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Bu galisma, Ankara ilinde bitkisel gida tirlini isleyip ihracat faaliyetinde bulunan gida sanayi
isletmelerinin mevcut durumlarini ve sosyo-ekonomik yapilarini ortaya koymak, iiretim ve
ihracat faaliyetlerini incelemek, karsilasilan sorunlar1 belirlemek ve ¢6ziim 6nerileri gelistirmek
amaciyla yapilmistir. Arastirmada Ankara ilinde bitkisel gida {irlinii isleyip ihracat faaliyetinde
bulunan 60 adet gida sanayi isletmesi oldugu belirlenmistir. Arastirmaya goniilli olarak katilan

43 isletmeye uygulanan anketler yardimiyla veri ve bilgiler toplanmistir.

Isletmelerden elde edilen sonuclara gore, Ankara ilinde bitkisel gida iiriinii isleyip ihracat
faaliyetinde bulunan isletmelerin %86,05’i isletme sahibi, %13,95’i ise profesyonel yonetici
tarafindan  yonetildigi  belirlenmistir.  Isletmelerin = %58,92’sinin  {iretimde kullandig1
hammaddeyi diger illerden temin ettigi, %54,98 inin faaliyetlerini ulusal ¢apta siirdiirdiigi,
%46.52’sinin  fiili ihracat degerlerinin toplam ciro igindeki pay1r %!l ile %10 arasinda
gergeklestigi ve %25,58’inin reklam ve tamitim faaliyetlerini kullanmadigr belirlenmistir.
Isletmeler icin vergi yiiksekligi ve nitelikli isgiicii sorunu iiretimde dikkati cekmektedir. Ayrica
isletmelerin ihracatta karsilastigi sorunlarin; isglicii maliyetlerinin yiiksekligi, nitelikli personel
bulunamamasi, finansman yetersizligi, nakliye sorunlari, navlun hizmetlerinin yiiksekligi,
ihracat tegviklerinin yetersizligi ve doviz kuru degisimlerinin olumsuz etkisi oldugu tespit

edilmisgtir.
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This study was carried out in order to reveal the current status and socio-economic structures of
the food industry enterprises that process and export food products of non-animal origin in
Ankara, to examine their production and export activities, to identify the problems encountered
and to develop solutions. In the research, it has been determined that there are 60 food industry
enterprises that process food products of non-animal origin and engage in export activities in the
province of Ankara. However, data and information were collected with the help of

guestionnaires applied to 43 enterprises that voluntarily participated in the research.

According to the results obtained from the enterprises, it has been determined that 86.05% of
the enterprises that process and export food products of non-animal origin in Ankara are
managed by their owners, and it was determined that 13.95% are managed by a professional
manager. It has been determined that 58.92% of the enterprises procure the raw materials used
in production from other provinces, 54.98% continue their activities on a national scale, and it
has been determined that the share of actual export values in the total turnover of 46,52% is
between 1% and 10%, and 25.58% of them do not use advertising and promotion activities. The
high tax rate and the problem of qualified labor for businesses draw attention in production. In
addition, the problems faced by enterprises in exporting have been determined to have high
labor costs, a lack of qualified personnel, insufficient financing, transportation problems, high

freight services, insufficient export incentives, and exchange rate changes.
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1. GIRIS

1.1 Arastirmanin Onemi

Gilinlimiizde en 6nemli sanayilerden biri olan gida sektorii son zamanlarda biiytlik bir
gelisim gostermistir. Bu gelisim iiretimden tiikketime, isletme i¢i organizasyona, i¢ ve dis
ticarete ve isletme politikalarina etki ederek sektor ve iilke ekonomisine katki sunma
konusunda oldukg¢a etkili olmustur. Gida sektoriiniin emek yogun bir iiretime sahip
olmasi, sanayiye hammadde vermesi, tarimsal {riinlerin degerlendirilmesi, istthdama
olan katkisi, toplumun saglikli ve dengeli beslenmesi ile iligkili olup diinyadaki

tilkelerin tamamu i¢in sosyo-ekonomik agidan stratejik bir konumdadir (Anonim 2019a).

Tiirkiye’de sanayilesme siirecinin baglarinda gida sanayi isletmeleri 6nemli olmustur ve
bu onem devam etmektedir. Tiirkiye’de sanayilesmenin bir adim ileriye gitmesine
katkida bulunan gida sanayi, kalkinma ve yillik planlardaki belirtilen hedefler
dogrultusunda gelisim gostermis ve zaman igerisinde kamu himayesinden ayrilarak 6zel
tesebbiis agirlikli bir yapiya doniismiistiir. Ayrica karlilik ve verimliligin 6nemli oldugu

bu siirecte ekonominin stratejik bir sektorii haline gelmistir (Uyanik 2011).

6 Haziran 2006 tarih ve 26190 say1 ile resmi gazetede yayimlanan ihracat yonetmeligine
gore “Ihracat: Bir malim, yiiriirliikteki ihracat mevzuati ile giimriilk mevzuatina uygun
sekilde Tiirkiye giimriikk bolgesi disina veya serbest bolgelere ¢ikarilmasini veyahut
miistesarlikga ihracat olarak kabul edilecek sair ¢ikis ve islemleri” olarak
tanimlanmaktadir (Anonim 2021b). Baska bir ifade ile ihracat, bir iilkede iiretilen mal
veya hizmetin iilke disina satilmasidir. Yapilan satis isleminin ihracat niteliginde
olabilmesi i¢in mal ve hizmetin giimriik bolgesinden ¢ikmis olmasi, satigin yiiriirlikteki
thracat mevzuatina uygun kosullarda gerceklesmesi, ihracat sertifikasini elinde
bulunduran gergek ve tiizel kisiler tarafindan yurt dis1 piyasaya fiilen satilmasi ve satis
icretinin kambiyo mevzuatina uygun olarak yurtigine getirilmis olmasi1 gerekmektedir

(Hatipoglu 1994).



Uluslararas1 pazarlarda faaliyette bulunan isletmeler, ihracata yonelmeleri sonucunda
gelirlerinin ve satiglarinin biiyiik bir boliimiinii uluslararas1 pazarlardan saglamakta ve
bu satislarin orani, genel satislar toplaminin yaklasik olarak %30-50’sini asmaktadir.
Biiylimek isteyen isletmelerin ihracata yonelmeleri biiylik avantajlar saglamaktadir

(Pacaman 2010).

fhracat makroekonomik diizeyde isletmeler ve iilkeler agisindan dnemlidir. Ulkelerin
gereksinimi olan kalkinmada ve ithalat giderlerini karsilamada kullanacagi dovizi
saglayan en Onemli araclardan biri ihracattir. Ay1 zamanda ihracat bir isletmenin
stirdiiriilebilir olmasini ve isletmelerin ekonomide yasanan olumsuz gelismeleri en az
zararla atlatmasi saglamaktadir. Thracatla elde edilen gelirlerin, ithalat giderlerinden
fazla olmasi istenmektedir. Ulkeler her zaman refah seviyesinin artmasi i¢in dis ticaret
fazlas1 vermek isterler. Boylelikle tiretimde artislar meydana gelmekte ve istihdam
yaratilmaktadir (Balantekin 2006).

Arastirmanin konusu ile ilgili olarak yapilan ¢alismalarda, gida isletmelerinin ihracat
performansi ve bunun siirekliligi siklikla ifade edilmektedir (Ersoz 2014). Nitekim
kiiresellesen diinyada pazar paymnin artirilmasinda etkin kaynak kullanimi ve maliyet
azaltilmas1 da sanayide ele alinmaktadir. ihracat, kalkinma ve siirdiiriilebilir bir
ekonomik biiyiimenin meydana gelebilmesinde kilit rol oynayarak iilke ekonomisini dig

pazarlara acan temel araglardan birisidir (Pagaman 2010).

Thracat isletmeye ait kaynaklarm etkin kullanilmasinda bir faktdrdiir. Isletme kapasitesi
yurt ici talebinden fazla ise ihracatla isletmenin fazla kapasitesinin kullanilmasi
saglanacaktir. Yapilan arastirmalarda kapasite fazlaligi, ihracat faaliyetlerine adim
atmada en 6nemli nedenlerden biri olmustur (Kaynak ve Kothari 1984). Ayrica kapasite
kullantminin artmasi birim maliyetleri diiglirerek birim karmmin artmasina neden
olacaktir. Eger dis pazarlar i¢ piyasadan hizli gelisimini siirdiiriiyorsa isletmenin

bliylime hiz1 6nemli diizeyde artacaktir (Kirdar 2005).



Ulkelerin ve isletmelerin i¢ ve dis piyasalarda gdstermis olduklar1 performans rekabet
giiciinii belirlemektedir. Thracat, rekabet iistiinliigiiniin saglanmasi bakimindan iilkelerin
diinya ekonomisinde yer alarak ekonomik gii¢lerini daha da artirmalar igin etkili bir
faktordiir. Kiiresellesme ile beraber rekabet kosullar1 daha da zorlasmasindan dolay1
isletmeler dis pazarlara mal ve hizmet gondererek rekabet etmeye calismaktadir (Abar
ve Tekmanli 2018).  Yogun rekabet ortaminda isletmeler varliklarint devam
ettirebilmek ve rakiplerine karsi {stiinliik saglayabilmek amaciyla yeni {iriin
gelistirilmesi ve var olan iirlin {lizerinde Ar-Ge faaliyetlerine 6nem vermektedir

(Pacaman 2010).

Ankara ilinde Ankara Anadolu OSB, Polatli OSB, Polathh Ticaret Odasi OSB,
Sereflikoghisar OSB, Baskent OSB, Déokiimciiler Ihtisas OSB, Elmadag Mobilyacilar
Ihtisas OSB, Ivedik OSB, Ostim OSB, ASO 2. ve 3. OSB, ASO 1. Sincan OSB, Uzay
ve Havacilik Ihtisas OSB ve Cubuk Hayvancilik fhtisas OSB olmak iizere faaliyet
gosteren 13 adet OSB mevcuttur (Anonim 2021a). Gida sanayinde faaliyet gosteren
liretici ve ihracatgilarin gogunlugu ise Ostim OSB, Ivedik OSB, ASO 1. Sincan OSB ile
Baskent OSB’de faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ayrica Kahramankazan, Akyurt, Cubuk,
Yenimahalle, Elmadag ve Kalecik ilgelerinde de iiretim ve ihracat yapan gida sanayi
isletmeleri bulunmaktadir. Buradan Ankara ilinin sanayi bolgeleri bakimindan oldukga
genis bir yelpazeye sahip oldugu ve bunun i¢inde de gida sanayi isletmelerinin var
oldugu goriilmektedir. Ankara ili gida sanayinde faaliyet gdsteren liriin isleyen ihracatta
bulunan isletmeler, iiretim yaninda ihracat degerleriyle de ekonomiye onemli katkilar

saglamaktadir.

TUIK verilerine gore Tiirkiye’nin tarimsal ihracat degeri yillar itibariyle artis gdstererek
2021 yilinda 22,84 milyar dolara ulasmistir. Tarimsal ihracat degeri icerisinde 6nemli
bir yere sahip olan bitkisel gida iiriinleri ihracat degeri 2021 yilinda %69,74 oraninda
pay alarak 15,93 milyar dolar gergeklesmistir. Ankara ilinde bitkisel gida {irtinleri
thracat degerinin dalgalanma godsterdigi bunun sonucunda ithalatinin arttig1 da ifade
edilmektedir. 2021 yilinda bitkisel gida tirtinleri ihracat degeri 364,82 milyon dolar iken
bitkisel gida trtinleri ithalat degeri 1 milyar 713 milyon dolar gergekleserek dis ticaret



acig1 olusmustur. Genelde Tiirkiye’nin, 6zelde de arastirma alanini olusturan Ankara
ilinde, sosyo-ekonomik agidan bitkisel gida iiriinleri ihracat degerinin artmasi énemlidir.
Ankara ili bitkisel gida tirtinleri ihracat degerinin, mevcut potansiyele uygun sekilde
istenilen diizeyde olmamasi, dalgalanmalarin yasanmasi ve son dénemlerde ithalat
degerinden daha diisiik seyretmesi sebebiyle ihracatta karsilasilan sorunlarin
arastirilmast ve ¢oziim Onerilerin gelistirilmesi bu c¢alismanin Onemini ortaya
koymaktadir. Bu sayede, isletmelerin ihracat miktarlarinin artirilarak iiretim siirecinde
istthdam basta olmak iizere yerel ekonomiye katkilar saglamasi ve dis ticaret agiginin

kapanmasina etkide bulunmasi 6nemlidir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Dis ticaret dengesi tiim tilke ekonomileri i¢in 6nemlidir. Bir tlilkede refah seviyesinin ve
milli gelirin artmas1 ihracat-ithalat dengesinde ihracatin daha yiiksek seyretmesiyle
meydana gelmektedir. Thracat degerinin artmasi ise iilke ekonomisine ciddi katkilar
saglamaktadir (Balantekin 2006).

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan
Temmuz 2019 yilinda yayinlanan 11. Kalkinma Plani (2019-2023) verimliligi 6n planda
tutan, sanayi sektoriiniin diger sektorlere gore ilk sirada yer aldigy, siirdiirtilebilir, ihracat
odakli ve istikrarl bir bliylime modeli ¢ercevesinde hedef belirlemistir. Bu kalkinma
planinda, 2023 yilinda toplam ihracatin 226,6 milyar dolara ulastirilmasi, iiretimin
ihracata yonelik olmasi ve disa bagimliligin azaltilmasi hedefleri bulunmaktadir.
Boylece siirdiiriilebilir bir ekonomik gelisme ile refah diizeyinin artacagi
diisiiniilmektedir (Anonim 2019b). TUIK verilerine gére Tiirkiye nin toplam ihracat
miktar1 2019 yilinda 171,46 milyar dolar, 2020 yilinda 160,65 milyar dolar, 2021
yilinda 213,64 milyar dolar gerceklestigi ifade edilmektedir. Tiirkiye’de gerceklesen
toplam ihracat degerinin 11. Kalkinma Planinda 2023 yil1 i¢in belirtilen toplam ihracat
degeri hedefine ulagsmas1 noktasinda ihracat miktar1 ve degerinin artirilmasinin 6nemli

oldugu soylenebilmektedir.



Ankara ili bitkisel gida iriinleri ihracatinin il ve iilke ekonomisindeki 6nemine ve
ihracatta karsilasan sorunlara dair arastirma Onemlidir. Sorunlara yonelik ¢oziim
Onerilerinin gelistirilmesi ihracat faaliyetlerine verilen 6nemi daha da artiracaktir.

Bu cercevede calismanin temel amaci,

e Ankara ilinde bitkisel gida iiriinii isleyip ihracat faaliyetinde bulunan isletmelerin
mevcut durumlarini ve sosyo-eckonomik yapilarini ve gelisimlerini ortaya koymak,

e Isletmelerin iiretim ve ihracat boliimlerini incelemek ve yapisini ortaya ¢ikarmak,

e lsletmelerin ihracattaki gelisimini ve sekillerini incelemek, ihracatta etkili
organizasyon modellerini ortaya koymak,

e lsletmelerin ihracat faaliyetini siirdiiriirken karsilasilan problemleri belirlemek ve

¢coziim Onerileri gelistirmektir.



2. KAYNAK OZETLERI

Giines ve Biilbiil (2000), ‘‘Meyve ve Sebze Isleme Sanayiinde Ekonomik ve Finansal
Yapinin Analizi (Bursa Ili Ornegi) *’isimli calismalarinda Bursa ilinde meyve ve sebze
isleyen gida sanayi isletmelerinin tretim, kapasite, sermaye ve karlilhik durumu,
finansman yapisi, verimlilik ve pazarlama faaliyetleri yoniinden arastirmislardir.
Arastirma Bursa ilinin Karacabey, Mustafakemalpasa ve Yenisehir il¢elerinde bulunan
13 fabrikadan elde edilen anket verilerinden olusmustur. Arastirma sonucunda;
isletmelerin 11’inde salca iiretimi yapildigr bunun yaninda konserve ve dondurulmus
meyve ve sebze iiretiminin de gergeklestigi belirtilmistir. Kapasite kullanim orani
salgada %75,2, konserve lriinlerinde %57,3 ve dondurulmus iiriinlerde %58,0 olarak
belirlenmis ve fretilen trlinlerinin en az %60’ 11 ihrag ettigi belirtilmistir. Aktif
sermayenin igerisinde %74 oraninda doner varliklar, %26 oraninda duran varliklar
oldugunu, pasif sermayenin i¢inde kisa vadeli krediler ve 6z sermayenin yeterli diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin karlilik seviyelerinin iilke ortalamasinin iizerinde

gercgeklestigine ve %50-70 verimlilik oraninda ¢alistigina vurgu yapilmistir.

Miisliimov (2002), “>21. Yiizyilda Tiirkiye’de KOBI’ler: Sorunlar, Firsatlar ve Coziim
Onerileri’” isimli ¢alismasinda KOBI’lerin karsilastiklar1 sorunlart literatiirde yapilmis
olan aragtirmalarla birlikte ele alarak sorunlara yonelik ¢6ziim alternatiflerini sunmay1
hedeflemistir. Arastirmada KOBI’lerin ekonomik giiglerini ve milli ekonomiye olan
katkilarin1 artirmak amaciyla teknoloji, yonetim ve finansman destekleri kullanilarak
verimliliklerin st seviyeye ¢ikarilmasinin gerekli olduguna vurgu yapilmistir. Bu
sayede KOBI’lerin rekabet edebilirligi artirilarak gelismekte olan teknoloji ve pazar
kosullarina uyum saglayan {iriin iiretiminde kaliteye énem veren ve milli ekonomiye
daha fazla katk: saglayan bir yapiya kavusacag: ifade edilmektedir. Ayrica KOBI’lerin
sorunlarinin genis cercevede ele alinmasini, gelistirilecek bir strateji dogrultusunda

tesvik edilmesinin 6nemli oldugu sonucuna varilmistir.

Oztiirk ve vd. (2004), ‘“Yas Meyve Sebze Ihracat¢1 Firmalarinin Yapisi, Sorunlari ve

Coziim Onerileri”’ isimli ¢alismalarinda Bursa, Antalya, Trabzon. Mersin. Adana.



Hatay ve Izmir illerinde yas sebze ve meyve ihra¢ eden 66 firma ile anket yolu ile
toplanan verileri degerlendirmislerdir. Yas meyve ve sebze ihracati faaliyetinde bulunan
firmalarin karsilastiklart sorunlar1 iiretim, reticiler ve ihracat yapan firmalardan
kaynaklanan sorunlar olarak ele almislardir. Isletme iiretim alanlarinin pargali, kiiciik
ve daginik olmasi, lreticilerin ilag kullaniminda asiriya kagmasi, tirtinlerin uygun hasat
donemlerinde hasat edilmemesi ve depolama kosullarinin yetersiz olmasi ihracati
olumsuz ydnde etkileyen faktdrler olarak belirlemislerdir. fhracat yapan firmalar ile
ilgili sorunlar ise finansman yetersizligi, kaliteli iirin tedarik edilememesi, navlun
hizmetlerinin yliksekligi, depolama kosullarimin elverissizligi, biirokratik engeller,
teknolojiye ve Ar-Ge faaliyetlerine yeterli finansmanin ayrilmamasindan
kaynaklandigin1 tespit etmislerdir. Yas meyve ve sebze ihracatinin artmasi ve
stirdiirtilebilirliginin saglanabilmesi i¢in treticiler ile ihracat¢i firmalarin isbirligi iginde

faaliyetlerini siirdiirmeleri ifade edilmistir.

Ulas (2004), ““Van Ilindeki Tarima Dayali Sanayi Isletmelerinin Calisma Alanlari,
Sosyo-Ekonomik Yapilar1 ve Kapasite Kullanim Durumlari’ adli ¢alismasinda Van
ilinde tarima dayali sanayi alaninda faaliyet goOsteren isletmelerin ¢alisma alanlari,
yapilart ve kapasite kullanim durumlarini tespit ederek isletmelerin karsilastiklari
sorunlar1 saptamay1 ve bu sorunlara iligkin ¢6ziim Onerileri gelistirmeyi hedeflemistir.
Aragtirma verileri 44 tarima dayali sanayi isletmesinden kisisel goriisme yoluyla
derlenmis anket verilerine dayanmaktadir. Arastirma sonucunda isletmelerin ekonomik,
teknik, yonetsel sorunlar1 oldugu mali giiglikkler ve talep yetersizliginden kaynaklanan
at1l kapasite sorununu yasadiklar1 tespit edilmistir. Ayrica pazarlama giigliikleri, enerji
pahaliligi, yeterli kalitede ve miktarda hammadde bulunamamasi, kalifiye eleman ve
finansman eksikligi karsilasan baslica sorunlar olarak belirlenmistir. Bu sorunlara
yonelik bolgede yeterli miktarda ve kalitede hammadde iiretimi tegvik edilerek
uriinlerden elde edilen verimin artirilmasi, s6zlesmeli tarim uygulamasimin hayata
gecirilmesi yoniinde tarim politikalarinin gelistirilmesi ve finansman yetersizligi sorunu
icin kredi maliyetlerinin diisiiriilerek isletmelere uygun sartlarda uzun vadeli ve diisiik

faizli kredinin saglanmasinin gerektigi belirtilmistir.



Cinpolat (2006), ‘Tokat ili Gida Sanayi Isletmelerinin Mevcut Durumu, Faaliyetleri ve
Sorunlart Uzerine Bir Arastirma’ isimli c¢alismasinda Tokat ili gida sanayii
isletmelerinin mevcut durumunu ortaya koymak, gida sanayii isletmelerinin tarim
sektorii ile iliskilerini belirlemek ve gida sanayi isletmelerinin karsilastiklar1 sorunlari
tespit etmeyi amaglamistir. Bes sektorde 40 gida sanayi isletmesiyle basit tesadiifi
yontemi ile secilen igletmelere anket uygulamistir. Arastirma sonucunda igletmelerin
tiretimde karsilastiklari en Onemli sorunlarin Kkapasite kullanim oranini disiikligii,
finansman yetersizligi ve Ar-Ge c¢alismalarina yeterli 6nemin verilmemesinden
kaynaklandigin1 belirtmistir. AB’nin sunmus oldugu finansman destekleri hakkinda
isletmeler Dbilgilendirilerek finansman sorununa fayda saglanabilecegini ayrica
isletmelerin degisik kredi kuruluslarindan yeterli ve uygun kredi saglamaya
caligmalarini 6nermistir. Pazarlamada karsilasilan sorunlar talep yetersizligi ve haksiz
rekabet olarak ortaya ¢ikmistir. Bu soruna yonelik reklam ve tanitim ¢aligmalari, {iriin

cesitlendirme ve markalagsmaya gidilmesinin gerektigine vurgu yapilmustir.

Ay ve Talash (2007), ‘Tiirkiye’de KOBI’lerin Thracattaki Yeri ve Karsilastiklari
Sorunlar’” adli c¢alismalarinda isletmelerin ihracatta karsilastigi sorunlarin temelinde
yonetimin kurumsallasamamasi, {retim Olcegi ve kur riskinden kaynaklandigini
belirtmislerdir. Ayrica KOBI’lerin ulusal seviyedeki ihracat sorunlarinin; finansman
yetersizligi, bilgi ve tecriibe eksikligi, biirokratik engeller, pazara erisim, tesvik
yetersizligi ve kota sorunlar1 oldugunu, KOBI’lerin isletme seviyesindeki sorunlarmnimn
ise; hammadde temini, bilgi ve veriye erisim, is giicii sorunlar1 ve iiretimde yaganan
aksakliklar oldugunu belirtmiglerdir. Calismada teknolojiye gereken Onemin
verilmemesi, finansman yetersizligi ve déviz kuru degisikligi nedeniyle KOBI'lerin

cogunlugunun dis piyasalara girmekte zorlandig ifade edilmistir.

Giirbiizer (2008), ‘‘Tiirkiye’de Yas Meyve ve Sebze Uretimi, Thracati, Karsilasilan
Sorunlar ve Coziim Onerileri’” isimli ¢alismasinda Tiirkiye’nin yas meyve ve sebze
ihracatinin toplam ihracat igerisindeki payinin artirilmast i¢in meydana gelebilecek
sorunlarin tespiti ve bu sorunlara yonelik ¢ozim Onerilerinin gelistirilmesini
amaclamigtir. Tesadiifi 6rnekleme yontemi ile segilen 32 firmaya anket uygulamistir.

Tiirkiye’nin yas meyve ve sebze lretiminin kaliteli ve ihracat standartlarima uygun



yeterli iretim diizeyine ulasmadigi, tarimsal ilag kalintilar1 bakimindan 6nemli
sorunlarinin oldugu, tagima maliyetlerinin fazla oldugunu belirtmistir. Tiirkiye'nin yas
meyve ve sebze ihracatinin artirilmasinda pazarlama sorunlar1 ¢éziimiiniin 6nem arz
ettiginin ve basarili bir pazarlama sistemi ile iilke ihracatin1 olumlu yodnde
etkileyebilecegini ifade etmistir. Bu sebeple yas meyve ve sebze iiretiminde
verimliliginin artirilmasi amaciyla konu ile ilgili kurum ve kuruluslara, ihracat¢ilarin
kendi aralarinda organize olmalarinin saglanmasi, ihracatgilara finansman kolayliklar
saglanmasi, ihtiya¢ duyulan yasal diizenlenmelerin yapilmasi, ihracatgilarin egitiminde

ve diger konularda ¢aligmalarin yapilmasi gibi 6nemli gérevlerin diistiigiinii belirtmistir.

Ay (2009), ““Siis Bitkileri Thracati, Sorunlar1 ve Coziim Onerileri: Yalova Olceginde Bir
Arastirma’’ isimli ¢alismasinda siis bitkileri alaninda faaliyet gosteren firmalarin
ihracatta karsilastigi sorunlari belirleyerek sorunlara yonelik ¢oziim oOneriler getirmeyi
amaglamistir. Aragtirma verileri 52 iiretici ile yiiz yiize anket yontemi uygulanarak elde
edilmistir. Aragtirma sonucuna gore; ihracatt olumsuz yonde etkileyen en Onemli
faktoriin Kalitesi yetersiz siis bitkilerinden kaynaklandigi belirtilmistir. Ayrica pazar
bilgisinin yetersizligi, reklam ve tanitim faaliyetlerine gereken dnemin verilmemesi ve
thracat faaliyetlerini yliriitecek bilgi ve donanima sahip elemanin eksikligi ihracati

etkileyen diger 6nemli faktorler oldugu ifade edilmistir.

Keskin vd. (2009), ‘‘Bolgesel Gelisme Aracit Olarak KOBI’ler ve ihracat Sorunlart
(Erzurum’da Bir Arastirma)’’ adli ¢alismalarinda Erzurum ili Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin ihracat sorunlarini arastirmislar ve anket
metodu kullanmiglardir. Ihracat yapan firmalarin karsilastigi sorunlarmimn basinda
mevzuat ve biirokratik sorunlar, yasanan ekonomik istikrarsizliklar, iriinlerin dis
piyasalar tarafindan talep edilmemesi, finansman yetersizligi, dig pazarlar hakkinda
yeterli bilginin bulunmamasi ve nitelikli eleman eksikligi oldugunu belirtmiglerdir.
KOBI’lerin ihracatta karsilastigi  sorunlarm ¢dziimiinde, profesyonel ydnetim
anlayisinin  benimsenmesini, nitelikle personel sayisinin artirilmasini ve KOBI’leri
destekleyen kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde faaliyetlere devam edilmesini

ifade etmislerdir.



Pacaman (2010), *“Tiirkiye’deki Isletmeler igin fhracatin Onemi, Sorunlar1 ve Céziim
Onerileri’” isimli ¢aligmasinda ihracati etkileyen faktorler ile ihracatin iilke ekonomisi
ve firmalara sagladig1 yararlar1 arastirmayir amaclamistir. Arastirmada Tiirkiye’de
ihracatin 1923-2010 yillar1 arasindaki gelisimi ve ihracat performansi verilerinden
faydalanilmistir. Tiirkiye’nin ihracat lideri olan tekstil sektorii ele alinmisg, bu sektoriin
gelisimi ve ihracat rakamlarmin degerlendirilmesi yoluyla sektdrel bazda inceleme
yapilmstir. Tirkiye tekstil sektoriinde yasanan sorunlarin politikalar, yasalar ve
yaptirimlar oldugu ayrica sektor icinde isletmeden kaynakli sorunlarin gerceklestigi
belirtilmistir. Calismada sonug¢ olarak sektore ait birlik g¢alismalarmin ve firma
cabalarin tek basma etkili olmadig1 sorunun yasa, tesvik ve tedbirlerle etkili bir

sekilde ¢oziilmesinin gerektigi vurgulanmistir.

Rahmaniyoushanloui vd. (2013), ‘‘Identifying and Prioritizing Export Barriers to Small
and Medium Enterprises (Smes) Regarding Food Industry Based on National
Competition Diamond Cole Porter Model’’ isimli ¢alismalarinda Iran’da (Dogu
Azerbaycan) Cole Porter modeline dayali olarak KOBI’lerin gida sanayine yonelik
ihracat sorunlarini belirlemeyi ve onceliklendirmeyi amaglamislardir. Arastirma verileri
266 kisi ile yapilan anket verilerine dayanmaktadir. Arastirma sonucunda Dogu
Azerbaycan’daki isletmelerin ihracatlarinin iyilestirilmesi i¢in kanun ve diizenlemeler
ile bankacilik sistemi agisindan bazi reformlara ihtiya¢ oldugu sonucuna varilmistir. Bu
isletmelerin Ongoriilebilir sorunlart 6nlemek ve diizeltmek amaciyla ¢oziimlerini ilgili
kuruluslara onerebilecegi belirtilmistir. Ayrica Iran ve Tiirkiye nin ihracat siirecinde

benzer siirecleri yasamakta olduklar1 ifade edilmistir.

Uysal (2013), ‘“Manisa Ilinde Bitkisel Uriinler Thracatinda Karsilasilan Sorunlar ve
Coziim Onerileri’’ adli calismasinda bitkisel {iriinlerin ihracatinda karsilasilan sorunlara
¢ozlim Onerileri getirmek amaciyla isletmelerin ve ihracati gergeklestiren firmalarin
yoneticileri ile ihracat islemlerinde gorev personellerden olusan 51 kisinin goriislerine
bagvurarak anket ve goriisme teknigini kullanmistir. Arastirma sonucuna gore; ihracat
faaliyetleri sirasinda en fazla sorun yasanan kismin, bitkisel {iirlinlerin {iretiminde
gerceklestigi, ikinci sirada ihracata yonelik resmi denetimler ve belgelerin hazirlig

asamast oldugu ve {igiincii olarak da bitkisel lriinlerin ihracat standartlarma uygun
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islenmesi ve paketlenmesi asamasinda yasandigini belirtmistir. Yasanan sorunlarin
¢cozlimiine yonelik triinlerin kimyasal kalinti diizeyi bakimindan ihra¢ edilecek iilke
standartlar1 g6z Oniinde bulundurularak iiretilmesi, tiiketim amacina uygun {riin
yetistirilmesi, sozlesmeli tarimin yayginlastirilmasi gerektigini vurgulamistir. Ayrica
iirtin igleme tesisleri ve ihracat firmalarinin, iirlin izlenebilirligini gdsteren etiket/barkod
sistemini olusturmasiyla ihracata yonelik resmi denetim ve belge hazirligi asamasinda,
bazi denetimlerin kosullar1 belirlenerek firma gilivencesi sartiyla kaldirilacagini

Onermistir.

Ersoz (2014), <“Gida Sanayi Dis Ticareti fhracat Performansi Mersin ili Ornegi’’ isimli
calismasinda Mersin ilinin sahip oldugu iklim, cografi konum, liman, sanayi yapis1 ve
tarimsal tiretimdeki cesitliligin gida sanayi dis ticaretinin gelistirilmesinde etkili olup
olmadigin1 arastirmistir. Calismada hububat ve hububat iiriinleri, et ve et trlinleri,
meyve ve sebzeler, ¢esitli yenilenebilir iiriinler, tiitiin ve tiitin mamulleri olmak {izere
alt sektorlerinin ihracat performanslar1 analiz edilerek ihracat performansi
degerlendirmesinde Sabit Piyasa Pay1 yontemi kullanilmistir. Yontem olarak mal etkisi,
rekabet etkisi ve pazar etkisi olmak iizere 3 etkiyle test edilmistir. Calisma sonucunda
Mersin ili gida sanayi ticaretinin diinya gida sanayi ticaretinden daha fazla artisin
oldugu ve bu artisin gida mallarinin fiyat avantajindan kaynaklandigi belirtilmistir.
Mersin ilinin gida sanayi ihracat performansini daha fazla arttirabilmesi igin verimliligi

ve karliligr yliksek modern tarim sistemine gecis yapilmasi onerilmistir.

Bugai vd. (2019), <‘State And Problems Of Exporting The Products Of The
groindustrial Complex in The Altai Region’” adl1 calismalarinda ihracat1 artirma araclari
olarak tarim iiriinlerinin ve gida maddelerinin nakliye masraflarinin bir kisminin
karsilanmasi bunun yani sira tahillarin demiryolu ile taginmasi i¢in ayricalikli bir tarife
ile ihracat tesvik araclarinin daha etkin kullanilmasimi dikkate almislardir. Tarim
rtinleri ihracatinin yapisini analiz etmisler, tahil piyasasimin altyapr ve lojistik
sorunlarint da irdelemislerdir. Arastirma kapsaminda monografik, ekonomik-istatiksel
ve kurumsal analiz yontemlerini kullanmiglardir. Arastirma sonucunda Rus tarim
driinlerinin dis pazarlarda desteklenmesi ve tanitimina yonelik sektorel sistemin ve

gereksinimlerine uyumunun saglanmasinin tarim iiriinleri ihracat hacmini artiracagin
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ortaya koymuslardir. 1595 sayili Kararin uygulanmasi tahil vagonlarinin yetersizligi,
diisiik vagon cirosu, tahil tagimaciligr igin yiiksek giimriik tarifeleri, tahil vagonlar
tedarikine yonelik hizmetlerin maliyeti, alt yapr tesislerinin eksikligi gibi tahil

piyasasinin ciddi alt yap1 ve lojistik sorunlarini ortaya ¢ikardigini1 vurgulamislardir.

Sahin ve Oziidogru (2019), ““KOBI’lerde Uretim ve Pazarlama Sorunlari: Ostim
Ornegi”> adli ¢aligmalarinda Ankara ili Ostim Bolgesinde faaliyet gosteren Medikal
Kiime isletmelerinin iiretim ve pazarlama fonksiyonlarinda yasanan sorunlara yonelik
43 firma ile anket ¢alismasi yapmuslardir. Arastirmada sonug olarak isletmelerin dis
pazarlar hakkinda bilgi yetersizligi, pazarlama yontemlerinin yetersizligi, kredi
faizlerinin yiiksekligi ve kendilerini ve markalarini tanitamama konusunda sorunlar
yasadigini belirtmislerdir. Sorunlara yonelik ¢6ziim onerilerinde devletin kredi faizlerini
diizenlemesi asamasinda bankalarin destek vermesi gerektigini, bdylece finansta
yasanan sikintinin giderilmesiyle Kalifiye personel istihdami saglanarak yeni alet ve
ekipman temin edilebilecegini ifade etmislerdir. Firmalarin dis pazarlara yonelik
tirlinlerini tanitabilmeleri amaciyla devlet tarafindan stantlar kurulmasini ve fuarlar
diizenlenmesini Onermislerdir. Ayrica firmalarin degisen ve gelisen teknolojiyi

yakindan takip etmelerini ve kendilerine uyarlamalar1 gerektigine vurgu yapmaislardir.

Demirkol (2020), ‘‘Ankara ilinde Bitkisel Gida Ihracati Yapan Sanayi Isletmelerinin
Uluslararas1 Fuarlara Katilm Diizeylerinin  Ihracat Gelirlerine Etkisi’> adh
aragtirmasinda, Ankara ilinde bitkisel gida ihracati yapan gida sanayi isletmelerinin
uluslararas1 fuarlara katilim durumlarini, amaglarini, yaklagimlarini ortaya koymak ve
fuarlara katilimlarini arttirmaya yonelik Onerilerde bulunmak amaciyla goniillii 33
isletmeyle anket uygulamistir. Arastirma sonuglarina gore; isletmelerin %70’inin
uluslararasi fuarlara katilim sagladigini, %30’unun katilim saglamadigini belirterek fuar
Oncesi igletmelerin tamaminin tanitilacak Uriine ait hazirlik yaptigini %96,52’sinin
gidilmesi planlanan iilkeyle ilgili bilgilere ulastigi ve brosiir, katalog, afis gibi
hazirhiklar yaptigini belirlemistir. Isletmelerin %93,04’ii uluslararas1 fuarlara yeni
miisteri bulmak amaciyla katilm sagladigina vurgu yapmustir. Isletmelerin uluslararasi
fuarlara katilma amaglar1 arasinda siparis almak, ihracati gelistirmek, mevcut miisteri ile

iliskileri gelistirmek, yenilikleri takip etmek, yeni bir {iriin tanitmak ve dogrudan satis

12



yapmak oldugunu belirtmistir. Ayrica isletmelerin uluslararasi fuarlara katilimlar1 ve

ihracat durumlari arasinda pozitif yonlii iliski tespit etmistir.

Demirel (2020), <‘KOBI’lerin ihracat Faaliyetlerinde Karsilastiklar1 Sorunlarin ihracat
Performansina Etkileri: Konya Tarim Makineleri Sektoriinde Bir Arastirma’ adh
calismasinda, KOBI’lerin ihracat faaliyetlerinde karsilastiklari sorunlarm ihracat
performanslarima etkilerini incelemeyi amaclamistir. Konya ilinde Makine Ihracatgilar
Birligi'ne kayitli, 57 firma ile anket uygulamistir. Calisma sonucunda, KOBI’lerin
yonetim, pazarlama, finansman, iiretim fonksiyonlariyla anlamli ve negatif yonlii bir
iligkisinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica calisan personel sayisina gore biiylik
isletmelerin ihracatlarinin daha fazla gergeklestigi ve isletmelerin ihracat gergeklestirme
yillarmin artmasiyla ihracatlarinin da artis gosterdigi belirtilmistir. KOBI’lerin ihracat
performanslarinin artirilmasina yonelik piyasa verilerini giincel olarak takip etmeleri,
personel egitimlerine 6nem vermeleri, uzman desteginin temin edilmesi ve tiniversiteler

arasindaki is birligi calismalarinin gelistirilmesi 6nerilmistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1 Materyal

Arastirmanin ana materyalini; Ankara ilinde bitkisel gida {iriinii isleyip ihracat
faaliyetinde bulunan isletmelerden anketle elde edilen birincil veriler olusturmustur.
Ankette isletmelerin sosyo-ekonomik durumlari, iiretim ve ihracat yapilari, ihracatta
karsilasilan sorunlar1 belirlemek amaglanmistir. Anket formunun diizenlenmesinde
benzer arastirmalar igin hazirlanan sorulardan yararlanilmakla beraber, arastirma
konusuna ve alanina yonelik olarak sorular hazirlanmistir. Mevcut sorular on testten
gecirilmis ve uygulama durumuna goére anketler amaca gore yeniden diizenlenmistir.
Ankette isletmelerin genel ekonomik yapilari, organizasyon diizeni, maliyet, finansman,
tiretim ve ihracat siirecinde igletme i¢i organizasyon ve alt birim, iligkileri gibi tiimiinii
ilgilendiren yonetim fonksiyonu agisindan degerlendirmeler ortaya konulmustur.
Calismada ikincil veriler olarak konu ile ilgili yapilmis ulusal ve uluslararasi

arastirmalar ve tezler kullanilmistir.

Ayrica benzer konularda gesitli kurum, kurulus ve {niversitelerin yapmis oldugu
calismalardan da yararlanilmistir. Birlesmis Milletler, Tiirkiye Istatistik Kurumu ve

Tarim ve Orman Bakanlig1 gibi Kurumlarin istatistik verileri kullanilmistir.

Calismada kullanilan “bitkisel gida tiriinii” ibaresi, bitkisel tirtinlerin tiretiminden elde
edilen ve insan tiiketimine uygun hammadde, yari mamul ve mamul seklinde
Harmonize Sistem 2002 (HS-2) kategorisinde verilen bitkisel kaynakli gidalari
belirtmektedir. Yine c¢alismada ifade edilen “bitkisel gida firlinii isleyip ihracat
faaliyetinde bulunan isletmeler” ibaresi ise Harmonize Sistem 2002 (HS-2)
kategorisinde verilen bitkisel kaynakli gidalar1 isleyip ihracat yapan isletmeleri

nitelemektedir.
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TUIK, BM ve diger istatistik veri tabanlarindan alinan veriler Harmonize Sistem 2002
(HS-2) kategorisinde olup ¢alismadaki bitkisel gida triinlerine 07, 08, 09, 10, 11, 17,
18, 19, 20 21, 22 fasil kodlarindaki iirtinler dahil edilmistir. Ayn1 sekilde caligmada
bahsedilen “tarimsal ihracat’’, ‘‘tarimsal ithalat” ifadeleriyle Harmonize Sistem 2002
(HS-2) kategorisindeki 01’den 24’¢ kadar olan fasil kodlarindaki iiriinler dahil edilerek
tarimsal iirlin gruplar1 verilmistir. Yine ¢alismada deginilen “toplam ihracat’’, ‘‘toplam
ithalat” ifadeleriyle Harmonize Sistem 2002 (HS-2) kategorisindeki tiim {iriinlerin

toplam ihracat-ithalat degerleri anlatilmaktadir.

3.2 Yontem

Anket yapilacak isletmeleri belirlemek i¢in Tarim ve Orman Bakanligi’nin Gida
Giivenligi ve Bilgi Sistemi verilerinden yararlanilmigtir. Ankara ilinde bitkisel gida
sanayi isletmelerinin son 5 yilda ihracat i¢cin almis olduklar1 sertifika sayis1 29.429
adettir. Gida Giivenligi ve Bilgi Sisteminden ihracat sertifikasi alan bitkisel gida sanayi
isletme sayisi ise 265 adettir. Bu igletmelerin igerisinde bitkisel gida iirlinii isleyip
ihracat faaliyetinde bulunan isletme sayisinin 60 adet oldugu kayitlardan tespit edilmis

ve arastirmaya goniillii olarak katilan 43 isletme ile calisma yapilmistir.

Arastirmada Ankara ilindeki bitkisel gida Uriinii igleyip ihracat faaliyetinde bulunan
isletmelerin ihracat faaliyetlerini siirdiiriirken karsilagtigi sorunlar belirlenerek ¢6ziim
onerileri gelistirilmigtir. Arastirma alanindan elde edilen birincil veriler yaninda ikincil
veriler ile isletmelerin ihracat siirecindeki gelisimleri ve sorunlar1 oransal degisimlerle
ortaya konulmus ve gelismelerin daha 1iyi anlagilmast amaciyla sekillerle
yorumlanmigtir. Mevcut ve alinan bilgi ve veriler arasinda uygun istatistiki iligkiler ve
ihracatta etkili faktdrler belirlenmistir. Ozellikle isletmelerin ihracat ve diger
faaliyetlerini siirdiirlirken karsilastig1 sorunlara yonelik tutum, davranis ve algilart 5’1

Likert 6lgekli soru metoduyla degerlendirilmistir.
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4. DIS TICARET VE GELISMELER

Dis ticaret iilkelerin kendi aralarinda gergeklestirdigi mal ve hizmet alim satimi olarak
tanimlanmaktadir. Ulkelerin aralarinda gerceklestirdigi ticareti tiizel kisilerin yani sira
gercek kisiler de yapabilmektedir. Bu bakimdan incelendiginde; tilke sinirlar1 igerisinde
gerceklesen mal ve hizmet alim satimi islemine ticaret adi verilirken {ilkeler arasi
gerceklesen mal ve hizmet alim satimi faaliyetine dis ticaret denilmektedir (Onursal
2013). Ulkeler her tiirlii mal ve hizmeti kendi sinirlar1 icerisinde ve kendi imkénlarryla
iiretemedigi durumlarda dis ticarete ihtiya¢ duymaktadirlar. Ulkeler ihtiyaci olan mal ve
hizmeti, iiretimde kullanmak {izere ihtiya¢ olan hammaddeyi, iiretimi artirmak ve
verimli hale getirmek icin gerekli olan teknolojiyi dis ticaret yoluyla elde edebilirler

(Tirlioglu 2019).

Mal ve hizmetin tilke disina satilmasina ihracat adi verilirken mal ve hizmetin baska
tilkeden satin alinmasina ithalat denilmektedir. Dis ticarete genis acidan bakildiginda
sadece ekonomi alanini kapsamadigi, uluslararasi ticaret, siyaset, sosyal yasam ve
kiltiri de etkilemektedir. Bu sebeple issizlik, refah diizeyinin artmasi, gelir dagilimi,
biiyiime gibi sosyal hayatin 6nemli dinamikleri dis ticaret araciliyla yonlendirilmektedir
(Ttyen 2015), (Argin ve Bakkalc1 2011). Ayrica iilke sinirlart disarisinda pazar payina
sahip isletmelerin elde ettikleri gelirler iilke ekonomisindeki doviz rezervlerinde artig
saglayarak ticari, siyasi ve politik iligkilerine katki saglamaktadir (Saat¢1 2019). Bu
bakimdan dis ticaret yalniz iktisadi agidan iilke refahina ve kalkinmasi yarar saglamis
olmayacak ayni zamanda uluslararasi iligkilerin gelecegi, diinya barisi ve giivenligi gibi

konularda da etkili olmus olacaktir (Aktas 2017).

4.1 Diinya Di1s Ticaret Durumu

Thracat makro diizeyde iilke ekonomisinin biiyiimesine, mikro diizeyde de isletmelerin
gelismesine onemli faydalar saglamaktadir. Ihracat yoluyla dévizin iilkeye girmesi ile

birlikte dig ticaret finansmanin saglanmasi, yeni istihdam olanaklarinin elde edilmesi,
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dis ticaret agiginin azaltilmasi ve dig ticarette rekabet istiinliigiiniin saglanmasi gibi
makro faydalar1 bulunmaktadir. Ayrica dis piyasalara agilan isletmeler yoniinden
tiretimin artirtlmasiyla kapasite kullanimin oraninin yiikseltilmesi, yeni teknoloji, bilgi
ve tecriibe edinilmesi, i¢ piyasadaki miisterilere olan bagimliligin azalmasi boylece i¢
piyasada olusan durgunluklardan ve talep azligindan minimum diizeyde etkilenilmesi
gibi faydalar saglamaktadir (Yilihamu 2020).

Diinya toplam ihracat degerleri ve baslica ihracatci iilkeler cizelge 4.1°de verilmistir.
Diinya toplam ihracat degeri son ii¢ yilda %17,38 oraninda diisiis gostererck 2020
yilinda 15,73 trilyon dolar gergeklesmistir. Diinya toplam ihracatinda Cin s6z sahibi
durumundadir. Cin son 3 yilda ihracatin1 artirarak 2,59 trilyon dolar toplam ihracat
degeri ve diinya toplam ihracat degerinden aldigi %16,46’lik payla birinci sirada yer
almaktadir. ABD, Almanya, Japonya ve Hollanda iilkeleri sirasiyla %9,09, %8,79,
%4,07 ve %3,51 oranlari ile takip etmektedir.

Cizelge 4.1 Ulkelere gore toplam ihracat degerleri (Milyar dolar) (Anonymous 2021)

2018 2019 2020

Ulkeler Toplam Pay Toplam Pay Toplam Pay

Ihrf\ca.t (%) Ihrflca.t (%) Ihrzvlca.t (%)

Degeri Degeri Degeri
Cin 249423 13,09 2.498,56| 13,70| 2.590,60| 16,46
ABD 1.665,30 8,74 1.644,27 9,02] 1.430,25 9,09
Almanya 1.562,41 8,20 1.493,26 8,19| 1.383,96 8,79
Japonya 738,20 3,87 705,63 3,87 641,28 4,07
Hollanda 584,89 3,07 576,78 3,16 551,82 3,51
Fransa 568,53 2,98 556,36 3,05 488,56 3,10
Kore Cumhuriyeti 604,80 3,17 542,17 2,97 512,70 3,26
Italya 549,90 2,89 537,74 2,95 495,97 3,15
Cin, Hong Kong OiB 569,10 2,99 535,71 2,94 551,51 3,50
Birlesik Krallik 490,84 2,58 468,32 2,57 395,69 2,51
Diger Ulkeler 9.223,03 48,41| 8.677,85| 47,58| 6.696,60| 4255
Diinya Toplam 19.051,23| 100,00| 18.236,65| 100,00 15.738,94( 100,00

Diinya toplam ithalat degerleri ve baslica ithalatci iilkeler ¢izelge 4.2°de verilmistir.

Diinya toplam ithalat degeri de son 3 yilda diiserek 2020 yilinda 17,08 trilyon dolar
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gerceklesmistir. ABD 2020 yilinda 2,40 trilyon dolar toplam ithalat degeri ve diinya
toplam ithalat degerinden aldigi %14,08’lik oranla birinci sirada yerini almistir. Cin,
Almanya ve Japonya sirasiyla %12,03, %6,86 ve %3,72 oranlarinda paya sahip
olmuslardir. ABD’nin toplam ihracat degeri 1,43 trilyon dolar olmasina karsin toplam
ithalat degeri 2,40 trilyon dolar ger¢eklesmis ve 975,13 milyar dolar dis ticaret agigi
vermistir. Ayrica Fransa, Cin Hong Kong OIB ve Birlesik Krallik iilkelerinin dis ticaret
ag1g1 verdigi Cin, Almanya, Japonya, Hollanda, Kore Cumhuriyeti ve italya iilkelerinin

ise dis ticaret fazlas1 verdigi goriilmektedir.

Cizelge 4.2 Ulkelere gore toplam ithalat degerleri (Milyar dolar) (Anonymous 2021)

2018 2019 2020

- Toplam Toplam Toplam
VS itlf)alat I(DOZ); itlfjalat (F;Z); itlf)alat I(::;));

Degeri Degeri Degeri
ABD 2.611,43 13,56| 2.567,49 13,93 2.405,38| 14,08
Cin 2.134,98 11,09| 2.068,95 11,23 2.055,59| 12,03
Almanya 1.292,72 6,71 1.239,89 6,73 117191 6,86
Japonya 748,21 3,89 720,85 3,91 635,40 3,72
Birlesik Krallik 671,69 3,49 682,49 3,70 634,17 3,71
Fransa 657,37 3,41 643,20 3,49 582,77 3,41
Cin, Hong Kong OIB 627,32 3,26 578,59 3,14 573,06 3,35
Hollanda 521,03 2,71 514,85 2,79 485,48 2,84
Kore Cumhuriyeti 535,18 2,78 503,26 2,73 467,49 2,74
Hindistan 507,61 2,64 478,88 2,60 367,98 2,15
Diger Ulkeler 8.945,49 46,46 8.430,14( 45,74 7.708,78| 45,11
Diinya Toplam 19.253,03| 100,00| 18.428,59( 100,00] 17.088,01| 100,00

Diinya toplam tarimsal ihracat degeri onceki yillara gore diiserek 2020 yilinda 1,49
trilyon dolar gergeklesmistir. ABD 149,35 milyar dolarlik tarimsal ihracat degeri ile
diinya tarimsal ihracati degeri icerisinde %10 oraninda paya sahip olmustur ve birinci
sirada yerini almistir. Diinya tarimsal ihracatinin %48,90’nin1 yani yaklasik yarisini

cizelge 4.3’de verilen 9 iilkenin olusturdugu goriilmektedir (Cizelge 4.3).
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Cizelge 4.3 Ulkelere gore toplam tarimsal ihracat degerleri (Milyar dolar)

(Anonymous 2021)
2018 2019 2020

Ulkeler _ Tarimsal Pay | Tarimsal Pay | Tarimsal Pay

Thracat Degeri | (%) | Ihracat Degeri | (%) |Ihracat Degeri| (%0)
ABD 145,07 9,16 142,68 | 9,37 149,35| 10,00
Hollanda 102,41| 6,47 90,32| 5,93 104,12 6,97
Almanya 87,74| 5,54 85,6| 5,62 86,17 5,77
Brezilya 82,58| 5,21 78,26| 5,14 83,48 5,59
Cin 77,54 4,90 76,98| 5,06 74,49 4,99
Fransa 72,89| 4,60 71,43 4,69 71,51 4,79
Ispanya 56,22| 3,55 56,37| 3,70 60,71 4,07
Kanada 51,48| 3,25 50,90| 3,34 80,36 5,38
italya 49,71 3,14 50,46 3,31 52,85 3,54
Diger Ulkeler 858,04 | 54,18 819,60 | 53,83 763,04 51,10
Diinya Toplam 1.583,68 100,00 1.522,60 (100,00 1.493,24| 100,00

Diinya tarimsal ithalat degeri 2020 yilinda 1,41 trilyon dolar gergeklesmistir. Bu deger
icerisinden %12,01°1ik oran ile en yiiksek pay alan iilke ABD olmustur. Boylece ABD
hem tarimsal ihracat degerinde hem de tarimsal ithalat degerinde ilk sirada yer almasina
karsin 20,10 milyar dolar dis ticaret acigi verdigi goriilmektedir. Ayrica Cin ve
Almanya tarimsal dis ticaret agig1 verirken Hollanda, Brezilya, Fransa, Ispanya, Kanada

ve Italya tarimsal dis ticaret fazlasi vermistir (Cizelge 4.4).

Cizelge 4.4 Ulkelere gore toplam tarmmsal ithalat degerleri (Milyar dolar)

(Anonymous 2021)
2018 2019 2020

Ulkeler _ Tarimsal Pay | Tarimsal Pay Tarimsal Pay

Ithalat Degeri | (%) | ithalat Degeri | (%) | ithalat Degeri | (%)
ABD 162,34| 10,34 165,61 | 10,88 169,59 | 12,01
Cin 126,34| 8,04 140,35| 9,22 149,85| 10,61
Almanya 108,55| 6,91 104,70 6,88 108,68 7,70
Hollanda 68,42| 4,36 67,39| 443 71,21 5,04
Fransa 65,02 4,14 62,93| 4,13 62,58 4,43
italya 50,95| 3,24 49,16| 3,23 39,82 2,82
Ispanya 43,06 2,74 41,46 2,72 40,32 2,86
Kanada 38,04 242 38,57| 2,53 39,57 2,80
Brezilya 11,05| 0,70 10,94 0,72 13,28 0,94
Diger Ulkeler 896,97 | 57,10 841,59 | 55,27 717,34| 50,79
Diinya Toplam 1.570,74| 100,00 1.522,70| 100,00 1.412,24| 100,00
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Diinya bitkisel gida {irlinleri ihracat degeri onceki yillara gore diisiis gostererek 2020
yilinda 745,94 milyar dolar gerceklesmistir. Toplam bitkisel gida iiriinleri ihracat degeri
icerisinde 69,91 milyar dolar ile ABD, %9,37 oraninda en yiiksek paya sahip iilkedir.
Fransa’nin 2020 yilinda toplam ihracat degerinden aldig1 pay %3,10, toplam tarimsal
ihracat degerinden aldigi pay %4,79 iken toplam bitkisel gida iriinleri ihracat
degerinden aldig1 pay %6,28 oldugu goriilmektedir. Fransa’nin ihrag {iriinleri i¢erisinde
bitkisel gida firiinlerinin daha yogun oldugu soOylenebilmektedir. Ayrica Hollanda,
Ispanya ve Brezilya bitkisel gida iiriinleri ihracat degerlerinin ithalat degerlerinden fazla
gerceklesmesiyle dig ticaret fazlasi veren baslica iilkelerdendir. Diinya bitkisel gida
tiriinlerinin %49,50’sini yani yaklasik yarisini ¢izelge 4.5°de belirtilen iilkeler ihrag
etmektedir (Cizelge 4.5).

Cizelge 4.5 Ulkelere gore bitkisel gida iiriinleri ihracat degerleri (Milyar dolar)

(Anonymous 2021)
2018 2019 2020

. Bitkisel Gida Bitkisel Gida Bitkisel Gida
Ulkeler Uriinleri Pay Uriinleri Pay Uriinleri Pay

Ihracat (%) Ihracat (%0) Thracat (%)

Degeri Degeri Degeri
ABD 73,10 9,03 69,38 8,92 69,91 9,37
Fransa 48,59 6,00 47,70 6,13 46,87 6,28
Hollanda 47,99 5,93 42,93 5,52 49,13 6,59
Almanya 44,72 5,53 43,47 5,59 4456| 5,97
Cin 39,13 4,83 40,54 5,21 40,61 5,44
italya 34,71 4,29 34,93 4,49 36,56| 4,90
Ispanya 32,74| 4,05 32,47 4,18 3452| 4,63
Kanada 24,49 3,03 25,00 3,21 27,81 3,73
Brezilya 22,96 2,84 24,24 3,12 26,74| 3,58
Diger Ulkeler 440,94| 54,48 417,05| 53,63 369,23 | 49,50
Diinya Toplam 809,37 | 100,00 777,71| 100,00 745,94 100,00

Diinya bitkisel gida driinleri ithalat degeri 2020 yilinda 728,62 milyar dolar
gerceklesmistir. ABD 110,33 milyar dolar olan bitkisel gida iiriinleri ithalat degeriyle,
diinya toplam bitkisel gida iriinleri ithalat degerinin %15,14’inii olusturmaktadir.
Bitkisel gida iiriinleri ihracat degerinin diger iilkelere gore en yiiksek degere sahip
olmasma karsin bitkisel gida {irtinleri ithalat degerinden daha diisiik gerceklesmesi

ABD’nin bu {riin gruplarinda dis ticaret ac¢ig1 verdigini gostermektedir. Ayrica
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Almanya, Birlesik Krallik, Cin, Italya, Kanada ve Japonya bitkisel gida iiriinlerinde dis
ticaret agig1 veren baglica iilkelerdendir. Toplam bitkisel gida {iirlinlerinin yaklagik
yarisin1 - gizelge 4.6’da belirtilen 9 {lkenin ithal ederek gidaya erisebildigi
gorilmektedir. Diger iilkelerin tamami ise diger yarisini ithal edebilmektedir. Boylece

bitkisel gida iirlinlerine erisimde dengesizlik oldugu sdylenebilmektedir (Cizelge 4.6).

Cizelge 4.6 Ulkelere gore bitkisel gida iiriinleri ithalat degerleri (Milyar dolar)

(Anonymous 2021)
2018 2019 2020

. Bitkisel Gida Bitkisel Gida Bitkisel Gida
Ulkeler Uriinleri Pay Uriinleri Pay Uriinleri Pay

Ithalat (%) Ithalat (%) Ithalat (%)

Degeri Degeri Degeri
ABD 103,32 12,88 107,07| 13,74 110,33 15,14
Almanya 57,80 7,21 55,99 7,18 59,02 8,10
Birlesik Krallik 39,71 4,95 39,34 5,05 40,30 5,53
Cin 38,28 4,77 41,20 5,29 47,61 6,53
Fransa 35,40 4,41 34,23 4,39 35,82 4,92
Hollanda 35,30 4,40 35,44 4,55 37,02 5,08
Kanada 26,70 3,33 27,16 3,48 27,84 3,82
Japonya 26,04 3,25 26,07 3,34 25,31 3,47
Italya 20,38 2,54 20,34 2,61 20,27 2,78
Diger Ulkeler 419,05| 52,25 392,57 50,37 325,1| 44,62
Diinya Toplam 801,98| 100,00 779,41| 100,00 728,62 | 100,00

Gelismis ve gelismekte olan iilkeler, ihracatin artirilmasi1 noktasinda biiyiik bir gayret
gostermektedir. Geligsmis iilkeler var olan pazarlara sahip ¢ikmak ve yeni pazarlar
kesfetmek; gelismekte olan tilkeler ise refah seviyesini artirmak i¢in gereksinim duyulan
ithalat tiriinlerini, ihracattan elde edilen kazangla karsilamak durumunda kalmaktadirlar
(Abar ve Tekmanli 2018). Boylece ihracat, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin

hedefleri arasinda yer alarak biiyiik dneme sahip oldugu sdylenebilmektedir.

4.2 Tiirkiye’nin Di1s Ticaret Durumu

Dis ticaret isletmelerin mal ve hizmetlerini dig pazarlara ulastirarak firsat yaratmaktadir.

Ancak yabanci bir markanin {irtinleri, yerli markalarin sahip oldugu yurti¢i pazari ele
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gecirmesiyle tehlikeye dontisebilmektedir. Tiirkiye’de yakin gegmiste yasanan
ekonomik krizlerden ¢ikis miicadelelerinde ihracat hep Oncelik olarak goriilmiis, kamu
isletmeleri ihracata yonlendirme amagli ekonomi politikalarini benimsemistir. Boylece
1980 yilinda ithal ikamesine dayali biliylime stratejinden ihracata dayali biiyiime
modeline gecis yapilmistir (Siiliin 2006).

Ulkeler dis ticaret politikalarmi olustururken ihracat degerinin ithalat degerinden fazla
olmasimi istemektedirler. Dis ticaret politikalarinin islerligi, dis ticaret agigi, ithalatin
ihracat1 karsilama orani ve dis ticaret hacmi gibi gostergelerle ortaya konulmaktadir. Dig
ticaret agif, ithalatin ihracattan fazla olmasi durumudur. Ihracatin ithalattan fazla
olmasi dis ticaret fazlasi durumunu yaratmaktadir. Bir tilkenin yapmis oldugu ihracat ve
ithalat degerlerinin toplami dis ticaret hacmini vermektedir. Thracat degerinin ithalat
degerine bollinmesiyle ihracatin ithalati karsilama orani bulunur ve ithalatin ne
kadarmin ihra¢ gelirleriyle saglandigin1 gostermektedir (Ersoz 2014). Bitkisel gida
tirtinleri ihracatinda konunun sadece ihracat tarafindan degerlendirilmesiyle ortaya ¢ikan
sonucun yeterli olmayacagi diisliniilmektedir. Bu sebeple ihracata konu olan ihrag
edilen iiriin degerlerinin ithal edilen iirlin degerleriyle oransal olarak karsilastirilmas,
toplam deger icerisindeki oranlarin bulunmasi, yillara ve iilkelere gore ihracat ve ithalat
degerlerinin yorumlanmasi1 dolayisiyla ihracat ve ithalatin bir biitiin olarak ortaya

konulmasinin daha yararli olacagi sdylenebilmektedir.

Tiirkiye’nin toplam ihracat ve ithalat degerleri ¢izelge 4.7°de verilmistir. Buna gore
toplam ithalat degerinin verilen yillarinin tiimiinde toplam ihracat degerinden daha fazla
gerceklestigi goriilmektedir. Tirkiye’de toplam ihracat degeri 2005 yilindan giinlimiize
kadar %190 oraninda artis gostererek 2021 yilinda 213,64 milyar dolara ulasmistir.
Buna karsin toplam ithalat degeri ise 260,67 milyar dolar gerceklesmistir. Thracatin
ithalat1 karsilama orani yillar itibariyle artis gostermis ve en yliksek degere 2019 yilinda
ulasarak %84,58 oraninda gerc¢eklesmistir. (Cizelge 4.7). 2009, 2015 ve 2020 yillarinda
yasanan kuraklik ve kiiresel finans Krizlere bagli olarak ihracat degerinde sirasiyla %-
22,63, %-8,74 ve %-6,30 oranlarinda degisimler meydana gelmistir. Tiirkiye toplam
ithalat degeri yillar itibariyle dalgalanmalar gdstermis ve ayni sebeplere bagl olarak

ayni donemlerde ithalat degerlerinde 6nemli diistisler goriilmistiir. Tirkiye’nin kuraklik
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ve kiiresel diizeyde yasanan finans krizinden etkilendigi bu durumun dis ticaret
dengesine yansidig1 goriilmektedir. 2005 yilinda 43,3 milyar dolar olan Tiirkiye’nin dis
ticaret a¢ig1 2021 yilinda 47,03 milyar dolar seviyesine yiikselmistir. Ayrica dis ticaret
acigimin 105,94 milyar dolar ile 2011 yilinda en yiiksek degere ulastigi goriilmektedir
(Sekil 4.1).

Cizelge 4.7 Tirkiye'nin toplam ihracat-ithalat degerleri (Milyar dolar) (Anonim 2022a)

- . Vi.h.racat wit.halat Ihracatin Ithalati Dis Ticaret

Yillar | Ihracat | Ithalat | Degisim Oram | Degisim Oram |Karsilama Oram Dengesi
(%) (%) (%)

2005 73,47 116,77 - - 62,92 -43,30
2006 85,53 139,57 16,41 19,53 61,28 -54,04
2007 | 107,27| 170,06 25,42 21,85 63,08 -62,79
2008 | 132,02| 201,96 23,07 18,76 65,37 -69,94
2009 | 102,14 140,92 -22,63 -30,22 72,48 -38,78
2010 | 113,88 185,54 11,49 31,66 61,38 -71,66
2011 | 134,90( 240,84 18,46 29,80 56,01 -105,94
2012 | 152,46( 236,54 13,02 -1,79 64,45 -84,08
2013 | 151,80| 251,66 -0,43 6,39 60,32 -99,86
2014 | 157,61| 242,17 3,83 -3,77 65,08 -84,56
2015 | 143,83| 207,23 -8,74 -14,43 67,41 -63,40
2016 | 142,52| 198,61 -0,91 -4,61 71,76 -56,09
2017 | 156,99| 233,79 10,15 17,10 67,15 -76,80
2018 | 167,92 223,04 6,96 -4,59 75,28 -55,12
2019 | 171,46| 202,70 2,10 -9,11 84,58 -31,24
2020 | 160,65| 209,53 -6,30 3,36 76,67 -48,88
2021 | 213,64 260,67 32,98 24,40 81,95 -47,03
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Sekil 4.1 Tiirkiye'nin toplam ihracat-ithalat degerleri degisim oranlar1 (Anonim 2022a)

2019 yilinda diinya toplam ihracat degerinin yaklasik %0,94 tinii Tiirkiye toplam ihracat
degeri olusturmakta iken bu oran ithalat degeri i¢in %1,09 olarak ger¢eklesmistir. 2020
yilinda 160,65 milyar dolar ile Tiirkiye’nin toplam ihracati, diinya toplam ihracatinin
yaklastk %1,02°sini olusturmaktadir. Tiirkiye toplam ithalati ise diinya toplam
ithalatinin yaklasik %1,22’sine tekabiil etmektedir (Sekil 4.2).

1,4
1,2

=

0,8
0,6
04
0,2

® [hracatin Pay1 (%)  ® ithalatin Pay1 (%)

Sekil 4.2 Tirkiye toplam ihracat-ithalat degerlerinin diinya toplam ihracat-ithalat
degerleri i¢indeki paymin degisimi
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Tiirkiye’nin tarim {riinleri ihracatt 1970 2004 yillar aras1 yaklasik 10 kat artarak 6
milyar dolart asmistir. Tarim triinleri ithalati1 ise 6 milyar dolara yiikselmistir. 1980
doneminde liberallesmeyle birlikte degisen politikalar ve ihracati artirmaya yonelik
tesvikler ile 6nemli artislar meydana gelmistir. Ancak tarimsal ithalatta da ciddi artislar
olmustur. 1994 krizi ve sonrasinda doviz kurunun dalgalanmasiyla yurtici piyasalarda
daralmalar yasanmis ve ihracatin artmasi saglanmistir. Bu artis 1997 ve 1998 yillarinda
en yiiksek seviyelere ulasmistir. Kriz déneminde diisen ithalat, 1995 yilinda tekrar
artistm siirdiirmiistiir. 90’11 yillar boyunca DTO anlasmalar1 ve uluslararasi ticaretteki
serbestlesme, yeni pazarlarin ortaya ¢ikmasi gibi etkenler olmustur. 1990 ve 2002 yillart
arasinda meydana gelen kiiresel krizler, Tiirkiye’de olusan ekonomik sikintilar, deprem

gibi nedenlerden dolayi ihracatin dalgalanma gosterdigi donem olmustur (Tagdan 2005).

Tiirkiye’nin tarimsal ihracat ve ithalat degerleri cizelge 4.8’de verilmistir. Buna gore
Tiirkiye’nin tarimsal ihracat degeri 2005 yilindan giiniimiize kadar %192 oraninda
artarak 2021 yilinda 22,84 milyar dolara ulasmistir. Buna karsin tarimsal ithalat degeri
%352 oraninda artmig ve 2021 yilinda 15,66 milyar dolar ger¢eklesmistir. Belirtilen tim
yillarda tarimsal ihracat degerinin tarimsal ithalat degerinden fazla gergeklestigi ve dis
ticaret fazlas1 verildigi goriilmektedir (Cizelge 4.8). Dis ticaret fazlasi verilen en yliksek
deger 7,18 milyar dolar ile 2021 yilinda gergeklesmistir. Tirkiye tarimsal ihracat
degerinin yillar itibariyle 2009, 2015, 2016 yillarinda diistiigii ayn1 donemlerde tarimsal
ithalat degerinin de degisim gosterdigi 6zellikle de 2009 yilinda ciddi oranda diisiis
yasandig sekil 4.3’de goriilmektedir.
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Cizelge 4.8 Tirkiye’nin tarimsal ihracat-ithalat degerleri (Milyar dolar) (Anonim

2022a)
) ) Ihracat Ithalat Dis Ticaret
Yillar Ihracat Ithalat Degisim Orani | Degisim Orani Dengesi
(%) (%)
2005 7,82 3,46 - - 4,36
2006 8,04 3,68 2,81 6,35 4,36
2007 9,14 5,39 13,68 46,46 3,75
2008 10,84 8,75 18,59 62,33 2,09
2009 10,70 6,35 -1,29 -27,42 4,35
2010 12,04 7,68 12,52 20,94 4,36
2011 14,42 10,96 19,76 42,70 3,46
2012 15,25 10,73 5,75 -2,09 4,52
2013 16,97 11,20 11,27 4,38 577
2014 17,99 12,41 6,01 10,80 5,58
2015 16,78 11,24 -6,72 -9,42 5,54
2016 16,24 11,03 -3,21 -1,86 5,21
2017 16,90 12,66 4,06 14,77 4,24
2018 17,67 12,84 4,55 1,42 4,83
2019 17,94 12,65 1,52 -1,47 5,29
2020 18,90 13,23 5,35 4,58 5,67
2021 22,84 15,66 20,84 18,36 7,18
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Sekil 4.3 Tiirkiye'nin tarimsal ihracat-ithalat degerleri degisim oranlari (Anonim 2022a)
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Diinya’da tarimsal faaliyetlerinin yiiriitebilecegi alanlari ve imkénlar1 daha fazla
bulunan bazi iilkeler, kendi ihtiyaclarini karsilamasinin yani sira isgiicli ve tarimsal
iretimin yetersizligi, iklim gibi nedenlere bagli olarak iiriinlere gereksinim duyan
iilkelere tarimsal gidalar ihra¢ ederek ekonomilerini ileriye tasimaktadirlar. Dogal
kaynaklarin azaldig1 diinyada tarim 6nemli bir yer tutmaktadir. Tiirkiye’de tarimsal iiriin
ithracat1 toplam ihracat igerisinde 6nemli bir paya sahiptir. Ancak tarimsal iirlinlerin
thracati iiretim miktari, doviz kuru degisikligi, tarim politikalarinda yapilan
degisiklikler, niifusun artmasi, kirsal niifusun azalmasi, cografi 6zellikler gibi bir¢ok

degiskenden dolay1 diger sektorlerden daha fazla etkilenmektedir (Celep 2020).

Tiirkiye’nin tarimsal ihracat degerinin toplam ihracat degeri igindeki pay1 2005 yilinda
%10,64 iken yillar itibariyle dalgalanmalar gostererek 2021 yilinda %10,69 seviyesine
ulasmistir. Ote yandan tarimsal ithalat degerinin toplam ithalat degerindeki pay: yillara
gore artarak %2,96’dan %6,00 rekor seviyelere yiikselmistir (Cizelge 4.9). Tiirkiye nin
toplam ihracat degeri icindeki tarimsal ihracat degerinin payr sekil 4.4’de verilen
yillarin tamaminda toplam ithalat degeri i¢indeki tarimsal ithalat degerinin payindan

daha fazla seyrettigi goriilmektedir.

Cizelge 4.9 Tiirkiye’de toplam dis ticaret igerisinde tarimsal dis ticaretin oransal paylari
(Anonim 2022a)

Yillar Toplan} Ihracat i¢inde Tarimsal Toplan} Ithalat icinde Tarimsal
Thracatin Payi (%) Ithalatin Pay1 (%)

2005 10,64 2,96
2006 9,40 2,64
2007 8,52 3,17
2008 8,21 4,33
2009 10,48 451
2010 10,57 4,14
2011 10,69 4,55
2012 10,00 5,54
2013 11,18 4,45
2014 11,41 5,12
2015 11,67 5,52
2016 11,39 5,55
2017 10,77 5,42
2018 10,52 5,75
2019 10,46 6,24
2020 11,76 6,31
2021 10,69 6,00
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Sekil 4.4 Tiirkiye’de toplam dis ticaret icerisinde tarimsal dis ticaretin oransal paylari
(Anonim 2022a)

2019 yilinda diinya tarimsal ihracat degerinin %1,17°sini Tirkiye tarimsal ihracat degeri
olustururken bu oran 2020 yilinda ise 18,91 milyar dolar ile %1,26 seviyesine
yiikselmistir. Tiirkiye tarimsal ithalat degerinin, diinya tarimsal ithalat degerinden aldig1

pay 2019 yilinda %0,83, 2020 yilinda %0,93 oranindadir (Sekil 4.5)
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® Tarimsal [hracatin Pay1 (%) ® Tarimsal Ithalatin Pay1 (%)

Sekil 4.5 Tiirkiye tarimsal ihracat-ithalat degerlerinin diinya tarimsal ihracat-ithalat
degerleri i¢indeki paymin degisimi
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TUIK verilerine gére Tiirkiye nin bitkisel gida iiriinleri ihracat degeri yillar itibariyle
artis gostererek 2021 yilinda en yiiksek seviye olan 15,93 milyar dolara ulagmustir.
Diger taraftan 2005 yilinda 1,15 milyar dolar olan bitkisel gida triinleri ithalat degeri
yillar itibariyle artarak 2021 yilinda 7,65 milyar dolar seviyesine yiikselmistir (Cizelge
4.10). 2005 yilindan giiniimiize kadar siiregte Tirkiye bitkisel gida {irtinleri ihracat
degeri 2015 ve 2016 yillar1 haricinde artmis, bitkisel gida iirtinleri ithalat degeri ise ayni
stirecte dalgalanma gostermistir. Ayrica bitkisel gida iiriinlerinde dis ticaret fazlasi
verildigi bu fazlaligin en yiiksek seviyeye 2021 yilinda 8,28 milyar dolar ile ulastig
goriilmektedir (Sekil 4.6). Ayrica bitkisel gida iirlinleri dis ticaret dengesi ile tarimsal
dis ticaret dengesi beraber degerlendirildiginde, bitkisel gida iirlinlerinde dis ticaret
fazlas1 daha fazla ger¢eklesmistir. Bu durum ise tarimsal ihracat degeri igerinde bitkisel

gida ihracat degerinin 6nemi gostermektedir.

Cizelge 4.10 Tirkiye’nin bitkisel gida triinleri ihracat-ithalat degerleri (Milyar dolar)
(Anonim 2022a)

. . vi.h.racat ,.it.h Rt Dis Ticaret

Yillar Ihracat Ithalat Degisim Oram | Degisim Orani Dengesi
(%) (%)

2005 6,15 1,15 - - 5,00
2006 6,22 1,30 1,13 13,04 4,92
2007 7,31 2,38 17,52 83,07 4,93
2008 8,29 4,06 13,40 70,58 4,23
2009 8,33 2,89 0,40 -28,81 5,44
2010 9,66 3,04 15,96 5,19 6,62
2011 10,94 4,41 13,25 45,06 6,53
2012 11,09 3,97 1,37 -9,97 7,12
2013 12,10 4,72 9,10 18,89 7,38
2014 12,99 5,37 7,35 13,77 7,62
2015 12,66 4,82 -2,54 -10,24 7,84
2016 11,72 4,41 -7,42 -8,50 7,31
2017 12,09 5,31 3,15 20,40 6,78
2018 12,50 5,20 3,39 -2,07 7,30
2019 12,95 6,26 3,60 20,38 6,69
2020 13,74 6,58 6,10 511 7,16
2021 15,93 7,65 15,93 16,26 8,28
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Sekil 4.6 Tirkiye'nin bitkisel gida iirinleri ihracat-ithalat degerleri degisim oranlari
(Anonim 2022a)

Tiirkiye’de toplam tarimsal ihracat degeri igerisinde bitkisel gida iriinleri ihracat
degerinin pay1 ve onemi biiyliktiir. Bitkisel gida iirlinleri ihracat degeri pay1 Cizelge
4.11’de gorildigu tizere yillar itibariyle dalgalanmalar gostermis ve 2021 yilinda
%69,74 oraninda paya sahip olmustur. 2021 yili disinda %70 seviyesinin lizerinde
gerceklesmistir. Ote yandan toplam tarimsal ithalat degeri i¢inde bitkisel gida iiriinleri
ithalat degerinin payi yillar itibariyle inis ve ¢ikislart olmasina karsin son yillarda artis
gostermis ve 2021 yilinda %48,85 yani yaklasik yarisint olusturmustur. Tirkiye’nin
toplam tarimsal ihracat degeri i¢indeki bitkisel gida tirlinleri ihracat degerinin pay: sekil
4.7°de verilen yillarin tamaminda toplam tarimsal ithalat degeri igindeki bitkisel gida
tirtinleri ithalat degerinin payindan daha fazla gerceklestigi goriilmektedir. Ancak 2005
yilinda olusan pay farki yillar itibariyle azalmig ve 2021 yilinda en az seviyeye

gelmigtir.
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Cizelge 4.11 Tiirkiye’de toplam tarimsal dis ticaret igerisinde bitkisel gida {iriinleri dis
ticaretinin oransal paylari (Anonim 2022a)

Toplam Tarimsal ihra_cat Icinde Toplam Tarimsal itha}at Icinde
Yillar Bitkisel Gida Uriinleri Ihracatinin Bitkisel Gida Uriinleri Ithalatinin
Pay1 (%) Pay1 (%)

2005 78,64 33,24
2006 77,36 35,33
2007 79,97 44,16
2008 76,47 46,40
2009 77,85 45,51
2010 80,23 39,58
2011 75,86 40,24
2012 72,72 37,00
2013 71,30 42,14
2014 72,21 43,27
2015 75,45 42,88
2016 72,17 39,98
2017 71,54 41,94
2018 70,74 40,49
2019 72,18 49,48
2020 72,69 49,73
2021 69,74 48,85
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Sekil 4.7 Tiirkiye’de toplam tarimsal dis ticaret igerisinde bitkisel gida iiriinleri dis
ticaretinin oransal paylari (Anonim 2022a)
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2019 yilinda diinya bitkisel gida iirlinleri ihracat degerinin yaklasik %1,67’sini Tiirkiye
bitkisel gida iriinleri ihracat degeri olustururken 2020 yilinda 13,74 milyar dolar ile
%1,84 seviyesine yiikselmistir. Diger taraftan Tirkiye bitkisel gida iriinleri ithalat
degerinin, diinya bitkisel gida tiriinleri ithalat degerinden aldigi pay 2019 yilinda %0,80
iken, 2020 yilinda artig gostererek %0,90 oranina ulagmistir (Sekil 4.8).

2 1,84
18
1,6
1,4
1,2

0,8
0,6
04
0,2

2019 2020

m Bitkisel Gida Uriinleri ihracatinin Pay1 (%) = Bitkisel Gida Uriinleri ithalatinin Pay1 (%)

Sekil 4.8 Tirkiye bitkisel gida tirlinleri ihracat-ithalat degerlerinin diinya bitkisel gida
tirlinleri ihracat-ithalat degerleri icindeki paymnin degisimi
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5. ANKARA ILININ DIS TICARET DURUMU ve GELISMELER

Ankara, Tirkiye Cumhuriyeti’'nin bagkenti ve en kalabalik ikinci ilidir. 2022 yili
itibariyle niifusu bes buguk milyonu asmis durumdadir. 25.632 km?’lik toplam
yiizolgtimiiyle Tirkiye’nin {iglincti biiyiik ilidir. Ortalama yiikseltisi 938 metredir.
Ankara ili doguda Kirikkale, kuzeydoguda Cankiri, kuzeybatida Bolu, batida Eskisehir,
giineyde Konya, giineydoguda Kirsehir ve Aksaray ile cevrilidir. Ekonomisi biiyiik
oranda ticaret ve sanayiye dayanmaktadir. Sanayisi Ozellikle tekstil, gida ve ingaat
sektorlerinde yogunlasmaktadir (Anonim 2022b). Ankara ilinde 13 adet organize sanayi
bolgesi bulunmakta ve bu sanayi bolgelerinde gergeklesen liretim ve ihracat faaliyetleri

ile lilke ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir (Anonim 2021a).

Tiirkiye’nin 2021 yili tarim alanmi varligi 234.45 milyon dekardir. Bu tarim alanin
%4,96’s1 yani 11.63 milyon dekar alan1 Ankara ilinde yer almaktadir. Ankara ilinin
Tiirkiye tarim alan1 varligr icerisindeki tarim alanlarimin kullanim durumuna gore
dagiliminda; %71,57’si tahillar ve diger bitkisel iirlinlerin ekilen alanindan, %22,71°1
nadas alanindan, %3,57’si sebze bahgeleri alanindan, %2,14’i meyveler, icecek ve

baharat bitkilerinin alanindan %0,01°1 siis bitkileri alanindan olustugu goriilmektedir

(Cizelge 5.1).

Cizelge 5.1 Tiirkiye’nin ve Ankara ilinin tarim alani varligi ve dagilimi (2021)
(Anonim 2022c¢)

. Tiirkiye Ankara ili
Kullanis Bi¢cimi da % da %
Tahillar ve diger bitkisel 160.310275| 6838 8327.982| 7157
iiriinlerin ekilen alam
Nadas alam 30.591.619 13,05 2.642.779 22,71
Sebze bahgeleri alani 7.553.346 3,22 415.975 3,57
Meyveler, iecek ve baharat 35.946.916| 15,33 249.323 2,14
bitkilerinin alam ' '
Siis bitkileri alani 54.642 0,02 343 0,01
Toplam 234.456.798 100,00 11.636.402 100,00
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5.1 Ankara ilinin Dis Ticaret Durumu

Ankara ili toplam ihracat degeri 2005 yilindan giiniimiize kadar yaklasik 4 kat artarak
2021 yilinda 9,21 milyar dolara ulasmistir. Ayn1 yillar igerisinde ithalat degeri de 4,72
milyar dolardan 14,96 milyar dolara yiikselmistir. Thracatin ithalat1 karsilama oraninin
en yiiksek seviyeye 2019 yilinda ulasirken en diisiik seviyeye geriledigi yil ise 2017
olarak goriilmektedir (Cizelge 5.2). Toplam ihracat degerleri yillar igerinde artis
gosterirken yasanan krizler ve kuraklik nedenlerine bagl olarak 2009, 2015, 2016 ve
2020 wyillarinda bir 6nceki donemlere gore azalmalar olmustur. Toplam ithalat
degerlerinde de ayni sebeplere bagli olarak degisimler yasanmistir. Ayrica verilen
yillarin tamaminda ithalat degerinin ihracat degerinden fazla olmasi sebebiyle dis ticaret
ac1g1 olusmustur. Dis ticaret agig1 5,84 milyar dolar ile 2018 yilinda en yiiksek degere
ulagmustir (Sekil 5.1).

Cizelge 5.2 Ankara ilinin toplam ihracat-ithalat degerleri (Milyar dolar) (Anonim

2022a)
- - Ihracat Ithalat Ihracatin Ithalati Dis
Yillar | Ihracat | Ithalat | Degisim Oram | Degisim Orani | Karsilama Oram | Ticaret
(%) (%) (%) Dengesi

2005 2,64 4,72 - - 55,93 -2,08
2006 3,59 5,47 41,33 15,88 65,63 -1,88
2007 424 6,81 18,10 24,49 62,26 -2,57
2008 536| 7,86 26,41 15,41 68,19 -2,50
2009 491 7,30 -8,39 -7,12 67,26 -2,39
2010 562 9,05 14,46 23,97 62,09 -3,43
2011 6,59| 11,91 17,25 31,60 55,33 -5,32
2012 7,13| 10,48 8,19 -12,00 66,88 -3,35
2013 7,67| 10,66 7,57 1,71 71,95 -2,99
2014 8,10| 10,98 5,60 3,00 73,77 -2,88
2015 7,04 9,71 -13,08 -11,56 72,50 -2,67
2016 6,46| 10,83 -8,23 11,53 59,64 -4,37
2017 6,74| 12,40 4,33 14,49 54,35 -5,66
2018 7,60 13,44 12,75 8,38 56,54 -5,84
2019 8,31| 11,00 9,34 -18,15 75,54 -2,69
2020 7,71 11,45 -1,22 4,09 67,33 -3,74
2021 9,21 14,96 19,45 30,65 64,56 -5,75
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Sekil 5.1 Ankara ilinin toplam ihracat-ithalat degerleri degisim oranlar1 (Anonim 2022a)

2020 yilinda Tiirkiye toplam ihracat degerinin yaklasik %4,79’unu Ankara ili toplam
ihracat degeri olusturmakta iken bu oran ithalat degeri igin %5,46 olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda 9,21 milyar dolar ile Ankara ili toplam ihracat degeri,
Tiirkiye toplam ihracat degerinin yaklasik %4,31’ini olusturmaktadir. Ankara ili toplam
ithalat degeri ise Tirkiye toplam ithalat degerinin yaklasik %5,73’line tekabiil
etmektedir (Sekil 5.2).

4,79

o B, N W b~ 001 O N

2020 2021
® fhracatin Pay1 (%) = Ithalatin Pay1 (%)

Sekil 5.2 Ankara ilinin toplam ihracat-ithalat degerlerinin Tirkiye toplam ihracat-
ithalat degerleri i¢indeki payinin degisimi
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5.2 Ankara ilinin Tarimsal ihracatinin Gelisimi

TUIK verilerine gdre Ankara ilinin tarimsal ihracat degerleri 2007 ve 2011 yillarinda
yasanan Ozellikle de Ankara ilinde etkisini gosteren kuraklik sebebiyle ciddi disiis
gostermis olmasina karsin 2021 yilinda 446,53 milyon dolar seviyesine ylikselmistir. Bu
donemde ayni sebeplerden dolayr tarimsal ithalat degerlerinde biiyilk oranda artis
meydana gelmistir. Ayrica 2017 yilinda tarimsal ithalat degeri bir dnceki yila gore
%270,09 oraninda ciddi bir artis gergeklesmis ve bu artis devan ederek 2021 yilinda 2
milyar 86 milyon dolara ulasmistir (Cizelge 5.3). Tarimsal ithalat degerinin tarimsal
thracat degerinden fazla gerceklesmesiyle dis ticaret acig1 olusmustur. 2021 yilinda en
yiiksek degere ulagsmis ve 1 milyar 639 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Ankara
ilinin tarimsal dis ticaret agigini canli hayvanlar, hububat, yenilen sebzeler ve baz1 kok
ve yumrular ve gida sanayinin kalinti ve dokiintiileri, hayvanlar i¢cin hazirlanmis kaba
yemlerden olusan iiriin gruplarmin ithalat degerleriyle iliskilendirmek miimkiindiir

(Sekil 5.3).

Cizelge 5.3 Ankara ilinin tarimsal ihracat-ithalat degerleri (Milyon dolar)
(Anonim 2022a)

. . Ihracat Degisim | Ithalat Degisim | Dis Ticaret
Yillar Ihracat Ithalat Oram ((;i) )§ Oram (OgAf) I;engesi
2005 251,02 69,58 - - 181,44
2006 357,21 74,84 42,30 7,55 282,37
2007 188,46 242,69 -47,24 224,27 -54,23
2008 161,43 881,14 -14,34 263,07 -719,71
2009 291,15 278,76 80,35 -68,36 12,39
2010 470,90 417,65 61,73 49,82 53,25
2011 260,20 734,96 -44,74 75,97 -474,76
2012 303,12 468,60 16,49 -36,24 -165,48
2013 286,68 429,02 5,42 -8,44 -142,34
2014 300,92 873,47 4,96 103,59 -572,55
2015 286,12 580,41 4,91 -33,55 -294,29
2016 267,90 397,30 6,36 -31,54 -129,40
2017 286,40 1.470,37 6,90 270,09 -1.183,97
2018 328,20 1.833,57 14,59 24,70 -1.505,37
2019 288,93 1.199,91 -11,96 -34,55 -910,93
2020 347,74 1.617,86 20,35 34,83 -1.270,12
2021 446,53 2.086,33 28,40 28,95 -1.639,80
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Sekil 5.3 Ankara ilinin tarimsal ihracat-ithalat degerleri degisim oranlari (Anonim
2022a)

Ankara ilinin tarimsal ihracat degerinin toplam ihracat degeri igindeki pay1 2005 yilinda
%9,51 gergeklesmis ve yillara gore dalgalanmalar gostererek 2021 yilinda %4,84
seviyesine gerilemistir. Diger taraftan tarimsal ithalat degerinin toplam ithalat
degerindeki pay1 2005 yilinda %1,47 iken bu oran 2021 yilinda kurakliginda etkisiyle
ithalat artmis ve %13,93 oranina yiikselmistir (Cizelge 5.4). Ankara ilinde son 5 yil
igerisinde toplam ithalat degeri i¢indeki tarimsal ithalat degerinin payi, toplam ihracat
icindeki tarimsal ihracati degerinin payindan yaklasik 3 kati kadar fazla oldugu
gorilmektedir. Ayrica tarimsal ihracat degeri paymin diigmesi buna karsilik tarimsal
ithalat degeri paymin artmast Ankara ilinin tarimsal iriinlerde disa bagimli hale

gelmesine yol agmaktadir (Sekil 5.4).
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Cizelge 5.4 Ankara ilinin toplam dis ticaret igerisinde tarimsal dis ticaretin oransal
paylari (Anonim 2022a)

Yillar Toplam Ihracat icinde Toplam ithalat icinde
Tarimsal Ihracatin Pay1 (%) | Tarimsal Ithalatin Pay1 (%)
2005 9,51 1,47
2006 9,95 1,37
2007 4,44 3,56
2008 3,01 11,21
2009 5,93 3,82
2010 8,38 4,61
2011 3,95 6,17
2012 4,25 4,47
2013 5,04 4,02
2014 3,72 7,96
2015 4,06 5,98
2016 4,15 3,67
2017 4,25 11,82
2018 4,31 13,64
2019 3,47 10,90
2020 451 14,12
2021 4,84 13,93
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m Toplam ithalat i¢inde Tarimsal ithalatin Pay1 (%)

Sekil 5.4 Ankara ilinde toplam dis ticaret igerisinde tarimsal dis ticaretin oransal paylari
(Anonim 2022a)
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2020 yilinda Tirkiye tarimsal ihracat degerinin yaklasik %1,83iinii Ankara ili tarimsal
ihracat degeri olusturmakta iken bu oran ithalat degeri icin %12,22 olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda 446,53 milyon dolar ile Ankara ili tarimsal ihracat degeri,
Tiirkiye tarimsal ihracat degerinin yaklasik %1,95’ini olusturmaktadir. Ankara ili
tarimsal ithalat degeri ise Tirkiye tarimsal ithalat degerinin yaklasik %13,32’sine
tekabiil etmektedir. Ankara ilinin Tirkiye tarimsal ithalat degeri icerisinde payinin
yiiksek olmas1 ve artisin devam etmesi ekonomik agidan olumsuz bir durumdur (Sekil

5.5).
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2020 2021
® Tarimsal Thracatin Pay1 (%) = Tarimsal Ithalatin Pay1 (%)

Sekil 5.5 Ankara tarimsal ihracat-ithalat degerlerinin Tiirkiye tarimsal ihracat-ithalat
degerleri i¢indeki paymin degisimi

5.3 Ankara ilinin Bitkisel Gida Uriinleri Thracatinin Gelisimi

TUIK verilerine gére 2007 ve 2008 yillarinda yasanan ve tarimsal iiretimde etkisini
gosteren kuraklik bitkisel gida iiriinleri ihracatim olumsuz yonde etkilemistir. Ote
yandan ayni dénemlerde bitkisel gida iiriinleri ithalat degeri ciddi oranda artmistir. Bu
yillardaki ithalat degerinin %84 iinii sadece hububat iiriinii olusturmustur. Ayrica diger
donemlerde de ayn1 durumun s6z konusu oldugu bitkisel gida iiriinleri ithalatinin biiyiik
bir boliimiiniin hububat iriiniinden olustugu gorilmiistiir. 2010 yilinda bitkisel gida
riinleri ihracat1 452,55 milyon dolar ile en yiiksek seviyeye ulagsmis olmasina ragmen

bir sonraki donem %350.19 oraninda ciddi bir diisiis yasanmistir. Bu artis ve azaligin
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sebebini hububat {iriinlinde yasanan istikrarsizlik ile agiklanabilmektedir. Takip eden
yillarda dalgalanmalar gergeklesmis ve 2021 yilinda 364,82 milyon dolar
gerceklesmistir (Cizelge 5.5). Bitkisel gida tirtinleri ithalat1 son 5 yilda ciddi oranda
artarak 2021 yilinda 1 milyar 713 milyon dolara ulagmistir. Dis ticaret agiginin en
yiikksek seviyeye ulastigi ayni zamanda giiniimiize en yakin olan 2021 yilinda

gerceklesmistir (Sekil 5.6).

Cizelge 5.5 Ankara ilinin bitkisel gida tiriinleri ihracat-ithalat degerleri (Milyon dolar)
(Anonim 2022a)

. . Ihracat Degisim | Ithalat Degisim | Dis Ticaret

Yillar Thracat Ithalat Oram ((;i ; Oram (ff,AS I;engesi

2005 235,26 21,42 - - 213,84
2006 319,53 33,27 35,81 55,32 286,26
2007 173,40 18,05 -45,73 -45,74 155,35
2008 146,70 80,99 -15,39 348,69 65,71
2009 273,11 226,89 88,16 180,14 46,22
2010 452,55 142,28 65,70 -37,29 310,27
2011 216,32 318,35 -52,19 123,74 -102,03
2012 256,72 150,00 18,67 -52,88 106,72
2013 324,79 243,19 26,51 62,12 81,60
2014 239,18 681,39 -26,35 180,18 -442,21
2015 222,98 327,83 -6,77 -51,88 -104,85
2016 221,73 154,20 -0,56 -52,96 67,53
2017 234,10 381,06 557 147,12 -146,96
2018 276,79 503,50 18,23 32,13 -226,71
2019 241,87 896,07 -12,61 77,96 -654,20
2020 278,31| 1.286,35 15,06 43,55 -1.008,04
2021 364,82 1.713,87 31,08 33,23 -1.349,05
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Sekil 5.6 Ankara ilinin bitkisel gida tiriinleri ihracat-ithalat degerlerinin degisimi
(Anonim 2022a)

Ankara ilinde tarimsal ihracat degerinin énemli bir boliimiiniin bitkisel gida triinleri
ihracat degerinin olusturdugu Cizelge 5.6’da goriilmektedir. 2005 yilinda bitkisel gida
driinleri ihracat degerinin tarimsal ihracat degeri icerisinden aldig1 pay %93,72 iken
2021 yilinda %81,70 seviyesine gerilemistir. Diger taraftan ithalat degerlerinde durum
farkl1 goriinse de son donemlerde tarimsal ithalat degeri icinde bitkisel gida tirtinleri
ithalat degerinin arttign goriilmektedir. Ayrica son donemlerde ithalat ve ihracat

oranlarinin esit seviyelere geldigi goriilmektedir (Sekil 5.7).
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Cizelge 5.6 Ankara ilinin tarimsal ihracat-ithalat icerisinde bitkisel gida iriinleri
ihracat-ithalat oransal paylar1 (Anonim 2022a)

Yillar Tarl.!n?al ihrz_lcat Icinde Bitkisel Tarl.!ns"al ithqlat icinde Bitkisel
Gida Uriinleri Ihracatimin Pay1 (%) | Gida Uriinleri Ithalatinin Pay1 (%)
2005 93,72 30,78
2006 89,45 44,45
2007 92,01 74,37
2008 90,86 91,91
2009 93,80 81,39
2010 96,10 34,07
2011 83,14 43,32
2012 84,69 32,01
2013 83,99 56,69
2014 79,48 78,01
2015 77,93 56,48
2016 82,77 38,81
2017 81,74 25,92
2018 84,33 27,46
2019 83,71 74,67
2020 80,03 79,50
2021 81,70 82,14
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® Tarimsal Thracat i¢inde Bitkisel Gida Uriinleri Thracatmin Pay1 (%)
® Tarimsal ithalat icinde Bitkisel Gida Uriinleri ithalatinin Pay1 (%)

Sekil 5.7 Ankara ilinin tarimsal ihracat-ithalat igerisinde bitkisel gida tiriinleri ihracat-
ithalat oransal paylari (Anonim 2022a)
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2020 yilinda Tiirkiye bitkisel gida iiriinleri ihracat degerinin yaklagik %2,02’sini Ankara
ili bitkisel gida iiriinleri ihracat degeri olustururken 2021 yilinda 364,82 milyon dolar ile
%2,28 seviyesinde gerceklesmistir. Diger taraftan Ankara ili bitkisel gida iriinleri
ithalat degerinin, Tirkiye bitkisel gida iirlinleri ithalat degerinden aldig1 pay 2020
yilinda %19,52 iken 2021 yilinda artig gostererek %22,37 oranina yiikselmistir (Sekil
5.8). Ankara ilinin bitkisel gida iriinleri ihracat payinin diisiik seviyede buna karsilik
bitkisel gida iriinleri ithalat paymnin yiiksek seviyede gerceklestigi goriilmektedir.
Bitkisel gida iirlinleri ithracatinin artmasi lilke ekonomisine katki saglayacagi gibi 11.
Kalkinma Planinda ifade edilen toplam ihracat degerinin 226,6 milyar dolara ulagsmasi

hedefine de ciddi fayda saglayacaktir.
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m Bitkisel Gida Uriinleri Thracatinin Pay1 (%) ® Bitkisel Gida Uriinleri Ithalatinin Pay1 (%)

Sekil 5.8 Ankara bitkisel gida triinleri ihracat-ithalat degerlerinin Tiirkiye bitkisel gida
tirlinleri ihracat-ithalat degerleri i¢indeki paymnin degisimi

5.3.1 Ankara ilinin bitkisel gidalarda iiriin gruplarimin dagilim

Ankara ilinin bitkisel gida triinleri ihracat ve ithalat degerlerinin iiriin gruplarina gore
son 3 yilin ortalamasinin dagilimi ¢izelge 5.7°de verilmistir. Hububat iirlinii 1 milyar
196 milyon dolar ile bitkisel gida iirlinleri ithalat degerinin igerisinde yaklasik %92
oraninda en yiiksek paya sahiptir. Buna karsilik hububat {iriiniin bitkisel gida iiriinleri
thracat degeri igerisindeki payimnin oldukca diisiik seviyede oldugu goriilmektedir.

Cizelgede verilen iiriin gruplarina bakildiginda sebzeler, meyveler, sert kabuklu

43



meyveler ve bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen miistahzarlar ile hububat, un,
nigasta veya siit miistahzarlari, pastacilik iiriinlerine ait ihracat degerleri diger iiriin
gruplarina gore daha yiiksek ihracat degerlerine sahiptir. Bitkisel gida iiriinlerinde
olusan dis ticaret acig1 1 milyar 3 milyon dolardir. Buna goére Ankara ilinde bitkisel gida
tirtinlerinde kendi kendine yeterliligin olmadig1 disaridan alim yapilarak karsilandig
goriilmektedir. Bu ac¢igin kapatilmasi amaciyla siirdiiriilebilir tarim uygulanarak
tarimsal iiretim artirilmali ve ¢esitlilik saglanmalidir. Boylece Ankara ilinde bitkisel
gida triinleri ihracat degerlerinin artmasi saglanarak iilke ekonomisine giiclii katkilar

sunulacagi diisiiniilmektedir.

Cizelge 5.7 Ankara ilinde bitkisel gida ftirtinleri ihracat-ithalat degerlerinin dagilimi
(Milyon dolar) (Anonim 2022a)

Fasil Fasil Adi Son 3 yiln
ortalamasi
7 Yenilen sebzeler ve baz1 kok ve yumrular Thracat 24,49
az1 ko )
z y ithalat 61,36
8 Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler e 15,28
y y ithalat 7,98
9 Kahve aragua ve baharat Thracat 195
, ¢ay, paraguay cay1 ithalat 4,94
10 Hububat [hracat 13,27
Ithalat 1.196,93
11 Degirmencilik tirtinleri, malt, nisasta, iniilin, bugday Thracat 15,10
gluteni Ithalat 0,57
17 Seker ve seker mamulleri Thracat 24,00
eker ve seker .
; ithalat 2,27
ih t 21,64
18 Kakao ve kakao miustahzarlari . raca
Ithalat 1,30
19 Hububat, un, nisasta veya siit miistahzarlar1, pastacilik Thracat 68,19
uriinleri ithalat 3,73
20 Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve bitkilerin Thracat 93,91
Diger kisimlarindan elde edilen miistahzarlar ithalat 6,33
21 Yenilen gesitli gida miistahzarlari (kahve hiilasalari, ¢cay Ihracat 7,46
hiilasalar1, mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.) ithalat 711
Thracat 9,64
22 Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke . '
esrubat, alkollii ickiler fthalat 6.2
IHRACAT TOPLAM 295,00
ITHALAT TOPLAM 1.298,76
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6. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

Bu boliimde, arastirma kapsaminda incelenen Ankara ilinde bitkisel gida Giriinii isleyip
ihracat faaliyetinde bulunan gida sanayi isletmelerinin genel yapisi, yonetici ve personel
durumu, tretim, pazarlama, ekonomik ve finans yapisi, ihracat faaliyetleri ile ilgili
gelismeler ve arastirmanin ana konusunu olusturan ihracatta karsilasilan sorunlar

incelenmistir.

6.1 incelenen Isletmeler Hakkinda Genel Bilgiler

Incelenen isletmelerin kurulus tarihlerinin dagilimi sekil 6.1°de verilmistir. Buna gore
isletmelerin kurulus tarihleri farklilik gostermistir. Isletmelerin en yiiksek oranla
%23,26’s1n1n 1991-2000 yillar arasinda kuruldugu tespit edilmistir. Ayrica isletmelerin
%18,61°1 1950-1970 yillar1 arasi, %6,97°si 1971-1980 yillar1 arasi, %16,27’si 1981-
1990 yillar1 arasi, %13,95°1 2001-2010 yillar1 aras1 ve %20,94°1 ise 2011 yilindan sonra

kurulmustur.

2011+, 9 adet, 1950-1970, 8 adet,

9
%20,94 “ gl

4 1971-1980, 3 adet,

2001-2010, 6 adet,
%13,95 \

1991-2000, 10
Sekil 6.1 Isletmelerin kurulus tarihlerine gére dagilimi

1981-1990, 7 adet,
%16,27

adet, %23,26
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Incelenen isletmelerin %69,77’sinin (30 adet) Limited Sirket, %27,91’nin (12 adet)
Anonim Sirket ve %2,32’sinin (1 adet) sahis sirketi isletmesi oldugu tespit edilmistir.
Ayrica adi ortaklik, kollektif sirket ve ferdi miilkiyet isletmesinin olmadigi
belirlenmistir (Sekil 6.2).

Sahis Sirketi, 1
i adet, %2,32

Limited Sirket, 30 ~/ Anonim Sirket, 12
adet, %69,77 1

adet, %27,91

Sekil 6.2 Isletmelerin hukuki statiilerine gore dagilimi

Incelenen isletmelerin %83,72’si (36 adet) sahibi oldugu alanda faaliyetini devam
ettirmektedir. Kiracilik ¢ok yaygin olmamakla beraber %16,28 (7 adet) oraninda
gerceklestigi tespit edilmistir. Ayrica isletmelerde birlesme yontemiyle olusan miilkiyet

durumunun olmadigi belirlenmistir (Sekil 6.3).

- Kiralama, 7 adet,
9016,28
Oz Miilk, 36 adet,
283,72

Sekil 6.3 Isletmelerin miilkiyet durumu

Incelenen isletmelerin kapali alan biiyiikliikleri sekil 6.4°de verilmistir. Buna gore
isletme biiyiikliikleri incelendiginde benzerlikler s6z konusudur. Isletme sayisinin en
yogun oldugu kapali alan biiytikligii 1001 — 2000 m2 araliginda 9 adet, 2001 — 3000 m2
araliginda da 9 adet oldugu belirlemistir. Ayrica 3 isletme 0 — 1000 m2 alanlar1
arasinda, 7 isletme 3001 — 4000 m2 alanlar1 arasinda, 3 isletme 4001 — 5000 m2 alanlar1
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arasinda, 6 isletme 5001 - 7500 m2 alanlar1 arasinda, 6 isletme 7501 m2’den fazla alana

sahip olduklar1 tespit edilmistir.

7501 m2 + | 6 Adet, %13,95
5001 - 7500 m2 | 6 Adet, %13,95
4001 -5000 m2 S 3 Adet, %06,98
3001 - 4000 m2 I | 7 Adet, 9%016,28
2001 - 3000 M2 I 9 Adet, |, %20,93
1001 - 2000 m2 e 9 Adet, 9620,93
0-1000 m2 I | 3 Adet, 906,98

0 5 10 15 20 25

Sekil 6.4 Isletmelerin kapali alan biiyiikliigii

Incelenen isletmelerin acik alan biiyiikliikleri sekil 6.5°de verilmistir. Buna gére 13
isletmenin 2001 m2 ve daha fazla alana sahip oldugu belirlenmistir. 0 — 500 m2 alanlar1
arasinda 12 adet, 501 — 1000 m2 alanlar1 arasinda 11 adet, 1001 — 1500 m2 alanlar1
arasinda 4 adet ve 1501 — 2000 m2 alanlar1 arasinda 3 adet isletme oldugu tespit

edilmistir.

2001 m2 + I 13 Adet, %30,23
1501 - 2000 m2 NI 3 Adet, , %6,98
1001 - 1500 m2 N 4 Adet, |, %9,30
501-1000 m2 I 11 Adet, |, 9625,58

0-500 m2 FE 12 Adet, |, %27,91

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Sekil 6.5 Isletmelerin agik alan biiyiikliigii
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Bitkisel gida diriinii isleyip ihracat faaliyetinde bulunan isletmelerin alt faaliyet
konularma gore dagilimi sekil 6.6°da verilmistir. Isletmeler birden fazla alt faaliyet
konularinda tretim faaliyeti gergeklestirebilmektedir. Aragtirma kapsaminda incelenen
isletmelerin liretimde en ¢ok tercih ettigi iiriin grubu %17,72 oran ile sekerli mamuller
oldugu tespit edilmistir. Ayrica isletmelerin %13,92°si baharatlar, ¢esni Vvericiler ve
soslar, %10,13’i ¢ikolata ve kakao flirlinleri, %8,86’s1 pastacilik iriinleri ve tatlilar,
%8,86’s1 meyve ve sebze isleme, %8,86’s1 bitki, ¢ay ve kahve iiriinleri, %7,60°1 tahil,
un ve unlu mamuller, %6,33°1 bitkisel yag ve margarin, %6,33’{i kuruyemis ve cerezler,
%S5,06’s1 alkolsiiz igecekler, %2,53°1 Ozel beslenme amaglh gidalar, %2,53’i aromalar
ve katki maddeleri, %1,27’si ise alkollii icecekler alt faaliyet konularinda iiretim
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Ayrica alt faaliyet konulari olan baklagiller ve tasnif

dis1 gidalar iiriin gruplarinda tiretim yapilmadig: tespit edilmistir.

Aromalar ve katki maddeleri W 2,53

Ozel beslenme amagcli gidalar W 2,53
Alkollii igecekler W 1,27
Alkolsiiz igecekler I 5,06

Bitki, ¢ay ve kahve tirlinleri I 8,86

Cikolata ve kakao tiriinleri
Kuruyemis ve gerezler

Babharatlar, ¢esni vericiler ve soslar
Sekerli mamuller

Bitkisel yag ve margarin

Meyve ve sebze igsleme

Pastacilik diriinleri ve tatlilar

Tahil, un ve unlu mamuller

*Birden fazla se¢enek isaretlenmistir.

" 10,13
6,33

I 13,92

I 17,72

" 6,33
I 8,86
I 8,86

7,60

Sekil 6.6 Isletmelerin alt faaliyet konularina gore dagilimi (%)
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6.2 Incelenen Isletmelerin Yénetici ve Calisan Personel Durumu

Yonetim fonksiyonunda bulunan planlama, orgiitleme, yoneltme ve denetleme gibi
faaliyetlerin planli bir sekilde yiiriitiilmesi isletmeler i¢in 6nemlidir. Yonetim ile ilgili
bircok kavram bulunmasina ragmen en genis tanimiyla, bagka kisiler araciligiyla amaca
ulagsma ve bagkalarina is yaptirma faaliyetidir. Yonetici belli amaclar dogrultusunda o
amaglar1 gerg¢eklestirmek i¢in kisi faaliyetlerinden yararlanan ve onu etkisi altina alarak

stireci yoneten kimsedir (Pasaoglu 2013).

Gida sanayi isletmelerinde bazi isletmeler az kisi ile ¢ok is prensibini tercih etmektedir.
Ayni kisinin birden fazla gdrevi yerine getirmesi isletmeler i¢in sorun teskil etmektedir
(Sahin ve Oziidogru 2019). Isletmelerde genellikle isletme sahibi ile yonetici aym kisi
olmakta ve profesyonel bir ydnetici bulunmamaktadir. Isletme sahibinin satin alma,
pazarlama, finansman ve tliretim fonksiyonlarinin yonetimini tek basina idare etmesi,
isletmenin gelecegi ve basarisint bir kisinin yani isletme sahibinin becerisine
birakmaktadir. Bu durum ise isletme sahibinin egitim diizeyinin Onemini ortaya
¢ikarmaktadir. Incelenen isletmelerin yonetim durumu sekil 6.7°de verilmistir.
Isletmelerin %86,05’i (37 adet) isletme sahibi, %13,95’i (6 adet) ise profesyonel

yonetici tarafindan yonetilmektedir.

Profesyonel

e Yonetici, 6 adet,
%13,95

Isletme Sahibi, 37
adet, %86,05

Sekil 6.7 Isletmelerin yonetim durumu
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Isletmeler yonetim siireclerinde koordinasyonun saglanamamasi, bilgi ve donanim
eksikligi, mevzuata bagli sorunlar, biirokratik sorunlar, karar verme, plan ve program
olusturma, personel yoOnetimi ve ise alinma siireci, kurumsallasma ve egitim gibi
konularda &nemli sorunlarla Karsilasmaktadir (Ozgener 2003). Ayrica isletmecilerin
stirekli degisen piyasa kosullari ve teknolojiler karsisinda yeterli diizeyde teknik ve
mesleki bilgilerinin olmamasi durumunda dogru karar vermeleri giiglesmektedir

(Yelkialan ve Kalmis 2001).

Aragtirma alanindaki 37 isletmenin yonetimi isletme sahibi tarafindan yapilmaktadir.
Bu isletme sahiplerine ait egitim diizeyleri sekil 6.8’de verilmistir. Isletme sahiplerinin
%58,77’si lisans, %22,68’ lise, %11,34’u lisansustii, %5,15’1 on lisans ve %2,06’s1

ilkdgretim mezunu olduklar1 tespit edilmistir.

Lisansiistii, 11 kisi,
Lisans, 57 kisi, %11,34
%58,77 A
Tlkogretim, 2 kisi,
%2,06

Lise, 22 kisi,
%22,68

On lisans, 5 kisi,
%5,15

Sekil 6.8 Isletme sahiplerinin egitim diizeylerin dagilimi

Incelenen islemelerde calisan personelin niteliklerine gore dagilimi sekil 6.9°da
verilmigtir. Toplamda 2457 olan personelin %3,95’1 isletme sahiplerinden, %5,211
yoneticilerden, %.5,01’i miihendislerden, %3,54’ti teknisyenlerden ve %82,29°u
is¢ilerden olusmaktadir. Gida sanayi isletmelerinin isgiiciine dayali iiretime sahip

olmasi sebebiyle calisan personelin biiyiik bir boliimiinii is¢iler olusturmaktadir.
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2022 kisi - [ 82,29

Isci

87kisi [ 3,54

123 kisi [ 5,01

128 kisi [ 521

Yonetici Miihendis Teknisyen

97kisi [ 3,95

Isletme
sahibi

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Sekil 6.9 Isletmelerde ¢alisan personelin niteligine gére dagilimi (%)

Incelenen isletmelerde ¢alisan personelin dgrenim durumlarmin dagilimi sekil 6.10°da
verilmistir. Buna gore toplam personelin %48,03’{1 ilkdgretim mezunu, %34,07’si lise
mezunu, %4,56’s1 6n lisans mezunu, %11,96’s1 lisans mezunu ve %1,38’1 lisansiisti
egitime sahip oldugu tespit edilmistir. Isletmelerde ¢alisan personelin neredeyse yariya
yakini ilkogretim mezunu oldugu goriilmektedir. Bu durum isletmelerde is¢i statiisiinde

calisan personel sayistyla iligkili oldugu sdylenebilmektedir.
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34kisi |1 1,38

Lisanstiti

[%2)

§ 20akisi I 119

2

2

2 112kisi [0 4,56

'S

S 837 kisi

2 837kisi [ 34,07
£

5 11sokisi [ 48,03
i

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

Sekil 6.10 Isletmelerde calisan personelin grenim durumlarmnimn dagilimi (%)

Incelenen isletmelerde ¢alisan personelin cinsiyet dagilimi ¢izelge 6.1°de verilmistir.
Buna gore toplam personelin %64,35’ini erkekler, %35,65’ini kadinlar olusturmaktadir.
Meslek gruplarinin cinsiyet dagilimina bakildiginda ise sadece miihendis grubunda
kadin miihendislerin erkek miihendislerden fazla oldugu diger gruplarin tamaminda

erkek personelin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Cizelge 6.1 Isletmelerde ¢alisan personelin cinsiyet dagilimi

Kadin Erkek Toplam
Say1 | Oran (%) Say1 | Oran (%) Say1 Oran (%)
Isletme sahibi 21 0,85 76 3,10 97 3,95
Yonetici 38 1,55 90 3,66 128 521
Miihendis 66 2,69 57 2,32 123 5,01
Teknisyen 21 0,85 66 2,69 87 3,54
Isci 730 29,71 1.292 52,58 2.022 82,29
Toplam 876 35,65 1.581 64,35 2.457 100,00

Isletmelerde yasanan baslica sorunlardan bazilar1 nitelikli eleman bulunamamas: ve
mevcutta ¢alisan elemanin isletmede uzun siire devam etmemesidir. KOSGEB’in 2003

yilinda yapmis oldugu calismada KOBI’lerin %10,7’si calisanlarina hi¢ egitim
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vermedigini belirtilmistir. Egitim verenlerin ise %67,3’4 egitim gereksinimlerini
isletmede giderdigini, %250,7°1 disaridan egitim hizmeti aldig1 Dbelirlenmistir.
Arastirmadaki KOBI’lerin ¢ogunlugunun imalat sanayinde oldugu bu KOBI’lerin
hizmet ici egitim ve hizmet dis1 egitime neredeyse ayni onemi verdigi sdylenmektedir.
Egitim vermeyen isletmelerinin ¢ogunlugunun 10°dan az toplam ¢alisana sahip oldugu
gozlemlenmis ve isletmenlerin egitim yatirrmlarindan kaginma egiliminde oldugu
belirtilmistir (KOSGEB 2003). Isletmeler, nitelikli bilgi ve beceriye sahip elemanlarin
yetersizligi nedeniyle iist diizey performans gosteremeyecegi diisliniildiigiinde isletme
calisanlarina egitim verilmek {izere finansal kaynak ayrilmali ve egitimler rutin olarak

diizenlenmelidir.

Dis piyasalara agilmak isteyen isletmelerin, konuya vakif ve yabanci dil bilen personele
ithtiyaglar1 vardir. Aragtirma kapsamindaki incelenen isletmelerde toplam personelin
sadece %7,89°’u yabanci dil bilmektedir. Yabanci dil bilen personelin ¢ogunlugu
%79,90 oran ile lisans mezunudur. Ayrica %12,89’u lisansiistii, %6,18°1 lise, %1,03’1
on lisans mezunudur. Diger taraftan isletmelerde yabanci dil bilen calisan personelin

%62,89’u erkeklerden, %37,11°1 ise kadinlardan olugmaktadir (Cizelge 6.2).

Cizelge 6.2 Isletmelerde yabanci dil bilen personelin egitim ve cinsiyetine gore dagilimi

Say1 Oran (%)

Egitim Durumu

-lIkdgretim - -

-Lise 12 6,18

-On lisans 2 1,03

-Lisans 155 79,90

-Lisansiistii 25 12,89
Toplam 194 100,00
Cinsiyet Durumu

-Kadin 72 37,11

-Erkek 122 62,89
Toplam 194 100,00
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6.3 Incelenen isletmelerin Uretim Durumlari

Gida sanayileri hammaddelerin biiylik boliimiinii tarim sektoriinden tedarik etmektedir.
Tarimsal {iriinlerin kisa siirede bozulmaya elverigli olmasi nedeniyle en yakin zamanda
islenmek lizere isletmeye ulastirilmasi 6nemlidir. Ayrica bu gida sanayi isletmelerinin
hammaddeye yakin olmasi ekonomik agidan yarar saglayacagi soylenebilmektedir.
Arastirma alanindaki incelenen igletmelerin iiriin iiretiminde kullandiklart hammaddenin
temin yerlerinin dagilimmna bakildiginda, isletmelerin %58,92’si hammaddeyi diger
illerden temin ettigi tespit edilmistir. Daha sonra sirasiyla %23,14 oraninda il i¢inden,
%15,34 oraninda yurt disindan ve %2,60 oraninda kendi iiretimlerinden oldugu
saptanmustir (Sekil 6.11). Buna gore Ankara ilinde bitkisel gida tirtindi isleyip ihrag¢ eden
sanayi isletmelerinin yarisindan fazlasi hammaddeyi diger illerden temin etmektedir.
Isletmelerin il i¢inden temin ettikleri hammadde oranimin yeterli seviyede olmadig1 bu

durumun maliyet ve zaman agisindan olumsuzluk yaratacag diisiiniilmektedir.

70,00
58,92

60,00

50,00

40,00

30,00 23,14

20,00 15,34
10,00 2,60 .

0,00 I
Il iginden Diger illerden Kendi tiretiminden Yurt disindan

*Birden fazla se¢enek isaretlenmistir.

Sekil 6.11 Isletmelerin hammadde temini yerlerinin dagilim1 (%)

Incelenen isletmelerin hammaddeleri temin etme yontemi sekil 6.12°de verilmistir.
Buna gore isletmelerin %63,16’s1 hammaddeyi pesin aldigi, %26,32’sinin ise
hammaddeyi vadeli olarak aldig: tespit edilmistir. Ayrica isletmeler tarafindan diisiik
oranlarda sézlesmeli alim yapilmaktadir. Isletmelerin hammadde temininde genellikle

pesin ve vadeli alimi tercih ettigi goriilmektedir.

54



70,00 63,16

60,00

50,00

40,00

30,00 26,32

20,00

10,00
0,00

8,77

- 1,75

Pesin Alim Vadeli Alim Sozlesmeli Alim Diger

*Birden fazla se¢enek isaretlenmistir.

Sekil 6.12 Isletmelerin hammadde temin etme ydntemi (%)

Tiirkiye’de yasanan doviz kuru degisimleri ve enflasyon; hammadde fiyatlarinin
artmasina ve isletme sermayelerinin yetersiz kalmasina neden olabilmektedir. Oz
sermayenin yetersiz kalmasi isletmelerin yiiksek kredi fiyatlari ile hammadde temin
etmelerine dolayisiyla maliyetlerin artmasina yol agilmaktadir. Isletmelerin finansal
agidan yasadigi sorunlar hammaddeye ulagilmasinda zorluklar ¢ikarmakta dolayisiyla
tretilen irliniin verimli ve kaliteli olmasimi engellemektedir (Yelkialan ve Kalmis

2001).

Incelenen isletmelerin hammadde temininde kullandig: finans kaynaklari sekil 6.13”de
verilmistir. Buna gore igletmelerin %75,82’si finansman kaynagi olarak 6z sermayeyi,
%24,18’1 ise finansman kaynagi olarak kredi kullandig1 tespit edilmistir. Buna gore
aragtirma kapsamindaki isletmelerin ¢cogunlugu hammadde temininde 6z sermayelerini

kullandig1 ve pesin alim yaptiklar1 sdylenebilmektedir.

Kredi, %24,18

Oz Sermaye,
%75,82

*Birden fazla segenek igaretlenmistir.

Sekil 6.13 Isletmelerin hammadde temin ederken kullandigi finansal kaynaklarin
dagilimi
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Uretimde yasanan sorunlardan digeri ise teknoloji kullanimindan meydana gelmektedir.
Isletmelerin bilgi islem teknolojisinin iiretim, yonetim ve dagitim alanlarindaki
etkinliginin artmasiin saglanmasi1 ve degisen tiiketici taleplerine uyumlu {iretim
sistemlerinin gelistirilmesi bakimindan onemlidir (Turan ve Gokalp 1993). Diinya
imalat sanayinde teknolojinin gelismesiyle emek {iiretim yapisi, teknolojinin yogun
oldugu yapiya dontismektedir. Bilgi ve beceriyi gerektiren, Ar-Ge dayanan ileri
teknoloji sanayi dallarinda, rekabet istiinliigii uluslararas1 hammaddeye dayali
karsilastirmali {istiinliikten ¢cok sahip olunan teknoloji seviyesine bagli duruma gelmistir

(Karluk 1997).

Arastirma kapsamindaki incelenen isletmelerin %48,84’ii modern teknolojiye gegis,
%46,51’1 modern ve %4,65’1 ise geleneksel yontemlerle ile iiretim faaliyetlerini
siirdiirdiikleri tespit edilmistir (Sekil 6.14). Incelenen isletmelerin iiretimde kullandig
teknoloji bakimindan incelendiginde modern teknoloji kullandiklarini ve modern
teknolojiye gecis asamasinda olduklar1 goriilmektedir. Ayrica az da olsa bazi
isletmelerin trlinleri emek yogun {iretime uygun oldugu i¢in geleneksel {iretim

yaptiklar1 belirtilmistir.

40
30
20
10 4,65
0 I
2 adet 20 adet 21 adet
Geleneksel Modern Modern teknolojiye gecis

Sekil 6.14 Isletmelerin iiretimde kullandiklar1 teknoloji durumu (%)

Isletmeler iiretim  faaliyetlerini  siirdiirirken ~hammadde temininde sorun
yasamaktadirlar. Sermayenin kisith olmasi nedeniyle diisiik miktarlarda hammadde
tedarik edilmekte ve gecikmeler olabilmektedir. Yasanan bu problem o6zellikle yurt

disindan temin edilen hammaddelerde yasanmaktadir. Diger taraftan hammadde temin
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edilebilenlerin istenilen kaliteye sahip olmadigi ve istenilen zamandan daha geg ulastig
sOylenebilmektedir. Dolayisiyla teminde yasanan problem beraberinde iiriin
sevkiyatlarin gecikmesine neden olmakta ve standartlasmamis ve kalitesi diisiik {irtini
ortaya ¢ikarmaktadir. Diger sorun yasanilan bir konu iiretim maliyetleridir. Isletmeler
temin edilen hammadde fiyatlarinin diisiik fiyatla almak isterler. Kalitesi yiiksek tiriin
yerine fiyat: diisiik iiriin daha ¢ok talep edilmektedir. Isgiiciine dayali iiretim anlayisinin
tercih edilmesi maliyetlerin diisiirilmesinin Oniine ge¢mektedir. Yeni teknolojik
yatirmmlarin gerekliligi s6z konusu olmaktadir (Sahin ve Oziidogru 2019). Yasanan ve
¢oziilemeyen bu sorunlardan dolay: igletmeler tam kapasite calisamamakta ve siparis

hacimleri diismektedir.

Incelenen isletmelerin kapasite kullanim oranlarinin dagilimi sekil 6.15°de verilmistir.
Buna gore isletmelerin %67,44°t4 %50 ile %75 arasinda, %25,58’1 %75 ile %100
arasinda kapasite ile iiretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. Yani %50 kapasite altinda
calisan sadece 3 isletme vardir. Kapasite kullanimimi etkileyen unsurlarin finansman

yetersizligi, pazarlama sorunlar1 ve iiretim kosullarinin yetersizliginden kaynaklandigi

belirtilmistir.
80
70 67,44
60
50
40
30 25,58
20
10 2,33 4,65
O ——— I
1 adet 2 adet 29 adet 11 adet
%0 - 25 %25 - 50 %50 - 75 %75 - 100

Sekil 6.15 Isletmelerin kapasite kullanim oranlariin dagilimi (%)

Arastirma kapsaminda incelenen isletmelerin iiretimlerinde, iiretim planlamasi yapip
yapmadiklarina iligkin soruya karsilik 43 isletmenin tamaminin iiretim planlamasi
yaptig1 belirtilmistir. Bu isletmelerin %34,95°1 yurt i¢i pazar kosullarina, %30,10°u yurt
dis1 siparis miktarina, %18,45°1 stoklama politikalarina, %12,62’si ihracat programina

ve %2,9171 ihalelere gore iiretim planlamasi yaptiklari belirlenmistir (Sekil 6.16).
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kosullar1 miktari

*Birden fazla se¢enek isaretlenmistir.

Sekil 6.16 Isletmelerin {iretim planlama yonteminin dagilimi (%)

12,62

[hracat

programi

18,45

I 2,91
i

Stoklama Ihaleler
politikalar1

0,97

Diger

Arastirma kapsaminda incelenen isletmeler i¢in hammadde ve iiretilen {iriiniin soguk

zincir saglanarak muhafaza edilmesi olduk¢a ©nemlidir. Bu nedenle isletmelere

hammadde ve iiriinlere ait depolama imkanlar1 arastirilmistir. Isletmelerin %95,35’inin

(41 adet) depolama yaptigi, %4,65’inin (2 adet) ise depolama yapmadigi tespit

edilmistir. Depolama yapan 41 isletmenin %52,12’si adi depo, %46,48’1 soguk hava

deposu kullanmaktadir (Cizelge 6.3). Depolama yapmayan isletmeler iiretilen

tirinlerinin belirli bir raf omriiniin olmamas1 ve siparise gore iretim yapmasindan

dolay1 depo hizmetini kullanmadiklarini belirtilmiglerdir.

Cizelge 6.3 Isletmelerin iiriinlerde depolama yapma durumlar1

Isletme Sayis1 Oran (%)

Depolama yapma durumu

-Depolama yapiyor 41 95,35

-Depolama yapmiyor 2 4,65
Toplam 43 100,00
Depolamanin nerede yapildig:

-Soguk hava deposu 33 46,48

-Adi depo 37 52,12

-Diger 1 1,40
Toplam 71 100,00

* Birden fazla segenek isaretlenmistir.
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Arastirma kapsaminda incelenen isletmelere 5°1i likert dlgeginde iiretim sorunlariyla
ilgili tutum ve davraniglarina iliskin ortalama ve oranlar gizelge 6.4’de verilmistir.
Cizelgeye gore isletmeler tretim faaliyetlerinde vergilerin yiiksek olmasina (4,21) ve
kalifiye eleman bulunamamasma (3,53) katildiklarini belirtmislerdir. Isletmeler iiriin
bedellerinin ge¢ 6denmesi (3,28), gerekli kalitede hammadde bulunamamas: (3,05),
gerekli miktarda hammadde yetersizligi (2,88), iiriin kalitesi diistikligii (2,84) ve {iriin
pazarlama ag1 yetersizligi (2,56) maddelerine kararsiz olduklar1 tespit edilmistir. Ayrica
isletmelerin yanlis kurulus yeri se¢imi (2,49) ve kapasite kullanim orami diistikliigline

(2,21) katilmadiklar1 belirlenmistir.

Cizelge 6.4 Isletmelerin iiretim sorunlariyla ilgili tutum, davranis ve algilari

Likert Ortalama | Oran (%)
Uriin Kalitesi Diisiikliigii 2,84 56,8
Gerekli Miktarda Hammadde Yetersizligi 2,88 57,6
Gerekli Kalitede Hammadde Bulanamamasi 3,05 61,0
Kapasite Kullanim Oran1 Diisiikliigii 2,21 44,2
Kalifiye Eleman Bulanamamasi 3,53 70,6
Uriin Bedellerinin Ge¢ Odenmesi 3,28 65,6
Uriin Pazarlama Ag1 Yetersizligi 2,56 51,2
Vergilerin Yiksekligi 4,21 84,2
Yanlis Kurulus Yeri Se¢imi 2,49 49,8

*Kesinlikle Katiltyorum:5, Katiliyorum:4, Kararsizim:3, Katilmiyorum:2, Kesinlikle Katilmiyorum:1

6.4 incelenen isletmelerin Pazarlama Durumlan

Isletmeler icin pazarlama konusu 6zelikle de yasanan krizler ve kurakliklarin etkisiyle
diinya pazarinin daralmasi sonucu Onemli bir hale gelmistir. Isletmeler modern
teknolojiden faydalanarak ve gerekli Ar-Ge galismalarini yaparak kaliteli mal ve hizmet
tiretmektedir. Ancak iretilen mal ve hizmet istenilen sekilde pazarlanamazsa elde
edilecek kazang¢ oldukga diisiik diizeyde olacaktir. Ayrica dogru bir yontemle iiriin
pazarlanmasi i¢in pazarlama fonksiyonu ve iiretim fonksiyonu bir biitiin olarak ele

alinmal1 ve bir arada degerlendirilmelidir (Ozgen ve Dogan 1997).
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Incelenen isletmelerin %54,98’i ulusal, %31,86’s1 uluslararas1 ve %13,16’s1 ise bolgesel
olarak isletme faaliyetlerini stirdiirdiigii tespit edilmistir (Sekil 6.17). Buna gére Ankara
ilinde bitkisel gida iriinii isleyip ihra¢ eden isletmelerin yaklasik %55°1lik ¢ogunlugu
kendisini ve faaliyetlerini ulusal olarak nitelemektedir. Uretilen iiriinlerin markalasmasi
ve daha fazla ekonomik getiri saglanabilmesi igin pazarlama aginin genis tutularak

uluslararasi piyasanin daha etkin kullanilmasi 6nemlidir.

Uluslararasi
Ulusal %31,86
%54,98
Bolgesel
%13,16

*Birden fazla se¢enek isaretlenmistir.

Sekil 6.17 Isletmelerin faaliyet alanlarmin dagilimi

Uriinlerin  markalagmasmin saglanmasinda kullanilan ayni zamanda pazarlama
araglarindan biri olan reklam diinyanin diger bir ucuna dahi erisim olanagi sunmaktadir.
Ancak bu olanaga ragmen bazi isletmeler reklam harcamalarini gereksiz gormektedir
(Sahin ve Oziidogru 2019). Arastirma kapsaminda incelenen isletmelerinin %74,42si
(32 adet) reklam yapiyorken %25,58’i (11 adet) reklam yapmadigi tespit edilmistir.
Reklam yapan 32 adet isletmenin %35,82’si esantiyon dagitimi, %35,82’si diger (pano,
katalog, brosiir, sosyal medya, borsa), %17,91°i televizyon, radyo ve %10,45’1 ise

gazete, dergi vb. reklam kanallarini kullandiklari tespit edilmistir (Cizelge 6.5).
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Cizelge 6.5 Isletmelerin reklam yapma durumlari

Isletme Sayis1 | Oran (%)

Reklam yapma durumu

-Reklam yapiyor 32 74,42

-Reklam yapmiyor 11 25,58
Toplam 43 100,00
Reklam kanah

-Gazete, dergi vb. 7 10,45

-Televizyon, radyo 12 17,91

-Esantiyon dagitimi 24 35,82

-Diger (Pano, katalog, brosiir) 24 35,82
Toplam 67 100,00

*Birden fazla segenek isaretlenmistir.

Incelenen isletmelerin  %53,49’u  karayolu tagmmacihgmi, %45,19’u  denizyolu
tagimaciligini, %1,32’i ise havayolu tasimaciligini kullanmaktadir. Demiryolu
tastimacilig1 tercih edilmemistir (Cizelge 6.6). Ihracat iiriinlerinin tasmmasinda
isletmeler tarafindan en c¢ok karayolu ve denizyolunun tercih edildigi kullanim
oranlarmin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin ii¢ tarafinin denizlerle
cevrili olmasi denizyolu tagimaciligina katki saglamaktadir. Denizyolu tagimaciliginin
ilerleyen donemlerde cografi konumunun 6zelligi bakimdan daha da artacagi
diisiiniilmektedir. Havayolu tasimaciliginda maliyetlerin yiiksek olmasi sebebiyle az
tercih edilmistir. Diger taraftan demiryolu tagimaciliginda {irlinlerin muhafaza

sartlarinin saglanmasindaki zorluklardan dolay: tercih edilmedigi belirtilmistir.

Cizelge 6.6 Isletmelerin ihrag iiriinlerinde ulasim tercihleri (2019-2020)

Ulasim Oran ..

tercihi (%) Ulkeler
Fransa, Almanya, Hollanda, Tﬁrklnenistan, Irak, Macaristan,
Ingiltere, Azerbaycan, Bulgaristan, Iran, Rusya, Misir, Sirbistan,

Karayolu 5349 Beglgika, Libya, C};n, Afganigstan, Avusturya, Iszigre, Dubai, Urdiin,
Mogolistan, Kosova, Bosna Hersek, Giircistan,
Dubai, Kanada, 1ngiltere, ABD, KKTC, threyn, Malezya, Brezilya,

. Ispanya, Avustralya, Fransa, Tayvan, Italya, Umman, Yemen,

Denizyolu 4519 Uira}}flna, Lﬁbnan,yCezayir, Libya},[VCin, isre}llil, Fas, Gliney Kore,
Suudi Arabistan, Katar, BAE, Kuveyt,

Havayolu 1,32 | Rusya, ABD, Japonya, Cin, Irak

Demiryolu - -

Toplam 100,00
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Pazarlama kanallari, alicilara {irlinlerin istenilen yerde ve zamanda, istenilen sekilde
ulagtirilmasi ve teslim edilmesini saglar. Ayrica miisterilerin triinler hakkinda detayli
bilgiye ulasmasina ve gereksinimlerini karsilamasiyla rekabet avantaji olusturulmasina
fayda saglar (Demirel 2020). Isletmeler dagitim kanali seciminde oldukg¢a dikkatli
olmalidir.  Hedef pazardaki dagitim yapisin1 bilmeli ve denetimini yapmalidir.
Uluslararas1 dagitimda ¢ok kullanilan dagitim tiirleri kara, hava, demir yolu, su

tasimaciligl, internet ve boru hattidir. (Keegan ve Green 2015).

6.5 incelenen isletmelerin Ekonomik ve Finansal Durumlari

Isletmeler ilk kurulma asamasinda agirlikli olarak 6z sermaye kullanmaktadir. Ancak
yeterli diizeyde 0z sermayesi olmayan igletmeler yeni firsatlar1 gerceklestirmede ve
isletmelerini  bilylitmek istediklerinde kaynak bulma sorunuyla karsilasmaktadir.
Ozellikle kurulusun ilk yillarinda yeterli 6z sermayenin bulunmamasi miitesebbislerin
oniinde engel olusturmaktadir. isletmelerde 6z sermayenin yeterli olmadig1 durumlarda
kullanilan banka kredisi ise yiiksek faiz oranlari ile maliyetler artmaktadir (Miisliimov
2002). Isletmelerin kredi temin etmesiyle birlikte bankalarin sundugu agir teminatlara
uyum saglamak zorunda kalirlar. Ayrica bankalar kredi talep edilen isletmelerden
gayrimenkul ipotegi istemektedir (Yoriik 2001). Kredi temininde en biiyiik problem agir
teminatlart kabul etme zorunlulugudur. Teminat olarak ipotek gdstermek istemeyen

isletmeler ise kredi kullanamamaktadir.

Arastirma alanindaki 27 isletmenin (%62,79) kredi kullandig1, 16 isletmenin (%37,21)
ise kredi kullanmadig1 tespit edilmistir. Kredi kullanan 27 isletmenin %93,10°u
bankalar, %6,90’n1 KOSGEB aracilifiyla kaynak olusturmaktadir. Ayrica kredi
kullanan 27 isletme %355,56 oraninda kredi kullaniminin arttigini, %44,44 oraninda ise
artts olmadigim belirtmistir. Kredi kaynagini kullanmayan 16 isletmenin %45,45°1 6z
sermayesinin yeterli seviyede oldugunu, %31,82’si kredi faizlerini yiiksek buldugunu,

%22,73’1 ise teminat sartlarinin agir oldugunu belirtmislerdir (Cizelge 6.7).
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Cizelge 6.7 Isletmelerin kredi kullanma durumlari

*Birden fazla secenek isaretlenmistir.

Isletme Sayis Oran (%)

Kredi kullanimi

-Kredi kullaniyor 27 62,79

-Kredi kullanmryor 16 37,21
Toplam 43 100,00
Kredi kullammm kaynaklari

-Bankalar 27 93,10

-KOSGEB 2 6,90

-Esnaf ve sanatkarlar - -

-Diger - -
Toplam
*BiFl)‘den fazla secenek isaretlenmistir. 29 100,00
Kredi kullanimindaki artis

-Artis oldu 15 55,56

-Artis olmadi 12 44,44
Toplam 27 100,00
Kredi kullanmama nedenleri

-0z sermaye yeterli 10 45,45

-Kredi faizleri yiiksek 7 31,82

-Teminat sartlar1 agir 5 22,73

-Kredi veren az - -

-Diger - -
Toplam 22 100,00

Arastirma alanindaki isletmelerin 2019-2020 yillar1 arasinda gergeklesen yillik cirolari

sekil 6.18°de verilmistir. Isletmelerin %55,81°lik (24 adet) biiyiik bir bliimii 1 milyon

TL ile 5 milyon TL arasinda yillik ciroya sahip olduklar1 tespit edilmistir. Ayrica
isletmelerin %27,91°1 (12 adet) 5 milyon TL’den fazla, %9,30’u (4 adet) 501 bin TL ile
750 bin TL arasi, %4,65’i (2 adet) 751 bin TL ile 1 milyon TL arasi, %2,33’t (1 adet)
101 bin TL ile 250 bin TL arasinda yillik cirosu mevcuttur. Yillik cirosu 251 bin TL ile

500 bin TL arasinda ve 100 bin TL’den az isletme bulunmamaktadir.
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60,00 55,81

50,00
40,00
30,00 27,91
20,00
10,00 MR
) 233 . 4,65
0,00 | -
1 adet 4 adet 2 adet 24 adet 12 adet
101 - 250 Bin TL 501 - 750 Bin TL 751- 1 Milyon TL 1 Milyon-5 5 Milyon TL'den
Milyon TL fazla

Sekil 6.18 Isletmelerin yillik ciro dagilimi (2019-2020) (%)

Incelenen isletmelerin ihracatlarmn toplam ciro i¢indeki payinin dagilimi sekil 6.19°da
goriilmektedir. Buna gore isletmelerin ihracatlarmin toplam ciro i¢indeki payr yogun
olarak %1 — %5 araliginda yer aldig1 tespit edilmistir. Ayrica 9 isletmenin %6 — %10
arasinda oldugu, 8 isletmenin %11 — %25 arasinda oldugu, 7 isletmenin %26 — %50
arasinda oldugu ve 8 igletmenin %51 ve tizeri oldugu belirtilmistir. Buna gore Ankara

ilinde incelenen isletmelerin agirlikli olarak yurt i¢i piyasasina yonelik iiretim yaptigi

sOylenebilmektedir.
30,00
25,58
25,00
20,94
20,00 18,60 18,60
16,28
15,00
10,00
5,00
0,00
11 adet 9 adet 8 adet 7 adet 8 adet
%1 -5 %6 - 10 %11 - 25 %26 - 50 %51 ve lizeri

Sekil 6.19 Isletmelerde ihracatin toplam ciro i¢indeki paylarinin dagilimi (%)
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Arastirma kapsamindaki incelenen isletme giderlerinin dagilimina bakildiginda,
%65,07’sini iiretim giderleri, %28,07’sini personel giderleri ve %6,86’sin1 reklam ve

tanitim giderlerinin olusturdugu tespit edilmistir (Sekil 6.20).

70,00 65,07

60,00

50,00

40,00

30,00 28,07
20,00

10,00 6,86
0,00 L

Uretim Giderleri Personel Giderleri Reklam ve Tanitim Giderleri

*Birden fazla se¢enek isaretlenmistir.

Sekil 6.20 Isletme giderleri dagilimi (%)

6.6 Incelenen isletmelerin ihracat Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgiler

Incelenen isletmelerin ihracat faaliyetine basladigi dénemler sekil 6.21°de verilmistir.
Isletmelerin %4,65°1 1990-1994 yillar1 arasinda, %2,33’{i 1995-1999 yillar1 arasinda,
%13,95’1 2000-2004 yillar1 arasinda, %18,60’1 2005-2009 yillar1 arasinda, %32,56’s1
2010-2014 yillar1 arasinda ve %27,91’i 2015 yillindan sonra ihracat faaliyetine
basladig1 tespit edilmistir. Isletmelerin yaklasik %80’i 1950-2010 yillar1 arasinda
kurulmus olmasma karsin yaklasik %40°1 1990-2009 tarihleri arasinda ihracat
faaliyetine baslamistir. Islemelerin yaklasik %60’sinden fazlasi son 12 yil igerisinde
thracat yapmaya basladig1 goriilmektedir. Boylece Ankara ilinde bitkisel gida {irlini
isleyip ihra¢ eden gida sanayi isletmelerinin ihracat faaliyetlerinde yeni oldugu, uzun

yillara dayali ihracat gegmisinin olmadigi sdylenebilmektedir.
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2010-2014, 14 2015+, 12 adet,

N ‘A N
2005-2009, 8 adet,

0 \ / 1990-1994, 2 adet,
" g =

2000-2004, 6 adet, 1995-1999, 1 adet,
%13,95 %2,33

Sekil 6.21 Isletmelerin ihracat faaliyetine basladig1 yillarin dagilinmi

Incelenen isletmelerin %74,42’sinin ihracata ait departmanim oldugu, %25,58’inin ise
ihracat departmanin olmadig1 belirlenmistir (Sekil 6.22). Dis ticaret faaliyeti siirdiiren
isletmelerin ihracat departmanlarinin olmamasi isletmelerin ihracat acisindan
gelisimlerini olumsuz yonde etkileyecegi bu nedenle ihracat degerlerinin beklenenden

daha diisiik seviyede gerceklesecegi diistiniilmektedir.

Yok, 11 adet,
%25,58

Var, 32 adet,
%74,42

Sekil 6.22 Isletmelerin ihracat departmaninin varligi durumu

Arastirma kapsaminda 41 isletmenin ihracat faaliyetlerini siirdiirirken dis ticarete
yonelik mevzuat bilgisinin oldugu 2 isletmenin ise bilgisinin olmadig1 belirlenmistir

(Sekil 6.23).

Yok, 2 adet, %4,65

Var, 41 adet,
%95,35

Sekil 6.23 Isletmelerin dis ticarete yonelik mevzuat bilgisinin durumu
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Incelenen isletmelerin dis pazarda temsil edilme seklinin dagilimi sekil 6.24’de

verilmistir. Islemelerin %52,54’ii ithalatg1, %25,42si dogrudan, %13,56’s1 satis

acentesi ve %38.,48’1 yurt disinda komisyoncu seklinde dis pazarda varliklarim

gostererek ihracat yapmaktadir.

60,00

52,54
50,00
40,00
30,00 25,42
20,00 13,56
10,00 .
0,00
15 adet 8 adet 31 adet
Dogrudan (Firmanin Satig acentesi Ithalatc1

Satig Subesi)

*Birden fazla se¢enek isaretlenmistir.

Sekil 6.24 Isletmelerin dis pazarda temsil edilme seklinin dagilimi (%)

8,48

5 adet

Yurt disinda
komisyoncu

Incelenen igletmeler HS-2 kategorisine gére en ¢ok ihracat yaptig: iiriin gruplari sekil

6.25°de verilmistir. Buna gore isletmemeler en ¢ok seker ve sekerli mamulleri {iriin

grubunu ihra¢ ederken en az ihrag ettigi iirlin grubu kakao ve kakao miistahzarlaridir.

Bu durum alt faaliyet konulari ile beraber degerlendirildiginde; incelenen isletmelerin

yaklasik %10’u ¢ikolata ve kakao iiriinleri liretimi yapmakta iken bu oranin ihracata

yansimadigir goriilmektedir. Cikolata ve kakao {irtinleri iiretiminin daha cok yurt ici

piyasaya yonelik gergeklestigi soylenebilmektedir.
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Mesrubat, alkollii igkiler ve sirke I 10,70

Yenilen gesitli gida miistahzarlar (kahve
hiilasalari, cay hiilasalari, mayalar, soslar,..
Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve
bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen...
Hububat, un, nisasta veya siit miistahzarlari,
pastacilik iirtinleri

Kakao ve kakao miistahzarlar1 B 2,33

" 16,16
————— 17,95

I 16,21

Seker ve seker mamulleri I 20,02

Degirmencilik iirlinleri, malt, nisasta, iniilin,
bugday gluteni

Kahve, ¢ay, paraguay cay1 ve baharat I 11,98

. 4,65

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

*Birden fazla se¢enek isaretlenmistir.

Sekil 6.25 Isletmelerin Harmonize Sistem 2002 (HS-2) kategorisine gore en gok
ihracat yaptigi iirin gruplari (%)

Incelenen isletmelerin 2019 — 2020 dénemi dncesi en ¢ok ihracat yaptig iilke %16,74
oran1 ile Almanya oldugu tespit edilmistir. Bunu sirasiyla KKTC, ABD, Irak, Ingiltere,
Suudi Arabistan, Fransa, Azerbaycan, Hollanda, Macaristan, Israil, Afganistan, Iran ve

diger iilkeler takip etmektedir (Sekil 6.26)

30
25,24
25
20 16,74
15
9,47
10 9,16 9,00 S
™Sl419 419 4, ,
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S

*(Isvicre, Italya, Umman, Rusya, Dubai, Kanada, Tiirkmenistan, Malezya, Bahreyn, Bulgaristan,
Brezilya, Misir, Ispanya, Sirbistan, Belgika, Avustralya, Tayvan, Libya, Cin, Avusturya, Ukrayna,
Yemen, Urdiin, Mogolistan, Romanya, Kuveyt, Giircistan, Katar, BAE, Liibnan, Cezayir, Kosova,
Japonya, Bosna Hersek, Fas, Isvec, Giiney Kore).

Sekil 6.26 Isletmelerin en ¢ok ihracat yaptig: iilkeler (2019-2020 dénemi dncesi) (%)

68



Incelenen isletmelerin 2019 — 2020 dénemi sonrasi en ¢ok ihracat yaptig1 iilke %16,63
orani ile Almanya olmustur. Bunu sirastyla Irak, KKTC, ABD, Ingiltere, Azerbaycan,
Fransa, Suudi Arabistan, Hollanda, Macaristan, Iran, Afganistan, Umman ve diger
iilkeler takip etmektedir. 2019 — 2020 donemi sonrasinda siir komsumuz Irak’a olan

ihracatin artmis oldugu goriilmektedir (Sekil 6.27).

30
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*(Isvigre, italya, Avustralya, Isveg, Romanya, Yunanistan, Dubai, Katar, Kuveyt, Giircistan, BAE, Bosna
Hersek, Cezayir, 1spanya, Rusya, Giiney Kore, Israil, Fas, Belgika, Ukrayna, Isvigre, Japonya, Cin,
Kosova, Mogolistan, Libya, Liibnan, Urdiin, Yemen, Bulgaristan, Misir, Avusturya, Tayvan, Brezilya,
Sirbistan, Malezya, Bahreyn, Tiirkmenistan, Kanada).

Sekil 6.27 Isletmelerin en ¢ok ihracat yaptigi iilkeler (2019-2020 dénemi sonrast) (%)

Isletmeler icin bir iiriinii iiretmek kadar iirettikleri iiriinii pazarlayabilmeleri son derece
onemli oldugu bilinmektedir. Giiniimiiz artan rekabet ortaminda miisteri beklentilerini
karsilayabilecek kalite ve fiyatta iiriin iiretmek elzem bir durumdur. Iletisim
imkanlarinin artmasi, pazarlama kanallarinin 6zellikle sosyal aglarla ataga ge¢mesi
isletmeleri ¢ok iyi planlama yapmaya ve faaliyet gosterdikleri sektorii iyi analiz etmeye
itmektedir. Calistiklar1 sektorde rakip firmalar1 yakindan takip etmeleri onlar karsisinda
geri plana diismemeleri acisindan ¢ok o6nemlidir (Demirkol 2020). Bu nedenle
isletmelerin rakip isletmelerle kendilerini kiyaslama durumu sekil 6.28’de verilmistir.
Isletmelerin %16,28’i rakiplerine gore oldukc¢a iyi durumda oldugunu, %32,56’s1
rakiplerine gore iyi durumda oldugunu, %32,56’s1 rakipleriyle ayni oldugunu, %13,95’1
rakiplerinin gerisinde oldugunu ve %4,65’1 ise rakiplerinin oldukga gerisinde kaldigini

belirtmistir.
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Rakiplerin oldukca gerisinde [ 4,65
Rakiplerin gerisinde [ 13,95
Rakiplerine gore ayn1 durumda [ 32,56
Rakiplerine gére iyi durumda [ 32,56

Rakiplerine gore oldukga iyi durumda [N 16,28

000 500 10,00 1500 20,00 2500 30,00 35,00

Sekil 6.28 Isletmelerin rakip isletmelerle kendilerini karsilastirma durumu (%)

Isletmeler ihracatlarim artirmak icin bazi yontemler uygulamaktadir. Isletmelerin
ihracat1 artirmaya yonelik faaliyetleri kapsaminda %20,47’sinin fuarlara katildigi,
%19,69’unun uluslararasi kalite standartlarina uygun Griin trettigi, %18,11’inin pazar
aragtirmast yaptigi, %14,96’min reklam faaliyetleri ve marka imaji olusturdugu,
%12,60’min kapasite artirrmina gittigi, %9,45’inin verimliligi artirmak i¢in ¢aba

gosterdigi ve %4,72’sinin yurt disinda ofis, magaza agtig1 tespit edilmistir (Sekil 6.29).

Yurt disinda ofis magaza agmak N 4,72
Fuarlara katilmak I 20,47
Reklam faaliyetleri ve marka imaji olugturmak I 14,96
Verimliligi artirmak I 9,45
Uluslararasi kalite standartlarinda iriin tiretmek - 19,69
Pazar aragtirmasi yapmak e 18,11

Kapasite artirnmina gitmek I 12,60

*Birden fazla se¢enek isaretlenmistir.

Sekil 6.29 Isletmelerin ihracat1 artirmaya yonelik faaliyetlerin durumu (%)
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Tiirkiye’de ihracat alaninda isletmelere ciddi tesvik imkéanlar1 sunuldugu halde
isletmecilerin yeterli Ol¢lide faydalandiklari sdylenemez (Ay ve Talagshi 2007). Bu
kapsamda isletmelere ihracat tesviklerinden faydalanip faydalanmadiklar1 sorulmustur.
Isletmelerin %55,81°1 ihracat tesviki almadigini, %44,19°u ise aldigimi belirtmistir.
Tesviklerden yararlanan 19 isletmenin ¢ogunlugunun Ticaret Bakanligi ve KOSGEB
kaynakli tesviklerden faydalandigi tespit edilmistir. Yine tesvikten yararlanan
isletmelerin %73,68 ‘i aliman bu tesviklerin yeterli olmadigini belirtmislerdir (Cizelge

6.8).

Cizelge 6.8 Isletmelerin ihracat tesvik durumu ve kaynaklari

Ihracat Tesviki Isletme Sayist Oran (%)
-Tesvik aliyor 19 4419
-Tesvik almiyor 24 55,81

Toplam 43 100,00

Tesvik kaynaklari
-TUBITAK 1 3,12
-Kalkinma Ajanslari 2 6,25
-Uluslararas1 Kuruluslar 1 3,12
-Sanayi ve Teknoloji Bakanlig 1 3,12
-Tarim ve Orman Bakanlig1 2 6,25
-KOSGEB 11 34,38
-Ticaret Bakanligi 14 43,75

Toplam

*Birlj‘den fazla secenek isaretlenmistir. 32 100,00

Tesvik yeterlilik durumu
-Yeterli 5 26,32
-Yeterli degil 14 73,68

Toplam 19 100,00

6.7 Incelenen isletmelerin Thracatta Karsilastign Sorunlar

Arastirma kapsaminda incelenen isletmelere 5°li likert 6l¢eginde ihracat faaliyetlerini
stirdliriirken karsilastiklar1 sorunlara yonelik tutum ve davranislara iliskin sonuglar
cizelge 6.9’da verilmistir. Buna gore isletmelerin isgiicii maliyetlerini yiiksek (3,77)
bulduklar tespit edilmistir. Isletmelerin sosyal sigorta isveren payi, tazminat iicretleri,

mesai lcretleri, vergiler, sosyal yardimlar (yol-yemek vb.) nedenlerinden dolayi isgiicii
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maliyetlerini yiiksek bulduklar1 sdylenebilmektedir. Isletmelerin nitelikli personel
bulamadiklar1 (3,51) belirlenmis olup bu sorunun mesleki ve teknik egitim
yetersizliginin yani sira tecrilbe ve beceri eksikligi, degisim ve yenilige uyum
saglanamamasindan kaynakli oldugu diisiiniilmektedir. Isletmelerin iiriin temini (3,00),
tretim kapasitesi (2,74) ve Odeme ile ilgili sorunlara (3,47) kararsiz kaldiklari
belirlenmistir. Isletmelerin gelistirilen iiretim teknolojilerini azami 6lgiide kullanmalari
sebebiyle modern iiretim teknoloji yetersizligine (2,49) katilmadiklar1 s6ylenebilmekte
ve igletmelerin iirlin tipi ve iiretim kapasitesine gore yeterli depolama imkanlarina sahip
olmalarindan dolay1 depolama sorunlarma (2,28) katilmadiklar1 diisiiniilmektedir.
Isletmelerin rekabet edebilme sorununa (3,12), dis pazarlar hakkinda bilgi yetersizligi
sorununa (2,56), uluslararasi fuar ve sergilere katilim sorununa (3,44), reklam ve satig

gelistirme sorununa (3,35) kararsiz kaldiklari belirlenmistir.

Isletmeler 6z sermaye yetersizligi, kredi faizlerinin yiiksekligi ve teminat sartlarinin agir
olmas1 gibi sebeplerden finansmanlarini yetersiz gérmekte (3,60), ulusal ve uluslararasi
ekonomilerde meydana gelen fiyat dalgalanmalarindan dolayr yasanan doviz kuru
degisimlerinden (4,33) etkilenmektedir. Isletmeler fiiriinlerin lojistiginde olusan
maliyetlerin ve glimriik vergilerinin yiiksek olmasi sebebiyle nakliyede sorun yasamakta
(4,02) ve navlun hizmetlerini yiiksek (4,28) bulmaktadir. Ayrica isletmeler ihracat
stirecinde kurum ve kuruluslar tarafindan saglanan ihracat tesviklerini yetersiz (3,60)
bulmaktadir. Isletmeler pandemi (covid-19) nedeniyle yasanilan sorunlara (3,44),
mevzuat sorunlarma (3,42), Ar-Ge sorunlarina (3,28), biirokratik sorunlara (3,23) ve
thracat islemlerinin uzun siirmesi sorunlarma (3,12) kararsiz kaldiklarini belirtmislerdir

(Cizelge 6.9).
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Cizelge 6.9 Isletmelerin ihracat faaliyetlerini siirdiiriirken karsilastiklar1 sorunlara
yonelik tutum, davranis ve algilari

Likert Ortalama | Oran (%)
Ihracat Tesviklerinin Yetersizligi 3,60 72,0
Isgiicii Maliyetlerinin Yiiksek Olmasi 3,77 75,4
Nakliye Sorunlar 4,02 80,4
Finansman Yetersizligi 3,60 72,0
Doviz Kuru Degisimleri 4,33 86,6
Odeme ile Hgili Sorunlar 3,47 69,4
Rekabet Edebilme Sorunu 3,12 62,4
Dis Pazarlar Hakkinda Bilgi Yetersizligi 2,56 51,2
Navlun Hizmetlerin Yiiksekligi 4,28 85,6
Reklam Satis ve Gelistirme Sorunlari 3,35 67,0
Uluslararasi Fuar ve Sergilere Katilim Sorunlari 3,44 68,8
Nitelikli Personel Eksikligi 3,51 70,2
Mevzuat Sorunlari 3,42 68,4
Ar-Ge Sorunlari 3,28 65,6
Uriin Temini Sorunlari 3,00 60,0
Uretim Kapasitesi Sorunlari 2,74 54,8
Depolama Sorunlari 2,28 45,6
Modern Uretim Teknoloji Yetersizligi 2,49 49,8
Ihracat Islemlerin Uzun Siirmesi 3,12 62,4
Biirokratik Sorunlar 3,23 64,6
Pandemi (Covid-19) Nedeniyle Yasanan Sorunlari 3,44 68,8

*Kesinlikle Katiliyorum:5, Katiliyorum:4, Kararsizim:3, Katilmiyorum:2, Kesinlikle Katilmiyorum: 1
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7. SONUC VE ONERILER

Arastirma sonuglarina gore, Ankara ilinin bitkisel gida tiriinleri ihracat degerinin diisiik
seviyede gerceklesmesi buna karsilik bitkisel gida {irtinleri ithalat degerinin giderek artis
gostermesi dis ticaret agiginin olugsmasina neden olmustur. Bu durum 11. Kalkinma
Planinda ifade edilen toplam ihracat degerinin 226,6 milyar dolara ulasmasi hedefine
olumsuz yonde etki etmektedir. Hedefin gerceklesmesine katki saglanabilmesi igin
oncelikle siirdiiriilebilir tarim uygulanarak tarimsal iiretim artirllmali ve cesitlilik
saglanmalidir. Ankara ilinin tarimsal ihracat degerinin tarimsal ithalat degerinden fazla

olmasina yonelik politikalar gerceklestirilmelidir.

Arastirma alaninda incelenen isletmelerden %54,98’1 faaliyetlerini ulusal c¢apta
siirdiirmektedir. Ayrica isletmelerin yaklasik %45’inin fiili ihracat degerlerinin toplam
ciro i¢indeki pay1 %1 ile %10 arasinda gerceklesmektedir. ihracat yapan isletmelerin
yarisindan fazlasinin faaliyetlerini ulusal olarak nitelemesi ve agirlikli olarak yurt ici
piyasaya yonelik faaliyet gostermesi sebebiyle isletmelerin dis piyasalara yeterli
seviyede yonelmedigi anlasilmaktadir. Uretilen iiriinlerin marka degeri kazanabilmesi
ve ekonomik katkisinin artmasi igin pazarlama ag1 genis tutularak uluslararasi piyasanin
daha etkin kullanilmas1 gereklidir. Uriinlerin markalasmasinda reklam yapmanin nemli
oldugu bilinmektedir. Bu sebeple isletmelerin reklam yapma durumu incelendiginde;
isletmelerin %25,58’inin reklam ve tanitim faaliyetlerini kullanmadig: tespit edilmistir.
Ayrica isletme giderlerinin sadece %6,86’si1 reklam ve tanitim giderleri olusturdugu
belirlenmistir. Diinyanin diger bir ucuna erisim olanagini sunan reklam ve tanitim
faaliyetlerinin etkin kullanilmasina ve yeterli diizeyde kaynak ayrilmasma isletmeler

tarafindan daha fazla onem verilmelidir.

Incelenen isletmelerin cogunlugu isletme sahipleri (%86,05) tarafindan ydnetilmektedir.
Isletme yoneticilerinin  bilyiik c¢ogunlugunu erkek yoneticilerinden (%78,35)
olusmaktadir. Isletme yoneticilerinin %58,77’si lisans mezunu iken %22,68’i lise
mezunudur. Egitim diizeylerine gore isletme yoneticilerinin c¢ogunlugunu lisans

mezunlar1 olustururken lisansiistli egitime sahip isletme yOneticilerinin yeterli seviyede
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olmadig1 goriilmiistiir. isletme ydneticilerinin genellikle deneyimleriyle hareket ettikleri
ve yonetime yonelik profesyonel diizeyde egitim almadiklar1 bilinmektedir. Bu nedenle
isletmelerin ihracat kapasitelerini artirma, yeni dis pazarlara ac¢ilma, isletmeyi biiyiitme
veya baska sube agma Ozetle isletmeyi bir adim ileri tasiyacak, yeniliklere uyum
saglayacak ve kazanglarini artiracak firsatlar kacirilmaktadir. Bu durumun Oniine
gecilmesi amaciyla kiiresellesen rekabet kosullarinda isletmelerin profesyonel yonetim
anlayisin1 benimsemesi, yoneticilerin egitim ve seminerlere katilimlarinin saglanmasi

onerilmektedir.

Uretim ile ilgili sorunlarin tutum ve davramislarinda isletmeler vergilerin yiiksek
olmasina ve kalifiye eleman bulunamamasina katilmaktadir. Isletmelerde toplam 2457
kisi istihdam edilmekte, bunlarin %82,29’unu is¢i olusturmaktadir. Toplam personelin
%64,35’1 erkeklerden olusmaktadir. Ayrica istihdam edilen personelin nerdeyse
yarisinin  (%48,03) ilkogretim mezunu oldugu tespit edilmistir. Calisan personelin
biiyiik bir bolimiiniin ig¢i olmasi gida sanayi isletmelerin isgiicline dayali iiretime sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir. Isletmelerin isgiicii temininde karsilastigi kalifiye
eleman bulunamamasi sorunu zaman igeresinde liretimin yavaslamasi, tam kapasite

calismamasi gibi olumsuz sekilde yansimaktadir.

Isletmelerin %67°44’{i %50-%75 arasinda kapasite ile %25,58’1 ise %75-%100 arasinda
kapasite ile iiretim yapmaktadirlar. Isletmelerin kapasiteyi artiramamasmin ana
sebeplerinden finansman yetersizligi sorunu; 06z sermaye yetersizligine bagh
isletmelerin ekonomik durumlari, teminatlarin agirhigi ve faizlerin yiiksekligi sebebiyle
kredi kullaniminin kisitl olmasi ve yasanan déviz kuru degisikliginin isletmeyi olumsuz
yonde etkilemesinden kaynaklanmaktadir. Isletmelerin faaliyetlerini ulusal diizeyde
yiirtitmesi, reklam, tanitim, sergi ve fuar faaliyetlerine gereken dnemin verilmemesi, dis
pazarlar hakkinda yeterli bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olunmamasi pazarlama
sorunlarini olusturmaktadir. Ayrica isletmelerin kapasiteyi artiramamasinin sebepleri
arasinda personel kaynakli sorunlar, tiretim kosullarinin yetersizligi ve kurulus yeri

secimi gibi isletme i¢i sorunlar yer almaktadir.
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Isletmelerin  %58,92’si iiretimde kullandi§1 hammaddeyi diger illerden temin
etmektedirler. Tarimsal iriinlerin kisa siirede bozulmaya elverisli olmasi sebebiyle
tirlinlerin frogorifikli araglarda soguk zincir saglanarak tasinmasi gereklidir. Bu durum
ise isletmelerin maliyetlerini arttirmakta ve zaman zaman iiriin kalitesinde bozulmalara
neden olmaktadir. Ayrica hammaddenin diger illerden temin edilmesinin sonucunda
isletmeye olmasi gereken zamandan daha gec¢ ulasmasina yol agarak iiretimi olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu sorunun dnlenebilmesi amaciyla iiretilen iirliniin nev’ine gore
fizibilite, nakliye, tedarik konulariin detayli arastirilarak uygun lojistik planlamalari
yapilmalidir. Bunun yaninda s6z konusu soruna yonelik Ankara ilinde faaliyet gosteren
gida sanayi isletmelerinin ihtiyact olan hammadde {irlinlerine yonelik tesviklerinin

artirilmasi Onerilmektedir.

Ankara ilinde bitkisel gida tiriinii isleyip ihracat faaliyetinde bulunan isletmelerin
ihracatta karsilagtigi sorunlar ve bu sorunlarin giderilmesine yonelik baglica ¢oziim

Onerileri su sekildedir:

¢ Nitelikli personel bulunamamasi

Isletmelerde ihracat islemleri, tanitim ve pazarlama konulari mevcut personel ve
imkanlarla yapilmaktadir. Bu durum ihracat faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiillmesini
olumsuz etkilemektedir. Pazarlama, reklam, tanitim, sergi ve fuar calismalarin
yiiriitmek tizere kesinlikle her isletmeye ait bir ihracat departmani bulunmalidir. Ancak
incelenen isletmelerin  %25,58’inin ihracat departmaninin olmadigi belirlenmistir.
Departmanin bulunmamast ihracat degerlerinin istenilen seviyeden daha diisiik
olmasina ve ilerleyen zamanlarda isletmelerin rakiplerinin gerisinde kalmasina neden
olmaktadir. Bu nedenle dis piyasaya acilan isletmelerde nitelikli personellerden olusan
uzman ekipler olusturulmali ve ihracatin artirilmast hedefleri dogrultusunda calismalar
yiriitiilmelidir. Personelin dig pazara yonelik bilgi ve donanima sahip olmasi i¢in kurs,
seminer ve egitimlere katilimi saglanmali, ilgili kurum ve kuruluslara ait yayinlarin

takibi yapilmalidir. Ayrica egitim maliyetlerin minimum seviyeye indirilmesi amaciyla
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ayni faaliyet alaninda iiretim ve ihracat yapan isletmeler arasi isbirligi saglanmasi

Onerilmektedir.

Isletmelerde ¢alisan personelin yalnizca %7,89’u yabanci dil bildigi belirlenmistir. Dis
piyasalara giren isletmelerde yabani dil bilen personelin bulunmasi isletmelerin st
diizey performans gostermesi agisindan onemlidir. Bundan dolay1 isletme biinyesinde

ozellikle ihracat departmaninda ¢alisan personele yabanci dil egitimi verilmelidir.

e lsgiicii maliyetlerinin yiiksekligi

Isgiicii maliyetlerin yiiksek olmasi kayit dig1 istihdam ve issizligi artirirken diger
taraftan isletmelerin yatirimlarini azaltmasina neden olmaktadir. Bu durum igletmelerin
finansal kaynaklarin1 yeterli diizeyde ihracat faaliyetlerinde kullanamamasina yol
acmaktadir. Gida sanayi igletmeleri daha ¢ok emek yogun iiretime sahip olmasindan
dolay1 ucuz isgiicline ihtiya¢ duymakta ve yatirimlarini isgiici maliyeti diisiik olan
tilkelerde yapmayi tercih etmektedir. Bu nedenle isgiicti maliyetlerinin diisiiriilmesi i¢in
vergi yiikii azaltilmali, istihdami diizenleyici tesvikler uygulanmalidir. Ayrica isletmeler
maliyet artisindan sakinmaya yonelik kalifiye personel istihdamin edilmesi, tiretimde
modern teknolojiye gecis yapilmasi ve Tiirkiye Is Kurumu’nun vermis oldugu

desteklerden yararlanilmasi gibi genel 6nlemler almalidirlar.

e Finansman yetersizligi

Isletmelerin %62,79’u finansman kaynagini kredilerden %37,21°i 6z sermayelerinden
karsilamaktadir. Kredi kullanan isletmeler genelde bankalar ve KOSGEB araciliyla
kredi ihtiyaclarmi saglamaktadir. incelenen 2019-2020 déneminde kredi kullanimi
%55,56 oraninda artmistir. Ayrica kredi kullanmayan isletmelerin yaklasik %55’inin
kredi faizlerinin yiiksekligi ve teminat sartlarinin agir olmasindan dolayr kredi
kullanmadiklar1 belirlenmistir. Boylece aragtirma alanindaki isletmelerin finansman
yetersizligi sorunu yasadigi anlasilmaktadir. Bu sorunun c¢oziimiine yonelik iliskin

isletmelere kredi faizlerinin distiriilerek yeterli ve uzun vadede geri 6deme kosulunu
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kolaylastirict imkanlar saglanmalidir. Bu sayede yiiksek finansman gerektiren ihracat
faaliyetlerini yapma olanagi saglanmis olur. Ayrica isletmelerin, iilke ihracatini artirmak
amaciyla kurulan Tirk Eximbank’tan kredi kaynagi olusturmasi diger bir alternatif

olarak Onerilebilir.

e Doviz kuru degisimleri

Doviz kuru degisimleri isletmenin ihtiyact olan girdi fiyatlarini artirmakta ve finansal
durumlarim1  olumsuz etkilemektedir. Doviz kurlarindaki  degisimlerin -~ dnemli
nedenlerinden biri enflasyondur. Ihracatci isletmelerin déviz kuru degisikliginden
etkilenmesinin Oniine gecilmesi icin Merkez Bankasi fiyat istikrar politikalarim
uygulamali ve enflasyon probleminin ¢dziilmesi gerekmektedir. Isletmelerin disaridan
gelen etkilere karsi almasi gereken Onlemleri, risk yonetimleri ve aksiyon planlari
bulunmalidir. Isletmelerin déviz kuru degisiminden korunmak amaciyla izlenebilecegi
yollar; sdzlesmeye dayali yontemler (vadeli doviz kontrati ile korunma, para piyasasi
yoluyla korunma, opsiyon piyasasi giivencesi ile korunma, swap anlagmalari ile
korunma) ve isletme stratejileri ile korunma (0demelerin One alinmasi veya

geciktirilmesi, ulusal para ile faturalandirma) yontemleridir (Seyidoglu 2016).

e Nakliye sorunlari

Karayolu tagimaciligin tercih edilmesinin en 6nemli sebebi, tiriinlerin kapidan kapiya
aktarmasiz olarak teslim edilmesini saglamasidir. Ancak karayolunda mesafeler
uzadik¢a ekonomik agidan maliyetler artmaktadir. Havayolu tagimaciligi maliyetlerin
yiiksekliginden dolayr kisa zamanda teslim edilmesi gereken pahali ve kiiclik hacimli
mallarin lojistiginde kullanilmaktadir. Denizyolu tasimaciligi ise giivenilir olmasi, mal
kaybinin minimum diizeyde olmasi sebebiyle daha ¢ok tercih edilmektedir. Demiryolu
tasimaciligr uzun mesafelerde ekonomik ve giivenli olmasina ragmen biiylik alt yapi
yatirmmlarr  gerektiginden tercih edilememektedir. isletmelerin %53,49°u karayolu
tasimaciligii, %45,19°u denizyolu tagimaciligini, %1,32°1 ise havayolu tasimaciligini

kullanmistir. Demiryolu tasimaciligi hi¢ kullamlmanmustir. isletmeler ihracat amagh
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tirettikleri iirlin lojistiginde birden fazla tagima secenegin olmasi durumunda diisiik
maliyetli, hizl1 ve giivenilir olan yontemi tercih etmelidir. Ankara ilinde ihracat yapan
isletmelerin bliylik bir boliimii Uriinlerini ihra¢ ederken yakin mesafedeki ve deniz
liman1 bulunmayan iilkelere genellikle karayolu tasimaciligini kullanmakta, limani
bulunan iilkelerde ise karayolu ve denizyolu tagimaciligini tercih etmektedir.
Maliyetlerinin yiiksek olmasi1 sebebiyle Ankara ilinde ihracat yapan isletmelerin hava
yolu tasimaciligini daha az tercih ettigi sdylenebilmektedir. Uzun mesafeli tasimacilikta
maliyetlerin azaltilmasi amaciyla denizyolu-demiryolu kombine tasima sistemi

gelistirilmesinin fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.

e Navlun hizmetlerinin yiiksekligi

Navlun hizmetlerin yiiksekligi isletmelerin {irlinlerini yurt disindaki pazarlara
ulagtirmasinda maliyetlerini artirmaktadir. Giimriikk vergilerinin disiiriilmesi, lojistik
danigmanhigr gelistirilmesi ve hava, deniz, kara ve demiryolu tasimaciliginin alt yapisi
giiclendirilmesi  isletmelerin bu maliyetlerini  6nemli seviyede azaltacagi

distiniilmektedir.

e fhracat tesviklerinin yetersizligi

Isletmelerin %55,81’inin ihracat tesviklerinden yararlanmadig tespit edilmistir. [hracata
yonelik verilen tesvikler, ihra¢ pazarlarinin genislemesi, gelistirilmesi ve isletmelerin
rekabet giiclerinin artirilmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle isletmeler
mevcut tesvikleri takip etmeli ve bu tesviklerden yararlanmalidir. Diger taraftan
tesvikten yararlan isletmelerin %73,68’1 alinan tesvikleri yetersiz bulmaktadirlar.
Ihracatin  istenilen seviyeye ulasmasi amactyla tesvikler —artirilmali  ve
cesitlendirilmelidir. Ayrica tesvikler hakkinda bilgiler alinmasi, tesviklerden
faydalanilmasi ve ihracatin artirilmasi amaciyla isletmelerin Ankara’da sanayi ve ticaret
odalari, bagli bulunduklari sivil toplum kuruluslari, resmi kurum ve kuruluslarla

isbirligi yapmasinin faydali olacag diistiniilmektedir.
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Isletmeler kisilerin tiiketim davramislarini 6lgmek, degerlendirmek ve yorumlamak
amaciyla diizenli anket caligmalart yapmalidir. Elde edilen veriler ve tespitler
dogrultusunda Ar-Ge ve inovasyon calismalarina agirlik verilmeli, tiiketici taleplerine
gore tlriin ¢esitliligi arttirilmali ve yeni iirtinler gelistirilmelidir. Bu sayede mevcut
ihracat deger ve potansiyelinin artmasma katki saglanmasimin yani sira ulagilmasi
hedeflenen pazarlarda talep edilen iiriin ihracatinin gergeklestirilmesiyle pazar aginin
genisletilmesi ve ihracat degerinin artmasi saglanir. Ayrica isletmeler iilke taleplerini
karsilamak amaciyla gida glivenligi kalite standartlar1 ISO 22000, BRC, IFS, HACCP
vb. yonelik ¢aligmalart titizlikle yiiritmelidir. Bu sayede uluslararasi bir¢ok pazara iiriin

ihrag etmenin yolu agilacaktir.

Biirokratik ve mevzuat engellerinin azaltilmasi iilke ekonomisi i¢in 6nem arz eden
ithracat degerinin artmasini saglayacaktir. Ayrica isletmelere mevzuat hakkinda bilgi ve
egitim verilmeli ve gerceklesen degisiklikler hakkinda bilgi sahibi olmalari
saglanmalidir. Bu sayede ihracat siirecinde yasanmasi muhtemel problemlerin Oniine

gecilecektir.

Biitiin bu sayilan onerilerin gergeklesmesi Ankara ilinde ihracat yapan bitkisel gida
sanayi isletmelerinin sorunlarin1 minimum seviyeye diigiirecektir. Boylece isletmelerin
ihracat faaliyetlerini daha etkin ve verimli sekilde yiiriitecegi yerel ekonomiye

katkisinin yani sira dis ticaret agiginin kapanmasina fayda saglayacagi diistiniilmektedir.
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EK 1 Anket Formu

Sayin Yonetici/Yetkili;

Bu anket “Ankara Tarim ve Orman il Miidiirliigii personeli Ziraat Miihendisi Emrah
Turmus’ un “Ankara Ilinde Bitkisel Uriin isleyen ve Ihracatinda Bulunan Gida
Sanayi Isletmelerinin Yapis1 ve Sorunlar1 Uzerine Bir Arastirma” konulu Yiiksek
Lisans Arastirmasi i¢in diizenlenmistir. Ankette vereceginiz bilgiler bu amag¢ disinda
kullanilmayacag1 gibi baska kisilerle de paylasilmayacaktir. Yapacaginiz katkilar
bilimsel bir arastirma i¢in kullanilacak olup, lilkemiz i¢in hayati 6nem arz eden ihracat

konusuna katki saglamak adina degerlendirilecektir.

Gostermis oldugunuz ilgi ve katkilardan dolay1 simdiden tesekkiir ederiz.

A-) ISLETME FAALIYETLERI HAKKINDA GENEL BiLGILER

1. Isletmenin ad1

Isletmenin Yonetim Sekli

1950-1970
1971-1980
1981-1990
1991-2000
2001-2010

2. Isletmenin kurulus tarihi

| DO |O|T|D

2010+

; e o a. Kapalialan ..... m2
3. Isletmenin biiyiikliigii b. Acik alan Cm

a. Oz milk

4, Isletmenin Miilkiyeti b. Kiralama
C. Birlesme
Adi Ortaklik

Anonim Sirket

Kollektif Sirket

5. Hukuki statiisii Ferdi Miilkiyet

Limited Sirket

=D | (O |T| D

Diger (Liitfen belirtiniz)
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(=

6. Faaliyet alam

o

7. Ana faaliyet konusu

Bitkisel Uriin Uretimi

Tahil, un ve unlu mamuller

Pastacilik tirtinleri ve tatlilar

Meyve ve sebze isleme

Bitkisel yag ve margarin

Sekerli mamuller

Baklagiller

8. Alt faaliyet konusu

Baharatlar, ¢esni vericiler ve

(Birden fazla secenek

Kuruyemis ve gerezler

isaretlenebilir)

Cikolata ve kakao firiinleri

Bitki, cay ve kahve iirtinleri

Alkolsiiz igecekler

Alkollii icecekler

Ozel beslenme amagcli gidala

Aromalar ve katki maddeleri

ols|g|—|~|—|—|T|e|*+e|la|lo|oc|»

Tasnif dis1 gidalar

9. Isletmeyi yoneten kimdir?

a. Isletme sahibi
b. Profesyonel yonetici

Isletmenin Ekonomik Yapis

100 bin TL’den az

101-250 bin TL

10. Yillik cirosu

251 - 500 bin TL

(2019-2020 yillar: arasi)

501 - 750 bin TL

751 bin - 1 milyon TL

1 milyon TL - 5 milyon TL

5 milyon TL’den fazla

Uretim giderleri cironun %.....

11. fsletmenizin giderleri

Personel giderleri cironun %.....

Reklam ve tanitim giderleri cironun %

%1 - %5

12. ihracatimzin toplam ciro

%6 - %10

icindeki pay1 nedir?

%11 - %25

%26 - %50

DIOIOT|D|O|T|D2PIQ|(=H D Q|0 |T|D

%51 ve lizeri

Isletmenin Uretim Yapisi

13. Uretime bagladigimiz tarih (Yil)

a Il icinden %......
14, Uretimde hammaddeyi b Diger illerden %.....
nerden temin ediyorsunuz? | ¢ Kendi iiretiminizden %.....
d Yurt disindan % .....
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a Pesin alim
15. Hammaddeyi temin etme b Vadeli alim
yontemi nedir? Cc Sozlesmeli alim
d Diger
16. Hammaddeyi temin a. Oz sermaye %......
etmede finansal kaynak
oranlari nelerdir? b. Kredi %......
17. Kredi kullaniyor musunuz? a. Evet
(Cevabimz hayrr ise 20.
soruya geciniz.) b. Hayir
a Bankalar
18. Kredi kullanim b KOSGEB
kaynaklarimiz nelerdir? C Esnaf ve Sanatkarlar
d Diger
a. Evet
19. Kredi kullanimiz artti m1?
b. Hayir
a Oz sermaye yeterli
20. Kredi kullanmama b Kredi faizleri yiiksek
nedenleriniz nelerdir? C Teminat sartlar1 agir
d Kredi veren az
e Diger
a %0-25
21. Kapasite kullanim orani? b %25-50
C %50-75
d %75-100
a Geleneksel
22. Uretimde kullamilan b Modern
teknoloji nedir? c Modern teknolojiye gegis agamasi
d Diger (Liitfen belirtiniz)
a. Evet
23, Uretim planlamasi yapiyor
musunuz? b. Hayir
a Yurt i¢i pazar kosullari
24. Cevabimiz evet ise; liretimi | b Yurt dig1 siparig miktart
nasil planhyorsunuz? c Thracat programi
d Stoklama politikalari
e Thaleler
f Diger..
a. Evet
25. Uriinlerde depolama
yapiyor musunuz? b. Hayir

26. Cevabiniz hayir ise nedeni nedir?(Liitfen belirtiniz)...

27. Cevabimiz evet ise nerede muhafaza ediyorsunuz?

a. Soguk hava deposu

b. Adidepo
c. Diger
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28. Uretim ile ilgili sorunlarimiz nelerdir?

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Uriin kalitesi
diisiikliigii

Gerekli miktarda
hammadde
yetersizligi

Gerekli kalitede
hammadde
bulanamamasi

Kapasite kullanim
orani diigikligii

Kalifiye eleman
bulanamamasi

Uriin bedellerinin
ge¢ 0denmesi

Uriin pazarlama
ag1 yetersizligi

Vergilerin
yiiksekligi

Yanlis kurulug
yeri se¢imi

Diger (Liitfen belirtiniz)...

B-) ISLETME CALISANLARI HAKKINDA GENEL BILGILER

29. Sayl

Cinsiyet

30. Egitim

Kadin

Erkek

[kogretim

Lise

On
Lisans

Lisans

Lisans
usti

Isletme
sahibi

Y Onetici

Miihendis

Teknisyen

Isci

Diger...

Yabanci dil
bilen
personel
sayisi

C-) IHRACAT FAALIYETLERI HAKKINDA GENEL BILGILER

31. Ihracat faaliyetine
basladigimiz tarih (Yil)

P, isletmenizde ayri bir
ihracat departmam
mevcut mudur?

a.
b.

Evet
Hayir
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33. Dis ticarete yonelik

a. Evet

mevzuat hakkinda bilginiz b. Hayir
var mi1?
a Dogrudan (Firmanin satig subesi)
34, Isletmeniz dis pazarda nasil | b Satis acentesi
temsil edilmektedir? c Ithalatc1
d Yurt disinda komisyoncu
e Diger(Liitfen belirtiniz).......
Pandemi 6ncesi Pandemi sonrasi
(2019-2020) (2020+)
35. En ¢ok ihracat yaptiginiz L Yoo %.....
iilkeler ve yiizdeleri b | P %.....
S Q0uees i, %.....
d | 0urees i %.....
I T 0uees i %.....
i | .ao....8 gor.. JMF.................. %.....
Pandemi 6ncesi Pandemi sonrasi
(2019-2020) (2020+)
36. En ¢ok ihracat yaptigimiz agFr | A Yoo %.....
iiriinler ve yiizdeleri h JA...... d5. Q0uueee il %.....
cC 4 ...... A9 ... 0eee i, %.....
dilyr | .. 0 . 0uiees i %.....
eF | . 0uiee. i %.....
oo s Yo, W .............. %.....
37. Ihrag ettiginiz iiriinleri Toplam igindeki pay1
hangi yoldan (%) Hangi iilkelere
gonderiyorsunuz? Toplam | Karayolu
ihracat miktar icindeki Denizyolu
pay1 ve hangi iilkelere Demiryolu
oldugunu belirtir misiniz? | Havayolu

Sectiginiz tasima yolunun riskleri nelerdir?

38. Ihracat yapan firmalarla
kendinizi kiyasladigimizda
firmamz nasil
degerlendiriyorsunuz?

Rakiplerimize gore oldukea iyi durumdayiz

Rakiplerimize gore iyi durumdayiz

Rakiplerimizle gore ayni sayiliriz

Rakiplerimizin gerisindeyiz

Rakiplerimizin oldukga gerisindeyiz

30. Thracati artirmaya yonelik
faaliyetler nelerdir?

Kapasite artirimina gitmek

Pazar arastirmasi yapmak

Uluslararasi kalite standartlarinda trin tretmek

Verimliligi artirmak

Reklam faaliyetleri ve marka imaj1 olusturmak

Fuarlara katilmak

Q [=h(D Q|0 |T(|(D® Q|0 (T

Yurt diginda ofis magaza agmak

40. Reklam yapiyor musunuz?

a. Evet
b. Hayir
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41. Cevabimiz evet ise, hangi a Gazete, dergi vb.
reklam kanalim b Televizyon, Radyo
kullaniyorsunuz? C Esantiyon dagitimi
d Diger (Pano, katalog, brosiir ...
42. Thracat faaliyetleri icin
herhangi bir destek ya da a. Evet
tesvik aliyor musunuz?
(Cevabimz hayir ise 45. b. Hayir
soruya geciniz).
a TUBITAK
b Kalkinma Ajanslari
. c Uluslararasi kuruluslar
43, Thracat faaliyetlerinde d Universiteler
yararlandigimz tesvik ya da| ¢ Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
destek kaynaklar: nelerdir? | f Tarim ve Orman Bakanlig1
g KOSGEB
h Ticaret Bakanlig1
1 Diger (Liitfen belirtiniz)

44. Aldigimz destek ya da
tesvik size gore yeterli
midir?

a. Evet

b. Hayir

45, ihracat faaliyetleri siirdiiriiliirken karsilasilan sorunlar nelerdir?

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum | Kararsizim| Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Ihracat
Tesviklerinin
yetersizligi

Isgiicii
maliyetlerinin
yiiksek olmasi

Nakliye
sorunlari

Finansman
yetersizligi

Doviz kuru
degisimleri

Odeme ile
ilgili sorunlar

Rekabet
edebilme
sorunu

Dis pazarlar
hakkinda bilgi
yetersizligi

Navlun
hizmetlerin
yiiksekligi

Reklam satig
ve gelistirme
sorunlari
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Uluslararasi
fuar ve
sergilere
katilim
sorunlari

Nitelikli
personel
eksikligi

Mevzuat
sorunlar1

Ar-Ge
sorunlari

Uriin temini
sorunlar1

Uretim
kapasitesi
sorunlar1

Depolama
sorunlari

Modern iiretim
teknoloji
yetersizligi

Thracat
islemlerin
uzun sirmesi

Biirokratik
sorunlar

Pandemi
(Covid-19)
nedeniyle
yasanan
sorunlar1

Diger (Liitfen belirtiniz)...

46, Thracatla ilgili karsilashgimz 3 temel sorunu yazimz ve bu sorunlara iliskin
onerilerinizi belirtiniz.
°
°
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