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GIRIS

1970 sonrasi kapitalizmin igine girdigi kriz siireci, neo liberal politikalar ile
asilmaya calisilmistir. Bu politikalar, ekonomik, sosyal ve siyasal alanlar1 sermaye
lehine yeniden diizenlemeyi amaclamaktadir. Ekonomik alanda yerel piyasalarin
uluslara aras1 pazarlara eklemlenmesini hedefleyen politikalar, fordizmin ve
Keynesyen politikalarin katiliklarini, agma ¢abasindadir. Fordizmin kitlesel iiretime
dayali yapisi, talepler iizerinden ilerleyen, stoksuz bir iiretim siireci ile asilmaya
calisilmistir. Esneklik uygulamalar ise ani ve hizli degisen piyasa taleplerine en az
maliyetle cevap verebilmede arag olarak gorilmiistiir. Esneklik uygulamalari, emek
aleyhine bir takim gelismelerin yasanmasina neden olmustur. Kitlesel is¢i sinifi
mekansal esneklik uygulamalar ile birlikte pargalanmistir. Bir tarafta her tiirli
sosyal hak, giivence ve diizenli gelire sahip is¢iler diger tarafta sosyal giivence ve
haklardan yoksun, diizensiz gelirle ¢alismak zorunda kalan is¢iler yer almistir.

Issizlik artmus, belirsizlik ve giivencesizlik derinlesmistir.

Tim bu gelismeler, direnis olgusunun da bir degisim siireci yasamasina
etkilemistir. Oncelikli olarak issizlik tehtidi, sosyal giivence eksikligi gibi
gelismeler iscilerin direnme potansiyelini baskilamistir. ikinci olarak da kollektif
direnis bi¢imleri tiim diinyada gerileyen sendikal ve is¢i hareketine bagli olarak
onemli Ol¢iide azalmistir. Kollektif bir direnisten yoksun kalan isgiler ise, giderek
yalnizlasmakta ve daha bireysel tutunma ¢abalari arayisina girmislerdir. Bu durum
karsisinda is¢ilerin daha orgiitsiiz, daha bireysel, glindelik hayatin i¢ine daha pargali
olarak serpilmis stratejiler gelistirmeleri beklenebilir. Boylesi bir varsayim, is¢ilere

tim olumsuzluklar karsisinda dahi direnebilebilecekleri, varlik gosterbilecekleri bir



alan1 acar. Iscilerin direnislerinin salt kollektif ve érgiitlii oldugu kabulu ise bu tip
direnis bigimlerinin giderek azaldigi bir donemde isgilerin tamamen edilgen ve
kabullenici oldugu yoniinde bir yanilgiya yol agabilir. Bu agidan geleneksel
Marksist bakis, yetersiz kalmaktadir. Ayrica Marksizmin pratikte olani ac¢iklamakla
ilgili smrhiliklari, iscilerin yasadiklar1 olumsuzluklar karsisinda neden smirlt
direnigler gosterdiklerinin ya da hi¢ goéstermediklerinin, ayni kosullara sahip
iscilerin neden farkli direnis stratejileri gelistirdiklerinin anlasilabilmesi konusunda
problemlere sahiptir. Ancak is¢ilerin direnis, boyun egme gibi durumlarinin, fabrika
disindaki sosyo ekonomik yapilar ¢oziimlenmeden anlasilmasinin imkéansiz olusu
(Yiicesan-Ozdemir: 2000: 243), geleneksel Marksizmin siif ¢alismalarinda hala

onemli bir yere sahip oldugunun 6nemli bir gostergesidir.

Tim bu yapisal simirliliklara ragmen isgilerin direnme imkanlarinin
oldugunun ortaya konabilmesi, birey ve yapiy1 birlestiren ¢oziimlemelere baghdir.
Boylece hem direnis ve hayatta kalma stratejilerinin arka plani anlasilabilecek hem
de bu stratejiler, iscilerin 6znel deneyimleri tiizerinden okunabilecektir. Bu
cercevede “Kiiresellesme siirecinde Denizli tekstil sektoriindeki iscilerin direnis ve
hayatta kalma stratejilerini” konu alan bu tezde, is¢ilerin mevcut kosullar karsisinda
ne tir direnis ve hayatta kalma stratejileri gelistirdiklerinin ortaya konulmasi,
isgilicli plyasalarina dair yasanan doniisiimlerin, iscilerin ¢aligma ve giindelik
hayatlarin1 nasil etkilediginin, isgilerin 6znel deneyimleri iizerinden dinlenmesi
amaglanmaktadir. Bu amaglar1 gerceklestirebilmek i¢cin yontemsel olarak oncelikle
is¢ilerin direnis ve hayatta kalma stratejilerinin arka plani sorgulanmistir. Emek
piyasalarinda yasanan gelismeler, direnis odakli olarak sorgulanmistir. Sonrasinda

direnigle 1ilgili literatiire yer verildikten sonra iscilerin 6znel deneyimlerine



gecilmistir. Tez temelde iki ana diizlem {izerine insa edilmistir. Birinci diizlemi
is¢ilerin ¢aligma kosullar1 ve direnis stratejileri olustururken, ikinci diizlemi 6znel
yasamlar1 ve hayatta kalma stratejileri olusturmaktadir. Tez stirecinde Denizli ilinde
tekstil sektoriinde yer alan bir biiyiik, bir orta 6l¢ekli fabrikada, ti¢ tane fason
atolyede calisan 45 isci, bir fabrika sahibi, ti¢ fason atdlye sahibi, 3 yonetici (bir
genel miidiir, iki boliim midiirii), ti¢ denetgiyle (iki sef, bir ustabasi) derinlemesine

miilakatlar yapilmistir.

Tez, 5 temel boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde tezin temel problemi,
amaclari, onemi ve smrliklilar tartistlmistir. Ikinci boliimii, tezin kuramsal
cercevesidir. Bu boliimde isgilerin direnis ve hayatta kalma stratejilerinin arka
planint belirlerledigi varsayilan isgiicii piyasasina dair yasanan doniisiimler
tartistlmistir. Post fordizm, esneklik uygulamalari, emegin enformellesme siireci,
igsizlik ve lcretlere bagl olarak yoksullagsma siireci, emegin Orgiitsiizlesme stireci
bu bolimiin alt basliklarini olusturmaktadir. Bu alanlarda yasanilan gelismeler,

is¢ilerin hayatta kalma ve direnis stratejileri odakli olarak sorgulanmustir.

Tezin ikinci boliimiiniin ikinci kismini, direnis ve hayatta kalma stratejileri
ile ilgili tartismalar olusturmaktadir. Bu kisimda direnis kavraminin icerigi, direnise
tarthsel bir bakis, direnis literatlirii, direnis stratejileri, Tirkiye’deki is¢i
direniglerine yer verilmistir. Tezin kuramsal cercevesi bolimii, hayatta kalma

stratejileri lizerine tartismalar ve Tiirkiye Ornegi alt bashig ile bitirilmistir.

Tezin tigilincli boliimiinii, arastirmanin metodolojisi ve arastirma siireci

olusturmaktadir. Bu boéliimde Oncelikli olarak arastirma alani olan Denizli ili ve



sanayilesme siireci ele alinmistir. Béliimiin ikinci kisminda tezin yontemi, arastirma

stireci, bu siirecte hangi arastirma tekniklerinin kullanildigina deginilmistir.

Tezin dordlincli boliimii saha calismasinda elde edilen bulgulardan
olugmaktadir. Bulgular, iscilerin c¢alisma ortami, is¢ilik deneyimleri ve sinif
bilingleri, direnis ve isciler, iscilerin hayatta kalma stratejileri ve giindelik hayat
pratikleri alt bagliklarinda ele alinmigtir. Calisma kosullar1 ¢ercevesinde iscilerin
calistiklar1 fiziksel kosullar, mesai, iicret ve sigorta durumlari, is akist ve oOrgiit
yapisi, Orgilit ici iligskiler ve denetim mekanizmalart incelenmistir. Dordiincii
boliimiin ikinci kismint is¢ilerin direnis stratejileri ile dogrudan iligkili olabilecegi
distiniilen is¢ilik deneyimi ve sinif bilinci olustumaktadir. Sinif bilinci ile iliskili
olarak is¢ilerin kendilerini ve patornu nasil tanimladiklarina, igveren ile kendi
cikarlarimi ortak goriip gormediklerine, fason ve formel is¢ilerin birbirlerini nasil
algiladiklarina, sinif meselesine nasil yaklastiklarina yer verilmistir. Dordiincii
boliimiin {i¢lincli ve dordiincii kisminda isgilerin direnme ve isyan etmeyi nasil
algiladiklari, direnememe nedenleri, fabrika i¢inde ne tiir direnis stratejileri
gelistirdikleri tartigilmigtir. Dordiincli boliimiin son kismi, is¢ilerin hayatta kalma
startejilerine ayrilmistir. Bu boliim, agirlikli olarak isgilerin giindelik yasam
pratikleri ile iliskilidir. Sinirli kaynaklara sahip olan is¢ilerin beslenme, barinma,
cocuklarin bakimi gibi bir¢ok alanda nasil stratejilere bagvruduklari, bu stratejilerle
iligkili olarak bor¢lanma, ek is yapma, yardimlagma durumlarina yer verilmistir. Bu
boliim, is¢ilerin gelecek beklentileri ve hayatta yapmak isteyip de neyi

yapamadiklari iizerien yapilan tartigmalarla bitirilmistir.

Tez, sonug¢ kismu ile bitirilmistir. Tezin sonug¢ kismi, tezin amaglarina uygun

olarak yapilandirilmistir. Amaglar kisminda olsuturulan sorularin sonug¢ kisiminda



genel bir degerlendirmesi yapilmis, bu sorular etrafinda arastirma siirecinde neler

elde edildigi kuramsal ¢erceveye paralellik gosterecek sekilde tartigilmustir.



BOLUM I

1.1. Tezin Problemi

1970 sonrasinda diinyada yasanilan kriz, yeni bir sistemi zorunlu ya da
kaginilmaz kilmistir. ideolojik zeminini kiiresellesme ve neo liberalizmin
olusturdugu bu yeni sistemde tiim iilke ekonomileri, agik pazarlar haline
getirilmistir. Devlet, hem piyasalar iizerindeki diizenleyici roliinii hem de sosyal
devlet olma niteligini sosyal siniflar lehine giderek kaybetmistir. Krizin agilmasi
icin oncelikli olarak fordizm ve Keynesyen politikalarin yeniden diizenlenmesi ya
da terk edilmesi cikis yolu olarak goriilmiistiir. Uretim diinyanin bircok yerine
parg¢alanmis, bdylece ucuz isgiicii rezervlerine ulasilarak emek giderleri minimuma
indirilmistir. Post fordist uygulamalar araciligiyla emek esneklik adi altinda
enformel zeminlere ¢ekilmis. Yar1 zamanli, s6zlesmeli istihdam yayginlastirilmigtir.
Ote taraftan sendikalasma da dahil olmak {izere, her tiirlii kollektif ve orgiitlii
direnis sinirlandirilarak, emegin tim bu gelismeler karsisinda savunmasiz hale
gelmesi saglanmigtir. Neo liberal doneme eklemlenme siireci, Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkeler ve onlarin temel siniflart i¢in ¢ok daha sancili olmustur. Bu
tilkeler, merkez konumundaki iilkeler tarafindan ucuz iggiicii rezervi ve hammadde
kaynagi olarak goriilmiis, is gilicii piyasalarini kendi lehlerine diizenlemeleri
istenmistir. Cevre konumundaki {ilkelerde, devlet destegi ile yerel sanayi odaklari
yaratilarak, uluslararasi pazarlara hizmet verir konuma getirilmistir. Yapisal uyum
politikalart ile de desteklenen siireg, iscilerin iicret, sendikal hak gibi genis bir
zeminde kan kaybetmeleri ile son bulmustur. Dar bir alana sikisan emek iginse

direnebilmek ve hayatta kalabilmek giin gectik¢e daha zor bir hal almistir.



Denizli ili de 1990 sonrasi tekstil sektorii araciliiyla uluslararasi pazarlara
eklemlenen yerel bir sanayi odagidir ve post fordizmin esneklik adi altinda emegin
aleyhine isleyen bir¢ok uygulamasinin dogrudan goézlemlenebilecegi bir alandir.
Iscilerin bir kismi sigortadan yoksun, bir kismi sdzlesmeli, bir kismi ise diisiik
ticretli veya mesaisini alamadan g¢aligmaktadir. Fasonlagsma oldukca yaygindir.
Ozellikle kriz donemlerinde bu durum ¢ok daha belirginlesmektedir. Bunlara karsin
tekstil sektoriinde sendikali is¢i sayist sifirdir. Yani Orgiitlii tek bir is¢i bile
bulunmamaktadir Boylece her tiir kitlesel miicadeleden de yoksun kalan is¢iler icin,
bildik anlamda direnmek ve mevcut kosullara itiraz edebilmek neredeyse imkansiz

hale gelmektedir.

Bu tezin tezin temel problemi, tekstil sektoriinde istihdam edilen iscilerin
orgiitlenme ve direnme gii¢lerinin, farkli uygulamalarla nasil sinirlandirildiginin
Denizli tekstil ¢alisanlar1 6rneginde incelenmesi ve direnme giigleri sinirli olan bu
insanlarm bu smirlilik i¢inde ne tiir hayatta kalma ve direnis stratejileri,

gelistirdiklerinin aciga ¢ikarilmasidir.

1.2 Tezin Onemi

1980’lerle beraber emek aleyhine bir¢ok gelisme yasanmigtir. Ayni1 yillarda
smif temelli ¢aligmalarin yerini, kimlik, etnisite gibi birey ya da grup odakl
caligmalar almistir. Smif yerine yoksulluk, kent yoksullugu, etnik ya da cinsel
kimlik odakli ¢alismalar bu yillarda artmistir (Erbas ve Coskun, 2007: 6-7). Ancak
odagin bu calismalara kaymasi, sinif olgusunun ve ona dair yasanilan sorunlarin
ortadan kalktig1 anlamina gelmemelidir. Esnek {iretimle beraber isin daha enformel
bir yapt kazanmasi, siniflara dair tanimlamalarin revizyona olan ihtiyaci, popiiler

kiiltiirle beraber siniflarin kendilerini agirlikli olarak tiikketim kaliplari iizerinden



ifade etmeleri, smifin degisen yapisi, simifa dair tiim niceliksel ve niteliksel
degisimler, smif olgusunun yeni bakis acilartyla yeniden ele alinmasini

gerektirmektedir.

Isci smifi ise, 1980 sonras1 tiim diinyada etkin olmaya baslayan yeni sistem
Ve onun is giicii piyasalari iizerinde yarattig1 doniistimleri, dogrudan deneyimlemek
durumunda kalmistir. Post fordist donemle birlikte hem ticret, hem sendikal haklar
hem de calisma kosullari bakimindan biiyiik kayiplar yasayan iscilerin 6znel
deneyimlerinin incelenmesi, yasanilan bu makro doniisiimlere dair biiylik ipuglari
sunacaktir. Iscilerin calisma ve giindelik hayata dair yasadiklari, isci hareketinin,
kiiresellesme siireci i¢inde evrildigi noktayi, iscilerin bu aglar i¢inde hangi iktidar
bicimleri ile muhatap olduklari, bu iktidar bicimleri karsisinda direnip

direnemediklerini ortaya koyma agisindan anlamlidir.

Bu calismanin 6nemi, kiiresellesen pazarlara formel ve enformel® iiretim
bicimleri ile eklemlenmeye calisan yerel bir sanayi odagi olarak Denizli tekstil
sanayindeki iscilerinin 6znel deneyimlerini kendi agizlarindan dinleyerek sinirl da
olsa bu siireclere dair ¢ikarimlarda bulunabilmektir. Calisma is¢ilerin formel ve
enformel yapilar i¢inde nasil tutunabildiklerini, ne tiir hayatta kalma ve direnis

stratejileri gelistirdiklerini, 6rneklemin sinirliligr igerisinde ortaya koyma agisindan

“Formel iiretim bigimleri, sosyal giivenceye ve diizenli gelire sahip olarak yasal koruma altinda
haftanin bes giinii giinliik 7-8 ¢aligmaya tekabiil eder (ILO, 1992: 560). Enformel emek ya da
istihdam, tez boyunca Hataya (1993. 109)’in tamimi ¢ergevesinde Yyasal korumadan
yoksunluk,diizensiz gelir, sosyal giivenligin olmadig her tiirlii ekonomik faaliyet veya emek bigimi
anlaminda kullanilmistir. Emegin enformellesme siireci de diizenli gelir, sosyal giivence ve yasal
korumadan yoksun kalma siirecini ifade etmektedir. Tiirkiye’de enformel istihdam bu 6gelerin her
biri lizerine kurulu olabilecegi gibi sadece bazilarint da igerebilir. Arastirma siirecinde gidilen fason
iiretim yapan atdlyelerde isgilerin sigortalarinin diizensiz yatt181, bazi atdlyelerinin isgilerini hig
sigortalatmadigi, tcretlerin igverenin Ongordiigii tarihte degisebilen miktarlarda 6denebildigi
gOrilmistiir.



onemlidir. Iscilerin 6znel hikayelerinden yola ¢ikarak, siirecin sorgulanmasi,
direnigin olup olmadigmin desifre edilmesi, eger direnis varsa sinif miicadelesinin
belli sinirliliklar altinda hala devam ettigini ortaya koymasi acisindan diger isgilere

de katk1 saglayacak, onlara direnebilme adina 6rnek teskil edecektir.

1.3 Tezin Amaci

Tezin amaglar1 olusturulmadan 6nce teze temellik edebilecegi diisiiniilen

varsayimlar olusturulmustur. Tezin temel varsayimlari:

1.Direnisi sadece sendika, grev, toplu is sozlesmesi, kavramlarla agiklamak,
zayiflayan sendikal hareket ve is¢i hareketi karsisinda direnigin hi¢ olmadig: gibi bir
yanilgiya neden olabilmektedir. Oysaki formel direnis bigimleri zayiflasa dahi
iscilere ait farkli direnis bigimleri varligini silirdirmeye devam etmektedir. Bu
direnis bi¢imleri formel veya enformel olabilirler (Scott,1990: 13). Calisma ve
giindelik hayatin farkli alanlarinda varlik gosterebilirler. Bu yiizden is¢i direnisi,
iktidarin is¢iler tiizerindeki taleplerini azaltmayr amaglayan, egemen deger
sisteminden farkli kendine o0zgii degerlerle giidiilenen, iktidarin mesruiyetine

yonelik her tiirlii bireysel ya da kollektif harekettir.

2. Giindelik hayatin icinde itaat, isyan, kabullenme ve direnis i¢ ige
gecmistir (Erdogan, 2007: 77). Bu yilizden sadece itaat eden veya sadece direnen
iscilerden ziyade hem gilindelik hem de ¢alisma hayat1 i¢inde itaat ve direnisi bir

arada yasayan is¢ilere rastlamak ¢ok daha olasidir.

3. Her isci direnme potansiyeline sahiptir. iktidar sahipleri de bu potansiyeli
bildikleri ic¢in farkli denetim mekanizmalar1 kullanirlar. Hem denetleme

mekanizmalari, hem de direnis stratejileri, tUretim iliskilerinin ve emegin



orgiitlenme bigimlerinin  degisen yapisina gore farklilk gostermektedir.

Kapitalizmle beraber, direnis de evrim gecirmistir (Fleming ve Spicer, 2003: 158).

4. Her toplumda oldugu gibi Tiirkiye’de de iscilerin direnig ve hayatta kalma
stratejileri, politik, ekonomik ve toplumsal doniisiimler etrafinda sekillenmistir.
Tiim bu stratejiler, kendilerini sinirlandiran yapilar anlasildig: taktirde daha iyi

analiz edilebilir (Yiicesan-Ozdemir: 2000: 243).

5. Diinyada ve Tirkiye’de 1980 sonrasinda yasanilan doniisiim, emek
aleyhine 6nemli kirilmalara neden olmustur. Ancak bu durum, 1980 6ncesi emek
aleyhine higbir olumsuzlugun var olmadig1 yoniinde anlagiimamalidir. Post fordist
siire¢, esneklik uygulamalar1 aracilifiyla, iscilerin iicretler, ¢alisma kosullari,
direnme potansiyelleri, orgiitlenme bigimleri ile ilgili problemlerini derinlestirmistir

(Harvey, 1993: 83).

6. Formel ve enformel sekilde istihdam edilen is¢ilerin galisma kosullari,
sosyal giivenceleri, ticretleri, sahip olduklari sosyal haklar birbirinden farklidir
(Dull, 2003: 5-6). Bu farkliliklar, formel ve enformel is¢ilerin tabi oldugu denetim
mekanizmlarinda da farklilasmaya neden olabilir. Ayrica tiim bu alanlardaki
farkliliklar, formel ve enformel iscilerin farkli direnme ve hayatta kalma stratejileri

gelistirmelerine yol agabilir.

Tiim bu varsayimlardan hareketle, tezin temel amaci, uluslararasi pazarlara
yonelik liretim yapan Denizli tekstil sektoriinde, istthdam edilen isgilerin 6znel
deneyimlerinden yola ¢ikarak, ne tiir direnme ve hayatta kalma stratejileri
gelistirdiklerini ortaya koymaktir. Bu temel amag, yukarida da belirtildigi tizere iKi

alt duzlemde ele alinacaktir.
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Iscilerin ¢alisma kosullar1 ve bu kosullar altinda gelistirdikleri direnis
stratejileri, ¢alismanin birinci  diizlemini  olusturmaktadir. Bu diizlemde
cevaplanmasi amaclanan sorular, dogrudan is yasantisina ve isgilerin direnis
stratejilerine yogunlagsmaktadir. Bu diizlemde cevaplanmasi amaglanan sorular

asagida verilmistir.

1. Iscilerin calisma kosullari, {icretleri, mesai ve sigortali olma
durumlar1 nasildir? Fason atolyede ve fabrikalarda ¢alisan is¢iler arasinda bu

alanlarda bir farklilasma bulunmakta midir?

2. Fabrika ve fason atdlyelerde is akisi nasil saglanmaktadir? Kalite
kontrol ¢emberleri, toplam kalite yonetimi gibi uygulamalar bulunmakta

mudir?

3. Fabrika i¢i iliskiler nasildir? Iscilerin birbirleri ve iistleri ile olan
iligkileri bakimindan fason atdlyeler ve fabrikalar arasinda bir farklilagma

var midir?

4. Fabrika ve fason atdlyelerde denetim nasil ve hangi mekanizmalar
yardimiyla saglanmaktadir? Fabrika ve fason atdlyelerin farkli orgiit
yapilari, iscilerin tabi oldugu denetim mekanizmalarinda bir farklilasmaya
neden olmakta midir? Denetim mekanizmalarindaki bu farklilasma, iscilerin

direnis stratejilerinde bir farklilagmaya neden olmakta midir?

5. Smuf bilinci ve direnis stratejileri arasinda bir iliski bulunmakta
midir? Sinif bilinci ile iliskili olarak isciler, kendilerini ve patronlarini nasil
tanimlamaktadir? Fason atdlye sahip olmak veya fason atdlyede isci olmak,

siif bilinci bakimindan bir farklilagmaya neden olmakta midir? Fason
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atolye ve fabrikada calisan is¢ilerin birbirlerine bakislari nasildir? Her iki
grupta yer alan is¢iler kendi ¢ikarlar1 ve patronlarin ¢ikarlari arasinda nasil
bir bag kurmaktadirlar? Ulke meseleleri i¢inde simif meselesini nereye
koymaktadirlar? Fason atolye ve fabrikalarda calisan isciler arasinda sinif
bilinci bakimindan bir farklilasma s6z konusu mudur? Eger bdyle bir
farklilagsma s6z konusu ise bu farklilasmanin nedenleri nelerdir? Bu durum

direnme potansiyellerini ve direnis stratejilerini etkilemekte midir?

6. Isciler direnme ve isyan etmeye nasil bakmaktadirlar? Eger direnis
gosteriyorsa hangi stratejileri uygulamaktadirlar? Bu stratejiler, fason ve
fabrikadaki isciler arasinda farklilik gostermekte midir? Eger isciler direnis

gostermiyor ve sinirl gosterebiliyorsa bunun nedenleri nelerdir?

Tezin ikinci diizlemini isgilerin hayatta kalma sratejileri ve giindelik yasam
pratikleri, olusturmaktadir. Bu diizlemde is dis1 yasam alanlarina odaklanilacaktir.

Bu diizlemle iligkili olarak asagidaki sorulara yanit aranacaktir.

1. Isciler, ne tiir hayatta kalma stratejileri gelistirmektedirler?
Barinma, beslenme, cocuk bakimi, alis veris yapma konularinda hangi
stratejilere  bagvurmaktadirlar? Bu stratejiler, is¢iler arasinda hangi

degiskenlere bagli olarak farklilik gostermektedir?

2. Isciler arasinda ek is yapma yaygin midir? Fason atlyedeki
ve fabrikadaki is¢iler arasinda ek is yapma bakimindan bir farklilik so6z

konusu mudur?
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3. Iscilerin bor¢lanma ve para biriktirme durumlar1 nasildir?
Isciler arasinda para birktirme acisindan en avantajli grubu kimler

olusturmaktadir?

4, Isciler, bos zamanlarini ve tatillerini nasil
degerlendirmektedir? Isgiler arasinda tatii yapma ve bos zaman

degerlendirmede bir farklilasma s6z konusu mudur?

5. Iscilerin gelecekten beklentileri ve hayatta yapmak isteyip de
yapamadiklari, eksikligini hissetikleri seyler nelerdir? Iscilerin gelecek
beklentileri ve eksikligini hissettikleri seylerde neler belirleyici olmaktadir,

aralarinda bir farklilasma var midir?

1.4 Stmirhhiklar

Kiiresellesme siirecinde Denizli ili tekstil sektoriindeki iscilerin hayatta
kalma ve direnis stratejilerini konu alan tezin en biiylik sinirliligi 6rneklemi ile
ilgilidir. Konunun hassaslig1 sebebiyle istenilen her tiir fabrikaya ve fason atdlyeye
gidilememistir. Bu ylizden ancak birincil iliskiler araciligiyla fabrika ya da atdlyeye
girilmis, bir biiyiik 6l¢ekli, bir orta dlgekli fabrikada ve ii¢ fason atdlyede calisma
firsatt bulunmustur. Kalan iscilerle evlerinde veya arkadas toplantilarinda
goriisiilmiistiir. Ozellikle fason atdlyede ¢alismayan ancak fason aracilarla giinliik

veya haftalik istihdam edilen is¢ilere oldukea sinirli sayida ulasilabilmistir.

Tezin bir diger siirliligi mekansal ve zamansal olarak iscilere ulasmadaki
zorluklardir. Isyeri icindeki goriismeler ise iscilerin daha rahat ve agik cevap

verebilme imkanlarini biiytik 6l¢iide sinirlandirmistir
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BOLUM II: KURAMSAL CERCEVE

Tezin kuramsal cercevesini, direnme ve hayatta kalma stratejilerinin
sinirlarini ¢izen arka plan, direnis ve hayatta kalma stratejileri {izerine tartigmalar ve
Tiirkiye ornegi boliimleri olusturmaktadir. Iscilerin direnme ve hayatta kalma
stratejilerinin, anlasilabilmesi i¢in Oncelikli olarak bu stratejilere yon veren arka
plan ele alimmistir. Bu bolim post fordist uygulamalar, esneklik tartigmalari
etrafinda ele alinmistir. Ayrica bu bolimde emegin enformellesme siireci, igsizlik
artis1, Ucretlerdeki diisiis, bu gelismelere baglh olarak derinlesen yoksulluk da alt
basliklar altinda tartigilmistir. Bu béliimde son olarak sinif baglarinin ¢oziilme ve

sendikal hareketin gerileme siirecine de yer verilmistir.

Tezin kuramsal ¢ercevesi baglaminda direnme ve hayatta kalma stratejileri
ile ilgili teorilere yer verilmis. Bu teoriler Tiirkiye 6rnegi tlizerinden tartigilmustir.
Oncelikli olarak direnme kavramu, tarihsel olarak gegirdigi doniisiim ve direnme
stratejileri alt basliklar altinda ele alinmistir. Sonrasinda is¢ilerin direnis ve direnis
kiiltiirli, Tirkiye’deki is¢iler iizerinden tartisilmigtir. Bu boliimde son olarak hayatta
kalma stratejilerine dair tartismalara yer verilmis, bu tartismalar Tiirkiye ornegi

tizerinden sorgulanmustir.

14



2.1. DIRENME VE HAYATTA KALMA STRATEJILERININ
SINIRLARINI CiZEN ARKA PLAN VE TURKIYE ORNEGI

Is giici piyasalarinin yapisi, is¢i smifi olusumunun, nesnel temelini
olusturdugundan siniflar arasi ve sinif i¢i iligkiler lizerinde dogrudan belirleyicidir.
Is giicii piyasalar1, aym1 zamanda bir catisma alan1 olarak direnis ve miicadelenin
gerceklestigi zemindir. Bu nedenle Denizli 6zelinde tekstil isgilerinin direnis ve
hayatta kalma stratejilerinin anlasilabilmesi, isgilicli piyasalarindaki doniisiimler ve
bu doniistimlerin is¢i sinifi lizerindeki etkilerinin anlasilmasina baghdir. Bu amag
dogrultusunda bu béliimde post fordist uygulamalar ve esneklik tartigmalari, emegin
enformellesme siireci, issizlik artis1 ve ticretlerdeki diisiis, derinlesen yoksullagma
stireci, sinif baglarinin ¢dziilmesi ve gerileyen sendikal hareketler tartisilacaktir.
Boylece bir sonraki boliimde tartigilacak olan direnis ve hayatta kalma stratejilerinin

arka planinin genel bir resmi ortaya konacaktir.

Is giicii piyasalarma iliskin yapilacak c¢dziimlemelerin, kapitalizmin 6zgiil
tarihinden bagimsiz olmasi diisiiniilemez. Kapitalizmin kendi iginde gecirmis
oldugu siireg, isglicii piyasalarii dogrudan etkilemektedir. Giiniimiiz isgilicii
piyasalarinin smirlarini, biiyiik olclide ¢izen ise, 1980’lerle beraber kapitalizmin
kiiresellesme ve neo liberalizm adi altinda evirildigi yeni nokta ve onun iiretim
iligkilerine yansimasi olan post fordist uygulamalardir. Neo liberalizm ve post
fordizmin, 1980 sonras tiim diinyada etkin hale gelmesi tesadiifi degil, kapitalizmin

1970’lerle beraber girdigi krizin bir sonucudur.

II. Diinya savas1 sonrasinda devletlerin i¢ine girdikleri hizli kalkinma siireci,
Keynesyen devlet anlayisi ve fordizm ile asilmaya calisilmistir. Keynesyen

politikalar, yogun birikim rejimi, standart tiikketim kaliplarinin olusturulmasi ve
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genis bir pazarin istikrarli kilinmasi gibi 6geleri icermekteydi (Gokgdz, 2000: 17).
Keynesyen politikalarin etkinligi, tiiketimin arttirilmasina baglanmisti. Tiiketimin,
ticret diizenlemeleriyle arttirilmasi, bir taraftan Keynesyen politikalara sosyal devlet
niteligi kazandirirken, diger taraftan simiflar arasi gorece bir uyuma neden
olmaktaydi. Keynsesyen politikalar, II. Diinya Savasi sonrasinda hizli sanayilesme
icin gerekli olan isgiicli ordusu yaratilmasina zemin hazirlarken ayni zamanda da bu
isgiiclinii yaratmak icin gerekli olan egitim, saglik, sosyal giivence, konut gibi

hizmetleri sosyal devlet anlayisi icersinde kargilamaktaydi.

Tam istthdamin saglanmasi, keyfi isten ¢ikarmalarin 6nlenmesi, asgari licret
mekanizmalari, sosyal giivenlik agi, hiikiimetler iizerinde bile etkili olan giiclii
sendikacilik, o doénemki emek lehine sosyal devlet uygulamalaridir. Keynesyen
politikalarin tamamlayicisi niteliginde olan fordist sistem, biylik hacimli
isletmelerin ortaya c¢ikmasina sebep olmus, iiretim sistemi siyasi ve sosyal
sOzlesmeler iizerine yerlestirilmistir. Kitlesel tiretim ve kitlesel tiiketimin uyumuna
dayali olan sistem, sermaye birikimine olanak sagladigi slire boyunca endiistri
iligkilerinin baris i¢cinde devam etmesini saglamigtir. Ancak 1970’ler sonlarina
dogru mevcut sistem yavas yavas iktisadi ve siyasi sinirlarina ulagmis, reel iicret
artiglari, verimlilik artig oranlarin1 agsmis, gelismis iilkelerde kar oranlar1 diismiis,
sabit sermaye yatirimlar1 azalmis, issizlik ve enflasyon artmigtir. 1973 petrol krizi
ise bardagi tagiran sebep olmugtur. Kitle iiretimi sistemlerine yapilan uzun vadeli ve
genis Olcekli sabit sermaye yatirimlari, tasarimda esnekligi biiyiik 6l¢giide engelleyen
istikrarli biiylime varsayimlari, fordist iiretim sistemlerinin kati yapisi, yasanilan

krizin nedenleri olarak goriilmiistiir (Harvey,1999: 168).
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Sermaye yeniden ayaga kalkabilmek icin daha yiiksek karlara ihtiyag
duymustur. Ucretlerin yiiksek kilimmas:i ile kitlesel tiiketimin canli tutulmasi
mekanizmasi artik islemez hale gelmis, diinya piyasalarinda tekel durumuna gelen
cok uluslu sirketlerin beslenmesi icin piyasalarda donen sermaye yetmez olmustur.
Yeni pazarlar, daha ucuz isgiicii ve hammaddeye ihtiyag duyulmustur. Tiim bu
gelismeler ise emek ve sermaye arasindaki boliisiim iliskilerinin yeniden

yapilandirilmasi ihtiyacin1 dogurmustur.

Yeni sistemin en temel hedefi, Keynesyen Donemin sermaye aleyhine olan
handikaplarin1 ortadan kaldirmak olmustur. Bu yiizden emek i¢in higbir sey artik
eskisi gibi olmayacaktir. 1980 sonrasi emek aleyhine yasanan tiim olumsuz
gelismeler, bu g¢evrede degerlendirilebilir. Emegin sermaye lehine yeniden

diizenlenmesinde ii¢ temel egilimden bahsedilebilir.

Birincisi emek talebi azaltilmaya ¢alisilmistir (Brenner, 1998: 17). Bu
durum, tiim diinyada issizligin artmasina sebep olmustur. Ikincisi emek kullanim
tarzlar1  degismistir. Sigortasiz, yart zamanli, giivencesiz  istthdam
yaygmlastirilmistir. Uretim fabrikalardan sokaklara tagmus, parcalara ayrilarak, her
parca en ucuz maliyetle en verimli emegi kullanacak sekilde iiretilmeye
baslanmistir (Ercan ve Ozar, 2000: 35). Issizlik artislari, emegin parcalanma ve
sokaklara tasma siireci, emegin enformellesme siirecini hizlandirmustir. Uglinciisii
ise devlet destegi ile gerceklestirilen diizenlemelerin de yardimiyla emegin
orgiitlenmesi zayiflatilmig, sendikal hareketler geriletilmistir. Devlet destegi ve
sendikal giicten yoksun kalan emek, giderek giicsiizlesmis, esneklik uygulamalari

adi altinda kendine dayatilan giivencesiz, istikrarsiz is imkanlarmmi ve diisiik
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ticretleri kabul etmek durumunda kalmistir. Tiim bu gelismeler i¢in gerekli olan alt

yapi ise neo liberal politikalar tarafindan saglanmistir.

Neo liberalizm olarak adlandirilan yeni donem, liberal donemin devami
niteliginde olsa da, klasik liberal donemden devletin sosyal alanlardaki koruyucu
islevinin ve piyasalardaki miidahaleciliginin azaltilmasi, sermayenin uluslararasi
boyutta serbestlesmesi gibi farkliliklar gosterir. Ekonomik anlamda kapitalizmin
kiiresellesmesini, sembolize eden donem, sermayenin sinirsiz hareket edebilmesi,
serbest ticaretin Onilindeki engellerin kaldirilmasi, sanayi iiretiminin ve yeni
teknolojilerin diinya c¢apinda yayilmasini ifade eder. Laissez Faireci kiiresel tek
pazar ideali, farkli gelismislik diizeyindeki iilke ve toplumlar iizerinde gelir
ucurumlarinin olusmasina, devletlerin esitsiz gelismelerine neden olmustur. Bu
donem, ayni zamanda iiretimin de kiiresellesmesini sembolize eder. Sirketler sinir
oOtesi ortakliklar kurmakta, bu ortakliklar aracilifiyla kendi iilkeleri disinda mal ve
hizmet iiretmekte, bu ugurda fason’ imalat anlagmalari yapmaktadirlar. Bu yeni

donemde Keynesyen donemin aksine devlet, temel aktdr olma 6zelligini yitirmis,

*Tez boyunca fason, iiretim, biri digerine gore ekonomik iistiinliige sahip iki taraf arasindaki iliski
iizerinden ekonomik {iistiinliige sahip olanimn istedigi tiirde, miktarda, kalitede ve siirede iiretim
yapilmasi anlaminda kullanilmaktadir. Eraydin (1999: 133-4), fason iiretimi, esnekligin bir pargasi
olarak kabul ettigi tanim, tez i¢in esas alinmistir. Fason {iretim modeli, esnek {iretimin pargalanarak
ayrimlagtirtlmasina dayali bir iiretim modelidir. Eve is verme seklinde firma ile kisi arasinda da
olabilir, daha biiyiik 6lgekli bir firmanin iiretiminin bir kismini veya tamamini baska bir firmaya
vermesi ile de kurulabilir. Uzmanlik, arz, kapasite iizerinden ¢esitlenebilir. Fason iiretim iligkileri
enformel olarak diisiiniilmemelidir. Sigortali ve diizenli ticretli is¢i calistirilabilecegi gibi tersine de
olanak veren bir yapisi vardir. Ornegin fason iiretimin olduk¢a yaygin oldugu Denizli ilinde
enformel emek kullanimi giderek artmaktadir. Biiyiik isyerlerinin galistirdigi isgilerin ¢ogu sosyal
giivenceye sahipken, kiiciik isletmelerde ayn1 kosullarin oldugu sdylenemez. Denizli’de dokuma ve
konfeksiyon sanayinde kayit dis1 is¢i kullanimi olduk¢a yaygin olup, bu iscilerin biiyiik bir
¢ogunlugunu kadinlar olusturmaktadir. Tezin 6rneklemini olusturan fason atolyeler, Denizli’de yurt
disina tiretim yapan biiyiik firmalar i¢in nihai iiriinlin sadece bir bdliimiinii iireten isletmelerdir. Bu
atolyelerde caligan isgiler, fason is¢i olarak kabul edilmistir. Fason is¢ilerin, sigorta, iicret gibi,
haklarinda belli bir standartlasma yoktur. O yiizden formel ya da enformel is¢i demekte yasanilan
giicliik fason is¢i kavramiyla agilmaya ¢alisilmistir.
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yerini ¢ok uluslu sirketler almistir (Yilmaz ve Cetin, 2007: 17). Emegin
koruyuculugunu tstlenen devletin bu doénemde geri plana g¢ekilmesi, emegi ¢ok

uluslu sirketlerin istekleri karsisinda savunmasiz birakmustir.

Erbag’a gore bu yeni donem, kapitalizmin kiiresellesmesi sonucunda
kapitalist ekonomik yapilarm, Ugiincii Diinya iilkelerinde etkin olmaya basladig1 ve
ayn1 zamanda da bu {iilkeleri finanssal olarak yeniden yapilandirdig bir siiregtir. Bu
donemde istikrarli pazarlarlar ¢okmiis, silirekli degisen bir talep yapisi ortaya
¢ikmig, buna bagl olarak kitle iiretimi yerine stoksuz iiretime gec¢ilmis, is¢i sinifi
kiigiilmiistiir (Erbas, 2000: 144). Giddens (2000: 18-19)’a gore kiiresellesme,
diinyay1 kiiresel bir koyden ziyade kiiresel bir yagmaya dondiirmiistiir. Bu yagma
stirecinin merkezinde ise emek ve emegin kontrolii yatmaktadir. Gelismis iilkelerin
merkezlerinde bulunan ¢ok uluslu sirketlerin, gelismekte olan iilkelerde yatirimlar
yapmast, bu iilkelerdeki is giicii talebini hassaslastirmakta, emegi esnek ve enformel

zeminlere ¢ekebilmektedir.

Kiiresellesme siireci, merkez ve ¢evre iilkeler arasindaki iliskiler tizerinden
degerlendirilebilecegi gibi, bagimsiz giigler haline gelen ¢okuluslu sirketlerin tiim
diinyadaki etkinligi temelinde de sorgulanabilir. 1960’11 yillardan itibaren giderek
giiclenen ¢ok uluslu sirketler, vasifsiz ve yar1 vasifli islerini, is¢ilerin ¢ok daha
ucuza istihdam edilebildigi ¢evre iilkelere kaydirirken, yliksek diizeyde uzmanlagma
gerektiren mallarin  {iretimini, merkez flkelerde siirdiirmektedir (Kutal ve

Biiytikuslu, 1996: 65).

Tiirkiye’nin bu siirece eklemlenmesi, neo liberal donemin de baslangici

sayilabilecek 24 Ocak Kararlar ile baslamistir. Devletten bagimsiz bir burjuva
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sinif1 yaratarak uluslararasi pazarlara eklemlenmeyi amaglayan kararlar, piyasalarin
serbestlesmesini ongodriirken, maliyetleri diisiirmek i¢in taban fiyatlarini ve ticretleri
diistirmeyi hedeflemistir. Anti sendikal Onlemler yasalarla desteklenmis, kamu
personeli azaltilmis, biitcedeki sosyal harcamalar kisitlanmistir. Bu uygulamalarla
devletin 1960°l1 yillardaki, farkli siniflar1 da igine alarak ulusal ¢ikarlar etrafinda
birlesme ve orgiitlenme arzusu, artik son bulmustur. Onemle belirtilmesi gereken
nokta, 24 Ocak Kararlar ile birlikte i¢ pazarlarin disartya agik hale getirilmesi ve
devletin sosyal devlet roliiniin azalmasi ile birlikte, Tirkiye’deki isgiicii
piyasalarinin, daha once hi¢bir donemde olmadigi kadar dis etkilere karsi
savunmasiz hale geldigidir. Ucret, sosyal ve sendikal haklarda ciddi gerilemeler
yasanmistir. Bu gerilemeler, Tiirkiye’de isgilicii piyasalarinin, giintiimiizdeki
yapisinin  anlagilmast agisindan olduk¢a Onemlidir. Tirkiye’deki isgiicii
piyasalariin yapisi ise iscilerin direnis ve hayatta kalma stratejilerinin siirlarim

cizmesi sebebiyle tez i¢in kilit noktadadir.

2.1.1 POST FORDIST UYGULAMALAR VE EMEK

Tezin bu boliimiinde post fordist uygulamalar kapsaminda emek ile ilgili ne
tiir gelismeler yasandig: tartisilacaktir. Bu gelismelerin, isgilerin direnis ve hayatta
kalma stratejilerini nasil etkiledigi, post fordist donemle &zdesen esneklik
uygulamalarin farkli bigimleri, toplam kalite yonetimi, kalite ¢cemberleri ve yalin
iretim sistemleri baglaminda sorgulanacaktir.

Kapitalizmin tarihinde endiistri iligkileri bakimindan iki onemli kirilma
olmustur. Birinci kirilma, bireysel iiretime dayali zanaatkarliktan kitlesel iiretime

gecigle, fordizmle, ikinci kirilma kitlesel iiretimin bireysel talepler dogrultusunda
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parcalanmasi, post fordizmle ile gergeklesmistir (Amin, 1994: 14). Fordizm, kitlesel
tiretime dayali, isboliimii ve is tanimlarinin kat1 oldugu, standart iiriinler {izerinden
verimlilik ve kar elde etmeyi amaclayan bir sistemdir. Kitle iiretimine bagh olarak,
standart tirtinler iiretilmektedir. Bu yiizden de malin niteligi kolay de§isim yapmaya
uygun degildir. Uretilen mallarin, standart olusu, iiretim bandinin ayn1 kisminda her
daim rutin isler yapan iscilerin istihdam edilmesi ile yiirtimektedir (Eraydin, 1999:
15). Fordist donemde bir¢ok is, fiziksel giice dayali oldugundan ¢ok vasifli iscilere
ithtiya¢c duyulmamaktadir. Bu diizen i¢inde is siireci ve isin yapisi, biitlin isciler i¢in
hemen hemen ayni seyi ifade etmektedir (Dunk, 2002: 885). Rekabet, ayni iiriinden
cok daha ucuza en fazla iiretebilmeye, verimlilik artis1 ise iscilere genis sosyal
haklar ve yiiksek iicretler verilmesine baglidir (Yentiirk, 1993: 45).

1970’lerle beraber, fordizmin kitle iiretimi ve standartlasmaya dayali
yapisinin, farkli bireysel taleplere ve anlik degisen piyasa kosullarima cevap
verememesi, post fordizm olarak adlandirilan esneklige dayali yeni bir sisteme
gecisle asilmaya calisilmistir. Post fordist sistem, hem {iretim iliskileri hem de
emegin Orgiitlenmesi acisindan fordist sistemden tamamen farklidir. Kat1 is saatleri,
kitlesel tiretim, liretimin tek bir mekanda yogunlasmasi, is¢ilere taninan genis sosyal
haklar, bliyiik 6l¢iide yeni sistemle birlikte terk edilmistir (Ercan, 1996: 46).

Neo liberal iktisat politikalari, yapisal uyum programlari, yerellesme
hareketleri, bir taraftan kat1 bulunan 6gelerin esnetilmesini saglarken diger taraftan
da yeni birikim rejiminin, kiiresel Olcekte etkin olmasini saglayarak, piyasalarin
biitiinlesmesine imkan vermistir. Kiiresellesmenin ekonomik, siyasal ve sosyal
boyutlar1 ise bu siire¢ i¢in gerekli olan zemini hazirlamistir. Bu baglamda post

fordizm ve kiiresellesme arasinda isgiicii piyasalarini dogrudan etkileyen bir
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iliskinin varhigindan s6z edilebilir. Kiiresellesme, uluslararas1 sermayenin
genislemesi igin gerekli olan hammadde, isglicii ve pazar imkanini sunmus post
fordizm ise emegi esnek zeminlere ¢ekerek hem maliyetleri diisiirmiis hem de
emegin direncinin kirilmasini saglamistir.

Esneklik, sabit olmayan, siirekli de§isen pazar kosullar1 karsisinda
kapitalizmin varligin1 devam ettirebilmek adina kullandig1 bir savunma stratejisidir
(Atkinson, 1987: 88). Kiiresellesme siirecinde her an degisen ekonomik ve sosyal
sartlara, hizla gelisen teknolojiye ve uluslararasi pazarlardaki rekabete ayak
uydurabilmek icin isletmelerin ¢alisma big¢imleri ve istihdam yapilarini istedikleri
gibi belirleyebilme serbestligidir (Tuncay, 1995: 5). Sermaye sahipleri, istthdam
yapilarini, piyasadan gelen talepleri karsilayabilecek ucuzlukta ve mobilitede
yeniden diizenlemislerdir (Atkinson, 1985: 9).

1960 sonlarinda Italya’da yasanilan deneyim, isgiicii piyasalarinin yeniden
yapilanma siirecine ilham vermistir. 1969 “sicak sonbahar” is¢i eylemlerinden
sonra, gliclii is¢i Orgiitlenmesine karsilik vermek adina iiretim, bir¢ok parcaya
bolinmiis ve firma disma tasinmustir. Uretimin, alt sdzlesmelerle fasonlara
verilmesi nihayetinde is¢i miicadelesi zayiflamistir (Gliler ve Akdemir, 2005: 166).
Bu deneyim, sermayeye bir taraftan biiylirken bir taraftan da iiretim siirecinin
esnetilmesi yoluyla emegin kontrol altina alinabilecegini géstermistir.

Esneklik kavrami, zaman, mekan ve iiriin birligi olmak iizere {ic temel
bilesen iizerine kurulmustur (S6nmez, 2006: 186). Kiiresellesme siirecinde zaman
gerekliligi ortadan kalkmistir. ABD’deki bir isi Hindistan’daki bir sirket yapabilir.
Her iki iilke arasindaki zaman farki, isin tam zamaninda bitirilmesini

engellememektedir. Mekan birligi ise, Uretimin farkli mekanlara bdliinmesi ile
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bozulmustur. Aymi {riiniin farkli pargalari, farkli mekanlarda, farkli kisilerce
yapilmaktadir. Uriin birligi ise kiiresellesmenin etkisiyle iiretilen iiriinlerde
farklilagsmanin giderek artmasiyla bozulmustur (S6nmez, 2006: 186-7).

Uretimin mek4n, zaman ve {iriin ¢esitliligi agisindan esnek hale getirilmesi,
kiiresel baglamda bir¢ok zincirleme iliskinin kurulmasina bagladir. Bu zincirleme
bag, merkez ve cevre llkeler arasindaki iliskiler ve onlarin isgiicii piyasalar
tizerinden kurulmaktadir.

Merkez ve cevre lilkeler arasinda yerel kiigiik {iretim birimleri araciliiyla
kurulan fason bag, kriz anlarinda alt halkalarin feda edilmesini saglayan bir
sistemdir. Kolayca koparilabilecek sekilde diizenlenen halkalar, esas soku zincirin
en altindakilerin yasamasina imkéan vermektedir (Giiler ve Akdemir, 2005: 171).
Zincirin en gii¢li halkasini, genelikle merkez iilkeler ve c¢ok uluslu sirketleri
olusturmaktadir. Bu isletmeler, hammadde ve ucuz isgiicii ihtiyacini karsilamak i¢in
cevre konumundaki iilkelerin igletmelerini kullanirlar. Bu isletmeler ise aym iilke
icinde kendi ucuz isgiicii ihtiyaglarini karsilamak i¢in enformel yollara basvururlar.
Merkez ve cevre iilkeler arasindaki bu iliski, cevre iilkelerde birbirine bagl, bir
digeri digerine fasonluk yapan kiiciik ve orta olgekli firmalar agimin bulundugu,
endiistri bolgelerini yaratir. Bu bolgelerin en oOnemli 6zelligi firmalar arasi
yardimlagsmanin ve ucuz isgiicliniin yaygin olusudur. Zincirin en son halkasini, bu
bolgelerde sigortasiz, diisiik iicretle ve yar1 zamanli ¢alisan isciler olusturmaktadir.

Post fordist siiregte esneklik uygulamalari ile birlikte is olgusunun anlami da
degismistir. Is, artik iicret, saat, donem, haftalik, yillik gibi kavramlar {izerinden
tanimlanamaz hale gelmistir (Gorz, 2001: 83). Post fordist donemde, is

orgiitlenmesi de degisen {iiretim iliskilerine bagl olarak, koklii bir doniisiime
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ugramistir. Isletmelerde yatay orgiitlenmeler artarak, birimler arasi ¢ok yonlii
baglantilar kurulmus, artan rekabet kosullar1 karsisinda daha hizli iiretim yapilabilir
hale gelinmistir.

Makineler ve iiretim sistemlerinin, birimler aras1 baglantilara imkan verecek
sekilde diizenlenmesi, ayni1 isletme icinde veya isletmeler arasinda gogebelestirilen,
ne is olsa yapan, giderek vasifsizlasan bir is¢i sinifinin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur (Ayta¢ ve Ilhan, 2008: 191). Esneklik ile birlikte is¢ilerin daha fazla
vasifsiz hale getirilmesi, temelde sermayenin disiplin etme giiciinii attirdigindan
sermaye lehine bir gelisme olmustur (Harvey, 1993: 83). Vasifsizlasan ve Kollektif
bir aidiyetten yoksun kalan isgilerin bireysel ya da kollektif direnigler gostermeleri

giderek zorlagsmaktadir.

2.1.1.1 Mekéansal Esneklik

1970’lerden baslayarak kar oranlarinin diisiise gecmesi, sabit sermaye
yatirimlarin1 pargalayarak diinyanin farkli bolgelerine yayilmasi ve maliyetlerin
diisiiriilmesini zorunlu hale getirmistir (Bromley, 1991: 129). Uretim mekaninin
merkez llkelerden cevre iilkelere dogru genisledigi siirecte, eskiden 40-50 bin
is¢inin birlikte calistigr biiylik fabrikalardaki is parcalanmis, pargalar farkli
cografyalarda daha kiigiik iiretim yerlerine dagitilmig, bu yerlerde de biiyiik
firmalarin kendi markalar1 adina iretilir olmuslardir (Yilmaz, 2008: 162). Ercan
(1997:28) bu siireci, sermayenin artik deger iiretme kosullarini, mekansal esneklik
araciligiyla maksimum noktaya ¢ikarmasi olarak yorumlar. Sermaye, alt sdzlesme
iligkileri lizerinden enformel yapilarda, sosyal haklardan yoksun isgilerin ¢alistigt
kiigiik Olcekli tireticiler yaratir. Daha ¢ok azgeligmis iilkelerdeki bu tliretim birimleri,

¢ok ¢aligma ve is yogunluguna dayanmaktadir. Isin parcalanip, fasonlara verilmesi
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yoluyla, isletmeler kitlesel bir is¢i sinifini istihdam etmek zorunda kalmaz. Boylece
sigorta, yemek, servis gibi temel giderlerini azaltirlar. Ayni is, daha ucuza higbir
giivencesi olmayan, fason isc¢ilere yaptirilir.

Isin parcalanip farkli mekanlara dagitilmas: yoluyla isci kitlelerinin giderek
daha atomize olmalari saglanmaktir. Oyle ki aym firma igin diinyanin farkli
cografyalarinda calisan isciler birbirini tanimaz, birbirlerinin sorunlarini bilmez hale
gelmislerdir. Is¢ilerin mekansal olarak birbirlerinden koparilmalari, kollektif
hareket edebilme imkanlarimi, ortak bir smif bilinci gelistirebilmelerini
sinirlandirmaktadir. Tiim bunlarin yani sira fason iliski aglar1 iginde is¢ilerin
birbirlerinin alternatifiymis gibi gosterilmeleri, kollektif miicadelenin ve is¢ilerinin

direnebilmelerinin 6niinii kesen diger bir gelismedir.

2.1.1.2 Zamansal Esneklik

Zamansal esneklik, dar anlamda taraflarin ¢alisma siirelerini serbestce
diizenleyebilmeleri, genis anlamda ise standart olmayan ¢alisma siirelerine dayanan
her tiirli standart dis1 ¢alisma bigimidir (Sen,2000: 55-6). Kismi siireli ¢alisma,
gegici ig, mevsimlik is, ¢agri lizerine ¢alisma gibi uygulamalar, sermayenin, zaman
esnekligini, degisen piyasa kosullarina karsi kullanmakta siklikla bagvurdugu
zaman odakli uygulamalardir. AB’nin 97/81 sayili direktifinde “karsilastirilabilir
tam zamanli iscinin normal calisma saatlerinden daha az olan calisma bicimi
olarak tamimladigr” kismi zamanh ¢alisma, Tirkiye’de 4857 sayili kanunda tam
zamanly isin iicte ikisine kadar yapilan is olarak tanimlanmaktadir. Tiirk Is
Hukuku’'nda ozellikle tekstil sektdriinde yaygin olarak kullanilan cagri iizerine
calisma bicimine de yer verilmistir: “Kendisine herhangi bir ihtiya¢ duyuldugu

1

takdirde is gorme ediminin yerine getirilmesi tizerine kurulan is iliskisidir.’
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Tiirk Is Hukuku’nda bu istihdam bicimlerine dair tammlamalara yer
verilmesi, bu tarz ¢alisma bigimlerinin yasal olarak kabuliiniin bir beyanidir. Ongen
(2005: 57)’e gore ¢ogunlugu sézlesme tizerinden kurulan bu istihdam tipleri, sinif
tiirdesligini ve organik birligi bozmaktadir. Sendikalagmanin da bu istthdam
bicimleri i¢inde ¢ok zor olmasi, iscilerin Orgiitsiizleserek, smif aidiyetine
kaybetmelerine, dolayisiyla da kimlik bunalimi yasamalarina sebep olmaktadir.

Zamansal enselige dayali uygulamalarin isciler i¢in ciddi dezavantajlari
bulunmaktadir. Zamansal esneklik, isverenin keyfine dayali oldugundan, calisma
diizeni ortadan kalkar, isveren o anki keyfine gore is¢ileri cok yogun calistirabilir
veya uzun bir siire igsiz birakabilir. Bu keyfi uygulamalar sayesinde is¢iden artik
emek calabilir (Marx, 2000: 518). iscilerin esnek zamanlarda calistirilmalarin bir
diger dezavantaji, fazla mesai licreti ve tcretli izin gibi uygulamalar1 ortadan
kaldirmasidir (Yavuz, 1995: 25). Calisma siirelerinin esneklestirilmesinin isgiler
icin en tehlikeli yani, sigorta primlerinin nasil diizenlenecegi konusunda belirsizlige
yol agmasidir. Giivencesizlik 6zellikle gecici ve kismi stireli ¢alisanlar, arasinda
oldukca yiiksektir. Ayrica kismi siireli is¢iler, tam zamanl isgilere gore daha az
kazanca da sahiptirler. Cogunlugu bireysel hizmet akti ile kurulan bu istthdam
bigimleri, is¢ilerin isten ¢ikarilmasini kolaylastirildigindan, iscilerin orgiitlenme ve
her tiirlii direnebilme girisimlerini simirlamaktadir. Daimi kadroda olmayan bu
is¢ilerin cogunlugunun, herhangi bir sdzlesme bile yapilmadan ¢alistiriliyor olmasi,
isten haksi1z ¢ikarmalar karsisinda kendilerini savunamamalarina neden olmaktadir.

Esnek c¢alisma sekilleri ile birlikte degisen isci profili, isciler arasindaki

iliskilerin de degismesine sebep olmustur. Isciler, bir isi yapmak icin bir araya
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gelmekte, is bitince birbirinden ayrilmakta, sonrasinda ise yeni bir grup ile

calismaya baslamaktadirlar. Bu durum, is¢iler arasindaki bagi zayiflatmaktadir.

2.1.1.3 Ucret Esnekligi ve Diisen Ucretler

Isciler aleyhine uygulanan bir diger esneklik uygulamasi da iicret
esnekligidir. Ucret esnekligi, isletmelerin iicret yapilarini, istihdam piyasasina gore
ayarlayabilmelerindeki serbestlikleridir (Petrol-Is, 2000: 893). Ucret esnekligi, neo
liberal yaklasim igerisinde piyasanin yaratacagi sorunlarla basa ¢ikmada 6nemli bir
ara¢ olarak goriilmektedir. Iscileri giidiilemek ve maliyetleri piyasadaki
dalgalanmalara paralel olacak sekilde esneklestirmeye imkan verir (Erdut, 2003:
22). Temel mantig1 {icretlerin asagi dogru esnek olmasi ile ekonomik kriz
donemlerinde istthdam hacmi daraltilmadan ve isletmelerin 6deme zorlugu
cekmeden siireci atlatabilmelerinin saglanmasidir. Ucret esnekligi, dzellikle vasifsiz
emegin aleyhine bir durumdur.

Ucret esnekliginin emek aleyhine énemli bir diger etkisi, konvansiyonel
ticretlerin yerini bireysel iicretlerin almas1 ve bdylece kollektif pazarligin yerine
bireysel pazarliklarin ge¢mesidir. Kisilere gore degisebilen iicret uygulamalari,
rekabet kavramini, sermayenin elinde basli basina bir iktidar araci haline
getirmektedir (Gorz, 2001: 76). Ucretin bir iktidar araci olarak kullanilmasi,
is¢ilerin birbirlerini rakip olarak gdrmelerini pekistireceginden isciler arasinda
dayanismay1 ve dolayisiyla da kollektif miicadeleyi zedeleyecektir. Ayrica bu
durum, kendinden daha fazla iicret alan baska bir is¢inin yerine gegmek ya da onun
kadar iicret almak isteyebilecek iscilerin daha ¢ok calistirilmalar1 ya da igveren

tarafindan sunulan kosullar1 oldugu gibi kabullenmeleri yoniinde kullanilabilecektir.
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2.1.1.4 Yalin Uretim, Kalite Cemberleri, Toplam Kalite Yontemi

Yalin iiretim, kalite ¢gemberi, toplam kalite yontemi gibi uygulamalar, post
fordist donemle birlikte giindeme gelmislerdir. Uretim siirecine, iscileri aktif bir
sekilde dahil ederek, is¢ilerin katilimlarin1 artirma iddiasinda olan bu sistemler,
yapisal ozellikleri geregi, ¢ikis noktasindan farkli olarak iscilerin sorumlulugunu
arttirirken, is¢iler birbirlerinin denetgisi  konumuna getirerek direnmebilme
potansiyellerini onemli dl¢tlide kisitlar. Bu yontemlere bu boliimde yer verilmesinin
temel sebebi bu yontemlerin hangi yapisal 6zelliklerinin bu duruma yol agtigini
ortaya koymaktir.

Yalin liretim, tasarimdan sevkiyata tiim iiretim ve hizmet agsamalarinda hata,
asir1 Uretim, stok, beklemeler gibi 6geleri en aza indirerek maliyetleri diigiirmeyi,
pazardan gelen talepleri ivedilikle karsilamay1 amaclayan, tepe yonetimden isgiye
tim kademeleri bir biitiin olarak goérme iddiasindaki sistemdir (Akgagiin, 2006:
123). Toplam kalite yonetimi, merkeze misteri, pazar ve rekabeti koyarak, kaliteyi
calisanlarinin  aktif katilmi ile arttirmayr amaclayan bir sistemdir. Sistem
calisanlarin, kalitenin sorumlusu ve yaraticist oldugu kabulii {izerine insa olur
(Peker ve Aktiirk, 2000: 27). Kalite cemberleri ise, herhangi bir igyerinde
verimlilik, etkenlik, kalite gibi c¢ok c¢esitli problemleri ¢ézmek i¢in goniiliiliik
ilkesine dayanarak olusturulan diizenli olarak toplanan ve yOnetime Onerilerde
bulunan sayilart 10 ge¢meyen kiiglik ¢aligma gruplaridir (Yiiksel, 2000: 95).
Japonya gibi iilkelerde oldukca yaygin bicimde uygulanan bu sistemler, isciler ve
yoneticiler arasindaki kat1 hiyerarsileri kirma iddiasindadir. Beyaz ve mavi
yakalilar ayn1 mekanlarda yemek yer, aynt soyunma odalarimi kullanip, hafta sonu

ve is ¢ikisi etkinliklerinde bir araya gelir (Bozkurt, 1996: 66). Isciler ve yoneticiler
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arasindaki kati hiyerarsileri yumusatarak, fabrika i¢i catisma alanlarini ortadan
kaldirmay:r hedefleyen sistem, iscilerin sorumluluk ve denetim alanlarin
genisletirken fabrika iginde sahte bir esitlik duygusu yaratir.

Tiim bu sistemler, is¢ilerde anlam kargasasina yol agmaktadir. Bu durumun
en temel sebebi de is¢ileri denetim ve karar alma siireclerine daha fazla dahil etme
iddiasinda olmasidir. Ornegin kalite kontrol gibi uygulamalarla isciler, gruplara
ayrilarak, hem kendi hem de diger gruplarin hatalarindan sorumlu hale getirilir.
Boylece isgilerin sorumlulugu arttirilirken, is tatmin diizeylerinin de artmasi
saglanir. Bu tarz uygulamalarin en 6nemli noktasi, is¢ilerin hem kendilerini hem de
diger iscileri denetlemelerini saglamasidir. Iscilerin diger iscilerin kendini
denetledigini bilmesi, 6zellikle kollektif direnis adina 6nemli bir handikaptir. Bu
yontem sayesinde iscilerin birbirinden uzaklagmasi saglanirken fabrika igindeki
denetim de derinlestirilmektedir. Hem arkadaslart hem de teknolojik altyapilar
araciligiyla siirekli olarak izlendiklerini diisiinen iscilerin bedenlerinin ve
zihinlerinin denetlenmesi ¢ok daha kolay hale gelmektedir (Delbridge, 1995: 815).

Friedman (1977: 105-108) iscilerin denetleme ve karar alma siireglerine
katilimini, “sorumlu 6zerklik” adimi verdigi kavramla aciklar. Sorumlu 6zerklik,
iscilere bir miktar 6zerklik vererek, yonetime katilim duygusu uyandiran ve boylece
isci bagliligin arttirirken gatismay1 da engelleyen bir stratejidir. Iscileri karar alma
siireclerine katmay1 amaglayan uygulamalarin, isciler tarafindan nasil algilandigi
onemlidir. Iscilerin bu tarz uygulamalara mesafeli durdugu, ayrica kendilerini
dogrudan 1ilgilendirecek konularda karar almadan yoksun birakildiklar1 yoniinde
caligmalar bulunmaktadir. Yildirim (2000) Altan ve ark (2007) calismalari bu

yondeki bulgular1 igeren 6nemli ¢alismalardir.
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2.1.2 EMEGIN ENFORMELESMESi: GUVENCESIZLIiK VE
ISTIKRARSIZLIK

Emegin enformellesme siirecini, giivencesizlik ve istikrarsizlik odakl ele
alacak bu boliimde, enformellsme siirecinin ne oldugu, emegi hangi agilardan
olumsuz etkiledigi tartisilacaktir. Bu siirecin is¢ilerin direnis ve hayatta kalma
stratejilerine nasil bir etkide bulundugu sorusuna cevap aranacaktir.

Enformel emek, formel dis1 olandir. Emegin enformellesmesi, formel disina
itilme siirecini ifade eder. Kayit disilastirma, enformelsme siirecinin en temel
ozelligidir. Kismu siireli istthdam, isin bir boliimiin veya tamamnin fasona
verilmesi, gibi yontemlerle emegin kuralsiz zeminlere gekilmesi, bu siirecin temel
mantigini olusturur. Diizensiz Tlcretler ve sosyal giivence eksiligi, keyfilik
enformellesmenin diger onemli 6zellikleridir (Lordoglu, 2000: 871). Siire¢ ayni
zamanda tiim bu keyfi uygulamalara karsin, emegin korumasiz kalma siirecidir. Bu
siirecte cogunlukla emek, kayit dis1 gosterilerek sermaye sahipleri, sigorta, diizenli
maas, sosyal haklar vb. giderden muaf tutulmakta, is¢ilere kars1 sorumluluklari en
aza indirgenmektedir.

Enformellesme siirecinin zaman boyutunu, istthdam iligkilerinin siirekliligi
ve isi kaybetme riski olusturur. Isciler artik daha gegici siirelerle istihdam
edilmekte, aymi isyerinde c¢alisma siireleri azalmakta, is kaybetme riskleri
artmaktadir. Enformellesmenin ekonomik boyutu ise diisilk ve diizensiz {icret
uygulamalardir. Siirecin 6zerklik boyutunu ise iscilerin c¢alisma kosullar1 ve
siireleri {izerinde kontrollerinin olmamasi olusturmaktadir. Enformellesmenin
sosyal koruma boyutu ise sosyal giivencenin olmamasi, issizlige ve calisma
stirecinde maruz kalinacak her tiir olumsuzluga karsi, is¢ilerin korunmadan yoksun

kalmalar1 olusturmaktadir (Dull, 2003: 5-6).
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Is giicii piyasalarinda enformellesme giderek yayginlasmaktadir.
Ornegin 19891992 yillar1 arasinda 2 milyon tam zamanli ve sigortali is¢i, ABD’de
isten cikarilmistir. Buna karsin aymi yillar iginde ABD’de yar1 zamanlt isci
sayisinda 1,5 milyonluk bir artis olmustur. 1951 yilinda ABD’de isgiicii
piyasalarinin % 3’inii olusturan yar1 zamanli iscilerin orani, 1993 yilina
gelindiginde % 25’e yiikselmistir (Naylor, 1994:480).

Emegin enformellesmesinde etkili olan 6nemli bir gelisme de isgiicii
piyasalarinin giderek ikili bir yap1 6zelligi kazanmasidir. Bu durumun temel sebebi
sermayenin, piyasadaki ani dalgalanmalara karsi feda edebilecegi, giivenceden
yoksun isciler yaratma arzusu ve kendini savunamayan bir isgiicli ordusu yaratarak
maliyetleri en aza indirme cabasidir. Bu siirece yon veren ¢ok uluslu sirketlerin
istthdam politikasi, nitelikli ve yiiksek ticretli bir ¢ekirdek isgiicliniin yaninda, is
giivenligi olmayan, rutin isler yapan diisiik iicretli, yar1 zamanh veya gegici is¢i
konumundaki bir kitleyi istihdam etmeye yoneliktir. Friedman (1977: 108), bu iki
grup arasindaki en biiyiik farkin feda edilebilirligine vurgu yapar. Kiiresellesen
pazarlarda rekabet etmek i¢in vasifli olan birinci gruba ihtiya¢ vardir ve bu grubun
devamliliginin saglanmasi i¢in sorumlu 6zerklik verilebilir. Sistem devamliligini,
ozerkligini paylasiyormus hissi uyandirarak saglar, bunu bir kontrol mekanizmasi
olarak kullanir. Bu siirecte vasfi olmayan, rutin isler yapan ikinci grupta yer alan
isciler, otorite bakimindan en agir sartlara maruz kalirlar. Ikamesi ¢ok kolay
goziikken bu iscilere, sartlar1 begenmemeleri halinde hemen isi birakabilecekleri
empoze edilir. Dogrudan kontrol mekanizmalari ile denetlenirler ve gerektiginde

feda edilmekten hi¢ korkulmazlar.
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Taylor ve Gooby (2004: 19)’e gore isgiicli piyasalarinin yeni yapisi, emek
i¢in bir takim riskleri barindirmaktadir. Oncelikli olarak isgiicii piyasasi i¢inde yer
bulabilmek bir sorundur. Ikinci olarak bulunan isin devamliligmin, sosyal

giivencesinin ve diizenli gelirinin olmas1 giderek zorlagmaktadir.

Risk ve glivencesizlik, isglicii piyasalari i¢in rutin bir durum haline gelmis,
fordizmin 6miir boyu istihdam iddiasi ise nesli tiikenen bir olgu gibi gosterilmistir
(Beck, 1998: 55). Oyle ki insanlar issiz de degildir ancak giivende hi¢ degildirler.
Isleri varmus gibi goziiken bu insanlarin ne diizenli bir isleri vardir ne de
giivenceleri vardir (Beck, 2000: 131). Mythen (2005: 135)’e gore son yirmi yilda
rekabetin, belirsizligin ve giivensizligi arttirmasi, iscileri hayatta kalmak igin
bireysel c¢abalara bagimli hale getirmistir. Bu siire¢ ayni zamanda iscilerin

yalnizlastirilma stirecidir.

Gallagher (2007: 65-7)’e gore emegin giivensizlesmesindeki en Onemli
unsurlardan biri bu istihdam tipleri ile birlikte iscilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun
emeklilik, saglik sigortasi, aile yardimi gibi sosyal giivence gibi haklardan
yararlanamamasidir. Oyle ki Amerika’da enformel sektdrde calisan iscilerin sadece
% 16’s1 emeklilik hakki kazanabilmektedir. Enformel isleri, is¢iler i¢in glivencesiz
kilan diger bir noktada issiz kalma olasiliklarinin formel iscilere gore ¢ok daha
yuksek olmasidir. Bu durumun farkli nedenleri bulunmaktadir. Birinci nedeni bu
istihdam bigimlerinin gegici kontratlar iizerinden kurulmasidir. ikinci neden
enformel istihdam bi¢imlerinde agirlikli olarak, diisiik egitimli ve sinirli is deneyimi
ve vasfi olan isciler calismaktadir. Issiz kaldiklarinda bu iscilerin yeniden is
bulmalar1 ¢ok daha zordur. Son olarak da isverenler bu iscileri gegici olarak

gordiiklerinden, onlara herhangi bir yatirinm yapmazlar. Egitim programlarina dahil
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etmezler. Smirli gelire de sahip olan is¢iler, kendilerine vasif kazandiracak
edinimlerde bulunamazlar. Tim bu nedenler, enformel sektériin formel sektore
geciste bir koprii oldugu veya formel istthdam bigimlerinin arka odasi oldugu
yoniindeki teorileri de ciiriitmektedir. Almanya Aile Arastirmasi’nin 2000 yili
sonuglarina gore enformel sektorde calisanlarin sadece % 10’u daha sonra formel
bir ise gegebilmektedir. Bu oran kadin iscilerde ¢ok daha diismektedir (Need ve ark,

2005:166-73).

Emek piyasalarinin enformellesme siireci gelismis ve gelismekte olan
tilkelerde farkli yaganmaktadir. Gelismis iilkeler, enformel emege olan ihtiyaglarini,
cevre iilkeler araciligiyla saglamaktadirlar. Bu ylizden cevre iilkelerde enformel
sektorlin pay1, gelismis iilkelerin kat ve kat {istlindedir. Schneider (2002: 7-12)’1n
yapmis oldugu calismanin sonuglara gére OECD iilkelerinde enformel sektoriin
ekonomi igindeki orani, % 18’iken, gelismekte olan iilkelerde bu oran % 40’lara
ulagsmaktadir. Tokséz (2006: 50)’iin arastirmasi da benzer bulgulari igermektedir.
Brezilya’da enformel sektoriin orant % 35, Hindistan’da % 44 iken ABD’de %
12°dir.

Merkez iilkelerin, ucuz isgiicii ihtiyaglarini ¢evre lilkelerde enformel iggiicii
piyasalar1 iizerinden saglamalar1 hem merkez hem de cevre iilkelerdeki iscileri
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu siirecte ¢evre lilkelerdeki giivencesiz, gecici ve
ucuza istihdam edilen isciler, merkez tilkelerdeki is¢iler i¢in bir tehdit unsuru haline
gelmektedir. Istihdamm bu iilkelerdeki ucuz isgiiciine kaymasi, merkez iilkelerdeki
isgilerin smurlt is imkanlar1 kargisinda kendilerine sunulani kolaylikla kabul
etmelerine yol agmaktadir. Celigkili bir bicimde ayni sinifin iiyeleri olan is¢iler,

diger iscilerin direnisini kirabilmede aragsal bir rol oynarlar.
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Bromley ve Gerry (1979: 9), enformelesmenin bir tehdit unsuru olarak
gelismis ve gelismekte olan tlkelerin iscileri arasinda kullanilabilecegi gibi ayni
iilke hatta ayni1 fabrika i¢indeki iscilerin direnisi bile kirmada kullanilabilecegini
savunur. Isletmelerin, diizenli isi olanlar1, gegici statiiye aktarmakla tehdit ederek
istediklerini kabul ettirmelerinin giderek yayginlagtiginin altin1 gizerler. Ayrica
isgiler arasindaki rekabetin stirekli olarak koriiklenmesinin bir diger yolu da
enformel piyasalarin siirekli degisen kosullarina tutunabilmenin bireysel
meziyetlere bagli imis gibi gosterilmesidir. Tiim bu gelismeler ise, iscileri kollektif
arzular ve gildilerle miicadele etmekten alikoyar. Kollektif kimliklerinden
uzaklastirilan is¢iler ise kurtulusun bireysel miicadelece olduguna inanir ve giderek
icine kapanirlar. Beck (2000: 72)’e gore kollektivitenin ¢oziilmesinin sebebi bizzat
post fordist donemin, risk rejimine ve enformellesmeye dayali yapisindan
kaynaklanmaktadir. Emek, bilgi, para, siirekli dolasim halinde sabit olmayan bir
yapidadir. Bireylerin siirekli degisen yapilar i¢inde kendilerini, kollektif kimlikler
icine yerlestirmeleri giderek zorlasmaktadir. Bireyler anlik degisen kosullar
karsisinda yalnizdirlar ve hayatta kalmak i¢in anlik kararlar almak zorundadirlar.
“Bunu kendin i¢in yap”, sdylemleri, bireylere farkli araglar yardimiyla benimsetilir.
(Beck, 1992: 130). Bu baglamda emegin esnek ve giivensiz zeminlere ¢ekilmesinin
en Onemli etkisinin, iscilerin Orgiitli ve birlikte hareket edebilme sanslarini
azaltmasi, kollektif bir kimlikten iscileri mahrum birakarak yalnizlasma ve
bireysellesmelerini saglamasidir. Boylece direnis de daha bireysel, ciliz ve daginik
bir yap1 kazanir.

Tirkiye’de emegin enformellesme siireci, neo liberal politikalar esliginde

kiiresellesen piyasalara eklemlenme siirecinde derinlesmistir. Siireg, emek
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giderlerinin asag1 ¢ekilmesi, esneklik uygulamalari ve fason {retimin

yayginlastirilmasi, sendikal haklarin sinirlandirilmasi ile giindeme gelmistir.

Tiirkiye’de emegin enformellesme siireci sigortasiz ¢alisma sorunun
derinlestirmistir. Iscilerin, sigortali calistirilmalari, emeklilik, saglik hizmetleri,
kidem tazminati1 gibi yasal haklara sahip olabilmeleri agisindan ¢cok dnemlidir. 4447
sayili Is Kanunu’nun 506 sayili Yasanmin 9. maddesinin 1. Fikrasina gore,
isverenlere calistiracaklart kimseleri "ise baslatmadan O©nce" Ornegi kurum
tarafindan diizenlenen ise giris bildirgesiyle kuruma bildirme yiikiimliligi
getirilmistir. Ancak pratikte, bu yasa delinebilmekte, yasal diizenlemelere ragmen
sigortasiz is¢i c¢alistirilabilmektedir. TUIK 2009 isgiicii verilerine gore toplam

istihdamin % 42’si sosyal giivenceden yoksundur.

Iscilerin enformellesme siirecinde savunmasiz kalmalarinin 6nemli bir
sebebi de is¢ileri, bu uygulamalar karsisinda koruyacak yasalarin yetersiz olusudur.
Ornegin Tiirkiye’de kismi siireli ¢alisan isciler ile ilgili diizenlemelere, 1475 Sayili
Is Kanun’un 13. Maddesi’nde yer verilmistir. Maddeye gére kismi is siireli ¢alisan
is¢iler, igvereninin hakli bir gerek¢esi olmadan diger is¢ilerden farkli bir
uygulamaya tabi tutulamazlar. Ucretleri, asgari iicret alan iscilerin calisma
siirelerine oranlanarak ddenir. Ancak madde olduk¢a muglaktir. Isverenin hakli
gerekcesinden neyin kastedildigi tartismaya aciktir. Ayrica 45 saatten fazla
calismalarda 6denen mesai {cretinin, yillik izin uygulamalarinin, birden fazla

isletmede ¢alismas1 muhtemel bu is¢iler i¢in nasil uygulanacagi belirsizdir.
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2.1.3 YOKSULLUGUN DERINLESMESI: iSSIZLIKTE ARTIS,
UCRETLERDE DUSUS

Kiiresellesme siirecinde neo liberal politikalarin etkisiyle tiim diinyada
istihdamda daralma ve {icretlerde bir diisiis yasanmig, bu durumun sonucunda ise
yoksullagsma giderek derinlesmistir. Birbiriyle sarmal bir iliski i¢inde olan bu g
olgu, isciler de dahil olmak tizere farkli siiflarin giindelik yasam pratiklerini
sinirlandirmis, direnebilme potansiyellerini daraltmistir. Bu bdliimde bu {i¢ olgunun
birbiriyle olan sarmal iliskisi ve bu iliskinin isgilerin direnis ve hayatta kalma

stratejileri nasil etkiledigi tartisilacaktir.

Neo liberal donemde isgiicii piyasalarint onemli Olciide etkileyen bir
gelisme, spekiilatif sermayenin yayginlagsmasina bagli olarak hizmet sektoriiniin,
sanayi sektoriiniin 6niline gegmesidir. Bu durum, tiim diinyada sektorel bazda bir
istihdam farklilagmasina sebep olurken, ayni zamanda istihdami daraltici bir etkide
de bulunmus, issizligin hizla artmasini saglamistir. 1990’larla beraber issizlik tiim
diinyada ciddi rakamlara ulagmistir. Avrupa Birligi’nin resmi istatistiklerine gore 18
milyonu geckin igsiz bulunmaktadir (Habermas, 2002: 117). Bu sayiya sozlesmeli,
yart zamanli, gibi gizli issizler de eklenince issizligin boyutlar1 ¢ok daha

biiylimektedir.

Issizlik olgusu, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde farkl sekillerde ortaya
¢ikmakta, bu iilkeleri farkli agilardan etkilemektedir. Gelismis iilkelerde, vasifsiz
veya yar1 vasif gerektiren isler ¢evre iilkelere kaydirilirken, istihdamda bir daralma
yasanmistir. Oyle ki ABD’de 1980 sonrasinda issizlik oranlari, ilk defa ¢ift haneli
rakamlara ulasmus, igsiz kisi sayist 17 milyonu bulmustur (ILO, 2008: 4). Bu

durumu orneklerle agiklamak gerekirse; Britanya Kralligin’da tekstil sektoriinde
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calisan is¢i sayisi, 1979°da 723000’dir. 1980 sonrasi Britanya Kralligin’da bu
alandaki yatirimlarini, Tayvan ve Giliney Kore’ye kaydirmistir. 1995 yilina
gelindiginde ise UK tekstil sektoriinde calisan isc¢ilerin sayisi, 366200 diismiistiir
(Beynon, 1997: 23). Ayrica Tayvan’daki isgiicii piyasalarinda istihdam edilen

is¢ilerin {igte biri, ABD kokenlidir (Ugur, 1993: 148-150).

Gelismekte olan tilkeler ise neo liberal politikalarla uluslararasi pazarlara ve
piyasadaki dalgalanmalara acik hale gelmis, yasanilan krizler karsisinda istihdam
daraltmak siklikla bagvurulan bir yontem olmustur. Erbas (2002: 183)’a gore Giiney
Dogu Asya iilkeleri, Rusya, Brezilya, Arjantin ve Tiirkiye ekonomik krizleri, kriz
sonrasinda artan igsizlik oranlarin1 ortaya koymasi agisindan anlamli 6rneklerdir.
Neo liberal politikalar etrafinda bu iilkelerde uygulamaya konulan 6zellestirme
hareketleri de issizligi arttirict bir rol oynamuistir. Tirkiye’de de issizlik, benzer
sebeplerden otiirlii hizla artmaktadir. 1980-89 yillar1 arasinda % 8,0 olan issizlik
orani, 2002-2005 yillar arasinda %10,4’e, 2008 yilinda %11°e, 2009 yilinda %14,0,
2010 yilinda 11,9’a yiikselmistir. 2010 yilinda Tirkiye’de 5 milyon 103 bin

civarinda igsiz oldugu diisiiniilmektedir (Kutlu, 2011: 274).

Issizlik, isgiicii piyasalar1 igin kendi basma biiyiik bir problem olmasinin
yani1 sira iicretleri agagi ¢cekmede ve esneklik uygulamalarin yayinlastirilmasinda bir
tehdit unsuru olarak da kullanilabilmektedir. Bu durum ideolojik olarak da
desteklenmekte, issizlik yapisal nedenlerden ¢ok bireysel eksiklikler {izerinden
aciklanarak mevcut kosullar kabul ettirilmeye calisilmaktadir. Yeni klasik
iktisatgilara gore, issizler kendilerine sunulan diisiik iicretleri kabul ettikleri siirece

igsizlik diye bir sorun kalmayacaktir (Ercan ve Ozar, 2000: 36). Bu anlayisi
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benimseyenlere gore belirli bir ticret Onerildigi halde kabul etmeyen bu isciler,

goniillii issiz olarak kabul edilmelidir (Cherry, 1987: 8).

Issizlik artis1 ve diisen iicretler temelde sermaye lehine bir durum
oldugundan sermaye sahipleri tarafindan desteklenmektedir. Artan issizlik oranlari,
sermaye i¢in Marksist anlamda yedek bir isgiicii imkan1 saglamakta, is¢iler i¢in bir
tehdit unsuru olarak kullanilmaktadir. Boylece isciler diisiik iicretlerle, giivencesiz
kosullarda c¢alistirilabilmektedir. Boylesi bir tehdidin varligi, isgilerin direnis
gostermelerini de zorlagtirmaktadir. Chossudovsky (1999: 95) diinya issizligini,
kiiresel sermaye birikimin her bir ulusal ekonomideki maliyetini diizenleyen
kaldirac1 olarak goriir. Issizler ordusuna eklenecegini diisiinen isciler icin direnmek
cok daha riskli bir hale gelmektedir. Bu ylizden de tiim eksikliklerine ragmen sahip
olunan mevcut isi korumak oncelik olarak goriilmektedir. Bales (2002: 19)’a gore
igsizlik ve iilkelerdeki kaynaklarin tiikenecegi korkusu, insanlarim umutlarim
tilkketirken, yasamlarimi da wucuzlatmaktadir. Chossudovsky (1999: 105)’nin
arastirmasiin  sonuglarina gore Ugiincii Diinya Ulkelerinin ¢ogunda modern
sektordeki gergek ticret gelirleri, 1980’lerin basindan giliniimiize kadar % 60’tan
daha bliylik oranda gerilemistir. Bu durum, gelismis iilke ve gelismekte olan
iilkelerdeki {icret farklarim giderek arttirmaktadir. Ornegin Banglades’te bir tekstil
fabrikasinda calisan isciye Odenen iicret, Kuzey Amerika’daki tekstil isgisine

O0denenden 50 kat daha diisiiktiir.

Branine (1999: 411)’e gore esneklik uygulamalarmin arti bir istihdam
yarattyormus gibi gosterilmesi, derin ¢atigmalarin 6nlenmesi igin devlet eli ile
desteklenen bir siiregtir. Almanya, Fransa, Ispanya gibi birgok iilkede esnek

istihdam big¢imlerinin yayginlastirilmas: yoniinde devlet yasa ¢ikarmaktadir. Bu
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yasalarin en 6nemli islevi, vergi, sigorta, igsizlik 6denegi, gibi giderleri hem devlet
hem de sermaye lehine azaltmasi, iscilerde gegici de olsa bir ise sahip olma duygusu
yaratmasidir. Panitch (2002: 112), bu durum i¢in anlamli bir 6rnek verir. Fransa’da
2003 yilinda issizligi azaltmak amaciyla c¢ikarilan 35 saat yasasi ile calisma
siiresinden giinliik 4 saatlik kisma yapilarak yeni istthdam olanaklar1 yaratilmaya
calistlmistir. Ancak uygulamada yasa, esnek uygulamalarin yayginlasmasina ve

fazla mesai licretlerini minimize etmeye yaramistir.

Issizligin tiim diinyada giderek artmast, iicretlerin asag1 ¢ekilmesi, enformel
istthdamin yaygin hale getirilmesi, sosyal devlet anlayisinin sekteye ugramasi,
diinyada yoksullasma siirecini  6zellikle gelismekte olan iilkeler adina
derinlestirmektedir. Hindistan i¢in yapilan bir c¢alisma, yoksulluk, istthdam
daralmast ve enformel sektoriin yayginlagmas: arasindaki bagi ortaya koyar
niteliktedir. Hindistan’da formel sektordeki istihdam alanlar1 azalirken, kentsel
yoksulluk artmig, enformel sektor hizla genislemis ve gecici isttihdam bigimleri
yayginlagmistir. Hindistan’da gelir bazinda yoksulluk oranini, diizenli istihdama ve
sosyal giivenlige sahip hane haklar1 arasinda % 4-10 arasindayken, diizensiz islerde

calisan iscilerde bu oran1 % 53’e yiikselmektedir (Senses, 2001: 167).

Tiirkiye de issizlik oranlarindaki artisi, ticretlerin diisiisiinii ve yoksullagsma
stirecini, 1980 sonrasinda neo liberal politikalarin bir kalkinma modeli olarak
uygulanmasiyla yogun olarak hissetmeye baslamistir. 1980 sonrasinda neo liberal
politikalar etrafinda uygulanmaya konulan yeni kalkinma modelinde diinya
pazarlarina eklemlenmek i¢in, ticret giderlerinin kisilmasi Oncelik olarak

goriilmiistiir (Savran,1985:15). Boylece ucuz isgiicii arayisinda olan yabanci
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sermayenin kolaylikla yatirim yapabilmesinin 6nii agilmistir. Peker (1999: 301)’e
gore neo liberal donemle birlikte Tiirkiye’de fasonlagma, eve is verme, isten
cikarma, parga basi is, sozlesmeli ve yar1 zamanh istthdam tiplerinin yayginlik
kazanmas1 da ticretlerin asag1 ¢ekilmesinde etkili olmustur. Bu istihdam tipleri bir
yandan {icretleri asag1 c¢ekerken bir yandan da oOrgiitsiiz calisma kanallarim
arttirmistir. Bu siirecin is¢1 sinifi {izerindeki etkisi ise iki yonlii olmustur. Birincisi
orgiitliiliik giicii zayiflayan isci smifi iicretlerin diismesiyle yoksullasmistir. Ikincisi
ise giindelik yasantilar i¢cinde dolayl iicret kategorisi i¢inde goriilebilecek bir dizi
kamu harcamasinin kesintiye ugramasi ile is¢i sinifinin yasadigi yoksulluk daha da
derinlesmistir. Yoksullasmanin derinlesmesindeki en Onemli etkenlerden biri,
devletin ekonomik ve toplumsal yasamdaki diizenleyici roliiniin giderek
azalmasidir. Devletin sosyal alanlardan ¢ekilme siirecine, 6zellestirme politikalari
da eklenince, yoksullasma ¢ok daha kac¢inilmaz olmustur. Ozellestirme politikalari
sonucunda ise egitim, saglk, ulasim, konut gibi toplu tiiketim alanlarindaki
hizmetlerin liretim ve sunumunun O6zel sektore devredilmeye baslamasi, bu
alanlardaki mal ve hizmetlerin miktar1 ve hedef kitlesinde bir daralmaya yol

acmistir (Kaygalak, 2001: 127-9).

Tiirkiye’de yoksulluk sadece is¢i sinifi igin degil birgok kisiyi de igine
alarak biiyliyen bir problem olmaya devam etmektedir. Yoksulluk ve issizligin
artmasi ise iggiicii piyasalar1 agisindan enformel emegin yayginlagsmasi: yoniinde bir
etkide bulunmustur. Enformel istihdam bigimleri, yoksullukla miicadelede savunma
stratejileri olarak da kullanilmaktadir. Ozellikle kentlere gdc etmis kisiler, sahip
olduklar1 sermayenin smirliklart sebebiyle, isgiicli piyasalarinda kendilerine yer

bulamamakta, giivencesiz ve istikrarsiz kosullarda ¢alismay1 kabul etmektedirler.
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Ciinkii yoksul iilkelerde yasayanlar i¢in igsiz kalmak biiyiik bir likstiir (Gillie,1996:
184). Peker (1999:301)’e gore bu siire¢ beraberinde yoksullukla miicadele etmek
icin aynm1 hanede birden ¢ok kisinin c¢alisti§1 veya bir kisinin birden ¢ok is yaptigi
yeni aile stratejilerinin yayginlasmasmni getirmektedir. Ornegin Amerika’da
enformel islerde calisan kadin iscilerin % 65’1, haftalik 35 saat calismayi
doldurabilmek i¢in iki veya daha fazla iste ayn1 anda ¢alismay1 bir hayatta kalma
stratejisi olarak kullanmaktadir (Gallagher, 2007: 64). Ote taraftan yoksullukla basa
citkmada kullanilan bu istihdam stratejileri, yoksullugun yeniden iiretilmesini
sagmaktadir. Ciinkii enformel sektorden elde edilen gelirler oldukg¢a diistik,
istikrarsizdir. Ayrica bu istihdam bi¢imlerinde sosyal giivencenin yaygin olmamast,
saglik hizmetleri alimi gibi giderlerin, ailenin geliri ile dogrudan karsilanmasini

zorunlu kildigindan, yoksullugun yeniden iiretilmesine katki saglar.

Tiirkiye’de yoksulluk ¢emberi i¢inde yasayan kisi sayisinin, 13 milyon
dolaylarinda oldugu, bu kisilerin 1,5 milyonunun ise giinliik gelirinin bir dolarin
altinda oldugu diigiiniilmektedir. Tiirkiye’de yoksullugun issizlerin tiimiinii, kiigiik
tireticiler ve ticretsiz aile isgilerinin bir boliimiinii ve isgiiclinde yaklasik % 45°lik
bir paya sahip is¢ileri de ciddi olgiide etkiledigi sdylenebilir (Makal, 2003: 14).

Tirkiye’de yoksullugun derinlesme siirecinin is¢i  smifina etkisinin
anlasilmasi i¢in asgari iicret ve yoksulluk sinir1 karsilagtirmalar1 kullanilmaktadir.

3

Bu karsilastirmalar aracilifiyla iscilerin ticretleri ve yoksulluk siniri” arasindaki

farkin y1l ve yil nasil agildig1 ortaya konulmaya ¢alismaktadir.

% Yoksulluk sinirt bir anlamda asgari gecinme diizeyinin maliyetidir. Gidanin yan: sira
yapilmasi gereken kira, ulasim, yakacak, giyim, egitim, kiltir gibi temel gereksinimler

dogrultusunda dort kisilik bir ailenin zorunlu giderler igin yapmasi: gereken aylik harcama tutaridir.
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Tablo.1: 1980-2010 Aras1 Asgari Ucret ve Yoksulluk Simirlar1 Karsilastirmalari

Yilla O rtalama Net| Ortalama

r Asgari Ucret 'Yoksulluk Siniri

TL/ay $/ay TL/ay $/ay

1980 5400 - 7877 -
1983 16200 - 20705 -
1884 24250 - 29609 -
1987 74250 - 86028 -
1988 66235 44 530000 348
1989 107245 48 868000 391
1990 194591 72 1494000 551
1991 364978 87 2487000 393
1992 676881 98 4338000 642
1993 1189769 107 7127000 643
1994 2062100 69 15177000 507
1995 3738664 81 31004000 673
1996 7966767 97 57433000 700
1997 16222516 106 106996000 699
1998 28473718 108 202467000 770
1999 63125955 149 310065000 733
2000 83736900 133 459326000 732
2001 102508703 83 691105000 560
2002 173907737 122 977662000 685
2010 629,95 353 2,970,00 1716

Kaynak: 1980, 1987 ararsindaki veriler Ayhk Asgari Ucret Verileri Tiirk Calisma Hayati ve
Ekonomisi ile Hgili Tablolar’dan alinmustir, Ankara, 1989, Kamu-is Yayinlari. Yoksulluk Simnirlari
Tiirk-Is Arastirma Merkezi’nden alinmistir. Dolar bazinda bir karsilastirma yapilmadigindan
tablonun orijinal verilerine dokunulmamistir. 1988-2002 arars1 Bagdadiogu’nun c¢alismasindan
alinmistir.  Bagdadioglu, E. (2002) Tiirk-Is Gida Harcamasi, Ankara, Tiirk-Is Yaymi, 2010 yili
verileri, Tiirk-Is’in Yoksulluk ve Gida Harcamasi yaymindan alinugtir. Tiirki-Is (2011), Yoksulluk
ve Gida Harcamasi, Ankara: Tiirk-Is Yaymnlar.

Tablolardan da anlagilacag: iizere 1979 sonrasinda iicretlerdeki gerileme,
yoksulluk smirinin, her yil asgari {icretin altinda kalmasini saglamistir. Yani
Tiirkiye’de asgari iicretle geginmeye calisanlar, asgari gecinme diizeyinin maliyetini

karsilayamamakta, isciler temel ihtiyaglardan mahrum kalmakta, asgari yasam

Gida harcamasi dort kisilik bir ailenin saglikli ve dengeli beslenebilmesi i¢in bir ayda yapmasi
gereken asgari harcama tutaridir. Bir is¢inin ailesi ile birlikte fizyolojik ihtiyaglari ile tutarli, yeterli
ve dengeli beslenmesini saglamak i¢in gerekli olan kalori sayisi ve bunu karsilayacak besinlerin cins
ve miktar1 esas alinarak, ¢alisanlarin yogun olarak aligveris yaptiklar: yerlerden fiyatlar derlenmekte

ve yapilmasi gereken asgari diizeyde gida harcamasina ulagilmaktadir (Bagdadioglu, 2002: 43-44).
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seviyesini dahi tutturamamaktadirlar. 1980’11 yillarin miras1 bu anlamda 2000’li
yillara taginmistir. 1980 yillar takip eden donemde yoksulluk sinirt ve asgari {icret
arasindaki farklar giderek biiylimektedir. 1980 yilinda, yoksulluk smir1 asgari
tcretin 1,5 katiyken, 2000 yilina gelindiginde yoksulluk smiri asgari {icretin
yaklagik 5,5, 2010 yilinda ise 4 kati1 kadardir (Sahin ve Meder, 2008: 131-132). Bu
veriler, tezin konusunu olusturan iscilerin kullandiklar1 savunma stratejileri
acisindan onemlidir. Yoksulluk sinir1 ve ticretler arasindaki farkin giderek acilmasi,
is¢1 hanelerinde bir takim savunma stratejilerini zorunlu hale getirmektedir. Alim
giicleri, temel ihtiyaclari bile karsilamaya yetmeyen iscilerin, beslenmek, barinmak,
1sinmak, ¢ocuklarinin ihtiyaglarini karsilamak gibi ihtiyaglarini karsilamak i¢in bir
takim stratejilere ihtiyaclar1 olacaktir. Bu stratejilerin neler olabilecegi, ilerleyen
boliimlerde alan ¢alismasi ve baska calismalarin sonuglari ile desteklenerek ortaya

konulmustur.

2.1.4 EMEGIN ORGUTSUZLESMESIi: SINIF BAGLARININ
COZUSU, SENDIKAL HAREKETLERIN GERILEYiSi

Iscilerin direnis ve hayatta kalma stratejilerinin smirlarini, biiyiik 6lgiide
belirleyen degiskenlerden biri de emegin Orgiitsiizlesme siirecidir. Bu siire¢ poptiler
kiltliriin tim diinyada etkin hale gelip, simif kiiltiiriinii baskilamasina, sendikal
miicadelenin farkli nedenlerle zayiflamasindan, is¢ilerin yalmzlasip smf
kimliklerinden giderek uzaklasmalarina genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bu
boliimde tim bu gelismeler, iscilerin direnis ve hayatta kalma stratejileri ile
iliskilendirilerek sorgulanacaktir. Kollektif bir miicadeleden ve kimlikten uzaklasan
iscilerin, direnmek ve hayatta kalmak adina yasadiklar1 sinirliliklarin anlagilmasi

amagclanmaktadir.
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Emek, 1980 sonrasi ekonomik, politik, ideolojik ve siyasal bir dizi kayba
bagl olarak, ciddi bir orgiitsiizlesme siirecine girmistir. Emegin Orgiitstizlesme
siirecinin maddi temellerini isgiicii piyasalarinin post fordist siirecte yasadigi
esneklesme egilimleri olusurken, kiiltiirel temellerini sinif kiiltiirii ve sinif bilincinin
farkli araclar yardimiyla zayiflatilmasi olusturmaktadir. Esneklik adi altinda
tiretimin mekansal ve zamansal pargalanmasi, iscileri birbirinden koparmis, sinif
bilinci ve kollektif hareket edebilme imkanlarini siirlandirmistir. Iscilerin kollektif
hareket edebilmeleri i¢in gerekli olan sendikalar ise tiim bu gelismeler karsisinda
kendilerini revize etmekte sikintilar yasamistir. Bu yiizden emegin orgiitsiizlesme
stireci i¢inde sinif kiiltiirii, sinif bilinci, devlet aygitinin degisen islevi, gerileyen

sendikal hareket gibi bir¢ok 6genin birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.

Isci simifi, her ne kadar ekonomik diizlemde kendini diger siniflardan
ayiracak iiretim iligkilerine sahip olsa da tretim iliskileri, toplumsal hayatin,
giindelik insan iligkilerinin sadece bir boyutunu olusturur. Tiiketim bigimleri ve
giindelik hayat tarzi, is¢ilerin liretim diizleminde aldiklar1 nesnel yerle iligkili olarak
kendi kiiltiirlerini olusturmak i¢in zemin hazirlar. Kiiresellesme siirecinde popiiler
kiiltiirin tiim diinyada oldukga etkin hale gelmesi, sinif normlarinin asinmasina

neden olmustur.

Tiirkiye’de ise is¢i smifi  kiiltiirlinlin = glinlimiizdeki  zayifligr farkli
degiskenlerin bir ardaligi ile aciklanabilir. Koyliilik, karmagsik kentlilik, liretim
iliskilerinin yapisi, kitle tiiketimi, yerlesik bir is¢i smifi kiiltiirliniin olmayis1 bu
degiskenler arasinda sayilabilir (Boratav, 1995: 108). Ozellikle yerlesik bir sinif
kiiltiirine sahip olmak, smif bilinci ve smif hareketi {izerinde dogrudan

belirleyicidir. Isci smifinin kendisini onceleyen bir kiiltiirel miras iginde dogup
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dogmamasi, direnme potansiyellerini de biiyiik olgiide etkiler. Isciler yasadig
tilkenin mevcut siyasal, ideolojik ve kiiltiirel hegemonyasinin, yonlendiriciligini
hisseder ve her tiirlii sosyalizasyonla igsellestirir. Bu siireci, Gramsci, yonetici
smifin ¢ikarlarmin evrensel ¢ikarlarmig gibi gdsterilmesi i¢in rizanin tretilmesi,
olarak tanimlar. Bu siirecte siniflar kendi ¢ikarlarinin korundugu yoniinde ikna
edilir. Bu ylizden, burjuva hegemonyasi, biiyiik 6l¢iide is¢i sinifinin yanlis bilincine
dayanir (Gramsci, 2003: 240-4). Geleneksel is¢i smifinin dogdugu ingiltere haric,
steril bir ortamda kendine ait bir kiiltlir yaratabilmis bir isi sinifindan bahsetmek

oldukga giictiir (Culhaoglu, 2005: 46).

Direnis kiiltiiriiniin olmadigi, toplumsal hareketlerin zayif oldugu bir
kiiltiire] miras i¢inde ise simifsal hareketlerin daha zayif olmasi beklenebilir.
Tiirkiye’de yerlesik bir is¢i sinifi kiiltliriiniin olmayisinin kokleri, Osmanli’dan
aktarilan mirasa kadar dayandirilabilir. Osmanli Imparatorlugu’nun siyasal,
ekonomik ve sosyal bir takim yapisal Ozellikleri, geleneksel is¢i smnifi olusum
stirecini  sinirlandirmistir.  Bugilinkii anlamiyla is¢i kavrami, Tiirkiye’de ancak
19.yiizyilin ilk yarisindan sonra kullanilmaya baslamistir (Kalaycioglu ve ark, 2008:
81). Cumhuriyet Sonrast donemde sanayilesmenin uzunca bir siire devlet eliyle
gotiiriilmesi, siif kiiltiirlinlin gelismesini uzunca bir siire engellemis, 1980 sonrasi
uygulamaya konan neo liberal politikalar ise boylesi bir kiiltiiriin gelisebilmesi i¢in

gerekli olan zemini ciddi oranda sinirlamistir.

Boratav (1995:107)’a gore Tirkiye’de is¢i siifinin, geleneksel proleter bir
kimlige biirlinememesi, kirsal baglarin siiregelmesinin yan1 sira kentsel ge¢cmisin
yakinligi, kentlerindeki toplumsal yapiin, kiiciik burjuva ozellikleri fazlasiyla

igeren heterojen ve karmasik bir drgiide olmasma baglanabilir. Ornegin isgilerin
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bireysel hikayeleri incelendiginde, aile i¢inde farkli bireylerin bazen de ayn1 bireyin
kiigiik treticilik, ticaret, enformel ugraslar ve is¢ilik arasinda gegisler yasadigi
goriilecektir. Bu durum, sadece isciligi degil ayn1 meslekte hatta aymi isyerinde
1sciligi kusaktan kusaga devreden 19.ylizyi1l Avrupa proteryasindan oldukga farkli

bir mirasa sahip olunmasina neden olmustur.

Marx ve Engels’in Alman Ideolojisin’de (1999: 75) belirttigi iizere biitiin
donemlerde toplumunda hakim olan diigsiince aslinda egemen smifa aittir. Clinki
maddi giicli elinde bulunduranlar, toplumun genelinin diisiincelerini dogrudan
etkileyecek giicii elinde bulundururlar. Gliniimiizde bu giicii elinde bulunduranlar
sahip olduklar1 aygitlar aracilifiyla iscilerin emek¢i kimliginin Oniine “tiiketici
kimliginin“ ge¢mesini saglamuslardir (Ongen, 2002: 25). Insanlar, tiiketim
tarafindan yonlendirilmektedir. Giin boyu calisma, fazla mesaiye bagli kalmaya
zorlayan bir sistem ic¢ine hapsedilen is¢iler icin televizyonun sundugu imajlar ve
hedefler, siyasal toplantilar ve siyasi hareketlerin dniine gegmistir (Foucault, 2005:

126).

Tiirkiye de 1980 sonras1 donemde neo liberal politikalarla tiiketim toplumu
haline getirilmistir. Bu silire¢, zaten zayif olan smif kimliginin giderek
cilizlasmasina, neden olmustur. Isciler medyanin da yardimiyla orta simif tiiketim
kaliplarina 6zendirilmistir. Farkli stratejiler kullanarak orta sinif tiiketim mallarina
sahip olma sans1 yakalayan is¢iler ise, hayat tarzlarinin iist siniflarla benzerlik
icinde oldugu yanilgisina diismiislerdir. Boratav (1995: 109) bu durumu, dayanakli
tilkketim mallarinin, belli bir esik asildiktan sonra 6nemli Ol¢iide standartlagsmasi ile
aciklar. Mallarin kalite farklarindan dogan hayat standardi farklilasmasi, mala sahip

olma ve olmama ararsindaki farklilagmanin yaninda 6nemsizlesir.
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Kiiresellesme siirecinde smnif bilincinin ve bagimsiz bir smif kiiltliriiniin
gelismesinin  Onlindeki diger bir engel de post fordist siire¢ ve esneklik
uygulamalaridir. Isciler, esneklik uygulamalar: ile mekansal ve zamansal olarak
oldukga gegici iligkiler kurmak zorunda kalmakta, aralarindaki paylagimi giderek
azaltmaktadir. Ayrica giderek azalan istihdam olanaklar1 karsisinda birbirlerinin
rakibi gibi gosterilen isciler, her gecen giin birbirinden koparilmaktadir. Post fordist
siirecin, is¢ilerin direnebilme imkanlarina, smif bilinci ve kiiltiiriinii baskilamasi
disindaki bir diger olumsuz etkisi de iscilerin kollektif miicadele alanlarini
daraltmasidir. Bu siirecte sendikalarin yeni istthdam tiplerini ve is¢i profillerini
orgiitlemede zorluk yasamalari, isgileri Kollektif direnisten biiyiik 6l¢iide yoksun
birakmaktadir. Sendikalar zayiflama siirecine girmis, ticret sendikaciliginin giderek
yayginlagtif1 iddia edilmistir. Oysaki sendikalar, is¢ilerin sermaye miicadelelerinde
egitici ve gliglendirici 6rgitlerdir. Bu ylizden tez boyunca sendika, is¢ilerin ticret,
sosyal hak gibi her tiirlii hakkin1 savunmanin yanisira birer egitim kurulusu olarak

da kabul edilmistir.

Sendikalarin zayiflamasi, hem smf bilincini gelistirecek bir egitim
kurumundan, hem de is¢iler arasindaki rekabeti kiracak bir mekanizmadan yoksun
kalimmasina neden olmustur (Engels, 1987: 228). Isciler arasinda rekabeti
diizenleyecek bir mekanizmanin olmamas1 ise isbirligi ve dayanigmanin

zedelenmesi bakimindan son derece tehlikelidir (Marx ve Engels, 2002: 53).

Sendikalarin gerileme siireci, kapitalizmin ve sermayenin yasadigi
dontisiimlerden bagimsiz diisiiniilemez. Son ¢eyrek yiizyildir kapitalizm, kar
oranlarini arttirmak ve bunun icin de is¢i smnifin1 ¢ok daha fazla denetimi altina

almak istemektedir. Bunun i¢in de ya giigsiiz ya da istekleri dogrultusunda hareket
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edebilecek smif orgiitlenmelerine ihtiyag duymaktadir (Akkaya, 2005: 128). Bu
siiregte sendikalar, bolgesel ya da uluslararasi dlgekte davranma kapasitelerini ve
gliclerini  yitirmislerdir. Kiiresellesme dinamigi ile celisen bir tavir igine
girmislerdir. Kiiresellesme yerel isgiicii aglarmi birbirine baglarken, sendikalar
etkinliklerini ve dnceliklerini, isyeri ve iskolu 6l¢eginde sinirlandirmiglardir (Kapar,

2007: 94).

Senkal (1999: 30)’e gore sendikalarin gerilemesinde en énemli sebeplerden
biri post fordist silirecte artan igsizlik oranlari ve hizmet sektoriiniin imalat
sektorliniin Oniine gegmesidir. Her iki gelismede sendikalarin temsil alanlarmi
zayiflatmigtir. Esneklik uygulamalari, orgiit yapilarinin, is siireclerinin, calisma
gruplarmin kiiclilmesi, ulusal ¢apta toplu pazarliin isletme seviyesinde pazarliga
dontismesi, enformel istthdamin yayginlasmasi, sendikalarin gerileme siirecinde
etkili olan diger gelismelerdir. Standart olmayan yeni istihdam bigimlerinde ¢alisan
is¢ileri, bircok sendika geleneksel is¢i tanimina uymadigi gerekcesiyle tiyesi
yapmamaktadir. Boylece is¢iler, tim bu uygulamalar karsisinda savunmasiz hale
gelmektedirler. Enformel sektorde sendikalasma orani, bu yiizden formel sektoriin
cok fazla gerisindedir. Cilinkii glivencesiz ve gegici isler, zamansal ve yonetimsel
siurliliklary, iscilerde gegicilik duygusu yaratmasi bakimindan sendikali olmay1
yapisal olarak engeller. Gallagher (2007: 70)’in ¢aligmasina gére ABD’de formel
istthdam i¢inde sendikalagsma oranmi1 % 18 iken, bu oran enformel sektorde calisan

iscilerde % 8’e diismektedir.

Iscilerin direnme siireclerinde, orgiitleyici rol oynayacak olan sendikalarin,
esnek uygulamalarla birlikte gerilemesinin diger bir sebebi de {icret ve calisma

kosullarinin bireysellesmesidir (Isik, 2009: 153). Farkli iicret alan ve farkli
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kosullarda calisan iscilerin giderek daha fazla heterojen bir yapiya biiriinmeleri,
ortak bir cati altinda Orgiitlenmelerini zorlastirmaktadir. Tim bu gelismeler
karsisinda sendikalar hem niceliksel olarak isci, hem de is¢i kaybina bagl olarak
gelir kayb1 yasamustir, siyasal giicleri giderek zayiflamistir. 1975- 1995 yillar
arasinda sendikali calisanlarin orani, Almanya’da % 37°den % 30’a, Fransa’da %
23°den % 9’a, Irlanda’da % 57°den % 32’ye diismiistiir. Bu oran Orta ve Dogu
Avrupa’da ¢ok daha yiiksektir (Tarcan, 2000: 14). Sendikalagsma oranin azalmasina
bagl olarak diinyada isgiiciiniin yaklasik % 90’1 6rgiitsiiz hale gelmektedir (Gallin,

2002: 88).

Harvey (1993: 35), sendikal miicadelenin zayiflayip, is¢ilerin yalnizlasma
stirecinde devletin degisen islevinin de dnemli rol oynadigini vurgular. Giiniimiizde
devletler, siyasi yaklasimlari ne olursa olsun ¢ok uluslu yatirimlari ¢ekebilmek igin
emegi feda etmekte, sermaye lehine onu disipline etmenin yollarin1 aramaktadir.
Cikardig1 yasalarla sendikalarin kontroliinii saglayarak, is¢i hareketinin manevra

alanini daraltmis, bir aktdr olarak destegini sermayeden yana kullanmislardir.

Tiirkiye’de de sendikalagsma gerileme siirecine girmistir. Senses (2003)’e
gbre isglicli piyasalarinin biiylik bir kismini, orgiitsiiz, diisiik ticretli, sigortasiz,
niteliksiz isciler olusturur. Dar kismi ise vasifli, sosyal giivenlik kapsamindaki
iscilerden olusur. Bu yapi sendikal hareketi biiylik Olgiide smnirlar. Celik ve
Lordoglu (2006: 20-7)’'un Calisma Sosyal Gilivenlik Bakanligi verileri destekli
calismalari, Tirkiye’de sendikalasma oraninin giderek diistiiglinii ortaya
koymaktadir. Celik ve Lordoglu 1986 yilindaki sendikalagsma oranini 100 kabul
etmislerdir. 1987-1993 yillar1 arasinda bu oran 110 kadar yiikselmis, 1994 yiliyla

birlikte hizli bir diisiise gecmistir. 1999°1larda 73 olan oran 2004 yilina gelindiginde
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63 olmustur. Gegen yirmi yil icerisinde sendikalagsma orani % 40’a yakin bir oranda
azalmistir. Baska bir sekilde ifade edilecek olunursa Tiirkiye’de calisanlar iginde
1985 yilinda % 46,9 olan sendikalasma orani, 2004 yilinda % 18, 3’e digmiistiir.
Isciler arasinda 1988 yilinda % 22,2 olan sendikalasma orani, 2010 yilinda % 9,3’ e
diismiistiir. Kayit dis1 istihdam goz oniinde bulunduruldugunda bu oran ¢ok daha

diisecektir.

Tiirkiye’de 1980 sonrasi sendikalagmanin gerilemesinde, isverenlerin, diinya
pazarlarina eklemlenme siireclerinde yasadiklar1 sikintilara paralel olarak giderek
agresif bir tavir icine girmeleri de etkilidir. Bu siiregte enformel emegi ve esneklik
uygulamalarin1 tercih edilir goriirken, sendikalar1 tehlike olarak algilamiglardir
Urhan ve Selamoglu (2008: 174)’ na gore 0zel sektorde isverenler, isten ¢ikarma
tehdidini kullanmakta, etnik ayrim, hemserilik, akrabalik iligkilerinin yansira yiiz
ylize goriismeler gibi enformel iligkilerden yararlanarak iscileri sendikasizlagsmaya

ikna etmeye ¢aligmaktadirlar.

Tiirkiye’de sendikalasmanin zayif olmasinin kiiltiirel temellerini ise
geleneksel 1iligkilerin yayginligi olusturmaktadir. Geleneksel iliskilerin formel
destegin yerine almasi, Tiirkiye’deki smif iligkilerinin en 0zgiil noktalarindan
biridir. Ekonomik krizler ve derinlesen yoksulluga ragmen, biiyiik ¢atigmalarin veya
toplumsal hareketlerin yasanmamasinda bu aglarin etkisi biiyiiktiir. Ozellikle kente
gocle gelip, isgiicli piyasalarina giren isciler, aile baglari, hemserilik, dinsel
orgiitlenmeler gibi geleneksel dayanigsma bigimlerine sigmirlar. Bu aglar i¢inde
kendilerini soyutlarlar. Sengiil (2002: 131)’e gore Tiirkiye’de geleneksel
dayanismanin ve aglarmin bu kadar yaygin olmasi, sinif temelli bir dayanigmayi,

orgiitlenmeyi ve siyaseti golgeler.
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2.2 DIRENIS VE HAYATTA KALMA STRATEJILERI UZERINE TEMEL
TARTISMALAR VE TURKIYE ORNEGI

Tezin kuramsal g¢ercevesinin ikinci bolimiini direnme ve hayatta kalma
stratejileri ile ilgili olan literatiir olusturmaktadir. Bu boliim direnme ve hayatta
kalma stratejileri odakli olarak iki ana eksende ele alacaktir. Direnisle ilgili olarak
direnme kavraminin ne oldugu, direnme ve iktidar arasindaki iliski, direnmenin
sosyal, toplumasal ve ekonomik gelismelere bagli olarak ge¢iridigi degisim siirecine
yer verilecektir. Bu degisim slirecine bagh olarak direnis ile ilgili literatiiriin kendi
icinde gec¢irmis oldugu doniisiim ve Son olarak, direnis ve direnme Kkiiltiiriind,

Tirkiye’de isciler ve onlarin sinif deneyimleri {izerinden tartsilacaktir.

Tezin bu boliimiinde hayatta kalma stratejileri ile ilgili tartismalara da yer
verilecektir. Hayatta kalma stratejisinin anlami, kavramin kendi iginde nasil
kategorize edilebilecegi, hayatta kalma stratejileri hem diinyada hem de Tiirkiye’de
lizerine yapilmis olan calismalar genel bir literatiir degerlendirmesi seklinde ele

alinacaktir.

2.2.1 DIRENIS KAVRAMI

Direnme, en yalin haliyle insanin giindelik hayatinin her alaninda
karsilastig1 iktidar iliskilerine kars1 vermis oldugu miicadele bigcimlerinin tiimii, bu
iliskiler i¢inde varligini siirdiirebilmek adina yaptiklaridir. Direnis, iktidar iliskileri
icinde direnis alanlar1 yaratmak icin gerceklesen, ¢ok ilkel veya tamamen bilingli,
goriinlir veya goriinmez, tutarli veya tutarsiz, kendiliginden veya planli, ¢atismaci
veya durum kurtarmak i¢in, karmagik veya basit, etkili ya da etkisiz ¢ok genis bir

yelpazedeki her tiirlii eylemdir (Mumby, 2005: 71). Her tiirlii insan iliskisinin i¢inde
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vardir, yasamin farkli alanlarinda kimi zaman ortiik kimi zaman ag¢ik bigcimlerde
ortaya c¢ikabilir. Scott (1990: 13)’a gore iktidar, hegemonya, direnis ve tabiiyet,

birbirleriyle i¢ ice gecerek kisilerin giindelik hayatlarinin her alanina yayilmistir.

Direnis olgusu, ancak ve ancak iktidar olgusu ile birlikte diigiiniildiiglinde
anlam kazanabilir. Dahrendorf’a gore insan dogasinin evrensel yasasi, tiim iktidar
iliskilerinde ¢atigma ve direnisi bir arada barindirmasidir (Barbalet, 1985: 531-2).
Iktidar olgusuna nerden bakildig1 direnis olgusuna nasil yaklasilacagma yon verir.
Iktidar1 baskici, ¢evreleyen sirlandirict gibi kabul etmek, direnisi bir yamit, bir
kars1 ¢ikis olarak gérmeye neden olur (Karreman ve Alvesson, 2009:1117-8). Bir
yerde direnisin olabilmesi i¢in onu baskilayan veya baskilamaya calisan, bir

iktidarin olmas1 gerekmektedir.

Iktidarin da tarihi insanoglunun tarihi kadar eskidir ¢iinkii her tiirlii iliskinin
icinden figkirir. iktidar, devamli olarak yenilenmek ve savunulmak zorunda olan bir
siiregtir. Ayn1 zamanda siirekli olarak smirlandirilan, degistirilmeye calisilan ve
meydan okunan bir seydir (Gramsci, 2003: 57). Bu ylizden direnis, egemen olana
uyum gosterme, egemen olanin bertaraf edilmesi, sonrasinda tekrar uyum saglama

gibi 6geleri icinde barindiran kesintisiz bir siiregtir.

Her iktidar iligkisi, kendi i¢inde direnis potansiyelini barindirir. Tam tersi de
s0z konusudur. Direnis de iktidar1 yeniden iiretebilir. Aralarindaki bag ironiktir
(Thomas ve Davies, 2005: 687). Weber, direnis ve iktidarin® biraradaligina inanir.
Iktidarin var olabilmesi, direnisle ne kadar basa ¢ikabildigine baghdir. Basa

ctkamadiginda ise catisma ortaya cikar. Ancak bu durum, her direnisin ¢atismaya

* Orijinal metinde Weber, iktidar yerine giic kavramini kullanmaktadir.
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doniisecegi anlamina gelmez. Ayrica her direnis stratejisi, ampirik diizlemde varlik

gostermeyebilir (Barbalet, 1985: 533-4).

Iktidar, smirlandiric1 bir giictiir. Insanlara, baska insanlarin istediklerini
yaptirmaya yarar. Yani B’nin A olmasa yapmayacagi bir seyi, A’nin istegi
dogrultusunda yaptiran seydir. Makrodan mikroya tiim yapilar i¢cinde catismay1
engelleyici bir yonii vardir. Kiiltiirel, ideolojik, toplumsal araglar kullanarak sosyal

ajanlari belirli sekilde davranmaya yoneltir (Karreman ve Alvesson, 2009: 1118).

Temelde iktidarin ¢ok yalin bir yapist vardir. Tiim iktidar iligkilerinde bir
yasa koyan bir de yasaya uyan vardir ve tiim bu iligkilerin en temel 6zelligi,
egemenligin boyun egdirme ve uyruk olma kiplerine dayanmasidir. Eger bir yerde
iktidar iligkileri, anlagilmak isteniyorsa oncelikli olarak uygulandiklar1 alandaki gii¢
iliskileri, miicadeleler, kars1 karsiya gelmeler, tim bu gii¢ iligkilerinin zincirleme
yapist anlasilmalidir (Foucault, 2005: 67-73). Aktorler, iktidar ve direnme iligkileri
icinde hasim, hedef olabilir, bu iligkiler i¢inde tavizkar, katilimci, sert, planli,
davranabilirler (Canpolat, 2003: 15 ). Ancak, iktidar, yalin oldugu kadar dinamik
bir olgudur ve karmasik bir yapiya da sahiptir. Kendini sabitlemeye c¢alisirken,
stirekli olarak tekrarlara dayanir ve kendini yeniden tiretir. Bu yiizden iktidara dair
tiim uygulamalar, denetleme, siniflama ve rutinlesmeye dayalidir (Focault, 1996:
224). Tim bu iliskiler ise yerel ¢atisma alanlarindan geger. Direnme noktalari,
iktidarin her kisminda bulunabilir. Zaten biiylik egemenlikleri de olusturan bu
catigmalarin yogunlugu ve hegemonik sekilde siirekli olarak desteklenmesidir
(Foucault, 2005: 67-73). Giroux (1983: 290)’a gore kisiler iginde yasadiklar1 iktidar
iligkilerine kars1 tepki duyduklar1 anda direnisin filizleri atilmis olur. Bu filizler,

mevcut iktidar iligkilerini doniistiirecek kadar giiglii olabilir de olmayabilir de. Bu
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baglamda, direnisin mevcut iktidar iligkilerine bir meydan okuma oldugu
sOylenebilir. Ancak direnigin her zaman mevcut iktidar iligkilerini yikmak, yerine

baska iliski bicimleri koymak gibi biiyiik hedefleri olmayabilir.

2.2.2 DIRENISE TARIHSEL BiR BAKIS

Bu boliimde direnis olgusunun tiretim iligkileri ile bagi kurularak, gegirmis
oldugu degisim siireci tartilacaktir. Bu degisim, kapitalizmle iligkilendirilerek,
sanayi devriminden giliniimiize kadar olan siire¢ irdenecektir. Boylece iscilerin
giinimiizde gelistirdikleri her tiirli direnis biciminin tarihsel arka planina

bakilabilecektir.

Ister bireysel ister Kollektif tiim direnislerin basladigi nokta iiretimdir
(Roscigno ve Hodson, 2004: 14). Marx, gibi birgok teorisyenin kabul ettigi bu
varsayim, Uretim iliskileri farklilastikca direnisin de degisen bicimlerinin
anlasilmasini kolaylastirir.  Scott (1990: 14)’ e gore direnis bigimlerini, kiiltiir ve
tarihsel donemle iliskilendirerek aciklar. Her direnis stratejisi her ne kadar kendi
alanini yaratarak varlik gosterse de onu biricik kilan i¢inde yer aldigr kiiltiir ve
tarihsel kesittir. Tarihsel maddeci bir bakis acgisiyla her tarihsel donemin kendine
0zgl iiretim iliskilerine sahip oldugu diisiintiliirse, bu iiretim iliskileri i¢inde farkl
iktidar iligkilerinin ve dolayisiyla da direnis bi¢imlerinin var oldugu sdylenebilir.
Direnis olgusu, bu baglamda iktidar iliskilerindeki degisime bagl olarak bir evrim

gecirmistir.

Tilly (2008: 32)’ e gore direnis, ilk zamanlar, diinyanin ¢ogu yerinde, yerel
muhalefet, yerel bilgi ve Kkisiler arast dogrudan iliskilere dayanmaktaydi. Scott

(1990: 11)’e gore bu donemde kollektif ve orgiitlii bir miicadelenin olamamasinin
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en temel nedeni ise, ¢ogu tarim ve hayvancilikla gecinen kisilerin ¢ikarlarinin
birbirinden farklilik gostermesi, tepkilerin ise bu baglamda bireysel ve anlik
olmasiydi. Boyle bir varsayim, biiyiik 6l¢iide dogru olmakla birlikte bu toplumlarda

kollektif, giiclii direnis hareketlerinin olmadigi anlamina gelmemelidir.

18. yy ’la birlikte direnis, bir doniisiim igine girmistir. Bu doniisiime
onciilliik eden gelisme, Onceleri sadece hayatta kalma adina bireysel ve ailesel bir
etkinlik olarak yapilan igin, daha formel ve iicret karsiliginda yapilan bir sey haline
gelmesidir. Insanoglunun, sanayi devrimi ve sonrasinda kar ve art1 degeri kesfi,
iktidar olgusunun yapisinda dnemli degisikliklere yol agmistir. Birgok ig¢inin kapali
mekanlar icinde Orgiitlenme zorunlulugu, insan emeginin kontroliiniin ilk defa
kurumsal bir sekilde planlanmasi fikrini dogurmustur. Iktidarm giderek biiyiik
kitlelerin emegini kontrol etmek i¢in drgiitlenmesi, bir tepki olarak direnmenin de
niteligini degistirmistir. Marx ve Engels (1994: 14)’in Komiinist Manifesto ’da
belirttigi {lizere ilk defa is¢i hareketi ile birlikte, ¢ogunlugun ortak ¢ikarlari temel
mesele haline gelmistir. Emegin bir meta haline gelmesi, herkesin yasamak igin
emegini bir baskasina kiralamak zorunda kalmasi, din, dil, etnik kimlik demeden

biiyiik kitlelerin bulusabilecekleri ortak bir payda yaratmustir.

Isci smifinin niceliksel biiyiimesine paralel olarak kitlesel bir gii¢ haline
gelmesi, ilk kollektif direnis hareketlerini de beraberinde getirmistir. Burjuvazi ile
sinifsal bir ¢atismaya girmeye baglayan is¢i sinifi, oncelikli olarak emegine deger
bicme istegi ile licretler i¢in direnis gostermistir. Gramsci (1990: 265) is¢ilere ait ilk
kollektif hareketlerin goriildiigi bu yillari, iscilerin kendileri ile kapitalin giicii
arasinda denge saglamaya caligtiklar1 donem olarak tanimlar. Sendikalarin ortaya

cikist da bu cercevede ele alinabilir. Sanayilesme siirecine bagl olarak, iscilerin
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niceliksel biiylimesine paralel olarak artan problemler ve bu problemlerin dile
getirilme ve ¢oOziilme istegi kollektif hareketin daha kurumsal yapilara
devredilmesine neden olmustur. Buna karsin insanlar, emekleri tizerindeki
hakimiyetlerini baska insanlara devretmelerinden itibaren, yasamlarinin farklh
alanlarina yayilmis, daha kurumsal bir iktidarla muhatap olmak durumunda da

kalmislardir.

Kapitalizmin kurumsallasmaya baglamasi ile birlikte emek ve sermaye
arasindaki 1iliski, riza ve baskinin birlikte var oldugu karmasik bir yapiya
biirlinmiigtiir. Sanayi devrimini takip eden erken kapitalizmden II. Diinya Savasini
takip eden uzunca bir donem, baskr ve dogrudan denetim, is¢ileri orgiitleyebilme,
kontrol altina almada temel ara¢ olmustur. Bu siirecte is¢i hareketi de bir tepki
olarak kurumsallagmistir. Sendikal drgiitlenmelerin de giiclii oldugu bu donemlerde,
is¢iler iicretler, sosyal haklar gibi bir¢ok konuda belirleyici rol oynayabilmistir.
Fordizmin, kitlesel iiretim ve tiiketim {izerinden verimlilik ve kar elde etmeyi
saglayan yapisi, iscilere bu imkanlari sunmustur. Ancak 1970’lerde yasanilan
ekonomik kriz, hem bir {iretim sistemi olarak fordizmin hem de bu sistem i¢inde yer
alan 1isci-igveren iligkilerinin sermaye lehine yeniden diizenlemesini gerekli
kilmistir. Kapitalizmin kiiresellesmesi, emegi bambagka bir noktaya tagimistir.
Uretim siireci, ulus devletlerin tahakkiim alanindan ¢ikip giderek ulus 6tesi bir hal
almis, ulusal iiretim sistemleri kiiresellestikge, rekabet de uluslararasi bir boyut
kazanmistir. Artan rekabet kosullar1 ve degisen ani talep yapist karsisinda emegin
kontrolii cok daha énemli hale gelmistir. Orgiitlii ve giiclii bir is¢i hareketi ise bu
kritik yapilar i¢cinde sermaye agisindan arzu edilmeyen bir durum olmustur. Disiplin

ve denetim hi¢ olmadigi kadar o6nemli hale gelmistir. Bu yiizden burjuva
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toplumlarinin en biiyiik basarisi, disiplin araciligiyla yiginlari, bir arada siki sikiya

tutabilmesi olmustur (Gramsci: 2010: 39).

Devletin neo liberal politikalar altinda sosyal siniflar tizerindeki koruyucu
elini ¢ekmesi, siniflar1 piyasa kosullari karsisinda savunmasiz hale getirmistir. Tim
bu makro doniistimler, iiretim iligkileri, emegin Orgiitlenme bigimleri ve fabrika ici
iliskilerin yeniden diizenlenmesini gerekli kilmistir. Post fordizm ve esneklik
uygulamalari, isgiicli piyasalarinin kiiresellesme siirecinde uluslararast sermayenin
hareketliliine izin verecek sekilde yeniden diizenlenmesinin iiriinleridir. Isciler
fordist siirecteki gibi dogrudan denetlenmek yerine bu uygulamalar araciligiyla

farkli denetim bi¢imlerine tabi tutulur hale gelmislerdir.

Fabrikalar, bu siirecte kapitalizmin gecirdigi evrim silirecine gore degisim
gostermislerdir. Erken kapitalizm doneminde baski, rizaya {istiin gelirken,
giiniimiizde baskinin oldugu ancak rizanin daha baskin oldugu rejimler hakim hale
gelmistir. Post fordist liretimin toplam kalite yonetimi, kalite cemberleri, hafta sonu
piknikleri, yoneticilerle ayni kiyafetin giyilmesi, ayn1 yemekhanede yemek yenmesi
gibi uygulamalari, isciler ve isveren cikarlarinin bagdasabilir oldugu, biz siz
ayrimiin olmadigr yoniinde ideolojik telkinleri, emek sermaye ¢eliskisinin
olmadig1 uzmanlagmaya dayali bir tablo cizer. Rizaya dayali bu sistem, baskiy1
ortadan kaldirmak yerine tam tersi, iscilere sorumluluk verdiginden gii¢ dengelerini
hassaslastirir. ' Yonetim ise baski mekanizmalarina her zamankinden daha fazla
ihtiyag duyar. Baski iki koldan saglanmaya baglanir. Teknik ve biirokratik denetim,
ideolojik denetimle pekistirilir (Yiicesan Ozdemir, 2000: 158). Bdylece isgiler hem
iiretim siireci i¢cinde mekansal olarak denetlenmis olurlar hem de ideolojik denetim

mekanizmalari ile rizaya dayali bir sistem igine yerlestirirler. Foucault ‘un disipline
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edici gii¢ kavrami (Foucault, 1992: 272-273), bu siirecte fabrikalarin isleyisi ve

is¢ilerin denetim altina alinmalarini anlamada iglevsel bir kavramdir.

Disipline edici gii¢, sadece zorlamaya degil tabi olanlarin durumlarini
kabullenip, kendilerini disipline etmeleri ile olur. Bu siiregte giicii uygulayanlar,
tahakkiimlerini saglamak i¢in gozetleme, denetleme ve degerlendirme teknikleri
kullanirlar (Foucault, 1992: 272-73). Bireyler ise ¢cok anlamlandiramadiklar1 ya da
hissetmedikleri, disipline ¢ok fazla ses ¢ikarmazlar (Gramsci, 2010:39). Bu yiizden
de kollektif direnisler gormek eskisi kadar kolay degildir. Ancak bu durum higbir
zaman kollektif direnislerin ortaya ¢ikmayacagi anlamina gelmemelidir. Kollektif
ve giiclii eylemlerin ortaya ¢ikmasi i¢in gerekli olan yapisal kosullar, mevcudiyetini
korumaktadir. iktidar da bunun farkinda oldugunu bildigi i¢in post fordist dénemde

disiplin aracglarini revize etmeye ihtiya¢ duymustur.

Iktidar, yeni donemde direnisin 6niinii kesmek igin mekan1 parcalar, boylece
direnis potansiyelini de en aza indirmeyi hedefler. Tabi insanlar1 kategorilere ve
degisik mekanlara boler. Glinliik faaliyetleri, gézetleme gibi denetim mekéanlari ile
ayrintili olarak diizenler. Her tiirlii organizasyonu, zaman dilimlerine bdler. Bilgi
toplama, depolama ve kontrolii saglayan idari bir alt yapr kurar. Tiim bunlari,
dogasinda isyankarlik oldugunu diislindiigii insan1 uysal ve itaatkar Gznelere

dontistiirmek ve maksimum faydayi saglamak icin yapar.

Iktidarin ve denetimin degisen yapis1 karsisinda iscilerin  direnis
stratejilerinin de degismesi beklenebilir. Clinkii isciler, fordizmde deneyimledikleri
problemlerden ¢ok daha farkli problemlerle basa ¢ikmak zorundadir. Emek

acisindan tehlikeli olan nokta ise kollektif miicadelenin giderek zayiflamasidir. Post
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fordist rejimle birlikte Kkollektif miicadelenin zayiflamasi ise direnisin giindelik
bicimlerinin giderek bliylidiigii bir alan yaratmistir. Bu degisimle birlikte direnis
olgunun anlami da degismistir. Fordist donemde direnis denince akla gelen oldukga
nettir. Isci ve isveren arasinda olan, grev, toplu sdzlesme, isi yavaslatma gibi
eylemlerin hepsi direnis olarak algilanmaktaydi. Ancak post fordist ddnemde Insan
Kaynaklar1 yonetiminde etkisiyle “Hepimiz birlikte variz”, “Ayni ailenin iiyeleriz”
gibi sdylemlerle direnisin i¢i bosaltilmaya ¢alisilmaktadir. Biz zaten birlikteyiz, bir
aileyiz Oyleyse kime karsi direnecegiz mantigi ile direnis bir hak olmaktan ¢ikarip
bir sorun gibi gostermeye baslanmakta, boylece direnis sol literatiirden koparilarak,
tiretim siireci i¢indeki bir uyumsuzluk, bireysel bir sorun olmaya indirgenmektedir.
Boyle davranan iscilere evde bir sorun mu var, stres altinda misin gibi sorular
yoneltilerek yasanilan sorun sinifsal degil bireyselmis gibi gdosterilmeye
calisiimaktadir. Direnisi, kapitalist iiretim stlirecindeki esitsizliklerle ilgili bir sorun
olmaktan c¢ikaran siireg, iscileri alternatif yollar aramaya itmistir (Fleming ve
Sewell, 2002: 861). Casey (1995: 124) gibi teorisyenlerin direnisin yok oldugu
yoniindeki iddialar1 da, bu degisim siirecinden kaynaklanmaktadir. Goriintirde ¢ok
az kollektif direnis olmasi veya isgiler arasinda agiktan karsi koymalarin giderek
seyreklesmesi, iscilerin bu degisimler karsisinda stratejiler gelistirememeleri,
Barker (1999: 144-4)’in da vurguladigi gibi direnisi bir¢oklarinin géziinde isgilere
ait bir olgu olmaktan ¢ikarmistir. Fleming ve Sewell (2002:861), bu durumu bir¢ok
teorisyenin ic¢ine distiigii karamsarlikla agiklar, ¢ogu teorisyen bu karamsarlik
icinde farkli kosullarda dahi ortaya cikabilecek yeni direnis stratejileri olabilecegi
gercegini atlar. Oysaki bireysel tutunma cabalar1 daha 6znel hayatta kalma ve

direnis stratejilerinin  kullanilmasin1  beraberinde getirmistir. Ciinkii ¢agdas
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orgiitlerin, formel Kollektif eylemleri ve sendikal hareketleri kisitlayan yapisi, daha
yaratici direnis stratejilerinin rutin is akisina veya giindelik hayatin i¢ine yerlesmesi
ihtiyacim dogurmustur (Prasad ve Prasad, 2000: 400). Ozetle direnis, sanayilesme
stireci ve ideolojik yeniden tiretime bagli olarak daha bireysel ve orgiitsiiz bir yap1
kazanmistir (Fleming ve Spicer, 2003 :158). Bu ylizden bu yeni stratejileri de i¢ine

alabilecek bir direnis tanimina ihtiyag vardir.

2.2.3 DIRENIS LITERATURU

Tezin daha onceki boliimlerinde direnis kavrami, direnisin tarihsel olarak
gecirdigi degisim siireci tartigilmistir. Bu bolimde direnisin gecirdigi degisim
stirecinin literatiirii nasil etkilendigi tartisilacaktir. Direnise ait literatiiriin temelleri,
gelencksel Marksizm tarafindan atilmistir. Max Horkheimer, Theoder W. Adorno
gibi Franfurt Okulu’nun ilk temsilcilerinden Georg Lukacs, Antonia Gramsci gibi
Batili Marksistlere, Mikhail Bakhtin gibi post yapisalcilara kadar birgok diisiiniir,
bu literatlirden beslenmistir. Sonrasinda direnisi glindelik hayat i¢inde sorgulayan
Henri Lefebvre, Michel De Certau, Agner Heller gibi teorisyenlerde de Marksizmin

temel kavramlarindan yararlanmstir.

Geleneksel Marksizm, direnisi, tiretim iliskileri i¢inde ¢atisma temelli
aciklama egilimi igerisindedir. Agirlikli olarak iktidar, catisma, biling, liretim
iligkileri, denetim gibi olgulara odaklanir. Direnisin koklerini, sermaye ve emegin
asimetrik iligskisinde arayip, direnisi, bilin¢li ve aktif ajanlarin eylemleri olarak
aciklar (Dick, 2008: 328). Direnis, praksisin® 6zel formlaridir. Sosyal diizenin

degisimi ve doniisiimii, ¢atismalardan beslenen direnis hareketleri ile olacaktir.

> Marksist diisiincede praksis, diinyayr donistiirmeye yénelik bedensel ve ruhsal eylem olarak kabul
edilmektedir.
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Direnis ¢ogunlukla, sendika, grev, toplu sozlesme, gibi daha kollektif eylemeleri
ifade eder. Bu baglamda geleneksel Marksist bakisin, direnisin kasitli, agiktan ve
kollektif yoniine odaklandig1 sGylenebilir. Bu bakis agisinin, en biiyiik elestiri aldigi
nokta, kollektif eylemelerin giiciine ve isgilerin doniistiiriiciilerine inansalar dahi, bu

noktaya gelinceye kadar is¢ileri pasif, edilgen algilama egilimi i¢ersinde olmalaridir

(Mumby, 2005: 31).

Geleneksel Marksist bakis ile is¢i direnigini sorgulayan caligsmalarin
giiniimiize yakin &rneklerin de bu egilimin devam etmektedir. Ornegin Harry
Braverman ve Micheal Burawoy, 20.yy monopol kapitalizminin yapisal kosullarini
ve iretim iligkilerini elestirirken, iscileri oldukga uysal ve edilgen olarak tasvir eder
(Mumby, 2005: 31). Bu g¢alismalar, sistem ile ilgili elestirel olsalar dahi birgogu
is¢i smifini, kabullenici, uyumlu, iiretken olarak tasvir etmeye devam etmektedir
(Fleming ve Spicer, 2003:159-161). Marksizmden beslenen tiim bu elestirel
yaklagimlarin diger bir sinirliligi ise, kimligin ingasi, kollektif eylem, sinif kiiltiirii
ve ideolojinin nasil yapilandigi tizerine odaklanirken, direnigin diizensiz, spontane

katilimlar1 da kapsayan yerel toplumsal tiretimler oldugu yoniinii ihmal etmeleridir.

Direnise ait literatiir diinyada meydana gelen politik, ekonomik ve siyasal
degisimlere paralel olarak degisime ugramistir. Bu alanlardaki doniistimler,
direnisin de yeniden baska bir bakis ac¢isiyla sorgulanmasini gerekli kilmistir. Bu
degisimin arka planinda iki temel alandaki doniisiimiin etkili oldugu sdylenebilir.
Oncelikli olarak kiiresellesme siirecinde kapitalizmin geldigi nokta ve iiretim
iligkilerinin post fordist donemde degisen yapisi, iktidar, hegemonya, direnis,

denetim, r1za, baski gibi olgularin yeniden sorgulanmasina neden olmustur.

61



Ikinci énemli gelisme ise politik diizlemde yasanmustir. Is¢i sinifinin hem
Avrupa’da hem de diinyada hem de devrimin motoru olan Sovyetler Birligi’nde
beklenen basariya ulasamamasi, sanayi toplumunu devrime gotiirecek dinamiklerin,
ekonomik ve siyasal dinamiklerden ziyade giindelik yasamdaki etkinlikler arasinda
aranabilecegini akillara getirmistir. Devrimin basarisizlig1 iizerine diisiinme ise iki
koldan ilerlemistir. Birinci kolu Marksizm’in kendisinden gelmis, diger kolu ise
Marksizm elestirisi seklinde olmustur (Sahin ve Balta, 2001: 193-96). Bu yeniden
diistiniis ise direnigle ilgili literatiirin de kendini revize etmesini beraberinde

getirmistir.

Antonia Gramsci ve Georg Lukacs, Marksizm iginden ilk elestiri ¢ergevesini
gelistirenlerdendir. Gramsci, italya’da Fiat Is¢i Konseyleri gibi biiyiik kollektif isci
direniglerine ragmen, karsi devrimin zafer kazanmasinin salt ekonomik faktorler ya
da ideolojik manipiilasyonla agiklanmayacagini savunmaktadir. Bu yiizden
hegemonya kavramini, simiflar ve diger toplumsal gii¢ler arasindaki iliskileri tarif
etmek i¢in gelistirir ve salt siyasal bir kavram olmaktan ¢ikarir. Hegemonyaya karsi
proletaryanin kendi hegemonyasini kurabilmek i¢in Oncelikli olarak bir ortak
duyuya ihtiya¢ oldugunu diisiiniir. Lukacs ise seylesme kavrami ile direnisin nasil
baskilandigini ortaya koymaya calisir. Proletarya, burjuva yasalarini ya ahlaki
acidan iradesi i¢inde Oziimser ya da bu yasalara irade yoksunu bir kadercilikle
boyun eger. Gramsci ve Lukacs’t direnis tartigmalar1 i¢inde degerli kilan ise
ekonominin yan1 sira kiiltiirel, ideolojik ve toplumsal siireglerin igiceligine vurgu
yaparak fabrika yasantis1 da dahil olmak iizere giindelik yasam bigimlerinin,
toplumsal doniisiim olanaklarini zorlayabilecegine dikkatleri ¢ekmeleridir (Sahin ve

Balta, 2001: 194-5). Bu c¢ikis, direnisi giindelik hayat iginde arayacak birgok
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kuramcinin oniinii agmistir. Marksist ve Neo Marksist teoriden beslenen kiiltiirel,
feminist ve post yapisalet c¢alismalar bu ¢ercevede degerlendirilebilir. Bu
calismalar, kollektif ve planli olanin diginda daha bireysel, hayatinin her alanina
sizmig bir direnigin var olabilecegi noktasinda birlesirler (Mumby, 2005: 22-8).
Birlestikleri diger bir nokta ise is¢i sinifinin toplumsal baskaldirisinin, ugradigi
basarisizlik karsisinda, ekonomik olan kadar giindelik olanin da elestirilip
¢Oziimlenmesi gerektigidir. Makro olandan mikroya dogru bu kayis, direnisi, daha
kurumsal daha kollektif bir algilamadan ¢ikarip daha bireysel daha giindelik bir
algilama icine sokmustur. Mumby (2005: 31)’e gore bu siire¢ aslinda sosyal
bilimlerdeki kirilmanin 6nemli bir yansimasidir. Siyasal ve toplumsal zeminde
kollektif olanin ¢oziilmesinin, sosyal bilimlere yansimasidir. Yapisalciliktan, post
yapisalcilik ve post moderniteye dogru kayis, direnis denen olgunun daha giindelik
daha orgiitsiiz daha bireysel zeminlerde sorgulanmasina neden olmustur. Bu
algilama sadece direnisle ilgili degil, onu besleyen var kilan iktidar algist ile de
ilgilidir. Marksist perspektifte tek, biitiinciil goriilen iktidarin Foucault’un
calismalari ile birlikte daha sacakli, bir yap1 kazanmasi, literatiirdeki bu doniigiimiin
anlaml bir yansimasidir. Direnisi, bu perspektiften ele alan ¢alismalar1 6nemli kilan
nokta ise is¢ileri bir ajan olarak daha yaratici daha aktif bir konuma getirmis
olmalari, ortiik, catismact olmayan direnis stratejilerine de odaklanarak stratejik her

tiirlii davranis1 hesaba katmalaridir.

Giindelik olana odaklanma, gilindelik hayat i¢ine sizmis tiim miicadelelerin
de sorgulanmasini beraberinde getirmistir. Michel De Certau, Henri Lefebvre,
Agnes Heller gibi giindelik hayat odakli ¢calismalar yapan teorisyenler, bu alanin en

biiylik temsilcileridir. De Certau ve Lefebvre ve Heller’nin ¢aligmalari, sendikalar,
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grevler, toplu sozlesmeler gibi direnis stratejilerinin yani sira giindelik hayatin igine

sizmig direnis stratejileri de olabilecegini ortaya koymustur.

Lefebvre’nin, II. Diinya Savasi’nin hemen arkasindan yazdigi Giindelik
Yagsamin Elestirisi kitabi, is¢i sinifinin Fransa’da biiyiik bir toplumsal direnisle elde
ettigi basarisini siirdiirememesinden duydugu rahatsizliga bir ¢6ziim arama ¢abasi
olarak degerlendirilebilir. Bu rahatsizlik Lefebvre’yi direnise dair yeni kanallar
aramaya itmistir. Lefebvre (2007: 38-41) kitabinda giindelik hayati dengenin yeri
oldugu kadar ¢atismanin yeri olarak da gormesi, bu arayisinin bir gostergesidir.
Boylece Lefebvre, toplumsal hayati doniistiirecek catigsmalar igin giindelik hayati
zemin olarak goriir. Catismanin, toplumsal donistiiriiciiliigiine olan inanct
noktasinda, geleneksel Marksizm’den beslenirken, giindelik olan i¢inde bireysel
olanin deneyimine atfettigi onemle, direnisi daha kollektif ve planli géren Marksist
ekolden ayrilir. Geleneksel Marksizm’den ayrildigi diger bir noktast ise
yabancilasmay1 ekonomik temelli gérmekten ziyade bireysellerin ¢arpik kapitalist
iligkileri igselleserek toplumsallagmasi ile agiklamasi ve kavrama daha kiiltiirel bir

deger atfetmesidir.

Lefebvre’e gore kapitalizm, 6zel bilingten bireysel arzulara, eglence
bi¢iminden, insanlarin kurduklar1 hayallere kadar bir¢ok alana uzanan bir
yabancilasma {izerine kuruludur (Sahin ve Balta, 2001: 198). Bu yilizden de

direnisin ortaya c¢ikabilecegi alan olarak buray1 gérmektedir.

Direnisi, gilindelik hayat iizerinden sorgulayan diger bir teorisyen de
Heller’dir. Heller, Marksist gelenekten yabancilasma ve kavrami cercevesinde

etkilenir. Direnis potansiyelini burjuva toplumlarinda baskilayan seyin
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yabancilasma ve tikellesme oldugunu savunur. Heller, yabancilasma kavramini,
Marxist literatiirden etkilenerek insanin kendi Oziine uzaklasma siireci olarak
tanimlar. Yabancilagmanin salt {iretim iligkilerinden degil burjuva toplumlarinin,
giindelik yasam bic¢imlerinden kaynakladigini diisiilmesiyle de geleneksel Marksist
bakistan ayrilir. Burjuva toplumlarinda, giindelik yasam oyle bir yapilandirilmistir
ki birey, kendi c¢ikarlarinin nerde baslayip nerde sonlandigin1 goremez hale
gelmistir. Kapitalist sistemin ¢ikarlarini, bir siire sonra kendi ¢ikarlar1 gibi gérmeye
baslar. Ote yandan giderek tikellesir ve yalnizlasir. Heller, dogrudan sdylemese de
bu yalnizlasma siireci, burjuva toplumlarinda direnis potansiyellerini en c¢ok

baskilayan olgudur.

Giindelik hayatin direnisi baskiladigini1 diislinen teorisyenlerin yani sira
kisilere direnebilecekleri araglart ve imkanlar1 sundugunu diisiinen teorisyenler de
bulunmaktadir. Alf Lidtke ve bir¢ok diisiiniiriin de belirttigi lizere, glindelik yasam,
formel olmayan, sembolik ve bireysel direnme noktalarinin yakalanmasina olanak
verir. Bu bireysel direnis noktalar1, uzun soluklu, orgiitlii direnisler kadar ideolojik
ve politiktir. Clinkii politik olan Liidtke (1982: 44)’e gore sadece politik partiler, ya
da sendikalar gibi kitlesel orgiitlerden ibaret degildir. Politik olan, giindelik hayat
gergekliklerinin i¢indedir. Bu ylizden de iscilerin giindelik yasamlarina dair orgiitlii
olmayan davraniglar1 da konusulmaya degerdir. Ciinkii is¢ilerin ¢aligma hayatlarinin
tek boyutlu analizi biitiinii gorebilmede yetersiz kalmaktadir. Liidtke’nin 6nemle
belirttigi bir diger nokta, tiim bu siireglerde iscilerin hayatlarinda, boyun egme,
mesafe koyma, baskaldir1 gibi bircok unsurun karmasik ve i¢ ice ge¢mis bir sekilde
bulundugudur. Giindelik hayatin i¢indeki tiim iktidar iliskileri, itaat ve isyan,

kabullenme ve ret etme gibi ikiliklerin 6tesinde ne biri ne de digeri veya hem o hem
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o denebilecek liciincii alani, ortadaki, aradaki, esikteki, karisik, muglak pratikleri
kapsar (Erdogan, 2007: 77). Bu sebepten yapilacak olan calismalarda piir tipler
arayisina girmek sonugsuz kalabilecektir. Sadece boyun egen ya da sadece
baskaldiran is¢i tiplerinden ziyade hem giindelik hem de ¢alisma yasaminda itaat ve
baskaldiriy1 kendi 6znel deneyimleriyle harmanlayarak bir arada yasayan isgilere
rastlanilmas1 ¢ok daha olasidir. Senettci anlamda sistem i¢inde kalarak manevra

yapabilmek bu ikili yap1 g6z onilinde bulunduruldugunda ¢ok daha anlamlidir.

De Certeau (2008:46)’in da belirttigi lizere giindelik yasam, her tiir
diizenbazlik yapmak, isini yliriitmek i¢in insanlara binlerce yol sunar. Diinyanin her
yerinde insanlar, kendileri agisindan varliklarmi siirdiirmenin yollarini, gilindelik
yasam i¢inde kesfederler (Sahin ve Balta, 2001: 185). Giindelik yasam iginde
kisiler, sistemi, sistem i¢inde kalarak, diizeni kabul etmis, benimsemis gibi
goriinerek yeniden {iretirler. Bu yilizden Gramscici bir bakisla, baski ve riza bir
madalyonun iki yiizii gibidir (Jones, 2006: 51). Fabrikalar ise riza ve baskinin, farkli
diizlemlerde bir araya geldigi karmasik ve geliskili yapilardir (Burawoy, 1985: 158).
Buroway’in bu boliimde daha once tartisildigi iizere is¢ileri edilgen ve kabullenici
gibi tasvir etmesi, bu varsayimina baglanabilir. Glindelik hayatin, sistem iginde
kalmak i¢in sundugu tiim yollarin izlerine isgilerin direnis ve hayatta kalma
stratejilerinde rastlanabilir.

Iscilerin 6znel yasam hikayeleri ve giindelik hayat pratikleri, isci smifi
kiiltiirinlin anlagilmasina olanak saglar. Poulantzas¢i bir bakis acisiyla, sinif
iligkileri gii¢ elde etme iliskileri oldugundan, giindelik yasam pratikleri de politik ve
ideolojik unsurlar1 icerir (Andersen, 1989: 29). Eger is¢ilerin direnme noktalari

tespit edilmek isteniyorsa mutlaka giindelik pratiklerine bakilmalidir. Prasad (1998:
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251)’a gore direnis ancak ve ancak kalip davranislar veya eylemler biitiinii olarak
goriilmediginde anlasilabilir. Boyle bir bakis acist direnisi hayatin her kosesinde
varlik bulan, her catlaktan sizabilen bir olgu haline getirir (Mumby, 2005: 22).
Munck (1995: 162)’un da vurguladig iizere is¢ilerin kendilerine ¢izilen yazgilar
icinde giinliilk yasamlarin1 ve ¢alisma kosullarini nasil deneyimledikleri, her tiirli
tahakkiim ve direnisin birlikte algilanmasini kolaylastirabilecektir.

Direnisi gilindelik hayat i¢inde yeniden sorgulayan bu caligmalar disinda
Marksist gelenekten kopmak istemeyen, direnisi, sinif temelli, kapitalist iligkilere ve
onun iiretim bi¢imlere bir karsi durus olarak yorumlayan ve fabrika ici gii¢
iliskilerine odaklanan c¢alismalar da bulunmaktadir. Stephen Ackroyd ve Paul
Thompson, Randy Hodson, David Knight ve Walter Nord, Rahendra Prasad,
Angela Trethewey, Genevive Bell, Huw Beynon, Jeffrey D. Hyman, Andy
Friedman, Paul Edwards calismalarinda tiretim iliskilerine, bu iliskiler i¢inde
denetim kurma mekanizmalarina ve isgilerin gelistirdikleri direnis bicimlerine
odaklanirlar. Mars (1982) “sabotaj”, Scott (1985)’mn “gizli senaryo”, Ong (1987)
“dolayli direnis”, Kondo (1990) ‘un “6znel direnis” gibi kavramlari, direnisin
siradan ve giindelik yapisina odaklanmaktadir. Bu ¢alismalar, formel ve enformel
direnis ayrimi yaparak, enformel direnis bigimlerini de gruplandirmaya calisir.
Ayrica Burawoy (1979) ‘in atdlye iscileri ilizerine yapmis oldugu Allied in
Manufacturing Consent adli ¢alismasi, daha rutin direnis kaliplarina odaklanmasi,
isten yan c¢izme, Uretimi kisitlama, sOylenenin tersini yapma gibi yontemlerin
direnis stratejisi olarak kabul edilip literatiire ge¢cmesi bakimindan bu eksende
yapilmis anlamli ¢alismalardandir (Fleming ve Spicer, 2003: 159-161). Willmott

(1993:162)’un yapmis oldugu c¢alisma da iscilerin agiktan ve dogrudan direnis
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gostermeden, kendi degerlerini  koruyarak ancak digerlerinin degerlerini
igsellestirmeden direnebileceklerini ortaya koymustur. Bu c¢alismalarin bir¢ogu,
giderek azalan kollektif ve agiktan direnis bi¢imleri karsinda iscilerin enformel
yollara bagvurarak da olsa direnemeye devam ettiklerini ortaya koymasi ve is¢ilere
ait farkl direnis stratejilerini desifre etmesi acilarindan olduk¢a Onemlidir. Bu
calismalar, tez i¢in is¢i direnisinin ne oldugu, farkli formlarinin neler olabilecegi ile
ilgili 6nemli bir teorik destek saglamistir. Bu ¢alismalarin en biiylik sinirliligr ise
iscilerin  glinii  kurtarma ve kendi direnis alanlarin1  genisletme cabalarina
odaklanirken sistem analizinden ve yapisal ¢oziimlemelerden yoksun olmalaridir.
Direnisi c¢ogunlukla, diizensiz, tanimlanabilir ve ¢ok fazla davranigsal olarak
aciklarlar. Direnisin ideolojik, planl, bilingli yoniini ihmal ederler (Mumby, 2005:

31).

Tez siirecinde tim bu yaklasimlar arasindaki denge, yap1 ve bireyi
birlestirme cabasi ile asilmaya ¢alisilmistir. Yapisal bir ¢oziimlemeden yoksun, bir
direnis analizi, baglamdan yoksun olacaktir. Iscilerin giindelik hayatlarinda
gelistirdikleri direnis ve hayatta kalma stratejileri ancak ekonomik, politik ve
ideolojik zeminde gerceklesen catismalar ve iktidar iligkileri iginde anlam
kazanabilecektir. Ancak yapiya odaklanirken bireye ait olanin da yakalanmasi son
derece 6nemlidir. Ciinkii ister kollektif ister bireysel, is¢iler giindelik olan igindeki

0znel deneyimleri ile direnmenin ve hayatta kalmanin yollarini bulurlar.

2.2.4. DIRENIS STRATEJILERI

Direnmek, sozlii veya s6zsiiz bir eylem iiretmektir (Raby, 2005: 153-8). Bir
eylem bigimi olarak direnmek, aktivist ve Kollektif bir yap1 sergileyebilir. Bu

yapidaki direnis stratejileri, egemen olan iktidar iliskilerini degistirmeye yonelik
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aciktan, Orgiitlii, etkileri ve sonuglar1 dogrudan goézlemlenen eylemlerdir. Gay
Hareketi, bir grup iiniversite 0grencisinin bir program dahilinde bir araya gelip
ylirliylis yapmasi, bu direnis stratejilerine 6rnek verilebilir. Aktivist ve kollektif
direnme bigimlerinin en tehlikeli yani acgiktan ve dogrudan, iktidar iliskilerini
degistirmeye yonelik olmasi sebebiyle, tepki olarak yeni tahakkiim bigimlerini
dogurabilmesidir. Direnis stratejileri aktivist ve bireysel de olabilir. Yerel ve
bireysel olan bu direnis stratejileri, egemen gruba karsit bir seyleri degistirmek
amaciyla gerceklestirilebilir. Bu tarz direnislerin en biiyiik sinirliligi, mikro diizeyde
degisimlere yol agmasi veya faydasimi sadece eyleyen bireyin gormesidir. Ancak
mevcut iktidar iligskilerinde dogrudan olmayan, kiiciik etkiler yaratabilirler. Bir
is¢inin kendisine yapilan haksizlik karsisinda diger isgilerin gozii onilinde sefle

tartismast bu direnis stratejilerine 6rnek verilebilir.

Direnis stratejileri, pasif kollektif veya pasif bireysel de olabilir (Raby,
2005: 153-8). Bu direnis stratejileri, dogrudan olmayan protesto ve eylem
bicimleridir. Genellikle dogrudan ve oOrgiitlii olmayan, toplumsal bir degisim
saglamay1 amaglamayan eylemlerdir. Ancak bu direnis stratejileri i¢inde yer alanlar,
mevcut iktidar iligkileri i¢indeki esitsizligin farkindadir ve bu iliskiler i¢inde kendi
varliklarin1 korumak i¢in yasam kanallari agmay1 hedeflerler. Bu tarz direnis
stratejileri, ortaya ¢iktiginda sapkinlik, isyan olarak nitelendirilir. Her ne kadar
toplumsal degisim hedeflemeseler de bazen degisime neden olduklari da gortilebilir.
En biiyiik eksiklikleri ise, mevcut iktidar iligkilerini ve statiikoyu c¢ok az
degistirebilmeleridir. Bir kisinin oy kullanmaya gitmemesi veya isgilerin birlikte isi

yavaglatmasi bu direnis stratejilerine 6rnek gosterilebilir.
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Direnis stratejileri, cok daha cesitlendirilebilir. Ornegin Weber direnisin
orgiitlii ve oOrglitsliz yapisina vurgu yapar. Bir direnis stratejisin Orgiitlii ya da
orgilitsiiz olmasindaki en biiylik belirleyici, bilingli olarak, bir karsithga karsi aktif
bir durusu igermesidir (Barbalet, 1985:534). Farkli ortakliklar iizerinden direnisi,
yeniden yeniden tamimlamak miimkiindiir. Ciinkii insanin iktidar denen seyi,
yasaminin tiim alanlarinda girdigi iliskiler lizerinden deneyimlemek zorunda
kalmasi1 (Foucault, 1978: 94), direnisin ¢ok farkli sekillerde ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Direnise ¢ok katmanli bir doga kazandiran da iktidar ve direnisin

giindelik yasam i¢inde bu i¢ ice gegmis yapisidir.

Tim bu iktidar ve direnis stratejileri, birbirinden ¢ok farkli goriinse de
temelde belli ortak yanlar1 vardir. Tiim iktidar iligkileri i¢inde en temel kural tiim
tabi olanlarin, kapali ya da ac¢ik kendi muhalefetlerini yaratabilecekleri, kendilerini
savunabilecekleri alanlar yaratmalaridir. Her iktidar iligskisi buna izin verir ¢iinkii
hakim olan hi¢bir zaman, tabi olan1 mutlak sekilde denetleyemez (Scott, 1990: 16-
26). Direnis ise bir eyleme bi¢cimi olarak bu noktada yeserir, bu bosluktan

faydalanarak varlik gosterir.

Isci direnisini, iktidarin isciler iizerindeki taleplerini azaltmaya veya iscilerin
taleplerini etkin kilmay1 amaclayan, mevcut deger sisteminden farkli kendine 6zgii
degerlerle giidiilenen, iktidarin mesrutiyetine yonelik bireysel veya grup odakli her
tiirlii hareket (Hodson,1995: 80), olarak kabul etmek farkli direnis stratejileri ig¢in
kapsayict olabilir. Bu ylizden tez siirecinde isc¢i direnisi genel olarak iscilerin
memnuniyetsizlikleri ve tatminsizliklerine dayanan, iktidar karsisinda kendi
ozerkliklerini saglayacak, hayatta kalmalarmma imkan verecek alanlar yaratma

cabalar1 (Fleming ve Sewell, 2002: 862-3) olarak kabul edilmistir. Formel veya
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enformel tiim direnis stratejileri, is¢ilerde iktidar tarafindan sunulan degerlerden
farklr bir dogruya inanma, agikc¢a ifade edilmese dahi farkli bir deger sisteminin
varligima baghdir (Hodson, 1995: 80). Direnisi bdyle genis bir perspektiften
okumak, hem direnisin formel ve enformel bigimlerine yer agmay1 kolaylastiracak
hem de iscilere ait direnisin farkli bicimlerde de olsa devam ettigini ortaya koymaya
yardimc1 olacaktir.

Roscigno ve Hodson (2004:19)’1n da belirttigi tizere formel ya da informel
direnis stratejileri birbirinden farkli gibi goriinseler dahi her birinin ortaya ¢ikis
siirecleri benzerdir. Her biri gegmis bir magduriyet veya catismadan beslenir.
Bireysel, ortiik, orgiitsiiz her tiirlii direnis stratejisi bir tiir rahatsizligin ifadesidir.
Boylesi bir rahatsizligin varligi bile daha 6rgiitlii, daha kollektif direnis stratejilerine

on ayak olabilmesi acisindan incelenmeye degerdir.

Bourdieu’nun alan teorisi, iscilere ait direnis ve hayatta kalma stratejilerinin
¢oziimlenmesinde yap1 ve aktorii birlestirme ¢abast i¢in oldukea islevsel bir zemin
sunmaktadir. Bourdieu’ya gore isciler de diger siniflar gibi giindelik pratikleri
icinde farkl1 alanlarda aktif rol alir, bir takim iliskiler igine girerler. Uretim iliskileri
de olmak fiizere i¢inde bulunduklari her alan bir catisma/rekabet alanidir. Bu
catismanin farkli taraflar1 vardir. Taraflar, alanda etkin olabilmek icin siirekli bir
rekabet i¢indedir (Bourdieu ve Wacquant, 2003: 26). Direnis, ise alana girmek
isteyenler ve alana farkli sermayelere sahip olma bakimindan hakim olanlar
arasindaki miicadeleden dogar. Direnis bu miicadele i¢inde otomatik bir siiregtir
(Bourdieu, 1984 akt Dick, 2008: 331).

Bourdieu, alan ile oyun arasinda bir 6zdesim kurar. Alan bir oyun olarak

kabul edilecek olunursa her oyun, oyuncular (failler), oyundan beklentiler (¢ikarlar),
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oyun icinde kalabilmek icin gelistirilen stratejiler, acik¢a ifade edilmeyen
kurallardan(doxa) olusur. Oyuncular oyun sonunda beklentilerini gerceklestirmek
icin sahip olduklar1 sermayeyi ortaya koyarlar. Oyun i¢indeki etkinlikleri sahip
oldugu sermayeye baglidir. Sahip oldugu sermayenin boyutlar1 kazanma ve
kaybetme sansini belirler (Bouerdiu ve Wacquant, 2003: 82-83). Bu baglamda
1sgiicli piyasasi bir alan olarak kabul edilebilir. Fabrika, atolye icindeki tiim tiretim
siireci kendi kurallariyla birlikte bir oyundur. Is¢iler bu oyunlarin ajanlardir. Isveren
ve onun temsilcileri ise sahip olduklar1 sermayenin bi¢im ve bilylikligiine bagl
olarak iktidarin temsilcileridir. Her fabrikanin veya atdlyenin ortakliklar gosterse
dahi kendine 6zgii kurallar1 (doxa) vardir. Isciler galismaya basladiklar1 andan
itibaren bu kurallar1 kabul ederler. Iscilerin bu kurallarin disina ¢ikmadan sistem
icinde kalabilmek adma gelistirdikleri her tirlii ¢aba, strateji olarak
degerlendirilebilir. Bu stratejiler, mevcut kurallarin sinirlilig i¢inde gelistirebilirler.
Stratejilerin sinirlarini, mevcut kurallar kadar is¢ilerin sahip olduklar1 sermayeler de
cizer. Iscilerin sahip oldugu her tiir ekonomik, kiiltiirel, toplumsal sermaye alan
icinde hayatta kalma ve direnebilmenin smirlarin1 belirler. Isciler sahip olduklari
sermayenin niceligi ve niteligi kadar strateji gelistirebilirler. Stratejiler gelistirip,
yeni durumlara ayak uydurmalarmi saglayan, yeni pratikler gelistirmelerini
miimkiin kilan kilavuzlar toplulugu ise habitustur. Habitus, pratik olam
aciklamamizi da kolaylastirabilir. Habitus, diisiinceleri, kabulleri, eylemleri,
aciklamalar1 yonlendiren sosyal olarak insa edilmis yatkinliklar biitiiniidiir
(Bourdieu, 1990: 55). Sosyal diinyanin kendisinde eyleyenlerin isteklerinden ve
bilinglerinden bagimsiz, onlarin eylemlerine ve temsiliyetlerine yon veren ya da

karsilik gelen yapilar vardir. Habitus belirli bir sosyal smif veya gruba bagh
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olmaktan kaynakli nesnel olasiliklar ve 6znel beklentilerin neler oldugunu ve
olabilecegini ortaya koydugumuz, dis diinyanin algisini kurudugumuz ancak kendi
pratigimizi de yasadigimiz yerdir. Birey, i¢inde bulundugu sosyal sinifin 6zellikleri
cercevesinde gelir, meslek, yasam tarzi ve tiiketim aligkanliklarma sahip olur.
Boylece smmif, salt bir ekonomik konum olmaktan ¢ikar. Tavirlarimizi,
konusmalarimizi, diisiincelerimizi dogdugumuz giinden itibaren yerleserek kiiltiirel
sermayemizi olusturur. Bir is¢i i¢in yemek yemek karin doyurmakken iist siniflar
i¢cin seremonidir. Benzer sekilde smifsal konumumuza bagli olarak soyut diislince
artar (Allan, 2006: 178-80). Bourdieu’nun habitus ve sermaye kavramlari, benzer
kosullar altinda calisan iscilerin neden farkli direnis ve hayatta kalma stratejileri
gelistirdiginin anlasilmas1 noktasinda onemlidir. Isciler, her ne kadar benzer sosyal
yapilardan gelseler dahi sahip olduklar1 sermayelere bagli olarak farkli farkl
yatkinliklar ve kapasitelere sahip olacaklardir. Boylesi bir bakis acisiyla is¢ilerin
davranis, diisiince ve yatkinliklarinin sosyal yapilardan bagimsiz sekillenemeyecegi
gercegi de kabul edilmis olur. Habitusun bireylerin yapip etmeleri sonucunda
stirekli olarak yeniden insa ediliyor oldugu kabulii de bizleri iscilerin edilgen degil
yapisal sinirliliklar i¢inde dahi kollektif ya da bireysel direnme potansiyeli olan
aktorler oldugu gercegine gotiirecektir

De Certau da Bourdieu gibi bireylerin toplumdaki iktidar iligskilerinden
farklr derecelerde etkilendigini kabul eder. Denetim, toplumdaki her bireyi ayni
derecede etkilemez ciinkii herkes mevcut denetim mekanizmalarina kars1 kendince
ufak tefek giindelik islemler gelistirir. Teknokratik yapilar icinde, giinliik yasamin
ayrintilarina kaynasan, isleyisin yoniinii degistiren ancak Onemsiz, siradan gibi

goziiken taktikler araciligiyla var olurlar. Daginik, ¢esitli firsatlar karsisinda ortaya
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¢ikan, boliik porgiik olan bu operasyonlarin da kendi i¢inde bir tutarliligi vardir. Bu
uygulamalar, belirli bir hareket ve eylem tarziyla ortaya ¢ikan, bir seyi kullanma,
olusturma sanati, bir diislince tarzidir. De Certau bu noktada Bouediu’nun habitus
kavramina yaklasir. Zorunlu bir yapinin {iriinlerinin yeniden yeniden iiretilmesi ve
bu iiretimin nasil olacagi toplumlara ve gii¢ iliskilerine baglidir. G6¢men bir is¢inin
elestiri ve yaraticilik alan, orta sinif bir Fransizdan farklidir. Ayni alanda etkinlik
gosteren iki taraftan bilgilenme araglari, finansal kaynaklar ve giivenceler
bakimindan zayif olan taraf, sistem icinde varligin1 devam ettirebilmek i¢in daha
kurnaz, daha c¢ok ¢abalayan olmak zorundadir (De Certau,2008: 106-110). De
Certau’nun bilgilenme araglari, finansal kaynaklar ve giivenceler, kavramlari
Bourdeiu’nun kiiltiirel, ekonomik ve toplumsal sermayelerine denk gibi kabul
edilebilir.

Bourdeiu (2006: 178-80)’a gore tiim stratejiler bir sonu degil bir siireci
yansitir ve siire¢ stratejik bicimde devam eder. Siire¢ iginde bireysel
algilamamalarimiza soyso ekonomik yapilar yon verir, mikro alandaki
yasantilarimiza bunlar aktarilir. Bu yapilar, sosyal pratik i¢inde bilingli bir amag
giitmeksizin sosyo-ekonomik araglarla kendilerini ortaya koyarlar. Sistemin
bilesenleri olan bu yapilar, zorunluluktan ziyade kararlilik ve diizenlilik gdsteren
sefi olmadan devam eden bir orkestra gibidir. Bu siirecte aktorler, toplumsal olani
igsellestirir, bu igsellestirme siireci, aktorlere yeni durumlar karsisinda var
olabilmek i¢in gerekli olan kapasiteyi kazandirir (Burawoy, 1985 :4). Bu kapasite,
oyuna giren herkese stratejiler gelistirme imkani1 verir. Strateji, belli bir cerceve

icinde gii¢ iliskilerinin 6l¢iiliip bigilmesidir. Stratejinin olabilmesi i¢in bir aidiyetin
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yani ¢ergevesi ¢izilen bir alanin olmas1 gerekir. Stratejiler, ait olunan bir mekan ya
da kurum araciligiyla kurulan ve erkle nesnel hesaplamalar i¢inde olandir.

De Certau bu noktada strateji kavramini tamamlamak i¢in taktik kavramini
gelistirir. Taktik bir miilkiyete sahip olmakla edinilen hak iizerine kurulu erkin,
hakim oldugu alanlara yavas yavas sizan diisiiniimsel yaraticiliktan beslenen
eylemlerdir. Yabanci bir giiciin yasalariyla diizenlenmis bir alanda oyunu kurma
zorunlulugunun bir sonucudur. Diisman goriis agis1 i¢inde, diisman tarafindan
denetlenen bir alan i¢inde gergeklesir. Bu yilizden taktik, biitiinciil bir projeden
yoksundur ve higbir zaman diismanini ayri1 bir alanda yakalama sansi yoktur.
Firsatlar1 degerlendirmeye dayali hamlelere baglidir. Buna karsin kazanimlari
toplayabilecekleri bir iisse sahip degildir. Her an her yerde her sekilde ortaya
cikabilir. Zamana baghdir ciinkii taktik uygulayanlar, kendi c¢ikarlar1 i¢in
kullanabilecegi durumlar i¢in her an her yerde tetiktedir. Ciinkii erkin neden oldugu
catlaklarin ¢ok 1yi kullanilmas1 gerekmektedir. Taktik araciliiyla farkli, ayrisik
ogeleri birlestirerek elverisli anlar yaratilir. Ornegin bir is¢inin ustabasinin olmadig
bir anda yanlis yaptig1 bir {iriinii paketleyip, ustabasinin géremeyecegi bir hale
getirmesi bir taktiktir. Bu siirecteki tiim ani karar degisiklikleri, bir firsat yakalama
amaciyla yapilir (De Certau,2008: 106-110).

Aslinda gilindelik yasami olusturan bir¢ok aliskanlik, tutum ve uygulama,
zayif olanin giiclii olana kars1 gelistirdigi taktik tiirlindendir. Taktik denen seyin
tarihi, tarih dncesine kadar dayanir. Taktik zayif olanin sanatidir. Eski Yunanlilarda,
taktik gelistirmeye yarayan bilgiye metis denmektedir. Eski Yunandan giinlimiiziin
mega kentlerinin sokaklarina kadar uzanan taktik savaslari, aslinda bir siirekliligin

tirlinleridir. Bu yiizden gergek diizen, halkin kendi 6zel amaglarina goére manipiile
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ettigi taktiklerin diizenidir. Bu diizen egemen tarafindan somdiiriiliiyor olsa da,
aslinda eyleme sanatindan olusur. Eyleme sanatinin birinci diizlemini, karsilikli
gelistirilen alicenapliklar, ikinci diizlemini karsilikli  operasyonlar, tigiinci
diizlemini ise yerlesik diizenin bir yazgi olmadigina inanma olusturur. Taktikler,
iscilerin yasadiklar1 bir seyleri liretmenin zorunlulugu ile goniilli yiikiimliilik
oyunlar1 arasindaki ag icerisinde anlam kazanir. Tiim tabi olanlar gibi is¢iler de
olanla idare etmenin bin bir yolunu bulur. Direnmek, yasam i¢in dayatilan kurallarin
disina ¢ikmadan, bu yer i¢inde ¢ogul ve yaratici olunma ¢abasidir. Iki arada olma
sanatidir (De Certau,2008: 106-110).

De Certau’yu tez i¢in anlamli kilan bir nokta da direnis ve hayatta kalma
stratejilerinin birlikte ele alinmasi konusunda teorik bir zemin sunmasidir. De
Certau (2008: 101-103)’ya gore sistemi is zamanlar1 ve kiiltiirel/ideolojik alanlar
olarak ayrrmak miimkiin degildir. iki farkli etkinlik alan1 olan bu bdliimler, birlesik
ve tiirdestir. Oyle ki isyerinde kiiltiirel teknikler kullanarak manipiilasyon giderek
yayginlagmaktadir. Bu iki alanin boylesi i¢ ice girmis olmasi ise taktiklerin mekana
indirgenemeyecegi varsayimini destekler. Bu yiizden 6zel yasantida hayatta kalmak
icin gelistirilen stratejiler ile istekiler birbirinden ayr1 goriilmemelidir. Isciler bir
yandan nesnel sinif konumlarina uygun olarak elde ettikleri ile glindelik yasamlarini
devam ettirmeye calisirken diger taraftan da gilindelik hayatlarini siirdiirmek i¢in
gerekli olan galisma eylemini mevcut kurallar i¢inde sistemin disina atilmadan
ancak kendileri i¢in zaman zaman alanlar yaratarak gerceklestirirler.

Iscilerin giindelik hayatlar1 ve calisma iliskilerinde taktik ve stratejiler,
gelistirerek varliklarint siirdiirdiikleri kabulii, is¢ileri pasif ve edilgen olmaktan

cikarip, aktif ve disilinebilen aktorler haline getirir. Bu c¢ergevede isgilerin
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durumlarinin farkinda olmayan piir yanlhs bilingle donatilmis bireyler oldugu
kabulii de ret edilmektedir. Ancak iscilerin fabrikada ustabasi ya da sefle yasadiklar
denetim sorunlarin farkinda olmalari, iktidarin gercek kaynagini veya hangi
araclarla iktidarin etkin kilindigin1 anlamaya tam olarak yetmez. Ya da is¢ilerin
esnek calisma saatleri ve licretlerden sikayet etmesi, esneklik uygulamalar1 ile nasil
basa cikabilecegi konusunda detayli bir stratejileri oldugu anlamina gelmez. Bu
noktada sermaye kavrami onemlidir. Bourdieu i¢in insanlarin mevcut kaynaklarla
sisteme direnebilmesi i¢in Oncelikli olarak durumu anlayacak sermayeye ihtiyaglari
vardir. Bu sermayeye sahip olamadiklar: i¢in sinirli bir bilgiye sahiptirler. Ancak,
sosyal bir gerceklige dair s6z sOyleyenlerin bir¢ogunun aslinda ona dair bir sey
bilmektedir. Ornegin is¢iler birgok seyi pratikte ¢ok iyi bilmektedirler, ancak bu
bilgiyi yayacak ve miicadele edebilecek araglardan yoksundurlar (Bourdieu, 1991:
117). Ayrica sahip olduklar1 sermaye sadece biling diizeylerini degil direnis
gosterme potansiyelini de etkilemektedir. Kiiltiirel sermaye ile iliskili olarak yasal
haklarinin farkinda olan bir is¢inin karsilasabilecegi bir tehdit karsisinda daha az
kabullenici olmas1 beklenebilir. Ya da toplumsal sermaye ile iliskili olarak koyle
sik1 baglar1 olan bir iscinin, issiz kalmaktan daha az korkmasi beklenebilir.
Bourdieu smirli sermayeye sahip olsalar dahi stratejiler gelistirip oyunu kendi
lehlerine ¢evirebilecekleri iddiasi (Bourdieu, 2003: 83-83) ile direnisin onii her
zaman agik birakilir.

Scott (1990: 261)’a gore ise tabi olanlar boyun egmeyi tercih ederler. Bu
durum onlarin i¢inde bulunduklart durumun farkinda olmamalarindan veya durumu
tamamen icsellestirmis olmasindan kaynaklanmaz. Gozetim, 06diillendirme ve

cezalandirmaya dayali bir sistem i¢inde boyun egmeyi ihtiyatlilik olarak goriirler.
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Fouicault (2005b: 43-45) da iscilerin i¢ginde bulunduklari durumun, ne yapip ne
ettiklerinin farkinda olduklarimi savunur. Iscilerin bilgisi, kendi 6znel durumlariyla
ilgili en dogru bilgi oldugundan ¢ok da degerlidir. Ancak iscilerin problemi,
yasadiklar1 seyin ne kadarinin haklar1 oldugunu bilmemeleri, diger iscilerin ve
yardima ihtiyac1 olan insanlara sahip olduklarini aktaramamalaridir. Iscilerin hem
kamuoyunda hem de sendikalarin nezdinde iyi niyetli ancak kendi basina
diisiinemez gibi algilanmalarin1 bu yiizden elestirir. Isciler diisiinebilirler. Her ne
kadar disiplin icinde ¢alistyor gibi goriinseler de yasadisiliktan yanadirlar. Islerine
diizenli gelir, kurallara uyarlar. Bu durum is¢iler iizerinde 6zellikle son yillarda
kurulan baskinin, dayatmanin bir sonucudur.

Hiyerarsik bir ceza sistemi, yogun gozetim ve is¢ilerin birbirine kirdirilmasi
yoluyla, itaatkdr ve verimli isciler yaratilmistir (Focault, 1992: 224). Iscilerin
verecegi tepkiler bile disaridan dayatilabilir. Buna karsin isciler zihinlerinde
Ozgiirdiir ve miicadeleye aciktir. Yasaya ve kurallara karsidirlar, tim bu kurallar
kendi aleyhlerine diizenlendigini bilirler (Fouacault, 2005b: 43). Her is¢i direnme
potansiyeline sahiptir. iktidar sahipleri de bu potansiyelin farkindadirlar. Bu yiizden
hakimiyetlerini dogallastirmak i¢in kamusal senaryolar diizenlerler ve farkli araglar
yardimiyla hegemonya kurmaya ¢alisirlar. Béylece mesruiyetlerinin pekistirirler.

Scott  (1995:49-51)’1in tanimi ¢ergevesinde kamusal senaryolar, elitlerin
kendilerini gostermek istedikleri gibi kullandiklar1 oto portrelerdir. Kamusal
senaryonun en temel 6zelligi sessiz bir itaatin olmasidir. Maddi somiirii kadar itibar
zedelemeden de beslenirler. Ornegin ¢agdas is¢i sinifinin durumunda bile ezilme
Oykiilerinin ¢ogunu, onurun ¢ignenmesi, ¢alismanin siki bir sekilde gozetlenmesi,

isten ¢ikarilma tehdidi olusturur. Ancak kamusal senaryolar i¢cinde dahi tabi olanlar
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kendi gizli senaryolari olustururlar. Scott (1995: 69)’a gore orgiitlii, ideolojik,
kollektif ve agik direnis stratejilerinin goriilmedigi ya da miimkiin olmadig1 zaman
ve mekanlarda alt smiflarin giindelik yasamda alttan alta siirdiirdiikleri ve siyasi
iktidar1 dolayli big¢imlerde etkileyen miicadele ve direnis stratejileri gizli
senaryolardir. Tabi olanlar mutlaka tahakkiimle basa ¢ikmanin bir yolunu bulur
bazen bulduklar1 yol mevcut olan1 degistirmek bile olabilir (Ackroyd ve Thompson
(1999: 47).

Scott’in gizli ve kamusal senaryo kavramlari iizerinden gruplandirdig:
direnis stratejilerini, Prasad ve Prasad, formel ve enformel direnis olarak
gruplandirir. Enformel direnis daha az goriiniir olan, daha dolayli, giindelik hayatin
i¢cine serpistirilmistir. Daha spontane ve dogal olarak ortaya cikar. Daha az goriiniir
olmasina ragmen daha yaygin olandir. Orgiite zarar vermeyi, degisim saglamayi,
bireysel yasamlarda daha fazla etkinlik ve esneklik kazanmay1 amaglayip, spesifik
bir retorik ve eylem iizerine insa olurlar. Formel direnis bi¢gimleri ise daha acgiktan,
daha planli ve kollektiftirler (Prasad, 2000: 387-400). Scott (1984: 273) da benzer
sekilde direnisi rutin ve formel olmak iizere iki gruba ele alir. Rutin direnis
stratejileri olarak da nitelendirdigi, enformel direnis stratejileri, formel direnis
bigimleri kadar 6nemlidir ¢iinkii diinyevi ve olagan olana dair ¢cok genis bilgi sunar.
Formel direnis stratejilerinin biiyiiylip olgunlasabilmesi i¢in gerekli olan temel
yapilar1 hazirlar. Ya biiyiiyerek daha formel direnislere yol acgarlar ya da
baskilanarak yeni esitsizliklerin dogmasina sebep olurlar. Rutin direnis stratejileri,
fabrika icinde direnis kiiltiiriine dair aligkanliklar yaratmasi, denetimle ilgili
yumusamalara neden olmasi acisindan da 6nemlidir. Ancak rutin direnis stratejileri

agirliklh olarak bireysel ve istikrarsiz oldugundan bu tarz direnis stratejileri, hem
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planli hem rastlantisal, hem stratejik hem spontendir. Bu stratejilerin 6nemli bir
handikab1 da gizli yapilar1 geregi incelemenin oldukga zor olmasidir. Bu direnis
stratejilerinin tespit edilmesini zor kilan bir nokta da nerde baslayip nerede
bittiklerinin belirlenmesinin zor olmasidir. Bu stratejiler bazen de is¢ilerin fabrika
icinde adaptasyon siireci i¢inde gelistirdikleri stratejiler ile birbirlerine karigabilir
(Prasad ve Prasad, 2000: 389-402).

Bir grup teorisyen, is¢i direnislerinin fabrika ig¢indeki en yaygin bigimlerini
kategorilestirmeyi, iscilerin direnis stratejilerini desifre etmede yontem olarak
kullanir. Hodson (1995: 102) is¢ilerin direnis stratejilerini, dort ana kategori altinda
inceler. Birinci grubu kotii muameleyi savusturacak davranislar olusturur. ikinci
grubu isin yogunlugu ve miktarini diizenleyici davranislar, {iclincli grubu is akisi ve
cizelgelerde kontrol sahibi olabilmek adina yapilanlar, dordiincii grubu ise kendi
Ozerkligini muhafaza edecek davranmislar olusturur (Hodson, 1995: 102). Smart
(1985: 86), isci direnislerini, beden ve zaman odakli olarak iki grupta toplar.
Iscilerin gelistirdikleri stratejiler, isi yavaslatma, ise ge¢ kalma gibi zamanla iliskili
olabilecegi gibi saygisizlik, itaatsizlik, ¢ok konusma, kiistah davraniglar gibi
bedensel de olabilir (Smart, 1985: 86).

Ackroyd ve Thopmson (1995:25) da iscilerin direnisi gruplandirarak
aciklamay1 tercih eder. Birinci grupta yer alan direnisler, zaman ile ilgili
catismalardir. Ornegin isi yavaslatma, ise gelmeme gibi. Ikinci grupta is odakli
catismalar bulunmaktadir. Isten kaytarma, toplu sézlesme gibi direnis stratejileri bu
grupta yer alir. Ugiincii grupta iiriin iizerine kurulu direnisler vardir. Hirsizlik,
bozuk bir {iriinii kamufle etme 6rnek gosterilebilir. Dordiincii grupta ise kimlikle ile

ilgili ¢atismalardan dogan direnis stratejileri vardir. Sinif dayanigsmasindan beslenen
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her tiir direnis stratejisi bu grupta yer alabilir. Tucker (1993: 26) yapmis oldugu
caligmada iscileri ait en yaygin direnis stratejilerinin neler oldugunu yakalamak
istemistir. Calismasinda isciler arasinda en yaygin direnis stratejilerinin dedikodu,
hirsizlik, sabotaj, kollektif eylem, siddet, hukuk kullanimu, istifa, tartisma oldugunu

gbzlemlemistir.

225 DIRENIS VE DIRENIS KULTURUNU TURKIYE’DEKI
ISCILER UZERINDEN TARTISMAK

Her toplumda oldugu gibi Tiirkiye’deki is¢i direnisleri, her dénem politik,
ekonomik ve toplumsal doniisiimler etrafinda sekillenmistir. Bu ytlizden Tiirkiye’de
iscilere ait direnis kiiltiirii, ancak kendi donemi i¢indeki gelismeler etrafinda anlam
kazanabilir. Tiirkiye’de is¢i direnislerine ait literatiir de farklt donemlerde farkli
sosyo ekonomik etkilerle sekillenen direnis bicimlerinden beslenir. Gergek hayatta
olan bu eylemlerin dile getirilis bigimidir. Bu yiizden hem is¢i direnisleri hem de
ona ait literatiir, ne birbirinden ne de gergeklestikleri donemin sartlarindan bagimsiz
diisiiniilemez. Bu temel varsayimdan hareketle bu boliimde Tiirkiye’deki temel
sosyo ekonomik doniisiimler etrafinda is¢ilerin direnigleri, sinif temelli olarak ele
anilacak, bu alana ait literatiir tartigilacaktir.

Tiirkiye’de iscilerin direnis stratejileri ile ilgili alana dair iki genel egilim,
s0z konusudur. Birinci egilim, direnisi simif odakli ele alan Marksist literatiirden
beslenen calismalar1 temsil eder. Bu caligmalarin temel 6zelligi direnisi daha
kollektif, aciktan eylemler olarak kabul etmeleridir. Bu ¢alismalar, is¢i sinifini
homojen bir biitlin olarak ele almakta, direnisi kitlesel bir hareket olarak
yorumlamaktadir. Tiirkiye’de is¢i hareketine ait literatiirlin biiylik bir ¢ogunlugunu

bu calismalar olusturmaktadir. Bu caligmalarin en biiylik siirlilii ise direnisi
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sendikal hareketler, grevler gibi kollektif eylemler ile sinirlandirmalaridir. Bu genel
egilim sebebiyle Tiirkiye’de isci simifina ait direnis ile ilgili bir literatiir
tarandiginda kaynaklarin ¢ogunlugu, sendikal hareketlerin ve grevlerin genel bir
tarihi seklinde olmaktadir. Bu alan ideoloji, sinif bilinci, simif kiiltiirii odakli
calismalar tarafindan da desteklenmektedir. Ozellikle 1960’larda diinyada ve
Tirkiye’de kollektif eylemlerin yayginligi, toplumsal doniisimlerin Kkollektif
eylemler araciligiyla olacagi yoniindeki inang, kitlesel bir is¢i sinifi ve O08renci
hareketinin varligi, literatiiriin bu yonde sekillenmesine imkan vermistir. Ancak is¢i
sinifinin yasadigi basarisizliklar, kiiresellesme siirecinin emek aleyhine isleyen
yapisi, kollektif eylemlere olan inanci hem azaltmis hem de bu eylemelerin ortaya
c¢tkma sansimi simirlamistir. Bu siireg, Tiirkiye de dahil olmak {izere neo liberal
politikalar esliginde kalkinma siirecine giren gelismekte olan iilkelerde ¢cok daha
sert hissedilmistir. Neo liberal politikalar etrafinda diinya pazarlarina eklemlenme
stirecinde, her tiirlii kollektif miicadele tehlike olarak goriilmiis, sinif temelli kitlesel
hareketlerin yerine birey odakli daha ciliz hareketler, tercih edilebilir olmustur.
Direnise dair literatiir de bu eksende bir doniisliim siirecine girmistir.

Erbas ve Coskun (2007: 5-19)’a gore 1980’11 yillarla beraber Bati’da direnis,
yeni toplumsal hareketler iizerinden okunmaya baslanmistir. Bu bakis tarzi, is¢i
simifinin degisen yapisini, parcalanma siirecini, gerekce gostererek is¢i sinifinin ve
dolayistyla da isci hareketinin devrimci potansiyelini red etmektedir. Boylece
politikanin temeline sinif 6tesi, siniflart kesen ya da kendini i¢inde bulundugu sinif
tizerinden tamimlamayan gruplart koyar. Demokrasinin gelisimi ise kiiltiirel
Kimlikler {izerinden yiikselen yeni toplumsal hareketlere baglanir. Vurgu smif ve

sinifa dayali toplumsal hareketlerden kiiltiir, kimlik ekseninde tanimlanan yeni
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toplumsal hareketlere gevrilir. Bu siirecin arka planinda ise bireyi 6n plana ¢ikaran
yeni sag ideoloji yatar. 70’li yillarla birlikte kalkinma yerine demokratiklesme
sOyleminin hakim olmasi, yerellesmeyi 6n plana ¢ikarmis, yerellesme ise kimlik ve
kiltiirel temellere dayali sivil toplum hareketlerinin, demokrasinin temel taglar1 gibi
goriinmesini saglamistir.

Tiirkiye’de siire¢ benzer sekilde islemis, simif odakli ¢alismalar azalirken,
kimlik, kiltiir, yeni toplumsal hareketler iizerine ¢alismalar artmistir. Siniflara dair
¢Oziimlemeler ise ya post fordist iiretim iliskileri ya da yoksulluk odakli ¢calismalar
tizerinden sinirl sekilde yiriitiilmiistiir. Ayrica neo liberalizmin bireyi, tekili 6n
plana cikaran yapisi, 1990’larda Tiirkiye’de post yapisalciligin ve post modernizmin
etkin olmasina ortam hazirlamis, bireylerin 6znel deneyimleri 6nem kazanmuis,
giindelik olan igersinde gelistirdikleri stratejiler sosyal bilimlerin odagina girmistir.
Goc ederek kente gelmis ailelerin adaptasyonlarini konu alan g¢alismalar, kadin
calismalari, bu ¢ergevede degerlendirilebilir. Bu siirecte yasanilan bir diger gelisme
ise kollektif eylemlerin giderek azalmasi karsisinda direnisin Batidaki literatiire
paralel olacak sekilde Tirkiye’de de gilindelik olan i¢inde daha daginik ve parcali
olan hallerine odaklanilmaya baslanilmasidir.

Tiim bu gelismeler, go¢ sonrasi isgiicii piyasalarina tutunmaya calisan is¢iler
ve ailelerinin giindelik hayat1 deneyimleme bicimlerine, ne yiyip ne igtiklerine, bos
zamanlarim1 nasil degerlendiklerine, sinif odakli olmaktan ziyade daha kiiltiirel
¢oziimlemeler etrafinda odaklanan ¢alismalarin artmasmma neden olmustur.
Toplumda farkli kesimlerin hayatta kalma stratejilerine odaklanan ¢aligmalarda isci
ailelerine yer verilmesi bu cercevede degerlendirilebilir. Is¢i sinifi ile ilgili yapilan

diger ¢alismalar ise emegin post fordist siirecte yasadigi doniisiim, enformellesme
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siireci ve is¢ilerin bu yeni siirecler iginde var olma cabalarina odaklanmiglardir.
Iscilerin calisma ve giindelik hayatta gelistirdikleri direnis stratejileri ise simif odakli
calismalarin yeni gelisen kolunu olusturmaktadir. Direnisin giindelik olan icine de
serpistirilmis olabilecegi, diisiincesi kollektif eylemelerin zayifladigi bir donemde,
iscilere direnebilecek bir alanin yolunu agabilmede ¢ikis olarak goriilmektedir.
Ancak bu alanda yapilmis calismalar olduk¢a smirhidir. Bu siirliligin en temel
sebebi hem enformel direnis bigimlerinin desifre edilmesinin kollektif ve agiktan
olanlara kadar kolay olmamas1 hem de bu literatiiriin oldukca yeni olmasidir.

Tiirkiye’deki iscilerin gliniimiizdeki direnis bigimlerine, bliyiik 6lclide yon
veren kiiresellesme ve neo liberallesme siirecinde yasanilan doniisiimlerdir. Ancak
glinimiiz is¢i direnislerinin sekillenmesinde mevcut, siyasal, ekonomik ve
toplumsal gelismeler kadar sahip olunan mirasin da etkisi biiyiiktiir. Bu yiizden
giiniimiize dair yapilacak her tiir ¢éziimlemede bu mirasa ve onun hangi Sosyo
ekonomik gelismeler etrafinda sekillendigine bagvurmak olduk¢a anlamhdir.
Boylece iscilerin direnme adina yasadigi smrliliklarin nedenleri daha biitiinsel
degerlendirilebilir.

Tiirkiye’deki iscilere ait bir direnis kiiltliriiniin var olup olmadigina dair bir
sorgulama,  Osmanli  Imparatorlu’guna  kadar  gotiiriilebilir.  Osmanl
Imparatorlugu’nun sanayilesme siirecine ge¢ girmesi, fabrikalarmn bircogunun
saraya ait olmasi, tebaa kimliginin simif kimliginin Oniine ge¢cmesine neden
olmustur. Ayrica isgiiciiniin ana catisin1 olusturan lonca sistemi de bagimsiz bir is¢i
sinifina olanak vermemistir. Bu yiizden Cumhuriyet Donemi is¢i hareketi, ciliz bir
direnis kiiltiirli iizerine insa olmustur. Cumhuriyet doneminde direnis kiiltiiriiniin

gelismesi Oniindeki siirhiliklar devam etmistir. Savastan biiyiik darbelerle ¢ikilmais,
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hizli bir sanayilesme ve yapilanma siirecine girilmistir. Bu siliregte ortaya
cikabilecek her tiirlii karigiklik, kalkinma i¢in biiyiik tehlike olarak goriilmiistiir.
Ayrica sanayilesme devlet eliyle yiiriitildiiglinden, fabrika kurmak ve is¢i istihdam
etme gorevi devlete ait olmustur. Bu sebepten o6tiirii direnis, milli birligi bozucu bir
faaliyet olarak kabul edilmistir. Sanayinin o yillardaki cilizligi, kitlesel bir isci
sinifina ve siif hareketine imkan vermemistir. Is¢i profili ise kdyle olan baglarin
heniiz koparamamis, egitim bakimindan oldukca diisiik seviyede bir kitleden
olusmustur. Savas sonrasinin yokluk doneminde bir ise sahip olmak ise isciler
arasinda biiyiik bir lituf olarak goriilmiistiir (Sahin, 2010: 29).

Isciler arasindaki zay1f érgiitlenmeler ise iscilerin iscilere kirdirilmasi ve bir
takim yasalarla baskilanmistir (Kog, 1994: 92). Cumhuriyet’in ilk yillarinda da is¢i
hareketi bu genel sinirlilik igerisinde sekillenmistir

Cok partili doneme gegisle birlikte is¢i hareketinde 6nemli kirilmalar oldugu
sOylenebilir. Yazict (1996: 126-124)’e gore bu kirilmanin temel nedenleri olarak II.
Diinya Savasi sonrasinda tiim diinyada demokrasiye dogru egilimlerin giigclenmesi,
Tiurkiye’de dahil olmak {izere savastan etkilenen halk kitlelerinin yasadiklari
huzursuzluklar sebebiyle taleplerde bulunmaya baslamasi, gosterilebilir.

1946 sonrasi Tiirkiye’de ilk sanayilesme hareketlerinin sonuglarina baglh
olarak isciler niceliksel olarak artmistir. Gilizel (1993: 405-6), 1940-50 arasindaki
is¢i hareketinin, is¢i cemiyetleri ve yardimlagsma sandiklari ile sinirlt oldugunu ileri
stirer. Bu smirliligin en temel sebebi 1938 yilinda Cemiyetler Kanunu ile siif
esasina dayal1 dernek kurmanin yasaklanmis olmasidir.

Isikl'nin o donemle ilgili tespiti, direnis kiiltiiriiniin Tiirkiye’de neden

batidan farkli bir seyre sahip oldugunu ortaya koyar niteliktedir. Isikl1 (1979: 353)’e
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gore Tiirkiye’de ne batili anlamda bir somiirii ne de smiflar aras1 bir catigman
bahsedilebilir. Clinkii batida kaba ve ciplak kapitalist tiretim iligkilerinin hakim
oldugu donemlerde Osmanli ve Tiirkiye’de dini ve politik 6gelerle Ortiilmiis bir
sistem mevcut olmustur. Ancak sinirli da olsa kollektif direnislerin izlerine rastlanir.
[zmir Liman Isletmelerindeki, Istanbul Cimento Fabrikasi’'ndaki, Eregli Komiir
Isletmelerindeki grevler bu doneme ait Snemli kollektif hareketlerdir.

Tirkiye’de is¢i sinifi hareketi iginde kollektif ve orgiitlii direnis stratejileri
kadar, giindelik yasam igerisinde ekonomik zorluklari, yasaklari, baskilari,
tahakkiimleri asma pratiginin 6nemli bir yeri vardir. Ozellikle savas sonrasi
donemde Tiirkiye’nin hizli kalkinma stireci, isgiicii verimliligini arttirmak amaciyla
bir takim sosyal politikanin hayata gecirilmesini zorunlu kilmistir. Savas sonrasi
tiim diinyada yasanilan ekonomik kriz, Tiirkiye’yi de etkilemistir. Savas yillarinda
fiyatlar artarken, darliklar karsisinda reel {icretler diismiistiir. Buna karsin zorunlu
mesailer artmis, calisma saatleri uzamis, sosyal haklar daralmistir. Tim bu
gelismeler etrafinda orgiitlii ve programli bir sendikal hareket yliriitmek zor
oldugundan, is¢iler giindelik yasamlarmin i¢ine direnis ve miicadele bigimleri
serpistirmislerdir. Is yavaslatma, isi birakma, sik is degistirme, is yerinden mal
kag¢irma gibi yollarla tutunmaya c¢alismiglardir (Metinsoy, 2006: 69-70). Bu
baglamda Tiirkiye’de is¢i smifi hareketi iginde oOrgiitlii, ideolojik ve kollektif
olmayan ancak alttan alta siirdiiriilen, siyasi iktidar1 ve isverenleri dolayli ve
goreceli olarak etkileyen, gilindelik hayatin i¢ine dagilmis bir direnis kiiltiirtiniin
varligindan bahsedilebilir. Bu direnis stratejilerinin énemli sonuglarinin olabilecegi

gozlemlenmistir.
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II. Diinya Savasi sonrasinda maden iscilerinin “zimni grevleri”, pasif agresif
bir direnis stratejisini sembolize etmesi ve sonuglart bakimindan son derece
onemlidir. Her bir maden iscisi calisma temposunu yavaslatip, yaptiklar: isin
kalitesini diistirmiistiir. Yalmiz baslarina kaldiklarinda kazmalar1 birakirken biri
geldiginde Scott’un kavramlastirmasi ile c¢alisiyormus gibi yapmislardir. Boylece
tiretimi yavaslatabileceklerini gostermislerdir. Basta bireysel direnisler gibi goziiken
bu direnigleri anlami kilan ise toplumsal ve ekonomik doniisiimlere neden
olmalaridir. Bu direnisin yayginlasmasi, komiir tretiminin hissedilir 0Olgiide
diismesine sebep olmustur. Kentlerde komiir fiyatlar1 artmis, gazeteler yakacak
sikintis1 konusunda yogun haberler yapmislardir. Komiir tiretimindeki diislis ise
kentlerde bir¢ok fabrikanin iiretimin diismesine neden olmustur (Metinsoy, 2006:
86-88).

1950’11 yillar Tirkiye’de is¢i  sinifina ait direnis stratejilerinin
kurumsallagsmaya basladig1 yillardir. Tiirkiye Is¢i Sendikalari Konfederasyonu
(Tiirk-Is) 1957 yilinda kurulmustur. Is¢i sayis1 iki katina ¢ikmus, kayitlara gegen 27
grev olmustur (Akkaya, 2004: 144-45). Bu grevlerin bir¢ogu is yeriyle sinirlt zayif
hareketlerdir (Makal, 1999: 452). Ancak kollektif ve orgiitlii direnis stratejilerinin
emekleme adimlar1 olmas1 bakimindan 6nemlidirler.

1960-71’1 yillar iscilerin kollektif eylemlerinin arttigi yillardir. 1962
Anayasas1’nin 274 Sendikacilik Kanunu ve 275 Sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve
Lokavt Kanunu’nun isgilere grev ve lokavt hakki tanimasi, Tirkiye’de direnis
kiiltiiriiniin yerlesebilmesi adina énemli bir adimdir. 1967 yilinda Devrimci Isci
Sendikalar1 Konfederasyonu’nun kurulmasi siirecin tamamlayicist olmustur. Bu

donemde 569 greve, 85 700 is¢i katilmistir. Alpagut Linyit Madenlerinde Grev,
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1970 yilindaki Tiirk-Is Genel Grevi, 15-16 Haziran Grevleri, donemin en biiyiik
kollektif direnis hareketleridir (Giizel, 1996: 210-9).

1973-80 aras1 donemdeki is¢i direnisleri, disa bagimli sanayilesmenin neden
oldugu yoksullagsma, issizlik ve hayat pahalili§i cercevesinde sekillenmistir.
Iscilerin egitim seviyesi ve kentte yasama siiresi gdreceli de olsa bilinglerinde bir
artisa sebep olmustur. Tiim gelismeler, grevlerin sayisinin iki katina, greve katilan
iscilerin sayisinin ise ii¢ katina ¢ikmasina neden olmustur. Bu donemdeki
eylemlerin genel 6zelligi ticret artis1, sendika se¢cme konusundaki baskilar ve isten
cikarmalar1 protesto amachdir. Isi yavaslatma, verim diisiirme, oturma eylemi,
yuriiylis, miting, sakal birakma, yemek boykotu, viziteye ¢ikmama, rapor alma,
bildiri dagitma, Oliim orucu, fazla mesaiye kalmama gibi farkli bigimlerde
gergeklesmislerdir (Sosyalizm ve Toplumsal Ansiklopedisi, 1988: 2282). Savran
(1992: 97) bu donemi, is¢i siifinin kitlesel bir harekete sahip oldugu ilk donem
olmasi agisindan 6nemli bulur.

1973-80 arasindaki donemi 6énemli kilan bagka bir nokta ise agiktan, ortiik
bireysel, kollektif birgok direnis bigiminin farkina varilmast ve bu direnis
bicimlerinin yayginlik kazanmasidir. Bu direnis stratejileri, daha 6nceki donemlerde
de mevcut olabilirler. Ancak kaynaklara girecek kadar yayginlik kazanmasi bu
doneme denk gelir. Iscilerin, viziteye ¢ikmama, rapor alma, isi yavaslatma, sakal
birakma, verim diisiirme gibi pasif direnis stratejileri ile haklarini arayabileceklerini
gormeleri, daha sonraki donemlere 6rnek olmasi agisindan 6nemli deneyimlerdir.

1980 sonras1 direnis kiiltiirii 6nemli 6l¢lide darbeler almistir. Askeri darbe
sonrast donemde farkli halk kitlelerinin yasadigi magduriyetler, 1980 oncesi

edinilmis olan deneyimleri golgesinde birakmistir. 1982 Anayasasi ise sendikal
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hareketler ve orgiitlenme hakkina Onemli sinirlamalar getirmistir. Dernek ve
sendikalarin amaglar1 disinda toplanamayacagi, sendikalarin siyasi amag
giidemeyecegi ve siyasi faaliyetlerde bulanamayacaklari, grev ve lokavtin 1yi niyet
kurallarina aykiri ve milli servete zarar verecek sekilde uygulanamayacagi, isyeri
1sgali, is1 yavaglatma ve verim diisiirme gibi tiim direnis stratejilerinin siyasi amagli
yapilamayacagi gibi maddeler, iscilerin direnme potansiyellerini onemli Slgiide
baskilamistir.

1980 sonrast donemde isgilerin gelistirdikleri direnis stratejilerinin bu
smirhiliklar i¢cinde gergeklestigi gz Onilinde bulundurulmalidir. 1984 Tuzla
Tersanesi’ndeki iscilerin is¢i arkadaslarinin isten ¢ikarilmasii protesto etmek igin
yaptiklar1 eylemler, 1986 yilindaki Bagimsiz Otomobil-Is Sendikasi’nin 93 giinliik
grevi, 1989-1990 yillarinda Demir Celik Isletmelerinde 20 bin is¢inin katildig1 137
giinliik grev, 1989 yilinda Tiirk-Is iiyesi is¢ilerin 15 iskolunu kapsayan 30 ilde siiren
ve literatiire Bahar Eylemleri olarak gecen isi yavaslatma, ise ge¢ gelme, toplu
vizite, servis ve yemek boykotu, toplu oturma ve trafige yolu kapama, toplu
bosanma davasi dilek¢esi verme, ¢ocuklar1 evlat verme girisimleri, ¢iplak ayakla
ylriiyiis, ailece yliriiyiis, aclik grevi, tek kolla ¢alisma gibi protesto bigimleri, 1980-
1990 yillar1 arasinda isgi direnisi ile ilgili olan deneyimlerdir (Cavdar, 2005: 203).
1980- 1990 arasindaki direnis stratejileri i¢in, dnceki donemin deneyimlerinden
beslendigi, orgiitlii ve kollektif eylemelerin yani sira enformel direnis stratejilerinin
de isciler arasinda kullanildig1 sdylenebilir.

1990’l1 yillarin ikinci yarisindan itibaren grev ve toplu sozlesme gibi
kollektif direnis stratejilerinde tekrar bir artis gozlenmistir. 1980 sonrasinda

uygulanan ticret politikalart ve yasanan ekonomik krizler, iscileri grev ve toplu
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sozlesmelere yoneltmistir. 1992 yilmin ilk yarisinda istanbul, Ankara, Adana, izmir,
Trabzon’da 40 bin belediye isgisi licret artisi talebiyle greve gitmistir. Belediyelere
fason is¢i alma tehdidi, grevlerin sonlandirilmasinda etkili olmustur. Bu yontem
glinlimiizde is¢iler arasinda ortaya cikabilecek her tiirlii direnis stratejisini
engellemek icin siklikla kullanilmaktadir. Bu tehdidin, orgiitlii ve agiktan direnis
stratejilerinin  giderek azalmasinda diger faktorlerle birlikte etkili oldugu
sOylenebilir.

Tiirkiye’de Kkollektif ve orgiitlii direnis stratejileri i¢cinde 1990 sonrasinda
Ozellestirme karsitt eylemler, onemli bir yere sahiptir. SEK, TEK, Et ve Balik
Kurumu, Stimerbank, Karabiik Demir Celik Fabrikasi’ndaki grevler, bu baglamda
degerlendirilebilir. Bu yillarda Demokrasi ve Emek Platformu gibi kollektif direnis
stratejileri ise iscilerin Ozelestirme, emeklilik yasinin yiikseltilmesi, issizlik,
fasonlasma gibi konular karsisinda ortak hareket edebilme adina gelistirdikleri
onemli eylemlerdir. 2000’11 yillarda ise Tekel Direnisi, Tersane Eylemleri gibi
onemli kollektif direnigler yasanmistir. Ancak bu direnisler, her ne kadar uzun bir
donem sonra kolektivist bir ruhla yapilan ve toplumun farkli kesimlerinde destek
goren eylemler de olsa tekil ve isyeri ile siirhidir. Gliglii ve merkezi bir isci
direnisinden bahsetmek hala oldukca giictiir.

Tiirkiye’de sendikalasma oranlarindaki diisiis, artan issizlik, emegin
enformellesme siireci, isciler lizerinde baskiyr arttirirken giin gectikge aciktan
direnis imkanlarin1 azaltmaktadir. Bu yapi, kollektif ve orgiitlii eylemelerin
azalmasina, giiclii ve merkezi bir direnisin olmamasina neden olmaktadir. Ancak
iscilerin bu kosullar karsisinda hicbir direnis stratejisi gelistirmedikleri, mevcut

durumlarin1 oldugu gibi kabullenip igsellestirdikleri diisiiniilmemelidir. Isciler bu
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sartlar altinda dahi direnmenin yollarin1 aramaktadirlar. Bu arayis ise enformel
direnis stratejilerinin, giderek yayginlagmasina sebep olmaktadir.

Yiicesan- Ozdemir (2000), Parlak (1996), Genis (2006), *1n 2000 sonrasinda
yaptiklar1 caligmalar, 1980 sonrasi donemde yasanilan gelismeler karsisinda
Tirkiye’deki enformel direnis bicimlerinin yayginlik kazandigim1 ortaya koyan
caligmalardan birkagidir.  Tiirkiye’de enformel direnis stratejilerinin giderek
yaylldigin1 ortaya koyan baska calismalar da bulunmaktadir. Ozellikle calisma
sosyoloji, yonetim organizasyon alanlarinda dogrudan direnis odakli olmasa da
iscilerin yeni iiretim sistemlerine adapte olma siirecinde neler yasadiklarini ortaya
koyan caligsmalar bulunmaktadir.

Tiirkiye’de ozellikle 1980 sonrasinda emek aleyhine gelismelerin kollektif
direnis bi¢imlerini sinirlandirmasi, isgiicii piyasasi iginde iscilerin ¢ok daha zor
tutunmalar1 agiktan, Orgiitlii direnis stratejilerinin yerine daha bireysel, orgiitsiiz,
durumu kurtarmaya yonelik Onceligin gruptan ziyade birey oldugu stratejilerin
gelismesine neden olmustur. Stratejilerin bu yonde doniisiim gecirmesinde,
kiiresellesen pazarlara eklemlenme ¢abasinda olan isgiicii piyasalarinin yapisal
ozellikleri, kadar 1980 sonra Tiirkiye’de yerlesmeye baslayan bireyciligin siyasal
kiltir ve toplumsal yasamda etkin olmaya baslamasi da belirleyici olmustur.
Kollektif kimliklerden ve dayanismadan yoksun kalan kisiler, birey veya grup
odakl1 ¢6zlim yollarini, kendileri i¢in ¢ikis olarak gérmeye baslamislardir.

Tiirkiye’de enformel direnis stratejilerinin desifre edilebilmesi ise direnisi
farkl1 acgilardan farkli diizlemlerde sorgulayan caligmalarin artmasina baghdir.
Emegin enformellesmesine bagl olarak direnisin de enformel bir yap1 kazanmasi,

formel direnis potansiyelinin tamamiyla ortadan kalktigi anlamina gelmemelidir.
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Iscilerin enformel direnis stratejilerine basvurmalari, mevcut kosullar1 tamamen
igsellestirmediklerinin, iiretim iliskilerine dair bir memnuniyetsizlikleri oldugunun
bir gostergesidir. Bu memnuniyetsizligin varligi, pargali ve dagmik yapida olan bu
direnis stratejilerinin daha kollektif ve orgiitlii olanlara donlisme potansiyelini her

zaman i¢inde barindirmaktadir.

2.2.6 HAYATTA KALMA STRATEJILERI UZERINE
TARTISMALAR VE TURKIYE ORNEGI

Tezin bu boliimiinde hayatta kalma stratejileri {izerine olan tartismalara yer
verilecektir. Hayatta kalma stratejilerinin ne oldugu tanimlandiktan sonra, farkl
teorisyenlerin hayatta kalma stratejilerine dair yapmis olduklar1 kategorilestirmelere
yer verilecektir. Bu boliimde ayrica hayatta kalma stratejileri ile ilgili olarak
diinyada ve Tiirkiye’de yapilmis bazi ¢alismalar yer verilecektir.

Hayatta kalma stratejileri®, yoksulluk, giindelik yasam politikalari, go¢, post
modernizm, post yapisalcilik gibi tartigmalarla giindeme gelse de insanin var olma
cabasina bagli olarak ¢ok eski bir maziye sahiptir (Amis, 1997: 97). Senses (2001.
246)’e gore ise hayatta kalma stratejileri agisindan neo liberal politikalarin ayri bir
onemi vardir. Neo liberal politikalarin olumsuz etkileri, karsisinda hane halklari
tepkilerini iki bi¢imde ortaya koymustur. Birincisi Latin Amerika gibi ¢ok sinirh
iilkede, sosyal icerikli protestolar ve sokak gosterileridir. Bu protestolar uzun
soluklu miicadelelerden ¢ok, yer yer siddet iceren toplu protesto gosterileri gibi kisa

deneyimli tepkilerdir. Ikinci tepki ise neo liberal tahribat karsisinda hane halki

®Kavram bazi farkli ¢alismalarda hane halk: stratejileri, uyum stratejileri, beka stratejileri, geginme
stratejileri, gegim stratejileri olarak kullanilmaktadir. Ancak tez siirecinde bu kaynaklardan
yararlanilirken anlamsal bir biitinliikk saglamak icin sadece hayatta kalma stratejisi kavrami
kullanilmustir.
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icinde ve topluluk diizeyinde gelistirdikleri hayatta kalma stratejileridir. Sosyo
ekonomik diizlemde meydana gelen bu doniisiimler, hayatta kalma stratejilerine ait
sosyal bilimler i¢inde bir literatiiriin de sekillenmesine katki saglamistir.

Hayatta kalma stratejileri ile ilgili literatiir incelendiginde temelde iki ana
egilimden beslendigi goézlemlenmistir. Literatiiriin biiylik bir kismi, daha once
tartisilmis olan giindelik hayat politikalar1 odakli calismalardan beslenmektedir.
Michel De Certau, Henri Lefevbre gibi teorisyenlerin ¢alismalarindan beslenen bu
alan, toplumdaki farkli kesimlerin giindelik hayat pratiklerine odaklanmakta, bu
kesimlerin yeme igme aliskanliklarindan, bos zamanlarini nasil degerlendiklerine
kadar genis bir perspektifte gilindelik olan1 sorgulamaktadir. Bu calismalarin
cogunlugu smif odakli calismalardan ziyade kiiltiirel c¢alismalar olarak
degerlendirilebilir.

Hayatta kalma stratejilerine odaklanan bir diger kolu derinlesen yoksulluk
karsisinda kisilerin ve hanelerin verdikleri miicadelelere odaklanan caligmalar
olusturmaktadir. Bu calismalarin birlestigi nokta hayatta kalma stratejilerini, kit
kaynaklarla gecinme stratejileri olarak gérmeleri ve bu stratejileri daha yapisalci bir
sorgulama ile ele almalaridir. Bu ¢alismalarin biiyiik bir ¢cogunlugu bu stratejileri,
yoksulluk, gog¢, kentlesme, enformellesme ile iliskilendirerek aciklar. Ozellikle
yoksulluk caligmalar1 icinde hayatta kalma stratejileri olduk¢a Onemli bir yere
sahiptir. Bu calismalar i¢inde de Latin Amerika kokenli teorisyenlerin agirligi
bliyiiktiir. Bu teorisyenler, kendi iilkelerinin 6znel deneyimlerinden yola ¢ikarak
yoksullukla miicadele edebilme adina gelistirilen hayatta kalma stratejileri {izerine

odaklanmaktadirlar. Philip Amis (1989), Filemon. C. Rodriguez (1971), Mercedes
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Gonzales de Larrocha (1995), Edwin Melendez (1999), Henrique Cardosa
(1984)’nin galismalari, bu literatiirde 6nemli bir yere sahiptir.

Tiirkiye’de benzer egilimler soz konusudur. Post yapisalcilik etkisinde
giindelik hayat politikalarimi kiiltiir odakli degerlendiren c¢alismalarin yani sira bu
politikalar1 hayatta kalma stratejileri 6zelinde, yoksulluk, go¢, ekonomik kriz gibi
yapisal sorunlar iizerinden sorgulayan calismalar da bulunmaktadir. Ersoy ve
Sengiil (2000)’iin kentsel yoksulluk ve gecinme stratejileri tizerine g¢alismalari,
Boratav (1991, 1995) ‘in farkli siniflarin gecinme stratejilerine yer verdigi
calismalari, Senses (2001)’in kiiresellesme siirecinde yoksullugun anlamini ve
hanelerin hayatta kalma stratejilerini sorguladigi ¢alismasi, Aksu Bora (2007)’nin
yoksullasma silirecinde hayatta kalma stratejilerini kadin emegi iizerinden
sorguladig1 ¢alismasi, Erbag ve Turan (2009)’m 2001 ekonomik krizinin farkli
kesimler {iizerindeki etkilerini sorguladigi calismalari, Tiirkdogan ve Bayat’in
yoksulluk kiiltiirii i¢cinde hayatta kalma stratejilerini sorguladiklar1 ¢alismalari, bu
alanda 6nemli 6rneklerdir.

Tirkiye’de hayatta kalma stratejilerine ait literatiir, sosyo ekonomik
degisimlere baglh olarak kendi i¢inde O6nemli degisimlere ugramistir. 1990’lara
kadar Tiirkiye’de hayatta kalma stratejileri, kdyden kente gbc¢ iizerinden ele
alimmistir (Bora, 2007:98-99). Bu yillar, Tiirkiye’de kdyden kente gogiin dalga
dalga yasandig1 yillardir Boylesi bir literatiir ortaya ¢ikmasi rastlantisal degildir.
Gogle gelen ailelerin hem ekonomik hem de egitim bakimindan oldukg¢a zayif
olmalari, geleneksel tutunma g¢abalarmi 6n plana c¢ikarmistir. Hemserilik baglari,
akraba iliskileri, kentte hayatta kalmaya c¢alisan aileleri i¢in en 6nemli hayatta

kalma stratejisi olarak goriilmiistiir. G6¢ eden kisiler, sahip olduklar1 bu baglar
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araciligiyla konut ve is edinebilmislerdir. Bu ¢aligmalar gecekondu ailesinin kente
adaptasyonun hem kiiltiirel hem de maddi 6geler lizerinde tartismasi bakimindan
olduk¢a 6nemli ¢aligmalardir.

Bu donem c¢alismalarinda hayatta kalma stratejiler tek, biitlinciil ailenin
ortak Uriinii gibi goriilmistiir. 1990°1arla beraber haneyi bir biitiin géren dolayisiyla
da hayatta kalma stratejilerini bir biitiinliin ortak davranisi olarak degerlendiren
caligmalar degismeye baslamistir. Hayatta kalma stratejileri salt isbirligi ve
dayanigmanin {irtinii olmaktan ziyade c¢atisma alanlar1 olarak goriilmeye
baslanmistir. Hane i¢inde farkli bireylerin farkl: stratejiler gelistirebilecegi giindeme
gelmis ancak bu seferde kadin emegine ve geleneksel baglara vurgu agirhik
kazanmistir (Bora, 2007:98-99). Bu calismalarin beslendigi sosyo ekonomik
gelismeler ise 1990’larla beraber Tiirkiye’de enformel sektoriin hizla yayilmasina
bagli olarak kadin ve ¢ocuk emeginin ek kazang¢ saglamada bir strateji olarak
kullanilmaya bagslanilmasidir. Kat1 geleneksel yapilarin da zamanla yumusamasina
bagl olarak kadinlar da isgiicii piyasasinda yer almaya baglamiglardir. Ancak sinirh
sermayeye sahip kadinlarin, formel isgiicii piyasalarinda is bulmalar1 zor olmustur.
Bu yiizen bu ailelerde kadinlarin giindelik¢i ya da fason igler yapmalar1 6nemli bir
hayatta kalma stratejisi olmustur. 1980-90 yillar1 arasinda Ankara ve Istanbul’daki
gecekondu semtlerinde kadinlarin ¢aligma orani, % 8 oraninda artis gostermistir
(Boratav, 1991: 115). Bu yillar1 takip eden 1990’lar ve 2000’lerde geleneksel
baglarin ¢oziilmesi, enformel isttihdam bi¢imlerinin daha da yayginlik kazanmasi,
kadin ve ¢ocuk emegi lizerinden kurulan stratejilerin yerlesmesinde etkili olmustur.

Bora (2007: 99)’a gore hayatta kalma stratejileri ile ilgili Tirkiye’de

yapilmis ¢alismalarin en biiylik smirliligi, bu stratejileri geleneksel yapilarin bir
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uzantis1 olarak gérme egiliminde olup, kapitalizm boyutunun gézden kagirilmasidir.
Bu tespit dogru olmakla birlikte hayatta kalma stratejilerini, enformel istihdam,
kriz, yoksulluk gibi olgular {izerinden sorgulayan caligmalarin, bu sinirlilig1 biiyiik
Olclide asmaya calistiklar1 sdylenebilir. Bu ¢alismalarin bircogunda koyle kurulan
baglar, kentlerdeki hemserilik ve akraba dayanismalari, hane i¢i yiyecek ve icecek
tiretimi, Oonemli hayatta kalma stratejileri olarak goriilmeye devam etmektedir.
Ancak bu ¢alismalarin biiylik ¢cogunlugu, gelistirilen bu stratejileri, kapitalist {iretim
iliskileri ve bu iligkilerin handikaplarindan dogan zorunluluklari gergevesinde
sorgulamalar1 bakimindan 6nemli bir kirilma yaratmislardir.

Tez siirecinde, konut miilkiyeti, dayanikli tiiketim mallarina dayali belli bir
yasam standardini koruyabilme ve gelistirmek adina verilen tiim ¢abalar, hayatta
kalma stratejisi olarak kabul edilmistir (Boratav, 1991: 112). Hayatta kalma
stratejileri, tekil, parcali, heterojen 6gelerden olusan bir idare etme sanatidir.
Bireylerin ve ailelerinin yasamlarinin temel ihtiyaglar1 olan barinma mekani, kentsel
kollektif tiikketim, enformel isler, is firsatlari, kamusal mekan elde etmek i¢in sessiz,
gosterissiz, kollektif olmayan ve uzun siireli dogrudan eylemlerdir. Kagak elektrik
kullanmadan, kadinlarin yemek ve beslenme ile ilgili her tiirlii yaraticik bi¢imlerine,
seyyar saticilik ve igportacilik yapmaya kadar genis bir yelpazeyi kapsar (Tiirdogan,
1996, Bayat,1997 akt Erdogan, 2007: 40).

Delarrocha (1995: 15) hayatta kalma stratejilerini, hane i¢i ve dis1 olmak
tizere i1ki grupta toplar. Hane i¢i stratejiler, mal ve hizmet tiiketimini
sinirlandirmaya ve bunlara ilgili alternatifler bulmaya yoneliktir. Hane dis1
stratejiler ise aile iiyelerinin daha fazla oranda ve sayida isgiiciine katilmalarini

kapsar. Senses (2001: 247-49) hayatta kalma stratejilerini dort grupta toplar:
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Birinci grubu, gida iiretmek, yakacak toplamak, gecimlik etkinlikler ve bu
etkinlikler etrafinda hane halklar1 ve topluluk bazinda dayanismanin arttirilmasidir.
Kentlerde tarimsal etkinliklerin arttirilmasi, kirsal eksimden gida transferi, kirsal
kesime ziyaretlerin siklagmasi gibi stratejiler bu baglamda degerlendirilebilir. Erbas
ve Turan (2009: 57)’in sonuglari, Tiirkiye’de bu tarz stratejilerin 6zellikle ekonomik
kriz donemi gibi yoksullugun belirgin sekilde derinlestigi dénemlerde yogunluk
kazandigim ortaya koymaktadir. Ikinci grubu, daha ucuz mal ve hizmetlerin satin
alinmasi, 6&lin sayisinin azaltilmasi, ¢ocuklarin okuldan alinmasi, ev esyalarinin ve
sahip olunan araglarin onarilarak yeniden kullanilmasi, saglik, egitim ve giyim
harcamalar1 yaninda sosyal amacgli harcamalarin kisilmasi gibi tiiketim
harcamalarin1 azaltip, tiikketimi salt gida ile yonlendiren stratejiler olusturmaktadir.
Erbas ve Turan (2009: 57)’nin ¢alismasi, bu gruptaki stratejilerin, Tirkiye’deki
yayginhigini ortaya koyar niteliktedir. Ugiincii grubu gelirleri arttirmak igin hanenin
yakinlarin katilimiyla genislemesi veya dogumlarin 6nlenmesi gibi hane halkinin
blytikligli ve yapisi ile ilgili stratejilerdir. Dordiincii grup, daha fazla hane halki
bireyinin iggiicline katilimini saglamak ya da yeni girisimlerle hane halkinin
gelirlerini arttirmak tizerine kurulu stratejilerden olusmaktadir. Kadin ve ¢ocuklarin
calismasi, hane reisinin ek is yapmasi, bu gruptaki stratejileridir. Cocuklarin
okuldan alinmasi, kadinlarin gilindelik¢ilik yapmasi kentlerde giderek yayginlasan
bir hayatta kalma stratejisidir (Bora, 2007: 115-6).

Tiirkiye’de 6zellikle 1990’larin sonu ve 2000’lerle beraber dayanigsma odakli
geleneksel stratejilerin birgok nedene bagli olarak azaldigi soOylenebilir. Bu

varsayimi destekleyen ¢alismalar yapilmaktadir. Sentiirk (2008), Bora (2007), Erder
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(1996)’1n galismalar1 geleneksel yapilarin hayatta kalma stratejisi olarak giderek
azaldigini ortaya koyan ¢aligmlardir.

Geleneksel stratejilerin yerini ise daha bireysel ve hane odakli tutunma
cabalar1 almaktadir. Aileler, ya kendi haneleri i¢inde gelistirdikleri stratejileri
kullanmakta ya da sosyal yardim, yesil kart gibi daha formal yollara
bagvurabilmektedir. Ornegin kdyle baglarin azalmasi, kdydeki topraklarm farkl
nedenlerle artik ekilemez olmasi karsisinda bu tiir bir destekten yoksun kalan
aileler, daha ucuza alis veris yapmak temel gida maddelerini almamak, evde gida ve
giyecek tretmeyi hayatta stratejisi olarak kullanmaktadirlar. Ayrica enformel
istthdam hem cocuk hem kadinlar hem de aile reisine ek is saglamak bakimindan,
Oonemli bir strateji haline gelmistir. Tiim bu tartigmalar etrafinda is¢ilerin hayatta
kalma ve direnis stratejilerinin birbirlerini tamamlar nitelikte oldugu sdylenebilir.
Bu baglamda iiretim iligkilerini, yalnizca ekonomik alandaki iligkilerle sinirlayan
bakis acis1 asilmali, liretim iliskileri, belirli bir toplumsal formasyonla birlikte ve
onun i¢inde kurulan bir dizi iliskiler biitiinii olarak kavramalidir. Kapitalist {iretim
iligkilerine damgasini vuran somiirii mekanizmalari, hegomanya, iiretim siirecindeki
ve toplumsal yasamdaki yabancilagma ile birlikte var olurlar. Biitiin bu siireglerin,
giindelik yasamdaki yansimalarinin neler oldugu, toplumsal iliskiler i¢inde neye
hizmet ettikleri es zamanlh ve birlikte diistiniildiigii (Sahin ve Balta, 2001: 212)
takdirde direnis ve hayatta kalma stratejilerine bir biitiiniin farkli parcalar1 olarak

bakilabilir.
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BOLUM I11: ARASTIRMANIN METODOLOJISI VE ARASTIRMA

SURECI

3.1 ARASTIRMANIN ALANI: DENIZLi iLI VE SANAYILESME
SURECI

Azgelismis iilkelerin hemen hemen hepsinde sanayilesme ve uluslararasi
pazarlara eklemlenme, dokuma ve konfeksiyon sektoriiyle bagslar. Bu sektorlerin
ozellikle konfeksiyon asamasinin emek-yogun niteligi ve bu iilkelerdeki emek
maliyetinin diistikliigii, bu tlkeleri standart tekstil iirlinleri acisindan cazip kilar
(Erendil, 2000: 97). Denizli ili, bu gruptaki yerlere 6rnek gosterilebilir. Ozellikle
1980 sonrasi neo liberalizme gecisle birlikte ihracata yonelik sanayi politikalarinin
desteklenmesi ve yerel girisime verilen destekler yardimiyla ulusal ve uluslararasi
pazarlarda kendine yer edinebilmistir. Kadinlarin istihdamdaki artis1 ve esnek
iretimle birlikte taseronlasmanin yayginlasmasi sayesinde iiretim maliyetleri
azaltilmis, Denizli ili bu pazarlar i¢in ¢ok daha cazip hale gelmistir.

Erendil (2000: 103-111) Denizli’deki sanayilesme adina isleyen bu siireci,
1980 6ncesi ithal ikameci donem ve sonrasi olarak iki ana donemde ele almaktadir.
1980 oncesi donem el tezgahlart donemi, elektrigin kullanilmasi ve motorlu tezgah
donemi, 1970 sonrasi fason iligkilerin yayginlasmasi ve sermayenin yogunlagmaya
basladigr donem olarak kendi iginde alt donemlere ayrilabilir. 1980 sonrasi
sanayilesme siireci ise 1980-84 arast deneme yanilma donemi, 1985-94 arasi
otomatik bilgisayarli tezgahlara gecis ve olgunlasma donemi ve 1995 sonrasi
doygunluk donemi olarak gruplandirilabilir.

1973 yilinda yaymlanan Denizli 11 Yilligi'na gore, 1923-1938 yillari

arasindaki donemde, Denizli Sanayi, cogunlukla imalat sanayinde dortten fazla isci
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calistirmayan el dokumaciligi yapan kiiciik isletmelerden ve tarima bagli sanayi
kuruluslarindan olusmaktadir. Cillov (1970: 30)’a gore Cumbhuriyetin ilk yillarinda
Tirkiye’de pamuklu dokuma ve iplik aliminin % 30’lara varacak sekilde tesvik
edilmesi de Denizli ilinde sanayilesmenin gelisimini olumlu etkilemistir. Bu
destekler Oyle basarili olmustur ki 1940 yilina gelindiginde Denizli’de yasayan
halkin % 58’1 dokumacilikla gecinmeye baslamistir (Kodau, 1998: 70).

Denizli ilinde sanayilesmeye dair 1923-1938 donemine ait sdylenebilecek en
onemli noktalardan biri, uluslararasi pazarlara agilmanin ilk Orneklerine
rastlanilmasidir. Ingilizler tarafindan Izmir Demiryolu’nun Saraykdy’e kadar
uzatilmasi, Adalar deniz bolgesini, Avrupa Sanayine acik hale getirmistir. Ihtiyag
duyulan hammaddeler, Izmir’e oradan da Avrupa pazarlarma yollanmistir. Ancak bu
durum, Denizli’de sanayinin gelismesini olumsuz etkilemistir. Ciinkii Osmanli son
donemi itibariyle, uluslararasi pazarlara agik hale getirilen yerel Pazar, yurtdisindan
gelen mallarin ucuzlugu ile basa ¢ikamamis, bunun sonucunda da yeteri kadar
sermaye bikrimi saglanamamistir (Kodau, 1998: 68).

1940’lar boyunca el tezgahlarinin sayis1 10.000’e ulagmistir. Ancak 10’dan
fazla isci calistiran fabrika tiirli yok denecek kadar azdir. Elektrigin yaygin olarak
kullanilmasi, 6nemli bir kirilma noktas1 yaratmistir. Motorlu tezgahlara gecilmesiyle
birlikte iiretim kapasitesi, genislemistir. Bu durum, Denizli’de sanayilesme
siirecinde yasanilan birinci biiyiilk doniisiim olarak kabul edilebilir. Uretim ise
agirlikl olarak Anadolu’daki diger illere yoneliktir. 1960°larin sonu ile birlikte aile
isletmelerinin yansira, fabrika tiiri isletmeler de yayginlasmaya baglamistir.
Saraykdy Pamuklu Sanayi, Akseller Pamuklu Mensucat, Denizli Basma Boyama

gibi ilk biiyiik 6lcekli fabrikalar bu donemde acgilmistir. 1970’11 yillar ise Denizli’de
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tagseronlagsmanin sistematik hale geldigi yilladir. Bu dénemde isletmeler, 100-300 el
dokuma tezgahimi kendine baglayarak mekéna yayilmig bir fabrika sistemi
uygulamislardir. Daha sonralar1 ise bu tezgahlara sahip isletmeler, diger aile
sirketleriyle birleserek ulusal pazarlara agilmistir. 1973-1981 yillar1 arasinda
Denizli’de sanayilesme, hiz kazanmaya baslamistir. Bu durumu etkileyen 6nemli
etkenlerden biri, Denizli’nin devlet tarafindan Kalkinmada Oncelikli Yoreler
kapsamina alinmis olmasidir (Erendil, 2000: 100). Goriilmektedir ki Denizli’de
1980 sonras1 elde edilen basarinin temel sebeplerinden biri bilgi ve becerinin aile
isletmelerinin de etkisiyle el tezgahlarindan baslayarak kusaklar arasi aktarilmis
olmasi, kentin boyle bir mirasa sahip olmasidir. Bu aktarim, profesyonellikten
ziyade agirlikli olarak babadan ogulla, uygulama esnasinda bizzat 6gretilen bir bilgi
seklinde gergeklesmistir. Isletmelerin bircogu bu sebepten hala aile sirketi olma
ozelligini korumaktadir. 2002 yilinda yapilmis bir arastirmaya gore Denizli’deki
isletmelerin % 65,31 aile sirketidir. Bu isletmelerin % 40’1na yakin1 100°den fazla
is¢i calisirmaktadir (Emsen ve ark., 2002: 249). Eraydin (1999: 74)’mn ayni yil
yapmis oldugu calisma aile isletmelerinin oraninin % 84’lere varabildigini
gostermektedir. Her iki alan ¢alismasin verilerine bakildiginda Denizli ilinde
sanayilesme i¢inde aile isletmeciliginin oraninin giderek daha fazlalastig
sOylenebilir.

1980 sonrasi uluslararasi pazarlara ilk agilabilen isletmeler, bu aile
sirketleridir. 1980 sonrasi iki tip iiretim bi¢iminden bahsedilebilir. Birinci grupta
desteklerin yardimi ve kaynaklara ulasabilme avantajini kullanarak ihracata yonelik
tiretim yapan, agrilikli olarak aile sirketi olma 6zelligini gdsteren isletmeler yer

almaktadir. Goreceli olarak teknolojik gelismelere hakim olan bu isletmeler, ihracata
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yonelik tiretim yapmakta, bu nedenle de uluslararasi dalgalanmalardan, kotalardan
ve krizlerden c¢ok etkilenmektedirler. Diger grupta yer alanlar ise teknoloji yenileme
sans1 olmayan, Anadolu pazarlarina yonelik liretim yapan ya da agirlikli olarak diger
isletmelerin taseron islerini yapan isletmelerdir. Bu grupta yer alanlarin bir kismi
birinci grupta yer alan isletmeler karsisinda tutunamayip kapanmak zorunda
kalmistir. Bu isletmelerde c¢alisan isciler, birinci grupta yer alan isletmeler i¢in
calismaya devam etmislerdir (Erendil, 2000: 100). Denizli sanayi sektoriinde
sermayedarlar arasinda mevcut olan bu asimetrik iliski, biliyiik dlgekli isletmeler ve
fason iiretim yapan kiigiik Olcekli isletmelerde calisan isciler arasinda ¢ok daha
derindir. 1980 Oncesi ailenin el tezgahlarinda calisan isciler, 1980 sonras1 diisiik
ticretler karsisinda fabrikalara veya taseron isletmelere gegcmek zorunda kalmislardir.

Denizli’de fason iiretim, 1960’larda sermaye sahibi lireticilere el tezgahlari
ile kendi hanelerinde hizmet veren aile tipi isletmeler ile baslamistir. Bu durum
sanayilesmenin ilk basladig1 yillarda Ingiltere gibi bir¢ok iilkede fabrikalarin haneler
tizerinden Orgiitlenen dagmik ve eve is verme {lizerinden isleyen yapisini
cagristirmaktadir. Erendil (2000: 104)’e goére 1980 sonrast Denizli ilinde
tageronlagmanin niteligi boyut degistirmistir. Sermaye birikiminin yogunlasmasinda
bu yeni bi¢imin etkisi biiyliktiir. Fason iiretim bu yeni bi¢gimiyle fabrikalarin igine
taginmaigstir.

Fason iiretim Denizli’de sanayilesme ile paralel bir sekilde siiregelmektedir.
Gerek sanayilesmenin ilk bagsladig1 yillarda hanelere is verme tizerinden yiiriitiilen
fason iiretim ile gerekse 1980 sonrasi ihracata yonelik iiretim siirecinde fabrikalara
tasinan fasonlagsma araciligiyla sermaye birikimi saglanmaya calisilmis bdylece

emek giderleri azaltilabilmistir. Denizli’de uzmanlasmaya yonelik fason {iretimin,
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yaygin olarak uygulanmasi, diinya pazarlarina yonelik iiretim yapan isletmeler i¢in
ani talepleri karsilamak adina siklikla bagvurulan bir yontemdir. Boylece bu sirketler
biliylik stoklart olmadan kitlesel tretimden kacarak diinya pazarlarina
eklemlenebilmektedirler. 1980 sonrasinda, Denizli’de boyama, dokuma gibi is
kollari, farkli isletmelerde fason iliskiler {izerinden yiriitiilmektedir. Denizli’de
uluslararas1 piyasalara girmenin Oncelikli yolu biiylik isletmelere fason hizmet
vermektir. Yeterli sermayeye sahip olduktan sonra biiyiik 06lgekli isler
yapabilmektedirler. Ote taraftan diisik asgari iicret uygulamalari sayesinde
fabrikalarin bir kismi ucuz emek rezervini fason iiretime basvurmadan da
saglamaktadir.

Denizli sanayisinin yapisal 6zellikleri, esnek uzmanlagmanin gerektirdigi
yap1 ile oOrtiismektedir. Firmalar arasi giivene dayali alt s6zlesmeler araciligiyla
ylriitiilen iliskiler Denizli’nin geleneksel dokusu iginde karsilanabilmektedir. Aile
baglar1 veya hemserilik gibi unsurlar, isi zamaninda daha ucuza yapma gibi
avantajlara doniisebilmektedir Sendikalasmanin tistii ortiik bir sekilde yasaklandigi
bircok firmada iscilere ait sorunlar ise fabrika sahibi tarafindan karsilanmaya
calisilmaktadir. Isciler, hastalik, evlenme, bosanma gibi durumlar1 isverenin
ongordiigii  Olclide  desteklenmektedir, Ramazan ve yilbasinda yardim
alabilmektedirler. Bu yardimlar, is¢i direnisini kirmada islevsel bir 6neme sahiptir.
Bu yardimlar, iscilerin Orgiitlii her tirli miicadeleden de goniillii olarak
vazgecmelerine ve kendilerini igsverene borglu hissetmeklerine neden olmaktadir.

Erendil (2000: 111) calismasinda Denizli’deki sanayi hareketinin genel
yapisini, belli iirlinlerde uzmanlasan ve giderek artan sayida firmanin uluslararasi

pazarda pay kapmaya calistigi, bu sebepten de fiyati kirmak amaciyla ucuz emek
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istthdaminin yontem olarak goriildiigli bir yer olarak tasvir eder. Erendil’in Denizli
ili ilgili bu saptamasi, tezin temel aktorleri olan isciler agisindan 6nemlidir. Ciinkii
Denizli’de hem wucuza istihdam edilme hem de taseronlasma tehlikesi ile
karsilagsmaktadirlar. Buna karsin fabrika sahipleri kendi i¢inde sendikalagsmayi
yasaklayan bir anlagsma icersindedirler. Acik olarak ortaya konmasa da boyle gizli
bir anlagsmanin varligi, is¢ilerin sendikaya iiye olmalari konusunda korkmalarina
neden olmaktadir. Sendikal bir Orgiitlenmeden yoksun kalan is¢iler, uluslararasi
pazarlar, diger sanayi bolgeleri ve il icindeki diger isletmelerle girilen rekabetin,
calisma kosullari, {cretler, sosyal giivence iizerinde yarattigi olumsuzluklarla,
miicadele etme siirecinde yalniz kalirlar.

Denizli’de geleneksel yapinin korunmasina karsin teknoloji bazli iiretim
adina da gelismeler olmaktadir. Denizli’de teknoloji odakli sanayi giderek
yayginlasmaktadir (Pinarcioglu: 2000: 204). Eraydin (1999: 81)’1n ¢alismasina goére
416 isletmenin 60’1 yaratici nitelikte teknoloji temelli iiretim yapabilmektedirler.
Teknoloji kullaniminin iiretim siirecine girmesine karsin isgiler, yapacaklari isi
formel bir egitimden ziyade isin normal rutini i¢inde birbirleriyle etkilesime girerek
ogrenmeye devam etmektedirler. Denizli Sanayi Odas1 Eyliil 2011 verilerine gore
ise tekstil isletmelerinin sayisi, 631°e ulagsmistir. Ancak bu say1 resmi kayitlar iginde
yer alan isletmelerin sayisidir. Kayit dis1 fason atolyelerle birlikte say1r ¢ok daha

bliyiik rakamalara ulagsmaktadir.

3.2 ARASTIRMA, YONTEM, ARASTIRMA TEKNIKLERI VE SORU
FORMU OLUSTURMA

Iscilerin direnme ve hayatta kalma stratejilerinin anlasilabilmesi igin bu

stratejilerin i¢inde gelistikleri kosullarin hem makro hem de mikro diizlemde
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anlasilabilmesi onemlidir. Boylece bu stratejileri sinirlandiran kosullar, bir baglam
icine yerlesebilir. Bu yilizden yontemsel olarak ilk basta is¢ilerin direnis ve hayat
kalma stratejilerinin, gelistigi kosullarin neler oldugu anlasilmaya ¢alisiimistir.
Isgiicii piyasalarinin dinamikleri ve is¢i sinifinin degisen yapisi, is¢ilesme siirecinin
enformellesmesi, issizlik, esneklik uygulamalari, yoksulluk gibi yapisal faktorler
incelenmis, bu faktorlerin is¢i sinifinin direnebilme potansiyelini ve hayatta kalma
stratejilerini  nasil  etkiledigi sorgulanmustir. Tez, bu ana c¢ati {izerine
yapilandirilmistir. Bu ana cati iizerine iki temel diizlem yerlestirilmistir. Bu
baglamda kiiresellesme siirecinde iscilerin direnme ve hayatta kalma stratejilerini

konu alan tezin, iki temel diizlemde yapilandirildig: séylenebilir.

Birinci diizlemi, is¢ilerin nesnel sinif konumlarina baglh olarak isle dogrudan
iliskili alanda gelistirdikleri direnis stratejileri olusturmaktadir. ikinci diizlemi ise
is¢ilerin aileleriyle birlikte gelistirdikleri hayatta kalma stratejileri olugturmaktadir.
Tezin amaci iscilerin 6znel deneyimleri gergevesinde bu iki diizlemde ne tiir
stratejileri gelistiklerini, bu stratejileri smirlayan, denetleyen mekanizmalarinin
neler oldugunu ortaya koymaktir. Arastirma siirecinde segilen tekniklerin bu

amaglara uygun olmasina 6zen gosterilmistir.

Aragtirma siiresinde oncelikli olarak direnis ve hayatta kalma stratejileri ile
ilgili literatiir taranmistir. Bu stratejilerinin sekillendigi yapilarin anlagilabilmesi
i¢in kiiresellesme siirecinde isgiicii piyasalarinin yasadigi doniisiime, degisen iiretim
iliskilerine, esneklik uygulamalarina dair okumalar yapilmistir. Direnis ve hayatta
kalma stratejileri ile iliskili olabilecegi diisiiniilen, issizlige, isttihdama yoksulluga

dair istatistiki veriler toplanmustir. Bdylece bu stratejilerin smirlarini ¢izen
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gelismeler, bir baglam i¢ine yerlestirilmistir. Bu kisimla ilgili literatiiriin zenginligi
genis bir perspektif sunmustur. Ancak is¢i direnislerine dair literatlir kendi i¢indeki
onemli bir sinirliliga sahiptir. Snif temelinden kopmadan sosyo ekonomik yapilarin
stnirliligint g6z Oniinde bulundurarak, direnisi hem formel hem de enformel
bicimleri ile sorgulamaya c¢alisan c¢alismalar olduk¢a azdir. Literatiiriin biiytlik
cogunlugunu, Marksist gelenekten beslenen direnisi, sendikal hareket ve grevlerle
siirlayan ¢aligmalar olusturmaktadir. Ancak bu g¢alismalar, is¢ilerin giindelik olan
stratejilerini, aciklama da yetersiz kalmaktadir. Buna karsin De Certau, Lefebvre
gibi giindelik hayat teorisyenlerinin g¢alismalart ise sinif merkezli degildir. Bu
ylzden direnis ile ilgili teorik c¢erceve, geleneksel Marksist literatiirden, Gramsci
gibi cagdas Marksist yorumculara, De Certau, Lefebvre, Heller gibi giindelik hayat
teorisyenlerinden, iktidarin direnisle olan iligkisini ve degisen yapisini inceleyen
Foucault’ya, aktor ve yapiy1 birlestirmeye calisan Bourdieu’dan, Hodson, Prasad
gibi fabrika igindeki is¢i direnislerini sorgulayan teorisyenlere kadar ¢ok genis bir
alanin sentezleme cabasi i¢inde yapilanmistir. Teorik ¢ergeve bu okumalar etrafinda
olusturulduktan sonra, diinyada ve Tiirkiye’de iscilerin direnis ve hayatta stratejileri

ile ilgili yapilmis olan alan calismalar1 incelenmistir.

Tiim bu okumalar sonrasinda tezin yontemine en uyugun olacak orneklem
grubu olusturulmaya c¢alisilmistir. Formel ve enformel statiide istthdam edilen
is¢ilerin, farkl calisma kosullarna sahip oldugu varsayimindan yola ¢ikarak hem
fason hem de fabrika da ¢alisan isciler 6rnekleme dahil edilmistir. Boylece ticret,
denetim mekanizmlari, sosyal giivence, ¢alisma kosullar1 bakimindan farkli olan her
iki gruptaki iscilerin direnis ve hayatta kalma stratejilerine dair bir karsilagtirma

yapilabilecegi diisliniilmiistiir. Benzer sekilde direnisin anlasilabilmesi i¢in iktidarin
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da anlasilmas1 gerektigi kabulu cercevesinde isveren ve isveren vekilleri ile
gorlislilmustliir. Ancak fabrika ve fason sahipleri igveren olarak kiiresel pazarlar
icinde zincirin farkli halkalarini olusturdugu varsayimindan yola ¢ikarak her iki
grubu da temsil edecek kisilerin 6rnekleme dahil edilmesine karar verilmistir. Bu
siirecte cogu isci  kokenli olan fason sahiplerinin kendilerini nereye
konumlandirdiklar1 sorusunun cevaplanmasi onemli olmustur. Ayrica iscilerin is
ortaminda dogrudan muhatab1 konumda olan sef, usatabasi, boliim midiirii gibi
isveren vekillerinin de siirece dahil edilmesine ayrica 6nem verilmistir. Tim bu
amaclarin incelenebilmesi i¢in Denizli tekstil sektoriiniin islevsel olabilecegi

distinilmiistiir.

Denizli tekstil sektoriiniin tez i¢in se¢ilmesinin temel nedeni, biiyiik
¢ogunlugu uluslar arasi pazar igin tretim yapan sektorde hem formel hem de
enformel {iretim aglarmin birlikte olmasi, kiiresellesme siirecinde emegin
orgiitlenmesi ile ilgili yasanan birgok gelismenin somut diizlemde gézlemlenmesine
olanak vermesidir. Aile i¢i zanaat tipi liretimden teknolojik gelismeler araciligiyla
fordist iiretim yapan fabrikalara gegilmesi ve bu siire zarfinda oncii bir sermayedar
grubun belli birikime ulasmasi ile uluslararasi pazarlara agilmis olmasi ve
sonrasinda da post fordizmin en temel yapi tasi olan esneklesmenin farkl
bigimlerinin gézlemlenebilmesi agisindan anlamli bir 6rnektir.

Tez icin Denizli ili tekstil sektoriiniin se¢ilmesinin bir diger nedeni
geleneksel ve modern olanin birlikte gozlemlenebilmesine olanak sunmasidir.
Sanayilesmenin yerlesmesinde aile baglar1 onem tasimaktadir. Akraba hanelerdeki
el tezgahlariin birlesmesinden meydana gelen fabrika tiplerinde goriilen geleneksel

yap1 Ozellikleri, modern iiretime ge¢mis bir¢ok fabrikada boyut degistirerek devam
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etmektedir. Ornegin akrabalarla girilen taseron iliskilerin yan1 sira fabrika sahibinin
koylinden is¢i temin etmesi, ¢ok yakin akrabalarin ustabasi, ya da yonetici
yapilmasi, akraba olan isletmeler arasinda makine destegi saglama sikilikla goriilen
geleneksel dokulardir. Bu baglamda Denizli ili, kapitalist sisteme ve dolayisiyla da
uluslararasi pazarlara eklemlenme agisindan gelismekte olan iilkelerin yerel sanayi
odaklarinin yapisal ozelliklerini sergilerken diger taraftan da geleneksel baglarini

surdirmektedir.

2009 yilin mayis ayinda Denizli’deki tekstil sektoriine dair genel
¢ikarimlarda bulunabilmek adina Organize Sanayinde pilot bir ¢alisma yapilmus.
Daha sonra o6rnekleme de konacak olan fabrikalardan birinde gdézlemler yapilmis,
bir sef, bir miidiir bir de is¢i ile goriismeler yapilarak, iscilerin ¢calisma kosullari,
denetim mekanizmalar ile ilgili fikir sahibi olunmustur. Goriismelerde daha sonra
alan caligmasinda sorulmasi muhtemel sorular yoneltilerek herhangi bir muglakliga
yol ac¢ip agmadigina bakilmistir. Fabrika icinde meké@na ve iscilerin ¢alisma
kosullarina dair yapilan gbzlemler, sonrasinda yapilacak olan alan caligmasi i¢in
ipuglart saglamis, derinlemesine miilakatlarda kullanacak olan formlara son bi¢imi

verilmistir.

Arastirma silirecinde pilot calisma, gozlem ve derinlemesine miilakat
tekniklerinden yararlanilmigtir. Farkli tekniklerin bir arada kullanilmas: ile Patton
(1987: 61)’in vurguladigr tizere ampirik gercekligin farkli noktalarina farkli
acilardan yaklagilabilmesi saglanmaya c¢alisilmistir. Calismada derinlemesine
miilakat tekniginin kullanilma sebebi ise, daha 6znel ve detayli bilgiye iscilerin

kendi climleleri aracilifiyla ulasilma istegidir. Ayrica direnis ve hayatta kalma
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stratejileri, iscilerin olduk¢a mahrem alanlarini olusturdugundan goriismeci ve isci

arasinda daha yakin bir iliskinin kurulmasinin faydali olabilecegi diistiniilmiistiir.

Derinlemesine miilakatlar, daha dnceden yapilandirilmis tamami agik uglu
sorulardan olusan bir form iizerinden gergeklestirilmistir. Form, tezin amaclarina
cevap verecek sekilde iic bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde iscilerin
demografik durumlar ile ilgili sorular bulunmaktadir. Ikinci béliimdeki sorular
is¢ilerin direnis stratejileri ile ilgilidir. Bu stratejileri sinirlandiran nesnel kosullari
anlayabilmek i¢in ¢calisma kosullar1 ve denetlenme mekanizmalar ile ilgili sorulara
yer verilmistir. Iscilerin direnis stratejilerinin etkileyebilecegi diisiincesiyle simf
bilinci ile ilgili sorulara da bu boliimde yer verilmistir. Iscilerin sinif bilinci ile
iliskili olarak kendilerini ve isverenlerini nasil tanimladiklari, {ilke meseleleri i¢inde
smifsal problemleri nereye yerlestirdikleri, kendilerini kiminle karsilastirma egilimi
igerisinde olduklar1 sorulari sorulmustur. Ayrica is¢iler arasinda dayanisma olup
olmadigi, eger dayanisma yoksa neden olmadigi, sendikali olmanin is¢iler i¢in neyi
ifade ettigi, is¢ilerin direnis gostermelerini kisitlayan seylerin neler oldugu, tezin
birinci diizlemini olusturan direnis stratejileri ile ilgili cevap aranan diger sorular
olmustur. Derinlemesine miilakat formunun {i¢lincli boliimiinii, iscilerin hayatta
kalma stratejileri ile ilgili sorular olusturmaktadir. Bu boélimde isgilerin sinirh
kaynaklar1 ile gecinmek ne hangi tiir stratejilere basvurduklari sorulmustur. Bu
cercevede beslenme aligveris, barinma, bos zaman degerlendirme, ek is yapma,
yardimlasma, bor¢lanma, c¢ocuklarin bakimi ve egitimi ile ilgili sorulara yer
verilmistir. Bu boliimdeki sorular yapilandirilirken Erbas ve Turan’in 2009 yilinda
yapmus olduklar1 “2001 Ekonomik Krizinin Tiiketim, Egitim ve Saglik Alanlarinda

Ucretli ve Esnaf Kesimlerine Yansimasi” ve Sengiil ve Ersoy’un 2000 yilindaki
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“Kentsel Yoksulluk ve Geginme Stratejileri: Anakara Ornegi” adli ¢alismalardan

yararlanilmstir.

Aragtirma stlirecinde yasanilan en biliylik zorluk, fabrikalarda ve fason
atolyelerde ¢aligma yapmak i¢in izin almada yaganmistir. Dogrudan gidilen higbir
isletmede goriisme yapma imkani bulunamamistir. Bu da tanidiklar vasitasiyla
girilebilen isletmelerin 6rnekleme dahil edilmesine neden olmustur. Bu konuda
Denizli’de siki1 bir yap1 oldugu sdylenebilir. Tanidik vasitasiyla gidilen fabrikalarda
is¢ilere bu durum yansitilmamaya caligilmistir. Bu durumu sezinlemis olan orta
Olgekli farikadaki iscilerin cevaplart oldukga ¢ekingen olmus, birgok seyi anlatmak
istememistirler. Ikinci fabrikada iscilere bu hata gdz &niinde bulundurularak,
bilimsel bir ¢alisma icin fabrikayr denetlemeye gelindigi soylenmistir. Iscilerle
goriismeler esnasinda fabrikada g¢alisan higbir sef, miidiir, miidiir yardimcisi ile
goriilmemeye c¢alisilmistir. Bu durum iki 6rneklem grubunda da oldukga farkli bir
tablonun ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Miidiirleri vasitasiyla gelindigini bilen
is¢iler son derece tutuk, sansiirlii ve benzer cevaplar verirken, diger gruptaki is¢iler,
¢ok rahat olmuslardir. Gorlismeler toplamda her fabrikada iki haftaya yakin bir siire
almistir. Ciinkii is¢ileri mesai saatleri i¢ginde almak oldukga sikintili oldugundan
sadece 0gle tatilleri ve cay molalarinda goriisilmiistiir. Bir is¢i ile goriisme 30-45
dakikay1 bulmustur. Goriismeler i¢in miidiir ve seflerin odalarina ve diger is¢ilerin
calistiklar1 alana wuzak bir oda sec¢ilmis, is¢ilerin kendini rahat hissetmesi
saglanmigtir. Tiim goriismeler esnasinda ses kayit cihazi kullanilmistir. Baslarda
isciler rahatsiz olmus, isimlerinin sorulmayacagi konusunda ikna olduktan sonra
rahat bir sekilde anlatmaya devam etmislerdir. Goriismelerin yapilmadig siirelerde

dikim, kesim, kalite kontrol, koli gibi birimler gezilmis, iscilerle sohbet edilerek
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yaptiklar1 isi anlatmalar1 istenmistir. Iscilerin birgogu say1 yetistirmek zorunda
oldugunda bu goriismelerin ¢ogunlugu ¢ok kisa olmustur. Diger vakitlerde is¢ilerle
yemek yenilmis, is¢i servisleri kullanilarak eve doniilmiis, is¢ilerle sinirli da olsa

yakinlasma sans1 elde edilmistir.

Arastirma siirecinde en ¢ok sikinti1 ¢ekilen goriismeler, fason atdlyelerde
yapilanlar olmustur. Atélyelerin mekansal 6zellikleri, iscilerle, dis etkilerden uzak
goriisme sansint oldukc¢a azaltmistir. Bircok goriisme atdlye sahipleri tarafindan
uzaktan da olsa izlenmistir. Goriisiilen iscilerin cogunun kayit disit olmasi, atdlye
sahiplerinde gerginlik yaratmstir. Izlendigini fark eden isciler ise kimi zaman bazi
sorular1 cevaplamak istemezken kimi zaman da isaretlerle verdikleri cevaplarin
baska tiirlii oldugunu anlatmaya calismistir. Ornegin sigortali misiniz sorusuna evet
cevab1 verirken, gozleri ve mimiklerini kullanarak hayir diye kafa sallamistir.
Aragtirma siirecinin en biiyiik sinirliligini bu durum olusturmustur. Bu yiizden kalan
iscilerle evlerinde veya dis mekanlarda bulusulmustur. isverenden uzak mekanda
bulusmak, is¢iler i¢in ¢ok daha rahatlatici olmustur. Cok daha ac¢ik konusma firsati
yakalanabilmistir. Ozellikle higbir yere bagh calismayip, araci ile fabrikalara gelen
diizenli bir gelir ve giivencesi olmayan is¢i grubuna ulasmada kartopu teknigi
oldukga iglevsel olmustur. Boylece herhangi bir isletme ile daimi bagi olmayan bu
iscilere de ulasma imkani bulunmus, onlarin yasadiklar1 problemler ve 6znel
deneyimleri de teze dahil edilebilmistir. En dogrudan ve sansiirsiiz cevaplari bu

isciler vermistir.

Fabrikalar, fason atolyeler ve digsarida yapilan goriismeler toplamda 2010

Mayis aymdan, 2010 Araliga kadar alt1 aya yakin bir siireye yayilmistir. 3 aylik bir
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siire boyunca goriismelerin ses kayitlar1 desifre edilmistir. Elde edilen bulgular,

tezin iki temel diizlemi altina degerlendirilmistir.

Denizli Sanayi Odast 2011 Temmuz istatistiklerine gore Denizli ilinde
toplam 40358 resmi kayith tekstil is¢isi bulunmaktadir. Fason atdlyelerde galisan
kayit dis1 is¢ilerin sayist ile birlikte rakam oldukg¢a biiyiimektedir. Resmi olmayan
istatistiklere gore ise Denizli ilinde tekstil sektoriinde 500007 isci bulunmaktadr.
Tez kapsaminda toplamda 45 is¢i, 1 fabrika sahibi, 3 fason atdlye sahibi, 6 yonetim
ve denetim (genel miidiir, boliim midiirleri, sef ve ustabasi) personeli ile

gOrlistilmiistiir.

Orneklem seciminde tezin amaclar1 cercevesinde kiiresellesme siirecinde
yerel isgiicli piyasalarinin yasadigi doniisiimlerin gozlenebilmesine olanak verecek
fabrika ve atdlyelerin segilmesine Oncelik verilmistir. Bu ylizden iiretimlerinin
tamamina yakinini uluslararasi pazarlara yapan iki tekstil fabrikasi ve uluslararasi
pazarlara yonelik iiretim yapan fabrikalarin fasonu konumunda ii¢ tane atdlye

sec¢ilmistir.

Tablo 2: Tez Siirecinde Goriisme Yapilan Fabrikalar ve Fason Atolyeler

Yapist Miidiir Idari
Personel
Sayist
Biiytik Aile Sirketi Var 65
Olgekli
Fabrika
Orta Olgekli | Aile Sirketi Var 25
Fabrika
Fason Atélye | Kiigiik Var Yok
Atolye
Fason Atolye | Kiiciik Yok Yok
Atolye

” Denizli Teksif is Sendikasi Genel Baskani’nin gériismeler esnasinda ilettigi rakamdir.
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Fason Atélye | Kiigiik Yok Yok
Atolye

Boylece kiiresel pazarlara eklemlenme siirecinde is¢ilerin direnis ve hayatta
kalma stratejilerini etkileyen dinamiklerin gézlemlenmesi amaglanmistir. Ayrica
hem fabrika hem de fason atdlye ornekleme alinarak, buralarda galisan isgiler
arasinda direnme ve hayatta kalma stratejileri adina bir farklilasma olup olmadigina
bakilmustir. Isciler disinda isletme sahibi, miidiir, ustabasi ve seflere yer verilmistir.
Direnisin, iktidar ve denetim ile birlikte varlik buldugu diistiniildiigiinde, iliskinin
diger tarafindakilerin 6znel deneyimlerinin de dinlenmesinin &nemli oldugu
disiiniilmiistiir. Boylece isgilerin anlattiklarina baska bir agidan bakilma sansi
bulunmustur. Ayrica iscilerin direnis stratejilerini baskilayan ve sinirlandiran
mekanizmalarin, uygulayicilarinin  dilinden dinlenmesi olduk¢a aydinlatict

olmustur.

Tez siirecinde gidilen tekstil fabrikalarindan ilki, 1994 yilinda Denizli’nin
yerlisi iki biiyiik ailenin ortakligi ile kurulmus, orta 6lgekli bir fabrikadir. Denizli
Organize Sanayi Bolgesinde bulunmaktadir. Su anda {iretiminin tamamina yakinini,
Avrupa Ulkeleri, Amerika, kii¢iik de olsa Cin ve Rusya’ya yapmaktadir. Sirketin
bliylimesinde en biliyiikk yardim, su anda iiretimlerini yaptiklar1 uluslararasi
firmalardan gelmistir. Bu firmalar, kendi makinelerini getirip fabrikanin igine
yerlestirmis, iiretim yerlesene kadar kendi elemanlarin1 fabrikada birakmuslardir.
Fabrikanin iiretimi kendi standartlarina uygun hale geldiginde ise elemanlarini
iilkelerine geri ¢ekmislerdir. Bu fabrika, kiiresellesme siirecinde ¢okuluslu
sirketlerin yerel dinamikleri kendi istekleri dogrultusunda nasil doniistiirdiiklerini

ortaya koyabilmek adina anlamli bir Ornektir. Fabrika i¢indeki yemekhaneden,
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montaj hattina, is¢ilerin giyinislerinden tiretilen mallarin tasarimina kadar her seyi
bu sirketler belirlemektedir. Buna karsin sirket ayn1 zamanda geleneksel yapisini da
korumaktadir. Uretimden satisa tiim birimler, ailenin genel miidiir konumundaki
ogluna bagli calismaktadir. Kararlar kurumsal bir yapidan ziyade aile kararlari
seklinde verilmektedir. Bu geleneksel dokuya isci-isveren iligkilerinde de
rastlamilmistir. Isciler ve isveren arasinda dogrudan yardimlasmalar, tanidiklar
araciligiyla ise alimlar gibi uygulamalarda geleneksel baglar devam etmektedir.
Fabrikanin genel miidiirii, iscilerin haklarin1 kendinin sendikadan daha fazla
gozetebilecegini belirtmistir. Kurumsal bir is¢i orglitlenmesi yerine agabey kardes
iliskisi ¢ok daha tercih edilmektedir. Ornegin isverenin iscilerin nikah sahitligini
yapmas1 gibi sembolik uygulamalar olduk¢a yaygindir. Bu fabrikada bir genel
miidiir, 1 sef, 11 isci ile derinlemesine goriisme yapilmistir. Dikim, kalite kontrol,
kolileme gibi farkli boliimlerden is¢i secilmis, kadin erkek sayisi birbirine yakin
tutulmaya ¢alisilmstir.

Ikinci tekstil fabrikasi, 1993 yilinda aile sirketi olarak Denizli Organize
Sanayi Bolgesinde kurulmus, biiyiik O6l¢ekli bir fabrikadir. Bu fabrika alan
calismasina baslanmadan Once pilot ¢alismanin yapildigi fabrikadir. Fabrikada
isleyise, denetim mekanizmalarina, oOrgiit yapisina dair yapilan gozlemler,
derinlemesine goriismelerde kullanilan sorularin yapilanmasinda islevsel olmustur.
[lk fabrikaya gore orgiit yapisi, daha farklidir. Yonetim kurulu baskani ailenin
babasi, iiyeleri ise kardeslerdir ancak uygulamada fabrika icindeki yoOnetim
profesyonel bir ekip tarafindan yiiriitiilmektedir. Fabrikanin aile disindan genel
midiiri ve boliim miidiirleri bulunmaktadir. Dogrudan miidahalelerde bulunmalar

dahi {iretimin her agmasi ile ilgili bilgi almaktadirlar. Uretiminin % 90’nini
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Amerika’da uzun siiredir iligki i¢inde olunan sirketler i¢in yapilmaktadir. Bu
sirketler, fabrikay1 iki sekilde denetime tabi tutmaktadirlar. Yilda birka¢ kez
Amerika’dan kendi denetgileri gelip is¢ilerin c¢alisma kosullarindan giivenlik
sistemlerine kadar her seyi kendi standartlarina uyup uymadig1 konusunda kontrol
etmektedir. Denetimin diger ayagini bu sirketler adina Tiirkiye’de ¢alisan denetim
firmalar1 olusturmaktadir. Bu firmalarin denetcileri, her yiiklemeden once fabrikaya
gelip, triinleri kontrol etmekte, gerekli gordiikleri takdirde tiim yiiklemeyi
durdurabilmektedirler. Fabrikada toplam 3 idari personel, 1sef, 1 ustabasi, 10 is¢i
ile goriistilmiistir. Her iki fabrikayr birbirinden farkli kilan noktalar, istihdam
ettikleri is¢1 sayisidir. Biiyilk ve orta Olgekli olarak degerlendirmelerinde bu
kriterler kadar, sahip olduklar1 departmanlar da belirleyici olmustur. Orta 6l¢ekli
fabrikada, diger fabrika bulunan bircok departman bulunmamakta, bu
departmanalrin yapriklar1 isler ya fasonlar ilizerinde ya da iiretim yapilan
uluslararasi igletmeler lizerinden saglanmaktadir.

Fabrikarda galisan is¢ilerin durumlar ile kargilatirma yapma amaciyla 3 tane
fason liretim yapan atdlyedeki is¢iler ve igverenlerler goriisiilmiistiir. Denizli’de
tekstil fabrikalar1 sehrin ¢ikisinda Organize Sanayinde kiimelenmisken, fason
iiretim yapan atolyeler sehrin diger ucunda gecekondulagsmanin da yogun oldugu bir
bolgede, genellikle evlerin bodrum katlarinda bulunmaktadir. Bu atdlyelerin bazilari
kayit disiken bazilar1 da kayit altindadir. Bu atdlyeler 5-15 arasinda isci istthdam
etmektedirler. Bazi atolyeler, sigortal isci calistirirken, biiyiik bir cogunlugu kayit
dis1 isci istihdam etmektedir. Bu atdlyeler ayn1 zamanda kendileri de kayit digidir.
Bu bolgede bulunan iki fason atdlyede toplam 11 tane is¢i, 2 tane atdlye sahibi ile

goriisiilmiistiir. Fason atdlyelerde agirlikli olarak kadin is¢i calistigindan, 8 kadin 4
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erkek isci ile goriisiilebilmistir. Ornekleme dahil edilen diger fason atdlye, Denizli il

merkezinde ¢ok katli bir apartmanin bodrum katindadir. Bu atdlyede fason sahibi ile

goriisme yapilirken kendilerine ayr1 ayri izin verilmedigi igin is¢ilerle atdlye

sahibinin gozetiminde odak grup c¢alismas1 yapilmustir.

Fabrika ve fason atolyelerde goriismeler haricinde tanidiklarin vasitasiyla

kartopu teknigi ile iscilere evlerinde de goriisiilmiistiir. Iscilerin demografik

durumlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3: Katihmcilarin Demografik Durumlan

Isci Fason Genel Miidiir Sef Ustabas1

Atolye Miidiir

Sahibi
Sayis1 45 3 1 2 2 1
Cinsiyet
Kadin 35 2 - 1 2 1
Erkek 10 1 1 1 - -
Yas
18 ve alt1 1 - - - - -
19-25 10 - - - - -
26-35 24 - - - 2 -
36-45 8 2 1 2 - -
46 ve listii 2 1 - - - 1
Egitim
Durumu
Okuma 2 - - - - -
yazma
Bilmiyor
Tlkolkul 29 2 - - - 1
Mezunu
Ortaokul 6 - - - - -
Mezunu
Lise 8 - - - 1 -
Mezunu
Universite - 1 1 2 - -
Medeni
Hal
Evli 38 3 1 2 1 1
Bekar 3 - - - 1 -
Bosanmig 4 - - - - -
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Iscilerin demografik bilgilerinin genel bir degerlendirmesi yapildiginda
Frobel ve arkadaslarinin kiiresellesen pazarlara eklemlenmek durumunda kalan

yerel fabrikalardaki isci profiline benzerlik gosterdigi soylenebilir.

“Kiiresel fabrika” adinm1 verdikleri bu fabrikalarda istihdam stratejisi,
tiretken ve ucuz bir isgiicii istthdam etmektedir. Bu strateji etrafinda ortaya ¢ikan
is¢i profili, ¢ogunlukla kadin, 16-25 yas dilimleri ararsinda, vasifiz ya da yari
vasiflidir. Ozugurlu’un “Denizli’de Kiiresel Fabrika’nin Dogusu “adli ¢alismasinda
elde ettigi bulgular da bu profile benzerlik gostermektedir. Calisma, Denizli’deki
iscilerin profili ile ilgili veri sunmasi ve bdylece alan caligmasinda elde edilenlerle
bir karsilagtirma yapma imkani saglamasi agisindan Onemlidir. Calismanin
sonuglarina gore Denizli’de iscilerin yas ortalamasi diistiktiir. Kadin iscilerin sayisi
yiiksektir. Iscilerin egitim seviyeleri diisiiktiir (% 59°’u ilkokul mezunu), bu oran
kadin is¢ilerde daha da diismektedir. Iscilerin biiyiik bir cogunlugu kirsal kokenlidir

(Ozugurlu, 2008: 210).

Tez siirecinde elde edilen demografik bilgilere gore goriismelere katilan 45
is¢inin 35’1 kadin, 10’u erkektir. Bu durum, tekstil sektoriiniin agirlikli olarak kadin
emegine dayali olmasi ile iliskilidir. Gidilen fabrika ve atdlyelerde koli, boyama,
kesin gibi belli boliimler haricinde erkek isciye ¢ok fazla rastlanilmamustir. 19-25
yas araliginda 10, 26-35 yas ararliginda 24, 36-45 yas ararliginda 8, 46 ve iistiide ise
2 isci bulunmaktadir. Orneklem dahilinde gidilen atdlye ve fabrikalarda ¢alisan

iscilerin agirlikli olarak orta yas altinda oldugu sdylenebilir.

Iscilerin egitim durumlari ile ilgili olarak su sonug elde edilmistir. Iscilerin
29 (licte biri)’u ilkokul mezunudur. 2 tanesi okuma yazman bilmemektedir. 6 kisi

ortaokul, 8 kisi ise lise mezunudur. Ilkokul mezunu olan is¢ilerin tamamina yakini,
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okuma yazma bilmeyenlerin ise tamami kadindir. Isgilerden bagimsiz olarak
goriisiilen genel miidiir, boliim miidiirleri ve bir sef iiniversite mezunu, diger sefler
lise mezunu, fason atdlye sahiplerinden ikisi ilkokul mezunu, biri iiniversite
mezunudur. Iscilerin vasif durumlar1 ve egitim seviyeleri arasinda bir iliski
bulunmaktadir. Gortisiilen is¢ilerin ¢ogunlugu vasifsizdir. Sadece makineci olarak
calisan isciler belli bir vasfa sahiptir. Makinecilerin sahip olduklar1 vasif ise

herhangi bir teknik egitiminden ziyade is¢ilik deneyimi ile elde edilmistir.

Iscilerin medeni durumu soruldugunda agirhikli olarak evli olduklar
goriilmiistir. Calismaya katilan iscilerden 38’1 evli, 4’ bosanmis, 3’1 bekardir.

Esinden bosanmis olan is¢ilerin 3’1 kadin, bir tanesi erkektir.

Iscilerin tamamina yakini (38 kisi), kdy kokenlidir. Bu kisiler arasinda hala
koyde oturup toplu halde ise kdyden gelenlerin orani oldukga yiiksektir. Bu is¢iler,
hafta sonlar1 ve is ¢ikislarinda topraklari ile ugrasmaya devam etmektedir. Anne
babalar1 agirlikli olarak c¢iftgilikle ugrasan isgilerin, kardes, kuzen gibi yakin
akrabalar1 arasinda is¢i olarak calisanlarin sayis1 fazladir. Goriisiilen is¢i ailelerinde
eslerin de isci olarak ¢alismasi oldukca yaygindir. Erkek isciler arasinda egleri
¢alisanlarin tamaminin esi de is¢idir. Kadin iscilerde ise 4 kisinin esi memur olarak
calismakta, digerlerinin esleri tekstil de dahil olmak iizere farkli iskollarinda is¢i

olarak ¢alismaktadir.

Goriisiilen iscilerin ¢ocuk sayist agirlikli olarak 1-2°dir. Ug is¢inin ii¢
cocukludir. Ucten fazla ¢cocuk sahibi olan isciye rastlanilmamistir. Bu durum kdyde
ve sehir merkezinde oturan isciler arasinda bir farkliik gdstermemektedir. Isci
ailelerinin hem kdéyde hem de kentte az ¢ocuk sahibi olmalari, Senses (2001:

249)’in g¢ocuk sayisinin az tutulmasinin, bir hayatta kalma stratejisi olabilecegi
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yoniindeki varsayimini desteklemektedir. Goriisiilen iscilerin yaslart ile iliskili
olarak ¢ocuklarmin yaslar1 agirlikli olarak 0-12 arasindadir. 15 yas iistiinde ¢ocugu

olan iscilerde ¢ocuklarin okula devam ettirilme oran1 oldukga yiiksektir.
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BOLUM 1V: BULGULAR VE DEGERLENDIRME

4.1 ISCILERIN CALISMA KOSULLARI

Iscilerin ¢alisma kosullari, gelistirecekleri direnis ve hayatta kalma
stratejilerinin nesnel zeminini olugturmaktadir. Bu sebepten otiirii iscilerin direnis
ve hayatta kalma startejilerine gecilmeden dnce ¢alisma kosullarinin ele alinacaktir.
Iscilerin ¢alisma kosullar1 baglaminda, calisilan ortamin fiziksel ozelliklerine
bakilicaktir. Sonrasinda is¢ilerin hangi mesai sartlarinda ¢alistiklari, sigortali olma

durumlar1 sorgulanacaktir.

Calisma kosullari ile iligkili olarak orgiit yapisi, i akisi, orgiit i¢i iligkiler ele
alinacak, bu degiskenler bazinda fason atdyler ve fabrikalarda bir farklilik olup

olmadig1 sorusuna cevap aranacaktir.

Iscilerin direnis stratejileri ile dogrudan iliskili olacag: diisiiniilerek is¢ilerin
tabi olduklar1 denetim mekanizmalarinin neler oldugu tartisilacaktir. Fason atdlyeler
ve fabrikalar iscileri denetlemek ic¢in kullanilan yontemlerde bakimindan

karsilastirilacaktir.

4.1.1 Calisma Ortaminin Fiziksel Kosullar:

Tez siiresince bir biiyiik, bir orta dlgekli fabrika ve fabrikalara fason iiretim
yapan 3 atdlyeye gidilmistir. Gidilen bu mekanlarda is¢ilerin ¢alisma kosullarina
dair goézlemler yapilmis, yemekhane, tuvalet, soyunma odasi, tiretim alanlari
gezilmistir. Ayrica ¢alistiklar fabrika ve atdlyeler de hakkinda bilgi edinmek i¢in
goriisiilen iscilerden c¢alisma ortamlarini, fiziksel kosullar1 tasvir etmeleri

istenmistir. Iscilerin ¢alisma kosullarini anlamak amaciyla fabrikalarin giiriiltii, 11k,
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1s1, ve hijyen durumlari, makine ve teknoloji donanimlari, iscilerin sagligr ve

giivenligini etkileyen faktorler incelenmistir.

Ornekleme dahil edilen biiyiikk 6lgekli A fabrikasi, iki ana binadan
olusmaktadir. Birinci binanin tamami, boyahane ve stok depo olarak
kullanilmaktadir. Boyanan kumaslar, karsi binaya aktarilmakta, kesim, dikim, paket
ve kalite kontrol islemlerine tabi tutulmaktadir. Bu binanin arka kapisi ise

konteynirlara yiikleme yapabilecek sekilde tasarlanmistir.

Boya boliimii, fabrikada is akisinin basladigi ilk boliimdir. Bu boliimde
yogun nem ve koku bulunmaktadir. Yogun tiner ve kimyasal maddeye ragmen
iscilerin maske takmamasi, is¢i sagligl acisindan oldukga tehlike bir durumdur. Bir
sonraki boliim olan kesim boliimiinde bir birine paralel biliyiik kesim makaslar1 ve
baslarinda ayakta bekleyen is¢iler bulunmaktadir. Bu bdliimde sorun olusturacak

diizeyde yogun bir ses ve 1s18a rastlanilmamustir.

Dikim boliimii, giiriiltiiniin en yogun oldugu boliimdiir. Ayni1 anda onlarca
dikim makinesi calistirildig1 boliimde isciler oturarak ¢alismaktadir. Aralarda getir
gotiir yapan ‘“ayakcr” olarak adlandirilan isgiler, ayakta beklemektedir. Kalite
kontrol ve paket boliimiindeki isciler uzun, birbirine paralel masalarin etrafinda
ayakta 1 yapmaktadirlar. Bu boliimde ses yok denecek kadar azdir, isciler
birbirleriyle konusmadan, rutin olarak ayni isi yapmaktadirlar. Fabrikanin genelinde

sicakligin yiiksek oldugu, havalandirmanin ise zayif oldugu sdylenebilir.

Aydinlatma tavandan masalara dogru sarkan biiylik aydinlatmalar
araciligiyla yapilmaktadir. Fabrika i¢indeki 1sinin yiiksek olmasinda bu aydinlatma

sisteminin etkisi oldugu gozlemlenmistir. Goriisiilen iscilerin fiziksel ortamdan en
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cok giriiltii, sicaklik, havlu ve giysilerden yiikselen toz konularinda rahatsiz
olduklar1 saptanmustir. Ozellikle tozun sagliklarini  olumsuz etkiledigini
belirtmislerdir. Daha ileri yaslardaki is¢ilerde ise giiriiltii ve ayakta calismak

rahatsiz edici temel konular arasindadir.

“Fabrika i¢i ¢ok sicak oluyor. Makine sicakligindan. Bizi pakette
fazla etkilemiyor mesela da bornozlar: etkiler.” (G1:26K,Fabrika isgisi)

“Toz daha ¢ok oluyor ya mesela burnuna bogazina doluyor. Bizim
dis giyim oldugu igin kot ince tozu ¢ok olur, béyle hep tikanirsin cigerin
falan, oksiiriik olur.” (G2:22K,Fabrika iscisi)

“Benim kafam hi¢ giiriiltii kaldirmiyor, on yil énce bana fazla
giirtiltiilii gelmezdi. Ama simdi aksam hep bir kafam dolu, bir agri, genglere
kizarim ben séylenince ne gérdiiniiz diyerekten. ” (G3:40K,Fabrika is¢isi)
Isciler, miidiir, miidiir yardimcilari, sefler ve idari personelle birlikte yemek

yemekte, ancak yemekhane ¢ok kiigiik oldugundan dolay1 kiiclik gruplar halinde
yemege gitmektedirler. Iscilerin, molalarda dinlenebilecekleri kafeterya gibi
herhangi bir salona rastlanilmamistir. Bu ylizden genellikle soyunma odalari, dig
kapimmin  Onii, tuvalet gibi mekanlarda dinlendikleri ve sohbet ettikleri
gozlemlenmistir. Fabrika icinde isciler kalabalik gruplar halinde bir araya
gelememektedir. Uretim alanlarinin da duvarlarla boliinmesi iscileri mekansal
olarak birbirlerinden koparmaktadir. Iscilerin mekansal olarak bir araya gelmeleri,
her tiirlii dayanigsma ve orgiitlenmenin Oniinii acabileceginden igverenler tarafindan
istenen bir durum degildir. Bu yilizden fabrika i¢i mekanlar, is¢iler ararsindaki
paylagimi en aza indirecek sekilde diizenlenmistir. Bu durumun, isciler arasindaki
diyalogu smirladigi, Kollektif hareket edebilmelerini zorlastirdigi sdylenebilir.
Mekansal olarak bir araya gelemeyen isciler, kendileri ile aynmi ve farkh
boliimlerdeki diger iscilerin problemleri konusunda sinirli  bilgiye sahip

olabilmektedir.
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“Ben en ¢ok bir yer olsun isterdim. Burada, sigara icsek, iki
laflamaya, hi¢ goriismeden aksam eve gittigimiz oluyor bazen.” (G4:
38E,Fabrika is¢isi)

“Kisin ¢ok zor oluyor be abla. Kadinlar gene iyi, onlar soyunma
odasinda konusur, ama biz sigara i¢iyoruz, yagmuru var ¢amuru var, iKi
dertleseyim dersin. Iki kafam dagilsin nerde, biraz kalabalik olsa bu sefer de
ustabagst gelir niye yigin oldu, bak patron camdan goriiyor bir sey var
sanacak der, hemen girer sigarasini igen, ¢ekinir” (G5:23E,Fabrika is¢isi)

“Bazen ¢ok yoruluyorum. Ben, molalarda oturmak istiyor insan
mesela makinelerin arasinda, ya da soyunma odasinda dinleniyoruz ama
oyle zor oluyor orda oturma yerleri zaten sayili orda. Bir kafeterya olsa ne
bileyim agik havada bir béyle ¢ardak gibi bir sey” (G6:26K,Fason is¢i)

Calismanin gergeklestirildigi diger fabrika (B) ilk fabrikaya gore biraz daha
kiiciiktiir. Fabrikada kesim, dikim, kalite kontrol gibi tiim iiretim alanlar1 genis bir
mekanin  i¢ginde yapilmaktadir. Tim is¢iler birbirini gorecek sekilde
calismaktadirlar. Ancak iscilerin kendi islerini yetistirme cabasi, diger iscileri
gozlemlemeye imkan vermemektedir. Tiim boliimlerin ac¢ik bir alanda yan yana
olusunun en O6nemli dezavantaji ise giiriltiinlin ve 1smnin yogun olmasidir. Bu
fabrikada da is¢ilerin 6zellikle kis aylarinda zaman gecirebilecekleri kapali bir
mekan bulunmamaktadir. Isciler birlikte zaman gegirmek istediklerinde yemek ve
cay saatlerinde fabrikanin Oniine ¢ikmaktadirlar. Yemekhanenin kiiciik olmasi
sebebiyle bu fabrikada da isgiler kiiclik gruplar halinde yemek molasina

cikmaktadirlar.

Fabrikalarin is¢ilerin sagliklar1 {izerinde herhangi bir olumsuz etkisinin olup
olmadig1 da sorgulanmistir. Iscilerin ¢alisma alanlar siirekli olarak temizlense de
ozellikle ipliklerin yogun bir tozlanmaya neden oldugu gozlemlenmistir. Boyahane

bolimii de dahil olmak iizere iscilerin hi¢ biri maske takmamaktadir. Isletme
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miidiiri sadece c¢alistiklar1 yurt dis1 firmalarinin denetlemeleri esnasinda isgilerin

maske taktigini belirtmistir:

“Maske aliyoruz biz ¢ocuklara veriyoruz Allah’t var biz denetimlerde
maske taktirryoruz ¢ocuklara denetimin gelecegini biliyoruz maskeler
yanlarinda hazir oluyor denet¢i kapidan geliyor bize haber geliyor hadi
cocuklar maskelerinizi takin diyoruz, onlar gidince hepsi ¢tkarryor.”

Fason iiretim yapan atolyelerin fiziksel sartlari ise isciler icin oldukca
elverigsizdir. Buna ragmen is¢ilere fiziksel sartlardan rahatsiz olup olmadiklari
soruldugunda higbiri rahatsizligini dile getirmemistir. Arastirma siiresince gidilen
tic fason atdlyenin ikisi binalarin bodrum katina kurulmustur. Denizli ilinin
cikisinda bu tarz atdlyelerin yogunlastigi Giimiisler semtinde bulunan atélyeler,
evlerin bodrum katlarina kurulmustur. Sehrin ¢ikisinda olmasi bu atdlyelerin
denetimlerini de zorlastirmaktadir. Her iki fason atdlyede genis tek bir odadan
ibarettir. Odanin bir kismi, plastik dograma yardimu ile tuvalete doniistiirilmiistiir.
Tuvaletlerin yaninda perde ile bir mutfak olusturulmus, mutfak bir lavabo, bir firin
ve duvara tutturulmus ahsap tezgahlardan olusmaktadir. Mutfagin tuvaletle bitisik
olmasi, iscilerin saghg icin tehdit olusturmaktadir. Isciler her 6glen fason atdlye
sahibinin getirdigi yemekleri burada isitip, kesim ve dikim yaptiklart masalarin
tizerinde yemektedirler. Atolyelerin bodrum katinda olmasi, yogun bir nem ve 1siya
neden olmaktadir. Ozellikle yaz ayinda ¢ok sicak olan atdlyede herhangi bir
sogutma veya havalandirma bulunmamaktadir. Isciler, cay molalarini ise kapinin
oniinde yapmaktadirlar. Her iki atolyede de toplam 3—5 arasinda degisen masa
sayist bulunmaktadir. Sayilar1 5—15 arasinda degisen is¢iler, bu masalarin etrafinda
genellikle fabrikadan boyanmis olarak gonderilen parcalarin  dikimini veya

tamamen bitmis halde gonderilen parcgalarin paketlemesini ve kalite kontroliinii

124



yapmaktadirlar. Atdlyede c¢alisan isc¢iler fabrikalardaki iscilerden farkli olarak
plastik masalarin etrafindaki plastik sandalyelere oturarak ¢alismaktadir. Cok zay1f
bir 1siklandirma bulunmaktadir. Isciler neredeyse karanlik denecek kadar los bir

ortamda c¢alismaktadirlar.

Uciincii fason iiretim yapan atdlye fiziksel olarak digerlerinden oldukga
biiyiiktiir. Kiiciik Olgekli bir fabrika goriiniimiinde olan igletme, yapimi yarim
birakilmis bir fabrikanin i¢ine konumlanmistir. Duvarlari sivasiz boyasiz olan
mekanin, tamamlanmamig bir ingaat sahasini andirmaktadir. Herhangi bir pencere
bulunmamakta, sadece kepenk seklinde diizenlenmis bir kapisi bulunmaktadir.
Mekanda en ¢ok gdze ¢arpan nokta atolyeye kisin gidilmesi sebebiyle i¢ersinin son
derece soguk olmasidir. Mekanda c¢alisan is¢ilerin paltolariyla ¢alismak durumunda
kaldiklar1 gbzlenmistir. Diger 6nemli nokta ise, bazi is¢ilerin masada diger is¢ilerin
yerlerdeki taslarin {izerine serilen Ortiilerin iizerinde ¢alismasidir. Burasi da diger
atolyelerdeki duruma benzer sekilde ¢ok los bir 1siklandirmaya sahiptir. Ayrica bir
yemekhanesi bulunmamaktadir. Iscilerin 6gle yemeklerini de yerde kucaklarinda

yedikleri gézlemlenmistir.

Her iki fabrikada da o6zellikle kesim ve dikim ig¢in olduk¢ca donanimli
makineler bulunmaktadir. Ancak tiim bu makinelerin aktif kullanimi1 bizzat is¢ilerin
kendilerindedir. Orneklemin smirliligina ragmen genel olarak tekstil sektdriiniin
emek yogun bir sektdr oldugu soylenebilir.  Iscilerin bu durumu nasil
degerlendirdigi soruldugunda onlar da makinelerin varligina ragmen agirlikli olarak

isin sorumlulugunun kendilerinde oldugunu belirtmislerdir.

“Camim makineyi de yoneten insan degil mi? Dikis neylen yapilir
makineylen. Dokuma makine ile kesme makine ile. Ama tabii ki de insan
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daha ¢ok. Ciinkii temizlik yapacak mal temizleyecek, paketleyecek ondan
sonra malin hatasina bakacak.” (G6:45K Fabrika is¢isi)

)

“Makine agwhkli ama onu da kullanan insandwr sonugta.’
(G2:22K,Fabrika is¢isi)

Bu boliimde isgilerin direnis stratejilerini  dogrudan etkileyebilecegi
diisiiniilen temel nokta iscilerin mekansal olarak bir araya gelmelerinin ¢aligtiklari
fiziksel kosullarla iligkili olarak oldukg¢a gii¢ olmasidir. Bu durum is¢ilerin ararsinda
paylasimi giderek azaltmaktadir. Iscilerin mekansl olarak birbirnden uzaklasmalari,
Myten (2005: 135) , Harvey (1993: 35) ve Delbridge (1995: 815) ‘in iscilerin
yalnizlasma siiregleri ile Ortligmektedir. Meknsal olarak iscilerin birbirnden

kopmalari, daha bireysel ve i¢e doniik bir hayat yasamalarina sebep olmaktadir.

4.1.2 Mesai Saatler, Fazla Mesai ve Ucretler

Iscilerin mesai siireleri ve fazla mesaiye kalmalari, ¢alisma kosullarinimn
anlasilabilmesi acisindan Onemlidir. Fabrikalarda ve fason isletmelerde is¢ilerin
mesai saatleri arasinda ciddi benzerliklere rastlanmistir. Fabrikalarda isgilerin
tamami, mesaiye servisle gelip gitmektedir. Her bir isci, giris kapisinda kartini
okutmakta, boylece sistem hangi is¢inin gec kaldigimi takip edebilmektedir. Fason
isletmeler, mesainin baglama ve bitis zamani, molalar ve 6gle tatili konularinda en
az fabrikalar kadar dikkatli davranmaktadir. Uretim akisi, isboliimii, iicretler,
sigorta gibi konularda oldukg¢a esnek olan fason atdlyelerin, mesai konusundaki
hassasiyetleri olduk¢a dikkat c¢ekicidir. Fason isletmelerde iscilerin sayisi az
oldugundan, mesai saatleri konusunda dogrudan bir denetim saglanabilmektedir.

Orneklem dahilindeki ii¢ fason isletmenin ikisinde isciler sabah atdlyeye bizzat
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atolye sahibi tarafindan getirilmektedir. Dolayisiyla iscilerin ise ge¢ kalma gibi bir
durumlari s6z konusu olamamaktadir.

“Sabah sekizde geliyoruz, aksam altida cikiyoruz. Oglen yemek
molast bir de ogleden sonra bir kere ¢ay molast var. Calisma saatleri ayni
biiyiik fabrika gibi, asla aksamaz, bazen is yetismezse ge¢ ¢ikarlar.” (G8:
37E,Fason Sahibi)

“Sabah 8'de mesai baslar. 9 30 da ¢ay molast 12 00’ye kadar, 1 saat
yemek molasi veririz. Ogleden sonrada yarim saat ¢ay molasi var. Aksam
yedide mesai biter. Vardiya bizde yok ama bornoz béliimii bazen uygular. Biz

sadece yogun oldugunda isler mesaiye kaliriz. Gece 11°e kadar kaldigimiz

olur bazen cumartesi ¢alisiriz. Normalde cumartesi is yok.” (G9:
45K, Fabrikada Ustabasi)

Hem fabrika hem tekstil atolyesi iscileri genellikle sabah sekiz aksam yedi
saatleri arasinda ¢alismaktadirlar. Bazen is yetistirmek i¢in giinliik ortalama 9-11
saat ararsinda aktif olarak calistiklar1 da olabilmektedir. Biri sabah ve digeri
O0gleden sonra olmak iizere iki cay molasi bir de oOglenleri yemek molasi
verilmektedir. Isin durumuna gore sefler inisiyatifleri dogrultusunda iscilerin
molalar1 ve yemek saatlerinde kisma yapabilmektedir. Isler yetismedigi zaman
siklikla basvurulan bu yontem, bazi durumlarda ceza mekanizmasi olarak da
kullamlmaktadir. Ozellikle isini yetistiremeyen isciler, yetismeyen islerini

molalarda yapmak {izere cezalandirilmaktadir.

Iscilerin fazla mesaiye kalma durumlar1 gercevesinde iscilerin mesaiye
kalmalar1 konusunda karar verebilmeleri, kaldiklarinda mesai {icretini alip
almadiklari sorularina cevap aranmustir. Orneklem kapsaminda fazla mesaiye kalma
ile ilgili olarak fabrika ve fason at6lyelerde bir farklilagsma s6z konusudur.

Fason olarak calisan atolyelerde is¢ilere fazla mesaiye kalmalarindan dolay1
ayrica iicret verilmezken, fabrikalarda ¢alisan isciler mesai ticreti almaktadirlar. Bu

durumun nedenleri, fason atdlye sahiplerine sorulmustur. Fason sahipleri fazla

127



mesai 0dememelerini, hakli gostermek ic¢in iscilerin yasal haklar1 olan izinleri

gerekce gosterebilmektedir. Bu tavra iki fason atdlye sahibinde de rastlanilmistir.

Fason sahiplerinden biri kendi yaptigini hakli géstermek icin, fazla mesai ile ilgili

Denizli’deki tekstil fabrikalarindaki uygulamalar1 6rnek gostermistir. Bir taraftan

iscilere mesai tcreti 6demezken bir taraftan da Avrupa’daki sisteme gipta
etmektedir.

“Biiyiik bir fabrikadansa fasonda c¢alismak daha iyidir. Orda

ticretlerini alamuyorlar. Simdi ¢alistirip mesailerini 6 ay sonra odiiyorlar.

Veya yazin isler simdi iyi ya, simdi ¢alistirip suna mesai olan ¢alisma

ticretlerini kisin is olmadig giinlere saydiriyorlar. O giinlerden diisiiyorlar.

Boyle uygulamalar ¢ok, demokrasilerde careler tiikenmez. Tiirkiye'de isi

kilifina uydurmak kolaydwr. Sen git bizim ev sahibinden Avrupa’yr dinle.
“(G10: 40K,Fason Sahibi)

“Iscilere fazla mesaiye kaldiklarinda, baska giin benden istedikleri
izinlerine sayiyoruz, burasi biiyiik fabrikalar gibi degil, aksam arar beni
cocugum hasta gelmeyecegim der, biiyiik fabrikada olsa once ustabasina
soyleyecek sonra o gidecek miidiire. Ooh uzun is burast gibi olmaz, mesela
sabahlar1 esim kendi arabasiyla servis yapiyor, zaten ¢ogu iist [Duactli]
mahallede oturuyor, kimin ¢ocugunu kayinvalidesine biraktirir, kimi egini
aldirr, baska yerde olmaz béyle seyler.” (G11: 37K,Fason Sahibi)

Fabrikalarda ise fazla mesai iicretlendirilmekte, ancak isgiler, mesai
ticretlerinin ge¢ yattigindan veya bazen yillik izne sayilmasindan sikayetci
olmuslardir. Ayrica isciler arasinda fazla mesai iicretlerini 6zellikle ekonomik kriz
donemlerinde alamadiklarini sdyleyenler ¢ikmustir. Iscilerin yasal hakki olan fazla
mesai tcretleri, krizle basa ¢ikabilmede veya zaman zaman fabrikanin rutin
giderlerini kismada bir yontem olarak kullanilmaktadir. Isciler ise istemeseler dahi
fazla mesaiye kalmakta, bu konuda herhangi bir tepki gostermemektedir.
Kendilerine fabrika tarafindan sunulan bahaneleri ise igsellestirmektedirler. Bu
bahaneler, cogunlukla isin yetisme zorunlulugu, is yetismezse maaslarin dahi

yatirilamayacagi gibi ortiik tehditlerden olugmaktadir.
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“Valla ben bizim fabrikadaki, her seyden rahatsiz oluyorum.
Ozellikle mesai paralarini alamamaktan, calisiyoruz, paraya 3 ay sonra iki
ay sonra aliyoruz. Hafta sonu ne zaman isterse mesaiye kalryoruz. Ben
hastayim desen olmaz derler, yerine nerden adam bulcam derler, canin istese
de istemese de gitmek zorundasin. Calisma saatleri ¢ok uzun beni en ¢ok o
rahatsiz ediyor. Isciviz diye biz sabrediyoruz, éyle hemen isyan etmiyoruz,
sabrimiz taswyor tasiyor anca o zaman Ssoyliiyoruz ben mesailerimi
alamiyorum diye.” (G12: 27K Fabrika Is¢isi)

Iscilerin fazla mesaiye zorunlu kalma durumunu ¢ogunlukla kabul etme

egiliminde olduklar1 gozlemlenmistir.

“Mesai burada soyle oluyor mesela, fabrikaya mal yetisecek bugiin o
zaman yetisene kadar kaliyor, onun i¢in ayrica para almiyoruz, isi yetigince
¢tkmana izin veriyorlar.” (G13: 22K, Fabrika Is¢isi)

“Ben kalmiyorum ¢iinkii kalanlar iicretini alamiyordu. Asgari iicreti
alamadigimiz giinler oluyor. “ (G14: 29K, Fabrika Is¢isi)

Iscilerin bazilar1 ise fazla mesaiye kalma sebebi olarak diger iscilerin
verecegi tepkilerden ¢ekinmelerini gerek¢e gostermistir. Mesai kalma konusunda
itiraz ettiklerinde, diger is¢ilerin de bunu isteyecegi korkusu, isgileri fazla mesaiye
istemeden de olsa kalmaya yoneltmektedir. Fazla mesaiye kalma, 6zellikle kadin
isciler arasinda isten ¢ikma sebebi olabilmektedir. Ozellikle aksam ve hafta sonlari
cocuklarina bakacak kimseyi bulamamak, kadin is¢ilerin isten ayrilmasina sebep
olmaktadir. Fazla mesaiye kalmamay1 talep etmek yerine, isten ayrilmak zorunda
kalmalari, fabrikalarin fazla mesai konusundaki kati tutumlarini ortaya koyar

niteliktedir.

“Ben iki firmada ¢alistm. Daha énceki birinde gece 11°e kadar
mesaiye kaliniyor. Her ikisinde de cumartesi ¢altyorduk. Ben ondan dolayt
¢tktim zaten. Bu ¢ocuklar yiiziinden. O zaman kiigiiktiiler. Cok oluyordu
orda, hafta sonu mesaiye kaliniyordu, is yetismiyorsa pazar bile kalryordum.
Mecburen, kalmayacagim desen de kalmak zorundasin. Sonugta sen benim
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isim var desen diger isciler bizim de var diyecek, o yiizden kimse
diyemiyordu, korkuyordu herkes.” (G15: 45K, Fabrikada isci)

“Krizden once ¢alistigim fabrikada hafta sonu mesaiye kaliyorduk, o
zaman ben yeni evliydim hamileydim. Birkag¢ kere ¢agirdilar, gittim, sonra
baktim olmuyor, esim de kizryor, mecburen ¢iktim. Benim gibi ¢ikan kizlar
oldu. Koca izin vermeyen bir de ¢ocuklara bakacak kimse de bulamiyorlardi.

Allahtan simdi igler az, oyle ¢cok mesai olmuyor, olsa da az kisi kalyyor. Bize
bulasmasinlar da.” (G16: 23E, Fason is¢i)

“Bazilart goniillii kalwr, bazilar: kalmaz. Genelde bakarlar goniillii
kim kalir diye, mal yetigsecegi zaman zorunlu kalir herkes zorunlu derler.
Mecburen itiraz edemezsin. Kis dénemi daha ¢ok oluyor. Mal yiiklenecegi
zaman kalinryor.” (G17: 50E, Fabrika Iscisi)

Miidiirler ise is¢ilerin verdigi cevaplara paralellik gosterecek sekilde iscileri
fazla mesaiye kalmaya zorladiklarin1 kabul etmislerdir. Gerekc¢e olarak da is

yogunlugunu ve isin yetisme zorunlulugunu gostermislerdir.

“Cumartesi pazar degil hafta i¢i de oluyor bizde isin zorunda geldikce [isler
yogunlastiginda, ¢ok is oldugunda] mecburen is¢iler kalmak zorunda. Mesai
mecburen isin yetismesi i¢in gereken zaman neyse giinliik ii¢ saat. Kanunun
vermis oldugu izin var giinliik ti¢ saat tistiine ¢tkamiyorsun.” (G18: 40E,
Fabrikada isletme miidiirii)

Iscilerinin yasal haklar1 olan fazla mesai iicretlerinin, keyfi uygulamalarla
verilmedigini ortaya koyan baska aragtirmalar bulunmaktadir. Eskisehir’de 560 isci
kapsayan is¢i profili arastirmasinin sonuglarina gore is¢ilerin % 43,2’si hafta sonu
ve i¢ ¢ikiglarinda fazla mesaiye kalmalarina ragmen tcretlerini alamamakta, bu

duruma islerini kaybetme korkusu sebebiyle ses ¢ikaramamaktadir.

Iscilerin almis olduklar1 iicretler, hayatta kalma stratejileri {izerinde
dogrudan belirleyicidir. Ornekleme dahil olan fabrikalardaki iscilerin iicretleri,
fason atolyede calisanlarin {icretleri ile karsilastirilmistir. Genel olarak isgilerin

¢ogunlugunun, asgari licret aldig1 gézlemlenmistir. Bu durum fabrikalarda farklilik
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gostermektedir. Ucret bir hiyerarsi gostergesi olarak kullanilmaktadir. Fabrika
icindeki igboliimii farklilagtikga alinan iicretler de farklilik gostermektedir. Yillara
gore daha deneyimli olanlara veya makineci gibi vasif gerektiren islere daha fazla
ticret 6denmektedir. Ancak diger is¢ilerin ticretleri ile aradaki fark, her zaman az
tutulmaktadir. Ayni isi yapan is¢ilerin, birbirinden farkli iicret aldiklarina
rastlanilmistir. Bu ¢er¢evede fordizmde de mevcut olan iicretler arasi farkliliklarin,
post fordist donemin esneklik uygulamalari ile bilirkte daha da yayginlastigi,
sOylenebilir. Ayrica licret esnekligi sayesinde, isciler arasinda denetim de saglanmig

olmaktadir

“Maagslarimizi, genelde yillara gore veriyorlar her ig¢i ayni almiyor.
Yaptig1 ise gore verdigi verime gore kendi isinde basarii olursa ona gore
veriyorlar. Bir de senesine gdre bakiyorlar genellikle.” (G19: 25E,
Fabrikada kalite kontrolcii)

“Ben asgari iicret alanlardan farkli aliyorum. Bizim fabrikada
aldigin iicret yaptigin ise gore degisir. lyi calisan olmaktan ya da ka¢ yildir
calistigindan farkli oluyor, ya simdi séyle diyeyim sorumluluk tagiyorsun ya
bir yerlere hesap veriyorsun yaptigin isten dolayr o.” (G20: 40K, Fabrika
kalite kontrolcii)

Ucret bakimindan en altta temizlikciler, sonra ayakgcilar gelmektedir. Kalite
kontrolciiler, kesimciler genelde ayni ticreti almakta, makineciler diger is¢ilerden
daha fazla tcret almaktadir. Makineciler de iicret bakimindan kendi iginde
farklilagmaktadir. Calistiklara yila bagli olarak {icretleri artigi gibi, bazen de

niteliklerine gore ticret alabilmektedirler.

“Maaslar yaptigin ise gore degisiyor, makinecilere daha fazla para
veriyorlar diyorlar ama aslhinda arada en fazla 5-10 milyon oynuyordu, en
¢ok makineci en azi ayak¢ilar alir, makinecilerin yaptigr isi alip gétiiren
digerleri ile baglantisini saglayana denir, makinecinin oniindekileri
temizliyor.” (G21: 27K, Fason is¢i)

“Bizim fabrikada isciler farkli para alwr. Degisiyor, makineciler
arasinda. Herkes asgari iicret almaz. Basamak basamak. En iyi isi yapan
daha ¢ok alwyor. 10°ar, 20’ser fark olur. Isin zorluguna gore. Ovarlok
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kullanan mesela daha zor. Bazisi zor is yapar bazisi kolay iy yapar.
Kiiciikkenden giren daha ¢ok para alir.” (G17: 50E, Fabrika Iscisi)

Makinecilere her yilin sonunda ustabasi ve sef tarafindan verilen puan, bir
sonraki y1l, ne kadar iicret alacagini belirlemektedir. Is¢ilerin iicret artis1 konusunda,
ustabasi ve sefe bagli olmasi, is¢ilerin direnebilme, begenmedikleri durumlara itiraz
edebilme, fabrika icinde haksiz bir durum oldugunda tepki gdsterme sanslarini
azaltmaktadir. Ailesi ve kendisinin gec¢im standartlarini belirleyecek olan ustabasi
ve sefe is¢ilerin direnis gostermeleri boylece ¢ok daha zor bir hale getirilmektedir.
Daha fazla iicret almak isteyen iscilerin hem daha ¢ok calismasi hem de daha

kabullenici olmalar1 saglanmistir.

Iscilere yonelik farkli iicret uygulamalari, isciler arasinda giivensizlige de
neden olmaktadir. Oyle ki is¢ilerin birgogu aldiklari iicreti diger arkadaslarindan
saklamaktadir. Buna karsin ayni isgiler iicretlerini saklayan isgilere de tepki

duymaktadirlar.

“Kideme gore degisiyor, bir de yaptigin ise gore farkll iicret
alintyor, 300 kisiyiz, biz orda ¢ok eski olanlar daha ¢ok alir, iitii makineci
daha farklh kimse maagini digerine séylemez.” (G22: 30E, Fabrika iscisi)

Ucret esnekliginin isciler iizerindeki bir diger olumsuz etkisi, iscilerin daha
fazla ticret almak adina birbirlerini rakip gibi gérmeye baslamalaridir. Birbirlerini
rakip gibi goren iscilerin, birbirlerine tepki de duymaya baslamaktadirlar.
Birbirlerine tepki duymalar1, dayanigma gostermelerini, birlikte hareket etmelerini
zorlagtirmaktadir.  Esnek  iicret  uygulamalarmin, isgilerin  direnebilme

potansiyellerini kirdig1, yoneticiler tarafindan da kabul edilmektedir.

“Iscilere ayni parayr vermemek bence dogru bir seydir. Ciinkii
boylece hem vasfi daha ¢ok olan is¢iler ayrilmis oluyor hem de sana da ayni
parayt verecegim diyip iscileri ¢calistirmak daha kolay oluyor. Kimse tabi
actk agik bunu soylemez ama tiim ig¢iler bilir, patron bilir, ustabasi yani
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hepimiz farkindayiz, goze giren daha ¢ok ticret alir. Yani aramizda sessiz bir

anlasma var.” (G23: 30K, Fabrikada sef)

Onemli olan nokta ise iscilerin esnek iicret uygulamalar1 karsisinda farkli
tutumlara sahip olmalaridir. Vasifli ve deneyimli is¢iler, diger iscilerle ayni {icreti
almay1, haksizlik olarak gormekte, vasifsiz is¢iler ise tam tersini diisiinmektedirler.
Fazla ticret alan isciler, iicret farkinin kendi basarilarindan kaynaklandiginm
diisiiniirken, daha az {icret alan isciler, fazla iicret almayi, sefler ve ustabaslari ile iyi

iligkiler kurmaya baglamaktadir.

“En ¢ok haksizliga sinir oluyorum, ben mesela benden daha az
calisip benden daha ¢ok iicret alirsa ben en ¢ok ona sinir oluyorum. Ustalar
belirliyor, zamlar olmadan énce sefler makinecilerin seviyesini belirler, ben
biliyorum onlarin ne kadar ¢alistiklarint der ama baskalarina da sormalart
gerekiyor, onun inisiyatifine gére olunca ¢ok biiyiik haksizlik oluyor 30-40
milyon oynuyor bir ayda biz neye gore derece verdiklerini ¢ozmedik, ama
bence kisisel, sefin sevdigi ustabasiysan ona gore derece aliyorsun
calismana gore degil. Mesela ben dogum izninden dondiim, yillardim
calisiyorum orda bir baktim ki hi¢c makine bilmeyenler ise alinmis ben
aliyorum 550 lira, onlar aliyor 540 lira, beni esek gibi her yerde kullanyyor.
Ben her makineyi biliyorum diye bana numune diktiriyor, ama o tek bir
makinenin ontinde oturuyor sadece bir yeri tik tikliyor, zikzak ¢ekiyor aliyor
540 lira, haksizlik sonugta.” (G24: 26K, Fabrika is¢isi)

“Daha once ¢alistigim biiyiik fabrikada baska baska aliyorduk, ben
makineci diye biraz daha fazla aliyordum isciler kiziyordu anliyordum. Orda
herkesin yaptigi ise ve kideme gore degisiyordu, burada herkes ayni aliyor.”
(G25: 47K, Fason is¢isi)

Uzmanlagmaya veya is deneyimine bagli olarak, farkli {icret alinmasina,
fason atolyelerde rastlanilmamistir. Ciinkii en fazla 10 ya da 15 kisinin calistigt
atdlyelerde keskin uzmanlagmalar gézlemlenmemistir. Orneklem kapsamindaki ii¢
fason atdlyede gozlemlenen ortak oOzellik, her is¢inin bir digerinin isini
yapabilmesidir. Gelen giinliik taleplere bagli olarak isciler kimi zaman kesimci,
kimi zaman makineci, kimi zaman kalite kontrolcii olabilmektedir. Bu yiizden

iscilerin  tamamina yakii asgari ticret almaktadir. Fabrikalarda {icretlerin
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farklilasmas1 ve bu farklilagsmanin ustabasi ve seflerin inisiyatifine birakilmasi,
is¢ilerin direnebilmelerini sinirlandirirken, fason isletmelerde ise {icretlerin ayni

olmasi is¢ilerde sahte bir esitlik duygusuna sebep olmaktadir.

“Aymi mi1 bilemiyorum kim ne kadar aliyor, aymidir herhalde, ¢iinkii
biz hepimiz ayni isi yapryoruz burada, yaptigimiz is esit, aldigimiz ticret de
esittir.” (G26: 23E, Fason isgisi)

Post fordist tartismalarla birlikte giindeme gelen iicret esnekligi, yeni bir
kavram  olmamakla  birlikte  giderek  yayginlasarak  kullanilmaktadir.
Enformellesmenin bir 6zelligiymis gibi gosterilen iicret esnekligi, formel yapilar
icinde de gozlemlenmistir. Ucretlerin, ¢alisma satlerinin siirlilarmin oldukg¢a net
oldugu fabrikalarda da iicret esnekligine rastlanilmistir. Aym isi yapan isgilere
farkli tcretler, Odenebilmektedir. Farkli ticret Odemeleri, iscilerin direnme
potansiyelini kirmada veya mevcut durumu kabullenmelerinde kulanilabilmektedir.
Bu baglamda iicret esnekliginin iscilerin aleyhine oldugu yoniindeki tartigmalarin
belli dl¢ililerde dogru oldugu sdylenebilir. Ancak iicret esnekliginin salt post fordist

donem ve esneklik uygulamalarina indirgemek yanilgi olacaktir.

4.1.3 Sigortalh Olma

Iscilerin direnme stratejileri ile ilgili olarak degerlendirilen en 6nemli
degiskenlerden biri sosyal giivenceye sahip olma durumlaridir. Iscilerin bir sosyal
giivenceye sahip olmalari, hem hayatta kalma hem de direnis stratejilerini, dogrudan
etkileyecektir. Iscilerin sosyal giivenceye sahip olmalari, saglik, emeklilik, diizenli
maas alim1 gibi birgok hakk: beraberinde getirecek, isten ¢ikarilmalarini keyfilikten
kurtaracaktir. Buna karsin hem diinyada hem Tiirkiye’de emegin enformellesme
sirecinin, en ¢ok etkiledigi alanlardan biri sosyal giivencedir. Sosyal giivenceden

yoksun is¢i sayisi giderek artmaktadir. Sosyal giivence yoksunlugu, iscilerin asgari
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ticretin ¢ok daha altinda, koti kosullarda, uzun ve diizensiz saatlerde
calistirilmalarina, keyfi uygulamalarla isten c¢ikarilmalarina, neden olmaktadir.
Mekansal ve zamansal esneklik uygulamalari ise is¢ilerin aleyhine isleyen bu siirece
alt yapr saglamaktadir. Bu siireci 6nemli kilan nokta tiim bu gelismelerin aslinda
is¢ilerin direnebilme sansini azaltmasidir. Aslinda sosyal giivenceden yoksun
olmak, yasal diizlemde ¢alisan kimlilige sahip olamamaktadir da ayn1 zamanda. Bu
durum beraberinde iscilerin hak arayislarinin, yasal zeminden yoksun kalmasina
sebep olmaktadir. Yasal destekten mahrum kalmak, iscileri her tiirli
miicadelelerinden alikoymaktadir. Fason bir isletmede, diizensiz kosullarda,
diizensiz gelirlerle her an isten c¢ikarilma tehdidi altinda c¢alisan isgilerin,
direnebilme, mevcut kosullar karsisinda herhangi bir hak talep etmeleri, imkansiz
hale gelmektedir. Sosyal giivence ile ilgili olarak Oncelili olrak sendika baskan,
sonrasinda igverenler ve isveren vekilleri, son olarak da is¢ilerin cevaplari
degerlendirilecektir. Siirecin farkli aktorlerinin sosyal giivence ile ilgili goriisleri

alinacaktir.

Tiirkiye’de 4447 sayili s Kanunu’nun 506 sayili Yasa'nin 9. maddesinin 1.
Fikrasina gore, isverenlere calistiracaklart kimseleri "ise baslatmadan 6nce" 6rnegi
Kurum tarafindan diizenlenen ise giris bildirgesiyle Kuruma bildirilme zorunlulugu,
getirilmistir. Diger bir ifadeyle isverene, is¢ilerini, daha ¢alismaya baglamadan 6nce
sigortalatma zorunlulugu getirilmistir. Boylece kagak is¢i ¢alistirilmasi, dnlenmeye
calisilmistir. Tez boyunca goriisiilen igverenler ve igveren vekilleri, yasa ile birlikte
sigortasiz is¢i calistirmanin oldukcga gii¢c hale geldigini belirtmislerdir. Denizli’deki
tek tekstil sendikasi olan Teksif Sendikasi Denizli Subesi Miidiirii'ne gore ise

yasanin is¢ileri korumadaki giicii, pratikte sinirlidir ve siklikla delinebilmektedir:
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“Uygulamada deliyorlar. Ben bu isletmeyi sikdyet ettim. Ankara’dan
miifettisler geldi. Geldikleri giin bu is¢ileri fabrikanin baska bir is kolu olan
seraya ¢ikardilar. Fabrikanin tam arkasinda sera var. Sanki tarim yapan
koyliilermis gibi gosterdiler. Oysaki is¢ileri rizalart olmadan bagka bir is
kolunda ¢alistirmak bile yasak.” (G27: 48E, Sendika Miidiirti)

Fason atolyelerde ve fabrikalarda sosyal giivenceye sahip olma bakimindan
bir farklilasma olup olmadigi tez kapsaminda cevap aranan sorulardan biridir.
Giivencesiz kosullarda g¢alisan iscilerle, sosyal giivenceye ve diizenli gelire sahip
isciler arasinda direnis ve hayatta kalma stratejileri bakimindan bir farklilasma olup
olmadig1r sorgulanmistir. Bu sorulara cevap alabilmek adimna iscilerin calisma
hayatlar1 boyunca sigortali olma durumlar1 ile ilgili 6znel deneyimleri
dinlenilmistir. Ornekleme dahil edilen fabrika iscileri, sigortali olarak
calistirilmaktadir. Ancak Ozellikle isin yogun oldugu veya ekonomik kriz
donemlerinde sigorta maliyetlerini de asagi cekmek amaciyla fabrikalara fason is¢i
cagrilmakta veya isin bir kismi fason atdlyelere gonderilmektedir. Boylece
fabrikalar, kendi is¢ilerini sigortali gosterirken, gecici olarak kullandiklar iscileri
sosyal giivenceden yoksun birakmaktadirlar. Bu durum, fabrika i¢inde iki tiir isci
profilinin oraya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Arastirma kapsami disinda gidilen bir
fabrikada, Orneklem disinda gidilen bir fabrikada, bu konuda ¢ok anlamli bir veriye
ulasilmistir. Fabrikadaki 500 tekstil is¢inin 400 tanesi sigortali 100 tanesi sigortasiz

calistirilmaktadir.

Fason atolyelerde iscilerin sigortali ¢aligmalar1 daha esnek ve kontrolsiiz bir
yapida, ¢ogunlukla fason sahibinin keyfine bagli olarak gerceklestirilmektedir.
Ornekleme alinan atdlyelerin ikisinde isciler sigortasiz iken, birinde tiim isciler
sigortalidir. Iscilerini sigortali gdstermeyen atdlye sahibi, sigorta primlerini bazen

aksattigini sOylese de isciler, atolye disindaki konusmalarda sigortasiz ¢alistiklarini
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anlatmislardir. Sosyal giivence bakimdan en kotii durumda olan isgiler ise fason
olarak fabrikalara giinliik olarak giden ancak mekansal olarak higbir igyerine bagl
olmayan iscilerdir. Bu is¢ilerin durumu, esneklik uygulamalarinin en u¢ ve anlaml

ornekleridir.

“Burada c¢alisan iscilerin ¢ogunu sigortaladik, tabi hepsini heniiz
vapamadik, biz burada iki tiir ig¢i ¢alistiriyoruz, 8 tane is¢iyi hep burada
calisyyor, anlastigimiz fabrikalardan gelen mallara gére is yapiyorlar. Bu
iscilerden bazilarim sigortaladik, digerlerine bakacagiz artik, diger isgiler
ise burada olmuyor, hi¢ buraya gelmiyorlar, esimin anlastigi farikalar var,
onlar istedik¢e gotiiriiyoruz, yani ne bizim ne onlarin tam olarak is¢isi, iste

onlarn sigortast yok.” (G8: 37E,Fason Sahibi)

“Yatirtyorum ama is olmadiginda yatrmadigim oluyor.” (G10:
40K, Fason Sahibi)

Sosyal gilivenceye sahip olabilmek, isciler i¢in yasliliklarini garantiye almak
olarak goriilmektedir. Hem fason atdlyede sigortali ¢alisan is¢iler hem fabrikadaki
sigortali isgiler, emeklilik hayalinin, i¢inde bulunduklari kabullenmelerinde, isten
cikarilmaktan ¢ok daha fazla korkmalarinda etkili oldugunu anlatmuslardir. Isciler
ararsinda, emeklilik, sabredilerek hak edilmesi gereken bir hayal olarak goriilmekte,
o hayale ulasmanin yolu olarak ise ¢ok ¢alismak ve isyerinde kabullenici olmak sart
olarak goriilmektedir. Bu durum isveren ve igveren vekilleri tarafindan da

bilinmektedir.
“Biz sabredersek burada emeklilik var, cok calisirsak, denileni
yaparsak.” (G28: 27K, Fabrika Iscisi)
“ Annemden biiyiik bu kadinin biitiin giin ayakta durmasinin sebebi

bu emeklilik, sirf onun icin calisiyor.” (G29: 37K, Fabrikada Isletme
Miidiirii)
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Iscilerin geleceklerini giivence altina alma iste§i koyden kente goc
etmelerinde de etken olmustur. Kéyden kente sigortali bir is i¢in gb¢ eden isgiler,

emekliligini doldurur doldurmaz tekrar kdye donmeyi amaglamaktadir.

“Ben koydeydim, Ahmet agabey (fason atolyenin sahibi) beni bu
binanin insaati i¢in kéyden getirdi, sonra sen temelli ¢alis dedi, sigortanin
seysine kaldik burada. Emeklilik dolsun koye gitmek istiyoruz orda
vaslanmak istiyorum ben.” (G26: 23E, Fason is¢isi)

Fason isletmelerde is¢ilerin sigortalt olma durumu ile ilgili yasadiklar1 bir
diger ciddi problem de on bir ay ¢alistirip bir ayligina isten ¢ikarilmalaridir. Isciler
bir igyerinde 12 ay kesintisiz ¢aligmalart halinde hak kazandiklar1 kidem
tazminatindan bu yolla mahrum birakilmaktadirlar. Uzun vadede ise bu durum
igverenlere, yiiksek tazminat 6demeden daha kolaylikla isten ¢ikarma imkani

sunmaktadir.

“Ise basladigimdan beri sigortam var ama ne yariyor ki, sene de bir
ay bizi igten ¢ikariyorlar. Tazminat alamayalim diye, soyliiyorlar bir de. Ama
vapacak bir sey yok, ben iste sadece sigorta igin ¢calistyorum. Kizimin babasi
oldii, sigortasi yoktu, seker hastast oldugu icin siirekli benim tizerimden
bakiliyor. O yiizden mecburum ¢alismaya.” (G30: 29K, Fason Isci)

Isciler arasinda sigortali olmaya dair dikkat ceken bir diger bulgu, kiigiik
yasta olan bazi is¢ilerin istihdam edilerek, sigortalarinin yatirilmamasidir. Boylece
sug teskil edecek sekilde hem kiigiik yasta hem de sigortasiz is¢i ¢alistirilmaktadir.
Ozellikle fason atdlyelerde yas1 kiigiik kiz ¢cocuklarina rastlanilmistir. Ekonomik
nedenler, evlenince c¢alismayr diisinmeme gibi  sebepler, kosullarin
kabullenilmesinde etkili olmaktadir. Benzer sonuglara Lordoglu’un 1998 yilinda
Istanbul’daki enformel sektdr iizerine yapmis oldugu calismasinda rastlanilmistir.
Ekonomik nedenler, evlilik gibi sebeplerle isin gegici oldugu yoniindeki inang ve

issizlik, is¢ilerin sigortasiz ¢alismayi kabul etmelerinde baslica nedenlerdir.
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“ Ben ilk zamanlar sigortasiz ¢alistim, isciligin ilk zamanlar
sigortasiz ¢alistirdilar. Elimiz mahkimdu, babamin durumu kétii olunca hem
kiz kardesim hem ben bayagi sigortasiz ¢alistik. Sonra ben fabrikaya
gectikten sonra sigortam basladi.” (G31: 28K, Fabrika Iscisi)

“Ben sigortasizim burada ama zaten en fazla iki yil daha ¢alisirim,
sonra evlenince zaten birakacagim, ne gerek var, ben is bulduguma bakarim,
okumuslar bulamiyor.” (G32: 16K, Fason Is¢i)

4.1. 4 Orgiit Yapisi ve Is Akist

Kapitalizmin kiiresellesme siireci  tretim iliskileri ve bigimlerini
degistirmistir. Esneklik uygulamalari, insan odakli tiretim ile fordizmin hem fabrika
i¢ci hem de disindaki kati yapist asilmaktadir. Denizli tekstil sanayi gibi iiretiminin
tamamini, disg pazarlara yonelik yapan yerel bir pazarin, bu degisimlerden is akisi
bakimindan ne denli etkilendigi bu ¢alismada cevap aranan temel sorulardan biridir.
Kalite cemberleri, toplam kalite yonetimi, farkli esneklik uygulamalarinin,
aragtirma kapsamina giren fabrika ve atdlyelerde uygulanip uygulanmadigi
sorgulanmistir. Oldukea celiskili bir tablo ortaya ¢ikmustir. Orneklem kapsamindaki
fabrikalarda ve atdlyelerde kalite cemberleri, toplam kalite yonetimi, gibi iscilere
daha c¢ok katilim ve sorumluluk verme iddiasindaki tekniklerin higbirine
rastlanilmamigtir. Buna karsin mekénsal, zamansal ve iicret esnekligi ile ilgili

uygulamalara oldukga sik rastlanilmistir.

Is akis1 ise olduk¢a geleneksel yontemlerle devam ettirilmektedir.
Fabrikalarda ustabaslari, sefler, is akisinin diizenleyicisi konumundadirlar. Problem
¢iktig1 zaman miidiirler miidahale etmektedir. Calisma ¢izelgeleri, belirli bir siirede
belli bir sayiy1r ¢ikarma zorunlulugu, kati1 ast st iligkileri gibi fordizmin temel
Ogeleri uygulanmaya devam etmektedir. Bu baglamda 6rneklemin sinirliligr i¢inde
Denizli’de fabrika ici iliskilerin ve is akisinin karma bir yapr sergiledigi

sdylenebilir. Uretim ve denetim, fordist iliskiler {izerinden saglanirken, maliyetlerin
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diisiiriilmesi, kar oranlarinin artirilmasi i¢in mekansal, zamansal ve iicret esnekligi
kullanilmaktadir. Bu ¢eliskili yapi, is¢iler i¢in olduk¢a dezavantajli bir durumdur.
Ciinkii isciler, her iki sistemin de negatif sayilabilecek yonlerine maruz

birakilmaktadirlar.

Fabrika i¢i is akisina yon veren 6nemli noktalardan biri, driinleri satin alan
yvurtdisindaki firmalarin talepleridir. Firmalarin taleplerine gore fabrika iginde
yapilan bu diizenlemeler, kiiresellesen piyasalarin yerel piyasalardaki yapilar
doniistiirme giiciiniin anlamli 6rnekleridir. Oyle ki yerli iireticiler, iiretim yaptiklart
yurt disindaki firmalar tarafindan denetlenmektedirler. Bu denetleme dyle noktalara
varmaktadir ki hangi isciyi hangi kosullarda c¢alistiracaklarina bile bu firmalar karar
vermektedir. Bu durum, Castells (2000: 251)’in kiiresellesen is giicii piyasalarindaki
is¢ilerin, diinyanin herhangi bir yerindeki diger is¢ilere, isverenlere, tiiketicilere
bagl hale geldigi yoniindeki tespitini de dogrular niteliktedir. Biiyiik bir tekstil
fabrikasinin en 6nemli noktalarinda birinde 14 yildir ¢alisan isletme midiirii bu

durumu oldukga iyi ifade etmistir.

“Kalite ¢cemberleri gibi modern uygulamalar: uygulamiyoruz. Baska
uygulamalar var calisgimiz firmalara bagl olarak. O firmalardan bize
denetimciler gelir. Ornegin A firmasina mal yapiyorsunuz. Bu firmanin bana
fason iscilerin uymast gereken kritikler bunlardwr diye bir cizelgesi bir
kitap¢igi var. Siz zaten bu anlasmaya basladiginizda bunu kabul ediyorsunuz
ve bu sartlart saglamakla hiikiimliisiiniiz boyle istiyorsunuz yani adamla
boyle anlasiyorsunuz. Mesela diyor ki fason is¢i ¢alistirmayacaksin
calistirirsan bana haber vereceksin. Ben, benim malimi yaptirdigim
adamlarin  bilgisini  almak  istiyorum  senden.  Sigortasiz  adam
calistirmayacaksin ondan sonra mesai devletin belirledigi kanuni sinirda
mesai yapacaksin. Cocuk is¢i c¢alistrmayacaksin iste toz maskesi
taktiracaksin. Makine kayislarinda koruyucu olacak kirik igneler
raporlanacak ki raporlanamayan bir igne kirilma vakasi varsa iiriinde igne
vardir detektore gotiiriip bakacaksin o igneyi bulacaksin iiriin iizerinde
igneyle gitmeyecek gibi boyle bir siirii herkese gore degisken seyler var ama
temel aymidir. Cocuk is¢isi sigorta meselesi falan ama tiretimin ne kadar
bahsettiginiz sistemlerden gecerek nasil denetlendigiyle ilgili degildir.
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Denetciler yangin ¢ikis seyi var mi maske takmiglar mi makinenin kayisi var
mi bunlarla ilgileniyorlar. Denetgiler, maasini buradan aliyor adam geliyor
buraya sen X Tekstil senin yangin ¢ikisin var mi? Sen X Tekstil bilmem
nesin? Bunu kim igin yapryor? Bunu Amerika’da ki adamlar icin
yapiyor. ”(G29: 37K, Fabrikada Isletme Miidiirii)

“Bizim mallarimiza zaten her markanin kendi denetcisi bakar, hani o
begenmedigi bir sey olursa zaten ilk basta séyler bu mallarda su sorunlar
var soyle diye siirekli mallarimiz kalite olur. Onlar bizi uyarirlar gerektigi
yerde ustamiza séylerler. Hata oldugunda konusulur bunlar ac¢ilacak
gitmeyecek soyle olacak boyle olacak yani ne yapilmasi gerekiyorsa o
yapulir. Ustabaslart da iiretim geldigi zaman diyorlar su séyle olacak paketi
su soyle olacak diyorlar bize gosteriyorlar biz de onu o sekilde yapryoruz.”
(G33: 23E, Fabrika Iscisi)

Isletme miidiirii yaptign seyin anlamsiz oldugunu diisiinmesine ragmen
inanmadig1 bir sistemi, kendi isletmesinde uygulatmaktadir. Uluslararasi sirketlerin,
miidahaleleri 0yle noktalara varabilmektedir ki, bazen bu sirketler, fabrikalarin
kurulum agmasinda yerel fabrikalara gelmekte, kendi makinelerini kendi istedikleri
sekilde dizayn etmekte sonrasinda ise bir siire kendi ¢alisanlar1 tarafindan fabrika
calisanlarin1 egitime tabi tutmaktadirlar. Yerli sermayeyi temsil eden fabrika
sahipleri ise bu miidahaleleri, igsellestirerek kalitenin ve basarinin giivencesi olarak
gormektedirler. Bu yiizden her iki fabrikada da kalite kontrol departmani
bulunmamaktadir. Kalite kontrol, sadece is¢ilerin paketlemeden once yaptiklar1 bir
islemle sirhdir. Uretimin tiim asamalarini denetleyecek bir kalite departmani
yoktur. Bu durum nedeni olarak kalite kontroliin zaten {iretim yapilan firmalarin
temsilcileri tarfindan her yiikleme Oncesi yapildigi, bu yilizden de ayr1 bir birime

gerek duyulmadigi gosterilmistir.

“Imalatta kullamilacak malzemeden ham maddeden kumastan ham

kumastan boyali kumagstan tutun pakete kadar her asamayt kontrol ederler.”
(G34: 38E, Fabrika Sahibi ve Genel Miidiirii)
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Fabrika sahibine uluslararas1 pazarlara eklemlenme bigimleri sorulmustur.
Fabrika sahibi, yerel fabrikalarin kendi markalarini tiretemedikleri ve tiretimlerinin
biiylik kismin1 uslulararasi sirketlerin fasonu olarak yaptiklar siirece bu durumun
boyle devam edecegini sdylemistir. Bir marka yaratmanin ise olduk¢a maliyetli
oldugunu, yerli piyasalara yonelik iiretim yapmanin ise Odemelerin gecikmesi
sebebiyle tercih edilmedigini anlatmistir. Bu nedenlerden dolay1 uluslararasi
sirketlerin yerli piyasada yer alan fabrikalara miidahaleleri kacinilmaz olmaktadir.
Ciinkii bu fabrikalarin var olmak, iirlinlerini satmak, biiytimeleri i¢in gerekli olan

sicak paray1 saglamak icin baska segenekleri yoktur.

“Cuinkii firmalarin  kurulus sistemleri geregi belli pazarlara
kendilerini konsantre etmeleri, dikkatlerini belli pazarlara vermeleri gerekir.
Bu su anlama geliyor. Bizim finansal yapimizdan ¢alisan yapimiza kadar her
sey ihracat fonksiyonlart iizerine kurulmustur. Ihracat yapan tekstil
konfeksiyon fabrikalari da genellikle baska markalara imalat yaparlar. Bu
yiizde doksan dokuz boyledir. Yiizde birlik biz kendi markamiza yapiyoruz
diyenler de aslinda sembolik rakamlarla yaparlar yapilan ciro karhiliklar
faaliyetler de sahsi goriisiim olarak soéyliiyorum pek ekonomik deger
kazandiracak degil. Yurt icine imalat yapmanin yolu tabi markadan gegiyor.
Ve tabi Tiirkiye'nin alisveris kiiltiirii ya da etik anlayislart Avrupa Birligi
tilkeleri kadar ya da Bati Avrupa kadar yiiksek degildir. Yani odeme vadeleri
boyledir. Kurulan sistem i¢cin de bu boyledir. Ayriyeten bu bir boyut ana
boyutu belki de o daka dnemli belli bir finansal gii¢ ister. Bizim bugiin
ihracat pazarinda yaptigimiz ¢alismanin katma degerinin yaratilmasi igin
kendi markanizla yapacaginiz ¢calismada ayiracagimiz kaynak belki su an
aywdiginin on yirmi katidir. Eger boyle bir kaynak yoksa bu ise odaklanmani
bu sekilde yapmak en dogrusudur.” (G34: 38E, Fabrika Sahibi ve Genel
Midiirii)

Calismaya katilan iist diizey yoneticilere ve fabrika sahiplerine fabrika
icinde is akisini saglamada kalite ¢gemberi, toplam kalite yonetimi gibi teknikleri,
kullanip kullanmadiklar1 sorulmustur. Fason atolyelerin yapilar1 zaten bdylesi
teknikleri uygulamaya elverisli degildir. Ancak orneklem kapsamindaki
fabrikalarda da bu yontemlerin uygulanmadigi gézlemlenmistir. Calismaya katilan

isletme miidiirlerinden biri insan odakli iiretim bi¢imlerinin fabrikalarda
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yayginlagtifi yoniindeki iddialarin, pratikte yalan oldugunu diisiinmektedir. Bu
diisiinceye ise diger fabrikalarda calisan yonetici arkadaslari ile paylastiklar
deneyimlerden ulastigini anlatmistir. Orneklemin smirliligi icinde y®éneticiler
tarafindan bu tarz tekniklerin, tiretim siirecinden uzaklastirict olarak goriildigu
sdylenebilir. Uretimin her anna miidahale edebilmek ve denetimin siirekliligini
dogrudan saglamak i¢in geleneksel tekniklerin daha tercih edildigi goriilmektedir.

“Yani bilemiyorum simdi o tarz seyleri detaylari ¢ok dalarak
vonetimdeki zaaflart kagirryor olma ihtimali ¢ok yiiksek ki biz bunu kendi
aramizda meslekteki diger arkadaslarla konusmusuzdur. Belki olmali ama
boyle oldugunda tiretimle seninle aranda da oyle bir mesafe oluyor. Birebir
o yiiklenen maldan uzaklasryorsun mal da bir sorun var mi bilmiyorsun ama
sen ge¢mise sahip bir adamsin. Ben 10 sene once yiiklenen bu mali da
biliyorum bugiin yiikleneni de biliyorum. Yani tiretimin i¢indeki adamin
hi¢bir zaman bu kadar mesafe koymamasi lazim o tozdan uzaklasmamasi
gerekiyor. O teknikleri almamin yam sira dogru kullanmak onemli.
Fabrikalarin insan odakli iiretime gectigi falan ise yalan. Ben burada ig
akisimi diizenli denetimler iizerinden sagliyorum temizlikgilerin sayilarin
birisi alir paketcilerin sayisini birisi alir herkes bir sekilde kontrol ederek
gider. 6 tane lise mezunu adam lazimdwr tiriin kalitesini sayt vermek kaybiyla
korkmuyor musunuz derseniz onunda ara kontrolciileri vardwr bunlardan 3
tane vardir. Biri dikilen mali siirekli kontrol eder giinde 5 kere temizlik¢ileri
kontrol eder ayni saatler olmaz degisken saatlerde biitiin elemanlari kontrol
eder raporlar bana gelir. Makinecilerin malin dikim ozelliklerine gore bir
tamir orani vardir o orana gore yaptirumlar baslar. Giinliik herkesin z
raporu [her is¢inin ne kadar tiretim yaptigi] bana gelir giin sonunda. Bunun
deneme siiresi 2 aydir ben de 3 ay miisemma gosterivim en fazla tecriibeli
100 dikiyorsa yeni gelen 80 dikmesi normaldir. Ama kayitlidir onun kag tane
diktigi denet¢i bana getirir sayisimt 3 ay boyunca bir ceza vermem bir
aptallik  yapmadigi siirece. Numune gosterilir numune gosterilmeden
baslanmast yasaktir. 3 ay sonra bizim istedigimiz sayiari vermiyorsa
gerekeni yapariz isine son veririz.” (G29: 37K, Fabrikada Isletme Miidiirii)

Fabrikadaki isciler parca basmna is yapmamakta ancak her bir is¢i igin
ortalama olarak giinlilk ka¢ parca is yapacagi onceden planmaktadir. Iscilerin
aldiklar iicretle kag parga iiretim yaptiklar1 arasinda bir iliski yoktur. Iscilerin giin

i¢cinde iirettikleri parga adedi ise devam edip etmemelerinde belirleyicidir.
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Denizli tekstil sektorii yapisi geregi agirlikli olarak aile sirketlerinden
olugsmaktadir. Fabrika i¢i yonetim ise aile bireyleri tarafindan paylasilmaktadir. Aile
bireylerin ¢alismadig1 noktalarda ise aileye ¢ok yakin miidiirler calistirilmaktadir.
Bu yiizden fabrikalar ne kadar biiyiik olursa olsun yonetim ve denetim ¢ekirdek bir
grup tarafindan yiiriitilmektedir. Ancak uluslararast pazarlara eklemlenme
siirecinde islerin giderek artmasi, denetimin ise daha fazla 6nem kazanmasi fabrika
i¢ci denetimlerin eskiye nazaran biraz daha parcalanmasina sebep olmaktadir. Bu

stirecte sefler, boliim miidiirleri ve yardimcilar1 daha etkin hale gelmistir.

“Fabrikadaki is akisiyla ilgili anlatabilecegim diger onemli sey tek
adam mantigini degistirme ¢abamizdir. Biz sistem degistirdik tek ustayla
calismyoruz ama pargalart farkli insanlara verdik yani herkesten ayri
alanlarda maalesef ki ayni sey usta icin de gegerli usta dediginiz adam da
maksimum lise mezunu oluyor ya da alayli segiyorsunuz. Usta da siire¢
icinde bu biiyiikliigii bu hacmi kaldiramayip ayarlarini gevsetebiliyor bunu
da yasadik o yiizden 120-160 kisinin sorumlulugunu tek bir adama
vermektense bolmekten yanayim artik. Aman ben tek olayim vazgegilmez
olayim ¢ok eski ilkel mantigi yani ben tek olduk¢a saghk sebebi icin bile izin
alamaz hale geliyorsun vermeyeceklerinden degil gidemiyorsun yani is o
kadar aksar bir noktaya geliyor. Eskiden yaminda yetistirilen adamlar
bilgiyi saklar soylemezdi oyle degil oylesi seni mutsuz eder huzursuz eder.
Ama is¢i icin béyle degil. Is¢i ne kadar ¢ok isi toplarsa ariza biiyiikliigii o
kadar fazla oluyor. Kaprisler aglamalar en ciddi idare problemleri en ¢ok
viikledigin kendi niyetini icindekini anlattigin adamlardan yasiyorsun ben
biiyiik golleri hep bu tist statii dedigimiz is¢ilerden yemisimdir. * (G29: 37K,
Fabrikada Isletme Miidiirii)

Yoneticilerin sorumluluklarini gorece hafifleten bu uygulamalara, fabrika
sahipleri slipheyle yaklasmakta, giivendikleri birka¢ kisi iizerinden is akisi ve
denetimi saglamaya Ortilk de olsa devam etmektedirler. Bu baglamda geleneksel

yapinin siirdiiriildiigii sdylenebilir.

“Mesela benim on kisim var. Benim adamlarim onlar. O on kisinin
ikisi ti¢ii var ismen hitap ederim ¢iinkii ben bunlarla basladigimda ise soyle
demistim. Burast o zaman on bes kisi falandi. Adam niye bende ¢alissin ki
biiyiikler varken. Bana gelmesi igin hi¢bir sebep yok. Soyle demistim. Soz
vermistim. Dedim ki bak. Fotografimi ¢ekin soz veriyorum hi¢hir zaman
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ayrilmayacaksiniz buradan demistim. Biz krizler goérdiik is¢i azaltma
donemleri yasadik bazen. Ama asla yoneticilerimizi degistirmedik. Elimizde
olan ilk onlardir. Onlari kovmayacagimi bildikleri i¢in. Onlar yazar biz
onlari biliriz.”” (G34: 38E, Fabrika Sahibi ve Genel Miidiirii)

Fabrika i¢inde is akiginin miidiirlerden ziyade sefler, miidiir yardimcilar
tarafindan yiiriitiildiigii gdzlemlenmistir. Iscilerin cevaplar1 da bu yondedir. Yurt
disindan gelen talepler, fabrika i¢cinde once pazarlama boliimiine oradan planlamaya
en son Uretim kismina iletilmektedir. Hangi malin ne hizla tiretilecegi, gerektiginde
boliimler arasinda is¢i degisimlerine, sefler karar vermekte, bir aksaklik olmadigi
siirece miidiirler siirece dahil olmamaktadir. Sefler ise is akis1 konusunda
matematiksel hesaplamalar yaptiktan sonra birkag isciye ornek teskil edebilecek
modeller c¢ikarmakta, sonrasinda ustabaglart aracilifiyla bu modelleri
uygulatmaktadir. Iscilere iletmek istediklerini de dogrudan iletmek yerine
ustabaslar1 araciligiyla iletmeyi tercih etmektedirler. Is akisi iginde vasifli ve
deneyimli isciler goreceli de olsa s6z sahibi olabilirken diger isgiler tamamen
edilgen konumdadirlar. Goriisiilen is¢ilerin bazilar1 bundan dolay1 kendini degersiz
olarak gordiigiinii anlatmistir. Baz1 is¢ilerde ise bu durum korku yaratmaktadir.
Ciinkii yerlerine kolaylikla birinin gegebilecegini diisiinmektedirler. Iscilerde
yaraticilifin baskilanmasinin, korku ve degersizlik hissi disinda baska etkileri de
bulunmaktadir. Burris (1983: 457)’in ¢alismasinda, bir¢ok ig¢i daha hizli ve daha
cok {iretim yapabilmenin yollarn1 bilmelerine ragmen bilmiyormus gibi
davranmay1 gizli bir inatlagma olarak goérmektedir. Bu tarz inatlagmalara dair
benzer bulgular elde edilmistir. Bu bulgular, direnis stratejileri boliimiinde detyl:

olarak tartigilacaktir.
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“Sef geldigi zaman hepimizi sayt ile ¢alistirmaya basladi, hepimize
ne kadar is c¢ikaracagimiz veriyordu, hepimiz cayw cayir ¢alisiyorduk,
yetisecek diye bazilarimiz yetistirmiyordu. Sen yiiz yapcan sen de diyorlardi,
ama bazilarimin eli yavas o ne yapsa yetismez, on da yetis kizim sen neden
onun yaptigini yapamiyorsun diyorlardi. O insamn kapasitesi o kadar sef de
anliyordu. Bana onun kapasitesi senin kadar degil diyordu.” (G12: 27K,
Fabrika Iscisi)

“Usta karar veriyordu énden masalarda 30 tane makine olurdu 30
taneden tek mal ¢ikar aymisi ¢ikardi birisi hazirlar birisi bir seyini yapar
birisi ¢ikimini yapar oradan ¢ikanlart sayanlar ka¢ mal c¢ikti diye.”
(26K, Fabrika iscisi, sigortali)

Is akisinin miidiir, miidiir yardimcis1, sef, ustabasi ve isciyi kapsayacak
sekilde diizenlenmesi, is¢inin bu zincirleme yap1 i¢inde direnebilecegi odaklardan
uzaklagmasina da sebep olmaktadir. Bu durum fason atdlyelerle fabrikalarin
ayrildigi en 6nemli noktalardan biridir. Fabrikalarda uzmanlagsmaya bagli olarak
is¢iler, dogrudan yoneticler yerine sefler, ustabaglar1 ile muhatap olurlar. Gortisiilen
is¢iler arasinda bolim miidiiri ile hi¢ konusmamis is¢ilere rastlanilmistir. Bu da
is¢ilerin verecekleri tepkilerin, merkezden giderek uzaklasmasina sebep olmaktadir.
Fason atolyede ise tam tersi bir durum s6z konusudur. Uzmanlagsmanin olmamasina
bagli olarak is¢iler dogrudan faso atdlye sahibi ile muhataplardir. Ancak onla

kurduklar birncil iliskiler, tepkilerini sinirlandirmaktadir.

Isciler iizerinde is akist bakimindan stres yaratan bir diger nokta yeni
karsilagilan bir malin 6grenilme zorunlulugudur. Havlu ve bornoz {iretimi yapan
fabrikalarda is¢iler genellikle bildikleri {irlinleri iiretmektedirler. Giysi iireten
fabrikalarda daha once hi¢ yapilmamis bir iriinle karsilagilma olasiligi daha
yiiksektir. Yeni bir mali 6grenme siireci, kesim, dikim ve kalite kontrol
boliimlerinde yer alan isciler iizerinde ekstra bir strese neden olmaktadir. Uriin

farklilagmasi ¢ok oldugundan dolay1 hata orani yiiksek olabilmektedir.
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“Tabi bazi mesela yeni bir ise baglarken yeni bir mal gelmistir
bilmedigin zaman yapabilir miyim yapamaz miyim anlayana kadar gecen bir
zaman olursa o zaman sikilirim. Diger tiirlii pek stkinti ¢ekmiyorum.” (G35:
34 K, Fabrika Iscisi)

Is akisinda hangi béliimdeki iscilerin daha fazla strese maruz kaldigi, hangi
is¢ilerin daha fazla zorlandigi, iscilerin ¢alisma kosullarinin anlagilmasi agisindan
onemlidir. Is¢iler tarafindan bedensel agirligi olan islerden ziyade sorumlulugu olan
isler daha yorucu ve stresli bulunmaktadir. Ozellikle kalite kontrol bdliimiinde
calisan isciler, iiretimin son halkasi olmalar1 sebebiyle en onemli ve stresli isi,
kendilerinin yaptigin1 savunmaktadirlar. Gozden kacirdiklar: hatalarin misteri ile
iliskilerin  bozulmasina, yiiklemenin iptal olmasina sebep olabilecegini
diisinmektedirler. Ozellikle kendilerinden hemen sonra uluslararasi sirketlerin
Tirkiye’deki denetimcilerinin kolileri agtirip, en son bir denetim yapmalarinin
kendilerini ¢ok gerdigini belirtmiglerdir. Bu temsilcilerden, sefleri veya
ustabasilarindan daha cok ¢ekinmektedirler. Hatta sefleri ve ustabaslarinin da bu

denetimlerde en az kendileri kadar stresli olduklarinin altini ¢izmislerdir.

“Fabrikada en zor is kalite kontroliindiir tabi ya. Ya biitiin is onda
bitiyor bu sadece benim i¢in degil son kontrol icin biitiiniiyle soéyliiyorum.”
(G36: 40E, Fabrikada Kalite Kontrolcii)

“Yani her boliimiin kendine gére yoruculugu var. Ama benimki hem
beyinsel hem fizikseldir yani. Siirekli sayr oldugu i¢in yani mal tamamlamasi
dosyamin girisi ¢ikist benim sorumlulugum. Malin en son zamanda eksik
olmasi beni ¢ok geriyor. Sonuc¢ta bu durum benden kaynaklanmiyor. Mali
sayan ya da tiglamada, lekede yani oradan bir yerden mal mutlaka eksik
sayilmistir o yiizden eksiktir.” (G37: 24K, Fabrikada Kalite Kontrolcii)

“Haywr, ben en ¢ok beyinsel yoruluyorum. Mutlaka biriktirmemeye
calisiyorum. Diizeni fazla seven bir insanim. Balans [o giin hangi amlin ne
kadar {iiretilmesi gerektigi, bunun i¢in hangi isin neyi ne kadar iiretmesi
gerektigi ile ilgili tablo] ¢itkaryyorum arti makinecilerimiz var onlarin tamir
oranlarint hesaplama gorevi verildi bana onlart yapryorum. Bir¢ok zaman
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eve ev ddevi gotiiriiyorum bu da beni beyinsel olarak yoruyor.” (G38: 31K,
Fabrikada Kalite Kontrolcii)

Isciler arasinda tiim boliimlerin  ashinda birbirine bagli  oldugunu
diisiinenlerin yani sira calistiktan sonra zor bir isin olmayacagini diisiinen is¢ilere
nadir de olsa rastlanilmistur.

“Ya ¢alistiktan sonra pek zor bir béliim yok yani. Is ¢calismaya
bakar, sen ¢alistiktan sonra isin zor bir yam yok.” (G39: 25E, Fabrikada

is6i)

“Sonugta her yer birbirine bagl. Surasi kolay burast zor demek
yanlig olur. Mesela biz burada bir hediye paketi yaptik ben kalitesini yaptim
hazirladim Oznur paketini yapti paketi bitti jelatine koyuldu hediye ambalaji
icin bir baskasina gitti. Dedim ya hepimiz birbirimize baglhyiz.” (G38: 31K,
Fabrikada Kalite Kontrolcti)

Is akisi, bakimidan arastirma kapsamindaki fabrikalar ve fason atdlyeler
ararsinda belirgin bir farklilasmaya rastlanilmistir. Her iki fabrikada da is akisi,
pazarlama, planlama, liretim boliimleri ararsinda koordinasyonla saglanirken, fason
atolyelerde giinliik ve ani taleplere bagli olarak esnek bir is akis1 anlayis1 vardir.
Atolyelerde is akiginin nasil saglanacagina ise dogrudan atdlye sahibi veya onun esi
gibi birincil derece yakinlar1 karar vermektedir. Isletmenin sahibi iscilerle birlikte

uretim stirecini de katilmaktadir.

Orneklem kapsamindaki isletme sahipleri iscilik deneyimden geldigi icin
fabrikalardan gelen isin dagitilmasi, isgilere paylastirilmasinda  zorluk
¢ekmemektedir. Ancak vergi, sigorta yatirma, alacak verecek gibi konularda
yetersiz kaldiklarinda miidiir ya da mali miisavir gibi birilerinden destek almaktadir.
Miidiir, fabrikadakinden farkli olarak sadece bu tarz resmi islemlerle ugrasmakta,
isletme ici isleri fason sahibi veya esi bizzat kendi yiiriitmektedir. Bu baglamda
fabrika ve fason igletmelerin yonetim ve uzmanlasma yapilarinin oldukca farkli

oldugu soylenebilir. Fabrikalarin is akiglari, iiretim ve denetim iliskileri {izerinde
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nasil ki ihracat yaptiklar1 uluslararasi firmalar karar sahibi ise ¢ok ilkel sekliyle bu

atOlyeler lizerinde de fasonu olarak calistiklar: fabrikalar etkilidir.

“Ben, esim, bir de miidiir aldik. Biz hesap kitap islerinden
anlamiyoruz, onlart aldigimiz miidiir yapiyor miidiir de hep burada durmaz,
fabrikalara gider, alacak verecek islerine bakar, esimle is¢ileri alir gétiiriir.
Buradaki her seyi ben organize ediyorum, is¢iler bugiin hangi is¢i yapacak,
bugtiin ne yenecek, izin isteyene varsa benden ister, baska sorun oldu mu
direkt bana soylerler, mola ne zaman verilecek, bugiin kacta ¢ikacaklar hep
ben soylerim, esimle miidiir giin i¢inde ugrarlar. “(G11: 37K,Fason Sahibi)

“Yani biiyiik yerin de artisi oldugu kadar eksisi de oluyor. Her igin
kendisine gére avantaji oldugu kadar dezavantaji da var. Tabi orda daha
farkly daha siki ¢alisma sistemleri. Burada o kadar degil yani sonugta biz
burada aile gibiyiz. Hayir, biiyiik yerde her sey saatli ve orda siirekli isin
devami oldugu i¢in stirekli ayni sayiyr yapmak zorundasin ama bizim siirekli
degisiyor. Oyle oluyor bir de seyler var arada kronometre tutanlar oluyordu.
Mesela yeni bir tirtine baslandiginda veya elemanlarin eli alistiginda sayilari
daha da yiikseltmek icin hani mesela ben burada oturuyorum ama ondekine
degil arkadakine tutuyor kronometreyi. Hani ne dikiyor nasil dikiyor onlart
falan ayarliyorlar ne deniyordu ona unuttum. Bir de mesela biiyiik yerlerde
bornozcu siirekli bornoz dikiyor haviucu siirekli haviu dikiyor orda yani
denetlemek de kolay biraz daha da kati yani ¢alisiyorlar.” (G10: 40K,Fason

i561)

Bu atdlyelerin en 6nemli 6zelligi, is¢ilerin gérev tanimlarinin oldukca esnek
olmasidir. Bir giin kalite kontrolcii olan bir is¢i diger giin dikimci olabilmektedir.
Ayrica mekansal olarak da isgiler esneklige tabi olabilmektedirler. Aralarindan
secilen bazilari, atolye sahibi tarafindan anlagsmali fabrikalara gotiiriilmekte, is
cikisina kadar orda calisabilmektedir. Calisma siirecinde elde edilen en anlamli
bulgularda biri oldukga esnek gorev tanimlart olan fason atdlyelerdeki iscilerin bu
durumu elestirmek yerine olumlu karsilamasidir. Beklenilenin  aksine,
fabrikalardaki diizenli is akisi, isgiler tarafindan resmi ve yorucu bulunmaktadir.
Fason sahibinin ise ¢alismanin her aninda yanlarinda bulunmasi, is¢iler i¢in motive
edici bir duygudur.

“Yok, patron, zaten ustabast gibi bizle beraber c¢alisiyor, Kim ne

vapacak bugiin hangi is ¢ikacak onu sabahtan soyliiyor. Bir de miidiir var, o

149



da para islerine bakiyor, fabrikaya o giin is¢i gidecekse onu gotiiriiyor,
fabrikadan yapilacaklar: getiriyor, ama ¢ogunlukla burada yok, o fabrikalar:
dolaniyor burada abla oluyor (patron) o basimizda, mesela biz para
aliyoruz. O para da almiyor ¢alisiyor kendi isi diye. Orda [daha Once
calistig1 fabrika] ¢ok yoruyordum mesela, burada yorulunca oturabiliyorsun,
orda yemek arast 45 dakikaydi, 0 zaman dinleniyorduk. Onun disinda hep
ayaktasin, ben bir kere yorgunluktan bayildim ambulans c¢agirmislar, o
zaman bir tek otur dinlen otur dinlen diye israr ettiler.” (G 40:27K, Fason

is¢1)

Calismaya katilan fason atdlye sahipleri, kendi c¢alisma ortamlarindaki
iliskilerin, fabrikaya gore ¢cok daha rahat oldugunu anlatmigladir. Fason igletmelerde
yatay ve dikey iligkilerin birbiri i¢ine ge¢mis olmasi, isciler i¢in rahat bir ortam
sunuyormus gibi algilansa da uzun vadede iscilerin direnebilme sanslarini azaltan
bir etki gostermektedir. Fason atolyelerde ast {ist iligkisinin gevsek olmasi, is¢ilere
bir rahatllk saglarken diger taraftan yasadiklar1 diger magduriyetleri
golgeleyebilmektedir. Curron ve Burrows (1987: 169-170)’a goére fason
atolyelerdeki iliskilerin daha sicak ve dogrudan olmasi, is¢ilerin kotii kosullarini
gizlemek adina kullanilan bir yontemdir aslinda. Oysaki Goss (1991: 7), bu tarz
isletmelerin diisiik ticret, kotii calisma kosullari, sendikal 6rgiitlenmeden yoksunluk,

gegicilik gibi handikaplar sebebiyle iscileri ¢ok daha fazla somiiriiye ve kontrole

acik hale getirdigini savunur.

Scase ve Goffee (1982:116-155), fason atdlyelerin handikaplarina ragmen
is¢ilerin neden buralarda ¢aligsmay1 tercih ettikleri tizerine yaptiklart ¢alisma, fason
atolyedeki iliskilerin bir analizi niteligindedir. Az sayida is¢inin c¢alistigi bu
atOlyelerde paternalizm ve cemiyet tarzi iligkiler hakimdir. Fason sahibi ile is¢i
baba-ogul iliskisi igersindir. Fason sahibi, is¢ilerini koruyup kollamak, isciler ise

babalar1 olarak gordiikleri igverene saygi gostermek zorundadirlar. Bu iliskiler,
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igverene iscileri kontrol etme giicli verirken, iscilere sahte bir dayanmisma ve

birliktelik duygusu kazandirir.

“Calisma kogsullari, mesela is¢iler yoruldu mu, kizlarin sevgili
mi arardi benden izin ister hemen derim su havlu yiginlarimin oraya
ge¢ dinlen dive, ya da kapt oniine ¢ik derim, o fabrikalarda
ustabagina boyle bir sey asla diyemezsin.” (G8: 37E,Fason Sahibi)

Calisma stirecinde 6rnekleme alinan fabrikalarda ve atélyelerde izin islerini
dair prosediirler incelenmis, 6nemli bir farklilagsmaya rastlanilmistir. Fabrikalarda
izin islemleri, ustabasi, sef ve miidiir arasindaki hiyerarsik yap1 iginde
¢oziimlenmektedir. Isciler, oncelikli olarak ustabaslarma izin taleplerini iletmekte,
ustabasi kendi i¢inde bir eleme yaptiktan sonra isgilere sefte bulunun izin talep
formlar1 doldurtmaktadir. Isciler bu formlara neden izin istediklerini, ne kadar izin
talebinde bulunduklarini yazmaktadir. Formlar1 inceleyen sefler ise kimlere izin
vereceklerini karar verip, nihai formlart miidiire imzalatmaktadir. Caligsmaya katilan
is¢ilerin bircogu bu prosediirel islemden hoslanmadiklarini, kimi zaman gercek
nedeni yazmak da zorlandiklarim sdylemislerdir. izin taleplerinin bazen ret
edildigini bazen ise kisaltilarak verildigini anlatmislardir. En cok akraba ve
cocuklar1 doktora gotiirme, hastalanma, bir yakinin vefati, mahkeme, resmi dairede
is halletme gibi konularda izin talebinde bulunan iscilerin, bu konulara seflerin
duyarli oldugu ancak nigan diigiin hazirligi, akraba ziyareti gibi daha keyfi
bulduklar1 konularda izin vermede daha siki olduklarini belirtmislerdir. Baz1 is¢iler
ise bazen acil sayilabilecek konularda dahi is yogunlugu nedeniyle izin almada
giicliik ¢ektiklerini anlatmiglardir. Bazi durumlarda ise yasal haklart olan yillik izni

alabilmeyi bir soysal haktan ziyade siikredilecek bir sans olarak gorebilmektedirler.
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“Ben dogumdan sonra bakacak kimse bulmadigim icin ¢alismadim,
ama ise basladiktan sonra Allah Razi olsun, iki kere ¢ocugum atesli hastalik
gecirdi, izin verdiler. Koyde idi o ona oraya yolladik baksinlar diye orda
hastalaninca benim onun yanminda kalmam gerekti izin verdiler, simdi hakkini
verecen, kulandim yullik iznimi. Mesela geg¢en giin bizim fabrikadan iki kadin
cocuklart hasta olmus izin almak igin gittiler sefin yamna, ¢ocuklar: kéyde
bakilyyormus, izin vermedi. Sonra ¢ok agladilar, o zaman iki saat gidin dedi.
Itiraz da edemediler, zaten o kadar saat hastaneye git gel yetmez, bir de ise
gec¢ kaldilar diye tistiine ceza aldilar, tutanak tuttular.” (G28: 27K, Fabrika

Iscisi)

Calismaya katilan fason isletmelerde c¢alisan isciler arasinda izin konusu,
fabrikalardaki iscilere nazaran ¢ok daha az sorun teskil etmektedir. Izin, fason
atolyelerde dogrudan kendileri ile birlikte ¢alisan fason sahibinden yani isverenden
talep edilmekte, herhangi bir araci veya prosediire gerek duyulmamaktadir.
Tamamen birincil iligkiler lizerinden yiiriiten izin islemleri, buradaki is¢iler i¢in
kimi zaman bir Oviing kaynagi olabilmektedir. Aralarindan bazilar1 fason

isletmelerde calisma sebebi olarak daha rahat izin almasini, bir sorun oldugunda

direkt olarak patrona veya patronun esine bu durumu sdyleyebilmesini gostermistir.

“Bizde biiyiik fabrikalardaki gibi degil, boyle gidiyorsun patrondan
alabiliyorsun izni, o rahatlik mesela derdini ona anlatyyorsun, boyle ustabast
falan yok, o da gidecek miidiirden izin alacak, ugras dur bizim oyle
dertlerimiz yok siikiir.” (G13:22K, Fason is¢i)

4.1.5 Orgiit ici iliskiler

Orgiit ici iliskiler kapsaminda is¢ilerin hem diger iscilerle hem de iistleriyle
kurduklar iliskiler incelenmistir. Iscilerin diger iscilerle kurduklar iliskilerin isciler
arasindaki dayamigsma kiiltiiriinde, tstleri ile kurduklari iliskilerin ise direnis
stratejilerinde belirleyici olabilecegi diisiiniilmiistiir. is¢ilerin kurduklar iliskilerle
ile ilgili olarak anlattiklar1 bir¢cok sey, fabrika icindeki problemlere dair ipucu
niteligi tasimaktadir. Ayrica isgileri etkileyebilecegi diislincesiyle ustabasi, sef ve

miidiirlerin birbirleri ile kurduklar iligkilere de bu bdliimde yer verilmistir.
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4.1.5.1 Yatay Iliskiler

Yatay iliskiler, ustabasi, sef, miidiirlerin birbirleri olan iliskileri ve iscilerin
birbirleri ile olan iligkileri olmak {izere iki diizlemde ele alinmistir. Seflerin ve uzun
is deneyimine sahip ustabaglarimin yaptiklar1 is ve aldiklar1 iicret bakimindan
birbirlerine yakin konumda olmalar1 sebebiyle aralarinda yatay bir iligskinin oldugu
varsayillmistir. Ast st iligkileri bakimindan ustabaslari her ne kadar seflere
bagliymis gibi kabul edilse de is¢ilerle ilgili bircok konuda ustabaslarinin kendi
inisiyatiflerini kullandiklari, 6zellikle yaslar1 biiyiik ustabaglarinin bazen sefi atlayip
dogrudan midirlerle iligkiye girdikleri gozlemlenmistir. Ustabaglar1 ve sefler

ararsindaki en biiyiik problem, alayli mektepli catigmasidir.

Ozellikle iscilik deneyiminden gelen ustabaslari, iiniversite mezunu seflerin
kendi otoritelerini sarsmalarindan sikayetcidir. Is¢ilik deneyimi olmayan seflerin,
iscilerin kontroliinii kendileri gibi saglayamayacaklarini savunmaktadirlar. Buna
karsin kendileri ile ortak ge¢mise sahip, iscilik deneyiminden gelen miidiir ve
seflere sempati duymaktadirlar. Orr (1996: 68)’in ¢alismasi da benzer sonuglari
icermektedir. Ustabast ve sefler, ge¢misinde ustabaslik deneyimine sahip

miidiirlerle daha ¢ok anlasir, bir arada olmaktan zevk duymaktadir.

Ustabagslari, izin, ceza gibi iscilerle bire bir muhatap olunmasi gereken
konularda seflerle goriis ayriliklarina diistiiklerini; 6zellikle yast ve is deneyimi az
olan seflerin sadece iiniversite mezunu olmalar1 sebebiyle kendilerine emir

vermelerinin giiclerine gittigini anlatmiglardir.
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“Eskiden sef yoktu. O giin ne tiretilecek kim ne yapacak hepsini ben
hesaplardim. Bugiin ka¢ konteynmir yiiklenecek, kim kag¢ parca yaparsa kag
saatte yetigir. Hep beraber yapardik miidiiriimle. Sonra miidiire yardimci
aldilar adi sef diye geciyor. Universite mezunu. Benim gibi alayli degil. O
hesaplwyor bilgisayar da kullaniyor. Simdi tiim idare ona gegti. Memnun
musun desen hi¢ degilim. Sorumluk belki yok ama béyle benim yari yasimda
birinden emir almak hi¢ giizel degil. O mesela ne bilecek is¢inin halini
anlamaz ki ben anlarim yiiziinden anlarim ben de 12 yil makinecilik yaptik,
tabi boyle okullular gelince iistlerle bag kopuyor is¢i arasindaki, her sey ince
ince hesap kitap. Bagslarda c¢ok iiziildiim kendim ise yaramaz hissettim o
geldikten 6 ay sonra istifa ettim kabul etmediler. Simdi iiziilmiiyorum. Sadece
vast benim yarum kadar. Bana emir verince hayiflaniyorum. Ben bu
fabrikamin nerdeyse kurulusundan beri varim.“(G41: 45K, Fabrikada
Ustabas1)

Yatay iliskilerin ikinci diizlemini olusturan isgilerin birbiri ile olan iliskileri
incelendiginde, fason atdlyeler ve fabrikadaki isciler arasinda farklara
rastlanilmistir. Fason atdlyede isciler arasinda daha yakin iligkiler kurulurken,
fabrikada calisan isciler arasindaki iliskiler daha formeldir. Isciler bu durumu,
fabrikada ¢ok is¢i olmasina, is¢ilerin daha genis mekanlarda daha daginik sekilde

caligmalarina baglamiglardir.

“Burada is¢iler ¢ok aile gibi, hata yaptin mi yoruldun mu yardim
ederler, daha once calisigim fabrikada ¢ok is¢i vardi ama oyle bir sey
gormedim, kétiiliik de gormedim, iyilik de gérmedim.” (G25:47K,Fason is¢i)

“Biiyiik yerin isi de biiyiik oluyor, kiigiik yer benim icin daha giizel.”
(G21:27K,Fabrikada is¢i)

4.1.5.2 Dikey Iligkiler

Fabrika i¢inde dikey iligkiler bakimindan iscilerin sefler ve ustabaslar ile
olan iliskileri sorgulanmustir. Isciler, ustabaslarina seflerden daha yakindir. Benzer
uygulamalar1 ustabaglar1 yaparken tepki vermeyen isgiler, seflere tepki
duyabilmektedir. Bu noktada is¢ilerin is¢ilik deneyimden gelen ustabaglarini

kendilerine daha yakin gordiikleri sdylenebilir.
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“Hayir, kesinlikle olmaz, elemanlarla aramizda farkl: bir diyalog
vardir benim, ben de onlarin arasindan makinecilikten geldigim icin ben
diyorsam inamirlar, yaparlar benim istedigimi.” (G31: 28K, Fabrika Is¢isi)

Isciler bazen de sefler ve ustabaslarimi is¢i olarak gormekte buna karsin
onlar1 otorite gibi algilamakta, ustabaglar1 veya seflerin isten ¢ikarilma durumlarini
ise kendileri ile benzerlik kurmada kullanabilmektedirler. Bazi durumlarda ise
ustabaglar1 ve sefler, is¢ilerle 6zdesim kurmay1 bir yontem olarak kullanmaktadir.
Ornegin ustabas1 ve sefler, iscilere istemedikleri bir seyi kabul ettirmek veya

yaptirmak istediklerinde, kendilerin de is¢i/emir kulu oldugunu sdylemektedirler.

“Bence onlar da is¢i, sonugta o da patronun verdigi isi ¢ikarmak igin
sana yiikleniyor.  Sonu¢ta o da zor durumda biz soyliiyorduk, sefe
sikdyetlerimiz o da bize biliyorum ama patron oyle biri ben ne yapayim
sonugta ben de igciyim diyordu. Orada bitiyordu olay, diyecek bir sey
kalmiyordu bize,” (G28: 27K, Fabrika Iscisi)

“Ustabasi ve sef de bence is¢i. Ornegin bizim ustabasi hi¢ isci degil
gibi davraniyordu. Sonunda onun da is¢i oldugu ortaya ¢ikti. 12 yillik
ustaydi ¢itkmak zorunda birakildi. Emekliligine 2 3 yiul vardi. Bir hata yapt.
Hatasi onun diigiisii oldu yani.” (G42: 35K, Fabrikada is¢i)

Iscilerin, ast iist iliskilerinde ustabas1 ve seflerle ilgili en temel problemleri,
sefler tarafindan yaptiklar is lizerinden degil de kendilerine yonelik 6nyargi veya
hisler {izerinden degerlendirilmek durumunda kalabilmeleridir. Bazen sefler
tarafindan kara listeye alindiklarini, sonrasinda siirekli olarak hatalarinin
kollandigini, bu durumun ise kendilerinde baski yarattigin1 anlatan isgilere

rastlanilmistir. Kara listeye alinmak isgilerin siklikla kullandigi bir kavramdir.

“Bizim sef mesela lise mezunu ama ilkokul mezunundan daha kotii,
onemli olan insanlik bence, insan olmak onemli, sef bize burada orman
kanunlar gegerli diyordu. Bir kisiye takti mi takiyordu ¢ok iyi is yapsa bile
ilgilenmiyordu. ” (G28: 27K, Fabrika Iscisi)

“Her zaman degil, mesela bizim onceki sef dislardan geldi bizim onu
kabul etmek istemedik ama iyiyse kabul edebiliyorsun, ama bazi sefler var
mesela takintili, bazi is¢ilere takti mi mutlaka onlarin iistiine gider. Adlarim
¢ctkarincaya kadar isi giicii birakwr, kendi igleriyle ilgilenmez. O is¢inin
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tistiine gider canindan bezdirinceye kadar, igi biraktirincaya kadar ugrastig
isciler vardi mesela fabrikada kag yildi ¢alisan ¢ok ya§ll bir abla vardi. Onu
¢tkarincaya kadar iizerine gitti.” (G31: 28K, Fabrika Is¢isi)

Iscilerin ast iist iliskilerinde rahatsiz olduklari dnemli bir problem de fabrika
icinde dedikodunun yaygin olmasidir. Isciler ustabaslar1 ve seflerin, yonetimin diger
kademelerine kendileri ile ilgili bilgi aktarmalarindan rahatsizlik duymaktadir.
Yemekhane gibi caligma dis1 alanlarda yasanilanlarin bile yonetime, aktarilmasinin
kendilerini huzursuz ettiklerinden bahsetmislerdir. Westwood (1984: 25-26)’un
calismasi da benzer bulgular1 icermektedir. Isciler iistelerinin en ¢ok dedikodu
yapmasindan, kendi istleriyle is¢iler hakkinda konugsmalarindan ve isgilerin
kisiliklerini  bastirmaya ¢alismalarindan rahatsiz  olduklarindan sikayet¢i

olmuslaridir.

“Kadin ustabast veya sef istemem ben onlar biraz dedikoducu
oluyor. Kisisel takilmalar ¢ok oluyor. Asagiliyorlar. Bir de dedikodu ¢ok
oluyor. Ahmet sunu yapmis Mehmet bunu yapmis, yemekhanede ne kadar
vemek yediginin lafi bile olur, yedigin tabakta bile gézleri oluyor. Sen ¢ok
kilo aldin fazla yemek yemek hep benim dniime bunu siiriiyorlardi. Mesela
bizim ustabasi miidiire yemekhane de ¢ok zaman geciriyor bile demis.”
(G24: 26K, Fabrika is¢isi)

Iscilere kadin nmu yoksa erkek ustabasi ile calismayr tercih ettikleri
sorulmustur. Boylece iscilerin ast iist iligkilerinde kendilerini rahat hissetmelerinde
cinsiyetin 6nemli olup olmadigi sorgulanmustir. Kadin isgiler arasinda hem cinsi
olan iistlerle calismay1 tercih edenler kadar tercih etmeyenlere da rastlanilmistir.
Erkek is¢ilerin ise bu konuda ¢ok fazla tercihlerinin olmadig1r goézlemlenmistir.
Kadin isciler ast iist iligkilerinde daha duygusal tepkiler verirken erkek is¢iler bu
tarz tepkilerden kag¢inma egilimi i¢ersindedir. Ustabaslar1 ve seflere, kadin m1 yoksa
erkek iscilerle mi daha ¢ok tartistiklar1 da sorulmustur. Ustabaslar1 ve seflerin

cevaplarina gore kadin isciler, daha duygusal, anlik ve fevri tepki verirken, erkek
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isciler daha sert ancak ¢ok nadir tepkiler vermektedir. Kadin ve erkek iscilerin ast
tist iligkilerinde yasadiklari bir diger farklilik, kadin iscilerin ailevi meseleler, saglik
sorunlart gibi 0znel konulari, {stleri ile erkek is¢ilere gore daha rahat

paylasabilmeleridir.

“Erkek ¢iinkii kadinlar daha ince diigiiniiyor daha titiz oluyor daha
¢ok sikiyor gibi geliyor bana bilmiyorum. Erkekler biraz daha yukaridan
bakvyor gibi geliyor bana derinden bakmiyor gibi.” (G 43: 37K, Fabrikada

is¢i)
“Kadinlar agirlikta ise o fabrikada avantajli olan, kadin sef
kadinlarin halinden daha ¢ok anlar.” (G31: 28K, Fabrika Iscisi)

Fabrika i¢i iliskilerde iscilerinin problemlerinin anlasilabilmesinde isveren
vekili konumdakilerin  durumlarimin  sorgulanmasinin  6nemli  olabilecegi
diistiniilmiis; sef, ustabasi, miidiirlere is¢ilerle kurduklar iliskilerde kendilerini nasil
konumlandirdiklari, patron ve isciler arasinda kalip kalmadiklari, kendilerine
verilen emirleri is¢ilere uygulatirken ne hissettikleri gibi sorular yoneltilmistir.
Gortigiilen sef, ustabas1 ve miidiirlerin hepsi, isveren vekili olarak arada kalmis
hissettiklerini, ¢ogu  zaman  kendilerini nereye konumlandiracaklarini
bilemediklerini anlatmislardir. Ustabasi ve sefler, miidiir ve isciler arasinda
kaldiklarini; miidiirler ise patron, isciler ve diger isveren vekilleri arasinda
kaldiklarindan yakimmiglardir. Bir taraftan fabrikanin kar elde etmesi igin
maliyetleri asagi indirmenin diger taraftan ise is¢iler arasinda diizeni saglamanin
son derece zor oldugunu, ¢ogu zaman vicdanlari ile mantiklar1 arasinda kaldiklarini
belirtmislerdir. Isveren vekilleri bu durumla basa ¢ikabilmede iiretimin devam etme
zorunlulugunun, is¢ilerin igsiz kalmamasi i¢in gerekli oldugu yoniinde kendilerini
telkin etmektedir. Bu telkinleri hem kendileri hem de iscileri ikna etmede

kullanmaktadirlar. Fazla mesaiye kalma, mesai {icretlerin ge¢ yatmasi, {icretsiz izine
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¢ikarilma gibi konularda is¢ileri ikna etmede bu tarz telkinlere siklikla

basvurmaktadirlar.

“Isveren vekili olmak sey en zor sey neden derseniz: buray:
calistirmak zorundasin orayir tatmin etmek zorundasin. Maliyeti minimumda
tutmak zorundasin, kalite ve verimi maksimum da tutmak zorundasin. Bu
insanlarin hastaligit varmig problemi varmis insancil seyler varmis kapida ki
tir bunu dinlemiyor. Sen bu dengeleri ¢ok iyi korumak zorundasin. Yani ben
hem ydnetenim hem yonetilenim ben de bu kanuna tabiiyim ama kanun
uygulaticisyyim burada her seyi denetlemek zorundayim ama ayni seyler
benim i¢inde gegerli. Bir ucagin kitlemesini yaparsaniz eger o yulki karinizin
hepsini birakirsiniz. Nakliye miisteriye aittir ug¢ak en pahalt ulasimdir eger
siz bir mali yetistiremezseniz o mali o tarihte yollamanizin tek yolu ucaktir
ugak size aittir. Bitersiniz yani ya kapat yani diikkani. Yani o yiizden bence
en kotiisii isveren vekili olmak ben hep soyliiyorum yani. Biz isimizi iyi
yvaparsak ¢alistigimiz kurum da mevzu yetini devam ettirecek mevzu yetini
devam ettirirse 400 kisi maasu diizenli bir sekilde alacak.” (G29: 37K,
Fabrikada Isletme Miidiirii)

“Olmaz m1 mesela bazen elemanlari korumak zorunda kaliyoruz. O
zaman yonetimden sakliyoruz. Bazen ydnetimi elemanlara karst koruyoruz,
her iki tarafta haksizsa o zaman arada kaliyoruz, sirf yonetimin istediklerini
yapmak zorunda kaldigimiz oluyor aslinda onu yapmak istemiyoruz o zaman
elemanlara karsi ¢ok zor durumda kaliyoruz.” (G31: 28K, Fabrika Iscisi)

Gortisiilen iscilerin bircogu ise igveren vekillerinin, arada kalmaktan ziyade
igverene daha yakin oldugunu, 6zellikle iscilere kotii davranan sef ve ustabaslarinin

ise yonetim tarafindan daha ¢ok sevildigini anlatmistir.

“Isveren elemana kotii davranan sefleri sever onu kollar, o yiizden
ses ¢tkaramazsin. Elemanlart itip kakiyorsa sef o bir numaradir, mesela
anket oldu burada isciler iyi davranan sefi secti ama odiilii diger kotii
davranan sefe verdiler o daha basaril segildi. Bizim icin sikistiriyor diye
diisiiniiyorlar.” (G24: 26K, Fabrikada Isci)

Ustabaglarinin, durumlarinin diger igveren vekillerine gore farkli oldugu
gozlemlenmistir. Cogunlukla sefler, midiir ve isciler ararsindaki iliskileri

diizenleyici bir rol oynamakta, tampon kurum islevi gérmektedirler.
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“Yonetim ve ig¢iler ararsinda kaldigim oluyor benim. Oluyor. En ¢ok
izin ve vizite konusunda sorun oluyor. Sef gelmeden ben kimlerin viziteye
¢ctkacagimi ve izin istedigini nedenleri ile ogreniyorum. Sefe gotiiriiyorum.
Eger ¢oksa veya ona gore gerekli degilse izin almast bana kizdigi olur. En
¢ok kadin is¢ilerde zorlaniyorum. Zaten kadin is¢i bizim boliimde ¢ok. Bigki
dikisle ¢ok isimiz var ¢iinkii burada. Onlarin hamileligi oldugunda veya esleri
ile kavga ettiklerinde veya mahkeme ile isleyis oldugunda izin almalar
gerekiyor. Cok sik olursa tabi sef kiziyor. Mesela bir tane sara hastasi
kadincagiz var bir de bir kiz var psikolojik bayiliyor hep. Onlari ¢tkarmayt
bile diisiindiiler. Ama genel olarak dinlerler beni. Ben olmasam miidiir ve sef
olanlardan ¢ok zor haberdar olur. Bilemezler istiyor isciler, is¢iler de bilmez
ne yapsalar daha iyi olur. “(G41: 45K, Fabrikada Ustabas1)

4.1.6 Denetim

Iktidarm oldugu yerde direnis, direnisin oldugu yerde iktidar oldugu
varsayimindan yola ¢ikarak orgiit i¢i denetim mekanizmalarinin da neler olabilecegi
bu béliimde tartisilacaktir. Iscilerin direnis stratejilerinin ne oldugunu anlamak
amaciyla tabi olduklar1 denetim mekanizmalar1 sorgulanacaktir. Burawoy (1985)’e
gore Orgiit i¢i denetimi belirleyen sey orgiit yapisidir. Dolayisiyla orgiit yapisi
is¢ilerin direnme potansiyellerini de etkileyecektir. Daha biirokratik daha kurumsal
igyerlerinde, yoneticilerin kendileri de daha fazla baski altinda olduklarindan
denetim daha sikidir. Ortaya ¢ikabilecek catigmalar karsisinda sunulan ¢oziimler de
daha sert olacaktir. Bu baglamda daha kurumsal ve formel igyerlerinde denetimin
yogunluguna bagl olarak direnisin de daha az olmasi beklenebilir. Biirokratik
kontroliin yogunlugu, gorev tanimlarinin son derece siki olmasi ¢atigmanin ortaya
¢ikma olasiligini da minimuma indirir. Buna karsin zayif ve formel olmayan bir
igyerinde bireysel ve Kollektif direnis imkanin bol olmasina ragmen atolye igi
iligkilerin yakinligi bunu engelleyebilir. Arastirma Siirecinde denetim ve direnis
arasinda iliski kurabilmek i¢in is¢ilere denetimin yogun olup olmadigi, hangi
araglarla saglandigi, isgilerin denetim mekanizmalar1 karsisinda hangi stratejiler

gelistirdikleri sorulmustur. Denetimin yogunlugu ve niteligi ile iscilerin direnme
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potansiyeli ve stratejileri ararsinda bir bag olup olmadig1 sorgulanmistir.
Burawoy’in teorisine paralellik gdsterecek verilere ulagilmistir.

Denetim, biirokratik ve kiiltiirel olabilir. Ray (1986: 293)’e gore biirokratik
denetim iscilerin dyleymis gibi davranmasini saglar. Ancak kurallara uyuyormus
gibi yapmak, kurallarin igsellestirildigi anlamima gelmez. Ancak kiiltiirel ve
ideolojik denetim bunu yapabilir. Kunda (1992: 211) ‘in normatif denetim adini
verdigi, denetim bi¢iminde isciler salt ceza veya 6diil i¢in degil, sirketin en 1yisi
oldugunu diistindiikleri i¢in Oyle davranirlar. Sirketin hedefleri ile kendi hedefleri
ararsinda gliclii bir 6zdesim kurarlar.  Calisma siirecinde fabrika ve fason
atolyelerde denetim big¢iminde bir farklilasma goézlenmistir. Kurumsal yapilar
oldukca giiclii olan fabrikalarda daha biirokratik bir denetim varken, birincil
iligkilerin giiclii oldugu atdlyelerde ideolojik denetim ¢ok daha baskindir. Bu
durumda birincil iligkilerin gii¢liliigli kadar, is¢ilerin sayisinin az olmasi da
etkilidir. Fason sahibi, is¢iler tizerinde daha dogrudan bir denetim saglamaktadir.
Iscilere kendileri icin 6nemli oldugu hissi uyandirmasi ¢ok daha kolay olmaktadir.
Bu tarz denetime tabi olan iscilerin, biirokratik denetime tabi iscilerden ¢ok daha
fazla mutlu oldugu ve ¢ok daha az direnis gelistirdikleri gdzlemlenmistir. Ideolojik
denetimin, isciler i¢in en biiyiilk dezavantaji bu noktadadir. Cogu zaman gercek
niyeti gizleyen bu denetim bigimi, is¢ilerde sahte bir degerli olma duygusu yaratir.
Isveren cikarlarini ile fazlaca 6zdesim kuran isciler, calisma kosullarinm tiim

olumsuzluklarina ragmen mevcut duruma direnmeyi gerekli gérmezler.

4.1.6.1 Otorite Yapisi

Arastirma siirecinde gidilen fabrikalarda denetimin, tepeden asagiya dogru,

klasik otorite yapisi ile saglandigi goézlemlenmistir. En iiste genel midiir, sonra
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boliim miidiirleri, boliim sefleri, ustabaglari, yonetime yakin is¢iler ve diger is¢iler
olmak tizere istten alta dogru bir yapt mevcuttur. Fabrika i¢i denetimin, ana
eksenini bu yap1 olusturmaktadir. Teknolojik donanimlar, ceza sistemleri, is akis

stiregleri bu ana eksenin tamamlayicis1 konumundadirlar.

“Ben de c¢ok istiyorum ricayla minnetle c¢aliymak bir kere
soyledigimde herkesin onu séyledigim sekilde tiim onemiyle anladig
anlamasiyla geri donmeyi ¢ok istiyorum ama olmuyor yani bir sekilde sesin
yiikselmeden o korkuyor caydiriciligt vermeden bir sey alamiyorsun. Ben
denetimi stirekli tepelerinde durarak hep kontrol ederek sagliyorum. Kontrol
edemedigim yerde adamlarim var. Ciinkii ise basladigimdan beri giinliik
tiretimleri ben girerim isletmenin. Giinliik tiretim demek bir giin énce yapilan
tiretimi  bilgisayara kilolarini hesaplayarak kaydetmek dosya bazinda
gecmise doniik veri olusturur hem de ne kadar mal tirettigini takip etmemizi
saglar. Bunlari girerek bir giin onceki programla gergeklesen arasinda ki
farky goriiyorsunuz bir yanlislik var mi yok mu ki ona zaten ihtimal yok ben
yonlendirdigim i¢in kesim dikim ayagini bireysel olarak da denetim olarak
da makinecilerin sayisini da ilk mal ulastiginda etiit olarak belirliyorum. O
saatlik sayilart igletmeye ben veriyorum planlamayr da veriyorum benim
verdigim sayilara gore program yapiyor. Béyle bir iiriin var kag saatte ¢ikar
haber veriniz. Makinecilerin sayisint ona gore belirliyorsun otomatin
sayisint  metrajlarla kontrol ediyorsun. Her temizlik¢inin makinecinin
diktigine temizlemesi gereken mal miktart var her kalite kontrolciiniin yaptig
ise gore yapmasi gereken sayt var paket masasinin kullanilan aksesuara gére
¢tkan mal belli denetlenmesi gerekiyor kendi metraj kayitlari var oradan
takip ediliyor. Adamlar malr sayarak bana getirirler.” (G29: 37K, Fabrikada
Isletme Miidiirii)

Arastirma siirecinde ortaya ¢ikan bir diger 6nemli bulgu da, fabrika igi
denetimde ustabasilariin kilit bir rol oynadigidir. Ustabasilar is¢iler ve diger
isveren vekilleri arasinda tampon bir kurum gorevi goriiriiler. Boylece isgiler,
iktidarin gercek temsillerinden uzaklastirilmis olurlar. Is¢i icin miidiir ya da sef
dogrudan ulasilabilecek tepki verilebilecek biri olmaktan ¢ikar. Onun muhatabi
gene bir isci olan ustabasidir. Isciler, ustabasilarina tepki verseler dahi bunlarin
birgogunun daha {sttekilere varmayacagini bilirler. Bu durumdan ustabaslar1 da
biiyiik zevk duymaktadirlar. Iscileri denetleyebilme hakkina sahip olabilme,

ustabaslarinin kendilerini is¢iden ¢ok igveren gibi gérmelerine sebep olmaktadir.
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Ustabaglarmin ozellikle iscilikten gelen seflerle cok daha yakin oldugu, denetim
kurma konusunda ¢ok daha koordineli ¢alistiklar1 gézlemlenmistir. Buna karsin
tiniversite mezunu olan seflerin ve miidiir yardimcilarinin denetim kurma
bicimlerini modern ve hataya agik gdrmektedirler. Isciler ise ustabasilarina
rahatlikla tepki verebildigini anlatmistir. Buna karsin bazi is¢iler ise ustabaglarindan

yonetime yakin olmalar1 sebebiyle ¢ekindiklerini sGylemislerdir.

“Denetim ustabagsilar: sayesinde saglaniyor. Zaten seni ilk ustabasi
goriiyor. Onla irtibathk yaparsin. Ustabagsi hayir bu iyi degil dedikten sonra
alinmaz. Onun dedigi dedik. Zaten makineye biitiin seyi yapan o. Isi bilen o.
Ilk ustabasina hesap verirsin. Ustabasi denetler. Onden ne yapilacaksa
mesela diyelim sort onden hazirlik baglardi arkaya gidene kadar biterdi. Mal
biterdi mesela gomlek herkes bir parcasim dikerdi.” (G41: 45K, Fabrikada
Ustabasi)

“Fabrika i¢i denetim boliimler icinde sefler tarafindan saglaniyor.
Béliimler toplam kontrolii isletme birimleri tarafindan patronlar da pek
isletmelere karismazlar clinkii sorumlu olunan béliimlerde sorumlu insanlar
vardwr. Hangi birimde hata oldugunu zaten mamul swrasiyla girdikten sonra
hatayr bir birim yaptiktan sonra isi diger birime aktarmak durumunda bir
zincirin halkast gibi diistintin bir halkadaki sorun diger bir halka tarafindan
tespit edilir. “(G18: 40E,Fabrikada isletme bolimii miidiirii)

“Herkesin yaptigi is belli, biri mali bir kisi poset yapiyor bir kisi
yapustirtyor bir kisi katliyor oradan kimin hata yaptigi biliniyor. Isin
akisinda zaten kim hata yaptiysa ortaya ¢ikar. O zaman da seni ustabasi, sef
uyarir, bir daha diizgiin olsun derler.” (G44: 24K, Fabrikada is¢i)

Fason atolyelerdeki is¢iler, {izerlerinde kurulan denetimi fason sahibi veya
onun esiyle kurduklart birincil iligkiler sebebiyle, fabrikadaki isciler gibi
hissetmemektedirler. Ayrica bu isciler, denetimin kaynagi olarak iiretim yaptiklar
fabrikalarin miidiirlerini gormektedirler. Kendi isverenlerinin de bu midiirler

tarafindan denetlendigini, bu yilizden de isi ¢ok diizgiin yapmalar1 gerektigine

inanmaktadirlar.
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“Bizim atélyede kontrolleri miidiir yapiyor, fabrikadan geliyor
yaptigimiz ise bakiyor, ona gore iyi yapmasak birakir burayi. Abla (fason
sahibi)l da biz de issiz kaliriz.” (G45: 25K, Fason Is¢i)

Fabrikada c¢alisan isciler arasinda denetimle ilgili diger bir sikayet konusu,
denetimlerin, fabrikalarin {iretim yaptig1 uluslararasi sirketlerin temsilcilerinin
fabrikaya geldigi donemlerde ¢ok daha fazla olmasidir. Goriisiilen is¢iler, fabrika igi
denetimin yogun olduguna denetime gelenleri inandirmak amaciyla yonetimin ¢ok
daha sertlestigini, bazen isten c¢ikarma vakalarinin bile yasanabildigini

anlatmuslardir.

“Cok sikinti ¢ekiyoruz, denetim esimin ¢alistigi atélye gibi degil,
ustabaslart siirekli gezer. Bir de biz Puma, Benotton gibi markalari
tiretiyoruz her alti ayda bir yurtdisindan onun denetgileri gelir. O zaman
bayagi ortam kétii olur, swrf onlar gorsiin diye ufacik bir igneyi unut,
begenmezler ise seni isten ¢ikarwlar, ceza pek olmaz, onla ugrasmaziar.
“(G22:30E, Fabrikada isci)

4.1.6.2 Teknolojik Donanim ve Kameralar: Gozetim

Calisma siirecinde gidilen fabrikalarda kameralarin, numara ve Kart
sistemlerinin, iscilerin denetlenmelerinde kullanildigi  gbzlemlenistir. Ayrica
fabrikalarin i¢ mekanlar1 da isciler tizerinde siirekli gézetim ve denetim yapmaya
olanak saglayacak sekilde diizenlenmistir. Uretim hatti, tek bir merkezden
gozlemlenebilecek sekilde tasarlanmistir. Bu yapilanma, Bentham’in panoptikon
kavramini, ¢agristirmaktadir. Panoptikon, merkezi bir kontrol kulesi etrafinda insa
edilmis, calisanlarin, hastalarin ya da suclularin siirekli olarak goézlemlenmesine
olanak sunan bir mimari seklidir. Bu sistemde bireylerin yaptig1 her sey, gozetleyen
tarafindan goriiliirken, gézetleyen kendini panjurlar, bolmeler, cam gibi nesnelerle
kamufle eder. Ancak herkes onun orda oldugunu ve kim oldugunu bilir

(Foucault,2005:224).
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I¢c ve dis giivenlik amaciyla da kullanilan kameralar, 6zellikle {iretim hatti,
paket ve koli boliimiinde iscilerin de gorebilecegi noktalara yerlestirilmistir.
Kameralarin zaman zaman kayit dist birakilmasi, kamara sistemlerinin kontrol
kadar isciler lizerinde korku yaratmak amaciyla da kullanildiginin bir gdstergesi
sayilabilir. Fabrika i¢inde denetim amacli kullanilan bir diger donanim isgilerin
fabrikaya giris ¢ikislarin1 ve boliimler ararsi gecislerini kontrol eden elektronik
kartlardir. Bu kartlar sayesinde fabrika icinde is¢ilerin nerde olduklari, ise gec kalip

kalmadiklar1 kolaylikla kontrol edilebilmektedir.

“Denizli’de fabrikalarda denetimin nasil saglandigi iizerine bir¢ok
sey biliyorum. Cok uzun yillar énce ¢alistigim bir nakis¢iyla konusmugtum.
Cok ilging bir tespitlerini séylemisti bana tuvalette vakit gecirmeyle ilgili.
Nastil denetliyorsunuz dedi? Biz de sistem karti vardir fabrikaya giris ve
cikislarimiz o kartlarla kontrol ederiz kimlik kartlari barkot okuyucu kart
baski makinesinde sabah girerken basip ¢ikarken okutuyorlar onu. Ayni
makineden onu tuvalete turnike koymuslar. Turnike o kartla agilyyormus
giriste ve ¢ikista ¢ift yonlii turnike koymuslar dehset akillica. Tabi o zaman
ki zaman sigara i¢me olayt ¢oktu tuvaletlerde hem yangin bu tarz yerler icin
¢ok tehlikelidir hem de vakit kaybi. Adamlar giriste ve c¢ikista turnike
koymuslar — kartimi  okutmadan  ag¢amiyorsun orayt okutmadan da
¢tkamiyorsun senin tuvalette kaldigin siireglerde kayitta. Ben bunu ¢ok
istememe ragmen bir tirlii yapamadik. Ya biz gerektigi kadar vakit
ayirmadik.” (G29: 37K, Fabrikada Isletme Miidiirii)

Iscilere kameralar tarafindan izlenmenin is verimlerini nasil etkiledigi
sorulmus, gozetimin isciler {lizerinde stres yaratip yaratmadigi sorusuna yanit
aranmustir. Iscilerin birgogu kamera sistemlerinin, siirekli olarak kayitta oldugunun
farkindadir. Baglarda alismanin zor oldugunu belirten isgiler, bir siire sonra
kameralara duyarsiz hale geldiklerini sdylemislerdir. Bu durum, is¢iler tarafindan
gelistirilmis olan bir savunma stratejisi olarak degerlendirilebilir. Siirekli baski
altinda ¢alismanin zorlugu goz 6niinde bulunduruldugunda isgiler, bir siire sonra

bilingli ya da bilingsiz olarak kameralar1 gormezden gelmeye baslamis olabilirler.
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“Denetim ustabaslari ve numaralarla saglantyordu bir de kameralar
vardi ilk ¢ok tuhaf geldi sonra alistik, basta elin ayagina dolasiyor sonra
unutuyorsun herkesin bir numarast vardi. Burada oyle olmuyor herkes
birbirinin hatasini hemen diizeltiyor, ama benim sikintim yoktu, alismistim,
ctkarmasalar daha da ¢alisirdim. ” (G21:27K,Fabrikada is¢1)

“Iceri komple kamera doseli ozel bir giivenlik sirketi ile anlasildl,
stirekli izleniyoruz, onlar kayit oluyor sonrasinda gorsiinler diye, bu durum
iscileri rahatsiz ediyor, ama en sonunda herkes alisiyor. ~ (G22:30E,
Fabrikada is¢i)

“Kamera yiiziinden kafan kaldirmadan ¢alisiyoruz valla hi¢ kamera
tarafina bakmamaya ¢alisiyorum.” (G24: 26K, Fabrikada Is¢i)

Is akis1 esnasinda hangi is¢inin hata yaptigin1 kontrol edebilmek i¢in numara
sistemleri kullanilmaktadir. Her is¢iye bir numara verilmekte, isciler de yaptig1 her
tiriine kendi numarasini yapistirmaktadir. Boylece bir sonraki boliimde hangi ig¢inin
hata yaptig1 kontrol edilebilmektedir. Hatalar ise ustabasina bildirilmektedir. Her
is¢inin yaptig1 hata diizeltmek i¢in kendisine gonderilmekte, her is¢i kendi yaptig

hatadan sorumlu tutulmaktadir.

“Mesela ben paket boliimiindeydim, bize konfeksiyondan mal
geliyordu, iplik kalmayacak iyi temizleyin diyorlardi, herkes, kendi
paketledigi malin iizerine kendi numarasint yapistirtyordu, béylece kalite
kontrolde kimin hata yaptigi ortaya c¢ikiyordu, ustabasina o numarayt
soyliiyor, ama genelde is¢i is¢iyi kolluyordu. Mesela ¢ok hatan ¢iktiysa 0
hafta, kontroldeki is¢i idare ediyordu, elden veriyordu biz de diizeltiyorduk
hemen, ama her zaman da kollayamayabilir.” (G 46:27 K, Fason is¢i)

Teknolojik donanim, numara ve kamera sistemlerinin denetim amaciyla
kullanimina fason iiretim yapan atdlyelerde rastlaniimamistir. Bu durumun temel
sebepleri arasinda denetimin fason sahibi veya birinci derece akrabasi tarafindan
dogrudan saglanmasi, mekansal olarak atolyelerin bir odadan olusmasi, niceliksel
olarak dogrudan denetime imkan verecek sayida isc¢i calistirilmasi sayilabilir.
Cogunlukla atdlye sahibinin arabasiyla ise getirilen iscilerin giris ¢ikislarinin

kontrolii i¢in ek bir kontrol mekanizmasina ihtiya¢ duyulmamaktadir.
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4.1.6.3 Ceza

Ceza, iktidarin denetim kurma yontemlerinden biridir. Her tiirlii kurumsal
yap1 i¢inde ceza vermenin temel mantigi, daha sonra ortaya ¢ikabilecek benzer
olumsuz davranislari 6nlemektir. Bu yilizden her tiirlii ceza sistemi, ortiik de olsa
gbzdag1 verme iizerine kuruludur.

Arastirma sliresince gidilen fabrikalarda iscilere ne tiir cezalarin
uygulandigi, uygulanan bu cezalar karsisinda isgilerin tepki verip vermedikleri
sorgulanmistir. En sik rastlanilan ceza, isgilerin kendilerinden talep edilen mal
sayisint  yetistirememe durumlarinda 6gle yemegi veya c¢ay molalarina
cikarilmamalar1 veya bu mola siirelerinin kisilmasidir. Ceza, iscilere sef ya da
ustabagslar1 tarafindan uygulanmaktadir. Molalarda iscilere verilen ¢alisma cezast,
cezay1 uygulayanlar tarafindan olduk¢a normal kargilanmaktadir.

“Uyarida bulunurum once sozlii olarak yalniz bu dikkate alinmazsa

vaptigi hatayt telafi etmesi i¢in normal is zamani degil de molalarini kisarim,
telafi etsin diye.” (G31: 28K, Fabrika Is¢isi)

Cezanin muhatab1 konumundaki isciler i¢in durum farklidir. Verilen sayiy1
yetistirememe korkusu, isciler iizerinde biiylik bir strese neden olmaktadir. Ceza
alma korkusu, is¢ilerin hata yapma, verilen isi yetistireme olasiliklarin1 da
arttirmaktadir. Yemek veya ¢ay molasi cezasi tek tek bireylere uygulandigi gibi bir
boliime ya da o bolim iginde galisan bir gruba toplu da uygulanabilmektedir.
Calisma siirecinde bu cezay1 defalarca almis bir¢ok isci ile goriisiilmiistiir. Ancak
higbiri yasal haklar1 olan molalarmin kesilmesine itiraz etmemislerdir. Gerekge
olarak ise isi yetistirememelerini gostermektedirler. Bazi isciler ise daha dnceden isi
yetistiremediklerinde yevmiyelerinin kesildigini, bu durumunun daha tercih

edilebilir oldugunu vurgulamislardir. Isciler icin en hayati noktalardan biri aldiklart
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iicretler ve bu iicretlerin siirekliligidir. Ucretlerinde yapilabilecek en kiiciik kesinti,
gider dengelerinde bozulmaya neden olmaktadir. Bu yilizden en agir ceza olarak
iicretlerinden kesinti yapilmasini ve isten c¢ikarilmayr gormektedirler. Iscilere
oncellikli olarak en agir cezanin verilmesi, sonrasinda ise daha hafif cezalarin
verilmesi, ortaya ¢ikabilecek direnislerin engellenmesinde kullanilan bir yontemdir.
Ayni davranis karsisinda onceden yevmiyeleri kesilen iscilerin, is yetismedigi
zaman yasal haklar1 olan molalarda calismayi kabul etmeleri, bu yoOntemle

saglanmis olmaktadir.

“Cikarmak zorundasiniz zaten o sayiyt yoksa ¢ayindan yemeginden
gidiyor. Tiim bunlar basimizdaki ustabas: yiiziinden oldu. Bizi savunmayip
yvani direkten 140 diktigimiz halde 180 e direk yiikselti. Bir arkadasimiz o
sayiyi ¢ikardigl i¢in bu kadar zamanda bu kadar mal dikilir dedi, bu sefer
dikemeyenler ¢ok oldu, o zaman da yemek, molaya ¢tkmama cezasi alyyoruz.
Oyle olunca da daha fazla strese giriyorsun. Mesela 10 say: eksik olsa rahat
rahat ¢aligsa insan belki o kadar sinire strese girmeyecek belki o kadarda
hata yapmayacak. Amd sayiyr ¢ikaracagim dive mala bazen doniip
bakamiyorsun atiyorsun sana geriye geliyor hata olarak yaziliyor. Onceden
vevmiyemiz kesiliyordu simdi pek seslenmiyorlar. Ama tekrar kesilir diye
korkuyoruz tabi.” (G42: 35K, Fabrikada isci)

“Mesela grup¢a veya kisi de ceza alinabiliyor. Eger bir masa isi
yetistiremezse hep beraber ¢ay saatine ¢ikariimadigimiz oldu. Ya da yemege

en son bizim boliim gonderiliyor. Cok biiyiik hata olursa yevmiyeni keserler.
En kétiisii isten ¢ikariimaktir.” (G2: 22E, Fabrikada isci)

Ustabaglar1 ve sefler tarafindan iscilere uygulanan bir diger ceza yontemi
kizmak veya kisa siireligine o is¢i ile iletisimi kesmek veya o is¢iye yeni isler
vermektir.

“Sef biitiin masayr azarlar. Yiikleme yetismezse herkes kalir fabrikada.
Ya da kimse molaya ¢ikamaz.” (G41: 45K, Fabrikada Ustabasi)

“Iscive herhangi bir ceza herhangi bir sey olmaz ikaz edilir sadece.
Oyle yani ¢ok agir biiyiik bir hasara neden olmadigi siirece yaptirimi budur.
Ama zarar ettirirse biiyiik atilir. Tek tek ceza ile kimse ugrasmaz”(G18:
40E,Fabrikada isletme boliimi miidiirii)
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Fabrika i¢inde uygulanan bir diger ceza is¢ilerin mekansal olarak yerlerinin
degistirilmesidir. Makineci gibi daha yiiksek vasif gerektiren isler yapan, isgiler ise
dair hata yaptiklarinda veya sefleri, ustabaslar ile tartistiklarinda diger iscilere
uygulanan sertlikte cezalara carptirilamamaktadirlar. Bu is¢ilerin yerine aymi
vasiflarda i1s¢i bulmak zor oldugundan daha ge¢ici ama aymi hatanin ortaya
cikmasini engelleyebilecek sertlikte cezalar gelistirilmektedir. Seflerin ve bolim
miidiirlerinin siklikla bagvurdugu ceza, bu iscilerin baska bir boliime paketei,
temizlik personeli olarak gegici gonderilmesidir. Bazen benzer uygulama, daimi
kadroda olan is¢ilerin taseron is¢ilerin yanma gonderilmesi seklinde de
uygulanmaktadir. Bdylece bu iscilere gerekirse daha alt pozisyonlarda
calistirllabilecekleri yoniinde mesaj verilir. Daha vasifsiz is¢iler i¢inse bu durum
¢ok daha irkiitiiciidiir. Ciinkii kendileri i¢in aymi durum, isten atilma ile bile
sonuglanabilmektedir. Bu tarz uygulamalara tabi tutulan iscilerin, hem gittikleri
yere hem de eski ¢alistiklar1 boliime kendilerini ait hissetmedikleri gézlemlenmistir.
Aragtirma siirecinde bu uygulamaya tabi tutulmus olan bir ustabasi, ¢alistig1 fabrika
i¢cin fason iiretim yapan bir atdlyeye gecici siireyle gonderilmesinin, ne kadar gurur
kirict oldugunu anlatmistir. Bu cezay1 veren sefle goriisiildiigiinde, ustabasinin sert
bir ceza almasinin diger is¢ilere ornek olabilecegi, mekandan uzaklastirmanin da
daha derin catigmalar1 engelleyecegi disilincesiyle boyle bir karar verdigini
aciklamistir.  Savran (2007:120 )’in calismasi da benzer sonuglar1 igermektedir.
Calismaya katilan isgiler, bir seye itiraz ettiklerinde 10 gilin i¢cinde baska boliime
gonderildiklerini belirtmiglerdir.  Bu durum, esneklik uygulamalarinin, baski,
sindirme, kisitlama, gozdagi vermeyi Ortilk ve dogrudan olmayan bir sekilde

saglayan yapis1 (Aytag ve Ilhan, 2008:205) ile iliskilendirilebilir. Farkli isletmelerde
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veya ayni isletmenin farkli birimleri arasinda siirekli olarak yer degistirmek zorunda
birakilan isgiler, yaptiklari ise ve dolayisiyla da kendilerine yabancilagmaktadirlar
(Senett, 2002: 73). Cairns ve Beech (1999: 19)’in bu uygulamalarin is¢iler
tizerindeki etkileri ile ilgili yapmis oldugu ¢alismanin sonuglarina gore stirekli yer
degistiren isciler arasinda, dislanmislik ve kendini yabanci olarak gérme hisleri

oldukca yaygindir.

4.1.6.4 Yonetime veya PatronaYakin Isciler

Fabrika i¢cinde ustabasi, sef ve miidiirlerin denetim saglamak i¢in se¢mis
olduklar1 bir yontem de isciler arasindan kendilerine yakin kisileri segerek boylece
is akis ile ilgili aksakliklar1 hemen ogrenebilmekte, anlik miidahalelerde
bulunabilmektedirler. Diger is¢iler, bu is¢ilerin kimler oldugunu bilmekte, bu
iscilere karsi agiktan olmasa bile Ortiik tepkiler vermektedirler. Yonetime yakin
isciler genelde sevilmemekte, yalaka gibi isimler almaktadir. Isciler, her ne kadar
bu is¢ilere karsi tepkili dahi olsalar da yonetime yakinliklar1 sebebiyle agik tepkiler
vermekten cekinmektedirler. Yonetimin kendine yakin isgiler yoluyla denetim
saglamasi, isciler arasinda bir bolinme saglayarak, isgilerin Kollektif direnis

noktalar1 yaratmalarini zorlagtirmaktadir.

“Biiyiik fabrikada da denetim c¢ok, orda denetimi ustabaslart
yapiyor, onlara patronun adamlar: deniyor. Oyle ¢alisiyorlar, iscileri hep
onlar takip ediyor, zaten yakin akrabalarint alryorlar, is¢inin ama her seyine
karistyorlardi, beni rahatsiz ediyordu, siirekli gozetim altindasin, biri seni
hep gozetliyor, béylesen istedigin kadar igini yap, basin kaldirdiginda hep
goz goze geliyorsun, daha ¢ok hata yapiyorsun bu seferde igini dogru yap
diye kiziyorlar. (G 46:27 K, Fason isgi)

“Yonetime yakin is¢iler vardi, fabrika icinde olami ustabasina
gotiiriirlerdi, onlar bize gore daha ¢ok sevilirdi, diger is¢iler bilirdi, ama bir
sey yapmazlardi, bildikleri halde ne yapacaksin” (G21:27K,Fabrikada is¢i)
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Iscileri denetlemekle yiikiimlii olan yonetime yakin isciler ise bu durumu
birer sorumluluk ve mecburiyet olarak gormektedir. Durumlarini, oldukca
igsellestirdikleri gozlemlenen isciler, arkadaslarinin durumlarini, hatalari sef veya

ustabasina iletmeyi, is akisinin bir pargasi gibi kabul etmektedir.

“Eger is¢i yeni ise ogrenene kadar isi yetiremeyebilir. Sabahtan 10
havlu dikecekse 8 tane dikerse bir sey olmaz. Bir siire izlerim ben onu sefe
soyliiyorum. Ama haftalar geciyor hala yetisemiyorsa once onu baska béliime
alirlar. Mesela paket gibi bir yere. Gene yetisemiyorsa ¢ok kiiciik seyleri bile
hata yapiyorsa temizlige falan verir sef onu en son ¢ikarwr. Ama pek bu

yiizden ¢ikani gormedim. Herkes eninde sonunda alisiyor yetistirmeye.”
(G41: 45K, Fabrikada Ustabasi)

“Iscileri ben kontrol ediyorum, tabi sefin gozetimi etrafinda.
Iscilerin bir hatasim gordiigiimde diizeltilebilecek bir seyse diizelttiririm,
diizelmeyecek bir seyse hemen sefe séylerim. Sonugta sorumluluk onda
oldugu i¢in ben mecburum onu soylemeye an bir hata yapilsa bir sey olduysa
yani altindan kalkamayacagim bir seyse mutlaka yani.” (GA47: 34K,
Fabrikada ustabasi)

“Her boliimde sorumlu is¢iler var. Burada sorumlu bensem pakette
bir baska bayan kalitede bir baska bayan o oranin sorumlusu yani bir sorun
oldugunda o bir iistiine séyleyerek iletiyor. Yani buranin sorumlusu benim
ben burayr kontrol ediyorum ben iistlerime yani sefe anlatiyorum o da
miidiire anlatryor. ”(G39: 25E, Fabrikada is¢i)

Iscilerden bazilar1 ydnetime yakin olma hallerini Sylesine i¢sellestirmislerdir
Ki bu durumlarini, kendi ¢aligkanliklarina baglamaktadirlar. Kendileri gibi is¢ilerin
her fabrikada oldugunu, bu durumun son derece normal oldugunu

distinmektedirler.

“Yonetime daha yakin is¢i tabii ki her igletmede vardir. Bu ¢calismayla
alakali ¢alisan insanmi isi bilen insam herkes sever.(G18: 40E,Fabrikada
isletme boliimii miidiirii)

Diger isciler ise bu iscileri sevmediklerini bir¢ok kez vurgulamislardir.
Isciler ararsinda bu tarz iscileri, is¢i diismani olarak nitelendirenlere de

rastlanilmistir. Ancak fabrika icinde yapilan goriismeler ve gozlemlerde bu iscilere
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yonelik acik tepkiler gozlemlenmemistir. Sadece goriismeler esnasinda boyle
oldugu diisiiniilen is¢iler geldiginde susmalar, o gittikten sonra isaretlesmeler goze
carpmistir. Bu baglamda is¢ilerin yOnetime yakin iscilere tepki duysalar dahi
onlardan ¢ekindikleri sdylenebilir. Iscilerin korktuklar1 sey aslinda bu iscilerin
temsil ettikleri iktidarin kendisidir. iktidarmn, {iretimin farkli asamalarinda kendine
yakin is¢iler tizerinden viicut bulmasi, diger iscilerde stirekli olarak gbézetlendikleri
hissi uyandirmaktadir. Boylece isgilerin siirekli olarak denetim altinda tutulmasi

kolaylasmaktadir.

“Yalaka deriz biz onlara onlardan vardi ¢ok, tekstilde vardir” (G28:
27K, Fabrika Iscisi)

“Olmaz mi 6ylesi de ¢oktu, is¢i diismani is¢iler, onlar sevilmezdi pek,
bir onlarin kim oldugu bilinirdi zaten. (G 46:27 K, Fason is¢i)

4.2 iISCILIK DENEYIMI VE SINIF BILINCI

Iscilik deneyimi ve smif bilincinin, isgilerin direnis stratejileri ile iliski
icinde oldugu varsayimindan yola ¢ikarak bu bdliimde bu iki degisken iizerinde
durulacaktir. Iscilerin iscilik dneyimleri ile ilgili olarak iscilerin iskolunda

gecirdikleri siire, vasif durumlar1 ve ig bulma deneyimleri degerlendirilecektir.

Iscilerin direnebilme potansiyelleri iizerindeki en 6enmli degiskenlerden biri
de sinif bilincine sahip olup olmadiklaridir. Sinif bilincine sahip iscilerin daha
kollektif ve orgiitli direnis stratejileri, gelistirmeleri beklenebilir. Sinif bilincili ile
iligki olarak iscilerin kendilerini, patronlarini nasil tanimladiklari, diger isgilerle
ilgili algilari, isveren ve kendi cikarlarim1 nasil degerlendirdikleri ve smif

meselesine nasik batkilar1 bu boliimde ayrica tartilsilacak konulardir.

171



4.2.1 Tscilik Deneyimi

Iscilerin, belli bir iskolunda gegirdikleri siire ve is deneyimine karsilik gelen
is¢ilik deneyimi, sinif bilinci ve is¢ilerin vasif kazanmalari ile dogrudan iliskilidir.
Ozugurlu (2008: 79)’a gore iscilik deneyimi, bir emekginin yasam oykiisiidiir.
Sinifsal giizergahlar i¢cinde yolculugun siiresine ve yolun dzelliklerine bagl olarak,

gelistirdigi yagam baglar1 bu 6ykiiyle yakindan ilgilidir.

Sinif bilinci ve vasif durumlarinin, isgilerin direnebilme stratejileri tizerinde
dogrudan belirleyici oldugu varsayimindan yola ¢ikarak, iscilere kag yildir ayn1 is
kolunda ¢alistiklari, uzun yillar ayni is yerinde ¢aligmanin kendilerine sagladig:
avantajin ne oldugu, vasifli olmak ve olmamak arasinda bir farkin olup olmadigi,
vasifli olmanin ig bulma ve isten ¢ikarilmada bir avantaj saglayip saglamadig: gibi
sorular, Erbas (1993)’1n Class and Culture: The Cases of Kirikkale and Ankara, tezi

baz alinarak sorulmustur.

Calisma siirecinde is¢ilik deneyimi, smif bilinci ve direnme stratejileri
arasinda iliskiye rastlanilmistir. Iscilerin, ayni is kolunda kazanmus olduklari
deneyimin uzunlugu, vasif diizeylerini arttirmaktadir. Yiiksek vasifli isgiler ise
nadir bulundugundan, daha degerli olmaktadir. Bu is¢ilerin isten c¢ikarilmalari,
yerine ikame edilecek is¢i bulunmasinin zorlugu sebebiyle oldukca gii¢ olmaktadir.
Bu durum ise is¢ilere, isveren karsisinda giic kazandirmaktadir. Kolayca isten
atilamayacagini bilen is¢ilerin tepkileri vasifsiz ve deneyimsiz is¢ilere gore daha
fazla olabilmektedir. Bu is¢iler is akisi, mesai, fabrika ici iligkiler gibi bircok
konudaki diisiincelerini sef ve miidiirlere daha rahatlikla ifade edebilmekte, bazi

durumlarda ise restlesebilmektedirler.
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“Eger sen ¢ok yuiksan mesela ¢ok farkli makineyi kullanabiliyorsan
korkma, onlart hemen atamazlar. Kolay mi éyle ha diyince yerine bulacak
ayni adamadan, ben burada bir abla bilirim, boydan tut da tiim makineleri

kullanirdi, emeklilige kadar burada ¢alisti.” (G14: 29K, Fabrikada is¢i)

Iscilerin vasif ve is¢ilik deneyimlerinin artmasinin, onlar1 daha vazgegilemez
duruma getirmesi, isveren vekilleri tarafindan da kabul edilen bir durumdur. Sef ve
ustabaglar1 ayn1 hata karsisinda daha vasifsiz bir isciye ¢ok daha sert tepki
verilirken, vasfi ve is deneyimi yiliksek olan bir is¢iye ¢ok daha hafif cezalar

verebilmekte, bazi durumlarda hatay1 gérmezden bile gelebilmektedirler.

“Bazi elemanlar vardir, ¢ok deneyimli, onlar isin hem ayrintisi bilir
hem de burasi nasil isler iyi bilir, onlara goziin gibi bakarsin, éyle ¢at pat
kizilmaz, bir gitse yanarsin. Ben ¢ok bilirim, aym seyi baskasi yapSa atarsin,
ona ses ¢ikarmazsin, mesela rapor isi, o alir bir sey diyemezsin diger is¢iler
almaya korkarlar. ”(G18: 40E,Fabrikada isletme boliimii miidiirii)

Iscilerin deneyimlerinin fazla olmasi, hata yapma risklerini azaltmaktadir.
Gegen siire zarfinda farkli mallar1 taniy1p tiretebilecek konuma gelen is¢iler, daha az

hata yaptik¢a kendilerine duyduklari giivenleri artmaktadir.

“Calistikca deneyimli oluyorsun artik o asamalari gegtigin igin.
Mesela ben ilk sene ¢ok stresli ¢alistim. Malda hatalar geliyordu. Mal hangi
hatast olacagimi bilemiyordum. Ciinkii mal o6yle bir sey ki ufak bebegin
biiyiimesinde c¢esit cesit hastaliklar olur ya onun gibi bir sey yani. Hangi
maldan ne tiir bir sey geldigini bilemezsin. Bilmiyordum ¢iinkii acemiydim o
zamanlar. Daha sonra kumaglart 6grendim hatalar: 6grenince her kumastan
nasil bir hata gelir. Her seyi artik planlayarak gittigin i¢in stres de ona gére
azaldi. Onun diginda streste de séyle bir sey var, kendine giivencin geliyor.
Malina giivencin geliyor. Onlart taniyorsun o stres zaten artik kalkiyor.
(G48: 24K, Fabrikada kalite kontrolcii)

Iscilik deneyimi, iscilere isten ¢ikarmada avantaj saglasa da ise alimlarda
bazen sorun olabilmektedir. Baz1 miidiirler, boliimlerine is¢i alirken isi sifirdan

Ogretebilecekleri, daha Once baska bir fabrikanin sistemine goére calismaya
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alismamus is¢ileri tercih edebildiklerini anlatmislardir. Geng iscileri alip, tamamen
kendi sistemlerine gore yetistirmeyi tercih ettiklerini, sonrasinda ise fabrikalarinda

deneyim kazanmis bu iscileri kaybetmek istemediklerini belirtmislerdir.

“Valla en yashsi 60 yaslarinda en genci kanun olarak 18 ama biz 18
almayiz 20’ler de falan yani daha kiiciigii yoktur. Ama birikim derseniz 35-45
vaslart arasindadir. Gene de benim tercihim bilmeyen almaktir bilmeyen alip
sifirdan yetistirmektir. Bence bizim yetistirdigimiz kurala gére yetissin daha iyi
ayart gevsek adam istemem yani. Ama bir tek makineci de islemez c¢iinkii
makinecinin makineyi bilmesi. ”(G29: 37K, Fabrikada Isletme Miidiirii)

Iscilik deneyimi, iscilerin farkli ortamlarda calisip farkli deneyimler
kazanmasina neden olmaktadir. Ornegin fason bir atdlyede ¢aligmanin zorluklarini
goren bir is¢i, sonrasinda sigortali ve diizenli bir iste calismay1 ¢ok daha fazla tercih
edebilmektedir. Baslarda kotii kosullarda c¢alisan isgiler, diizenli bir ise sahip
olduklarinda ¢ok daha fazla tavizkar ve kabullenici olduklarini anlatmislardir. Bu
isciler arasinda islerini kaybetmek korkusu cok daha fazladir. Isyan etme ve

direnme konusunda ¢ok daha fazla ¢ekimser davranmaktadirlar.

“Daha énce ben fasonda ¢calistyordum. O yiizden bu is benim igin
¢ok onemli, o ¢alisma kogullarimi gordiim, yerin belli degil, sigortan belli
degil, dogum yapwinca artik orda ¢alismazdim sonra buraya geldim.” (G49:
32K, Fabrikada is¢i)

Iscilik deneyimi ile ilgili olarak &rneklem kapsaminda ulasilan énemli bir
bulgu da arastirma siirecince goriisiilen fason isletme sahiplerinin 6nceden is¢i
olarak calismis olmalaridir. Belli 6l¢lide deneyim kazanan isciler, ailelerinden
aldiklar1 borglar, kdydeki arazilerini satmalarindan elde ettikleri kazang, kendi

birikimleri ve banka kredisi gibi yollarla fabrikalara fason iiretim yapan atdlyeler

kurmuslardir.

“5-6 yil oldu burayir acali oncesinde ben de is¢iydim, esimle
topragimizi sattik koyden tamamen buraya gog¢tiik, once ikimizde is¢i olarak
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calistik on yila yakin sonra ikimizde isten ayrildik. Biriktirdiklerimiz de
kéydeki topragin parasimin iistiine koyduk, burayt agtik. Soylemeyi unuttum
bir de kredi cektik, sonra koyden akrabalardan kisileri arardik, buraya
cagirdik. Burada hep beraber ¢alistyoruz, buraya yakin bir mahalle var
hepimiz oraya yerlestik, sabahlart beraber gelip gidiyoruz.” (G8: 37E,Fason
Sahibi)

Isci deneyiminden gelip kendi isine sahip olan fason atdlye sahipleri

sorumluluklarinin artmasina ragmen, is¢i olmaktan kurtulduklari i¢in mutlu

olduklarini, ancak is¢i olmalari sayesinde isi 6grendiklerini de belirtmislerdir.

“Esim hala tekstilde ig¢i, ben de biiyiik bir fabrikada ¢alistim, 400
is¢i vardil orda, makineci olarak, sonra ustabasi olunca isi ogrendim, ya
dedim kendi kendime ben niye fason is yapmayim, zaten taniyorum
buradakileri. Bir cesaret geldi, o fabrikaya bu fabrikaya es dost derken, ama
bu sefer de sorumluluk artti is¢i gibi degil, bir kere isin igine devlet girdi.
Vergisi, sigortasi, gene de Allah’a siikiir, artik is¢i degilim.”(G37: 37K,
Fason sahibi)

Iscilerin is bulma deneyimlerinin, iscilik deneyimleri ve sinif kimliginin
olusum siirecinde i¢inde 6nemli bir yeri vardir. Insel, Bugra ve Adaman (2004)’mn
“Calisma Hayatinda Yeni Gelismeler ve Tiirkiye’de Sendikalarin Degisen Roli”
adli calismanin sonuglar1 is bulma siireci ve is¢i kimliginin olugmasi arasindaki
iliskiyi ortaya koyar niteliktedir. Iscilerin hemserilik, siyasal baglantilar gibi aglarla
is bulmalari, bu alanlardaki kimliklerinin siif kimliginin 6niine ge¢gmesine sebep
olmaktadir (Insel ve ark., 2004: 20). Benzer sonuglara arastirma siirecinde gidilen
fason atdlye ve fabrikalarda rastlanilmistir. Ozellikle fason atdlyelerde c¢alisan
is¢ilerin ¢ogunlugu, atdlye sahibinin akrabasi ya da kdyliisiidiir ve isi bu iligkiler
tizerinden bulmustur. Bu isciler, kendilerini is¢i degil fason sahibinin yakini,

atolyeyi ise aile ortamu olarak gordiiklerini vurgulamislardir.
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Fabrikalarda goriisiilen isciler ise igverenin tanidigi veya akrabasi olmaktan
ziyade ustabasi veya diger isc¢ilerin araciligiyla daha dolayli baglantilarla ise
almmuslardir. Isciler arasinda kendi akrabasi koyliisii veya esini ise sokmak yaygin
bir davranistir. Ayni fabrika iginde esiyle birlikte calisan bircok isciye
rastlanilmistir.  Yildirrm’in  Gebze’de metal iskolundaki dort fabrikada yapmis
oldugu c¢alismanin sonuclar1 da benzer bulgular1 icermektedir. Calismaya katilan
isciler ararsinda ayni fabrikada en az bir akraba veya hemseriye sahip olanlarin
orani % 84’lere ulasabilmektedir (Yildirim, 1996: 152). Bu oran, Nichols ve Sugur
(2005:50)’un  Gebze’de otomobil fabrikasindaki c¢alismalarinda % 96’a

ulagmaktadir.

“Yakin akrabalar buldu, hep 6yle degil mi kizim. Her ne is olursa
olsun mutlaka bir araci lazim. Merdiven silmek olsun aract olmadan olmaz.”

(G41: 45K, Fabrikada Ustabasi)

“Ben kéydeydim, ¢alisigim fasonun sahibi, beni bu binanin insaati
icin koyden getirdi, sonra sen temelli ¢aliy dedi, sigortanmin hatirina kaldik
burada, o zamandwr bu zamandir hep burada ¢alistim, baska bir yere
gitmedim.” (G16: 23E, Fason is¢i)

“Ben ¢ocukken bu ise fason da ayak¢i olarak basladim, ayakgt
olmak oturmadan boyle makinecilere mal verme getir gétiir isleri yaparak,
sigortasiz basladim, ablamin arkadasiydr oramin sahibi. “ (G31: 28K,
Fabrika Iscisi)

Tiirkiye’de is¢ilerin genellikle geleneksel baglar iizerinden is bulduklarini
ortaya koyan bagka c¢alismalar da bulunmaktadir. Tanidig1, koyliisii is¢iyi ise almak
igveren tarafindan da tercih edilen bir durumdur. Makofsky (1977: 69)’in
Istanbul’daki fabrikalar iizerine yapmis oldugu c¢alismanin sonuglarma gore fabrika
sahipleri genellikle kendi hemsehri ya da tamidiklarini ise almayi tercih

etmektedirler. Bu durumun gerekcesi olarak ise bu iliskilerle istthdam ettikleri

iscilerin geleneksel degerlere sahip olacaklar1 ve boylece de kendilerine itaat etme
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sanlariin yukselecegini gostermislerdir. Goriisiilen isverenler, tanidik ve bildik

is¢ilerle calismanin, giiven duygusuyla ilgili oldugunu anlatmgtir.

“Cogu akrabamizi, kéyden, ¢cagirdik, koyde isler eskisi gibi degil,
kizlar da sehre gelmek istiyor, bircogu geliyor, hem boyle daha giivenli, en
nihayetinde isimizi emanet ediyoruz, onlara da ekmek oluyor. Bu civarda
uygun bir ev buluyoruz, oyle oyle, ya da bir tamdigin ¢ok bildigi biri olursa
alyyoruz.” (G8: 37E,Fason Sahibi)

Fason isletme ve fabrikalarda isciler tanidiklar araciligiyla bulundugu gibi
baska yontemlerle de temin edilmektedirler. Fason atolyelerde calistirilan is¢i
say1st az oldugundan igverenler arabalarina veya atolyelerinin camina yazi asarak da

is¢i alabilmektedir. Fabrikalarda ise civar kdylerden toplu olarak is¢i bulunmasi,

yaygin bir yontemdir.

4.2.2 Smif Bilinci

Insanlar, kendi istemleri disinda daha &nceden belirlenmis iiretim iliskileri
icinde dogarlar. Ttim {iretim iligkileri, somiirii ve ¢ikar ¢catismasini i¢inde barindirir.
Insanlarin bu iliskiler iginde isgal ettikleri yer ise nesnel simif konumlaridir. Nesnel
siif konumlarina, her tiirli siif miicadelesinin gelistigi zemini olusturur
(Thompson, 1966:10). Ancak ne sinif miicadelesinin ne de ona temellik edecek sinif
bilincinin kendiliginden ortaya ¢ikmasit beklenemez. Kisiler, siire¢ iginde
bulunduklar1 nesnel sinif konumlarii bagli olarak bir takim deneyimler yasarlar.
Bu deneyimler ise bilinglerini sekillendirir, bir sinif olarak davranmalarin1 saglar.
Bu baglamda sinif bilincinin, agirlikli olarak tiretim iligkileri tarafindan belirlenen
kiltiirel kodlamalarda karsilik bulan, insanlarin deneyimlemeleri sonucu elde edilen

bir olgu oldugu sdylenebilir (Thompson, 1994 akt Berber, 2003: 21).
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Mann (1973:12), sinif bilincinin dort asamada olustugunu iddia eder. Birinci
asama sinif kimliginin olusmasidir. Kisinin dncelikli olarak kendini is¢i sinifinin bir
parcast olarak gdrmesi gerekmektedir. Ikinci asama birinci asamayi biitiinler
niteliktedir. Kisinin kendini tanimlayabilmesi karsisindakini tanimlayabilmesine
baghdir. Karsisindakini o6teki olarak tanimlarken aslinda kendini de tanimlamis
olur. Ugiincii asama smif kimligini, toplumun ve bireysel durumunun temel
belirleyicisi olarak gérmesidir. Son nokta ise miicadele edilerek alternatif bir
toplum modeli arzusu iginde olup olmadiklaridir. Kuskusuz ki Mann bu
siniflandirmasinda ideal tiplerden yararlanmistir. Her bir is¢inin ayni asamalardan
gecmesi veya tim asamalart tamamlamasi da beklenemez. Ancak Mann’in
siniflandirmas: yardimiyla aragtirmaya katilan is¢ilerin sinif bilincine sahip olup
olmadiklar1 hakkinda sinirli da olsa fikir sahibi olunabilecegi diisliniilmiistiir. Bu
ylizden Mann’in siniflandirmasindan yola ¢ikarak iscilere is¢i olmanin ne oldugu,
is¢1 olmanin zor yanlarinin neler oldugu sorularak kendilerini tanimlamalari
istenmistir. Esneklik uygulamalari ile birlikte is¢ilerin vardiyali, yar1 zamanl gibi
kategoriler altinda istthdam edilmelerinin sinif bilinci ve biitlinliigiinii zedeledigi
konusunda varsayimlar bulunmaktadir. Orneklemin sinirlihig1 icersinde fabrikada ve
fason atdlyede ¢alisan iscilerin birbirleri hakkindaki diisiincelerinin neler oldugu
sorgulanarak  bi¢cimsel farklilasmalarin  iscilerin = smif algisin1  etkileyip
etkilemedigine bakilmigtir. Mann’in smiflandirmasinin ikinci basamagi olarak
iscilere patronun ne demek oldugu, patron ve is¢inin c¢ikarlarinin ortak olup
olmadig1 sorulmustur. Ugiincii asamada iscilere Tiirkiye’nin en énemli meselesinin
ne oldugu sorularak smif meselesinin Oncelikleri arasinda olup olmadigi

anlasilmaya caligilmistir.
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4.2.2.1. Iscilerin Kendilerini Tanimlama Bicimleri

Iscilerin kendilerini tanimlama bicimleri hem iiretim siireci hem de giindelik
yasamda girdikleri iliskiler, deneyimler sonucunda olusur. Calisma ve giindelik
yasami daha i¢ ige olan isciler, biz ve onlar ayrimini daha kolaylikla yapar ve
kendilerini genellikle catisma {izerinden tanimlar. Giindelik ve ev yasami ile is
yasamu, birbirinden kopuk olan isciler ise daha bireysellesmistir. Iscilerin bireysel
bir yasam siirmeleri, sinif bilinci gelistirmelerini engeller. ikinci grupta yer alan
is¢ilerin temel giidiileyicisi iicret ve tliketimdir. Sendikaya {iiye olsalar bile
sendikalar1 ticret artiglarindaki araglar olarak goriirler (Lockwood, 1975: 21).
Arastirma siirecinde is¢ilerin giindelik ve c¢alisma yasamlarinin birbirlerinden
oldukca kopuk oldugu goézlemlenmistir. Is dis1 zamanlarda isciler birlikte yok
denecek kadar az zaman gegirmektedir. Ozel hayatlarinda olduk¢a smirli bir
paylasim i¢inde olan is¢ilerin, sendika veya meslek orgiitiine de iiye olmamasi,
iscilerin kendilerini bir sinif olarak tanimlamalarini gii¢lestirmektedir. Iscilerin
verdikleri cevaplar, bu varsayimi giiclendirmektedir. Oyle ki is¢ilere is¢i olmanin ne
demek oldugu soruldugunda verdikleri cevaplar smifsal bir temelden yoksundur.
Isciler, kendilerini tanimlarken emekci, iireten gibi smifla iliskili olabilecek
kavramlarin higbirini kullanmazken, patronun dedigini yapmak, kolelik, calismak,
fakir olmak, mecburiyet gibi kelimeleri, tercih etmektedirler. iscilerin kendilerini
emekgi, tlireten gibi kavramlar yardimiyla agiklamamalari, iscilerde sinif bilincinin
olmadig1 gibi yorumlanabilecegi gibi kendilerini kdle gibi kabramlarla yardimiyla
aciklamalar is¢ilerin siif konumuyla ilgili baz1 seylerin farkinda olduklar1 ancak
bu farkindaliginin sinif bilinci gelistirmek konusunda yetersiz kaldigi yoniinde

yorumlanabilir. Buna karsin sendikal orgiitlenmenin mevcut oldugu Seydisehir
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Alimunyum fabrikasinda yapilmis olan bir ¢alismada, is¢ilerin tamami kendilerini
tanimlarken emek¢i kavramini mutlaka kullandigi saptanmistir (Berber, 2003: 113).
Benzer sekilde drneklemin iicte birinin sendika iiyesi oldugu, Eskisehir Is¢i Profili
arastirmasinda, iscilerin kendilerini tanimlama bicimleri arasinda en yaygin cevap

sosyal bir sinif olmustur (Altan ve ark, 2005: 81).

Aragtirma siirecinde is¢i olmay1 “patronun dedigini yapmak™ olarak goren
iscilerin sayis1 olduk¢a fazladir. Isgilere cevaplarinin bir serzenis mi oldugu
soruldugunda genellikle hayir cevabi alinmistir. Goriismelerin  ilerleyen
boliimlerinde ayni iscilere direnmek ve isyan etme konusundaki diisiinceleri
soruldugunda, igverenleriyle catismadan kaginma egilimi igersinde olduklari
gozlemlenmistir. Bu cevabi veren is¢ilerin sendikali olmak hakkinda higbir fikirleri

yoktur, daha once hi¢ grev ya da orgiitlii bir eyleme katilmamiglardir.

“Patron ne diyorsa onu yapmak demek, baskalar: ne yap derse onu
yvapmaktir. “(G28: 27K, Fabrika Is¢isi)

“Isverenin verdigi isi yapmaknr.” (G19:19K,Fabrikada Kalite
Kontrolcii)

Isci olmanin, patronun her dedigini yapmak oldugunu diisiinen iscilerin
birgcogu goriismelerin ilerleyen kisimlarinda isten c¢ikarilmaktan korktuklarinm
soylemistir. Isten ¢ikarilma korkusu, iscilerin yaptiklari isi algilama ve yapma
bigimlerini etkilemektedir. Oyle ki bu koku iscilerin is¢i olmay1 bile sadece verilen
direktifleri yerine getirmek olarak algilamalarina neden olabilmektedir.

“Is¢i olmak igverenin verdigi isi yapmak belli bir siire yani istedigi
zaman ¢tkarw ¢ikarabilme yetkisi var yani. lyi ig¢i olmak verilen isi her

kosuluyla dogru diizgiin yapan kisi. Benim is¢i olma sebebim okumamig
olmam.” (G37: 24K, Fabrikada Kalite Kontrolcii)
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Bu grupta yer alan isciler arasinda belirgin olan bagka bir davranis da,
kendilerini suglayict bir tavir i¢cinde olmalaridir. Yeteri kadar okumadiklar1 ya da
zengin bir aileden gelmedikleri igin is¢i olduklarini, is¢i olduklari igin de patronun

her dedigini yapmak zorunda kaldiklarin1 diistinmektedirler.

“Sabah gelince aksama kadar denilen her seyi yapmak gibi geliyor
bana. Okumadigimdan is¢i oldum herhalde okusaydim kendi meslegim
olurdu o zaman is¢i olmazdim.” (G 43: 37K, Fabrikada is¢i)

Isci olmayi isten ibaret gdren iscilerin sayis1 da oldukca fazladir. Bu isciler
arasindaki en yaygin tavir, is¢i olmak ve memur olmak, is¢i olmak patron olmak,
is¢1 olmak veya herhangi bir meslegi yapmak arasinda herhangi bir farkin
olmadigmi diisinmeleridir. Bu durum Oyle noktalara varabilmektedir ki isgiler,
patron olmakla is¢i olmak arasinda bir farkin olmadigini bile iddia edebilmektedir.
Bu iscilerin de is¢i olmayr patronun her dedigini yapmak olarak géren is¢ilere
paralellik gosterecek sekilde direnmek, isyan etmek, orgiitlenmek konusunda

¢ekimser bir tutum i¢inde olduklari verdikleri cevaplardan ¢ikarilmustir.

“Sonucta herkes isci, devlet memuru da is¢i o da devletin iscisi biz
farkl bir is¢iyiz. Birileri bir is veriyor ya da bir isin yapilmasi gerekiyor onu
da iste birileri gelip yapiyor ama o bugiin ben olurum yarin bir baskasi olur
sonucta o is yapiliyor. Isci gelir sabah yapacagi is belli zaten kurallar
gercevesinde o isi yapar. Kendimi baskalar: ile kiyasladigimda is¢i olarak
sansliyim herkese gore degil de birtakim insanlara gore sansliyim. Nedir
sokakta ¢alisan insanlara karsi agik alanda karda kista disarida ¢alistyorlar.
Parayr daha ¢ok alabilirler belki ama daha zor sartlarda calistyorlar.”
(G36: 40E, Fabrikada Kalite Kontrolcii)

Isci olmay1 sadece herhangi bir is olarak gdren isciler, genelde kendi isleri

ve diger meslek gruplarindaki isleri kiyaslama egilimi i¢inde olmuslardir.

“Isci olmak demek isin en altindan itibaren her seyi égrenmek
demektir. Isten ise degisir yani insaat sektoriine gidersen biraz daha zordur.
Demiri var seyi var tehlikesi daha fazladir. Fabrika agisindan diisiiniirsen
tabi ki is kazalarim géze alarak ¢alisacaksin ama fabrikanin durumu diger
Sektorlere gore daha bir uygun yani. Tabi stres falan bulunuyor her is gibi.

181



O bakimdan komiir yataklarinda ¢alisan insanlardan ne kadar élenler oldu.
Onlarla tabi karsiastirmak yanlis olur yani. Tabi ki fabrika tekstil sektorii
is¢i i¢in daha uygun yani. Her meslekte kendine ait bir zorlugu vardiwr. Bu
goriiste giderim zaten. Ben kendimi memurla, 6gretmenle karsilastirmam,
diger iscilerle karsilastiririm bakalim benim onlar gore durumum nasil”
(G48: 24K, Fabrikada kalite kontrolcii)

Arastirma siiresinde goriisiilen iscilikten gelme sef ve ustabaslari arasinda da
benzer egilimlere rastlanilmistir. Ancak sef ve ustabaglarinin yaptiklari is ile is¢i
olmak arasinda bir fark olmadigmi diistinmeleri, bir c¢esit serzenis olarak
yorumlanmustir. Uzun yillar is¢i olarak calisip hayal kurduklar1 ustabaglik veya
seflik pozisyonuna geldikten sonra hayatlarinda bekledikleri kadar biiyiik
degisiklikler olmadig: i¢in hayal kirikligina ugradigin1 anlatan ustabast ve seflerle

gOrlistilmiistiir.

“Ben de bir degisiklik olmadi, ama iscilerin goziinde ben farkl:
goriilmeye basladim, artik bana idare olarak bakilyyorlar, ashinda is¢i
olmakla sef olmak arasinda bence bir fark yok. Makinecilik de yaptim.
Ayak¢ilik da ama sef olmak ¢ok zor ¢ok sorumluluk isteyen bir sey, bazen
diyorum keske makineci olarak kalsaydim, bunlarin hi¢birini yasamazdim.”
(G31: 28K, Fabrika Is¢isi)

Isciligi, zenginlik ve fakirlik arasindaki iliskiden dogan bir fark olarak
gormektedirler. Zengin olanlarin parasi vardir ancak her isi yapamayacaklari i¢in
islerini yaptiracak birlerine ihtiya¢c duyarlar. Isciler de bu isleri yapmakla
sorumludurlar. Sadece isciler zengine muhta¢ degildir, zenginler de isciler

muhtagtir. Isciler benzer sekilde mevcut olan toplumsal sisteme dair smirli bir

bilgiye sahiptirler ancak daha biitiinsel bir bakistan yoksundurlar.

“Zengin her zaman fakire fakir her zaman zengine muhtactir. Yani zengin de
fakire muhtactir ¢iinkii zengin her seyi kendisi yapamaz. Mutlaka is¢i
calistirmak zorunda fakir de mecbur oldugu icin ¢alisir. Muhta¢hk iliskisidir
bu yani.” (G50: 34E, Fason Is¢i)
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Goriisiilen isgilerden bazilari, is¢i olmay1 kendi isine sahip olmamakla
iligkilendirerek ac¢iklamistir. Kendi isi olmayan kisilerin baskasi i¢in ¢alismak
durumunda kalmasidir. Bu isciler arasinda gelecekte kendi isine sahip olma hayali

oldukca yaygindir.

“Elin isini yapmaktir, en giizeli kendi isinin olmasidir. Simdi ben
600-650 lira aliyorum ama alin terimle o bana helal onun trilyonlar: var
ama kim bilir nasil nerden geliyor, senin benim sirtimdan geliyor, normal bir
insanmin ¢aligmasi ile olmaz o kadar para miimkiin degil, onlar da birbiriyle
doviistiyor.” (G26: 23E, Fason iscisi)

Gortstilen isciler arasinda is¢i olmak ne demek sorusuna en ¢ok verilen
cevap calismak olmustur. Isciler, cogunlukla smifsal konumlarini, ¢alismaya
indirgeyerek agiklama egilimindedir. Is¢i olmayi, ¢alismak olarak goren iscilerin
biiylik bir cogunlugu, ¢alisma kosullarindan sikayetcidir.

_ “Bol bol ¢alismak demek, ne demek olacak.” (G28: 27K, Fabrika

Is¢isi)

“Calismak aslinda da bilmiyorum yani. Bir yerde ¢alismak mesela
bir memur olarak bir masa basinda demek ama bir is¢i her yerde
calisabiliyor yani.” (G49: 32K, Fabrikada is¢i)

Goriigiilen isgiler arasinda is¢i olmayr bir mecburiyet olarak
gorenlerin sayis1 da oldukea fazladir. Iscilere, isci olmay1 neden mecburiyet olarak
gordiikleri soruldugunda okumadiklar1 i¢in, agirlikli olarak kendi isleri olmadig,
icin, sigortali olmak istedikleri i¢in, ekmek parasi kazanmak zorunda olduklar1 i¢in
cevabini vermislerdir. Bu cevabi veren is¢ilerin tamaminda, mecburiyet durumunu
kendi 6znel durumu ile iliskilendirerek agiklama egilimi gdzlenmistir. Is¢i olmayi
okumayan, zengin olmayan insanlarin kagmilmaz sonu olarak gormektedirler. Bu

durumda olup ekmek parasi kazanmak zorunda olanlarin is¢i olmasi normal olarak

goriilmektedir,
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“Isci olmak kendi maddi durumu iyi olmayan yani kendine bir is
kuramayan kisi mecburen baska bir yerde ¢alisarak iscilik yapiyor. Hep
daha iyisini mi yapmaya c¢alisarak iyi is¢i olursun. Mecburen maddi
durumumuz iyi olmadigi icin bir is kuramadigimiz igin evi gecindirmek icin
mecburen is¢ilik yapiyoruz.” (G39: 25E, Fabrikada is¢i)

Isci olmay1 bir mecburiyet olarak géren iscilerin, kendilerini memur gibi
daha giivenceli mesleklere sahip kisilerle kiyaslama i¢inde olduklar1 goriismiistiir.
Memur olmak bir tercih gibi goriiliirken kendi noksanliklar1 sebebiyle is¢i olmak bir

mecburiyet, bir sansizliktir.

“Aman ig¢i olma mecburiyet. Mecburiyetten devam ediyor. Sansli mi
oluruz. Hele memurlar. Oturuyorlar bire bes var. Biz mesai itecegi zaman
bes dakika ver diyelim ki bes dakika ¢alisacaksin, is¢i diyebilir mi gidecegim
diye.” (G41: 45K, Fabrikada Ustabast)

Isci olmay1 bir mecburiyet gibi goren isgilere fabrika icinde begenmedikleri
bir uygulamaya itiraz edip etmedikleri, ustabasi ve seflere tepki gosterip
gostermedikleri soruldugunda genellikle aciktan bir direnisten sakindiklarini
anlatmiglardir. Neden tepki vermekten kacindiklari soruldugunda, egitimsiz ve
arkasiz olduklar1 i¢in baska bir fabrikaya gitseler dahi durumlarinin farkl

olmayacag1 inandiklar1 cevabini vermislerdir.

Isciler arasinda isci olmak nedir sorusuna iyi bir sey, giizel bir sey
cevaplarini veren isciler de olmustur. Iyi ve giizel cevabi, sorulan sorunun karsiligi
olmaktan ziyade is¢i olmaktan hosnut olup olmamanin bir cevabidir. isciler, sinif
kimliklerini veya yaptiklari isi tasvir etmekten ziyade iyi ve giizel cevabi vererek
is¢i olmaktan duyduklar1 memnuniyeti dile getirmislerdir. is¢i olmak neden giizel
bir sey diye soruldugunda diizenli olarak maaslarin1 alabilmelerini, hakarete
ugramadan ¢alisabilmelerini gerekce gostermislerdir.

“Nasil desem iyi bir sey tabi patron olmak daha iyi bir sey ana is¢i
olmak da ¢alistyorsun paran édiiyorlar” (G21:27K,Fabrikada isci)
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Isci olmak nedir sorusuna isciler arasinda verilen en radikal cevaplardan biri
“kéle olmaktir”. Iscilerin smifsal konumlari ile ilgili bir biling diizeyine sahip olma
noktasinda en anlamli cevaplardan biri bu olmustur. Ancak is¢ilerin bu cevabi
vermeleri dahi onlarda bir sinif bilincinin var oldugu yoniinde bir kabule ulasmaya
yeterli olmaz. Isciler arasinda kendini kole olarak géren iscilerin sayisi oldukga
azdir. Goriismeler sirasinda bu grupta yer alan iscilerin, gilindelik yasamlar1 ve
calisma kosullar ile ilgili daha elestirel bir tavir icinde olduklar1 gdzlemlenmistir.
Siklikla calisma kosullarini, ustabaslar1 ve seflerinin onlara karsi tutumlarini,

aldiklar1 Gicretleri, licretlerin ge¢inmeye yetmemesini elestirmislerdir.

“Baskalarimin kélesi olmak, onlar ne derse onu yapmak demektir.”
(G51: 30E, Fason isci)

“Kolelik degil ama oyleymis gibi davraniliyor. Ben kendi hatami
cekiyorum siz kendi hatanizi ¢ekiyorsunuz. Cogu da maddi durumdan
ailesinin yetersiz olmasindan kirsal kesimden gelmesinden dolayt is¢i oluyor.

Ben kendi sorunumu ¢ekiyorum ama benim esim yokluktan is¢i olmusg
mesela. (G42: 35K, Fabrikada is¢i)

Iscilere kendilerini neden kole gibi hissettikleri soruldugunda, c¢ok
calismalarini ve galisirken de s6z sahibi olmamalarin1 gerekge gostermislerdir. Kimi
isciler ise calisip hakkini alamadiklarimi diisiindiikleri i¢in kendileri ile kole gibi
gordiiklerini anlatmiglardir. Calismaya katilan iscilerden yaklasik % 1171, isci
olmay1 kole olmak olarak tanimlamistir. Iscilerin kendilerini kole olarak
tanimlamalarina baska arastirmalarda da rastlanilmistir. Berber (2003: 112)’in
yapmis oldugu calismasina katilan isgilerin % 10’4’4 de is¢ci olmayi

kole/irgat/amale olarak tanimlamastir.

Arastirma stlirecinde fabrikada calisan isciler ile fason atdlyedeki isgiler

arasindaki belirgin farklardan biri, fason atdlyedeki iscilerin biiyliik bir
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cogunlugunun kendini is¢i olarak gormemesidir. Birincil iligkilerin ¢ok daha
agirliklt oldugu bu atdlyelerde, fason isletmenin sahibinin, karisinin ya da kizinin
bizzat orada c¢alismasi, ya da bu kisilerin iscilerin yakin akrabasi ya da koyliisii
olmasi, iscilerde is¢i olmadiklar1 yoniinde bir yanilsamaya yol agmaktadir. Bu
isciler kendilerini isletmenin sahibi olarak da gérmemektedirler. Agirlikli olarak bir
aile olduklarini diisiinmektedirler. Bu durum fason sahipleri tarafindan da siklikla
vurgulanmaktadir. Iscilerin kendilerini is¢i olarak gdérmemelerinde 6gle tatillerinde
patronla birlikte ayn1 masada yemek yeme, patronun arabasiyla ise gelip gitme,
patronla ayni saatlerde ise gelme ve gece isletmeyi hep beraber kapatma gibi
paylasimlarin de etkisi biiyiiktiir. Goriigiilen birgok isci i¢in bu tarz eylemler

sembolik bir anlam igermektedir.

“Biz burada is¢i degiliz ki, iki tane de teyzemin kizi var, ablam bize
hep éyle der, siz burada ig¢i degilsiniz der. Ben burada kendimi is¢i olarak
hissetmiyorum, mesela benim esim is¢i, o biiyiik fabrikada ¢alisiyor, onun
tam kolelik, ben de calistim daha once, is¢i olunca orda ben en ¢ok kendimi
valniz hissediyorum, kimseye derdimi anlatamiyordum, mesela gece ona
kadar ¢alistirryorlardi, bir sey diyemiyorduk. Mesela benim yorgunluktan
basim doniiyordu ¢ok, bir hafta sonra isten ¢ikardilar” (G13:22K, Fason

is¢i)

Iscilerden is¢i olmayr tanmimladiktan sonra is¢i olmanm zorluklarmi
anlatmalar1 istenmistir. Iscilerin biiyiik bir ¢ogunlugu uzun saatler ¢alismanin sebep
oldugu fiziksel rahatsizliklar1 zorluk olarak degerlendirirken, dnemli bir kismi da
meslegin yarattig1 stresin 0zel hayatlarin1 ve sagliklarimi etkilediginden sikayet
etmistir. Cinsiyet degiskeni iscilerin is¢i olmanin zorluklarin1 degerlendirmesinde
belirleyicidir. Kadin isgiler i¢in is¢i olmanin en zor yani ailelerine yeteri kadar vakit
ayrramiyor olmaktir. Ozellikle anne olan isciler, ¢ocuklarni yeteri kadar zaman

ayiramadiklari i¢in vicdanen rahatsizlik duyduklarini belirtmislerdir. Bir¢ok kadin

is¢i, ¢ocugunun derslerine yardimci olamadigindan, ¢ocuklarina zaman ayirdiklari
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zaman ise eve yetemediklerinden sikinti duymaktadir. Cocuklarina zaman ayirmak
istemelerine ragmen ¢alismak zorunda olmalar1 kadin is¢ilere iizlintli vermektedir.
Tim bunlara ragmen kadin isciler kendi parasini kazaniyor olmaktan mutluluk
duymaktadir. Cogunlukla kadin iscilerin, kendine yetme istegi ve geleneksel roller

ararsinda kaldig1 gozlemlenmistir.

“dAilene fazla zaman aywramiyorsun bana gore oglumu aksamdan
aksama goriiyorum annem babam aym sekilde hafta sonu tatillerinde ancak.
Mesela istiyor oglum okula ben gotiireyim getireyim hep onun yaninda
olayim ama olmuyor yani ¢alismak mecburiyetindeyim.” (G 46:27 K, Fason

i561)
Kadin isgiler, yogun calisma saatleri sonrasinda kalan zamanlarini ev isleri

ve ¢ocuklarina ayirdiklarindan kendilerine ait soysal hayatlarinin olmamasindan da

rahatsizlik duymaktadir.

“Yani sosyal hayat diye bir sey yok. Hafta sonu zaten ¢ocuklarla
ugrasamryorsun temizlikle ugrasiyorsun.l hafta boyunca ¢alisma diizenimiz
zaten belli yedi bugukta ¢ikiyorsun eve gidene kadar sekiz bucuk oluyor.
Hemen hemen 12 saat tekstilde geciyor. Ondan sonra ne kaliyor geriye
vemek bulasik, onlar kalryor.” (G42: 35K Fabrikada isci)

“Buradan gidiyorsun mesele ¢ocuklarin da okullar: oldugu icin biri
daha ilkokul ikiye gidiyor. Okumayr daha sokemedi onla ugrasirken zaten
yvemek bile zor yapiyoruz. Zaten hem kafam hem de viicudum yorgun oluyor”
(G49: 32K, Fabrikada isci)

Iscilerin bu konudaki diisiincelerini etkileyen bir diger degisken de yaptiklari
isin niteligidir. Kesimci, kalite kontrolcii gibi siirekli ayakta durarak is yapan veya
kolicilik gibi salt fiziksel gii¢ ile calisan isciler, genellikle is¢i olmanin fiziksel

sikintilarindan  yakinmustir. Yogun fiziksel giic harcanisi, iscilerde yorgunluk,

fiziksel rahatsizliklar, bedensel deformasyonlara yol agabilmektedir.

“Devamlt ¢alisiyorsun yani devamla ayakiistii hareket eden bir
insansin tek zorlugu o yani. “(G19: 25K, Fabrikada Kalite Kontrolcii)
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“Benim i¢in en zor yamni, fiziksel giicle yapilmasi, sonugta bir nevi
hamallik yapryorum ben fabrika i¢inde. O yiizden takatten diistiigiimde bu igi
yapma sansim yok, fabrika iginde baska bir is yapmayr da bilmiyorum, bir
vasfim yok, sadece yiikle indir bosalt, sonrasi ne olur bilmiyorum.” (G20:
40E, Fabrika Iscisi)

Isciler arasinda is¢i olmanin zorluklarini ¢alisilan ortamin kotii kosullar ile
ozdestiren isciler de bulunmaktadir. Isciler ararsinda toz ve giiriiltiiden etkilenme
orani oldukga yiiksektir. Ozellikle havlu ve kumaslardan ¢ikan toz, dikim ve kesim
makinelerinin yapmis oldugu giiriiltii is¢ileri, olumsuz etkilemektedir. Benzer
bulgulara Nichols ve Sugur (2005: 56)’un ¢alismasinda rastlanilmaktadir: otomotiv,
beyaz esya ve tekstil iskollarinda calisan is¢iler ararsinda giiriiltii, toz ve sicaklik,
tekstil is¢ilerinin en ¢ok rahatsiz olduklar1 konudur. Lewchuk’un 1997 yilinda
Kanada’daki tekstil, kagit, elektronik iskollarindaki is¢ilerle yapmis oldugu
calismaya katilan iscilerin yaklasik % 40’1 calisma siireleri boyunca fiziksel
rahatsizliklar duyduklarin1 belirtmistir. Goriisiilen iscilerin yarisi tozdan yarisi ise

fabrika i¢i sicakliktan rahatsizlik duymaktadir (Lewchuk, 1997: 23).

“Her igin zorlugu gibi onun da zorlugu var tabi. Eve ¢ok yorgun
gidiyoruz. Tozlu bir ortamdir bir kere. Bazen ¢ok rahatsiz oluyoruz. Hep
oturarak ¢alisiyoruz, sirt boyun hep agriyor. ” (G52: 40K, Fason sahibi)

Iscilerin bazilar, fiziksel olarak eve yorgun gelmelerinin, aile yasantilarini
olumsuz etkilediginden bahsetmistir. Fiziksel yorgunluk, is¢ilerin ailelerine karsi
daha sinirli ve tahammiilsiiz olabilmelerine neden olmaktadir. Ayrica ozellikle
kadin isciler, isteki sikintilarini eve yansittiklarini, isten morali bozuk ya da c¢ok
yorgun dondiiklerinde esleri ile tartistiklarini anlatmustir. Iscilerin isteki sikintilar
karsisinda evde esleri ile tartismalar1 bir cesit rahatlama bicimidir. Isciler maddi,

manevi sikintilarin1 eve yansitarak rahatlayabilmektedir. Ancak iscilerin aile igi
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tartismalar1 tolere edilemeyecek boyutlara ulastiginda bosanmalarin olabildigi

is¢iler arasinda anlatilan bagka bir durumdur.

“Eve ¢ok yorgun geliyorum. Yorucu. Ben ayakta is yapryorum.
Sabahlart 8.00 aksamlar: 7.00-7.30 kadar oluyor genellikle. Sadece oglen
15 dak yemek yiyorum. Cay molasina ¢ikamiyorum isim var diye. Bitmiyor
clinkii yetistiremiyorum. Hafta onu da ev isine gittigimden kendi isimi
yapmam ¢ok zorlaniyorum. Ama en ¢ok sinirliysem etkiliyor. Iste sefe veya
baska birine kizip geldiysem eve ¢ok sinirli geliyorum o zaman mutlaka
birsey ¢ikiyor evde. (G49: 32K, Fabrikada is¢i)

Isciler, fiziksel sartlardan rahatsiz olabildikleri gibi ruhsal bir takim
rahatsizliklar da duymaktadirlar. Ornegin bazi isciler, karsilik vermek istedikleri
halde tepkilerini ortaya koyamamaktan sikayetcidir. Bu isgiler arasinda ig¢i olmay1
muhtaglik, mecburiyet olarak gdrenlerin sayis1 oldukca fazladir.

“Isci olmamin en biiyiik zorlugu, bir seylere karsilik veremeden
mecbur durumda oldugun icin ¢alismaktir.” (G42: 35K, Fabrikada is¢i)

Baz1 iscilerin, yaptiklar1 isin zor yanlarini agiklamak i¢in kiyaslama
yaptiklar1 gdzlenmistir. Isciler masa basinda oturarak is yapanlardan kendilerini

daha sansiz géormektedir. Masa basinda is yapmak birgok is¢i i¢in bir idealdir.

“Isci oldugum icin kendimi bazen sansli bazen sanssiz goriiyorum.
Mesela isi daha rahat olanlar: goriince sanssiz hissediyorum ama daha kotii
durumda olanlart mesela hasta olanlart sakat olanlart ya da daha kétii
sorunlart olanlart goriince sanslh hissediyorum. Masa basinda oturmak ¢ok
giizeldir herhalde. Gene de siikrederim ben hayatima” (G 43:37K, Fabrikada

is¢i)
Isciler igin is¢i olmanmn zor yanlarindan biri de verilen sorumlulugu
yetistirme zorunlulugudur. Cogunlukla zamanla yarisan isciler i¢in verilen isi,

zamaninda ve hatasiz teslim etmek, baski yaratan bir durumdur. Isciler goriismeler

esnasinda kronometre ile ¢caligmanin ¢ok stresli oldugundan bahsetmislerdir.
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4.2.2.2 Iscilerin Patron Algilar

(Calisma boyunca siklikla karsilagilan bir durum, 6zellikle fason isletmelerde
calisan iscilerin, kafalarinda net bir patron algis1 bulunmamaktadir. Bu iscilerin
biiyiikk bir ¢ogunlugu i¢in patron, fasona igveren biiyiikk firma sahibidir. Biiyiik
isletmelere kendi emeklerini kiralayan fason sahibini, kendileri gibi is¢i olarak
gorme egilimi i¢indedirler. Hatta bu durum Oyle noktalara varmaktadir ki bazi
is¢iler, fason igletme sahibini kendileri gibi is¢i olarak gordiiklerini, hepsinin biiyiik
isletmenin patronu i¢in birlikte ¢alistiklarini belirtmislerdir. Horn (2005: 211-213)’e
gore fason isletmelerde egitim durumlar1 oldukga diisiik ve vasifsiz is¢iler istihdam
edildiginden, bu iscilerin uzun iiretim zincirleri i¢inde kimin patron kimin igveren
oldugunun ¢ok net bilememeleri olduk¢a normaldir. Asil sorun bu is¢ileri,
orgiitleyebilecek kurumlarin olmamasidir.

Isciler sigortasiz ¢aligmalarini, iicretlerinin diisiik olmasini biiyiik fabrika
sahiplerine baglamaktadirlar. Oysaki biiylik isletmeler tarafindan fason sahiplerine
yatirilmak iizere bu isciler igin sigorta bedeli verildigi gézlemlenmistir. Iscilerin
kendilerini istihdam eden fason sahibini patron olarak gdérmemeleri, yasadiklar
sorunlar karsisinda kime nasil direnis gosterecekleri konusunda karmasikliga neden
olmaktadir. Ayni neden is¢ilerde sinif bilinci gelisememesi Oniindeki en 6nemli
nedenlerden biridir de. Fason sahibi, diisiik iicretlerin, yatmayan sigorta primlerinin,
fazla mesaiye birakmanin sebebi olarak biiyiik fabrika sahibini gostererek, dogrudan

muhatap oldugu isg¢iler ile arasinda ¢ikabilecek her tiirlii catismay1 engellemektedir.

“Ben “X” Beyi patron olarak gormiiyorum ki goriiyorsun iste icerde
bizle birlikte ¢alisiyor. Sabah her birimizi o aliyor bazen biz ¢iksak bile o
calismaya devam ediyor. Hangimiz patron hangimiz is¢i ne belli ki? (G51:
30E, Fason is¢i)
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Fabrikada c¢alisan isc¢ilerde ise patronu, iscilere igveren, karmnini doyuran,
sorumlulugu ¢ok fazla olan gibi algilamaktadir. Negatif bir tanimlamaya
rastlanilmamaistir. Tam tersi bircok is¢i patronun ne oldugunu tanimlarken 6vgii

dolu sozciikler ve olumlamalar se¢mistir.

“Ise ihtiyact olanlara isveren kisi.” (G37: 24K, Fabrikada Kalite
Kontrolcii)

“Isveren belirli kisilerin ay sonunda maasini gelirini karsilayan,
fabrika sahibi.” (G39: 25E, Fabrikada is¢i)

“Patron olmak her seyin sorumlusu aslhinda patrondur. Patron da
benim gibi gidip geliyor her giin. Zenginligin ¢alisma ile alakast yok o da
calistyor ben de ¢alistyorum o da ise geliyor ben de geliyorum. Ama onun
yiikii daha fazladir. 1 mal ugruna tonlarca maldan zarar edebilir yani. Mall
falan kalinca zarara ugruyor olabilir yani. Ve bunun disinda devamli
diistinmek zorunda devamli miisteri bulmak zorunda o gibi seyler kafayr ¢ok
yorar yani. Her isin oldugu gibi o igin de kendine ait zorluklar: var bence.”
(G48: 24K, Fabrikada kalite kontrolcii)

“O nasil bizim karmimizi doyuruyorsa o da sey yani biiyiik birisi
bizim igin” (G49: 32K, Fabrikada is¢i)

4.2.2.3 Iscilerin Isci-Isveren Cikarlarina iliskin Algilar

Insanlar ancak ortak deneyimleri sonucunda aralarindaki ¢ikarlarn
0zdesligini, ¢ikarlar1 kendininkilerden farkli olanla kiyasladiginda, fark edip
duyumsadiginda simnif olabilir (Thompson, 2002: 40). Calismaya katilan iscilere
kendi cikarlar1 ile ortak olup olmadigi soruldugunda bircok is¢i evet cevabini
vermistir.

Isciler, {iizerinde denetim kurmanin baska bir boyutu da ideolojik
telkinlerdir. Ideolojik telkinlerle aracilifiyla ortaya ¢ikabilecek c¢atismalar
engellenebilir. Barley ve Kunda (1992: 282)’in ¢alismasi, yogun ideolojik telkinlere
maruz kalan, isc¢ilerin bir siire sonra kendi refahlar1 ve sirket refahlarini birbirinden

ayiramaz noktasina geldiklerini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde Deetz (1992:
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42)’in ¢alismasi yeni kontrol ve yonetim sistemlerinin en biiylik basarisini, igveren
¢ikarinin is¢inin kendi ¢ikartymis gibi gostererek verim arttirmasi olarak gorir.
Fabrika i¢indeki kiiltiirel programlar, bireylerin degerlerini ve hedeflerini, egemen
olaninkine doniistirmeyi amaclar. Temel hedef iscilerin duygularin1 bu yonde
harekete gecirebilmektir (Ray, 1986: 284). Boylece hem c¢atisma onlenirken hem de
verimlilik arttirilir. Post fordist siirecte takim ¢alismasi, hafta sonu igverenlerin tim
calisanlarla birlikte eglencelere katilmasi, ortak yemekhane kullanimlari is¢ilerde
kollektif bir kimlik yaratma ¢abasin iiriinleri olarak degerlendirebilir.

“Patron kazanirsa sen de kazanwrsin her zaman boyle. Burada ¢ok
kotii giinlerimiz de oldu ben hep burada ¢alistim zaten de genelde ¢ok zor
giinlerimiz de oldu ama ¢ok giizel giinlerimiz de oluyor. Kotii giinlerimiz az
olmugstur genelde ama.” (G 43: 37K, Fabrikada is¢i)

“f§¢inin de zor isverenin de zor. Mesela isverenin giivenir verir isi,
is¢ci yapmaz giivenini bosa ¢ikarir. Ig¢inin de ¢ikarildigi zaman evi kiraysa
ihtiyaglari ¢oksa bu yiizden zor.” (G37: 24K, Fabrikada Kalite Kontrolcii)

“Bence isverenin isi daha zordur. Belki bizim bir sorumlulugumuz
olabilir ama onun ¢ok sorumlulugu var. Her sey ondan mesela servisinden
tutun yemegine buradaki is¢inin kilik kiyafetine her seyden igsveren sorumlu.
(G39: 25E, Fabrikada is¢i)

“Herkes c¢ikar icin ¢aligtigi icin herhalde aymdir. Herkes kendi icin
calistyor ¢uinkii daha fazla para kazanayim diye patron da onun igin
ugrasiyor.” (G 43: 37K, Fabrikada is¢i)

“Bence patronla benim ¢ikarim ortak. Yani biz dikkat edersek onun
yaptigi ise sayisini ¢ikarirsak yiiklemesini giiniinde yaparsak o da kazanir.
Ama biz dikkatsiz yaparsak a¢ilirsa onun da zarari olur. O zarar ederse olan
bize olur.” (G49: 32K, Fabrikada isci)

Isciler arasinda farkli metodlarla saglanan ideolojik telkinler, iscilerin
bircogunun kendi c¢ikarlar1 ile isverenin c¢ikarlarimi ortak gdérmesine neden
olmaktadir. Isciler, isverenlerinin kazanmasini kendi mevcudiyetinin devami i¢in
zorunlu goriir. Bu durum bir alg1 karisikligina neden olarak isciler de sinif bilinci

gelisimini olumsuz etkiler.

192



4.2.2.4 Formel Iscilerin Fason Iscileri Algilama Bicimleri

Arastirma siirecinde fabrikalarda goriisiilen is¢ilerin fason iscilere oldukga
mesafeli olduklar1 gozlemlenmistir. Fason isgileri ¢gogunlukla is bilmemek, cahil
olmak, yetersiz olmakla suglamaktadirlar. Fason iscilerle kendinizi bir goriiyor
musunuz sorusuna bir¢ogu hayir cevabini vermistir. Fabrikaya giindelik olarak
gelen fason iscileri ise is¢i bile gormediklerini sdyleyen is¢ilere rastlanilmistir. Bu
isgilerin ~ yardim  etmekten =ziyade isi  bilmedikleri i¢in  kendilerini
yavaslattiklarindan,  onlara i  Ogretecekleri zamanda daha  verimli

calisabileceklerinden yakinmislardir.

“Is konusunda soruyorsaniz biz tageron isci ile aym degiliz. Bizim A
Tekstil olarak kaliteye bakis acimiz kalite konusunda yani ben sadece kalite
boliimiinde c¢aligtigim icin ben kendi boliimiimii konusuyorum haviu
boliimiinii konusuyorum. Bizim isimiz dort dortliik bize gére ama adamlar
oyle yerlerde ¢calismislar ki laylaylom diyelim. Tabi onun yaptigi isle benim
yaptigim isi ayni kefeye koyamam.” (G38: 31K, Fabrikada Kalite Kontrolcii)

“Aymi degilim ama bizim burada genelde aymi olur yani fason
sigortali fark etmez. Ama diger yerlerde farkli mesela onlarin sigortast yok
aldiklar iicret diisiik bazi 6zel haklart yok. Onlarin iginde de deneyimliler
var ¢ok gezdiklerinden ¢ok tecriibe kazanmislar.” (G37: 24K, Fabrikada
Kalite Kontrolcii)

Iscilere fason iscileri tehdit olarak goriip gormedikleri de sorulmustur.
Formel is¢ilerin bir¢cogu, fason iscileri tehlike olarak gormektedir. Bu duygu
iscilerde Ozellikle isverenler ortaya c¢ikabilecek her tiirlii direnisi kirmak icin de
kullanilmaktadir. Isciler arasinda fason iscilere acimak da yaygin bir algilama
bi¢imidir. Isciler, fason iscilerle kendilerini kiyaslamaktadir. Boylesi bir kiyaslama
ve acima duygusu ise formel is¢ilerin de kendi i¢inde bulundugu sartlari

kabullenmelerini kolaylagtimaktadir.

“Onlart bizden daha sanssiz goriiyorum. Ciinkii sigortasi yok
onlarin. Tabi basina bir sey geldigi zaman savunacak bir geyleri Yok.
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Masraflarim kendileri karsiliyorlar. En azinda biz sigortali ¢alistigimiz igin
devlet karsiliyor. Bu yiizden bizden daha sanssiz goriiyorum ben. Ama ben
suan isten ¢ikarilsam belli bir sey olsa ben oyle degilim. Eger fabrikalarda is
bulamazsam benim olacagim da o sonugta. Ama onlari tehlike olarak da
gortiyorum ben. Fabrikalar is¢i bulamayinca digsardan fason geliyor. Fason
gelince ne oluyor igveren sigortali is¢iye degil giinliik yaptigi ise bakiyor.
Sen ¢alismasan da ¢alisma ben disardan fason getirtebiliyorum diyor yani.
Yani sen istersen c¢alis istemezsen disardan ben fason giinliik getiririm
demeye getiriyor. O giinkii isimi yaptiririm. Yevmiye hesabu ¢iinkii. Ama sana
belli bir iicret vermek zorunda senin sigortani yatirmak zorunda devlete
karsi. Améa onda bir sorun yok. Maasim verir giinliigiinii verir génderir.
Sigorta yok onu da yapabilir” (G42: 35K, Fabrikada isgisi)

“Bizim fabrikaya is¢iler bir aract var onunla geliyorlar. Bir
minibiisle genelde Aydin’dan geliyorlar. Diyelim igler sikisti. Mesela yilbast
oncesi ¢ok yiikleme oluyor. Yabancilarin adeti varmis Yilbasinda hediye
havlu veriyorlarmis. O zaman bizim isler ¢cok yogun oluyor. 50 is¢i génder
diyorsun. Gonderiyor. Giinliik 30 lira veriyorlar burada araciya o da gelen
iscilere on lira veriyormus. Gegenlerde bizim koliciler soylemig, 10 liraya
yapulir mi o is diye, gergegi soylemisler bunlara, kavga ¢ikti patronlariyla. 3
tane kolici vardr taserondan gelme bwrakip gittiler. Ashinda bizle ¢ok
konusmazlar. Beraber yer icer, bahgeye ¢ikarlar. Sadece kendi aralarinda
arkadagshk yaparlar. Bir gelen is¢i bazen bir daha hi¢ gérmeyiz. O yiizden
kim ne kadar aliyor ne yapiyor hi¢ bilmiyorlar. Cogu Dogu Kokenli, abla-
kiz, anne-kiz Qgelen oluyor, yaslar kiigiik gelen oluyor. Cogu zaten boyle
temizlik, koli gibi islerde calistirtyorlar. Oyle dikimle ilgili ihtiya¢ oldugunda
biz mal génderiyoruz baska bir fason var ona. Bir de buradan ustabasi
gidiyor, oradaki iscileri hi¢c gormiiyoruz mesela. Oyle olunca zaten

kiskanmak olmuyor, zaten bence a¢inacak haller var, neyi kiskanayim. “ (G2:
22E, Fabrikada is¢i)

“Onlar da is¢iler de tabi de. Bizim gibi degil giivencesi yok, diizenli
maasgt yok. Biz daha sanliyiz tabi” (G41: 45K, Fabrikada Ustabasg1)

Tezin kuramsal c¢ercevesinde tartisildigr lizere esneklik uygulamalar
araciligryla iscilerin niceliksel ve niteliksel olarak pargalanmalar1 birbirlerinden
uzaklaslamalarina, birbirlerini 6tekilestirmelerine neden olmaktadir. Tezin sinirlilig
cergevesinde esneklik uygulamalarinin sinif tiirdesligini, birligini bozan bir etkiye

sahip oldugu sdylenebilir.
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4.2.2.5 Fason Iscilerin Formel Iscileri Algilama Bicimleri

Arastirma siirecinde ii¢ tip fason is¢iye rastlanilmistir. Birincisinde biiyiik
isletmeler, yilbast gibi yogun is donemlerinde, talepleri yetistirmek icin fason isci
istthdam etmektedirler. Bu is¢iler ¢ogunlukla aracilar tarafindan bulunmaktadir,
fabrikanin sagladigi hicbir sosyal haktan ve iicretten yararlanmakta, sosyal
giivenceye sahip olamamaktadirlar. Ucret ddemeleri, genellikle araci olan fason
sahibine elden yapilmaktadir. Isciler bdylece higbir sekilde kayit altina
girmemektedirler. Aract 6denen paranin yarisin1 kendine almakta, iscilere giinliik
15-20 lira kalmaktadir. Bu is¢ilerin bazilar1 Denizli’nin yerlisi olup, civar kdylerden
getirilmektedir. Agirlikli bir grup ise Aydin gibi civar illerden getirilen dogu
kokenli iscilerdir. Her iki grupta yer alan is¢ilerin ortak yonii agirlikli olarak yasal
calisma yasinin altinda olmalaridir. Ozellikle kizlarda yaslar 15°e¢ kadar
diisebilmektedir. Genellikle kolici gibi yogun fiziksel gii¢ isteyen islerde ¢alistirilan
erkek iscilerde ise yas biraz daha biiyiiyebilmektedir. Kadinlarin yaslari 15-25
arasinda degisebilmektedir. Bu isciler genellikle gilintibirlik olarak fabrikalara
geldiklerinde, daimi is¢ilerle hicbir iletisime gecememektedir. Siirekli istihdam
edilen isciler ise bu isgileri, sevmemekte, beceriksiz ve cahil olarak
nitelendirmektedir. Bu iscilere genellikle kolicilik, temizlik, gibi ¢ok fazla beceri
gerektirmeyen isler verilmektedir. Arastirma siirecinde en zor ulasilan is¢i grubunu
bu is¢iler olusturmaktadir. Ancak arastirma kapsaminda sinirli da olsa bu grupta yer
alan iscilerle goriisme yapma imkani1 bulunmugtur. Sinif kimligi ve bilinci ile ilgili
en ¢ok sorun yasamast beklenen bu isciler, beklenilenin aksine en dogrudan ve
aciktan direnis gosteren gruptur. Kendilerine yonelik her tiilii olumsuzluk karsisinda

fabrikadaki sef ve ustabaslarina itiraz etmekte bazen de aciktan ciddi tartigmalara
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girmektedirler. Ancak bu is¢ilerin agiktan ve dogrudan direnis gostermeleri, sinif

bilincinden daha ¢ok kaybedecek hi¢bir seylerinin olmamasi ile iligkilendirilmistir.

Fason olarak g¢alistirilan ikinci isci tipi, biiyiik fabrikalar i¢in diizenli olarak
calisan fason atdlye is¢ileridir. Bu isgiler, hi¢cbir zaman ana fabrikaya gelmez, kim
adina calistigin1 bilmezler. 5-15 Kisilik atolyelerde ¢alisan bu isgiler, genellikle

sigortasiz ve asgari iicret altinda istihdam edilmektedir.

Uciincii grupta ise fabrika icinde siirekli olarak calisan fason isciler
bulunmaktadir. Bu isgiler de aracilara baghdir. Ancak fabrikanin ig¢isi gibi fabrika
icinde daimi olarak calismaktadirlar. Ucret ve sosyal giivence konusunda ise daimi
iscilerin haklarina sahip degildirler. Isverenler bdylesi bir istihdam tarzini,
maliyetleri diisiirmek ve diger iscileri tehdit etmek icin kullanmaktadir. Denizli’nin
en biiyiik tekstil firmalarindan birinin midiirti, fabrika disindaki bir goriisme
esnasinda ¢alistirdiklar1 4000 is¢inin 1000 tanesinin bu kadroda istihdam edildigini
anlatmistir. Boylece bu is¢ilerin daimi kadroya gegebilme umuduyla ¢ok calismasi
saglanmaktadir. Ayrica daimi kadrodaki is¢gilerden bu kadrolara indirme korkusuyla
daha fazla verim alinmakta ve daha uyumlu olmalar1 saglanmaktadir. Tim
goriismeler esnasinda durumlarindan en ¢ok sikdyetci olmalarma karsin en az
direnis gosterebilen is¢iler bu gruptadir. Kendilerini en az giivende hisseden isciler,
bu gruptadir. Gliniibirlik gelen fason iscilerin boyle bir kaygilar1 hi¢ yoktur, ¢linkii
daimi olarak sahip olabildikleri hi¢bir sey yoktur. Ancak daimi olmak i¢in “uysal”,
goriilebilirler. Fason atdlyelerde calisan igiler ise igverenlerle kurduklar1 birincil
iligkiler yiiziinden boyle kaygilar hissetmemektedir. Buna karsin bu grupta yer alan
is¢ilerin her zaman daimi kadroya ge¢me umutlart vardir bu yiizden de her tiirlii

direnisten kaginmaktadirlar.
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Fason olarak c¢alisan iscgiler de benzer sekilde formel isgilere mesafeli
davranmaktadirlar. Bu durum zamansal, mekansal ve is esnekligine bagli olarak
is¢ilerin birbirinden koparilmalarinin, smif birligini ve smf i¢i dayanismayi
zadelecegi yoniindeki tartismalarin gecerli oldugu yoniinde yorumlanabilir.
Temelde emegini ticret karsiliginda satmasi bakimindan aymi seyi yapan isciler,
birbirlerine 6tekilestirilmekte, ortak hareket edebilecekleri dayanisma zemini

zayiflatilmaktadir.

Fason olarak calisan is¢iler, arasinda kendilerini daimi is¢ilerin ikamesi gibi
gorenlerin orani oldukga yiiksektir. Asil isi daimi kadrolu is¢iler yapiyorken kendi

emeklerini destekleyici, tamamlayici olarak gérmektedirler.

“Biz fason is yapiyoruz, ben fasonum ama oyle fabrikalara gitmiyorum,
calistigim yere ipligini gonderiyor fabrika, biz dokuyoruz, isin sadece
dokuma kismi bizim atolyede yapiliyor. Ben bazen saka yapryorum biz de
fabrikadaki iscilerin is¢isiyiz diye. Gergi sigortamizi yatirtyor burasi, diger
fasonlarin durumu ¢ok kotii.” (G50: 34E, Fason Isci)

Fason calisan isciler arasinda Ozellikle yasi on sekizden kiiciik kadin
is¢ilerin orani yiiksektir. Bu isciler, yaptiklari isi gecgici olarak gormektedir. Elde
ettikleri geliri aile ekonomisini desteklemek veya kendilerine ¢eyiz yapmak i¢in
kullanmaktadir. Fason is, diger isgiler arasinda da gegici olarak goriilmektedir.
Daimi bir is buluncaya kadar fason bir iste caligmak gecici bir hayatta kalma
stratejisidir. Bazen de daimi bir is bulmak i¢in basamak olarak goriilmektedir. Bu
yolla gidilen fabrikalarda begenip daimi bir kadroya ge¢mek birgok fason is¢inin
hayalleri arasindadir. Fason islerin Ozellikle kadinlar ararinda gegici olarak
goriildiigiinii ortaya koyan c¢alismalar bulunmaktadir. Eraydin (1999: 136-7)’1n

calismasina gore Istanbul’da fason iiretim icinde kadin emeginin oram, % 55°dir.
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Kadinlar arasinda fason atdlyelerde caligmanin yaygin sebepleri evlenmeden once

para biriktirmek ve daimi bir is bulana kadar daneyim kazanmaktir.

“Abla biz buraya ¢ok yakin bir kéy var, oradan geliyoruz. Bir agabey var
kéyde, o séyledi boyle boyle giinliik gel dedi. Hem ¢ok yorulmuyorum hem
de aldigimi biriktiriyorum evlenene kadar, koéy islerine de devam ediyorum.
Uziim falan var bizim, annemlerin baska birini tutacak giicii yok, sigortam
yok ama ben zaten nisanlym, ¢alismayacagim igin sorun da yok, aldigim
para geyize gidiyor, ¢ok kiz var bizim koyden béyle hem muhabbet falan da
oluyor, bana degisiklik oluyor.” (G53: 17K Fason is¢i)

“Biz kdyden geliyoruz, yeni evlendim ben bor¢ harg bitene kadar iyi oluyor.
Giinliik 15 -20 lira veriyorlar gittigin fabrikaya gére degisiyor, oyle ben is¢i

falan degilim, ne bileyim oyle gormiiyorum kendimi. Fabrikadaki isciler is¢i,
ben onlar gibi degilim, istedigim an gitmem, onlar stki, baslarinda hep birisi
var, bizim kimse yok, sabah gel aksam git, patron yok mesela, aldi yok verdi
yok.” (G54: 19K, Fason is¢i)

Fason olarak calisan is¢iler, daimi iscilerin kendilerine yonelik negatif
tutumlariin biiylik 6l¢iide farkindadirlar. Cogunlukla kapali olan bu tutumlarin
ender de olsa aciktan hakarete, alaylara doniisebildigini anlatmislardir. Fason
is¢ilere gore bu gerginligin en temel nedeni, daimi kadrodaki is¢ilerin kendilerini
onlarin yerine gecebilecek olarak gérmesidir. Bu iscilere imkan olsa geger miydiniz
sorusu soruldugunda tamamina yakini evet cevabini vermistir. Bu durum soyle
yorumlanmistir, fason olarak calisan iscilerden o6zellikle kadin olanlar, bu isi
evleninceye kadar ya da ek gelir saglamak i¢in yapmaktadir. Ancak g¢aligmak
istedikleri siire zarfinda daimi kadroda ve sosyal giivence altinda olmay1 arzu

etmektedirler.

“Ben stirekli is bulurum diye geliyorum. Krizden sonra isten ¢ikardilar bizi,
biz de eski tamidiklar araciligiyla bu ise girdim. Hangi fabrika ¢agirsa
toplayp gotiiriiyorlar, gitmezsek ne yapacaksin, ti¢ bes, kira falan ¢ikiyor,
diyorum diin ben de sizin gibiydim, ¢ok bobiirlenmeyin ig¢imden, boyle
isciysen bobiirlenmeyecen, ben de zamaninda 6yle sanirdim, ¢ok severdi beni
ustalar.” (G54: 19K, Fason is¢i)

“Bazen bizden bir hata yapti mi isaretlesmeler giiliismeler olur. Hdlbuki
aynist sabahtan o da yapmis oluyor ama bizim adimiz bir kere ¢ikmis ya.

198



Oysaki firsat olsa ben onun yaptigmun aymisini yaparim. Ama imkdn
vermeler. Bize daha basit seyler verirler bir de pis ve yorucu olan isi bize
yvaptirirlar.” (G53: 17K, Fason is¢i)

4.2.2.6 iscilerin Simif Meselesine Bakislar

Mann’n smif bilincinin gelisimi teorisinde {igiincii basamag sinif kimligini,
toplumun ve bireysel durumunun temel belirleyicisi olarak gormek olusturmaktadir.
Bu basamakla iliskili olabilecegi varsayilarak is¢ilere Tiirkiye’nin en O6nemli
meselesi olarak neyi gordiikleri sorulmustur. Bu soru araciligiyla Tiirkiye’de sorun
olarak kabul ettikleri meseleler icinde smif temelli olanlar1 nereye

konumlandirdiklarina bakilmak istenmistir.

Iscilerin Tiirkiye nin en sorunlar1 olarak neyi gordiikleri agirlikli olarak iki
grupta toplanabilir. Birinci grubu ge¢im sikintisi, yoksulluk, issizlik gibi ekonomik
problemler olusturmaktadir. Isciler bu problemlerden bahsederken simifla ilgili
olabilecek hi¢bir gondermede bulunmamaktadir. Bu problemleri iiretim iligkileri
icindeki esitsiz yapidan ¢ok, Amerika gibi iilkelerin zengin olusu, diinyanin her
yerinde  yoksullugun oldugu, ekonomik kriz gibi dissal nedenlerle

iligkilendirmislerdir.

“Gegim stkintis1 bence her yerde on planda parasizlik.” (G37: 24K,
Fabrikada Kalite Kontrolcii)

Isciler arasinda issizlik sorunu kendisi veya ailesinden birileri yasamis
isciler arasinda, issizligi Tirkiye i¢cin 6nemli bir sorun olarak goérenlerin orani ¢ok
yuksektir. Bu c¢ercevede is¢ilerin iilke meselelerine bakista 6znel deneyimlerinin

etkili oldugu sdylenebilir.

“Bence issizlik. Cogu insan mesela herkes memleketine dondii.
Mesela bahgesi olan bahgesine olmayan baskasinin malina elinden ne
gelirse giicii neye yeterse onu isliyorlar. Esimde is bulamazsa biz de
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donecegiz orda evimiz bahgemiz hi¢hbir seyimiz yok ama gene de oraya
doneriz.” (G51: 30E, Fason is¢i)

“Ekonomik sikinti ya baska hi¢bir sey yok. Biraz da insanlarin
bizlerin doyumsuzlugundan kaynaklaniyor galiba az ya da ¢ok bir sekilde
para alwyoruz hep fazlasini istiyoruz hep fazlaya gére harcama yapryoruz
sonra da a¢iliyoruz. ”(G36: 40E, Fabrikada Kalite Kontrolcii)

Goriismeler esnasinda ¢ok nadir de olsa iilke meseleleri arasinda asgari licret
gibi smufla iligkili olabilecegi disiiniilen problemleri de sayan isgilere
rastlamlmistir. Ozellikle fabrikalara fason olarak giden ancak higbir sosyal
giivencesi olmayan isgiler arasinda Tiirkiye’de en biiylik problemin adaletsizlik
oldugunu diistinenler bulunmaktadir. Adaletsizligin nedeni soruldugunda ise
tamamima yakini nedeni bilmedigini sdylemistir. Isciler kendileri ile ilgili igsizlik,
diisiik tcretler gibi problemlerin farkindadirlar ancak bu problemleri yapisal
nedenlerle agiklama konusunda yeterli sermayeye sahip degildirler. Bu yiizden
gelismis bir sinif bilincine sahip olduklarini séylemek olduk¢a zordur. Yoksulluk,
igsizlik enflasyon gibi konular, Erbas (1993: 182)’in calismasinda da Tiirkiye’deki
onemli problemler olarak goriilmektedir. Ancak Erbas (1993)’1in calismasinda
nesnel sinif konumlarinin, Tirkiye’deki sosyal problemleri degerlendirme agisindan
anlamli olmadigin1 saptmistir. Bu sonug, arastirma siirecinde is¢ilerin Tiirkiye’deki

problemleri sinifsal bir temelden uzak agiklama egilimleri ile ortiismektedir.

“Bence asgari iicretin ¢ok diigiik olmast yani insanlara diisen payin
¢ok diisiik olmasdir. Cok sorun var Tiirkiye’'de de ancak yavas yavas diizelir
sanirim bilemiyorum artik.” (G 43: 37K, Fabrikada is¢1)

Terdr ve egitim, iscilerin dnemli gordiigii diger sorunlardir. Isciler arasinda
Tirkiye’nin en 6nemli sorun olarak teror goriilmektedir. En sik verilen cevabi teror

ve Kiirt sorunu olusturmaktadir.

“Su andaki en onemli sorun herhalde PKK ile ilgili terorist
seyleriyle ilgili giindem genellikle. Haberleri ¢ok fazla seyredemiyorum
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buradan gittigim icin yemek yapmaya sey oluyorum ama hafta sonlarinda
genelde o acilim olaylari iste.” (G28: 27K, Fabrika Is¢isi)

“Kiirt sorunudur. Tek kelimeyle en ¢ok o zaten rahatsiz ediyor.

Onceden béyle bir sey yoktu zaten sonradan béyle seyleri ¢ikarmaya
basladilar o yiizden. “(G48: 24K, Fabrikada kalite kontrolcii)

Isciler her ne kadar iilke meselesi igersinde yoksulluk, adaletsizlik gibi
konular1 gorseler dahi bu farkindalik dogrudan sinif bilincinin var oldugu yoniinde
yorumlanamaz. Iscilerin belli konulardan rahatsizdirlar. Ancak bu konular1 bir
baglamin igine yerlestirecek yeterli sermayeden yoksundurlar. Sinifsal esitsizliklerle
bir bag kuramamalar1 ise yeterli bir siif bilincine sahip olamamakla
iligkilendirilebilir. Ancak Mann’in smiflandirmasinin bir ideal tip oldugunu

vurgulamakta fayda bulunmaktadir.

4.3. ISCILER VE DIRENIS
4.3.1 iscilerin Goziiyle Isyan

Tezin bu boliimiine kadar, iscilerin calisma kosullari, iist ast iliskileri,
denetlenme bicimleri, direnisle iligkilendirilerek isyan edip etmekleri sorulmustur.
Tezin bu boliimiinde ise direnis kavramimin kendisine odaklanilacaktir. Direnis
kavrani, merkeze konulacaktir. Isciler arasinda isyan etme ile ilgili {i¢ temel egilim
ortaya ¢ikmustir. Birinci grupta yer alan is¢iler, glindelik hayat ve calisma kosullart
ile ilgili yasadiklar1 higbir seye isyan etmedigini belirmislerdir. Bu isgilerin, tiim
is¢ilerin yaklasik {i¢te biri oranindadir. Bu isciler arasinda isyan etmenin giinah
oldugunu diisiinenler oldukca fazladir. Bu iscilerin oran1 % 35’e yakindir. Isciler,
durumlarindan memnun olmaktan ziyade giinah islemekten c¢ekindikleri i¢in isyan
etmeme egilimi igersindedir. Isyan ettikleri takdirde isverene degil tanriya karsi

geleceklerini diistinmektedirler. Bu iscilerin yani sira igverene isyan etmenin hem
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ayip hem giinah oldugunu diisiinen iscilere de rastlanilmistir. Bu is¢iler i¢in isyan

etmek yemek yenilen yere nankorliik yapmakla es anlamlidir.

“Allah’a siikiir hi¢ olmadi, Ben burada c¢alistyorsam ben
cocuklarimin rizki igin geliyorum, Allah aliverir her seyini goriirsiin sonra.”

(G49: 32K, Fabrikada is¢i)

“Isyan etmem ben. Isyan ettigin zaman Allah’a isyan etmis olursun.
Onun i¢in etmem. Siikretmeliyiz. Her seyde siikiir yapacaksin.”(G36: 40E,
Fabrikada Kalite Kontrolcti)

Diger grupta yer alan isciler, ¢alisma kosullari, gelirleri, ast iist iligkileri,
gecim derdi gibi farkli konulara isyan ettiklerini sdylemislerdir. Bu grup icindeki
isciler, durumuna isyan ettigi halde bunu kendi i¢inde yasayanlar ve isyani eyleme
dokenler olmak iizere kendi icinde ikiye ayrilmaktadir. Iscilerin birgogu isyan
etmeyi, Ozelikle bireysel, anlik direnis bigimleri ile aym1 anlamda kullanmistir.
Isciler, uzun siire ayn1 seylere sabrettikten sonra ani patlamalarla durumlarina isyan
edebilmektedir. Bu durum Scott’in gizli senaryolarinin kimi zamanlarda 6fke

patlamalarla desifre oldugu varsayimi ile ortiismektedir ( Scott, 1995: 51-61).

“Evet, sinirlendigim zaman isyan ettigim oluyor. Ufak bir tartismada
isyan ettigim oluyor ama oyle ¢ok aswrt bir isyankarlik degil yani. Gelip
gecici o anda sinirle agizdan ¢ikan bir sey yani diisiinerek degil. Tabi insan
sinirle hatasini bilemiyor belli bir zaman sonra hatasin biliyor ama biraz
gurur ediniyor herhalde kendinde hatasint kabul edemiyor. Eger hata
vaptiysam oziir dilerim yapmadiysam zaten dilemem. “(G19: 25K Fabrikada
Kalite Kontrolcti)
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Isciler en ¢ok adaletsiz bir durum oldugunu diisiindiiklerinde veya
haksizliga ugradiklarinda isyan ettiklerini anlatmistir. Hafta sonu mesaiye kalmak,
mesai tlcretlerinin yatmamasi gibi durumlar da is¢iler arasinda isyana neden
olabilmektedir. Isciler kollektif isyan etmek, bir rahatsiziga dile getirmek veya
bunala ilgili toplu bir tepki vermemektedir. Isyan etmek, bireysel kars1 ¢ikislar, kisa
siireli tartismalar, seklinde olmaktadir. isciler, sef, miidiir, fason sahibine kars1 isyan
edemezken genellikle fabrika ici iligkilerde kendilerine daha yakin gordikleri
ustabaglarina isyan etmektedirler Ustabaglarinin bu c¢ikislar1 tolere edecegi isgiler

tarafindan biiytik 6l¢iide bilinmektedir.

“Ediyorum ¢ok. Isyerinde haksizliga ugradigimizi diisiiniiyorum. Ofke
yvaratyor adaletsizlik bende. Herkesin hak ettigi parayr kazanmasi bence
adalet, ben daha ¢ok yapiyorum ¢ok az para altyorum. Adaletsizlik bu. Bazen
her seye ofke duyuyorum Ciinkii benim ¢alistigimin karsiigr bu degil. Daha
¢ok para vermeliler bize. Hafta sonu evine gittigim zengin kadinlara ¢ok
duyuyorum. Gegen giin 500 tl ayakkabi, 600 ¢anta almis. Bir esarp dolabi
var. Onlarca. Gene de iiziilecek bir seyler buluyor. Cok sinirleniyorum buna
mu tiziiliiyor diye. Bu iilkenin zengini zengin fakiri fakir.. Benim de hafta
sonu evine gittigim gegen giin bir giin verdi. Tam alti ¢esit pasta yapmus. Bir
pasta yapmis icinde ka¢ c¢esit malzeme. Bizim dinimizde ikinci elbise
gtinahken nasil oluyor ben anlamiyorum.” (G42: 35K, Fabrikada is¢i)

“Isyan etmek giinah mi diye diisiiniiyorum bazen, emek yedigin yere.
Ama giinah degil gibime geliyor. Adam seni eziyorsa hakkini vermiyorsa
karsilik vermek giinah degil, ama sen durduk yere adama satiyorsan o ayip,
seni eziyorsa, izin istiyorsan vermiyorsa, bir sey istediginde yapmuiyorsa
mecburen yaparsin o zaman.” (G16: 23E, Fason is¢i)

“Kendi aralarinda isyan ederler ancak yani ac¢ik acik iistlerine
soylemezler kendi aranda soylenirsin konusursun degerlendirme yaparsin
ancak o kadar yani yoksa iiste yansitmak yok yani simdiye kadar olmadi. Ben
kendi kendime de isyan ederim bazen. Sinir aminda her sey oluyor bazen
insamin atiyor. Kendi kendime ¢cok soylenirim. Isime daha cok hirs yaparim
va oradan ¢ikarwrim yani ama evime yansitmamaya ¢alisirim ¢ok agsirt bir
sey olmadiktan sonra diger tiirlii hirs yaparim.” (G21:27K,Fabrikada is¢i)
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4.3.2 Iscilerin Goziiyle Direnis

Iscilerin iiretim iliskileri i¢inde ne tiir direnis stratejileri gelistirildiklerinden
once iscilerin direnmeye nasil baktiklari, direnmek ile ilgili ne tiir diisiincelere sahip
olduklar1 6grenilmeye calisilmistir. Iscilere, direnmek ne demektir, isciler
direnebiliyor mu gibi sorular yoneltilmistir. Iscilere direnebiliyor musun diye
soruldugunda direkt cevap vermekten c¢ekinmektedirler. Ancak fabrika icinde
begenmedin neler var, sen begenmedigin ya da kabul etmek istedigin bir sey
oldugunda neler yaparsin seklinde soruldugunda cevap vermislerdir. Ancak

direnmek kelimesinin kendisi is¢ilerin gerilmesine neden olmustur.

Iscilere iscilerin direnip direnmedikleri soruldugunda bir cogunlugu is¢ilerin
direnme sansinin olmadigini anlatmistir. Bu durum daimi ve fason olarak calisan
iscilerde farklihk gdstermemektedir. Isciler arasinda oldukea kiiciik bir grup, bazi
is¢ilerin direnmek adina diger iscilerden daha sanshi oldugunu diistinmektedir.
Omegin kendi evi, bagi bahgesi, vasfi, is deneyimi olan iscilerin goreceli de olsa
daha kolay direnebileceklerini diisiinmektedirler. Isciler boylesi bir aciklamay1
cogunlukla bu oOzelliklere sahip olmadiklar1 i¢in direnemediklerini anlatmada

kullanmaktadir.

“Bir kesim is¢i direnebiliyor. Arkast saglam olan maddi durumu
biraz daha iyi olan direnebiliyor. Yani maddi durumu biraz daha kotii olan
daha sessiz kalryor. Buraya mecburmus gibi hissediyor kendini hani baska
yerden iy bulamam korkusuyla haklt veya haksiz olduklarinda ses
ctkarmiyorlar.” (25 yasinda, kadin, lise mezunu, evli, bir ¢ocuklu, kalite
kontrolcii, sigortali, biiytlik 6l¢ekli fabrikada galistyor)

“Isciler direnebiliyor mu yari yariya diyebiliriz yani her istedigini
soyleyemez sdyleyemiyor da zaten. Ya bir sey olacagindan degil séyle
diistintir insanlar ya iste bir iistiim bana iyi gozle bakmaz bir dahaki sefer bir
sey oldugunda sen bu sekildeydin yani damgalanma sekli. Damgalanirsam
isimi kaybederim diye korkarlar. Mutlaka tekrar is bulunur ama o aradaki iki
ti¢ aylik siiredeki bosluk sarsar insanlari. Ciinkii aldigi iicret belli burada
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atryorum iste 600 lira gibi bir aylik alryor onunla gecinmeye ¢alistyor erkek
veya bayan fark etmiyor. Sonucta herkes alacak oldugu paraya gore bir
harcama agilma yapiyor onun kapanmasi gerekiyor ii¢ ay bosta gezdiginde o
bir sene éder yani.” (G35: 34 K, Fabrika Iscisi)

Isciler direnmek nedir sorusuna cevap vermeye calisirken cogunlukla
direnememek nediri cevaplamisladir. Birgogu direnememeyi mecburiyet olarak

gormektedir.

“Bence direnebilmek soz soyleyebilmektir. Dinlerse soylerim ya da
genel olarak soz hakkr verildi mi soylerim ben pek ¢ekinmem ama sonrasi
kotii oluyor. Mesela simdi ustamiz yok bizim basimizda, ustamiz ¢ikti.
Onceden ustamiz bizi hi¢ konusturmuyordu. Yani biz direk sefimize gitmek
istesek dinlemez ki seni derdi. Yani hi¢hir sorunumuz iceri gitmedi o yiizden
belki simdi bu durumdayiz. Cok stki bir ortamda ¢alyyoruz. Biz arkamiza bile
donemeyiz suanda.” (G42: 35K, Fabrikada isci)

Isciler hakl1 olduklarini diisiindiiklerinde de kendilerini haksiz gordiiklerinde

de direnis gostermekten kaginmaktadirlar.

“Isciler haksizhiga ugradiklarinda tepki veremezler, ciinkii isini
kaybetmekten korkarlar. Yeniden is aramak zorunda kalir zaten genelde kriz
oluyor gecti ger¢i ama yine de ayni her yer bu fabrikadan ¢ikcan 6biirkiine
gitcen o da ayni. Bulur is bulunur belki ama insan ortamina alistyor ondan
sonra yeniden oraya gideceksin yabancit olarak daha zor alistigin yerde
durmak. Ne bileyim herkes her yer aymi zaten ha buradan ¢ikmigsin ha
oradan aym diye oldugu yerde durmak istiyor samwrim.” (G43: 37K,
Fabrikada isci)

“Bir haksizliga ugradigimi diisiindiigiimde susarim sesimi ¢ikarmam,
asla karsilik vermek istemem.” (G49: 32K, Fabrikada is¢i)

“Baska fabrikalarda calisan arkadaslarim da var, onlar da cevap
veremiyor, iistiindekiler ne diyorsa yapiyorlar, ama mesela burada da
diyemiyorsun, sonugta burada c¢alisan bir insansin, onun emrindesin, o
nerdeyse yapmak zorundayim yapmazsan ¢ik der baska sansin yok. ~ (G16:
23E, Fason is¢i)
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4.3.3. Iscilerin Direnememe Nedenleri

4.3.3.1 Iscilerin Islerini Kaybetme Korkusu

Diinyada ve Tiirkiye’de daha Onceki boliimlerde nedenleri detayli olarak
tartisilmig olan issizlik artisi, iscilerin direnebilme sanslarini oldukca azalmaktadir.
Genisleyen yedek isglicii ordusu, iscilerde her an yerleri yeni birinin kolaylikla
istihdam edilebilecegi duygusu yaratmaktadir. Isverenler ise bu durumu iscilerin
sunduklar1 kosullar1 kabullenmelerinde bir tehdit unsuru olarak kullanmaktadir.
Gorlismeler esnasinda is¢ilerin en ¢ok igsizlik korkusuyla direnemedikleri
gozlemlenmistir. 2008 ekonomik krizi sonrast Denizli’de igsizligin arttig1
yoniindeki inang iscilerin ¢ok daha fazla tavizkar ve kabullenici olmalarini
saglamaktadir. Ozellikle issizlikle ilgili hikayelerin isverenler tarafindan abartilarak

anlatilmasi iscilerin ¢ok daha fazla korkmalarini saglamistir.

“Su anda kimse direnemez, direnmeyi goze alamaz neden alamaz
biliyor musun isten ¢ikarsa su anda is bulma olanagi ¢ok az. Ben ¢ok gérdiim
yani isten ¢ikip bes alti ay bir sene bir buguk sene is arayan insanlari ¢ok
gordiim. Biliyorum yani tanidigim ¢evremde insanlar da var. Onun igin kimse
su anda itiraz etmez. Onun i¢in haklarini alamiyorlar. Ben daha once biiyiik
tekstilde calisirken hakkimi aliyordum. Neden alvyordum benim zamanimda
ben bugiin isten ¢iksam ertesi giin is bulabiliyordum 2005 yilinda su anda o
imkamim yok. Olmadigr igin hakkini arayamaz. Ben 2005 yilinda isi
biraktigimda 550-600 tl maas alirken su anda ben biliyorum dokumacilar o
parayt aliyor su anda.” (G50: 34E, Fason Is¢i)

“Sadece ses ¢ikardi diye isten ¢ikarilanlar oldu. Ustaya karsi ¢iktin
mi oradan dogru seflere gider o da miidiire gider. Yeni is¢i isen ¢ikarilirsin
hemen. Eski is¢iysen, bir seneyi doldurmugs tazminat alacak gibiysen, hemen
¢tkarmaz, ceza olsu diye baska yerlere indirirler. “(G44: 24K, Fabrikada is¢i)

“Bilmem. Belki hani biz hi¢ isveren olmadik ama belki onun isi de
zordur. Hani bir is¢iye isten ¢ikardiklar: zaman ¢ok diigiiniiliiyor. Ama bazen
de oluyor ki hi¢ goziiniin yasina bakilmiyor hatasi falan goz oniinde
tutuldugu zaman amnda ¢ikarilyyor. Neden kanunlar onu gosteriyor.” (G42:
35K, Fabrikada is¢i)
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Isten ¢ikarilma korkusu fason atdlyede calisan iscilerde oldukga fazladr.
Sosyal giivenceden yoksun olan isciler, fason atdlyenin sahibi ile birincil iliskiler
icinde olsalar dahi isten ¢ikarilma konusunda bu iliskilerin gegersiz oldugunun
farkindadirlar. Farkli sebeplerle tutanak tutup isten ¢ikarmak hem fason atdlyelerde
hem de fabrikalarda oldukca yaygin bir isten ¢ikarma yontemidir. Bu tutanaklar
yardimiyla isverenler isten ¢ikarma ile ilgili keyfiligin 6nlenmesi yoniindeki yasal

zorunlulugu da asmis olmaktadirlar.

“Fason firma iizerinden ¢alisiyorum ben. Stirekli tehdit ediyorlar
bizi. U¢ tutanak bir isten ¢tkarma diye. Uniforman diizgiin degil bahanesi ile
bile tutanak tuttukiarini gordiim ben. O kadar ¢ok issiz var ki disarida
ozellikle krizden sonra. Hemen yerimize birini bulurlar. Bunu bildigimizden
tutanak tutmasinlar dive her seyi yapi yoz. Ise girerken her seyi kabul
ediyorum diye bir belge imzalattilar zaten bize.” (G45: 25K, Fason Isci)

“Direnen var ama yine de isverenin dedigi oluyor. Isten ¢ikarmayla
degil savunma yazdirtyorlar onu senin dosyana koyuyorlar sonra en kiigiik
bir hatanda zaten senin bu kadar hatan vardi diye hani tutanak tutuluyor ya
savunma. Yani ii¢ tutanak bir sey kapinin oniine koyuyorlar. Yani yevmiye
kesmeydi gibi once kiiciik cezalarla sonra biiyiik ceza.” (G13:22K, Fason

is¢i)

Iscilerin, issizlikten korkmalarinda énemli bir sebep de vasifsiz oluslaridir.
Bir sekilde is bulma firsati yakalamis olan isciler, isgiicli piyasasinin digini
itilmekten yeniden is aramaktan ¢cok korkmaktadirlar. Vasifl is¢iler arasinda issizlik
korkusu ¢ok yogun olmamasina karsin gene de baski yaratan bir durumdur. Vasifh
is¢iler arasinda birka¢ ay issiz kalmanin bile ailenin tiim 6deme dengelerini
bozacagim diisiinen iscilerin sayis1 olduk¢a fazladir. isciler ve aileleri igin kisa

siireli issiz kalmak bile oldukga iirkiitiicii goriilmektedir. Ozellikle kirada oturan
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veya kart borcu, banka kredi gibi giderleri olan is¢iler i¢in bu aylar1 tolere

edebilmek oldukga zordur.

“Nerde direnecen de nerde karsi ¢ikcan kizim. Calistyon ¢alisiyon
vakut ¢ik¢en. Yakut ben su makineye oturcem dicen o da biliyosan iyisen.
Makinede cok iyiysen zaten cevap da verirsin. Oyle miidiire falan gidilmez.
Ustabas: ne derse o. O ustabast zaten oraya nasil gelmis bir diigiinmek lazim.
Ee onu tutacaklar, ¢cagiracaklar, o da kendi menfaatine gore anlatacak. Hele
bir de sef ustabasiyla iyiyse tamam zaten. Zaten insanlar hep korkuyordu, ya
mali az ¢ikarirsam, eskiye gore simdi daha ¢ok kokuyorlar eskiden daha ¢ok
is vardr simdi az is var, krizden sonra toplu isten ¢ikardilar. Mecburiyetten,
zaten o kapidan girebilmek ¢ok zor. Girdikten sonra oyle zaten ustabasini
gecip direkt miidiire gitmek de yok. “(G41: 45K, Fabrikada Ustabast)

“Eger senin o ise ¢ok muhta¢ oldugunu anlarlarsa sana daha kotii
davramirlar, o yiizden bence kisiye gore davranvyorlar, ben bu ise muhtacim

ama gerekirse giderim dese herkes boyle olmaz ama oyle diyemiyoruz”
(G28: 27K, Fabrika Iscisi)

“Fabrika degistiren var, ama kimse ¢ok da is degistirmek istemiyor
clinkii gidecegi yer buradan ¢ok da farkli ¢ok da iyi olmayacak o zaman en
iyisi oldugum yerde kalayim diyor.” (G24: 26K, Fabrikada Is¢i)

Iscilerin igsizlik korkusu sebebiyle direnememesinin diger bir nedeni ise
yasalarin kendilerini koruyabilecegine inanmamalidir. Yasal diizenlemelerin igveren
tarafindan farkli yontemlerle delinmesi iscilerin korkularini arttirmaktadir. Iscilerin
daha oOnceden yasadiklari isten c¢ikarilma deneyimleri ve yakin ¢evrelerinde

gozlemledikleri, korkularini pekistirmektedir.

“Bence is¢iler direnemiyor, kimse is¢ilerin haklarini da korumuyor.
Clinkii ben onceki isyerimden hamileyken c¢ikarildim hi¢ kimse hakkimi
korumadi dort bes senelik hakkim da kaldi. Ben bir giin éncesi doktora gittim
hamile oldugum belli olunca ertesi giin ¢ikarildim. Gerekge olarak ben
gecimsizmisim arkadaslarimla gecinemiyormusum dort senedir ayni yerde
calisiyorum dort senedir gecinmeyen bir insansa dort sene calisamaz bir
yverde. Aydin Bolge Calisma Miidiirliigiine basvurdum simdi onlar gelmis.
Iki kere is yerine biz yok zaten gelince igyerine adam benim ¢ikisimi
imzalamis. Kendi benim yerime imza atmis ondan sonra arkadaslarimi
toplamis gegimsizdir diye imza toplamis o orda her seyi hazirlamis, o
geldiginde ben olamadigim icin ben kendi hakkimi savunamadim, gergekleri
anlatamadim, igveren kendince anlatmis, onlar da hak vermistir yani beni
hakli gormedi en azindan.” (G21:27K,Fabrikada is¢i)
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Belirsizlik, giivensizlik, degisim, istikrarsizlik {izerine kurulu bu yap1
is¢ilerin, islerini her an kaybetme korkusu duymalarina ve yogun derecede
kaygilanmalarima neden olmaktadir. Bu kaygiya salt iscilerde degil, sefler,
miidiirler gibi beyaz yakalilar da rastlamlmaktadir. Is kaybetme korkusunun
calisanlar {izerindeki etkilerini ortaya koyan bir¢ok calisma bulunmaktadir.
Ornegin Intel Grubun Amerika’daki merkezinde yapilan galismada, sirketin genel
miidiirt, isi kaybetme korkusunun iscilerden verim almada onemli bir motive
aract olarak kullanildigini anlatmistir. Korkunun, iscileri motive etmede bu denli
basarili olmasinin sebeplerinden biri de, is¢iler kadar bu korkuyu miidiirler, sefler
ve diger beyaz yakali calisanlarin da siirekli hissediyor olmasidir (Senett,
2002.194). Alan calismas1 esnasinda yapilan goriismeler ve gézlemler Senett’in
bulgularini destekler niteliktedir. Biiyiik lgekli bir tekstil fabrikasinda 15 yildir
tiretim miidiirii olarak ¢alisan bir kisi, kriz doneminde kendisinden 100 isciyi isten
atmasimi istediklerini belirmistir. Iscileri segme siirecinde ise fabrika i¢inde genel
miidiirle goz goze gelmekten ¢ok korktugunu, ayni siirecte ayni seyin kendi i¢in
genel miidiirlin de yapiyor olabileceginden korktugunu belirtmistir.

“Isten cikarmak direnisi kirilmak icin en onemli aractir. Goziiniize
goriinmek istemez kimse o zaman hi¢bir gekilde. Allah biliyor ki yani ben X

Tekstilden atilmayr hi¢ diisiinmedim ama o zamanlar ben bile genel

miidiiriim benimle ilgili karar verecek olan genel miidiiriimdiir, ben bile hani

bakislarindan rahatsiz oluyorsun. Isten ¢ikarilan isimler acgiklanacak o

sececek isimleri saniyorduk ama o segtirdi bize isimleri en zoru da buydu
vani kendi grubumuzdan ¢alisan insanlar sectik. Ciinkii kendi ¢calistirdiginla
ilgili ¢aliyma kritikleri var en azindan hani seninle benzer siklikta ki
insanlarin nedense burada ki bir¢ok insana yiizii daha sicak geliyor
birbiriyle ¢ay i¢mislikleri var ya biz en biiyiik kavgalari orada yaptik.
Yeterince zaten sevimli taniniyorsun iscide ki zaten is¢inin katili sen oldugun
belli is¢i biliyor benim se¢tigimi idarede de soylemedigim de tistiime kaldl
oylece. Boyle béyle kimse kimsenin goziine goriinmek istemiyor yani kuslar
calistyor herkes haber uguruyor diisiinsene bu karari tabi ki yonetim verir.

Biz 5 giinde aldik bu karar: genel miidiire sozcii segip gonderiyorduk yani en
saklt olmasi gereken sey haber kuslari bir ugtu seni mi atacaklar beni mi
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atacaklar aman sunlara goriinmeyelim. O zamanlari hi¢ unutmuyorum ya o
zaman bu fabrikanmin en siit liman zamaniydr 8 sene dnce.” (G29: 37K,
Fabrikada Isletme Miidiirii)

Isten c¢ikarmalarla ilgili fabrikalarda gozlemlenen bir noktada bu gérevin
boliim miidiirlerine verilmesidir. Genel miidiirliik Insan Kaynaklar1 Birimi ya da
kendi inisiyatif kullanmak yerine iscilerle birebir calismis olan miidirleri
gorevlendirmeyi tercih etmektedir. Birlikte calistiklari, sirli da olsa birebir iliski
icinde bulunduklar isgileri isten ¢ikarmak, miidiirler i¢in oldukca stres yaratan bir
durumdur. Vicdanen kendilerini daha iyi hissetmek iginen son girenin ilk
cikarilmasi gibi objektif kriterler kullandiklarini anlatmiglardir. Bu uygulama
tazminat 0demelerinde fabrikaya onemli kazanimlar sagladigindan isveren iginde
avantajli bir durumdur. Midiirler, ¢cok sik olmamakla birlikte kimi zaman
vicdanlarina gore davrandiklarindan bahsetmistir. Cok yasli ve vasifsiz bir is¢iyi,
bir daha ¢ok zor is bulur diye isten c¢ikarmaktan c¢ekindiklerini ancak bu
uygulamanin is verimliligi yliksek olan isciler i¢in uygulandigini anlamislardir.
Ozellikle kriz dénemlerinde isten ¢ikarmalarin arttigini, coklu ¢ikarmalarm sonraki

dénemler icin ibret verici oldugunu vurgulamiglardir.

“Ben kriz donemi isten c¢ikarirken geleneksel olarak bakilan
seylerden daha farkl bir yol izlemeye ¢alistim. Mesela benim 60 yaslarinda
bir ig¢cim var onu atmadim mesela herkes bana garip bakti o durumda. Ben
onu atsam kimse almaz ki kadin zaten o kadar ge¢ baslamis ki ¢alismaya o
kadimin emekliligine daha var. Annemden biiyiik bu kadimin biitiin giin ayakta
durmasinin sebebi bu emeklilik ama diger is yerlerine bakarsaniz bunlardan
baslanmir atilma politikalar:. Yasi biiyiik cahil okuma yazma bilmiyor kim alir
bu kadini. 15 sene dnce ki zamanda yoldan gegeni almisiz o da dort elle
sartliyor yani ne yapvyim ki en zayiflart atmayacaksin. Yeni alinmiglar var ilk
onlar gider bir yerde de firmanizi korumak zorundasiniz tazminat yiikii var
burada ¢ok ciddi bir istir bu. 15-20 senelik bir adam attiginiz da ¢ok biiyiik
bir tazminat édersiniz miimkiinse bir seneyi tamamlamamislardan attik. Hem
buraya giivenip bor¢lanmamistir o adam hem tazminat yiikii firmanizi ¢ok
yvormaz hem bir yilltk adam ¢ok uzmanlasmis bir adam degildir sizin igin her
acisim degerlendiriyorsunuz. Iste cocuk okutmamasina dikkat ettim mesela
saglik problemi olup da ne olur bana yol verin birkag kisi vardi istirahat
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nedeniyle tazminati az olan birka¢ tane onlardan sectik. Hani gidigine
sevineceklerle bize az kiifiir edecekler'i sectik. Ama c¢ok lanet bir siirecti
gercekten yani.” (G29: 37K, Fabrikada Isletme Miidiirii)

Isciler ise isten cikarilma olasiliklarinin her zaman oldugundan, bu
olasilig1 bilerek calistiklarini anlatmiglardir. Her an isten c¢ikarabileceklerini
bilmek isciler ararsinda korku yaratan bir durumdur. Korku ise is¢ilerde kaygi
diizeyinin yiikselmesine neden olmaktadir. isveren igin iscilerde artan korku ve
kayg1 diizeyleri, verim almada bir motivasyon araci olarak kullanilabilmektedir.

“Vardir hep o ama oyle sik séylenmez, hissettirilir, alttan alta herkes

bilir, mesela mesaiye kalmayacaksan iste kapi, iicreti begenmiyorsan iste
kapu, isi dogru yapamiyorsan iste kapi. ” (G21:27K,Fabrikada is¢i)

Kaygi diizeyinin bu kadar yiikselmesi ve siirekli gerginlik hissi, Senett
(2002: 101-102)’e gore iscilerin benlik saygilarinin azalmasina, aileleri ve diger
iscilerle olan iligkilerinin bozulmasina de sebep olmaktadir. Siirekli degisim, risk ve
belirsizlik ve bunlarin yarattifi korku karsisinda iscilerin kararli ve istikrarh
kisilikler gelistirmeleri, diger is¢ilerle kalic1 iliskiler kurmalar1 giderek

zorlasmaktadir (Senett, 2002: 101-102).

“Isimi  kaybetmekten  siirekli — olarak  korkuyorum, bazen
uyuyamiyorum, midem ¢ok agriyor bas agrilarim oluyor.” (G45: 25K, Fason

Is¢1)

Isciler arasinda isten ¢ikarilma korkusuna karsi gelistiren stratejiler
bulunmaktadir. Bunlarin en basinda iscilerin kendilerini, islerini dogru yaptiklar
siirece isten ¢ikarilmayacaklar1 yoniinde telkin etmeleridir. Bu telkinler kimi zaman
hata yaparlarsa isten c¢ikarilmalarinin hakli goriilebilecegi noktasina kadar
varmaktadir. Baz1 is¢iler siklikla hata yaptiklari takdirde isten ¢ikarilabileceklerine
inanmalarina karsin bazilar1 tek hata sonucunda isten c¢ikarilan arkadaslarinin

oldugundan sikayet etmislerdir.
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“Calistiginiz siirece bir sikinti olmuyor anladim. Ben bu dokuz
senede patron olsun ¢alisanlar olsun ustamdan olsun bir sikayet duymadim.
Diizgiin yapmak gerekiyor isini. Diizgiin yaptigin zaman hi¢ sorun olmaz.
Tek hatayla bir sey olmaz ama ¢ok hata yaparsan tabi bir ceza keserler yani.
Uc sefer dort sefer bir hatayi yaparsin o zaman bir ceza kesilir yani. Seni
isten ¢ikaracaklar ki digerleri yapmasin.” (G36: 40E, Fabrikada Kalite
Kontrolcii)

Isciler arasinda isten ¢ikarilma korkusuna neden olan bir diger neden de
isten ¢ikarma ile ilgili keyfi uygulamalardir. Iscilerin biiyiik bir cogunlugu, diger
isciler oniinde miidiir ya da seflerle sert tartigmalara girmenin isten g¢ikarma ile
sonuglanacagina inanmaktadir. Bir¢cok 1is¢i bu konuda yasadigi deneyimi
anlamigladir. Bazi durumlarda ise isten c¢ikarma, diger iscilere nispet olsun diye
yapilabilmektedir. Her ne kadar is¢iler boyle korkutmalarin farkinda olsalar dahi bu
tarz uygulamalardan etkilenmektedirler. Ornegin herhangi bir konuda sef ya da
ustabagina direnen bir is¢inin diger iscilerin gozii Oniinde isten ¢ikarilmasi daha

sonra direnme adina yasanabilecek vakalar1 6nlemeye yoneliktir.

“Gordiim benim arkadas ustabasiyla kavga etti mesela isten
¢tkardilar. Bos yere ¢ikardilar, biraz da bize gésteris olsun diye mi bilemem,
hani boyle yaparsan sen de boyle olursun gibilerin.” (G39: 25E, Fabrikada

is¢i)

4.3.3.2 isci Dayamsmasimin Zayiflig

Isciler arasinda dayanismanin giiclii ya da zayif olmasinin isgilerin direnme
potansiyelini etkileyecegi varsayilmistir. Ortak hareket edebilen, hata yaptiginda
arkadaslan tarafindan kollanan, iscilerin kendilerini daha giivende hissedebilecegi
ve dolayisiyla da kollektif ya da bireysel direnis stratejilerini daha kolay
gelistirebilecegi diisiintilmistiir. Esneklik uygulamalarinin, issizlik tehdidinin,
yogun denetim mekanizmalarinin is¢iler arasindaki dayanigmayi negatif yonde

etkileyip etkilemedigi sorgulanmistir. Arastirma siirecinde isciler arasinda

dayanismanin farkli sebeplerden dolay1 giderek zayifladigi goriilmiistiir. Ancak

212



sinirlt  da olsa isciler arasindaki dayanmisma direnis stratejisi  olarak
kullanilabilmektedir.

“Gormedim kollantyormus gibi goriiniiyor ama degil bence.
Giivensizlikten kaynaklaniyor olabilir. Ben onun yiiziinden igimden
olmayayim diisiincesiyle kimse kendini riske atmak istemiyor. Kendi yerimi
saglamlastirayim diye yani isbirligi yok yani. Mesela gecen sene béoyle is¢i
¢ikarumlarda falan tabi millet korktu su anda tekrar aym sekilde geri gelse
herkes tabi buradaki verdikleri emegin kazanciyla geginiyor tabi herkes
korkuyor yani ister istemez. Bir de herkes kendi hakkindan sorumlu oldugu
icin kendi savunmasini kendi yapsin diistincesi olusur.” (G19: 25K, Fabrikada
Kalite Kontrolcti)

Iscilerin diger iscilerle dayanisma iginde olamamasinin bir diger sebebi cogu

vasifsiz olan is¢ilerin yerlerine diger iscilerin gegebileceginden korkmasidir. Post
fordist donemin isgilerin direnebilme potansiyellerini azaltmak adina en biiyiik
basarisi, isciler arasinda giivensizligin esneklik uygulamalar1 araciligiyla
arttirtlmasidir.  Birbirine giliven duymayan iscilerin dayanisma ig¢inde olmasi
beklenemez. Birgok isci, etrafta sef ya da ustabasi yokken kendi aralarinda
rahatlikla konustuklarindan ancak sikayetlerin iletilmesi noktasinda kimsenin ortaya
c¢ikmadigindan sikayet etmislerdir. Boyle deneyimler isgiler arasinda zayif olan
dayanigmay1 giderek azaltmaktadir.

“Isciler birbirine akil vermez. Ben neden ona akil vereyim, benim
verime gecmesin diye mi, mesela ben gsefin yeni gelen iscilere iyi
davranmalarina sinir olurdum. Ben sonu¢ta her makineyi kullaniyorum

sadece bir makineyi kullanabilen yeni ¢ocukla ayni davranmasina sinir
olurdum.” (G28: 27K, Fabrika Iscisi)

“Isciler arasinda dayanisma yok, sifir yani. Ciinkii korkuyorlar. En
once igsizlik korkusudur. Cogu insan baktigimizda 30 yasimn iistii
fabrikalarda dahi olsa, tekstil dahi olsa is¢i se¢iyor. Vasifsiz ig¢i almiyorlar.
Mesele ben suanda tekstilde makineciyim, girdigim zaman makineci olarak
her yerde is bulabilirim. Ama yas simrt aramayan fabrikalarda. Tabi yas
smirt aradigr zaman 30 un iistiinde oldugum igin ¢ogu fabrika kapidan
dondiiriir beni. Ornegin bizim béliimde temizlik béliimiine baktigimizda hep
vash. Yash degil de vasifsiz geciyor onlar ciinkii. Havluyu herkes
temizleyebilir bu yiizden is bulmalar: ¢ok zor. Ikincisi maas. Burada maaslar
ve sigortalar diizenli yatiyor. Insanlarin istedigi de bu diizenli maas ve
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sigorta. Cogu insan emekliligini bekliyor ¢ogu insan issizlik korkusundan
cevap veremiyor.” (G42: 35K, Fabrikada is¢i)

“Isciler hichir zaman birlik olmaz, toplanti olmadan konuscaz
konuscaz derler ama toplantida miidiir geldi mi hepsi susar. Zaten hakkini
savunmug olsalar c¢alisma yerleri ¢ok daha farkly olur.” (G24: 26K,
Fabrikada Is¢i)

Iscilerin arasinda dayanismay1 zedeleyen bir diger etken de isgilerin diger
is¢ilerin yaptig1 hatay: istlerine bildirme zorunlulugudur. Fabrika i¢i is akisi, bu
yonde diizenlenmistir. Her is¢i, isin sadece bir boliimii yaptigindan bir sonraki
boliime geldiginde hatasi ortaya ¢ikmaktadir. Bir sonraki boliimdeki is¢i ise hatanin
iistline kalabilecegi korkusuyla ya da o hatay1 diizeltmenin is yiikiinii arttiracagin
diisiindiigi icin {stlerine bildirmektedir. Birbirini denetleyen is¢iler arasinda
dayanigma giderek zayiflamaktadir. Ustabaslar1 ve sefler ise bu konuda iscilerden
daha acimasizdir. Uzun yillar isci olarak calisan ustabaslari, is¢iler hata yaptiginda

iistlerine sikayet etmeyi fabrika i¢i sistemin devamliligi i¢in zorunlu olarak goriirler.

“Isciler birbirini sikdyet ediyorlar genelde, kabatini saklayan da
oluyordu, ama genelde birbirlerine dayaniyordu diyebilirim ama burada
daha ¢ok dayanisma aile gibiyiz (G51: 30E, Fason is¢i)

“Olayin bir kere nereden c¢iktigini arastirnrim. Eger olay benden
kaynakliysa ben gercekten gormediysem sugu kendim kabullenirim zaten.
Ama hata goyle bir sey var benden degil de disaridan olmus da bakilmadan
gitmis olabilir kumas acil olabilir bir sey olabilir. O zaman tabi ki
listlenemezsin. Hata raporu tutuyoruz biz devamli bakiyoruz kumaglara
bakilyyor. sefe soyleriz dosya tutarlar ka¢ tane kirilmis veya ne kadar ne
olmug onu rahat halinde sefe veririz. Ne olmug o da rapor tutar. Yazarlar
yani verilir ona. Muhakkak séylenir ona. Zaten ¢ok fazla da ceza vermiyorlar
yani. Ama mesela daha énce 400-500 is¢inin ¢alistigi bir yerde isciler
birbirinin hatasim soylemezdi, cezalarda c¢ok sertti, Cezadan korkuyordu
isciler. Altmis iki milyon ceza yaziyor. Zaten ne aliyoruz ki oyle cezalar vardi
Ki Araba yanastirirken korkuluk var ya buraya ¢arpana altmis iki milyon
ceza diyorlardr.” (G37: 24K, Fabrikada Kalite Kontrolcti)

“Kavga degil de birbirlerini ispiyonlar olur mesela. Sundan yetismedi
diye. Ben bitirdim isimi diye. “(G41: 45K, Fabrikada Ustabas1)

“Sefe soylerim biiyiik ihtimal. Ciinkii ona soylersem o is¢i kesiminde
saklanmis olur. Onu sefe veya miidiire soylemem gerekir bence. Ya sonugta
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kendisinin bilerek yaptigi bir hataysa buna miidiiriin veya sefin karar
vermesi lazim benim karar verebilecek bir seyim degil yani ben orda sadece
bir is¢iyim verilen isi yapryorum. (G19: 25K, Fabrikada Kalite Kontrolcii)

4.3.3.3 Sendikal Bilincin ve Orgiitliiliigiin Olmayist

Sendikali olmak, iscilere yasal haklarim1 mesru bir diizlemde
savunulabilmek, orgiitlii ve kollektif direnis bigimleri gelistirebilmek, sinif kimligi
kazandirmak gibi bir¢ok avantaj saglar. Roscigno ve Hodson (2004: 30-31)’un
calismas1 isgilerin agiktan ve Kollektif direnis gosterebilmeleri ve sendikal
orgiitlenmelerin varlig1 arasindaki iligkiyi ortaya koyar niteliktedir. Calismanin
sonuglarina gore isgiler ve yoneticiler arasindaki ¢atigsmalarin Kollektif bir direnise
doniisebilmesinde, fabrika i¢inde sendikal bir orgiitlenmenin olmasi biiyiik rol
oynamaktadir. Sendikanin oldugu fabrikalarda is¢iler agiktan ve Orgiitlii direnis
sergilerken, sendikanin olmadigi isyerlerinde daha enformel direnis bigimleri

sergilemektedirler.

Denizli’de tekstil sektoriindeki sendikali is¢i bulunmamaktadir. ilde tekstil
sektorii ile ilgili olarak tek bir sendika, Teksif Is Sendikas1 bulunmaktadir. Teksif Is
Denizli Subesi’ne kayithi hicbir ig¢i yoktur. Resmi kayitlara gore 40358 is¢inin
oldugu Denizli ilinde higbir sendikali is¢inin bulunmamasi, isg¢ilerin direnme
potansiyelleri bakimmdan olduk¢a anlamli bir veridir. Iscilerin sendikal bir
orgiitlenmeden yoksun olmalari, mevcut kosullara kars1 6rgiitlii ve kollektif hareket
edebilmelerini 6nemli &lgiide simirlar. Orgiitlii ve kurumsal bir miicadele alaninin

olmamasi ise isgileri daha bireysel hareket etmeye zorlamaktadir.

Denizli tekstil sektoriinde sendikal oOrglitlenmenin neden zayif oldugu,

igveren, sendikali temsilcileri ve is¢ileri i¢ine alacak ¢ok yonlii bir sorgulamaya tabi
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tutulmustur.  Isveren ve iscilerin sendikali olmaya nasil baktiklari, iscilerin
sendikali olmak hakkinda yeterli bilgiye sahip olup olmadiklari sorularina cevap
aranmistir. Boylece sendikal orgiitlenmenin zayifligi, hem is¢iler bazinda hem de

isveren bazinda degerlendirilebilmistir.

Denizli’de tekstil sektoriinde sendikal drgilitlenmenin zayifliginin igveren ve
isciler kaynakli farkli nedenleri vardir. Oncelikli olarak tekstil sektoriinde sendikal
orgiitlenme igverenler tarafindan istenmemektedir. Sendikalarin oldugu tekstil
fabrikalarinin 2008 ekonomik krizi sonrasinda iflas etmesi, sendikal orgiitlenmenin
fiili olarak bitmesine neden olmustur. Daha sonra bu durum igverenler tarafindan
yeni sendikal drgiitlenmelerin dniiniin kesilmesinde kullanilmistir. Ozugurlu (2008:
214)’ nun, yerel bir sanayi odagi olarak Denizli ilinin kiiresellesme deneyimine
odaklandigi, Anadolu’da Kiiresellesen Fabrikanin Dogusu, adli ¢aligmasinda yer
verdigi, Denizli’nin en biiyiik tekstil ihracat¢i fabrikalarindan birinin sahibinin,

is¢ilerine yazdig1 mektup, bu konuda olduk¢a manidardir.

“Sevgili Calisanimiz,

Firmamizda ....tarihinden beri ¢aliymaktasiniz. Giris tarihinizden bugtine
kadar giiniin getirdigi sartlara gére uyum icinde ¢alismalarimizi siirdiirdiik.....Bu
ahenkli abla-agabey-kardes ¢alisma hevesi siirerken kendi menfaatleri igin sizin
ayliklarimizdan birer ikiser yevmiye almak i¢in Denizli’yi sendikalastirmak gibi
amansiz bir ¢alisma igine girdiler. ......... ayliklarimiz artacak, size ikramiye
alacaklar, odum kémiir verecekler vs. gibi masallar anlatiliyor. Hepiniz ¢ok iyi
biliyorsunuz ki yoktan bir sey verilmez. .....Aymi isleri, iki sene énce Bursa Ozdilek
Havlu Fabrikasi’'nda ve Adana Teksa Havlu Fabrikalarinda oldu. Bu
teskilatlanmaya gidilen kisimlar, bu iki fabrikada kapatilarak, fason is yaptirmaya
basladilar ve daha ucuza maliyet buldular. .........Namusunuz, iffetiniz i¢in bunlara
kanmayn. Yanilgiya kapilip rahatinizi, huzurunuzu, iffetinizi, kideminizi yakmayn.
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Mektupta igveren iscilere karst fason is¢i istihdam ederek, onlari isten
¢ikarabilecegi yoniinde tehdit etmektedir. Buna karsin isgileri, agabey-abla- kardes

gibi geleneksel baglar1 kullanarak da sendikalasmamaya ikna etmeye ¢alismaktadir.

Sendikal orgiitlenmeye izin vermeme konusunda igverenler arasinda bir s6z
birligi vardir. Denizli Teksif Is Sendikasi Baskani, Organize Sanayin igine bile
giremediginden, girdigi andan itibaren is¢ilere ulagsamadigindan sikayet etmistir.
Iscilerin arka kapidan servislere bindirildigini ya da birileri goriir korkusuyla
kendiyle konugmaktan c¢ekindiklerini anlatmistir. Calismaya katilan iscilerden
biiylik ve orta 6lcekli fabrikalarda calisanlar, ise alinirlarken kendilerine sendikali
olmayacaklar1 yoniinde kagit imzalatildigini anlatmiglardir. Diger bir dnlem ise
sendikali olmus veya olmaya ¢alismis is¢ilerin bir listeye alinip, isverenler arasinda
bu listenin dolastirilmasidir. Bu isciler isten ¢ikarildiktan sonra baska bir is
bulmakta giicliik gekmektedirler. Ozugurlu (2008: 214-5)’nun ¢alismasi, 1990-2000
yillar1 arasinda 687 is¢inin sendikali olmak i¢in form doldurdugu, bu is¢ilerin 635
tanesinin isten atildigin1 ortaya koymaktadir. Calismada isverenlerin sendikal
orgiitlenmenin Oniinii kesmek icin sendikali is¢ileri diger isgilere bildirdikleri,
is¢ilere sendikali olmamalar1 yoniinde toplu mektup yolladiklarint saptanmistir. Bu
baglamda Denizli’de tekstil sektoriinde, sendikal orgilitlenmenin giderek daha da

zayiflamasinda, igverenlerin uzun yillar1 kapsayan ¢abalar1 bulunmaktadir.

“Denizli, Tiirkiye'de sendikalagmanin olmadigi tek yer diyebilirim.
Baska hi¢bir ornegi yok. Krizden once 55000 tekstil is¢isi bulunmaktaydi.
Kriz sonrasinda 40000 is¢i kaldi. Ancak suan Teksif veya baska bir
sendikaya iiye sayisi 0. Zaten DISK’IN Tekstil Iscileri Sendikasinin
Denizli’de subesi bile yok. Hak- Is’in de iiyesi yok zaten. Tekstil sektériiniin
gelistigi Antep, Corlu, Kocaeli gibi bir¢ok sehirde sendikamiz aktif olarak
calisirken, iiye bir¢ok ig¢i bulunurken sadece Denizli’de boyle bir yapt var.
Baska hi¢chir yerde yok. Krizden once biz ii¢ fabrikada orgiitlenmistik.
Onemli kazammlarda elde ettik ashnda maaslar: diger fabrikalardaki
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iscilerin iki katiydi Krizle beraber bu fabrikalar kapandi. Fabrikalarin
kapanmasim sendikalasmanin olmasina baglayanlar oldu. Iki tanesi kiiciik
olgekli fabrikalardr aslinda. Bir tanesi Denizli'nin en biiyiik ve eski
fabrikalarindan biriydi. Orda ¢aligsan is¢iler icin ¢ok para aliyor soylentileri
Denizli’de hala dolasir. Battiktan sonra bile is¢iye o kadar para verirsen
batarsin gibi séylentiler oldu. Dogrudan sendikaya degil de is¢inin yasan
kosullarimin iyi olmaswna iyi iicret almasina bagladilar diyebilirim. Zaten
sonra ogrendik ki iscgilere 500 bin borcu olan bu isletme iflasini da
istememis, tageron firmalar iizerinden ihracatini yapmaya devam ediyormus.

“Denizli’'nin ¢ok ozgiin bir yapisi var. Bu ézgiin  yapi
sendikalasmanin oniindeki en biiyiik engeldir. Sermaye sahipleri hi¢bir yerde
olmadiklart kadar birbirlerine baghdir. Zaten bir¢ogu akraba ya da
cocukluk arkadasidir. Cekirdekten yardimlasarak yetismisler. 1980 sonrast
hep birlikte yiikselmigler. Ornegin gecen giin bir fabrikada érgiitlenmeye
calistik. 100 is¢i sendikall oldu. Hepsi toplu isten atildi. Sonrasinda her bir
fabrika 10°ar kalifive elemanimi yolladi. Isler aksamadan yenileri bulundu
iscilerin. Tiirkiye 'nin bir¢ok alaninda yatirim yapan ¢ok biiyiik bir holdingin
Denizlili sahibi ile Istanbul’da goriistiim. Bana benim fabrikalarimda
orgiitlenebilirsiniz tek bir sartla dedi. Oradaki arkadaslarimla beni karsi
karsiya getirmeyin. En biiyiik rakibinin adini séyleyerek onu ikna edin
fabrikasimin icine sendika girmesine izin versin sonrasinda ben de kabul
ederim dedi. Bu kadar birbirilerine baghlar. Rakibini bile kolluyor soz
konusu is¢i oldugunda. “(G27: 48E, Sendika Miidiirii)

Teksif  Denizli Subesi  Miidiirii,  Denizli’de sendikalagsmanin
yayginlasamamasinin sebeplerini anlattiktan sendikalagmanin nasil engellendigini

konusundaki deneyimlerini paylagsmistir.

“Hem icerde hem de disarida yiiriitiilen bir siire¢ bu. Oncelikli olarak
sendikalarin fabrika icine girmesi yasak Ovyle ki sendika lideri olarak ben
organize sanayinin kapisindan girdigimde kapidaki giivenlikler fabrika
miidiirlerine haber veriyorlar. Tiim is¢i servisleri arka kapidan ¢ikariliyor.
Kiiciik el ilanlart dagittim servis duraklarinda. Isciler okumaya korktu.
Okuyanlar diger is¢i arkadaslart seflere ve miidiirlere haber vermigler.
Sendikalagmanin  oniindeki  diger bir engel ise girerken sendikali
olmayacaklarina dair bir belge imzalamalari ama o belgeyi kanitlama
sansim yok ¢iinkii hichir insan kaynaklar: miidiirii benle isbirligi icerisinde
olmuyor dogal olarak. Dogal olarak bu sebepten isten ¢ikarildiklarini da
Kanitlayamiyorum. Diger is¢ilerin sendikali olanlart haber vermesi agisindan
sendikalt olduklarimi saklyyoruz. Denizli’ye 6zgii bir durumdur gizli
sendikacilik. Iscilerin sendikali olduklarini sakliyoruz. Onlarin tiim islerini
biz yapryoruz. Onlar sadece notere gidip imza atiyor ortaya ¢ikmasin diye.
Ancak gizli sendikacilik araciligiyla herhangi bir talep etme sansimiz yok.
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Sendikalagmanin oniindeki diger bir engel taseronlasmanin ya da baska bir

ifade ile kayit disi istihdamin yaygin olarak kullamilmasi. Béyle olunca

giivencesiz kogullarda ¢alisan is¢iler icin zaten sendika bir liiks oluyor.

Isveren bu durumu bir tehdit unsuru olarak kullaniyor. Oyle ki 4000 is¢i

calistiran Denizli’nin en biiyiik igletmelerinden birinde 4000 is¢inin 1000

tanesi sigortasiz olarak calistirilmakta. 1000 tane is¢inin sigortasiz ayni

fabrika i¢inde bulunmalar: digerleri igin tehdit, gozdagi. ”

Sendika Bagkaninin 6znel deneyimleri ¢ercevesinde, Denizli ilinin igveren
dayanigmasinin yogunlugu bakimindan, orgiitlii bir is¢i direnisini baskilayan 6zgiin
bir yapisinin oldugu sdylenebilir. Bu 6zgiilliik, is¢ilerin kdyde yasamaya devam
edip ayni zamanda da fabrikalarda ¢alismasinda oldugu gibi is¢ilerin sinif bilinci ve
direnis potansiyelleri lizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Denizli tekstil
sektoriintin, 1990’larla beraber neo liberal politikalarin yerel dinamikleri tesvikleri
kapsaminda gelismeye baglamasi, ¢atisamadan uzak bir sanayilesme siirecini
beraberinde getirmistir. Cogu dis pazarlara {iretim yapan fabrikalar, yeni yeni var
olmaya caligtiklar1 bu diinyada dayanisarak varlik gostermislerdir. Dis pazarlarin
genigligi, yerli parlara liretim yapilmamasi ise sektorde yer alan {ireticilerin
birbirleriyle dogrudan rekabet igine girmelerini engellemistir. Bu siirece yon veren
diger bir 6zellik de Denizli ilinin bir tasra kenti olmasi sebebiyle birincil iliskilerin
yogun ve dogrudan yasanmasidir. Ureticilerin ¢ogu akraba, yakin arkadas ya da
hemseridir. Sikistiklar1 zamanlarda makineci is¢i ve nakit yardimi yapmaktadirlar.
Birbirlerini  ve Kkendilerini zor duruma sokacak her tiirli girisimden,

cekinmektedirler. Bu ozellikleri ile 6zellikle Marmara’da yogunlasan sanayiden

oldukga farkli bir yapiya sahip olduklar1 sdylenebilir.

“Ben simdi sendikali almiyorum. En biiyiik rakibim sendikasiz is¢i
calistirirsa ben atarim diyor. O zaman onu da sendikali yap gibi. Genel
olarak yok. O kadar sey gormedim ben. Sendikalarla ilgili hi¢ boyle sorun
olmadi. Buradaki kararlari ben kendi basima almiyorum. Mesela diyelim
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aylik toplantilar vardir. Kizarim ederim bazen ama aylik toplantilarda
genelde problemlerini dinlerim yiizde seksenini de ¢ozerim. Mesela bu adam
ne ister. Maasinin zamaninda édenmesini ister. Seytan kulagina kursun bizde
sekmez yani. Erken oderiz gerekirse. Sigorta sevimsiz bir boyutta bi maliye
analisti geldigi zaman giiler yani bizim yaptigimiz ise biz sigortayi fazla
mesaisini falan odiiyoruz. O kadar yani Ben herkesi mesela personelden
isciye herkesi asgari ticretten falan sigorta yapmiyorum. Ben ne aliyorsa
herkes dyledir. Ben mesela maasim iizerinden bag-Kur luyum. Icerdeki de
kendi maasi iizerinden sigortalidir. Onu yapmiyorsan ne gerek var. Niye
parastmn bir kismini bir birlige versin. Ki o birligin basinda adam da jaguar
biniyor. Bu da var icerde. Bu gibi sorunlar da var. Bu baktigin sahneye
baktigin zaman ben babamin arabasina biniyorum. Oyle cok sey icinde
yasamiyoruz. Bir sendika baskanimin liiksii yok yani bizde. Simdi adamlar
tabi bunu goriiyor. Tekstil is¢isi akillidir. Yani bir pamuktaki gibi tarim ig¢isi
gibi egitim diizeyi diisiin degildir. Bizdekilerin ¢ogu yiiksekogrenim degildir
ama akillidir. Simdi bunlarin sikintist nedir mesela sikayet kutularina son
donemde isim yaziyorlar. Adam diyor ki benim béyle bir sikdyetim var Ahmet
Bey diyor yani biliyor benden sey ¢itkmayacagini hani burada kalacaginin
giivenini veriyor. Gerek duymuyor. Para durumlarinda mesela diigiin olacak
o giin biz buradaydik doktora giderler mesela ¢ok is oldugunda ben adami
yolluyorum.” (G34: 38E, Fabrika Sahibi ve Genel Miidiirii)

Calismaya katilan fabrika sahibi ve midiirlerin sendikalar ile ilgili
diisiinceleri ve deneyimleri, Teksif Bagkani ve iscilerin anlattiklarini destekler

niteliktedir.

“Denizli’de sendikalasma olmaya c¢alismistir ama oldurtmadilar.
Bununla ilgili 6znel bir deneyiniz var mi derseniz yok. Sendika ile ilgili
icindekiler ve disindakiler ¢ok farkli sey soyliiyorlar. Yani benim sendikanin
oldugu bir fabrikada ¢alismis arkadaslarim var, onlarsa bu sendikactlik
isinde asil cukkay: gotiirenin kimliginin degistigini soyliiyorlar yani patron
degil de onu kazanan sendikamin basinda ki adam. Bu yapwmin béyle
isledigini, her istedikleri olmadiginda yénetimi durdurdugunu, ciddi
tiretimsel problem yasandigini anlattilar. Buna ben de sahidim hani bu
sendika yiiziinden iy durduruldugunu ¢ok iyi biliyorum ya da yavaslatildigin.
Is yavaslatma ne demek bizim bugiin yiiklememiz var sendikanin oldugu
fabrika mali vermezse dikemezsem giyemem. O fabrika da nasil miisteriye
gonderemedigi malin bedelin tamamini kendi oder. Bu sikintilari duyduk
ama her ne olursa olsun ben bireylerin cahilligine veriyorum, onu sendikada
ki igcilerin rehavetine ¢ok iyi bilmediklerini diisiiniiyorum onlarin. Her ne
olursa olsun egitimsizlik vardwr igin i¢inde ve tek meslegi tekstil is¢isi olan
insanlar daha sonra is bulamadi. Almadilar ise diger fabrikalar. Kendi
arasinda boéyle bir iliski var patronlarin,  sasirtict olmamali bence.
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Statiilerinin ayni  olmasindan kaynaklaniyor ¢ikarlarimin  ayni  olmast
diyelim.” (G29: 37K, Fabrikada Isletme Miidiirii)

Denizli’de daha once sendikal orgilitlenmenin oldugu fabrikalarda iscilere
sendikalarin olmadig1 fabrikadaki is¢ilerden fazla {icret 6denmesi, isverenlerin
sendikalar1 fabrikalarinda istememesinde etkili olmustur. Isverenlerin gogu iicret,
caligsma kosullari, sosyal giivence gibi konularda tek karar merciyi olmayi, iiretimin
daha hizli ve maksimum karla yapilabilmesi i¢in gerekli gormektedirler.
Sendikalasmanin olmamasi, igverenlere keyfi uygulamalara ve enformellesmeye

serbestlik saglamaktadir.

“Sendikaya izin verilmez. En yakin oldugun sorumlu insan kim varsa
ona iletirsin o da bir iist kademeye iletir. Denizlide yok sendika. Ben soyle
soyleyeyim sendika hi¢hir zaman is¢inin haklarini aramaz sendika sadece bir
gostermedir sendikali ¢alisan hicbir yerde hi¢ kimse dogru diirtist hakkini
almyyordur. Diger ¢alisan firmalara baktiginizda bugiin bes yiiz kisi lazimsa
calismak icin sendikali ¢calisan yerlere baktiginizda bu yari yariya diigiiyor.
Daha ¢ok iicret odediginiz icin is akisi daha kolay bulunuyor ne oluyor
sendikali yerlerde daha bilingli insanlar ¢alisiyor hakkint aramasi daha basit o
insanlarin ama tiretime baktiginizda hi¢ de fark eden bir sey olmuyor.”’(G18:
40E,Fabrikada isletme boliimii miidiirii)

Sendikal orgilitlenmenin Denizli’de zayif olusunun bir diger nedeni is¢ilerin
sendika ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamalaridir. Iscilerin sendikal bilingten
noksan oluslari, egitim durumlari ile agiklanabilecegi gibi sendika deneyimine sahip
kisilerle smurli iletisimleri ile iliskilendirilebilir. Fabrika i¢inde bir sendika
bulunmamasi, sendikali is¢inin ¢ok az olusu, olanlarin da fabrikalardan
dislanmalari, is¢ilerin sendikali iscilerden sendika ile bilgili almasimi da
giiclesmektedir. Boylece isgilerin tiim kanallar kapanmis olmaktadir. Sendikalagsma
siirecinde is¢iler arasi dayanigsma ve birlikte vakit gecirmenin Onemi biiyiiktiir.

Yakin isciler diger iscilerin de aktivist olmasini giiclendirmektedir. Iscilerin icine
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kapanmasi, diger iscilerle baglarinin giderek kopmasi tehlike bir siirectir. Benyon
(1975: 74-75)’in Paint Trim Assembly adli fabrika yapmis oldugu calismasinda
isgilerin fabrika iginde ve fabrika disinda bir araya gelmelerinin isgiler arasi
dayanisma ve sendikalasmayi arttirdigim gozlemistir. Iscilerin fabrika kantinde
bulusmalari, zamanla fabrika disinda goriismelere ve aile dostluklarina
dontismiistiir. Fabrika i¢indeki deneyimlerin isciler arasinda paylasilmasi, Transport
ve General Worker sendikasinin kurulmasinda etkili olmustur. Calisma siirecinde
iscilerin iscilerle fabrika disinda son derece nadir goriistiigii, fabrika icinde ise
paylasimda bulunabilecekleri alanlarin olmadig1 gézlemlenmistir. Isciler kendileri

ile benzer problemler yasayan diger is¢ilerin ¢ogu zaman farkinda bile degildir.

“Sendikayr duydum ama hi¢ bilmiyorum nedir nasildir ¢iinkii hig
olmadim gérmedim duymadim duydum da ne ise yarar bilmiyorum.” (G28:
27K, Fabrika Iscisi)

“Duydum ama merak etmedim hi¢. Sendikalilar uzun siire ¢alisan
insanlar mi yoksa paralart mi daha yiiksek tam olarak bilmiyorum.” (G19:
25K, Fabrikada Kalite Kontrolcii)

Iscilerin birgogu sendikanin ne oldugunu bilmedigi gibi sendikal
orgiitlenmenin ne isi yaradigt konusunda da yeterli bilgiye sahip degildir.
Sendikalarin gorevini, iicret diizenlemesi ile sinirlandiran isgiler, {icretlerini
aldiklari siirece zaten sendikaya ihtiyag¢lari olmadigini diisiinmektedirler. Benzer bir
sonuca Erbas (1993: 138)’in c¢alismasinda rastlanilmaktadir. Kirkikale ve
Ankara’daki is¢iler ilizerine yapmis oldugu calismada iscilerin sendikayi, sinif
olusumunda bir arag olarak gérmediklerini oratay oymktadir. Isciler agirlikli olarak
sendikalari, tcretlerinin iyilestirilmesinde gerekli gormektedirler. Berber (2003:

95)’in de sonuglari, is¢ilerin sendikalari, {icret artist ve sosyal haklarin

222



korunmasinda arag olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir. Isciler, sendikalari, bir
is¢i olarak kimliklerini var edebilecekleri, yeniden iiretebilecekleri, diger is¢ilerle
miicadele edebilecekleri bir alan olarak gérmemektedir. Calismanin sonuglarina
gore sendikaya diger iscilerle dayanmisma icinde olmak icin girenlerin orani %
8,5°tir.
“Bizim fabrikada yok sendikali olan. Yasak sendikali olmak. Ise
alinirken soylenir. Tembihlenir. Biz de goz korkutuyoruz. Ben de is¢iyim ama
sendikali olmayr hi¢ diistinmedim. Masim var, sigortalyyim neden sendikall

olayim. Sendika dedigin iscilerin iicretlerini diizenlemeye alamadiklarinda
ticretlerini almaya yarar. “(G41: 45K, Fabrikada Ustabasi)

“Hi¢ diistinmedim. Burada hi¢ sendikalli yok ki, bir de yasak
diyorlar.” (G16: 23E, Fason is¢i)

“Daha énce duymustuk boya fabrikasinda olmustu galiba grev falan
yapmislardi uzun stire duydum ama pek bir fikrim yok, ne ise yarar, bizim
fabrikada her is¢i kendi hakkini kendi savunuyor.” (G28: 27K, Fabrika

Iscisi)

Sendikanin ne oldugunu bilen is¢iler ise isverenlerden kaynaklanan
sebeplerden otiirii sendikali olmadiklarini belirtmislerdir. Bu is¢iler, sendikanin ne
oldugunu yakin akrabalari ya da tanidiklar1 araciligiyla duymus olup, korkudan
veya fabrikalarinda sendika bulunmadigindan dolay1 sendikali olamamaktir. Ancak
bu egilime sahip isciler arasinda bile net bir bilgi sahibi olan is¢i sayis1 oldukga
azdir. Iscilerden bazilari, fabrikalarinda yasak oldugunu, ise baslarken sendikali
olmama yoniinde uyarildiklarmi soylemislerdir. Iscilerin sendikali olmaktan
korkmalarinin en 6nemli sebeplerinden biri de daha 6nce sendikali olan is¢ilerin
isten c¢ikarilma deneyimleridir. Bu is¢ilerin bircogu bizzat taninmamasina ragmen,
kulaktan kulaga dolasan bu hikayeler son derecece etkili olabilmektedir. Bu
baglamda isciler iizerinde ciddi bir korku kiiltiiriiniin dogrudan veya dolayl yollarla

yaratildig1 sOylenebilir.
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“Sendikali oldugum igin iki kere isten ¢ikarildim. Bu ti¢tinciisti oldu.
Ilkinde ben séylemistim sendikaliyim diye saklamadim. Ikinci fabrikada
sakladim sendikali oldugumu. Ikincisinde arkadaglar yetistirdi. Ispiyoncu
arkadaslar var. Onlart tembihliyorlar. Teksife itiye oldugum gerekcesiyle
¢cikarildim. Bunu yiiziime bile soylediler. Saklamuvyorlar zaten. Simdi is¢iler
cok korkuyor. Ozellikle sendikali olmaktan ¢ok korkuyorlar. Olanlar saklar.
Digerleri hemen séyler diye. " (G50: 34E, Fason Is¢i)

“Iscilerin direnememesinin sebebi onder olarak konusan direnen
cesaretli biri bulunmadigi icin. Benim esim onceden sendikali ¢alistyordu.
Sendikali calisiyor diye 2 defa isten ¢ikarildi. Suan sendikasiz ¢alisiyor. Yani
fabrika sendikayr tamamen kapatti. Birka¢ fabrika vardr onlarda bitirdiler.
Ciinkii iscileri cikardilar. Yenilerini alirken de sendikasiz isci adlari. Direnis
yok yani sifir. Seni savunacak bir sendika yok ki. Ama benim egimin hi¢bir
hakkini  savunamad: sendika, on yil para kesmesine ragmen.” (G42:
35K, Fabrikada is¢i)

“Sendikali olmak yasaktir. Kimse isini kaybetmek istemez. Daha énce
sendikall iscilerin basina neler geldi duyduk hep.” (G49: 32K, Fabrikada

1)

Denizli’de sendikali iscilerin kara listeye alinip isten ¢ikarilmasi, diger
isverenlere bu listenin génderilmesi, Italya’da 1920 yilinda metal endiistrisi
kolundaki fabrikalardaki eylemlerde aktif rol oynayan isgilerin kara listeye alinip,
siklikli i degistirmeye mecbur birakilma siirecini cagristirmistir. Bu isgiler,
kendilerini daha kiigiik fabrikalarda izole etmis veya yasadiklart yeri terk
etmiglerdir (Gramsci, 2010: 128). Arastirma siirecinde sendikali olup, isten ¢ikarilan
is¢ilerin benzer sekilde fason atdlyelerde calismak durumunda kaldiklar
gozlemlenmistir. Boylece biiyiik isletmelerin sahipleri arasinda dolasan bu listeden

kendilerini kamufle etme sans1 yakalamislardir.

“Sendika duydum. Benim kayinpederimin c¢calistigi yer sendikall.
Cam sanayi fabrikasinda ¢alistyor. Daha baska yonleri de var da ben pek
sormadigim igin belirli yonlerini biliyorum. Onlar ii¢ aydan ii¢ aya ikramiye
alwyorlar ondan sonra ayakkabisindan tut da elbisesi falan her seyi veriliyor.
Sendika bildigim kadariyla iscinin haklarini koruyor. Bizim bilmedigimiz
ogrenmedigimiz ¢ok haklar var mesela ama sendika bildigi icin onlar
koruyor. Iyi bir seydir galiba evet iscinin hakkinin korunmasi. Biz simdi
mesela her hakkimizi savunamiyoruz koruyamiyoruz. Sendikali olsak daha
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da iyi olurdu. .Biz simdi ustamizla konusabiliyoruz en fazla belki o da
yukariya soyliiyor ya da séylemiyor direkt patronla olamadigimiz icin. Onlar
belki ya patronla oluyor ya gereken yerlerle konusuyor ediyor. Sendikali olsa
bence daha iyi olur.” (G39: 25E, Fabrikada is¢i)

Teksif Is Sendikas1 Baskanma gore de iscilerin sendikali olmayisinin en
onemli sebebi korku duymalaridir. Diger bir sebep de cogu kdyde yasayan iscilerin,
igsverenden beklentilerin ¢ok az olmasidir. Birgok is¢i isverenin verdiginden

fazlasini talep etmeye ihtiya¢ duymamaktadir.

“Korkuyorlar. En énemlisi haklarini bilmiyorlar. Bilebilseler. Ancak
isten ¢ikarildiklarinda kidem tazminatim nasil alabiliriz diye sendikaya
geliyorlar. Onun da sebebi avukata gitseler danisma iicreti alacak olmalart
Buraya gelince para odemeden bilgi edinebiliyorlar. Iscilerin érgiitlenmeye
karst duyarsiz olmalarimin bir diger onemli nedeni bir¢ogunun Denizli’nin
civaridaki koylerden istihdam edilmis olmalar.. Koyde kendi evlerinde
oturuyorlar. Giderleri yok denecek kadar az. Oradan yiyip igiyorlar.
Genelde kart koca ¢alisiyorlar. Birlikte 1100 lira aliyoruz, Allah bereket
versin bize dokunmayin diyorlar bana. Huzurumu bozmaya degmez diyorlar.
Mesela gecen giin i¢ kiz geldi isten ¢ikarilmiglar. Bu yiizden daha fazla
orgiitlenmeye ihtiyag var. Oncelikli olarak DISK ve Hak-Is ve Tiirk-Is
birlikte hareket etmeliler. Bir araya gelip ne yapabiliriz diye diisiinmeliyiz.
Ben onlara dedim 40000 is¢i var her birimiz 10000 is¢i orgiitlesek gene
10000 tane digsarida kalir. Buradaki is¢iler her bir sendikaya yeter dedim.
Eger dort bir koldan saldirsak sermayeder mutlaka geri adim atar.”

Iscilere sendikalarmn is¢i hakkini savunmasina nasil baktiklar1 sorulmustur.
Aralarinda ciddi fikir ayriliklarina rastlanilmistir. Bir grup is¢i, sendikalarin bu
konuda islevsel olabilecegini diisiiniirken bir grup isci de daha dnceki deneyimleri
sebebiyle buna inanmamaktadir. Bir grup is¢i icinse hakkini, kollektif bir
orgiitlenme altinda savunmak olduk¢a yabanci bir kavramdir. Boyle bir durumun

nasil olacagi konusunda is¢ilerin hicbir fikri yoktur.

“Benim hakkimi birisi savunsun bende isterim. Benim esimin 10 yil
kesildi sendikaya parasi ama hi¢bir seyi gormedik ti. Faydasini gormedik
yani savunamadi tabi. Sadece ufak maas zamanminda savunabiliyordu. Orda
da diyordu ki oyle olursa is¢i ¢ikarurim aymi hani basbakan da dedi ya,
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fabrikalar direndiler ig¢i ¢ikaririz maliyeti yariya diisiiriiriiz o da dedi a¢lik
olmasin ama insanlar ¢caligsin. O yiizden asgari iicretin tamamina bakarsaniz
herkes oyle yani. Isciler hep éyle calisiyor. Karin tokluguna yani. A¢ degil
calisiyor” (G42: 35K, Fabrikada is¢i)

“Benim haklarimi bir bagskasi savunuyor yani. lyi bir sey degil
aslinda. Ben kendi hakkimi kendim savunurum ya alirim ya da alamam. Yani
alirim ya da alamam ama kendi diisiincemi kendim séylerim bir baskasina
gerek yok diye diisiiniiyorum. Toplum igin gerekiyorsa ayri konu herkes
soyleyemez o zaman gereklidir.” (G36: 40E, Fabrikada Kalite Kontrolcii)

Fason atdlyede ve fabrikada calisan isc¢ilerin sendikaya bakislar1 ve sendikali
olma durumlar1 arasinda bir farklilasmaya rastlanilmamistir. Tim is¢ilerin
sendikanin ne oldugu ve ne ise yaradigi konusunda oldukca sinirli bir bilgileri
vardir. Birgogunun yakin g¢evresinde sendikali olup isten ¢ikarilmis veya cesitli
sekillerde magdur olmus, isciler bulunmaktadir. Bu is¢ilerin 6znel deneyimleri,
is¢ilerin sendika hakkinda sinirli bilgiye sahip olmalar1 ve isverenlerin sendika
aleyhine tutumlari, sendikal Orgiitlenmenin  Denizli’de  zayif olmasini

etkilemektedir.

4.4. ISCILERIN DIRENIS STRATEJILERI

Bu boliime kadar yapilan tiim tartismalar, iscilerin direnis ve hayatta kalma
stratejilerinin bir baglama yerlestirilmesi i¢indir. Bu béliimiinde ise tezin konusunu
olusturan iscilerin direnis startejileri tartisilacaktir. Iscilere calisma ortamlarinda
direnmek adina ne tiir direnis stratejileri gelistirdikleri soruldugundabir¢ogu uzun
bir siire anlatmaktan ¢ekinmistir. Gelistirdikleri stratejileri anlatmak igin bir takim
yontemler izlemislerdir. Bu yontemler arasinda en yaygin olani, baska arkadaslar
ile ilgili 6rnekler {izerinden bu stratejilerin neler oldugunu anlatmalaridir. Kendi
O0znel deneyim i¢inde kullandig1 bir stratejiyi baska bir isim altinda anlatmak,

is¢ilerin goriismeler esnasinda siklikla bagvurduklar bir yontemdir.
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Iscilerin direnme stratejilerini anlatirken kullandiklar1 diger yontem de ¢ogul
tizerinden konusmaktir. Koliciler gecen giin yiikleme patlatti, kalite kontrolciiler
hatali mallar1 sef gérmeden iscilere dagitt1 gibi ifadeler yardimiyla fabrika icinde
uygulanan stratejileri daha dolayli bir anlatimla desifre etmislerdir. Tiim bu anlatim
sekilleri, iscilerin agiktan direnis gostermekten ne kadar fazla korktuklariin bir
gostergesi olarak yorumlanmustir. Iscilerle evde veya fabrika disinda yapilan
goriismelerde dahi bu anlatim sekli degismemistir. Benzer bulgulara Prasad ve
Prasad (2000: 397) Amerika’da 163 is¢i yapmis oldugu calismada rastlanilmaktadir.
Iscilere direnis soruldugunda kendi &znel deneyimlerini paylasmaktan ¢ekindikleri
ancak bagkalarmin direnis stratejilerini kendilerini giivende hissettikleri ortamda
gururla anlattiklarin1 gozlemlemistir. Ornegin fabrika icinde cikarilan yangindan,
seflerinin ve miidiirlerinin yaninda igreng bir sabotaj gibi bahsederken, kendi
aralarinda bu yanginin ¢ok akillica planlanmis bir ders verme stratejisi oldugunu

savunmaktadirlar.

Arastirma siirecinde isgilerin direnme adina gelistirmis olduklar stratejiler
formel ve enformel olmak iizere iki grupta degerlendirilmistir. Bu iki grup kendi
icinde kollektif, bireysel, agiktan ve gizli olmak iizere alt gruplar altinda

incelenmistir.

Iscilerin grev, isyeri boykotu, toplu isi birakma, basin aciklamasi, yiiriiyiis
gibi formel direnis bigimlerine hi¢ katilmadiklar1 gézlemlenmistir. Ozugrulu’nun
Denizli ilinde yapmis oldugu calismada benzer sonuglar1 icermektedir. Ozugurlu
(2008: 217)’ calismasinda formel direnis bigimlerinin, Denizli ilinde stirekliligi ve
yayginligr olmadigmi ortaya koymustur. 1990-2000 yillar1 arasinda Denizli’de

direnis eylemlerini inceleyen Ozugurlu, on yilda sedece dort tane kollektif ve
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aciktan direnis bi¢cimine rastlamistir. Bu direnislerin tamami 1-2 giinliik isi birakma
eylemleridir. Biri diisiik iicretler digeri fazla ¢alisma siireleri ile ilgili yapilmistir.
Biri hari¢ diger hepsi isverenin isteklerini, is¢ilerin kabul etmesi ile sonuglanmaistir.
Bu eylemlerde isciler yevmiye kesintisi, isten c¢ikarma gibi cezalar almistir.
Ozugurlu’nun ¢alismasi ve daha dnceki boliimde daha detayli olarak tartisilmis olan
zay1f sendikal orgiitlenme c¢ercevesinde Denizli ilinde tekstil sektdriinde formel
direnis kiiltiiriniin zayif oldugu sdylenebilir. Bu noktada is¢ilerin daha enformel
direnis stratejileri gelistirmeleri beklenebilir. Arastirma siirecinde elde edilen
bulgular da bu varsaymmi destekler nitelikte olmustur. Isciler arasinda enformel
direnis stratejileri oldukg¢a yaygindir. Bu stratejilerin biiyiik bir ¢ogunlugu ise ortiik

ve bireysel olarak gelistirilmektedir.

Iscilerin bireysel olarak gelistirdikleri en yaygin direnis stratejileri, Scott’un
kavramui ile “mis gibi” yapmaktir. Bu stratejiler, Scott’un gizli senorya kavrami ¢ok
daha rahat anlasilabilir. Gizli senaryo, ancak iktidar sahibinin kulak mevziinden
cikildiginda, goreli olarak Ozgiirlik alanina girildiginde gelistirilen direnis
stratejileridir. Tabi olanlar, kendileri giivende hissettiklerinde, efendilerinin
huzurunda bastirmak zorunda kaldiklar1 otke, 6¢ alma duygular1 ortaya ¢ikar.
Ancak gizli senaryolarin birgogu sahneye konmaz. Cogu kamudan saklanir. Gizli
senaryolar, yalmzca sozlerden degil biitiin pratiklerden olusur. Ornegin kotii is
cikarma, isi yavaslatma, gibi. Bu siirecte tabi olanla hakim arasindaki iktidar
iligkileri devam eder. Gizli senaryo aciga da cikabilir. Gizli bir senaryonun ilk acik
beyani, iktidar iligkilerinin, gorgli kurallarinin, sessiz ve kabullenici riza
goriintlisliniin kirilmasiyla olur. Sembolik bir savas ilaninin ifadesidir. Savas ilanlar1

her ne kadar bir anda ortaya ¢ikmis gibi goziikse de aslinda defalarca igten ige prova
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edilmislerdir. Ornegin sefi tarafindan daha dnce defalarca azarlanmis olan isci her
seferinde icten ice karsilik verecegi giliniin provasini yapar. Bireysel ¢ikislar, tabi
gruplarin  gizli  senaryolarinin  kisisel terclimeleridir. Patlamalar olarak
nitelendirilebilirler. Gizli senaryolar, cogu zaman da ger¢cek duygularin ortiilmesi
icin kullanilabilir. Hiirmet gosterileri, bu durumun en anlamli 6rnekleridir. Her tiirlii
hiirmet hareketi, disariya tsttekiler tarafindan belirlenen kurallara uyma izlenimi
vermeye yarar. Birey alisilmis bir edim olarak otomatikman hiirmet gosterisinde
bulunabilecegi gibi, bu davranis sonucunda elde edecegi avantajlar1 hesaba katarak
da hiirmette bulunabilir. Hiirmet hareketlerinin arka planin anlasilmasi, onlari
harekete geciren iktidar iliskilerinin analize baglidir. Daha yiiksek bir statiiye,
maddi ve duygusal Odiillere sahip olmak i¢in gdsterilen hiirmet bile bir gizli
senaryonun parg¢asi olabilir. Ancak istemedigi “bir seyi Oyleymis” gibi yapmaya
calismak, duygularin bastirilmasini, kisinin kendi davranislarini denetlemesini
gerekli kildigindan otomatik bir seyden ziyade gerginlik yaratan bir durumdur (
Scott, 1995: 51-61).

Iscilerin birgogu, is akisinda iistlerini sdylediklerini onaylamis gibi yaparken
is1 kendi bildigi gibi yetistirmektedir. Benzer bir stratejiye White (1987)in
caligmasinda da rastlanilmaktadir. White (1987: 51-68)’in elektrik malzemeleri
iireten iki fabrikada yapmis oldugu ¢alisma, is¢ilerin iiretimi kesintisiz yapabilmek
adina bazi kurallar1 degistirerek uyguladigini ortaya koymustur. Bu durum ortaya
ciktiginda isciler, iistleri tarafindan hatasi ile ilgili uyarilirken “hatasini anlamig”
gibi yapmaktadir. Isciler, dyleymis gibi davranarak, catisma icine girmeden daha

rahat ve daha goriinmez direnis bigimleri gelistirebilmektedir. Bu duygu iscilere,
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sistem disinda kalabildigi, tamamen teslim olmadiklar1 hissi vermektedir (Fleming
ve Spicer, 2003: 164).

Iscilerin birgogu susmayi, sadece isini yapmayi Alverson ve Karreman
(2009)’mn tanimlastirmas1 ile golge olmay1 bir strateji olarak kullanmaktadir.
Susmak, kendi ile konugmak, i¢inde kavga etmek iscilerin en yaygin kullandiklar
direnis stratejileridir. Calisanlar bu stratejiyi “hayalet olmak™ ya da “gdlge olmak”
olarak nitelendirmektedir. Sadece ¢alismak, zaman doldurmak ve siire zarfinda da
sOylenen higbir seye kulak asmamak hayalet olmaktir. Goriisiilen isciler, bu strateji
araciligiyla miimkiin oldugunda kendini kamule etmeye calismakta, kendi disinda
diger iscilerle ilgili higbir soruna miidahale etmemektedir. Iscilerin kullandiklari
diger ortiik ve bireysel strateji, listlerinin duymayacagi ses tonunda kiifiir etmek ya
da iistleri ile alay etmektir. Bircok is¢i bu stratejilerin biiyiik patlamalar1 cogunlukla
engelledigini savunmaktadir. Tezin smirlilig1 icersinde esneklik uygulamalari,
sosyal glivenceden mahrum kalma, isini kaybetme korkusu gibi birgok faktoriin

“hayaletlesen is¢iler” yarattig1 sdylenebilir.

Golge olmakla ilgili olabilecegi diisliniilen bir diger strateji de
duyarsizlasmadir. Isciler, 6zellikle kamera sistemi gibi uygulamalar karsisinda,
duyarsizlasarak gozetlenme ile basa c¢ikabildiklerini anlatmiglardir. Bu strateji
iscilerin tamamen istemleri dahilinde gerceklesmemektedir. Iscilerin bazilart
kamerlara zaman i¢inde kendiliginden duyasizlastiklarini anlatirken bazilar1 da

kameralar1 géormeme konusunda kendilerini siirekli telkin ettiklerinden bahsetmistir.

“Isyan ettigim olur. Ya yeter bu is, dedigimiz tabi olmustur mutlaka.
Ortamina gore ya yani o anki ortama gore degisir. Her dogru her yerde her

zaman soylenmiyor sonugta yiizden susulmasi gereken yerde genellikle
susarim.” (G49: 32K, Fabrikada is¢i)
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Hata yapmak da isciler arasinda yaygin bir direnis stratejisi olarak
kullanilmasidir. Bu direnis stratejisi, bireysel olarak uygulanabildigi gibi kollektif
olarak da uygulanabilmektedir. Isciler, hata gibi goriinen seyleri, bazen bilingli
olarak yaptiklarini anlatmiglardir. Prasad’in dikkatli dikkatsizlik ve Ong (1987)’in
pasif agresif tanimina birebir uymaktadir. isciler yanls koli etiketi basmak gibi
yontemlerle yetismesi gereken yiiklemeyi son anda durdurabilmektedirler. Isi
yavaslatmak adina, is¢iler arasinda sikc¢a kullanilan bir direnis stratejisi de bildigi
halde bilmiyormus gibi yapmaktir. Bircok is¢i yeni bir sey Ogretilmeye
calisildiginda veya yeni bir sisteme gegildiginde uzunca bir siire anlamiyormus gibi
yapip, is yiikiinii hafifletmeye caligmaktadir. Boylece denetim ne kadar yogun
olursa olsun kontroliin kendinde oldugunu hissettiklerini anlamislardir (Prasad ve

Prasad, 2000: 394).

Yurtdisina gonderilecek olan yiiklemeler, geciktiginde yiiksek tazminatlar
O0denmekte, kimi durumlarda miisteri kaybedilmektedir. Bazen de geciken yiikleme
sonrasinda havayolu ile ¢ok daha maliyetli gonderilmektedir. Goriisiilen seflerin
is¢ilerden en ¢ok gekindikleri seylerin basinda yiiklemeyi iscilerin sabotaj etmeleri
gelmektedir. Bu tarz davranislar ispat etmek olduk¢a zor oldugundan, hem sirketi
miisterilere hem de kendilerini igverene karsi zor durumda birakmaktadir. Sefler
i¢cin bu tarz davraniglar1 6nemli kilan nokta ise ceza verememeleri sebebiyle kendi
otoritelerinin  zedelenmesidir. Ayrica bu direnis bigimleri, diger isgileri
cesaretlendirmesi bakimindan son derece onemlidir. Aciktan olmasa bile is¢ilerin,

arkadaglarinin direnebildigini gérmeleri, kendileri i¢in 6rnek verici bir durumdur.

Maher (2010) ve Atzeni (2010)’nin yapmis olduklari1 ¢caligmalar, en orgiitsiiz

direnis  stratejilerinin  bile farkli  kosullar altinda kollektif hareketlere
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doniisebilecegini ortaya koymasi agisindan onemlidir. Maher (2010: 254-57),
bireysel direnislerin kollektif eylemlere nasil doniistiiglinii ortaya koymak igin
1941-45 yillan1 arasindaki li¢ Nazi Kampi ile ilgili ¢alisma yapmis, kampa ait
direnislerle ilgili yazili kayitlar1 derlemistir. Calisma sonucunda, bir grubun tamami
ya da biiyiik bir boliimiinde, her seyin giderek ¢ok daha kotii olacagina veya bagka
alternatiflerinin kalmadigina dair ortak bir kanat gelistiginde kollektif direnislerin
ortaya ciktigin1 bulmustur. Benzer sekilde Goldstone ve Tilly (2001: 183) de siirekli
deneyimlemek zorunda kalinan tehdit ve baskinin, direnis sonunda yasanacaktan
¢ok daha fazla oldugu diistiniildiigiinde kollektif direnislerin gelisebilecegini iddia
ederler. Maher (2010:257) ¢alismasinda direnisin kollektif bir yapi1 kazanmasinda
grubun homojen bir yap1 sergilemesinin ve grup i¢inde daha 6nce direnis deneyimi
olan kisilerin olmasinin etkili oldugunu gérmiistiir. Olumsuz deneyimler ise tam
tersi etki yaparak direnisin ortaya ¢ikma sansini azaltir. Basarisizlikla sonuglanmis
direnis Oykiileri hem umutlar1 kirict hem de korku yaratici bir etkide bulunmaktadir.
Goodwin (2001: 30) uygulanan baskinin, cezanin artmasinin kollektif eylemlerin
ortaya c¢ikma sanslarmi arttirdigini gézlemlemistir. Ancak kelktif eylemlerinin
ortaya ¢ikabilmesi i¢in iktidarin bu eylem karsisinda kendini koruyamayacak kadar

zay1f olmasi1 gerekmektedir.

Atzeni (2010: 365-67)’in Arjantin’de 1989 yilindan sonra baslayan
Ozellestirme siirecindeki otomobil fabrikalarinda yasanan is¢i direnigleri ile ilgili
calismasinda Maher’in ¢alismasi ile ortak sonuglar bulmustur. Ucretlerin asagi
cekilmesi, isten ¢ikarmalarin yayginlasmasi, ¢alisma saatlerinin uzatilmasi, bir siire
sonra iscileri patlama noktasina getirmistir. Bireysel ya da kiiclik gruplar halinde

gosterilen direnisler, fabrika isgallerine kadar varmistir. Benzer kosullar1 paylasan
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diger fabrikalara ulasilarak buradaki isciler de eylemlere dahil edilmistir. Atzeni,
tim bu eylemlerin arkasindaki giidiileyicinin is¢ilerin kaybedecek bir seyi
olmadiklarina inanmalar1 oldugunu savunmaktadir. Bu direnisler, sendikal bir cati
altinda birlesmeden sadece is¢ilerin 6znel iradelerine dayali bir hareket olmasi

acisindan ise oldukca 6nemli direnis deneyimleridir.

Isciler izin, ve vizite islemleri ile ilgilide bir takim stratejiler
kullanmaktadirlar. Bu stratejileri bazen mecbur kaldiklarindan bazen de kendilerine
kotii  davrandiklar1  gerekcesiyle sef ve ustabaslarimi cezalandirmak igin
kullanilmaktadirlar. Caligmaya katilan sefler ise is¢ilerin izin almay1 kimi zaman
kendi lehlerine kullandiklari, izin alabilmek i¢in kimi zaman hastalik, 6liim gibi
konularda yalan sdyleyebildiklerini belirtmistir. scilerin bazilar1 da ¢ekinerek kimi
zaman izin alamama korkusuyla yalan sdyledigini itiraf etmistir. Arkadaslari
araciligiyla sefe haber iletme, tanidik doktordan rapor alma gibi yontemler, iscilerin
izin almada kullandiklar1 stratejilerdir. Yogun mesailerle c¢alisan iscilerin
keyfilikten ziayade mecburiyetten Otiirii bu tarz stratejiler gelistirdikleri
soylenebilir. Ornegin ¢alismaya katilan bayan bir is¢i, komsusunun cocuguna
bakmaktan vazgegmesi iizerine bakicisiz kalmig, bu durumu sefini iletmis, ancak
istenilen siirede bakici bulamadig i¢in rapor almak zorunda kaldigini anlatmistir.
Ancak iscilerin gelistirmis olduklar1 bu stratejileri her zaman basariyla
sonuglanmamakta yukaridaki Orneklerde oldugu gibi kimi zaman ceza ile

sonlanabilmektedir.

“Izin verme konusunda ise ilk basladigim yillarda cok daha
comerttim. Her isteyen is¢giye elimden geldigince izin veriyordum, zaman
zaman isletme miidiirii ile ters diistiigiim zamanlar oluyordu. Sonra bir kag
olaydan sonra is¢ilerin beni zaman zaman kandirdigint anladim. Doktora
diye gidiyor belge getir diyorum yok. Sonra bir giin béyle yalan séyleyen bir
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isciyi diger iscilere ornek olsun diye cezalandirdim. Calistigimiz fasona
yolladim. Fabrikadan dislamis gibi olduk. Izinlerle ilgili baska bir sikinti da
mesela benden izin formu doldurmuyor, ben de yiikleme planint ona gore
yapiyorum, sonuc¢ta burada makineci, kolici hepsinin sayist belli. Son anda
arayip gelmiyor, bir de doktordan rapor alvyor, yapacak bir seyim kalmuyor.
Birkag kere beni cezalandirmak igin bu rapor olaylarini kullandilar. Yiikleme
patlayinca (vetisemeyen yiiklemeye patlama diyorlar) sorumlu benim, bunu
bildiklerinden bunu kullandiklar: oluyor. Mesela bir kere bir makineciyle
tartistim, herkesin i¢inde kizdim, sonra ki giin ¢ok onemli bir yiikleme varken
rapor alip ise gelmedi, izin konusu olduk¢a karigik yani iki taraf icin de.
Bazen de vicdaminla, kurallar arasinda kaliyorsun. Sen izin vermek

istiyorsun ancak ona versen hepsine ayni sebepten vermen gerekecek.” (G23:
30K, Fabrikada sef).

“Sorunu anlattiktan sonra alirsin ama isgiler yalan soyliiyor izin
almak izin hasta degilken hastayim diyor élen yokken akrabam oldii diyen
bile var, ustalarda goriiyor, biiyiik yerlerde is¢i ¢cok oldugundan boyle seyler
ortay ¢cikmiyor bazen de ustalar yakaliyor.” (G28: 27K, Fabrika Iscisi)

Iscilerin, sefe veya fabrika igindeki bir olaya kizdiklarinda yetisecek
yiiklemeleri tehlikeye sokacak sekilde ise gelmemeleri, calisma siirecinde isgiler
ararsinda rastlanilan en anlamli direnis stratejilerinden biridir. Ornegin sef ve
ustabasgi tarafindan azarlandig: i¢in ertesi gilinkii yliklemeye rapor alarak gelmeyen
iscilere rastlamlmustir. Ozellikle kilit noktalarda c¢alisan veya yiiksek vasif
gerektiren isgilerden, yoOnetimin vazge¢mesi zor oldugundan bu tarz direnis
stratejilerine vasifli ve deneyimli ig¢ilerde rastlanilmaktadir. Bu grup da yer alan
iscilerin biling diizeyleri de oldukca yiiksektir. Isciler, yurt disina yapilan
yiiklemelerin zamaninda yetismesinin ne kadar 6nemli oldugunu, yetismedigi
takdirde fabrikanin 6demek zorunda kalacagi tazminatlarin farkindadir. Bu ylizden
de hem sefi hem de igvereni ayn1 anda cezalandirmaktadirlar. Metinsoy (2006: 89-
95)’un Tiirkiye’de Ikinci Diinya Savasi sonras1 dosnemde iscilerin giindelik yasamda
gelistirdikleri direnis pratiklerini sorgulayan ¢aligmasinin sonuglar1 da isciler

arasinda devamsizligin 6nemli bir direnis stratejisi oldugunu gostermektedir.
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“Ben tekstilde c¢alisirken isciler arasinda ¢ok yaygindi yalandan
rapor almak, hele bir de sef sana o giin muhtagsa, hele bir suyuna gitmesin,
ama sonra isten atilmalar artinca eskisi kadar ¢ok olmadi. Bana kendi
iscilerim yapamaz ¢iinkii bilirim kim yalan séyler kim soylemez zaten sayilart
az, goziinden anlarsin, fabrikada yiizlerce kim neyi anlayacak.” (G52: 40K,
Fason sahibi)

Isciler, duygusal olarak da stratejiler gelistirmektedir. Ustabaslar1 ve seflerin
yasadig1r magduriyetlerin, isciler igin teselli kaynagi olabildigi gozlemlenmistir.
Iscilerin bu magduriyetler iizerinden teselli bulmalari, bir ¢esit savunma stratejisi
olarak degerlendirilmistir. Kendine emir veren {istlerinin benzer magduriyetler
yasadigimi diisiinmek, is¢ilerin kendi kosullarini kabullenmelerinde kolaylastirict bir

etkide bulunmaktadir.

Isciler ¢alisma kosullarinin fiziksel kosullar: ile ilgili de direnis stratejileri
gelistirmektedirler. Ornegin uzun saatler ayakta calisma zorunda kalan isciler,
ustabagi  ve seflerin olmadig1 zamanlarda yere oturarak dinlendiklerini
anlatmislardir. Tuvalete gitme bahanesiyle tuvalette ve soyuna odasinda dinlenmek,
iscilerin kullandig1 diger bir stratejidir. Bazi is¢iler hastalandiklarini sdyleyerek
revirde dinlendiklerini anlatmislardir. Yogun calisma kosullar1 karsisinda is¢ilerin
bu tarz stratejiler gelistirmeleri olduk¢a normaldir. Ancak bu stratejiler, soyunma
odasimin kilitlenmesi, tuvalete say1 ile gonderme, kamera ile siirekli olarak is¢ileri

izleme gibi kars: stratejilerle bastirilmaktadir.

Isciler bireysel ve agiktan direnis stratejileri de sergilemektedirler. Ustabasi
ve sefle tartismak, isgiler arasinda olduk¢a sinirli agiktan direnis bigimleridir.
Isciler, genellikle ustabasina cevap vermek veya onla siddetli olmayan tartismalara
girmeyi tepkilerini ortaya koymak i¢in kullanmaktadirlar. Bu tarz tartigmalar

ozellikle kadin isciler ve kadin ustabaslari arasinda daha sik yaganmaktadir.
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“Oyle sefe falan isyan etmem. Ustabagsiyla arada bir takisiriz ama
dyle cok sey degil. Oyle hafiftir yani kavga neticesinde degil ben ona bazi
seye itiraz ederim o bana bagirir yapacan diye 6yle o kadar ole ¢ok asirt
kavga etmeyiz kavga etmek yasak ¢iinkii.” (G28: 27K, Fabrika Is¢isi)

Toplu olarak isi yavaglatma, yiiklemeyi patlatma, kollektif ve gizli direnis
stratejileridir. Diger kollektif ve gizli uygulanan direnis stratejisi, ig¢ilerin grup
halinde arkadaglarinin hatalarin1 sef ve ustabasindan saklamalaridir. Bu stratetji
bazen bireysel olarak da uygulanabilir. Ornegin kalite kontrolde c¢alisan isciler
Ozellikle hata ylizdesi ¢ok fazla olan arkadaslarimi korumak igin hatay1 tespit
ettikleri noktada hatay:1 yapan arkadaslarina mali geri yolmaktadir. Kalite kontrol
asamasina gelen mallarin hatali olanlar1 tizerindeki numaralar hangi is¢inin ne kadar
hata yaptigimni ele vermektedir. Bu oranlar kalite kontroldeki iscilerden sefler ve
ustabaslar1 almaktadir. Hata yilizdesi ¢ok olan isciler ise kimi zaman isten
cikarilmaktadir. Eger etrafta ustabasi veya sef yoksa kalite kontrolcli isciler,
arkadaslarin1 koruma egilimi igersinde olmaktadirlar. Arastirma siirecinde isgiler
ararsinda gozlemlenen en anlamli direnis stratejilerinde bir budur. Ancak eger hata
aciktan yapildiysa, kimin yaptig1 ve ne kadar ceza alacagi belliyse is¢iler, birbirini
kollamamaktadir. Dayanigma temelli diger bir strateji de birbirlerine isi 6gretmektir.
Yeni ¢ikarilacak bir modeli c¢abuk Ogrenen bir is¢i digerlerine yardim
edebilmektedir. Yardimlagsma oOzelikle fason atdlyelerde calisan isgiler arasinda
veya fabrikaya fason olarak giindelik gelen isciler arasinda ¢ok daha giicliidiir

Arastirma siirecinde isgilerin agiktan ve kollektif direnis stratejileri de
gelistirdikleri de gozlemlenmistir. Mesai saati veya arkadaslarinin isten ¢ikarilmasi
gibi konularda kendi aralarinda toplanip, bir temsilci segmek ve miidiir veya sefin
yanina gondermek, is¢ilerin gelistirdikleri kollektif ve agiktan direnis stratejileri

adina siirh 6rneklerdir. Cok nadir goriilen bu tepkiler, ustabasi ile toplu goriisme
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veya toplu dilek¢e seklinde olabilmektedir. Ancak iscilerin tehlikeli sonuglar
dogurabilecegini diistindiikleri konularda c¢ok fazla toplu tepki vermekten
cekindikleri gorilmiistiir.

“Gegen giin dayanmisma ornegi sergilediler bizde iki eleman kendi
arasinda kiifiir etmis kiifiir is kanununda aciktir atilir tazminatsiz. Ikisini
yamma ¢agirdim, ne oldu boyle boyle oldu bana mal dagit dediler, dagittim
malr dagittiktan sonra iste o bana kina yak dedi tamam Ayse sen biliyor
musun is kanununa gore atryorum seni ben, hi¢ parasiz bes kurussuz, oziir
dilerim pismanim dedi, oziir dileyecegin seyi yapmayacaksin dedim. Neyse
o giin i¢indeki onemli olay havlu boliimii toplanmis sézcii benim odama
geldi ilk defa oluyor ayseyi isten atmayin diye dedi ilk defa tepkisel bir sey
yvapuiyor yani gurup olarak ilgimi de ¢ekti hosuma da gitti aslinda
birbirlerine sahip ¢itkmayr mi ogreniyorlar dedim. Ama yanlis yerden
tuttular konuyu bu konu ¢ok yanls bir konu sonra toplandik bunlar 15 ya da
17 senelik bir ¢calisan var benden bile 6nce baslamis onu sozcii se¢misler.
Siz birbirinize sahip ¢ikin bu sizin anladiginiz gibi bir sey degil yarin 6biir
gtin birisi size kiifiir eder, bana gelecek yiiziiniiz olmaz buranin kurallart
belli is kanununa tabisiniz bir ara oturun da ogrenin bunlari dedim. Ne
vaparsaniz nelerinizden olursunuz ogrenin dedim hakkiniz hukukunuz nedir
bilmiyorsunuz dedim. Béyle sagma sapan bir yapida ¢alisiyoruz.” (G29:
37K, Fabrikada Isletme Miidiirii)

Iscilerin kilik kiyafet yonetmeligine uymamasi acik ve kollektif direnis
stratejilerine 6rnek verilebilir. Ornegin fabrika iginde bone veya basértiisii giivenlik
sebebiyle kadin isgilere zorunluyken, kendi aralarinda anlasarak bonesini ya da
ortiistinii evde unuttuklarini sdyleyerek bu yiikiimliiliikten kagmaktadirlar. Gottfried
(1994)’de yapmis oldugu calismasinda iscilerin giyinme bi¢imlerini bir direnme
bi¢imi olarak kullandiklarimi anlatmustir. Ozellikle kadin iscilerin iistlerine tepkili
olduklar1 donemlerde siklikla normal dis1 giyindiklerini bulmustur. Goriisiilen
seflerden bir tanesi daha Once higbir konuda tepki vermeyen kadin iscilerden
bazilarinin tiniforma giymeyi kabul etmede direnis gosterdiklerini, uzunca bir siire
tiniformalarin1 eksik bir bi¢cimde giydiklerini anlatmistir. Tiim uyarilara ragmen
is¢ilerin toplu olarak maske takmayi ret etmeleri karsisinda bir siire sonra maskenin

sadece denetimlerde takilir oldugunu da eklemistir
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Iscilerin zor calisma kosullar1 karsisinda sikilikla kullandiklari bir direnis
stratejisi de is degistirmektir. Daha iyi sartlara sahip, daha iyi iicret veren bagka bir
fabrika bulundugunda is degistirmek bir direnis stratejisi olabilmektedir. Isci
devrinin yiiksekligi, vasifli is¢ilerin siirekliligini kesintiye ugrattig icin isletmelerin
verimliligini diisliren bir durumdur. Tiirkiye’de hizli kalkinmanin 6ncelik oldugu
savas sonrast donemde vasifli iscilerin isi birakmasi, 6nemli bir direnis stratejisi
olabilirken (Metinsoy, 2006: 88), giiniimiize yaklastik¢a kriz sonrasi artan issizlik

karsisinda bu strateji cok fazla uygulanamamaktadir.

Iscilerin istihdam edilme bigimleri, direnis stratejilerini dogrudan
etkilemektedir. Fabrikada daha yogun ve kurumsal bir denetime tabi tutulan isgiler
ararsinda enformel direnis bi¢cimlerinin olduk¢a yaygin oldugu gézlemlenmistir. Bu
stratejilerin biiyiik bir ¢ogunlugunu ise bireysel ve ortiik stratejiler olusturmaktadir.
Ancak bu stratejiler, iscilerin gercek isteklerini ortaya koymaktan ziyade gizleme
amaglhidirlar. Bu durum iscilerin bireysellesme siirecleri ile iligkilendirilmistir.
Ayrica sendikal bir orgilitlenmeden yoksun olan isciler daha bireysel tutunma
stratejileri gelistirmek durumunda kalmaktadir. Isciler arasinda dayanismanin
zay1flig1 da ortak hareket edebilmelerini giiglestirmektedir. Birbirlerini birbirlerinin
yerine her an gegecekmis gibi gérmeleri, isgilerin kollektif ve agiktan direnis

stratejileri gelistirmelerini zorlagtirmaktadir.

Fason atdlyede calisan isciler arasinda bu tarz direnis stratejileri yok
denecek kadar azdir. Isciler cogunlukla fiziksel yorgunluklarini giderecekleri
stratejiler gelistirmektedir. Is akisinin birincil iliskiler {izerinden yiiriimesi, is¢ilerin
sayillarinin dogrudan denetlemeye imkan verecek kadar az olmasi, bu siirecte

etkilidir. Fason atdlyelerde en agiktan goriilen direnis stratejileri, dogrudan fason
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sahibi ile tartigmaktadir. Ancak bu tartigmalar cogunlukla agbi/abla kardes

ararsindaki tartismalara benzetilmektedir.

Arastirma siirecinde en agiktan ve Orgiitlii direnis stratejilerine fabrikalara
fason olarak giindelik olarak iscilerde rastlanilmistir. Bu is¢iler ustabaglari, seflerle
dogrudan sert kavgalara girmekte, zaman zaman isi yarim birakip fabrikay: terk
etmektedir Iscilerin arkadaslarina yapilan bir haksizlik karsisinda toplu olarak
fabrikay1 terk ettikleri goézlemlenmistir. Formel olarak aralarinda higbir bagin
olmadig iscilerin bu kadar orgiitlii davranmalar1 son derece sasirtict olmustur. Bu
durum is¢ilerin kaybedecek bir seyinin olmamasi ile iligskilendirilmistir. Glinliik 10-
15 lira karsihiginda c¢alisan isciler icin o gilinkii kayip biiyiikk olarak
goriilmemektedir. Ayrica higbir sosyal giivencesi olmayan bu is¢iler birlikte hareket

etmeyi bir ¢esit hayatta kalma stratejisi olarak gérmektedirler.

Iscilerin demografik durumlar1 da, gelistirdikleri stratejilerde belirleyicidir.
Dogrudan ve agiktan direnis stratejileri en sik bekar, esi memur olan veya
fabrikalara fason olarak giindelik¢i olarak gelen is¢iler tarafindan uygulanmaktadir.
Sosyal sermaye bakimindan daha giiclii olan isc¢ilerin diislincelerini ve hislerini
goreceli de olsa daha rahat ifade ettikleri sdylenebilir. Tam tersi de s6z konusu
olabilmektedir. Kaybedilecek daimi isi, sosyal giivencesi olmayan is¢iler agiktan
tepki verebilmektedir. Ayrica kadin isgilerin erkeklerden daha fazla agiktan
direnebildikleri gozlemlenmistir. Ozellikle ustabasi veya sefe cevap vermede,
kadinlar ¢cok daha rahat davaranabilmektedir. Bu durum, kadinlarin genellikle kadin
olan ustabasi ve seflere daha rahat tepki verebilmeleri ile agiklanabilecegi gibi
Tiirkiye’de ev gecindirmenin agirlikli olarak erkegin gorevi olarak goriilmesi ile de

iliskilendirilebilir.
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“Bir haksizliga ugradigimda susmam, mutlaka séylerim. Simdi
susarsan ikincisinde daha fazla iistiine gelecek. Daha biiyiik hatalar olacak.
Sen bir seylere sustuk¢a hatalar biiyiir. Daha da biiyiiyecek. Mesela ben
bakiyorum bir haksizlik oldugunda kadn is¢iler erkeklere gére daha fazla
konugsuyor. Ufacik bir sey olsun kadinlar once ayaga kalkar. Niye boyle oldu
derler mesela”. (G48: 24K, Fabrikada kalite kontrolcii)

45 ISCILERIN HAYATTA KALMA STRATEJILERI VE
GUNDELIK YASAM PRATIKLERI

Iscilerin hayatta kalma stratejileri ve giindelik hayatlari, tezin ikinci
diizlemini olusturmaktadir. Iscilerin giindelik hayati nasil deneyimlediklerinin
gostergeleri olan hayatta kalma stratejileri, is¢ilerin nesnel sinif konumlarindan
bagimsiz diisliniilemez. Bu boliimde tezin ikinci diizlemini olusturan hayatta kalma
stratejileri, geginme stratejileri, aile ile birlikte yasamak, alig veris yapam bigimleri,
bor¢lanma durumlari, c¢ocuklarin bakimi, kdyle olna baglantilar iizerinden
tartisilacaktir. Iscilerin bu alanlarda smirli kaynaklarini kullanmak igin ne tiir

stratejilere bagvurduklari sorgulanacaktir.

Bu boéliimde ayrica iscilerin gelecekten beklentileri, hayatta yapamk isteyip
de neleri yapamadiklari, bos zaman faaliyetleri ve tatil aligkanliklar: gibi, giindelik

hayatlarina dair 6nemli ipugalar1 sunacak alanlara dair sorgulamalar da yapilacaktir.

4.5.1 Iscilerin Hayatta Kalma Stratejileri

4.5.1.1 Ge¢inme Stratejileri

Iscilerin hayatta kalma stratejilerinin giindelik yasamdaki en somut halleri,
tilketim aliskanliklaridir. Iscilerin giindelik hayati deneyimleme bigimleri olarak
tiketim aliskanliklarinin neler oldugu sorgulanmistir. Oncelikli olarak iscilere
gelirlerinin gecinmeye yetip yetmedigi, e8er gelirleri gecinmeye yetmiyorsa

gecinmek i¢in neler yaptiklari, nelerden kistiklari, ne gibi Onlemler aldiklari
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sorulmustur. Boylece iscilerin siirli kaynaklarla basa ¢ikmada ne tiir stratejiler

gelistirdikleri anlagilmaya ¢aligilmistir.

Calismaya katilan iscilerin en temel problemlerinden birisi gec¢im
sikintisidir. Isciler arasinda gegim sikintisin1 en yogun hissedenler, fason atdlyede
calisip diizensiz bir gelire sahip olanlar, esi calismayip kendinden bagka hi¢bir geliri
olmayanlar, esinden ayri olup tek basina ¢ocuk biiyiitmek durumunda kalanlar,
cocuklar1 orta dgretim veya yiiksek 6gretimde okuyanlar, aile fertleri arasinda

kronik bir hastaliga sahip olanlardir.

“Tek maag oldu mu yetmiyor da iki maas olunca yetiyor, dogumdan
sonra ben ¢alismadim ¢ok zor oldu, mesela benim aldigimi kiraya veriyoruz,
onun aldigin yeme i¢me ve ¢ocuga gidiyor, birikim yapamiyoruz.” (G24:
26K, Fabrikada Isci)

“Isciler arasinda asgari iicretle gecinen mecburen kari koca ¢alismak
zorundadir. Neden bugiin asgari iicretle ¢alisan birinin bugiin verecegi en
diistik ev kirasi1 250 liradwr. 600 lira bugiin asgari ticret bunun 250 si elektrik
suya gitse o yiizden mecburen kari koca ¢calismak zorunda ya da anne babadan
bir yerlerden ek gelir gelmek zorunda”(G18: 40E,Fabrikada isletme bolimii
miidiirii)

Gecim sikintisinin - hissedilme derecesi, aile i¢i iligkileri olumsuz
etkilemektedir. Ihtiyaclarin karsilanmamasi, aile i¢i tartismalara, daha ileriki
seviyelerde bosanmalara sebebiyet vermektedir. Calismaya katilan isciler arasinda
medeni durumu bosanmis olan dort kisi bulunmaktadir. Bu isgilere bosanma
sebepleri soruldugunda biri hari¢ digerleri, bosanmasint ekonomik nedenlere

baglamistir.

“Ben esimden ayriyim tek basima cocuk yetistiriyorum, kazang
yetmiyor tabi, iyi kotii gecinmiyorum tek kiginin geliri neye yeterse annemin
yamnda kaliyoruz. Onun gideri kendine ¢ok, Allahtan ev, kira degil dayimin
bizden para almwyorlar bize yardimci oluyorlar zaten alsalar bittik yani. Biz
her seyi kendimiz aliyoruz, kéyden hichir sey gelmiyor, ben ne yalan
soyleyeyim et alamiyorum simdi et aliyorum dersem yalan olur, ¢ocuga da
alamiyorum, ¢ocuk bu sene okula baglayacak, masraf baslayacak, simdiye
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kadar gotiirdiik de simdi ne olacak bilmiyorum. Esimle bile gecim sikintist
yiizden bosandik biz, bizim kazandiklarimizi ailesine ve(’mek istedi, ¢cok olsa
versin ama az olanin nesi veriyor.” (G28: 27K, Fabrika Is¢isi)

“Yetmiyor c¢iinkii dort yildir fiyatlar aymi ben bu ise bagladim
baslayali. Burasi aginca sorumluluklar atti, isin icine devlet girdi. Evde de
cocuklardan kisamiyoruz ama kendinden kistyorsun yani tatil yok denize
gitmek ozel bir hayat yok. Ev kira bizim, herkesin basinda bir kira belasi. Ne
lazim gelirse yani neresi uygunsa oradan aliriz. Normal haftalik pazarimizi

vapiyoruz. Pazardan uygun olursa pazardan veya ne bileyim market ucuzsa
marketten.” (G52: 40K, Fason sahibi)

Iscilere, gegim sikintist ile ilgili neler hissettikleri sorulmustur. Goriisiilen
iscilerin birgogu ge¢im sikintis1 ¢ekmekten sikdyet¢i olmasina karsin bu durumu
degistirilemez gordiikleri i¢in kabullenici bir tavir sergilemektedirler. Birgogu i¢in
gecim sikintist ¢ekmek, bireysel degil toplumsal bir sorunudur. Tirkiye’de
memurlar da dahil olmak iizere herkes gecim sikintis1 gekmektedir. Isciler arasinda
cok nadir de olsa geginememekten dolay1 6fke duyanlara rastlamlmstir. Ozellikle
cocuklarla ilgili ihtiyaglarinin karsilanamamasi, iscilerde 6fke yaratan bir durumdur.
Ancak beklenildiginin aksine bu 6fke patronlarina, devlet yoneticilerine, ya da
zengin insanlara yonelik degildir. Tam tersi is¢iler kendilerinden biraz daha iyi
sartlara sahip olup durumundan memnun olmayan insanlara daha fazla Oftke
duymaktadir. Isgilerin kendine daha yakim olana 6fke duymasi, daha soyut daha
uzaginda olanla bir kiyaslama yapma imkéani bulamamasi ile iliskilendirilebilir.
Iscilerin, hem o kadar zengin olma imkan1 yoktur, hem de zengin olan insanlarin
giindelik hayatlar1 igersinde Otke duyacak kadar yer alamamaktir. Buna karsin
diizenli isi ve sosyal giivencesi olan, kendinden biraz daha fazla kazanan ancak
halinden memnun olmayan kap1 komsusu, yakin akrabasina 6fke duymak ¢ok daha

kolay ve muhatabi belli bir eylemdir.
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“Geginmek ¢ok zor, Yetmiyor, benim esimde suan ¢aligmiyor. 10
aylik bir bebegim var, ev kirasi 250 lira asgari iicret aliyorum, ev kira
olmasa ben o parayla kendimi idare ederim, adamlar 1500 aliyor agliyor,
aghyorlar, ben sahsen ev kira olmayacak 650 lira ile geg¢inirim, esim
onceden c¢alistyordu, c¢ikti, ¢ocuga bakan olmayinca ¢ikti. Her sedyen
kistyorsun oyle nelerden kisiyorsun diye bir sey yok, paranin alirt belli ben
senden 10 milyonluk bir seyi fazla alsam diger ay sikisirim, en basitinden biz
ete hasretiz valla, bayramdan bayrama biri getirirse eti goriiyoruz. Simdi
cocuk kiictik gideri az biiyiidiik¢ce artacak, o zaman zor, hi¢ biiyiik araba ile
kiiciik araba bir olur mu?” (G16: 23E, Fason is¢i)

Iscilerin gecim sikintilarini  agirlastiran  ve hafifleten birgok faktor
bulunmaktadir. Oturulan konutun miilkiyet durumu, koyle kurulan bag, ek is
yapma, es ve cocuklarin ¢alismasi, esin meslek ve gelir diizeyi gibi faktorler,
is¢ilerin gecim sikintisin1 hissetme derecelerinde belirleyici olabilmektedir. Kira
vermeyen, ek gelire sahip, koyle kuvvetli baglar igersinde olan, esi de calisan

is¢iler, ge¢im sikintisini, diger isgilere gore daha az hissetmektedir.

Aragtirma siirecinde is¢ilerin gelirlerinin biiyiik bir kismini kira, mutfak ve
1sinma masraflarina ayirdiklar1 goriilmiistiir. Barinma, yemek yeme, i1sinmanin,
insan neslinin devami i¢in en temel ihtiyaglar oldugu diisiintildiigiinde, is¢ilerin bu
ihtiyaglardan feragat etmeleri beklenemez. Bu yiizden de isciler bu giderleri en aza
indirmenin yollarim1 aramaktadir. Tirkiye’de alt ve orta smiflarda feragat
edilemeyecek besin maddelerinin azaltilarak tiiketilmesinin bir hayatta kalma
stratejisi olarak kullanmildigi, Erbas ve Turan (2009), Sengiil ve Ersoy (2000)’in

caligmalarinda da yer almaktadir.

Iscilerin giderlerinin &nemli bir kismin1 cocuklarinin okul ve diger
ihtiyaclar1 olusturmaktadir. En az gider kalemini ise giyinme ve bos zaman
faaliyetleri olusturmaktadir. Isciler, tiim bu alanlardaki giderlerini de en aza

indirgemek i¢in bir takim stratejileri gelistirmektedir. Bu stratejilerin neler olduguna
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gecilmeden 6nce 6nemle vurgulanmasi gereken nokta, is¢ilerin gecinme algilarinin,
orta siifin geginme algilarindan ¢ok farkli oldugudur. Gelirinin geginmeye yettigini
belirten is¢ilerin aslinda bir¢cok seyi yapma konusunda sinirliliklar yasamaktadir.
Ornegin gelirim geginmeye yetiyor diyen iscilerin, tamamina yakim hic¢ ailecek
tatile cikmamistir, disarida ayda en az bir kere dahi yemek yememekte, ailecek ya
da bireysel olarak sinemaya gidememekte, giyinmeye yok denecek kadar az bir
bilitce ayirmakta, g¢ocuklarin1 dershaneye, okul gezisine gondermekte giicliik
cekmektedir. Gortsiilen isciler, ancak bu giderleri hayatlarindan tamamiyla
cikardiklarinda gecinebilmektedir. Bu yiizden iscilere gecinmekten ne anladiklari da
sorulmustur. Birgok is¢i igin geginmek kirayr Odeyebilmek, c¢ocuklart okula
gondermek, her ay diizenli olarak yapilan borglar1 diger ay kapatabilmek, et gibi
liikks sayilabilecek gida maddelerini alamasa dahi ailecek karnin1 doyurmak, kendi

deyimleriyle “evde iki kap yemek” pisirmektir.

“Ama bizim fabrikanin durumu iyi. Maaslar zamaninda yatiyor,
mesai veriyorlar. Ramazanda, kurbanda ve yilbasinda erzak sepeti verirler.
O kag ay idare eder bizi. Benim kizda bura ¢alisiyor bir siirii erzak oluyor
ka¢ ay idare ediyor bizi. Esi iler birlikte ¢calisanlara da iki sepet. Kurbanda
et dagityyorlar. Baska fabrika arkadaslar var hepimizin var mahalleden veya
kéyden. Onlarla karsilatirinca durumumuz ¢ok iyi. Onlar mesai parasi
vermiyorlar. Maas zamaninda yatmiyor. Bazilarimin giivencesi yok hele de
taseronda ¢alistyorsa. “(G41: 45K, Fabrikada Ustabasi)

“Cok siikiir yetiyor, evimiz var, biz ev aldik birikim yaparak, ama
ailelerimiz yardim etti, sekiz yil bizi hep kurbana bedava kattilar, et olarak
onu yedik, kislik erzaki babam yolladi, ¢ekirdegi varincaya kadar geliyor
ovle diisiin, ¢ok stkan bir insan degilim, ¢ocuk olmadan ¢ok iyiydi. Full
mesaiye kaliyorduk. Zaten orda yiyorduk, maasimizdan mesela ¢ok azim
alip hemen digerini birikiyorduk.  Bir tek kirayi veriyorduk, faturalar
yatirryorduk, zaten eve gelmedigimizden pazarimiz yemegimiz de az
oluyordu, her seyden kistyorduk, aldigimiz maasi hi¢ degirmeden yatiriimaya
calisiyorduk, (G28: 27K, Fabrika Iscisi)

“Kiraci olsam belki yetmezdi ama kira vermedigim igin simdilik
vetiyor. Kayinpederimin, bir evi vardi onu da iste biz kiraya girmistik bir
ayligina evin bir iki iglerini yaptirmamig ben evlendikten sonra yaptirayim mi
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dedim tamam dedi ben yaptirdim simdi fazla bir borcum kalmadi iste onu
odiiyorum aylik dort yiiz dort yiiz. Ev bizim oldu kira vermiyoruz” (G39:
25E, Fabrikada is¢i)

Iscilerin geginme stratejileri mutfak, barmma ve 1sinma gibi kategoriler
altinda incelenmistir. Mutfak masraflar ile ilgili olan en yaygin strateji pazardan
veya manavdan alig veris yapmak yerine, kdyden gelen erzakla idare etmektir. Eger
aile ile birlikte yasaniliyor veya yakin oturulursa yemeklerin bir evde pisirilmesi,
mutfak masraflarinit azaltmak i¢in kullanilan bagka bir stratejisidir. Bdylece tiip,
elektrik gibi giderlerden de tasarruf edilmektedir. Bu stratejilerin uygulanabilmesi
koyle kurulan baglarin giiclii olmasina baglidir. Bu baglardan yoksun olan isciler ise
kendilerine O6zgii stratejiler gelistirmektedir. Market yerine pazardan alis veris
yapmak oldukca yaygindir. Ancak pazara siklikla aksam saatlerinde sona kalan
mallar1 daha ucuza almak i¢in gidilmektedir. Genellikle tek g¢esit sebze ve meyve
alinmaktadir. Kilolarca sebze ve meyve almak yerine sadece yetecek kadar alinarak

hem israf 6nlenmekte hem de gider kisilmaktadir.

Iscilerin mutfakla ile ilgili bagvurduklari diger bir strateji, kirmiz1 et gibi
liiks sayilabilecek gida maddelerini ya hi¢ almamak ya da cocuklarna yetecek
kadar almaktir. Tavuk gibi daha ucuz gida maddeleri, etin ikamesi olarak
kullanilmaktadir. Iscilerin bircogu icin kirmizi et, kurban bayramindan bayrama
yenilmektedir. Ete ayrilacak para ise daha temel ve oOncelikli gida maddelerinin

alinmasi i¢in kullanilmaktadir.

“Balik tiirii tavuk tiirii hi¢ yemezsek haftada bir yemezsek 15 giine
bir yeriz ama kirmizi eti de fazla alisimiz yok yani yani.l kilo et ayda 2 kere
alirsak 60 milyon Ki 0 benim ¢ocugumun siit parasi. Biiyiik kiz orta 1 e
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gidiyor altinct simif. Onun ek masraflart oluyor. Oyle geginiyoruz yani. Ne
vapalim ¢alistyoruz yani gecinmeye ¢alistyoruz. Hep ucuzuna gidiyoruz ki
zaten. Gene magazalardan alirim ama diyelim millet gibi 20 tllik alip ¢ok ta
kismam yani. Kizima gecen sen ben iyisi olsun diye 60 tl ye ¢izme aldim.
Ciinkii 20 tllik aldigin zaman 1 ay giymiyor 2 3 kere almak zorunda
kaldigimda da aymi seyi buluyo. Ama alirim da siirekli almam. Degisik
degisik olsun demem. Eskiyince alirim. Eskiyene kadar giydiririm. Gegen
sene bir numara biiyiigiinii aldim.” (G42: 35K, Fabrikada is¢i)

“Mutfak iginse pazara gidiyoruz. Her hafta tek bir sebze se¢iyorum
bir hafta fasulye aldiysak diger hafta kabak aliyoruz. Ayni sey meyve de oyle.
Tek ¢esit meyve alabiliyoruz. En uygun olani elmadwr. Kizim muz seviyor
ama ¢ok nadir alabiliyoruz. Genelde alamiyorum muz. Kirmizi et de
alamiyoruz, onun yerine tavuk aliyoruz. Eger hafta sonu temizlik isinden
para kazandiysam ¢ok nadir kizima 250 gr kiyyma aliyorum ve ondan kofte
vapryoruz. Esim ve ben yemiyoruz sadece kizimiz yiyor. Siitii, peyniri
pazardan aliyorum ben kéyliilerden. Once veresiyeleri kapatacaksin sonra
kalanla ge¢inmeye ¢alisacaksin. Evvela yiyeceginden i¢eceginden kisacaksin.
Pazara gideceksin anca aksamiistii gidersen iyi kotii bir sey alirsin. Eti
kurbandan kurbana gériiyorsun. “(G25:47K,Fason is¢i)

Marketten pastorize sekilde alinabilecek peynir, siit, yag gibi gida
maddelerinin pazardan daha ucuza temin edilmesi mutfak giderleri ile ilgili is¢ilerin
bagvurduklar1 stratejiler arasindadir. Isciler i¢in ucuzluk kaliteden ¢ok daha

onemlidir. Hi¢ almamaktansa ucuz olan1 almay1 tercih etmektedirler.

“Ugrasip duruyorsun. Ben pazara hep kendim giderim. Aksamiistii
giderim pazara hep. Ama iyi mal alirim dolasarak alirim. Siitii peyniri de
pazardan alirim. Eti param olur alirim olmazda almam. “(G36: 40E,
Fabrikada Kalite Kontrolcti)

Isciler arasinda mutfak ile ilgili gelistirilen hayatta kalma stratejileri kiigiik
farkliliklar goéstermelerine ragmen biiyilk oranda birbirine benzemektedir. Bu
stratejilerin ortak yani ise kadin emegine dayali olmalaridir. Bu stratejilerin timiinii
kadinlar gelistirmekte, kendi ailelerine uyarlamaktadir. Pazara gitmek, pazardan
daha ucuza daha ¢ok gerekli olan1 almak, mevsimsel olarak fiyati daha uygun olan
iriinii segmek, yazdan kis i¢in erzak hazirlamak, isci ailelerinde kadin emegi

lizerinden  ylirlimektedir. ~ Kadinlar bu  stratejileri, gene kadinlardan
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ogrenmektedirler. Ailenin biiyiigii veya benzer kosullara sahip bir arkadas, bu tarz
stratejilerin gelistirilmesinde dgretici olabilmektedir. Ornegin bir markette yapilan
indirimin diger arkadaglara haber verilmesi, i disindaki zamanlarda toplu tarhana,
salca, konserve, eriste yapilmasi, hem 6grenme hem de yardimlagma siireci i¢in

anlamli orneklerdir.

“Evi esim gecindiriyor, mesela pazara gider U¢ milyonsa domates
gider bir bucuk milyonlugundan alir. Siyah et yemedigimiz igin beyaz et
alryoruz. Oyle oyle geginiyoruz.” (G41: 45K, Fabrikada Ustabasi)

“Geginmeye yetiyor mu derken kimseye muhta¢ olmadan az ya da
¢ok iste bu sekilde. Cocuklarin ihtiyacindan kisamadan kendi ihtiyaglarindan
kisarak, yastyoruz. Bir de dikkat ediyorum. Daha ucuzunu degil aligveriste
ihtiyacim ne atiyorum. Iki kilo et alacam gidip de 25 liraya 3 kilo et
alacagima 30 liraya 2 kilo et alirim yani 3 kilo yerine 2 kilo yerim ama
atmadan. 3 kilo et aldigimizda ya da 3 kilo elma aldigimizda atiyorum bunun
yarum kilosunu atiyorsak ucuza aldigimiz zaman ben 2 kilo alirim atmadan
yerim sonugta Oyle de iki kilo elma yiyeceksin boyle de.” (G36: 40E,
Fabrikada Kalite Kontrolcii)

Mutfakla ilgili stratejiler, dzellikle ekonomik kriz dénemlerinde ¢ok daha
yogunlagsmaktadir. Bu veriyi destekleyen baska calismalar da bulunmaktadir.
Ornegin Erbas ve Turan (2009: 57) calismasi, 2001 ekonomik Krizinin farkli
kesimler lizerindeki etkilerini sorgulayan g¢alismanin, sonuglarmma gore, hane igi
yiyecek iiretimi kriz sonrasinda % 47,5 oraninda artmistir. Bu donemlerde evde
hamur is1 yapmak, 6rgii 6rmek, sebze kurutmak, konserve yapmak gibi faaliyetler
belirgin sekilde artmistir. Calismaya katilanlarin % 92,5’1 ekonomik krizle basa
cikabilmek icin daha az aligveris yaptigini, % 85’1 ise daha ucuza alis veris
yaptigini, belirtmistir. Az ve ucuza tliiketmeye calismak, et, siit gibi {iriinlerin
ikamesini bulmak, Tiirkiye’de oldukca yaygin bir hayatta kalma stratejisidirBenzer
bir bulguya Sahin ve Meder (2010: 10-2)’in 2008 ekonomik krizinin Tiirkiye’deki

farkli siniflar iizerine etkilerini sorguladiklar1 ¢alismalarinda da rastlanilmistir.
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Calismaya katilanlarin yaklasik % 30’u hane i¢i iiretim yaparak, ekonomik krizin
etkilerini azaltmaya calistiklarin1 anlatmuslardir. Ozellikle hane ici giyecek ve
yiyecek lretimi, kadin emegi iizerinden ilerlemektedir. Bu tarz stratejiler, kentlerde
kadinlarin, diger kadinlardan o6grendikleri hayatta kalma stratejileridir. Benzer
sekilde Sengiil ve Ersoy (2000:92), Ankara ilindeki kentsel yoksulluk ve geginme
stratejileri lizerine yapmis olduklar1 ¢aligsmalarinda, tiiketimden kisitlama yapmanin,
et gibi pahali tiiketim mallarint miimkiin oldugunca almamanin, ev i¢inde sadece
kendi tiiketimlerine yonelik gida iiretmenin, oldukca yaygin stratejiler oldugunu
gbzlemlemislerdir. Calismanin diger 6nemli bir sonucu ise koyden gida destegi gibi,
1980’11 yillarin 6nemli stratejilerinin giderek azaldigidir. Bu destekten yoksun kalan
aileler, ¢ok az ve ucuz tiiketim yapmayi, tercih etmektedir. Veresiye, borglanarak,
taksitle aligveris yapmak ise bagvurulan diger stratejilerdir.

Isciler mutfak da dahil olmak iizere gelistirdikleri tiim stratejilerde
cocuklarin1 merkeze koymaktadirlar. S6z konusu ¢ocuklarin ihtiyaglar1 oldugunda
yasadiklar1 tiim sikintilara ragmen ellerinden geleni yapmaya calismaktadirlar.
Bir¢ok gida maddesini kendilerine alamazken, ¢ocuklarin beslenmesi igin gerekli
olan temel besin maddeleri icin biitceden smirli da olsa pay ayirmaktadirlar.
Ozellikle ¢ocuklar1 kronik hastaliga sahip isci ailelerinde, mutfak masraflarindan
kismak ¢ok daha zor olabilmektedir. Boyle durumlarda siklikla bagvurulan strateji
sadece cocugun yiyecegi kadar1 almak seklindedir. Birgok isci ailesi i¢in giyim en
cok tasarruf edilen alan olmasmma ragmen, cocuklar igin giysi aligveris
yapilmaktadir. Baz1 is¢iler, kendileri pazardan giyinmelerine ragmen, ¢ocuklarina
magazadan giyecek aldiklarini anlatmiglardir. Benzer durum okul masraflari i¢in de

gecerlidir. Gelirleri ¢ocuklarini dershaneye yolmaya yetmeyen isci ailelerinde ya
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anne ya baba ek is yaparak ¢ocuklarin1 dershaneye yollamaktadir Ancak bazen ek is
yapmak bile ¢ocuklarm bazi ihtiyaglarini karsilamaya yetmemektedir. Ornegin okul
gezileri, ders disindaki kurslar liiks olabilmektedir. Is¢ilerin bircogu cocuklari ile bu
kurslara gitme konusunda ¢atisma yasadigindan sikayet etmistir. Isciler, dnceligi
temel egitim masraflarinin karsilanmasi olarak gorseler dahi ¢ocuklarini istedikleri

kursa gonderememekten tiziintii duymaktadirlar.

“Her seyden kistyorum, benim c¢ocugum var bazi seyleri almak
zorundayim. Zaten ¢ocuga az da olsa alip yedirmek zorundasin, onun her
istedigini aliyoruz, ¢ocugum kanserdi benim, o yiizden gelir hep oraya
gidiyor. Sehir disina gidiyoruz, her hafta Izmir’e gidiyoruz, yetmese de ona
yettiriyoruz. Hocalar ozel bakwyorlar, bir sefer icin 150 lira aliyorlar.” (G
46:27 K, Fason is¢1)

“Her seyi aldigimiz paraya gore ayarlyoruz artik. Ac¢ilmamak
istiyoruz. Bazen mesela alisveris yapmayiz. Cocuklara birakiyoruz.
Kendimizi artik diigiinmiiyoruz. Cocuklar hangi seyi diisiiniiyorsa tavuk
istiyorsa tavuk aliyoruz. Et istiyorsa et o da ¢ok bir miktar degil yani, onlarin
yiyecegi kadar.” (G49: 32K, Fabrikada is¢i)

“Kazancimiz yetmiyor. 350 kira, 600 kredi borcu, kredi kartlar: ve
kisin dogal gaz, bir de kizin kres iicreti. Benim maasim kira ve faturalari
odemeye yetiyor. Kizim gseker hastasi oldugundan dolayr mutfaktan
kisamiyoruz. Diizenli olarak meyve sebze yiyor. Dogal gazla. Kizim 3
vasindan beri seker hastasi, hastalanmasindan korktugumuz icin sik sik
vakiyoruz. Giyimden, ev esyasindan kisariz. Genelde tavuk aliyoruz ama
kirmizt et de aliyoruz kizim igin. Biz de kim ne kadar yiyecek sayisi belli.
Uciimiize 2’ser kéfte ¢ikacak kadar et aliyorum. Diger seyleri pazardan
alyyoruz.. Giysileri ise Bayram yerinden altyoruz [Bayramyeri, Ankara’nin
Ulusu ya da Istanbul’'un Eminénii gibi bir yerdir] Giyimden ev esyasina
kadar bir¢ok sey piyasa degerinin ¢ok azina temin edilebilir) Simdi kiictik
sadece kres parast var. Keske kres olsa ¢alistigim yerde hem para vermeyiz
hem yanimda olur. “(G30: 29K, Fason Isci)

“En ¢ok giyimden kistyoruz. Sonra mutfaktan kistyoruz. Ben hafta
sonu temizlige gittigim evlerde verdiklerini giyiyorum. Bir tek kizima
magazadan alisveris yapiyoruz. O da ancak indirim yaptiklarinda. Kizimin
giderlerini karsilamak i¢in hafta sonlar: temizlige gidiyorum. Ben onun
dershane parasi icin hafta sonu ek is yapmaya basladim. Bazi seyleri tabi
yapamiyoruz. Mesela Canakkale’ye okul gezisi var. 150 tl istediler.
Gonderemedik. Olmaz dedim. 150 ona versem bizim tiim giderlerimiz
degisir. Cok tiziildii ama ne yapayim.” (G 46:27 K, Fason is¢i)
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Iscilerin barinma ve 1sinma ile ilgili basvurduklari stratejiler de vardir.
Barinma ile ilgili olarak en yaygin olan strateji aile ile oturmak ya da aileye ait olan
eve kat cikmaktir. Eger boyle bir imkan yoksa isciler kirast diisiik konutlar1 ve
semtleri tercih etmektedir. Bu yiizden genellikle sobali evlerde yasamaktadirlar.
Orneklemin smirhilig: igersinde kaloriferli evde oturan is¢i yok denecek kadar azdur.
Isciler sobali evde yasadigindan dolayr komiir ve odun ayr1 bir gider kalemi
olmaktadir. Isciler 1stnma ile giderlerini azaltmak igin yatma saatine kadar eve
gelmemekte, ¢ocuklar1 ile yakin akrabalarinin evlerinde vakit gegirmektedirler.
Ozellikle kar1 koca calisan is¢i ailelerinde ¢ocuklar, ge¢ saatlere kadar komsu ya da
akraba evlerine yollanmaktadir. Dogal gaz faturasini 6deyemediklerinde veya odun
komiir i¢in para ayiramadiklarinda elektrik sobasi gibi gecici ¢Oziim yollar1 da

kullanmaktadirlar.

“Geginmeye yetmiyor. 300 kira, 250 kredi borcu en ¢ok gider
bunlara bir de odun kémiire gidiyor. Bu yiizden Hafta igleri kisin kayin
babama gidiyoruz. Aksam yatmaya geliyoruz. Sobayr yakmadan uyuyoruz.
Kiz da iy cikisi oraya gidiyor bizi orda bekliyor, soba fazladan giindiiz
yanmasin diye.” (G 46:27 K, Fason is¢i)

“Diizenli harcarsan yetiyor, bizim en ¢ok dogal gaza gidiyor, o
yiizden yazlart daha ¢ok seviyorum faturalar diisiik oluyor, kisin da eve
gelinceye kadar yakmiyoruz, bir de yeme icmeye gidiyor. Bir de ¢ocuga,
givimden fkisabilirsin, eglenceden ama bogazdan kismazsin sonugta biz
is¢iviz calisiyoruz bogazdan kisamayiz” (G31: 28K, Fabrika Iscisi)

“Kazanciniz gegcinmeye yetmiyor, esim de is¢i ama yetmiyor, en ¢ok
gider kiraya gidiyor. 245 lira odiiyoruz, soba ile isiniyoruz ,kira ve komiir
fazla geliyor mesela iki ton komiir aldik hemen bitti, bazen yettiremiyoruz,
ayin sonuna geldiginde yetmiyor, o zaman birka¢ giin soba yakmadan
elektrik ocagi ile falan idare ediyoruz.” (G13:22K, Fason is¢i)

Barinma ile ilgili olarak iscilerin gelistirdikleri diger bir stratejide kira

0deyememe durumlarinda ev degistirmektir. Cok nadir de olsa is¢iler biriken
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kiralarindan kurutulmak icin ev ve mahalleyi degistirme yolunu sectikleri de

gorilmiistiir.

“Kirayi odeyemedik. 9 aylik oradan baska apartmana gittik, izimizi
kaybettirdik. “(G41: 45K, Fabrikada Ustabasi)

4.5.1.2 Aile ile Birlikte Yasamak

Isciler arasinda en sik rastlanilan hayatta kalma stratejilerinden biri aile ile
birlikte yasamaktir. Isciler aileleriyle birlikte yasayarak kira giderlerden
kurtulmaktadir. Arastirma siirecinde is¢ilerin en biiyiik gider kaleminin kira oldugu
gbzlenmistir. Bu yiizden iscilerin, kira giderlerini azaltmak ya da tamamen ortadan
kaldirmak icin bdylesi bir strateji izlemesi olduk¢a anlamlidir. Aile ile birlikte
yasamak iki bicimde olabilmektedir. Birinci bigimde ayni hanede tiim giderler ortak
olacak sekilde birlikte yasanmaktadir. Boylece ailenin tiim fertlerinin her tiirlii geliri
tek havuzda toplanmaktadir. Paranin idaresi ise evin en biiyiik erkegine aittir. Bu
bicime hem kdyde hem de sehirde yasayan isci ailelerinde rastlanilmaktadir. Ancak
kdyde yasayan is¢ilerde oranin biraz daha fazla oldugu sdylenebilir. Diger bigim ise
ailenin var olan evine kat ¢ikmak seklindedir. Bu bigimde ailenin diger fertleri ile
gelirler ayr1 da olsa dgiinler gene birlikte yenmekte, mutfak masraflar1 genellikle
boliisiilmektedir. Boylece kira giderleri ve mutfak masraflar1 kisilabilmektedir. Bu
tarz yasam bi¢imine de hem kdyde hem sehirde yasayan iscilerde rastlanilmaktadir.

Ancak sehir merkezinde yasayan isciler arasinda biraz daha yaygindir.

“Biz  kaymm pederimle alth iistlii yasiyoruz. Ayrica stirekli
kaympederim olsun kaymnvalidem olsun arkamizdalar. Yani tarhana bulgur
kurutulmus biberdir kuru fasulyedir taze fasulyenin kurusu onlart hig
yapmam yani tursu konserve kiglik yenecek her tiirlii seyi almam yapmam.”

(G22:30E, Fabrikada isci)
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Aile ile birlikte yasayan is¢ilerin birgcogu evini kendi imkanlar1 ile yapmustir.
Aileye ait bir arazi lizerine ortaklasa ev yapilmig ya da var olan bir evin iizerine
gene kendi imkanlar ile kat cikilmistir. Boylece ev edinmek ic¢in gerekli olan
maliyetler de asag1 cekilebilmistir. Ozellikle kdyde yasayan isciler ararsinda imece

usulii ev yapmak oldukca yaygindir.

“Bizim ev kendimiz kayinvalidemin arsast vardr onlar yapti sonra
bize kat ¢iktilar, sobali falan ama idare ediyor bizi” (G49: 32K, Fabrikada

is¢1)

“Ev kendimizin, kayin validem, alta, eltim tistte oturuyor, beraber
vaptik, kayin validemin iistiine kat ¢iktik biz.” (G28: 27K, Fabrika Is¢isi)

Bekar isciler gelirleri bir evi tek basina gecindirmeye yetmediginden ya da
evleninceye kadar para biriktirmek istediklerinden ayri eve cikmamaktadirlar.
Bazen de tam tersi olarak, ailelerinin gecim sikintisi sebebiyle ayri1 bir eve
cikmadan birlikte yasamaktadirlar. Bekar iscilerin aileleriyle birlikte yasamalari,
Tiirkiye’de evlilik Oncesi ayr1 eve ¢ikma geleneginin olmamasi ile de
iliskilendirilebilir. Ozellikle bekar veya bosanmis kadin iscilerin aileleriyle
yasamalar1 bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Aileleriyle birlikte yasayan bekar
is¢ilerin, maaglarin1 ailenin giderlerine ayirdiklar1 i¢in kendi ihtiyaclarini
gideremedikleri gozlemlenmistir. Kadin is¢iler ise maasin ¢ok kiiclik bir kismini

aldiktan sonra tamamina yakinini baba, biiyilik agabeye teslim etmektedir.

“Ben ozellikle ailemle yagsiyyorum, Geginebilelim diye, babam da
isciydi emekli oldu, annem ev hamimi, ev kendimizin, her gseyi ortak
yvapryoruz, tiim keseler birlikte, zaten kéyde yasiyoruz, ev kendimizin. Koyde
yasamak her yonden avantajdir. Ciinkii biz kendimiz iiretiyoruz yiyecegimizi.
Ciftci oldugumuz icin ben koyliiyiim sonugta. Kendim eker kendim bigerim.
Onlardan faydalaniriz biz disarrya bakmayiz. (G13:22K, Fason isci)
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Bir hayatta kalma stratejisi olarak aile ile birlikte yasamak, is¢ilere birikim
yapma imkani da vermektedir. Isciler, aileleriyle birlikte yasayarak kiraya
ayiracaklar1 miktari, birikim yapmak icin kullanabilmektedir. Sinirli da olsa birikim
yapma imkani1 bulan isciler arasinda en yiiksek oran, aileleriyle birlikte yasayip
ortak keseye sahip olanlara aittir. Birikim yapma imkani1 bulan is¢iler ise daha

sonralar1 kendilerine ait ev satin almakta ve ailelerinin yanindan ayrilmaktadir.

“Gelirim gegcinmeme yetiyor ¢iinkii hep beraber kayinbabamn koyde yaptig
evde oturuyoruz, onlarin ekip bictigini yiyip iciyoruz, biz devamli bir arada
yatip kalkmiyoruz bizim evimiz ayri sadece yememiz icmemiz bir yerde. Oyle
olunca benim kazandigimi ellemiyorlar, ben de kazandigimi esime
veriyorum. Onlar zaten sey der kendi ihtiyacin olami al fazlasini ver ya da
verme diger ay hi¢chbir sey demezler yani. Ben kendim istersem oyle veriyorum
yani.” (G19: 25K, Fabrikada Kalite Kontrolcii)

4.5.1.3 Ek Is Yapmak

Iscilerin, ek is yapip yapmama durumlari, gelirlerinin geginmeye yetip
yetmemesi ile iligkilidir. Bu baglamda ek is yapmanin, haneye ek gelir getirmek
adina O6nemli bir hayatta kalma stratejisi oldugu sdylenebilir. Bu yonde ¢alismalar
bulunmaktadir. Sengiil ve Ersoy (2000: 79)’ in ¢alismasinin sonuglarina gére hane
reislerinin, Ankara’da ek is yapma orani % 2 iken bu oran 2000 yilinda % 11,7’
yiikselmistir. Bu islerin % 70’e yakininin diizensiz isler olmasi, enformel istihdam
bicimlerinin, hayatta kalma stratejisi olarak giderek daha fazla kullanildigim
desteklemektedir.

Ek is kavrami, iscilerin kdylerinde aile topraklarini ekip bigmelerinden,
ayda birka¢ ka¢ kere evlere giindelik¢i olarak gitmelerine kadar ¢ok genis bir
yelpazede kendi diizenli isleri disinda yaptiklart her tiirlii ek gelir getirici is olarak
kabul edilmistir. Ancak ek is yapabilmek, is¢ilerin calisma saatleri, rutin olarak

yaptiklart isin agirligi, kalan giin ve saatlerde ek is bulabilmenin giicligii gibi
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birgok faktorle iligkidir. Arastirmaya katilan is¢iler arasinda ge¢im sikintisinin ¢ok
yaygin olmasina ragmen ek is yapma o denli yaygin degildir. Bu durumun temel
sebebi is¢ilerin de belirttigi lizere yogun calisma temposunun ve mesai saatlerinin
ek is yapmaya imkan vermemesidir. Bir¢ok isci ek is yapmak istese dahi ek is i¢in

gerekli olan zamana sahip olmadigindan yakinmigstir.

Fabrikalarin toplandig1 Organize Sanayi Bolgesi, sehir merkezine yaklagik
bir saat uzakliktadir. Isciler, sabah sekiz aksam yedi saatleri arasinda
calismaktadirlar. Bazi aksamlar ve cumartesi giinleri de mesaiye kalmaktadirlar.
Calisma saatleri dikkate alindiginda isgilerin fabrika disinda ek is yapmak ig¢in
ancak pazar giinline sahip olduklar1 sdylenebilir. Bu yiizden isciler, ek is yapma
ihtiyaglarin1 ancak fabrika i¢indeki ek mesai ile karsilayabilmektedirler. Ancak
mesaiye kalma konusunda her zaman inisiyatife sahip olamamaktadirlar. Bazi
is¢iler, istemleri disinda mesaiye birakilmalarindan bazilari ise mesai iicretlerini
diizenli veya hi¢ alamadiklarindan sikayet etmislerdir. Bu yiizden fabrika iginde ek
mesaiye kalmanin, diizenli gelir getiren bir ek is oldugunu sdylemek yanlis olur.
Isciler arasinda ek is yapma oranini diisiik olmasinin 6nemli bir sebebi de is¢ilerin
biiylik bir ¢ogunlugunun civar kdylerde yasiyor olmalaridir. Kdylerden servislerle
ise gelen isciler, oOzellikle kis aylarinda gidis gelisler icin ciddi vakitler
ayirmaktadirlar. Sehir merkezinde is yapma olanagi olmayan bu gruptaki isciler i¢in

koyde de ekstra is imkani1 bulunmamaktadir.

“Aaa vakit bulsan. Vakit bulduktan sonra yapiliyor.“(G41: 45K,
Fabrikada Ustabast)

“Ekstra ¢alisacak vakit kalmiyordu ki. Yani organize zaten on saatti
normalde ¢alisma saati ama yani gidis gelis on iki saati buluyordu bir saat

sabah bir saat aksam. Yani ekstradan yapilacak bir sey yoktu zaten kadinlar
evde fazlasiyla is var.” (G20: 40E, Fabrika Iscisi)
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Fason atdlyede calisan isgilerin ¢alisma saatleri ¢ok diizensiz ve yogun
oldugundan bu is¢iler icin ek is yapmak c¢ok daha zordur. Bu yiizden gelir
bakimindan en c¢ok sikinti c¢eken grup fason iscilerdir. Ayrica Orneklem
kapsamindaki fason atolyelerde ek mesai ic¢in ekstra bir iicret 6denmemektedir.
Isciler ise almirken bu durum kendilerine iletilmektedir. Calisilan fabrikalardan ani
ve yogun is gonderildiginde isciler ge¢ saatlere kadar veya pazar giinleri de dahil
olmak tizere calistirilmaktadirlar. Fason atdlye sahipleri icin fason is yapmanin

dogas1 budur ve bu durumu kabullenen is¢ilerle ¢alisilmaktadir.

“Bir pazarumiz oluyor, onda ne isi yapacan ki zaten ¢ok yorgun
oluyoruz.” (G21:27K,Fabrikada is¢1)

Iscilerin ek is yapmalarindaki belirleyici ekstra ise duyduklar1 ihtiyacin
biiyiikliigiidiir. Ornegin ¢ocuk sahibi olma ya da eslerin ¢alisma durumu, isgilerin
ek ise ihtiyaclarini etkilemektedir. Iscilerin ek is segimlerinde cinsiyetlerine bagl
bir farklilasmaya rastlanilmistir. Erkek isgiler arasinda boya badanaya gitme, defolu
mallar1 temin edip pazarlarda satma, bag bahce ekimi gibi isler olduk¢a yaygindir.
Hafta sonlar1 diiglinlere gidip bulasikcilik, as¢ilik ve garsonluk yapmak da siklikla
rastlanilan ek is yapma bicimleridir. Orneklemin smirlilig1 icinde erkek iscilerin ek
is yapmak istediklerinde siklikla ev disindaki isleri kadin is¢ilerin ise ev igindeki

isleri tercih ettikleri sdylenebilir.

“Ben ek is yapryorum yetmiyor diye hafta sonu dolduruyorum
fabrikadan defolu mallardan arabanmin arkasina satiyorum.  Koyleri
dolastyorum, kendi fabrikamdan da alryorum, baska fabrikalarin da var éyle
mallarim satiyorlar. O isi yaptim yapali bayag rahatladim, ne kahveye

¢ctkarim ne baska bir yere giderim, isim biter bitmez hemen satisa giderim
civar koylere. “(G22:30E, Fabrikada isci)

“Cok, onceden gidiyordum ama simdi pek miisait olamiyorum
vemeklere gidiyoruz ag¢i bir tane tamdik var cumartesi giinleri yemeklere
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gidiyor onun yaminda garsonluk gibi éyle ek is yapmaya ¢alisiyorum.” (G39:
25E, Fabrikada is¢i)

Kadin is¢ilerde bag bahce ekimi, dikis nakis, evlere temizlige gitme yapilan
ek isler arasindadir. Cocuklarin bakimi ve ev ici islerden sorumlu olan kadin isgiler,
ek is yapmaya zaman bulmada erkeklere gore cok daha giiglilk ¢cekmektedirler.
Kadinlarin ek is yapmalarinda eslerinin diizenli bir ise sahip olup olmamalar1 ve
gelir diizeyleri belirleyicidir. Evlere temizlige gitmek, kadin isciler arasindaki en
yaygin ek is yapma bi¢imidir. Kadin is¢ilerin, ek is i¢in evlere temizlige gitmeyi
tercih etmesinin en temel sebebi esnek ¢alisma zamanlar1 ve ¢ocuklarim1 da bu

evlere gbtiirme imkani bulabilmeleridir.

“Ben ¢alismiyorum. Ama bizim fabrikada ¢ok yaygin ise giden.
Bayagi giden var hafta sonlart kadinlardan temizlige. (G21:27K,Fabrikada
is¢i) (29 yasinda, kadin, lise mezunu, evli, iki ¢ocuklu, esi is¢i, sigortali, 6
yildir biiyiik 6lgekli bir fabrikada ¢aligiyor)

“Asgari iicret yetmiyor. Ozellikle kizim biiyiince masraflar atti, ben
de o dershaneye gitsin diye hafta sonu isini basladim, her hafta sonu hem
cumartesi hem de pazar temizlige gidiyorum. * (G25:47K,Fason is¢i)

Kadin is¢iler, ek gelir i¢cin eve is alma yontemine de basvurmaktadir. Evde
par¢a basi is yaparak hem ekstra gelire sahip olmakta hem de evlerinde kendi
islerine devam edebilmektedirler. Boylece cocuklarindan da uzaklagsmadan ek gelir
elde etmektedirler. Evde orgli 6rme ve dikis dikme de benzer sebeplerden dolay1

kadin isciler arasinda tercih edilen ek is yapma bigimleridir.

“Ben disartya oriip satiyorum, ek gelir oluyor, azcik bir zaman
buluyorum hemen diirtiiyor, mesela bir arkadas isten ¢ikinca evde c¢icek
yapryor, ben de onunla birlikte ¢igek, nikah sekeri yapiyorum, az da olsa
cocuklarin tiniversitesine katki oluyor. Esim, boyaci, algici, kisin ona is yok,
biliyorsun boyaci da ¢ok o ¢alismadigi zamanlarda ben eviere temizlige
gidiyorum.” (G41: 45K, Fabrikada Ustabasi)

“Durumum iyi olmamis olsa yaparim. Amad yine de yapiyorum yani
orgii falan kendim icim yapryorum yani hediye icin yapryorum genelde
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satmak igin degil de mesela arkadagslardan birisinin ¢ocugu falan oldugunda
ortip veriyorum.” (G19: 25K, Fabrikada Kalite Kontrolcii)

“Ben dikis nakista bilirim. Onlari yaparim yani. Oyle dantel
olmazda terzilik yaparim etek bluz ondan sonra ara sararum yaparim yani.
Zamaninda yaptim. Simdi hala yapryorum. Simdide yastik nevresim falan bos

zamamimda dikerim fabrikadaki is¢ilere satarim. Alirlar, etraftan alirlar.”
(G42: 35K, Fabrikada isci)

Isciler ararsinda ek gelir elde etmenin en yaygin bi¢imlerinden biri de
koydeki aile topraklarim ekip bigmektir. Isgilerin birgogu ek is yapmak yerine kendi
topragini ekmeyi tercih etmektedir. Sebze meyve yetistirerek aile i¢in gerekli olan
erzak saglanirken oOzellikle iiziim gibi ticari iiriinler sayesinde ek gelir elde
edilmektedir. Bu yiizden isciler, ek is yapmaya ayiracaklart zaman koylerinde
gecirmektedirler. Koyle baglantisi olmayan isciler i¢in bdyle bir imkan miimkiin

olmamaktadir.

“Yazin hafta sonlart kéye gidiyoruz orda bag bahge var onlarla
ilgileniyoruz. Oradan aldiklarimiz ekstra gelir oluyor kis icin. “(G36: 40E,
Fabrikada Kalite Kontrolcii)

4.5.1.4 Alis Veris Yapma Bicimleri

Iscilerin alis veris yapma bicimleri, hayatta kalma stratejilerinin birer
yansimast seklindir. Isciler taksitle, kredi kart: ile ve nakit olarak alis veris
yapmaktadirlar. Kredi kart1 kullanmaktan ¢ekinen ve yeterli nakit parasi olmayan
isciler, taksitle alis veris yapmayir ve her ay azar azar bor¢ 6demeyi tercih
etmektedirler. Taksitler genellikle elden yapilmakta, bu yiizden tamidik yerler
aligveris i¢in tercih edilmektedir. Hemserilik veya komsuluk gibi birincil iligkiler,
elden taksit yapmada islevsel olmaktadir. Isciler, kdyliisii ya da mahalleden

komsusuna gidip elden taksit yapma imkani bulabilmektedir. Bu tarz baglara sahip
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olmayan is¢iler, ancak kredi karti ile taksitle aligveris yapmaktadirlar. Ancak bu
durum, is¢iler i¢in tercih edilen bir durum olmaktan ziyade bir ¢esit zorunluluktur.
Kredi kartlarinin olmadigi1 gliven temelli elden taksitle aligveris yapma bi¢imi ise

isciler icin eskide kalan, 6zlem duyulan bir hayatta kalma stratejisidir.

“Taksit yapan bulunca oyle yapiyoruz, eskiden ne giizeldi elden
taksit vardi, simdi kredi kartina yapiyorlar sadece, biz de olmaymnca
yapamiyoruz, boyle bizim mahalle civarinda yapanlar var tanidik, onlardan
alyyoruz, komiirii bile taksit yapiyorlar oyle aliyoruz, mesela saticilar
koyliinse taksit yapryorlar, pazarda bile taksit yapan tamdik pazarcilar var.”
(G13:22K, Fason is¢i)

“Ben bakkaldan aligveris yapryorum, bir aylik anlasma yapryoruz
cocugun belli ihtiyaglart var onlart bir ay oradan aliyoruz, mecbur olanlart
alyyoruz, eger diger ay odemezsen adam vermeyecegim gecen ay odemedin
diyor.” (G16: 23E, Fason is¢1)

“Genelde taksitle oluyor. Kredi karti kullanmiyoruz. Bir kere
yiiregimiz yandi. Bir daha kullanmayacagiz. Ne alacaksak pesin aliyoruz az
aliyoruz ama pegsin almaya gayret gosteriyoruz.” (G49: 32K, Fabrikada 1s¢i)

Iscilerin alis veris bigimlerini belirleyen bir diger degisken de yaptiklar:
aligverisin niceligidir. Alinacak iiriin sayis1 arttik¢a, is¢iler toplu alis veris
yapabilecekleri biiyiik aligveris merkezlerini tercih etmektedirler. Alis veris
merkezleri iscilere ailelileriyle birlikte eglenme imkani1 da sunmaktadir. Alis veris
merkezlerini, is¢iler icin cazip kilan bir diger nokta da taksitle alis veris yapma

imkan1 bulabilmeleridir. Mutfak alis verisi de dahil olmak iizere aldiklar1 birgok

iriinii kredi kartina boldiirmek, is¢ilerin siklikla bagvurdugu bir stratejidir.

“Cok biiyiik alisveris merkezlerine gidiyoruz biz hem ¢ocuga eglence
oluyor o gezsin diye hem de kredi karti orda gegiyor ele aman demektense
maaglarimiz  alinca kredi kartim  odiiyoruz, nakit gecen yerlerden
alamiyoruz.” (G21:27K,Fabrikada is¢i)

“Yaptigim alisverisin miktarina gore degisiyor diin mesela pazara
gittim nakit markete gittim aldin elli liralik nakit yaparsin, yiiksek olursa
kredi kartu ile yaparsin.” (G36: 40E, Fabrikada Kalite Kontrolcii)
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Bir alis veris bigimi olarak kredi kartt kullanimi, isciler arasinda bir
bor¢lanma stratejisi olarak goriilmektedir. Kredi kart1 kullanarak, is¢iler borglarini
Oteleme firsatt bulmaktadir, arkadas, akraba ve yakinlarindan borg istemek yerine,
kredi kart1 kullanarak 6demelerini gerceklestirebilmektedirler. Her seferinde birine
rica etmektense, yliz yiize hi¢bir iliski i¢inde olmadiklar1 bankalarin kredi kartlarin

kullanmay1 tercih eden is¢ilerin sayisi oldukea yiiksektir.

“Kazancim en ¢ok kredi kartina gidiyor. Limiti 500 lira ama ben
asgari ticret aliyorum zaten. Mesela ben ¢ok taraftar degilim kredi karti
kullanmimina. Kullanmayacaktim babamin demesinden dolayr kullanmaya
basladim. Babam ufak tefek bor¢ yapiyor. Sikisiyor. Mecburen Kredi
kartindan yiyorsun.” (G48: 24K, Fabrikada kalite kontrolcii)

“Kredi karti kullaniyorum, ben aslinda istiyorum da buradan bir kag
kisi batirdi, icra gelince korkuyorum, benim arkadasima 15 milyarlik kredi
karti verdi banka ¢ikardi ¢ok fena oldu sonlari, burada igler bir arar kotii

gitti  hep  oradan  c¢ektiler.  Sonra  birikince  odeyemediler.”
(G21:27K Fabrikada is¢i)

Kredi kart1 kullanimi, is¢iler arasinda bir aligveris sekli olmaktan ziyade
kendini emniyete alma bicimidir. Isciler, kredi kartin1 zor giinlerde kullanmak igin
de edinmektedirler. Bir¢ok isci, rutin olarak kullanmamasina ragmen bir giin ani bir

harcama i¢in gerekli olabilir diye kredi kart1 edindiklerini anlatmustir.

“Kredi karti kullantyorum amane bileyim hi¢ bor¢ yapmadim aldim
kredi kartimi oyle duruyor. Ciinkii diger kardeslerimden abilerim vardy iki
tane ben onlara yardim edeyim derken kredi kart yiiziinden ben de biraz zor
duruma diistiim yiizden ilk zamanlar almistim ama hi¢ kullanmadim zor

durumda kalirsam belki kullamirim diye duruyor.” (G39: 25E, Fabrikada
is¢i)

“Zorda kalirsam kullanirim ama bilin¢li olarak. Ciinkii kredi karti
boyle insan harcarken bedavadan para geliyor gibi oluyor ama agiliverdimi

o zaman da ¢ok zor oluyor yani. Ama yani ¢ok zorda kalmadik¢a kullanmam
tercih etmem yani.” (G28: 27K, Fabrika Is¢isi)
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Kredi kart1 kullanmak, iscilerde korku yaratan bir durumdur. Ailelerinde
veya yakin ¢evrelerinde kredi kartt yiliziinden ciddi sikinti yasamis kisiler
bulunmaktadir. Bu yiizden isgiler arasinda Onemli bir kisim da kredi Kkarti
kullanmaya temkinli yaklasmaktadir. Kredi karti kullanmanin kendilerinde daha
derin bir bor¢lanmaya yol agacagini diistinmektedirler. Kredi kart1 kullandig1 halde,

kredi kart1 kullanmaktan korkan is¢iler de bulunmaktadirlar.

“Kazancim en ¢ok kredi kartina gidiyor. Limiti 500 lira ama ben
asgari ticret altyorum zaten. Mesela ben ¢ok taraftar degilim kredi karti
kullanimina. Kullanmayacaktim babamin demesinden dolayt kullanmaya
basladim. Babam ufak tefek bor¢ yapiyor. Sikisiyor. Mecburen kredi
kartindan yiyorsun.” (G48: 24K, Fabrikada kalite kontrolcii)

“Kullanma taraftart degilim ben nakit aliyorum” (G31l: 28K,
Fabrika Iscisi)

Isciler arasinda en az yaygin olan alis veris bicimi nakit almaktir. Bazi
is¢iler i¢in nakit alis veris yapmak da bir stratejidir. Nakit alimlardaki indirimlerden
yararlanarak bir iiriinii daha ucuza alabilmektedirler. Ancak nakit alis veris yapan
is¢ilerin en temel 6zelligi koyle olan baglantilaridir. Erzak ihtiyaglarinin biiytik bir
bolimiinii kdyden getiren isciler kalan sinirli ihtiyaglari i¢in nakit para
ayirabilmektedirler. Benzer bir durum kira gideri olmayan is¢iler i¢in de gegerlidir.
Kiraya ayiracaklar1 paray1 nakit alig verise aktarmak iscilerin siklikla bagvurduklar

bir yontemdir.

“Kredi kartimiz yok, koyden getiriyoruz koyde olmayani nakit
parayla aliyoruz. “ (G22:30E, Fabrikada i1s¢i)

“Nakit alyyoruz, biiyiik bir sey alinacaksa da nakit aliyoruz ¢iinkii
ikisi arasinda ¢ok fark ediyor. Esim de ben de kredi karti kullanmayiz.”
(G21:27K,Fabrikada is¢i)
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4.5.1.5 Bor¢lanma, Para Biriktirme, Yardimlasma

Iscilerin bor¢lanma, para biriktirme ve yardimlasma bicimleri de hayatta
kalma stratejileri gercevesinde ele alinmistir. Borglanarak ayin sonunu getirme
isciler arasinda oldukc¢a yaygin bir stratejidir. Isciler kimi zaman mahalle bakkalina
kimi zaman da bankalara borglanmaktadir. Arastirma siirecinde mahalle bakkalina
bor¢ yazdirma gibi geleneksel yontemlerin yerini kredi kullaniminin aldig:
gbzlemlenmistir. Bir grup is¢i hala erzak, beyaz esya, odun komiir gibi ihtiyaclarini
tanidiklardan bor¢ yazdirma usulii ile almaya devam etmektedir. Aylik alinca eski
hesab1 kapatip yerine yeni hesap a¢cma seklinde yliriiyen sistemde eski hesap
kapanmadig: takdirde yeni borg¢lanma imkani bulunmamaktadir. Tamidik esnafa
elden borclanma yontemi iscilerin ¢ocuk evlendirme, kendi diigiin masraflarini

karsilamada da siklikla kullandig: bir stratejidir.

Bor¢lanmanin, is¢iler ararsinda 6nemli bir hayatta kalma stratejisi oldugunu
destekleyen baska calismalar da bulunmaktadir. Eskisehir Is¢i Profili
Arastirmasi’nin sonuclarina gore isciler arasinda ev, beyaz esya, araba, ¢ocuklarin
egitim masrafi gibi giderlerin biiyiikk bir ¢ogunlugu ancak bor¢lanma yoluyla
karsilanmaktadir. Iscilerin % 66’sinin herhangi bir yere borcu bulunmaktadir (Altan

ve ark., 2005: 108).

Iscilerin borg ihtiyaci oldugunda siklikla basvurduklari bir diger yol da
yakin akrabalardan ve tanidiklardan nakit ya da altin almaktir. Talep edilen miktar
ve geri O0denecek siire uzadikca isciler, borglarini altin seklinde almakta ve geri
O0demelerini de altin seklinde yapmaktadirlar. Tam tersi yonde caligmalar da
bulunmaktadir. Sengiil (2008: 95-103)’lin Balat ve Koca Mustafa Paga’daki gogle

gelmis aileler iizerine yapmis oldugu calismasi, Ozellikle yoksulluk arttikca
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akrabalar, hemseriler ve komsular aras1 yardimlasmanin, giderek azaldigini ortaya
koymaktadir. Bu yardimlagmalarin yerini, muhtar ve siyasi partiler araciligiyla
ulagilan erzak, odun-komiir, is; yardim cadirlar1 ve yesil kart uygulamalar
almaktadir. Bora (2007: 107-108)’1n calismas1 da Tirkiye’de akrabalar, hemseriler
arasinda yardimlagsma azalirken yesil kart ve diger sosyal yardim uygulamalarinin
arttigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde Erder (1996: 257)’in Umraniye’deki
calismasi da hemserilik iliskilerinin, artik zor durumda olan aileler i¢in bir hayatta

kalma stratejisi olmadig1 iddiasindadir.

“Cok az kaldr borcumuz, abimden ev alirken bilezik aldik onlar kald:
bir” (G28: 27K, Fabrika Iscisi)

“Kendine ait akrabalardan bor¢ aliyoruz. Bankadan falan degil
ondan patronun seflerin miidiirlerin haberi olmazdi. Isciler pek birbiriden
bor¢ alamaz, bilir onda da olmadigini, eskiden diigiin dernek odlumu toplu
altin alirdik, o da pek yok artik. “(G24: 26K, Fabrikada Isci)

Isciler hastalik, kaza, 6liim gibi beklenmedik durumlar karsisinda da borg
almak zorunda kalabilmektedirler. Bu durumun nedeni olarak birikim
yapamamalar1 gosterilebilir. Kazanglar1 sinirli olan is¢iler zor giinler i¢in birikim de
yapamadigindan beklenmedik giderlerle karsilastiklarinda bor¢ almay: bir hayatta

kalma stratejisi olarak kullanmaktadirlar.

“Cocugum hastalandiginda yani kanser oldugunda tedavi igin
akrabalardan bulduk paray: ¢ok siikiir ama gene bir daha ameliyat gerekirse
bankaya da gideriz. Mecbursun para bulmaya, hocalarin ozeline gitmezsen
bakmuyorlar, bir yerden para bulmak zorundasin yani.” (G51: 30E, Fason

is¢i)
Aileleri ve yakinlarinda bor¢ alamayan is¢ilerin basvurduklart stratejisi ise

bankalardan kredi c¢ekmek olmaktadir. Isci arkadaslarindan ise borg

alamamaktadirlar.
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Isciler ¢ok zor durumda kalmadiklar1 siirece diger iscilerden borg
istememektedirler. Isteseler dahi cogunlukla yardim istekleri karsiliksiz
kalmaktadir. Bu durumu diger isgilerin de kendileri gibi gecinmekte zorluk

cekmelerine baglamaktadirlar ve is¢i arkadaslarina kirginlik duymamaktadirlar.

“Her is¢i kendi halinde, anca kendini kurtarabiliyor. Herkesin
kendine gére borcu harci var, yardimlagamiyoruz pek, diigiin dernek olsa bile
sadece gidiyoruz goriiniiyoruz dyle hediye falan da yok.“(G41: 45K,
Fabrikada Ustabas1)

“Akrabalar sag olsun, yetmeyince once akrabalarin kapisina gideriz”
(G49: 32K, Fabrikada isci)

Isciler genellikle evlenirken, ev alirken, birikmis borglarini kapatmak icin
banka kredisi kullanabilmektedirler. Ancak bankadan kredi alan is¢iler, ozellikle

faiz oranlarindan ve geri 6demenin zorluklarindan sikayette bulunmuslardir.

“Var. Biriken bor¢larimizi kapatmak igin tiiketici kredisi aldik. Her
ay 250 lira odiiyoruz bankaya. Sadece bankadan kredi ¢ekebiliyoruz. Ciinkii
vakin ¢evremizdekilerin durumu ya bizimle ayni ya da daha kotii. Bizim
isimiz var diye sansli oldugumuz diisiinenler var. Benim gériimcem var
mesela o iki yillik mezunu, tekstilde isci olarak ¢aliymaya da razi ancak is
bulamiyor o yiizden sadece temizlige gidiyor. Belediyeden, baska yerden
vardim istedik. Sigortali ¢alisiyoruz diye bize yardim etmiyorlar. Cocugun
okuluna burs i¢in basvurduk. Tek ¢ocugunuz var ikiniz de ¢alistyorsunuz
diyip gonderdiler. “ (G45: 25K, Fason Isci)

“Var. Evlenirken kredi ¢ektik biz. Sonra krediyi 6demeyince yeniden
cektik. Uzerine kredi kartlar: da eklenince tekrar ¢ektik. Simdi onu édiiyoruz.
Akrabalarin hali bizden kotiidiir. Benim esim memur diye biz gene iyiyiz.
Ama biz de kimseye yardim edemiyoruz. Kardesim ve kocast krizden sonra
isten ¢ikarildilar, kéye dondiiler. Sonra is buluruz diye geri dondiiler ancak
evlerine icra geldiginden ev bombos simdi. Kap kacak alsam o bile yetecek
ama alamiyorum.” (G48: 24K, Fabrikada kalite kontrolcii)

Kredi karti kullanma konusunda is¢ilerin durduklar1 korkunun benzerine

banka kredisi konusunda da rastlamilmustir. Isciler, ozellikle tamidiklar1 ve

akrabalaria icra gelmesi gibi kotli deneyimler sebebiyle bankalarla hukuksal bir
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iliski i¢ine girmekten son ana kadar kaginmaktadirlar. Ancak bir alternatifleri

kalmadig1 zaman bankaya bagvurmay1 tercih etmektedirler.

“Bankalardan almiyoruz daha ¢ok elden bankayla ugrasmak zor."
(G52: 40K, Fason sahibi)

Bazi isgiler ise yakinlari dahil olmak {izere bor¢ bulmakta zorlandiklarini,

gecinmek i¢in en biiyiik stratejinin kendine yetmek oldugunu anlatmiglardir.

“Allahtan duact oluyoruz baska yapacak bir seyimiz yok destek
¢ctkamimiz yok, zaten devir kotii, herkesin durum belli, adamin parasi varsa
bile verirken diistiniiyor, oz kardesin bile birbirine bor¢ verirken diigiiniiyor,
o sekilde, kendine varsa var, kendine yoksa yok.” (G31: 28K, Fabrika Iscisi)

Diigilin, dogum gibi 6zel giinlerde altin hediye etme, Tiirkiye’de oldukga
yaygin bir yardimlagma stratejisidir. Ancak bu tarz yardimlagsma bic¢imlerinin,
bor¢lanma da oldugu gibi isciler arasinda giderek azaldigi gdzlemlenmistir.
Arastirmaya katilan bir grup is¢i, altin takamamalar1 konusunda herhangi bir {iziintii
duymadigini, arkadaslarimin kendi 6zel giinlerinde altin takmamalarint anlayigla
karsilayacagini anlatmistir. Bir grup isci icinse bu tarz geleneklerin yerine
getirilememesi rahatsiz edici ve eksiklik hissine neden olan bir durumdur.

“Yok. Oyle altin falan alamiyoruz. Bir tek anneler giiniinde anneme
bardak ¢anak. Ben misafir gelecek diye kimseye bile gidemiyorum. Biri gelse

bir kek yapmaya kalksan ka¢ lira. Onu da tek ¢egsit der begenmezler. O
yiizden kestik git gelleri.” (G47: 34K, Fabrikada ustabasi)

“Isci arkadaslara da akrabalara da ¢ok yardimlasma yapamiyoruz.
Mesela diigiinler i¢in arkadaglar arasinda para topluyoruz mesela 5 lira 10
lira kim ne verirse ama yalniz hediye almak yok pek. Utaniyorsun ama ne
yapcan. “ (G48: 24K, Fabrikada kalite kontrolcii)
Isciler birbirleriyle birbirlerinin sattiklarii alarak yardimlasabilmektedirler.

Isciler bu yolla hem ucuza yiyecek veya gida iiriinleri temin etmekte hem de isci

arkadaslarma maddi destek saglamaktadirlar. Isciler genellikle diger fabrikalardan
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ucuzla yolla temin ettikleri tekstil iirlinlerini veya kdylerinden getirdikleri pekmez,

salca gibi gida iiriinlerini satarak kendilerini ek gelir saglayabilmektedirler.

“Isciler arasinda bazen su sekilde yardimlasma olur. Var, mesela
birleri bir sey satar mesela giyecek i¢ ¢amaswr gibi, yiyecek mesela baska
seyler alir sonraki ay verirsin bor¢ genelde akrabalardan alinir. Ama o6yle
diigiin dernek falan hi¢ yardimlasmiyoruz. Hi¢ altin takmiyoruz, onlar da bize
takmasin, onlar bizden zengin deyip takmiyoruz.” (G41: 45K, Fabrikada
Ustabas1)

Iscilerin hayatta kalma stratejileri ile iliski olabilecegi diisiiniilerek iscilere,
birikim yapip yapmadiklar1 sorulmustur. Isciler, arasinda birikim yapan isci yok
denecek kadar azdir. Iscilerin gelir diizeyleri gdz 6niinde bulunduruldugunda
birikim yapmalarinin zor olacag diisiiniilmektedir. Ozellikle ¢ocuklar1 olan is¢ilerin
birikim yapma sans1 giderek azalmaktadir. isciler, gelirlerinin tamamim gocuklar
ve evlerinin giderlerine ayirmaktadir. Ayin sonunu getirebilmek, is¢iler igin birikim

yapmaktan ¢ok daha oncelikli goziikmektedir.

Istanbul’'un tiim ilgelerindeki iscilerin o&rnekleme dahil edildigi alan
arastirmasinin sonuclar1 da is¢ilerin birikim yapmada sikinti1 yasadiklarini ortaya
koymaktadir. Calismaya katilan isgilerin % 94°t tasarruf edememektedirler
(Berksoy, 1989). Boratav ve Yalman (1988)’in aragtirmasinin sonuglarina gore ise

iscilerin % 85°1 tasarruf edememektedir.

“Simdi biriktiremiyoruz, hayat sartlart zor, kisamiyorsun aldigin
kendine anca yetiyor, kiiciik diye bebegin bir gideri yok, bir tek marketten
ona meyve altyoruz, muz seviyor, bir de kraker oyle seyler icin para
harciyoruz “ (G31: 28K, Fabrika Iscisi)

Isciler arasinda esi issiz veya diizensiz gelire sahip olanlarin diger iscilere
nazaran ¢ok daha zor geg¢indikleri buna bagli olarak da birikim yapma sanslarinin
giderek azaldig1 gozlenmistir. Ancak esleri ile birlikte is¢i olarak calisanlar arasinda

da birikim yapabilen is¢ilerin sayisi da son derece sinirlidir.
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“Birikim de olmadi esimin diizenli isi olmayinca birikim olmad.”
(G24: 26K, Fabrikada Is¢i)

“Cocuklar kiiciikken yapiyorduk. Simdi ¢ocuklar biiyiidii masraf artti
birikim isi bitti.” (G36: 40E, Fabrikada Kalite Kontrolcii)

Isciler arasinda bor¢lanma orani arttikga birikim yapma oranmin azaldig
gbzlemlenmistir. Isciler, sahip olduklar1 borglari kapatmaya galisirken birikim
yapma olanag bulamamaktadir. Iscilerin ¢ogu evliliklerinin ilk yillarindan itibaren
bor¢lanmak durumunda kaldiklari i¢in higbir zaman birikim yapma sansina sahip
olmadiklarindan yakinnmustir. Iscilerin yakindiklar1 bir diger konu borglarini
kapatmaya calistikca daha derin bir bor¢lanma siireci i¢ine girmeleridir. Borglarini
kapamadik¢ca bor¢ miktarinin artmakta, isciler yeni bor¢ arayislari igine

girmektedirler.

“Birikim yapamuyoruz, eskiden kalma borg¢lart odiiyoruz, banka
borcu odiiyoruz. Kissan da olmuyor gene bor¢lanamiyorsun fark eden bir sey
olmuyor.” (G51: 30E, Fason isci)

“Para biriktirmeyi birak bor¢laniyoruz, siirekli gittikce agiliyoruz,
Arkadaslara, akrabalardan aliyorsun, bakkala bor¢laniyorsun.” (G16: 23E,
Fason is¢i)

“Asgari ticret aliyyorum ben esimde oyle ve suanda asgari iicret
indirimlerle beraber 600 ben 600 o 1200. Her seylerden kisiyorum borg
oluyor odemeye c¢alryoruz hep bor¢la yani.12 yildir evliyiz hep bor¢la
ugrasryoruz. Aliyoruz odemeye ¢aliyoruz. Ev alirken kardeslerimden borg
aldim. Daha édeyemedim.6 tane bilezik borcum var. Ama istemedikleri icin
odemedik. Yoksa hani sikistira sikistira oéderdik. Yani dedigim gibi disart
harcama yapmamak icin belli bir yerlere gitmiyorsun, gezmiyorsun yani.
(G42: 35K, Fabrikada isci)

Imkan1 olan isciler ise birikim yapmayi tercih etmekte, yapmasalar dahi
gelecekte birikim yapabilmenin hayalini kurmaktadirlar. Iscilerin  birikim
yapabilmesi ise birgok temel ihtiyaglarm1 ciddi oranda kismalar ile

gerceklesebilmektedir.
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“Tasarruf su ana kadar hi¢ yapamadim ama borcum bittikten sonra
en ufak bir sey de olsa yapmay diistiniiyorum.”” (G39: 25E, Fabrikada is¢i)

4.5.1.6 Cocuklarin Bakimi

Iscilerin siklikla bagvurduklar1 hayatta kalma stratejilerinden biri de bakim
caginda olan cocuklarin kdylerine ya da ailelerinin yanina yollamaktir. Kres ve
bakic1 masraflarin1 6demek de giicliik ¢eken isciler, cocuklarin bakimini, birincil
iliskiler iizerinden yiiriitmektedir. Ozellikle kadin isciler, dogum sonrasi izinleri
bittikten sonra ¢ocuklarmi kdye annelerinin yanina géndermekte ya da ¢ok yakin
akrabalarina gehirde baktirmaktadirlar. Cocuklarin kdye gonderilmesi ile hem
bakic1 masraflarindan hem de ¢ocuklarin bakilmasi i¢in gerekli olan temel besin
maddelerinden tasarruf edilebilmektedir. Cocuklarin siit, yumurta gibi ihtiyaglar

koyde karsilanmaktadir.

Arastirma siiresince Ozellikle kadin is¢iler arasinda ¢ocuklarindan ¢ok uzun
yillar ayr1 kalmak durumunda kalan is¢ilere rastlanilmistir. Koyleri yakin olan
is¢iler, hafta sonlar1 gitme imkani bulmalarina ragmen 6zellikle uzak kdyde oturan
is¢iler, cocuklarin1 sadece uzun tatillerde gérebilmektedirler. Bir¢cok kadin is¢i icin
cocuklarin kdye gondermek bir tercihten ¢ok bir zorunluluktur. Bakicilarin ve
kreslerin ¢cok daha pahali oldugundan dert yanmislardir. Denizli ilinde krese sahip

olan fabrika ise yok denecek kadar azdir.

“Biiyiik kizama 7 yasina kadar annem bakti. Kiiciik kizim 2 yasina
girecek eltim bakiyor. Yani hep baskalar: bakiyor. Biiyiik kizim koyde
kaliyordu. Yedi yil ayrt kaldim o yiizden kiigiik kizima yanimda bakiliyor ama
aksamlart geliyor bazen geliyor bazen gelmiyor yakin sayuwr ayni yerde
duruyoruz ama mesafe uzak.” (G42: 35K Fabrikada is¢i)

“Simdi ben evlendikten sonra hemen ise basladim ilk ¢ocugum
oldugunda ona bir buguk iki sene kayinvalidem bakti koyde. Ondan sonra
onu aldim ¢iinkii 6biir ¢ocuguma hamile olunca yedi sene ¢alismadim ondan
sonra. Onlar biiyiidii 9 yasinda biri 6 yasindaydi. Onlar evde kendileri
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duruyorlardi artik hala da kendileri duruyor bes senedir.” (G43. 37K,
Fabrikada is¢i)

Iscilere gelecekle ilgili hayallerinin ne oldugu soruldugunda kadin iscilerinin
bazilar1 ¢ocuklar1 ile tekrar bir arada yasayacaklari giinleri hayal ettiklerini
anlatmiglardir. Ev satin alip, isten ayrilmak ve cocuklarina tekrar kendi bakmak
kadm iscilerin hayalleri arasindadir. Ozellikle ¢ok uzun yillar ¢ocuklarinda ayr
kalan veya cok kiiclik yasta ¢cocuklarini uzaga gonderen isciler arasinda bu hayale

daha siklikla rastlanilmistir.

Okul c¢agina yaklasmis ya da gelmis cocuklar ise genellikle evde yalniz
birakilmakta, kendisinden yasca daha biiyiik abi ya da ablaya, yakin komsulara
emanet edilmektedir. Cocuklarin kendi baslarina kalmasi ise Ozellikle hasta
olduklarinda veya okulla gidip gelmelerinde bir takim sikintilara neden
olabilmektedir. Cocuklarin evde tek basina kalmalari, birincil iligkilerin daha zayif
oldugu biiylik sehirlerde ¢cok daha yaygindir. Ankara’da ket yoksullugu iizerine
yapilmis olan ¢alismanin sonuclarina gore calismaya katilan ailelerin % 47,8’
maddi olanaksizliklar sebebiyle g¢alistiklar1 siire zarfinda ¢ocuklarini evde yalniz
basina birakmaktadirlar. Ayni ¢alismaya katilan kadinlarin % 33’4 g¢ocuklarina
bakacak kimseyi bulamadiklar1 gerekg¢esiyle ¢alisamadigini belirtmistir (Sengiil ve
Ersoy, 2000: 148).

Aragtirma siirecinde en dikkat ¢eken bulgulardan biri de 6zellikle kadin
iscilerin ¢alisma saatlerindeki esneklik sebebiyle fason atdlyeleri se¢meleridir.
Oturduklar1 mahallere ¢cok yakin olan bu atdlyelerde izin alma islemleri, fabrikalara

gore daha gevsek oldugundan, kadin isciler kimi zaman sigortasiz ¢alistirilmayi bile
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goze almaktadir. Bir¢ok kadin isci, fason sahibi ile yiiz yiize iliski kurarak ¢cocugu
ile ilgili konular1 paylasabilmenin, gerektiginde izin alabilmenin, servis, diizenli

gelir sigortali olma gibi haklara tercih edilebilecegini anlatmustir.

“Burada zaten yok, daha once c¢alistigim organizedeki biiyiik
fabrikada da yoktu. Denizli’de kresli fabrika bir ka¢ tanedir, bir de
organizede fabrikalarin arasinda bir ka¢ tane kres var is¢i ¢ocuklart igin
ama onlar parali, hatta fabrika iginde kresi olanlar da para aliyorlarmis.
Mesela benim komsum var onun akrabasi Istanbul da fabrikada
calistyormus.  Fabrika icinde bedava kres varmis, keske olsa yammizda
gider gelir, yemek saati yamna gideriz, hasta olduklari zaman ¢ok zor
oluyor, ¢ocuk olunca her sey degisiyor, once onu diigiiniiyorsun, ona gére
ayarliyorsun her seyi, mesela ben burada bu yiizden ¢alistyorum. Buranin
sahibi abi, benim ¢ocugu servisle gotiiriip getiriyor, ¢ikista ben gidene kadar
annem birakiyorlar, baska isyeri olsa yapamam. O zaman da ¢alismam,
biiyiik fabrikada olsam nerde beni evden alacaklar. Bir yer oluyor herkes
oraya yiirtiyor bir grubu orda topluyorlar mesela ben biiyiik fabrika da

calisirken sabahin korii bayagi yol yiiriiyordum servisin oraya gitmek i¢in.”
(G21:27K Fabrikada is¢i)

Kadin iscilerde ¢ocuklarin anne gibi yakin akrabalara teslim edilmesi giiven
verici bir durumdur. Cocuklarin giivende oldugunu bilerek ¢alismak, isyerinde daha
verimli olunmasina sebep olabilmektedir. Cocuklarin hastaliklar1 gibi acil
durumlarda caligmak zorunda kalmak, iscilerde stres yaratan bir durumdur.
Calismaya katilan erkek ve kadin ig¢iler arasinda ustabasi ve sefle daha 6nce higbir
sorun yasamamasina ragmen cocugu ile ilgili konularda izin alamadigi igin
tartisamaya girmis iscilere rastlamlmistir. Iscilerin bdyle durumlardaki tepkileri,
arastirma siirecinde isgiler ararsinda rastlanilmig agiktan direnis bigimlerinin en

nadir ornekleridir.

“Ac¢ik ve net konusayim ki sadece ¢ocuguma bir seyler yapamama
korkusu var ben de. Gegen hastalandi, izin vermediler buradan, kavga ettik
sefle, anlattim, acil dedim, yok yiiklemeden sonra git dedi, ben de aglaya
aglaya istifa ettim, sonra miidiir ¢agwrdi, izin verdiler, ii¢ giin istifami geri
verdi.” (G49: 32K, Fabrikada isci)
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4.5.1.7 Koyle Olan Baglar

Koyle baga sahip olmak, isciler i¢cin en 6nemli hayatta kalma stratejisidir.
Ornekleme dahil olan isciler arasinda hem fabrikalarda hem de fason isletmelerde
calisan iscilerin bircogunda koyle baga rastlanilmistir. Iscilerin koyle kurduklari
baglar farklilk gostermektedir. Orneklemin geneli degerlendirildiginde koyle
kurulan bag ve direnis arasinda ters bir iliskiye rastlanilmistir. Iscilerin kdyle
baglar1 kuvvetlendikce daha c¢ok direnis gosterebilmeleri beklenebilir. Ancak
arastirma esnasinda tersi bir durum goézlenmistir. Bag kuvvetlendikge isciler mevcut
durumlarindan daha memnun hale gelmekte, daha az direnis gostermektedir. Bu
iligkinin dogru analizi i¢in is¢ilerin koyle kurduklar1 baglarin boyutlar1 ve is¢ilere

sagladiklar1 avantajlarin neler oldugunun anlagilmas: gerekmektedir.

Gortisiilen isciler arasinda fabrikada ¢alisanlarin biiyiik bir cogunlugu kdyde
yasamaya devam etmektedir. Isciler, boylece kirsal baglarindan hi¢ kopmamis
olmaktadirlar. Denizli’de ozellikle tekstilde fabrikalarinda sehir merkezine yakin
koylerden isci istihdam etmek oldukca yaygindir. Isciler servislerle kdylerinden
toplu halde alinmakta, aksamlar1 tekrar kdylerine birakilmaktadir. Hafta sonlar1 ve
is ¢ikislarinda kdydeki topragini ekip bicmeye devam etmekte, kdyde kendine veya
ailesine ait evde yasamaktadir. Isciler i¢in 6nemli bir hayatta kalma stratejisi gibi
algilanabilecek bu durum, iscilerin sinif kimligine sahip olamamalarinda oldukca

etkilidir.

Iscilerin kdyle olan baglarmin hi¢ kopmadan dogrudan devam etmesi, onlar
kentli bir is¢i smifindan farkli kilmaktadir. Kentte, ¢ekirdek ailesiyle yasam
miicadelesi veren isci ailelerine gore daha giicliidiir. Ozellikle biiyiik sehirlerde

yasayan isciler i¢in sosyal glivenceye sahip olma, diizenli gelir elde etme hayati bir
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oneme sahipken, koyde yasamaya devam eden isciler i¢in bunlar ek bir kazanim
olarak goriilmekte, bu baglardan yoksun isciler i¢in oldugu kadar onem teskil

etmemektedir.

Koyde yasamaya devam edip, kar1 koca fabrikada ¢alisan is¢iler tarafindan
asgari tlicret, oldukca yeterli goriilmektedir. Bu isciler calisma kosullarina karsi en
tamahkar olan grubu temsil etmektedir. Bu grupta yer alan is¢iler arasinda kollektif
ya da bireysel direnis bi¢cimleri ¢ok zayiftir. Kira vermeyen, kdyde iirettigini yiyip
icen bu iscilerin, fabrika yoOnetiminden, iicretlerden, calisma kosullarindan
beklentileri oldukca diisiiktiir. Orneklemin sinirlihig igersinde Denizli Ili tekstil
sektoriinde direnis Kkiiltiiriiniin zayif olmasinin sebepleri arasinda koyle olan
baglarin giiclii olmas1 gosterilebilir. Iscilerle goriismeler esnasinda siklikla, “esimle
ben bin liradan fazla para aliyoruz, kira yok, yememiz igmemiz buradan, bir de
iistline sigortamiz yatiyor, neye itiraz edecegiz “seklinde climlelere rastlanilmistir.
Bu cevabi veren iscilere is¢i olmak ne demek sorusu soruldugunda agirlikli olarak
“calismak” cevabii vermislerdir. Bu baglamda kirsal baglarin kuvvetli olmasinin
sinifsal baglar1 da zayiflattig1 sdylenebilir. Isci olmak, sadece ¢alismanin bir sekli
olarak goriilmektedir. Her giin ise birlikte gelip gittigi, fabrikada birlikte ¢alistig
arkadasi ile simifsal bir bag kurmaktan ziyade hemserilik iliskisi igersindedir.
Hemserilik baglari, is¢iler i¢in ¢ok daha dnce kurulmustur ve simif baglarinin bu

iliskilerin 6niine ge¢gmesi olduk¢a zor goriilmektedir.

“Ev bizim, esimin ailesi yapti yani. Bizim evlendigimizden itibaren
evimiz var. Koyde annemlerin iizerine kat ¢iktik. Allah bin gsiikiir bir de
sigorta aliyoruz.”(G37: 24K, Fabrikada Kalite Kontrolcii)

Koyde yasamaya devam edip fabrikada calismak, diger isc¢iler i¢in gipta

edilen bir durumdur. Kent merkezinde yasayan bir¢cok isci icin kdyde yasayan
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arkadaglarinin durumu kendilerinden ¢ok daha iyidir. Hem kira vermeyip, hem
aileleriyle yasayip hem de cocuklar1 giivendedir. Bu isgiler, kendilerini kdyde
yasamaya devam eden iscilere gore daha yalniz hissetmektedirler. Bu grupta yer
alan isciler arasinda direnisin zayif olmasinin sebebi de bu durumla
iliskilendirilebilir. Kollektif bir destekten yoksun olan isgiler, islerini kaybetmekten
cok daha fazla korkmaktadir. Issizligi deneyimlemis isciler, destekleyen biri
olmadigr zaman birka¢ ay issiz kalmanin bile tiim 6demeleri zora soktugunu,
ailelerinde ciddi sikintilar yasadiklarini anlatmiglardir. Celiskili bir bigcimde koyle
kurulan baglarin ¢ok giiclii ya da cok zayif olmasi benzer sonuglar dogurmaktadir.
Baglar1 giiglii olan is¢iler de zayif olan is¢iler de bireysel ya da kollektif direnis

gelistirme konusunda ¢ekingen davranmaktadir.

“Denizli merkezdeki koylerden Cardak falan o taraflardan gelirler.

Orda daha rahat oraya ayri servisler vardi servisle gelirlerdi. Giderleri yok,
onlarin durumu bize ¢ok iyi.” (G24: 26K, Fabrikada Is¢i)

Koyle olan baglarini, bir savunma stratejisi olarak kullanan diger bir grup da
koyde yasamayan ancak, mutfak ihtiyaclarinin biiyiik bir boliimiinii kdyden gelen
erzakla karsilayan iscilerden olugmaktadir. Bu iscilere ve ailelerine diizenli olarak
kuru erzak, konserve, meyve ve sebze, yag, pekmez gelmektedir. Iscilerin bazilari
bu erzaklar1 hazirlamak i¢in hafta sonlari veya yaz tatillerinde, merkeze 1-2 saatlik
uzakliktaki kdylerine gitmektedir. Agrilikli olarak erzaklar, anneler, kaymvalideler
veya kiz kardesler tarafindan hazirlanmakta, kdyden giden birileri veya yakin
akrabalar araciligryla kent merkezinde yasayan iscilere ulastirilmaktadir.
Arastirmay katilan bir¢ok isci ailesi i¢in gelen bu erzaklarin 6nemi oldukga
biiyliktiir. Birgok is¢i bu erzaklar sayesinde gecindiklerini, sadece maaslart ile

market ve pazardan aligveris yapmalarimin mimkiin olamayacagimi dile
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getirmislerdir. Market ve pazara ayrilan para ise birikim yapmak, c¢ocuklarin

ihtiyaglar1 i¢in kullanilmaktadir.

“Annem kéyden gonderiyor, annem hazirlar erzakimizi koyde,
tarhana, bulgur gelir, konserve yapar yazdan sebzeleri, kurutur, yaprak
yapar, pazardan almaya kalsak yetmeyecek, sadece sebze almaya yetmez.
Allahtan ¢ocuk de yetiyor, ne istese alabiliyoruz, ama biiyiiyiince ne olur
bilmem, yetmez herhalde okula gidince.” (G50: 34E, Fason Isci)

“Cok erzak geliyor. Kurutulmus sebze ve kavanozlarda konserve
geldi. Biitiin kis o kavanozlar: yedik. Bulgur, tiziim, pekmez de geldi Bunlar

gelmese halimiz nice. Ben baska seyleri almak icin gidiyorum pazara.
“(G48: 24K, Fabrikada kalite kontrolcii)

“Koyden annem babamdan pek degil de kayinpederim tarafindan
biraz erzak geliyor. Gida yoniinden yani yeme i¢cmemiz ortak sayilir beraber
Viyip i¢iyoruz. Pek yani aramizda ayri gayri olmuyor bende varsa onlara
onda varsa bana. Ortak oluyor yani. Bazi yonden evet kolaylastirtyor. Ama
olmasaydi baya bir zorluk ¢ekerdim.” (G39: 25E, Fabrikada is¢i)

Isciler, mutfak ihtiyaglarmi koyden karsilayabildikleri gibi koydeki
tarlalarinda yetisen mahsulleri satarak da kendilerine ek gelir saglayabilmektedir.
Zeytin, nar, iiziim, pekmez, iscilerin en ¢ok gelir elde ettikleri iiriinlerdir. Isciler
ellerine toplu olarak gecen parayr ev icin gerekli olan daha biiyiik ihtiyaglar i¢in

kullanmaktadir. Cocuklarin dershane gibi ihtiyaclari da bu paralarla giderilmektedir.

“Esim de ¢calismiyor, ev kira, aldigim para yetmiyor. Allahtan kéyde
zeytinimiz var, narumiz var onlari satiyoruz onun kazancim ekliyoruz, bir de
koyden  getirdiklerimiz  yiyip  i¢iyoruz.“(G36:40E, Fabrikada Kalite
Kontrolcii)

“Yillik izinde kéye gidip orda yapryoruz. Biz Denizlili oldugumuzdan
koyiimiiz yakin. Oradan getiriyorum sonra geliyor. Gegen sene tiim kisi onla
ctkardik. Gelmese halimiz nice. Kisin taze sebze almak ¢ok zodur. Hep
kurutulmug sebzeleri yedik. Tarhana ve bulgur da geliyor. Alsak evin yolunu
hayatta bulamam. “ (G38: 31K, Fabrikada Kalite Kontrolcii)

“Erzak yolluyor hem annem hem kayinvalidemin akrabalari, burada
calisanlarin  ¢oguna  koyden  erzak  gelir  yoksa  yettiremezsin,
kaywmvalidemlerin evinin iistiine ev ¢tkmasak bizim miimkiin degil evimiz
olmazdi.” (G 46:27 K, Fason is¢i)
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Koyle baglantis1 olmayan is¢iler ise giderlerini biiyiik bir kismini kira ve
mutfak masraflarina ayirmaktadir. Ozellikle cocuklari olan isci ailelerinin en biiyiik
gider kalemini, mutfak ve kira olusturmaktadir. Bu destekten yoksun kalan isciler
ise gecinmekte zorluk ¢ekmektedir. Koyle baglari olmayan isciler arasinda ek is
yapma orani da artmaktadir. Isciler kdyden gelecek destek eksikligini, bu yolla
kapatmaktadir. Ozellikle esi calismayan iscilerde kdyle bir bagin bulunmamasi, gok

daha zorlayici olabilmektedir.

“Destek almiyorum ailemden biz buraya Samsun’dan gég ettik, bizim
koy uzakta kaldi. O yiizden bizim gelir gidaya gidiyor, biz hi¢ destek almadik.
Ne annemlerden ne kayinvalidemlerden evlenirken de ne insanlar var kayin
validelerinin  yardimiyla ev kuruyorlar bes kurus borcu olmadan
evleniyorlar, boyle olmayan ¢ok insan var, inan var bizim gibi. ~” (G31:
28K, Fabrika Iscisi)

“Evvel geliyordu. Babamlar éliinceye kadar geliyordu, o zamanlar
¢ok iyiydi. Bir tane bulgur bile pekiyi olurdu. Onun bile faydasi olurdur.
Mesela konserve yapar yollardi annem ¢ok iyi olurdu sonra ¢ok zorlandik.”
(G41: 45K, Fabrikada Ustabasi)

Koyden kente goc etmis iscilere, goc etme sebepleri de sorulmustur.
Iscilerin kentte go¢ etmedeki en temel nedenleri diizenli ve sigortali bir ise sahip
olma arzusudur. Calismaya katilan is¢ilerin bir kisminin sigortalarini tamamladiktan
sonra emekliklerinde tekrar koye donmek gibi hayalleri bulunmaktadir. Bazi isgiler,
koyde isin ¢ok yogun ve giiniin her saatini yayilmis diizensiz yapisindan sikayetgi
olurken, bazilar1 ise tam tersi kdyde sadece bazi mevsimler is oldugunu diger

zamanlar bos gezmenin kendilerini rahatsiz ettigini sdylemislerdir.

“Sehir koyden biraz daha iyi koyde kalsam tek bir mevsimde yazin
gelir oluyor kisin pek gelir olmuyor. Honaz 'lyyim ben kiraz iizerine orda tek
vazin oluyor is yani kisin bir gelir olmuyor kisin evden kahveye kahveden eve
gidiliyor. Ama burada bir isin var bir ay boyunca ¢alisiyorsun ¢alistiginin

274



karsitligint her ay aliyorsun, bu yonden tekstil daha iyi.” (G39: 25E,
Fabrikada is¢i)

“Ben koyden geldigim i¢cin buramin isi bana rahat geliyor. Bura bir
isin var, kéyde birgok, yeri sulamaya iniyon, tarlayr bi¢meye iniyon, inek
bakmaya iniyon, is hi¢ bitmiyor. Burada aksam bitiyor. burada isin belli girig
¢tkis saati belli, orda oyle bir sey yok, ne saati belli, ama burada da gegim
stkintist var.” (G16: 23E, Fason is¢i)

“Burayi tercih ederim yine de yani kéyde dort dortliik yastyorduk
Allah igin iki tane evimiz var hayvancilik yapiyorduk her seyimiz ¢ok seydi
ama yine de koy yasantisi hi¢ is bitmiyor. Yine burada ¢alisiyoruz aksam
oldu mu evine gidiyorsun bir tatilin, hafta sonun var, bir esini alip gezmeye
gidebiliyorsun ozel bir seyler yapabiliyorsun ama koyde yapamiyorsun hig
bitmiyor sabah kalkiyyorsun ayni aksam yatana kadar. Bitmiyor yani.” (G
46:27 K, Fason is¢1)

“Gelecekte en biiyiik hayalim, koyiime geri donmek, bagimi bahgemi
ekecegim tekrar, ¢ocuklar sehirde kalsin isterlerse.” (G20: 40E, Fabrika

Iscisi)

Koyden kente go¢ etmis isciler, zor yasam ve c¢alisma kosullarina ragmen,
kenti bir ozgiirlikk alan1 olarak gormektedir. Bu durum kendi iginde Onemli
celiskiler barindirmaktadir. Isciler, kent yasaminin tiim siirhliklarina ragmen
istediklerini yapabildiklerini, 6zgiir olduklarim1 sdylemislerdir. Oysaki sinema,
tiyatro, tatil gibi kentsel yasamin temel 6gelerinden faydalanamamaktadir. Calisma
saatleri ve kosullar1 bakimindan is¢ilerin ¢ok fazla bos zamanlari da olmamaktadir.
Zaman bulabilseler dahi bu alanlara ayiracak yeterli gelirden yoksundurlar. Gida ve

giyecek tiikketimi agisindan ise oldukga sinirli tikketime sahip olan isgilerde boylesi

bir alginin maddi degil manevi 6gelerle agiklanabilecegi diisiiniilmektedir.

“Burast iyi, koy siki, istedigini yapamazsin, burada oyle degil.”
(G13:22K, Fason is¢i)

“Benim oglumlar da isci, fabrikada calisiyorlar. Bir sikintilari daha
evlenemediler. Koyden evlenecek kiz bulamiyoruz. Hepsi sehre gelsin istiyor,
sehre gelmek icin fabrikada c¢alismaya razilar. Sabahtan aksama kadar
fabrikada ¢alisalim da gene de buradan ¢ikalim havasindalar. Oysaki
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bilmiyor, kéyiin isi ile burast bir olur mu, orda istedigini istedigin zaman yap,
kim karisacak, goriisecek, ¢ocuklarimi rahat biiyiit, illa sehre gidelim, orda
yasayalim. Ben c¢alistyorum da ne oluyor, aksam sabah sadece fabrika
igindeyim, bir buradakileri goriiyorum.” (G41: 45K, Fabrikada Ustabasi)

Isci ailelerinde kdyle kurulan baglarm, bu denli giiglii olmasi Denizli’ye
ozgidiir. Isciler bir taraftan koyde yasamaya devam ederken bir taraftan da
fabrikalarda calisabilmektedir. Koyde yasamayan iscilerin ¢ogu ise Denizli ili
civarindaki kdylerden sehir merkezine gog ettiginden akrabalarindan erzak, ¢ocuk
bakimi gibi konularda ciddi oranlarda destek gormektedirler. Oysaki is¢iler iizerine
yapilmis bir¢ok ¢alisma, is¢i ailelerinde kirsal baglarin 6zellikler 1990’larin sonu ile
birlikte giderek zayifladig: yoniindedir. Ozellikle Boratav (1995: 107)’1n isciler
arasinda kisal baglarin 6nemli bir strateji oldugunu savundugu caligsmasi sonrasinda
yapilan birgok caligsma tersi iddiadadir. Berber (2003)’in ¢alismasi’nin sonuglarina
gore iscilerin koyle kurduklar1 bag maddi olmaktan ziyade manevidir. Iscilerin
beste ikisi koyden maddi destek almakta, % 12’si hafta sonu tarla, bag bahge isi ile
ugrasmaktadir. Eskisehir Isci profili Arastirmasi’nin sonuglari da benzerlikler
icermektedir. Iscilerin sadece % 13,6’sinin kdyden gelir elde ettigi toprag
bulunmakta, % 18’ine erzak destegi gelmektedir (Altan ve ark., 2005: 183).
Ankara’daki kent yoksullar1 ilizene yapilan ¢alismanin sonuglari da kdyden gelen
destegin hayatta kalma stratejisi olarak giderek daha az oranda kullanilabildigini
ortaya koymaktadir. Calismaya katilan ailelerin % 14, 3’ kdyden erzak destegi
almaktadir. % 42’si koylerine yilda sadece bir kez gidebilmektedir (Sengiil ve
Ersoy, 2000: 186-190). Denizli ilinde iscilerin kdyle kurduklari bagin ¢ok giiclii
olmasi, sosyal sermaye bakimindan onlar1 gii¢lii kilarken, is¢ilerin mevcut kosulari

tolere etme imkanlarini arttirmakta ve direnis potansiyelini azalmaktadir.
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4.5.2 Iscilerin Giindelik Yasam Pratikleri

45.2.1 Iscilerin Sosyal Yasantilar1 ve Bos Zaman Faaliyetleri, Tatil

Aliskanhklar:

Iscilerin, bos zamanlarini ve tatillerini nasil degerlendirdikleri, sosyal
yasantilarim1  anlamak bakimindan &nemlidir. Oncelikli olarak iscilere bos
zamanlarinin  olup olmadigi, sorulmustur. Iscilerin bos zamanlarini nasil
degerlendirdikleri, cevaplanmasi istenilen bir diger sorudur. Iscilerin bos
zamanlarin1 nasil degerlendirdikleri, kisisel gelisimleri ve biling diizeylerini
dogrudan etkilemesi bakimindan anlamhidir. Ornegin diizenli gazete okuyan, tiyatro
ve sinemaya giden, haberleri takip eden iscilerin farkindalik diizeyinin artmasi

beklenebilir. Ancak goriismeler esnasinda boylesi bir bulguya rastlaniimamaigtir.

Iscilerin bircogu bos zamanm olmadigindan ya da az olusundan sikayet
etmistir. Iscilerin kendi kisisel zevklerine ayirabilecek zamanlar1 da maddiyatlar1 da
bulunmamaktadir. Zamansal ve maddi simirliklar, kadin ve erkek iscilerin bos
zamanlarim1 degerlendirmelerinde bir farklilagmaya da neden olmaktadir. Kadin
isciler i¢in bos zaman, isten arta kalan zamani ifade etmektedir. Bu zamani, evin ve
cocuklarin ihtiyaclar1 i¢in kullanmayi tercih etmektedirler. Bu isleri tamamladiktan
sonra ise televizyon izlemek, orgii 6rmek gibi ev iginde yapilan faaliyetlerle
zamanlarim1  degerlendirmektedirler. Kadin isgiler arasinda bos zaman

degerlendirmek icin en siklikla yapilan faaliyet televizyon izlemektir.

Evde vakit gecirmek maliyetsiz olmasi, sebebiyle isciler arasinda oldukca
yaygin bir bos zaman degerlendirme stratejisidir. Benzer sonuclar iceren bagka

arastirmalar da bulunmaktadir. Eskisehir’de 2005 yilinda yapilmis olan Is¢i Profili
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Aragtirmasi’nin sonuglarina gore isgilerin % 45,41 tatillerini ve bos zamanlarinm

evde gegirmektedirler.

“Zaten cumartesi bile birlikte gec¢iriyoruz bir giinde ne bileyim anca
evin isi oyle bir gériiselim olmuyor, erkekler belki hadi disart ¢ikalim kahve
de falan bulusalim derler de kadinlar olmaz, ben ii¢ aydir yani semte
oturdugum kardeslerimi gormedim hi¢. Gidemiyorum hi¢ gidemiyorum Bir tek
Pazar var onda da evin igini. Bizim i¢cin bos zaman hemen ek is demek,
disariya orgii, elere temizlige gitmek, bir de kendi evin igi. Hafta ici de
¢ocuklar okuldan gelince onlar nerde ise oraya giderdik yemege mesela evde
yanmasin diye soba, mesela iy ¢ikisi yengesine orda yerdik hep beraber.”
(G41: 45K, Fabrikada Ustabast)

Kadm isciler, erkek iscilerden ¢ok daha fazla oranda fiziksel yorgunluk
hissettiklerinden yakinmiglardir. Bu yiizden ev i¢inde gecirilen zaman, kadin is¢iler
icin ¢ok daha fazla degerlidir. Kendilerine kalan smirli zamanda sadece ev isi
yapmaktan, yakinlarini bile gérememekten yakinmaktadirlar. Disarida gegirdikleri
zamani ise yakin akrabalar ya da komsularina ayirmakta, is¢i arkadaslari ile fabrika
disinda herhangi bir sosyal faaliyette bulunmamaktadirlar. Bulunanlar ise genellikle
aynt kdyden gelip giden is¢ilerdir, aralarindaki baglar ayni fabrikada calismaya
baslamadan c¢ok daha Once kurulmustur. Senett’in Amerika’daki is¢iler {izerine
yapmis oldugu ¢alismanin sonuglarina gore de, isgilerin sadece % 10’u is dist
zamanlarda goriismektedir ve aym isciler isyerinde arkadaslar1 ile sahte bir
dayanigma i¢inde olduklarini belirtmislerdir (Senett, 2005 akt Aytag, 2008: 137).

Practer, bu durumu is¢i sinifinin giindelik yasaminin giderek ozellestirilmesi
ile aciklar. Isciler artik daha ¢ekirdek aile temelli ev merkezli bir yasam siirerler.
Iscilerin sosyal iliskileri de ev merkezli kurulmustur. Newb Marshall, Rose gibi

bir¢ok teorisyen, iscilerin bu ige doniik hayatini, isgiicii piyasalarindaki giivencesiz
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ortama baglar. Issizligin ve enformellesmenin yaygilasmasi, iscileri kendilerini
daha gilivende hissedecekleri yerlere yoneltmektedir. Hosbawn, bu siireci is¢ilerin
1950 sonrasinda yasadiklar1 ¢dziilme ile agiklar. Isci siifinin degerlerini yitirmeye
baslamasi, hemserilik gibi iligkilerin giiclenmesine neden olmustur. Ev ve hane ile
ilgili iligkiler, kollektif eylem ve sinif bilincinin yerini almistir (Practer, 1990: 157-
59).

“Bos zamanlarimda genelde evimde ¢ocuklarimla olurum. Carsiya
giderim. Genelde komedi dizileri ¢ocuklar evde oldugu icin obiir dizilere
bakmiyorum. Belgesel bakariz biz genelde Osmanli belgesi Afrika belgesi
ovle haber falan. Tatil olarak ablam var Izmir’de onun yanina gidiyorum

yani 6yle pek sahil kéylerine gitmeyi tercih etmiyorum.” (G43: 37K,
Fabrikada is¢i)

“Bos zamammda genelde dram aile dizilerini izliyorum. Suan ki
seyrettigim ailemi drami var ya onu ¢ok izliyorum, o dizilerde gergekten
annemi goriiyorum dedigi gibi bazen kendimizi goriiyorum. Benim babamda
bizi yurtdisina birakti gitti. Annem bes ¢ocukla kaldr bazen onu gériiyorum
gergekten.” (G42: 35K, Fabrikada isci)

Erkek isciler ise bos zamanlarini daha fazla disarida gecirmektedirler.
Genellikle carsida gezmeyi, kahvede toplanmayr bos zaman faaliyeti olarak
gormektedir. Erkek iscilerde de kadin iscilerle benzerlik gosterecek sekilde
sinemaya veya tiyatroya gitmemektedir. Isciler arasinda sinema gitme diizeyi
tiyatroya gidenlerden oldukca fazladir. Goriisiilen isciler arasinda daha once
tiyatroya gitmis olan higbir ig¢iye rastlanilmamustir. Ayrica isciler evlenmeden once
sinemaya daha ¢ok gittiklerini belirtmislerdir. Isciler icin cocuklar ve eslerle

sinemaya gitmek olduk¢a maliyetli olabilmektedir.

“Carsiya gidiyoruz geziyoruz akrabalarimiza gidiyoruz kéye
gidiyoruz, ig¢i arkadaslarla ¢ok nadir goriisiiriiz, zaten burada goriigiiyoruz
yeteri kadar. ” (G39: 25E, Fabrikada isc¢i)

“Bos zamanlarim da gezerim ben. Bir tek pazarlart ¢alismiyorum.
Kitap siaviara hazirlamirken ehliyet kursu gibi o zaman c¢alismak igin
okuyorum. Onun disinda evlerle ugrasmay: seviyorum yani. Evdeyken de en
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¢ok televizyon izlerim. En fazla haber izlerim. Onu hi¢ kagirmam yani. Onun

disinda programlara bakarim.” (G51: 30E, Fason is¢i)

Iscilerin tatil yapma aliskanliklarma bakildiginda iscilerin hafta sonu
tatillerinde ve yillik izinlerinde agirlikli olarak koylerini gittikleri goriilmiistiir.
Koye gitmek isc¢iler arasinda en yaygin tatil degerlendirme bi¢imidir. Goriisiilen
is¢ilerin biiylik bir ¢ogunlugu Denizli’dir ve kir kokenlidir. Kdyleri ise Denizli

merkeze cok yakindir. Bu ylizden hafta sonu tatilleri de olmak iizere siklikla

kdylerine gitme imkan1 bulabilmektedirler.

“Tatile gidemiyoruz. Kéye gidiyoruz ama o da hafta i¢i is var diye
yorucu dolmusla, Bos vakitte sinemaya falan da gidemiyoruz, gezme de
sinemada da parayla sadece kere gittim bu sene sinemaya. “(G13:22K,
Fason is¢i)

“Bos zamanmim genelde Pazar giinleri oluyor. Ailemin yaninda
beraberiz, koye babamgilin yamina gideriz. Hi¢ tatile gitmedim. Sinemaya
degil de carsiya gezmeye parka falan gidiyoruz.” (G19: 25K, Fabrikada
Kalite Kontrolcii)

Goriismeler esnasinda elde edilen 6nemli bir bulgu da esleri memur olarak
calisan 1iscilerin bos zaman faaliyetlerine ve tatil icin daha rahat para
ayirabilmeleridir. Bu isciler, tatile ¢ikabilmek i¢in sene i¢inde birikim yaparak veya
borglanarak tatile ¢ikma imkani bulabilmektedir. Ancak goriisiilen tiim isciler
arasinda koy ya da akrabaya gitme disinda ayri bir biitge ayirarak tatile gidebilen
is¢ilerin sayis1 2-4 kisi arasindadir. Bu kisilerin hepsinin esi memur, belediyede ya

da bir kamu kurulusunda kadrolu olarak ¢alismaktadir.

“Kitap okurum gezerim. Ayda iki kere ii¢ kere sinemaya gideriz.”
(G37: 24K, Fabrikada Kalite Kontrolcii)

“Bos zamamm olunca onlart gezdirmeyi diisiintiyorum. Genelde
durmayiz yazlar: hep Antalya’ya gétiiriiriiz Antalya bodrum tatile gideriz. O
yiizden bir miktar ayirryoruz boyle kistyoruz bir yerlerden senin dedigin gibi
pazardan mesela bir kilo alacagima yarim kilo alryyorum onlari hep bir
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degisik yerlere gotiiriiriiz gezdirmek isteriz. Ciinkii ben bu yasima geldim hig
bir yere gotiirmedi ki babam. “* (G49: 32K, Fabrikada isci)

Isciler arasinda bekar iscilerin evli olan iscilere nazaran daha cok tatile
gitme imkani bulduklar1 gézlemlenmistir. Tek kisi olunca bireysel tercihler icin
daha ¢ok para harcama imkani bulabilmektedirler. Ancak bu tatiller lilks olmaktan
ziyade arkadaslarla ¢adir kurma, yakin akrabalarin yanina denize gitme gibi diisiik
maliyetli tatillerdir. Ozelikle erkek isciler evlenmeden dnce cok hem tatile ve

sinemaya gittiklerinden yakinmaislardir.

“Gideriz ama oyle liiks degil. Sizin kendi durumunuz gibi degil.”
(G12: 27K, Fabrika Is¢isi)

“Eskiden gazete okurdum o zamanlar simdi okumuyorum. Dizi
izlerim. Eskiden gencken yani sinemaya giderdim.“ (G20: 40E, Fabrika

Iscisi)

4.5.2.2 Hayatlarinda Yapmak Isteyip de Yapamadiklar

Iscilere hayatta yapmak isteyip de neyi yapamadiklari, neyin eksikligini
duyduklart sorulmustur. Bu sorularin sorulmasindaki temel amag, iscilerin glindelik
ve is hayatlarinda en ¢ok neyin yoksunlugunu hissettiklerini tespit edebilmektir. Bu
yoksunluklarm, iscilerin is ve giindelik hayatlarini dogrudan etkiledigi
diisiiniilmiistiir. Iscilerin verdikleri cevaplar, bu varsayimi destekler nitelikte
olmustur. Ornegin iscilerin yapmak isteyip de neyi yapamadiklar1 sorusuna en ¢ok
verdikleri cevap, “okumak isterdim” olmustur. Bu iscilerin biiyiik bir ¢ogunlugu
icin is¢i olmalarinin temel sebebi okumamis olmaktir. Is¢i olmayi, egitimden
yoksun olmanin bir cezasi olarak gormektedirler. Iscilerin isci olmayi bir bedel gibi
gormeleri is¢i kimliginden duyduklart rahatsizligin bir yansimasi olarak kabul

edilebilir.
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“Sonugta iyi bir is yapabilmek icin belli derecede bir tahsiliniz
olmasi gerekir. Ki bu konuda gercekten ¢ok iyi bir ogrenciydim ailem beni
¢ok okutmak istedi ama ben okumak istemedim c¢ok salaklik yaptim
zamaninda. Keske okusaydim diyorum simdi keske daha iyi yerlerde
vapsaydim. Ciinkii kendime giiveniyorum bazi kapasitelerimin oldugunu
diigtiniiyorum.” (G21:27K Fabrikada isci)

“Hayatta yapmak isteyip de yapamadigim en onemli seylerden biri
tekstilde calismak istemezdim. Keske ilk basta annemi, babami c¢ok
dinleseydim. Amad ilk basta evlendigim zamanlar dahi aklimi kullansaydim

birisi beni yonlendirseydi birazda maddi durum. Eviendigim insanda ayni
isci oda tekstilde o iplikte ben haviu boliimiindeyim.” (G42: 35K,Fabrikada

is¢i)

Okumak isteyip de okuyamadiklarint belirten isgilere bu durumun nedeni
soruldugunda ¢ogunlugu maddi imkansizliklardan dolay1 okuyamadigini belirmistir.
Isciler ekonomik sermaye noksanliklarina bagli okuyamadiklari gibi sinirli sosyal
sermayeye sahip olmalar1 sebebiyle de okuyamamislardir. Ornegin bircogunun
ailesi kir kokenlidir veya iscidir. Bu isciler arasinda kendilerini yonlendirecek biri
olmadig1 i¢cin okuyamadigini iddia eden isgilerin sayisi oldukg¢a fazladir. Rubin
(1976)’in calismasi da benzer sonuglar1 icermektedir. Calismasinda is¢i smifinin
egitim imkanlarmi, orta sinifin egitim imkanlar ile karsilagtirmistir. Katilimeilarin
% 70’e yakin1 okumak istedikleri halde ailelerinden destek alamadiklarmni, bu
ylizden okul yillarinda kendilerini gilivensiz hissettiklerini anlatmiglardir. Egitim
diizeyi oldukca diisiik olan aileleri de tersi yonde bir girisimde bulunmamuistir.
Gormon, Rubin’in ¢alismasinin sonuglarini giincel verilerle desteklemek i¢in benzer
bir ¢alisma yapmistir. Gormon’un ¢aligmasi da isgilerin ailelerinin de alt siiftan
geldigi ve c¢ocuklarim1 destekleyecek imkéanlar1 olmadigi igin ¢ocuklarinin
O0grenimlerine devam edemedigi yoniindedir. Gormon, ekonomik sermaye kadar
kiiltiirel sermayenin de bu siirecte etkin oldugunu inanir. Yiiksek egitimli bir ailenin
cocugunu okumaya tesvik etme olasiliginin diisiik egitim seviyesinden gelen bir

aileye gore ¢cok daha yiiksek oldugunun altini gizer (Gorman, 2000: 704-710). Erbas
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(1993: 117)’in calismas1 da benzer sonuglara sahiptir. Calisma, yoneticiler, vasifli
ve vasifsiz iscilerle kiyaslandiginda c¢ocuklarinin gelecekleri hakkinda ¢ok daha

fazla beklenti i¢inde olduklar1 ortaya ¢ikmistir.

“Hayatta yapmak isteyip de yapamadigim sey boyle daraldigim
zamanlarda okusaydim diyorum ama ben ailem a¢isindan diisiindiigiim igin
okusaydim daha kotii olacagimi bildigim i¢in biraktim. Onlart zora sokacak
oldugum icin onlart diisiinerekten okumadim.” (G37: 24K, Fabrikada Kalite
Kontrolcii)

“Mesela ben ¢ok okumak istiyordum. Maddi durumumuz o zaman
biraz kétiiydii el vermedi bir o zaman ¢ok sey olmustum ama su anda ¢ok
memnunum hayatimdan.” (G16: 23E, Fason is¢1)

Okumak isteyip de okumayan isgiler, cocuklarina okumalari yoniinde yogun
telkinlerde bulunmalaridir. Bu is¢iler arasinda baska meslege sahip olmak isteyip de
olamamak da oldukca sik rastlanilan bir durumdur. Erkek isciler kendi isine sahip
olmak veya memur olmak, kadin isciler ise 0gretmen veya hemsire olmayr ¢ok
istediklerini ancak bu islere sahip olabilecek egitime sahip olmadiklarim

anlatmiglardir.

“Hemsire olmay ¢ok isterdim. Kiigiikliikten hedefim hep oydu maddi
durumlardan dolayr o zamanlar da kéydeydik koyde oldugumuzdan olmad:
vani babam da benim biraz batirmisti ondan okuyamadik mecburen is¢i
kesiminde kaldik. Cocugum memur olsun istedim” (G19: 25K, Fabrikada
Kalite Kontrolctii)

“Okumak isterdim okuyamadim ¢ok pigmanim mesela hemsire olmak
cok isterdim olmadim ya da bir ogretmen sonugta onlar rahat yani tatilleri
var, iznini kullaniyor, maasini diizenli aliyor. Biz 6yle miyiz Pazar gel
deseler gitmek zorundayiz, en fazla bir kere gitmiyorum dersin, ikincisinde
cikisin verirler eline.” (G24: 26K, Fabrikada Isci)

Kadin is¢iler ve erkek iscilerin yoksunlugunu hissettikleri seyler arasinda bir
farkliliga rastlanilmigtir. Kadin is¢iler, annelik gorevlerini yerine layikiyla getirmek

istediklerini ancak c¢alisma kosullar1 sebebiyle bunu yapamadiklarindan
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yakinmislardir. Ozellikle gocuklarinin 6zel giinlerinde yanlarinda olamamaktan,
derslerine yeteri kadar zaman ayiramamaktan sikayet etmektedirler. Erkekler is¢iler
ise ¢ocuklarna yeteri kadar maddi imkan sunamamanin eksikligini

hissetmektedirler.

“Benim ¢ocugumun yarin dogum giinii dogum giiniinii bugiin okulda
kutlamak istedi. Bugiin ¢ocugumun pasta siparisini verdim her seyini dort
dortliik yaptim ama ¢ocugumun yamnda degildim. Isterdim ki dogum giinii
pastasint tifleyene kadar bana bir bes dakika bile yeterdi ama c¢alismak
zorundayim ve buradayim.” (G38: 31K, Fabrikada Kalite Kontrolcii)

“Yani o konuda biraz eksik hissediyorum kendimi ¢ocugum oyle
seyler soyleyince mesela bir sey diyemiyorum. Annem ¢alismak zorundayim
neden ¢alismak zorundasin babam ¢aligsin babanin tek maasi yetmiyor yani

mecbur bir seylerin olmasi lazim yani 6biir tirlii istedigim her seyi yaparim
Allah’in izniyle.” (G28: 27K, Fabrika Is¢isi)

Isciler, sosyal faaliyetlere zamana ayrramamaktan sikdyet etmislerdir.
Ornegin sinemaya ya da tatile gidememek iscilerin yapmak isteyip yapamadiklari
faaliyetler arasindadir. Bazi isciler bu faaliyetlerde bulunamayislarini, c¢aligma
kosullarinin  yogunluguna, eve yorgun donmelerine, hafta sonu ek mesai
yapmalarina baglarken bazi is¢iler maddi imkansizliklara baglamaktadir. Bir¢ok is¢i
cocuklari ile diger insanlar gibi tatile ¢ikmanin kendileri i¢in ne kadar biiyiik liiks
oldugundan, ozellikle televizyonda gosterilen tatil goriintiilerinin ¢ocuklarint ne
kadar tizdiigiinden dert yanmistir. Bu iscilere bazi insanlar tatile c¢ikarken
kendilerinin ¢ikamamasina ofkelenip oOfkelenmedigi ya da bu durumun neden
kaynaklanabilecegi soruldugunda, yasadiklarin1 haksizlik olarak gérmediklerini, o
insanlarin okuyup biiyiik adam olduklar1 i¢in bu imkanlara sahip olduklarin1 ya da

ailelerinden servet kaldig1 i¢in bunlar1 yapabildiklerini sdylemislerdir.
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“Yapmak isteyip de yapamadigim sey sosyal faaliyet, sosyal
faaliyette bulunan insanlar1 goriince ben neden tatile gidemiyorum neden
sinemaya gidemiyorum diyorum. Mesela ben 12 yilda iki kere sinemaya
gittim. Tiyatroya ortaokulda gittim en son.” (G42: 35K, Fabrikada is¢i)

“Tatile ¢ikamiyorum, sinemaya, gidemiyorum, bos vaktim sadece
hafta sonu onu da ev ve cocuklarla gegiriyorum. Cocuklarimin istedigini
yapamiyorum mesela yaz gelince ¢ocuklar denize gitmeyi istiyor baska bir
verlere gitmeyi istiyor ancak dayilarimin yamna gidip gelebiliyoruz
Istanbul’a onda da deniz géremiyoruz yani ¢ocuklar: gotiiremiyorum fazla.
Bunlarin hepsi yapmak isteyip de yapamadiklarim. Hayal olaraksa artik
hayal kurmuyorum sadece ¢ocuklar okusun yeter.” (G35: 34 K, Fabrika

Iscisi)

Isciler ararsinda gozlemlen bir diger egilim de kendi yapmak isteyip
yapamadiklar1 seyler konusunda sinirli  imkéanlarini  ¢ocuklarindan yana
kullanmalaridir. Ailece sinemaya gitmenin ¢ok maliyetli oldugunu diisiiniip sadece
cocuklarmin gitmesine izin vermek, ya da aligveris merkezlerine gezmeye
gidildiginde sadece cocuklara yiyecek bir sey almak, tatile gidilece§i zaman
cocuklar1 yakin akrabalarin yanina gezmeleri icin yollamak is¢ilerin siklikla
basvurduklari stratejilerdir.

“Yapmak isteyip de yapamadigim sey tatile gitmek bir kere bile

ailecek gidemedik. Koye bile yakin olmasina ragmen ¢ok zor gidiyoruz. Bir
de sinemaya gitmek esimle. Gegen yil bir kere kizimizi yolladik sadece.

“(G49: 32K, Fabrikada is¢i)

Isgilerin giindelik ve c¢alisma hayatlar1 ile ilgili yapmak isteyip de
yapamadiklari, iscilerde mutsuzluga, cocuklarinin da ayni kaderi paylasabilecegi
yoniinde kaygiya neden olabilmektedir. Goriisiilen is¢iler hayatta yapmak
istediklerini yapamamis olmanin verdigi mutsuzlukla miicadele etmek ig¢in
cogunlukla kendilerini ayni durumda veya daha koti durumda olanlarla
karsilastirmay1 bir savunma strateji olarak kullanmaktadirlar.

“Yapmak isteyip de yapamadigim sey mutlu olmak, keske mutlu
olsaydim, bu diinyanin adaleti yok bence. Bazen mutlu insanlari gordiigiimde

cok tiziiliiyorum sonra ne bileyim kendimden daha kotiistinii gériince daha iyi
hissediyorum, o yiizden kendimi benle aym durumda olanlar
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karsilagtirryorum. Hayalim ¢ok da ne bileyim ¢ocugum okuyup kendini

kurtarsin yeter ne yapayim tek istedigim o benim yiiziim giilmedi onun ki

giilsiin. Okumak giizel bir sey, ne bileyim bir ogretmen bir memur olmak ¢ok

gtizel bir sey.” (G21:27K Fabrikada isci)

4.5.2.3 iscilerin Gelecek Beklentileri

Iscilere gelecekten beklentilerinin neler oldugu sorulmustur. Iscilerin
gelecekten ne beklediklerinin, mevcut durumlarint degistirme istegi ya da bu
konuda herhangi bir beklentiye sahip olup olmadiklar1 konusunda ipucu
verebilecegi varsayilmustir. Iscilerin verdikleri cevaplar, mevcut durumlarini
kabullenmis olduklarmni ortaya koyar niteliktedir. Iscilerin bircogunun gelecekten
beklentisi, kendinden ¢ok ¢ocuklart ile ilgilidir. Cocuklarinin kendinden daha iyi
kosullarda olmasini, daha iyi e8itim almalarini istemektedirler. Bir¢ogunun en
biiyiik hayali cocuklarmin is¢i olmamasidir. Iscilerinin beklentilerinin bu ydnde

yogunlagsmasi, is¢ilerin kendi konumlarinda duyduklari mutsuzlugunun bir

gostergesi olarak kabul edilebilir.

Gorman (2000: 710)’mn calismasi da isgilerin gelecekten beklentilerinin
karamsar oldugu yoniindedir. Isciler, i¢inde bulunduklar1 durumu tasvir ederken
sikict gibi tabirler kullanirken gelecek ile ilgili agiklamalarda karamsar sozciikler
secme egilimindedirler. Ozellikle sik is degistirmek zorunda kalan iscilerde,
karamsarlik ¢ok daha fazladir. Calismanin sonuglarindan Gorman’in c¢alismasini
farkli kilan ise is¢ilerin, ¢ocuklar1 konusundaki beklentileri ile ilgili karamsarlik
durumudur. Calismaya katilan is¢ilerin tamamina yakini ¢ocuklarinin okuyarak
daha 1iy1 bir gelecege sahip olacagina inanmaktayken, Gorman’in ¢alismasina
katilan is¢iler hem kendi hem de ¢ocuklarimin durumu i¢in kaygilanmaktadirlar. Her

iki calismanin en biiylik ortak sonucu ise iscilerin orta smif yasam tarzina ait
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Ogelere sahip olma istegidir. Gorman, ayrica c¢alismasinda karamsar tutumlarin,
vasifl ig¢ilerde daha azaldigini ortaya koymustur. Benzer sekilde ¢alisma siirecinde
sosyal gilivenceye sahip ve emekliligi yaklasmis iscilerin gelecekten daha umutlu
oldugu gozlemlenmistir. Bu is¢ilerde emeklilik hakkina yaklasmis olmak, umut
verici bir durumdur. Emeklilige olan mesafe arttikca iscilerin karamsarlik dereceleri

de artmaktadir.

“Hayalim ¢ocuklarimi sag saglim biiyiitmek, onlari okutabilmek
onlar biz gibi is¢i olmasin istiyoruz.” (G21:27K,Fabrikada is¢i)

“Cocuklarimi iyi bir yerlere getirmek baska bir sey degil. Onlar
okurlar herhdlde. Onlarin elinde olan bir sey ben her tiirlii zorluga karsin
sabah geliyorum calvyorum okuyun siz de hep boyle nasihatte bulunuyorum.
Okumazlarsa ya benim gibi tekstillere gelirler. Yani her sey onlar icin. Kendi
yapamadiguimi onlarla yapmaya c¢alisiyoruz. Esimle ikimiz.” (G49: 32K,
Fabrikada is¢i)

Isciler arasinda isi birakmak gibi hayalleri olan iscilere de rastlanilmistir.
Koyle hala baglantis1 olan iscilerin biiylik bir cogunlugu, emekli olup koyiine
donme hayali icersindedir. Az da olsa kendi isini kurma hayali olan isciler de
bulunmaktadir. Ancak bu iscilerin sayis1 drneklem igersinde oldukca azdir. Isciler,
ararsinda bireysel girisimlerden ziyade mevcut sartlar altinda calisip, emekli olmak
daha tercih edilir bir yol olarak goriilmektedir. Isciler icin emeklilik i¢in giin
tamamlamak en biiyiik beklentidir. Fason atdlyelerde calisan is¢iler arasinda ise bu

beklenti ¢ok daha yiksektir. Bu isciler i¢in emekliligi dolduracak giinii

tamamlamamak c¢ok uzak bir hedef ya da olmazs1 zor bir hayal gibi goriilmektedir.

“Isi birakmak isitiyorum, sorumlulugu ¢ok oldugu icin, ¢ocugumu
anaokuluna yollamak isterim, diger giizel okullara yollamak isterim,
egitimini tam almasint isterim.” (G31: 28K, Fabrika Isc¢isi)
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Iscilerin mesleki konumlari ile ilgili beklenti icinde olmadig1 yoniinde baska
calismalara rastlamilmustir. Eskisehir Isci Profili Arastirmasi’nin sonuglaria gére
iscilerin yaklasik % 70’1 islerinde herhangi bir ylikselmeyi beklememekte, mevcut

durumlarini siirdiireceklerini diisiinmektedir (Altan ve ark, 2005: 124).

Iscilerin maddi durumlari ile ilgili hayalleri de bulunmaktadir. Goriisiilen
is¢giler arasinda koyde aileleri yasamayan veya Kentte evi olmayan is¢iler arasinda
en sik rastlanilan cevaplardan biri “kendime ait evim olsun”dur. Isciler icin kendine
ait bir eve sahip olmak, yasanilan ge¢im sikintistyla miicadele edebilmede en
onemli ¢ikis yoludur. Isciler, bir eve sahip olduklari takdirde birgok sorunun
coziilebilecegine inanmakta, siklikla kendilerini evi olan isgilerle kiyaslamaktadir.
Bir evi oldugu takdirde ¢aligmak zorunda kalmayacagini diisiinen kadin is¢ilerin

sayist oldukga fazladir.

“Evim olsun ¢aliymamak ¢ocuguma kendim bakmak kiigiik bir evimiz
olsun isterdim, anneden babadan destek olmayinca ¢ok zor.” (G38: 31K,
Fabrikada Kalite Kontrolcti)

“Iki goz bir evim olsun ii¢c goz de istemiyorum, kiradan kurtulayim
ben, yeter kiralar 200- 250 lira bir de odun kémiir ekleniyor. Imkdmm olsa
¢ocugum okusun isterim ama zor bugiinkii sartlarla okumasi miimkiin olmaz.
Eksiklik bitmez insanoglu nankér istedigi olsun hemen bir tistiindekini ister.
Yarin ne olacagini kim bilir ki, bir tek Cenabi Allah bilir, yarina ¢ikacagimiz
garanti mi, belli olmaz hi¢ gériinmeyen bir yerden bir kapt agar bana, bir is
verir, kurtulurum buradan.” (G26: 23E, Fason isgisi)

Isciler arasinda gelecekten beklentilerle ilgili en ¢ok gozlemlenen
noktalardan biri hayal kurmalarina ragmen hayallerinin gerceklesecegine
inanmamalaridir. Ozellikle fason atdlyelerde calisan iscilerde gelecekle ilgili
duyulan karamsarlik diizeyi ¢ok yiiksektir.

“Hayaller ¢ok da nasil olacak orast belli degil, bana hi¢ olmayacak

gibi geliyor, en ¢ok evim olsun isterdim, o zaman her sey ¢ok rahat olurdu.”
(G25:47K,Fason is¢i)
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SONUC:

Is giicii piyasalarmin yapisi, is¢i sinifi olusumunun, nesnel temelini
olusturdugundan siniflar arasi ve sinif i¢i iligkiler lizerinde dogrudan belirleyicidir.
Is giicii piyasalar1, ayn1 zamanda bir catisma alani olarak direnis ve miicadelenin
gerceklestigi zemindir. Bu nedenle Denizli 6zelinde tekstil iscilerinin direnis ve
hayatta kalma stratejilerinin anlasilabilmesi, isgilicli piyasalarindaki doniisiimler ve
bu doniisiimlerin is¢i sinifi tizerindeki etkilerinin anlagilmasma baghdir. Tiim bu
dontistimler iscilerin giinlimiizde gelistirdikleri direnis ve hayatta kalma

stratejilerinin anlagilabilmesinde biiyiik ipuglari sunacaktir.

Is giicii piyasalarina iliskin yapilacak ¢oziimlemeler ise, kapitalizmin gelism
stirecinden bagimsiz diistiniilemez. Giiniimiiz isgiicii piyasalarina dair yagananlarin
siirlarini, biiyiik 6lclide ¢izen ise, 1980’lerle beraber kapitalizmin kiiresellesme ve
neo liberalizm adi altinda evirildigi yeni nokta ve onun iiretim iliskilerine yansimasi

olan post fordist uygulamalardir.

1970’lerle beraber girdigi krizin bir sonucudur. 1970 sonrasi kapitalizmin
icine girdigi kriz siireci, neo liberal politikalar ile asilmaya calisilmistir. Bu
politikalar, ekonomik, sosyal ve siyasal alanlar1 dair 6nemli yenilikleri i¢ermektedir.
Ekonomik alanda yerel piyasalarin uluslara arasi pazarlara eklemlenmesini
hedefleyen politikalar, fordizmin ve Keynesyen politikalarin katiliklarini, agma
cabasindadir. Fordizmin kitlesel liretime dayali yapisi, talepler iizerinden ilerleyen,
stoksuz bir liretim siireci ile asilmaya calisilmistir. Esneklik uygulamalari, bu yeni
donem igin anahtar olarak goriilmiistiir. Giiniimiizde esneklik uygulamalar ile ani
ve hizl1 degisen piyasa taleplerine en az maliyetle cevap verebilmektedir. Ancak

esneklik uygulamalari, emek aleyhine bir takim gelismeleri beraberinde getirmistir.
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Kitlesel is¢i smifi, niteliksel ve niceliksel olarak parcalanmus, is¢i sinifi ikili
bir yap1 kazanmistir. Bir tarafta her tiirlii sosyal hak, giivence ve diizenli gelire
sahip isciler diger tarafta sosyal giivence ve haklardan yoksun, diizensiz gelirle
calismak zorunda kalan isciler yer almistir. Issizlik artmus, belirsizlik ve
giivencesizlik derinlesmistir. Bu gelismeler ise is¢ilerin direnme ve hayatta kalma

stratejilerinde 6nemli kirilmalara neden olmustur.

Oncelikli olarak issizlik tehtidi, sosyal giivence eksikligi gibi gelismeler
iscilerin direnme potansiyelini baskilamistir. ikinci olarak da kollektif direnis
bicimleri tiim diinyada gerileyen sendikal ve is¢i hareketine bagli olarak 6nemli
Olciide azalmistir. Kollektif bir direnisten yoksun kalan isciler ise, giderek
yalnizlagsmakta ve daha bireysel tutunma c¢abalar1 arayisina girmislerdir. Bu durum
karsisinda is¢ilerin daha orgiitsiiz, daha bireysel, glindelik hayatin i¢ine daha parcali
olarak serpilmis stratejiler gelistirmeleri beklenebilir. Mythen (2005: 135)
rekabetin, belirsizligin ve giivensizligi arttigi, iscileri hayatta kalmak igin bireysel
cabalara bagimli hale geldigi bu siireci is¢ilerin yalnizlastirilma siiregleri olarak

degerlendirir.

Esneklik uygulamalar ile birlikte emek kullanim tarzlarinin da degismesi,
direnis ve hayatta kalma stratejilerinde yasanilan kirilmanin bir diger 6nemli
nedenidir. Sigortasiz, yar1 zamanl, giivencesiz istihdam yaygimlastirilirken, tiretim
fabrikalardan sokaklara tasmis, pargalara ayrilarak, her parca en ucuz maliyetle en
verimli emegi kullanacak sekilde iiretilmeye baslanmistir (Ercan ve Ozar, 2000:
35). Bu siire¢ emek maliyetlerini minimize edebilmede kullanilmistir. Ayni
zamanda devlet destegi ve sendikal giligten yoksun kalan isgiler, giderek

giicsiizlesmis, esneklik uygulamalari adi altinda kendine dayatilan giivencesiz,
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istikrarsiz is imkanlarimi ve diisiik tcretleri kabul etmek durumunda kalmistir.
Bromley ve Gerry (1979: 9)’e emegin enformellestirilme tehtidi gelismis ve
gelismekte olan iilkelerin is¢ileri arasinda kullanilabilecegi gibi ayni iilke hatta ayni

fabrika i¢indeki iscilerin direnisi bile kirmada kullanilmaktadir.

Tiirkiye’de diinya isgiicli piyasalarinda yasanilan bu doniisiimlerin diginda
kalamamistir. Tiirkiye de issizlik oranlarindaki artigi, {cretlerin diisiisiinii ve
yoksullagma siirecini, 1980 sonrasinda neo liberal politikalarin bir kalkinma modeli
olarak uygulanmasiyla yogun olarak hissetmeye baglamistir. Diinya pazarlarina
eklemlenmek icin, iicret giderlerinin kisilmasi Oncelik olarak goriilmiistiir
(Savran,1985:15). Ucretlerin asag1 cekilme siireci ise issizlik artis1 ile birleserek
derin bir yoksullasma siirecini beraberinde getirmistir. Iscilerin hayatta kalma
stratejilerinin anlagilabilmesi agisindan bu siirecin anlamlandirilmas: son derece
onemlidir. Yoksulluk ve issizligin artmasi ise isgiicli piyasalar1 agisindan enformel
emegin yayginlagmasi yoniinde bir etkide bulunmus, sarmal bir yapt kazanmistir.
Enformellesme bir taraftan yoksullastirirken, diger taraftan yoksul kesimler ise
enformel isleri kabul etmeyi g¢are olarak gormiislerdir. Bu sarmal yap1 isgilerin
direnebilme potansiyellerini Tiirkiye’de baskilayan onemli nedenlerin basinda
gelmektedir. Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanilan bu doniisiimler yerel bir sanayi
odagi olan Denizli ilini de etkilemektedir. Ozellikle 1980 sonrasinda kiiresel
piayasalara biiyiik firmalarin fason ayagi olarak {iretim yapan ve {iretiminin
tamamini bu piyasalarin olusturdugu Denizli tekstil sektorii’niin bu yilizden, tiim bu
etkilerin direnis ve hayatta kalma stratejileri 6zelinde sorgulanmasina olanak

vermesi agisindan 6nemli bir 6rnek olabilecegi diigtiniilmiistiir.
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Kiiresellesme siirecinde isgilerin direnis ve hayatta kalma stratejilerini
Denizli tekstil sektorii 6zelinde sorgulamayi amaglayan tez, iki diizlem tiizerine
yapilandirilmistir. Bu boliimlerle ilgili cevaplamasi amaclanan alt bagliklari, tezin
amac¢ kisminda verilmisti. Tezin sonu¢ boliimiinde, bu sorulara dair arastirma

stirecinde elde edilen ki bulgularin genel bir degerlendirmesi yapilacaktir.

Birinci diizlemi iscilerin direnis stratejileri olusturmaktadir. Bu diizlemde
cevaplanmasi amaglanan sorular, dogrudan is yasantisina ve isgilerin direnis
stratejilerine yogunlagsmaktadir. Bu diizlemde cevaplanmasi amaglanan sorular ve

elde edilenler asagida verilmistir.

1. Iscilerin ¢alisma kosullari, iicretleri, mesai ve sigortali olma durumlar
nasildir? Fason atdlyede ve fabrikalarda calisan isgiler arasinda bu

alanlarda bir farklilasma bulunmakta midir?

Aragtirma siirecinde fabrika ve fason atdlyede calisan iscilerin ¢alisma
kosullari, ticretleri, mesai ve sigorta durumlar ile ilgili 6nemli farklarin bulundugu
gozlemlenmistir. Fason atdlye ve fabrikalarda yapilan gozlemler sonucunda.
Friedman (1977: 108)’in isgiicii piyasalarinin giderek ikili bir yapr kazandigi
konusundaki savinin dogru oldugu bulunmustur. Bir tarafta ticretli ve sosyal
glivenceye sahip bir isgiiciinlin yaninda, is giivenligi olmayan, rutin isler yapan
diisiik ticretli, yar1 zamanl veya gecici is¢i konumundaki bir kitleye rastlanilmistir.
Ikinci gruptaki iscilere cogunlukla fason atdlyelerde ve fabrika iginde calisan fason
iscilerde rastlanildigi sdylenebilir. Bu baglamda emegin enformellesme siirecinin
salt fason isletmeler ve isler iizerinden ilerledigini soylemek biyiik yanilgi

olacaktir. Bu siire¢ giderek fasonlasan fabrikalarinda ortaya c¢ikmasina sebep
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olmustur. Fabrikalar daimi kadridaki iscilerinin yanisira hem fason atdlyelere is
vererek hem de fason is¢ileri bizzat biinyelerinde barindirarak ciddi bir fasonlagsma
stirecine girmislerdir. Boylece hem maliyetleri asag1 ¢ekerken hem de daimi isciler

tizerinde bir tehtid olusturabilmektedirler.

Fason ve daimi is¢ilerin istihdam kosullarinda onemli farkliliklar s6z
konusudur. Bu farkliliklar, bu is¢ilerin direnme ve hayatta kalma stratejilerinin de
farkli olmasinin en biiyiik belirleyicisidir. En biiyiik fark sigortali olmak ile ilgilidir.
Fason atolyede calisan isciler arasinda sigortali is¢i yok denecek kadar azdir.
Fabrikada calisip, fabrikanin kadrosunda olan iscilerin ise tamami sigortalidir.
Benzer bir farklilasmaya ticret konusunda da rastlanilmistir. Fason atdlyede calisan
iscilerin, diizenli licret alma konusunda sikintilar yasamaktadir. Fazla mesai ticreti
iIse almamaktadirlar. Kendi aralarinda uzmanlagmanin olmamasina bagli olarak,
ticret konusunda da bir farklilasma bulunmamaktadir. Fabrikalarda ise ticretler ve
fazla mesailer diizenli yatmasian karsin iicret enseliligi bulunmaktadir. Ayni isi
yapan iscilere bir farkli iicretler 6denmektedir. Ucret esnekliginin is¢ilerin direnme
potansiyelini baskilamada kullanildig1 gériilmiistiir. Iscilere farkli iicretler verilerek,
birbirlerinin rakibi haline getirilmektedirler. Ayrica is¢ilerin iicret artiglarinin her
sene ustabaglar1 ve seflerden gelen raporlar dogrultusunda diizenlenmesi, is¢ilerin
tistlerine karsi ¢ok daha kabullenici olmalarini saglamaktadir. Bu durum Gorz
(2001: 76)’un kisilere gore degisebilen iicret uygulamalarinin, rekabet kavramini,
sermayenin elinde bagl basina bir iktidar araci haline getirdigi yoniindeki tespitini
desteklemektedir. Fason atolye ve fabrikalarda ¢alisma kosullari ile ilgili en biiyiik

ortaklik, mesai saatlerinin oldukg¢a kat1 olmasidir.
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2. Fabrika ve fason atélyelerde is akisi nasil saglanmaktadir? Kalite kontrol

cemberler toplam kalite yonetimi gibi uygulamalar bulunmakta midir?

Fabrikalarda is akist hiyerarsik bir orgiit yapisi iizerinden saglanmaktadir.
En {istte genel miidiirlin, sonrasinda bolim miidiirleri, sef, ustabaslar1 ve seflerin
geldigi sistemde zincirin en son halkasini is¢iler olusturmaktadir. Kalite ¢emberi,
toplam kalite gibi yontemlere rastlanilmamaistir. Fason atolyelerde ise is akist
birincil iliskiler iizerinden saglanmaktadir. Kimin neyi ne kadar iiretecegine fason
atolye sahibi giinlik karar vermekte, tiim is akisindan sadece kendi sorumlu

olmaktadir.

3. Fabrika ici iliskiler nasildir? Iscilerin birbirleri ve iistleri olan iliskileri
bakimindan fason atolyeler ve fabrikalarda arasinda bir farklilasma var

mudir?

Fabrika icinde iliskiler olduk¢a biirokratiktir. iliskilerin ¢ogu yazili veya
herkes tarafindan varligi kabul edilmis kurallar {izerinden ilerlemektedir. Fason
atdlyelerde ise geleneksel bir yapi vardir. Iliskiler, fason atdlye sahibinin tekelinde
diizenlenmektedir. Fason atdlyede c¢alisan is¢ilerin, birincil iligkilerin hakim oldugu
bu yapidan son derede mutlu olduklar1 goézlemlenmistir. Gegmisinde fabrika
deneyimi olan isciler ise her iki ortami karsilatirdiklarinda fason at6lyede
calismaktan daha mutlu olduklarmi belirtmislerdir. Isciler sosyal giivenceden
yoksun, diizensiz gelirle calismayi, resmi iliskilerin hakim oldugu yapiya tercih
etmektedirler. Bu durum tez siirecinde elde edilmis en anlamli verilerden biridir.
Beklenilenin aksine fason atbleyede isgiler, ¢alisma kosullarindan ¢ok daha

mennundurlar. Bu durum Kunda (1992: 211)’mn normatif denetim kavrami ile
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aciklanabilir. Iscilerin cogu ceza veya odiilden ziyade birincil iliskilerden
etkilenirler. Birincil iligkileri Oyle fazla igsellestirirler ki bir siire sonra kendi
cikarlarim1 gormemeye baslarlar. Ya da olumsuz olan bir kosulu dogalmis gibi
algilarlar. Bu durum simif bilincinin gelismesi ve her tirlii direnis stratejisini
olumsuz etkiler. Fabrikalardaki biirokratik yapilar is¢ilerin direnis potansiyelini
hem baskilayip hem de etki tepki iligkisi ile ortaya ¢ikmasina sebep olurken fason
atolyelerde tam tersi bir durum s6z konusudur. Birincil iligkiler bircok catismay1

golgeler ve iscilerin farkindaliklarini diistiriir.

4. Fabrika ve fason atdlyelerde denetim nasil ve hangi mekanizmalar
yardimiyla saglanmaktadir? Fabrika ve fason atdyelerin farkli orgiit yapilari,
is¢gilerin tabi oldugu denetim mekanizmalarinda bir farklilagmaya neden
olmakta midir? Denetim mekanizmalarindaki bu farklilasma, iscilerin

direnis stratejilerinde bir farklilagsmaya neden olmakta midir?

Fabrika i¢i denetimin, isgilerin direnis stratejileri ile yakindan iligkili
olabilecegi varsayilmigtir. Burawoy (1985)’e gore fabrika i¢i denetimi belirleyen
sey oOrgiit yapisidir. Dolayisiyla orgiit yapisi is¢ilerin direnme potansiyellerini de
etkiletecektir. Daha biirokratik daha kurumsal isyerlerinde, yoneticilerin kendileri
de daha fazla baski altinda olduklarindan denetim daha sikidir. Ortaya ¢ikabilecek
catigsmalar karsisinda sunulan c¢oziimler de daha sert olacaktir. Bu baglamda daha
kurumsal ve formel isyerlerinde denetimin yogunluguna bagh olarak direnisin de
daha az olmas1 beklenebilir. Biirokratik kontroliin yogunlugu, gérev tanimlarinin
son derece siki olmasi ¢atigmanin ortaya ¢ikma olasiligini da minimuma indirir.
Buna karsin zayif ve formel olmayan bir isyerinde bireysel ve kolektif direnis

imkanin bol olmasina ragmen atdlye i¢i iligkilerin yakinligi bunu engelleyebilir.
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Arastirma Siirecinde denetim ve direnis arasinda iliski kurabilmek i¢in is¢ilere
denetimin yogun olup olmadigi, hangi araclarla saglandigi, is¢ilerin denetim
mekanizmalart karsisinda hangi stratejiler gelistirdikleri sorulmustur. Denetimin
yogunlugu ve niteligi ile iscilerin direnme potansiyeli ve stratejileri ararsinda bir
bag olup olmadig1r sorgulanmistir. Burawoy’in teorisine paralellik gosterecek
verilere ulagilmistir.

Aragtirma siirecinde uygulanan denetim mekanizmalari ile direnis stratejileri
arasinda anlamli bir iliski oldugu gézlemlenmistir. Ray (1986: 293)’1n kiiltiirel ve
biirokratik denetim kavramlar1 bu noktada anlam kazanmaktadir. Isciler, biirokratik
bir denetime tabi olabilecekleri gibi kiiltiirel olarak da denetlenebilir. Kiiltiirel
denetlemenin biiyiikk bir ¢ogunlugunu ideolojik telkinler olusturur. Bir siire sonra
isciler, isverenin ¢ikari ile kendi ¢ikarini ayirt edemez noktaya gelirler. Bu durum
akrabalik, hemsehrilik gibi baglarin 6n plana ¢ikarilmasi ile de saglanabilir. Tez
stirecinde fabrikalarda biirokratik, fason atdlyelerde ise kiiltiirel denetimin agirlikl
oldugu gozlenmistir. Fabrikalarda denetim, ustabaslari ve sefler iizerinden
saglandigr gibi kameralar, kart ve numara sistemleri ile saglanmaktadir. Bu
sistemlerin birgogu isgilerin yaptigi hatayr dogrudan ve aninda denetleyebilmek
oldugu gibi, isciler iizerinde denetleniyor duygusu da yaratmaktir. Isciler siirekli
olarak izlendiklerinden rahatsiz olmakta, bu mekanizmalar1 delebilecekleri
stratejiler aramaktadirlar. Fabrikalarin fiziki yapisi da iscilerin denetlenemesine
imkan verecek sekilde diizenlenmistir. Kameralar, kart sistemleri ve iistabasi ve
seflerin odalarinin tiim is¢ileri gorecek sekilde dizayn edilmesi, iscilerin direnis
potansiyellerini sinirlamaktadir. Ayrica iscilerin fabrika ig¢inde birlikte zaman

gecirecekleri alanlar1 bulunmamaktadir. Kapi oOniinde biiyiik gruplar halinde
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toplanmalar1 ise yoOnetim tarafindan yasaklanmistir. Bu durum iscilerin ortak

sorunlar yasalar dahi, birbirleri ile bunlar1 paylasamamalarina neden olmaktadir.

Atdlye sahipleri sayica az olan iscilerini dogrudan denetlemektedir. Is
akisinin hatayr bir sonraki adimda ortaya c¢ikaracak sekilde diizenlenmesi de
iscilerde korkuya neden olmaktadir. Fabrikalarda hakim olan biirokratik denetimin
yerini fason atdlyelerde ideolojik denetim almaktadir. Iscilerle kurulan birincil
iligkiler de is¢ilerin direnme potansiyellerini olumsuz etkilemektedir. Fason sahibi
ile kendini yakin goren isgiler, giivencesiz, diisiik iicretle ¢alismay1, daha biirokratik
bir denetime tercih etmektedirler. Tez siirecinde elde edilen en ilging verilerden biri
bu olmustur. Fason atdlyelerde ise denetimin birincil iligkiler lizerinde saglanmasi
iscilerin yok denecek kadar az strateji gelistirmesine neden olmaktadir. Iscilerin
stratejilerinin  biiyiilk bir ¢ogunlugu, yere oturmak, gibi c¢alisma sartlarini

yumusatabilecekleri stratejiler uygulamaktadirlar.

5. Smf bilinci ve direnis stratejileri arasinda bir iliski bulunmakta
midir? Smif bilinci ile iligkili olarak is¢ilerin kendilerini ve patronlarini nasil
tanimlamaktadir? Fason atdlye sahip olmak veya fason atdlyede is¢i olmak,
smif bilinci bakimindan bir farklilasmaya neden olmakta midir? Fason
atolye ve fabrikada calisan iscilerin birbirlerine bakislar1 nasildir? Her iki
grupta yer alan is¢iler kendi ¢ikarlar1 ve patronlarmin ¢ikarlari arasinda nasil
bir bag kurmaktadirlar? Ulke meseleleri icinde simif meselesini nereye
koymaktadirlar? Fason atolye ve fabrikalarda ¢alisan isgiler arasinda bir
siif bilinci bakimindan bir farklilasma s6z konusu mudur? Eger bdyle bir
farklilasma s6z konusu ise bu farklilasmanin nedenleri nelerdir? Bu durum

direnme potansiyellerini ve direnis stratejilerini etkilemekte midir?
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Iscilerin smif bilincine sahip olup olmadiklari konusunda Mann’m
siniflamasindan yararlanilmistir. Oncelikli olarak kendilerini, patronu tanimlamalari
istenmistir. Sonrasinda Tiirkiye’nin en énemli sorunlarinin ne oldugu sorularak bu
sorunlara simnifsal bir bakis acgistyla yaklasip yaklasmadiklari anlasilmaya
calistlmistir. Ancak iscilerin verdikleri cevap sinifsal bir bakis agisindan oldukga
uzak olmustur. Isciler smifsal konumlari ile ilgili pargali bir bilgiye sahip olsalar
dahi, kendi konumlarin1 biitliniin i¢ine yerlestirmede yetersiz kalmaktadirlar. Bu
durum ise iscilerin direnebilme potansiyellerini olumsuz etkilemektedir. Bu durum
fason atdlyede calisan iscilerde ¢ok da belirgindir. Bu iscilerin ¢ogu kendini is¢i,
fason sahibini de isveren olarak gormemektedir. Agbi-abla-kardes tizerinden
yapilan bu iliskiler, iscilerin algilarinda bir bulaniklifa sebep olmaktadir. Isveren
olarak fason sahibini gérmemeleri, direnmek isteler dahi kimi muhatap alacaklari
konusunda bir yanilgiya neden olmaktadir. Ayrica bu iscilerin bir¢ogu atdlye
sahibini fabrikalar i¢in {iretim yapan isc¢iler olarak gérmekte, kendileri ile 6zdesim
kurmaktadir. Bu yanilgi, fabrikadaki iscilere gore daha az iicretle, sosyal
giivenceden yoksun calisan iscilerin, iginde bulunduklara karst direnis gdsterme

sanslarini biiyiik oranda azaltmaktadir.

6. Isciler direnme ve isyan etmeye nasil bakmaktadirlar? Eger direnis
gostermiyor ve simirli gosterebiliyorsa bunun nedenleri nelerdir? Eger
direnig gosteriyorsa hangi stratejileri uygulamaktadirlar? Bu stratejiler fason

ve fabrikadaki is¢iler arasindaki farklilik gostermekte midir?

Iscilerin direnis gdstermekten kagimalarinin birgok nedeni vardir. Ancak
tiim nedenlerin arkasindaki en temel neden is¢ilerin direnis ve i¢inde bulunduklari

sistemi nasil algiladiklaridir. Iscilerin direnmeye dair algilar1 mevcut bir durumu
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degistirmekten ziyade gecici bir durum karsisinda ustabasi ya da sefe karsilik
verebilmek, hakkin1 savunmak bazen de c¢ok biiyiik olmayacak sekilde tartismaya
girebilmektir. Isciler arasinda direnerek rahatsiz olan bir durumun degisebilecegi
yoniinde bir algilama yoktur. Direnmek, kisa siireli, an1 kurtarmak, gegici bir sorunu

¢Ozlime kavusturmak adina verilen ¢aba olarak yorumlanmaktadir.

Iscilerin direneme sebepleri arasinda isten ¢ikarilma, ceza alma gibi nedenler
en yaygin olanlardir. Issizlik kalma korkusu isciler iizerinde oldukga stress yaratan
bir durumdur. Kaygi diizeyinin yiiksek olmasi is¢ilerin aileleriye ve is¢i arkadaslari
ile olan iligkilerini olumsuz etkilemektedir. Senett (2002: 101-102)’e siirekli
degisim, risk ve belirsizlik ve bunlarin yarattig1 korku karsisinda is¢ilerin kararli ve
istikrarli kisilikler gelistirmemekte diger iscilerle kalici iliskiler kuramamaktadir
(Senett, 2002: 101-102). Esneklik ve diger uygulamalarla birbirlerinin rakibi gibi
gosterilen isgiler, yogun igsizlik kaygisyla giderek birbirnden uzaklagsmaktadir. Bu
uzaklagma durumu ise is¢ilerin birlikte hareket edip, direnebilme imkanini biiyiik

Olclide sinirlamaktadir.

Tez slirecinde bir grup isci ise durumlarina isyan etseler dahi bu durumun
herhangi bir seyi degistirmeyecegini bildikleri icin, agiktan bir tepki gdstermeyi
anlamsiz  bulduklarini anlatmuslardir. Iscilerin ~ mevcut  durumlarimi
kabullenmelerinde i¢inde bulunduklari durumun degismeyecegine olan inanglari
¢ok belirleyici olabilmektedir. Calisma kosullarinin, aldiklar ticretlerin, fabrika igi
iliskilerin, giindelik hayati yagsama bigimlerinin de§ismeyecegine inan is¢iler i¢in
aciktan direnis gostermek son derece gereksizdir. Gereksiz oldugu kadar ceza
almaya, isten ¢ikarilmaya da neden oldugu igin tehlikelidir. Isciler bu tehlikeyi

degismeyecek bir durum igin géze almak istememektedirler.
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Mevcut olan {iretim iliskileri, calisma kosullari, fabrika i¢i iliskilerin
degismeyecegini diigiinen isciler i¢in direnmek de daha ylizeysel bir seyi ifade
etmektedir. Isciler i¢inde bulunduklar1 durumun sikintili yanlarini, kendilerine zarar
veren noktalarim1 bilmektedirler. Ancak yapisal olarak bu durumun normal,
degisemez oldugunu diisiinmektedirler. Bu ylizden de direnmek isciler arasinda
yapisal bir seyi degistirmekten ziyade bu iligkiler i¢inde yasadiklari sorunlar
¢dziime kavusturmaya yoneliktir. Isciler arasinda 6zellikle Kollektif bir direnisin
olmamasi1 veya ¢ok sinirli olmasinin en temel nedeni, iscilerin boylesi bir bilingten
yoksun olmalaridir. Iscilerin sahip olduklari sermayenin niceliksel ve niteliksel
sinirhiliklari, iscilerin alternatif bir dilinyaya sahip olabilecekleri diislincesini
sinirlamaktadir. Cogu kent ya da kirda is¢i bir ailenin ¢cocugu olarak diinyaya gelen
isciler gene ayni sebepten dolay1 sinirlt bir egitime sahip olmuslardir. Ekonomik ve
kiiltiirel bakimindan siirli sermayeye sahip bir ailede biiylimek, smirli ekonomik
ve kiltiirel sermayeye sahip olmay1 yeniden iiretmektedir. Tim bu sinirhiliklara
sahip olan is¢iler toplumda egemen olan hegemonyaya kars1 ¢ok daha savunmasiz

hale gelmektedirler.

Gramsinci bir bakisla egemen iktidarin hem iiretim iligkileri hem de
giindelik hayatin i¢ine incelikle isledigi hegomonya karsisinda zaten siirh
sermayeye sahip olan is¢ilerin kendi alanlarin1 kurmalar1 giderek zorlagmaktadir
(Eagletton, 1996: 165). Marx’in tasviri ile is¢iler, tam olarak ne yaptiklarini
bilmeden, toplumsal gerceklige iliskin yanlis bir algilama i¢inde yasamaya devam
ederler (Wood, 1984: 23). Gramscinin de vurguladigi iizere is¢ilerin iginde
bulunduklart durumu bu denli igsellestirmis olmalari, hegemonyanin zaferi olarak

bu genel tablonun bir pargasidir. Bu durum isgiler tarafindan giindelik hayatlarinin
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bircok alanin1 kapsayacak sekilde yapilandirildiginda fabrika i¢i direnislerle

¢oziimlemeyecek kadar biiyiik bir sorundur (Eagletton, 1996: 165-69).

Iscilerin direnme stratejilerini dogrudan etkileyen bir diger degisken de
sendikalagmadir. Roscigno ve Hodson (2004: 30-31)’un caligmasinda yer aldig
tizere iscilerin acgiktan ve kolektif direnis gOsterebilmeleri ve sendikal
orgiitlenmelerin etkisi biiyiiktiir. Isciler ve yoneticiler arasindaki catismalarin
kolektif bir direnise donilisebilmesinde, fabrika i¢inde sendikal bir orgiitlenmenin
olmas1 biiyilik rol oynamaktadir. Sendikali olmak iscilerin daha kollektif ve daha
orgiitlii direnis bigimeri gelisirmelerine imkan verecektir. Ancak Denizli tekstil
sekotriinde sendikalasma oldukca zayiftir. Teksif-Is tekstil sekotiindeki tek
sendikadir ve kayith hicbir iiyesi bulunmamaktadir. Bu sendikaya daha once liye
olmus isciler, toplu olarak isten ¢ikarilmistr. Isverenler, sendikaya iiye omay1
engellemek icin iscilere ige alimda belge imzalatmakta veya evlerine bu tarz
telkinlerde bulunduklar1 mektuplar yollamktadir. Iscileri sendikali olmaktan
alikoyan igverenlerden kayankali bu tutumlar oldugu kadar senikal bilingten yoksun
olmalaridir. Sendikanin ne oldugu ve ne ige yaradig1 konusunda yeterli bilgiye sahip
olmayan isciler, daha onceki iscilerin olumsuz hikayelerinden de etkilenerek
sendikalara 1iiye olmaktan ¢ekinmektedirler. Fabrika icinde sendikal bir
orgiitlenmenin de olmayisi, is¢ileri Kollektif bir miicadele alanindan biisbiitiin
yoksun birakmaktadir. Bu durum iscilerin formel direnis bicimleri gelistirmelerini
de etkilemektedir Isciler arasinda grev, topu is sozlesmesi, isi birakma gibi eylem

bigimlerine rastlanilmamastir.

Iscilerin vasif durumlari, is deneyimleri ve istihdam bigimleri yani sahip

tlduklar sermayelerin niteligi ve niceligi de direnis stratejilerini dogrudan
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etkilemektedir. Daha vasifli ve deneyimli is¢ilerin direnis gosterme sanlari daha
fazla olabilmektedir. Bu is¢ilerin ¢ikarilmalar1 ¢ok daha zor oldugundan daha rahat
tepki verebilmektedir. Bu durum, hem sef ve ustabaslar1 hem de is¢ilerin kendisi

tarafindan bilinmektedir.

Iscilerin vasif durumlari ve is deneyimlerinin, direnme stratejilerinde
olduk¢a Onemli oldugu gozlemlenmistir. Vasifli ve deneyimli is¢i az
bulundugundan, bu isciler diger is¢ilerle kiyaslandiginda goreceli de olsa daha
aciktan ve dogrudan tepki verebilmektedirler. Vasifsiz is¢ilere ise her an bagka bir
is¢inin yerine gecebilecegi duygusu yasatilarak, mevcut durumlarini kabullenmeleri
saglanmaktadir. Fabrika i¢cinde fason is¢i calistirmak ise Ortiikk bir tehdit olarak
kullanilmaktadir. Iscilere her an yerlerine gegebilecek iscilerin oldugu gosterilirken
diger taraftan da daimi kadroya ge¢mek isteyen fason isgiler daha az licretle sosyal
giivencesiz calistirilabilmektedir. Bu durum isgiler arasindaki dayanismay1 giderek

azaltmakta, islerini kaybetme korkusunu ise arttirmaktadir.

Formel direnis stratejileri gelistirmeyen is¢iler daha enformel direnis
stratejilerine yonelmektedir. Ciinkii cagdas orgiitlerin, formel kolektif eylemleri ve
sendikal hareketleri kisitlayan yapisi, daha yaraticit direnis stratejilerinin rutin is
akisina veya giindelik hayatin her alanina daginik bir sekilde yerlesmesi ihtiyacini
dogurmaktadir (Prasad ve Prasad, 2000: 400). Bu siiregte direnis, sanayilesme
stireci ve ideolojik yeniden {iretime bagli olarak daha bireysel ve orgiitsiiz bir yap1
kazanmistir (Fleming ve Spicer, 2003 :158). Tez siirecinde de benzer bir bulguya
ulasilmugtir. Isciler arasinda enformel direnis stratejileri oldukca yaygindir. Bu
stratejilerin ¢cogunlugu bireysel ve Ortiliktiir. Tezin kuramsal cergevesindeki birgcok

temel tartismaya paralellik gosterecek sekilde kollektif bir miicadeleden yoksun
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kalan is¢iler, issizlik, sosyak giivencesizlik gibi tehtidler karsisinda giderek
hayaletlesmektedirler. Hayalet is¢ilerin post fordist donemin ve tiim esneklik
uygulamalarinin nihai bir sonucu oldugu sdylenebilir. Sinif kimliginden giderek
uzaklasan isciler, giderek yalnizlasmakdir. Buna karsin c¢alisma kosullar1 ve
giindelik hayatlarina dair yasadiklar1 problemler her gecen giin artmaktadir. Bu
durum is¢ileri yeni ancak bir o kadar risksiz stratejiler gelistirmeye itmektedir. Bu
da gizli, bireysel stratejiler gelistiren hayalet is¢ilerin giderek yayginlagmasina

neden olmaktadir.

Agiktan ve kollektif direnis statetejilerine az da olsa rastanilmistir. Susmak,
iistleri ile alay etmek, iistlerinin uyarisina uyuyormus gibi yapip bildigini okumak,
isi yavaslatmak, golge gibi davranmak, tanidik doktordan rapor almak, tstlerinin
olmadig1 zamanlarda dinlenmek, revire gidip hasta numarasi1 yapmak, arkadasinin
yaptig1 hatayr kamufule etmek, iscilerin siklikla bagvurduklar1 bireysel ve ortiik
direnis stratejilerdir. Isciler bazen de kollektif ve ortiik direnis stratejileri
gelistirebilmektedirler. Toplu olarak isi yavaslatma ve ortak hata yaparak yiiklemeyi

durdurma isgilerin kullandiklar: stratejilerdir.

Isciler aciktan direnis stratejileri de gelistirebilmektedirler. Isciler agiktan
direnis stratejileri, genellikle sef ve ustabaslarina dogrudan cevap verebilmek, ¢cok
siddetli olmadan tartismak seklinde olmaktadir. Bazen kollektif sekilde aciktan
tepki verebilmektedir. Iscilerin birlikte tepki vermekten anladiklar1 sey cogunlukla
aralarinda bir temsilci secip, sef ve ustabasiyla konugsmaya géndermek olmaktadir.

Istedikleri kabul edilmedigi taktide tepkilerini uzakmamaktadirlar.
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Iscilerin direnis stratejilerni etkilyen bir diger degisken de istihdam
bicimleridir. Fabrikada daha yogun ve kurumsal bir denetime tabi tutulan is¢iler
ararsinda enformel direnis bigimlerinin olduk¢a yaygin oldugu gézlemlenmistir. Bu

stratejilerin biiylik bir cogunlugunu ise bireysel ve ortiik stratejiler olusturmaktadir.

Fason atolyede calisan isciler arasinda bu tarz direnis stratejileri yok
denecek kadar azdir. lIsciler cogunlukla fiziksel yorgunluklarmi giderecekleri
stratejiler gelistirmektedir. Is akisinin birincil iliskiler {izerinden yiiriimesi, is¢ilerin
sayilarinin dogrudan denetlemeye imkan verecek kadar az olmasi, bu siirecte
etkilidir. Fason atdlyelerde en agiktan goriilen direnis stratejileri, dogrudan fason
sahibi ile tartismaktadir. Ancak bu tartigmalar c¢ogunlukla agbi/abla kardes

ararsindaki tartismalara benzetilmektedir.

Aragtirma siirecinde en agiktan ve oOrgiitlii direnis stratejilerine fabrikalara
fason olarak giindelik olarak isgilerde rastlanilmistir. Bu isgiler ustabaglari, seflerle
dogrudan sert kavgalara girmekte, zaman zaman isi yarim birakip fabrikay: terk
etmektedir Iscilerin arkadaslarma yapilan bir haksizlik karsisinda toplu olarak
fabrikay1 terk ettikleri gbézlemlenmistir. Formel olarak aralarinda higbir bagin
olmadig iscilerin bu kadar orgiitlii davranmalar1 son derece sasirtict olmustur. Bu

durum iscilerin kaybedecek bir seyinin olmamasi ile iligkilendirilmistir.

Tezin ikinci diizlemini is¢ilerin hayatta kalma stratejileri olusturmaktadir.
Bu diizlemde is dis1 yasam alanlarma odaklanilmistir. Iscilerin hayatta kalma
stratejileri ile 1iligskili olarak barinma, beslenme, bog¢lanma, bos zaman

degerlendirme, c¢ocuklarin egitimi, alis veris sekilleri gibi bircok alandaki
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faaliyetleri incelenmistir. Iscilerin sahip olduklar1 sinirli sermayeler karsisinda

hangi stratejileri gelistirerek hayatta kaldiklar1 sorgulanmustur.

7. Isciler, ne tiir hayatta kalma stratejileri gelistirmektedirler?
Barinma, beslenme, ¢ocuk bakimi, alis veris yapma konularinda hangi
stratejilere basvurmaktadirlar? Bu stratejiler, isciler arasinda hangi

degiskenlere bagli olarak farklilik géstermektedir?

Iscilerin gelistirdikleri hayatta kalma stratejilerinde sahip olduklar:
sermayelerin niceligi ve niteligi biiyiik denm tasimaktadir. Ornegin ek is yapan veya
koyde gelir elde ettigi topragi olan isciler, diger iscilere goére daha rahat
olabilmektedirler. Benzer sekilde sosyal sermayesi daha giiglii olan isciler, hayatta
kalma stratejileri, diger isciler kadar siki olmamaktadir. Ornegin kdyle bag: giiclii
olan veya sehirde fazla tanidik veya akrabasi olan isciler, diger isgilere gore daha

sanli olabilmektedirler.

Iscilerin beslenme ile ilgili gelistidikleri stratejileri az ve ucuz tiiketimde
bulunmak, et, siit gibi pahali tiiketim mallarin1 hi¢ kullanmamak ya da bunlarin
ikamesini tiikketmektir. Kdyden gelen erzakla geg¢inmeye caligmak, hane icinde
yiyecek {iretiminde bulunmak kullanilan diger stratejilerdir. Iscilerin aligveris
bigimleri de hayatta kalma stratejileri ile dogrudan iliskilidir. Iscilerin birgogu
veresiye ve bor¢ yazdirarak alis veris yapmaktadir. Boyle bir sans1 olmayan is¢iler

ise kredi kart1 kullanarak borg¢larini 6telemenin yolunu se¢gmektedirler.

Isciler barmma ile ilgili oarak aileleriyle birlike yasamay: veya ailelerinin
evlerinin Ustiine kat ¢ikmayi, kdyde yasamaya devam etmeyi hayatta kalma

stratejileri olarak kullanmaktadir. Bu yonde bir imkéana sahip olmayan isciler ise
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ucuz kiralik bir evde oturmayi1 veya ddeyemedikleri kira biriktiginde siklikla ev

degistirmeyi tercih etmektedir.

Cocuklarin bakimi ve egitimi ile ilgili de stratejiler gelistirmektedirler.
Cocuklarin ilkégretim ¢agina gelene kadar kdye yollanmasi, isciler arasinda en
siklikla bagvurulan stratejidir. Ozellikle kadin isgilerin basvurduklar1 bu strateji,
uzun yillar ¢ocuklarindan ayr1 kalmaya yos acsa da, ¢ocuklarin bakim masraflarinin
ailete devredilmesi agisindan tercih edilmektedir. Kadin is¢iler bu statejiye, sehirde
cocularina bakacak kimseyi bulmadiklari, kres ve bakici ticretleri pahali oldugu igin

de bagvurmaktadirlar.

8. Isciler arasinda ek is yapma yaygin mudir? Fason atdlyedeki
ve fabrikadaki is¢iler ararsinda ek is yapma bakimindan bir farklilik s6z

konusu mudur?

Isciler ararsinda ek is yapmak, da siklikla basvurulan bir stratejidir. Ancak
isciler bu stratejiye ¢alisma kosullar1 sebebiyle ¢cok kolay basvuramamaktadirlar.
Ozellikle diger hayatta kalma stratejileri i¢inde biiyiik benzerlik gosteren isciler
ararsinda bu konuda onemli bir farklilasma goézlenmistir. Esnek calisan fason
atolyelerdeki iscilerin ek is yapma sanslar1 cok daha az olmaktadir. Ayrica ¢ocuk
bakimi ve ev islerinden sorumlu olan kadin is¢ilerin ek is yapma oranlar1 ¢ok daha
disiiktiir. Kadin isciler ek is yasalar dahi bu isler c¢ogunlukla hane icinde
olmaktadir. Parca basi is almak veya ¢ocuklariyla beraber ev etmizligine gitmek en

yaygin ek is yapma bicimleridir.
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9. Iscilerin bor¢lanma ve para biriktirme durumlart nasildir?
Isciler arasinda para birktirme acisindan en avantajli grubu kimler

olusturmaktadir?

Isciler arasinda borglanarak ayin sonunu getirme olduk¢a yaygin bir hayatta
kalma startejisidir. Hem fsaon hem de fabrikada ¢alisan iscilerde sikilikla
gbzlemlenmistir. Iscileri ararsinda birikim yapma ise yok denecek kadar azdir.

Knedine ait evi olan isgiler, sinirli da olsa birikim yapma sansina sahip olmuslardir.

10.  Isciler bos zamanlarim ve tatillerini nasil degerlendirmektedir?
Isciler arasinda tatil yapma ve bos zaman degerlendirmede bir farkliklasma

sOz konusu mudur?

Isciler arasinda bos zaman degerlendirme bakiminda énemli farklilasamalar
gozlenmistir. Oncekli olarak cinsiyet degiskeni, iscilerin bos zamanlarini nasil
degerlendiklerini farklilasmaya neden olmaktadir. Kadin isgiler, isten kalan
zamanlarinda evde ve cocuklariyla olmay1 tercih etmektedirler ve erkek isgilere
nazaran daha az bos zamana sahiptirler. Erkek is¢iler ise isten kalan zamanlarini
hane disinda arkadaslariyla gecirmektedirler. Benzer bir farklilasmaya fason
atolyede calisan iscilerde de rastlanmilmistir. Esnek c¢alisma saatlerine sahip fason
atdlye iscilerinin, oldukga smirli bos zaman1 olmaktadir. Is¢iler arasinda bos zaman
degerlendirme ile ilgili ortak ozellik ise i1 dis1 zamanlarda is¢i arkadaslariya
goriismemeleridir. Bu durum, fabrika i¢inde oldukc¢a siirli bir paylasima sahip olan
iscilerin fabrika disinda da goriismeyerek, birbirlerinden uazklasmalarina neden

olmaktadir.
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11.  Iscilerin gelecekten beklentileri ve hayatta yapmak isteyip de
yapamadiklari, eksikligini hissetikleri seyler nelerdir? Iscilerin gelecek
beklentileri ve eksikligini hissettikleri seylerde neler belirleyici olmaktadir,

aralarinda bir farklilagsma var midir?

Iscilerin gelecekten beklentileri ararsnda ortakliklar ve farkliliklara
rastlanilmistir. En biiyiik ortaklik, is¢ilerin ¢ocuklarina iyi bir gelecege sahip olma
istegidir. Isciler arasinda ortak olan diger bir istek ise kendine ait bir eve sahip
olabilmektedir. Isciler arasinda gelecekten beklenti konusundaki farklilik ise fason
atolyede calisan isgilerin emekli olabilme konusunda duyduklar1 karamsarliktir.

Boylesi bir kaygiya fabrikadaki isciler arasinda rastlanilmamustir.

Tiim bu tartismalar ve calismalar cercevesinde siyasal, ekonomik ve
toplumsal alanda yasanan doniisiimlerin, iscilerin direnis ve hayatta kalma
stratejileri tlizerinde belirleyici oldugu soOylenebilir. Degisen iiretim ve iktidar
iligkileri, sendikal yapilarin zayiflamasi, issizlik ve diger bircok yapisal neden
kollektif direnis imkanlarin1 azaltmaktadir. Ancak bu durum, is¢ilerin direnemedigi
anlamima gelmemelidir. Direnis olgusu daha enformel ve orgiitsiiz bir zemine de
kaysa, is¢ilerin sahip olduklar1 sermayelerin sinirliligi igerisinde direnisin zayif olan
formel bi¢imleriyle beraber varlik gostermeye devam etmektedir. Giiglii ve kollektif
direnisler yerine, is¢iler tiim bu denetleme mekanizmalar1 karsisinda anlik, zayif
stratejiler gelistirmektedirler. Bu stratejilerin ¢ogu ani kurtarma odakli savunma
stratejileri olarak degerlendirilebilir. Ancak kollektif ve orgiitlii bir direnislere
dontisebilme potansiyelini i¢inde barindirmalari, is¢ilerin sistemle tamamen barisik
olmadiklarinin gostergeleri olmalari bakimindan 6nemlidirler. Ayrica Giroux (1983:

290)’un da vurguladig1 lizere kisiler icinde yasadiklari iktidar iligkilerine karsi
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tepki duyduklar1 anda direnisin filizleri atilmis olur. Bu filizlerin mevcudiyeti daha

kolektif ve orgiitlii stratejilerin ortaya ¢ikma potansiyeleni olusturur.
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EK 1 DERINLEMESINE MULAKAT FORMU

1. Demografik Bilgiler

1. Kag yasindasiniz,

2. Cinsiyet

3. Egitiminiz

4. Medeni Durumunuz

5. Cocugunuz var mi1
2. Direnis Stratejileri ile iliski Kurulacak Sorular

2.1 Calisma Kosullar: ve Iscilik Deneyimi
. Kag yildir tekstil iscisi olarak ¢aligmaktasiniz? Hep bu isyerinde miydiniz?
Daha 6nce nerelerde galistiniz? Bu isi nasil buldunuz?
. Giinde kag saat calistyorsunuz? Ise kacta gelip kagta ¢ikiyorsunuz? Mola ve
yemek sisteminiz nasil?
. Fabrika i¢inde ne olarak ¢aligmaktasiniz? Yaptiginiz isi anlatir misiniz?
. Fabrika i¢inde makineler yogun mu, yoksa daha ¢ok insan emegi lizerinden
mi igliyor? Her is¢inin ne kadar is yapacagi, kag pargayi yetistirecegine nasil
karar veriliyor? Eger yetistirmeniz gereken pargalar1 yetistiremezseniz ne tiir
yaptirimlar uygulaniyor? Kimin yetistiremedigi nasil anlasiliyor? Eger
yapmaniz gereken is yetismesiyse genelde ne yaparsiniz, saklamaya
calistigimiz olur mu?
. Fabrika i¢inde giiriiltii, 151k yogun mu sizi rahatsiz ediyor mu? Fabrikadaki

fiziksel ortam sizce ¢aligmaniz i¢in uygun mu?
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. Fabrika icinde siirekli veya gecici olarak fason is¢i ¢alistyor mu? Fabrika
diger firmalarla ortak is yapiyor mu? Onlara is¢i yolluyor mu, onlardan is¢i
veya bagka destekler aliyor mu?

Sence fabrika i¢inde en zor isi kim yapiyor? Tiim boliimleri diislindiigiinde

hangi boliimdeki is¢ilerin isi en zor? En cok fiziksel mi beyinsel olarak m1

yorgun hissediyorsun kendini?
2.2 Sigortali Olma Durumu ve Ucretler

Sigortaniz var mi1? Diizenli olarak primleriniz yatiyor mu?

Fabrika i¢inde is¢iler arasinda iicretler nasil belirleniyor? Tiim is¢iler aym

ticreti mi aliyor? Yoksa parca basi veya kideme gore mi iicretlendirme

yapiliyor? Siz ne kadar iicret aliyorsunuz?

Aile icinde sizden bagska iiret alan var m1? Esiniz ¢alistyor mu? Calistyorsa

nerde calisiyor? Hafta sonlar1 veya is cikislarinda ekstra bir is yapiyor

musunuz?
2.3 zin ve Vizite islemleri, Fabrikadan Yardim Goérme

1 1zin veya vizite islemleri ile ilgili olarak sorun yasadigimz oldu mu?
Hastalik, dogum, ailevi meselelerde rahatlikla izin alabiliyor musunuz?

2 Fabrika icinde gida veya giysi yardimi gibi uygulamalar var mi?
Urettiginizi indirimli alabiliyor musunuz veya size hatali olanlardan
verildigi oluyor mu?

2.4 Fabrika Ici Denetim ve Iliskiler
1. Fabrika i¢inde denetim nasil saglaniyor? Kameralarla mi1? Sefler ve

ustabagilar araciligiyla mi, kontrol ve denetimin nasil saglandigini anlatir
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1.

2.

3.

misiniz?

2. Fabrika icindeki denetimin yogun olugunu diisiinliyor musunuz?
Rahatsiz olugunuz anlar oluyor mu? Bu rahatsizliklarinm1 kolayca dile
getirebiliyor musunuz? Hosunuza gitmeyen bir uygulama oldugunda
bunu ifade eder misiniz? Bastirmay1r mi ifade etmeyi tercih edersiniz?
Bastirtyorsaniz neden?

3. Ustabas1 veya sef hata yaptifinizda size nasil davranir? Siz size
bagirdiginda veya kizdiginda cevap verebiliyor musunuz? Ustabagsi veya
sefle hi¢ tartistiginiz oldu mu? Tartismaktan veya karsilik vermekten
korkuyorsaniz bunun sebebi nedir?

4. Haksiz bir sey oldugunu diistindiigiinde ne yaparsin?

2.5 Siif Bilinci ve Direnis

Isci olmak sizin icin neyi ifade ediyor? Iyi is¢i olmak ne demektir? Isci

olmanin en zor kismi nedir sence? Sence sen neden isci oldun? Is¢i olmani

neye bagliyorsun? Patron olmak neyi ifade ediyor? Sizce patron olmak mi

zor is¢i olmak mi? Patron ile iscilerin ¢ikarlar ortak midir? Patron kazaninca

1s¢1 de mi kazanir sence?

Fabrikaya gegici (fason)is¢iler geliyor mu? Geliyorsa onlar1 da sizinle ayni

m1 gdriiyorsunuz? Sence onlara da is¢i diyebilir miyiz? Isinizi kaybetmede

onlar1 bir tehlike olarak gordiigiintiz oluyor mu?

Fabrika i¢inde siz veya arkadaslarimizin haksizliga ugradigini diistindiiniiz

mii? Boyle zamanlarda diger iscilerle birlikte tepki verdiginiz olur mu?

Boyle durumlar1 ¢ozmek ic¢in nasil davranirsiniz? Tepki vermemek sizce

daha gilivenli mi? Tepki vermiyorsaniz neden?
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10.

Sizce is¢iler arasinda dayanisma var mi1? Yoksa neden isgiler birbirleri ile
dayanigamiyorlar?

Hig isyan ettiginiz oluyor mu? Olmuyorsa neden? Sizce isyan etmek giinah
m1? Calistig1 yerle veya patronla ilgili olarak kétii diistindiigiinde kendi kotii
hissettigin olur mu?

Yakin ¢evrenizle(mahalle, akraba) kendinizi kiyasladiginizda kendinizi
sansli m1 sansiz m1 goriiyorsunuz? Kendinizi daha alttakilerle mi kiyalarsin
yoksa daha ¢ok para kazanan, kosullar1 sana gore daha iyilerle mi?

Imkaniniz olsa isinizi degistirimiydiniz? Ne is yapmak istediniz? Ilerde
¢ocugunuz is¢i olsun ister misiniz? O ne ig yapsin istersiniz?

Isinizi kaybetmekten korkuyor musunuz? Daha dnce bdyle bir deneyiminiz
oldu mu? Olduysa sebebi neydi? Fabrika i¢inde Isten kovulma y&niinde agik
veya imali da olsa tehdit aldiniz m1?

Sizce Tiirkiye’nin en 6nemli problemi nedir? Tiirkiye’de olan en onemli
ayrim nedir? (isgi-patron, zengin- fakir, Tirk-Kiirt, Laik-Dinci)

Sizce sendika ne demektir? Hi¢ sendikali oldunuz mu? Greve katildiniz mi1?
Veya yanlis oldugunu diisiindiigliniiz bir uygulama i¢in imza topladiniz m1?
Sendikali olmamaniz konusunda is yerinden uyari aldiniz mi? Ise gireken bu

konuda size bir sey imzalattilar m1?
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3. Iscilerin Giindelik Yasamlar1 ve Hayatta Kalma Stratejileri Ile Tliskili
Sorular
3.1. Ev Yasam

1. Nerde yasiyorsunuz (kdy, kent merkezi) Oturdugunuz konutun tip ne?
Neyle ismiyorsunuz? Go¢ ettiniz mi yoksa Denizli’nin yerlisi misiniz? Gog
ettiyseniz nerden geldiniz? Eviniz size mi ait? Oyle ise nasil edindiniz?
3.2 Hayatta Kalma Stratejiler

2. Kazanciniz geg¢inmenize yetiyor mu? Hangi giderleri karsilamaya
yetiyor, gida, cocuklarin egitimi, giyim, saglik gibi harcamalardan
hangilerine daha simirli yetiyor? Ekstra bir masraf ¢iktiginda ne
yapiyorsunuz? Yetmiyorsa neleri karsilamakta giicliik cekiyorsunuz?
Giderleriniz i¢cinde ne ¢ok neye para harciyorsunuz? Hangi giderlerden
en c¢ok kisarsiniz?

3. Aligverisi nerden yapiyorsunuz? Nakit, kart, bor¢ yazdirmayir mi tercih
edersiniz? Pazara gider misiniz? Et, siit, gibi gida trlinlerini tiiketirken
kisitlama yapar misiniz?

4. Hane icinde regel, ekmek, salamura, tursu, konserve gibi gidalar
kendiniz yaptiginiz olur mu? Cocuklara veya kendinize giysi ordiigliniiz
veya diktiginiz olur mu?

5. Suanda taksitle aldiginiz herhangi bir iiriin var m1? Yakin zamanda neyi
almay1 planliyorsunuz? Borcunuz var mi? Varsa kime, ne igin

bor¢landiniz?
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3.3.

6. Beklenmedik bir durum oldugunda kimden bor¢ alirsimz? Isciler
arasinda yardimlagsma yaygin midir?

7. Kazanciiz para biriktirmeye yetiyor mu?

8. Destek aldiginiz herhangi bir yer var mi1? (cemaat, belediye, muhtarlik)

9. Digiin, bayram gibi olaylarda es, dost yakinlara hediye alabiliyor
musunuz? Yakin ¢evrenize yardim edebiliyor musunuz? Sik sik goriisiir
miisiiniiz?

10. Cocuklarmizin egitimleri i¢in yeteri kadar para harcayabiliyor musunuz?
Egitimleri ile ilgili olarak nelerden kisiyorsunuz? Neleri yapmaya
gliciinliz yetmiyor? Eger yetmedigini diisiiniiyorsaniz bu durum size ne
hissettiriyor?

11. Calisirken (kadin is¢i veya es calisiyorsa sorulacak)gocuklara kim
bakiyor? Calistiginiz yerde kres var m1?

12. Koyle sizin ya da esinizin baglantisi var mi1? Koyden erzak geliyor mu?
Geliyorsa neler geliyor? Topraginiz var mi1? Bu topraktan gelir elde
ediyor musunuz?

Sosyal Yasam

3.3.1 Bos Zaman Faaliyetleri

Bos zamanlarimizda neler yaparsiniz? Kimlere gegirirsiniz? Isci

arkadaglarinizla hafta sonu veya is ¢ikislarinda bir araya gelir misiniz?

2.

Televizyonda en ¢ok neleri izlemekten zevk aliyorsunuz? Gazete okur

musunuz? Hangi gazeteyi okursunuz? Sineme veya tiyatroya gidebiliyor

musunuz?

Tatile gidebiliyor musunuz? Nelere gidersiniz? Tatile gitmek i¢in para
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biriktirir misiniz?

3.3.2 Gelecekten Beklenti

1. Gelecekle ilgili en biiyiik hayaliniz?

2. Is hayatiniz, aile yasammiz, sosyal hayatinimz diisiindiigiiniizde neyi
yapmak isteyip de yapamiyorsunuz? Neyi eksikligini hissediyorsunuz? Ne

olsun isterdiniz?
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EK 2: GORUSMECI LISTESI

GORUSMECI 1: 26 yasinda, kadm, ortaokul mezunu, evli, bir ¢ocuklu,
sigortali, biiyiik 6l¢ekli fabrikada calisiyor.

GORUSMECI 2: 22 yasinda, kadin, ilkokul mezunu, bekar, sigortal1, biiyiik
Olcekli fabrikada ¢alistyor. (G2: 22E, Fabrikada isc1)

GORUSMECI 3: 40 yasinda, kadin, ilkokul mezunu, evli, iki ¢ocuklu,
makineci, sigortali, biliyiik 6lgekli fabrikada ¢alisiyor.

GORUSMECI 4: 38 yasinda, erkek, ilkokul mezunu kolici, evli, ii¢ ¢ocuklu,

sigortali, biiyiik 6l¢ekli fabrikada calisiyor.

GORUSMECI 5: 23 yasinda, erkek, ilkokul mezunu, kolici, bekar, sigortali,

orta 6lgekli fabrikada calisiyor.

GORUSMECI 6: 26 yasinda, kadm, ilkokul terk, evli, gocugu yok,

sigortasiz, fason bir atdlyede calisiyor.

GORUSMECI 7: 45 yasinda, kadn, ilkokul mezunu, evli, iki ¢ocuklu, esi
giindelik olarak boya badanaya gidiyor, kendi sigortasi var esinin yok, 15 yildir

bliyiik 6lgekli bir fabrikada calisiyor.

GORUSMECIT 8: 37 yasinda, kadm, evli, ilkokul mezunu, iki ¢ocuklu, 56
yildir tekstilde galistyor, esi ile birlikte fason isletme sahibiler.
GORUSMECI 9: 45 yasinda, kadm, ilkokul mezunu, evli, iki ¢ocuklu,

sigortal, 15 yildir biiyiik 6l¢ekli fabrikada ustabas.

GORUSMECI 10: 40 yasinda, kadin, ilkokul mezunu, 2 ¢ocuklu, 15 yil
tekstilde iscilik yaptiktan sonra kendi fason atolyesine sahip, esi ve 5 isgisiyle

birlikte orda kendi at6lyesinde ¢alisiyor.
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GORUSMECI 11: 37 yasinda, kadn, evli, ilkokul mezunu, iki ¢ocuklu, esi
is¢i.
GORUSMECI 12: 27 yasinda, kadin, ilkokul mezunu, evli, iki cocuk sahibi

makineci, sigortali, biiyiik 6lgekli fabrikada calisiyor, esi de isci.

GORUSMECI 13: 22 yasinda, kadin, ilkokul mezunu, evli, bir cocuklu,

sigortali, fason atolyede calisiyor, esi de isci.

GORUSMECI 14: 29 yasinda, kadin, lise mezunu, evli, iki cocuklu,

sigortali, 6 yildir biiyiik dl¢ekli bir fabrikada ¢alisiyor, esi de isci.

GORUSMECI 15: 45 yasinda, kadin, okuma yazma bilmiyor, evli, iki
cocuklu, sigortali, 15 yildir biiylik 6lgekli fabrikada calisiyor, esi giindelik olarak

boya badanaya gidiyor.

GORUSMECI 16: 23 yasinda, erkek, evli, bir ¢ocuklu, kesimci, ilkokul
mezunu, esi ev hanimi, 6 yildir fasonda bir isletmede kesimci olarak galigiyor.

(G16: 23E, Fason is¢i)

GORUSMECI 17: 50 yasinda, erkek, ilkokul mezunu, evli, iki ¢ocuklu, evli,

sigortali, makineci olarak biiyiik 6lcekli bir fabrikada calisiyor, esi ev hanimidir.

GORUSMECI 18: 40 yasinda, erkek, acik 6gretim fakiiltesi mezunu, evli,
iki ¢ocuk, isletme bolim miidiirti, esi ev hanimidir. (G18: 40E,Fabrikada isletme

boliimii miidiirii)

GORUSMECI 19: 25 yasinda, kadin, lise mezunu, evli, bir cocuklu, kalite
kontrolcii, sigortal, biiylik 6l¢ekli fabrikada calisiyor. (G19: 25K, Fabrikada Kalite

Kontrolcii)
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GORUSMECI 20: 40 yasinda, erkek, ilkokul mezunu, evli, 3 tane ¢ocuklu,

depocu, sigortali, 9 yildir orta 6lgekli bir fabrikada ¢alistyor.

GORUSMECI 21: 27 yasinda, kadin, ilkokul mezunu, bosanmus, iki ¢cocuklu,
14 senedir tekstilde calistyor, sigortasiz, daha Onceleri biiyiik Ol¢ekli fabrikada

caligmis, suan fason bir igletmede ¢alistyor.

GORUSMECI 22: 30 yasinda, erkek, lise mezunu, evli, bir gocuklu,

cocuklu, sigortali, biiyiik 6l¢ekli fabrikada calisiyor, esi fason atdlyede is¢idir.
GORUSMECI 23: 30 yasinda, kadin, iiniversite mezunu, bekar, sef.

GORUSMECI 24: 26 yasinda, kadin, lise mezunu, evli, bir cocuklu,

sigortali, biiyiik 0lcekli fabrikada calisiyor, esi oto galerisinde is¢i.

GORUSMECI 25: 47 yasinda, kadin, ilkokul mezunu, evli, iki ¢ocuklu,
sigortasiz, 6 yildir fason bir isletmede calisiyor, daha oOnce biiylik Ol¢ekli bir

fabrikada caligsmuis, esi is¢i emeklisi.

GORUSMECI 26: 23 yasinda, erkek, ilkokul mezunu, evli, bir ¢ocuklu,
kesimci, sigortasiz, 6 yildir fasonda bir isletmede kesimci olarak calisiyor esi ev

hanima.

GORUSMECI 27: 48 yasinda, erkek, iiniversite mezunu, Teksif Sendikas1

Denizli Subesi Midiirii, evli.

GORUSMECI 28: 27 yasinda, kadin, ilkokul mezunu, evli, iki ¢ocuklu,

sigortal, biiyiik 6l¢ekli fabrikada ¢alisiyor.
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GORUSMECI 29: 37 yasinda, kadin, iiniversite mezunu, isletme boliimii

GORUSMECI 30: 29 yasinda, kadin, ilkokul mezunu, evli, bir cocuklu,

sigortal1, 7 yildir fason isletmede calisiyor, esi iniversitede temizlik is¢isi.

GORUSMECI 31: 28 vyasinda, kadin, lise mezunu, evli, 1 cocuklu,

makineci, sigortali, biiylik 6l¢ekli fabrikada sef, esi isci.

GORUSMECI 32: 16 yasinda, kadm, ilkokul mezunu, bekar ailesiyle

yastyor, giindelik olarak fabrikalara gidiyor.

GORUSMECI 33: 23 yasinda, erkek, ortaokul mezunu, bekar, paketci,

sigortal1, 7 yildir biiyiik 6l¢ekli bir fabrikada calisiyor.

GORUSMECI 34: 38 yasinda, erkek, iiniversite mezunu, orta 6l¢ekli fabrika
sahibi, evli, iki ¢ocuklu.
GORUSMECI 35: 34 yasinda, kadin, okuma yazma bilmiyor, evli, iic

cocuklu, makineci, sigortali, 12 yildir orta 6lgekli fabrikada ¢alisiyor.

GORUSMECI 36: 40 yasinda, erkek, ortaokul mezunu, evli, iki ¢ocuklu,

kalite sorumlusu, sigortali, 16 yildir biiyiik 6l¢ekli fabrikada calisiyor.

GORUSMECI 37: 24 yasinda, kadin, lise mezunu, evli, ocugu yok, kalite

sorumlusu, sigortali, orta 6lgekli fabrikada galistyor, esi memur.

GORUSMECI 38: 31 yasinda, kadin, lise mezunu, bosanmuis, bir ¢ocuklu,

kalite kontrolcii, ustabasi, sigortali, biiyiik 6lgekli fabrikada ¢alisiyor.
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GORUSMECI 39: 25 yasinda, erkek, ilkokul mezunu, evli bir ¢ocuklu,

kolici, sigortali, biiyiik 6lgekli fabrikada galigtyor.

GORUSMECI 40: 27 yasinda, kadin, ortaokul mezunu, evli, bir ¢cocuklu,

sigortasiz, fason at6lyede calistyor.

GORUSMECI 41: 45 yasinda, kadin, ilkokul mezunu, evli, iki cocuklu,

ustabasi, sigortali, 15 yildir biiyiik 6l¢ekli fabrikada galisiyor.

GORUSMECI 42: 35 yasinda, kadm, lise mezunu, evli, 1 ¢ocuklu,

makineci, 12 yildir biiyiik 6l¢ekli fabrikada ¢alisiyor, esi isci.

GORUSMECI 43: 37 yasinda, kadin, ilkokul mezunu, evli, iki cocuklu,
sigortall, 9 senedir biiyiik Olgekli fabrikada galisiyor, esi aymi fabrikada isten

¢ikarildigi i¢in suan igsiz.

GORUSMECI 44: 24 yasinda, kadm, ilkokul mezunu, evli, bir ¢ocuklu,
paketei, sigortali, 5 senedir orta 6lgekli fabrikada ¢alisiyor, esi tekstilde dokuma
ustast.

GORUSMECI 45: 25 Yasinda, kadim, ortaokul mezunu, evli, cocugu yok,

sigortasiz, 4 yildir fason atolyede ¢aligiyor.

GORUSMECI 46: 27 yasinda, kadin, lise mezunu, evli bir ¢ocuklu,

sigortasiz, fason atdlyede ¢alisiyor.

GORUSMECI 47: 34 yasinda, kadin, ilkokul mezunu, evli, bir cocuklu,
birimler arasi koordinasyonu sagliyor, sigortali, 13 yildir biiyiik 6lcekli fabrikada

calistyor.
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GORUSMECI 48: 24 yasinda, kadin, lise mezunu, bekar, kalite kontrolcii,
sigortali, alt1 yildir biiyiik 6l¢ekli fabrikada calisiyor, ailesiyle yasiyor.

GORUSMECI 49: 32 yasinda, kadm, ilkokul mezunu, evli, bir ¢ocuklu,
ayakei, sigortali, biiylik 6lcekli fabrikada galistyor.

GORUSMECI 50: 34 yasinda, erkek, ortaokul mezunu, evli, iki ¢ocuklu,

dokumaci, sigortasiz, fasonda bir atolyede dokumaci olarak calisiyor, esi tekstilde
15¢1.
GORUSMECI 51: 30 yasinda, erkek, lise mezunu evli, 1 ¢ocuklu, sigortasiz,

fason atolyede ¢alisiyor.

GORUSMECI 52: 40 yasinda, kadin, ilkokul mezunu, 2 ¢ocuklu, 15 yil
tekstilde iscilik yaptiktan sonra kendi fason atdlyesine sahip, esi ve 5 iscisiyle

birlikte kendi atolyesinde ¢alisiyor.

GORUSMECI 53: 17 yasinda, kadin, ilkokul terk, bekar, sigortasiz, fason

olarak fabrikalara gidiyor.

GORUSMECI 54: 19 yasinda, kadm, ilkokul mezunu, evli, sigortasiz fason

olarak fabrikalara gidiyor.
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OZET
KURESELLESME SURECINDE ISCILERIN DIRENME VE HAYATTA
KALMA STRATEJILERIi: DENiZLi TEKSTIL iSCILERI ORNEGI

Kiiresellesme siirecinde yerel bir sanayi odagi olan Denizli tekstil
sektoriindeki iscilerin gelistirdikleri direnis ve hayatta kalma stratejileri Tezin
konusunu olusturmaktadir. Tez, oOrneklemin smuirhihigin  iginde isgilerin
gelistirdikleri  direnis ve hayatta kalma stratejilerini ortaya koymayi
amaclamaktadir. Tezin diger bir amaci da bu stratejilerin formel ve enformel isciler
arasinda farklilik gosterip gostermedigidir. Bu amaglar dogrultusunda yontemsel
olarak iscilerin direnis ve hayatta kalma stratejilerinin arka plani incelenmistir.
Sonrasinda 45 isci, 1 fabrika sahibi, 1 genel miidiir, 2 tane boliim miidiirii, 2 tane
sef, 1 ustabasi, 3 tane fason atolye sahibi ile derinlemesine goriisme yapilmistir. Tez
stirecinde isciler arasinda kollektif direnis stratejileri azalirken, enformel direnis
stratejilerinin giderek yayginlastigi bulgusuna ulasilmistir. Tezin diger 6nemli bir
bulgusu ise formel ve enformel iscilerin direnis stratejileri bakimindan farklilik
gosterdigidir.

Anahtar Sozciikler: Kiiresellesme, direnis stratejileri, hayatta kalma

stratejileri, is¢i sinifi
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ABSTRACT
RESISTANCE AND SURVIVAL STRATEGIES OF WORKERS IN
THE PROCESS OF GLOBALIZATION: THE EXAMPLE OF TEXTILE

WORKERS IN DENIZLI

Resistance and survival strategies are developed by textile workers in
Denizli which is the focus of a local industry is the subtejct of the thesis. Thesis,
intend to put forward resistance and survival strategies developed by the workers
within the limitations of the sample. Another objective of this thesis also is shown
that these strategies differ between the formal and informal workers.
Methodologically, the background of the workers’ resistance and survival strategies
are examined for these purposes. And then, 45-worker, a factory owner, 1 general
manager, 2 department manager of units, 2 chef, 1 foreman, 3 owner of
subcontracting workshops were conducted with in-depth interviews. Collective
strategies of resistance among workers decreased and informal resistance strategies
icreasingly widespread were found during the study. The strategies of resistance of
formal workes differ from the strategies of resistance of informal workes is the

another important finding of this thesis.

Key words: Globalization, resistance strategies, survival strategies, working

class
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