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GIRIS

Kiiresellesme, uluslararas1 ekonomik iligkilerde yasanan gelismeler, rekabet
kosullarindaki hizli degisim ve teknoloji alanindaki yeniliklerin yani sira ekonomik
faaliyeti diizenleyen kurallardaki degismeler Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin (KOBI) performansini etkilemektedir. Kiiciik ve esnek yapilarmin
avantajin1 kullanarak, degisimlere kolaylikla uyum saglayabilen KOBI’ler, diger
taraftan yonetim zafiyeti ve 6zellikle yetersiz sermaye yapilarinin da etkisiyle, zaman
zaman asilmast giic finansman sorunlariyla karsi karsiya kalabilmektedirler. Son
yillarda; sosyo-ekonomik yasama olan katkilar1 daha fazla anlagilan, bilingli bir
sekilde ele alinan ve tasidiklar1 Onemle tiim diinyanin giindemine yerlesen
KOBI’lerin gelistirilmesi ve durumlarinin iyilestirilmesi yoniindeki girisimler, artan
oranlarda hiz kazanmistir. Kamu desteklerinin, tesviklerin, KOBI’lere yonelik hizmet
vermek lizere hayata gegirilen kurum ve kuruluslarin ¢aligmalarinin yani sira, kamu
bankalarinin ve ozel bankalarin da KOBI’lerin &zellikle finansal sorunlarinin
¢oziimlenmesi icin calismalarin1 artirdiklari, zira Onemli seviyede potansiyel
gordiikleri s6z konusu isletmelere daha makul fiyatlarla kredi pazarlanmasi

konusunda daha istekli davrandiklar1 gézlenmektedir.

Diinyadaki diger pek ¢ok iilkede de oldugu gibi, Tiirkiye’de de KOBI’lerin
toplam isletme sayilari igerisindeki pay1 oldukca yiiksektir. KOBI’ler sadece
ekonomik yasamda degil, sosyal yasamda da onemli islevler iistlenebilmektedirler.
KOBI’ler, Tiirkiye’de genis bir alana yayildiklar1 i¢in bolgesel gelismislik farklarinin
giderilmesinde, miilkiyetin genis bir alana yayilmasinda, istthdam olanagi
yaratilmasinda ve demokratik yasamin desteklenmesinde de olduk¢a Onem
tasimaktadirlar. Avrupa Birligi (AB) toplulugunda 23 milyon KOBI bulundugu ve
tiim isletmelerin %90’11 KOBI’lerin olusturdugu goz &niinde bulundurularak
Tiirkiye’de faaliyet gosteren KOBI’lerin yasamakta oldugu genel sorunlar ve dzel
olarak finansman sorunlarinin incelenmesinin, bu konuyla ilgili ¢6ziim yollar
bulunmasinin gerek AB’ye bakis agisinin degerlendirilmesi gerekse AB’nin, topluluk
tiyesi olma yolundaki Tiirkiye’ye kars1 yaklagimi hususlarinda 6nem arz etmesinin de

kacinilmaz oldugu goriilmektedir.

vi
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Diger yandan; son donemde uluslararasi finans sisteminde yogun olarak
tartisilmakta olan Basel-1I diizenlemesi de KOBI’leri yakindan ilgilendirmektedir.
Basel-II kriterlerine gére 50 milyon Avro’dan az cirosu olan sirketlerin KOBI olarak
tanimlandig1 dikkate alindiginda, Tiirkiye’deki sirketlerin %99’unun bu tanim
kapsamia girdigi goriilmektedir. Bankalarin sermaye yeterliligi standartlarini
yeniden belirleyen ve risk yonetimini 6n plana ¢ikaran Basel-1I diizenlemesi ile
birlikte bankalarin davranisini etkileyecek olan yeni risk yonetimi anlayis1 kredi
miisterilerine de yansiyacaktir. Tiirkiye’de Basel-II ile birlikte, kredinin subjektif
yontemlerle “iyi” veya “kotii” kredi olarak belirlenmesi siirecinden, kredinin gesitli
unsurlar ile “¢ok riskli” veya “az riskli” oldugunun belirlenmesi siirecine girilecek,
fiyatlamanin buna gore yapilmasi kaginilmaz olacaktir. S6z konusu risk odakli kredi
fiyatlamasi, KOBI’lerin kullanacaklar1 kredilerin miktarini ve fiyatini, olumlu veya
olumsuz yonde etkileyebilecektir. Kullandirilan kredinin tiiriinden vadesine,
teminatindan firma kredi notuna kadar ¢esitli kriterler firmalarin kullanacaklari

kredilerin fiyatina yansitilacaktir.

Bu calismada, son yillarda Tiirkiye’de gelisme trendi yakalamis olan KOBI
kredilerinin seyri, s6z konusu gelismede 6nemli rol oynayan parametrelerle birlikte
irdelenerek degerlendirilecektir. Temelde bir siire¢ analizi yaptigimiz ¢alismamizin
“KOBI Kredileri ve Basel-II Hiikiimleri” bash@mi tasiyan ilk boliimde KOBI
taniminin yapilmasinin énemine, KOBI’lerin iilke ekonomileri igerisindeki yerlerine
deginilmis, KOBI’lerin avantaj, dezavantajlar1 ile finansman kaynaklar1 ve temel
finansal sorunlari irdelenerek ekonomik ve toplumsal kalkinmada KOBI’lerin énemi
vurgulanmistir. Daha sonra ise Basel-1I hiikiimlerine genel bir ¢ercevede deginilerek,
s6z konusu uzlasinin KOBI kredilerine etkileri irdelenmistir. “KOBI Kredilerinin
Analizi” bashgini tasiyan ikinci béliimde; KOBI kredilerinin gelisimi ve izledigi
seyir, Tirk bankacilik sektorii toplam aktifleri, toplam mevduati ve toplam kredi
hacmi ile karsilastirilmak suretiyle agiklanmaya ¢alisilmis, ayrica KOBI kredilerinin
banka mali tablolarina ve sermaye yeterliligi standart rasyosuna etkileri
incelenmistir. Bu asamada iki farkli senaryo c¢ergevesinde hesaplamalar yapilmus,

daha sonra ise KOBI kredilerinin oynaklig1 test edilmigtir.

Vil
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1. KOBI KREDILERI VE BASEL-II HUKUMLERIi

Calismanin bu béliimiinde, Tiirkiye’deki KOBI’lerin genel olarak yapisi,
istatistiki bazi verileri, finansman kaynaklari, Tiirk ticari hayatindaki yeri ve aldigi

paylara iligkin bilgilere yer verilecektir.
1.1. KOBI Tammlan

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme tanimma iliskin olarak, KOBI’lere degisik
iilkeler, hatta aym iilke icerisindeki farkli kurum ve kuruluslar, degisik 6zellikler
yiiklemektedir. Bu nedenle tanimlamada ¢ogu zaman karisikliklar yasanmaktadir. Bu
konudaki temel etken, tanimlamada kullanilan o6lgiitlerin farkli olmasidir. Tiirk
mevzuati ve uygulamalari degerlendirildiginde de; KOBI’lerin farkli kurumlar
tarafindan farkli kriterler kullanilarak tanimlandigr goriilmektedir. Bu kriterler
baslica; firmanin istihdam ettigi personel ya da isci sayisi, faaliyet gdsterilen sektor,
bilango degerleri ve bagimsizlik olgiitleri' olarak siralanabilir. Séz konusu
bagimsizlik Olgiitlerinin de degisik sektorlerde farklilasabildigi goriilmektedir.
Ornegin bilisim sektdriinde faaliyet gdsteren bir isletmenin KOBI sayilabilmesi igin
50 ya da daha az bilgisayar sahibi olmasi yoniinde bir egilim s6z konusudur. Bu
ornekte gorildigi tizere temel Olgiit, liretim aracinin yani bilgisayar sayisinin
tanimda kullanilmis olmasidir. Benzer sekilde, imalat sanayinde ise calisan sayisi
devreye girmekte, fakat Olgiitler ayn1 olmasina ragmen sonu¢ degismektedir. Dis
Ticaret Miistesarlig1 imalat sektoriinde KOBI olabilmenin iist sinirin1 200 isci olarak

verirken, Hazine Miistesarlig1 ise bu sinir1 250°ye ¢ikarmaktadir.

Tek parca ve bir biitiin olarak ifade edilen bir iiretim biriminin olmamasi da,
KOBI tanimimi biraz daha zorlastirmaktadir. Nitekim KOBI kapsamu igine 3 farkli
birim girmektedir. Bu birimler; mikro 6lgekli isletmeler, kiiciik olgekli isletmeler ve
orta Olcekli isletmeler olarak smiflandiriimakta ve bu siniflandirma da KOBI

taniminin piirlizsiiz olarak yapilmasini zorlastirmaktadir. Bununla birlikte tanimlarda

1 Bir firmanin sermayesi ve hissesinin %25 ten fazlasinin bir bilyiik sermaye grubuna ait olmamasidir.
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yapilan ayrimlar arasindaki sinirlarin ne oldugu konusunda olusan ihtilaflar daha da
cesitlenmektedir. Ornegin mikro isletme ile kiiciik isletme arasindaki farkin;
istihdam, ciro, hisse pay1 gibi 6l¢iitlerden hangisinin dikkate alinarak belirlenecegi de

tartisma konusudur.

Tablo 1: AB Kriterlerinde Ol¢ek Biiyiikliiklerine Gore KOBi’ler
Yillik Bilanco Degeri

Yillik Ciro Calisan Sayisi

Mikro Olcekli <2.000.000 Avro <2.000.000 Avro 1-10
Kiiciik Olcekli <10.000.000 Avro <10.000.000 Avro 11-50
Orta Olcekli <50.000.000 Avro <43.000.000 Avro 51-250

Kaynak: http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm.; Avrupa
Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu;

S6z konusu durum AB ile Tiirkiye g¢ercevesinden bakildiginda daha net
anlasilabilmektedir. Ornegin Avrupa Birligi mikro isletmeler igin yillik ciro smirini 2
milyon Avro olarak kabul ederken, Tiirkiye’de Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE)
rakamlariyla bu simr 1 milyon Avro olarak belirtilmektedir.> Aymi durum kiigiik ve

orta dlgekli isletmeler i¢in de gegerlidir.

KOBT’lere iligkin olarak farkli tanimlamalar bulunmakla birlikte; kiiciik ve
orta biiylkliikteki isletmelerin tanimina, niteliklerine ve siniflandirilmasina iliskin
esaslarin belirlenmesi ve bu tanim ve esaslarin tiim kurum ve kuruluslarin
uygulamalarinda baz teskil etmesini saglamak amaciyla, 18 Kasim 2005 tarih ve
25997 sayili Resmi Gazete'de; 2005/9617 sayili karar ve ekinde “Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin Tammmi, Nitelikleri ve Simiflandirilmast Hakkinda
Yonetmelik” yaymmlanmstir. Asagidaki tabloda s6z konusu yonetmelikteki KOBI

tanimlamalarina yer verilmistir.

Tablo 2: Biiyiikliiklerine Gére KOBI’ler
Yillik Net Satis
Hasilat1

Yillik Bilanco Degeri

Yillik Calisan Sayisi

Mikro Olcekli < 1.000.000 YTL <1.000.000 YTL <10
Kiiciik Olgekli <5.000.000 YTL <5.000.000 YTL <50
Orta Olcekli <25.000.000 YTL <25.000.000 YTL <250

Kaynak : 2005/9617 Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimu, Nitelikleri ve Smiflandirilmasi

Hakkinda Y Onetmelik

2 http://www.kobitek.com/makale.php?id=70, 2006.
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Goriildigii tizere soz konusu yonetmelikte, 6zetle yillik 250 kisiden az calisan
istthdam eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu 25 milyon Yeni Tiirk
Lirast'm1 (YTL) asmayan ekonomik birimler KOBI olarak adlandirilmistir. Buna
benzer olarak, Avrupa Birligi (AB) mevzuatinda benimsenen KOBI taniminda,
250’den daha az calisan1 olmasi, yillik cirosunun 50 milyon Avro’dan az olmasi, yil
sonu bilango tutarinin 43 milyon Avro’dan az olmas1 ve KOBI’nin bir veya birkag
biiylik sirkete ait olmamasi kriterleri kullanilmaktadir. Net satis kriterinde kullanilan
olcek araliklari, Avrupa Birligi Komisyonu Ekonomik ve Mali Isler Genel
Miidiirligi blinyesinde kurulan BACH (The Bank of Hormonized Data on Company
Accounts) veri bankasi tarafindan benimsenen Olgek araliklaridir. Buna gore 40
milyon Avro’nun {izerinde satis hasilatina sahip olan firmalar biiyiik 6l¢ekli firma

olarak smiflandirilmaktadir’.

Istanbul Sanayi Odasi1 (ISO) tarafindan 2005 yili igin agiklanan Tiirkiye nin
en biiyiik 1.000 firmasi igerisinde, yillik cirosu 50 milyon Avro’nun {iizerinde
bulunan sadece 440 firma bulundugu goriilmektedir. Ote yandan, Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (TCMB) 2005 yilinda gerceklestirdigi, 2002-2004
donemini kapsayan “Sektor Bilancolar1” ¢alismasinda, 2004 yilinda enflasyona gore
diizeltilmis mali bilan¢o hazirlayan 6.667 firmanin verileri degerlendirilmis ve 371

firmanin biiyiik 6l¢gekte oldugu belirtilmistir.

Basel Bankacilik Denetim Komitesi (BBDK) (Basel Committe on Banking
Supervision-BCBS)* tarafindan yayimlanan ve 2008 yilinin Ocak ayinda Tiirkiye’de
yiriirliige konulmasi beklenen Basel-II Uzlasisi'nda da yillik cirosu 50 milyon
Avro’dan az olan sirket veya sirketler grubunun KOBI olarak siiflandirilabilecegi
belirtilmistir. Ote yandan, yillik cironun firma biiyiikliigiinii ifade etmede anlaml
olmadigr durumlarda, denetim otoriteleri, bankalarin, yillik ciro yerine toplam
bilango biiyiikliiginii dikkate almalarma izin verebilmektedir.’ Séz konusu tanim,
bazi durumlarda kredilerin hangi portféye dahil edilecegi konusunda Onem

kazanmakta, baz1 durumlarda ise ayni portfoy i¢indeki biiylik sirketlere kullandirilan

3 http://www2.tcmb.gov.tr/sektor/2005/index.htm, 2005.
4 www.bddk.gov.tr-,10 Soruda Yeni Basel Uzlasisi, 2005.
5 TBB, BCBS, Risk Yonetimi ve Basel-II’'nin KOBI Kredilerine Etkileri, 2004.
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krediler ile KOBI kredilerinin farkli sermaye yiikiimliiliiklerine tabi olmasi sonucunu

dogurmaktadir.

Goriildiigii iizere KOBI tanimini net bir sekilde yapmak oldukca giictiir.
Birbiriyle kimi yerde uyusan kimi yerde celisen rakamlar, degisik kuruluslarin,
dernek ve odalarin kullandiklar1 6l¢iitlerin farkliligi, tanimlamay1 yapan kuruluslarin
benzer kurumlar olmasina ragmen farkli sonuglara ulagsmasina ve tanimlamada bir

standarda veya net bir yanita ulagmalarina engel teskil etmektedir.

Bu asamada farkli kurumlarca kullanilan KOBI tanimlaria tablo halinde yer

verilmesi uygun bulunmustur.

Tablo 3: Farkh Kurumlarca Kullamlan KOBI Tanimlar1
SEKTOR CALISAN  SABIT YATIRIM GRUP
SAYISI TUTARI ILiSKisi®

KOSGEB Imalat Sanayi 1-150 - -
Halk Bankasi Imalat Sanayi 1-250 1.500.000 YTL -
Hazine Imalat Sanayi, Tarim, 1-250 950.000 YTL %25
Miistesarhg: Turizm, Saglik, Egitim,

Madencilik, Yazilim

Gelistirme

DTM Imalat Sanayi 1-200 2.000.000 USD -
Eximbank’ Imalat Sanayi 1-200 2.000.000 USD -
DIiE <100
DPT <100
KGF <200

Kaynak: Yiiksel, A., Basel-II'nin KOBI Kredilerine Muhtemel Etkileri, BDDK, 2005, s. 7; OECD,
2004; Yilmaz 2003; Halkbankasi

Diger bir bakis agisiyla rakamlardan bagimsiz olarak diisiiniildiiglinde; kisith
sermaye ve pazarlama imkanlarina ragmen, kendi ¢abalariyla ayakta durmaya
calisan, bu cabalarla mal ve hizmet iireten, i¢ ve dig piyasalarda pazar imkanlari
arayan, ekonomik olumsuzluklardan fazlaca etkilenen, ekonomik gelisme ve biiyiime
donemlerinde ise basarili sonuglar alabilen, biiylik dlgekli isletmelerin tedarikgileri

olma Ozelligini tasiyan, oransal olarak biiyiik 6l¢ekli isletmelerden ¢ok daha fazla

6 KOBI Sermayesinin en fazla ne kadarlik kisminin biiyiik 6lgekli firmalara ait olabilecegini ifade etmektedir.

7 Tiirkiye ihracat Kredi Bankas1 A.S./Tiirk Eximbank, 1987 yilinda Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Tiirk Eximbank'in
temel amaci ihracatin gelistirilmesidir. Bu amaca yonelik olarak ihracatgilari, ihracata yonelik {iretim yapan imalatgilar1 ve yurt
diginda faaliyet gosteren miiteahhit ve girisimcileri kisa, orta ve uzun vadeli nakdi ve gayrinakdi kredi, sigorta ve garanti

programlart ile desteklemektedir.
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katma deger yaratabilen ticari, sinai isletmeler ile hizmet isletmelerini KOBI olarak

tanimlayabiliriz.
1.2. KOBI’lerin Ulke Ekonomileri Icerisindeki Yeri

KOBI’ler, ekonomik yapilari ne kadar farkli olursa olsun, gelismis ve
gelismekte olan tilkelerde dnem tagimaktadir. Bu 6nem &zellikle Tiirkiye gibi donem
donem ekonomik kriz yasayan iilkeler i¢in daha da belirginlesmektedir. Rekabetin ve
degisikligin yogun olarak yasandigi giliniimiizde, istthdamin ve iiretimin biiyiik bir
boliimiinii saglayan KOBI'ler, degisimlere kolaylikla uyum saglayabilen yapilariyla
ekonomilerde &nemli yer tutmaktadir. KOBI’ler bulunduklar1 iilke ekonomileri
igerisinde; toplam sirket sayisi, c¢alisan sayisi ve katma deger icerisindeki paylari
dikkate alindiginda, énemli bir yer teskil etmektedirler. KOBI’ler Tiirkiye’deki
isletmelerinin %99,5’ine, toplam iiretimin de %37,7’sine sahiptirler. Ote yandan,
ozellikle Tiirkiye’de KOBI’lerin kredilerden aldiklar1 paymn, diger gelismis pek ¢ok
iilkeye oranla oldukga diisiik seviyede kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 4: Cesitli Ulkelerde KOBI’lerle ilgili Ekonomik Gostergeler
KOBI’lerin Almanya Ingiltere = Fransa  litalya | Tiirkiye

Isletmeler icindeki Yeri % 92,7 99,8 98,8 97,0 98,8

Istihdamdaki Pay % 50,4 64,0 36,0 49,4 56,0 56,3
Yatirnmlardaki Pay1 % 38,0 44,0 29,5 45,0 39,9 26,5
Uretimdeki Pay1 % 36,2 49,0 25,1 54,0 53,0 37,7
Ihracattaki Pay1 % 32,0 31,1 22,2 23,0 - 8,0
Kredilerdeki Pay1 % 42,7 35,0 27,2 48,0 - 3,0

Kaynak: Miiftiioglu, Tamer, Tiirkiye’de KOBI’ler, Turhan Kitabevi, 1998, sf. 166

TCMB tarafindan gergeklestirilen 2005 yili Sektor Bilangolar: ¢aligmasinda,
Tiirkiye’deki istihdamin %54 liniin, toplam aktiflerin %34,8’inin; 6z kaynaklarin da
%33,9’unun KOBI’lere ait oldugu belirtilmistir®. Devlet Istatistik Enstitiisii’niin 2002
y1l1 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi dikkate alindiginda, ¢alisan sayis1 250°den daha
az olan isletmelerin, toplam isletmelerin % 99,89’unu olusturdugu goriilmektedir.
Diger yandan; Tiirkiye’deki istihdamin yaklasik %50’si, toplam yatirim ve {iretimin

ise %40 civarindaki kismi KOBI’ler tarafindan saglanmaktadir. KOBI’lerin

8 http://www2.tcmb.gov.tr/sektor/2005/index.htm,2005.
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ihracattan aldiklar1 pay ise diisiik seviyelerdedir’. Asagidaki tabloda Tiirkiye’deki

isletmelerin biiyiikliiklerine gére dagilimina yer verilmistir.

Tablo 5: Tiirkiye’de Isyeri Biiyiikliik Gruplarina Géore Sirket Sayilari
Calisan Sayisina Gore Sirket Sayilari Dagilim (%)

KOBI 1-250 99,89
Mikro 0 1,38
Mikro 1-9 94,94
Kiigiik 10-49 3,09
Orta 50-99 0,30
Orta 100-150 0,10
Orta 151-250 0,08
Biiyiik 251 + 0,11

Kaynak: DIE, 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimm

1.3. KOBI’lerin Avantaj ve Dezavantajlar

Ulke ekonomileri igerisindeki énemli paylarinin yam sira, KOBI’lerin biiyiik
Olgekli sirketlere gore Ozelliklerinden kaynaklanan avantaj ve dezavantajlan
bulunmaktadir. S6z konusu avantaj ve dezavantajlara asagida basliklar halinde yer

verilmistir'®.

1.3.1. KOBI’lerin Avantajlart

Pazar1 yakindan takip edebilen, miisterilerin ihtiyaclarini daha iyi bilen ve
personeliyle daha yakin iliskiler kurabilen KOBI'ler, {iretim, pazarlama ve hizmet
konularinda biiyiiklerden daha fazla esneklige sahiptirler. Bu esneklik, dis ¢evrede
meydana gelebilecek degisikliklere yerinde ve zamaninda uyum saglayabilme
olanagi tamdigindan, KOBI'ler birgok olumsuzlugu daha az bir zararla

gecistirebilmektedirler''.

Bunlarm disinda, KOBI'lerin biiyiik dlgekli sirketlere gdre avantajlari;

* Dabha ¢ok tiretim ve {iriin ¢esitliligini daha az yatirimla saglayabilmeleri,

= [stihdam yaratmak i¢in daha diisiik yatirrm maliyetlerine ihtiya¢ duymalar,

9 http://kobinet.org, 2006.
10 Akgemci, Tahir 2001; Y1lmaz, Figen, 2003; Erkumay, M. Asli, 2000.
11 Akgemci, Tahir, KOBI’lerin Temel Sorunlar1 ve Saglanan Destekler, 2001, s. 7.
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= Bolgeler arasindaki dengeli kalkinmaya katkida bulunmalari,

= Esnek ve kiiclik yapilar1 sayesinde ekonomik dalgalanmalardan daha az
etkilenmeleri,

» Gerek miisterilerle, gerek isletme personeli ile daha yakin iliskiler
kurabilmeleri,

= Talebin kisith oldugu alanlarda da arz olusturabilmeleri,

* Emek yogun teknolojilerle ¢alistiklarindan issizligi azaltmalari,

= (esitli talep degisikliklerine daha kolay uyum gosterebilmeleri,

»  Gelir dagilimindaki ¢arpikliklar1 dolayli olarak azaltmalari,

= Bolgesel kalkinmay1 dengeli bir sekilde saglamalari,

* Esnek yapiya sahip olmalarindan o6tiirli teknolojik yenilikleri alamaya daha
yatkin olmalari,

» Biiyiik sanayi isletmelerini destekleyici ve tamamlayici rol oynamalari,

= Girisimciligi ve bireysel tasarruflar tegvik etmeleri

seklinde siralanabilir.

1.3.2. KOBI’lerin Dezavantajlart

KOBI’lerin dezavantajlar1 ve karsilastiklar sorunlar;

= Nitelikli personel istihdam etme konusunda problem yasamalari,

»  Kiiciik 6lgekte ve daginik olduklarindan verimliliklerinin diisiik olmasi,
»  Kurumsal ve nitelikli yonetim sorunu,

* Sermaye yetersizligi,

» Teknoloji seviyelerinin genellikle diisiik olmasi,

*  Yurt i¢i ve yurt dist teknik ve ticari gelismeleri izleyememeleri,

»  Kamusal yiikiimliiliiklerden kaginmak amaciyla kayit dis1 ¢alismalari,

» Pazarlama ve tanitim konularinda bilgi eksikliklerinin bulunmast,

= Hesap ve kayit diizenindeki aksakliklar,

* Finansal planlama yetersizlikleri,

» Urettikleri iiriinlerin genellikle diisiik kaliteye sahip olmast,
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» Uluslararas1 standartlara uygun {iretim yapamadiklarindan ihracat
kabiliyetlerinin diisiik olmasi,

* Yonetim ve organizasyonel yapilanmada sorun yasamalari,

* Bagimsizligin1 kaybetme ve iflas etme risklerinin bulunmasi,

* Modern pazarlama etkinlikleri sergileyememeleri,

» Uluslararasi rekabet gii¢lerinin zayifligi,

* Finansman kaynaklarina erisim sorunlari

seklinde siralanabilmektedir.

Finansman problemleri agisindan en ¢ok deginilen hususlar ise tesviklerden
yararlanamamalari, banka kredilerini temin etmede giicliiklerle karsilagsmalari,
sermaye piyasalarindan fon saglayamamalari, yurt disindan saglanan fonlara

erisimlerinin yetersiz olmasi seklinde stralanabilir'®.
1.4. KOBI'lerin Finansal Ozellikleri

Bagimsiz bir finansman béliimleri bulunmayan KOBI’ler genellikle, isletme
sahipleri ile Ozdeslesmis durumdadirlar. Bu yiizden o0zellikle bankalar, kredi
kullandirma asamasinda, isletmenin performansinin yani sira, isletme sahibinin
O0deme giiciinii ve isletme sahibinin teminat olarak verebilecegi malvarliklarini
dikkate almaktadirlar. KOBI’lerin iflas etmeleri halinde, isletme sahipleri
isletmelerindeki varliklarin yaninda, sahsi tim malvarligi ile de sorumlu tutulmak
durumunda kalmaktadirlar. Bu durum isletme sahiplerinin kredi kullanmak

konusunda ¢ekingen davranmalarina yol agmaktadir.

Otofinansman bakimindan da KOBI'ler biiyiik isletmelere gore daha olumsuz
sartlar tasimaktadir. Otofinansman tutar1 sz konusu isletmelerde diisiik diizeylerde
kalmaktadir. KOBI'lerde sermaye yogunlugunun nispeten diisiik olmasinin bir sebebi
de gizli ihtiyatlarin bulunmasidir. Bu yiizden KOBIi'lerin sermaye yapilar1 hakkinda

kesin bir yargiya varmak icin saglikli bir arastirma yapilmasi gerekmektedir.

12 Akgemci, Tahir, KOBI’lerin Temel Sorunlar1 ve Saglanan Destekler, 2001, s.7-8.
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Kamu destekleri ve tesvikler gibi finansal avantajlara sahip olan KOBi'lerin

finansal dezavantajlar1 da asagidaki sekilde siralanabilir'’.

* Yetersiz finansman bilgisi,

= Otofinansman imkanlarmin kisitli olmasi,

* Modern finansman tekniklerini yeterince izleyememe,

* Sermaye piyasalarindan faydalanamama,

* Yeni ortak aliminda tereddiitlerin yasanmasi,

» Kredi taleplerinde teminat sorunu ile kargilagmalari,

= [sletme sahiplerinin kisisel malvarliklar1 ile sorumlu tutulmast,

= Yiiksek maliyetlerle diistik limitli kredi temin edebilmeleri.
1.5. KOBI’lerin Finansman Kaynaklari

KOBI’lerin temel finansman kaynaklari; mali sistemden saglanan fonlar,
ticari borglar, ortak ve istiraklere olan bor¢lar, kamu destekleri ve 6z kaynaklaridir.
Mali sistemden saglanan fonlar baglica; banka kredileri, finansal kiralama borglari,
faktoring borglari, tiiketici finansman sirketlerinden saglanan fonlar ve sermaye

piyasalarindan saglanan fonlar olarak siralanabilir.

Tiirkiye’de KOBIi'lerin sorunlart ile ilgili olarak yapilan uygulamali
caligsmalarda, finansal sorunlar listenin en basinda yer almaktadir. Tiirkiye genelinde
sayica ¢ogunlukta olan KOBI’lerin, diisiik verimlilik ve diisiik kar marjlan ile
calistiklar1 bilinmektedir. Baslangi¢ sermayeleri sinirli oldugundan, kredi temininde
yasanan sorunlar ve kredi maliyetleri nedeniyle KOBI’ler hem 6z kaynak sorunu
hem de dis kaynak sorunu ile kars1 karsiya bulunmaktadirlar. Bu durum KOBI’lerin
isletme faaliyetlerini olumsuz yonde etkiledigi gibi yeni projeleri finanse etmelerinde
de giicliikler yaratmaktadir'®. KOBI'ler bundan dolay1 biiyiimemekte, faaliyetlerini

genellikle bolgesel olarak siirdiirmektedirler.

13 Miiftiioglu, Tamer, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler, 1991, s. 57.
14 Oktay, Ertan, Bulmus, Ismail, Tériiner, Mete, Kiigiik Sanayi isletmelerinin Konumu, Onemi ve AT'ye Girerken

Karsilagilabilecek Sorunlar ile Coziim Yollar1 1990, s. 14.
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Oz kaynaklar; isletmelerin tesis, ekipman gibi yatinm ihtiyaglarinmn
karsilanmasinda ve faaliyetine baslamasinda, daha sonraki asamalarda ise sirketin
yeni yatirnmlara gitmesinde ve biiyiimesinde ihtiya¢ duyduklar temel finansman
kaynagidir. Bir isletmenin kurulusunun ardindan faaliyete ge¢mesiyle beraber elde
edecegi kar ile kaydedecegi zarar, o isletmenin 6z kaynagindaki temel artis ve azalis
kalemini teskil etmektedir. Bu acidan degerlendirildiginde, tilke genelindeki sermaye
birikiminin diisiik oldugu durumlarda, sirket 6z kaynagmin seviyesi de diislik
kalabilecek, kar marjlarinin diisiik olmas1 da 6z kaynak tutarinin zaman igerisinde

artmamasina sebebiyet verebilecektir.

KOBI’lerin 6nemli 6zelliklerinden biri, dnceden de bahsedildigi iizere isletme
sahibi ile isletmenin 6zdeslesmesidir. Bu 6zelliklerinden dolayr KOBI’ler acisindan
sermaye piyasasi gereklerinin karsilanamadigi durumlarda, yeni ortak bulunmasi da

gﬁglesmektedirls.

Faaliyetlerini gergeklestirebilmek amaciyla gereksinim duyduklari kaynaklar
oncelikle kendi i¢ kaynaklarindan temin etmeye c¢alisan KOBI’lerin, &zellikle
sermaye piyasalarindan kaynak bulmak konusunda giicliik yasamalari, dis finansman
kaynaklar1 i¢inde banka kredilerinin Onemini artirmaktadir. Diger yandan,
KOBI'lerin gerek yatirim, gerekse isletme sermayesi olusturmada uzmanlasmis
bankalarin yetersiz ve ihtiyaca cevap verebilecek diizeyde olmayan kaynaklarindan
yararlanmalar1 asamasinda da giicliikler ortaya c¢ikmaktadir. KOBI’ler birtakim
biirokratik uygulamalar sebebiyle, 6deyemeyecekleri diizeylerde yiiksek faiz oranlari
ve odeme kosullari ile karsilasilabilmektedir'®. Baska bir deyisle, KOBI’lerin
bankalardan sagladiklar1 fonlarin maliyetleri, yiiksek risk unsuru tasimalarindan
dolayi, biiyiik olcekli firmalara gore daha yiiksek seviyelerde belirlenebilmektedir.
Neticede, Tiirkiye’de de KOBI'lerin bankacilik sisteminden kullandiklar1 kredilerin,
toplam krediler i¢indeki pay1 ¢ok fazla degildir.

15 Erkumay, M. Asli, KOBi’lerin Sermaye Piyasasi Olanaklarindan Faydalanmasi, 2000, s. 22.
16 Akgemci, Tahir, KOBI’lerin Temel Sorunlar1 ve Saglanan Destekler, 2001, s. 32.
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BDDK tarafindan 23 bankanin katilhmiyla gerceklestirilen ve Basel-II
hiikiimleri ¢ercevesinde 50 milyon Avro’luk ciro taniminin kullanildigr “Sayisal Etki
Caligmasy/Tiirkiye (QIS-TR)” kapsaminda bankalar tarafindan raporlanan veriler
is1ginda, KOBI’lere kullandirilan nakdi kredilerin toplam nakdi kredilerin
%18,6’sm1, KOBI’lere kullandirilan toplam kredilerin ise tiim kredilerin %8,8’ini

olusturdugu goriilmektedir'”.

Kiiciik 6lgekli firmalar, biiyiik 6lgekli firmalara oranla banka kredilerine daha
fazla bagimli olduklarindan, para politikalarinda meydana gelen degisikliklerden
daha c¢ok etkilenebilirler. Faiz oranlarinin yiikselmesiyle beraber kredi arzinin
daraldig1 donemlerde, isletmelerin sermaye piyasalarina yonelebildigi; ancak kiigiik
Olgekli firmalarin, diisiik kredibiliteye sahip olmalarindan dolayi, sermaye

piyasalarindan kolaylikla fon saglayamadiklar1 goriilmektedir.

KOBI’lerin sermaye piyasasi gereklerini yerine getirmede karsilastiklart
giiclikler (hesap-kayit diizeni, mali yiikiimliiliikler vb.) kamuyu bilgilendirme ve
diizenli rapor hazirlama konusunda yeterli ve saglam bir kurumsal yap1 ve donanima
sahip olmamalar1 ve iilke ya da bolge Olgeginde imaj/taninma sorunlar1 sebebiyle,
sermaye piyasalarinda hisse senedi ihraci yoluyla kaynak saglayabilmeleri de biiyiik
sitketlere kiyasla daha zordur. Ayrica bazi durumlarda KOBI’lerin kamu
diizenlemelerinden kacginmak amaciyla kiiclik 6lgekte kalmayi tercih etmeleri ve
sirket yonetimini kaybetme, hesap verme ve kar paylasma endiseleri de bu sirketlerin
sermaye piyasalarindan yeterince faydalanamamasi sonucunu dogurmaktadir. Arz
yonlii bu sebeplerin yan1 sira, talep yoniinde de bazi etkenler KOBI hisselerini daha
az cekici kilabilmektedir. Nitekim, KOBI hisselerinin yiiksek risk tasimasi, bu
sirketlerin genelde yatirnm asamasinda bulunmasi, kar dagitamayacak durumda
olmas1 veya hisse senetlerinin likiditesinin diisilk olmas1 gibi sebepler dolayisiyla

yatirimetlarm bu hisselere olan talepleri diisiik kalabilmektedir'®.

17 BDDK, Basel-II Sayisal Etki Calismasi (QIS-TR) Degerlendirme Raporu, 2004.
18 Erkumay, M. Asli, KOBi’lerin Sermaye Piyasas1 Olanaklarindan Faydalanmasi, 2000; Akgemci, Tahir, KOBi’lerin

Temel Sorunlari ve Saglanan Destekler, 2001.
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[SO’nun 2005 yilinin 2. yansiyla ilgili “Ekonomik Durum Tespiti”nde
yayimmladigr “Kullanilan Finans Kaynaklaria Gére Isletmelerin Oran1” tablosundan
goriildiigii izere KOBI’lerin 6z kaynaklardan sonra kullandiklar1 finans kaynagmin
ticari krediler oldugu anlasilmaktadir. Calismaya katilan isletmelerin %59,2’sinin
kisa vadeli ticari kredi kullandig1 belirtilmistir. Diger yandan orta vadeli yatirim
kredisi imkanlarimin yetersiz olmasi, yatirimlarin gerceklestirilmesinde c¢ogu
isletmeyi finansal kiralama secenegine yonlendirmektedir. Nitekim yatirim
kredilerinden faydalanan firmalarin oraninin %3,1 diizeyinde kalmasi, bu goriisii

desteklemektedir.

Bahse konu anket c¢aligmasi hakkinda genel bir degerlendirme yapacak
olursak, Olceklere gore isletmelerin kullandiklar1 finans kaynaklarinda onemli
farkliliklarin bulundugunu, zira kii¢iik 6l¢ekli isletmelerin daha az bir kismmnin dis
kaynaklardan faydalandigini sdyleyebiliriz. Kiiclik o6lcekli isletmelerde en c¢ok
kullanilan dis kaynaklar ticari kredi, finansal kiralama ve Eximbank kredileridir.
Kiiciik 6l¢ekli isletmelerin %9,5°1, orta 6lgekli isletmelerin %25,4°1, biiyiik Slgekli
isletmelerin  ise %34,6’s1 Eximbank kredisi kullanmaktadir. Kiigiik 0lgekli
isletmelerin Eximbank kredilerinden orta ve biiyiik o6l¢ekli isletmeler kadar
faydalanamadig1 anlasilmaktadir. Diger bir deyisle isletmelerin 6l¢ekleri biiytidiikce,
ozellikle Eximbank ve orta vadeli yatirim kredilerinden faydalanma oranlari
yiikselmektedir. Neticede; KOBI’lerin orta ve uzun vadeli finansman kaynaklarindan

yeterince faydalanamadiklari sonucu ortaya ¢ikmaktadir'”.

Tablo 6: Kullanilan Finans Kaynaklarina Gore Isletmelerin Oram

FINANSMAN Kiiciik Olgekli Orta Olgekli Biiyiik Olcekli Toplam
KAYNAKLARI Isyerleri % Isyerleri % Isyerleri % Isyerleri %
Oz kaynak 68,3 68,6 69,2 68,6
Ticari Banka 49,9 66,1 75,0 59,2
Eximbank 9,5 27,1 34,6 19,4
Yat.Kal.Bank 1,7 3.4 6,7 3,1
Finans Kurum 2,0 3,0 15,4 4.4
Factoring 8,1 11,9 15,4 10,5
Finansal Kiralama 23,1 25,4 22,1 23,7
Diger 6,3 2,1 2,9 4,4

Kaynak: iSO, Ekonomik Durum Tespiti Anket Sonuglar1 2005/2

19 iSO, Ekonomik Durum Tespiti Anket Sonuclari 2005/2, 2006.
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Tiirkiye’de KOBI’lerin 6z kaynak ihtiyacinin giderilmesi ve sermaye piyasasi
olanaklarindan azami O6l¢iide faydalanabilmesine yonelik olarak ilgili kurumlarca
cesitli caligmalar yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, 1998’de kurulan ve biiylime ve
ihracat potansiyeline sahip oldugu halde finansman yetersizligi nedeniyle gelisme
gosteremeyen KOBI’lere ortak olmak suretiyle finansal destek saglamay1 amaglayan
KOBI A.S.’nin faaliyetleri, IMKB’de mevcut olan Bolgesel Pazar ve Yeni Sirketler
Pazarina ilave olarak ayr1 bir KOBI piyasasinin olusturulmasi projesi, risk sermayesi

sirketlerine iliskin ¢alismalar gibi hususlar sayilabilir®.

Sermaye piyasast agisindan yukarida bahsi gegen kisitlar ve finansal
kiralama, faktoring gibi banka dis1 mali kurumlarin Tiirk finansal sistemi igerisinde
kiiciik bir yer teskil ettigi hususlar dikkate alindiginda, KOBI’ler agisindan en kritik
konumda olan finansman kaynaginin bankacilik sektériinden alinan krediler oldugu
anlasilmaktadir. KOBI’lerin banka kredilerine erisimi agisindan gegmiste gerek Tiirk
ekonomisinden gerekse de Tiirkiye’deki KOBI’lere &6zel bazi  kosullardan

kaynaklanan bir takim problemler bulunmaktadir.

Yonetim ve oOrgiit yapilarindaki eksiklikler, finansal ydnetim zafiyetleri,
muhasebe normlarima uygun mali tablo iiretememeleri, 6z kaynak yetersizligi,
KOBI’lere yonelik kredi istihbarat faaliyetlerinin goreli olarak daha pahali olmasi
bankalarin KOBI’lere kredi verme konusunda cekimser davranmalarma yol
acmaktadir. Kullandirilan kredilerde de KOBI’ler miktar, vade, faiz orani ve teminat
acisindan zorlu geri ddeme kosullarma maruz kalabilmektedirler. Bu da KOBI’lerin
finansman maliyetlerini yiikseltmekte ve banka kredilerini tercih etmemelerine sebep
olmaktadir. Ayrica gecmiste bankalarin topladiklar1 kaynaklar1 biiylik dlgiide kamu
bor¢clanma enstriimanlarina, bunun disinda da grup firmalarina plase etmeleri
sebebiyle KOBI’lere aktarilacak kaynaklar kisith diizeyde kalmustir. Bu kaynaklar
icerisinde de bankalar, KOBI’ler yerine riski daha diisiik olan biiyiik dlcekli sirketleri

tercih etmislerdir. KOBI’lerin banka kredilerine erisimi ise daha cok kamu bankalar

20 SPK, KOBI’ler ve Halka A¢ilma, KOBi’lere Yonelik Teskilatlanmms Piyasa (KOBI Piyasasi) Olusturulmasi

Cahismalari.
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araciligyla, tesvikli veya cesitli fonlarca aktarilan kaynaklar iizerinden olmaktadir®'.
Asagidaki tabloda KOBI Yatirim Tesvik Belgelerine Ongoriilen Yatirim ve Isletme
Kredilerine iliskin detaylara yer verilmistir.

oriilen Yatirim ve Isletme Kredileri 2000-2006/4

Tablo 7: KOBI Yatirim Tesvik Belgelerine On

Belge Yatirim Isletme Toplam Sabit Istihdam
Say1s1 Kredisi Kredisi Kredi Yatirim
Adet (YTL) (YTL) (YTL) (YTL) (YTL)
2000 1.229 | 21.685.308 | 15.072.550 | 36.757.858 | 49.100.269 5.587
2001 244 4.542.510 | 3.467.605 8.010.115 | 14.985.866 669
2002 382 | 19.056.221 | 7.660.011 | 26.716.232 | 62.920.208 1.484
2003 452 | 34.637.329 | 10.720.788 | 45.358.117 | 105.508.776 2.019
2004 436 | 52.499.523 | 10.815.093 | 63.314.616 | 112.613.418 3.138
2005 218 | 33.171.301 | 4.444.930 | 37.616.231 | 67.019.307 2.315
2006/4 40 8.360.100 714.000 9.074.100 | 16.664.813 431
Toplam 3.001 | 173.952.292 | 52.894.977 | 226.847.269 | 428.812.657 15.643

Kaynak: T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1*

KOBI’ler, bankalardan kullandiklar1 krediler i¢in teminat ve/veya garanti
saglamak konusunda da sorunlar yasamaktadirlar. KOBI’ler, iilkemizde bankalardan
kredi kullanirken en ¢ok gayrimenkul ipoteklerini teminat olarak gostermektedirler;
bunun yani sira, isletme sahiplerinden ya da grubun diger firmalarindan kefalet
verme yoluna giderek de dis finansman kaynagi bulabilmektedirler. Banka
kredilerinde pay1 artan diger bir garanti tiirii de KOBI’lerin bankalardan kullandiklari
kredilere garanti/kefalet saglama amaciyla kurulmus olan Kredi Garanti Fonu A.S.
tarafindan verilen garanti ve kefaletlerdir®. Bu kapsamda KOSGEB tarafindan
40.000’den fazla isletme iizerinde yapilan anket calismasi sonuglarina gére banka

kredileri i¢in verilen teminat ve garantiler Grafik 1’de yer almaktadir.

21 Erkumay, M. Asli, KOBi’lerin Sermaye Piyasas1 Olanaklarindan Faydalanmasi, 2000; Yilmaz, Figen, Tiirkiye’de
Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler, 2004.
22 www.treasury.gov.tr/stat/kobiler/til22.htm.

23 www.kgf.com.tr.
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Grafik 1: Banka Kredileri i¢in Verilen Teminat ve Garantiler

ipotek imza Karsihg Kefalet Belge Karsilig: KGF

Kaynak: KOSGEB, 2004

Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin mali durumlarina iligkin en kapsaml
istatistik TCMB tarafindan yayimlanan “Sektor Bilangolari”nda yer almaktadir. 1990
yilindan beri firma mali tablolarina dayanan sektor analizi ¢alismalarini siirdiiren
TCMB’nin, 2005 yilinda gergeklestirdigi Sektor Bilancolar1 ¢alismasinda enflasyon
muhasebesi uygulayan 6.618 6zel firmanin 3 yillik siirekli bilango ve gelir tablosu
bilgileri ile 1.173 firmadan alinan risk yonetimi anket bilgileri kullanilmistir. 6.618
0zel sektor firmasinin 4.177’°si anonim sirket, 53’1 holding, 2.236°s1 limited sirket,
68’1 kollektif sirket, 73’1 sahis firmasi, 4’1 adi komandit sirket, 6’s1 kooperatif, 1’i

de vakif igletmesidir.

Firmalarin inceleme doneminde yasanan hizli biiyiime siirecine bagli olarak
artan kaynak ihtiyaclarini genel olarak 6z kaynaklar ile karsilamayi tercih etmelerine
ve toplam yabanci kaynaklar i¢cinde banka kredilerinin paymin azalmasina karsilik
yurt disindan kullandiklar1 fon miktarinin toplam fonlar1 igindeki payr yiiksek
seviyelerdedir. Mali sektor ile reel sektoriin birbirleri ile etkilesim igerisinde oldugu
g0z Oniine alindiginda, reel sektordeki gelismelerin gerek reel ekonominin, gerekse
bankacilik sektoriiniin risklerini belirleyen unsurlardan biri oldugu gériilmektedir. Bu
baglamda, firmalarin yurt dis1 ve yurt i¢i bankalardan yabanci para biriminde
bor¢lanmalari, kur riskinin bankalarin yani sira firmalar tarafindan da etkin
yoOnetilmesinin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. 2004 yil sonu itibariyle 6.618 06zel

firmanin kullandig1 toplam nakdi kredilerin %76’sin1 yabanci para biriminde
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kullanilan kisa ve uzun vadeli krediler olusturmaktadir. Ekonomik temellerin
gliclenmesi sonrasinda yabanci para birimleri karsisinda deger kazanan YTL ve
ekonominin gelecegine iligkin olumlu bekleyislerin etkisiyle, firmalar agirlikli olarak

yabanci para cinsinden kredi kullanmay1 tercih etmislerdir.

S6z konusu ¢alisma kapsaminda yapilan ankete katilan 1.173 firmanin sadece
%4 inilin riskten korunma amaciyla vadeli islem borsalarinda islem yaptigini
bildirmis olmasi, firmalarda risk algilamasinin yeterli olmadigina ve riskten korunma
araglarinin heniiz yaygin bir sekilde kullanilmadigina isaret etmektedir. Mali sektor
ile reel sektor firmalar arasindaki etkilesim nedeniyle, 6zellikle firmalarin tasidiklar
kur riskinin bankacilik sektoriine kredi riski olarak yansima olasiligi dikkate
alindiginda, firmalarin risk yonetimi konusunda bilinglenmelerinin 6nemi ortaya
cikmaktadir. Toplam yabanci para pozisyon ag¢igr 2003 yilinda bir 6nceki yila gore
%24, 2004 yilinda ise %51 oraninda artmistir. Pasifteki toplam yabanci para borglari
icinde yabanci para nakdi banka kredilerinin paymin 2004 yilinda %58 olmasi,
firmalarin  kur risklerinin  sadece kullanilan yabanci para kredilerden
kaynaklanmadigini, ticari faaliyetlerden dogan yabanci para yilikiimliiliiklerinin de
toplam firma riskini pekistirdigini gostermektedir. 2004 yilsonu itibariyle kullanilan

yabanci para nakdi kredilerin %59°u kisa, %41°1 ise uzun vadelidir.

Bahis konusu calismada her 3 6l¢ek grubunda da varliklarin finansmaninda
kullanilan 6z kaynaklarin toplam kaynaklar i¢indeki payr ¢ok fazla farklilik
gostermemektedir. Kiiciik 6lcekli firmalar, aktiflerinin %19’unu banka kredileri ile
finanse ederken, orta 6lgekli firmalar aktiflerinin %20’si, biiylik 6lgekli firmalar ise
%17’si oraninda banka kredisi kullanmiglardir. Kiiclik 6lgekli firmalarda ticari
borglarla finansmanin pay1 beklenenin tersine diger 6lgek gruplarina gore daha diisiik

gerceklesmistir.

Tablo 8: KOBi’lerin Finansman Kaynaklar

Kiicik = Orta | Biiyiik

Oz kaynak/ Pasif Toplam 51,3 51,5 53,4
Banka Kredileri/Aktif Toplam 18,9 20,0 17,1
Ticari Bor¢/Pasif Toplam 13,4 15,1 15,1

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1 Ekonomik Durum Tespiti 2005/2
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Bahse konu ¢alisma sonuglarina 6zet olarak deginmek gerekirse;

» Net satislardaki reel kiiciilmenin etkisiyle, finansman giderlerinin net satiglar
icindeki payinin gerileme egiliminde olmasina ragmen, kiiciik 6l¢ekli firmalar
2004 yilinda zarar etmislerdir. S6z konusu firmalar 2002 ve 2003 yillarinda
vergi oncesinde elde ettikleri karlarla faiz giderlerini karsilayabilirken, 2004

yilinda bunu bagaramamislardir.

= Biiyiik ve orta 6l¢ekli firmalarin net satislarinin reel olarak arttigi, finansman
giderlerinin net satislar1 i¢indeki paymnin geriledigi, net kar marjlarinin ise bir
onceki yila gore pek fazla degisiklik gostermedigi, her iki gruptaki firmalarin
da faiz ve vergi Oncesi Kkarlartyla faiz giderlerini karsilayabildigi

goriilmektedir.

= Ayrica, kiigiik ve orta Olcekli firmalarin ekonomik rantabiliteden
yararlanamamasi ve bu firmalarin yabanci kaynak maliyetlerinin yiiksek

olmasi dikkat ¢ekicidir.

* Yabanci para ile bor¢lanma maliyetlerinin diisikk olmasi firmalarin doéviz
borcuna ydnelmelerini saglamis; yurt i¢i ve yurt digindaki bankalardan
kullanilan kredilerin kiiclik 6lgekli firmalarda %601, orta 6lcekli firmalarda
%851, biiyiik lgekli firmalarda ise %80’1 yabanci para cinsinden kullanilan

krediler olmustur.

KOBI'lerin sermaye piyasalarindan yararlanamamalar1 yalnizca menkul
kiymet ihraci hususuyla sinirli kalmamakta, ayni zamanda risk sermayesi ve finansal
kiralama gibi mali enstriimanlarin da fazla yayginlasmamasi sonucunu da
dogurabilmektedir. Tiirkiye agisindan bir diger sorun da risk sermayesinde
yasanmaktadir. Risk sermayesinin gelismemesinin 2 énemli nedeni vardir. Bunlardan
ilki ekonomik yapidir. Biiyiik oranlarda risk iceren bu modelin yasama gegirilmesi

icin devlet destegi beklenmektedir. Yiiksek faiz oranlari, yiiksek enflasyon, para
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piyasalarindaki ani degisiklikler, risk sermayesiyle ilgili calismalarin ertelenmesine
neden olmaktadir. Ikinci nedense risk sermayesi projesinin ydnetimini iistlenecek

olan sirketin kurulmasinda ortaya ¢ikan sorunlardir®.

Risk sermayesi kavraminin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine yol acan ana
neden, KOBI’lere finansal kaynak saglayan bankalar ve diger mali arac1 kuruluslarin
bu tiir girisimlere yeterli ve uygun kosullarda fon aktaramamasidir. Arastirma ve
gelistirme faaliyetleri i¢in kaynak ayirmak, genellikle biiyiik isletmeler tarafindan
basarilabilecek bir is olarak goriilmektedir. Buna bagl olarak yeni {iretim teknikleri
de genellikle biiylik isletmelerce ortaya konulabilmektedir. Fakat bu tekniklerin
uygulamaya konularak hayata gegirilmesinde KOBI’ler énemli bir yere sahiptirler.
Risk sermayesi finansman modelinin ortaya ¢ikip gelismesine yol agan temel neden
de bu durumdur. Risk sermayesi sirketleri cesitli sekillerde topladiklar1 fonlari,
yaptiklar1 inceleme ve degerlendirme ¢alismasi sonucunda segtikleri girisimcilere ve
projeye aktarmakta, ayrica bu girisimcilere yonetsel ve teknik destek de

saglamaktadirlar®.

Bu asamada KOBI’lerin finansman ihtiyactm gidermek amaciyla
gerceklestirilen ¢esitli ¢aligmalara deginmekte fayda goriilmiistir. TOBB, Halk
Bankasi, TESK, KOSGEB ve 16 degisik sanayi ve ticaret odasinin ortakliginda
kurulan KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S., aktif olarak 2004 yili Ekim
aymda calismaya baslamistir. KOBI Girisim Sermayesi A.S.; bu tarihte SPK’dan
aliman “Portfdy Yonetim Belgesi” ile resmen girisim sermayesi (Venture Capital)
faaliyetleri yapmaya hak kazanmistir. KOBI Girisim Sermayesi A.S.’nin iistlendigi
misyonu; 25 Milyon YTL’lik fon kapasitesi ile; vizyon sahibi girisimcilerin, Tiirkiye
ekonomisine katki saglayacak rekabet avantajina sahip iirlin veya hizmet projelerini,

sermaye ve yonetim destegi ile gergeklestirmelerini saglamak olarak 6zetleyebiliriz.

Yabanci sermaye de son donemlerde finans sektdriine yogun ilgi gostermekle

birlikte, piyasalarda bulunmasi gereken sirket sayisi heniliz yakalanamamustir.

24 Cetin, Canan, Yeniden Yapilandirma, Girisimcilik, KOBi’ler ve Bunlarin Ozendirilmesi, 1996, s. 166.

25 Akkaya, Goktug Cenk, Igerli, M. Yilmaz, KOBi’lerin Finansal Problemlerinin Céziimiinde Risk Sermayesi Finansman

Modeli, 2001.
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Ozellikle kamunun borglanma gereginin diismesi ve devlet kagitlar1 lehine olan vergi
diizenlemelerinin kalkmasiyla birlikte 6nemli bir potansiyel ortaya ¢ikmistir. S6z
konusu potansiyelin degerlendirilmesine katki saglayabilecek olan ve Izmir’de
kurulmasi planlanan KOBI Borsasi ile ilgili calismalarda son asamaya gelinmistir.
Uzerinde yaklagik 3 yildir ¢alisilan projenin 2006 yili sonunda hayata gegirilmesi
beklenmektedir. S6z konusu borsa ABD’deki Nasdaq®® benzeri elektronik ortamda
faaliyet gosterecektir. Basel-II kriterlerinin 2008 yilindan itibaren devreye girmesiyle
birlikte KOBI’lerin bankalardan kaynak saglamasinin zorlasmasinin giindeme
gelebilecegi  hususu dikkate alinarak, halka arzlarin Oneminin artmasi

beklenmektedir?’.

Diger taraftan, KOBI’lere yonelik olarak gerek kamu bankalarmin gerekse
0zel mevduat bankalarinin fon saglama girisimlerinde bulundugunu izlemekteyiz.
Ornegin, KOBI’lerin 1 yila kadar olan nakdi isletme sermayesi, teminat mektubu,
akreditif kredisi ile ihracat¢it firmalarin kisa vadeli doviz kredisi ihtiyaclariin
teminine yonelik bir kredi anlasmasinin TOBB ile Halk Bankasi arasinda
imzalandig1, bu kredilerin limitlerinin asgari 10.000 YTL azami 50.000 YTL olmak
icerisinde Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) ile 100 milyon Avro karsiligir kredi
cekilisine olanak veren bir ¢ergeve anlagsmasi imzalamis olmasi, s6z konusu kredinin
de kiigiik ve orta biyiklikteki ticari isletme kredilerinin finansmaninda
kullanilacagini agiklamasi, KOBI’lere yonelik kredi ihtiyacinin giderek arttigini ve
6zel mevduat Dbankalarmin da bu konuda girisimlerinin  bulundugunu

gostermektedir®™,

Yukarida bahsedilen gelismelerin yami sira, Tiirkiye’de son ddénemde
ekonomi alaninda yasanan gelismeler cercevesinde KOBI’lerin karsilasacagi

muhtemel sorunlara da deginmekte fayda goriilmiistir.

26 NASDAQ (National Association of Securities Dealers Automated Quotations), Amerika Birlesik Devletleri'nde yeni
teknoloji sirketlerinin hisselerinin alnip satildig1 bir borsadir. Resmi bir diizenleyicisi olmayan tezgah {istii piyasalarda islem
goren menkul kiymetler i¢in alim-satim fiyatlarinin gosterildigi otomatik bilgi ag1 olarak New York'ta kurulmus olan 6zel
borsadir. Diinya'nin teknoloji borsasi olarak kabul edilir.

27 ITO, Tiirk Sermaye Piyasasinda Son Gelismeler ve Sermaye Hareketleri Konulu Sunum, 27.4.2006.

28 www.dunyagazetesi.com.tr, 24.4.2006.
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Yatirim indirimi istisnast 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren sona ermistir.
Hesap Uzmanlar1 Vakfi’na gére (HUV), yatirim indiriminin kaldirilmasindan sonra
kurumlar vergisi (KV) oran1 diigse dahi, 6zellikle tesvike ihtiyag duyan KOBI’lerin
vergi ylkiinde ciddi bigimde artis yasanagi ve yatirim indirimi istisnasinin
kaldirilmasi ile KV’nin %30’dan %20’ye diisiiriilmesini i¢eren yeni sistemin, mevcut

uygulamaya gore daha dezavantajli olacagi sdylenmektedir®.

Ornegin; 2006 yilinda 40.000 YTL kar1 olan ve 100.000 YTL’lik yatirim
harcamasi yapan bir KOBI nin, %40°’lik yatirim indirimini kullandig1 zaman 40.000
YTL’lik vergi indiriminden faydalanacagi ve hi¢ vergi ddemeyecegi, ancak ayni
KOBI nin, indirimin kaldirilmasi ve KV nin %20’ye diismesi halinde ise 8.000 YTL

vergi 6demek zorunda kalacagi anlagilmaktadir.

Ote yandan; BDDK tarafindan; 2000-2001 krizleri nedeniyle bankalardan
kullandiklar1 kredilerden dolay1 zor durumda olan ve isletme sermayesi yetersizligi
ceken isletmelerin; “Istanbul Yaklasimi®® benzeri bir uygulama ile ekonomiye
kazandirilmalari i¢in, “Anadolu Yaklasimi” adinda bir proje lizerinde ¢alisilmaktadir.
Kredi konusunda ihtilaflar1 olan kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin finans
kurumlartyla anlagsma saglamalarinin  hedeflendigi s6z konusu diizenleme
tamamlandiginda Bakanlar Kurulu karariyla kanun tasaris1 olarak TBMM’ye
génderilecektir’'. Bu diizenlemede, yeniden yapilandirma islemlerine iliskin vergi
istisnas1 ©ngoriildiigli, bununla birlikte, KOBI’lerin borglariyla ilgili yapilacak
sOzlegmelerin siiresinin azami 2 yil olarak disiiniildiigii bilinmektedir. Yeniden
yapilandirma sozlesmesinden yararlanacaklar BDDK tarafindan belirlenecek,
uygulamadan 200 ile 500 arasinda calisgan1 bulunan isletmeler, menkul ve
gayrimenkulleri ilizerinde banka rehni/ipotegi bulunan sirketler ile, bankaya olan
kredi borglart 500 bin YTL ile 1.000 bin YTL arasinda olan KOBI’ler

yararlanabilecektir. Bankalar ile yapilacak s6z konusu yeniden yapilandirma

29 http://referansgazetesi.com,17.2.2006.

30 Firmalarin mali sektdre olan borglarmin finansal yeniden yapilandirilmas: ¢ergevesinde Tiirkiye Bankalar Birligi ve BBDK
tarafindan 2002 yilinda yapilan uygulama.

31 http://www.dunyagazetesi.com.tr, 4.5.2006.
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sozlesmelerinden, Tiirkiye’deki KOBI’lerin yaklasik % 50’sinin yararlanabilecegi

belirtilmektedir’?.
1.6. Avrupa Birligi Siirecinde KOBI’ler

Son yillarda biiyiik isletmelerde istihdam azalirken KOBI’lerin sagladig
istihdam artmis ve AB’nin perspektifinden KOBI’ler ekonominin iginde bulundugu
durgunlugu asmada onemli bir ara¢ olmustur. KOBI’lerin; issizligi azaltma,
verimliligi artirma, rekabeti giliclendirme ve bu yolla AB’nin yasam standardini
yiikseltme gibi konularda birgok katkida bulunabilecegi goz Oniinde tutularak,
gelistirilmelerine yonelik bir politika olusturulmustur. Avrupa Birligi KOBI
Politikasi, Ortak Pazarda KOBI’lerin gelisimini desteklemek amaciyla girisimcilik
politikasim formiile ve koordine etmeyi ve tiim iiye iilke ve ¢evrelerinde KOBI’lerin
gelisimine her yonden elverigli bir ortamin tesvik edilmesini amaglamaktadir.
Avrupa Birligi’'nin KOBI politikas1 genis miizakere forumlarindan, topluluk
programlarindan, iletisim, tavsiye ve basarili deneyimlerin paylasimindan

olusmaktadir.

Gumriik Birligi, AB ile Tiirkiye arasinda Tek Pazar yaratmaya yonelik en
onemli adim olmustur. Belirtildigi gibi, Tiirkiye AB’ye aday iilke oldugundan kii¢iik
isletmeler icin Avrupa Sarti’na taraftir ve belirlenen prensiplere uymaktadir.
Tiirkiye’de de KOBI’lerin kars1 karstya oldugu zorluklar tiim diinyada oldugu gibi
finans aracglarina ulasim zorlugu, ticaret zorlugu ve uluslararasi piyasalara agilma

zorlugudur.

Tiirkiye’de KOBI politikalar1 ve gelisiminden sorumlu kurulus; kisa adi
KOSGEB olan Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlhig’dir. KOSGEB’in KOBI’ler i¢in sagladig1 hizmetler; danismanlik, egitim,
yurtdis1 ihracat gelistirme destegi, is gelistirme destegi, AR-GE destegi, teknoloji

gelistirme destegi, CE™ isaretlemesine iliskin test ve analiz destegi ile finansal

32 http://www.kobitek.com/news.php?id=156, 26.5.2006.
33 CE Isareti, Fransizca’da “Europenne Conformite” olarak ifade edilmekte olup, Avrupa’ya uygunluk anlamina gelmektedir.

Mallarin serbest dolasimini saglamak igin gelistirilen bir uygunluk degerlendirme ve isaretleme sistemidir.
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destektir. Tiirk ve AB girisimcilerine piyasalar ve karsi taraftaki kurallar hakkinda
faydali bilgiler saglayan Avrupa Bilgi Merkezleri Ag1 Tiirkiye’de 9 noktada
KOBI’lere hizmet sunmaktadir.

AB, Tiirkiye’deki pek ¢ok KOBI projesini finanse etmektedir ve bunun i¢in
harcanan toplam para 90 milyon Avro’ya ulasmistir. Avrupa Komisyonu nun
KOBI’ler i¢in verdigi mali destek hibe niteligi tasidig1 icin bu destek KOBI’lere
dogrudan finansman olarak degil KOBI’lere yénelik projeler araciligiyla
kullandirilmaktadir. Ancak, Avrupa Yatirm Bankasi tarafindan TSKB’ye ve
Vakifbank’a aktarilan fonlar araciligiyla KOBI’lere bireysel projeler bazinda 5 ile 7
yillik ve 5 milyon Avro’ya kadar kredi kullanma imkani saglanmaktadir. Tiirkiye
icin Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan 2004 yili Ilerleme Raporu’nda
KOBI’lerin desteklenmesine yonelik hedeflerin alt1 cizilirken, yil igerisinde
Tiirkiye’de KOBI’lere yonelik yiiriitiilen ¢alismalar incelenmistir. Buna gore, AB
KOBI Politikas’’nin ¢aligmalarini yiiriitmek igin olusturulan Tavsiye Komitesi,
KOSGEB ve TUBITAK araciligryla mali, idari ve teknolojik destek verilmesinin

basitlestirilmesi olumlu gelismeler olarak Ilerleme Raporu’nda yer almustir.

Avrupa Komisyonu’nun dniimiizdeki dénemde, KOBI’lere destek verilmesi

yoniinde Tiirkiye’den bekledigi calismalardan;

= KOBI tanim1 konusunda miiktesebatla varolan uyumsuzlugun giderilmesi,

= Sirket kurmaya yonelik kirtasiye ve masraf yiikiinde saglanan diisiisiin devam
ettirilmesi,

» KOBI politikalarmnin olusturulmasinda 6zel sektdriin katilimimin saglanmasi,

= KOSGEB’in destekleme mekanizmalarinin imalat sektorii disindaki diger
sektorlere de agilmasi,

= KOBI’lerin kredi imkanlarina erigiminin kolaylastirilmasi,

» Ticari yarginin isleyisindeki aksakliklarin giderilmesi

konular1 temel basliklari olusturmaktadir™.

34 Koch, Martin, Schmahl, Maik, ilerleme Raporu, AB Miitesebbis Genel Miidiirliigii, Avrupa Bilgi Merkezi, 2005.
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1.7. Basel-II Sermaye Yeterliligi Hesaplama Yaklasimlar:

Basel-II Uzlasisi’nda temel konu olarak bankalarda risk y&netimine
odaklanilmakta ve dolayisiyla da bankacilik sisteminde bilingli bir risk yonetimi
kiiltiirii olusturulmaya c¢alisilmaktadir. Bankacilik sistemi, risk yonetimi kiiltiiriiniin
olusturulmasi sonucunda, daha verimli hale gelebilecek, piyasalara daha uygun bir
yapiya kavusacak, niteliksel ya da niceliksel bir sorun ortaya ¢iktiginda, bu sorun
risk yOnetimi tarafindan hizli bir sekilde tespit edilebilecektir. Basel-II ile birlikte
diger firmalar gibi bankalar da sermaye durumlarini yeniden gozden gegirmek
zorunda kalacaklardir. Bankalar Basel-II Onerisinde agiklanan metotlar1 risklerin
Olctimiinde kullanmazlarsa, sermaye ihtiyaglarinin katlanarak artmasi s6z konusu
olacak, bunun neticesinde ise, bankalarin firmalara kullandirdiklar1 kredi maliyetleri
olumsuz etkilenecektir. Neticede Basel-II ile, risklerin daha duyarli ve gercege uygun
bir bigimde 6l¢iilmesi, her bankanin risk profilinin ayr1 ayr1 belirlenmesi, banka {ist
yonetiminin sorumluluklarimin artirilmasi, finansal tablolarin bankanin gergek
durumunu yansitacak sekilde hazirlanmasi suretiyle finans sektoriindeki oyuncular
arasindaki asimetrik bilginin en az dilizeye indirilerek, finans sektdriiniin daha

rekabetci ve istikrarli bir yapiya kavusmasi amaglanmaktadir®”.

Basel-II Uzlasisi’nin temel ilkelerini 3 ana baglikta toplamak miimkiindiir.

Bunlar;
1. Ustlenilen Riskler I¢in Asgari Sermaye Yiikiimliiliigii Hesaplanmast,
1. Denetim ve Gozetim Siireci,

iil. Piyasa Disiplini ve Seffaflik

seklinde siralanabilir. Bu ¢alismada yukarida deginilen ilkelerden, iistlenilen riskler
icin asgari sermaye yiikiimliiliigiiniin hesaplanmasi irdelenecek, bunun da dolaylh

olarak KOBI’lerin kullanacaklar1 kredilere olan etkileri degerlendirilecektir.

35 Yayla, Miiniir, Kaya, Yasemin Tiirker, Basel-Il Ekonomik Yansimalar1 ve Gegis Siireci Cahsma Raporu, BDDK,
2005/5, s. 4.
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Basel-II"de, bankalarin kullandirdiklar1 kredilerin karsiliginda bulundurmalari
gereken sermaye miktarinin hesaplanmasi i¢in 4 yontem bulunmaktadir. Bunlar
Basitlestirilmis Standart Yaklasim (BSY), Standart Yaklasim (SY), Temel Igsel
Derecelendirme Yaklasimi (TIDY) ve Gelismis igsel Derecelendirme Yaklasimi’dir
(GIDY). S6z konusu yéntemlerde kredi riskine iliskin sermaye yiikiimliiliigii farkl
kriterler ve formiillerle hesaplanmaktadir. Basel-II’de sermaye yiikiimliligi
hesaplamalarinin temelde 2 bileseni bulunmaktadir. Ilk bilesende, sadece kredinin
tirii ve/veya bor¢lunun kredi degerliligi ve diger Ozellikleri dikkate alinarak
hesaplama yapilmaktadir. Tkinci bilesende ise, krediler i¢in alinan teminat, garanti

gibi kredi riski azaltim araglarinin (KRA) etkileri de dikkate alinmaktadir.

BSY’de sermaye yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda, genellikle Ihracat
Kredi Kuruluglar’nca®® (iKK) iilkelere verilen derecelendirme notlari, SY’de ise
Bagimsiz Kredi Degerlendirme Kuruluslarinca®” (BKDK) iilkelere ve sirketlere
verilen derecelendirme notlar1  kullanilmaktadir.  Ornegin, piyasa riskinin
hesaplanmasinda kamu menkul kiymetleri mevcut mevzuat geregi %0 risk agirligina
tabi iken, Basel-II ¢ercevesinde kullanilan yonteme gore séz konusu menkul krymeti
ihra¢ eden iilkeye bahsi gecen kuruluslarca verilen derecelendirme notuna gore farkl
risk agirhiklari kullanilmaktadir. Ote yandan; bahse konu iki yaklasimda da bazi
portfoylerde (kurumsal veya perakende) standart katsayilar kullanilmakta,
derecelendirme notlar1 dikkate alinmamaktadir. TIDY ve GIDY yaklasimlarinda ise
sermaye yiikiimliiliikkleri, bankalar tarafindan bireysel ve kurumsal miisterilerine

verilen derecelendirme notlar1 dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Yukarida bahsedilen Olgiim yaklasimlarinda gelismislik diizeyi arttikea,
dikkate alinan kredi riski azaltim tekniklerinin kapsami da genislemektedir. Buna
bagli olarak hesaplamalarda, bankalarin kendi tahminlerine daha fazla yer
verilmektedir. Ancak, gelismis yontemleri kullanan bankalar, neticede risk
yonetimine iliskin daha siki kriterlere tabi tutulmaktadirlar. Kredi riski azaltim

tekniklerinin dikkate alimmasinda temelde 3 farkli yontem kullanilabilmektedir.

36 Hermes(Almanya), US Exim(ABD), Sace(italya), ERG(Isvigre), COFACE(Fransa) vb.
37 Standart & Poors, Moody’s ve Fitch vb.
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Bunlar Basit Yontem (BY) ve Kapsamli Yontem (KY) ile Temerriit Halinde Kayip
(THK) oranlarinin bankalar tarafindan hesaplandigi yontemdir. Birden fazla KRA
yonteminin kullanilmasinin miimkiin oldugu durumlarda bu yontemlerden hangisinin
kullanilacagi, bazi durumlarda bankalarin tercihlerine birakilmis, baz1 durumlarda ise
denetim otoritesi iznine tabi tutulmustur. Farkli kredi riski 6l¢giim yaklasimi ve KRA
yontemi segenekleri i¢in sermaye yiikiimliiliigii hesaplama bilesenleri asagidaki

tabloda 6zetlenmistir*®.

Tablo 9: Sermaye Yiikiimliiliigii Hesaplama ve Risk Azaltim Yontemleri

Kredi Riski Azaltim Tekniklerine (KRA) Iliskin Yontemler

Basit Yontem Kapsamh Yoéntem Kapsamh Yoéntem I¢sel THK
(Standart Kesintiler) (i¢csel Kesintiler)
BSY Risk Agirhigi: IKK Notu
KRA: Korumanin risk
agirligi
SY Risk Agirligiz BKDK | Risk Agirligi: BKDKK | Risk Agirhigi: BKDK
Notu Notu Notu
KRA: Korumanin risk | KRA: Standart | KRA: I¢sel Kesintiler
agirlig Kesintiler
TiDY Risk Agirhigi: Banka | Risk Agirligi:  Banka
Tarafindan Verilen | Tarafindan Verilen
Derecelendirme Notu Derecelendirme Notu
KRA: Standart | KRA: fcsel
Kesintilerden Kesintilerden
Hesaplanan THK Hesaplanan THK
GiDY Risk Agirligi: Banka
Tarafindan  Verilen
Derecelendirme Notu
KRA: Banka
Tarafindan
Hesaplanan THK

Kaynak: BCBS, 2004

1.8. KOBI Kredilerine iliskin Sermaye Yiikiimliiliiklerinin Belirlenmesi

Bankalarin kredi miisterilerine kullandirdiklar1 krediler o6zelliklerine gore
farkli portfoylerde izlenir. Bu portfoyler temel olarak ‘kurumsal portfoy’ ve
‘perakende portfoy’ olarak 2 kisimda degerlendirilir. Perakende portfoy, bireysel
krediler ile belli sartlar1 tasryan KOBI kredilerini kapsamaktadir. KOBI kredilerinin
perakende portfoy icinde yer almasi igin, krediyi kullanan KOBI’nin dahil oldugu
konsolide sirketler grubuna tahsis edilen toplam kredi tutarinin 1 milyon Avro’dan az

olmas1 ve s6z konusu toplam kredinin bankanin perakende portfoyiiniin énemli bir

38 Yiiksel, Ayhan, Basel-II’nin KOBI Kredilerine Muhtemel Etkileri Arastirma Raporu, 2005, s. 15.
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kismmi teskil etmemesi gerekmektedir’’. KOBI’lere kullandirilan kredilerden
perakende portfoy icerisinde yer almayanlarla, biliyiik 6l¢ekli sirketlere kullandirilan

krediler ise kurumsal portfdy igerisinde degerlendirilmektedir.

Basel-1I’de riskin Ol¢lilmesinde kullanilan kriter, kredinin kullandirildigi
firmanin derecelendirme notudur. Firmanin finansal verilerinin (bilango, gelir tablosu
vb.) ve niteliksel faktorlerinin (yOnetici ve ortaklarin ge¢cmisi, ithalat-ihracat payi,
pazar pay1 vb.) degerlendirilmesi sonucu verilen derecelendirme notu bankaya bu
firmaya verilecek kredinin tasiyacagi riski gosterir; bu islem sonucu bankanin
tutmasi1 gereken sermayenin belirlenmesinde girdi olarak kullanilir. Dolayisiyla kredi
verilen firmanin derecelendirme notu diistiikce banka hem daha ¢ok risk almak hem
karsilik olarak daha fazla sermaye tutmak ve neticede daha fazla kaynagini getiriden

mahrum birakmak zorunda kalacaktir.

Ote yandan; Basel-I’de herhangi bir krediye iliskin sermaye
yiikiimliiliigliniin  belirlenmesinde, miisterinin kredi kalitesini (6deme giiciinii)
yansitan derecelendirme notlarinin yaninda, miisterinin krediyi 6deyememesi
durumunda bankanin zararini azaltici etkide bulunacak bazi risk azaltim araclar1 da

dikkate alinmaktadir.

Bu asamada, herhangi bir teminat veya garantisi bulunmayan kredilere iliskin
aciklamalara yer verilecektir. Bir kredinin sermaye yiikiimliiliigiiniin kredi tutarina
orani, o kredinin tabi oldugu risk agirhiginin %8’idir. Bu kisimda ilk olarak mevcut
bankacilik mevzuatinda yer alan hesaplama sistemi ve sonrasinda da Basel-II metni

ile sunulan 6l¢lim yontemlerine kisaca deginilecektir.

1.8.1. Mevcut Bankacilik Mevzuatinda Yer Alan Hesaplama Sistemi

Basel-I’e dayanmakta olan mevcut mevzuat igerisinde yer alan sistem

icerisinde perakende ve sirketler portfdyleri ayrimi bulunmamaktadir. Biitiin KOBI

39 Basel Komitesi tarafindan, toplam kredi tutarinin perakende portfoyiin %0,2’sini agmamasi halinde s6z konusu kriterin

saglandig1 kabul edilmektedir.
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kredileri (teminatsiz ve garantisiz olanlar) temerriide diisenler de dahil olmak iizere

%100 risk agirhigina tabi tutulmaktadir®.

1.8.2. Basitlestirilmis Standart Yaklasim/ Standart Yaklasim

Bu yaklasimda KOBI kredilerinin tabi olacagi sermaye yiikiimliiliigii
herhangi bir derecelendirme notu ile iliskilendirilmemistir. Ayn1 portfdyde yer alan
tiim KOBI kredileri aym sermaye yiikiimliiliigiine tabi tutulmaktadir. Bu yiizden,
perakende portfoyde smiflandirilan KOBI kredileri %75, kurumsal portfoyde
smniflandirilan KOBI kredileri ise %100 risk agirhigina tabi tutulmaktadir. Temerriide
diisen KOBI kredilerinin risk agirliklar1 ise asagida deginilen kriterler dahilinde

belirlenmektedir®'.

= Ozel karsihk tutarinin kredi tutarina orammin %20’den fazla oldugu
durumlarda %100 risk agirligi uygulanmaktadir.

= (Ogzel karsilik tutarinin kredi tutarma oraninin %20’den az oldugu durumlarda
%150 risk agirlig1 uygulanmaktadir.

= Ozel karsilik tutarmin kredi tutarma oraminin %15°den fazla oldugu ve
kredinin tamaminin Basel-II kapsaminda dikkate alinmayan bir teminat ile
koruma altina alinmis oldugu durumlarda %100 risk agirhig
uygulanmaktadir.

* Denetim otoriteleri, 6zel karsilik tutarinin kredi tutarina oraninin %50’den
fazla oldugu durumlarda %50 risk agirligt uygulanmasina izin

verebilmektedir®.

SY’de KOBI kredilerinin tabi olacagi sermaye yiikiimliiliigii, kurumsal
portfoy icin bagimsiz kredi degerlendirme kuruluslarinca verilen derecelendirme
notlarma gore belirlenirken, perakende portfdyde yer alan KOBI kredileri %75’lik
standart risk agirhigina tabi tutulmaktadir. SY’de temerriide diisen KOBI kredilerinin
risk agirligt hesaplamalar1 da, BSY de kullanilan kriterlerle yapilmaktadir. Kurumsal

40 Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik.
41 S6z konusu risk agirliklari, temerriide diisen kredi tutarindan, 6zel karsiliklar ve Basel-II kapsaminda kabul edilen teminat ve
garanti tutarlar diistildiikten sonra kalan tutarlara uygulanmaktadir.

42 Yiiksel, Ayhan., Basel-II’nin KOBI Kredilerine Muhtemel Etkileri Arastirma Raporu, BDDK, 2005, s. 18.
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portfoyde yer alan KOBI kredilerinin tabi olacaklari risk agirhiklar1 Tablo 10°da

gosterilmistir.

Tablo 10: Standart Yaklasimda Kurumsal Portfoyde Yer Alan KOBI Kredilerine Uygulanacak

Risk Agirhiklar
Derecelendirme Notu Risk Agirligt ‘ ‘

AAA’dan AA-‘ye kadar %20
A+’dan A-‘ye kadar %50
BBB+’dan BB-’ye kadar %100
BB-‘den diisiik %150
Derecelendirme notu bulunmayan %100

Kaynak: BCBS, 2004*

1.8.3. I¢sel Derecelendirme Yaklasumlart

Basel-1I metni ile ilk defa, kredi riskinin dlgiilmesinde bankalarin kendi ihdas
ettikleri derecelendirme sistemlerine dayali sermaye hesaplama yontemlerini
kullanabilecekleri kabul edilmistir. i¢sel derecelendirme yaklasimlari bankalara,
kendi derecelendirme modellerini kullanma imkanini1 tanidigindan ve bu sayede
temerrtit olasiliklarini (TO) belirlemeleri miimkiin oldugundan, dnemli bir manevra
alan1 saglamakta ve yaklasimin uygulanmasinda 6zerklik vermektedir. S6z konusu
yaklagimda, bankalar 6ncelikle firmalara verdikleri derecelendirme notlarina karsilik
gelen TO’lar1 hesaplamaktadirlar. Ancak sermaye yiikiimliiligiiniin hesaplanmasi
icin ¢esitli bilesenlere de ihtiyag duyulmaktadir. Bu bilesenlerin, denetim otoritesi
veya bankalar tarafindan belirlenebilme diizeyine gore iki ayrn yaklagim
ongoriilmektedir. “Temel Ig¢sel Derecelendirme Yaklasimi” ve “Gelismis I¢sel
Derecelendirme Yaklagimi1™” olarak adlandirilan bu yaklagimlarin kullanimi, Basel
Komitesi’nin gelistirdigi standartlara dayali olarak yerel denetim otoritesinin iznine
bagl olacaktir. Bankanin her bor¢lu i¢in yapacagi hesaplamalar, gelecekteki olasi bir
zarar tahmini cinsinden ifade edilecek, bu da asgari sermaye gereklerinin temelini
olusturacaktir. Temel yaklasimda bankalar her bor¢lunun kredilerini geri 6dememe
olasiligin1 tespit edecek, denetim otoritesi ise diger bilesenleri saglayacaktir.
GIDY’de ise gelismis bir sermaye tahsis yapisina sahip bankaya diger gerekli

girdileri de saglama izni verilmektedir. Bu segenekler, borglularin igsel

43 Tabloda 6rnek olarak Standart & Poors sirketi tarafindan kullanilan derecelendirme 6lgekleri kullanilmistir.
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derecelendirmeye tabi tutulmasi ve risk faktorlerinin ig¢sel olarak degerlendirilmesi

esasina dayalidir.

Icsel derecelendirme yaklasimlarina iliskin olarak Basel Komitesi’nin amaci,
yasal sermayenin mevcut riskleri kargilamaya yetecek miktarda olmasi ve bankalarin
zamanla standartlagtirllmis yaklasimdan, igsel derecelendirme yaklasimlarina
gecmesini saglamaktir. Buna karsin, resmi otorite bankanin igsel derecelendirme
yontemini gdézden gecirmek ve uygulanabilirligini onaylamak durumunda
oldugundan ciddi bir sorumluluk iistlenmektedir. Ozellikle “Basel Temel Ilkeleri”ne
olan uyumun zayif oldugu gelismekte olan {ilkelerde, igsel derecelendirme
yontemlerinin resmi otorite tarafindan izlenmesinin ve kontroliiniin gii¢cliik

yaratabilecegi diistiniilmektedir.
1.9. Basel-II’nin KOBIi Kredilerine Muhtemel Etkileri

Basel-II uzlasisinda kredi riskinin hesaplanmasinda getirilen yeniliklerin,
KOBI’lere aktarilan fonun miktarini ve fiyatmi olumsuz etkileyebilecegi yoniinde
endiseler giindeme gelmistir. Basel-II’de herhangi bir teminat ya da garantinin
bulunmadigi durumda, SY’de perakende nitelikli krediler %75 standart risk
agirhigma, kurumsal nitelikli KOBI kredileri ise dis derecelendirme sirketlerince
verilen ve bankalarca dikkate alinan derecelendirme notuna bagli olarak %0 ile %150
araliginda degisen risk agirliklarma tabi tutulmaktadirlar. IDY’de ise bu risk
agirhiklar1 bankalar tarafindan KOBI’lere verilen derecelendirme notlari dikkate
alinarak belirlenmektedir. Derecelendirilme notu bulunmayan, diger bir deyisle

derecelendirilmemis KOBI’ler ise %100 risk agirligima tabi tutulmaktadir.

Yukarida bahsedilen degisiklikler dikkate alindiginda, herhangi bir teminat ya
da garantinin bulunmadigi durumlarda, KOBI kredilerinin mevcut mevzuat
kapsaminda tabi olduklar1 %100 standart risk agirhgma kiyasla, SY’de KOBI’lere
yonelik avantajli bir durumun olustugu sdylenebilir. Nitekim mevcut mevzuata gore
%100 olan risk agirhigi, perakende nitelikli KOBI kredilerinde %75’e gerilemistir.
Kurumsal nitelikli KOBI kredilerinde ise derecelendirilmemis KOBI’ler %100 risk

agirhigma tabi tutulmaya devam edilmektedir. Diger yandan, bagimsiz kredi
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degerlendirme kuruluslarinca verilen notlar1 A- veya daha yiiksek olan KOBI’ler

%100°den daha diisiik bir risk agirligina tabi tutulabilmektedirler.

Ote yandan, KOBI kredilerinin perakende portfdye dahil edilebilmesine
karsin biiytik olgekli firmalara kullandirilan kredilerin bu portféye dahil edilememesi
hususu dikkate alindiginda, biiyiik 6l¢ekli firmalarin derecelendirme notlarinin diisiik
olmasi1 halinde, KOBI’lerin biiyiik dlgekli firmalar ile kiyaslandiginda da daha diisiik
sermaye yiikiimliiliiklerine tabi oldugu gériilmektedir. Dolayistyla SY’de KOBI’lerin
hem mevcut mevzuat ile hem de biiyiik Olgekli sirketlerin SY’deki konumlar ile
kiyaslandiginda avantajli konumda bulunduklar1 goriilmektedir. Ancak, Basel-II"de
kabul edilen teminatlarin mevcut mevzuattan farklilik arz etmesi sebebiyle, belli
durumlarda hem KOBI hem de biiyiik o6lgekli firma kredilerinde sermaye

yiikimliiliiklerinde artig olmas1 muhtemeldir.

IDY’de ise KOBI kredilerinin perakende portfoyde siniflandirilabilmesi
avantaji mevcuttur. Buna ilave olarak kurumsal portfoyde siniflandirilan kurumsal
nitelikli KOBI kredileri, aym portfyde yer alan biiyiik dlgekli firma kredilerine gére
de daha avantajli konumdadir. ID yaklasimlarinda kurumsal KOBI kredileri icin
kullanilan risk agirlig1 formiiliinde firma cirosunun 50 milyon Avro’dan az oldugu
durumda sermaye yiikiimliiliikleri daha diisiik hesaplanmaktadir. Dolayisiyla ID
yaklagimlarinda da KOBI’lerin biiyiik 6lgekli firma kredilerine kiyasla avantajli
konumlar1 devam etmektedir. Ancak ID yaklasimlarinda KOBI kredilerinin tabi
olacagi risk agirliklari, bankalarca verilen derecelendirme notlarina bagli olup,

mevcut mevzuatta yer alan %100 seviyesinden diisiik veya yliksek olabilmektedir.

Dolayisiyla, KOBI’lere acilan kredilerin Yeni Sermaye Uzlasisindan ne
sekilde etkilenecegi, banka tarafindan kullamlacak yaklasima, KOBI’lerin satis
biiylikliigiine, kullanilacak kredinin tutarina ve teminatlarin kalitesine gore
degismektedir. Bu ¢ergevede, kurumsal yonetim ilkelerine dnem vermeleri, bilango
yapilarin1 daha seffaf ve muhasebe standartlarina uyumlu hale getirmeleri ve giiclii

mali gostergeler olusturmaya ¢alisarak iyi bir derecelendirme notuna sahip olmalari
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KOBI’lerin &niimiizdeki dénemde krediye erisim imkanlarinin temel belirleyicileri

olarak goriilmektedir.

BDDK tarafindan iilkemiz bankalar1 i¢in gerceklestirilen QIS-TR* calismast,
Tiirk bankalar1 i¢in KOBI kredilerine iliskin sermaye yiikiimliiliikklerinde artislar
olabilecegini gostermektedir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesinde, sayisal etki
calismasina katilan bankalarin Basel-II’de kabul edilen bazi teminatlara iliskin
verileri saglikli olarak elde edemedigi ve bu gibi durumlarda, ihtiyathlik geregi, ilgili
kredileri teminatsiz olarak kabul ettigi hususu da dikkate alinmalidir. Ayrica bahse
konu ¢alisma, Basel-II'nin heniiz uygulanmadig1 bir tarihte olusturulan portfoylere
ilisgkin sonuglar1 yansitmakta olup, ileride Basel-II'nin uygulamaya girmesi ile
birlikte bankalarin portfoy tercihlerinde ve teminat yonetimlerinde ortaya ¢ikabilecek
yaklasim degismeleri ve KOBI’lerin kredilendirilmesinde degisebilecek kosullari

dikkate almamaktadir.

Basel-II Uzlasisi, bankalara farkli 6l¢lim yaklagimlarindan olusan alternatif
yontemler sunmaktadir. Bu yiizden farkli yaklasimlar1 uygulayan bankalar, ayni
kredi i¢in farkli sermaye yiikiimliiliikleri hesaplayabileceklerdir. Bu farklilagmalarin
kredilendirme faaliyetlerinde ©Onemli yansimalarinin olacagi disilintilmektedir.
Nitekim, bir kredi miisterisinin farkli yaklasimlar1 kullanan iki bankadan alacagi
derecelendirme notlar1 da farkli olabilecek, neticede kullanacagi kredinin fiyat1 bu iki

banka arasinda degiskenlik gosterebilecektir.

Basel-II'nin yiiriirlige konulmas: ile birlikte kullandirilan kredilerin toplam
hacminde, sadece Basel-Il uygulamasindan kaynaklanan onemli bir degisiklik
olmayacagi tahmin edilmektedir. S6z konusu toplam kredi hacminin genelde makro
degiskenlere, portfoylerin risk-getiri profillerine, bankacilik sektoriiniin rekabet

yapisina ve fon kaynaklarina erigimine bagl olarak degisecegi diigiiniilmektedir.

Tiirkiye’deki KOBI’lere kullandirilacak toplam kredi hacmi s6z konusu

acidan degerlendirildiginde, Tiirk ekonomisindeki ve bankacilik sektoriindeki

44 Basel-1I Sayisal Etki Calismasi (QIS-TR) Degerlendirme Raporu, BDDK, 2004.
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gelismelerin, KOBI kredilerinin artmas sonucunu doguracagi tahmin edilmektedir™.
Bunun sebepleri igerisinde; faiz oranlarindaki azalmaya paralel olarak, bankalarin
faiz gelirlerinde azalma yasanmasi dolayisiyla plasman hacimlerini artirmak ic¢in
biiyiik sirketlerin yan1 sira énemli diizeyde potansiyel sunan KOBI’lere yonelik kredi
pazarlama c¢alismalarini artirmalari, kamu bor¢lanma gereksinimindeki disiisler ve
kamu borglanma enstrumanlarinin getirilerinin azalmasi, ekonomideki olumlu
gelismeler paralelinde KOBI’lerin ortalama kredi kalitesinin artmasi ve bankacilik

kesiminin yurtdisindan sagladigi uygun kosullu fonlar sayilabilir.

Diger yandan, KOBI’lerin ihtiya¢ duyduklari tutarda krediyi kolaylikla
alabilmeleri i¢in caligtiklar1 bankalarin Basel-II kapsaminda kullandiklar1 6lgiim
yontemi ve diger hususlar hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir. Boylelikle
KOBTI’ler, kendileri igin avantajli olan yaklasimi kullanan bankalar ile ¢alisabilirler.
Ote yandan, perakende portfdy icerisinde yer almalarimin avantaj sagladig
durumlarda, bankalarin perakende portfoylerinin biiyiikliikleri hakkinda bilgi sahibi
olurlarsa, bu portfdyde siniflandirilacaklari bankalar ile ¢alisabilir veya perakende
portfoylerinde yer alabilmek icin kullanacaklar1 yiiksek montanli kredileri birden
fazla bankadan almak yoluna gidebilirler. KOBI’lerin talep ettikleri miktarda krediye
erisebilmeleri agisindan 6nem arz eden bir diger husus da KOBI’ler tarafindan
krediler i¢in verilecek teminat ve garantilerin Basel-II kapsaminda dikkate alinan
teminat ve garantiler olmasidir. Bu kapsamda, KOBI’lerin kendilerinin ve isletme
sahiplerinin varliklarin1 teminat olarak kullanmalart miimkiin oldugu gibi bu alanda
kamusal mekanizmalarin gelistirilmesi de oldukga 6nemlidir. Ozellikle yiiksek riskli
KOBI’lerin® kamusal veya ozel girisimler tarafindan saglanan garanti
mekanizmalart ile desteklenmesi bu sirketlerin krediye erisim olanaklarini 6nemli

Olctide 1yilestirecektir.

Basel-II’'nin KOBI kredilerinin maliyetlerine en dnemli etkisinin kredi faiz
oranlarindaki farklilagmalarin artmasi seklinde olmasi beklenmektedir. Bu

farklilasmalarin da temel olarak bagimsiz kredi degerlendirme kuruluslart ve

45 Taner, Behiye Selin, Bankalar KOBi’lerle Baristyor, KOBI Girisim, 2005, s. 10.
46 Ornegin yeni kurulmus, yiiksek riskli sektorlerde ¢alisanlar.
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bankalarca verilen derecelendirme notlar1 ile iliskilendirilmesi beklenmektedir. Bu
yiizden Basel-Il sonrasinda KOBI’lere kullandirilan kredilerin maliyetlerinin
diigiiriilmesi i¢in, KOBI’lerin daha yiiksek derecelendirme notu almalarinin

saglanmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi gerekecektir.

KOBI’lerin derecelendirme notlarinin iyilestirilebilmesi i¢in ilk asamada
kurumsal yonetim ilkelerini benimseyerek uygulamalar1 saglanmalidir. Kurumsal
yonetim ilkelerinden Oncelikle; kayit dig1 faaliyetlerinin bulunmamasi, basta yiliksek
0z kaynak seviyesi olmak iizere gii¢lii bir mali yapiya sahip olmalari, faaliyetleri
dolayistyla maruz kaldiklar1 riskleri yonetebilme kabiliyetlerinin gelistirilmesi,
bagimsiz kredi degerlendirme kuruluslar1 ve bankalarca talep edilen bilgileri saglikli
ve zamaninda sunabilme yeteneklerinin iyilestirilmesi gerekecektir. Bahsedilen
ilkeler icerisinde KOBI’ler agisindan en sik problem arz eden derecelendirmeye
yonelik yetersiz bilgi verilmesi hususudur. Bankalarin derecelendirme yaparak
dikkate aldiklar1 husus, KOBI’lere verilen kredilerden dolayr maruz kaldiklar riskin
seviyesidir. Bu aym zamanda KOBI’lerin faaliyetleri dolayisiyla maruz kaldiklar:
risklere ilave olarak bankalarin da bu konuda yetersiz bilgiye sahip olmalarini da
kapsamaktadir. Netice itibariyle; KOBI’lerden saglikli bilgi temin edebilen bankalar,

kredi imkanlarini ve faiz oranlarin1 daha avantajli sekilde kullandirabileceklerdir.
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2. KOBIi KREDILERININ ANALIZi

Calismanin bu béliimiinde KOBI kredilerine iliskin analizler yapilacaktir. Bu
analizlerde kullamlan kredi rakamlari, gerek KOBI kredilerinde, gerekse toplam
kredilerde nakdi kredi tutarlarin1 yansitmakta olup, gayrinakdi krediler ¢calismamizin
kapsam1 disinda birakilmistir. Bu kapsamda, oncelikle Tiirk bankacilik sektdriinde
kullandirilan kredilerin nominal bazda gelisimi irdelenecek, ardindan KOBI’lere
kullandirilan  kredilerin  seyri inceleme konusu yapilacaktir. S6z konusu
incelemelerde, Tiirk bankacilik sektériinde kullandirilan toplam kredilerin ve KOBI
kredilerinin ayr1 ayr1 sektoriin toplam aktifleri ve toplam mevduati igerisindeki
paylarinin gelisimi izlenerek cikarimlar yapilacaktir. KOBI kredileri ve toplam
kredilerin hacminin degisim katsayilar1 hesaplanarak karsilastirmalar yapilacak;
ayrica kullandirilan kredilerin donemler itibariyle takibe diisme oranlarindaki
farklilagmalar, makro ekonomik gelismelerle aciklanmaya c¢alisilacaktir. Ilaveten
olusturulan senaryo analizi dahilinde KOBI kredilerinin takibe aktarilmasi
durumunda, bankacilik sektorii Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosunun (SYR) ne

yonde degistigi incelenecektir.

2.1. KOBI Kredilerinin Gelisimi ve Izledigi Seyir

Tiirk bankacilik sektorii tarafindan 2000 yili sonu itibariyle kullandirilan
toplam krediler 36,8 milyar YTL tutarla, aym yilsonu itibariyle bankalarin toplam
aktifleri igerisinde %35,28 oraninda pay almustir. S6z konusu oran 2000 yili Kasim
ayt ve 2001 yili Subat ayinda yasanan krizlerin ardindan, 2001 yilinda Once
%30,75’e 2002 yilinda ise %29,2’ye gerilemistir. 2003 yilindan itibaren ise yeniden
art1s trendine gegen krediler 2005 yil1 sonuna gelindiginde tutar olarak 149,9 milyar
YTL’ye ulasmis ve Tiirk bankacilik sektorii aktif toplaminin %37,8’ini olusturur
seviyeye gelmistir (Grafik 2).
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Grafik 2: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Toplam Krediler/Toplam Aktifler (Milyar YTL)
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Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Ozellikle 2000 yilinin ilk yarisinda Tiirkiye’deki makro ekonomik durum,
doviz kurlarmin sabit olmasi, faiz oranlarinin diisiik seviyelerde seyretmesi gibi
etkenlerden dolayr kredi hacminin oldukca yiiksek seyrettigi bilinmektedir. Ote
yandan, kriz doneminde, doviz fiyatlarinin ve faiz oranlarimin hizla yiikselmesinin
ardindan, bankalarin biiyiik bir boliimiiniin gegici bir siire neredeyse kredi vermeyi
durdugu, aktiflerinde kamu tahvil ve bonolarma agirlik verdigi gorilmiistiir.
Dolayisiyla banka aktiflerinde toplam kredilerin orani anilan krizin etkilerinin agir
bir sekilde yasandigi donemde onemli 6l¢lide azalmistir. Krizin etkilerinin azalmaya
basladig1 2003 yilindan itibaren ise faiz oranlar1 diisme trendine girmis ve bankalar
yeniden kredi portfoylerini genisletmeye baslamiglardir. 2005 yilinda toplam
kredilerin, toplam aktiflere orami ylikselerek %37,8 seviyesinde gerceklesmis ve
neticede Tirk bankacilik sektoriiniin kullandirmis oldugu toplam kredi tutari

incelenen donem itibariyle nominal bazda %307,33 oraninda gelisme gostermistir.

Tirk bankacilik sektoriince kullandirilan kredilerin, toplam mevduat
icerisindeki paymin seyri incelendiginde de, kredilerin toplam aktiflere oraninin
izledigi trende benzer bir goriinlim ortaya ¢ikmaktadir. Toplam kredilerin, toplam
mevduata olan oran1 2000 yilsonunda %53,76’dan 2001 yilsonunda %44,51°e kadar
gerilemis, izleyen donemde yeniden artisa gecerek 2005 yilsonunda %61,91°e kadar
yiikselmistir. Neticede, kriz doneminde bankalar topladiklar1 mevduatin daha kiiciik
bir boliimiinii kredilere yansitmayi1 tercih etmisler, krizin etkilerinin azaldig1

donemde ise reel sektore daha fazla kaynak aktarmislardir (Grafik3).
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Grafik 3: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Toplam Krediler/Toplam Mevduat (Milyar YTL)
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Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

KOBI kredilerinin izledigi seyre bakildiginda, kriz doneminde vasat
diizeylerde seyreden KOBI kredisi hacminin, 2002 yilindan itibaren artan oranlarda
biiylidiigli goriilmektedir. Nitekim, 2001 yili sonunda, yasanan ekonomik krizin de
etkisiyle %68,5 diizeyinde gergeklesen enflasyon orani dikkate alindiginda, onceki
yila gére nominal bazda %39,8 oraminda artis gdstermis olan KOBI kredilerinin,
aslinda reel anlamda gerilemis oldugu anlasilmaktadir. Ayn1 donemde kredi verilen
KOBI sayisinda da azalma yasanmus, zira 2000 yilinda kredi kullanan firma sayisi
185.987 iken, 2001 yilinda 135.489’a gerilemistir (Grafik4).

Grafik 4: Tiirkiye’de KOBI Kredilerinin Gelisimi/Kredi Kullanan KOBI Sayst (Bin YTL)
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Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Kriz doneminde Tiirk bankacilik sektoriindeki toplam kredi hacminin de reel
anlamda geriledigi goriilmektedir. Nitekim, sektordeki toplam kredi hacmi nominal

bazda %41,4 oraninda artis gostermekle birlikte, anilan donemde enflasyon oraninin
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%68,5 oldugu dikkate alindiginda, s6z konusu artig da reel anlamda bir gerilemeyi
isaret etmektedir. 2002 yilinda krizin etkilerinin azalmaya baslamasi ile toplam kredi
hacminde de reel bazda artis trendi baslamistir. Ancak KOBI kredileri 2002 yilinda
onceki yila kiyasla %56,9 oraninda c¢arpict diizeyde bir artis gosterirken, toplam

kredilerin hacmi ayni dénem itibariyle %19,3 oraninda artmustir.

Diger yandan, KOBI kredileri ile toplam kredilerin artis oranlari kriz
doneminde sirasiyla %39,8 ve %41,4 gibi birbirine olduk¢a yakin diizeylerde
gerceklesmis olmakla birlikte, istikrarli déneme geciste KOBI kredilerinin hacminin
yaklagik 3 kat1 daha fazla bir hizda gelistigi goriilmektedir. Dolayisiyla yaptigimiz
hesaplamalar neticesinde istikrarli donemde sektdrdeki paylarini siiratle ve 6nemli
olciide artirabilen KOBI’ler, esnek ve kiiciik yapilarmin sagladigi avantajlarin da
etkisiyle ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenmektedirler. Nitekim kriz
doneminde KOBI kredilerinin toplam krediler igerisindeki paylarinda ¢ok diisiik
oranda azalma gerceklesmis olmast da bu c¢ikarimi giiclii bir sekilde

desteklemektedir.

Genel olarak inceledigimiz donem itibariyle, 2000 yilsonunda Tiirkiye’de
kullandirilan KOBI kredileri 2.355 milyon YTL iken 2005 yili Haziran aymda soz
konusu tutar 22.337 milyon YTL diizeyine ulasmistir. Bu anlamda KOBI kredileri
hacmi 2000 y1l1 sonuna gére nominal bazda %848,49 oraninda artmistir. Ote yandan,
Tiirk bankacilik sektoriiniin kullandirmis oldugu toplam kredi tutar1 incelenen donem
itibariyle nominal bazda %307,33 oraninda yiikselmis, kriz sonrasinda kullandirilan
kredi miktar1 genelde artarken, &zelde KOBI kredilerindeki artis hizi toplam

kredilerin artis hizindan daha fazla olmustur.

Tiirk bankacilik sektoriiniin kullandirmis oldugu KOBI kredilerinin toplam
kredilere oran1 2000 yili sonunda %6,4 iken 2005 yili ilk yarisinda %16,6’ya
yiikselmis, KOBI kredilerinin toplam kredilerden aldig1 payda artis yasanmustir.
Diger bir ifadeyle, bankalar 6nceki donemlere kiyasla goreceli olarak toplam kredi

portfoylerinde KOBI’lere daha fazla yer vermeye baslamislardir. Nitekim, logaritmik

37



Tiirkiye 'de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme Kredileri

fonksiyon ile incelendiginde KOBI kredileri/toplam krediler rasyosunun seyrinde de

art1s yasandigi goriilmektedir (Grafik 5).

Grafik 5: KOBI Kredilerinin Toplam Kredilere Oraninin Seyri
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Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Ozellikle 2003 yilindan sonra Tiirkiye’deki makro ekonomik gostergelerin
istikrar kazanmasi, enflasyon orani ve piyasa faizlerindeki gerilemelerin sonucunda,
bankalarin kullandirdiklar1 kredilerden enflasyonun yiiksek oldugu donemlere
kiyasla daha az faiz geliri elde etmeye basladiklar1 goriilmektedir. Faiz gelir ve
giderleri arasindaki makasin daralmasi neticesinde karlilig1 azalan bankalar i¢in faiz
dis1 giderlerini azaltip, faiz dis1 gelirlerini artirma geregi daha fazla Onem
kazanmigtir. Operasyon maliyetlerinin azaltilmasi, bilisim teknolojilerinin
kullantminin 6zendirilmesi, sube disi bankacilik hizmetlerinin yayginlastirilmas,
miisteri odakli pazarlama anlayis1 ve iiriin ¢esitlendirmelerine agirlik verilmesinin
yani sira bankalar i¢in hacim biliylitmek de diisiikk karlilik ortaminda faaliyetlerini
stirdiirebilmek i¢in zorunluluk haline gelmistir. Bu baglamda kar marji daralan
bankalarin miisteri portfoylerini de biiyiitmeleri kaginilmaz olmustur. Dolayisiyla
Tiirk ekonomisinde toplam firmalarin %99,7’sini olusturan ve kredi miisterisi olarak
onemli diizeyde potansiyel arz eden KOBI’lere karsi bankalarin ilgisi artmstir.
Tiirkiye’deki biiylik 6lgekli firmalarin sayilarinin az olmasinin yani sira, ozellikle
yabanci sermayeli bankalarin piyasadaki paylarimi artirmalarmin da etkisiyle
rekabetin {ist diizeylerde yasanmasmin dogal bir sonucu olarak KOBI’lere yonelik

kredi pazarlama faaliyetlerinde de dnemli diizeylerde artiglar gergeklestirilmistir.
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Tiirkiye’deki lider mevduat bankalar1 bu yiizden anilan donem igerisinde
KOBI’lere yonelik 6zel iiriinler sunmaya baslamislardir. Tiirkiye Is Bankasi’nin
“Kiiciik Isletmeler Kredisi”, Akbank’m “Degisken Faizli Taksitli KOBI Kredisi”,
Garanti Bankasi’nin “KOBI Bankaciligi Destek Kredileri, KOBI Proje Kredileri”,
YapiKredi Bankasi’nmin “KOBI Bankacilig1i” adi altinda sundugu iiriinler bunlara

ornek olarak gosterilebilir.

KOBI’lere kullandirilan kredilerde, bilyiik firmalara kullandirilan kredilere
kiyasla bankalar i¢cin daha avantajl fiyatlamalar yapilmasi imkan1 da bulunmaktadir.
Bu yiizden, KOBI kredilerinin limitleri, biiyiik 6l¢ekli firmalara kullandirilan kredi
limitlerine kiyasla daha diisiik olmakla birlikte, daha fazla miisteriye ulasilmasi, kar
marjimin daha yiiksek olmasi ve riskin tabana yayilmasi hususlarinda avantaj

saglamasindan dolay1 da bankalar tarafindan tercih edilmektedirler.

Diger yandan, bankalarin rekabet¢i piyasa sartlarinda 6nceki donemlere
kiyasla kredilendirme siireglerinde kolaylik saglamalari, 6zellikle teminat
unsurlarinda pazarlamaya yonelik esnek yaklagimlar sergilemelerinin yani sira piyasa
faiz oranlarmin gerilemesi ve kredi vadelerinin uzamasmin da etkisiyle, KOBI’ler

acisindan da daha cazip kosullarla kredi kullanma imkanlar1 dogmustur.

Konjonktiirde yasanan bahse konu gelismeler, KOBI kredilerinin hacminin
Tirk bankacilik sektoriinde kullandirilan toplam kredi hacminden daha yiiksek
oranlarda artmasinda aktif rol oynamistir. Bununla birlikte, kullandirilan kredilerdeki
artis trendinin devam ederek Oniimiizdeki donemlerde, kredilerin toplam aktif
icerisindeki paymin goreli olarak daha da ylikselecegi ve sektoriin asli gorevi olan

aracilik fonksiyonuna daha fazla yonelecegi beklenmektedir.

2.2. KOBI Kredilerinin Banka Mali Tablolar1 icerisindeki Yeri

Tiirk bankacilik sektdriince kullandirilan KOBI kredilerinin artmasi ayni
zamanda bankacilik sektoriiniin mali tablolarin1 etkilemesi a¢isindan da Oonem arz
etmektedir. Bu anlamda, KOBI kredilerinin bankacilik sektorii toplulastirilmis

bilangosundaki agirligi, toplam mevduatin toplam kredilere ve KOBI kredilerine
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doniisiim oranlari, takibe aktarilan KOBI kredilerinin toplam krediler ile KOBI

kredileri i¢erisindeki pay1 donemler itibariyle irdelenmistir.

Onceki boliimde de bahsedildigi iizere, Tiirk bankacilik sektdriiniin
toplulastirilmis  bilangosu {izerinden yapilan hesaplamalara istinaden KOBI
kredilerinin toplam aktiflere oraninin, 2000 yili sonunda %2,26 iken 2005 yil
Haziran ay1 itibariyle %6,62 diizeyine yiikseldigi goriilmektedir. Diger yandan,
toplam mevduatin KOBI kredilerine doniisiim orani da incelenen donemde
%3,44’den %10,92’ye ulasmistir. Bu baglamda, kriz donemi olan 2000 yili1 Aralik
aymda toplanan 100 birim mevduatin 3,44 birimi KOBI kredilerine yonlendirilirken,
2005 yili Haziran doneminde toplanan 100 birim mevduatin 39,95 birimi toplam
kredilere, 10,92 birimi KOBI kredilerine kanalize edilmistir. Diger bir ifadeyle, Tiirk
bankacilik sektorli, bankaciligin asli fonksiyonu olan fon arz edenler ile fon talep
edenler arasindaki araciliga dnceki donemlere gore daha fazla yonelirken, KOBI
kredilerinin s6z konusu kaynaklardan aldig1 pay daha yiiksek oranlarda artirmistir.
Nitekim KOBI kredilerinin toplam aktifler ve toplam mevduat icerisindeki pay1 2000
yilindan 2005 yil1 Haziran ayma kadar gegen siire igerisinde nominal bazda yaklagik

3 kat kadar artirmistir. S6z konusu hesaplamalarimiza iligkin rakamlara Tablo 11 ve

Tablo 12’°de detayl olarak yer verilmistir.

Tablo 11: KOBI Kredilerinin Toplam Aktifler ve Mevduata Gore Gelisimi (2000-2005/6)

Dénem KOBI Kredileri| Toplam Aktifler | KOBI Kredileri/ | Toplam Mevduat| KOBI Kredileri/
(Milyon YTL) | (Milyon YTL) |Toplam Akt. (%)| (Milyon YTL) |Toplam Mevd. (%)
Aralik 2000 2.355 104.283 2,26 68.442 3,44
Haziran 2001 2.719 151.934 1,79 96.371 2,82
Aralik 2001 3.292 169.221 1,95 116.647 2,82
Haziran 2002 4.208 188.995 2,23 125.020 3,37
Aralik 2002 5.167 212.681 2,43 137.973 3,74
Haziran 2003 5.998 195.029 3,08 135.847 4,42
Aralik 2003 8.510 249.688 3,41 155.312 5,48
Haziran 2004 14.158 256.931 5,51 174.694 8,10
Arahk 2004 17.801 306.439 5,81 191.065 9,32
Haziran 2005 22.337 337.227 6,62 204.608 10,92

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
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Tablo 12: Toplam Kredilerinin Toplam Aktifler ve Mevduata Gore Gelisimi (2000-2005/6)

Donem Toplam Krediler | Toplam Aktifler | Toplam Krediler/| Toplam Mevduatf Toplam Krediler
(Milyon YTL) | (Milyon YTL) | Toplam Akt. (%)| (Milyon YTL) |Toplam Mevd. (%o)
Arahk 2000 36.796 104.283 35,28 68.442 53,76
Haziran 2001 46.221 151.934 30,42 96.371 47,96
Arahk 2001 52.054 169.221 30,76 116.647 44,63
Haziran 2002 54.069 188.995 28,61 125.020 43,25
Arahk 2002 62.128 212.681 29,21 137.973 45,03
Haziran 2003 63.809 195.029 32,72 135.847 46,97
Aralk 2003 78.370 249.688 31,39 155.312 50,46
Haziran 2004 97.877 256.931 38,09 174.694 56,03
Arahk 2004 110.876 306.439 36,18 191.065 58,03
Haziran 2005 134.709 337.227 39,95 204.608 65,84

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Takipteki KOBI kredileri 2000 y1li Aralik ayi itibariyle 224 milyon YTL iken
2005 yili Haziran ayinda 618 milyon YTL olarak gerceklesmistir. Nominal bazda
takibe aktarilan KOBI kredileri anilan dénem icerisinde %175,89 oraninda artarken,
kullandirilan toplam KOBI kredileri %848,49 oraninda artis gdstermistir. Benzer
sekilde toplam kredi hacminin de anilan donemde %307,33 oraninda arttig1 dikkate
alindiginda, takibe aktarilan KOBI kredilerinin s6z konusu portfdyler icerisindeki

paymnin azaldig1 goriilmektedir.

Nitekim KOBI kredilerinin takibe doniisiim oran1 2000 yili sonu itibariyle
%9,52 iken 2005 yili Haziran ay1 itibariyle %2,77’ye gerilemistir. Ayn1 zamanda,
takipteki KOBI kredilerinin toplam krediler icerisindeki pay1 da incelenen donemde
%0,61°den %0,46’ya diigmiistiir. Diger bir ifadeyle, Tiirk bankacilik sektori
tarafindan kullandirilan KOBI kredileri artan bir seyir izlerken anilan kredilerin

takibe donlisiim oraninda azalma gerceklesmistir.

Tablo 13:Takibe Doniisen KOBI Kredilerinin Seyri (2000-2005/6)

Dénem Takibe Déniisen KOBI Takibe Doniisen KOBI Takibe Doniisen KOBI
Kredileri (Milyon YTL)| Kredileri/KOBI Kredileri (%) | Kredileri/Toplam Krediler (%)
Arahik 2000 224 9,52 0,61
Haziran 2001 250 9,21 0,54
Aralik 2001 344 10,45 0,66
Haziran 2002 368 8,74 0,68
Aralik 2002 381 7,37 0,61
Haziran 2003 421 7,02 0,66
Aralik 2003 453 5,32 0,58
Haziran 2004 445 3,14 0,45
Aralik 2004 495 2,78 0,45
Haziran 2005 618 2,77 0,46

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
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Bankalarin kullandirdiklar1  krediler i¢in ayirdiklart karsilik tutarlari,
bilangolarinda énemli bir maliyet unsuru olarak karsilarina ¢ikmakta, verimliligi ve
dolayisiyla karliligi dogrudan etkilemektedir. Bankalar topladiklar1 kaynaklardan
ayirdiklar1 karsilik tutarlar1 kadar plasman yapmaktan ve faiz geliri elde etmekten

mahrum kalmaktadirlar.

KOBI’lere kullandirilan krediler icin ayrilan karsilik tutarlarinin 2000
yilindan 2005 yili Haziran ayma kadar gecen slirede nominal bazda %:230,58
oraninda artis gdsterdigi goriilmektedir. Ote yandan ayn1 dsnemde KOBI kredilerinin
daha once de deginildigi lizere %848,49 oraninda arttig1 dikkate alindiginda,
bankalarin kullandirdiklar1 daha fazla KOBI kredisi icin daha az tutarda karsilik
ayirdiklar1 anlasilmaktadir. Nitekim sdz konusu karsilik tutarlarmim KOBI kredileri
icerisindeki pay1 da 2000 yili1 sonunda %7,22’den, 2005 yili Haziran ay1 itibariyle
%2.52’ye gerilemistir.

Tablo 14:KOBI Kredileri i¢in Ayrilan Karsiik Tutarmm Seyri (2000-2005/6) (Milyon YTL)

Dénem KOBI Kredileri Icin | KOBI Kredileri| Karsihk Tutarlary/
Ayrilan Karsihk Tutari Tutar: KOBI Kredileri (%)
Aralik 2000 170 2.355 7,22
Haziran 2001 176 2.719 6,47
Aralik 2001 209 3.292 6,35
Haziran 2002 218 4.208 5,18
Aralik 2002 250 5.167 4,84
Haziran 2003 282 5.998 4,70
Aralik 2003 318 8.510 3,74
Haziran 2004 401 14.158 2,83
Aralik 2004 454 17.801 2,55
Haziran 2005 562 22.337 2,52

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Kullandirilan KOBI kredileri igin ayrilan karsilik tutarlarindaki artis oraninin
daha diisiik gercekles mesinde, takibe intikal eden KOBI kredilerinin toplam KOBI
kredileri igerisindeki paymin da anilan donemde azalmasinin etkisinin bulundugu
anlagilmaktadir. Nitekim bankalar portfdylerindeki canli krediler i¢in genel karsilik
ayirmalarinin  yant sira takibe doniisen krediler i¢in ayrica 06zel Kkarsilik

ayirmaktadirlar. Bu yiizden, takibe aktarilan kredilerin, toplam kredi portfoyi
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icindeki paymin azalmasi, bankalarin aktif kalitelerinin artmasinda da 6nemli rol

oynamaktadir.

Takibe doniisen KOBI kredilerinin, toplam KOBI kredileri igerisindeki
payinin, ekonomik konjonktiirde yasanan olumlu gelismelerin devam etmesi halinde
oniimiizdeki donemlerde daha da azalacag diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, gerek
takibe doniisen KOBI kredilerinin, gerekse KOBI kredileri icin ayrilan karsilik
tutarinin toplam KOBI kredileri igerisindeki paymin azalmasi ve bankalarin aktif
kalitelerinin artmasina katkida bulunmasi, bankalarin gelecekte KOBI kredisi

portfdylerini daha fazla artiracaklar1 yoniinde giiglii bir beklenti yaratmaktadir.
2.3. KOBI Kredilerinin Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu’na Etkileri

Calismanin  bu boliimiinde KOBI kredilerinin takibe intikal etmesi
durumunda Tiirk bankacilik sektoriiniin asgari %8 olmas1 gereken sermaye yeterliligi
standart rasyosunun’’ (SYR) nasil degistigi ve banka mali biinyesine olasi etkileri
incelenecektir. Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik, Basel-I hiikiimlerine gore diizenlenmis olup,
4. bolimde de ayrintili olarak ele alinacagi lizere perakende ve sirketler portfoyii
ayrimina gidilmemekte, teminatina gore tabi olacagi Risk Agirlikli Varliklar (RAV)
gosterilmektedir. Bu anlamda anilan ydnetmelige istinaden KOBI kredileri agik kredi

olarak kullandirilmigsa %100 RAV’a dahil edilmektedir.

Kurgulanan senaryolardan birincisinde; KOBI kredilerinin =~ %25’inin
teminatsiz oldugu ve dolayisiyla %100 RAV altinda simiflandirildigi, %75’inin ise
ikinci grup teminati bulundugu ve dolayisiyla %50 RAV altinda siniflandirildigi,
ikinci senaryoda ise kredilerin tamaminin teminatsiz oldugu ve %100 RAV altinda
siniflandirildig1 varsayilmistir. Daha sonra her iki senaryoda da kredilerin tamaminin

takibe aktarildig1 kabul edilerek SYR’nin nasil etkilendigi arastirilmustir.

47 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan hazirlanan, 31.01.2002 tarih ve 24657 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik”te
banka aktifinde bulunan varliklar belirli bir risk agirligina tabi tutulmakta, 6z kaynaklara oran1 hesaplanmakta ve s6z konusu

rasyo asgari %8 olarak belirtilmektedir.
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2.3.1. Senaryo 1

Tirk bankacilik sektoriiniin 2005 yili Haziran ay1 itibariyle kullandirmis
oldugu KOBI kredileri 22.337 milyon YTL tutarinda olup anilan dénemde sektdriin
SYR’si 9%25,04 olarak gerceklesmistir.

KOBI kredilerinin tamaminin takibe intikal ettirildigi; bunlardan %25’inin
teminatsiz oldugu ve %100 RAV kalemleri igerisinde siniflandirildigi, takibe
aktarilmalarinin ardindan 6zel karsilik ayrilmak suretiyle tutarin tamaminin zarar

kabul edilerek sermaye tabanindan indirildigi varsayilmistir*®.

48 BDDK tarafindan hazirlanan 30.06.2001 tarih ve 24448 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren “Bankalarca
Karsihk Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller
Hakkindaki Yonetmelik”in “Teminatlar” baglikli 8 inci maddesinde; “I. Bankalar, kredilerine ve diger alacaklarina iliskin
teminatlart asagida belirtilen teminat gruplart itibariyle siniflandirarak takip etmek zorundadir. Teminat tutar: sadece ozel
karsilik tutarimin hesaplanmasinda, alacak tutarindan yapilacak indirim olarak dikkate alimir ...

b) Ikinci Grup Teminatlar:

Altin ve diger kiymetli madenler,

Borsaya kote edilmis hisse senetleri,

Varliga dayali menkul kiymetler,

Ozel sektor tahvilleri,

Tiirkiye 'de faaliyette bulunan bankalarin kendi kredi sumirlar: dahilinde verecekleri kefaletler ve teminat mektuplari,

OECD iilkelerinde faaliyet gosteren bankalarin garantileri,

OECD iilkeleri merkezi yonetimleri ile merkez bankalarimin kefaletleri,

Avrupa Merkez Bankasinca verilecek garanti ve kefaletler,

Kredi riskine karst koruma saglayan kredi tiirev anlagmalari,

Firmalarin kamu kurumlar: nezdindeki dogmus istihkak alacaklarinin temliki veya rehni,

Paraya tahvili kolay menkul kiymetler ile emtiay temsil eden kiymetli evrak, piyasa degerini agmayan tutarda
rehinli her tiirlii emtia ile menkuller,

Ekspertiz kiymeti yeterli olmak kaydiyla, tapulu gayrimenkullerin ipotekleri ile tahsisli araziler iizerine yapilan
gayrimenkullerin ipotekleri,

Miisterilerden alinan ger¢ek kambiyo senetleri,

2. a) Ozel karsiliklarin hesaplanmasinda, teminatlarin degerlenmis tutarlari, Ugiincii, Dérdiincii ve Besinci Grupta
izlenen donuk alacak tutarindan, asagida belirtilen dikkate alinma oranlar: vasitasiyla tespit edilen miktarda indirilerek, ozel
karsihga tabi alacak tutart belirlenir. Ozel karsiliga tabi alacak tutarimin belirlenmesi islemi, her bir bor¢lu i¢in bankanin
miinferit alacagi ve o bor¢lunun teminatlarinin degerlenmis tutarlari esas alimarak yapilir ...

Tkinci grup teminatlarin dikkate alinma orani: %75 ...” hilkkmiinii haizdir. Bankalar kullandirdiklar1 KOBI
kredilerine istinaden yukarida belirtilen sekilde teminat aldiklarinda, ikinci grup teminat olarak kabul edilmektedir. S6z konusu
kredi takibe intikal ettiginde teminat degerinin %75’ oraninda dikkate alinmakta, hesaplanan tutar kullandirilan kredi

degerinden indirilmekte ve geri kalan kisim tizerinden karsilik ayrilmaktadir.
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Kalan kredilerin ise %50 RAV olarak siniflandirildig: ve ikinci grup teminati
bulundugu varsayimindan hareketle %25’lik kisminin yine zarar kabul edilerek
sermaye tabanindan indirildigi, bakiye %75’lik kismin ise takipteki kredilere
eklenerek %100 RAV altinda smiflandirildigi kabul edilmistir. Bu varsayimlar
neticesinde Tiirk bankacilik sektoriiniin SYR’sinin %19,70’e geriledigi belirlenmistir

(Tablo 15).

Tablo 15: Senaryo 1’e Gore Tiirk Bankacilik Sektorii SYR
Reel Degerler Senaryo 1

(Milyon YTL) (Milyon YTL)

ANA SERMAYE TOPLAMI 43.866 34.093
a. Odenmis Sermaye 17.604 17.604
b. Kanuni Yedek Akgeler 5.014 5.014
c. Ihtiyari ve Fevkalade Yedek Akgeler 22.780 22.780
d. Enflasyon Muhasebesinden Kaynaklanan Sermaye Yedekleri 13.400 13.400
e. Vergi Prov.Sonraki Dénem Kari ve Gegmis Yillar Kar1 Top. 4.700 4.700
f. Donem Zarar1 ve Ge¢mis Yillar Zarari Toplami 19.632 29.405
KATKI SERMAYE TOPLAMI 6.306 6.306
UCUNCU KUSAK SERMAYE 0 0
ORANA ESAS SERMAYE TOPLAMI 50.171 40.399
SERMAYEDEN iNDIiRILEN DEGERLER TOPLAMI 5.620 5.620
OZKAYNAK 44.552 34.779
RiSK AGIRLIKLI KALEMLER TOPLAMI (SYR) 177.921 176.525
a.Risk Agirlig1 % 0 Olanlar 0 0
b.Risk Agirligt % 20 Olanlar 8.142 8.142
c.Risk Agirlig1 % 50 Olanlar 32.619 24.243
d.Risk Agirligi %100 Olanlar 121.042 128.022
e.Piyasa Riskine Maruz Tutar 16.118 16.118
SERMAYE YETERLILiGi STANDART RASYOSU 25,04 19,70
RiSK AGIRLIGI %50 OLAN KALEMLER TOPLAMI 65.238 48.486
KREDILER 21.280 21.280
a.fkam. Amac Kull.Gayr.1.Der.Ipot.Kars. Ver.Nakdi Kred. 11.609 0
b.Bel.Sin.Dah.Tap.Ars.ve Arazi 1.Der.Ipot.Kars.Ver.Nakdi Kred. 8.268 3.124
RiSK AGIRLIGI %100 OLAN KALEMLER TOPLAMI 121.042 128.022
KREDILER - Diger Nakdi Krediler 93.156 87.572
TAKIPTEKI ALACAKLAR (Net) 853 13.418

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Yaptigimiz hesaplamalar1 detaylandiracak olursak; 22.337 milyon YTL
tutarlik KOBI kredisinin %25°lik kismi olan 5.584 milyon YTL’ nin tamami %100
RAV’dan indirilmis ve zarar kabul edilerek sermaye tabanindan ¢ikarilmigtir. Bakiye
16.753 milyon YTL’nin ise ikinci grup teminatlarinin %75 oraninda dikkate
alinmasindan hareketle 12.564 milyon YTL’si takipteki kredilere eklenerek %100
RAYV altinda siniflandirilmis, kalan 9%25°lik kisim olan 4.188 milyon YTL ise zarar
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yazilarak ayni sekilde sermaye tabanindan disiiriilmiistiir. Bu sekilde yapilan
hesaplamaya istinaden bankacilik sektoriiniin SYR’si 5,34 puan azalarak %19,70

olarak gerceklesmistir.
2.3.2. Senaryo 2

Tiirk bankacilik sektoriiniin 2005 yili Haziran ay1 itibariyle kullandirmis
oldugu 22.337 milyon YTL tutarindaki KOBI kredilerinin tamaminin agik kredi
oldugu ve %100 RAV altinda simiflandirildig: varsayilmistir. S6z konusu kredilerin
tamaminin takibe aktarilmasi halinde, diger bir deyisle en kotii olasilikla, teminatsiz
olmalarindan dolay1 bakiyenin zarar yazilarak sermaye tabanindan indirildigi ihtimali

degerlendirildiginde SYR %14,28’e gerilemistir (Tablo 16).

Tablo 16: Senaryo 2’ye Gore Tiirk Bankacilik Sektorii SYR
Reel Degerler Senaryo 2
(Milyon YTL) (Milyon YTL)

ANA SERMAYE TOPLAMI 43.866 21.529
a. Odenmis Sermaye 17.604 17.604
b. Kanuni Yedek Akgeler 5.014 5.014
c. Ihtiyari ve Fevkalade Yedek Akgeler 22.780 22.780
d. Enflasyon Muhasebesinden Kaynaklanan Sermaye Yedekleri 13.400 13.400
e. Vergi Prov. Sonraki Dénem Kar1 ve Gegmis Yillar Kar1 Top. 4.700 4.700
f. Donem Zarar1 ve Gegmis Yillar Zarar1 Toplami 19.632 41.969
KATKI SERMAYE TOPLAMI 6.306 6.306
UCUNCU KUSAK SERMAYE 0 0
ORANA ESAS SERMAYE TOPLAMI 50.171 27.834
SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER TOPLAMI 5.620 5.620
OZKAYNAK 44.552 22.215
RiSK AGIRLIKLI KALEMLER TOPLAMI (SYR) 177.921 155.584
a.Risk Agirlig1 % 0 Olanlar 0 0
b.Risk Agirlig1 % 20 Olanlar 8.142 8.142
c.Risk Agirlig1 % 50 Olanlar 32.619 32.619
d.Risk Agirligi %100 Olanlar 121.042 98.705
e.Piyasa Riskine Maruz Tutar 16.118 16.118
SERMAYE YETERLILIGi STANDART RASYOSU 25,04 14,28
RiSK AGIRLIGI %100 OLAN KALEMLER TOPLAMI 121.042 98.705
KREDILER - Diger Nakdi Krediler 93.156 70.819

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Hesaplamalara o6zetle deginecek olursak, 22.337 milyon YTL %100
RAV’dan indirilerek dénem zarara eklenmekte dolayisiyla RAV toplami 177.921
milyon YTL’den 155.584 milyon YTL’ye gerilemektedir. Oz kaynak tutar1 ise
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44.552 milyon YTL’den 22.215 milyon YTL tutarina diiserek SYR’nin 10,76 puan

azalip %14,28 diizeyinde gerceklesmesine sebebiyet vermektedir.

Neticede; KOBI kredilerinin 6nce %25°lik béliimiiniin, daha sonra ise
tamaminin teminatsiz olmasi ve her iki durumda da kredilerin tiimiiniin takibe
aktarilmasi ihtimallerinin degerlendirildigi senaryo analizlerimizde, Tiirk bankacilik
sektorii SYR’sinin en kotii ihtimalle dahi %14,28’e indigi goriilmektedir. 2005 yili
Haziran ay1 itibariyle %25,04 olarak hesaplanan SYR’nin, en koéti senaryo
durumunda dahi mevcut mevzuatta %8 olarak belirlenmis olan SYR’nin 6,28 puan
iizerinde kaldig1 anlasilmaktadir. Diger yandan hali hazirda KOBI kredilerinin takibe
doniisiim oranlarmin ¢ok diisiik seviyelerde gerceklestigi dikkate alindiginda,
SYR’ne olan etkilerin de mevcut ekonomik kosullar igerisinde onemsiz diizeyde

kalacag diisiiniilmektedir.

S6z konusu veriler dogrultusunda, Tiirk bankacilik sektoriiniin KOBI’lere
kullandirdiklart  kredilerin hacminin SYR’den bagimsiz olarak gelismesi
beklenmektedir. 2001 yilinda olumsuz etkilerini yogun olarak hissettirmis olan kriz
ortaminda dahi KOBI kredilerinin takibe doniisiim oraninin %10 seviyesinde kalmis
oldugu gerceginden hareketle, benzer bir ekonomik dalgalanmanin ileride yasanmasi
halinde, takibe doniisecek KOBI kredilerinden dolay sektoriin SYR ’sinde yasanacak
olan diisiisiin 6nemsiz sayilabilecek oranda kalacagi goriisii edinilmistir. Dolayisiyla
bankalarin  gelecekte de KOBI’lere kredi vermeye devam edecekleri

diistiniilmektedir.
2.4. KOBI Kredilerine iliskin Oynakhgin Hesaplanmasi

Tiirk bankacilik sektdrii tarafindan kullandirilan KOBI kredilerine iliskin
olarak, Aralik 2000-Haziran 2005 dénemine ait 6 aylik donemlerde gosterilen 10 veri
tizerinden, anilan kredilerin oynakligi hesaplanmaya ¢alisilmistir. S6z konusu
verilere iliskin gozlem sayisinin  kisitlh  olmasi nedeniyle yapilan oynaklik
hesaplamalarina iliskin ¢ikan sonuglarin ihtiyatli olarak yorumlanmasi gerektigi

calismada karsimiza ¢ikan en 6nemli ¢ekincedir.
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KOBI kredilerine iliskin olarak oynakligmn hesaplanmasinda; Aralik 2000-
Haziran 2005 donemine ait 6 aylik donemlerde gosterilen 10 veri iizerinden
olusturulan serilerle, éncelikle KOBI kredilerinin nominal degerleri ile aym déneme
iligskin toplam kredilerin nominal degerlerinin degisim katsayis1 hesaplanmistir. Daha
sonra, kullandirilan KOBI kredilerinin énceki doneme gore yiizdesel olarak degisimi
ile toplam kredilerin 6nceki doneme gore yilizdesel olarak degisiminin degisim
katsayisi, ardindan da takibe aktarilan KOBI kredilerinin toplam KOBI kredileri
icerisindeki pay1 ile toplam krediler igerisindeki payma iliskin degisim katsayisi
hesaplanmistir. S6z konusu katsayilar ilgili serilerin standart sapmalarinin aritmetik

ortalamalarina boliinmesi ile bulunmustur.

KOBI kredilerinin 6 aylik donemler iizerinden Aralik 2000-Haziran 2005
donemine ait nominal degerlerinin oynaklig1 ile ayn1 donemde kullandirilan toplam
kredilerin oynakligi hesaplandiginda KOBI kredilerinin nominal degerlerinin
oynakligr %381, toplam kredilerin nominal degerlerinin oynakligi %43 olarak
hesaplanmistir (Tablo 17). Bu anlamda, incelenen donem icerisinde Tiirk bankacilik
sektorii tarafindan kullandirilan KOBI kredilerinin oynakligi, toplam kredilerin

oynakligindan daha yiiksek gergeklesmistir.

Tablo 17: KOBI Kredileri ile Toplam Kredilerin Nominal Degerlerinin Oynakhg:

KOBI Kredileri |Toplam Krediler

(Milyon YTL) (Milyon YTL)
Aralik 2000 2.355 36.796
Haziran 2001 2.719 46.221
Aralik 2001 3.292 52.054
Haziran 2002 4.208 54.069
Aralik 2002 5.167 62.128
Haziran 2003 5.998 63.809
Aralik 2003 8.510 78.370
Haziran 2004 14.158 97.877
Aralik 2004 17.801 110.876
Haziran 2005 22.337 134.709
ARITMETIK ORT (10 GOZLEM) 8.654,34 73.690,89
STANDART SAPMA (10 GOZLEM) 7.022,57 31.469,88
DEGIiSIiM KATSAYISI 0,81 0,43

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Inceledigimiz dénem igerisinde, KOBI kredilerinin oynakhiginin, toplam

kredilerin oynakligindan daha yiiksek ¢ikmasi, ayn1 donem igerisinde KOBI
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kredilerinin hacminin toplam kredilerden daha fazla artis gdstermis olmasindan
kaynaklanmistir. Dolayistyla hesaplamalar neticesinde ulasilan sonu¢ beklenen

sekilde gergeklesmistir.

Diger yandan, ekonomik krizin etkilerinin en yogun olarak yasandigi Aralik
2000-Haziran 2005 disindaki tiim donemlerde, KOBI kredilerinin énceki déneme
gore ylizdesel degisiminin oynaklik degerleri, toplam kredilerin oynaklik
degerlerinden daha yiiksek hesaplanmistir. Onceki béliimlerde de bahsedildigi {izere,
yalmzca bahse konu donemde toplam kredilerin hacminde, KOBI kredilerinin
hacminden daha yiiksek bir oranda artis gergeklesmistir. SO0z konusu artis
oranlardaki fark az da olsa, neticede KOBI kredileri kriz doneminde toplam
kredilerden daha az oranda yiikselmistir, oynaklik katsayist da bu yiizden daha diisiik
gergeklesmistir.

Dolayisiyla inceledigimiz siiregte, kriz kosullarinin hiikiim siirdiigii donem
disarida birakildiginda, ekonominin yiikselen bir trend igerisine girdigi donemde,
KOBI kredilerinin s6z konusu makro olumlu kosullardan toplam kredilere gére daha
fazla etkilenerek her bir donem itibariyle daha yiiksek bir oynaklik gosterdigi

anlasilmaktadir.

Tablo 18: KOBI Kredileri ile Toplam Kredilerin Bir Onceki Doneme Gore % Degisiminin
Oynakhgi

KOBI Kredileri [ Toplam Krediler

Aralik 2000 0,00 0,00
Haziran 2001 15,45 25,62
Aralik 2001 21,09 12,62
Haziran 2002 27,82 3,87
Aralik 2002 22,79 14,90
Haziran 2003 16,09 2,71
Arahk 2003 41,87 22,82
Haziran 2004 66,38 24,89
Arahk 2004 25,73 13,28
Haziran 2005 25,48 21,50
ARITMETIK ORT (9 GOZLEM) 29,19 15,80
STANDART SAPMA (9 GOZLEM) 15,96 8,60
DEGIiSIiM KATSAYISI 0,55 0,54

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
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Incelenen doneme ait olarak, Tiirk bankacilik sektorii tarafindan kullandirilan
KOBI kredilerinin bir énceki déneme gore yiizdesel degisiminin oynakligi ile toplam
kredilerin bir dnceki déneme gore yilizdesel degisiminin oynaklig1 hesaplandiginda,
KOBI kredilerinin oynaklik katsayis1 %55, toplam kredilerin oynaklik katsayisi ise
%354 olarak hesaplanmstir. Diger bir deyisle, incelenen donemde KOBI kredilerinin

bir dnceki doneme gore yilizdesel degisiminin oynaklig1 daha yiiksektir.

Diger taraftan takibe aktarilan KOBI kredilerinin toplam KOBI kredileri
icerisindeki pay1 ile takibe aktarilan KOBI kredilerinin toplam krediler igerisindeki
payina iliskin degisim katsayis1 hesaplandiginda; takibe aktarilan KOBI kredilerinin
KOBI kredileri igerisindeki paymin oynakligi %44, takibe aktarilan KOBI
kredilerinin toplam krediler igerisindeki paymin oynakligi ise %16 olarak
bulunmustur. Bu anlamda, takibe aktarilan KOBI kredilerinin, KOBI kredileri
igerisindeki paymin oynakligi toplam krediler icerisindeki payima gore daha yiiksek

olarak hesaplanmustir.

Inceledigimiz dénem igerisinde KOBI kredilerinin hacminin, toplam kredilere
gore daha fazla artmis olmasinin dogal sonucu olarak, takibe déniisen KOBI
kredilerinin aldig1 pay KOBI kredileri igerisinde de toplam kredilere kiyasla artan
oranlarda azalmstir. Bu yiizden takibe déniisen KOBI kredilerinin, KOBI kredileri
icerisindeki payinin oynakligi daha yiiksek diizeyde gerceklesmistir. Ilerleyen
donemlerde de KOBI kredilerinin, toplam kredilere kiyasla daha fazla artacag
beklentisinden hareketle, KOBI kredilerinin performanslarmin 6l¢iimiinde, takibe
doniisen KOBI kredilerinin, toplam KOBI kredileri icerisindeki payinin dikkate
almmasi daha anlaml olacaktir. Nitekim, takibe doniisen KOBI kredilerinin, KOBI
kredileri igerisindeki payinin azalmaya devam ettigi 2004 ve 2005 yillarinda, toplam
krediler igerisindeki paymin ayni seviyede kaldig1 veya artmis oldugu goriilmektedir

(Tablo 19).
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Tablo 19: Takibe Aktarilan KOBI kredilerinin KOBI Kredileri ve Toplam Krediler i¢erisindeki
Payinin Oynakhg

Takibe Doniisen KOBI Kredileri/ | Takibe Doniisen KOBI Kredileri/
KOBI Kredileri Toplam Krediler
Aralik 2000 9,52 0,61
Haziran 2001 9,21 0,54
Aralik 2001 10,45 0,66
Haziran 2002 8,74 0,68
Arahk 2002 7,37 0,61
Haziran 2003 7,02 0,66
Aralik 2003 5,32 0,58
Haziran 2004 3,14 0,45
Aralik 2004 2,78 0,45
Haziran 2005 2,77 0,46
ARITMETIK ORT (10 GOZLEM) 6,63 0,57
STANDART SAPMA (10 GOZLEM) 2,95 0,09
DEGISIM KATSAYISI 0,44 0,16

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Onceki boliimlerde de ifade edildigi {izere; 2001 yil sonu itibariyle
Tiirkiye’de kullandirilan KOBI kredileri 2.355 milyar YTL iken 2005 yili Haziran
ay1 itibariyle 22.337 milyar YTL diizeyine ulasms, KOBI kredilerinin toplam
kredilere oran1 2001 yili sonunda %6,4 iken 2005 yili ilk yarisinda %16,6’ya
yiikselmis, KOBI kredilerinin toplam kredilerden aldigi payda artis yasanmus,
takipteki KOBI kredileri 2000 yili Aralik ayi itibariyle 224 milyar YTL iken 2005
yili Haziran ayinda 618 milyar YTL olarak gerceklesmis, KOBI kredilerinin takibe
doniistim oran1 2000 y1ili sonu itibariyle %9,5 iken 2005 yili Haziran ayi itibariyle
%?2,8’e gerilemistir (Grafik 6).

Grafik 6: KOBI Kredileri ile Toplam Kredilerin Oynakhg

Takipteki KOBI Kredileri/Toplam Krediler
Takipteki KOBI Kredileri/KOBI Kredileri
Toplam Krediler (% Degisim)

KOBI Kredileri (% Degisim)

Toplam Krediler (Nom Deger)

KOBI Kredileri (Nom Deger)

0,00 0,10 020 030 040 050 060 0,70 080 0,90
(%)

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
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Bu verilerden yola ¢ikilarak yapilan hesaplamalara istinaden KOBI’lerin
bankalar kanaliyla kullandigr krediler artarken bankalarin kullandirdigi toplam
kredilerde de artis yasanmus ancak KOBI kredilerindeki oynaklik toplam kredilere
gore daha yliksek diizeyde seyretmistir.
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SONUC

Tiirkiye’de 2001 yilinda yasanan krizin etkilerinin azalmasimin ardindan
KOBI bankaciligina hizla yogunlasan bankalar, pazardan aldiklar1 pay1 artirmak igin
daha uzun vadeli, diisiikk maliyetli, uygun 6deme kosullarina sahip, farkli sektorlerin
ihtiyaclarina cevap verebilecek secenekleri iceren avantajli kredi paketleri sunmaya
baslamislardir. Makro ekonomideki olumlu gelismeler, enflasyon ve reel faiz
oranlarmin gerilemesi s6z konusu degisim silirecini hizlandiran faktdrler olmustur.
Neticede bankacilik sektoriinde karlilik azalmaya baglamig, bankalar reel faiz
getirileri azalan devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin aktiflerindeki payini azaltmuslar,
plasman imkanlarmi artirmak igin de potansiyel kredi miisterileri olan KOBI’lere
daha fazla kaynak aktarmaya baslamislardir. Piyasa faizlerinin diismesine paralel
olarak kredi faiz oranlarinin da gerilemesiyle birlikte, kredi miktarlarinin da
artirilmas1 kaginilmaz olmus ve neticede KOBI kredilerinin hacmi hizli bir sekilde

artmistir.

Calismamizda gergeklestirdigimiz analizler neticesinde de bahse konu
degisim siirecini agiklar nitelikte ¢ikarimlara ulasilmistir. Nitekim, kriz doneminde
Tiirk bankacilik sektoriinde kullandirilan toplam kredilerin, banka aktifleri ve toplam
mevduat icerisindeki pay1 azalmig, bankalar reel sektore kredi vermekten imtina
ederek, yiiksek faizli devlet i¢ bor¢lanma senetlerine yonelmeyi tercih etmislerdir.
Krizin etkilerinin azalmaya basladig1 6zellikle 2003 yilindan itibaren ise yeniden reel
sektore yonelerek daha fazla kaynak aktarmaya baslamislardir. Inceledigimiz donem
itibariyle; KOBI kredilerinin toplam krediler igerisindeki pay1 kriz doneminde goz
ardi edilebilecek diizeyde azalmasina ragmen, istikrarli doneme geciste artan
oranlarda yiikselmistir. Nitekim, 2000 yili Aralik ay1 ile 2005 yili Haziran ay1
arasinda KOBI kredilerinin hacmi, toplam kredilerin nominal bazda yaklasik 3 kati

daha fazla artmistir.

Tiirk bankacilik sektdrii tarafindan kullandirilan KOBI kredileri artan bir
seyir izlerken anilan kredilerin takibe donilisim oraninda azalma gerceklesmistir.

Bunun dogal bir sonucu olarak, bankalarin s6z konusu krediler i¢in ayirdiklari
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karsiliklarin, KOBI kredileri icerisindeki payr da yillar itibariyle azalmistir.
Oniimiizdeki yillarda da KOBI kredilerinin artis trendinin siirmesiyle birlikte, takibe

aktarilma oranlarinin da azalacagi beklenmektedir.

KOBI kredilerinin 2005 yili Haziran ay1 itibariyle tamaminin teminatsiz
olarak takibe donlismesi durumunda, SYR’nin ne sekilde etkilenecegine iliskin
kurgulanan ve en kotli ihtimalin gerceklestigi varsayilan senaryoda dahi, SYR
mevcut yasal diizenlemelerin 6ngdrdiigli %8’lik oranin iizerinde kalmaktadir. Diger
yandan, KOBI kredilerinin takibe doniisme oraninin cok diisiik seviyelerde
gerceklesmesi, ayrica takibe doniisen kredilerin, alinmis olan teminatlar ve diger
unsurlar da dikkate alindiginda tamaminin zarar yazilma ihtimalinin de diisiik oldugu
hususlari da dikkate alindiginda, KOBI kredilerinin ileriki donemlerdeki gelisiminin
SYR’den bagimsiz bir sekilde devam edecegi beklenmektedir.

Bununla beraber, 2000 yil1 ile 2005 yili arasindaki donem igerisinde Tiirk
bankacilik sektdrii tarafindan kullandirilan KOBI kredilerinin oynakligi, toplam
kredilerin oynakligindan daha yiiksek bir seviyede gerceklesmistir. KOBI
kredilerinin oynaklik degerlerinin daha yiiksek ¢ikmasi, nominal bazda artis
oranlarinin toplam kredilerden daha yiiksek diizeylerde gerceklesmesi neticesinde
beklenen bir sonu¢ olmustur. KOBI kredilerinin makro ekonomideki olumlu
gelismelerden, toplam kredilere kiyasla daha fazla etkilendigi anlasilmaktadir. Ayni
sekilde takibe doniisen KOBI kredilerinin, KOBI kredileri igerisindeki paymnin
oynaklik degeri de, toplam krediler icerisindeki paynin oynaklik degerinden daha
yiiksektir. Dolayisiyla ileriki dénemlerde de KOBI kredilerinin, toplam krediler
icerisindeki paymin artacagi beklentisi dikkate alindiginda, s6z konusu portfoyiin
basarisinin  dlgiilmesinde, takibe doniisen KOBI kredilerinin, KOBI kredileri

icerisindeki payinin izledigi seyrin dikkate alinmasi1 daha anlamli olacaktir.

Tirkiye’de 2008 yilinin Ocak aymndan itibaren bankalar tarafindan
uygulanmak {izere yiiriirliige girmesi beklenen Basel-II kurallarinin, bankacilikta
kredilendirme faaliyetlerinde degisim yaratmasi beklenmekte; dolayisiyla Basel-II ile

gelmesi beklenen degisime KOBI’lerin ayak uydurmasi gerekmektedir. Diger
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yandan, KOBI’lerin bankalardan kullandig1 kredilerin toplam hacmi, o6zellikle,
faaliyet gosterdikleri ekonominin makro kosullarina, bankalarin kaynak bulmadaki
maliyetlerine s6z konusu hacmin ne derecede ve nasil yansitilacagina baghdir. Ayni
sekilde, KOBI’lerin bakis agisiyla, KOBI’lerin bankalardan kullandiklar1 kredilerin
kendileri i¢in ortalama maliyeti de faiz marjlarina, bankalarin fonlama maliyetlerine
ve Basel-II uygulamasiyla beraber 6nem kazanacak olan operasyonel maliyetlere siki
sikiya bagli olacaktir. Bu durum ise, KOBI’lerin bankalarca ve ayni zamanda
bankalarm KOBI’lerce algilanmasinda ortaya ¢ikan rekabet ortamini
yogunlastirabilecektir. Basel-II'ye bagli olarak KOBI kredilerinin  gerek
toplulastirilmis  gerekse miinferit olarak degerlendirilmesi sonucu, rekabetin
yogunlagmasi neticesinde, bu kredilerin hacminde ve/veya fiyatinda olusabilecek en
onemli etki; risk primlerinin artmast ve kredi faiz oranlarinin islemlerin risk

seviyelerine bagli olarak farklilagmasi olacaktir.

KOBI’lere verecekleri krediler sonucu, kredi risklerinde ¢esitlendirmeye
gidebilecek olan bankalar, daha diisiik tutarlarda ama ayn1 zamanda daha fazla sayida
kredi verebilecekler; ancak biiyiik sirketlere verecekleri kredilere oranla daha yiiksek
operasyonel maliyetlere katlanacaklardir. Bankalarin kimi maliyet kalemlerinde artis
beklenmesinin yani sira, bankacilik sektoriiniin toplam fonlama miktar1 ve bunun
icerisinde kredilerin pay1, bankacilik sektoriiniin bilanco biiyiitme kapasitesi ve
degisik yatirim sahalarinin degisik kar marjlariyla ilgilidir. Kar marjlarinin degisken
oldugu ve daraldig1 bu durumda, KOBI kredilerinin bankalar agisindan kar arz eden

bir plasman sahasi olarak goriilmesi de tabidir.

Ote yandan, sahip olacaklar1 kredi sepetinde, ¢ok ¢esitli kredi derecesine
sahip KOBI’lerin ¢ok cesitli seviyelerdeki maliyetlerinin mevcut olmas: sebebiyle
bankalar, KOBI kredisi portfoylerindeki diisiik risklilik seviyesinden ve sermaye
yikiimliliigli avantajlarindan da faydalanabileceklerdir. Tiim bu avantajlardan
faydalanabilmeleri i¢in de bankalarin, KOBI’lere yonelik politikalarmin temel
hedefleri KOBI’lerin verimliliginin, katma deger igerisindeki paylarmin ve

uluslararasi rekabet giiglerinin artirilmasi olacaktir. Bu baglamda KOBI’lerin;
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1. Yiirtirliige girecek kredi derecelendirme sistemlerini 6ziimsemelert,
2. Kurumsal yonetisim ilkelerine uyum saglamalari,
3. Gerek mevcut diizenlemeler gerekse 2008 yilinda ytirtirliige girecek

olan Basel-II uygulamalarina iligkin verileri en etkin ve dogru bir
bigimde temin etmeleri,

4. Rekabet gii¢lerinin artirilmasi igin nitelikli isgiicii ve teknoloji
alaninda egitimlere agirlik vermeleri,

5. Emek yogun firetimden bilgi yogun iiretime gegiste Ozellikle
elektronik ticarete ayak uydurmalari,

6. Raporlama standartlarindaki sorunlar1 gidererek kayit dist

calismamalar1 gerekmektedir.

Sonug olarak, bankacilik sektoriiniin KOBI’lere kullandirdigi kredilerdeki
hizli artis, makroekonomik kosullarin iyilesmesinin bir sonucu olarak karsimiza
cikmaktadir. S0z konusu trendin Oniimiizdeki donemde de siirecegi beklentisi
icerisinde, bankalar KOBI kredilerine daha da fazla yénelecek ve KOBI kredilerinin

toplam krediler icerisindeki payi yiikselmeye devam edecektir.
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OZET

Ulke ekonomileri icerisinde en 6nemli yap1 tas1 olarak yerini almis olan
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI), yasadiklari sermaye yetersizligi
sorunlarinin yani sira, Ozellikle orta ve uzun vadeli finansman kaynaklarindan
faydalanmak konusunda ciddi boyutlarda problemlerle karsi karsiya kalmis
durumdadirlar. Ekonomik ve sosyal yasama olan katkilar1 ve issizlik sorununa olan
¢oziimleri yadsmamayacak boyutlarda olan KOBI’lerin, sik sik ekonomik kriz
yasayan Tiirkiye i¢in tasidig1 6nem oldukca fazladir. Ust diizeyde rekabetin ve hizli
degisimin yogun bir bicimde yasandigi giiniimiizde, KOBI’lerin teknolojik
yeniliklere siiratle uyum saglamalarini kolaylastirmak, sabit sermaye yapilarini
gelistirmek, rekabet giiglerini yiikseltmek, ekonomiye olan katki ve etkinliklerini
artirmak amaciyla, finansal yapilarinin gii¢lendirilerek, mali sorunlariin asilmasi ve

finansman kaynaklarina ulagsma olanaklarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Bu calismada temel olarak Tiirkiye’deki KOBI’ler ve en &nemli dis
finansman kaynaklar1 olan banka kredilerinin gelisimi ele alinmistir. Bu cercevede
Tiirkiye’de KOBI’lere yonelik olarak ticari kredi kullandiran bankalarin
toplulastirilmis rakamlar1 ve KOBI kredilerinin etkilesim icerisinde oldugu
parametrelere iliskin degerler analiz edilmistir. Bununla birlikte Basel-II uzlasisinin
KOBI kredilerine iliskin hiikiimlerine deginilmis, Basel-II'nin KOBI kredilerine

muhtemel etkileri incelenmisgtir.

Neticede ise; KOBI kredilerinin, 2000 yilindan 2005 yilmin sonuna kadar
gecen siire zarfinda Tiirk bankacilik sektoriinde kullandirilan toplam krediler
icerisindeki paymin ve toplam mevduatin déniisim oranmin arttig, KOBI
kredilerinin artis hizinin, toplam kredilerin artis hizindan oldukca fazla bir oranda
gerceklestigi, s6z konusu gelismeler yasanirken, KOBI kredilerinin takibe aktariima
oranlarmin azaldigi, diger yandan anilan dénem igerisinde KOBI kredilerinin

oynakliginin, toplam kredilerin oynakligindan daha yiiksek diizeyde gerceklestigi
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saptanmistir. Diger yandan Ozellikle mikro ve kiigiik Olcekli isletmelerin
Tirkiye’deki finansman kaynaklarindan halen yeterince faydalanamadiklari

anlasilmistir.

Bankalarin Basel-II kurallarini kredi kullandirma faaliyetlerinde uygulamaya
baslamalarinin  ardindan, KOBI kredilerinin durumu degerlendirildiginde,
KOBI’lerin genel olarak, SY’de gerek mevcut duruma gére gerek biiyiik Slgekli
sirketlere gore daha avantajli bir konuma kavusacaklari diisiiniilmektedir. ID
yaklagimlarinda da biiyiikk Olgekli sirketlere gore avantajli konumda bulunmakla
birlikte beraber, mevcut mevzuata kiyasla tabi olacaklar1 sermaye ytkiimliiliikleri,
derecelendirme notlarina bagli olacagindan, daha diisik veya daha yiiksek

olabilecek, kredi kullanma maliyetleri de daha diisiik veya daha fazla olabilecektir.
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SUMMARY

“Small and Medium Size Enterprise (SME)”, that placed itself as the most
significant “main stone” in economies, has faced with serious perils regarding not
only its current capital inadequacy but also its insufficient use of medium and long-
term financial resources. SME has such significance for Turkey, which lives through
economic crises frequently, that it contributes to economic and social life and
provides solutions to unemployment issue. In today’s world, whereby we densely
experience high levels of competition, rapid evolution, it is essential to make it easier
for SME to adapt itself rapidly to technological innovations, to enhance its capital
structure, to increase its competitive forces, to further its facilities and contribution to
the economy by improving its financial structures, so that they can get over financial

problems and foster its opportunities by which it can reach financial resources.

This paper, mainly delved upon SME in Turkey and the development of its
most important external financial resource, bank credits. In this perspective,
generated numbers of those banks that provided SME with commercial credits and
values related with the parameters that have interacted with SME’ credits have been
explicated by an analysis. Meanwhile, doctrines of Basel-II Accord related to SME’s
credits have been mentioned and studied as regards to possible effects on SME’

credits.

Eventually, it has been determined that the share of credits of SME in the
total monetary credit system of Turkish banking sector and the turn-over rate of
deposits increased; that the rate of increase in SME’s credits has realized at a higher
level than that of total monetary credits. Furthermore, as these improvements have
been experienced, it has been again pointed that the rate of channeling SME’s credits
into “bad credits” has declined and that the level of mobility of SME’s credits has
realized at a higher level than that of total monetary credits. On the other hand, it has
been reckoned that especially micro-level small-size enterprises have not fully made
use of financial resources yet. It is being thought that after Banks start implementing

the ruling of Basel-II Accord in their crediting projects, when the stance of SME’s
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credits are to be evaluated, SME generally would be in a more advantageous
situation relatively to big-size firms and regarding the current situation if “Standard
Approach” is taken into consideration. In “Internal Rating Approach”, it would again
be in a more advantageous situation relatively to big-size firms; but because its
capital liabilities, indexed to rating system, would be lower or higher, their costs of

credit usage would be lower or higher.
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