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Universitelerde egitim ve 6gretimin niteligini etkileyen etmenlerin basinda
dgretim kadrosu gelmektedir. Ogretim Uyeliginin kaynagini olugturan arastirma
gorevlilerinin yetigtiriimesi gelecegin nitelikli 6gretim Gyesi kadrosu ve Universiteler
icin buyik 6nem tagimaktadir. Aragtirma gorevlilerinin yetistirildigi lisanststi 6grenim
kademesi bu slregte énemli bir halka durumundadir. Bu aragtirma, lisansists
6grenimlerini bir tGniversite adina geligmis Gniversitelerin lisanststi programiarina
kadro aktarimi ile gelen arastirma goérevlilerinin yagamis olduklari sorunlari saptamak
ve var olan sorunlara ¢éziim 6nerileri geligtirmek igin yapilmigtir.

Bes bélimden olugan bu aragtirmanin birinci bélimiinde problem durumu,
ikinci bélimde yliksekégretimin iglevieri, 21. yuzyilda degigsen tniversite kavrami ve
Gniversiteleri degisime iten nedenler, Gniversitelerde dgretim lyesi yetistirme sorunu
ve Yilksekogretiminde dgretim Gyesi yetistirme politikalar ve planlama galismalariyla
projelere yer verilmig, ayrica konularla ilgili olan arastirmalar tanitilmigtir. Uglinci
bélimde, arastirma modeli, aragtirmada kullanilan yéntem ve teknikler ele alinmisg,
dérdiunct bolimde bulgular ve yorumlar verilmistir. Besginci boélimde ise 6zet, sonug
ve Oneriler sunulmustur.

Bu calismada goérlis ve Onerileriyle yanimda olan danigmanim Prof. Dr.
Kasim Karakiitiik’e, verilerin analizinde yardimlarini esirgemeyen Yrd. Dog. Dr. Sener
Buyukoztirk'e, Aragtirma Gérevlileri Omay Cokluk ve Kamile Demire, yogun is
temposuna karsin uzman gérisleriyle galigmama destek olan hocalarima, ¢aligmada
kullanilan anketin bigim yénliinden geligtiriimesine buyik katkisi olan Aragtirma
Goreviisi Dr. Sakir Cinkira, calismama degisik Oneriler getirerek destek veren
arkadasim Ars. Gor. Cevat Elma'ya, anketin uygulanmasi agamasinda yardimci olan
tum aragtirma gorevlisi arkadaslarima, bu calismada génil gict ve gldileme
diizeyini artiran aileme ve beni destekleyen ig arkadaglanima tegekkir ederim.

Guven OZDEM
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BIR UNIVERSITE ADINA DIGER BIR UNIVERSITEDE LISANSUSTU
OGRENIM GOREN ARASTIRMA GOREVLILERININ SORUNLARI
(ANKARA ILI ORNEGI)
Ozdem, Giiven

Yiksek Lisans, Egitim Yénetimi ve Planlamasi Anabilim Dali
(Egitim Ekonomisi ve Planlamasi)
Tez Danigmani: Prof. Dr. Kasim Karakitiik
Eylil 2002, 129 sayfa

Bu aragtirmanin amaci, Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansusti
Ogrenim Géren Aragtrma Géreviileri Hakkinda Yénetmelije gére 2000-2001 6gretim
yilinda Ankara’da dért devlet iiniversitesinde lisansiisti 6grenim géren Arastima
Goreviilerinin sorunlanni ortaya koymak ve sorunlara ¢6zim Onerileri geligtirmektir.
Tarama modeli niteliginde olan aragtrmanin evrenini Ankara’da dért deviet
Universitesinde 2000-2001 o&gretim yilinda 2547 sayih yasanin 35. maddesiyle
goreviendirilmis olan 1141 aragtrma gérevlisi olugturmustur. Arastirmanin émekieminde
300 arastima gérevlisi yer almistir. Omeklem grubuna arastirici tarafindan gelistirilen,
54 maddeden olusan anket uygulanmigtir. Elde edilen veriler SPSS programinda
¢bzimlenmigtir. Aragtirmada, aragtirma gorevlilerinin yagsamig olduklari sorunlann su
anda gorev yaptklan Gniversite, enstitli, cinsiyet ve devam ettikleri program tirleri
degiskenleri arasinda fark olup olmadi§ina bakiimigtir. Cinsiyet ve program tiriine gore
aragtirma gorevlilerinin sorunlarinin arasinda fark bulunup bulunmadigi t testi ile test
edilirken, aragtirma géreviilerinin su anda gérev yaptiklan Universiteler ve enstitilere
gbre sorunlar arasinda fark bulunup bulunmadigi tek boyutlu varyans teknigi ile
incelenmigtir. Bu aragtirmada elde edilen bulgular, aragtirma géreviilerinden “YOK esi
¢aligan aragtirma gérevlilerinin tayinleri igin, dier devlet kurumlaryla herhangi bir
iletigime gegmemektedir” ifadesi tum boyutlar iginde en yiiksek ortalama puani almigtir.
Arastirma gérevlilerinin, cinsiyet ve program tirii degiskenlerine gore sorunian arasinda
fark olmadigi, belirenmigtir. Buna kargin, Ankara Universitesinde gérev alan arastirma
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goreviilerinin ODTU’'de gérev yapan arastrma goreviilerine goére fisansiistii dgrenim
yaptidi Universite-fakiiite ydnetimi, bolim baskani ve 6gretim elemanlanyla daha fazla
sorun yasadiklar, Ankara Universitesinde goérev alan aragtirma goreviilerinin Gazi
Universitesinde gérev yapan aragtima goérevilerine gére enstiti yonetimi ve
goreviileriyle daha fazla sorun yagadiklari, Sosyal Bilimler Enstitisii kadrosuna bagili
aragtirma goreviilerinin Fen Bilimleri Enstitisii kadrosuna bagdh arastirma gérevlilerine
gbre enstiti yénetimi ve gérevlileriyle daha fazia sorun yagadikiarn ve Sosyal Bilimler
Enstitiisi kadrosuna bagh aragtirma gérevililerinin, Egitim Bilimleri Enstitlisi kadrosuna
bagh aragtirma géreviilerinden orgit kiitiri boyutunda daha fazla sorun yasadiklan
belirlenmigtir. Biitiin bu sorunlara kargin, arastirma goérevlileri bu uygulamanin soruniar
¢oziildiikten sonra devam etmesi gerektigini belirtmiglerdir.



ABSTRACT

THE PROBLEMS ENCOUNTERED BY THE RESEARCH ASSISTANTS WHO ARE
DOING THEIR POSTGRADUATE STUDY IN DIFFERENT UNIVERSITY
(ANKARA CASE STUDY)

Ozdem, Gaven

Master of Art, Educational Administration and Supervision Department (Educational
Economics and Planning)
Supervisior: Prof.Dr. Kasim Karakiitilk

September, 2002

The aim of this study is to examine the problems encountered by the research assistants
who were carrying out their post graduate study in various state university according to
Higher Education Law 2547, article no: 35. In addition, the study aimed to find out the
problems of research assistants and suggest possible solutions to these problems. The
population of the research is comprised of 1141 research assistant at the four state
universities in the city of Ankara. From the population 300 research assistants whom
were appointed by YOK under the article no: 35, in the city of Ankara during 2000-2001
academic year drawn as a research sample. A self-administered questionnaire, which
consisted of 54 items, was developed by the researcher and used as a research
instrument. The SPSS (Statistical Package for Social Sciences) was used to analyse the
data gathered by questionnaires. During the analysis of the data, it has been investigated .
whether or not there were any significant differences between the problems encountered
by the research assistants in terms of the variables of the university they were doing
their research, higher degree office (Institution), sex, and the programs they have
attended were considered. To test the significant differences between the research
students’ problems in terms of their sex and the programme they have attended t-test
was used. Also one-way ANOVA was used to see the differences between the university
and Institution they have attended.

It has been found that, among the all dimensions ‘Higher Council for Education did not
make any cooperation with the other state organizations with regard to appointment of
the research students wives / husbands’ got the highest mean scores (X=.4.19.). There
have been no significant differences between the research students’ problems in terms
of sex and program they have attended. However, it has been found that research
assistants in Ankara University have more problems with the university-faculty
management, head of department and lectures than those in Middle East Technical
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University (ODTU). In addition, it has been found that research assistanty jre Gazi
University have more problems with Institute management and staff. Also, ;ﬁésearch
assistants who registered with Social Sciences Institutions have more problems with
institute management and institute staff than those in Science Institution. Moreover,
research assistants who registered with S¢cial Sciences Institutions have more problems
with regard to organisation culture than those in Institute of Educational Sciences.
Despite the fact that, research assistants have been facing different problems, they are
in favour of the YOK’s current practices, and this practice should continue.
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Bu boélimde aragtirmanin; problemine, amacina, énemine, sinirlifiklarina ve
aragtirmayla ilgili tanimlara yer verilmigtir.

Problem

Kalkinmanin en o6nemli faktérii insangiiclidir. Kalkinma politikalarinin ve
planlarinin gerceklesme dizeyi, Ulkenin yetismis insangiici sayisi ile iligkilidir. Bilgi
toplumu ile birikte sanal bir diinyanin kuruldugu giinimiizde, bu yeni dénemi
bicimiendirecek olanlar, dénemin gerektirdigi bilgi ve beceriyi egitim yoluyla yurttaglarina
kazandiracak olan ilkeler olacaktir.

Yeni binyilin gerektirdigi say: ve nitelikte insangiiciinii yetistirmek icin bilimsel
editim politikalan Gretmek ve uygulamak gerekmektedir. “Bu sayi ve niteligi saptarken
kaynaklan siirl olan Ulkeler, egitime ayrilan kaynaklari genel ekonomik kalkinma
dogrultusunda egitimin ¢esitli alt kesimleri (yliksekdgretim gibi) arasinda dagitmak
zorundadir’ (Hesapgioglu, 1994, 7).

Bilginin, &gretim sireclerinde sermayeden (anamal) teknolojiden ya da diger
Uretim faktérlerinden daha ¢ok katma deger yaratti§t glnimiz bilgi toplumunda,
Universitelerin rolleri ve dnemi daha da artmigtir.

Universiteler, kurulduklari tarihten bu yana onemli yapisal ve islevsel
degisikliklere ugramistir. Ik zamaniarda baslica sorumlulugu &gretim olan Gniversiteler,
19. ylzyilin basindan itibaren temel bilimsel aragtrmalar, 20. yizyilin ortalarindan
itbaren de uygulamali arastima, danigmanhk ve yetigkinlerin egitimi gibi islevier
yiikienmistir (Kavak, 1990, 18).



Gunumizde ise Universiteler, egitim-6gretim iglevlerinin yaninda aragtirma-
gelistirme ve hizmet merkezleri, toplumun gereksinim ve beklentilerine yanit vermeye
calisan kuruluglar haline déniagmuslerdir (Kavak, 1990, 18).

Yiksekégretim kurumlarinin amag ve iglevieri giniimiizde gesitli bilim adamiari
tarafindan soyle degerlendiriimektedir. Wilson’a gére (Akt. Kavak, 1990, 21)
Universiteler; a. Ogdretim merkezidir, b. Arastirma merkezidir, c. Kamu liderliginden
sorumlu bir kurumdur.

Frankel ise (Akt. Kavak, 1990, 21) universitenin amag¢ ve iglevlerini; a. Bilgi
tretmek, b. Cesitli meslek ve hizmet alanlarina elemanlar yetigtirmek, c. Danigma
hizmeti gérmek bigiminde siralamigtir.

Demir’ e gére (1996, 58) ise (iniversitelerin gérevleri Gic ana konuda toplanabilir.
Bunlar; a. Lisans ve lisanststi 6gretim yapmak, b. Aragtirma yapmak, c. Proje tiretmek.

Adem’ e gére (1976, 336), cagdas Universitelerin dzellikleri sunlardir:

a. Egitim dizenini geligtirmek ve arastirmalar yapmak amaciyla yiksek nitelikli
uzman yetistirmek,

b. Ogretimin icerigi ve yontemini giiniin kosullarina uygun olarak yenilemek,

c. Bilimsel aragtirmalar alaninda uluslararasi élgiitlere uygun galismalar yapmak.

King’ e gore ise, (Akt. Adem, 1997, 11-12) tniversitenin islevlerinden bazilari
sunlardir:

a. Birikmig bilgileri gliniimiize uyarlayarak 6gretim yoluyla genc kusaklara
aktarmak,

b. Uretilen bilgileri yaymak,

c. Yuksek nitelikli insangiicini yetigtirmek.



Karakutuk’ e goére, (1998, 2) ulkelerin kalkinmasinda yiiksek nitelikli
insanguciine (6gretim Oyesi, bilim insani ve arastirmaci) daha fazla gerek duyulmasi,
Universitelerin lisansistl 6gretiminin gelismesine yol agmistir.

Bu acgiklamalarin i1g1§inda, yiksekogretimin iglevlerinin, arastirma ve 6gretim
yapmak, yiiksek nitelie sahip gesitli meslek ve hizmet alanlarina elemanlar yetigtirmek
oldugu sdylenebilir. Universiteler, isgiicl piyasasina eleman yetigtirirken hem de kendi
sistemini igletip yasatabilmek igin 6gretim elemani yetigtirmeye c¢alisir. Bu nedenle,
bugiin Universitelerde verilen egitimin niteligi, gelecekte tniversitelerin 6gretim Gyesinin
niteligini, dolayisiyla egitimin niteligini belirleyecektir.

Egitimin niteligini belirleyen &gelerden biri, 6gretmen bagina dugen 6grenci
sayisidir. Turkiye'de yuksekégretimin en ciddi sorunu, tilkenin geng niifus yapisina sahip
olmasi nedeniyle Universiteye olan isteme kargilik 6gretim Uyesi sayisinda goriilen
eksikliktir. Bu sorun, hilkkimet programlarinda ve kalkinma planlarinda dile getirilmistir.
Yedinci Bes Yillik Kaikinma Planinda (1996, 25) 6gretmen ve égretim (yesi sayisindaki
yetersizlikler ve dagihmindaki dengesizliklerin, olanak ve firsat esitlii yaninda egitimin
niteligini de olumsuz bigiminde etkiledigi belirtiimektedir.

1992 yilinda 21 Universite ve 2 yiiksek teknoloji enstitlisinin kurulmasi ile
6gretim lyesine olan gereksinim daha da artmistir. “Tark yilksekdgretiminin karsi
karsiya bulundugu darbogazlar, ogretim (yesi eksikligi ve kaynak yetersizligidir.
Yatinmlarin bina, arag-gere¢ ve techizattan ziyade 0ogretim ulyesi ve arastirici
yetistirimesine kaydiriimasi gerekmektedir’ (YOK, 1996, 35). Yiksekdgretim Kurulu’nun
(YOK) var olan kaynaklarin énceligini 6dretim Uyesi yetigtrmeye ayirmaya gerek
duymasi, sorunun énemini ortaya koymaktadir.

Turkiye’de degdigik alanlarda ogretim Uyesi bagina diigen &6grenci sayisi
incelendiginde Sinif Ogretmenligi Bolimierinde bir 6gretim liyesine 477 édrenci, Turk
Dili ve Edebiyati Ogretmenligi Bslumi’'nde ise 105 &grenci diigmektedir (Saatgioglu,



1999, 141). Bu rakamlar, Universitelerde &gretim Uyesi sayisindaki yetersizligi
gOstermektedir.

1999-2000 yilinda Universitelerde toplam 1.503.981 &grenci egitim gérirken;
8.361 profesér, 4.912 dogent ve 9.396 yardimci dogent hizmet sunmaktadir. Toplam
22.669 ogretim Uyesine kargilik, 1999-2000 &gretim yilinda Universitede gérev alan
Aragtirma Gorevlisi sayisi 25.406'dir (OSYM, 1999, 9). Bu veriler 1siginda Turkiye'de bir
6gretim Uyesine ortalama 66 6drenci digmektedir. Bu oran, Turkiye’de 6gretim lyesine
olan gereksinimi agik¢ga géstermektedir.

Ogretim Uyesi sayisindaki yetersizlikler bagka Ulkelerde de gorilmektedir. Bu
Ulkelerden birisi de A.B.D.'dir. Amerikali birgok 6grenci, yuksek lisans galismasi
gerektirmeyen kariyerleri yeglemektedirler. Bu durum karsisinda arastirma
Universitelerindeki yabanci égrencilerin sayisi artmigtir. A.B.D.’de Universiteler 6gretim
Uyesi gereksinimini karsilamak igin aragtirma Universitelerinde yiiksek lisans 6grenimi
yapan yabanci 6grencilere yénelmiglerdir (Smith ve dig., 1992. htpp: //www. edu. gov/ ).

A.B.D.'deki eyaletlerden biri olan Virginia'da “21. Yizyiin Universitesi
Komisyonu” adiyla hazirlanan raporda, 2000’li yillarin baginda yetenekli ve deneyimli
6gretim elemani agigindan séz edilmektedir (Korkut, Yalcinkaya ve Mustan, 1998, 20).
Her Ulke kendi kosullari dogrultusunda bu soruna ¢6zim Onerileri getirmeye
caligmaktadir.

Tarkiye'de d6gretim Uyesi yetigtirmek icin 1923'ten 1987 yilina kadar “1416 sayili
Ecnebi Memleketlere Génderilecek Talebe Hakkinda Kanun” hiikiimleri uyarinca Milli
Egitim Bakanhdr’nca (M.E.B) yurtdigina ylksek lisans ve doktora yaptirimak tizere
6grenci génderilmekteydi. 1987 yilinda 2547 sayili kanunun 33. maddesinde yapilan bir
degisiklikle Universiteler tarafindan da yurtdigina lisansisti 6drenim yapmak igin
Aragtirma Goérevlisi gbnderiimeye baglandi. Bugiin yurtdigina lisansistli 6grenim igin
goénderilen dgrencilerin bir kismi 1416 sayili kanun hilkiimlerine gére, bir kismi da 2547
sayilll kanunun 33. maddesine gore gonderilmektedir. Gelismekte olan Universitelerin



Ogretim Gyesi gereksinimini kargilamak amaciyla bu {iniversitelerin aragtirma goérevlilerini
yurticindeki gelismis {iniversitelerde lisansiistii 6gretim yaptinimasini dizenleyen °“Bir
Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansistii Ogretim Goren Aragtirma Gorevleri
Hakkinda Yonetmelik” 1983 tarihinde c¢ikanimistir. Bu amagla bir plan ve program
hazirfanmamasi, geligmig {iniversitelerde gdrev alacak aragtirma gdrevlilerinin barinma
gereksinimlerinin kargilanamamasi ve tez g¢aligmalannin finansman kaynaklan ile birlikte
projelendiriememesi gibi nedenlerle basarya ulagilamadigi belifenmistir (YOK, 1996,
28). Bu amagla 1997 yilinda “Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansisti
Egitim Goéren Arastirma Gérevlileri Hakkinda” yiririiikte olan yonetmelik maddelerinde
degisiklige gidilerek, yénetmeligin son hali 23.05.1997 tarih, 22997 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yuririge girmistir. ( Yonetmelik Ek 1’de veriimigtir.) Yurtdisina
lisansistl egitim icin génderilen Aragtirma Goérevlilerinin sorunian ile ilgili alanyazinda
(literatlir) arastirma bulunurken, yurtiginde bir dniversitede gérev alan Arastima
Goreviiler’'nin sorunlan ile ilgili olarak alanyazinda bir caligmaya ulagilamamigtrr.
Aragtirma gorevliligi, Oniversite &gretim Uyeliginin kaynagini olusturmaktadir. 1983
yilinda uygulamaya konulan ve 1997 yilinda degigiklige gidilen yonetmelik gercevesinde
bir Gniversite adina Ankara, Gazi, Hacettepe ve Orta Dogu Teknik Universitelerinde
lisanslistl 6gretim goren Aragtirma Gorevlilerinin sorunlarinin incelenmis oimasi, bu
aragtirmanin problemini olugturmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, 2547 sayih Kanunun 35. maddesine dayanilarak
23.May1s.1997 tarih ve 22997 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ybnetmelige gére bir
Universite adina diger bir Giniversitede 2000-2001 6gretim yiinda Ankara’da dért devlet
Universitesinde lisansistl Ogretim gbren Aragtirma Gorevlilerinin sorunlanni ortaya
koymak ve sorunlara ¢éziim dnerileri geligtirmekdir.

Bu amag¢ dogrultusunda agagidaki sorulara cevap aranmigtir:



a. Ankara, Gazi, Hacettepe, Orta Doju Teknik Universitelerinde gérev alan
Aragtirma Gérevlileri’'nin sorunian arasinda fark var midir?

b. Universitelerin Editim, Sosyal, Fen Bilimleri Enstitilerinde gérevli Aragtirma
Goreviileri'nin sorunlarn arasinda fark var midir?

c. Yiksek lisans ve doktora 6drenimi géren Arastima Goéreviilerinin sorunlari
arasinda fark var midir?

d. Aragtirma gorevlilerinin sorunlan ile cinsiyet degiskeni arasinda bir iligki var
midir?

Arastirmanin Onemi

Temel egitimden sonraki egitim dizeylerinde okullagsma oranlarinin artmasi bir
Ust dizeydeki editim diizeyine istemi artirmig, bunun sonucunda yiksekdgretimdeki
okullagsma oram da artmigtir. Giinimiizde yiliksekégretimde okullagma oranlannin
artmasi, 6gretim Uyesine olan gereksinimi de artirmigtir. Nitelikli egitim, ancak nitelikli bir
dgretim kadrosuyla gergekiestirilebilir.

Yurtiginde lisansiistli 6grenim gdren Aragtirma Gorevlilerinin sorunlan ile ilgili
alanyazinda bir aragtirmaya ulasilamamigtir. Bu arastirma sonucunda bir Universite
adina bagka bir Uiniversitede lisansiistii 6gretim géren Aragtirma Gorevlilerinin sorunlan
belirlenerek sorunlara yénelik ¢6zim onerileri geligtirilecektir. Aragtirma, 6gretim lyesi
yetigtimek amaciyla uygulamaya  konulan bu yodnetmeligin etkin bir bigcimde
uygulanabilmesi igin éneriler getirecek olmasi agisindan da 6nem tagimaktadir.

Aragstirmanin Sinirhilikian

Bu aragtimanin siniriikian sunlardr:

a. Aragtirma, 2000-2001 &gretim yiinda gorev alan Arastima Gorevlilerinin
soruniari ile siniriidir.

b. Aragtirma Ankara'da yer alan Ankara, Gazi, Hacettepe, Orta Dogu Teknik
Universiteleri ve bu {iniversitelere bagh Egitim, Sosyal, Fen Bilimleri Enstitiilerinde gorev
alan Aragtirma Gorevlileri ile sinirhdir.



Tanimlar

Bu arastirmada kullanilan kimi kavramiarin tanimlan séyledir (Resmi Gazete,
1981, 17506) :

Aragtirma Gorevlisi: Yiksekogretim kurumlannda goérev alan 6gretim

yardimcilandir.

Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tizel kisilijine sahip ylksek diizeyde
egitim, o©gretim, bilimsel arastirma, yayin ve damigmanhk yapan fakilte, enstiti,
yiiksekokul vb. kurulug ve birimlerden olugan bir yiiksekdgretim kurumudur.

Enstitii: Universitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim
dallarinda lisansistil egitim, 6gretim, bilimsel arastiima ve uygulama yapan bir
yiiksekdgretim kurumudur.

Yiiksek lisans: Bir lisans 6gretimine dayah egitim, 6gretim ve arastirmanin
sonuglarini ortaya koymayi amaglayan bir yliksekégretimdir.

Doktora: En az 4 yanyllk programi kapsayan ve orijinal bir aragtimanin
sonuglarini ortaya koymayt amaglayan bir ylkksekdégretimdir.

Ogretim Elemanlar:: Yiksekogretim kurumlarinda goérevli o&gretim Gyeleri,
6gretim gorevlileri, okutmaniar ile 6gretim yardimeilandir.

Ogretim Uyeleri: Yiksekogretim kurumlarinda gérevii profesor, dogent ve
yardimci dogentlerdir.

Ogretim Yardimcilan: Yiksekogretim kurumlannda, belirli sureler icin
goreviendirilen, aragtrma goreviileri, uzmanlar, c¢eviriciler ve egitim-6gretim
planlamacilandir.



BOLUM i
KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu bélimde ylksekdgretimin iglevieri, 21. ylzyilla birlikte degisen
Universite kavrami ve universiteleri dedisime iten nedenler, Universitelerde
Ogretim Uyesi yetigtirme sorunu ve Turk Yiksekégretiminde 6gretim dyesi
yetigtirme politikalan ve planlama ¢alismalaryla projelere yer verilmis, ayrica
konularla ilgili olan aragtirmalar tanitiimigtir.

Yiiksekogretimin iglevieri

Yiuksekogretimin geleneksel iglevieri arasinda bulunan aragtirma ve
6gretimin yaninda, ginimiizde yiiksekdgretimin farkh iglevieri de ortaya
¢ikmigtir. Aragtirmanin bu béliminde ylksekégretimin geleneksel iglevleriyle
birlikte farklilasan yeni iglevleri de tanitilacaktir.

Yuksekdgretim kurumlari, bir Glkede kalkinmanin kaynagini olusturan,
bilginin en Gst dizeyde bilimsel yontemlerle yaratildigi, toplandigi ve yayildigs;
tlke kalkinmasinda gereksinim duyulan yeni teknolojilerin ve insangiciniin
yetistirildigi yerlerdir (Gedikoglu, 1991, 21).

Universiteler, yiiksekdgrenim kurumlarina bilim adamlarn yetistirmek,
toplumun nitelikli insangilictinii saglamak, sanayinin teknolojik sorunlarini
¢bzme ve yenilikler getirmesinin yaninda, ulusal kiltiiriin geligmesine katkida
bulunan kuruluslar olarak tanimianabilir (Coruh, 1992, 101).

Mentes’e (2000, 26); gore de Universite kavrami: bilginin toplu olarak
bulundugu, dretilen yeni bilimsel bilginin yayildigi, teknoloji Uretiminin ve
meslek dgretiminin yapildi§i yerdir.

1967°'de Belgika'da toplanan Karsilastirmah Egitim Cemiyeti
yuksekdgretimin iglevlerini, genel ya da liberal egitim verme, mesleklere
eleman yetistirme, temel ve uygulamal aragtirmalar yapma olarak belirlemigtir
(Kisakurek, 1976, 8). Gasset'e (1997, 85) gore de, Universite dgretiminin tg



iglevi vardir. Bunlar; 1. Kultirin aktarimi 2. Mesleki editim 3. Bilimsel
aragtirma ve bilim adamlarinin yetistirilmesi. Géraldagi gibi Mukayeseli Egitim
Cemiyeti ve Gasset yilksekdgretimin geleneksel iglevierinden biri olarak
mesieklere eleman yetistirme ile bilim adamlannin yetigtiriimesini
gbstermiglerdir.

Yiksekogretim kurumian, sadece, 6grencilere bilgi aktaran bir sistem
degildir. Ayni zamanda, bilimsel arastirmalaria bilgi Greten ve bilimsel bulgular
toplumun sosyal, ekonomik ve siyasal geleceginin olugturulmasinda basariyla
kullanacak toplum liderlerinin yetisgtirilmesi gibi 6nemli gdrevleri Gistlenmis bir
sistemdir (Kaya, 1984, 237).

Yiksekogretim kurumlari, toplumun gereksinim duydugu yilksek
nitelikli insangiicinii yetistirme (Korkut, 1984, 1), ve bu gicln
gergeklestirecedi kiiltirel, sanatsal ve bilimsel, dolayisiyla da sosyal
gelismelerin kaynagini olustururlar (Saylan, 2000, 13).

Universitelerin bilgi ve teknik iretimi kadar ve belki de daha 6nemli bir
bagka gorevi ise Ulkenin gereksinimi olan her dizeyde egitiimis, kaliteli
insangici yetigtirmektir (Karpuzoglu, 1992, 27).

Cevik'e (1992, 134) gore; Universitenin temel sorumluluklarindan biri,
bireysel ve badimsiz kararlar verebilecek, bilgi dizeyi yluksek, kuram ve
uygulamay: birlegtiren, tant ve ¢dziim 6neren, toplumsal duyarliligi yiksek ve
gelisgmelere gabuk tepki verebilen uzman kadrolar yetigtirmektir.

Yukaridaki  acgiklamalarda da  goruldigt  gibi  uzmanlar,
yiksekdgretimin geleneksel iglevieri arasinda gosterilen aragtrma ve
Ogretimin yaninda, yiiksekdgretim kurumiarindan beklenen bir iglev olarak,
ilkenin gereksinimi olan kaliteli insangiict yetistirme iglevini gostermiglerdir.
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Degisim ve Universiteler

Her toplumsal sistemde oldugu gibi, egitim sistemi de gevresindeki
degisikliklerden etkilenmektedir. Agik bir sistem olan, egitim sistemi de
degisikliklere uyum saglamak ve varhigini siirdiirebilmek igin kendi biinyesinde
gerekli diizenlemeleri yapmak zorunda kalmaktadir.

Diinyada 1980'li yillarla birlikte, birbiriyle iligkili ¢ dnemli gelisme
g6zlenmistir. Bunlar; (1) yasamboyu egitime artan gereksinim ve bilgi toplumu
(2) biligim ve iletigim teknolojilerindeki hizli degisimler, (3) kiiresellesmedir. Bu
gelismeler, egitim sistemini, dolayisiyla yliksekégretim kurumlarimi da
etkilemigtir. Asagida 1980’li yillarla birlikte gézlemlenen gelismeler ve bu
gelismelerin yitksekégretim sisteminde yaptigi1 degigimler tanitilacaktir.

Yagamboyu Egitim ve Bilgi Toplumu

20. ytzyihn son evresinde diinyada yasanan teknolojik ve toplumsal
gelismeler, yasamboyu egitim ve bilgi toplumu kavramlanni 6n plana
ctkarmigtir. Bilgi toplumunda toplumun gergek sermayesi ve zenginlik yaratan
en dnemli kaynag: bilgidir. Bu degisim sonucu, insanlar bilgi toplumunda
strekli 6grenmek zorunda kalacaklardir (Erkan, 1998, 125). Bilgi toplumunda
insanlann 6grenmeye olan gereksinimlerinin artmasi yagamboyu egitim
kavramini ortaya ¢ikarmistir,

Teknik ilerlemenin hizi ve endustriyel yapinin degisimi sonucu
yagsamin degigik asamalarinda bireyin yeni beceriler kazanma ve vyeni
disiinceleri kavrama yetenedi kazanma zorunlulugu ortaya gikmigtir. Bu
zorunluluk sonucu, bireylerin yagsaminda egitimé iligkin zaman ufku uzamis
durumdadir (Rosovsky, 1994, 104-105). Bireylerde zaman ufkunun uzamasi,
ylksekdgretime olan istemin artmasina neden olmustur.

ABD’li egitim bilimci Marvin Cetron “2000'li yillarda egitimde
beklentiler” adll aragtirmasinda bilgi toplumunda “yagamboyu egitim” isteminin
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artacagini 6ne stUrmastiir (Akt. Duruiz, 1995, 58). Guniimiizde yasanan
gelismeler Marvin Cetron’un saytltisini hakl gikarmistir.

Gelismekte olan Glkelerde, ilk ve orta 6gretimde okullagma oranlannin
hizia yikselmesi, geligmis llkelerde ise teknolojideki gelismeler bireyleri
yiksekdgretim kurumlarnindan egitim almig olmayi ve yetigkinlerin siirekli
egitimini zorunlu hale getirmistir. Bu iki sonu¢ tim tlkelerde yiksekdgretime
olan istemi énemli élgiide artirmaya baglamigtir (Kog, 2001 ,68). Tirkiye'de
ise zorunlu egitimin sekiz yila ¢ikarilmast, ortaégretimde okullagsma oraninin
artmasina neden olmustur. Ortadgretimde okullagsma oraninin artmasi,
gelecekte yliksekdgretime olan istemin hizla yiikselmesine yol agacaktir.

Bilginin birbiriyle iligkili dért niteligi vardir. Once bilgi tretiimeli ve
geligtiriimelidir. Sonra, saklanilmis ve siniflandiriimig olmaiidir. Bilginin son
niteligi ise kullaniimis olmasidir. Aksoy’a (1996, 270) gore; bilginin bu dért
niteligini ortaya koyabilen toplumlar ancak bilgi toplumu olabileceklerdir.
Transfer edilmis bilgi yerine toplumca iretilen bilgi yoksa kuskusuz o topluma
bilgi toplumu denilemeyecektir (Aksoy, 1996, 270). Bilginin Uretildigi ve
kullamidifi yerlerden birisi ise yiksek6gretim kurumlandir. Yiksekdgretim
kurumlan bu iglevlerini aragtirma ve 6gretimle yerine getirmektedirler. Bu
ylzden bilgi toplumu olma yolunda yiiksekdgretim kurumlarina blyiik gérev
diusmektedir.

Bilgi Uretmek aragtirma, deneyim ve birikim igidir; baslangigta bir
akademik suregtir. Oyleyse bir toplumun bilgi toplumu agamasina gelmesi igin
ilk gérev Universitelere dismektedir (Aksoy, 1996, 270). Universitelerin bu
gorevi yerine getirebilmesi igcin gereken temel kosullardan birisi, nitelikli
6gretim elemaniarinin varliidir.

Bilgi toplumu olmaya giden diinyada her Glkenin Universiteye devam
eden ogrenci sayisini hizla ariirmasi gerekmektedir. Geligmis (lkelerde
yuksekdgretim ¢ad nufusunun % 60'ina yakin bir kesimi yiiksekogretim
sisteminde egitim gérmektedir. Tirkiye'de ise bu oran % 25 dizeyindedir.
Goruldagi gibi Turkiye henliz bu orani yakalayamamgtir. Bu nedenle Turkiye
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gelecekte hem Universite sayisini artirmak, hem de bu Universitelerde kaliteli
bir egitimi gergeklestirmek durumundadir. Kaliteli egitimin gergeklesebilmesi
ise nitelikli 6gretim elemanlarin varligina baghdir. Bunun igin de Universiteler
ogretim tyesi yetigtirme modeli geligtirmelidirler (Tekeli, 1994, 38-40).

Bilgi toplumunda, vyilksekégretim kurumlan agisindan bir takim
degisimler ve geligmeler olugmustur. Olusan sonuglardan bazilan suniardir:

a. Bilgi toplumunda yiksekégretim kuruluglari arasinda farklilagsma
gortlmektedir. Belli aniversiteler segkin egitim sunarken, diger Oniversiteler
kitle egitimi ve arastirma-gelistirmeye yoénelik editim sunmaya baglamistir.
Tark Gniversiteleri arasinda da bu tir bir farklilagsma kendisini hissettirmeye
baslamigtir. Tagra universitelerine o6Jretim {yesi yetistirme goérev ve
sorumlulugu, lisansisti programlarinin kalitesiyle kendilerini kanitlamis az
sayida Universiteye birakilmigtir (Dicle, 2000, 26). Bunun sonucunda YOK “Bir
Universite Adina Diger Bir Universitede Lisansiistli E§itim Géren Aragtirma
Gorevlileri Hakkinda” bir yénetmelik ¢gikararak, uygulamaya baslamistir.

b. Bilgi ¢caginda bilgiler hizli bir sekilde de§ismekte ve kisa bir siire
sonra gegerliliklerini yitirmektedir. Bu nedenle, mezunlar bilgi, beceri ve
yetenekierini sirekli olarak yenilemek sorunda kalmaktadir. Bu da surekli
egitime duyulan gereksinimi artirmaktadir.

c. Bilgi ¢agi toplumun yiksekdgretim kurumlarindan beklentilerini de
etkilemigtir. Toplum yiksekédretim kuruluglarindan etik ve toplumsal
sorumluluk konularinda éncililkk etmelerini ve gevre korumasi gibi sorunlara
¢6ziim bulmada yardimci olmalarini beklemektedir.

d. Bilgi toplumunda uzmanlagmanin énemi daha da artmigtir. Bunun
sonucunda Yuksekégrenim kurumlari yagamboyu egitim/ hizmet igi egitim ve
uzmanlagsmanin saglam bir temelini olusturacak egitim programlarinda
degisiklik yapmistir (Ylksekégretim ve toplum galisma grubu, 2001, 27).

Bilgi toplumu egitimin énemini daha da artirmistir. Bilgi toplumunda,
bireylerin egitim gérdiikleri zaman dilimi artarak "yasamboyu egitim” kavrami
6ne cikmigtir. Bilgi toplumunda yagamboyu egitim kavraminin éne gikmasiyla,
toplumun yilksekdgretim kurumlarindan bekledikleri iglevler artmigtir.
Bireylerin yasaminda egitim ufkunun uzamasi yilksekégretim kurumiarina olan
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istemi artirmistir. Yuksekogretim sisteminde yasanan bu degisimi karsilayacak
altyapi ve dgretim lyesi sikintisi Turk Yiksekoégretiminin agmast gereken en
6nemli sorunlardan biri haline gelmigtir.

Biligim ve iletigim Teknolojisindeki Degigimler

Yuksekogretim kuruluglarini dogrudan etkileyen gelismelerden birisi
de teknolojide goérilen bag déndiriict degisim ve yayilimadir. Gliinimuizde
teknoloji alaninda degisim hizh bir sekilde gergeklesmektedir. insanin atesi
bulmasindan pigirilmis tuglaya gegmesi bin yilda , tugladan buhar makinesine
gecis sireci ise on bin yilda gergeklesmigtir. Buhar makinesinden motora ve
elektrife gecis icin ise yiz yil beklemek gerekmistir. Elektrik santralinden atom
piline sadece kirk yida gegilmistir (Versan, 1988, 11). Bilisim ve iletigim
teknolojisindeki ilerleme sayesinde gtinimizde artik bilginin Gretilmesi ve
yayilmasi daha kisa bir sirede gergeklegsmektedir.

Gunumiizde yiksekoégretim kurumiarinin egitim teknolojisi araglarina
sahip olmasi buyik onem tasimaktadir. Yiksekégretim kuruluslan
bilgisayar,video, video konferans, CDROM gibi egitim araglarn ve internet gibi
teknolojik degisikliklere ayak uydurabilmek igin strekli olarak gaba harcamak
ve kendilerini gelistirmek zorunda kalmaktadirlar.

Bilgisayar, elektronik posta (e-mail), internet ve interaktif programlar
yayginlagtikga, milyonlarca insan yeni egitim olanaklarina kavusmaktadir.
Sinirh olan egitim olanaklan genis kitlelere agiimig olmaktadir. Bu sirecin
sonucunda birikmig bilgi ve deneyimler bilgisayarlar yolu ile yeni kusaklara
aktariimaya baglanmigtir.

Bilisim ve iletisim teknolojisinde yasanan degisimlerin gerisinde
kalmak istemeyen YOK 1999 yilinda “Universitelerarasi lletisim ve Bilgi
Teknolojilerine Dayali Uzaktan Yiksek&gretim Yénetmeligi” ni gikarmigtir. Bu
yénetmelikle amaclanan (http://www.yok.gov.tr/Yasat.html);

a)Universitelerin  egitim-6gretim olanaklarinin paylagiimasini saglayarak,
Universiteler arasinda akademik yardimlasmayi kolaylastirmak,
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b) Bilgi ve lletisim teknolojilerinin saglandigi etkilesimli ortam, ¢oklu ortam
olanaklan ve sinirsiz bilgiye ulagabilme 6zellikleri sayesinde egitimin etkinliginin
artinimasi,

¢) Yuksekogretimi yeni 6grenci kitlelerine yayginlastirmak ve verimini
artirmaktir.

lletigsim ve bilgi teknolojilerine dayali uzaktan &gretim ile tniversiteler
arasi 6nlisans, lisans ve ylksek lisans egitimi yapilmasi amaglanmaktadir.

Kiiresellesme

Kuresellesme; {rin, pazar ve sirketleri bir yandan da uretim
yoéntemlerini, kuruluglarin érgit yapilarini ve yénetim stratejilerini etkilemekte,
6te yandan da yiiksekdgretim kuruluglarindan mezun olanlann bir takim
evrensel standartlan kargilamalari geregini dogurmaktadir. Kiresellesme
sonucu sayilarn giderek artmakta olan bdlgesel ekonomik igbirlikleri,
uluslararasi anlagmalar ve stratejik ortakliklar, her Glkeden ¢ok sayida insanin
diger Ulkelerde gérev almalarina hem olanak saglamakta ve hem de bu yénde
bir gereksinim yaratmaktadir (Dicle, 2000, 27). Bu degisimler sonucu
yiksekogretim kuruluglari, programiarini gézden gecirmek ve yenilemek
zorunda kalmiglardir.

Yurdabakan’a gére (2001, 76); kiresellesen diinyada yiiksekdgretim
kurumlarn, degisik kaltirel ve toplumsal ortamlardan gelen &grencilerin
yagsamlanna duyarlik gdsteren, yasamboyu egitim olgusuna inanan, igbirligine
ve grupla caligmaya yatkin ve 6grenmeyi derin bir etkinlik olarak géren
bireylerin yetistiriimesini saglayacak égretim modellerini uygulayabilmelidir .

Ergetin (2001, 76); dinyada yasanan Kkiresellesme akiminin
yiksekdgretim kurumlarnini dért boyutta karmasa igine soktugunu o&ne
stirmektedir. Bunlar sirasiyla;

a. Kiiltirlerin yayilmas: ile, kiltirel kimliklerin yakinlagsmasi ve
benzegmesi,

b. Ulusal sinirlara karsin, dasincelerin sinir 6tesi hareketliligi ve
bunun sonucunda ulusal devlet ile yuksekédretim kurumlan arasindaki
baglarin zayiflamasi,



15

c. lletisim ve biligim teknolojilerindeki gelismeler sonucu, bilgi
transferinin  kolaylagmast ve bilginin yayllmasi sonucu &gretimin
standartlagmasi,

d. Kuresellesme sonucu, kamu harcamalarinda kisittanma yoluna
gidilmesi, bu sonuctan en ¢ok etkilenenlerin baginda ylksekégretim
kurumlarinin gelmesi.

Kuresellesmeyle birlikte gelecegin yiksekdgretim kurumlar, mali,
ybnetsel ve akademik anlamda &zerk, nitelikli 6gretim Gyesi ve o6gretim
elemani kadrosuyla, iletisim ve bilisim dlnyasinin olanaklarindan
yararlanmalidir. Ayrica Gniversiteler arasgtirma kalturleri ve iletisim aglaryla
butiinlesebilmis érgitlere déniigsmelidirler.

Dinyada son yillarda yaganan teknolojik ve toplumsal geligmeler
isiginda Tirkiye'de yuksekdgretim kurumlari, esnek bir 6rgiit yapisina sahip,
karar alma mekanizmalarini genis bir alana yaymis, diinyadaki ve tlkedeki
degisimlere duyarli ve acik, kiiresel nitelik kazanmig program ve &gretim
elemani kadrosuyla uluslararasi alanda rekabet etmek igin Tirkiye'nin
lokomotifi olmalidiriar.

Universitelerde Ogretim Uyesi Yetigtirme Sorunu

Universitenin, gok genis bir yelpazeye dagiimis gibi gériinen islevieri
lic kiimede toplanabilir: Bunlar,Gniversitenin bilgiye déniik, topluma dénik ve
kendisine doniik iglevleridir (Mentes, 2000, 26). Universitenin iglevlerinden biri
olarak gosterilen, 6gretim lyesi yetistirme boyutu, Gniversitenin kendisine
doniik iglevleri arasinda gésterilebilir.

Yiuksekodgretim kurumlan, kendi kendini besleyen ve (retimde
bulunabilen agik bir sistemdir. Ac¢lk sistemlerde, girig, isleme ve cikis
g¢embersel bir eylemdir. Ciinkll ¢cikan Griinden bir kismut tekrar sisteme girer
(Bagaran, 2000, 103). Yiksekdgretim kurumlarinin ¢iktisi olan 6grencilerin bir
kismi, sistemi besleyebilmek icin geri donmektedir. Sistem, varhgini
strdUrebilmek igin nitelikli ¢iktr Gretmek zorundadir. Nitelikli ¢ikti Gretmek igin,
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nitelikli egitim hizmeti sunmak, nitelikli egitim hizmeti sunmak igin nitelikli
6gretim Gyesine gereksinim bulunmaktadir.

Orgitte yapty! isletecek olan temel 6Je insandir. Cunkl insan,
duygusal, zihinsel, fiziksel gicl ile diger yonetsel faktérleri yaratir, dizenler ve
kullanir. Orgiitierin varolmalar, yagamlarini siirdiirebilmeleri, geligmeleri insan
o6gesine baghdir. Bu anlamda orgitlerde insan &gesinin, yeterlikleri,
yetistiriimesi ve yetkinlestiriimesi gézden kagirilmamasi gereken 6nemli
yonetsel bir konu olarak degerlendiriimelidir (Ercetin,1997, 20). ABD'de
Gniversite yoneticileri, bir Gniversitenin digerine Usttnliik saglamakta en 6nemli
etkenin 6gretim Gyesi kalitesi oldugunu belirtmigtirler (Rosovsky, 1994, 60).
Yarinin 6gretim Gyesi kaynagini olusturan aragtirma goérevlilerinin yetistiriimesi
ve yeterlikleri nitelikli yuksekégretim yapisi olugturabilmek igcin 6nemli bir
boyuttur.

Graham'a gére (2000, 19); egitimde sirekli kalite ve iyilegtirmeyi
saglamak icin Oniversitenin en degerli kaynag:i akademik ve destek
personelidir. Ayrica, bir Gilkede egitimin etkili ve verimli olabilmesi igin, nitelikli
editim uzmanlari, O&fretmenler ve Ogretim elemanlan yetigtirmek
gerekmektedir (Gakici, 1984, 1). Ogretim elemaninin yetistirildigi program
lisansistii programlardir. Lisansistl programlarin kalitesi, Universitelerin
kalitesini de etkileyecektir.

Turkiye'de ise YOK tarafindan, 1999 yilinda dénemin
Cumhurbagkanhgina sunulan, “21. Yizyilda Yuksek6égretim Sorunlan ve
Co6zum Onerileri” adli raporda (2000, 31) ; Anadolu Universitesi Rektérii Atag,
21. yuzyila girerken Turk yiksekdgretiminin 6nemli sorunlarindan biri olarak,
nitelikli 6gretim Uyesi yetigtirme sorunu ve 6gretim tyesi olmak igin bagvuru
sayisinin yetersiz olmasini géstermigtir.

Yiiksekdgretim kurumlarinin  kalitelerinin degerlendirilmesinde iyi
yetismis ve motivasyonu yiiksek bir akademik kadronun énemli bir yeri vardir.
Geligmekte olan Ulkelerin, bazi Universitelerinde akademik kadro goguniukia
yiksek lisans 6grenimi almamig kisilerden olusmaktadir. Bu durum,



17

6grencilere yetersiz bilgi verilmesine yol agmakta ayrica 6grencilerin mevcut
bilgiye erisme ve yeni fikirler Uretme vyeteneklerini de engellemektedir
(Yuksekoégretim ve toplum galigma grubu, 2000, 23). Turkiye'de yeni kurulan
Universitelerde akademik kadronun c¢ogunlugunu 6&gretim gorevlileri
olusturmaktadir. Ogretim gorevlilerinin bazilan ise herhangi bir lisansisti
egitim programini bitirmemiglerdir. Yeni kurulan Universitelerde 6gretim Gyesi
sayisini artirabilmek igin aragtirma gérevlilerine nitelikli lisansustl egitim
programi sunabilme olanagdinin saglanmasi gerekmektedir.

Yiuksekogretim kurumlarinin, egitim kalitesinin artirimasinda, egitim
programlarinin uygulanmasinda ve egitim teknolojilerinin kullaniimasinda
anahtar roll 6gretim tyeleri Ustlenmektedir. Bu baglamda, yiksekégretim
kurumlarinin 6gretim Gyesi yetistirme politikalari ve planlama c¢aligmalar

bliylk 6nem kazanmaktadir.

2547 sayili Yuksek6gretim Kanu'nun Ana ilkeler béliminin 5.
maddesi h bendinde; ylksekégretim kurumlarn, &gretim elemanlarinin
yurticinde ve diginda yetistiriimeleri ilkesi dogrultusunda, su hiikim
getirilmistir:

Ylksekdgretim  kurumlannin  geligtirilmesi,  verimlerinin  artiriimasi,
genigletimesi ve bUtin yurda yayginlastirimasi amacina-yonelik olarak
yenilerinin agiimasi, dgretim elemanlarinin yurtiginde ve diginda yetigtirilmeleri
ve goreviendiriimeleri, retim-insanglicl-egitim unsurlari arasinda dengenin
saglanmasi, ylksekogretime aynlan kaynaklarin ve ihtisas guctntn dagihimi,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlan ilke ve hedefleri dogrultusunda tlke,
gevre ve uygulama alani gereksinimlarinin kargilanmasi, oérgin, yaygin, sirekli
ve agik egitim-tgretimi de kapsayacak sekilde planlanir ve gergeklestirilir (Resmi
Gazete, 6.11.1981/175086).

Yiksekogretim kurumiarinin basarili olabilmeleri, her seyden 6nce,
nitelikli bir &gretim kadrosu, bilingli ve donanimh &grenciler ile yeterli
kaynaklarin varligina baglidir.

Tiirk Yitksekogretiminde Ogretim Uyesi Yetigtirme Politikalari ve
Planlama Galismalari

Tork Yiksekogretiminde 6gretim dyesi yetigtirme boyutunda onemli
galismalar yapiimigtir. Aragtirmanin bu kisminda, Lisansusti Egitim, Ogretim
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Uyesi Yetistirme Modelleri, Kalkinma Planlarinda Ogretim Uyesi Yetigtirme
Boyutu, 1750 ve 2547 sayli Yasalarda Ogretim Uyesi Yetistirme,
Yénetmelikler, Ogretim Uyesi Yetigtirme Kurulunun Gérevieri ve Milli Egitim
Bakanhgi Tarafindan Ogretim Uyesi Yetistirme amaciyla yapilmis uygulamalar
ve projeler ele alinacaktir.

Lisansiistii Egitim

Lisanststll egitim, Universitede lisansi izleyen derecelere gétiren,
arastirma yoluyla bilim ve teknoloji iireten ve Ulke kalkinmasina ydn gizen
bilim adami yetistirmeyi amaglayan, planl, programh bir egitim kademesidir
(Vanig, 1984, 52).

Lisanststi egitim, Ulkelerin hedefledikleri amagclarini
gerceklestirmelerinde iki yoénde katki saglar. Bunlardan birincisi, gelecegin
6gretim Gyelerini ve arastirmacilarini yetigtirmesidir. Lisanststi egitimin ikinci
katkist ise, Ulkelerin teknolojik, ekonomik ve kdltiirel geligimleri ile ilgili
sorunlarina ¢dziim getirmesidir (Tosun, 1997, 7).

Universitelerin temel iglevleriyle lisansistil egitimin islevieri benzerlik
gosterir. Bu benzer iglevler su sekilde siralanabilir (Arici, 1997, 56);

1. Bilim-sanat Gretmek ve yaymak

2. Toplumsal sorunlarn dogru algilama ve sorunlara ¢ézim 6nerileri
gelistirme.

3. Toplumun degisik kesimierinde farkli hizmet ve c¢alismalar igin
gereksinim duyulan Ust diizey insangilcinin yetistiriimesine katkida
bulunmak.

Lisans ve lisansiistl egitimden beklenen iglevlerin gergceklesebilmesi,
Universitelerin 6gretim Uyesi kalitesine bagh bulunmaktadir. Nitelikli 6gretim
llyesine sahip Universiteler ayni zamanda lisansisti egitimde de kendisinden
bekienen iglevleri yerine getirebilecektir.



19

Universitenin ilke sorunlarinin ¢dziimlenmesine yénelik arastirma
yapmada ve Ulke kalkinmasinda gerekli olan yuksek nitelikli insanglcini
(6gretim Gyesi, bilim insani, aragtirmaci) yetigtirmede, lisansisti 6gretimin
6nemli bir rolii bulunmaktadir (Karakutiuk, 2001, 6).

2547 sayili Yuksekogretim Kanunu, lisanstusti egitim-6gretim, bilimsel
aragtirma ve uygulama yapma gérevini enstitiilere vermigtir (Yuksek Ogretim
Kanunu madde:3/f). Enstitilerin kurulus amagclan arasinda, serbest is
sektorlerine, egitiimis elemanlar yetigtirmek ve yeni agilan Universitelere
ogretim elemani yetigtirmek gelmektedir (Tanker, 1997, 77).

Tirkiye'de ylksekégretimde 6drenci sayist ve (niversite sayisinin
artmasi ile lisansistll egitim gérmesi gereken &gretim elemanina duyulan
gereksinim artmig ve bu nedenle lisansiistl egitim, yeni bir egitim kademesi
olarak geligmisgtir.

Turkiye'de 2000-2001 6gretim yilinda 46 ayri alanda 251 enstitl
bulunmaktadir. Bunlardan 189’su devlet Gniversitelerinin biinyesinde kurulan
enstitlleridir. Cizelge 1’de enstitllerin 2000-2001 &6gretim yilinda lisansustl
6grenci sayilarina gére dagiimiar verilmistir. Buna gére, 2000-2001 6gretim
yilinda deviet Universitelerinde en fazla édrenci sayisi (35.594) 65 enstitl
sayisiyla Sosyal Bilimler Enstitisi’nde gériilmektedir.

CIZELGE 1
TURLERINE GORE LISANSUSTU OGRENIM VEREN
ENSTITULER VE OGRENCI SAYILARI

Enstith | Yiksek | Doktora | Tipta Toplam
Sayisi |Lisans |Ogrenci|Uzmanlik | Ogrenci

Enstitdler Ogrenci |Sayisi  |Ogrenci | Sayisi
Sayisi Sayisi
Sosyal Bilimler Enstitusi 65| 31.161| 8.193 -1 39.594
Fen Bilimleri Enstitisi 61| 26.154| 8.921 -1 35.076

Egitim Bilimleri Enstitisi 5| 1.964 375 -1 2.339
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Enstith | Yuksek | Doktora | Tipta Toplam
erotter | Savs!|Geans | Ogrenc emanic | Ogren
Sayisi Sayisi

Saglik Bilimleri Enstitlist 33| 2.703| 3.475 -| 6.178
Atatirk lIk. ve Ink. Tar. Enst. 6 263 163 - 426
Giizel sanatlar Enstitlisii 2 256 84 - 340
Isletme Enstitlsi 2 248 15 - 263
Deniz Bil. ve Igletme Enst. 2 71 33 - 104
Adli Tip Enstitlist 1 223 67 - 290
Biyo- Medikal Mih. Enst. 1 97 24 - 121
Cevre Bilimleri Enstitisu 1 104 29 - 133
Kandili Rasat. Ve Deprem E 1 48 23 - 71
Avrasya Yer Bilimleri Ens. 1 34 10 - 44
Biligim Enstitus 1 109 - 111
Nifus Etutleri Enstitisi 1 41 - 48
Orta Dogu ve Islam Ulk. Ens 1 119 26 - 145
Nukleer Enerji Enstitlsi 1 105 30 - 135
Enformatik Enstitlist 1 164 9 - 173
Bankacilik ve Sig.Enstitlsi 1 722 121 - 833
Avrupa Topluluklarn Enstitst 1 203 67 - 270
Turkiyat Arast. Enstitlsa 1 279 75 - 354
Cocuk Sagligi Enstitus 1 - - 16 15
Kardiyoloji Enstitus 1 - - 34 34
TOPLAM 189| 65.068| 21.379 49 85.856

OSYM, 2000-2001 Ogretim Yih Yiiksekdgretim Istatistikleri (Ankara:2001,

9-10

Enstiti anabilim dallannin lisansiisti egitim ve 6gretim yapabilmeleri

icin asadida siralanan kosullari gergeklestirmis olmalan gerekmektedir

(Tarker, 1997, 28) :

1. Yeterli nicel ve nitel oranda 6gretim tyesi.sayisi

2. Etkin duzeyde kullanilabilecek alt yapi olanaklari.
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3. Egitime alinacak &grencilerin segiminde kullanilacak objektif
Slcutler.

4. Enstitllerin akreditasyonu ve belirli araliklarla kalite lgimileri.

5. Ders veren egiticilerin belirli araliklarla anket yoluyla &6grenciler
tarafindan degerlendirilmesi.

YOK, 23.05.1997 ve 29997 sayili Resmi Gazetede “ Bir Universite
Adina Bir Diger Universitede Lisanslsti Egitim Géren Arastirma Gorevlileri”
hakkindaki yénetmelikte degisiklik yaparak tagrada bulunan Universitelerde
gorev alan aragtirma gérevlilerini gelismig egitim programi bulunan bagka bir
Universiteye lisanslsti egitim yapmalari igin géndermeye basglamigtir. YOK,
bu yoénetmelikle tasradaki UOniversitelerin Turkerin saptamig oldudu
lisansistl egitim ve &gretim yapma kosullarini yerine getirmedigini kabul
etmektedir.

YOK ayrica Universite rektérliklerine 3097-9573 sayi ve 19.04.2001
tarihli génderdigdi yazida kendi bilgisi diginda bagka Universitelerde lisanststil
egitim yapan arastirma goérevlilerine izin veren rektériere gereken Yasal
yaptinmlarin uygulanacagini belirtmistir. YOK, géndermis oldudu bu yazida
kendi olgltieri diginda Universitelerde lisansistl egitim yapan arastirma
gorevlilerin lisansistl egitimlerini kabul etmeyecegini bildirmektedir. YOK bu
yazi ile tagrada var olan universitelerin vermis oldugu lisansisti egitimi
yetersiz buldugunu kabul etmektedir.

Tarkiye Bilimler Akademisi'nin (TUBA)'nin 1997 yilinda diizenlemis
oldugu “Bilim Adami Yetigtirme Lisansisti Egitim” konulu toplantida, Tosun
(1997, 10) “Ulkkemizdeki doktora programlarinin timuanin uluslararasi
standartlara gére diizenlenip yuratilmedigi hepimizin bildigi bir konudur. Yeni
acllacak doktora programlarinda saglanmasi gereken kosullarin belirlenmesi
amaciyla Yiksekégretim Kurulu bunyesinde yapilan ¢aligmalar en kisa sirede
tamamlanacaktir. Halihazirda yirdtilen doktora programlarindan, en geg¢ 1-
1.5 yil igerisinde bu kosullari saglamalan istenecek, aksi takdirde bu
programlarin doktora &égrencisi almalarina izin verilmeyecegini” belirtmigtir
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Aradan bes yil gibi uzun bir siire gegmesine karsin, kosullari yerine
getirmeyen bélumlerin doktora édrencisi almalarina hala izin verilmektedir.

Cetin’in (1995) yapmis oldugu “Turkiye’de Universite Ogretim Uyesi
Yetistiriimesinin Planlama Sorunlan (1963-1983)" adli aragtirmada, kimi
ogretim Uyesi yetersiz fakiltelerin lisansistli egitim programi acarak, biri
yardimci dogent olmak Gizere iki 6gretim Uyesi ile iki ayri alanda yiksek lisans
programi ya da hem yiksek lisans hem de doktora programi agildigini ve yeni
doktorasini tamamlamig bir yardimct dogente doktora tez danigmanhgi
yaptiriimas) gibi lisanststl egitimin niteligini dlslren uygulamalarnn
Universitelerde yapildidini saptamigtir (Cetin, 1995, 101). Guniimiizde bu tir
uygulamalarin devam etmemesi igin YOK'iin etkin bir denetim gérevi yapmasi
gerekmektedir. Bu tir uygulamalan gérmezlikten gelerek izlenecek politikalar
lisanststll egitimin  kalitesinin dligmesine ve planlanan amaglarin
gerceklesmemesine neden olacaktir.

Lisansistl egitimin amaglarindan biri, bilim insani, 6gretim tyesi ve
aragtirmaci yetigtirmektir. Yeni acillan Universitelerin  6gretim  Uyesi
gereksinimini gidermek igin YOK, gelismekte olan (iniversitelerin aragtirma
gorevlilerini, geligmis Universitelerin lisansiistl programlarina géndermeye
baglamistir. Béylece, lisanststl egitimin amaclan arasinda yer alan 6gretim
Uyesi yetigtirme boyutu etkin bir gekilde kullaniimaya baglanmigtir.

Universitenin kalite 6lgitlerinden birisi, 6gretim yesinin kalitesiyle
iligkilidir. Ogretim Gyesi egitim-6gretim, aragtirma ve danigmanlik alanlarinda
ne kadar basarill olursa Gniversitenin de kalitesi ona gore yiikselmektedir.
Ogretim Uyesi yetigtirmeyi amaglayan lisanststi egitimin kalite duzeyi,
yetistirmis oldudu o6gretim Uyelerinin kaliteleriyle o6lgllecektir. Nitelikli bir
lisanststi egitim ve Ogretimden gegen arastirma goreviileri, geri
déndiiklerinde Universitelerin editim ve 6gretim kalitelerinin artmasinda énemli
ro} oynayacaklardir. Bitiin bu nedenlerden dolayi, lisansustii egimin kalitesinin
belirli araliklarla diclilmesi gerekmektedir. Kalite 6lgimleri sonucu istenen
Olcitleri yakalayamayan enstitiler ve programlann lisanststl egitim
yapmalarina izin veriimemelidir.
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Ogretim Uyesi Yetigtirme Modelleri ve Gelisme Evreleri

Universitede kalite séz konusu oldugu zaman, éncelikle sistemin
girdisi olan 6&grencilerin ve &gretim elemanlarinin kalitesi glindeme
gelmektedir. Ogretim elemanlarinin  kalitesi de, yetisme olanaklariyla
orantilidir.

Ogretim Uyesi yetigtirmede c¢esitli yaklasimiar ve modeller vardir.
Bunlardan bazilari, 1. Uzmanlastirma, 2. Aragtirma ve Uygulama, 3. Bireysel
Gelisme, 4. Kendi Kendini Gelistirme, 5. Yeterlie Dayal Bireysel Ogrenme
Yaklagimi, 6. Ongérilen Bir Reform Cergevesinde Cok Amagh Gelistirmedir
(Ergetin, 1997, 20). Ongériilen bir reform gergevesinde ¢cok amagl geligtirme
modelinde akademik personel gegici goéreviendirmeyle baska bir
ylksekégretim kurumuna yetistiriimek ve yetkinlesmek igin génderilmektedir.
YOK’nun, uygulamakta oldugu tasradaki Uiniversitelerde gérev alan arastirma
gorevlilerin geligmis Gniversitelerin enstitilerine lisansusti 6gretim gérmek igin
gegici olarak kadrolarinin aktarilmasi uygulamasi bu model igin 6rnek
gosterilebilir.

Kugel'e gore ise, 6gretim Gyelerinin geligme ve olgunlagmasinda bir
birinden belirgin bir gekilde farkliliklar gésteren gesitli evreler vardir. Bunlardan
ilki “kulugka evresi” olarak adlandirdidi doktora egitimi evresidir (Akt. Kdksoy,
1998, 75). Doktorasini basari ile tamamlayan her geng, 6dretim lyesi olmaya
aday birer “civciv’ gibidir. Doktorasini bitirmig bir gencin 6gretim Uyeligine
adim atabilmesi igin sahip olmasi gereken temel Kkosulardan biri
6gretmenlerde oldudu gibi pedagojik formasyonunu kazanmis olmasi kosulu
olmalidir. Turkiye'de ise bu konuya gereken énem verilmemektedir (Kdksoy,
1998, 78).

Turkiye'deki doktora programlarinda, pedagojik formasyona yonelik
derslerin yeterli sayida olmamasi lisansistld egitim programlarinin eksikligi
olarak gérulebilir. YOK'Gn uygulamakta oldugu, “Bir Universite Adina Bir Diger
Universitede Lisansistl Egitim Géren Aragtirma Goreviileri Hakkinda
Yénetmeligin® yedinci maddesinde arastirma gorevlilerinin, lisanslstl
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egitimleri strasinda egitim bilimleri dersleri almalan igin enstitii kurulunu
goreviendirmigtir. Bu uygulamanin gelecekte dgretim yesi olmasi beklenen
aragtirma goérevlilerine uygulanmasi yerinde bir karardir. Uygulamanin alani
genigletilerek doktora programlarina devam eden diger aragtirma gérevlilerine

de uygulanmalidir.

Turkiye’de &gretim lyesi yetistirme amaciyla lUg¢ yol izlenmektedir.
Bunlar; 1. Yurtdisina doktora yapmak Uzere eleman génderme, 2.
Universiteler bunyesinde doktora egitimi, 3. Bir Gniversite adina diger bir
Universiteye lisansisti egitim gérmek amacilyla gonderilen arastirma
gorevlilerinin yetigtiriimesidir.

Kalkinma Planlarinda Ogretim Uyesi Yetistiriimesi

Bu bolumde, Tirkiye'de Devlet Planlama Tegkilati (DPT) tarafindan
hazirlanan sekiz ayri kalkinma planinda &gretim Uyesi yetistirmeye iligkin yer
alan hedefler ve bu hedeflerin gergeklesme dizeyleri incelenerek kalkinma
planiariyla ilgili genel de@erlendirme vyapilmigtir. Son kisimda ise
“Yiksekogretim Gelisme Plani” ele alinmigtir. Yiksekégretim Gelisme Plani
bir planlama galigmasi oldugu igin bu b&lime dahil edilmigtir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (BBYKP) Doénemi

BBYKP (1963-1967)nda o6gretim {yesi yetistiriimesi konusunda
siratle 6nlem alinmasi istenmig, yillik program ve icra planlarinda da her yil
yurtdigina gonderilecek &grenci sayilari belirtiimigtir. Plan dénemi sonuna
kadar toplam 3000 &égrencinin yurtdisina gdnderilmesi hedeflenmigtir (DPT,
1964, 232).

BBYKP’nin sonunda Universitelere &gretim Uyesi yetigtirmek Uzere
3.000 kiginin yurtdiginda egitiimesi hedefi gergeklesmemigtir. BBYKP'nin
sonuna kadar yalniz 602 kisi yurtdigina égrenim icin génderilebilmigtir (DPT,
1982, 349).
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ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani (iBYKP) Dénemi

IBYKP'ninda (1968-1972) yer alan yiiksekégretime iligkin politikalarin
blyik bir bolimi égretim Gyesi yetigtiriimesi ile ilgilidir. IBYKP’ninda égretim
Uyesi yetistirmeyle ilgili belirlenen hedefler su sekilde saptanmigtir (DPT, 1968,
170-172):

a. Yiksekogretime 6gretim tGyesi yetigtirmek tizere, yabanci (ilkelere doktora
Ogrencisi goénderme gabalarina devam edilecek, 1968-1972 arasinda yeniden
3000 &grencinin doktora igin yurtdisina génderilmesi sadlanacaktir.

b. Yuksekdgretimde 8gretim Uyesi sorununun ¢dzimlenmesi, asistanlik ve
Ogretim Oyeliginin ¢ekici duruma getirilmesi ve doktora yapmis asistanlardan
Ogretimde dogrudan yararianiimasi ile giderilecektir.

c. Universitelerin lisansista 6grenim devresi kurmasi, 6zel programla
Ogretim Uyesi yetigtiriimesi, Gniversite diginda doktora programlari, yodun lisan
egitimi programlarn tegvik edilecektir

IBYKP'nin sonunda égretim iiyesi sadlanmasi igin yurtdigina doktora
6grencisi génderme hedefi burs ve asistan maaglarinin yetersizligi, tazminatin
agir olugu, istenen kefil sayisinin fazlahgi gibi nedenlerle ancak % 25
oraninda gerceklestirilebilmisgtir (DPT, 1971, 620). Bu nedenlerden dolayi
ogretim (yesi yetigtirmek {zere yurtdisina 6grenci goénderilmesi hedefi
istenilen diizeyde gergeklesmemigtir.

Mevcut Gniversiteler, yeni Gniversitelerin 6gretim tyesi gereksiniminin
kargilanmasina katkida bulunmak amaciyla, lisansustl 6gretim kapasitelerini
yeterli digide artiramamiglardir. Bu hedefin gergeklegememesinin énemli bir
olmasidir (DPT, 1971, 620). Tarkiye’de 1970’li yillarda bile yeni Gniversitelerin
dgretim Uyesi gereksinimi iginde oldugunu 6grenmekteyiz.

Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (UBYKP) Donemi

UBYKP'nda (1973-1977) yiksekégretimde &grenci-dgretim Uyesi
oranlarini diasirmek ve yeni ylksekdgretim kurumlarina 6gretim {yesi
saflamak (zere yurtdigina doktora yapmak igin 6drenci goénderilmesine
devam edilecedi, ancak bu égrenciler ilkemizde 6gretim alani bulunmayan ya
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da az bulunan konularda yurtdigi Iisansﬁsti] ogretimi yapacagi, asil agirhgin
yurtici yliksek lisansa verilecegi belirtilmistir (DPT, 1976, 770).

UBYKP déneminde de &gretim Uyesi yetigtiriimesi konusu sorun
olmaya devam etmisti. UBYKP’'ninda daha &nceki planlarda oldudu gibi
yetistirilecek 6gretim Uyesi sayisi belirtimemesine kargin 1973-1977 vyillar
programlarinda 1050 6grencinin yurtdiginda, 250 &grencinin ise yurticinde
yetistiriimesi éngoéralmastar (DPT, 1976, 770).

DPT’nin hazirlamis oldugu 1974 yili programinda Yiksekégretimde
niteliin gelistiriimesi konusunda en o6nemli 6je olan &6gretim Uyesi
yetistiriimesi igin 250 6grenciye yurti¢i lisansistl egitim bursu verilmesi igin
calismalar yapilmasina kargin bu caligmanin gerceklesmedigi belirtiimigtir
(DPT, 1974, 292).

UBYKP'da yer alan bir degerlendirmeye gére, 6gretim (yesi
yetistiriimesi konusunda, Gniversiteler gereken ¢abayi géstermemiglerdir. Yeni
Universitelerin 6gretim Uyesi agisindan destekleneceginin daha énceki yillik
programlarda belirtiimesine karsin, bu konuda Gniversitelerden yeterli proje
6nerisi gelmemistir (DPT, 1978, 290).

UBYKP déneminde; yurtdigina génderilen elemanlarin sayica plan
hedeflerinin geride kalmasi yaninda dénisglerinde goreviendirmelerin diizenli
bir ydnteme baglanmamasi nedeniyle yurtdisina beyin gégii ve ayriimalarin
dnlenememesi 8gretim Qyesi sorununu olumsuz yénde etkilemigtir.

Dérdiincii Bes Yilik Kalkinma Plant (DBYKP) Dénemi

1979-1983 yillan arasini kapsayan DBYKP doénemi Turkiye
yiksekdgretim sisteminde kokli bir yapisal degisikligin yasandigi dénem
olmustur.
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Planli dénemin basindan itibaren gesitli kurumlar tarafindan ve farkl
Yasalarla yirutllen yiksekdgretim sistemi 6.11.1981 tarihinde yarirlage giren
2547 sayil Yiksekdgretim Kanunu ile Gniversite ¢atisi altinda toplanmigtir.

Diger planlarda oldugu gibi DBYKP'ninda da 6gretim liyesine olan
gereksinim ve bunlarin yetigtiriimesine iligkin politikalar tekrarlanmigtir.

DBYKP’ninda yilksekégretim kurumlarinin égretim dyesi yetistiriimesi
konusuna agirhk verilecegi, 6zellikle yurticinde doktora programlarinin
dizenlenmesine iligkin etkili sistem gelistiriimesi amaciyla énlemlerin alinacagi
ifade edilmigtir (DPT, 1979, 459).

DBYKP' nda 6gretim Gyesi yetistirmek amaciyla yurticinde doktora
programlarina agirlik verilmesi ilkesi benimsenmigti. 41 sayili Kanun
Hukmiinde Kararname (KHK) ile kalkinma planindaki ilkeye uygun olarak,
lisansustl 6gretimin yayginlastiriimasi amaciyla ¢esitli alanlarda 6§retim
yapan 104 enstitl kurulmustur.

2547 sayih Yuksekogretim Kanununun yiksekdgretim sisteminde
meydana getirdigi yapisal degisikligin paralelinde yeni Universitelerin
acllmasi 6gretim elemani ve 6gretim Uyesine olan gereksinimi 6n plana
cikarmigtir.

DBYKP'ninda dénem boyunca yetigtiriimesi 6éngérilen égretim Uyesi
sayisina iligkin hedeflere yer veriimemigti. Bu nedenle uygulamayi
degerlendirmek olanakii olmamigtir. 2547 sayili Yasa ile birlikte 6gretim Gyeligi
statisine yardimci dogentligin alinmasi ve béylece doktorali elemanlardan da
yararlanilmasina kargin, Universitelerde 6grenci/égretim (yesi oranlarinda
onemli bir degisiklk olmamistir. Yeni kurulan niversitelerde 1982-1983
ogretim yilinda, &6grenci/6gretim Uyesi oranlan ise Turkiye ortalamasinin
Uzerindedir. (Akdeniz Universitesi 47, Gazi Universitesi 129, Inona
Universitesi 112, Marmara Universitesi. 76, Selguk Universitesi 75, Yuzlnci
Yil Universitesi 67). Ayni dénem igersinde &grenci/dgretim Uyesi Turkiye
ortalamasi orani 47'dir (DIE, 1983, 100). 2000-2001 égretim yilinda
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Universitelerde bir égretim Gyesine 41 6grenci digmektedir. Gegen on sekiz
yilda bir 6gretim Uyesine disen &grenci sayisi 47'den ancak 41'e
disdrilebilmigtir.

Dénemi degerlendiren Kaptan (1986, 42) yuksekdgretim kurumlarinda
6nemli bir 6gretim Gyesi agigi oldugunu ve bunun kapatilmasi igin yeterli
onlemlerin alinmadigini belitmigtir. Asistanlik yerine ikame edilen aragtirma
goreviiligi, tUcret ve statli agisindan pek cazip goérilmemektedir. Nitelikli
elemanlarin 6zel kuruluglara ve diger tlkelere gegisi hizlanmisgtir. DPT (1985,
295)na gore ise bu dénemde de &6grenci kontenjani artiglarinin 6gretim
elemani-6grenci oranini ve dolayisiyla egitimin niteligini olumsuz yoénde
etkiledii ve bu sorunun ¢oézllmesi igin caligsmalarin yetersiz kaldig
belirtiimektedir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (BBYKP) Dénemi

BBYKP’'ninda (1985-1989) énceki plan dénemlerinin
degerlendirilmesine yer verilmemis, plan déneminde gerceklestiriimesi gerekli
genel ilke ve politikalara yer verilmigtir. Planli dénemin basindan beri dile
getirilen politikalar bu dénemde de yinelenmistir.

Bu planda bagarili elemanlarin tniversiteye c¢ekilebilmesi igin 6gretim
tyeliginin cazip hale getiriimesi ve plan dénemi sonunda &égretim elemani
sayisinin 45.000'e c¢ikariimasi hedeflenmigtir (DPT, 1988, 349). Plan
déneminin sonunda ise hedefin gok altinda kalinmistir. Tirkiye'de 1989
yiinda &gretim elemani sayisi sadece 31.000’dir. Plan dénemi sonunda
hedeflenen 45.000 6gretim elemani sayisini ancak on yil sonra 1995 yilinda
yakalanabilmigtir.

Bu hedefe ulagabilmek igin, 1416 ve 4489 sayili Yasalardan
yararlanarak 6gretim Uyesi yetigtirmek amaciyla, bir yandan yurtdisi doktora
burslar yeterli saylya ulagtirilacak, éte yandan geligmis Gniversitelere bagh
enstitilerdeki uzmanlik ve doktora programlariyla eleman yetigtirimesine hiz
verilecegi belirtiimigtir (DPT, 1985, 349).
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Ogretim Oyesi yetistirmek icin Universiteler gelisme plani yapacaktir.
Oniversiteler igin oYretim eleman! yetistirme konusu, aragtirma gorevlisi
yetistirmenin digina ¢ikilarak ayri bir proje halinde alinacak, doktora igin
yurtdisina eleman géndermenin yaninda, yurticinde altyapi imkanlan gelismis
olan (Universitelerde, Universitelere yetistirmeye yonelik doktora programiari
hazirlanacaktir (DPT, 1985, 295-326).

BesBYKP'nin da hedeflenen yiiksekégretim gelisme plani 1991
yilinda, &ogretim Gyesi yetistirme programi 2001 yilinda ve arastirma
gorevlilerini yurticinde altyapi olanaklarn gelismis olan Universitelerde
yetistirmeyi amaglayan program ise 1995 yilindan sonra etkin bir sekilde
islemeye baglamigtir. Kalkinma plani dénemi igerisinde gergceklesmesi
hedeflenen galigmalarin en erken plan dénemi sona erdikten iki yil sonra

gergeklestigi goérulmektedir.
Altinci Beg Yillik Kalkinma Plani (ABYKP) Dénemi

ABYKP'da (1990-1994) “Ogretim Uyesi yetistiriimesi &zel bir proje
olarak ele alinacak ve geligsmis tniversiteler gesitli alanlarda ihtisas merkezleri
haline getirilerek, diger Universitelere de bu konuda hizmet verilecektir”.
denilmigtir. Bu plan dénemi sonunda 47.000 &gretim Uyesine ulagiimasi
hedeflenmistir (DPT, 1990, 294). Bir 6nceki plan dénemi sonunda 45 000
ogretim elemant hedefi konulmasina kargin 31.000 &gretim Qyesine
ulagiimigtir. Bu gergek ortadayken plan ddénemi sonunda 47.000 &gretim
elemani hedefi gok gergekei gdziikmemektedir.

Yedinci Bes Yilhk Kalkinma Plani (YBYKP) Donemi

Egitimin bu plan déneminde (1996-2000) en 6ncelikli sektér olacag:
vurgulanmistir. Planda, iyi egitilmis gen¢ nifusun 21. ylzyilda gerek tlkenin
rekabet giclinin artmasinda, gerekse Avrupa Birlijine entegrasyon
bakimindan Turkiye’nin en blyik Ustinlugi olacagi belirtiimistir (DPT, 1996,
27).

Plan déneminde, 6gretim Gyelerinin sayi ve niteliklerinin artirilacag,
baganli ve Ustiin nitelikli 6§rencilerin bu alana yénlendirilmesinin saglanacag.
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Ogretim (lyesi gereksiniminin giderilmesinde vyurtdisi olanaklardan da
yararlanilacagi belirtilmistir (DPT, 1996, 29).

Bu plan déneminde Universite ve fakilte yonetimlerinin yetkilerinin
arttinimasi, 6gretim Uyesi, aragtirma géreviileri ve &grencilerin yénetime
katiimalannin saglanmasi igin gerekli Yasal dizenlemelerin yapilacagi
belirtilmistir (DPT, 1996, 30). Ancak bu plan dénemi sonunda yapiimasi

gereken Yasal dizenlemeler yapilamamisgtir.

Sekizinci Bes Yilhik Kalkinma Plam (SBYKP) Dénemi

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Déneminde (2001-2005), egitim
kurumlarinin gereksinimi olan &gretim Uyeligi cazip hale getirilerek nitelikli
6gretim Qyesi yetistirilecedi ve yurt diizeyinde dengeli dagiiminin saglanacagi
vurgulanmigtir (DPT, 2000, 83).

DPT'nin hazirlamig oldugu 2002 yili programinda, 6gretim Qyesi
yetistirme kaynadi olarak arastirma gérevliliginin cazip hale getirilecegi
ozelikle 6gretmen yetigtirme basgta olmak Uzere 6gretim elemani agigini
giderecek mali dnlemlerin alinacad belirtiimistir (DPT, 2002, 151). 2002 yil
programinda aragtirma géreviilifinin cazip hale getirileceginin belirtiimesine
kargin ayni yil igerisinde hiukimetin 6gretim Uyelerinin maaslarinda yapmis
oldugu iyilestirme kapsamina aragtirma goreviilerini dahil etmemesi
dusundaracuddr.

Kalkinma Planlarinin Degerlendirilmesi

Tarkiye'de planh dénemin 1963 yilinda baslamasiyla birlikte
yiksekdgretime iliskin temel sorunlar ve ¢6zim onerileri tum kalkinma
planlarina yansimistir. Bu sorunlar ve ¢dziim 6nerileri arasinda 6gretim tyesi
yetistirme sorunu da énemli 6lglide yer almistir.

Uygulamada ise &gretim dyesi sayillan kalkinma planlarinda
hedeflenen diizeyin altinda kalmistir. Besinci Bes Yillk Kalkinma Planinda
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(1985-1989) plan dénemi sonunda &gretim eleman! sayisinin 45.000’e
cikariimas! hedeflenmis fakat plan dénemi sonunda &gretim elemani sayisi
31.000’de kalmistir (Yiuksekdgretim Gelisme Plani, 1991, 34).

Birinci ve lkinci Bes Yilik Kalkinma Planlarinda &gretim Gyesi
yetistirme sorunu yurtdigina &grenci goénderilerek ¢bzllmek istenmis fakat
asistan maaglannin yetersizligi, tazminatin agir olusu, istenen kefil sayisinin
fazlah@ gibi nedenlerle bu hedef ancak % 25 oraninda gergeklesebilmistir.
Bunun tzerine ilk defa Uglincli Bes Yillik Kalkinma Planinda asil agirhgin
yurticine verilecegi belirtilmigtir.

Batin kalkinma planlarinda 6gretim (yesi yetistirmek igin yurtdisina
6grenci gonderilecedi belirtiimis fakat istenilen hedeflere ulagilamamasi
Uzerine 1416 sayii kanun kapsaminda Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
yurtdisina génderilen égrencilere ek olarak 1987 yilinda 2547 sayilh Kanunun
33. maddesinde degisiklik yapilarak, Universitelerin de yurtdisina &grenci
gdéndermeleri saglanmgtir.

Kalkinma Planlarinda &gretim Uyesi gereksinimi karsilanmadan yeni
Uiniversite agiimasi éngérilmezken, uygulamada bunun tam tersi olmus, 1992
yiinda kurulan 23 universite ile ©gretim Uyesi gereksinimi daha da
bayumustar.

Dérdinct Beg Yilik Kalkinma Planrnda (1979-1983) 6gretim Uyesi
yetigtiriimesine agirlik verilecedi 6zellikle yurticinde doktora programiarinin
dizenlenmesine iligkin etkili sistem geligtiriimesi amaciyla énlemlerin alinacagi
ifade edilmigtir. Bunun (zerine 16.11.1983 tarihinde YOK tarafindan
hazirlanan “Bir Universite Adina Diger Bir Universitede Lisansustli Egitim
Goéren Aragtirma Gorevlileri” ile ilgili yonetmelik yurarlaluge girmistir. Ogretim
Uyesi agigin kapatmak amaciyla yurtdigina eleman génderilmesinin yani sira,
yurtici kaynaklarinin da etkili kullaniimasiyla blyiik tasarruflarin saglanacag:
dusiniilerek c¢ikarilan bu ydnetmelikle istenilen amaca ulagilamamigtir. Bunun
Gzerine 1997 yilinda yénetmelikte bir takim dizenlemelere gidilmistir. Yapilan
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dizenlemeyle tagrada goérev alan aragtirma goreviilerinin gelismis
Universitelerde lisansusti egitim gérmeleri icin 6zendirici hikimler getirilmigtir.

Besinci Bes Yillk Kalkinma Plani'nda (1985-1989) o6gretim uyesi
yetistirmek i¢in Universiteler tarafindan gelisme plani hazirlanmasi disiincesi
ortaya atilmasina kargin bu diglince 1991 yilinda Yiksekégretim Geligme
Plani hazirlanarak gergeklegebilmigtir.

Aitinci Beg Yilik Kalkinma Plan’nda (1990-1994) 6gretim Gyesi
yetistiriimesinin 6zel bir proje olarak ele alinacadi ve geligmis Universitelerin
cesitli alanlarda “ihtisas merkezleri” haline getirilecegi belirtiimesine kargin
plan déneminde bir galisma yapiimamistir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planr’nda (1996-2000) ilk kez &§retim
Uyesi ve arastirma gorevlilerinin ybdnetime katiimalarn igin gerekli
dizenlemelerin yapilacagi belirtiimesine karsin hala bu konuda da gerekli
diizenlemeler yaptimamistir.

Yedinci Bes Yillk Kalkinma Plani dénemi iginde 1997 yilinda lisans
usti egitim yoénetmeliinde degisiklik yapilarak, gelismekte olan
Universitelerdeki arastirma goérevlilerinin gelismis Universitelerde sinavsiz
olarak lisans Ustl egitime baglama olanagi taninmigtir. Ayrica 1996 yilinda
“Ogretim Uyesi ve Arastirma Yetigtirme Kurulu” olusturulmustur.

Sekizinci Bes Yilik Kalkinma Plani, Yiksekoégretim Ozel Ihtisas
Komisyon Raporu’nda; “gelismis Universiteler yiiksek lisans ve doktora verme
konusunda temel merkezler olarak kabul edilerek yeni niversitelerin
elemanlarinin bu merkezlerle iligkili olarak ve onlarn ilkelerine goére
yetistiriimeleri saglanmalidir” denilmektedir (DPT, 2000, 32).

Yeterli sayl ve nitelikli 6gretim elemani saglanmasi, 6zellikle temel
bilim dallarinda arastirici ve &gretici yetigtiriimesi, 6gretim uyeliginin
cekiciliginin artinimasi kalkinma planlarinda genellikle ortak nitelik tagiyan ve
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vurgulanan konular olmustur. Buna karsin sekiz kalkinma planinda vurgulanan
6gretim Uyesi agidi bir tarli kapatilamamistir.

Kalkinma planlari sonucunda uygulamada gériilen eksiklikler ve
yapilmasi gerekenler ise Gugliol ve DPT'ye gére su sekilde siralanmgtir:

1. 1416 sayilli Yasanin yeniden degerlendiriimesi veya yeniden
diizenlenmesi gerekmektedir. Yurtdigina, gok 6zel konularda veya vyurtiginde
lisans ustl egitim olanagdi olmayan alanlarda eleman génderilmelidir.

2. Ogretim Uyesi yetigtirilmesi sorunu bir plana baglanarak, devlet
politikasi olugturuimaldir. YOK biinyesinde: kurulan “Ogretim Uyesi ve
Arastinci Yetigtirme Kurulu”, TUBITAK, TUBA, MEB ve DPT bu islevin
esgudimint Gstlenmelidir.

3. Ogretim Uyesi, ancak yeterli bilgi birikimi ve egitm alt yapisi
bulunan Universitelerde veya bélimierde yetistiriimelidir. Bunun igin s6z
konusu Universitelere 6zel kaynak ayriimalidir (Gugliiol, 1988, 242) (DPT,
2000, 35).

Yiiksekogretim Geligme Plani (1992-2012)

5.7.1991 tarihli hiikimet programinda; 2010 yilina kadar kurulacak
Universiteler ile mevcut Universitelerin 6§fétim elemani ve finansman
gereksinimini  kargillayacak bir ‘master plan’ hazirlanip uygulamaya
konulacag! belirtilmistir.

Bu calisma, 48. hikimet programinda (30.6.1991-25.11.1991) yer
alan bu ifadeler dogrultusunda, Milli E§itim Bakanlidi’'nin koordinatériiginde
Devlet Planlama Tegkilati ve Yiksekdgretim Kurulu'nca ortaklaga {ic ay gibi
bir siirede hazirlanmigtir.

Calismada, yiksekdégretimin arz yéniinden incelenmesi baghgi altinda
6gretim elemani darbogazi sorunu ele alinmigtir. Bu alt baglhkta, TBMM Milli
Egditim Komisyonunun agilmasini éngérdigt ytksekdgretim kurumlari ile
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mevcut Gniversitelerin 1992 ile 2019 yillan arasinda égretim Uyesi gereksinimi
belirlenmeye ¢aligiimigtir.

Raporda uzmanlara gére 6gretim elemani darbodazinin temel ézelligi,
kisa donemde c¢o6zilmesi olanakli olmayan bir nitelie sahip olmasidir.
Ogretim eleman yetigtirmenin bes-on yillik bir siire almasi, 6gretim elemani
olarak yetistirilebilecek, belli yeteneklere ve istege sahip yeter sayida aday
bulunamamasi gibi nedenlerden dolayi 6gretim elemani sayilarinin kisa ve
orta dénemli bir programla artirilmasi zor gériinmektedir (MEB ve YOK, 1991,
34). Bu goriis dogrultusunda &égretim elemani sayisint artirabilmek igin uzun
dénemli bir planlama galigmasi yapilmistir.

Ogretim elemanlaniyla ilgili sorunlardan birisi 6gretim tiyesi sayisindaki
yetersizlik ise digeri de bu elemanlarin tim Universitelere ve egitim alanlarina
dengeli bir sekilde dagiliminin saglanmasidir. Tirkiye genelinde
yiksekégretim kurumlarinda 1991 yilinda bir 6gretim Uyesine 47 6grenci
diismektedir. Bu oran diinya standartlarinin gok Ustiindedir. (Ogretim elemani
basgina disen 6grenci sayilari Fransa’da 18, A.B.D’de 15 dir.) Gelismekte olan
universitelerin bile Turkiye ortalamasini saglayabilmesi igin 6gretim Uyesi
sayisini artirmasi gerekmektedir (MEB ve YOK, 1991, 36).

Ogretim Uyesi darbogazini asabilmek igin, yurtdisinda arastirma
gorevlisi yetistirme programi diginda yurtiginde de bazi galismalar yapilmigtir.
Lisansustu 6gretim icin yeterli dizeye ulagamamig Universitelerdeki aragtirma
gérevlilerinin lisansustl 6grenim gérebilmeleri igin, 1983 yilinda YOK
tarafindan “Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistu Egitim
Goren Aragtirma Gorevlileri Hakkinda “ yonetmelik uygulanmaya konulmustur.
Bu uygulama ile, aragtirma gérevlileri, gelismis iniversitelerde lisansisti
dgrenimierini stirdurmektedirler (MEB ve YOK, 1991, 39).

Milli Egitim Bakanligi ve Yuksek Ogretim Kurulu tarafindan hazirlanan
bu master planinda, plani hazirlayan uzmanlar; 6gretim tiyesi sorununu, yeni
bir kurumun nereye, ne tir ve ne kapasitede agilabilece§i konusundaki
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kararlari etkileyebilecek en onemli faktérierden biri olarak géstermiglerdir
(MEB ve YOK, 1991, 40).

Bu ¢alisgma yapildiktan alti ay sonra iktidara gelen 49. hikimet
(25.11.1991-5.7.1993), 11.7.1992 gin ve 3837 sayili kanunla 21 yeni
tiniversite kurmusgtur. Dénemin iktidar bu karariyla hazirlanmig olan “Yiiksek
Ogretim Gelisme Planini” g6z ardi ederek, islevsiz hale getirmistir. “Yiiksek
Ogretim Geligsme Plani’na gére (MEB ve YOK, 1991, 50) yeni bir tiniversitenin
acllmasinda g6z 6nine alinmasi gerekli en édnemli unsurlardan biri olarak
nicelik ve nitelik agisindan yeterli sayida 8gretim Uyesi ve yardimcisinin
sadlanmasi geregdi belirtiimigtir. Kirk dokuzuncu hiikimet, planin bu hilkkmine
kargin, yeterli sayida 6gretim Uyesi ve yardimcisi olmadan 1992 yilinda 21
yeni Universitenin agiimasina karar vermistir.

“Yiksek Ogretim Geligme Planinda, (1992-2012)” arastirma grubu,
aclimasi disiinilen yiksekégretim kurumiarinin yerlerini ve 6gretime baglama
tarihlerini belli élcitleri gbéz 6nine alarak saptamigtir. Uzmanlar gelisme
planinda Manisa'da bir Universite agilabilmesi igcin heniz sartlarin
olupmadigini saptamiglardir. Bu saptamadan bir yil sonra 1992 yilinda 49.
hikiimet Manisa'da “Celal Bayar Universitesi’nin agilimasina karar vermistir.
Yiksekogretim geligme planinda, 1999 yilinda dgrenci almaya baglamasi
kararlastirilan “Kirikkale” ve “Mersin” Universiteleri, 1992 yilinda agilmis ve bir
yil sonra baz fakdlteleri 6§renci alip 8gretime basglamislardir.

Yuksekogretim gelisme planini hazilayan uzmanlara gére, “Bir
yiksekdgretim kurumunun agilmasinda gerekli en énemli 6ge yeterli sayida
dgretim lye ve yardimcisinin saglanmis olmasidir’ (MEB, YOK, 1991, 50). Bu
rapora ragmen, 1992 yilinda yeterli sayida 6gretim lyesi ve yardimcisi
sajlanmadan yeni Universiteler agiimigtir. 1994 yilinda yeni agiimig
Universitelerin 6gretim Uyesi gereksinimini kargilamak i¢in yurtdigina aragtirma
gorevlisi génderimeye baglanmigtir. YOK, 2001 &gretim Uyesi yetistirme
raporuna gére (2002, 61); aragtirma gorevlilerinin yurtdisina génderildigi bu
siregten olumiu bir sonug¢ alinamamigtir. Rapora gére, bugline kadar
génderilen 2.650 aragtirma gérevlisinden 1.534'G doktora derecesini alarak
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dénmistir. Bu durumda, yurtdigina génderilen aragtirma gérevlilerinden %
58'i, doktora derecelerini alarak Universitelerde gérev yapmaktadirlar. YOK
tarafindan 1996 yilinda gergeklestirilen ¢alismada, arastirma goérevlisi bagina
yilda ortalama olarak 25.000 dolar harcama yapildigi hesaplanmigtir (YOK;
2002, 67).

“Yuksek Ogretim Geligme Plani” hazirlanan planlama modelinin
yapisi, igleyisi ve varsayimlan ile elestirilebilir, buna kargin plan, yeni agilacak
yiksekégretim kurumlannin; égretime baglama tarihlerini, gelisme hizlar ve
kapasitelerini, 6gretim lyesi gereksinimi ile bu gereksinimi karsilamaya donik
insan sermayesi yatinmlarini gelecek yirmi yilda saptamayi hedef alan bir
planlama caligmasidir. Plan, Tiurk Yiiksekégretim sistemi icin sevindirici bir
gelisme olmasina karsin, plan hazirlandiktan yaklasik bir yil sonra planin
icerigine tamamen ters yeni Gniversitelerin agiimasi planin uyguilanabilirliine
olan inanci ortadan kaldirmistir.

1992 yilinda yeni kurulan Gniversitelerin politik kararlarla kuruldugunu
beliten Senatalara (1999, 86) goére; yeni kurUIan Oniversitelerin bir bolumi
daha 6nce var olan fakilte ve yiksekokullarin yeniden o6rgiitienmesi ile
dogmustur. Bununla birlikte bir yil icinde bu kadar yliksek sayida iniversite
aclimasinda belirleyici degisken nesnel, akademik ol¢itlerden cok politik
6lgutler olmugtur. Cumhurbagkani Ahmet Necdet Sezer, 2002 Yasama yili
aciligt icin TBMM’ de yapmig olduju konugsmada ise ‘“iyi planlanmadan
kurulan, yeterli binasi, donanimi, 6gretim elemani bulunmayan yiiksekdgretim
kurumlari, toplumumuza yarardan ¢ok zarar getirmektedir saptamasinda
bulunmustur (Gugld, 3.10.2001, 15).

Bir 6nceki hiikkiimet zamaninda hazirlanan plan, yeni kurulan hitkkimet
zamaninda g6z ardi edilmistir. “Yiksek Ogretim Gelisme Plani” hazirlandiktan
sonra iktidara gelen hikiimetin, planin igerijine ters kararlar almasi
gostermistir  ki; planlan uygulayacak siyasi kararlilk ve devamiilik
gosterilememistir.
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Yurtdigi Ve Yurtiginde Universitelere Ogretim Uyesi Yetistirmek igin
Yapilan Uygulamalarin Yasal Dayanaklari

Turkiye’de Universitelerin 6gretim Uyesi gereksinimini karsilamak icin
yurtdiginda ve yurticinde c¢esitli uygulamalar olmustur. MEB ve YOK,
yurtdiginda cesitli Gniversitelerin lisansistl 6grenim programlarina arastirma
goreviileri gdnderirken, yurticinde YOK, gelismis Universitelerin lisanststi
6grenim programlarina tasradaki Universitelerin aragtirma gorevlilerini
goéndermigtir.

Asagida bu uygulamalarin Yasal dayanagim olusturan 1416 sayili
Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Yasa, 2547 sayili
Yiksekégretim Yasasindaki 33. ve 35. maddeler ile “Bir Universite Adina Bir
Diger Universitede Lisansisti Egitim Géren Aragtirma Goreviileri Hakkinda
Yénetmelik” incelenecektir. Ayrica bu uygulamalarla ilgili yapiimis olan bilimsel
calismalardan érnekler verilecektir.

1416 Sayih Ecnebi Memieketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Yasa

Turk Yiksekogretiminde 6gretim lyesi yetistirmeye yonelik hazirlanan
en eski Yasalardan biri olan 1416 sayili Yasa, 16 Nisan 1929 tarih ve 1169
sayili Resmi Gazetede 23 madde halinde yayinlanarak ydrdriige girmistir. Bu
Yasa ile yurtdiginda nitelikli insangictl yetigtirmenin Yasal temelleri atilmigtir.

Uysal'in “Yurtdiginda Yetisen lhtisas Giicil: 1416 Sayili Kanunun
Resmi Ogrencilerle ligili Uygulamasina Yénelik Bir Aragtirma” adli arastirmasi
1416 sayil Yasanin uygulamasinin 1929 ve 1973 yillan arasindaki dénemin
degerlendiriimesine yénelik bir aragtirmadir. Aragtirma sonuclarinda, 1416
sayill Yasaya gore yurtdigsina gdnderilen ve gdnderilecek olan 6grencilerin
sayilari ve ihtisas alanlari konusunda uzun vadeli ve ayrnintii planiara
rastlaniimadidi, 6grencilerin % 90’'Inin 6grenim go6rdikleri Ulkenin dilini
bilmedikleri belirtilmigtir. Ayrica arastirmada devlet igin pahall bir egitim
yatinmi olan bu uygulama sonucunda &grencilerin dértte birinin planlanan
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strede 6grenimlerini bitiremedikleri, dgrencilerin % 8'nin ise yurda dénmedigi
saptanmigtir (Uysal, 1973, 24-44).

Cetin'in (1995, 102-103) yapmis oldugu “Turkiye'de Universite
Ogretim Uyesi Yetigtirilmesinin Planlama Sorunlar” adl arastirmada, ilke
geneline, 1416 sayilli Yasaya goére egitim olanad oldugunun, yeterince
duyurulamadi§i belirtiimigtir. Aragtirmada, tek amacinin &gretim Qyeligine
hazirlanmak oldugunu belirten égrencilerin orani yalnizca % 6.5tir. Aragtirma
sonuglarina gére, 6grencilerin % 70’inin 6grenimlerini kendilerine taninan
sirede bitiremeyecekleri, % 42’sinin ise yab‘anc1 dil bilmeden yurtdigina
ciktiklar gézlenmistir.

Karsiyev’in (1995, 47) yapmis oldugu “Yiksekégretime Ogretim
Elemani Yetistirme Konusunda Son On Yilda (1983- 1993) Alinan Onlemler
ve Gelismeler’ adli aragtirmada, MEB Yiiksek Ogretim Genel Midurlagirnan
yayinlanmamig verilerine gére 1416 sayili kanun gergevesinde lisans Ustil
egitim icin ABD'ye génderilen bir 6§rencinin 1993 yilinda devlete maliyetinin
16.250 ABD dolar oldugunu aktarmistir.

Yapilan bu aragtirma sonuglar goéstermistir ki, 1416 sayili yasayla
yurtdigina génderilen 6grencilerin gerekli planlama yapiimadan génderildigi ve
kalkinma planlarinin géz ardi edildigi, MEB ile tniversiteler arasinda gerekli
koordinasyonun saglanamadigi, 6gdrencilerin yarisinin lisansisti egitim igin
gitmis oldugu ulkenin dilini bilmedigi ve bu tim olumsuz kosullar yiiziinden
dolay! yasayla istenilen amaca ulagilamadigi anlagiimaktadir.

Dérdiinct Bes Yillk Kalkinma Plan’'nda (DBYKP), 1416 sayili Yasa
uyarinca Milli E§itim Bakanligi hesabina égretim elemani yetistirmek amaciyla
yurtdigina génderilen elemanlarin déniglerinde Universiteler tarafindan
yapllacak goreviendirmelerin, etkili ve dizenli bir yénteme baglanmamis
olmasinin &gretim Uyesi sorununu olumsuz bigimde etkiledigi belirtilmigtir.
Planda, soruna yeterince egilmeyen yiiksekégretim kurumlarinin, 6gretim
uyesi yetistrme konusunda gegerli bir sistem gelistirmedikleri ortaya
konmustur (DPT, 1979, 452).
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1750 Sayili Universiteler Yasasi

Cumhuriyet Senatosu Aragtirma Komisyonu 1965 yilinda
Universitelerin  verimini artirmak, sikintilara ¢are bulmak igin neler
yapilabileceginin saptanmasi amaciyla bir rapor hazirlamigtir. Bu raporun
onemi, 1973 yilinda yurirlige girecek Universiteler Yasasini hazirlayanlarin
yararlanmig oldugu bir rapor olmasidir.

Komisyon Raporunda, yeni Gniversite agilabilmesi igin ilk kosul olan
“ogretim Gyesi yetigtirmede” planin 6ngérdigi nitelige ulagilamadidi ve Birinci
Bes Yillik Kalkinma Plani'nda her yil yurtdiginda genglerin yetistiriimesi igin
ayrilan kontenjanlarin ancak % 5 dolayinda dolduruldugu belirtilmigtir. Ayrica
komisyon yeni &gretim Gyesi yetistirmede hizli bir diigiis oldugunu belirlemistir
(TBMM, 1965, 5-6).

1750 sayil Universiteler Yasasi genel gerekge metninde, 6gretim
elemanlaninin yetigtiriimesi, kaynaklarin etkin bir gekilde kullaniimasi, yeni
kurumiarin agihglari planlama siirecine dahil edilmigtir (TBMM, 1973, 3).

1750 sayili Universiteler Yasasi ile Yiksekégretim Kurulu'nun gérev
ve yetkileri arasinda, ylksekdgretimin gereksinim duydugu ogretim ve
arastirma elemanlaninin yurtiginde ve yurtdiginda yetistiriimesi igin kisa ve
uzun vadeli planiar hazirlamak bulunmaktadir (1750 sayili Universiteler
Yasasi, Madde: 6). Boylece 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi belirli bir
planlama siirecine baglanmigtir.

Universiteler Yasasinda &gretim yardimcilan; asistanlar, 6gretim
goreviileri, arastirma gérevlileri, okutmanlar, uzmanlar ve ¢eviricilerden
olugsmaktadir. Yasada, 6gretim {iye yardimcilar arasinda asistanlara 6zel bir
yer ve 6nem verilmig, gelecedin 6gretim Uyeleri olacak bu geng bilim
adaylarinin fakilte kurullanina da, yénetim kurullarina da katilmalan uygun
gorulmustar (1750 sayil Universiteler Yasasi, Madde, 28-33).
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1750 sayili Universiteler Yasasinda, Aragtirma gérevlileri igin, bir b&lim
veya kirstiniin arastirma, inceleme ve deneylerinde yardimei olarak, kadro
veya stzlesme ile galistirnimak Uzere tayin edilebilecedi belirtiimistir (1750
Sayili Universiteler Yasasi, Madde, 31).

Yasa, yeni kurulacak Universiteler igin 6gretim Uyesi yetigtirmek Gzere
mevcut Universitelere ek kadrolar ayirmigtir. Bu kadrolara atanan 6grenciler,
doktora yaptiktan sonra kadrolariyla birlikte ilgili bulunduklar yeni Universiteye
nakledililer ve Universitelerarasi Kurul izin vermedikge yetistirildikleri
Universitede gegirdikleri srenin iki kati sire ile bagh olduklart Gniversitede
caligmadikga bagka bir Universitede gorev alamazlar, kosulunu getirmistir
(1750 Sayil Universiteler Yasasi, Madde, 34).

1973 yilinda ¢ikarilan 1750 sayili Universiteler Yasasiyla ozetle,
Universitelerin  ydnetiminden sorumlu olarak Yiiksekdgretim Kurulu
olusturulmus, asistanlann fakiilte yénetim kuruluna katiimasi saglanmig ayrica
asistanlik 6gretim yesi olmanin ilk basamagi olarak goérilmustar.

2547 Sayili Yiiksekdgretim Yasasi

2547 sayili Yiksekdgretim Yasasi genel gerekce metninde,
“yiuksekdgretim kurumlari arasinda denetim ve uyum saglanamamig, gerek
kendi aralarinda, gerekse devletin diger organlariyla sirdiriilmesi gereken
isbirligi gerceklestiriliememigtir. Bu durum 6gretimde daginik ve rasgele bir
geligmeye yol agmistir’ denilmektedir (Milli Glivenlik Konseyi Tutanak Dergisi,
1981, 2).

Gerekce metninde ayrica, birinci plan déneminden baglayarak
yurtdigsina goénderilen elemanlarin sayica plan hedeflerinin gerisinde
kalindigini bu ylizden &gretim Uyesi sorunun siirekli olumsuz yénde etkilendigi
belirtilmistir (Milli Glivenlik Konseyi Tutanak Dergisi, 1981, 2).

Komisyon raporunda; “kaynaklarin etkin bir sekilde kullantimasini ve
firsat esitligi ilkesinin gergeklestiriimesini; kurumlann tlke diizeyinde dengeli
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dagihimini; égretim elemanlarinin hizmet giicinden, istenildigi ve gerektigi gibi
yararlaniimasini; ileriye yoénelik ve planlara uygun &§retim elemani ve
insanglct yetigtiriimesini saglamak amaciyla, Yasanin hazirlanmasina
gereksinim duyuldugu” belirtilmigtir (Milli GUvenlik Konseyi Tutanak Dergisi,
1981, 2).

2547 sayili Yuksekdgretim Yasasrnin amaci, yuksekdgretimle ilgili
amag¢ ve ilkeleri beliremek ve bitiin yiksekdgretim kurumlarinin ve (st
kuruluglarinin tegkilatlanma, igleyis, goérev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-
6gretim, aragtirma, yayin, é6gretim elemanlari, é6grenciler ve diger personel ile
ilgili esaslari bir butunlik iginde duzenlemektir. Ogretim elemanlan ile ilgili
esaslarin diizenlenmesi, Yasanin amaglarn arasinda gbsterilmi§tir (2547 Sayih
Yiksekdgretim Yasasi, Madde, 1).

Yasada &gretim elemanlan, yiksekégretim kurumlarinda gérevii
ogretim Gyeleri, 6gretim gorevlileri, okutmanlar ile 6gretim yardimcilan olarak
tanimlanmigtir. Ogretim yardimcilar ise yiksekégretim kurumlarinda belli
slreler icin goérevlendirilen, arastirma goérevlileri, uzmanlar, ceviriciler, ve
egitim-6gretim planlamacilaridir (2547 Sayili Yiksekdgretim Yasasi, Madde,
3).

Yasa, yuksekégretim alanlaninin gereksinim duydugu o6g§retim
elemanlarinin yurticinde ve yurtdiginda yetistiriimesi i¢in kisa ve uzun vadeli
planlar hazirlama gérevini, YOK’e vermistir. Ayrica, gerektiginde yeni kurulan
veya gelismekte olan Universitelerin 6gretim elemani gereksinimini kargilamak
icin, gelismis Universiteleri, eleman yetigtirmesi i¢in gérevlendirebilecegini ve
bu konuda uygulama esaslarini tespit etme yetkisini Yuksekdgretim
Kurulu'nun goérevleri arasinda gdstermigtir (2547 Sayili Yiksekogretim Yasasi,
Madde, 7).

2547 sayllh Yasa arastirma gorevlilerini, yuksekdgretim kurumlarinda
yapilan aragtirma, inceleme ve deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca
verilen ilgili dijer gérevieri yapan 6gretim yardimcilari olarak tanimlamistir
(2547 Sayili Yiuksekogretim Yasasi, Madde, 33).
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Yasanin 35. maddesi “Ogretim Elemani Yetistirme” konusunu
icermektedir. Yasa;

Yuksekégretim kurumlari, kendilerinin ve yeni kurulmus ve kurulacak diger
yuksekdgretim kurumlarinin gereksinimi i¢in yurticinde ve disinda, kalkinma plani
ilke ve hedeflerine ve Yuksekogretim Kurulunun belirleyecegi ihtiyaca ve esaslara
gore dgretim eleman yetigtirirler.

Ogretim eleman: yetistiriimesi amaciyla universitelerin aragtirma gorevlisi
kadrolan, arastirma veya doktora calismalar yaptirmak Gzere bagka bir
tniversiteye, Ylksekogretim Kurulunca gegici olarak tahsis edilebilir. Bu sekilde
doktora veya tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik payesi alanlar, bu egitimin
sonunda kadrolaryla birlikte kendi Gniversitelerine dénerler.

Yurtici veya yurtdiginda yetigtirilen 6dretim elemanlan, genel hlkiumlere
gore bagh olduklan yuksekégretim kurumlarinda mecburi hizmetlerini yerine
getirmek zorundadirlar. Bu yukGmiGluga yerine getirmeyenlere, ytksekogretim
kurumlannda gorev veriimez. Ozel kanunlaria getirilen mecburi hizmet galismalar
bu hikman digindadr.

2547 saylli Yasa ile getirilen degigiklikleri su sekilde 6zetlenebilir:

a. Yiksekdgretimdeki kurumsal farklilasma ortadan kaldinimis
akademi, yuksekokul, enstitll gibi farkli yapi ve statideki birimlerin timi
Universite gatis! altinda toplanmistir.

b. Yiksekdgretim sistemine ¢ok genis yetkileri olan Yiksekdgretim
Kurulu katilmistir.

c. Fakultelerin tzel kisiligi kaldiriimigtir.

d. Akademik unvanlarla ilgili olarak iki énemli degisiklik olmustur.
Birinci degisiklik “yardimci dogentlik” adi altinda yeni bir &gretim Qyesi
kategorisi getirilmesidir. |kinci degisiklik, asistaniyin yerine arastirma
gorevliliginin getiriimesidir.

e. Yeni sistemde lisansistll 6dretimin orgitlenmesi ve ylritiilmesi
fakiltelerden alinarak enstitillere verilmig, sosyal bilimler, fen bilimleri, sadhk
bilimleri icin ayn enstitller olugturulmustur.

f. Ogretim eleman: yetistiriimesi amaciyla Universitelerin arastirma
gorevlisi kadrolarinin, aragtirma veya doktora caligmalari yaptirmak (zere
bagka bir Gniversiteye, Yiksekdgretim Kurulu'nca gegici olarak ayrilabilecegi
hiukm getirilmigtir.

Turkiye'de demokrasiye ara verilip, ara rejim kurallarinin hiakim
sirdiigu bir dénemde hazirlanan 2547 sayili Yiksekdgretim Yasasi, yonetime
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katihmi daraltip yetkileri kurullardan kigilere ve asagidan yukariya aktararak
asin merkeziyetgi bir yapi olusturmustur. Yiksekodgretim yasasi genel gerekge
metninde, yiksekdgretimde merkeziyetgi bir yapinin olugma nedenlerinden
biri olarak “yuiksekégretim kurumlarinin gerek kendi aralarinda gerekse
devletin diger kurumlariyla igbirligi gerceklestiriememis olmasina”
baglanmigtir ( Milli Glvenlik Konseyi Tutanak Dergisi, 1981, 2).

6.11.1981 tarih ve 2547 sayili Yuksekdgretim Yasasinin 7, 33. ve 35.
maddeleri yurtdisina 6grenci gondermeyi dizenleyen maddelerdir.
Yiksekégretim Kurulunun goérevlerinin tanimlayan 7.Maddenin a bendi aynen
sOyledir:

Yuksekogretim kurumlarinin bu Kanunda belirlenen amag, hedef ve ilkeler
dogrultusunda kurulmasi, gelistiriimesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin
gergeklestiriimesi ve yuksekogretim alanlarinin gereksinim duydugu 6§retim
elemanlannin yurtiginde ve yurtdiginda yetistiriimesi igin kisa ve uzun vadeli
planiar hazirlamak, Universitelere tahsis edilen kaynaklarin, bu plan ve
programlar gercevesinde etkili bir bigimde kullaniimasini gbzetim ve denetim
altinda bulundurmak.

2547 sayili Yiksekogretim Yasasinin 7.Maddesinin a bendinde,
yiksekdgretim kurumlarinin gérevleri arasinda, universitelerin gereksinim
duydugu égretim elemanlarinin yurtiginde ve yurtdiginda yetistirilmesi igin kisa
ve uzun vadeli planlar hazirlamak goérevi bulunmaktadir. Yasayla, YOK’e
yurtici ve yurtdiginda 6gretim eleman yetigtirme icin gerekli planlama yapma
gorevi verilmigtir.

Yasa'min 33. maddesi ise lisansiustl &gretim igin yurtdigina
génderilecek arastirma goérevlilerinin  6zluk haklari, égrenim ({cretleri ve
yolluklarini diizenleyen hiikimieri icermektedir. Ayrica kurumliar tarafindan
génderilen aragtirma gorevlilerine, 1416 sayii Ecnebi Memieketlere
Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun hiikiimlerine gére ayni lilkede bulunan
dgrencilere verilen tahsisat tutarinda ayrica édeme yapilacagi belirtilmistir.
Boylece 2547 saylll Yasa ile 1416 sayili Yasa iligkilendirilmigtir. 2547 sayili
Yasa'’nin 33. maddesi c¢ercevesinde yurtdigina goénderilen arastirma
goreviileriyle 1416 sayil Yasa ile Milli Egitim Bakanliginin yurtdisina
gonderdigi &grencilere aylik ayni Gcret 6denmeye baslanmistir. Devlet
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tarafindan égrencilere 6denen (cret aylik 1100 ABD dolandir ( YOK, 1999,
46).

Yasa'nin 35. maddesi ise; yiksekdgretim kurumlan; kendilerinin ve
yeni kurulmus ve kurulacak diger yiksekdgretim kurumlarinin gereksinimi igin
yurticinde ve disinda, kalkinma plani ilke ve hedeflerine ve Yiksekégretim
Kurulu'nun belirtecedi gereksinim ve esaslara gére 6dretim elemani
yetistirebilecegini belirtmistir. Ogretim elemani yetistirimesi amaciyla yeni
kurulan veya geligmekte olan Universitelerin aragtirma goérevilileri lisanststi
6grenim amaciyla bagka bir Gniversiteye kadrolarinin tahsis edilebilecegini
vurgulayarak, lisansusti 6gretimlerini tamamladiktan sonra yiiksekdgretim

kurumlarinda zorunlu hizmetlerini yerine getirme kogulu getirilmistir.

Tarkiye'de 1960’larda baglayan planh kalkinma dénemiyle birlikte ,
hedeflenen nitelikli insanglici sayisi bes yillik kalkinma planlarinda
belirtiimesine karsin, bir sonraki planda yapilan degerlendirmelerde bu
hedeflerin gerceklestirimesinde yetersiz kalindigi gérilmektedir. Bu durumun
duzeltiimesi igin 1986 yillinda 2547 sayill Yiiksekégretim Yasasi’'na 260 Sayili
Kanun Hikminde Kararnameye eklenen bir hikim uyarinca, 1416 sayili
Yasaya goére génderilenlere ek olarak aragtirma gérevililerinin yiiksek lisans,
doktora &grenimi igin yurtdigina génderilmelerine baglanmigtir.

1992 yiinda kurulan 23 yeni universite ve yilksek teknoloji
enstitisiniin dgretim Gyesi gereksinimini kargilamak amaciyla 3837 sayili
Yasaya eklenen gecici 24. madde ile gerek 1416 sayih Yasa gergevesinde
MEB tarafindan, gerekse 2547 sayili Yasanin 33. maddesi uyarinca
Yuksekogretim Kurulu (YOK) kanaliyla Gniversiteler ve yiksek teknoloji
enstitileri adina yurtdigina 6§renci génderilmeye baslanilmistir ( YOK, 2000,
53).

YOK tarafindan 1987 yilindan 1999 yili sonuna kadar lisansisti
editim amaciyla yurtdisindaki 27 degisik Glkeye go6nderilen arastirma
gorevlilerinin toplam sayisi 3.442'dir. Aragtirma gorevlilerinin hangi tlkelere
gonderildikleri Cizelge 2'de gosterilmistir.
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Cizelge 2'de gériuldugi gibi, YOK 12 yilhk (1987-1999) dénem
icerisinde 3442 aragtirma goérevlisini degisik Gniversiteler adina yurtdisina
lisansistl egitim icin géndermigtir. En fazla aragtirma gérevlisi génderilen tlke
1662 kisiyle ABD’dir. Bu Ulkeyi 1364 kisiyle Ingiltere izlemektedir. 12 yilik
donem icersinde 1993 yili en fazla (toplam 1282) arastirma goérevlisinin
lisanststi egitim igin yurtdigina gdénderildi§i yil olmustur. Bunun nedeni,
YOKu 1992 yilinda agilan Gniversitelerin, 6gretim dyesi gereksinimini
kargilamaya yénelik olmasindan kaynaklanmaktadir.

YOK, 1987-1999 yillari arasinda lisansiisti egitim amaciyla 27 farkli
Ulkeye arastirma gérevlisi géndermigtir. Bu Ulkelerin 16’s1 Avrupa kitasinda
(Almanya, Avusturya, Belgika, Bosna Hersek, Danimarka, Finlandiya,
Yunanistan, Fransa, Norveg, Hollanda, Ingiltere, Isveg, Isvicre, ltalya, Irlanda,
Ispanya, Macaristan) , 5'i Asya kitasinda (Azerbaycan, Cin, Kazakistan, Kore,
Rusya), 2'si Amerika kitasinda (A.B.D, Kanada), 2 tanesi Avustralya kitasinda
(Avustralya, Y.Zelanda), biri ise Ortadogu’da (Israil) yer aimaktadir.

Goénen ve Sev (1996:6-24)in Sayistay adina “2547 Sayil
Yiksekogretim Yasasi Uyarinca Ydritilen Yurtdigi LisansUstli Egitim
Programinin Uygulanmasi ve lzlenmesi Hakkinda” diizenlemis olduklar
raporda;

a. 2547 sayili Yasa uyarinca 1987-1994 yillari arasinda lisansistl
editim amaciyla yurtdisina 2686 6grenci génderilmistir. Bunlardan 22’sinin
hangi tlkelere génderildigine iligkin herhangi bir bilgi elde edilememistir.

b. Igletme dalinda yapilan lisansisti egitimin yilhik maliyeti 36.000
dolar, dusiik bir Gniversitede egitim yapan bir lisanststd &grencinin yillik
maliyeti 20.000 dolar olarak hesaplanmistir.

c. Yurtdigina génderilen 6grencilerin segiminde kalkinma planlarinda
yer alan hedeflere uyulmadidi, ayrica VI. Bes Yillik Kalkinma Planinda (37.)
ilke olarak yer alan: “Doktora ve Master tez konularinin dncelikle sanayinin
gereksinimlarina yénelik olarak hazirlanmasi 6zendirilecektir" hedefine uygun
tezler hazirlanmadi§i gézlemlenmistir.

d. 1987-1992 yillan arasinda goénderilen &grenci sayisi, o yillarda
gobnderilen ve basarisiz olan ya da gorevine dénmeyenlere oranlanmis
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(1108/117) % 10.56 fire ile kargilagiimigtir. 1108 6grencinin 117’si Turkiye'ye
geri dbnmemis veya derslerinde basgarisiz olmustur.

e. Taahhit senetlerinin geregdinin yaygin bir bigimde yapilmiyor olusu,
caydiricilk unsurunun  yeterince kullanimamasi anlamina gelmektedir.
Basarisiz olup, hakkinda sorusturma yapilmayanlarin sayist 41 kigidir.

Sayigtay tarafindan hazirflanan rapor sonucunda, yurtdigina
gonderilen 6grencilerle ilgili uygulamalarda devlet kurumlari arasinda (MEB,
DPT, YOK, Devlet Personel Bagkanhgi, Maliye) bir egsgidim olmadidi
g6zlemlenmigtir. Yurtdigi lisansistii egitimin dért ayri program araciidiyla
yuratulduga fakat aralarinda bir bltinlik saglanamadigi, tlke ©nceliklerinin
gbzetilmesini sadlayabilecek bir uygulama modeliyle, bir bilgi derleme ve
depolama ydnteminin gelistiriimedigdi gézlemlenmistir.

.Cakara (1997, 73-74) gére ise de Tlrkiye'de kurulan yeni
Universitelerin - 6gretim Uyesi gereksinimini kargilamak amaciyla yurtdigina
gonderilen &grencilerle ilgili uygulamada iki Snemli yanlis yapilmigtir.
Bunlardan, birincisi, uygulamanin higbir altyapi ve hazirlik olmaksizin aceleye
getirilmesi, ikincisi ise égrenci segimi, lisansistli egitim yapilacak llke ve

konularla ilgili olarak higbir planlama galigmasinin yapiimamasidir.

TUSIAD’in (1995, 28) duzenlemis oldugu “Turkiye’de ve Dinyada
Yiksekdgretim Bilim ve Teknoloji® adli panelde Cavdar, yurtdigina eleman
génderilmesinin sayisal olarak énemli olmadigini ne igin, hangi merkeze, ne
niyetle yollandiginin énemli oldugunu belirtmigtir. Ayrica, aiti senede hukuk
alaninda yiksek lisansini veremeyen &grencilerle kargilastigini, bunlarin
denetiminin  YOK tarafindan yapilmadigini, 6grencilerin  génderildigi
Universitelerin kalite agisindan yetersiz oldugunu belirtmigtir.

YOK yurtdigina eleman génderme konusunda oneriler gelistirmigtir.
Bu énerilerden bazilan sunlardir (YOK, 1999, 46-47):

1. Yurtdigina burslu statiide eleman génderme iglemleri, bunlarin
akademik gelismelerinin kontrolll, egitim Ucretleri ile maas 6demeleri tek bir
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kanaldan ve “Ogretim Uyesi ve Arastirici Yetigtrme Kurulu” tarafindan
yapilmalidir.

2. Yurtdigindaki lisanststl egitim, mutlaka belirli bir kalitenin
Uzerindeki ylksekdgretim kurumlarinda yapiimaldir.

3. Yurtdigina eleman géndermede ana amacin doktora egitimi olmasi
gereklidir. Doktora egitimi icin sadece Yuksekogretim Kurulu’'nca belirlenen en
iyi Universitelere 6grenci génderilmelidir. Aksi takdirde, yurtdigindaki siradan
Oniversitelerde yapilacak yilksek lisans ve doktora egitimi, kaynak israfindan
oteye gitmeyecektir.

4. 2547 sayii Yasanin 33.maddesi gergevesinde yurtdigina giden
aragtirma gorevlileri ile 1416 sayill Yasa ile Mili Egitim Bakanlhgr'nin
yurtdisina gonderdigi 6grencilere ayda 1100 $ édenmektedir. Buna karsilik,
British Council tarafindan Londra'daki bursiyerlere ayda 900 $ édenmektedir.
Buradan, devletimizin ne kadar cémert davrandiji agik¢a géralmektedir.
Verilecek lcretin belirlenmesindeki amacin, bu kisilerin yurtdisinda lisansustii
egitimlerini yapmalar oldudu, para biriktirmek icin olmadi§i mutlaka g6z
éniine alinmalidir.

Yurtdigina goénderilen arastirma goéreviilerine ayda 1100 $ Ucret
ddenirken yurticinde bir Gniversite adina diger bir Universitede lisansistl
egitim géren aragtirma gorevlileri ise, yurtdigina lisanststil 6grenim gérmek
icin giden arastirma gérevlilerine imzalatilan senetlerle esdeger yiukumilalak
altina sokulmaktadirlar. Yurtdigina lisansistll égrenim igin giden arastirma
goreviileri sadece &grenci statiisinde olup sadece derslerini bitirmekle
yukimllyken, 35. maddeyle bagka bir Gniversiteye gelen aragtirma gorevilileri
ise 6grencilik statistnin yaninda, arastirma goérevliligi statiisinin getirmis
oldugu goérevleri yerine getirmek durumundadiriar. Bu gériinim ¢ifte standarda
neden olmaktadir.

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Géren
Arastirma Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik

1983 ylllnda 2809 say|I| Yasa ve 1992 ylllnda 3837 sayili Yasa ile
gey ‘T rsilamaya
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yénelik olarak hazirlanan yénetmelik ilk kez 1983 yilinda yararlige girmistir.
1983 vyilindan sonra yapilan uygulamalarda karsilasilan sorunlar
dogrultusunda sb6z konusu yonetmelik 1997 yillinda bazi degisikliklere
ugratilarak yeniden hazirlanarak yirirlige konulmustur. Bu iki yénetmelik
arasinda var olan en 6nemli degisikliklerden biri; 1983 yilinda yirariiikte olan
yénetmeligin 4. maddesinde, kadrosu tahsis edilen Universite ile kadronun
tahsis edildidi Universite, bu kadrolara alinacak lisanststl 6grencilerin
secimini ortak bir calisma ile yuratecekleri belirtilirken, 1997 yilinda yayinlanan
ybnetmelikte bu uygulama yer almamigtir.

YOK, 1983 vyilindan 1997 yilina kadar olan sire igersinde
uygulamadan gereken verimin alinamadidini belirterek bunun nedenlerini
soyle belirtmistir (YOK, 2001, 60).

a. Aragtirma gorevlilerine, gelismis Universitelerimizin bulundugu blyuk
sehirlerde barinma imkani saglanamamasi nedeniyle program cazip hale
getirilememis ve birgok arastirma gorevlisi lisansustll ¢alismalarini kisa streli,
gegici gérevliendirmelerle yurttmek zorunda kalmistir.

b. Aragtirma gdrevlilerinin gerek bilimsel, gerekse yabanci dil eksikliklerini
giderebilmek amaciyla hazirhk programilan diizenlenememigtir. Bu arastirma
goreviileri, gelismis Universitelerin yaptikian Lisansustt Girig Sinavi'nda genellikle
bagarisiz olmuglardir.

c. Aragtirma gdrevhlenmn lisanststl galigmalarn sadlam mali kaynaklara
dayandmlmadlgl icin, bu tur faaliyetler uluslararas diizeydeki blllm adamlarimiz
bakimindan cazip hale getirilememigtir. '

YOK, uygulamadan istenen verimin alinamadigi disincesiyle, 1996
yilindan itibaren &gretim iyelerinin yurtici kaynaklar yardimiyla yetigtiriimesi
yoninde bazi degisiklikler yapmigtir. YOK, o&ncelikle Lisansustl Egitim
Ydénetmeliginde degisiklik yaparak, gelismekte olan Gniversitelerdeki aragtirma
gorevlilerinin geligmis Universitelerde sinavsiz olarak lisansistl egitime
baglamalari ve gerektiginde bunlann bilimsel hazirlk ve/veya yabanci dil
egitimi almalan olanadini getirmigtir. Bu konuyla ilgili yonetmelik degisikligi,
5.10.1996 tarih ve 22778 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlage
girmigtir.

1996 yilinda lisansisti editim yonetmeliginde yapilan degigiklikten
sonra 1997 yilinda “Bir Universite Adina Baska Bir Universitede Lisansustii
Editm Goren Aragtirma Goreviileri Hakkinda Yoénetmelik’te degisiklik
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yapiUmigtir. Degigiklikle bir Gniversitenin gelismis lisansusti egitim
programinda, farkh Universitelerde kadrosu bulunan aragtirma gérevlilerine
lisansisti 6grenim gérme olanadl saglanmigtir. Ayrnica yeni kurulan ve
gelismekte olan universitelerin aragtirma goérevlilerinin kadrolari, kadrosunu
tahsis edecek Gniversitenin bagvurusu, “Ogretim Uyesi ve Aragtirici Yetistirme
Kurulu” nun gorisi ve Yuksekddgretim Kurulu'nun karari ile baska bir
Oniversiteye aktariimaya baglanmigtir.

S6z konusu yonetmelik, 2547 sayilli Yasanin 2880 sayili Yasayla
degisik 35. maddesi hiikkimierine dayanilarak hazirlanmig, 23.5.1997 tarihli ve
22997 sayl Resmi Gazetede yayinlanarak yurariige girmigtir. 2547 sayili
Yasanin 35. maddesi ise soyledir:

Madde 35-Ylksekogretim kurumlan; kendilerinin ve yeni kurulmus ve
kurulacak diger yuksekogretim kurumlannin gereksinimi igin yurticinde ve
disinda, kalkinma plani ilke ve hedeflerine ve Yiksekégretim Kurulunun
belirtecegi ihtiyaca ve esaslara gére 6gretim elemani yetigtirirler.

“Ogretim elemani yetistiriimesi amaciyla Gniversitelerin arastirma gorevlisi
kadrolar, aragtirma veya doktora calismalan yaptirmak (zere baska bir
Universiteye, Yaksekogretim Kurulunca gegici olarak tahsis edilebilir.Bu sekilde
doktora veya tipta uzmanliik veya sanatta yeterlik payesi alanlar, bu egitimin
sonunda kadrolariyla birlikte kendi Gniversitelerine donerler.

Yurtigi veya yurtdiginda yetigtirilen égretim elemanlari, genel htkimlere gore
bagl olduklan yuksekogretim kurumlarinda mecburi hizmetlerini yerine getirmek
zorundadiriar. Bu  yokimlGloga yerine  getirmeyenlere, ylUksekogretim
kurumilarinda gérev verilmez. Ozel kanunlarla getirilen mecburi hizmet galismalar
bu hiikmin digindadir.

2547 sayih Yasanin 35. maddesi 6zetle; yiksekdgretim kurumlarinin,
kendilerinin ve yeni kurulmus tniversitelerin gereksinimi icin kalkinma
planlarinin hedefleri ve Yiksek6gretim Kurulunun belirtecedi gereksinim ve
esaslara gore eleman yetistirecegini, Yiksekdgretim Kurulu tarafindan,
Oniversitelerin aragtirma gorevlilerinin kadrolarinin lisansistli 6grenim gérmek
amaciyla bagka bir Universitenin kadrosuna gegici olarak aktarilabilecegini,

egitimlerini tamamlayan elemanlann kendi Universitelerine geri dodnerek,
zorunlu hizmetlerini yerine getirmek zorunlulugu oldugunu belirtmektedir.

“Bir,_Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansistii Egitim Géren
Aragtirma  Goérevlileri Hakkinda® hazirlanan  yonetmeligin  dordinc
maddesinde, 6gretim elemani yetigtiriimesi amaciyla yeni kurulan veya
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geligmekte olan Universitenin aragtirma gérevlisi kadrolari, lisansiistii egitim
yaptirmak (zere, kadrosunu tahsis edecek Universitenin bagvurusu, “Ogretim
Uyesi ve Arastinici Yetigtrme Kurulu® nun gérigh ve Yiiksekégretim
Kurulu'nun kararn ile saptanan, geligmig programi bulunan baska bir
Universiteye tahsis edilebilecedi belirtiimektedir. Yonetmelikte ayrica,
“gbreviendirme veya atama isleminden 6nce adaylardan, mecburi hizmeti
yerine getirmek zorunda olduklarina dair bir taahhiit ve kefalet senedi alinir”
denilmektedir.

Ayni yobnetmelije goére, atanan veya géreviendirilen aragtirma
gorevlileri, egditimini slrdurdukleri ilgili anabilim dalinda hizmet goérirler.
Aragtirma gorevlileri, akademik ve idari bakimdan, 6grenim goérdikleri enstitl
yapar. Enstiti, her yariyil sonunda, 6§rencilerin 6grenimleri sonunda
dénecekleri Universitelere, égrencilerin basarn durumu hakkinda bilgi verir.
Aragtirma gérevlileri, lisansistl egitim derslerine ek olarak, enstitll kurulunca
gerekli gérilen egitim bilimleri derslerini de alir.

Ogretim Uyesi ve Arastirici Yetigtirme Kurulu

Ogretim Uyesi ve Arastinict Yetigtrme Kurulu, gereksinim duyulan
alanda &gretim Uyesi ve arastiricilarinin yurtiginde ve yurtdiginda yetistiriimesi
icin gereken caligmalan butlinlik iginde yaritmek amaciyla 1996 yilinda
kurulmustur.

Ogretim Uyesi ve Arastirici Yetigtirme Kurulu, Milli Egitim
Bakanligi’'nin géreviendirecedi bir Gye, Yiksekégretim Yaratme Kurulu Gyeleri
arasindan bir Gye, Devlet Planlama Tegkilali Mistesan tarafindan
gorevlendirecek bir Gye, Turkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumu
Baskan tarafindan géreviendirilecek bir {iye, Universitelerdeki égretim tyeleri
arasindan segilecek on iiye ve Ogrenci Segme ve Yerlestime Merkezi
Bagkani, olmak Gizere on beg Gyeden olugur.
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Ogretim Uyesi ve Arastirici Yetigtirme Kurulu’nun gérevieri sunlardir
(Ogretim Uyesi ve Aragtiric Yetigtirme Kurulu Yénetmeligi. Madde 3),

a) Ulkemizin hangi alanlarda 6gretim Uyesi ve aragtiricilara gereksinim
duydugunu tespit ederek bunlarin yurtiginde ve yurtdiginda yetistiriimesi igin kisa
ve uzun vadeli plan ve programlar hazirlayarak ilgili kurum ve kuruluglara
onermek,

b) Hazirlanan plan ve programlar gercevesinde tamamen yurtigi, yurtdisi,
kismen yurtigi, kismen yurtdisi butlnlesik veya yurtigindeki yUksekogretim
kurumlart arasinda butlnlesik lisanststl programlar duzenleyerek ilgili
kuruluglara énermek,

¢) Gereksinim duyulan alanlardaki ¢gretim Gyesi ve aragtinicilann yetigtiriimesi
icin gerekli kontenjanlari tespit ederek ilgili kurum ve kuruluglara énermek,

d) Tespit edilen kontenjanlar dahilinde yurtdiginda 6gretim Gyesi ve arasgtiric
olarak yetistirilecek 6grencilerin segimi igin sinaviar dlizenlemek,

e) Segilen ogrencileri izlemek, yurticindeki ve yurtdigindaki yiksekdgretim
kurumlarina yerlestirmek, gerektijinde yurtdisina giderek 6grencileri izlemek,
bagarisiz 6grencileri tespit ederek gereken islemlerin yapilmasi hususunda ilgili
kuruluglara énermek,

f) Ogretim Gyesi ve aragtirici yetigtirimesi igin kaynak tahsis eden kamu
kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,

g) Yurticinde ve yurtdiginda eleman yetigtiriimesi igin kaynak tahsis eden 6zel
kurulug ve gergek veya tlzel kisilerin talepleri halinde gereken iglemleri
yurttmek,

1) Gérev alanlarina giren konularda, ilgili kurum ve kuruluglar ile kigilere ve
kamuoyuna diizenli raporiar sunmak,

i) llgili kurum ve kuruluglarca, gérev alanina giren konularda, verilen diger
gorevleri yapmak.

Yiksekégretim Kurulu’'nun gérevileri arasinda yer alan, &gretim
elemanlarinin yetigtiriimesi igin kisa ve uzun vadeli planlar hazirlama gérevi,
1996 yilinda kurulan Ogretim Uyesi ve Arastirici Yetigtrme Kurulu'na
devredilmigtir.

Ogretim Uyesi ve Arastirici Yetigtirme Kurulu, yeni kurulan veya
geligmekte olan wniversitelerin 6gretim Uyesi gereksinimini kargilamak igin
‘Lisanslstll Programlan Projesi” g¢ergevesinde 1998 yilinda sinav
dizenleyerek 208 aday seg¢mistir. Kurulun gorevieri arasinda bulunan
yurtdiginda &gretim Uyesi yetistirmek igin stnav diizenleme yetkisini, yurtigi
6gretim Uyesi yetigtirme i¢inde kullanmisgtir.

Kurulun bir bagka gérevi, gérev alanlarina giren konularda, ilgili kurum
ve kuruluglar ile kisilere ve kamuoyuna diizenli raporlar sunmaktir. Kurul,
yurtdisina o6gretim yesi yetigtirimesi amaciyla génderilen arastirma
gorevlileriyle ilgili ayrintili bilgileri kamuoyuna sunarken, yurtiginde geligmis
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Universitelerde bagka bir Universite adina lisansistll egitim géren arastirma
gérevlileriyle ilgili olarak gerekli bilgileri kapsamli olarak sunmamgtir. YOK'@in
hazirlamis oldugu “Tark Yiksekégretiminin Bugiunkdi Durumu (2001)” adh
kitapgikta yurtiginde bir Universite adina bagka bir Universitede lisansistil
editim géren arastirma gorevlileriyle ilgili bilgiler 1998 yili ile sinirhi tutulmus,
1999-2000 ve 2001 &6gretim yillanyla ilgili bilgiler verilmemistir. Bu nedenle
aragtiricilarin gerekli bilgilere ulagmasi zor olmaktadir.

DPT nin Yiksekdgretim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporuna gére
(2000, 35); “ Ogretim Uyesi ve Aragtirmaci Yetigtirme Kurulu” YOK, TUBITAK,
TUBA, OSYM, MEB, ve DPT'den segilmis Uyelerden kurulmali, bu iglevin
esgldimini TUBITAK'la TUBA birlikte Gistlenmelidir.

Yiiksekogretim Kurulu ve Universiteler Tarafindan Universitelere
Ogretim Uyesi Yetigtirme Amaciyla Yapilan Projeler

Bu baglik altinda Milli Egitim Bakanlhi§i ve Yuksekégretim Kurulu ve
Universiteler tarafindan hazirlanan projeler tanitilacaktir.

Kurulmus ve Yeni Kurulacak Universitelere Ogretim Uyesi Yetistirilmesi
Projesi

Milli Egitim Bakanh@: tarafindan 1416 sayili yasa uyarinca yurtdigina
eleman génderme g¢ahgmalan yaninda, “ Kurulmus ve Yeni Kurulacak
Universitelere Ogretim Uyesi Yetigtirilmesi® hakkinda hazirlanan bir proje
Haziran 1967 vyiinda Ankara Universitesi Senatosuna sunulmustur
(Karayalgin, 1983, 109).

Proje, yeni kurulacak, kurulug halinde, kurulugsu tamamlanmis ve
mevcut Universitelere &6gretim (yesi yetigtirimesi amaciyla hazirlanmistir.
Projede 1416 sayili Yasanin uygulamasiyla ilgili eksiklikler vurgulanmis,
Turkiye'de doktora vyapilimasi olanakh bilim alanlarinda, asistanlarin
Turkiye'deki Universitelerde doktora egitimini alabilecekleri belirtilmigtir
(Karayalgin, 1983, 109).
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Proje ayrica 15 veya 30 yillik bir zaman diliminde Turkiye'de kurulacak
Universitelerin ve mevecut Oniversitelerin dgretim Uyesi gereksinimlerini
saptamak amaciyla, Milli Egitim Bakanlig ile Universiteler arasinda yetkili bir
danigma, koordinasyon ve planlama kurulunun olusturulmasi énerilmigtir. Bu
dnerinin gergeklesmesi igin 27 yil beklenilmis, ancak 1996 yilinda “ Ogretim
Uyesi ve Aragtirici Yetigtirme Kurulu” kurulabilmistir.

Projede, yeni Universite veya fakiltelerin, mevcut bir Gniversite veya
fakiiltenin sorumlulugu altinda kurulmasini, yeni Universite veya fakiltelerin
ogretim Uyesi kadrosunu, kurucu dniversite veya fakiiltenin segmesi ve
yetistirmesi 6nerilmigtir (Karayalgin, 1983, 112). Birinci dneri 1980’li yillarda
uygulanmig, Ankara, ODTU gibi 0niversitelerin sorumlulugu altinda
Anadolu’da Universiteler kurulmustur. lkinci éneri igin ise, 2001 yilinda ODTU
Anadolu'daki Universitelerin (Atatirk, Nigde, Selguk Universiteleri) 6gretim
liyesi gereksinimini kargilamak icin arastirma goéreviiligine giris sinavi agmigtir.
Anadolu’daki Gniversitelerin 6gretim {yesini yetistirmeye bu uygulama ile
baglanmistir.

Yilksek Ogretim Kurulunun Lisansiistii Egitim Projesi

Yurticinde geligmig Gniversitelerde 6gretim. Gyesi yetistirmeyi
amaglayan YOK, 1998 yilinda “Lisansiistil Programlari Projesi’ni baslatmistir.
Projenin amaci, gereksiz yere yurtdigina eleman génderilmesini ve kaynak
savurganhgini 6nlemek olarak belirtiimistir (YOK, 2001,69).

YOK ise, 1998 yilinda Universitelerin gereksinimleri géz onine
alinarak ilan edilen 400 kontenjana, YOK'nun yapmis oldugu sézli sinav
sonucunda 208 aday segilmigtir. Bu adaylar, segilmis olduklari Universitelerin
aragtirma gorevlisi kadrolarina 15-29 Subat 1999 tarihleri  arasinda
atanmiglardir (YOK, 2001, 69).

Bu proje kapsaminda yeni agilan Universitelerin arastirma gorevlileri,
lisansustil egitimlerini tamamlamak Gzere, “ Bir Universite Adina Bir Diger
Universitede Lisanslstli Egitim Goéren Arastirma Gorevlileri Hakkinda
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Yoénetmelik” cercevesinde geligmis (Universitelere kadrolari gegici olarak
aktariimigtir.

Bu uygulama ile sadece yeni agilmig Universitelerin 6gretim Gyesi
gereksinimleri gdéz éniine alinmig, kalkinma planlarn ve ylksekdgretim gelisme
planinda agiklanan hedefler géz ardi edilmigtir.

Orta Dogu Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Yetigtirme Programi
Projesi

Ogretim UOyesi yetigtirmek i¢in dizenlenen programlardan biri Orta
Dogu Teknik Universitesi tarafindan yuriitiimeye baglanmigtir. Bu programin
6zelliji programin 2547 sayih Yasanin 35. Maddesi hikimleri ve “Bir
Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansistii Egitim Goren Aragtirma
Gorevlileri Hakkinda Yoénetmelik® gergevesinde yiritilmesidir. Ankara'da 17
Kasim. 2001 tarihinde 2547 sayili kanunun 35.maddesi uyarinca yapilan
sinavla Kocaeli Universitesi (4), Selguk Universitesi (5) ve Siilleyman Demirel
Universitesi (11) adina égretim liyesi yetistirimek amaciyla ODTU’nin Fen
Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Enformatik Enstitlilerinde doktora ve yilksek lisans
yapmak (zere 20 aragtirma gérevlisi alinmigtir.

Bu uygulama, bagka bir Universite adina dgretim Uyesi yetistirmek
amacilyla aragtirma gérevlilerini, ODTU se¢mistir. Sinavi kazananlarin kadrosu
gecici olarak ODTU'nin enstitilerine atanmigtir.

Tarkiye Yuksekogretim Sisteminde bugine kadar ogretim Uyesi
yetigtirme boyutunda 6énemli galigmalar yapilmasina karsin Universitelerde
ogretim Gyesi sayisi istenilen diizeyde degildir. Cizelge 3'te de go6ruldign
izere 2000-2001 ogretim yiinda yiksekdgretim kurumlarinda Turkiye
ortalamasi olarak bir 6gretim Uyesine disen 6grenci sayisi 41'dir. Cizelge 3’
de 1992 yilinda kurulan (Dumlupinar, Afyon Kocatepe, Nigde, Canakkale 18
Mart, Balikesir, Stleyman Demirel, Mugla, Kahramanmaras Sitgti Imam ve
Kafkas Universitesi) Gniversitelerden bazilari ile Ankara Universitesinde 2000-
2001 ogretim yilinda var olan 6gretim Uyesi ve 63renci sayilari verilmistir.
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Ayrica gizelgenin sonunda Tlrk Yiksekégretiminde 2000-2001 6gretim yilinda
var olan égrenci ve 6gretim Uyesi sayilari verilmigtir.

CIZELGE 3
2000-2001 OGRETIM YILINDA BAZI UNIVERSITELERDE OGRETIM
UYESI, ARASTIRMA GOREVLISI VE OGRENCI SAYILARI

Universite
Ogretim | Ogrenci Bir Ogretim | Aragtirma
Uyesi Sayisi Uyesine Gérevlisi
Sayisi | (Lisans-On Diigen Sayisi
Lisans) | Ogrenci Sayisi
Dumlupinar 72 21.115 293 223
Afyon Kocatepe 119 15.944 134 138
Nigde 152 18.817 124 289
Canakkale 18 Mart 117 11.212 96 131
Balikesir 167 12.192 78 ‘ 192
Siileyman Demirel 372 27.567 74 482
Mugla 99 7003 71 118
Sdtgl Imam 125 8.371 67 162
Kafkas 65 4204 65 134
Ankara 1581 35.538 22 1825
Turkiye Ortalamasi 18.890 777.538 41 25.542

OSYM, 2001, s.15-20-30 uyarland..

Cizelge 3'e gore; 2000-2001 6gretim yilinda Tirkiye'de tniversitelerde
18.890 gretim Uyesi ve 777.538 &grenci (Lisans ve On lisans) bulunmaktadir.
Ayni yiIl Universitelerde bir 6gretim Gyesine diisen &grenci sayis| ortalamasi
41°dir. Yeni kurulmus olan Gniversitelerde ise, bir 6gretim Uyesine diigen
6grenci sayisi Dumiupinar  Universitesinde 293, Afyon Kocatepe
Universitesinde 134 , Nigde Universitesinde 124, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi'nde 96, Balikesir Universitesi'nde 78, Mugla Universitesi’nde 71,
Kafkas Universitesi'nde 65'tir. Ankara Universitesi'nde ise bir dgretim {iyesine
disen 6grenci sayisi 22'dir. Bir 6dretim Uyesine dugen o6gdrenci sayisi
Dumlupinar Universitesinde 293 olup arastirma gérevlisi sayisi 223'tir. Bir
ogretim Gyesine disen d§renci sayisi Stuleyman Demirel Universitesi'nde 74
olmasina kargin Dumiupinar Universitesine gére aragtirma géreviisi sayisi
daha fazla olup 484 aragtirma gorevlisi bulunmaktadir. Bu sonu¢ bazi
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Universitelerin aragtirma gorevlisi kadrosu gereksinimi olmasina karsin
istenilen diizeyde aragtirma gérevlisi kadrosu alinamadigini géstermektedir.
Yeni kurulan Universitelerde 6gretim tiyesine disen &grenci sayilar fazla
olmasina kargin, Ankara Universitesi gibi merkez tniversitelerde bu oran ¢ok
dustktar. Tarkiye hala Yiksekégretim Sisteminin énemli sorunlarindan biri
olan (uUniversitelerde o6gretim 0Oyesi sayisinin dengeli dagilimi sorununu
cbzememigtir.

Tarkiye’de bir 6gretim Gyesi basina 41 6drenci diserken, AB
tlkelerinde 15 égrenci dusmektedir. Ozellikle, yeni kurulan Oniversitelerde
bgretim Gyesi sikintist devam etmektedir. 1999-2000 6gretim yilinda,
Oniversite 6grencilerinin % 26'sinin Istanbul, Ankara ve lzmir illerindeki
Universitelerde 6Jrenim gérmesine kargin, égretim elemanlarinin % 50’sinin
bu illerde bulunmasi nedeniyle, yeni kurulan Universitelerde 6gretim eleman
bagina dligen ortalama 6grenci sayisi azaltilamamigtir (DPT, 2000, 82).

Cizelge 3'e bakildiginda, yeni kuruimus olan Dumilupinar
Universitesinde bir 6gretim Uyesine 293, Nigde Universitesinde ise 124
égrenci dugmektedir. Bir 6gretim lyesine disen 6grenci sayisinin fazla olusu
egitimin niteligini olumsuz ybnde etkilemektedir. Bu oranlar, 1992 yilinda
kurulmusg baz Oniversitelerde gegen on yila ragmen 6gretim Oyesi sayisinin
istenilen diizeye getirilemedigini géstermektedir.

Bu gostergeler, Turk yiuksekdgdretiminin en énemli sorunlarindan biri
olarak yeni kurulan ve geligmekte olan Universitelerin 6gretim tyesi sayilarinin
az olmasini ve ulke genelinde Universitelerdeki 6gretim tyesi sayisinin dengeli
dagiliminin gergeklesmemis oldugunu gostermektedir. Bu sorunun ¢6ziim
yollarindan biri geligmis Universitelere baska bir Universite adina lisansusti
egitim gdérmek icin gelen arastirma gorevlilerinin yetigtirilerek ilkk gorev
yaptiklar Oniversitelere ddénmesidir. Bitin bu nedenlerden dolay1 “Bir
Universite Adina Bagka Universitede Lisansisti Egitim Goren Arastirma
Gorevlileri Hakkinda yonetmeligin® iyi bir sekilde uygulanmasi biyiik 6énem
tagimaktadir.
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BOLOUM I
YONTEM

Bu bdlimde aragtirmanin modeli, evren ve érneklem, sayiltilar ve sinirliliklar,
veri toplama teknikleri ve verilerin ¢gézimlenmesiyle iligkin bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma Ankara ilinde bulunan dért devlet Gniversitesinde (Ankara, Gazi,
Hacettepe ve ODTU Universiteleri) 2000-2001 égretim yilinda bagka bir Gniversite
adina lisanststll 6grenim igin gelen aragtirma gérevlilerinin sorunlarini saptamayi
amagladigindan tarama modelindedir. Aragtirmada, aragtirma gérevlilerinin yasamig
olduklari sorunlarin su anda gérev yaptiklari Universite, enstitli, cinsiyet ve devam
ettikleri program tirleri degigkenleri arasinda fark olup olmadigina bakilmigtir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Ankara ilinde bulunan devlet Universitelerinde bagka bir
aniversite adina lisansisti 6gretim goren aragtirma gérevlileri olusturmaktadir. Buna
gére YOK lstatistik Biriminden elde edilen bilgiler dogrultusunda Ankara, Gazi,
Hacettepe, ve Orta Dogu Teknik Universiteleri'ne bagh Egitim, Fen, Sosyal Bilimler
Enstitiilerinde lisansuistd 6drenim gobren arastirma gérevlilerinin toplam sayisi
Cizelge 4’te verilmistir.

CIZELGE 4
2547 SAYILI KANUNUN 35.MADDESI UYARINCA ANKARA’DA DEVLET
ONIVERSITELERINE BAGLI ENSTITULERDE GOREVLENDIRILEN ARASTIRMA

GOREVLILERININ SAYILARI
Universiteler Enstitiiler Toplam
Sosyal Bilimler Fen Bilimleri Egitim Bilimleri Sayi %
Sayi % Say| % Sayi %
Ankara Unv. 284 %53 241 %51 47 %35 572 %50.1
Gazi Univ. 63 %12 71 %15 87 %65 221| %19.4
Hacettepe Unv. 118 %22 67| %14 _ 185 | %16.2
oDTU 71 %13 92 %20 _ 163 | %14.3
Toplam 534 %100 471 %100 134 %100 1141| %100
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Cizelge 4’'e gére Ankara ilinde doért farkli devlet Gniversitesinde toplam 1141
arastirma gorevlisinin YOK'ge bir iniversite adina 2547 sayili yasanin 35. maddesi
uyarinca goreviendirildigi anlagiimaktadir. Bunlarin 534’0 Sosyal Bilimler, 471'i Fen
Bilimleri, 134’0 ise Egitim Bilimleri Enstitllerinde goéreviendiriimislerdir. Aragtirma
gorevlilerinin Universitelere gére dagdiimina bakildiginda ise % 50.1'inin Ankara
Universitesinde, % 19.4'nin Gazi Universitesinde, % 16.2'sinin Hacettepe
Universitesi'nde ve % 14.3’Gnln ise Orta Dodu Teknik Universitesi'nde gérev aldig
anlagiimaktadir.

Orneklem belirlenirken Enstitil evreni; Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Egitim
Bilimleri olmak Uzere Ug¢ alt tabakaya ayrilarak, tabakali érnekleme yapilmistir (Balci,
2001, 96). Ug¢ farkh enstitide goéreviendirilen arastirma gorevlilerinin sayilan
cikartiimigtir. Daha sonra Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Egitim Bilimleri alt
tabakalan kendi igersinde Universitelere gére daha alt tabakalara aynimistir. Béylece
6rneklem belirlenirken bu alt gruplarin evrendeki oranlarina gére temsil edilmesi
saglanmaya caligiimistir. Bu alt gruplarin evrenden alinan &rneklem oranlan
Cizelge5'te gosterilmigtir. Toplam 1141 kigilik bu evreni, alfa= .05 anlamlilik ve % 5
hoggérii diizeyinde 300 kisiden olusacak bir o6rneklemin temsil edilecegi
hesaplanmigtir ( Baici, 2001, 107).

CIZELGE 5
ENSTITULERIN VE UNIVERSITELERIN ORNEKLEMDEKI DAGILIMI

Enstitiiler Toplam
Universiteler Sosyal Bilimler | Fen Bilimleri Egitim Bilimleri Sayi %
Sayl (% Sayi % Say! %

Ankara Unv. 75 53 62 51 13 35 150 50
Gazi Univ. 17 12 19 15 23 65 59 20
Hacettepe Unv. 31 22 17 14 48 16
ODTU 18 13 25 20 43 14
Toplam| 141 100 123 100 ' 36 100| 300| 100

Cizelge 5'te de goruldugl Gizere enstitulerin ve Universitelerin evrende temsil
edilme oranlan 6lglisiinde 6rneklem alinmigtir. Ornek olarak, evrende Ankara
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Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii kadrosunda gérevli 284 aragtirma goérevlisi
bulunmaktadir. Bu sayi tim Universitelerin Sosyal Bilimler Enstitillerinde goérevli
aragtirma gorevlilerinin - % 53'Gni  olugturmaktadir. Orneklem belirlenirken tiim
Universitelerin sosyal bilimler enstitilerinde 35.maddeyle gérevlendirilen aragtirma
gérevlilerinin % 53'Uni Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisinde gorevli
aragtirma gorevlileri olugturmustur. Boylece Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisiinde gorevli 75 aragtirma gorevlisi 6rneklem olarak belirlenmigtir. Diger alt
gruplara ait érneklem sayilari belirlenirken de ayni yol izlenmistir.

Anket uygulanan aragtirma gérevlileri sayilari ile geri dénis oranlarina iligkin
bilgiler Cizelge 6'da verilmigtir.

CIZELGE 6
ANKET UYGULAMASI VE DONUS ORANLARINA ILISKIN BILGILER

Universite | Enstitii Dagitilan Dénen Anket | Ddniis
Anket Orani
%
Ankara Sosyal Bilimler 75 62 83
Fen Bilimieri 62 46 74
Egitim Bilimleri 13 13 100
Toplam 160 121 81
Gazi Sosyal Bilimler 17 14 82
Fen Bilimleri 19 19 100
Egitim Bilimleri 23 20 87
Toplam 59 53 20
Hacettepe | Sosyal Bilimler 31 27 87
Fen Bilimleri 17 16 99
Toplam 48 43 90
ODTU Sosyal Bilimler 18 13 72
Fen Bilimleri 25 21 84
Toplam 43 34 79
Genel Sosyal Bilimler 141 116 82
Toplam Fen Bilimleri 123 102 83
Egitim Bilimleri 36 33 92
Toplam 300 251 84
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Cizelge 6'da goruldugu gibi dagitilan toplam 300 anketten 251’inin (%84)
doldurularak geri verildigi gériimustir. Aragtirma goérevlilerinin lisansiistli 6grenim
gordukleri Universitelere gére bakildiginda anketlerin geri déniis oranlarinin en
yiksek olan niversitelerin Hacettepe ve Gazi Universiteleri oldugu anlagilmaktadir.
Bu iki Universitede anketlerin geri dénis orant % 90 olarak belirlenmistir. Anketlerin
geri dénis oraninin en az oldugdu tniversite ise % 79 ile ODTU olmustur. Enstittlerin
toplamina bakildiginda ise anketlerin déniis oranlarinin sirasiyla Egitim Bilimlerinden
% 92 , Fen Bilimlerinden % 83 ve Sosyal Bilimlerden % 82 oldugu gériilmektedir.

Veri Toplama Teknikleri

Aragtirma verilerinin toplanmasinda ilk &nce konuyla ilgili kaynaklar
taranmigtir. Aragtirmada veri toplama teknidi olarak anket tercih edilmistir. Anketin
gelistiriimesinde ilk agama olarak ilgili literatliriin taranmasi ve arastirma gérevlileriyle
gérigsme yapilmigtir. Daha sonra literatlir taramasi ve gériisme sonucunda anket
taslagi hazirlanmisgtir. Hazirlanan anket taslagi uzman gérisiu almak igin uzman
kigilere dagitilmigtir. Uzman Kisilerin listesi ek 2'de, uzman gérisiine sunulan anket
taslagi ise ek 3'de verilmisti. Uzman goérusleri dogrultusunda anket yeniden
diizenlenmistir.

Anketin geligtiriimesinde bes alt boyut alinmigtir. Bu boyutlar, arastirma
gorevlilerinin ilk gérev yerleri olan Universite ve fakllte ydnetimi ile ilgili , aragtirma
gorevlilerinin lisansiistii 6grenim yaptigi Gniversite-fakilte ydnetimi, bélim baskani ve
6gretim elamanlari ile ilgili, enstiti yénetimi ve gorevlileriyle ilgili, érgtt kiltard ile ilgili,
yuksekogretim kurulu ile ilgili sorun maddelerinden olugmustur. Ankette toplam 60
madde yer almistir. Maddeler begli likert tipi dereceleme d&igedi kullanilarak
yapilandinimigtir. Bu dlgek, gobrislere katiima derecelerini gdsteren ‘“hig
katilmiyorum®, “az katiiyorum”, “gok katiiyorum”, “tamamen katiliyorum”, “fikrim yok”
seceneklerinden olugsmaktadir. Cizelge 7°de 6én uygulama g¢aligmasi yapiimadan énce
ankette yer alan boyutlar ve madde sayilan verilmigtir.
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CIZELGE 7
ON UYGULAMA CALISMASI YAPILMADAN ONCE ANKETTE YER ALAN
BOYUTLAR VE MADDE SAYILARI

Sorun Boyutlarinin Adi Madde
Sayisi

Aragtirma goérevlilerinin ilk gérev yerleri olan Universite ve fakilte yonetimi ile S

ilgili sorunlar

Aragtirma gorevlilerinin lisanststt dgrenim yapti§i Gniversite-fakllte yonetimi, 29

bdlum bagkani ve égretim elamanlari ile ilgili sorunlar

Enstith ydnetimi ve gorevlileriyle ilgili sorunlar 7

Orgut kaltaru ile ilgili sorunlar 12

Yiksekdgretim Kurulu ile ilgili sorunlar 10

Yeni dizenlenen anketin gecerlik ve glvenirlik analizleri igin 6n uygulama

caligmasi yapilmigtir. Bir Universite Adina Diger Bir Universitede Lisansustl Egitim

Goren Arastirma Gorevlilerinin Sorunlari Anketi bes temel boyut temel alinarak

hazirlanmigtir Anketin farkli sayida madde igeren bes bélimden olustugu ve her bir

bdliumin birbirinden bagimsiz oldugu kabul edilmigtir. Bélumlerdeki madde sayisi

yirmi iki ile yedi arasinda dedismektedir. Anketin gegerlik ve givenirlik gcaligmalar her

bir bélim igin ayr ayri yapilmasina karar verilmigtir. Madde sayisinin az ve evrenin

kiigilk olmasi da dikkate alinarak 6n uygulamanin elli kisi ile yapilmasi uygun

goriimustar. Elli kigilik 6n uygulama grubu segilirken evrendeki dagiim dikkate

alinarak gerceklestiriimigtir. Cizelge 8'de 6n uygulama yapilan érneklem grubunun

dagilimi verilmisgtir.

CIZELGE 8
ON UYGULAMA ORNEKLEM GRUBUNUN DAGILIMI

, On Uygulama Yapilan Kigi
Universite Enstitii Evren ve P s
Sayisi

Sosyal Bilimler 284 10

Fen Bilimleri 241 9
Ankara

Egitim Bilimleri 47

Toplam 572 21
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CIZELGE 8- Devam

.. On Uygulama Yapilan Kisi
Universite Enstitii Evren
Sayisi
Sosyal Bilimler 63 3
Fen Bilimleri 71 4
Gazi
Egitim Bilimleri 134 3
Toplam 221 10
Hacettepe Sosyal Bilimler 118 8
Fen Bilimleri 67 4
Toplam 185 12
Sosyal Bilimler 71
OoDTU Fen Bilimleri 92
Toplam 163

Aracin yapi gecerliligi faktér analizi yontemiyle incelenmigtir. Faktér analizi

uygulamasi ile 60 maddeden olugan anketin her bir alt boyutu temsil etme diizeyi

belirlenmigtir. Boyutlara iligkin faktér yikii, alfa katsayisi ve madde toplam

korelasyonu oranlari iglemeyen maddeler atildiktan sonra Cizelge 9'da verilmigtir.

CIZELGE 9

BOYUTLARIN FAKTOR ANALIZ| VE MADDE TOPLAM KORELASYONU

SONUGLARI ( MADDELER ATILDIKTAN SONRA)

Boyut ve Madde Sayisi
_ _ E— . | Madde- Toplam
Aragtirma Goreviisinin llk Gérev Yeri Olan Universite | Faktdr Ylk Degeri Korelasyonu
ve Fakite Yonetimi ile ligili Soruniar ( Alfa= .7285)
Madde 2 .699 .5099
Madde 3 .639 4794
Madde 4 .684 .5021
Madde 5 .725 .5698
Madde 6 371 .2468
Madde 7 .636 4554
Madde 8 545 .3889
Madde 9 .302 .2015




CIZELGE 9- Devam

Arasgtirma Goérevlisinin Lisanststl Ogrenim Yaptig

Madde- Toplam

Universite-Fakuite Y6netimi, B6lum Baskani ve Faktér Yuk Degeri
Ogyretim Elamanlariyla ligili Soruniar ( Alifa= .9128) Korelasyonu
Madde 1 421 .3570
Madde 2 .681 .6308
Madde 3 .686 6314
Madde 4 731 .7097
Madde 5 406 .3331
Madde 6 .758 .7293
Madde 7 .788 .7402
Madde 8 322 .2561
Madde 9 744 .6964
Aragtirma Gérevlisinin Lisanststt Ogrenim Yaptigi
Universite-Fakulte Y6netimi, Bslum Bagkani ve Fakt6r Yok Degeri Madde- Toplam
Ogretim Elamaniariyla ligili Sorunlar ( Alfa= .9128) Korelasyonu
Madde 10 715 .6551
Madde 11 .665 .6031
Madde 12 .861 .8415
Madde 13 577 5471
Madde 14 .788 7416
Madde 15 811 .7650
Madde 16 .801 .7670
Madde 17 .576 5143
Madde 18 .782 .7449
Madde 20 501 4239
Madde 21 .367 .2940
Madde 22 .675 .6320
Enstitt Yonetimi ve Gorevlileriyle ligili Sorunlar ( | Madde- Toplam
Faktér Yuk Degeri
Alfa= .8565) Korelasyonu
Madde 1 .760 6149
Madde 2 719 .5991
Madde 3 .851 7424
Madde 4 781 .6665
Madde 5 .782 .6809
Madde 6 .730 6466
Madde 7 .518 4335




CIZELGE 9- Devam
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Madde- Toplam
Orgut Kultura lle ligili Sorunlar ( Alfa= .7401) Faktér Yok Degeri
Korelasyonu
Madde 1 442 .2856
Madde 2 495 .3368
Madde 4 .596 4379
Madde 5 .500 .3416
Madde 6 .704 .5283
Madde 7 .534 4042
Madde 8 536 .3862
Madde 10 .820. .6829
Madde 11 497 3739
Yiksekogretim Kurulu (YOK) ile ligili Sorunlar (Alfa= . | Madde- Toplam
Fakt6r Yk Degeri
.8260) Korelasyonu
Madde 1 .649 5467
Madde 2 .594 4635
Yuksekogretim Kurulu (YOK) ile ligili Sorunlar (Alfa= | Madde- Toplam
Faktor Yuk Degeri
.8260) Korelasyonu
Madde 3 778 .6860
Madde 4 .700 .5959
Madde 5 716 .5936
Madde 6 778 .6693
Madde 8 .648 .5098
Madde @ 621 .5150
Madde 10 .365 .2660

Cizelge 9'da yer alan Bir Universite Adina Diger Bir Universitede Lisansisti

Egitim Goren Aragtirma Gorevlilerinin Sorunlan Anketinin faktér ve madde analizi

sonuglar birlikte incelendiginde;

Arastirma Gorevlisinin llk Gérev Yeri Olan Universite ve Fakiilte Yénetimi ile

ligili Sorunlar boyutundaki maddelerin faktér yiik degerlerinin .302 ile .725 arasinda,
madde toplam korelasyonlarinin da .2015 ile .5698 arasinda degistigi gortimektedir.
Bu boyut igin hesaplanan i¢ tutarlik katsayisi Alfa= .7285'dir.
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Aragtirma Gérevlisinin Lisanststt Ogrenim Yaptigi  Universite-Fakdilte
Yénetimi, Bolim Bagkani ve Ogretim Elamanlanyla ligili Sorunlar boyutundaki
maddelerin faktér yilk degerlerinin .367 ile .861 arasinda, madde toplam
korelasyonlarinin da .2940 ile .8415 arasinda degistigi gérilmektedir. Bu boyut icin
hesaplanan i¢ tutarhik katsayisi Alifa= .9128'dir.

Enstitt Yénetimi ve Gérevlileriyle ligili Sorunlar boyutundaki maddelerin
faktér yuk degerlerinin .518 ile .851 arasinda, madde toplam korelasyonlarinin da
4335 ile .7424 arasinda degistigi gorilmektedir. Bu boyut igin hesaplanan i¢ tutarlik
katsayisi Alfa= .8565dir.

Orgat Kulturi lle ligili Sorunlar  boyutundaki maddelerin faktér yik
dedgerlerinin .442 ile .820 arasinda, madde toplam korelasyonlarinin da .2856 ile
.6829 arasinda degistigi gérulmektedir. Bu boyut i¢in hesaplanan i¢ tutarlik katsayisi
Alfa= .7401'dir.

Yuksekogretim Kurulu (YOK) ile ilgili sorunlar boyutundaki maddelerin faktér
yik degerlerinin .362 ile .778 arasinda, madde toplam korelasyonlarinin da .2660 ile
.6860 arasinda degistigi géralmektedir. Bu boyut icin hesaplanan i¢ tutarlik katsayisi
Alfa= .8260'dir.

Faktdr analizi sonunda genelde yorumlanabilir sinir dederler olarak kabul
edilen faktér yiuk degerleri .30''n altindaki maddelerin &lgekten g¢ikariimasi
benimsenmigtir. Anketin én uygulamasi sonucunda, boyutlar igerisindeki
maddelerden boyutu temsil etme diizeyi olan, Aragtirma Gorevlisinin Ik Gérev Yeri
Olan Universite ve Fakilte Yénetimi ile ligili Soruniar boyutuna iligkin 1 nolu madde,
Aragtirma Gérevlisinin Lisansusti Ogrenim Yaptigi Universite-Fakiilte Yénetimi,
Bslum Bagkani ve Ogretim Elamaniariyla ligili Sorunlar boyutuna iligkin 19 nolu
madde, Orgat Kaltiira lle ligili Sorunlar boyutuna iliskin 3, 9 ve 12 nolu maddeler,
Yiksekogretim Kurulu (YOK) ile ilgili sorunlar boyutuna iliskin 7 nolu madde faktor
yiukd ve madde toplam korelasyonu dikkate alinarak anketten ¢ikariimigtir. Anket son
hali ile 54 maddeden olugmustur. On uygulama yapilan anket Ek 4'te, On uygulama
caligmasi yapildiktan sonra gikarilan maddelerle son halini alan anket ise Ek 5'te

verilmigtir.
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Verilerin Géziimlenmesi

Uygulanan anketlerden elde edilen veriler aragtirmanin amacini
yanitlayabilmek igin SPSS paket programi kullanilarak g¢ézimlenmigtir. Verilerin
¢6zimlenmesinde frekans, ylzde ve aritmetik ortalama gibi betimsel istatistiklerden
yararlaniimigtir.

Ankette kullanilan besli dereceleme élgedine uygun olarak elde edilen
ortalama puanlarin yorumlanmasi ve derecelendiriimesi igin 1.00- 1.79 (hi¢
katilmiyorum), 1.80- 2.59 (az katiliyorum), 2.60- 3.39 (¢ok katiliyorum), 3.40- 4.19
(tamamen katiliyorum), 4.20- 5.00 (fikrim yok) puan araliklari kullaniimigtir.
Arastirmanin amaglarina uygun olarak, iki grubun ( Lisansistl 6grenim gérdikleri
tiniversite ve enstitlilerde gérevli) aragtirma gérevlilerinin sorunlarn arasinda her bir
boyut icin ayri ayri fark olup olmadidina tek boyutlu varyans analizi teknigi
kullanilarak bakilmigtir. F degeri manidar ¢iktiginda, farkin anlamii olup olmadigina
ise Scheffe testine bakilmigtir. Arastirmaci, hipotezini test ederken tutucu davranmak
istediginden Scheffe testini kullanmigtir (Bllyukozturk, 2002, 45). Scheffe testinde
farkin anlamli gikmamasi durumunda LSD testine bakilmigtir. Ayni sorularda verilen
cevaplarda cinsiyet ve devam ettikleri program tiiri degiskenine gére anlamh bir fark
olup olmadigina ise her boyut igin ayri ayri t-testi ile bakilmigtir.
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boéluimde bir Oniversite adina Ankara ilinde bulunan dért devlet
Universitesinin (Ankara, Gazi, Hacettepe ve Orta Dodu Teknik Universiteleri)
lisansistl programlarina devam eden aragtirma gorevlilerinin sorunlarini belirlemek
amaclyla gelistirilen anket araciligi ile toplanan verilerin analizinden elde edilen
bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Geligtirilen ankette yer alan bes alt boyutun
sorun ifadeleri her bir ayri baglik altinda incelenmis ve her bir boyutun cinsiyet ve
program tiri dedigkenine gore t-testi ve su anda gérev yaptiklan Gniversite ve
enstitliye gére varyans analizi sonuglarina yer verilmigtir. Ayrica kigisel bilgilere iligkin
elde edilen buigular yorumlanmugtir.

Kisisel Bilgilere iligkin Bulgular

Asagida arastirmaya katilan arastirma géreviilerine ait kisise! bilgilere iligkin
bulgular hakkinda bilgi verilmistir.

1.Cinsiyet ve Medeni Durum Degigkenine lligkin Bulgular

Aragtirmaya katllan aragtirma goérevlilerinin cinsiyet ve medeni durum
degiskenine gore degiskenleri Cizelge 10 ve Cizelge 11'de gésterilmektedir.

CIZELGE 10
ARASTIRMA GOREVLILERININ CINSIYET
DEGISKENINE GORE DAGILIMI
Degisken N %
Kiz 62 247
Erkek 189 75.3
Toplam 251 100.0
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CIZELGE 11
ARASTIRMA GOREVLILERININ MEDENI DURUM
DEGISKENINE GORE DAGILIMI

Degisken N %

Evli 138 57.5
Bekar 102 42.5
Toplam 240 100.0

Aragtirmaya katilanlarin % 24.7’si kadin, % 75.3'niin erkek, % 57.5’'nun evli,
% 42.5’inin bekar oldugu goériimektedir (Cizelge 10, 11).

2. Aragtirmaya Katilanlarin Devam Ettikleri Lisansiistii Program Tiirii
Degigkenine lligkin Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin devam ettikleri lisansistl program tiirll degiskenine
gore dagilimi Cizelge 12'de verilmistir.

CIZELGE 12
ARASTIRMA GOREVLILERININ DEVAM ETTIKLERI LISANSUSTU
PROGRAM TURU DEGISKENINE GORE DAGILIMI

Program Tiirii N %
Yiksek Lisans 44 17.9
Doktora 202 82.1
Toplam 246 100.0

Buna gore, arastirmaya katilanlarin % 17.9'u Yiksek Lisans , % 82.1'i ise
doktora programina devam etmektedir.
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3. Aragtirmaya Katilanlarin Doktora Yeterlik Stnavi igin Gerekli Olan Yabanc Dil
Puanini Aima Durumlanina iligkin Bulgular

Arastirmaya katilanlann KPDS veya UDS'den doktora yeterlie girebilmek
icin gerekli olan puani aldiniz mi? Sorusuna verdikleri yanitlarin frekans ve ylzdelik
dagihmi Cizelge 13'de gésteriimektedir.

CIZELGE 13
ARASTIRMA GOREVLILERININ KPDS VEYA UDS'DEN DOKTORA
YETERLIGE GIREBILMEK ICIN GEREKLI OLAN PUANI ALMA DURUMLARI

Doktora Yeterlilik Sinavi Igin Gerekli Olan N o
Yabanci Dil Puanini Alma Durumu
Evet Aldim | 184 79.3
Hayir Aimadim 48 20.7
Toplam 232 100.0

Arastirmaya katilanlarin % 79.3'l, doktora yeterlik igin gerekli olan yabanci
dil puanini aldiklarini, % 20.7’si ise gerekli olan puani alamadiklarini belirtmiglerdir
(Cizelge 13).

4. Aragtirmaya Katilanlarin Ankara’da Nerede Kaldiklarina iligkin Bulgular

Arastirmaya katilanlarin Ankara'da nerede kaliyorsunuz? Sorusuna verdikleri
yanitlarin frekans ve ylzdelik dadilimi Cizelge 14'te gdsteriimektedir.

CIZELGE 14
ARASTIRMA GOREVLILERININ ANKARA'DA KALDIKLARI YERLER

Ankara’da Kalinan Yer N %
Kredi Yurtlara ait bir yurtta 2 .08
35. maddeyle gelenler igin agiimig olan 32 13.1
Universite yurdu
Kiraladigim ev 170 69.4
Diger 41 16.7

Toplam 245 100.0
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Arastirmaya katilanlarin % 69.4 gibi buyilk ¢oguniugu Ankara’da kiraladiklar
evde kaldiklarini, % 13.1'i ise 35. Maddeyle gelenler igin agiimis olan Universite
yurtlarinda kaldiklari saptanmistir.

5. Aragstirmaya Katilanlann Lisans ve Yiiksek Lisans Egitimlerini Hangi
Universitelerde Tamamladiklarina iligkin Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin Lisans ve Yiksek Lisans Egitimlerini hangi
tniversitelerde tamamladiklarini gésteren frekans ve ylzdelik dagihmi Cizelge 15'de,
Universitelerin kurulug tarihleri ise Ek 6'da gdsteriimektedir.

CIZELGE 15
ARASTIRMA GOREVLILERININ LISANS VE YUKSEK LISANS
EGITIMLERINI TAMAMLADIKLARI UNIVERSITEYE GORE DAGILIMI

Aragtirma Gorevlilerinin Lisans ve Lisans Y. Lisans
Yiiksek Lisans Egitimlerini N % N %
Tamamladiklan Universiteler
1992 yilindan sonra kurulan tniversiteler 17 77| 42 25.0
1992 yilindan énce kurulan Universiteler | 204 92.3( 120 71.4
Yabanci tlkelerdeki Gniversiteler - - 6 3.6
Toplam 221 100.0| 168 100.0

Aragtirmaya katilanlarin % 92.3't gibi blylk ¢oguniugu 1992 yilindan énce
kurulmus Universitelerden mezun oldukiarini belirtmiglerdir. Buna ek olarak % 47.8'i
1992 yilindan énce kurulan Universitelerde, % 16.7’si 1992 yilindan sonra kurulmus
olan Universitelerde, % 6.4'0 ise yurt digindaki Gniversitelerde yiiksek lisans egitimini
tamamladiklarini belirtmiglerdir.

Bu bulgu aragtirmaya katilanlarin biyik ¢ogunlugunun 1992 yilindan énce
kurulan Gniversitelerde lisans ve yiksek lisans egitimini tamamiladiklarn seklinde
yorumlanabilir.
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6. Aragtirmaya Katilanlarin Gelmis Olduklan Universitelere Gére Dagilimina

iligkin Bulgular

Arasgtirmaya katilanlarin gelmis olduklar tniversitelere gére dagilimi gizelge

16'da verilmigtir.

CIZELGE 16

ARASTIRMA GOREVLILERININ ILK GOREV YAPTIKLARI

UNIVERSITELERE GORE DAGILIMI

Aragtirma Gorevlilerinin Gelmis Olduklarn

Universiteler N %
1992 yilindan sonra kurulan Gniversiteler 136 63
1992 yilindan énce kurulan Gniversiteler 80 37
Toplam 216 100

Aragtirmaya katilanlarin gelmis olduklan Universitelere gére dagihimina

bakildiinda % 37’sinin 1992 yilindan énce kurulan Universitelerden geldigi, %

63'0nlin ise 1992 yilindan énce kurulan iniversitelerden geldigi anlasiimaktadir. Bu

bulgu Ankara’'da devlet tiniversitelerine bir tiniversite adina lisansistll egitim gérmek

icin gelen aragtirma goérevlilerinin gogunlugunun 1992 yilindan sonra kurulan

tniversitelerden geldigi seklinde yorumlanabilir.

Aragtirma Géorevlisinin Ilk Gérev Yeri Olan Universite ve Fakiilte
Yonetimi lle ilgili Yagadigi Sorunlar Boyutuna iligkin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirma Gorevlilerinin llk Gorev Yeri Olan Universite ve Fakiite Yonetimi ile

ligili Sorunlara Verdikleri Yanitlarin Ortalama puan ve sira degerleri Cizelge 17'de

verilmigtir.



CIZELGE 17

ARASTIRMA GOREVLILERININ ILK GOREV YERI OLAN UNIVERSITE VE
FAKULTE YONETIMI ILE ILGILI SORUNLARA VERDIKLERI YANITLARIN
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ORTALAMA DEGERLERI
Maddeler N S x | Sira
No

1 Fakllte dekani, kan kaybi olacad! gerekgesiyle aragtirma 248 | 140 | 2.34 8
| gérevlisini bagka bir Universiteye géndermek istememektedir.

2. Universite yonetimi, lisansiistl egitim igin geldigimiz 251 1.10 | 3.50 2
Universite yénetimiyle sorunlarimizin tespiti ve ¢6zim igin

herhangi bir iletisimde bulunmamaktadir.

3. Rektorluk personel daire bagkanlidi gérevlileri, 35 .Maddeyle | 251 1.25 | 3.00 6
ilgili uygulamalar hakkinda yeterli bilgiye sahip degildir.

4, Fakilte personel igleri gérevlileri, 35. Maddeyle ilgili 249 | 117 | 3.04 5
| uygulamalar hakkinda yeterli bilgiye sahip dedildir.

5. Glvence olarak istenen senetler konusunda (niversiteler 250 | 2.61 | 4.09 1
arasinda farkli uygulamalar olmakta, senetlere farkli rakamlar

yaziimaktadir.

6. Universite personel daire bagkanligi, aragtirma gérevlisiyle 250 | 1.40 | 3.48 3
ilgili bilgileri lisansusta 6grenim gérdiigi Gniversiteye geg

bildirmektedir.

7. Universite personel daire bagkanligi, arastirma gérevlisiyle 250 | 1.50 | 3.44 4
ilgili bilgileri lisansiistii 6grenim gérdigu Oniversiteye eksik

bildirmektedir.

8. Lisansustti 6grenim uzun bir siireyi kapsadigindan, 247 | 1.26 | 2.83 7

aragtirma gérevlisi arkadaglarina kargi yabancilagmaktadir.

Aragtirmaya katilan arastirma gorevlilerinin, ilk gérev yeri olan Universite ve

fakillte yonetimi ile ilgili sorunlar boyutunda yer alan ifadelere katiima duzeylerine

bakildiginda, “Glivence olarak istenen senetler konusunda Universiteler arasinda

farkl uygulamalar olmakta, senetiere farkli rakamlar yazilmaktadir.” ifadesi toplam

ortalamada (X = 4.09) birinci siradadir. Ankara’da dért devlet Universitesinde

lisanslsti egitim gérmek igin bagka bir Gniversite adina gelen aragtirma gérevlilerinin

bu sorun ifadesine tamamen katildiklar gériimustr.

Arastirmaya katilan arastirma goérevlilerinin, ilk gérev yeri olan Universite ve

fakiilte yonetimi ile ilgili sorunlar boyutunda yer alan ifadelere katilma diizeylerine

bakildiginda, en az ortalama degeri (X = 2.34) “Fakulte dekani, kan kaybi olacagi

gerekgesiyle arastirma gérevlisini bagka bir Universiteye gondermek istememektedir”

ifadesi almigtir. Aragtirma gérevlilerinin bu sorun ifadesine az katildiklar géralmastr.
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Aragtirma gorevlilerinin ilk gérev yeri olan Universite ve fakiiite yénetimiyle
ilgili sorun ifadelerine katilma diizeylerinin cinsiyet degiskenine gére iligkisi icin t- testi
yapiimig, sonuclar Cizelge 18'de verilmistir.

CIZELGE 18
ARASTIRMA GOREVLILERININ ILK GOREV YERI OLAN UNIVERSITE VE
FAKULTE YONETIMI ILE ILGILI SORUNLARA KATILMA DUZEYLERININ
CINSIYETE GORE t- TESTI SONUGLARI

Cinsiyet N X S Sd t P
Kadin 62 24.60 5.18 249 1.559 |.120
Erkek 189 | 25.90 5.84

Katiimcilarin, ilk gérev yeri olan Universite ve fakilte yénetimi ile ilgili
sorunlara iligkin katilma diizeylerinin cinsiyet degigkenine gére a= .05 diizeyinde
anlaml bir sekilde farklilagmadidi géralmastir. [ to49) = .1.559 , P > .05 ]

Aragtirma gorevlilerinin ilk gérev yeri olan Universite ve fakilte ydnetimiyle
ilgili sorun ifadelerine katilma diizeylerinin program tird degiskenine gore iligkisi igin
t- testi yapilmig, sonuclar Cizelge 19'da verilmigtir.

CIZELGE 19
ARASTIRMA GOREVLILERININ ILK GOREV YERI OLAN UNIVERSITE VE
FAKULTE YONETIMI ILE ILGILI SORUNLARA KATILMA DUZEYLERININ
PROGRAM TURUNE GORE t- TEST| SONUGLARI

Program| N X S Sd t P
Yiksek | 44 24.68 4.98 244 1.102 272
Lisans

Doktora |202| 25.73 5.88
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Aragtirma gérevlilerinin ilk gérev yeri olan Universite ve fakiilte yonetimi ile
ilgili sorunlara iligkin katiima dizeylerinin program tirlerine gére, a= .05 diizeyinde
anlamli bir gekilde farkhlagsmadigi goériimustor. [ t2ae) = .1.102 , P > .05 ]

Katilimcilarin ilk gérev yeri olan Gniversite ve fakilte yonetimiyle ilgili sorun
ifadelerine katilma dizeylerinin gu anda goérev yaptiklar Universitelere gére varyans
analizi sonuglar Cizelge 20'de verilmigtir.

GIZELGE 20
ARASTIRMA GOREVLILERININ ILK GOREV YERI OLAN UNIVERSITE VE
FAKULTE YONETIMI ILE ILGILI SORUNLARA KATILMA DUZEYLERININ SU ANDA
GOREV YAPTIKLARI UNIVERSITELERE GORE VARYANS ANALIZ| SONUCLARI

Varyansin | Kareler Sd Kareler F P |Universite| N X S

Kaynag Toplami Ortalamasi

Gruplararasi | 57.322 3 19.107 Ankara 121 |26.03 {4.35

Gruplarigi 8072.064 | 247 | 32.680 . A Gazi 53 |25.24 |7.95
8129.386 | 250 Hacettepe |43 |25.35 |5.10

Toplam

Analiz sonuglari, aragtirma gérevlilerinin ilk gérev yeri olan Universite ve
fakilte yénetimi ile ilgili sorunlara katilma dizeylerinin su anda goérev yaptiklar
Universitelere gore anlamli bir sekilde farkilagmadiini gdstermektedir. [F(3.247) =
.5685, P > .05 ] Bu bulgu arastirma gérevlilerinin lisansustii 6grenim gérmek amaciyla
bagka bir Universiteye gelmeden once ilkk gérev yaptiklari Gniversitelerde ayni
sorunlaria karsilagtiklari seklinde yorumlanabilir.

Katiimcilarin ilk gérev yeri olan Universite ve fakilte yonetimiyle ilgili sorun
ifadelerine katiima dizeylerinin enstitiilere gére varyans analizi sonuglan Cizelge
21'de verilmigtir.



FAKULTE YONETIMI ILE ILGILI SORUNLARA KATILMA DUZEYLERININ

ClZELGE 21
ARASTIRMA GOREVLILERININ ILK GOREV YERI OLAN UNIVERSITE VE

ENSTITULERE GORE VARYANS ANALIZI SONUGLARI
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Varyansin | Kareler Sd | Kareler F P |Enstiti N X ]
Kaynag Toplami Ortalamasi

Gruplararasi 170.824 2 85.412 Sosyal Bil. | 116 [25.92 [4.37
Gruplarigi 7958.562 | 248 32.091 |2.662|.072 |Fen Bilim. |102 |25.86 |6.98
Toplam 8129.386 | 250 Egitim Bil. |33 [23.45 |5.15

Analiz sonuglari, aragtirma gérevlilerinin ilk goérev yeri olan Universite ve
fakilte yonetimi ile ilgili sorunlara katima dizeylerinin su anda gérev yaptiklar
bir
gostermektedir.[F2.248) = 2.662, P > .05 ] Bu bulgu farkh enstitli kadrolarinda bulunan

enstitilere goére,a= .05 dlzeyinde anlamli sekilde farkhlagmadigini
aragtirma gorevlilerinin ilk gérev yaptiklari Gniversitelerde lisansisti egitim gérmek

amaciyla gelmeden dnce ayni sorunlarla kargilastiklan seklinde yorumlanabilir.

Aragtirma Gérevlisinin Lisansiistii Ogrenim Yaptigi Universite-Fakiilte
Yoénetimi, Béliim Bagkani ve Ogretim Elemanlan lle ilgili Yagadig: Sorunlar
Boyutuna Iligkin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmaya Kkatilanlarin Lisansistl 6grenim yapti§i Universite-fakiilte
ybnetimi, bélim bagkani ve &gretim elemanian ile ilgili yagsamis oldugu sorunlar
boyutunda yer alan ifadelere ait ortalama ve sira degerleri Cizelge 22'de verilmistir.




GIZELGE 22

ARASTIRMA GOREVLISININ LISANSUSTU OGRENIM YAPTIGI
UNIVERSITE-FAKULTE YONETIMI, BOLUM BASKANI VE OGRETIM
ELEMANLARI ILE ILGILI YASADIGI SORUNLARA ILISKIN VERDIKLERI

YANITLARIN ORTALAMA VE SIRA DEGERLERI
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Maddeler N S X | Sira
No

1.Universite ydnetimi, bize karg) olumsuz tutum takinmaktadir. 251 140 | 2.54 6
2. Fakulte ydnetimi, bize kargi olumsuz tutum takinmaktadir. 251 1.31 | 2.33 14
3.0gretim tyeleri, lisanststu derslerde bize olumsuz tutum ile 251 120 | 1.87 19
yaklagmaktadir.

4.Universite kadrosunda bulunan aragtirma gorevlileri, bize kars! 250 1.20 | 2.04 16
olumsuz tutum takinmaktadir.

5.Fakiltede ¢alisan memur ve hizmetliler, bize kargi olumsuz tutum 250 127 | 1.98 17
takinmaktadir.

6. Fakilte yonetimi; bizi, iniversitenin kadrosuna bagl aragtirma 249 1.30 | 2.83 3
| gbreviileriyle esit gdrmemektedir.

7.08retim Gyeleri; bizi Universitenin kadrosuna bagl arastirma 250 1.29 | 2.52 7
 gbrevlileriyle egit gérmemektedir.

8. Biz, tiniversitenin ve fakultenin, sunmus oldugu hizmetlerden 247 1.50 | 2.49 9
(koltur-e§lence-yaz tatil kamplari vb.) Gniversitenin dier elemanlan
| gibi_yararlanamamaktayz.

9.Fakuite yonetimi, bize, fazla gérev vererek (fakultenin sekreterlik 249 1.28 | 2.11 15
iglerini yaptirmak gibi) ig yuklerimizi artirmaktadir.

10.Anabilim Dali Bagkani, bize, fazla gorev vererek is yuklerimizi 250 119 | 1.84 20
artirmaktadir.

11.0gretim Gyeleri, bize fazla gérev vererek is yUklerimizi 250 112 | 1.81 21
artirmaktadir.

12.0gretim Gyeleri, kendi mezunu olan, aragtirma gérevlilerine, 247 1.33 | 2.51 8
bagka fakUlte mezunu olan aragtirma gérevlilerine, gére daha

olumlu tutum ile yaklagmaktadir.

13.Faklltedeki bolumler arasinda, 35.maddeyle gelen aragtirma 250 149 | 2.63 5
gorevlilerine farkll uygulamalar (Mesai saatine uyum gibi)
| gdruimektedir.

14. 35. maddeyle gelen aragtirma gérevlilerinin yapmig oldugu 250 164 | 2.75 4
| gbrevler, fakiite ydnetimince yetersiz géraimektedir.

15. 35. maddeyle gelen aragtirma gorevlilerinin yapmig oldugu 250 152 | 2.44 13
| gbrevier 8gretim Uyelerince yetersiz goralmektedir.

16. 35. maddeyle gelen arastirma goérevlilerinin yapmis oldugu 250 161 | 2.46 12
gorevler, diger aragtirma gorevlileri tarafindan (say: ve kalite)

agisindan yetersiz gértlmektedir.

17. Oturulan odalarnn kalabalik olmasi, bilimsel galigma yapmayi 249 1.11 | 3.33 1
| engellemektedir.

18.Yapilan bilimsel galigmalarda bizler diglanarak, fakultenin 248 144 | 247 10
aragtirma gorevlileri, caligmaya dahil edilmektedir.

19.Tez danigmani olarak gérev yapan 8gretim Gyesi, gerekli ilgi ve 247 1.38 | 1.98 18
zamani bize gdstermemektedir.

20. 35. maddeyle gelen arastirma gorevililerinin, lisanststa 249 168 | 3.10 2
6grenime sinavsiz baglamalari, 6grenim gordakleri lisanststl

programdaki &gretim Uyelerinde rahatsizlik yaratmaktadir.

21.Bize ait oda verilmediginden kuruma karg! yabancilagmaktayiz. 250 144 | 2.47 11
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Aragtirma gérevlilerinin lisanststl 6grenim yaptigi Universite-fakilte yénetimi,
bélim bagkani ve &gretim elemanlan ile ilgili sorunlara verdikleri yanitlardan
“Oturulan odalann kalabalik olmasi, bilimsel g¢aligma yapmayi engellemektedir’

ifadesi toplam ortalamalarda birinci sirada ()_(= 3.33) onemli bulunmustur.
Katiimcilarin bu ifadeye ¢ok katildiklan gértlmustir. Bu bulgu arastirma gorevlisinin
lisansistl 6grenim goérdigu Gniversitede en énemli sorunun oda sikintisi oldugu ve
odalarin ¢aligma yapilacak kosularda olmadig: seklinde yorumianabilir.

“35. maddeyle gelen arastirma goérevlilerinin, lisanstisti 6grenime sinavsiz
baglamalari, 6drenim goérdikleri lisanststli programdaki o6gretim GOyelerinde

rahatsizlik yaratmaktadir.” Ifadesi katiimcilar tarafindan ikinci sirada (X= 3.10)
énemli bulunmustur. Katilimcilarin bu ifadeye ¢ok katildiklan gérilmastar. Bu bulgu
“Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansistl Egitim Géren Aragtirma
Gorevlileri Hakkinda Yénetmelik” hitkkiimleri geregince, "aragtirma gérevlileri sinavsiz
programlara vyerlestirilir' maddesinin uygulamada o©gretim Qyeleri tarafindan
benimsenmedidi ve arastirma géreviilerinin 6gretim Gyelerinin bu tutumundan
rahatsizlik duydugu seklinde yorumlanabilir.

Fakulte y6énetimi; bizi, Universitenin kadrosuna bagli arastirma géreviileriyle

esit gsrmemektedir” ifadesi katiimcilar tarafindan tgiincti sirada (X= 2.83) 6nemli
bulunmustur. Katilimcilarin bu ifadeye ¢ok katildiklari géralmustiir. Bu bulgu
katilimcilarin fakiilte yénetimlerinin bazi uygulamalarinda niversite kadrosuna bagl
aragtirma gérevlileriyle 35. maddeyle gelen aragtirma gérevlileri arasinda ayrimcilik
yapildig seklinde yorumlanabilir.

Aragtirma gérevlilerinin lisanslistit 8grenim yaptigi Gniversite-fakilte yonetimi,
boliim bagkani ve 6gretim elemanlari ile ilgili sorunlara verdikleri yanitlardan “Ogretim
Uyeleri, bize fazla gbérev vererek ig yuklerimizi artirmaktadir” ifadesi katilimcilar
tarafindan en dusik ortalama puani almigtir. (X =1.81) Katiimcilar, bu ifadeye az
katildiklanini ifade etmiglerdir. Ayrica, “Anabilim Dali Bagkani, bize, fazla gérev
vererek i yuklerimizi artirmaktadir.” ifadesi de katihmcilardan sondan ikinci ortalama

puani almigtir. (X=1.84). Katilimcilar yukaridaki ifadelere “az katildiklarini
belitmelerine kargin bulgular, Anabilim Dali Bagkani ve &dretim tyeleri tarafindan
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kendilerine fazla gérev vererek is yiklerinin artmasinin aragtirma gérevlilerini fazla
rahatsiz etmedigi seklinde yorumlanabilir.

Korkut H., Yalginkaya M. ve Mustan T. Tarafindan 1444 aragtirma goérevlisine
anket uygulanarak 1998 yilinda yapilan “Arastirma Gérevlilerinin Sorunlan” adl
aragtirmada da benzer bulgulara ulagiimigtir. S6z konusu aragtirmada aragtirma
gorevlilerine bolim ya da fakiilte tarafindan sekreterlie kadar varan diger islerin de
yaptirildigi belirlenmigtir. (Korkut, Yalginkaya ve Mustan, 1998, 20). Bu sonu¢ hem
35. Maddeyle gorevli aragtirma gorevlilerinin hem de Universite kadrosuna bagh
arastirma gorevlilerinin benzer sorunlar yagadiklan seklinde yorumlanabilir.

Katilimcilardan “Ogretim tyeleri, lisansistii derslerde bize olumsuz tutum ile
yaklagmaktadir.” ifadesi ortalama puanda en diguk Gg¢lincii puani, sira degeri olarak
da 19. siray1 almigtir. Katiimcilar bu ifadeye az katildiklarini belirtmiglerdir. Bu bulgu,
ogretim Qyelerinin sinavsiz olarak lisansistii programlara baglayan arastirma
gorevlilerine kargi duyduklari rahatsizliin, dersler bagladiktan sonra azaldid
seklinde yorumlanabilir.

Arastirma gérevlisinin lisansistil 6grenim yaptidi tiniversite- fakiilte yénetimi,
bélim baskani ve &gretim elemanlari ile ilgili sorunlaria ilgili ifadelere katiima
dizeylerinin cinsiyet degigkenine gére iligkisi igin t- testi yapiimig, sonuglar cizelge
23'de verilmigtir.

CIZELGE 23
ARASTIRMA GOREVLILERININ LISANSUSTU OGRENIM YAPTIGI
UNIVERSITE-FAKULTE YONETIMI, BOLUM BASKANI VE OGRETIM
ELEMANLARI ILE ILGILI SORUNLARA KATILMA DUZEYLERININ CINSIYETE
GORE t- TESTI SONUGLARI

Cinsiyet| N X S Sd t P
Kadin 62 48.22 14.69 249 1.066 .288
Erkek 189 50.81 17.17




L

44

Doktora

202

50.54

16.68

¢-‘.‘ "

Katiimcilarin, Lisansiisti Ogrenim Yaptigi Universite Fakiilte Yonetimi,

Bolum Bagkani ve Ogretim Elemanlar ile ilgili sorunlara iligkin katilma duizeylerinin

cinsiyet degiskenine gore, a= .05 duzeyinde anlamh bir gekilde farklilagsmadig

goralmastir. [ taey =.757 ,P > .05]

Genel olarak aragtirma géreviilerinin, lisanststi 6grenim yaptigi Universite

fakilte yonetimi, bélim bagkani ve égretim elemanlan ile ilgili sorunlara iligkin katiima

duzeylerinin cinsiyet ve program degiskenine gére anlamh bir sekilde farklilagmadigi

géraimustar. Bu bulgular yaganan sorunlarin cinsiyet ve program degiskenine gére

farkhlagmadidini ve aragtirma goreviilerinin cinsiyet ve program tirii degiskenine

gore su anda gorev yaptiklar Universitelerde, Universite-fakllte y6netimi, bélim

bagkani ve 6gretim elemanlariyla ayni sorunlari yagadiklari seklinde yorumlanabilir.
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Katiimcilarin Lisanststd Ogrenim Yaptigi Universite Fakiilte Yonetimi,

Bolum Bagkani ve Ogretim Elemanlar lle ligili Sorunlara Katilma Diizeylerinin Su

Anda Gérev Yaptiklari Universitelere Gére Varyans Analizi Sonuglar Cizelge 25'de

verilmigtir.

SORUNLARA KATILMA DUZEYLERININ SU ANDA GOREV YAPTIKLARI
UNIVERSITELERE GORE VARYANS ANALIZ| SONUCLARI

CIZELGE 25
ARASTIRMA GOREVLILERININ LISANSUSTU OGRENIM YAPTIGI UNIVERSITE
FAKULTE YONETIMI, BOLUM BASKANI VE OGRETIM ELEMANLARI ILE ILGILI

Varyansin |Kareler Sd Kareler F P |Universite| N X S
Kaynag: |Toplami Ortalamasi

Gruplararas| | 2298.77 3 766.257 Ankara 121 |53.0916.18
Gruplarigi | 66639.517 | 247 | 269.796 |2.840 |.039 |Gazi 53 48.87|15.93
Toplam 68938.287 | 250 Hacettepe |43 |47.67 | 15.81

Analiz sonuglari, aragtirma gérevlilerinin lisansistl 6grenim yaptigi Giniversite
fakiiite ydnetimi, bélim baskam ve &gretim elemanlar ile ilgili sorunlara katilma
dizeylerinin gu anda goérev yaptiklan Universitelere gére, a= .05 diizeyinde anlaml
bir fark géstermesine karsin [F(s.247 = 2.840, P < 0,05 ], birimler arasi farklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testi sonuglarina gére
farkin hangi gruplar arasinda oldugu bulunamamigtir. Bunun Gzerine yapilan LSD
testi sonuglarina gére Ankara Universitesi'nde gérev alan arastirma gorevlilerinin
lisanststll 6grenim yaptidi Universite-faklite yonetimi, bélim bagkani ve 6gretim
elamanlaryla yagamis olduklan sorunlar (X = 53.09) ile Gazi Universitesinde gbrev
alan aragtirma gorevlilerinin lisansisti 6grenim yaptigi Gniversite-fakilte yonetimi,

bslum bagkani ve 6gretim elamanlariyla yasamis olduklan sorunlar (X= 45.09)
arasinda anlamli fark oldugu belirlenmigtir.

Bu bulgu Ankara Universitesinde gorev alan arastirma goreviilerinin
ODTU'de gérev alan aragtirma gérevlilerine gére lisansisti 6grenim yaptigi
Universite-fakiilte ydnetimi, bélim bagkani ve 6§retim elamanlariyla daha fazla sorun
yagadiklari geklinde yorumianabilir.
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Katilimcilarin Lisansistd Ogrenim Yaptigi Universite Fakiilte Yonetimi,
Bolum Baskam ve Ogretim Elemanlan lle ligili Sorunlara Katiima Dizeylerinin
Enstitllere Goére Varyans Analizi Sonuglarn Cizelge 26’da verilmistir.

CIZELGE 26
ARASTIRMA GOREVLILERININ LISANSUSTU OGRENIM YAPTIGI
UNIVERSITE FAKULTE YONETIMI, BOLUM BASKANI VE OGRETIM ELEMANLARI
ILE ILGILI SORUNLARA KATILMA DUZEYLERININ ENSTITULERE GORE
VARYANS ANALIZI SONUGLARI

Varyansin Kareler Sd Kareler F P |Enstitii N X S
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplararasi | 1600.566 2 800.283 Sosyal Bil. {116 |52.53 | 16.27
Gruplarigi 67337.720 | 248 | 271.523 |[2.947 | .054 |Fen Bilim. [102 |49.13|17.66
Toplam 69938.287 | 250 Egitim Bil. {33 (45.12(12.98

Analiz sonuglarina gére, katilimcilarin, lisansisti 6égrenim yaptigi Gniversite
fakllte yonetimi, bélim bagkani ve 6gretim elemanlan ile ilgili sorunlara katilma
dizeylerinin enstitilere goére, a= .05 dlizeyinde anlamh bir gekilde farklilagmadigi
goriimastar. [F2.248) = .2.947 ,P > .05].

Arastirma gdrevlilerinin lisansistl dgrenim yaptigi tniversite fakalte yénetimi,
bélim bagkani ve édretim elemanlan ile ilgili sorunlara katilma dazeylerinin gu anda
gorev yaptiklan enstitiilere gére varyans analizi sonuglar a= .05 diizeyinde anlamh
bulunamamigtir. Bu bulgu katiimcilarin lisansisti 6grenim yaptiklan enstitilere gére
lisanststi 6grenim yaptigl Universite fakilte yonetimi, bélim bagkani ve 6gretim
elemanlar ile ilgili sorunlarla ilgili yagamig olduklari sorunlar arasinda bir fark
olmadigi seklinde yorumlanabilir. Diger bir deyisle 35. Maddeyle gelen aragtirma
gorevlilerinin lisansusti 6grenim yaptigi Gniversite fakiilte ydnetimi, bélim bagkani ve
6gretim elemanlarlyla su anda goérev yaptiklan enstitilerde benzer sorunlari
yagadikiari seklinde yorumlanabilir.
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Aragtirma Gorevlisinin Enstitii Yonetimi ve Gorevlileriyle Yagamis
Olduklan Sorunlar Boyutuna iligkin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmaya katilanlarin enstitd yonetimi ve goérevilileriyle ilgili yagamis oldugu
sorunlar boyutunda yer alan ifadelere ait ortalama ve sira degerleri Cizelge 27'de
verilmigtir.

ClZELGE 27
ARASTIRMA GOREVLISININ ENSTITU YONETIMI VE GOREVLILERIYLE
ILGILI YASADIGI SORUNLARA ILISKIN VERDIKLERI YANITLARIN ORTALAMA VE

SIRA DEGERLERI
Maddeler N S X | Sira
No
1. EnstitQl ydnetiminin, bize kargi tutumu olumsuzdur. 251 143 | 2.25 6

2. Enstitli ydnetimi ile aragtirma gérevlileri arasinda iletigim 250 126 | 2.48 4
kopuklugu, bulunmaktadir.
3. Enstitli gbrevlilerinin, bize kargi tutumu olumsuzdur. 250 1.30 | 2.08
4. Enstitu géreviileri, fakulteye, bizimie ilgili olan yazigmalan | 249 137 | 2.35
| gec bildirmekte veya bilgilendirme yapmamaktadir.
5. Enstiti gérevlileri, “Bir Universite Adina Diger Bir 250 1.39 265 | 3
Universitede Lisanstisti Ogrenim Géren Aragtirma
Gérevlileriyle” ilgili yénetmelik hakkinda yeterli bilgiye sahip
| degildir.

6. Enstitl ile fakilte arasinda gerekli eggtidiim ve iletisimin 251 1.32 | 268 2
kurulamamasi nedeniyle bizler zor durumda kalmaktayiz.
7. Enstitde yeni gelen aragtirma gérevlilerine, rehberlik 251 1.14 | 3.33 1
hizmeti yapacak bir birim veya gérevli bulunmamaktadir.

o~

Aragtirma gorevlilerinin enstitl yonetimi ve goérevlileriyle ilgili sorunlara
verdikleri yanitlardan “Enstitiide yeni gelen arastirma gérevlilerine, rehberlik hizmeti
yapacak bir birim veya gérevli bulunmamaktadir.” ifadesi toplam ortalamalarda birinci

sirada (X= 3.33) 6nemli bulunmustur. Katilimcilarin bu ifadeye ¢ok katildiklari
goralmastar.

“‘Enstitli ile fakilte arasinda gerekli esglidim ve iletisimin kurulamamasi
nedeniyle bizler zor durumda kalmaktayiz.” lfadesi katilimcilar tarafindan toplam

ortalamalarda ikinci sirada (X = 2.68) 6nemli bulunmustur. .Katihmcilarin bu ifadeye
cok katildiklar géralimustar.
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Bu bulgular katiimcilarin enstitt ydnetimi ve géreviileriyle yasamis oldugu
sorunlarin basinda aragtirma gdrevlilerinin sorunlarina cevap bulabilecegdi bir birim
veya gorevliinin olmamasi ile enstiti ve fakiilte arasinda gerekli esgudimin
kurulamamasinin geldigi seklinde yorumlanabilir.

Katiimcilardan “Enstiti gérevlilerinin ve Enstiti ydnetiminin, bize karsi

tutumu olumsuzdur.” ifadeleri ortalama puanda en dusiik birinci ve ikinci puani(X=
2.08; 2.25) sira degeri olarak da 7. ve 6.sirayt almigtir. Katilimcilar bu ifadeye az
katildiklarini  belirtmiglerdir. Bu bulgular enstitli ydnetimlerinin ve goérevlilerinin
aragtirma gorevlilerine karsi tutumlarinin olumsuz olmadigi seklinde yorumlanabilir.

Aragtirma gorevlisinin enstitli yénetimi ve goérevlileriyle ilgili sorunlara iligkin
ifadelere katilma diizeylerinin cinsiyet degiskenine gére iligkisi igin t- testi yapiimis,
sonuglar Cizelge 28'de verilmistir.

CIZELGE 28
ARASTIRMA GOREVLILERININ ENSTITU YONETIMI VE
GOREVLILERIYLE ILGILI SORUNLARA ILISKIN KATILMA DUZEYLERININ
CINSIYETE GORE t- TESTI SONUGLARI

Cinsiyet N X S Sd t P
Kadin 62 16.90 6.17 249 1.162 246
Erkek 189 18.07 7.10

Katihmcilarin, enstitl yonetimi ve goérevlileriyle ilgili sorunlara iligkin katiima
duzeylerinin cinsiyet degiskenine gére, a= .05 diizeyinde anlamli bir sekilde
farklilagmadigi goéralmustar. [ tsg) = 1.162, P > .05 ]

Aragtirma gorevlisinin enstitll yénetimi ve goérevilileriyle ilgili sorunlara iligkin
ifadelere katilma dizeylerinin program turtne gore iligkisi icin t- testi yapilmis,
sonuglar Cizelge 29'da verilmigtir.




CIZELGE 29
ARASTIRMA GOREVLILERININ ENSTITU YONETIMI VE GOREVLILERIYLE

ILGILI SORUNLARA ILISKIN KATILMA DUZEYLERININ PROGRAM TURUNE

GORE t- TESTI SONUCLARI
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Program N X S Sd t P
Yiksek Lisans 44 16.59 6.03 244 1.547 .180
Doktora 202 18.14 7.09

Katilimcilarin, Enstitii Yénetimi ve Gérevlileriyle ligili Sorunlara lligkin katiima

dizeylerinin program tirli degigkenine gore, a= .05 diizeyinde anlamli bir sekilde

farkhlagmadig! géralmustar. [toes) = 1.547, P > .05 ]

Bu bulgulardan arastirma goérevlilerinin enstiti yonetimi ve gérevlileriyle

yagsamig olduklari sorunlarin cinsiyet ve program tirl degiskenine gére degismedigi

anlasiimaktadir. Diger bir deyigle, bu bulgu arastirma gérevlileri enstitli yénetimi ve

goreviileriyle cinsiyet ve program tiriine gére benzer sorunlar yagadiklan geklinde

yorumlanabilir.

Katiimcilarin enstiti  yénetimi ve gobrevlileriyle ilgili sorunlara katiima

dizeylerinin su anda gorev yaptiklari Universitelere gére varyans analizi sonuglar

Cizelge 30’da verilmigtir.

CIZELGE 30
ARASTIRMA GOREVLILERININ ENSTITO YONETIMI VE

GOREVLILERIYLE ILE ILGILI SORUNLARA KATILMA DUZEYLERININ SU ANDA
GOREV YAPTIKLARI UNIVERSITELERE GORE VARYANS ANALIZI SONUGLARI

Varyansin | Kareler Sd Kareler F P | Anlamh | Universite N )_( ]
Kaynag Toplami Ortalamasi Fark

Gruplararasi |650.436 |3 216.842 Ankara 121 [19.39 |6.91
Toplam 11866.382 | 250 Hacettepe |43 16.81 |6.20
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Analiz sonuglarina gére katilimcilarin enstitd yénetimi ve gérevlileriyle ilgili
yasamig olduklari sorunlarin su anda gérev yaptiklar! Gniversitelere gére anlamli bir
fark oldugunu géstermektedir. [Fz247) = .4.77 , P <, .05 ]. Birimler arasi farklarin
hangi gruplar arasinda olduunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin
sonuglarina goére, Ankara Universitesi'nde gérev alan aragtirma gérevlilerinin enstiti
yonetimi ve gérevlileriyle ilgili yasamig olduklarn sorunlar (X= 19.39) ile Gazi
Universitesi'nde gorev alan aragtirma gorevlilerinin enstitii yonetimi ve gérevlileriyle
ilgili yasamis olduklart sorunlar (X= 15.55) arasinda anlamli fark oldugu
belirlenmigtir.

Bu bulgu Ankara Universitesinde gérev alan aragtirma gérevlilerinin Gazi
Universitesinde gérev alan arastirma gbérevlilerine gére enstiti yénetimi ve
gorevlileriyle daha fazla sorun yasadiklari geklinde yorumlanabilir.

Katihmcilarin enstitii ydnetimi ve gorevlileriyle ilgili sorunlara katiima
dizeylerinin enstitiilere gére varyans analizi sonuglar Cizeige 31'de verilmistir.

CIZELGE 31
ARASTIRMA GOREVLILERININ ENSTITU YONETIMI VE GOREVLILERIYLE
ILGILI SORUNLARA KATILMA DUZEYLERININ ENSTITULERE GORE VARYANS
ANALIZ| SONUGLARI

Varyansin | Kareler Sd | Kareler F P | Anlamh |Enstitil N X S
Kaynag Toplami Ortalamast Fark

Gruplararas) | 1488.928 | 2 | 744.464 Sosyal Bil. | 116 |19.98 |6.88
Gruplarigi 10377.455 | 248 | 41.845 | 17.791 |.000 | (1-2) |FenBilim. |102 [16.93 |6.39
Toplam 11866.382 | 250 Egitm Bil. |33 [12.70 |5.02

Analiz sonuglari, katilimcilarin enstitil yonetimi ve gorevlileriyle ilgili yasamis
oldukiari sorunlarin enstitiilere gére anlaml bir fark oldugunu géstermektedir. [F 2248
=17.79 , P < .05 ]. Birimler arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak
amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gére, Sosyal Bilimler Enstitiist
kadrosuna bagl arastirma goreviilerinin enstiti ydnetimi ve goérevlileriyle ilgili

yasamis olduklari sorunlar (X= 19.98) ile Fen Bilimleri Enstitusti kadrosuna bagli
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aragtirma gorevlilerinin enstiti yénetimi ve gorevlileriyle ilgili yasamis olduklar

sorunlar (X= 16.93) arasinda anlaml fark oldugu belirlenmistir.

Bu bulgu Sosyal Bilimler Enstitisii kadrosuna bagh arastirma gérevlilerinin
Fen Bilimleri Enstitisii kadrosuna bagh aragtirma gérevlilerine gére enstiti ydnetimi
ve gorevlileriyle daha fazla sorun yagadiklar gseklinde yorumilanabilir.

Genel olarak bakildiginda Ankara Universitesinde gérev alan arastirma
gorevlilerinin Gazi Universitesi'nde gérev alan aragtirma géreviilerine gére ve Sosyal
Bilimler Enstitisli kadrosuna bagli arasgtirma géreviilerinin Fen Bilimleri Enstitlsi
kadrosuna bagll aragtirma goreviilerine goére daha fazla sorun yasadiklari
goriilmektedir. Bu bulgu 35. maddeyle gelen aragtirma goérevlisi sayisinin Ankara
Universitesi'nde ve Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde diger tniversite ve enstitiilere gére
daha fazla olmasindan kaynaklandigi bigiminde yorumlanabilir. Ankara’daki doért
devlet Universitesine ve enstitllerine bagka bir Gniversite adina lisansusti égrenim
icin gelen aragtirma gérevlilerinin oranina bakildiginda en ¢ok aragtirma goérevlisi
gérev yapan Universite % 51 ile Ankara Universitesi, % 47 ile Sosyal Bilimler
Enstitleridir.

Aragtirma Gérevlilerinin Orgiit Kiiltiirii ile ilgili Yasamis Olduklan
Sorunlar Boyutuna lligkin Bulgular ve Yorumiar

Aragtirmaya katilanlann 6érgit kaltara ile ilgili yagsamis oldugu sorunlar
boyutunda yer alan ifadelere ait ortalama ve sira degerleri Cizelge 32’de verilmistir.



CIZELGE 32

ARASTIRMA GOREVLISININ ORGUT KULTURU ILE ILGILI YASADIGI
SORUNLARA ILISKIN VERDIKLERI YANITLARIN ORTALAMA VE SIRA
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DEGERLERI
Maddeler N S X | Sira
No

1. Yeni gelinen dniversitenin dederleriyle, aragtirma gérevlisinin 250 | 283 |325| 2
eski gérev yapmig oldugu aniversitenin degerleri farkhidir. ' )

2. 35. maddeyle gelen aragtirma gérevlileri, Gniversitenin

dizenlemis oldugu térenlere davet ediimemekte ve sorumluluk | 251 | 2.98 |257| 7
veriimemektedir

3. Yeni gelinen Universitenin 6rgat kaltarlyle, arastirma

goreviisinin eski gérev yapmig oldugu aniversitenin érgtt 249 | 117 |3.17| 3
kiltarieri farkhdir.

4. Yeni gelinen Gniversitede, arastirma gérevlilerine

Universitenin kendi dérgt kiltirani ve érgit igi uygulamalan 248 | 1.15 [337| 1
| 6Fretecek oryantasyon programlar uygulanmamaktadir

5. Arastirma gérevlisi, yeni gelmis oldugu Gniversiteye ait olma

duygusu tagimamaktadir. 249 1 116 1300 6
6. Arastirma gérevlisi, Gniversitenin var olan hakim kaltar
| degerlerini benimsemez. 250 | 138 1230) 9
7. Aragtirma gérevilisi, ydnetsel uygulamalar hakkindaki 251 | 117 |300| 4
| gbruslerini cekinmeden ifade edememektedir. ’ )

8. Lisansiisti 6grenim gérdugl fakiltenin degerlerini

benimsemeyen arastirma goreviisi, fakiiteye karsi adanmave | 2561 | 1.31 |3.05| 5
| baghlik duygusu hissetmemektedir

9 Meslek hayatimin geri kalan kismini bu kurulugta gegirmek 249 | 137 |250| s

beni mutlu etmez.

Arastirma gorevlilerinin oérgat kaltard ile ilgili yasamisg olduklan sorulara

verdikleri yanitlardan “Yeni gelinen Universitede, aragtirma gérevlilerine {niversitenin

kendi 6rgit kaltarandl ve orgat igi uygulamalan 6gretecek oryantasyon programiari

uygulanmamaktadir’ ifadesi katiimcilar tarafindan ortalamalarda birinci sirada (X =

3.37) 6nemli bulunmustur. Katiimeilarin bu ifadeye ¢ok katildiklar géralmustar.

Bu bulgu Universitelerde lisansistl 6grenim igin bagka bir Uiniversite adina

gecici kadro aktarimi ile gelen aragtirma goreviilerine herhangi bir oryantasyon

programinin uygulanmadidi seklinde yorumlanabilir.

“Yeni gelinen universitenin degerleriyle, aragtirma gérevlisinin eski gorev

yapmig oldudu universitenin degerleri farklidir’ ifadesi katilimcilar tarafindan toplam

ortalamalarda ikinci sirada (X= 3.25) énemli bulunmustur. Katilimcilarin bu ifadeye

cok katildiklar gérdimustar.
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Bu bulgu arastirma gérevililerinin ilk gérev yeri olan tniversitenin degerleriyle
su anda gorev yaptiklan Universitenin degerleri farkhdir seklinde yorumlanabilir.
Aragtirma gérevlilerinin su anda gérev yaptiklar Gniversitelerin dederlerinin aragtirma
gorevlilerini olumlu sekilde etkiledigi seklinde yorumianabilir.

Katilimcilardan “Aragtirma goérevlisi, Gniversitenin var olan hakim kaltir
degerlerini benimsemez.” ifadesi ortalama puanda en diugik puan ()_(= 2.30) sira
degeri olarak da dokuzuncu sirayl almigtir. Katihmcilar bu ifadeye az katildiklarini
belirtmiglerdir.

“Meslek hayatimin geri kalan kismini bu kurulusta gegirmek beni mutiu
etmez.” Ifadesi arastirma gorevlilerinden ortalama puanda en disik ikinci puani

almistir ( X = 2.50). Katilimcilar bu ifadeye az katildiklarini belirtmislerdir.

Bu bulgular 35. maddeyle gelen aragtirma goérevililerinin lisansistii 6§renim
gordiikleri Gniversitelerin degerlerini benimsemekte zorlanmadiklan ve olanak olursa
meslek hayatinin geri kalan kismini lisansusti dgrenim gérdiigi tniversitede devam
etmek istedigi seklinde yorumlanabilir.

Arastirma gorevlisinin 6rgit kaltart ile ilgili sorunlara iligkin ifadelere katilma
diizeylerinin cinsiyet degigkenine gére degisip dedismedigini belirlemek igin t- testi
yapilmig, sonuglar Cizelge 33'de verilmigtir.

CIZELGE 33
ARASTIRMA GOREVLILERININ ORGUT KULTURU ILGILI SORUNLARA
ILISKIN KATILMA DUZEYLERININ CINSIYETE GORE t- TESTI SONUGLARI

Cinsiyet N X S Sd t P
Kadin 62 26.69 8.05 249 592 | .555
Erkek 189 26.00 8.00
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Katihmcilann, érgit kaltara ile ilgili soruniara iligkin katiima diizeylerinin
cinsiyet degiskenine goére, a= .05 dizeyinde anlamii bir sekilde farklilagmadigi
gorulmustar. [ tse = .592, P > .05 ]

Arasgtirma gorevlisinin érgat kiitari ile ilgili sorunlara iligkin ifadelere katiima
diizeylerinin program tiiri degigskenine gére farklilagip farklilagmadigini saptamak igin
t- testi yapilmig, sonuglar Cizelge 34’'de verilmistir.

CIZELGE 34
ARASTIRMA GOREVLILERININ ORGUT KULTURU ILGILI SORUNLARA
ILISKIN KATILMA DUZEYLERININ PROGRAM TURUNE GORE t- TESTI

SONUCLARI
Program N X S Sd t P
Yiksek Lisans 44 26.84 10.07 244 612 .541
Doktora 202 26.02 7.57

Katihmeilarin, érgat kaltart ile ilgili sorunlara iligkin katilma diizeylerinin
program turt degigkenine gore, a= .05 diizeyinde anlamli bir sekilde farklilagmadigi
goralmustar. [ toae) =612, P > .05 ]

Bu bulgular aragtirma gérevlilerinin érgit kalturtyle ilgili sorunlara iligkin
katiima diizeylerinin program trt ve cinsiyete gére anlamli bir sekilde farklilagmadig:
seklinde yorumlanabilir.

Katiimcilarin érgat kiltarh ile ilgili sorunlara katilma dazeylerinin su anda
gorev yaptiklari Gniversitelere gére varyans analizi sonuglari Cizelge 35°'de verilmigtir.
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CIZELGE 35
ARASTIRMA GOREVLILERININ ORGUT KULTURU ILE ILGILI
SORUNLARA KATILMA DUZEYLERININ SU ANDA GOREV YAPTIKLARI
ONIVERSITELERE GORE VARYANS ANALIZI SONUGLARI

Varyansin Kareler Sd Kareler F P |Universite| N X S
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplararasi 190.889 3 63.630 Ankara 121 |27.02 |7.96
Gruplarigi 15810.744 | 247 64.011 .994 |.396 |Gazi 53 |25.81|7.18
Toplam 16001.633 | 250 Hacettepe |43 |25.37 |6.55

Analiz sonuglarina gore, katiimcilarin, érgat kaltard ile ilgili sorunlara katilma
diizeylerinin su anda goérev yaptiklari tniversitelere gére, a= .05 diizeyinde anlamii
bir sekilde farklilagsmadigi géralmustar. [Fz247y = .994 , P > .05] .

Bu bulgu aragtirma gorevlilerinin 6rgat klturyle ilgili soruniara iligkin katiima
diizeylerinin su anda gorev yaptiklari {niversitelere gére anlamh bir gekilde
farklilasmadigi seklinde yorumlanabilir. Diger bir ifadeyle, bu bulgu arastirma
gorevlilerinin érgut kalturdyle ilgili sorunlara katilma diizeylerinin su anda gorev
yaptiklari Gniversitelere gore farklilagmadi§i seklinde yorumlanabilir.

Katilimcilarin érgit kaltard ile ilgili sorunlara katiima diizeylerinin enstittlere
gore varyans analizi sonuglar Cizelge 36'da verilmigtir.

CIZELGE 36
ARASTIRMA GOREVLILERININ ORGUT KULTURU ILE ILGILI SORUNLARA
KATILMA DUZEYLERININ ENSTITULERE GORE VARYANS ANALIZI SONUGLARI

Varyansin Kareler Sd Kareler F P |Enstitii N X S
Kaynag Toplami Ortalamasi

Gruplararasi | 458.950 2 229.475 Sosyal Bil. | 116 |27.518.74
Gruplarigi 15542.684 | 248 62.672 |3.662).027 |Fen Bilim. |102 |25.447.19
Toplam 16001.633 | 250 Egitim Bil. |33 [23.72|6.93
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Analiz sonuglari, 6rgit kaltart ile ilgili sorunlara katiima dizeylerinin
enstitlilere gére anlamh bir fark géstermesine karsin [F248) = 3.662, P < .05 ],
birimler arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan
Scheffe testi sonuglarina gére farkin hangi gruplar arasinda oldugu bulunamamistir.
Bunun 0zerine yapilan LSD testi sonuglarina gére Sosyal Bilimler Enstitlist
kadrosunda gérevli aragtirma goérevlilerinin érgat koltara ile ilgili yasamis oldukiari

sorunlar (X= 27.51) ile Egitim Bilimleri Enstitisi kadrosunda gorevii arastirma

gorevlilerinin orgut kaltura ile ilgili yagamis olduklan sorunlar (X= 23.72) arasinda
anlamli fark oldugu belirlenmistir.

Bu bulgu Sosyal Bilimler Enstitiisti kadrosuna bagli aragtirma goérevlilerinin,
Egitim Bilimleri Enstitisii kadrosuna bagll aragtirma gérevlilerinden o6rgat kultura
boyutunda daha fazla sorun yasadiklan seklinde yorumlanabilir.

Aragtirma Gérevlilerinin Yilksekogretim Kurulu (YOK) lle ligili Yagamig
Olduklan Sorunlar Boyutuna iligkin Bulgular

Arastirmaya katilanlann Yuksekégretim Kurulu (YOK) ile ilgili yagamis oldugu
sorunlar boyutunda yer alan ifadelere ait ortalama ve sira degerleri Cizelge 37'de
verilmigtir.

CIZELGE 37
ARASTIRMA GOREVLISININ YUKSEKOGRETIM KURULU ILE ILGILI
YASADIGI SORUNLARA ILISKIN VERDIKLERI YANITLARIN ORTALAMA VE SIRA
DEGERLERI

Maddeler N | S Sira

No
251 (116 | 3.38 9

|

1. YOK, iki Gniversite arasinda gerekli koordinasyonu

| saflayamamaktadir.

2. Barinma gibi temel gereksinimleri kargilayacak harcamalar igin
univgrsitelere yeterli kaynak aktariimamaktadir.

3. YOK, aragtirma gérevlilerinin sorunlarini belirleyerek
 geribildirim (d6nt) almamaktadir. 248 |067) 382 &
4. Aragtirma gérevlilerinin yabanci dil 6grenimleri igin ¢6zim 250 1.0
Uretmemektedir.

249 10.77 | 3.77 6

352 | 8
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Cizelge 37. Devam

Maddeler N | S| ¥ |Sira
No
5. YOK'te 35. maddeyle ilgili olarak gerekli agiklamalari yapacak 249 1.1 358 7
bir birim bulunmamaktadir. 9 )
6. YOK, geligmekte olan tiniversitelerden gelen aragtirma
gorevlilerinin, maasinda gérilen azalmalara ¢ézim 248 | 0.72| 3.83 4

{iretmemektedir.

7. 35. maddeyle gelen aragtirma géreviilerinin, Gniversitelere gére,
dagiiminda gerekli planlama yapiimamaktadir.

8. 35. maddeyle gelen aragtirma gérevlilerinden, giivence olarak
istenen_senetler, sikinti ve kaygiya neden olmaktadir.

251 [ 0.96 | 3.94 2

251 {0.50 | 3.84 3

9. YOK esi caligan aragtirma gérevlilerinin tayinleri igin, diger

deviet kurumlarnyla herhangi bir iletisime gegmemektedir 2611073 4.19 !

Aragtirma gorevlilerinin YOK ile ilgili yagamis olduklart sorunlarla ilgili
sorulara verdikleri yanitlardan “YOK esi calisan aragtirma gorevlilerinin tayinleri igin,
diger devilet kurumlarnyla herhangi bir iletisime gegcmemektedir’ ifadesi katihmcilar

tarafindan toplam ortalamalarda birinci sirada (x= 4.19) o6nemli bulunmustur.
Katihmcilar bu ifadeye tamamen katildiklann belirtmisierdir.

Bu buigu ilk gbrev yaptiklari Universiteden lisansisti 6grenim goérmek
amaciyla geldikleri Gniversitelere gelen esi calisan arastirma gorevlilerinin sikinti
yasadiklari geklinde yorumlanabilir.

“35. maddeyle gelen arastirma gérevlilerinin, Gniversitelere gére, dagiiminda
gerekli planlama yapiimamaktadir” ifadesi, katihmcilar tarafindan toplam

ortalamalarda ikinci sirada (X= 3. 94) 6nemli bulunmustur. Katihmcilar bu ifadeye
tamamen katildiklanini belitmiglerdir.

Bu bulgu, YOK'Un aragtirma gorevlilerinin lisansiistii 6grenim gérecekleri
Universiteleri belirlerken planlama yapmadi§: seklinde yorumlanabilir.

“35. maddeyle gelen aragtirma gorevlilerinden, glivence olarak istenen
senetler, sikinti ve kaygiya neden olmaktadir”. Ifadesi, katiimcilar tarafindan toplam

ortalamalarda tiglincu sirada (X= 3. 84) 6nemli bulunmustur. Katimcilar bu ifadeye
tamamen katildiklarini belirtmiglerdir.



94

Bu bulgu lisansistii ddrenim gérecekleri Universitede gdéreve baglamadan
6nce giivence olarak alinan senetlerin arastirma gorevlilerinde kaygiya neden
oldugunu gdéstermektedir.

Katiimcilardan “YOK, iki Universite arasinda gerekli koordinasyonu

saglayamamaktadir” ifadesi, ortalama puanda en dusik puani (X= 3.38) sira degeri
olarak da dokuzuncu sirayi almigtir. Katiimcilar bu ifadeye c¢ok katildiklarini

belirtmiglerdir.

Bu ifade sira degeri olarak dokuzuncu sirayi almasina karsin katihimcilar bu
ifadeye c¢ok katildiklarini belirtmiglerdir bu bulgu YOK'Gn iki Uiniversite arasinda
gerekli koordinasyonu saglayamadigi seklinde yorumlanabilir.

Genel olarak bakildiginda katiimcilarin YOK ile yasamis olduklar sorunlar
boyutundaki ifadelere katiima dizeyleri dijer boyutlardaki sorun ifadelerine katiima
diizeylerinin ortalamasindan yiksek gikmistir. Katiimcilar YOK ile yasamis olduklar
sorunlarla ilgili olarak sorun ifadelerine ortalama puanlarda “hi¢ katiimiyorum ve az
katihyorum” derecelerini igsaretlememislerdir. Bu sonug, aragtirma goérevlilerinin en
fazla sorun yasadiklar kurumun basinda YOK'{in geldigi seklinde yorumianabilir.

Cizelge 38'de katihmcilarin ankette yer alan bitin boyutlara iligkin sorun
ifadelerine verdikleri yanitlarin en yilksek ortalama puan ve sira degerleri verilmigtir.

ClZELGE 38
ARASTIRMA GOREVLILERININ ANKETTE YER ALAN BUTUN
BOYUTLARA ILISKIN SORUN IFADELERINE VERDIKLERI YANITLARIN EN
YUKSEK ORTALAMA PUAN VE SIRA DEGERLERI

N (S X Sira
Maddeler No

1. YOK esi calisan aragtirma gérevlilerinin tayinleri igin, diger 2511 073 | 4.19 1
devlet kurumlaryla herhangi bir iletisime gegmemektedir ) )
2. Guvence olarak istenen senetler konusunda Gniversiteler
arasinda.farkli uygulamalar oimakta, senetlere farkli rakamlar 250 | 2.61 | 4.09 2
yaziimaktadir.
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Cizelge 38. Devam

N (S X Sira
Maddeler No
3. Yeni gelinen Universitede, arastirma gérevlilerine Universitenin
kendi érgat kalturin ve 6rgiit ici uygulamalan égretecek 248 | 1.15 | 3.37 3
oryantasyon programlan uygulanmamaktadir
4. Enstitide yeni gelen aragtirma gérevlilerine, rehberlik hizmeti | 251 | 1.14 | 3.33 4
yapacak bir birim veya gérevli bulunmamaktadir.
5. Oturulan odalarin kalabalik olmasi, bilimsel galisma yapmay! | 249 | 1.11 | 3.33 5
| engellemektedir.

Cizelge 37'de géruldugu Uzere, katihmcilar YOK ile ilgili yasamis oldugu
sorun ifadelerinden “YOK esi caligan aragtirma gorevlilerinin tayinleri icin, diger
devlet kurumlariyla herhangi bir iletisime gegmemektedir” ifadesi tim boyutlar iginde
en yiksek ortalama puani almigtir. Katiimcilar bu ifadeye tamamen katildiklarini
belirtmiglerdir.

“Glvence olarak istenen senetler konusunda niversiteler arasinda farkh
uygulamalar olmakta, senetlere farkli rakamlar yaziimaktadir” ifadesi arastirma
gobrevlilerinin ilk gbrev yaptiklart Universitelerde yaéamlg olduklarn sorunlaria ilgili bir
ifade olup, katiimcilar tarafindan toplamda ikinci blyilk ortalama puani almigtir.
Katiimcilar bu ifadeye tamamen kattldiklarim belirtmiglerdir.

Aragtirma goérevlisinin YOK ile ilgili soruniara iligkin ifadelere katima
duzeylerinin cinsiyet degiskenine gére iligkisi igin t- testi yapiimig, sonuglar Cizelge
39'da verilmigtir.

‘ CIZELGE 39
ARASTIRMA GOREVLILERININ YOK ILE ILGILI SORUNLARA ILISKIN
KATILMA DUZEYLERININ CINSIYETE GORE t- TEST| SONUGLARI

Cinsiyet| N X S Sd t P

Kadin 62 33.84 4.90 249 .288 774
Erkek 189 33.65 4.31
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Katiimcitarin, YOK ile ligili sorunlara iligkin katima dizeylerinin cinsiyet
degiskenine gére, a= .05 diizeyinde anlaml bir sekilde farklilagsmadig! goéralmustur.
[ toa0) = .288, P > .05]

Arastirma gérevlilerinin YOK ile ilgili sorunlara iligkin ifadelere katima
diizeylerinin program turii degigskenine goére iligkisi icin t- testi yapilmig, sonuglar
Cizelge 40'da verilmigtir.

CIZELGE 40
ARASTIRMA GOREVLILERININ YOK ILE ILGILI SORUNLARA ILISKIN
KATILMA DUZEYLERININ PROGRAM TURUNE GORE t- TEST| SONUGLARI

Program N X S Sd t P
Yiiksek Lisans 44 32.95 4.44 244 1.256 210
Doktora 202 33.89 4,46

Katihmcilarin, YOK ile ilgili sorunlara iligkin katilma diizeylerinin program tri
degiskenine gore, a= .05 diizeyinde anlamli bir sekilde farklilagmadigi gortimustir.
[ t244) =1.2566, P > .05 ]

Bu bulgular aragtirma gérevlilerinin YOK ile ilgili sorunlara iligkin katiima
diizeylerinin program tiiri ve cinsiyetine goére anlamh bir sekilde farklilagmadigi
seklinde yorumlanabilir.

Katihmeilarin YOK ile ilgili sorunlara katilma diizeylerinin su anda gérev
yaptikian Universitelere gére varyans analizi sonuglan Cizelge 41'de verilmigtir.



CIZELGE 41
ARASTIRMA GOREVLILERININ YOK ILE ILGILI SORUNLARA KATILMA
DUZEYLERININ SU ANDA GOREV YAPTIKLARI UNIVERSITELERE GORE

VARYANS ANALIZI SONUGLARI
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Varyansin Kareler Sd Kareler F P [Universite| N X S
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplararasi 46.698 3 15.566 Ankara 121 |33.69 | 4.07
Gruplarigi 4910.290 | 247 19.880 |.783 |.504 |Gazi 53 |33.15|5.61
Toplam 4956.988 | 250 Hacettepe (43 |33.63|3.96

Analiz sonuglarina gére , katihimcilarin, YOK ile ilgili sorunlara katiima

diizeylerinin su anda gérev yaptiklar Gniversitelere goére, a= .05 diizeyinde anlamii

bir gekilde farklilagsmadigi gériimustar. [Fao4n=.783,P > .051].

Katiimeilarin YOK ile ilgili sorunlara katilma diizeylerinin enstitlilere gore

varyans analizi sonuglarn Cizelge 42'de verilmistir.

CIZELGE 42
ARASTIRMA GOREVLILERININ YOK ILE ILGILI SORUNLARA KATILMA
DUZEYLERININ ENSTITULERE GORE VARYANS ANALIZI SONUGLARI

Varyansin | Kareler Sd | Kareler F P |Enstitiii N | x S
Kaynagi Toplam Ortalamasi

Gruplararasi 10.299 2 5.1580 Sosyal Bil. | 116 | 33.91 {4.00
Gruplarigi 4946.689 | 248 19.946 .258 |.773 {Fen Bilim. (102 [33.49 |4.79
Toplam 4956.988 | 250 Egitim Bil. {33 |33.57 |4.96

Analiz sonuglarina gére, katiimcilarin, YOK lle ilgili sorunlara katilma

dizeylerinin enstitllere gére anlamli bir gekilde farklilagmadigi gérilmustr. [F-248) =
258, P> .05].
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Bu bulgular aragtirma gérevlilerinin YOK ile ilgili yagsamis olduklart sorunlara
katilma diizeylerinin su anda gérev yaptiklar Giniversite ve enstitlilere gére anlamh bir
sekilde farklilagsmadigi seklinde yorumlanabilir.

Arastirmaya katilan aragtirma goérevlilerine Bir Universite Adina Diger Bir
Universitede Lisanststi Ogrenim Géren Aragtirma Gérevlilerini kapsayan yénetmelik
hikimlerince uygulanan bu uygulama devam etsin mi? sorusu sorulmustur.
Aragtirma sonucunda katihimcilarin % 70.1 gibi bllylikk ¢ogunlugu bu uygulamanin
devam etmesi gerektigini belirtmiglerdir. Uygulama devam etsin mi? sorusuna
katiimcilarin vermig olduklarn cevaplarin frekans ve ylizdelik dagilimi Cizelge 43’'de

verilmigtir.

CIZELGE 43
BIR UNIVERSITE ADINA BIR DIGER UNIVERSITEDE LISANSUSTU EGITIM
GOREN ARASTIRMA GOREVLILERI HAKKINDA YONETMELIK ILE ILGILI
UYGULAMANIN DEVAM ETMESINE ILISKIN GORUSLER

Sizce bu uygulama devam etsin mi? N %
Evet 171 701
Hayir 73 29.9
Toplam 244 100

Bu bulgu katilimcilanin biyldk bir gogunlugunun bir Gniversite adina bir diger
Universitede lisansisti egitim géren aragtirma goérevlileri hakkinda yénetmelikle ilgili
uygulamada sorunlar yagamalarina kargin bu uygulamanin devam etmesini istedikleri
seklinde yorumlanabilir.
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BOLUM V
SONUGC VE ONERILER

Bu bélimde, aragtirma bulgularina dayall sonuglar ve gelistirilen énerilere yer
verilmigtir.

Sonuglar

Bu arastirmanin amaglar dogrultusunda su sonuglara ulagiimigtir:

1.Aragtirma gorevlilerinin ilk gorev yeri olan liniversite ve fakiilte
yonetimi ile ilgili yagsamis olduklan sorunlaria ilgili olarak;

Aragtirma gorevililerinin ilk gérev yeri olan Universite ve fakilte ydnetimi ile
ilgili yagsamis olduklarn sorunlaria ilgili olarak verdikleri yanitlardan cinsiyet , program
turleri, su anda gorev yaptiklan Gniversiteler ve enstitii degiskenleri arasinda fark
olmadigi saptanmgtir.

Katilimcilar, ilk gérev yeri olan Universite ve fakilte ydnetimi ile ilgili yasamig
oldukiari sorunlarin baginda glivence olarak istenen senetler konusunda tniversiteler
arasinda farkh uygulamalar oldugunu, senetlere farkli rakamiar yazildigini, ilkk gérev
yaptiklari Universite yonetimlerinin, lisanststi egitim igin geldikleri Universite
ybénetimleriyle sorunlarinin saptanmasi ve ¢6zUmi igin herhangi bir iletigsimde

bulunmadigini, niversite personel daire bagkanhdinin, kendileriyle ilgili bilgileri
lisansistl 6grenim gérdiadil Universiteye geg bildirdiklerini belitmiglerdir.

2. Aragtirma gorevlilerinin lisansiistii 6grenim yaptigi liniversite-fakiilte
yonetimi, béliim bagkani ve 6gretim elemanlariyla yagsamis olduklan sorunlarla
ilgili olarak;

Aragtirma goérevlilerinin lisanslistl 6grenim yapti§i Universite-fakulte
yénetimi, bélim baskani ve 83retim elemanian ile ilgili sorulara verdikleri yanitlardan
cinsiyet, program tirleri ve enstitl degiskenleri arasinda anlamli bir fark
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bulunmamasina ragmen, su anda gérev yaptiklan Universiteler degiskenine gore
anlaml bir fark oldugu saptanmisgtir.

Katiimcilar lisanststi 6grenim yaptigi Universite-fakiilte ydnetimi, boélim
baskani ve 6gretim elemanlar ile ilgili yagamig olduklari sorunlann baginda, oturulan
odalarin kalabalik olmasinin, bilimsel g¢alisma yapmayi engelledigini, lisansisti
6grenime sinavsiz baglamalarinin, &drenim gérdikleri lisansistlii programdaki
Ogretim Uyelerinde rahatsizlik yaratmasini, fakilte yénetiminin; Universitenin
kadrosuna bagli arastirma goérevlileriyle kendilerini esit gérmemesini, yapmis
olduklan gérevierin, fakiilte yonetimince yetersiz gérilmesini géstermiglerdir.

3. Aragtirma goérevlilerinin enstitii yonetimi ve gorevlileriyle yagsamig
olduklar sorunlaria ilgili olarak;

Arastirma gorevlilerinin enstiti yénetimi ve gérevlileriyle yasamis olduklar
sorunlarla ilgili sorulara verdikleri yanitlardan cinsiyet ve program tirleri arasinda
anlamli bir fark olmadigi, buna karsin su anda gérev yaptiklan Gniversiteler ve enstitii
degiskenleri arasinda anlaml bir fark oldugu saptanmigtir.

Katihmcilar, enstitl y6énetimi ve gérevlileriyle yagamig olduklan sorunlarla
ilgili olarak enstitiide yeni gelen aragtirma gérevililerine, rehberlik hizmeti yapacak bir
birim veya gérevli bulunmamasini, enstiti ile fakillte arasinda gerekli esgiidim ve
iletisimin kurulamamig olmasini, enstitil gérevlilerinin, Bir Universite Adina Diger Bir
Universitede Lisansiistii 6grenim Géren Aragtirma Gérevlileriyle ligili Yénetmelik
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasini belirtmiglerdir.

4. Arastirma gorevlilerinin 6rgut kiiltirii ile ilgili yagamig olduklan
sorunlarla ilgili olarak;

Aragtirma gorevlilerinin érgit kaitiird ile ilgili yagamis olduklan sorunlarla ilgili
sorulara verdikleri yanitlardan cinsiyet, program tirleri, su anda gérev yaptiklari
Universiteler degdiskenleri arasinda anlamli fark bulunamamasina ragmen, enstitii
degiskenine gére anlamli bir fark bulunmusgtur.
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Katihmcilar, érgut kultarayle ilgili yagamig olduklan sorunlarla ilgili olarak
lisanslstli 6grenim yaptikian Gniversitenin aragtirma gorevlilerine Giniversitenin kendi
o6rgut kolturan ve orgit ici uygulamalan 6gretecek oryantasyon programlarinin
uygulanmamasini, yeni gelinen Gniversitenin degerleriyle, aragtirma gérevlisinin eski
gérev yapmis oldudu iniversitenin degerleriyle, érgut kiltirlerinin farkli olmasini
gostermiglerdir.

5. Aragtirma gorevlilerinin yiiksekogretim kurulu (YOK) ile yagsamis
olduklarn sorunlaria ilgili olarak;

Aragtirma gorevlileri Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ile ilgili yagsamis olduklari
sorunlarla ilgili sorulara verdikleri yanitlardan cinsiyet, program tirleri, su anda goérev
yaptiklar tniversiteler ve enstitli dediskenleri arasinda fark olmadigi saptanmigtir.

Katihmcilar, Yuksek Ogretim Kurulu (YOK) ile ilgili yasamis olduklari
sorunlarla ilgili olarak, esi ¢alisan aragtirma géreviilerinin tayinleri igin, YOK'Gn diger
deviet kurumlaryla herhangi bir iletisime geg¢memesini, arastirma goérevlilerinin,
Gniversitelere gére, dagiiminda YOK'Gn gerekli planlamayi yapmamasini, 35.
maddeyle gelen aragtirma goérevlilerinden, glivence olarak istenen senetlerin, sikinti
ve kayglya neden olmasini gdstermiglerdir.

Arastirma gorevlilerinin bllyllk ¢ogunlugu uygulamayla ilgili olarak sorun
yasamalarina kargin uygulamanin devam etmesini istemislerdir.

Oneriler
Bu aragtirmada ulagilan sonuglara yénelik sunlar énerilebilir:

1. Aragtirma gorevlilerinin ilk gorev yeri olan Universite ve fakiilte
yonetimi ile ilgili yagamig olduklan sorunlaria ilgili olarak;

a. Aragtirma gorevlilerinden giivence olarak istenen senetlere yazilacak
rakamlarin tim dniversitelerde ayni miktarda olmasi saglanmalidir. Senetlere
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belirlenmis olan rakamlar yazilarak, arastirma gérevlilerin bu rakami gérerek senetleri
imzalamasi saglanmalidir.

b. Arastirma goreviilerinin ilk gérev yaptiklan Universite ydnetimleri,
lisansisti egitim icin geldikleri Universite ydnetimleriyle aragtirma goérevlilerinin
sorunlarinin saptanmasi ve ¢ézimi igin iletisimde bulunmalidir. lki ayri Universitede
Universiteler arasinda gerekli koordinasyonu kurabilecek bir komisyon kurulmalidir.
Arastirma gorevlilerinin lisansistil editim yapmig oldugu tniversitede kurulacak olan
komisyonda arastirma gérevlileri de temsil edilmelidir.

c. Rektoritik personel daire bagkaniidi ile fakiite personel iglerinde ¢aligan
gorevlilere YOK tarafindan hazirlanan “Bir Universite Adina Diger Bir Universitede
Lisansustl Egitim Goéren Arastirma Goérevlileri Hakkinda Yonetmelik” hikimleri ve
yonetmeligin icerigi tim ayrintilanyla tanitdimahdir. Gérevliler, uygulama sirasinda
kargilagabilecedi sorunlari kurulacak olan komisyona danigabilmelidir.

2. Aragtirma gorevlilerinin lisansiistii 6grenim yaptigi lGiniversite-fakiilte
yonetimi, béliim bagkani ve 6gretim elemanlarn ile ilgili yagadigi sorunlarla ilgili
olarak;

a. Aragtirma goreviilerin lisansistl 6grenim igin gelmis olduklari
Universitelerde, fakiilte yodnetimleri g¢aligma odalarindan kaynaklanan mekan
sorununu ¢dzecek dneriler geligtirmelidirler. 35. maddeyle gelen aragtirma gérevlisi
sayisi fazla olan fakiltelerde arastirma goéreviileri déntsimlil olarak fakiitede
bulunabilirier.

b. Universitelerin biitin fakiltelerinde aragtirma géreviilerinin sorunlarini
cbzebilecek bir komisyon kurulmahidir. Bu komisyonda hem 35. maddeyle gelen hem
de Universite kadrosunda bulunan aragtirma gérevlileriyle birlikte enstiti yonetiminde
bulunan 6gretim Uyeleri de bulunmalidir. Kurulacak olan komisyon, arastirma
gorevlilerinin lisansisti 6grenim yaptiklari Gniversitelerde yagsamis olduklan sorunlar
¢bzebilecek dneriler gelistirmelidir.
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3. Aragtirma gorevlilerinin enstitli yonetimi ve gorevlileriyle yagamig
olduklar sorunlaria ilgili olarak;

a. Baz universiteler ve enstitilerde 35. maddeyle gelen aragtirma
goreviilerinin sayisinin fazla olmasina karsin, bazi Universitelerde goérev alan
personel sayisinin az olmasindan arastirma gérevlilerin enstitilerle ilgili olarak sorun
yasadiklari tespit edilmigtir. Bu sorunu ¢ézebilmek igin, Universiteler, personel sayisi
az olan enstitlilere personel almalidir. Bunun igin Gniversitelere kaynak aktariminda
bulunulmaldir.

b. Enstitllerde aragtirma gérevlilerine rehberlik hizmeti yapabilecek bir birim
veya gobrevli bulunmalidir. Fakdltelerde kurulacak olan komisyon, fakuiteler ile
enstitller arasinda gerekli esgudim ve iletigimi kurabililer. Ayrica enstitl
gorevlilerine, Bir Universite Adina Diger Bir Universitede Lisansiisti Egitim Goren
Arastirma Gorevilileri Hakkinda Yoénetmelik hiukimleri ve Yoénetmeligin igerigi tim
ayrintilanyla tanitiimaldir.

4. Arastirma gorevlilerinin érgiit kiiltiiriiyle iliskin yagsamis olduklari
sorunlaria ilgili olarak;

Arastirma goérevlilerinin ilk gérev yaptiklar Universiteler ile lisansistl 6grenim
yapmak igin geldikleri Universitelerin degerleri ve 6rgit kilturlerinin farkli olmasi yeni
geldikleri Universitelerde sorun yagamalarina neden olmustur. Bu sorunu ¢ézebilmek
icin Universiteler kendi o6rgat kaltarlerini tanitabilecedi oryantasyon programiar
acmalidiriar.

5. Aragtirma gorevlilerinin yiiksekdgretim kurulu (YOK) ile yasamis
olduklari sorunlaria ilgili olarak;

a. Aragtirma gorevlilerinin Yiksekdgretim Kurulu (YOK) ile ilgili yasamis
olduklan sorunlarla ilgili sorulara verdikleri yanitlardan cinsiyet, program tirleri, su
anda goérev yaptiklari Gniversiteler ve enstitli dediskenleri arasinda fark olmadigi
saptanmigtir.
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b. Yuksek Ogretim Kurulu (YOK) , esi caligan aragtirma gérevlilerinin tayinleri
icin, diger deviet kurumlariyla iletisime gegmelidir. Aragtirma gérevlilerinin,
tniversitelere gére dagiliminda, YOK uzun ve kisa dénemli planiar hazirlamalidir.
Her yihn sonunda plan hedefleri gézden gegirilmelidir. Bazi Universiteler ve
fakultelerde aragtirma gorevlisi sayisinda gézlemlenen yigiimalar &nlenmelidir.
Arastirma gorevlilerinden, glvence olarak istenen senetlerin, sikinti ve kaygiya

neden olan hikimleri gbzden gegiriimelidir.

c. Aragtirma gdérevlileri uygulamayla ilgili olarak ankette yer alan sorun
ifadelerine katiimalarina karsin blyldk gogunluu bu uygulamanin devam etmesini
istemislerdir. Bunun igin YOK ve universiteler gerekli diizenlemeleri yaparak
uygulamanin daha verimli hale gelmesini saglamalidiriar. YOK bunyesinde bulunan “
Ogretim Uyesi ve Aragtirici Yetigtirme Kurulu” bu uygulamayla ilgili olarak aragtirma
gorevlilerinin sorunlarinin saptanmasina yénelik bir galigma yapmalidir.
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EK1

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim
Goren Aragtirma Goérevlileri Hakkinda Yonetmenlik

Amag
MADDE1. Bu Yénetmeligin amaci, bir Universitenin geligsmis egitim programinda, diger
Universitelerin elemanlarinin lisansisti 8gretim gérme imkanini saglamaktir.
Kapsam
MADDE 2. Bu Yénetmelik, bir Giniversite kadrosuna dahil olup da, bir bagka Universitede
lisansistl 6gretim géren aragtirma goérevlilerini kapsar.
Dayanak
MADDE 3. Bu Yo6netmelik, 2547 sayilh Kanun’'un 2880 sayili Kanun’la degisik 35.
maddesi hiikimlerine dayanilarak hazirlanmigtir.
Ogretim Elemani Yetistiriimesi
MADDE 4. Ogretim elemani yetistiriimesi amaciyla yeni kurulan veya gelismekte olan
Universite veya yiiksek teknoloji enstitlilerinin aragtirma gérevlisi kadrolar, lisanststi
editim yaptirmak Uzere, kadrosunu tahsis edecek Universitenin bagvurusu, “Ogretim
Uyesi ve Arastirici Yetigtirme Kurulu"nun gorisii ve Yilksekégretim Kurulunun karari ile
tespit edilen, gelismis egitim programi bulunan baska bir Universiteye veya yilksek
teknoloji enstitlisiine tahsis edilebilir.
Tahsis edilen aragtirma goérevlisi kadrosu dolu veya bog olabilir. Kadronun doiu olmasi
halinde, bu kadroda bulunan kigi yeniden girig sinavi yapilmaksizin, tespit edilen
Universite veya ylksek teknoloji enstitlistinin ilgili lisanststll programina kaydedilir. Bu
gibi kigiler lisansiustl 8grenim gérmek lizere gidecekleri Gniversite veya yiksek teknoloji
enstitiisinde gérevlendirilirler.
Kadronun bog olmasi halinde, lisanststl égrenim goérecek &drencilerin secgilme ve
atama islemleri egitim yapacak Universite veya yilksek teknoloji enstitisiiniin ilgili
ybénetim kurulu karar ile yapilr.
Gorevlendirme veya atama igleminden 6nce adaylardan, kendilerine kadrosu tahsis
edilen Gniversite veya yliksek teknoloji enstitlisiinde 2547 sayili Kanun’un 35. maddesi
sartlan iginde lisansiustll egitim-6gretim slresi (tatiller dahil) kadar mecburi hizmeti
yerine getirmek zorunda bulunduklarina dair bir taahhiit ve kefalet senedi alinir. Bu
senette ilgili aragtirma gorevlilerinin lisansisti egitim-6gretimlerinin tamamlanmasindan
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ne kadar siire sonra kadroyu tahsis eden universite veya yiksek teknoloji

enstitistine dénecegini belirten bir hilkiim de yer alir.
MADDE 5. Atanan veya goreviendirilen aragtirma gorevlileri kadrosunun tahsis edildigi
Universitenin ilgili enstitistinin dizenleyecedi egitim-6gretim programina gére egitimi
strdardrler ve ilgili anabilim dalinda hizmet gérarler.
MADDE 6. Bu arastirma gorevlileri 6grenim gordikleri enstitiinin mudirl tarafindan
fakip edilir ve her yariyll sonunda, &grencilerin &grenimleri sonunda dénecekleri
Universitelere, 6drencilerin basari durumlan hakkinda bilgi verilir. Bu &grenciler,
akademik ve idari bakimdan, 6grenim gérdikleri enstitiniin midirinin denetimine
tabidirler. Bu 6grencilerin disiplin amirligini ilgili enstiti mudara yapar.
MADDE 7. Aragtirma gdrevlilerinin, lisansisti egitimleri sirasinda enstitt kurulunca
gerekii gérilen egitim bilimleri derslerini de almalari saglanir.
MADDE 8. Yiksek lisans kademesinde, lisansistl egitim-6gretim gdren adaylarin
doktora egitim-6gretimine devamlan konusu, egitim—6gretimi saglayan Universite
tarafindan kararlastirihir.
Yiiriirliikten Kaldirma
MADDE 9. 16/11/1983 giin ve 18223 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarlige
giren “Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansistii Egitim Géren Arastirma
Gorevlileri Hakkinda Yénetmelik” yariritkten kaldiriimistir.
Yiiriirliik
MADDE 10. Bu Yénetmelik hikiimleri, yayimi tarihinde yurarlige girer.

MADDE 11. Bu Yénetmelik hiikimlerini, Ylksekdgretim Kurulu Baskani yaritar.
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Cinsiyetiniz.
Medeni durumunuz.

EK3

Uzman Gériigiine Sunulan Anket Taslag:

BOLUM 1
KISISEL BILGILER

( ) Kadin ()
( ) Evii ( ) Bekar

YasINZ ...,
Lisans egitimini tamamladiginiz ,

UNIVerSItenin @01, ....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et e s e st s e e e e

|05 110 11 IR Lo [T PO

Su anda 6grenim gérduglntiz lisansistl program:
( ) Yuksek lisans ( ) Doktora

Programin hangi agamasindasiniz?
( ) Ders ( ) Yeterlik 6ncesi yabanci
dil sinavianina hazirhk

. Yliksek lisans e§itimini tamamladiysaniz,

ENnstitlnUN @01 ......cocovireeieeeeer e e en e
BOIOMUN QAL oot reer et e s s s e easenessteassesssenns

0. Ankara’'da nerede kaliyorsunuz?
( ) Kredi ve Yurtiar kurumuna ait bir yurt,
( ) 35.maddeyle gelenler igin agilan Universite yurdu,
( ) Kiraladigim ev,

( ) Diger ( Lutfen belirtiniz)...........cccccveerrviircrnrecneeseenescvnieene

.......................................

........................................

( )Yeterlik sonrasi, tez d6nemi

................................

1. KPDS veya UDS’den doktora yeterlik sinavi igin gerekli olan yabanci dil puanini aldiniz mi?

( ) Evet ( ) Hayir
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BOLUM 1l
ARASTIRMA GOREVLISININ ILK GOREV YERI OLAN UNIVERSITE VE
FAKOLTE YONETIMI iLE iLGILI SORUNLAR

Geldigim Universitede fakulte ydnetimi, kimi aragtirma goreviilerini * Bir
Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansist Egitim” gérmesine
olanak taniyan yonetmelie dayanarak belirli iniversitelere gdndermesine
ragmen, baz aragtirma géreviilerini YOK'tn bilgisi diginda bagka
Universitelerde lisansisti 6grenim yapmasina izin vermektedir.

Fakuite dekani, kan kaybi olacagdi gerekgesiyle aragtirma gorevlisini
bagka bir Universiteye géndermek istememektedir.

Universite yénetimi, aragtirma gorevlisinin lisansiistl: 6grenim gérecedi
Universiteyle, aragtirma géreviisiyle ilgili olarak herhangi bir iletigime
gegmemektedir.

Universite yonetimi, aragtirma gorevlisinin lisanststt 63renim gorduga
stre iginde kargilagmig oldudu sorunlarla ilgilenmemektedir.

Fakulte ybnetimi, arastirma gorevlisinin lisansustu 8grenim gérdugu sure.
icinde kargilasmig oldugu sorunlarla ilgilenmemektedir.

Rektorltk personel daire bagkanligi gorevilileri, 35 .maddeyle ilgili
uygulamalar hakkinda yeterli bilgiye sahip degildir.

Dekanlhk personel igleri goreviileri, 35. maddeyle ilgili uygulamalar
hakkinda yeterli bilgiye sahip degildir.

Glivence olarak istenen senetler konusunda (niversiteler arasinda farkl
uygulamalar oimakta, senetlere farkli rakamlar yazilmaktadir.

Universitede personel daire baskanlig), aragtirma gérevlisiyle ilgili bilgileri
lisansustl 6§renim gordagt Gniversiteye geg bildirmektedir.

) Universitede personel daire bagkanliyi, aragtirma goérevlisiyle ilgili bilgileri
lisanstistt 6grenim goérduga universiteye eksik bildirmektedir.

BOLOM I

ARASTIRMA GOREVLISININ LISANSUSTU OGRENIM YAPTIGI UNIVERSITE-
*AKULTE YONETIMI, BOLUM BASKANI VE OGRETIM ELEMANLARI ILE ILGILI
SORUNLAR

Universite yonetimi, bize kargi olumsuz tutum takinmaktadir.
Fakdilte yonetimi, bize kargi olumsuz tutum takinmaktadir.
Ogretim Gyeleri, bize karsi olumsuz tutum takinmaktadir.

Universite kadrosunda bulunan arastirma gérevlileri, bize kargi olumsuz
tutum takinmaktadir.

Fakuitede ¢alisan memur ve hizmetliler, bize kargi olumsuz tutum
takinmaktadir.

35. maddeyle gelen arastirma goreviilerini, fakiilte yénetimi,
aniversitenin kadrosuna bagli aragtirma gorevlileriyle esit
gormemektedir.

35. maddeyle gelen arastirma gorevlilerini, 6gretim Gyeleri,
Universitenin kadrosuna bagh aragtirma gorevlileriyle esit
gdrmemektedir.
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35. maddeyle gelen arastirma gorevlileri, Gniversitenin ve faktltenin
sunmus oldugu hizmetierden diger elemanlar gibi
yararlanamamaktadir.

Fakllte yonetimi, 35. maddeyle gelen arastirma gorevlilerine
fazla gérev vererek ig yuklerini arttirmaktadir.

Anabilim Dall bagkani, 35. maddeyle gelen aragtirma gérevlilerine
fazla gorev vererek ig ylklerini arttirmaktadir.

Ogretim Gyeleri, 35. maddeyle gelen aragtirma gorevlilerine fazla
gorev vererek ig ylklerini arttirmaktadir

Universitenin kendi mezunu olup, ydnetmelikle gelen aragtirma
gorevlilerine, bagka Universitelerden gelen aragtirma gorevlilerine
gore daha olumiu yaklasiimaktadir.

Fakultedeki bolumier arasinda, 35.maddeyle gelen aragtirma
gtrevlilerine farkli uygulamalar gériimektedir

35. maddeyle gelen arastirma goérevlilerinin yapmig oldugu gorevler,
fakuite yonetimince yetersiz géruimektedir.

35. maddeyle gelen arastirma gorevlilerinin yapmis oldugu gérevier
Ogretim Gyelerince yetersiz goriilmektedir.

35. maddeyle gelen arastirma goérevlilerinin yapmig oldugu gérevler,
diger aragtirma gdrevilileri tarafindan yetersiz gértiimektedir.

Oturulan odalarin kalabalik olmasi, bilimsel galigma yapmayi engellemektedir.

Yapilan bilimsel galigmalarda 35.maddeyle gelen aragtirma gorevlileri
dislanmaktadir.

Bitirdigimiz lisans programi ile devam etmekte oldugumuz lisansustu
programin farklh olmasi bizim bagarimizi engellemektedir

Ogretim Gyeleri, lisansist derslerde 35. maddeyle gelen arastirma
gorevlilerine ,olumsuz tutum ile yaklasmaktadir.

35. maddeyle gelen arasgtirma gorevlilerin, lisanststu 8g§renime
sinavsiz baglamalari, 6grenim gérdukleri lisanststl programdaki
Ogretim Gyelerinde rahatsizlik yaratmaktadir

Sinavsiz lisanslstl 6drenime baglayan 35. maddeyle gelen aragtirma
gorevlileri, Gniversite kadrosundaki aragtirma goérevlilerine gore daha
basarisiz olmaktadir.

35. maddeyle gelen aragtirma gorevlileri, kendi gérev
alanlan diginda galigtinimaktadir.

35. maddeyle gelen aragtirma goérevlileri, devam ettikleri lisanststa
programda basarili olamamaktadir.

_ BOLUM IV
ENSTITO YONETIMI VE GOREVLILERIYLE ILGILI SORUNLAR

Enstitl ydnetiminin, aragtirma goérevililerine karsi tutumu ilgisizdir.

Enstitii yonetimi ile aragtirma gorevlileri arasinda iletisim kopuklugu.
bulunmaktadir

Enstith goreviileri, aragtirma gorevlilerine kargi ilgisiz tutum
sergilemektedir.
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Enstitu fakUiteye, aragtirma gorevlileriyle ilgili olan yazigmalar geg C 1110301
bildirmekte ya da bilgilendirme hig yapiimamaktadir.
Enstitt goreviileri, “Bir Universite Adina Diger Bir Universitede Lisansastd [ | [ | | [ 11
Ogrenim Goren Aragtirma Gorevilileriyle” ilgili ydnetmelik hakkinda yeterli
bilgiye sahip degildir.
Enstitller arasinda, * Bir Universite Adina Diger Bir Universitede Lisansusti | [ ][]
Ogrenim Goren Aragtirma Gorevlileriyle” ilgili yénetmelik farkli
uygulanmaktadir.
Enstity ile fakuliteler arasinda gerekli eggadtm ve iletigimin | RN
kurulamamasi nedeniyle aragtirma gorevlileri zor durumda kalmaktadir.
Enstitide yeni gelen arastirma gorevlilerine rehberlik hizmetiyapacakbir [ | [ | [ | [ | [_]
birim veya gorevli bulunmamaktadir.
ORGUT KULTURU ILE iLGILI SORUNLAR 2 2 § § EB
TE E g s ES
=
8§ 2 8 =%
Yeni gelinen Gniversitenin degerleriyle, aragtirma gérevlisinin eski gérev C 11 O
yapmig oldugu Gniversitenin degerleri farklidir.
35. maddeyle gelen aragtirma gorevlileri, Gniversitenin duzenlemisoldugu [ | [ | | |
torenlere davet edilmemekte, sorumiuluk veriimemektedir.
Personel toplantilari, térenleri gibi iglevleri igeren tniversitenin C 10003
adetlerine davet edilmemekteyiz.
Yeni gelinen Gniversitenin 6rgut kaitaruyle, aragtirma gérevlisinin eski C 11007
goérev yapmis oldudu Universitenin ¢rgat kulttrleri farkhidir.
Yeni gelinen Gniversitede, arastirma goreviilerine Gniversiteninkendiorgut [ | [ | [ ] [ 1 [_]
kaltarana ve 6rglt i¢i uygulamalari dgretecek oryantasyon programiari
uygulanmamaktadir.
Aragtirma gorevlisi, yeni gelmis oldu§u tniversiteye ait olma duygusu |:| |:l | | | |
tasimamaktadir.
Aragtirma gorevlisi, Gniversitenin var olan hakim kultar de§erierini C1 a0
benimsemez.
Aragtirma gorevlisi, ydnetsel uygulamalar hakkindaki gérslerini C 107100
¢ekinmeden ifade edebilmektedir.
35. maddeyle gelen aragtirma gorevlisi, Universitede galiganlarla etkilegim C 1]
kuramamakta, bu nedenle tniversitenin degder sistemini, normiarini, gerekli
davranig kaliplarim1 6grenememektedir.
Lisanststd 6§renim gorduga fakultenin degerlerini benimsemeyen C1Cd CdCd

aragtirma goreviisi, fakulteye kargt adanma ve baglilik duygusu
hissetmemektedir.

BOLOM VI
YUKSEKOGRETIM KURULU (YOK) ILE iLGILI SORUNLAR

Hig
miyorum

Tamamen
Katiliyorum

I: Kararsizim

Iki tniversite arasinda koordinasyonu saglayamamaktadir

Barinma gibi temel gereksinimleri kargilayacak harcamalar igin
Gniversitelere yeterli kaynak aktarmamaktadir.

Arastirma goreviilerinin sorunlarini belirleyerek geribildirim (donit)

[ [J[] v
0 0C

0 00 v
0 00~
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almamaktadir.
Aragtirma gorevlilerinin yabanci dil 6grenimleri igin ¢dzim tretmemektedir. | | | | L ][]
YOK'te 35. maddeyle ilgili olarak gerekli agiklamalar yapacak bir birim 1 | 1) [

bulunmamaktadir.

Geligmekte olan tniversitelerden gelen aragtirma goreviilerin maaginda | | | [ 1 [ |
gorulen azalmalara ¢6ziim Gretmemektedir.

35. maddeyle gelen arastirma gorevlilerinin barinma ihtiyacini kargilamaya | | | | | | | |:|
yonelik olarak agilan yurtlar yetersizdir.

35. maddeyle gelen arastirma gorevlilerin, Universitelere gore, dagiiminda | | [ | || [ | |
gerekii planlama yaplimamaktadir.

35. maddeyle gelen aragtirma gorevlilerinde, givence olarak istenen 101010 110 1
senetler, sikinti ve kaygiya neden olmaktadir.

YOK esi galigan aragtirma gorevlilerinin tayinleri icin, diger deviet C 10

kurumlarryla herhangi bir iletigime gegmemektedir.

BOLUM vii
Sizce bu uygulama devam etsin mi? Evet( ) Hayir ( )

Sizce bu uygulamanin olumlu ve olumsuz y6nleri nelerdir?

Sizce anket de yer almayan sorunlar var mi? Varsa lutfen belirtiniz.

iot: Anket bu haliyle uzmaniara dagitiimistir.
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EK4
On Uygulama Galigmasina Sunulan Anket
BOLUM 1
KISISEL BILGILER
L. Cinsiyetiniz Kadin D Erkek D 7. Devam ettiginiz program Yiiksek Lisans D Doktora l:l
2. Medeni durumunuz ~ Evli  [_] Bekar ] 8. Programun hangi asamasindasinz ~ Ders || Yeterlik oncesi
Yabanci dil haziriik

3. Yasiniz : Yeterlik sonrasi tez donemi D
4. Lisans eitimini tamamladifiniz, 9. Yitksek lisans eFitimini tamamladiysamz,

Universitenin adi Universitenin adi

Fakaitenin adi Enstitiniin ads

Boliimiin adh Baluman adi
5.  ilk gbrev yeriniz olan, 10. Ankara’da nerede kaliyorsunuz?

Universitenin ad1

Fakultenin ad: [C] Kredi ve Yurtlar kurumuna ait bir yurt,

Bolamin ads

[] 35.maddeyle gelenler igin agilan éniversite yurdu,
5. 35. maddeyle gelmis oldufunuz,

Universitenin adt D Kiraladigim ev,
Fakiltenin adi

Bolumén adi [ Diger ( Lotfen belirtiniz)
Enstitiinin adi

11. KPDS veya UDS’den doktora yeterlik sinav1 igin gerekli olan yabanci
dil puanini aldmzm?  Evet I—_—I Hayr Iil

BOLUM 11

<4
ARASTIRMA GOREVLISININ ILK GOREV YERI OLAN UNIVERSITE VE FAKULTE g § = E g E
YONETIMI ILE iLGILi SORUNLAR. £ E E g = £ =y
§ § & g 8
1. Geldigim iiniversitede; iiniversite yonetimi baz aragtirma grevlilerini YOK’n bilgisi dismdabaska [ | [ [] [1 []
Giniversitelerde lisansiistil dfirenim yapmasina izin vermektedir.
2 Fakilte dekani, kan kaybi olacag gerckgesiyle aragtirma gorevlisini bagka bir Giniversiteye gondermek istememektedir. l:‘ |:| |:| D D
3. Universite yBnetimi, lisanstistti egitim icin geldigimiz tniversite yonetimiyle sorunlarnmizin tespiti ve D [:l D |:| D
¢6zlimi igin herhangi bir iletisimde bulunmamaktadir.
4, Rektorlik personel daire bagkanlif girevlileri, 35 .maddeyle ilgili uygulamalar hakkinda yeterli O Od d o o0
bilgiye sahip degildir.
5. Fakillte personel isleri gbrevlileri, 35. maddeyle ilgili uygulamalar hakkinda yeterli bilgiye sahipdegitdir. [ | [ [ [ []
6. Gilvence olarak istenen senetler konusunda Universiteler arasinda farkl uygulamalar olmakta, senettere [ | [ [ [ [
farkh rakamlar yazilmaktadir.
7.Universite personel daire baskanhi, aragtirma gorevlisiyle ilgili bilgileri lisansistli 8grenim gordugi D |:| D D |:|
iniversiteye ge¢ bildirmektedir.
8.Universite personel daire bagkanlif, arastirma gorevlisiyle ilgili bilgileri lisanstistil dgrenim gordigt D D D D EI
Universiteye eksik bildirmektedir.
9. Lisanststli 6frenim uzun bir stireyi kapsadigindan, aragtirma gorevlisi arkadaglarina kargi D |:| D E] D
yabancilagsmaktadir.
BOLUM III g8
2 ]
ARASTIRMA GOREVLISININ LISANSUSTU OGRENIM YAPTIGI ONIVERSITE-FAKULTE = § 2
YONETiMi, BOLUM BASKANI VE OGRETiM ELEMANLARI ILE iLGILi SORUNLAR. = E

1.Universite y6netimi, bize karsi olumsuz tutum takinmaktadir.
2. Fakiilte ybnetimi, bize karg1 olumsuz tutum takinmaktadir.
3.0gretim fiyeleri, lisansiistil derslerde bize olumsuz tutum ile yaklagmaktadir.

[ 1 [ [ Ketlmiyorum
3 3 O [ Kattmyorum
LI L] Fikeim Yok
1O ] Katibyorum
o

4.Universite kadrosunda bulunan aragtirma gdrevlileri, bize karsi olumsuz tutum takinmaktadir.



5.Fakiiltede calisan memur ve hizmetliler, bize kargi olumsuz tutum takinmaktadir.
5. Fakiilte yBnetimi; bizi, iniversitenin kadrosuna bagli aragtirma gorevlileriyle esit gdrmemektedir.

7.08retim fiyeleri; bizi iniversitenin kadrosuna bagh aragtirma gérevlileriyle egit gdrmemektedir.
3. Biz, {iniversitenin ve fakilltenin, sunmug oldugu hizmetlerden (kiltlir-eglence-yaz tatil kamplar vb.)
Iniversitenin diger elamanlars gibi yararlanamamaktayiz.

).Fakilte yonetimi, bize, fazla gdrev vererek (fakiiltenin sekreterlik islerini yaptirmak gibi) is yliklerimizi
airtirmaktadir,

[0.Anabilim Dah Bagkam, bize, fazla gorev vererek ig yiiklerimizi artirmaktadir.
11.08retim iiyeleri, bize fazla gbrev vererek is yiklerimizi artirmaktadir.

12.0retim ilyeleri, kendi mezunu olan, aragtirma girevlilerine, bagka fakilte mezunu olan aragtirma
gorevlilerine, gore daha olumlu tutum ile yaklagmaktadir.

13.Fakiiltedeki boliimler arasinda, 35.maddeyle gelen aragtirma gorevlilerine farkl1 uygulamalar
(Mesai saatine uyum gibi) goriilmektedir.

14. 35. maddeyle gelen aragtirma gorevlilerinin yapmus oldugu gorevler, fakillte yonetimince yetersiz
gbriilmektedir.

15. 35. maddeyle gelen arastirma gorevlilerinin yapmug oldugu gorevler dfretim Giyelerince yetersiz
goriilmektedir.

16. 35. maddeyle gelen aragtirma gérevlilerinin yapmug oldugu gorevler, diger aragtirma gorevlileri
tarafindan (say1 ve kalite) agisindan yetersiz goriilmektedir.

17. Oturulan odalarin kalabalik olmasi, bilimsel ¢aligma yapmay: engellemektedir.

18.Yapilan bilimsel ¢aligmalarda bizler diglanarak, fakiiltenin aragtirma gorevlileri, calismaya
dahil edilmektedir.

19. Bitirdi3imiz lisans program ile devam etmekte oldugumuz lisansiistli programun farkli olmas:
bizim bagarimz engellemektedir.

20.Tez danigmani olarak gdrev yapan 8Fretim tiyesi, gerekli ilgi ve zamanm bize gdstermemektedir.

21. 35. maddeyle gelen arastirma gorevlilerinin, lisansiistdl 63renime sinavsiz baglamalari, 6grenim
gbrdiikleri lisansiistii programdaki 6gretim iiyelerinde rahatsizhik yaratmaktadir.

22.Bize ait oda verilmediginden kuruma karsi yabancilagmaktayiz.
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. BOLOMIV
ENSTITU YONETIMI VE GOREVLILERIYLE iL.GILi SORUNLAR.

Hig

OO0 O O OO 0O QO Kevloiyorum
0 O O OO 0O Oxauimyorum
O O O OOOO Fikm Yok
O OO O O0OO0O xaskyorum
O O O goOoOono

1. Enstitit yonetiminin, bize karg1 tutumu olumsuzdur.
2. Enstitil yonetimi ile araghrma gorevlileri arasinda iletigim kopuklugu, bulunmaktadar.
3. Enstitit gorevlilerinin, bize kars1 tutumu olumsuzdur.

4, Enstitli gbrevlileri, fakilteye, bizimle ilgili olan yazigmalar geg bildirmekte veya bilgilendirme
yapmamaktadir.

5. Enstitli gorevlileri, “Bir Universite Adina Diger Bir Universitede Lisansiistli 5grenim
Goren Arastirma Gorevlileriyle” ilgili yonetmelik hakkinda yeterli bilgiye sahip degildir.

6. Enstitil ile fakiilte arasinda gerekli eggiidiim ve iletisimin kurulamamasi nedeniyle bizler zor
durumda kalmaktayyz.

7. Enstitlide yeni gelen aragiirma gorevlilerine, rehberlik hizmeti yapacak bir birim veya gorevli
bulunmamaktadir.

BOLUM V
ORGUT KULTURU ILE ILGILi SORUNLAR,

Hig

O O O Katilmiyorum
O O |:]Katllm1yorum

1. Yeni gelinen tniversitenin degerleriyle, aragtirma gdrevlisinin eski gdrev yapmug oldugu tniversitenin
degerleri farkhdir.

2. 35. maddeyle gelen aragtirma gbrevlileri, Universitenin dlizenlemis oldugu térenlere davet
edilmemekte ve sorumluluk verilmemektedir.

3. Biz ve iiniversitenin aragtirma gorevlileri, yardimlagma ve dayanigma iginde galigmaktayiz.

O O [O rikrim Yok
[0 O O Katiiyorum

N I N N N I I B O

Tamamen
Katiiyorum

Tamamen
Katiliyorum

O O O



4. Yeni gelinen tiniversitenin drgit kiiltiirliyle, aragtirma gorevlisinin eski gdrev yapmig oldugu
liniversitenin 8rgiit kiiltiirleri farkhdar,

5. Yeni gelinen diniversitede, aragtirma gorevlilerine Giniversitenin kendi 6rgiit kiltiirlind ve 6rgiit igi
aygulamalar &gretecek oryantasyon programian uygulanmamaktadir.

6. Aragtirma gorevlisi, yeni gelmis oldugu tiniversiteye ait olma duygusu tagitmamaktadir.
7. Aragtirma gorevlisi, iniversitenin var olan hakim kiltiir degerlerini benimsemez.
8. Arastirma gorevlisi, yonetsel uygulamalar hakkindaki goriislerini ¢ekinmeden ifade edebilmektedir.

9. 35. maddeyle gelen aragtirma gorevlisi, iniversitede ¢aliganlarla etkilegim kuramamakta, bu nedenle
liniversitenin deger sistemini, normlarini, gerekli davramig kaliplarim grenememektedir.

10. Lisansistii 8grenim gordizi fakiltenin degerlerini benimsemeyen aragtirma gorevlisi, fakilteye
karg1 adanma ve baglilik duygusu hissetmemektedir.

11 .Meslek hayatimin geri kalan kismimi bu kurulusta gegirmek beni gok mutlu eder.
12. Biz, burada siki kontrolden uzak bir ortamda ¢aligmaktay1z.

BOLUM VI
YUKSEKOGRETIM KURULU (YOK) iLE iLGIiLi SORUNLAR.

Hig

O O O O O0O0O0 O[] emyorum
O O O O OO0O0O O [Cxaumyorum
O O O O OOO0O OO Fikin Yok
O O O O OO0 OO xeshyorum

1. YOK, iki iniversite arasinda gerekli koordinasyonu saglayamamaktadir.

2. Barinma gibi temel gereksinimleri kargilayacak harcamalar igin Universitelere yeterli kaynak
aktarmamaktadir.

3. YOK, aragtirma gdrevlilerinin sorunlarim belirleyerek geribildirim (d6ntit) almamaktadr.
4. Aragtirma gorevlilerinin yabanci dil 63renimleri igin ¢6zim tretmemektedir.
5. YOK te 35. maddeyle ilgili olarak gerekli agiklamalari yapacak bir birim bulunmamaktadir.

6. YOK, gelismekte olan tniversitelerden gelen aragtirma gérevlilerinin, maaginda goriilen azalmalara
¢6ziim firetmemektedir.

7. 35. maddeyle gelen arastirma gorevlilerinin, barinma ihtiyacimi kargilamaya yonelik olarak agilan
yurtlar yetersizdir.

B. 35. maddeyle gelen aragtirma gorevlilerinin, Gniversitelere gore, dagiliminda gerekli planlama
yapilmamaktadir.

9. 35. maddeyle gelen aragtirma gorevlilerinden, gilvence olarak istenen senetler, stkinti ve kaygtya
neden olmaktadir.

10. YOK esi caligan aragtirma gorevlilerinin tayinleri igin, diger devlet kurumlartyla herhangi bir
iletisime gegcmemektedir.

BOLUM vII

1. Sizce bu uygulama devam etsin mi? Evet D Hayir
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Tamamen
Katiliyorum
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2. Sizce bu uygulamanin olumlu ve olumsuz ydnleri nelerdir? Liitfen yaziniz.
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3. Ankette yeralmasim istediginiz bagka sorunlar varsa liitfen yaziniz.

Anket sorular1 burada sona ermistir. Ayirmis oldugunuz zaman igin tegsekkiir ederim.
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EKS

On uygulama Sonrasi| Maddeler Giktiktan Sonra Son Halini Alan Anket

BOLUM 1
KiSISEL BILGILER
L. Cinsiyetiniz Kadin I:I Erkek D 7. Devam ettifiiniz program Yitksek Lisans D Doktora D
2. Medeni durumunuz  Evli I:' Bekar D 8. Programin hangi agamasindasimz Ders I:I Yeterlik oncesi
Yabanci dil hazirlik

3. Yaginiz : Yeterlik sonrasi tez donemi I:l
4. Lisans egitimini tamamladifiniz, 9. Yiiksek lisans efitimini tamamladiysaniz,

Universitenin ad Universitenin ad1

Fakultenin adi Enstitiniin ad

Bolumiin ad: Boliman ady
5. Ik gorev yeriniz olan, 10. Ankara’da nerede kahyorsunuz?

Universitenin adi

Fakaltenin adi [[] Kredi ve Yurtlar kurumuna ait bir yurt,

Bolumin ady

|:| 35.maddeyle gelenler igin agilan tiniversite yurdu,
6.  35. maddeyle gelmis olduffunuz , (su anda gbrev

yaptifamz)
Universitenin adi D Kiraladifim ev,
Fakltenin adi
Bolumin adi |:| Diger ( Luitfen belirtiniz)
EnstitinGn adi
11. KPDS veya UDS’den doktora yeterlik sinawi icin gerekli olan
yabanci dil puanmim aldimz mi?  Evet Hayir
o BOLOIMIL ¥ i E g g8 g8 %
ARASTIRMA GOREVLISININ ILK GOREV YERi OLAN UNIVERSITE VE FAKOLTE S £ 45 EE = §
YONETIMI iLE ILGILi SORUNLAR. Eg 3 % SE g2 .g g
= = =
3 g & F&E
1.Fakilte dekani, kan kayb olaca@1 gerekgesiyle aragtirma gérevlisini baska bir liniversiteye gobndermek |:| |:| D |:| |:|
istememektedir.
2. Universite yonetimi, lisansistil egitim igin geldigimiz Gniversite yonetimiyle sorunlarimizin tespiti ve D D |:| D D
¢6zitmi i¢in herhangi bir iletisimde bulunmamaktadir.
3. Rektorlik personel daire bagkanligi gbrevlileri, 35 .maddeyle ilgili uygulamalar hakkinda yeterli |:| |:| D |:| |:|
bilgiye sahip degildir.
4. Fakalte personel igleri gorevlileri, 35. maddeyle ilgili uygulamalar hakkinda yeterli bilgiye sahip degildir. O 0O O O O
5. Glivence olarak istenen senetler konusunda Universiteler arasinda farkli uygulamalar olmakta, senetlere [ ] [ [] [0 [
farkl rakamlar yazilmaktadr.
6.Universite personel daire bagkanlipy, aragtirma gorevlisiyle ilgili bilgileri lisansilistll 5grenim gordtgn El D |:| D D
Oniversiteye ge¢ bildirmektedir.
7.Oniversite personel daire bagkanlhig1, arastirma gorevlisiyle ilgili bilgileri lisanstistll 6grenim gordoga D |:] |:| |:| |:|
Oniversiteye eksik bildirmektedir.
8. Lisansiistli §grenim uzun bir stireyi kapsadifindan, aragtirma gorevlisi arkadaglarina kars: |:| D |:| |:| D
yabancilagmaktadir.
BOLOM I E g € g8 3
@ > 5 28 €8
ARASTIRMA GOREVLISININ LISANSUSTU OGRENIM YAPTIGI UNIVERSITE-FAKOLTE 2§ 22 S§ £2 £
YONETIMi, BOLUM BASKANI VE OGRETIM ELEMANLARI iLE iLGILi SORUNLAR. 3 3 g =3 B
1.Universite yBnetimi, bize kary: olumsuz tutum takinmaktadur. |:| D |:| |:| L]
2, Fakillte yBnetimi, bize kars: olumsuz tutum takinmaktadir. |:| |:| D I_—_I |:|
3.0Bretim tiyeleri, lisansiistil derslerde bize olumsuz tutum ile yaklasmaktadir. D D |:| D EI
4.Universite kadrosunda bulunan aragtrma grevlileri, bize kars: olumsuz tutum takinmaktadir. D D |:| D D



i.Fakiiltede cahgan memur ve hizmetliler, bize kargi olumsuz tutum takinmaktadir.
». Fakiilte ydnetimi; bizi, liniversitenin kadrosuna bagli aragtirma gorevlileriyle esit grmemektedir.
1.Ogretim iiyeleri; bizi tmiversitenin kadrosuna bagli aragtirma gorevlileriyle esit gdrmemektedir.

). Biz, Universitenin ve fakiltenin, sunmus oldugu hizmetlerden (killtiir-eglence-yaz tatil kamplan vb.)

iniversitenin diger elamanlar gibi yararlanamamaktayiz,

[l
g

]

).Faklite ynetimi, bize, fazla gbrev vererek (fakililtenin sekreterlik islerini yaptirmak gibi) is yliklerimizi D

wrtirmaktadir.
10.Anabilim Dali Bagkani, bize, fazla gérev vererek ig yiiklerimizi artirmaktadir.
11.08retim iiyeleri, bize fazla gBrev vererek is yiklerimizi artirmaktadir.

[l
0

12.0gretim iiyeleri, kendi mezunu olan, arastirma gérevlilerine, baska fakillte mezunu olan aragtirma D

gorevlilerine, gore daha olumlu tutum ile yaklagsmaktadir.

13.Fakiiltedeki bdliilmler arasinda, 35.maddeyle gelen arastirma gorevlilerine farkli uygulamalar
(Mesai saatine uyum gibi) goritlmektedir.

14. 35. maddeyle gelen aragtirma gorevlilerinin yapmis oldu@u gorevler, fakillte yonetimince yetersiz

zoriillmektedir.
L5. 35. maddeyle gelen arastirma gorevlilerinin yapmig olduBu gorevier 8Fretim liyelerince yetersiz
goriilmektedir.

16. 35. maddeyle gelen aragtirma gorevlilerinin yaprug oldugu gérevler, diger aragtirma gérevlileri
rarafindan (say1 ve kalite) agisindan yetersiz gdriilmektedir.

17. Oturulan odalarin kalabalik olmasi, bilimsel ¢aligma yapmay: engellemektedir.

18.Yapilan bilimsel galigmalarda bizler diglanarak, fakiiltenin aragtirma g6revlileri, galigmaya
dahil edilmektedir,

19.Tez damismani olarak gbrev yapan dfretim llyesi, gerekli ilgi ve zamam bize gbstermemektedir.

20. 35. maddeyle gelen arastirma goérevlilerinin, lisansiistl 8renime sinavsiz baglamalari, 63renim
gordiikleri lisansistil programdaki 6gretim fiyelerinde rahatsizhk yaratmaktadir.

21.Bize ait oda verilmediginden kuruma karg1 yabancilagmaktayiz.
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. o BOLOMIV
ENSTITU YONETIMI VE GOREVLILERIYLE ILGILi SORUNLAR.

1. Enstitil yonetiminin, bize karsn tutumu olumsuzdur.
2. Enstitii ydnetimi ile arastirma gorevlileri arasinda iletisim kopuklugu, bulunmaktadir.
3. Enstiti gdrevlilerinin, bize kars: tutumu olumsuzdur.

4. Enstitii gorevlileri, fakiilieye, bizimle ilgili olan yazigmalar: geg bildirmekte veya bilgilendirme
yapmamaktadir.

5. Enstitii gdrevlileri, “Bir Universite Adina Diger Bir Universitede Lisanstistd 8grenim
Goren Aragtirma Gorevlileriyle” ilgili ydnetmelik hakkinda yeterli bilgiye sahip degildir.

6. Enstitti ile faklilte arasinda gerekli esgiidiim ve iletisimin kurulamamasi nedeniyle bizler zor
durumda kalmaktayiz.

7. Enstitiide yeni gelen arastirma g6revlilerine, rehberlik hizmeti yapacak bir birim veya gorevli
bulunmamaktadir.

Hig
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Katiliyorum

Cok
Katilsyorum

Tamamen
Katiliyorum

O O O O0O00O0 gikimvok

BOLUM v
ORGUT KULTORU iLE ILGILI SORUNLAR.

1. Yeni gelinen iiniversitenin degerleriyle, aragtirma gdrevlisinin eski gérev yapmus oldugu iiniversitenin

degerleri farkhidir.

2. 35. maddeyle gelen arastirma gdrevlileri, finiversitenin ddzenlemis oldugu tirenlere davet
edilmemekte ve sorumluluk verilmemektedir.

3. Yeni gelinen tiniversitenin drgiit kiiltliriiyle, aragtirma gorevlisinin eski gbrev yapmug oldugu
Universitenin 8rgit kiiltirleri farkhdir.

4. Yeni gelinen tniversitede, arastirma gorevlilerine Oniversitenin kendi drgiit kiiltdrdnd ve orgit ici

Hig
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Katiliyorum



lJygulamalan d8retecek oryantasyon programlar: uygulanmamaktadir.
5. Aragtirma gorevlisi, yeni gelmis oldupu liniversiteye ait olma duygusu tasgitmamaktadir.
5. Aragtirma gorevlisi, Universitenin var olan hakim kiiltdr degerlerini benimsemez.

7. Aragtirma gorevlisi, yonetsel uygulamalar hakkindaki gorlslerini ¢ekinmeden ifade edememektedir.

3. Lisansiistit 8frenim gérdigh fakilltenin degerlerini benimsemeyen aragtirma gorevlisi, fakillteye
Kars1 adanma ve baglhilik duygusu hissetmemektedir.

) Meslek hayatimn geri kalan kismin: bu kurulugta gegirmek beni mutlu etmez.

OrooOom.
O oOoon
O OO0
O OO0
O oOom

127

BOLUM VI
YUKSEKOGRETIM KURULU (YOK) ILE ILGILi SORUNLAR.

1. YOK, iki tniversite arasinda gerekli koordinasyonu saglayamamaktadar.

2. Barinma gibi temel gereksinimleri kargilayacak harcamalar igin Giniversitelere yeterli kaynak
sktarmamaktadir.

3. YOK, arastirma grevlilerinin sorunlarm: belirleyerek geribildirim (d6niit) almamaktadir.
4. Aragtirma gorevlilerinin yabanci dil 8grenimleri i¢in ¢dziim tiretmemektedir.
5. YOK te 35. maddeyle ilgili olarak gerekli agiklamalari yapacak bir birim bulunmamaktadir.

5. YOK, geligmekte olan {iniversitelerden gelen aragtirma gdrevlilerinin, maaginda géritlen azalmalara
;0zlim firetmemektedir.,

7. 35. maddeyle gelen aragtirma gorevlilerinin, Oniversitelere gére, dagiliminda gerekli planiama
yapiimamaktadir,

3. 35. maddeyle gelen aragtirma gdrevlilerinden, glivence olarak istenen senetler, sikint1 ve kaygiya
1eden olmaktadir.

). YOK esi galisan aragtirma gorevlilerinin tayinleri igin, diger devlet kurumlariyla herhangi bir
lletisime gegmemektedir.
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BOLUM VII
L. Sizce bu uygulama devam etsin mi? Evet I:l Hayir

[l

2. Sizce bu uygulamanin olumlu ve olumsuz ydnleri nelerdir? Liitfen yaziniz.

3. Ankette yeralmasim istediginiz bagka sorunlar varsa liitfen yaziniz.

ANKET SORULARINI CEVAPLADIGINIZ iCiN TESEKKUR EDERIM.
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EK6
Devlet Universitelerinin Kurulus Tarihleri
Universitenin Adi (Devlet) Kurulug Tarihi
1. Istanbul Universitesi 1933
2. Istanbul Teknik Universitesi 1944
3. Ankara Universitesi 1946
4. Karadeniz Teknik Universitesi 1955
5. Ege Universitesi 1955
6. Atatlrk Universitesi 1957
7. Orta Dogu Teknik Universitesi 1959
8. Hacettepe Universitesi 1967
9. Bogazigi Universitesi 1971
10. Anadolu Universitesi 1973
11. Dicle Universitesi 1973
12. Gukurova Universitesi 1973
13. Cumbhuriyet Universitesi 1974
14. Inéni Universitesi 1975
15. Firat Universitesi 1975
16. Uludag Universitesi 1975
17. 19 Mayis Universitesi 1975
18. Selguk Universitesi 1975
19. Erciyes Universitesi 1978
20. Akdeniz Universitesi 1982
21. 9 Eyliil Universitesi 1982
22. Marmara Universitesi 1982
23. Trakya Universitesi 1982
24. Yuzinci Yil Universitesi 1982
25. Yildiz Teknik Universitesi 1982
26. Mimar Sinan Universitesi 1982
27. Gazi Universitesi 1982
28. Gaziantep Universitesi 1987
29. Abant |zzet Baysal Universitesi 1992
30. Adnan Menderes Universitesi 1992
31. Celal Bayar Universitesi 1992
32. Gaziosmanpaga Universitesi 1992
33. Harran Universitesi 1992
34. Kafkas Universitesi 1992
35. Suleyman Demirel Universitesi 1992
36. Sakarya Universitesi 1992
37. Pamukkale Universitesi ' 1992
38. Nigde Universitesi 1992
39. Mustafa Kemal Universitesi 1992
40. Mugla Universitesi 1992
41. Mersin Universitesi 1992
42. Kocaeli Universitesi 1992
43. Kirikkale Universitesi 1992
44. K. Maras Sutcl Imam Universitesi 1992
45. Karaelmas Universitesi 1992
46. Dumlupinar Universitesi 1992
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47. Canakkale 18 Mart Universitesi 1992
48. Afyon Kocatepe Universitesi 1992
49. Osmangazi Universitesi 1993
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