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ONSOz

Zihinsel yetenekleri akranlarina gore ust seviyede olan ya da gizilguce
sahip, yaraticilik yani guglu olan, basladigl isi mutlaka tamamlama istegi
duyan, yUksek goOrev anlayisina sahip ve karsilastigi sorunlari ¢dézmede
yaraticihgini kullanan dstun yetenekli ¢ocuklar bir tlkenin en bluyuk zenginlik
kaynagidir. Cunkd uygun ve vyeterli egitim aldiklari takdirde ulkenin
geleceginin sekillendiriimesinde en 6nemli rolu oynayacak olanlar yine bu
cocuklardir.

Dunyada Ustlin yetenekli gocuklarin egitimi ile ilgili Glkelerin politika ve
konumlarina gore cesitli egitim programlari ve kurumlar bulunmaktadir.
Tarkiye'de ise diger Ulkelere kiyasla daha gec¢ fark edilen bu alanda yapilan
galismalardan en 6nemlisi Bilim ve Sanat Merkezlerinin (BILSEM) agiimasidir.
S6z konusu kurumlarin etkili olmasi; bu 6zel gocuklarin Ustin beyin glglerinin
degerlendiriimesini ve toplumun hemen her alanda gelismesini saglayacaktir.

Bu arastirma ile Turkiye’de Ustun yetenekli ¢ocuklara egitim veren
BILSEM'lerin  6rgiitsel  etkililiginin  incelenmesi ve  degerlendirilmesi
amaglanmistir. Arastirma sonuglari; amag, oOrgutlenme, sure¢ ve iklim
boyutlarinda var olan durumu saptayarak ne gibi onlemler alinmasi gerektigi
konusunda yardimci olacaktir.

Arastirma bes bolimden olusmaktadir. Birinci boélimde arastirmanin
problemi, amaclari ve o6nemi tartisiimakta; ikinci bdlimde, arastirmanin
kuramsal temelleri verilmektedir. Uglincli bélimde, arastirmanin yoéntemi
sunulmakta; dorduncu bolimde, arastirmadan elde edilen bulgular verilip
yorumlanmaktadir. Arastirmanin son bolumu olan besinci bolimde ise sonug
ve Oneriler yer almaktadir.

Bu arastirmanin gergeklesmesinde arastirma boyunca beni destekleyip
yonlendiren ¢ok degerli danismanim ve hocam Prof. Dr. inayet Aydin‘a
yardimlarini esirgemeyen hocam Prof. Dr. Ali Balciya, Prof Dr. Rifat Miser’ e
Yrd. Dog. Dr. Sakir Cinkira ve verilerin analiz asamasinda katkilarindan
dolay! Yrd. Do¢. Dr. Bayram Tay’a ayrica sabir ve desteklerini esirgemeyen

aileme tesekkur ederim.

Ekim 2009 Ankara Didem Ozkan



OZET

YONETICi, OGRETMEN, VELi VE OGRENCi GORUSLERINE GORE BIiLIM
VE SANAT MERKEZLERININ ORGUTSEL ETKILILIGI

Ozkan Didem
Yuksek Lisans Egitim Yonetimi ve Teftisi Programi
Tez Danismani: Prof. Dr. inayet Aydin
Ekim 2009, xvii+219 sayfa

Bir devletin varligini sirdirmesi ve gelismesi igin, uUlkesindeki Ustlin
yeteneklileri kesfetmesi, egitmesi ve etkin kilmasi gerekmektedir. Diger dinya
ulkeleri gibi Turkiye’nin de bilgiyi Uretip kullanma yetenegine sahip, problem
¢ozlcu, sorunlari yaraticihdi ile asmig, lider 6zelligine sahip Ustin yetenekli
cocuklarina kendilerini ifade edebilecekleri ortam ve sartlarin sunuldugu egitim
sistemlerine ihtiyaci vardir. Bu sistemler; s6z konusu c¢ocuklarin orgun
egitimde yasadiklari uyumsuzluk problemlerini agsmalarina yardimci olacak,
ustin yeteneklilerin egitiminde uzmanlasmis danismanlar rehberliginde sahip
olduklari Ustln yetenek ve kapasitelerini yaratici proje uygulamalarinda ortaya
koymalarini ve gelistirmelerini saglayan programlara sahiptir. Turkiye’de bu
konuda yapilan egitim calismalari igerisinde en sistematik olani BILSEM'lerdir.
Ulkemizde bu denli énemli bir gérev Ustlenmis olan BILSEM’lerin hali hazir
sartlarda etkin egitim verip vermediklerinin aragtiriimasi sonucu elde edilecek
cikarimlarin, s6z konusu kurumlarin gelistiriimesine onemli girdiler
saglayacagi dusunulmektedir.

Bu ¢alisma ile Turkiye’de ustln yetenekli ¢cocuklara egitim veren Bilim
ve Sanat Merkezleri’nin orgutsel etkililiginin amag, 6rgutlenme, slreg ve iklim
boyutlarinda; yonetici, 6gretmen, veli ve 6grenci goruglerine gore incelenmesi
ve degerlendiriimesi amaclanmigtir. Bu amagla, arastirmaci tarafindan,
arastirmaya katilanlarin s6z konusu boyutlara iligkin algilarini belirlemek
Uzere, kendilerine sorulan acgik uglu sorular dogrultusunda, bir veri toplama
araci (6rgutsel etkililik 6lcegi) gelistirilmistir. Olgegin yapi gecerliligi icin faktor
analizi teknikleri, standart sapma ve aritmetik ortalamasi yontemi, cinsiyet ve

egitim degiskeni icin bagimsiz t testi, kidem, yas, hizmet suresi, sinif ve



benzer degdiskenler igin tek yonli varyans analizi (oneway Anova), anlamli
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin de Tukey testleri
uygulanmistir.

Tarama modelinde nicel yontemle yapilan bu arastirmanin hedef evrenini;
2007 Aralik ay! itibariyle Turkiye’nin 33 ilinde faaliyet gésteren 35 BILSEM’de
gbrev yapan yoneticiler, égretmenler, BILSEM’e devam eden &grenciler ve
onlarin velileri olugturmaktadir. BILSEM'de gérev alan 91 ydneticinin tiimiine,
467 6gretmenden 271’ine, 5056 6grenciden 479’una, 5056 veliden de 329'una
olmak Uzere toplam 1170 kisiye ulasiimistir.

Yonetici ve ogretmenlerin amag, orgutlenme, sureg¢ ve iklim boyutlarina
iligkin goruslerine ait sonuglar;

Yonetici ve 6Jretmenlere gore BILSEM'ler iklim ve amag boyutunda
etkili kurumlardir. En az etkili boyut 6érgutlenme boyutudur.

Ogrencilerin BILSEM'de aldiklari egitim programlari, kendi okullarindaki
programla batunlik tagimamaktadir.

Sosyal etkinliklere goétirmek icin tahsis edilmis bir aracinin olmamasi
BILSEM’lerin drgitsel etkililigini diisirmektedir.

Bakanlikga BILSEM’lere ayrilmis 6zel bir biitce olmamasi yapilan
calismalarin etkililigini azaltmaktadir.

BILSEM’ler’le ilgili yasal diizenlemelerin yonetmelik yerine yénergeye
dayal yurutilmesi sorun yaratmaktadir.

Ogretmen ve yoneticilerin gelisimine katki saglayacak; Ustin
yeteneklilerin egitimi ile ilgili hizmet ici egitim seminerleri yeterli degildir.

BILSEM'de uygulanan programin MEB tarafindan hazirlanip
universiteler ve TUBITAK gibi kurumlar tarafindan zenginlestiriimesine ihtiyag
duymaktadirlar.

Ogrenciler Bireysel Yetenekleri Fark Ettirici programa geldiklerinde
sinav (SBS) kaygilari yasayip dershaneye bagladiklarindan BILSEM'e
devamsizlik oranlari artmaktadir.

BILSEM’ler arasi &gretmen atamalarinin yapilamamasi, alanda
yetismis  ogretmenlerin  istihdami  agisindan  merkezlerin  etkililigini
dusurmektedir.

Meslek kidemine gdre yonetici goérusleri arasinda anlamli fark

bulunmazken, ogretmenlerin mesleki kidemi degiskenine gore gorugleri



arasinda anlamh farkhlik bulunmustur. Buna goére o6gretmenlerin kidemleri
artikgca gorus olumsuz yonde degigsmektedir. Yonetici kidemi degigkenine gore
yoneticilerin gorusleri arasinda anlamli farkhlik bulunmustur. Buna gore kidemi
az olan yoéneticiler BILSEM'lerin érgitlenme boyutunu daha etkili bulmaktadir.

Cinsiyet degiskenine gore erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere goére
BILSEM’leri tiim boyutlarda daha etkili bulmaktadirlar.

Velilerin Amag, Orgltlenme, Siireg ve Iklim Boyutlarindaki gériiglerine
iliskin sonuglar;

BILSEM velilerine gére BILSEM’ler Amag¢ siire¢ ve &rgitlenme
boyutunda buyuk olgude etkilidir. Daha az etkili olan boyut ise iklim boyutudur.

Veliler merkezler'de gocuklarinin yetenekleri dogrultusunda yeterince
yonlendirme yapilmadigini ve BILSEM'de yeterli diizeyde arastirma ile ilgili
calismalar yapiimadigini ifade etmislerdir.

Cocuklarini  BILSEM’e getirir ve gétirirken ulasim problemi
yasamaktadir. BILSEM'de calisan hizmetlilerin sayisini yeterli
bulmamaktadirlar. BILSEM’deki 6gretmenlerin  gocuklarinin  Gstiin - yénii
hakkinda kendilerine geri bildirimde bulunmadiklarini ifade etmislerdir.

Velilerin cinsiyet, yas ve meslek durumlari degigkenlerine gore gorusleri
arasinda anlamli farklihk gorilmezken, egitim durumu degiskenine gore egitim
seviyesi dustukge gorus olumlu yonde, gelir artik¢a da olumsuz yonde farklilik
gOstermektedir.

Ogrencilerin amag, Orgutlenme, slre¢c ve iklim boyutlarindaki
gorusglerine iligkin sonuglar;

BILSEM &grencilerine gore BILSEM'ler siireg ve orgitlenme dlglide
etkilidirler. En az etkili olan boyutlar ise amag ve iklim boyutudur.

Ogrenciler “BILSEM’lerin sorgulama becerilerine yeterince katki
saglamadigini ifade etmiglerdir. BILSEM’lerde bir kantinin bulunmasina ihtiyag
duymaktadirlar. Danigsman ogretmenlerin ev ve okul ziyaretlerini ihmal
ettiklerini ifade etmislerdir. BILSEM’e nicin devam ettiklerini bilmemektedirler.

Ogrencilerin cinsiyet, devam ettigi okul ve sinif degiskenlerine gore
gorusleri arasinda anlaml farkliik gorilmezken, devam ettigi yila gore 1 yildir
devam eden 6grencilerin gorusleri daha olumlu olurken, yas degiskenine gore
13 vyas ve altindaki o&grencilerin goérusleri olumsuz yonde farkhlik

gOstermektedir.



ABSTRACT

THE ORGANISATIONAL EFFECTIVENESS OF SCIENCE AND ART
CENTERS IN ACCORDANCE WITH THE OPINIONS OF MANAGERS,
TEACHERS, PARENTS AND STUDENTS

Ozkan Didem
The Educational Administration and Inspection Master’'s Degree Programme
Thesis Supervisor: Prof.Dr. inayet Aydin
October 2009, xvii+ 219 Pages

A State have to invent, educate and make the gifted children effective
in its country to keep its existence and to develop like the other countries of
the world Turkey also needs an educational system which an environment and
circumstances is presented to its gifted children (who has the ability to
produce and use the information, who can solve problems, who overcome the
obstacles via their creativity, and who has leadership properties) where they
can express themselves.Those systems have the programs which provide
assistance to the so-called children to overcome the problems they live in
formal education and provides them to realize and improve their high abilities
and potentials in the creative project applications on the guidance of the
mentors who is an expert on gifted education.BILSEMs are the most
systematical one among the educational studies which have been done In
Turkey

The outputs which will be gathered at the end of research of the
effectiveness of these important administrations is thought to make important
contributions for their improvement.

With this study it has been aimed that the investigation and evaluation
of BILSEMs’ effectiveness which educate the gifted students in Turkey at the
dimensions of purpose, organization, process and climate in accordance with
the opinions of administrator, teacher, parent and student.

For this purpose a data collection tool (organizational effectiveness
scale) is developed by the researcher to define the perceptions of participants

of the research related to so-called dimensions under the directions of open-



ended questions which are asked them. The techniques of Factor Analyzes
for the construct validity of the scale and the standard deviation and
arithmetical mean methods, the independent t test for the sexuality and
education variable, one way variance analysis (one way Anowa )for seniority,
age, service period, class and similar variables, Tukey tests for defining
meaningful difference among which groups is, applied.

The target universe of this research which is done using quantitative
method consists of; administrators and teachers who works in 35 BILSEMs
which functions in 33 provinces of Turkey starting from 2007 December,
students attending BILSEM and their parents, The whole 91 administrator,
271/467 teachers, 479/5056 students, 329/5056 parents totally 1170 people
have been reached.

The results have been reached in according to the findings of the research
are as follows:

According to the teachers BILSEMS are effective administrations in
climate and purpose dimensions. The least effective dimension is
organisational dimension.

The educational programs that the students study in BILSEMS aren't in
a compatibility with the programs in their formal education.

The lack of a vehicle reserved to take the students to the social events
decrease the organisational effectiveness of BILSEMS.

The lack of a budget reserved by the Ministry for BILSEMS decreases
the effectiveness of the studies.

Being the application of the legal arrangements related to BILSEMS is
in accordance with the guideliness instead of book of regulations causes
some problems

The on the job education seminars which is going to make contrubution
to the improvement of the teachers and administrators are not sufficient

The program applied in BILSEM is needed to be prepared by MoE and
should be enriched by the administrations like univercities and TUBITAK.

Because the inter-appoinment of the BILSEMS’ teachers can not be
done, the effectiveness of Centers decreases in terms of the employment of

the teachers who was educated in this branch.
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While there isn’t sensible differences among administrator’s points of
view in accordance with the Professional seniority, a sensible difference have
been found among the points of view of the teachers in accordance with the
professional seniority variable. Accordingly as the teachers’ seniority
increases, the point of view changes in negatif direction. In accordance with
the administrator’s seniority variable a sensible difference have been found
among a the administrators’ points of view. Accordingly the administrators
who has less seniority find the organisational dimension of BILSEMS more
effective.

In accordance with the gender variable, male teachers finds BILSEMS
effective in all dimensions compering with female teachers

The resuls about the parents points of view related to purpose,
organisational, process and climate variables

In accordance with the parents of BILSEM, BILSEMS are effective in a
big scale in the dimensions of purpose, process and organisation.

Parents declared that the students aren’t directed sufficiently in
accordance with their skills and in BILSEMS sufficient studies about
researches aren’t made.

Parents have problems about the transportations of their childs. They
think the number of attendants is not sufficient. They say that the teachers in
BILSEM don’t feedback about their childs’ performance.

While there is no sensible difference among the points of view of
parents in accordance with the variables of gender, age and profession
statues, in accordance with the education variable as the education level
decreases the opinion; differentiate through positive direction, as the income
increases through negative direction.

The results about the opinions of students in accordance with the
dimensions of purpose, Organisation, process and climate:

According to the students BILSEMS are effective in a big scale in
process and organisation dimensions. The least effective dimensions are
purpose and climate.

The students declare that BILSEMS don’t make any contribution to their
questioning skills. They need a canteen in BILSEMS. They say the adviser

vii



teachers neglect the home and school visits. The students don’t know why
they attend to BILSEM.

While there isn’t sensible differences among students’ points of view,
in accordance with gender, the school and class attending variables, in
accordance with the year attended, the points of view of the students
attending for one year is more positive. In accordance with gender variable the
views of the students who are 13 years old and below show difference in

negative direction.
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BOLUM I
GiRiS

Bu bélimde arastirmanin problemi, amaci, énemi, sinirliliklar ve

arastirma ile ilgili tanimlara yer verilmigtir.

Problem

Egitimin temel iglevi bireysel potansiyele iglerlik kazandirmak Uzere
bireyin yeteneklerini geligtirmektir. Bu durum egitim sureclerinin bireylerin 6zel
durumlarina gore duzenlenmesini gerektirmektedir.

Egitimde sosyal adalet ve esitlik kavrami ve anlayisi suUreglerdeki tim
bireylerin bireysel ilgi, kapasite ve yetenek potansiyeli oraninda egitimden
yararlanabilmelerini saglayacak dnlemlerin alinmasini gerektirmektedir (Ustiin
Yetenekliler Ve Egitimleri Komisyonu, 1991).

Her ne kadar egitimde ortalama standartlar bireylere ortak 6zellikler
kazandirma ve egitim hizmetlerinin yayginlastirma amaci gutse de son yillarda
hizla gelisen diinyada, her bireyin kapasitesini ve performansini en ust dizeye
cikarabilmesi igin yetenek seviyelerine dayall egitim programlari hazirlanmaya
ve uygulanmaya calisiimaktadir.

Farkli seviyelerde farkh yetenekteki bireylere egitim programlari
hazirlanmasi “zek&” kavraminin ortaya cikisi ve tartisiimasi ile zorunlu hale
gelmigtir. Zeka uUzerine pek c¢ok tanimlamalar yapilmig, En genis manayla
‘genel zihin gucl” olarak ifade edilmistir. Bu konuda en Onemli
arastirmacilardan bir olan Terman’a gore (1959) ise zeka “soyut duslinme
yeteneqidir’. Zekanin tanimlanmasinin ardindan olgulebilirligi s6z konusu
olmus ve ilk zeka testi 1890 ‘ lar da Alfred Binet ve T.Simon tarafindan
hazirlanmistir. Daha sonra Stanford Universitesinden Amerikali Lewis
Terman bu testi normal ve Ustin zekalilar1 ayirt edebilecek bigcimde gelistirdi
ve 1916’ da ilk standart zeka testini Stanford-Binet Intellegence Scale adi ile
hazirladi. Boylece ilk I1Q o6lgimu yani zekéd yasi ile kronolojik yas arasindaki
farkin olgulmesi isi baslatildi (Akt. Akarsu 2004). GUnumuzde de her yas
grubu icin ayri ayri (bireysel, grup) testler gelistirimekte ve standartlar

konulmaktadir.



Zeka teorileri zeka testleri bireylere verilecek egitimin turi konusunda
egitimcilere 1sik tutmustur. Zekd duzeyleri c¢esitli bolumlere ayrilarak
siniflandirimistir. Ornegin Gaus egrisine goére zeka boliimleri ¢ok Ustiinden
(130 ve Ustl ) den azalarak zeka engelliye (0—70 arasi) seklindedir.

Modern toplumlarin bir yandan toplumun bireyin beceri ve yeteneklerini
sonuna kadar gelistirme ve kisinin kendi limitlerini yasama hakkini bireysel
hukukunun ayrilmaz bir pargasi olarak kabul etmesi, diger yandan toplumlarin
ve insanligin kendini ileri tagiyacak bireylere bugin her zamankinden daha
fazla gereksinim duymasi, ortalamanin Ustlinde olan Ustin yeteneklilerin ayri
bir grup olarak ele alinmasini zorunlu hale getirmistir (Metin 2004).

Bir diger 6nemli husus da uUstun zekali ¢cocuklarin ciddi bir risk grubu
olusturmasidir. Yuksek zihinsel potansiyelleri uygun sekilde dogru egitim
programlari ile geligtirilip yonlendiriimedikleri takdirde aile ve toplum iginde
sorunlu bir grup haline donusebilirler.

Egitim programlari 6grenci Ozelliklerine ve seviyeleri dikkate alinarak
hazirlandiklari ve uygulandiklari surece amagclarina ulagabilir. Normal egitim
programlari yetenek ydninden normal seviyedeki bireyler esas alinarak
hazirlanmis programlardir. Dolayisiyla bu programlar bireysel olarak
akranlarindan Ust seviyede olan bireylere hitap etmemektedirler. Bu bireyler
icin 6zel egitim programlari hazirlanmasi gerekmektedir (Gokdere, 2004).

Ozel egitim gerektiren Ustiin yeteneklilerin egitimi Eski Cin'de Tang
Dynasty hanedanligi ve tarihteki en eski kurumlardan biri olan Enderun
Mekteplerine kadar dayansa da oOzellikle 60°’li yillardan sonra dinyada ustin
yetenekli cocuklara gdsterilen ilgide artiglar olmustur. Ilgide artisa sebep
olarak Sovyetler Birliginin uzaya ilk aracini géndermesi gosterilebilir. Bu
gelismenin ardindan bati ulkeleri kendilerinin uzay yarisinda neden gegildigini
arastirmaya baslamiglardir. Yaptiklari arastirmalar sonucunda karsilarina
Sovyetler Birliginin Ustin yetenekli ¢ocuklarin egitimin dnemi ¢ikmis ve bu
tarinten sonra Ustln yeteneklilerin egitiminde gerek kurumsal gerek egitim
programlari boyutlarinda hizli uygulamalar baslatmislardir (Akkanat, 2004).

Ustilin yeteneklilerin egitimi konusunda basta Amerika ve Kanada olmak
Uzere Avrupa Ulkelerinde Guneydogu Asya’da ve Avustralya’da farkli ve son
derece cesitli uygulamalar ve egitim modelleri ortaya c¢ikmigtir. Bunlara

hizlandirma (sinif atlama, ders atlama, kredilendirme), gruplama (kime



gruplandirmalari, 6zel sinif, kaynak odada gruplandirma, 6zel seminerler vb),
zenginlegtirme (bilim sanat ve 6grenme merkezlerinde geziler yaz okullar
muzik dil sanat ve bilgisayar kamplari), érnek verilebilir.

Dunyada ustlin yeteneklilerin egitimine verilen énem gun gegtikge
artarken Turkiye de 1960’lar da baglayan ciliz ¢abalar 1990’larda yeniden
alevlenmis ancak dunyadaki gelismelerin tersine bazi kisi ve vakiflarin
girisimleri  veli cabalari ve birka¢ egitimcinin gayreti Milli Egitim
Bakanhgin(MEB)'da ve genel olarak egitim cevrelerinde gdzlenen tutuculugu
kiramamistir (Akarsu 2001).

Turkiye de zeka/yetenek seviyeleri normal ve alt dizeyde olduklari
kabul edilmis bireyler icin egitim verilen kurumlarin sayilari ve turleri fazla iken
toplumu olusturan bireylerin yaklagik %2’sini olusturan Ustin zeka/yetenekliler
icin bu ¢ok dusuk bir orandadir. (http://www.tubitak.gov.tr/home)

Tarkiye’de Ustun yetenekli ogrencilerin egitimine yonelik elverigsiz
kosullara ragmen bazi girisimlerde bulunulmustur (Akarsu 2004). Cumhuriyet
sonrasi glkan 5245 ve 6660 sayill yasalardan ancak 17 Ustun yetenekli gocuk
yararlanabilmigstir. Ankara Deneme Lisesi 6grencilerin zihin ve bedeni gelisimi,
bireysel faktorler dikkate alinarak onlara basari saglayacak bir program
dizenlenerek 1955 yilinda ogretime acilmig olan ancak zamanla normal
programa gecilmistir. 1962 yilinda yetenekli 6grenciler i¢in ortaokullarda 6zel
siniflar olusturulmus ancak bu uygulama kisa zamanda amacindan sapmis
uygulama yarida birakilmigtir. 1992-93 vyillari arasinda ustin yetenekli
ogrenciler igin iki 6zel okul agilmigtir. (inang Lisesi ve Yeni Ufuklar Koleji) Yeni
Ufuklar koleji bakanliktan onay alamamis ve kapanmigtir. Segerek 6grenci
alan fen liseleri konservatuarlar belli bir dereceye kadar belirli yeteneklere
sahip dgrencilere imkan saglamaktadirlar.

Bu baglamda MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danigma Hizmetleri
blnyesinde Ustin yeteneklilerin  egitimine donuk tek o&rgutlenme
BILSEM’lerdir. ilk merkez 1995 yilinda Ankara’da acilmistir. Merkezlerin
amaci ustin zekali/yetenekli 6grencilere érgun egditimlerinin yani sira yetenek
turlerine gore egitim vermek ve kapasitelerini en Ust dizeyde kullanmalarini

saglamaktir. Bu merkezler 81 ile yayginlastirilmaya caligiimaktadir.



Arastirmanin problem clUmlesi, “Ustiin yetenekli 6grencilerin egitim
gordikleri Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM) amag, érgitlenme, siireg ve

iklim boyutlarinda ne derece etkilidir ?” seklinde ifade edilebilir.

Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci BILSEM'lerin “yénetici”, “6gretmen”, “6grenci”
ve “veli” boyutlarinda etkililik 6zelliklerine sahip olma dizeyleri belirlemek ve
katihmcilara iliskin degiskenlere goére farklilagip farklilasmadigini tespit
etmektir.
Arastirmada belirlenen amac¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmistir;
1. BILSEM'leri ydneticilerine, 6gretmenlerine 6grenci ve velilerine
gore;
a) BILSEM’ler amac boyutunda ne derece etkilidir?
b) BILSEM’ler érgiitlenme boyutunda ne derece etkilidir?
c) BILSEM’ler siire¢ boyutunda ne derece etkilidir?
d) BILSEM’ler iklim boyutunda ne derece etkilidir?
Katilimcilarin dort boyut hakkindaki gorusleri;
2. Yoneticilerin;
a) Yoneticilik kidemlerine,
b) Meslek kidemlerine
3. Ogretmenlerin;
a) Cinsiyetlerine,
b) Kidem durumlarina,
c) Egitim durumlarina, (egitim enstitisl, yuksek okul, y.lisans)
4. Velilerin;
a) Cinsiyetlerine,
b) Egitim durumlarina,
c) Yaslarina,
d) Mesleklerine,
e) Gelirlerine
4. Ogrencilerin;
a) Cinsiyetlerine,

b) Yaslarina,



c) Devam ettikleri sinifa,
d) BILSEM’e devam ettikleri yila gére anlamli farklilik géstermekte

midir?

Arastirmanin Onemi

Turkiye'de ustun zekahlarin egitiminde 6zel egitim uygulamalarindan en
onemli ve etkin olani BILSEM’lerdir. Merkezlerin orgitsel etkililiginin
saglanmasi ile Ustin zeka/yetenekli bireylerin ihtiyag duyduklari egitim
olanaklarindan yararlanmalari, kendini gergeklestirmis mutlu bireyler olmalari
mumkun olabilecektir.

Yapilan taramalarda s6z konusu merkezlerin yonetici 6gretmen 6grenci
ve veli goruslerine gore etkiligini ile ilgili bir arastirmaya rastlanmamistir.
Merkezlerin orgutsel etkililiginin arastirimasi gereken bir husus oldugu
disunudlmustar. Bu arastirma hem bu alandaki buyuk bilgi boslugunu
doldurup, eksikligi gidermek hem de Ulkemiz gelecegini sekillendirecek ustin
beyinlerine egitim veren bu kurumlara katki sunmak agisindan yapilmaya
deger gorulmustar.

Bu arastrma da BILSEM’lerde amag o6rgiitlenme, siiregc ve iklim
boyutlarinin etkililigi hakkindaki yonetici 6gretmen veli ve 6grenci goéruslerine
dayali sonuglar var olan durumu saptayarak, bu merkezlerde halihazirda
yasanan sorunlara ve aksakliklara i1sik tutacak ve ne gibi dnlemler alinmasi
gerektigi konusunda yardimci olacaktir.

Ayrica arastirmanin BILSEM’lerde galisan yonetici ve dgretmenlerin
sorunlara kargi daha duyarli olmalarinin saglanmasi ve farkindaliklarinin
artmasina katkida bulunacagi dusunulmustar.

Yine bu arastirma, alandaki yasal duzenleme bosluklarina isik
tutulabilmesi agisindan énemli goriimustir. Arastirma sonuglarina gére var
olan durumu saptanarak BILSEM’lerin daha verimli hale getiriimesi icin ¢dziim
onerileri sunulmus, egitim politikalarini belirleyenlere ne gibi 6nlemler alinmasi

gerektigi konusunda yardimci olunmaya caligiimistir.



Sinirhiliklar

Bu arastirmanin sinirhliklari agagidaki gibidir.

1. Bu arastirma 2008-2009 egitim-6gretim yilinda faaliyet gosteren
35 Bilim ve sanat merkezinde gorev yapan yonetici, 6gretmen, merkezde
egitim goren ogrenci ve bu ogrencilerin velilerinin gorusleri ile sinirlandirmistir.

2. Bu arastirmada BILSEM’lerde gdrev yapan yoneticilerin ve
ogrencilerin BILSEM'lerin etkililigine iliskin gorisleri arastirmaci tarafindan
gelistirilen etkililik dlgeginde yer alan 57, dgrenciler icin 38, veliler iginse 30

etkililik ifadesi ile sinirhidir.

Tanimlar
Bilim ve Sanat Merkezi. Ustiin yetenekli 6grencilerin 6rgiin egitimdeki
okullari disinda, yetenekleri dogrultusunda egitim gordukleri Milli Egitim

Bakanhg Ozel Egitim ve Danisma Hizmetlerine bagl dzel egitim kurumudur.

Lider ve/lveya Danisman Ogretmen. Bilim ve sanat merkezlerine
devam eden ustin yetenekli gocuk/6grencilerin; zihinsel, fiziksel, sosyal ve
duygusal gelisimlerini yakindan izlemek, devam ettigi érgun egitim kurumu,
aile ve cevre ile iletisimlerini saglamak, egitim programina, modeline ve
amacina uygun olarak egitim-0gretim planlari hazirlamak, uygulamak ve

degerlendirmekle gorevlendirilen 6gretmendir.

Ustiin Yetenekli ('5§renci. Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi
veya Ozel akademik alanlarda yasitlarina gore yuksek duzeyde performans
goOsterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen 1Q'su 130 ve ustinde olan

ogrencidir.

Etkinlik. Merkezlerdeki ana ve destek egitim birimlerinde, birim
turlerine goére ilgili alan ve konularda hazirlanmig moduler programlar
dogrultusunda surdirilen merkez ici veya merkez digi mobil egitim

faaliyetleridir.



Proje. Ustlin yetenekli cocuk/dgrencilerin grup veya bireysel olarak
istedikleri bir alan/konuda inceleme, arastirma ve yorum yapmak, gorus
gelistirmek, yeni bilgilere ulagsmak, 6zgun dusunce uretmek ve ¢ikarimlarda
bulunmak amaciyla lider velveya danisman oOgretmen rehberliginde

yapacaklari galigmalardir,



BOLUM II

KAVRAMSAL GCERGEVE VE iLGIiLIi ARASTIRMALAR

Bu bélimde BILSEM’lerin amagclari orgiitlenmesi siireg ve iklimi
hakkinda bilgilere yer verilmistir. Ustiin yetenekli cocuklarin egitim gérdugu
BILSEM'lerin etkiligi konusundaki tartismaya katki yapacag disiinilen zeka,
zeka teorileri, Ustun yeteneklilik ve 6zellikleri, Ustun yeteneklilerin tanilanmasi
ve egitim verilme gerekliligi, tarihsel slreg, yabanci Ulkeler ve Turkiye'deki
ustun yeteneklilere yonelik uygulamalar ve kurumlar hakkinda arastirmalara

yer verilmigtir.

Zeka Kavrami

Zeka ile ilgili en ¢ok bilinen tanim Boring’in 1923 yilinda yapmis oldugu
“zeka, zeka testlerinin dlgtugu seydir” tanimidir. Bu dar tanim zeka ile ilgili bir
¢ok seyi aydinlatamasa da, bu alanla ilgilenen bilim adamlarini, zeké&nin

gercekten ne oldugunu arastirmaya sevk etmistir (Sternberg, 2000).

1921 yilinda gergeklesen sempozyum sonucunda pek ¢ok bilim adami
zeka ile ilgili tanimlar yapmistir. Thorndike ‘a gbre zeka, gercegin ya da
dogrularin bakis acgisindan bakarak iyi cevaplar verme gucudir. Freeman,
zekay! duyusal kapasite, idrakle ilgili kabul kapasitesi, ¢abukluk, birligin ranji
ya da esnekligi, ustalik ve yaraticilik, dikkat suresi, cevap vermede ¢abukluk
ve uyaniklilik olarak algilamaktadir. Thurstone’ nun goérusine gore ise zeka,
icgudusel aliskanliklari  kisitlayabilme kapasitesi, kisitlanan i¢ggudusel
aligkanligin zihinsel olarak hayal edilip dogruya ya da yanlisa varabilme
kapasitesi ve sosyal bir varlik olarak sekil degistiren, kisitlanan, iggudusel
aliskanhgin davranigsal agiga vurulmasinin farkina varabilme kapasitesidir
(Sternberg, 2003).

Tark Dil Kurumu Sézlugi’'nde zekd “insanin distunme, akil yuritme,

objektif gercekleri algilama, yargillama ve sonu¢ ¢lkarma yeteneklerinin



tamami, anlak, dirayet, zeyreklik, feraset” olarak tanimlanmaktadir
(www.tdk.org.tr).

Zeka, kisinin zihinsel becerileri ve bilgi dagarcigini, 6grenmek, problem
¢bzmek ya da toplumda deger goren sonuglara ulasmak igin kullanabilmesi
olarak tanimlanmaktadir (www.biltek.tubitak.gov.tr).

Zeka, fikirler, semboller, iligkiler, kavramlar, ilkeler ve kurallarla
ugrasabilme yetenegdidir. Somut seylerden ziyade, soyut seyleri yapabilme
glcltdir. Daha kisa bir tanima gore zeka, 6grenme kabiliyetidir. Ozellikle
kelime ve sembollerden yararlanarak, sonuglar gikarabilme yetenegi olarak
tanimlanmaktadir (Guney, 2000, 227)

Wechsler'e gore zeka, bireyin amacgh davranma, akilci dusinme ve
cevresi ile etkili bir sekilde bas etmesi icin kullandigi kapasite; Woolfolk’a gore
zeka, bireyin kalitim ya da 6grenme UrGnu zihinsel iglevleri, bilgiyi edinme,
hatirlama, geri getirme ve problem ¢bézme ya da dinyaya uyum saglamada
kullandigi yetenekleri, 6grenebilme ve ogrenileni elestirebilme yetenegi, etkili
olarak soyutlama yapabilme yetenegi, yeni durumlar ve yeni sorunlarla,
disinme yoluyla basa ¢ikma yetenegi, yeni durumlara hakim olmada ruhsal
eylemlerin basari derecesi; Piaget’e gore zeka, cevre ile uyusma, dusunce ile
aksiyonun orgutlenmesi ve yeni bastan organize edilmesi demek olan belli bir
uyumlu davranig 6rnegidir (Ergun ve Celik, 1998).

Zeka ile ilgili olarak 1921 yilinda yapilan bir taramada o glne kadar
Onerilen tanimlarda en yaygin unsurlar olarak; a) Ust duzeydeki yetenekler
(soyut muhakeme, zihinsel temsil, problem ¢ozme ve karar verme gibi), b)
ogrenme yetenegdi ve c) cevreye uyum; 1986 yilindaki taramada ise, a) Ust
dizeydeki yetenekler, b) kultire bagli degerler ve c) icra (executive)
sureglerinin yer aldi§i saptanmistir (Sternberg, 1997).

Zeka, en genis manasiyla bir genel zihin gucu olarak ifade edilebilir.
Psikolog Terman’a gore (1959), zeka “soyut dusunme yetenegdi’dir. Dauvis,
zekayi, “edinilen bilgilerden faydalanarak meseleleri halletme kabiliyeti” olarak
aciklar. Stern ise, “yeni Kkarsilasilan durumlarin gereklerini, dislinme
yeteneginden faydalanarak karsilayabilme, yeni hayat sartlarina uyabilme
gucu” olarak gorur. Bergson’un klasik tarifine gore zeka, “6nceden elde
edilmis tecrlibe ve bilgilerden yararlanarak buglnki hayat problemlerini

¢6zmek ve hayat sartlarina uyma kabiliyeti”dir. (www.egitimim.com)
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Zekayi Olusturan-Etkileyen Etmenler

Zekayi olusturan etmenler dort grupta verilebilir.

Zekanin Biyolojik Temelleri. Zeka ile beyin arasinda ¢ok yakin bir
iligki vardir. Zekanin beyinde yer aldigi kabul edilir. Bir insan beyninde 10
milyardan fazla sinir hacresi bulunmakta, her bir hicre ortalama 10.000 hucre
ile baglanti icerisinde c¢alismaktadir. Néron adi verilen bu sinir hicrelerinde
sinyaller ¢cok karmasik elektro-kimyasal olaylar zinciriyle olusan ve sayisi
saniyede 1000 taneye kadar cikabilen titresimler halinde iletiimektedir (Glney,
2000, 230).

Bellegin isleyis mekanizmasi, beyin algilama yaparken gosterdigi
esneklik yetenegi gibi konular bilim adamlarini yillarca ugrastirmis halada
ugrastirmaktadir. Bir kisim bilim adamlari belirli islerden beynin belirli
bolgelerindeki hucreleri sorumlu tutarak konuya acgiklama getirirken, Unli
norolog Karl Pribram hologram teorisini (1967) beyinle bagdastirmak uzere
yaptidi calismalarda beynin c¢evresi hakkindaki bilgileri siniflandirilmamis bir
karmasik dizen igerisinde aldidi, alinan bu bilgilerin holografik, yani Ust Uste
bindirilmig dalgalar ve onlarin girigimleriyle olusan modele dayal bir bicimde
kaydedildigi ve daha sonra disaridan gelen frekanslara goére bilgilerin aligkin
oldugumuz mekan-zaman igin dizenlenerek, bilinen algi dinyasinin

olustugunu sdylemektedir (http://www.tzv.org.tr).

Zekanin Kalitim ile ilgisi. Dogustan gelen zekanin degerlendiriimesi
icin bilinen bir yontem yoktur. Kalitimla ¢gevre arasindaki iliski birbirinden ayri
ve uzakta yetistirilen ikizlerin davranig ve basarilarinin incelenmesiyle bir
Olguye kadar belirlenebilir. Tek yumurta ikizlerinin kalitimi, birbirlerinin aynidir.
Dogumdan itibaren birbirlerinden farkli c¢evrelerde yetisen tek yumurta
ikizlerinin ve ayni evde yetisen cift yumurta ikizlerinin zeka puanlarinin
karsilastinldigi bir arastirmada, degisik gevrelerde yetigseler bile, kalitimi ayni
olan tek yumurta ikizlerinin zekalarinin, ayni cevrede yetisip, kalitimlari
birbirinden farkli olan ¢ift yumurta ikizlerinin zekalarindan daha ¢ok birbirlerine

benzedigi ortaya ¢cikmistir (http://www.tzv.org.tr).
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Yorukoglu'na (1992) goére zekd dogustan gelir ve blyuk olglde
kalitimin etkisiyle beslenir. Cocugun zeka glcu annesiyle babasinin zeka
ortalamasina yakindir, biraz altinda, biraz Ustinde olabilir (Y6rukoglu,
1992,106).

Konusma ve aritmetik gibi bazi yetenekler kalitimla geger, yani soydan
gelir (Nicholas ve Vanderberg 1965, aktaran Akboy 1993). Nitekim zeka
kalitim iligkisini gosteren korelasyonun 0.60 ile 0.80 arasinda degismekte
oldugu sosyal iligkilerin etkisi kaldirildiktan sonra bu oranin 0.48’e kadar

dustigu arastirmalarla ortaya konulmustur (Akboy, 2000, 80).

Zeka ve Cevre. Kalitimin zekd uzerindeki etkisini gosteren
arastirmalar, ayni zamanda zeka konusunda gevresel etmenlerin 6nemini de
ortaya koymaktadir. Insanlarin 1Q (Intelligence quotient- Biligsel zeka)
puanlarinda zamanla gercgeklesen artiglar bu konu da verilebilecek bir ornektir.
Sorunlu ailelerle yasayan c¢ocuklarin zekd& puanlarinin, baska ailelere
verilmelerinden sonra artig gostermesi de, gevrenin zekad Uzerindeki etkisine
ornek verilebilir. Bu iki Ornekten hareketle zekadyi yalnizca kalitimla
aciklamanin yeterli olmayacagini, ¢cevre konusuna da deginmenin gerekli
oldugunu soylemek mumkundur. Bu gevre, kisiler arasi iligkiler ve kulturel
ortamdan olusmaktadir (Zulal, 2004).

Gunumuzde kalitim ve cevrenin zekadya olan etkilerinin esit énem
tasidiklari kabul edilmektedir. Zekanin gelisimini, sadece kalitimsal 6zelliklere
ya da sadece cevresel faktorlere baglamak mumkdn degildir. Bir insanin
yuksek zihinsel yetenekle dinyaya gelmesi kalitim sonucudur; ancak bilissel
ve duygusal olarak zenginlestiriimis bir gevrenin zeka gelisimindeki etkisi
tartisilamaz (Oktem, 2001, 22).

Zekaya cgevrenin etkilerinin arasinda gevreden etkilenen kisilik yapisi,
sosyopsikolojik ¢evre, dil yetenedi ve gudu sayilabilir. Diger kosullar esit
tutuldugunda orta ve yuksek sosyo-ekonomik dizeyden gelen kisilerin zeka
seviyeleri duguk sosyo-ekonomik duzeyden gelen kisilere kiyasla daha yuksek
olmaktadir. Zekasi yuksek kisiler daha iyi egitim gormekte, kazangl meslek
sahibi olarak daha yuksek bir ekonomik duzeye erigmektedir. Sosyo-ekonomik

dizeyi yuksek ailelerin c¢ocuklari daha fazla 6grenme olanagina sahiptir,
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bunlar ilerisi icin daha iyi baslangi¢ kosullari elde edebilmektedir (Cetinkaya,
2006).

Krech (1975) yaptidi deneyde oniki gift ikiz fare almis ve rastgele 2
gruba ayirip genetik farklarini kontrol altina almigtir. Birinci fare grubunu
uyaricilari bol zengin bir cevrede yetistirip kafeslerine merdivenler tekerlekler
vb. oyuncaklar koymustur. Yine bu grubu her gin 30 dk. yeni yerleri
kesfetmeleri icin disariya birakmigtir. Diger fare grubunda ise az
Isiklandirilmig uyaricisiz bir kafeste yasayip disari ¢ikariimamigtir. 3 ay sonra
iki grup farenin beyinleri morfolojik ve kimyasal agidan incelendiginde 1.grup
farenin beyinlerinin korteks tabakasinin daha genis daha kalin ve daha agir
oldugu gozlemlenmis ayrica yine bu farelerde 6grenmeyle ilgili bir enzimde
artis olmustur. Krech bdylece erken uyarici ve tepki cesitliliginin beyinde
kimyasal ve yapisal degisikliklere yol agtigini, 6grenme ve sorun ¢dzme
yeteneginde artis oldugu goézlemlenmistir (Davasligil 2004, 234). Zeka dizeyi
statik yani degismez degildir. Uygun egitim ve g¢evrenin etkisiyle zekd yasam

boyu gelismeye devam etmektedir (Clark 1985).

Zeka Teorileri

Zeka soyut bir kavram oldugundan tanimlamak, sinirlarini gizmek igin
cesitli fikirler Gretilmistir. Zek& Uzerindeki bu fikirlerin gogunda matematik,
mekanik ve dil gibi yeteneklerle problemleri ¢gozme durumlari olgtt alinmistir.
Butun insanlar igin belirli bir standart zekad kurami ve testi amaglanmig ama
insanlarin kultur ve yasayis farkhligindan dolayi herkes tarafindan kabul

gorilen bir kuram olusturulamamistir.

Spearman’in Zeka Teorisi. ingiliz psikolog Charles Spearman,
zekanin genel bir yapi oldugunu ileri sirmustar. Yirminci yuzyilin baglarinda
yasamis olan Spearman’a gore zihinsel enerji her eylemin kaynagidir. Bu
kurama gore, zeki insanin 6zellikleri arasinda olaylari gabuk anlamasi, dogru
kararlar vermesi, ilgi cekici konularda konusmasi ve birgok farkli durumda
zekice davranmasi sayilmaktadir. Spearman, zeki bir insanin her alanda
basarili oldugunu ve zekice davraniglar sergiledigini 6ne surmugtur. Bazi
alanlarda digerlerine gbére daha hizh olmamizi ise genel zekanin farkli

faaliyetlerde ortaya ¢lkma durumu olarak aciklamistir. Genel zek3,
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kaynagindan c¢ikan suyun bir¢ok farkli yéne dagilmasi gibi 6zel alanlardaki
yeteneklere dagilmaktadir (Morris 2002, 304).

Piaget’in Uyum Teorisi. Jean Piaget tarafindan ileri surtlen “uyum
kurami”, zekay! insanin c¢evreyle uyumunu saglayan bir sure¢ olarak
tanimlamaktadir. Zekd&, insanin yasam gartlarina uyum saglamasi
dogrultusunda surekli olarak gelismektedir. Uyum, insan ile gevresi arasindaki
denge durumunu ifade etmektedir. insan yasami boyunca bu denge
durumuna ulasmak igcin ¢abalamakta ve bunun igin birgok biligsel faaliyette
bulunmaktadir. insanin cevresiyle etkilesimi sonucu ulasti§i dengenin diizeyi
zekd duzeyi ile dogru orantilidir. Zekanin gelisimi saglandikga insanin
cevresiyle etkilesiminde de hem niteliksel hem de niceliksel artiglar
kaydedilmektedir. Bu artislar daha cok biligssel faaliyeti gerektirmektedir.
Bilissel faaliyetlerin artmasi ise zekanin gelismesine yol agmaktadir (Basaran,
2002,105,106).

Cattell’in Cift Faktorli Zeka Teorisi .R. B. Cattell, Thurstone’a karsit
bir gorius savunmus ve zekay! iki zihinsel yetenek kumesine ayirarak
incelemigtir. Bu kimeleri kristalize zeka ve akigkan zeka kuimeleri olarak ifade
etmistir. Kristalize zeka, diger bir deyisgle billurlasmis zeka, mantik yurutme,
s6zel ve sayisal becerileri ifade eder. S6zel ve sayisal beceriler okul
ortaminda vurgulanan becerilerdir. Bu nedenle, kristalize zeka testlerinde
basari, deneyim ve egitimden buyuk olgude etkilenmektedir. Akiskan zeka
kimesi ise gorsel uzaysal yetenekleri, gorsel ayrintilari fark etme yetenegini
ve ezber bellegini icermektedir. Akiskan zeka testlerindeki basari deneyim ve

egitimden ¢ok az etkilenmektedir (Morris, 1999,304).

Sternberg’in Uglii Zeka Teorisi. Robert Sternberg’iin 1985-1986
yillarinda gelistirdigi  “G¢liG  zeka kuram!”, insan zekasinin daha &nce
bahsedilmeyen farkli becerilerinden s6z etmektedir. Gergcek yasamda etkili
performans icin gereken becerilerin, geleneksel zeka testlerinin dlgtugu
beceriler kadar énemli oldugunu belirten Sternberg, U¢ farkli zeka tlrinden
s6z etmektedir (Morris,1999).
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1. Bilesenli zeka: Nasil yapilacagini 6grenme yetenegi, yeni bilgiyi
kazanma ve gorevi etkinlikle yuritme gibi zihinsel surecleri
kapsamaktadir.

2. Deneyimsel zeka: Yeni islere uyum saglama, yeni kavramlari kullanma,
yeni durumlara etkin bigimde tepki verebilme, i¢ goru kazanma ve
yaratici bicimde uyum gosterme gibi yetenekler bu kategoriye
girmektedirler.

3. Baglamsal zeka:. Sternberg, baglamsal zekasi gelismis Kisilerin,
zekalarini  becerilerine uygun durumlari aramakta kullandiklarini
belirtmektedir. Boyle kigiler kendilerine uygun bulduklari durumlari
yeteneklerini gOsterebilecek ve geligtirebilecek sekilde
bicimlendirebilmektedirler. Ayrica ne zaman daha uygun ve yeni bir
durum arayigina girmeleri gerektiginin bilincindedirler. Baglamsal
zekasi gelismis kisiler glcli yonlerini 6ne c¢ikarma ve zayif yonlerini

geri planda tutma konusunda da basarilidirlar. (Morris,1999,306)

Thorndike’nin Zekd Teorisi. Edward Thorndike, zekayla ilgili
calismalarinda, sosyal, soyut ve mekanik olmak Uzere zekanin Ug¢ genel
boyutuna deginmistir ( Basaran, 2002,101).

1. Sosyal zekéa: Zekanin insan iligkileri boyutunu ifade etmektedir. Sosyal
zeka kavrami insan iligkilerinde basarili olma, yani insanlarla iyi iligkiler
kurma, iligkileri sUrdlirme, insanlari anlama ve uyum saglama
yeteneklerine iligkin zeka boyutunu temsil etmektedir.

2. Soyut zeka: Sayisal ve sozel becerileri kapsayan zeka boyutunu ifade
etmektedir.

3. Mekanik zeka: Psiko-motor, yani duyu organlari, zihin ve kaslarin
birlikte c¢aligsmalari ile ilgili becerilerle iligkilidir. Makine, ara¢ ve
gereclerin nasil calistiklarini anlama ve bunlari kullanma yetenegi

mekanik zekdnin kapsama alanina girmektedir.

Gardner’in Coklu Zeka Teorisi. Gardner zeka kavraminin bilinenden
farkli oldugunu belirterek yeni bir tanim getirmistir. Gardner’a gore zeka, icinde
yasanilan toplumda faydali bir seyler yapabilme kapasitesidir (1993); her

insanda kendine 0zgu bulunan yetenek ve beceriler butunudur; Kisi bu
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becerisini bulundugu ortama, mekana, zamana gore gelistirir. Her birey sahip
oldugu zekalarla birlikte farkl bir 6grenme, problem ¢6zme ve iletisim kurma
yontemine sahiptir. Gardner’in tanimladigi toplam sekiz temel zeka taru
olmasina karsin her gecen giin yenileri de bu listeye eklenmektedir. Ozellikle
bu kuram ilk ortaya atildiginda yedi zeka turinden bahsediliyordu; ancak
1995'te Doga Zekasi (Naturalist Intelligence) ve 2001°’den sonra da Ruhsal
Zeka (Spiritual Intelligence)’'nin da yaygin olarak kullanildigini gorulmektedir.
(Cakir, 2003).

a) Sozel-Dilsel Zeka (Verbal-Linguistic Intelligence): Dili duzgun
kullanabilme, guzel okuyup konusabilme, kelimelerle dustinip karmasik
cumleleri anlayabilme becerisidir. Ozellikle ilkdgretimde bu tiir zekaya yénelik
yapilacak her turli etkinlik ogrencilerin ilgili dersin amacina ulagmasini
kolaylastiracaktir (Demirel, 1999,143).

b) Mantiksal-Matematiksel Zeka (Logical-Mathematical Intelligence):
Soyut kavramlari anlama, problemleri mantik ve akil yurtterek ¢cézme, grafik,
sema ve sekillerle calismaktan hoslanma, karmasik iligkileri ¢ozebilme
becerisidir. Bu tlr zekdya sahip olan bireyler sorular sorarak sonuca

ulasmaktan hoslanirlar (Tarman, 1998, 59).

c) Gorsel-Mekansal Zeka (Visual-Spatial Intelligence): Etraftaki
resimleri, imgeleri, sekilleri algilama ve bunlarla diugunup muhakeme edebilme
becerisidir. Ozellikle resimler yardimiyla dersin sunulmasi amaca ulasmada
oldukca yararl olmaktadir (Saban, 2003,39).

d) Miziksel-Ritmik Zeka (Musical Intelligence): Muzikle disinme,
mazikle ilgili kavramlari anlamak, dinlemek, yorumlamak, kolayca akilda
tutmak, yeni sesler uretmek, muzik aletlerini kullanabilme becerisidir (Saban,
2003,40).

e) Bedensel-Kinestetik Zeka (Bodily-Kinesthetic Intelligence): Problem
¢b6zmede veya yeni bir sey meydana getirmede butin vicudu veya vicudun

parcalarini kullanabilme becerisidir. Konusurken hareket etmek, duygularini
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ifade ederken vicut dilini kullanmak, bir oyunda rol almak, bir seyler bozup

yapmak bu tur zekaya sahip olanlar igin gok énemlidir.

f) Kisilerarasi-Sosyal Zeka (interpersonal Intelligence): insanlarla
birlikte nasil calismasi, yasanmasi ve karsi tarafla nasil iletisim kurulmasi
gerektigini anlama becerisidir. Liderlik yapmak, insanlari ikna edebilmek, genis
bir arkadas grubuna sahip olmak, dinlemesini ve konugsmasini sevmek gibi

Ozellikler bu zeka turine sahip olan insanlarda bulunur.

g) Kisisel-igsel Zeka (Intrapersonal Intelligence): Bireyin kendi ig
dunyasini, duygu yapisini, disuncelerini taniyip bununla kontrolli bir sekilde
yasama becerisidir. Yalniz kalmak, yaptigi iglerin olumlu ya da olumsuz
degerlendirmesini yapip bunlardan ders cikarmak, bagimsiz olmak gibi
Ozellikler bu tir zeka yapisina sahip olan kisilerde baskin olarak bulunur
(Saban, 2003, 41).

h) Doga Zekasi (Naturalist Intelligence): Doga zekasi bdlgesel ya da
global gcevre degisikliklerini aciklama, ev hayvanlari, doga hayati, bahge ve
park sevgisi, teleskop, mikroskop kullanarak dogayi inceleme ve fotograf

cekme gibi davraniglari kapsar (Demirel, 2000,151).

Guilford’un Coklu Zeka Teorisi. Guilford, zihin yapisini incelemis ve
zihinsel becerileri: islemler, Grlnler ve igerik olarak U¢ boyutta ele almistir. Bu
siniflamalari da kendi icinde asamali olarak alt bélimlere ayirmistir. icerik
boyutu, gorsel, isitsel ve kassal duyum, sembolik, s6zel ve davranissal olarak
dort alt basamakta toplamistir. islevsel boyutu biligsel alanla ilgili olandir. Bilgi,
hatirlama, iraksak dusunme, yakinsak duisunme ve degerlendirme seklinde
asamal olarak siralamistir. Urlinsel boyutu ise, siniflama, iligkiler, sistem,
cevirme ve dogurgular olarak siniflamistir (Guilford, 1965).

Guilford’'un, bilimsel yaraticilik alaninda yogunlastirdigr calismalari
dogrultusunda, yaraticihdin zekanin genel durumu icinde yer aldigini soyler.
Ona gore biligsel disunme, bellek, iraksak disunme, yakinsak disinme ve
elestirel dusunme gibi bes zihinsel iglemin yer aldigi bu durum iginde, iraksak
disunme faktorl, yaraticiiga en yakin olandir. Iraksak duslinme, olasi

¢ozUmler hatirlama ya da yeni ¢ozumler Uretmedir; kisinin dusunceleri birgok
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farkh yol boyunca “iraksar” (genigleyerek yayilir). Yakinsak disinme ise,
ihtimalleri daraltmak ve en uygun ¢6zime“yakinsamak” icin bilgi ve mantik
kurallarini uygulamak olarak tanimlanmigtir. Iraksak disunme, yakinsak
disinmeye goére daha esnektir; yalniz eldeki bilgilerle yetinmeyen bir
distinme yontemidir; daha zengin fikirler akimina aciktir ve dolayisiyla yeni
cozumlere ve yaraticiliga daha yatkindir.

Guilford, 1959 yilinda yaptigi arastirmasinda deneklerden 8 dakika
icinde tuglanin kullanim vyerleri listesini istemis. Deneklerden bir grubu bu
soruya “ev, okul, baca, barbekl yapiminda” gibi yanitlar verirken; diger grup
denek “kapinin kapanmasini, kagitlarin ugmasini onlemek, kovmak igin
kopege atilir, yere yazi yazilir’ gibi ornekler vermigler. Birinci grup denek
batlnlestirici duslinceye sahiptir; tuglayr tim orneklerinde yapi malzemesi
olarak ele alir. ikinci grup denekse &rneklerinde cesitlilik ve esneklik

gostermektedir (http://www.tzv.org.tr).

Zeka Testleri

ik zeka testi 1890’larda Paris’'te yasayan sokak cocuklari arasindaki
zihinsel 6zurlG olanlari tanilamak amaciyla Alfred Binet ve T. Simon tarafindan
hazirlandi (Akarsu, 2004,131).

Yirminci yuzyilin basina kadar Ustun zekahlik kisinin topluma yaptigi
katkilarla ve basardigi islerle olgulurdu. Ancak 1905 ‘de ilk zekéa testinin
geligtiriimesinden ve 0Ozellikle Stanfort-Binet bireysel zeka dOlgeginden sonra
ustin zekahlarin tanimi da degismigtir. 1970’li yillara kadar genel olarak bazi
zeka testleri anliksal yetenekler, Ustin zekali ¢ocuklarin tanimlanmasinda
kullanilan en yaygin yontemlerden biri olmustur. Bu testlerin yargilama, sozlu
kavramlari tanima, onemli Ozellikleri algilama ve geg¢mis yasantilari simdiki
duruma uygulayabilmek yeteneklerini dlgmeye calistigi kabul edilmektedir.
Ornegin St-Binet testine gére 140 ZB ve (stiinde puan alanlara ustiin zekali
denilirken WISC-R testine goére bu 135 ZB olarak belirlenmistir (Ataman,
2004,157).

Ulkemizde Ustiin yeteneklileri tarama ve segcmede grup zeka testleri
1952 li yillardan bu yana Turkgeye uyarlanmistir Bunlar (Caglar, 2004,346);

1. 5-7 Yas Temel Kabiliyetler Testi

2. 7-11 Yas Temel Kabiliyetler Testi
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11-17 Yas Temel Kabiliyetler Testi
Otis Alfa Testleri

Otis Beta Testleri

Khulman Anderson Testleri

Thurstone Surat Kavrayis Testi

© N o g bk w

Mucerret Kavrama Testi

Bu grup zeka testleri uygulamasi sonunda akranlari arasinda Ust %10
grup icinde bulunanlar; bireysel olarak derinligine incelenmek Uzere, Ustlin
zekali aday olarak secilebilirler (Caglar, 2004,346).

Bir taraftan grup zeka testlerine gore ilk segim yapilirken diger taraftan
da cesitli derslerin konularini kapsayan objektif basari testleri hazirlanmasi ve
uygulanmasi ilk secim icin dnemli kriterlerdendir. Basar testlerinin gesitli ders
konularinda hazirlanmasi ve en gec¢ iki ay araliklarla surekli olarak
uygulanmasi gerekir. Basari testlerinde surekli olarak yas grubunun tst %10 u
arasinda bulunanlar Ustin zekah ¢cocuk adayi olarak secilebilir (Caglar, 2004,
347).

Taramalarda Ustun yetenekli olmasi olasiligi olan égrenciler daha sonra
da bireysel incelemelere tabi tutulmahdir.

Turkiye’de uygulanmasi tavsiye edilen bireysel zeka testleri sunlardir:
Stanfort-Binet Zeka Testi
L. — M Formlari ve L M formu
Goodenough insan Resmi Cizme Testi
Cocuklar igin Wechsler Zeka Olcegi
Yetiskinler icin Wechsler Zeka Olgegi
Beynelminel Leiter Performance Is Testi
Columbia Zihin Olgunluk Testi
Kohs Testi
Portets Dolambacli Yollar Testi
Peabody Resimle S6zcuk Hazinesi Testi
Dearbon Testi (Caglar, 2004, 348).

T2 © 0N bk 0N~

- O

Ustiin Zekal Ve Ustiin Yetenekli Cocuk.
GuUnumuzde ustin zekd ve ustin yetenek kavramlari Uzerine farkl

tanimlar yapiimistir.
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Ataman’a (2004, 158) gore yluksek gorev anlayisi kendini ele aldigi
konuyu tamamlamaya adam yani gudilenme ve gudulemede ust duzeyde
olma, bir sorunun dogurabilecegi sonugclari gérebilme yetenegdi olan G¢ 6genin
kesisim alanlari Ustiin zekalilari kapsamaktadir. Ustiin yetenekli cocuklar ise
yandaslarindan en az iki yas daha ust anliksal yeteneklere sahip olan ve
resim, muzik, plastik sanatlar, fen vb. alanlardan bir ya da ikisinde olaganustu
performans gosterenlere denir. Bu iki grup disinda anliksal gelisimleri
akranlarindan en az dort yil ileride olan ¢ocuklarda vardir bunlara da dahiler
denir.

Ustlin zekallar, gecerli ve glivenilir zeka testlerinde surekli olarak 130
ve daha yukari zekd bolumu (ZB) saglayan; kendi yasitlarindan rastgele
secilmis  bir kimenin  %98’inden  Ustlin olanlara verilen addir.
Ustiin yetenekliler, zekad bolimi siirekli olarak 120 ve daha yukari olup da
guzel sanatlar, matematik ve teknik gibi alanlarda yasitlarindan belirgin dl¢tde
Ustiin olanlara verilen addir (Ozsoy 1984, 31).

Tuttle ve digerleri, (1988) Ustin zekéa ve ustln yetenek kavrami “Ustln
yetenek “bashgi altinda toplama yoluna giderken bazilari bunlarin iki ayri
kavram oldugu ve kesinlikle ayni baslik altinda toplanamayacagi gorusunu
savunmaktadirlar.

Gunumuzde bilim ve teknik alaninda yeterlilige “Ustun zekad” , guzel
sanatlar alaninda yeteneklilige ise “Ustin yetenek” tanimlamasi yapiimaktadir.
Bununla birlikte 1991 yilinda toplanan I. Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim
Konseyi, ustln yetenekli Cocuklar ve Egitimleri Komisyonu Raporunda, “Ustun
zeka ve Ustun yetenek kavramlarini Gstin yetenek bashgi altinda toplamis ve
tanimi su sekilde yapmistir, “Ustlin yetenekliler genel ve/veya 6zel yetenekleri
acisindan yasitlarina gore yuksek performans gosterdigi konunun uzmanlari
tarafindan belirlenmis  kisilerdir. Ustiin  yetenekliler bu yeteneklileri
dogrultusunda farkhlastiriimis programlara gereksinim duyan gruptur (Bencik
2006).

Arastirmada bundan sonra Ustlin zeka/yetenek kavraminin yerine Gstin
yetenek kavrami kullanilacaktir.

Milli guclu olusturan en 6nemli unsur yetismis ve nitelikli insandir.
Gecgmisten gunumuize toplumlarin gelisimi incelendiginde, onlara yon

verenlerin “pasif ¢ogunluk” degil “aktif azinlik” denilen liderlik, Gretkenlik ve
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verimlilik gibi 6zelliklere sahip Ustun yetenekli kisiler oldugu gorulur ki ustin
yetenekli ¢cocuklar ile ilgili yapilan tanimlarin genel olarak ortak 6zellikleri bu
cocuklarin (Ataman, 2001):

1. Cok kuglk yaslarda ileri duzeyde s6zcuk dagarcigina,
Dikkatli gozlem ve merak duygusuna,
Bilginin cesitliligini animsama yetenegine,
Dikkati bir noktaya toplama surecine,

o & 0D

Karmasik kavramlari anlama ve iligkileri algilama soyut disinme
yetenegine,

6. ilgi alanlarinin cesitliligi ve genisligine,

7. Baskalarini ve kendini elestirme yetenegine sahip olmalaridir.

Marland raporunda ustln yetenek asagidaki alanlarin birinde ya da bir
kaginda yuksek performans ve basari gdsterme seklinde tanimlanmigstir.
Bunlar; genel zihinsel yetenek, 6zel akademik yetenek, yaratici ya da Uretici
dusunce yetenegi, liderlik yetenegi, gorsel ve gosteri sanatlarinda yetenek ve
psiko-motor yetenegidir (Passow,1993) .

Morelock’ a (1992) gdre ustln yeteneklilik, normal standartlardan nitelik
ve nicelik olarak farkl i¢sel deneyimler ortaya koyan ve ileri becerileri iceren
uyumsuz (asenkronik) gelisimdir.

Ustiin yetenekli katiimcilara az zamanda ¢ok verim saglayacak
ogrenme stratejilerinin dgretilmesi, daha ¢abuk 6grenmelerine neden oldugu,
ogretilenleri normal yeteneklilere gore daha uzun zaman belleklerinde
koruduklari ve aktarabildikleri gorulmustur (Scruggs, 1986).

Ustiin ve dzel yetenekli gocuk entelektiiel, yaratici, sanat veya liderlik
gibi alanlarda yuksek performans kapasitesi gosteren veya bu kapasitelerini
tamamen gelistirmek icin 6zel akademik alanlarda okulunda elde edemedigi
etkinliklere ve faaliyetlere intiya¢ duyan ¢ocuktur (Kirk ve Gallagher, 1989).

Ustiin yetenekli cocuk, bir ya da birden ¢ok yetenek alaninda ya da
zeka ozelliginde akranlarindan ¢ok ustlin performans gosteren ya da gizilglice
sahip olan ve diger alanlarda da ortalama duzeyde Ozelliklere sahip olan
cocuktur (Akkanat, 2004). Ustiin yeteneklilik ortalamanin tizerinde bir kabiliyet,
yaratici dusunme ve gobrev sorumlulugunun Dbileskesi olarak da
tanimlanmaktadir (Cepni, 2002).
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A.B.D Egitim Komisyonu’nun tanimina gore ise “sec¢kin yeteneklerinden
dolay! yuksek seviyeli is yapmaya yeterli oldugu, bu alanda, profesyonel
olarak bilinen kimseler tarafindan belirlenmis gocuk Ustlin yetenekli ¢cocuktur”
denilmektedir (Omeroglu, 2004).

Heward ve Orlansky (1980), 6zel yetenek ve becerilerin dederini géz
onune alarak Ustin ve 6zel yetenekli gocugu, potansiyel degeri olan alanlarda
sureklilik gosteren olaganustu performansa sahip ¢gocuk olarak tanimlamistir.
Culatta ve Tompkins (1999) Ustun yeteneklilik igin yaraticihiginda dikkate
alinmasi gerektigini belirtmistir. Glvenirlik ve gecerligi olan anlik dlgeklerinde
surekli olarak 110-130 zeka duzeyinde basari saglayanlar Ustun yetenekli
olarak tanilanir (Eng, 1981).

Ustlin yeteneklilik kavrami, genel yeteneklerin yani sira entelektiiel ve
akademik alanlarla ugrasan ve sanat, atletizm ve liderlik yetenegi olanlar
seklinde tanimlanmistir (Reynolds ve Birch, 1988). Ustiin yetenekli cocugun
ortalama Uzerinde dil gelisimine sahip oldugu, zor zihinsel aktivitelerde israrci
oldugu, genelleme yapma ve olaylar arasindaki iliskiyi gorme yetenegi oldugu,
normalin Ustinde merakinin ve bir¢gok alana derinlemesine ilgisinin oldugu
belirlenmistir (Henson, 1988).

Ustln yeteneklilik birbiriyle iligkili 3 temel grupta toplanabilir. Bu gruplar
genel yetenek ortalamasinin Uzerinde olmak, yluksek duzeyde is
sorumluluguna sahip olmak ve yuksek duzeyde yaratici olmak seklinde
siralanmistir. Ustlin yetenekli ¢ocuklarda var olan bu 6zellikler, cocuklara
saglanacak ozel egitim programlari ile ortaya g¢ikartihp geligtirilir (Heward ve
Orlansky, 1980).

Dunya saglik érgutunin o6nerdigi ve bu alanda arastirma yapan pek ¢ok
arastirmacinin benimsedigi 130 zeka bdlimu (IQ) ve Ustu zihinsel kapasiteye

sahip ¢ocuklar ustun yetenekli olarak tanimlanmaktadir (Uzun 2004).

Ustiin Yetenekli Cocuklarin Ozellikleri

Ustiin yetenekli cocuklar ilgilendikleri resim, miizik, bilim gibi alanlarin
yaninda bunlarla iligkili olarak birgok 6zellik sergilerler. Ustiin yetenekli
cocuklar olagan Ustu liderlik yetenegini, ¢ok iyi muzik, resim, drama yetenegini

yasgitlarinin daha ilerisinde matematik, okuma, belli psikomotor becerilerini,



22

icatcihgini, sosyal haksizliklara agiri tepkisini ve tum bu yeteneklerin bilegimini
sergiler (Meyen ve Skrtic, 1988).

Ustlin yetenekli cocuklarin en énemli ézelliklerinden biri daha énce de
anlatildigi Gzere 6grenme hizlaridir. Bu tlr g¢ocuklar digerlerine gére daha
erken yasta konusma, okuma ve yazmayi o6grenirler. Surekli yeni seyler
ogrenme azmi tagirlar (Renzulli, 2002).

Taylor “The gifted and the talented” adli seminer notlarinda Ustin
yetenekli cocugun ozelliklerini sdyle siralamaktadir. “Ustiin yetenekli bir cocuk
kolay anlar, cabuk ve uygun cevap verir, elestirel sorular sorar,bilgilerini yeni
durumlara kolaylikla uygular,olayda mantik sirasini izler, genis ve uygun bir
bicimde kullandigi bir s6zcuk dagarcigi vardir,sebep sonug iligkisini ¢abuk
kurar, iligkilerini ¢abuk fark eder, yeni olasiliklari goérebilir, son derece
meraklidir,denemeler yapmaktan hoglanir bu anlamda deneme yanilma
yontemini uygular, planlama organize etme ve yargilamayl bagimsizca
yapabilir, degisimin geregi ve nedenlerini cabuk anlar basari istegi ve kuvvetli
bir mizah anlayigi vardir” (akt.Sahin 2004, 262).

Yapilan bir arastirmaya goére, daha fazla fiziksel ve zihinsel enerjiye
sahip olduklari, buyuklerle etkilesim kurarken onlari etkileme ve dusuncelerine
inandirma ve mizah gucune sahip, duygusal problemlerini kendi baslarina
cOzebilen dikkatleri ve ilgileri uzun sureli, bircok alanla ilgili fakat ayni
zamanda 0Ozel bir alana yodnelebilen, kavramlari genellestirebilen ve Kkritik
dustinceye sahip ¢ocuklar olduklari bulunmustur (Biyikli, 1990).

Ustiin yetenekli cocuklarin 6zelliklerini gruplayacak olursak;
A. Genel Gelisim Ozellikleri (Ataman, 2004,159):

1. Dogum agirliklari ve boylari ortalamanin Ustlindedir. Bu farkhlik her
asamada devam eder

2. Beden Ozurlerine olagan ve olagan altindakilerden daha az rastlanir.

3. Erken yurlr ve erken dis ¢ikarirlar.

4. Ana dilin 6grenilmesinde okuma ve yazmaya karsi ilgi olagandan ¢ok
oncedir.
B. Genel Zihinsel Ozellikleri (Kitano ve Kirby,1986; akt. Metin 1999):

1. Yasitlarina gore ileri sézcuk dagarcigi

2. Erken okuma yetenegi (2-3 yas gibi)

3. Bagimsiz okuma siklikla yetistin seviyesindeki kitaplari tercih etme.
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9.

Hizli 6grenme ve olaylara dayali bilgileri kolay hatirlama
Neden-sonug iligkilerini hizl algilama

Merak-surekli olarak nasil ve nigin sorulari sorma
Kendinden buyuk ¢ocuklarla birlikte olmaktan hoglanma
iigiler arama ve koleksiyon yapma

Yasina gore uzun dikkat suresi

10. Geligmig bir mizah duygusu

11.Bilgiyi zihinde tutma

12.Yeni denemeler yapmaya acik olma

13.Benzerlik ve farkliliklari cabuk fark etme ve hizla

genellemeye gidebilme yetenegi

14. Ahlaki konular din ve politika gibi konulara ilgi

15.Az dis kontrole ihtiya¢ duyma

16.Bagimsiz olma

17.Akranlari ve ortam Uzerinde baskin olma egilimi

18.Hedefine ulasmada inat¢i ve mucadeleci olma
C. Kisilik Ozellikleri (Webb, 1994):

1.
2.
3.
4.

Hissi ve ahlaki yogunluk,
Super-hassasiyet, empati,
Dogalligin ylksek bir seviyede kabuld,

Kendinden ve digerlerinden secgkin beklentiler, keskin kendini

farkindalik,

5.

© © N o

Mukemmelliyetcilik

Esyalarin ve insanlarin organize edilmesi ile ilgilenme,
Yuksek enerji,

Kuvvetli irade,

Kurallarin sorgulanmasi ve otoriteye kargi gelme egilimi,

D. Yaraticilik Alanda gésterdigi Ozellikler (Ataman 2004,158):

1.

o K~ 0N

Kendine yoneltilen sorulara ya da karsilastigi problemlere birden ¢ok
¢6zUm ve degisik fikir Gretir.

Bazen radikaldir dusunduklerini atesli bicimde savunur

Aktif bir hayal gucu

Fikir Gretme de ve akil ylritmede akici olmak

Sosyal kabul gérme istegi
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prensiplerden



6. Macera ve risk almaya isteklilik
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7. Sasirtici derecede estetik duyarlilik

8. Risk almaktan hogslanma
E. Liderlik Ozellikleri (Metin,1999):

1. lliski kurma ve siirdiirme istegi

Karar almada objektiflik

N o o bk~ e b

Girigken olma seklindedir.

Sorumluluklarini yerine getirmede basari gosterme
Grup ruhu olusturmada ve gerektiginde grup elemanlarini destekleme

Yasitlari ve yetigkinler tarafindan aranan kisi olma

Bagkalarini Uretken davranislara tesvik etme yetenegi

(Web’e, 1991)’e gore ustun yetenekli cocuklarin sosyal ve duyussal

konulardaki olumsuz yénleri Cizelge 1’de verilmigtir.

Cizelge 1. Ustlin Yetenekli Cocuklarin Sosyal ve Duyussal Konulardaki

Olumsuz Yonleri

Dizensiz Gelisme

Fiziksel kabiliyet, sosyal yetenek, veya
duygusal olgunlukta yetersizlik 6grenme
kabiliyetinin 6tesinde; farklari derinligine
algilama, uc¢ engellemeleri deneyimleme
ve duygusal patlamalar

Sosyal Eksiklik

Digerlerine tahammulsizlUk; asiri
baskinlik; okuldan veya akranlarindan
sikilma; ani  c¢ikislar;  anlasiimaz
hareketler; izolasyon.

Yogun Kendini Elestiri

idealist; kendisi igin yiiksek beklentiler
saptamak; kendini yetersizligini
elestirme; digerlerinin kabullenilmelerini
kendi yuksek standartlarina dayandirma.

Muikemmeliyetgilik

Yiksek standartlar koymak; daha
yuksek seviyeli gelisime yonelme;
olasilik ve problemleri gérme; risk
almaktan kacinma; beklenenden az
basari veya performans; hata

yapmaktan ya da basarisizliktan
korkma; sebatsizlik; asiri galisma.

icsel glidilemeyi tiikketme, bosa harcama

Yetenekleri kullanmayi arzulama;
tutarlihk  arayisi;  olasilik/alternatifleri
gérme; dogal motivasyon; sosyal ve

ahlak konulari dikkate alma.

Anksiete/Stres

Erken ve daha bulylk seviyede korku
veya sucluluk; sosyal meselelere
odaklanma ve yogun ilgi; digerlerinin
beklentilerinin aksine yasama.




Cizelge 1'in devami.
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Tutarlihk Arayisi

Hayatta kontrol/kural arayisi; insanlari ve
esyalari organize etme ve bu
tesebbiislin bagkalarinca anlasiimamasi.

Asiri Duyarlihk

Yuksek enerjiye sahip olama; derinligine
tepki verme; elestiriye ve akranlarinin
reddetmesine duyarhlik; reddedici
aciklama ve tutumlara aktif farkindalik
gOsterme; kabullenme veya sevilmeye
kars! endise; siradan durumlara fazladan
anlam yukleme; varsayimlar yapma ve
acele sonuca varma; empati yaparak
cevaplama.

Multipoteniality. (Coklu kapasite)

Herhangi bir kariyer segenegini segme
ve gelistirme kabiliyeti; karar verme
milcadele gerektirebilir; bagkalarinin
yardimsiz almadan karar verebilecegi
dusundldr ve yardim aramada tereddut
gOsterebilir.

iki kere 6zel

Fiziksel engellerle, 6grenme gugliguyle;
kilturel dil farklilasmasi ile 6zel.

Dogustan Depresyon

Anlam arama; kisilik degerlerini
sorgulama; iligkileri deneyimleme;
dini/etik kodlari stipheyle karsilama veya
tartisma; cevaplanamaz sorular sorma;

o ey

hayatin “hi¢ligi” ihtimallerini dislinme

Baskalarinin Beklentileri

Baskalarinin istedigi gibi olma veya
istedigini yapmada Uzerinden gelinemez
baski hissetmek; Essiz kabiliyet ve
zekasinin  gelisiminin  aksine akran
iliskileri  ve  uyumluluk  meseleleri;
sadakat ugruna basariyi kurban etme.

Okul kualtart ve Normlar

Bireysellik ile uyumluluk arasinda
micadele; yetenekleri gelistirme yerine
uyum saglama; beklentini altinda basari.

Beklentinin Altinda Basari

Kabiliyet ve potansiyel altinda ¢alisma.

Aile iligkileri

GuU¢ micadelesi verme;; kisisel deger,
kardes iligkileri, ebeveyn anlayisi, ile
basariyl dengelemeye c¢alisma; Asiri
ebeveyn midahalesi ile ugrasma.

Sans ve Konum

Belirli bir zaman ve yerde yetenekler fark
edildiginde desteklendiginde ve deger
buldugunda olumlu, sosyal ve duyussal
uyum.

Cinsiyet

Zeki kiz cocuklari saldirgan ve ¢ok
erkeksi gorunebilir; yetenekleri gizleme
veya az goOsterme.Zeki erkekler c¢ok
kadinsi gorundr; Atletiklikle
dengelenmeli.ikisiyle de calisma
kolaylasmis goérinmeli ve onlar sosyal
olarak populer olmal..

Kaynak : Webb 1994.
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Uygun gelisim ortami iginde bulunamayan ustun yetenekli gocuklar
Cizelge 1'de goruldugu gibi onlari bagarisizliga ve umutsuzluga goturecek
sorunlarla ylz yuze gelebilmektedirler. Bu sorunlari kendi kendilerine
¢ozmeleri beklenmemeli, onlari basarisizlia goétiren sebepleri bulmak ve
ortadan kaldirmak igin aile ve ogretmen isbirligi icinde galismalidir.

Galagher'e (1990) gore gerek ana-babalarin, gerekse 6gretmenlerin
ustin yetenegi ayirt etmede istenilen basariyi gosteremedikleri bu nedenle de
bazen  Ustin yetenekli c¢ocuklarin  normalin  altindaymislar  gibi
yorumlanabildikleri ve hatta bu nedenle okulu birakmak zorunda kalabildikleri
de ifade edilmektedir. Buna 6rnek olarak Winston Churchill, Hume ve Thomas
Edison gibi Ustin yeteneklilerin okullarda “basarisiz”, “tutuk kafali”, “aptal”
olarak nitelendirilmeleri gosterilebilir (Eng, 1979, 18-21).

Literatirde, genellikle Ustin yetenekli ¢ocuklarin yasamlarinin ilk
yillarindan itibaren gelisim asamalarina normal gelisim standartlari
gOsterenlere gore daha hizli ulastiklari vurgulanmigtir. Ancak Ustin
yeteneklilik tiplerine gore bu hizli ilerleme 6zelligi degisebilir, 6zel bir alanda
yetenekli olan gocugun tim gelisim alanlarinda Ustin olmasi beklenmemelidir
(Ersoy ve Avcl, 2004).

Ustiin Yeteneklilerin Egitiminin Gerekliligi

Egitimin temel islevi bireysel yetenege iglerlik kazandirarak sahip
olunan yetenegi veya yeteneklerin gelismesini saglamaktir. Bu durumda
zaman zaman bireye gore 06zel uygulamalar yapilmasini gerektirir. Ancak
egitimde sahip olunan ortak standartlar nedeniyle bireylere ortak o6zellikler
kazandirma ihtiyaci ve egitim hizmetlerinin topluma yayginlastiriimasi isteqi
bayuk gruplarla 6gretim uygulamalarina ortam saglamaktadir. Bu durumda
bireysel yeteneklere gore ortaya gikan 0zel ihtiyaglar karsilanmamaktadir
(Durum tespit 6n raporu, 2004, 21-22).

Ataman’a (2003) gore Ustin yetenekli cocuklar, 6zel egitim alaninin en
fazla g6z ardi edilen ve egitim olanaklarindan yeterince yararlanamayan
grubudur. Toplumu olusturan bireyler, 6zellikle uygar, gelismis bir toplumun
engelli bireylerine uygun olan egitimi saglamasi gerektigi konusunda hem fikir

olarak dnlemlerin alinmasinda ilgililere gerekli olumlu baskiyr yaparak bunun
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saglanmasina calisirken, konu ustun zekali ve Ustun zekal c¢ocuklar olunca
yeterli tepkileri gosterememektedir. Bunun en 6nemli nedenleri arasinda bu
cocuklara iliskin 6n yargilarin yattigi gozlemlenmektedir. Bu 6n yargilara;
cocuklarin zaten ustin oldugu, her ortamda kendilerini geligtirebilecedi,
bunlara arti egitim verilirse bir seckinler sinifi yaratilabilecedi bunun da
beraberinde sorunlar getirebilecegi, zaten secerek 6grenci alan orta ogretim
kurumlari bu ¢ocuklara yonelik oldugu, bunun diginda arti bir 6zel egitim
vermenin gereksizligi, ustin yeteneklilerle, 6zel egitimin ilgilenmemesi
gerektigi dusunceleri drnek verilebilir.

Ustiin yetenekli cocuklarin yeteneklerini tanimlamakta ana babalar ve
ogretmenler zaman zaman yanilgiya dusmektedirler. Kimi zaman bu
farklihklar anormallik gorintustu olarak da yorumlanabilmektedir. Zihinsel
gelisimi, akranlarina gore, iki zeka yasi ileri olan bir ¢ocuga gelisi guzel
secilmig yUz cocuk arasinda birinde rastlanirken, daha yukari zihin duzeyi olan
ornegin, Einstein duzeyinde bir ¢ocuk igin bir milyon c¢ocuk taramak
gerekmektedir. Bu nedenle bunlardan birinin egitim kapsami diginda kalmasi
hem Ulke hem de insanlik i¢in bir kayip olacaktir. Siralanan bu nedenlerden
dolayi Ustun veya 0zel yetenekli cocuklarin 6zel egitim kapsami igine alinarak,
Ozel programlar ve Ozel yetismis personel tarafindan egitiimesi gerekmektedir
(Akarsu, 2001,17).

Egitimin temel iglevi bireysel potansiyele iglerlik kazandirmak Uzere
bireyin yeteneklerini geligtirmektir. Bu durum egitim sureclerinin bireylerin 6zel
durumlarina gore duzenlenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle, bireye gore
ve Ozel olma egitimin dogasinda mevcut temel bir zelliktir. Egitimin sosyal
adalet ve esitlik kavram ve anlayisi sureclerdeki tUm bireylerin bireysel ilgi,
kapasite ve yetenek potansiyeli oraninda egitimden yararlanabilmelerini
saglayacak onlemlerin alinmasini gerektirmektedir (Davasligil, 2004, 289).

Ustiin yetenekli olmak demek bir bakima toplumdaki diger insanlardan
daha 6nce daha c¢ok ve daha hizli 6grenmek ve daha genis dusunmek
demektir. Bu bir ayricaliktir. Bu sadece Ustun zekali olana ayricalik vermez,
onun yasadigi toplumu da avantajli kilar. Ancak toplum yetkilileri bu durumu
fark etmeli ve Ustun zekahlara gereken degeri vermelidir. Aksi halde Ustun
zekalilar kendilerindeki bu cevherin kiymetini bilen, daha gelismis toplumlar

tarafindan degerlendirilirler. Bu gelismis toplumlar gelismisliklerini zaten Gstin
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beyin giiciine sahip Ustiin zekalilara borgludur. iste bu yiizden ustiin
yetenekliler ve onlarin egitimleri son derece 6nemli ve ciddi bir konudur ve
ulkenin egitimine yon verenler, Ustun yeteneklilerin egitimi ile de 6zel olarak
ilgilenmelidirler (Kulaksizoglu, 2004).

7 Ekim 1994, Avrupa Konseyi’'nin Parlamenterler toplantisinda konseyin
sundugu tavsiyeler, Ustun yetenekli cocuga 6zel egitim verme gerekliligi ve
Oonemini ortaya koyarak onlemlerin bir an once alinmasini vurgulamaktadir
(Yesilova, 1997 ,4):

Avrupa Konseyi’'nin bu konuda ki tavsiyeleri;

Bu toplanti egitimin insan haklarindan biri oldugu ve mumkun oldugu
kadariyla her ferdin egitiminin esas oldugu kanaatindedir. Ayrica bu kanaatin
guglendirilmesi disuncesindedir.

1. Egitim sistemindeki pratik amaclari ortaya ¢ikartarak bigimlendirme
gerekliligi varsa bunun i¢in ¢cocuklarin gogunlugunun egitimine imkan verilmeli.
Boylelikle 6zellikle ihtiya¢c duyulan ¢ocuklar surekli var olacak ve beraberinde
bu ¢ocuklarin egitimi i¢in gerekli olan 6zel tedbirler alinimini getirecektir.

2. Ustiin yetenekli cocuklarin tatbik edilen egitimden faydalanmasi sart
olmalidir. Bu ¢ocuklarin gerek kendilerinin gerekse toplumlarinin saglamhgi
icin yetenekleri gelistiriimeli ve tim imkanlardan faydalaniimalidir.

3. Ozellikle bdyle gocuklardan olusan gruplara egitici materyaller
kullandiriimal.

4. Bunun igin de bu meclis ve baskanlik komitesi bu kultur anlagmasini
imzalayan Avrupa uUlkelerinin yetkili mercilerinden gelecek olan fikirleri egitim
programlarinin olusturulmasinda dikkate alinmasini talep eder.

Toplumun en degerli ve sinirh kaynagi olan Ustln yetenekli bireylerin
mumkunse bir tekini bile yitrmeden en saglikli ve verimli bir bigcimde
yetigtiriimesi i¢in gerekli olan ortam ve olanaklarin saglanmasi, yukarida ifade
edilen insani nedenlerden dolayi ayrica da gelismis toplumlar arasina girme
¢abasinda olan Turkiye’nin ihtiyaci olan nitelikli insan guclnden
faydalanilmasi acisindan Ustin yetenekli bireylerin egitiminin en olumlu

yatirimlardan biri olarak sayilmasi gerekmektedir (Yesilova, 1997,3 ).
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Ustiin Yeteneklileri Tanilama ve Degerlendirme

Ustlin yetenekli gocuklari 6zel egitim programlarina almadan énce bu
cocuklarin tespit edilmesi gerekir. Bu ¢ocuklarin tespit edilip tanilanmasi hig
de kolay degildir. Birgok ustin yetenekli ¢ocugun okullarinda yetenekleri
tanilanmaz ve bu yetenekleri kluglk vyaslarinda gelistirilemez (Kirk ve
Gallagher, 1989).

Yetenegi fark edilmeyen gogu uUstun yetenekli gocuk emsallerinden
farkh olmasi sebebiyle sosyal hayatta kabul edilmeyecegini duslunerek veya
arkadaglarinin baskisiyla yeteneklerini saklamayi tercih ederler. Bu segimi
yapan cocuklar okullarinin ilk yillarinda tanilanmalidir, aksi halde gelecek
yillarda bu yetenekleri hi¢cbir zaman fark edilemeyebilir (Meyen ve Skrtic,
1988).

Resim, muzik, yaraticilik, liderlik 6zelligi olan ¢ocuklar tespit ederken
kullanilan tanilama yordami ile zihinsel alan yetenegi olan ¢ocuklarin
yeteneginin tespit edildigi tanilama araglarinin birbirinden farkli olmasi gerekir
(Kirk ve Gallagher, 1989).

Zeka testi tanilama surecinin bir pargasi olabilir, ancak tek basina bu
gOsterge tum Ustun ve Ozel yetenekli gcocuklari ortaya ¢ikarmaz. Tanilama belli
Olcutlerin kullanildigi bilesimden olusur. Bu bilesim elemanlarini su sekilde
siralayabiliriz (Heward ve Orlansky, 1980);

1. Zeka puani,
Yaraticilik derecesi,
Basari derecesi,
Ogretmenin aday gdstermesi,
Velinin aday gostermesi,

Ogrencinin kendi adayhgu,

N o o bk~ b

Arkadaglarinin aday gostermesidir.
Ogrencilerin tanilanmasi standart testlerle, 6gretmen, ana-baba aday
gOsterme formlari, 6z-degerlendirme formlari, portfolyo, segme kamplari gibi
farkh yontemlerle ya da bunlardan bir kagi kullanilarak yapilabilir (Akarsu vd.,
2004).

Ancak 6zel programlara 6grenci segmek icin kullanilan bu testlerin bazi
sinirlihiklar vardir:

1. Grup zeka testleri bireysel zeka testleri kadar gtivenilir degildir.
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2. Grup testleri bazen yetenekleri Ust sinirlarda ayirir.
3. Bazi c¢ocuklar zaman ile sinirlanmis testlerde iyi performans
gosteremez (Kirk ve Gallagher, 1989).

Uygulanan zeka testleri d6grencilerin yeteneklerine gére ayrilmasinda
daha az guvenilirdir. Bu testler 6zel yetenekleri degil sadece akademik olarak
basarili olan 6grencileri ortaya gikarir. Bu testler ile yaraticihgin olgulmesi de
bir sorundur (Kirk ve Gallagher, 1989: 106).

Ustiin ve Ozel Yetenekliler icin Ogretim Modelleri

Geleneksel mifredatlar UGstin ve 06zel yetenekli 6gdrenciler igin
yetersizdir. Bu Mufredatlar gelismeyi ve ilerlemeyi degil, daha etkili 6grenmeyi
saglar. Boylece Ustun ve 0zel yetenekli ogrenciler diger devam eden Ust
dlzeydeki akademik, sanatsal, sosyal ve bilimsel yeteneklerini gdsteremezler.
Cocuklarin bu alanlarda potansiyeli varsa o6zel egditime ihtiya¢ duyarlar
(Heward ve Orlansky, 1980).

Ustiin ve 6zel yetenekli cocuklara 6gretim stratejisi olarak birgok
modele basvurulmustur. Bu modellerden 5 tanesi asagida aciklanmistir. Ustiin
ve 0Ozel yetenekli cocuklara uygulanan program bir veya birden fazla modelle

birlegtirilerek uygulanabilir (Meyen ve Skrtic, 1988).

Bloom’un (1956) Egitim Amacgh Taksonomisi. Bloom Taksonomisi,
ustun yetenekli 6grencilerde yuksek seviyeli dugsinme yetenegini gelistirmek
icin kullaniimaktadir (Isik-Ercan, 2004). Bloom’un egitim amagli taksonomisi 6
ogretim stratejisi duzeyinde incelenir. Birgok 6grenme U¢ dusik dizey olan
bilgi, kavrama ve uygulamadan olusur. Ustiin ve 6zel yetenekli cocuklarin
egitiminde U¢ yUksek duzey olan analiz, sentez ve degerlendirmenin yer

almasina onem verilir (Meyen ve Skrtic, 1988).

Guilford’un Zihinsel Yapi Modeli. Zihinsel yapi U¢ boyutlu bir
modeldir. Zihinsel yapinin U¢ ana boyutu, igerik, islem ve Urundur. Baska bir
deyigle icerik veya materyal kisisel performans ile iglenir ve bu islenigin
sonucu da urtundur. Guilford bu modeli insan zekasini tasvir ederken kullanir
(Heward ve Orlansky, 1980).
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Williams’in Biligsel —Duyussal Modeli. Williams’in modeli Guilford’'un
4 yaraticl kavramsal etmenlerini ve merak, risk alma, karmasiklik ve hayal
gucuni iceren 4 duygusal etmeni igine alir. Williams Ustin ve 6zel yetenekli
cocuklar igin gelistirilen mufredatta tim bu faktérlerin dikkate alinmasi
gerektigini belirtmektedir (Meyen ve Skrtic, 1988). Ylzlerce detayh 6grenme
aktiviteleri ve projeleriyle Williams modelinin uygulanmasi oldukga kolaydir
(George, 1993).

Renzulli’nin Uglii Zenginlestirme Modeli. Bu model ii¢ diizey veya li¢
tipten olusmustur. Genel arastirma etkinlikleri égrencilerin ileriki calismalari
hakkinda fikir edinmeleri igin farkli konularda arastirmalar yapmasina izin
verir. Ogrencilere konu ve konunun alt bagliklari ilgi duyduklari alan
calismalarinda tanitilir. Grupla calisma etkinlikleri 6grencinin ilgi duydugu
alanin igerigini nasil ogreneceklerini o6grendikleri, gelecekteki genis alan
calismasinda gerekli olacak olan becerileri, bilgiyi ve davranislar igerir
(Heward ve Orlansky, 1980).

Maker’in Biitiinlesmis Program Modeli. Maker Modeli Ustin ve ozel
yetenekli dgrenciler icin degistiriimis program igin 4 boyutsal (igerik, Siireg,
Uriin, Cevre) yaklagim igerir. Igerik; sunulan fikir, kavram ve gergekliklerin
karigik, 6zet ve farkh orgutlenmelerini vurgular. Sudre¢ sunulan bilginin Ust
diizey distinmeye gétirmesini vurgular. Uriin ise Ustiin ve 6zel yetenekli

cocuklardan beklenenleri amaglar (Heward ve Orlansky, 1980).

Ustiin Yetenekli /Yetenekli Gocuklara Yénelik Egitim Modelleri

Ustiin ve 6zel yetenekli cocuklar zihinsel ve yaraticilik yeteneklerinde
ve okul mufredatlarinda maksimum Kkisilik gelisimi icin gerekli olan uyum
konusunda diger birgok ¢ocuktan oldukga farkhdirlar (Kevin ve Cooper, 1988).
Farkl 6zellikler gosteren Ustin potansiyele sahip 6grencilere gereksinmelerini
karsilayacak esit egitim olanaklarinin sunulmasi gerekir (Davaslgil, 2004).

Ogrencinin yetenegini en etkin bicimde kullanabilmesi icin bireydeki
yeteneklerin sistemli ve programli bir sekilde gelistirimesi gerekmektedir
(Cepni vd., 2002).
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Egitim ortamlari 6zel yetenekli 6grencileri diger normal 6grencilerden ek
programlar ve Ozel siniflarla ayirmayr ongorur. Bu yaklasim, ogretmenlerin
ustin yetenekli 6grencileri fark etmesi, onlara bu konuda yardimci olmasi ve
0zel 6gretim ihtiyaglarini karsilamasi konusunda énemli bir adimdir (Cohen ve
Ambrose; 1993).Bugln bu c¢ocuklar i¢in gerekli egitim ortamlari ve dnlemleri
hazirlanmazsa ulke gelecegi tehlikeye atilmis olacaktir (Akkanat, 2004).

Birgok programlama alternatifleri Ustin yetenekli ogrencilerle es
zamanli olarak uygulanmig ve bunlar asagida agiklanmistir (Meyen ve Skrtic,
1988);

Gelistirilen Egitim Modelleri
Modeller t¢ baslik altinda toplanabilir;

Hizlandirma.Cesitli uyarlamalarla bu programin normal surecinden
daha 6nce tamamlanmasidir. Bu modelin okula erken baglama, sinif atlatma,
birka¢ sinif birlestirme, program slresinden daha kisa slirede tamamlama,
kurslar alma ve seminerlere katilma gibi pek c¢ok formu olabilir. Veliler,
ogretmenler ve yoneticiler genellikle Ustun yetenekli ¢cocuklarin hizlandirma
programina katilmalari konusunda yeterli sosyal, duygusal, fiziksel ve motor
olgunluktan yoksun olduklari disincesi hakimdir. Clark’in (1997) aktardigina
gore, Kulik (1984) hizlandirmaya iligskin arastirma bulgularina agiklik getirmek
amacliyla 26 calismanin analizini yapmiglardir. Sonugta, hizlandirmanin
olumlu sonuglar verdigini gorulmus st siniflara gegirilen yetenekli 6grenciler, o
siniflarda bulunan daha buylk yastaki yetenekli 6grenciler kadar basarili
olmusglardir. Ayrica hizlandirmaya tabi tutulan yetenekli gocuklar ayni yastaki
hizlandiriimayan yeteneklilere gore hemen hemen bir yillik bir ilerleme

gOstermiglerdir.

Stanley 1971'de Johns Hopkins Universitesinde  baslattig
Matematiksel Olarak Erken Gelismis Genglerle ilgili Calisma (Study of
Mathematically Precocious Youth - SMPY) projesiyle hizlandirmanin bireysel
gereksinmelere dayandiriimasi halinde olumsuz etkilerine pek rastlanmadigini
gOstermektedir. bu goérisu dogrulamaktadir. Stanley, matematikte yUksek

derecede ustunliuk gosteren ogrencilere, bu yeteneklerini hizlandirilmis bir
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tempoda gelistirme firsati vermektedir. Ornegin, mlfredat programinin 4.5
yillik bir bolumunu 120 saatte hizlandirilmis olarak vermek gibi (Clark, 1997;
Davis ve Rimm, 1989; Maker (1995).

Cesitli hizlandirma turleri vardir:

1. Birinci Sinifa Erken Baslatma: Bu tur onlemin gercgeklestiriimesinde
aranmasi gereken kriterler arasinda ogrencinin zeka duzeyinin en az Ustunluk
sinirl, yani 130 Z.B.’ne ulasmis olmasi, kesme, yapistirma, resim yapma,
yazma vb. gibi etkinliklerde 6nem kazanan el-gbz koordinasyonunun iyi
gelismis olmasi, okuma olgunluguna ulasmis olmasi, bu olgunlugu sosyal ve
duygusal alanlarda da godsterebilmesi, bagimsiz bir kKigilik 6zelligine sahip
olmasi, okula baglama isteginde olmasi, ogrenmeye yuksek derecede
gudulenmis olmasi, saglk acgisindan bir probleminin olmamasi ve fiziksel
gelisim agisindan kendinden buyuk sinif arkadaslarindan ¢ok kuguk kalmamig

olmasi sayilabilir.

Turkiye’de erken baslama uygulamasi bulunmaktadir. Cocuk zorunlu
editim yagindan 6nce okuma, yazma, matematik iglemlerinde belli bir yeterlige
ulasmigsa ya bir yas once okula kaydettirilir ya da birinci sinif yerine ikinci
siniftan okula baglar. (Ataman, 1996).

2. Sinif Atlatma: Sinif atlatma konusunda en blyuk problem 6grencilerin
sosyal uyumuyla ilgilidir. Ancak Ustun yetenekli 6grenciler gelisim agisindan
ileri durumda olduklarindan ve yasitlarindan buyluk c¢ocuklarla arkadaslik
yapmayi tercih ettikleri i¢in bu sorun olmaktan ¢ikmaktadir. (Meyen ve Skrtic,
1988). Fakat Enc¢ vd., (1981)'e gobre beden, duygu ve toplumsal gelisimi
acisindan kendinden hayli ayricalikh olan kimeler iginde o6grenimini
surdurmek zorunda kalan c¢ocuk bu yonlerde uygun gelisme olanagdi

bulamamaktadir.

3. Ders atlatma: Ogrenciye ileri oldugu alanda ilerleme imkani tanirken,
sinif dizeyinde olan diger alanlardaki becerilerini de gelistirme imkani verir.
Ayni zamanda sosyal agidan da vyasitlariyla birlikte olma imkani
yaratmaktadir. Bdylece bir dersteki denemeyle o kisi icin sinif atlamanin

uygun olup olmayacagini kestirme imkani da dogabilir. Ders atlamanin
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olumsuz yonu ise, belirli dersteki hizlandirmayl sudrdurmede gerekli

ayarlamalarin yapilmamasi sonucunda ortaya problemlerin ¢ikabilmesidir.

4. Dersi Okumadan Sinavina Sokmak: Amerika’da orta ve lise dizeyinde
mali yukimlUlik getirmeden uygulanan bir diger hizlandirma sekli ise, dersi
okumadan sinavina sokmak ve basarili olma halinde de o dersin kredisine

sahip olmaktir.

5. Universiteye Erken Kabul Etme: Bu uygulama orta 6gretimdeki
hizlandirma ile yapilabildigi gibi, Gstin 6grencinin liseyi bitirmek i¢in gerekleri
yerine getirmeden dogrudan koleje tam gun devam ettiriimesi ile de

saglanabilir.

6. Universiteden Bazi Dersler aldirtmak: Bir baska hizlandirma sekli ise,
orta Ogretimde oOgrenim gorurken Universiteden bazi dersler aldirtmaktir.
Bunun gergeklesmesi igin 6grenci gundan bir kismini ileri dizeyde ders almak
icin Universitede gecirir, ya da orta o6gretimde ayni dersi alan bir sinifi
olusturacak sayida ogrenci varsa, ogretim Uyesi bizzat gelerek lisede ders
verebilir. Boylece 6grenciler Universiteye baglamadan bazi kredilere sahip

olabilirler.

7. Uc Ders Yilinda Kapsanan igerigi Hizlandirarak iki Yila Sikistirtmak: Bu
tur onlemin daha ¢ok matematik dersinde uygulandigi goralur. Bu uygulamaya

daha az siklikla fen derslerinde de rastlanabilir.

8. Yetenek Arastirmasi: Hizlandirmanin bir bagka uygulama sekli de
yetenek arastirmasi adi altindaki programlardir. 1971 yilinda John Hopkins
Uinversitesinde J. STANLEY tarafindan matematik agisindan erken gelismis
7. sinif 6grencileri igin baglatilan programlardan da bu grup altinda so6z
edilebilir (Davis & Rimm, 1989).

Gruplama. Gruplamanin normal siniflardaki Ustun yetenekli 6grenciler icgin
kime gruplandirmalari, 6zel sinif, 6zel bir okulda gruplandirma, kaynak odada
gruplandirma ve kaynak merkezlerinde gruplandirma, 6zel seminerler, 6zel
alan kurslari, cesitli calisma merkezlerindeki (mize, universiteler, bilim
laboratuarlari ve endustri gibi.) 6zel c¢alismalar seklinde uygulamalari

bulunmaktadir. Bu tip 6zel gruplandirmalar uygun olarak duzenlendiginde
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cocuklarin yeteneklerini gelistirmede belirgin duzeyde basari sagladigi,
cocuklarin bu uygulamalarla benlik kavramlarinin gelistigi gorulmektedir. Tam
GuUn Heterojen Siniflar (normal ve Ustunler karisik) ve Yarim Gun veya Gegici

Gruplar olmak Uzere 3’e ayrilabilir.

1. Tam Gun Homojen Siniflar: Bu grup altinda 6zel siniflar ve 6zel okullar
sayilabilir. Bu grupta Amerika’daki Magnet okullari da sayilabilir. Bunlar sanat,
matematik, fen, is ve ticaret becerilerine iligkin alanlarda uzmanlasmigs 6gretim
veren okullardir. Ozellikle, okulu hapishane gibi algilayip ekonomik ve sosyal
basari icin bir gegit olarak gérmeyen ve her anaokulu birakma tehlikesinde
olan cocuklar igin acilmistir. Bu tur okullara New York, Boston, Cincinnati,

Houston, Winston-Salem, Milwaukee’de rastlanabilir.

2. Tam Gun Heterojen Siniflar: Bu tlr dnlem sekline 6rnek olarak, normal
siniflarda olusturulan seviye gruplari verilebilir. Bu durumda &grencinin
sinifindan ayrilmasina gerek yoktur. Bu tur siniflarda Ustlin 6gdrencilere bir
bagka 6nlem sekli olarak Ustiin Ogrenci Gruplari (Cluster Grouping) verilebilir.
Okuldaki belirli bir sinif duzeyindeki Ustin ogrencilerin belirlenerek, bir sinifta
toplanmasiyla olusturulan bir gruplama seklidir. Genelde 24-30 kisilik sinifta 5-
6 tane Ustlin 6grencinin bulunmasi ideal olarak kabul edilir. Boyle bir sinifa
atanacak o6gretmenin ustlnlerin egitim ve ogretimleri konusunda bilgi sahibi
olmasi tercih edilir. Bu grup Uyeleri akademik derslerde daha ileri 6gretim
plani Gzerinde galigirken, siniftaki diger 6grenciler kendi dlizeylerine uygun bir

ogretim planini izlerler.

3. Gegici Gruplamalar: Bu baslik altinda heterojen siniflardaki esnek
gruplardan ve Sinif Disi (Pullout) Programlarindan s6z edilebilir (Davis &
Rimm, 1989).

4. Esnek Gruplar: Eldeki ¢alismanin niteligi ve amacina goére, 6grenciler
birgok farkh gruba dahil edilebilirler. Gereginde vyalniz da c¢alisabilirler.
Ogretmenler, hazir bulunusluk dizeyini temel alarak, heterojen veya homojen

olan, beceriye veya ilgiye dayali gruplar olusturabilirler
5. isbirlikci Ogrenme Gruplari (Cooperative Learning Groups): isbirlikgi
ogrenme son yillarda ragbet edilen bir grup olusturma stratejisidir. Gruptaki

batin dgrenciler ele alinan probleme aktif olarak katkida bulunurlar ve grup



36

enerjisi ogrencileri eldeki konuya tam olarak hakim kilarak, o konuda

ogrencilerin tam bir yeterlilik kazanmalarini kolaylastirir.

6. ikili veya Uclii Gruplar (Dyads and Triads): Bu tiir grup olusturma
stratejisi, Ustln dgrencilere sinifta etkin bir sekilde birlikte ¢calisacaklari gergek
arkadasglari bulmalarina yardimci olur. Bu ikili veya UglU gruplar bazen dogal
olarak olusur, bazen Bu 6grenme yaklagimi bagimsiz projelerin baslatiimasi
ve programin bazi kisimlarinda bagimsiz ilerlemeleri saglamak icin idealdir.
Ogrencinin soyutlanmis olarak tek basina calismasi yerine, yetenek dizeyleri
farkhlik gosterse dahi, ikili veya Ucgli gruplar halinde c¢alismalari daha

uygundur.

7. Farkh Yasg Dizeyindeki Ogrencilerden Olusan Gruplar (Cross-Age
Grouping): Bu, ustun 6grencilere kuvvetli olduklari ve ilgi duyduklari alanlarda
1, 2 veya en fazla 3 sinif blyuk dgdrencilerle bir araya gelerek ¢alisma olanagi

saglayan bir grup olusturma seklidir (Van Tassel-Baska, J.,1992).

8. Sinif Digi Programlari (Pullout Programs): Ustiin yetenekli 6grencilerin
genelde haftada bir 6gleden sonra iki U¢ saatligine normal siniflarindan
alinarak, ustlnlerin egitimi konusunda uzman bir 6gretmenin veya bdlge
koordinatort bir egitimcinin denetiminde zenginlestirme etkinliklerine tabi
tutulmalaridir. Boyle bir duzenlemeye katilan gocuklar, genellikle kaynak odasi

(resource room) adi verilen bir yerde toplanirlar.

9. Yarim Gin Ozel Siniflar: Bu tiir dnlem, bu grup altinda sayilabilecek bir
diger 6nlem seklidir. Ozel siniflar tam gin oldugu gibi, okul giininin yarisinin
veya daha fazlasinin gegirildigi siniflar seklinde de islerlik gosterebilir veya

gegcici olarak uygulamaya konulabilir (Van Tassel-Baska, J.,1992).

10. Okul icinde Okul: Bu diizenlemede, cevredeki Ustiin ve yetenekli
cocuklar, normal gocuklara da egitim-6gretim hizmeti veren bir okula devam
ederler. GuUnun bir bolumunu 6zel egitim ogretmenlerinin ders verdigi ozel

siniflara devam ederek gegirirler (Davis & Rimm, 1989).

Gruplama, tim &grencilerin egitiminde etkili bir bilesendir. Birgok ¢alisma
ustin yetenekli ¢cocuklarin gelismis bilgiye beceriye ulasabildikleri igin beceri
gruplarindan daha fazla fayda gorduklerini ortaya koymustur (Sousa, 2003).

Ogrenme yasantilarinin organizasyonu yas ya da sinif temelinde degil
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yetenek ve becerilerine gore vyapilmalhdir (Sirin,2004). Bu tip 6zel
gruplandirmalar uygun olarak duzenlendiginde c¢ocuklarin yeteneklerini
gelistirmede belirgin dizeyde basari sagladigi, ¢ocuklarin bu uygulamalarla

benlik kavramlarinin gelistigi gértlmektedir (Daglioglu, 2004).

Zenginlestirme. Normal sinif programinda Ustin yetenekli ¢ocuklarin
Ozelliklerine ve gereksinimlerine gore uygulamalar yapilmasi esastir. Bunun
icin normal sinif igcinde farklilagsmigs 6grenme deneyimlerinin planlanmasi
gerekmektedir. Yatay ve dikey olmak Uzere iki tlrli zenginlestirme yapilabilir.
Yatay zenginlestirmede etkinlik ¢esidini arttirma so6z konusudur. Dikey
zenginlestirme ise, o konu ile ilgili derinlemesine ¢alismalar yapilmaktadir.
Zenginlegtiriimis normal sinif modelinde, Ustin yetenekli ¢ocuklar igin
yasitlariyla merak ilgi ve yeteneklerine cevap verecek sekilde hazirlanmis
kesfetmeye yonelik aktiviteler, grup egitim alistirmalari yer almaktadir. Sinif
programina, normalde bulunmayan daha zor konular ve farkli materyaller,

degisik 6grenme alanlari eklenmektedir (Akt. Metin 1999).

Zenginlestirme altinda sayilabilecek bir baska o6nlem sekli de
Amerika’da mentorship adi altinda gegen usta (uzman)-cirak iligkileridir. Ustiin
yetenekli 6grencilerin yeteneklerinin gelismesi i¢cin mentorlar ile ¢galismasi son
derece 6nemlidir. Mentor, 6grenci igin bir model, danisman, 6zel 6gretmen,
arkadas ve calistigi alanin tecrtbeli rehberidir (Meyen ve Skrtic, 1988).
Bdylece dgrenciler, mentorlar sayesinde, mifredat disinda kendi alanlarindaki
her turld bilgiye daha fazla ulasabilirler (George, 1993).

Zenginlestirme icerigi 6grencilere daha genis materyal kaynagi sunarak
konusunda daha fazla bilgiye erismesine, okul mufredatindan edindigi bilgiden
daha fazla bilgi edinmesine firsat verir (Kirk ve Gallagher, 1989).
Zenginlestirme; 6gretmenin esnekligi, duyarhhgi, kigisel ihtiyaglari, zamanlama
anlayisi ve konu hakimiyeti faktorlerine bagh olan bir aktivitedir (George,
1993). Program zenginlestirme ile 6grenci, yasiti sinifinda tutulmaktadir. Fakat
olagan sinif calismalari Gzerine, ilgi ve yeteneklerine gore ek 6grenim gorurler
(Eng vd.1981).

Ustiin yetenekli cocuklar, esnek program ile belli zamanlarda normal

siniflarindan ayri, Ustin yeteneklilerin egditimi konusunda uzman bir
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ogretmenin ya da koordinator bir egitimcinin denetiminde zenginlestirme
etkinliklerine katilirlar (Ataman, 1996).

Ustiin yetenekli 6grencilerin  egitim modellerinin  yaninda egitim
ortamlari da énemlidir. Ogrenme ortami yalniz okul binasi ve sinifla sinirli
tutulmamali, sinif ortami degisik tarzda ve boyutta 6grenme alanlari icermelidir
(Ford, 2004).

Cocuklarin oyun ve ders esnasinda gerektiginde bireysel etkinlikleri ve
birtakim degisiklikleri rahatca yapabilecekleri; mobilize egyalar, 6grenci
sayisina gore planlanmig genis derslikler ve kalaballk olmayan siniflar

olmalidir (Ozsoy ve diger, 1991,15).

Ustiin Yeteneklilerin Egitim Uygulamalarinda Tarihsel Siireg

Dunyada ve Turkiye’'de Ustun yeteneklilerin egitiminin tarihsel gelisimi

ile ilgili farkli uygulamalar yapilimistir.

Dunyada Egitim Uygulamalari

Ustiin yetenek kavraminin igleyisine tarihte ilk kez Eski Sparta'da (M.O.
6. yy da eski Yunan'in guney kisimlarinda yer alan bir bolge) rastlanmaktadir.
Eski Sparta'da Ustun yetenekler, askeri alanda, erkek ¢ocuklarin 7 yasina
vardiklarinda ddévis ve savas sanatiyla ilgili egitime alinmasiyla
degerlendiriimekteydi. O doénemde ustlin yeteneklilik, liderlik ve savas
becerisiyle esdeger olmustu.

Eski Cin'de Tang Dynasty hanedanligi (M.S. 618-907) yillarinda ustun
yetenekli cocuklara ve genclere yliksek deger verildigi gériilmektedir. Ustiin
yetenekli cocuk, yeteneklerinin degerlendirildigi ve islendigi imparatorluk
sarayina gonderilmekteydi. Cin, Ustin vyeteneklilik egitimine 4 prensip
kazandirdi: ilki; Ustin yeteneklilik icin ¢oklu yetenek yaklasiminin
benimsenmesidir. Bu yetenekler; edebi yetenek, liderlik, hayal gtic, orijinallik,
algilama duyarlihgi, mantik, hafiza kapasitesi, okuma hizi gibi algisal ve
zihinsel yeteneklerdi. ikincisi; bugiinkii ifadelerle belirgin Ustiin yeteneklilik ve
potansiyel Ustin yeteneklilik gibi g¢esitlendirmenin  benimsenmesidir.
Uglinciisti; en st yeteneklilerin bile 6zel egitimsiz tamamen gelisim

gOsteremeyeceginin  kabul edilmesidir. Ddrduncisuni de Konflgyls
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(Confucius)'un ifadeleriyle hayat bulan: tim sosyal siniflarin ¢ocuklari igin
editimin gergceklesmesi gerektigi anda, kapasitelerine gore farkli sekilde
egitiimeleri prensibiydi. 1300-1700 donemleri arasi Avrupa'sinda, Ronesans
doénemi, sanat, mimari ve edebiyatla ilgili fevkalade dederli eserler uretti. O
donemde Michelangelo, Da Vinci, Boccacio, Bernini ve Dante aranip bulunan
ve desteklenen Kkigilerdendi. Japonya'da (1604-1896) Toku-gama ailesi
yonetimi boyunca, Japon samuraylarinin ve onlari takip eden soydan gocuklar
diger 6grencilerden farkli okullara devam etmekteydi Tarihi gelisim icerisinde
ustiin yetenek kavraminin igleyisi, kavramin bireyin askeri beceriler, liderlik
yonu ve soyluluk durumuyla paralellik gostermistir (Davis & Rimm, 1994).

Ustiin yetenekli ve yaratici cocuklarla ilgili kaynaklara bakildiginda
1957 yili 6nemli bir tarih olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tarinte Sovyetler
Birligi uzaya ilk uzay aracini, Sputnik’i firlatmigtir. Bu tarihten sonra Ustin veya
Ozel yeteneklilerin ve yaratici gocuklarin egitiminde batida ¢igir aciimigtir. Bati
ulkeleri, Sovyetler Birligi'nin kendilerini uzay yarismasinda ge¢gme nedenini
arastirirken karsilarina ustin veya Ozel yetenekli cocuklarin egitimine
Sovyetlerin verdigi 6nem c¢ikmistir. Bu tarihten sonra da Ustin veya o6zel
yeteneklilerin egitiminde gerek kurumsal, gerek egitim programlari gerekse
tanilama boyutlarinda hizli uygulamalara baglamislardir (Akkanat, 2004,178).

Dunyada ustin yeteneklilerin egitimi ile ilgili bilimsel ¢alismalar ancak
yirminci yuzyilin baglarinda baslayabilmistir. Bu konuda onculigli Amerika ve
Almanya yapmistir. Bu Ulkelerde Ustun yeteneklilere hizli ilerleme olanaklari
saglayacak girisimlerde bulunulmustur. Bunlar Birinci Dlinya Savas’indan
onceki donemde ingiltere ve Fransa izlemistir (Eng, 2004,18).

ABD ve Kanada basta olmak Uzere Avrupa ulkelerinde, guneydogu
Asya’da, guney Afrika’da ve Avustralya’da Ustin yeteneklilerin egitimi
1960’lardan bu yana ivme kazanmigtir. Gerek ulkelerin farkli yapidaki egitim
sistemleri ve gerekse egitim ve ustin yetenek konusundaki felsefe ve
yaklasimlari sebebiyle farkli ve son derece ¢esitli uygulamalar ortaya ¢ikmistir
(Akarsu, 2004).

Ustiin yeteneklilerin egitimi konusunda (lkelerdeki uygulama 6rnekleri
incelenecek olursa;

Avrupa’da Ustln yeteneklilerin egitimi Amerika’ya kiyasla daha yavas

ve daha az deneysel bir bicimde gelismektedir. Uygulamalar tipki tlkelerin
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egitim felsefeleri ve sistemleri gibi buyuk farklhliklar géstermektedir (Akarsu,
2004). AB’de sadece 8 ulkede Ustun yetenekli cocuklarin egitimiyle ilgili agik

ve dogrudan yasal duzenleme bulunmaktadir.

Almanya. Almanya’da birlesme oncesinde ustin yetenekli ¢ocuklarla
ilgili ilk girisim, 1978’de bir grup veli ve psikologun kurdugu Geselshaft fur das
hochbegapte Kind (DGfhK) Ustiin Yetenekli Cocuklar Alman Dernegi’dir. Bu
kurulus da hem kamuoyunun ilgisini konuya c¢ekmis hem de okul disi
zenginlestirme etkinlikleri dizenlemigtir. Cogu bir Universite ve okulla igbirligi
yapan Federal hukumetten ve 6zel vakiflardan destek alan birgok arastirma
merkezi kurulmustur. Almanya’da bunyesinde secilmis Ustin yeteneklileri
barindiran okul 1981’den bu yana etkinligini surduren Braunschweig’tadir.
Dogu ile birlesmeden sonra 6zel yetenekliler okullarinin sayiyi artmistir (Urban
& Sekowski, 1993).

Gunumuzde Ustun yetenekli cocuklarin egitimiyle ilgili uygulamalarin
¢ogu ozel yatih okullar tarafindan gergeklestiriimektedir. Almanya’da yaklasik
300 kadar yatih okul bulunmaktadir ve bunlar sekiz sinifa ayrilmaktadir.

Protestan Yatili Okullari, Devlet Egitim Evleri, Hiristiyan Genglik Kdyleri,
Elit Spor Okullari, Devlet Yatili Okullari, Bagimsiz Waldorf Okullari, Bagimsiz
Yatilh Okullar ( Birdigli, F. ve Ozdemir H. 2009).

Avusturya. Avusturya egitim mevzuatinda 1990 yilindan beri Ustun
yetenekli cocuklara agikga yer verilerek egitim politikasinin bir par¢asi haline
getirilmistir. Avusturya egitim politikalarinin genel amaci otonomi ve
bireysellestiriimis egitim ile devlet okullarinin kalitesini en az 6zel okullar kadar
artirmaktir. Bu nedenle yasal duzenlemeler iginde Ustun yetenekli gocuklarin
egitimi i¢in ayrilmig 6zel bir okul tanimlamasi bulunmamaktadir. Bu baglamda
ustiin yetenekli dgrenciler ve egitimiyle ilgili idealler, 6zel okullarla birlikte
devlet okullarinin hedefleri arasinda yer almigtir. Yine, basarili ve yetenekli
ogrenciler icin egitimin her seviyesinde bir kez olmak lUzere toplamda en fazla
uc kez sinif atlama olanagi taninmistir. Bu yolla bir 6grenci egitimini erken
tamamlayarak 19 yas yerine 15 yasinda Universiteye girme olanagi elde

edebilmektedir.
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Avusturya’da son on yildir dstiin yetenekli gocuklarin segimi ve egitime
entegrasyonu igin 6zel kosullar gelistirilmistir. Tanilama sUrecinde yetenekli
cocuklar, psikologlar, 6gretmenler ve bilim adamlar tarafindan uygulanan
standardize testlerle secilirler ve bu slrecte aileler tarafindan verilen
bilgilerden de yararlanilir.

Bu ogrenciler baslangigta normal siniflar iginde tutulurlar ve o6zel ilgi
gosterilirler. Bu 0zel ilgi zenginlestiriimis egitim programlari ve odevler
seklindedir. Ayrica dil, matematik, bilim, mizik ve spor alanlarinda 6zel egitim
programlarina tabi tutulurlar.

Viyana’da ki 60 okulda serbest 6grenim “free learning” adi altinda 6zel
ogretim teknikleri uygulanmakta ve ustin yetenekli gocuklarin egitimi bu
kapsamda degerlendiriimektedir.

Avusturya’da sinif atlama uygulamasi bir dizi testten sonra 6grencinin
istegine bagl olarak yapilmaktadir. Ayrica bolgesel, ulusal ve uluslararasi
yarismalara katilarak 6grencilerin  kendilerini  gostermelerine  olanak
saglanmaktadir. Avusturya 2004 yilinda orta Avrupa’da ustin yetenekli
cocuklari igin hazirlanan “Arsimet” programina katilmistir.

Bazi okullar Ustun yetenekli olarak gordukleri 6grencileri olagan egitim
verilen okullardan ayirmaya karar vermisler ve 0zel siniflar agcmislardir.
Bunlardan biri “Sir Karl Popper” okuludur.

Bu okulda dil egitimi ve sosyal bilimler alaninda Ustin yetenekli
cocuklar egitim gormektedir. Yedi ya da sekiz yasinda ustun yetenekli oldugu
dusunulen ve gesitlendirilmis standart testlerle bu durum dogrulanan gocuklar
bu okullara alinmaktadir. Okula alinan g¢ocuklara iki farkli program onerilir.
Bunlardan biri daha fazla sosyal bilimleri iceren dil egitimine yénelik program
(Gymnasium) ya da daha fazla fen bilimlerini igeren dil egitimine yonelik
program (Realgymnasium) dir.

Bu programlarin her birisi A-Seviyesi (A-Level) anlamina gelen
“‘Matura” adini tasir. “Schumpeter-Handelsakademie” adi verilen okullarda ise
is hayatinda basaril olabilecek ¢gocuklar yetistiriimektedir

( www.childrenineurope.org).

isvigre. Isvicre’de egitim sistemi yerel olarak dizenlenmistir. 26

kantondan olugsan Ulkede her kanton egitim konusunda gerekli yasal
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duzenlemeleri yapmakta Ozerktir. Bu nedenle kantonlar arasinda sadece
mevzuat agisindan degil uygulama konusunda da farkhliklar bulunmaktadir.
Bu kantonlar icinde o6zellikle Almanca konusan 19 kanton ustin yetenekli
cocuklarin egitimine yonelik olusturulmus olan egitim agina dahil olmuslardir.

Birgcok kantonun egitim mevzuatinda Ustin yetenekli ¢ocuklardan
acikga bahsedilmigtir. Bu mevzuatlarin bir kisminda ustin yetenekli cocuklara
verilecek egitimden dogrudan bahsedilirken bir kisminda ise en azindan 6zel
egitim verilecek gruplar arasinda Ustin yetenekli c¢ocuklardan sz
edilmektedir. isvigre’de Ustiin yetenekli cocuklar ya dégretmenleri tarafindan ya
da ebeveynleri tarafindan aday gdsterilmektedir.

Sinif atlama ya da ust derecelerle ayni siniflari paylasma konusunda
saglanacak olan ayricaliklar igin gerektiginde okul psikologlari tarafindan
ongodriilen psikolojik testler yapiimaktadir. isvigre’de kantonlarin g¢ogunda
okula erken baslama ve 1, 2 ve 3’'ncu siniflarda sinif atlama olanagi bulunur.

Ustiin yetenekli gocuklarla ilgili diizenlemelerin bulundugu kantonlarda
ortak nitelikteki 6zel kosullar genellikle erken yasta egitime baslama ve sinif
atlayabilme olanagi seklindedir. Yaygin egitim sistemi iginde Ustin yetenekli
cocuklar belirli konularda Ust derecelerle ayni sinifi paylasabilmektedirler. Bu
cocuklar icin saglanan baska bir olanak ise zenginlestirilerek ¢esitlendiriimig

aktiviteler icin diger okullarla ve schoolhouse’larla isbirligi saglanmasidir.

Ispanya. 1990 yilinda cikartilan ispanya okul yasasinda (Ley de
Ordenacion General del Sistema Educativo, Madde 36), Ustun yetenekli
gocuklarin egitimine yonelik tanimlama kriterlerini, tanimlama surecini ve 6zel
egitim ihtiyacglarini igeren bir kilavuz yer almigtir.

1995 vyilinda c¢ikartilan bir kararnamede 0zel egitim gerektiren
cocuklarin yani sira ustun yetenekli gocuklara dikkat cekilerek kurumsal
yapilanma ve kaynak tahsisi yapiimigtir.

ispanyada her égdrenci icin bireysel yeteneklerini ortaya ¢ikaracak bir
tanilama sureci yasal bir gereklilik olmasina kargin Ustin yetenekli gocuklar
hakkinda 6zel bir standart bulunmamaktadir.

Ustiin yetenekli gocuklar zorunlu egitim sirasinda tanilanirlar ve

psikopedogojik testlerden gegcirilerek 06zel bir egitime tabi tutulurlar.
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Gerektiginde sinif atlatilarak 6grencinin 6drenim yeteneklerine uygun bir
mufredat takip edilir.

Bazi okullarda ustun basari gosteren 6grenciler i¢in sinif atlama olanagi
bulunmaktadir. Yaygin olmamasina karsin birinci ve ikinci siniflarda ortak
sinif uygulamasi da goérilmektedir. Bunun disinda Ustlin yetenekli ¢ocuklarin
egitimi genellikle 6zel egitim kurumlarinin ilgi alani igindedir.

Bazi okullarda Johns Hopkins Universitesi Yetenekli Gengler Merkezi
(Center For Talented Youth-CTY) tarafindan uluslararasi ¢apta yapilan testler
Onerilmektedir.

Bu baglamda s6z konusu merkeze bagl olarak 2005 yilinda Navvara
Universitesi himayesinde ispanya CTY kurulmus ve 7-10 ile 10-12'nci sinif
ogrencilerine iste§e bagh olarak SCAT (School and College Ability Test)
testleri uygulanmaktadir. Bu program kapsaminda Ustin yetenek testlerine
katilmak isteyen 13 yasindan kuguk c¢ocuklar s6zel ve sayisal testlere tabi
tutulmakta ve belirlenen puani alanlar programa kabul edilmektedir.

Bu programda ACT, PSAT, Stanfort-Binet, Stanfort Achievement Test,
Special Test Battery gibi testler kabul edilmemektedir. Test sonunda
ogrencilerin yeteneklerine uygun egitim programlari énerilmektedir (Noticias,
2008).

Macaristan. Macaristan’da ustln yetenekli ¢gocuklarin egitimi uzun bir
gelenege dayanmaktadir. Ikinci Diinya Savasindan sonra politikacilar,
ogretmenler ve uzmanlar bu alanda 6zel dikkat sarf etmeye baslamislardir.

Gunimuzde birka¢ Macaristan yasa ve yoOnetmeliklerinde Ustin
yetenekli gocuklardan agikga bahsedilmektedir.

Macaristan’da 1980 den 6nce ustlin yetenekli égrenciler icin 6zel
fakulteler, atolyeler ve 6zel siniflar kurulmustur. Gunidmuizde bunlarin sayisi
daha da artmistir.  Macaristan’da hizlandirimis egitim yaygin olmamakla
birlikte basarili 6grenciler i¢in sinif atlama ve Ust siniflarla ortak egitim alma
olanagi bulunmaktadir. Ayrica 1990 yilinda Budapeste’de bir dahi okulu
aclimistir. Bu okulda sanat muzik ve diger bilimsel dalarda Ustun yeteneklere
sahip cocuklara ust siniflardan ders alma ya da sinif atlama olanagi
saglanmakta ve Ozel egitim verilmektedir.

Ayrica birgok okulda sabah derslerinin uzantisi olarak 6glen sonu

egitimleri dizenlenmektedir. Bu egitimlerden amacg 6grencilerin mufredatin
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gereklerini mumkun olan en Ust duzeyde gercgeklestirerek matematik, anadil,
yabanci dil, fen, edebiyat, gorsel sanatlar, muzik, spor, halk danslari ve klasik
danslar, ahsap igslemeciligi, dokuma, tekstil, boyama gibi alanlarda mufredatin
Uzerinde aktiviteler gerceklestirmektir.

Bunlarin yaninda 0Ozel yetenek alanlarina yonelik birgok okul
bulunmaktadir. Bunlardan biri olan temel sanat okulu mizik alaninda oldukca
basarili ¢galismalar yapmaktadir. Diger sanat dallarina yonelikte oldukga gok
sayida okul bulunmaktadir. 1995'den beri Budapeste’de Ustun yetenekli
cocuklar igin 10 gunluk yaz kampi dizenlenmektedir

Romanya. 1995'ten itibaren Romanya’nin egitimle ilgili yasalarinda
birkag bagslik altinda Ustun yetenekli gocuklarin egitimine agikga yer verilmigtir.

SOz konusu egitim kanunlari 1998 ve 1999 yilinda guncellenmigtir.
Ustiin yetenekli cocuklara yénelik diizenlemeler incelendiginde kavram dar
anlamda ele alindigi ve okul yagsaminda olduk¢a yuksek basari gosteren
ogrencilerle sinirlandirildidi anlagilmaktadir. Bu nedenle Romanya’da ustin
yeteneklilik ulusal ve uluslararasi alanda akademik basari seklinde
algilanmaktadir.

1998-1999 yilinda yapilan dizenlemelerle ulusal mufredat temel
mufredat ve okul mufredati seklinde iki bolume ayriimistir. Boylelikle egitimde
bir merkezilikten ayrilma ve esneklik saglanarak ogrencilerin ihtiyaclari olan
egitimi almalarinda bir segenek saglanmaya calisiimigtir.

Egitimle ilgili kanun ve yonetmeliklerde ustun yetenekli c¢ocuklara
saglanan tek ve en buyuk ayricalik okula erken yasta kayit ve sinif atlama
olanagidir.

Ayrica Ustin basari gosteren bu oOgrencilere yonelik ek mufredat
olanagiyla egitimlerinin zenginlestirilmesi amaclanmistir. Ozellikle uluslararasi
olimpiyatlara katilacak okullar ya da ogrenciler icin okullarin sivil toplum
kuruluslar ve sirketlerle igbirligi yapmalarina izin verilmigtir. Bilimsel igerikli
olimpiyatlara katilim ise uzun bir gelenek halini almigtir.

Ustiin yetenekli cocuklara saglanan olanaklar genellikle okul digi fakat
mufredata dayali aktivitelerden olusmaktadir. Devlet okullarinin yani sira ozel
egitim kurumlarinin yaygin olmasina karsin bu okullarin Ucretleri ortalama
gelire sahip bir aileyi zorlayacak durumdadir. 2001 yilinda “Ustiin performans

gOsteren harika gencler merkezi” (Centre de Excelenta pentru Tineri Capabili



45

de Performanta - CETCP) kurularak ilgili 6gretmen ve &grencilerin
olimpiyatlara yonelik egitiimesi amaclanmigtir.

Bu merkezler Ulkenin en buyuk dokuz ilinde aciimis ve genellikle Fizik,
Matematik, Kimya, Biyoloji ve lletisim alanlarina yogunlagsmistir Bu
merkezlerde 13-18 yas arasi genclere hafta sonu 2-4 saat arasi 6zel kurslar
verilmektedir. 2003 yilinda duzenlenen uluslararasi olimpiyatlarda dereceye
giren ogrencilerin %90’ bu merkezlerde yetismigtir.

Bunun disinda 1992 yilinda “Romanya yetenekli gencler icin psikolojik

destek ve egitim birligi” adinda bir merkez acilmistir. Buranin amaci ustin
yetenekli cocuklarin egitimi konusunda arastirmalar yapmak ve kamu
politikalari dnermektir

Slovenya. Slovenya egitim kanunlarinda tim  &grencilerin
yeteneklerinin gelistiriimesi genel bir amag¢ olarak hedeflenirken birinci
kademe okul yénelmeliginin 11 ve 12'nci (primary school law) maddelerinde
ustin yetenekli gcocuklar 6zel egitim gormesi gereken ¢ocuklar kapsami igine
alinmigtir.

Bu ydnetmelik, okullara egitim ve 6gretim yontemlerini Ustin yetenekli
cocuklara gore uygunlastirip ek derslerle onlari desteklemeleri sorumlulugunu
da getirmektedir. Ayrica lise seviyesinde yetenekli cocuklarin genel mufredatin
yaninda -muzik okullari gibi - uygun okullarla paralel egitim yurGtmelerine
olanak saglamaktadir. Yine okul organizasyonu ve mali yasasinin 67’nci
maddesi 6zel egitim ihtiyaci duyan ogrenciler igin Kisisellegtirilmis program
uygulanabilmesine olanak tanimaktadir.

2001 yihnin Kasim ayindan itibaren 9 yillik birinci kademe okullarda
yeni bir déneme girilmis ve egitim sisteminde yapilan bazi dizenlemelerle
birlikte Ustun yetenekli cocuklar igin ek dersler duzenlenmesi ve Universitelerle
igbirligi icinde olunmasi kabul edilmistir.

Sloven okullarinda Ustin yetenekli gocuklar igin erken okula baglama,
sinif atlama, degisik konularda ek dersler alma, ilgi alanlarina yonelik proje ve
calismalara katilma, zenginlestirilmis grup ¢alismalari, kigisel 6gretim, spor ve
sanat alanlarinda ulusal yarismalara katilma gibi olanaklar taninmigtir. Her
okulda bulunan psikolojik ve pedagojik danismanlar nitelikli 6grencilerin

odullendirilmesi i¢in 6zel sorumluluk tasimaktadirlar. Bunun disinda okul
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disinda duzenlenen aktivitelerden yaz okullari, bilimsel arastirma kamplari,
bolgesel ve ulusal diizeyde duzenlenen yarismalardan s6z edilebilir.

Slovenya’da bilimsel ve sanatsal alanda ulusal dizeyde basari
gOsteren yetenekli cocuklar devlet tarafindan finanse edilen Zois Bilim
dduliyle (Zoisova Stipendija) 6dullendiriimektedir.

Slovenya’da Ustun yetenekli c¢ocuklari tanilamak igin psikolojik
performans testleri, degisik yetenek ve yaraticilik testlerinin yani sira
cesitlendirilmis gozleme dayali raporlar dikkate alinmaktadir. Bu tani sdreci
ogretimin ilk 9 yili icinde gerceklesmektedir. Ustiin yetenekli cocuklara yénelik
olan 6zel okullar ise tanilama konusunda kendi kriterlerini geligtirmektedirler.

Polonya. Polonya’da 1991 yilinda egitim sistemiyle ilgili olarak yapilan
dizenlemelerde bireysel ogretim plani basligi altinda Ustin yetenekli
cocuklarin egitimine yer verilmigtir.

Egitimle ilgili yasa ve yonetmeliklerin uygulanmasi zorunlu olan
maddelerinde, var olan mufredatin Ustin yetenekli cocuklarin gereksinimlerini
karsilamadigi yerlerde duyulan ihtiya¢g dogrultusunda esnek bir programin
olusturulabilecegi se¢cenegdi kabul edilmigtir.

Polonya’nin egitim sistemi 1998 yilindan itibaren yeniden yapilanma
surecine girmig ve pazar olanaklari dogrultusunda ihtiyag duyulan nitelikli
isgucuinun akademik imkanlar iginde saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica lisans
egitimlerinde var olan seviyenin daha da artirlmasi igin ¢alismalar
baslatiimistir.

Polonya’da ustun yetenekli ¢ocuklari tanilamak igin birgok yodntem
kullanilmaktadir. Bunlardan biri ailelerin aday gostermesi ve c¢ocuklarin
psikolojik ve pedagojik testlerden gegirilmesidir. Bunun ic¢in 6zel danismanlik
servisleri bulunmaktadir. Bunun oOtesinde 0grenim hayati sirasinda
dizenlenen turnuva ve yarigmalar yine yetenekli ¢ocuklari seg¢mek igin
kullanilan yontemlerden biridir.

Polonya’da okul éncesi egitim zorunlu degildir. Buna karsin 1Q seviyesi
yuksek c¢ocuklarin okula erken yasta baslayabilecegi belirtiimis ve 6 yillik
olagan egitimin bes yila kisaltilabilecegi kabul edilmistir.

Normal egitim sirasinda Ustin akademik bagari gosteren o6grenciler
pedagojik ve psikolojik destek alarak Ulkenin her tarafindan Torun’da bulunan

Akademik Gymnasium’a kabul edilmektedir. Okul, dileyenler igin yatil
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imkanlara da sahiptir. Bu okulda Universitedeki uzmanlarla igbirligi icinde 6zel
bir mufredat takip edilmektedir. Yetenekli ¢cocuklar ilgi alanlari dogrultusunda
yuksek 6grenime yonlendiriimekte ve genellikle egitimlerini doktora duzeyinde
tamamlamaktadirlar. Ustiin yetenekli cocuklarin egitildigi d6zel alanlardan en
genigini  Kultir Bakanliginin  gozetiminde yurutulen sanat egitimi
olusturmaktadir. Bunlarin icinde muzik egitimi veren okullar ise agirliktadir.

Polonya’da temel egitim 4-6 yil arasinda surmekte ve ogrenciler 6
yasinda 6grenime baglamaktadirlar.

Birinci kademe 6gdrenim olarak kabul edilen bu agsamadan sonra ikinci
kademe 6grenim baglamakta ve genellikle 16 yasina kadar devam etmektedir.

Muzik konusunda yetenekli cocuklar daha 3 ve 6 yaslari arasinda iken
bu egitime alinmaktadirlar. Ayrica Polonya’da 50 kadar Lysyum adi verilen
ikinci kademe duzeyinde sanat egitimi veren okullar ve 9 adet Bale Okulu
bulunmaktadir.

Bunun diginda yetenegde bagli olarak 6zel egitim eren okullar genellikle
spor okullaridir.

Yetenek konusunda egitim veren bu okullardan baska Polonya’da 1983
yilinda 64 okulun olusturdugu Yaratici Okullar Birligi “Creative School
Association” bulunmaktadir. Bu okullar birbirini destekleyen bir egitim agi
kurarak basarilarini ve c¢alismalarini paylasmaktadirlar. 2002 Yilinda
dizenlenen olimpiyatlarda basarili olan 50 okuldan 29 adedi bu birlige ait
okullar olmusgtur.

Bir diger gelisme ise yine yetenekli cocuklari desteklemek icin 1983
yilinda kurulan Cocuk Fonu’'dur (Childerne Fund). Bu fon Ustin yeteneklere
sahip birgok ¢ocuga ihtiya¢ duydugu egitim igin destek saglamigtir.

Bunlarin disinda yer alan yapilanmalar ise genellikle 6zel girisimlerdir.
Bu girisimlerden en dikkat ¢cekeni 1995 yilinda kurulan “Talent Promotion
Foundation” dir. Bu organizasyonun amaci ustin yeteneklere sahip gengleri

finanse ederek onlari gelecege hazirlamaktir.

Norveg¢, Danimarka ve Hollanda. Bu Ulkelerde uUstin yeteneklilerin
editimini orgun ogretimin icinde bireysellesme ile ¢ozmektedirler. Her ¢ocuk
kendi sinifinda 6gretmeninin yonlendirmesi ile arkadaslarindan daha hizli,

daha derin ve farkli 8renme yasantilarina maruz kalabiliyor. Ancak genellikle
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universitelere ya da egitimden sorumlu yerel yonetimlere bagli olarak kurulan
merkezlerde (6rnegin Hollanda’da Nymegen Universitesine bagh Ustiin
Yetenekliler Egitimi Merkezi) o6gretmen vyetistirme, 6grenme malzemesi

gelistirme ve konuyla ilgili bilimsel ¢alismalar yapiliyor (Sirin, 2004).

italya. italya’da 1970’li yillardan itibaren dstiin yetenekli g¢ocuklarin
teshis ve arastirmasiyla ilgili programlar geligtiriimeye baglanmistir (Davashgil
2004). Ayrica normal okullarda normal zekad dizeyinde gocuklar igin genis
orneklerle zenginlestiriimis programlar hazirlanip yayginlastiriimistir (Akarsu,
2001).

ingiltere. ingiltere’de 6zel okullardaki egitim en az devlet okullarindaki
kadar yaygindir. Yedi yas itibariyle egitime baslayan ¢ocuklar, lise bitirinceye
kadar bu okullarda yatili olarak kalirlar. Buradan mezun olanlar Ulkeyi yonetir.
ingiltere’deki idarecilerin %80 i bu okullardan mezun olmaktadir (Aydin, 1994).

ingiltere’deki 6zel okullarin ve devlet okullarinin icinde égrencilerini
secerek alan ve ustlin yetenekliler igin ayrica hizlandirma ve farklilastirma
uygulamalari yapan Uunlu ve geleneksel okullar da vardir. Bunlarin disinda,
genel egitime paralel olarak yurimekte olan ¢ok sayida muzik ve genel
sanatlar programi ve tamamen ustun yeteneklilere yonelik iki okul mevcuttur

(Davasligil ve diger, 2004).

Amerika Birlesik Devletleri. Ustiin zekalilarin egitiminin en cok
tartisildigl, kuramlarin ve modellerin gelistirildigi, yerel ve federal duzeyi ile
eyalet dizeyinde ¢ok sayida uygulamalarin gergeklestirildigi Ulkelerden biride
Amerika Birlesik Devletleridir. ik olarak 1958 tarihinde 6zel bir yasa ¢ikariimig
1970°li yillarda ilk ¢ozum olarak hizlandirma uygulamasina baslanmistir.
Hizlandirma, sinif atlama, ders atlama, kredilendirme vb. tlrde
uygulamalarinda elde edilen sonuglara dayanarak degistirilip dizenlenmistir.
(Akarsu, 2001).

Gunumuzde bunu zenginlestirme uygulamalari izlemistir. Bu
kapsamda; okulun icinde ya da diginda matematik, bilim, sanat ve 6grenme
merkezlerini devreye sokma, geziler, cumartesi programlari, yaz okullari,
muzik, dil, sanat ve bilgisayar kamplari kurma c¢alismalari da yapilmaktadir.

Bunlarin diginda genel egitimin bir pargasi olarak okul ya da 6gretmenlerce
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yonlendirilen bagimsiz inceleme, bilimsel arastirma ve sanatla ilgili projeler
hazirlama etkinlikleri diizenlenmektedir (Davasligil ve diger, 2004). Ustin
zekallara yonelik farkli gruplandirmalar da Amerika Birlesik Devletlerinde
yayginlik kazanmis énlemlerdendir (Akarsu, 2001).

Amerika Birlegsik Devletlerinde, yatili Ustun zekalilar okullari, Uluslar
aras| Bakalorya (International Baccalaurate), Matematikte Ustiin Yetenekli
Genglerin  incelenmesi ve Yetenek Havuzu olusturma (Study of
Mathematically Precocious Youth and Talent Search) gibi programlar, Ustin
zekalilara hizmet sunmaktadir (Davaslgil ve diger, 2004).

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki bazi Universiteler de bunyelerinde
arastirma, egitim ya da Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitim sunan
merkezleri barindirir. Purdue Universitesi'ndeki Ustiin Zekahlar Arastirma
Enstitiust (Gifted Education Research Insitute), William&Marry Koleji’ndeki
Ustlin Zekalilar Egitim Merkezi (Center for Gifted Education), Washington
Universitesi'ndeki Yetenekli Gengler merkezi (Center for Capable Youth),
Connecticut Universitesi'ndeki Ortaokul Seviyesinde Arastirma ve Yetenek
Gelisimi YUksekokullari (Academies of Inquiry and Talent Development at the
Middle School Level) bu programlardan bazilaridir (Akarsu, 2001).

Kanada. Ustiin yetenekliler egitiminin 6rgin egitimle en uyumlu
bicimde kaynastinildigi, bilimsel verilerle egditim kurumlarinin en yerinde
uygulamalarinin yapildigi Ulkelerden birisi Kanada'dir. Ozellikle Ontario
eyaletinde egitim yasantilari kapsam, derinlik, hiz ve cesitlilik acisindan
farkhlastirilarak o6grencilere sunulmaktadir. Okullarda programin okula
uyumunu saglayan bir koordinatoérluk kurulmustur. Buna bagh olarak ¢alisan
bir grup 6gretmen ile 6grenciler bir yandan bu 6zel programdan yararlanmakta
bir taraftan da Ustln yetenek sergilemedikleri alanlarda yasitlari ile normal
ogretimlerine devam etmektedir. Kanada dunyada devlet but¢esinden egitime

en ¢ok kaynak ayiran Ulkelerin basinda gelmektedir (Akarsu ve diger., 2004).

Cin. Cin'de 1973 yiinda baslayan ve daha onceki farklilastirma
yasaklarina ragmen zaman iginde geliserek Ustin yeteneklilerin sinavla
secilerek ayri bir egitime tabi tutulduklari ortaokul ve lise duzeyinde okullar ile

bu okullarin ¢alisildigi bir merkez vardir (Akarsu ve diger., 2004).
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Rusya. Rusya’da Ustln yetenek gosteren ogrenciler i¢in kurulan ve her
cumhuriyetin bagkentinde mutlaka bulunan bilimsel akademilerde de yetenekli
cocuklara fen, matematik, fizik, kimya, gokbilimi vb. alanlarda egitim hizmeti
verilmektedir. Cocuklari, ilkokuldan sonra blnyesine kabul eden ve yatil
egitim veren bu faydali uygulamanin basarili 6rneklerinden birisi Sibirya'nin
Novosibirsk sehrinde bulunan bilim akademisidir (Davasligil ve diger., 2004:).

Ayrica o6grencilerini, alti yasinda tabi tuttuklari zorlu bir sinavla alan ve
muzik, resim, bale dersleri veren glzel sanat okullari da SSCB’de Uustln
yeteneklilere sunulan imkéanlardan birisidir. Secilen her ¢ocugun giunde 2-4
saat mecburi egitim aldigi bu okullardaki ogrencilerin bazilari normal

okullarina devam eder (Keysan, 1986).

Azerbaycan. Azerbaycan’da dgretmenleri tarafindan Ustliin yetenekli
oldugu gozlenen gocuklar, ilkokulu bitirdikten sonra, yurt disinda deneyim
kazanmig kisiler tarafindan teshis edilip 6zel okul kurumlari, siniflari, yaratici
okul merkezleri (Samshit) ve vyaratici yaz kamplari gibi calismalara
yonlendiriimektedirler. Secgkin bilim adamlarinin ders verdigi Ustliin zekalilara
yonelik okullarda ve etkinliklerde, Dogu felsefesinin Temeli, Resmi Tarihi, Dini
Tarihi, Dizayn, Ekoloji ve Politika derslerinin yaninda yodun bir sekilde
ingilizce ve Bilgisayar dersleri de 6gretiimektedir. Ustiin yetenekli gocuklari
egitmekle gdrevli dgretmenler Baki Universitesi tarafindan finanse edilen 9
aylik kurslara tabi tutulmaktadirlar. Her yil 60 Ogretmen bu kurstan

yaralanmaktadir (Davasligil ve diger., 2004).

Avustralya. Avustralya’da okul oncesi donemde egitimlerine baslanan
ustin yetenekli cocuklar, 4-6 yaslarinda bir derecelendirmeye tabi tutulurlar.
Bu derecelendirme sonucunda bireysel yetenekleri belirlenen ¢ocuklar, 2 yil
boyunca dort kisilik siniflarda egitim goérirler. Daha sonra 6 yas itibariyle 3 yil
suren ikincil 6gretim (secondary school) sureci baslar. Bireysel egitimin baz
alindigr bu egitim programinda cocuklar, yetenekleri ve yeterliliklerine gore

egitsel ve mesleki olarak yonlendirilirler (Aydin, 1994).

Israil. Ustiin yeteneklilerin egitiminin en ciddiye alindigi ve hem
kuramsal hem de uygulamali pek ¢ok galismanin yapildigi Ulke israil’dir.

Konunun bir ulusal 6ncelik olarak goruldigu bu Ulkede ulkeyi yonetenler en
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degerli ulusal zenginliklerinin yetenek olduguna inanmakta ve bunun geregini
yerine getirmektedir. 1970’lerde Egitim Bakanligi biinyesinde bir “Ustiin
Yetenekliler MUdurligu” kurulmus ve bu kurulug gunumuize gelinceye kadar
tum etkinlikleri koordine etmis, gelismis Ulkelerdeki 6ncl kuruluglar igerisinde
yer alarak etkili programlar yuratmustur. Ayni yillarda Tel Avivide ilk tam
zamanli Ustun yetenekliler okulu aciimistir. Glzel sanatlara yonelik okullarin

yani sira genel zekaya oncelik verilmektedir (Akarsu, 2004).

Tiirkiye’de Ustiin Yeteneklilere Yénelik Egitim Uygulamalari

Dunya da 1970’lerde hizlanip geligen ve yayginlagan 6zel egitimin bir
parcasi haline gelen Ustun yeteneklilerin egitimi konusundaki gelisime Turkiye
ayak uydurmada geri kalmigtir. Ancak ilgingtir ki tarihteki en uzun soluklu ve
etkili Gstlin zekahlar okulu olarak Osmanli imparatorlugu zamaninda kurulan
‘Enderun Mektepleri” bu ulkenin cografyasinda gergeklesmistir. Bu okullarin
amacl, devlette ileri hizmetler igin yetenekli gencleri kesfetmek ve bu
dogrultuda teorik ve uygulamali sekilde egiterek onlardan yararlanmak ve
bireyin yeteneklerine dnem verip onlari bu alanda yetistirmesiydi (Akkutay,
1984, 27).

Cumhuriyet Oncesi Ustiin Yeteneklilerin Egitim Uygulamalari

Osmanli imparatorlugu déneminde uygulanan Enderun, bir déneminde
bizim konuya sistemli olarak yaklastigimizin kanitidir. Ancak sistem
gelistirilecegine giderek bozulmustur (Ozsoy ve diger., 1998, 138).

Enderun’un bazi karakteristik 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir: (Karsu,
2004).

1. En yetenekli ve en yiiksek potansiyel sergileyen Ogrencilerin

beceri ve yeteneklerine gore segilmesi.

2. Ozgurliikgli sanat, beden egitimi ve mesleki egitimden olusan iyi
dengelenmis bir mifredat.

3. Bedenin sistemli ve uzun doénemli egitimi; fiziksel gelismede
yuksek standartlar.

4. Muzige verilen 6nem, muzik ve matematigin entegre edilmesi.
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5. Ogrencilerin konu segiminde egilimlerine uygun tercihlerine firsat
verilmesi.
6. Ogrenim ve yasanan cevrenin bir araya getirilerek

batlnlestiriimesi.

7. Ceza ve odulden olusan iyi sekilde vyerlestiriimis bir liyakat
sistemi

Ust diizey devlet ordu yonetiminde bulunanlarin yaklagik % 75

Enderun mezunuydu (Uzungarsili, 1945).

Enderun Sisteminde Egitim dort asamadan olusmustur;

1. Devsirme: Osmanli imparatorlugu da kulluk diizeni lzerinde kurulu
olmasindan dolay! devlet gorevlisi aday! olarak egitilecek olanlar Turk ve
Masliman asillilardan secilmezdi. Devsirme usull ile daha c¢ok Balkan
ulkelerinin  Hiristiyan c¢ocuklari arasinda vyapilirdi. Hiristiyan ailelerin
cocuklarini kayith olarak alinirdi. (Eng, 1987) Devsirme yapilirken 1. kaynak
Serhat beylerinin disman komsu devletlerden ele gegirilen c¢ocuklar ve
gengler, Osmanlinin idaresi altindaki ulkelerin emniyet ve guvenlik araci
olarak saraya gonderilen erkek ¢ocuklar olurdu. Bunlar her kirk haneden bir
cocuk olacak sekilde segcilir. Ailelerinin soylu ve ruhban olmasina dikkat
edilirdi.

Devsirmeler sayilari her 3 yilda bir ihtiyaca gore “3000-12000” arasinda
degisirdi. MUsliman, Yahudi ¢ocuklari, anadan babadan yoksun, hayatinin bir
kismi kentte gegenler, kdy kedhudalarinin gocuklari devsirme yapilmazdi.

Adayin saglikh, gurblz, yakisikli ve becerikli olmasina 6zellikle 6ncelik
verilirdi. Segimde pratik zeka testleri biciminde bazi uygulamalar da yapilir.
Yakisikli olanin iyi ahlak sahibi olacagi kabul edilirdi (Eng, 1987).

2. Aileye verme: Devsirilen gocuklar Turkgeyi, Tuark orf ve adetlerini ve
islam dininin temel kurallarini 6grenmelerini saglamak igin Anadolu ve
Rumeli’ndeki kokll ailelerin yanina verilirdi. Aileye vermede amag; devsirilen
oglanlarin Tirkceyi Tirk orf ve adetlerini ve islam dininin temel kurallarini
ogrenmesini saglamaktir. Diger bir deyisle egitimin ilk ayagi buradan
baslamaktadir (Bilgili, 2004).

3. Hazirhk Saraylari: Cocuklar ailelerin yanindan alinan ve ilk elemesi

yapilan ¢ocuklar hazirlik saraylari da denilen Edirne Sarayi, Galata Sarayi,
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ibrahim Pasa Sarayi ve iskender Celebi Sarayinda kuramsal ve uygulamali
egitime baslarlardi.

Bu okulda seckin devsirmeler “Tlrkge, tecvit, ilmihal, edeb ve muaseret
gibi derslerin Yani sira el ve askerlik becerilerinde de 6gretim gortrler. Ayni
zamanda ata binmek cirit oynamak kilic ve mizrak kullanmak, gures agirlik
kaldirmak gibi dallara onem verilirdi. Bu 06grenimin sonunda mezunlar
gOsterdikleri basari ve 6zelliklere gore “yenigeri, sipahi ocaklari ile 6teki devlet

hizmetlerine ¢irak edilirdi.

4. Enderun-i Himayun: Saray Mekteplerinden secilen en sec¢kin égrenciler
burada titiz ve elemeli bir egitimi teorik ve pratik olarak alirlardi.

Egitimin U¢ temel esasi vardi:

1. Saray hizmetlerini bizzat yaparak uygulamali egitim alma

2. Islami ve Miispet ilimlerin Teorik Egitimi

3. Beden Ve Sanat Egitimi
Okutulan dersler bireysel yetenekler géz énune alinarak segilirdi.

1 Temmuz 1909 tarihinde bir kararname, bir de talimatname yayinlanarak
Enderun Mektebi lagvedilmistir. 1923 tarihinden sonra da Topkap! Sarayi
muze ve kutuphane haline getirilmistir (Akkutay, 2004).

Cumbhuriyet Sonrasi Ustiin Yeteneklilerin Egitim Uygulamalari
Tarkiye'de uUstun yeteneklilerin egitimi konusunda Cumhuriyet sonrasi

calismalar yapiimistir.

Milli Egitim Suralarinda Ustiin Yetenekli Cocuklar ve Egitimi. Milli
Egitim Suralarinda 6zel egitime ilk olarak 1953’'te yapilan Besinci Milli Egitim
Surasinda yer verilmistir (MEB, 1953, 1). Ustlin yetenekli cocuklarin egitimine
ise ilk olarak 1982 yilinda yapilan On birinci Sura’da yer verilmistir. Bu Sura’da
0zel egitim uzmanlarinin yetistiriimesi basligi altinda Ustun zekalilarin egitimi

Ozel egitim dallari igerisinde siralanmigtir (MEB, 1982, 21).

On ikinci Sura'da ise Ustlin yetenekli ve Ustiin zekal ¢ocuklar igin “Ozel
egitime muhtag ¢ocuklarin egitimine énem verilmesi, zekad seviyesi ylksek

cocuklar igin 6zel siniflarin acilmasi, zihin ve beden bakimindan &6zurli
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cocuklarin egitiminin yayginlastiriimasi” karari alinmistir (MEB, 1988, 4). Ayni
Sura’da genel, mesleki ve teknik ortadgretim bashgi altinda fen liselerinde
ustin yetenekli ve Ustlin zekali ¢ocuklarin egitimine yonelik programlara yer
verilmesi yonunde kararlar alinmigtir (MEB, 1988, 4).

Ustiin yeteneklilerin egitimi ile ilgili en fazla kararin alindigi sura 13-17
Kasim 2006 tarihleri arasinda gergeklestirilen 17.milli Egitim Surasidir. 9
maddeden olusan kararlar sirasiyla asagidadir (MEB, 2008):

1. Ustlin yetenekli cocuklarin egitimi ve istihdami konularinda politikalar
olusturulmahdir,

2. Ustiin yetenekli cocuklarin egitimleri, Gniversitelerce acilacak sertifika
programlarini bitiren 6gretmenlerce yapiimahdir,

3. Bilim ve sanat merkezlerinde 6grencilerce yapilan etkinlik ve projeler,
okul/kurumlarinda kredilendirilmelidir,

4. Anadolu guzel sanatlar lisesi ve spor lisesi vb. ortadgretim kurumlarina
ogrenci alimi, yetenek agirlikh iki kademeli sinavla yapiimalidir.

5. Ustiin yetenekli 6grencilerin egitimi igin madalyon okullar, cazibe
merkezi olacak arastirma birimleri vb. kurumlar agiimali, bu kurumlara gidecek
ogrencilerin aileleri maddi olarak desteklenmelidir.

6. ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinin 6-12. siniflari arasinda égrenci
odakli sinif sisteminden disiplin (ders) odakli sinif sistemine gecilmeli ve Ustun
yetenekli gocuklarin kendi hizlarinda ilerlemelerine firsat saglanmalidir.

7. Ozel yetenede sahip engelli 6grencilerin Ust 6grenim kurumlarina
girigleri ile ilgili engelleyici hukumler kaldiriimahdir.

8. Bilim ve sanat merkezlerine 6gretmen seciminde fen lisesi ve Anadolu
lisesindeki 6gretmen secimine benzer kriterler getirilmelidir.

9. TUBITAK, Milli Egitim Bakanhg: ve Universitelerin is birligi ile Ustiin
yetenekli 6grencilerin egitimi konusunda yaz-kis kamplari, bilim danismanhgi

vb. etkinliklerin duzenlenmesinde is birligi yapiimaldir.

3803 Sayili Kanun. Cumhuriyet DOnemi’'nde yaparak yasayarak
ogrenmeyi gergeklestirmek, bilgi ve yetenegin Urune donusturulerek
gelistiriimesini saglamak ve Ulke kalkinmasini kdylerden baglatmak Uzere,
diger Ogrencilere gore yetenekli olduklari tespit edilen 06grencilerin

yetistiriimeleri icin 3803 Sayili Kanun ile 1940 yilinda Kdy Enstituleri agiimistir.
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(Davasligil ve diger., 2004,55). Koy enstitlleri politik nedenlerle 1950 yilinda
kapatilmigtir (Bostancioglu, 2000)

5245 ve 6660 Sayili Yasa. 7.7.1948 tarihinde yurlrlige giren 5245
sayili kanun miizik alaninda ézel Ustiin yetenege sahip olan idil Biret ve Suna
Kan’in devlet hesabina yabanci ulkelerde 6grenim goérmesini saglamig olup
15.12.1956 tarih ve 6660 Sayili Kanun 5245 Sayili Kanunu iptal etmistir
(Ozsoy ve diger., 1991, 43).

1956 yilinda ¢ikan 6660 sayili yasa ile 1948 yilinda ¢ikarilan yasanin
kapsami genisletiimis, Ustun yetenekli ve ustun yetenekli gocuklarin devlet
tarafindan yetigtiriimeleri igin gerekli tedbirlerin alinmasi kabul edilmistir (Sara
Raporu, 1999).

Ankara Deneme Lisesi. 1955 yilinda bunyesinde dis Ulkelerde orta
dereceli okullarda g6zlem ve incelemede bulunmug 6gretmen ve Ogreticiler
gbrevlendirilerek aciimistir.Ogrencilerin  zihin ve bedeni gelisimi, bireysel
faktorler dikkate alinarak onlara basari saglayacak bir program dizenlenmis
1974-1975 oOgretim yili basinda modern fen programlari uygulamasina
ilaveten 9. Milli EQitim Sura kararlarinda ongorilen ders gegcme ve kredi
dizeni uygulamasina da baglanmistir. Ancak 1979-1980 06gretim yilindan
itibaren ders gegme ve kredi duzeni kademeli olarak kaldiriimis mufredati

diger okullardan farki kalmamigtir (http://tr.wikipedia.org/Deneme_Lisesi)

Ozel Siniflar ve Tiirdes Yetenek Siniflari. Ulkemizde ilk Ustiin 6zel
siniflar uygulamasi Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Dairesi'nin,
ikogretim Genel Mudurliigi'ne génderdigi 16/9/1964 tarih ve 3918 sayili
yazisina dayanilarak 1964-1965 oOgretim yilinda baslatiimistir. 1964-1967
yillari arasinda Ankara, istanbul, Eskisehir ve Bursa'da girisilen denemelerin
sayisi 18’i bulmustur (Atalar, 1976,7-8 Bostanci, 1972,7, Eng, 1979,238).

Ozel sinif denemesi Ergenekon ilkokulu'nda gevre okullardan segilen
ve |Q duzeyleri o ginun 6lgme araglarina goére 125 ve Ustlu olan dgrenciler
ayri bir sinifa toplanarak onlara zenginlestiriimis bir program uygulanmistir.
Ancak deneme, ortaokul dizeyinde de surecek bigimde planlanmis oldugu

halde vyarida kesilmis, bu siniftan c¢ikan o6grencileri gene déneminde
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ogrencilerini secerek alan Maarif Koleji kabul etmistir (Davashgil, 2000). 1971
yilinda ise uygulamaya timuyle son verilmigtir (Bostanci, 1972 7).

Turdes okullar uygulamasi da ayni donemde Ankara’daki U¢ okulda
bagslatiimis, ancak bes yilin sonunda herhangi bir degerlendirme yapilmadan

sona erdirilmistir (Akarsu, 2004).

Fen Liseleri. 1964 yilinda Ankara da acgilan Fen ve Matematik
sahasinda Ustun kabiliyetli ¢ocuklar icin egitim ve oOgretim faaliyetlerini
yurutmek Uzere agilmistir (Garguin, 1980).

Fen Lisesi kurulus asamalarinda bir is ve zamanlama programi
hazirlanarak, Fen Liselerinde gorev alacak ogretmenler segilmis ve yurt
disinda egitime godnderilmigtir. Ders programlari gelistirilerek, bazi ders kitap
ve dJrenci seciminde kullanilacak testler Tirkceye cevrilmistir. Ogrencilerin
egitim-0gretim gorebilecekleri okul binasi, arag-gere¢ ve laboratuar
malzemeleri hazir hale getirilmistir. (Mahmut, 1975).

Bu liselerin 2001-2008 yillari arasindaki Ogrenci Se¢me Sinavi'ndaki
basari orani ortalamalarini karsilastirdigimizda Resmi ve Ozel Fen Liselerinin
basari orani Genel Liselerin basari ortalamasina gore yuksektir. 2008 yil

itibariyle cesitli illerde 88 fen lisesi bulunmaktadir

Anadolu Liseleri. 1975 yilindan itibaren Bir kisim derslerin 6gretimini
yabanci dille yapan bu okullar 6zel yetenek ve bilgi testleri ile ilkokuldan sonra
ogrenci alinmasi, bir yil hazirliktan sonra alti yil egitim-0gretim yapilmasi
planlanmig, 6gretmenleri de aynen Fen Liselerinin acgilisinda oldugu gibi 6zel
secilmistir. Ancak, okullar da zamanla sayilari artarak 06zelliklerinden
uzaklasmaya baslamistir (Davasligil, 2004, 57). 2008 yih itibariyle cesitli
illerde 927 Anadolu Lisesi bulunmaktadir.

Tirk Egitim Vakfi inang Tiirkes Ozel Lisesi. 1990 yilinda is adami
Sezai Tirkes, esi inan¢ Tirkes’in adini yasatacak, maddi olanaklari sinirli
ustlin/6zel yetenekli ¢ocuklarin egitilecegi bir okul agmak icin bir vakif
kurulmus, bu amacg dogrultusunda, Vakif 1993 yilinda 416 donUmluk arazi
Ustiinde (¢ yiiz 6grencinin yatili egitim gérecegdi Ozel inang Lisesini agmistir.
Okul, Tirk Egitim Vakfi inang Tiirkes Ozel Lisesi (TEVITOL) adi altinda
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Gebze'de egditim vermeye devam etmektedir http://www.tevitol.k12.tr/ (02
Mayis 2008).

Yeni Ufuklar Koleji. 1991-92 6gretim yilinda acilan istanbul’da Yeni
Ufuklar Koleji, normallstl yetenede sahip 6grencileri segerek 6zel Ustln
yetenekliler egitimini hedefleyen bir 6zel okuldur. Bu okula da Milli Egitim
Bakanhgi tarafindan 0zel egitim kurumu statust verilmemistir (Akarsu,

2004,149).Kisa bir sure sonrada kapatiimigtir.

Anadolu Guzel Sanatlar Liseleri. Bu liseler 20.8.1999 tarihinde
cikarilan yonetmelik dogrultusunda Ozel yetenekli 6grencilerin guzel sanatlar
alaninda ilgi ve vyetenekleri dogrultusunda egitim-0gretim gormelerini
saglamak amaciyla acilmiglardir. Ulkemizde 2008 yili itibariyle cesitli illerde 57

Anadolu Glzel Sanatlar Lisesi bulunmaktadir. (http://ogm.meb.gov.tr/)

Beyazit ilkogretim Okulu. 30 Haziran, 2002’'de Milli Egitim Bakanhg
ve istanbul Universitesi arasinda imzalanan protokol geregince, bir devlet
okulu olan Beyazit ilkdgretim okulu Ustiin Yeteneklilerin Egitimi Projesi icin
uygulama okulu olarak tahsis edilmistir. Rehberlik Arastirma Merkezlerince
zeka testi sonucunda, Ustun yetenekli olduklari belirlenen ve proje ile ilgili
Yuritme Kurulunun bilim komisyonu tarafindan ikinci bir elemeye tabi
tutularak secilen Gstiin égrenciler ile secilmeden kaydi yapilan ve istanbul’un
cesitli ilgcelerinden gelen birinci sinif gocuklari ile 2009 yilina kadar egitim
yapilmaktaydi. (Davasligil, 2004) Proje 2009 vyilinda MEB tarafindan

durdurulmustur.

Sosyal Bilimler Liseleri. 2004 yilinda edebiyat ve sosyal Bilimler
alanlarinda ihtiya¢ duyulan Ustan nitelikli bilim adamlarinin yetigtiriimesine
kaynaklik etmek amaci ile acgilmiglardir. 2008 yili itibariyle cesitli illerde 15

sosyal bilimler lisesi bulunmaktadir. (http://ogm.meb.gov.tr/)

TUBITAK (Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu).
Bilimsel ve teknolojik alanlarda arastirma ve teknolojik gelismeyi, ulusal

ekonomik kalkinma hedeflerine goére duzenlemek, koordine etmek,
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desteklemek ve Ozendirmekle gorevli, idari ve mali Ozerklige sahip bir
kurulugtur. Amaclari arasinda gelecegin bilim adamlarini kesfetmek ve tegvik

etmekte vardir (http://www.biltek.tubitak.qov.tr/).

TUBITAK her yil lise ve (niversite dgrencileri arasindan fen ve
matematik alanlarinda olagan Ustun bagari gosteren 6grencileri segerek ozel
burslar vermektedir. Ayrica lisans diplomasi almis olanlar igin “NATO ve Ford
Vakfl” yoluyla dis Ulkelerde uzmanlik burslari da saglanmaktadir (En¢ ve
diger., 1987, 235).

Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii Ustiin
Zekallar Ogretmenligi Lisans Programi. istanbul Universitesi Hasan Ali
Yiicel Egitim Fakiltesi binyesinde Turkiye'de ilk kez Ustiin Yetenekliler
Egitimi Anabilim Dal kurularak 2002-2003 6gretim yilinda Ustin yeteneklileri
ogrenciler igin sinif 6gretmeni yetistiriimeye baslanmistir. (Davaslgil, Zeana.,
2004,85).

Eskisehir Universitesi Ustiin Yeteneklilerin Egitimi Anabilim Dal.
Anadolu Universitesi ve TUBITAK destegiyle Anadolu Universitesi Ustiin
Zekalilarin Egitimi Anabilim Dali Baskanligi tarafindan kurulmus bir program
olan UYEP, 2007-2008 &gretim yilinda ilk kez uygulamaya gegirilmis olup
ilkdgretimin altinci ve yedinci siniflarinda 6grenim goéren Ustin yetenekli
ogrencileri kapsamaktadir. UYEP Programlari gercevesinde, Ustin yetenekli
ve ustin yetenekli 6grencilerin 6grenmeleri Uzerinde bilimsel olarak etkililigi
arastiriimis egitim modelleri entegre edilmektedir.

(http://www.uyep.anadolu.edu.tr/)

Tiirkiye Ustiin Yetenekli Gocuklar Egitim Vakfi (TUYCEV). Bir grup
anne baba ve Ustlin yetenegin gelistiriimesine goénul vermis bilim adami,
egitimci ve isadami 1993 vyilinda istanbul'da Tiirkiye Ustiin Yetenekli
Cocuklar Egitim Vakfi’ni kurmustur. Konuyla ilgili bilimsel toplantilar
duzenleyen, panellere katilan ve ilgili diger kisi ve kuruluglarla igbirligi yapan
Vakif, son vyillarda Ustin vyetenekli ¢ocuklara okul disi zenginlestirme
etkinlikleri sunmaktadir (Akarsu, 2004).
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TUYCEV amaclarini  “Ulkemizdeki Ustlin  yetenekli ¢ocuklarin
dogumlarindan, yuksek ogrenimlerini tamamlamalarina kadar gegen sure
icinde, aile ve okullarindaki egitim ve gelisme ortamina katkida bulunmak. Bu
baglamda, egitimlerini zenginlestirmek, okullari ile sosyal ve kiltirel ¢alisma
ortamlarini olusturmak ve bu etkinliklere katilmalarini saglamak” olarak

belirtmistir <http://tuycev.com/> (5 Haziran 2008).

Ustiin Yeteneklilerin Egitimi Federasyonu (UYEF). Federasyon
ustln yeteneklilerin egitimini destekleme derneklerini bir ¢ati altinda toplamak,
mesleki konularda bilgi alis-verigini gerceklestirmek, uyelerin ilgili oldugu o6zel
ve resmi kuruluslarla iligkilerini gelistirmek, UYEF'in faaliyet alanina giren
konularda kamuoyunu aydinlatici ¢alismalar yapmak, kulturel ve sosyal
konularda fikirler tGretmek, lobicilik faaliyetlerinde bulunmak, c¢esitli konularda
bilimsel arastirmalar yaptirarak kamuoyunu aydinlatmak, mevcut yasalar
cercevesinde yurtici ve vyurtdisindaki benzer kuruluslarla isbirliklerini
gelistirmek suretiyle Gyelerinin ve ulkenin bunlardan yararlanmasini saglamak

amaciyla kurulmustur. Merkezi Ankara’dadir.

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii.
06.08.1980 tarihinde 2429 sayili onayla Ozel Egitim Genel Mudurligi
kurulmus, 27.02.1982 tarihinde Daire Bagkanligina, 13.12.1983 gun ve 179
sayilll Kanun Hikmiinde Kararname ile Ozel Egitim ve Rehberlik Dairesi
Baskanligina dénusturilmistir. Ayni yil gikarilan 2916 sayili "Ozel Egitime
Muhtag  Cocuklar Kanunu'"'nda, ©0zel egitime muhtag c¢ocuklarin
yetistirimelerine dair esaslar belirlenmistir. Ulke genelinde 6zel egitim ve
rehberlik alaninda ihtiyacglarin artmasi sonucu, hizmeti daha etkin ve yaygin
olarak yUritebilmek amaciyla 30.04.1992 giin ve 3797 sayili Kanunla Ozel
Egitim Rehberlik ve Danigsma Hizmetleri Genel MudurlGgtu kurulmustur
<http://orgm.meb.gov.tr/(16 Nisan 2007).

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri'nin amaci; Tuark Egitim

Sisteminin genel amagclari cergevesinde egitimde rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetleri temelde; ogrencilerin kendilerini gergeklestirmelerine,
egitim sdrecinden yetenek ve Ozelliklerine goére en Ust dizeyde

yararlanmalarina ve gizilglglerini en uygun sekilde kullanmalarina ve
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gelistirmelerine yoneliktir. Ogrencilere yonelik olarak dizenlenen her tirli
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri bu amaglar dogrultusunda
blatlnlestirilerek verilir

http://orgm.meb.gov.tr/Mevzuat/ RehberlikHizmYonetmenligi.htim> (5 Haziran
2008).

Bilim ve Sanat Merkezleri

Ulkemizde Ustin yeteneklilerin egitimi ile ilgili ¢alismalar yoéninden
oldukga ge¢ kalinmistir. Bununla birlikte Ustlin yetenekli ¢ocuklarinin egitim
olanaklarindan yoksun kalmamalari i¢in bir dizi ¢galismalar yuratilmus (Eng,
1979) ve gunuimuizde de bazi ¢alismalar yurttilmektedir. Gunimuzde Ustin
yeteneklilerin egitimi ile ilgili caligmalarin en 6nemlisi ve en genis kapsamlisi
MEB bunyesinde gerceklestiriimektedir.

Ustiin yetenekli ogrencilere devlet okullarinda ulasmak (izere
uygulanan cesitli bati modellerinde karsilagilan zorluklari géz énline alan Milli
Egitim Bakanlgi, bunun yerine, ustin yeteneklilerin ihtiyaglarina bilim ve
sanata iligkin zenginlestirici aktivitelerle hizmet verecek merkezler kurma
yoluna gitmistir (Sirin ve ark., 2004). Oncelikle proje icin bes pilot il segilmigtir.
Bunlardan ilki Ankara’da tanilama islemleri tamamlanarak;

1995 yilinda Yasemin Karakaya Bilim ve Sanat Merkezi agilmis, 1995-
1996 ogretim yilinda 45 ogrenciye hizmet verilmistir (Akcamete ve Kaner,
1999). Bilim ve Sanat Merkezlerinin amaci, okul oncesi, ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarina devam eden Ustln yetenekli cocuk/6grenciler, drgun
editim kurumlarindaki egitimlerinin yani sira, yetenek turlerine uygun egitim
vermek ve Ustin yetenekleri dogrultusunda basarili yetigkinler olmalarini
saglamaktir.

Ulkemizde kirk bir ilde, kirk bes Bilim ve Sanat Merkezi faaliyette
bulunmaktadir. Halen Bilim ve Sanat Merkezlerinde 600 yonetici-6gretmen
gorev yapmakta ve 5600 6grenci egitim almaktadir.

BILSEM’ler MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Madurlugu ve ogretim Uyelerinin ortaklasa ¢alismasi sonucu hazirlanmig bir

yaparak yasayarak 6grenme modelidir.
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BILSEM’de kullanilacak olan égrenme modeli bircok iyi bilinmis egitim
ilkesini bir araya getirecek sekilde planlanmistir. Ogrencilerin tiim alanlara
iliskin gercek hayat problemleri ve konulari bulmalari ve bunlara yetiskin bir
grup liderinin liderliginde, klguk takimlar halinde proje ¢alismasi seklinde ele
almalari beklenmektedir (Akarsu,2004, 63).

Modelde 6nceden programlanmis bir egitim-0gretim bulunmamaktadir.
Projelerin takibi sirasinda belirlenen ogretim ihtiyaglarina yol gostermek uzere
BILSEM o&gretmenlerine ve kurum disi uzmanlara basvurulur. Merkezde
kitliphane laboratuar uygulamali sanat salonlari, seminer odalari, bilgisayar
hizmetleri ve proje galismalari igin gerekli tim malzemeler bulunmaktadir.

Ogrenme faaliyetlerinin diizenlenmesi, BILSEM &grenme modelinin

boyutlarini olugturan bes farkli amacin yerine getiriimesine hizmet etmektedir.

Bireysel Boyut. Ogrenciler cevrelerini gdzlemleme, (stesinden
gelinecek konular, zorluklar, eksiklikler, hatalar bulma ve bu fikirlerini bir
problem olarak ifade etme becerilerini geligtirirler. Ayni zamanda bu konulara

iliskin alternatif cozUmler arayarak, yaratici yeteneklerini kullanilirlar.

Grup Boyutu. Takim halinde calisma, diger uyelerle ve proje ile ilgili
disaridan kisilerle isbirligi icinde olma; grup halinde sorumluluk alma, konuya
iligkin arastirma baglatma; projeyi planlama, uygulama ve degerlendirme

ogrencilerin grup iginde gelisen becerileridir.

Proje Boyutu. Ogrencilerin projenin amacini ve hedeflerini agik ve
islevsel bir sekilde ifade etmeleri, yer, zaman, arag-gere¢, makine ve insan
gucu ihtiyacina gore yapilan gercekci maliyet tahminlerinin yer aldigi bir

faaliyet plani hazirlamalari beklenmektedir.

Bilim, Sanat ve is Boyutu. Dis cevredeki kisi ve kuruluslardan gelecek
yardimlar usul 6gretme, arag ve gere¢, mekan, ulasim, yiyecek, barinma veya

daha genel fon ve sponsorluk saglama seklidir.

Ustiin Yeteneklilerin Egitimi Boyutu Model genis kapsamli

dizenleme faaliyetleri de icinde olmak Uzere birgok calismayi 6grencilere
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birakmaktadir. Konu/proje secimlerinde ve takip edilecek streg/islem
basamaklarinda farklilasmalara gidilebilir. Ogretimin zenginlestirimesi belli
bilgi ve becerilerin 0Ogretiimesi, liderlik firsatlari yaraticilik i¢in ortam
yaratilmasi, isbirligi igine yoneltme ve de en son ama en énemsiz olmayan ne
yapildigina nasil yapildigina ve sonugta ortaya ¢ikan ¢iktiya deger vermeye

yonelik tavrin gelismesi yolu ile saglanmaktadir. (Akarsu,2004,365)

Ogrenci segimi. Ogrenciler érgiin egitim kurumlarindaki okul éncesi
egitimi cagindaki cocuklar igin veliler veya okul déncesi egitim kurumlari
ogretmenlerince, ilkdégretim cagi 6grencileri igin ilkdégretim kurumu sinif ve
sube rehber oOgretmenlerince, ortadgretim ogrencileri igin sinif rehber
ogretmenler kurulunca Bakanlikga hazirlanan gozlem formati kriterlerine goére
aday gosterilirler. Her 6gretim yilinin ekim ayi igerisinde Bakanlikga gonderilen
g6zlem formlari 6grenci alinacak hedef kitledeki okullara hangi siniflardan
ogrenci alinacagina dair resmi yazi ile iletilir. Buradaki amag
ogretmenlerimizin  6grencileri goézlemlemeleri igin zaman taninmasi ve
yaklasik Mart ayi igerisinde muiracaatini yapmasi igindir. Okullar aday
gOsterdikleri 6grencilerin listelerini, gdézlem formlarini ve 6grenci belgelerini
Subat ay1 sonuna kadar ilgili merkeze gonderir. Mayis ayi i¢erisinde tanilama
komisyonunun degerlendirmesinden sonra oOgrenciler MEB tarafindan
hazirlanan grup taramasina alinirlar. Tarama sonucunca yeterli performansi
gOsteren ogrenciler bireysel incelemeye alinir. Konunun uzmanlarinca bireysel
yetenekleri tespit edilen ogrenciler orgin egitim kurumlarindaki egitimlerini
aksatmayacak sekilde Bilim Sanat Merkezinde egitime alinirlar.

Merkezlerdeki egitim-6gretim etkinlikleri 6grencilerin ihtiyacina goére
hazirlanmis Bireysellestiriimis Egitim Programlarinin geligtiriimesine calisilir.
Ustiin yetenekli dgrencilerin egitim-6gretiminde bilissel, duyussal, devinissel
ve sosyal gelisimleri bir butlnluk igerisinde ele alinir. Etkinlikler, 6grencilerin
devam ettikleri 6rgun egitim kurumlar ile batinlik olusturacak sekilde
planlanir. Ogrencilerin 6rgiin egitim kurumlarinda izledikleri programlar ile
merkezlerde yapacaklari ¢galigmalar arasinda isbirligi saglanir. Ayni zamanda
veli-merkez igbirliginin devamina gahsilir. Ogrencilere benlik algisi ve iletisim

becerileri kazandiriimaya calisilir. Etkinlikler 6grencileri distan yoénelimli ve
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yonetimli bir disiplin ve denetim yerine, icten odakli disiplin ve denetim
anlayisini gelistirmeye yonelik olarak duzenlenir.

Merkeze devam etmeye hak kazanan ogrenciler hazir bulunugluk
dizeyi Olguldikten sonra birbirini tamamlayan bes basamakli programa
alinirlar. Bu programlar, 6grenci merkezli, disiplinler arasi, moduler yapida
hazirlanirlar. Lider/danigman ogretmenlerin rehberliginde bireysel 6grenmeye
uygun olarak, 6grencilerin yaraticihigini, sorunlara farkl yaklagim ve ¢ozum
bulma becerilerini gelistirecek ve yetigkinlik donemlerindeki sartlara
hazirlayacak nitelikte diizenlenir. Ozel yetenekleri gelistirmeye ydnelik
programlar, disiplinler ve disiplinler arasi iligkiler dikkate alinarak duzenlenir.
Ogrencilerin canli ve nesnelerle olan iligkisini iyi gézlemlemeye dayali, analiz,
sentez ve degerlendirme yapma gibi Ust bilissel duisunme becerilerini
gelistirmesini saglayan etkinliklerin planlanmasina ve uygulamasina dikkat
edilir.

Ogrencilerin  BILSEM’'de  aldiklari  egitim  Programlari  sdyle
siralanmaktadir. (yonerge 2007):

a) Uyum,
b) Destek Egitimi,

1. iletisim Becerileri
Bilimsel Calisma Yontemleri
Bilgisayar
Yabanci Dil
Problem Cozme Teknikleri
Grupla Calisma Teknikleri

Ogrenme Ydntemleri

© N o g bk~ b

Sosyal Etkinlikler

9. Arastirma Teknikleri
c) Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme,
d) Ozel Yetenekleri Gelistirme,

e) Proje Uretimi

Uyum Programi. Orgiin egitim kurumlarindan gelen cocuk/dgrencilere ve
velilerine oOncelikle merkezin misyon ve vizyonu anlatildigi programdir.

Yapilacak etkinliklerin icerigi cocuk/6grencilerde merkezlere ait kurum kulttrG
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ve biz bilinci olusturacak sekilde planlanir. Ogrenciler hakkinda kisisel, sosyal
ve psikolojik gelisimleri hakkinda bilgi toplamay! amaclayan given, 6zguven,
iletisim becerileri gibi konular ve oyun agirlikh etkinlikler yapilir.

Uyum egitiminde verilen bazi konu basgliklari; Tanisma etkinlikleri, gliven
ve Ozguven olusturma, olumlu benlik kavrami geligtirme, kurum kultirinu
benimseme, ait olma duygusunu kazandirma, grup dinamigi olusturabilme,
takim ruhu kazandirabilme, yaratici digunce yetenegini geligtirme, dikkati
yogunlastirabilme, farkhliklari sergileyebilme, elestirel diusince yetenegini
gelistirme, &grencilerin  psikolojik durumlari hakkinda bilgiler toplama
seklindedir.

Uyum sureci bu egitimi alan bireylere elestirel dugsinme, yaratici diugunme,
etkin iletisim becerisi kazanma, olaylari sorgulayabilme, 6zguven sahibi,
toplumsal, sabirli, hosgorull, sevgiyi her zaman 6n planda tutan, yardim
sever, yenilige acik, takim ruhu ile hareket edebilen, toplumsal olaylara

cozumler Uretebilen bireyler olma yoninde verilen etkili bir egitimdir.

Destek Egitim Programi. Destek egitimi programinda ogrenciler, iletisim
becerileri, grupla c¢alisma teknikleri, 6grenme yontemleri, problem ¢6zme
teknikleri, bilimsel arastirma teknikleri, fen bilimleri, matematik dil sanatlari,
sosyal bilimler, resim, muzik ve benzeri alanlar ile iligkilendirilerek egitim
alirlar. Ogrenciler bireysel ya da grup halinde proje hazirlama calismalarina

baglarlar.

iletisim Becerileri. iletisim becerileri destek egitiminde amag dgrencilerin
her yonuiyle iyi bir iletisim kurabilmeyi basarmasidir. Oncelikle édrenci iletisim
kurmay! ve iletisiminin kurallarini 6grenmelidir. Etkinlikler sirasinda ogrenci
direk olayin icinde olarak iletisimi kavramaktadir. iletisimi kolaylastiran ve
engelleyen etmenleri fark edebilmektedir. Buttin birimler kendi etkinliklerinde
konuyu ele alip iletisim ¢ok yonlu olarak verilmektedir. Sosyal birimlerde konu
islenirken tarih de iletisim Oon plana cikarken, biyoloji etkinligi yapilirken

canllar arasindaki iletisim on plana ¢ikarak iletisim kavratilir.

Arastirma Teknikleri. Bilim ve sanat merkezi 6grencileri arastirmanin

nasil yapilacagi hakkinda bilgi sahibi olmak zorundadir. Basaril bilim adami,
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toplum adami olurken arastirma yapabilme becerisi gerekmektedir. Bu destek
egitimi  boyunca birimlerimiz bilimsel bir arastirma yapmakta arastirma

yapmanin yollarini kavramaktadirlar.

Ogrenme Yontemleri. BILSEM o6grencileri farkli 6grenme yontemlerini
kavrayarak daha kalici ve kolay 6grenme yontemlerini uygulayabilmek
amaciyla bu egitimi alirlar. Bu egitim boyunca degisik 6grenme yontemlerini
uygulayarak kendisi i¢cin en uygun 6grenme yontemini bulmaya
calismaktadirlar. Ogrencilerimizin 6grenme stilleri tespit edilmekte ve onlar igin

en uygun ogrenme stiline gore egitim verilmektedir.

Bilimsel Calisma Yontemleri. Ogrencilere bilimsel bir galismanin nasil
olmasi gerektigi yaptinlan kuglik c¢apli calismalarla kavratiimaktadir.
Ogrenciler yaptiklari bilimsel calismalarla kendilerini hazirlamakta ve bu

konuda yapmalari, yapmamalari gerekenleri géormektedirler

Grupla Calisma Teknikleri. Oncelikle dédrencilere grup olabilme ve grup
suuru icinde hareket edebilme vurgulanmaktadir. Ogrenciler gruplara
ayrilmakta ve ornek grup calismalari yapilmaktadir. Grup bilinci kazandirmak
amaclyla yapilan bir takim etkinliklerle gocuk kendini bir grubun iginde
bulmakta ve kendisini ifade etmesinin mutluluunu yasamaktadir. Grup
icerisinde kendisine uygun rolleri bulmaktadir. Bu arada 6grenci gozlenmekte
liderlik yetenegi olan 6grencilerde olan 6grenciler de tespit edilmektedir.

BILSEM’lerde destek egitimi boyunca Yabanci Dil, Bilgisayar ve Sosyal
Etkinlikler uygulanmaktadir. Bu U¢ destek egitimi diger destek egitimleri ile i¢
ice verilmektedir. Burada amaclanan ogrencilerin teknolojiyi kullanan, gerektigi
zaman yabanci yayinlari da inceleyip takip edebilecek olgude yabanci dil bilen

bireyler olmalarini saglamaktir.

Bireysel Yetenekleri Fark Ettirici Program. Ogrencilerin bilissel,
duyussal, sosyal ve devinissel kapasiteleri dikkate alinarak uyum ve destek
editimi programinda yapilan gozlemler ve alinan geri bildirimler sonucu
belirlenen bireysel yetenek alani/alanlari dogrultusunda &grenci gruplari

olusturulur. Cocuk/6grencilerin sahip olduklari bireysel yeteneklerini fark
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ettirebilmek amaciyla akademik bilgilere dayali olarak yaraticiliklarini one
cikaran ve bireysel farkhliklariyla ilgili disiplinlere yonelik programlar hazirlanir.
Bireysel yetenekleri fark ettirici donemde disiplinler arasi iligkiler dikkate
alinarak proje Uretim calismalari devam ettirilir ve projeler destek egitimi

programina gore daha kapsamli hazirlanir.

Ozel Yetenekleri Gelistirici Program. Bu programda o&grencilerin
disiplinler ve disiplinler arasi iligkiler dikkate alinarak sectikleri bir disiplinde
derinlemesine veya ileri duzeyde bilgi beceri ve davranig kazanmalari
planlanir. Bu donemde daha ¢ok 6zel yetenek alani/alanlarina yonelik proje

uretim galigmalari yapilir.

Proje Donemi. Merkezdeki etkinliklerin temelinde proje Uretme ve
gelistirme c¢alismalari yatmaktadir. Proje hazirlama ve gelistirme konularinda
bilgi ve beceri kazandirmak uzere kurumdaki lider/danisman o6gretmenler
araciligiyla gerekli 6n 6grenmeler saglanir. Proje Yonergeleri hazirlanip
ornekler sunulur.

Bilim ve Sanat Merkezleri Uretken, toplumun problemleri ile ilgilenen,
toplumsal problemlere ¢ézUmler Ureten bir nesil yetistirmek i¢in ve daha iyi bir
gelecek icin, Ustin zekali/ yetenekliler ve editimleri agisindan 6nemli bir
egitimdir

Bilim ve Sanat Merkezlerinde devam eden egitimler boyunca 6grenciler
takip edilmekte, aile ziyaretleri, 6rgin egitim kurumundaki 6gretmenleri ile
gorusmeler yapilmaktadir. Aile ziyaretlerinde Bilim ve Sanat Merkezlerinde
uygulanan egitim hakkinda bilgiler veriimekte, 6grenciler dogal ortamlarinda
gozlemlenmekte, aile daha yakindan taninmaktadir. Ayrica ailelerimizde Bilim
ve Sanat Merkezlerini daha yakindan tanimakta velilerimizin egitime bakis
acllarinda olumlu degisiklikler olmaktadir.

Merkezdeki etkinliklerin temelinde proje UuUretme ve gelistirme
calismalar1 yatmaktadir. Proje hazirlama ve geligtirme konularinda bilgi ve
beceri kazandirmak Uzere kurumdaki lider 6gretmenler araciligiyla gerekli 6n
6grenmeler saglanir. Proje Yénergeleri hazirlanip érnekler sunulur.

Lider ogretmenler, 6grencilerin Onerilerini de goz onune alarak proje

konularini belirlerler.
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Ogrenciler ilgi, yetenek ve tercihlerine gére 3-5 kisiden olusan proje
gruplarina ayrilir, kendi sectikleri proje Uzerinde caligirlar. Gerektiginde
bireysel proje Uretme c¢alismalari da yapabilirler. Projelerin gergcek yasamla
ilgili, sorun ¢bzmeye ya da herhangi bir gereksinimi karsilamaya yonelik
olmasi esastir.

Proje konularinin belirlenmesi, secgilmesi ve sonuglarinin degerlendirilip
geligtiriimesinde g¢evredeki is yerleri, Universiteler, kurum ve kuruluslarla ig
birligi yapilir. Projeler zaman zaman ilgili is yerlerinde gelistirilebilecegi gibi
gerektiginde uygulayici kigilerden uzman destegi de saglanir. Projelerin
konusu ve segiminde sinirlama gozetilmez. Her tarlu dretim, hizmet, bilimsel
calisma ve sanat etkinlikleri projelendirilebilir. Projeler, disiplinler arasi ¢alisma
ve farkli becerilerin sentezini gergeklestirmeye yonelik hazirlanir.

Yontem olarak o6gretmenlerin 6grencilere 6gretmesinden 6te kendi
secgecekleri projeler etrafinda kendilerinin gelistirdikleri ¢c6zimU uygulamalari
ve bu sureg icerisinde ogrenmeleri temel alinir. Boylece oOgrenciler, lider
ogretmenler rehberliginde planlama, uygulama ve degerlendirme asamalarini,
yaparak, yasayarak, Ogrenen; Ureten, sorun ¢bzen, yaratici disunebilen,
bilimsel arastirma ve bulus yapabilen bireyler olarak yetigtirilir.

Merkezdeki egitim ortamlari;

1. Her tarll cevre kosullarina acgik,

2. Cok amagili,

3. Sosyal ve psikolojik yonden is birligine agik ve motive edici
olacak sekilde duzenlenir

BILSEM’e devam eden &grencilerin birbirlerine giivenlerinin gelistigi,
ogrencilerin BILSEM'li olduktan sonra oérgin egitim kurumlarindaki diger
arkadaslari ile daha gugliu iletisim kurabildikleri, liderlik 6zelliklerinin farkina
vardiklari, 6zguvenlerinin olustugu ve geligtigi, yalnizlik yerine kendileri gibi
dugunebilen arkadaslarla, arkadaglik duygularinin gelistigi, ekip olabildikleri,
ekip ruhu icinde sinerji yaratabildikleri, kendilerini ifade etme becerilerinin
artti§l, toplam kalite anlayisinin BILSEM’lerin genel felsefesi oldugu,
BILSEM’e devam eden 6grencilerin hayal dinyalarinin geligtigi, hayallerini
seslendirebildikleri, okuma ve arastirma aligkanliklarinin arttigi gézlenmis ve

tespit edilmigstir (Davasligil, 2004).
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Teskilat Yapisi:

1. Yonetim birimi; Merkez Yonetimi, Merkez Yurutme Kurulu ve
Merkez Danigsma Kurulundan olusan birimdir.

2. Bilim etkinlikleri: Fen Bilimleri, Matematik Sosyal Bilimler bilim
dallarinda,

3. Sanat ve Spor Etkinlikleri Birimi: Resim, grafik fotografcilik
kamera seramik hat vitray bale gibi gorsel, muzik, tiyatro drama edebiyat sozel
igitsel, guzel sanat ve spor dallarinda,

4. Destek Etkinlikleri Birimi: Turkge, dogru ve konusma —yazma
bilgisayar, yabanci dil, satrang¢, ¢evre koruma, saglik bilgisi, Kisiler arasi
iletisim ve benzeri alanlarda,

5. Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Birimi: Merkeze alinan
gocuk/ogrencilerin egitsel ve gelisimsel yonde izlenmeleri, gesitli yardim
hizmetleri, uygulanan programlarin gelistiriimesi ve degerlendiriimesi
konusunda ¢alismalar yapar.

6. Okul Oncesi Egitimi Birimi: Okul dncesi cagindaki tstiin yetenekli
cocuk/6grencilerin egitim aldigi birimdir.

7. ARGE ve DokUmantasyon Birimi: Merkezin ihtiyaci olan her turltu

kaynak, yayin ve arag-gereg¢ kullanimina hazir sekilde bulundurur.

Merkezlerdeki egitim-ogretim etkinlikleri: Okul dncesi egitimi ¢agindaki
Ustiin zekall/ yetenekli cocuklar tam giin, ilkdgretim ve ortadgretim cagindaki
ogrenciler; orgun egitimlerine akranlari ile birlikte kayith olduklari okullarinda
devam eder. Orgiin egitimleri digindaki zamanlarini BILSEM'lerde gegirirler.
Egitim-6gretim donemleri;
1. Birinci donem : Eylul, ekim, kasim, aralik, ocak
2. ikinci ddnem : Subat, mart, nisan, mayis, haziran
3. Uglincli dénem : Temmuz, adustos (yaz okulu, 6grenci kamplari)
2003-2007 yillari arasinda Bilim ve Sanat Merkezinin yayginlastirima
¢alismalarina hiz verilmis ve bu gin itibariyle %164 luk bir artis ile 41 ilde 45
merkez sayisina ulasilmistir. Ulke genelinde Bilim ve Sanat Merkezlerinin
yayginlastiriimasi ¢caligmalari devam etmektedir.
25.01.2007 Tarihinde Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Talim ve

Terbiye Kurulunda kabul edilmigtir.
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Bilim ve Sanat Merkezlerine alaninda Ust dizey niteliklere sahip 6gretmen
alimi igin Ulke genelinde duyuruya cikilmistir. Bagvuru yapan adaylar; doktora,
yuksek lisans, , yabanci dil, yayinlanmis kitap/makale, ulusal ve uluslar arasi
bildiri, projeler vb. kriterlerden aldiklari puanlara gére degerlendirilimistir. Aday
ogretmenler hizmetici seminerlere alinmis yeterli performans goésterenlerin
BILSEM'lere atamalari yapilmistir.

Ustiin yetenekli cocuklarin devam ettigi BILSEM’lerin amaglarini yerine
getirmesi ve etkili bir egitim vermesi cok sayida degeri ortaya c¢ikaracaktir.
Ulkemiz igin stratejik 6éneme sahip Ustiin zekali gocuklarin egitimi gibi énemli
bir gérev ustlenmis olan BILSEM’lerin etkililiginin dneminin kendiliginden
ortaya ¢iktigi dusunulmektedir. Her biri ayri birer deger olan ve egitimlerinde
orgun egitimden farkli egitim yontem ve programlari uygulanan Ustun zekal
cocuklarin egitiminde amacin, ortalama bir basari seviyesini yakalamak
olmadiginin degerlendiriimesi uygun goértlmektedir. Burada Klopf ve
digerlerine gore (1982) etkili okulun tanimlanmasi gug¢ bir kavram olmakla
beraber, “6grencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin en uygun saglandigi optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi
okul* (Klopf, 1982; akt. Balci, 2001). olarak tanimlanmasindan hareketle etkili
okulun ustlun zekalillarin egitiminde de basarili olacagini sdylemek pek zor
olmayacaktir. O zaman BILSEM'lerin etkililiginin 6lglilmesinde ihtiyag duyulan
0zel yontembilim olarak érgutlerin ve bu durumdaki okullarin basari élgusunu

etkililik olarak aciklayan “Etkili Okul” kavrami karsimiza ¢ikmaktadir.

Etkili Okul

Egitim kurumlarinda verilen egitimin niteligini arttirabilmek igin yapilan
arastirmalar etkili okul kavramini ortaya c¢ikarmigtir. Etkili  Okul
arastirmacilarinin ilk isi; var olan etkili okullari yani sosyo-ekonomik statulerine
ve aile yapilarina bakmaksizin butun ogrencilerini egitmede basarili okullari
tanimlamakti. Bu konuda en kapsamli tanimlardan birini yapan Klopf ve
digerlerine (1982) gore “farkh zeka ve yetenekteki her dgrencinin biligsel
duyussal psikomotor sosyal ve estetik yonden gelismesine olanak saglayan
okul” etkili okuldur (Akt. Balc1,1993;11).
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Bu okullari tanimladiktan sonra, etkili okullardaki ortak karakteristikleri
belirlemek igin diger bir deyisle bu okullar hangi felsefelere, politikalara ve
pratiklere sahiptir sorularini yanitlamak icin ¢alismalar yapmiglardir.
Arastirmacilar detayli bir inceleme sonucunda, butin bu 6zellikle etkili
okullarin kuvvetli bir bilgiye dayali liderlik, kuvvetli bir gorev bilinci, gértnar
etkili bilgiye dayali davranislar, batin ogrenciler i¢in gecerli yuksek beklentiler,
ogrenci basarilarinin tatbiki olarak surekli izlenmesi ve emin ve duzenli bir
¢alisma ortamina sahip olmasi gerektigini buldular (Lezotte,1997).

Tarihsel geligsimine bakilacak olursa okul etkililigi arastirmalari derece
derece gelisti ve olgunlasti. 1700’'lerde Amerika Birlesik Devleti ve Avrupa’daki
arastirmacilar neden bazi okullarin fakir ¢evrelerdeki gocuklarin egitiminde
daha etkili oldugu sorusunu sormaya basladilar ve bdylece “etkili okullar”
olarak betimlenen farkl bir literatiri ortaya c¢ikardilar (Levin ve Lockheed,
1991).

Nitel yaklasimlarin kullanilmasi, arastirmacilari okullarin genis-olgekli
alan calismalari veya kurumsal kayit tutma sistemleri icersine hapsedilmemis
yonleriyle arastirabilir hale getirmistir. Buna karsilik olarak, nicel yaklasimlar,
sonuglarin guvenirligi agisindan ve c¢alisilmamis okullar igin genelleme
yapilmasi agisindan ciddi sorunlara sebep olmustur (Skipper, 2006).

Edmond etkili okullarin sahip olduklari ortak o6zellikleri makalesinde
tanimlamis olup Etkili okullarin (Edmonds, 1982):

1. Ogretimin kalitesinde esas ilgi alaninin, kabul edilmis prensiplerin

liderligi olmasi,

2. Kavrayicl ve genis bir anlayigsa dayali 6gretimsel odaklanmaya

sahip olmasi,

3. Ogretme ve 6grenme ile ilgili diizenli bir iklime sahip olmasi,

4. Butun ogrencilerin en azindan asgari bir 6grenim seviyesini elde

etmesinin beklentisini tagiyan 6gretmen davranislarinin bulunmasi,

5. Degerlendirme programi i¢in temel teskil eden gocugun okul basari

tedbirlerinin alinmasi, hususlarina sahip olmasi gerekmektedir.

Topluma tum alanlarda insan cabasiyla yapilan katkilarin buayik bir
bolumu Ustln zekali olarak niteledigimiz kesim tarafindan gercgeklestirilmigstir
(Davasligil 2004). iste bu nedenle kurulan bilim sanat merkezlerinin etkililigini

ortaya koymada; 1930’lu yillardan itibaren geligtirimekte olan etkili okul
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modelleri, bu modelleri etkileyen degiskenler ve bu degiskenler dogrultusunda
olusturulmus etkili okulu yaratan faktorler esas alinarak hazirlanmig
degerlendirme Olcutleri kullanilacaktir. S6z konusu faktorleri tanimlamanin
yontemsel agidan dogru bir baglangi¢ olacagi degerlendiriimektedir.
Etkili okulu yaratan faktorler en kapsaml sekli ile o6rgltsel faktorler ve
sureg faktorleri olmak uUzere iki gruba ayriimig olarak soyle siralanabilinir.
Orgutsel Faktorler (Balci, 2001) :
Programa yogunlasmis okul liderligi,
Okulda destekgi iklim,
Program ve o6gretim Uzerinde dnemle durma,
Acik amaglar ve 6grencilerden yuksek beklentiler,
Basari ve performansli yonetici sistemin varligi,

Surekli personel gelistirme ve hizmet-ici egitim,

N o g bk~ D=

Ebeveyn katilim destegi seklinde siralanabilir.
Sure¢ faktorleri (Balci, 2001) :

1. Liderlik duygusu,

2. Rehberlik eden bir deger sistemi,

3. Yogun etkilesim ve iletisim,

4. isbirlik¢i planlama ve uygulamadir.

Bir okul etkili kilinmak isteniyorsa etkili okul karakteristiklerinin timandn
hesaba katilmasi, uygulamaya konulmasi gerekecektir. Bunlardan bir ya da
birkagini kapsamayan ya da ihmal eden okul gelistirme cabalari basarisiz
olmaktadir. Acik siniflar, programin temel becerilerle sinirli tutulmasi, yeterlik
testi gibi okul gelistirme etkinlikleri bu butinlugu ihmal edip bireysel elemanlar
Uzerinde yogunlastiklarindan basarili olamamiglardir. Son arastirma ve
uygulamalar okullagsmaya butlncul (holistic) bir gorisle yaklasmanin geregini
isaret etmekte ve okuldaki pargalarin etkilesiminin toplamindan daha etkili
oldugun gdéstermektedir (Edmonds, 1982; akt. Balci, 2001).

Etkili okulda yonetici, O6gretmen, o&grenci ve velilerin hepsi igin
belirlenmis acik amag¢ ve hedefler vardir. Etkili okulun yénetim ve 6gretim
kadrosu egitim ve okulun amaglarini benimsemis ve amaglar Uzerinde gorus
birligine varmislardir. Bu nedenle okulun tutarli egitim-6gretim ve yonetim
politikalari vardir. Etkili okul egitim-6gretim ve ydnetim sireglerine katilimi

saglayacak bir yapiya sahiptir. Etkili okulda o6grencilerin kendilerini kolayca
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ifade edebilecekleri arkadaslari ve oOgretmenleri ile kolayca etkilesime
girebilecekleri bir 6grenme ortami saglanmaktadir. Etkili okul alanlarinda
yuksek duzeyde bilgiye, 6gretim becerisine sahip ve kendini surekli gelistiren
deneyimli 6gretmenleri istihdam etmektedir.

Sonugta olgulebilir kriterler olarak ifade edilebilecek bu faktérlerin
uygulanmasindaki bagari seviyeleri BILSEM'lerin etkililigini ortaya koyacaktir.
Bu arada ¢ogunlukla 6rgun egitim sistemi Uzerinde uygulama alani bulmusg
olan etkili okul arastirmalarina BILSEM’ler ile yeni bir agihm saglanacag!
dusunutlmektedir.

BILSEM’lerin Tirkiye’'nin gelisiminde stratejik ve sosyo-politk éneme
sahip oldugu, Ustun zekali gocuklarin ulusal ¢ikarlar dogrultusunda bir gekim
alani olugturduklari dusuncesi ile Screens ve Stoel'un (1981), bes faktor
modelinin kuramsal temellerini gelistirmede kullandiklari (1) Okulun, burokrasi
ve mesleklesme karisimi olarak goérilmesi, (2) Olabilirlik yaklasimi, (3)
Okulun, misyonu olan orgut tanimlanmasi, (4) Okulun “politik bir arena” oldugu
yaklagimi ve (5) ¢evrenin etkisinin merkezi oldugu yaklagimlari (Balci, 2001),
bu merkezlerin kurulus gerekg¢e ve kurulus esaslarinin tespitinde g6z online
alinmasi gerekli olan etkenler olarak degerlendirilebilecektir.

Etkili okul Olgutl olarak standart basari testlerinin kullanilmasi dnemli;
ancak yetersizdir. Okul, hem 6grenci basarisi boyutunda, hem de o6grenci
basarisi ile ilgili kosullari hazirlamada etkili olabilir. Bu iki faktér, 6grenci
basarisinin iligkide bulundugu degigkenler durumundadir. Ayrica okul
etkinligini, ders basarisi ile sinirli tutmak yetersizdir. Ders basarisi onemlidir;
ancak onun kadar 6nemli okulun diger hedefleri vardir; bunlar akademik
olmayan yagsam kogullari niteligindedir. Mutluluk, benlik saygisi, iyilik duygusu,
isbirligi icinde calisma, demokratik tavir gosterme, bilingli vatandas olma gibi.
O halde akademik olmayan yasamin da okul etkinliginde hesaba katiimasi
gerekmektedir (Griffin 1992).

Ayrica okul bir érgut olarak dusundldugunde, etkili okul arastirmasi
okullarin o6rgutsel yapi farkhiliklarinin Grinde farkhiliga yol acip agmadigini
arastirmak durumundadir (Balci, 2001).

Cheng’e gore (1996) okul, degisen ve karmasik bir ¢evre icinde, sinirl
kaynaklarla ve coklu ilgilerle sinirlanmis bir orgattir. Okul etkililigi denince

kriterler, kimin kriterleri, kim igin etkinlik, kim tanimlamali, ne zaman ve nasil
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degerlendiriimeli sorulari akla gelir. Okul etkililigi, fonksiyonlari bilinmeden
Olctilemez. Okullarin farkh amag ya da fonksiyonlari i¢in, farkl performans ve
etkinlikleri s6z konusudur.

Bazi okullar o6grencilerin kisisel gelismelerinde yardimci olmada,
bazilari ise topluma iyi teknisyenler yetistirmede iyidir. Demek ki okul
etkinliginde 6nce okulun fonksiyonlari s6z konusu edilmelidir (Balci, 2001).

Okul etkiliginin tanimlanma ve yorumlanmasina ve Olgutlerin
saptanmasina rehberlik eden kavramsal bir model olmadan bir okulun
etkinligini saptamak zordur. Okul etkinligine degisik gorus agilarindan bakan
pek cok model gelistirilmistir. Dogaldir ki her modelin gugcli ve zayif yanlari,
kullanilabilece@i uygun durumlar vardir. Bu nedenle farkli durumlarda ve farkl
zaman gergevesinde farkli modeller kullanilabilir (Chenk 1996).

Balci etkililik modellerini; amag¢ modeli, sistem ya da kaynak-girdi
modeli, sire¢ modeli, doyum modeli, yasallik modeli, etkisizlik modeli, orgutsel
ogrenme modeli, toplam kalite yonetimi modeli, Katz ve Kahn modeli, Hoy ve
Ferguson modeli, Hoy ve Miskel modeli ve toplam etkililik modeli olarak ele
almistir (Balci, 2001, 4-8).

Karsh (1998, 6) ise literatlirde yer alan bazi drgutsel etkililik modellerini,
temel aldiklari etkililik olgutleri ve en uygun degerlendirme ortami bakimindan

Cizelge 2 ‘deki gibi karsilagtiriimigtir.

Cizelge 2. Etkililik Modelleri Ve Uygulanma Kosullari

Model Etkililik Olgltl Degerlendirme Ortami
. Belirlenen amaclarin Acik, lUizerinde anlasiimis, vadesi
Amag Modeli gergeklesme derecesi bg”I, olcalebilir amasglan% olmasi
Sistem-Kaynak Gerekli, kit ve degerli kaynaklan |Kaynak sadlama ve basan arasinda
Modeli elde edebilme acik iliski olmasi
;&sel Strecler Duzenli bir isleyis ve orguit iGi Orgiitsel siirecler ve basan arasinda
odeli gerilimin yoldugu veya azligi acik bir iligki olmasi
gevrenin, katihmcilarin, veya Bu unsurlarin 6rgutt asiri etkilemesi
Ekolojik Model estek gruplarin isteklerini ~ ve bunlann isteklerine yanit verme
karsilama dizeyi ve derecesi durumunda kalma
Yansan Degerler Katilimci tercihlerinin Olclitler hakkinda emin olmama,
Modeli karsilanma orani Olcutlerde degismelerin olmasi
: Yasal faaliyetler yiruterek Yasami surdirme veya yok olma
Yasallik Modeli yasamini syL'lrdl'Jrgbilme guict dursumu ile karsllasmg Y
Hatalari Giderme |Basarlyi kisitlayan hatalarin ve |Olglitlerin belirsiz olmasi veya gelisim
Modeli eksikliklerin olmamasi stratejisine gerek duyma
Yiksek Ulasimli Ayni veya benzer 6rgltlerden Ayni veya benzer érgltlerle _
Model ¢ok daha iyi durumda olma mukayese yapma zorunlulugu

Kaynak: Karsh, 1998, 6.
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Orgltsel etkililik tanim ve modellerinin bu kadar ¢ok ve farkli olmalari,
orgutsel etkililik ile ilgili degerlendirmeleri guglestirmektedir. Cogu orgutlerdeki
yoneticiler, tam ve dogru bir bicimde kendi orguatlerinin etkililiklerini nasil
degerlendireceklerini veya etkiliik olguti olarak neyi kullanacaklarini
bilememektedirler. Ayni sekilde orgut arastirmacilari da yoneticiler gibi bu
problemle Kkarsilasabilmektedirler. Culnkl arastirmacilar arasinda uygun
orgutsel etkililik olgutlerine iliskin bir fikir birligi olusamamistir. Bu nedenle
orgutsel arastirmalarin gogu etkililik dlgutleri koymamaktadirlar. Arastirmalarin
¢ogunda, etkililik ilkeleri yalnizca varsayilmakta, élgilmemektedir (Hitt, 1988).

ilgili literatiir incelendiginde sézi edilen modellerin tamami tek basina
uygulandiginda bazi eksiklikler icerdigi gorulmekle beraber en ¢ok kullanilan
modellerden bazilari bu g¢alismanin dinamikleri g6z 6nlune alinarak on plana
clkmaktadir.

a) Amag¢ modeli: Bir orgut amaclarini basardigi olgude etkilidir. Bu
model, esas olarak orgutlerin belirli amaglan gergeklestirmek igin bilingli olarak
kurulduklarini kabul etmekte ve bir orgutin amaclarini gergeklestirmesi
durumunda etkili olacagi kabul edilmektedir (Robbins, 1990, 53). Ayrica Bu
modelde etkililik 6lgcimu, performansin amaglarla karsilastiriimasi esasina
dayali olarak gergeklestiriimektedir (Molnar ve Rogers, 1976, 412). Bu
calismanin modeli olarak kullanilan model olarak Amag¢ Modeli agagida detayl
olarak ele alinacaktir.

b) Sistem ya da kaynak girdi modeli: Orgitte istekler sayisiz,
karmasik ve dinamiktir. Bu nedenle uygun Ozellikli amaglar tanimlamak
mumkin degildir. Orgutin asil ilgisi yasamak ve blylimektir(Balci, 2001, 4-8).

Sistem modeli, surekli girdi saglama ve ciktilarin ¢evre tarafindan
benimsenmesi, c¢evresel degisikliklere uyum gosterme, girdilerin ciktilara
donustarulmesi, orgut ici iletisimin agikligi, galisan gruplar arasi iliski dizeyini
ve calisanlarin isten memnuniyet derecesini saglamak ve cevreyle iligkiler gibi
faktorler Gzerinde durur. Amag¢ modeline karsit olarak, sistem modeli érgutin
yasamini surekli kilmasini saglamak igin gerekli yollar Gzerinde odaklagmistir.
Sistem modeli savunucularinin (Seashore ve Yuchtman), 6rgutsel etkililigin bir

belirleyicisi olarak spesifik amaglarin 6nemini gbéz ardi ettigi de
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unutulmamalidir. Daha dogrusu, bunlar segilen amacglarin ve bu amaclarla
ilerlemeyi degerlendirmek icin kullanilan Olgulerin gecerliligini
arastirmaktadirlar (Robbins, 1990, 59).

Bu modele gore, orgutsel etkililigi degerlendirmek igin, orgatin ig
tutarlihgr saglanmali, kaynaklar duizenli olarak yodnetsel mekanizmalara
dagitilmali ve kaynaklar hizli olarak kullaniimaya c¢alisiimalidir. Amag¢ modelini
Onerenler bu dustnceyi kabul etmemektedirler. Sistem modeli Olculebilir,
spesifik amagclar yerine, Orgutsel yasayabilirligin idealistik amacina
odaklanmaktadir (Robbins, 1990, 61; Daft, 1995, 56).

c) Stratejik Bilegsenler Modeli: Stratejik bilesenler modeli etkili bir
orgutun surekli var olabilmek igin destek istedigi ¢cevresinde bu bilesenlerin
taleplerini karsilayan bir 6rgut oldugunu belirtmektedir (Robbins, 1990, 62).
Bir bagka deyisle etkili bir orgutin "stratejik bilesenlerce" yapilan talepleri
kargilamaya cgalisacagini belirtir. Orgitin strekli varh@ igin bagll oldugu
cesitli i¢c ve disg gruplar, érgutin tim c¢evresinden ziyade yasamini surekli
kilabilmesi igin stratejik olan c¢evrenin sadece bu Ozellikleriyle ilgili olmasi
digsinda sistem modeline benzemekle birlikte farkh bir énem tagimaktadir
(Banner ve Gagne, 1995, 118). Bu model, literatirde populer olmasina
ragmen arastirmalarda ve uygulamada c¢ok az kullaniimigtir (Hitt, 1988).
Ekolojik model, c¢evresel model, stratejik birimler modeli, katihimcilarin
doyumu modeli, ¢cok taraflilik modeli ve stratejik-dnemli ¢ikar gruplari modeli
olarak da adlandirilan bu modelde, etkililigi dederlendirmede orgutin
sahipleri, érgute girdi saglayanlar, is géren ve yoneticiler gibi ¢esitli gruplarin
orgutsel basan Uzerindeki tercihleri dlgut olarak kullaniimaktadir (Zammuto,
1982, 22-25).

4. Yarigsan degerler modeli: Bu model Quinn ve Rohrbaugh (1981)
tarafindan gelistirilmistir. Yansan degerler modeli altinda yatan ana tema, bir
orgutun etkililiginin degerlendiriimesinde géz 6nune alman degerlendirdiginiz
ve kullanilan kriterlerin hepsinin (verimlilik, pazar yapisi, drin yeniligi, is
guvenligi) gosterilen ilgiye bagli oldugudur. Ortaklarin, sendikalarin,

saticilarin, yonetimin ya da muhasebenin ayni 6rglute bakabilecegi ancak
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etkililigini tamamen farkli olarak degerlendirecekleri sasirtici degildir
(Robbins, 1990, 68).

5. Sure¢ modeli, doyum modeli: Katki stratejik taraflarin beklentilerinin
okul fonksiyonlariyla iligkisine baghdir, iligkililik bilinmez ve bazi taraflar ihmal
edilir (Balci, 2001, 4-8).

6. Yasallik modeli: Katki, yasal surecin ve pazarlama etkinliklerinin okul
fonksiyonlariyla iligkisine baghdir,iligkililik kapali ve dolaylidir (Balc1,2001,4-8).
7. Etkisizlik modeli: Katki, uygulama eksiklikleri ve zayifliklarinin okul
fonksiyonlariyla iliskisine baglidir, iligkililik agik degil bilgi yanhdir (Balci, 2001,
4-8).

8. Orgiitsel 6grenme modeli: Katki okulun okul fonksiyonlarina iliskin
bilgisine baghdir, bilgi 6grenme sureci ile elde edilir (Balci, 2001, 4-8).

9. Toplam kalite yonetimi olarak siralanabilir: Katki TKY surecinin okul
fonksiyonlariyla iliskisine baghidir, iliskililik guc¢lendirilir bilgi toplam kalite sureci
ile kazanilir (Balci, 2001, 4-8).

Amac¢ Modeli. Orgitsel etkililigin 6lgiminde kullanilan en eski
modellerden birisidir. Bir 6rgit amaglarini gergeklestirdigi dlgude etkilidir. Bu
modele gore 6rgut belirli bir amacin gergeklestiriimesi icin meydana getirilmis
ussal olarak isleyen esgudisel bir aragtir. Orglt 6nceden belirlenen bu
amaglara ulasmak igin etkinlikte bulunur (Tosun; 1981).

Model kisaca "Onceden belli edilmis amaglarla elde edilen sonuglarin
karsilastirimasi" olarak tanimlanabilir. Amaclar ne kadar ¢ok elde edilirse
orgutsel etkillik de o denli artacaktir. Bu gorise goOre orgutler amag
maksimizasyonunu hedef tutan, rasyonel sistemler olarak goriimektedir
(Aldemir, 1985, 204).

Bu modelde belli varsayimlar kiimesi mevcuttur. ilk olarak, érgtler belli
amagclan gerceklestirmede ara¢ olarak gorunen insanlar ve kaynaklar
arasindaki gercek birlesim kimeleri olarak gorulmektedir. Bagka bir deyisle,
orgutler, asil amagclan arayan varliklar olarak goérulmektedir. Bu agidan, etkililik
amac¢ modeli agisindan dlgtilmektedir. Amaclar elde edildi mi, edilmedi mi?
Yapilmasi gereken niteliksel olarak evet/hayir degerlendirmesidir (Yildirim,
2001).
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ilk olarak ama¢ modeline gére etkililigi dlcmek icin arastiricinin su

varsayimlari yapmasi gerekir (Robbins, 1990, 50; Daft, 1995, 55);

1. Orgiitlerin gergek amaglan olmalidir.
Bu amagilar iyi anlasilabilecek derecede tanimlanmali ve agiklanmalidir.
Kullanigli olmalidir.

Bu amaglar uzerinde genel bir gorus birligi olugsmalidir.

o K~ w0 DN

Bu amaclara dogru ilerleme olgulebilir olmalidir

Amac¢ modelinde o6rgutin amaglarini ne dlgude gergeklestirdigini anlamak
icin cesitli karsilastirma yontemleri kullaniimaktadir. Bunlari asagidaki gibi
Ozetleyebiliriz (Robbins, 1990, 24);

1. Kendi i¢inde karsilastirma: Uygulamada ¢ok kullanilan bu yontemle
isletmenin belirli donemlerdeki faaliyet sonuglan birbirleriyle karsilastirilarak
degerlendirilir. Bu degerlendirme, karlilik, satis Uretilen mal, saglanan hizmet
miktari gibi Olgutler kullanilarak "zaman serileri analizleri" gibi istatiksel
yontemlerle yapilir. Boylece, bir orgutun etkililigi cizelge veya grafiklerle

gOsterilebilir.

2. Benzer orgutlerle karsilastirma:  Orgitiin - belirlenen  amaglarini
gerceklestirme derecesi, ayni alanda faaliyet gosteren benzer orgutlerin
etkililikleri ile karsilastirilabilir. Ancak bu karsilastirmanin saglikli olabilmesi

icin karsilastirilan birimlerin yapisal 6zellikleri arasinda benzerlik olmahdir.

3. ideal bir model ile karsilastirma: ideal bir diizey ile gercek bir durumun

STET]

kargilastiriimasidir. Max Weber'in gelistirdigi "ideal burokratik model" bdyle bir
karsilastirmaya imkan verir. Orgit yonetici veya misterilerinin beklentilerine
gore cizilen bir modele, gercek orgutin faaliyetleri ne derece yakin dusuyorsa,
orgut o olgude etkili kabul edilir. Bu tur degerlendirme anket, mulakat gibi

arastirma yontemleriyle yapilabilir.

Modele gore, eger bu kosullar gerceklesirse, orgutsel etkililik de
gercgeklestirilecek bazi dlgeklerle belirlenebilir ve 6érgutin amaclarina ne
derece ulastigi denetlenebilir. Bir oOrgutun, amagcglarini ne Olgude
gercgeklestirdiginin  belirlenebilmesi icin de orgutun, belli donemlerdeki

basarilarinin ve benzer faaliyetlerde bulunan orgutlerle karsilastirilmasi ya
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da ideal bir model ve duzeyle Kkargilagtirimasinin yapilabilecegi ileri
surdlmektedir (Sisman, 1996, 14).

Amag¢ modeline godre orgutsel etkililigin belirlenebilmesi igcin bu
amagclarin agik, kesin ve Olgulebilir nitelikte olmasi gerekmektedir. Okullar,
universiteler, kamu kurumlan vb. kimi igletmelerde orgutsel ¢iktilari dlgmek

kolay, kimi orgutlerde ise son derece gug gorulmektedir (Aldemir, 1985, 210).

Orglitlerin resmen belirttikleri amagclar her zaman 6rgutlerin gergek
amaglarini  yansitmayabilir. Resmi amagclar, sosyal arzu edilebilirligin

standartlarindan ¢ok fazla etkilenmeye egilimlidirler (Robbins, 1990, 55).

Orglitler goklu amaglarinin oldugu gercegiyle de karsi karsiyadir (Molnar
ve Rogers, 1976, 413). Bir orgutte amaglar bazen birbiriyle rekabet eder
bazen de birbirleriyle cekigirler. O halde amag¢ modeli, amaglar tGzerinde bir
uzlagsmay: belirtir. Orgiit icinde ¢oklu amagclarin ve ilgi gruplarinin var olmasi
durumunda, c¢ikar gruplart amacglan kendi c¢ikarlarini uygun bir yolla
yorumlayacaklardir. Bu durumda bir uzlasma olasi olmayabilir (Robbins,
1990, 55).

Orgiitsel etkinlik modellerinden ama¢ modeli BILSEM’lerin etkililiginin
degerlendiriimesinde kullanilacaktir. Amag¢ modeli (Katz ve Kahn 1978; Chenk
1996) etkinligin geleneksel yaklagimlarini gosterir. Bir orgut amacglarini
bagardigi dlglide etkilidir. Modelin iki temel varsayimi sunlardir: (1) Orgltte
rasyonel karar alacaklara spesifik amaclar kimesi yol gosterir. (2) Bu amaglar
yeterli sayida yeterince anlagilir ve ilgililerce katilim iginde tanimlanabilir.
Modelin katkisi, okul planinda kapsanan amaglarin tiplerine baghdir (Balci,
2001).

Bir 6rgitin amaglarini ne élgtide gergeklestirdiginin belirleyebilmesi igin
de oOrgutin belli donemlerdeki basarilarinin ve benzer faaliyetlerde bulunan
orgutlerle karsilastiriimasi ya da ideal bir model ve duzeyle kargilagtiriimasinin
yapilabileceqi ileri surtlmektedir (Sisman,1996).

Amac Modelinin kullanilmasi sebebinin; BILSEM’lerin cok net
aclklanmis ve gelistiriimis amaclarinin olmasi ve bu amaclarin bagariimasinin
BILSEM’lerde uygulanan siireclerle bire bir eslesiyor olmasi oldugu

dusunulmektedir.
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Orgltlerin amaclarinin olmasi fikri, tabii ki, 6érgutler lzerine yaygin
olarak kabul edilmis iki perspektifin sagduyulu gorinigu ve esasi ile ilgili
yonuddr. Bunlar maksada dayali-akilci (Pfeffer, 1982) ve yonetilen sistemler
(Elmore, 1978) modelleridir.

Buna ragmen amag¢ modeli zaman igersinde birgok elestiri almigtir.
Tepki olarak, cesitli alternatifler onerilmigtir. Cameron  (1986), 06rnegin
alternatifleri sistem kaynaklari, i¢sel surecler, goklu se¢gmen, rekabet degerleri,
mesruiyet, hata yonelimli ve yuksek performansli modeller olarak ayirmigtir.
Digerleri bazi farkli kategorilere de ayirmistir (Herman, Renz, 2006).

Coklu 6ge modeli ama¢ modelinin degistiriimis hali olarak
degerlendiriimektedir. Bir orgutun etkililigini degerlendirmek igin farkh kriterleri
kullanan coklu katilimcilari veya ogeleri uzlastirir. Coklu 6ge modeli; farkli
amaglara sahip olan ve ilgi alanlarindaki potansiyel farkliliklari tanimamizi
gerektiren; o6grenci, yonetici, personel, gonulluler, veliler ve sponsorlar gibi
farkh katilimci gruplarini dikkate alir (Herman, Renz, 2006).

BILSEM’lerin etkililigini dlgmek icin se¢cmis oldugumuz amag¢ modelini
calismamizda uygularken bir érgit olarak BILSEM’leri bir érgiit modeli olarak
ortaya koymanin kuramsal cerceveyi belirlemede kolaylik saglayacagi ve
modellestirme  icin  ise  boyutlastirma  gerekliligi  ortaya  ¢iktigi
degerlendiriimektedir. Bursalioglu boyutlastirmayi, orgutd modellestirmek
bakimindan gerekli goérmuastir. Bu boyutlarin sayisi ¢ogaltilabilir, fakat
bunlardaki kavram ve siireglerin 6zi degismez. Orgltiin, burada bir savdan
cok fikir olarak ortaya atilan dort boyutu amag, yapi, sure¢ ve havasidir.
Bursalioglu'na gore (2002) bu boyutlar kisaca sunlardir;

Amag. Genel olarak érgutin amaci birgok bicimde sozlendirilir. Verimi
arttirmak, emegi azaltmak, madde ve insan kaynaklarini kontrol edebilmek,
catismayl en az dereceye indirmek, bireysel sapmayi azaltmak, insan
davranisini kestirme olanaklarini gcogaltmak gibi gorusler bunlardan bir kagidir.

Bir egitim oOrgatinin amagclari, 6rgut iginde ve disindaki degerler
tzerine kurulur. Ornegdin, bir memleketteki egitim 6rgitinin amaglarini
saptamak, sadece o oOrgut Uyelerinin tekelinde olmamalidir. Egitim 6nce
sosyal, sonra politik, daha sonra mesleki bir girisimdir.

Orgiitiin gdrevleri amaglarina doniik olarak yaptigi eylemlerdir. Bunlar

orgutin iginde ve teknik bilgilere dayanarak kararlastirilir. Goérev, o6rgut
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modelinde onemli bir 6gedir, ¢unkl Once goérev sonra bi¢cim gelmelidir.
Bdylece bir egitim sistemi kurulur veya yenilenirken, baslangi¢ noktasi once
amag sonra gorev olmalidir. Boyle yapilmazsa 6rgut amaglarina donuk bir
sistem kurulmamis olur.

Yapi. Orgltiin formal ve informal olmak (zere iki yani vardir. Hatta
neoklasik yazarlar, informal o6rgutu ayri bir tip olarak gorur ve ele alirlar.
Formal yani, 6rgutin yapisini yansitir, formal iletisim yoluyla igler, kesinlik ve
verim gosterir. Formal yanin Ozellikleri sunlardir: Bireyler goérevliler olarak
kabul edilir. Amaclardan ¢ok, araclara énem verilir. iletisim kanalli, isbirligi
distandir. Sinirlama fazla olur, fakat formal yan genel ve aciktir. Orgltiin
informal yani, kisilerarasi iliskilerden meydana gelir ve informal iletisim yoluyla
isler. Bu yan arastirma, degisme ve bireyin doyumunu yansitir. informal yanin
Ozelliklerine gore, bireyler kisiler olarak kabul edilir. Araglardan ¢ok amaglara
onem verilir. ifadeler serbest, isbirligi ictendir. Sinilama azdir, fakat formal
yan 0zel ve kapalidir.

Ozellikle tek ve ayr calisan egitim 6rgltlerinde, informal yan daha
guclu belli eder. Davranig bilimlerinde iyi yetismis bir egitim ydneticisi, bu
yandan orgut hesabina buyUk vyararlar saglayabilir. Fakat bu konularda
yetismemis bir yonetici, informal mekanizmay: iyi etkileyemeyecek ve kisa
zamanda orgut zararina isler durumuna getirecektir.

Sureg. Sire¢ boyutu ydnetim sirglerini isaret etmektedir. Bdylece
yonetim oOrgutun boyutlarindan biri olmakta ve orgutun Ustinde degil iginde
kabul edilmektedir. YoOnetimin gorevi oOrguti-amaglarina uygun- olarak
yasatmaktir. Yonetim temel kabul edilir ve 6rgutin Ustinde goérulirse, orgut
amaglari da geri plana atilir, yahut tamamen unutulur. Yonetim sureci karar,
planlama, orgutleme, iletisim, etki, koordinasyon, ve degerlendirme olarak
siralanmaktadir.

Hava (iklim). Orgiitin bu boyutu, kisiler ve gruplar arasi iligkiler
arinadar.  Ayrica  orgut  amaglarinin  gerceklesmesi  ile  Gyelerin
gereksinimlerinin karsilanmasi arasindaki oranin da bu hava uzerinde etkisi
blayuktar.

Diger yandan orgatun iginde bulundugu ortamin da, énem ve etkileri
unutulmamalidir. Bu ortam, drgutteki Gyelerin davraniginda, iletisim 6gelerinde

ve liderlik eylemlerinde buyuk roller oynayarak, orgutin havasini degistirir.
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Bir orgutun havasinda rol oynayan en onemli iki etken 6gretmen ve
yoneticidir. Bu konuda yapilan bir inceleme bir egitim orgutu havasinda sekiz
boyut saptanmistir. Ogretmenin olumlu davranis gosterilerini moral ve
samimiyet, olumsuzluklarini ¢6zilme ve engelleme simgelemektedir.
Yoneticinin bunlara paralel olan davranis gosterileri, kendini ise verme,
anlayis gosterme, yuksekten bakma ve yakindan izlemedir.

Okul etkililigi cok boyutlu bir kavram olsa da arastirmacilarin Gzerinde
birlestigi ortak Ozellikler bulunmaktadir. Bunlari kisaca ydnetici, 6gretmen,

ogrenci ve veli boyutlarinda sinirlandirarak inceleyebiliriz.

Etkili Okulda Ogretmen Boyutu. Egitim amaclarinin, en saglikl
bicimde secilen ders, konu ve ugrasilari araciligi ile gerceklesmesi, 6gretim
suregleri ile saglanir. Ogretimin temel 6gesi de 6gretmendir.

Etkili okulla ilgili yapilan arastirmalarda bu okullarda gorevli
ogretmenlerin bazi Ozelliklere sahip olduklari gorulmustar. Bunlar (Carter ve
Michael, 1995):

1. Etkili okullarda o6gretmenler birbirlerini destekler ve etkilesim

icindedirler,

2. Okul lideri tarafindan her turlu destegdi gorurler,

3. Isbirligi icinde galisirlar,

4. Ogretim stratejilerini paylasirlar seklindedir.

Etkili okullarda ogretmenler, egitim-ogretimle ilgili konularda igbirligi
icinde calisirlar. Okulu olugturan uyeler (yonetici-ogretmen-6grenci) arasindaki
isbirligi, yapilan arastirmalarda etkili okulla iligkili, merkezi sureglerden biri
olarak bulunmustur (Sisman,1996).

Etkili okulda ogretmenler, ogrencilerle ilgili yuksek standartlar
belirlemeli ve 6grenci basarisi konusunda yuksek beklentiye sahip olmalidir
(Lezotte,1991). Bu dogrultuda ogretmenin, ogrenciden bekledigi yuksek
standardi kendisi i¢cin de uygulamasi gerekmektedir. Etkili okuldaki
ogretmenlerin, davranis ve 6zelliklerini sOyle siralamaktadir (Smith,1985; Akt.
Balci, 1993):

1. Duzenli ve disiplinlidir,

2. Akademik basariy1 ve 6grencilerin basarisini 6n plana gikarir,

3. Alanina hakimdir,
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4. Olumlu davranisi pekistirir, olumsuzu kontrol eder,

5. Ogrencilere basarabilecekleri 6devler verir,

6. Ogrencilerin bir konuyu basardiklarindan emin olmadan bir sonraki
konuya gegmez,

7. Ogrencilerinin igbirligi icinde calismasini saglar,

8. Ogrencilere ne 6grendiklerini ve hala neyi 6grenmeye ihtiyaglar
oldugunu bilmelerini saglayici uygun donut verir,

9. Olabildigince 6grencileri 6grenme etkinliklerine katar.

Okul etkililiginde ve okul gelistiriimesinde; her seviyedeki 6gretmenler
arasindaki literatur paylagiminin, okul geligsimini saglamak icgin isbirligi
kUltarinun gelisimi kadar énemli oldugu dusundlir (Hopkins, 1994; Akt. Stoll
ve Fink, 1996). Hopkins (1997) bir adim o6teye gitmis ve eger dersler
cocuklarin dikkatlerini ¢ekmek igcin daha ilging hale getirilirse gelisme ve
etkililik agisindan daha iyi sonug alir miyiz tartismasini desteklemistir (Akt.
Angelides, 2006).

Cesitli egitimciler 6zel egitimde yetersizlik problemini ¢cézmede kritik
sorunun o6gretmenlerin yenilerinin egitiimesinin yerine olanlarin devamlihginin
saglanmasi oldugunu tartismaktadir (Billingsley, 2002).0zel egitimde etkili
programlar saglama, kaliteli ve ¢alisma sevki ile yetismis 6gretmenleri elde
tutmaya baglidir (Brownell ve Smith, 1997; Akt. Bianca 2006).

Bu arastirmada; yukarida ortaya konulmaya calisilan “etkili okullarda
ogretmen boyutunun” Bilim ve sanat Merkezlerinin hassasiyetleri géz 6nune
alindiginda goérev yapacak ogretmenlerin secim kriterleri ve sahip olmasi
gereken niteliklerin, BILSEM’lerde halihazirda miifredati uygulayan

ogretmenlerin gorugleri ile ortaya konmasi amaglanmigtir.

Etkili Okulda Ogrenci Boyutu. Etkili okullarda égrenciler kendilerini
ilgilendiren konularda kararlara katilirlar ve basari konusunda yuksek

beklentilere sahiptirler. Etkili okullarda ogrenciler “ne” “nigin® ve “nasil”
sorularina yanit aramalidirlar. Etkili okullarda ogrenciler (Sigman, 1996) :
1. Ogrenciler, okul ve sinif icinde igbirligine dayali 6grenme anlayisina
sahiptirler,

2. Sorumluluk almaya isteklidirler,
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3. Okul yasamini iyilestirme konusunda isteklidirler,

4. Kendilerinden neler beklenildigini bilirler,

5. Kendi 6grenme sorumluluklarini Ustlenirler.

Bu arastirmada, yukarida siralanan esaslar dogrultusunda BILSEM
ogrencilerinin, BILSEM'’lerin etkililigi degerlendirmesinde sahip olduklari

gorugler ortaya konmaya caligilacaktir.

Okul Cevresi ve Veliler Boyutu. Okullar, belli bir toplumsal cevre
icinde yer alir ve bu c¢evre ile surekli etkilesim icindedir. Akademik ydnden
yuksek basariya sahip okullarin, basari dizeyi diusik okullardan daha fazla
cevresel-ailesel destek ve katilima sahip olduklari gorulmektedir.  Smith
(1994), tarafindan yapilan arastirmanin bulgularina goére, ailelerin okulla yakin
iliskiler iginde bulundugu zaman &grencilerin gerek akademik basari
yonunden, gerekse disiplin yonunden daha basarili olduklari saptanmistir.
Ayrica, okul ve aile igbirligine destek vererek ogrencinin kisisel ihtiyaglarini
belirlemede en kisa yolun aile ile birlikte galismak oldugunu vurgulanmigtir.
Anne babalarin gocuklari en iyi taniyan kisiler olmasindan ve egitim surecinde
okul-ev tutarlihginin gerekliliginden yola c¢ikarak, anne babalarin da egitim
surecinin etkin elemanlari olarak, gocuklarinin akademik, kisisel ve sosyal
gelisimine katkida bulunmalari saglanmaktadir. Aile katilimi programlari,
ogrencilerin okul ve ev ortaminda tutarli olmalarini saglarken, ayni zamanda
ailelerin ¢cocuklarinin okul i¢i davraniglarini daha iyi tanimalarina neden olur.
En Onemlisi ise, egditimci ve aile etkilesiminin gelismesine katkida
bulunmaktadir. Etkili okullarda, aileler okulun temel misyonunu anlar ve
desteklerler. Akademik basariyi yakalamada ailelere 6nemli rollerde
bulunmalari icin firsatlar yaratilir (Lezotte, 1991).

Etkili okullar, planlama ve karar asamasinda ailelere 6nemli roller
vermektedirler ve aile okul igbirligini en yuksek seviyede tutmaya
calismaktadirlar. Etkili okul arastirmalari gdstermektedir ki aile ile isbirligi
icinde galismak okulun etkililigini artirmaktadir (AASA, 1992).

Bu arastirmada yukaridaki gériiglerden hareketle BILSEM'lerde egitim
goren cocuklarinin Ustin zekali oldugunu bilen fakat cogunlukla bu o6zel
durumda ne yapmalari gerektigi konusunda bilgi sahibi olmayan veliler ve

icinde bulunduklari ¢evre ile ilgili tespitlerde bulunulacaktir.
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Etkili Okulda Yonetici Boyutu. Etkili okulu olugturmada okul yoneticisi
boyutu 6nemli bir yere sahiptir. Baska bir deyisle, etkili okula ulasmada
atilacak en 6nemli adimlardan birisi okul yéneticisinin liderlik 6zelligidir. Etkili
okulu olusturma, yonetme ve surdurmede, okul yoneticisinin bir lider olarak
onemli bir yeri oldugu, birgok arastirmacinin Gzerinde birlestigi bir konudur.
Ogretim lideri olarak okul yoneticisi, okulun varlik nedenini ve egitim 6gretim
politikasini agik ve net bir sekilde ifade eden bir vizyon gelistirmeli ve bu
vizyonu okulun tim personeline aktarabilmelidir. Bir 6érgutl amaclarina gore
yasatmak, insan ve madde kaynaklarini verimli bir bicimde kullanmakla
gerceklesmektedir. Bundan dolayi, orgutle ilgili gruplarin yasantilarini
degerlendirip duzenleme ve bu yasgantilar yoluyla grubun gucunden
yararlanilmasi gerekmektedir. Bunun yapiimasi ise liderlik ozellikleri
gOstermeyi gerektirmektedir. Bennis ve Nanus, yonetici ve lider arasindaki
farki sdyle yorumlamaktadir: Yonetici isleri dogru yapan kisidir, lider ise dogru
isi yapan kisidir.

Etkili okullardaki yonetici 6zelliklerini sdyle siralanmistir (Bolem 1993;
Akt: Bush, 1998):

1. Mukemmel liderlik ozelliklerine sahip olan, okulu ile ilgili goruslerini
acikga ortaya koyan, okulda deger ve inanclar sistemi olusturan, okulun
kultarinu sekillendiren, stratejik bir sekilde dustunup plan yapan, kaliteyi ve
basari konusundaki beklentileri yukseltmeyi 6zendiren,

2. Etkili dinlemeyi bilen, 6gretmen ve 6grencilerin duslncelerine 6nem
veren ve onlara her konuda yardimci olan,

3. Calisanlarini motive eden, her zaman cogkulu ve iyimser olan, her
turla basariyi destekleyen ve odullendiren,

4. Calisanlarina guvenen, personelini olumsuz dis etkenlerden koruyan,
personeli tarafindan desteklenen, sorumluluk sahibi, davraniglariyla 6rnek
olusturan,

5. Okuldaki her turli olayla ilgilenen, o6gretmenlerini gelecek
gelismelere hazirlayan, 6grencilerle birebir iletisim kuran, okul icinde her yerde

sikga gorunen kisidir.
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Orgiitsel Etkililik Olgiitleri, Olgiimii ve Degerlendirme

Orgitsel Etkinlik Olgitleri izlenilen etkililik modeline goére gesitlilik
goOsteren, degisik yaklasimlara gore tespit edilmis birbiriyle iligkilendiriimesi
guc ¢ok sayida degiskenlerdir.

Yoénetim ve Orgite iliskin teori, uygun orgutsel dlgit olmadan daha ileri
dizeyde gelistirilemez. Bu, hem arastirmacilar hem de yo0neticiler igin
gegcerlidir. Orglitsel arastirmalarin gogu 6rgltsel etkililige ya énem vermezler,
gormezlikten gelirler veya varsayimla hareket ederler. Etkililik ol¢utu
kullanildiginda, bu élgutler ya dérgutsel etkililik literatlrlyle dizenlenirler ya da
bunlarin varsayimlariyla iligkilendirilirler. Politika arastirmacilari ve orgut
yoneticileri etkililik degerlendirme modellerinde daha ¢ok birbirlerine benzerler.
Bunlar, ¢ogunlukla parasal oOl¢utler Uzerinde yogunlasirlar. Oysa, bu dlgutler
orgutsel etkililik égelerinin icinde yer alan sadece birka¢ gosterge olmaktan
Oteye gidemezler. EQer arastirmacilar uygun olmayan veya yetersiz olan
etkililik olgutleri kullanirlarsa, hatali normatif sonuglar gelistirme veya yanlis
kararlar alma olasilig1 ¢ok yuksek olacaktir (Hitt, 1988).

Etkililik olgutleri; tek degiskenli etkililik dl¢utleri ile ¢gok dediskenli etkililik
Olcutleri olarak iki ana grupta incelenebilir:

Amac modeline, "tek degigkenli etkililik modeli" de denilebilir. Amag
modelinde tum degiskenler, orgutsel etkililigin dlgutleri olarak ele alinmaktadir.
Amaca ulasma derecesinin oOlgllmesi veya amag¢ modelinin kullanilabilmesi

icin su durumlarin olugturulmasi gereklidir (Ozutku, 2001, 41);

1. Orgutiin giktilarinin parasal olarak 6lgilebilmesi,
2. Orguitiin degisken olmayan bir gevrede bulunmasi,

3. Orgltiin amaglarinin ¢ok olmasi.

Orgltsel etkililigin degerlendiriimesinde farkli modellerde ortak olarak
belirlenen oélgutleri bir araya getiren Campbell (1979, 97) Cizelge 3'deki listeyi

olusturmustur.
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Cizelge 3. Tek Degiskenli Etkililik Olgltleri
Tek Degiskenli Etkililik Olciitleri

1.Toplam etkililik 16. Planlama ve amacg saptama
2.Uretkenlik 17. Amagclar Uzerinde anlasma
3.Verimlilik 18. Rol ve norm uygunlugu

4 Kar 19. Orglit amaglarinin belirlenmesi
5.Nitelik 20. Yoneticinin kisiler arasi iligkilerde ustaligi
6.Is Kazalari 21. Yoneticinin isteki ustaligi

7.Biiylime 22. iletisim

8.Isgéren devamsizlik orani  23. Hazir oima

9.isgdéren degisim orani 24. Cevrenin kullaniimasi

10.isten saglanan doyum 25. Orglit digindakilerin degerlendirmeleri
11.Gidilenme 26. Istikrar

12.Moral 27. insan kaynaklarinin degeri
13.Denetleme 28. Katilma ve etkinin paylasiimasi
14.Catisma/Baglilik 29. Egitim ve gelistirmeye 6nem verme
15.Esneklik/Uyum 30. Basariya 6nem verme

Kaynak: Gumustekin, 1999, 43.

Cok Degigkenli Etkililik Olgutleri s6z konusu ise; Sistem modellerinde
orgutsel etkililigin dlgutleri, kurumsal bir temele dayanarak belirlenmemektedir.
Olgutler, 6rglt ve drgitiin tyelerinden elde edilebilmesi olanakli ya da var olan
gorgul verilerden cikariimaktadir. Degigkenlerin yapilan genellikle turdestir.
Degiskenlerin  ¢cogunun, bilinen yonetsel kavramlara karsilik oldugu
goOrulmektedir (Tosun, 1981, 104-109).

Orgltsel etkililik tanimlarini, ama¢ modeline dayandiranlar, &rgiitsel
etkinligi "Orgutun amag¢, ya da amaglarina ulasma derecesi" seklinde
tanimlamaktadirlar. Price, drgutsel etkinligin yukaridaki tanimini benimsemekte
ve (1). Verimlilik, (2). Orglt normlarinin personel tarafindan benimsenme
derecesi, (3). Moral, (4). Orgutiin degisikliklere cevap verme kabiliyeti, (5).
Orgut kararlarinin gevre tarafindan kabul derecesinin en uygun 6rgiitsel
etkililik 6l¢utleri oldugu kanisindadir (Price, 1968, 7).

Orgiitler, bitin etkililik dlgutlerini ayni anda optimize edemedikleri igin
belirli amacglara ve olgutlere oncelik vermek durumunda kalmaktadirlar. Bu
nedenle, oOncelikleri Dbelirlerken bazi etmenlerin agirhgr daha fazla
hissedilmektedir (Aktas,1990,63).
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Literatire bakildiginda amag¢ modelini benimseyen arastirmacilarin en
cok uretkenlik, kazan¢ maksimizasyonu, uyum-esneklik, doyum ve verimlilik
gibi degiskenleri etkililik dlgumu kriterleri olarak ele aldiklari gortulmektedir
(Aldemir, 1985, 204).

Orglitler, dis ortamdan elde edilen kaynaklan isleyerek cikti haline getirip,
tekrar ortama aktaran yapilanmalardir. Sematik olarak bu iligkiye bakildiginda
etkililik 6lgumu Ug farkli yonde yapilabilir (Sekil 1).

DIS ORTAM
GIRDILER ORGUT iCi ISLEMLER VE SURECLER CIKTILAR
ISTEM/KAYNAK SUREC AMAC
YAKLASIMI YAKLASIMI YAKLASIMI

Sekil 1. Etkililik Olcimiiniin Ug Farkli Yéni (Aktas, 1990, 52).

Orgutsel etkililik, daha ¢ok kargilastirmali 6rgiitsel arastirmalarda
kullanilan bir kavramdir. Bununla birlikte, bu kavram, tek bir érguttn, bir zaman
suresi iginde, kaydettigi olumlu ve olumsuz gelismelerin Olgiminde de
kullaniimaktadir. Orglitsel etkililik, cesitli drgitlerde ya da ayni érgitte belli bir
zaman suresi iginde olgulebilir (Atay, 1991,20).

Aragtirmalar, orgutsel etkililigin eksikliklerini ve kompleksliligini ana
hatlariyla ortaya koymustur. Olgiit sorunu, ampirik olarak orgitsel etkililigin
degerlendiriimesindeki temel gugluktur. Bu gugluk iki genel bigimde kargimiza
cikar. Birincisi etkililigi gosteren olgut turlinin veya gesidinin segimine, ikincisi
ise Olcutlerin kaynagina ve temellerine iligkindir. Bir ¢ok yazar etkili orgutun
sahip olmasi gereken niteliklerin ne oldugunu ortaya koymus ve eftkililik
problemine bu sekilde yaklasarak, orgutun etkili olmasi i¢in bu standartlan
yakalamasi gerektigini belirtmiglerdir (Bennis, 1966; Likert, 1967). Bazan ise
orgutsel oOzelliklerde veya tanimlanmis standartlarda betimsel modeller
kullanmiglar ve bir dizi degerlendirme standartlarindan kaginmiglardir
(Mahoney ve Weitzel, 1969; Webb, 1974; Steers, 1977). EfkKililik
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degerlendirme, amacina ve etkililik alanina gore degisir ve buna dayanir
(Miles,1980).



BOLUM Il

YONTEM

Bu bdlimde arastirmanin modeli, evreni ve orneklemi, verilerin

toplanmasi ile ¢ozimlenmesine yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu arastirma, tarama niteliginde betimsel bir arastirmadir. Tarama
modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu, var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan arastirma yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan olay,
birey ya da nesne, kendi kosullari i¢cinde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir.
Onlari herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gosteriimez (Karasar,
2005). Bu arastirmada, BILSEM’lerin amag, orgitleme sireg, iklim
boyutlarindaki etkililigine iligkin yonetici, 6gretmen 6grenci ve veli goruslerine
dayali olarak mevcut durum belirlenmigtir. Bu nedenle arastirma tarama

tartndedir.

Evren

Bu arastirma 2007 Aralik ayi itibariyle Turkiye’nin 33 ilinde faaliyet gdsteren
35 BILSEM’de gérev yapan yodnetici, dgretmen, merkezde egitim gdren
ogrenci ve bu 6grencilerin velilerinden olusmaktadir. BILSEM’ler Milli Egitim
Bakanhg Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Midirliigiinden
elde edilen bilgiler dogrultusunda belirlenmigtir. Arastirmada evrendeki 91
yoneticinin tumune ulagilirken oOgretmen, ogrenci ve veli sayisinin fazla
olmasindan dolayr ulasmadaki sikintilar dikkate alinarak, bu boyuttaki
katihmcilardan érneklem alma yoluna gidilmistir.

BILSEM’lerin amag, érgiitlenme, siire¢ ve iklim boyutlarina gére érgiitsel
etkililigi yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler olarak dort temel gruba

gore belirlenmistir. Yoneticilerin tamuane ulasilirken diger ¢ grup icin “tabakali
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ornekleme” yéntemi kullaniimistir. Orneklem tabaka blyukligini belirlemede
ise Nh= (Nh/N) n formulu kullaniimigtir

Arastirmada evrendeki 91 yoneticinin timune, 467 d6gretmenden 271’ine,
5056 dgrenciden 479’una, 5056 veliden de 329'una olmak Uzere toplam 1170
kisiye ulasiimigtir.

Cizelge 4'de Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
MidirlGgu istatistik bolimi verilerine gére Tiirkiye de bulunan BILSEM deki

yonetici 6gretmen 6grenci ve veli sayilari verilmistir.

Cizelge 4. Turkiye de bulunan BILSEM deki yénetici 6gretmen égrenci ve veli
sayllar1 (2008)

Merkezler Yoénetici Ogretmen | Ogrenci Veli
Adana BILSEM 2 14 306 306
Afyon BiLSEM 3 13 143 143
Amasya BILSEM 3 29 190 190
Ankara BILSEM 3 8 131 131
Umit BiLS.EM (Ankara) 4 23 232 232
Bayburt BILSEM 2 14 75 75
Bilecik BILSEM 2 13 43 43
Burdur BILSEM 2 9 45 45
Bursa BILSEM 3 20 267 267
Denizli BILSEM 3 12 157 157
Elazi§ BILSEM 2 14 33 33
Giresun BILSEM 2 11 57 57
Isparta BILSEM 3 11 142 142
istanbul BILSEM 4 18 270 270
izmir BILSEM 3 9 225 225
K.maras BILSEM 2 14 96 96
Kaman BILSEM 2 14 102 102
Kastamonu BILSEM 2 10 167 167
Kirikkale BILSEM 2 11 14 14
Kirsehir BILSEM 2 12 90 90
Malatya BILSEM 3 17 215 215
Manisa BILSEM 3 11 183 183
Mustafakemalpasa BILSEM | 2 13 138 138
Ordu BILSEM 4 23 450 450
Sakarya BILSEM 3 13 29 29
Salihli BILSEM 2 11 91 91
Siirt BILSEM 2 5 105 105
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Cizelge 4’Gn devami

Sinop BILSEM 2 15 266 266
Tekirdag BILSEM 3 9 75 75
Tokat BILSEM 1 16 210 210
Trabzon BILSEM 3 15 142 142
Usak BILSEM 2 7 105 105
Van BILSEM 3 15 55 55
Yozgat BILSEM 2 12 67 67
Zonguldak BILSEM 2 6 76 76
TOPLAM 91 467 5056 5056

Kaynak: Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel MudirlGgi

istatistik bolumu
Katilimcilara Ait Kigisel Bilgiler

Bu baslik altinda katilimcilarin cinsiyet, egitim durumu, brans, Ustlnlerle
ilgili egitim alma durumu, meslek ve yas durumuna goére dagilimlar verilmistir.

Arastirmaya katilanlara iligkin toplanan bulgular Cizelge 5’de 6zetlenmistir.

Cizelge 5. Aragtirmaya Katilan Yénetici Ogretmenle Veli Ve Ogrencilere iligkin

Kigisel Bilgiler
Degisken Duzey F %
Erkek 65 94,2
Cinsiyet Kadin 4 5,8
Toplam 69 100,0
Lisans 56 81,2
Egitim Durumu | YUksek Lisans 13 18,8
Toplam 69 100,0
o Turkge Edebiyat 16 23,2
i Sosyal Bilimler 14 20,3
z |Brans Matematik 1 14
9 Fen Bilimleri (Fizik, Kimya, 7 10 1
Fen Bilgisi) ’
Rehberlik 4 5,8
Yabanci Dil 1 1,4
Sinif Ogretmeni 23 33,3
Gulzel Sanatlar (R-M) 3 4,3
Toplam 69 100,0
Erkek 142 52,4
— | Cinsiyet Bayan 129 47,6
w Toplam 271 100,0
E Lisans 172 | 63,5
% | Egitim Durumu ;‘;ﬁ;’;"'sans 945 31551
© Toplam 271 | 100,0




Cizelge 5'in devami

Tlrkce Edebiyat 32 11,8
Sosyal Bilimler 36 13,3
Matematik 31 11,4
Fen B!Ilmlgrl (Fizik, Kimya, 64 236
Brans Fen B|Ig|3|)
Rehberlik 16 5,9
Yabanci Dil 21 7,7
Sinif Ogretmeni 25 9,2
Guzel Sanatlar (R-M) 46 17,0
Toplam 271 100,0
Ustinlerle ilgili | Evet 254 93,7
Egitim Alma Hayir 17 6,3
Durumu Toplam 271 100,0
Erkek 188 57,1
Cinsiyet Bayan 141 42,9
Toplam 329 100,0
ilkdgretim 31 9,4
Egitim Durumu -onaogretim 80 | 24,3
Ylksekdgretim 218 66,3
Toplam 329 100,0
Ogretmen 89 27 1
Doktor 13 4,0
isci 20 6,1
a Subay 13 4.0
S Serbest meslek 30 9.1
Meslek issiz 5 1,5
Hakim/Avukat/Savcli 3 9
Ev hanimi 47 14,3
Emekli 25 7,6
Baska 84 25,5
Toplam 329 100,0
25-35 yas 53 16,1
Yas 36-45 yas 207 62,9
46 ve st 69 21,0
Toplam 329 100,0
Erkek 244 50,9
Cinsiyet Bayan 235 49,1
Toplam 479 100,0
S 7-9 yas 66 13,8
= 10-12 yas 273 57,0
Y| vas 13—15 yas 134 28,0
{0) 16 yas ve Ustl 6 1,3
O Toplam 479 | 100,0
Ozel Okul 97 20,3
Okul TarG Devlet Okulu 382 79,7
Toplam 479 100,0

92
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Tablo 5’de arastirma grubunda yer alanlarin cinsiyete gore dagilimlari
incelendiginde yoneticilerin %94,2 lik bolumunu erkeklerin olusturmasina
ragmen kadin (% 47,6) ve erkek ogretmenlerin (%52,4) dagilimi birbirine
yakindir. Kadinlarin yénetim gorevine ilgi duymadigi ya da ydnetim gorevleri

icin kadinlarin tercih edilmedigi dusunulebilir.

Egitim durumlarina bakildiginda % 81,2 lik oranla lisans, % 18,8 lik oranla
yuksek lisans mezunu olan yoneticilere nazaran &6gdretmenlerden %1,5
doktora, %35,1 yuksek lisans, %63,5'i lisans mezunudur. Bu sonuglarda
ogretmenlerin  yOneticilerden daha fazla lisansustu egitim goérduklerini
gostermektedir. Ayrica oOgretmenlerin  (%93,7) blUyUk bir bolumd Ustin
yetenekliler alaninda egitim almigken yodneticilerde (%87,0) lik bir oranla bu

daha azdir.

BILSEM velilerine bakildiginda yiiksek égretim mezunu olanlarin (%66,3),
ortadgretim (%24,3) ve ilkdogretim (%9,4) mezunu olanlara gore daha ylksek
oranda oldugu gérilmektedir. Ustiin yetenekli olarak tanilanan &égrencilerin
(%79,7) buyuk gogunlugu devlet okuluna devam ederken, az bir kismi (%20,3)
ise 0zel okula gitmektedir.

Veri Toplama Araglarinin Gelistirilmesi

Aragtirmaya alanla ilgili literatir taramasi ile baglanmistir. Olgek
geligtiriimesine baslanmadan o6nce konu ile ilgili arastirmalar taranmis ve
etkililik dlgekleri incelenmistir. Ardindan dgretmen ve yoneticilere BILSEM'lerin
orgutsel etkililikleriyle ile ilgili agik uglu sorular sorulmustur. Bu ¢alismalardan
elde edilen veriler dogrultusunda anket formunun gelistirimesine gegilmis ve
kuramsal cerceve dikkate alinarak yonetici-0gretmenlerin veli ve 6grencilerin
merkezlerin orgutsel etkililigine iligskin goérUslerini agiga c¢ikaracak sekilde
yonetici-ogretmenler igcin 78, ogrenciler i¢in 60, veliler icin de 56 maddelik bir
madde havuzu olusturulmustur. Bu havuzdan yararlanilarak gelistirilen 3 olgek
merkezin “amag, orgutleme, sure¢ ve iklim” maddelerini igcerecek sekilde dort

boyuttan olusmaktadir.

Anket begli likert 6lgegine uygun olarak hazirlanmistir. “(1) Hig, (2) Cok
Az (3) Biraz (4) Buyuk olgude (5) Tam katiiyorum “seceneklerinden



94

olusmustur. Ankette amacg etkililigi modelinin temel boyut ya da faktorleri
kullanilip, arastirmaci tarafindan geligtiriimigtir. Gelistirilen anket formu iki
bolimden olugmaktadir. Birinci bolimde genel agiklamalar yapilmig, anketin
amaci anlatilmis, yodnetici-o6gretmenler icin cinsiyet, gobrev, meslekte ve
yoneticilikteki kidemi, brangi, egitim durumlari ve Ustun zekalilarin egitimi ile
ilgili aldiklari egitim, 6grenciler i¢in cinsiyet, yas grubu, sinif, devam edilen
okul tiirii ve BILSEM’de aldiklari egitimin siiresi, veliler icinde cinsiyet yas en
son bitirdigi egitim kurumu evde calisan kisi sayisi, meslegi, aylik gelir ve
cocuk sayisina iliskin kisisel bilgileri iceren maddeler hazirlanmistir. ikinci
Boliimde anketin nasil yapilacagi vurgulanarak BILSEM’lerin érgiitsel
etkililigini amag, sure¢ orgutsellik ve iklim boyutlarini igeren maddeler, son
olarak anketi cevaplayanlara BILSEM’lerin calismalari ile ilgili eklenmesinde

yarar gordukleri hususlari yazabilecekleri agik uglu sorular sorulmustur.

Hazirlanan dlgek taslagi, tez danismani (Prof. Dr. inayet Aydin) ve egitim
yonetimi, olgme —degerlendirme ve Ozel egitim alanlarinda uzman olan
kisilerin (Prof. Dr. Ali Balci, Prof. Dr Kasim Karakutuk, Prof. Dr. Aysegul
Ataman, Dog¢. Dr. Yasemin Kepenekgi, Yrd. Dog¢. Dr. Sakir Cinkir, Yrd. Dog.
Omay Cokluk, Yrd. Dog. Dr. Bayram Tay) gérislerine sunulmustur. Olgekler
uzman Kigilerin gorusleri dogrultusunda yeniden ele alinmig, gerekli
duzeltmeler yapildiktan sonra gegerlilik ve guvenirliklerinin test edilmesi igin
on uygulama vyapilmistir. Geligtirilen anketlerin 6n uygulamasi calisma
grubunda bulunmayan 92 &gdretmen 22 yénetici, 124 veli ve 117 BILSEM

ogrencisine uygulanmigtir.

On uygulama sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda yapi
gecerliligini test etmek amaci ile faktér analizi yapilmistir. Olgegin glvenirligini
saptamak igin ise Crombach-alfa katsayisina bakiimistir. Burada Kalayci’'nin
(2006, 405) alpha katsayisinin degerlendiriimesinde uyulan degerlendiriime

Olcutleri esas alinmistir. Bu dlgUtler agagida belirtiimigtir.
.00< a < .40 ise Olgek guvenilir degildir.
40 < a < .60 ise dlgek duguk guvenirliktedir
.60 < a .80 ise Olgek oldukga guvenilirdir.

.80 <= a =< 1 ise Olgek yuksek derecede guvenilirdir.
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Sonuglar degerlendirildikten sonra yonetici-Ogretmen Olgegdi 57, 6grenci

Olcegdi 38, veli dlgcegi de 31 maddeden olusacak sekilde son seklini almigtir.

Hazirlanan odlgek taslagi literatire dayal olarak hazirlandigindan her alt
Olcek basli basina bir 6lgek olarak tasarlandidi i¢in faktor analizi her alt dlcege
uygulanmig ve her alt Olgcegin tek boyutlu olup olmadigi belirlenmeye
cahsilmigtir. Ayrica her bir maddenin ayirt ediciligine ve madde toplam
korelasyonlarina bakilmistir. Bu konuda Buyukozturk (2007,170) genel olarak
madde —toplam korelasyonu .30 ve daha yuksek olan maddelerin bireyleri iyi
derecede ayirt ettigi, .20 -.30 arasinda kalan maddelerin zorunlu gorulmesi
durumunda teste alinabilecedi veya maddenin duzeltiimesi gerektigi, .20’den

daha kicuk maddelerin ise teste alinmamasi gerektigini nermektedir.

Maddelerin bireyleri iyi derece ayirt etmesi icin madde toplam korelasyonu.

30’un altinda kalan maddeler o¢lukten ¢ikariimigtir.

Madde faktor yuk degerinin .45 ve daha yuksek olmasi, maddelerin
secgiminde iyi bir dlguttur (Buyukozturk, 2007,124). Bu nedenle faktor analizi
sonuglarina gore faktér yik degeri .45'in altinda olan maddeler &lgekten

cikariimigtir.

Faktor analizi anketi olugturan dort alt 6lgcege ayri ayri uygulanmigtir. Alt

Olceklerin gegerlik ve guvenirlik analizi sonuglari asagidadir.

BILSEM Orglitsel Etkililik Yonetici-Ogretmen Olgegi birinci alt boyutu amag
etkililik durumu boyutunda 3 madde bulunmaktadir ve odlgegin 1, 2. ve 3.
maddeleridir. Bu maddelerin faktor yuklerinin dagilimlar .73 ile .88 arasinda
degismektedir. Bu boyut, Olcekte O6lcuimek istenen 6zelliklerin %69’unu
aciklamaktadir. Birinci boyuta ait faktér yuk degerleri ve madde toplam

korelasyonlari Cizelge 6’da gosterilmistir.
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Cizelge 6. BILSEM Orgitsel Etkililik Yonetici-Ogretmen Olgegi Amag
Boyutunda Yer Alan Maddelerin Faktér YUk Degerleri ve Madde Analizi

Sonuglari
Madde "
Amag Boyutu Toplam Fa.'.(t?.r
Yuki
Korelasyonu
1 BILSEMler &grencilere bilimsel diisiinme becerileri
o 0,77 0,88
kazandirmada etkili kurumlardir.
2 BILSEMler ogrencilerin diusuncelerinde ve
davraniglarinda estetik degerler olusturmasina katkida 0,77 0,88
bulunmaktadir.
3 Ogrencilerin BILSEM’de aldiklari egitim programlari,
kendi okullarindaki programla batinlik tasimaktadir 0,53 0,73

Aciklanan Varyans: %69

Alfa Guvenirligi: 74

BILSEM Orglitsel Etkililik Yénetici-Ogretmen Olcegi birinci amag etkililik
durumu igin Cronbach Alpha Glvenirlik Katsayisi a=74 olarak belirlenmigtir.
Buna gore alt dlgegdin i¢ tutarliliga sahip oldugu kabul edilmigtir. Madde toplam
korelasyonlari da maddelerin ayirt edici guglerinin  ylksek oldugunu
g6stermektedir. Olcegin madde toplam korelasyon degerleri .53 ile .77

arasindadir.

BILSEM Orgiitsel Etkililik Yénetici-Ogretmen Olgegdi ikinci alt boyutu
olan 6rgutlenme etkililiginde 33 madde bulunmaktadir ve dlgegin 4., 5., 6., 7.,
8., 9,10, 11.,12.,13,, 14, 15, 16, 17, 18., 19, 20., 21., 22., 23., 24., 25,
26., 27., 28., 29., 30., 31., 32., 33., 34., 35. ve 36. maddeleridir. Bu maddelerin
faktor yudklerinin dagihmlar .33 ile .79 arasinda degismektedir. Bu boyut,
dlcekte Olglilmek istenen dzelliklerin %61’ini agiklamaktadir. ikinci boyuta ait
faktor yuk degerleri ve madde toplam korelasyonlari Cizelge 7 de

gOsterilmistir.
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Cizelge 7. BILSEM Orgiitsel Etkililik Ydnetici-Ogretmen Olcegi Orgiitleme
Boyutunda Yer Alan Maddelerin Faktor Yuk Degerleri ve Madde Analizi

Sonuglari
) Madde o tor
Orgiitleme Boyutu Toplam Yiikii
Uk
Korelasyonu
4 BILSEMIlerle ilgili yasal dizenlemelerin yonetmelik
yerine ybnergeye dayali yaratilmesi sorun 0,67 0,50
yaratmaktadir.
5 Bakanlikga BILSEMlere ayrimis 6zel bir bitce
LoD 0,53 0,49
olmamasi ¢alismalarin etkililigini azaltmaktadir.
6 BILSEMIlerdeki etkinliklerin sponsorlara bagimli olarak
oo . 0,64 0,41
yuratilmesi ¢alismalari kisitlamaktadir.
7 Danisman o6gretmenlerin  ve birim  bagkanlarinin
yaptiklari  calismalar igcin ek (dcret almamalari 0,67 0,53
motivasyonu dusiurmektedir
8 BILSEM’'de &gretmen sayisinin  yetersiz  olmasi
A : 0,64 0,71
programin etkililigini disurmektedir.
9 BILSEMler arasi 6gretmen atamalarinin yapilamamasi,
alanda yetismis o6gretmenlerin istihdami acgisindan 0,72 0,44
merkezlerin etkililigini dUsurmektedir
10 BILSEMIerin érgiin ya da yaygin egitim sistemlerinden
. AL 2 RO 0,59 0,50
hangisine dahil oldugu belirsizdir.
11 Iikili egitim uygulanan ‘orgun egitim kurumlarinin oldugu
yerlesim yerlerinde, BILSEMIlerde Ggclu (sabah, 6gle ve
e . : S 0,68 0,39
aksam) egitim yapilmasi sistemin isleyisini
zorlastirmaktadir.
12 Hafta sonlar yapilan egitim, zaman azli§gi ve &gdrenci
N I 0,56 0,59
sayisinin fazlahgi yuzinden etkili olmamaktadir.
13 BILV_SE_M binasi ulasima uygun, merkezi bir yerde 0,73 0.50
degildir.
14 BILSEM’de verilen egitimin sertifikalandiriimamasi, SBS
ve Universite sinavlarinda o6grenciye herhangi bir ek 0,67 0,41
puan getirmemesi eksik bir yondr.
15 Tam giin okula devam eden &grenciler icin BILSEM'in
. o 0,62 0,49
aclk oldugu saatler uygun dedgildir.
16 BILSEMe 6gretmen secimi her yil yapilmadigi igin
o L 0,52 0,52
oOgretmen eksikleri tamamlanamamaktadir
17 BILSEM'de &zel egitim dgretmeni olmamasi etkinliklerin
PTOT . 0,55 0,46
niteligini dusurmektedir.
18 \I?;IF(jSIEM’de program gelistirme dalinda uzmana ihtiyag 0,64 0.46
19 Ogrenci seciminde kullanilan olgekleri uygulayacak
o 0,74 0,50
uzman sayisi yetersizdir
20 BILSEM'de _ hizmetli sayisi ihtiyaca karsilik 0,60 0,41
vermemektedir
21 Ogretmen ve yoneticilerin gelisimine katki saglayacak;
Ustin yeteneklilerin egitimi ile ilgili hizmet ici egitim 0,60 0,40
seminerleri yeterli degildir.
22 Ogrencilerin tanilamalarinin okul oncesinde
yapllmamasi, yeteneklerinin ve yaraticiliklarinin erken 0,64 0,52

yasta fark edilerek gelistirlememesine sebep olmaktadir
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Cizelge 7’nin devami.

23 BILSEM binasinin galismalara imkan saglayacak

kosullar tasimamasi ¢alismalarin etkililigini 0,72 0,67

duslirmektedir.
24 BILSEM’de i1sinma sorunu yasanmaktadir. 0,67 0,69
25 BILSEM’de siniflarin isiklandiriimasi yetersizdir. 0,69 0,62
26 BILSEM'in &grencileri arastirma gezilerine ve sosyal 072 033

etkinliklere gbtlirmek igin tahsis edilmis bir araci yoktur. ' ’
27 BILSEM'de ki kitiphane ihtiyaca cevap

verememektedir. 0,57 0,50
28 BILSEM'deki fizik laboratuari st dizey teknoloji ile 092 078

donatilmamistir. ’ ’
29 BILSEM’de kimya laboratuari donanimi yetersizdir. 0,93 0,79
30 BILSEM’deki biyoloji laboratuari donanimi yetersizdir. 0,92 0,77
31 BILSEM'de bilgisayarlar, &6grenci sayisina gére

yetersizdir. 0,69 0,59
32 Kiglk gruplarin galismasina uygun siniflar yetersizdir. 0,78 0,76
33 Butun siniflarda bilgisayar bulunmamasi galismalarin 061 0.66

hizini distrmektedir. ’ ’
34  Birimlerin kendilerine ait odalari yetersizdir. 0,76 0,69
35 Resim atdlyeleri heykel ¢calismalarina uygun dedgildir. 0,76 0,66
36 BILSEM’de bir kantine ihtiya¢ duyulmaktadir. 0,59 0,48

Acliklanan Varyans: %61

Alfa Guvenirligi:89

BILSEM Orgiitsel Etkililik Yénetici-Ogretmen Olgegi érgiitleme boyutu

icin Cronbach Alpha Guvenirlik Katsayisi a=89 olarak belirlenmistir. Buna gore
alt odlgegin i¢ tutarhliga sahip oldugu kabul edilmistir. Madde toplam
korelasyonlari da maddelerin ayirt edici guglerinin  ylksek oldugunu
g6stermektedir. Olcegin madde toplam korelasyon degerleri .52 ile .93

arasindadir.

BILSEM Orglitsel Etkililik Yénetici-Ogretmen Olgegi siire¢ boyutunda
17 madde bulunmaktadir ve Olgegin 37., 38., 39., 40., 41., 42., 43., 44., 45,
46., 47., 48., 49., 50., 51., 52., ve 53. maddeleridir. Bu maddelerin faktor
yuklerinin dagihmlari. 52 ile .79 arasinda degismektedir. Bu boyut, olgekte
odlgllmek istenen 6zelliklerin %65'ini agiklamaktadir. Uglinc boyuta ait faktor

yuk degerleri ve madde toplam korelasyonlari Cizelge 8'de gosterilmigtir.
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Cizelge 8. BILSEM Orgiitsel Etkililik Y®énetici-Ogretmen Olgegi Siireg
Boyutunda Yer Alan Maddelerin Faktor Yuk Degerleri ve Madde Analizi

Sonuglari
Madde ..
Siire¢c Boyutu Toplam FYa-I.(It(c')'r
Koreldsyonu uku
37 BILSEM’deki dgretmenler ve yéneticiler (istin zeka/
yetenekli ¢ocuklarin egitimi ile ilgili yayinlara 0,52
ulasamamaktadirlar.. 0,72
38 Ogretmenlerin,  6grencilerin  evlerine  yaptiklari 0.64
ziyaretler ihmal edilmektedir. 0,73 ’
39 Ogretmenlerin, &grencilerin  okullarina  yaptiklari 0.70
ziyaretler ihnmal edilmektedir. 0,77 ’
40 BILSEMde uygulanan programin MEB tarafindan
hazirlanip niversiteler ve TUBITAK gibi kurumlar 0,56
tarafindan zenginlestirilmesine ihtiya¢ vardir. 0,77
41 Destek Egitimi Programi sonunda, &gdrencilerin
alanlarini (zihinsel, resim, muzik) belirlerken kullanilan 0,73
Olcutler yetersizdir. 0,63
42 Destek Egitimi Programi 06grenci devamsizliginin 0.77
yuksek olmasi nedeniyle etkisiz kalmaktadir. 0,78 ’
43  Ogrencilerin lizerinde galistigi proje konulari kavramlar 0.64
ve ilkeler guncel degildir. 0,68 ’
44 Proje konularinin segimi 6grenciye birakiimayip 0.71
ogretmen tarafindan belirlenmektedir. 0,60 ’
45 Uyum programinda vyapilan etkinlikler &gdrencinin
BILSEM’e uyumunun saglanmasi agisindan yeterli 0,72
degildir. 0,72
46 Bireysel Yetenekleri Fark Ettirici Programda, yapilan
projeler malzeme ve bultge yetersizliginden istenen 0,71
sonuca ulasmamaktadir. 0,71
47 Ozel Yetenekleri Fark Ettirici Programda égrenciler,
yetenek ve ilgileri g6z 6nldne alinarak segtikleri bir
disiplinde derinlemesine calisma yapmalari igin 0,61
(Universitelerden) gereken akademik desteqi
gbrememektedirler. 0,70
48 BILSEMler miifettigler tarafindan denetlenmemekte ve 062
rehberlik amach ziyaret edilmemektedir 0,63 ’
49 Ogrenci seciminde kullanilan 6lcekler giivenilir ve 0.47
gecerli degildir 0,64 ’
50  Ogrenciler Bireysel Yetenekleri Fark Ettirici programa
geldiklerinde  sinav  (SBS)  kaygilari  yasayip 073
dershaneye basladiklarindan BILSEM’e devamsizlik ’
oranlari artmaktadir. 0,84
51 Ogrencilerin BILSEM’e  devam  zorunlulugunun 061
olmamasi programin etkiligini disurmektedir. 0,83 ’
52 Ogrenciler dershaneye gitmeyi BILSEMe gitmeye 0.63
tercih etmektedirler 0,73 '
53 Siniflarin  duzenlemeleri  8drencinin  yaraticiligini 071
arttiracak sekilde zenginlestirilmis degildir 0,54 ’

Agiklanan Varyans: %65

Alfa Guvenirligi:90
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BILSEM Orgiitsel Etkililik Yonetici-Ogretmen Olgegi siire¢ boyutu igin
Cronbach Alpha Guvenirlik Katsayisi a=90 olarak belirlenmistir. Buna gore alt
Olcegin i¢c tutarhiliga sahip oldugu kabul edilmistir. Madde toplam
korelasyonlari da maddelerin ayirt edici guglerinin  yuksek oldugunu
gostermektedir. Olgegin madde toplam korelasyon degerleri 54 ile .84
arasindadir.

BILSEM Orgitsel Etkililik Y®énetici-Ogretmen Olgegdi dérdinci  alt
boyutu iklim etkililik durumu boyutunda 4 madde bulunmaktadir ve dlgegin 54.,
55., 56. ve 57. maddeleridir. Bu maddelerin faktor yuklerinin dagilimlari. 78 ile
.92 arasinda degismektedir. Bu boyut, dlgekte dlgulmek istenen 6zelliklerin
%75'ini agiklamaktadir. Dérdlncu boyuta ait faktor yuk degerleri ve madde

toplam korelasyonlari Cizelge 9'da gosterilmistir.

Cizelge 9. BILSEM Orgiitsel Etkililik Y®énetici-Ogretmen Olgegi Iklim
Boyutunda Yer Alan Maddelerin Faktdor YUk Degerleri ve Madde Analizi
Sonuglari

. Madde
Iklim Boyutu Toplam Faktor Yiiki
Korelasyonu
54 BILSEM’de calismaktan memnunum. 0,61 0,78
55 BILSEM'de isbirligi icinde calisiimaktadir. 0,82 0,90
56 BILSEM’de kisiler arasi giiven diizeyi yiiksektir. 0,84 0,92
57 BILSEM’de birimler arasi iliskilerde isbirligi ve 076 087

esgudim bulunmaktadir

Aciklanan Varyans: %75

Alfa Guvenirligi:89

BILSEM Orgiitsel Etkililik Yénetici-Ogretmen Olgegi dérdiinci alt boyutu
iklim etkililik durumu icin Cronbach Alpha Guvenirlik Katsayisi a=89 olarak
belirlenmistir. Buna gore alt dlgegin i¢ tutarlihga sahip oldugu kabul edilmistir.
Madde toplam korelasyonlari da maddelerin ayirt edici guglerinin yuksek
oldugunu gostermektedir. Olgegin madde toplam korelasyon degerleri .61 ile

.84 arasindadir.
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BILSEM Orgiitsel Etkililik Ogrenci Olcedi birinci alt boyutu amag etkililik
durumu boyutunda 6 madde bulunmaktadir ve dlgegin 1., 2., 3., 4., 5. ve 6.
maddeleridir. Bu maddelerin faktor yuklerinin dagihimlari.72 ile .77 arasinda
degismektedir. Bu boyut, dlcekte Olgulmek istenen o6zelliklerin %54’Gnu
aciklamaktadir. Birinci boyuta ait faktér yluk degerleri ve madde toplam

korelasyonlari Cizelge 10°da gosterilmigtir.

Cizelge 10. BILSEM Orgltsel Etkililik Ogrenci Olgegi Amag Boyutunda Yer
Alan Maddelerin Faktor Yuk Degerleri ve Madde Analizi Sonuglari

Madde Madde Toplam Faktor
No Amag Boyutu Korelasyonu Yukii
1 BILSEM'de projeler hazirlayarak belli alanlarda 052 072
yetenegimin gelistigini dusunuyorum. ’ ’
BILSEM’de problem ¢dzme becerim gelisti. 0,57 0,75
BILSEM’de aldigim bilgiler giinlik yasamda bana 051 071
kolaylik saglamaktadir. ’ ’
4 BILSEM sorgulama becerime katki 0.59 0.77
sagdlamaktadir. ’ ’
5 BILSEM’de yapti§im calismalar yaratici diisiinme 051 072
becerimi gelistirmektedir. ’ ’
6 BILSEM’de aldigim egitim bilgiyi bulma ve 0,56 0,75

kullanma konusunda bana yardimci olmaktadir.

Aciklanan Varyans: %54

Alfa Guvenirligi:82

BILSEM Orgiitsel Etkililik Ogrenci Olgegi amag boyutu icin Cronbach
Alpha Guvenirlik Katsayisi a=82 olarak belirlenmistir. Buna gore alt 6lgegdin i¢
tutarlihda sahip oldugu kabul edilmistir. Madde toplam korelasyonlari da
maddelerin ayirt edici gulgclerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Olgegin

madde toplam korelasyon degerleri .51 ile .59 arasindadir.

BILSEM Orgiitsel Etkililik Ogrenci Olgegi érgitlenme boyutunda 12
madde bulunmaktadir ve dlgegin 7., 8., 9., 10., 11., 12, 13., 14., 15., 16., 17.
ve 18. maddeleridir. Bu maddelerin faktdr yuklerinin dagilimlari .44 ile .85

arasinda degismektedir. Bu boyut, Olgcekte Olglulmek istenen ozelliklerin
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%571’ini agiklamaktadir. ikinci boyuta ait faktér yiik degerleri ve madde toplam

korelasyonlari Cizelge 11°de gosterilmigtir.

Cizelge 11. BILSEM Orgiitsel Etkililik Ogrenci Olcegi Orgiitteme Boyutunda
Yer Alan Maddelerin Faktor Yuk Degerleri ve Madde Analizi Sonuclari

Madde Oraiitleme Bovutu Madde Toplam Faktor
No 9 y Korelasyonu Yuki
7 BILSEM’de bazi branglardaki 6gretmenlerin

eksikligi sebebiyle calismalarim verimli 0,36 0,60
olmamaktadr.
8 BILWSE.M de branglara uygun derslikler yeterli 0.45 0,64
degildir.
9 Siniflarin dizenlemeleri renkli ve materyallerle
: A oo g 0,56 0,71
zenginlestiriimis degildir.
10 Siniflar  kiglk gruplarin ¢alismasina uygun
. e 0,40 0,44
olarak duzenlenmemistir.
11 Bilgisayar laboratuarinda 6grencilere yetecek 031 055

kadar bilgisayar yoktur.
12 BILSEM'in kitlphanesi yeterli degildir. 0,57 0,66

13 Fizik laboratuari Ust dizey teknoloji ile

0,66 0,81
donatiimamistir.

14 Kimya Ia?_orgtuarl her tlrli deneyi yapmama 0,77 0,85
uygun degildir.

15 Biyoloji laboratuari her tirli deneyi yapmama 0.75 0,84

uygun degildir.
16 BILSEM’de kisin isinma sorunu yasanmaktadir. 0,62 0,55
17 BILSEM’e gelirken ulasim problemi
yasamaktayim.
18 BILSEM’'de bir kantinin olmasina ihtiyag
duymaktayim.

0,30 0,50

0,45 0,52

Aciklanan Varyans: %51

Alfa Glvenirligi:86

BILSEM Orgutsel Etkililik Ogrenci Olgegi orgutlenme boyutu icin
Cronbach Alpha Guvenirlik Katsayisi a=86 olarak belirlenmistir. Buna gore alt
Olcegin i¢c tutarhliga sahip oldugu kabul edilmistir. Madde toplam
korelasyonlari da maddelerin ayirt edici guglerinin  ylksek oldugunu
gostermektedir. Olgegin madde toplam korelasyon degerleri .30 ile .77

arasindadir.

BILSEM Orgiitsel Etkililik Ogrenci Olcegi siirec boyutunda 16 madde
bulunmaktadir ve dlgegin 19., 20., 21., 22., 23., 24., 25., 26., 27., 28., 29, 30.,
31., 32., 33. ve 34. maddeleridir. Bu maddelerin faktor yuklerinin dagihimlari.

42 ile .60 arasinda degismektedir. Bu boyut, Olcekte olgulmek istenen
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ozelliklerin %54°Uni agiklamaktadir. Uglincl boyuta ait faktor yiik degerleri ve

madde toplam korelasyonlari Cizelge 12’de gosterilmisgtir.

Gizelge 12. BILSEM Orgiitsel Etkililik Olgegi (Ogrencilere Gore) Alt Boyutu
Sureg Olgeginde Yer Alan Maddelerin Faktor YUk Degerleri ve Madde Analizi
Sonuglari

Madde Siire¢ Boyutu Madde Toplam Faktor
NO y Korelasyonu Yiki
19 Ogretmenlerime kendi alanlariyla ilgili soru
sordugum zaman tatmin edici cevaplar 0,56 0,42
verirler.

20 Programlar sirasinda 6gretmenlerimiz ya da
idarecilerimiz  Universitelerden ve konunun
uzmanlarindan bilgi almamiz veya onlar ile 0,69 0,44
calismamiz igin  bizi ¢esitli kurumlara
géturirler.

21 Gereksinim duydugumda danisman 0,44 0,57

o6gretmenim bana rehberlik eder.

22 BILSEM’de 6zel ilgi alanima giren bir konuda
veya yetenekli oldugum alanda derinlemesine 0,65 0,54
galisma yapamiyorum.

23 BILSEM’de 6gretmenlerim beyin firtinasi

yaptirarak disinme ve tartisma ortami 0,43 0,44
yaratmaktadirlar.

24 Dan|§man. ogretmenim evime Ziyarete 0,32 0,44
gelmektedir.

25 Danlgman. ogretmenim  okuluma ziyarete 0,46 0,42
gelmektedir..

26 Programlarin  baslangic ve  bitimlerinde
s . Lo 0,70 0,50
ogretmenlerim bana bilgi verirler.

27 BILSEM’de benim ile ilgili verilen kararlarda
o , L 2 0,53 0,65
o6gretmenlerim benim fikrimi de sorarlar

28 Calisacagim  proje  konularimi  kendim 049 054

belirleyemiyorum.

29 BILSEM’de yaparak yasayarak dgrenirim. 0,41 0,53

30 Destek egitimi programinin ¢ok uzun sirmesi

sebebiyle sikiliyorum. 0,58 0,57

31 Destek egitimi programinda yetenegim ve ilgi
duydugum alanlar haricinde farkli alanlarda 0,68 0,57
calismalar yapmamiz beni sikmaktadir.

32 ilkogretim 6. siniftan  itibaren SBS’ye

hazirlanmak icin BILSEM’den ayrilmayi 0,50 0,41
disundyorum.

33 Ders.haneye gitmeyi BILSEM’e gitmeye tercih 0,59 0,60
ederim.

34 BILSEM'de gecirdigim sire g¢alismalarimi

tamamlamak icin yeterli degildir. 0,71 0,51

Aciklanan Varyans: %54

Alfa Guvenirligi: 71
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BILSEM Orgiitsel Etkililik Ogrenci Olgegi siire¢ boyutu igin Cronbach

Alpha Guvenirlik Katsayisi a=71 olarak belirlenmigtir. Buna gore alt dlgegin i¢

tutarhliga sahip oldugu kabul edilmigtir. Madde toplam korelasyonlari da
maddelerin ayirt edici gigclerinin yiksek oldugunu gostermektedir. Olgegin

madde toplam korelasyon degerleri .32 ile .71 arasindadir.

BILSEM Orgiitsel Etkililik Ogrenci Olgegi iklim boyutunda 4 madde
bulunmaktaydi ve bunlar olgegin 35., 36., 37. ve 38. maddeleridir. Bu
maddelerin  faktdér yuklerinin - dagiliminda 36. Madde 0,17 olarak
gerceklestiginden bu madde oOlgekten cikariimigtir. 36. Madde cikarildiktan
sonra tekrar yapilan analiz sonuglarina gore maddelerin faktor yuklerinin
dagilimlarinin .81 ile .91 arasinda degismektedir. Bu boyut, dlgekte dlgulmek
istenen Ozelliklerin %75’'ini agiklamaktadir. Dordlncu boyuta ait faktor yuk

degerleri ve madde toplam korelasyonlari 13'de gosterilmistir.

Cizelge 13. BILSEM Orgiitsel Etkililik Ogrenci Olgegi iklim boyutunda Yer Alan
Maddelerin Faktor YUk Degerleri ve Madde Analizi Sonuglari

Madde iklim Boyutu Madde Toplam a0 viikis
No Korelasyonu
35  BILSEM'e devam ettigim igin mutluyum. 0,64 0,81
37 BILSEM'de égretmenlerim bana candan
0,82 0,91
ve dostca davraniyorlar.
38 Ogretmenlerim yaptigim calismalarda 0,75 0,87

bana given duyuyorlar.

Aciklanan Varyans: %74

Alfa Guvenirligi:82

BILSEM Orgiitsel Etkililik Ogrenci Olgegi iklim boyutu igin Cronbach
Alpha Guvenirlik Katsayisi a=82 olarak belirlenmistir. Buna gore alt 6lgegdin i¢
tutarlihda sahip oldugu kabul edilmistir. Madde toplam korelasyonlari da
maddelerin ayirt edici gulgclerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Olgegin

madde toplam korelasyon degerleri .64 ile .82 arasindadir.
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BILSEM Orgiitsel Etkililik Veli Olgegi. birinci alt boyutu amag etkililik
durumu boyutunda 5 madde bulunmaktadir ve dlgegin 1., 2., 3., 4. ve 5.
maddeleridir. Bu maddelerin faktor yuklerinin dagihmlari .67 ile .86 arasinda
degismektedir. Bu boyut, Odlgekte olcuimek istenen oOzelliklerin %57’sini
aciklamaktadir. Birinci boyuta ait faktér yluk degerleri ve madde toplam

korelasyonlari Cizelge 14’de gosterilmigtir.

Cizelge 14 BILSEM Orgiitsel Etkililik Veli Olgegi Amac¢ Boyutunda Yer Alan
Maddelerin Faktor Yuk Degerleri ve Madde Analizi Sonuglari

Madde Madde Toplam

No Amag Boyutu Korelasyonu Faktor Yiki

1 BILSEM'de gocugumun yetenekleri
dogrultusunda yeterince yonlendirme 0,85 0,67
yapiimiyor

2 BILSEM’de yeterli diizeyde aragtirma ile ilgili 085 0.70
calismalar yapilmamaktadir ’ '

3 BILSEM’de gocugumun yaptidi proje
calismalariyla yeteneginin gelistigini 0,69 0,70
dUstnilyorum.

4 Cocugum BILSEM’de ¢alisma disiplini 0,79 0,82
almaktadir.

5 BILSEM’de yapilan ¢alismalar cocuguma 0,82 0,86

arastirma ruhu kazandirmaktadir.

Aciklanan Varyans: %57

Alfa Glvenirligi:79

BILSEM Orgiitsel Etkililik Ogrenci Olgedi amag boyutu icin Cronbach
Alpha Guvenirlik Katsayisi a=79 olarak belirlenmistir. Buna gore alt dlgedin i¢
tutarhliga sahip oldugu kabul edilmistir. Madde toplam korelasyonlari da
maddelerin ayirt edici glglerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Olgegin

madde toplam korelasyon degerleri .69 ile .85 arasindadir.

BILSEM Orgiitsel Etkililik Ogrenci Olgegi 6rglitlenme boyutunda 7
madde bulunmaktadir ve dl¢egin 6., 7., 8., 9., 10., 11. ve 12. maddeleridir. Bu
maddelerin faktor yuklerinin dagilimlari .53 ile .75 arasinda degismektedir. Bu
boyut, 6lcekte odlcllmek istenen 6zelliklerin %49’unu acgiklamaktadir. ikinci
boyuta ait faktér yuk degerleri ve madde toplam korelasyonlari Cizelge 15°'de

gOsterilmistir.
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Cizelge 15. BILSEM Orgutsel Etkililik Ogrenci Olgegi Orgiitleme Boyutunda
Yer Alan Maddelerin Faktér Yuk Degerleri ve Madde Analizi Sonuglari

Madde Oraiitleme Bovutu Madde Toplam Faktor
No 9 y Korelasyonu Yiki
6 BII:SEM de c¢ocuguma temiz bir ortam 0,65 0.75

saglanmaktadir.
BILSEM'de siniflar kigin isinmamaktadir. 0,59 0,53
Cocugumu BILSEM’e getirirken ulasim
: 0,38 0,61
problemi yasamaktayim.
9 BIL§EM de calisan hizmetlilerin sayisi yeterli 0,46 0,65
degildir.
10 BILSEMin c¢ocuguma okulundan farkh ve
o o e 0,49 0,54
zengin bir ortam sundugunu disunmayorum.
11 BILSEM'in calisma saatleri okul saatleri ile
cakistigi icin cocugum merkezden yeterince 0,43 0,65
yararlanamamaktadir.
12 Cocugumun BILSEM’deki egitimi
tamamladiginda bu programin érgin egitim 042 065

hayatinda ek bir puan ya da katki saglamasi
gerektigini dislnlyorum.

Aciklanan Varyans: %49

Alfa Glvenirligi:65

BILSEM Orgiitsel Etkililik Ogrenci Olgegi orgitleme boyutu igin
Cronbach Alpha Guvenirlik Katsayisi a=65 olarak belirlenmistir. Buna gore alt
Olcegin i¢c tutarhliga sahip oldugu kabul edilmistir. Madde toplam
korelasyonlari da maddelerin ayirt edici guglerinin  yliksek oldugunu
gostermektedir. Olgegin madde toplam korelasyon degerleri .38 ile .65

arasindadir.

BILSEM Orgiitsel Etkililik Ogrenci Olcegi siirec boyutunda 15 madde
bulunmaktadir ve 6lgegin 13., 14., 15., 16., 17., 18., 19., 20., 21., 22., 23., 24.,
25., 26. ve 27. maddeleridir. Bu maddelerin faktor yuklerinin dagilimlari. 39 ile
.77 arasinda degismektedir. Bu boyut, dlcekte dlgulmek istenen 6zelliklerin
%59'unu agiklamaktadir. Uglincii boyuta ait faktor yik degerleri ve madde
toplam korelasyonlari Cizelge 16’da gosterilmistir.

Cizelge 16. BILSEM Orgutsel Etkililik Ogrenci Olgegi Sireg Boyutunda Yer
Alan Maddelerin Faktor Yuk Degerleri ve Madde Analizi Sonuglari

Madde Faktor
Siire¢ Boyutu Toplam o
Yuku
Korelasyonu
13 Cocugum hakkinda ydnetici ve 6gretmenlerle
0,64 0,56
rahatca konugmaktayim.




Cizelge 16’'nin devami.
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14

BILSEM’de calisan &gretmenlerin ¢cocuguma

katkilarini yetersiz buluyorum. 0.41 0,55
15 | Yonetici ve 6gretmenler cocuguma 6zel egitim 0.70 0.47
gerektiginin farkindadirlar. ’ '
16 Yoénetici ve 6gretmenler ¢gocugumun olumsuz 0.70 058
davraniglarina karsi sabirli ve anlayishdirlar. ’ ’
17 Danisman 6gretmeni gocugumun yetenekleri, 0.66 077
ilgileri ve gelisimi hakkinda bana bilgi verir. ’ ’
18 Danigman ogretmenler ev ziyaretlerini ihmal 0,52 0,53
ederler.
19 BILSEM'deki programlar ve etkinlikler hakkinda
_ R 0,73 0,75
bilgi sahibi degilim.
20 Yeterince veli  bilgilendirme  seminerleri 0,71 0,72
yapiimamaktadir.
21 BILSEM'de rehberlik calismalarinin
yetersizliginden ¢ocuguma nasil davranmam 0,62 0,76
gerektigini bilemiyorum.
22 BILSEM yonetimiyle birlikte merkezin 0.77 070
sorunlarinin ¢ézimuinde aktif rol oynarim. ’ ’
23 BILSEM'in c¢alisma ve etkinliklerine maddi 0.72 066
katkida bulunmaya istekliyim. ’ ’
24 Cocugumun BILSEMe devami konusunda 0.77 053
titizlik gosteriyorum. ’ ’
25 Cocugumdaki gelismeyi gozlemliyebiliyorum. 0,50 0,67
26 BILSEM deki dgretmenler cocugumun dstiin
yonl hakkinda bana geri bildirimde 0,79 0,39
bulunmuyorlar.
27 Cocugum BILSEM’e devam etmeye istekli 0.64 0.47

degildir.

Aciklanan Varyans: %59

Alfa Guvenirligi:81

BILSEM Orgiitsel Etkililik Ogrenci Olgegi siirec boyutu icin Cronbach

Alpha Guvenirlik Katsayisi a=81 olarak belirlenmistir. Buna gore alt 6lgegdin i¢

tutarlihda sahip oldugu kabul edilmistir. Madde toplam korelasyonlari da

maddelerin ayirt edici glgclerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Olgegin

madde toplam korelasyon degerleri .52 ile .79 arasindadir.

BILSEM Orgiitsel Etkililik Ogrenci Olgegi iklim boyutunda 4 madde

bulunmaktadir ve olgegin 28., 29., 30. ve 31. maddeleridir. Bu maddelerin

faktor yuklerinin dagihmlari. 63 ile .81 arasinda degismektedir. Bu boyut,

Olgekte olcllmek istenen 6zelliklerin %54’ini agiklamaktadir. Dordincl boyuta
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ait faktor yuk degerleri ve madde toplam korelasyonlari Cizelge 17°de

gOsterilmistir.

Cizelge 17. BILSEM Orgiitsel Etkililik Ogrenci Olcegi iklim Boyutunda Yer
Alan Maddelerin Faktor Yuk Degerleri ve Madde Analizi Sonugclari

Madde iklim Bovutu Madde Toplam Faktor
No y Korelasyonu Yiiki
28 BILSEM’in amacini biliyorum. 0,40 0,63
29 Yoénetici-6gretmen ve veli arasindaki 065 081

iletisimin yeterli oldugunu distunidyorum. ’ ’
30 Cocugumdaki gelismeyi

g6zlemleyebiliyorum. 0,50 0.71
31 BILSEM’e yaptigim ziyaretlerde giiler 060 077

yuzIU karsilanirim.

Aciklanan Varyans: %54

Alfa Guvenirligi:70

BILSEM Orgiitsel Etkililik Ogrenci Olgegi iklim boyutu icin Cronbach
Alpha Guvenirlik Katsayisi a=70 olarak belirlenmistir. Buna gore alt 6lgegin i¢
tutarlihda sahip oldugu kabul edilmistir. Madde toplam korelasyonlari da
maddelerin ayirt edici gulgclerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Olgegin

madde toplam korelasyon degerleri .40 ile .65 arasindadir.

Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada toplanan veriler, bilgisayarda SPSS 15.0 Iistatistik
Programi yardimi ile ¢gézumlenmigtir.

Arastirmada likert tipi besli dereceleme 6lgegi kullanildigindan ankette
besli dereceleme Olgedine gore elde edilen ortalama puanlarin yorumlanmasi
icin 1.00-1.80 (Hig), 1.81-2.60 (Cok Az), 2.61-3.40 ( Biraz), 3.41-4.20 ( Buyuk
Olctde),4.21-5.00 (Tam) puan araliklari kullaniimistir.

BILSEM’lerin Yoneticilerin 6gretmenlerin 6grenci ve velilerin gorislerine

gore etkililiginin belirlenmesinde aritmetik ortalama (i) ve standart sapma
(ss) ve yuzde degerleri bulunmus, bu degerlerin yonetici 6gretmen 6grenci ve
velilerin cinsiyet ve egitim degiskeni igin bagimsiz t testi, kidem yas hizmet

suresi, sinif ve benzer dediskenler icin tek yonli varyans analizi (oneway
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Anova), anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek igin de

Tukey testleri uygulanmistir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin  bu bdolimunde arastirmaci tarafindan geligtirilen;
BILSEM'lerde gorev yapan ydnetici, 6gretmen, égrenciler ve onlarin velilerinin
gbrislerine goére BILSEM’lerin amag, orgitlenme siire¢ ve iklim boyutlarina
iligkin etkililik olgekleri ile toplanan verilerin analizinden elde edilen bulgulara

ve yorumlara yer verilmigtir.
BILSEM Yoneticilerinin Amag Etkililigine iliskin Goriisleri

BILSEM vyéneticilerinin amac etkililigine iliskin gdruslerinin
aritmetik ortalama (X ) ve standart sapma (ss) ve sira degerleri Cizelge

18’da gOsterilmistir.

Cizelge 18.BILSEM’lerin Amag Boyutundaki Orgiitsel Etkililigine lliskin

Yonetici Gorlslerinin Betimsel Istatistikleri

Madde ; — Katilim

No Ifadeler N X Sirasi
BILSEM’ler 6grencilere bilimsel disiinme 1

1 becerileri kazandirmada etkili kurumlardir. 69 417 075
BILSEM’ler 6grencilerin diisiincelerinde ve 2

2 davraniglarinda estetik degerler olusturmasina 69 4,12 0,85
katkida bulunmaktadir.
Ogrencilerin  BILSEM’de  aldiklari  egitim 3

3 programlari, kendi okullarindaki programla 69 3,43 1,06
batinlUk tagimaktadir.

Genel Ortalama 69 3,91 0,70

Arastirmaya katilan BILSEM yéneticileri BILSEM'lerin amac etKkililik
diizeyini su sekilde degerlendirmislerdir; BILSEM yéneticilerinin  “BILSEM’ler
ogrencilere bilimsel dugunme becerileri kazandirmada etkili kurumlardir.”
gorusiine blyik dlglide katildiklari gdriilmektedir. Bu maddeyi, “BILSEM’ler

ogrencilerin duisuincelerinde ve davraniglarinda estetik degerler olusturmasina
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katkida bulunmaktadir.” (4,12= Blyuk Olciide Katiliyorum) ve “Ogrencilerin
BILSEM’de aldiklari egitim programlari, kendi okullarindaki programila
batinlik tasimaktadir” (3,43= Buyluk Olgide Katiliyorum) maddeleri
izlemektedir.

Yéneticilerin BILSEM’lerin amag etkililigine iliskin (toplam 3 ifadeye
gore) goruslerinin ortalamasi (§=3,91) “buylk dlgide katiliyorum” seklinde
oldugu sodylenebilir. Bir baska ifade ile ydneticiler BILSEM’lerin amacg
boyutundaki orgutsel etkililiginin gergeklestigine buyuk olgude katiimaktadir.
Bu durumda yéneticilerin BILSEM programlarinin amaglarina uygun olarak

olusturuldugunu duasundukleri sdylenebilir.

Yoneticilik Kidemlerine gore etkililik. BILSEM’lerin amag
boyutundaki orgutsel etkililigine iligkin yonetici goruglerinin kidem durumlarina
gore anlaml bir farkin olup olmadigina iligkin t testi sonuglari gizelge 19'da

verilmektedir.

Cizelge 19. Yéneticilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Amag Boyutuna iligkin
Goruglerinin Yoneticilik Kidemi Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari

Yoneticilik

Kidemi N X Ss Sd t P
1-5 vl 39 3,84 0,77 67 —0,888 ,378
6ylveustt 30 3,99 0,60

p>.05

Cizelge 19 incelendiginde, yoneticilerin yoneticilik kidemine goére
BILSEM érgiitsel etkililik amac boyutuna iliskin gérisleri arasindaki fark
anlaml degildir (ts7y= —0,888, p>.05). 1-5 yil arasinda yoneticilik kidemi olan
yoneticilerin BILSEM orgitsel etkililik amag boyutuna iliskin gérislerinin
ortalamasi X =3,84, 6 yil ve Ustli yoneticilik kidemi olan yéneticilerin BILSEM

orgitsel etkililik amac boyutuna iliskin goriislerinin ortalamasi X =3,99'dur. Bu
bulgu, BILSEM érgiitsel etkililik amag¢ boyutuna iliskin goriislerin birbirine
yakin oldugunu ve anlamli farkin olmadigini gostermektedir.

Meslek Kidemlerine Gére Etkililik. Yoneticilerin BILSEM’lerin amag
boyutuna iligkin géruslerinin meslek kidemi degiskenine gore t-Testi sonuglari

cizelge 20’de verilmigtir.
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Cizelge 20. Yoneticilerin Mesleki Kidemlerine gore Etkililik Sonuclari

Kidemi

0-15yi 32 3,92 0,70 67 0,145 ,885
16 yil ve Usti 37 3,89 0,71
"p>.05

Cizelge 20 incelendiginde, yéneticilerin meslek kidemine gére BILSEM
orgutsel etkililik amag¢ boyutuna iliskin gorusleri arasindaki fark anlaml degildir
(te7= 0,145, p>.05). 0-15 yil arasinda meslek kidemi olan ydneticilerin

BILSEM orgiitsel etkillik amac¢ boyutuna iliskin gérislerinin ortalamasi
X =3,92, 16 yil ve Ustli meslek kidemi olan yoneticilerin BILSEM orgiitsel

etkililik amag boyutuna iliskin gorislerinin ortalamasi X =3,89'dur. Bu bulgu,
BILSEM o6rglitsel etkililik amag boyutuna iliskin gériglerin birbirine yakin

oldugunu ve anlamli farkin olmadigini géstermektedir.

BILSEM Ogretmenlerinin Amag Etkililigine iliskin Gériisleri

Amag boyutunda yer alan 3 ifadeye ait aritmetik ortalama (X) ve
standart sapma (ss) ve sira degerler Cizelge 21°de gosterilmigtir.

Cizelge 21. Ogretmenlerin BILSEM Orgltsel Etkililik Amag Boyutuna iligkin

Gériislerinin Betimsel istatistikleri

Madde ; = Katilim
No Ifadeler N X Siras
BILSEM’ler &grencilere bilimsel diigiinme 1
1 becerileri kazandirmada etkili kurumlardir. 271 423 0,75
BILSEM’ler &grencilerin dlslncelerinde ve 2
2 davraniglarinda estetik degerler 271 4,15 0,72
olusturmasina katkida bulunmaktadir.
Ogrencilerin  BILSEM’de aldiklari  egitim 3
3 programlari, kendi okullarindaki programla 271 3,37 1,13
bitlnlik tasimaktadir.
Genel Ortalama 271 3,92 0,70

Cizelge 21 incelendiginde, BILSEM o6gretmenlerinin, en fazla sahip
maddenin “BILSEM’ler 6grencilere bilimsel diisiinme becerileri kazandirmada
etkili kurumlardir.” (4,23=Tam Katiliyorum) gorustne katildigi goériimektedir.

Bu maddeyi, “BILSEM’ler égrencilerin diisiincelerinde ve davranislarinda
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estetik degerler olusturmasina katkida bulunmaktadir.” (4,15= Buyuk Olgide
Katiliyorum) maddesi izlemektedir. En dusuk agirlikh ortalamaya sahip
maddenin “Ogrencilerin BILSEM’de aldiklari egitim programlari, kendi
okullarindaki programla butinlik tasimaktadir” (3,37= Biraz Katiliyorum)
oldugu gorular.

Ogretmenlerin BILSEM Orglitsel Etkililik Amag¢ Boyutuna iliskin toplam
3 ifadeye goére goruslerinin ortalamasi (§=3,92) “‘buaylk olgude katiliyorum”
seklinde oldugu sdylenebilir. Bir bagka ifade ile égretmenler BILSEM'lerin
amac¢ boyutundaki Orgutsel etkililiginin  gerceklestigine buyuk Olgude
katiimaktadirlar. Buna gére 6gretmenlerin BILSEM programlarinin amaglarina

uygun olarak olusturuldugunu dusundukleri sGylenebilir.

Ogretmenlerin Amag Etkililigine iligkin Goriiglerinin Cinsiyete
Goére Dagilimi. Ogretmenlerin BILSEM'lerin érgiitsel etkililik siireg boyutuna
iliskin goruslerinin cinsiyetlerine gére anlamli bir farkin olup olmadigi bagimsiz

orneklemler igin gizelge 22’de t testi ile analiz edilmigtir.

Cizelge 22. Ogretmenlerin BILSEM Orgitsel Etkililik Amac¢ Boyutuna iligkin
Goruglerinin Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss sd t P
Erkek 142 4,01 0,69 269 2,30 ,022
Kadin 129 3,82 0,70

p<.05

Cizelge 22 incelendiginde, égretmenlerin cinsiyete gore BILSEM érgiitsel
etkililik amag¢ boyutuna iligkin gorugleri arasindaki fark anlamhdir (t2e9=2,30,
p<.05). Erkek 6gretmenlerin BILSEM érgiitsel etkililik amag boyutuna iligkin
gorislerinin ortalamasi X =4,01 iken, kadin 6gretmenlerin BILSEM orgiitsel
etkililik amac boyutuna iliskin gériislerinin ortalamasi X =3,82'dir. Bu bulgu,
anlamli farkin erkek ogretmenler lehine oldugunu gostermektedir. Erkek
ogretmenler kadin 6gretmenlere goére amag¢ boyutundaki orgutsel etkililigin
daha yuksek oldugunu dusunmektedirler.

Kadin 6gretmenlerin BILSEM’lerin amag¢ boyutunu daha az etkili
bulmasi kadin ogretmenlerin elegtirel duginme egilimlerinin daha yuksek

olmasina baglanabilir. Rudd, Baker ve Hoover (2000) tarafindan elegtirel
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dusunme becerilerini belirlemek igin yapilan arastirma da elestirel duginme
edilimlerinin cinsiyet agisindan farkhlik gosterdigi ve bu farkhliklarin kadin
ogretmenler lehine dogruyu arastirma, olgunluk ve acik fikirlilik alt

boyutlarinda ¢iktigi sonucunu destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Goére Etkililik. BILSEM’lerin
amac boyutundaki orgutsel etkililigine iligkin o6gretmen goruslerinin egitim
durumlarina gore anlamh bir farkin olup olmadigi bagimsiz érneklemler igin

cizelge23'de t testi ile analiz edilmigtir.

Cizelge 23. Ogretmenlerin BILSEM Orglitsel Etkililik Amag Boyutuna iligkin
Goruglerinin Egitim Durumu Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

e N s s sm o
Lisans 172 3,91 0,69 269 —0,270 ,787
Lisanststl 99 3,93 0,71

p>.05

Cizelge 23 incelendiginde, 6gretmenlerin egitim durumlarina gore
BILSEM orgiitsel etkililik amag boyutuna iligkin gérigleri arasindaki fark
anlamli degildir (t2e9= —0,270, p>.05). Lisans mezunu olan 6gretmenlerin
BILSEM orgiitsel etkillik amac¢ boyutuna iliskin gérislerinin ortalamasi
X =3,91, Lisansisti mezunu olan 6gretmenlerin BILSEM érgiitsel etkililik
amac boyutuna iliskin gériislerinin ortalamasi X =3,93’diir. Bu bulgu, BILSEM
orgutsel etkililik amag¢ boyutuna iliskin goruslerin birbirine yakin oldugunu ve

anlamli farkin olmadigini géstermektedir.

Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Etkililik. BILSEM’lerin
amag¢ boyutundaki o6rgutsel etkililigine iliskin 6gretmen goéruslerinin meslek
kidem durumlarina gére anlamli bir farkin olup olmadigi bagimsiz érneklemler
igin gizelge 24’de t testi ile analiz edilmigtir.

Cizelge 24. Ogretmenlerin BILSEM Orgltsel Etkililik Amag Boyutuna iligkin
Goruglerinin Meslek Kidemi Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Meslek _

Kidemi N X Ss Sd T P
0-15 yil 227 3,96 0,67 269 2,317 ,021
16 yil ve Usti 44 3,69 0,77

"p<.05
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Cizelge 24 incelendiginde, &6gretmenlerin meslek kidemine gore
BILSEM orgiitsel etkililik amag boyutuna iligkin gérigleri arasindaki fark
anlamlidir (tpose= 2,317, p<.05). 0-15 yiIl arasinda meslek kidemi olan

ogretmenlerin BILSEM &rglitsel etkililik amag boyutuna iliskin gdrislerinin

ortalamasi X =3,96 iken, 16 yil ve Ustii meslek kidemi olan 6gretmenlerin

BILSEM orgitsel etkililik amag boyutuna iliskin goérislerinin  ortalamasi

X =3,69'dur. Bu bulgu, anlamli farkin 015 yil arasinda meslek kidemi olan
ogretmenler lehine oldugunu gostermektedir. 0—15 yil arasinda meslek kidemi
olan 6gretmenler, 16 yil ve Ustu meslek kidemi olan 6gretmenlere gére amag
boyutundaki 6rgutsel etkililigin daha ylksek oldugunu disunmektedirler. Bu
bulgulara goére son yillarda o6gretmen yetistiren faklltelerde 6gretmen
adaylarina ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitim verilmesine
yonelik dersler verilmesi, ustlin yeteneklilerin egitiminin dnemi ve bu alandaki
gelismelerin son 15 yilda ivme kazanmasi mesleki kidemi 0-15 yil olan

ogretmenlerde farkindalik yaratmis olabilecegi sdylenebilir.
BILSEM Yénetici Ve Ogretmenlerinin Amag Etkililigine iligkin Goriigleri

BILSEM vyoéneticilerinin ve 6gretmenlerinin  6rgltsel etkililik amag
boyutuna iliskin goérusleri arasinda anlaml bir farkin olup olmadigi bagimsiz
orneklemler icin t testi ile analiz edilmis ve sonuglari Cizelge 25de

gOsterilmistir.

Cizelge 25. Yonetici Ve Ogretmenlerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Amag
Boyutuna lligkin Goéruslerinin T-Testi Sonuglari

N X ss sd t p
Yonetici 69 3,91 0,70 338 —0,151 ,880
Ogretmen 271 3,92 0,70

p>.05

Cizelge 25 incelendiginde, yoneticiler ile 6gretmenlerin BILSEM
orgutsel etkililik amag boyutuna iliskin gorusler arasindaki fark anlamli degildir

(t338=-0,151, p>.05). Yoneticilerin BILSEM 6rgitsel etkililik amag boyutuna
iliskin gorislerinin ortalamasi X =3,91 iken, dgretmenlerin BILSEM érgiitsel

etkililik amac boyutuna iliskin gériislerinin ortalamasi X =3,92'dir. Bu bulgu,
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BILSEM orgiitsel etkililik amag boyutuna iliskin gérislerin yénetici ya da

ogretmen olma durumuna gore farklilasmadigini gostermektedir.
BILSEM Velilerinin Amag Etkililigine iliskin Gérisleri

Amac boyutunda yer alan 5 ifadeye ait aritmetik ortalama (i) ve standart
sapma (ss) ve sira degerler Cizelge 26’da gosterilmistir.

Cizelge 26. Velilerin BILSEM Orgltsel Etkililik Amag¢ Boyutuna iligkin

Gérislerinin Betimsel istatistikleri

Kati
Madde ; = lim
No Ifadeler N X ss Sira
sl
BILSEM'de gocugumun yetenekleri
1 dogrultusunda yeterince ybnlendirme 329 3,78 1,31 5
yapiimiyor
2 BILSEM'de yeterli dlizeyde arastirma ile ilgili 320 380 128 4
calismalar yapilmamaktadir
3 BILSEM'de gocugumun yaptidi  proje
calismalariyla yetenegdinin geligtigini 329 4,06 0,95 2
disundyorum.
4 Cocugum BILSEM’de calisma disiplini 320 399 105 3
almaktadir.
5 BILSEM'de vyapilan c¢alismalar ¢ocuguma 320 447 095 1
arastirma ruhu kazandirmaktadir.
Genel Ortalama 329 3,96 0,82

Cizelge 26 incelendiginde BILSEM velilerin en fazla “BILSEM'de
yapilan g¢alismalar cocuguma arastirma ruhu kazandirmaktadir.” (4,17=BuyUk
Olglide Katiliyorum) goriisine katildiklari  gorilmektedir. Bu maddeyi,
“BILSEM’de gocugumun yapti§i proje calismalariyla yeteneginin gelistigini
distniyorum.” (4,06=Blyik Olciide Katiliyorum), “Cocugum BILSEM'de
calisma disiplini almaktadir.” (3,99=Biiyiik Olciide Katiliyorum) ve “BILSEM’de
cocugumun yetenekleri dogrultusunda yeterince yonlendirme yapiimiyor.”
(2,22=Cok Az Katihyorum) maddeleri izlemektedir. En dusuk agirhkli
ortalamaya sahip maddenin “BILSEM’de yeterli diizeyde arastirma ile ilgili
calismalar yapilmamaktadir.” (2,20=Cok Az Katiliyorum) oldugu goraltr.

Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Amag¢ Boyutuna iligkin toplam 5
ifadeye goére goruslerinin ortalamasi (§=3,96) “buylk Olglde katiliyorum”
seklinde oldugu sdylenebilir. Bir baska ifade ile veliler BILSEM'lerin érgiitsel

etkililiginin amag boyutunu gergeklestirmeyi buyuk olgide katiimaktadirlar.
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Velilerinin Amag Etkililigine iliskin Gériislerinin Cinsiyetlere Gore
Dagilimi. Velilerin BILSEM’lerin &rgiitsel etkililik amag¢ boyutuna iliskin
gorusglerinin cinsiyetlerine goére anlamli bir farkin olup olmadigi bagimsiz

orneklemler igin gizelge 27°de t testi ile analiz edilmigtir.

Cizelge 27. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Amag¢ Boyutuna iligkin
Goruglerinin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss Sd t P
Erkek 188 3,94 0,81 327 —0,144 0,886
Kadin 141 3,97 0,83

p>.05

Cizelge 27 incelendiginde, velilerin cinsiyete gére BILSEM orgiitsel
etkililik amag boyutuna iligkin puanlari arasindaki fark anlamh degildir (t327)=-
0,144, p>.05). Erkek velilerin BILSEM orgiitsel etkililik amag¢ boyutuna iligkin

goruslerinin ortalamasi i=3,94 iken, kadin velilerin BILSEM &rglitsel etkililik

amag boyutuna iliskin goruslerinin ortalamasi i=3,97’dir. Bu bulgu, erkek ve
kadin velilerin BILSEM érgiitsel etkililik amag boyutuna iliskin gorislerinin
birbirine yakin oldugunu ve goruslerin  birbirinden farkli  olmadigini

gOstermektedir.

Velilerin Egitim Durumlarina Goére Etkililik. BILSEM velilerinin
orgutsel etkililik amag¢ boyutuna iliskin goéruslerinin egitim durumlarina goére
anlamh bir farkin olup olmadigi tek yonla varyans analizi (ANOVA) testi ile

analiz edilmig ve sonugclari Cizelge 28’de ve Cizelge 29°'da gosterilmigtir.

Cizelge 28. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Amag¢ Boyutuna iligkin
Goruglerinin Egitim Durumu Degigskenine Gore Tek Yonlu Varyans Analizi
Sonuglar

Grup N X SS

ikégretim 31 417 0,81
Ortadgretim 80 417 0,70
Universite 218 3,85 0,84

Toplam 329 3,96 0,82
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BILSEM’lerin drgiitsel etkililik amac boyutuna iligkin ilkégretim mezunu
velilerin gorlslerinin  ortalamasi X =4,17, ortadgretim mezunu velilerin
goruglerinin  ortalamasi X =4,17 ve lisans mezunu velilerin goruglerinin

ortalamasi X =3,85 oldugu gériilmektedir.

Cizelge 29. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Amag¢ Boyutuna iligkin
Gorusglerinin Egitim Durumuna Gore Farki

Varyansin Kareler sd Kareler
Kaynag Toplami Ortalamasi P
Gruplararasi 7,226 2 3,613 5,570 ,004

Gruplarigi 211,445 326 0,649
Toplam 218,670 328
"p<.05

Cizelge 29'deki verilere gére, velilerin egitim durumuna gére BILSEM
orgutsel etkililik amag boyutuna iligkin puanlari arasindaki fark anlamhdir (F-
326)= 5,570, p<.05). Bagka bir ifadeyle, velilerin BILSEM 6rgitsel etkililik amag
boyutuna iligkin gorusleri egitim durumuna gore degismektedir. Anlamli farkin

hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek igin yapilan Tukey testine
(Cizelge 30) gére ortadgretim mezunu veliler (X =4,17) ile lisans mezunu

veliler (X =3,85) arasinda ortadgretim mezunu veliler lehine anlamh fark
bulunmustur. Baska bir degisle ortadgretim mezunu veliler amag¢ boyutunda
BILSEM'’lerin daha etkili oldugunu disiinmektedirler. Velilerin Egitim Durumu

Tukey Testi Cizelge 30’da verilmistir.

Cizelge 30. Velilerin Egitim Durumu Tukey Testi Cizelgesi

o ... Aritmetik
(A) egitim (B) egitim 4 - 12ma farki ss p
durumu durumu
(A-B)
Tukey HSD ilkégretim Ortadgretim ,00 0,177 1,000
Universite .31 0,15 ,107
Ortadgretim Universite ,31(%) 0,11 ,009

* p<.05.

Velilerin Yas Degiskenine Gore Etkililik. BILSEM velilerinin 6rgiitsel
etkililik amag¢ boyutuna iligkin goéruslerinin yas durumlarina gére anlamli bir
farkin olup olmadigi tek yonlu varyans analizi (ANOVA) testi ile analiz edilmis

ve sonuglar Cizelge 31'de ve Cizelge 32'de gosterilmistir.
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Cizelge 31. Velilerin BILSEM Orgltsel Etkillik Amag¢ Boyutuna iligkin
Gorlglerinin ' Yas Durumu Degiskenine Goére Tek Yonli Varyans Analizi
Sonuglari

Grup N X SS

25-35 yas 53 3,95 0,86
36—45 yas 207 3,93 0,82
46 yas ve Ustl 69 4,06 0,78
Toplam 329 3,96 0,82

BILSEM'lerin orgiitsel etkililik ama¢ boyutuna iliskin velilerin yas
durumu 25-35 yas arasinda olanlarin gériislerinin ortalamasi X =3,95, 36—45
yas arasinda olanlarin goérislerinin ortalamasi X =3,93 ve 46 yas ve Usti

olanlarin gériislerinin ortalamasi X =4,06 oldugu gériilmektedir.

Cizelge 32. Velilerin BILSEM érgitsel etkililik amag¢ boyutuna iligkin
goruslerinin yas durumuna gore farki

Varyansin Kareler sd Kareler f
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplararasi 0,809 2 0,404 0,605 ,547

Gruplarigi 217,861 326 0,668
Toplam 218,670 328
p>.05

Cizelge 32'deki verilere gore, velilerin yag durumuna gore BILSEM
orgutsel etkililik amag boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark anlamli degildir
(Fe-326= 0,605, p>.05). Bagka bir ifadeyle, velilerin BILSEM orgitsel etkililik

amagc boyutuna iligkin gorusleri yasa gore degismemektedir.

Velilerin Meslek Durumlarina Gére Etkililik. BILSEM velilerinin
orgutsel etkililik ama¢ boyutuna iligkin goruglerinin meslek durumlarina gére
anlamh bir farkin olup olmadigi tek yonlu varyans analizi (ANOVA) testi ile

analiz edilmis ve sonuglari Cizelge 33’de ve Cizelge 34’da gosterilmistir.
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Cizelge 33. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Amag¢ Boyutuna iligkin
Goruglerinin Meslek Durumu Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans Analizi
Sonuglar

Grup N X SS

Memur 138 3,85 0,86
Serbest meslek 30 3,93 0,86
Ev hanimi 47 4,10 0,78
Emekli 30 4,00 0,77
Baska 84 4,05 0,76
Toplam 329 3,96 0,82

BILSEM’lerin orgiitsel etkililik amac¢ boyutuna iligskin velilerin meslek
durumu memur olanlarin goérUslerinin ortalamasi X =3,85, serbest meslek
olanlarin goruglerinin ortalamasi X =3,93, ev hanimi olanlarin géruglerinin
ortalamasi X =4,10, emekli olanlarin gériislerinin ortalamasi X =4,00 ve baska

olanlarin gérislerinin ortalamasi X =4,05 oldugu gériilmektedir.

Cizelge 34. Velilerin BILSEM érgiitsel etkililik amag¢ boyutuna iligkin
goruslerinin meslek durumuna gore farki

Varyanvsm Kareler sd Kareler f p
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplararasi 3,291 4 ,823 1,238 ,295
Gruplarici 215,380 324 ,665

Toplam 218,670 328

p>.05

Cizelge 34’deki verilere gore, velilerin meslek durumuna gére BILSEM
orgutsel etkililik amag boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark anlamli degildir
(F-324= 1,238, p>.05). Baska bir ifadeyle, velilerin BILSEM orgitsel etkililik

amag boyutuna iliskin gorusleri mesleklerine gore degismemektedir.

Velilerin Gelirlerine Goére Etkililik. BILSEM velilerinin érgitsel etkililik
amag boyutuna iligkin goéruslerinin gelir durumlarina gére anlamli bir farkin
olup olmadigi tek yonli varyans analizi (ANOVA) testi ile analiz edilmis ve

sonuglari Cizelge 35’de ve Cizelge 36’da gosterilmigtir.
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Cizelge 35. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Amag¢ Boyutuna iligkin
Goruslerinin Gelir Durumu Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans Analizi
Sonuglari

Grup N X Ss

0-1000 TL 42 4,19 0,76
1001-2000 TL 122 4,00 0,82
2001-4000 TL 132 3,93 0,80
4001 ve Ustu 33 3,64 0,88
Toplam 329 3,96 0,82

BILSEM'lerin 6rgiitsel etkililik amag¢ boyutuna iliskin velilerin gelir
durumu 0-1000 TL arasinda olanlarin gériislerinin ortalamasi X =4,19, 1001
2000 TL arasinda olanlarin gérislerinin ortalamasi X =4,00, 2001-4000 TL
arasinda olanlarin gériislerinin ortalamasi X=3,93 ve 4001 TL ve usti

olanlarin goérislerinin ortalamasi X =3,64 oldugu gorilmektedir.

Cizelge 36. Velilerin BILSEM Orgitsel Etkililik Amag¢ Boyutuna iligkin
Goruslerinin Gelir Durumuna Goére Farki

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplararasi 5,838 3 1,946 2,972 ,032
Gruplarigi 212,833 325 ,655

Toplam 218,670 328

"p<.05

Cizelge 36’deki verilere gore, velilerin gelir durumuna gére BILSEM
orgutsel etkililik amag boyutuna iligkin puanlari arasindaki fark anlamlidir (F-
5= 2,972, p<.05). Baska bir ifadeyle, BILSEM orgitsel etkililik amag
boyutuna iligkin veli goérUsleri gelir durumuna gdre degdismektedir. Anlamli

farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin yapilan Tukey testine
Cizelge 37’ye gore 0—1000 TL arasinda olanlar (X =4,19) ile 4001 TL ve st

olanlar (X =3,64) arasinda 0-1000 TL olanlar lehine anlamli fark bulunmustur.
Bagka bir degisle BILSEM’lerin gelir diizeyi 4001 TL ve Ustii olan veliler, gelir
dizeyi 0—1000 TL olan velilere gére amag¢ boyutu etkililiginin daha dusik

oldugunu dusunmektedirler.
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Cizelge 37. Gelir durumu Tukey testi Cizelgesi

Aritmetik
(A) durum (B) durum an:tlzlama ss p
(A-B)
Tukey HSD 0-1000 TL 1001-2000 TL  ,18 0,14 ,589
2001-4000TL  ,26 0,14 274
4001 ve Ustl ,54(%) 0,19 ,022
1001-2000 TL  2001-4000 TL  ,07 0,10 ,878
4001 ve Ustl ,36 0,16 ,107
2001-4000 TL 4001 ve Ustu ,28 0,16 271

*p<.05.

Gelir seviyesi ylksek olan velilerin yurt digi ve yurt igi altenatif
programlara erigsme imké&nlarinin olmasi ve kiyaslama olanagina sahip
olmalarinin BILSEM’lerin amag boyutunun etkisizligini 6ne siirmelerine neden

oldugu dasunulebilir.

BILSEM Ogrencilerinin Amag Etkinligine iligkin Goriigleri

Amac boyutunda yer alan 5 ifadeye ait aritmetik ortalama (i) ve

standart sapma (ss) ve sira degerler Cizelge ‘38 de gosterilmigtir.

Cizelge 38. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Amac¢ Boyutuna iligkin

Gériislerinin Betimsel istatistikleri

m(e:dde ifadeler N X ss gﬁ_talgw
BILSEM'de projeler hazirlayarak belli

1 alanlarda yetenegimin gelistigini 479 4,49 0,85 4
dUstniyorum.

2 BILSEM'de problem ¢ézme becerim gelisti. 479 445 084 5

BILSEM’de aldigim bilgiler glinliik yasamda

3 bana kolaylik saglamaktadir. 479 457 0,72 3

4 BII:SEM sorgulama  becerime  katki 479 434 083 6
se_lglamaktadlr.

5 B.I.L§EM de ya_ptl_glm_ g_:allgmala_r yaraticl 479 470 061 1
dusunme becerimi gelistirmektedir.
BILSEM’de aldigim egitim bilgiyi bulma ve

6 kullanma konusunda bana yardimci 479 457 0,69 2

olmaktadir.

Genel Ortalama 479 4,52 0,55
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Cizelge 38 incelendiginde en vyuksek agirhikh ortalamaya sahip
maddenin “BILSEM’de yaptigim calismalar vyaratici dusiinme becerimi
gelistirmektedir.” (§=4,70Tam Katiliyorum) oldugu gorulmektedir. Bu
maddeyi, “BILSEM'de aldigim bilgiler giinlik yasamda bana kolaylik
saglamaktadir.” (X =4,57 Tam Katiliyorum) ve “BILSEM'de aldigim egitim

bilgiyi bulma ve kullanma konusunda bana yardimci olmaktadir.” (§=4,57

Tam Katiliyorum) maddeleri izlemektedir. Bu maddeleri, “BILSEM’de projeler
hazirlayarak belli alanlarda yetenedimin gelistigini distntyorum.” (§=4,49
Tam Katiliyorum), “BILSEM’de problem ¢ézme becerim gelisti.” (i =4,45 Tam
Katiliyorum) ve “BILSEM sorgulama becerime katki saglamaktadir.” (§=4,34

Tam Katiliyorum) maddelerinin izledigi gorular.

Ogrencilerin BILSEM Orglitsel Etkililik Amag¢ Boyutuna iliskin toplam 6

ifadeye gore goruslerinin ortalamasi (§=4,52) “tam katiliyorum” seklinde
oldugu sdylenebilir. Bir bagka ifade ile 6grenciler BILSEM'lerin oérgiitsel

etkililiginin amag boyutunda tam oldugu gortusundedirler.

BILSEM Ogrencilerinin Amac Etkililigine iliskin Goriislerinin
Cinsiyete Gore Dagihmi. Ogrencilerin BILSEM'lerin érgiitsel etkililik amag
boyutuna iligkin goruslerinin cinsiyetlerine gore anlaml bir farkin olup olmadigi

badimsiz drneklemler icin Cizelge 39°da t testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 39. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Amag Boyutuna iligkin
Goruglerinin Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss Sd t p
Erkek 244 4,51 0,53 477 —0,417 677
Kadin 235 4,53 0,57

* p>.05

Cizelge 39 incelendiginde, ddrencilerin cinsiyete gére BILSEM érgiitsel
etkililik amac boyutuna iligkin puanlari arasindaki fark anlaml degildir (t477)=
—0,417, p>.05). Erkek 6grencilerin BILSEM orgutsel etkililik amag boyutuna

iliskin goruslerinin ortalamasi §=4,51 iken, kadin o6grencilerin BILSEM

orglitsel etkililik amag boyutuna iligkin gérislerinin ortalamasi X =4,53'dir. Bu
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bulgu, erkek ve kiz égrencilerin BILSEM érgiitsel etkililik amag boyutuna iliskin
goruslerinin birbirine yakin oldugunu ve goruslerin birbirinden farkli olmadigini

gOstermektedir.

Ogrencilerin Yaslarina Gére Etkililik. BILSEM 6grencilerinin érgiitsel
etkililik amag¢ boyutuna iligkin goruslerinin yas durumlarina goére anlamli bir
farkin olup olmadigi tek yonlu varyans analizi (ANOVA) testi ile analiz edilmis
ve sonuglar Cizelge 40’de ve Cizelge 41’'de gosterilmistir.

Cizelge 40. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Amac Boyutuna iligkin
Goruslerinin Yag Durumu Degigkenine Gore Tek Yonli Varyans Analizi
Sonuglari

Grup N X SsS

7-9 yas 66 4,57 0,52
10-12 yas 273 4,56 0,53
13yasveisti 140 4,42 0,59
Toplam 479 4,52 0,55

BILSEM’lerin érgutsel etkililik amag boyutuna iliskin 6grencilerin yas
durumu 7-9 yas arasinda olanlarin gérislerinin ortalamasi X =4,57, 10-12 yas
arasinda olanlarin gorislerinin ortalamasi X =4,56 ve 13 yas ve (stii olanlarin

gorislerinin ortalamasi X =4,42 oldugu goriilmektedir.

Cizelge 41. Ogrencilerin BILSEM érgiitsel etkililik amac¢ boyutuna iligkin
gOruslerinin yas durumuna gore farki

Varyansin Kareler Kareler
Kaynag Toplami sd Ortalamasi

Gruplararasi 1,936 2 ,968 3,209 ,041
Gruplarigi 143,569 476 ,302

Toplam 145,505 478

"p<.05

f p

Cizelge 41’deki verilere gore, dgrencilerin yas durumuna gére BILSEM
orgutsel etkililik amag boyutuna iligkin puanlari arasindaki fark anlamhdir (F-
a76= 3,209, p<.05). Bagka bir ifadeyle, BILSEM o&rgitsel etkillik amag
boyutuna iligkin 6grenci gorugleri yas durumuna gore degismektedir. Anlamli
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farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin yapilan Tukey testine
Cizelge 42'ye gore 7-9 yas arasinda olanlar (X =4,57) ile 13 yas ve Usti
olanlar (§=4,42) arasinda 7-9 yas arasinda olanlar lehine ve 10-12 yas

arasinda olanlar (X =4,56) ile 13 yas ve (st olanlar (X =4,42) arasinda 7-9
yas arasinda olanlar lehine anlamh fark bulunmustur. Bagka bir degisle
BILSEM'lerin yas diizeyi 13 yas ve Ustl olan égrenciler, yas diizeyi 7-9 yas
ve 10-12 yas arasinda olan dgrencilere gore amag boyutu etkililiginin daha

disuk oldugunu distnmektedirler.

Cizelge 42. Gelir durumu Tukey testi Cizelgesi

Aritmetik
(A) durum (B) durum Ortalama farki  Ss P
(A-B)
Tukey HSD 7-9yas 10-12 yas ,01 ,07 ,992
13 yas ve Uustl ,15 ,08 (174
10-12 yas 13 yas ve tustd  ,14(%) ,05 ,043

*p<.05.

Kulaksizoglu'nun (1998) taniminda oldugu gibi ergenlik; insanda
bedence blyumenin, hormonal, cinsel, sosyal, duygusal, kisisel ve zihinsel
degisme ve gelismelerin oldugu, bulugla baslayan ve bedence buyumenin
sona ermesiyle sonlandigi diisiiniilen ézel bir evredir. BILSEM’lerde egitim
goren 13 yas ve Ustl 6grencilerin amag ve orgutlenme boyutlarinin etkililigini
yasl daha kuguk &grencilere gore dusik bulmalari ergenlie girmeleriyle
birlikte gelisim, egitim( okul dershane SBS OSS) ve aile sorunlarinin

baglamasi BILSEM'e ilgilerinin azalmasina baglanabilir.

Ogrencilerin Sinif Degiskenine Gére Etkililik. BILSEM dgrencilerinin
orgutsel etkiliik amag¢ boyutuna iligkin goruslerinin  devam ettigi  sinif
durumlarina gére anlamli bir farkin olup olmadigi tek yonli varyans analizi
(ANOVA) testi ile analiz edilmis ve sonuglari Cizelge 43’de ve Cizelge 44’de

gOsterilmisgtir.
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Cizelge 43. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Amac Boyutuna iligkin
Goruslerinin Devam Ettigi Sinif Durumu Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans
Analizi Sonuglari

Grup N X SS
3 64 4,64 ,49
4 39 4,65 34
5 116 4,51 ,64
6 127 4,55 ,48
7 63 4,39 ,58
8. sinif ve Ustl 70 4,44 ,62
Toplam 479 452 ,55

BILSEM’lerin érgiitsel etkililik amag boyutuna iliskin égrencilerin devam
ettigi sinif durumuna gore 3. sinif olanlarin gériislerinin ortalamasi X =4,64, 4.
sinif olanlarin goruglerinin ortalamasi X =4,65, 5. sinif olanlarin goruglerinin
ortalamasi §=4,51, 6. sinif olanlarin goéruslerinin ortalamasi §=4,55, 7. sinif
olanlarin goruslerinin ortalamasi X=4,39 ve 8. Sinif ve Usti olanlarin

gobriislerinin ortalamasi X =4,44 oldugu gériilmektedir.

Cizelge 44. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Amag Boyutuna iligkin
Goruglerinin Devam Ettigi Sinif Durumuna Goére Farki

Varyansin Kareler Sd Kareler
Kaynag Toplami Ortalamasi P

Gruplararasi 3,152 5 ,630 2,095 ,065
Gruplarigi 142,353 473 ,301

Toplam 145,505 478
* p>.05

Cizelge 44’deki verilere gore, ogrencilerin devam ettigi sinif durumuna
gbére BILSEM oérgiitsel etkililik amag boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark
anlamh degildir (Fs_73= 2,095, p>.05). Bagka bir ifadeyle, BILSEM o&rgiitsel
etkililik amag¢ boyutuna iliskin 6grenci goérusleri devam ettikleri sinifa goére

degismemektedir.

Ogrencilerin Devam Ettigi Yila Gore Etkililik. BILSEM’lerin amag
boyutundaki orgiitsel etkiligine iliskin dgrenci goruslerinin BILSEM’e devam

ettigi yil durumlarina gére anlaml bir farkin olup olmadigi tek yonla varyans
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analizi (ANOVA) testi ile analiz edilmis ve sonuglari Cizelge 45'da ve Cizelge

46’'da gosterilmistir.

Cizelge 45. BiLSEM’I_erin Amac Boyutundaki Orgiitsel Etkililigine iliskin
Ogrenci Goruglerinin BILSEM’e Devam Ettigi Yil Durumu Degiskenine Gore
Tek YoOnlu Varyans Analizi Sonuglari

Grup N X Ss

1yl 104 4,60 0,49
2yl 162 4,52 0,54
3yil 127 4,51 0,53
4 yil ve Ustu 86 4,46 0,66
Toplam 479 4,52 0,55

BILSEM’lerin orgiitsel etkililik amag¢ boyutuna iliskin &grencilerin

BILSEM’e devam ettigi yil durumu 1 yil olanlarin gérislerinin ortalamasi
X =4,60, 2 yil olanlarin gorislerinin ortalamasi X =4,52, 3 yil olanlarin
gorislerinin ortalamasi X=4,51 ve 4 yil ve (stli olanlarin gdriislerinin

ortalamasi X =4,46 oldugu gériilmektedir.

Cizelge 46. Bi_LSEM’Ierin amac boyutundaki orgutsel etkililigine iliskin 6grenci
goruslerinin BILSEM’e devam ettigi yil durumlarina gore farki

Varyansin Kareler sd Kareler
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplararasi 0,990 3 0,330 1,084 ,355

Gruplarigi 144,515 475 0,304
Toplam 145,505 178
* p>.05

Cizelge 46’deki verilere gore, 6grencilerin BILSEM’e devam ettigi yil
durumuna gére BILSEM oérgiitsel etkiliik amag¢ boyutuna iliskin puanlari
arasindaki fark anlam degildir (F@3475= 1,084, p>.05). Baska bir ifadeyle,
ogrencilerin  BILSEM orgiitsel etkililik amag boyutuna iliskin gérisleri

BILSEM’e devam ettigi yil durumuna gdre degismemektedir.

Ogrencilerin Devam Ettikleri Okula Gore Etkililik. BILSEM
ogrencilerinin orgutsel etkililik amag¢ boyutuna iliskin goruslerinin devam edilen
okul durumlarina gore anlamh bir farkin olup olmadigi bagimsiz 6rneklemler

icin t testi ile analiz edilmis ve sonuglari Cizelge 47°de gdsterilmistir.
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Cizelge 47. Ogrencilerin BILSEM Orgitsel Etkililik Amag¢ Boyutuna iligkin
Goruglerinin Devam Edilen Okul Durumu Degiskenine Gore T-Testi Sonugclari

Okul Durumu N X Ss Sd t

p

Ozel Okul 97 4,47 0,69 477

—1,002 ,317

Devlet Okulu 382 4,54 0,51

* p>.05

gbére BILSEM érgiitsel etkililik amag boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark

anlam degildir (t477y=-1,002, p>.05). Ozel okula devam eden &grencilerin

Cizelge 47 incelendiginde, ogrencilerin devam ettigi okul durumuna

BILSEM orgitsel etkililik amag boyutuna iliskin goérislerinin ortalamasi

i=4,47 iken, devlet okuluna devam eden o&grencilerin BILSEM orgiitsel

etkililik amac boyutuna iliskin goruslerinin ortalamasi i=4,54’dijr. Bu bulgu,

devam edilen okul durumu degiskenine gore anlamli farkin olmadigini

gOstermektedir.

BILSEM Yoneticilerinin BILSEM’lerin Orgiitsel Etkililigine iliskin

Gorusleri

goruslerin aritmetik ortalama (i) ve standart sapma (ss) ve sira degerleri

BILSEM ydneticilerinin Orglittenme boyutunda yer alan 3 ifadeye iliskin

Cizelge 48'de verilmistir.

Cizelge 48. Yoneticilerin BILSEM érgiitsel etkililik érglitienme boyutuna iligkin

algilamalarinin Betimsel istatistikleri

o ) o Katih
% Ifadeler N X Ss m
= zo Sirasi
BILSEM’lerle ilgili yasal diizenlemelerin ydnetmelik
4  yerine ydnergeye dayali ylrutilmesi sorun 69 1.3 0,6 32
yaratmaktadir.
5 Bakanlik¢a BILSE_M_’Igre ayriimig 6zel bir butgce olmamasi 69 143 0,61 31
calismalarin etkililigini azaltmaktadir.
6 BILSEM’ler'deki etkinliklerin sponsorlara bagimli olarak 69 171 099 27

yuratilmesi ¢alismalari kisitlamaktadir.
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Danigsman ogretmenlerin ve birim baskanlarinin
yaptiklari galismalar icin ek tcret almamalari

! motivasyonu disirmektedir. 69 284 153 10

8 BILSEM’de 6gr.e_tvr.ne.n sayisinin ye_tersiz olmasi 69 209 126 20
programin etkililigini distrmektedir.
BILSEM'’ler arasi 63retmen atamalarinin yapilamamasi,

9 alanda yetismis 6gretmenlerin istihdami agisindan 69 1,87 1,01 23
merkezlerin etkililigini disirmektedir

10 BiLS!EM’Ierip é?rgUn ya da yaygin egitim sistemlerinden 69 172 1,03 26
hangisine dahil oldugu belirsizdir.
ikili egitim uygulanan orgun egitim kurumlarinin oldugu

11 yerlesim Xgrlerlnde, BILSE_M Iergje_ uglg (s?bah, ogle ve 69 201 122 21
aksam) egitim yapilmasi sistemin igleyisini
zorlastirmaktadir.

12 Hafta sonlari yapllap ggitim, zaman azhigi ve 6grenci 69 238 123 15
sayisinin fazlaligi yizinden etkili olmamaktadir.

13 BIL§EM binasi ulagima uygun, merkezi bir yerde 69 31 167 7
degildir.
BILSEM’de verilen egitimin sertifikalandiriimamasi, SBS

14 ve Universite sinavlarinda 6grenciye herhangi bir ek 69 1,78 1,28 25
puan getirmemesi eksik bir yondur.

15 Tam gln 9ku|a devam eden i?gre_znciler icin BILSEM'in 69 232 13 17
aclk oldugu saatler uygun dedgildir.

16 I?IVLSEM’e 6Qr'etm('an secimi her yil yapilmadigi i¢in 69 181 1 24
ogretmen eksikleri tamamlanamamaktadir

17 B_iLSEIV_I’dg Q;el egitim o6gretmeni olmamasi etkinliklerin 69 239 119 14
niteligini dusurmektedir.

18 \I?;IF(jSIIEM’de program gelistirme dalinda uzmana ihtiyag 69 149 08 29

19 Ogrenci segiminde kyllgmlan Olcekleri uygulayacak 69 158 0,79 28
uzman sayisi yetersizdir

20 BILSEM’de hl_zmetll sayisl ihtiyaca karsilik 69 232 1,38 18
vermemektedir
Ogretmen ve yoneticilerin gelisimine katki saglayacak;

21 Ustun yeteneklilerin egitimi ile ilgili hizmet ici egitim 69 146 0,8 30
seminerleri yeterli degildir.
Ogrencilerin tanilamalarinin okul éncesinde

22 yapilmamasi, yeteneklerinin ve yaraticiliklarinin erken 69 199 1,14 22
yasta fark edilerek gelistirlememesine sebep olmaktadir
BILSEM binasinin calismalara imkan saglayacak

23 kosullar tasimamasi ¢alismalarin etkililigini 69 2,13 1,29 19
duslirmektedir.

24 BjLSEM’de 1sinma sorunu yasanmaktadir. 69 3,58 143 4

25 BILSEM'de siniflarin isiklandiriimasi yetersizdir. 69 4,23 1,07 1
BILSEM’in 8grencileri arastirma gezilerine ve sosyal

26 etkinliklere gotirmek igin tahsis edilmis bir araci yoktur. 69 128 087 33

27 BILSEMdeki kiitiiphane ihtiyaca cevap verememektedir. 69 249 1,35 13
BILSEM'deki fizik laboratuari (ist diizey teknoloji ile

28 donatiimamistir. 69 265 1,61 11
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Cizelge 48’in devami.

29 BILSEM'de kimya laboratuari donanimi yetersizdir. 69 288 1,57 9

30 BILSEMdeki biyoloji laboratuari donanimi yetersizdir. 69 2,93 1,54 8

31 BiLSE_M’(je bilgisayarlar, 6grenci sayisina gore 69 383 1,35 3
yetersizdir.

32 Kuglk gruplarin calismasina uygun siniflar yetersizdir. 69 3,28 1,58 5

33 Batdn s_l_nl_flarda bilgisayar bulunmamasi ¢alismalarin 69 404 137 2
hizini disuUrmektedir.

34 Birimlerin kendilerine ait odalari yetersizdir. 69 3,28 1,54 6

35 Resim atdlyeleri heykel ¢calismalarina uygun degildir. 69 2,61 148 12

36 BILSEMde bir kantine ihtiya¢ duyulmaktadir. 69 2,34 1,46 16

Genel Ortalama 69 2,40 0,54

Cizelge 48 incelendiginde en yuksek agirhkh ortalamaya sahip
maddenin “BILSEM’in dgrencileri aragtirma gezilerine ve sosyal etkinliklere
gotirmek igin tahsis edilmis bir araci yoktur.” (4,72=Tam Katiliyorum) oldugu
goriilmektedir. Bu maddeyi, “BILSEM’lerle ilgili yasal diizenlemelerin
yonetmelik yerine yonergeye dayali yurutulmesi sorun yaratmaktadir.”
(4,7=Tam Katiliyorum), “Bakanlikga BILSEM’lere ayriimis &zel bir bitce
olmamasi c¢alismalarin etkililigini azaltmaktadir.” (4,57=Tam Katiliyorum),
“Ogretmen ve yoneticilerin gelisimine katki saglayacak; ustiin yeteneklilerin
egitimi ile ilgili hizmet ici egitim seminerleri yeterli degildir.” (4,54=Tam
Katiliyorum), “BILSEM’de program gelistirme dalinda uzmana ihtiyag vardir.”
(4,51=Tam Katiliyorum), maddeleri izlemektedir.

Dusik Agirhikh ortalamaya sahip olan bes madde ise sirasiyla
“Birimlerin kendilerine ait odalari vyetersizdir.” (2,72=Biraz Katiliyorum),
“BILSEM’de 1sinma sorunu yasanmaktadir.” (2,42=Cok Az Katiliyorum),
“BILSEM’de bilgisayarlar, égrenci sayisina gore yetersizdir.” (2,17=Cok Az
Katiliyorum) ve “Butun siniflarda bilgisayar bulunmamasi ¢alismalarin hizini
dusurmektedir.” (1,96=Cok Az Katiliyorum) maddeleri, en duastuk agirlikli
ortalamaya sahip madde ise “BILSEM’de siniflarin isiklandiriimasi yetersizdir.”
(1,77=Cok Az Katiliyorum) maddesidir.

Yéneticilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orgitlenme Boyutuna iliskin
toplam 33 ifadeye gore puanlarinin ortalamasi (§=2,39) “cok az katiliyorum”
seklinde oldugu sdylenebilir. Bir bagka ifade ile yoéneticiler BILSEM'lerin
orgutsel etkililiginin érgutlenme boyutunu gerceklestirme etkililiine ¢ok az

katilmaktadirlar.
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Bilgili'ye (2004) gore Turkiye’deki resmi egitim politikalarini belirleyenler
ustin yetenekliler alanina karsi genellikle duyarsiz kalmay! tercih etmislerdir
Ustiin yeteneklilere egitim veren Bilim ve Sanat Merkezleri'nin 13 yillik
gecmisinde Bakanlik dizeyinde yodnetici kadrolarin sahsi, kurumsal olmayan
yaklasim ve cabalarinin gerek siyasi gerekse akademik cevrelerde cevap
bulamamasi sonucu yeterli kaynak aktarilamamasi arastirmada yoneticilerin
BILSEM’lerin érgitlenme boyutunun etkililigini diisiik bulmalarina dayanak

teskil ettigi dusundlebilir.

Yonetici Kidemine Goére Etkililik. BILSEM’lerin  drgltlenme
boyutundaki orgutsel etkililigine iligkin yonetici goruglerinin kidem durumlarina

gore anlamh bir farkin olup olmadigina iligkin t testi sonuglari verilmektedir.

Cizelge 49. Yéneticilerin BILSEM Orglitsel Etkililik 6rgiitlenme Boyutuna iligkin
Goruglerinin Yoneticilik Kidemi Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari

Yoneticilik

Kidemi x sS Sd t P
1-5 yil 39 2,55 0,50 67 2,713  ,008
6ylvelstt 30 2,21 0,53
"p<.05

Cizelge 49 incelendiginde, yoneticilerin yoneticilik kidemine goére
BILSEM orgiitsel etkililik érgiittenme boyutuna iligkin gériigleri arasindaki fark
anlamlidir (te7= 2,713, p<.05). 1-5 yil arasinda yoneticilik kidemi olan
yoneticilerin BILSEM érguitsel etkililik érgiitlenme boyutuna iliskin gériislerinin
ortalamasi X =2,55 iken, 6 yil ve Ustii yoneticilik kidemi olan yéneticilerin

BILSEM érglitsel etkililik orgitlenme boyutuna iliskin goruslerinin ortalamasi

X =2,21°dir. Bu bulgu, anlamli farkin 1-5 yil arasinda yéneticilik kidemi olan
yoneticiler lehine oldugunu gostermektedir. 1-5 yil arasinda yoneticilik kidemi
olan yoneticiler yoneticilik kidemi 6 yil ve Ustu olanlara gére 6rgutlenme
boyutundaki orgutsel etkililigin daha yuksek oldugunu dugunmektedirler.
Yoneticilik kidemi degiskenine gore sure¢ boyutundaki bulgulara
bakildiginda da anlamli fark gorilmese de 1-5 yil arasinda yoneticilik

kidemine sahip olan yoneticilerin tipki 6rgutlenme boyutunda oldugu gibi slre¢
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boyutu etkililigini digerlerine gére daha yuksek buldugu gorulmektedir. Bu da 2

boyut arasinda oranti oldugunu gosteriyor denebilir.

Yoneticilerin Meslek Kidemlerine Goére Etkililik. BILSEM’lerin
orgutlenme boyutundaki orgutsel etkililigine iligkin yonetici goruslerinin meslek
kidem durumlarina gore anlamli bir farkin olup olmadigi cizelge 50°de

bagimsiz orneklemler igin t testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 50. Yoneticilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orgltlenme Boyutuna
lligkin Goruglerinin Meslek Kidemi Degiskenine Goére T-Testi Sonugclari

I\anlselriki N X ss Sd t o]
6-15 yil 32 2,47 0,51 67 1,068 289
16 yil ve Gstii 37 2,33 0,57

p>.05

Cizelge 50 incelendiginde, ydneticilerin meslek kidemine gére BILSEM
orgutsel etkililik orgutlenme boyutuna iligkin gorusleri arasindaki fark anlamli
degildir (te7)= 1,068, p>.05). 6-15 yil arasinda meslek kidemi olan ydneticilerin

BILSEM érglitsel etkililik orgitlenme boyutuna iliskin goruslerinin ortalamasi
X =2,47, 16 yil ve Ustli meslek kidemi olan ydneticilerin BILSEM orgiitsel

etkililik érglitlenme boyutuna iliskin gorislerinin ortalamasi X =2,33'diir. Bu
bulgu, BILSEM érgiitsel etkililik 6rglitlenme boyutuna iliskin goriislerin birbirine

yakin oldugunu ve anlamli farkin olmadigini géstermektedir.

BILSEM Ogretmenlerinin Orgiitlenme Etkililigine iliskin Goriisleri

Orgiitlenme boyutunda yer alan 33 ifadeye ait aritmetik ortalama (i)

ve standart sapma (ss) ve sira degerler Cizelge 51’de gosterilmigtir.
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o ] o Katih
§ Ifadeler N X Ss m
o)
=2 Sirasi
BILSEM’lerle ilgili yasal diizenlemelerin yonetmelik
4  yerine yonergeye dayali yuritlilmesi sorun 69 1.3 0,6 32
yaratmaktadir.
5 Bakanlikca BILSEM’ler'e a_yr_llr.nlls Ozel bir batgce 69 143 061 31
olmamasi ¢alismalarin etkililigini azaltmaktadir.
6 B_I.L“SI_:TM’Ier_’dekl etkinliklerin sponsorlara bagimli olarak 69 171 0,99 07
yaratilmesi ¢aligmalar kisitlamaktadir.
Danisman égretmenlerin ve birim baskanlarinin
7  yaptiklari galismalar i¢in ek Gcret almamalari 69 284 1,53 10
motivasyonu dusurmektedir
8 BILSEM'de og(e_’amgn sayIsinin ye_ter3|z olmasi 69 209 126 20
programin etkililigini distrmektedir.
BILSEM’ler arasi 6gretmen atamalarinin yapilamamasi,
9 alanda yetismis 6gretmenlerin istihdami agisindan 69 1,87 1,01 23
merkezlerin etkililigini duslirmektedir
10 BILS!EI'\/I’Ier’lnn orgun ya da'ye?yg'ln egitim sistemlerinden 69 172 103 26
hangisine dahil oldugu belirsizdir.
ikili egitim uygulanan orgun egitim kurumlarinin oldugu
11 yerlesim X(.erlermde, BILSEM Ier.de. ug:llu.(s.,abah, odle ve 69 201 122 21
aksam) egitim yapilmasi sistemin isleyigini
zorlastirmaktadir.
12 Hafta sonlari yaE)llap (-Egitim, zaman azhgi ve 6grenci 69 238 123 15
sayisinin fazlahgi yuzinden etkili olmamaktadir.
13 BILWSE.M binasi ulagima uygun, merkezi bir yerde 69 31 167 7
degildir.
BILSEM’de verilen egitimin sertifikalandiriimamasi, SBS
14 ve Universite sinavlarinda 6grenciye herhangi bir ek 69 1,78 1,28 25
puan getirmemesi eksik bir yondur.
15 Tam gin 9kula devam eden qgr§n0|ler icin BILSEM’in 69 232 13 17
acik oldugu saatler uygun degildir.
16 I?[LSEM’e ogr_etm(_an secimi her yil yapilmadigi icin 69 181 1 24
ogretmen eksikleri tamamlanamamaktadir
17 B.ILS_EI\/.I’dtf o"zel egltlm o6gretmeni olmamasi etkinliklerin 69 239 119 14
niteligini dusurmektedir.
18 \I?;&dSIIrEM de program gelistirme dalinda uzmana ihtiyag 69 149 08 29
19 Ogrenci segiminde k_ullgnllan Olgekleri uygulayacak 69 158 0,79 28
uzman sayisi yetersizdir
20 BILSEM'de hlgmetll sayisi ihtiyaca karsilik 69 232 1,38 18
vermemektedir
Ogretmen ve yoneticilerin gelisimine katki saglayacak;
21 Ustin yeteneklilerin egitimi ile ilgili hizmet igi egitim 69 146 0,8 30
seminerleri yeterli degildir.
Ogrencilerin tanilamalarinin okul éncesinde
22 yapllmamasi, yeteneklerinin ve yaraticiliklarinin erken 69 1,99 1,14 22

yasta fark edilerek gelistirlememesine sebep olmaktadir
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Cizelge 51’in devami

BILSEM binasinin ¢alismalara imkan saglayacak

23 kosullar tagimamasi ¢alismalarin etkililigini 69 2,13 1,29 19
dusurmektedir.

24 BILSEM'de 1sinma sorunu yasanmaktadir. 69 3,58 1438 4

25 BILSEMde siniflarin isiklandiriimasi yetersizdir. 69 4,23 1,07 1
BILSEM’in 6grencileri arastirma gezilerine ve sosyal

26 etkinliklere goturmek igin tahsis edilmis bir araci yoktur. 69 128 087 33

07 BILSEM’deki kgtuphane ihtiyaca cevap 69 249 1,35 13
verememektedir.

8 BILSEM'deki fizik laboratuari Ust diizey teknoloiji ile 69 265 1.61 11
donatiimamistir.

29 BILSEMde kimya laboratuari donanimi yetersizdir. 69 2,88 1,57 9

30 B!LSEM’deki biyoloji laboratuari donanimi yetersizdir. 69 293 1,54 8

31 BILSE_M c_ie bilgisayarlar, 6grenci sayisina gore 69 383 1,35 3
yetersizdir.

32 Kiguk gruplarin calismasina uygun siniflar yetersizdir. 69 3,28 1,58 5

33 Batln s.llnlflarda bllglsayar bulunmamasi calismalarin 69 404 137 2
hizini disurmektedir.

34 Birimlerin kendilerine ait odalari yetersizdir. 69 3,28 1,54 6

35 Resim atolyeleri heykel ¢alismalarina uygun dedgildir. 69 261 148 12

36 BILSEM'de bir kantine intiya¢ duyulmaktadir. 69 234 1,46 16

Genel Ortalama 69 2,40 0,54

Cizelge 51 incelendiginde en yuksek agirhkli ortalamaya sahip
maddenin  “Bakanlikga BILSEM’lere ayrimis 6zel bir bitgce olmamasi
calismalarin etkililigini azaltmaktadir.” (4,63=Tam Katiliyorum) oldugu
goriilmektedir. Bu maddeyi, sirasiyla “BILSEM’in égrencileri arastirma
gezilerine ve sosyal etkinliklere gotirmek igin tahsis edilmig bir araci yoktur.”
(4,59=Tam Katiliyorum), “BILSEM’ler arasi 6gretmen atamalarinin
yapillamamasi, alanda yetismis 6gretmenlerin istihdami agisindan merkezlerin
etkililigini disirmektedir’ (4,44=Tam Katiliyorum), “BiLSEM’lerle ilgili yasal
dizenlemelerin yonetmelik yerine yonergeye dayali yuruatulmesi sorun
yaratmaktadir.” (4,44=Tam Katiliyorum), “Ogretmen ve y6neticilerin gelisimine
katki saglayacak; Ustun yeteneklilerin egitimi ile ilgili hizmet ici egitim
seminerleri yeterli degildir.” (4,42=Tam Katiliyorum) maddeleri izlemektedir.

Dusuk agirhkh ortalamaya sahip maddeler ise “Kuguk gruplarin
galismasina uygun siniflar yetersizdir.” (2,98=Biraz Katiliyorum), “BILSEM’de
bilgisayarlar, 6grenci sayisina goére yetersizdir.” (2,76=Biraz Katiliyorum),

“BILSEM’de i1sinma sorunu yasanmaktadir.” (2,55=Cok Az Katiliyorum) ve
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“Batdn siniflarda bilgisayar bulunmamasi ¢alismalarin hizini dastrmektedir.”
(2,32=Cok Az Katiliyorum), maddeleridir, En dusuk agirlikli ortalamaya sahip
olan maddenin ise “BILSEM'de siniflarin igiklandiriimasi yetersizdir.”
(1,77=Cok Az Katiliyorum) oldugu goralir.

Ogretmenlerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orgiittenme Boyutuna iliskin

toplam 33 ifadeye gore puanlarinin ortalamasi (§=2,36) “cok az katiliyorum”
seklinde oldugu séylenebilir. Bir bagka ifade ile 6gretmenler BILSEM'lerin
orgutsel etkililiginin orgutlenme boyutunu gerceklestirme etkililigine ¢ok az
katiimaktadirlar.

BILSEM’ler i¢ donanim konusunda fazla bir sikinti yasamamakla birlikte
programin temelin olusturan projeler ve arastirmalar igin MEB ce verilen ayri
bir 6denegin olmamasi bunun en basit yansimasi olarak ogrencileri farkl
ogrenme ortamlarina tasilyacak bir araglarinin bulunmamasi programin

etkililigini dugtrmektedir denebilir.

Ogretmenlerin  Orgiitlenme  Etkililigine iliskin  Gériislerinin
cinsiyete gore dagihmi. Ogretmenlerin BILSEM'lerin érglitsel etkililik siireg
boyutuna iligkin goruslerinin cinsiyetlerine gére anlamli bir farkin olup olmadigi

cizelge 52’de bagimsiz drneklemler igin t testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 52. Ogretmenlerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orgiittenme Boyutuna
lligkin Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X ss sd t o]
Erkek 142 2,48 0,61 269 3,573 ,000
Kadin 129 2,23 0,57

p<.05

Cizelge 52 incelendiginde, 6gretmenlerin cinsiyete gére BILSEM
orgutsel etkililik 6rglitlenme boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark anlamhdir

(te9=3,573, p<.01). Erkek 6gretmenlerin BILSEM 6rgiitsel etkililik érgltlenme

boyutuna iliskin puanlarinin ortalamasi X =2,48 iken, kadin 6gretmenlerin

BILSEM érgiitsel etkililik érgiittenme boyutuna iliskin puanlarinin ortalamasi

X =2,23'dir. Bu bulgu, anlamh farkin erkek o6gretmenler lehine oldugunu

gOstermektedir.
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Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Goére Etkililik. BILSEM’lerin
orgutleme boyutundaki orgutsel etkililigine iligkin 6gretmen goruslerinin egitim
durumlarina goére anlamli bir farkin olup olmadig! cizelge 53’de bagimsiz

orneklemler icin t testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 53. Ogretmenlerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orgiiteme Boyutuna
lligkin Goruglerinin EQitim Durumu Degigskenine Gore T-Testi Sonuglari

Kf’ d“eer:f"'k N X ss sd T P
Lisans 172 2,37 0,61 269 0,327 , 744
LisansUstl 99 2,34 0,59

p>.05

Cizelge 53 incelendiginde, 6gretmenlerin egitim durumlarina gore
BILSEM orgiitsel etkililik érgiitteme boyutuna iligkin gérisleri arasindaki fark
anlamli degildir (tze9)= 0,269, p>.05). Lisans mezunu olan o6gretmenlerin

BILSEM oérgtsel etkililik drgitleme boyutuna iliskin gériislerinin ortalamasi
X =2,37, Lisanslstii mezunu olan ogretmenlerin BILSEM 6rgutsel etkililik

orgiitleme boyutuna iliskin goérislerinin ortalamasi X =2,34’diir. Bu bulgu,
BILSEM érgiitsel etkililik drgiitleme boyutuna iliskin gériglerin birbirine yakin

oldugunu ve anlaml farkin olmadigini gostermektedir.

Meslek Kidemi Degiskenine Gore Etkililik. BILSEM'lerin érgiitlenme
boyutundaki orgutsel etkililigine iliskin 6gretmen goruglerinin meslek kidem
durumlarina gore anlamli bir farkin olup olmadig! cizelge 54’de bagimsiz

orneklemler igin t testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 54. Ogretmenlerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orglitlenme Boyutuna
lligkin Goruglerinin Meslek Kidemi Degiskenine Goére T-Testi Sonugclari

Meslek _

Kidem N X Ss sd T P
0-15 yil 227 2,39 0,61 269 1,824 069
16 yil ve Usti 44 2,21 0,52

p>.05

Cizelge 54 incelendiginde, 6gretmenlerin meslek kidemine gore
BILSEM érgiitsel etkililik érgiitlenme boyutuna iliskin goriisleri arasindaki fark

anlamh degildir (tze9)= 1,824, p>.05). 0-15 yil arasinda meslek kidemi olan
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ogretmenlerin  BILSEM érgiitsel etkililik érgitlenme  boyutuna iligkin

gorislerinin  ortalamasi X =2,39, 16 vyil ve (sti meslek kidemi olan

ogretmenlerin  BILSEM  6rgitsel etkililik  érgitlenme  boyutuna iligkin

gorislerinin  ortalamasi X =2,21'dir. Bu bulgu, BILSEM érgiitsel etkililik
orgutleme boyutuna iligkin gorUslerin birbirine yakin oldugunu ve anlamli

farkin olmadigini gdstermektedir.

Yoénetici Ve Ogretmenlerin Orgiitlenme Etkililigine iligkin
Goriigleri Arasindaki Farka iligkin Bulgular. BILSEM ydneticilerinin ve
ogretmenlerinin 6rgutsel etkililik 6rgttlenme boyutuna iliskin gorigleri arasinda
anlamh bir farkin olup olmadigi bagimsiz érneklemler icin t testi ile analiz

edilmis ve sonuglari Cizelge 55’de gosterilmisgtir.

Cizelge 55. Yonetici Ve Ogretmenlerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orgiitenme
Boyutuna lligkin Goruslerini T-Testi Sonuglari

N X Ss Sd T P
Yodnetici 69 2,40 0,54 338 0,499 618
Ogretmen 271 2,36 0,60

p>.05

Cizelge 55 incelendiginde, yodneticiler ile ©gretmenlerin BILSEM
orgutsel etkililik 6érgutlenme boyutuna iligkin gorugler arasindaki fark anlaml
degildir (t338=0,499, p>.05). Yoneticilerin BILSEM 6rgiitsel etkililik érgltlenme
boyutuna iliskin goruglerinin ortalamasi X =2,40 iken, dgretmenlerin BILSEM
orgutsel etkililik orgutlenme boyutuna iligkin  goruslerinin  ortalamasi
X =2,36'dir. Bu bulgu, BILSEM oérgiitsel etkililik érgitlenme boyutuna iliskin
goruglerin yonetici ya da o6gretmen olma durumuna gore farkhlagsmadigini

gOstermektedir.

BILSEM Velilerinin Orgiitlenme Etkililigine iliskin Goriigleri

Orgltlenme boyutunda yer alan 7 ifadeye ait aritmetik ortalama (i) ve

standart sapma (ss) ve sira degerler Cizelge 56’da gosterilmigtir.
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Cizelge 56. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orgitlenme Boyutuna iligkin

Géruslerinin Betimsel istatistikleri

Madde . — Katilim
Ifadeler N X ss

No Sirasi

6 BILSEM'de c¢ocuguma temiz bir ortam 399 434 09 2
saglanmaktadir.

7 BILSEM'de siniflar kigin isinmamaktadir. 329 4,15 1,26 3

8 Cocugumu  BILSEM’e  getiritken ulasim 399 3 1 164 7
problemi yasamaktayim.

9 BILSEM'de calisan hizmetlilerin sayisi yeterli 329 3.3 152 6
degildir.

10 BILSEM'in gocuguma okulundan farkli ve 399 3,71 144 5

zengin bir ortam sundugunu distnmuyorum.

BILSEM’in calisma saatleri okul saatleri ile
11 cakistigl igin gocugum merkezden yeterince 329 3,88 1,49 4
yararlanamamaktadir.

Cocugumun BILSEM'deki egitimi

12 tamamladiginda bu programin 6rgln egitim 329 4,44 1,09 1
hayatinda ek bir puan ya da katki saglamasi
gerektigini disinidyorum.

Genel Ortalama 329 3,85 0,67

Cizelge 56 incelendiginde en yuksek agirhkli ortalamaya sahip
maddenin “Cocugumun BILSEM'deki egitimi tamamladiginda bu programin
orgun egitim hayatinda ek bir puan ya da katki saglamasi gerektigini
dusunayorum.” (4,44=Tam Katiliyorum) oldugu goérilmektedir. Bu maddeyi,
“BILSEM’de gocuguma temiz bir ortam saglanmaktadir.” (4,34=Tam
Katilyorum),  “Cocugumu  BILSEM’e  getirirken  ulasim  problemi
yasamaktayim.” (2,9=Biraz Katiliyorum), “BILSEM'de calisan hizmetlilerin
sayisi yeterli degildir.” (2,7=Biraz Katiliyorum), “BILSEM’in gocuguma
okulundan farkli ve zengin bir ortam sundugunu digunmuyorum.” (2,29=Cok
Az Katiliyorum) ve “BILSEM’in calisma saatleri okul saatleri ile ¢akistigi igin
cocugum merkezden vyeterince vyararlanamamaktadir.” (2,12=Cok Az
Katiliyorum) maddeleri izlemektedir. En dusuk agirhkh ortalamaya sahip
maddenin “BILSEM’de siniflar kisin isinmamaktadir.” (1,85=Cok Az

Katiliyorum) oldugu goralur.
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Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orglittenme Boyutuna iligkin toplam 7

ifadeye gore puanlarinin ortalamasi (§=3,85) ‘baylk olgtude katiliyorum”
seklinde oldugu sdéylenebilir. Bir bagka ifade ile veliler BILSEM’lerin érgiitsel
etkililiginin ~ orgutlenme  boyutunu  gerceklestirmeyi  buyuk  odlgude

katilmaktadirlar.

Velilerin Orgiitlenme Etkililigine iliskin Gériislerinin Cinsiyete Gore
Dagihmi. Velilerin BILSEM'lerin orgiitsel etkililik sire¢ boyutuna iliskin
goruslerinin cinsiyetlerine gére anlamli bir farkin olup olmadigi Cizelge 57’de

bagimsiz orneklemler igin t testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 57 Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orgiittenme Boyutuna iligkin
Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X ss sd T p
Erkek 188 3,83 0,71 327 —0,242 ,809
Kadin 141 3,85 0,63
p>.05

Cizelge 57 incelendiginde, velilerin cinsiyete gére BILSEM érgiitsel
etkililik 6rgutlenme boyutuna iligkin puanlari arasindaki fark anlamh degildir
(teery= —0,242, p>.05). Erkek velilerin BILSEM orgitsel etkililik érgltlenme

boyutuna iliskin puanlarinin ortalamasi i=3,83 iken, kadin velilerin BILSEM

orgutsel etkililik o6rgltlenme boyutuna iliskin  puanlarinin  ortalamasi

i=3,85’dir. Bu bulgu, erkek ve kadin velilerin BILSEM drgitsel etkililik
orgutlenme boyutuna iligkin puanlarinin birbirine yakin oldugunu ve goruslerin

birbirinden farkli olmadigini géstermektedir.

Velilerin Egitim Durumlarina Goére Etkililik. BILSEM velilerinin
orgutsel etkililik érgutlenme boyutuna iliskin goruslerinin editim durumlarina
gore anlamh bir farkin olup olmadidi tek yonla varyans analizi (ANOVA) testi

ile analiz edilmis ve sonuglar1 Cizelge 58’de ve Cizelge 59'da gosterilmistir.
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Cizelge 58. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orgiittenme Boyutuna iligkin
Puanlarinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans Analizi Testi
Sonuglari.

Grup N X SS

ikdgretim 31 3,77 0,58
Ortadgretim 80 4,03 0,60
Universite 218 3,79 0,70
Toplam 329 3,85 0,67

BILSEM’lerin érgiitsel etkililik drgltlenme boyutuna iligkin ilkégretim
mezunu velilerin gériislerinin ortalamasi X =3,77, ortadgretim mezunu velilerin
gorislerinin ortalamasi X=4,03 ve lisans mezunu velilerin gérislerinin

ortalamasi X =3,79 oldugu gériilmektedir.

Cizelge 59. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orgiittenme Boyutuna iligkin
Goruglerin Egitim Durumuna Gore Farki

Varyansin Kareler sd Kareler P
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplararasi 3,435 2 1,717 3,839 ,022

Gruplari¢gi 145,836 326 0,447
Toplam 149,270 328
'p<.05

Cizelge 59'daki verilere gére, velilerin egitim durumuna gére BILSEM
orgutsel etkililik 6rgttlenme boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark anlamdir
(F2-326y= 3,839, p<.05). Bagka bir ifadeyle, velilerin BILSEM oérgiitsel etkililik
orgutlenme boyutuna iligkin gorusleri egitim durumuna gore degismektedir.
Anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek igin yapilan

Tukey testine (Cizelge 3.15.1) gére ortadgretim mezunu veliler (X =4,03) ile

lisans mezunu veliler (X =3,79) arasinda ortadgretim mezunu veliler lehine

anlaml fark bulunmustur.
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Cizelge 60. Egitim Durumlarina Gére TUKEY Testi

Aritmetik
(A) egitim (B)egitim Ortalama ss
durumu durumu farki p-
(A-B)
Tukey HSD ilkégretim Ortadgretim —0,25 0,14 176
Universite —0,02 0,13 ,991
Ortadgretim Universite 0,24(*) 0,08 ,020

* p<.05.

Velilerin Yaslarina Gore Etkililik. BILSEM velilerinin érgiitsel etkililik
orgutlenme boyutuna iliskin goruslerinin yas durumlarina gore anlamli bir
farkin olup olmadigi tek yonlu varyans analizi (ANOVA) testi ile analiz edilmis

ve sonuglari Cizelge 61’de ve Cizelge 62'de gdsterilmistir.

Cizelge 61. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orgiittenme Boyutuna iligkin
Puanlarinin Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans Analizi Testi Sonuglari

Grup N X Ss

25-35 yas 53 3,82 0,68
36-45 yas 207 3,82 0,69
46 yas ve Usti 69 3,95 0,62
Toplam 329 3,85 0,67

BILSEM'lerin érgiitsel etkililik érgiittenme boyutuna iliskin velilerin yag
durumu 25-35 yas arasinda olanlarin gériislerinin ortalamasi X =3,82, 36-45
yas arasinda olanlarin goérislerinin ortalamasi X =3,82 ve 46 yas ve Ustl

olanlarin gériislerinin ortalamasi X =3,95 oldugu goériilmektedir.

Cizelge 62. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orgitlenme Boyutuna iligkin
Goruslerinin Yas Durumuna Gore Farki

Varyansin |Kareler sd Kareler F
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplararasi |0,864 2 0,432 0,948 [,388

Gruplarici  [148,407 326 0,455
Toplam 149,270 328
p>.05
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Cizelge 62'daki verilere gére, velilerin yas durumuna goére BILSEM
orgutsel etkililik 6érgutlenme boyutuna iligkin puanlari arasindaki fark anlaml
degildir (F-s26= 0,948, p>.05). Bagka bir ifadeyle, velilerin BILSEM orgutsel
etkililik 6rgitlenme boyutuna iligskin gorusleri yasa gore degismemektedir.

Velilerin Meslek Durumlarina Goére Etkililik. BILSEM velilerinin
orgutsel etkililik orgutlenme boyutuna iligkin goruglerinin meslek durumlarina
gore anlamh bir farkin olup olmadigi tek yonlu varyans analizi (ANOVA) testi

ile analiz edilmis ve sonuglari Cizelge 63'de ve Cizelge 64’de gosterilmistir.

Cizelge 63. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orgiittenme Boyutuna iligkin
Puanlarinin Meslek Durumu Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans Analizi
Testi Sonuglari

Grup N X ss
Memur 138 3,89 0,69
Serbest meslek 30 3,78 0,69
Ev hanimi 47 3,76 0,56
Emekli 30 3,93 0,58
Baska 84 3,82 0,74
Toplam 329 3,85 0,67

BILSEM'lerin orgiitsel etkililik orgitlenme boyutuna iligkin velilerin
meslek durumu memur olanlarin gérislerinin ortalamasi X =3,89, serbest
meslek olanlarin goruslerinin  ortalamasi X =3,78, ev hanimi olanlarin
goruglerinin ortalamasi X =3,76, emekli olanlarin goruglerinin ortalamasi

X=3,93 ve bagska olanlarin gériislerinin ortalamasi X=3,82 oldugu

gorulmektedir.

Cizelge 64. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orgiittenme Boyutuna iligkin
Puanlarinin Meslek Durumuna Gore Farki

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplami sd Ortalamasi P
Gruplararasi ,971 4 ,243 0,530 ,714
Gruplarigi 148,300 324 ,458

Toplam 149,270 328

"p>.05
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Cizelge 64’deki verilere gére, velilerin meslek durumuna goére BILSEM
orgutsel etkililik 6érgutlenme boyutuna iligkin puanlari arasindaki fark anlaml
degildir (F-s24= 0,530, p>.05). Bagka bir ifadeyle, velilerin BILSEM orgtsel
etkililik ~ orgutlenme  boyutuna iliskin  gorusleri  mesleklerine  goére

degismemektedir.

Velilerin Gelir Durumlarina Gére Etkililik. BILSEM velilerinin érgitsel
etkililik rgutlenme boyutuna iliskin goruslerinin gelir durumlarina gore anlamli
bir farkin olup olmadigi tek yénli varyans analizi (ANOVA) testi ile analiz

edilmis ve sonuglari Cizelge 65'de ve Cizelge 66’da gosterilmigtir.

Cizelge 65. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orgiitenme Boyutuna iligkin
Puanlarinin Gelir Durumu Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans Analizi Testi
Sonuglari

Grup N X SSs

0-1000 TL 42 3,93 0,51
1001-2000 TL 122 3,94 0,70
20014000 TL 132 3,76 0,70
4001 ve st 33 3,75 0,64
Toplam 329 3,85 0,67

BILSEM'lerin érgiitsel etkililik érgiitlenme boyutuna iligkin velilerin gelir
durumu 0-1000 TL arasinda olanlarin goruglerinin ortalamasi )_(=3,93, 1001-
2000 TL arasinda olanlarin goéruslerinin ortalamasi X =3,94, 2001-4000 TL
arasinda olanlarin gorislerinin ortalamasi X=3,76 ve 4001 TL ve st

olanlarin gérislerinin ortalamasi X =3,75 oldugu goriilmektedir.

Cizelge 66. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orgiitenme Boyutuna iligkin
Puanlarinin Gelir Durumuna Gore Farki

Varyanvsm Kareler sd Kareler F P
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplararasi 2,436 3 ,812 1,797 ,148
Gruplarici 146,834 325 ,452

Toplam 149,270 328

p>.05
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Cizelge 66’daki verilere gore, velilerin gelir durumuna gére BILSEM
orgutsel etkililik 6érgutlenme boyutuna iligkin puanlari arasindaki fark anlaml
degildir. (Fz_s25= 1,797, p>.05). Bagka bir ifadeyle, velilerin BILSEM o6rgiitsel
etkililik ~6rgutlenme boyutuna iligkin gorusleri gelir durumuna gore

degismemektedir.

BILSEM Ogrencilerinin Orgiitlenme Etkililigine iliskin Goriisleri
Orglitlenme boyutunda yer alan 12 ifadeye ait aritmetik ortalama (X)

ve standart sapma (ss) ve sira degerler Cizelge 67°de gosterilmigtir.

Cizelge 67. Ogrencilerin BILSEM Orgitsel Etkililik Orgltlenme Boyutuna

iliskin Gériislerinin Betimsel istatistikleri

Madde ; = Katilm

No Ifadeler N X ss Sirasi
BILSEM’de bazi branslardaki 6gretmenlerin

7 eksikligi sebebiyle calismalarim verimli 479 4,09 134 5
olmamaktadir.

8 BILSEM dﬁ _ branglara uygun derslikler 479 4.1 134 4
yeterli degildir.

9 Siniflarin duzenlemelllerl' revpk!l Ve 479 407 122 6
materyallerle zenginlestiriimis degildir.

10 Siniflar Ifuguk grupla_rlq calismasina uygun 479 4.2 128 1
olarak dizenlenmemistir.

11 Bilgisayar laboratuarinda ogrencilere 479 411 136 2

yetecek kadar bilgisayar yoktur.

12 BILSEM'in kiitiphanesi yeterli degildir. 479 36 155 11

Fizik laboratuari Ust dizey teknoloji ile

13 479 3,77 1,32 10
donatilmamistir.

14 Kimya Iaboratuarlw her tarld  deneyi 479 3,95 124 8
yapmama uygun degildir.

15 Biyoloji laboratuari  her turlu deneyi ,.q 389 129 9
yapmama uygun degildir.

16 BILSEM'de Kigin 'sihma sorunt 479 411 137 3
yasanmaktadir.

17 BILSEM’e  gelirken ulasim  problemi 479 401 142 7
yagsamaktayim.

18 BILSEM’de bir kantinin olmasina ihtiyag 479 244 163 12

duymaktayim.

Genel Ortalama 479 3,86 0,86
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Cizelge 67 incelendiginde en vyuksek agirhkh ortalamaya sahip
maddenin “BILSEM’'de bir kantinin olmasina ihtiyag duymaktayim.”
(3,56=Buyiik Olglide Katiliyorum) oldugu gériilmektedir. Bu maddeyi,
“BILSEM’in kiitiiphanesi yeterli degildir.” (2,4=Cok Az Katiliyorum), “Fizik
laboratuari Ust diizey teknoloji ile donatiimamistir.” (2,23=Cok Az Katiliyorum),
“Biyoloji laboratuari her turli deneyi yapmama uygun degildir.” (2,11=Cok Az
Katiliyorum), “Kimya laboratuari her tlrli deneyi yapmama uygun degildir.”
(2,05=Cok Az Katihyorum), “BILSEM’e gelirken ulagim problemi
yasamaktayim.” (1,99=Cok Az Katiliyorum), “Siniflarin diizenlemeleri renkli ve
materyallerle  zenginlestiriimis  degildir.” (1,93=Cok Az Katiliyorum),
“BILSEM’'de bazi branglardaki 6gretmenlerin eksikligi sebebiyle ¢alismalarim
verimli olmamaktadir.” (1,91=Cok Az Katiliyorum), “BILSEM’de branslara
uygun derslikler yeterli degildir.” (1,9=Cok Az Katiliyorum), “Bilgisayar
laboratuarinda o6grencilere yetecek kadar bilgisayar yoktur.” (1,89=Cok Az
Katiliyorum) ve “BILSEM’de kisin isinma sorunu yasanmaktadir.” (1,89=Cok
Az Katiliyorum) maddeleri izlemektedir. En dusuk agirhkli ortalamaya sahip
maddenin  “Siniflar  kdglk  gruplarin  ¢alismasina uygun olarak
dizenlenmemigtir.” (1,8=Cok Az Katiliyorum) oldugu gorulir.

Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orglitlenme Boyutuna iligkin

toplam 12 ifadeye gobre puanlarinin ortalamasi (§=3,86) “bayuk Olcude
katiliyorum” seklinde oldugu soylenebilir. Bir baska ifade ile ogrenciler
BILSEM’lerin érglitsel etkililiginin érgitlenme boyutunu gergeklestirmeyi biyiik

Olctde katilmaktadirlar.

Ogrencilerin Orgiitlenme Etkililigine iliskin Goériislerinin Cinsiyete
Goére Dagilimi. Ogrencilerin BILSEM'lerin érgiitsel etkililik sire¢ boyutuna
iliskin goruslerinin cinsiyetlerine gore anlamli bir farkin olup olmadidi Cizelge
68’de bagimsiz drneklemler igin t testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 68. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orglitlenme Boyutuna
lliskin Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X ss sd T P
Erkek 244 3,90 0,85 477 1,027 ,305
Kadin 235 3,82 0,87

"p>.05
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Cizelge 68 incelendiginde, ddrencilerin cinsiyete gére BILSEM érgiitsel
etkililik 6rgutlenme boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark anlamh degildir

(tu77)=1,027, p>.05). Erkek ogrencilerin BILSEM orgutsel etkililik 6rgutlenme

boyutuna iligkin puanlarinin ortalamasi X =3,90 iken, kadin ogrencilerin
BILSEM orgiitsel etkililik érgiitlenme boyutuna iligkin gériiglerinin ortalamasi

X =3,82'dir. Bu bulgu, erkek ve kadin égrencilerin BILSEM orgiitsel etkililik
orgutlenme boyutuna iligkin puanlarinin birbirine yakin oldugunu ve goruslerin

birbirinden farklh olmadigini gostermektedir.

Ogrencilerin Yaslarina Goére Etkililik. BILSEM &grencilerinin drgiitsel
etkililik drgutlenme boyutuna iliskin goruslerinin yas durumlarina gére anlamli
bir farkin olup olmadigi tek yénli varyans analizi (ANOVA) testi ile analiz

edilmis ve sonuglari Cizelge 69'da ve Cizelge 70’de gosterilmistir.

Cizelge 69. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orgitlenme Boyutuna
lligkin Goruslerinin Yas Durumu Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans Analizi
Sonuglar

Grup N X SS

7-9 yas 66 4,09 0,82
10-12 yas 273 3,87 0,88
13 yas ve Usti 140 3,75 0,82
Toplam 479 3,86 0,86

BILSEM'lerin drgutsel etkililik 6rglitlenme boyutuna iligkin 6grencilerin
yas durumu 7-9 yas arasinda olanlarin gérislerinin ortalamasi X =4,09, 10-12
yas arasinda olanlarin gérislerinin ortalamasi X =3,87 ve 13 yas ve Usti

olanlarin gériislerinin ortalamasi X =3,75 oldugu goériilmektedir.

Cizelge 70. Ogrencilerin BILSEM érgiitsel etkililik drgiitlenme boyutuna iligkin
goruslerinin yas durumuna gore farki

Varyansin Kareler Kareler
Kaynagi Toplami sd Ortalamasi P
Gruplararasi 5,370 2 2,685 3,669 ,026

Gruplarigi 348,288 476 , 732
Toplam 353,658 478
'p<.05
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Cizelge 70’'deki verilere gore, dgrencilerin yas durumuna gére BILSEM
orgutsel etkililik 6rgutlenme boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark anlamhdir
(Fp-a76= 3,669, p<.05). Baska bir ifadeyle, BILSEM orgitsel etkililik
orgutlenme boyutuna iliskin 6grenci goérusleri yas durumuna goére
degismektedir. Anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek
icin yapilan Tukey testine (Cizelge 71) gbre 7-9 yas arasinda olanlar
(X =4,09) ile 13 yas ve Ustli olanlar (X =3,75) arasinda 7-9 yas arasinda
olanlar lehine anlamli fark bulunmustur. Baska bir degisle BILSEM’lerin yas
dizeyi 13 yas ve ustu olan Ogrenciler, yas duzeyi 7-9 yas arasinda olan
ogrencilere gore orgutlenme boyutu etkililiginin daha dusuk oldugunu

dusinmektedirler.

Cizelge 71. Yas durumu Tukey testi Cizelgesi

Aritmetik
(A) durum (B) durum an:tI(allama ss p
(A-B)
Tukey HSD 7-9yas 10-12 yas 23 12 ,128
13 yas ve ustu  ,35(%) 13 ,019
10-12 yas 13yasve istit ,12 ,09 ,382

*p<.05.

Cuhardaroglu ve arkadaslari (2004) ergenlerin sorunlarini belirlemek
amaciyla, yaslari 12-21 arasinda degigsen 536 ergen Uzerinde bir galisma
yapmistir. Orneklemin %540 kiz, %46’s1 erkektir. Aragtirmada Kisa Semptom
Envanteri, Rosenberg Benlik Saygisi Olgegi ve Kendilik Algisinin Strekliligi
Formu kullanilmistir. Yapilan arastirma sonucunda, ergenlerin en onemli
gelisimsel sorunlari; okulla ilgili sorunlar, kendileri, karsi cinsle iligkiler, parasal
sorunlar ve aile ile iligkileri basliklari altinda toplanmaktadir. 13 yas ve
Ustlindeki BILSEM 6grencilerinin amag ve 6rgltlienme boyutlarini digerlerine
gore daha az etkili bulmalari bu ¢alismanin sonuglari ile de uyumlu oldugu
dusunulebilir. Ergenlikle birlikte ogrencilerin ilgileri degismektedir. Egitim

ortamlarina isteksiz devam etmeleri s6z konusu olabilmektedir.

Ogrencilerin Siniflarina Gore Etkililik. BILSEM égrencilerinin érgitsel

etkililik érgttlenme boyutuna iliskin goruslerinin devam ettigi sinif durumlarina
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gore anlamh bir farkin olup olmadidi tek yonla varyans analizi (ANOVA) testi

ile analiz edilmis ve sonuclar Cizelge 72’de ve Cizelge 73’de gosterilmistir.

Cizelge 72. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orglitlenme Boyutuna
lligkin Goruslerinin Devam Ettigi Sinif Durumu Degiskenine Gére Tek Yonla
Varyans Analizi Sonuglari

Grup N X Ss

3 64 4,07 0,82
4 39 4,09 1,06
5 116 3,94 0,86
6 127 3,75 0,83
7 63 3,75 0,79
8. sinif ve Ustl 70 3,72 0,85
Toplam 479 3,86 0,86

BILSEM’lerin orgiitsel etkililik érgitlenme boyutuna iliskin égrencilerin

devam ettigi sinif durumuna gére 3. sinif olanlarin goéruslerinin ortalamasi
X =4,07, 4. sinif olanlarin goruslerinin ortalamasi X =4,09, 5. sinif olanlarin
gorusglerinin ortalamasi X =3,94, 6. sinif olanlarin géruglerinin ortalamasi
X =3,75, 7. sinif olanlarin gérislerinin ortalamasi X =3,75 ve 8. Sinif ve st

olanlarin gériislerinin ortalamasi X =3,72 oldugu gériilmektedir.

Cizelge 73. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orglitlenme Boyutuna
lligkin Goruglerinin Devam Ettigi Sinif Durumuna Gore Farki

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi f P
Gruplararasi 9,314 5 1,863 2,559 ,027
Gruplarigi 344,344 473 728

Toplam 353,658 478

* p<.05

Cizelge 73’deki verilere gore, ogrencilerin devam ettigi sinif durumuna
gbre BILSEM drglitsel etkililik drgiittenme boyutuna iliskin puanlari arasindaki
fark anlamhdir (Fs_473= 2,559, p<.05). Baska bir ifadeyle, BILSEM érglitsel
etkililik orgutlenme boyutuna iligkin 6grenci gorusleri devam ettikleri sinifa
gore degismektedir. Anlamh farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit

etmek igin Tukey ve Sheffe testleri yapilmis fakat f anlamli olmasina ragmen
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bu testler anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu vermemistir. Bunun
Uzerine LSD testi uygulanmis (Tablo 3.30.1) bu gére 3. sinif olanlar (i =4,07)
ile 6. sinif olanlar (§=3,75) arasinda, 3. sinif olanlar lehine, 3. sinif olanlar
(§=4,07) ile 7. sinif olanlar (i=3,75) arasinda, 3. sinif olanlar lehine, 3. sinif
olanlar (§=4,07) ile 8. sinif ve Ustl olanlar (§=3,72) arasinda, 3. sinif olanlar

lehine, 4. sinif olanlar (X =4,09) ile 6. sinif olanlar (X =3,75) arasinda, 4. sinif

olanlar lehine ve 4. sinif olanlar (§=4,09) ile 8. sinif ve Ustl olanlar (§=3,72)

arasinda, 4. sinif olanlar lehine anlaml fark bulunmustur.

Cizelge 74. Sinif durumu durumu LSD testi tablosu

Aritmetik Ortalama

Guramuduramu. fark s P
(A-B)

LSD 3. sinif 4. sinif -,03 A7 874
5. sinif 12 13,349

6. sinif ,32(%) 13,016

7. sinif ,31(%) 15,040

8. sinif ve Ustu  ,35(%) 15,019

4. sinif 5. sinif 15 16,336
6. sinif ,34(%) 16,028

7. sinif 34 A7 ,051

8. sinif ,38(%) A7 1,028

5. sinif 6. sinif 19 11 ,080
7. sinif ,19 13  ,160

8. sinif ,22 13,084

6. sinif 7. sinif -,004 13,972
8. sinif ,03 13,804

7. sinif 8. sinif ,04 15,808

* p<.05.

Ogrencilerin BILSEM’e Devam Ettikleri Yila Gore Etkililik. BILSEM
ogrencilerinin  6rgutsel etkililik 6rgutlenme boyutuna iligkin  goérUslerinin
BILSEM’e devam ettigi yil durumlarina gére anlamli bir farkin olup olmadigi
tek yonlu varyans analizi (ANOVA) testi ile analiz edilmig ve sonugclari Cizelge
75'da ve Cizelge 76’da gosterilmigtir.
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Cizelge 75. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orglitlenme Boyutuna
lligkin Puanlarinin BILSEM’e Devam Ettigi Yil Durumu Degiskenine Gore Tek
YonlU Varyans Analizi Testi Sonuglari

Grup N X Ss

1yl 104 4,11 0,89
2yl 162 3,78 0,81
3yil 127 3,74 0,88
4 yil ve Usti 86 3,90 0,83
Toplam 479 3,86 0,86

BILSEM'lerin orgutsel etkililik 6rglittlenme boyutuna iligkin 6grencilerin

BILSEM’e devam ettigi yil durumu 1 yil olanlarin gérislerinin ortalamasi
X=4,11, 2 yil olanlarin gorislerinin ortalamasi X=3,78, 3 yil olanlarin
gorislerinin ortalamasi X =3,74 ve 4 yil ve Usti olanlarin gérislerinin

ortalamasi X =3,90 oldugu goriilmektedir.

Cizelge 76. Qgrencilerin BILSEM érgiitsel etkililik drgitlenme boyutuna iliskin
puanlarinin BILSEM’e devam ettigi yiIl durumuna goére farki

Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplararasi 9,606 3 3,202 4420 ,004
Gruplarigi 344,053 475 724

Toplam 353,658 478

*p<.05

Cizelge 76’daki verilere gore, 6grencilerin BILSEM’e devam ettigi yil
durumuna gére BILSEM oérgiitsel etkililik érgiitlenme boyutuna iliskin puanlari
arasindaki fark anlamlidir (Fz475= 4,420, p<.05). Baska bir ifadeyle,
ogrencilerin BILSEM érgiitsel etkililik oérgiittenme boyutuna iligkin gérisleri
BILSEM’e devam ettidi yil durumuna gére degismektedir. Anlamli farkin hangi

gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin yapilan Tukey testine (Cizelge 77)
gore BILSEM'e devam vyili 1 yil olan égrenciler (X=4,11) ile 2 yil olan
ogrenciler (X =3,78) ve 1 yil olan dgrenciler (X =4,11) ile 3 yil olan égrenciler

(X =3,74) arasinda 1 yil olan 6grenciler lehine anlamli fark bulunmustur.
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Cizelge 77. Ogrencilerin BILSEM’e devam yili durumu Tukey testi Cizelgesi

Aritmetik
(A) BILSEM’e  (B) BILSEM’e  Ortalama p
Devam Yil Devam Yih farki
(A-B)
Tukey HSD 1 yil 2 yil ,33(%) 0,11 ,011
3yil ,37(%) 0,11 ,006
4 yil ve Ustl 21 0,12 0335
2 il 3yil ,03 0,10 ,981
4 yil ve Ustl -12 0,11 ,695
3yl 4 yil ve Ustl -,16 0,12 ,520

* p<.05.

Bu bulgular dogrultusunda BILSEM’e yeni baslayan égrencilerin érgiin
egitimdeki okullarindan farkli olarak bireysel egitim goérdukleri bir ortama
girmelerinin, farkli materiyallar kullanmalarinin BILSEM érgiitlenme boyutunu
1 yil ve Ustinde olanlara goére daha etkili bulmasinda rolu oldugu
dusunulebilir.

Ogrencilerin Devam Ettikleri Okula Gore Etkililik. BILSEM
ogrencilerinin orgutsel etkililik orgutlenme boyutuna iliskin goruslerinin devam
edilen okul durumlarina goére anlamh bir farkin olup olmadigi bagimsiz
orneklemler icin t testi ile analiz edilmis ve sonuglari Cizelge 78de

gOsterilmistir.

Cizelge 78. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Orglitlenme Boyutuna
lligkin Puanlarinin Devam Edilen Okul Durumu T-Testi Sonuglari

Okul Durumu N X SSs Sd t P
Ozel Okul 97 3,76 0,99 477 -1,277  ,202
Devlet Okulu 382 3,89 0,82

*p>.05

Cizelge 78 incelendiginde, ogrencilerin devam ettigi okul durumuna gore
BILSEM orgutsel etkililik érglittenme boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark
anlam degildir (t(477)=-1,277, p>.05). Ozel okula devam eden 6grencilerin

BILSEM érgiitsel etkililik érgiittenme boyutuna iliskin puanlarinin ortalamasi

i=3,76 iken, devlet okuluna devam eden ogrencilerin BILSEM orgutsel
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etkililik dérgutlenme boyutuna iliskin puanlarinin ortalamasi i=3,89’dur. Bu
bulgu, devam edilen okul durumu degiskenine gére anlaml farkin olmadigini

gOstermektedir.

BILSEM Yéneticilerinin Siireg Etkililigine iliskin Goriisleri
BILSEM vyéneticilerinin siireg boyutunda yer alan 17 ifadeye iligkin

goruslerin aritmetik ortalama (i) ve standart sapma (ss) ve sira degerleri
Cizelge 79'da gosterilmistir.

Cizelge 79. Yéneticilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Siirec Boyutuna iligkin

Gériislerinin Betimsel istatikleri

2 S

'c . p— =

° Ifadeler N X ss =2

T o N =

== Xon
BILSEM’deki 6gretmenler ve yéneticiler Ustin zeka/

37 yetenekli cocuklarin  egitimi ile ilgili yayinlara 69 2,9 1,21 5
ulasamamaktadirlar.
Ogretmenlerin, 6grencilerin evlerine yaptiklari ziyaretler

38 ihmal edilmektedir. 69 257 129 9
Ogretmenlerin,  dgrencilerin  okullarina  yaptiklari

39 ziyaretler ihmal edilmektedir. 69 286 112 6
BILSEM’de uygulanan programin  MEB tarafindan

40 hazirlanip Universiteler ve TUBITAK gibi kurumlar 69 1,72 0,94 16
tarafindan zenginlestiriimesine ihtiyac vardir.
Destek Egitimi Programi sonunda, 6grencilerin alanlarini

41 (zihinsel, resim, muzik) belirlerken kullanilan olcitler 69 2,03 1,04 14
yetersizdir.

42 DestekEgltlml Progrgmogrenm devamsizliginin ylksek 69 258 13 8
olmasi nedeniyle etkisiz kalmaktadir.

43 Og_ren0|ler|[1 uzerlngg gallstlgl proje konulari kavramlar 69 335 123 1
ve ilkeler gincel degildir.
Proje konularinin  segimi  6grenciye birakilmayip

44 ogretmen tarafindan belirlenmektedir. 69 319 117 3
Uyum programinda yapilan etkinlikler ~6grencinin

45 BILSEM’e uyumunun saglanmasi agisindan yeterli 69 3,35 1,3 2
degildir.
Bireysel Yetenekleri Fark Ettirici Programda, yapilan

46 projeler malzeme ve bultce yetersizliginden istenen 69 245 1,11 11
sonuca ulasmamaktadir.
Ozel Yetenekleri Fark Ettirici Programda 6grenciler, yetenek

47 ve ilgileri g6z ©Onlne alinarak sectikleri bir disiplinde 69 226 122 12

derinlemesine g¢alisma yapmalari icin (Universitelerden)
gereken akademik destegi gbrememektedirler.
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Cizelge 79'un devami

BILSEM’ler miifettisler tarafindan denetlenmemekte ve

48 rehberlik amagli ziyaret edilmemektedir 69 2,09 134 13

49 gggrﬁgi? seciminde kullanilan élgekler guvenilir ve gegerli 69 3 125 4
Ogrenciler Bireysel Yetenekleri Fark Ettirici programa

50 geldiklerinde sinav (SBS) kaygilar yasayip dershaneye 69 1,67 097 17
basladiklarindan BILSEM’e devamsizlik oranlari artmaktadir.

51 Ogrencilerin BILSEM&I .d'clev?m zqrunlulugunun 69 175 108 15
olmamasi programin etkiligini dusurmektedir.

52 Ogrenc:lle_r dershaneye gitmeyi BILSEM’e gitmeye tercih 69 248 1.2 10
etmektedirler
Siniflarin  dlzenlemeleri  6grencinin  yaraticiligini

53 arttiracak sekilde zenginlestirilmis degildir 69 264 128 7

Genel Ortalama 69 2,52 0,67

Cizelge 79 incelendiginde en yuksek agirlikli ortalamaya maddenin
“Ogrenciler Bireysel Yetenekleri Fark Ettirici programa geldiklerinde sinav
(SBS) kaygilari yasayip dershaneye basladiklarindan BILSEM’e devamsizlik
oranlari artmaktadir.” (4,33=Tam Katiliyorum) oldugu goérilmektedir. Bu
maddeyi, “BILSEM’de uygulanan programin MEB tarafindan hazirlanip
tniversiteler ve TUBITAK gibi kurumlar tarafindan zenginlestiriimesine ihtiyag
vardir.”  (4,28=Tam  Katiliyorum),  “Ogrencilerin BILSEM’e = devam
zorunlulugunun olmamasi programin etkiligini dusurmektedir.” (4,25=Tam
Katiliyorum), “Destek EQitimi Programi sonunda, o&grencilerin alanlarini
(zihinsel, resim, muzik) belirlerken kullanilan élgutler yetersizdir.” (3,97=Buyuk
Olglide Katiliyorum), “BILSEM’ler miifettisler tarafindan denetlenmemekte ve
rehberlik amagli ziyaret edilmemektedir.” (3,91=Biiyik Olglide Katiliyorum),
izlemektedir.

Disik agirhkli  ortalamaya sahip maddeler ise “BILSEM’deki
ogretmenler ve yoneticiler Ustin zeka/ yetenekli cocuklarin egitimi ile ilgili
yayinlara ulasamamaktadirlar.” (3,1=Cok Az Katiliyorum), “Ogrenci seciminde
kullanilan élgekler glvenilir ve gegerli degildir.” (3=Cok Az Katiliyorum), “Proje
konularinin  se¢imi  6grenciye  birakilmayip  6gretmen  tarafindan
belirlenmektedir.” (2,81=Cok Az Katiliyorum) ve “Uyum programinda yapilan
etkinlikler dgrencinin BILSEM’e uyumunun saglanmasi agisindan yeterli
degildir.” (2,65=Cok Az Katilliyorum) maddeleridir. En duastuk agirlikli

ortalamaya sahip maddenin “Ogrencilerin lzerinde calistigi proje konulari
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kavramlar ve ilkeler guncel degildir.” (2,65=Cok Az Katiliyorum) oldugu
gorulmektedir.

Yéneticilerin BILSEM Orglitsel Etkililik Stire¢ Boyutuna iligkin toplam 17

ifadeye gore puanlarinin ortalamasi (§=2,52) ‘cok az katihyorum” seklinde
oldugu sdylenebilir. Bir baska ifade ile ydneticiler BILSEM’lerin oérgiitsel

etkililiginin stre¢ boyutunu gergeklestirme etkililigine cok az katilmaktadirlar.

Sure¢ boyutunun etkililiginin disuk olmasina neden olan hususlarin
aslinda Orgutlenme boyutunda so6zu edilen eksikliklerden kaynakladigi
degerlendirilebilir. Bu baglamda Ustin yeteneklilerin 6rgin egitim basari
kriterlerine ulasmada bir engelmis gibi gériinen BILSEM egitim siirecinin engel
degil katki olugsturmasini saglayici duzenlemelerin eksik oldugu dusunulebilir.
BILSEM Yénergesi madde 7’de “Egitim-6gretim etkinlikleri, cocuk/égrencilerin
devam ettikleri 6rgun egitim kurumlar ile butinlik olusturacak sekilde

planlanir ve yarutalar. ilkesi bu amaca yoneliktir. Ayrica yoneticilerin
birokratik ve pragmatik bir yaklasimla MEB tarafindan hazirlanan BILSEM
programina Universite ve TUBITAK gibi akademik ve teknolojik kiiltiire sahip
kurumlar tarafindan katki yapilmamasi sebebiyle, programlari akademik ve

teknolojik yonden yetersiz buldugu dusunulebilir.

Yénetici Kidemine Gére Etkililik. BILSEM'lerin siire¢ boyutundaki
orgutsel etkililigine iligkin yonetici goruslerinin kidem durumlarina goére anlamli
bir farkin olup olmadigi Cizelge 80’ de bagimsiz érneklemler igin t testi ile

analiz edilmigtir.

Cizelge 80. Yéneticilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Siirec Boyutuna iligkin
Goruglerinin Yoneticilik Kidemi Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Yoneticilik _

Kidemi N X Ss sd t p
1-5 yil 39 2,56 0,69 67 0,594 ,555
6ylveisti 30 2,47 0,62
p>.05

Cizelge 80 incelendiginde, yoneticilerin yoneticilik kidemine gore
BILSEM orgutsel etkililik siireg boyutuna iligkin gorisleri arasindaki fark
anlamli degildir (te7= 0,594, p>.05). 1-5 yil arasinda yoneticilik kidemi olan
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yoneticilerin BILSEM orgiitsel etkililik siire¢c boyutuna iliskin gériislerinin
ortalamasi X =2,56, 6 yil ve Ustli yoneticilik kidemi olan yoneticilerin BILSEM
orgutsel etkililik sure¢ boyutuna iligkin goruglerinin ortalamasi X =2,47dir. Bu
bulgu, BILSEM orgitsel etkililik siireg boyutuna iliskin gorislerin birbirine

yakin oldugunu ve anlamli farkin olmadigini géstermektedir.

Yoneticilerin Meslek Kidemine Goére Etkililik. BILSEM’lerin siireg
boyutundaki o6rgutsel etkililigine iliskin yonetici goruslerinin meslek kidem
durumlarina goére anlamh bir farkin olup olmadigi Cizelge 81’'de bagimsiz
orneklemler icin t testi ile analiz edilmigtir.

Cizelge 81. Yéneticilerin BILSEM Orglitsel Etkililik Siire¢ Boyutuna iligkin
Gorusglerinin Meslek Kidemi Degiskenine Goére T-Testi Sonuglari

Meslek _

Kidemi N X S8 Sd t P
6—-15 yil 32 2,58 0,74 67 0,634 ,528
16 yil ve Usti 37 2,47 0,62

p>.05

Cizelge 81 incelendiginde, ydneticilerin meslek kidemine gére BILSEM
orgutsel etkililik sure¢ boyutuna iliskin gorugleri arasindaki fark anlamli degildir
(te7)= 0,634, p>.05). 6-15 yil arasinda meslek kidemi olan yoOneticilerin
BILSEM orgiitsel etkililik slirec boyutuna iliskin gérislerinin ortalamasi
X =2,58, 16 yil ve Ustli meslek kidemi olan ydneticilerin BILSEM &rglitsel
etkililik stire¢ boyutuna iliskin gériislerinin ortalamasi X =3,47'dir. Bu bulgu,
BILSEM orgiitsel etkililik siireg boyutuna iliskin goriislerin birbirine yakin

oldugunu ve anlamh farkin olmadigini gostermektedir.

BILSEM Ogretmenlerinin Siireg Etkililigine iliskin Goriisleri.
BILSEM’lerin Siire¢ Boyutundaki Orglitsel Etkililigine iliskin Ogretmen

Gorugleri Sureg boyutunda yer alan 33 ifadeye ait aritmetik ortalama (i) ve

standart sapma (ss) ve sira degerler Cizelge 82’de gosterilmigtir.
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Cizelge 82. (")gretmer]lerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Siire¢c Boyutuna iligkin
Goruslerinin Betimsel Istatistikleri

Katilim

ifadeler N
Sirasi

Ss

Madde
>

No

BILSEM’deki 6gretmenler ve yoéneticiler tstiin zeka/
37 yetenekli cocuklarin egitimi ile ilgili yaymnlara 271 2,48 1,29 10
ulasamamaktadirlar..

Ogretmenlerin,  6grencilerin  evlerine  yaptiklari

ziyaretler ihmal edilmektedir. 211 293 136 7

Ogretmenlerin, 6grencilerin  okullarina  yaptiklari

39 ziyaretler ihmal edilmektedir.

2711 314 122 3

BILSEM’de uygulanan programin MEB tarafindan
40 hazirlanip Universiteler ve TUBITAK gibi kurumlar 271 1,94 1,21 16
tarafindan zenginlestiriimesine ihtiyac vardir.

Destek Egitimi Programi sonunda, o6grencilerin
41 alanlarini  (zihinsel, resim, miuizik) belirlerken 271 2,24 1,3 12
kullanilan o6lgUtler yetersizdir.

Destek Egitimi Programi 6grenci devamsizliginin

42 yuksek olmasi nedeniyle etkisiz kalmaktadir. 211 29 148 6
Ogrencilerin  lizerinde calistigi  proje  konulari

43 kavramlar ve ilkeler guincel degildir. 271368 1,18 1

44 Proje konularinin sec¢imi 6grenciye birakiimayip 271 314 138 4

o6gretmen tarafindan belirlenmektedir.

Uyum programinda yapilan etkinlikler ogrencinin
45 BILSEM’e uyumunun saglanmasi acgisindan yeterli 271 3,62 1,36 2
degildir.

Bireysel Yetenekleri Fark Ettirici Programda, yapilan
46  projeler malzeme ve bltce yetersizlijinden istenen 271 252 1,26 9
sonuca ulasmamaktadir.

Ozel Yetenekleri Fark Ettirici Programda égrenciler,
yetenek ve ilgileri géz 6nine alinarak sectikleri bir
47 disiplinde derinlemesine ¢alisma yapmalari i¢gin 271 219 1,25 14
(Gniversitelerden)  gereken  akademik  destegi
gérememektedirler.

BILSEM'ler miifettisler tarafindan denetlenmemekte ve
48 rehberlik amagli ziyaret edilmemektedir 271 224 134 13

Ogrenci segiminde kullanilan élgekler glvenilir ve

49 gecerli degildir

2711 3,02 133 5

Ogrenciler Bireysel Yetenekleri Fark Ettirici

50 programa geldiklerinde sinav (SBS) kaygilari
yasayip dershaneye basladiklarindan BILSEM’e
devamsizlik oranlari artmaktadir.

2711 1,67 1,09 17

Ogrencilerin  BILSEM’e devam  zorunlulugunun

o1 olmamasi programin etkiligini distrmektedir.

2711 1,96 1,23 15

Ogrenciler dershaneye gitmeyi BILSEM’e gitmeye

92 tercih etmektedirler 2711 227 133 11

Siniflarin  dizenlemeleri  6grencinin  yaraticiligini
53 arttiracak sekilde zenginlestirilmis degildir 271 258 139 8

Genel Ortalama 271 2,62 0,76
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Cizelge 82 incelendiginde en yuksek agirhkli ortalamaya sahip
maddenin “Ogrenciler Bireysel Yetenekleri Fark Ettirici programa geldiklerinde
sinav (SBS) kaygilari yasayip dershaneye basladiklarindan BILSEM'e
devamsizlik oranlari artmaktadir.” (4,33=Tam Katiliyorum) oldugu
gorilmektedir. Bu maddeyi sirasiyla, “BILSEM’de uygulanan programin MEB
tarafindan hazirlanip universiteler ve TUBITAK gibi kurumlar tarafindan
zenginlestirimesine ihtiyag vardir.” (4,06=Buyik Olglide Katiliyorum),
“Ogrencilerin BILSEM’e devam zorunlulugunun olmamasi programin etkiligini
disurmektedir.” (4,04=Blyuk Olcide Katiliyorum), “Ozel Yetenekleri Fark
Ettirici Programda o6grenciler, yetenek ve ilgileri goz 6nune alinarak segtikleri
bir disiplinde derinlemesine ¢alisma yapmalari icin (Universitelerden) gereken
akademik destegi gdérememektedirler.” (3,81=Blyiik Olgiide Katiliyorum), ,
“BILSEM’ler miifettisler tarafindan denetlenmemekte ve rehberlik amacl
ziyaret edilmemektedir.” (3,76=Blyik Olgide Katiliyorum),“ maddeleri
izlemektedir.

Dusik agirlikli ortalamaya sahip maddeler ise, “Ogrenci seciminde
kullanilan Olgekler guvenilir ve gecerli degildir.” (2,98=Biraz Katiliyorum),
“Ogretmenlerin, 6grencilerin okullarina yaptiklari ziyaretler ihmal edilmektedir.”
(2,86=Biraz Katiliyorum), “Proje konularinin secimi ogrenciye birakilmayip
ogretmen tarafindan belirlenmektedir.” (2,86=Biraz Katiliyorum) ve “Uyum
programinda yapilan etkinlikler 6grencinin BILSEM’e uyumunun saglanmasi
acisindan yeterli degildir.” (2,38=Cok Az Katiliyorum) maddeleridir. En duguk
agirlik ortalamasina sahip olan maddenin ise “Ogrencilerin (izerinde calistig
proje konulari kavramlar ve ilkeler glincel degildir.” (2,32=Cok Az Katiliyorum)
oldugu gorulmektedir.

Ogretmenlerin BILSEM Orglitsel Etkililik Siire¢ Boyutuna iligkin toplam

33 ifadeye goére puanlarinin ortalamasi ()_(=2,62) “biraz katiliyorum” seklinde
oldugu séylenebilir. Bir bagka ifade ile dgretmenler BILSEM'’lerin drgiitsel

etkililiginin stre¢ boyutunu gergeklestirme etkililigine biraz katilmaktadirlar.

Ogretmenlerin Siireg¢ Etkililigine iliskin Goriislerin Cinsiyete Gére

Dagihmi. Ogretmenlerin BILSEM’lerin drglitsel etkililik siire¢ boyutuna iliskin
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goruslerinin cinsiyetlerine gére anlamli bir farkin olup olmadigi Cizelge 83’de

bagimsiz orneklemler igin t testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 83. Ogretmenlerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Siire¢c Boyutuna iligkin
Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss sd t p
Erkek 142 2,72 0,74 269 2,345 ,020
Kadin 129 2,51 0,76
"p<.05

Cizelge 83 incelendiginde, 6gretmenlerin cinsiyete gére BILSEM
orgutsel etkililik sure¢ boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark anlamhdir
(tpe9)=2,345, p<.01). Erkek ogretmenlerin BILSEM orgiitsel etkililik sireg

boyutuna iliskin puanlarinin ortalamasi X =2,72 iken, kadin ogretmenlerin

BILSEM érgiitsel etkililik siire¢ boyutuna iliskin puanlarinin ortalamasi

X =2,51dir. Bu bulgu, anlamli farkin erkek o6gretmenler lehine oldugunu

gOstermektedir.

Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gére Etkililik. BILSEM’lerin siireg
boyutundaki orgutsel etkililigine iliskin  6gretmen goérlgslerinin - egitim
durumlarina goére anlamh bir farkin olup olmadigi Cizelge 84’de bagimsiz

orneklemler icin t testi ile analiz edilmigtir.

Cizelge 84. Ogretmenlerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Siire¢c Boyutuna iligkin
Goruglerinin Egitim Durumu Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Yoneticilik _

Kidemi N X ss Sd t p
Lisans 172 2,60 0,75 269 —0,734 ,464
Lisansusti 99 2,67 0,77

p>.05

Cizelge 84 incelendiginde, oOgretmenlerin egitim durumlarina gore
BILSEM érgiitsel etkililik siirec boyutuna iliskin gérisleri arasindaki fark
anlamli degildir (t2e9)= —0,734, p>.05). Lisans mezunu olan 6gretmenlerin
BILSEM érgiitsel etkililik slreg boyutuna iliskin goérislerinin ortalamasi

§=2,60, Lisansustu mezunu olan o6gretmenlerin BILSEM orgutsel etkililik

sure¢ boyutuna iligkin goruslerinin ortalamasi X =2,67'dir. Bu bulgu, BILSEM
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orgutsel etkililik sure¢ boyutuna iligkin goruslerin birbirine yakin oldugunu ve

anlamli farkin olmadigini gostermektedir.

Ogretmenlerin Meslek Kidemine Gére Etkililik. BILSEM'lerin siireg
boyutundaki orgutsel etkililigine iliskin 6gretmen gorlslerinin meslek kidem
durumlarina goére anlamh bir farkin olup olmadigi Cizelge 85’de bagimsiz

orneklemler igin t testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 85. Ogretmenlerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Stire¢ Boyutuna iligkin
Goruglerinin Meslek Kidemi Degiskenine Goére T-Testi Sonuglari

Meslek _

Kidemi N X ss sd t P
0-15 il 227 2,68 0,77 269 2,642 ,009
16 yil ve Ustu 44 2,35 0,64

"p<.05

Cizelge 85 incelendiginde, ogretmenlerin meslek kidemine gore
BILSEM orgiitsel etkililik siireg boyutuna iligkin gorisleri arasindaki fark
anlamlidir (tgee)= 2,642, p<.05). 0-15 yil arasinda meslek kidemi olan
ogretmenlerin BILSEM &rglitsel etkililik siire¢ boyutuna iliskin gdruslerinin
ortalamasi X =2,68 iken, 16 yil ve Ustii meslek kidemi olan 6gretmenlerin
BILSEM orgitsel etkililik slre¢g boyutuna iliskin goérislerinin ortalamasi

X =2,35'dir. Bu bulgu, anlaml farkin 0-15 yil arasinda meslek kidemi olan
ogretmenler lehine oldugunu gostermektedir. 0—15 yil arasinda meslek kidemi
olan 6gretmenler, 16 yil ve Ustd meslek kidemi olan 6gretmenlere gore sireg

boyutundaki orgutsel etkililigin daha yuksek oldugunu dugunmektedirler.

BILSEM’lerin Siire¢ Boyutundaki yénetici ve 6gretmen
Goriigleri arasinda farka iliskin Bulgulari. BILSEM ydneticilerinin ve
ogretmenlerinin  orgutsel etkililik sure¢ boyutuna iligkin gorusleri
arasinda anlaml bir farkin olup olmadidi bagimsiz érneklemler igin t

testi ile analiz edilmis ve sonuglar Cizelge 86’da gdsterilmigtir.
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Cizelge 86. Yonetici Ve Ogretmenlerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Siireg
Boyutuna lliskin Goérusleri Farki

N X ss sd t p
Yonetici 69 2,52 0,67 338 —1,004 ,316
Ogretmen 271 2,62 0,76

p>.05

Cizelge 86 incelendiginde, yoneticiler ile 6gretmenlerin BILSEM
orgutsel etkililik sireg boyutuna iliskin gorusler arasindaki fark anlamli degildir
(teasy= —1,004, p>.05). Yoneticilerin BILSEM orglitsel etkililik siire¢ boyutuna
iliskin goruslerinin ortalamasi X =2,52 iken, dgretmenlerin BILSEM orglitsel
etkililik sure¢ boyutuna iligkin goruslerinin ortalamasi X =2,62'dir. Bu bulgu,
BILSEM érgiitsel etkililik siire¢ boyutuna iliskin goriislerin ydnetici ya da

ogretmen olma durumuna gore farklilasmadigini gostermektedir.

BILSEM Velilerinin Siire¢ Etkililigine iliskin Goriisleri

Sure¢ boyutunda yer alan 15 ifadeye ait aritmetik ortalama (i) ve

standart sapma (ss) ve sira degerler Cizelge 87°de gosterilmigtir.

Cizelge 87. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Siirec Boyutuna lliskin
Goruslerinin Betimsel Istatistikleri

Madde ; — Katilim
No ifadeler N X S$$  girasi
13 Gocugum  hakkinda  yonetici — ve 5,4 454 75 4

ogretmenlerle rahat¢a konusmaktayim.

BILSEM'de calisan o6gretmenlerin

14 9 . 329 431 105 5
cocuguma katkilarini yetersiz buluyorum.

15 Yvo'n'etlm vewo.g'retmenler gocuguma Ozel 329 423 113 6
egitim gerektiginin farkindadirlar.
Yoénetici ve Ogretmenler g¢ocugumun

16 olumsuz davraniglarina karsi sabirh ve 329 45 0,8 3
anlayighdirlar.
Danisman ogretmeni gocugumun

17 yetenekleri, ilgileri ve gelisimi hakkinda 329 3,9 1,28 8
bana bilgi verir.

18 !I)an|§man Ogretmenler ev ziyaretlerini 320 272 15 15
ihmal ederler.
BILSEM’deki programlar ve etkinlikler

19 hakkinda bilgi sahibi degilim. 329 3,77 1,32 10

20 Yeterince veli bilgilendirme seminerleri 320 354 139 11

yaplimamaktadir.

BILSEM'de rehberlik galismalarinin
21 yetersizliginden cocuguma nasil 329 3,84 1,31 9
davranmam gerektigini bilemiyorum.
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Cizelge 87’nin devami

BILSEM yénetimiyle Dbirlikte merkezin

22 o : 329 2,89 137 14
sorunlarinin ¢ézimuinde aktif rol oynarim.

23 BILSEM'in gallsma_ve gtl_(lnllklerlne maddi 320 303 122 13
katkida bulunmaya istekliyim.

o4 (.;gc‘ugu.rnun.BILSEMe devami konusunda 320 452 086 2
titizlik gosteriyorum.

o5 Cocugumdaki gelismeyi 329 416 099 7

g6zlemleyebiliyorum.

BILSEM deki ogretmenler gocugumun
26 Ustlin yonU hakkinda bana geri bildiimde 329 3,38 1,47 12
bulunmuyorlar.

27 gggcilljé:]igm BILSEM’e devam etmeye istekli 329 438 114 4

Genel Ortalama 329 3,85 0,60

Cizelge 87 incelendiginde en vyuksek agirhikh ortalamaya sahip
maddenin  “Cocugum hakkinda yonetici ve Ogretmenlerle rahatca
konugmaktayim.” (4,64=Tam Katiliyorum) oldugu gorulmektedir. Bu maddeyi
siraslyla, “Cocugumun BILSEM’e devami konusunda titizlik gdsteriyorum.”
(4,52= Tam Katiliyorum), “Yonetici ve ogretmenler ¢ocugumun olumsuz
davraniglarina karsi sabirh ve anlayighdirlar.” (4,5= Tam Katiliyorum),
“Yonetici ve o6gretmenler gocuguma 06zel egitim gerektiginin farkindadirlar.”
(4,23= Tam Katihyorum), “Cocugumdaki gelismeyi gozlemleyebiliyorum.”
(4,16=Buiyiik Olglide Katiliyorum) maddeleri izlemektedir.

Duslk ortalamaya sahip maddeler “Yeterince veli bilgilendirme
seminerleri yapilmamaktadir.” (2,46=Cok Az Katiliyorum), “BILSEM’deki
programlar ve etkinlikler hakkinda bilgi sahibi degilim.” (2,23= Cok Az
Katiliyorum), “BILSEM’'de rehberlik calismalarinin yetersizliginden gocuguma
nasil davranmam gerektigini bilemiyorum.” (2,16= Cok Az Katiliyorum) ve
“BILSEM’de calisan ddretmenlerin cocuguma katkilarini yetersiz buluyorum.”
(1,69=Hi¢ Katiimiyorum) maddeleridir. En dugsuk agirlikh ortalamaya sahip
maddenin “Cocugum BILSEM’e devam etmeye istekli degildir.” (1,61= Hig
Katilmiyorum) oldugu goriimektedir.

Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Siirec Boyutuna iliskin toplam 15

ifadeye gore puanlarinin ortalamasi (§=3,85) ‘baylk olgtude katiliyorum”
seklinde oldugu sdéylenebilir. Bir bagka ifade ile veliler BILSEM’lerin érgiitsel

etkililiginin stre¢ boyutunu gerceklestirmeyi buyuk ol¢gude katilmaktadirlar.
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Velilerin Siire¢ Etkililigine iliskin Goériislerinin cinsiyete Gore
Dagilimi. Velilerin BILSEM'lerin érgiitsel etkililik siireg boyutuna iligkin
goruslerinin cinsiyetlerine goére anlamli bir farkin olup olmadigi Cizelge 88'de

badimsiz érneklemler igin t testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 88. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Sure¢ Boyutuna iligkin
Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss sd t p
Erkek 188 3,88 0,60 327 0,806 421
Kadin 141 3,82 0,60

"p>.05

Cizelge 88 incelendiginde, velilerin cinsiyete gére BILSEM orgltsel
etkililik sireg boyutuna iligkin puanlari arasindaki fark anlamh degildir (t327)=-
0,2,42, p>.05). Erkek velilerin BILSEM érgiitsel etkililik stire¢c boyutuna iligkin

puanlarinin ortalamasi §=3,88 iken, kadin velilerin BILSEM orgutsel etkililik

stre¢ boyutuna iligkin puanlarinin ortalamasi i=3,82’dir. Bu bulgu, erkek ve
kadin velilerin BILSEM érgiitsel etkililik siire¢ boyutuna iliskin puanlarinin
birbirine yakin oldugunu ve goruslerin birbirinden farkli  olmadigini
gOstermektedir.

Egitim Durumlarina Gére Etkililik. BILSEM velilerinin érgiitsel etkililik
stire¢ boyutuna iligkin goéruslerinin egitim durumlarina gére anlamli bir farkin
olup olmadig! tek yonlu varyans analizi (ANOVA) testi ile analiz edilmis ve

sonuglari Cizelge 89’da ve Cizelge 90’da gosterilmistir.

Cizelge 89. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Siire¢ Boyutuna iligkin
Puanlarinin Egitim Durumu Degigkenine Gore Tek Yonlu Varyans Analizi
Sonuglari

Grup N X Ss

ikégretim 31 3,92 0,67
Ortadgretim 80 3,92 0,58
Universite 218 3,82 0,60

Toplam 329 3,85 0,60
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BILSEM’lerin drgiitsel etkililik siirec boyutuna iligkin ilkégretim mezunu
velilerin gorlslerinin  ortalamasi X =3,92, ortadgretim mezunu velilerin
goruglerinin  ortalamasi X=3,92 ve lisans mezunu velilerin goruglerinin

ortalamasi X =3,82 oldugu gériilmektedir.

Cizelge 90. Velilerin BILSEM Orgitsel Etkililik Sire¢ Boyutuna iligkin
Puanlarinin Egitim Durumuna Gore Farki

Varyansin Kareler sd Kareler f
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplararasi 0,770 2 0,385 1,062 ,347

Gruplarici 118,235 326 0,363
Toplam 119,006 328
p>.05

Cizelge 90’daki verilere gére, velilerin egitim durumuna gére BILSEM
orgutsel etkililik stre¢ boyutuna iligskin puanlari arasindaki fark anlam degildir
(F2-326)= 1,062, p>.05). Bagka bir ifadeyle, velilerin BILSEM orgutsel etkililik

sure¢ boyutuna iligkin gorusleri egitim durumuna goére degismemektedir.

Yas Degiskenine Goére Etkililik. BILSEM velilerinin érgiitsel etkililik
sure¢ boyutuna iligkin goruslerinin yas durumlarina gore anlamli bir farkin olup
olmadigi tek yonla varyans analizi (ANOVA) testi ile analiz edilmis ve

sonuglari Cizelge 91’de ve Cizelge 92’de gosterilmistir.

Cizelge 91. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Siireg Boyutuna iligkin
Puanlarinin Yas Durumu Degiskenine Goére Tek Yonli Varyans Analizi
Sonuglari

Grup N X Ss

25-35 yas 53 3,90 0,60
36-45 yas 207 3,83 0,62
46 yas ve Ustli 69 3,88 0,55
Toplam 329 3,85 0,60

BILSEM’lerin orgitsel etkililik siireg boyutuna iligkin velilerin yas

durumu 25-35 yas arasinda olanlarin gérislerinin ortalamasi X =3,90, 36—45
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yas arasinda olanlarin goérislerinin ortalamasi X =3,83 ve 46 yas ve Usti

olanlarin goérislerinin ortalamasi X =3,88 oldugu gorilmektedir.

Cizelge 92. Velilerin BILSEM Orgitsel Etkililik Sire¢ Boyutuna iligkin
Puanlarinin Yas Durumuna Gére Farki

Varyansin Kareler s Kareler
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplararasi 0,230 2 0,115 0,315 ,730

Gruplarici 118,776 326 0,364
Toplam 119,006 328
p>.05

Cizelge 92'deki verilere gére, velilerin yas durumuna gdére BILSEM
orgutsel etkililik stire¢ boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark anlamli degildir
(F2-326y= 0,315, p>.05). Bagka bir ifadeyle, velilerin BILSEM érgiitsel etkililik

sure¢ boyutuna iligkin gorusleri yasa gore degismemektedir.

Meslek Durumlarina Gére Etkililik. BILSEM velilerinin drgiitsel etkililik
sureg¢ boyutuna iligkin goruslerinin meslek durumlarina goére anlamli bir farkin
olup olmadigi tek yonlu varyans analizi (ANOVA) testi ile analiz edilmis ve

sonuglari Cizelge 93’de ve Cizelge 94’de gosterilmistir.

Cizelge 93. Velilerin BILSEM Orgitsel Etkililik Sire¢ Boyutuna iligkin
Puanlarinin Meslek Durumu Degiskenine Gére Tek Yonlu Varyans Analizi
Sonuglari

Grup N X Ss

Memur 138 3,90 0,59
Serbest meslek 30 3,87 0,63
Ev hanimi 47 3,78 0,59
Emekli 30 3,93 0,47
Baska 84 3,78 0,66
Toplam 329 3,85 0,60

BILSEM’lerin orgiitsel etkililik siire¢ boyutuna iligkin velilerin meslek
durumu memur olanlarin gérislerinin ortalamasi X =3,90, serbest meslek

olanlarin gorislerinin ortalamasi X =3,87, ev hanimi olanlarin gériislerinin
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ortalamas! X =3,78 emekli olanlarin goriislerinin ortalamasi X =3,93 ve baska

olanlarin goérislerinin ortalamasi X =3,78 oldugu goriilmektedir.

Cizelge 94. Velilerin BILSEM Orgitsel Etkililik Sire¢ Boyutuna iligkin
Puanlarinin Meslek Durumuna Gére Farki

Varyanvsm Kareler s Kareler p
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplararasi 1,141 4 ,285 0,784 ,536
Gruplarigi 117,865 324 ,364

Toplam 119,006 328

p>.05

Cizelge 94’deki verilere gére, velilerin meslek durumuna goére BILSEM
orgutsel etkililik stire¢ boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark anlamli degildir
(F_324y= 0,784, p>.05). Baska bir ifadeyle, velilerin BILSEM orgitsel etkililik

sure¢ boyutuna iligkin gorUsleri mesleklerine gore degismemektedir.

Velilerin Gelir Durumlarina Goére Etkililik. BILSEM velilerinin érgitsel
etkililik sure¢ boyutuna iliskin goruslerinin gelir durumlarina gére anlamli bir
farkin olup olmadigi tek yonlu varyans analizi (ANOVA) testi ile analiz edilmis

ve sonuglari Cizelge 95’de ve Cizelge 96’da gdsterilmistir.

Cizelge 95. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Siire¢ Boyutuna iligkin
Puanlarinin Gelir Durumu Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans Analizi
Sonuglari

Grup N X ss

0-1000 TL 42 3,87 0,61
1001-2000 TL 122 3,88 0,62
20014000 TL 132 3,85 0,59
4001 ve Ustl 33 3,76 0,61
Toplam 329 3,85 0,60

BILSEM’lerin 6rgutsel etkililik stre¢ boyutuna iliskin velilerin gelir
durumu 0—1000 TL arasinda olanlarin gériislerinin ortalamasi X =3,87, 1001

2000 TL arasinda olanlarin goruslerinin ortalamasi §=3,88, 2001—-4000 TL
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arasinda olanlarin gériislerinin ortalamasi X=3,85 ve 4001 TL ve st

olanlarin gérislerinin ortalamasi X =3,76 oldugu gorilmektedir.

Cizelge 96. Velilerin BILSEM Orgitsel Etkililik Sire¢ Boyutuna iligkin
Puanlarinin Gelir Durumuna Gére Farki

Varyanvsm Kareler s Kareler p
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplararasi ,367 3 ,122 0,335 ,800
Gruplarigi 118,639 325 ,365

Toplam 119,006 328

p>.05

Cizelge 96'deki verilere gére, velilerin gelir durumuna gére BILSEM
orgutsel etkililik stre¢ boyutuna iligkin puanlari arasindaki fark anlamhdir (F-
a25= 0,335, p>.05). Bagka bir ifadeyle, velilerin BILSEM 6rgiitsel etkililik stireg

boyutuna iligkin gorugleri gelir durumuna gore degismemektedir.

BILSEM Ogrencilerinin Siireg Etkililigine iliskin Goriisleri

Slre¢ boyutunda yer alan 16 ifadeye ait aritmetik ortalama (i) ve

standart sapma (ss) ve sira de@erler Cizelge 97’ de gosterilmigtir.

Cizelge 97. Ogrencilc_erin BILSEM Orgiitsel Etkililik Stre¢ Boyutuna iligkin
Goruslerinin Betimsel Istatistikleri

Madde ; — Katilim

No Ifadeler N X ss Sirasi
Ogretmenlerime kendi alanlariyla ilgili soru

19 sordugum zaman tatmin edici cevaplar 479 4,58 0,86 1

verirler.

Programlar sirasinda &6gretmenlerimiz ya
da idarecilerimiz  Universitelerden ve
20 konunun uzmanlarindan bilgi almamiz veya 479 3,66 1,45 14
onlar ile c¢alismamiz igin bizi g¢esitli
kurumlara goétarurler.

Gereksinim duydugumda danisman

21 Ogretmenim bana rehberlik eder.

479 448 09 4

BILSEM'de 6zel ilgi alanima giren bir
22 konuda veya vyetenekli oldugum alanda 479 3,79 1,47 13
derinlemesine calisma yapamiyorum.

BILSEM’de &gretmenlerim beyin firtinasi

23 yaptirarak disinme ve tartisma ortami 479 446 1,01 5
yaratmaktadirlar.
24 Danismanim evime ziyarete gelmektedir. 479 219 1,69 16

25 Danigmanim okuluma ziyarete gelmektedir. 479 2,81 1,21 15
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Cizelge 97’in devami

Programlarin baslangic ve bitimlerinde

26 o . 2y 479 44 1,05 6
Ogretmenlerim bana bilgi verirler.

27 I?!LSEM de _benlm _|Ie |I_g||_| v_erllen kararlarda 479 452 088 2
ogretmenlerim benim fikrimi de sorarlar.

o8 Calisacagim proje konularimi  kendim 479 391 138 11

belirleyemiyorum.

29 BILSEM’de yaparak yasayarak dgrenirim. 479 452 0,83 3

Destek egitimi programinin  ¢ok uzun

30 ) . . 479 3,94 1,32 10
surmesi sebebiyle sikiliyorum.
Destek egditimi programinda yetenedim ve

31 ilgi  duydugum alanlar haricinde farkl! 479 4.1 126 8
alanlarda calismalar yapmamiz beni
sikmaktadir.
llkdgretim 6. siniftan itibaren SBS'ye

32 hazirlanmak icin BILSEM’den ayrilmayr 479 4,39 1,1 7
dusuniyorum.

33 Der_shaney.e gitmeyi BILSEM’e gitmeye 479 396 143 9
tercih ederim.

34 BILSEM’de g'elglrdlglm' sure gallgmalarlml 479 381 133 12
tamamlamak icin yeterli degildir.

Genel Ortalama 479 3,97 0,53

Cizelge 97 incelendiginde en vyuksek agirhkh ortalamaya sahip
maddenin “Ogretmenlerime kendi alanlariyla ilgili soru sordugum zaman
tatmin edici cevaplar verirler.” (4,58=Tam Katiliyorum) oldugu gdértlmektedir.
Bu maddeyi, “BILSEM’de benim ile ilgili verilen kararlarda 6gretmenlerim
benim fikrimi de sorarlar.” (4,52=Tam Katiliyorum), “BILSEM’de yaparak
yasayarak ogrenirim.” (4,52=Tam Katiliyorum), “Gereksinim duydugumda
danigsman o6gretmenim bana rehberlik eder.” (4,48=Tam Katiliyorum),
“BILSEM’de dgretmenlerim beyin firtinasi yaptirarak diisinme ve tartisma
ortami yaratmaktadirlar.” (4,46=Tam Katiliyorum), maddeleri izlemektedir. “

Dusuk ortalama agirhgina sahip maddeler “Calisacagim proje
konularimi kendim belirleyemiyorum.” (2,09=Cok Az Katiliyorum), “Destek
egitimi programinin ¢ok uzun surmesi sebebiyle sikiliyorum.” (2,06=Cok Az
Katiliyorum), “Dershaneye gitmeyi BILSEMe gitmeye tercih ederim.”
(2,04=Cok Az Katiliyorum) ve “Destek egitimi programinda yetenegim ve ilgi
duydugum alanlar haricinde farkl alanlarda g¢alismalar yapmamiz beni
sikmaktadir.” (1,9=Cok Az Katiliyorum) maddeleridir. En dustk agirlikli
ortalamaya sahip maddenin “ilkdégretim 6. siniftan itibaren SBS'ye
hazirlanmak icin BILSEM’'den ayrilmayr disiniyorum.”  (1,61=Hig

Katilmiyorum) oldugu gorilmektedir.
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Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Siire¢ Boyutuna iliskin toplam 12

ifadeye gore puanlarinin ortalamasi (§=3,97) ‘baylk olgtude katiliyorum”
seklinde oldugu soéylenebilir. Bir baska ifade ile 6grenciler BILSEM'lerin
orgutsel etkililiginin  sure¢ boyutunu gergeklestirmeyi buyuk olgude

katilmaktadirlar.

Ogrencilerin Siire¢ Etkililigine iliskin Gériislerinin Cinsiyete Gére
Dagihmi. Ogrencilerin BILSEM’lerin érgiitsel etkililik siirec boyutuna iliskin
goruslerinin cinsiyetlerine gore anlamli bir farkin olup olmadigi Cizelge 98'da

badimsiz drneklemler igin t testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 98. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Sireg Boyutuna iligkin
Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gdre Sonuglari

Cinsiyet N X ss Sd T P
Erkek 244 3,94 0,52 477 -1,027 ,305
Kadin 235 3,99 0,54

p>.05

Cizelge 98 incelendiginde, ddrencilerin cinsiyete gére BILSEM 6rgiitsel
etkililik sireg boyutuna iligkin puanlari arasindaki fark anlamh degildir (ta77)=-

1,027, p>.05). Erkek 6grencilerin BILSEM érgiitsel etkililik siirec boyutuna

iliskin puanlarinin ortalamasi X =3,94 iken, kadin dgrencilerin BILSEM

orgutsel etkililik sure¢ boyutuna iliskin puanlarinin ortalamasi i=3,99’dir. Bu
bulgu, erkek ve kadin égrencilerin BILSEM orgiitsel etkililik stire¢ boyutuna
iliskin puanlarinin birbirine yakin oldugunu ve goruslerin birbirinden farkl

olmadigini gostermektedir.

Ogrencilerin Yas Degiskenine Gore Etkililik. BILSEM 6grencilerinin
orgutsel etkililik sure¢ boyutuna iligkin goruglerinin yas durumlarina gore
anlamli bir farkin olup olmadig! tek yonllu varyans analizi (ANOVA) testi ile

analiz edilmig ve sonugclar Cizelge 99’de ve Cizelge 100’de gosterilmigtir.
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Cizelge 99. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Sirec Boyutuna iligkin
Puanlarinin Yas Degiskenine Gdre Tek Yonlu Varyans Analizi Sonuglari

Grup N X Ss

7-9 yas 66 3,94 0,54
10-12 yas 273 3,99 0,51
13 yasve st 140 3,94 0,56
Toplam 479 3,97 0,53

BILSEM’lerin érgtsel etkililik siire¢ boyutuna iliskin 6grencilerin yas
durumu 7-9 yas arasinda olanlarin gorislerinin ortalamasi X =3,94, 10-12 yas
arasinda olanlarin gorislerinin ortalamasi X =3,99 ve 13 yas ve (stii olanlarin

goriuslerinin ortalamasi X =3,94 oldugu gériilmektedir.

Cizelge 100. Ogrencilerin BILSEM orgiitsel etkililik siire¢c boyutuna iligkin
puanlarinin yas durumuna gore farki

Varyansin Kareler Sd Kareler F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplararasi ,289 2 ,(144 0,513 ,599
Gruplarigi 133,960 476 ,281

Toplam 134,249 478

p>.05

Cizelge 100’deki verilere gére, dgrencilerin yas durumuna gore BILSEM
orgutsel etkililik stire¢ boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark anlamli degildir
(Fa7e= 0,513, p>.05). Baska bir ifadeyle, dgrencilerin BILSEM orgiitsel

etkililik sure¢ boyutuna iligkin gorusleri yasa gore degismemektedir.

Ogrencilerin Siniflarina Gore Etkililik. BILSEM égrencilerinin érgitsel
etkililik stre¢ boyutuna iligkin goruslerinin devam ettigi sinif durumlarina goére
anlamh bir farkin olup olmadigi tek yonla varyans analizi (ANOVA) testi ile

analiz edilmig ve sonugclari Cizelge 101’de ve Cizelge 102’de gosterilmigtir.
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Cizelge 101. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Siire¢ Boyutuna iligkin
Goruslerinin Devam Ettigi Sinif Durumu Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans
Analizi Sonuglari

Grup N X SS

3 64 3,96 0,54
4 39 4,01 0,56
5 116 3,99 0,49
6 127 3,97 0,52
7 63 3,89 0,55
8. sinif ve Usti 70 3,98 0,58
Toplam 479 3,97 0,53

BILSEM’lerin érglitsel etkililik siireg boyutuna iliskin égrencilerin devam
ettigi sinif durumuna gore 3. sinif olanlarin gériislerinin ortalamasi X =3,98, 4.
sinif olanlarin goruglerinin ortalamasi X =4,01, 5. sinif olanlarin goruglerinin
ortalamasi X =3,99, 6. sinif olanlarin gériislerinin ortalamasi X =3,97, 7. sinif
olanlarin gériislerinin ortalamasi X=3,89 ve 8. Sinif ve Ustii olanlarin

gorislerinin ortalamasi X =3,98 oldugu gériilmektedir.

Cizelge 102. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Siire¢ Boyutuna iligkin
Goruglerinin Devam Ettigi Sinif Durumuna Goére Farki

Varyansin Kareler Sd Kareler F P
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Gruplararasi ,511 5 ,102 0,362 ,875
Gruplarigi 133,738 473 283

Toplam 134,249 478
* p>.05

Cizelge 102’deki verilere gore, 6grencilerin devam ettigi sinif durumuna
gore BILSEM érglitsel etkililik siire¢ boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark
anlamh degildir (Fis73= 0,362, p>.05). Bagka bir ifadeyle, BILSEM orgitsel
etkililik sure¢ boyutuna iliskin 6grenci goérusleri devam ettikleri sinifa goére

degismemektedir.

Ogrencilerin BILSEM’e Devam Ettikleri Yila Gore Etkililik. BILSEM

ogrencilerinin érgiitsel etkililik siirec boyutuna iliskin goruslerinin BILSEM’e
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devam ettigi yil durumlarina gére anlamli bir farkin olup olmadidi tek yonlu
varyans analizi (ANOVA) testi ile analiz edilmis ve sonuglari Cizelge 103'de ve
Cizelge 104’de gosterilmistir.

Cizelge 103. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Stire¢ Boyutuna iligkin

Puanlarinin BILSEM’e Devam Ettigi Yil Durumu Degiskenine Gére Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuclari

Grup N X Ss

1yl 104 3,96 0,53
2yl 162 3,96 0,49
3yl 127 3,99 0,48
4 yil ve Usti 86 3,97 0,66
Toplam 479 3,97 0,53

BILSEM’lerin orgiitsel etkililik slre¢ boyutuna iliskin 6grencilerin

BILSEM’e devam ettigi yil durumu 1 yil olanlarin gérislerinin ortalamasi
X =3,96, 2 yil olanlarin gorislerinin ortalamasi X =3,96, 3 yil olanlarin
goruslerinin ortalamasi X =3,99 ve 4 yil ve (stii olanlarin gorislerinin

ortalamasi X =3,97 oldugu goriilmektedir.

Cizelge 104. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Siireg Boyutuna iligkin
Puanlarinin BILSEM’e Devam Ettigi Yil Durumuna Gore Farki

Varyansin Kareler sd Kareler
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplararasi ,046 3 ,015 ,054 ,983

Gruplarigi 134,203 475 ,283
Toplam 134,249 478
*p>.05

Cizelge 104’deki verilere gére, égrencilerin BILSEM’e devam ettigi yil
durumuna gére BILSEM oérgiitsel etkililik siireg boyutuna iliskin puanlari
arasindaki fark anlamlidir (Fiz475= 0,054, p>.05). Baska bir ifadeyle,
ogrencilerin  BILSEM orgiitsel etkililik slre¢ boyutuna iliskin gorisleri

BILSEM’e devam ettigi yil durumuna gére degismemektedir.

Devam Edilen Okula Gére Etkililik. BILSEM 6grencilerinin drgiitsel

etkililik sire¢ boyutuna iligkin goruslerinin devam edilen okul durumlarina goére
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anlamh bir farkin olup olmadigi bagimsiz érneklemler icin t testi ile analiz

edilmis ve sonuglari Cizelge 105’da gosterilmistir.

Cizelge 105. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Siire¢ Boyutuna iligkin
Puanlarinin Devam Edilen Okul Durumu Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Okul _

Durumu N X ss Sd t p

2 477 — ,583
Ozel Okul 97 3,94 0,49 0,549

Devlet Okulu 382 3,98 0,54
*p>.05

Cizelge 105 incelendiginde, ogrencilerin devam ettigi okul durumuna
gbére BILSEM érgiitsel etkililik stire¢ boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark

anlam degildir (t477=-0,549, p>.05). Ozel okula devam eden O6grencilerin

BILSEM oérgiitsel etkililik stire¢ boyutuna iliskin puanlarinin ortalamasi X =3,94

iken, devlet okuluna devam eden 6grencilerin BILSEM érgiitsel etkililik siireg

boyutuna iligkin puanlarinin ortalamasi X =3,98dir. Bu bulgu, devam edilen

okul durumu degiskenine gore anlamli farkin olmadigini géstermektedir.

BILSEM Yoneticilerinin iklim Etkililigine iliskin Goriisleri
BILSEM yéneticilerinin iklim boyutunda yer alan 4 ifadeye iligkin

goruglerin aritmetik ortalama (i) ve standart sapma (ss) ve sira degerleri
Cizelge 106’de gosterilmistir.

Gizelge 106 Yoneticilerin BILSEM Orgitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Goruslerinin Betimsel Istatistikleri

Madde ; = Katilim
No Ifadeler N X ss Sirasi
54 BILSEM'de galismaktan memnunum. 69 422 1,14 1
55 BILSEM’de isbirligi icinde calisiimaktadir. 69 3,81 115 2
56 B_I_LSEI\/_I de kigiler arasi given dizeyi 69 364 117 3
yuksektir.
57 BILSEIYI q.e birimler arasi iligskilerde igbirligi 69 351 118 4
ve esgudim bulunmaktadir
Genel Ortalama 69 3,79 1,07

Cizelge 106 incelendiginde en yuksek agirlikli ortalamaya sahip

maddenin “BILSEM’'de calismaktan memnunum.” (4,22=Tam Katiliyorum)
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oldugu gériilmektedir. Bu maddeyi, “BILSEM'de isbirligi icinde calisiimaktadir.’
(3,81=Buiyiik Olciide Katiliyorum) ve “BILSEM’de kigiler arasi gliven diizeyi
yiksektir.” (3,64= Blyilk Olgiide Katiliyorum) maddeleri izlemektedir. En
disik agirlikli ortalamaya sahip maddenin “BILSEM’de birimler arasi
iligkilerde isbirligi ve esgidim bulunmaktadir.” (3,51= Biylk Olgide
Katiliyorum) oldugu goralur.

Yéneticilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim boyutuna iligkin toplam 4

ifadeye gore puanlarinin ortalamasi (§=3,79) ‘blaylk olctide katiliyorum’
seklinde oldugu sdylenebilir. Bir baska ifade ile yoneticiler BILSEM'lerin
orgutsel etkililiginin iklim boyutunu gerceklestirme etkililigine buyuk ol¢ude

katilmaktadirlar

Yoneticilerin Yoneticilik Kidemine Gore Etkililik. BILSEM’lerin iklim
boyutundaki orgutsel etkililigine iligkin yonetici goruglerinin kidem durumlarina
gore anlamli bir farkin olup olmadigi Cizelge 107°da drneklemler igin t testi ile

analiz edilmistir.

Cizelge 107. Yoneticilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Gorulglerinin Yoneticilik Kidemi Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

1-5yil 39 3,72 1,17 67 —0,607 ,546
6 yil ve Ustl 30 3,88 0,95
p>.05

Cizelge 107 incelendiginde, yoneticilerin yoneticilik kidemine gore
BILSEM orgiitsel etkililik iklim boyutuna iliskin gorisleri arasindaki fark anlamli
degildir (te7= —0,607, p>.05). 1-5 yil arasinda yodneticilik kidemi olan
yoneticilerin BILSEM orglitsel etkililik iklim boyutuna iliskin gérislerinin
ortalamasi X =3,72, 6 yil ve Ustli yoneticilik kidemi olan yoneticilerin BILSEM
orgutsel etkililik iklim boyutuna iliskin goruslerinin ortalamasi X =3,88'dir. Bu
bulgu, BILSEM oérgiitsel etkililik iklim boyutuna iliskin gérislerin birbirine yakin

oldugunu ve anlamli farkin olmadigini géstermektedir.

Yoneticilerin Meslek Kidemine Gore Etkililik. BILSEMlerin iklim

boyutundaki o6rgutsel etkililigine iliskin yonetici goéruslerinin meslek kidem
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durumlarina gére anlamh bir farkin olup olmadigi Cizelge 108’da bagimsiz

orneklemler igin t testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 108. Yoneticilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Goruglerinin Meslek Kidemi Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

"K":IZ';"I N < ss sd t p
6-15 yi 32 371 116 67 0,591 556
16 yil ve Usti 37 386 1,01

p>.05

Cizelge 108 incelendiginde, yoneticilerin meslek kidemine gore
BILSEM orgiitsel etkililik iklim boyutuna iliskin gorisleri arasindaki fark anlamli
degildir (te7= —0,591, p>.05). 6-15 yil arasinda meslek kidemi olan
yoneticilerin BILSEM orglitsel etkililik iklim boyutuna iliskin gérislerinin
ortalamasi )_(=3,71, 16 yil ve Ustu meslek kidemi olan yoneticilerin BILSEM
orgutsel etkililik iklim boyutuna iligkin goruslerinin ortalamasi X =3,86’dIr. Bu
bulgu, BILSEM oérgiitsel etkililik iklim boyutuna iliskin gérislerin birbirine yakin

oldugunu ve anlamli farkin olmadigini géstermektedir.

BILSEM Ogretmenlerinin iklim Etkililigine iliskin Goriisleri

iklim boyutunda yer alan 4 ifadeye ait aritmetik ortalama (i) ve standart
sapma (ss) ve sira degerler Cizelge 109’de gosterilmistir.
Cizelge 109. Ogretmenlerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin

Gériislerinin Betimsel istatistikleri

Madde ; — Katilim
No Ifadeler N X sSs Sirasi
54 BILSEM’de ¢alismaktan memnunum. 271 440 0,92 1
55 BILSEM'de isbirligi icinde galisilmaktadir. 271 392 110 2
56 B.I.LSEI\/.I de kigiler arasi glven dizeyi 271 381 120 3
yuksektir.
57 BILSEIYI c_i.e birimler arasi iligkilerde isbirligi 271 378 113 4
ve esgudum bulunmaktadir
Genel Ortalama 271 3,98 0,94

Cizelge 109 incelendiginde en yuksek agirlikli ortalamaya sahip
maddenin “BILSEM’de galismaktan memnunum.” (4,40=Tam Katiliyorum)

oldugu gériilmektedir. Bu maddeyi, “BILSEM'de isbirligi icinde calisiimaktadir.”
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(3,92=Biiyiik Olciide Katiliyorum) ve “BILSEM'de kisiler arasi giiven diizeyi
yiksektir.” (3,81= Buyik Olglide Katillyorum) maddeleri izlemektedir. En
disik agirlikli ortalamaya sahip maddenin “BILSEM’de birimler arasi
iliskilerde isbirligi ve esgidim bulunmaktadir.” (3,78= Biyik Olglide
Katiliyorum) oldugu goraltr.

Ogretmenlerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim boyutuna iliskin toplam 4

ifadeye gore puanlarinin ortalamasi (§=3,98) ‘baylk olgtude katiliyorum”
seklinde oldugu sdylenebilir. Bir bagka ifade ile 6gretmenler BILSEM'lerin
orgutsel etkililiginin iklim boyutunu gerceklestirme etkililigine buyuk ol¢ude

katilmaktadirlar.

Ogretmenlerin iklim Etkililigine iliskin Goériiglerinin Cinsiyete Gore
Dagilimi. Ogretmenlerin BILSEM'lerin érglitsel etkililik iklim boyutuna iligkin
goruslerinin cinsiyetlerine gére anlaml bir farkin olup olmadigiCizelge 110°de

badimsiz érneklemler igin t testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 110. Ogretmenlerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Goére T-Testi Sonugclari

Cinsiyet N X Ss Sd T P
Erkek 142 4,18 0,81 269 3,741 ,000
Kadin 129 3,76 1,03
"p<.05

Cizelge 110 incelendiginde, ©gretmenlerin cinsiyete gére BILSEM
orgutsel etkililik iklim boyutuna iligkin puanlari arasindaki fark anlamhdir
(tpe9)=3,741, p<.01). Erkek Ogretmenlerin BILSEM orgiitsel etkililik iklim

boyutuna iliskin puanlarinin ortalamasi X =4,18 iken, kadin ogretmenlerin

BILSEM orgutsel etkililik iklim boyutuna iliskin puanlarinin ortalamasi

X =3,76’dir. Bu bulgu, anlamli farkin erkek ogretmenler lehine oldugunu

gOstermektedir.

Ogretmenlerin Egitim Durumuna Goére Etkililik. BILSEM'lerin iklim
boyutundaki orgutsel etkililigine iligkin o6gretmen goruslerinin  egitim
durumlarina gére anlamli bir farkin olup olmadigi Cizelge 111°de bagimsiz

orneklemler igin t testi ile analiz edilmistir.
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Cizelge 111. Ogretmenlerin BILSEM Orglitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Goruglerinin Egitim Durumu Degigkenine Gore T-Testi Sonuglari

Yonefisilik & & sd ot p
Lisans 172 3,96 0,97 269 —0,516 ,607
Lisanstistl 99 4,02 0,88

p>.05

Cizelge 111 incelendiginde, 6gdretmenlerin egitim durumlarina goére
BILSEM érglitsel etkililik iklim boyutuna iliskin gérigleri arasindaki fark anlamli
degildir (tpe9= —0,516, p>.05). Lisans mezunu olan &gretmenlerin BILSEM
orgitsel etkililik iklim boyutuna iliskin gérislerinin ortalamasi X =3,96,
Lisansisti mezunu olan &gretmenlerin BILSEM érgiitsel etkililik iklim
boyutuna iliskin gorislerinin ortalamasi X =4,02'dir. Bu bulgu, BILSEM
orgutsel etkililik iklim boyutuna iligkin goruslerin birbirine yakin oldugunu ve

anlamli farkin olmadigini géstermektedir.

Ogretmenlerin Meslek Kidemine Gore Etkililik. BILSEM'lerin iklim
boyutundaki orgutsel etkililigine iliskin 6gretmen goruglerinin meslek kidem
durumlarina goére anlamli bir farkin olup olmadigi Cizelge 112’de bagimsiz
orneklemler igin t testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 112. Ogretmenlerin BILSEM Orglitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Goruglerinin Meslek Kidemi Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Meslek _

Kidemi N X ss Sd t P
0-15 yil 227 3,99 0,94 269 0,580 ,562
16 yil ve st 44 3,90 0,94

p>.05

Cizelge 112 incelendiginde, oOgretmenlerin meslek kidemine gore
BILSEM orgiitsel etkililik iklim boyutuna iliskin gérisleri arasindaki fark anlamli
degildir (toe9)= 0,580, p>.05). 0-15 yil arasinda meslek kidemi olan

ogretmenlerin BILSEM érgiitsel etkililik iklim boyutuna iliskin gorislerinin
ortalamasi X =3,99, 16 yil ve Ustli meslek kidemi olan dgretmenlerin BILSEM

orgutsel etkililik iklim boyutuna iligkin goruslerinin ortalamasi X =3,90°dir. Bu
bulgu, BILSEM 6&rgiitsel etkililik 6rgitleme boyutuna iligkin gérislerin birbirine

yakin oldugunu ve anlaml farkin olmadigini géstermektedir.
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BILSEM’lerin iklim Boyutundaki Yonetici Ve Ogretmen Goriigleri
Arasinda Farka iligkin Bulgulari. BILSEM yéneticilerinin ve égretmenlerinin
orgutsel etkililik iklim boyutuna iligkin gorusleri arasinda anlaml bir farkin olup
olmadigi bagimsiz orneklemler icin t testi ile analiz edilmis ve sonuglari

Cizelge 113’de gosterilmistir.

Cizelge 113. Yonetici Ve Ogretmenlerin BILSEM Orgiitsel Etkililik Iklim
Boyutuna lligkin Gorusleri Farki

N X Ss Sd t p
Yodnetici 69 3,79 1,07 338 —1,418 157
Ogretmen 271 3,98 0,94

p>.05

Cizelge 113 incelendiginde, yoneticiler ile ©gretmenlerin BILSEM
orgutsel etkililik iklim boyutuna iligkin gorugler arasindaki fark anlamli degildir
(tass)= —1,418, p>.05). Yoneticilerin BILSEM orgutsel etkililik iklim boyutuna
iliskin gorislerinin ortalamasi X =3,79 iken, dgretmenlerin BILSEM érgiitsel
etkililik iklim boyutuna iliskin gériislerinin ortalamasi X =3,98'dir. Bu bulgu,
BILSEM érgiitsel etkililik iklim boyutuna iliskin gorislerin yénetici ya da

ogretmen olma durumuna gore farklilasmadigini gostermektedir.

BILSEM Velilerinin iklim Etkililigine iliskin Goriisleri

iklim boyutunda yer alan 4 ifadeye ait aritmetik ortalama (i) ve

standart sapma (ss) ve sira degerler Cizelge 114’da gosterilmistir.

Cizelge 114. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna ligkin
Goruslerinin Betimsel Istatistligi

Madde ; = Katilim

No Ifadeler N X ss Sirasi

28 BILSEM’in amacini biliyorum. 329 439 096 2

29 Yopgthl-ogretmen ve \./_e|.ll ) arasindaki 320 384 120 4
iletisimin yeterli oldugunu distnutyorum.

30 Cocugumdaki gelismeyi 329 409 098 3
gbzlemleyebiliyorum. ' ’

31 BILSEM’e yaptigim ziyaretlerde giler yuzli 320 469 064 1

karsilanirim.

Genel Ortalama 329 4,25 0,68
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Cizelge 114 incelendiginde en yuksek agirlikli ortalamaya sahip
maddenin “BILSEM’e yaptigim ziyaretlerde giler yizIi karsilanirim.”
(4,69=Tam Katiliyorum) oldugu gérilmektedir. Bu maddeyi, “BILSEM’in
amacini biliyorum.” (4,39= Tam Katiliyorum) ve “Cocugumdaki gelismeyi
gbzlemleyebiliyorum.”  (4,09=Buyik Olgiide  Katihlyorum) maddeleri
izlemektedir. En dusuk agirhkh ortalamaya sahip maddenin “YOnetici-
ogretmen ve veli arasindaki iletisimin yeterli oldugunu dusunuyorum.”
(3,84=Biiyiik Olglide Katiliyorum) oldugu gérulir.

Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iliskin toplam 15
ifadeye gore puanlarinin ortalamasi (X =4,25) “tam katiliyorum” seklinde
oldugu sdylenebilir. Bir baska ifade ile veliler BILSEM’lerin érglitsel etkililiginin

iklim boyutunu gergeklestirmeyi tam katilmaktadirlar.

Velilerin iklim Etkililigine iliskin Goriislerinin Cinsiyete Gore
Dagihmi. Velilerin BILSEM’lerin  érgiitsel etkililik iklim boyutuna iliskin
goruslerinin cinsiyetlerine goére anlamli bir farkin olup olmadigi Cizelge 115°de

bagimsiz orneklemler igin t testi ile analiz edilmistir.

Cizelge 115. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X ss Sd t P
Erkek 188 4,20 0,71 327 —1,727 ,085
Kadin 141 4,33 0,64
p>.05

Cizelge 115 incelendiginde, velilerin cinsiyete gére BILSEM érgiitsel
etkililik iklim boyutuna iligkin puanlari arasindaki fark anlaml degildir (tz27= —
1,727, p>.05). Erkek velilerin BILSEM orgutsel etkililik iklim boyutuna iligkin

puanlarinin ortalamasi i=4,20 iken, kadin velilerin BILSEM orgutsel etkililik

iklim boyutuna iligkin puanlarinin ortalamasi i=4,33’dl','|r. Bu bulgu, erkek ve
kadin velilerin BILSEM o6rgltsel etkililik iklim boyutuna iligkin puanlarinin
birbirine yakin oldugunu ve goruslerin  birbirinden farkli  olmadigini

gOstermektedir.
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Velilerin Egitim Durumlarina Goére Etkililik. BILSEM velilerinin
orgutsel etkililik iklim boyutuna iligkin goruslerinin egitim durumlarina gore
anlamh bir farkin olup olmadigi tek yonlu varyans analizi (ANOVA) testi ile

analiz edilmis ve sonuglari Cizelge 116 ve Cizelge 117’da gdsterilmistir.

Cizelge 116. Velilerin BILSEM Orgltsel Etkililik Iklim Boyutuna iligkin
Puanlarinin Egitim Durumu Degiskenine Goére Tek Yonli Varyans Analizi
Sonuglar

Grup N X Ss

ikdgretim 31 4,44 0,63
Ortadgretim 80 4,32 0,66
Universite 218 4,20 0,69
Toplam 329 4,25 0,68

BILSEM'lerin orgutsel etkililik iklim boyutuna iligskin ilkégretim mezunu
velilerin goruslerinin  ortalamasi X =4,44, ortadgretim mezunu velilerin
goruslerinin ortalamasi X =4,32 ve lisans mezunu velilerin gdrislerinin

ortalamasi X =4,20 oldugu gdriilmektedir.

Cizelge 117. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Puanlarinin Egitim Durumuna Gore Farki

Varyansin Kareler sd Kareler P
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplararasi 2,035 2 1,018 2,207 112

Gruplarigci 150,339 326 0,461
Toplam 152,374 328
p>.05

Cizelge 117’daki verilere gore, velilerin egitim durumuna gdére BILSEM
orgutsel etkililik iklim boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark anlam degildir
(F(o-326)= 2,207, p>.05). Bagka bir ifadeyle, velilerin BILSEM orgutsel etkililik

iklim boyutuna iligkin gorUsleri egitim durumuna gére degismemektedir.

Velilerin Yaglarina Gore Etkililik. BILSEM velilerinin orgiitsel etkililik

iklim boyutuna iligkin goruslerinin yas durumlarina gére anlamli bir farkin olup
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olmadigi tek yonla varyans analizi (ANOVA) testi ile analiz edilmis ve

sonuglari Cizelge 118’de ve Cizelge 119’da gosterilmigtir.

Cizelge 118. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Puanlarinin Yas Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans Analizi Sonuglari

Grup N X SS

25-35 yas 53 4,19 0,70
36-45 yas 207 4,23 0,70
46 yas ve Usti 69 4,36 0,60
Toplam 329 4,25 0,68

BILSEM'lerin érgiitsel etkililik iklim boyutuna iligkin velilerin yas durumu
25-35 yas arasinda olanlarin gériislerinin ortalamasi X =4,19, 36-45 yas
arasinda olanlarin gériislerinin ortalamasi X =4,23 ve 46 yas ve Usti olanlarin

gorislerinin ortalamasi X =4,36 oldugu goriilmektedir.

Cizelge 119. Velilerin BILSEM Orgitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Puanlarinin Yas Durumuna Gore Farki

Varyansin Kareler sd Kareler £
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplararasi 1,127 2 0,563 1,214 ,298

Gruplarigi 151,247 326 0,464
Toplam 152,374 328
"p>.05

Cizelge 119'daki verilere gore, velilerin yas durumuna gore BILSEM
orgutsel etkililik iklim boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark anlamli degildir
(F2-326y= 1,214, p>.05). Bagka bir ifadeyle, velilerin BILSEM orgutsel etkililik

iklim boyutuna iligkin gorusleri yasa gore degismemektedir.

Velilerin Meslek Durumlarina Gére Etkililik. BILSEM velilerinin
orgutsel etkililik iklim boyutuna iligkin goruglerinin meslek durumlarina gore
anlamli bir farkin olup olmadigi tek yonllu varyans analizi (ANOVA) testi ile

analiz edilmig ve sonugclari Cizelge 120 ve Cizelge 121’de gosterilmistir.
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Cizelge 120. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Puanlarinin Meslek Durumu Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans Analizi
Sonuglar

Grup N X SSs

Memur 138 4,27 0,67
Serbest meslek 30 4,27 0,74
Ev hanimi 47 4,27 0,65
Emekli 30 4,28 0,65
Baska 84 4,19 0,72
Toplam 329 4,25 0,68

BILSEM’lerin érgiitsel etkililik iklim boyutuna iliskin velilerin meslek
durumu memur olanlarin gérislerinin ortalamasi X =4,27, serbest meslek
olanlarin gérislerinin ortalamasi X =4,27, ev hanimi olanlarin gérislerinin
ortalamasi X =4,27, emekli olanlarin gérusglerinin ortalamasi X =4,28 ve baska

olanlarin gériislerinin ortalamasi X =4,19 oldugu gériilmektedir.

Cizelge 121. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Puanlarinin Meslek Durumuna Gore Farki

Varyansin Kareler Kareler

Kaynagi Toplami S Ortalamasi P
Gruplararasi ,381 4 ,095 0,203 ,936
Gruplarigi 151,993 324 ,469

Toplam 152,374 328

"p>.05

Cizelge 121’deki verilere gére, velilerin meslek durumuna gére BILSEM
orgutsel etkililik iklim boyutuna iligskin puanlari arasindaki fark anlamli degildir
(F-324y= 0,203, p>.05). Bagka bir ifadeyle, velilerin BILSEM orgitsel etkililik

iklim boyutuna iligkin gorusleri mesleklerine gore degismemektedir.

Velilerin Gelir Durumlarina Gére Etkililik. BILSEM velilerinin érgltsel
etkililik iklim boyutuna iliskin goérUslerinin gelir durumlarina gére anlamh bir
farkin olup olmadigi tek yonlu varyans analizi (ANOVA) testi ile analiz edilmis

ve sonuglar Cizelge 122 ve Cizelge 123’de gosterilmigtir.



182

Cizelge 122. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Puanlarinin Gelir Durumu Degiskenine Gore Tek Yonlu Varyans Analizi
Sonuglar

Grup N X SS

0-1000 TL 42 4,12 0,67
1001-2000 TL 122 4,28 0,66
2001-4000 TL 132 4,19 0,73
4001 ve Ustu 33 4,18 0,53
Toplam 329 4,25 0,68

BILSEM'lerin &rglitsel etkililik iklim boyutuna iligkin velilerin gelir durumu
0—1000 TL arasinda olanlarin gériislerinin ortalamasi X =4,12, 1001-2000 TL
arasinda olanlarin gorislerinin ortalamasi X =4,28, 2001-4000 TL arasinda
olanlarin goéruslerinin ortalamasi X=4,19 ve 4001 TL ve usti olanlarin

gorislerinin ortalamasi X =4,18 oldugu goriilmektedir.

Cizelge 123. Velilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Puanlarinin Gelir Durumuna Gore Farki

Kareler

Varyansin KaynagiKareler Toplami  sd Ortalamasi f o]
Gruplararasi 1,966 3 ,655 1,416 ,238
Gruplarigi 150,408 325 ,463

Toplam 152,374 328

p>.05

Cizelge 123'deki verilere gére, velilerin gelir durumuna gére BILSEM
orgutsel etkililik iklim boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark anlamli degildir.
(Fa-325= 1,416, p>.05). Bagka bir ifadeyle, velilerin BILSEM orglitsel etkililik

iklim boyutuna iligkin gorusleri gelir durumuna gore degismemektedir.

BILSEM Ogrencilerinin iklim Etkililigine iliskin Goriisleri
iklim boyutunda yer alan 16 ifadeye ait aritmetik ortalama (i) ve

standart sapma (ss) ve sira degerler Cizelge 124’ da gosterilmistir.
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Cizelge 124. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin

Gériislerinin Betimsel istatistikleri

Madde — Katilm
No Ifadeler N X ss Sirasi
35 BILSEM’e devam ettigim icin mutluyum. 479 4,76 0,64 2

36 BILSEM’e nigin devam ettigimi biliyorum. 479 412 1,20 4

BILSEM’de 6gretmenlerim bana candan

37 479 479 0,96 1
ve dost¢a davraniyorlar.

38 Ogretm_enlerlm yaptigim calismalarda 479 467 098 3
bana given duyuyorlar.

Genel Ortalama 479 459 0,62

Cizelge 124 incelendiginde en yuksek agirlikli ortalamaya sahip
maddenin “BILSEM’de dgretmenlerim bana candan ve dostca davraniyorlar.”
(4,79=Tam Katiliyorum) oldugu gériilmektedir. Bu maddeyi, “BILSEM’e devam
ettigim igin mutluyum.” (4,76=Tam Katiliyorum) ve “Ogretmenlerim yaptigim
¢alismalarda bana guven duyuyorlar.” (4,67=Tam Katiliyorum) maddeleri
izlemektedir. En diisik agirlikli ortalamaya sahip maddenin “BILSEM’e nigin
devam ettigimi biliyorum.” (4,12=Biiylik Olglide Katilmiyorum) oldugu goruliir.

Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iliskin toplam 4
ifadeye go6re puanlarinin ortalamasi (§=4,59) “tam katihyorum” seklinde
oldugu sdylenebilir. Bir bagka ifade ile 6grenciler BILSEM'lerin oérgiitsel
etkililiginin iklim boyutunu gerceklestirmeyi tam katilmaktadirlar.

Etkili okul arastirmalari, etkili okulda 6grenmeye uygun olumlu bir
atmosferin bulunmasi gerektigini vurgulamaktadir. (Balci, 1993). Etkili okula
ulasmanin adimlarindan biri, agik ve duzenli okul iklimidir. Okul iklimi sikici
olmamali ayni zamanda Ogretime ve Ogrenmeye yardimci olmalidir.
Dayanismanin hukim sarduagu, takim ruhunun vurgulandigi, empatinin yaygin
bir sekilde kullanildigi okullarda, etkili okul ikliminin adimlarinin var oldugu
sdylenebilir (Lezotte,1991). BILSEM o&grencileri 6Jretmenleriyle yakin ve

guven dolu bir ortam paylastiklarindan kendilerini mutlu hissediyorlar denebilir.

Ogrencilerin iklim Etkililigine iliskin Goériislerinin Cinsiyete Gére
Dagihmi. Ogrencilerin BILSEM'’lerin érgiitsel etkililik iklim boyutuna iliskin
goruslerinin cinsiyetlerine gore anlamli bir farkin olup olmadigi Cizelge 125'de

badimsiz drneklemler igin t testi ile analiz edilmistir.
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Cizelge 125. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X ss Sd t 0]
Erkek 244 4,57 0,66 477 —0,441 ,660
Kadin 235 4,60 0,58
p>.05

Cizelge 125 incelendiginde, &grencilerin cinsiyete goére BILSEM
orgutsel etkililik iklim boyutuna iligkin puanlari arasindaki fark anlamli degildir
(turry= —0,441, p>.05). Erkek ogrencilerin BILSEM orgiitsel etkililik iklim
boyutuna iligkin puanlarinin ortalamasi X =4,57 iken, kadin ogrencilerin
BILSEM érgiitsel etkililik iklim boyutuna iligkin puanlarinin ortalamasi
X =4,60’dir. Bu bulgu, erkek ve kadin égrencilerin BILSEM érgiitsel etkililik
iklim boyutuna iliskin puanlarinin birbirine yakin oldugunu ve goruglerin

birbirinden farkh olmadigini gostermektedir.

Ogrencilerin Yaslarina Gére Etkililik. BILSEM 6grencilerinin érgiitsel
etkililik iklim boyutuna iliskin goruslerinin yas durumlarina gore anlamli bir
farkin olup olmadigi tek yonlu varyans analizi (ANOVA) testi ile analiz edilmis

ve sonugclar Cizelge 126 ve Cizelge 127'de gosterilmistir.

Cizelge 126. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Puanlarinin Yas Durumu Degiskenine Gore Tek Yonli Varyans Analizi
Sonuglari

Grup N X ss

7-9 yas 66 4,60 0,63
10-12 yas 273 4,59 0,65
13 yasve usti 140 4,58 0,57
Toplam 479 4,59 0,62

BILSEM’lerin érglitsel etkililik iklim boyutuna iliskin 6grencilerin yas
durumu 7-9 yas arasinda olanlarin gorislerinin ortalamasi X =4,60, 10-12 yas
arasinda olanlarin goruslerinin ortalamasi X =4,59 ve 13 yas ve Ustu olanlarin

gorislerinin ortalamasi X =4,58 oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 127. Ogrencilerin BILSEM orgitsel etkililik iklim boyutuna iligkin
puanlarinin yas durumuna gore farki

Varyansin Kareler Sd Kareler F
Kaynag Toplami Ortalamasi P

Gruplararasi ,022 2 ,011 0,028 ,972
Gruplari¢i 185,574 476 ,390

Toplam 185,596 478

p>.05

Cizelge 127’deki verilere gére, dgrencilerin yas durumuna gore BILSEM
orgutsel etkililik iklim boyutuna iligkin puanlari arasindaki fark anlamli degildir
(F-a76y= 0,028, p>.05). Baska bir ifadeyle, 6grencilerin BILSEM orgiitsel

etkililik iklim boyutuna iliskin gorusleri yasa gére degismemektedir.

Ogrencilerin Siniflarina Goére Etkililik. BILSEM &grencilerinin
orgutsel etkililik iklim boyutuna iligkin goruslerinin  devam ettigi sinif
durumlarina gore anlamli bir farkin olup olmadigi tek yonlu varyans analizi
(ANOVA) testi ile analiz edilmis ve sonuglar Cizelge 128 ve Cizelge 129'de

gOsterilmistir.

Cizelge 128. Ogrencilerin BILSEM Orglitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Goruglerinin Devam Ettigi Sinif Durumu Degiskenine Goére Tek Yonlu Varyans
Analizi Sonuglari

Grup N X SSs

3 64 4,61 0,64
4 39 4,56 0,83
5 116 4,61 0,54
6 127 4,57 0,66
7 63 4,49 0,67
8. sinif ve Ustl 70 4,65 0,49
Toplam 479 4,59 0,62

BILSEM’lerin drglitsel etkililik iklim boyutuna iliskin dgrencilerin devam
ettigi sinif durumuna gére 3. sinif olanlarin gériislerinin ortalamasi X =4,61, 4.
sinif olanlarin goruglerinin ortalamasi X =4,56, 5. sinif olanlarin goruglerinin

ortalamasi §=4,61, 6. sinif olanlarin goéruslerinin ortalamasi §=4,57, 7. sinif
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olanlarin goruslerinin ortalamasi X=4,49 ve 8. Sinif ve Ustl olanlarin

gorislerinin ortalamasi X =4,65 oldugu goriilmektedir.

Cizelge 129. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Goruslerinin Devam Ettigi Sinif Durumuna Gore Farki

Varyansin Kareler s Kareler
Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Gruplararasi 1,056 5 211 0,541 ,745

Gruplarigi 184,540 473 ,390

Toplam 185,596 478
* p>.05

Cizelge 129°daki verilere gore, 0grencilerin devam ettigi sinif durumuna
gére BILSEM oérgiitsel etkililik iklim boyutuna iligkin puanlari arasindaki fark
anlamh degildir (Fis473= 0,541, p>.05). Bagka bir ifadeyle, BILSEM orgiitsel
etkililik iklim boyutuna iligkin 6grenci gorUsleri devam ettikleri sinifa goére

degismemektedir.

Ogrencilerin Devam Ettikleri Yila Goére Etkililik. BILSEM
ogrencilerinin érgiitsel etkililik iklim boyutuna iliskin gérislerinin BILSEM’e
devam ettigi yil durumlarina gére anlamli bir farkin olup olmadidi tek yonlu
varyans analizi (ANOVA) testi ile analiz edilmis ve sonugclari Cizelge 130 ve

Cizelge 131’de gosterilmistir.

Cizelge 130. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Puanlarinin BILSEM’e Devam Ettigi Yil Degiskenine Goére Tek Yonllu Varyans
Analizi Sonuglari

Grup N X Ss

1Yl 104 4,61 0,69
2l 162 4,54 0,60
3Yil 127 4,63 0,51
4 Y1l Ve Usti 86 4,56 0,72
Toplam 479 4,59 0,62

BILSEM’lerin orgiitsel etkililik iklim boyutuna iliskin &grencilerin

BILSEM’e devam ettigi yil durumu 1 yil olanlarin gériislerinin ortalamasi

X =4,61, 2 yil olanlarin gérislerinin ortalamasi X =4,54, 3 vyil olanlarin



187

gorislerinin ortalamasi X=4,63 ve 4 yil ve (stii olanlarin goérislerinin

ortalamasi X =4,56 oldugu gériilmektedir.

Cizelge 131. Ogrencilerin BILSEM érgitsel etkililik iklim boyutuna iligkin
puanlarinin BILSEM’e devam ettigi yil durumuna gore farki

\Iiaryanvsm Kareler sd Kareler Ortalamasi f p
aynagl Toplami

Gruplararasi 0,625 3 0,208 0,535 ,659
Gruplarigi 184,971 475 0,389

Toplam 185,596 478

*p>.05

Cizelge 131'daki verilere gére, égrencilerin BILSEM’e devam ettigi yil
durumuna goére BILSEM oérgiitsel etkililik iklim boyutuna iliskin puanlari
arasindaki fark anlamh degildir (F3.475= 0,535, p>.05). Bagka bir ifadeyle,
ogrencilerin BILSEM orgutsel etkililik iklim boyutuna iliskin gorisleri BILSEM'e

devam ettigi yil durumuna goére degismemektedir.

Ogrencilerin Devam Ettikleri Okula Gére Etkililik. BILSEM
ogrencilerinin drgutsel etkililik iklim boyutuna iliskin goruslerinin devam edilen
okul durumlarina gére anlamli bir farkin olup olmadigi bagimsiz érneklemler

icin t testi ile analiz edilmis ve sonuclari Cizelge 132’de gdsterilmistir.

Cizelge 132. Ogrencilerin BILSEM Orgiitsel Etkililik iklim Boyutuna iligkin
Puanlarinin Devam Edilen Okul Durumu Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

Okul Durumu N X ss Sd t o]
Ozel Okul 97 4,61 0,63 477 0,410 ,682
Devlet Okulu 382 4,58 0,62

*p>.05

Cizelge 132 incelendiginde, 6grencilerin devam ettigi okul durumuna
gére BILSEM érgiitsel etkililik iklim boyutuna iliskin puanlari arasindaki fark

anlam degildir (t(477)= —0,410, p>.05). Ozel okula devam eden 6grencilerin

BILSEM oérgiitsel etkililik iklim boyutuna iliskin puanlarinin ortalamasi i=4,61

iken, devlet okuluna devam eden égrencilerin BILSEM drgitsel etkililik iklim

boyutuna iligkin puanlarinin ortalamasi i=4,58’dir. Bu bulgu, devam edilen

okul durumu degiskenine goére anlamli farkin olmadigini géstermektedir.



BOLUM VvV

SONUG VE ONERILER

Bu boélimde arastirmanin bulgularina dayali olarak ulasilan sonuglar ve

geligtirilen oneriler yer almaktadir.

SONUCLAR

BILSEM Yénetici ve dgretmenlerine goére BILSEM'ler iklim ve amag
boyutunda etkili kurumlardir. En az etkili boyut 6érgutlenme boyutudur.

Ogrencilerin BILSEM'de aldiklari egitim programlari, kendi okullarindaki
programla butunluk tagsimamaktadir.

Sosyal etkinliklere gotirmek icin tahsis edilmis bir aracinin olmamasi
BILSEM'lerin 6rgtsel etkililigini digtirmektedir.

Bakanlikga BILSEM’lere ayriimis 6zel bir biltce olmamasi yapilan
calismalarin etkililigini azaltmaktadir.

BILSEM'lerle ilgili yasal diizenlemelerin ydnetmelik yerine yénergeye
dayal yurutilmesi sorun yaratmaktadir.

Ogretmen ve yéneticilerin gelisimine katki saglayacak; Ustin
yeteneklilerin egitimi ile ilgili hizmet ici egitim seminerleri yeterli degildir.

BILSEM’de program gelistirme dalinda uzmanlara ihtiyag vardir.

Ogrencilerin BILSEM’e devam zorunlulugunun olmamasi programin
etkiligini dustrmektedir.

BILSEM’'de uygulanan programin MEB tarafindan hazirlanip
Universiteler ve TUBITAK gibi kurumlar tarafindan zenginlestiriimesine ihtiyag
duymaktadirlar.

Ogrenciler Bireysel Yetenekleri Fark Ettirici programa geldiklerinde
sinav (SBS) kaygilari yasayip dershaneye basladiklarindan BILSEM'e
devamsizlik oranlari artmaktadir”.

BILSEM'ler arasi 6gretmen atamalarinin  yapilamamasi, alanda
yetismis  ogretmenlerin  istihdami  acgisindan  merkezlerin  etkililigini

dusurmektedir.
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“BILSEM’de birimler arasi iliskilerde isbirligi ve esgiidim sorunu
yasanmaktadir.

BILSEM'de kisiler arasi giiven diizeyi dusuktir.

Meslek kidemine gdre yonetici gorusleri arasinda anlamli fark
bulunmazken, ogretmenlerin mesleki kidemi degiskenine gore gorugleri
arasinda anlamli farkhlik bulunmustur. Buna gore ogretmenlerin kidemleri
artikgca gorus olumsuz yonde degigsmektedir. Yonetici kidemi degigkenine gore
yoneticilerin gorusleri arasinda anlamli farkhlik bulunmustur. Buna gore kidemi
az olan yoéneticiler BILSEM'lerin érgitlenme boyutunu daha etkili bulmaktadir.
Cinsiyet degiskenine goére erkek ogretmenler kadin o6gretmenlere goére
BILSEM’leri tiim boyutlarda daha etkili bulmaktadirlar.

BILSEM velilerine gére BILSEM’ler amag¢ slre¢ ve 6rgitlenme
boyutunda buyuk 6l¢ude etkilidir. Daha az etkili olan boyut ise iklim boyutudur.

BILSEM velileri merkezlerde cocuklarinin yetenekleri dogrultusunda
yeterince yonlendirme yapiimadigini ve BILSEM’de yeterli diizeyde arastirma
ile ilgili calismalar yapiimadigini ifade etmislerdir.

Cocuklarini  BILSEM’e getirir ve géturilken ulasim problemi
yasamaktadirlar.

BILSEM'de calisan hizmetlilerin sayisini yeterli bulmamaktadirlar.
BILSEM deki 6gretmenlerin cocuklarinin Gstiin yéni hakkinda geri bildirimde
bulunmadiklarini ifade etmislerdir.

Veliler BILSEM'in galisma ve etkinliklerine maddi katkida bulunmaya
istekli degildir. Ayrica BILSEM yénetimiyle birlikte merkezin sorunlarinin
¢6zUmunde aktif rol oynamak istemediklerini ifade etmislerdir.

Yonetici-ogretmen ve veli arasindaki iletisimin yeterli oldugunu
dusunmemektedirler. “Merkeze devam ettikleri surede c¢ocuklarindaki
gelismeyi gozlemleyememektedirler.

Velilerin cinsiyet, yas ve meslek durumlari degiskenlerine gore gorusleri
arasinda anlaml farklihk goértlmezken, egitim durumu degiskenine goére egitim
seviyesi dustukge goris olumlu yonde, gelir artikga da olumsuz yonde farklilik
gOstermektedir.

BILSEM 6grencilerine gére BILSEM’ler siireg ve érgitlenme boyutunda
blyluk odlgude etkilidirler. En az etkili olan boyutlar ise Amag¢ ve iklim

boyutudur.
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Ogrenciler BILSEM’lerde  bir  kantinin  bulunmasina ihtiyac
duymaktadirlar.

Ogrenciler BILSEM’e nigin devam ettiklerini bilmemektedirler. Ayrica
BILSEM’lerin sorgulama becerilerine yeterince katki saglamadigini ifade
etmiglerdir.

Yine 6grencilere gore lider/danigman ogretmenler ogrencilerin evlerini
ve okullarini ziyaret etme gorevini ihmal etmektedirler.

Ogrencilerin cinsiyet, devam ettigi okul ve sinif degiskenlerine gére
gorusleri arasinda anlamli farklihk gorilmezken, devam ettigi yila gore 1 yildir
devam eden ogrencilerin gorusleri daha olumlu olurken, yas degiskenine gore
13 vyas ve altindaki ogrencilerin gorusleri olumsuz yonde farkhlik

gOstermektedir.
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ONERILER

Arastirmanin sonuglarina dayali olarak geligtirilen dneriler goyledir;

1. BILSEM’ler 6grencilerin yeteneklerini en (st seviyede kullanmalarini
saglayacak gelistirecek proje tabanli egitim verilen kurumlardir. Ogrenciler
proje hazirlama basamaklarini 6grenip projeler hazirlamaktadirlar. Bu da
orgun egitimdeki okullardan farkl bir ek butgeye ihtiyagc duymalarina neden
olmaktadir. Katilimcilarla yapilan goérugsmeler den elde edilen Dbilgiler
dogrultusunda proje maliyetinin sponsorlar veya sivil toplum kuruluslari
tarafindan giderilmeye calisilsa da yeterli gelmedigi goértlmektedir. Bu konuda
merkezlerin bagh oldugu MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danigma Hizmetleri
Genel Mudirliginian BILSEM proje ddenekleri basliginda yeterli bir ek bitge.
cikarmasi faydali olacaktir.

2.Ustlin yetenekli dgrencilerin arastirma ve proje g¢alismalarinin daha
etkili olabilmesi icin BILSEM ydnetimi, Yiiksek 6gretim, TUBITAK ve buna
benzer kurumlarda arastirma yapma ve proje hazirlama konusunda bu
kurumlarin laboratuar olanaklarinin kullaniimasina iligkin protokol hazirlayip
bu kurumlardan destek isteyebilir

3.BILSEM binalarinin segilirken ulasima uygun olmasina dikkat
edilmesi, diger 6zel egitim kurumlarina bakanlikga saglanan servis hizmetinin
ustln yetenekliler iginde saglanmasina yonelik galismalar yapilabilir.

4 BILSEM’lerin hakkindaki yasal diizenlemelerin yonetmelige bagli
olarak yurutulmesi burokratik degisikliklerden az etkilenme Ust seviyede
sahiplenilmesi ve takibinin saglanmasi ilgili hususlarin yasalagsmasinda
referans olarak ele alinmasi saglayacaktir. Bu konuda yonetmelik ¢ikariimasi
yararl olacaktir

5. BILSEM etkinliklerinin ve galismalarinin érgiin égretim kurumlarinda
ve yiksek 6gretimde dgrenci lehine (belgelendirme ve notlandirma, SBS OSS
de arti puan veriimesi) ve buna ek olarak c¢alismalarin referans olarak
kullanilabilmesi BILSEM deki devamsizlik sorununa c¢oziim olabilecektir.

Ayrica devam zorunlulugu maddesinin yonergeye eklenmesi gerekmektedir.
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6.0grencinin devam ettigi okul ve BILSEM arasinda iletisimin sirekli
olmasi 6rgiin egitim kurumu ders programlariyla, BILSEM ders programi
arasinda paralellik saglayabilecektir. Ayrica egitim donemleri basinda Ustin
yetenekli dgrencinin érgiin egitimdeki égretmenlerine, BILSEM dgretmenlerine
de dorgun egitim kurumlarinin problemlerini anlamaya yonelik tanima ¢aligsmasi
yapilmasi yararli olacaktir.

7. BILSEM'lerde egitim goren dgrencilerin yiyecek ve igecek ihtiyacini
karsilamak igin Merkezin i¢erisinde bir kantin acilabilir.
8.BILSEM rehberlik servisi, égrencinin danisman ogretmeni ve ailesi

ogrencinin yetenek alani belirlendikten sonra koordineli ¢alisarak en uygun
yonlendirmeyi yapmaya caligabilir ve bu konuda Yiiksek 6gretim, TUBITAK
gibi uzman kuruluslardan destek alabilir.

8.BILSEM de gdrev yapan dgretmenlerin Ustiin yeteneklilerin egitimi ile
ilgili yetersizlik gorulen konularda hizmetici egitimlerin verilmesi, sonuglarinin
izlenmesi ve bunun bir takvime baglanmasi yararli olacaktir.

9.BILSEM’lerin norm kadrolarina program geligtirme uzmanin
eklenmesi moduler ve bireysel olarak hazirlanan programlarin etkililigini
arttiracaktir denebilir.

10.BILSEM'’ler arasi 6Jretmen atamalarinin segilerek gelen anadolu ve
fen liseleri 6gretmenlerinde gibi kendi kurumlari igerisinde yapilmasi yetismis
elemandan faydalaniimasi agisindan yararl olacaktir.

11.BILSEM’lerde birimler arasi isbirligi ve esgidiimiin saglanmasi icin
birim baskanlarinin ve Rehberlik servisinin ortak ¢alismasi yararl olacaktir.

12.Uygun egitim programlarinin MEB ve universitelerin ortak ¢aligmasi
ile hazirlanmasi yani sira 6gretmenlerin uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilmlari saglanarak. AB ulkelerinde yapilan uygulamalarin yerinde takibi
yararli olacaktir.

13.BILSEM’lerde veli bilgilendirme seminerlerinin yapilmasi, danisman
ogretmenlerin velilere 6grencinin gelisimi ile ilgili bilgi vermesinin takvime
baglanmasi velilerin merkeze baghligini arttiracaktir. Ayrica veli katihm
programlarinin uygulanmasi ile (donem ve yilsonu etkinliklerinde 6grencilerle
birlikte velilerin de koro, drama, proje Uretimi vb. gibi etkinliklerde yer almalari)

merkezin sureg etkililigini arttiracagi dusunulebilir.
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14- BILSEM'lerde verilen egitimin etkili olabilmesi icin danisman
ogretmenler 6grencinin devam ettigi 6rgun egitim kurumu, aile ve cevre ile
iletisimlerini saglamakla gérevlidir (BILSEM yoénergesi, 2007), Danisman
ogretmenlerin ev ve okul ziyaretleri yapmalari, bunlari raporlastirmalarinin bir

takvime baglanmasi ve takibi konusunda ¢aligmalar yapilabilir.
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EKLER

Tirkiye’deki BILSEM’lerin Listesi (2008)
BILSEM’lerin Etkililigi Anketi ( Ydnetici-Ogretmen)
BILSEM’lerin Etkililigi Anketi (Veli)

BILSEM'lerin Etkililigi Anketi (Ogrenci)

BILSEM Program Ornegi (Destek Egitimi)

Arastirma izni



Ozel Egitim Rehberlik ve Danigsma Hizmetleri Genel Mudurlugu kayitlarina
gore 2008 yilh itibariyle BILSEM’lerin listesi Cizelge 133’de verilmistir

Cizelge 133: 2008 yilinda Bilim ve Sanat Merkezleri
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Sira Bilim ve Sanat Merkezi Kurulusu
No
1 Yasemin Karakaya (Umit) Bilim ve Sanat Merkezi 1995
2 Bayburt Bilim ve Sanat Merkezi 1997
3 Isparta Bilim ve Sanat Merkezi 1998
4 Mustafakemalpasa Cevdet Nesre Bilim ve Sanat Merkezi 1999
5 Tekirdag Bilim ve Sanat Merkezi 2000
6 Sinop Bilim ve Sanat Merkezi 2000
7 Bursa Bilim ve Sanat Merkezi 2001
8 Denizli Bilim ve Sanat Merkezi 2001
9 Trabzon Bilim ve Sanat Merkezi 2001
10 Usak Bilim ve Sanat Merkezi 2002
11 Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi 2002
12 Ordu Bilim ve Sanat Merkezi 2002
13 Zonguldak Bilim ve Sanat Merkezi 2002
14 istanbul Bilim ve Sanat Merkezi 2002
15 Sidika Akdemir Bilim ve Sanat Merkezi 2002
16 Kastamonu Bilim ve Sanat Merkezi 2002
17 Amasya Bilim ve Sanat Merkezi 2002
18 Tokat Bilim ve Sanat Merkezi 2003
19 Van Bilim ve Sanat Merkezi 2003
20 Kirsehir/Kaman Bilim ve Sanat Merkezi 2003
21 Salihli Bilim ve Sanat Merkezi 2004
22 Adana Bilim ve Sanat Merkezi 2004
23 Siirt Bilim ve Sanat Merkezi 2004
24 Manisa Bilim ve Sanat Merkezi 2005
25 Malatya Bilim ve Sanat Merkez 2004
26 Kahramanmaras Bilim ve Sanat Merkezi 2005
27 Kirsehir Bilim ve Sanat Merkezi 2005
28 F. Temel Turhan Bilim ve Sanat Merkezi 2006
29 Ankara Bilim ve Sanat Merkezi 2006
30 Burdur Bilim ve Sanat Merkezi 2006
31 Bilecik Bilim ve Sanat Merkezi 2006
32 Elazig Bilim ve Sanat Merkezi 2006
33 Giresun Bilim ve Sanat Merkezi 2006




Cizelge 133’Un devami
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34 Kirikkale Bilim ve Sanat Merkezi 2006
35 Sakarya Bilim ve Sanat Merkezi 2006
36 Konya Bilim ve Sanat Merkezi 2006
37 Corum Bilim ve Sanat Merkezi 2007
38 Hatay Bilim ve Sanat Merkezi 2007
39 Bartin Bilim ve Sanat Merkezi 2007
40 Urfa Bilim ve Sanat Merkezi 2007
41 Gumiuishane Bilim ve Sanat Merkezi 2007
42 Eskisehir Bilim ve Sanat Merkezi 2007
43 Yalova Bilim ve Sanat Merkezi 2007
44 Kocaeli Bilim ve sanat Merkezi 2008
45 Kayseri Bilim ve Sanat Merkezi 2008

Kaynak: Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miduirligi
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BiLiM VE SANAT MERKEZLERININ ETKILILiGi ANKETI

Sayin Yonetici/ Ogretmen

Bu aragtirmanm amaci “Bilim ve Sanat Merkezlerinin Orgiitsel Etkililigi”
baslikl yiiksek lisans tezine veri toplamaktir. Bu amagla gelistirilen ilisikteki anket iki
bolimden olugmaktadir. Katkilariniz ile gergeklestirilecek bu arastirmanin, iistiin
zekali 0grencilere verilen egitimin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalarina 151k
tutmas1 beklenmektedir.

Ankette verdiginiz yanitlar topluca degerlendirilecek, yalnizca arastirmaci
tarafindan kullanilacak, bagka hicbir kimse veya kuruma verilmeyecektir.

Aragtirmanin saglikli sonuglara ulagmasi, biiyiik dl¢lide sizin ankette yer alan
sorular1 igtenlikle cevaplamaniza baglidir. Anketi cevaplamak i¢in ayiracaginiz zaman
ve gosterdiginiz ilgi icin tesekkiir eder saygilarimi sunarim.

Saygilarimla
Didem OZKAN
Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Ve Politikasi
Anabilim Dali Yiiksek Lisans
Ogrencisi
didem.ake@gmail.com
Adres:Umit Bilim ve Sanat Merkezi
Cay Yolu/ Yenimahalle

BOLUM-I
KIiSISEL BILGILER

Aciklama: Asagida kisisel bilgilere yonelik sorular yer almaktadir. Liitfen durumunuza uygun
olan secenegi (X) isareti ile isaretleyiniz

1.Cinsiyetiniz : 1. () Erkek 2. () Kadin
2.Géreviniz : 1. () Okul Yoneticisi 2 () Ogretmen
Yonetici iseniz; yoneticilik kideminiz :

1. ()1 yildan az 2.()1-3 yil 3.)4-5yil 4.()6-10y1l  5.() 11 yil ve Ustii
3. Meslekteki toplam kideminiz : 1.() 0-5 Yil 2. () 6-10 Y1l 3.()11-15 Y1l

4. () 16-25 Y1l 5. ()26 Y1l ve Ustii
4. Brangmmiz : 1. () Tiirkge Edebiyat 2. () Sosyal Bilimler 3. () Matematik
4. () Fen Bilimleri (Fizik Kimya,Fen Bilgisi) 5. () Rehberlik
6. () Yabanci Dil 7. () Smif Ogretmen 8. () Giizel Sanatlar (R,M)
5. Egitim Durumunuz : 1.() Lisans 2.() Yiiksek Lisans 3.() Doktora
6. Ustiin Zekalhlarin Egitimi ile Ilgili egitim aldimz mi? 1.() Evet 2. () Hayir
a( ) Yiksek lisans dersi olarak
b( ) Lisans dersi olarak
c( ) Hizmet i¢i egitim semineri olarak
d( ) Konferans olarak




10.

11.

12.

13.

14.

BOLUM II. Yonetici/ Ogretmen Anketi
Aciklama: Asagida calismakta oldugunuz Bilim ve
Sanat Merkezi’nin (BILSEM) orgiitsel etkililik diizeyini
belirlemeye yonelik ifadeler yer almaktadir. Liitfen her
ifadeyi dikkatle okuduktan sonra, karsilarindaki katilma
olgeginde, en uygun olan segenege “x” igareti koyunuz.

A- AMAC;

BILSEMler  ogrencilere  bilimsel  diisiinme
becerileri kazandirmada etkili kurumlardir.
BILSEMler  &grencilerin  diisiincelerinde ~ ve
davranislarinda estetik degerler olusturmasina
katkida bulunmaktadir.

Ogrencilerin ~ BILSEM’de  aldiklar1  egitim
programlari, kendi okullarindaki  programla
biitiinliik tasimaktadir

ORGUTLEME

BILSEMler’le  ilgili  yasal  diizenlemelerin
yonetmelik yerine yoOnergeye dayali yiirlitiilmesi
sorun yaratmaktadir.

Bakanlikca BILSEMler’e ayrilmis 6zel bir biitge
olmamasi ¢aligsmalarin etkililigini azaltmaktadir.
BILSEMler’deki etkinliklerin sponsorlara bagimli
olarak yiiriitiilmesi ¢aligmalar1 kisitlamaktadir.
Danisman 6gretmenlerin ve birim baskanlarmin
yaptiklar1 ¢alismalar i¢in ek ticret almamalar
motivasyonu diisiirmektedir

BILSEM’de 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi
programin etkililigini diisiirmektedir.

BILSEMler  arasi ogretmen atamalarinin
yapilamamasi, alanda yetismis Ogretmenlerin
istthdami  agisindan  merkezlerin  etkililigini
distirmektedir

BILSEMler’in &rgiin ya da yaygin egitim
sistemlerinden hangisine dahil oldugu belirsizdir.
Ikili egitim uygulanan &rgiin egitim kurumlarinimn
oldugu yerlesim yerlerinde, BILSEMler’de iiglii
(sabah, 6gle ve aksam) egitim yapilmasi sistemin
isleyisini zorlagtirmaktadir.

Hafta sonlar1 yapilan egitim, zaman azlig1 ve
Ogrenci  sayisinin  fazlalign  yliziinden etkili
olmamaktadir.

BILSEM binas1 ulasima uygun, merkezi bir yerde
degildir.

BILSEM’de verilen egitimin
sertifikalandirilmamasi, SBS  ve  iiniversite
sinavlarinda o6grenciye herhangi bir ek puan
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34.
35.

36.

37.

getirmemesi eksik bir yondiir.

Tam giin okula devam eden Ogrenciler igin
BILSEM’in a¢ik oldugu saatler uygun degildir.
BILSEM’e 6gretmen sec¢imi her yil yapilmadig
i¢cin 6gretmen eksikleri tamamlanamamaktadir
BILSEM’de  &zel egitim Ogretmeni olmamasi
etkinliklerin niteligini diisiirmektedir.

BILSEM’de program gelistirme dalinda uzmana
ihtiyac vardir.

Ogrenci se¢iminde kullanilan Olcekleri
uygulayacak uzman sayis1 yetersizdir

BILSEM’de hizmetli sayis1 ihtiyaca karsihik
vermemektedir

Ogretmen ve yoneticilerin ~ gelisimine  katki
saglayacak; istliin yeteneklilerin egitimi ile ilgili
hizmet i¢i egitim seminerleri yeterli degildir.
Ogrencilerin  tamlamalarinin ~ okul  dncesinde
yapilmamasi, yeteneklerinin ve yaraticiliklarinin
erken yasta fark edilerek gelistirilememesine sebep
olmaktadir

BILSEM binasinin ¢alismalara imkan saglayacak
kosullar  tasimamasi1  calismalarin  etkililigini
diistirmektedir.

BILSEM’de 1sinma sorunu yasanmaktadir.
BILSEM’de smiflarin 1siklandirilmasi yetersizdir.
BILSEM’in o6grencileri arastirma gezilerine ve
sosyal etkinliklere gotiirmek igin tahsis edilmis bir
araci yoktur.
BILSEM’de ki
verememektedir.
BILSEM’deki fizik laboratuar: iist diizey teknoloji
ile donatilmamustir.

BILSEM’de  kimya  laboratuari  donanimi
yetersizdir.

BILSEM’deki  biyoloji laboratuar1 donanimi
yetersizdir.

BILSEM’de bilgisayarlar, dgrenci sayisina gore
yetersizdir.

Kiigiik gruplarin  calismasina uygun siniflar
yetersizdir.

Biitin ~ smiflarda  bilgisayar ~ bulunmamasi
calismalarin hizinmi diisirmektedir.

Birimlerin kendilerine ait odalari yetersizdir.

Resim atolyeleri heykel ¢alismalarima uygun
degildir.

BILSEM’de bir kantine ihtiya¢ duyulmaktadir.
SUREC

BILSEM’deki o6gretmenler ve ydneticiler iistiin
zeka/ yetenekli cocuklarin egitimi ile ilgili
yayinlara ulasamamaktadirlar..

kiitiiphane ihtiyaca cevap
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38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.
55.
56.
57.

Ogretmenlerin, Ogrencilerin evlerine yaptiklar
ziyaretler ihmal edilmektedir.

Ogretmenlerin, 6grencilerin okullarina yaptiklari
ziyaretler ihmal edilmektedir.

BILSEM’de uygulanan programin MEB tarafindan
hazirlanip iiniversiteler ve TUBITAK gibi kurumlar
tarafindan zenginlestirilmesine ihtiyac vardir.
Destek Egitimi Programi sonunda, &grencilerin
alanlarmi (zihinsel, resim, miizik) belirlerken
kullanilan 6Slgiitler yetersizdir.

Destek Egitimi Programi 6grenci devamsizliginin
yiiksek olmasi nedeniyle etkisiz kalmaktadir.
Ogrencilerin iizerinde c¢alistigi proje konulari
kavramlar ve ilkeler giincel degildir.

Proje konularmin secimi &grenciye birakilmayip
Ogretmen tarafindan belirlenmektedir.

Uyum programinda yapilan etkinlikler dgrencinin
BILSEM’e uyumunun saglanmasi agisindan yeterli
degildir.

Bireysel Yetenekleri Fark Ettirici Programda,
yapilan projeler malzeme ve biitge yetersizliginden
istenen sonuca ulasmamaktadir.

Ozel Yetenekleri Fark Ettirici Programda
ogrenciler, yetenek ve ilgileri g6z Oniine alinarak
sectikleri bir disiplinde derinlemesine c¢alisma
yapmalari i¢in (liniversitelerden) gereken akademik
destegi gorememektedirler.

BILSEMler miifettisler tarafindan
denetlenmemekte ve rehberlik amacgh ziyaret
edilmemektedir

Ogrenci seciminde kullanilan 6lgekler giivenilir ve
gecerli degildir

Ogrenciler Bireysel Yetenekleri Fark Ettirici
programa geldiklerinde smav (SBS) kaygilar
yasaylp dershaneye basladiklarindan BILSEM’e
devamsizlik oranlar1 artmaktadir.

Ogrencilerin BILSEM’e devam zorunlulugunun
olmamast programin etkiligini diisiirmektedir.
Ogrenciler dershaneye gitmeyi BILSEM’e gitmeye
tercih etmektedirler

Siniflarin - diizenlemeleri 6grencinin yaraticiligin
arttiracak sekilde zenginlestirilmis degildir

IKLIM

BILSEM’de ¢alismaktan memnunum.

BILSEM’de isbirligi i¢inde calisilmaktadir.
BILSEM’de kisiler arasi giiven diizeyi yiiksektir.
BILSEM’de birimler arasi iliskilerde isbirligi ve
esgiidiim bulunmaktadir
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BILSEM’lerin ¢alismalar1 ile ilgili olarak yukarida belirtilmemis ancak
belirtilmesinde yarar gordiiglinliz hususlar1 asagidaki bagliklar altinda yaziniz.
BILSEM’lerin en énemli yararlari;

1.

2

3.
4
5

BILSEM’lerin en 6nemli sorunlart;

A o

BILSEM’lerin etkililiginin arttirilmast i¢in dnerileriniz.
1.

2
3.
4.
5

Tesekkiir Ederim.
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BIiLIiM VE SANAT MERKEZLERININ ETKILIiLiGi ANKETI

Saym Veli,

Bu arastirmanin amaci “Bilim ve Sanat Merkezlerinin Orgiitsel Etkililigi” baslikli
yiiksek lisans tezine veri toplamaktir. Bu amacla gelistirilen ilisikteki anket iki
boliimden olusmaktadir. Katkilarimiz ile gergeklestirilecek bu arastirmanin, iistiin
zekali 0grencilere verilen egitimin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalarina 151k
tutmas1 beklenmektedir.

Ankette verdiginiz yanitlar topluca degerlendirilecek, yalnizca arastirmaci
tarafindan kullanilacak, bagka hi¢bir kimse veya kuruma verilmeyecektir.

Arastirmanin saglikli sonuglara ulagmasi, biiyiik dl¢lide sizin ankette yer alan
sorulari ictenlikle cevaplamaniza baghdir. Anketi cevaplamak i¢in ayiracaginiz zaman
ve gosterdiginiz ilgi i¢in tesekkiir eder saygilarimi sunarim.

Saygilarimla
Didem OZKAN
Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisti
Egitim Yonetimi Ve Politikast
Anabilim Dali Yiiksek Lisans
Ogrencisi
didem.ake@gmail.com
Adres:Umit Bilim ve Sanat Merkezi
Cay Yolu/ Yenimahalle

BOLUM-I
KIiSiSEL BIiLGILER
Aciklama: Asagida kisisel bilgilere yonelik sorular yer almaktadir. Liitfen
durumunuza uygun olan secenegi (X) isareti ile isaretleyiniz veya size uygun
cevaplar1 yaziniz.

1.Cinsiyetiniz : a( ) Erkek b( ) Kadin

2. Yasmiz . a()25-35 b( ) 36-45 c. ()46 ve iistii

3. Son Bitirdiginiz Egitim Kurumu : a () [Ikdgretim Okulub () Lise  c.()
Universite.

4. Evde calisan kisi sayisini liitfen yaziniz.

a.() Anne-baba b.() Baba c.( ) Anne d.( ) Anne- baba- ¢ocuklar e.( ) Calisan yok
5. Mesleginiz :

a () Ogretmen b () Doktor ¢ ()lsci d() Subay/astsubay e () Serbest M.
£ ()Issiz g () Hakim/ Avukat/ Saver  h( )Ev Hanimi 2)( ) Emekli
1) ( )Bunlardan baska........

6. Ailenizin aylik gelir toplamint liitfen yaziniz.
a()0-500 TL b ()501-1000 TL ¢ () 1001-2000 TL d.()2001-4000 TL e.()
4001 ve tistii

7. Cocuk saymiz : a.() 1 b.()2 c.()3 d. () 4 ve tistii




BOLUM II. Veli Anketi
Aciklama: Asagida  Bilim ve Sanat Merkezi'nin
(BILSEM) orgiitsel etkililik diizeyini belirlemeye
yonelik ifadeler yer almaktadir. Liitfen her ifadeyi
dikkatle okuduktan sonra, karsilarindaki katilma
olgeginde, en uygun olan segenege “x” isareti koyunuz.

A- AMAC;

. BILSEM’de ¢ocugumun yetenekleri dogrultusunda
yeterince yonlendirme yapilmiyor

2. BILSEM’de yeterli diizeyde arastirma ile ilgili
caligmalar yapilmamaktadir

3. BILSEM’de ¢ocugumun yaptig1 proje
caligmalariyla yeteneginin gelistigini diisliniiyorum.
Cocugum BILSEM’de ¢alisma disiplini almaktadur.

5. BILSEM’de yapilan ¢alismalar cocuguma arastirma
ruhu kazandirmaktadir.

B- ORGUTLEME

6. BILSEM’de c¢ocufuma temiz bir ortam
saglanmaktadir.

BILSEM’de siniflar kisin 1sinmamaktadir.

8. Cocugumu BILSEM’e getirirken ulasim problemi
yasamaktayim.

9 BILSEM’de c¢alisan hizmetlilerin sayis1 yeterli
degildir.

10 BILSEMin ¢ocuguma okulundan farkli ve zengin
bir ortam sundugunu diistiinmiiyorum.

11 BILSEM’in ¢alisma saatleri okul saatleri ile
cakistigr icin ¢ocugum merkezden yeterince
yararlanamamaktadir.

12 Cocugumun BILSEM’deki egitimi tamamladiginda
bu programin Orgiin egitim hayatinda ek bir puan
ya da katki saglamasi gerektigini diigtinliyorum.

C. SUREC

13 Cocugum hakkinda yonetici ve Ogretmenlerle
rahatca konusmaktayim.

14 BILSEM’de c¢alisan &gretmenlerin - ¢ocuguma
katkilarini yetersiz buluyorum.

15 Yonetici ve Ogretmenler ¢ocuguma Ozel egitim
gerektiginin farkindadirlar.

16 Yonetici ve Ogretmenler c¢ocugumun olumsuz
davranislarina karsi sabirli ve anlayighdirlar.

17 Damigman 6gretmeni ¢ocugumun yetenekleri,
ilgileri ve gelisimi hakkinda bana bilgi verir.

18  Danigman Ogretmenler ev ziyaretlerini ihmal
ederler.

19 BILSEM’deki programlar ve etkinlikler hakkinda
bilgi sahibi degilim.
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21

22

23

24

25
26

27

28
29

30
31

Yeterince veli bilgilendirme seminerleri
yapilmamaktadir.
BILSEM’de rehberlik calismalarinin

yetersizliginden ¢ocuguma nasill davranmam
gerektigini bilemiyorum.

BILSEM yonetimiyle birlikte merkezin
sorunlarinin ¢6ziimiinde aktif rol oynarim.
BILSEM’in ¢alisma ve etkinliklerine maddi katkida
bulunmaya istekliyim.

Cocugumun BILSEMe devami konusunda titizlik
gosteriyorum.

Cocugumdaki gelismeyi gdzlemliyebiliyorum.
BILSEM deki 6gretmenler cocugumun iistiin yonii
hakkinda bana geri bildirimde bulunmuyorlar.
Cocugum BILSEM’e devam etmeye istekli
degildir.

IKLiM

BILSEM’in amacini1 biliyorum.

Yonetici-0gretmen ve veli arasindaki iletisimin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

Cocugumdaki gelismeyi gozlemleyebiliyorum.
BILSEM’e yaptigim ziyaretlerde giiler yiizlii
karsilanirim.
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BILSEM’lerin ¢alismalar1 ile ilgili olarak yukarida belirtilmemis ancak
belirtilmesinde yarar gordiiglinliz hususlar1 asagidaki bagliklar altinda yaziniz.
BILSEM’lerin en énemli yararlari;

1.

2

3.

4.

5

BILSEM’lerin en 6nemli sorunlar;
1.

2

3.

4

5

BILSEM’lerin etkililiginin arttirilmast i¢in dnerileriniz.
1.

2.
3. Tesekkiir Ederim.
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BiLIM VE SANAT MERKEZLERININ ETKILILiGi ANKETI

Sevgili Ogrenci,

Bu arastirmanin amaci “Bilim ve Sanat Merkezlerinin Orgiitsel Etkililigi”
baslikl1 yiiksek lisans tezine veri toplamaktir. Bu amagla gelistirilen ilisikteki anket iki
boliimden olusmaktadir. Katkilariniz ile gergeklestirilecek bu arastirmanin, iistiin
zekali 0grencilere verilen egitimin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalarina 151k
tutmas1 beklenmektedir.

Ankette verdiginiz yanitlar topluca degerlendirilecek, yalnizca arastirmaci
tarafindan kullanilacak, bagka hi¢cbir kimse veya kuruma verilmeyecektir.

Arastirmanin saglikli sonuglara ulagmasi, biiyiik dl¢lide sizin ankette yer alan
sorulari ictenlikle cevaplamaniza baghdir. Anketi cevaplamak i¢in ayiracaginiz zaman
ve gosterdiginiz ilgi i¢in tesekkiir eder saygilarimi sunarim.

Saygilarimla
Didem OZKAN
Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisti
Egitim Yonetimi Ve Politikast
Anabilim Dali Yiiksek Lisans
Ogrencisi
didem.ake@gmail.com
Adres:Umit Bilim ve Sanat Merkezi
Cay Yolu/ Yenimahalle

BOLUM-I
KIiSiSEL BIiLGILER

Aciklama: Asagida kisisel bilgilere yonelik sorular yer almaktadir. Liitfen
durumunuza uygun olan secenegi (X) isareti ile isaretleyiniz veya size uygun
cevaplari yaziniz.

1.Cinsiyetiniz : 1.( ) Erkek 2.() Kadin

2. Yasmiz: 1.()7-9 2.()10-12 3.()13-15 4.() 16 veistii

3. Smifimz. 1.()3.smuf 2.()4.smif 3.()Ssmf 4.()6.smmf 5. () 7.smmf

6.()8smf 7.()lisel 8.()lise2 9.()lise3
4.Devam ettiginiz okul tiirii :

1. () Ozel Okul 2. () Devlet Okulu
() Ilkdgretim () Ortadgretim () llkdgretim () Ortadgretim

5.BILSEM’de kag yildir egitim aliyorsunuz ?
1.() 1yl 2.()2yl 3.()3yl 4. ()4 yil ve tsti




BOLUM II. Ogrenci Anketi
Ac¢iklama: Asagida devam ettiginiz Bilim ve Sanat
Merkezi’nin (BILSEM) orgiitsel etkililik diizeyini
belirlemeye yonelik ifadeler yer almaktadir. Liitfen her
ifadeyi dikkatle okuduktan sonra, karsilarindaki katilma
Olceginde, en uygun olan segenege “x” isareti koyunuz.

A- AMAC;

1. BILSEM’de projeler hazirlayarak belli alanlarda
yetenegimin gelistigini diigiiniiyorum.

. BILSEM’de problem ¢dzme becerim gelisti.

3. BILSEM’de aldigim bilgiler giinliik yasamda bana
kolaylik saglamaktadir.

4. BILSEM sorgulama becerime katk1 saglamaktadir.

5. BILSEM’de yaptigim calismalar yaratic1 diisiinme
becerimi gelistirmektedir.

6. BILSEM’de aldigim egitim bilgiyi bulma ve
kullanma konusunda bana yardime1 olmaktadir.

B- ORGUTLEME ;

7 BILSEM’de bazi branslardaki &gretmenlerin
eksikligi sebebiyle caligsmalarim verimli
olmamaktadir.

8 BILSEM’de branglara uygun derslikler yeterli
degildir.

9 Smniflarin diizenlemeleri renkli ve materyallerle
zenginlestirilmis degildir.

10 Swmniflar kiiclik gruplarin ¢aligmasina uygun olarak
diizenlenmemistir.

11 Bilgisayar laboratuarinda 6grencilere yetecek kadar
bilgisayar yoktur.

12 BILSEM’in kiitiiphanesi yeterli degildir.

13 Fizik laboratuar1 st diizey teknoloji ile

donatilmamustir.

14 Kimya laboratuar1 her tiirlii deneyi yapmama
uygun degildir.

15 Biyoloji laboratuart her tiirli deneyi yapmama
uygun degildir.

16 BILSEM’de kisin 1s1nma sorunu yasanmaktadir.

17 BILSEM’e gelirken ulasim problemi
yasamaktayim.

18 BILSEM’de bir kantinin olmasma ihtiyag
duymaktayim.
ISLEYIS

19 Ogretmenlerime kendi alanlariyla ilgili soru
sordugum zaman tatmin edici cevaplar verirler.

20 Programlar sirasinda Ogretmenlerimiz ya da
idarecilerimiz ~ Universitelerden ve  konunun
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uzmanlarindan bilgi almamiz veya onlar ile
calismamiz i¢in bizi ¢esitli kurumlara gotiiriirler.
Gereksinim duydugumda danisman Ogretmenim
bana rehberlik eder.

BILSEM’de 6zel ilgi alanima giren bir konuda
veya yetenekli oldugum alanda derinlemesine
calisma yapamiyorum.

BILSEM’de  6gretmenlerim  beyin  firtinas:
yaptirarak  diisinme  ve  tartisma  ortami

yaratmaktadirlar.

Danigman  §gretmenim  evime zlyarete
gelmektedir.

Danisman  0gretmenim okuluma ziyarete
gelmektedir..

Programlarin baslangic ve bitimlerinde
Ogretmenlerim bana bilgi verirler.

BILSEM’de benim ile ilgili verilen kararlarda
ogretmenlerim benim fikrimi de sorarlar
Calisacagim proje konularimi1 kendim
belirleyemiyorum.

BILSEM’de yaparak yasayarak dgrenirim.

Destek egitimi programinin ¢ok uzun siirmesi
sebebiyle sikiliyorum.

Destek egitimi programinda yetenegim ve ilgi
duydugum alanlar haricinde farkli alanlarda
caligsmalar yapmamiz beni sikmaktadir.

[Ikogretim 6. simiftan itibaren SBS’ye hazirlanmak
i¢in BILSEM den ayrilmay1 diisiiniiyorum.
Dershaneye gitmeyi BILSEM’e gitmeye tercih
ederim.

BILSEM’de  gecirdigim  siire  ¢alismalarmm
tamamlamak i¢in yeterli degildir.

IKLIM

BILSEM’e devam ettigim i¢in mutluyum.
BILSEM’e nigin devam ettigimi biliyorum.
BILSEM’de 6gretmenlerim bana candan ve dostca
davrantyorlar.

Ogretmenlerim yaptigim calismalarda bana giiven
duyuyorlar.
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BILSEM’lerin ¢alismalar1 ile ilgili olarak yukarida belirtilmemis ancak
belirtilmesinde yarar gordiiglinliz hususlar1 asagidaki bagliklar altinda yaziniz.
BILSEM’lerin en énemli yararlari;

1.
2
3.
4.
5
BILSEM’lerin en 6nemli sorunlar;

1.
2
3.
4
5

BILSEM’lerin etkililiginin arttirilmast i¢in dnerileriniz.

A o e

Tesekkiir Ederim.
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T.C.
MILL{ EGITIiM BAKANLIGI
Egitimi Aragirma ve Geligtirme Dairesi Bagkanhg

Sayi  :B.08.0.EGD.0.33.05.311- {h /434 22-/01/2009
Konu : Arastirma Izni ‘

ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Egitim Bilimleri Enstitiisii) |

[lgi :a) 16.01.2009 tarih ve B.30.2.ANK.0.F8.00.00/188 sayili yaz1 ]
b) 28.02.2007 tarih ve B.08.0.EGD.0.33.05.311-311/1084 sayih Makam Onayu ile
Uygulamaya Konulan “Milli Egitim Bakanligna Bagli Okul ve Kurumlarda
Yapilacak Aragtirma ve Aragtirma Destegine Yonelik Izm ve Uygulama
Yonergesi

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstittisti Egitim Yénetimi ve Politikast Anabilim Dali
Egitim Yonetimi Bilim Dali Egitim Yonetimi ve Teftisi Yiiksek Lisans Ogrencisi Didem
OZKAN’mn “Yonetici, Ogretmen, Veli ve Ogrenci Gériiglerine Gore Bilim ve Sanat
Merkezlerinin Orgiitsel Etkililigi” konulu aragtirmasinda kullamlacak veri toplama arac;larmln
Bilim Sanat Merkezlerinde gorevli yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilere ‘uygulama izni
talebi incelenmisgtir.

l

Universiteniz tarafindan kabul edilen onayli bir &rnegi Bakanhglmizda muhafaza
edilen (10 sayfa — 154 sorudan olugan) veri toplama arac;larlmn ek:listede belirtilen Bilim
Sanat Merkezlerinde gorevli yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilere uygulanmasmda bir
sakinca goriilmemektedir. 1

ilgi (b) Yonergenin 5. Maddesinin (o) bendi uyarinca taahhutnamemn Ve aragtirmanin
bitiminde sonug raporunun iki rneginin Bakanlifimiza génderilmesi gerekmektedlr

Yrd. Doq, Dr. Halil Rahman ACAR
. Bakan a.
Daire Bagkani

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

EK :
1- Veri Toplama Arac1 (1 Adet-10 Sayfa)
2- Okul Listesi (1 Adet-3 Sayfa)
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