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ARASTIRMANIN OZU

Bu c¢alisma, 6zel egitim okulu midiirlerinin yeterlikleri konusundadir.
Aragtirmanin problemini, 6zel egitim okulu miidiirlerinin, bilimsel bulgulara dayali
olarak hizmet Oncesi ve hizmet igi egitim ile nasil yetistirilmeleri konusu
olusmaktadir. Arastirmada; “yeterlik” terimi, “kisiye belirli bir rolii oynayabilme giicii
kazandiran Ozelliklerin  varlif1” seklinde tanimlanmis ve kabul edilmigtir.
Aragtirmanin amaci; 6zel egitim okulu miidiirlerinin yeterliklerini karsilagmal: olarak
incelemektir.

Arastirmanin  bulgularn, okul  yoneticilerinin i3  analizlerinde
kullanabilmelerinin miimkiéin olmasi bakimindan 6nemlidir. Ayrica bulgulara
dayamlarak bir dizi 6lglit olusturulmas: ve okul yo&neticilerinin atamalarinda ve
terfilerinde bunlardan yararlanilmas: da miimkiindiir.

Caligmamun 6rneklemini, tilke ¢apinda toplam 632 denek olusturmustur. 120

ozel egitim okulu miidirii, her okuldan @ic 6gretmen (360), belirlenen okullarin o

teftisinden sorumlu her bir ilk§gretim miifettiy grubundan birer miifettis (76) ve
okulun bagli oldugu il ya da ilge milll egitim sube miidiirlerinden biri (76) bu
caligmaya katilmustir. Anketlerin doniis orant % 95,83 ili % 63,33 arasindadir.

Okul miidiirlerinin ideal ve gercek yeterlik diizeyleri test edilmistir. Veriler
istatistiksel teknik olarak, bir boyutlu varyans analizi ve scheffe testi kullamilarak
analiz edilmistir. Denek gruplan arasinda algilamalar: bakimindan anlamli farklilikiar
oldugu bulunmustur.

Calismanin sonuglari; zel egitim okulu miidiirlerinin hizmet 6ncesi ve hizmet
ici egitim programlarinda degisiklikler yapilmasinm, yeterlik konusunun ozellikle
okul miidiirlerinin atamalarinda dikkate almmmasimmn ve bu tiir ¢aligmalara tarafsizhk
ilkesine bagli kalarak Bakanlik destegi saglanmasinin, hizmetlerin yerine

getirilmesinde yararli olacagim ortaya koymaktadir.
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ABSTRACT

The present study is concerned with the competency issue in the principals of
special educational schools. The problem is to identify the pre- service and in- service
training needs of the principals. In this study, the term “competency” was defined and
accepted as “the quality of having the characteristics that give a person the power and
ability to play a specific role”.

The findings of the, present study are significant in that it is possible to use
them in the job- analysi:% of the school administrators- it is also possible to create a set
of criteria based on the. findings and utilize them in the appointment and promotion
procedures of the school administrators.

Nationwide, a total number of 632 subjects constituted the sample A number
of 120 Principals of special educational schools; 3 teachers from each school (N=
360); 1 inspector from each of the primary education inspection group responsible for
the inspection of specified schools (N= 76); and 1 branch office manager from each of
the Provincial or District National Education Directorates that the specified schools
are affiliated (N= 76) participated in this study. The return rate of the questionnaires
used was between 95,83 % and 63,33 %.

The expected (ideal and real competency levels of the school principals
were tested. Data were Analyzed by utilizing one- way analysis of variance and
scheffe test as statistical techniques.It was found that there was a significant difference
between the subject groups in terms of their perceptions.

The results of the study suggest that it would be helpful for the service
provisions to make modifications in the special educational schools principals; to take
the competency issue into consideration, especially when it is appoinment time for the
school principals; and to provide Ministerial support, based on the objectivity

principle, for that kind of research studies.
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ONSOZ

Egitim en pahali yatinmlardan biridir. Bu yatrmmun amaca uygun
gerceklesmesi, egitim yoneticilerinin isabetli kararlarina baglidir. Bu kararlari da iyi
yetismis egitim yoneticileri verecektir. Egitim yOneticisinin yetistirilmesinde
kullanilacak programlar hazirlanirken bilimsel aragtirmalardan yararlanmak en dogru
davramig olacaktir. Bu aragtrmamm amaci, 6zel egitim okulu miidiirlerinin
yeterliklerini hizmet 6ncesinde ve hizmet i¢inde olmak iizere karsilagtirmali olarak
incelemek ve sonuglarini alanda galisanlarin faydasina sunmaktir.

Bu aragtirmaya bilimsel agidan buytk katkilari olan, Prof. Dr. Ziya
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Ankara, 23. 05.1997 Mehmet AKSUT
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BOLUM I
GIRIS
Problem Durumu

Cagimiza adin1 veren bilgi, giinliikk yasantimizin bir pargas: haline gelmistir.
Bilgiye erismek i¢in en uygun yolun egitim oldugu bilinmektedir. Egitim; “Bireyin
davraniginda, kendi yasantist yoluyla kasith olarak istendik degisme meydana getirme
siirecidir 7. (Ertiirk,1984: 12)

Egitim sosyal bir olaydir. Egitim isi bir toplum igerisinde meydana geldiginden
temelde insana dayanmaktadir. Cocufa insan olma Ozelligini kazandiran ve onu
sosyallestiren toplumdur. Toplum bireylerini egiterek sosyallestirir. Cocugu
sosyallestiren ilk toplumsal kurum olan aileden sonra onu toplum hayatina hazirlayan
ikinci kurum ise okuldur. (Kincal, 1995: 10)

Egitim hakki anayasamizda yer almaktadir. “Herkes egitim hakkina sahiptir.
Hig kimse hig bir sebeple egitim hakkindan yoksun birakilamaz.” (Anayasa, Md. 42)

Giiniimiizde okur- yazarlik diizeyindeki egitimin yetersiz oldugu gercegi,
kitlesel bir ¢ogunluk tarafindan bilinmektedir. Egitim, ¢agdas toplumun gerekleri ile
uzlasmanin en Onemli aracidir. Diinyadaki birgok {ilke, egitim sistemlerinin,
ekonomik kiiltiirel, toplumsal ve siyasal amaglarma ulasabilmelerini saglayacagi
konusunda biiyitk umutlar tagimaktadirlar. (M.E.B, 1995b: 1) Bu durum egitimin
kalitesine yonelik beklentilerin sinirlarinin geniglemesi, bu genisleme de egitime
dénitik yatirimlarin nicel ve nitel yonden artmasi gereklilii sonucunu dogurmustur.
Bir iilkenin ¢agdaglasmas: i¢in Onkogullardan birisi de egitimdir. Egitim tilkelerin
gelismiglik diizeyleri ile de paralellik gdstermektedir. Ancak, hemen hemen her
iilkede egitim sorunlarindan séz edilmektedir. Ciinkii demografik faktiirle;, egitime
artan istek, ekonomik zorluklar bilimsel ve teknolojik gelismeler bireyleri ve
toplumlari etkilemis ve geleneksel egitim sistemi bu sorunlara ve gereksinimlere yamt
veremez duruma gelmisgtir. (Celiksoy, 1995: 237)
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Egitime 6nem vermek, insana 6nem vermektir. Insan yaratilmiglarin i¢inde en
gelismis olan toplumsal bir varliktir. Birlikte ve bir arada yagamanin sirrina
erisebilmis, birlikte yasamay: 6grenebilmig, bu yolla siirekli degisme ve gelismeyi
yakalayabilmig tistlin bir varliktir. Daima iistiin olmasinin sirrini da egitime verdigi
Onemle agiklamak olanaklidir. (Cengiz, 1988: 7)

Egitim imkanlarindan normal kosullarda yararlanamayanlar igin engellilere
yonelik egitim hizmetlerinin de verilmesi gerekir. Birlikte yasadigimiz bireylerden,
agir yasam kosullari altinda yasamaya calisan, toplumdan belli beklentileri olan,
¢evresinden arindirtlmayan ama gevresindeki insanlarin sahip oldugundan azina sahip
olanlarint “engelli” diye tanimlayabiliriz. (Aksiit, 1991: 32)

Engellilerin egitimlerini saglamak devletin yasal gorevidir. Nitekim, 2916
sayili kanunun amaci;.6z€l egitime gereksinimi olan gocuklarin Tiirk Milli Egitim
Sistemini diizenleyen genel esaslar dogrultusunda egitilmelerini saglamaktir. (M.E.B.
1991a: 7)

Ozel egitim okullarinin  yaninda kaynastirma egitiminin de onemli bir yeri
oldugu g6z ardi edilmemelidir. Zihin ve beden engelliler miimkiin oldugu 6lgiide
normal okullarda, yasitlarn ile birlikte 6grenim yapmali ve en az yasamlarim
kazanabilecek davramslarla donatilmalidirlar. Cevre engellilere, c¢evreden gelen
eksiklerini giderecek 6zel bir egitim yapiimalidir. (Bilgen, 1994: 11)

Avrupa iilkeleri engelli bireylerine egitim hizmeti vermek igin bir yars
icindedir. Bu tilkeler iginde Almanya’ nin soruna bakig agisini yansitan su ctimleler
Onemlidir: Almanya Baden Wiirttemberg Eyaleti 6zel egitim konusunda yayinladig:
bir el kitabinda; “Toplumun bir kusagini olusturan engellilerin farkina varilmasi,
onlara gotiiriilecek hizmetler kadar 6nemlidir. Bakim ve rehabilitasyon merkezleri
yamnda 6zel egitim okullarinin da biiytik bir 6nemi vardir. Giinlimiizde 6zel egitime
muhtag olanlarin okul sirasi beklemesi 6nlenmis olmakla, sorun.ortadan kalkmis
sayilmaz, verilecek hizmetlerin nicel ve niteliklerinin de artirilmasi hedefimizdir.
Bunu yaparken egitim bakanlif1 yaninda, saglik bakanlii, sosyal gﬁvenlik, genglik
koruma dairelerinin igbirligi de gerekir” seklindeki gériise yer vererek toplumun

sorumluluguna isaret etmektedir. (Sonder, 1990: 7)



Ozel Egitimin Tarihcesi
Diinyada Ozel Egitim

Ilkel toplumlarda saglikli insanlar varliklarim stirdiirmekte, engelliler ise yiik
olarak goriilmekte ve toplum digina itilmekteydiler. Bazi topluluklarda; yok edilen,
eziyet edilen, kotii islerde ¢aligtirilan engellilere karsi, Hristiyan ve Islam dinlerinin
geregi olarak koruyucu ve merhametli tutum gelistirilmesi engellilere kars: takinilan
olumsuz tavirda 6nemli 6lglide degisikliklere neden olmusgtur. Boylece, 6zel egitimle
ilgili ilk c¢aligmalar1 din kurumlar yapmuslar, engellilerin barinma, yeme, icme

gereksinimlerini karsilayabilecekleri bakim yurtlar1 agmiglardir.

Engellilere gotiiriilen hizmetlerin M.O. 4. yiizy1la kadar uzandigy, ilk girisimin
Anadolu Uygarhigindan filizlendigi ve Kayseri yo6resinde Aziz Basil’in ilk kérler
hastanesini agmasiyla basladig1 bilinmektedir. Daha sonra yine gérme engellilerle
ilgili olarak M.O. 308’ de Misir’ da M.S. 5. ylizyilda da Suriye’ de calismalara
rastlanmaktadir. (M.E.B. 1991c: 9)

Ik korler okulu 18. yiizyilda Fransa’ da Valentine Hauy tarafindan agilmistir.
Sagirlar okulunun ilki de Fransa’ da Abbe’de L’Epee tarafindan 1755 yilinda
acilmistir. Zihinsel engellilerin egitimi ise ilk kez Fransa’ da Aveyron ormanlarinda
bulunan Victor adindaki vahsi gocugun egitimi ile baglamistir. Daha sonra 1842’ de
Isvigre’ de Dr. Gaggenbiill Creten gocuklar igin bir okul agmistir. (M.E.B. 1991c: 10)

Ozel egitime muhtag gocuklarin egitimleri igin gefekli onlemlerin alinmaya
baglandifi yillardan itibaren bu ¢ocuklarin &zel olarak agilmis okyllarda ve yatils
olarak egitim gérmeleri savunuluyordu. 20. yiizyilin ikinci yarisindan sonra bu
cocuklarin, toplumdan koparilmadan egitilmeleri. igin Once Gzel egitim simiflar
acilmig, daha sonra da evlerine en yakin genel egitim kurumlarina yerlegtirilmeleri
yoluna gidilmigtir. o



Tirkiye’ de Ozel Egitim

Ulkemizde 6zel egitim, Istanbul’ da Grati Efendinin 6nciiliigii ile 1889 da
Ticaret Mektebinin bir boliimiinde zamamn ileri gelenlerinin isitme engelli
cocuklarinin egitimi i¢in agilan okul ile baglar. Daha sonra bu okula gérme
engellilerin egitilmeleri igin bir béliim daha eklenmistir. Izmir’ de * Sagir- Dilsiz ve
Korler” okulu 1921 de agilmistir. Ankara’ da gérme engelliler okulu 1951°de
agilmistir. 1952~ 1953 6gretim yilinda Istanbul- Fatih Mimar Sinan Isitme Engelliler
Okulu agilmistir.

Ozel egitim konusunda gerceklestirilmis 6nemli ¢alismalardan birisi de, 1952-
1953 ders yil1 basinda Gazi Egitim Enstitlistinde 6zel egitim bolimii acilmasidir. 1955
yilinda Ankara Kazikici Bostanagzi Ilkokulunda, zihinsel engelliler i¢in ilk &zel
egitim sinifi ve dzel egitime gereksinimi olan gocuklarin tespit ve terapi hizmetlerini
de yiiriiten ilk rehberlik ve arastirma merkezi agilmistir. (M.E.B. 1991c: 12)

1980 y1ilina kadar, isitme engelliler i¢in 16, gorme engelliler i¢in bes, ortopedik
engelliler i¢in bir okul agilmigtir. 1981- 1990 yillart arasinda 16 isitme engelliler
okulu, dort gérme engelliler okulu, bir ortopedik engelliler okulu daha agilmakla
birlikte, gretilebilir zihin engelliler i¢in 10 ve egitilebilir zihin engelliler i¢in 11 okul
acilmigtir. Aragtirmanin yapildigi 1995- 1996 §gretim yilinda 40 isitme engelli, dokuz
gbrme engelli, dort ortopedik engelli ve 73 zihinsel engelliler okulu ile {i¢ mesleki

egitim merkezi ve {i¢ gok programli lise bulunmaktadir.

a) Milli Egitim Stralarinda Ozel Egitim

Ozel egitime gereksinimi olan gocuklarmn egitimleri, ancak V. Milli Egitim
Strasinda (14. 11. 1953) ele alinmugtir. VII. Milli Egitim Sfirasinda engelli ve
uyumsuz g¢ocuklarin egitimleri ile ilgili Oneriler gelistirilmistir. XI. Milli Egitim
Strasinda 6zel egitim alaminda uzman yetistirilmesi ve uzmanlikla ilgili standartlarin
belirlenmesi kararlagtirilmistir. XII. Milli Egitim Srasinda ise, 6zel egitimin
yayginlagtirilmasi konusu {izerinde durulmugtur. (M.E.B. 1991b: 9- 10)
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b) Kalkinma Plénlarinda Ozel Egitim

Plénl: déneme gecilmesinden 20 yil sonraya kadar (1963- 1983) L., II., III. ve
IV. Plan donemlerinde &zel egitime deginilmemistir. Ilk olarak, 1984 yil: icra planinda
Ozel egitimin bir programa baglanmasi konusu yer almus, sonraki yillarda da 6zel

egitimle ilgili ¢alismalar artarak devam etmistir. (ML.E.B. 1991c¢: 63)
¢) Ozel Egitim Yonetimi

Ozel egitime gereksinimi olan g¢ocuklarin egitimlerini  yonetmek ve
yénlendirmek igin Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Genel Midiirlfigti biinyesinde bir
sube midiirltigti seklinde ‘baglayan orgiitlenme, 1980 yilinda Ozel Egitim Genel
Mudtrltigii olarak genisletilmisgtir. Béylece, 6zel egitim hizmetlerinin sistem
biitlinliigline kavusturulmas1 saglanmis, hizmetlerin nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilmesi amaglanmistir. Dairenin adi 1983 yilinda Ozel Egitim ve Rehberlik
Dairesi olarak degistirilmistir. Bu daire 1992 yilinda cikarilan 3797 sayil yasa ile
yeniden Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii olarak
Orglitienmistir.

Toplumun tiim bireylerinin egitim olanaklarindan yararlanmasi, hem insani bir
gorev hem de anayasal bir hak oldugu halde, sayisal verileri inceledigimizde engelli
bireylere saglanan egitimin yeterli olmadig1 goriilmektedir. Ulkemizde sayilar: sekiz
milyonu asan engellilerin ancak % 1.78' ine egitim olanag saglanabildigi resmi
istatistiklerde yer almaktadir. (DPT, 1994: 44) Hi¢ degilse bu sayidaki engellinin iyi
bir egitim almas: 6zel egitim okulu yoneticilerinin yeterlikleri ile iligkilidir.

Ozel egitim hizmetleri yerine getirilirken dikkat edilecek en onemli
noktalardan biri bu okullarm 6zelliginin géz o6nfine almmasidr. Ozel egitim
kurumlarinda gorev alacak ber personelin &zenle segilmesi ve gérevlerini yerine
getirdiklerinde de 6diillendirme mekanizmasmin igletilmesi gerekir. Ozel egitim
okullar1 ydneticilerinin ise mesleki yeterlikleri ayr1 bir 6nem tasimaktadir. Okul
y6netimini genel olarak ele almadan egitim y6netimini tammlamak gerekmektedir.
Egitim yoOnetimi; egitim alanmna iligkin politika, karar ve amaglarm
gergeklestirilmesiyle iligkili bir siirectir. Okul yOnetimi ise, egitim ydnetiminin simurls
bir alana uygulanmasidir. (Bursalioglu, 1994: 219)



Okul yoOnetiminin gorevi; okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarim en
verimli bigimde kullanarak, okulu amagclarina uygun olarak yasatmaktir. Ozel egitim
okullarina yonetici olarak atananlarin 6nceden bu alanla ilgili deneyimi olmadig
goriilmektedir. (Konur, 1992: 200) Bunun nedeni 6gretmenlerin ve dolayisiyle bunlar
arasinda yOnetim gérevini Ustlenenlerin politikacilarin destegi ile gérev almalan ve
gorevleri siiresince de onlarin etkisi altinda kalmalaridir.

Okul yoneticisinin politikaya karisma nedenlerinden biri, politikacinin
davranig1 ise, digeri de ust diizeydeki egitim yoneticilerinden bazilarimin vanl
tutumudur. Ust kademelerdeki yoneticiler kader birligi yaptiklar1 partiler ile gelip
gitmekte ve yonetimde bulunduklar: siirece kendilerine bagl egitimcileri bu partilere
hizmet ile gorevli saymaktadir. Ustlerinin bu egilimini géren veya 6grenen okul
yoneticileri de, politikacilar ile iligkisini stirdiirmekte onlar yoluyla iletisimi daha iyi
kurmaktadir. (Bursalioglu, 1994: 222)

Egitim sistemimizin yénetim kademelerinde yer alacak 6gretmenlerin liyakat
esasina gore atanmalart gerekir. Bizim egitim diizenimiz heniiz, uzmanlik rollerini
hiyerarsiye sokmak amacim giiden modern biirokrasiyi kabul etmemistir. Bunun
sonucunda egitim orglitlerimizde yetki ve yeterlik arasinda bosluk olusmustur.
(Bursalioglu, 1994: 228) Politik baski ve miidahaleler, 6gretmen istihdaminda adalet
ve esitlik ilkesini zedeleyen ve Ggretmenleri huzursuz eden diger bir etmendir.
Yirmibirinci yiizyila girerken, Tirkiye bir yandan politik, toplumsal, ekonomik ve
teknolojik degisme siireci i¢inde gittikge kiiresellesen diinyada demokratiklesme ve
kalkinma deneyimi yasamakta iken, diger yandan, egitim sistemini yetismekte olan
genglerine ¢afa uyum saglayict davramglart kazandiracak bigimde gelistirmeye
calismaktadir. (M.E.B. 1995a: 1)

Okul miidiirlerinin atanmasinda liyakat esasi gozetilmelidir. Ormegin; A.B.D.
de bir okula miidiir atamas1 yapiimadan 6nce, miidiir adaylarimin akademik kariyerine,
kidemine, eserlerine, aragtirmalarina, gevre ile olan iligkilerine, &zgegmisine, yer
degistirme durumuna, aile yagamina ve yOnetime girme iste;“gin;: bakilmaktadir.
(Appeberry, 1987; Ceylan, 1993:19 )
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Okul Midiirtintin liyakat esasina gére atanmasi da sorunun tstesinden gelmeye
yetmemektedir. Yoneticilerin gorevlerini yerine getirirken, yine de bir takim
engellerle karsilastiklar goriilmektedir. Bu engelleri s6yle siralayabiliriz:

1. Mevzuatin giiniin kosullarina uygun olmamasi

. Yénetimin merkeziyet¢i olmast
. Yonetime siyasetin karigmasi
. Mevzuatin uygun ¢aligma ortam: yaratmamasi

. Finansman yetersizligi

2
3
4
5
6. Merkezde alinan bazi kararlarin uygulanmamasi
7. Alinan kararlarin sik sik degismesi

8. Ustlerin astlardan gelen &nerileri incelememesi

9. Personel eksikligl (gereksinim olan yerde yetersiz)

10. Personel faztaligi (gereksinim olmadigi halde kadro fazlalig:)

11. Arag- gereg eksikligi

12. Denetimlerde goriilen tutarsizliklar (Erol, 1995: 63-64)

Okul yoneticilerinin bu engellerden bir kismini agabilmeleri belli alanlarda
yeterli olmalarina baghdir. Bu yeterlikleri hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim ile
kazanmalar olanaklidir. Ancak tlilkemizde; yOneticilige giris ve ylikselmede hizmet
dncesi ve hizmet i¢i egitim onemsenmemis, deneme- yanilma yontemiyle kazanilmis
deneyim ile yetismis bir yonetici smift olusmustur. Kuskusuz, deneyim iyi bir
ogretmendir; ancak ¢ok pahali bir Sgretmendir. Ustelik deneyim gegmise, karar
gelecege yoneliktir. Karar stirecinde gegmisteki rnekleri izlemek, hem sistemi atalete
stiriikler, hem de astlarin yetigmesini engeller. (Bursalioglu,1995: 46)

Tiirkiye’ de egitim yoneticilii igin geleneksel olarak hizmet Oncesi egitim
gereksiz  goriillmekte, hizmet i¢i egitim de daha ¢ok rastlantilara gore
diizenlenmektedir. Diger yandan Tiirkiye’ de yonetim pozisyonlar: i¢in en uygun
kigilerin atanmasim saglayacak belirli 6lgtitler konulmamigtir. Stk sik y6neticilerin
kendi yeterlik diizeylerinin tizerinde, ¢ok zor pozisyonlara getﬁildiklpﬁ bilinmektedir.
Opysa; bireyi kendi yeterlik diizeyinden &teye yiikseltmek, hem bireyin hem de &rglitiin
veriminin azalmasina neden olur. (Saciwr, 1978) Bu uygulamanin neden olacagi
olumsuzluklarin en az diizeye ¢ekilmesi gerekir. Yoneticiler hizmet 6ncesi ve hizmet

ici egitim programlarma alinarak, belirli alanlardaki yetersizlikleri giderilebilir.
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Hizmet i¢i egitim; iretim siireci igerisinde iiretime dogrudan ya da dolayh
katilanlarin verimliliklerini artirmak, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumlarim
saglamak, bilgilerini yenilemek, ileriye yonelik olarak kendilerini gelistirmek
amaciyla 6zel ya da devlet kurumlarina yaptirilan egitime denilmektedir. ( M.E.B.
1993: 44) Ancak, bu egitimin pldnlanmasindan, uygulanmasi asamasina kadar
sistemin hantallifindan kaynaklanan yetersizlikler bulunmaktadir. Nitekim; yillik
hizmet i¢i egitim pldn1 bakanliga bagli tiim personelin egitim gereksinimlerini
karsilayamadig1 gibi, bir personel her yil aym amagli bir faaliyete katilabilmekte ya da
hi¢ bir faaliyete katilmadan emekli olabilmektedir. (Sahin, 1996: 18) Hizmet ici
egitim konusunda yapilan bir aragtirmada; 6gretmen olan deneklerin % 86 si, hizmet
ici egitimin verimlerini artiracagun 8ne siirmiislerdir. (Basaran, 1966: 39)

Bununla beraber; hizmet igi egitim konusunda yapilan arastirmalarda; hizmet
i¢i egitim programlarinin igeriginin de, elemanlarin yetistirilme hedefleri konusunda,
yetersiz olduguna iligkin sonuglar bulunmustur. (Canman, 1979, Tanriégen, 1984)

Almanya’ da 1848 yilinda agilan 6zel egitim 6gretmenligi bolumi daha sonra
her engel grubuna y6nelik uzman pedagog yetistirmeye baglanugtir. (Fiihr; 1988, 179)
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimini i¢in; Kassel, Dillingen, Spayer ve Tiibingen hizmet
i¢i egitim akademilerinde her brangtan $gretmen ders gorevlerinden izinli sayilarak
mesleki egitim gormektedirler. Hizmet i¢i egitime alinacak 6gretmenlerin basvurular
incelenmekte, o dalda uzmanlik gereksinimi g6z 6niine alinmakta, bilimsellige dayal:
tutarl: bir hizmet i¢i egitim politikasi izlenmektedir. (Harsch 1990; 186)

Egitim sistemimizin alt sistemlerinden biri olan 6zel egitim; diger alanlardan
daha fazla 6zveri isteyen bir alan olmasi nedeniyle, daha nitelikli egitim elemanina
gereksinim duymaktadir. Ozel egitim okulu miidiirlerinin yeterlikleri ile ilgili bir
aragtirma vapilmamis olmasi, okul yoneticileri ile ilgili teftislerde ve atanmalardaki
sorunlarin artmasi, diger alanlarda oldugu gibi ozel egitim y6netiminde de bilimsel
arastirmalara olan gereksinim bu aragtirmanin gerekgesini olustirmaktadir.

Problem Ciimlesi
Arastirmanin problemini; ozel egitim okulu miidiirlerinin, bilimsel bulgulara

dayali olarak hizmet Oncesi ve hizmet ici egitimle nasu yetistirilecekleri konusu

olugturmaktadir.



Alt Problemler:

1. Ozel egitim okulu miidiirlerinin ve gorev iliskisi bulunan gruplarm bireysel

6zellikleri nelerdir?

2. Ozel egitim okulu miidiirlerinin g&stermesi gereken ve gdstermekte oldugu
yeterlikleri ve bu yeterliklerin olusturdugu yeterlik alanlari, kendileri ve gérev iligkisi
bulunan gruplar tarafindan nasil degerlendirilmektedir?

a) Yeterliklerin olusturdugu yeterlik alanlarina iligkin ne derecede fikir birligi
vardir?

b)Yeterliklerin olusturdugu yeterlik alanlarina verilen énem derecesi nedir?

3. Yeterlik alanlar1 bakimindan;

a) Dortli degerlendirme modelinin gosterilmesi gereken ve gosterilmekte olan
yeterlikleri olusturdugu yeterlik alanmi tiirleri ile yiiksek ve diislik dereceleri
bakimindan etkilesim alanina giren belli yeterlik alanlar nelerdir?

b) Bu etkilesim sonucunda olusan yeterlik alani gruplari, hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i egitimle yetistirme bakimindan nasil bir dagilim gdstermektedir?

¢) Bu yeterlik alanlarinin ncelik siras1 nedir?

4. Yeterlikler bakimindan;

a) Dortlii degerlendirme modelinin gésterilmesi gereken ve gdsterilmekte olan
yeterlik tiirleri ile, yiiksek ve diigiik dereceleri bakimindan etkilegim alanina giren belli
yeterlikler nelerdir?

b) Bu etkilesim sonucunda olusan yeterlik gruplari, hizmet 6ncesi ve hizmet ici
egitimle yetistirme bakimindan nasil bir dagilim géstermektedir?

c¢) Bu yeterliklerin 6ncelik sirast nedir?
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Amag

Bu aragtirmanin amaci; 6zel egitim okulu miidiirlerinin yeterliklerini, hizmet
Oncesi ve hizmet ici egitimleri g6z 6nline alinarak kargilagtirmali olarak incelemektir.
Bununla birlikte bu ¢alisma, boyle bir karsilastirmaya yarayabilecek bazi kavramsal
temeller saglayabilecektir.

Bu ¢alisma ile, 6zel egitim okulu miidiirlerinin géstermesi gereken ve
gostermekte oldugu yeterlikleri saptanacaktir. Buna dayali olarak, yeterlik alanlarinin
onceliklerine gore siralanmasi, bu alanlarin igindeki yeterliklerin gosterilmesi gereken
ve gosterilmekte olan diizeyleri ile etkilestirilmesi, bu etkilestirme sonucunda
meydana gelen yeterlik gruplarinin, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlar ile

iliskilendirilmesi de hedeflenmektedir.
Onem

Tiirkiye egitim sisteminde “ Meslekte asil olan gretmenliktir" anlayist halen
gecerlidir. 1739 sayith Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesine gore
Ogretmenlik; “ Devletin egitim-~ 6gretim ve bununla ilgili yénetim gorevlerini {izerine
alan 6zel bir uzmanlik meslegidir ” . Bu nedenle, yoneticilik gérevine getirilmek ya da
bu goérevden alinmak igin gerekli Olctitler yazili metinlerde bulunmasina karsin,
uygulamada yeterince dikkate alinmamaktadir. Zaten sicil degerlendirmelerinin de
objektif Slgiitler i¢inde yapildigimi sdylemek glictiir. Arastumanin, yukanda sayilan
bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik, yontem ve arag gelistirmede katki saglayacagi
umulmaktadir. Bununla birlikte aragtirmanin, 6zel egitim okulu miidiirlerini hizmet
Oncesi ve hizmet ici egitimle yetigtirme bakimindan saptanan ve Onceliklerine gore
siralanan yeterlikler, bu yoneticiler i¢in diizenlenecek hizmet 6ncesinde ve hizmet
icinde egitim programlarina y6n verebilecektir. Ayrica, 6nceliklerine gore siralanan
yeterlikler, bu yoneticilerin i analizinde kullamlabilecek, bunlardan olusturulacak
oleiitlerden yoneticilerin segimi, atanmasi ve yiikselmesinde yararlanilabilecektir.

Aragtirma, 6zel egitim kurumlarmm yoneticilerini konu alan benzeri
aragtirmalara yol agabilecek ve bu konuda aragtirma yapacaklara bir bagvuru kaynagi

olabilecektir,
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Sayiltilar

1. Ozel egitim okulu miidiirlerinin géstermesi gereken ve gostermekte oldugu
yeterliklerin saptanmasi ve bu iki tiir davranig arasindaki farklarin bulunmasi yoluyla,
middrlerin yeterlik gereksinmeleri belirlenebilecektir.

2. Bilgi toplama aracimin gegerlilifini saptamak amaciyla kendilerine
bagvurulan uzman ve uygulayicilarin gortigleri, bu konuda yeterli &lgfit
sayilabilecektir.

3. Aragtumanin denekleri, yargilarini igtenlikle ve yansiz olarak aciklama
olanagi bulabileceklerdir.

4. Dort denek grubundan birini olugturan ilkdgretim miifettisleri, anketlerin
verildigi giine kadar gyénelz teftisini yaptiklar 6zel egitim okulu miidiirlerinin ortak

imajina dayal: tipik bir miidiirii diistintip degerlendirebileceklerdir.
Smrhliklar

1. Bu aragtirma, yonetici yeterliklerinin "Egitim Yoneticiligi" alami ile
sinirlanirken, ayni zamanda sadece $zel egitim okulu miidiirlerinin yeterlikleri ile
sinirlidir.

2. Aragtirma evrenini 1995- 1996 egitim- 6gretim yilinda {ilkemizdeki 6zel
egitim okulu miidiirleri olusturmaktadir. Ozel egitim kurumlarindan "gok programli
ozel egitim liseleri" ile engelli yetiskinler igin acilmis olan "mesleki egitim
merkezleri" ¢alisma evreni digindadir.

3. Arastirma ile ulagilan sonuglar 6zel egitim okulu miidiirlerinin, hizmet
Oncesi ve hizmet igi egitimle yetistirme programlari hazirlanmasina temel bilgiler
saglayabilecek, ancak yeterlie dayali bir yoOnetici gelistirme programi hazirlamay:
amaglamayacaktir.

4. Bu aragtirma, 6zel egitim okulu miidiirlerinin g6stermesi gereken ve

gostermekte oldugu yeterliklerin kendileri, amirleri ve okullarinda ¢aligan

dgretmenlerin degerlendirmesiyle sinirhdir.
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Tanmmlar

Ozel egitim okulu miidiirlerinin yeterliklerini saptamay, saptanan yeterliklerin
bugiinkii 6rgiit diizeyinde algilanmalarinin Snemine, tekrarlanma o&lgiitiine gore
siralamay1, yeterliklerin edinildigi kaynaklari bulmay: amaglayan arastirmamn
izlenmesini kolaylagtirmak, yargilarini ve 6nerilerini algilamada esas olmak tizere bazi
tanimlarin verilmesi uygun olacaktir. Bu bolimde verilen tamimlar ancak bu arastirma
icin gecerli olacaktir.

Yeterlik: Bir kisiye belirli bir rolii oynayabilme giicii kazandiran 6zelliklerin
varlig.

Yeterlik Alanlari: Bir kisinin belli bir makamin goérevlerini yerine
getirebilmesi igin gﬁstéfme;i gereken yeterlikleri kapsayan alan.

Algllama ve Degerlendirme: Denek gruplariin, bir 6zel egitim okulu
miidlrlintin  géstermesi gereken ve g&stermekte oldugu yeterlik bakimindan
yansittiklan duyarlik ve yaptiklar degerlendirme.

Gostermesi Gereken yeterlik: Bir 6zel egitim okulu miidiiriiniin sahip olmasi
gereken yeterlik.

Gostermekte Oldugu Yeterlik: Bir 6zel egitim okulu miidiiriiniin kendisi ve
denek gruplar agisindan, belli bir zaman kesitindeki davraniglari.

Dértlii Degerlendirme Modeli: Bir 6zel egitim okulu miidiiriiniin géstermesi
gereken ve gostermekte oldugu yeterliklerin ve bunlarin olugturdugu gérev alanlarinin
karstlastirilmasina yarayan bir degerlendirme araci.

Okul Miidiirii: Ozel egitim okulu miidiirii.

Miifettis: Ozel egitim okulunun bulundugu bolgeden sorumlu miifettis
grubundan bir ilk6gretim miifettisi.

Sube Miidiirii: Okulun baglh bulundugu il veya ilge milll egitim
miidiirliigiindeki 6zel egitimden sorumlu millf egitim sube miidiirii. '
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Kisaltmalar

Bilgi toplama araglar1 iginde yer alacak terimlerden;
MF. : Miifettis

SM. : Sube mudiird

OM. : Okul mudiiri

0G. :Opretmen

YET. : Yeterlik

GG. :Gostermesi gereken

GO. : Géstermekte oldugu

MEB : Milli Egitim Bakanlig:

DPT :Devlet Planlama Teskilat:

Ilgili Arastirmalar ve Yaymlar

a) Tiirkiye' de Yapilan Arastirmalar ve Yayinlar

Egitim yoneticilerinin hizmet 6ncesinde, hizmet iginde yetistirilmesiyle ilgili
egitim programlarini yeniden diizenleme geregi ve akimi bu yoneticilerin yeterlikleri
konusunda aragtirmalara yol agmuigtir.

Ulkemizde egitim yoneticilerinin bilimsel bulgulara dayal: olarak yetistirilmesi
gereksinmesine yonelik c¢esitli ¢alismalar yapilmistir. Bursalioglu’ nun yaptig:
aragtirma, "Egitim Yoneticisinin Yeterlikleri- [lkogretmen Okulu Miidiirlerinin
Yeterliklerine Iliskin Bir Arastima" adim tagimaktadir. Bu c¢alismada, ilkdgretmen
okulu miidiirlerinin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim programlarinin kapsam
Ogelerinin saptanmasi ve siralanmasi amaglanmigtir. Aragtirma sonucunda; bakanlik
miifettisleri, milli egitim miidiirleri ve 6Zretmenlerin kesin fikir birliine vardiklari
yeterliklerin, miidiirlerin hizmet 6ncesi efitim programlariyla kazanmas: gereken ve

Orgiitiin insancil yanina iligkin yeterlikler oldugu bulunmustur. (Bursalioglu, 1975)
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Agikalin’ m yaptifn aragtirma “Milli Egitim Miidiirlerinin  Yeterlikleri”
konusundadir. Aragtirmanin amaci, orta diizeyde bir yoneticilik olan milll egitim
miidlrlerinin  yeterliklerine ulagmaktir. Arastirma sonucunda; milll egitim
miidiirlerinin yeterliklerinin davraniga donitik tamumlari yapilmis, yeterlik diizeyleri
belirlenmis, yeterlikler yonetim stiregleri bagligi altinda gruplanmig, problemin

uzantilar i¢in kaynak olabilecek bulgular ortaya konmustur. (Ag¢ikalin, 1977)

Sacir tarafindan gerceklestirilen "Kiz Meslek Lisesi Mudiirlerinin
Yeterlikleri" adli arastirma; okul yonetimninin, program ve 6gretim, personel ydnetimi,
6grenci kisilik hizmetleri, okul- g¢evre iligkileri, isletmecilik, yardime: hizmetler
alanlarindaki yeterliklerinin siralanmasi amaglanmigtir. Aragtirma sonunda; bu gérev
alanlarindan 66 yeterlilé'ele ;ahnm1§ ve biri personel y6netimi, besi yardimet hizmetler,
ikisi isletmecilik, {igi program ve gretime iliskin 11 yeterligin miidiirlerin hizmet
dncesi egitim yoluyla kazanmalar gerektigi kesin fikir birligi ile desteklenmistir. Ikisi
ogrenci kisilik hizmetlerine, besi okul- ¢evre iliskilerine, {i¢li program ve dgretime,
biri isletmecilige iligkin 11 yeterligin diisiik diizeyde gGsterilmesi gerektigi ve dvle
gosterildigi tespit edilmigtir. (Sacir, 1978)

Seckin’ in yaptigi arastirma, "Bakanlik Miifettislerinin Yeterlikleri"
konusundadir. Arastirmanin amaci; teftigin, program ve 6gretim, personel yénetimi,
ogrenci kisilik .hizmetleri, isletmecilik, mesleki rehberlik, cevre ile iliskiler
alanlarindaki yeterliklerin siralanmasidir. Arastirma sonucunda; bu gérev alanlarindan
75 yeterlik ele alinmis ve yedisi degerlendirme, biri program ve 6gretim, ti¢ti mesleki
rehberlik, biri isletmecilik, biri 6grenci kigilik hizmetleri ile ilgili 13 yeterligi
miifettiglerin hizmet 6ncesi egitim yoluyla kazanmasi gerektigi, egitim Ggretim ve
yonetimde etkililik ve verimi artiracak konularda inceleme ve aragtirmalar yaparak
bakanlia ve okullara 6nerilerde bulunabilme ile program ve 6gretim bakimindan
amaglardan sapmalar varsa, nedenlerini inceleyerek diizeltme yollarimi gésterebilme
yeterliklerini miifettiglerin hizmet i¢i egitim programlartyla kazanmasi gerektigi kesin
fikir birligi ile desteklenmigtir. Haftalik ders programini, amaglari, 6gretmenleri yer ve
zamanin kullanilisim dikkate alarak inceleyebilme yeterligini miifettiglerin gereginden
fazla 6nemsedikleri, bu nedenle kendi davramslariyla dengelestirmeleri gerektigi,
ikisi 6grenci kisilik hizmetleri, dordii ¢evre ile iligkiler, ikisi program ve 6gretim, Gi¢ii
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personelcilik alanlarina iligkin 11 yeterligin miifettigler tarafindan diigiik derecede
gosterilmesi gerektigi ve dyle gosterildigi saptanmugtir. (Segkin, 1978)

Kaya’ nin yaptig1 arastirma, “Calisan Engellilerin Yeterlikleri” konusundadir.
Arastirmanin amaci; Konya Il’inde Is ve Is¢i Bulma Kurumu tarafindan kamu
igyerlerine yerlestirilen gbrme, igitme ve ortopedik engellilerin yeterliklerini tespit
etmektir. Arastirma sonucunda; g¢alisan engellilerin isyerlerinde daha verimli hale
getirilmeleri igin, is Oncesi meslek egitimi ile rehabilitasyon ve hizmet igi egitim

hizmetlerine gereksinim oldugu bulunmustur. (Kaya, 1989)

Okutan’ 1n 1990 yilinda yaptig1 arastuma, “Orta Dereceli Okul Miidiirlerinin
insan Iliskileri Yeterlikler?” konusundadir. Arastirmanm amacy Trabzon II° i ve
ilgelerinde gérev yapan orta dereceli okul mudiirlerinin insan iligkileri yeterliklerinin
diizeyini saptamaktir. Aragtirma sonucunda; okul miidiirlerinin bes konuda, insan
iligkileri yaklagimina ters tutum ve davranis i¢inde olduklar: saptanmustir.

Okul miidiirleri;

1. Ogretmenlerin zay1f ve giigsiiz yanlarini vurgulamakta,

2. Ogretmenlere zaman zaman 6fkelenmekte, &fkelendiklerinde onlar

azarlamakta,

3. Ogretmen grubu iginde liderlerin olusmasindan rahatsizlik duymakta,

4.Ogretmenleri kendi akranlar1 gibi gormemekte, onlara {istten bakmakta,

5. Ogretmenlerin farklilasmalarina 6zen gostermemektedirler.

Saritas’ m yaptigr “Ilkokul Miidiirlerinin Etki Siirecine Iliskin Yeterlikleri”
adli aragtirmanin amaci; yoneticilerin kullanabilecekleri etkileme yollarimin neler
oldugu, ilkokul miidiirlerinin bu yollar: nasil kullandiklar1 ve etkileme yeterliklerinin
ne diizeyde oldugunu saptamatir. Arastirma sonucunda; okul miidiirlerinin etkileme '
yollarmin her birinden bilyilk &lgiide yararlandiklart ve &gretmenleri etkileme
yeterligine sahip olduklar: saptanmigtir. (Saritas,1991)
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Aydin® 1n yaptig1 aragtirma, “Din Kiilttirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin
pedagojik formasyon Yeterlikleri” konusundadir, Arastirmanin amaci; din kiiltiirii ve
ahldk bilgisi Ogretmenlerinin yeterliklerinin diizeyini belirlemektir. Aragtirma
sonucunda; buglinkii din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmenlerinin pedagojik bilgi ve
becerilerinin gegmise gére daha iyi bir noktada oldugu, ama beklenen diizeye
iginde kendilerini yetistirme c¢abasi iginde olmadiklari, ancak &grencilere dini
degerleri tanitma, anlatma gorevlerinde §gretmenlerin tek bagina birakildiklar: ortaya

cikmustir. (Aydin, 1992)

Susar’ m yaptign arastirma, “ Ozel Okul Yoneticilerinin Demografik
Ozelliklerini ve Igletme ‘Yonetimi Konusundaki Yeterliklerini Incelemeye Yénelik Bir
Arastirma” adni tasimaktadir. Arastirmanin amaci; 6zel okul yoneticilerinin bireysel
Ozelliklerini ve yonetim stireglerindeki yeterliklerini tespit etmektir. Arastirma
sonucunda; &zel okul yoneticilerinin, yonetim stirecleri konusunda pek fazla bilgiye
sahip olmadiklari, yoneticilerin koordinasyonu saglama bigimi olarak isbSlimi ve
denetlemeyi yeterli gordiikleri, ancak bunun nasil yapildig: konusunda bir yol, yéntem
onermedikleri, isletme ve yGnetim kavramlarmmin tamumlarini bile yapamadiklari,
yonetimle ilgili temel kavram ve ilkelerinden de habersiz olduklari, biitiin bunlara
ragmen kendilerini iyi bir yOnetici olarak degerlendirdikleri saptanmustir. (Susar,

1992)

Giines’ in yaptig1 arastirma,“Ilkokul Ogretmenlerinin Sosyal Bilgiler Dersinin
Opretiminde Egitim Teknolojisine Iligkin  Yeterliklerinin Degerlendirilmesi”
konusundadir. Aragtirmanmn amact; Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Milli Egitim
Bakanligr’ na baglh ilkokullarda gbrev yapan Ggretmen ve yOneticilerin egitim
teknolojisine iliskin yeterliklerini tespit etmektir. Arastirma sonucunda; &gretmenlerin
planlama alaninda beklenen yeterliklere sahip olmadiklari, organizasyon ve ilkeler
konusunda orta derecede yetérli olduklari, ytliriitme ve degerlendirme konusunda

gereken yeterliklere sahip olduklart saptanmstir. (Glines, 1993)
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Koruyan’ n yaptig1 aragtrma, “Ilkokul Ogretmenlerinin Fen Opretimine
Iligkin Egitim Teknolojisi Yeterliklerinin Degerlendirilmesi” konusundadir.
Aragtirmanin amaci; Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig1’ na bagh
ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin fen 6gretiminde, egitim teknolojisine iliskin
yeterliklerini tespit etmektir. Arastirma sonucunda; OFretmen ve ydneticilerin,
belirtilen yeterlik alanlarinda, Ogretmenlerin sahip olduklari yeterlikleri, sahip

olunmasi gereken yeterliklerin altinda gérdiikleri saptanmigtir. (Koruyan, 1993)

Tagtan’ 1 yaptigi “Egitim Yiiksekokullarinin Gorevlerini Gergeklestirme
Yeterliligi ve Engelleri” adli arastirma, Egitim Yiiksekokullarindaki yo&netici ve
Ogretim elemanlarimin, kurumlarinin gorevlerini gergeklestirmedeki yeterliligini ve
engellerini  nasil dééerllendirdiklerini saptamay1r amaclamaktadir. Arastirma
sonucunda; yonetici ve gretim elemanlart kurumlarinin gorevlerini gergeklestirme
yeterligini diisiik diizeyde degerlendirmis, toplumun beklentisine yanit veremeyecek

durumda oldugu saptanmustir. (Tastan, 1993)

Késeoglu’ nun yaptig1 “Ilkogretime Ogretmen Yetistiren Kurumlarda Ogretim
Elemam Yeterliklerinin Degerlendirilmesi” adli arastirma; Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti Tirk Opgretmen Kolleji’ nde gorev yapan ogretim elemanlarimn
yeterliklerine iligkin goriislerin saptanmasini amaglamistir. Arastirma sonucunda;
derse baslangig, dersi sunma, okul igi iligkilerde g6zlenebilir 6grétim elemant
davranigt ile ilgili olarak &gretim elemanlar1 kendilerini yeterli gordiikleri halde,
Ogrencilerin ~ “orta” diizeyde yeterli gordikleri, yeni kaynaklara ulasmada,
degerlendirme, 6gretim siireglerini uygulamada ise 63retim elemanlart kendilerini ¢ok
yeterli gordiikleri halde, ogrencilerin “gok az” yeterli gordiikleri saptanmustir.
(Kseoglu,1994) )

Atay’in  yaptipy arastrma, "llkogretim Miifettislerinin  Yeterlikleri"
konusundadir. Aragtirmanin amaci; Erzurum’da 1994-1995 6gretim yilinda gérev
yapan ilkdgretim mifetiglerinin yeterliklerini saptamaktir. Aragtirma sonucunda;
itkégretim miifettiglerinin g6stermeleri gereken ve gostermekte olduklari yeterlikleri
degerlendiren miifettis, okul miidiiri ve 6gretmenlerin, “geleneksel teftis kavram ve

miifettis imajma bagli kaldiklar1”, “teftisi, sadece bir degerlendirme siireci olarak
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algiladiklart”, “ilk6gretim mifettisliginin Ogretmenlikten farkli bir meslek oldugu
gercegini kabul ettikleri”, “ilgili kurum ve kisilerce, ilk6gretim miifettiglerinin hizmet
Oncesi yetigtirilmesi ilkesinin benimsenmesi ve uygulanmasmi gerekli gérdikleri”

saptanmugtir. (Atay, 1995)

Akdeniz’ in yaptig1 aragtirma, "Lise Mudiirlerinin Yeterlikleri" konusundadir.
Arastirmanin amaci; lise midiirlerinde olmasi gereken ve olan yeterliklerin bakanlik
miifettigleri, milll egitim midirleri, lise miidirleri ve O6gretmenlerin
degerlendirmelerine gére saptanmasit ve siralanmasidir. Aragtirma sonucunda; denek
gruplar arasida lise miidiirlerinin hizmet igi egitim proramlar1 bakimindan kesi fikir

birligi olmadig1 saptanmigtir. (Akdeniz. 1978)

i

2) Dis Ulkelerde Yapilan Arastirma ve Yayinlar

Bu boélimde, dig ilkelerde yapilan arastumalarn konu, ama¢ ve sonug

bsliimleri verilmektedir.

Kennedy’ nin yaptig1 « Yerel Ozel Egitim Okulu Miidiirlerinin Yeterlikleri ve
Tercih Ettikleri Egitim Siiresi” konusundadir. Aragtirmanin amaci; miidiirlerin
bireysel ozelliklerini, yeterliklerini ve tercih ettikleri yetigtirme egitimi siirelerini
saptamaktir. Aragtirma sonucunda; kiiciik yerlesim yerlerindeki okullarda ¢alisan
miidiirlerin daha fazla yeterlige sahip olmasi gerektigi, hizmet 6ncesi egitim yerine,

hizmet i¢i egitimin tercih edildigi saptanmigtir. (Kennedy, 1990)

Ruoss’ un yaptigi arastirma, “Bagimsiz Okul Liderlerinin Temel Yeterlikleri”
konusundadir. Aragtirmanmin amaci; egitim yonetimi programlarinin diizenlenmesinde
Ozellikle bagimsiz okul liderlerinin ihtiyaglarina kargilik verecek bir yeterlikler listesi
olusturmaktir. Arastrma sonucunda; bireysel degerlerin, insan iligkilerindeki
becerilerin ve vizyonun bagimsiz okul yoneticileri i¢in biiylikk 6nem tasidifi
saptanmgstir. (Ruoss, 1993)
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Tateronis’ in yaptifi aragtirma; “ Okul Yéneticilerinin Etkili Liderlik
Ozellikleri” konusundadir. Aragtrmanin amaci; Massachusetts eyaletindeki okul
yoneticilerinin liderlik &zelliklerinin belirlenmesi ve incelenmesidir. Aragtirma
sonucunda; test edilen ideal liderlik 6zellikleri ile okul ydneticilerinin algiladiklar
gergek liderlik ozellikleri ve okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine iliskin
algilamalarina dayali derecelendirmeleri arasinda anlamli bir farklilik olmadig

bulunmusgtur. (Tateronis, 1992)

Mothershed ile Long’in yaptiklart arastirma; “ Mississippi Ozel Egitim Okulu
Yéneticileri ve Bu Pozisyon Igin Arzu Edilen Yeterliklere Iliskin Betimsel Bir Profil”
adin1 tagimaktadir. Aras’um}amn amac1; Mississippi 6zel egitim okulu yéneticilerinin
betimsel bir profilini qfkamak, bu pozisyon i¢in gereken yeterlikleri ve yoneticilerin
gercekte bu yeterliklére ne Olglide sahip olduklarini saptamaktir. Arastirma
sonucunda; okul yoneticilerinin iletisim, kamu iliskileri, okul mevzuatini anlama,
yorumlama ve uygulama, programin gereksinimlerine ve kosullara gore 6zel egitim
personéline rehberlik etme ve onlart denetleme gibi alanlarda yiiksek diizeyde

yeterlige sahip olmas: gerektigi saptanmistir. (Mothershed & Long, 1984)

Yoo’ nun yaptig1 arastirma; “ Ozel Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyelerine Gore
Gegis Programlarmda Ogretmen Yeterligi” konusundadir. Arastrmamin amaci;
okuldan is yasamina gecis hizmetlerine iligkin olarak hizmet veren 6gretmenlerin
yeterliklerini saptamaktir. Arastirma sonucunda; en yiiksek derecelendirme puani alan
yeterlikler ve yeterlik alanlarinin, ilgili alanlarda galigan kigilerin gosterdigi disiplinler
aras1 ¢abalara, dayamsmaya ve kigiler arasi iletisim Dbecerilerine dayandigi

saptanmustir. (Yoo, 1994)

Bice’ 1n yaptig1 arastirma; “ Miifettis ve Lise Miidiirlerinin, Okul Miidiirlerinin
Yeterliklerine iliskin Algilamalar” konusundadir. Arastirmamn amaci; Georgia lise
miidiirleri ve miifettiglerinin, miidtirlerin belirli yeterliklerine aym degeri verip
vermediklerini saptamaktir. Aragtirma sonucunda; “Sgrencilerle iyi iligkiler kurma” ve
“tutarls, etkili bir 6grenci disiplin politikas1 uygulama” yeterlik alanlarinda deneklerin
algilamalar1 arasinda anlamli bir fark bulunmugtur. (Bice, 1988)
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Walker’ 1n yaptigi aragtima; “ Ozel Egitim Yonetimi Ozel Egitim
Yoneticilerinin Yeterlikleri” konusundadir. Aragtirmanin amaci; Teksas’ taki bir grup
Ozel egitim yoneticisinin yeterliklerini saptamaktir. Aragtirma sonucunda; miidiirlerin
finansman, miifredat, planlama ve teknoloji alanlarinda daha fazla yeterlige sahip
olmasin gerekliligi saptanmigtir. (Walker, 1988)

Buckingham’ 1n yaptig1 aré1§t1rma; “ Deniz Asiri Gorev Yapan Uzman ve Okul
Yéneticilerinin, Deniz Asir1 Gérev Yapan Ozel Egitim Uzmanlarinin Mesleki ve
Kiiltiirel Yeterlikleri” konusundadir. Aragtirma, bu uzmanlarin;

1. Diger uzman ve yoneticiler tarafindan 6nemli bulunan mesleki ve kiiltiirel

yeterliklerini belirlemek,

2. Uzman ve yoneticilerin algilamalarii karsilagtirmak,

3. Uzmanlarin bu yeterlikleri sergilemeye ne kadar hazirhikli olduklarina

iliskin algilamalari belirlemek,

4. Deniz asir1 uluslar arast okullardaki 6zel egitim hizmetlerini betimlemek.
amaci ile yapilmigtir. Arastirma sonucunda; 6grenme yetersizligi olan cocuklara
hizmet veren uzmanlarla, yoneticilerin algilamalar1 arasinda fark olmadigi, esneklik,
tolerans ve problem ¢6zme gibi kiiltiirler aras1 yeterliklere sahip olmasi1 gerektigi

konusunda hem fikir olduklar: saptanmistir. (Buckingham, 1987)

Stucky’ nin yaptigi arastirma; “ Ozel Egitim Denetlenmesinde Gereken
Yeterlikler” konusundadir. Arastirmanin amaci; 6zel egitim denetlenmesinde, 6nem
tagiyan yeterlikleri incelemektir. Arastirma sonucunda; “Ogrenme araglarimi
degerlendirme ve se¢gme”, “Ggrenme araglarini lretme”, “var olan yapilart gézden
gecirme”, “programlart uygulama”, “hizmetleri analiz - etme”, uzmanlagms
personelden yararlanma” ve “klinik bazda denetleme” yeterlik alanlarinda deneklerin

algilamalari arasinda anlaml bir fark bulunmugtur. (Stucky, 1982)

Hyatt’ m yaptipr arastirma; “Ozel Egitim Programlarmin Uygulanmasina
Hazirlanma ve Deneyim Agisindan Bir Grup Ilkokul Miidiiriiniin Yeterlik ve Tutum
Algilar” konusundadir. Arastirmamn amact; 6zel egitim programlarinin uygulanmasi
i¢cin gereken yeterlikleri ve hazirlik programlarina yonelik tutumlarim saptamaktir.



21

Aragtirma sonucunda; yoneticilerin, “6zel egitim programlarimin uygulanmasi”
alaninda kendilerini yeterli gérmekle birlikte daha fazla hazirlanmaya ve egitime

gereksinim duyduklar: saptanmigtir. (Hyatt, 1987)

Almanya’ da 1960- 1970 yillar1 arasinda mesleki yeterlik konusunda yapilan
aragtirmalar ¢ogalmustir. Bunun nedenlerinin baginda egitim reformunun yapilmus
olmasi gelir. (Sprondel, 1968) Uzun ve yorucu bir savas déneminden sonra bilginin
Onemi bir kez daha anlasilmig olmasi, 6gretmenligin diger meslek gruplarina gore
toplum tarafindan daha fazla takdir grmesine ve devaminda 6gretmenlerin daha ¢ok
para almaya baglamalarina yol agmustir. (Wilensky, 1972) 1980 ve daha sonraki
yillarda yaganan istihdam sorunu 6gretmenligi yine 6ne ¢ikaran bir etken olmustur.

(Schwinke, 1988; Stahl:1995:38)

Stahl’ m  yaptifs aragtirma; “Ilk&gretim Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin  Yeterligi ve Isten Doyumu’ konusundadir. Arastrmanin amact;
Ogretmenlerin, “Ggretmen Ogrenci iligkileri”, “mesleki hizmet i¢i efitim” ve
“meslegine karsi tutumu” alanlarinda yeterliklerini ve bunun is doyumuna etkisini
saptamaktir. Arastirma sonucunda; “Ggretmen Ogrenci iliskileri” alaninda “orta”,
“mesleki hizmet i¢i egitim” alaninda “iyi”, “meslegine karsi tutumu” alaninda “az”
diizeyde degerlendirildigi, bu algilamanin, is doyumunu da etkiledigi saptanmistir.

(Stahl, 1995)

Buraya kadar Ozetleri verilen aragtrmalarin bulgularmin, aragtirmamizin
bulgular: ile iligkisi ileriki boélimlerde ele alinacak ve gerekli karsilastirmalar
yapilacaktir.



BOLUM II
YONTEM
Bu bsltimde aragtirmanin evreni, 6rneklemi, veri toplama teknikleri ve veri
¢bziimlemelerine iliskin aq:ﬂdamalara yer verilmektedir.
Aragtirmanin Yontemi
Ozel egitim okullarim  yoneten okul midirlerinin  yeterliklerinin
degerlendirilmesi amaciyla gergeklestirilen bu arastirmada tarama yontemi

kullanilmastir.

Evren ve Orneklem

MUFETTIS

SUBE
MUDURU

OGRETMEN

“OKUL
MUDURU

SEKIL 1

Sekil 1 caligma evreni i¢inde yer alan, denek gruplarimn, tiim gruba gére
oranlarim gostermektedir. Denek gruplarinin olusturulmasinda Mili Egitim Bakanhigt
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Ozel Egitim Rehberlik ve Danigma Hizmetleri Genel Miidiirliigii 1995- 1996 dgretim
yil1 sayisal verileri kullanilmagtir.

Arastirma evrenini; 1995- 1996 6gretim yilinda iilkemizin 46 ilinde bulunan
Ozel egitim okullar, ¢aligma evrenini ise, isitme, gbrme, zihinsel ve fiziksel
(ortopedik) engelli gocuklara ydnelik hizmet veren 6zel egitim okullarimin miidiirleri
ve §gretmenleri, okullarin bagli bulundugu il veya ilge milli egitim miidiirligiindeki
Ozel egitimden sorumlu sube miudiirleri ile bu okullarin bulundugu bdlgenin
teftisinden sorumlu miifettisler olusturmaktadir. "Cok Programli Ozel Egitim Liseleri”
ile engelli yetigkinler i¢in agilmis olan "Mesleki Egitim Merkezleri" ¢alisma evreni
disinda tutulmustur.

Ozel egitimden sorumlu sube midiirleri ve okul miidiirlerinin tiimtine anket
uygulanirken, 6zel egitim ‘okulunun bulundugu il veya ilge miifettisleri grubundan
tesadiifi rneklem yOntemi ile saptanan bir ilkdgretim miifettisi ve her okuldan yine,
tesadiifi 6rneklem yontemi ile saptanan ti¢ 6gretmen anket doldurmustur. (Ek: V)

Tablo 1' de g¢alisma evreni ve bilgi toplama araglarina iliskin bilgiler yer
almaktadir. Tablo, ¢alisma evrenindeki deneklerin sayilart ile, deneklere génderilen
bilgi toplama araglarinin geri gonderilme oranlarini gostermektedir. 76 yerlesim
merkezinde bulunan, egitim Ogretim yapilan 120 &zel egitim okulunu ydneten
miidiirlerden 115’ inin, bu okullarda ¢alisan 6gretmenter arasindan tesadiifi 6rneklem
yoluyla saptanan 360 6gretmenden 343’ tiniin A ve B formlarini geri gonderdikleri
goriilmektedir. Bu okullarin teftisinden sorumlu olan ve her teftis bélgesindeki
miifettis grubundan tesadiifi 6rneklem yoluyla saptanan bir miifettisin doldurdugu A
ve B anket formlarindan 70’ inin geri gonderildigi goriilmektedir. Ancak, &zel
egitimden sorumlu §ube miidiirlerinin doldurmas: gereken 76 A formundan 51° inin ,

120 B formundan ise sadece 76’ sin geri gonderildigi anlagiimaktadir.

TABLO 1
BILGI TOPLAMA ARACLARININ SAYISAL DURUMU
DENEKLER Mifettisler | Sube Modorleri | Okul Mudurleri | Ofretmenler | -~

Calisma Evreninin Sayilart 76 76 120 360 ,
Gonderilen A Formu Sayist 76 76 120 360

Donen A Formu Sayisi 70 51 115 343

A Formuy DéniigOran % 92.10 % 67.11 % 95.83 % 95.28
Géonderilen B Formu Sayist 76 120 120 360

Donen B Formu Sayis1 70 76 115 343

B Formu Dénily Oram % 92.10 % 63.33 % 95.83 - 9% 95.28
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Bilgi Toplama Araclarin Gelistirilmesi

Anketlerin arag olarak kullanildig: aragtirmalarda geleneksel olan 6n deneme,
bu arastirmada da yapilmistir. Milli Egitim Bakanligr Ozel Egitim Rehberlik ve
Danmigsma Hizmetleri Genel Mudiirliigti' ntin onay1 ile, Ankara merkez ilgelerinde
bulunan 6zel egitim okullart miidiirleri, miidiir yardimcilar: ve dgretmenleri tarafindan
anket taslaklari incelenmis, Oneriler gelistirilmistir. Ayrica, 6zel egitimde teftis
teknikleri hizmet i¢i egitim seminerine katilmig miifettislerden bir grup ile toplanti
diizenlenmis anketlerde yer almasi gereken hususlar hakkinda gériisleri istenmistir.
Ankara merkez ilgelerinde O6zel egitimden sorumlu sube miidiirlerine anketler
verilmis, uygulanmasina iligkin goriigler istenmistir. Ankara II Milli Egitim
Miidiirligiinde, 6zel egitimden sorumlu miidiir yardimcisiun baskanliginda toplanan
bir uzman grubu da anketle ilgili olarak yazili gériis bildirmigtir. Gazi Universitesi
Egitim Fakiiltesi Egitim Yonetimi ve Teftisi Bolimii 6gretim tiyelerinden bes kisilik
bir akademisyen grubu anketleri inceleyerek uygulanabilirligi hakkinda olumlu uzman
goristi bildirmistir. Yine aym fakiiltenin 6zel egitim bolimi 6gretim lyeleri ile
gbriisme yapilmus, anket taslaklarimin 6zel egitim alaminda g¢alisan yo&neticilere

uygulanmasi ile ilgili olumlu goriigleri alinmustir.

Bilgi Toplama Araglarmin Uygulanmasi

Bilgi toplama araglari, 46 ilde bulunan 6zel egitim okullarinda, bu okullarin
bulundugu il ve ilgede gorevli 6zel egitimden sorumlu sube midiirleri ve bolge
miifettislerine uygulanmugtir. Anketler, Ankara, Istanbul ve Kastamonu' da aragtirmaci
tarafindan bizzat uygulanmus, kalan 43 il' e posta vasitasi ile ulagtirilmigtir. Ancak,
cok az sayidaki miifettise bizzat anket verilebilmigtir. Ayrica aragtumaci, 13- 17
Mayis 1996 tarihleri arasinda Hatay- Belen- Giizelyayla Hizmet I¢i Egitim Enstitiist
nde gergeklestirilen “Egitim Yonetimi Semineri”nde &zel egitim okulu miidiirleri ile

¥

yapti1 goriismelerde, aragtirma hakkinda su hususlar 6ne ¢ikmugtir:
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1. Miidiirlerin genel istegi, arastirma sonuglarmin kendilerine génderilmesidir.

Bu istege bakilirsa aragtirmaya gosterilen ilginin yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

2. Il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde, 6zel egitimden sorumlu sube
miidiirleri kisa araliklarla degismektedir. Yénetimde devamlilik saglanamadip: icin

sorunlarin ¢6ziimii daha da zorlagmaktadir.

3. Ilkogretim miifettislerinin, 6zel egitime bakis acist gok farkliliklar
gostermektedir. Ozel egitimde teftis tekniklerine yonelik hizmet i¢i egitim kurslarnin
artirlmasi ve katilan ilkogretim miifettilerinin de 6zel egitim okullarinin teftisinde

gorev almalarinin saglanmasi, genel bir istektir.

4. Ogretmenler ve miidiirler anket teknigini daha yakindan tammalidir. Bu tir
seminerlerde aragtirma anketlerini doldurmay1 kolaylagtiracak arastirma teknikleri ile

ilgili derslere de yer verilmelidir.

5. Okullara, ¢ok sayida anket gonderilmekte, (liniversite, bakanlik ve diger
kuruluglarca) is yiikiiniin fazla olmasindan anketlerin doldurulamamakta veya iade

edilememektedir.

6. Bakanlik, bu tiir bilimsel aragtirma sonuglarini dikkate almamakta ve egitim
sistemi giderek hantallasmaktadir.

16- 20 Eylil 1996 tarihleri arasinda Tokat- Almus Hizmet I¢i Egitim
Merkezinde diizenlenen ve miifettiglerin katildig1 “Ozel Egitimde Teftis Teknikleri”
kursunda miifettiglerle arastirma konusu tartigilmigtir. Bu tartigma sonucunda su

hususlar 6ne ¢ikmugtir:

1. Mifettisler 6zel egitim alaninda bilgilendirilmelidir.

2. Hizmet i¢i egitim kurslarina katilmalart gorev yerlerindeki islerin
birikmesine neden olmaktadir. Bu ylizden kurslarin yaz aylarmda yapilmas:
gerekir.
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3. Kurslarda ele almacak konular daha énceden katilimcilara ulastirilmalidur.

4. Her ilde 6zel egitim okulu olmadigindan daha gok kaynastirma egitimi ile
karg1 karstya kalinmaktadir. Bu konuda yogun bir program igeren kurslar
da diizenlenmelidir.

5. Ogretmenler arasinda “miifettislerin 6zel egitime sicak bakmadiklan”
seklinde bir 6n yargt mevcuttur. Bu 6n yarginin ortadan kaldirilmas: icin de
Onlem alinmalidir.

6. “Egitim Yoneticilerinin Yeterlikleri” adiu tagiyan bu arastirmanmn
sonuglarinin da uygulamaya yansimayacag: endisesi dile getirilmisgtir.

Kurstaki miifettislerden, yeterlik alanlarini 6nem sirasina koymalar1 istenmis

ve siralama sonucunda “okul i¢i ve digi, egitim ve dgretim ¢alismalarmin planlamas:™

yeterlik alani ilk siray1 iilmlstlr.

Bu aragtirmada kullamilan yeterlik anketi ti¢ yonden gligliidiir. Birincisi,
herhangi bir 6rgiitiin veya egitim 6rgiitiiniin dért boyutu olan, amag, yapi, stire¢ ve
havasina iliskin yeterlikleri kapsamaktadir. Ikincisi, bu yeterlikler belli bir yonetici
grubunun  gostermesi gereken ve gostermekte oldugu  dereceleri ile
karsilagtirlmaktadir. Uglinciisti, bu yeterliklerin degerlendirilmesi sadece ydnetici
grubuna birakilmayip, bu grubun alt ve tist diizeylerinde bulunan &3retmen, sube

miidiirii ve miifettigler tarafindan degerlendirilmistir.

Bilgi toplama araglarinda, bir 6zel egitim okulu miidiirtiniin yeterlik alanlari.
18 blokta swralanmugtir. Her blokta, blok baghifina iliskin bes yeterlik diizevi
bulunmaktadur.

Her yeterligin “yok”, “az”, “orta”, “gok™ ve “tam” olarak; bes derece
tizerinden degerlendirilmesi istenmigtir. Bilgilerin islenmesinde bu derecelere sirasi
ile 0, 1, 2, 3, 4 agirlik puanlan verilmistir.

Ozel egitim okulu miidiirlerinin gdstermesi gereken ve gostermekte oldugu
yeterliklerin degerlendirilebilmesi igin, d6rt denek grubu tarafindan kullanilmak tizere
sekiz bilgi toplama araci gelistirilmisgtir.
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Verilerin Céziimlenmesi

Denekler ve yeterlikler ile ilgili durumlarin saptanma ve analizinde Microsoft
Excel programi kullamlarak, betimsel istatistik yontem ve tekniklerinden
yararlanilmigtir. Bunlar frekans, yiizde, ortalama, standart sapma, tek boyutlu varyans
analizidir. Tek boyutlu varyans analizinde anlamli bir (F) oranin izleyerek, 6zel grup
ortalamalar1 kombinasyonlararas: farkliliklarin anlamliligim test etmede kullamlan
scheffé testi uygulanmistir. (Borg ve Gall 1989; Balct 1995: 242) Ayrica, okul iginde
ve disinda gorev yapan denek gruplarimin algilamalarina iliskin bir ¢alisma yapmanin
yararli olacagi diistiniilmistir. Miifettisler ile sube miidiirleri, okul miidiirleri ile
ogretmenler seklinde iki grzup olusturulmug ve bu gruplarin algilamalart arasinda
anlaml1 bir fark olup olmadigin saptamak igin, yine scheffé testi uygulanmustir.

Ozel egitim okulu miidiirlerinin gostermesi gereken ve gostermekte oldugu
yeterliklerin  dortli degerlendirme modeline yerlestirilmesinde, genel istatistik
kitaplarinda (Arici, 1975) ayrntili tartigmasi bulunabilecek (T) puami tekniginden
yararlanilmustir. (T) puaninin niteligi dikkate alinarak 50 ve tiistiinde (T) puam alan
yeterlikler “yiiksek™, bunun altindakiler “diisiik” diizeyde kabul edilmistir. Bundan
sonra yeterliklerin modelin dort gozenegine yerlestirilmesinde s6vle bir yol
izlenmistir:

1. Bir yeterligin hem gostermesi gereken hem de gdstermekte oldugu (T) puan
50 nin iistiinde ise, o yeterlik modelin sol {ist gbzenegine yerlestirilmistir.

2. Bir yeterligin gostermesi gereken (T) puami 50’ nin tistiinde, g&stermekte
oldugu (T) puami 50’ nin altinda ise, o yeterlik modelin sag st gdzenegine
yerlestirilmigtir.

3. Bir yeterligin gostermesi gereken (T) puani 50’ nin altinda, gdstermekte
oldugu (T) puamt 50’ nin iistinde ise, o yeterlik modelin sol alt gbzenegine
yerlestirilmistir. o

4. Bir yeterligin hem gostermesi gereken hem de géstermekte oldugu (T) puani

50’ nin altinda ise, o yeterlik modelin sag alt gézenegine yerlestirilmistir.



Dortlii Degerlendirme Modeli

Ozel egitim okulu miidiirlerinin gostermesi gereken ve gostermekte oldugu
yeterliklerin karsilagtirilabilmesi igin dortlii degerlendirme modeli kullanilmistir.
Boylece, deneklerin yeterliklere iligkin  degerlendirmelerinin  sayisal  bir
karsilagtirilmasi tasarlanmigtir. Bunun sonucunda, sekil 2° de goriilen modelin yeterlik
tirleri ve diizeyleri bakimindan etkilesim alanina giren belli yeterliklerin, hizmet
Oncesi ve hizmet i¢i yetistirme programlar ile iliskileﬁdirilebilecegi diistintilmiistir.

Hem gosterilmesi gereken, hem de gosterilmekte olan yeterliklerin iginden,
Onemli goriilen ve goriilmeyen, yani yiiksek ve diisiik puan verilenlerin ayrilabilmesi
dortlti degerlendirme modelini gerektirmistir. Dort degiskenden olusan ve etkilesim
yapist sekil 2’ de goriilen Iﬁodelin, ilk iki degiskenini, anketin A ve B formlarinda
aciklanan gosterilmesi® gereken ve gosterilmekte olan yeterlikler meydana
getirmektedir. Diger iki degiskeni de, bu yeterliklere verilen ytksek ve diigtik énem
diizeyleri kapsamaktadir. Modelin yapisinda bulunan alti etkilesimden dordd,
aragtirmanin amacina uygun goriilmiis ve yeterlikler model yapisina bu etkilesimlere

gore yerlestirilmistir.

YETERLIK
iDEAL GERGEK
Gustermesi Gereken Gostermekte Oldugu
YUKSEK YUKSEK

<MNGCO

DUSUK DUSUK

DORTLU DEGERLENDIRME MODELI
SEKIL 2
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Sekil 2> de degerlendirme agamasinda kullamilan tablolara yeterliklerin
yerlestirilme bigimi &zetlenmektedir. Yeterliklerin = degerlendirilmesinde  fikir
birliginin olgiitli olarak standart sapma, énem derecesinin 6lgiitii olarak da aritmetik
ortalama kullaniimisgtir.

Dortlti  degerlendirme modeline gore, ozel egitim okulu miidiirlerinin

yeterlikleri asagida agiklanmaktadir:

1. Okul miidiirlerinin yitksek diizeyde gostermesi gereken ve yiksek diizeyde
gostermekte oldugu yeterlikler:

Modele gore bu yeterliklerin 6nemli oldugu ve okul mudiirlerinin bu
yeterliklere gergekten:.sahip oldugu kabul edilmistir. Bu nedenle modelin bu
gbzeneginde yer alan yeterliklere okul miidiirlerinin hizmet 6ncesinde yetistirilmesi
programlarinda &ncelik verilmesi yararli olup, bu yoneticileri hizmet 6ncésinde
yetistirme programlarinin, is analizi ve tanimlamalarinin, se¢im ve yiikselme

olgiitlerinin diizenlenmesinde, boyle yeterliklerin 6n planda tutulmas: yararli olacaktir.

2. Okul miidiirlerinin yiiksek diizeyde gostermesi gereken, fakat diisiik diizeyde
gostermekte oldugu yeterlikler:

Modele gére boyle yeterliklerin 6nemli oldugu, fakat okul miidiirlerinin
genellikle bu yeterliklere sahip olmadikiar kabul edilmistir. Bu nedenle modelin bu
gbzeneginde yer alan yeterliklere okul miidiirlerinin hizmet iginde yetigtirilme
programlarinda dncelik verilmesidir. Okul miidiirlerinin hizmet 6ncesinde yetistirilme

programlarinda da bu yeterliklerin dikkate alinmasi yararlidir.

3. Okul miidiirlerinin dilgiik diizeyde gdstermesi gereken, fakat yiiksek diizeyde
gosterdigi yeterlikler:

Modelde gosterilen bu yeterliklerin 6nemsiz oldugu, fakat uygulamada
miidiirlerin bunlara gereginden ¢ok Onem verdigi kabul edilmistir. Bu nedenle

modelin bu gézeneginde yer alan yeterliklere okul miidiirlerinin hizmet 6ncesinde
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yetigtirilme programlarinda oncelik  verilmemesi, ayrica programlarin ve

uygulamalarin bu sonuglar dogrultusunda yeniden diizenlenmesi uygun olacaktir.

4. Okul mudiirlerinin diisiik diizeyde gostermesi gereken ve diisiik diizeyde
gostermekte oldugu yeterlikler:

Modeldeki bu yeterliklerin Gnemsiz oldugu ve okul miidiirlerinin de
gereginden fazla onemsemedigi kabul edilmigstir. Modelin bu gézeneginde yer alan
yeterliklerin, yonetici yetistirme programlarinda aksi kanitlanincaya kadar, yer almasi

zorunltu degildir.



BOLUM 1II

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde deneklerin bireysel ve mesleki degiskenlerine iliskin bulgular
ozetlenmistir. Ayrica, bilgi toplama araglarina, yeterlik alanlari ve yeterliklere, denek
gruplarina ve son olarak dortlii degerlendirme modeline iliskin bulgular agiklanmis ve
yorumlanmugtir.

H

- 1. Deneklerin Bireysel Ozellikleri
1.1. Deneklerin Yas Durumu

Tiim deneklerin yas durumuna iligkin bulgular, tablo 2’ de gosterilmisgtir.
Tabloda, tiim deneklerin % 24.87 ' sinin 41- 45 yas grubunda , % 20.55 ' inin 36- 40
yas grubunda ve % 20.38 inin de 26- 30 yas grubunda oldugu goriilmektedir. Bu
durumda deneklerin yariya yakini 36 ile 45 yas arasinda denilebilir.

Miifettislerin % 40’nin 41- 45 yas grubunda oldugu goriilmektedir. % 18.58°
inin 46- 50 yag ve % 17.14’° i de 36- 40 yas arasindadir. Bu durumda arastirmaya
katilan miifettiglerin dértte tiglintin 36- 50 yas arasinda oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Sube miidiirlerinin % 45.10 ' u 41- 45 yas grubunda, % 21.57 'si de 36- 40 ve 46- 50
yas gruplarindadirlar. Okul miidiirlerinin % 28.70 ' inin 41- 45, % 27.83 'ii de 36- 40
yas grubunda oldugu anlagilmaktadir. 46- 50 yas arasinda olan okul miidiirlerinin
oram ise % 24.35' tir. Burada da miidiirlerin dértte tigline yakin bir bsliimiintin 36- 50
yas grubunda yer aldiklar gériilmektedir. '

Ogretmenlerin % 32.95' inin 26~ 30 yas grubunda , % 18.95' i de 36- 40 yas
grubundadir. Yine 6gretmenlerden % 27.49'u 41-45 yas grubunda iken, % 12.82' si
25 ve daha az , %11.66' s131-35 yag grubunu olusturmaktadirar.



TABLO 2

DENEKLERIN YAS DURUMU
Sira Denekler SUBE OKUL
No m MUFETTISLER | MUDURLERI | MUDORLER] | OGRETMENLER | TUM GRUP
Frekans % Frekans % Frekans % Frekans % Frekans
1 |25 ve daha az yas 0 0.00 0 0.00 1 0.86] 44| 12.82 45 7.78
2 |26-30 yas 1 1.43 0 0.00 4 3.48] 113} 32.95] 118 20.38
3 [31-35yas 3 4.29 1 1.96 13| 11.30] 40| 11.66 57 9.84
4 136- 40 yas 12| 17.14 11 21.57) 31| 27.83f 65 18.95] 119 20.55
5 |41-45yas 28| 40.00 23] 45.10 33| 28.70| 60} 17.49) 144 24.87
6 |46- 50 yas 13f 18.58 11 21.57] 28| 24.35| 15| 4.37 67f 11.57
7 151- 55 yas 5 7.14 4 7.84 4 348 41 1.17 17 294
8 |56- 60 vas 3 4,29 1 1.96 0 0.00 2l 0.58 6 1.03
9 |61 ve daha fazla yag 3] 429 0 0.00 1 0.86 0] 0.00 4  0.70
10 |Bos 2 2.86 0 0.00 0 0.00 0| 0.00 2 0.34
Toplam : 70| 100.00 51| 100.00| 115¢ 100.00] 343{ 100.00{ 579} 100.00

1.2. Deneklerin Cinsiyet Durumu

Deneklerin cinsiyet durumu tablo 3' de goriilmektedir. Tiim deneklerin

% 73.75' i erkek, % 26.25” i kadindir. Miifettislerin ise % 95.71 'i erkek, % 4.21’nin

kadindir. Sube miudirlerinin % 94.12 'sinin erkek, % 5.82° sinin kadin, okul

miidiirlerinin % 88.70' inin erkek, % 11.30° unun kadmndir. Kadin oraninin en yiiksek

oldugu grup , 6gretmenler grubudur. Bu grubun % 61.22' sinin erkek, % 38.78’ inin

kadin oldugu tabloda gortilmektedir.

TABLO 3

DENEKLERIN CINSIYET DURUMU

Sira Denekler SUBE OKUL :
No m MUFETTISLER | MUDURLER! | MODURLER{ | OGRETMENLER TOM GRUP
Frokans| % |Frokans| % |Frkans| % |Frokans | % |Frokans| %
1 [Kadm 31 429 3 5.82 13 :l 1.30 133] 38.78] 152| 26.25
2 Erkek 67| 96.71 48 94.12 1027 88.70 210f 61.22| 427f 73.75
" Toplam 70| 100.00] 51| 100.00] 115| 100.00] 343 100.00] 579| 100.00
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1.3. Deneklerin Brans Durumu

Deneklerin brans durumu tablo 4' de goriilmektedir. Tiim gruba branglar
agisindan bakildiginda; % 41.80 orami ile simf 6gretmenligi basta gelmektedir. Bunu
sirast ile % 20.55 orani ile 6zel egitim Sgretmenligi ve % 20.04 oram ile (ilkdgretim
miifettigleri “diger” diye tanimlanan gruba dahil olmak iizere) “diger” branslar grubu
izlemektedir. Daha sonra sirasiyla sosyal bilgiler 6gretmenligi, rehber 6gretmenlik,
matematik, edebiyat (tirkce dahil), din kultiiri, fen bilgisi ve glizel sanatlar
ogretmenlikleri gelmektedir. Ilkogretim miifettiglerinin = branglarina  "diger”
kategorisinde yer verilmistir. Sube mudiirlerinin branslarina bakilacak olursa; % 23.53
ile sinif 8gretmenligi ve sosyal bilgiler 6gretmenligi basta gelmektedir. Bunlar: siras:
ile “diger branglar” % "1‘5.65, matematik % 13.73, edebiyat (tiirk¢e) % 9.80 ve rehber
Ogretmenlik % 5.82, Branslan izlemektedir. Okul miidiirlerine gelince, % 59.13 ile
siuf 8gretmenligi en 6n siradadir. Bunu sirast ile rehber Ggretmenlik, sosyal bilgiler
ve “diger” brang gruplarn izlemektedir. Brang bakimindan % 47.24 ile simuf
Ogretmenligi branst bagta gelmektedir. Bunu swrast ile % 32.95 ile &zel egitim

dgretmenligi ve % 8.16 ile de “diger” branslar izlemektedir.

TABLO 4
DENEKLERIN BRANS DURUMU

Sira Denekler SUBE OKUL
No W MUDURLER! | MODURLERI | GGRETMENLER | TUM GRUP
.Frekans %  |Frekans %  |Frekans . %  |Frekans %
1 [Sinif Ogretmeni 12| 23.53 68| 59.13 162| 47.24| 242 41.80
2 |Rehber Ogretmen 3] 5.82 12| 10.43 12| 3.49 27}  4.66
3 |Ozel Egitim 0j 0.00 6] 5.28 113} 32,95 119| 20.55
4 |Edebiyat (Tiirkge) 5| 9.80 3] 2.61 31 0.87 11 1.90
S {Sosyal Bilgiler 12| 23.53 8 6.96 131 3.79] 33 5.70
6 |Fen Bilgisi 1 1.96 31 261 0] 0.00]: 4 0.70
7 |Matematik 7] 13.73 41 348 8l 234 . 19 3.28
8 |Din Kultiirlt 1 1.96 71 6.09 1| 0.29 9 1.55
9 |Gtizel Sanatlar (Resim- 2] 3.92 0| 0.00 0] 0.00 2 0.34
Miizik-Is Teknik)
10 |Diger (Ikdgretim 8| 15.69 41 348 28| 8.16 110{ 19.00
Miifettigligi dahil)
Bog 0| 0.00 0f 0.00 3| .0.87 3 0.51
Toplam 70| 100.00 51} 100.00 115{100.00f 579 100.00
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1.4. Deneklerin Mezuniyet Durumu

Deneklerin mezuniyet durumu tablo 5' de goriilmektedir. Tabloya
bakildiginda; tiim grubun % 41.97’ sinin mezun oldugu son egitim programinin lisans
diizeyinde oldugu anlagilmaktadir. Bu grubun arkasindan, % 34.72 ile iki yillik én
lisans diizeyi gelmektedir. Lisansiistii egitim gérmiis denekler ise % 2,76 oranindadir.
Miifettislerin % 32.86’sinin mezun oldugu son efitim programi lisans diizeyinde
(Egitim Bilimleri Fakiiltesi- Egitim Yo6netimi Planlamasi ve Teftisi) dir. Bundan sonra
% 27.14 ile t¢ yillik egitim enstitiisii sonras1 lisans tamamlama (3+1) gelmektedir.
Lisanslistli egitim géren miifettis oram ise % 7.14 tiir. Sube miidiirlerinin % 50.98’
inin mezun oldugu son egitim programu dort yillik lisans diizeyindedir. Bundan sonra
tic yillik egitim enstitiisii ve iki yillik 6n lisans mezunlart gelmektedir. Lisanstistii
egitim yapan sube midiiriiniin olmayis: ise ilgingtir. Okul Miidiirlerinin % 52.26°
sinin mezun oldugu son egitim programiu iki yillik 6n lisanstir. Bundan sonra % 26.00
ile lisans ve % 9.56 ile ti¢ yillik egitim enstitiisti mezunlar1 gelmektedir. Lisanstistii
egitim yapanlarin oram1 % 3.48 dir. Ogretmenlerin % 47.81° inin mezun oldugu son
egitim programi lisgns diizeyindedir. Bundan sonra % 37.03 ile iki yillik 6n lisans

mezunlar1 gelmektedir. Lisansiistii egitim yapanlarin orani % 2.04° tiir.

TABLO 5
DENEKLERIN MEZUNIYET DURUMU

Sira Denekler SUBE OKUL
No [Segenekler MOFETTISLER | MOUDURLER! | MODURLERP | OCRETMENLER | TUM GRUP

Frekans % Frekans % Frekans % Frekans %  |Frekans %

1 |Egitim On Lisans 51 7.14 9 17.65 60‘ 52.26{ 127|37.03| 201} 34.72
2 |3 Yillik Egitim Ens.| 19| 27.14] 12| 23.53 11| 9.56] 20| 5.83 - 62'10.71
3 |Lisans 23| 32.86] 26| 50.98 30 26.00| 164{47.81| 243| 41.97
4 |Lisanstistii 5[ 7.14 0f 0.00 4} 348 "7t 2.04f 16| 2.76
5 |Diger 14} 20.00 4 17.84 10 8.70[ 24| 7.00{ 52| 8.98

Bos 41 5.72 0f 0.00 0| 0.00 1} 0.29] 5| 0.86

Toplam 70] 100.00 51| 100.00 115] 100.00| 343}100.00| 579} 100.00




1.5. Deneklerin Mesleki Kidem Durumu

Deneklerin mesleki kidem durumu tablo 6' da gosterilmigtir. Tiim grubun
mesleki kidemleri bakimmdan % 17.62 ile 19- 21 yil kidem grubu bagta gelmekte,
bunu % 14.85 ile 16- 18 yil ve yine aymi oranla 25 yil ve daha fazla kidem kesiti
izlemektedir. 3 yil ve daha az kidemi olanlar da % 14.68 oranindadir.

Miifettislerin mesleki kidemleri bakimindan % 41.42 ile 25 yil ve daha fazla
kidem bagta yer almakta iken, bunu % 15.71 ile 19- 21 ve yine ayn1 oranla 22- 24 yil
kidem kesiti izlemektedir. Sube miidiirlerinin mesleki kidemleri bakimindan % 27.45
ile 19-21 yillik kidem grubunda olanlar ilk siray:1 alirken, bu grubu % 25.49 ile 22- 24
yil kidem kesiti izlemektedir. Okul midiirlerinin mesleki kidemleri bakimindan
% 28.71 ile 25 yil ve daha fazla kidem grubu &ne gikarken, bunu % 18.26 ile 19- 21
yil kidem grubu izlemektedir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri bakimindan ise,

% 22.74 ile 3 yil ve daha az kidem ilk siray: alirken, bunu % 17.20 ile 4- 6 y1l ve %
16.33 ile 19- 21 y1l kidem grubu izlemekte, daha sonra % 15.16 ile 16- 18 yil kidem
kesiti gelmektedir.

TABLO 6
DENEKLERIN MESLEKI KIDEM DURUMU
Sira Denekler - SUBE OKUL

No m MUFETTISLER | MUDURLER! | MODURLERI | OORETMENLER | TOM GRUP

Frekans % Frekans % Frekans % Frekans % Frekans %
1 |3 yil ve daha az 41 5.72 1 1.96 21 1.74] 78| 22.74] 85]|14.68
2 14-6y1l 2| 2.86 2| 3.92 ' 31 2.61] 59 17.20] 66/11.40
3 |7-9y1 11 143 1] 1.96 | 5| 435 41| 11.95] 48] 8.29
4 110- 12yl 3| 4.29 2l 3.92 31 2.61 8| 2.34] 16| 2.76
5 13- 15yl 0] 0.00 3 5.88 ‘16 13.911 16} 4.66] 35| 6.05
6 [16- 18 yil 8| 11.42 71 13.73 19 16.52| 52[ 15.16] 86[14.85
7 119-21 yu 111 15.71 14 27.45| 21| 18.26{ 56| 16.33{102{17.62
8 122-24 vil 11} 15.71 13} 25.49 13} 1130} 17| 4.96] 54| 9.33
9 (25 yil ve daha fazla 29| 41.42 8| 15.69 33 28.711 16{ 4.66| 86(14.85
Bog 1] 1.43 .01 0.00 0 0.00 0] 0.00f 1] 0.17
Toplam 70| 100.00 51| 100.00) 115] 100.00] 343| 100.00] 579/100.00
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1.6. Deneklerin Hizmet I¢i Egitim Kursuna Katilma Durumu

Tablo 7' de goriilebilecegi gibi, tiim grubun sadece % 24.18' i bir hizmet i¢i

egitim kursuna katilmigken, % 20.38' i hi¢ katimamais, % 17.96' s1 ise ancak iki kez
hizmet i¢i egitim kursuna katilmigtir. Miifettislerin % 22.86° s1 bir , % 21.43” 1 iki,
% 15.71' i ii¢ kez hizmet ici egitim kursuna katilmis, % 10.00” u ise hizmet i¢i egitim
kursuna hi¢ katilmamugtir. Mifettislerin  yetistirilmesi durumuna bakildiginda;
ilk6gretim miifettisleri hizmet i¢i egitim yoluyla yetistirildikleri go6rilmektedir
(Y1ldirim,1995:8) Okul miidiirlerinin hizmet i¢i egitim kursuna katilma orani % 3.92
ise ¢ok diigtiktiir. Okul mudjirlerinin % 27.83' Ui sekiz ve daha fazla hizmet i¢i egitim
kursuna katilmigtir. Dtir‘t‘ kez kursa katilanlar % 17.30, iki kez katilanlarin orant ise %
11.30 oramindadir. Ogrétmenlerden %30.61' i bir kez hizmet i¢i egitim kursuna
katiimisken, % 30.03" i1 hi¢ katilmamustir. Iki kez kursa katilanlarin orani ise % 18.07'
dir.

TABLO 7
DENEKLERIN HIZMET iCI EGITIM KURSUNA KATILMA DURUMU

Sira Denekler SUBE OKUL
No m MUFETTISLER | MODURLER! | MUDURLER( | OSRETMENLER TUMf}RUP
Frekans| % [|Frekans| % |Frekans| % |[Frekans| % |Frekans] %
1 Hig katilmayan 7( 10.00 2| 3.92 6/ 5.25| 103(30.03] 118{20.38
2 |1 kez katilan 16| 22.86] 11|21.57 8| 6.96| 105{30.61| 140|24.18
3 |2 kez katilan 15| 2143} 14]27.45] 13{11.30| 62]18.07| 104|17.96
4 |3 kez katilan 11 15.71 9117.65{ 11| 9.57| 25| 7.29] 56| 9.67
5 |4 kez katilan 51 7.14 3| 5.82| 20|17.39{ 18] 5.25| 46} 7.95
6 |5 kez katilan 31 429 2 3.92 7 6.69 11 3.21} 23| 3.97
7 |6 kez katilan 2{ 2.86 1| 1.96 7 6.69 71 2.04f 17| 2.94
8 |7 kez katilan 2| 2.86 1| 1.96 7 6.09 3] 0.87} 13| 2.25
9 |8 kez ve daha fazla 6, 8.57 6{11.76] 32|27.83 9] 2.62 53| 9.15
katilan
Bos 31 4.29 2| 3.92 4| 3.48 0| 0.00 9] 1.55
Toplam 70| 100.00 51(100.00] 115{100.00] 343{100.00| 579]100.00
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1.7. Deneklerin Ozel Egitim Alaminda Hizmet I¢i Egitim Kursuna Katilma

Durumu

Bundan &nce deneklerin hizmet igi egitim kursuna katilma durumlarina iliskin
bilgileri verdik. Ayni deneklerin katildiklar1 hizmet i¢i egitim kurslart arasinda 6zel
egitim alam ile ilgili olanlarmin olup olmadigini tesbit etmek icin soru yoSnelttik.
Deneklerden daha 6nce hizmet i¢i egitim kursuna hi¢ katilmayanlarin oram1 % 20.38
iken, tablo 8' de goriildiigl gibi; tim grup iginde 6zel egitim alaninda hizmet igi
egitim kursuna hi¢ katilmamig olanlarin orani, % 38.86” ya ¢ikmaktadir. Bir kez 6zel
egitim alaninda hizmet igi egitim kursuna katilanlarin orani ise % 25.73” tlir. Daha
sonra bu oran1 % 11.40 ile2 iki kez 6zel egitim alaninda hizmet i¢i egitim kurslarina
katilanlar izlemektedirf‘ Miifettislerde, hizmet i¢i egitim kursuna hi¢ katilmamis
olanlarin orant % 10.00 iken, 6zel egitim alaninda hizmet igi egitim kurslarina hic
katilmayanlarin oran1 % 70.00° e ¢ikmaktadir. Ozel egitim alam ile ilgili hizmet ici
egitim kursuna bir kez katilanlarin orani ise sadece % 8.57’, iki kez katilanlarin oram
% 2.86, li¢ kez katilanlarin orani ise % 4.29' dur. Sube miidiirlerinin 6zel egitim
alanminda kursa katilma durumuna bakilacak olursa; deneklerden % 52.95' inin &zel
egitim alaninda hi¢ bir hizmet i¢i egitim kursuna katilmamis, % 29.41° inin ise ancak
bir kez katilmis oldugu goriliir. Okul midiirlerinin % 16.52' si ii¢ kez kursa
katilmigken, % 15.63' i bir kez, % 14. 78' i ise yine sekiz ve daha fazla kursa
katilmistir. Opretmenlerin 6zel egitim alaninda kursa katilma oram ise, hig
katilmayanlar % 41.69, bir kez katilanlar % 32.07 ve iki kez katilanlar % 12.83" tiir.
Bu tabloya bakildiginda milli egitim orgiitinde hizmet i¢i egitim etkinliklerinin
yetersiz oldugu gorilmektedir. Yukaridaki sonuglar okul miidiirlerinin hizmet igi
egitim kurslarina katilma oranlarmin yitksek oldugunu gostermektedir. Ancak
arastirmaciun daha 6nce de belirttii gibi 13- 17 Mayis 1996 tarihlerinde Hatay-
Belen Hizmet Ici Egitim Merkezindeki seminer sirasindaki goriismelerde; okul
miidiirleri diizenlenen kurslarin hep aymi konular: igerdigini, giincel gelismeleri ve
egitim yOnetimi alamindaki yeniliklere uyum saglamalarnn gerektigini dile
getirmislerdir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, Almanya’ da egitim yd&neticilerinin
uzmanhik gereksinimleri g6z 6niinde bulundurulmakta, okul miidiirleri yilda en az bir
kez hizmet i¢i egitim kursuna alinmakta ve kurs siiresince gorevleri bagindaymig gibi
kabul edilmektedirler. (Harsch, 1990: 186)



TABLO 8
DENEKLERIN OZEL EGITIM ALANINDA HIZMET iCI EGITIM KURSUNA

KATILMA DURUMU
Sira Denekler SUBE OKUL
No |Segenekler MUFETTISLER | MODURLER! | MUDURLER | OORETMENLER | TOM GRUP
.Frekans % Frekans| 9% |[Frekans; ¢4 |Frekans| 9 |Frekans| %

1 |Hig katilmayan 49| 70.00 27| 52.95 6| 5.25| 143]|41.69| 225{38.86
2 |1 kez katilan 6] 8.57 15]29.41 18| 15.63f 110} 32.07| 149(25.73
3 |2 kez katilan 2l 2.86 6] 11.76 14} 12.17 441 12.83 66| 11.40
4 |3 kez katilan 3 429 2| 3.92 191 16.52 271 7.87 51} 8.81
5 |4 kez katilan 0] 0.00 0| 0.00 9| 7.82 9] 2.62 18| 3.11
6 |5 kez katilan 0| 0.00 0 0.00 71 6.09 2] 0.58 9l 1.53
7 |6 kez katilan 0] 0.00 0| 0.00 5| 4.35 3| 0.87 8 1.38
8 |7 kez kattlan 1 1.43 1l 1.96 13| 11.30 11 029 16| 2.76
9 |8 kez ve daha fazla 0 0.00 0| 0.00 17| 14.78 4 1.17 21| 3.63

katilan

Bos 9] 12.86 0 0.00 71 6.09 0| 0.00 16| 2.76

Toplam 70! 100.00 511100.00 115]100.00] 343(100.00 5791100.00

1.8. Miifettiglerin Kidem Durumu

Miifettiglerin toplam kidem ile teftisteki kidem durumunu aym tabloda

gostermenin daha yararli olacag: diisiincesiyle, tablo 9' da bu bilgiler verilmistir.

Tabloda goriildiigii iizere, miifettiglerin biiyiik bir boliimiiniin toplam kidemi 25 yil ve
daha fazla kidem grubunda yer almasma karsin, teftis hizmetlerindeki kidem

durumuna goére 3 yil ve daha az segeneginde yi181lma gﬁrﬁlmekteélir. Genel olarak
toplam kidemde 20 y1l ve daha fazla kesiti agirliklidar.



TABLO 9
MUFETTISLERIN TOPLAM KIDEM
VE TEFTIS HIZMETLERINDEKI KIDEM DURUMU

Sira No SECENEKLER TOPLAM KIDEM TEFTISTEKI
KIDEM

Frekans % Frekans Y%
1 |3 yidvedahaaz 4 5.72 20| 28.60
2 14- 6yl 2 2.86 6| 857
3 [7-9yi 1 1.43 9| 12.86
4 |10-12y1l 3 4.29 2| 2.86
5 [13-15yi 0 0.00 9] 12.86
6 |[16-18yil 8 11.42 8] 11.42
7 119-21yil 11 15.71 5| 7.14
8§ [22-24yl : 11 15.71 2| 2.86
9 |25 yil ve daha fazla 29 41.42 9| 12.86
Bos . 1 1.43 0| 0.00
Toplam' 70 100.00 70| 100.00

1.9. Mijfettiglerin Son Bes Yilda Okul Miidiiri Teftis Etme Durumu

Miifettislerinin son bes yilda teftis ettikleri okul miidiirli sayis: tablo 10' da
verilmigtir. Miifettislerin bilgi toplama araglarini doldururken teftis ettikleri miidiir
sayisinin da etkili olacag diistinilmiistir. Tabloda da goruldigi gibi, bir ya da iki
miidiir teftis eden miifettisler % 54.78 orani ile en kalabalik grubu olusturmaktadirlar.
3- 4 miidiir teftis eden miifettis oram % 14.30 ile ikinci siray1 almaktadir,

TABLO 10
M["IFETTTSLERTN SON BES YILDA OKUL MUDURU
TEFTIS ETME DURUMU
Sira
No SECENEKLER TOPLAM KIDEM
Frekans %
1 |1-2 miidiir 38 54.28
2 |3~ 4 miidiir 10 14.30
3 {5-6 miidiir . 2 2.86
4 |7~ 8 midiir 1 1.43
5 |9- 10 miidiir 1 1.43
6 |11-12 miidiir 0 0.00
7 113-142 miidiir 0 0.00
8 |[15-16 miidiir 2 2.86
9 {17 ve daha fazla miidiir 6 8.57
BOS 10 14.30
Toplam 70 100.00
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1.10. Deneklerin Daha Once Ozel Egitim Okulunda Gérev Yapma Durumu

Burada deneklere "daha once 6zel egitim okulunda gorev yapip yapmadiklar: "
sorulmus, alinan cevaplarin dokiimii tablo 11' de verilmigtir. Miifettislerden % 10' u
daha 6nce 6zel egitim okullarinda gérev yapmig iken, dz€l egitimden sorumlu sube
miidiirlerinden &zel egitim okullarinda daha 6nce gorev yapmis olanlarm orani %
3.92’ dir. Okul miidiirlerinin % 23. 48' i bu okullarda gorev yapmustir. Bu oranin
yiksek olmasinin nedenlerinden biri de ézel egitim okullarina miidtir olma kosullart
arasinda “en az bes yillik alan deneyimi" kogulunun yer almasidir. Ogretmenlerden

daha 6nce 6zel egitim okulunda gérev yapanlarin oranm1 % 12.24 tiir.

?

o TABLO 11
DENEKLERIN DAHA ONCE OZEL EGITIM OKULUNDA
GOREV YAPMA DURUMU
Sira Denekler SUBE OKUL TOM GRUP
No |Segenekler MUFETTISLER| MUDURLER! | MUDURLER! |OGRETMENLER
Frekans| % |Frekans| 9% [Frekans] 9% {Frekans| % |Frekans| %
1 |Gorev yaptim 71 10.00 2| 3.92 27| 23.48 42 1224 78] 12.41
2 |Gorev yapmadim 63( 90.00 491 96.08 86| 76.52{ 301f 87.76| 499] 87.15
Bos 0] 0.00 0| 0.00 2l 174 0 0.00 2| 0.44
Toplam 70| 100.00 511 100.00 115} 100.00 3431 100.00 579| 100.00

1.11. Deneklerin Baska Bir Ozel Egitim Okulunda Gorev Yapma Durumu

Daha 6nce bagka bir 6zel egitim okulunda gérev yaptiklarini belirten deneklere
bu defa kag¢ okulda gorev yaptiklar: sorulmug ve alman yanitlara iligkin bilgiler tablo
12' de verilmigtir. Daha 6nce baska bir 6zel egitim okulunda gérev yaptiklarim
belirten miifettislerden % 71.40° 1 daha &nce bir 6zel egitim okulunda gérev yapmus
iken, 6zel egitimden sorumlu sube miidiirleri bir 6zel egitim okulunda daha once
gérev yapnugtir. Okul midiirlerinin % 57. 72' si  bir okulda gérev yapmugtir.
Ogretmenlerden daha &nce bir 6zel egitim okulunda gérev yapanlarin oram1 % 85.71°
dir. Iki okulda g¢alisan miifettislerin oram % 28.60, okul miidiirlerinin orani ise %
23.05’ tir.
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TABLO 12
DENEKLERIN DAHA ONCE BASKA OZEL EGITIM OKULUNDA
GOREV YAPMA DURUMU
Sira Denekler SUBE OKUL

No |Segenekler MUFETTISLER | MUDURLERI MUDURLER! |OGRETMENLER| TUM GRUP

.Frekans %  |Frekanst 9%  |Frekans %  |Frekans %  |Frekans %
1 {1 okulda 5| 71.40 2} 100.00 15| 57.72 36| 85.71 58| 75,32
2 |2 okulda 2| 28.60 0 0.00 6] 23.05 4] 9.53 12| 15,58
3 13 okulda 0 0.00 0 0.00 3] 11.53 0 0.00 3] 3,90
4 |4 okulda 0 0.00 0 0.00 0| 0.00 2| 476 2| 2,60
5 |5 okulda 0 0.00 0 0.00 1] 3.85 0| 0.00 1} 1,30
6 |6 ve daha fazla okulda 0 0.00 0 0.00 1] 3.85 0] 0.00 1 1.30
Bos 0 0.00 0 0.00 0| 0.00 0| 0.00 0| 0.00
Toplam . 7| 100.00 2| 100.00 26| 100.00 42| 100.00 77} 100,00

1.12. Deneklerin Ozel Egitim Okulunda Gorev Yapma Siiresi

Ozel epitim okulunda gérev yapma siireleri ile ilgili bilgiler tablo 13' te

verilmektedir. Okul miidiirlerinin digindaki deneklerin gogunlugu 3 ve daha az yil 6zel

egitim okulunda gdrev yaptigi halde, okul miidiirlerinin ¢aligma stireleri 3 ile 9 yil

arasinda dagilmugstir. Ogretmen grubunun 4- 6 y1l gérev yapan kesiti de % 35.71° dir.

TABLO 13
DENEKLERIN OZEL EGITIM OKULUNDA GOREV YAPMA SURESI

Stra Denekler SUBE OKUL

No W MUFETTISLER | MUDURLERI | MUDURLERI |{BGRETMENLER| TUM GRUP

LFrekans % |Frekans| % |Frekans| 9 |Frekans|{ 9% |Frekans %
1 |1 okulda 4] 5720 2| 100.00 6| 23.05|. 19| 45.24 31| 40,26
2 12 okulda 2] 28.60 0 0.00 9| 34.65{ . 15| 35.71 26| 33,77
3 |3 okulda 0 0.00 0 0.00 71 2692, 4 9.53 11| 14,29|
4 |4 okulda 11 14.30 0 0.00 0] 0.00]: 2 4.76 3] 3,90
5 |5 okulda 0l 0.00 0 0.00 1| 3.85]" 0j 0.00 1| 1,30
6 |6 ve daha fazla okulda 0; 0.00 0f 0.00 0| 0.00 0} 0.00 0| 0.00
7 119-21 yud 0] 0.00 0 0.00 0l 0.00 0] 0.00 0} 0.00
8 |22-24y1l 0l 0.00 0 0.00 0] 0.00 2| 476 2| 2,60
9 |25 yil ve daha fazla 0| 0.00 0 0.00 0| 0.00 0| 0.00 0| 0.00
Bos 0; 0.00 0 0.00 0l 0.00 0| 0.00 0} 0.00
Toplam 7] 100.00 2| 100.00 26| 100.00 421 100.00 77} 100.00




1.13. Deneklerin Daha Once Ozel Egitim Okulunda Yaptiklari Gorevierin

Durumu

Ozel egitim okulunda daha 6nce gorev yapan deneklere, “bu stire i¢inde hangi
kademelerde gorev yaptiklar’” sorulmug ve alman cevaplara iliskin sayisal bilgiler
tablo 14' te verilmistir. Buna gore; miifettiglerin % 85.70° i daha 6nce 6zel egitim
okulunda &gretmen olarak gorev yaptiklar: halde, sube miidiirlerinin tamami miidiir
yardimeisi olarak gérev yapmuglardir. Okul miidiirlerinin % 73.08’ i 6nceki okullarda
da miidiir olarak galistiklarini belirtmislerdir. Miidiir bagyardimcisi olarak gérev yapan
miidiirlerin oram1 % 7.69, ve midiir yardimcist olarak gérev yapan miidiirlerin oramni
ise % 15.38” dir. Ogretmenlerden daha dnce miidiir olarak galisanlar % 4.76, midiir
bagyardimcist olarak gESrev}yapanlann orami % 26.19, miidiir yardimcisi olarak gérev
yapanlarin orani ise % 52.38’ dir. Bu tabloya bakilirsa 6gretmen grubunda en biiyiik
rakami miid{ir yardimeiligs yapmig olanlar olusturmaktadir. Miidiir bagyardimcist ve
miidiir yardimeisi1 gorevlerinin ikisinde de bulunan 6gretmenlerin oran1 % 9.53° tiir.
Deneklerden sadece Ogretmenler miidiir ve miidiir bagyardimcilifi gorevlerinin

ikisinde de bulunmustur.

TABLO 14
DENEKLERIN DAHA ONCE OZEL EGITIM OKULUNDA YAPTIKLARI
GOREVLERIN DURUMU
Sira Denekler SUBE OKUL
No W MUFETTISLER | MODURLER! | MUDURLER! |BGGRETMENLER| TUM GRUP
.Frekzms %  |Frekans %  |Frekans %  |Frekans %  |Frekans %
1 Midiir 1} 14.30 0 0.00 19{ 73.08 2| 4.76 22| 28,57
2 |Midir Bagyardimeisi 0| 0.00 0 0.00 2| 7.69 11 26.19 13} 16,88
3 {Muadiir Yardmeisi 0j 0.00 2| 100.00 4] 15.38 22 52.38 28| 36,36
4 |Miidiir ve Mitdiir 0 0.00 0 0.00 0| 0.00 0] 0.00 0| 0,00
Bagyardimcisi
5 |Mudor ve Madar Yrd. 0 0.00 0 0.00 1 3.85 3] 7.14 3] 3,9
6 |Miidiir Bagyarduncisi 0] 0.00 0 0.00 0] 0.00 ’ 4] 9.53 5| 6,49
ve Mildiir Yardimeisi
7 |Ogretmen 6| 85.70 0 0.00 0} 0.00 0} 0.00 6l 7,79
Bos 0| 0.00 0 0.00 0 0.00 0] 0.00 0] 0.00
Toplam 7] 100.00 2| 100.00 26] 100.00 42| 100.00 77| 100,00
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1.14. Deneklerin Ozel Egitim Okulu Miidiirii lle Caliyma Durumu

Sube miidiirleri ile 6gretmenlere, “bu zamana kadar birlikte galigilan &zel
egitim okulu miidiirli sayis1” soruldugunda, alinan cevaplara iligkin sayisal bilgiler
tablo 15' te verilmistir. Tabloya bakildiginda, birlikte ¢alisilan okul miidiirti sayis:
arttikca, frekanslarin giderek azaldigi goriilmektedir. Ama yine de sube miidiirlerinin
ve dgretmenlerin birlikte caligtigi miidiir sayisi bir miidiir (sube muduru i¢in bu oran
%35.29, 6gretmen igin % 50.44) ve iki miidiir (sube miidiirii icin bu oran % 33.33,
Ggretmen icin % 29.45) segeneginde toplanmugtir. Sube miidiirlerinin birden fazla
miidiirle galismasinin nedenlerinden biri de bazi il ya da ilgelerde birden fazla &zel
egitim okulunun bulufima;1d1r. Ornegin; Ankara' nin Altindag ilgesinde alt1 &zel
egitim okulu bulunmaktadir. (Ek: V)

TABLO 15
DENEKLERIN OZEL EGITIM OKULU MUDURU iLE
GOREV YAPMA DURUMU
Sira SECENEKLER SUBE MUDURLERI | OGRETMENLER
No Frekans % Frekans %
1 |1 miidiir ile 18 35.29 173 50.44
2 |2 midiir ile 17 33.33 101 29.45
3 |3 midiir ile 8 15.69 45 13.12
4 |4 midiir ile 3 5.82 16 4.66
5 |5 miidiir ile 1 1.96 1 0.29
6 [6- 7 midiir ile 2 11.42 5 1.46
7 18- 9 miidiir ile 0 0.00 0 0.00
8 110- 11 miidtir ile 0 0.00 0 0.00
9 |12 ve daha fazla miiddr ile 0 0.00 0 0.00
Bos 2 3.92 2 . 058
Toplam 51 100.00 343 100.00




1.15. Deneklerin Ozel Egitim Okulunda Gérev Yapma Siiresi

Ozel egitim okulu miidiirlerinin ve &gretmenlerinin gérev yapma siirelerine
iligkin say1sal bilgiler tablo 16' da verilmigtir. Tablo incelendiginde; okul miidiirlerinin
% 26.00' siun 4- 6 y1l, % 22.61' sinin 7- 9 y1l, % 20.87' sinin 3 yil ve daha az gbrev
yaptiklar goriilecektir. Ogretmen grubunun gérev yapma siireleri giderek azalan bir
degisim g6stermektedir. 3 yil ve daha az ¢alisan 6gretmen oran1 % 39.07 iken, 4- 6 y1l
gorev yapanlar % 30.32, 7- 9 yil siireyle gbrev yapan dgretmenlerin orani ise % 16.62'
dir. Burada dikkati ¢eken bir durum ise, 6zel egitim okulunda géreve baslasa bile, 25
yil ve daha fazla siiredir bu okullarda halen gérev yapan 63retmenlerin ve miidirlerin

de bulunmasidir.

TABLO 16
DENEKLERIN OZEL EGITIM OKULLARINDA GOREV YAPMA SURESI

Sira No OKUL
SECENEKLER MUDURLERI OGRETMENLER
Frekans % Frekans %

1 |3 yil vedahaaz 24 20.87 134 39.07
2 |46yl 30 26.00 104 30.32
3 |7-9yi1l 26 22.61 57 16.62
4 110-12y1 14 12.17 15 437
5 (13-15y1l 10 8.70 18 5.25
6 (16-18yil 4 3.48 8 233
7 [19-21yil 2 1.74 1 029
8 [22-24yi1 1 0.86 4 1.17
9 125 yil ve daha fazla 3 2.61 1 0.29

Bos 1 0.86 1 0.29

Toplam 115  100.00 343  100.00




1.16. Deneklerin Ozel Egitim Okulunda Gérev Yapma Nedeni

Ozel egitim okullarinda gérev yapan miidiir ve Sgretmenlere, “bu okullarda
gbrev yapma nedeni” soruldugunda alman cevaplara iligkin veriler tablo 17' da
gosterilmistir. Engelli ¢ocugu oldugu icin bu okulda ¢alistifim belirten okul
miidiirlerinin oram 22.61, 6gretmenlerin orani ise % 16.61° dir. Bu durum tilkemizde
6zel egitim hizmetlerinin yeterince genellestirilemediginin bir kanit1 olarak
diisiiniilebilir. Ozel egitim alaninda gérev yapmay: sevdigini ve bu yiizden 6zel egitim
okulunda gorev yaptifim belirten 6gretmenlerin orant % 39.07, okul miidiirlerinin
oranii olusturan % 20.87 neredeyse iki kati kadardir. Bu durum Ggretmenlerin
miidiirlere gore 6zel egitim ‘okullarinda ¢alismaya daha istekli olduklarinin géstergesi
olarak kabul edilebilir.- Bransi 6zel egitim oldugu icin bu okullarda gorev yapan

Ogretmen oram % 30.32, okul midiirlerinin orani % 26.00° dur.

TABLO 17
DENEKLERIN OZEL EGITIM OKULLARINDA
GOREV YAPMA NEDENI
Sira | OKUL MUDURLERI
No SECENEKLER OGRETMENLER
Frekans % Frekans %
1 |Alanda ¢alismay1 24 20.87 134 39.07
sevdigi i¢in
2 |Brangi oldugundan 30 26.00 104 30.32
3 [Engelli gocugu var 26 22.61 57 16.62
4 [Merkezi yerde 14 12.17 15 4.37
caligma istegi .
5 |Tesadiifi atanma 10 8.70 18 5.25
Bog 1 0.86 1 0.29
Toplam 115 100.00 343 100.00




1.17. Miidiirlerin Bulunduklar: Ozel Egitim Okulundaki Gorev Siresi

Ozel egitim okulu miidiirlerinden “halen gorevli oldugu okulda ne kadar
zamandir ¢aligtif1” sorusuna iligkin olarak alinan yamitlarin sayisal bilgileri tablo 17
de verilmektedir. Tabloda goriildiigti gibi, 12 yila kadar olan zaman i¢inde kendi
okullarinda gérev yapan miidiirlerin sayisi, bu siireden fazla siire ile gérev yapan
miidiirlerin sayisiin iki katini olugturmaktadir. Miidiirlerden 4- 6 yil siire ile g6rev
yapanlarin orant % 17.39 iken, 3 yi1l ve daha az siire ile gbrev yapan miidiirlerin oran
% 15.65, 10- 12 yil siire ile gbrev yapanlann orani ise % 13.91' dir. Burada dikkat
¢eken diger bir durum da, miidlrlerin Snemli bir oraninin bu soruya cevap
vermemeleridir. Yine 7- 9 yil stiredir grev yapan mudirlerin orant, % 10.43 olup, bu

oran diigik sayllamayécak bir diizeydedir.

TABLO 18
OKUL MUDURLERININ HALEN GOREV YAPTIKLARI OKULDAKI
GOREV SURESI
Sira
No SECENEKLER GOREV SURESI
Frekans %
1 |3 yilvedahaaz 18 15.65
2 |46yl 20 17.39
3 {7-9vl 12 10.43
4 110-12yd 16 13.91
5 13-15yl 5 4.35
6 |[16-18yu 8 6.96
7 119-21yl 7 6.09
8 [22-24ydl 4 3.48
9 |25 yil ve daha fazla 5 435
Bos 15 13.05
Toplam 115 100.00]




1.19. Okul Miidiirlerinin Yatu veya Giindiizlii Okulda Gérev Yapma Durumu

Aragtirma kapsamindaki okullarin yatili ve giindiizlii, olma durumu sorulmus
ve alinan cevaplar tablo 19' da verilmistir. Tabloda goriilecegi {izere, okullarin
% 59.99° u giindiizliidiir. Bunun nedeni 6grenme giicliigii olan ¢ocuklarin egitimi i¢in

agilmis egitim- uygulama okullar: ile meslek okullarinin kural olarak giindiiz hizmet

vermesidir.
TABLO 19
OKUL MUDURLERININ YATILI VEYA GUNDUZLU OKULDA GOREV
* YAPMA DURUMU
Stra
No SECENEKLER OKULUN DURUMU
Frekans %
1 |Yatils 43 37.40
2 |Giindiizlii 69 59.99
Bos 3 2.61
Toplam 115 100.00

Buraya kadar deneklerin bireysel ozelliklerine iligkin bilgiler verilmis olup,
bundan sonraki sayfalarda denek gruplarinin algilamalarina iligkin bilgiler

verilecektir.
2. Denek Gruplarmin Algilamalarina fliskin Bulgular

Bu béliimde, aragtirmanin alt problemlerinden 6zel egitim okulu miidiirlerinin
gostermesi gereken ve gostermekte oldugu yeterlikler ile bu yeterliklerin olusturdugu
yeterlik alanlarinin, kendileri ve gorev iliskisi bulunan gruplar tarafindan nasil
degerlendirildigi saptanacaktir.
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2.1. Denek Gruplar: Arasinda Fikir Birligi

Denek gruplart arasinda yeterliklere iligkin fikir birliginin belirlenmesinde
standart sapma 6lgiit olarak almmuistir. Ozet tablo 20' de goriildiigii gibi, 6zel egitim
okulu miidiirlerinin gdstermesi gereken yeterlikler ve yeterlik alanlanna iliskin
standart sapmalar, gostermekte olduklari yeterlikler ve alanlarma iliskin standart
sapmalardan kii¢tiktiir. Bu durum, 6zel egitim okulu miidiirlerinin géstermesi gereken
yeterliklere gore, gostermekte olduklar: yeterlikler konusunda daha fazla fikir birligi
icinde olduklarint gostermektedir. Tablo 20' de 6zetlenen bu bulgular, EK 1' de yer
alan ve 6zel egitim okulu miidiirlerinin géstermesi gereken ve gostermekte oldugu 90
yeterligi degerlendirene ‘den‘ek gruplarinin her yeterlige iliskin standart sapmalarn, 11

den 19°a kadar olan tablolarda, ayrnintilar ile gosterilmistir..

TABLO 20
DENEK GRUPLARININ GOSTERMESI GEREKEN VE GOSTERMEKTE
OLDUGU YETERLIKLERE ILISKIN STANDART SAPMAILARI

SUBE OKUL
MUFETTISLER| MUDURLERI | MUDURLERT |OGRETMENLER | TUM GRUP
(o) (@) (o) (o) ()

Yeterlik Gostermesi

Alanlari Gereken 0.563 0.842 0.645 0.734 0.821
Arasi Gostermekte

Oldugu 0.928 0.957 0.765 0.949 0.992
Gostermesi

Yeterlikler Gereken 0.984 0.816 0.626 0.673 0.798
Arasi Gostermekte

Oldugu 0.994 0.926 0.746 0.998 0.990

2.2. Denek Gruplarimn Yeterliklere Verdigi Onem Derecesi

Denek gruplarmmin yeterliklere verdigi Snem derecesinin’ belirlenmesinde
aritmetik ortalama 6lgiit olarak alinmigtir. Tablo 21' de gériildiigii gibi, 6zel egitim
okulu miidiirlerinin géstermesi gereken yeterlikler ve yeterlik alanlarma iliskin
aritmetik ortalamalar, gostermekte olduklar: yeterlikler ve alanlarina iligskin aritmetik
ortalamalardan biiyiiktlir. Bu durum, 6zel egitim okulu miidiirlerinin g&stermesi




’

gereken yeterliklere verdikleri onem derecesinin, g&stermekte olduklan yeterliklere
verdikleri O6nem derecesinden, yiiksek oldugunu gostermektedir. Tablo 21' de
ozetlenen bu bulgular, EK 1' de yer alan ve 6zel egitim okulu miidiirlerinin gdstermesi
gereken ve gostermekte oldugu 90 yeterligi degerlendiren denek gruplarimin her
yeterlige iliskin aritmetik ortalamalari, 11 den 19’a kadar olan tablolarda, ayrintilan
ile gbsterilmistir.

Bu sonuglar, daha once belirtildigi gibi, bilgi toplama araglarinin gegerligini
desteklemekte, dortlii degerlendirme modeline yerlestirilen ve yorumlanan bulgular

i¢in de, saglam bir temel olusturmaktadir.

TABLO 21
DENEK GRUPLARININ GOSTERMESI GEREKEN VE GOSTERMEKTE
OLDUGU YETERLIKLERE ILISKIN ARITMETIK ORTALAMALARI

SUBE OKUL
. IMUFETTISLER|MUDURLERI|MUDURLERI |OGRETMENLER | TUM GRUP
X X X X X

Yeterlik | Gostermesi

Alanlan Gereken 2.567 3.519 3.350 3.206 3.144
Arasi Gostermekte

Oldugu 2.417 2.823 3.287 3.119 3.079
Gostermesi

Yeterlikler| Gereken 2.564 3.526 3.366 3.203 3.147
Arast Gostermekte

Oldugu 2.417 2.823 3.287 3.119 3.079

2.3. Yeterliklere Iliskin Bulgular

Ozel egitim okulu miidiirlerinin géstermesi gereken ve gostermekte oldugu 90
yeterlik EK I’ deki 1 den 10° a kadar numaral tablolarda denek gruplarina gore yer
almigtir. Burada miidiirlerin gostermesi gereken ve gostermekte olduklar: yeterliklerin
tiim grup ve alt gruplar tarafindan degerlendirilmesine iligkin genel sonuglar tablo 22’
de Ozetlenmektedir. Tabloda gorildiigi gibi, 6zel égitim okulu -miidiirlerinin
gOstermesi gereken yeterlikler, denek gruplarinca farkli diizeyde degerlendirilmistir.
Toplam 90 yeterlik deneklerce "yok", "az", "orta", "¢ok", "tam" diizeyleri ile

degerlendirilmigtir.
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Miifettiglerin, % 38.03” ii okul miidiirlerinin gGstermesi gereken yeterlikleri;
“orta” diizeyde gOstermeleri gerektigini, % 28.11° 1 “tam” ve % 18.52° si “gok”
gostermeleri gerektigini belirtmiglerdir. Sube midiirlerinin % 67.73° 1 okul
miidiirlerin g6stermesi gereken yeterliklerin; “tam” gostermesi gerektigini, % 20.96’
s1 “cok” ve % 6.30° u “orta” derecede gOstermesi gerektigini belirtmislerdir. Okul
midirlerinin, % 46.71° 1, kendilerinin gostermesi gereken yeterlikleri; “tam”
gostermeleri gerektigini, % 45.10° u “gok™ ve % 4.46° s1 “orta” derecede gGstermeleri
gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin, % 50.77 si okul miidiirlerinin g&stermesi
gereken yeterlikleri “cok™ gOstermesi gerektigini, % 32.31° i “tam” go&stermeleri

2¢¢

gerektigini ve % 13.51° 1 "“orta” diizeyde gOstermesi gerektigini belirtmislerdir. Tim
deneklerin ise, % 43.12 si okul miidiirlerinin gostermesi gereken yeterlikleri
“cok”gbstermesi gerektigini, % 37.78° i “tam” gostermesi gerektigini ve % 14.05° i
“orta” dlizeyde gostermesi gerektigini diistinmektedirler.

Bu verilere bakildiginda; sube mudiirleri ile okul miidiirlerinin, 6zel egitim
okulu miidiirlerinin go6stermesi gereken yeterlikleri daha ¢ok “tam” diizeyinde
topladiklar1 goriilmektedir. Ogretmenler okul miidiirlerinin bu yeterlikleri “gok™ .

113

miifettisler ise “orta” diizeyde gOstermesini gerektigini belirterek diger denek
gruplarindan farkl: algiladiklarimi ortaya koymaktadirlar.

Miifettislerin, % 36.25 i okul miidiirlerinin gostermekte oldugu yeterlikleri;
“cok” gostermekte oldugunu, % 32.19” u “orta” diizeyde ve % 14.89° u “az” diizeyde
gostermekte olduklarini belirtmislerdir. Sube miidtrlerinin @ % 39.46° s1 okul
miidiirlerinin g&stermekte oldugu yeterlikleri; “cok™ g6stermekte oldugunu, % 25.60°
1 “orta” diizeyde ve yine % 25.60° 1 “tam” diizeyinde g&stermekte olduklarim
belirtmiglerdir. Okul miidiirlerinin, % 44.26° s1 kendilerinin gostermekte oldugu
yeterlikleri; “tam” gostermekte oldugunu, % 38.22” si “¢ok” ve % 10.19° u “orta”
diizeyde gostermekte oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin, % 50.12° si okul
miidiirlerinin gostermekte oldugu yeterlikleri; “tam” g&stermekte oldugunu, % 29.06
s1 “cok” ve % 13.12° si “orta” diizeyde gostermekte oldugunu bel(irtmislerdir. Tiim
deneklerin ise, % 35.70° i okul miidiirlerinin gostermekte oldugu yeterlikleri; “cok”

gOstermekte oldugunu, % 33.40° 1 “tam” ve % 20.20° si “orta” diizeyde gostermekte
oldugunu diisiinmektedirler.
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Bu duruma gore; okul midirlerinin gostermekte oldugu yeterliklerin

degerlendirilmesinde, miifettisler ve sube miidiirleri “¢ok” segenegine agirlik vererek

bu yeterlikleri diger denek gruplarindan farkl: algilamis olmaktadirlar.

TABLO 22

OKUL MUDURLERININ -GOSTERMESI GEREKEN VE GOSTERMEKTE
OLDUGU YETERLIKLERIN TUM GRUP VE ALT GRUPLAR TARAFINDAN

GENEL DEGERLENDIRILMESI
DENEKILER YOK | AZ | ORTA | COK | TAM |BOS|TOPLAM
% % % % % % %

GG

Miifettigler | n=70: 1.17 | 13.40 | 38.03 | 18.52 | 28.11 |0.77| 100.00
GO
n=70| 2.95 | 14.89 | 32.19 | 36.25 | 13.19 |0.531 100.00
GG

Sube Miidiirti | n=51 | 1.31 | 2.94 | 630 | 20.94 | 67.73 [0.78 | 100.00
GO
n=70| 095 | 7.46 | 25.60 | 39.46 | 25.60 |0.93| 100.00
GG

Okul Mudiirii |n=115] 1.01 | 1.23 | 4.46 | 45.10 | 46.71 {1.49| 100.00
GO
n=115| 096 | 1.60 | 10.19 | 3822 | 44.26 |4.77| 100.00
GG

Opretmenler |n=343| 0.46 | 2.58 | 13.51 | 50.77 | 32.31 {0.37| 100.00
GO
n=343| 2.82 | 428 | 13.12 | 29.06 | 50.12 | 0.60| 100.00
GG

Tim Grup |n=579| 0.73 | 3.65 | 14.05 | 43.12 | 37.78 | 0.67 | 100.00
GO |
n=604| 1.90 | 7.20 | 20.20 | 35.70 | 33.40 | 1.60| 100.00

2.4. Yeterlik Alanlarina Hligkin Bulgular

- Aragtirmanin bilgi toplama araglarindaki 90 yeterligin yer aldig1 18 yeterlik

alaninin  degerlendirilmesinde varilan fikir birligi ve belirtilen 6nem derecesi

bakimindan, bu yeterlik alanlarina ait standart sapma ve

arasinda karsilagtirma yapmanin yararl olacagy diistiniilmiigtiir.

aritmetik ortalamalar




Okul Midiirlerinin géstermekte olduklari yeterliklerin denek gruplarinca
degerlendirilmesi sonucunda elde edilen standart sapma ve aritmetik ortalama
degerlerine EK I’ deki 11-15 numarali tablolarda yer verilmistir. Bulgularin 6zeti

agagidaki tablo 23’ de verilmektedir.

TABLO 23
DENEK GRUPLARINA GORE EN YUKSEK VE EN DUSUK DUZEYDE FIKIR
BIRLIGI SAGLANAN YETERLIK ALANLARI

) SUBE OKUL TUM GRUP
MUFETTISLER | MUDURLER] | MUDURLERI | OGRETMENLER

En Yiksek
Gostermesi [5% 7 15 11 15
Gereken En Diisitk
3 16 10 14 8
En Yitksek
Gostermekte : 2 10 17 17 17
Oldugu En Diisiik
5 5 13 16 16

o Tablonun gozeneklerinde bulunan her say: bilgi toplama araglarinda yer alan bir
yeterlik alamnin numarasin gostermektedir. Ornegin: 15 sayisi, “arastrma
gelistirme ve yenileme girisimlerini” kapsayan 15 numarali yeterlik alanin: ifade
etmektedir.

Yukaridaki tablo, yeterlik alanlarmmin degerlendirilmesinde denek gruplarinin
varmis olduklart fikir birligini yansitmaktadir. Ozel egitim okulu miidiirlerinin
gostermesi gereken yeterlikler bakimindan en diigiik standart sapma, diger bir deyimle
en yiksek diizeydeki fikir birligi “liderlik davramiglar1” m1 kapsayan 8 numarali
yeterlik alanindadir. Miifettisler; “okul ve gevredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarimn
Orglitlenmesi” ni kapsayan 3 numaral: yeterlik alaninda, sube miidiirleri; “okulu
isletmecilik ilkelerine gére yonetme” alanini kapsayan 16 numarali yeterlik alaninda,
okul miidiirleri; “egitsel kollarin kurulma, g¢alisma ve degerlendirilmesi” ni kapsayan
10 numarali yeterlik alaninda, 6gretmenler; “okul- cevre iligkileri” ni kapsayan 14
numarali yeterlik alaninda en yiiksek diizeyde fikir birligi iginde olduklarini
gostermektedirler.

Miifettisler arasinda en diigiik diizeyde fikir birligi; “aragtirma- gelistirme ve
yenileme alanindaki ¢aligmalar” 1 kapsayaﬁ 15 numarali yeterlik alaninda

saglanmigstir. Egitim yonetiminde 6nemli bir yeri olan bu alana iligkin algilamalarin
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farkli olmasi dikkat gekicidir. Sube miidiirlerinin; diger gruplardan farklt olarak “yetki
ve sorumluluklara iligkin sorunlar” 1 kapsayan 7 numarali yeterlik alaninda en diisiik
diizeyde fikir birligine, 6gretmenlerin; “6grenci rehberligi ve danisma hizmetleri” ni
kapsayan 11 numarali yeterlik alaninda en distik diizeyde fikir birligine sahip
olduklann goriilmektedir. Kagit iizerinde yazili olmasina kargin, yillardan beri
okullarimizda yapildig1 sGylenen 6grenci rehberligi ve danigma hizmetleri ile ilgili
olarak 6gretmenlerimizin hala bir fikir birligi i¢inde olmamalar diistindiiriicidiir, Her
okula rehber &gretmen verilse dahi, bu hizmetlerin 6rgiitlenme, koordinasyon ve
denetlenmesinde yoneticiler sorumlu olacaktir. Eger okul yOneticileri bu alanlarda
yeterlik kazanmamuis olursa, okul rehberlik servisi ile okul yOneticileri arasinda
sorunlar dogabilecektir.

Tablo 24’ de gorilebilecegi gibi, midiirlerin gostermesi gereken yeterlik
alanlarina, deneklerden sube miidiirleri ve mifettisler disinda kalanlarin verdikleri
Onem dereceleri aymidir. Bu grup, “okul personelinin yOnetimi” ni kapsayan 13
numaralr yeterlik alanina en yitksek onem derecesini verirken, sube mudiirleri “vetki
ve sorumluluklara iligkin sorunlar” 1 kapsayan 7 numaral yeterlik alanini, miifettisler
“liderlik davramglar1” n1 igeren 8 numarali yeterlik alanini 6nemsemektedirler.

Deneklerin tiimii, “okul ve cevredeki egitim ve Ogretim calismalarinin
koordinasyonu” nu kapsayan 5 numarali yeterlik alanina en diisiik énem derecesini
vermislerdir. Burada da sube midiirleri en disiik puam “aragtirma gelistirme ve

yenileme ¢aligmalar’” m kapsayan 15 numarali yeterlik alanina vermislerdir.

TABLO 24
DENEK GRUPLARINA GORE EN YUKSEK VE EN DUSUK DUZEYDE ONEM
VERILEN YETERLIK ALANLARI
SUBE OKUL
MUOFETTISLER| MUDURLER] | MUDURLER] | OGRETMENLER | TOM GRUP

En Yiiksek

Gostermesi 8 7 13 13 13
Gereken | En Diistik

5 15 5 5 . 5

En Yiksek

Gostermekte 18 8 16 16 16
Oldugu | En Diistik

15 4 10 10 10

e Tablonun gozeneklerinde bulunan her sayt bilgi toplama araglarinda yer

alan bir yeterlik alammin numarasin gostermektedir.
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Okul mtdirleri ve Ogretmenler; “okulun isletmecilik ilkelerine gore
yonetilmesi” ni kapsayan 16 numarali yeterlik alanina en yiiksek 6nemi vermislerdir.
Sube miudirleri “liderlik davramiglart” ni iceren 8 numaralt yeterlik alanina,
miifettisler; “okulun bina, tesis ve demirbaslarmin kullanilmasi ve korunmas:” m
kapsayan 18 numarali yeterlik alanina en yiiksek 6nemi vermektedirler. Deneklerden
okul midirleri ve Ogretmenler, “egitsel kollarin kurulma, ¢alisma ve
degerlendirilmesi” ni kapsayan 10 numarali yeterlik alanina en distik derecede énem
veritken, sube midiirleri ve miifettigler, “arastirma gelistirme ve venileme
calismalar’” n1 kapsayan 15 numarali yeterlik alanina en diisiik derecede 6nem

vermektedirler.
2.5. Denek Grup‘larz.na Higkin Bulgular

Ozel egitim okulu miidiirlerinin gostermesi gereken ve géstermekte oldugu
yeterlikleri degerlendiren denek gruplarmmin algilamalari arasinda anlamli farklilik
bulunup bulunmadigini anlamak i¢in varyans analizi tekniginden yararlanilmistir.
Tim gruba iliskin varyans analizi sonucunda elde edilen (F) degerleri EK 17 deki 26
numarali tabloda verilmektedir. Hesaplanan (F) degerlerine bakildiginda, her yeterlik
i¢in deneklerin algilamalar1 arasinda anlamli derecede fark oldugu goriilecektir. Bu
algilama farkliliklarinin hangi denek grubundan kaynaklandifini saptamak icin
scheffé testi uygulanmis ve buna iliskin sonuglar EK 17 deki 27 ve 28 numarali
tablolarda verilmistir.

Denek gruplarini “okul i¢inde ve okul diginda gorev yapan gruplar” diye
yeniden iki grup seklinde olusturarak, bu ikili gruplarin algilamalann arasindaki
farklar test etmenin yararli olacag: diiglinilmiistiir. Bunun i¢in; sube mudiirleri ve
miifettigleri bir grup, okul miidiirii ile dgretmenleri bir grup kabul ederek scheffé testi
uygulanmigtir. Bu test sonuglar1 EK 1° deki 29 ve 30 numarali tablolarda
goriilmektedir.

Varyans analizi ve scheffé testine iligkin &zet tablolarin burada verilmesinin
yararli olacag1 diigiintilmistiir. Okul miidiirliniin; “okulun ydnetimine iliskin kararlan
verirken; {ist kademeler ile 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda uzlastiric1 ve
biitlinlestirici rol oynayabilme yeterligi”(la ) ne ait sonuglar 25, 26, 27, 28, 29 ve 30

numarali 6zet tablolarda g6sterilmigtir.



Tiim denek gruplarinin, okul midirlerinin gstermesi gereken ve Ornek olarak

aldigimiz “okulun yOnetimine iligkin kararlari verirken; tist kademeler ile 6gretmen,

ogrenci ve diger personel arasinda uzlagtirici ve biitiinlestirici bir rol oynayabilme

=%

yeterligi
25’ te goriilmektedir.

TABLO 25
TUM DENEK GRUPLARINA GORE OKUL MUDURLERININ GOSTERMESI
GEREKEN YETERLIGE (la) ILISKIN (F) TESTI

ne iliskin degerlendirmesinde, 0,05 diizeyinde anlamli bir fark oldugu tablo

DEGISIM TABLOSU | KARELER TOPLAMI | SERBESTLIK DERECESI | ORTALAMA KARELER | F DEGERI
Gruplar arast 31 3 10,33 17.22 %
Gruplar i¢i : 343 571 0,60
Toplam 374 574

* .05 diizeyinde anlaml
.95F3,575 Tablo Degeri= 2.60

Okul miidiirlerinin gdstermesi gereken ve Ornek olarak aldigimiz “okulun

yonetimine iligkin kararlar1 verirken; iist kademeler ile 6gretmen, &grenci ve diger

personel arasinda uzlagtirict ve biitlinlestirici bir rol oynayabilme yeterligi’ne iligkin

miifettis- sube miidiirli, miifettis- okul mudiirti, miifettisg- 6gretmen, sube miidiiri-

okul miidiirii, okul miidiiri- 6gretmen degerlendirmeleri arasinda 0,05 diizeyinde

anlamli bir fark oldugu; tablo 26’ da goriilmektedir.

TABLO 26
OKUL MUDURLERININ GOSTERMESI GEREKEN YETERLIGE (1a) ILISKIN
GRUPLAR ARASI (F) TESTI

MUFETTIS |SUBE MUDURU  |OKUL MUDURU OGRETMEN
MUFETTIS 7,81* 38,81* 41,52 *
SUBE MUDURU 7,81* 5,87* 0,95
OKUL MUDURU 38,81* 5,87* 4,59*
OGRETMEN 41,52% 0,95 4,59%

* .05 diizeyinde anlaml1
,95F3,575 Tablo Degeri= 2.60




Tim grubun, okul midiirlerinin gdstermekte oldugu ve drnek olarak aldigimiz
“okulun y6netimine iligkin kararlari verirken; iist kademeler ile 6gretmen, dgrenci ve
diger personel arasinda uzlagtiric: ve biitlinlestirici bir rol oynayabilme yeterligi” ne

iliskin degerlendirmesinde 0,05 diizeyinde anlamli bir fark oldugu; tablo 27° de

goriilmektedir.

TABLO 27
TUM DENEK GRUPLARINA GORE OKUL MUDURLERININ GOSTERMEKTE
OLDUGU YETERLIGE (1a) ILISKIN (F) TESTI

DEGISIM TABLOSU KARELER TOPLAMI | SERBESTLIK DERECES! | ORTALAMA KARELER | F DEGERI
Gruplar aras: 47 ' 3 15,55 18.71%
Gruplar igi + 491 591 0,83
Toplam 538 594

* .05 dtizeyinde anlamli
95F3 604 Tablo Degeri= 2.60

Okul midiirlerinin gostermekte oldugu ve 6rnek olarak aldigimiz “okulun
yonetimine iligkin kararlar1 verirken; tst kademeler ile 6gretmen, dgrenci ve diger
personel arasinda uzlastiricr ve biitlinlestirici bir rol oynayabilme yeterligi”’ne iliskin
miifettis~ okul miidiirti, miifettis- 6gretmen, sube miidiirti- okul midiiri, okul mtidiirii-
ogretmen degerlendirmeleri arasinda 0,05 diizeyinde anlamli bir fark oldugu; tablo 28°
de goriilmektedir.

TABLO 28
OKUL MUDURLERININ GOSTERMEKTE OLDUGU YETERLIGE (1a) ILISKIN
GRUPLAR ARASI (F) TESTI

MUFETTIS |SUBEMUDURU  |OKUL MUDURU OGRETMEN
MUFETTIS 3,63 68,73* . 25,37*
SUBE MUDURU 3,63 37,28*% 3,82
OKUL MUDURU 68,73* 37,28* 9,32*
OGRETMEN 25,37* 3,82 9,32%

* 05 diizeyinde anlamli
‘95F3,575 Tablo Degeri= 2.60



Okul miidiirlerinin gostermesi gereken ve Ornek olarak aldigimiz “okulun
yonetimine iligkin kararlar1 verirken; list kademeler ile 6gretmen, 6grenci ve diger
personel arasinda uzlagtirict ve biitlinlestirici bir rol oynayabilme yeterligi’ne iliskin,
miifettis- okul midtrii ve miifettis- 6gretmen, degerlendirmeleri arasinda 0,05

diizeyinde anlamli bir fark oldugu; tablo 29° da goriilmektedir.

TABLO 29
OKUL MUDURLERININ GOSTERMESI GEREKEN YETERLIGE (1a) ILISKIN
GRUPLAR ARASI (SCHEFFE£) TESTI

MUFETTIS |SUBEMUDURU  |OKUL MUDURU OGRETMEN
MUFETTIS - 6,22% 6.42%
SUBE MUDURU B 2,45
OKUL MUDURU 6,22* 2,45 3.02
OGRETMEN 6,42% - 3,02

95F1,120,184,412,164,393,457
Tablo Degeri= 3,84

Okul miidiirlerinin g6stermekte oldugu ve 6rnek olarak aldigimiz “okulun
yonetimine iliskin kararlar verirken; iist kademeler ile 6gretmen, 6grenci ve diger
personel arasinda uzlagtiric: ve biitlinlestirici bir rol oynayabilme yeterligi’ne iliskin,

okul okul miidiirii

miifettis- miidiirli, miifettis- OZretmen, sube miidiirt-
degerlendirmeleri arasinda 0,05 diizeyinde anlamli bir fark oldugu; tablo 30" da

goriilmektedir.

TABLO 30
OKUL MUDURLERININ GOSTERMEKTE OLDUGU YETERLIGE (1a) ILISKIN
GRUPLAR ARASI (SCHEFFE) TESTI

MUFETTIS |{SUBEMUDURU |OKUL MUDURU OGRETMEN
MUFETTIS - 8,27% 5,02+
SUBE MUDURU - 6,08* S
OKUL MUDURU 8,27* 6,08* 3,02
OGRETMEN 5,02% - 3,02

95F 1,146,184,412,189,419,455
Tablo Degeri= 3,84
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Okul midirlerinin gdstermesi gereken ve gostermekte oldugu yeterliklere
iliskin deneklerin algilamalar1 arasinda anlamh bir fark bulunup bulunmadig: test
edilmis ve bunlara iliskin sonuglar verilmisti. Ayrica dért denek grubunu iki grup
haline getirmek ve bu iki grubun; okul miidiirlerinin gostermesi gereken ve
gostermekte oldugu yeterliklere iliskin algilamalar: arasinda anlamli bir fark bulunup
bulunmadig test edilmesinin yararli olacag: disliniilmiistiir. Gruplar olusturulurken,
okulda gorev yapan ve okul diginda goérev yapan denekler diye tanimlama yapilmistir.
Buna gore; miifettisler ile sube miidlirleri birinci grubu, okul mudirleri ve
Ogretmenler ikinci grubu olusturmustur. Gruplar arasindaki algilama farkliliklarini test
etmek i¢in ise; Ozel grup ortalamalart kombinasyonlararas: farkliliklarin anlamliligim
test etmede kullanilan scheffé testi uygulanmigtir. (Balcr 1995: 242)

Okul miidiirlerinin éﬁstermesi gereken ve Ornek olarak aldigimiz (1a) “okulun
yOnetimine iliskin kararlari verirken; list kademeler ile &gretmen, dgrenci ve diger
personel arasinda uzlagtirict ve biitiinlestirici bir rol oynayabilme yeterligi”ne iligkin
miifettigler ve sube miidiirleri ile okul midirleri ve 6gretmen degerlendirmeleri
arasinda anlamli bir fark oldugu scheffé testi uygulamasi ile bulunmustur. (EX1,tablo
31

Okul miidiirlerinin gostermekte oldugu ve érnek olarak aldigimiz (1a) “okulun
yOnetimine iligi{in kararlar1 verirken; iist kademeler ile 6gretmen, 6grenci ve diger
personel arasinda uzlagtirict ve biitlinlestirici bir rol oynayabilme yeterligi”ne iliskin
miifettisler ve sube miidiirleri ile okul miidirleri ve 6gretmen degerlendirmeleri
arasinda anlamli bir fark oldugu scheffe testi uygulamasi ile bulunmustur. ( EK1,tablo
32)

Buraya kadar arastirmanin ikinci alt problemini olugturan “denek gruplarinin
algilamalarina iligkin bulgular”a yer verildi ve bu bulgularin yorumlarn yapildi.
Burada ise aragtirmann iigiincii alt problemi olan “yeterlik alanlarna iligkin bulgular”
ile dordiincii alt problemlerini olusturan “yeterliklere iiiskin bulgular” a yer
verilecektir. Once tigtincti alt problemin ele almmasi ile; okul miidiirlerinin gdstermesi
gereken ve goOstermekte oldugu yeterliklere iliskin denek  gruplarimin
degerlendirmelerine gore yeterlik alanlari modelin g6zeneklerine yerlestirilecektir. Bu
degerlendirmeler 1:131nda, okul miidiirlerine hangi yeterlik alanlarimin hizmet 6ncesi,
hangi yeterlik alanlarimin da hizmet i¢i egitim kurslann ile kazandirilacag:

belirlenecektir.
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3. Modele Iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin yiksek diizeyde gostermesi gereken ve aymi diizeyde
gostermekte olduklar1 yeterliklerin hangileri oldugu tablolarda g&riilecektir.
Yoneticilik sirasinda okul miidiirlerinin bu yeterliklere sahip olmast zorunludur. Bu
yeterliklerin  yOneticilige atanmadan kurslar  diizenlenmek bu  yeterlikler
kazandirilmalidir. Yﬁksek‘ diizeyde gosterilmesi gereken, fakat dugiik diizeyde
gosterilen yeterlikler, ﬁizrr"let ici egitim programlarinin kapsamina girecektir. Okul
mildiirlerinin distik diizeyde gOstermesi gereken fakat yiiksek diizeyde gosterdikleri
yeterliklerin kazandirilmas: i¢in hizmet i¢i kurslar diizenlemek parasal kaynaklarin
bosa gitmesine neden olacagindan, diger yeterliklerin kazandirilmasina y6nelik kurslar
yeglenmelidir. Diislik diizeyde gosterilmesi gereken ve aymi diizeyde gosterilen
yeterliklere yonetici yetistirme programlarinda yer verilmesi zorunlu degildir.

Yeterlik alanlann ve 6gelerinin modelin dort gézenegine gore dagiliminda
deneklerin gosterdikleri fikir birligi, kesin ve grupsal olarak iki tlirde
distintilmektedir. Herhangi bir yeterlik, 6rnegin 2¢ kodu olan, biitin denek gruplan
tarafindan modelin ayn1 gbzenegine girecek bigimde degerlendirilmis bulunuyorsa, bu
kesin fikir birliginin bir sonucudur. Fakat bir yeterlik, birkag grup tarafindan ayni
bigimde degerlendirilmis ise, bu grupsal bir fikir birligini yansitmaktadir.

Denek gruplan tarafindan degerlendirilen yeterliklerin modeldeki dagilimi,
asagida bu gruplart tanimlayan bagliklar altinda sunulmaktadir. Her grubun
degerlendirildigi yeterlik alanlari ve yeterlikler ayr tablolarda verilmistir. Bu yeterlik
alanlarinin ve yeterliklerin bilgi toplama araglarinda yer verilen agiklamalar1 da, ayrica
listelenmistir. Herhangi bir yeterlik alaminda bulunan yeterligin yiiksek diizeyde T
degeri alabilecegi ve o yeterlik alanini tek basma diger yeterlik alanlarinin {istiine

¢ikarabilecegi olasiligl da bulunmaktadir.
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3.1. Yeterlik Alanlarina Iliskin Bulgular
3.1.1. Tiim Denekler Tarafindan Degerlendirilen Yeterlik Alanlar

Tablo 31’ de goriildigi gibi, tim deneklere gore; okul midiirlerinin ytiksek
diizeyde gostermesi gereken ve boyle gostermekte oldugu alti yeterlik alani; okul
personelinin yonetilmesi (13), yetki ve sorumluluga iliskin sorunlar (7), okulun
isletmecilik ilkelerine gore yonetilmesi (16), okulun y&netimine iliskin kararlarin
verilmesi (1), liderlik davraniglar: (8) ve okulda olumlu bir hava yaratilmasi (9) ‘dir.
Okul miidiirii olarak gérevlendirilecek olanlara, bu yeterlik alanlarinin , hizmet Sncesi
egitim programlariyla kazandirilmas: gerekmektedir.

Okul miidiirleriin ﬁ}ﬁksek diizeyde gostermesi gereken, ancak diisiik diizeyde
gostermekte oldugu t¢ yeterlik alani, modelin iki numarali gézeneginde yer aldig:
gibi; okul i¢i ve dig1, egitim ve §gretim caligmalarinin planlamasi (2),0kul i¢i ve
disinda uygulanan egitim ve 6gretim ¢alismalarinin degerlendirilmesi (6), yardimc:
hizmetlerin saglanmasi (17) ‘dir. Okul miidiirlerinin bu yeterlikleri , hizmet i¢i egitim
programlariyla kazanmalar1 gerekmektedir.

Tablonun alt iki gdzeneginde diisiik diizeyde gosterilmesi beklenen yeterlikler
bulunmaktadir. Modelin {i¢ numarali gdzeneginde bulunan ve okul midirlerinin
diistik diizeyde gostermesi gereken fakat yiiksek diizeyde gostermekte oldugu iig
yeterlik alani; okulun bina, tesis ve demirbaglarmin kullanilma, korunma ve bakimi
(18), okul- ¢evre iligkileri (14) ve disiplin ve devamun saglanmas: (12)’ dir. Okul
miidiirleri bu yeterlik alanlarim1 gereginden fazla 6nemsemektedir. Bu durumun
giderilmesi gerekmektedir.

Okul miidiirlerinin diisiik diizeyde géstermesi beklenen ve diistik diizeyde
gosterdikleri yeterlik alanlari modelin 4 numarali gézeneginde yer aldig1 gibi; egitsel

Okul miidiirlerinin diigiik diizeyde gostermesi beklenen ve diisiik diizeyde
gosterdikleri yeterlik alanlart modelin IV numarali gézeneginde yer aldig1 gibi; egitsel
kollarm kurulma, c¢alisma ve degerlendirilmesi (10), okul i¢i ve dis1 haberlesme
(iletisim- komiinikasyon) etkinlikleri (4), 6grenci rehberligi ve damigma hizmetleri
(11), arastirma, gelistirme ve yenileme girisimleri (15), okul ve gevredeki egitim ve
ogretim ¢aligmalarinin Orgiitlenmesi (3), okul ve gevredeki egitim ve Ogretim

calismalarinin  koordinasyonu (5)° dur. Bu durum, sistemin &zelliginden
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kaynaklanmaktadir. Bir yandan ydnetimin Srgiitlenme, koordinasyon gibi siireglerinin
Oneminin yonetilenler tarafindan iyi sezilemedigi, Ste yandan aragtirma- gelistirme,
rehberlik ve damisma hizmetlerinin de yeterince anlagilamadig: goriilmektedir.
Bursalioglu tarafindan 1975 yilinda yapilan aragtirmada da ayni sonucun ¢ikmis
olmas1 bu bulguyu desteklemektedir. “Egitsel kollarin kurulma, calisma ve
degerlendirilmesi” ni yeterlik alaninm diisitk diizeyde gdsterilmesinin beklenmesi ve
gergeklesmesi, beklenen bir sonug olup, bu durum 6grencilerin sosyal ¢alismalarda rol
almasim saglamak konusunda okul yoneticilerince gereken ¢abanin harcanmadigini

diistindiirmektedir. Yalmz 6gretmen grubu bu konuda farkli goriise sahiptir.

TABLO 31
TUM GRUP TARAFINDAN DEGERLENDIRILEN
YETERLIK ALANLARININ MODELDEKI DAGILIMI

GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK

@®

GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK

(1D

SIRA | Yeterlik Alan: (T) Puani | SIRA | Yeterlik Alan1 (T) Puani
1 13 52,586} 1 2 50,865
2 7 52,376 2 6 50,761
3 16 52,253 ‘3 17 50,342
4 1 51,518
5 8 51,452
6 9 50,627
GOSTERMEKTE OLBUGU YOKSSK |  GOSTERMERTE OLDUGU DOSEK
SIRA Yeterlik({A.Hl)anl (T) Puam: | SIRA YeterlilEIXiam (T) Puam
1 18 49,949 1 10 49,079
2 14 49,729y 2 4 48,892
3 12 48,732 3 11 48,456
4 15 48,000
5 3 47,582
6 5 46,669




3.1.2. Miifettigler Tarafindan Degerlendirilen Yeterlik Alanlan

Okul miidiirlerinin yiiksek diizeyde gostermesi gereken ve bdyle g8stermekte
olduklart  yeterlikler =~ bakimindan  mifettislerin = degerlendirmeleri,  genel
degerlendirmeden farklidir. Tablo 32° de goriildigi gibi, miifettislere gore; okul
miidiirlerinin yiksek diizeyde gostermesi gereken ve bdyle gdstermekte oldugu alu
yeterlik alani; liderlik davranislan (8), yardimer hizmetlerin saglanmasi (17), okulun
isletmecilik ilkelerine gére yonetilmesi (16), yetki ve sorumluluga iliskin sorunlar (7).
okulda olumlu bir hava yaratilmasi (9) ve okul- ¢evre iligkileri (14) ‘dir. Miifettigler
bu yeterlik alanlarina en yiiksek onem derecesini verirken, okul &rgiitiiniin insan
dgesine diger gruplardan daha ¢ok dnem verdiklerini ortaya koymaktadirlar.

Miifettiglere éére, okul mtdiirlerinin yliksek diizeyde gostermesi gereken,
ancak diisiik diizeyde géstermekte oldugu dort yeterlik alani; okul ve gevredeki egitim
ve §gretim ¢aligmalarinin Srglitlenmesi (3), okul i¢i ve digi, egitim ve &gretim
calismalarinin planlamasi (2), okul personelinin yénetilmesi (13), disiplin ve devamin
saglanmasi(12)’ dir. Okul miudirlerinin hizmet i¢i egitim yoluyla bu alanlarda
yetistirilmeleri gerekmektedir.

Miifettisler; okul miidiirlerinin diisiik diizeyde gostermesi gereken fakat yiiksek
diizeyde gostermekte oldugu; okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilma,
korunma ve bakimi(18) ve okulun ydnetimine iligkin kararlarin verilmesi(1) seklinde
iki yeterlik alamma bu yoneticiler tarafindan gereginden fazla Onem verildigi
dﬁsiincésindedirler. -

Miifettislere gore; okul midiirlerinin diisiik diizeyde gostermesi gereken ve
boyle gosterdikleri alti yeterlik alani; okul i¢i ve dist haberlesme (iletisim-
komiinikasyon) etkinlikleri (4), egitsel kollarin kurulma, ¢alisma ve degerlendirilmesi
(10), ogrenci rehberligi ve danisma hizmetleri (11), okul i¢i ve disinda uygulanan
egitim ve Ogretim caligmalarimin degerlendirilmesi (6), aragtirma, geligtirme ve
yenileme girigimleri (15) ve okul ve gevredeki egitim ve 6gretim c¢alismalarinin
koordinasyonu (5) ‘dur. Bu 6nemli yeterlik alanlarimin, bu gézenekte yer almasi,

yoneticilerin egitimi konusunun miifettislerce Snemsenmedigini g6stermektedir.



TABLO 32

MUFETTISLER TARAFINDAN DEGERLENDIRILEN YETERLIK

ALANLARININ MODELDEKI DAGILIMI

()

GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK

GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK

an

SIRA | Yeterlik Alam1 | (T)Puami | SIRA | Yeterlik Alan1 | (T)Puami
1 8 53,763] 1 3 52,061
2 17 51,662 2 2 51,471
3 16 51,517 3 13 51,185
4 7 51,035 4 12 50,419
5 ‘9 50,907
6 14 50,199
GOSTERMES] GEREKEN DUSUK GOSTERMESI GEREKEN DUSUK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK
SIRA Yeterlik(ill)am (T) Puani | SIRA Yeterlik(IXiam (T) Puani
1 18 50,527F ! 4 49,627
2 1 49,831y 2 10 49,340
3 11 48,563
4 6 48,115
5 15 46,851
6 5 45,327

3.1.3.Sube Miidiirleri Tarafindan Degerlendirilen Yeterlik Alanlar:

Tablo 33’ te yer aldig1 gibi, sube miidiirlerine gore; okul miidiirlerinin yiiksek
diizeyde gdstermesi gereken, boyle gosterdigi ve hizmet Oncesi egitimde kazanmas:
ongoriilen yeterlik alanlari; yetki ve sorumluluga iliskin sorunlar (7), liderlik
davramglar: (8), okul personelinin yénetilmesi (13), okulun isletmecilik ilkelerine
gdre yonetilmesi (16), okul ve cevredeki egitim ve Ogretim c¢aligmalarinin

orgiitlenmesi (3) ve okulda olumlu bir hava yaratiimasi (9)’ dir.



Sube miidurlerine gore, okul midiirlerinin yiiksek diizeyde gostermesi
gerektigi halde, diisiikk diizeyde g6sterdigi ve hizmet i¢i egitimle kazanmasi zorunlu
bes yeterlik alani ise; disiplin ve devamin saglanmasi (12), 6grenci rehberligi ve
damisma hizmetleri (11), okul i¢i ve dis1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon)
etkinlikleri (4), okul i¢i ve digi, egitim ve Ggretim c¢alismalarinin planlamas: (2) ve
okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin degerlendirilmesi (6)

“dir.

TABLO 33

SUBE MUDURLERI TARAFINDAN DEGERLENDIRILEN YETERLIK
ALANLARININ MODELDEKI DAGILIMI

U]

GOSTERMES] GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK

GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK

(I

SIRA | Yeterlik Alam (T) Puan1 | SIRA | Yeterlik Alant (T) Puant
1 7 51,3371 1 12 50,009
2 8 51,108§ 2 11 50,004
3 13 50,604} 3 4 49,915
4 16 50,542 4 2 49,874
5 3 50,183} S 6 49,819
6 9 50,156
GOSTERMER TE OLDUGU YORSEK | - GOSTERMEKTE OLDUGU BUSOK
SIRA Yeterlm(fknl)am (T) Puam1 | SIRA YeterlilEIZiam (T) Puant
1 18 50,050] 1 14 49,879
2 10 49,268) 2 17 49,808
3 1 49,727
4 5 49,268
5 15 48,530
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Sube miudiirlerine gore, okul mudiirlerinin diisiik diizeyde gostermesi gereken,
fakat yiiksek diizeyde gosterdikleri iki yeterlik alani; okulun bina, tesis ve
demirbaglarinin kullanilma, korunma ve bakimi (18) ve egitsel kollarin kurulma,
caligma ve degerlendirilmesi (10)’ dir.

Sube miidiirlerine gore, okul midirlerinin diigiik diizeyde g6stermesi gereken
ve boyle gosterdikleri yeterlik alanlari; okul- ¢evre iligkileri (14), yardimc: hizmetlerin
saglanmasi (17), okulun y6netimine iliskin kararlarin verilmesi (1), okul ve ¢evredeki
egitim ve ogretim c¢alismalarimin koordinasyonu (5) ve aragtirma, gelistirme ve

yenileme girigimleri (15) ‘dir.
3.1.4. Okul Miidiirleri Tarafindan Degerlendirilen Yeterlik Alanlar:

Okul midiirlerine gore, kendilerinin g&stermeleri gereken ve g@stermekte
olduklann yeterlik alanlar1 tablo 34’ te goriilmektedir. Okul miidiirlerinin
degerlendirmelerine gore yeterlik alanlar1 daha gok, modelin iki ¢apraz gdzenegine
yigilmis durumdadir. Bu durum, aragtirma aracinin gegerligine iliskin {i¢ sayiludan
birini kanitlamaktadir. Bu sayiltida, okul miidiirlerinin gostermekte olduklar
yeterliklere iliskin kendi degerlendirmelerinin, diger deneklerin okul midiirlerine
iligkin degerlendirmelerinden yiiksek olacagi kabul edilmigtir.

Okul miidiirlerinin yiiksek diizeyde gostermeleri gerektigine ve gdsterdiklerine
inandiklar1 yeterlik alanlari; yetki ve sorumluluga iligkin sorunlar (7), okulun
isletmecilik ilkelerine gore yonetilmesi (16), okul personelinin yonetilmesi (13),
okulun y6netimine iligkin kararlarin verilmesi (1), liderlik davraniglan (8), okulunda
olumlu bir hava yaratilmasi (9), okul- ¢evre iligkileri (14), ve disiplin ve devamin
saglanmasi (12) ¢ dir.

Okul miidiirleri, okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve Ogretim
¢alismalarinin degerlendirilmesi (6) ve yardimci hizmetlerin saglanmasi (17) ‘na
iliskin yeterlik alanlarinda kendilerinin geregi kadar yliksek yeterlie sahip
olmadiklarint kabul etmektedirler.

Okul miidiirleri; sadece okulun bina, tesis ve demirbaglarimin kullaniima,
korunma ve bakimi konusunda gereginden fazla 6zen gosterdikleri goriillmektedir.

Okul miidiirlerinin diisiik diizeyde gostermeleri geregine inandiklari ve bdyle

gosterdikleri yeterlik alanlari; aragtirma, gelistirme ve yenileme girisimleri (15), okul
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i¢i ve digi, egitim ve 6gretim galigmalarinin planlamasi (2), okul ve gevredeki egitim
ve dgretim ¢alismalarinin koordinasyonu (5), okul igi ve digt haberlesme (iletisim-
komiinikasyon) etkinlikleri (4), 6grenci rehberligi ve danigma hizmetleri (11), okul ve
cevredeki egitim ve Ofretim c¢aligmalarmin orglitlenmesi (3) ve egitsel kollarin
kurulma, ¢alisma ve degerlendirilmesi (10) ’dir. Modelin bu gozenegindeki yeterlik

alanlarinin fazlalig1 ve bu yeterlik alanlarinin kapsamlar: ise diigtindiirtictidiir.

TABLO 34
OKUL MUDURLERI TARAFINDAN DEGERLENDIRILEN YETERLIK
ALANLARININ MODELDEKI DAGILIMI

GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK | GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK

@ an

SIRA | Yeterlik Alan1 | (T)Puamt ] SIRA | Yeterlik (T) Puam
Alani

1 7 57,4370 1 6 50,165
2 16 54,9461 2 17 49,981
3 13 54,508

4 1 52,530

5 8 52,518

6 9 52,457

7 14 50,913

GOSTERMES] GEREKEN DUSUK GOSTERMESI GEREKEN DUSUK

GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK | GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK
C ) vy

SIRA | Yeterlik Alan1 | (T)Puam | SIRA | Yeterlik (T) Puani
Alan
1 18 49,945) 1 15 47,690
2 2 47,188
3 5 | 47,126
4 4 47,037
5 11 46,357
6 3 46,237
7 10 45,960
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3.1.5. Ogretmenler Tarafindan Degerlendirilen Yeterlik Alanlar

Okul midiirlerinin gostermesi gereken ve gostermekte oldugu yeterlik
alanlanﬁln ogretmenlerin degerlendirmelerine gore dagilimi tablo 35° te verilmistir.

Ogretmenlerin degerlendirmesine gore, okul midiirlerinin yiiksek diizeyde
gostermeleri gereken ve boyle gosterdikleri yeterlik alanlari; okul personelinin
yonetilmesi (13), okulu igletmecilik ilkelerine gore yoneltilmesi (16), yetki ve
sorumluluga iliskin sorunlar (7), liderlik davraniglari (8), okulunda olumlu bir hava
yaratilmasi (9) ve yardimer hizmetlerin saglanmast (17)° dir. Bu sonuglara bakilirsa
Ogretmenlerin drglitiin i'nsa:r; Ogesine 6nem verdikleri gériilmektedir.

Ogretmenlere gore; okul miidiirlerinin yiiksek diizeyde gostermesi gereken
fakat diisiik diizeyde gosterdikleri yeterlik alanlari difer denek gruplarindan tazla
sayidadir. Ogretmenler okul miidiirlerinin; okulun yonetimine iliskin Kkararlarin
verilmesi (1), okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve Ogretim galismalarinin
degerlendirilmesi (6), okul i¢i ve digi, egitim ve Ggretim ¢alismalarinin planlamas: (2)
ve egitsel kollarin kurulma, ¢caligma ve degerlendirilmesi (10) gibi yeterlik alanlarinda
daha yiiksek yeterlik gostermeleri beklentisi i¢indedirler.

Ogretmenlere goére, okul miidiirlerinin gereginden fazla Snemsedikleri {i¢
yeterlik alani; okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullaniima, korunma ve bakimi
(18), okul- gevre iligkileri (14) ve disiplin ve devamin saglanmasi (12)’ dur.

Ogretmenlerin  algilamalarma gére, okul miidiirlerinin diisiik diizeyde
g6stermeleri gereken ve boyle gosterdikleri yeterlik alanlari; okul ve ¢evredeki egitim
ve Ogretim calismalarnin Orgiitlenmesi (3), okul i¢i ve dig1 haberlesme (iletisim-
komiinikasyon) etkinlikleri (4), Ogrenci rehberligi ve damigma hizmetleri (11),
aragtirma, gelistirme ve yenileme girisimleri (15) ve okul ve cevredeki egitim ve
6gretim caligmalarinin koordinasyonu (5)° dur. Ogretmenler, genellikle kendilerinin
planladig: ve uyguladig: ¢aligma alanlarinda, okul mudiirlerinin diistik diizeyde yeterli
olmalarim yeglemektedirler. Boylece bagimsiz hareket edebileceklerini diistinmeleri

olasidur.



TABLO 35

OGRETMENLER TARAFINDAN DEGERLENDIRILEN YETERLIK

ALANLARININ MODELDEKI DAGILIMI
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(]

GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEX

GQSTERMESI GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK

an

SIRA | Yeterlik Alani (T) Puam1 | SIRA Yeterlik Alani (T) Puani
1 13 53,182 1 1 52,235
2 16 52,2471 2 6 52,097
3 7 52,2011 3 2 51,308
4 8 50,7391 4 10 49,886
5 9 50,336
6 17 50,288
GOSTERMESI GEREKEN DUSUK GOSTERMESI GEREKEN DUSUK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK
SIRA YeterIik(IfXIl)am (T) Puam1 | SIRA YeterlikaXiam (T) Puant
1 18 49,964 1 3 49,287
2 14 49,181f 2 4 48,848
3 12 47,770 3 11 48,569
4 15 48,144
5 5 45,629

3.1.6. Deneklerin Kesin Fikir Birligine Vardiklar1 Yeterlik Alanlart

Deneklerin kesin fikir birligine vardiklar: yeterlik alanlari; her denek grubunun
algilamalarina gore modelin aym gézenegine giren yeterlik alanlaridir. Tablo 36° da
goriildiigii gibi deneklerin tiimiiniin degerlendirmesine gore, okul miidiirlerinin yiiksek
diizeyde gostermeleri gereken ve boyle gosterdikleri yeterlik alanlar; yetki ve
sorumluluga iliskin sorunlar (7), okulu igletmecilik ilkelerine gére yoneltilmesi (16),
liderlik davramglar: (8) ve okulda olumliu bir hava yaratiimasi (9) ‘dur.

Yukanda goriildiigii gibi, tim denekler okul midiirlerinin yetki ve
sorumluluga iligkin sorunlarin ¢éziilmesinde ytiksek diizeyde yeterli olmasina éncelik
vermektedirler. Ciinkii bu alandaki yetersizligin yaratacagi sorunlarin, bu denekler

tarafindan ¢dziimlenmesi gerekmektedir. Okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin,



69

az farkli da olsa, okulun isletmecilik ilkelerine gore yonetilmesinden sonra segilmesi
distindirictidir. Ctinkli, bu davramslar birinci derecede 6nemsenen yetki ve
sorumluluk sorunlarinin ¢éziimlerini kolaylastiracak niteliktedir. Okulunda olumlu bir
hava yaratilmasinin ise tim gruplarca yiiksek diizeyde gosterilmesi gerektigi ve boyle
de gosterildigi konusu sevindirici olmasina ragmen,sona birakilmasi anlamlidir.

Yine tlim denek gruplan tarafindan, okul midiirlerinin digiik g@stermesi
gereken ancak yiilgsek dizeyde gosterdigi 18 numarali yeterlik alaninin kapsaminda
yer alan okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilma, korunma ve bakimi
konusundaki yeterlik alanina gereginden ¢ok nem vermektedirler.

Dort denek grubunca; okul miidiirlerinin diisiik diizeyde gostermesi gereken ve
gostermekte oldugu saptanan yeterlik alanlari; arastirma, gelistirme ve yenileme
girisimleri (15) ve okul've z;evredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin koordinasyonu
(5)" dur.

TABLO 36
DENEKLERIN KESIN FIKIR BIRLIGINE VARDIKLARI YETERLIK
ALANLARININ MODELDEKI DAGILIMI

GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK GOSTERMESI GEREKEN YUI"(SI:ZK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK
0 (0
SIRA Yeterlik Alant
1 7
2 16
3 8
4 9
GOSTERMESI GEREKEN DUSfJK GOSTERMESI GEREKE_N DUSUK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK
(m 1)
SIRA Yeterlik Alani SIRA Yeterlik Alam
1 18 1 15
2 5

Buraya kadar yeterlik alanlari ile ilgili bulgular ve bulgularin yorumlar:
yapilmis olup, burada yeterlik alanlarmui olugturan yeterliklerin, denek gruplan

tarafindan yapilan degerlendirmelerin sonuglar1 sunulmaktadir.
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3.2. Yeterliklere Mliskin Bulgular

Burada aragturmanin dordiinci alt problemi ele alinmaktadir. Okul
midiirlerinin gostermesi gereken ve gostermekte oldugu yeterliklere iliskin denek
gruplarmin  degerlendirmelerine  gére  yeterlikler —modelin  gozeneklerine
yerlestirilmektedir. Modelde  siralanan  yeterliklerin ~ yer  aldigi  listeler
olusturulmaktadir. Bu listeler modelin dort gdzeneginin adini tagimaktadir, Listenin
birinci bolimiinde deneklerin degerlendirmelerine gore; okul miidiirlerinin yviksek
diizeyde gostermesi gereken ve boyle gostermekte oldugu yeterlikler, ikinci
bollimiinde okul miidiirlerinin ylksek dizeyde gostermesi gereken fakat diisiik
diizeyde gostermekte oldugu yeterlikler, listenin tiglincii bsltimiinde okul miidiirlerinin
disiik diizeyde g(’ister‘mesf gereken fakat yiliksek dilizeyde gOstermekte oldugu
yeterlikler, listenin dordiinci boélimiinde ise okul midiirlerinin dtsiik diizevde
gostermesi gereken ve boyle géstermekte oldugu yeterlikler yer almaktadir. Once tiim
denek gruplarimin, sonra sirasi ile miifettisler, sube midurleri, okul midiirleri ve
Ogretmenlerin degerlendirmelerine goére listeler olusturulmakta, her liste sonunda
bulgulara dayali ve benzer arastirmalarin bulgulart ile karsilastumali yorumlar
yapimaktadir. Son olarak deneklerin kesin birligine vardiklart yeterlikler

verilmektedir.
3.2.1. Tim Grup Tarafindan Degerlendirilen Yeterlikler

Ozel egitim okullart miidiirlerinin gdstermesi gereken ve gostermekte oldugu
yeterliklerin, tlim denekler tarafindan yapilan degerlendirmesi tablo 37° de
goriilmektedir. Modelin iist yarisinda, birinci gézenekte 18, ikinci g6zenekte 21
olmak {iizere 39 yeterlik saptanmustir. Alt yarida bulunan iiglinci ve dordiincii
gozeneklerde ise; 24 ve 27 yeterlik yer almustir. Modelde de agikga goriilebilecegi
gibi yeterlikler daha ¢ok miidiirlerin diigiik diizeyde gosterdikleri ti¢tincli ve dordiincii
gozeneklerde yigilmustir. Liste I’ de goriildtigii gibi, okul miidiirlerinin géstermesi
gereken ve gostermekte oldugu yeterliklerden “okul i¢i ve digi, egitim ve Ggretim
¢alismalariin planlamasinda; toplumun gereksindigi insan giicti niteligine 6nem
verebilme” (2c) yeterligi tiim denek gruplarinin degerlendirmelerine gore; ilk siray:

almugtir.
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TABLO 37
TUM GRUP TARAFINDAN DEGERLENDIRILEN YETERLIKLERIN
MODELDEKI DAGILIMI
GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK
@ In
Yeterlik (T) Puani Yeterlik | (T) Puan: Yeterlik (T) Puani Yeterlik (T) Puam
1] 2¢c 56,808 12 9a 51,549 1 8e 52,740 12 3d 50.600
2| 12a 54,224| 13 3a 51,532) 2 12¢ 52,189( 13 8b 50412
3| 5a 53,159 14 la 51,400) 3 15d 52,042| 14| 16d 50.410
4| 18a 52,865} 15 17¢c 50,935} 4 9b 51,938} 15 13a 50.392
5| 6a 52,834| 16 6e 50,934] 5 10b 51,597| 16 le 50.384
6| l4c 52,819} 17 8d 50,428} 6 2e 51,326 17| 11d 50.339
71 lle 52,139 18 9e 50,118] 7 4d 51,030 18} 13¢ 50.083
8 Ic 51,743 8 16e 50,954[ 19| 10c¢ 50.064
9| 7e 51,658 9 de 50,898/ 20| 13d 50.011
10| 4c 51,645 10 13e 50,781| 21 Sc 49,988
11 17e 51,640 11 18b 50,659
GOSTERMESI GEREKEN DUSUK GOSTERMESI GEREKEN DUSUK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK
(III) (IV)
Yeterlik (T) Puani Yeterlik | (T) Puani Yeterlik (T) Puami Yeterlik (T) Puan:
1 17a 50,314| 15 3¢ 49,326] 1 7b 49,886| 15 llc 48.622
2| 3e 50,261| 16 18¢ 49,285 2 11a 49,669| 16 15a 48.608
3| léc 50,130 17 | 12d 49231§ 3 12b 49,611| 17 5d 48.584
41 7d 50,060 18 | 17d 49,183} 4 1b 49,557 18 8a 48,574
51 15e 50,038f 19 10e 48,762} 5 11b 49,5471 19| 13c 48,354
6| 10a 50,034} 20 18¢c 48,688} 6 7a 49,484|120{ 17b 48,299
71 Se 49,953} 21 9d 48,509] 7 6d 49,415 21 18d 48,219
81 13b 49,825| 22 8c 47,810f 8 Sb 49.410] 22 3b 47,966
9] 15b 49,699| 23 1d 47,082] 9 6¢c 49,279{ 23 9c 47,837
10 2d 49,691| 24 4b 47,006} 10 | 10d 49,258|241 6b 46,686
11] 4a 49,622 11 14a 49,122|125( 12c 46,599
12} 16b 49,568 12| 16a 48,903/26( 2b 46,572
13| 14e 49,489 13 Tc 48,8011271 2a 46,323
14| 14d 49,395 14| 14b 48,791
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LISTEI

Tiim Grubun Degerlendirmesine Gére Modelin I. G6zeneginde Yer Alan ve Okul

2¢

12a

Sa

18a

6a

14c

11le

1c

Te

4c

17e

9a

MiidirlerininYiiksek Diizeyde Gostermesi Gereken - Yiiksek Diizeyde
Gostermekte Oldugu Yeterlikler Listesi

Okul i¢i ve dig, egitim ve dgretim ¢aligmalarinin planlamasinda; toplumun
gereksindigi insan gilicli niteligine 6nem verebilme

Disiplin ve devamin saglanmasinda; bu kavramlar bakimindan ortak bir goriis
ve uygulamaya drnek olabilme

Okul ve gevredeki egitim ve §gretim ¢aligmalarinin koordinasyonunda;
madde ve insan kayr;aklanm, amaglara déniik olarak birlestirebilme

Okulun bina, tesis ve demirbagslarinin kullaniima, korunma ve bakimindan;
egitim- dgretim programlarinin gerceklesmesi icin en uygun ortami
hazirlayabilme

Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin; basar:
derecesini 6lgmede amaglar bakimindan tarafsiz degerlendirmeler yapabilme
Okul- ¢evre iligkilerinde; okulu etkileyen gruplar ve liderlerini, okul yararina
yOneltebilme

Ogrenci rehberligi ve danmisma hizmetlerini; 6grencilerin egitimi ile birlikte
gerekiyorsa tedavilerini de saglayabilme

Okulun ydnetimine iligkin kararlar1 verirken;gruplar veya bireyler aras1 karar
¢oziimlerinde tarafsiz kalmay: basarabilme,

Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda; mevzuatin verdigi takdir hakkim
kullanabilme

Okul i¢i ve dig1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde; bireyler
veya gruplar arasi ¢atigmalari, okulun verimini artiracak yénde ¢6zebilme
Yardimci hizmetlerin sé@lanmasmda; okul arazisi ve bahgesinden geregince
yararlanabilme

Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; okulun amagclan ile 6gretmen,

dgrenci ve diger personelin ihtiyaclar: arasinda bir denge kurabilme



3a Okul ve gevredeki egitim ve gretim ¢alismalarinin 6rgiitlenmesinde; gérevli
kisiler ve gruplarin rollerini ve statiilerini tamimlayabilme

la Okulun y6netimine iligkin kararlari verirken; iist kademeler ile 6gretmen,
6grenci ve diger personel arasinda uzlastirict ve biitlinlestirici bir rol
oynayabilme

17¢  Yardimci hizmetlerin saglanmasinda; saglik ve ilk yardim hizmetlerini etkili
bir bigimde orglitleyebilme

6e Okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve 6gretim ¢alismalarinin; ngdrdiigt
teftis g6revini, sosyal ve teknik yo6nleri ile gerceklestirebilme

8d Liderlik davraniglar: bakimindan; okul toplulugunu bir biitiin olarak ele alma
ve bélinmesini 6n1e;febilme

%¢ Okulda olumlu bir hava yaratmak icin; ortak kararlarin uygulamasina 6rnek

olabilme

Tiim Grubun Degerlendirmesine Gore Modelin II. G6zeneginde Yer Alan ve Okul
MiidiirlerininYiiksek Diizeyde Gostermesi Gereken - Diisiik Diizeyde
Gostermekte Oldugu Yeterlikler Listesi

8e Liderlik davraniglari bakimindan; okul toplulugunu basartya gétiirebilme

12¢  Disiplin ve devamin saglanmasinda; aragtirma, yayin ve kaynak kisilerden
yararlanabilme

15d  Arastirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; ¢evredeki aragtirma kurulus ve
uzmanlarindan yararlanabilme

9 Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; 6diil ve ceza sistemlerini, verim ve
morali yiikseltecek bigimde uygulayabilme

10b  Egitsel kollarin kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesinde; bunlar1 egitim ve
Ogretim programlar ile bagdagtirabilme

2e Okul i¢i ve dig1, egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin planlamasinda; plan ve

program uzmanlar ile igbirligi yapabilme
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Okul i¢i ve dist haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde;
¢cOziimleri gerceklestirmede 6zendirici olanaklar yaratabilme

Okulu isletmecilik ilkelerine gore yonetirken; verimi, ise ve bireye doniik
diigtinebilme

Okul i¢i ve disi haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde; okul ve
¢evre gliclerinden yararlanabilme

Okul personelinin yonetiminde; tarafsiz ve giidiileyici degerlendirme
yOntemleri kullanabilme

Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullamlma, korunma ve bakimindan:
gerekli arag ve géregieri saglayabilme

Okul ve (;evredeki egitim ve dgretim ¢aligmalarinin Srgiitlenmesinde;
¢oztimleri gergeklestirmede 6zendirici olanaklar yaratabilme

Liderlik davraniglar1 bakimindan; durumlarin gerektirdigi rolleri oynayvabilme
Okulu isletmecilik ilkelerine gore yonetirken; biitce hazirlama ve uygulama
tekniklerini kullanabilme

Okul personelinin yonetiminde; tarafsiz se¢im ve degerlendirme yontemleri
kullanabilme

Okulun yonetimine iligkin kararlar1 verirken;gecmisteki 6rnekleri izlemekten
¢ok, giiniin ve gelecegin gerektirdigi ¢oztimleri bulabilme,

Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini; aragtirmalar sonucunda, grenci
rehberligi ve danigma hizmetlerini yeniden diizenleyebilme

Aragtirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; bdyle bulgularin gerektirdigi
degisme ve yenilemeleri yapabilme

Egitsel kollarin kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesinde; 6grencilerin bu
kollara katilmasini yararli kilacak saglik ve basari Slgiileri gelistirebilme
Okul personelinin y6netiminde; hizmet i¢inde ve is basinda gelistirme
olanaklan yaratabilme

Okul ve gevredeki egitim ve dgretim ¢alismalarinin koordinasyonunda; bunlarn
temsil eden orgiit birimlerini ve okul amaglarmin gergeklesmesine

yOneltebilme
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Tiim Grubun Degerlendirmesine Gore Modelin III. Gézeneginde Yer Alan ve Okul

17a

3e

16¢

7d
15e

10a

5e

13b
15b

2d

4a

16b

14e

14d

Midiirlerinin Diisiik Diizeyde Gostermesi Gereken - Yiiksek Diizeyde
Gostermekte Oldugu Yeterlikler Listesi

Yardimc1 hizmetlerin saglanmasinda; yemekhane, yatakhane ve benzeri
hizmetleri gerekli planlara baglayabilme

Okul ve ¢evredeki egitim ve 63retim ¢aligmalarinin érgiitlenmesinde; vakif,
dernek ve goniilli kuruluglarin katkilarini saglayabilme

Okulu isletmecilik ilkelerine gore yonetirken; muhasebe iglerini diizenli
yiiriitebilme

Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda; kamu yarar ilkesini izleyebilme
Arastlrma, geliﬁii‘mé ve yenileme alanlarinda; maiyetinin arastirma, gelistirme
calismalarina yénelmesinde, rehberlik ve §greticilik yapabilme

Egitsel kollarin kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesinde; ﬁ.érencilerin ve
cevrenin ilgi ve ihtiyaglarina doniik programlar diizenleyebilme

Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin koordinasyonunda; sistem
kavramina uygun bir koordinasyon diizeni kurabilme

Okul personelinin yonetiminde; gérev ve rol statiilerini tanimlayabilme
Aragtirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; saglanan giivenilir bulgulara
dayanarak, okul 6rgiitii ve y6netimini gelistirebilme

Okul i¢i ve dig1, egitim ve 6gretim galigmalarinin planlamasinda;yénetimin
karar, haberlesme, koordinasyon gibi diger stiregleri ile kaynastirilmasini
saplayabilme

Okul i¢i ve digt haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde; dikey ve
yatay haberlesmenin gidisli- doniislii islemesini, yatay haberlesmenin ayn
diizeyde bulunan herkese ulagmasini saglayabilme

Okulu isletmecilik ilkelerine gore y6netirken; 6deneklerin etkin bir bigimde
kullanilabilmesi i¢in, maliyet ve yarar analizleri yapabilme

Okul- gevre iligkilerinde; cevresel basinla olan iligkilerde tarafsiz ve olumlu
davranig gosterebilme

Okul- ¢evre iligkilerinde; okula iliskin elestirileri degerlendirme ve gerekli
tedbirleri alabilme
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Okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim ¢alismalarinin Srgiitlenmesinde; bireyler
veya gruplar arasi ¢atigmalari, okulun verimini artiracak yonde ¢6zebilme
Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanilma, korunma ve bakimindan;
gerekli tedbirleri alma ve ilgili makamlarla isbirligi yapabilme

Disiplin ve devamin saglanmasinda; gorevli ve ilgili gruplar i¢in egitici
tedbirler alabilme

Yardimct hizmetlerin saglanmasinda; nakliye, sigorta ve posta hizmetlerini
diizenleyip denetleyebilme

Egitsel kollarin kurulma, ¢aligsma ve degerlendirilmesinde; 6gretmenlerin
egitsel kollara iligkin caligmalarimi degerlendirebilme

Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanilma, korunma ve bakimindan;
demirbasin korur‘lma', sayim ve kayit islemleriyle, amaca uygun kullanilmasini
saglayabilme

Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; 6gretmen, 6grenci diger personelin
emek ve bagliligina karsilik, érgiitiin giivenlik ve koruma olanaklarini
saglayabilme

Liderlik davramslar1 bakimindan; bireyler ve gruplar arasi olumlu iligkiler
kurabilme ve stirdiirebilme

Okulun yoénetimine iligkin kararlar1 verirken;birey veya grup kararlariin
Onemini degisik durumlara gére degerlendirebilme,

Okul i¢i ve dist haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde; gruplarin

ozelliklerinden dogabilecek davraniglar: tahmin edebilme

Tiim Grubun Degerlendirmesine Gére Modelin IV. G6zeneginde Yer Alan ve Okul

7b

11la

Miidiirlerinin Diigiik Diizeyde Gostermesi Gereken - Diisiik Diizeyde

Gostermekte Oldugu Yeterlikler Listesi

Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda; yetki vermeyi gerektiren kogullar
gorebilme
Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini; uzun siireli bir plan ve kisa stireli

programlar i¢inde diizenleyebilme
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12b  Disiplin ve devamin saglanmasinda; okul ve ¢evrenin gliclerini
kaynastirabilme

1b Okulun y6netimine iligkin kararlar1 verirken;bu kararlardan etkileneceklere
kararlara katilma olanag: verebilme,

11b  Ogrenci rehberligi ve damisma hizmetlerini; &grencilerin, egitsel, mesleki ve
sosyal ihtiyaglarina dayayabilme

7a Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda; yetki ve sorumlulugu, dengeli olarak
yiirtitebilme

6d Okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve §gretim ¢aligmalarinin;
degerlendirilmesinin gerektirdigi rol tanimlamalar: ve bagar: dlgiilerini

5b Okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin koordinasyonunda;
birbirine aykir bilgileri ve becerileri uzlagtirabilme

6¢ Okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve 6gretim ¢aligmalarimn;
degerlendirilmesi sonucunda, verimsiz drgiit iligkileri ve yonetim stireglerini
yeniden diizenleyebilme

10d  Egitsel kollarin kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesinde; 6grenci Srgiitiinii
okul amaglarmin gerceklesmesine yéneltebilme

14a  Okul- gevre iliskilerinde; okulun ¢evre kalkinmasina katkisi ve basarisini
halka duyurabilme

16a  Okulu isletmecilik ilkelerine gére yonetirken; isletme, donatim, ikmal ve
depolama islerini sistemli ytiriitebilme

Tc Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda; yetkinin sadece resmi temelinden
degil, degisik temellerinden de yararlanabilme

14b  Okul- gevre iliskilerinde; gevrenin giivenini ve bdylece maddi ve manevi
destegini saglayabilme

11c  Ogrenci rehberligi ve danigma hizmetlerini; ilgili kuruluglar ve uzmanlarin
igbirligi ile gelistirebilme

15a Aragtirma, geligtirme ve yenileme alanlarinda; egitim ve 6gretim
problemlerine iligkin aragtirmalar yapabilme

5d Okul ve ¢evredeki egitim ve gretim ¢aligmalarinin koordinasyonunda; bu
birimlerden her birinin verim &lgiilerini ve okul amaglarimin gergeklesmesine

katk: derecelerini saptayabilme
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Liderlik davraniglari bakimindan; 6gretmen, 6grenci ve personelin bilgi ve
becerilerinden yararlanabilme

Okul personelinin ydnetiminde; okulun amaglari ile personelin ihtiyaglarin
ahenklestirebilme

Yardimer hizmetlerin saglanmasinda; kantin ve kooperatifi verimli
caligtirabilme

Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullamilma, korunma ve bakimindan:
yeni ve ek bina ingaatinda, ¢cevre kuruluslart ve liderlerinin yardimlarin
saglayabilme

Okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin drgiitlenmesinde;gruplarin
dzelliklerinden doZabilecek davramslar: tahmin edebilme

Okulda olumlu bir ha.wa yaratmak i¢in; yetkiden 6nce, etki yollarin
deneyebilme

Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin;
degerlendirilmesini, 6nceden yapilmis arastirmalar ile destekleyebilme
Disiplin ve devamun saglanmasinda; §grenci grubunun yénetimini
kolaylastiracak liderlik davranislar: gésterebilme gerekli tedbirlert alma ve
ilgili makamlarla isbirligi yapabilme

Okul igi ve dig1, egitim ve 8gretim ¢alismalarinin planlamasinda; egitimin
sosyal, politik ve ekonomik temel gorevlerini 6ngdrebilme

Okul i¢i ve dig1, egitim ve 6gretim ¢alismalarinin planlamasinda; kalkinma

plan1 ve programlarinin egitime iligkin tedbirlerini yansitabilme

Yukanidaki yeterlikler listesinde belirtildigi gibi, okul miidiirlerinin ytiksek

diizeyde goOstermesi gereken ve boyle gosterdigi yeterlik sayis1 18 dir. Bu

yeterliklerden “okul i¢i ve digi, egitim ve 6fretim ¢alismalarinin planlamasinda;

toplumun gereksindigi insan giicii niteligine 6nem verebilme” (2c¢) ilk siray1 alirken,

“okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; ortak kararlarin uygulamasina 6rnek

olabilme” (9e) yeterligi son siray1r almistir. Bu yeterlikleri okul miidiirlerinin

kazanmas: zorunludur. Okul midiirliigline atanacak olanlarin, bu yeterlikleri

kazanacaklar1 kurslara katilmalan saglanmalidir.

Okul miidiirlerinin yiiksek diizeyde gostermesi gereken fakat diisiik diizeyde

gosterdigi yeterlik sayis1 21’ dir. Bu yeterliklerden “liderlik davraniglari bakimindan;
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okul toplulugunu bagariya gétiirebilme” (8¢) yeterligi ilk sirada, “okul ve gevredeki
egitim ve OFretim c¢aligmalarimin koordinasyonunda; bunlari temsil eden Orgiit
birimlerini ve okul amaglarinin gergeklesmesine yoneltebilme™ (5c) yeterligi ise son
sirada yer almaktadir. Bu yeterliklere bakilirsa okul miudiirlerinden alanla ilgili
yoneticilik Ozelliklerine sahip olmalart beklenmekte ancak, onlar buna sahip
goriinmemektedir. \

Denek gruplarinin tiimiine gore; okul miudiirlerinin diisiik diizeyde géstermesi
gereken fakat yiiksek diizeyde gosterdigi yeterlik sayist 24° tir. Bu yetérliklerden;
“yardimci hizmetlerin saglanmasinda; yemekhane, yatakhane ve benzeri hizmetleri
gerekli planlara baglayabilme” (17a) ilk sirada, “okul i¢i ve dist haberlesme (iletisim-
komiinikasyon) etkinliklerinde; gruplarin &zelliklerinden dogabilecek davranislar
tahmin edebilme” (4b) yeterligi son swrada yer almustir. Bu yeterliklerin okul
miidiirlerince gereginden fazla Snemsendigi belirtilmektedir. Bu gézenekte yer alan
yeterlikler yerine, diger yeterliklere yonelik yetistirme programlarina dncelik verilmesi
tiim grubun yegledigi bir durumdur.

Okul miidiirlerinin diigiik diizeyde gdstermesi gereken ve boyle gosterdigi
yeterliklerin say1s1 27’ dir. Bu yeterliklerden; “yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda;
yetki vermeyi gerektiren kosullari gorebilme” (7b) yeterligi ilk sirada yer alirken.
“okul ve g¢evredeki egitim ve Ofretim ¢alismalarinin koordinasyonunda; bu
birimlerden her birinin verim 6lgiilerini ve okul amaglarinin gergeklesmesine katki
derecelerini saptayabilme” (5d) yeterligi gézenegin son swrasinda yer almustirBu
yeterliklerin okul miidiirlerine kazandirilmasina yonelik hizmet i¢i egitim kurslart

yerine diger yeterlikleri kazandiracak kurslarin diizenlenmesi daha yararl olacaktir.
3.2.2. Ilkdgretim Miifettislerince Degerlendirilen Yeterlikler

Tablo 38’ de goriildiigii gibi, okul midiirlerinin gdstermesi gereken ve
gOstermekte oldugu yeterlikleri degerlendiren miifettislere gore; mode}in iist yarisinda
birinci gozenekte 27, ikinci gozenekte 15 olmak lizere toplam 42 kritik yeterlik
saptanmig bulunmaktadir. Alt yarida bulunan iiglincii ve dordiincti gézeneklerde, 15
ve 33 yeterlik siralanmigtir. Liste II’ de goriilebilecegi gibi, yeterlikler daha ¢ok
miidiirlerin yiiksek ve diigiik diizeyde gosterdikleri birinci ve dordiincii gézeneklerde

yigmigtir.



MODELDEKI DAGILIMI

TABLO 38
MUFETTISLER TARAFINDAN DEGERLENDIRILEN YETERLIKLERIN
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GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK

@

GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK

an

Yeterlik (T) Puani Yeterlik | (T) Puani Yeterlik (T) Puani
1] 17a 54,890 16 | 13b 51,979} 1 6b 51,895
2 Sa 54,681 17 18a 51,803) 2 4c 51,677
3] 3e 54,192 18 | 17c 51,313} 3 3a 51,366
41 18c 53,653] 19 %e 51,2904 4 16e 51,132
5 8e 53,203| 20 2e 51,256] 5 16d 51,119
6 l4de 52,913; 21 4a 51,238 6 10d 51,021
7 la 52,858) 22 13a 51,128) 7 15d 50,948
81 12a 52,650| 23 14b 50,733] 8 15a 50,591
9 2¢ 52,639| 24. 1d 50,706§ 9 17b 50,511
10| 6a 52,4891 25 lc 50,3754 10 4d 50,404
1] 2d 52,2571 26| 9d 50,3024 11 10a 50,212
12| 8d 52,215 27 | 10b 50,2115 12| 10c 50,170
13| 7d 52,114 13 le 49,999
14t 7Te 52,099 14 12b 49,987
15} 1le 52,065 15 1la 49,855
GOSTERMESI GEREKEN DUSUK GOSTERMESI GEREKEN DUSUK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK GOSTERMEXTE OLDUGU DUSUK
111 v
Yeterlik (T) Puam( ) Yeterlik (T) Puar(n : Yeterlik (T) Puam
1 8c 50,044 1 14e 49,853} 18 13¢ 48,715
2] 15e 49,955 2 9% 49,777| 19 18¢ 48,714
31 11b 49,695 3 11c 49,738 20 3d 48,696
41 6e 49,464 4 16b 49,581 21 4e 48,623
5] 15b 49,371 5 7b 49,5741 22 Se 48,481
6| 15¢ 49,274 6 8b 49,521123 14d 48,242
71 5d 49,244 7 12¢ 49,409{241 2b 48218
8| 17d 49,208 8 9¢ 49,3931 25 18d 48,214
91 16c¢ 49,188 9 Tc 49,335i26 5b 47,847
10| 13e 48,840 10| 1é6a 49331/27] 3b 47,822
11| 12d 48,790 11 9a 49,296128 3¢ 47,598
12| 4b 48,755 12 12¢ 49,150{29| , 8a 47,345
13] 10e 48,702 131 11d 49,141130| 17e 46,928
14| 5¢ 48,611 14 6¢ 49,103]31 6d 46,699
15] 14a 49,092/132| 7a 45,460
16 13d 49,089( 33 1b 45,206
17| 18b 48,777134| 2a 43,255
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LISTEII

Miifettiglerin Degerlendirmesine Gére Modelin I. Gozeneginde Yer Alan ve Okul

17a

Sa

3e

18¢

8e

14c

la

12a

2c

6a

2d

8d

7d

MiidirlerininYiiksek Diizeyde Gostermesi Gereken - Yiiksek Diizeyde
Gostermekte Oldugu Yeterlikler Listesi

Yardime1 hizmetlerin saglanmasinda; yemekhane, yatakhane ve benzeri
hizmetleri gerekli planlara baglayabilme

Okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim ¢alismalarinin koordinasyonunda; madde
ve insan kaynaklarini, amaglara doniik olarak birlestirebilme

Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin Srgiitlenmesinde; vakif.
dernek ve goniillii quuluslann katkilarini saglayabilme

Okulun bina, tesfs ve demirbaglarinin kullanilma, korunma ve bakimindan;
demirbagin koruhma, sayim ve kayit iglemleriyle, amaca uygun kullaniimasini
saglayabilme

Liderlik davranislar1 bakimindan; okul toplulugunu basariya gotiirebilme
Okul- ¢evre iliskilerinde; okulu etkileyen gruplari ve liderlerini, okul yararina
yoneltebilme

Okulun y6netimine iliskin kararlar1 verirken; tist kademeler ile 6gretmen,
6grenci ve diger personel arasinda uzlagtiric1 ve biitiinlestirici bir rol
oynayabilme

Disiplin ve devamin saglanmasinda; bu kavramlar bakimindan ortak bir goriis
ve uygulamaya 6rnek olabilme

Okul i¢i ve dis1, egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin planlamasinda; toplumun
gereksindigi insan giicii niteligine 6nem verebilme

Okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve 6gretim ¢alismalarinin; basar:
derecesini Slgmede amaglar bakimindan tarafsiz degerlendirmeler yapabilme
Okul i¢i ve digi, egitim ve 6gretim galigmalarinin planlamasinda;ySnetimin
karar, haberlesme, koordinasyon gibi diger siire¢leri ile kaynastiriimasinm
saglayabilme

Liderlik davraniglar: bakimimdan; okul toplulugunu bir biitlin olarak ele alma
ve boliinmesini 6nleyebilme

Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda; kamu yarari ilkesini izleyebilme
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Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda; mevzuatin verdigi takdir hakkim
kullanabilme

Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini; 6grencilerin egitimi ille birlikte
gerekiyorsa tedavilerini de saglayabilme

Okul personelinin yonetiminde; gérev ve rol statiilerini tanimlayabilme
Okulun bina, tesis ve demirbaglarimin kullanilma, korunma ve bakimindan;
egitim- 6gretim programlarinin gergeklesmesi igin en uygun ortami
hazirlayabilme

Yardimel hizmetlerin saglanmasinda; saglik ve ilk yardim hizmetlerini etkili
bir bi¢cimde 6rgiitleyebilme veya gruplar aras: ¢atigsmalari, okulun verimini
artiracak yonde ¢ozebilme

Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; ortak kararlarin uygulamasina 6rnek
olabilme

Okul i¢i ve dig1, egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin planlamasinda; plan ve
program uzmanlari ile isbirligi yapabilme

Okul i¢i ve dig1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde; dikey ve
yatay haberlesmenin gidisli- doniislii islemesini, yatay haberlesmenin ayni
diizeyde bulunan herkese ulagmasim saglayabilme

Okul personelinin yonetiminde; tarafsiz segim ve degerlendirme ydntemleri

kullanabilme

Okul- ¢evre iligkilerinde; ¢evrenin giivenini ve bdylece maddi ve manevi

destegini saglayabilme

Okulun yo6netimine iligkin kararlar1 verirken;birey veya grup kararlarinin
Onemini degisik durumlara gére degerlendirebilme,

Okulun y6netimine iligkin kararlar1 verirken;gruplar veya bireyler arasi karar
¢cOziimlerinde tarafsiz kalmay1 bagarabilme,

Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; 6gretmen, 6grenci digqr personelin
emek ve baglilifina karsilik, 6rgiitiin giivenlik ve koruma olanaklarim
saglayabilme

Egitsel kollarin kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesinde; bunlar egitim ve

Ogretim programlari ile bagdagtirabilme
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Miifettislerin Degerlendirmesine Gore Modelin II. G6zeneginde Yer Alan ve Okul
MidiirlerininYiiksek Diizeyde Gostermesi Gereken - Diisiik Diizeyde
Gostermekte Oldugu Yeterlikler Listesi

6b Okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin;
degerlendirilmesini, 6nceden yapilmus arastirmalar ile destekleyebilme

4c Okul i¢i ve dig1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde; birevler
veya gruplar arasi gatigmalari, okulun verimini artiracak yénde ¢zebilme

3a Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim galigmalarinin orgiitlenmesinde; gérevli
kisiler ve gruplarin rollerini ve statiilerini tanimlayabilme

l6e  Okulu isletmecilik ili<elerine gore yonetirken; verimi, igse ve bireye déniik
diistinebilme

16d  Okulu isletmecilik ilkelerine gore yénetirken; biitce hazirlama ve uygulama
tekniklerini kullanabilme

10d  Egitsel kollarin kurulma, calisma ve degerlendirilmesinde; 6grenci 6rgiitiinti
okul amaglarinin gerceklesmesine yoneltebilme

15d  Aragtirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; ¢evredeki arastirma kurulus ve
uzmanlarindan yararlanabilme

15a  Aragtirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; egitim ve 6gretim
problemlerine iligkin arastirmalar yapabilme

17b  Yardimer hizmetlerin saglanmasinda; kantin ve kooperatifi verimli
calistirabilme

4d Okul i¢i ve dist haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde;
¢coztimleri gergeklestirmede 6zendirici olanaklar yaratabilme

10a  Egitsel kollarn kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesinde; 6grencilerin ve
cevrenin ilgi ve ihtiyaglarina d6niik programlar diizenleyebilme

10c  Egitsel kollarin kurulma, ¢alisma ve degerlendirilmesinde; 6grencilerin bu
kollara katilmasim yararli kilacak saglik ve basari dlgiileri gelistirebilme

le Okulun yonetimine iligkin kararlar1 verirken;ge¢misteki drnekleri izlemekten
cok, giinlin ve gelecegin gerektirdigi ¢6ziimleri bulabilme,

12b  Disiplin ve devamin saglanmasinda; okul ve gevrenin gii¢lerini

kaynagtirabilme
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Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini; uzun stireli bir plan ve kisa siireli

programlar i¢inde diizenleyebilme

Miifettislerin Degerlendirmesine Gére Modelin III. Gdzeneginde Yer Alan ve Okul

8¢

15e

11b

16b

6e

15b

15¢

5d

17d

16¢

13e

Middrlerinin Diisiik Diizeyde Gostermesi Gereken - Yiiksek Diizeyde

Gostermekte Oldugu Yeterlikler Listesi

Liderlik davraniglar: bakimindan; bireyler ve gruplar aras: olumlu iliskiler
kurabilme ve sﬁrdﬁr@bilme

Aragtirma, geli#irme ve yenileme alanlarinda; maiyetinin aragtirma, gelistirme
calismalaria yéhelmesinde, rehberlik ve Ggreticilik yapabilme

Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini; 6grencilerin, egitsel, mesleki ve
sosyal ihtiyaglarina dayayabilme

Okulu isletmecilik ilkelerine gore yonetirken; 6deneklerin etkin bir bigimde
kullanilabilmesi igin, maliyet ve yarar analizleri yapabilme

Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 6gretim ¢alismalarnnin; éngérdiigi
teftis gorevini, sosyal ve teknik yonleri ile gergeklestirebilme

Aragtirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; saglanan giivenilir bulgulara
dayanarak, okul orgiitii ve y6netimini gelistirebilme

Aragtirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; b6yle bulgularin gerektirdigi
degisme ve yenilemeleri yapabilme

Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin koordinasyonunda; bu
birimlerden her birinin verim &lgiilerini ve okul amaglarinin gergeklesmesine
katki derecelerini saptayabilme

Yardimci hizmetlerin saglanmasinda; nakliye, sigorta ve posta hizmetlerini
diizenleyip denetleyebilme

Okulu isletmecilik ilkelerine gore ySnetirken; muhasebe islerini diizenli
yiirititebilme

Okul personelinin yonetiminde; tarafsiz ve giidiileyici degerlendirme

yontemleri kullanabilme



12d

4b

10e

5¢

Disiplin ve devamin saglanmasinda; gorevli ve ilgili gruplar i¢in egitici
tedbirler alabilme

Okul i¢i ve dis1 haberlesme (iletigim- komiinikasyon) etkinliklerinde; gruplarin
Ozelliklerinden dogabilecek davramiglar: tahmin edebilme

Egitsel kollarin kurulma, galisma ve degerlendirilmesinde; 6gretmenlerin
egitsel kollara iligkin ¢aligmalarini degerlendirebilme

Okul ve gevredeki egitim ve gretim galigmalarinin koordinasyonunda; bunlar:
temsil eden 6rgiit birimlerini ve okul amaglarinin ger¢eklesmesine

yOneltebilme

Miifettislerin Degerlendirmesine Gore Modelin IV, Gozeneginde Yer Alan ve Okul

Miidiirlerinin Diisiik Diizeyde Gistermesi Gereken - Diisiik Diizeyde Gostermekte

l4e

9b

11c

7b

8b
12e

9¢

Tc

Oldugu Yeterlikler Listesi

Okul- ¢evre iligkilerinde; ¢evresel basimla olan iliskilerde tarafsiz ve olumlu
davranis gosterebilme

Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; 6diil ve ceza sistemlerini, verim ve
morali yiikseltecek bigcimde uygulayabilme

Ogrenci rehberligi ve damigma hizmetlerini; ilgili kuruluslar ve uzmanlarin
isbirligi ile gelistirebilme

Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda; yetki vermeyi gerektiren kosullar:
gbrebilme

Liderlik davramglar: bakimindan; durumlarin gerektirdigi rolleri oynayabilme
Disiplin ve devamin saglanmasinda; arastirma, yayim ve kaynak kisilerden
yararlanabilme

Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; yetkiden 6nce, etki yollarim
deneyebilme

Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda; yetkinin sadece resmi temelinden

degil, degisik temellerinden de yararlanabilme



16a

9a

12¢

11d

6¢

14a

13d

18b

13¢

18e

3d

4e

Se

14d

2b
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Okulu isletmecilik ilkelerine gore yonetirken; isletme, donatim, ikmal ve
depolama iglerini sistemli ytirtitebilme

Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; okulun amaglari ile 6gretmen,
6grenci ve diger personelin ihtiyaglar arasinda bir denge kurabilme

Disiplin ve devamin saglanmasinda; 6grenci grubunun yénetimini
kolaylastiracak liderlik davraniglari gdsterebilme

Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini; arastirmalar sonucunda, &grenci
rehberligi ve danigma hizmetlerini yeniden diizenleyebilme

Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 68retim ¢aligmalarinin;
degerlendirilmesi sonucunda, verimsiz orgiit iliskileri ve yonetim stire¢lerini
yeniden dﬁzenle)}ebiime

Okul- ¢evre iligkilerinde; okulun gevre kalkinmasina katkis1 ve basarisini
halka duyurabilme

Okul personelinin yonetiminde; hizmet i¢inde ve is basinda gelistirme
olanaklar1 yaratabilme

Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilma, korunma ve bakimindan:
gerekli arag ve geregleri saglayabilme

Okul personelinin yonetiminde; okulun amaglar ile personelin ihtiyaglarin
ahenklestirebilme

Okulun bina, tesis ve demirbaslarimin kullanilma, korunma ve bakimindan;
gerekli tedbirleri alma ve ilgili makamlarla igbirligi yapabifme

Okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin 6rgiitlenmesinde;
¢coziimleri gergeklestirmede 6zendirici olanaklar yaratabilme

Okul i¢i ve dis1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde; okul ve
gevre giiclerinden yararlanabilme

Okul ve gevredeki egitim ve §gretim galismalarimin koordinasyonunda; sistem
kavramina uygun bir koordinasyon diizeni kurabilme

Okul- ¢evre iliskilerinde; okula iligkin elestirileri degerlendirme ve gerekli
tedbirleri alabilme

Okul i¢i ve dis1, egitim ve Ggretim galigmalarinin planlamasinda; egitimin

sosyal, politik ve ekonomik temel gorevlerini 6ngoérebilme
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18d  Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanilma, korunma ve bakimindan;
yeni ve ek bina insaatinda, ¢evre kuruluslar1 ve liderlerinin yardimlarim
saglayabilme

5b Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin koordinasyonunda;
birbirine aykir1 bilgileri ve becerileri uzlagtirabilme

3b Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin drgiitlenmesinde;gruplarin
ozelliklerinden dogabilecek davramglar: tahmin edebilme

3c Okul ve ¢evredeki egitim ve §gretim ¢alismalarinin 6rgiitlenmesinde; bireyler

8a Liderlik davraniglar: bakimindan; 6gretmen, 6grenci ve personelin bilgi ve
becerilerinden yararlanabilme

17¢  Yardimct hizmetierin saglanmasinda; okul arazisi ve bahgesinden geregince
yararlanabilme .

6d Okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve 6gretim ¢aligmalarimnin;
degerlendirilmesinin gerektirdigi rol tanimlamalar1 ve basari 6lgiilerini
saptayabilme

7a Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda; yetki ve sorumlulugu, dengeli olarak
ylirlitebilme

1b Okulun y6netimine iligkin kararlar1 verirken;bu kararlardan etkileneceklere
kararlara katilma olanag1 verebilme,

2a Okul i¢i ve dis1, egitim ve dgretim ¢aligmalarmin planlamasinda; kalkinma

plan1 ve programlarinin egitime iligkin tedbirlerini yansitabilme

Modelin 1. gozeneginde goriilebilecegi gibi (tablo 38), okul mtidiirlerinin
yiiksek diizeyde gostermesi gereken ve boyle gosterdigi yeterlik sayis1 27’ dir. Bu
yeterliklerden; “yardimci hizmetlerin saglanmasinda; yemekhane, yatakhane ve
benzeri hizmetleri gerekli planlara baglayabilme” (17a) ilk sirada, “egitsel kollarin
kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesinde; bunlaﬁ egitim ve Ogretim programlar ile
bagdastirabilme” (10b) yeterligi son siray1 almigtir. Bu yeterlikleri, okul miidiirlerinin
kazanmasi zorunludur. Okul miidiirliigtine atanacak olanlarin, bu yeterlikleri
kazanacaklar1 kurslara katilmalan saglanmalidir.

Okul miidiirlerinin yiiksek diizeyde gostermesi gereken fakat diisiik diizeyde
gosterdigi yeterlik sayis1 15’ tir. Bu yeterliklerden; “okul i¢i ve disinda uygulanan
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egitim ve Ogretim c¢aligmalarinin; degerlendirilmesini, 6nceden yapilmig arastirmalar
ile destekleyebilme” (6b) yeterligi ilk swrada, “Ggrenci rehberligi ve damisma
hizmetlerini; uzun stirelit bir plan ve kisa siireli programlar iginde diizenleyebilme™
(11a) yeterligi ise son sirada yer almaktadir. Bu yeterliklere bakilirsa okul
miidiirlerinden alanla ilgili yoneticilik 6zelliklerine sahip olmalari beklenmekte ancak.
onlar buna sahip gériinmemektedir.

Denek gruplarinin tiimiine gore; okul miidiirlerinin diistik diizeyde géstermesi
gereken fakat yiiksek diizeyde gosterdidi yeterlik sayist 14° tiir. Bu yeterliklerden:
“liderlik davramiglar1 bakimindan; bireyler ve gruplar aras: olumlu iligkiler kurabilme
ve siirdiirebilme” (8c) yeterligi ilk sirada, “okul ve gevredeki egitim ve Ogretim
¢aligmalarmin koordinasyonunda; bunlari temsil eden &rgiit birimlerini ve okul
amaglarinin gerc;eklesmésiné yoneltebilme” (5¢) yeterligi son sirada yer almistir. Bu
yeterliklerin okul miidiirlerince gereginden fazla onemsendigi belirtilmektedir. Bu
gbzenekte yer alan yeterlikler yerine, diger yeterliklere yo6nelik yetistirme
programlarina 6ncelik verilmesi tiim grubun yegledigi bir durumdur.

Okul miidiirlerinin diigiik diizeyde gostermesi gereken ve boyle gosterdigi
yeterliklerin sayisi 34’ tiir. Bu yeterliklerden; “okul- ¢evre iligkilerinde; ¢evresel
basinla olan iliskilerde tarafsiz ve olumlu davranig gosterebilme “ (14e) yeterligi ilk
sirada yer alirken, “okul i¢i ve digi, egitim ve Ggretim ¢alismalarinin planlamasinda;
kalkinma plani ve programlarmin egitime iliskin tedbirlerini yansitabilme™ (2b)
yeterligi gGzenegin son sirasinda yer almistir. Bu yeterliklerin okul miidiirlerine
‘ka;andlﬁlmasma yonelik hizmet i¢i egitim kurslari yerine diger yeterlikleri

kazandiracak kurslarin diizenlenmesi daha yararl olacaktir.
3.2.3. Sube Miidiirlerin Tarafindan Degerlendirilen Yeterlikler

Tablo 39' da goriildiigli gibi, okul miidiirlerinin g&stermesi gereken ve
gostermekte oldufu yeterlikleri deBerlendiren sube miidiirlerine gére; modelin Ust
yarisinda birinci goézenekte 15, ikinci gozenekte 31 olmak tlizere 46 yeterlik
siralanmagtir. Liste III°de de agikga goriilebilecegi gibi, az sayida yeterlik birinci
gozenekte bulunmaktadir. Sube miidiirleri, okul miidiirlerinin yiiksek diizeyde
gostermesi gereken ve boyle gdstermekte oldugu yeterlikleri, diger denek gruplarindan

farkli degerlendirmektedirler.



o TABLO 39
SUBE MUDURLERI TARAFINDAN DEGERLENDIRILEN
YETERLIKLERIN MODELDEKI DAGILIMI
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GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK

0]

GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK

(11

Yeterlik (T) Puam Yeterlik (T) Puam Yeterlik (T) Puam
1 Sa 55,245 1 16e 57,474117| 17b 50,36
2| 3c 54,532 2 9¢c 54,364 18 b 50,316
3| 4c 53,317 3 3d 54,2761 19 3b 50.182
4| 2¢ 52,839 4 13b 52,767 20 9d 50.159
5| lé6c 52,447 5 11b 52,381| 21 18a 50,097
6| 6a 51,807 6 l4c 52,299| 22 6d 50.08
71 10b 51,616 7 8b 51,917123| 1la 50,079
8| 18b 51,244 : 8 13e 51,886| 24 5d 50,012
91 2e 51,082 9 1d 51,381|251 18d 50.01
10 17a 50,929 10 10c 51,362{26| 16a 49,979
11| 2d 50,869 11 7a 51,315(27| 12¢ 49,954
12| 14d 50,334 12 15¢ 51,307[281 13d 49,872
13| 18e 50,332 13 12¢ 51,248{ 29 6¢ 49,747
14 16d 50,298 14 10d 51,23(30 4e 49,681
15 12d 50,12 15 14e 50,798{31 7c 49,479
16 15d 50,407
GOSTERMESI GEREKEN DUSUK GOSTERMESI GEREKEN DUSUK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK
a1 av)
Yeterlik (T) Puam Yeterlik | (T) Puant Yeterlik (T) Puani Yeterlik (T) Puani
1 8d 50,458 13 7d 49,656} 1 5c 49,75 13 4d 49,088
2| 17e 50,342 14 17d 49,612} 2 3a 49,727] 14 8a 48,855
31 7b 50,079 15 15¢ 49,542} 3 le 49,662; 15 10a 48,657
41 Te 50,069( 16 5b 49,491 4 lic 49,417| 16| 10e 48,649
51 9b 50,055| 17| lle 49,478 5 9¢ 49,4051 17 la 48,474
6| 14b 50,048( 18 4b 49475 6 17¢c 49,391 18 Se 48,092
7 lc 49,956 19 12a 49,0991 7 8e 49,305] 19 2a 46,792
8| 15b 49,931 20 18¢c 49,089f 8 4a 49,2771 20| l4a 46,535
9| 6b 49,926 21 13a 49,037 9 2b 49,252
10] 8¢ 49,888| 22 9a 48,388} 10 11d 49,15
11 16b 49,708| 23 13¢c 47,794} 11 15a 49,137
12 12b 49,686] 24 3e 45,501¢ 12 6e 49,093
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LISTE III
Sube Midiirlerinin Degerlendirmelerine Gére Modelin I. G6zeneginde Yer Alan ve
Okul MidiirlerininYiiksek Diizeyde Gostermesi Gereken - Yiiksek Diizeyde
Gostermekte Oldugu Yeterlikler Listesi

Sa Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim calismalarmin koordinasyonunda; madde
ve insan kaynaklarini, amaglara doniik olarak birlestirebilme

3¢ Okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin Srgiitlenmesinde; bireyler
veya gruplar arasi ¢atigmalari, okulun verimini artiracak yénde ¢6zebilme

4c Okul i¢i ve dist haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde; bireyler
veya gruplar arasi ¢atismalari, okulun verimini artiracak yonde ¢6zebilme

2¢c Okul i¢i ve digt, egitim ve 5gretim ¢alismalarimn planlamasinda; toplumun
gereksindigi insan giicii niteligine 6nem verebilme

16¢c  Okulu isletmecilik ilkelerine gére yonetirken; muhasebe islerini diizenli
yliriitebilme

6a Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 6gretim ¢alismalarinin; basari
derecesini 6lgmede amaglar bakimindan tarafsiz degerlendirmeler yapabilme

10b  Egitsel kollarin kurulma, ¢alisma ve degerlendirilmesinde; bunlar: egitim ve
6gretim programlari ile bagdastirabilme

18b  Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilma, korunma ve bakimindan,;
gerekli arag ve geregleri saglayabilme

2e Okul i¢i ve dig1, egitim ve §gretim ¢aligmalarmin planlamasinda; plan ve
program uzmanlari ile igbirligi yapabilme

17a  Yardumci hizmetlerin saglanmasinda; yemekhane, yatakhane ve benzeri
hizmetleri gerekli planlara baglayabilme

2d Okul i¢i ve dig1, egitim ve §gretim ¢aligmalarinin planlamasinda;y&netimin
karar, haberlesme, koordinasyon gibi diger siirecleri ile kaynastinimasint
saglayabilme :

14d  Okul- gevre iligkilerinde; okula iligkin elestirileri degerlendirme ve gerekli
tedbirleri alabilme

18¢  Okulun bina, tesis ve demirbaglarimn kullailma, korunma ve bakimindan;
gerekli tedbirleri alma ve ilgili makamlarla igbirligi yapabilme



16d

12d
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Okulu isletmecilik ilkelerine gore yonetirken; biitge hazirlama ve uygulama
tekniklerini kullanabilme
Disiplin ve devamin saglanmasinda; gérevli ve ilgili gruplar i¢in egitici

tedbirler alabilme

Sube Miidiirlerinin Degerlendirmelerine Gore Modelin II. G6zeneginde Yer Alan ve

16e

9c

3d

13b
11b

ldc

8b
13e

1d

10c

Ta

Okul MiidiirlerininYiiksek Diizeyde Gostermesi Gereken - Diisiik Diizeyde

Gostermekte Oldugu Yeterlikler Listesi
Okulu isletmecilik ilkelerine gére y6netirken; verimi, ise ve bireye doniik
distinebilme
Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢gin; yetkiden dnce, etki yollarini
deneyebilme
Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim galigmalarinin Srgiitlenmesinde;
¢oziimleri gerceklestirmede 6zendirici olanaklar yaratabilme
Okul personelinin ySnetiminde; gérev ve rol statiilerini tanimlayabilme
Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini; 6grencilerin, egitsel, mesleki ve
sosyal ihtiyaglarina dayayabilme
Okul- gevre iligkilerinde; okulu etkileyen gruplar: ve liderlerini, okul yararina
yOneltebilme
Liderlik davramislar bakimindan; durumlarin gerektirdigi rolleri oynayabilme
Okul personelinin yonetiminde; tarafsiz ve giidiileyici degerlendirme
yontemleri kullanabilme
Okulun y6netimine iligkin kararlar1 verirken;birey veya grup kararlarinin
dnemini degisik durumlara gore degerlendirebilme,
Egitsel kollarin kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesinde; 6grencilerin bu
kollara katilmasin: yararh kilacak saglik ve basar 6lgiileri gelistirebilme
Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda; yetki ve sorumlulugu, dengeli olarak
yliriitebilme



15¢

12e

10d

14e

15d

17b

1b

3b

9d

18a

6d

l1a

5d
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Aragtirma, geligtirme ve yenileme alanlarinda; bdyle bulgularin gerektirdigi
degisme ve yenilemeleri yapabilme

Disiplin ve devamin saglanmasinda; arastirma, yayin ve kaynak kisilerden
yararlanabilme

Egitsel kollarin kurulma, ¢alisma ve degerlendirilmesinde; 6grenci 6rgiitiinii
okul amaglarimin gerceklesmesine yoneltebilme

Okul- cevre iliskilerinde; ¢evresel basmla olan iliskilerde tarafsiz ve olumlu
davranig gosterebilme

Arastirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; ¢cevredeki arastirma kurulus ve
uzmanlarindan yararlanabilme

Yardimer hizmetlerin saglanmasinda; kantin ve kooperatifi verimli
caligtirabilme

Okulun yo6netimine iligkin kararlar1 verirken;bu kararlardan etkileneceklere
kararlara katilma olanagi verebilme,

Okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim caligmalarinin drgiitlenmesinde;gruplarin
Ozelliklerinden dogabilecek davranislar: tahmin edebilme

Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; 6gretmen, 6grenci diger personelin
emek ve baghligina karsilik, Srgiitiin giivenlik ve koruma olanaklarini
saglayabilme

Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilma, korunma ve bakimindan;
egitim- Ogretim programlarinin gergeklegmesi i¢in en uygun ortami
hazirlayabilme

Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve §gretim ¢aligmalarinin;
degerlendirilmesinin gerektirdigi rol tanmimlamalar1 ve basar1 6l¢tilerini
saptayabilme

Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini; uzun siireli bir plan ve kisa stireli
programlar iginde diizenleyebilme

Okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin koordinasyonunda; bu
birimlerden her birinin verim 6lgiilerini ve okul amaglarinin gergeklesmesine

katki derecelerini saptayabilme
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18d  Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilma, korunma ve bakimindan;
yeni ve ek bina ingaatinda, gevre kuruluglart ve liderlerinin yardimlarim
saglayabilme

16a  Okulu isletmecilik ilkelerine gore yonetirken; isletme, donatim, ikmal ve
depolama islerini sistemli yiiriitebilme

12¢  Disiplin ve devamin saglanmasinda; égrenci grubunun yénetimini
kolaylagtiracak liderlik davramglart gosterebilme

13d  Okul personelinin yonetiminde; hizmet iginde ve is basinda gelistirme
olanaklari yaratabilme

6¢ Okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve &gretim ¢alismalarinin;
degerlendirilmesi so;mcunda, verimsiz orglit iligkileri ve yonetim siireglerini
yeniden diizenleyebilme

4e Okul i¢i ve dis1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde; okul ve
cevre gliclerinden yararlanabilme

7c Yetki ve sorumluluga iligskin sorunlarda; yetkinin sadece resmi temelinden

degil, degisik temellerinden de yararlanabilme

Sube Miidiirlerinin Degerlendirmelerine Gére Modelin III. G6zeneginde Yer Alan ve
Okul Miidiirlerinin Diigiik Diizeyde Gostermesi Gereken - Yiiksek Diizeyde
Gostermekte Oldugu Yeterlikler Listesi

8d Liderlik davraniglari bakimindan; okul toplulugunu bir biitiin olarak ele alma
ve boliinmesini 6nleyebilme

17e  Yardimc1 hizmetlerin saglanmasinda; okul arazisi ve bahgesinden geregince
yararlanabilme

7b Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda; yetki vermeyi gerektiren kosullari
gbrebilme

7e Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda; mevzuatin verdigi takdir hakkim
kullanabilme
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Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; 6diil ve ceza sistemlerini, verim ve
morali yiikseltecek bigimde uygulayabilme

Okul- gevre iliskilerinde; ¢cevrenin giivenini ve boylece maddi ve manevi
destegini saglayabilme

Okulun yonetimine iliskin kararlan verirken;gruplar veya bireyler aras: karar
¢coziimlerinde tarafsiz kalmay1 bagarabilme,

Arastirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; saglanan gtivenilir bulgulara
dayanarak, okul drgiitli ve yonetimini gelistirebilme

Okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve 6gretim ¢alismalarimnin;
degerlendirilmesini, finceden yapilmis aragtirmalar ile destekleyebilme
Liderlik davramélan bakimindan; bireyler ve gruplar arasi olumlu iligkiler
kurabilme ve siirdiirebilme

Okulu isletmecilik ilkelerine gére yonetirken; ddeneklerin etkin bir bigimde
kullanilabilmesi i¢in, maliyet ve yarar analizleri yapabilme

Disiplin ve devamin saglanmasinda; okul ve ¢evrenin gliclerini
kaynastirabilme

Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda; kamu yarar: ilkesinin izleyebilme
Yardime: hizmetlerin saglanmasinda; nakliye, sigorta ve posta hizmetlerini
diizenleyip denetleyebilme

Ara$t1rmg, gelistirme ve yenileme alanlarinda; maiyetinin arastirma, gelistirme
caligmalarina ynelmesinde, rehberlik ve 6greticilik yapabilme

Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim gahsmaianmn koordinasyonunda;
birbirine aykir: bilgileri ve becerileri uzlagtirabilme

Ogrenci rehberligi ve damigma hizmetlerini; &grencilerin egitimi ille birlikte
gerekiyorsa tedavilerini de saglayabilme

Okul i¢i ve dig1 haberlesme (iletigim- komiinikasyon) etkinliklerinde; gruplarin
dzelliklerinden dogabilecek davraniglar: tahmin edebilme

Disiplin ve devamin saglanmasinda; bu kavramlar bakimindan ortak bir goriis
ve uygulamaya 6rnek olabilme

Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanilma, korunma ve bakimindan;
demirbagsin korunma, sayim ve kayit iglemleriyle, amaca uygun kullanilmasim

saglayabilme
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13a  Okul personelinin ybnetiminde; tarafsiz se¢im ve degerlendirme ySntemleri
kullanabilme

9a Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; okulun amaglari ile 6gretmen,
6grenci ve diger personelin ihtiyaglar1 arasinda bir denge kurabilme

13c  Okul personelinin yénetiminde; okulun amaglar: ile personelin ihtiyaglarim
ahenklestirebilme

3e Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim ¢alismalarinin drgiitlenmesinde; vakif,

dernek ve géniilli kuruluslarin katkilarint saglayabilme

Sube Miidiirlerinin Deéerlendinnelerine Gore Modelin IV. Gozeneginde Yer Alan ve
Okul Miidiirlerinin Diisiik Diizeyde Gostermesi Gereken - Diisiik Diizeyde
Gostermekte Oldugu Yeterlikler Listesi

5c Okul ve ¢evredeki egitim ve dgretim galigmalarinin koordinasyonunda; bunlari
temsil eden 6rgiit birimlerini ve okul amaglarmin gerceklesmesine
yoneltebilme

3a Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim galigmalarinin Srgiitlenmesinde; gérevli
kisiler ve gruplarin rollerini ve statiilerini tanimlayabilme

le Okulun y6netimine iligkin kararlar1 verirken;gecmisteki Srnekleri izlemekten
cok, gliniin ve gelecegin gerektirdigi ¢oziimleri bulabilme,

11c  Oprenci rehberligi ve damsma hizmetlerini; ilgili kuruluglar ve uzmanlarmn
isbirligi ile gelistirebilme

9 Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; ortak kararlarin uygulamasina 6rnek
olabilme

17¢  Yardimci hizmetlerin saglanmasinda; saglik ve ilk yardim hizmetlerini etkili
bir bigimde 6rgiitleyebilme

8e Liderlik davraniglart bakimindan; okul toplulugunu basariya gétiirebilme

4a Okul i¢i ve dig1 haberlesme (iletigim- komiinikasyon) etkinliklerinde; dikey ve
yatay haberlesmenin gidisli- doniiglii iglemesini, yatay haberlesmenin ayn1

diizeyde bulunan herkese ulagmasini saglayabilme
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Okul i¢i ve digy, egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin planlamasinda; egitimin
sosyal, politik ve ekonomik temel gorevlerini 6ngérebilme

Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini; arastirmalar sonucunda, 63renci
rehberligi ve danigma hizmetlerini yeniden diizenleyebilme

Arastirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; egitim ve 6gretim
problemlerine iligkin aragtirmalar yapabilme

Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin; éngérdigi
teftis gorevini, sosyal ve teknik yonleri ile gerceklestirebilme

Okul i¢i ve dis1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde;
coziimleri gerceklestirmede 6zendirici olanaklar yaratabilme

Liderlik davranls‘langbahmmdan; Ogretmen, 6grenci ve personelin bilgi ve
becerilerinden yararlanabilme

Egitsel kollarin kurulma, ¢alisma ve degerlendirilmesinde; 6grencilerin ve
cevrenin ilgi ve ihtiyaglarina doniik programlar diizenleyebilme

Egitsel kollarin kurulma, ¢alisma ve degerlendirilmesinde; 6gretmenlerin
egitsel kollara iliskin ¢alismalarini degerlendirebilme

Okulun yonetimine iligkin kararlar verirken; tist kademeler ile 63retmen,
Ogrenci ve diger personel arasinda uzlagtirici ve bﬁtﬁnlestirici bir rol
oynayabilme

Okul ve gevredeki egitim ve 6grétim calismalarinin koordinasyonunda; sistem
kavramina uygun bir koordinasyon diizeni kurabilme

Okul i¢i ve digi, egitim ve 6gretim ¢alismalarinin planlamasinda; kalkinma
plan: ve programlarinin egitime iligkin tedbirlerini yansitabilme

Okul- ¢evre iligkilerinde; okulun gevre kalkinmasina katkisi ve basarisini

halka duyurabilme

Yukarida yeterlikler listesinde belirtildigi ve modelin 1. gozeneginde

goriilebilecegi gibi (tablo 39), okul miidiirlerinin yiiksek diizeyde g6stermesi gereken

ve blyle gosterdigi yeterlik sayist 15° tir. Bu yeterliklerden;

“okul ve gevredeki

egitim ve Ogretim c¢aligmalarinin koordinasyonunda; madde ve insan kaynaklarini,

amaglara doniik olarak birlestirebilme” (5a) ilk swrada, “disiplin ve devamin

saglanmasinda; g6revli ve ilgili gruplar i¢in egitici tedbirler alabilme “ (12d) yeterligi
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son sirada yer almistir. Bu yeterlikleri, okul miidiirlerinin kazanmasi zorunludur.
Okul midtirliigiine atanacak olanlarin, bu yeterlikleri kazanacaklar1 kurslara
katilmalar: saglanmalidir.

Okul miidiirlerinin ytiksek diizeyde g@stermesi gereken fakat diisiik diizeyde
gosterdigi yeterlik sayist 31° dir. Bu yeterliklerden; “okulu igletmecilik ilkelerine gore
y6netirken; verimi, ise ve bireye doniik diisiinebilme ” (16e) yeterligi ilk sirada, “vetki
ve sorumluluga iliskin sorunlarda; yetkinin sadece resmi temelinden degil, degisik
temellerinden de yararlanabilme” (7c) yeterligi ise son sirada yer almaktadir. Bu
yeterliklere bakilirsa okul miidiirlerinden alanla ilgili yoneticilik 6zelliklerine sahip
olmalar1 beklenmekte ancak, onlar buna sahip gériinmemektedir.

Denek gruplarinin tiimiine gore; okul miudiirlerinin diisitk diizeyde géstermesi
gereken fakat yiiksek diizeyde gosterdigi yeterlik sayisi 34° tiir. Bu yeterliklerden;
“liderlik davramslari bakimindan; okul toplulugunu bir biitiin olarak ele alma ve
boliinmesini dnleyebilme” (8d) yeterligi ilk sirada, “okul ve ¢evredeki egitim ve
ogretim c¢aligmalarinin  Orgilitlenmesinde; vakif, dernek ve goniilli kuruluslarin
katkilarii saglayabilme™ (3e) yeterligi son sirada yer almistir. Bu yeterliklerin okul
miidiirlerince gereginden fazla 6nemsendigi belirtilmektedir. Bu gbzenekte yer alan
yeterlikler yerine, diger yeterliklere yonelik yetistirme programlarina ncelik verilmesi
tiim grubun yegledigi bir durumdur.

Okul midiirlerinin diisiik diizeyde gostermesi gereken ve bodyle gosterdigi
yeterliklerin sayist 20° dir. Bu yeterliklerden; “okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim
calismalarinin koordinasyonunda; bunlar1 temsil eden Orgiit birimlerini ve okul
amagclarinin gerceklesmesine yoneltebilme* (5c) yeterligi ilk sirada yer alirken, “okul-
cevre iligkilerinde; okulun ¢evre kalkinmasma katkisi ve bagarisim halka
duyurabilme” (14a) yeterligi gozenegin son sirasinda yer almistir. Bu yeterliklerin
okul miidiirlerine kazandirilmasina yonelik hizmet igi egitim kurslar1 yerine, diger

yeterlikleri kazandiracak kurslarin diizenlenmesi kaynak kaybini 6nleyecektir.

3.2.4. Okul Miidiirleri Tarafindan Degerlendirilen Yeterlikler

Tablo 40' ta gorildigli gibi, okul midiirlerinin géstermesi gereken ve

gostermekte oldugu yeterlikleri degerlendiren miidiirlere gére; modelin iist yarisinda
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birinci gozenekte 28, ikinci gézenekte 19 olmak iizere toplam 47 yeterlik saptanmig
bulunmaktadir. Alt yarida bulunan tgiincti ve dordiincii gézeneklerde 18 ve 25
yeterlik siralanmugtir. Liste IV’ de goriilebilecegi gibi yeterlikler daha ¢ok muidiirlerin

yiiksek ve diigiik diizeyde gosterdikleri birinci ve dérdiincii gézeneklerde yigilmistir.

LISTE IV
Okul Midiirlerinin Degerlendirmelerine Gére Modelin I. Gézeneginde Yer Alan ve
Okul Miidiirlerinin Yiiksek Diizeyde Gostermesi Gereken - Yiii{sek Diizeyde
Gostermekte Oldugu Yeterlikler Listesi

2¢c Okul i¢i ve disi, egitim ve 6gretim caligmalarinin planlamasinda; toplumun
gereksindigi insan giicii niteligine 6nem verebilme

6a Okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin; bagart
derecesini 6lgmede amaglar bakimindan tarafsiz degerlendirmeler yapabilme

18a  Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilma, korunma ve bakimindan;
egitim- 6gretim programlarinin gergeklesmesi i¢in en uygun ortami
hazirlayabilme

9a Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; okulun amaglar: ile 6gretmen,
6grenci ve diger personelin ihtiyaclari arasinda bir denge kurabilme

lc Okulun yonetimine iligkin kararlar1 verirken;gruplar veya bireyler aras1 karar
¢Oziimlerinde tarafsiz kalmay1 basarabilme,

13a  Okul personelinin y&netiminde; tarafsiz se¢im ve degerlendirme yéntemleri
kullanabilme

17a  Yardimci hizmetlerin saglanmasinda; yemekhane, yatakhane ve benzeri
hizmetleri gerekli planlara baglayabilme

12a  Disiplin ve devamin saglanmasinda; bu kavramlar bakimindan ortak bir goriig
ve uygulamaya 6rnek olabilme

6e Okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve 6gretim ¢aligmalarimin; 6ngérdiigii
teftis gbrevini, sosyal ve teknik yonleri ile gergeklestirebilme :

3c Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin Srgiitlenmesinde; bireyler
veya gruplar arasi ¢atismalari, okulun verimini artiracak yénde ¢6zebilme

8a Liderlik davramslar: bakimindan; 6gretmen, 6grenci ve personelin bilgi ve
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Liderlik davraniglar: bakimindan; 6gretmen, 6grenci ve personelin bilgi ve
becerilerinden yararlanabilme

Okulun y6netimine iligkin kararlar1 verirken; list kademeler ile 6gretmen,
dgrenci ve diger personel arasinda uzlagtirict ve biitlinlestirici bir rol
oynayabilme

Liderlik davraniglar: bakimindan; okul toplulugunu bagartya gotiirebilme
Okulu isletmecilik ilkelerine gére yonetirken; 6deneklerin etkin bir bicimde
kullamlabilmesi i¢in, maliyet ve yarar analizleri yapabilme

Arastirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; maiyetinin arastirma, gelistirme
calismalarina yonelmesinde, rehberlik ve 6greticilik yapabilme

Okul i¢i ve dig1, egitim ve Ogretim ¢aligmalarinin planlamasinda;ySnetimin
karar, haberlesmé, koordinasyon gibi diger siirecleri ile kaynagtiriimasim
saglayabilme |

Ogrenci rehberligi ve danigma hizmetlerini; aragtirmalar sonucunda, 6grenci
rehberligi ve damigma hizmetlerini yeniden diizenleyebilme

Okul ici ve disi haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde; dikey ve
yatay haberlesmenin gidigli- dontislii islemesini, yatay haberlesmenin ayn
diizeyde bulunan herkese ulagmasini saglayabilme

Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda; yetki vermeyi gerektiren kogullar
gorebilme

Arastirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; saglanan giivenilir bulgulara
dayanarak, okul Orgtitii ve yénetimini gelistirebilme

Egitsel kollarin kurulma, galisma ve degerlendirilmesinde; 6gretmenlerin
egitsel kollara iligkin ¢alismalarin deéerlendirebilme

Okul i¢i ve dig1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde; bireyler
veya gruplar aras1 gatigmalari, okulun verimini artiracak y6nde ¢ozebilme
Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda; kamu yarari ilkesini izleyebilme
Yardime: hizmetlerin saglanmasinda; saghk ve ilk yardim hizmetlerini etkili
bir bi¢gimde 6rgiitleyebilme

Okulu isletmecilik ilkelerine gére yonetirken; verimi, ise ve bireye doniik

diisiinebilme
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Okul ve gevredeki egitim ve dgretim ¢aligmalarinuin koordinasyonunda; madde
ve insan kaynaklarini, amaglara doniik olarak birlestirebilme

Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda; yetki ve sorumlulugu, dengeli olarak
yiiriitebilme

Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda; mevzuatin verdigi takdir hakkini
kullanabilme

Okul Miidiirlerinin Degerlendirmelerine Gére Modelin II. Gozeneginde Yer Alan ve

11e

18b

12e

2e

3a

9d

14a

9b

15d

Okul MidiirlerininYiiksek Diizeyde Gostermesi Gereken - Diisiik Diizeyde

Gostermekte Oldugu Yeterlikler Listesi

Ogrenci rehberligi ve damsma hizmetlerini; &grencilerin egitimi ille birlikte
gerekiyorsa tedavilerini de saglayabilme

Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullaniima, korunma ve bakimindan;
gerekli arag ve geregleri saglayabilme

Disiplin ve devamin saglanmasinda; arastirma, yayin ve kaynak kisilerden
yararlanabilme

Okul i¢i ve dis1, egitim ve Sgretim ¢alismalarinin planlamasinda; plan ve
program uzmanlari ile isbirligi yapabilme

Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim ¢alismalarinin 6rgiitlenmesinde; gérevli
kisiler ve gruplarin rollerini ve statiilerini tanimlayabilme

Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; 6gretmen, 6grenci diger personelin
emek ve bagliligmna karsilik, 6rgiitiin glivenlik ve koruma olanaklarin
saglayabilme

Okul- ¢evre iliskilerinde; okulun ¢evre kalkinmasina katkis1 ve basarisini
halka duyurabilme

Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; 6diil ve ceza sistemlerini, verim ve
morali yiikseltecek bigimde uygulayabilme

Aragtirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; ¢cevredeki arastirma kurulus ve

uzmanlarindan yararlanabilme
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Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 6gretim ¢alismalaruun;
degerlendirilmesi sonucunda, verimsiz orgiit iliskileri ve yonetim siire¢lerini
yeniden diizenleyebilme

Egitsel kollarin kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesinde; dgrencilerin bu
kollara katilmasini yararl kilacak saglik ve bagar1 6l¢iileri gelistirebilme

Okul ve ¢evredeki egitim ve dgretim ¢alismalarinin koordinasyonunda; bunlari
temsil eden rgiit birimlerini ve okul amaglarinin gergeklesmesine
yOneltebilme

Okul- gevre iliskilerinde; okula iligkin elestirileri degerlendirme ve gerekli
tedbirleri alabilme

Okul i¢i ve dig1, egitim ve 6gretim galigmalarinin planlamasinda; egitimin
sosyal, politik ve' ek(;nomik temel gorevlerini 6ngdrebilme

Egitsel kollarin kurulma, ¢aligsma ve degerlendirilmesinde; 6grenci érgiitiinii
okul amaglarinin gergeklesmesine y6neltebilme

Yardimeci hizmetlerin saglanmasinda; kantin ve kooperatifi verimli
calistirabilme

Okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim ¢alismalarinin koordinasyonunda; sistem
kavramina uygun bir koordinasyon diizeni kurabilme

Liderlik davramslar: bakimindan; durumlarin gerektirdigi rolleri oynayabilme
Okul i¢i ve dis1, egitim ve gretim ¢alismalarinin planlamasinda; kalkinma

plan: ve programlarinin egitime iligkin tedbirlerini yansitabilme

Okul Midiirlerinin Degerlendirmelerine Gére Modelin III. G6zeneginde Yer Alan ve

13b
16d

16¢

Okul Midiirlerinin Diisiik Diizeyde Gostermesi Gereken - Yiiksek Diizeyde

Gostermekte Oldugu Yeterlikler Listesi

Okul personelinin yénetiminde; gérev ve rol statiilerini tamimlayabilme
Okulu igletmecilik ilkelerine gére yonetirken; biitce hazirlama ve uygulama
tekniklerini kullanabilme

Okulu isletmecilik ilkelerine gore y6netirken; muhasebe islerini diizenli
ylirlitebilme

URSERERT o - o
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18c

11c

102

’

Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanmiima, korunma ve bakimindan;
gerekli tedbirleri alma ve ilgili makamlarla isbirligi yapabilme

Liderlik davramislar1 bakimindan; okul toplulugunu bir biitiin olarak ele alma
ve bolinmesini 6nleyebilme

Okul- gevre iliskilerinde; ¢evresel basinla olan iliskilerde tarafsiz ve olumlu
davranig gosterebilme

Disiplin ve devamin saglanmasinda; okul ve gevrenin gii¢lerini
kaynastirabilme

Disiplin ve devamin saglanmasinda; gérevli ve ilgili gruplar i¢in egitici
tedbirler alabilme

Yardime: hizmetlerin saglanmasinda; okul arazisi ve bahgesinden geregince
yararlanabilme

Okul- ¢evre iligkilerinde; okulu etkileyen gruplari ve liderlerini, okul vararina
yoneltebilme

Aragtirma, geligtirme ve yenileme alanlarinda; boyle bulgularin gerektirdigi
degisme ve yenilemeleri yapabilme

Okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim ¢alismalarinin drgiitlenmesinde; vakif,
dernek ve goniillii kuruluslarin katkilarin saglayabilme

Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; ortak kararlarin uygulamasina 6rnek
olabilme

Okul i¢i ve dis1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde; gruplarin
ozelliklerinden dogabilecek davraniglar: tahmin edebilme

Egitsel kollarin kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesinde; 6grencilerin ve
¢evrenin ilgi ve ihtiyaglarina doniik programlar diizenleyebilme

Egitsel kollarin kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesinde; bunlart egitim ve
Ogretim programlar ile bagdastirabilme

Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanilma, korunma ve bakimindan;
demirbagin korunma, sayim ve kayit islemleriyle, amaca uygun kullanilmasint
saglayabilme

Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini; ilgili kuruluslar ve uzmanlarin

igbirligi ile gelistirebilme
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GOSTERMES] GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK

@

GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK

an

Yeterlik (T) Puani Yeterlik | (T) Puani Yeterlik (T) Puam Yeterlik (T) Puani

1 2c 69,826 | 15 15e 51,849 1 1le 54,714 |17 10d 50,393
2 6a 62,658 | 16 2d 51,846 § 2 18b 53,667 | 18 17b 50,308
3 18a 58,901 { 17 11d 51,771 3 12e 53,515 {19 Se 49,933
4| 9a 57,696 | 18 4a 51,713 | 4 2e 52,371 |20 8b 49,796
5 1c 57,233 | 19 7b 51,61 5 3a 51,847 {21 2a 49,672
6| 13a 55,339 | 20 15b 51,537 } 6 9d 51,706

7| 17a 52,924 | 21 10e 51,44 7 14a 51,599

8| 122 52,702 | 22 4c 51,199 1 8 % 51,279

91 6e 52,166 | 23 | "7d 51,183 | 9 15d 51,236

10| 3¢ 52,054 | 24 17¢ 51,089 10 6¢ 51,093

11} 8a 52,001 | 25 16e 50,985 11 10c 51,058

12| 1la 51,973 | 26 Sa 50,968 | 12 5¢ 50,876
13{ 8e 51,93 | 27 7a 50,931 {13 14d 50,709

14| 16b 51,853 | 28 Te 50,299 | 14 2b 50,635

GOSTERMESI GEREKEN DUSUK GOSTERMESI GEREKEN DUSUK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK
[6009) (Iv)
Yeterlik (T) Puani Yeterlik | (T) Puam Yeterlik (T) Puam Yeterlik (T) Puani

1 13b 50,431 | 14 4b 47,289 1 4d 49,595 |14 16a 47,833
21 16d 50,06 15 10a 46,804 | 2 13e 49,482 | 15 3d 47,818
3| 1l6¢c 50,035 | 16 10b 46,647 |} 3 11b 49277 | 16 15a 47,782
41 18e 49,908 | 17 18¢ 46,138 | 4 le 49,167 |17 13d 47,561
5 8d 49,688 | 18 1lc 45,289 5 5d 49,112 |18 8c 47,443
6| lde 49,397 6 1la 48,864 | 19 12¢ 46,881
71 12b 4934 7 14b 48,855 |20 Tc 46,342
8| 12d 49,178 8 4e 48,735 | 21 1b 45,411
91 17¢ 48,996 9 5b 48,73 |22 18d 42,921
10| 14c 48,845 10 13¢ 48,727 |23 9¢ 41,913
111 15¢ 48,63 11} 3b 48,583 124 6b 41,815
12} 3e 48,244 12 1d 48,326 |25 6d 35,903
13| O%e 48,226 13 17d 48,153
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Okul Miidiirlerinin Degerlendirmelerine Gore Modelin IV. Gézeneginde Yer Alan ve

4d

13e

11b

le

5d

11a

14b

de

5b

13¢

3b

1d

17d

Okul Miidiirlerinin Diisiik Diizeyde Gostermesi Gereken - Diigiik Diizeyde

Gostermekte Oldugu Yeterlikler Listesi

Okul i¢i ve dig1 haberlesme (iletisim-~ komiinikasyon) etkinliklerinde;
¢oziimleri gerceklestirmede zendirici olanaklar yaratabilme

Okul personelinin yonetiminde; tarafsiz ve giidiileyici degerlendirme
yontemleri kullanabilme

Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini; 6grencilerin, egitsel, mesleki ve
sosyal ihtiya¢larina dayayabilme

Okulun yonetimine iliskin kararlar1 verirken;ge¢misteki 6rnekleri izlemekten
cok, glinlin ve ge‘lecégin gerektirdigi ¢6ziimleri bulabilme,

Okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin koordinasyonunda; bu
birimlerden her birinin verim 6l¢iilerini ve okul amaglarinin gergeklesmesine
katk: derecelerini saptayabilme

Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini; uzun siireli bir plan ve kisa stireli
programlar i¢inde diizenleyebilme

Okul- gevre iliskilerinde; ¢cevrenin gilivenini ve bdylece maddi ve manevi
destegini saglayabilme

Okul i¢i ve dis1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde; okul ve
cevre gliclerinden yararlanabilme

Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim ¢alismalarinin koordinasyonunda;
birbirine aykari bilgileri ve becerileri uzlastirabilme

Okul personelinin y6netiminde; okulun amaglari ile personelin ihtiyaglarini
ahenklestirebilme

Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin Srgiitlenmesinde;gruplarnn
6zelliklerinden dogabilecek davranislar tahxﬁin edebilme

Okulun yonetimine iligkin kararlar1 verirken;birey veya grup kararlariin
Onemini degisik durumlara gére degerlendirebilme,

Yardimc1 hizmetlerin saglanmasinda; nakliye, sigorta ve posta hizmetlerini

diizenleyip denetleyebilme
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3d

- 15a

13d

8c

12¢
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1b

18d

O¢

6b
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Okulu isletmecilik ilkelerine gére yonetirken; isletme, donatim, ikmal ve
depolama islerini sistemli yiirlitebilme

Okul ve gevredeki egitim ve 6retim galigmalarinin Srgiitlenmesinde;
¢ozlimleri gergeklestirmede ¢zendirici olanaklar yaratabilme

Arastirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; egitim ve 6gretim
problemlerine iliskin arastirmalar yapabilme

Okul personelinin yénetiminde; hizmet i¢inde ve i baginda gelistirme
olanaklar1 yaratabilme

Liderlik davramislar1 bakimindan; bireyler ve gruplar aras: olumlu iliskiler
kurabilme ve sﬁrdﬁr@bilme

Disiplin ve devar‘mn saglanmasinda; §grenci grubunun ySnetimini
kolaylagtiracak liderlik davranislar: gésterebilme

Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda; yetkinin sadece resmi temelinden
degil, degisik temellerinden de yararlanabilme

Okulun yonetimine iliskin kararlar1 verirken;bu kararlardan etkileneceklere
kararlara katilma olanag1 verebilme,

Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanilma, korunma ve bakimindan;
yeni ve ek bina ingaatinda, ¢evre kuruluslar: ve liderlerinin yardimlarim
saglayabilme

Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; yetkiden dnce, etki yollarim
deneyebilme

Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 6gretim galigmalariun; .
degerlendirilmesini, nceden yapilmus arastirmalar ile destekleyebilme
Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin;
degerlendirilmesinin gerektirdigi rol tammlamalar: ve bagan 6l¢iilerini

saptayabilme

Yukanda yeterlikler listesinde belirtildi3gi ve modelin I. gozeneginde

goriilebilecegi gibi (tablo 40), okul miidiirlerinin yiiksek diizeyde gostermesi gereken

ve bdyle gosterdigi yeterlik sayist 28’ dir. Bu yeterliklerden; “okul i¢i ve dig1, egitim

ve dgretim ¢alismalarinin planlamasinda; toplumun gereksindigi insan glicti niteligine

6nem verebilme” (2c¢) ilk sirada, “yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda; mevzuatin
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verdigi takdir hakkim kullanabilme “ (7¢) yeterligi son swrada yer almistir. Bu
yeterlikleri, okul miidirlerinin kazanmasi zorunludur. Okul miidiirliigiine atanacak
olanlarin, bu yeterlikleri kazanacaklar: kurslara katilmalan saglanmalidir.

Okul miidiirlerinin yliksek diizeyde gostermesi gereken fakat diisiik diizeyde
gosterdigi yeterlik sayist 19° dur. Bu yeterliklerden; “6grenci rehberligi ve damgma
hizmetlerini; ogrencilerin egitimi ille birlikte gerekiyorsa tedavilerini de
saglayabilme” (1le) yeterligi ilk sirada, “okul i¢i ve disi, egitim ve Ogretim
caligmalarinin planlamasinda; kalkinma plami ve programlarinin egitime iliskin
tedbirlerini yansitabilme” (2a) yeterligi ise III. Gozenegin son sirasinda yer
almaktadir. Bu yeterliklere bakilirsa okul miidiirlerinden alanla ilgili yoneticilik
ozelliklerine sahip olmalar1 beklenmekte ancak, onlar buna sahip goriinmemektedir.

Denek gruplarinin tiimiine gore; okul midiirlerinin diistik diizeyde gdstermesi
gereken fakat yitksek diizeyde gosterdigi yeterlik sayisi 18” dir. Bu yeterliklerden;
“okul personelinin yonetiminde; gbrev ve rol statiilerini tamimlayabilme” (13b)
yeterligi ilk sirada, “6grenci rehberligi ve danigma hizmetlerini; ilgili kuruluslar ve
uzmanlarin igbirligi ile geligtirebilme™ (11c¢) yeterligi III. GGzenegin son sirasinda ver
almistir. Bu yeterliklerin okul midiirlerince gereginden fazla Onemsendigi
belirtilmektedir. Bu gdzenekte yer alan yeterlikler yerine, diger yeterliklere yonelik
yetigtirme programlarina 6ncelik verilmesi tim grubun yegledigi bir durumdur.

Okul miidiirlerinin diisiik diizeyde gostermesi gereken ve boyle gosterdigi
yeterliklerin sayis1 25° tir. Bu yeterliklerden; “okul i¢i ve disi haberlesme (iletisim-
komiinikasyon) etkinliklerinde; c¢oztimleri gergeklestirmede 6zendirici olanaklar
yaratabilme “ (4d) yeterligi ilk sirada yer alirken, “okul i¢i ve diginda uygulanan
egitim ve 6gretim ¢alismalarmin;degerlendirilmesinin gerektirdigi rol tamimlamalar:
ve basar1 Slciilerini saptayabilme” (6d) yeterligi IV. gézene§in son sirasinda yer
almigtir. Bu yeterliklerin okul miidiirlerine kazandirilmasina ydnelik hizmet i¢i egitim
kurslar1 yerine, diger yeterlikleri kazandiracak kurslarin diizenlenmesi kaynak
kaybinin dnleyecektir.
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3.2.5. Ogretmenler Tarafindan Degerlendirilen Yeterlikler

Tablo 41'de goriildiigli gibi, okul miidiirlerinin gostermesi gereken ve
gostermekte oldugu yeterlikleri degerlendiren Ogretmenlere gore; modelin {ist
yarisinda birinci gbzenekte 21, ikinci gozenekte 23 olmak iizere toplam 44 yeterlik
saptanmig bulunmaktadir. Alt yarida bulunan tglincti ve dérdiincti gozeneklerde 21 ve
25 yeterlik olmak tizere 46 yeterlik siralanmigtir. Liste V’ te “okul i¢i ve dis1, egitim
ve 6gretim ¢alismalarinin planlamasinda; toplumun gereksindigi insan giicii niteligine
Onem verebilme” (2c¢) yeterligi okul midiirleri ve tliim denek gruplarinin

degerlendirmelerinde oldugu gibi modelin I. gézeneginde ilk sirada yer almigtir.

LISTEV
Ogretmenlerin Degerlendirmelerine Gore Modelin I. Gézeneginde Yer Alan ve Okul
Miidiirlerinin Diisiik Diizeyde Gostermesi Gereken - Yiiksek Diizeyde
Gostermekte Oldugu Yeterlikler Listesi

2¢c Okul i¢i ve dig1, egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin planlamasinda; toplumun
gereksindigi insan giicii nitelifine 6nem verebilme

17¢  Yardimci hizmetlerin saglanmasinda; okul arazisi ve bahgesinden geregince
yararlanabilme

14c  Okul- ¢evre iligkilerinde; okulu etkileyen gruplar ve liderlerini, okul yararina
yoneltebilme

15d  Arastirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; gevredeki aragtirma kurulus ve
uzmanlarindan yararlanabilme

12a  Disiplin ve devamin saglanmasinda; bu kavramlar bakimindan ortak bir gériis
ve uygulamaya 6rnek olabilme

1le  Ogrenci rehberligi ve danmisma hizmetlerini; &grencilerin egitimi ille birlikte
gerekiyorsa tedavilerini de saglayabilme

Te Yetki ve sorumluluga iligskin sorunlarda; mevzuatin verdigi takdir hakkim
kullanabilme
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Okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin; basari
derecesini $lgmede amaglar bakimindan tarafsiz degerlendirmeler yapabilme
Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; okulun amaglan ile 5gretmen,

6grenci ve diger personelin ihtiyaglari arasinda bir denge kurabilme

Okul i¢i ve dig1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde;
coztimleri gergeklestirmede 6zendirici olanaklar yaratabilme

Okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin 6rgiitlenmesinde; gérevli
kisiler ve gruplarin rollerini ve statiilerini tanimlayabilme

Okul i¢i ve dig1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde; bireyler
veya gruplar arasi ¢atigsmalari, okulun verimini artiracak yénde ¢ézebilme
Okulun yonetimine iligkin kararlar1 verirken;gruplar veya bireyler aras: karar
¢coziimlerinde tarafsiz kalmayi basarabilme,

Okul ve gevredeki egitim ve dgretim ¢alismalarinin érgiitlenmesinde; vakif,
dernek ve goniillii kuruluslarim katkilarini saglayabilme

Okulu isletmecilik ilkelerine gore y6netirken; muhasebe islerini diizenli
ylirlitebilme

Okulu isletmecilik ilkelerine gére yonetirken; verimi, ise ve bireye doniik
diisiinebilme

Liderlik davraniglar1 bakimindan; durumlarin gerektirdigi rolleri oynayabilme
Egitsel kollarin kurulma, ¢alisma ve degerlendirilmesinde; 6grencilerin ve
cevrenin ilgi ve ihtiyaglarina doniik programlar diizenleyebilme

Okulda olumlu bir hava yaratmak igin; ortak kararlarin uygulamasina 6rnek
olabilme

Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini; arastirmalar sonucunda, &grenci
rehberligi ve danigma hizmetlerini yeniden diizenleyebilme

Liderlik davraniglar1 bakimindan; okul toplulugunu bir biitiin olarak ele alma

ve béliinmesini 6nleyebilme



§ TABLO 41
OGRETMENLER TARAFINDAN DEGERLENDIRILEN
YETERLIKLERIN MODELDEKI DAGILIMI
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GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK

()

GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK

an

Yeterlik (T) Puam Yeterlik | (T) Puan: Yeterlik (T) Puani Yeterlik (T) Puanm

1| 2c 61,103 | 14 3e 50,883 Sa 54,690 | 14 3d 51,084
2| 17¢ 54,508 | 15 16¢c 50,828 18a 53,745 | 15 le 51,021
3| l4c 54,381 | 16 16e 50,628 8e 53,648 | 16 1b 50,929
4| 15d 53,604 | 17 8b 50,563 10b 53,505 {17 13d 50,660
5| 12a 53,071 | 18 10a 50,558 9b 53,391 118 15¢ 50,489
6| 1le 52,639 | 19 9e 50,536 12¢ 53,135 {19 18b 50,418
71 Te 52,480 | 20 11d 50,503 4e 52,334 {20 16d 50,412
8| 6a 52,410 | 21 8d 50,447 2¢ 52,014 21| 12d 50,396
9| 9%a 52,105 13e 51,791 1221 10c 50,340
10] 4d 51,928 la 51,548 {23 Sc 50,095
111 3a 51,906 6e 51,491

12] 4c 51,884 17¢c 51,208

13| lec 51,815 6d 51,113

GOSTERMESI GEREKEN DUSUK GOSTERMESI GEREKEN DUSUK

GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK

GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK

Yeterlik (T) Puani - Yeterlik | (T) Puam Yeterlik (1) Puax(fl\/) Yeterlik (T) Puam

1| 5Se 50,095 | 14 | 13c 47,795 | 1 1la 49,798 | 14| 14b 47,687
2| 15¢ 49,756 | 15 3c 47,049 | 2 7a 49,661 |15 9¢ 47,555
3] 7d 49,286 | 16 5d 47,025 1 3 5b 49,478 | 16 3b 47,193
41 17d 49274 | 17 | 17a 47,021 | 4 70 49477 17| 13a 46,931
50 2d 49232 | 18 8a 46,338 | 5 12b 49,357 {18 10d 46,905
6 15b 49,117 | 19 9d 45,843 | 6 7c 48,885 | 19| 10e 46,770
7| 4a 48,976 | 20 2b 44,142 | 7 llc 48,859 |20 8¢ 46,120
8| 16b 48,798 | 21 1d 43,226 | 8 16a 48,823 (21| 17b 45,936
9| 13b 48,612 9 18d 48,684 | 22 4b 45,066
10| 18e 48,494 10} 11b “ 48,609 |23 | . 2a 42,775
11| 14d 48,297 11 6¢ 48,222 |24 6b 42,766
12| 18c 48,275 12| 15a 48,118 125 12c 42,354
13| l4e 48,192 13 14a 47,818 |
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Ogretmenlerin Degerlendirmelerine Gore Modelin II. Gézeneginde Yer Alan ve Okul

Sa

18a

8e

10b

9

12e

4e

2e

13e

la

6e

17¢c

6d

Miidiirlerinin Diisiik Diizeyde Gostermesi Gereken - Yiiksek Diizeyde
Gostermekte Oldugu Yeterlikler Listesi

Okul ve gevredeki egitim ve dgretim ¢aligmalarinin koordinasyonunda; madde
ve insan kaynaklarini, amaglara déniik olarak birlestirebilme

Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanilma, korunma ve bakimindan;
epitim- 6gretim programlarinin gergeklesmesi igin en uygun ortami
hazirlayabilme

Liderlik davranislan bakimindan; okul toplulugunu basariya gétiirebilme
Egitsel kollarin kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesinde; bunlar egitim ve
dgretim programlari ile bagdagtirabilme

Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; 6diil ve ceza sistemlerini, verim ve
morali yiikseltecek bigimde uygulayabilme

Disiplin ve devamin saglanmasinda; aragtirma, yayin ve kaynak kisilerden
yararlanabilme

Okul i¢i ve dis1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde; okul ve
cevre giiclerinden yararlanabilme

Okul ici ve dig1, egitim ve dgretim ¢aligmalarinin planlamasinda; plan ve
program uzmanlari ile igbirligi yapabilme

Okul personelinin y6netiminde; tarafsiz ve giidiileyici degerlendirme
yontemleri kullanabilme

Okulun yonetimine iligkin kararlar: verirken; {ist kademeler ile gretmen,
6grenci ve diger personel arasinda uzlastirici ve biitiinlestirici bir rol
oynayabilme

Okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve dgretim ¢alismalarmin; ongdrdiigi
teftis gorevini, sosyal ve teknik yonleri ile gergeklestirebilme

Yardimet hizmetlerin saglanmasinda; saglik ve ilk yardim hizmetlerini etkili
bir bi¢gimde 6rgiitleyebilme

Okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve 6gretim galigmalariun;
degerlendirilmesinin gerektirdigi rol tamimlamalar ve basar Slgiilerini

saptayabilme
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3d Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin 6rgiitlenmesinde;
coziimleri gergeklestirmede 6zendirici olanaklar yaratabilme

le Okulun y6netimine iligkin kararlar: verirken;ge¢misteki 6rnekleri izlemekten
¢ok, giinilin ve gelecegin gerektirdigi ¢6ziimleri bulabilme,

1b Okulun yénetimine iliskin kararlari verirken;bu kararlardan etkileneceklere
kararlara katilma olanag verebilme,

13d  Okul personelinin yonetiminde; hizmet i¢inde ve is baginda gelistirme
olanaklar1 yaratabilme

15¢  Aragtirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; béyle bulgularin gerektirdigi
degisme ve yenilemeleri yapabilme -

18b  Okulun bina, tesis vé demirbaglarimin kullaniima, korunma ve bakimindan;
gerekli arag ve geregleri saglayabilme

16d  Okulu isletmecilik ilkelerine gbre yonetirken; biitce hazirlama ve uygulama
tekniklerini kullanabilme i

12d  Disiplin ve devamin saglanmasinda; gorevli ve ilgili gruplar i¢in egitici
tedbirler alabilme

10c  Egitsel kollarin kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesinde; 6grencilerin bu
kollara katilmasin yararl: kilacak saglik ve bagsar ¢lgiileri gelistirebilme

S¢ Okul ve ¢evredeki egitim ve §gretim ¢aligmalarinin koordinasyonunda; bunlari
temsil eden orgiit birimlerini ve okul amaglarinin gerceklesmesine

yOneltebilme

Ogretmenlerin Degerlendirmelerine Gore Modelin ITl. Gézeneginde Yer Alan ve Okul
Miidiirlerinin Diigiik Diizeyde Gostermesi Gereken - Yiiksek Diizeyde
Gostermekte Oldugu Yeterlikler Listesi

5e Okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim ¢alismalarinin koordinas&onunda; sistem
kavramina uygun bir koordinasyon diizeni kurabilme

15¢  Arastirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; maiyetinin aragtirma, gelistirme
caligmalarina yénelmesinde, rehberlik ve 6greticilik yapabilme



7d
17d

2d

15b

4a

16b

13b
18e

14d

18¢

14e

13¢

3c

5d

Y

Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda; kamu yarar ilkesini izleyebilme
Yardimer hizmetlerin saglanmasinda; nakliye, sigorta ve posta hiznietlerini
duizenleyip denetleyebilme

Okul i¢i ve digi, egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin planlamasinda;yonetimin
karar, haberlesme, koordinasyon gibi diger siiregleri ile kaynastirilmasini
saglayabilme

Aragtirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; saglanan giivenilir bulgulara
dayanarak, okul orgiitii ve yonetimini gelistirebilme

Okul i¢i ve dis1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinliklerinde; dikey ve
yatay haberlesmenin gidisli- doniislii islemesini, yatay haberlesmenin ayn
diizeyde bulunan herkese ulasmasin saglayabilme

Okulu igletmecilik ilkelerine gbre yonetirken; 6deneklerin etkin bir bigimde
kullanilabilmesi i¢in, maliyet ve yarar analizleri yapabilme

Okul personelinin yonetiminde; gérev ve rol statiilerini tanimlayabilme
Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanilma, korunma ve bakimindan;
gerekli tedbirleri alma ve ilgili makamlarla isbirligi yapabilme

Okul- ¢evre iligkilerinde; okula iligkin elestirileri degerlendirme ve gerekli
tedbirleri alabilme

Okulun bina, tesis ve demirbaglarinin kullanilma, korunma ve bakimindan;
demirbasin korunma, sayum ve kayit islemleriyle, amaca uygun kullamlmasin
saglayabilme

Okul- gevre iligkilerinde; gevresel basinla olan iligkilerde tarafsiz ve olumlu
davranig gosterebilme

Okul personelinin y8netiminde; okulun amaglari ile personelin ihtiyaglarim
ahenklestirebilme

Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin 6rgiitlenmesinde; bireyler
veya gruplar arasi ¢atigmalari, okulun verimini artiracak yonde ¢ozebilme
Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim galigmalarinin koordinasyonunda; bu
birimlerden her birinin verim dlgiilerini ve okul amaglarinin gergeklesmesine

katki derecelerini saptayabilme



17a

8a

9d
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Yardimci hizmetlerin saglanmasinda; yemekhane, yatakhane ve benzeri
hizmetleri gerekli planlara baglayabilme

Liderlik davraniglari bakimindan; 6gretmen, 6grenci ve personelin bilgi ve
becerilerinden yararlanabilme

Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; 6gretmen, 68renci diger personelin
emek ve bagliligina karsilik, 6rgiitiin glivenlik ve koruma olanaklarini
saglayabilme

Okul i¢i ve digi, egitim ve 6gretim galigmalarinin planlamasinda; egitimin
sosyal, politik ve ekonomik temel gorevlerini dngdrebilme

Okulun y6netimine iligkin kararlar verirken;birey veya grup kararlarinin

Onemini degisik durumlara gore degerlendirebilme,

Ogretmenlerin Degerlendirmelerine Gére Modelin IV. Gozeneginde Yer Alan ve Okul

Miidiirlerinin Diigiik Diizeyde Gostermesi Gereken - Diigiik Diizeyde Gostermekte

1la

7a

5b

7b

12b

7c

11c

Oldugu Yeterlikler Listesi

Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini; uzun siireli bir plan ve kisa stireli
programlar iginde diizenleyebilme

Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda; yetki ve sorumlulugu, dengeli olarak
ylrtitebilme

Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim galigmalarinin koordinasyonunda;
birbirine aykir1 bilgileri ve becerileri uzlagtirabilme

Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda; yetki vermeyi gerektiren kosullart
gbrebilme

Disiplin ve devamin saglanmasinda; okul ve gevrenin giiclerini
kaynastirabilme

Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda; yetkinin sadece resmi temelinden
degil, degisik temellerinden de yararlanabilme

Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini; ilgili kuruluslar ve uzmanlarin

isbirligi ile gelistirebilme
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18d

11b

6c

15a

14a

14b
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13a

10d

10e

8c

17b

114

Okulu igletmecilik ilkelerine gére yonetirken; isletme, donatim, ikmal ve
depolama iglerini sistemli yiiriitebilme

Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullaniima, korunma ve bakimindan;
yeni ve ek bina insaatinda, ¢evre kuruluslar: ve liderlerinin yardimlarim
saglayabilme

Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini; 6grencilerin, egitsel, mesleki ve
sosyal ihtiyaglarina dayayabilme

Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin;
degerlendirilmesi sonucunda, verimsiz 6rgiit iligkileri ve ydnetim stireglerini
yeniden diizenleyebilme

Arastirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda; egitim ve 8gretim
problemlerine iligkin aragtirmalar yapabilme

Okul- ¢evre iliskilerinde; okulun ¢evre kalkinmasina katkis1 ve basarisini
halka duyurabilme

Okul- ¢evre iligkilerinde; gevrenin giivenini ve bylece maddi ve manevi
destegini saglayabilme

Okulda olumlu bir hava yaratmak i¢in; yetkiden dnce, etki yollarini
deneyebilme

Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin Srgiitlenmesinde;gruplarin
ozelliklerinden dogabilecek davraniglar: tahmin edebilme

Okul personelinin ySnetiminde; tarafsiz se¢im ve degerlendirme ydntemleri
kullanabilme

Egitsel kollarin kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesinde; 6grenci Grgiitiini
okul amaglarinin gergeklesmesine yoneltebilme

Egitsel kollarin kurulma, ¢alisma ve degerlendirilmesinde; 6gretmenlerin
egitsel kollara iligkin ¢aligmalarini degerlendirebilme

Liderlik davraniglar: bakimindan; bireyler ve gruplar arasi olumlu iligkiler
kurabilme ve stirdiirebilme

Yardimci hizmetlerin saglanmasinda; kantin ve kooperatifi verimli

calistirabilme
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4b Okul i¢i ve digt haberlesme (iletigim- komiinikasyon) etkinliklerinde; gruplarin
Ozelliklerinden dogabilecek davramiglar tahmin edebilme

2a Okul i¢i ve dig1, egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin planlamasinda; kalkinma
plan1 ve programlarinin egitime iliskin tedbirlerini yansitabilme

6b Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin;
degerlendirilmesini, 6nceden yapilmig arastirmalar ile destekleyebilme

12¢  Disiplin ve devéumn saglanmasinda; 6grenci grubunun yonetimini

kolaylastiracak liderlik davraniglar: gosterebilme

Yukarida yeterlikler listesinde belirtildigi ve modelin 1. gbzeneginde
goriilebilecegi gibi (tablo 41), dgretmenlere gore; okul miidiirlerinin yiiksek diizevde
gostermesi gereken ve boyle gosterdigi yeterlik sayis1 21° dir. Bu yeterliklerden;
“okul i¢i ve disi, egitim ve Ofretim g¢alismalarimin planlamasinda; toplumun
gereksindigi insan glicli niteligine o6nem verebilme” (2c¢) ilk sirada, “liderlik
davramslari bakimindan; okul toplulugunu bir biitiin olarak ele alma ve boliinmesini
Onleyebilme* (8d) yeterligi son sirada yer almistir. Bu yeterlikleri, okul miidiirlerinin
kazanmasi zorunludur. Okul midirltigline atanacak olanlarin, bu yeterlikleri
kazanacaklar1 kurslara katilmalar: saglanmalidir.

Okul miidiirlerinin yiiksek diizeyde g6stermesi gereken fakat diisiik diizeyde
gosterdigi yeterlik sayis1 23° tiir. Bu yeterliklerden; “okul ve gevredeki egitim ve
Ogretim c¢aligmalarinin koordinasyonunda; madde ve insan kaynaklarini, amaglara
doniik olarak birlestirebilme™” (5a) yeterligi ilk sirada, “okul ve gevredeki egitim ve
Ogretim ¢aligmalarinin koordinasyonunda; bunlari temsil eden 6rgiit birimlerini ve
okul amaglarinin gergeklesmesine yoneltebilme” (Sc) yeterligi ise III. Gozenegin son
sirasinda yer almaktadir. Bu yeterliklere bakilirsa okul miidiirlerinden alanla ilgili
yoneticilik Ozelliklerine sahip olmalart beklenmekte ancak, onlar buna sahip
goriinmemektedir.

Denek gruplarimn tiimiine gére; okul miidiirlerinin digiik diizeyde gostermesi
gereken fakat yiiksek diizeyde gosterdigi yeterlik sayis1 21’ dir. Bu yeterliklerden;
“okul ve gevredeki egitim ve Ogretim g¢alismalarimn koordinasyonunda; sistem
kavramina uygun bir koordinasyon diizeni kurabilme okul personelinin y6netiminde;

gbrev ve rol statiilerini tanimlayabilme” (Se) yeterligi ilk sirada, “okulun y6netimine
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iligkin kararlar verirken;birey veya grup kararlarimin énemini degisik durumlara gore
degerlendirebilme,” (1d) yeterligi III. G6zenegin son swrasinda yer almugtir. Bu
yeterliklerin okul midiirlerince gereginden fazla 6nemsendigi belirtilmektedir. Bu
gdzenekte yer alan yeterlikler yerine, diger yeterliklere yonelik yetigtirme
programlarina dncelik verilmesi tiim grubun yegledigi bir durumdur.

Okul miidiirlerinin diigiik diizeyde gostermesi gereken ve bdyle gosterdigi
yeterliklerin sayis1 25 tir. Bu yeterliklerden; “Ggrenci rehberlifi ve danisma
hizmetlerini; uzun siireli bir plan ve kisa siireli programlar iginde diizenleyebilme
(11a) yeterligi ilk sirada yer alirken, “disiplin ve devamuin saglanmasinda; 6grenci
grubunun y&netimini kolaylagtiracak liderlik davramslarni gosterebilme ” (12¢)
yeterligi V. gdzenedin son sirasinda yer almustir.Bu yeterliklerin okul miidiirlerine
kazandirilmasina y&nelik ‘hizmet ici egitim kurslar1 yerine, diger yeterlikleri

kazandiracak kurslarin diizenlenmesi kaynak kaybinin 6nleyecektir.

6. Deneklerin Kesin Fikir Birligine Vardiklar: Yeterlikler

Deneklerin tiimiiniin degerlendirmesine gore, deneklerin kesin fikir birligine
vardiklar1 yeterlikler; her denek grubunun algilamalarma gore modelin aym
gbzenegine giren yeterliklerdir. Ornegin 2c numaral yeterlik; tiim grup, miifetttisler,
sube midirleri, okul midirleri ve 6gretmenlerin degerlendirmeleri sonunda
olusturulan tablolarin I. gdzene@inde yer almus ise, sayilan bu denek gruplar “2c
numarali yeterligi okul miidiirlerinin bu yeterligi yiiksek diizeyde gostermesi gerektigi
ve bdyle gbstermekte oldugu” seklinde algilamislardir. Bilgi toplama araglarindaki 90
yeterlik incelenmis ve bes ayr tablonun aym gozeneginde yer alan {i¢ yeterlik tesbit
edilmistir. Bu degerlendirmenin sonuglar1 agagida verilmektedir.

Okul miidiirlerinin yiiksek diizeyde gostermesi gereken ve boyle gostermekte
oldugu yeterlikler; “okul i¢i ve dis1, eBitim ve 6gretim ¢aligmalarmmin planlamasinda;
. toplumun gereksindigi insan giicil nitelifine Snem verebilme” (2c) ve “okul i¢i ve
disinda uygulanan egitim ve Ofretim ¢aligmalarimin; basar1 derecesini Slgmede
amaglar bakimindan tarafsiz degerlendirmeler yapabilme” (6a) ‘dir.

Okul midiirlerinin yiiksek diizeyde gostermesi gereken fakat diisiik diizeyde
oldugu yeterlik ise; “egitsel kollarin kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesinde;



17

ogrencilerin bu kollara katilmasimi yararli kilacak saglik ve bagar1 Olgtileri

gelistirebilme” (10c)’ dir.

TABLO 42
DENEKLERIN KESIN FIKiR BIRLIGINE VARDIKLARI YETERLIKLERIN
MODELDEKI DAGILIMI
GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK GOSTERMESI GEREKEN YUKSEK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK' GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK
{0 (I
SIRA Yeterlik Alan: SIRA Yeterlik Alam
1 2c 1 10c
2 o 6a
GOSTERMESI GEREKEN DUSUK GOSTERMESI GEREKEN DUSUK
GOSTERMEKTE OLDUGU YUKSEK GOSTERMEKTE OLDUGU DUSUK
(11D (Iv)
‘SIRA Yeterlik Alani SIRA Yeterlik Alan

Buraya kadar elde edilen bulgulara iligkin genel bir degerlendirmenin
yapilmas: yerinde olacaktir. Onceki yillarda yapilmis olan,6gretmen okulu, kiz meslek
lisesi, lise ve milll egitim miidiirlerinin yeterlikleri konusundaki arastirmalardan farkl
olarak, bu arastirma ile 6zel egitim okulu miidiirlerinin yeterlik diizeyleri saptanmustir.
(Bursalioglu, 1975., Sacir, 1978, Akdeniz, 1978, Agikalin, 1977.)

| Okul miidiirlerinin; “6grenci rehberligi ve danigma hizmetleri” alaninda diisiik
diizeyde yeterlik gostermekte oldugu, Onceki aragtirmalarda oldugu gibi bu
arastirmada da belirgin bir sekilde saptanmigtir. (Bursalioglu, 1975., Sacir, 1978.)

Okul miidiirlerinin goreve atanmadan Once yetistirme kurslarina alinmasi
gerektigi, denek gruplarn tarafindan belirtilmistir. Kigilk yerlesim bolgelerindeki
.okullarda, gorev alacak okul miidiirleri i¢in bu kurslar daha 6'nemlidiri (Mothershed &
Long, 1984)



BOLUM IV
OZET, SONUC VE ONERILER

Ozet

Bu aragtirma 6zel egitim okulu midiirlerinin yeterlikleri konusundadir.
Arastirmanin problemini; 0zel egitim okulu miidiirlerinin, bilimsel bulgulara dayvali
olarak hizmet Oncesi ve hizmet i¢i eitimle nasil yetistirilecekleri sorunu
olusturmaktadir. Arastirmada yeterlik; bir kisiye belirli bir rolii oynayabilme giicii
kazandiran ozelliklerin varlign diye tammlanmig ve boyle kabul edilmistir.
Arastirmanin amaci; 6zel efitim okulu miidiirlerinin yeterliklerini, hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i egitimleri ile ilgili yeterliklerini karsilagtirmali olarak incelemektir.

Arastirma; egitim yOneticilerinin yetistirilmesinde hizmet Sncesi ve hizmet ici
egitim programlari hazirlanmasina yon verebilmesi, yontem ve arag gelistirmede katk
saglayabilmesi, onceliklerine gore siralanacak yeterliklerin egitim yoneticilerinin is
analizlerinde kullanilabilmesi, bunlardan olusturulacak olglitlerden yoneticilerin
sec¢imi, atanmast ve yiikselmesinde yararlanilabilmesi yoniiyle 6nem tagimaktadir.

Betimsel bir yontemle ele alinan aragtirmanm evrenini, iilkemizdeki 6zel
egitim okullarinda gorev yapan okul miidiirleri, Ggretmenler ile bu okullarin
bulunduklar1 yerlerdeki 6zel egitimden sorumlu milll egitim sube miidiirleri ve o
okullarin teftisinden sorumlu ilkdgretim miifettigleri teskil etmektedir. Calisma evreni
ise; 120 6zel egitim okulu miidiirii, 360 6gretmen, 76 milli egitim sube miidiirii ve 76
ilkdgretim miifettisinden meydana gelmistir.

Veriler;, egitim yoOneticilerinin yeterlikleri aragtirmalarinda daha 6&nce
kullanilan anketlerden yararlanilarak gelistirilen bilgi toplama araglari uygulanarak
elde edilmistir. Anket 18 yeterlik alami ve 90 yeterlikten olugmaktadir. Ankette
yeterlik diizeyi olglitii olarak, “hi¢”, “az”, “orta”, “cok” ve “tam” segenekleri
kullamlmigtir. Anketlerin déniis oranlari okul miidiirleri % 95.83, égretmenlerde %
95.28, miifettislerde % 92.10 ve sube miidiirlerinde ise % 63.33 olmustur.
Yeterliklerin siralamasinda gruplarin gorisleri (T) testi, algilamalar1 arasinda anlamli
derecede fark bulunup bulunmadigim belirlemek i¢in varyans analizi, algilama

farkliliklarinin hangi denek gruplarimin algilamalarmdan kaynaklandigimi belirlemek
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icin scheffe testi uygulanmigtir. Gruplarmn goriisleri karsilagtirihirken 0,05 giiven
diizeyi aranmusgtir.

Deneklerin yas durumuna bakildiginda; 6gretmenler diginda her grupta 41-45
yas grubu onde gelmektedir. Okul miidiirlerinin % 12’ si, miifettislerin ve sube
miidiirlerinin % 5’ i kadindir. Miifettisler disindaki denekler igin brans segeneginde
siuf 6gretmenligi basta gelmektedir. Okul miidiirlerinin yarisindan fazlasi 6n lisans
mezunudur. Kidem durumuna bakildiginda miidiirler ve miifettisler 25 yil ve daha
fazla kidemle onde gelmektedir. Okul miidiirlerine ve Ggretmenlere “dzel egitim
okulunda ¢alisma neden”i soruldugunda; okul mudiirlerinin % 64’ i bu alan: sevdigi
i¢in, % 15’ i rastlant1 sonucu atandid1 seklinde cevap verirken, 6gretmenlerin % 38 i
bu alan sevdigi i¢in, % 37’ si 6zel egitim brangi oldugu i¢in bu okullarda ¢alistiklarini
belirtmislerdir. Hizmet ici eéitim programlarina sadece “bir kez” katilan denekler %
24, “hi¢” katilmayan denekler ise % 20 oranindadir. Ozel egitim alam ile ilgili hizmet
i¢i egitim programina “hi¢” katilmayan deneklerin orant % 38 iken, sadece “bir kez”
katilanlarin oram % 25’ tir.

Okulu miidiirlerinin gdstermesi gereken yeterliklere iligkin fikir birliginin
gostermekte olduklan yeterliklere doniik fikir birliginden yiiksek olmas:
beklenmekteydi. Arastirma sonunda &zel egitim okulu miidiirlerinin gGstermesi
gereken yeterliklere iliskin standart sapmalar, gostermekte olduklari yeterliklere
iligkin standart sapmalardan kiigiik bulunmustur. Yine 6zel egitim okulu miidiirlerinin
gostermesi gereken yeterliklere verilen Gnem derecesinin, gostermekte olduklar
yeterliklere verilen 6nem derecesinden ytliksek olmasi bekleniyordu. Sonugta 6zel
egitim okulu miidiirlerinin gostermesi gereken yeterlikler ve yeterlik alanlar
ortalamalari, géstermekte olduklan yeterlikler ve yeterlik alanlarimn ortalamalarindan
yiliksek bulunmugstur. Bu sonug, 6zel egitim okulu miidiirlerinin gostermesi gereken
yeterliklere verilen 6nem derecesinin, géstermekte olduklar yeterliklere verilen 6nem
diizeyinden yiiksek oldugunu ortaya koymustur.

Dortlic degerlendirme modeli, okul miidiirlerinin yénetici egitimi agisindan
gereksinimlerini saptayacak bir arag olarak gelistirilmigtir. Ayrica miidiirlerin
gOstermesi gereken ve gostermekte oldugu yeterliklerin; kendileri, deneticileri, bagh
olduklar1 yoneticileri ve Ogretmenleri tarafindan degerlendirilmesi, sonuglarin
karsilagtirnilmasinda giivenilir bulgular saglamistir. Iki tiir yeterligin yiiksek ve diisiik
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derecelerinin karsilagtirilmasi, modelin en az dért degisken kapsayan dért boyuttan
olugsmasini gerektirmistir.

Yeterlik alanlar1 ve yeterliklerin (T) puanlarina iligkin bulgulari modelin dért
gbzenegine yerlestirilmis bulunmaktadir. Model sadece yeterlik alanlarim ve
yeterlikleri belirlemekle kalmamig, bunlan yeterlide dayali yOnetici yetistirme
programlarina yon verecek bicimde, oncelik derecelerine gore siralanmigtir. Okul
miidiirlerinin  egitim gereksinmelerine hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim
programlarinda yer verilmesi yararli olacaktir. Okul midiirlerinin is analizleri ve
bunlara dayali olarak gelistirilecek Olglitlerden, personel yonetiminin se¢im ve
yiikseltme siireglerinde gegerli dlgiitler olarak yararlanilabilir.

Deneklerin tiimiiniin degerlendirmesine goére, okul miidirlerinin yiiksek
diizeyde gostermeleri gereken ve boyle gosterdikleri yeterlik alanlari; yetki ve
sorumluluga iliskin sorunlar (7), okulu isletmecilik ilkelerine gére yoneltilmesi (16),
liderlik davranuslari (8) ve okulda olumlu bir hava yaratiimasi (9) ‘dir.

Yine tiim denek gruplar tarafindan, okul miidiirlerinin diigitk gostermesi
gereken ancak yiiksek diizeyde gosterdigi 18 numarali yeterlik alaninin kapsaminda
yer alan okulun bina, tesis ve demirbaglarimin kullanilma, korunma ve bakimi
konusundaki yeterlik alanina gereginden ¢ok 6nem vermektedirler.

Dért denek grubunca; okul miidiirlerinin diistik diizeyde gostermesi gereken ve
gostermekte oldugu saptanan yeterlik alanlari; aragtirma, gelistirme ve yenileme
girisimleri (15) ve okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim galigmalarinin koordinasyonu
(5)’ dur.

Deneklerin timiiniin degerlendirmesine goére, okul miidiirlerinin yliksek
diizeyde gostermesi gereken ve bdyle gostermekte oldugu yeterlikler; “okul igi ve dig,
egitim ve 6gretim c¢alismalarimin planlamasinda; toplumun gereksindigi insan giicli
nitelifine Snem verebilme” (2¢) ve “okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve &gretim
calismalarinin; bagar1  derecesini  lgmede amaglar bakimindan  tarafsiz
degerlendirmeler yapabilme™ (6a) “dir. .

Okul miidiirlerinin yiiksek diizeyde gostermesi gereken fakat diislik diizeyde
oldugu yeterlik ise; “egitsel kollarin kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesinde;
Ogrencilerin bu kollara katilmasimi yararli kilacak saglik ve basan olgiileri
gelistirebilme™ (10c)’ dir.



Sonug¢

Ozel egitim okulu miidiirlerinin géstermesi gereken ve gostermekte oldugu
yeterlikleri saptayacak ve siralayacak bir modele doniik olarak yapilan bu arastirma su
sonuclara ulastigindan basarih sayilabilir.

Bilgi toplama araglarimin gtivenirlii uygulanan istatistiksel yontemlerle de
kanitlanmig bulunmaktadir. Deneklerin bilgi toplama araglarimi usule uygun doldurup
iade etme oranlarinin yiiksek olmasi arastirmaya olan ilgi ve deneklerin iyi bir
sorumluluk anlayisina sahip olmalarina igaret etmektedir.

Dortlii degerlendirme modelinden yararlanilarak, miidiirlerin gereksindigi
yeterlik alanlari ve yeterlikler saptanmis ve Oncelik derecelerine gore siralanmistir.
Saptama ve siralama iglémirlden sonra belirlenen kritik yeterlik alanlar1 ve yeterlikler,
hizmet 6ncesi ve hizmet igi programlarina ilistirilmistir. Bu iliskiler sonucunda olusan
giivenilir ve gegerli 6lciitler; 6zel egitim yoneticilerinin se¢imi, goérevlendirilmesi,
hizmet i¢i egitim ile yetistirilmesi ve ylikselmesine katki saglayacaktir,

Ozel egitim miidiirlerinin gdstermesi gereken ve gostermekte oldugu yeterlik
alanlart ve yeterlikleri saptama ve siralamada kullarulan bilgi toplama araglari ve
dortlii degerlendirme modeli, egitim sistemimizin ilk6gretim okulu niteligindeki diger
kurum y&neticileri igin de yararl: olabilecektir.

Bu arastirmada yeterlik alanlar1 degerlendirilirken bir boyutlu varyans analizi
ve scheffe testi kullanilmigtir. Bununla d6rt denek grubunun; gésterilmesi gereken ve
gosterilmekte olan toplam doksan yeterlikle ilgili olarak aralarinda algilama ayrilig:
bulunup bulunmadig: test edilmigtir. Test sonunda aralarinda anlamlt derecede
algilama farklilig1 oldugu ortaya giknustir. Dort denek gurubunun aralarinda anlamli
bir algilama farklilig1 bulunup bulunmadigina iliskin yapilan (scheffg) testi sonuglar
da bu farklilig1 dogrulamugtir.

Ayrica Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Daire Baskanlii’nca
diizenlenen ve 6zel egitim okulu miidiirlerinin katildig: “Egitim Yonetimi” kursu ile
ilkdgretim miifettislerinin katildign “Ozel Egitimde Teftis Teknikleri” kursuna
katilanlarin agikladiklar: hususlar, aragtirma bulgularin1 dogrular niteliktedir.
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Oneriler

Aragtirmanin ydntemi, bulgulari, yorumlart ve sonuglarina iligkin Onerileri

sOyle siralayabiliriz.

1.

Ozel egitim okullarinda galisacak midiirleri yetistiren okullarda okutulan
egitim Orgiiti ve yoOnetimi alanindaki ders programlarinin kapsamini,
egitimle ilgili mevzuat 6gretiminin gelenekselligi yaninda, bu ve benzeri
aragtirmalarin bulgularina gére yeniden diizenlemek gereklidir.

Egitim ve okul yoneticilerini hizmet i¢inde yetistirmek amaciyla gelecekte
yapilacak seminer ve kurslari, kisiler ve kurumlarin egilim ve
segimlerindéh hzaklastmp, bdyle arastirmalarin sonuglarina gore

planlamak ve programlamak daha yararli olacaktr.

. Egitim yoneticisi olacak kisilerin se¢iminde liyakat esasinin uygulanmas:

ve bunun devaminda gerceklesmesi beklenen is giivencesi verimliligi
artiricl etki yapacaktir.

Buna benzer arastirmalarin devam ettirilmesi ve bu tlir arastirmalarin
tarafsizlik giivencesi verilerek bakanlik¢a desteklenmesi, egitim Srgiitiinii
giiniin kaginilmaz kosulu olan degisimi gerceklestirmede ~dolayisiyle Srgiit
hantal yapisindan kurtulmakta- 6nemli bir destek olacaktir.

Hizmet 6ncesi veya hizmet i¢i yetistirme programlart yoluyla kendilerine
belli yeterlik alanlari ve yeterlikler kazandirilan egitim yoneticilerinin is
bagindaki etkinlikleri ile bu yeterlikleri arasindaki iligkilerin aragtirilmasina
destek vermek, bakanlik drgiitiintin de yararina olacaktir.
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la 0 0 5| 46f 59 5 115 10a 0 1 18 58 35 3 113
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3b 0 0f 17| 66] 27 5 115 14b 0 0 12 39 39 5 Its
S¢ 0 [ 22| 60} 28 4 115 l4c 2 0 8 32 70 3 1is
5d 0 1 19] 58} 31 6 115 14d 0 1 6 49 54 5 1s
Se 0 2| 21} 521 34 6 115 14e 0 2 12 25 71 5 1.3
6a 0 0 9] 48] 55 3 115 i5a l 6 26 45 32 5 i
6b 0 2| 17} 58] 33 5 115 15b 1 0 16 52 41 5 113
6c 0 1] 231 49| 37 5 115 15¢c 1 0 15 59 34| 6 13
6d 0 I 191 58] 32 5 115 15d 0 5 18 45 41 6 113
6e 0 | 15) 47| 47 5 115 15e 0 1 14 47 49 4 113
7a 0 0 51 36 69 5 115 16a 1 6 9 34 60 5 113
7b 0 0 4] 39| 67 5 115 16b 0 1 5 26 78 5 115
Tc 0 1 71 49| 53 5 115 16¢c 0 2 3 24 81 5 113
7d 0 0 1} 34f 77 3 115 16d 0 1 4 33 72 5 113
Te 0 0 7t 321 70 6 115 16e 1 1 3 32 75 3 113
8a 0 0 31 38 71 3 115 17a 4 1 6 28 63| 11 113
8b 0 I 8| 49| S2 5 115 17b 33 3 12 21 18| 28 115
8 0 0 4] 44 62 5 115 17¢ 4 4 14 34 s52f 7 115
8d 0 0 7] 28] 74 6 115 17d 9 4 14 33 45) 10 115
8¢ 0] O 3f 331 74 5 115 17e 3 7 11f .26 61 7 115
9a 0 0 3] 39| 68 5 115 18a 0 3 7 32 69| 4 115
9b 0 0 9] 50| st 5 115 18b 0 5 17 37 500 6 115
9¢ 0 0 8| 48| 56 3 115 18¢ 0 1 4 38 66 6 115
9d 0 0 6| 46] 56 7 115 18d 15 5 16 23 48 8 113
% 0 0 0| 49| 60 6 115 18¢ 1 4 2 31 69 8 115

991 166| 10551 3956| 4586 488 10350




TABLO 9

OKUL MUDURLERININ GOSTERMESI GEREKEN YETERLIKLERIN

OGRETMENLER TARAFINDAN GENEL DEGERLENDIRILMESI
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YETERLIK | YOK[ AZ [ORTA| COK | TAM | BO§ {TOPLAM YETERLIK| YOK | Az [ ORTA COK TAM | BOS | TOPLAM
la 4 6 2| 110f 220 1 343 10a 2 0 25 216 100 0 343
1b 7 6 7| 108] 215 0 343 10b 1 0 30 100{ 211 1 343
Ic 3 7 5[ 120 205 3 343 10c 1 13 21 203 105 0 343
1d 0 5( 100} 210( 26 2 343 10d 12 2 6 316 5 2 343
le 2 4] 22| 100| 210 5 343 10e 3 1 19 308 9 3 343
2a 0 3 8] 320 12 0 343 1la 9 13 105 118 95 3 343
2b 0 3] 102| 214 23 1 343 1ib 10 22 106 102 97 6 342
2¢ 0 3 7 21 330 1 343 1lc 1 37 102 96| 106 1 343
2d 2 2| 36| 200( 102 1 343 11d 18 14 99 of 210 2 342
2e 0 1| 29} 105] 205 3 343 Ile 2 11 16 205 106 3 343
3a 0 2] 26] 202 111 2 343 12a 0 11 23 208| 101 0 343
3b 0 3] 95] 200] 43 2 343 12b 2 38 96 991 108 0 3432
3¢ 1 5| 30| 302 5 0 343 12¢ 0 19 211 105 8 0 343
3d 0 6| 110} 12| 214 1 343 12d 0 8 20 311 4 0 3431
3e 0 71 34y 205] 95 2 343 12¢ 0 12 18 205 106 2 343
4a 10| 18| 110| 100} 105 0 343 13a 1 14 8 105 212 3 343
4b 2 0| 202) 103| 36 0 343 13b 0 1 3 2201 115 2 343
4c 0 2| 36| 205 100 0 343 13c 0 7 17 211 103 3 343
4d 0| 10| 100| 18| 215 0 343 13d 0 14 3 106] 215 ¢ 3430
de 0 3 17} 220 101 2] 343 13e 0 5 13 1y 212 0 343
5a i 41 10| 305 21 2 343 14a 1 9 9 315 8 i 343
5b 0 s{ 1101 215) 12 1 343 14b 2 16 10 305 10 0 343
Sc 1 6| 100| 205 30 1 343 l4c 0 8 18 106 211 0 343
5d 0 7( 205| 104| 26 1 343 14d 0 10 6 315 10 2 343
Se 0 0| 210| 27} 105 1 343 14e 0 7 6 316 13 1 343;
6a 0 3 20| 110§ 210 0 343 15a 1 4 218 10 110 0 343
6b 0 4| 10| 311y 18 0 343 15b 3 26 110 108 96 0 343
6¢c 0 5| 27| 206{ 105 0 343 15¢ 2 45 101 98 97 0 343
6d 1 6 36| 103; 201 2] 343 15d 0 4 20 216 103 0 343
6e 1 0| 31| 114} 195 2 343 15¢ 0 30 98 105 110 0 343
7a 0 3| 20| 205§ 112 3 343 16a 0 8 12 215 106 2 343
7b 0 41 20| 208| 109 2] 343 16b 0 17 8 1131 205 0 343
Tc 0} 10| 15| 211] 106 1 343 16¢ 0 30 11 98] 203 1 343
7d 0 0| 36| 204 102 1 343 16d 1 15 40 87{ 200 0 343
Te 1 o] 31| 100] 210 1 343 16e -0 20 24 102 197 0 343
8a 0 8 9] 315 9 2 343 17a 2 0 15 313 11 2 343
8b 0 0 34| 203 104 2 343 176 0 16 13 305 8 1 343
8c ol 10| 26| 297 10 0 343 17¢ 0 7 6 218} 110 2 343
8d 0 27} 206| 108 0] 343 17d 0 23 24 205 88 3 343
8¢ 1 25| 106 208 3 343 17¢ 0 5 12 1101 212 4 343
9a 2| 10f 30{ 100 201 0 343 18a 2 5 22 105 209 0 343
9b 1 1| 22| 115) 204 0 343 18b 3 8 23 211 98 0 343|
9¢ 10} 12} 115 98| 102 6 343 18¢ 5 34 99 97} 103 5 343
9d 5 2| 31 303 2 0] 343 18d 0 5 6 312 20 0 343
9 2| 19] 215] 103 1 343 18¢ 1 8 14 300 20 0 343
143]  796| 4172] 15672| 9974 113| :30870|




OGRETMENLER TARAFINDAN GENEL DEGERLENDIRILMESI

TABLO 10
OKUL MUDURLERININ GOSTERMEKTE OLDUGU YETERLIKLERIN
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YETERLIX | YOK| AZ |ORTA| COK | TAM | BOS | TOPLAM YETERLIK] YOK AZ ORTA | COK TAM | BOS | TOPLAM
la 8 12} 551 98] 167 3 343 10a 15 20 43 101 163 1 343
1b 7| 15| 46| 124} 146 5 343 10b 12 16 60 109 146 0 343
Ic 7| 18f 47| 83| 182 6 343 10c 13 12 570 127|134 0 343
1d 7 9| 46| 107{ 174 0 343 10d 9 19 561 113 145 1 343
le 91 19| 36| 117] 159 3 343 10e 8 19 50 991 165 2 343
2a 5{ 22| 61| 114| 136 5 343 11a 10 21 52 1134 147 0 343
2b 2] 20| 50| 104| 166 1 343 11b 14 17 52{ 106| 154 0 343
2¢ 6f 14| 44| 95| 179 5 343 Ic 10 18 574 102] 156 0 343
2d 4y 10| 541 103]| 172 0 343 Iid 12 16 64 103] 148 0 343
2e 18] 22} 52| 111 140 0 343 lle 10 13 40 92| 188 0 343
3a 6| 19] 49| 101} 167 1 343 12a 8 11 49 92{ 183 0 343
3b 71 22| 51| L1l| 149 3 343 12b 8 17 50 97| 168 3 343
3¢ 1061 19 46| 100], 168 0 343 12¢ 6 13 47 97( 172 6 343
3d 11l 25| 49| 102| 156 0 343 12d 7 13 511 103] 166 3 343
3e 81 23] 41] 78] 190 3 343 12¢ 6 22 401 109 165 1 343
4a 31 191 52{ 86| 178 5 343 13a 9 13 46 971 175 3 343
4b 6! 20| 521 114 151 0 343 13b 5 20 40 90| 188 0 343
4c 91 16| 49| 104| 165 0 343 13c 8 13 45 91 186 0 343
4d 7; 13] 49| 119] 155 0 343 13d 8 15 46| 104 170 0 343
4e 12f 17] 60] 115[ 138 1 343 13e 7 12 46 109 167 2 343
Sa 1] 131 49 119} 146 5 343 14a 8 25 51 86 170 3 343
5b 10| 18} 55] 104| 153 3 343 14b 9 19 51 931 170 1 343
5¢ 10| 18} 46| 137] 129 3 343 l4c 13 16 42 80| 192 0 343
5d 81 19| 43| 128} 142 3 343 14d 8 12 46 96 181 0 343
Se S| 19] 47| 108| 164 0 343 14e 8 19 31 95y 182 8 343
6a 12 8 S1f 98 174 0 343 15a 11 24 Sif 102) 155 0 343
6b 12{ 12 50} 110| 156 3 343 15b 14 12 54 113| 150 0 343
6c 12| 10f S3; 115{ 1501 3 343 15¢ 13 20 48| 1177 144 1 343
6d 70 18| 56| 115] 146 1 343 15d 8 21 501 101 156 7 343
6e 7] 19| 517 104] 159 3 343 15¢ 14 14 51 89 170 5 343
Ta 5| 17} 34} 80{ 205 2 343 16a 12 8 39 89 192 3 343
7b 6| 12| 31} 104] 189 1 343 16b 10 3 32 93| 198 7 343
7c 9 9| 34 122f 169 0 343 16¢c 8 4 30 81 217] 3 343
7d 5| 10 32| 83| 213 0 343 16d 8 34 91 202 3 343
Te 4 91 36/ 85| 206 3 343 16e 8 34 79] 208 7 343
8a 8] 11 34} 90 197 3 343 17a 13 12 29 80} 206] 3 343
8b 8| 11| 34] 97} 193 0 343 17b 46 8 37 851 163 4 343
8¢ 7| 11 37| 98} 189 1 343 17¢ 19 12 32y 1051 171 4 343
8d 11] 11 34{ 84| 203 0 343 17d 17 13 31 89 190; 3 343
8¢ 10| 14 40] 84| 195 0 343 17e 16 11 35 .85 196 O 343
9a 12f 10| 45] 102| 174 0 343 18a 12 7 37 931 193 1 343
9b 12| 15] 48| 103] 165 0 343 18b 9 11 44 93 183 3 343
9 141 13| 42| 98| 176 O 343 18c 6 5 36 84| 207 5 343
9d 91 10| 50} 96| 178 0 343 18d 13 10 38 87( 1927 3 343
9¢ 10] 16; 47| 79] 190 1 343 18¢ 11 10 29 811 209 3 343

871} 1321 4051} 8970{ 15482| 175| 30870




TABLO 11

OKUL MUDURLERININ YETERLIK ALANLARININ
TUM GRUBA GORE STANDART SAPMA VE ARITMETIK ORTALAMALARI
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Standart Aritmetik
No YETERLIK ALANI Sapma Ortalama
GG| GO GG| GO
1 | Okulun yénetimine iligkin kararlart verme 0.868;] 0.961| 3.334] 3.098
2 | Okul i¢i ve dig1 egitim 63retim Ggretim ¢aligmalarini planiama 0.765{ 1.001| 3.262| 3.032
3 | Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarini 6rgiitleme 0.719f 1.022{ 3.079; 3.039
4 | Okul igi ve dig1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinlikleri 0.889] 0.984| 3.040| 2.984
5 | Okul ve gevredeki egitim ve dgretim ¢aligmalarinin kordinasyonu 0.859( 0.967| 2.769| 2.959
6 | Okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve 6gretim ¢aliymalarini degerlendirme 0.755| 0.984| 3.257| 3.011
7 | Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlar 0.772| 0.926( 3.352| 3.242
8 | Liderlik davramslar 0.710| 0.936| 3.238| 3.241
9 | Okulda olumlu bir hava yaratma 0.819| 0.983} 3.201{ 3.129
10 | Egitsel kollarm kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesi 0.750{ 1.040{ 3.093{ 2.935
11  Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetleri 1.022} 1.037] 2.962{ 2.970
12 | Disiplin ve devamin saglanmasi 0.836] 0.968| 2.982( 3.088
13 | Okul personelinin y6netimi 0.768| 0.976| 3.410| 3.162
14 | Okul ve gevre iliskileri 0.731] 1.000| 3.103] 3.112
15 | Arastirma ve gelistirme ¢alismalan 1.042( 1.049] 2.895} 2.9533
16 | Okulu isletmecilik ilkelerine gore y6netme 0.8591 0.925| 3.346| 3.271
17 | Yardimc hizmetlerin saglanmasi 0.753] 1.123| 3.196| 3.041
18 | Okulun bina tesis ve demirbaslarinin kullanilma, korunma ve bakimi 0.864| 0.981! 3.085| 3.200
" TABLO 12
OKUL MUDURLERININ YETERLIK ALANLARININ
MUFETTISLERE GORE STANDART SAPMA VE ARITMETIK ORTALAMALARI
Standart Aritmetik
No YETERLIK ALANI Sapma Ortalama
GG} GO GG| GO
1 | Okulun y6netimine iliskin kararlar1 verme 0,982{ 1,011 2,513| 2,477
2 | Okul i¢i ve dig1 egitim 8gretim 6gretim ¢aligmalarini planlama 0,896 1,113| 2,780 2,379
3 | Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim galismalarim Srglitleme 0,791] 1,065 2,813( 2,413
4 | Okul i¢i ve dis1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinlikleri 1,113] 0,928 2,554 2,335
5 | Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin kordinasyonu 1,043 0,889] 1,914} 2,284
6 | Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim ve 8gretim ¢alismalarini degerlendirme 0,969 0,986| 2,352 2,297
7 | Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlar 0,914 0,981 2,659 2,524
8 | Liderlik davraniglari 0,912) 0,932] 2,983| 2,619
9 | Okulda olumlu bir hava yaratma 0,922( 0,987 2,657 2,493
10 | Egitsel kollarin kurulma, ¢alisma ve degerlendirilmesi 1,209( 1,058} 2,545| 2,246
11 | Ogrenci rehberligi ve danigma hizmetleri 1,199 1,052| 2,394| 2,267
12 | Disiplin ve devamin saglanmasi 0,976) 0,947| 2,650] 2,375
13 | Okul personelinin y&netimi 1,007 1,020{ 2,749 2,411
14 | Okul ve gevre iliskileri 1,081] 0,928] 2,587 2,438
15 | Arastirma ve geligtirme ¢aligmalar 1,278 1,108{ 2,069( 2,234
16 | Okulu isletmecilik itkelerine gbre yonetme 0,987 0,929] 2,721| 2,550
17 | Yardimer hizmetlerin saglanmasi 1,059| 0,929{ 2,803| 2,466
18 | Okulun bina tesis ve demirbaglarmin kullaniima, korunma ve bakim: 1,162 0,900] 2,471| 2,708
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TABLO 13
OKUL MUDURLERININ YETERLIK ALANLARININ
SUBE MUDURLERINE GORE STANDART SAPMA VE ARITMETIK ORTALAMALARI

‘ Standart Aritmetik

No - YETERLIK ALANI Sapma Ortalama

GG| GO GG| GO
1 | Okulun y6netimine iliskin kararlar1 verme 0,882 0,957{ 3,490 2,800
2 | Okul igi ve dig1 egitim gretim 8gretim ¢aligmalarini planlama 0,903] 0,936 3.530| 2.767
3 | Okul ve gevredeki egitim ve dgretim galigmalarini drgiitleme 0,826} 0,916| 3,541{ 2,833
4 | Okul igi ve dig1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinlikleri 0,755] 0,937| 3,621 2,608
5 | Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim galigmalarinin kordinasyonu 0,913} 0,858 3,478| 2,705
6 | Okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve 88retim ¢aligmalarmi degerlendirme 0,842} 0,886| 3,520 2.773
7 | Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlar 0,938 0,899{ 3,655 2,939
8 | Liderlik davramglari 0,751 0,882 3,594| 2,984
9 | Okulda olumlu bir hava yaratma 0,848| 0,930| 3,536| 2.833
10 | Egitsel kollarin kuruima, ¢alisma ve degerlendirilmesi 0,868( 1,410! 3,406| 2,832
11 Ogrenci rehberligi ve da:psma hizmetleri 0,812] 0,921| 3,537 2,791
12 | Disiplin ve devamin saglanmasi 0,918 0,941| 3,522| 2.820
13 | Okul personelinin y6netimi 0,833] 0,935| 3,570| 2.89~
14 | Okul ve gevre iligkileri 0,765| 0,959| 3,516| 2,794
15 | Arastirma ve gelistirme ¢aligmalar: 0,899 0,953| 3,352| 2.721
16 | Okulu isletmecilik ilkelerine gére yonetme 0,690| 0,885| 3,533| 2.942
17 | Yardimc: hizmetlerin saglanmas: 0,805 1,055; 3.494 2.815
18 | Okulun bina tesis ve demirbaglarinin kullanilma, korunma ve bakimi 0,913] 0,968 3,449| 2,973

TABLO 14
OKUL MUDURLERININ YETERLIK ALANLARININ
OKUL MUDURLERINE GORE STANDART SAPMA VE ARITMETIK ORTALAMALARI

Standart Aritmetik
No YETERLIK ALANI Sapma Ortalama

GG| GO GG| GO
1 | Okulun y6netimine iliskin kararlar1 verme 0,745| 0,631 3,580| 3,380
2 | Okul i¢i ve dig1 egitim 6gretim &gretim ¢aligmalarim planlama 0,727 0,844 3,118] 3,118
3 | Okul ve gevredeki egitim ve dgretim ¢aligmalarini Srgiitleme 0,563( 0,778| 3,043| 3.262
4 | Okul i¢i ve dis1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinlikleri 0,653| 0,784 3,132} 3,118
5 | Okul ve gevredeki egitim ve 8gretim galigmalarimin kordinasyonu 0,697 0,720} 3,141 3,102
6 | Okul igi ve diginda uygulanan eBitim ve 6gretim ¢aligmalarini degerlendirme 0,617) 0,719| 3,404| 3,201
7 | Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlar 0,552| 0,587| 3,838| 3,563
8 | Liderlik davraniglart 0,753| 0,591] 3,466| 3,555
9 | Okulda olumlu bir hava yaratma 0,597( 0,594] 3,471| 3,488;
10 | Egitsel kollarin kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesi 0,523| 0,897 3,114| 3,015
11 | Ogrenci rehberligi ve danigma hizmetleri 0,846} 0,855 2,996 3,072
12 | Disiplin ve devamin saglanmast 0,657} 0,707| 3,363( 3,306
13 | Okul personelinin yénetimi 0,615 0,584] 3,611| 3385
14 | Okul ve gevre iliskileri 0,697| 0,722 3,377| 3,433
15 | Arastirma ve gelistirme ¢aligmalar 0,847| 0,800] 3,138 3,137} -
16 | Okulu isletmecilik ilkelerine gére ySnetme 0,744} 0,704{ 3,755 3,569
17 | Yardimer hizmetlerin saglanmasi 0,698 1,288{ 3,432} 2,983}
18 | Okulun bina tesis ve demirbaglarmin kullanilma, korunma ve bakimi1 0,748} 0,970] 3,334| 3,317




TABLO 15

OKUL MUDURLERININ YETERLIK ALANLARININ
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OGRETMENLERE GORE STANDART SAPMA VE ARITMETIK ORTALAMALARI

Standart Aritmetik
No YETERLIK ALANI Sapma Ortalama

GG| GO GG| GO
1 | Okulun yonetimine iligkin kararlar1 verme’ 0,782| 0,970 3,390| 3,199
2 | Okul i¢i ve dig1 egitim dgretim 8gretim ¢aligmalarini planlama 0,683] 0,980| 3,269 3,178
3 | Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim galismalarim Grgiitleme 0,707| 1,049| 3,072 3.140
4 | Okul i¢i ve dis1 haberlesme (iletisim- komiinikasyon) etkinlikleri 0,855 0,987| 3,000| 3,153
5 | Okul ve gevredeki egitim ve 6gretim ¢alismalarimn kordinasyonu 0,682] 1,007} 2,713| 3,103
6 | Okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve 6gretim caligmalarini degerlendirme 0,650} 1,004| 3,349| 3,147
7 | Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlar 0,639| 0,913] 3,282| 3,361
8 | Liderlik davraniglart 0,592| 0,969 3,156} 3,321
9 | Okulda olumlu bir hava yaratma 0,794 1,029 3,165 3.206
10 | Egitsel kollarin kurulma, ¢aligma ve degerlendirilmesi 0,642 1,044| 3,152| 3,084
11 | Ogrenci rehberligi ve danigma hizmetleri 1,031 1,048| 2,950 3,111
12 | Disiplin ve devamin saglanmast 0,780 0,983| 2,863 3.209
13 | Okul personelinin y6netimi 0,669] 0,979| 3,434{ 3,237
14 | Okul ve gevre iliskileri 0,552] 1,020| 3,054| 3,220
15 | Arastirma ve gelistirme ¢alismalari 0,975| 1,061} 2,907| 3,089
16 | Okulu isletmecilik ilkelerine g6re yonetme 0,806| 0.899] 3,310| 3.399
17 | Yardimei hizmetlerin saglanmasi 0,634} 1.069| 3,147f 3.226
18 | Okulun bina tesis ve demirbaslarimin kullanilma, korunma ve bakimi 0,742} 0,967] 3,075| 3.326




OKUL MUDURLERININ GOSTERMESI GEREKEN VE GOSTERMEKTE
OLDUGU YETERLIKLERI DEGERLENDIREN TUM GRUBA GORE

TABLO 16

STANDART SAPMA DEGERLERI

Yeterlik| Gostermesi | Gostermekte| Yeterlik | Gostermesi |Gostermekte
Gereken Oldugu Gereken Oldugu
la 0,813 0,987 10a 0,751 1,107
1b 0,933 0,951 10b 0,813 1,050
lc 0,789 0,979 = 10c 0,765 1,020
1d 0,840 0,931 10d 0,618 1,021
le 0,841 1,005 10e 0,742 1,022
2a 0,589 1,022 11a 1,035 1,042
2b 0,738 0,938 11b 1,013 1,079
2¢c 0,578 0,959 1lc 0,991 1,043
2d 0,727 0,900 11d 1,222 1,059
2e 0,782 1,063 1le 0,751 1,006
3a 0,679 1,011 12a 0,762 0,976
3b 0,686 1,041 12b 0,966 1,013
3c 0,602 1,043 12¢ 0,858 0,969
3d 0,868 1,088 12d 0,540 0,970
3e 0,686 1,060 12¢ 0,797 0,993
4a 0,966 0,961 13a 0,828 0,996
4b 0,822 0,986 13b 0,638 0,981
4c 0,717 1,011 13¢ 0,758 0,984
4d 0,951 0,951 13d 0,794 0,988
4e 0,840 1,022 13e 0,775 0,951
Sa 0,655 1,025 l4a 0,711 1,003
5b 0,772 1,041 14b 0,664 1,041
5S¢ 0,872 0,996 l4dc 0,767 1,078
5d 0,873 0,985 14d 0,793 0,975
Se 1,009 0,992 14e 0,617 1,006
6a 0,763 1,013 15a 1,031 1,081
6b 0,544 1,025 15b 1,115 1,050
6¢ 0,845 1,011 15¢ 1,212 1,070
6d 0,830 0,971 15d 0,794 1,033
6e 0,799 1,005) - 15e 0,967 1,074
7a 0,758 0,953 16a 0,721 0,970
7b 0,768 0,920 16b 0,820 0,850
Tc 0,763 0,931 16¢ 0,970 0,843
7d 0,783 0,886 16d 0,896 0,902
Te 0,763 0,870 16e 0,850 0,927
8a 0,709 0,952 17a 0,574 1,026
8b 0,722 0,946/ 17b 0,651 1,148
8c 0,629 0,936 17¢ 0,718 1,053
8d 0,723 1,001 17d 0,865 1,065
8¢ 0,660 1,018 17¢ 0,880 1,038
9a 0,901 1,014 18a 0,814 0,971
9b 0,749 1,045 18b 0,911 1,001
9¢ 0,939 1,059 18¢c 0,978 0,866
9d 0,628 0,984 18d 0,676 1,008
9e 0,714 1,045 18¢ 0,759 0,982
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TABLO 17
OKUL MUDURLERININ GOST]:?,RMESi GEREKEN VE GOSTERMEKTE
OLDUGU YETERLIKLERI DEGERLENDIREN MUFETTISLERE GORE
STANDART SAPMA DEGERLERI

Yeterlik| Gostermesi | Gostermekte| Yeterlik | Gostermesi |Gostermekte
Gereken Oldugu Gereken Oldugu

la 0,932 0,964 10a 1,252 1,157
1b 0,833 0,991 10b 1,292 1,089
lc 0,896 1,044 10c 1,261 0,995
1d 0,997 0,974) 10d 0,931 1,002
le 1,016 1,093 10e 1,256 1,062
2a 0,508 1,062 lla 1,142 0,994
2b 0,986 0,977 11b 1,280 0,983
2¢ 0,906 1,099] 1lic 1,286 1,148
2d 0,825 1,013 11d 1,311 1,100
2e 0,931 1,332 Ile 0,933 1,050
3a 0,843 0,968 12a 0,963 0,864
0,974 1,066 12b 0,931 0,948

3c 0,572 . 1,094} 12c 0,985 0,943
3d 0,569 1,034] 12d 0,868 0,929
3e 0,714 1,158 12¢ 1,072 1,052
4a 0,979 0,944 13a 1,097 1,164
4b 1,267 0,799{ 13b 0,825 0,941
4¢ 1,011 0,955 13¢ 0,954 0,931
4d 0,951 0,953 13d 0,944 1,026
4e 1,250 0,980 13e 1,147 1,032
Sa 1,044 0,893 14a 1,164 0,938
5b 0,998 0,843 14b 0,948 0,896
5¢ 1,015 0,925 l4c 0,913 0,844
5d 0,897 0,756/ 14d 1,287 0,873
Se 0,998 1,003 14e 0,976 1,075
6a 0,940 0,988 15a : 1,304 1,206
6b 0,961 1,024| 15b 1,426 1,079
6¢ 1,226 1,081 15¢ 1,399 1,118
6d 0,874 0,937 15d 1,250 1,112
6e 0,617 0,866 1Se 0,925 1,034
Ta 0,612 0,862 16a 0,941 0,957
7b 0,933 1,015 16b 1,057 0,860
7c 0,951 1,011 16¢ 0,989 0,857
7d 0,994 0,910 16d 0,937 0,987
Te 0,913 1,069 16e 0,958 0,964
8a 1,242 1,003 17a 0,690 - 0,715
8b 0,922 0,944{ 17b 0,886 0,910
8c 0,822 0,899 17¢ 0,871 0,964
8d 0,722 0,863 17d 1,234 0,866
8e 0,585 0,951 17e 1,257 1,129
9a 1,058 0,989 18a 0,946 0,901
9b 0,933 0,973| 18b 1,270 0,899
9¢ 0,999 1,077 18c 0,937 0,879
9d 0,508 0,961 18d 1,241 0,919
9e 1,007 0,948 18e 1,229 © 0,896




OKUL MUDURLERININ GOSTERMESI GEREKEN VE GOSTERMEKTE

TABLO 18

143

OLDUGU YETERLIKLERI DEGERLENDIREN SUBE MUDURLERINE GORE

STANDART SAPMA DEGERLERI
Yeterlik| Gostermesi | Gostermekte | Yeterlik | Gostermesi |Gostermekte
Gereken Oldugu Gereken Oldugu
la 0,884 0,500 10a 1,031 0,954
1b 1,022 0,907 10b 0,745 2,521
Ic 0,774 1,037 10c 0,636 1,010
1d 0,875 0,914 10d 0,596 0,936
le 0,746 1,034 10e 1,024 0,912
2a 0,998 1,008 lla 0,702 0,864
2b 0,722 0,925 11b 0,642 0,997
2¢ 0,781 0,959 l1c 0,757 0,944
2d 0,805 0,866 11d 0,854 0,924
2e 0,848 0,881 1le 0,823 0,882
3a 0,791 0,952 12a 0,907 0,882
3b 0,698 0,783 12b 0,931 0,890
3¢ 0,425 0,929 12¢ 1,024 0,932
3d 0,492 0,920 12d 0,682 0,944
3e 0,938 1,004 12¢ 0,768 1,060
4a 0,720 0,897 13a 0,876 0,945
4b 0,677 0,993 13b 0,581 0,848
4c 0,470 0,858 13¢ 0,981 0,920
4d 0,684 0,981 13d 0,619 0,998
4e 0,880 0,944 13e 0,771 0,966
Sa 0,450 0,920 14a 0,709 1,018
5b 0,902 0,745 14b 0,663 0,972
5c 0,928 0,793 l4c 0,634 0,988
5d 0,774 0,932 14d 0,661 0,910
Se 1,050 0,898 l4e 0,650 0,926
6a 0,773 0,891 15a 0,989 0,867
6b 0,721 0,873 15b 0,969 0,932
6¢c 0,778 0,917 15¢ 0,739 0,966
6d 0,718 0,856 15d 0,804 1,059
6e 0,985 0,892 15¢ 0,922 0,954
7a 0,641 0,932 16a 0,681 0,880
7b 0,897 0,855 16b 0,756 0,832
7Tc 0,839 0,899 16¢ 0,651 0,833
7d 1,056 0,935 16d 0,720 0,886
Te 0,880 0,870 16e 0,298 0,993
8a 0,741 0,946 17a 0,700 0,979
8b 0,641 0,869] 17b 0,545 1,174
8c 0,666 0,872 17¢ 0,808 1,054
8d 0,925 0,842 17d 0,808 0,980
8e 0,856 0,885 17e 0,889 1,054
9a 1,069 0,869 18a 0,945 0,898
9% 0,798 0,971 18b 0,634 0,906
9¢ 0,425 1,007 18¢ 1,075 0,900
9d 0,724 0,903 18d 0,841 1,108
9¢ 0,792 0,909 18e¢ 0,900 0,998




OKUL MUDURLERININ GOSTERMESI GEREKEN VE GOSTERMEKTE

TABLO 19

144

OLDUGU YETERLIKLERI DEGERLENDIREN OKUL MUDURLERINE GORE
STANDART SAPMA DEGERLERI

Yeterlik| Gostermesi | Gostermekte| Yeterlik | Gostermesi |Gostermekte
Gereken Oldugu Gereken Oldugu
la 0,800 0,586 10a 0,266 0,704
1b 0,589 0,630 10b 0,312 0,903
lc 0,369 0,544| 10c 0,604 0,940
1d 0,890 0,637 10d 0,613 0,968
le 0,782 0,674] 10e 0,621 0,936
2a 0,740 0,841 11a 0,957 0,893
2b 0,677 0,783 "11b 0,935 0,771
2¢ 0,295 0,790 lic 0,479 0,819
2d 0,651 0,726] 11d 1,022 0,791
2e 0,849 0,930 11le 0,472 0,993
3a 0,625 0,780 12a 0,650 0,684
3b 0,212 0,768 12b 0,517 0,692
3¢ 0,677 0,747] 12c 0,827 0,725
3d 0,476 0,710 12d 0,533 0,592
3e 0,598 0,872] 12e 0,479 0,815
4a 0,600 0,858 13a 0,448 0,517
4b 0,300 0,680 13b 0,651 0,538
4c 0,650 0,764 13c¢ 0,615 0,617
4d 0,794 0,749 13d 0,641 0,641
4e 0,771 0,817 13¢ 0,596 0,566
Sa 0,651 0,794 1l4a 0,665 0,729
5b 0,286 0,629 14b 0,544 0,683
Sc 0,640 0,707 l4c 0,671 0,783
5d 0,905 0,701 14d 0,890 0,641
Se 0,826 0,759 14e 0,610 0,763
6a 0,308 0,637 15a 0,942 0,910
6b 0,378 0,721 15b 0,970 0,752
6¢ 0,708 0,758 15¢ 0,952 0,718
6d 0,211 0,703 15d 0,599 0,847
6e 0,639 0,728 15e 0,619 0,721
7Ta 0,519 0,581 16a 0,583 0,910
7b 0,430 0,566 16b 0,555 0,615
7c 0,524 0,652| 16¢ 0,970 0,622
7d 0,631 0,488 16d 0,846 0,609
7e 0,583 0,613 16e 0,665 0,677
8a 0,559 0,543 17a 0,655 0,943
8b 0,746 0,663 17b 0,539 1,646
8c 0,716 0,570 17¢ 0,791 1,037
8d 1,015 0,607 17d 0,678 1,224
8e 0,578 0,535 17e 0,723 1,060
9a 0,415 0,547 18a 0,448 0,737
9%b 0,541 0,637 18b 0,740 0,872
9¢ 0,462 0,620 18¢ 0,678 0,616
9d 0,524 0,603 18d 0,423 1,421
9¢ 0,537 0,527 18e 0,710 0,793




OKUL MUDURLERININ GOSTERMESI GEREKEN VE GOSTERMEKTE
OLDUGU YETERLIKLERI DEGERLENDIREN OGRETMENLERE GORE

TABLO 20

STANDART SAPMA DEGERLERI

Yeterlik| Gostermesi | Gostermekte| Yeterlik | Gostermesi | Gostermekte
Gereken Oldugu Gereken Oldugu
la 0,712 0,987 10a 0,615 1,107
Ib 0,805 0,951 10b 0,679 1,050
Ic 0,712 0,979 10c 0,679 1,020
1d 0,613 0,931 10d 0,578 1,021
le 0,724 1,005 10e 0,413 1,022
2a 0,277 1,022 lia 1,022 1,042
2b 0,580 0,938 11b 1,036 1,079
2c 0,405 0,959 llc 1,012 1,043
2d 0,674 0,900, 11d 1,242 1,059
2e 0,663 1,063 lle 0,712 1,006
3a 0,608 1,011 12a 0,681 0,976
3b 0,638 1,041 12b 1,023 1,013
3¢ 0,414 1,043 12¢ 0,546 0,969
3d 0,973 1,088 12d 0,384 0,970
3e 0,664 1,060 12e 0,678 0,993
4a 1,017 0,961 13a 0,763 0,996
4b 0,701 0,986 13b 0,514 0,981
4¢ 0,624 1,011 13¢ 0,628 0,984
4d 0,981 0,951 13d 0,737 0,988
4e 0,574 1,022 13e 0,599 0,951
Sa 0,389 1,025 14a 0,411 1,003
5b 0,551 1,041 14b 0,533 1,041
5¢ 0,637 0,996| l4c 0,705 1,078
5d 0,650 0,985 14d 0,395 0,975
Se 0,911 0,992| - lde 0,339 1,006
6a 0,646 1,013 15a 0,953 1,081
6b 0,331 1,025 15b 0,967 1,050
6¢ 0,634 1,011 15¢ 1,193 1,070
6d 0,705 0,971 15d 0,593 1,033
6e 0,672 1,005 15e 0,966 1,074
7a 0,601 0,953 16a 0,622 0,970
76 0,608 0,920 16b 0,698 0,850
Tc 0,655 0,931 16¢ 0,913 0,843
7d 0,603 0,886 16d 0,884 0,902
Te 0,672 0,870 16e 0,859 0,927
8a 0,373 0,952| 17a 0,351 1,026
8b 0,603 0,946] 17b 0,475 1,148
8c 0,457 0,936f 17c 0,593 1,053
8d 0,591 1,001 17d 0,773 1,065
8¢ 0,658 1,018 17e 0,638 1,038
9a 0,817 1,014] 18a 0,734 0,971
9b 0,657 1,045} 18b 0,707 1,001
9¢c 1,005 1,059 18¢ 1,037 0,866
9d 0,476 0,984} 18d 0,353 1,008
9e 0,647 1,045 18e 0,456 0,982
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OKUL MUDURLERININ GOSTERMESI GEREKEN VE GOSTERMEKTE
OLDUGU YETERLIKLERI DEGERLENDIREN TUM GRUBA GORE
ARITMETIK ORTALAMA DEGERLERI

TABLO 21

Yeterlik| Gostermesi | Gostermekte | Yeterlik | Gostermesi | GOstermekte
Gereken Oldugu Gereken Oldugu
la 3,408 3,011 10a 3,010 2,805
1b 3,075 2,917 10b 3,145 2,773
1c 3,363 3,067 10¢c 3,082 2,741
id 3,134 2,947 10d 3,154 2,724
le 3,278 2,902 10e 2,914 2,860
2a 2,924 2,667 lla 2,885 2,770
2b 3,017 2,819 11b 2,945 2,801
2¢ 3,680 3,055 1lc 2,827 2,781
2d 3.241 2,985 11d 3,020 2,788
2e 3,403 2,809 lle 3,156 2,904
3a 3,236 2,894 12a 3,267 3,004
3b 2,988 2,868 12b 3,059 2,952
3c 3,159 2,928 12¢ 2,893 2,868
3d 3,199 2,859 12d 2,976 2,957
3e 3,017 3,015 12¢ 3,285 2,934
4a 3,055 2,878 13a 3,370 3,113
4b 2.836 2,835 13b 3,441 3,068
4c 3,282 2,846 13¢ 3,180 3,012
44 3,150 2,792 13d 3,308 2,935
4e 3,184 2,660 13¢ 3,416 3,037
5a 3,155 2,887 14a 3,155 2,878
5b 2,796 2,756 14b 3,084 2,970
5¢ 2,799 2,761 l4c 3,365 3,019
5d 2,735 2,797 14d 3,067 2,965
Se 2,675 2,803 14e 3,124 2,981
6a 3,444 3,021 15a 2,776 2,692
6b 3,023 2,812 15b 2,844 2,844
6¢ 3,154 2,769 15¢ 2,753 2,795
6d 3,000 2,782 15d 3,058 2,773
6e 3,189 2,877 15¢ 2,858 2,884
7a 3,312 3,070 16a 3,422 2,974
7b 3,374 3,072 16b 3,444 3,186
7c 3,292 2,959 16¢ 3,302 : 3,207
7d 3,363 3,238 16d 3,237 3,102
Te 3,495 3,141 16¢ 3,377 3,095
8a 3,176 3,079 17a 3,206| 3,066
8b 3,378 3,069 17b 3,185 2,422
8c 3,161 3,129 17¢ 3,189 2,904
8d 3,353 3,206 17d 3,166 2,902
8e 3,481 3,133 17e 3,293 2,969
9a 3,285 3,052 18a 3,383 . 3,118
9b 3,328 2,964 18b 3,205 3,053
9c 3,065 2,990 18¢ 2,938 -3,223
9d 3,187 3,018 18d 2,944 2,849
9 3,209 3,024 18e 2,991| 3,149
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OKUL MUDURLERININ GOSTERMESI GEREKEN VE GOSTERMEKTE
OLDUGU YETERLIKLERI DEGERLENDIREN MUFETTISLERE GORE
ARITMETIK ORTALAMA DEGERLERI

TABLO 22

Yeterlik| Gostermesi | Gostermekte| Yeterlik | Gostermesi |Gostermekte
Gereken Oldugu Gereken Oldugu
la 2,928 2,536 10a 2,638 2,229
1b 1,969 2,420 10b 2,614 2,271
Ic 2,557 2,557 10c 2,632 2,229
1d 2,614 2,486 10d 3,000 2,157
le 2,586 2,382 10e 2,286 2,343
2a 2,357 2,200 11a 2,319 2,203
2b 2,580 2,400 11b 2,343 2,300
2¢ 3,086 2,571 11c 2,348 2,243
2d 2,985 2,500 11d 2,314 2,203
2e 2,942 2,471 1le 2,700 2,357
3a 3,000 2,348 12a 2,943 2,486
3b 2,543 2,371 12b 2,686 2,357
3¢ 2,629 2,343 12¢ 2,614 2,257
3d 2,735 2,357 12d 2,485 2,406
3e 3,206 2,614 12e 2,586 2,386
4a 2,614 2,514 13a 2,671 2,514
4b 2,329 2,357 13b 3,000 2,429
4c 2,886 2,243 13¢ 2,629 2,343
4d 2,657 2,300 13d 2,551 2,300
4e 2,386 2,290 13e 2,700 2,471
5a 2,559 2,414 14a 2,986 2,300
5b 2,000 2,129 14b 2,671 2,529
5¢c 1,714 2,314 14¢ 2,929 2,571
5d 1,943 2,329 14d 2,275 2,386
Se 1,729 2,257 14e 2,629 2,406
6a 2,614 2,543 15a 2,300 2,100
6b 2,667 2,229 15b 1,943 2,314
6¢ 2,319 2,186 15¢ 1,928 2,286
6d 2,000 2,186 15d 2,333 2,157
6e 2,300 2,329 15¢ 2,057 2,343
Ta 2,286 2,443 16a 3,257 2,429
7b 2,671 2,414 16b 2,956 2,686
7c 2,657 2,386 16¢ 2,985 2,700
7d 2,870 2,768 16d 2,286 2,443
Te 2,943 2,600 16e 2,357 2,493
8a 2,638 2,471 17a 2,714 2,618
8b 2,957 2,629 17b 2,586 2,353
8c 3,000 2,657 17¢ 2,543 2,507
8d 3,186 2,771 17d 2,929 2,565
8e 3,275 2,629 17e 2,941 2,304
9a 2,586 2,471 18a 2,686 2,696
9b 2,671 2,457} 18b 2,300 2,681
9¢ 2,629 2,536 18¢ 2,957 2,812
9d 2,671 2,580 18d 2,271 2,574
9e 2,857 2,536 18¢ 2,329 2,632
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OKUL MUDURLERININ GOSTERMESI GEREKEN VE GOSTERMEKTE

TABLO 23

148

OLDUGU YETERLIKLERI DEGERLENDIREN SUBE MUDURLERINE GORE
ARITMETIK ORTALAMA DEGERLERI

Yeterlik| Gostermesi | Gostermekte | Yeterlik | Gostermesi | Gostermekte
Gereken Oldugu Gereken Oldugu
la 3,400 2,829 10a 3,235 2,753
b 3,560 2,763 10b 3,500 2,743
Ic 3,460 2,868 10¢c 3,569 2,784
1d 3,680 2,803 10d 3,569 2,797
le 3,449 2,750 10e 3,196 2,824
2a 3,137 2,605 11la 3,540 2,784
2b 3,510 2,605 11b 3,771 2,784
2¢ 3,760 2,987 1lc 3,510 2,693
2d 3,620 2,824 11d 3,431 2,773
2e 3,653 2,813 l1e 3,412 2,920
3a 3,471 2,803 12a 3,353 2,908
3b 3,569 2,813 12b 3,451 2,867
3¢ 3,880 2,868 12¢ 3,660 2,724
3 3,880 2,816 12d 3,549 2,829
3e 2,863 2,867 12e 3,706 2,773
4a 3,540 2,592] 13a 3,380 3,013
4b 3,531 2,618 13b 3,840 2,882
4¢ 3,840 2,776 13¢ 3,240 2,921
44 3,560 2,605 13d 3,560 2,789
4e 3,667 2,447 13e 3,784 2,882
Sa 3,860 2,803 14a 3,098 2,763
5b 3,412 2,711 14b 3,490 2,765
5c 3,471 2,645 14c 3,784 2,776
5d 3,510 2,658] 14d 3,549 2,803
Se 3,180 2,684 14e 3,620 2,750
6a 3,686 2,921 15a 3,204 2,684
6b 3,460 2,776 15b 3,314 2,776
6¢c 3,510 2,658 15¢ 3412 2,697
6d 3,549 2,747} 15d 3,412 2,697
6e 3,392 2,763 15¢ 3,275 2,750
7a 3,804 2,895 16a 3,569 2,842
7b 3,647 2,961 16b 3,471 3,026
Tc 3,667 2,789 16¢ 3,157 3,000
7d 3,510 3,079 16d 3,549 2,961
Te 3,667 2,973 16e 3,922 2,882
8a 3,490 2,895 17a 3,569 2,878
8b 3,804 2,934 17b 3,627 2,556
8c 3,540 3,013 17¢ 3,431 12,770
8d 3,600 3,105) 17d 3,431 2,838
8e 3,510 2,973 17e 3,440 3,055
9a 3,216 2,934 18a 3,471 2,959
9b 3,480 2,868 18b 3,588 3,054
9¢c 3,882 2,803 18¢ 3,216 3,108
9d 3,580 2,792 18d 3,529 2,757
9 3,490 2,773 18¢ 3,451 3,068




OKUL MUDURLERININ GOSTERMESI GEREKEN VE GOSTERMEKTE
OLDUGU YETERLIKLERI DEGERLENDIREN TUM GRUBA GORE
ARITMETIK ORTALAMA DEGERLERI

TABLO 24

Yeterlik| Gostermesi | Gostermekte| Yeterlik | Gostermesi | GOstermekte
Gereken Oldugu Gereken Oldugu
la 3,737 3,491 10a 2,965 3,134
1b 3,261 3,339 10b 2,947 3,027
lc 3,913 3,611 10c 2,965 2,909
1d 3,487 3,239 10d 3,165 2,870
le 3,561 3,303]  10e 3,235 3,118
2a 3,207 2,817 11a 2,866 3,027
2b 3,228 3,064 11b 2,911 3,045
2¢ 3,947 3,400 lic 2,661 3,091
2d 3,193 3,364 11d 3,250 3,127
2e 3,504 2,982 11e 3,330 3,071
3a 3,235 3,245 12a 3,607 3,366
3b 3,009 3,191 12b 3,304 3,409
3c 3,237 3,345 12¢ 3,000 3,264
3d 2,913 3,191 12d 2,964 3,391
3e 2,860 3,345 12¢ 3,661 3,391
4a 3274 3,170 13a 3,920 3,700
4b 2,983 3,245 13b 3,607 3,691
4c 3,226 3,200 13c¢ 3,634 3,518
4d 3,105 3,091 13d 3,598 3,446
de 3,452 2,880 13e 3,634 3,573
Sa 3,202 3,218 14a 3,598 3,318
5b 3,087 3,091 14b 3,286 3,427
5¢ 3,259 3,036 l4c 3,232 3,500
5d 3,052 3,092] 14d 3,491 3418
Se 3,096 3,083 14e 3,268 3,500
6a 3,939 3,411 15a 2,946 2,918
6b 2,965 3,109 15b 3,339 3,200
6¢ 3,588 3,109 15¢ 2,964 3,147
6d 2,974 3,100 15d 3,268 3,119
6e 3,591 3,273 15¢ 3,241 3,297
Ta 3,904 3,582 16a 3,634 3,327
7b 3,939 3,573 16b 3,874 3,645
Tc 3,635 3,400 16¢c 3,679 3,673
7d 3,878 3,679 16d 3,741 3,600
Te 3,856 3,578 16e 3,839 3,598
8a 3,623 3,607 17a 3,571 3,433
8b 3,545 3,382 17b 3,634 1,862
8c 3,209 3,527 17c 3,518 3,167
8d 3,400 3,615 17d 3,250 2,962
8e 3,609 3,645 17e 3,232 3,250
9a 3,913 3,591 18a 3,875 3,505
9b 3,643 3,382| 18b 3,784 3,211
9¢ 2,948 3,429 18¢ 2,813 3,550
9d 3,635 3,463 18d 2,964 2,785
9e 3,281 3,550 18e 3,223 3,523
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OKUL MUDURLERININ GOSTERMESI GEREKEN VE GOSTERMEKTE
OLDUGU YETERLIKLERI DEGERLENDIREN TUM GRUBA GORE:
ARITMETIK ORTALAMA DEGERLERI

TABLO 25

Yeterlik| Gostermesi | Gostermekte| Yeterlik | Gostermesi |GOstermekte
Gereken Oldugu Gereken Oldugu
la 3,567 3,188 10a 3,201 3,102
1b 3,510 3,145 10b 3,520 3,052
lc 3,521 3,231 10c 3,160 3,041
1d 2,754 3,259 10d 2,880 3,070
le 3,515 3,171 10e 2,938 3,155
2a 2,994 3,047 11a 2,815 3,067
2b 2,751 3,205 11b 2,754 3,076
2c 3,927 3,263 Ilc 2,787 3,096
2d 3,164 3,251 11d 3,085 3,047
2e 3,512 2,971 lle 3,182 3,268
3a . 3,238 3,181 12a 3,163 3,257
3b 2,830 3,097 12b 2,796 3,176
3¢ 2,889 3,157 12¢ 2,297 3,228
3d 3,269 3,070 12d 2,907 3,200
3e 3,138 3,232 12e 3,188 3,184
4a 2,793 3,234 13a 3,509 3,224
4b 2,499 3,120 13b 3,317 3,271
4c 3,175 3,166| 13c 3,218 3,265
4d 3,277 3,172 13d 3,522 3,204
4e 3,229 3,023 13e 3,545 3,223|
S5a 3,000 3,112y 14a 2,936 3,132
5b 2,684 3,094 14b 2,889 3,158
5¢ 2,751 3,050 14¢ 3,516 3,230
5d 2,436 3,109 14d 2,953 3,254
Se 2,693 3,187 1l4e 2,980 3,266
6a 3,536 3,207 15a 2,653 3,067
6b 3,000 3,135 15b 2,781 3,087
6c 3,198 3,121 15¢ 2,708 3,050
6d 3,475 3,096] 15d 3,219 3,119
6e 3,472 3,144 15e 2,860 3,145
Ta 3,253 3,358 16a 3,229 3,297
7b 3,238 3,339 16b 3,475 3,387
Tc 3,208 3,262 16¢ 3,386 3,456
7d 3,193 3,426] 16d 3,370 3,403
Te 3,515 3,412 16e 3,388 3,408
8a 2,953 3,344 17a 2,971 3,335
8b 3,205 3,329 17b 2,892 2,917
8c 2,895 3,319 17¢ 3,264 3,171
8d 3,224 3,332 17d 3,053 3,241
8e 3,529 3,283 17¢ 3,560 3,265
9a 3,423 3,213 18a 3,499 3,310
9b 3,516 3,149 18b 3,146 ' 3,265
9¢ 2,801 3,192] 18c 2,766 3,423
9d 2,860 3,236] 18d 3,012 3,279
9¢ 3,208 3,237 18e 2,962 " 3,374
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TABLO 26

OKUL MUDURLERININ YETERLIKLERINE ILISKIN
TUM DENEK GRUPLARINA GORE (F) TESTI SONUCLARI

GOSTERMES! GEREKEN GOSTERMEKTE OLDUGU
Yeterlik [ F Degeri Yeterlik F Degeri Yeterlik F Degeri Yeterlik F Degeri
la 17,22 10a 13,53 la 18,71 10a 15,95
1b 70,23 10b 40,39 1b 18,59 10b 12,69
lc 56,86 10¢c 17,42 Ic 20,35 10c 13,09
1d 47,88 10d 20,61 1d 18,69 10d 16,46
le 29,33 10e 30,73 le 17,47 10e 14,12
2a 40,06 lla 14,78 2a 16,42 lla 15,49
2b 32,66 1lb 19,57 2b 20,87 11b 12,48
2c 56,45 llc 15,24 2¢ 13,66 l1lc 16,27
2d 8,1 11d 11,9 2d 19,16 11d 15,79
2e 12,46 1le 13,49 2e 432 1le 17,1
3a 4,85 12a 14,87 3a 18,09 12a 18,15
3b 28,01 12b 15,25], 3b 13,8 12b 20,75
3¢ 76 12¢ 63,83 3¢ 17,48 12¢ 26,67
3d 2427 12d 47,75 3d 12,29 12d 21,06
3e 6,98 12e 38,48 3e 10,21 12¢ 20,67
4a 17,33 13a 34,85 4a 18,67 13a 23,7
4b 39,32 13b 25,79 4b 20,39 13b 32,45
4c 19,79 13¢ 29,17 4c 21,53 13c 27,61
4d 11,85 13d 34,9 4d 22,41 13d 26,16
4e 36,49 13e 35,73 4e 15,08 13e 24,09
5a 52,19 14a 34,71 Sa 13,58 14a 18,73
Sb 48,61 14b 28,87 5b 23,76 14b 15,79
5c 82,23 l4c 19,11 Sc 15,37 l4c 16,94
5d 60,56 14d 53,49 5d 17,92 14d 25,1
Se 37,73 l4e 37,48 Se 22,76 14¢ 24,54
6a 59,37 15a 10,25 6a 14,6 15a 17,69
6b 22,83 15b 29,96 6b 19,19 15b 14,78
6¢ 43,51 15¢ 22,22 6¢c 21,45 15¢ 14,23
6d 103,6 15d 32,92 6d 21,16 15d 19,95
6e 60,82 15¢ 28,68 6e 19,59 15e 17,02
7a 121,33 16a 14,33 Ta 30,45 16a 19,44
7b 60,06 16b 21,29 7b 30,99 16b 21,98
Tc 34,32 16¢c 9,51 7c 25,78 16¢ 26,11
7d 36,89 16d 38,68 7d £ 20,53 16d 34,02
7e 23,37 16e 51,39 Te . 25,02 16e 29,95
8a 51,69 17a 55,69 8a 28,77 17a 14,85
8b 21,97 17b 72,07 8b 15,83 17b 15,53
8c 21,77 17¢ 28,51 8c 17,25 17¢ 9,46
8d 5,41 17d 5,84 8d 13,56 17d 932
8¢ 3,92 17¢ 16,59 8¢ 19,68 17e 16,11
9a 38,78 18a 37,02 9a 22,81 18a 14,29
9b 33,39 18b 53,01 9%b 15,12 18b 7.8
9c 24 46 18¢c 3,55 9 153 18¢c 14,51
9d 94,41 18d 46,79 9d . 17,94 18d 12,76
9e 9,04 18e 32,99 9¢ 21,43 18e 15,36

.95F3'575 Tablo Degeri= 2.60
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TABLO 27

OKUL MUDURLERININ GOSTERMESI GEREKEN YETERLIKLERINE ILISKIN
GRUPLAR ARASI (F) TESTI SONUCLARI

GG | ME/ ME./ ME./ SM/ SM/ OM./ | | GG | ME/ MF./ ME./ SM/ SM/ OM./
SM OM. 0G. OM. 0G. 0G. SM OM. 0G. OM. 0G. 0G.

la 7,81 *| 38,81 *| 41,52 * 587 * 095 4591% 10a| 7,70 % 748 * 3197* 658 * 005 | 1603 *
1b | 84,18 *| 146,09 *| 197,84 ¥{ 5,56 *| 0,07 9,44{*| 10b | 19,19 *} 7,12 *| 72,29 *| 4559 *[ 0,02 76,66 *
Ic | 33,29 *| 204,41 *| 96,00 *| 27,10 *| 0,13 | 32,04|*| 10c | 23,69 *| 7,12 % 2290 *| 5565 *[ 6,12 * 7,74+%
1d | 36,99 %] 3897 * 239 1,68 | 37,60 *| 98,52(*| 10d | 17,64 *| 2,52 2,02 | 16,35 *| 24,86 % 19,73 *
le | 24,79 *[ 53,86 * 81,88 *[ 0,72 0,15 0,34 | 10e | 17,79 *| 46,80 *| 60,32 *| 0,09 430 %[ 33,50 %
2a | 30,99 *| 71,70 *| 194,63 *| 0,25 1,75 | 18,74[*] 11a | 38,56 *[ 11,24 *| 13,53 *| 19,65 *| 10,62 *| 024
2b | 30,58 *| 27,81 *| 3,81 544 %1 2834 *| 52,73|* 11b | 50,29 *| 12,22 *] 843 *| 3326 *| 18,06 *| 2.04
2c | 19,26 *{ 88,21 *| 150,36 *| 5,75 *| 2,48* *| 025] | 1lc| 3290 * 537* 9,77 *% 7647 *| 10,01 * 1.62
2d | 1579% 3.61* 371 1,61 *] 7,57 %] 0,16] | 11d | 27,57 *[ 29,08 *| 21,96 *[ 1,21 1,54 1.62
2¢ | 17,65 * 18,11 % 3684 * 1,04 0,75 0,01 | 1te | 17,55 *| 3561 *| 23,52 * 0,58 1,79 423 %
3a 893 % 4,68* 751* 391* 243 0,01 | 12a| 592* 3249% 534* 418* 1,30 36,82 *
3b | 40,88 *| 24,14 *| 948 ¥ 62,33 *[ 2441 * 864|% 126 1941 *| 32,97 * 0,69 1,63 7,64 ¥ 2542 %
3c | 153,87 *| 3939 *| 19,86 *| 3579 *| 96,15 *| 42,04{*[ 12c | 33,63 *| 8,11 *| 12,41 *| 2028 *| 7634 *| 94.14 *
3d [ 129,08 ¥ 533 % 19,23 *{ 139,97 *| 7,98 *| 14,30]%| t2d | 53,31 *| 30,74 *| 39,83 *| 68,56 *| 3947 *| .16
3e 491 *[ 12,41 *| 0,58 0,01 2,79 | 1581]*| 12¢ | 37,46 *| 8540 *| 3589 * 0,18 9,78 *| 46,17 *
4a | 3092 * 32,79 * 1,80 547 % 10,06 *| 22,29(* 13a | 11,62 *| 92,74 *[ 54,47 % 2546 *| 049 2931 *
4b | 3549 *| 28,36 %| 247 | 4433 *| 37,84 *| 51,43|*[ 13b | 36,49 *| 30,73 *| 17,38 *| 4,50 *| 17,50 *| 23.60 *
ac | 37,15 7,82 % 9,82 % 3449 % 21,49 % 0,57 [ 13c| 11,53 %] 78,98 *[ 41,66 *| 1021 *[ 0,02 38.84 *
4d | 33,14 % 11,91 * 23,50 *| 12,67 *| 1,63 2,89( | 13d | 36,84 *| 70,67 *| 86,29 * 0,12 0,05 0.96
4e | 40,70 *[ 47,42 %] 7685 * 225 9,58 *[  9,96[*| 13¢ | 4596 *| 6791 *| 82,56 % 194 2,38 1.65
Sa | 66,33 *| 26,46 *| 3505 * 39,59 *| 75,54 *| 15,16{*| 14a| 046 | 2593 * 047 | 17,13 *} 2,01 | 13355 *
5b | 38,89 *| 65,50 *| 45,67 *| 11,15 *| 2528 *| 54,511 14b| 27,14 *| 30,72 *| 7,06 *| 4,15 *| 21,33 *| 3623 *
Sc | 97,46 *| 158,82 *| 120,25 *{ 297 | 2049 *| 52,65[*| 14c | 29,96 *| 6,65 % 3629 *| 22,16 *| 2,63 14.10 *
5d | 99,03 *| 66,28 *| 2824 *| 9,71 *| 46,49 *| 61,32|*| 14d | 41,85 *| 57,76 *| 6549 *| 0,17 31,37 * 77,17 *
Se | 57,06 *| 106,11 *} 63,15 *| 0,31 4,99 *| 1798(*| 14e | 36,55 *| 29,58 *| 25,60 *| 10,56 *| 39,91 *| 36.68 *
6a | 40,39 *[ 193,13 *| 99,17 *| 7,57 *| 091* *| 41,57|* 15a| 16,82 *| 15,14 * 695 % 2,50 583 % 808 *
6b | 23,16 *| 8,93 *| 24,50 *| 30,42 *| 2047 *| 0,80[* 15b | 34,81 *| 61,93 *| 3635 * 0,02 5,55 % 2822+
6c | 3624 * 78,85 % 7517* 040 4,15 *| 30,55]*| 15c | 4534 *| 35,12 %] 28,67 % 852 * 892* 539*
6d | 107,39 *| 132,22 *| 231,61 *| 61,49 *| 021 | 56,62|*| 15d | 28,89 *| 4582 *| 80,68 *| 1,59 1,72 0,57
6e | 56,89 *| 185,17 *| 176,62 *| 2,48 0,23 2,72{ | 15e | 51,91 *| 107,46 *| 40,62 *{ 0,08 *| 3,42 1533 *
7a | 170,28 *| 375,06 *| 149,90 *| 1,14 | 1549 *| 109,01(*| 16a| 6,20 *{ 15,60 * 0,12 0,40 540 *| 3685 *
7o | 30,59 *[ 157,73 *| 40,86 *| 7,12 % 7,04 *| 131,91]*] 16b | 11,26 *| 73,03 *| 24,53 *| 14,63 *| 0,01 2545 *
7c | 33,97 %[ 81,48 *| 34,54 % 0,08 8,19 *| 40,57[*| 16c | 1,38 | 2355 11,18 % 1222 *] 124 - 8,46 *
7d | 11,40 %] 72,01 % 12,78 *| 7,73 *| 4,02 *| 108,93|*| 16d 3§,87 *| - 84,82 *}: 74,66 *| - 1,99 0,80 1547 *
7e | 18,14 % 67,84 *[ 36,03 % 2,44 *| 081* *| 2242|% 16e | 7548 *| 108,20 *| - 70,94 *| - 0,71 8,08 ¥ 2624 *
8a | 18,18 *[ 5425 *| 1508 *| 1,47 | 25,14 *| 207,50{*| 17a | 30,02 *[ 52,50 *| 14,80 *| 0,01 37,90 *} 15124 *
8b | 31,64 *| 22,18 *| 8,05 *| 4,50 *| 17,57 *| 23,48|%| 17b | 40,82 *| 77,62 *| 14,02 *| 0,01 40,39 *| 186,70 *
8 | 13,89 * 3,36 2,21 7,57 *| 30,36 *| 30,03{*| 17¢c | 25,65 *[ 5427 *| 6545 * 0,39 1,26 13,08 *
8d | 10,62 * 243 0,22 1,70 697 * 504f* 17d | 9,10 7,39 % 141 2,05 425 %  s5%2*
8e 320 % 1442 % 888 * 0,77 0,02 1,34 [ 17e | 8,29 % 539 % 4437 * 246 0,58 20,94 *
9a | 10,00 *| 144,55 *| 54,85 *| 34,89 *| 1,00 | 38,42{*| 18a| 19,67 *| 129,94 *| 64,27 *| 13,17 *[ 0,02 26,43 *
9b | 23,86 * 81,07 *| 8191 * 230 0,05 3,56] | 186 | 4323 *| 98,59 *| 60,18 *| 2,54 7,15 *} 6637 *
9c | 67,10 *[ 873 % 1,71 | 138,51 %[ 2421 % 228] | 18| 1,96 1,47 2,03 831 ¥ 343 0,19
od | 66,23 *| 15531 *[ 8,83 *[ 0,30 | 3539 *| 215,34(*] 18d [ 40,20 *| 29,47 *| 8554 *| 34,71 *| 24,66 *| 131
9¢ | 13,58 * 13,82+ 1382% 3,77 3,30 1,19] | 18¢ [ 30,79 *| 39,01 *| 53,55 *| 3,09 15,02 *| 20,16 *

95F11,120,146,413,164,392,455 Tablo Degeri= 3,84



TABLO 28

OKUL MUDURLERININ GOSTERMEKTE OLDUGU YETERLIKLERINE ILISKIN
GRUPLAR ARASI (F) TESTI SONUCLARI

153

GO | MF/ | MFJ | MF/ | SM/ SM/ | OM/ | GO | MF/ | ME/ | MF/ | SM/ SM/ oM/
SM OM. OG. OM. OG. OG. SM OM. OG. OM. OG. OG.
la 68,73 *| 2537 *| 3728 *| 382 | 9,32 * 10a] 891 *| 43,62 %| 3585 *| 9,82 *| 281 0,08
b | 4,80 *| 56,11 *| 32,60 *| 2543 *| 453 *| 393 *| 10b| 8,12 *| 25,76 *| 31,92 *| 441 *| 2,45 0,03
Ic | 331 | 78,53 *| 2546 *| 4030 *| 3,52 | 13,89 *| 10c | 11,18 *| 21,82 *| 3738 *| 0.75 2 143
Id | 426 *| 39,57 *| 39,78 *| 15,16 *| 6,75 *| 0,05 | 10d | 15,93 *| 22,60 *| 46,89 *| 0,26 1.96 3.23
Te | 436 % 4865 *| 34,03 *| 19,58 *| 481 *| 1,66 | 10e | 8,67 *| 26,72 *| 36,44 *| 450 *| 293 0.12
2a | SAl*| 17,95 *| 40,99 *| 242 5,53 *| 4,84 *| 11a| 14,16 *| 33,48 *| 4029 *| 3,41 2,11 0.13
26 | 1,69 | 26,63 *| 42,07 *| 1431 *| 11,42 * 2,00 | 11b | 871 *| 32,55 *| 31,10 *| 4,06 *|  2.03 0.08
2c | 6,03 *| 3632 *| 28,84 *| 10,86 *| 2,33 1,87 | 1lc| 6,79 *| 33,77 *| 37,79 *| 938 *| 4.2 0.01
2d | 428 *| 44,12 *| 37,62 *| 21,11 *| 6,08 *| 1,42 | 11d | 12,00 *| 44,61 *| 36,60 *| 7,87 *| 191 0,54
2¢ | 340 927 *| 1041 *] 1,56.| 057 | 001 | 1le| 1245 *| 21,56 *| 47,29 ¥| 1.15 3.46 327
3a | 824 *| 47,03 % 41,14 %] 12,20 *| 4,12 *| 039 | 12a| 8,63 *| 58,72 *| 37,85 *| 16,19 *| 3,71 122
3b | 829 % 3659 *| 29,41 * 10,85 *| 233 0,80 | 12b| 11,29 *| 73,04 *| 39,02 *| 21,43 *| 2.69 503 *
3c | 10,03 *| 54,26 *| 35,15 *| 15,15 *| 222 | 3,08 |12c| O.15*| 65,70 *| 59,07 *| 19,89 *| 7.-2 *| 0.12
3d | 8,14 *| 41,47 *| 2561 *| 9,93 ¥ - 161 121 | 12d | 749 *[ 76,07 *| 39,25 *| 25,15 *| 4.13 *| 3.8
3¢ | 2,00 | 23.46 *| 19,38 *| 12,00 *| 337 1,04 | 12e | 4.4 *| 71,52 *| 37,05 *| 27,28 *| 4,59 137 %
Ja | 026 | 23,50 *| 32,57 *| 19,98 *| 12,81 *| 039 | 13a| 825 *| 8831 %] 2781 *| 41,04 *| 127 23,19 *
4b | 3,08 *| 64,33 *| 37,10 *| 26,44 *| 716 *| 1,56 | 13b| 0,49 *| 132,46 *| 43,83 *| 64,10 *| 4.60 18.50 *
4c | 12,82 %] 55,78 *| 49,63 *| 12,63 *| 435 * 0,10 | 13c| 14,42 *| 105,07 *| 52,30 *| 2839 *| 348 648 *
4d | 3,68 *| 3801 *| 49,14 *| 14,80 *| 9,76 *| 0,67 | 13d | 8,65 *| 87,04 *| 4829 *| 3054 *[ 492 *| 593 *
4e | 008 | 18,83 *| 2886 *| 11,10 *| 862 * 1,71 | 13e| 6,24 *| 86,18 *| 3542 *| 38,09 *| 3.1° 1343 *
Sa | 6,86 % 4021 *| 29,07 *| 11,04 *| 2,74 1,01 | 14a| 824 *| 6733 *| 36,83 *| 1899 *| 3,39 290
Sb | 19,28 *| 75,11 *| 52,98 *| 1428 *| 416 *| 001 | 14b| 220 | 5847 *| 2231 *| 29,54 *| 3,63 6.49 *
Sc | 546 *| 3584 *| 32,59 *| 12,76 *| 497 *] 002 | l4c | 1,83 | S7.71 *| 2337 *| 31,57 *| 3,13 6.01 *
5d | 5,52 * 48,03 * 3933 *| 13,10 *| 593 ¥ 003 | 14d| 8,07 *| 84,32 *| 4791 *[ 29,66 *| 6,08 2,76
Se | 748 *| 39,49 *| 53,06 *| 10,72 *| 7,63 *| 1,06 | l4e | 4735 *| 63,93 *| 41,08 *| 3681 *| 7,63 5,05 *
6a | 6,00 *| 52,50 *| 2536 *| 19,51 *| 233 | 4,03 *| 15a| 11,59 *| 27,05 *| 4493 *| 3,12 3,72 .71
6b | 12,32 *| 4627 *| 45,70 *| 8,13 *| 3,61 0,06 | 15b| 7,76 *| 42,33 *| 31,44 *| 11,84 *| 2,54 1.09
6c | 825 *| 45,82 % 48,76 *| 1353 *| 6,05 *| 0,01 | 15¢]| 5,77 *| 39,86 *| 2945 *| 1331 *| 3,12 0,79
6d | 1439 *| 6,22 *| 5035 *| 9,53 *| 3,59 | 001 |15d| 9,17 *| 4341 *| 4918 *| 9,13 *| 4.62 0.01
6e | 0,04 *| 62,82 *| 4024 *| 1847 *| 4,17 % 1,55 | 15e | 621 *| 54,05 *| 32,41 *| 20,14 *| 3,90 1.92
Ta | 9,33 *| 113,46 *| 55,56 *| 38,72 *| 6,64 *| S46 *| 16a | 7,50 *| 40,55 *| 44,42 *| 1327 *| 599 0.08
7o | 12,82 *| 9945 *| 5824 *| 34,89 *| 491 *| 6,46 *| 16b | 5.99 *| 76,88 *| 34,75 *| 34,41 *| 4,49 7.65 *
7c | 661 *| 67,71 *| 50,29 *] 29,11 *| 7,25 *| 2,08 | 16c| 4,66 *| 7841 *| 43,16 *| 40,16 *| 7,59 3574 %
7d | 416 %| 7744 % 3157 *| 3328 %| 422+ 835 i6d| 11,30 * 95,76 *| 67,49 % 3443 *. 714 187 %
7e | 543 % 61,13 *| 46,79 *| 3096 *| 696 *| 345 | 16e | .5.78 *| 82,72 *| 5636 *|- 35,01 *| 9,09 T
8a | 6098 *| 0809 *| 48,18 *| 4326 *| 631 * 7,76 *| 17a| 3,35 | 3801 *| 30,23 *| 14,65 *| 5,23 0,74
8b | 425 *| 4034 *| 3221 *| 16,01 *| 499 *| 029 |176| 131 506 *| 10,50 *| 929 *| 1,67 37,75 *
8c | 5,98 *| 63,93 *| 29,60 *| 2391 *| 3,04 | 490 *| 17¢c | 245 | 18,18 *| 21,69 *| 6,40 *| 3,60 0,01
8d | 552 % 57.62* 19,06 *| 23,12 % 1,50 | 7.80 *| 17d| 3,14 | 5,51 *| 23,45 *| 0,53 372 195 *
8¢ | 5,19 *| 8514 *| 24,71 *| 41,82 *| 2,65 | 12,90 *| 17e | 17,91 *| 32,22 *| 4539 *| 1,56 1,03 0,02
92 | 9,18 *| 9647 *| 31,51 *| 4039 *| 220 | 14,04 *| 18a| 3,57 | 4993 *| 23,83 *| 20,57 *| 3,53 3,66
9b | 661 *| 6022 *| 26,17 *| 1922 *| 2,05 | 491 *| 180 | 6,53 *| 1540 *| 20,85 *| 1,46 129 026
9c | 2,67 | 57,73 *| 22,83 *| 27,92 *| 3,87 *| 5,02 *| 18c | 4,02 *| 4390 *| 2822 *| 15,77 *| 3,49 2,01
9d | 1,85 | 57,18 *| 2597 *| 3623 *| 546 *| 5,17 *| 18d| 1,16 120 | 27.62 *] 0,02 6,68 15,48 *
9¢ | 238 | 87.78 *| 26,75 *| 56,03 *| 562 * 9,19 *| 18¢| 7,54 *| 47,94 *| 33,13 *| 11,80 ¥| 2,56 2,06

95F 11,146,184,412,189,419.455 Tablo Degeri= 3, 84



TABLO 29

OKUL MUDURLERININ GOSTERMESI GEREKEN YETERLIKLERINE ILISKIN
GRUPLAR ARASI (SCHEFFE) TESTI SONUCLARI

154

GG | ME/ | MF/ | MF/ | SM/ SM/ | OM/ |GG MF/ | ME/ | MFJ | SM/ SM/ “OM/
SM OM. ol OM. OG. OG. SM OM. OG. OM. OG. OG.

la 622 *| 642 * 245 2,14 |10a| 2,79 2,75 5,62 % 2,57
Ib | 919 *| 12,07 *| 14,03 * 237 0,26 307 | 10b| 441* 2,72 8,54 *| 6,76 *
Ic 1426 *[ 9,77 *[ 521 * 5,65 *[ 10c | 4,88 *| 2,74 4,81 *
Id | 6,09 *| 630* 1,56 1,28 6,14 * 10d | 420 % 1,63 1,42
le | 495% 728% 897* 083 0,35 10c | 422* 677*% 7,73*% 023
2a | 5,56 % 849 *| 13,87 * 1,39 450 *| 11a | 621 *| 3,37 3,64
2b 529 % 1,04 2,33 5,34 * 11b | 7,12 * 3,50 2,90 5,76 *
2c | 436 % 931 * 1232* 244 lc| 5,73 *[ 229 3,14 8,76 *| 3,15
2d | 3,93 * 133 1,83 3,42 2,77 11d| 526% 541% 474 % 1,09
2 425 % 6,04 * le | 4,18 *| 597 % 4,384+
32 | 2,98 % 2,12 2,77 2,02 | 1,54 12a | 243 5,72 %] 2,30 2,09

3b | 6,42 % 4,96 %] 3,13 7,85 * 12b| 438 % 5.66* 083 1,30 495 *
3c | 12,33 *| 6,27 *| 443 % 597 * 6,47 *| 12c | 5,82 % 2,87 3,45 450 *| 8,73 *
3d | 11,36 % 2,22 436 *| 11,04 * 12d | 727 % 540 * 633 *| 847 *| 629 *
3¢ 3,57 0,79 0,01 12¢ | 6,11 % 922% 595* 047 3,14 6,74 *
4a 575 % 135 2,37 3,18 13a| 3,42 9,67 *| 739 *[ 502 * 538 *
b 528 % 1,57 6,72 *| 6,13 * 13b | 6,04 % 5,558* 422% 209 4,16 *| 4,86 -
4c | 605* 2,80 3,02 5,84 ¥ 467 * 13c | 3,38 8,85 % 649 *| 3,15 6,10
4d 3,47 485 *[ 3,51 1,26 13d | 6,08 % 845* 926 * 036 0.23 1.03
e 6,86 *| 8,71 *| 1,54 3,11 3¢ | 6,77 * 823* 917%* 139 1.16
5a | 8,11 *| 5,10% 595 * 631 * 14a | 0,66 5,06 *| 0,69 4,14 *
5b | 623 % 8,10* 671 % 331 5,04 * 14b 5,59 % 2,69 2,00 33 *
5c | 991 * 12,62 * 10,99 *| 1,71 453 * l4c 2,54 6,07 *| 4,70 *| 1,57 85
5d | 9,98 * 814* 539% 3,14 6,80 * 14d | 644 *| 7,57 %] 803 * 042 5,65 *
Se | 7,54 *| 10,30 *| 789 *| 0,53 2,25 l4e | 6,05 % 542% 504* 321 6.30 *|  6,11*
6a | 6,40 *| 13,87 *| 10,03 *| 2,71 15a | 4,08 *| 391% 262
6b | 479* 3,00 491 %[ 547 * 15b| 5.90% 7.88* 605* 0,8
6c | 6,01 %] 838 * 868 % 0,65 2,03 15c| 6,73 *| 588 * 535 * 204
6d | 1033 *| 11,44 *| 1526 * 791 * 15d| 538%* 682* 901* 122 1,29
6e | 7,52 % 13,63 % 1329% 1,57 0,48 15e | 7,17 *| 1035 *| 6,36 *| 0,25 1,83
7a | 12,97 *| 1939 *| 12,19 *| 1,07 3,93 % 1049 *| 16a | 2,48 3,89 *| 036 *| 0,58 2.32
7b | 5,55 *| 12,63 %] 640 *| 2,66 | 265 | 11,48 % 16b| 3,31 8,44 *| 497 * 3,79 0,06 4,95 *
7c | 582 % 896* 5.87% 035 2,87 16c | L17 | 484% 335 | 349 | L12-| 289
7d | 3,738 849 *| 3,54 | 2,79 | 2,02 | 10,52 *| 16d| 6,30 *] 9,16 *| - 8,359 *[ - 140 0,90 3,93 %
Te | 430 % 828°* 597°%* 1,57 0,95 483 *| 16c | 8,65 * 1041* 842 * 0381 282 | 500+
8a | 426% 732*% 381 1,19 5,04 *| 14,60 *| 17a 729 *| 3,89 *| 0,01 6,17 *
8b | 5,57 % 4,71 % 2,87 2,05 4,14 * 17b 8,74 *| 3,66 0,01 13,59 *
8 | 3,72 1,34 1,41 2,73 544 *| 17c 743 % 809 *[ 065
8d | 323 1,53 0,37 1,30 2,29 | 17d 2,71 1,14 2,45
8e 1,76 3,77 2.92 0,89 1,17 | 17¢ | 2,88 *| 2,30 6,67 *
9a | 3,06 | 11,96 *| 7,36 *| 586 * 6,19 *| 18a 1139 *| 797 *| 3,66
9b | 4,89 *| 896 * 9,08 * 1,48 1,78 | 18b| 6,59 *| 9,90 *[ 7,80 *
9c 2.96 1,29 | 11,79 *| 491 *| 1,54 | 18c| 1,41 1,25 1,42 2,92
9d 1242 *| 3,02 0,51 5,95 *| 14,59 *| 184 928 * 500 *| 123
% 3,70 3,70 1,95 1,80 1,05 | 18¢| 5,53 *| 623 *| 724 * 1,77

95F 11,146,184,412,189,419,4ss Tablo Degeri= 3, 84



TABLO 30

OKUL MUDURLERININ GOSTERMEKTE OLDUGU YETERLIKLERINE ILISKIN
GRUPLAR ARASI (SCHEFFE) TESTI SONUCLARI
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GO | ME/ | MFJ | ME/ | SM/ | SM/ | OMJ | GO | ME/ | ME/ | ME/ | SM/ | SM/ oM/
sM Jom. |06 |[om | oG | oG sM | om. | o6 | om OG. OG.
Ta | 1,80 | 827% 502% 608* 3,020 | 10a| 296 | 656* 506% 3.3 0,27
6 | 217 | 7,48 % 568% 5.10* 2.04 | 10b| 2,83 | 5,10 564 % 214 0.18
Ic | 181 | 88 * 503% 633* 373 | 10c| 332 | 466% 609 * 090 133 119
14| 202 | 627% 262 | 021 [10d]| 3098 0.49 139 1.80
Te | 210 | 697* 5.86* 10c | 294 | 521% 610~ 1,76 0.36
2a | 235 | 427% 641+ 209 | 1la| 376 | 5.83 *| 640 *| 189 1,49
2 | 133 | 512+ 371 | 332 | 144 |1ib| 2092 | 574 % 5.59% 2,07 1,46
2c | 249 | 603 * 536* 326 | 149 e | 261 | 5.83* 620 308 2,09
2d | 204 | 662* 460 *| 249 11d| 347 | 673% 609*
2c | 183 | 304 | 323 Tle| 351 | 461* 687 * 1.84
32 | 284 | 686* 639* 356 12a| 293 | 7.65% 615 * 403~ LIl
36 | 287 | 603 % 545* 330 | 156 | 08 |12b| 337 | 852* T.64 %)
3c | 320 | 743 % 5.96* 390% 149 | 1,78 | 12c| 298 | 805 * 7.66*| 446 *| 281 0.30
3d | 286 | 640 505% 3,00 | 125 | 1,090 |12d]| 272 | 868* 624 % 500% 203
3¢ | 146 | 491 % 181 | 1,08 |12c| 2.8 | 844% 602* 214 2.3
12 | 053 | 487 % 448 %| 357 | 059 | 13a]| 288 | 944 * 528 % 641* 1.86 7
I | 174 | 807+ 516 % 2,67 | 129 | 13b| 306 | 11,54 * 661 *| 801 * 2.5 131
Jc | 362 | 750% 7.09% 352 | 208 13c| 3,82 | 1031 % 728 * 538* 190 252
34 | 195 | 622% 699% 3719 13d | 204 | 936* 693 * 2.20 252
T | 1,00 | 433 % 535°* 201 | 127 |13e| 250 | 920% 593 *
Sa | 263 | 638 % 5417 337 | 1,66 | 1,04 | l4a 821 * 439 * 174
Sb | 438% 862 % 724% 376 | 202 | 000 |14b| 1,47 | 7.66% 473 % 552% 194 2.55
Sc | 233 | 607 % 5.75* 226 | 0,0 | l4c| 138 | 7.63* 484 * 559 * 2.6
5d | 235 | 688 *| 626* 360 | 243 | 020 |1ad| 278 | 9.17* 687 * 2,46 171
Se | 269 | 622 % 731* 280 | 1,09 | 14e| 205 | 799 % 641 % 605* 2,78 221
Ga | 246 | 725% 5,08% 441* 197 | 15a| 338 | 521+ 672% 1,97 132
6b | 352 | 678% 680* 28 | 190 15b | 284 | 655* 5.64* 1,59 1.02
6c | 287 | 673 * 605~ 244 | 00 | 15| 235 | 632% 540% 1,75 0,92
6d | 379 | 744% 7,08 % 3,07 001 | 15d| 3,03 | 657% 7,00¢*
6e | 208 | 7.87% 630 * 156 | 251 | 741% 5.68* 1.46
7a | 3,04 | 10,65 * 7.52* 261 | 229 |16a| 272 | 638* 247 0.28
7o | 360 | 996 * 7,69 % 5.90% 223 | 250 |16b| 244 | 879 * 588 % 5.88* 279
7c | 255 | 819 % 7,03 * 2.68 | 147 | 16¢ 880 660+ 629+ 2.32
7d | 2,03 | 877% 563 % 577% 208 | 28 |16d| 338 | 979* -823% 2.4
7e | 231 | 7.82 % 682 * 190 [ 16e| 241 | 9147 7.55* 3,04 2,02
8a | 261 | 10,00 % 691 * 251 | 286 |17a| 182 | 612 % 550 * 230 0,80
8 | 2,02 | 633 % 5.66% 403% 226 | 052 |176| Li8 | 224 | 327 129 618 *
8c | 241 493 % 1,77 | 223 |17c| 155 | 426% 462+ 0,00
8d | 2.9 T 110 | 278 |17a| 1,75 | 231 191 223
8e 925 *| 493 * 17 | 422 %] 570* 680 * 0.17
9a | 3,00 | 9,79 % 561* 639* 3,76 | 18a| 186 | 697 * 485 * 450 * 1.86
9% | 257 | 7,70 % 5.11* 186| 2,54 | 393+ 453+ L3 0,48
9% | 160 | 757 % 530 %| 1,97 18¢ 3,04 *
9d | 134 | 7.56 %] 513 * 237 | 220 |18d| LIl | 1,14 | 529+ 015 2,57
9% | 1,50 | 928 % 5.18* 18| 278 | 691% 5.75* 1,57 143
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OKUL MUDURLERININ GOSTERMESI GEREKEN YETERLIKLERE ILISKIN
MUFETTI$+ SUBE MUDURU ILE OKUL MUDURU+ OGRETMEN GRUPLARININ

TABLO 31

(SCHEFFE) TESTI SONUGLARI

Yeterlik Scheffe Testi Yeterlik Scheffe Testi
la P( 051 <¥ > 144) 10a P( 028 <¥= 0,73)
1b P( 076 S¥=1,72) 10b P( 0,4 <¥ = 0,79)

e P( 1,00 <% = 1283) 10c P( 009 <¥= 052)
1d P( 039 < ¥ = 0,50 )* 10d P( 037 <¥ = 0090)
le P( 057 <¥ 2 1,51) 10e P( 015 <%= 1,10)
2a P( 039 < ¥ 2 1,03) 1la P( 028 s¥= 0,77)
2b P( 030 < ¥ 2 0,52 )* 11b P( 042 =¥ = 1,07)
2 P( 0,72 < ¥ = 133)* llc P( 0,17 <%= 098)*
2d P( 0,18 =¥ 2 0,68 )* 11d P( 0,06 < ¥ =2 1,30)*
2e P( 0,04 < ¥ = 0,88 )* 11e P( 0,02 =¥ = 08)
3a P( 0,40 < ¥ = 0,40 )* 12a P( 003 <% = 091)*
3b P( 0,11 < ¥ = 0,66 )* 12b P( 004 <¥ = 059)
3¢ P( 0,08 < V¥ 20,69 ) 12¢ P( -0,52 ¥ 2 142)
3d P( 006 < ¥ =093 )* 12d P( 053 <¥ = 045)
3e P( -034 <P = 049 ) 12e P( 0,13 <¥ = 095)
4a P( 047 < ¥ 2 0,65)* 13a P( 012 <V = 1,386)
4b P( 0,07 <¥ = 0,83 )* 13b P( 089 <V = 044)
4c P( -0,08 < ¥ = 0,73 )* 13¢ P( 028 <V = 141)
4d P( -039 < ¥ = 0,72)* 13d P( 056 <V = 147)
de P{ 0,17 < ¥ 2 1,09) 13¢ P( 055 <%= L,11)
5a P( 0,03 s ¥ 2 0,57 )* 14a P( 028 <¥= 081)
5b P( 007 < ¥ = 0,79 )* 14b P( 009 <¥ = 038)
5S¢ P( 039 <¥=126) l4c P( 036 <V = 047)
sd P( 042 < ¥ 2 0,49 )* 14d P( 040 < ¥ > 1,04)
Se P( 033 <¥=143) 14e P( 020 <¥ = 034)
6a P( 078 <¥ = 157) 15a P( 034 <V = 0,70)
6b P( 0,15 S ¥ = 047) 15b P( 051 s¥ 2= 148)*
6¢ P{ 050 <% 2 141) 15¢ P( 024 =¥ = 097)
6d P{ 050 < W > 1,30 )* 15d P( 030 =¥ = II8)
6e P( 096 <¥=1,79) 156 P( 030 s¥ = 131)
7a P( 071 <¥2142) 16a P( 023 <¥ = 0A41)
7b P( 046 < ¥ 2 126) 16b P( 034 s¥2 137)
7c P( 0,10 <7 =094) 16¢ P( 047 <¥ = 146)
7d P( 026 < ¥ 2 1,12) 16d P( 038 <V = 1383)
Te P( 033 <¥=1,19) 16¢ P( 073 =¥ 2 1,46) .
3a P( 007 <V =0,32) 172 P( 044 P2 0,59)
8b P( 040 < ¥ = 0,42 )* 17b P( 007 <¥= 0,67)
8¢ P( 0,08 <¥=079) 17c P( 005 ¥ s 124y
8d P( 027 < ¥ 2 0,59 )* 17d P( 038 <¥ = 053)
8¢ P( -0,04 <V = 0,74 )* 17¢ P( 041 < ¥ 2 085)*
% P( 1,04 < ¥ 2202) 18a P( 003 £¥ 2= 1,66)*
9% P( 059 < ¥ 2 1,42) 18b P( 077 <¥ 2 1,52)
9% P( 023 <¥=129) 18¢ P( 056 <¥ 2= L,18)
9d P( 0,07 < ¥ = 0,55 )* 18d P( 00l <¥ 2 053)
% P( 028 < ¥ 2 0,56 )* 18¢ P( 0,18 <¥ 2= 082)*
* Ho hipotezi kabul

P( 065 <¥2

0,91 y*
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OKUL MUDURLERININ GOSTERMEKTE OLDUGU YETERLIKLERE ILISKIN
MUFETTIS+ SUBE MUDURU iLE OKUL MUDURU+ OGRETMEN GRUPLARININ

TABLO 32

(SCHEFFE) TESTI SONUCLARI

Yeterlik Scheffe Testi (go) Yeterlik Scheffe Testi (g0)
la P( 081 ¥ 2182) 10a P( 068 sV¥2> 1,83 )
1b P( 080 =¥ 2>181) 10b P( 0,50 =¥ 2 1,63 )
le P{ 089 ¥ 2195) 10¢ P( 038 sV¥ = 1,49 )
1d P( 072 <¥ = 1,70) 10d P( 043 <% = 154)
le P( 080 <% 21,.88) 10e P( 055 s¥ 2= 1,66 )
2a P( 051 <¥=2160) 1la P( 055 <¥=2 166)
2b P( 076 <V¥ =2 1,77) 11b P( 048 s ¥ 2 160)
2¢ P( 0,58 s¥2163) 1lc P( 069 ¥ 2 1,81)
2d P( 0,79 < ¥ 2 1,79) 11d P( 064 <¥ = 1,75)
2e P( 006 <% = 1,.28) Ile P( 051 <%=  161)
3a P( 0,75 < ¥ = 1,80) 12a P( 073 <V = 1,73)
3b P( 057 <Y 2 1,63) 12b P( 084 <V = 188)
3c P( 074 <Y = 1,84)) 12¢ P( 1,00 <¥ 2 202)
3d P( 053 <Y = 1,64) 12d P( 08 <%= 1,86)
3e P( 052 <Y =167) 12¢ P( 08 sV¥= 194)
4a P( 078 S ¥ = 182) 13a P( 087 s¥= 192)
4b P( 088 <% 2=1,90) 13b P( 1,16 ¥ 2= 2,15)
4c P( 082 <V¥ = 1,87) 13¢ P( 1.0l <%= 203)
4d P( 085 <Y = 187) 13d P( 1,04 ¥ =2 208)
de P( 06l <¥21,72) 13¢ P( 094 <¥ = 104)
5a P( 0,5 <%= 1,64) l4a P( 084 <¥ = 104)
5b P( 083 <V¥ = 186) 14b P( 075 s ¥ = 1383)
Sc P( 062 <¥2>163) 14c P( 083 <V¥=2 1,93 )
5d P( 071 ¥ 21,72) 14d P( 098 =¥ 2 1,98 )
Se P( 081 < ¥ > 1384) l4e P( 107 <¥=2 215)
6a P( 064 W 21,67) 152 P( 0,62 =¥ 2 1,78)
6b P( 071 S¥=177) 15b P( 065 =¥ = 1,75)
6¢c P( 085 <s¥2>192) 15¢ P( 065 s¥=2 1,77)
6d P( 075 =¥ 2 1,78) 15d P( 082 <¥2 195)
6¢ P( 081 <V = 1384) 15¢ P( 0,79 < ¥ 2= 191)
7a P( L1l ¥ =209) 16a P( 0,82 sV¥=2 1,89)
7b P( 1,06 < ¥ 2 202) 16b P( 085 =¥=2 1,79)
7c P( 099 < ¥ = 1,98) 16¢ P( 097 s ¥z 189)
7d P( 079 s¥ = 1,12) 16d P( 1,13 =¥ =2 2,07)
7e P( 094 <% 2=1389) 16e P( L14 s¥2 213)
8a P( 1,09 < ¥ > 2,08) 172 P( 0,72 s ¥ 2 182)
8b P( 066 <V 2 1,64) 17b P( 065 <¥ 2 001 )*
8c P( 0,69 =¥ 2 1,66) 17¢ P( 046 sY¥ 2 1,66 )
8d P( 057 < V¥ 2 1,57) 17d P( 0,19 =¥ = 141)
8¢ P( 081 < V¥ = 1384) 17¢ P( 056 <%= 1,76) .
%a P( 08 =<W¥2191) 18a P( 065 sY¥2 1,67)
9b P( 0,67 <¥ 2 1,74) 18b P( 021 s¥2> 1,27)
9 P( 0,74 < ¥ = 1,82) 18¢ P( 059 s ¥ = 152)
9d P( 081 <V¥ 2184) 18d P( 0,11 ¥ 2 1,36 )
9¢ P( 095 <¥ =200) 18¢ P(| 0,67| S¥2  1,73)
* Ho hipotezi kabul

P( 065 <¥2 091)
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TABLO 33
_ OKUL MUDURLERININ GOSTERMESI GEREKEN
YETERLIK ALANLARININ DENEK GRUPLARINA GORE (T) PUANLARI

Tiim Grup Miifettisler Sube Midiirleri Okul Miidiirleri Ogretmenler
Yeterlik | (T)Puami | Yeterlik | (T)Puami | Yeterlik| (T)Puami | Yeterlik | (T) Puani | Yeterlik |(T) Puan:
Alani Alani Alani Alani Alant
13 53,464 8 54,561 8| 54,561 7| 58,822 13} 54,589
7 52,694 3 53,110 31 53,110 16{ 55,430 6| 53,415
16] 52,352 2 52,377 2| 52,377 13| 54,228 1| 53,363
1 52,189 17 52,229 17 52,229 1] 53,074 7| 52,426
2 51,542 13 51,807 13} 51,807 9] 52,010 16| 52,270
6 51,497 16 51,560 16] 51,560 8] 51,527 2| 52,079
8 51,324 7 51,007 71 51,007 17{ 51,160 8| 50,490
9 50,696 9 50,976 9] 50,976 6| 50,859 9} 50,479
17 50,691 12 50,850 12| 50,850 14| 50,373 10 50,389
14 49,439 14 50,185 14| 50,185 12| 50,183 17] 50,315
10 49,320 4 49,883 4| 49,883 18 49,773 18( 49,299
18 49317 10 49,818 10| 49,818 15{ 47,485 3| 49,222
4 48,831 1] ., 49450 1} 49,450 5| 46,987 14| 48,678
11 48,219 18 49,174 18] 49,174 2] 46,795 4| 48,515
12 48,062 11 - 48,557 11} 48,557 4] 46,646 11] 48,283
13 47,610 6 47,781 6] 47,781 11| 45,804 15] 47,744
3 46,579 15 46,103 15| 46,103 10 45,468 12] 46,615
45,634 5 43,739 5| 43,739 3| 44,529 5| 43,930
TABLO 34

OKUL MUDURLERININ GOSTERMEKTE OLDUGU
YETERLIK ALANLARININ DENEK GRUPLARINA GORE (T) PUANLARI

Tiim Grup Miifettisler Sube Midiirleri Okul Miidiirleri Ogretmenler
Yeterlik | (T)Puani | Yeterlik | (T)Puani | Yeterlik | (T)Puani | Yeterlik | (T) Puam | Yeterlik |(T) Puan:
Alani Alan Alant Alant Alani
16 52,054 18 53,233 18] 53,233 13 55,068 16] 52,202
7 51,739 8 52,167 8 52,167 7| 54,668 7| 51,752
8 51,709 16 51,432 16| 51,432 8| 54,501 18] 51,293
18 51,213 7 51,091 71 51,091 16| 53,977 8] 51,238
13 50,830 9 50,770 9| 50,770 9] 53,350 13 50,368
9 50,488 1 50,593 1 50,593 14| 51,994 17| 50,234
14 50,310 17 50,527 17| 50,527 1} 51,442 14} 50,186
1 50,177 14 50,226 14} 50,226 ‘18| 50,289 121 50,081
12 50,072 3 49,962 3] 49,962 ‘12] 50,240 "~ 9| 50,049 o
17| 49,644 131 49,941 131 49,941 31 49,653 1| 49,979
3 49,589 2 49,659 2l 49,659 6| 48,776 2| 49,765{
2 49,510 12 49,556 12| 49,556 15| 48,100 41 49,514
6| 49,289 4] 49,116 4] 49,116 "2 47,974 6| 49,462
49,014 6 48,783 6| 48,783 4| 473819 3| 49,418
11 48,930 11 48,574 11 48,574 17| 47,624 11{ 49,141
15 48,780 5 48,504 51 48,504 11| 47,462 5| 49,027
5 48,738 10 48,384 10{ 48,384 51 47,403 15) 48,944
10 48,596 15 48,348 15) 48,348 10| 46,945 - 10| 48,879




TABLO 35
TUM GRUBA GORE YETERLIKLERIN (T) PUANLARI
Gostermesi Gereken Gastermekte Oldugu Gostermesi Gereken Gdstermekte Oldugu
Yeterlik | (T) Puam Yeterlik (T) Puan: Yeterlik | (T) Puam Yeterlik | (T) Puam
2¢ 59,516 17a 51,708 1la 49,643 16e 49,969
12a 56,050 2c 51,393 17a 49,617 5d| 49,968
S5a 54,565 18c 51,379 7d 49,566 8e 49,948
18a] 54,179 6a 51,295 13b 49,530 164 49,935
8e 54,136 2d 51,109 12b 49,524 8a 49,927
l4c 54,068 lle 51,065 11b 49,437 13e 49,916
6a 53,604 7d| 51,048 15b 49,417 7a 49,903
12e 53,375 16| 50,987 6d 49,373 7b 49,893
9b 53,178 3e 50,900 Se 49,277 10b 49,846
15d 53,073 17e 50,852 7a 49,274 I5¢ 49,836
1le 52,676 lc 50,767 6¢ 49,219 5b 49,835
10b 52,472 4a 50,730 5b 49,197 12e 49,818
2e 52,430 18e 50,727 10d 49,142 12b 49,786
4c 52,301 10e 50,707 l4e 49,092 2b 49,770
3a 52,283 16b 50,583 4a 49,068 115 49,76
lc 52,231 12a 50,571 16b 49,061 9c 49,751
Te 52,228 15e 50,569 14d 49,029 14b 49,748
9a 52,164 7e 50,519 2d 48,982 lle 49,741
17e 52,034 8d 50,481 14a 48,974 lla 49,720
la 51,968 13b 50416 16a 48,973 6b 49,690
4e 51,929 Sa 50,346 3c 48,887 12¢ 49,632
4d 51,556 4c 50,333 Tc 48,820 8b 49,631
16e 51,447 Se 50,333 12d 48,815 11d 49,624
17c 51,365 14c 50,320 17b 48,648 10c 49,589
6e 51,339 9a 50,319 17d 48,566 le 49,513
18b 51,262 14e 50,284 18e 48,564 6d| 49,499
13e 51,213 15b 50,263 14b 48,313 10d) 49,489
3d 51,210 la 50,263 15a 48,235 Se 49,483
13a 51,111 10a 50,262 1lc 48,063 9b 49,457
le 50,820 9e 50,243 18d 48,018 186 49,454
8b 50,803 18a 50,237 8a 47,898 3b 49,438
11d 50,696 17d| 50,220 5d 47,892 14a 49,421
16d 50,647 9d 50,210 10e 47,898 6c 49,399
8d 50,401 3¢ 50,205 9d 47,659 34 49,379
13d 50,378 4b 50,166 13c 47,546 15a 49,354
10c 50,301 1d| 50,151 18¢ 47,342 ) 49,316
5S¢ 50,241 144 50,126 . 3b 47,303 13d] 49,278
15¢ 50,206 be 50,123 - 9¢ 46,880 i 2e 49,118
9¢ 50,056 17c 50,075 8c 46,709 ¢ 13a 48,955
3e 49,942 124 50,063 1d 45,548 ' 4e 48,836
10a 49,920 3a 50,030 4b 45,426 . 2a 48,816
7b 49,883 8c 50,011 6b 45,184 7c 48,763
15¢ 49,772 154 49,981 12¢ 45,082 . l6a 48,761
16¢ 49,701 4d! 49,979 2a 45,076 i 18d) 48,622
1b 49,678 13c 49,969 2b 44,973 ;o 17b 47,601
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TABLO 36
MUFETTISLERE GORE YETERLIKLERIN (T) PUANLARI

Gostermesi Gereken Gostermekte Oldugu Gostermesi Gereken Gaostermekte Oldugu
Yeterlik | (T)Puan1 | Yeterlik (T) Puam: | Yeterlik | (T)Puam Yeteriik | (T) Puam
17a 56,377 7d| 52,681 7b 49,828 12b 49,811
Sa 56,292 6a 52,489 1l¢ 49,713 lle 49,791
3e 55,420 17a 51,917 7c 49,684 9a 49,777
18¢c 54,888 4a 51,896 16a 49,629 3c 49,751
8e 54,752 2d 51,771 9¢ 49,429 8b 49,735
la 53,980 16¢c 51,751 8b 49,414 Se 49,730
l4c 53,587 3e 51,735 15e 49,406 14e 49,703
12a 53,334 165 51,588 11b 49,375 18b| 49,700
2¢ 53,211 l4c 51,576 14a 49,373 11d| 49,682
6b 53,173 2c 51,492 12¢ 49,351 4d 49,632
4c 52,997 18a 51,477 13d 49,174 95 49,630
13b 52,873 Sa 51,455 6c 49,168 3b 49,612
7e 52,792 8d| 51,436 12e 49,133 1b 49,424
1le 52,669 12a| 51,285 9a 49,054 I6e 49,409
8d 52,603 '18¢ 51,184 6e 48,930 14d 49,405
2d 52,496 17d 51,144 11d 48,872 lla 49,357
6a 52,489 15e 51,055 15b 48,815 6b 49,335
3a 52,384 14b 51,016 5d 48,807 3a 49,328
16d 52,220 10e 50,914 15¢ 48,678 3d| 49,323
16e 51,994 9d 50,905 16b 48,581 9c 49,322
10d 51,976 13a 50,885 18e 48,495 15d] 49,308
18a 51,967 13e 50,867 13¢ 48,439 13c 49,266
7d 51,830 lle 50,858 3d 48,383 4e 49,242
15d 51,774 le 50,766 18b 48,315 18e 49,152
17¢ 51,758 7e 50,710 4e 48,312 le 49,130
9e 51,708 2e 50,690 17d 48,242 10d]| 49,111
2e 51,539 la 50,612 18d 48,050 7b 49,064
15a 51,442 Ge 50,531 12d 148,019 7a 49,060
17b 51,389 15b 50,482 4b 47,995 4c 49,036
13a 51,249 I5¢ 50,466 16¢c 47,907 6c 48,973
1d 51,013 Ye 50,453 2b 47,880 13d] 48,919
4a 50,909 17¢ 50,426 Se 47,855 16d] 48,916
4d 50,788 8¢ 50,422 5b 47,855 2b 48,894
14b 50,591 11b 50,336 13e 47,830 15a 48,889
le 50,433 124 50,334 5¢ 47,753 64 48,815
10a 50,391 Sc 50,324 14d 47,662 176 48,759
10c 50,348 4b 50,275 " 10e 47,596 12¢] 48,749|
10b 50,201 10b 50,229 3b 46,930 16a 48,736,
lc 50,178 13b 50,192 8a 46,755 7c 48,635
11a 50,106 5d 50,119 3¢ 46,520 17e 48,569
12b 50,076 8e 50,105 17e 46,110 . 184 48,542
9d 50,044 1d| 50,090 6d 45,640 14a 48,529
14e 49,929 12e 49,962 7a 43,660 8a 48,524
8c 49,854 10a 49,853 1b 43,097 5b 47,829
9b 49,849 10c 49,829 2a 41,397 2a 46,967




161

TABLO 37
SUBE MUDURLERINE GORE YETERLIKLERIN
(T) PUANLARI

Gostermesi Gereken Gastermekte Oldugu Gostermesi Gereken Gastermekte Oldugu

Yeterlik | (T) Puant Yeterlik (T) Puam Yeterlik | (T) Puam Yeterlik | (T) Puam
16e] 61,513 2¢ 52,294 18e 50,022 8¢| 49,876
5a] 57,264 17¢ 52,011 7b 49,990 13¢| 49,845
9¢ 56,705 4¢ 51,958 8d 49,969 18a] 49,844
3c| 56,609 10b 51,850 5c 49,922 13b] 49,823
3d| 56,507 6a 51,661 9b 49,913 4a] 49,822
13b 54,239 18¢ 51,500 Te 49,908 l4c| 49,818
4c| 53,996 7d 51,497 6b 49,872 3d| 49,815
11b 53,606 lle 51,463 2b 49,753 11d] 49,805
l4c| 53,540 8d 51,437 3a 49,748 15d] 49,773
16c| 53,323 13a 51,228 le 49,735 Se| 49,766
8b 53,163 5a 51,207 8¢ 49,665 15¢|  49.752
2c 53,112 9a 51,139 llc 49,644 3b| 49,745
13e 52,907 16b 51,010 14b 49,630 6d] 49,696
10c| 52,281 12a 50,998 Ic 49,606 14a] 49,695
7al 52,209 18¢ 50,952 15b 49,600 3al 49,685
1d] 52,132 14b 50,885 17e 49,508 9c| 49,682
12¢] 52,093 16¢ 50,696 9¢ 49,448 10d] 49,626
15¢ 52,084 2d 50,658 17¢ 49,300 1b] 49,592
10d] 52,032 lc 50,656 17d 49,300 la| 49,589
6a] 51,880 172 50,644 12b 49,265 15a] 49,573
18b 51,866 15b 50,590 5b 49,195 17¢| 49,573
17b 51,643 12b 50,528 4b 49,162 12¢| 49,557
10b 51,499 Ze 50,522 15¢ 49,161 7al 49,528
14e 51,434 7e 50,391 16b 49,057 l4e| 49,525
2e| 51,362 3¢ 50,377 8¢ 49,020 10c| 49,525
17a] 51,071 9b 50,340 4a 49,004 od| 49,524
18d] 50,989 3e 50,339 15a 48,919 le|] 49,516
2d| 50,975 8¢ 50,333 11d 48,822 5d) 49,496
15d] 50,724 15¢ 50,304 8a 48,753 8b| 49,425
1b 50,678 13c 50,261 7d 48,735 5c| 49,407
16a] 50,537 7b 50,257 6e 48,695 16e] 49,396
9d] 50476 17d 50,235 4d 48,647 9e] 49,318
14d| 50,452 16d 50,214 1le 48,485 10a] 49,172
12¢ 50,446 4b 50,101 10a 48,400 :8al 49,059
3bl 50,400 14d 50,099 12a 48,149 o d2c]  48970] .
de| 50,374 12d 50,095 10e] 48,017 el 48962
13d] 50,349 5b 50,081 13a 47,941 13d|  48918]
16d] 50,340 6b 50,034 la 47,917 16a] 48,864
6d| 50272 18b 50,000 18¢c 47,884 6c| 48,746
5d] 50,270 4d 49,969 Se 47,255 :2al 48,393
6¢c 50,247 11b 49,930 9a 47,013 7c| 48,331
18a] 50,223 11a 49,919 13¢ 46,561 t4e] 48,204
11a] 50,159 10e 49,912 2a 45,992 2b| 48249
12d] 50,132 6e 49,888 14a 44,955 18d] 48,051
7Tc 50,053 1d 49,880 3e 43,082 176] 47,794




TABLO 38
OKUL MUDURLERINE GORE YETERLIKLERIN (T) PUANLARI
Gostermesi Gereken |  Gostermekte Oldugu | , Gostermesi Gereken Gistermekte Oldugu
Yeterlik | (T)Puani | VYeterlik | (T) Puam | Yeterlik | (T)Puami | Yeterlik | (T) Puar
2c| 78,068 17a 54,772 7e 50,326 10b] 50,133
6al 67,338 1c 54,246 Se 50,024 1le] 49,990
18al 62,076 18¢ 53,782 16d 49,835 14b[ 49912
9aj 60,602 2d 53,388 13b 49,662 5d| 49,857
1c] 58,970 2c 53,342  4d 49,572 17d] 49,828
11le] 57,076 6a 53,297 4e 49,559 5b| 49,825
13a] 56,897 18¢ 52,598 le 49,437 13¢] 49,788
18] 56,108 18a 52,551 13e 49,329 15d| 49,787
12¢] 56,033 17¢] 52,519 16¢c 49216 3a| 49,782
2e| 54,287 7d] 52,377 8d 49,103 14d| 49,766
12a] 53,615 9 52,239 11b 49,091 Se| 49,750
17b] 53,581 13a 52,224 12b 48,859 11b] 49,650
14al 53,188 15¢ 52,219 5d] . 48,740 4d| 49,640
- 3a] 52,880 13b 51,970 - 1d] 48,697 od| 49,585
od| 52,767 la 51,894 14¢ 48,656 11al 49,496
6e| 52,754 9a 51,883] 13c| 48,634 12¢| 49421
9b] 52,680 4b 51,868 18¢ 48,563 8c| 49,368
3c| 52,526 17¢ 51,774 11a] 48,548 2b] 49,068
8al 52,522 10al 51,690| 3b] 48,396 3d| 49,000
7| 52,326 16¢ 51,672 14b 48,327 10c| 48,968
11d] 52,309 ~ 8e 51,533 5b 48,182 3b] 48,958
4a] 52,267 Sa 51,461 16a 48,079] 5¢c|  48,939]
6c| 52,246 12d 51,436 12d 48,049 13¢| 48,914
16b|  52,162| 16b 51,236 15a 47,877 le| 48,858
8e| 52,128 3¢ 51,111 15¢ 47,876 6c| 48,786
la] 52,125 10e 51,100 14c 47,839 18b[ 48,784
10c] 52,103 4c 51,073 13d 47,426 6b| 48,724
17a] 52,000 6e 50,989 17d 47316 6d| 48,563
15d] 51,960 8a 50,958 17¢ 47234 2e] 48,538
15| 51,887 3e| 50952 3d 47,227 10d] 48,502
5¢ 51,844 . l4e 50,878 3e 46,890 12¢|] 48,479
15¢] 51,664 12a 50,877 8c 46,480 9b| 48477
10e] 51,610 8d 50,857 9¢ 46,220 9c| 48,468
2b 51,418 14c 50,856 Tc 45,763 14a] 48422
10d] 51,338 15b 50,838 12¢ 45,611 1b| 48,048
2al 51,297 11d 50,695 4b 45,000 13d] 47,832
16e| 51,263 4a 50,606 10b 44,904 1d| 47,786
4c| 51,262 16d 50,509 10a 44,361 15a] 47,593
7al 51,233 16e 50,428 1b 44244 7ci 47,500
14d] 51,180 7a 50,327 lic 42,818 16a| 47,341
2d| 51,075 12b 50,303| 18¢c 42,316 8b| 47,270
8b| 51,059 Te 50,245 18d 41,253 de| 47,087
17¢| 50,746 l1c 50,232 9c 38,636 2al 46421
5al 50,722 7b 50,177 6b 38,360 18d] 46,256
7d| 50,586 '~ 15¢] 50,139 6d| 29,573 17b] 43,761

162



) TABLO 39
OGRETMENLERE GORE YETERLIKLERIN (T) PUANLARI

44.632]

Gostermesi Gereken Gostermekte Oldugu Gostermesi Gereken Géstermekte Oldugu
Yeterlik | (T) Puam Yeterlik (T) Puam Yeterlik | (T) Puant Yeterlik | (T) Puam
1le 51,541 ' 2c 66,222 Ta 49,948 Se 49,780
17a 51,092 Sa 57,147 16d 49,945 7a 49,517
18c 51,074 l4c 56,539 12d 49,887 15e 49,513
2c 50,865 17e 56,473 5b 49,885 7b 49,276
4a 50,843 18a 55,777 7b 49,880 5b 49,274
16¢c 50,819 8e 55,669 la 49,868 12b 49,208
2d 50,811 106 55,420 6b 49,863 7c 48,870
3e 50,811 9b 55,373 9¢ 49,849 174d| 48,784
Se 50,726 15d| 55,261 l1lc 49,837 16a 48,698
7d 50,711 12e 54,838 13e 49,832 15b 48,666
10e 50,675 12a 54,376 10d 49,814 7d| 48,574
1d 50,623 4e 53,921 5a 49,776 24| 48,442
17e 50,578 2e| 53,665 15a 49,769 llc 48,370
6a 50,573 ' 7e 53,438 6d 49,766 18d| 48,213
Te 50,563 6a 53,328 12¢ 49,728 16b 48,109
12a 50,461 lle 53,188 6¢ 49,713 11b 48,089
18e - 50,438 9a 53,133 le 49,692 4a 48,043
14e 50,417 4d 52,803 14a 49,681 136 47,724
13b 50,387 4c 52,772 18a 49,681 18e 47,522
9d 50,346 13e 52,771 17¢ 49,677 6¢c 17,476
14d 50,308 3a 52,730 10b 49,676 15a 47,293
15d 50,290 lc 52,584 12b 49,654 14d 47,291
2b 50,288 la 52,388 11b 49,648 14e 47,080
9¢ 50,278 be 52,262 13d 49,646 14a 46,886
lc 50,276 3d| 51,994 4b 49,635 18¢c 46,876
13¢c 50,264 17¢ 51,973 18d 49,623 14b 46,848
3a 50,257 6d 51,787 8e 49,607 13¢ 46,561
17d 50,254 le 51,685 15¢ 49,607 9¢ 46,408
15¢ 50,242 1b 51,677 10c 49,549 3b 46,097
8a 50,221 13d| 51,167 1la 49,549 13a 45,688
4d 50,179 11d| 51,071 2a 49,481 5d 45,523
16b 50,176 18b 50,962 Sc 49,438 3c 45,507
12¢ 50,175 15¢ 50,930 1b 49,432 104 45,450
10a 50,145 3e 50,919 9b 49,426 174 44,986
3c 50,134 16e 50,877 13a 49418 zu.io i 10e| 44,818
16e '50,129 16¢ 50,832 8b 49,385) < 17b
4c 50,109 8b 50,813 11d 49,367 i 8a 44,397
8d 50,090 10a 50,764 14b 49,366 8¢ 44,201
l4c 50,065 10c] 50,736 18b 49,331 - 9d] 43,592
8b 50,063 Ye 50,665 3d 49,265  4b 42,782
9a| 50,049 12d| 50,651 4el 49,159 26| 41,069
5d 50,030 16d| 50,645 16a 49,072 1d 39,527
15b 50,019 8d| 50,626 7c 48,915 2a 39,422
8c 49,957 Sc 50,424 2e 48,711 3b 46,097
6e 49,949 1la 49,922 17b 48,545 13a 45,688
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EGITIM YONETICISININ YETERLIKLERI

(OZEL EGITIM OKULU MUDURLERININ YETERLIKLERI ARASTIRMASI )
ANKETI

SAYIN MESLEKTASIM,

Ozel egitim okulu miidiirlerinin yeterliklerine iliskin bu arastirmanin amact,bu okullarda ¢alisan ve
calisacak olan yineticilerin hizmet ici ve hizmet éncesi yetistirme programlarina stk tutmaknr. Konu ile ilgili
olarak, M.E.B. Ozel Egitim Rehberlik ve Damisma Hizmetleri Genel Miidirligi’ niin 2.2.1996 tarih ve 311
saytlt MAKAM ONAYI ile "Arastirma Izni " verilmistir.

"YETERLIK, bu arastirmada soyle kabul edilmistir: Yeterlik, bir kisiye belirli bir rolii oynayabiime
giicit kazandiran 5zelliklerin varligidir. Yeterli olmak, belli gorevieri karsilayabilecek bilgi veya beceri, ya da
hem bilgi hem de beceri sahibi bulunmakur".

Vereceginiz cevaplar bilimsel amaclarla ve gruplasnrdarak degerlendirilecektir. Bu nedenle, anketi
dolduramm isim veya kimlik bilgilerini belirtmesine gerek yoktur.

Arastirma sonuclary uzun siirede ve dolayly da olsa, 6zel  efitim  okullarmndaki  orgit  yapisi,
yonetim siireci ve yinetici davramgin etkileyecektir. Bunlari géz oniinde bulundurarak, sizce en gercek olan
cevaplary vermeye calisiniz. Liitfen (4) ve (B) formunun ikisini de doldurunuz.

Eksiksiz olarak doldurulan anket formlarmn en kisa zamanda Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma
Hizmetleri Genel Miidiirligiine gonderilmesi, arastirmamn hedefine ulasmastn saglayacaktir.

Yardimlarinz icin tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Mehmet Aksiit

M.E.B. Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma
Hizmetleri Genel Miidiirliigit Teftis ve Uyum
Glicligi Olan Cocuklarin Egitimi Sube Midiiril
06500 Besevier - ANKARA
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ILKOGRETIM MUFETTISININ BIREYSEL OZELLIKLERI

Yasinz:

25 ve daha az
26 -30
31-35

36 - 40

41 -45
46 - 50
51-55
56 - 60

61 ve daha ¢ok

Cinsiyetiniz:

Kadin
Erkek

Mezun oldugunuz son egitim programi

Egitim onlisans sonrasi lisans tamamlama (2+2)

3 yillik egitim enstitiisti sonrasi lisans tamamlama (3+1)
Lisans (Egitim Bilimieri Fakiiltesi - EYPT B6l.)
Lisanstistit

Diger

Meslekteki Kideminiz:

3 yil ve daha az

4- 6yl

7- 9yl

10 -12 yil

13-15yil

16 -18 yil

19-21 yil Sl
22 24yl A, TELIAw
25 yil ve daha ¢ok ;

166



N OJOoOdpooogoo o OoOoooogono @

oo

o

Ooooonoo

N —

A AR U ol ol e

W RNk W -

oUW N =

Teftis Hizmetlerindeki toplam kideminiz:

3 yil ve daha az
4- 6yl

7- 9y

10 -12 y1i
13-15y1l

16 -18 y1l

19 21 y1i

22 -24 y1l

25 y1l ve daha gok

Son bes yilda kag dzel egifim okulu miidiiriinii teftis ettiniz?

11-12 "
13-14 "
15-16 "
17 ve daha ¢ok mitdiir

Daha duce 6zel egitim okullarmda gérev yaptiniz mi?

Evet
Hayir

7. soruya cevabiniz "evet" ise ka¢ okulda gdrev yaptiniz?
1
2
3
4 "
5
6

ve daha ¢ok okulda
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7. soruya cevabmz 'evet" ise, Gzel efitim okullarnda ne kadar girev
yaptmiz?

3 yil ve daha az
4- 6yl
7- 9yl
10-12y1l
13-15y1
16-18 y1l
1921 yil
2224yl
25 yil ve daha gok

7. soruya cevabinz "evet" ise, hangi gérevlerde bulundunuz?

Miudar

Miidar Bagyardimcisi

Miiditr Yardimcis1

Midiir ve Mildiir Bagyardimcisi

Midiir ve Mtidtr Yardimceisi

Midiir Bagyardimcisi ve MtdilrYardimcisi
‘Ofretmen

Hizmet i¢i efitim seminer veya kursuna katildiniz m1?
Hi¢ katilmadim.
1 seminer veya kursa katildim

2 L ”" ” ”

3
4
5
6 n L1 " ”
7
8

ve daha ¢ok seminere ve kursa katildim

Bu seminer veya Kkursa katildiysamiz, kagi Ozel efitim okulu teftisine
yonelikti? ‘

Higbiri

1 seminer veya kurs

2 " " "

3
4
5
6 " " "
7
8

ve daha ¢ok seminer veya kurs
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SAYIN ILKOGRETIM MUFETTISI,

Bu bolimde, bir ozel efitim okulu mijdiriniin  géstermesi gereken YETERLIKLER konusunda
degerlendirmeler yapmanyz beklenmektedir. Bunu yaparken simdiye kadar ilkigretim miifettisi olarak teftis
ettiginiz 6zel efitim okulu miidirlerini temsil edecek, ortak bir imaja dayalt tipik bir niidiir diigiiniiniiz.

Ankette bulunan 18 bloktan her birinde, aym alanda sayilabilecek 5 yeterlik vardir. a, b, ¢, d, e,
harfleri kargisimdaki her climleyi; blok basindaki temel ciimleye iliskin olarak okuyunuz. Yine her ciimleyi,
sonuna " yeterlifi " kelimesini ekleyerek diisiiniiniiz.

Her ciimlenin kapsadig bir yeterligi degerlendirmeniz icin,

Yok Az Orta Cok Tam
a 0 a O O

dereceleri konulmustur. Zikninizde canlandirdiginiz tipik bir ozel egitim okulu miidiiriniin, her yeterlifi ne
derecede gostermesi gerektifini diigiinerek, o dereceyi X isareti ile belirtiniz. Liitfen hi¢ bir soruyu

cevapsiz birakmayiniz,
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EGITIM YONETICISININ

YETERLIK ANKETiI

A FORMU

MUFETTISLER

SUBE MUDURLERI

OKUL MUDURLERI

OGRETMENLER

TARAFINDAN DOLDURULACAKTIR.



BILGi TOPLAMA ARACLARINDAKI YETERLIK ALANLARI VE BU ALANLARA GIREN

YETERLIKLER

Okulun yonetimine iliskin kararlar verirken:

Ust kademeler ile 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasmda
uzlastirici ve biitlinlestirici bir rol oynayabilme,

Bu kararlardan etkileneceklere kararlara katilma olanag:
verebilme,

Gruplar veya bireyler aras1 karar ¢ézlimlerinde tarafsiz kalmay:
bagarabilme,

Birey veya grup kararlarmin énemini degisik durumlara gore
degerlendirebilme,

Gegmisteki drekleri izlemekten gok, giiniin ve gelecein
gerektirdigi ¢oztimleri bulabilme,

Okul i¢i ve disy, egitim ve dgretim ¢alismalarimn
planlamasinda:

Kalkinma plani ve programlarinimn egitime iligkin tedbirlerini
yansitabilme,

Egitimin sosyal, politik ve ekonomik temel gorevlerini
ongorebilme,

Toplumun gereksindigi insangiicii niteligine 6nem verebilme,
Yonetimin karar, haberlesme, koordinasyon gibi diger stiregleri
ile kaynastiriimasini saglayabilme,

Plan ve program uzmanlart ile igbirligi yapabilme,

Okul ve ¢evredeki egitim ve 6retim ¢alismalarmn
drgiitlenmesinde:

Gorevli kisiler ve gruplarm rollerini ve statiilerini
tanumlayabilme,

Gruplarm 6zelliklerinden dogabilecek davraniglar: tahmin
edebilme,

Bireyler veya gruplar arasi ¢atigmalari, okulun verimini
artiracak yonde ¢dzebilme,

Cozimleri gergeklestirmede 6zendirici olanaklar yaratabilme,

Vakif, demek ve goniillti kuruluglarm katkilarin saglayabilme,

Yok Az Orta Cok Tam

o o
0o
o O
o 0
o o
Yok Az
I ]
a0
d o
o 0
o o
Yok Az
O g
0 O
O a
O O
a a

g

t

il

O

Orta Cok Tam

3

Orta Cok Tam

l

0

C

C

Il

£l
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Okul i¢i ve digi haberlesme (iletisim- komiinikasyon)
etkinliklerinde:

Dikey ve yatay haberlesmenin gidisli- doniiglii islemesini, yatay
haberlesmenin ayni diizeyde bulunan herkese ulasmasmi

saglayabilme,

Gruplarin 6zelliklerinden dogabilecek davraniglar: tahmin
edebilme,

Bireyler veya gruplar arasi ¢atigmalari, okulun verimini
artiracak yonde ¢6zebilme,

Coztimleri gergeklestirmede 6zendirici olanaklar yaratabilme,

Okul ve gevre giiglerinden yararlanabilme,

Okul ve ¢cevredeki egitim ve O6gretim ¢alismalarinin
koordinasyonunda:

Madde ve insan kaynaklarini, amaglara déniik olarak
birlestirebilme,

Birbirine aykir: bilgileri ve becerileri uzlastirabilme,
Bunlar1 temsil eden 6rgiit birimlerini ve okul amaglarmnin
gergeklesmesine yoneltebilme,

Bu birimlerden her birinin verim Sl¢iilerini ve okul amaglarinin
gergeklesmesine katki derecelerini saptayabilme,

Sistem kavramina uygun bir koordinasyon diizeni kurabilme,

Okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve 6Fretim
¢ahsmalarmnim :

Basar derecesini Slgmede amaglar bakimindan tarafsiz
degerlendirmeler yapabilme,

. Degerlendirilmesini, 8nceden yapilmis aragtirmalar ile

destekleyebilme,

Degerlendirilmesi sonucunda, verimsiz drgiit iliskileri ve
yOnetim siireglerini yeniden diizenleyebilme,

Degerlendirilmesinin gerektirdigi rol tanimlamalar1 ve basari
lgitlerini saptayabilme,

Ongordugi teftis gorevini, sosyal ve teknik yonleri ile
gergeklestirebilme,

Yok Az Orta Cok Tam

a O
O 0
0 O
O C
O i
Yok Az
0 C
C r
O O
0 O
0 O
Yok Az
O 0
5 a : O
O O
O O
o O

{
L

Orta Cok Tam

Orta Cok Tam

O o
o o
O O
0. 0Od
O a

[

Ll

(]

L]
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Yetki ve sorumluluga iligkin sorunlarda:

Yetki ve sorumlulugu, dengeli olarak ytiriitebilme,

Yetki vermeyi gerektiren kosullari gorebilme,

Yetkinin sadece resmi temelinden degil, degisik temellerinden

de yararlanabilme,
Kamu yarari ilkesini izleyebilme,

Mevzuatin verdigi takdir hakkin: kullanabilme,

Liderlik davramslar: bakimindan:

Ogretmen, 6grenci ve personélin bilgi ve becerilerinden
yararlanabilme,

Durumlarin gerektirdigi rolleri oynayabilme,
Bireyler ve gruplar arast olumlu iligkiler kurabilme ve
stirdiirebilme,

Okul toplulugunu bir biitlin olarak ele alma ve béliinmesini
Onleyebilme,

Okul toplulugunu basariya gétiirebilme,

Okulunda olumlu bir hava yaratmak igin:

Okulun amaglari ile 8gretmen, §grenci ve diger personelin
ihtiyaglar: arasinda bir denge kurabilme,

Qdiil ve ceza sistemlerini, verim ve morali yitkseltecek bigimde

uygulayabilme,

Yetkiden nce, etki yollarin1 deneyebilme,

Ogretmen, 6grenci ve diger personelin emek ve bagliligna

karsilik, orgiitiin giivenlik ve koruma olanaklarini saglayabilme,

Ortak kararlarm uygulamasina 6rnek olabilme,

Yok Az Orta Cok Tam

O 0
0 a
il u
0 a
O g
Yok Az
0O O
C 4
U g
[u] 0
O a
il ]
O 0
0 0
a g
g ]
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a-

d-

e-

11.

Egitsel kollarm kurulma, ¢alisma ve deferlendirilmesinde:

Ogrencilerin ve gevrenin ilgi ve ihtiyaglarma doniik programlar
diizenleyebilme,

Bunlan egitim ve 6gretim programlar: ile bagdastirabilme,
Ogrencilerin bu kollara katilmasimni yararh kilacak saglik ve
bagar1 dlgiileri gelistirebilme,

Ogrenci orgiitiinii okul amaglarimin gergeklesmesine
yoneltebilme,

Ogretmenlerin egitsel kollara iliskin ¢alismalarin
degerlendirebilme,

Ogrenci rehberligi ve danisma hizmetlerini:

Uzun siireli bir plan ve kisa siireli programlar i¢inde
diizenleyebilme,

Ogrencilerin, egitsel, mesleki ve sosyal ihtiyaglarma
dayayabilme,

Tlgili kuruluslar ve uzmanlarin isbirligi ile gelistirebilme,
Arastirmalar sonucunda, 8grenci rehberligi ve danigma
hizmetlerini yeniden diizenleyebilme,

Ogrencilerin egitimi ille birlikte gerekiyorsa tedavilerini de
saglayabilme,

. Disiplin ve devamin saglanmasinda:

Bu kavramlar bakimmdan ortak bir gorits ve uygulamaya émek
olabilme,

Okul ve gevrenin giiglerini kaynastirabilme,
Ogrenci grubunun ySnetimini kolaylastiracak liderlik
davraniglar1 gbsterebilme,

Gorevli ve ilgili gruplar i¢in egitici tedbirler alabilme,

Aragtirma, yaym ve kaynak kisilerden yararlanabilme,

Yok Az
u 0
] C
C -
G C
C z

Yok Az
0 o
O C
O C
] C
O C

Yok Az
0 O
O O
0 O
O O
0 0
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14.

a-

Okul personelinin yonetiminde:
Tarafsi1z se¢im ve degerlendirme y6ntemleri kullanabilme,

Gorev ve rol statiilerini tamimlayabilme,

Okulun amaglar ile personelin ihtiyaglarim ahenklestirebilme,
Hizmet iginde ve is basinda gelistirme olanaklar1 yaratabilme,
T;lraf31z ve giidiileyici degerlendirme ydntemleri kullanabilme,

Okul- Cevre iligkilerinde:

Okulun ¢evre kalkinmasina katkisi ve basarisini halka
duyurabilme,

Cevrenin giivenini ve bdylece maddi ve manevi destegini
saglayabilme,

Okulu etkileyen gruplar: ve liderlerini, okul yararina
yoneltebilme,

Okula iliskin elegtirileri degerlendirme ve gerekli tedbirleri
alabilme,

Cevresel basinla olan iligkilerde tarafsiz ve olumlu davranig
gosterebilme,

. Arastirma, gelistirme ve yenileme alanlarmda:

Egitim ve 6gretim problemlerine iliskin aragtirmalar yapabilme,
Saglanan giivenilir bulgulara dayanarak, okul drglitli ve
yonetimini geligtirebilme,

Boyle bulgularin gerektirdigi degisme ve yenilemeleri
yapabilme,

Cevredeki aragtirma kurulug ve uzmanlarindan yararlanabilme,

Maiyetinin aragtirma, gelistirme ¢aligmalarina yénelmesinde,
rehberlik ve 6greticilik yapabilme,

Yok Az Orta Cok Tam
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C-

. Okulu isletmecilik ilkelerine gére yonetirken:

Isletme, donatim, ikmal ve depolama islerini sistemli
ylirlitebilme,

Odeneklerin etkin bir bigimde kullanilabilmesi igin, maliyet ve
yarar analizleri yapabilme,
Muhasebe islerini diizenli yiiriitebilme,

Biitge hazirlama ve uygulama tekniklerini kullanabilme,

Verimi, ige ve bireye d6niik diisiinebilme,

. Yardimer hizmetlerin saglanmasmda:

Yemekhane, yatakhane ve benzeri hizmetleri gerekli planlara
baglayabilme,

Kantin ve kooperatifi verimli ¢aligtirabilme,
Saglik ve ilk yardim hizmetlerini etkili bir bigimde
drgiitleyebilme,

Nakliye, sigorta ve posta hizmetlerini diizenleyip
denetleyebilme,

Okul arazisi ve bahgesinden geregince yararlanabilme,

Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilma, korunma
ve bakimindan:

Egitim- dgretim programlarnim gergeklesmesi igin en uygun
ortam1 hazirlayabilme,

Gerekli arag ve geregleri saglayabilme,

Demirbagin korunma, sayim ve kay1t iglemleriyle, amaca uygun
kullanilmasin: saglayabilme,

Yeni ve ek bina ingaatinda, ¢evre kuruluslar ve liderlerinin
yardimlarimi saglayabilme,

Gerekli tedbirleri alma ve ilgili makamlarla isbirligi yapabilme,
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SAYIN ILKOGRETIM MUFETTISI,

Bu boliimde, bir zel egitim okulu mildiriiniin gistermekte oldugu YETERLIKLER konusunda
degerlendirmeler yapmaniz beklenmektedir. Bunu yaparken simdiye kadar ilkégretim miifettisi olarak teftis
ettiginiz dzel egitim okulu miidiirlerini temsil edecek, ortak bir imaja dayali tipik bir miidiir dilsiiniiniz.

Anbkette bulunan 18 bloktan her birinde, aym alanda sayilabilecek 5 yeterlik vardir. a, b, ¢, d, ¢,
harfleri kargisindaki her ciimleyi; blok basindaki temel ciimleye iliskin olarak okuyunuz. Yine her citmleyi,
sonuna " yeterligi " kelimesini ekleyerek diigiiniiniiz.

Her ciimlenin kapsadig: bir yeterligi deferlendirmeniz icin,

Yok Az Orta ok Tam
0 O O (i O

dereceleri konulmugtur. Simdiye kadar tefiis ettifiniz bir dzel efitim okulu mildiriiniin, her yeterligi ne
derecede gistermekte oldugunu diigiinerek, o dereceyi & isareti ile belirtiniz. Liitfen hi¢ bir soruyu

cevapsiz berrakmayiniz.
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EGITIM YONETICISININ

YETERLIK ANKETI

B FORMU

MUFETTISLER

SUBE MUDURLERI
OKULMUDURLERI

OGRETMENLER

TARAFINDAN DOLDURULACAKXTIR.



_BILGI TOPLAMA ARACLARINDAKI YETERLIK ALANLARI VE BU ALANLARA GIREN

YETERLIKLER

Okulun y6netimine iliskin kararlari verirken:

Ust kademeler ile 8gretmen, dgrenci ve diger personel arasinda
uzlagtirict ve biitiinlestirici bir rol oynayabilme,

Bu kararlardan etkileneceklere kararlara katiima olanag:
verebilme,

Gruplar veya bireyler arasi karar ¢oziimlerinde tarafsiz kalmay:
basarabilme,

Birey veya grup kararlarinin énemini degisik durumlara gore
degerlendirebilme,

Gegmisteki 6rnekleri izlemekten ok, giiniin ve gelecegin
gerektirdigi ¢oziimleri bulabilme,:

Okul igi ve dis1, egitim ve 6gretim ¢alismalarmin
planlamasinda: :

Kalkinma plani ve programlarinin egitime iliskin tedbirlerini
yansitabilme,

Egitimin sosyal, politik ve ekonomik temel gérevierini
dngoérebilme,

Toplumun gereksindigi insangficil niteligine 6nem verebilme,
Yonetimin karar, haberlesme, koordinasyon gibi diger siiregleri
ile kaynastirilmasini saglayabilme,

Plan ve program uzmanlari ile igbirligi yapabilme,

Okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim ¢calismalarinm
Orgiitlenmesinde:

Gaorevli kisiler ve gruplarin rollerini ve statiilerini
tanimlayabilme,

Gruplarm &zelliklerinden dogabilecek davramsglar: tahmin
edebilme,

Bireyler veya gruplar aras1 ¢atigmalari, okulun verimini
artiracak ydnde ¢6zebilme,

Coziimleri gergeklestirmede 6zendirici olanaklar yaratabilme,

Vakif, dernek ve géniilli kuruluglarm katkilarini saglayabilme,
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Okul ici ve dig1 haberlesme (iletigsim- komiinikasyomn)
etkinliklerinde:

Dikey ve yatay haberlegmenin gidigli- doniiglii iglemesini, yatay
haberlesmenin ayn1 diizeyde bulunan herkese ulagmasmi

saglayabilme,

Gruplarin dzelliklerinden dogabilecek davraniglari tahmin
edebilme,

Bireyler veya gruplar arasi ¢atigmalari, okulun verimini
artiracak yonde ¢6zebilme,

Coziimleri gergeklestirmede $zendirici olanaklar yaratabilme,
Okul ve gevre gii¢lerinden yararlanabilme,
Okul ve ¢evredeki egitim ve 68retim ¢alismalariin

koordinasyonunda:

Madde ve insan kaynaklarini, amaglara donitk olarak
birlestirebilme,

Birbirine aykiri bilgileri ve becerileri uzlagtirabilme,
Bunlari temsil eden 8rgiit birimlerini ve okul amaglarmin
gergeklesmesine yoneltebilme,

Bu birimlerden her birinin verim &lgitlerini ve okul amaglarimm
gergeklesmesine katki derecelerini saptayabilme,

Sistem kavramina uygun bir koordinasyon diizeni kurabilme,

Okul ici ve disinda uygulanan egitim ve 63retim
calismalarinn :

Bagar1 derecesini 8lgmede amaglar bakimindan tarafsiz
degerlendirmeler yapabilme,

Degerlendirilmesini, 6nceden yapilmis arastumalar ile
destekleyebilme,

Degerlendirilmesi sonucunda, verimsiz 8rgtit iligkileri ve
yonetim slireglerini yeniden diizenleyebilme,

Degerlendirilmesinin gerektirdigi rol tanimlamalar1 ve bagari
dlgtilerini saptayabilme,

Ongordiigii teftis gbrevini, sosyal ve teknik yonleri ile
gercgeklestirebilme,
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Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda:

Yetki ve sorumlulugu, dengeli olarak ylrtitebilme,

Yetki vermeyi gerektiren kosuliarl gorebilme,

Yetkinin sadece resmi temelinden degil, degisik temellerinden
de yararlanabilme,

Kamu yarar: ilkesini izleyebilme,

Mevzuatin verdigi takdir hakkimi kullanabilme,

Liderlik davramslari bakimmdan:

Ogretmen, 6grenci ve personelin bilgi ve becerilerinden
yararlanabilme,

Durumlarin gerektirdigi rolleri oynayabilme,
Bireyler ve gruplar aras: olumlu iligkiler kurabilme ve
siirdiirebilme,

Okul toplulugunu bir biitiin olarak ele alma ve bslinmesini
dnleyebilme,

Okul toplulugunu bagartya gﬁtﬁrebilme;

Okulunda olumlu bir hava yaratmak icin:

Okulun amaglari ile 5gretmen, 83renci ve diger personelin
ihtiyaglar1 arasinda bir denge kurabilme,

(diil ve ceza sistemlerini, verim ve morali ytikseltecek bigimde
uygulayabilme,

Yetkiden 8nce, etki yollarini deneyebilme,
Opretmen, 6grenci ve diger personelin emek ve bagliligmna
karsilik, 8rgiitlin glivenlik ve koruma olanaklarmi saglayabilme,

Ortak kararlarin uygulamasina 6mek olabilme,
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Egitsel kollarin kurulma, ¢calisma ve degerlendirilmesinde:

Oprencilerin ve gevrenin ilgi ve ihtiyaglarma déniik programlar
diizenleyebilme,

Bunlar1 egitim ve dgretim programlar: ile bagdastirabilme,
Ogrencilerin bu kollara katilmasimi yararh kilacak saglik ve
basar 6lglileri gelistirebilme,

Ogrenci orgfitlinii okul amaglarinin gergeklesmesine
yoneltebilme,

Ogretmenlerin egitsel kollara iligkin ¢aligmalarini
degerlendirebilme,

i

. Ogrenci rehberligi ve danigma hizmetlerini:

Uzun stireli bir plan ve kisa stireli programlar i¢inde
diizenleyebilme,

Ogrencilerin, egitsel, mesleki ve sosyal ihtiyaglarina
dayayabilme,

[lgili kuruluslar ve uzmanlarin igbirligi ile gelistirebilme,
Arastirmalar sonucunda, 6grenci rehberligi ve danisma
hizmetlerini yeniden diizenleyebilme,

Ogrencilerin egitimi ille birlikte gerekiyorsa tedavilerini de
saglayabilme,

Disiplin ve devamin saglanmasmda:

Bu kavramlar bakimmdan ortak bir gorilg ve uygulamaya rnek
olabilme,

Okul ve ¢evrenin giiglerini kaynastirabilme,
Ogrenci grubunun yonetimini kolaylagtiracak liderlik
davranislar1 gsterebilme,

Gorevli ve ilgili gruplar i¢in egitici tedbirler alabilme,

Aragtirma, yaym ve kaynak kigilerden yararlanabilme,

Yok Az Orta Cok Tam
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13. Okul personelinin yonetiminde:

a- Tarafsiz se¢im ve degerlendirme ytntemieri kullanabilme, O a

b- Gorev ve rol statiilerini tanimlayabilme, O 0

c- Okulun amaglari ile personelin ihtiyaglarini ahenklegtirebilme, O O

d- Hizmet iginde ve i baginda gelistirme olanaklar yaratabilme, ] O

e- Tarafsiz ve giidiileyici degerlendirme yontemleri kullanabilme, O O

14, Okul- Cevre iliskilerinde: Yok Az

a- Okulun gevre kalkinmasina katkisi ve basarisini halka 0 O
duyurabilme,

b~ Cevrenin glivenini ve bdylece maddi ve manevi destegini O O
saglayabilme,

c- Okulu etkileyen gruplar1 ve liderlerini, okul yararina . 0
yoneltebilme, '

d- Okula iligkin elegtirileri degerlendirme ve gerekli tedbirleri o G
alabilme,

e- Cevresel basinla olan iligkilerde tarafsiz ve olumlu davranis O Iy
gosterebilme,

15. Arastirma, gelistirme ve yenileme alanlarmda: Yok Az

a- Egitim ve 8gretim problemlerine iliskin aragtirmalar yapabilme, O 0

b- Saglanan giivenilir bulgulara dayanarak, okul rglitii ve O O
yonetimini gelistirebilme,

c- Boyle bulgularm gerektirdigi degisme ve yenilemeleri O O
yapabilme,

d- Cevredeki aragtirma kurulug ve uzmanlarindan yararlanabilme, O O

e- Maiyetinin aragtirma, gelistirme ¢aligmalarma y6nelmesinde, g O

rehberlik ve dgreticilik yapabilme,
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18.

. Okulu isletmecilik ilkelerine gére yonetirken:

Isletme, donatim, ikmal ve depolama islerini sistemli
yiiriitebilme,

Odencklerin etkin bir bigimde kullanilabilmesi igin, maliyet ve
yarar analizleri yapabilme,

Muhasebe iglerini diizenli yiiriitebilme,

Biitce hazirlama ve uygulama tekniklerini kullanabilme,

Verimi, ise ve bireye doniik diigiinebilme,

Yardimar hizmetlerin saglanmasinda:

Yemekhane, yatakhane ve benzeri hizmetleri gerekli planlara
baglayabilme,

Kantin ve kooperatifi verimli ¢aligtirabilme,
Saglik ve ilk yardim hizmetlerini etkili bir bigimde
Orgiitleyebilme,

Nakliye, sigorta ve posta hizmetlerini diizenleyip
denetleyebilme,

Okul arazisi ve bahgesinden geregince yararlanabilme,

OKulun bina, tesis ve demirbaslarmm kullaniima, korunma
ve bakimmdan:

Egitim~ 68retim programlarmm ger¢eklesmesi igin en uygun
ortami hazirlayabilme,

Gerekli arag ve gerecleri saglayabilme,

Demirbasin korunma, sayun ve kayit iglemleriyle, amaca uygun
kullaniimasini saglayabilme,

Yeni ve ek bina ingaatinda, gevre kuruluglari ve liderlerinin
yardimlarini saglayabilme,

Gerekli tedbirleri alma ve ilgili makamlarla igbirligi yapabilme,
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Yasimz:

25 ve daha az
26 -30
31-35

36- 40

41 -45
46 - 50
51-55
56 - 60

61 ve daha ¢ok

Cinsiyetiniz:

Kadm
Erkek

Bransiniz:

SUBE MUDURLERININ BIREYSEL OZELLIKLERI

...................................................

Mezun oldugunuz son egitim programi

Iki yillik egitim &nlisans
Ug yillik egitim enstitiist

Lisans
Lisanstistii
Diger

Meslekteki Kideminiz:

3 yil ve daha az

4- 6yl
7- 9yl
10 -12 y1l
13-15y1l
16 -18 y1l
19 21 y1d
22 24 y1l
25 yil ve daha ¢

ok
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Milli Egitim Sube Miidiirliigiindeki toplam miidiirliik kideminiz:

3 yil ve daha az
4- 6yl
7- 9yl
10-12 yil
13 -15yil
16 -18 yil
1921yl
22 -24 yil
25 yil ve daha ¢ok

Bu gorevde iken kag dzel egitim okulu miidiiri ile ¢ahigtiniz?

1 midiir ile
2 1" "
3 w o
4 " "
5 " "
67 " "
g9 " v
10-1t" "
12 ve daha ¢ok miidiir ile

Daha dnce ozel egitim okullarmda yoneticilik yaptiniz m1?

Evet
Hayir

8. soruya cevabmiz "evet" ise ka¢ okulda yoneticilik yaptimz?

1 okulda
2
3
4 "
5
6

ve daha ¢ok okulda
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8. soruya cevabmiz "evet" ise, 6zel efitim okullarmda ne kadar ybneticilik
yaptimz?

3 yil ve daha az
4- 6yl
7- 9yl
10-12y1
13-15y1l
16-18 yil
19-21yi1l
22 -24 y1l
25 y1l ve daha ¢ok

8. soruya cevabimiz "evet" ise, hangi kademelerde yoneticilik yaptiniz?
Mudiir

Miidiir Bagyardiumcisi

Miidiir Yardimcisi

Midiir ve Miidiir Bagyardimcis:

Miidiir ve Mitdiir Yardimcis

Miidiir Bagyardimeis1 ve MiidiirYardimeis:

Hizmet igi egitim seminer veya kursuna katildiniz m1?
Hig¢ katilmadim.

1 seminer veya kursa katildim
2 " " H H

3
4
5
6 " i - n
7
8

ve daha ¢ok seminere ve kursa katildmm
Bu seminer veya kursa katildiysamiz, ka¢i 6zel egitim alamina yonelikti?
Higbiri
1 seminer veya kurs
2 " " 1"

3
4
5 " " ki
6
7
8

ve daha gok seminer veya kurs

187
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SAYIN MILLI EGITIM SUBE MUDURU,

Bu boliimde, bir idzel egitim okulu miidiiriiniin, gistermesi gereken YETERLIKLER konusunda
degerlendirmeler yapmamz beklenmektedir.

Ankette bulunan 18 bloktan her birinde, aym alanda sayilabilecek 5 yeterlik vardir. a, b, ¢, d, e,
harfleri karsisindaki her ciimleyi; blok basindaki temel ciimleye iliskin olarak okuyunuz. Yine her ciimleyi,

sonuna " yeterligi ' kelimesini ekleyerek diigiiniiniiz.
Her ciimlenin kapsadig bir yeterligi degerlendirmeniz icin,
Yok Az Orta (ok Tam
0 0 O O 0
dereceleri konulmugstur. Amiri bulunduunuz dzel egitim okulu midiirii veya mildiirlerinin, her yeterlidi ne

derecede gostermesi gerektidini diigiinerek o dereceyi & isareti ile belirtiniz. Liitfen hi¢ bir soruyu cevapsiz

birakmayiniz.
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EGITIM YONETICISININ

YETERLIK ANKETI

A FORMU

MUFETTISLER

SUBE MUDURLERI

OKUL MUDURLERI

OGRETMENLER

TARAFINDAN DOLDURULACAKTIR.
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SAYIN MILLI EGITIM SUBE MUDURU,

Bu boliimde, bir ozel egitim okulu miidiiriiniin, gostermekte oldugu YETERLIKLER konusunda

degerlendirmeler yapmaniz beklenmektedir.

Ankette bulunan 18 bloktan her birinde, ayni alanda saydabilecek 5 yeterlik vardir. a, b, ¢, d, e,
harfleri karsisindaki her ciimleyi; blok basindaki temel ciimleye iliskin olarak okuyunuz. Yine her climleyi,

sonuna " yeterligi ' kelimesini ekleyerek diigfiniiniiz.
Her climlenin kapsadif bir yeterligi deferlendirmeniz icin,

Yok Az Orta Cok Tam
a a 0 a 0

dereceleri konulmugstur. Amiri bulundugunuz dzel egitim okulu midiril veya miidiirlerinin, her yeterliji ne
derecede gosiermekte oldugunu disiinerek o dereceyi & isareti ile belirtiniz. Liitfen hi¢ bir soruyu

cevapsiz birakmayiniz.
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EGITIM YONETICISININ

YETERLIK ANKETI

B FORMU

MUFETTISLER

SUBE MUDURLERI
OKULMUDURLERI

OGRETMENLER

TARAFINDAN DOLDURULACAKTIR.
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OKUL MUDURLERININ BIREYSEL OZELLIKLERI

Yasiniz:

25 ve daha az
26 - 30
31-35

36 - 40
41-45
46 - 50

51-55
56 - 60

61 ve daha ¢ok

Cinsiyetiniz:

Kadm
Erkek

Bransmiz:

............................................................................

Mezun oldugunuz son egitim programi

Iki yillik egitim onlisans
Ug yillik egitim enstitiist
Lisans

Lisansiistli

Diger

Meslekteki Kideminiz:

3 yil ve daha az
4- 6yl
7-9y1

10-12 y1l

13 -15y1

16 -18 y1l

19 -21 yil

22 24yl

25 yil ve daha ¢ok
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Yoneticilikte gecen hizmet siireniz:
3 yil ve daha az
4- 6yl
7-9yi1

10-12 1l

13-15y1l

16-18 yul

1921 yil

2224yl

25 yil ve daha gok

Ozel egitim kurumlarindaki hizmet siireniz:
3 yil ve daha az
4- 6yl
7-9v

10-12 yul

13-15yil

16 -18 yul

1921 yil

22 24 yil

25 yil ve daha ¢ok

Daha dnce bagka 6zel effitim okullarinda yéneticilik yaptinmiz mi1?
Evet
Hayir

8. soruya cevabinz "evet" ise kag okulda ydneticilik yaptiniz?
1 okulda

2 "
3 "
4 "
5 n
6 ve daha ¢ok okulda

8. soruya cevabumz "evet" ise, dzel efitim okullarmda ne kadar yoneticilik
yaptimz?
3 yil ve daha az
4- 6y
7-9y1l
10 -12 yil
13-15y1l
16 -18 y1l
19-21 y1l
22 24 yil
25 yil ve daha ¢ok
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8. soruya cevabiniz "evet" ise, hangi kademelerde yoneticilik yaptmz?
Miidiir

Midiir Bagyardimcisi

Midiir Yardimcisi

Miidiir ve Mitdiir Bagyardimeist

Midiir ve Mitdiir Yardimceist

Miudiir Bagyardimeisi ve MitdiirYardimeist

Bu okulda kag¢ yildan beri ybneticisiniz?

....... yildan beri.
Ozel egitim okulunda ¢alismanizin nedeni:

Bu alanda ¢alismay1 sevdigim igin

Ozel egitim brangim oldugu icin

Engelli gocugum oldugu igin

Merkezi bir yerde galismak istedigim igin
Tesadiifi olarak atandifim igin

Okulunuzun yatih veya giindiizlii olusu?
Yatili
Giindiizlit

Hizmet ici egitim seminer veya kursuna katildimz m1?
Hig katiimadim.

1 seminer veya kursa katildim

2 " " 1" n

3
4
5
6 " " 1® A
7
8

ve daha ¢ok seminere ve kursa katildim

Bu seminer veya kursa katildiysaniz, kag: 6zel egitim alamina yonelikti?
Higbiri
1 seminer veya kurs

2 i " "
3 L " ”
4 " " "
5 " 11 "
6 " " "
7 " i "
8 ve daha gok seminer veya kurs
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SAYIN OKUL MUDURU,

Bu boldmde, bir dzel efitim okulu mildiirit olarak gostermeniz gereken YETERLIKLER konusunda
deferlendirmeler yapmaniz beklenmektedir.

Ankette bulunan 18 bloktan her birinde, aym alanda sayilabilecek 5 yeterlik vardir. a, b, ¢, d, ¢,
harfleri karsisindaki her climleyi; blok basmdaki temel climleye iliskin olarak okuyunuz. Yine her ciimleyi,
sonuna " yeterligi " kelimesinl ekleyerek diisiniiniiz

Her climlenin kapsadif bir yeterlifi deferlendirmeniz icin,

Yok Az Orta Cok Tam
O o | 0 O

dereceleri konulmugtur. Bir Ozel egitim okulu midirit olarak, her yeterlifi ne derecede gostermeniz
gerektigini ddsaniiniz ve o dereceyi & isareti ile belirtiniz. Litfen hig bir soruyu cevapsiz birakmaymiz.
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EGITIM YONETICISININ

YETERLIK ANKETI

A FORMU

MUFETTISLER

SUBE MUDURLERI

OKUL MUDURLERI

OGRETMENLER

TARAFINDAN DOLDURULACAKTIR.
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SAYIN OKUL MUDURU,

Bu béliimde, bir ézel egitim okulu miidiirii olarak gostermekte oldugunuz YETERLIKLER

konusunda deerlendirmeler yapmaniz beklenmektedir.

4

Ankette bulunan 18 bloktan her birinde, aynt alanda sayilabilecek 5 yeterlik vardir. a, b, c, d, e,
harfleri karsismdaki her ciimleyi; blok bagindaki temel ciimleye iliskin olarak okuyunuz Yine her ciimleyi,

sonuna " yeterligi ' kelimesini ekleyerek diigiiniiniiz.

Her ciimlenin kapsadig1 bir yeterligi degerlendirmeniz icin,

Yok Az Orta Cok Tam
(! 0 O O O

dereceleri konulmugtur. Bir dzel efitim okulu miidiirii olarak, her yeterlifi ne derecede gdstermekte

oldugunuzu diisiiniiniiz ve o dereceyi X  isareti ile belirtiniz. Liitfen hic bir soruyu cevapsiz birakmayniz.
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EGITIM YONETICISININ

YETERLIK ANKETi

B FORMU

MUFETTISLER

SUBE MUDURLERI
OKULMUDURLERI

OGRETMENLER

TARAFINDAN DOLDURULACAKTIR.
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OGRETMENLERIN BIREYSEL OZELLIKLERI

Yasiniz:

25 ve daha az
26 -30

31-35

36 - 40

41 -45
46 - 50

51-55
56 - 60

61 ve daha gok

Cinsiyetiniz:

Kadmm
Erkek

Bransiniz:

...........................................................................

Mezun oldugunuz son egitim programi

Iki yillik egitim 6nlisans
Ug yillik egitim enstitiisti
Lisans

Lisansiistil

Diger

Meslekteki Kideminiz:

3 y1l ve daha az
4- 6yl
7- 9yl
10212 yil
13-15yil
16 -18 y1l
19 21 y1l
22 24 y1l
25 yil ve daha ¢ok
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Ozel egitim kurumlarindaki hizmet siireniz:
3 yil ve daha az
4- 6y
7- 9yl

10 -12 y1l

13 -15y1l

16 -18 y1l

19 -21 y1l

22 24 yul

25 yil ve daha gok

Bu gorevde iken kag 6zel egitim okulu miidiirii ile birlikte ¢alistimiz?
‘1 midiir ile

2 " "

3 " 1"

4 " "

5 n "

6 ve daha ¢ok miidiir ile

Ozel egitim okullarinda y§neticilik yaptimz mi?
Evet
Haymr

8. soruya cevabimz "evet" ise kag okulda y6neticilik yaptiniz?
1 okulda

2 1"
3
4 "
5 1"
6 ve daha gok okulda

8. soruya cevabmz "evet" ise, bzel egitim okullarmda ne kadar yoneticilik
yaptimz?

3 yil ve daha az
4- 6yl
7- 9yl
10 -12 yal
13 -15y1l
16 -18 yil
1921yl
22 24 yil
25 yil ve daha gok
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8. soruya cevabmmz "evet" ise, hangi kademelerde yoneticilik yaptiniz?

Mudiir

Miidiir Bagyardimcisi

Miidtir Yardimeisi

Miidiir ve Miidiir Bagyardimcisi

Miidir ve Miidiir Yardimcisi

Miidiir Bagyardimeist ve MiidiirYardmmeis:

Ozel egitim okulunda ¢alismanizin nedeni:
Bu alanda galigmayi sevdigim igin

Ozel egitim brangim oldugu igin

Engelli gocugum oldugu igin

Merkezi bir yerde ¢alismak istedigim igin
Tesadiifi olarak atandigim igin

Hizmet ici egitim seminer veya kursuna katildmiz mi?
Hig katilmadim.

1 seminer veya kursa katildim
2 1" " 1" "

3
4
5
6 v ® o
7
8

ve daha ¢ok seminere ve kursa katildim
Bu seminer veya kursa katildiysaniz, kag1 6zel egitim alanma yonelikti?
Higbiri

1 seminer veya kurs
2 " 1" "

3
4
5
6 " 1" 1"
7
8

ve daha ¢ok seminer veya kurs

L
eyfRET KU0R
r @w KANTASTON WENED
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SAYIN MESLEKTASIM,

Bu boliimde, bir siireden beri birlikte calismakta oldugunuz okul midiiriiniiziin gistermesi gereken

YETERLIKLER konusunda degerlendirmeler yapmaniz beklenmektedir.

Ankette bulunan 18 bloktan her birinde, aym alanda sayilabilecek 5 yeterlik vardir. a, b, ¢, d, e,
harfleri karsisindaki her ciimleyi; blok basindaki temel ciimleye iliskin olarak okuyunuz. Yine her ciimleyi,
sonuna " yeterlii ' kelimesini ekleyerek diigliniiniiz.

Her ciimlenin kapsadigt bir yeterlifi deferlendirmeniz icin,

Yok Az Orta Cok Tam
O il O O 0

dereceleri konulmustur. Bir zel egitim okulu miidiiriiniin, her yeterlifi ne derecede gistermesi

gerektifini diisiinerek o dereceyi & isareti ile belirtiniz. Liitfen hi¢ bir soruyu cevapsiz birakmaymiz
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EGITIM YONETICISININ

YETERLIK ANKETI

A FORMU

MUFETTISLER

SUBE MUDURLERI

OKUL MUDURLERI

OGRETMENLER

TARAFINDAN DOLDURULACAKTIR.
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SAYIN MESLEKTASIM,

Bu béliimde, bir siireden beri birlikte calismakia oldugunuz okul miidiiriniiziin géstermekte oldugu

YETERLIKLER konusunda degerlendirmeler yapmanyz beklenmektedir.

Ankette bulunan 18 bloktan her birinde, aym: alanda sayuabilecek 5 yeterlik vardir. a, b, c, d, ¢,
harfleri karsisindaki her ciimleyi; blok basmmdaki temel ciimleye iliskin olarak okuyunuz Yine her ciimleyi,
sonuna " yeterlii "' kelimesini ekleyerek diistiniiniiz.

Her ciimlenin kapsadig bir yeterligi degerlendirmeniz icin,

Yok Az  Orta Cok Tam
O 0 O | [m]

dereceleri konulmugstur. Bir 0zel eitim okulu miidiriiniin, her yeterlifi ne derecede gistermekte

oldugunu diisiinerek o dereceyi [ isareti ile belirtiniz. Liitfen hic bir soruyu cevapsiz birakmayrniz.
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EGITIM YONETICISININ

YETERLIK ANKETI

B FORMU

MUFETTISLER

SUBE MUDURLERI
OKULMUDURLERI]

OGRETMENLER

TARAFINDAN DOLDURULACAKTIR.
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BILGI ISLEM YONERGESI

1. Genel Islemler:

a) Anketlerin ( A ) formunda bulunan deneklerin bireysel 6zelliklerini igeren
degiskenler bakimindan tiim grubun yan dagilimlan alinacak.

b) Aym degiskenler bakimindan alt gruplarin yan dagilimlar: alinacak. Ttim
grubu meydana getiren alt gruplar sunlardir: IIk6gretim miifettisleri, milli egitim sube
miidiirleri, 6zel egitim okulu miidiirleri ve 6zel egitim okulu 6gretmenleri.

¢} (A) ve (B) formundaki 90 yeterligin yan dagilimlar: alinacak.
2. Ozel Islemler:

a) Anketteki degerlendirmeler "Yok- 0", "Az- 1", "Orta- 2", "Cok- 3", ve
"Tam- 4" degerleri verilerek 18 bloktan her birinin toplam puanlari, ortalamasi ve
standart sapmasi bulunacak. Bu islem dort alt grup igin ayr1 ayr yapilacak. A ve B
formlar1 icin ayr ayn tekrarlanacak.

b) Her alt grupta 18 blokta bulunan 90 yeterligin puan gruplar: "0,1,2,3,4"
frekanslan ve ylizdeleri bulunacak. Ayrica her birinin ortalamasi ve standart sapmasi
alinacak. Bundan sonra 90 yeterlik en ¢ok isaretlenme sayisina gore bes defa
siralanacak. Bu iglem A ve B formlar i¢in ayn ayn yapilacak.

¢) Bir boyutlu varyans analizi uygulanarak her yeterlik icin F degerleri
hesaplanacak. Gruplarin algilamalar arasinda anlamli fark bulunan yeterlikler i¢in
scheffe testi uygulanacak. Bu uygulama A ve B formlar igin ayr1 ayri yapilacak.

d) Tiim grup ve dort grubun A ve B formlar i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere, doksan
yeterligin her birinin T puam hesaplanacak. Boylece 2 form x 90 yeteriik x 5 grup
olmak {iizere, 900 T puari alinacak.

¢) Tlim grup ve dort alt grubun A ve B formlari igin, ayri ayr1 olmak iizere, 18
kategorinin T puanlari hesaplanacak. Béylece 2 form x 18 kategori x 5 grup olmak

tizere 180 T puani alinacak.
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f) Tim grup ve her alt grup igin ayr ayri olmak {izere, 90 yeterligin her biri
i¢in hesaplanan A ve B formlarindaki T puanlar1 birlestirilecek. Bunun i¢in herhangi
bir yeterligin A formu i¢in hesaplanan T puant 2 ile ¢arpilacak ve bu ayni yeterligin B
formu T puamn ile toplanip 3' e bliinecek. Bundan sonra 90 yeterlik tiim grup ve alt
gruplar i¢in ayri ayri olmak iizere, yeni T puanlarma gore biiyiikliik sirasina dizilecek.

g) Ay islem, ayni yolla 18 kategorinin her biri i¢in, tiim grup ve alt gruplar
icin yapilarak, yeni T puanlar1 hesaplanacak. Bundan sonra da, yukaridaki gibi, 18
kategorinin tiim grup ve alt gruplar i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere, elde edilen yeni T
puanlar1 bityiikliik sirasina gore dizilecek.

F TESTI: Tek faktor varyans ¢oziimlemesinde yokluk hipotezinin test edilmesi
kareler toplamlarinin  serbestlik  derecelerine  boliinerek  ortalama  kareler
tanimlanmasina dayanir.

Ho: pi=pa=p3=pa
Hi: 1 parametrelerinden en az biri farklidir.

GAOK: Gruplararas: ortalama kare

GAOK: GAKT /s. dga

s. dga : Gruplararas: serbestlik derecesi
s.dga: J-1

GIOK: Gruplarigi Ortalama Kare
GIOK= GIKT/s. dg

s. dg; : Gruplari¢i serbestlik derecesi
s.dgi=N-1J

TKT : Toplam Kareler Toplam1

TKT= GAKT + GIKT

s. dr : Toplam i¢in serbestlik derecesi

s.dr:N-1

ANOVA TABLOSU
Degisim Tablosu Kareler Top. Serbestlik Derecesi Ort. Kare F Degeri
Gruplararasi GAKT J-1 GAOK GAOK/ GIOK
Gruplarici GIKT N-7J GIOK

Toplam TKT N-1
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L]

Varyans analizinde manidar bir (F) oranim izleyerek 6zel grup ortalamalari
kombinasyonlararas: farkliliklarin manidarligini test etmede kullamilan scheffe testi
uygulanmigtir. (Borg ve Gall 1989; Balc1 1995: 242)

SCHEFFE TESTI:

HQZ‘P"—:O
H]I“P+0

ILl/sy
[L1/SL>Y(0-1).0., Fraing

=113

L istatistiginin standart hatasi
L=X-X3

SL-VGIOK 7 C?;/n,

Biitiin bu tekniklerde anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.
T TESTI:
T=50+10*z

z=x-x/0
x = Ham puan
x.= Dagilimin aritmetik ortalamasi
o = Dagilimin standart sapmasi
o=vYIX/N

X =x%-X.
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T.C.
) MILLI EGITIM BAKANLIGI
Ozel Egitim Rehberlik ve Damigma Hizmetleri
Genel Miidiirltigi

SAYI :B.08.0.0RG.0.20.01.01- 272/ 311 ANKARA
KONU: Anket Uygulamasi 2/2/1996

SIVAS VALILIGINE
(Milli Egitim Mudiirligii)

Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Yonetimi ve Planlamasi
Anabilim Dali doktora ogrencisi Mehmet AKSUT’ iin “Egitim Yoneticisinin
Yeterlikleri (Ozel Egitim Okulu Midiirleri Ornegi)” konulu tezini hazirlamas: ile ilgili
iliniz Milli Egitim Mudu;r Yardimcilar, Sube Miidiirleri, [lkgretim Miifettisleri, Ozel
Egitim Okulu Miidiirleri, Miidtir Yardimeilart ve Ogretmenlerine anket uygulamasi
Bakanligimizca uygun goriilmektedir.

Ankara Universitesi doktora 6grencisi Mehmet AKSUT® iin tezi ile ilgili

anketin uygulanmasi sirasinda gerekli kolayligin gésterilmesini rica ederim.

Imza
Birdal OZBAYKAL
Bakan a.
Genel Miidiir
DAGITIM : Bilgi :
Geregi : 45 11 Valiligine
11 Teftis Kurulu Bakanhg1

11 Milli Egitim Mudurligi
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T.C.
Milli Egitim Midiirligi
BOLUM : Ozel Egitim ANKARA
SAYI : B.08.4.MEM.4.06.00.32/ 510-164
KONU : Anket Uygulamasi
VALILIK MAKAMINA

ILGI: Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik ve Damsma Hizmetleri Genel
Miidiirligiintin 2-2-1996 giin ve B.08.0.0RG.0.20.01.01.272/ 311 say1ili yazist.

Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Yonetimi ve Planlamasi
Anabilim Dali doktora ogrencisi Mehmet AKSUT’ {in “Egitim Yoneticisinin
Yeterlikleri (Ozel Egitim Okulu Miidiirleri Ornegi)” konulu tezini hazirlamast ile ilgili
iliniz Milli Egitim Miidiir Yardimeilari, Sube Miidiirleri, Ilkogretim Miifettisleri, Ozel
Egitim Okulu Miidiirleri, Miidiir Yardimeilar1 ve Ogretmenlerine anket uygulamas:
hakkindaki ilgi yaz1 incelendi.

Ankara Universitesi doktora dgrencisi Mehmet AKSUT’ iin Midiirliigiimiiz,
Miidiir Yardimeilar, Sube Miidiirleri, Ilkogretim Miifettisleri ile ilgi yazida isimleri
belirtilen ilgelerde bulunan Ozel Egitim Okullar1 Mudiirleri, Miidiir Yardimeilari ve
Ogretmenlerine ilgili bsliim ve okul yoneticilerinin uygun gérecegi giin ve saaatlerde
anket uygulamasi yapmasi Miidiirliigiimiizce de uygun gériilmektedir.

Makamlarinizea da uygun goriildiigii takdirde tensiplerinize arz ederim.

Imza
Hakki GUNGOR
Milli Egitim Miidiiri
OLUR
18/03 /1996
Imza
I. Fuat UGUR
Vali a.

Vali Yardimcist
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EKV

ARASTIRMA KAPSAMINDAKI
OZEL EGITIM OKULLARI



"EGITIM YONETICISININ YETERLIKLERI" ADLI ARASTIRMA KAPSAMINDA YER ALAN

( MILLI EGITIM BAKANLIGI OZEL EGITIM REHBERLIK VE DANISMA HIZMETLER! GENEL MUDURLUGUNE BAGLI)

ISITME ENGELLILER OKULLARI LISTESI
(1995-1996 OGRETIM YILI)

OKULUN
Sira Ogrenci | Opretmen
No LI/ ILCESI ADI TELEFONU Sayisi Sayist
1 |ADANA- Seyhan Seyhan 322-226 85 32 354 41
2 |AFYON Karahisar 4359547 113 15
3 |AFYON- Bolvadin Eber 272-612 63 59 67 8
4 JAMASYA Lokman Hekim 358-212 69 84 86 20
5 |ANKARA- Alfindag Hisar 312-316 08 56 487 69
6 |ANKARA- Altindag Kemal Yurtbilir 316 29 60 98 19
7 |AYDIN- Bozdogan Sair Fethi Bey 256-414 12 82 45 6
8 |BURSA-M.Kemalpasa |ibn-i Sina 224-613 1708 92 18
9 |BURSA- Osmangazi Duyum 2220319 - 82 7
10 |CANAKKALE- Gelibolu|Anafartalar 286- 566 29 85 124 19
11 |DENIZLI Yesilkiy 258-373 05 51 137 43
12 {DIYARBAKIR Surkent 412-221 3789 161 23
13 |ELAZIG Geng Osman 424- 247 25 87 24 6
14 [ERZURUM Dede Korkut 442-315 8557 123 24
15 |ESKISEHIR Ahmet Yesevi 222- 3355018 149 33
16 |G.ANTEP- §. Kamil Ali Stizer 342-32136 10 145 i5
17 \GAZIANTEP- Sahinbey | Firat 220 10 48 127 9
18 |GUMUSHANE- Siran  |{Orhun 456-5117075 71 10
19 |HATAY ' Hiirripet 326- 2139647 74 8
20 |{ICEL Akdeniz 324- 329 34 41 189 28
21 (ISTANBUL- Beyoglu  |Halicrojlu 212- 2508120 172 15
22 |{ISTANBUL- Beykoz  |Yeditepe 216-433 3266 87 ¢
23 |ISTANBUL-~ Eminénii |Vezneciler 212-528 60 19 125 10
24 |ISTANBUL- Fatih Mimar Sinan 5219534 279 39
25 |\ISTANBUL- Kadikiy  |Dosteller 216- 358 09 61 231 36
26 |ISTANBUL- Umraniye |Yunus Emre 364 6573 81 8
27 {UZMIR- Baymdir Sehit Oktay Ardic 232-5812018 120 9
28 |IZMiR- Bornova Tiilay Aktag 3397826 450 51
29 |KASTAMONU Halime Cavus 366-214 24 46 195 39
30 |KAYSERI- Develi Cemal Nevzer Ercis 1352- 621 60 06 104 13
31 |[KIRSEHIR- Kama:  |Cevizkent 386- 712 51 01 75 9
32 |KOCAELI- Karamiirsel \Marmara 262- 462 85 03 97 13
33 [KONYA- Selguklu Konevi 332-233 1808 282 52
34 |MALATYA  Akgemnsettin 422- 3213189 152 25
35 |KAHRAMANMARAS |Gaziler 344- 223 66 96 90 10
36 |NIGDE Hiidavend Hatun 388-2323217 174 34
37 |RIZE Caykent 464-213 05 55 154 30
38 |SAMSUN 19 Mayts 363~ 446 02 01 206 30
39 |{SIVAS Buruciye 346-221 4025 140 20
40 |[VAN Abdurrahman Gazi |432-223 16 93 120 21
TOPLAM 6082 894




"EGITIM YONETICISININ YETERLIKLERI" ADLI ARASTIRMA KAPSAMINDA YER ALAN
( MILLI EGITIM BAKANLIGI OZEL EGITIM REHBERLIK VE DANISMA HIZMETLER! GENEL MODURLOGUNE BAGLI)

EGITIM UYGULAMA OKULLARI LIiSTESI

(1995-1996 OGRETIM YILI)

OKULUN
Sira | "

No ILI/ ILCESI ADI TELEFONU Oprenci | Ogretmen
] - . : Sayisi Sayis1
1 |[AFYON Kocatépe 272-214 13 43 31 7
2 |[ANKARA-Altindag  |Ulus 312-3110526 74 10
3' |ANKARA- Altmdag Cagdas 34733 24 207 34
4 [ANKARA- Cubuk Sirkeli 8213133 26 6
5 |ANKARA-Kuzileahamam |[Kizilcadren 737 14 10 7 5

6 |ANKARA- Sincan - |Sincan 272 69 69 29 6
7 YBALmES'ﬂ( N 266- 257 10 41 34 8
8 |BOLU - - |Emine Baysal -1374-21528 72 37 7
9 |BURSA o |lpek 224- 327 75 44 110 17
10 |DENIZLI . |Giizelyurt 258-263 12 09 70 17
11 [DIYARBAKIR Bagak 412-2222586 55 8
12 |ERZURUM Recep Birsen Ozen  |442- 316 56 92 57 6
13 [ICEL Kiz Kalesi 324-329 34 41 82 11
14 [KAYSERI- Kocasinan [Erciyes 212- 634 1979 44 10
15 |ISTANBUL- Bafcilar _ Sancaktepe 5613742 113 7
16 [ISTANBUL- Bakirk8y [Bogazici 6310210 61 11
17 [ISTANBUL- Fatih Eram 398 1329 36 5
18 [ISTANBUL- Fatih Mevlanakapt 216- 418 03 95 10 6
19 [ISTANBUL- Kadikdy |HayriyeKemal Kusun 3539207 47 10
20 |[ISTANBUL- Kartal Isik 1232- 33980 35 86 14
21 [IZMIR- Kargiyaka Korfez 366 58 58 39 9
22 |IZMIR- Kargtyaka Safiye Nadir 441 57 81 144 31
23 |IZMIR- Konak AhmetSefika Kilimcif352- 222 54 50 175 28
24 |[KOCAELI- Golctk  [Yagama Sevinci 262- 412 53 13 15 5
25 |KONYA- Selguklu Merkez 332-24997 76 27 5
26 |KONYA- Eregli Sevgi 734 5470 43 6
27 |[KUTAHYA Yavuz Sultan Selim |274- 224.66 44 48 8
28 [MALATYA Ali Kugeu 422-326 1579 36 5

[ 29 |[NIGDE Saruhan 388- 2323220 30 6
30 |ORDU 19 Eyluj [lkadim 452-223 16 83 63 10
31 |RIZE Kackar l464-214 06 13 40 6
32 [SAMSUN Ikigk 362- 440 07 31 83 22
33 |TOKAT Egitim Uygulama  |356- 228 31 13 28 7
34 [USAK Mehmet Akif Ersoy |276- 223 16 93 15 6
35 |KARABUK- Safranbolu. |Yuvam 372-7123336 36 9
36 |[KIRIKKALE Mehmet Isitan 318-224 26 21 67 9
37 [YALOVA Egitim-Uygulama Ok.|226- 837 12 29 28 6

TOPLAM 2133 383

215
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EGITIM YONETICISININ YETERLIKLERI" ADLI ARASTIRMA KAPSAMINDA YER ALAN
( MILL! EGITIM BAKANLIGI OZEL EGITIM REHBERLIK VE DANISMA HIZMETLER! GENEL MUDURLOGUNE BAGLI) .

MESLEK OKULLARI LISTESI
(1995-1996 OGRETIM YILI)
OKULUN
Sira ‘
No IL¥/ ILGESI ADI TELEFONU Oprenci | Oretmen
Sayist Sayisi
1 JADANA- Seyhan Niyazi Ekerbiger 322- 435 95 47 70 5
2 |ADANA-Osmaniye HaciBestami Aksu 8129801 42 6
3 |[AMASYA Osman Yudirim 358-21801359 11 8
4 |ANKARA- Kecgidren Bagkent 312-3172040 174 33
5 |ANTALYA Akdeniz 242- 33241 60 61 11
6 |AYDIN Atatiirk 256-21378 02 62 17
7 |BALIKESIR Yunus Emre 266- 249 57 43 21 5
8 |BILECIK Bilecik 228-212 44 87 10 6
9 |BURSA Uludag 224- 246 74 46 116 18
10 {BURSA- Osmangazi Mitat Eng 248 82 49 48 7
11 |CORUM Anadolu 364-22478 81 33 12
12 |DENIZLI Camlik 258-266 4793 43 7
13 |ELAZIG Hozar 424-212 48 21 12 5
14 |ESKISEHIR Av.Litfi Ergokmen 222~ 239 60 81 91 11
15 |ISTANBUL- Kartal Yakacik 216~ 377 34 65 36 11
16 |ISTANBUL- Kocasinan |Kocasinan 212- 6513993 53 7
17 |ISTANBUL- Sishi Saadet 288 25 35 55 5
18 |ISTANBUL- Tuzla Vala Gedik 216-3924577 54 6
19 |IZMiR- Bornova Hasan Tahsin 232- 388 56 60 97 17
20 [KAYSERI HaciMustafa Postaagasi |352- 233 84 35 64 11
21 {KUTAHYA Cinikent 274-224 2778 49 5
22 IMALATYA Turgut Ozal 422-336 51 44 35 11
23 |ORDU Adil Karlibel 452-223 1906 55 7
24 |ISAKARYA Sehit Ali Borinli 264-277 37 54 31 5
25 |SIVAS Abmet Xutsi Tecer [346-223 3803 45 7
26 {TRABZON Karndeniz 462-23023 50 36 8
27 VAN Ziibeyde Hanim 432-214 54 45 37 5
28 [YOZGAT Kanuni Sultan 354-212 88 35 16 5
Stileyman
29 |KARABUK Sevgibaf 372-433 07 03 26 6
30 {KARABUK Yasama Sevinci 4332166 40 6
TOPLAM 1523 273




"EGITIM YONETICISININ YETERLIKLERI" ADLI ARASTIRMA KAPSAMINDA YER ALAN
( MILLI! EGITIM BAKANLIGI OZEL EGITIM REHBERLIK VE DANISMA HIZMETLER! GENEL MUDURLUGUNE BAGLI)

GORME ENGELLILER OKULLARI LISTESI
(1995-1996 OGRETIM YILI)

OKULUN i
Sira '
No ILY/ ILCESI ADI TELEFONU Ogrenci | Ogretmen
Sayisi Sayisi
1 {ANKARA- Altindag Gaoreneller 312- 31706 01 149 37
2 |ANKARA- Yenimahalle |Mitat Eng 2132376 112 30
3 \CANAKKALE- Gelibolu |Yahya Cavus 286- 566 29 33 57 12
4 |GAZIANTEP Sehit Kamil GAP 342-32301 24 138 23
5 [{ISTANBUL-Sariyer  |Veysel Vardal 2]12-20112 92 115 23
6 {IZMIR-Bormova AsikVeysel 232- 38873 82 127 27
7 |IKAHRAMANMARAS |Ertugrut Gazi 344-21476 81 39 13
8 [NIGDE Cemil Merig 388-2323220 106 18
9 |{TOKAT Mehmet Akif Ersoy |356- 228 07 30 56 19
TOPLAM 899 202

"EGITIM YONETICISININ YETERLIKLERI" ADLI ARASTIRMA KAPSAMINDA YER ALAN
( MILLI EGITIM BAKANLIGI OZEL EGITIM REHBERLIK VE DANISMA HIZMETLER! GENEL MUDURLUGUNE BAGLI

FiZIKSEL ENGELLILER OKULLARI LISTESI
(1995-1996 OGRETIM YILI)

OKULUN
Sira
No ILI/ ILCESIH ADI TELEFONU Ogrenci | Ogretmen
Sayisl Sayist
1 JANKARA- Altindag Atakule 312-31659 23 119 29
2 |BOLU- Diizce Yesildiizce 374- 52393 78 22 6
3 |SAMSUN Kuzlirmak 362- 440 02 45 36 9
4 |TOKAT- Turhal Turhal 356-2753093 41 6
TOPLAM 218 50

"EGITIM YONETICISININ YETERLIKLERI" ADLI ARASTIRMA KAPSAMINDA YER ALAN
( MILL] EGITIM BAKANLIGI OZEL EGITIM REHBERLIK VE DANISMA HIZMETLERI GENEL MUDURLUGUNE BAGLI)

OZEL EGITIM OKULLARINDA TOPLAM OGRENCI VE OGRETMEN SAYISI
(1995-1996 OGRETIM YILI)

Sira  |Engel Tiiril Oprenci Sayis1 | Ogretmen Sayist
1 ISITME ENGELLILER 6082 894
2 ZIHINSEL ENGELLiLER (Egitilebilir) 2133 383
3 ZIHINSEL ENGELLILER (Ogretilebilir) 1523 273
4 GORME ENGELLILER 899 202
5 . |FIZIKSEL ENGELLILER 218 50
TOPLAM 10855 1800

Pl TURSERG G,

DOBUmAKTAS O




