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OZET

YONETICi, OGRETMEN, VELi VE OGRENCi GORUSLERINE GORE
OGRETMEN DEVAMSIZLIGININ EGIiTiM VE YONETIM SURECLERINE
ETKILERi

NEFAYAZ, Adem
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danmismani: Dog. Dr. Sakir CINKIR
Eyliil, 2019, xvi + 134 Sayfa

Bu arastirma o6gretmen devamsizlifinin yarattigi sonuglar1 tespit etmeyi,
gelistirilebilecek tedbirler konusunda Oneriler gelistirmeyi problem edinmektedir. Bu
aragtirmanin amaci 6gretmen devamsizligin egitim ve yonetim siireglerine etkilerini
yonetici, 6gretmen, veli ve 6grencilerin goriisleri bakimindan incelemektir.

Nitel arastirma yontemiyle yiirlitiilen c¢alismada durum c¢aligmasi deseni
kullanilmigtir. Durum ¢alismasi desenlerinden i¢c ice ge¢mis tek durum deseni
kullanilmistir. Bu desende egitim-6gretim siirecinin en énemli paydaslar1 olan her grup
(yonetici, Ogretmen, Ogrenci, veli) birer analiz birimi olarak distinilmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu Ankara’nin alt1 ilgesinde bulunan alt1 ortaokulda yer alan
48 katilimer olusturmaktadir. Her okulda sekiz kisiyle goriisiilmiis olup iki yonetici, iki
Ogretmen, iki veli ve iki 6grenci seklinde dagilmistir. Calismada, veri toplama amaciyla
arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
Aragtirma verileri NVivo 10 paket programi kullanilarak igerik analizi teknigiyle analiz
edilmis ve raporlagtirilmigtir.

Arastirmada ulasilan sonuglara gore katilimeilar saglik ve hastalik durumlarina
bagli nedenlerin, ailevi nedenlerin, 6rgiit kiiltiirliniin ve ikliminin, ¢alisma kosullarinin,
cinsiyetin, Orgiitsel baglilik ve motivasyonun sirastyla dgretmen devamsizliginin en
onemli nedenleri oldugunu diisinmektedir.

Ogretmen devamsizliginin sonuglarina iliskin katilimcilar; en nemli sonuglarin
egitim-0gretim siirecinde gergeklestigini, 6grenme kayiplar1 yasandigini, 6zellikle uzun
siireli devamsizliklarda akademik basarinmn diistiigiinii  diisiinmektedir. Ogretmen

devamsizliginin egitim siirecini biiylik oranda olumsuz yonde etkiledigi katilimeilarin
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biiyiik bir kismu tarafindan belirtilmistir. Ogrencilerin, bu durumun en biiyiik olumsuz
sonuglarini yasadigi yoniinde katilimcilar arasinda goriis birliginin oldugu ulasilan bir
diger sonug¢ olmustur.

Ogretmen devamsizligim onlemek icin alinabilecek tedbirler konusunda;
okullarda gerek dgretmenler arasinda gerek 6gretmenler ile okul yonetimi arasinda etkili
iletisim ve olumlu iliskilerin 6gretmen devamsizligini azaltacagi sonucuna ulagilmistir.
Yine ogretmenlerin ders programlari ihtiyaca cevap verecek sekilde hazirlandiginda,
O0gretmenlerin motivasyonunu yiiksek tutmaya yonelik ¢aligsmalar yapildiginda, ¢alisma
kosullar iyilestirildiginde, 6gretmen devamsizligimin denetim ve degerlendirmesine
yonelik ¢alismalar yapildiginda, okul yonetimi ve ogretmenler isbirligi ve dayanigma
icerisinde calistiginda, olumlu Orgiit kiiltiirii ve ikliminin oldugu ya da saglamaya
yonelik caligmalarin oldugu okullarda 6gretmen devamsizliginin tamamen ortadan

kaldirilamasa bile biiylik oranda azalabilecegi sonuglarina ulagilmistir.

Anahtar Sézciikler: Devamsizlik, Ogretmen Devamsizligi, ise Devamsizlik



ABSTRACT

THE EFFECTS OF TEACHERS ABSENTEEISM ON EDUCATION AND
MANAGEMENT PROCESSES ACCORDING TO THE VIEWS OF
MANAGERS, TEACHERS, PARENTS AND STUDENTS

NEFAYAZ, Adem
Master Degree, Department of Educational Sciences
Supervisor: Dog. Dr. Sakir CINKIR
September 2019, xvi + 134 pages

This research aims to identify the consequences of teacher absenteeism and to
develop suggestions for measures to be developed. The aim of this study is to examine
the effects of absenteeism on education and management processes in terms of the
opinions of administrators, teachers, parents and students.

Case study design was used in the study which was conducted with qualitative
research method. Among the case study patterns, the single nested case design was
used. In this design, each group (administrators, teachers, students, parents), which are
the most important stakeholders of the education process, is considered as analysis
units. The study group of the study consists of 48 participants in the second stage of
primary education in six districts of Ankara. Eight people were interviewed at each
school and were divided into two administrators, two teachers, two parents and two
students. In the study, semi-structured interview questions prepared by the researcher
were used for data collection. The research data were analyzed and reported using
content analysis technique using NVivo 10 package program.

According to the results of the study, participants think that the reasons related
to health and illness conditions, familial reasons, organizational culture and climate,
working conditions, gender, organizational commitment and motivation are the most
important determinants of teacher absenteeism respectively.

The participants think that the most important results of the teacher absenteeism
are realized during the education process, learning losses are experienced and academic
success decreases especially in long term absences. It was stated by the majority of the

participants that teacher absenteeism negatively affected the education process to a great
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extent. It was also concluded that there was a consensus among the participants that the
students experienced the biggest negative consequences of this situation.

In order to prevent teacher absenteeism; It has been concluded that effective
communication and positive relations between teachers in schools and between teachers
and school management will decrease teacher absenteeism. In addition, the following
measures should be taken: Teachers' course schedule should be prepared to meet the
needs. Efforts should be made to keep teachers’ motivation high. Working conditions
should be improved. Studies should be carried out for the supervision and assessment of
teacher absenteeism. School management and teachers should work in cooperation and
solidarity. Teachers' absenteeism in schools with positive organizational culture and
climate, or efforts to provide, can be substantially reduced, even if it cannot be
completely eliminated.

Key Words: Absenteeism, Employee Absenteeism, Teacher Absenteeism
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Tez danismanim olarak hem yiiksek lisans egitimim boyunca hem de arastirma
stirecinde bana arastirma olanagi saglayan ve c¢alismamin her asamasinda beni
bilgilendiren, yonlendiren kendisinden ¢ok sey 6grendigim danisman hocam Sayin Dog.
Dr. Sakir CINKIR’a tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek lisans egitimim siirecinde verdikleri egitim ve Ogretileriyle yeni hayat
tecriibeleri kazanmami saglayan Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim
Dali’nin degerli hocalarina tesekkiir ederim.

Aragtirma siireci boyunca icten katilimlari, cevaplari ve paylasimlar ile
calismama yon veren degerli meslektaslarim, Ogrencilerim ve velilerine tesekkiir
ederim.
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BOLUM 1

GIRIS

Calismanin bu bdliimiinde; arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi,

amaci, 6nemi, sinirliliklart ve arastirmada kullanilan tanimlar yer almaktadir.

Problem

Ogretmenler bir egitim sisteminin en &nemli unsurlarindan biridir. Egitim
sistemlerinin temel alt sistemleri olan okullarda egitim ve 6gretim hizmetlerinin
tiretiminde dogrudan sorumluluk alirlar. Okullarin etkililigi lizerinde 6nemli bir paya
sahip olan ogretmenlerden okulun amaglarini gergeklestirecek istendik davraniglar
sergilemesi beklenmektedir. Toplumun her kesiminden; egitim sistemi, okul ve
ogretmenlerden beklentiler her gegen giin artmaktadir. Bu beklentilerden ve farkl
nedenlerden kaynakli olmak iizere 6gretmenlerin okulun verimliligini ve etkililigini
azaltabilecek, islerin aksamasina neden olabilecek davraniglar sergiledikleri de
goriilmektedir. Bu davraniglar arasinda ogretmen devamsizlifi en sik goriilen
davramislardan biridir. Ogretmenlerin devamsizliklarinin nedenlerinin ve sonuglarinin
ortaya ¢ikarilmasi 6nemlidir.

Diinya Bankasi’nin 2011 yilinda hazirladigi rapora gore: Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii (OECD) iilkeleri igerisinde dgretmenlerin devamsizlik orani (%35) en
yiiksek tilke, yine rapor alma ve ise gitmeme orani en yiiksek tilke Tiirkiye’dir (Kurban,
2012). Rogers ve Vegas’in (2009) yaptigi iilkeler arasi karsilagtirmali ¢aligmada, ilkokul
Ogretmenlerinin devamsizliklarinin Banglades’te %16, Ekvator’da %14, Hindistan’da
%25, Endonezya’da %19, Peru’da %11, Uganda’da %27, Papua Yeni Gine’de %15 ve
Zambiya’da %18 oranlarinda oldugu ifade edilmektedir. ABD’deki (Amerika Birlesik
Devletleri) 6gretmenlerin devamsizlik orani her 180 is giiniinde, bir okul i¢in ortalama
%S35 ve yaklasik dokuz giindiir (Jacobs ve Kritsonis, 2007). Bu oranlar, diger iilkelerle
kiyaslandiginda diisiik bir oran olsa da ABD’deki isgiiciiniin geri kalani i¢in ortalama

%3 olan devamsizlik oranindan daha fazladir (Clotfelter, Ladd ve Vigdor 2008).



Ogretmen devamsizh@ diinyadaki tiim egitim sistemlerinde ciddi bir sorundur
(Mampane, 2013). Oranlardan da anlasilacag: ilizere 6gretmen devamsizligi sadece Tiirk
egitim sisteminde degil diinya genelinde bir sorun olarak siiregelmektedir.

Ise devamsizlik sadece yetmislerin ve seksenlerin dikkat ¢eken bir problemi
degildir. Spencer’a (1988) gore 1940’larin baslarinda, devamsizlik biiyiikk bir endise
kaynagiydr. Ogretmen devamsizhgini birgok paydasin hayal edebileceginden daha
derine inen bir sorun olarak ifade eden Mampane (2013) bunu gelismekte olan tilkeleri
oldugu kadar gelismis iilkelerin de ekonomilerini, okullarin1 ve 6grencilerini etkileyen
bir konu olarak belirtmektedir. Yiiksek oranda 6gretmen devamsizligi ¢ogu zaman,
egitimin ilerlemesinin oniindeki engeller olan hesap verebilirlik ve yonetisim gibi daha
derin sorunlara isaret etmektedir (Rogers ve Vegas, 2009). Bu sorunlarin tespiti
acisindan da 6gretmen devamsizliginin incelenmesi 6nem tagimaktadir.

Ogretmen devamsizligi ulusal smirlari asan kronik bir problemdir. Okul
kurullari, yoneticiler, 6gretmenler ve dgrenciler i¢in genis kapsamli sonuglart vardir
(Spencer, 1988). Ogretmen devamsizligi okullardaki egitim kalitesi icin olumsuz bir
durum olarak kabul edilmektedir. Buna ragmen bu konuda arastirmalar yetersizdir
(Gaziel, 2004). Diger ¢alisma alanlarinda, 6zellikle profesyonel is kollarinda is¢i o giin
gelmediginde is bekleyebilir ya da mevcut kadroyla da bu durum telafi edilebilir; ancak
O0gretmen devamsizlik yaptiginda 6grencilerden baska bir giin gelmeleri istenemez
(Spencer, 1988). Bu nedenle ise devamsizlik ¢aligmalar1 yaninda daha fazla 6nem arz
eden 6gretmen devamsizligi da incelenmelidir.

Gelismis {ilkeler Ogretmen devamsizligmin ciddi boyutlardaki olumsuz
sonuclarmi fark ederek cesitli calismalar yiiriitmektedir. Ogretmen devamsizlig,
ABD’deki egitim yoneticileri arasinda biiyiik bir endise kaynagidir (Miller, Murnane ve
Willett, 2007). Ise devam konusundaki tartismalar, yerel okul yoneticilerinin 6gretmen
devamsizliginin  okullarinin  akreditasyon derecelendirmelerini nasil etkileyecegi
konusundaki endiseleri bu konuyla giderek daha fazla ilgilenmelerini saglamistir.
Aragtirmacilar konuyla ilgili bircok aragtirma iiretme gorevini iistlenmisler ancak
ogretmen devamsizligi sorunu ABD’deki egitim sistemlerinde hala vardir (Finlayson,
2009). Ogretmen devamsizhiginin nedenlerinin dogru tespiti ve devamsizligi azaltmak
icin gelistirilecek ¢6ziim Onerileri 6nem tagimaktadir.

Egitimde kamu hizmetinin niteligi ve niceligi, biiylik Ol¢liide on saflarda
calisanlarin motivasyonuna baghdir. Egitimin isleyisinin son ylizyilda ¢cok az degistigi

goriilmektedir. Ogrencilerle dolu bir smifa liderlik eden bir dgretmenin oldugu isleyis



siiregelmektedir. Bu durum her ikisinin de fiziksel varliginin gerekli olduguna isaret
etmektedir (Alcazar vd., 2006). Ogrenci basarisinin dniindeki pek ¢ok engelden biri,
ogrenci yeterliliginin siklikla gézden kagan bir yonii, 6gretmen devamsizligidir (Woods
ve Montagno, 1997). Go6zden kagirilamayacak kadar onemli bir durum olmasinin
farkindaligiyla hareket ederek konuyu ele almak, 6grenci basaris1 6nilindeki 6dnemli bir
engelin kaldirilmasini saglayacaktir.

Diinyadaki tiim milletler 6grencileri daha da iyi yetistirmeyi hedeflemekte, bu
hedefle egitimde yenilikler yapmakta, 6zellikle de etkili bir egitime ulasmak igin gayret
gostermektedir. Ogretmenin smifta bulunmasi, egitimin kalitesi i¢in en Onemli
gerekliliktir (Rogers ve Vegas, 2009). Ogretmen devamsizlig1, diinyadaki bircok egitim
sisteminde kaliteli egitimin verilmesinde ciddi bir engeldir (Musyoki, 2015). Ogretmen
devamsizligi su anda artarak biiyliyen bir problemdir (Norton, 1998). Chapman (1994)
egitimin niteligini ve verimliligini etkileyen iki 6nemli problemden ilkinin 6gretmen
devamsizligi, digerinin de oOgretmenlerin siirekli yer degistirmeleri oldugunu ifade
etmektedir. Egitimin niteligi 6nilinde bu engel durumlari incelendigi ve ¢oziim Onerileri
gelistirildigi takdirde 6nemli gelismeler kaydedilebilir.

Hedeflenen egitime ulasilmasinda en 6nemli paydaslardan biri olan 6gretmenin
etkililigi stiphesiz onemlidir. Ancak arastirmacilar 6gretmenlerin etkililigine ¢ok dikkat
cekiyor olsa da daha az arastirilmig bir konu olan 6gretmen devamsizligi da ayni
derecede onemlidir (Ayala, 2016). Bir okul ne kadar teknolojik donanim ve alt yapiya
sahip olursa olsun Ogretmenin derste olmamasi etkili bir egitim siirecinde cesitli
kayiplara yol acacaktir. Ogretmen devamsizligi mali kayiplara sebep olmakla kalmaz;
ogrenciler lizerinde de olumsuz etki yaratir (Porres, 2016). Bu etkilerin tespiti ¢ok da
dikkat edilmeyen Ogretmen devamsizliginin yarattigi tahribati anlamak i¢in kanitlar
sunabilir.

Egitim alaninda yapilan c¢aligmalarin genelde Ogrenci devamsizligina
odaklandigi buna karsin 6gretmen devamsizligi konusunda yeterli arastirma ya da
sistemli bir calisma olmadig1 goriilmektedir. Okul gelisim planlarmin biiylik bir
cogunlugu, oOgrenci devamsizligini azaltmak icin 6nemli bir etken oldugu kadar
ogrencinin 6grenmesini de etkileyen bir etken oldugundan 6grenci devamsizligi
azaltmak i¢in bir bilesene sahiptir; ancak 6gretmen devamsizligina odaklanma ¢ok azdir
(Owen, 2010). Bu soruna yonelik stratejik bir yaklasim olmamakla beraber okul
miidiirlerinin %711 6gretmenlerin  devamsizligini egitim sistemindeki en Onemli

problemler arasinda tanimlamaktadir (Norton, 1998). Ogrenci devamsizligi kadar



onemli olan Ogretmen devamsizliginin anlasilmasi ve ¢6ziim Onerileri gelistirilmesi
nitelikli bir egitim amacina yonelik 6nemli gelismeler saglayabilir.

Egitim siireci sonunda hedeflenen kazanimlara ulasilmasinda, egitim siirecinin
daha saglikli islemesinde &gretmenler olduk¢a 6nemlidir. Ogrenci basarisin1 en fazla
etkileyen egitim paydasi 6gretmenlerdir (Hattie, 2003). Ogretmenler okul sisteminin
kontroliindeki en 6nemli etkendir ve 6grenci performansindaki degiskenligin %25’ inin
kaynagi da 6gretmenlerdir (Dilinya Bankasi, 2011). Bir dgretmen grubunu 10 yildan
daha uzun bir sire takip eden Rockoff (2004) o&grencilerin performansindaki
degiskenligin yaklasik %23 liniin 6gretmen niteligindeki degiskenlikten kaynaklandigi
sonucuna ulasmstir. Ogrenci basaris1 iizerinde en etkili faktorlerden biri de %30
diizeyinde oOgretmen faktoriidiir (Cemaloglu, 2019). Ogrenci basarisini etkileyen
etkenleri arastiran 500.000’in {izerinde calismayi inceleyen Hattie (2003) de ayni
sonuca ulagmistir. Egitim siirecinde bu kadar onemli paya sahip olan 6gretmenin,
katilimda gosterecegi siireklilik de bunun beraberinde 6nem kazanmaktadir.

Ogretmenler, egitim kalitesiyle ilgili en 6nemli rollerden birini oynamaktadir.
Finlandiya etkili bir egitim sistemine sahiptir ve uluslararasi standart testlerde ilk
siralarda yer almaktadir. Finlandiya egitim bakani egitim sisteminin basarilarini {i¢ ana
oncelik belirleyerek agiklamaktadir: 6gretmenler, 6gretmenler ve 6gretmenler (Porres,
2016). Bu noktada onemli olan 6grencileri 6grenmeye, gelismeye ve basarili olmaya
yonlendirecek Ogretmenleri motive etmektir. Smifta bir o6gretmen, 6grenmenin
gerceklesmesi i¢in Onemli bir Onkosuldur. Dolayisiyla 6gretmen devamsizligi,
ogrencilerin okulda 6grenme firsatlarini azaltan bir sorundur (Guerrero, Leon, Zapata ve
Cueto, 2013). Bu gelismekte olan iilkelerde daha biiyiik bir sorundur (Clotfelter vd.,
2008; Miller, 2008). Dolayisiyla gelismekte olan iilkeler basta olmak iizere egitimi
tyilestirme iddias1 olan her millet bu sorunu dikkate almali ve ¢6ziim amagl ¢alismalar
yiirtitmelidir.

Ogretmen devamsizligi farkli degiskenlere bagli olarak artan veya azalan
oranlarda ortaya cikabilmektedir. Asiyai (2017) calismasinda elde ettigi bulgular
sonucunda Ogretmen devamsizliginin yas, cinsiyet, medeni durum ve deneyim gibi
ozellikler bakimindan degistigini belirtmektedir. Cokluk (2014) 6gretmenlerin diger
mesleklerde ¢alisanlardan daha fazla stres yasadiklarmi belirtmektedir. Ogrenci-
O0gretmen, okul-aile caligmalari, 6grencilerin disiplin sorunlari, agir1 kalabalik siniflar ve
yetersiz fiziki kosullar, fazla biirokratik is, diislik licret gibi sebeplerle ortaya ¢ikan bu

yogun stresin tiikenmislik, diisiik is performansi ve tekrarlanan is devamsizliklarina yol



actigin1 ifade etmektedir. Yine bir baska calismada Bacak ve Yigit (2010) yapilan
aragtirmalarin, otoriter bir yonetim anlayisinin oldugu isyerlerinde ise devamsizligin
daha fazla oldugunu ifade etmektedir. Bahsedilen sebeplere bagli olarak ortaya ¢ikan
ogretmen devamsizligl, incelenmesi ve tedbirler alinmasi gereken bir problem durumu
olarak siiregelmektedir.

Ogretmen devamsizlign dogrudan veya dolayli olarak egitim ve yonetim
siireglerine etki edebilmektedir. Ogretmen devamsizligi okullardaki isleyis ve dgrenci
basarisi iizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir (Robinson, 2008). Ogretmen devamsizligi
konusunda bazi deneysel calismalar vardir; ancak 6gretmen devamsizliginin etkisini
anlama girisimlerinin artarak devam etmesi gerekmektedir (Woods ve Montagno,
1997). Miller ve digerleri (2007) yaptiklari ¢alismada 6gretmen devamsizliginin 6grenci
tizerindeki farkli etkilerine isaret etmektedir. 10 giin ve {iizerinde yapilan bir
devamsizligin 6gretmenin kendi sinifindaki 6grencilerin matematik dersindeki basariy1
% 3,3 diizeyinde diislirdiigiinii bunun dogrudan etki oldugunu belirtmektedir. Bunun
yaninda oOgretmen devamsizligi okulda yiiriitilen Ogretimin tutarli ilerlemesini
engellemekte ayrica okuldaki dgretmenlerin girisimlerini de sekteye ugratabilmektedir
(Erdemli, 2015). Diger bir ifadeyle 6gretmen devamsizligi sonucunda diizenli mesleki
calismalar ve planli takim caligmalar1 da aksatildigi i¢in devamsiz Ogretmen,
meslektaglarinin ve ilgili 6grencilerinin bu c¢aligmalarint dolayli olarak olumsuz
etkileyebilmektedir.

Her ne kadar alanyazinda 6gretmen devamsizligini inceleyen sinirh ¢calisma olsa
da uluslararas1 diizeyde uygulanan c¢esitli sinavlar 6gretmen devamsizligini 6grenmeyi
engelleyen O0gretmen davranislarindan biri olarak incelemektedir. PISA (Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi) 2015 uygulamasinda okul yéneticileriyle calisma
yapilmustir. Ogrenci 6grenmelerine engel olabilecek muhtemel 6gretmen davranislari
konusunda okul ydneticilerinin = goriislerine bagvurulmustur. Almnan goriisler

dogrultusunda elde edilen sonuglar Grafik 1’de verilmektedir.
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Grafik 1 incelendiginde 2015 yilinda 6nceki yillara gére 6gretmen devamsizligi
konusunda bir iyilesme oldugu goriilmektedir. Yine rapor bu iyilesmenin en iyi oldugu
tilkelerden birinin Tiirkiye oldugunu belirtmektedir. Burada etkili olan durumun 2012
yilt PISA wulusal raporunda ortaya ¢ikan durum oldugu disiiniilebilir. 2012 yili
raporunda daha dnce de belirtildigi tizere OECD iilkeleri igerisinde en yiiksek 6gretmen
devamsizligi orani1 Tiirkiye’deydi. Bu sonug¢ {iizerine alinan tedbirlerin 6gretmen
devamsizligini azaltma noktasinda olumlu sonug verdigi goriilmektedir; ancak dgretmen
devamsizligi 6grenmeyi engelleyen Ogretmen davranist olarak var olmaya devam
etmektedir.

Devamsizlik konusunda yapilan caligmalar, konunun 6nemine isaret etmekte ve
daha derinlemesine ele alinarak tedbirler alinmasi gerektigini ifade etmektedir.
Devamsizlik konusunu igletmeler 6zelinde inceleyen Sahin (2011) ise devamsizligi,
isletmelerin takip etmesi ve tedbirler almasi gereken bir insan kaynaklar1 yonetimi
sorunu olarak belirtmektedir. Bakay (2014) 6gretmen devamsizligi konusunda yaptigi
calisma sonucunda il-bolge ¢apinda yiiriitiilecek kapsamli ¢aligmalarin yararl olacagini,
konunun nitel calismalarla derinlemesine ele alinmasi gerektigini belirtmektedir.
Ogretmen devamsizlig1 konusunda yerel alanyazinda yer alan sinirli sayidaki ¢alismanin
konunun daha derinlemesine incelenmesi gerektigine isaret ettigi goriilmektedir.

Ogretmen devamsizligi genel bir sorun olmakla beraber, bolgesel olarak bu
yogunluk biiylik oranlarda degisebilmektedir. Brown ve Arnell (2012) bir bdlgenin,

Ogretmenlerin  devamsizlik sorununun kapsamini; i tatminsizligi, Ogretmen



tilkenmisligi ve 6gretmen moralinde azalma faktorlerine bakarak belirleyebilecegini
ifade etmektedir. Ogretmen devamsizligmin dgretim kapasitesini etkiledigini kir-kent
ayrimi yaparak gosteren 2011 Egitim Izleme Raporu’ndan alman Grafik 2 bélgesel
olarak degisen ve Ogretim kapasitesine etki eden Ogretmen devamsizligina isaret

etmektedir.
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PISA 2003 ve 2009 verileri kullanilarak hesaplanan ve Grafik 2’de verilen
degerler 6gretmen devamsizliginin 6gretim kapasitesini etkilemesi bakimindan kir ve
kent okullar1 arasindaki farka da isaret etmektedir. Fiziki kosullar basta olmak {izere
mesleki deneyimin ilk yillar1 olmasi gibi sebeplerle kirsal kesimde Ogretmen
devamsizlik oraninin kente gére fazla oldugunu belirtmektedir. Uluslar aras1 Ogretme
ve Ogrenme Arastirmasi (TALIS) ve Uluslararass1 Matematik ve Fen Egilimleri
Aragtirmast  (TIMSS) calismalarinin  tamaminin  ilkokullarda yapildigini, PISA
calismalarinin ise kiiciik bir kisminn ilkokullarda yapildigini ifade eden Egitim izleme
Raporu (2011), bu sebeple ilk ve ortadgretim okullarina ait farkli egilimleri ortaya
koymak icin daha genis kapsamli calismalarin yiiriitilmesinin gerekliligine isaret
etmektedir. Kisacas1 6gretmen devamsizligi konusu kir-kent, ilkdgretim-ortadgretim
durumlarin1 da daha ayrintili ortaya ¢ikaracak sekilde arastirilmay1 bekleyen énemli bir

problem durumu olarak siiregelmektedir.



Ise devamsizlik problemine dikkat ¢eken bir diger ¢alisma da Tiitiincii ve Demir
(2003) tarafindan yiriitiilmiis; is gorenlerin ise devamsizligi, isletme yonetiminin
¢ozmek zorunda oldugu en kritik insan kaynaklar1 problemlerinden biri olarak ifade
edilmistir. Devamsizli§in bireysel sonucuna da deginen ¢alismada stirekli devamsizlik
yapan g¢alisanlarin ise uyum saglamakta olduk¢a zorlandig1 tespit edilmistir. Ogretmen
devamsizligi baglaminda bakildiginda ise 6gretmen devamsizliginin okullarda cesitli
sorunlart beraberinde getirdigi sdylenebilir. Ciinkii devamsiz O6gretmen ya da
yoneticinin alternatifi olmadigindan bu 6gretmenin 6grencileri 6grenme kayiplarinin
yaninda, psikolojik yonden de olumsuz etkilenebilmektedir (D6s ve Asarkaya, 2013).
Egitimin ogrencilerin tiim yonleriyle gelismesinin saglandigr bir siire¢ oldugu
diisiiniildiiginde 6gretmen devamsizliginin sonuglarinin akademik kayipla smirh
kalacagimi diisiinmek eksik bir yaklasim olacaktir.

Orgiitlerin en 6nemli girdilerinden olan calisanlar, orgiitlerin verimliliginde
onemli bir paya sahiptir. Arastirma konusu baglaminda ilgilenilen okullar, Hoy ve
Miskel (2015) tarafindan 6gretme ve dgrenmeye adanmig hizmet orgiitleri olarak ifade
edilmektedir. Okullarda siirecin saglikli islemesinde okul yonetimi olduk¢a 6nemlidir.
Ogretmen devamsizlif1 egitim yonetimi siirecinde yasanacak cesitli problemlere de
sebep olabilmektedir. Basaran ve Cinkir (2013) okulda simif ve 6gretim takimlarinin,
ogretmenler kurulunun, disiplin kurulunun, sinav komisyonlarinin, okul yonetimince
kurulan calisma kiimeleri ve takim olarak orgiitlenmelerle okulun etkililiginin
amaglanan diizeye daha kolay ¢ikabildiklerine isaret etmektedir. Ogretmenlerin
devamsizlig1 durumunda bu caligsmalarda da aksamalar yaganabilmektedir.

Devamsizligin beraberinde getirdigi sorunlara deginen c¢aligmalar olmakla
beraber aksi yonde bu durumun olumlu sonuc¢lar dogurdugunu ifade eden calismalar da
bulunmaktadir. Eren (1993) devamsizligin isletmenin verimliligi bakimindan onem
tagidig kadar, isletme igi iliskiler, personelin moral giicii ve sagligi (kisaca mutlulugu)
acisindan da 6nem tasidigina deginmekte ve devamsizlik sonrasinda moral giicii yerinde
olarak donen personelin daha verimli olduguna isaret etmektedir. Nicholson ve Johns
(1985) devamsiz g¢alisanlarin kendilerini yenileyerek (batteries recharged) is yerlerine
dondiiklerini iddia etmektedir (Akt. Erdemli, 2015). Bu a¢idan bazi arastirmacilar
devamsizligin  calisanin  motivasyonunu yiikselterek verimini  artirabilecegini
disiinmektedir.

Ogretmen devamsizlig1 konusunda yapilan galismalar sonucunda gesitli 6neriler

gelistirilmis ve bazi uygulamalar bir¢ok iilkede kabul gérmiistiir. Bunlardan biri “yedek



ogretmen” uygulamasidir. Kavak ve Ozdemir (2013) arastirmalari kapsamindaki
tilkelerin egitim sisteminde 6gretmenin devamsizligi ve bununla birlikte olusacak ders
acigmin kisa ve uzun siireli olarak iki farkli sekilde ele alindigina; kisa siireli
devamsizliklarin ¢ogu zaman mevcut Ogretmenlerin gorevlendirilmesi seklinde
coziilmeye calisilmasi yaklasimina deginmistir. Diger taraftan gecici bir sozlesmeyle
gorevlendirilen 6gretmenler de bu kapsamda degerlendirilen baska bir yontemdir (Polat,
2013). Ozellikle uzun siireli 8gretmen devamsizliklarinda iilkelerin % 90’1 bu yontemi
kullanmaktadir (Kavak ve Ozdemir, 2013). Uygulanan bu yontemler ogretmen
devamsizlig1 sonucunda ortaya cikabilecek olumsuzluklarin engellenmesi bakimindan

onemlidir. Yapilacak yeni ¢alismalarla 6zgiin ¢oziim onerileri gelistirilebilir.

Ise Devamsizlik Kavram

Ise devamsizlik kavraminin alanyazinda tiim arastirmacilarin iizerinde
anlasmaya vardig1 bir tanimina ulasmak zordur. Arastirmacinin tanim ve kabullerinde
arastirmalarma 6zgii olarak degisebilen yaklasimlardan kaynakli olarak bu kavrami
farkli birgok arastirmaci ¢esitli sekillerde tanimlamaktadir. Robinson (2008)
calismasinda dgretmen devamsizligini her ne sebeple olursa olsun 6gretmenin sinifta
bulunmamasi olarak tanimlamaktadir. Hem kisisel hem de mesleki nedenlerle yapilan
devamsizliklari igerir. Kisisel devamsizliklar; hastalik, aile hastalig, kisisel isler, ailede
olim veya tasinma gibi nedenlerle yapilan devamsizliklar1 ifade etmektedir. Mesleki
devamsizlik; 6gretmen toplantilari, 6grenci sinavlarinin puanlanmasi, mesleki gelisim
calismalari, jliri gorevi gibi nedenlerle yapilan devamsizliklar1 ifade etmektedir. Bu
calismada devamsizlifin cesitli tanimlar1 sunularak genel bir bakis olusturulacaktir.
Sonrasinda  Ogretmen devamsizlifi  mazeretli/mazeretsiz ayrimi  yapilmadan
incelenecektir. Ciinkli sebep ne olursa olsun 6gretmen devamsizligi basta ders kaybi
olmak tizere ¢esitli sonuclar dogurmaktadir.

Kronik bir devamsizlik durumuna isaret eden Niemeyer (2013) normalde
ogrenci yokluguyla ilgili bir terim olan devamsizligin, 6grenci iizerindeki potansiyel
etkisinin hissedilmesiyle 6gretmen yoklugunu belirtmek icin de giderek daha fazla
kullanildigin1 belirtmektedir. Devamsizlik gecerli bir sebep olmaksizin ¢alisma yerinde
olmamaktir (Denteh, Yeboah ve Monkah, 2011). Fiziksel olarak okulda veya ilgili
kurumda bulunmayan bir 6gretmen ortak bir anlayis olarak devamsiz 6gretmen olarak

algilanir (Mampane, 2013). Devamsizligi bir ¢alisanin kendisi i¢in planlanmig olan



zamanda ¢alismay1 rapor etmemesi seklinde ifade eden Westhuizen (2006) mazeretsiz
olarak i yerinde bulunmamay1 devamsizlik olarak kabul etmektedir.

Birgok bagka aragtirmact da devamsizlik kavramini ¢esitli sekillerde
tanimlamaktadir. Devamsizlik, tutumsal sorunlarin veya hastalik, yaralanma ya da
onlenebilecek kisisel devamsizliklarin neden oldugu potansiyel olarak kontrol edilebilir
durumlardir (Bowers ve Mclver, 2001). Calisan devamsizligi ¢esitli bireysel, toplumsal
ve oOrgiitsel faktorlerin etkiledigi sosyal bir davranistir (Akgeyik, 2018). Devamsizlik;
calisanin ¢aligma programina veya planina gore is basinda olmasi gereken zamanlarda
gelmemesi durumudur (Eren, 2001). Devamsizlik organizasyonda g¢alisan/calisanlar
tarafindan kaybedilen ¢aligma oranidir (Bacak ve Yigit, 2010). Devamsizlik g¢alisan
tarafindan kasith olarak, kisisel nedenlerle veya kasitsiz olarak dogum izni ve saglik
sorunlart gibi nedenlerle ortaya cikan planlanmis veya planlanmamis durumlarda ise
devam etmemeyi ifade eder (Wambua, 2015). Tanimlardan da anlasildig1 {izere bazi
arastirmacilar mazeretsiz olarak ise gelmemeyi devamsizlik olarak kabul ederken
bazilar1 mazeretli ve mazeretsiz ayrimi yapmadan igyerinde bulunmamay1 devamsizlik
olarak kabul etmektedir.

Cok sayida ve i¢ ice gecmis nedenleri ve sonuglart olan taniminda dahi uzlasi
saglanamamis olan devamsizlik kavraminin incelenmesini zorlastiran bazi sebepler
vardir. Caligmalara yonelik bir elestiri Scott ve Wimbush (1991) tarafindan ¢ogu
arastirmanin, bu ¢alismalarin bulgularii aciklayabilecek bir devamsizlik teorisi veya
modeli gelistirmeye calismadan degiskenler arasindaki sebeplere ve iligkilere
odaklandig1 seklindedir. Baz1 arastirmalar da bir¢ok okul bolgesinin 6gretmenleri ise
alma ve elde tutma konusundaki zorluklar nedeniyle Ogretmen devamsizligini
incelemekten vazgectigini gostermektedir (Bruno, 2002). Devamsizlig1 incelemeyi ve
lizerine kuram insa etmeyi su nedenlerden dolayr Mashonganyika (2004) zor bir siire¢

olarak ifade etmektedir:

J Devamsizlik bir 6zet ve bilesik olaydir. Herhangi bir devamsizlik
olay1, sebeplerin “karigimi” nedeniyle bir digerinden farkli olabilir.

. Kisiler arasinda nedenlerin benzerligi varsayimi yapilamaz. Cesitli
nedenler, ayni tiir devamsizlik olayiyla sonuglanabilir.

. Nedensel modellerin zaman igerisindeki istikrar1 kabul edilemez.

Buna karsin bazi devamsizlik teorileri bulunmaktadir. Is Durumlarinin

Stresinden Geri Cekilme, Dinamik Catisma, Sosyal Degisim ve Geri Cekilme bunlardan
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bazilaridir (Westhuizen, 2006). Bir baska calisma ogretmen devamsizliginin ciddi
boyutlarda mali sonuglart oldugunu; maliyetlere ragmen, az sayida ekonomik
calismanin, gercek nedenleri ve sonuglart bilmek i¢in bu konuya odaklandigini ve
konuyla ilgili birka¢ deneysel ve teorik ¢alismanin iKi teori etrafinda ortaya ¢iktigini
belirtmektedir: Neoklasik Statik Is Arz Teorisi (Allen, 1981) ve Shapiro ve Stiglitz
(1984) tarafindan gelistirilen Verimlilik Ucret Teorisi (Akt. Senou, 2015). En fazla
kabul goren devamsizlik teorisi Steers ve Rhodes (1978) tarafindan bireysel ve orgiitsel
yaklagimlari birlestiren bir devamsizlik teorisi olarak gelistirilmistir. Bu kombine model
hem bireysel (gorev siiresi, yas, cinsiyet, irk, medeni hal ve aile biiyiikliigii) hem de
orgiitsel (isin kapsami, stres miktari, liderlik tarzi, is arkadasi iliskileri ve ilerleme
firsatlar1) alanlardaki faktorlerden yararlanmaktadir. Bunlarin yaninda ekonomi ve
piyasa kosullari, katilim politikalari, kisisel is ahlaki, hastaliklar, kazalar ve ulasim

problemleri de Steers ve Rhodes Modeli baglaminda incelenen faktorlerdir.

Devamsizlik Tiirleri

Taniminda 6ne ¢ikan 6zelliginin yani ortak bir tanima ulasmadaki gii¢liigiin
devamsizlik tiirlerini belirleme noktasinda da etkili oldugu goriilmektedir. Chapman
(1994) ise devamsizlig1 yapilis sekli-amaci1 bakimlarindan kasitli ve kasitsiz devamsizlik
olarak iki gruba ayirmaktadir. Kasitli (6ziirsiiz) devamsizlik ¢ogu zaman gegerli bir
sebep olmaksizin devam etmeme ve/veya ise ge¢ gelmeden dolayr ¢alisanin sorumlu
tutulabilecegi hallerdir. Hasta olmadan rapor alinan ve bunun kanitlanabildigi hallerdeki
devamsizliklar bunu 6rneklendirir. Kasitsiz (6ziirlit) devamsizlik bireyin elinde olmayan
ve kontrolii disinda yapilan devamsizliktir. Calisanin hasta olmasi, yaralanmasi veya
elinde olmayan herhangi bir sebepten 6tiirii ise gelememesi bu durumu 6rneklendirir.

Bir ¢alisanin yillik izin, Onceden organize edilmis tatiller ve gorev disi
programlar dahil olmak iizere resmi izin almasi durumunda planli devamsizlik; resmi
izni olmadig1 zamanlarda ise planlanmamis devamsizlik ortaya ¢ikmaktadir (Musyoki,
2015). Yilmaz (1997) ve Holloway (2011) devamsizligi, isteyerek olusan veya kontrol
edilebilen devamsizliklar ile istenmeden olusan veya kontrol edilemeyen devamsizliklar
olmak tizere iki tiire ayirarak incelemektedir. Denteh ve digerleri (2011) ise
devamsizligi kusurlu (ge¢ gelme-erken ayrilma, izni kotiiye kullanma, izinsiz
devamsizliklar) ve kusursuz (hastalik, yaralanma) olarak iki tiire ayirmaktadir.

Mampane (2013) de 6gretmen devamsizligini istemli ve istemsiz devamsizlik olarak
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ayirmaktadir. Smiflandirmalar yapilirken devamsizligin yapilis bicimi ve amacinin
dikkate alinarak bir ayrima gidildigi goriilebilir (Erdemli ve Demir, 2015). Devamsizlig
ele alan cesitli calismalardan da anlasilacagi lizere bu davranisin farkli sekillerde

siniflandirildigr goriilmektedir.

Mazeretli ve Mazeretsiz Devamsizhk. Mazeretli devamsizlik (excused/
involuntary /non-culpable absenteeism) bireyin kontrolii disindaki faktdrlerden
kaynaklanan devamsizliktir. Bu faktorler; hastalik, ulasim ve aile sorunlart gibi
faktorleri igermektedir (Darr, 2004; Akt. Erdemli ve Demir, 2015). Mazeretsiz
devamsizlik (unexcused/voluntary/culpablee absenteeism) ise c¢alisanin 1§ yeri
sorumlusuna bir sebep belirtmeden veya makul bir sebep olmadan ise gelmemesi
durumu olarak ifade edilmektedir (Sahin, 2011). Mazeretli ise devamsizlik, genellikle
okuldan kisa siireli ayrilmalar seklinde olurken, mazeretsiz devamsizlik ¢ogu zaman
Ogretmenin ise ve/veya kuruma karsi olumsuz tutumunu yansitmaktadir (Mampane,
2013). Bunlarin yaninda ¢esitli Bati iilkelerindeki arastirmacilar Onlenebilir ve
kagmilmaz devamsizliklar arasinda ayrim yapmaktadir (Bowers ve Mclver, 2001).
Yapilan devamsizligin tiirii ve yogunlugu ogretmenlerin; okul yonetimi, meslektaslar,
Ogrenciler veya egitimin bir baska paydasma yonelik tutumu hakkinda ipucu
verebilmektedir. Nitekim alanyazin incelemeleri bazi mazeretli devamsizlik
durumlarinin dahi altinda yatan asil sebebin 6gretmenin okuldan uzaklasma istegi

oldugunu gostermektedir.

Kisa Siireli ve Uzun Siireli Devamsizhik. Kisa siireli devamsizlik sonucu ise
gelmeyenlerin is yiikii diger mesai arkadaslarina yansimakta olup bu durum yoneticide
rahatsizlik olusturmaktadir. Siiresi daha uzun olan devamsizliklar ise 6rnegin yaralanma
durumunda, is plam1 diginda ve calisanlarin tutumu, becerileri ve deger yargilariyla
iliskili olmayan devamsizhik tiiriidiir (Senel, 2012). Ogretmen devamsizhig
diistintildiiglinde, bir egitim-6gretim y1lin1 agabildigi gibi sadece bir ders saati olabilecek
sekilde kisa da olabilmektedir. Kisa ve habersiz 6gretmen devamsizligi, uzun siireli
ogretmen devamsizligindan daha biiyiik bir problem olarak goriilmektedir (Musyoki,
2015). Ciinkii uzun siireli devamsizliklar okul yoneticileri tarafindan tedbirler almaya,

dersleri tamamlamaya olanak vermektedir. Bu sayede kayiplart en aza
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indirilebilmektedir. Kisa siireli ve habersiz devamsizlik ¢ogu zaman bdyle bir planlama

yapma sans1 tanimamaktadir.

Ise Devamsiziigin Nedenleri

Ise devamsizlik, nedenleri yeterince anlasilamamis ve hem toplum hem de
organizasyon i¢in ciddi sonuglari olabilen yaygin bir problemdir. Bununla birlikte,
devamsizlig1 ve sonuglarini tam olarak 6lgmek zor oldugu kadar problemi tamamiyla
ortadan kaldirmak da olas1 degildir. Bu, devamsizligin ¢ok boyutlu bir sorun
olmasindan ve sektorel, orgiitsel ve toplumsal niteliklere bagli degisken karakterinden
kaynaklanmaktadir (Akgeyik, 2018). Devamsizligin bu ¢ok boyutlu yapisi ve
uygulanabilecek programlar farkli agilardan incelenerek calisanlarin is hayatinda kalma
veya ayrilma egilimlerini belirleyebilecek oOrgiitsel davranis ile insan kaynaklar
durumlariyla iliskisi incelenmistir (Danford vd., 2008; Kandasamy ve Ancheri, 2009;
Markey vd., 2008; Martel ve Dupuis, 2006; Saraji ve Dargahi, 2006; Sivadas ve Baker-
Prewitt, 2000; Timossi vd., 2008). Calismalar sonucunda ulasilan “Calismanin Yapisal
Modeli” Sekil 1’de verilmektedir.

s
Giivenligi

Calisma
kogullar -

Ige J
Devarmsiz ik

K.ariyer

olanaklar
i, M/
o

Sekil 1. Calismanin Yapisal Modeli

Kaynak. Akt. Demir, 2011, s.456
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Sekil 1’de goriildigi tizere is giivenligi, calisma kosullari, licret ve kazanglar,
kariyer olanaklar1 olumlu kosullarda yani is gilivenligi saglandiginda, ¢aligma kosullari
ve diger etkenler iyilestirildiginde bu durum iste kalmayi1 saglarken aksi durumda ise
devamsizliga neden olmaktadir.

Alanyazin incelemeleri bir ililke ya da bir bdlge veya bir sehir i¢in gecerli
devamsizlik nedeni/nedenleri  belirlenemeyecegini  gostermektedir.  Miller  ve
meslektaglar1 aragtirmalarinda, ayni bolgedeki okullar arasinda dahi Ogretmen
devamsizlik oranlar1 bakimindan biiyiik farkliliklar oldugunu belirtmektedir (Miller vd.,
2007). Baz1 galismalarla benzer olmakla bazi galismalarla ise ¢elismekle beraber

Clotfelter ve digerleri (2008) ¢alismalarinda elde ettikleri bir dizi sonucu soyle rapor

etmistir:
o Kadinlar erkeklere gore daha fazla devamsizdir.
. Siyah personel beyazlara gore daha fazla devamsizdir.
. Personel 35 yasina yaklastikca devamsizlik orani artmaktadir.
. Yiiksek test puanlarina sahip, yiiksek lisans derecesine sahip, Ulusal

Kurul sertifikasina sahip ve rekabetgi bir tiniversiteden mezun olan 6gretmenler
daha az devamsizdir.

. Sosyo-ekonomik diizeyi diisik okullarda ¢alisan Ogretmenlerin
devamsizlik oranlar1 daha fazladir.

Yapilan incelemeler oldukca fazla nedenin Ogretmen devamsizligini ortaya
citkarma noktasinda etkili oldugunu gostermektedir. Ogretmen devamsizligini
etkiledigine inanilan 200’ln {lizerinde demografik, orgiitsel ve intrapsisik (meslekle
ilgili) degisken incelenmistir; ancak bulgular belirsizdir ve devamsizligin nedenleri hala
tam olarak anlasilamamustir (Bayard, 2003). ise devamsizlik ile astrolojik burglar
arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alismalar dahi olmustur. Analizler akrep ve kova burcuna
mensup calisanlarin diger burclara gore daha fazla devamsizlik yaptig1 ayrica cinsiyet
ve baz1 burclarin birlikte hastalik ve {icretsiz devamsizligi etkiledigi sonuglarina
ulagsmistir (Akgeyik, 2018). Yine Bayard (2003) da 6gretmen devamsizligi ile iligkisini

inceledigi birtakim degiskenler arasinda su bulgulara ulasmistir:

. Ogretmen devamsizlig1 pazartesi ve cuma giinleri daha yiiksek oranda
ortaya ¢ikmaktadir.

o Kir ve kent okullar1 arasinda 6gretmen devamsizligi bakimindan anlaml
bir fark bulunamamustir.

o [Ikogretim diizeyindeki okullarda 6gretmen devamsizligi orani daha
fazladir.
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. Ogretmen  devamsizlik  oranlart  ekonomik olarak dezavantajli

ogrencilerin bulundugu okullarda daha fazladir.

Ogretmen devamsizligini ortaya cikaran etkenler incelendiginde dne ¢ikan cesitli
sebeplerle karsilasiimaktadir. Hastalik kaynakli devamsizlik énde gelmektedir (Oriicii
ve Kaplan, 2001). Bunun yaninda, hizmeti¢i egitimlere veya konferanslara, resmi
toplantilara katilma, egitim gezileri ve ziyaretler ile yakin aile liyelerinin hastalik, acil
cocuk bakim ihtiyac1 ve yakin akraba veya mesai arkadasinin cenaze térenine katilma
seklindeki devamsizliklar da bulunmaktadir (Kavak ve Ozdemir, 2013). Bunun gibi
mazeretli ve mazeretsiz olarak yapilan devamsizlik basta d6grenciler olmak iizere ayni
okulda bulunan 6gretmenleri ve okul yonetimini de etkileyebilmektedir.

Ogretmen devamsizligi hakkinda alanyazmin gdzden gegirilmesi, isletme ve
endistriye bagli devamsizlik ¢aligsmalari ile 6gretmen devamsizlig ile ilgili calismalar
arasindaki benzerlikleri gostermektedir. Ozel ve kamu sektdriindeki arastirmacilar temel
olarak c¢alisanlarla ilgili devamsizlik konusunda kisisel ve orgiitsel degiskenleri
belirlemeye ¢alismislardir (Hornback, 1982). Olduk¢a fazla olan devamsizlik
nedenlerinin, alanyazinda yaygin kabul géren dort baslik altinda gruplanmasi, inceleme

acisindan kolaylik saglamaktadir. Sekil 2°de ise devamsizlik nedenleri goriilmektedir.

Calisan Ile
Ilgili
Nedenler

Demografik

Ozellikler e

Ise Devamsizligm
Nedenleri

Devamsizlik
Politikalar:

Sekil 2. 1se Devamsizligin Nedenleri
Kaynak. Jex ve Britt, 2008, s.178
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Sekil 2’de belirtilen devamsizlik nedenlerinden, calisan ile ilgili nedenler ve
demografik 6zelliklerin altinda bir¢cok oOzellik olup caligmalarda 6ne ¢ikanlardan
bahsedilmistir. Bunlarin yaninda devamsizlik kiiltiirii ve politikalart da gesitli

calismalara konu olmus devamsizlik nedenlerindendir.

Cahsan ile Ilgili Nedenler. Alanyazin incelemesi sonucunda devamsizlik
nedenlerinden ¢alisan ile ilgili nedenler baslig1 altinda 6ne ¢ikanlara asagida kisaca

deginilmistir.

Saglhik Durumu ve Hastaliklar. Calisanlar, aile fertlerinden birinin hastalanmasi
durumunda kendini ise verememekte veya ise devamsizlik yapmak zorunda
kalmaktadir. Ciinkii boyle durumlarda birey, hasta olan aile fertleriyle ilgilenmekte bu
sebeple de ise gitmek istememektedir (Coskun, 2012). Bir ¢alismada; kronik kalp
hastalig tanis1 almig olmak, kronik bir hastaligi olmak, depresyon, uyku kalitesinin kotii
olmasi, obezite gibi durumlarin devamsizlikla iligskili oldugu saptanmustir (Kogak ve
Yildiz, 2017). Saglik durumu ve hastaliklar arastirmalarda en fazla 6ne c¢ikan

devamsizlik nedenlerinden biridir.

Yasam Tarzi ve Kisilik. Kisilik ve meslek uyumlu oldugunda is doyumu yiiksek
buna karsin devamsizlik oram diisiik olabilmektedir. Insanlar arasinda dogustan gelen
kisilik farkliliklar1 vardir, farkli meslek ¢esitleri de vardir. Kisi kisiligine uygun islerde
calisirsa isinde daha mutlu olacak ve ise devamsizlik egilimi azalacak veya ortadan
kalkacaktir (Yilmaz, 1997). Diger taraftan cesitli aliskanliklar da devamsizlikla iliskili
goriilmektedir. Alkol ve sigara kullanimi ise devamsizlikla ilgili olan etkenlerdir ve
aralarinda pozitif iliski vardir (Kogak ve Yildiz, 2017). Westhuizen (2006) kisilik
faktoriiniin ise devamsizligi belirleme noktasinda Snemli oldugunu belirtmektedir.
Ozellikle asir1 duygusal, dengesiz, diisiincesiz, sosyal agidan duyarsiz ve saldirgan
kisilik ozelliklerinin devamsizligi tesvik eden nitelikler oldugunu ifade etmektedir.
Buna karsin ilgi ve yetenekler dogrultusunda yapilan saglikli bir mesleki se¢im,

beraberinde mutlulugu ve ise baglilig1 getirmektedir.
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Is Doyumu. 1s doyumu arastirmacilarin gesitli sekillerde tanimladigi bir
kavramdir. Bu durum da ¢alisanin is doyumunu etkileyen bir¢ok sebebin olmasindan ve
tanimlarin bu sebepler etrafindan yapilmasindan kaynaklanmaktadir (Bozkurt ve
Bozkurt, 2008). Is doyumu, isgdrenin, isine/is hayatina yonelik duygusal tepkileri
bi¢ciminde algilanmaktadir ancak bu duygusal tepkilerin nasil olugtugu konusunda hala
goriis birligine varilamamistir (Balci, 1983 ). Genel olarak ¢alisanlarin islerine iliskin
duygularinin bir yansimasi seklinde ifade edilen is doyumu kavrami, ilk olarak
1920’lerde ortaya atilmis ve dnemi 1930-40’larda anlasilmistir (Ungiiren, Cengiz ve
Algiir, 2009). Isin niteligi, {icret, odiiller, yiikselme olanagi, is giivenligi, calisma
kosullart, is arkadaglari, denetim ve yonetim tarzi, isin dogasi, sosyal haklar, iletisim ve
calisanin kisiligi gibi pek ¢ok etken is doyumunu etkilemektedir (Bacak ve Yigit, 2010;
Ungiiren vd., 2009).

Devamsizlik iizerine yapilan genis alanyazin taramasiyla Steers ve Rhodes
(1978) devamsizhigin sistematik olarak deneysel belirleyicilerini bir araya getirmeye
calismis ve ¢alisanlarin ise devamini saglamak i¢in bir siire¢ modeli gelistirmistir. Hem
bireyin hem de oOrgiitsel etki alanlarinin faktorlerinden yaralanan bu model, is
doyumunun calisanlarin devamini ve motivasyonunu etkileyen en oOnemli faktor
oldugunu belirlemistir. Is doyumu psikolojik, sosyal ve fizyolojik ihtiyaglarin
karsilanmasinin bir gostergesi olup calisanlarin giidiilenmesini saglamaktadir. Bu
ihtiyaglar1 karsilanmayan kisilerin is hayatinda doyuma varmalari, verimli olmalar
miimkiin olmadig1 gibi, orgiitsel baghliklar1 zayiflamakta, ise devamsizliklar
artmaktadir (Demir, 2011). Is doyumu ile isletme agisindan yiiksek maliyete yol agtig
icin genelde istenmeyen ise devamsizlik arasinda ters yonlii (negatif) bir iligki vardir.
Diger bir anlatimla, isinden hosnut olmayan bir personel daha ¢ok ise devamsizlik
davraniglar1 gostermektedir (Yilmaz, 1997). Tersi de dogrudur ve isinden hosnut olan
personel daha az devamsizlik yapmaktadir.

Is doyumu ile devamsizlik arasindaki iliskiyi inceleyen galismalar da celisen
sonuglar ortaya koymustur. 150 isciye uygulanan is doyumu Olgegi ile elde edilen
veriler sonucunda calismanin beklentilerinin aksine, sonuglar genel is doyumu ve
devamsizligin iliskili olmadigin1 gostermistir (Mashonganyika, 2004). Popiiler inanisin
aksine, is doyumu ile ise devamsizlik veya isten ayrilma arasinda anlamli bir iligki
bulunmamaktadir (Bowers ve Mclver, 2001). Is doyumu ile 6gretmen devamsizligi
arasinda anlaml1 bir iliski bulunamayan calismalar da olmustur. Ogrencilerin matematik

ve dil puanlan ile 6gretmen devamsizligl ve is doyumu arasindaki iligkiyi inceledigi
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korelasyonel ¢alismasinda Winters (2014) belirtilen degiskenler arasinda ya ¢ok diisiik

diizeyde iligki oldugu ya da iligki olmadig1 sonucuna ulasmistir.

Stres. Bireysel ise devamsizlik nedenlerinden bir digeri de strestir. Her
diizeydeki ¢alisan1 etkisi altina alabilen stres, orgiitsel anlamda performans diisiikliigii,
ise devamsizlik; bireysel anlamda fizyolojik hastaliklar, davranigsal bozukluklar ve
kaygt (anksiyete), depresyon, tiikenme belirtisi gibi psikolojik rahatsizliklara yol
acabilmektedir (Cemaloglu ve Sahin, 2007). Stres bu haliyle hem is yerinden bir kagisa
sebep olurken hem de bireysel saglik problemlerine sebep olurken ise devamsizligi
ortaya ¢ikarabilmektedir.

Is yerinde yasanan stresten kaynakli olarak c¢alisanlarin oldukca fazla
devamsizlik yaptig1 goriilmektedir. Is yasamindaki stresin kisilerin sagligimi etkilemesi
ve bundan otiirii isten izin alma durumu, devamsizligin bir sebebi olarak
gosterilmektedir (Senel, 2012). Diinya Saglik Orgiitii, calisma kaynakli stresin zihinsel
saglik problemlerini ortaya ¢ikaran en olumsuz etkiye sahip oldugunu ifade etmektedir
(Akt. Kogak ve Yildiz, 2017). Yine Diinya Saghk Orgiitii tarafindan, is giinlerinde
yasanan kayiplarin %50-60’1nin stres sebebiyle ortaya ¢iktigi belirtilmektedir (Akt.
Bacak ve Yigit, 2010). Ogretmen devamsizliginin énemli bir nedeni ¢ogu 6gretmenin is
yiikii, 6grencilerin durumu, okul yoneticilerinin yetersizligi gibi stres kaynaklarinin
etkisiyle giinliik olarak yasadigi strestir (Mampane, 2013). Okul yonetimi, veli ve
ogrencilerle ilgili durumlarda yasanan cesitli sorunlar O6gretmenlikte stres kaynagi
olabilmekte ve bu stres faktorii 6gretmen devamsizliginin énemli bir sebebi olarak

ortaya ¢cikmaktadir.

Orgiitsel Baghhik ve Motivasyon. Orgiitsel baglilik, modern &rgiitlerin
amaclarima ulasmasinda, bireyin amaglariyla Orgiitiin amaclarini  bulusturmada,
verimlilik ve performans artisin1 saglama noktasinda 6nemli bir kavram olarak ortaya
cikmaktadir. Ogretmenler 6zelinde bakildiginda ise Sezgin (2010) &gretmenlerin
orgiitsel baglhiligini; okulun hedeflerine ve degerlerine olan inang ve kabullenme; okul
icin ¢aba gostermede, okulun bir ferdi olmaya veya okulda ¢alismaya devam etmek igin
isteklilik biciminde ifade etmektedir. Orgiite baghilig1 yiiksek olan ¢alisanlarin gorev,
yetki ve sorumluluklarimi yerine getirirken daha fazla gayret ettigi goriilmektedir.

Bununla birlikte baglilig1 yiiksek ¢alisanlar orgiitiiyle olumlu iliski kurma ve bu iligkiyi
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uzun siire devam ettirme egilimindedir (Topaloglu, Ko¢ ve Yavuz, 2008). Ise
devamsizligin bircok nedeninde oldugu gibi orgiitsel baglilik ve devamsizlik arasinda
da celisen sonuglara ulasildigi goriilmektedir. Bu ¢alismalardan birinde Yaman ve Ezer
(2015) 6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik 6gretimsel liderlik algilari ile duygusal
baglilik ve devam baghliklar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulamamistir. Diger bir ifadeyle baglilik ise devamin belirleyicisi degildir, sonucu elde
edilmistir.

Isletmelerde motivasyonu yiikseltmeye yonelik ¢alismalarin yapilmasi, yiiksek
performansin gostergesi olan davranislarin artmasini saglayabilmektedir. Motivasyon,
bireylerin beden saghgmin yaninda ruh saghigmi da olumlu sekilde etkilemektedir
(Coskun, 2012). Orgiitsel bagliliklar1 zayif ve motivasyonlar1 diisiik ¢alisanlarin
(calisma durumlariyla olumsuz iligski) daha yiiksek diizeyde devamsizliga sahip olacagi
varsayilmaktadir (Westhuizen, 2006). Bazi arastirmacilar, orgiitsel bagliligin ise diizenli
katilimda is doyumundan daha 6nemli bir etken oldugunu 6ne siirmektedir (Bowers ve
Mclver, 2001). Bireyin is hayatinda adaletsiz bir durumla karsilagsmasi ¢aligma azmini
ve istegini kaybetmesi, isineé Olan baghiliginin zayiflamasiyla sonuc¢lanabilmektedir.
Dolayisiyla ¢alisanlardan hedeflenen, belirlenen performansi gostermeleri beklenemez
(Coskun, 2012). Bu performans diisiikliigii verimlilik kaybi olabilecegi gibi ise
devamsizlik seklinde de ortaya ¢ikabilmektedir.

Demografik Ozellikler. ise devamsizligiin diger bircok nedeninde oldugu gibi
demografik 6zellikler de devamsizligin nedeni olma noktasinda kendi i¢inde ve diger
calismalarla karsilastirildiginda ¢elisen sonuglar vermektedir. Bir¢cok deneysel ¢alisma,
erkek 0gretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha az devamsizlik yaptigina dair yaygin
beklentiyi dogrulamaktadir (Clotfelter vd., 2008; Pitts, 2010; Scott ve Wimbush, 1991).
Buna karsin kadinlar ve erkekler arasindaki devamsizlik oranlarinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunamayan g¢aligmalar da vardir (Gaziel, 2004). Huffman (1984)
calismasinda bazi demografik o6zellikler (irk, medeni durum, aile biiyiikliigi, egitim
diizeyi, kidem) ile ise devamsizlik iligkisini incelemis fakat tutarli bir sonuca
ulagamamigtir. Medeni durumun da iginde bulundugu cinsiyet, yas ve gibi demografik
ozellikler 6gretmen devamsizliginin 6nemli belirleyicileri degildir (Alcazar vd., 2006).

Bazi ¢aligmalar ya bu faktorlerin ise devamsizlik tizerinde bir etkisinin olmadigi ya da
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bir calismada pozitif bir iliski bulunurken bir baska calismada negatif iligski gosteren
celiskili sonuglara ulagmistir.

Demografik ozelliklerin devamsizliga etkisi konusunda bir netlik olmadig:
sOylenebilir. Diger bir ifadeyle cinsiyet, yas ve kidem gibi bireysel diizeydeki
ozelliklerin devamsizlig1 nasil etkiledigi her zaman agik degildir (Cheng, 2013). Slade
(1985) 61 calisan ile yaptigi deneysel calismada bes degiskenden [yas, medeni durum,
kidem, calisan tiirii (gegici ve kalici), egitim] higbirinin devamsizlik diizeyleriyle
anlamli bir sekilde iliskili olmadigi sonucuna ulasmistir. Yine Martin (1987) de
caligmas1 kapsaminda inceledigi yas, cinsiyet ve sinif diizeyi demografik 6zelliklerinin
devamsizlik diizeyleriyle istatistiksel olarak anlamli bir iligkiye sahip olmadig:
sonucuna ulagmistir.

Jacobson, Gibson ve Ramming (1993) tarafindan 1989-1990 ve 1991-1992
yillar1 arasinda New York’ta bir okul bolgesindeki dort okuldan 6gretmen katilim verisi
toplandi. Kisa siireli devamsizlik siklig1 lizerine yas, cinsiyet, medeni durum, egitim
diizeyi, kidem, gorev siiresi gibi degiskenlerin de aralarinda bulundugu 11
bireysel/orgiitsel degisken incelenmis, bu degiskenler arasinda anlamli bir iligki
bulunamamuistir. Buna karsin Bruno (2002) okul boélgesinin ortalama geliri ile cografi
alanin kalitesinin 6gretmen devamsizlig: ile yakindan iligkili oldugunu belirtmektedir.
Calismada cografi alanin kalitesi, Ogretmen devamsizligi ve egitsel kazanimlara
ulasilmas1 arasindaki anlamli iliskiyi vurgularken; sosyal esitlik ve adaleti saglamanin,

ogretmen devamsizligini da azaltma noktasindaki etkisine isaret etmektedir.

Yas. Calisanlarin yasi1 goz oniinde bulundurularak yiiriitiilen arastirmalarda, yas
ile devamsizlik arasindaki nedensel iliski konusunda net bir durum olmadigi ifade
edilmektedir. Erkeklerde yasin ilerlemesine bagl olarak ise devamsizliklarin azaldig
ancak kadmlarda bunun gecerliliginin olmadigi ifade edilmektedir (Aziz ve Javed,
2015). Ancak biitiin diistiniirler 25-45 yas arasindaki orta yas grubunun devamsizlik
egilimlerinin geng ve yasl kabul edilen gruplara nazaran daha az oranda gergeklestigi
konusunda anlagsmaktadir. Bu durumun nedeni olarak da bu yastaki bireylerin mesleki
tercih ve yonelimlerini tamamlamalar1 gosterilmektedir (Eren, 2001). Meslegin basinda
ve sonunda ortaya ¢ikabilen sik devamsizliklar orta yaglarda gérece daha az olmaktadir.

Yaslanan niifusun giiniimiizde oldukga artmasi toplumda c¢esitli degisimleri de

beraberinde getirmektedir. Bu duruma bagli olarak Avrupa gibi yasli niifusu daha fazla
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olan bolgelerde ise devamsizligin ana sebebi olarak yas gosterilebilmektedir (Senel,
2012). Yasin 6gretmen devamsizligimin dnemli bir demografik nedeni oldugunu belirten
Fermin (2018) bir yillik yas artisinin devamsizlik oranininda %1°lik artis1 getirdigini
iddia etmektedir. Ulke, bdlge ya da daha kiigiik dlgeklerde demografik 6zelliklerden

bazilar1 devamsizlik nedeni olarak daha fazla 6n plana ¢ikabilmektedir.

Cinsiyet. Cinsiyet konusunda da ise devamsizligi belirleme noktasinda
genellenebilir verilerin oldugu sdylenemez. Bir dizi ¢alisma cinsiyet ve ise devam
arasindaki iliskiye odaklanmistir ancak devamsizligin bir 6ngoriisii olarak cinsiyet
konusunda da arastirmacilar arasinda anlagsmazlik vardir (Bayard, 2003). Cinsiyet,
calisan devamsizliginin agiklayici bir degiskeni olarak goriilmemistir (Akgeyik, 2018).
Buna karsin Lowa’nin 436 devlet okulunun bulundugu bir bolgesinde 1.368 okul
midird ile yirittigl arastirma sonucunda Spencer (1988) 6gretmen cinsiyetinin
devamsizlik oranlariyla baglantili oldugunu bulmustur. Geleneksel olarak, kadinlarla
iligkili devamsizlik ¢ocuk bakimi sorumluluklarina baglanmaktadir. Muhtemelen
birincil bakicilar olarak kadinlar, hasta veya yetiskin yardimina ihtiyag duyan bir
¢ocugun ihtiyaglarina cevap vermek igin isten uzak kalabilmektedir (Scott ve Wimbush,
1991). Ogzellikle ilk bebeklik siireci (0-3 yas) boyunca bebekler anneye ihtiyag
duymakta ve kadin ¢alisanlarin devamsizlik yapmasina neden olabilmektedir.

Devamsizlikta cinsiyetin ana etken oldugu konusunda ¢ok sayida calisma
yapilmistir. Kisisel hastaliktan ziyade cocuk bakimi, ise devamsizlikta cinsiyet
farkliliklarina aracilik eden en biiyiik degisken gibi goériinmektedir (Spencer, 1988).
Kadin personelin is se¢imindeki 6zgiirliiklerinin daha kisitli olmasindan kaynakli olarak
isten alman doyum azalmakta, dolayisiyla yiiksek oranda devamsizliklar ortaya
cikabilmektedir. Buna kadinlarin daha sik hastaliklara yakalandiklari, dogum gibi
ozellikleri de eklenirse cinsiyet-devamsizlik iligkisi daha da belirginlesmektedir
(Yilmaz, 1997). Cinsiyet ve devamsizlik iligkisini inceleyen arastirmacilar, kadinlarin
devamsizlik ortalamalarinin erkeklerden daha fazla oldugu sonucuna ulasmistir. Bu
durumun nedeni olarak da kadinlarin erkeklere kiyasla islerine bagliliklarinin daha az
olmasi gosterilmektedir (Eren, 2001). Buna karsin Chaudhury ve digerleri (2006) erkek
calisanlarin kadin c¢alisanlardan daha fazla ise devamsizlik yaptiklart sonucuna

ulagmustir.
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Aile. Aile durumunda ¢ocuk, bakmakla yiikiimlii olunan kisiler ya da g¢ekirdek-
genis aile olma durumlarina bagli olarak degisebilen devamsizlik sonuglari
olabilmektedir. Cocuk sayisi az olan ailelerde, fazla olan ailelere kiyasla kisilerin ise
devamsizlik oran1 daha diisiik olabilmektedir. Bu durumun nedeni, kiigiik (¢ekirdek)
ailelerde calisanin az olmasi ve hanenin ekonomik yiikiimliiliigiiniin ¢alisan kisinin
omuzlarina yiiklenmesiyle agiklanabilir (Bacak ve Yigit, 2010). Hamile kadinlar, rutin
tibbi kontrollere katilmak igin isten yoksun olabilirken; dogum izni, yeni anneler icin
nispeten uzun siireli devamsizliklara sebep olmaktadir (Badubi, 2017). Uzun siireli
devamsizligin en énemli sebeplerinden biri aile olup; ¢ocuk, bakmakla yiikiimlii olunan
kisi/kisiler, kalabalik bir aile olma gibi alt nedenler ailevi nedenlerle devamsizliga yol

acgabilmektedir.

Egitim Diizeyi ve Kidem. Ise devamsizlikla egitim diizeyi arasindaki iliski
incelendiginde, egitim diizeyi ylikseldigi oOlgiide ise devamsizligin daha az
gerceklesecegine iliskin iddialar ileri siiriilmektedir. Bunun gerekgesi, alt 6grenim
diizeyinde bulunan kimselere verilen igin niteliginin ¢ok dar bir uzmanlik alani ile ilgili
olmasina ve personele monotonluk ve bikkinlik vermesine baglanmaktadir (Yilmaz,
1997). Ogrenim ve bilgi diizeyi yiikseldikce kisisel inisiyatif kullanma, sorumluluk
alma ve daha bagimsiz karar verme ve uygulama olanagi artmaktadir. Bu durum
isgorenlerin  monotonluk ve bikkinlik durumlarint  ortadan kaldirarak isi
benimsemelerine yardim etmekte, ortaya c¢ikan rahatsizlhik ve devamsizliklar
azaltmaktadir (Eren, 2001). Bir baska ifadeyle kidemle devamsizlik arasinda negatif bir
iliski oldugu varsayilmaktadir.

Kidem ile devamsizlik arasindaki negatif iligkiyle celisen sonuglara ulasan
calismalar da vardir. Meslege yeni baslayan bir 6gretmen bir egitim-dgretim yilinda
ortalama 4,8 giin hastalik izni kullanmaktadir. Meslekte bes ile on yil arasinda
deneyime sahip olan Ogretmenlerde bu oran ortalama sekiz giline ulasmaktadir
(Finlayson, 2009). Egitim diizeyi yiiksek dgretmenler diger meslektaslarina gore daha
fazla devamsizlik yapma egilimindedir (Musyoki, 2015). Hastalik gibi nedenlerle
birlesince ortalama devamsizlik oranlar1 deneyimle birlikte artma egilimindedir
(Clotfelter vd., 2008). Ayrica Akgeyik (2018) de ise devamsizlik ve kidem arasinda
istatistiksel acidan pozitif bir iliskiye isaret etmektedir. isyerinde uzun zamandir ¢alisan

yani kidemli personelde, kidemsizlere oranla devamsizlik artabilmektedir. Bu durumun
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sebebi de personelin isletmede kidemliligine, dolayisiyla elde etmis oldugu giivene

baglanmaktadir.

Ucret. Diisiik iicret seviyeleri, isgorenleri daha iyi maddi imkanlar pesinde
kosturabilmekte, kisi ise kendini bagli hissedememektedir. Bir iilkede ya da belirli bir
iskolunda ortalama ticretin altinda {icretle ¢alisan kisilerin, buna bagl olarak
devamsizlik oranimnin da yiiksek oldugu goriilmektedir (Yilmaz, 1997). Diisiik ticret
seviyeleriyle ¢aligmak; ¢alisanin igine baglhiligin1 azaltir ve ¢aligsan, isi gegici olarak
calistig1 bir durum olarak algilar. Bu durumlar da ise devamsizliga neden olur (Adigiizel
ve Erdogan, 2014). Calisanin verimli olmasi amaglaniyorsa iicrette adil davranilmasi
gerekmektedir. Kisi verdigi emek karsiliginda hak ettigi ticreti almadigini disiiniiyorsa
isinden daha az doyum alacak, bu da iste verim kaybina sebep olacaktir (Bozkurt ve
Bozkurt, 2008). Diisiik is doyumu ve verim de ise devamsizlik ya da isten ayrilmalarin
nedenleri olabilmektedir.

Egitim alaninda ¢alisanlarin en fazla 6ne ¢ikan problemlerinden olan iicret azlig
cesitli arastirmalarda da ortaya ¢ikmaktadir. Bozkurt ve Bozkurt (2008) calismalarinda
katilimeilarin biiyiik kisminin {icretlerinden memnun olmadiklarini, iicretlerinin benzer
islerle kiyaslandiginda yeterli olmadigim1  ve icretin tespitinde performans
degerlendirmesinin yapilmadigini belirtmektedir. Gelismekte olan iilkelerin kirsal
bolgelerinde, 6gretmen devamsizligl yaygin bir sorundur ve dgretmenin maasi, devamin
dogrudan bir belirleyicisi olabilir (Duflo ve Hanna, 2005). Buna karsin Chaudhury ve
digerleri (2006) ogretmen ve saglik calisanlart iizerinde yaptiklar1 c¢alismalarinda,
ticretin devamsizlig1 kuvvetle etkileyen bir unsur olduguna dair ¢ok az kanit oldugunu
ifade etmektedir. Ayn1 sekilde Kremer ve digerleri (2005) de yliksek 6gretmen maaslari,
diisiik 6gretmen devamsizligi ile iliskili goriinmemektedir sonucuna ulagmistir.

Ucretleri artirmak devamsizligin azalmasini garanti etmemekle beraber iste var
olamamaya da neden olabilmektedir. Calisanlarin devamsizlik oranimi diisiirmeye
yonelik olarak ise diizenli gelenlerin iicretini artiran organizasyonlarda iste varolamama
(presenteeism) artmaktadir (Akdogan, Harmanci ve Bayram, 2018). Calisanlarin fiziksel
ve psikolojik sagliklarinin iyi olmamasindan dolay1 verimlilikte yasanan diistikliigii
ifade eden iste var olamamanin isletmelere maliyetinin ise devamsizlik nedeniyle olusan
maliyetten daha yiiksek oldugu diistiniilmektedir (Ciftgi, 2010). Bu bakimdan ise

devamsizligin nedenlerinin tespiti ve alinacak tedbirlerin neler olacagi konusu 6nem
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tagimaktadir. Nitekim devamsizlig1 azaltmak amaciyla izlenen bir yontemin daha ciddi
mali sorunlar yaratan yeni bir problem durumu ortaya ¢ikarabildigi durumlar da

olabilmektedir.

Isyerinin Uzakhigi. Calisilan yerin ikamet edilen yerden uzak olmasi da
devamsizlig1 ve ozellikle ise ge¢ kalma durumunu ortaya ¢ikaran sebeplerden biridir. Ev
ve isyeri arasindaki uzakligin artmasi ise ge¢ kalmay1 ve bunun yaninda devamsizligi da
artirmaktadir (Eren, 2001). Isyerinin oturulan yere uzakligi, zellikle ise ge¢ kalma
durumunu etkileyen 6nemli faktorlerdendir (Kogak ve Yildiz, 2017). Calismasinda 265
ortadgretim Ogretmeninin tutum ve demografik 6zelliklerini devamsizlik baglaminda
inceleyen Scott ve Wimbush (1991) analiz sonuglarina gore 6gretmenler arasindaki
devamsizligin ise uzaklik, cinsiyet ve genel is doyumuyla iligkili oldugu sonucuna
ulagmistir. Buna karsin, Aziz ve Javed (2015) arastirmalarinda, igerisinde igyerinin
uzakliginin da bulundugu saglikla ilgili durumlar, stres ve is doyumu degiskenlerinin
bagimli degisken (ise devamsizlik) iizerinde giiclii bir etkisi olmadigi sonucuna

ulagmuistir.

Donemsel Faktorlerin Etkisi. Yilin belirli donemlerinde ve haftanin belirli
giinlerinde devamsizligin arttigi ¢esitli ¢alismalarla ortaya konulmustur. Holloway
(2011) calismasinda 2008-2010 yillar1 arasinda subat, ekim ve kasim aylarinda,
aragtirma yaptigi okullarla sinirli olmak iizere en fazla 6gretmen devamsizliginin
yasandigini ifade etmektedir. Kis mevsiminde hastaliklarin ¢ogalmasina bagli olarak
diger mevsimlere kiyasla hastalik ve rapor almalarda artiglar dikkat ¢ekmekte, yaz
aylarinin sonlarina dogru da tatil ve izin donemi olmasi nedeniyle daha fazla
devamsizlik yapilmaktadir (Medicine, 2000). Ayrica bolgelerin fiziki kosullar1 da
devamsizlik oranlarindaki donemsel degisimleri etkileyebilmektedir. Ornegin yagislar
ve hava kosullar1 ulasimi zorlastirarak ise ge¢ kalma veya devamsizlik nedeni
olabilmektedir.

Ise devamsizlik haftanin giinlerinden cuma giinii en ¢ok ortaya c¢ikmaktadir
(Pitts, 2010). Devlet okulu 6gretmenlerinin devamsizlik oranlari, pazartesi ve cuma
giinleri haftanin diger giinlerinden ¢ok daha fazladir (Alcazar vd., 2006). Diger taraftan
1970-1971 egitim 6gretim yilinda 975 egitim calisan1 ile ABD’nin Montana eyaletinde

yapilan bir ¢alismanin sonuglarina gore ogretmen devamsizlik oranlart pazartesi ve
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cuma giinleri en yliksek olup sali ve ¢arsamba giinlerinin oranlarmin oldukg¢a diisiik
oldugu goriilmiistiir (Larson, 1972). Ogretmen devamsizlik orani cuma giinleri %5,9 ve
pazartesi giinleri %5,1 oraninda haftanin diger giinlerine oranla daha yiiksek
bulunmustur (Miller, 2008). Ogretmen devamsizliginin 6grenci basarisi iizerindeki
etkisinin ikinci yariyilda birinci yariyila gore iki kat daha fazla oldugunu iddia eden
(Clotfelter vd., 2008) bu durumun ozellikle ilkdgretim dizeyindeki Ogrencilerin

basarisini da daha fazla olumsuz etkiledigini savunmaktadir.

Isin Dogasi. Fiziksel risk etmenlerini tasiyan bazi ¢alisma ortamlari, personelin
sagligimi da tehlikeye sokacak sekilde sorunlar yaratmaktadir. Yapilan anket
calismalarinda, calisanlar ¢ogunlukla giiriiltiilii ve konforsuz ortamlardan rahatsiz
olduklarin1 soylerken, titresim ve zararli kimyasal maddelerle c¢aligmanin da
huzursuzluga yol actigini, dolayisiyla devamsizligr etkiledigini belirtmektedir (Yilmaz,
1997). Bunun yaninda isin yapisindan dolay1 olan tekrarlayici gorevler, tekdiizelik,
rutinlesme, tehlikeli calisma sartlar1 ve kesin olmayan is sorumluluklari ise devamsizligi

artiran etkenlerdir (Medicine, 2000).

Orgiit Biiyiikliigii ve Calisanlarin Yapisi. Isletmede ¢alisan personel sayisi ile
ise devamsizlik oranlar1 arasinda karsilikli bir iliski oldugu kuramsal olarak ileri
striilmekte bu durum biiyiik Orgiitlerde yiiksek devamsizlik oranlarmin goriilmesi
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Yilmaz, 1997). Kiiciik gruplar, kisilerin kolayca birbirlerini
tanimalarma ve kisisel iligkilerini yogunlastirmalarina imkan verdiginden bu gruplarda
moral diizeyi yliksek olmakta ve devamsizliklar azalmaktadir (Eren, 1993). Duruma
ogretmenler 6zelinde bakildiginda ise cografi olarak 6gretmen devamsizligi yoksul ve
uzak okullarda yogunlagmaktadir. Yoksullugun fazla oldugu bolgelerde bulunan devlet
okullarindaki 6gretmenler, diger 6gretmenlere gore iki kat fazla devamsizdir ve uzak
devlet okullarindaki 6gretmenlerin devamsizlik orani ise digerlerine oranla iki buguk kat
daha fazladir (Alcazar vd., 20006).

Orgiit biiyiikliigiiniin ise devamsizlik iizerinde bir etkisi oldugu goriilmektedir.
Organizasyon ne kadar biiyiikkse devamsizlik da o kadar fazla olmaktadir (Huffman,
1984). Speas’un (2010) arastirma bulgularina gore, Ogretmenlerin g¢alistigi egitim
seviyeleri (ilkokul, ortaokul, lise vb.) ve oOgrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri

ogretmen devamsizligi iizerinde etkili olmaktadir. Elvira ve Anderson (2014) da bir
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kurumdaki Ogretmen basina diisen g¢ocuk sayisinin Ogretmenlerin devamsizligini
etkileyip etkilemedigini analiz etmek i¢in anaokulu 6gretmenleriyle calisma yiirtitmiis
ve pozitif bir iligki bulmustur. Yani 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi arttikca
O0gretmen devamsizligi artmaktadir. Genel olarak, yapilan calismalar ilkogretim
Ogretmenlerinin  ortadgretim Ogretmenlerinden daha fazla devamsiz oldugunu
gostermektedir (Huffman, 1984). Yine Bruno (2002) ve Miller (2008) calismalarinda
sosyo-ekonomik durumu diisiik, yoksul bolgelerde galisan 6gretmenlerin devamsizlik
oranlarinin en yiliksek oldugu sonucuna ulasmistir. Smif diizeyleri de o6gretmen
devamsizligim etkiliyor gibi goriinmektedir. Ilkdgretim okullarinda Sgretmen
devamsizlik oranlarinin ortaokullara gore daha yiiksek, ortaokullardaki oranlarin liselere
gore daha yliksek oldugu gorilmektedir (Clotfelter vd., 2008). Yine Eagle (2017)
yaptif1 arastirmada, tutarli bir sekilde lise Ogretmenlerinin orta ve ilkokul
ogretmenlerinden daha az devamsizlik yaptigi sonucuna ulagmistir.

Calismasinda gelir diizeyi diislik yerlerdeki okullarin 6grenci basarisinin diisiik
olmasinin sebeplerinden birinin de dgretmen devamsizligr oldugunu ifade eden Miller
(2008) bu okullara gore ekonomik diizeyi daha yiiksek olan okullarda Ogretmen
devamsizlik oranini %5 olarak Olgmiistiir. Diger okullarda ise bu oran %5,5 olarak
Olgiilmiistir. ABD’nin Kuzey Carolina eyaletinde Clotfelter ve digerleri (2008)
tarafindan yapilan calismada ekonomik diizeyi diisiik bolgelerde yer alan okullarda
calisan Ogretmenlerin diger Ogretmenlere gbre bir egitim Ogretim yili igerisinde
ortalama bir giin daha fazla devamsizlik yaptig1 ortaya konulmustur. Ogretmen
devamsizlik oranlar1 okul boélgesinin biiyiikliigii ile iligkilidir. Bulgular, biiyiik okul
bolgelerinde devamsizlik oranlarinin kiigiik okul bolgelerine gore anlamli derecede
yiiksek oldugunu gostermektedir (Spencer, 1988). Arastirmalar 6gretmenlerin diisiik
gelirli Ogrencilerin fazla oldugu okullarda ve ogrencilerin okuma ve matematikte
standartlagtirilmis testlerde ortalama not seviyesinin altinda puan aldig1 okullarda daha

stk devamsizlik yaptigini gostermektedir (Bruno, 2002).

Calisma Kosullari. Calisma kosullar1 calisanin gerek ise gelme niyetini gerekse
sagligini etkilemesi bakimindan devamsizlikla iligkili oldugu diisiiniilen bir diger neden
olarak goriinmektedir. Okulun fiziksel yapisi saghgin siirdiiriilmesi, 6gretmen ve
ogrencilerin gelismesine izin vermesi bakimlarindan olduk¢a 6nemlidir (Holloway,

2011). Chicago Western Elektrik Sirketi’nde 1927-1932 yillar1 arasinda yapilan
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Hawthorne calismalar1 sirasinda Harvard’da Profesor olan Elton Mayo ve arkadaslari,
bir calisanin davranislari ve duygular arasinda onemli bir iliski oldugu sonucuna
varmistir. Paranin, bir is¢inin liretimini belirleme konusunda grup standartlarindan,
duygulardan ve giivenlikten daha az 6nemli bir faktér oldugu sonucuna varilmistir
(Y1lmaz, 1997). Yapilan bir bagka caligsmada is giivenligi faktoriiniin ise devamsizlikla
ilgili en yiiksek diizeyde belirleyici faktor oldugu saptanmistir (Kogak ve Yildiz, 2017).
Bunlarin aksine Dana (2014) okullarin sosyo-ekonomik durumu ile 6gretmen
devamsizlig1 oranlari arasinda anlamli orta diizeyde bir iliski bulurken, ¢alisma kosullar1

ile 6gretmen devamsizligi oranlar1 arasinda bir iligki bulamamustir.

Devamsizlik Kiiltiirii. Ogretmenler sadece bireysel ilgi alanlarina cevap olarak
hareket eden rasyonel varliklar degil, ayn1 zamanda ait olduklar1 okul toplulugunun
benimsemis oldugu normlara gore davranan sosyal varliklardir. Okullar tarafindan
gelistirilen oOrgiitsel kimlik ve meslektaslariyla yasadiklar1 sosyal etkilesimler,
egilimlerini ve davraniglarini sekillendirir ve diizenler. Bu nedenle, 6gretmen
devamsizlig1 sadece yas, cinsiyet, kidem veya diger bireysel 6zelliklerden degil, aym
zamanda okuldaki sosyal baglamdan da etkilenmektedir (Cheng, 2013). Isyerinde
ylksek devamsizligir kabul etmenin, devamsizlik iizerinde bireyin devamsizlik oranini
yiikseltmesinden daha giiclii bir etkisi olabilir. Bu etki de devamsizligin kabul
edilebilirligine dair bir devamsizlik kiiltiirii olusturmasidir (Holloway, 2011). Bir
calisan isten yoksunlugun yanlis olduguna ve/veya c¢alisanin olmamasi durumunda is
arkadaslarimin  sorunlar yasayacagma inaniyorsa, o c¢alismaya katilmasi daha
muhtemeldir (Dyer, 1992). Bu goriis ve yaklasimlar kisisel degerler ile ise katilim
arasindaki iliskiyi desteklemektedir.

Insan kaynaklari ydnetimi veya endiistriyel organizasyondaki arastirmalardan
elde edilen gesitli kanitlar olmakla beraber egitim arastirmalarinda az sayida ¢alisma,
okuldaki devamsizlik kiiltiiriinlin bireysel devamsizlik iizerindeki etkisini arastirmistir
(Cheng, 2013). Devamsizlik kiiltiiriiniin varligt 6gretmenler arasinda normal
devamsizliktan daha yiiksek oranda devamsizlik yapilmasina neden olabilir (Bowers ve
Mclver, 2001). Devamsizlik diizeyleri, bir kurum igindeki sosyal degis tokusu ve kabul
edilmis davranisi1 yansitir. Bu, calisanlarin devamsizliklarinin belirli sinirlar dahilinde
olmasi gerektigini ve bu nedenle calisanlarin devamsizlik kararlarinin normatif bir

frekans seviyesine uymasi gerektigini anladigi anlamina gelir (Westhuizen, 2006). Bu
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sinirlart asan devamsizliklar 6gretmenler arasinda devamsizli§i artirmanin Otesinde
ogrenci devamsizligina da etki edebilmektedir. Ehrenberg ve digerleri (1989) bir
calismalarinda Ogretmen ve oOgrenci devamsizliklarinin pozitif bir iligkiye sahip
olduklari, yani 6gretmen devamsizligmin 6grenci devamsizligini arttirdigi sonucuna
ulagmustir.

Okul yoneticilerinin liderlik tarzlarmin da &gretmen devamsizliginda etkili
oldugu diistiniilmektedir. Liderlik uygulamalarinin 6gretmen devamsizligina etkilerini
incelemek amaciyla 6gretmen devamsizligi oranmi yiiksek ve diisiik iki ortaokulu karma
bir arastirma yontemiyle karsilastirip inceleyen Owen (2010) kiiltiiriin olumlu oldugu
okulda ogretmen devamsizliginin diisiik oldugu sonucuna ulasmistir. Okul ydneticileri,
yoneticiligin Gtesinde tasidiklart liderlikle olumlu yonde gelisen bir okul iklimi
olusmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Dogan vd., 2013). Musyoki (2015) ¢alismasina
katilan miidiirlerin ¢ogunun ve 6gretmenlerin tamaminin; miidiiriin iyi liderlik tarzinin
ogretmenin devamsizligini azaltan c¢alisma ortami sagladigini kabul ettiklerini ifade
etmektedir.

Okullardaki olumlu bir 6rgiit kiiltiirtiniin olugsmasinda okul yoneticilerinin etkili
oldugu ve yoneticilerin liderlik tarzlarinin da oOgretmen devamsizligini belirleme
noktasinda etkili oldugu diisiiniilmektedir fakat ¢ikan bazi sonuglar bu diisiinceyi
desteklememektedir. Carter (2010) ¢alismasinda yonetim teorilerinden McGregor’un X
ve Y Teorisinin; cinsiyet, yas ve miidiirlerin yillik deneyiminin (kidem) 6gretmenlerin
devamsizliklarindaki degiskenligi aciklayan bir bilesik olusturup olusturmadigini
belirlemeyi amaglamistir. Bu c¢aligsma, belirtilen degiskenler ve 6gretmen devamsizligi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadigi sonucuna ulasmistir. Barge
(2004) de Georgia’da 32 okul miidiirii ve 1160 6gretmenle yaptigi ¢alismasinda okul
miidiirlerinin liderlik tarzi ile 6gretmen devamsizligi arasinda anlamli bir iligki
bulamamustir. Kisacas1 alanyazin incelemesiyle elde edilen bulgularda devamsizlik
kiiltiirintin de O6gretmen devamsizliginin kesin bir nedeni oldugunu soéyleyebilecek

tutarli sonuglar olmadig1 goriilmektedir.

Devamsizlik Politikalar1. Devam politikas1 olarak, yapilan veya yapilacak
devamsizliklarin acilen amirlerine bildirmelerini gerektirmemeyi benimseyen okullarda
bunu zorunlu kilan okullara goére 6gretmen devamsizligi daha yiiksek oranda ortaya

cikmaktadir (Bayard, 2003). Eger bir 6rgiitte, devamsizlik davranisina yonelik esnek ve
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hosgorii egemen bir yaklasim yaygin ise devamsizlik daha da artabilir. Ayni sekilde bu
durumun tersi de devamsizligi azaltabilir (Sahin, 2011). Steers ve Rhodes (1978) bazi
calisanlarin rapor hakkini her kosulda doldurduguna isaret ederek yilda 12 giinliik rapor
hakki verilen galisanlardan bazilarinin o y1l 12 giin boyunca “hasta” olacagi anlamina
geldigini belirtmektedir. Ogretmen devamsizhig: ile cesitli degiskenler arasindaki
iligkiyi 1.448 ogretmen ve 30 ortaokul bolge denetleyicisinden elde ettigi verilerle
inceleyen Schusteff (1986) kisisel degiskenler (cinsiyet, yas, medeni durum) ile
devamsizlik arasinda anlamli bir iliski bulamamistir. Bu degiskenlerin birlesik etkileri
ile devamsizlik arasinda da anlamli bir iliski bulunamazken 6gretmen devamsizligl ve
devamsizlik politikasi arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.

Okul yoneticileri 6gretmenlerin devaminin yonetiminden sorumludur. Bu
devamin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi i¢in en etkili yol, 6gretmen devamini
saglamaya yonelik bir okul politikasi olusturmaktir (Bungeni, 2015). Bu politikalar
evrensel degerlerle temellendirilmeli, dogru olan ve genel olarak uygulanan devamsizlik
olgiitlerine dayanmalidir (Bowers ve Mclver, 2001). Profesyonel egitimciler, yoneticiler
ve Ogretmenler igbirligi igerisinde 6grencinin ders saatleri sirasinda 6gretmeni tutmaya
yardimei1 olacak politikalar gelistirmelidir. Anlasilan o ki okul stratejik planlarinda veya
okul vizyon belgelerinde Ogretmen devamsizliginin azaltilmasina yonelik olarak
gelistirilen bir politika bulunmamakta bunun 6tesinde yoneticiler 6gretmen devamsizligi

konusunda yeterli farkindalik diizeyine de sahip goriinmemektedir.

Ise Devamsizh@in Sonuclari

Devamsizlik, igyerinde verimlilik i¢in olumsuz sonuglari olan evrensel bir
olgudur. Sadece azgelismis iilkelerin verimliligine zarar vermekle kalmaz, gelismis
iilkelerde de bu etki hissedilir (Bungeni, 2015). Ise devamsizlik organizasyonun
operasyonel maliyetlerini artirmaktadir ¢linkii ise gelmeyen calisanin sorumlulugundaki
isler Otelenecek veya bu isler diger mesai arkadaslarina yeni is yiikleri getirecektir
(Senel, 2012). Organizasyon igin ise devamsizligin sonuglarindan en kaygi veren konu
maliyettir. Devamsizligin maliyeti biiyiiktiir ve bu nedenle kuruluslar bu olguyu
anlamakla ve devamsizligin nasil yonetilecegi ile ilgilenmektedir (Westhuizen, 2006).
Yalnizca ABD hizmet sektorii, planlanmamis devamsizlik nedeniyle planlanan tiim
calisma saatlerinin %2,3’1linli kaybetmektedir ancak bazi endiistrilerde, planlanmamis

devamsizliklarin  toplam maliyeti maas bordrosunun %20’sine yaklagmaktadir
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(Kocakiilah vd., 2009). Devamsizlik, tiretim akisin1 olumsuz yonde etkileyen en 6nemli
etmenlerden biridir. Yinelenisindeki siklik ve siire durumu ortaya ¢iktigi boliimde ise
olan yonelimi 6nemli 6l¢iide engeller (Yilmaz, 1997).

Ise devamsizligin yaratabilecegi bir diger sorun da ¢alisanin zamanla ise,
isyerine ve arkadag ¢evresine yabancilagmasidir. Bu durum, sik sik isyeri degisiklikleri
ve kariyer kayiplartyla sonuglanabilir (Westhuizen, 2006). Kimi arastirmacilar ise
devamsizligin organizasyon i¢in ¢esitli olumlu sonuglar1 da olabilecegi goriisindedir.
Makul diizeyde bir devamsizligin ¢alisan icin bir tiir odiillendirme olarak
algilanabilecegi ve bunun ¢alisanin 6rgiitsel sadakatini artirabilecegi kabul edilmektedir.
Ayrica devamsizliktan kaynaklanan kayiplari telafi etmek i¢in calisanin dogal
performansinin iizerinde ¢aba gosterebilecegi Ongoriilmektedir (Akgeyik, 2018).
Devamsizligin yaratabilecegi bireysel ve toplumsal getiriler de Ongoriilmektedir.
Devamsizligin aile iliskilerini gelistirmesi dolayisiyla ¢alisanin is-aile dengesine katki
yapmast miimkiin olabilmektedir. Ayrica devamsizlifin ebeveyn iliskilerine
yapabilecegi muhtemel pozitif katkilar da goz ardi edilemez. Ise devamsizlik, isle ilgili
stresten memnun olmayan c¢alisanlar1 rahatlatir ve bazi durumlarda ise dondiiklerinde
daha iiretken olmalarina izin verebilir. Nihayet, devamsizligin is stresini azaltmasi,
bunun da toplumsal iligkileri olumlu yonde etkilemesi beklenebilir (Westhuizen, 2006).
Tablo 1 ise devamsizligin g¢esitli boyutlardaki olumlu ve olumsuz sonuglarini

gostermektedir.
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Tablo 1

Ise Devamsizligin Olumlu ve Olumsuz Sonuclar

Olumlu Olumsuz
Bireysel + I3 stresinin azalmasi » Ucret kayb1
+ Is disindaki diger * Resmi veya resmi olmayan
yukimliiliiklerini yerine getirme disiplin uygulamalar1
« Isle ilgili olmayan diger + Is kazalarinda artis
faaliyetlerden yarar elde etme
* Devamsizlik normlarina uyma
» Is zenginlestirme « s yiikii artis1
Diger Calisanlar * Beceri gelistirme « Is tatminin azalmas1

* Fazla Odeme

« {5 kazalarinda artis
* Devamsizlik yapanla
uyusmazlik

Cahisma Grubu

+ Ise devamsizliga ve
iiretimde/hizmette yasanan
problemleri karsilamada esneklik

* Diigiik verimlilik
* [s kazalarinda artis

Yonetim » Isgiicii potansiyelinin farkina * Diigiik verimlilik
varma * Artan maliyetler
* [sgiicii esnekliginin farkina * Artan sorunlar ve sikayetler
varma + Is kazalarinda artis
Aile * Hastalik sorunlartyla ilgilenme » Ucret kayb1
* Evlilik sorunlariyla ilgilenme * Calisma arkadaglar1 arasinda
* Cocuk sorunlartyla ilgilenme kotii imaj
Toplum » Is stresinin ve buna bagh * Diisiik verimlilik

rahatsizliklarin azalmasi

* Aile ve evlilik problemlerinin
azalmasi

* Toplumsal yagsamla kaynagma

Kaynak: Goodman ve Atkin, 1984, s.280

Tablo 1 incelendiginde devamsizligin nedenler bakimindan ¢ok boyutlu oldugu

gibi sonuglar bakimindan da bu 6zelligi tasidig1 goriilmektedir. Ise devamsizlik her

seyden Once sadece calisanla ilgili olmanin ¢ok oOtesindedir ve isyerindeki diger

paydaslar ve ilgili kisi/kisiler i¢in de olumlu veya olumsuz gesitli sonuglar1 olan bir

olgudur.

Ogretmen Devamsizhgimin Sonuglari. Okullarda, dersi olan dgretmenin okulda

bulunmadigi giinler olduk¢a sorunlu ge¢mektedir. Cilinkii devamsiz 6gretmen ve okul

yoneticileri yerine bir alternatif cogu zaman yoktur ve devamsiz Ogretmenin

sorumlulugundaki 6grencilerin ciddi boyutlarda 6grenme kayiplari olmakla kalmayip

ogrenciler psikolojik bakimdan da olumsuz yonde etkilenebilmektedir (Dos ve
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Asarkaya, 2013). Ogretmen devamsizligi &grenci disiplin  sorunlar1 ve 6grenci
performansmin  diismesiyle sonuclanmaktadir  (Finlayson, 2009). Ogretmenler
ogrencilerin bagarili olmasimi saglamanin anahtaridir ve &gretmenlerin devamsizligi
ogrencilerde biiyiik kayiplarla sonuglanmaktadir (Carter, 2010). Miller (2008)
devamsizligin en 6nemli sonuglar1 olarak mali kayiplara, dgrenci basarisina olumsuz
etkisine ve bu etkinin sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan 6grencilerde daha belirgin
olusuna isaret etmektedir.

Ogretmen devamsizlig1 hem tek tek okullar agisindan hem okulda ¢alisan diger
Ogretmenler agisindan hem de makro diizeyde tiim iilke ekonomisi agisindan 6nem
tasimaktadir. Ogretmen devamsizligi olgusu, egitim sistemi, iilke ekonomisi ve
ogrenciler {izerinde yikict sonuglar dogurmaktadir (Adeyemi ve Akpotu, 2009).
Devamsizhig: sifira indirmek miimkiin degildir. Onemli olan yogun sekilde ve plansiz
olarak ortaya ¢ikan devamsizliklarin oniine gegmektir. Ogretmen devamsizlig
konusunda yapilan c¢esitli calismalarin sonuclari, i¢cinde bulunduklar1 cevreler igin
kesindir (Pitts, 2010). Ogretmen devamsizligiyla disiplin sorunlarinin ortaya ¢iktigy;
bunun sonucunda da devamsizligin okuldaki is ve isleyisin sekteye ugramasina, egitim-
O0gretim bakimindan c¢esitli kayiplarin olmasina (motivasyonun diismesi, derse yonelik
isteksizlik vb.) sebep oldugu savunulmaktadir (D6s ve Asarkaya, 2013).

Standart test puanlarindaki Ogrenci basarisi, Ogrencinin okula devami ve
olumsuz davraniglari, 6gretmenin smifta olmasindan ya da olmamasindan dogrudan
etkilenmektedir (Clotfelter vd., 2008; Miller vd., 2007). Ayrica asir1 Ogretmen
devamsizligi, okuldaki egitim ve yOnetim siireclerine dair diger temel sorunlarin bir
isareti de olabilir (Owen, 2010). Ogretmen devamsizlig1, 6grencinin dersleri asmasina,
devamsizlik yapmasina ve egitim sorunlarina neden olabilir (Bowers ve Mclver, 2001;
Woods ve Montagno, 1997). Ogretmen devamsizligi ézellikle yoksul égrenciler igin
daha fazla olumsuz etki barindirir ¢linkii 6zel 6gretmenlerden takviye ders alma sanslari
yoktur (Abadzi, 2007). Ogrenci ve dgretmen devamsizligii ayni ¢alismada inceleyen
Niemeyer (2013) farkli 6gretmen devamsizligi seviyelerinin herhangi bir smif
diizeyindeki okuma puanlar1 iizerinde etkisinin olmadigim1 fakat sosyo-ekonomik
durumun ve 6grenci devamsizliginin okuma puanlarmin énemli bir yordayicist oldugu
sonucuna ulagmistir.

Ogretmen devamsizliginin sonuglari sadece devamsizlik yapan dgretmenle ilgili

olmanin 6tesinde basta bunun dogrudan sonucuna maruz kalan 6grenciler olmak iizere,
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meslektaglarmi, okul y&netimini cesitli yOnlerden etkilemektedir. Ogretmen

devamsizliginin muhtemel sonuglari asagida agiklanmistir.

Finansal Sonuclar. Ogretmen devamsizligmin finansal sonucunun onemli
oldugunu diisiinen baz1 arastirmacilar lilke ekonomisine ciddi maliyeti oldugunu iddia
etmektedir. Ogretmen devamsizligi alanindaki arastirmalari gerekli ve dnemli kilan
nedenlerden ikisi, 6gretmen devamsizliginin finansal maliyeti ve 6grencinin §grenmesi
tizerindeki olumsuz etkisidir (Ehrenberg vd., 1989). Devamsizlik sonucunda kaybedilen
giinlerin finansal maliyeti dahi 6gretmen devamsizligini aragtirmak icin yeterli neden
olarak goriinmektedir (Winters, 2014). Ogretmen devamsizligmin ABD biitcesine yillik
maliyetinin 25 milyar dolara yaklastigin1 ifade eden bazi tahminler bulunmaktadir
(Jacobs ve Kritsonis, 2007). Ogretmen devamsizligi, ¢ocuklar1 egitmek icin gerekli
kaynaklarin israfidir, egitim kalitesini etkiler (Suryahadi ve Sambodho, 2013).

Okul sisteminin tUretim fonksiyonu i¢in gereken insan kaynaklari arasinda
ogretmenler en hayati 6neme sahiptir. Bunun nedeni 6gretme 6grenme siirecinde biiyiik
kolaylastirict rol oynamasidir (Adeyemi ve Akpotu, 2009). Devamsizlik tim
organizasyonlar i¢in maliyetli bir problemdir ancak ilk ve ortaokul sistemlerine olan
maliyetten daha fazla degildir (Scott ve Wimbush, 1991). Ogretmen devamsizlig: ile
ilgili finansal maliyetler 6nemlidir ancak 6gretmen devamsizliginin dgrencinin basarisi
tizerindeki olas1 etkisini yansitmaz (Bayard, 2003). Genel olarak arastirmacilar
O0gretmen devamsizlifinin egitsel sonuglarindan sonra en fazla finansal sonuglarini

onemsemektedir.

Yonetimsel Sonuclar. Isgdrenlerin ise devamsizli1 ¢alisanlar arasinda iletisimin
kesilmesine neden olmaktadir ve siirekli devamsizlik yapan calisanlarin ise uyum
saglamalar1 olduk¢a zorlasmaktadir (Titiincii ve Demir, 2003). Kesilen iletisim ve
calisanlar arasindaki uyumsuzluk da yonetim siireclerini gliclestirebilmektedir.
Herhangi bir Ogretmen devamsizligi okul yonetiminde cesitli aksamalara neden
olmaktadir. Okul teskilatinin diger bilesenleri, devamsizliktan kaynaklanan bozulmadan
etkilenmektedir. Yoneticiler, diger Ogretmenler ve varsa yardimci Ogretmenler bir
Ogretmenin devamsizligi durumunda ek sorumluluklar {istlenmek zorunda kalmaktadir
(Bayard, 2003). Egitim yoneticilerinin %71°1 &gretmen devamsizligini giinliik

karsilagtiklari en Onemli organizasyonel sorunlardan biri olarak ifade etmektedir
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(Norton, 1998). Ogretmen devamsizligi durumunda bos gegen dersleri doldurmak
gbrevinin yaninda bu durumlar1 6grenci ve velilere izah etmeye ¢alismak da yoneticileri

zorlayabilmektedir.

Orgiitsel Sonuglar. Devamsizlik, yalnizca etkili isleyis ve verimlilik igin degil
ayn1 zamanda kurum igindeki insanlar arasindaki iliskiler i¢in de maliyetli ve ciddi
sonuglar1 olan bir sorundur (Westhuizen, 2006). Ogretmenler elbette sinif icinde kritik
Ooneme sahiptir ancak ayni zamanda kuliiplerde, etkinliklerde, yaymnlarda ve
yonlendirdikleri ya da sponsor olduklar1 diger ders dis1 alanlarda da 6grenimin merkezi
konumundadir. Ogretmen devamsizligi durumunda bu aktiviteler elimine edilir veya
ertelenir. Pek ¢ok Ogrenci i¢in bu resmi olmayan kayiplar belki de dgretmenin sinifta
bulunmamasindan kaynakli kayiplar kadar siddetlidir (Spencer, 1988). Devamsizlik
sadece devamsiz Ogretmenin Ogrencilerini degil ayni zamanda ekibinde gorevlerini
iistlenecek Ogretmen ve Ogrencileri de etkiler (Dana, 2014). Okullar, siiflarindaki
Ogretim  uygulamalarin1  gelistirmek icin  mesleki gelisim  sagladiklarindan,
Ogretmenlerin planlama becerilerinde 6gretim becerilerini gliglendirmek i¢in ekip olarak
calismas: beklenmektedir. Ogretmen devamsizligi bu ekiplerde is ve isleyisin

aksamasina neden olmakta ve is yiikiinii diger 6gretmenlere yiiklemektedir.

Giivenirlik Sonuclari. Ogretmen devamsizliginin bir baska énemli sonucu da
egitim isinde olusacak muhtemel bir giiven kaybidir. Egitimcilik, halkin giiven ve
sorumlulugunu igeren ve profesyonel hizmet ve yiiksek idealler gerektiren bir meslektir
(Aydin, 2015). Ogretmenlere sorumlu rol modeller olarak bakan ebeveynler ve
ogrenciler, ogretmenler  gorevlerini  yerine  getirirken  siipheli  davranislar
sergilediklerinde rahatsiz olabilirler (Spencer, 1988). Toplum; bir kurumdaki yiiksek
ogretmen devamsizligr oranlarimin farkina vardiginda, 6gretmenin profesyonelliginin
yani sira Ogretim kalitesinin giivenilirligini de sorgular (Bayard, 2003). New York’ta
1986-1987°de yapilan caligmalarinda Ehrenberg ve digerleri (1989) yiiksek oranda
ogretmen devamsizliginin daha yiiksek oranda 6grenci devamsizlig ile iligkili oldugu
sonucuna ulasmistir. Ogretmen devamsizhiginda %10’luk  bir artis, &grenci
devamsizligint %1,8 oraninda artirmanin yani sira 4. sinif 6grencilerine verilen basit 14
soruluk bir testte, test puanlarinin 0.02 standart sapmalik bir degerde azalmayla

sonuglanmaktadir (Kremer vd., 2005). ise devam tiim ¢alisma gruplari icin dnemlidir
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fakat 6grencilere ve 6grenci 6grenmelerine direkt etkisinden dolayr 6gretmen devami
daha &nemlidir (Holloway, 2011). Ogretmen katilimi, 6grenci katiliminin yami sira
ogrenci basarisini da etkiler (Owen, 2010). Ogretmen devamsizligi onemlidir ve
yalnizca 6grenciler lizerinde degil diger 6gretmenler tizerinde de devamsizlik yapmalari

veya devamsizlig1 artirmalar1 konusunda bir etkisi oldugu diistiniilmektedir.

Egitim-Ogretim Sonuclari. Ogretmen devamsizhigmin tiim sonuglar igerisinde
arastirmacilar tarafindan en fazla lizerinde durulam1 egitim-6gretim sonuglaridir.
Devamsiz 6gretmenin yerini doldurmak amaciyla gorevlendirilen yedek 6gretmenler
biiyiik bir ¢aba gosterseler de nadiren siifin asil 6gretmeni ile aymi nitelik ve titizlikte
egitim yapabilmektedir (Bruno, 2002; Miller vd., 2007; Woods ve Montagno, 1997).
Yiksek Ogretmen devamsizlik oram1 Ogrencilerin akademik agidan yeterli olma
olasiligimi azaltan bir “kartopu etkisi” yaratmaktadir (Jacobs ve Kritsonis, 2007). Bir
ogretmen sik devamsizlik yaptiginda O6grenci performansi bundan olumsuz
etkilenecektir. Ogretmen devamsizligi arttikca oOgrencilerin her sinavda puanlari
diismektedir. Bu sonuca ulasan arastirmacilardan biri de 3. smif Ogretmenlerinin
devamsizlig1 arttikga matematik ve okuma puanlarinin diistiigiinii buldugu ¢alismasiyla
Finlayson (2009) olmustur.

Egitim-6gretim siireci bir plan ve program dahilinde islemektedir. Belirli bir
zaman igerisinde yiiriitiilen ¢alismalarla bu zaman dilimine yayilan derslerin hedef ve
kazanimlarina belli bir siire¢ sonunda ulasmak hedeflenmektedir. Ogretmen
devamsizligi durumunda zaman problemi olmakta, geciken ve eksik kalan miifredat
Ogretmenleri zorlayabilmektedir. Telafi edilmeye calisilan bu eksikliler i¢in miizik,
resim gibi dersler se¢ilmesi de ayr1 bir problemi getirmektedir. Bayard (2003) 6gretmen
devamsizligi durumunda miizik, resim, 6zel egitim gibi baz1 derslerin telafisinin zor
oldugunu ciinkii bu derslerin 6zel 6gretim teknikleri gerektirdigini ifade etmektedir.

Ogrenci ve dgretmen devamsizliginin 6grenci basarisina etkisini karsilastirmali
olarak inceleyen calismalar da olmustur. Ogrenci devamsizhiginin, &gretmen
devamsizligindan daha biiyiik bir etkiye sahip oldugunu belirten Ehrenberg ve digerleri
(1989) ortalama ii¢ gilinlik 6grenci devamsizligi igin standart bir testte Ogrenci
performansi1 yaklasik %1 ile %2,5 puan arasinda bir diislis gosterirken Ogretmen
devamsizliginin 6n yeterlilik testi lizerinde 6grenci performanslarini etkiledigine dair

hicbir kanit bulamamistir. Diger taraftan Ogrenci ve Ogretmen devamsizliklarinin
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Ogrenci basarisina etkisini arastiran Denteh ve digerleri (2011) bunun tersi sonuglara
ulagsmigtir. Gana’da yapilan bu arastirma ulusal bir sinav olan Temel Egitim Sertifikas1
Sinavi (BECE) sonuglar1 iizerinde yapilan analize gore Ogrenci devamsizliginin
sonuglar iizerinde anlamli bir etkisi olmadigin1 fakat 6gretmen devamsizliginin
ogrencilerin BECE iizerindeki performanslarini etkiledigini ortaya koymustur. WWoods
ve Montagno (1997) da oOgretmen devamsizliginin bir bagka ulusal sinav olan
standartlagtiritlmis Lowa Temel Beceriler Testi (ITBS) puanlart itizerindeki etkisini
incelemistir. Ugiincii simiflar {izerinde yapilan bu arastirmanin sonuglarina gére yiiksek
devamsizlik yapan 6gretmenlerin 6grencileri diisiik puanlar almistir.

Ogretmen devamsizlig1 dgrencinin egitimine ve bireysel kazanim diizeyine zarar
verebilmektedir. Bir egitim-6gretim yilinda 10 giinii asan 6gretmen devamsizliklari
ogrencilerin matematik ve okuma puanlar iizerinde olumsuz etki yapmaktadir. Bu
sebeple 6gretmen devamsizliginin yil iginde 10 giinii asmamasi 6nemlidir (Brown ve
Arnell, 2012). Ogretmen devamu ile 6grenci performansi arasinda bir iligki vardir ancak
diger bir¢ok faktor diisliniildiigiinde birincinin her zaman ikinciden sorumlu oldugu
soylenemez (Bowers ve Mclver, 2001). Woods, 6gretmen devamsizliginin dgrencinin
okuma basarisindaki etkisini incelemistir. Arastirmanin Orneklemini Indiana ve
Wyoming’deki iki ilkokulda 817 diglinci smif Ogrencisi ve 45 0Ogretmen
olusturmaktadir. Sonuclar, Ogretmen devamsizliginin dort giinden fazla oldugu
durumlarda 6grenci basarisinin azaldigini géstermektedir (Woods ve Montagno, 1997).

Ogretmen devamsizligmin dgrenci basarisi iizerindeki etkisi derslere gore de
degisebilmektedir. Ogretmenlerin ders devamsizliklarindaki bazi artislarin matematik
derslerinde 6grenci akademik performansindaki diistiglerle iligkili oldugu ancak diger
derslerde bir iliski bulunmadigi sonucuna ulasilmigtir (Speas, 2010). Matematik
ogretmenlerinin devamsizligi lizerine yapilan bir diger arastirmada Bayard (2003) iki
giinden fazla devamsiz Ogretmenlerin Ogrencilerinin matematik puanlarinda ciddi
diistisler oldugunu belirtmektedir. Matematik 6gretmenlerinin diger 6gretmenlere gore
daha diisiik devamsizlik oranma sahip olmasina ragmen uygulanan standart basari
testinde en c¢ok etkilenen ders matematik olmustur.

Ogretmen devamsizhigmin 6grenci basarisi iizerine etkileri konusunda farkli
arastirmacilar ¢elisen sonuglara ulasmis olup ayni arastirmacinin bir ¢alismada celisen
sonuglara ulastig1 da goriilmektedir. Hensley (2011) karma desenle yaptig1 ¢calismasinda
kendi i¢inde c¢elisen sonuglara ulasmistir. Calismanin nitel sonuglarina gore bu

calismaya katilan 6gretmenler ve idareciler, 6gretmenlerin devamsizliklarinin 6grenci
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simav puanlarini etkiledigine karar verirken nicel veriler bunu desteklememistir. Null
(yokluk) hipotezleri, iiglincli sinif matematik hari¢ tiim derslerde ve siniflarda muhafaza
edilmistir. Bu, 6gretmen devamsizlig1 ile 6grenci sinav puanlar: arasinda iliski olmadig:
anlamina gelmektedir. Niemeyer (2013) de galismasinda 6gretmen devamsizliginin
incelenen siif seviyelerinin hicbirinde 6grenci okuma yeterliligi i¢cin 6nemli bir
belirleyici olmadig1 sonucuna ulasmistir. Bir diger ¢alismada Womack (2013) Ingilizce,
Matematik, Sosyal Bilgiler ve Fen Bilimleri derslerindeki basariya o6gretmen
devamsizliginin etkisini incelemis fakat 6gretmen devamsizligimin 6grenci basarisini
etkiledigine dair net kanitlar bulamamistir. Bu bulgularin 6ncelikle 6gretmen
devamsizligini ve bunun okul, bdlge veya iilke seviyelerinde Ogrenci sonuglari
tizerindeki etkilerini inceleyen diger calismalarla ortiismedigi goriilmektedir (Clotfelter
vd., 2008; Miller, 2008; Miller vd., 2007; Woods ve Montagno, 1997).

Ne yazik ki 6gretmen devamsizligimin 6grenci performansi iizerindeki etkisi
konusunda yeterli ¢alisma bulunmamaktadir. Ogretmen devamsizligi konusundaki
alanyazin incelemeleri, arastirmanin tipik olarak 6gretmen devamsizliginin maliyetine
ve devamsizlig1 azaltmaya tesvik etme stratejilerine odaklandigini ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte az sayida inceleme devamsizligin 6grenci basarisi tizerindeki akademik
etkisini belgelemektedir. Finlayson (2009) 64 ilkokulda 453 ii¢iincii sinif 6gretmeni ve
7683 tgiincii siif 6grencisinden elde ettigi verilerle 6gretmen devamsizliginin standart
testlerde daha diisiik 6grenci matematik puanlarina yol actig1 sonucuna ulagsmistir. Sik
devamsizlik yapan 6gretmenlerin 6grencilerinin basari testlerinden daha diisiik puan
aldigr istatistiksel kanitlarla ispatlanmistir (Clotfelter vd., 2008).

Ticknor (2012) 2010-2011 egitim-6gretim yilinda 3-8. smif diizeylerinde
ogrencilerle yaptigi ¢calismasinda 6gretmen devamsizligiyla matematik dersi basarisinin
anlamli fakat zayif bir iliski tasidigini bulmustur. Ogretmen devamsizligiyla okuma
basaris1 arasinda ise iligski bulamamstir. Ogretmen devamsizligiin azalmasinin dgrenci
basaris1 tizerinde tutarli bir etkisinin bulunmadigini tespit eden Guerrero ve digerleri
(2013) yaptiklart miidahalelerle 6gretmen devamsizligini azalttiklarini fakat bu artan
katilimin Ogrencinin bagarisim1 etkilemedigini belirtmektedir. New York’ta 7030
ogrencinin Ingilizce/dil sanatlari alanindaki performansi ile &gretmen devamsizligi
arasindaki iliskiyi inceleyen Robinson (2008) calismasinda Ingilizce/dil sanatlari
sinavlarindaki 6grenci performansinin 6gretmen devamsizligindan olumsuz bir sekilde
etkilenmedigini bir baska ifadeyle Ogretmen devamsizligr yiiksek oldugunda

ogrencilerin diislik performans gostermedikleri sonucuna ulagsmistir.
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Bowers ve Mclver (2001) 6gretmen katilimini artirmanin 6grencilerde daha iyi
kazanimlara yol agtigin1 gosteren ¢ok fazla kanit olmadigini belirtmektedir. Bir diger
aragtirmanin ana bulgulari, 6gretmen devamsizlifinin, hem kentsel hem de kirsal
okullarda 6grencilerin akademik performansi ile anlamli bir iligski gostermedigi seklinde
olmustur ve 6gretmenlerin devamsizliginin, 4. ve 5. siniflarda okuyan kirsal alandaki
ogrencilerin akademik performanslar1 ile anlamli bir iliski gostermedigi de agiktir
(Prashanthi, 2008). Buna karsin Clotfelter ve digerleri (2008) ile Miller ve digerleri
(2007) ogretmen devamsizliginin 6grencilerin basarisini olumsuz yonde etkiledigine
dair nedensel kanitlar bulmustur. Bayard (2003), Finlayson (2009) ve Speas (2010)
ogretmen devamsizligiyla matematikteki Ogrenci basarisinin belli bir iliskiye sahip
olduguna dair negatif yonlii, diisiik fakat anlamli sonuglar bulmustur.

Ogretmen devamsizliginin 6grenci basarisi iizerindeki etkisi iizerine bir diger
yaklasim da bu duruma maruz kalan ogrencilerin sosyo-ekonomik durumunun
farkliligiin belirleyiciligine dikkat cekmektedir. Strachan (1977) ¢alismasinda ortalama
gelir grubunun {izerinde bulunan boélgelerdeki ilkogretim ve ortaokul diizeyindeki
ogrencilerin performanslarinin ortalama gelir diizeyinin altinda bulunan bolgelerdeki
Ogrencilere gore 6gretmen devamsizliginin sonuglarindan akademik anlamda daha az

etkilendigi sonucuna ulagsmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismayla Ankara’nin alti ilgesinde bulunan alti ortaokulunda &gretmen
devamsizliginin egitim ve yonetim siireglerine etkilerini yonetici, 0gretmen, veli ve
Ogrenci gorlslerine gore saptamak, olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak igin olasi
strateji, politika ve destekleri belirlemek amaglanmaktadir. Bu amaca ulasmak igin
asagidaki sorulara yanit aranmustir.

1. Yonetici, Ogretmen, veli ve Ogrenci goriislerine gore Ogretmen
devamsizliginin nedenleri nelerdir?

2. Yonetici, Ogretmen, veli ve Ogrenci goriislerine goére Ogretmen
devamsizliginin egitim-6gretim ve yonetim siireclerine:

a.) Egitim-0gretim
b.) Karar alma
c.) Planlama

d.) Orgiitleme
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e.) Esglidiimliime
f.) Iletisim
g.) Denetim ve degerlendirme boyutlarinda etkileri nasildir?
3. Ogretmen devamsizligim ortadan kaldirmak igin ne tiir strateji, politika ve

desteklere gereksinim duyulmaktadir?

Arastirmanin Onemi

Ogrencilerin okula devami énemsenen ve dikkat edilen bir konudur ve boyle de
olmaldir. Sik sik 6grenci devamsizliginin Ogrencinin Ogrenmesine etkisi {izerine
calismalar yapilmakta ve o kadar ki cocuklar1 belirli devamsizlik sinirni gectigi
takdirde ebeveynler cezai yaptirimlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bununla birlikte ayni
dikkatin bu c¢ocuklara karsi egitim-6gretim sorumluluguyla yiiklenen 6gretmenlerin
devamlilig1 konusunda da verilmesi gerekmektedir.

Ogretmen devamsizlig1; 6grenme ve okulda saglikli, etkili bir egitim ortami
olusturulmas: ile yakindan ilgilidir. Bu nedenle devamsizlik sergileyen 6gretmenler
etkili bir okul ortami olusturmay1 engelleyebilir. Ayrica Ogretmen bulunmayan
okullarda smif uygulamalarinin kalitesinin diigmesi ve 6grenci 6grenmesinin diismesi de
olasidir. Bu baglamda, 6gretmenlerin devamsizlik davranislarinin siklig1 ve nedenlerini
ve okul midirlerinin bu konuda One siirdiigii ¢ozlimlerin alana katki saglamasi
beklenmektedir. Calismanin sonuglarinin 6gretmen devamsizligini en aza indirmeyi
amaglayan karar mekanizmalarina Onemli bir veri kaynagi sunabilecegi
diisiiniilmektedir. Ayrica, bu calismanin okullarda 6grenme ve Ogretme ortamlarinin
kalitesi hakkinda veri saglayabilmesi acisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu
nedenle bu calisma, ortaokul Ogretmenlerinin devamsizlik davramiglarimin sikligini,
ogretmenlerin devamsizlik nedenlerini, 6gretmenlerin devamsizliklarinin okullar i¢in
yarattig1 olast sorunlari ve okul yoneticilerinin pratikte 6gretmen devamsizligini ortadan
kaldirmak i¢in bagvurduklar1 ¢oziimleri arastirmistir.

Ogretmen devamsizligi sorunu yerel alanyazinda az sayida calismaya konu
olmakla beraber uluslararasi alanda 6nemli olan ¢esitli raporlara konu olabilmektedir.
PISA sonugclar1 da egitim sisteminde sorunlu bu noktaya, yani 6gretmen devamsizligina
isaret etmektedir. Okul midiirleri Tiirkiye’de 6gretmen devamsizlik oraninin arttigini
diisinmektedir (Kurban, 2012). Ogrenme siirecinin en &nemli belirleyicilerinden olan

ogretmen devamsizligindaki artis hem okulda yiiriitiilen 6gretimin kalitesini hem okulun
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ogrenci  dgrenmesine olan katkisini  olumsuz  etkileyebilmektedir. Ogretmen
devamsizlig1 konusunda yerel alanyazinda elde edilen bulgularin da ¢ok sinirli sayida
oldugunu ve devamsizligin daha ¢ok 6grenci baglaminda anlagilarak analiz edilmeye
calisilmasina yonelik bir yaklasimmn hakim oldugu belirtmelidir (Ozdemir, 2017).
Yapilan bu caligmalarda dikkat g¢ekildigi lizere Ogretmen devamsizligi konusunda
yapilacak ¢alismanin gerek alanyazindaki énemli bir boslugu dolduracagi gerekse de
stiregelen bir problem durumu icin gesitli ¢6ziim Onerileri getirerek fayda saglayacagi
disiiniilmektedir.

Bu arastirmayi, yerel alanyazindaki benzeri ¢alismalardan ayiran ve daha yararli
kilan ozelliklerden biri, belki de en Onemlisi, konuyu tez diizeyinde derinlemesine
incelemis olup okuyucuya 6gretmen devamsizliginin egitim ve ydnetim siireglerine
etkileri konusunda kapsamli bilgi sunuyor olmasidir. Okuyucu yalnizca Ogretmen
devamsizlig1 konusunda yiizeysel bilgiye sahip olmayip sorunun altinda yatan sebepler
ve ¢Ozlim Onerilerine dair tatmin edici bilgiye de ulasabilmektedir. Yerel alanyazinda
bulunan konu hakkindaki sinirli ¢alismanin 6tesinde yapilan uluslararasi ¢alismalarda
ogretmen devamsizligi konusunda elde edilen ve énemli oldugu diisiiniilen bilgiler de
okuyucunun ilgisine sunulmustur.

Bu calisma ile Jex ve Britt ’in (2008) ifadesiyle basit, anlasilir ve 6ngoriilebilir
olarak goriilen ancak karmasik bir olgu olan devamsizligin anlagilir hale getirilerek ilgili
alana katki saglamasi1 hedeflenmektedir. Bunun yaninda, Tirkiye’de 06gretmen
devamsizligi  konusunda yapilan c¢ok az sayidaki c¢alisma g6z Oniinde
bulunduruldugunda; o6gretmen devamsizligini etkileyen sebepleri, bu davranigin
sonuclarint ve almabilecek tedbirleri giincel c¢alismalar 1s18inda incelemenin

alanyazindaki eksikligi giderecegi umulmaktadir.

Arastirmanin Simirhiliklar:

Bu arastirma, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda ¢alisma grubu olarak belirlenen
Ankara ilindeki alt1 ilgede (Cankaya, Mamak, Yenimahalle, Haymana, Kizilcahamam,
Elmadag) yer alan alti ortaokulda goérev yapan okul yoneticilerinin, brans
ogretmenlerinin, bu diizeyde egitim goéren &grencilerin ve velilerinin gorisleri ile

sinirhdir.
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Tammlar

Devamsizlik. Ogretmenlerin planlanan egitim i¢in okulda hazir bulunmamasidar.

Yonetici. Devlet okullarinda gorevli miidiirler, miidiir basyardimcilary/miidiir
yardimcilaridir.

Ogretmen. Devlet okullarinda gorev yapan brans 6gretmenleridir.

Ogrenci. Devlet okullarinda egitim goren dgrencilerdir.

Veli. Devlet okullarinda egitim goren 6grencilerin velileridir.
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BOLUM 2

YONTEM

Calismanin bu bdliimiinde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu hakkinda bilgi

verilmis, verilerin toplanmasi ve ¢ézlimlenmesi ile ilgili caligmalar agiklanmistir.

Arastirmanmin Modeli

Bu arastirma, 6gretmen devamsizliginin egitim ve yonetim siireglerine etkilerine
iliskin yonetici, 0gretmen, veli ve Ogrenci gorlislerini incelemeye yonelik nitel bir
calismadir. Nitel arastirma, “resim yapmak”, “bir yolculuga ¢ikmak”, ‘“derinligi
yakalamak” ve “bir diinya gorlisi ya da bir bakis agis1 ortaya c¢ikarmak” gibi
metaforlarla tanimlanabilir (Yurdakul, Colak ve Yaman, 2016). Coziimii gii¢ olan bir
konuya detayl1 bir anlayis getirmek amaciyla nitel arastirma yapilir (Creswell, 2013).
Nitel arasgtirmanin en 6nemli gii¢lii yanlar1 tiimevarimsal bir yaklasim sergilemesi,
belirli durumlara ve kisilere odaklanmasi ve sayilar yerine ifadeler iizerinden
degerlendirmeler yapmaya imkan saglamasidir (Giiler, Halicioglu ve Tasgmn, 2013).
Calismada vurgulandig iizere karmasik bir yapiya sahip olan 6gretmen devamsizligina
ayrintilt  bir anlayis getirmek igin nitel aragtirma yoOnetiminin uygun oldugu
diistiniilmektedir.

Glinlimiizde nitel aragtirmaya yonelik egilim artmakta, bir¢cok arastirma bu
aragtirmayla yiritiilmektedir. Yakin zamanda yayginlasan nitel arastirmanin
gelisiminde iki 6nemli yaymin biiylik katkisi oldugu soylenebilir: 1967°de sosyolog
Barney Glaser ve Anselm Strauss; Gomiilii (Ortiik) Kuramim Kesfi, Nitel Arastirma I¢in
Stratejiler (Merriam, 2013). Ne var ki bu genel saptama bizi yanilgiya siiriiklememeli,
nitel diislincenin koklerinin ¢ok daha gerilere gittigi unutulmamalidir. Nitekim isim
babast olarak Aristoteles ( MO 384-322) kabul edilmektedir (Mayring, 2011).

Nitel verinin gii¢lii yani, karmagik durumlari ortaya koymaya yonelik giiclii bir
potansiyelle birlikte zengin ve biitlinciil bir icerik sunmasidir. Bu tiir veriler, gercege

iliskin ilk elden ve etkili betimlemeler saglamaktadir (Miles ve Huberman, 2015).
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Mayring’in (2011) nitel diisiincenin iskeletini olusturdugunu ifade ettigi bes temel

0zellik yazar tarafindan soyle siralanmustir:

. Insan bilimleri arastirmalarmin konusu daima insanlardir, dznelerdir.
Arastirma sorularinin muhatabi olan 6zneler, arastirmanin kalkis noktasi ve esasi
olmak zorundadir.

. Her tiir ¢coziimlemeye baslarken, once olgunun acgik ve kapsamli bir
betimlemesinin yapilmasi zorunludur.

. Insan bilimlerinde arastirma olgusu hicbir zaman tam anlamiyla acik
degildir, daima yorumlamaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

. Insan bilimlerinde olgular, her zaman kendi dogal, giindelik yasam
ortaminda aragtirilmalidir.

. Insan bilimleri arastirmalarindaki sonuglarm genellestirilebilirligi belirli

bir yolla otomatik olarak saglanamamakta ve genelleme dayanaklarinin her
birim durum i¢in adim adim olusturulmasi gerekmektedir.

Calismada durum calismasi deseni kullanilmistir. Durum calismasi sanildigi
veya disaridan goriildiigli kadar kolay veya cercevesi dar bir arastirma tiirii degildir. Her
asamasi dikkatli bir bigimde desenlenmesi gereken, saglam gerekcelere dayandirilmasi
ve teknik arastirma bilgisi gerektiren bir arastirma yontemidir (Yildirim ve Simsek,
2013). Nitel arastirmada durum c¢alismasi, bir olayin yogun bir sekilde ¢aligsilmasiyla
ilgilidir (Glesne, 2013 ). Nitelikli bir durum ¢alismasinin ilgilenilen duruma dair bir
betimleme icermesi ¢dziimlemeyi anlamak adina Onemlidir ve arastirmaci her bir
durumu incelemek igin temalar, konular veya belli durumlar belirleyebilir (Creswell,
2013).

Bu ¢alismada durum galismasi desenlerinden, i¢ ige gegcmis tek durum deseni
kullanilmistir. Bu desene gore, tek bir durum ¢ogu kez birden ¢ok alt katman veya birim
olabilir. Bu durumda birden ¢ok analiz birimi olacaktir (Yildirim ve Simsek, 2005). Bu
desende egitim-6gretim siireglerinin en onemli paydaslarini olusturan her bir grup
(yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli) birer analiz birimi olarak diistiniilmiistiir.

Arastirma stratejisi olan durum galismasi bireysel, grup, orgiitsel, sosyal, politik
olaylar ile ilgili bilgilerimize katkida bulunmak amaciyla bir¢cok durumda
kullanilmaktadir. Durum ¢alismast i¢in ayrici gereklilik karmasik sosyal olaylari
anlamak i¢in dogmus olmasidir (Aytagli, 2012). Ele alinan sinirli olgu hakkinda
derinlemesine bilgi verebilen durum g¢alismalarinin, egitim arastirmalarinin dogasina da
olduk¢a uygun oldugunu belirten Cohen, Manion ve Morrison (2007) egitim
arastirmalarinda durum c¢alismalarinin  tercih  edilme nedenlerini su sekilde

siralamaktadir:
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. Durum c¢aligmalar1 ile elde edilen veriler gerceklik baglaminda g¢ok

giicliidiir.

o Durum c¢aligmalar1 bir olaya ya da bir olaydan bir kategoriye
genellemeye olanak tanimaktadir.

. Durum c¢alismalari, sosyal gergekleri en kiiclik ayrintilarina kadar
isleyerek iyice 6ziimsemeye olanak tanir.

o Durum caligmalar ile elde edilen bulgular dogrudan yorumlanmaya ve

kullanima hazirdir. Bir birey, bir akademik kadro ya da bir kurum i¢in yapilan

caligmalar bir “egitim ortam1” gelistirmeye kadar gidebilir.

. Durum c¢aligmalari, anlasilmasi ve yorumlanmasi bakimindan diger
aragtirma raporlarima goére daha c¢ok “kamuya agik olma” niteligi tasirlar.
Arastirma formlart ve arastirma formunun dili, “belirli bir kesime hitap etme”
Ozelligini diger arastirma raporlarina gore daha az tasirlar ve bu nitelik halk
tarafindan anlagilirlig: artirir.

Durum c¢alismasinin temel o6zelliklerinden de anlasildigi {izere bu calisma
kendine 0zgii kurallariyla isleyen ve sabirli bir calismay1 gerektiren bir siirectir. Bu
calismada cevap aranan sorular1 arastirmaya baslamadan Once iyi bir alanyazin taramasi
ve bilgisi olduk¢a Onemlidir. Paker’in (2015) de belirttigi tizere bir ¢irpida yapip
bitirilecek bir aragtirma modeli degildir ve bu nedenle arastirmaci diger arastirmalar gibi
belirli bir zaman i¢inde sabirla ¢alistig1 durumla ilgili verileri toplar, analiz eder, g¢esitli
verileri karsilastirir ve yorumlayarak durumu betimlemeye calisir. Durum olarak
O0gretmen devamsizliginin sebep ve sonuglari bakimindan incelenmesi amaglanirken, bu
duruma yonelik olarak segilen yOnetici, dgretmen, 6grenci ve veliler i¢ ice gecmis tek

durum modelinin bilesenlerini olusturmaktadir.

Calisma Grubu

Arasgtirmanin ¢alisma grubunu egitim-6gretim siirecinin en énemli dort paydasi
olan okul ydneticileri, Ogretmen, veli ve O&grenciler olusturmaktadir. Calisma
grubundaki katilimc1 sayisini belirleme noktasinda goriisme yonteminin segilmesi etkili
olmustur. Calismada amagli Ornekleme yontemlerinden tipik durum Orneklemesi
kullanilmigtir. Buradaki amag, ortalama durumlari ¢alisarak belirli bir alan hakkinda
fikir sahibi olmaktir (Yildirnrm ve Simsek, 2013 ). Calismanin katilimecilarinin
belirlenmesi i¢in Oncelikle tipik durumu yansitan diger bir ifadeyle arastirma ilinin
genel karakteristigini yansittig1 diisliniilen ilce ve okullar secilmistir. Kuzel (1992) ve
Patton (1990), tipik durum 6rnekleminin amacinin normal ya da ortalama olanin altini

¢izmek oldugunu belirtmektedir (Akt. Yiiksel, Mil ve Bilim , 2007).
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Nitel arastirmalarda yapilan goriismeler ile cogunlukla genellenebilirlik
amaglanmadigindan genis sayida ornekleme ulagma kaygis1 yoktur. Amag, goriisiilen
kisilerin anlam diinyalarini, yorumlamalarini ortaya ¢ikarmaktir (Kus, 2012). Alanyazin
incelemelerinde arastirma konusuyla iligkili olan ve goriisme yontemi kullanilan
calismalarda 25-40 katilimcinin oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda arastirmanin
amaci1 ve alt amaglar1 ile maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi de dikkate alinarak 6n
uygulamada 8, ana uygulamada ise 48 katilimcryla goriisiilmiistiir.

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Ankara’ da yer alan {i¢li merkez ii¢ii de ¢evre ilce
olmak tizere alt1 farkli ilgeden (Cankaya, Elmadag, Mamak, Yenimahalle, Haymana,
Kizilcahamam) goriisiilen; 12 ydnetici, 12 Ogretmen, 12 o6grenci ve 12 veli
olusturmaktadir. Caligma gruplarinin  goriislerinden birebir alintilar  yapilmus,
kodlamalar kullamlmustir. Calisma gruplar igin kisaltmalar kullanilmistir. Ornegin,
(Yoneticil, E) kodu birinci siradaki erkek yonetici katilimeciyr temsil ediyor olup,
(Veli2, K) koduna sahip olan kisi, ikinci siradaki kadin veli katilimciy: ifade etmektedir.
(Ogretmenl, E) kodu da, birinci siradaki erkek 6gretmen katilimeidir. Yine (Ogrencil,
K) kodu, birinci 6grenci ve kadin katilimcidir.

Aragtirmanin orneklemesinde maksimum ¢esitleme g6z oniinde bulundurularak
en fazla farkliligi elde edebilmek iizere cinsiyet, egitim durumu, gorev siiresi, brans,
kidem gibi demografik ozelliklerin cesitlilik gdstermesine 6zen gosterilmistir. Bu
sayede belirli durumlara bagli olarak ortaya cikan devamsizlik durumundan ziyade
farkl1 etkenlerin Ogretmen devamsizligini ortaya ¢ikarma noktasindaki etkililikleri
anlagilmaya caligilmistir. Tablo 2 arastirmanin ¢alisma gruplarindan olan yonetici ve

Ogretmenlerin ¢esitli degiskenlere gore dagilimini vermektedir.
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Tablo 2

Calisma Grubunda Bulunan Yonetici ve Ogretmen Katilimcilara Ait Bilgiler

. Ogretmenler Yoneticiler
Degisken Grup N % = %
o Kadin 6 50 3 25
Cinsiyet
Erkek 6 50 9 75
Toplam 12 100 12 100
Cankaya 2 17 2 17
Mamak 2 17 2 17
Tigeler Yenimahalle 2 17 2 17
Elmadag 2 17 2 17
Kizilcahamam 2 17 2 17
Haymana 2 17 2 17
Toplam 12 100 12 100
Ikamet Ilgede 9 75 10 84
Adresi flgede Degil 3 25 2 16
Toplam 12 100 12 100
Brans Fen Bilimleri g 25 3 25
Matematik 3 25 1 9
Biligim Teknolojileri 1 9 - -
Arapga 1 9 - -
Din K. ve Ahlak Bilgisi 1 9 1 9
Tiirkge 3 25 1 9
Sosyal Bilgiler - - 4 34
Ingilizce - - 1 9
Psikolojik D. ve Rehb. - - 1 9
Toplam 12 100 12 100
Mesleki 1-10 7 59 1 9
kidem 11-20 2 17 5 41
(y1l) 21 ve lzeri 3 25 6 50
Toplam 12 100 12 100
gﬁ‘:::‘nu Lisans 9 75 11 01
Yiiksek Lisans 3 25 1 9
Toplam 12 100 12 100
Haftahk 1-10 1 9 - -
Okutulan 11-20 2 17 - -
Ders Saati ~ 21-30 9 74 - -
Toplam 12 100 - 100
Okulun Tam Giin 12 100 12 100
Ogretim Tkili Egitim - - - -
Sekli
Toplam 12 100 12 100
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Tablo 2 (Devam)

Calisma Grubunda Bulunan Yonetici ve Ogretmen Katilimcilara Ait Bilgiler

. Ogretmenler Yoneticiler
Degisken Grup N % = %
Medeni Evli 9 75 12 100
Durum Bekar 3 25 - -
Toplam 12 100 12 100
Cocuk Evet 7 59 11 91
Hayir ) 41 1 9
Toplam 12 100 12 100
Yonetici Miidiir - - 4 67
Gorevi Miidiir yardimcist - - 8 33
Toplam - - 12 100

Tablo 2’de goriildiigii tizere ¢alisma grubundaki 6gretmenlerin altis1 kadin altisi
erkek olup alt1 okulun her birinde ikiser dgretmenle goriisiilmiistiir. Ogretmenlerin
dokuzu gorev yaptigi okulun bulundugu ilgede, lgii de farkli ilgelerde ikamet
etmektedir. Branglara dagilimlari ise Fen Bilimleri ii¢, Matematik ii¢, Tiirkge tig, Bilisim
Teknolojileri bir, Arapga bir, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi bir 6gretmen seklindedir.
Ogretmenler mesleki kidem bakimindan ii¢ yil ile 32 yil arasinda dagilmaktadir.
Mesleki kidemleri bakimindan 6gretmenlerin yedisi 1-10 yil, ikisi 11-20 yil ve tgii 21
yil ve ilizeri kideme sahip olacak sekilde degismektedir. Egitim durumuna gore
ogretmenlerin dokuzu lisans, ticli de yiiksek lisans 6grenim derecesine sahiptir. Haftalik
okutulan ders saati bakimindan bir 6gretmen 1-10, iki &gretmen 11-20 ve dokuz
ogretmen 21-30 aras1 ders saatine sahiptir. Ogretmenlerin 12’sinin de gdrev yaptigi
okullar dgretim sekli olarak tam gilindiir. Medeni durum bakimindan dokuzu evli olan
Ogretmenlerin licii de bekar olup yedi Ogretmen cocuk sahibiyken bes Ogretmenin
¢ocugu yoktur.

Tablo 2°de goriildiigli tizere ¢alisma grubunda yer alan okul yoneticilerinin {igii
kadin olup dokuzu erkektir. Yoneticilerin de cinsiyete gore dagiliminin esit olmasi
hedeflenmis ancak arastirma yapilan okullardan iigilinde yoneticilerin tamaminin erkek
olmasi sebebiyle bu esitlik saglanamamustir. Yoneticilerin dordii miidiir ve sekizi miidiir
yardimcisidir. Yonetici gorevi bakimindan da arastirma yapilan okullardan ikisinde
goriismeyi kabul etmeyen okul miidiirlerinin olmasindan dolay1 hedeflenen esitlik
saglanamamustir. Yoneticilerin 10’u goérev yaptigi okulun bulundugu ilgede, ikisi de

farkli ilgelerde ikamet etmektedir. Branglara dagilimlar ise Fen Bilimleri ii¢, Matematik
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bir, Tiirkge bir, Sosyal Bilgiler dért, ingilizce bir, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi bir
yonetici seklindedir. Mesleki kidem bakimindan yoneticilerin biri 1-10 yil, besi 11-20
yil ve altis1 21 yil ve iizeri kidem sahibidir. Egitim durumuna gore yoneticilerin 11’1
lisans, biri de yiiksek lisans 6grenim derecesine sahiptir. Yoneticilerin tamaminin gérev
yaptig1 okullar dgretim sekli olarak tam giindiir. Medeni durum bakimindan 12’si de
evli olan yoneticilerden 11’1 gocuk sahibiyken bir yoneticinin ¢ocugu yoktur.

Tablo 3 arastirmanin ¢aligma grubunda yer alan veli ve Ogrencilerin gesitli

bilgilere gore dagilimini vermektedir.

Tablo 3
Calisma Grubunda Bulunan Ogrenci ve Veli Katilimcilara Ait Bilgiler
by Ogrenci Veli
Degisken Grup N % = %
L Kadin 6 50 5 42
Cinsiyet
Erkek 6 50 7 58
Toplam 12 100 12 100
Simif 5 ve 6. Sinif 6 50 - -
Diizeyi 7 ve 8. Simif 6 50 - -
Toplam 12 100 - -
Ortaokul - - 1 8
Egitim Lise - - 8 66
Durumu Lisans - - 2 18
Lisansiistii - - 1 8
Toplam - - 12 100

Tablo 3’te goriildigi lizere ¢alisma grubunda yer alan 6grencilerin altis1 kadin
olup altis1 da erkektir. Goriisme yapilan 6grencilerin altis1 5 ve 6. smif diizeyinde, altisi
da 7 ve 8. smif diizeyindedir. Calisma grubunda yer alan velilerin besi kadin, yedisi
erkek olup cinsiyete gore esit dagilim hedeflenmis ancak bir okulda kadin veliye
ulagilamadig1 i¢in yine erkek olan bir bagka veliyle goriisme yapilmistir. Egitim
durumuna bakildiginda velilerin biri ortaokul, sekizi lise, ikisi lisans ve biri lisansiistii

ogrenim derecesine sahiptir.
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Verilerin Toplanmasi

Okullarin belirlenmesinin ardindan Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile
goriisme yapilarak gerekli izinler saglanmis, sonrasinda okul miidiirleriyle iletisime
gecilerek yoneticiler, 6gretmenler, veliler ve 6grencilerle goriismelere baglanmaistir.

Veri toplama araci, alanyazin taramasiyla arastirma yOntemine ve amacina
uygun olarak secilmistir. Goriisme teknigi, temel olarak nitel arastirmalarda farkli 6lgek
yapilarinda kullanilabilen (yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmig, yapilandirilmamis) ve
derin bilgi elde edilmesini saglayan 6nemli nitel veri toplama araglarindandir (Yiiksel
vd., 2007). Yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve veli gorlslerine goére Ogretmen
devamsizliginin nedenlerini ve olasi etkilerini belirlemek iizere arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Bu formdan sorulan
sorulara alinan cevaplar baglaminda goriismenin derinlesmesine yonelik yeni sorularla
devam edilmistir. Nitel aragtirma sorular1 genelde agik uglu, gelisebilen ve yonsiiz (non-
directional) sorular olarak hazirlanmistir (Giiler, Halicioglu ve Tasgin, 2013).

Derinlemesine goriisme, belirli bir soru grubuna tamamiyla bagli kalmadan,
goriisme yapilan kisinin cevaplarinin da etkisiyle yeni ve derinlestirici sorularla farkli
yonlerde gelistirilebilen, katilimcimin anlatmaya calistiklarina ve hikayesinin igyiiziine
onem veren nitel goriisme olarak agiklanabilir (Seggie ve Bayyurt, 2015). Bu sayede
anketin arastirmamizi tiim yonleriyle derinlemesine irdelememize pek de imkan
vermeyen soru cevapli sinirliligi nitel bir yontem olan derinlemesine goriisme
kullanilarak asilmaya calisilmistir. Katilimcilardan 6zellikle mesleki tecriibesi fazla
olanlarla yapilan goriismelerde fikirleri alinarak, hikayeleri dinlenerek arastirma
sorusuna cevap bulmaya ¢alisilmistir.

Arastirmanin tiim alt amaclar1 géz 6niinde bulundurularak hazirlanan goriisme
sorular1 pilot uygulamasmin sonucundan elde edilen doniitlerle tekrar diizenlenip
uygulanmustir. Elde ettiginiz veri ancak sordugunuz sorular kadar iyi olur (Glesne,
2013). Bu sebeple ¢alisma gruplarinin yapisi ve arastirmanin alt amaglar1 goz oniinde
bulundurularak; agik, anlasilir ve net sorular hazirlanmistir. Nitel arastirmalarda
kullanilan goriismelerin en giiglii 6zelligi goriilemeyenler hakkinda bilgi edinme ve
goriilenler hakkinda ise alternatif acgiklamalar yapma firsati vermesidir. Bu firsata

sorularinizin uyandirdigir sohbetlerden dogan beklenmedik rastlantisal 6grenmeler de

eklenir (Glesne, 2013).
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Olgme aracinda bulunmasi gereken sorularin 6lgme amacma uygun olup
olmadigi, istenen alani temsil edip etmedigi sorunu ile ilgili oldugu, Karasar (2016)
tarafindan ifade edilen kapsam gecerliligi saglanmaya 6zen gosterilmistir. Bu amaglarla
(Fraienkel ve Wallen 2000; McMillan ve Schumacher, 2009; Topu, Baydas, Turan ve
Goktas, 2013) tarafindan ¢aligmalarda Onerilen gegerlilik ve gilivenirlik onlemleri su
sekilde siniflandirilmis olup, arastirmaci tarafindan uygulanmistir (Akt. Giil ve Sozbilir

2015):

Givenirlik 6nlemleri:

. Uzman goriisiinlin alinmasi

J Katilimer goriisiiniin alinmasi

Gegerlilik 6nlemleri:

. Uzman goriisliniin alinmasi

. Veri toplama araci hakkinda bilgi verilmesi

o Veri toplama siireci hakkinda bilgi verilmesi
o Veri analiz siireci ve degerlendirmenin kim/kimler tarafindan
yapildiginin agiklanmasi

. Varsayimlar ve siirliliklarin betimlenmesi

. Calisma grubunun 6zelliklerinin agiklanmasi
. Katilimc1 goniilliiliigiiniin alinmasi

. Calismanin uygulama siirecinin betimlenmesi

Bu planlamayla uzman goriisiine basvurulmus ve olusturulan yari
yapilandirilmis goriisme sorulari uygulanmustir. Katilimcilarla yiiz yilize goriismeler
yapilmis ve Yyapilan goriismelerin ses kaydinin alinmasi i¢in ses kayit cihazi
kullanilmistir. Goriisme verilerini kayit etmeye yarayan ii¢ yoldan en elverislisi ses
kayit cihaziyla goriigmenin kaydedilmesidir. Bu kayitlar, konusulan her seyin analiz
amaciyla korunmasinin garantisini verir. Kayit cihazinin problemli olmamasi,
katilimcilarin goriismeler kaydedilirken rahatsizlik hissetmemesi i¢in gerekli dnlemler
alinmmigtir. Katilimcilardan bir kismu ses kaydir yapilmamasini istemistir. Bu
gorlismelerde ise kayit yontemi kullanilmis, goriisme esnasinda alinan Onemli ve
hatirlatict notlar da dikkate alinarak goriisme boyunca konusulanlar sonrasinda not
alimmigtir. Bu sayede goriisme verileri bliylik oranda korunmustur. Goriigsmeler
arastirmact tarafindan yapilmis ve her goriisme en fazla 30 dakika siirmiistiir.
Katilimcilarin 44’1 ile bireysel goriisme kalan dordii ile de iki 68renci ve iki veli olacak
sekilde iki grup gorlismesi yapilmustir.

Bu c¢alismada agik uglu sorular sorulmus, esnek davranilmig, bulgulari onaylayan

farkli veri toplama yontemleri kullanilmis, yiiz yiize goriismeler ve katilimcilarla ayni
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ortamlarda olup yeri geldikge arastirma konusuna dair goriismeler yapilmis ve bu
sayede arastirmanin gegerliligi saglanmaya calisilmigtir. Arastirma sonucunda ulasilan
verilerin bazen dogrudan alintilarla verilmesi, bulgulardan yola ¢ikarak sonuglara nasil
ulasildigr konusundaki aciklamalar da diger gecerlik Olgiitleri olarak calismada yer
almistir.

Arastirmaya katilan kisilerin ve arastirmanin genel hatlarinin tanimlanmas;
aragtirma konusuna dair kavramlarin agiklanmasi; verilerin ¢oziimiine dair (toplama,
analiz, yorum vb.) bilgilerin sunulmasi; arastirma adimlarinin agiklanmasi dis
giivenirligine iliskin Olgiitlerdir. Betimsel bir yaklasimla ulasilan verilerin direkt
sunulmasi, arastirmanin Sonuglarinin alan uzmani kisi tarafindan onaylanmasi, veri
¢oziimlemesinin Kavramsal ger¢eve sinirlarinda yapilmasi Yildirim ve Simsek’in (2013)
belirttigi i¢ giivenirlik Olgiitleri olarak arastirmada uygulanmistir. Arastirmanin i
gecerliligi i¢cin meslektas dogrulamasma basvurulmustur. Creswell (2013) bu
dogrulamanin nitel arastirmalarda inandiriciligr saglamak icin kullanilan yontemlerden
biri oldugunu ifade etmektedir. Arastirmada goriis birligini sinamak {izere elde edilen
analiz sonuglariin bir baska arastirmaci tarafindan da kodlanmasi istenmistir. Goriis
birligini sinamak amaciyla Miles ve Huberman’in (2015) belirttigi (Uzlasma Yiizdesi) =
[Goriis Birligi / (Goris Birligi + Goriis Ayriligr) x 100] formiilii kullanilmis ve
givenirlik ~%91,8 olarak hesaplanmistir. Miles ve Huberman’in (2015) nitel
arastirmalarda glivenirligin saglanmasi i¢in uzlasma yiizdesinin %70 ve tizerinde olmasi
gerektigini belirten ifadesine gore analizlerin giivenilir bigimde yapildigi sonucuna

ulasilmustir.

Verilerin Coziimlenmesi

Nitel bir ¢alisma olan bu arastirma, nitel verilerin analiz yontemlerinden igerik
analizi yontemi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Veriler kodlanmis, temalar belirlenmis
sonrasinda bu kodlarm ve temalarin diizenlenmesiyle bulgular yorumlanmustir.
Bulgularm yorumlanmasi esnasinda, katilimcilardan alintilar eklenmistir. Igerik analizi
yontemlerinden tematik igerik analizi yonetimi de kullanilmistir. Boylelikle konunun
biitiinciil bir bakis agisiyla ve derinlemesine ele alinmasi1 hedeflenmistir (Calik, Ayas ve
Ebenezer 2005; Ultay ve Calik 2012, Akt. Bag ve Calik 2017). Bu sekilde bu alanda
calisan ve alandaki tiim ¢alismalara ulasamayan arastirmacilara zengin kapsamli bir

kaynak saglamak amaglanmistir
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Bilimsel arastirmalarda verilerin ¢6ziimlenmesinde temel amag veriler lizerinde
“ortak Ol¢iitlii” bir tespit, bir sinama ve anlam vermedir (Karasar, 2016). Burada 6nemli
olan birbirine benzeyen verileri belli kavram ve temalarda birlestirerek okuyucularin
anlayacaklar1 sekilde yorumlanarak sunulmasidir. Igerik analizi kodlama, temalara
ulagma, verilerin temalara gore diizenlenmesi ve ulasilan bulgularin yorumlanmasi
olmak {izere dort agsamadan olusmaktadir (Yurdakul vd., 2016). Nitel veri analizinin
zorluklarinin iistesinden gelmek amaciyla veri analiz siirecinin bu asamalarina adim
adim uyulmustur. Tim bu asamalarda Nvivo 10 Programi kullanilmistir. Nitel
arastirmalarda nicel arastirmalardan farkli olarak “bolluk kanunlar1” gecerli olup bu
bolluk zaman zaman arastirmacilarin veriler igerisinde bogulmasina yol agabilir (Bas ve
Akturan, 2008). Nvivo 10 nitel arastirma siirecinde yasanan bu zorluklari agmay1
saglayacak giiclii araclar sunmaktadir. Bilgisayar kullanimi analiz siirecinin giicli
olmasini garanti altina almaya yardimci olmakta, kullanicilarin daha sistemli, temiz ve
dikkatli calismasini saglamaktadir (Bazeley ve Jackson, 2015).

Elde edilen temalarin gorsel olarak verilmesinin yaninda ¢izelge {lizerinde elde
edilen temalar, bu temalara iliskin katilimci goriislerinden Ornekler, temalar altinda
goriis belirten katilimcilara ait frekanslar ve temalar hakkinda katilimeilar tarafindan

belirtilen goriis (f) sayilari da sunulmustur.
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BOLUM 3

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde, kamu ilkokullarinin ikinci kademe diizeyinde gorevli yonetici,
Ogretmen, bu diizeyde egitim goren oOgrenciler ile velilerinden elde edilen verilerin
¢coziimlemesiyle ulasilan bulgular ve yorumlar yer almaktadir. Bulgular basliklar

halinde sunulmusg ve burada alt amaglar g6z 6niinde bulundurulmustur.

Ogretmen Devamsizhiginin Nedenlerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Calisma gruplariin 6gretmen devamsizliginin nedenlerine iliskin goriislerinden
elde edilen bulgular 6ncelikle her bir arastirma grubu i¢in incelenmistir. Her grupta 6ne
cikan Ogretmen devamsizligi nedenleri sunulduktan sonra son asamada biitiin
gruplardaki devamsizlik nedenlerine iligkin frekans ve goriis belirtme oranlar1 goz
onilinde bulundurularak en fazla 6ne ¢ikan devamsizlik nedenleri elde edilmistir. Bu
sayede calisma grubundaki katilimeilarin goriisleriyle siirli olmak kosuluyla yaygin
olan ve genel kabul goren Ogretmen devamsizligi nedenlerinin elde edilmesi

hedeflenmistir.

Ogretmen Devamsizhgimin Nedenlerine iliskin Yonetici Goriislerinden Elde Edilen

Bulgular ve Yorumlar

Ogretmen devamsizhigmin nedenlerini tespit etmek amaciyla yoneticilerle
yapilan goriismelerde ifade ettikleri goriisler kodlanarak temalar altinda toplanmustir.
Yonetici gorlislerinden 6gretmen devamsizliginin nedenlerine iliskin “demografik
ozellikler”, “Ogretmen ile ilgili nedenler”, “veli ve 6grenci kaynakli nedenler” ile
“orgit kiltiiri ve ikliminden kaynakli nedenler” olmak tizere dort temaya ulasilmistir.
Ogretmen ile ilgili nedenler ve demografik ozellikler temalar1 altinda ulasilan alt
temalar da ayrica bu baslik altinda incelenerek yorumlanmustir. Y6neticilerin 6gretmen

devamsizliginin nedenlerine iliskin goriislerinin toplandig1 temalar Sekil 3’te

sunulmustur.
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Sekil 3. Yonetici Goriislerine Gore Ogretmen Devamsizliginin Nedenleri

Sekil 3’te gorildiigi lizere 6gretmen devamsizliginin nedenleri olarak belirtilen
gortisler dort temada toplanmistir. Bu temalara ait frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo
4’te sunulmustur.

Tablo 4’¢ gore toplam 12 yonetici devamsizlik nedenleri konusunda 143 goriis
(f=143) belirtmistir. Ogretmen devamsizhiginin nedeni olarak yéneticilerin tamami
“demografik oOzellikler” ve “6gretmen ile ilgili nedenler” temalar1 altinda goris
belirtmistir. Diger temalar i¢in “veli ve Ogrenci kaynakli nedenler” temasinda 10
yonetici ve “orgit kiiltiiri ve iklimi kaynakli nedenler” temasinda 9 yonetici goriis
belirtmistir.  Verilen degerlerden anlasilacagi iizere yoOneticiler, Ogretmen
devamsizliginin en 6nemli belirleyicilerinin demografik 6zellikler ve 6gretmen ile ilgili

nedenler oldugunu diisiinmektedir.

54



Tablo 4

Osretmen Devamsizhiginin Nedenlerine Iligkin Yoneticilere Ait Frekans ve Yiizde
Dagilimlar

Temalar Goriisler f %
Demografik Yoneticil0 E: “Aile ¢ocuk durumu ve bakmakla yiikiimlii
Ozelliklerden oldugu kisiler de stk devamsizlik sebebidir.”

E:ggr?ll; lrl Yonetici9 K: “Genelde ¢ocuk ve aile gibi sebeplerle uzun 66 47

stiren devamsizliklar yagantyor.”

Yoneticil0 E: “Is doyumu yeterli diizeyde olmayan

. ogretmen devamsizlik yoluna giderek okuldan uzaklasmak

Ogretmen ile isteyebilir.”

Tlgili Nedenler 45 32
Yoneticil2 K: “Insanlarin sorumluluk anlayis: kisilige gore
degisebildigi icin devamsizlik nedeni olabiliyor.”

Yonetici4 E: “Ozellikle su konuda olabilir: Bazi veliler
ogretmenden daha 6gretmen. Haliyle 6gretmenin kendi isini
. yapmasina engel teskil edebilecek davranislar sergilemesi,

Veli ve Ogrenci  Ggretmenin kendi meslegine olan sevkini yitirmesine ve

Kaynakh uzaklagsmasina sebep olacaktir.”

Nedenler 17 12
Yonetici3 E: “Eger veliden ogretmene yonelik tehdit, siddet
veya hakaret iceren bir davranis olursa bu durum é6gretmenin
devamsizligina neden olabiliyor.”

Yonetici4 E: “Orgiit iklimi, orgiit kiiltiirii  oturmamis
. okullarda ogretmen kendisini orgiite ait hissetmeyebilir. Ait
Orgiit Kiiltirii Ve hissetmedigi yerde de huzursuzluk ve devamsizlik goriilebilir.
iklimi Kaynakh  Hele bir de okuldan kagis yéntemi olarak devamsiziiga
Nedenler basvurmak yayginsa ¢ok fazla devamsizlik olabiliyor.”
15 11

Toplam 143 100

Tablo 4’te goriildiigli ilizere yoneticilerin tamami 6gretmen devamsizliginin
nedenleri arasinda “demografik 6zelliklerden kaynakli nedenler” ve “6gretmen ile ilgili
nedenler” temalariyla ilgili olarak goriis belirtmistir. Esit sayida yoneticinin goriis
belirttigi bu temalar1 ayiran nokta ise yoneticilerin goriis belirtme sayilar1 olmustur.
Katilimcilar demografik 6zelliklerden kaynakli nedenler temasi altinda toplam 66 goriis
(f=66) belirtmistir. Diger temalarda ise goriisler; “6gretmen ile ilgili nedenler” (f=45),
“veli ve Ogrenci kaynakli nedenler” (f=17), “orgiit kiiltiirii ve ikliminden kaynakli
nedenler” (f=15) seklinde dagilmustir.

Alanyazin incelendiginde yapilan arastirmalarda oOrgiit kiiltiirii ve ikliminin
ogretmen devamsizligini belirlemede etkili oldugu goriilmektedir. Gerek 6gretmenler

arasindaki olumsuz iligkilerin etkiledigi okul kiltiri ve iklimi, gerekse de
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devamsizligin ¢ok sik yapildigi ve olagan karsilandigi bir devamsizhik kiiltiiri,
okullardaki 6gretmen devamsizligini artirabilmektedir. Israil’de 20 ilkdgretim okulunda
200 Ogretmene uyguladigi kiltiir olgegi sonucunda Gaziel (2004) mazeretsiz
devamsizliklara (belgelenmemis hastaliklar, tatiller) karsi toleransli olan okullarda
devamsizlik oranlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Cheng (2013) devlet
okulu, 6zel okullar ve dini okullar gibi okul tiirleri arasindaki 6gretmen devamsizlik
durumlarint inceledigi calismasinda devamsizlik kiiltiiriiniin devamsizlik davranisina
aracilik etmede onemli bir rol oynadigi sonucuna ulasmistir. Jacobson, Gibson ve
Ramming (1993) New York’ta bulunan dort ilkokulun ti¢ yillik 6gretmen devamsizligi
profilini ¢ikarmis sonrasinda yaptig1 arastirma sonucunda bu okullardaki devamsizlik
oranlarm1 ve egilimlerini belirleme noktasinda devamsizlik kiiltiiriiniin belirleyici
oldugu sonucunu elde etmistir.

Keyfi nedenlerle sik sik veya uzun siireli yapilan devamsizliklarin karsilikli
etkilesimle Ogretmenler arasinda bu yonde bir davranis bi¢imi olusturdugu ve bu
durumun o6gretmen devamsizligini  artirabildigi  diistiniilmektedir. Cogu insanin
davranist modelleme yoluyla gozlemleyerek 6grendigini, baskalarini gozlemleyerek
davranis kurallar1 olusturarak gelecek durumlarda bu kodlanmuis bilgilerin eylem igin bir
rehber gorevi gordiigiinii ifade eden Holloway (2011) c¢alismasinda Ogretmen
devamsizhgimi  Albert Bandura’min  Sosyal Ogrenme Kurami baglanminda
degerlendirmistir. Calisma sonucunda devamsizlik kiiltiiriiniin 6gretmen devamsizligini
artirdig1 sonucuna ulagilmistir.

Elbette Tablo 4’te verilen temalar frekans sayilar ile 6ne ¢ikan devamsizlik
nedenleridir. Bunlarin yaninda yoneticiler ¢esitli durumlart 6gretmen devamsizlik
nedeni olarak belirtmistir. Ornegin bazi yéneticilerin dgretmen devamsizlik nedenleri

konusunda gortislerini soyle belirtmistir:

Yonetici3 E: Okul yoneticilerinin dgretmenlere yonelik sarkintilik, taciz gibi
davraniglar1 da olabiliyor. Boyle bir durumu yasadik. Boyle bir duruma maruz
kalan 6gretmen dile de getiremiyor ve isten soguyor, devamsizlik yapiyor.

Yonetici/ K: Yeni nesil 6gretmenlerde biz degil ben kavrami yerlesmis. Bu da
okulda beraberligi bozuyor. Hosgorili ve empati yok. Kanun ve yonetmeliklerle
belirlenmis islerini angarya olarak goriip yapmak istemiyorlar.

Yoneticill E: Sendikalarin eylem kararlar1 da Ogretmenlerin devamsizlik

yapmasina sebep olabiliyor. Alinan bir eylem kararinda 6gretmen o giin okula
gelmiyor dersleri de bos gegiyor. Bir de sdyle durumlar oluyor. Sendika,
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ogretmenlerin derse girmemesi kararlar1 da alabiliyor. Oyle giinlerde dgretmen

okulda oluyor ama derse girmeyip 6gretmenler odasinda oturuyor.

Belirtilen bu goriislerden de anlasildig: iizere bazen bir sendikal eylem veya
karar, bazen okul yoneticilerinin 6gretmenlere karsi tutumlari bazen de 6gretmenlerin
yetistirildigi kusak 6gretmen devamsizligina neden olabilmektedir.

Yoneticilerin  6gretmen devamsizliginin  demografik nedenlerine iliskin

goriislerinin toplandig: alt temalar Sekil 4’te sunulmustur.

Q
Egitim Diizeyi
-Kidem

Orgiit agegi ve
Calisma
Grubunun Yapisi

Sekil 4. Yonetici Goriislerine Gore Ogretmen Devamsizliginin Demografik Nedenleri

Sekil 4’te goriildligl lizere yoneticilerin 6gretmen devamsizliginin nedenleri
olarak belirttikleri goriisler “demografik 6zelliklerden kaynakli nedenler” temasi altinda
birlesen sekiz alt temadan olugsmaktadir. Bu temalara ait frekans ve yilizdelerin dagilimi
Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5’e¢ gore toplam 12 yodnetici devamsizligin demografik nedenleri
konusunda 66 goriis (f=66) belirtmistir. Ogretmen devamsizhiginin nedeni olan
demografik 6zelliklerin alt temalar1 hakkinda 9 yonetici, “aile” ile “Orgiit biyiikligii ve
calisanlarin yapist” temalar1 altinda goriis belirtmistir. Diger temalar icin goriis belirten
yOnetici sayisi ise “calisma kosullar1” i¢in 8 “Cinsiyet” i¢in 7 “ulagim” i¢in 6 “yas” igin
6 “egitim diizeyi-kidem” i¢in 4 ve “medeni durum” igin 3 kisi seklinde dagilmistir.
Verilen degerlerden anlasilacag iizere yoneticiler 6gretmen devamsizliginin demografik
nedenlerinden en oOnemli payir “aile” ile “Orgiit biyikligii ve c¢alisanlarin yapisi”

temalarina baglamaktadir.
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Tablo 5

Osretmen Devamsizligimn Demografik Nedenlerine Iliskin Yoneticilere Ait Frekans ve
Yiizde Dagilimlart

Temalar Goriisler f %
Yonetici3 E: “Cocuk bakimini iistlenen anne
ogretmenler sik sik devamsizlik yapabiliyor. Cogu

Aile zaman ticretsiz izin alarak uzun siireli devamsizliklar da 12 19
yapabiliyorlar.”

Yonetici4 E: “Burada karsilikly bir etki oldugunu
diigiiniiyorum. Ornegin oOgretmenin sinif yonetimindeki

O ..tB.. ..kl..v.-
raut Stytugt sebep olur. Bu da haliyle o6gretmenin kontrolii elden
ve Cahisanlarin . 12 19
kaybetmesine bu durumunda okula olan devam konusunda
Yapis1 . yece .
istekliliginin azalmasina sebep oluyor.
Yoneticill E: “Simif mevcutlarimiz kalabalik ve bizde
miilteci ogrenci ¢ok fazla. Bu da daha fazla performans
demek daha ¢cok ¢alisma demek daha ¢ok yipranma
Cahisma . e
Kosullar1 demek. Bu da haliyle d&gretmen arkadaglarin 11 17
sagliklarint  ¢ok etkiliyor. Saglik sonucunda da
devamsizliklar ortaya ¢ikiyor.”
Yénetici7 K: “Bayan ogretmenlerin izin ve rapor alma
Cinsiyet istegi daha ¢ok.”
8 13
Ulasim Yoneticil E: “Kwr-kéy okuluna yerlesim yeri sehir
merkezinde olan bir ogretmen goreviendirildiginde ulasim
konusunda c¢esitli sorunlar yasayan ogretmenler rapor 8 13
alma yoluna basvurabiliyor.”
Yas Yoneticil2 K: “Yast ilerlemis olan arkadaslarimizin da

yasa bagli olarak ortaya c¢ikan saglik problemleri
dolayisiyla doktora gidis gelisler devamsizlik nedeni 6 9
olabiliyor.”

Yonetici3 E: “Mesleki kidemi fazla olan dgretmenlerde
ogrenciyi devamsiziltk yaparak magdur etmeme hassasiyeti

Egitim Diizeyi ve daha fazladir. Geng dgretmenler bu konuda daha

Kidem dikkatsizdir. Kidemi az olan 6gretmenlerin yogun oldugu 6 9
okullarda genel bir diizensizlik de vardwr.”

Yénetic4 E: “Medeni durum da etkili oluyor. Ozellikle evli
Medeni Durum  ve cocuklu ogretmenlerimiz aileye bagl oldugu igin bazi 3 5
durumlarda ona bagh olarak devamsizlik yapmakta.”

Toplam 66 100
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Tablo 5 incelendiginde 6gretmen devamsizliginin demografik nedenlerine iligkin
katihimcilarin en fazla gorts belirttikleri temalar: “aile” temasinda 12 goriis (f=12),
“Orgiit biyiikligii ve ¢alisanlarin yapisi” temasinda 12 goris (f=12) seklinde
dagilmistir. Diger temalar ise “calisma kosullart” (f=11), “cinsiyet” ( f=8), “ulagim”
(f=8), “yas” (f=6), “egitim diizeyi-kidem” (f=6) ve “medeni durum” (f=3) goriis
seklinde dagilmustir.

Demografik 06zelliklerin 6gretmen devamsizliginin 6nemli bir belirleyicisi
oldugu genel olarak kabul edilmektedir ve birgok arastirmayla da desteklenmektedir. Iki
genel unsur bir isgorenin isine gitme kararinda etkilidir. Bu unsurlardan birincisi, ise
gidebilme imkami; ikincisi ise ise gitme istegidir (Steers ve Rhodes, 1978). Ise
gidebilme imkani, genel olarak isgorenin saghik durumuyla ilgilidir. Ayn1 zamanda,
isteki sorumlulugu, ulasim olanaklari, hava sartlar1 gibi etkenler de ise gidebilmeyi
etkilemektedir. Bir ¢alisanin ise gitme kararinda etkili olan diger unsur olan ise gitme
istegi ise daha c¢ok c¢alisanin is ve Orgiitle ilgili duygu ve diisiinceleriyle
sekillenmektedir. Bu yaklasim cergevesinde, aragtirmacilar ¢alisanlarin demografik
ozellikleri bakimindan devamsizlik davranisina agiklik getirmeye c¢alismistir (Senel,
2012).

Devamsizligin demografik nedenleri arasinda ortaya c¢ikan faktorlerden biri
ulasimdir. Ozellikle okula uzak bir noktada ikamet eden Ogretmenler donemsel
faktorlerin de etkisiyle ortaya ¢ikan yagis, yol durumu, ara¢ bulmakta yasanan sikintilar
gibi nedenlerle devamsizlik yapabilmektedir. Okuldan uzakta yasayan Ogretmenler,
okulun yakininda yasayanlardan daha fazla devamsizlik oranina sahiptir (Musyoki,
2015). Ayrica okulun uzak olmasinin yaninda okulun bulundugu yerin sosya-ekonomik
durumu da 6gretmen devamsizliginda etkili olabilmektedir. Cografi olarak, 6gretmen
devamsizliginin yoksul ve uzak okullarda yogunlagtigini belirten Alcazar ve digerleri
(2006) galismalarinda yoksullugun fazla oldugu bolgelerde bulunan devlet okullarindaki
ogretmenlerin, diger 6gretmenlere gore iki kat fazla devamsiz; uzak devlet okullarindaki
ogretmenlerin devamsizlik oraninin ise digerlerine oranla iki buguk kat daha fazla
oldugu sonuglarina ulagmustir.

Egitim diizeyi-kidem faktoriiniin bu ¢aligmada 6gretmen devamsizligini azaltan
bir faktor oldugu yoniinde goriisler 6ne ¢ikmustir. Katilimeilar kidemi fazla olan
ogretmenlerde mesleki bilincin yerlestigini bu sebeple daha hassas davranip keyfi
devamsizlik yoluna bagvurmadiklarini belirtmistir. Ancak Eren (2001) isyerinde uzun

zamandir c¢aligsan, yani kidemli ¢alisanlarda, kidemsizlere kiyasla devamsizlik oraninin
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arttigin1 ifade etmektedir. Bunun nedeni olarak da isgorenlerin igyerinde kidemliligi
dolayisiyla elde etmis oldugu giivene isaret etmektedir. Tabii bu durumun ilerleyen
yasla birlikte ortaya ¢ikan saglik sorunlarindan kaynakli zorunlu devamsizlik yapma
boyutu da goz ardi edilmemelidir. Buna karsin Douglas (1976) yas ve kidemin
ogretmen devamsizliginin 6nemli yordayicilar1 oldugu sonucuna ulastii ¢aligmasinda,
geng ve deneyimsiz 0gretmenlerin hasta izin sistemini kotiiye kullanarak daha fazla
devamsizlik yaptiklarini belirtmektedir.

Cinsiyet faktorii devamsizlik baglaminda incelenen demografik ozelliklerin en
onemlilerinden biridir. Scott ve Wimbush (1991) 502 6gretmenle yaptiklari ¢alismada
kadinlarin erkeklerden daha sik devamsiz oldugunu ve bir egitim-6gretim yilinda da
toplamda daha fazla devamsiz giinleri oldugunu tespit etmistir. Kadin 6gretmenler erkek
ogretmenlerden daha fazla devamsizdir (Pitts, 2010). Kadin 6gretmenler, bekar veya
evli olma durumuna gore degismeksizin erkeklerden daha fazla devamsizdir (Keller,
1965). Montana’daki Great Falls bir numarali okul bolgesinin 975 calisaninin tim
egitim personelinin verilerinin toplanmasiyla yaptigi calismasinda Larson (1972)
Ogretmenin cinsiyetinin, devamsizlikla dogrudan iligkili oldugu ve kadin personelin
erkeklerden ¢ok daha fazla devamsizlik yaptigi sonucuna ulagsmistir.

Calismada yas faktoriine bagli devamsizliklarin orta yaslarda daha az oldugu,
Ogretmenlerin meslegin basinda ve sonunda daha fazla devamsizlik yaptig1 goriisii 6ne
cikmaktadir. Bu durum alanyazin ¢alismalarinda da genel olarak bu ydnde ortaya
cikmaktadir. Genel olarak goriis birligine ulasilan nokta 25-45 yas grubu igerisindeki
kisilerin daha az devamsizlik yaptig1 yoniindedir. Bu durumun nedeni de bu yas
grubundaki kisilerin mesleksel yonelimlerini tamamlamig olmalari, geng¢ yas grubunda
goriilen sik is degistirme olgusunun bu yas grubunda yasanmamasidir (Eren, 2001).
Yasghh Ogretmenler gen¢ meslektaslarina gore daha sik devamsizlik yapmaktadir
(Musyoki, 2015).

Yas ve kidem faktoriinlin devamsizliga etkilerini beraber inceleyen ¢alismalar da
olmustur. Yas ilerledikce Ogretmenlerin devamsizlik oranlar1 diigmektedir ancak
deneyim arttikca devamsizlik da artmaktadir (Pitts, 2010). Ulkeler 6lgeginde bir calisma
yapan Chaudhury ve digerleri (2006) egitim diizeyinin, Banglades ve Uganda’da
ogretmen devamsizligi ile giiglii bir sekilde negatif yonde iliskili oldugu ancak
Ekvador’da pozitif yonlii oldugu sonucuna ulagsmistir. Ayrica hizmet i¢i egitim
faktoriiniin, ti¢ iilkede de 6gretmen devamsizlig: ile negatif yonde iligkili oldugu yani

hizmetici egitim arttik¢a 6gretmen devamsizliginin azaldigi sonucuna da ulagmustir.
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Calismada medeni durum faktdriine gore evli 6gretmenlerin bekarlara gére daha
fazla devamsizlik yaptiklari yoniindeki goriisler 6ne ¢ikmaktadir. Bir aragtirmaya gore,
evlenmemis kadinlarin erkeklerden daha az devamsizlik yaptigi ortaya c¢ikmustir
(Yilmaz, 1997). Evli kadinlarin daha sik devamsizlik yapmalarinin nedeni ailede
sorumluluklarinin artmasi ve aileyi ge¢indirmede kendi iicretinin ikinci bir gelir
olmasidr.

Yoneticilerin, dgretmen devamsizliginin dgretmen ile ilgili nedenlerine iligkin

goriislerinin toplandigi alt temalar Sekil 5°te sunulmustur.

Parent

Q
Ogretmen ile Ilgili
Nedenler
Parent
Orggsel
Baglilik ve
Parent

Motivasyon

@)
Yagam Tarzi

(Kisilik)

Sekil 5. Yonetici Goriislerine Gore Ogretmen Devamsizligimin Ogretmen ile Ilgili
Nedenleri

Sekil 5’te goriildiigii lizere yoneticilerin dgretmen devamsizliginin nedenleri
olarak belirttikleri goriisler “6gretmen ile ilgili nedenler” temasi altinda toplanan alti alt
temadan olusmaktadir. Bu temalara ait frekans ve yiizdelerin dagilimlar1 Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6’ya gore toplam 10 yonetici devamsizligin 6gretmen ile ilgili nedenleri
konusunda 45 goriis (f=45) belirtmistir. Ogretmen devamsizligmin nedeni olan

ogretmen ile ilgili nedenlerde, 10 yonetici “saglik” temas1 altinda goriis belirtmistir.
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Diger temalar ise “Orgiitsel bagllik ve motivasyon kaynakli nedenler” icin 7, “stres”
icin 6, “ig doyumu” i¢in 6, “yasam tarz1 ve kisilik” i¢in 5 ve “mesleki tiikenmislik™ i¢in
5 kisi seklinde dagilmistir. Verilerden anlagilacagi iizere yoneticiler devamsizligin

ogretmen ile ilgili nedenlerinde en 6nemli pay1 “saglik” durumuna baglamaktadir.

Tablo 6

Osretmen Devamsizhiginin Ogretmen ile Ilgili Nedenlerine Iliskin Yoneticilere Ait
Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Temalar Goriisler f %

Yéneticil E: “Bu yil saglhk sorunlart ve dogum nedenleriyle
Saghk devamsiziik yapan 6gretmenlerimiz oldu.” 14 32

Orgiitsel Baghlik Yonetici8 E: “Meslegi sevip sevmemesi, alan bilgisi orgiitsel
ve Motivasyon baglilik ve motivasyonunu etkiler. Bunlar da devamsizligi

2

Kaynakh etkiler. 8 18
Nedenler

Yonetici9 K: “Kigilik etkili olabiliyor. Ornegin icine kapanik
Yasam Tarzive Ve okul ogretmenleriyle iyi iliskileri olmayan bir ogretmen 6 14
Kisilik stk stk devamsiziik yoluna basvurabiliyor.”

Yonetici3 E: “Ogretmen yoneticilerle bir sorun yasadiginda
strese giriyor, camm sikildi diyor alyyor mesela bir hafia

Stres rapor okula gelmiyor.” 6 14
is Doyumu .
Yoneticil0 E: “Is doyumu yeterli diizeyde olmayan ogretmen
devamsizlik yoluna giderek okuldan uzaklasmak isteyebilir.” 6 14
Yonetici4 E: “Mesleki tiikenmislik stiphesiz etkilidir. Ciinkii
Mesleki ogretmen artik meslege olan ilgi ve alakas: azaldigi icin
Tiikenmislik devamsizlik yapma yoluna basvurabilecektir.” 5 12
Toplam 45 100

Tablo 6’ya gore yoneticiler, devamsizligin ogretmen ile ilgili nedenleri
temasinin alt temalarindan “saglik” i¢in 14 ile (f=14) en fazla goriisii bu tema altinda
belirtmistir. Diger temalar ise “Orgiitsel baglilik ve motivasyon kaynakli nedenler”
(f=8), “stres” (f=6), “is doyumu” (f=6), “yasam tarzi ve kisilik” (f=6) ve “mesleki
tikenmislik” (f=5) goriis seklinde dagilmaktadir.
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Saglik faktorii 6gretmen devamsizligini belirleme noktasinda olduk¢a yaygin bir
sebep olarak bu calismada da 6ne ¢ikmaktadir. Kisisel hastalik, 6gretmenlerin okulda
bulunmamasi i¢in en biiyiik nedendir (Keller, 1965). D6s ve Asarkaya (2013) da
ogretmen devamsizligmin genel olarak 6gretmenlerin bireysel durumlari ve saglik
sorunlarindan kaynaklandigi, zorunlu sebepler haricinde fazla devamsizlik yapilmadig:
sonucuna ulagmistir. Yine Sailo (2014) da ¢alismasinda 6gretmen devamsizliginin temel
nedeninin saglik ve hastalik durumlarindan kaynaklandigi sonucuna ulagmistir.

Calismada devamsizlik nedeni olarak ifade edilen bir diger faktor de is doyumu
olup alanyazinda devamsizligin muhtemel sebebi olarak bir¢ok arastirmaya konu
olmustur. Yapilan ¢alismalar, ¢alisanlarin iglerini etkileyen kararlara daha fazla katilim
gosterdiginde ve sorumluluk alma olanaklari arttifinda is doyumlarimin arttigini buna
karsilik ise devamsizlik durumunda azalma oldugunu gostermektedir (Kocakiilah vd.,
2009).

Bireysel 6gretmen devamsizligi nedenlerinden biri olarak stres de katilimcilarin
belirttikleri faktdrlerden biridir. Orgiitsel stres, dgretmenlerde devamsizlik ile yordayici
bir iligkiye sahiptir (Douglas, 1976). Her yonetici ya da her 6gretmenin stres faktorii ile
karsilasmas:1 kac¢imilmazdir. Karsilagilan tiim stres faktorleri olumsuz olarak
nitelendirilemeyecegini belirten Yilmaz (1997) stresin bazi durumlarda motive edici
etkisinin de oldugunu ifade etmektedir. Bir yoneticinin stres konusundaki goriisii

sOyledir:

Yonetici8 E: Adaylar bu meslegi secerken bir miktar stresi géze almalidir.
Fazlasi elbet devamsizlikta belirleyici olabiliyor.

Goriildigli  tizere bir miktar stres Ogretmenlik mesleginde olagan
karsilanmaktadir. Stres devamsizlik sebebi olabilecegi gibi yapilan devamsizlik da
strese sebep olabilir. Kisa siireli devamsizlik stresi azaltabilir, daha uzun siireli
devamsizlik ise stresi artirabilir (Goodman ve Atkin, 1984). Bunlarin yaninda yogun
stresin ortaya ¢ikarabilecegi saglik problemleri de zorunlu devamsizliga neden olabilir.
Isyerinde stres bazi yaygm hastaliklarin belirtilerini gelistirme egilimini artirabilir
(Bowers ve Mclver, 2001). Kendini o6rgiitiin isleyisinde 6nemsiz olarak goren, diisiik is
doyumu ve yiiksek diizeyde kaygi yasayan Ogretmenler biiylik olasilikla yiiksek
diizeyde orgiitsel stres yasamakta ve bu durum stresin sebep oldugu saglik sorunlarma

bagli devamsizliklarla sonu¢lanmaktadir (Douglas, 1976).
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Ogretmen Devamsizhigmin Nedenlerine iliskin Ogretmen Gériislerinden Elde

Edilen Bulgular ve Yorumlar

Ogretmen devamsizhigmin nedenlerini tespit etmek amaciyla &gretmenlerle
yapilan goriismelerde ifade ettikleri goriisler temalar altinda toplanmistir. Ogretmen
gorlislerinden o6gretmen devamsizliginin nedenlerine iliskin “6gretmen 1ile 1ilgili
nedenler” “demografik o6zellikler”, “veli ve O6grenci kaynakli nedenler” ile “Orgiit
kiiltiirii ve iklimi kaynakli nedenler” olmak iizere dort temaya ulasilmustir. “Ogretmen
ile ilgili nedenler” ve “demografik 6zellikler” temalar1 altinda ulagilan alt temalar da
ayrica bu bashk altinda incelenerek yorumlanmgstir. Ogretmenlerin  dgretmen
devamsizliinin nedenlerine iliskin goriislerinin toplandig1 temalar Sekil 6’da

verilmistir.

0

Ogretmen Devamsizligmm

Nedenleri

Parent Ogretmen ile

Orgiit Killtiirii !
Ilgili Nedenler

ve [klimi

‘eli ve Ogrenci
Kaynakls
Nedenler

Demografik
Ozellikdler

Sekil 6.0gretmen Goriiglerine Gore Ogretmen Devamsizliginin Nedenleri

Sekil 6’da izlenebildigi iizere d6gretmenler tarafindan dgretmen devamsizliginin
nedenleri olarak belirtilen goriisler dort temada toplanmistir. Bu temalara ait frekans ve
yiizdelerin dagilimlar1 Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7’ye gore toplam 12 6gretmen devamsizligin nedenleri konusunda 140
goriis (f=140) belirtmistir. Tiim 6gretmenler, 6gretmen devamsizliginin nedeni olarak
“Ogretmen ile ilgili nedenler”, “demografik ozellikler”, “orgiit kiiltiri ve iklimi

kaynakli nedenler”, “veli ve ogrenci kaynakli nedenler” temalari altinda goriis
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belirtmistir. Verilen degerlerden anlagilacagi ilizere Ogretmenlerin tamami temalarin

timiiniin 6gretmen devamsizliginin belirleyicisi oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 7

Ogretmen Devamsizligimn Nedenlerine Iliskin Ogretmenlere Ait Frekans ve Yiizde

Dagilimlarn

Temalar Goriisler f %
Osretmenl K: “Okulda mutlu degilse, bu konuda
psikolojisi bozuksa, motivasyon sorunu varsa olabilir.”

. o oo Ogretmenl0 E: “Ogretmen strese giriyorsa sikintilar

Ogret le Tlgil

Ngg:nl;:’nle g yasiyorsa devamsizlik yapma ihtimali daha ¢ok olur. 51 37
Okulda huzur bulamwyorsa ilk firsatta rapor alma veya
ihtivag olup olmadigina bakmadan izin alma yoluna
gidebilir. Yani izin almayt gerektirmeyen bir durumda da
izin alabilir.”
Osgretmenl2 K: “Kirsala gitmek istemiyor geng
ogretmenler. Okulun konumu ulasima elverisgli yerde

Demografik degilse devamsizlik sebebi olabilir.”

Ozelliklerden

Kaynaklh Nedenler

Ogretmen2 E: “Kisinin ailevi durumdan kaynakli

birtakim sebepler devamsizliga neden olabilmektedir. 49 35
Cocuk veya bakmakla yiikiimlii olunan kisiler ¢cogunlukla
devamsizlik sebebi olabilir.”

Orgiit Kiiltiirii ve
iklimi Kaynakh
Nedenler

Osretmen8 E: “Siirekli devamsizlik yapan é&gretmenler
diger ogretmenleri de devamsizliga yonlendirebilir.”

Ogretmen3 K: “Evet ogretmenler odasinda yasanan 27 16
kutuplasmalar, birtakim sozler bence etkilidir. Hatta biiyiik
bir etken olabilir.”

Veli ve Ogrenci
Kaynakh Nedenler

>

OsretmenS5 E: “Cocuklari ile ilgilenmemeleri.’

Ogretmenl0 E: “Veli ya da 6grenciden égretmene siddet,
hakaret veya tehdit olursa 6gretmen devamsizlik yapabilir.” 10 13

Toplam

140 100

Tablo 7°de goriildiigii iizere calisma grubunda yer alan Ggretmenlerin tamami

ogretmen devamsizhiginin nedenlerine iligkin tim temalarla ilgili olarak goriis

belirtmistir. Ogretmenler “6gretmen ile ilgili nedenler” temas altinda toplam 51 goriis

(f=51) belirtmistir. Diger temalarda ise “demografik 6zelliklerden kaynakli nedenler”
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(f=49), “veli ve ogrenci kaynakli nedenler” (f=22) “orgiit kiiltiirii ve iklimi kaynakli
nedenler” (f=18) goriis belirtilmistir.

Ogretmenlerin veli ve oOgrenci kaynakli devamsizlik nedenleri temasinda
katilimcilar; 6gretmene yonelik saldiri, hakaret, siddet, gibi davramislarin 6gretmen
devamsizligina neden olabilecegi goriisiindedir. Bunun yaninda bagka bir nedeni bir

Ogretmen sOyle belirtmistir:
Ogretmenl12 K: Eger ilgisizse veliler, bu durum devamsizlik nedeni olabiliyor.

Gorildigi lizere O0gretmen devamsizligi velilerin egitim siirecindeki ¢esitli
davranislarindan etkilenebiliyor. Ogretmenler ile veliler arasindaki uyum eksikligi
ogretmen devamsizligini artirir (Musyoki, 2015).

Okulda hakim iklim ve orgiit kiiltiirii de 6gretmen devamsizligir nedeni olarak
katilmcilar tarafindan sikga belirtilmisir. Orgiit kiiltiiriiniin ¢alisanla &rgiit arasinda
kuvvetli bir bag olusturdugunu belirten Hoy ve Miskel (2015) ¢alisanin orgiite sadakat
ve baglilik duygulan gelistirmesinde yardimi olacagini da ifade etmektedir. Olumlu bir
oOrgiit kiiltiiri i3 memnuniyetini arttirmaya yardimci olur ve is doyumu devamsizligi
azaltmada en 6nemli faktorlerden biridir (Kocakiilah vd., 2009). Calisanin devamsizligi
sadece bireysel, 6zel bir davranis degil; orgiitsel kiiltliir gibi grup ve organizasyon
diizeyindeki faktorlerin ¢esitli diizeylerde etkileyebilecegi bir olgudur (Cheng, 2013).

Ogretmenin devamu sadece bireysel ve okulla ilgili degiskenlerle degil, toplum,
ebeveynlerin de dahil oldugu orgiit kiiltiiriiyle de ilgilidir (Guerrero vd., 2013). Kiiltiirel
nedenler, toplumun normlart ve Oncelikleri ise devamsizligi etkileyen etkenlerdendir.
Hastalik dis1 devamsizligin kiiltiirel olarak toplum tarafindan kabul edilip edilmemesi
birtakim bolgesel ve uluslararasi farkliliklar agiklayabilir (Medicine, 2000). Bu konuda

bir 6gretmenin goriisii soyledir:

Ogretmenl10 E: Mesela idareci buna ses cikarmiyorsa, tamam hocam
alabilirsiniz tarzinda yaklasiyorsa 6gretmen de daha fazla rapor kullanma
yoluna gidebiliyor. Ancak idareciler uyariyorsa yaptirim uyguluyorsa
“Hocam ihtiyaciniz olmadig siirece almayin bakin veliler sikayet ediyor
bizler de okulda sorun yasiyoruz dediginde 6gretmen biraz daha dikkat
ediyor bence keyfi devamsizlik yapmamaya.”

Goriildigii tizere okuldaki orgiit kiiltiiri ve iklimi ve o6zellikle devamsizlik
kiltiric  6gretmen devamsizligimin  6nemli belirleyicisi olabilmektedir. Yonetici

goriislerine gore oOgretmen devamsizliginin incelendigi bir calismada devamsizlik
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davranisina sebep olan orgiitsel faktorler arasinda olumsuz okul ikliminin en belirleyici
etken oldugu sonucuna ulagilmigtir (Ferudun vd., 2014).
Ogretmenlerin devamsizligin dgretmen ile ilgili nedenlerine iliskin goriislerinin

toplandig alt temalar Sekil 7°de sunulmustur.

Parent

Q
Yasam Tarzi
Kisilik)

o
Ogretmen ile Ilgili
Nedenler

Parent

OrBsel
Baglilik ve
Motivasvon

Sekil 7. Ogretmen Gériislerine Gére Ogretmen Devamsizligmin Ogretmen ile Ilgili
Nedenleri

Sekil 7°de gorildigi tizere Ogretmenlerin, devamsizligin nedenleri olarak
belirttikleri goriisler “6gretmen ile ilgili nedenler” temasi altinda birlesen alt1 alt
temadan olusmaktadir. Bu temalara ait frekans ve yiizdelerin dagilimi Tablo 8’de
verilmigtir.

Tablo 8’¢ gore 12 6gretmenin tamami devamsizligin 6gretmen ile ilgili nedenleri
konusunda 51 goriis (f=51) belirtmistir. Ogretmenlerin tamami, gretmen
devamsizliginin nedeni olan 6gretmen ile ilgili nedenlerden “saglk” temas: altinda
goriis belirtmistir. Diger temalar ise “Orgiitsel baglilik ve motivasyon kaynakli
nedenler” 7, “stres” 5, “yasam tarzi ve kisilik” 6, “is doyumu” 5 ve “mesleki
tikenmiglik” 5 kisi seklinde dagilmigtir. Verilerden anlasilacagi lizere Ogretmenler
ogretmen devamsizliginin nedenlerinden olan “6gretmen ile ilgili nedenler” den en

Onemli pay1 “saglik” temasina baglamaktadir.
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Tablo 8

Osretmen Devamsiziigimin Ogretmen ile Ilgili Nedenlerine Iliskin Ogretmenlere Ait
Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Temalar Goriigler f %%

Saghk Ogretmenl 1 E: “Saghk en 6nemli faktordiir.”
19 38

. Ogretmenl2 K: “Ogretmenin motivasyonu onemlidir

Orgiitsel Baghhk  okula devaminda. Ozellikle motivasyonu saglamak

ve Motivasyon noktasindan Milli Egitim Bakanliginin ¢alismalari olmast g 16
Kaynakh Nedenler gerekir ancak ben bunun oldugunu diisiinmiiyorum.”

Osretmend E: “Kigiligi etkili tabii. Eger bir is ahlakina
Yasam Tarz ve sahip degilse keyfi devamsizlik yapabilir, bunu kendine

Kisilik hak gérebilir.” [
Osretmen8 E: “Kurumda olumsuz havadan dolay: strese

Stres bagli devamsizliklar yasanabiliyor.”

6 12
is Doyumu Ogretmenl2 K: “Az da olsa etkilidir.”

6 12

) Ogretmen3 K: “Su an bende yok isimi cok severek

Mesleki yapwyorum ama ilerde olabilir neden olmasin, etkilidir.”
Tiikenmislik 5 10
Toplam 51 100

Tablo 8’e gore 6gretmenler, 6gretmen devamsizliginin nedeni olan “6gretmen
ile ilgili nedenler” temasi altindaki temalar igin en fazla gorisi (f=19) “saglik” temasi
altinda belirtmistir. Diger temalar ise “orgilitsel baglilik ve motivasyon” (f=8), “yasam
tarz1 ve kisilik” (f=7), “stres” (f=6), “is doyumu” (f=6) ve “mesleki tiikenmislik”
(f=5) seklinde dagilmstir.

Yapilan bir¢cok ¢alismada da saglik ise devamsizligin en 6nemli nedenlerinden
olarak belirtilmektedir. Kisa ve uzun siireli 6gretmen devamsizliklarinda en belirleyici
faktor sagliktir (Miller, 2008). Musyoki (2015) ¢alismasinda 6gretmen devamsizliginda
ilk sebep saglik sorunlarindan kaynaklidir sonucuna ulasmistir. ise devamsizhigin en
onemli nedenlerinden birisi, sagliga bagl nedenlerdir (Kogak ve Yildiz, 2017). Zorunlu
devamsizliklarin biiyiik ¢ogunlugu saglik nedeniyle olmaktadir.

Calismada 6gretmenlerin devamsizlik nedeni olarak gordiigii bir diger faktor de

is doyumunun yetersizligidir. Is doyumunun yetersiz olmasi galisan1 olumsuz duygulara
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yoneltebilmektedir. isten doyumsuzlugun ruhsal agidan isgdrende kaygi yaratmasi, bu
kayginin yogun ve siirekli olmasi, onun ruh saglhigimi olumsuz yonde etkileyebilmekte,
bunun yani sira iggérende bikkinlik, isi birakma, devamsizlik, kavgacilik gibi orgiit ici
istenmeyen davramslar goriilebilmektedir (Ozkaya, Yakin ve Ekinci, 2008). Alanyazin
incelendiginde, 6gretmen memnuniyetsizligi ile ilgili konularin politika yapiminda ele
alinmas1 gerektigi, sadece 6gretmen devamsizliginin azaltilmasi ile ilgili olarak degil,
ayn1 zamanda bu eksikliklerin 6gretmenlerin is doyumu ve zihin sagligi ile ilgili daha
bliyiik sorunlarla nasil iligkili oldugunu anlamak i¢in ele alinmasi gerektigi agikca
ortaya ¢cikmaktadir (Green, 2014).

Stres faktorii Ogretmenlerin belirttikleri devamsizlik nedenlerinden biridir.
Ogretmen devamsizlig: {izerine yapilan ¢alismalar genellikle 6gretmen stresine ydnelik
arastirmalarla birlikte yiiriitilmektedir (Mampane, 2013). Is doyumu ve is stresi ise
devamsizligin temel belirleyicileridir (Ejere, 2010). Yasanan is stresi, bireylerin 6zel
hayatlarindaki zorluklar ve sorunlarla bir araya geldiginde hem bireysel hem Orgiitsel
anlamda ciddi problemler olusmaktadir. Bu nedenle bireylerin saglhigimi ve orgiitsel
verimliligini etkileyen pek ¢ok sorunun temelinde stres yatmaktadir (Cemaloglu ve
Sahin, 2007). Ogretmen devamsizligi ve stres iliskisini inceledigi calismasinda
(Mampane, 2013) 6gretmen devamsizligina neden olan stresi ortaya ¢ikaran etkenleri
sOyle belirlemistir: finansal problemler ve 6gretmen borglari, hastaliklar, 6gretmenin is
yikii, konu bilgileri ve becerileri eksikligi, aile problemleri ve kisisel iliskiler, alkol gibi
zararl aligkanliklar ve siirekli degisen 6gretim programlari.

Ogretmenlerin, devamsizhigin demografik nedenlerine iliskin griislerinin

toplandig1 alt temalar Sekil 8’de verilmistir.
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Sekil 8. Ogretmen Goriiglerine Gore Ogretmen Devamsizliginin Demografik Nedenleri

Sekil 8’de goriildiigii lizere d6gretmenlerin 6gretmen devamsizligimin nedenleri
olarak belirttikleri goriisler “demografik 6zelliklerden kaynakli nedenler” temasi altinda
birlesen yedi alt temadan olugmaktadir. Bu temalara ait frekans ve yiizdelerin dagilimi
Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9’a gore 12 O6gretmenin tamami devamsizhigin demografik nedenleri
konusunda 49 goriis (f=49) belirtmistir. 10 6gretmen devamsizliginin nedeni olan
demografik ozelliklerden “aile” temas: altinda goriis belirtmistir. Diger temalar ise
“cinsiyet” 8, “ulasim” 7, “Orgiit biiyiikligli ve calisanlarin yapisi” 5, “medeni durum”
5, “calisgma kosullart” 4 ve “yas” 3 kisi seklinde dagilmistir. Verilen degerlerden
anlasilacag1 iizere Ogretmenler, 6gretmen devamsizliginin nedenleri olan demografik

ozelliklerden en 6nemli pay1 “aile”’ye baglamaktadir.

70



Tablo 9

Osretmen Devamsizliginin Demografik Nedenlerine Iliskin Ogretmenlere Ait Frekans
ve Yiizde Dagilimlar

Temalar Goriisler f %
Ogretmenl K: “Ozellikle ¢ocugu olan égretmenlerin bu

Aile konuda devamsizligi olmaktadir.” 1225
Osretmen3 K: “Kesinlikle etkilidir.”

Cinsiyet 9 19
Ogretmenl2 K: “Kiwrsala gitmek istemiyor geng

Ulasim ogretmenler. Okulun konumu ulasima elverisli yerde
degilse devamsizlik sebebi olabilir.” 7 15

. Ogretmenl0 E: “Okulun yapisindan kaynakli, ogrenci

Orgiit Biyilkligii  sayisindan kaynakl devamsizliklar olabilir. Cok kalabalik g 17

ve Calisanlarin okullar var mesela. Ogretmen sikintiya diigerse bu durum

Yapisi hem saghgini etkileyebilir devamsizlik yapmak durumu
¢ikar ortaya.”

Medeni Durum Ogretmen8 E: “Evli olan d&gretmenler esinin  veya
cocuklarimn  rahatsizhigina  baglh  olarak daha fazla 5 11
devamsizlik yapabiliyor.”

Ogretmen6 E: “Ders saatlerinin ¢ok fazla oldugu
durumlarda ogretmen yorgun diisiip rahatsizlanabiliyor.

Calisma Okulun  fiziki sartlar: iyi degilse ogretmenlerin saghk g 11

Kosullan durumunu  etkileyebiliyor. Bu durum da devamsizligi
getiriyor.”

Ogretmen3 K: “Insan yaslandikca hastane isleri filan
Yas artiyor.” 3 7
Toplam 49 100

Tablo 9’da frekanslar1 verilen bu temalara iliskin katilimcilarin goriis belirtme

sayilari: “aile” temasinda 12 goriis (f=12), “cinsiyet” 9 goriis (f=9), “orgiit 6lgegi ve

calisma grubunun yapisi1” 8 goriis (f=8), “ulasim” 7 goriis (f=7), “egitim diizeyi-kidem”

6 goriis (f=6), “calisma kosullar1” 5 goriis (f=5), “medeni durum” 5 goriis (f=5), “yas”

3 goriis (f=3) seklinde dagilmustir.

Calisma kosullar1 alanyazinda yer alan diger bircok ¢alismada da devamsizlik

sebebi olmustur. Brezilya, Rio de Janerio’da devlet okullarinda O6gretmen ve
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yoneticilerle yiiriittiigii ¢alismada Deely (2011) ¢alisma ortaminin yetersizligi, diisiik
O0gretmen maaslari, yetersiz saglik kosullar1 ve diisiik sosyal degerin Ogretmen
motivasyonunu ve bagliligini1 azaltip devamsizliga neden oldugu sonucuna ulasmaistir.
Yine Chaudhury ve digerleri (2006) altyap1 kalitesi ile 6gretmen devamsizligi arasinda
giiclii negatif iligki oldugu sonucuna ulagmistir. Sel gibi kotii hava kosullarinin seyahat
ve iletisim sistemlerini bozabilecegini ve bdylece Ogretmenlerin okula zamaninda
ulagmasini geciktirebildigini belirten Musyoki (2015) siddetli yagislar sirasinda camurlu
yollar ve sular altinda kalan nehirlerin 6gretmenleri okuldan uzak tutabildigini de ifade
etmektedir.

Kremer ve digerleri (2005) Hindistan’da bulunan 3.700’den fazla ilkdgretim
okulundan elde edilen verilerle bir ¢alisma yapmustir. Caligsma kirsal bolgelerde yer alan
devlet okullarina yogunlasmakla beraber ayni bolgelerde yer alan kirsal 6zel okullar ve
ozel destekli okullar1 da kapsamustir. Ogretmen devamsizliginin ¢alisma kosullarinin
potansiyel olarak énemli bir unsuru olan daha iyi altyapiya (6gretmenler i¢in tuvaletler,
elektrik baglantisi, kiitiiphane, kapali smiflar ve camur olmayan zeminler) sahip
okullarda oldukga diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir. Chaudhury ve digerleri (2006)
de O6gretmen ve saglik calisanlar ile yaptiklar1 ¢alismalarinda, ¢alisanlarin ise gidip
gitmeyeceklerine dair kararlarinin karsilastiklari ¢alisma kosullarindan etkilendigine
ulagsmistir. Yine Musyoki (2015) de c¢alismasinda katilimcilarin biiylik ¢gogunlugunun
okullardaki giiclii refahin 6gretmenlerin devamsizligimi azalttigi konusunda hemfikir
olduklarmi belirtmistir.

Orgiit biiyiikliigii ve calisanlarm yapist 6ne cikan bir diger devamsizlik
nedenidir. Isgérenin i¢inde bulundugu calisma gruplart ne kadar kiiciik olursa, biiyiik
calisma gruplarina nazaran devamsizlik daha az olmaktadir. Kiigiik gruplar, kisilerin
kolayca birbirlerini tanimlarina ve kisisel iliskilerini yogunlastirmalarina imkan
sagladigindan, bu gruplarda moral seviyesi yiiksek olmakta ve devamsizliklar

azalmaktadir (Eren, 2001).

(")gretmen Devamsizhiginin Nedenlerine Iliskin Veli Goriislerinden Elde Edilen

Bulgular ve Yorumlar

Ogretmen devamsizligmin nedenlerini tespit etmek amaciyla velilerle yapilan
gorlismelerde ifade ettikleri goriisler temalar altinda toplanmustir. Veli goriislerinden

29 13

ogretmen devamsizliginin nedenlerine iliskin “aile”, “saglik”, “cinsiyet” ve “ek is”
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olmak {izere dort temaya ulasilmigtir. Velilerin 6gretmen devamsizliginin nedenlerine

iligkin goriislerinin diizenlendigi temalar Sekil 9°’da verilmistir.

4 O \

Ogretmen Devamsizligmm
Nedenleri

4 \Fiem\
Parent
Parent Rarent

Sekil 9. Veli Goriislerine Gére Ogretmen Devamsizliginin Nedenleri

Sekil 9’da izlenebildigi lizere Ogretmen devamsizliginin nedenleri olarak
belirtilen goriisler dort temada toplanmistir. Bu temalara ait frekans ve yiizdelerin
dagilimi Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10’a gore 12 velinin tamami devamsizligin nedenleri konusunda 27 goriis
(f=27) belirtmistir. 11 Veli, 6gretmen devamsizligimin nedeni olarak en fazla goriisi
“aile” temasi altinda belirtmistir. Diger temalar i¢in goriis belirten veli sayis1 “saglik”
10, “ek is” 2 ve “cinsiyet” 2 kisi olarak dagilmistir. Verilen degerlerden anlasilacagi
izere veliler, ogretmen devamsizliginin en Onemli belirleyicisinin aile oldugunu

diistinmektedir.
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Tablo 10

Osretmen Devamsizhiginin Nedenlerine Iligkin Velilere Ait Frekans ve Yiizde

Dagilimlar

Temalar

Goriisler

%

Aile

Velil0 E: “Cenazesi veya bir yakimimin hasta olmasi
durumunda olabilir.”

Veli3 K: “Cocugu varsa ¢ocugunun ihtiyaglar: sebebiyle
va da bir yakimmin durumuna bagl olarak devamsiziik
yapabilir.”

12

45

Saghk

Veli4 E: “Hastalik sebebiyle olabilir.”

Velill K: “Hasta olabilir.”

10

37

Cinsiyet

Velil K: “Kadin 6gretmenlerin ¢ocugu varsa devamsiziik
yapabiliyor.”

Veli2 E: “Kadin ogretmenler ¢ocuklarindan dolayt
devamsizlik yapabiliyor.”

Ek is

Velil K: “Bir de ek is yapip devamsizlik yapan 6gretmen
de olabiliyor. Kozmetik iiriinleri satisi  yapan bir
ogretmeni tammigtim. Heyet raporu alip bir iki ay
boyunca bu ek isle ugrasip ogretmenlikten de soguyor.”

Veli2 E: “Ogretmenimiz vardi. Dersinin ¢ok stk bos gectigini
soylerdi ¢ocugum. Daha sonra duyduk ki ticari taksisi
varmis ogretmenimizin. Soforii gelemediginde isi ¢iktiginda
ogretmenimiz ¢ikarmig taksiye ve haliyle o zamanlarda da
okula gelemezmis.”

2

Toplam

27

100

Tablo 10’da frekanslar1 verilen bu temalara iliskin velilerin en fazla goriis

(f=12) belirttikleri tema “aile” olmustur. Diger temalarda ise “saglik” (f=10),

“cinsiyet” (f=2), “ekis” (f=2) goriis seklinde dagilmustir.

Saglik faktorii arastirmanin tiim calisma gruplarinda oldugu gibi veli grubunda

da oldukga sik belirtilen 6gretmen devamsizligi nedeni olmustur. Ferudun ve digerleri

(2014) yonetici goriislerine gore dgretmen devamsizligini inceledikleri ¢aligmalarinda

devamsizlik davranigina sebep olan kisisel faktorler arasinda saglik problemlerinin en

belirleyici etken olduguna ulagmustir.
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Ogretmen Devamsizhginin Nedenlerine Iliskin Ogrenci Goriislerinden Elde Edilen

Bulgular ve Yorumlar

Ogretmen devamsizhginin nedenlerini tespit etmek amaciyla Ogrencilerle
yapilan goriismelerde ifade ettikleri goriisler temalar altinda toplannustir. Ogrenci
gorlislerinden Ogretmen devamsizliginin nedenlerine iliskin “saglik”, “resmi isler”
“aile” ve “cinsiyet” olmak iizere dort temaya ulasilmistir. Ogrencilerin 6gretmen
devamsizliginin nedenlerine iligkin goriislerinin diizenlendigi temalar Sekil 10’da

verilmistir.

Ogretmen
Devamsizligmm
Nedenleri

Parent

Parent

Resmi Isler
(Toplanty, Hizmetici
Egitim vb.)

Sekil 10. Ogrenci Gériislerine Gére Ogretmen Devamsizliginin Nedenleri

Sekil 10’da izlenebildigi ilizere Ogretmen devamsizliginin nedenleri olarak
belirtilen goriisler dort temada toplanmistir. Bu temalara ait frekans ve yiizdelerin
dagilimi Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11°e gore toplam 12 6grenci devamsizligin nedenleri konusunda 35 goriis
(f=35) belirtmistir. Ogretmen devamsizliginin nedeni olarak 11 &grenci saglik” temasi
altinda goriis belirtmistir. Diger temalar ise “resmi isler” 6, “aile” 4 ve “cinsiyet” 2 kisi
olarak dagilmustir. Verilen degerlerden anlasilacagi iizere Ogrenciler, Ogretmen
devamsizliginin en Onemli belirleyicisinin saghk ile ilgili nedenler oldugunu

distinmektedir.
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Tablo 11

Osretmen Devamsizhiginin Nedenlerine Iliskin Ogrencilere Ait Frekans ve Yiizde

Dagilimlar

Temalar Goriisler f %
Osrenci2 K: “Bos gecme sebebi Tiirkce 6gretmenimizin
agir bir hastaliga yakalanmasiydi. Birkag¢ hafta boyunca
derslerimiz bos gegti. Diger dgretmenlerimizden de
cogunlukla hasta olduklart icin derslerimiz bos gegiyor ve

Saghk stiresi 5-6 ders olabiliyor.”

19 55
Og'renci_{ 0 E: “Bir ay kadar bos gegen derslerimiz bile
oldu. Ogretmenlerimiz ya raporlu olduklari ya da
yakinlarindan biri hasta oldugu icin gelemiyorlar.”

Resmi isler Osrenci3 E: “Resmi isler yani toplanti icin filan gittikleri
oldu.”

(Toplant,

i ici Egiti , 9 26

Ht:zmetlg:l Egitim Ogrenci4 K: “Bazen de ilcede gorevli olmalar: nedeniyle

vb) gelemedikleri oldu”

Osrenci2 K: “Cocuguna bir sey olabilir yani hasta filan
olabilir.”

Aile ; 5 15
Ogrencil E: “Yakinlarindan birinin hasta olmast ya da
kaybetmesi gibi sebeplerle oluyor.

Ogrencil2 K: “Bayan Sgretmenler genelde ¢ocuklarindan

Cinsiyet dolayr gelemeyebiliyor.”

2 6

Toplam 35 100

Tablo 11°de frekanslar1 verilen bu temalara iliskin katilimcilarin goriis belirtme

sayilart: “saghk” (f=19), “resmi isler” (f=9), “aile” (f=5), “cinsiyet” (f=2) goriis

seklinde dagilmaktadir.

Arastirma bulgularinin bu boliimiinde diger gruplardan farkli olarak 6grenciler;

toplant, hizmeti¢i egitim gibi resmi islerden dolay1 yapilan devamsizliklarin da

derslerinin bos ge¢cmesine neden oldugunu belirtmistir. Konferanslar ve hizmetici

programlarin ders saatleri diginda yapilmasi gerekir (Woods ve Montagno, 1997). Buna

karsin bu tiir c¢alismalarin 68renci Ogrenmesine olumsuz etkisi olmayacagi da

diistiniilmektedir.

Eger Ogretmenler iste veya isyerinde iiretkenliklerini artiran

calismalar (hizmetici egitim vb.) i¢in devamsizsa, yokluklar1 6grencilerin 6grenmesini

yavaglatmayabilir (Rogers ve Vegas, 2009).
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Tiim Cahsma Gruplarda En Fazla One Cikan Ogretmen Devamsizhg Nedenlerine

Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmen devamsizliginin nedenlerini tespit etmek amaciyla yonetici, dgretmen,
veli ve Ogrencilerle yapilan goriismelerde ifade ettikleri goriisler en fazla 6ne ¢ikan
temalar altinda toplanmistir. Gruplarin goriislerinden 6gretmen devamsizliginin
nedenlerine iligkin “saglik”, “aile”, “Orgiit kiltiri ve iklimi kaynakli nedenler”,
“calisma kosullar1”, “cinsiyet” ile “Orgiitsel baglilik ve motivasyon kaynakli nedenler”
olmak {izere alti temaya ulasilmistir. Tim c¢alisma gruplarinda O6gretmen

devamsizliginin nedenlerine iliskin goriislerin toplandig1 temalar Sekil 11°de

sunulmustur.

Orgit Kiltiiri
ve Iklimi

Orgiitsel
Baglilik ve
Motivasyon

Ogretmen
Devamsizligmm
Nedenleri

Rarent

Sekil 11. Ogretmen Devamsizliginin Tiim Gruplarda En ¢ok One Cikan Nedenleri

Sekil 11°de goriildiigii lizere katilimcilarin 6gretmen devamsizliginin nedenleri
olarak belirttikleri goriigler alt1 temadan olusmaktadir. Bu temalara ait frekans, goriis ve
yiizdelerin dagilimi Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12°ye gore toplam 48 katilimci1 devamsizligin nedenleri konusunda 199

goriis (f=199) belirtmistir. Ogretmen devamsizligmin nedeni olarak 43 katilimci
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“saglik” temas: altinda goriis belirtmistir. Diger temalar i¢in goriis belirten katilimcilar
ise “aile” 34, “orgilit kiltiri ve iklimi kaynakli nedenler” 21, “calisma kosullari
kaynakli nedenler” 17, “cinsiyet” 15, “Orgiitsel baglilik ve motivasyon kaynakl
nedenler” 14 kisi seklinde dagilmistir. Verilen degerlerden anlasilacagi iizere
katilimcilar 6gretmen devamsizliginin en Onemli belirleyicisinin saglik ile ilgili

nedenler oldugunu diistinmektedir.

Tablo 12

Ogretmen Devamsiziigimn Tiim Gruplarda One Cikan Nedenlerine Ait Frekans ve
Yiizde Dagilimlar

Temalar Goriisler f %

Osrenci2 K: “Bos gecme sebebi ogretmenimizin agir bir
hastaliga yakalanmasuydi. Birkag¢ hafta boyunca derslerimiz

Saglik bos gecti. Diger dgretmenlerimizden de ¢ogunlukla hasta 62 32
olduklari i¢in derslerimiz bos gegiyor.”
Ogretmenl K: “Ozellikle ¢ocugu olan &gretmenlerin
devamsizligi olmaktadir. *

Aile Veli2 E: “Kadin ogretmenlerin ¢ocugu varsa devamsizik 41 21
yapabiliyor. Ozellikle ¢ocuklar anneye ihtiya¢ duyduklar:
icin ¢ocuklardan dolayt genelde anneler devamsiziik
yapabiliyor”.

e Ogretmenl K: “Gegimsiz, sorun yaratan, iletisim

g(lilg;: E:lt::ll:hve problemleri olanlar, baskici, itici ve elestirel davranislar

Nedenler y sergileyen meslektaslar okulda olumsuz bir hava yaratir. Bu 33 17

da bir kacis ve devamsizlik sebebi olabilir.”

Ogretmen6 E: “Ders saatlerinin ¢ok fazla oldugu
Calisma durumlarda ogretmen yorgun diisiip rahatsizlanabiliyor.
Kosullarindan Okulun fiziki sartlart iyi degilse o&gretmenlerin saghk 30 15
Kaynakh Nedenler durumunu etkileyebiliyor. Bu durum da devamsizlig
getiriyor.”

Cinsiyet Yonetici3 E: “Genelde bayan J&gretmenler devamsizdir.
Okula yeni atanan bir oOgretmenin bayan olmasi ¢ogu
zaman idarecileri endiselendiriyor. Ciinkii geldikten kisa bir 17 9
siire sonra dogum iznine ayrilacak uzun siire gelemeyecek
ve bu dersleri tamamlama veya goreviendirme ogretmen
gibi  siireglerle  okul idaresi ilgilenmek durumunda

kalacaktir.”
Orguts_el Baghhik Ogretmen9 K: “Ogretmen okulda mutlu degilse de
ve Motivasyon J 151 biv e larak oGrebilir.” 16 8
Kaynakh Nedenler evamsizlig1 bir kagis olarak gorebilir.
Toplam 199 100

Tablo 12’de frekanslar1 verilen bu temalara iliskin katilimcilarin goriis belirtme

sayilart: “saglik” (f=62), “aile” (f=41), “orgiit kiltiri ve iklimi kaynakli nedenler”
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(f=33) “calisma kosullar1 kaynakli nedenler” (f=30), “cinsiyet” (f=17) “orgiitsel
baglilik ve motivasyon kaynakli nedenler” (f=16) seklinde dagilmaktadir.

Ogretmen devamsizhiginin tiim gruplarda 6ne ¢ikan nedenleri incelendiginde
saglik ve aile faktorlerinden sonra okul ortaminin etkileri dikkat ¢cekmektedir. Calistig1
okulda Ogretmenin moral ve motivasyonu, okulun kiiltiirii ve iklimi ve elbette bu
durumlarin 6nemli belirleyicisi olan okul yoneticilerinin tutumlar1 ve liderlik tarzlari
onem kazanmaktadir. Shaw (1980) calismasinda beklenmedik zamanlarda yapilan
mazeretsiz ogretmen devamsizliklarini inceledigi calismasinda okul yoneticilerinin
liderlik tarzi ile 6gretmen devamsizligi arasinda anlamli bir iligki bulmustur. Yine
ogretmen moralinin diisiik, orta ve yiiksek olma durumu ile 6gretmen devamsizlik
oranlar arasinda da anlamli bir iligki bulmustur. Diger bir ifadeyle okul yoneticilerinin
liderlik tarzi ve Ogretmenlerin okuldaki moral diizeyleri mazeretsiz 68retmen
devamsizliginin birer sebebidir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlere karar mekanizmasinda yer vermesi ve
calismlarin1 desteklemesi de ogretmen devamsizligini azaltma noktasinda OSnemli
goriilmektedir.  Arastirmalar, idarecilerini destekleyici bulmadiklarin1  belirten
Ogretmenlerin, yoneticilerini destekleyici bulduklarin1  belirten Ogretmenlere gore
devamsizlik oranlarinin iki kat daha fazla oldugunu gostermektedir (Jackson, 2018).
Okullarinda siirekli sorunlara maruz kalan 6gretmenlerin ise gitmekten caymasi diger
ogretmenlere gdre daha muhtemeldir. Isyerindeki ¢atisma ve stres, baghligi azaltir ve

bir 6gretmenin okulda kalma olasiligini azaltir (Fermin, 2018).

Ogretmen Devamsizhginin Sonuclarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya katilan gruplarin 6gretmen devamsizliginin sonuglarina iligkin
goriislerinden elde edilen bulgular her bir arastirma grubu igin incelenmis ve alt

basliklar halinde sunulmustur.

Yonetici Goriislerine Gore Ogretmen Devamsiziginin Sonuclarina iliskin Bulgular

ve Yorumlar

Y oneticilerden 6gretmen devamsizliginin sonuglarina iliskin elde edilen bulgular
fazla oldugu igin temalarm kapsayici olmasinin uygun olacag diisiiniilmiistiir. Ogrenci

ve veli grubundan elde edilen bulgularin daha az olmasi1 daha 6zel temalara ulagilmasini
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miimkiin kilmistir. Ornegin veli ve dgrenci goriislerine gore elde edilen bulgularda
“akademik basarmin diismesi”, “0grenme kayiplari” gibi 6zel temalara ulasilirken
burada daha genel ve tiim bu sonuglar1 kapsayan “egitim-6gretim sonuglar1” temasi
olarak ifade edilmistir.

Y onetici goriislerine gore 6gretmen devamsizliginin sonuglarinin kodlanmasiyla

ulagilan temalar Sekil 12’de verilmigtir.

Q

Organizasyonel
Sonuglar

Q

Program
Sonuglari

Parent

Q

Ogretmen Devamsizligmm
Sonuglar

Q

Yonetimsel
Sonuglar

Q

Diger Sonuglar

Q
Egitim-Ogretim
Sonuglar1

Sekil 12.Y énetici Goriiglerine Gore Ogretmen Devamsizliginin Sonuglari

Sekil 12’de goriildiigii lizere Ogretmen devamsizliginin sonuglar1 olarak
belirtilen goriisler bes temada toplanmistir. Bu temalara ait frekans ve yiizdelerin
dagilimi Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13’e gore toplam 12 yonetici devamsizligin sonuglart konusunda 79 goriis
(f/=79) belirtmistir. Ogretmen devamsizliginin sonucu olarak 12 ydnetici “egitim-
Ogretim sonuglar’” temasi altinda goriis belirtmistir. Diger temalar igin goriis belirten
yoOnetici sayist ise “yOnetimsel sonuglar” 11, “program sonuglart” 8, “giivenlik
sonuglar1” 6, “Orgiitsel sonuglar” 5 ile “diger sonuglar” 4 kisi olarak dagilmistir. Verilen
degerlerden anlasilacag1 tlizere yoneticiler, Ogretmen devamsizliginin en Onemli
sonucunun egitim-0gretim sonuglari temast altinda gergeklesen durumlar oldugunu

diistinmektedir.
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Tablo 13

Osretmen Devamsizhiginin Sonuclarina Iliskin Yonetici Goriislerine Ait Frekans ve
Yiizde Dagilimlart

Temalar Goriisler f %%

Yonetici7 K: “Bos dersler verimli sekilde doldurulamuyor.

Ogretmen gelmedigi dersi telafi edebilmek igin konular:

Egitim-Ogretim listtinkorii gegiyor.”

Sonuclari 22 28
Yonetici6 E: “Egitim kalitesinin diigmesine sebep
olabilir.”

Yonetici2 E: “Ogrenciler ve veliler bu duruma tepki
gosteriyor. Bu tepki de genelde okul yonetimine oluyor.
Bu sebeple yonetim siirecinde sikinti oluyor.

Yonetimsel Sonuclar  Yonetici9 K: “Okuldaki diizen ve resmi islemler 17 929
aksayabilir. Ciinkii gelmeyen ogretmenin  dersini
doldurmak ve diizeni saglama okul yoénetiminin
gorevidir. Bu islerle ugrasirken resmi isler sekteye
ugrayabilir.”

Yoneticil E: “Egitim-ogretim yili 180 is giinii olarak
planlaniyor ve ders planlamalari da buna gore yapiliyor.
Osretmen devamsizigr durumunda haliyle bu plan
Program Sonuglar1  akswyor.”
12 16
Yonetici3 E: “Is takvimine gore diizenlenen miifredat
yetismez.”’

Yonetici9 K: “Okuldaki is ve isleyis bozulur.”

Orgiitsel Sonuglar Yoneticil0 E: “Planlama ve uygulamalarda aksakliklar 10 13

yasamr.”

Yonetici4 E: “Giin igerisinde devamsizlik yapilan sinifta
kontrol saglanmas1  gerekecektir. Olaylar meydana
Giivenlik Sonuglar1  gelebilmektedir. Disiplin sorunlari, yaralanmalar..”

Yonetici2 E: “Velilerle iligkiler bozuluyor. Ciinkii 9 12
ogrencinin dersi bos gectiginde veli okula gelip bunun
sorumlusu bizmigiz gibi davraniyor, tepki gosteriyor.”

Diger Sonuglar Yoneticil0 E: “Ogrenciler basibosluga ve sorumsuzluga
alistrlar.”

Yonetici4 E: “Su yoniiyle de olumlu katkisi var: belki g 12
biraz tuhaf ama kiiciik bir kriz ani yasandiginda bununla

bas edebilme yollarini deneyimleyerek ogrenebiliyoruz
yonetici olarak. Hani bu bize bir deneyim kazandiriyor.”

Toplam 79 100

Tablo 13’te gorildigii tizere yoneticiler 6gretmen devamsizliginin sonuglarindan

egitim-ogretim sonuglari temasiyla ilgili olarak en fazla goriis (f=22) belirtmistir. Diger
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temalarda ise “yonetimsel sonuglar” (f=17), “program sonuglar” (f=12), “Orgiitsel
sonuglar” (f=10), “giivenlik sonuglar1” (f=9) ve “diger sonuglar” i¢in (f=9) goriis
belirtilmistir.

Tablo 13’te de one ¢ikan bir durum olan 6gretmen devamsizhiginin egitim-
ogretim agisindan etkileri ve devamsizligin 6zellikle akademik basari lizerindeki etkisi
cesitli ¢aligmalarda incelenen bir konu olmustur. 1990 yilindan bu yana 6gretmen
devamsizliginin Ogrenci basaris1 lizerindeki etkisi ve oOgretmen devamsizliginin
azaltilmasina yardimci olabilecek tesviklerin incelenmesi ile ilgili bir¢ok c¢alisma
yapilmistir (Hensley, 2011). Kuzey Carolina’da 1993-94 ile 2003-04 yillar1 arasinda
devlet okullarinda yaptiklari ¢alismada Clotfelter ve digerleri (2008) 6gretmenin her 10
giinliik devamsizliginda 6grencilerin matematik puanlarint % 2,3 oraninda ve okuma
puanlarini ise % 1 oraninda diisiirdiigiinii tespit etmistir.

Ogretmen devamsizlig1 yiiksek oranlarda ortaya ciktiginda 6grenci dgrenmesi
kesintiye ugradig icin 6grencilerin akademik basarisinin olumsuz yonde etkilenecegi
aciktir (Ejere, 2010). Raegan Miller ve meslektaslari, 6gretmen devamsizligimin biiyiik,
kentsel bir okul bolgesinde dordiincii sinif test puanlari lizerindeki etkisini inceledi. Bir
egitim-ogretim yili icerisinde on giin 6gretmen devamsizligi sonucunda 6grencilerin
matematik basarisinin dnemli bir kayba ugradigi, 6grenci performansinin % 3,3 standart
sapma degerinde azaldigi bulundu (Miller vd., 2007). Ogretmen devamsizligmin
Ogrenci basarist tizerinde olumsuz bir etkisi vardir ve 6gretmen devamsizligl egitim
kalitesini etkilemektedir (Porres, 2016).

Tablo 13’te siralanan diger 6ne ¢ikan sonuglar disinda 6gretmenin devamsizlik
yapmast durumunda bundan kendisinin de rahatsizlik duyacagi yani vicdani rahatsizligi

da iki katilime1 tarafindan belirtilmistir. Bir yonetici bu konuda soyle goriis belirtmistir:

Yonetici2 E: Vicdani muhasebe. Yani devamsizlik yapan 6gretmen 6grencinin
egitim hakkini bir miktar da olsa sekteye ugrattigini diisiiniir ve bundan kisisel
bir rahatsizlik duyar.

Devamsizlik yapan 6gretmenin kendisinde olusacak moral bozuklugu yaninda
bu durum meslektaglarina da yansiyabilmektedir. Ogretmen devamsizhigi, diger
ogretmenlerin moralinin yani sira 6grenci basarisin1 ve davranigini da etkiler (Owen,
2010). Daha once de sik sik vurgulandigi iizere Ogretmen devamsizligi sonuglari
itibariyle de sadece devamsizlig1 yapan 6gretmenle siirli olmayip 6gretmenin kendisini

Ve egitimin tiim paydaslarini bir sekilde etkileyebilen karmasik bir olgudur.
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Ogretmen Goriislerine Gore Ogretmen Devamsizhgimin Sonuclarina iliskin

Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerden, &gretmen devamsizhigmin sonuglarma iliskin elde edilen
bulgular da fazla oldugu i¢in temalarin kapsayict olmasmin uygun olacag:
diistiniilmiistiir. Ogrenci ve veli grubundan elde edilen bulgularin daha az olmas1 daha
ozel temalara ulagilmasini miimkiin kilmistir. Ornegin veli ve 6grenci goriislerine gore

b2 (194

elde edilen bulgularda “akademik basarinin diismesi”, “6grenme kayiplar1” gibi 6zel

(1754

temalara ulasilirken burada daha genel ve tiim bu sonuglar1 kapsayan “egitim-6gretim
sonuclar1” temast olarak ifade edilmistir.
Ogretmen  goriislerine  gdre  Ogretmen  devamsizhigmm  sonuglarinin

kodlanmasiyla ulasilan temalar Sekil 13°te verilmistir.

Q
Yénetimsel
Sonuclar

Q

Program
Sonuglary

Parent

Ogeren
Devamsizligmm
Sonuglary

Q
Egitim-Ogretim

Parent
Sonuglart

Organizasyonel
Sonuglar

Sekil 13.0gretmen Goriislerine Gore Ogretmen Devamsizligmin Sonuglari

Sekil 13°te goriildigi tizere 6gretmen devamsizliginin sonuglari olarak belirtilen
goriisler bes temada toplanmistir. Temalara ait frekans ve yiizdelerin dagilimi Tablo

14°te verilmistir.
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Tablo 14’e gore 12 Ogretmen devamsizligin sonuglari konusunda 78 goriis
(f/=78) belirtmistir. Ogretmen devamsizliginin sonucu olarak 11 gretmen “egitim-
Ogretim sonuglar1” temasi altinda goriis belirtmistir. Diger temalar i¢in goriis belirten
O0gretmen sayisi ise “yonetimsel sonuglar” 10, “program sonuglar1” 9, “giivenlik
sonuclar1” 6, “Orgiitsel sonuclar” 5 kisi olarak dagilmistir. Verilen degerlerden
anlasilacagi ilizere 6gretmenler, 6gretmen devamsizliginin en énemli sonucunun egitim-

Ogretim sonuglar1 temasi altinda gerceklesen durumlar oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 14

Ogretmen Devamsizligina Sonuglarina Iliskin Ogretmenlere Ait Frekans ve Yiizde
Dagilimlar

Temalar Goriisler f %

Ogretmen7 K: “Eger bir égretmen devamsizlik yaparsa
egitim-6gretimde aksama olur. Dersin islenisi sekteye

Egitim-Ogretim ugramakta, 6grencilerde bosluk hissi olusmakta, ogrencinin

Sonuclar: ders konsantrasyonu bozulmaktadir. 30 39
Ogretmen2 E: “Ogretmenlerin  devamsizigi  egitim-
ogretimin aksamasina sebep olur.”

Osretmenl K: “Bos gecen derslerin kapatilmasi sorunu
yoneticileri zorlar. Okul miidiiriinii  ¢oziim  bulma

Yonetimsel konusunda sikintiya sokar.”

Sonuglari
Ogretmen6 E: “Okulun diizeni ve asayigi bozulmaktadir.” 18 23
Osretmenl K: “Ogretmen konular yetistirmekte sikisir ve

Program zorlanmir. Kesintiye ugrayan siire¢ olumsuz etkilenir.”

Sonuclarn

Osgretmend E: “Konular yetismez. Miifredatta sikinti 16 21
olabilir.”

(Devam ediyor)
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Tablo 14 (Devam)

Osretmen Devamsizhigina Sonuclarina Iliskin Ogretmenlere Ait Frekans ve Yiizde
Dagilimlar

Temalar Goriigler f %

Osgretmenl] E: “Ogrencinin o saatlerde bos kalmasi
durumunda swfta itisip kakismalar olup Ogrenci zarar
gorebiliyor. Cegsitli yaralanmalar oldugunu hatirliyorum.
Giivenlik Diistip disini ¢carptigi igin disi kirtlan 6grenci oldu.”
Sonugclari . .
Ogretmenl2 K: Ogrenciler arasinda disiplinsizlik  bas 8 11
gosterir. Giivenlik zafiyetleri ortaya c¢ikabilir. Ogrencilerin
bos derslerde bir¢ok kaza gegirdigini,  diistiigtinii
yaraladigini veya kavga ettiklerini goriiyoruz.”

Ogretmend E: “Ikinci siraya da Ogretmenleri ozellikle
. nobet¢i ogretmenleri koyabiliriz. Beraber yapilan isler
Orgiitsel Sonuclar .0 Grnegin kuliip ¢alismasi veya kutlama programi
anma programi filan. Gelmeyen ogretmenin igi de
digerlerine kalwr.”

Osretmen8 E: “Ziimreler arasinda isbirliginde kopmalar
olusturmaktadir.”

Toplam 78 100

Tablo 14’e goriildiigii tizere en fazla goriis (f=30) 6gretmen devamsizliginin
sonuglarindan egitim-0gretim sonuglar1 temasiyla ilgili olarak belirtmistir. Diger
temalarda ise “yoOnetimsel sonuglar” (f=18), “program sonuglar1” (f=16), “giivenlik
sonuglar1” (f=8), “orgiitsel sonuglar” (f=6) ve “diger sonuglar” i¢in (f=9) goriis olarak
dagilmstir.

Calismada oOgretmenlerin de en fazla goriis belirttigi tema olan Ogretmen
devamsizliginin egitim-6gretim sonuglar1 {izerinde yapilan ¢aligmalar genel olarak
akademik basariya olan etkisini belirlemeyi amaglamistir. ABD’nin biiyiik kentsel bir
bolgesinde 200 dgretmen ve 6.166 6grenciden olusan 80 ilkokulda yiiriitiilen calisma ile
ogretmen devamsizligi ile Ogrenci basarist karsilastirildi. Bulgular, 6gretmen
devamsizliginin matematikte 6grenci basarisint olumsuz yonde etkiledigine dair giiclii
kanitlar sunmustur. Bir akademik yilda Ogretmenin on gilinlik devamsizliginin
Ogrencilerin matematik basarisin1 2.35 puan azalttigi sonucuna ulasilmistir (Miller vd.,
2007). Bir baska ¢alisma da Bayard (2003) tarafindan 2001-2002 egitim-6gretim yilinda
ABD’nin Florida eyaletindeki Broward County’de sekizinci ve onuncu sinif

seviyelerinde 722 sinifin matematik dersi incelenerek yapilmistir. Calisma sonucunda
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ogretmen devamsizliginin matematik basar1 puanlar iizerinde zayif, olumsuz bir etkisi
oldugu bulunmustur. Yine bir arastirma verilerine dayanarak Ogrenci matematik
puanlart ve Ogretmen devamsizliklar1 arasinda zayif olsa da anlamli bir iligki
bulunmustur fakat okuma puanlari i¢in ayn1 sonuca ulasilamamistir (Finlayson, 2009).
Calismada one c¢ikan bir diger 6gretmen devamsizligi sonucu da oOrglitsel
sonuglar temasi altinda toplanan goriislerdir. Ogretmen sadece bir sinifin dersine girip
¢ikmanin 6tesinde okulda bulunan birgok ekip ve takim ¢alismalarinda da gorev alir. Bir
devamsizlik durumu bu organizasyonlar1 da etkiler. Ogretmen devamsizlig1 cogu zaman
Ogrencilerin 6grenme firsatlarin1 kaybettigi anlamima gelir. Bunun yaninda 6grenme
stirecini destekleyen rutinler ve iligkiler 6gretmen devamsizligi durumunda bozulur
(Miller, 2008). Ogretmen devamsizhig kendi sinifindaki &grencilerin  basarisini
dogrudan, planlanmis takim calismalari ve mesleki oturumlarin etkililigini azaltarak

diger 6grenci ve 6gretmenleri de dolayli olarak etkiler (Miller vd., 2007).
Veli Goriislerine Gore Ogretmen Devamsizhginin Sonuclarina iliskin Bulgular ve
Yorumlar

Veli gorlislerine gore 6gretmen devamsizligimin sonuglarinin kodlanmasiyla

ulagilan temalar Sekil 14’te verilmistir.

Derse ve
Ogretmene Yonelik
Olumsuz Tutum

o

Motivasvon
Kavbi

Parent

Ogretm en
Devamsizligmm
Sonuglari

o

Okul Diizeninin
Bozulmasi

Akademik
Basarmm
Diismesi

Kaviplari

Sekil 14. Veli Goriislerine Gore Ogretmen Devamsizligiin Sonuglari
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Sekil 14°te goriildiigii tizere 6gretmen devamsizliginin sonuglari olarak belirtilen
goriisler alti temada toplanmistir. Temalara ait frekans ve yiizdelerin dagilimi Tablo
15’te verilmistir.

Tablo 15’e gore 12 veli devamsizligin sonuglari konusunda 59 goriis (f=59)
belirtmigtir. Ogretmen devamsizliginin sonucu olarak 10 veli “akademik basarinin
diismesi” temasi altinda goriis belirtmistir. Diger temalar i¢in goriis belirten veli sayisi
“O0grenme kayiplar1” 9, “motivasyon kaybi1” 7, “giivenlik sonuclar1” 3 ile “derse ve
O0gretmene yonelik olumsuz tutum” 3 kisi olarak dagilmistir. Verilen degerlerden
anlasilacagi tizere veliler, 6gretmen devamsizlifinin en 6nemli sonucunun akademik

basarinin diismesi temasi altinda gerceklesen durumlar oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 15

Ogretmen Devamsizhiginin Sonuclarina Iligkin Velilere Ait Frekans ve Yiizde
Dagilimlar

Temalar Goriisler f %

Veli7 E: “Genel olarak yapilacak imtihanlar
etkileyecegini diisiiniiyorum.”

Akademik

Basarimn Diismesi Velill K: “Ogrenciler eksik kalir, o derse adapte 12 21
olamaczlar. lleride girecekleri sinavlarda basarisiz

olurlar.”
) Velil0 E: “En énemli sonucu dgrencilerin derslerinden
Ogrenme geri kalmasidir.”
Kayiplan Veli9 K:“Cocuklar  konularindan  geri  kaliyor. 23 39

»

Akranlarindan geri kaliyor.

Veli4 E: Ogrenciler derslere karsi ilgisini ve

Motivasyon motivasyonlarini kaybedebilir.
Kaybi Velil K:” Cocuklar dersten soguyor. Cocuklarin da
motivasyonu kirdw.” 9 16

Velil0 E: “Bos dersler diizensizlik icerisinde kavga ve

Okul Diizeninin s o
guiriiltii ile gegiyor.

Bozulmas
Veli5 E: “Okulun diizeninin olumsuz etkilenmesi.” 8 14
Giivenlik Veli3 K: “Basibos kaliyorlar bu derslerde. Baglarina is
Sonuglari acabiliyorlar kendilerine zarar bile verebiliyorlar.” 3 5
Velil K: “Qgretmen bosladiginda  6grenci  de
Derse ve onemsemiyor. Ornegin nasu olsa o Ogretmen gelmez
Ogretmene diyerek édevlerini yapmuyor.”
Yonelik Olumsuz
Tutum Veli2 E: Basarui olup derse devam eden ogrenciler hayal 4 7
kartklig yasayabiliyor.”.
Toplam 59 100
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Tablo 15°te goriildigi tizere 6gretmen devamsizliginin sonuglarindan dgrenme
kayiplari temasiyla ilgili olarak en fazla goriis (f=23) belirtmistir. Diger temalarda ise
“akademik basarmin diismesi” (f=12), “motivasyon kaybi1” (f=9), “okul diizeninin
bozulmasi” (f=8), “giivenlik sonuglar1” (f=3), “derse ve Ogretmene yonelik olumsuz
tutum” (f=4) goriis belirtilmistir.

Ogretmen devamsizligi ¢ogu zaman endise vericidir ciinkii bu durumda
ogrenciler onemli 6grenme firsatlarini kagirirlar. Woods ve Montagno (1997) ABD’de;
Elkhart, Indiana, Gillete, Wyoming’deki Ogrencilerin basarisinin  §gretmen
devamsizliindan nasil ve ne kadar etkilendigini anlamak amaciyla {igiincii siniftan
dordiincti smifa basariyla gecen 817 oOgrenci ve 45 fgiincli sinif Ogretmeninin
katilimryla bir ¢aligma yapmistir. Ogrencilere hem ii¢c hem de dérdiincii sinifta standart
bir test uygulanarak sonuglar incelenmis ve 6gretmenin devamsiz giin sayisinda artigla
ters yonlii olarak 6grenci basarisinda diisiis gortilmistiir. Chaudhury ve digerleri (2004)
de dgretmen devamsizhiginin ilkdgretim diizeyindeki 6grencilerin Ingilizce dil puanlari
tizerinde Onemli derecede olumsuz etkisi oldugunu bulmustur. Giliney Afrika'nin
Gauteng Eyaleti, Soshanguve'de bulunan Tshwane bdlgesinde segilen sekiz okulda
ylriitiilen bir bagka arastirmada, 6gretmen devamsizligiyla 6grenci performansi arasinda
pozitif iliski oldugu goriilmiistiir ve Ogretmen devamsizliginin diisen egitim
standartlarina ve akademik basarisizliga neden oldugunu gostermistir (Mashaba ve
Maile, 2013).

Veliler 6gretmen devamsizligi sonucunda Ogrencilerin motivasyon kaybi
yasadigini diistinmektedir. Ayrica bu durumun sik sik devamsizlik yapan 6gretmende de
ortaya c¢iktigint ve devamsizlik sonucunda Ogrencilerin de Ogretmenlerin de dersten
sogudugunu diisiinmektedir. Ogretmenin sik sik devamsizhik yaptigi bir siniftaki
ogrenciler sonunda dgrenme arzusunu yitirir (Bruno, 2002). Ozellikle basarili 6grenciler

sik yapilan 6gretmen devamsizligi karsisinda hayal kiriklig1 da yasayabilmektedir.

Ogrenci Goriislerine Gore Ogretmen Devamsizigimin Sonuclarina Iliskin Bulgular

ve Yorumlar

Ogrenci goriislerine gore d6gretmen devamsizliginin sonuglarinin kodlanmasiyla

ulasilan temalar Sekil 15°te verilmistir.
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0

Davransg

Problemler Kaymplars

Sekil 15. Ogrenci Gériislerine Gore Ogretmen Devamsizliginin Sonuglari

Sekil 15°te goriildiigii lizere 6gretmen devamsizliginin sonuglar1 olarak belirtilen
goriisler dort temada toplanmistir. Temalara ait frekans ve yiizdelerin dagilim: Tablo
16’da verilmistir.

Tablo 16’ya gore 12 6grenci devamsizligin sonuglart konusunda 36 goriis (f=36)
belirtmistir. Ogretmen devamsizliginin sonuglar1 i¢in 12 dgrenci “dgrenme kayiplar1”
temast altinda goriis belirtmistir. Diger temalar i¢in goriis belirten 0grenci sayisi ise
“akademik basarmin diismesi” 7, “davranigs problemleri” 6 ile “derse ve Ogretmene
yonelik olumsuz tutum” 2 kisi olarak dagilmistir. Verilen degerlerden anlasilacag: tizere
ogrenciler, 0gretmen devamsizliginin en énemli sonucunun §grenme kayiplari temasi

altinda gergeklesen durumlar oldugunu diisiinmektedir.
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Tablo 16

Osretmen Devamsizhiginin Sonuglarina Iliskin Ogrencilere Ait Frekans ve Yiizde

Dagilimlar
Temalar Goriigler f %
Osrencil0 E: “Bos derslerden sonra telafi amaciyla
Ogrenme dersler hizli islendigi i¢in bir¢ok ogrenci anlamyor.”
Kayiplan Osrenci6 K:“Ogrencilerin, yani bizlerin konulardan 21 59
eksik kalmalari.”
Ogrenci2 K: “Bizim derslerden geri kalmamiz ve sinav
Akademik sonuclarimizin diismesi seklinde sonuclanabilir.”
Bagarinin Diismesi Osrencil E: “Evet bu derslerde basarim daha diigiik.
Stnav notlarumiz diigiiyor.” 7 20
Osrencil2 K: “Ogrencilerin disiplinsiz davramglarinda
artis olabilir.”
Davram -
Problemsleri Ogrenci3 E: “Herkes ayakta oluyor. Kargasa oluyor.
Bazilart simifi idare etmeye ¢alisan baskan ve yardimcistmi 6 17
kizdiriyor. Baskan swnifi kontrol edemiyor ¢ogu zaman.
Sonra da miidiir yardimcisina geliyor.”
Ogrencil0 E: “Ogrencilerde dersin Ogretmenine kars
olumsuz  bir tutum  geligebilir. Ara swra olan
Derse ve devamsizliklarda seviniyoruz bos kaliyoruz ama uzun
Ogretmene surdiigiinde dersin dolmasi istiyoruz. Ciinkii uzun
.. stirdiigiinde eksiklerimiz ¢cogaliyor.”
ioilellk Olumsuz 2 6
utum Ogrenci2 K: “Derslerin bos ge¢mesi 6grencilerin o derse
olan ilgisini azaltabilir veya bos ders olmasinin rahatligina
alisip hep derslerin 6yle gecmesini isteyebilirler.”
Toplam 36 100

Tablo 16’da goriildiigii tizere 6gretmen devamsizliginin sonuglarindan “6grenme
kayiplar1” temasiyla ilgili olarak en fazla goriis (f=21) belirtmistir. Diger temalarda ise

“akademik basarmin diismesi” (f=7),

ogretmene yonelik olumsuz tutum” (f=2) goriis seklinde dagilmstir.

Bazi caligmalar 6gretmen devamsizliginin &grencilerin akademik basarisini
olumsuz etkiledigi sonucuna varmustir (Finlayson, 2009; Miller, Murnane ve Willett,
2007; Speas, 2010). Daha 6nce bahsedilen bu ¢alismalar disinda; yonetici goriislerine
gore ogretmen devamsizligini inceledikleri ¢alismalarinda Ferudun ve digerleri (2014)
de Ogretmen devamsizliginin sonuglart konusunda, ¢alisma grubunun en ¢ok

ogrencilerin akademik basarilarinin diistiigiine isaret ettigini belirtmistir. Caligmalarinda
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O0gretmen devamsizlik oraninin &grenci performansiyla ters orantili oldugunu
bulduklarin1 belirten Denteh ve digerleri (2011) o6gretmen devamsizlik orani
yiikseldik¢e 6grenci ortalama puaninin diistiigiinii ifade etmektedir.

Ogrenciler 6gretmen devamsizlig1 sonucunun akademik basarmin diismesinden
ibaret olmadig1 fikrindedir. Ogrenciler arasinda gesitli davranis problemleri, derse ve
O0gretmene yonelik olumsuz tutum da bu sonuglar arasinda katilimeir 6grenci grubu
tarafindan siklikla bahsedilen konular olmustur. Nitel aragtirma yontemiyle yirGttigii
calismasinda Moodley (2011) tematik analiz sonuglart ve verilerin sikligina gore
ogrencilerin; Ogretmen devamsizligi sonucunda sinifta 6grenci gelisiminin olumsuz
etkilendigi, Ogrencilerin derse olan ilgi ve motivasyonunu kaybettii, 6grenci
davraniglarinin, 6grenci-6gretmen davranislarinin ve sinif ortaminin olumsuz etkiledigi

goriisiinde olduklar1 sonuglarina ulagmastir.

Ogretmen Devamsizhgimin Egitim ve Yonetim Siireclerine Etkilerine iliskin Elde

Edilen Bulgular ve Yorumlar

Ogretmen devamsizhiginin egitim siireglerine etkileri baglaminda c¢alisma
gruplarinin tiimiine sorular yoneltilmis olup biiyiikk oranda katilimci (45 kisi) 108
(f=108) goriis belirterek o6gretmen devamsizliginin egitim siireglerini  olumsuz
etkiledigini; egitim ogretimde aksamalar yasandigini, akademik basarmin diistiiglini,
o0grenme kayiplart yasandigini belirtmistir. Bu tiirde bilissel gelisimde yasanabilecek
olast kayiplar yaninda sosyal ve psikolojik ydnlerden de &grencilerin olumsuz
etkilendigi, bos derslerde Ogrenciler arasinda yasanan olumsuz durumlar ve bu derse
yonelik gelisen olumsuz tutumlar ifade edilmistir. Bunlarin yaninda tiim okuldaki
egitim isleyisinin olumsuz etkilendigi, dersi bos gegen siiflarin dersleri doldurulmadigi
takdirde genel bir problem durumuna doniistiigii belirtilmistir.

Ogretmen devamsizhigindan etkilenebilecek muhtemel gruplardan (y®netici,
Ogretmen, Ogrenci, veli) en ¢ok etkilenenin kim olduguna dair soruya ¢alisma grubunun
tamam1 “dgrenciler” cevabini vermistir. Ogretmen devamsizligmin egitim siirecini
biiyiik oranda olumsuz yonde etkiledigi katilimcilarin biiyiik bir kismi (45 kisi)
tarafindan belirtilmistir. Ogrencilerin bu durumun en biiyiik sonuglarmi yasadig
yoniinde katilimeilar arasinda goriis birligini oldugu ulasilan bir diger sonu¢ olmustur.

Ogrenmenin bireyin biyo-psiko-sosyal tiim yénleriyle bir biitiin olarak gelisim

stireci oldugu diisiiniildiiglinde 6gretmen devamsizlig1 sonucunda bu gelisim alanlarinda
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aksamalar oldugu goriilmektedir. Basarinin diismedigini ifade eden katilimcilar vardir
fakat bu katilimcilar disiplinsiz 6grenci davraniglart oldugunu belirtmistir. Bu durum da
bilissel alan dgrenmelerinde kayiplar olmasa da diger 6grenme alanlarinda kayiplar
yasandigina igaret etmektedir.

Ogretmen devamsizhig1 alaninda yapilan galismalar incelendiginde bu sonuglar
destekleyen bulgularin  elde edildigi ¢esitli calismalar mevcuttur. Ogretmen
devamsizligina 06zgii smirli  bilimsel ¢alisma olmasina ragmen, Ggretmen
devamsizliginin 6grenci basarisini olumsuz yonde etkiledigi varsayilmaktadir (Eagle,
2017). Ogretmen devamsizligindan kaynaklanan zararli etkiler sadece yetkililer
tarafindan ekonomik agidan hissedilmekle kalmaz, ayni zamanda 6grencilerin egitim
kalitesi tlizerinde de olumsuz etkisi vardir (Larson, 1972). Piaget gibi O6grenme
teorisyenleri uzun yillar ¢ocugun bilissel ve entelektiiel gelisimini izlediler ve bunu
siirekli bir siire¢ olarak kavramlastirdilar. Ogrenme cevresinin 6grenci basarisi igin
onemini kabul ettiler. Woods bu Onermeye dayanarak, “Bu siirecin bir 6gretmenin
devamsizlig1 tarafindan bozuldugu oOlciide, egitimin basarisinin azaldig1” sonucuna
ulast1 (Woods ve Montagno, 1997).

Egitim siirekli devam eden bir siiregtir ve milli egitimin temel ilkelerinden biri
de egitimde siireklilik ilkesidir (Akytiz, 2012 ). Stirekliligin aksadigi, iki glinden fazla
ogretmen devamsizliginin oldugu bir okulda dgrencilerin matematik basarisi ile negatif
yonlii bir  iligkinin ortaya ¢iktigi sonucuna ulasan Gaziel (2004) O6gretmen
devamsizliginin yiiksek oldugu okullarda o6gretim kalitesinin diisiik oldugunu ileri
siirmektedir. Ogretmen devamsizligi ile 6grenci basarisi arasindaki bu iliski, 6gretmen
devamsizliginin  diisiik 6grenci performansiyla iligkili oldugu yoniindeki kanitt
dogrulamaktadir (Bayard, 2003).

Genel olarak alanyazin vekil 6gretmenlerin performansinin yetersiz oldugunu ve
vekil Ogretmenlerin algilanan etkililiginin  birinci  smif Ogretmenlik  boliimii
ogrencilerinden de daha az oldugunu ortaya koymustur (Bayard, 2003). Burada
bahsedilen vekil ya da yedek ogretmen gibi gérevlendirmelerin Tiirkiye’deki yaygin
uygulama bi¢imi licretli 6gretmen gorevlendirmesidir. Ne yazik ki arastirma ve pratik
deneyimler devamsiz 6gretmenin yerine gegen dgretmenlerin bu siiregte daha az etkili
oldugunu gostermistir (Spencer, 1988). Bu konuda bir okul yoneticisinin goriisii

sOyledir:
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Yonetici2 E: Planlama ve uygulamalarda aksakliklar yasaniyor Ogretmen
devamsizligi durumunda. Uzun siireli devamsizliklarda yaygin olarak iicretli
Ogretmen gorevlendirmesi yapiliyor biliyorsunuz. Bu tiir bir gorevlendirmede
O0gretmen kendini okula ait hissetmiyor. Zaten okulun kadrolu &gretmeni
geldiginde isim bitecek diisiincesiyle ¢cok da verimli olamiyor. Kendince hakli
sebepleri var elbette ama bu durum en ¢ok 6grencileri olumsuz etkiliyor. Okul
yonetimi de dedigim gibi planlama ve uygulamalarda sorun yasiyor. Ciinki
icretli Ogretmenin gorev taniminda nobet, belirli giin ve haftalar gorevleri
verilebilecegi yok. Buna ragmen mecburen bu gorevleri verebiliyoruz,
ogretmenin yetersiz oldugu durumlarda. itiraz etmiyorlar sagolsunlar ama ben
ogretmenlerin kadrolu olarak egitime bir aksama olmadan devam etmelerinin
daha dogru olacagini diisiiniiyorum.

Gorildigl tizere katilime1r da kadrolu bir 6gretmenin aksama olmadan egitim
siirecine dahil olmasinin olduk¢a 6nemli oldugu diistincesindedir. 1971 yilinda ABD
New York’ta yaklasik 18 bin Ogretmenin gozlemlenmesiyle elde edilen verilerle
derslere giren kisilerin etkililigi zayif (0) ile istlin (7) arasinda punalanarak ortalama
puanlar elde edilmistir. Tablo 17 6gretim eleman tiirtine gore siif etkiligi degerlerini

vermektedir.

Tablo 17

Osretim Eleman: Tiiriine Gore Simif Etkililigi

ilkokul Ortaokul
Devamli 6gretmenler 6.12 5.01
Uzmanlar 5.82 4.99
Ogretmenlik Boliimii Ogrencileri 5.62 2.76
Yedek dgretmenler 1.98 0.27

Kaynak. Spencer, 1988, s.49

Tablo 17°de goriildiigii tizere egitim uzmanlart da dahil higbir grup devamsizlik
durumunda devamli (kadrolu) Ogretmenin yerini dolduramamaktadir. Yedek
Ogretmenler 6grencileri ve Ogrencilerin ihtiyaglarini devamli 6gretmenler kadar iyi
tantyamamaktadir ve etkililikleri devamli Ogretmenlerin diizeyinin ¢ok altinda
kalmaktadir (Stock, 1983).

Ogretmen devamsizliginin okul ydnetimi siireclerine etkileri baglaminda calisma
gruplarindan yonetici ve dgretmenlere yani toplamda 24 katilimciya soru yoneltilmis

olup 21 katimci 35 goriis (f=35) belirterek O6gretmen devamsizliginin yonetim
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stireglerini olumsuz etkiledigini; yonetim siireclerinde -6zellikle planlama ve uygulama-
aksamalar yagsandigini, okuldaki genel isleyisin bozuldugunu belirtmistir

Ogretmen devamsizlig1 sonucunda okul yonetimi siiregleri olumsuz etkilendigi
gibi okul yonetiminde yasanan cesitli sorunlarinda 6gretmen devamsizligina neden
olabilecegi bir karsilikli etki durumu séz konusudur. Ogretmen devamsizligi okul
yonetiminde ciddi bir sorundur (Martin, 1987). incelenen ¢alismalardan, dgretmen
devamsizliginin 6gretim, finans ve yonetim alanlarinda verimlilik {izerindeki nedensel
etkilerinin 6nemli ve ciddi problemler oldugu anlagilmaktadir (Bayard, 2003). Owen
(2010) eger O6gretmenlere okul yoneticilerinden destek olursa 6gretmenlerin her giin
okulda olmaya daha istekli olacagini belirtmektedir. Bos siniflarin sorunlari, bos bir
sinifa uygun bir 6gretmen bulmak ve durumu ebeveynlere ayrintili olarak aciklamak,
okuldaki insan kaynaklar1 eksikligi ile yakindan iliskilidir ve okul miidiirii, 6gretmen
devamsizliindan kaynaklanan bu tiir sorunlarla dogrudan karsi karsiya olan kisidir
(Ferudun vd., 2014).

Calisanlarin devamsizlik oranlar1 ve devamsizliklarin tiretkenlik {izerindeki
etkileri bir¢ok iilkede, bircok kurulusta ilgi duyulan bir konu olmustur. Bunun bir
nedeni, yiiksek ise devamsizlik oranlarinin zayif yonetim ve zayif isgiicii yonetimi
iliskilerinin isareti olabilecegidir. Ikinci neden ise ¢alisanlarin devamsizlik oranlarinin
azaltilmasinin verimliligi arttirmanin etkili bir yolu olabilecegidir (Miller vd., 2007).
Ogretmen devamsizlik oranlari orta ve yiiksek diizeyde olan iki okulu karsilastirarak
yiriittigli calismasinda Fortin (2010) devamsizligin yiiksek oldugu okulda hem okul
yoneticilerinde hem de Ogretmenlerde bir devamsizlik egilimi oldugunu, diisiik
motivasyon ve moralin bulundugunu tespit etmistir. Buna karsilik devamsizligin diisiik

oldugu okulda calisanlar daha saglikli, mutlu ve motive olmus goriilmiistiir.

Ogretmen Devamsizhginin Onlenmesine Yénelik Tedbirler Konusunda Yénetici ve

Ogretmenlerden Elde Edilen Bulgular ve Yorumlar

Oncelikle ogretmenlerin ozellikle saglik ve aile durumlariyla ortaya ¢ikan
mazeretli devamsizliklarin1 tamamen ortadan kaldirmanin  miimkiin olmadigini
belirtmek gerekir. Ancak alinacak onlemler ve gelistirilecek politikalar devamsizlik
oranini azaltmanin yaninda devamsizlik durumlarinda ortaya g¢ikacak olumsuz etkileri
minimize edebilir. Bu amagla katilimcilara yoneltilen alinabilecek tedbirlerin neler

olabilecegi yoniindeki sorulara verilen cevaplar sonucunda elde edilen veriler analiz
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edilerek olas1 tedbirlere ulasilmis ve sonuglar sekil 16’da verilmistir. Bu tedbirlerin
calisma grubunda yer alan okullardaki yonetici ve 6gretmen goriigleriyle ortaya ¢iktigini
belirtmek gerekir. Her bdlgenin ve okulun 6gretmen devamsizligini ortaya c¢ikaran,
artiran sebepleri farkli olabilecegi gibi buna yonelik alinacak tedbirler de degisebilir.
Yonetici ve dgretmen goriiglerine gore 6gretmen devamsizliginin 6nlenmesine
yonelik alinabilecek tedbirler konusunda ulasilan sonuglarin kodlanmasiyla elde edilen

temalar Sekil 16’da verilmistir.

Otumlu Okul Kiiltiiri ve
Okul fkdimi

Caltgma Kogullarmm
Iyilestinilmesi

Isbirligi ve Dayanisma

Ogretmen Devamszligmi Onlemek
Icin Almabilecek Tedbirler

Denetim ve
Degerlendime

Etkil; letisim ve Olumfu
[ligkiler

Intivaca Cevap Veren Ders

D Motivasyon Saglamak
rogrami 2

Sekil 16. Ogretmen Devamsizligini Onlemek I¢in Alinabilecek Tedbirler

Sekil 16’da gorildiigli {izere Ogretmenlerin ve yoneticilerin  dgretmen
devamsizligin1 6nlemek icin alinabilecek tedbirleri belirttikleri goriisler yedi temadan
olusmaktadir.

Bu temalara ait frekans ve yiizdelerin dagilimi Tablo 18’de verilmistir. Tablo
18’e gore 24 yonetici ve 6gretmen devamsizligin dnlenmesine yonelik 70 goriis (f=70)
belirtmistir. Ogretmen devamsizligin1 énlemek igin alinabilecek tedbirler konusunda 11
katilimcer “etkili iletisim ve olumlu iliskiler” ile “ihtiyaca cevap veren ders programi”
temalar1 altinda goriis belirtmistir. Diger temalar i¢in goriis belirten katilimci sayisi
“motivasyon saglamak” 9, “calisma kosullarinin iyilestirilmesi” 8, “denetim ve
degerlendirme” 6 “igbirligi ve dayanigsma” 4 ve “olumlu orgiit kiiltiirii ve iklimi” 4 kisi
olarak dagilmistir. Verilen degerlerden anlasilacag: tizere yoneticiler ve dgretmenler

devamsizligin énlenmesinde en etkili tedbirlerin “etkili iletisim ve olumlu iliskiler” ile
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“ihtiyaca cevap veren ders programi” temalar1 altinda belirttikleri durumlarla ilgili

oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 18

Qgretmen Devamsizligini Onlemek Igin Alinabilecek Tedbirlere Iliskin Yonetici ve
Ogretmenlere Ait Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Temalar Goriisler f %

Ogretmenl0 E: “Yoneticiler ve ogretmenler arasindaki
iliskilerin iyi olmasi bu durumu biraz engelleyebilir. Ciinkii

kimi oOgretmenler okul idaresiyle yasanan bir problem
durumunda rapor alma yoluna gidebiliyor. Idareciler ve
ogretmenler  arasinda  karsilikli  saygr  olursa  bu 13 19
engellenebilir.”

Etkili iletisim ve
Olumlu iliskiler

Yonetici9 K: “Ogretmen ve okul yonetimi arasindaki iliski
onemlidir, bu gelistirilebilir.”

Ogretmen2 E: “Ogretmenlerin ders saatleri ve ders

programlart isteklerine gore, rahatca uyum

saglayabilecekleri  sekilde  diizenlenirse  devamsizlik
Ihtiyaca Cevap Veren azalabilir.”

13 13

Ders Programi

Yonetici5 E: “Hastane ve resmi kurumlarda islerinin

olabilmesi  ihtimaline  karsilik  hafta  i¢i  ders

programlarinda bos giin vermeye ¢alisiyorum.”

Yonetici9 K: Stressiz bir okul ortami olusturulabilir.

Calisma Kosullarinin  Ogretmenl2 K: “Devamsizliklar yogun olarak saglk

Tyilestirilmesi nedeniyle oluyor. Bu ana nedeni géz oniinde bulundurarak
tedbirler alinmasi gerekir. Yani mesela saglkli ¢alisma
ortami saglamak etkili olabilir.”

11 16

Osretmenl0 E: “Okul idaresi iyi olursa égretmenle iyi
anlasirsa,  oOgretmeni  hog  tutarsa  devamsizliklar

Motivasyon Saglamak azalabilir. 10 15
Yoneticil E: “Ogretmeni ise motive edecek aktiviteler
yapimalidwr.”

Osretmen7 K: “Sene basi dgretmen kurul toplantilarinda
keyfi rapor almanmin oniine ge¢mek icin gerekli uyarilar

yapilmahdr.”
. Yoneticil E: Il ve ilce egitim miidiirliikleri mecburi 9 13
Denetim ve o - e
o . durumlar haricinde devamsizliklara izin vermeyebilir.
Degerlendirme

MEB  devamsizlik  sebeplerini  arastirarak  gereken
tedbirleri almalidir. Iy devamsizligimi suistimal edenlere
gerekli yaptirimlar uygulanmalidir.

(Devam ediyor)
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Tablo 18 (Devam)

Osretmen Devamsizhigini Onlemek I¢in Alinabilecek Tedbirlere Iliskin Yonetici ve
Ogretmen Goriislerine Ait Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Temalar Goriisler f %

>

Osretmen2 E: “Okuldaki kiiltiiriin iyilestirilmesi olabilir.’
Olumlu Okul Kiiltiirii
ve iklimi Yonetici9 K:  “Ogretmenlerin  okulu  sahiplenmesi 8 12
acisindan bir aile ortami olusturulmali. Zaman elverdikce
sosyal etkinlikler diizenlenmeli.”

Isbirligi ve Ogretmen8 E: “Ogretmenler arasinda isbirligi ve olumlu 6 9
Dayamisma iliskileri gelistirebilecek okul ortami hazirlanmalidir.”
Toplam 70 100

Tablo 18’de goriildiigii lizere 6gretmen devamsizliginin onlenmesine yonelik
tedbirler konusunda en fazla goriis (f=13) “etkili iletisim ve olumlu iliskiler” ile
“ihtiyaca cevap veren ders programi” temalariyla ilgili olarak belirtmistir. Diger
temalarda ise “calisma kosullarini iyilestirmek™ (f=11), “motivasyon saglamak” (f=10),
“denetim ve degerlendirme” (f=9), “olumlu okul kiiltiirii ve iklimi” (f=8) ve “isbirligi
ve dayanigma” i¢in (f=6) goriis belirtilmistir.

Tablo 18’de goriilebilen 6gretmen devamsizligina yonelik tedbirlerin paralelinde
bulgular elde eden ¢aligmalar bulunmaktadir. Bunlarin yaninda uluslararasi arastirmalar
da, 6gretmen devamsizhigr ile ilgili olarak gbz Oniinde bulundurulmasi gereken bes
temaya isaret etmektedir: iicret yapisi, yonetim, calisma kosullari, ¢evre kosullar ile
sosyal ve kiiltiirel sorumluluklar (Lee, Goodman, Dandapani ve Kekahio, 2015). Elbette
bu temalar1 kesin smirlarla birbirinden ayirmak miimkiin degildir. Ornegin ¢alisma
kosullarinda yapilacak iyilestirmeler motivasyon saglama temasina da hizmet
edebilecektir.

Ogretmen devamsizligimi dnlemeye yonelik almacak tedbirler konusunda okul
yoneticileri oldukca belirleyicidir. Yoneticilerin 6rgiit i¢indeki davranislarinin biiyiik
onem tasidigint belirten Aydin (2016) bu Onemin ilk olarak yoneticinin dogru
davraniglarla tiretimi hedefleyen bir kurumun en yetkili temsilcisi olmasindan; ikinci
olarak da yoneticilerin isgdrenler i¢in bir otorite figiirii olarak rol modeli olmalari
gerekliliginden kaynaklandigini ifade etmektedir. Tablo 18’de belirtilen bu tedbirler

okul yoneticilerin yonetim siirecindeki liderlikleri, tutumlar1 ve yonetim becerileriyle
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yakindan ilgilidir. Mbense (2004) de birgok nedeni oldugunu belirterek 6gretmen
devamsizligin1 azaltma noktasinda okul miidiirlerinin Onemine isaret etmektedir.
Devamsizlik nedenlerini ve 6gretmen ihtiyaglarini anlamakla sorumlu olan miidiirlerin
tek basina bunu yapamayacagini, Egitim Bakanligi, 6gretmen sendikalari, okul yonetimi
ekipleri, ogretmenler gibi tlim paydaslarin kararli ve ortak hareket etmesinin de
gerekliligini ifade etmektedir. Eger yoneticiler daha fazla destekleyici ortamlar saglarsa,
devamsizlig1 olas1 bir stres belirtisi olarak algilarlarsa, sonug¢ temelli programlar
olusturmak yerine koruma ve/veya rehberlik koclugu programlarini iyilestirirlerse,
ogretmenlerin devamsizlik yapma olasiligi daha diisiik olacaktir (Green, 2014).

Ogretmenlerin hizmet ettikleri topluluklara etkin ve verimli hizmet vermelerini
saglamak i¢in Ogretmen devamsizligi kontrol altina alinmalhidir (Gabuza, 2015). Bu
calismada 6gretmen devamsizligini 6nlemede en etkili tedbirin etkili iletisim ve olumlu
iliskiler oldugu sonucu elde edilmistir. Larocca (2017) c¢alismasinda Ogretmen
devamsizliginin kokeninde hangi nedenlerin bulundugunu anlamaya ¢aligmistir. Bir buz
kokeninde de ¢esitli nedenleri oldugunu bunun da kendi ¢alismasi i¢in okul yonetimi ile
Ogretmenler arasindaki giiven eksikligi, zayif iligkiler, 6gretmenlerin bunalmis ve
desteklenmemis hissetmeleri oldugu sonucuna ulasmstir.

Devamsizlik oranmni sifira indirmek miimkiin degildir. Her seyden once
hastaliklar nedeniyle ortaya ¢ikan devamsizliklar 6nlenemez; ancak personel sagligi ve
korunmasina iliskin olarak alinacak etkin Onlemler, hastalik siirelerinin azaltilmasina
biiyiik 6lciide yardime1 olmaktadir (Eren, 2001). Ogretmenlerin diizenli olarak iste
olmalarin1 saglamak, 6grencilerin basarist i¢in bir 6n kosuldur ve okul iklimini
dogrudan etkiler (Jackson, 2018). Ogretmenlerin ¢alisma kosullart da devamsizlik
oranlarmi etkileyebilir. Bir okulun kiiltiiriinii, fiziksel durumunu, siniflarin yapisini ve
O0gretmenlerin  sorumluluklarin1 veya beklentilerini iceren bu calisma kosullari,
ogretmen devamsizligini destekledigi diisliniilen herhangi bir iligkiyi anlamak i¢in de

daha fazla arastirilmalidir (Lee vd., 2015). Ise devamsizlig1 engellemek amaciyla sunlar

yapilabilir:
J Devamsizlig isgorene daha az ¢ekici hale getirme,
J Devamsizlik yapan isgdrene odaklanma
J Isgorenin ise devamim engelleyen kisitlamalar1 azaltma (Jex ve Britt,
2008).
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Calismada belirtilen 6gretmen devamsizligini O6nlemek amagh gelistirilen
denetim ve degerlendirme tedbirinin olumlu sonuglar verdigi bazi ¢alismalarda da ifade
edilmigtir. Calisma  bulgulari  6gretmenlerin  sitki  denetiminin = ve  diizenli
degerlendirilmesinin okullarda 6gretmen devamsizligimi azaltmak i¢in kilit onlemler
oldugunu goéstermistir (Musyoki, 2015). Ogretmenlere ¢aligmalar1 konusunda verilen
geri bildirimler ile 6gretmen devamsizligi arasinda bir iligki oldugunu bulan Dyer
(1992) iste nasil performans gosterdigine dair sonuglarin bilgisinin, okula devam etmeyi
artirabilecek bir motivasyon islevi gordiigiinii belirtmektedir. (Sailo, 2014)
calismasinda, 6gretmen devamsizliginin ortaya ¢ikmasina sebep olan temel eksikligin
Ogretmenlerin  katilimini denetlemek, izlemek ve kontrol etmek i¢in etkili bir
mekanizmanin bulunmamasi oldugunu ifade etmektedir. Diger lilkelerden elde edilen
kanitlar, ikramiye Odemeleriyle birlestirilmis bir izleme programinin devamsizligi
azaltabilecegini ve egitim performansini iyilestirebilecegini gostermektedir (Cilliers vd.,
2014).

Kisisel hastaliklar ise gelmemek icin gegerli bir sebep olsa da bazi sirketler
calisam1 arayarak gergekten hasta olup olmadiklarini belirlemeye c¢alismakta ve bu
sayede ise devamsizligi onemli Olglide azalttiklarini iddia etmektedir (Kocakiilah vd.,
2009). Bir dgretmen koy ve kent okullarinda yasanan dgretmen devamsizliginin farkl
olmasini, kdylerde bu oranin fazla olabilecegini ve sebebinin de yetersiz denetim oldugu

yoniindeki goriisiinii sdyle ifade etmektedir:

Ogretmen10 E: Kdyler daha rahat oldugu icin denetim agisindan rapor almakta
sikint1 yasamiyorsa zaten kii¢iik yer bir sey olmaz diyerek rapor alma ihtimali
artabilir 6gretmenin. Sahit oldugum durumlar vardir. Kdyde ¢alisan 6gretmenin
bes giin rapor alip gezmeye gittigi durumlar1 bilirim. Ornegin ailesi baska bir
sehirde oluyor. Bir kdy yerine belki hayatinda ilk kez atanarak gelmis oluyor.
Haliyle koy yasantisi zor olabiliyor. Boyle daraldigi zamanlarda bir hafta rapor
alip memlekete gideyim dedikleri durumlar ¢ok oluyor. Sehirlerde rapor almak
daha zor oluyor. Kiigiikk yerlerde doktorla tanisiyorsun mesela sonrasinda
herhangi bir durumda sorgusuz diledigin kadar rapor alabiliyorsun. Biiytlik bir
sikint1 da yasamiyor. Bu sebeplerle kiiclik yerlesim yerlerinde kdylerde daha ¢ok
oluyor devamsizlik.

Motivasyon saglamak da alinabilecek tedbirler arasinda goriis belirtilen bir tema
olmustur. Nitekim 6gretmen motivasyonu yiiksek oldugunda orgiitsel baglilig1 artmakta
buna karsilik devamsizlik egilimi azalmaktadir. Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek olan

ogretmenler, okul icin fazladan gayret gosterir, okulun hedeflerini paylasir ve okulda

bulunmak kendisi i¢in gurur kaynagidir (Hoy ve Miskel, 2015). Sezgin (2010) etkili bir
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okul i¢in calisanlarin yiizeysel bir baglilik tiirii olan devam bagliligindan ziyade
normatif ve duygusal bagliliklarinin daha 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Gelistirilen
bu baglilikla devamsizligin azaltilabilecegi sdylenebilir. Ogretmen egitimin en dnemli
paydaslarindandir ve meslekte yapilacak iyilestirmeler devamsizligi azaltmakla birlikte
egitimin niteligini artirir. PISA’da (2015) basaris1 yiiksek olan Singapur, Cin-Sanghay
ve Giiney Kore gibi iilkelere bakildiginda, basarmin asil kaynaginin 6gretmenlere
verilen 6nem oldugu goriilmektedir. Bu iilkelerin, 6gretmenlerin ise devamliligini
saglama, mesleki gelisimlerini siirdiirme, refah iginde yasama ve motivasyonlarini
ylkseltme amacli performansa dayali cesitli odiillendirme ve tesvik politikalar
uyguladiklar1 goriilmektedir. Ogretmen devamsizligi sorunu genellikle dgretmenlerin
refahindan etkilenmis olarak goriilmekte olup 6gretmen devamsizligini azaltmak igin
hiikiimet politikalar1  ¢ogunlukla Ogretmenlerin refahim1  gelistirme c¢abalarina
odaklanmalidir (Suryahadi ve Sambodho, 2013). Ogretmenlerin, bu dogrultuda
performanslarina dayali terfi hakki elde etmeleri, cesitli unvanlar almalari
(basogretmen, lider 6gretmen vb.) ve dnemli miktarda maas artigsina sahip olmalar1 bu
politikalarin sagladig1 getirilerdendir. Bu lilkelerde 6gretmene verilen deger, yiiksek
Ogrenci basarisini da beraberinde getirmektedir (Maya ve Tastekin, 2017).

Motivasyon saglama konusunda alinan gesitli tedbirler devamsizligi onleme
noktasinda etkili olacaktir. Calisan tesvik programlari devamsizligin azaltilmasina
yardime1 olabilir. Calisanlara katilimlar1 i¢in puan verilmesi gibi tesvikler devamsizlik
sonunun ¢6ziimii olabilir (Bungeni, 2015). Okullar egitimcilere tibbi tarama, uygunluk
degerlendirmesi, egzersiz ve beslenme regeteleri, saglik egitimi, egzersiz dersleri ve
motivasyon sunmalidir (Bungeni, 2015). Ogretmenler bilginin saglayicilari ve
kolaylastiricilaridir; onlar insanhigin gelisimi ve gelecegi i¢in itici giictiir (Bayard,
2003). Bu anlayisla yapilacak iyilestirme ¢alismalariyla motivasyonu artirarak daha
katilimcr Ogretmenlerle egitim ve yonetim siireglerinin daha saglikli islemesi
saglanabilir.

Olumlu okul kiiltiri ve iklimi de bu c¢alismada oldugu gibi O6gretmen
devamsizlig1 konulu birgok calismada 6ne ¢ikmaktadir. Bu calismada oldugu gibi nitel
bir yontemle ve durum caligmasi teknigi ile yiiriittiigii caligmasinda Naidoo (2017)
O0gretmen devamsizliginin bir okuldaki en Onemli belirleyicilerinden birinin okulda
hakim olan kiiltiir ve iklim oldugu; bu kiiltiir ve iklimi belirleme noktasinda da okul
yoneticilerinin ¢ok Onemli oldugu sonucuna ulasmistir. Olumlu bir okul iklimini

saglama noktasinda okul yonetimi olduk¢a dnemlidir. Bir okul miidiiriiniin kararlar1 ve
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gorilisleri okul iklimini ve politikasini, beraberinde de Ogretmen devamsizligin
etkileyebilir (Carter, 2010). Okul yoneticileri gliniimiizde yonetim anlayisinin ne yonde
degistiginin farkinda olmalidir. Orgiitlerde isgdrenleri yonetime katmak, onlarin
yaptiklar1 isten keyif almalarin1 saglamak ve verimliliklerini artirmak kadar fikir ve
diistincelerinden  yararlanmak modern  ydnetim anlayisiin  geregi  olarak
degerlendirilmektedir (Demir, 2011). Hawthorne aragtirmalarinin agtigi ¢igirla, okul
yonetiminde verim etkeni agirligin1 kaybetti ve bu yonetimde insan iligkileri kavramina
da yer verildi ve boylece okul yonetimine sosyal sistem agisindan bakildi (Bursalioglu,
2016). Cagdas yaklasimlarla hareket eden okul yoneticilerinin daha etkili olma olasiligi
yiiksektir. Okul miidiiriiniin 6gretmen devamsizligini azaltmaya yonelik liderlik
yaklasimi cezalandirict degil olumlu olmalidir.

Ogretmenlerin devamsizlik davranisini en aza indirmek icin okul temelli
faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve daha saglikli bir okul iklimi ve kiiltiirii olusturmak i¢in ¢aba
gosterilmesi gerekir. Okuldaki orgiit iklimi ve 6gretmen devamsizligr arasindaki iligkiyi
inceledigi ¢alismasinda Shapira ve Rosenblatt (2010) olumsuz okul ikliminin 6gretmen
devamsizligini artirdigin1 bulmustur. Yine bu caligmada bu problemin giderilmesinde
okul yoneticilerinin agik, seffaf uygulamalarla olusturacaklar1 olumlu okul ikliminin
onemine isaret edilmektedir. Owen (2010) 6gretmen devamsizlik oranlarinin birinde
yiiksek digerinde diisiik olan iki okulu karsilagtirdigi caligmasinda olumlu okul
ikliminin devamsizligin az olmasindaki 6nemli etkisine dikkat c¢ekerek bu olumlu
iklimin olusmasinda okul yoneticilerinin liderliginin 6nemli bir belirleyici oldugu
sonucuna ulasmustir. Is arkadaslarinin ve ydneticilerin destekleri, adaletli ya da ayrimei
uygulamalar ise devamsizligi etkileyen nedenlerdir (Medicine, 2000).

Ogretmenlerin bilgi ve becerileri okuldaki ydnetim siireclerinde kullanilmal1 ve
ogretmenlerin okula iliskin siireglere katilimi saglanmalidir. Hoy ve Miskel’e (2015)
gore miidiir okulda giiven ortamini gelistirmek ve Ogretmenlerin c¢abalarini motive
etmekten sorumludur ve okulun iklimi dogrudan okul miidiiriiyle iliskilendirilebilir.
Okul ortaminda yonetici yetkiden cok etki yollarini kullanmalidir (Bursalioglu, 2016).
Okul yoneticileri agresif eylem planlar1 uygulamak yerine iyi bir liderligin gerektirdigi
proaktif yaklagimla &gretmenin moralini artirarak uygun calisma kosullar1 saglarsa
devamsizlig1 azaltabilir (Jacobs ve Kritsonis, 2007).

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislari ortaya koymasi, beraberinde
O0gretmenlerin okula olan bagliligim1 da artiracaktir (Sahin ve Bagriyanik, 2017).

Wambua (2015) c¢alismasinda elde ettigi bulgular sonucunda 6gretmen devamsizligi
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konusunda okul yoéneticilerinin liderliginin 6gretmen devamsizliina etkisine isaret
etmistir. Yoneticilerin 6gretmenlere karsi agik ve destekleyici olduklar1 durumlarda
devamsizligin azaldigini ve bunun tersinin de gegerli oldugunu belirtmektedir.

Okul yoneticileri de her seyden 6nce devamsizlik nedenlerini kendi kurumunda
aragtirmali 6grenmeli ve ¢ikan devamsizlik nedenlerine yonelik tedbirler almalidir.
Arastirma, her tiirlii 6grenmenin ve gelismenin 6ziidiir (Karasar, 2015). Bir yonetim,
Ogretmeninin devamsizlik probleminin derecesini; Ogretmen tiikkenmisligi, moralde
azalma ve is doyumu yeterligi faktorlerine bakarak belitleyebilir. Ogretmen
tilkkenmisliginin azaltilmasi, 6gretmen devamsizliginin azaltilmasina katkida bulunur
(Brown ve Arnell, 2012). Yapilan birgok arastirmaya gore birey, kendisi belirledigi
hedeflere varmak i¢in daha gayretle ¢abalamaktadir. Bu yilizden hedef belirleme
stirecine c¢alisanlarin (6gretmenler) dahil edilmesi, bunun yaninda siire¢ iginde kontrol
eden bir dil kullanilmamas1 “yapmalisin”, “etmelisin” gibi ifadelerden ziyade “sence”,
“diisiinsek™ gibi ifadeler kullanilmas: faydali olacaktir (Pink, 2018). Egitimcilerin is
doyumlarinin saglanmasi ya da artirilmasi i¢in, emir verici ve cezalandirict bir yonetim
tarz1 yerine katilimci ve yol gosterici bir yonetim tarzi benimsenmesi daha etkili
olacaktir (Bozkurt ve Bozkurt, 2008).

Alnan ¢esitli tedbirlerle olumlu sonuca ulasan ¢alismalar olmustur. Amerika'nin
Teksas ve Dallas gibi eyaletlerinde Ogretmen devamini saglamak icin yillik
devamsizlig1 belli diizeyin altinda olan 6gretmenlere maddi odiillendirmeler yapilmis ve
devamsizlik oranlarinda azalma goriilmistiir (Holloway, 2011). Okul miidiiriiniin iyi
liderlik tarzi, diizenli denetim, degerlendirme, hizmeti¢i egitim ve motivasyonun
ogretmen devamsizhigmi azalttign  bulunmustur  (Musyoki, 2015). Ogretmen
devamsizhiginin  etkileri konusunda bir farkindalik yaratilabilir. Ogretmenlere
saglanacak etkin hizmetigi egitim firsatlarinin ve okul miidirlerinin mentorluk
davraniglarinin 6gretmen devamsizlifinin 6nlenmesine katki saglayacagi sdylenebilir

(Ferudun vd., 2014). Bir yo6netici bu konudaki goriislerini soyle ifade etmistir:

Yonetici3 E: Sene basinda yapilan seminerlerde bu konuda diizenlemeler
yapilabilir. Bu calismalarda 6gretmen devaminin 6nemi ve Ogrenciler igin
gerekliligi konusunda 6gretmenler bilgilendirilebilir. Ozellikle meslege yeni
atanan 6gretmenlere rehber 6gretmen uygulamasinda devamin 6nemi konusunda
heniiz meslegin basinda 6gretmenler bilinglendirilebilir.

Cinsiyete bagli devamsizliklarin ortaya ¢ikmasinda kadin Ogretmenlerin,

cocuklarin ihtiyaglari i¢in izin ya da rapor yoluna gitmesi etkili olmaktadir. Okul
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yoneticileri cinsiyete bagli devamsizligin azaltilmasinda 6nemli bir rol oynayabilir.
Cocuk bakimi basvuru hizmetleri veya hatta ortaokul 6gretmenlerinin ¢ocuklart i¢in
¢ocuk bakimi hizmeti gibi programlar, c¢ocuk bakimi problemleriyle iligkili
devamsizlikla basa ¢ikmada uygun mekanizmalar olabilir. Ayrica, okul yoneticileri
cocuk bakimi sorumluluklariyla ilgili tutumlar1 yeniden sekillendirmeye calisabilirler.
Ogretmenin isinin dnemini vurgulayarak, kadin &gretmenlerin  ¢ocuk bakimi
sorumlulugunu esleriyle daha fazla paylasmaya tesvik edilebilir (Scott ve Wimbush,

1991). Bu konuda bir 6gretmen goriislerini soyle ifade etmektedir:

Ogretmen9 K: Anne olarak dgretmenlerin {icretli izinlerinin daha uzun siire
olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Dort aylik iznin sonunda ya {icretsiz izin ya da
haksiz rapor almak segenekleri devreden ¢ikarilip anne 6gretmenlerin en azindan
bir yasina kadar maaglarin1 alarak ¢ocuklarini bakiciya birakmadan biiytlitmeleri
gerektigini disiiniiyorum. Belki maaslarinda kesintiye gidilebilir. Burada soyle
onemli bir nokta da var. Toplumumuzda c¢ocuk bakimi sadece annelerin
sorumluluklarindaymis gibi davraniliyor. Bence bu konuda eslerin de annelere
yardim etmesi hem ¢ocuk bakimini kolaylastirir hem de kadin 6gretmenlerin bu
sebeplerle sik sik devamsizlik yoluna gitmesini engelleyebilir.

Saglik ve hastalik durumlariyla ortaya ¢ikan devamsizliklar bu ¢alismada ve
birgok calismada da 6ne ¢ikan bir devamsizlik nedenidir. Bazi disiiniirler hastalik
durumlarinda iggdrenlerin ticretlerinin azalmaksizin devam etmesinin ise devamsizligi
artirdigin one siirmektedir. Bu diislintirlere gore, eger isgérenlerin bdyle bir sosyal
giivencesi olmasa maddi kayiplar yasayacaklarindan, gereksiz durumlarda veya
calismaya mani olmayan hafif hastaliklar sebebiyle ise devamsizlik yapmayacaktir
(Eren, 2001). Saglik faktoriiniin 6gretmen devamsizhigini belirleyen en 6nemli faktor
olmasimin altinda yatan iki 6nemli sebep vardir. Birincisi gercekten hastaliklardan
kaynakli ortaya c¢ikan devamsizliklar, digeri de mazeret izinleri diginda izin hakki
olmayan 6gretmenin herhangi bir isi icin de saglik raporuna basvurmasidir. Birincisi
yasal ve dogal haktir ancak ikincisi i¢in tedbir almak gereklidir. Bu durumlarin 6niine
geemek i¢in Saglik Bakanligi ile Milli Egitim Bakanligi’nin isbirligi igerisinde hareket
ederek keyfi rapor alimlarinin Oniine gegebilecegi, dgretmene saglanacak bos gilin

imkaninin bu islerini yapabilecekleri bir zamana sahip olarak devamsizligi azaltma

noktasinda etkili olabilecegi yoniindeki goriisler katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.
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BOLUM 4

SONUCLAR VE ONERILER

Bu béliimde, 6gretmen devamsizliginin egitim ve yonetim siireclerine etkilerinin

yonetici, Ogretmen, veli ve 6grenci goriislerine gore incelenmesi ile elde edilen

bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar ve bu sonuglardan yola ¢ikarak gelistirilen

Oneriler yer almaktadir.

Sonuclar

Arastirma bulgularina dayali olarak ulasilan sonuclar asagida alt basliklar

halinde sunulmustur.

Ogretmen Devamsizhginin Nedenlerine iliskin Sonuclar

Bu boliimde 6gretmen devamsizliginin nedenlerine iliskin ¢alisma gruplarinin

goriislerinden edinilen verilerle ulasilan sonuglar verilmistir.

1.

Yoneticilere gore, 6gretmen devamsizliginin en onemli belirleyicileri
“demografik ozelliklerden kaynakli nedenler” ve “6gretmen ile ilgili
nedenler” dir. Bunlarin yaninda “veli ve 6grenci kaynakli nedenler” ile
“oOrgiit kiiltiirii ve iklimi kaynakli nedenler” de 6gretmen devamsizligini
ortaya ¢ikaran durumlar arasinda yer almaktadir. Demografik ozellikler
icinde ise “aile”, “Orgiit blylkligli ve g¢alisanlarin yapisi”, “calisma
kosullar1”, “cinsiyet”, “ulasim”, “yas”, “egitim diizeyi ve kidem” ile
“medeni durum” sirasiyla Ogretmen devamsizligimin en Onemli
nedenleridir. Yine yoneticilere gore dgretmen ile ilgili nedenler iginde
sirastyla “saglik”, “Orgiitsel baglilik ve motivasyon kaynakli nedenler”,
“stres”, “is doyumu”, “yasam tarz1 ve kisilik” ile “mesleki tilkenmislik”
en onemli 6gretmen devamsizligi nedenleridir.

Ogretmenler gore, dgretmen devamsizhiginin en dnemli belirleyicileri

“Ogretmen ile ilgili nedenler”, “demografik ozelliklerden kaynakli
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nedenler”, “veli ve ogrenci kaynakli nedenler” ile “Orglit kiiltiirii ve
iklimi kaynakli nedenler” dir. Ogretmen ile ilgili nedenler iginde ise

99 13

“saglik”, “orgiitsel baglilik ve motivasyon kaynakli nedenler”, “yasam
tarz1 ve kisilik”, “stres”, “is doyumu”, “mesleki tiikenmislik” sirasiyla
ogretmen devamsizliginin en 6nemli nedenleridir. Yine &gretmenlere
gore demografik ozellikler icinde sirasiyla  “aile”, “cinsiyet”, “Orgiit
blytikliigii ve calisanlarin yapisi”, “ulagim”, egitim diizeyi ve kidem”,
“calisma kosullar1”, “medeni durum” ile “yas”, en Onemli Ogretmen
devamsizligi nedenleridir.

3. Velilere gore ogretmen devamsizliginin en 6nemli nedenleri arasinda

2

sirastyla  “aile”, “saglik”, “cinsiyet” ile “ek 1is” yer almaktadir.
Ogrencilere gore ise “saglik”, “resmi isler”, “aile” ile “cinsiyet” sirastyla
ogretmen devamsizliginin en 6nemli nedenleri arasinda yer almaktadir.

4. Calisma gruplarinda o6ne ¢ikan devamsizlik nedenlerine iliskin
kodlamalarla wulagilan temalar son asamada birlestirilmistir. Tim
gruplarda “saglik”, “aile”, “orgiit kiltiirii ve iklimi kaynakli nedenler”,
“calisma kosullarindan kaynakli nedenler”, “cinsiyet” ile “o6rgiitsel

baglilik ve motivasyon kaynakli nedenler” in sirasiyla en Onemli

ogretmen devamsizligi nedenleri oldugu sonuglarina ulasilmistir.

(")gretmen Devamsizliginin Sonuclarina Iliskin Elde Edilen Sonuclar

1. Yoneticilere gore 6gretmen devamsizliginin en 6nemli sonucu “egitim-

2%  <¢

ogretim sonuglar1” dir. Bunun yaninda “yonetimsel sonuglar”, “program
sonuclar1”, “glivenlik sonuclar1”, “orgiitsel sonuclar” da 6nem sirasiyla
ogretmen devamsizliginin sonuglari olarak elde edilmistir.

2. Ogretmenlere gore dgretmen devamsizliginin en énemli sonucu “egitim-

2%  <¢

ogretim sonuglar1” dir. Bunun yaninda “yonetimsel sonuglar”, “program
sonuclar1”, “glivenlik sonuclar1”, “orgiitsel sonuclar” da 6nem sirasiyla
ogretmen devamsizliginin sonuglari olarak elde edilmistir.

3. Velilere gore 6gretmen devamsizliginin en dnemli sonucu “akademik
basariin diismesi” dir. Bunun yaninda “6grenme kayiplar1”, motivasyon

kayb1”, “giivenlik sonuclar1”, derse ve Ogretmene yonelik olumsuz
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tutum” da 6nem sirasiyla 6gretmen devamsizliginin sonuglar1 olarak elde
edilmistir.

4. Ogrencilere gore dgretmen devamsizliginin en dnemli sonucu “dgrenme
kayiplar1” yaganmasidir. Bunun yaninda ‘“akademik basarinin diismesi”,
“davranis problemleri”, “derse ve 6gretmene yonelik olumsuz tutum” da
Onem sirastyla 6gretmen devamsizliginin sonuglari olarak elde edilmistir.

5. Katilmecilar 6grenme kayiplart yasandigini, o6zellikle uzun siireli
devamsizliklarda akademik basarmin distiigiinii  diistiinmektedir.
Ogretmen devamsizliginin egitim siirecini biilyiik oranda olumsuz yénde
etkiledigi katilimeilarin  biiylik bir kismi tarafindan belirtilmistir.
Ogrencilerin, bu durumun en bilyilk olumsuz sonuglarini yasadig

yoniinde katilimcilar arasinda goriis birliginin oldugu ulasilan bir diger

sonu¢ olmustur.

Ogretmen Devamsizhgimin Onlenmesine Yonelik Tedbirler Konusuna iliskin

Sonuclar

Ogretmen devamsizhigini dnlemek igin alinabilecek tedbirler konusunda;
okullarda gerek 6gretmenler arasinda gerek 6gretmenler ile okul yonetimi arasinda etkili
iletisim ve olumlu iligkilerin 6gretmen devamsizligini azaltacagi sonucuna ulasilmistir.
Yine Ogretmenlerin ders programlar1 ihtiyaca cevap verecek sekilde hazirladiginda,
Ogretmenlerin motivasyonunu yiiksek tutmaya yonelik ¢aligmalar yapildiginda, calisma
kosullar1 iyilestirildiginde, 6gretmen devamsizliginin denetim ve degerlendirmesine
yonelik calismalar yapildiginda, okul yonetimi ve 6gretmenler isbirligi ve dayanigsma
icerisinde calistiginda, olumlu oOrgiit kiiltiirii ve ikliminin oldugu ya da saglamaya
yonelik c¢aligmalarin oldugu okullarda &gretmen devamsizliginin tamamen ortadan

kaldirilamasa bile biiylik oranda azalabilecegi sonuglarina ulagilmstir.

Oneriler

Arastirmanin sonuglarima dayali olarak gelistirilen Oneriler, uygulayicilara

Oneriler ve aragtirmacilara oneriler bagliklari altinda agsagida sunulmustur.
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Uygulayicilara Oneriler

1. Saglik faktoriiniin 6gretmen devamsizligini belirleyen en 6nemli etken
olmasinin altinda yatan iki O6nemli sebep vardir. Birincisi gergekten
hastaliklardan kaynakli ortaya c¢ikan devamsizliklar, digeri de mazeret
izinleri diginda izin hakki olmayan 6gretmenin herhangi bir isi icin de
saglik raporuna bagvurmasidir. Birincisi yasal ve dogal haktir ancak
ikincisi i¢in tedbir almak gereklidir. Saglik Bakanlig ile Milli Egitim
Bakanlig1 isbirligi igerisinde hareket ederek keyfi rapor alimlarinin
oniine gegebilir. Ogretmene saglanacak bos giin imkan1 ve ihtiyaca cevap
veren bir ders programi hazirlanmasi Ogretmenlerin  bu islerini
yapabilecekleri bir zamana sahip olmasini saglayarak devamsizligi
azaltma noktasinda etkili olacaktir.

2. Ogretmen devamsizhigmin en 6nemli iki nedeni olan saglik ve aile
konusunda okul reviri veya daha biiyiik okullarda uygulanabilecek okul
hekimligi gibi bir uygulama ile okullar biinyesinde agilacak olan kresler
etkili olacaktir. Bu sayede ¢ocuk durumuna ve saglik durumuna bagl
devamsizliklar azaltilabilecektir.

3. Milli Egitim Bakanligi, devamsizligin zorluklartyla nasil basa ¢ikilacagi
konusunda ogretmenlere rehberlik edecek rehberlik ve danigsmanlik
programlari tasarlamalidir. Bu, okul takviminde siirekli hizmeti¢i egitim
programlarina dahil edilebilir. Elverisli okul iklimi devamsizligi
azaltacaktir. Ogretmen refahiin artirildigi okullarda aidiyet hissi
gelisecek bu da devamsizligi azaltacaktir.

4. 1lge Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde norm kadro oranlari goz
onlinde bulundurularak 6gretmen devamsizligi durumlarinda ivedilikle
gorevlendirilerek ders kayiplarin1 6nlemek iizere bir 6gretmen havuzu
olusturulabilir. Bu alanda o6zellikle norm kadro fazlasi Ogretmenlerin
gorevlendirilmesi faydali olacaktir.

5. Calismalarinin  degerli  oldugunu ve  yoneticiler tarafindan
desteklendiklerini  algilayan  O6gretmenlerin  devamlilik  gdsterme
olasiliklart daha yiiksektir. Ogretmenlerin  olumlu  ¢alismalar

desteklenmeli, odiillendirilmelidir. Devamsizlik verilerinin daha iyi
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toplanmas1 ve izlenmesi, Ogretmen katilimini artirmak igin tesvik
programlar1 uygulamalar1 gereklidir.

6. Okul yoneticileri Ogretmen devamsizligmin azaltilmasi noktasinda
olduk¢a Onemli bir konumdadir. Bu amagla yoneticilerin okul
ihtiyaclarini iyi tespit etmesi onem kazanmaktadir. Caligmada siirekli
ifade edildigi iizere Ogretmen devamsizliginin altinda yatan sebepler
okuldan okula farklilik gdsterebilmektedir. Okulunun ihtiyaglarini
belirleyen bir yonetici buna uygun olarak politikalar gelistirerek
ogretmen devamsizligini azaltabilir. Ornegin altyap:r eksikligi kaynakli
bir durum ile okul iklimi kaynakli bir durum i¢in farkli devamsizlik
politikalar1 gelistirmek gerekecektir.

7. Okul yoneticileri liyakat esasl se¢ilmelidir. Cilinki okul ydnetiminin
kuramsal temeline ve pratigine hakim olan ydneticiler olumlu bir okul
kiiltiirti, 1limli bir okul iklimi yaratarak 6gretmenlerin okula bagliliginm
artirip keyfi devamsizligi azaltabilir. Okul yonetimine daha fazla katilim
yoluyla hesap verilebilirlik mekanizmalar1 getirmek ve okullar
Ogretmenler igin yeterli destegi sunan keyifli bir 6§renme ortamina

doniistiirerek manevi ddiilleri artirmak devamsizlig1 azaltacaktir.

Arastirmacilara Oneriler

Bu béliimde arastirma sonuglarina dayali olarak gelecek caligsmalar igin Oneriler
sunulmustur.

1. Ogretmen devamsizhigi alaninda daha fazla calisma yapilmasina ihtiyag
oldugu  goriilmektedir. Devamsizligin  nedenleri ve  sonuglari
aragtirmalarla  belirlenmelidir.  Kargilastirmali  veri  saglamak ve
devamsizliktaki uzun vadeli egilimleri degerlendirmek i¢in boylamsal
calismalar yapilmas1 gerekmektedir. Ogretmen devamsizlik oranlarina
iliskin veriler cevaplayici olan 6gretmen yerine okullarin ve ilge milli
egitim midirliklerinin ilgili kayitlarindan elde edilebilirse daha net
sonuclara ulasilarak ileride yapilacak ¢alismalar giiclendirilebilir.

2. Bu c¢alismada durum c¢alismasi modeli kullanilmistir.  Gelecekteki
calismalar 6gretmen devamsizliginin nedenlerini ve sonuglarini devamsiz

ogretmenlerle yiiriitiilebilecek eylem arastirmasi ve vaka calismasi gibi
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farkli nitel arastirma tasarimlari ile arastirabilir. Ayrica, Ogretmen
devamsizlig1 ve tilkenmislik, i doyumu, okul yoneticilerinin liderlik tarzi,
okul iklimi ve okul kiiltiirii arasindaki iligkiler, korelasyonel veya
nedensel arastirmalarla incelenebilir. Alanyazin 6gretmen devamsizligi
konusundaki deneysel veriler konusunda sinirlt sayida ¢aligmaya sahiptir.
Ogretmen devaminin 6grenci basarisi ile iliskisini inceleyen, ¢alismalar
desteklenmelidir.

Bu c¢alisma Ankara’nin alti ilgesinde yer alan alti ortaokulundaki 48
katilimecinin goriisleriyle simirhidir. Devamsizligin sebep ve sonuglarina
yonelik bolge-iilke, lise-ilkdgretim, kir-kent okullart 6zelinde daha fazla
calisma yapilmalidir. Okul bolgeleri, okullar ve sinif diizeyi arasindaki
farklarin incelenmesi, 6gretmen devamsizligini neyin artirdigini anlamaya
dair Onemli bilgiler saglayabilir. Gelecekteki arastirmalar, cografi
ozellikler, sosyo-ekonomik degiskenler bakimmdan daha fazla temsil
edilen okullardaki daha biiyiik bir katilimc1 grubunu icermelidir.
Ogretmenler arasinda; 6gretmenlik meslegine, bu meslegin deger ve
sorumluluklarina yonelik bir kusak farki gercegi dikkat ¢ekmektedir. Bu
durumun, kusaklarn Ogretmen devamsizligina egilimleri baglaminda
incelenmesi ve bu tilir calismalarin desteklenmesi 6nem tagimaktadir.

Bu calisma, genis kapsamli etkilere sahip fakat ¢ok az calisilmis bir
konunun bilgisini genisletmeye ¢alismistir. Bulgular bir¢ok ¢alismayla
desteleniyor olmasina ragmen, Ogretmen devamsizligi hakkinda:
“Ogrencilerin akademik basaris1 ile ogretmen devamsizhig: iliskisi
nasildir?” “Mali sonuglar1 nasildir?” gibi bazi sorular hala cevapsiz
kalmaktadir. Bunlar1 cevaplamaya yonelik calismalar Ogretmen
devamsizligin1 6zele indirgenmis belli basli konularda cesitli yonleriyle

daha iyi anlamay1 saglayacaktir.
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EKLER



EK1.Goriisme Formlari

Degerli Yonetici,

Sizinle yiiksek lisans tezim kapsaminda 6gretmen devamsizliginin egitim ve yonetim siireglerine etkileri ile
ilgili bir goriigme yapmayi amagliyorum. Devamsizlik 6gretmenin mazeretli veya mazeretsiz gesitli sebeplerle
planlanan egitim igin okulda hazir bulunmamasim ifade etmektedir.

Bu aragtirmaya katilip katilmama karart vermeden once, aragtirmanin neden ve nasil yapilacagimi bilmeniz
gerekmektedir. Bu nedenle bu formun okunup anlagilmas: buytk 6nem tagimaktadir. Eger anlayamadiginiz ve
sizin i¢in agik olmayan seyler varsa ya da daha fazla bilgi isterseniz liitfen bana sorunuz. Bu galismaya katilmak
tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Caligmaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda

calismadan ¢ikma hakkina sahipsiniz. Calismay1 yamitlamamz, arastirmaya katlim icin onam verdiginiz

bigimde yorumlanacaktir. Bu calisma kapsaminda sizinle goriisme vapilacak ve bu goriisme ses kavit

cihazi ile kaydedilecektir. Yapilacak ses kayd: tarafimdan dinlenecek, yaziya gegirilecek ve elde edilecek

verilerin temalandirilmas: ile kodlamas: yapilacaktir. Aragtirmada yer alacak alintilarimizda, kimliginizi ele

verecek higbir bilgiye yer verilmeyecektir. Giinii ve saatleri sizinle belirlenecek olan goriigmenin en fazla 30

dakika igerisinde tamamlanmas: planlanmaktadir. Bu goriigmeden elde edilecek bilgiler tamamen aragtirma

amact ile kullanilacaktir. Degerli vaktinizi ayirarak bu aragtirmaya katkida bulundugunuz igin ¢ok tesekkiir
ederim.

Adem Nefayaz

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Politikast Bolumu

E-mail: nefayazadem@gmail.com

KIiSISEL BiLGILER
B2 1/ ———
1. Cinsiyetiniz: [0 Kadn [0 Erkek
2 Meslekte kideminiz: ............ yil
3. Bransiniz/Yasimnz:
4. Egitim Durumunuz: 1. [JOnlisans 2. [Juisans 3. []Yiiksck Lisans 4. [ JDoktora
5 Gorev Yeriniz/Ilge/OKul:............cc.ocooiiiiiiiiiiiii e
6. Okulun Ogretim Sckli: ~ [JTam Giin [Oikili Egitim
A Tkamiet EMEINZIIEE:  coonenvonocsmmsnmsmsmmsas
8. Medeni Durmunuz: [IBekar CJEvli
9. Cocugunuz Varsa Cocuk Sayist: ...........oooeeeeennin,
10. Haftalik Okutulan Ders Saati Sayist:...........

GORUSME SORULARI

1. Genel olarak 6gretmenleriniz okula devam etmeye dikkat ediyor mu? [ JEvet [ |Hayir
1.1. Cevabimz hayir ise bunda en 6nemli etkenin ne oldugunu dastiniyorsunuz? Litfen anlatir misiniz?
2. Sizce ogretmenlerin devamsizlik yapmasina yol agan faktorler nelerdir? Segtiginiz sebep/sebepleri kisisel,
ozel degilse agiklar misiniz?
[ISaglik
CAile
= Cocuk
= Bakmakla yiikiimli oldugu kisi
= Kalabalik bir aile
[CIMedeni Durum

[ Yas
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[ Cinsiyet
[] Egitim Diizeyi-Kidem
[ Yasam Tarzi (Kisilik)
[ is Doyumu
[] Stres
[ Orgiitsel Baglilik ve Motivasyon
[(IMesleki Tiikenmiglik
[Cpiger......
2.2. Sizce ogretmenlerin devamsizlik yapmasinda okuldan kaynakl: etmenler nelerdir?
2.3. Sizce dgretmenlerin devamsizlik yapmasinda gevresel faktérlerin etkisi nedir? (Okulun bulundugu
yer, kir-kent okulu olmasi vb.)
2.4. Ogretmenlerin devamsizlik yapmasinda 6grencilerden kaynakli nedenler neler olabilir?
2.5. Sizce velilerin hangi davramiglan 6gretmenlerin devamsizlik yapmasina yol agabilir?
2.6. Sizce hangi meslektag davraniglan 6gretmenlerin devamsizlik yapmasina yol agabilir?
3. Sizce dgretmenlerin devamsizlik yapmalarinin olast sonuglan nelerdir?
3.1. Sizce dgretmenlerin devamsizlik yapmalarindan en ¢ok kimler olumsuz etkilenmektedir?

[ Yoneticiler........................ nasil, agrklar misiniz?
[ Ggretmenler....................... nasil, agiklar misiniz?
[(veliler..........ccccooii nasil, agiklar misiniz?
[C] Oreticilet: oo s nasil, agiklar misiniz?

3.2. Sizce dgretmen devamsizliginin okuldaki egitim-6gretim streglerine ne gibi etkileri olmaktadir?

3.3. Sizce dgretmen devamsizligimin okuldaki yonetim siireglerine ne gibi etkileri olmaktadir?

3.4. Sizce dgretmenlerin devamsizlik yapmalarinin bireysel sonuglart neler olabilir?

4. Okul yoneticisi olarak ogretmenlerin devamim saglamak igin yaptigimiz ¢aligmalar var midir?
[CJEvet [Hayir
4.1.Cevabiniz “Evet” ise, ne tiir ¢alismalar yapilmaktadir? Lutfen agiklar misiniz?
5. Okulda ogretmen devamsizliginin azaltilmasi i¢in ne tiir ¢aligmalar yapilabilir? Lutfen agiklar misimiz?
6. Ogretmen devamsizligi konusunda daha once belirtmediginiz ancak eklemek istediginiz herhangi bir sey
var m1?

GORUSME BITMISTIR.
KATKILARINIZDAN DOLAYI TESEKKUR EDERIM.
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Degerli Ogretmenim,
Sizinle yiksek lisans tezim kapsaminda ogretmen devamsizliginin egitim ve yonetim siireglerine etkileri ile
ilgili bir gorligme yapmayt amagliyorum. Devamsizlik 6gretmenin mazeretli veya mazeretsiz gesitli sebeplerle
planlanan egitim igin okulda hazir bulunmamasim ifade etmektedir.
Bu aragtirmaya katilip katilmama karart vermeden once, aragtirmanin neden ve nasil yapilacagint bilmeniz
gerekmektedir. Bu nedenle bu formun okunup anlagilmas: bayik énem tagimaktadir. Eger anlayamadiginiz ve
sizin i¢in agik olmayan seyler varsa ya da daha fazla bilgi isterseniz litfen bana sorunuz. Bu ¢alismaya katilmak
tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Caligmaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda
calismadan gikma hakkina sahipsiniz. Calismay: yamitlamaniz, arastirmaya katihm icin onam verdiginiz
bigimde yorumlanacaktir. Bu calisma kapsaminda sizinle goriisme vapilacak ve bu goriisme ses kayit
cihazi ile kaydedilecektir. Yapilacak ses kayd: tarafimdan dinlenecek, yaziya gegirilecek ve elde edilecek
verilerin temalandirilmas: ile kodlamas: yapilacaktir. Arastirmada yer alacak alintilarinizda, kimliginizi ele
verecek higbir bilgiye yer verilmeyecektir. Giinii ve saatleri sizinle belirlenecek olan goragmenin en fazla 30
dakika igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu goriismeden elde edilecek bilgiler tamamen arastirma
amaci ile kullanilacaktir. Degerli vaktinizi ayirarak bu aragtirmaya katkida bulundugunuz icin ¢ok tegekkiir
ederim.
Adem Nefayaz
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Politikast Bolumi
E-mail: nefayazadem@gmail.com

KIiSIiSEL BiLGILER
i 11 S —
1. Cinsiyetiniz: [0 Erkek
2% Meslekte kideminiz: ......
3. Brangimz/Yasimz:
4. Egitim Durumunuz: 1. []Onlisans 2. Ouisans 3. [JYiiksck Lisans 4. [JDoktora
5. Gorev Yeriniz/llge/Okul:................coooooiiiiiiiiiiiieen
6. Okulun Ogretim Sekli: ~ [JTam Giin Oikili Egitim
T Tamet EFizlIge:  awmmsmasmmmmensmmmssss
8. Medeni Durmunuz: [IBekar CJEvl
9. Cocugunuz Varsa Cocuk Sayist: ...........ooeeiennen.
10. Haftalik Okutulan Ders Saati Sayist:.....................
GORUSME SORULARI

1. 2018-2019 egitim-ogretim yili igerisinde izin, rapor veya bagka herhangi bir sebeple devamsizlik yaptiniz mi?
[JEvet DHaylr
1.1. Cevabiniz evet ise devamsizlik sebebi ve siiresi hakkinda bilgi verir misiniz?
2. Sizce dgretmenlerin devamsizlik yapmasina yol agan faktorler nelerdir? Segtiginiz sebep/sebepleri kisisel, ozel
degilse agiklar misiniz?
[CISaglik
[JAile
= Cocuk
= Bakmakla yiikiimli oldugu kisi
= Kalabalik bir aile
[CIMedeni Durum
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L Yas
[ Cinsiyet
[] Egitim Diizeyi-Kidem
[ Yasam Tarz1 (Kisilik)
[ is Doyumu
[] stres
[] Orgiitsel Baglilik ve Motivasyon
[IMesleki Titkenmislik
[piger........
2.2. Sizce ogretmenlerin devamsizlik yapmasinda okuldan kaynakli etmenler nelerdir?
2.3. Sizce ogretmenlerin devamsizlik yapmasinda gevresel faktorlerin etkisi nedir? (Okulun bulundugu yer,
kir-kent okulu olmasi vb.)
2.4. Ogretmenlerin devamsizlik yapmasinda 6grencilerden kaynaklt nedenler neler olabilir?
2.5. Sizce velilerin hangi davraniglari 6gretmenlerin devamsizlik yapmasina yol agabilir?
2.6. Sizce hangi meslektas davranislar ogretmenlerin devamsizlik yapmasina yol agabilir?
3. Sizce 6gretmenlerin devamsizlik yapmalarinin olasi sonuglar1 nelerdir?
3.1. Sizce dgretmenlerin devamsizlik yapmalarindan en ¢ok kimler olumsuz etkilenmektedir?

[ Yoéneticiler............cccccoo.... nasil, agiklar misiniz?
(] OGgretmenler....................... nasil, agiklar misiniz?
ICl Vil sommmmmmennmmss: nasil, agtklar misiniz?
[] Ogrenciler......................... nasil, agiklar misiniz?

3.2. Sizce dgretmenlerin devamsizliginin okuldaki egitim-6gretim siireglerine ne gibi etkileri olmaktadir?
3.3. Sizce dgretmenlerin devamsizliginin okuldaki yonetim sareglerine ne gibi etkileri olmaktadir?
3.4. Devamsizlik yapmanin sizin igin olasi sonuglar nelerdir?
4. Kurumunuzda, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin devamint saglamak i¢in yaptigt ¢aligmalar var midir?
|:|Evet DHaylr
4.1.Cevabiniz “Evet” ise, ne tiir ¢aligmalar yapilmaktadir? Liitfen agiklar misimz?
5. Okulda ogretmen devamsizliginin azaltilmasi igin ne tiir ¢aligmalar yapilabilir? Lutfen agiklar misiniz?
6. Ogretmen devamsizligi konusunda daha once belirtmediginiz ancak eklemek istediginiz herhangi bir sey var
mi1?

GORUSME BITMISTIR.
KATKILARINIZDAN DOLAYI TESEKKUR EDERIM.
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Degerli Ogrenci,
Sizinle yiiksek lisans tezim kapsaminda gretmen devamsizliginin egitim ve yénetim siireglerine etkileri ile
ilgili bir gériisme yapmayt amagliyorum. Devamsizlik 6gretmenin mazeretli veya mazeretsiz ¢esitli sebeplerle
planlanan egitim igin okulda hazir bulunmamasin ifade etmektedir.
Bu aragtirmaya katilip katilmama karart vermeden once, aragtirmanin neden ve nasil yapilacagint bilmeniz
gerekmektedir. Bu nedenle bu formun okunup anlagilmas: buyik onem tagimaktadir. Eger anlayamadiginiz ve
sizin i¢in agik olmayan seyler varsa ya da daha fazla bilgi isterseniz litfen bana sorunuz. Bu ¢alismaya katilmak
tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Caligmaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda
calismadan gikma hakkina sahipsiniz. Calismay: yamitlamaniz, arastirmaya katihm icin onam verdiginiz
bigimde yorumlanacaktir. Bu calisma kapsaminda sizinle goriisme vapilacak ve bu goriisme ses kayit
cihazi ile kaydedilecektir. Yapilacak ses kayd: tarafimdan dinlenecek, yaziya gegirilecek ve elde edilecek
verilerin temalandirilmas: ile kodlamas: yapilacaktir. Arastirmada yer alacak alintilarinizda, kimliginizi ele
verecek higbir bilgiye yer verilmeyecektir. Giinii ve saatleri sizinle belirlenecek olan goriigmenin en fazla 30
dakika igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu goriismeden elde edilecek bilgiler tamamen arastirma
amaci ile kullanilacaktir. Degerli vaktinizi ayirarak bu aragtirmaya katkida bulundugunuz i¢in ¢ok tegekkiir
ederim.
Adem Nefayaz
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Politikast Bolumi
E-mail: nefayazadem@gmail.com

KIiSIiSEL BiLGILER
Taiihy = siarisrassimeasc
1 Cinsiyetiniz: [0 Kadn [0 Erkek
2 OKulunuz/SIIfImZ: ..o
GORUSME SORULARI

3.

1. 2018-2019 ¢gitim-6gretim yilmi diiginiince bog gegen dersleriniz oldu mu?
[JEvet |:|Ha)'1r

1.1. Cevabiz evet ise bos gecme sebebi ve siiresi hakkinda bilgi verir misiniz?

2. Devamsizlik vapan 6gretmen hakkinda ne diisiintivorsunuz?

2.1. Sizce bir 6gretmenin derse gelmemesine/gelememesine neden olan etkenler nelerdir? Agiklar misimz?
Ogretmeninizin/égretmenlerinizin okula gelmedigi gimlerde bos dersleriniz nastl gegiyor? Bu dersler
dolduruluyor mu?

3.1.  Bos derslerde herhangi bir etkinlik vapivor musunuz? Eger yapivorsamiz vaptigimz ¢alismalardan bahseder
misiniz?

3.2 Bos derslerde sinifin kontrolii nasil saglaniyor?
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3.3. Bos derslerdeki kayiplar nasil tamamlamyor/Tamamlaniyor mu?
4. Bos gegme sikligi fazla olan derslerle diger dersleriniz arasinda basari farkliligmiz oldugunu diigiinityor musunuz?

4.1.  Bos gegen derslerdeki kayviplar telafi etmek i¢in ne yapiyorsunuz?

5. Sizce gretmenlerin devamsizlik vapmalarinin olast sonuglari nelerdir ?

5.1.  Sizee 6gretmenlerin devamsizlik yapmalarindan en ¢ok kimler olumsuz ctkilenmektedir?

[ Yeéneticiler........................ nasil, agiklar misimniz?
[] Ogretmenler... ... ................. nasil, agiklar misimz?
[Jveliler..............................nasil, agiklar misiniz?
[ Osrenciler......................... nasil, agiklar misiiz?

6. Ogretmen devamsizligt konusunda daha énce belirtmediginiz ancak cklemek istediginiz herhangi bir sey var mi?

GORUSME BITMIiSTIR.
KATKILARINIZDAN DOLAYI TESEKKUR EDERIM.

128




Degerli Veli,

Sizinle yiiksek lisans tezim kapsaminda gretmen devamsizliginin egitim ve yénetim siireglerine etkileri ile
ilgili bir gériisme yapmayt amagliyorum. Devamsizlik 6gretmenin mazeretli veya mazeretsiz gesitli sebeplerle
planlanan egitim igin okulda hazir bulunmamasim ifade etmektedir.

Bu aragtirmaya katilip katilmama karart vermeden once, aragtirmanin neden ve nasil yapilacagint bilmeniz
gerekmektedir. Bu nedenle bu formun okunup anlagilmas: buyik onem tagimaktadir. Eger anlayamadiginiz ve
sizin i¢in agik olmayan seyler varsa ya da daha fazla bilgi isterseniz litfen bana sorunuz. Bu ¢alismaya katilmak
tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Caligmaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda

calismadan gikma hakkina sahipsiniz. Calismay: yamitlamaniz, arastirmaya katihm icin onam verdiginiz

bigimde yorumlanacaktir. Bu calisma kapsaminda sizinle goriisme vapilacak ve bu goriisme ses kayit
cihazi ile kaydedilecektir. Yapilacak ses kayd: tarafimdan dinlenecek, yaziya gegirilecek ve elde edilecek

verilerin temalandirilmas: ile kodlamas: yapilacaktir. Arastirmada yer alacak alintilarinizda, kimliginizi ele

verecek higbir bilgiye yer verilmeyecektir. Giinii ve saatleri sizinle belirlenecek olan gorasmenin en fazla 30

dakika igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu goriismeden elde edilecek bilgiler tamamen arastirma

amaci ile kullanilacaktir. Degerli vaktinizi ayirarak bu aragtirmaya katkida bulundugunuz i¢in ¢ok tesekkiir
ederim.

Adem Nefayaz

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Politikast Bolumi

E-mail: nefayazadem@gmail.com

KIiSIiSEL BiLGILER

Tarh: ...

1 Cinsiyetiniz: [0 Kadn [0 Erkek

9 Egitim Durmunuz; 1. Oilkokul 2. [JOrtaokul 3. [JLise 4. JOnlisans 5. [JLisans 6. [JLisansiistii
GORUSME SORULARI

1. Decvamsizlik yapan 6gretmen hakkinda ne digiinityorsunuz?

1.1.  Sizce bir 6gretmenin derse gelmemesine/gelememesine neden olan etkenler nelerdir? Agiklar mismz?

2. Ogretmeninin/égretmenlerinin okula gelmedigi giinlerde gocugunuzun bog dersleri nasil gegiyor?

2.1.  Cocugunuzun 6gretmeninin/égretmenlerinin devamsizlik vaptigi zamanlarda bu dersleri dolduran
baska 6gretmen oluyor mu?
2.2.  Bos derslerde herhangi bir etkinlik yapiyorlar mi? Eger yapiyorsalar yvaptiklan ¢aligmalardan bahseder misniz?

2.3.  Buderslerde islenemeven konulardaki eksikliklerin sonrasinda telafi edildigini diistiniiyor musunuz?

3. Cocugunuzun bog gegme sikligi fazla olan derslerle diger dersleri arasinda bagart farkliligi oldugunu diisiiniiyor

musunuz?
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3.1. Cocugunuzun bos gecen derslerdeki kaviplarnna vonelik bir calismasi var mi?

4. Sizee ogretmenlerin devamsizlik yapmalarimin olasi sonuglart nelerdir?

4.1. Sizce 6gretmenlerin devamsizlik vapmalarnindan en ¢ok kimler olumsuz etkilenmektedir?

[ yoneticiler........................ nasil, agiklar mismiz?
[ Osretmenler. .. .................... nasil, agiklar misiniz?
[Jveliler..............................nasil, aciklar misimiz?
O Osrenciler......................... nasil, agiklar misimz?

5. Ogretmen devamsizligi konusunda daha énce belirtmediginiz ancak eklemek istediginiz herhangi bir sey var mi?

GORUSME BITMISTIR.
KATKILARINIZDAN DOLAYI TESEKKUR EDERIiM.
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EK 2. Etik Kurul Onay1
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EK 3. Milli Egitim Bakanhg1 Arastirma izni
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BENZERLIKBILDIRIMI

“Yonetici, Ogretmen, Veli ve Ogrenci Goriislerine Gore Ogretmen
Devamsizliginin Egitim ve Yonetim Siireglerine Etkileri” baglikli tezimin ana boliimi
(6n boliim, kaynaklar ve ekler hari¢) Turnitin Intihali Engelleme Programi aracihigiyla
incelenmis ve ilgili rapor danismanim tarafindan da kontrol edilmistir. Kontrol sirasinda
(1)*“Kapak, Onsodz, Ozet, I¢indekiler, Kisaltmalar/ Simgeler Sayfasi, Tablolar Dizini,
Sekiller Dizini, Dipnotlar, Kaynaklar, Ekler, Ozge¢mis” (2)“Tirnak icinde ve blok
olarak verilen (dogrudan) alintilar” (3) “Yedi sozciige kadar olan benzerlik/6rtiisme
iceren metin kisimlar1” (4) “Ogrencinin lisanstistii tezi ile ilgili yapmis oldugu yayinlar
ile yararlandig1 mevzuat metinleri” disarida tutulmustur. Benzerlik kontroliine iliskin

rapordan elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Rapor Tarihi $25.07.2019
Gonderim Numarasi 1 48582881
Sayfa Sayisi 2120
Sozciik Sayisi 127194
Karakter Sayisi 132850
Benzerlik Orani : %6
Savunma Tarihi :26.09.2019

Yukarida belirtilen sonuglar1 gosteren Turnitin Intihali Engelleme Programi’na iliskin
orijinal raporu, sonuglarda herhangi bir degisiklik yapmaksizin bu bildirimin ekinde
Enstitiiye teslim ettigimi, tezimin %10°dan fazla benzerlik orani igerdiginin ve tek bir
kaynakla eslesme oranimnin %?2’yigecti§inin belirlenmesi durumunda, bundan

dogabilecek tiim yasal sorumlulugu kabul ettigimi bildirir, saygilarimi sunarim.

Ogrencinin Adi Soyadi  : Adem NEFAYAZ
Tarih : 25.07.2019

Imza




Kisisel Bilgiler

Adi ve Soyadi
E-Posta Adresi
Is Deneyimi
Gorev Yeri

Ogrenim Durumu

OZGECMIS

: Adem NEFAYAZ

: nefayazadem@gmail.com

: 8yl

: Mamak Sehit Mekan Sahin Imam Hatip Ortaokulu

: Lisans, Mersin Universitesi, Tiirkce Ogretmenligi
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