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ONSOZ

Bu tezde, Tiirkiye’de Internet Girisimcileri ve Melek Yatirnmcilar arasindaki
iliskiyi sosyolojik bir gézle gormeyi amagladim. Girisimciligin 6zel olarak da interneti
temel alarak yapilan internet girisimciliginin toplumda yasayan herkes i¢in bir yukari
dogru hareketlilik imkan1 saglayip saglamadigi sorusunu sorarak bagladigim bu
calismada; girisimci ve yatirimcilarin gergeklestirdikleri veya gergeklestirecekleri yukari
veya asag1 yonlii sosyal hareketliligi “kaygan mobilite” kavrami ekseninde analiz etmeye
calistim. Kuskusuz ki bu ¢alisma nitel bir aragtirma olmasi sebebiyle katilimcilarinin
benimle paylastigi bilgi, deneyim ve vakit sayesinde var olabilmistir. Gerek sirketlerini
gerekse de isimlerini kendilerine verdigim teminattan Otiirli anamayacagim

katilimcilarima sonsuz tesekkiir ederim.
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calismamda hem de tezimin sorunsalini saglamlastirmamda sundugu katkidan 6tiirii

tesekkiir ederim.
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KISALTMALAR

API: Application Programming Interface (Uygulama Programlama Arayiizii)
BKS: Bireysel Katilim Sermayesi

BKY:: Bireysel Katilim Yatirimeisi

B2B: Business to Business

B2C: Business to Customer

CEO: Chief Executive Officer

CFO: Chief Finance Officer (Mali Isler Miidiirii)
GBA: Galata Business Angeles

HR: Human Resources (insan Kaynaklar1)

IT: Information Technology (Bilgi Islem)

ISS: Internet Servis Saglayict

ITU: istanbul Teknik Universitesi

KOBI: Kiiciik ve Orta Boy Isletme

KPSS: Kamu Personeli Se¢me Sinavi

ODTU: Ortadogu Teknik Universitesi

VC: Venture Capital (Risk Sermayesi)

Vd. : Ve digerleri



BOLUM |

1. GIRIS

“Oldukg¢a fakir bir cocukluk dénemi gecirdim. Ailemin imkansizliklart
sebebiyle yart ag¢ yari tok yasarken hayatimi siirdiirebilmek icin stirekli calismak
zorundaydim. Ve bir giin komsumuz Ali Amca’nin verdigi 50 kurusluk bayram
har¢hg ile pazardan bir tane limon aldim. Sonra o limonu bir liraya Pazar
yolundan gegen bir amcaya sattim ve hemen iki tane daha limon alarak onlar
satmaya bagladim ve devam ettim. Simdi ise bir limonata sirketim var. Buralara
gelmemde ¢ocukluktan baslayan girisimciligim ve ticarete olan hevesim olduk¢a

etkilidir diye diisiiniiyorum.” (Herhangi bir eski girigimci, 60°li yaslarinda®)

Cok degil, bundan 25-30 yil 6nce girisimcilik ile ilgili anlatilan ve yerine gore
malzemesi limondan elmaya degisiklik gosteren bu kurgusal hikaye, internet diliyle
sOylersek ciddi bir update (giincelleme) ve upgrade’e (bir iist modele gecme) ugradi.
Cagimizin girisimcilik hikayeleri de dijitallesen pek ¢ok sey gibi somuttan soyuta
evrilerek limona dokunmadan, bir tane limon satip parasi ile iki tane limon alip satmaya
yahut da limon satin alirken kullanilacak internet tabanli bir 6deme sisteminin basari

hikayesine doniistii.

Sermayenin birikim yapmak i¢in baska yeni topraklar arama istegi ve
hareketliligi, sanal topraklarda da tiim hiziyla siiriyor. Bugiin internet ve internet ile
birlikte olusan dijital diinyanin olanaklar1 yepyeni bir sermaye birikim alani olarak
karsimizda. Elle tutulan, ayak basilan hatta ugruna halen savaslar yapilan somut

topraklarin altinda ve tistiinde —fiber optik kablolar ve uydu baglantilari- yer alabilen bu

190’ yillarda Tiirkiye televizyonunda en etkili reklam filmlerinden biri olan Garanti Bankasi’nin Su ve
Limonata satan ¢cocuk reklam filmindeki anlatidan esinlenerek kurgulanmustir.
(https://www.youtube.com/watch?v=pThs71w13Ps)
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yeni soyut mekanda sinif iligkileri ne 6l¢lide degisti? Sahiden farklilasti ve hatta tersyiiz
mii oldu? Ag toplumu, bilisim toplumu, bilgi toplumu ve daha bir siirii sifat1 olan bu
“yeni” toplum bi¢iminin ekonomisi yeryliziindekinden ne kadar ayri? Adma yeni
ekonomi denilmesi onu bilindik anlamdaki diinyali ekonomiden ne kadar
farklilastirabilir? Ve en 6nemlisi girisimcilik sayesinde yukar1 yonlii sosyal hareketlilik

bu “yeni diinyada” herkes i¢in miimkiin miidiir?

Tiim bu sorular esliginde “yeni ekonominin™ yeni aktorleri olan yeni girisimcilere
ve bir anlamda da onlarin basar1 hikayelerine odaklanan bu calisma; ‘“‘sermayesiz
girisimciler” olarak nitelenen interneti temel alan girisimlerin kuruculari ile onlara erken
asamada yatirim yaparak islerini biiylitmelerini ve siirdiiriilebilir kilarak yeni yatirim
serilerine ¢ikmalarini kolaylastiran melek yatirimeilar arasindaki iligkiyi tematik olarak

analiz etmeye, anlamaya ve yorumlamaya ¢aligmaktadir.

2013 yilinda T. C. Kalkinma Bakanligi’nca gerceklestirilen “Bilgi Toplumu
Stratejisinin Yenilenmesi Projesi” kapsaminda yayimlanan “Internet Girisimciligi ve E-
Ticaret Eseni Mevcut Durum Raporu” kapsaminda internet girisimciligi; “yeni ya da
mevcut kuruluslarin asil is alanlarimin disinda, risk alarak, yaraticilik ve/veya yenilikleri
saglikli bir yonetimle birlestirerek, internetsiz var olamayacak sekillerde ekonomik
faaliyet veya sosyal fayda yaratma ya da gelistirmeleri” olarak tanimlamaktadir (Bilgi

Toplumu Dairesi, 2013: 18).

Sermayesiz girisimcilik kavrami ile de esasen bir somut olaym somut tahlili
hedeflenmektedir. internet iizerinden veya interneti herhangi bir bigcimde isin i¢ine katan
her nevi is fikrini projelendirip hayata gegiren ve bunu da ekonomik anlamda ¢ok ciddi
sermaye yatirimi yapmaksizin, salt kendi fikrini ve is modelini sermaye edinen girisimleri
anlatmak hedeflenmektedir. Sermayesiz girisimciler, halihazirda biiyiik bir ekonomik

sermayeye sahip olmaksizin ekonomik biiylime vaadi olan ve bir iki bilgisayarin



sigabildigi ufak bir ofis yahut bir evin odasini sirkete ¢cevirmisken, biiyiliyebilen islerin
kurucularidir. Tiirkiye 06zelinde sermayesiz girisimci Ornekleri diisiiniildiigiinde,
2000’lerin sonundaki ekonomik kriz zamaninda veya hemen 6ncesinde rekabetin oldukca
diisiik ve durgun oldugu bir zaman araliginda patlak veren e-ticaret ve web tasarim isleri
yapanlarin sayis1 fazla olmasa da giiniimiizdeki etkilerinin yiiksek diizeyde oldugu

goriilmektedir (yemeksepeti, cembernet, nokta.com vb.).

Internet girisimcilerinin is fikirlerini baslangi¢ asamasinda destekleyen
yatirimeilar ise “melek yatirimcilar” olarak anilmaktadir. Bu kisiler is kurmaya baslangi¢
asamasinda girisimcilerin ihtiya¢ duydugu maddi sermayenin bir kismin1 ortaklik hissesi
karsiliginda saglayan ayni zamanda da girisimcilere sosyal cevre ve ileri yatirim
asamalar1 hususunda katkida bulunmaktadirlar. Melek yatirnmcilik Tiirkiye’de 2013
yilindan itibaren Bireysel Katilim Sermayesi (BKS) yonetmeliginde bireysel katilim
yatirimcist ismiyle “kisisel varliklarini ve/veya tecriibe ve birikimlerini baglangi¢ veya

biiyiime asamasindaki sirketlere aktaran gercek kisiler” seklinde tanimlanmistir.

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de internet girisimciliginin ortaya ¢ikmasi ve
gelisimi kuskusuz ki internetin ililkeye girisi, yayilmaya baslamasi ve ardindan halen
stiregelen kitlesellesmesi siireciyle dogrudan iliskilidir. Demirel (2018: 303 - 304)
Tiirkiye’de internet girisimcilerini ii¢ kusakta ele almistir. Bunlardan ilki kurucular yani
birinci kusak olarak niteledigi kusak; internetin ilk dénemi olan dail-up (¢evirmeli
baglanti) kusagidir; bu kusagin 6nde gelenlerini ve Tiirkiye’de internetin gelisimini sOyle

ise anlatmaktadir:

1994’te TUBITAK ve ODTU isbirligiyle kurulan TRNET 1995°te Tiirk
Telekom’un da katilimiyla TURNET adim1 ald1 ve Tiirkiye Ulusal internet Altyap1 Ag
resmi olarak hizmet vermeye basladi. Bu tarihte yerli bilgisayar iireticilerinin de devreye
girmesiyle internet kullanimi iniversitelerin dismna tasmaya basladi. 1991°de

iiniversiteden yeni mezun ii¢ bilgisayar mithendisinin kurdugu ‘Casper” adli bilgisayar
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sirketi, internetten feyz alan sirketlerden sadece biriydi. Casper Bilgisayar’t 1992°de
Kuralkan Holding’in kurdugu KRN Bilgisayar ve 1994°te iiretime baslayan Yildiz
Holding’in Exper markalar takip etti. Yerli bilgisayar markalarinin sayis: arttikga
cevirmeli ag (Dial-up) ile sinirhi internet erisimi sunan ISS (internet servis saglayicist)

sayisi da hizla ¢ogalmaya bagladi (Demirel, 2018: 15)

Internet girisimciliginin gelisimi ve kusaklar {izerine literatiir heniiz sinirl1 olsa
da birinci kusak ile ikinci kusak arasindaki en belirgin farkliligin hem teknik
ilerlemelerden hem de internetin kitlesellesmesinden kaynaklandigin1i sdylemek
miimkiindiir. Ozellikle genis ag baglantis1 yani ADSL’in yayginlasmasi ile web 2.0 yani
icerik liretimini kullanicinin yapmaya basladig1 daha etkilesimli bir internet kullanimai ile
arama motorlar1 ve e-ticaret’ten daha farkli bir mecra olan sosyal paylasim siteleri ise
ozellikle mobil internetin yayginlagsmasiyla daha fazla giindeme gelmistir. Kablosuz
internet teknolojisi bugiin yalnizca kisilerin birbiri ile iletisim kurdugu internetten daha
fazlasin1 sunarak “seylerin interneti” yani artik nesnelerle internet lizerinden iletisim

kurdugumuz bir boyuta ulagmistir.

Demirel (2018) 2007 — 2017 yillar1 arasindaki ikinci 10 yillik donemi ise gelisme
donemi olarak nitelemektedir. Bu donemin 6zellikleri arasinda en once ¢ikan farkliligin
ise girisimler i¢in “hizlandirma ve kulucka merkezi bulmakta, melek yatirimlar almakta
onceki nesil e gore ¢ok daha sansl” olmalar1 ayirmaktadir. I¢inde bulundugumuz iigiincii
on yilin ise yine bir ekonomik kriz donemine denk geldigini sdylemekle birlikte bu donem
icin artik eskisinden daha giiglii ve tecriibeli halde olundugunu da belirtmektedir (303 —

304).

Internetin toplumsal hayattaki degistirici ve doniistiiriicii etkisini sosyolojik
olarak pek cok acidan mercek altina almak miimkiindiir. Ozellikle sosyal paylasim

aglarinin gelisimiyle ortaya ¢ikan toplumsal olaylara ve dontisiimlere etkisi konusunda
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daha simdiden birgok analiz yapilmistir (Baban, 2015; Gleason, 2013; Khondker, 2011;
Rabindranath & Kapil, 2015; Theocharis, Lowe, van Deth, & Garcia-Albacete, 2015).
Teknolojideki ilerlemenin ve internetin yaratmis oldugu iddia edilen koklii toplumsal
degisim Endiistri 4.0, Kapitalizm 2.0, toplum 4.0 ve 5.0 gibi bir¢ok farkli ve bilgisayar

yazilim dilinden tadil edilmis kavramsallastirmalarla ele alinmaktadir.

Bilgi ve ag toplumu gibi bilginin dolagiminin artmasiyla birlikte ortaya ¢ikan
degisimlerin toplumsal hayata yansimalar1 ve toplumsal yapimin degisimi {izerine
tartismalar  sosyolojinin olduk¢a gilincel tartigmalari olarak varligint  halen
stirdiirmektedir. Ne var ki bu tartigsmalarin ortaya ¢iktig1 donemden giiniimiize kadar olan
stirede toplumsal tabakalasma, simif ve sosyal hareketlilik gibi konular “postmodern
meydan okumanin” golgesinde kalarak bir siireligine cazibesini yitirmistir. Fakat son
yillarda Ozellikle sinifin yeniden onemli bir sosyolojik degisken oldugu ve bunun
yadsmamazligr konusundaki caligmalar giderek artmaya baslamistir. Ayni zamanda
isletme, yonetim ve organizasyon gibi alanlarda da 6zelikle girisimcilik, sosyal sinif ve
mobilite konularinda galismalara daha sik rastlanmaya baglanmistir (Altan-Olcay, 2016;
Frederiksen, Wennberg, & Balachandran, 2016; Gill, 2013, 2014; Johnson & Bates, 2000;
Leung, 2018; Leung & Cossu, 2019; Littler, 2017; Ordenana & Arteaga, 2012; Quadrini,

2000)

Fikir sermayeye, sermaye de yeni alanlara ve biiylimeye mahkim oldugu i¢in
ortaya ¢ikan melek yatirimcilik ise, isletme alaninin terimleriyle ifade edersek hem “erken
evre” firmalart hem de sermaye sahipleri i¢in kaginilmaz bir “kazan kazan” iligkisi
gereksiniminden dogmustur. Giiniimiizde ilk bakista internet girisimcileri ve yatirimcilar
sanki iki farkli kusaga ait gibi gériinmektedir. Bunlar kabaca internetin i¢ine dogmus
sermayesizler ki onlara “dijital yerliler” (Prensky, 2001) de denilmektedir ve hayatta
oldugu yillarin biiylik bir kismini internete bagli olmadan yasamis; ama gerek is

hayatindaki tecriibesi gerekse de ekonomik sermaye anlaminda dijital yerlilerden
5



avantajli bir “dijital gé¢menler” (Prensky, 2001) grubunu da yatirimcilar olarak
diisiinebiliriz. Sonug¢ olarak internet girisimciligini ve onun ekseninde gelisen girisim
ekosisteminin vazgeg¢ilmez aktdrleri olan yatirimcilari rasyonel bir risk paydasinda
gliclerini birlestiren iki basat aktor olarak diisiinebiliriz. “Yeni ekonominin” bu iki
aktoriiniin iligki ve etkilesimine tutulacak olan sosyolojik mercek bizlere ekonominin “ne
denli yeni” sorgulamasini yaptiracaktir. Zira melek yatirimci olarak nitelenen sermaye
sahibinin, parlak ve kar getirir goriinen is fikrine sahip girisimciyi “segme” siirecindeki
kabul mekanizmasini irdelemek bizlere sinifin sosyolojik bir degisken olarak ne kadar
anlamli olmaya devam ettigini gosterecektir. Yeni ekonomi ve yeni toplum tartigmalari
ekseninde “kaygan mobilite” olarak adlandirdigimiz yeni bir “sosyal hareketlilik”

bicimini de tartigmamiza olanak saglayacaktir.

Bugiin bir¢ok tiniversitede Teknokent, teknoloji transfer ofisi yahut da kulucka
merkezi gibi 6zellikle yiiksek teknoloji girisimcilerinin ve girisimlerinin fonlanmasi, belli
siirelerde iirlin veya hizmetlerin gelistirilerek ticari hayata ge¢mesini kolaylastirmak
tizere kendi biinyelerinde gelistirdikleri kurumlar mevcuttur ve sayilar1 her gecen giin
artmaktadir. Nihayetinde bugiin iiniversiteye giren bir 6grenci mezun olduktan sonra
kendisine koymasi beklenen hedefler arasinda girisimcilik veya teknoloji girisimciligi
gibi bir segenegi de son yillarda fazlasiyla gérmektedir. Hatta iddiamizi biraz daha
ilerletecek olursak hem Diinya’da hem de Tiirkiye’de 6zellikle interneti temel alan ve
toplumsal hayata sirayet eden girisimler ¢ikarmis girisimcilerin de hikayeleri vasitasiyla
parlak ve iyi kariyer hedefinin ya da egitim ve beceriler yoluyla yukari dogru sosyal
hareketlilik gerceklestirmenin en popiiler yolunun kurumsal hayatta Kkariyer
basamaklarindan adim adim yiikselmekten =ziyade; Startup diinyasina girerek

girisimcilige soyunmaya dogru yiikselen bir seyir arz ettigini soyleyebiliriz.

Yeni orta sinif mensuplarini “yanilsamali sinif pozisyonu” ve “goriis dis1 olmayan

sosyal hareketlilik” kavramlar1 ekseninde tartistigim, problemi yeni orta smif
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mensuplarinin gergeklestirdigi siif i¢i yukari yonlii mobilitenin yeni bir sinif atlama miti
iireterek sistemin devamliligini saglamasi olan yiiksek lisans tez calismamin alan
arastirmasini 2011-2012 yillar1 arasinda gergeklestirmistim (Akcan, 2013). O yillarda “iyi
tiniversite” olarak anilan ve hem ulusal hem de uluslararas1 endekslerde siralamaya giren
tiniversitelerin “kariyer etkinliklerinin” hem sayica hem de Ogrenciler nazarinda ilgi
gormesi acisindan biiyiik bir kismini kurumsal hayatta profesyonel veya yonetici olarak
kariyer yapmaya yonelik tanitici etkinlikler olusturmaktaydi. Kariyer etkinligi olarak
girisimcilik baslig1 ise 6zellikle bu yillardan baslayarak ve devaminda artarak oldukca
popliler bir hale geldi. Yiiksek teknoloji ve internet girisimciliginin &zellikle
tiniversitelerin de isin i¢inde oldukca etkin rol aldig: bir alan (ya da girisimci diinyanin
diliyle ekosistem) olmasi ve bunun her gecen giin daha da gelismesi bize konunun

poplilerligini uzun siire yitirmeyecegini kanitlar niteliktedir.

Peki, ne oldu da bir anda kurumsal hayattaki kariyer yapmanin 1siltis1 sondi ve
girisimcilik parlamaya basladi? Ozellikle 2008 ekonomik krizini milat kabul edecek
olursak devaminda yasanan geng issizliginde gerek Diinya gerekse Tiirkiye’de yasanan
artis, mezuniyet sonrasi kendi isini kurmanin ve haliyle hem istihdam olmanin hem de
digerlerini istihdam etmenin tek yolu gibi diisiiniilmeye baslandi. Tiirkiye’de girisimcilik
ekosisteminde oldukca popiiler bir isim olarak sayilabilecek Prof. Dr. Erhan Erkut 2011

yilinda diizenlenen bir girisimcilik etkinliginde sdyle sdylemektedir:

“Bugtin 4 tiniversite mezunundan yalnizca 1°i is bulabiliyor. Kalan ii¢ kigi
icin ise yeterli is yok. Bu sebeple tek yol girisimci genglerin yetismesi ve

bu sorunun ¢oziilmesi”

Girigimci genglerin yetigsmesi ile istihdam sorununun biiyiik dl¢lide ¢oziilecegini
diistinen Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan da 2017 yilinin

Ekim ayinda diizenlenen “2023 Genglik Suras1” etkinliginde “Girisimcilik, gen¢ olmanin



olmazsa olmaz bir parcasidir. Genglerimizden beklentimiz, memur olmakla degil,
girisimci olmakla ilgilenmeleridir ” sozleriyle gengler i¢in gegmiste sayginlik ve sosyal
farklilasmanin timsali olan memuriyetin (Akcan ve Coskun, 2015) yerine girisimciligi

yerlestirmistir.

Inovasyon veya TDK’nin buldugu karsilik ile “yenilesim” icinde yasadigimiz
donemin en sik kullanilan anahtar kelimelerinin basinda gelmektedir. “Yeni” sifat ile
nitelenen, ekonomi, kapitalizm, girisimcilik, meslekler, isler ve daha bir¢ogu oldukca
hizli gerceklesen —ya da gergeklesmesi beklenen- bir toplumsal degismenin ve

doniisiimiin sdze dokiilmesinin sonucu olarak giindemimizdedir.

Internet girisimciligi ve melek yatinmcilik son 10-15 yildaki teknolojik
ilerlemelerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Sosyoloji i¢in oldukg¢a yeni bir konu
olmakla birlikte, dogrudan bu konu iizerine yapilmis herhangi bir sosyolojik c¢alisma
bulunmamaktadir. Fakat bu teknolojik ilerlemenin toplumun ekonomik, kiiltiirel ve
siyasal yapisini degistirmesi tizerine oldukc¢a fazla calisilmistir ve calisilmaktadir

(Castells, 2008; Dijk, 2018; Palfrey & Gasser, 2017; Schwab, 2016).

Calismanin planina bakacak olursak bu boliimiin devaminda 6nce aragtirmanin
problemi literatiir ile iligkilendirilerek ele alinacak, ardindan arastirmanin 6nemi ve
sinirliliklarindan s6z edilecektir. Bu boliimiin son kismi ise ¢alismanin basindan sonuna
gelisimi ve saha aragtirmasinin hikayesine yer verilecek olan yontem baslikli boliimiine

ayrilmigtir.

Ikinci béliimde makbul bir girisimcinin nasil olmasi gerektigi sorusundan
hareketle finansallagsma ve neoliberal 6znenin ingasi ¢cer¢evesinde katilimcilarin goriisleri
ve ilgili literatiirdeki bilgilere yer verilecektir. Devam eden boliimde hem melek yatirimer
hem de onlardan yatirim alan internet girisimcilerinin arasindaki iliskiye detayli bir
sosyolojik analiz yapilmaya ¢alisilacaktir. Calismanin dordiincti boliimiinde ise yine
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caligmanin temel sorusu olan “internet girisimciligi herkes i¢in yukar1 dogru hareketlilik
imkan1 saglayip saglamadigi sorusunu bu defa sosyal sinif ve sosyal mobilite kavramlari
etrafinda ele alarak bu alan ¢alismasinin literatiire katkis1 olarak diisiiniilebilecek “kaygan

mobilite” kavrami tanitilacaktir.

1.1 Problem

Gliniimiizde en popiiler kariyer hedefi olan girisimcilik ozellikle de yiiksek
teknoloji ve internet girigsimciligi yukar1 dogru sosyal hareketlilik gergeklestirmek isteyen
herkes igin oldukga 1s1ltil1 bir yol olarak sunulmaktadir. Oyle ki artik girisimci olmak
eskisinden ¢ok daha kolay, ¢ok daha hizli ve ¢ok daha havali!? Internet ve teknoloji
girisimciligine yonelik olarak yapilan bazi ¢aligmalara hizlica goz atildiginda ozellikle
baglangi¢c asamasinda maliyetlerin diisiikliigii ve finansmanin ulasilabilirligi en 6nemli

avantaj olarak gosterilmektedir:

Bugiiniin girisimcisi oldukc¢a zengin ve giiclii silahlara sahiptir. Bugiin girisimcilerin finansman
kaynaklar1 gegmistekinden ¢ok daha cesitli, 6rnek alabilecegi rol modelleri ¢ok daha sistematik,
destek siirecleri ¢ok daha doyurucudur. Girisimei fikir asamasindayken dahi ihtiyag duydugu
baslangi¢ sermayesine ulasabilir, fikri hayata gegirme siirecinde tecriibeli girisimcilerden mentorluk
alabilir ve hatta diizenli bir gelir elde edene kadar kulugka merkezleri gibi koruyucu yapilar altinda
cetin rekabet kosullarnda arndirilirmus sekilde faaliyet gosterebilir ve ¢ok cesitli kamu ve 6zel kurulug
desteklerinden yararlanarak biiyiik bir sirkete doniisme adimlarmi atabilir. Gergekten de bugiin
girisimcilik diine gore ¢ok daha fazla araca ve destege sahip. Ancak tipki diin oldugu gibi, bugiin de
girisimcilik bir fedakarlik ve miicadele siirecidir (Ozdogan, 2018: 27).

Girigimcilikte finansmana erisimin kolaylasmasi girisimcilik iizerine yazilan
birgok giincel yayinin en belirgin temalarindan biri haline gelmistir (Ayan, 2017; Giinel,

2017; Ozdogan, 2018; Ozkasike1, 2013; D. Rose, 2014). Ozellikle de neredeyse hi¢ 6z

sermaye koymadan ve yalmzca fikir asamasinda destek bulabilen girisimci ise

2 Girigimcilik ve Startup diinyas: ile ilgili giincel roportajlardan olusturulmus iki bdliimliik belgeseli
muhakkak izleyiniz (https://140journos.com/yeni-salg%C4%B1n-start-up-d5eeb909fc3c)
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ekosistemin basat efsanesi haline gelmistir. Evet, daha fikir asamasinda yatirim alarak
islere girismis olanlar yok degil; tipki Thatcher ve Lincoln gibi alt tabakalardan en {iste
gelen insanlar 6rneginde oldugu gibi. Fakat bunun tiim toplumlara genellenebilirligi
yontemsel oldugu kadar politik de bir tartismadir®. Dijital doniisiimlerle birlikte maliyeti
diisen girisimcilikte, firsatlar1 yakalamanin kisilerin elinde oldugu temasi ise yine
girisimcilik iizerine yazilmis giincel Kitaplarin konularinda bas siradadir. Ornegin
Ozkasik¢1 (2013: 33) “Dijital ¢cagda en énemli aktor, bireyin kendisidir” diyerek bu
calisma icin 6nemli olacak bir diger tartismanin, yani neoliberal 6zne tartismasinin da
gerekliligini animsatmaktadir. Ciinkii dijital diinyada girisimcilik ve firsatlar1 yakalama
diisiiniildiiglinde; konu yalnizca bireysellesme ile sinirli kalmayip ayni1 zamanda sistemle
iligkisi neoliberal anlayis ¢ercevesinde gelismis, imal olmus ve dolagimda bulunan bir
0zne de soz konusudur. Foucault’nun Biyopolitikanin Dogusu isimli g¢aligmasindan
hareketle baslayan neoliberal 6zne tartismasi bu calisma agisindan oldukca 6nemlidir.
Bunun oOncesinde c¢aligmanin ikinci bolimiinde detaylica ele alacagimiz neoliberal-
finansallagmis-girisimci 6znelerin nasil bir toplumsallik tahayyiilii i¢inde ortaya ¢iktigina

deginmek 6nemlidir.

Degismeyen tek seyin degismenin kendisi oldugu séziinden hareketle, toplumsal
degismeyi ve bu degismenin sonucunda ortaya c¢ikan sonuglari takip edebilmenin;
kuskusuz ki suyu 1sitip hangi derecede kaynamaya basladigini1 tespit edebilmek kadar
hizli ortaya ¢ikarilamayacagi apagiktir. Fakat bu zamansal kisit 6zellikle tarihsellestirme
yani slrekliliklerin ve kopuslarin giine ve gelecege etkisi noktasinda ele alinarak

asilabilir. Yepyeni bir toplum tanimi ile toplumsal degismenin olumlamasini yapmak, ne

3 “Melek yatirimcilara halihazirda sunulan c¢ok sayida firsat zaten belirli seylere (bitmis bir iiriine, ilk
miigteriler veya kullanicilara, hatta gelire) sahipken yalnizca bir fikir sahibi olan girisimcilerin isi zor”
(Rose, 2014: 30-31).

4 Popper’m dogrulama iizerinden bilimsel yénteme meydan okumasi onun diger galimalar ile iligkisi
baglamimda yeniden diisliniilmesi gereken bir bilgi sosyolojisi problemi olarak halen giincelligini
korumaktadir. Bu noktada yalnizca “biitlin kugular beyazdir” 6nermesini ¢iiriitmek icin tek bir siyah kugu
bulmanin kafi olmast durumunu toplumun agik ya da kapali olmasina yonelik diisiincelerine transfer ederek
diisiinmeye baslayabilirsiniz.
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icinde yasanilan toplumu agiklamaya ve anlamaya ne de yasandigi diisiiniilen toplumsal

degismeyi tespit etmeye yeterli olacaktir.

Yeni toplum tartigmalarina ge¢cmeden Once deginilmesi gereken diger bir
kavramsallastirma “yeni ekonomi”dir. “Yeni ekonomi belli bir zaman diliminde,
1990’larda, belli bir yerde, ABD 'de, belli sektorlerin, enformasyon teknolojisi ile finans
sektorlerinin ¢evresinde, biyoteknolojinin de ufukta parladigi bir ortamda ortaya
ctkmistir” (Castells, 2008: 185). Castells, bu ekonominin simdilik kapitalist bir ekonomi
oldugunu ve tarihte ilk defa tiim gezegenin kiiresel kapitalist aglarla baglantilanmaya
bagimli hale geldigini iddia eder. Castells ayrica bu yeni tiir kapitalizmin “teknolojik
ag¢idan, orgiitlenme bi¢imi ve kurumsal yapilanma bakimindan hem klasik kapitalizmden

(laissez-faire) hem de Keynesci kapitalizmden” ayriligin1 savunmaktadir (2008: 202).

Peki, Yeni (Dijital) Ekonomideki yenilikler neler? Sorusunu soran (Carlsson,
2004: 262) ise gecmiste sanayi liretimi ve ilkelerin pazar bulmalarmi kolaylastiran
ulagtirma ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerden farkli olarak, bugiin bir teknoloji
olarak internetin ve dijitallesmenin daha genis bir uygulanabilirlik alanina sahip
olmasindan otiirii hizmet sektoriinii diger sektdrlere gore daha derinden etkilediginin

altin1 ¢izmektedir.

Sanayi Sonrasi Toplumun Gelisi isimli eserinde Bell (1973) Marx’in kapitalizmi
bir sistem olarak iyi anladigim1 ve tarif edebildigini fakat toplumlarin tarihini sinif
savaslarinin tarihi olarak okumakta yanildigini ¢iinkii daha ¢ok uluslar arasi savaslarin
tarihinin gerceklestigini belirtir. Sosyal iligkiler eksenindeyse yeni bir toplumun ortaya
cikist ile herhangi bir toplumda merkezi olan servet, giic ve statii dagilimlarinin
sorgulanmaya basladigin1 sdyleyerek simdinin toplumunda tiim bunlarin siniflar
tarafindan kazanilan bir degere doniistiigiinii vurgular. Bell. bu diislincesinden hareketle

artik Bat1 toplumu i¢in iki biiyiik tabakalagma ekseni tanimlamaktadir: miilkiyet ve bilgi.
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Bilgi sahibi olanlarin giderek daha fazla yonetim ve kontrolii ele alacag: diisiincesinden

hareketle yeni bir seckin ziimresinin olustugunu soyler.

Yeni toplum tanimlamalarinin ilk ve gorece en eski olanlar1 “Post endiistriyel
toplum”, “bilgi toplumu”, “Postmodern toplum” veya ‘“sanayi sonrasi toplum” gibi
kavramlarla anilan fakat {ist ¢atis1 “enformasyon toplumu” olan tanimlamalardir. Fuchs
(2015: 206) soz konusu enformasyon toplumu kavramsallastirmalarinin siirekli ve
stireksiz kuramlar olmak tizere iki ana eksende siniflanabilecegini sdyler. Siireksizlik ile
kast ettigi, gecmis yillarin dontigiimlerini radikal toplumsal degisimler olarak algilayan
Postmodern toplum kuramcilaridir. Siireklilerin ise halen modern kapitalist toplumda
yasadigimizi; fakat temel kapitalist yapilar1 ifade eden bigimlerde belirli degisimler
gerceklestigini vurgulayanlar oldugunu belirtir (Fuchs, 2015: 206-210). Fuchs’un
enformasyon toplumu kuramlarina iliskin siniflamasinda bir diger boyut ise 6znellik ve
nesnelliktir (Fuchs, 2015: 206). Modern toplumdan siireklilik ve siireksizlik ile 6znellik

ve nesnellik iliskileri baglaminda siiflayan sdyle bir sema 6nermektedir:

Siireksiz 6znel kavramlar, 6rnegin, bilgi ekonomisi (Machlup 1962, Drucker 1969/1992,
Porat 1977), sanayi sonrast toplum (Bell 1974, Touraine 1974), Postmodern toplum
(Lyotard 1979) veya bilgi temelli toplum (Stehr 1994) seklindedir. Enformasyon
teknolojilerinin 6nemini vurgulayan nesnel siirekli kavramlar, 6rnegin, ag toplumu
(Castells 1996, 2000b; vanDijk 2006), sanal toplum (Biithl 2000, Woolgar 2002),
sibertoplum (Jones 1998) veya Internet toplumu (Bakardjieva 2005) seklindedir (Fuchs,
2015: 206)

Enformasyon toplumu anlayisinda var olan bu “siireksizlik” kanadini,
kapitalizmden radikal bir kopus diisiincesi desteklemektedir. Bu diisiincenin en giincel
hallerine ise “Dordiincii sanayi devrimi” “Endiistri 4.0” “Kapitalizm 2.0” gibi anahtar
sozclikler ile erigmekteyiz. Her yil Davos’ta toplanan Diinya Ekonomik Forumu’nda
2016 yilinin en 6ne ¢ikan bashiglr Diinya Ekonomik Forumu’nun kurucusu Schwab’in
acilis konugmasinda uzunca bir yer ayirdig1 “Dordiincii Sanayi Devriminin” gergeklestigi

ve gergeklesmekte oldugu iddiasidir (Schwab, 2016). Forum’dan hemen 6nce ¢ikmis ve
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Tirkceye de ¢evrilmis olan “Ddérdiincli Sanayi Devrimi” adli kitap ¢alismamizin teorik
cercevesinde gormezden gelinemeyecek onemde iddialara sahiptir. Bazi profesyonellerin
ve akademisyenlerin incelemekte oldugu girisimleri sadece tigiincii sanayi devriminin bir
parcast olarak gordiigiiniin farkinda oldugunu sdyleyen Schwab (2016) dordiincii bir
devrimin gelismekte olduguna iliskin kanaatini farkli ii¢ nedene dayandirir. Birincisi
onceki sanayi devrimlerinden ¢ok daha hizli olmasi, ikincisi benzeri goriilmemis bir
paradigma degisimine yol actig1 i¢in genis ve derinlikli, liglincii olarak da toplumsal
sistemlerin biitiinciil doniisiimiine yol agacak sistemsel bir etkiye sahip olmasidir (2016:

11).

Schwab, siralamis oldugu li¢ dayanak noktasini sistemik ve derin degisimler
olarak niteleyerek, Schumpeter’in “yaratic1 yikim” kavramina atifta bulunmaktadir. Aym
zamanda gilinlimiizde ortaya ¢ikan bircok girisimin yaratict yikimi derinlestirdigini
sOyleyerek ekonomide yeni bir sayfa olarak “paylasim ekonomisi/talep ekonomisinin”
gelisiminden bahsetmektedir. Bugiin herkes tarafindan bilinen Airbnb, Uber, Alibaba vb.
sitelerin daha diine kadar kimse tarafindan adinin dahi bilinmedigini fakat bugiin
neredeyse kendi alanlarimin hakimi bir konuma yiikseldiklerinden bahseden Schwab
(2016: 18) talep ekonomisinin “Hangisine sahip olmak daha degerli, platforma m1 yoksa
onun temelinde yatan varliga m1?” sorusunu gilindeme getirdigini su alinti ile

temellendirmektedir:

Medya stratejisi uzmani: Tom Goodwin Mart 2015°te TechCrunch’ da yaymlanan makalesinde soyle
yaziyordu: “Diinyanin en bilyiik taksi sirketi olan Uber higbir araca sahip degil, diinyanin en popiiler
medyasmin sahibi Facebook higbir igerik yaratmiyor, en degerli perakendeci olan Alibaba’nin hi¢
stogu yok ve diinyanin en biiyiik konaklama sunucusu olan Airbnb’in higbir gayrimenkulii yok.”
(Schwab, 2016: 29-30)

Schwab talep ekonomisinin kapitalizmin baska bir boyutu olduguna dair dogrudan

bir gdnderme bulunmasa da akilli telefonlar sayesinde kullanim1 oldukg¢a kolaylasan bu
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platformlarin, “varliklar1 ve verileri bir araya getirerek iiriin ve servisleri tiiketmenin
biitliniiyle yeni yollarin1 yaratmaktadir” demektedir (2016: 29). Ve bu durumun sirketler
ve bireyler i¢in zenginlesmenin Oniindeki bariyerleri algaltmasinin yanm sira kisisel ve
mesleki ortamlar1 da degisime ugratacagini séylemektedir. Bagka bir sekilde ifade edecek
olursak s6z konusu dijital platformlarin isin i¢ine katilmasi sermayenin biiylimesi i¢in
yeni bir alan acgilmasidir. S6z konusu alan agmada isbirlik¢i olan aktorler ise “internet
girisimcileridir” ve onlar i¢in zenginlesme bariyerlerinin alg¢aldig1 iddias1 c¢alismada
sosyal farklilasma ve sinif kokeninin nasil isledigine odaklanmamiz gerekliginin 6nemini

de bir kez daha gostermektedir.

Endiistri 4.0 tartismalarinin bir diger 6nemli 6zelligi ise giinliimiiz toplumlarinda
yakin gelecegin tahayyiiliinii i¢ermeleri oldugunu sdyleyebiliriz (Pfeiffer, 2016).
Ozellikle yapay zeka ve 3D yazicilarm iiretimin yapisim1 kokten degistirecegi, hem beyaz
yakali rutin iglerde galisanlarin (Cagri merkezi gibi) hem de mavi yakali kol is¢ilerinin
ciddi bir kisminin igsizlik tehdidi ile kars1 karstya oldugu bir yakin gelecek anlatis1 s6z
konusudur (Pfeiffer, 2016; Schwab, 2016). Bunlara ek olarak “seylerin interneti” olarak
adlandirilan akilli teknolojilerin hepsi birer ileri teknoloji ile iliskili internet girigimi
olarak giindemdedir. Bu sebeple internet girisimciligi bir tiir filitiirizm kurgusu ile de

dogrudan iliskilenmektedir.

Fitlirizm Tiirkiye’de fazla tartigilan bir alan degildir. Fakat internet girisimciligi
ile dogrudan iliskilidir. 2016 Nisan aymin sonunda Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan
“1. Fiitiirizm Semineri” diizenlenmistir. S6z konusu etkinlik boyunca Schwab’in séziinii
ettigi dordilincii sanayi devrimi, paylasim ekonomisi gibi gelismelere atifla gelecegin
kalkinma modeline iligkin anlatilar ilgili kamuoyuna sunulmustur. Bu baglamda her ne
kadar Tirkiye teknoloji lireten degil bunu ithal eden bir iilke de olsa s6z konusu

gelisimden etkilenmemesinin miimkiin olamayacaginin alti neredeyse her konusmaci
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tarafindan ¢izilmistir. Sonug olarak Tiirkiye’de internet girisimciliginin olduk¢a 6nemli
ve kacgan treni yakalamada bir arag¢ olabilecegi de etkinlikte konusan bir melek yatirimci

tarafindan da vurgulanmustir.

Tiirkiye yiiksek teknoloji imalatinda rol almiyorken ve ekonomisinin oldukca
kiiciik bir kismui “internet girisimleri” ile iliskilendirilmesine ragmen ve hatta Tiirkiye i¢in
3. Sanayi devrimi dahi siliphelerle dolu bir niteleme kabul edilebilecekken neden bu
konular giindemimizde yer almaktadir? Bu soruyu yanitlamak i¢in Fuchs’un

enformasyon toplumu kavramsallagtirmasina iliskin tasnifine geri donebiliriz:

Oznel siirekli enformasyon toplumu kavramlari, rnegin doniisiimsel modernlesme (Beck vd, 1994),
bilissel kapitalizm (Negri 2008, VercelLone 2007) semiyokapitalizm (Berardi 2009a, b) ile genel zeka
ve maddi olmayan emek (Hardt ve Negri 2000, 2005, Vimo 2004) seklindedir. Cagdas kapitalizmde
sermaye birikimi i¢in zihin emeginin dnemini vurgularlar. Nesnel siirekli enformasyon toplumu
kavramlar dijital kapitalizm (Schiller, 2000, Glotz 1999) sanal kapitalizm (Dawson ve Fosta 1998)
yiiksek teknoloji kapitalizmi (Haug 2003a), Mp3 kapitalizmi (Sennett 2006) ve biligim kapitalizmini
(Fitzpatrick 2002) icerir. Bu gibi yaklasimlar kapitalizmin siirekliligini vurgular ancak bununla birlikte
siirekli enformasyon toplumu kuramlarmin enformasyon teknolojilerinin veya bilginin ¢agdas
toplumlarda merkez etken oldugu goriisiinii paylasilar. Bunlar, 6rmegin ugruna savaslarin yapildigi
petrol gibi gayet maddi kaynaklarm devam eden 6nemini veya 2008’de yeni kiiresel ekonomik krizin
ortaya ¢ikmasinda can alic1 bir rol oynayan finans kapitalin 6nemini zor bela agiklayabilirler (Fuchs,
2015: 210).

Kapitalizm mi yoksa enformasyon toplumu mu? sorusunu sorarak yaptigi tasnifin
pesinden Fuchs, kapitalist gelismeyi sekillendiren siireklilik ve siireksizlik diyalektiginin
sonucunda  olustugunu  dislindiigli  “ulusotesi  enformasyonel  kapitalizm”
kavramsallastirmasin1 kendi yaniti olarak sunar (2015: 212). Fuchs’un enformasyon
toplumu tartigmalar1 iizerinden yapmis oldugu bu katkinin, bu caligma baglaminda
“internet girisimciligi ve melek yatirimcilik” Tiirkiye toplumu s6z konusu oldugunda
nerede konumlaniyor? sorusunu yanitlamamizi da kolaylastirmaktadir. Zira Tiirkiye,

Diinya iizerindeki tiim diger tlkeler gibi tastamam bir “enformasyon toplumu” degildir
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ve ekonomisi de tamamu ile “dijital” veya “girisimci” degildir. Bu baglamda Fuchs soyle
bir saptamada bulunur:
Ulusdtesi enformasyonel kapitalizm, ¢agdas kapitalizmin gelismesinde bir egilim ve goreceli bir
diizeydir, bu onun tek baskin egilim olmadig1 anlamma da gelir. Kapitalizm ayni zamanda birgok
seydir: belli bir dereceye kadar enformasyonel, ancak aym anda belli bir dereceye kadar finans

kapitalizmi, emperyalist kapitalizm, asirt sanayi kapitalizmi, ve benzerleridir. Bugiin, toplumu
diizenleyen biitiinsel kapitalist tarz i¢erisinde var olan birgok kapitalizme sahibiz. (Fuchs, 2015: 213)

Birgok farkli kapitalizmin bir arada olma hali Tiirkiye gibi “azgelismis/gelismekte
olan” bir toplumda yeni yeni gelismekte olan “internet girisimciligi” ve bunun
Ortadogu’daki merkezi olmaya aday bir “kiiresel kentte” Istanbul’da ortaya ¢ikmasini
aciklar niteliktedir. Oyle ki girisimci zihniyetin kenti de kapsar nitelikte olmasi o kente
yatirnm ¢ekmenin yollarindan biri oldugu fikri olduk¢a benimsenmis durumdadir.
Omegin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi bu baglamda bir proje gerceklestirmis ve
internette sonu .ist ve .istanbul ile biten alan adlarmi oldukg¢a ciizi miktarlarda

kullanicilarin hizmetine sunmaya baslamistir.

En nihayetinde Tiirkiye dogrudan bilgi toplumu vb. olarak anilamazsa da
Fuchs’un ifadesi ile bir sekilde “enformasyonel kapitalizmin” var oldugu bir iilkedir. Bu
baglamda internet girisimcileri ve melek yatirimcilar arasindaki iligkinin bilgisi bize

elestirel ve yeni bir ekonomi politik degerlendirmesi alan1 agmaktadir.

Girisimciligi hele ki internet girisimciligi gibi olduk¢a spesifik bir mevzuyu
Neoliberalizm tartigmalarindan ayr1 diisiinmek neredeyse imkansizdir. Caligmanin
probleminin ikinci ayagini ise bu tartismalar olusturmaktadir. Neoliberalizm esasinda
yukarida siraladigimiz toplum sifatlarinin ortaya ¢iktigi donemin ekonomi politik ¢atisini
olusturmaktadir. Kapitalizm krizlerle var olan bir sistemdir ve kapitalizmin gegirdigi her
derin krize ¢are yeniden yapilanma ve politikalardaki degisimdir. “Internet girisimciligi
ve melek yatirinmeilik” da kuskusuz bu krizlere ¢are arama noktasinda tarihsel bir arka
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plana sahiptir. Sennett, sermayenin kiiresel olarak hareket edebilir hale gelmesini soyle
anlatir:
Bretton Woods para anlagmast 1970’lerin baginda bozuldugunda muazzam bir yatinm sermayesi
fazlasi kiiresel 6lgekte saliverildi. Daha 6nce yerel ya da ulusal girigimlerle sinirlanmig yahut ulusal
bankalarda saklanmakta olan servet, artik yerkiirede daha kolay hareket edebiliyordu. Ozellikle Orta
Dogu’nun petrol zengini iilkelerinde, Amerikan, Japon ve Alman bankalarmda ve Pasifik’te etnik
Cinlilerin olusturdugu ag iginde bir yatim achigi vardi. 1980’lerde ve 1990’larda onlar1 yeni, siur

Gtesi firsatlar arayis1 igindeki devasa emeklilik fonlar1 ve kiigiik 6zel yatimmeilar izledi (Sennett, 2015:
34).

Sermayenin 6zgiir dolasgimi sonucunda ortaya ¢ikan “yatirimeilik” son kertede
karmagik hissedarlarin ortaya ¢ikismasina yol acti ve emir komuta zinciri degisime
ugramis oldu (Sennett, 2015: 34). Boylelikle giincel sinif tartismalarinda olduk¢a 6nemli
bir degisime yol agan “ydnetsel devrim” yasanmis oldu. Bu durum artik bir¢ok ortak
yatirrmecinin sahip oldugu biiyiik sirketin CEO gibi sermaye adina sermayenin islevini
tistlenen (Carchedi, 1977) bir yonetici grubu tarafindan yonetilmesi zorunlulugunu ortaya
cikartti. S6z konusu yonetim degisiminin ikinci yeni bir sayfa actigini sdyleyen Sennett
artik giiclenmis yatirimcilarin uzun vadeden ziyade kisa vadeli sonuglara odaklanmasini
dogurdugunu belirtir (Sennett, 2015: 35). Kisa vadede daha fazla kar elde etme ise
sirketlerin hisselerini bir an evvel borsaya agarak degerlendirmek, yani finans kapitalin
gelisimi demekti. Melek yatirnmcilik ve risk sermayesi gibi kavramlar da bu kisa vadede
en fazlasin1 kazanma arzusunun bir uzantisi olarak ortaya ¢ikmaistir. Bu sebeple daha fazla
girisim, satin alinip biiyiitiilebilir ve sonrada borsada hisseleri satisa ¢ikarilabilir sirket
arayis1 oldukg¢a yiiksek bir egilim olarak gilinlimiize gelmistir. Daha fazla girisim ile
neoliberalizmin iligkisini ise Harvey soyle aciklamaktadir:

Neoliberalizm, insanlign refahim arttrmanmn en ideal yolunun, girisimei  6zgiirliigiiniin
maksimizasyonu oldugunu ileri siiren ekonomi politik pratiklerin teorisidir. Girisimei dzgiirliigii ise,

6zel miilkiyet haklari, bireysel 6zgiirliik, serbest piyasa ve ticaretle karakterize edilen kurumsal bir
gergeve ile miimkiin kilnabilmektedir (Harvey, 2012: 68).
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Harvey’nin tarif ettigi girisimci 6zgiirliigiinii bagka bir teorik ¢ergevede ele alan
ve Foucault’nun “Biyopolitikanin dogusu” kitabinda tarif ettigi girisimci 6zne sorunsali
baglaminda ele alan tartismalar da bulunmaktadir. Piyasa siirecinin bireyi sekillendiren
onun 6znelligini olusturan bir platform olduguna dair goriisiiniin hakim oldugu bu kanatta
(Dardot ve Laval, 2012) neoliberal yonetimsellik olarak kavramsallastirilan bu girisimci
6zne olma siirecini Oren soyle ozetler:

Neoliberal yonetimsellik bireyi kisisel olarak “6zgiir” birakir, cesaretlendirir, yonlendirir, tegvik
eder... ve tabi ki egsiiremli olarak rekabetin toplumsal iligkilerin temelini olusturdugu yoniindeki
savlarla toplumsal gercekligi de yaratir; girisim, yatirim, risk gibi fikirleri genellestirip yasamin her
alanma, her giindelik iligkiye yayar; her sey - sirketler, kurum ve kuruluslar, devletler de dahil- ¢ikar

ve rekabet mantigi iginde yonetilmeye baslar. Disarisi, alternatif yoktur; neoliberalizm, insanlara,
farkl tip 6znelliklerin var olmadig1 bir yasamm icinden dzgiirliikler vaat eder (Oren, 2015: 161).

Neoliberalizmin bunu neden yaptigini agiklamak degil de nasil “girisimci 6zneler”
kurdugunu anlamak noktasinda daha mikro boyutta bir sosyolojik analizin kapisini agan
bu goriisli bu ¢alismanin teorik ¢ercevesinde ii¢lincii bir ayak olarak diisiinemesek de bu
tartismalardan beslenebilecek “sistemsel muhafazakarlagsmay1™ agiklamak ve anlamak
icin bir basamak olarak kullanilabilir. Dardot ve Laval (2012) Diinya’nin Yeni Akl
baslikli kitaplarinda bireyin piyasa siirecinde kendi kendini girisime ceviren, kendi

kendini yoneten insan1 anlamaya ¢aligsmaktadir:

Bu 6zy6netimin bir adi vardir: girisimeilik [entrepreneurship]. Bu boyut standart iktisat teorisinin
hesaplama ve kér1 azamilestirme kapasitesine baskmn ¢ikar. Her bireyde girisimci bir yan vardir ve
piyasa ekonomisinin dzelligi bu insani “girisimciligi” serbest birakmak ve tegvik etmektir. Kirzner bu
temel boyutu sdyle tamimlar: “Katilimcilarn iktisadi tutumundaki girisimeilik 6gesi [...], daha dnceden
fark edilmemis, miibadeleyi 6nceden oldugundan ¢ok daha karl kilmalarm saglayan, durumlardaki
degisimlere karst uyanikliklarindan ibarettir.

S6z konusu uyaniklik, ifadesini “girisimci ruh” tanimlamasinda bulmaktadir.

Girigimci ruha sahip olmak ile kastedilen en nihayetinde girisimciligin rekabetci yenilikei
18



yoOniinii igsellestirmis bir kisi olmak olarak degerlendirilebilir. Dardot ve Laval (2012:
372) neoliberalizmin en biiylik yeniliginin “insanin “yénetilme” tarzini kendini
“yonetme” tarzina dogrudan baglamasi” oldugunu vurgularlar. Sonug olarak imal olan
Ozne artik bir sirket gibi davranan kendini bir girisim olarak goren, kendi beseri sermayesi
igin ar-ge ¢alismalari yiiriiten biri olarak da kurgulanabilmektedir. Dardot ve Laval (2012:

375-376) s6z konusu 6zne kurulumunun geldigi noktay1 sdyle degerlendirirler:

Bu demektir ki, herkes kendi iizerinde uygulamasi gereken eylemin i¢inde ve bu eylem araciligiyla
“aktif”” ve “Ozerk” bir 6zne olmay1 6grenmelidir. Bdylelikle, kendi insan sermayesini biyiitmek ve
ona miimkiin oldugunca deger kazandirmak icin “yasam stratejileri” gelistirmeyi kendi kendine
Ogrenecektir. Kendini yaratma ve geligtirme, “kimligin, insan sermayesinin geligiminin ve bir faaliyet
portfoyii idaresinin konumlanmasiyla ilgili ii¢lii zorunluluga karsi koyabilmek igin” edinilmesi
gereken bir “toplumsal tutum”dur, gelistirilecek bir “eylem tarzi”dir. Bu girisimci tutum herkes i¢in
gecerli olmalidir, yoksa yalnizca sirket miidiirleri ya da bagimsiz ¢alisanlar icin degil. Herkes, “‘yagsam
stratejisi danismanlari”nin yardimiyla kendilik girisiminin benzeri bir formasyonundan geger; bu
formasyon, yaklagimn farkli veghelerine yonelik -“Ben ve yeteneklerim”, “Ben ve davranis tarzim”,
“Ben ve basari senaryom”, vs - modiiler seminerlerde “kendi kendine teshis” te bulunmay1

saglayacaktir.

Sonug olarak kurulan neoliberal 6zne bir basar1 hikayesine sahip olabilen, kendini
mevcut diizene gore yonetmeyi bilen, adanmis bir girisimciye bizi gotiirebilir. Bu
calismada bizim i¢in énemli olan bu 6znelesme siirecinin nasil bir sinifsal pozisyon ile

ortiistligiinii kesfetmektir.

Oldukga kiigiik bir ekonomik sermaye ile yahut da hi¢ sermaye koymaksizin
interneti temel alarak gelistirilen is fikirlerinin ve/veya internet sitelerinin kuruculari ve
tasarlayicilarinin ortak adi olarak diislinebilecegimiz “internet girisimcileri” ile bu
girisimleri ya da halihazirda fikir agamasinda olan girisimleri dahi ¢ogu kez fonlamaya
hazir oldugunu soyleyen “melek yatirnmcilarin” arasindaki iliskiye odaklanan bu
caligmanin problemi yeni bir yonetimsellik anlayisina/akhina sahip neoliberal-

girisimci-finansallasmis  oznelliklerin iiretimi ile ortaya c¢kan yeni nesil
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girisimciligin toplumun her kesimi i¢in yukar1 dogru sosyal hareketlilik imkam

saglayip saglamadigidir.

1.2 Amag

Sermayesiz girisimcilik olarak adlandirdigimiz yeni nesil girisimciligin bir 6rnegi
olarak okunabilecek internet girisimciliginin toplumun her kesimi i¢in yukar1 yonlii
sosyal hareketlilik imkan1 saglayip saglamadigi sorusunu soran bu ¢alismada oncelikle
smifin  sosyolojik analizdeki agiklayict giicinii  yeniden glindeme getirmek
amaclanmaktadir. Bununla birlikte agik toplum ideolojisini benimseyenlerin sosyal
hareketlilik imkaninin demokratiklestigi iddiasin1 “kazananlar” Ornegi {izerinden
sorgulamak hedeflenmektedir. Bu dogrultuda c¢alisma asagidaki sorulara yanit

aramaktadir:

% Yatirim almay1 basaran makbul girisimcinin 6zellikleri nelerdir? Bunun
toplumsal hayata, 6zellikle de emek siirecine etkileri nedir?

% Yatinmcr ve girisimci arasinda gerceklesen se¢cme-secilme iliskisi
nasildir?

% Yatirimcilarin girisimcileri se¢gme kriterleri yalnizca is fikrinin parlakligs,
yatirimla biiyiiyebilir olma ve siirdiiriilebilirlik ile smirli midir? Yoksa
baska sosyolojik unsurlar da bu se¢me siirecine etkide bulunmakta midir?

% Sermayesiz girisimciligi deneyen kisilerin sinifsal arka-planlar1 arasindaki
benzerlik ve farkliliklar nelerdir?

% Internet girisimciligi ile olusan sosyal mobiliteyi kisiler ne sekilde

deneyimlemektedir?
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1.3 Onem

Ortadogu'nun en oOnemli “Kiiresel Sehirlerinden” biri olan Istanbul,
Ortadogu’nun/Avrasya’nin en Onemli startup etkinliklerine, yatirimei-girisimei
bulusmalarina ev sahipligi yapmasi sebebi ile Ortadogu’nun startup “hub™ olarak
nitelenmektedir. Bu nitelemenin Tirkiye’nin tek sehri ile smirlt kalmasi ve hatta
Ortadogu gibi oldukga genis bir cografi konumun merkezi olarak konumlandirilmasi,
giinliimiiz kapitalizminin esitsiz-bilesik gelisme yapisini agik etmesi baglaminda oldukca
Oonemlidir. Zira startup ekonomisi veya girisimci ekonomi olarak 6ne siiriilen ve dogrudan
internet ile baglantili her nevi girisimi kapsayan bu sdylem, yeni bir bolgesel kalkinma
anlayisinin da ifadesi olarak kabul edilebilir. S6z konusu kabulden yola ¢ikarak bu
calismanin literatiir icin Onemini birgok farkli acidan diisiinmek miimkiin olabilir.

29 ¢

Oncelikle “bilgi toplumu” “ag toplumu” “dijital toplum” vb. adlandirmalarin bir
toplumun yahut iilkenin genel siyasal ekonomik ve kiiltiirel yapisina genelleme egiliminin
icinde bulundugumuz ugrakta neredeyse imkansiz oldugunu gostermesi a¢isindan 6nemli
kabul edilebilir.

Gilinlimiizde “iyi tiniversitelerin” ve “iyi boliimlerin” kariyer vaatleri iki yone
catallanmis durumdadir. Ilk yol gercekten kurumsalligini ispat etmis bir ulusal ya da
uluslararas1 sirkette basamak basamak “yiikselinecek”, “hesaplanabilir riskler” alarak
ilerlenecek bir istir. Diger yol ise bir anda yiikselme imkani bulunabilecek, baskasinin
altinda caligmaktansa kendi isinin sorumlulugunu alarak ve daha da dnemlisi risk alarak
girisimde bulunmak. Birinci yoldan gidenler {izerine yapilan bir¢ok c¢alisma bulunsa da

ikinci yoldan gidenler {izerine, 6zellikle de son yillarin girisimcilik alan1 olan internet

girisimciligini konu edinen herhangi bir ¢aligma bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de olduk¢a yeni olan bu girisimcilik ve yatinmcilik modeli iizerine

yapilan bu calisma, 6zellikle yiiksekdgretim kurumlarinin 6grencilerini ve mezunlarini
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girisimcilik kariyerine gerek derslerle gerekse de ders disi1 etkinliklerle olduk¢a yogun bir
bicimde yoOnlendirdigi gercegi goz Oniine alindiginda oldukg¢a onemlidir. Girisimcilik
hem bir yonetimsellik/akil bigimi olarak hem de cismen derhal iiretilmesi, cogalmasi ve
yayilmasi gereken bir ekonomik pozisyon olarak olduk¢a 6nemli goriilmektedir. Haliyle
bu calismanin konusu “Girisimci iiniversite” > kavrami etrafinda girisimcilik ruhunu ve
aklmi gelistiren bir iiniversite egitiminin hem ¢ag1 yakalamak hem de “girisimci
ekonomi” yaratarak girisimcilikle kalkinmak (Ergen, 2014: 329-339) gibi Onemli

tartismalara elestirel bir yanit niteliginde olmasi bakimindan da 6nemli kabul edilebilir.

1.4 Siirhliklar

Her bilimsel ¢alismanin oldugu gibi bu ¢aligmanin da belli yontemsel ve zamansal
sinirliliklart bulunmaktadir. Bu c¢alisma Tiirkiye’de internet girisimciligi ve melek
yatirimeiligt konu edinmesinden ve s6z konusu aktorlerin biiylik bir ¢ogunlugunun
Istanbul’da yasamalarindan ve calismalarindan &tiirii ncelikle cografi kisitlilik
bakimindan Istanbul ile smrl kalmaktadir. Girisimcilik ekosisteminin diliyle ifade
edersek de startup diinyasinin Tiirkiye’deki hub’1 olmasindan 6tiirii istanbul kaginilmaz

bir tercihtir.

Nitel arastirma yontemini benimseyen bir ¢alisma olmasindan dolay1 genelleme
gibi bir iddias1 bulunmamaktadir. Fakat Tiirkiye’de sayilar1 200°den az olan melek
yatirimcilart neredeyse temsil edebilecek sayida goriisme gerceklestirilmistir. Ayni

durum yatirim alan internet girisimcileri i¢inse geceli degildir.

5 Girisimci Universiteye bir 6rnek olay olarak su haber incelenebilir: http://www.ceotudent.com/rektorden-
ogrencisinin-girisimine-melek-yatirim/
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Son olarak ¢alismanin zamansal kisitlamasi sebebiyle ortaya ¢ikan siirlilik ise
Tirkiye’de girisimcilik ekosisteminde yeni ortaya ¢ikan Kkitlesel fonlama ve bunun
yaratacagl degisim saha ¢alismasi esnasinda hatta sonlarinda gergeklestigi igin

degerlendirmeye alinamamasidir®.

1.5 Yontem

Seylerin goriiniis bigimleri ile ozleri
dolaysiz olarak c¢akissaydy, bilim timiiyle

gereksizlesirdi (Marx, 2016: 804)

Bu calisma etnografik alan yazimi teknigi ile desteklenen ve derinlemesine
miilakatlarda elde edilen verilerin tematik analizine dayanan bir nitel aragtirmadir. Amaci
Tiirkiye’deki internet girisimcileri ve melek yatirimcilarin arasindaki se¢gme-segilme
iligkisini makbul girisimcilik, neoliberal-girisimci-finansallagsmis 6znenin insasi,
yatirimel — girisimei iligkisinin sosyolojik boyutlari gibi temalar ekseninde analiz ederek

girisimcilerin gerceklestirdigi yukar1 yonlii sosyal hareketliligi tartigsmaktir.

Tiirkiye’de internet girisimciligi ve melek yatirimcilik oldukga yeni bir konu
olmasi sebebiyle bu ¢alisma bir yandan kesfedici ve betimleyici bir arastirmadir. Yenilik
tizerine calisirken etnografik ve nitel bir yontemi belirlemenin avantajlarimi ve

dezavantajlarin1 Sennett sdyle yorumlamaktadir:

Okur, etnograflarin elestirel tutumunun farkinda olmalidir. Biz etnograflar insanlar1 tek
basmma ya da gruplar halinde saatlerce dinleriz; onlar da kendilerini, degerlerini,
korkularin1 ve umutlarini agiklarlar. Saatler gecerken tiim bunlar anlatma edimi i¢inde

yeniden diizenlenir ve yeniden gézden gegirilir. Siirekli tetikte olan etnograf insanlarin

® Tiirkiye’de kitlesel fonlama ile ilgili olarak su haber incelenebilir: https://www.bloomberght.com/kitle-
fonlama-yasasinin-yururluge-girmesi-oncu-bir-davranis-2234466
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kendileriyle ¢elismesine neden olan seye ya da anlama konusunda neden ¢ikmaza
girdiklerine esit derecede dikkat eder. Goriismeyi yapan kisi yanlig bilgi aliyor degildir;
bu daha cok, toplumsal karmasikligin 6znel bir sorusturmasidir. Inang, Ulus yahut Smif
konularinda kisisel agiklamalar yapilirken ortaya ¢ikan muglaklik, bozulma ve sorunlar,
bireyin kiiltlir anlayisini olusturur. Bu sosyoloji zanaati, gliniimiizde yeniligin ne anlama
geldigini ortaya ¢ikarmaya hem fazlasiyla uygundur hem de degildir. Uygundur, ¢linkii
toplumun akicilik ve akig tlizerindeki vurgusu, kisinin zihninden gecen bir yorumun
¢oziimlenmesi siireciyle kesigir. Uygun degildir, ¢iinkii ¢ogu insanin bu genis kapsamli
goriismelere katilmaktaki amaci, sonuglar ¢ikarak, diinyada nasil konumlandirildiklariin
bir agiklamasini bulmaktir. Akiskanlik bu arzuyu hiisrana ugratir; “yeni olan” i¢cinde nasil
bagariya ulagabilecegiyle ilgili ideolojik dnerilerin {izerinde yeterince kafa yoruldugunda,

temelsiz oldugu ortaya ¢ikar (2015: 15-16).

Realist epistemoloji, goriinenin ardindaki goriinmeyeni (Sayer, 2000) gostermeyi
en temel hedef olarak kendine belirlemistir. Realizmin bu hedefine bu baglamda en uygun
aragtirma yontemi ise nitel arasgtirmadir. Zira kagit lizerinde rakamlarla yansidigi
diisiiniilen gercekligin ardindaki gergege ancak 6zne ile etkilesimi miimkiin kilabilen bir

aragtirma teknigi ile niifuz edilebilir.

1.5.1 Aragstirmanin Deseni ve Kullanilan Arastirma Teknikleri

Nitel ¢caligmalarda bireylerin 6znel ifadeleri ve anlam diinyalar ile arastirmacinin
bir etkilesim igine girerek veri iiretmesi s6z konusudur (Kiimbetoglu, 2008: 45). “Nitel
gortismeciler, ornekler, anlatilar, éykiiler, aciklamalar ve mitleri dinleyerek belli bir
konuyu ogrenir ve kiiltiirii duyarlar” (Kus, 2012: 91). Girisimcilik ekosistemini sinif ve
sosyal hareketlilik ekseninde ele alan bu nitel ¢calismada birincil arastirma teknigi konuyu

O6grenme ve kiiltiirii duymaya imkan saglayan derinlemesine goriismeler olmustur.
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Nitel bir veri toplama teknigi olan derinlemesine goriismede, goriisiilen kisiye
sorulan agik uglu sorulara verilen cevaplar kaydedilir ve iliskili ilave sorularla konunun
detayli bir sekilde incelenmesi saglanir (Kiimbetoglu, 2008: 71). Kiimbetoglu’na gore
sosyal gecekligin kavranmasinda anlam ve yorumlamanin 6nemine inanildigi durumlarda
kullanilmas1 uygun olan derinlemesine goriisme teknigi, “sosyal diinyadaki ‘gdoriiniir’
bircok olgu, siireg, iliskinin goriiniimiinden ¢ok 6ziine inmeyi, bunlarin ayrintilarini
kavramay1 ve biitlinciil bi¢imde anlamayr miimkiin kilan bir veri olusturma aracidir

(2008: 72)

Calismanin veri toplama teknigi olarak secilen derinlemesine goriismede,
miilakata rehberlik edecek “yari-yapilandirilmis” (bkz. Ek-3 ve Ek-4) soru formlarindan
yararlanilmistir. Patton’a (akt. Kiimbetoglu, 2008: 75) gore boyle bir formun varligi, bir
grup insandan ayni sorularla sistematik bir bilgi toplanmasint miimkiin kilmaktadir. S6z
konusu form hazirlanmadan Once literatiir taramasina ek olarak calismanin katilimh
gozlem tekniginden de yararlanilarak girisimcilik etkinlikleri, startup demoday’ler ve bir

yatirimei etkinligi takip edilmistir.
1.5.2 Arastirma Katilimcilarinin Belirlenmesi

S6z konusu etkinliklerin en sik yapildig1 ve en ¢ok kitleyle gerceklestigi sehir
Istanbul’dur. Istanbul, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani’nda da oncelikle bdlgesel sonrasinda ise kiiresel
girisimcilik merkezi olusturulacak sehir olarak belirlenmistir. Gerek melek yatirimcilar
gerekse de internet girisimcileri yogunlukla Istanbul’da bulunmaktadir. Bu sebeple

Tiirkiye 6rneginin neredeyse tamamini Istanbul tek basina temsil etmektedir.

Orneklem se¢imi her ne kadar nicel arastirmalara ait gibi diisiiniilse de nitel
arastirmalar da belirli bir 6rnekleme teknigi kullanilarak yapilabilmektedir. Bu ¢alismada

nitel arastirma Orneklem bigimlerinden “amagsal orneklem” tiiriinde bir O6rnekleme
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yapilarak katilimcilar segilmistir. Amagsal orneklemin avantajimi Black; “kiiciik bir
orneklem icinde arastirma evreninin farkl karakteristikleri icinde barindiran bir kesitini

kapsayabilme” seklinde agiklar (akt. Kiimbetoglu, 2008: 99).

Arastirmanin katilimcilar1 6ncelikle iki grup olarak birbirlerinden ayrilmaktadir.
Birinci grupta daha once herhangi bir internet girisimini melek yatirimci olarak
destekleyen melek yatirimeilar bulunmaktadir. ikinci grupta ise daha 6nceki veya simdiki
girisiminde en az bir defa melek yatirim finansmani almis internet girisimcileri

bulunmaktadir.

Katilimeilarin belirlenmesinde bir diger kriter ise cinsiyet olmustur fakat ne melek
yatirimcilarda ne de internet girisimcilerinde esit sayida kadin ve erkek katilimciya
ulagilamamistir. Girisimciligin ve melek yatirimciligin cinsiyet dengesizligi aslinda
arastirma evreninde de benzer bir Oriintli olmasindan kaynaklanmaktadir. Melek yatirimci
olarak 5 erkek 3 kadin katilimci ile internet girisimcilerinde ise 15 erkek ve yalnizca 3

kadn internet girisimcisi ile gortisiilebilmistir.

1.5.3 Arastirma Siirecinin Hikayesi

Caligmanin bu boliimii nitel arastirma yapan bir arastirmacinin giinliigii gibi de
degerlendirildiginden burada edilgen yazim dilini birakarak kendi ciimlelerimde bizzat
yer alacagim. Bu calisma benim yiiksek lisans tez c¢alismamin alan caligsmasini
gerceklestirdigim esnada hem goriismeler hem de katilimli gézlemler esnasindaki
deneyimlerimden filizlendi. Yiiksek lisans tez calismamda Istanbul ve Ankara’da 6zel
sektorde profesyonel ve yoOnetici pozisyonlarda c¢alisan “yeni orta sinif mensuplar1” ile

goriismeler gerceklestirmistim. O arastirma ise ODTU kiitiiphanesinde ders ¢alisirken,
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calistifim masaya konulan bir etkinlik brosiiriinii merak edip bir kariyer etkinligine

katilmamla baslamisti.

Kariyer etkinliklerinde salik verilen kurumsal bir firmaya girip “sevgi, sabir ve
sebat” ile gelecegin CEO’su olmak birinci kariyer segenegiydi ve o ¢alismada ben o
yoldan giden ve basarili olanlarin hikayelerini merak ederek bir ¢calisma yapmaya karar
vermistim. Diger yol ise girisimci olmak olarak tarif edilse de 2011 yilinda heniiz bu
kadar popiiler bir yol degildi ve kurumsal firmalarda kariyere nazaran daha az sayida
etkinlik gerceklestirilmekteydi. Aklimin bir kosesinde tutmus oldugum iki soru vardi
birincisi yonetsel pozisyonlara yiikselen bir kisi gergekten sinif degistirir mi? Gergekten
smif atlamak i¢in kisinin ¢alisan degil de kendi isinin sahibi olmasi gerekmez mi?
sorulartydi. Kafamdaki ikinci soruyu ise goriigmeler esnasinda kurguladigim varsayima
dayali gergek disi bir soru ile anlamaya c¢alistim. Soru “aptal bir bankaci olsam ve size
neredeyse hibe niteliginde bir para verecek olsam bu para ile ne yapardiniz?” seklindeydi.
“Hesaplanabilir riskler” almayi tercih eden yeni orta sinif mensuplari bu soruya
cogunlukla asla kendi islerini kurmak istemeyeceklerini sOyleyerek yanit verdiler.
Celiskili sinif pozisyonlarinda sermayenin islevini iistlenen yoneticiler ¢eliskisiz bigimde
gercekten sinif degistirmelerini saglayacaklar1 bir is sahibi olmaktan genellikle uzak
durmaktaydi. En azindan benim goriistiigiim 25 kisinin ¢ogunlugu bu egilime sahipti ve
bir is kurmak isteyenler ise ya Franchising yoluyla ya da yanlarinda sadece bir iki kisi

calistiracaklar1 “butik ve konsept” isler yapmak isteyeceklerini belirtmislerdi.

Bu galisma bu anlamda bir devam ¢alismasi niteliginde de degerlendirilebilir.
Ikinci yoldan giden yani kendi islerini kurmak igin girisimci olmay1 tercih edenlerin
hikayelerini 6grenmek i¢in yola ¢iktim. Girisimcilik elbette bash basina farkli ve oldukca
cesitli bir evrendi. Bu evrende kaybolmamak ve odagimi kaybetmemek i¢in sinirli bir
ornekte ¢alismam sartti. 2013 yilinda doktora egitimine basladim ve 2015 yilinda tez

konumu segecegi sirada Tiirkiye’nin en bilindik internet girisimlerinden biri olan
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Yemeksepeti oldukga biiyiik bir paraya satildi ve paranin ciddi bir kism1 o sirkette
calisanlara prim olarak dagitildi’. Bu olaym da basinda olduk¢a 6nemli bir giindem
olusturmasi iizerine internet girisimciligi Tirkiye’de daha da fazla popiilerlik kazanmis
oldu. Boylelikle yiiksek lisans tezimden itibaren sosyal mobilite ve oOzellikle de
efsanclesme egilimi yiiksek sosyal mobilite bigimlerinin bu 6rnegini arastirma istegim bu

calismaya beni yonlendiren sebeplerin basinda geldi.

Daha oncesinde izledigim arastirma stratejisini bu arastirmada da siirdiirerek
oncelikle girisimcilik ekosisteminin disardan goriinen yiizii ile ilgilenmeye basladim.
Internet girisimciligi iizerine yaptigim internet aramalarinda E-tohum platformunun
“Girisimcilik Zirvesi” etkinliklerinin videolarini ve benzerleri etkinliklerin videolarinin
birgogunu izledim. Sonrasmda 2016 yilmin Ocak ayinda ITU Siileyman Demirel Kiiltiir
ve Kongre Merkezi’'nde diizenlenen “Girisimcilik Zirvesi” etkinligine bizzat katilarak
tezimin saha caligmasina baglamis oldum. Etnografik alan yazim teknigine bagh olarak
katildigim ilk etkinlikten itibaren kendime hatirlatici ve sahay1 betimleyici notlar tuttum.
Tez Onerimi bu notlara ek olarak gergeklestirdigim literatiir taramasi ile yazdim.
Devaminda  gergeklestirdigim  derinlemesine  miilakatlarda  kullandigim  yar
yapilandirilmig goriisme formlarini da etkinlikleri izlerken aldigim notlardan yola ¢ikarak

olusturdum.

Etkinlik esnasinda konusma yapan ya da etkinlik i¢in gelen melek yatirimcilarla
bire bir konusarak kendilerine LinkedIn adli profesyonel sosyal paylasim aginda baglanti
istekleri gonderdim. Bu stratejiyi sonrasinda katildigim tiim girisimcilik etkinliklerinde
ve yatirimcilik bulusmalarinda devam ettirdim. Ciinkii LinedIn’in mantig1 ne kadar ¢ok

kisiyle baglantili olursaniz diger ve ulagmak istediginiz baska kisilere dogrudan baglanti

" Yemeksepeti’nin kurucusu Nevzat Aydin ile bu olay iizerine yapilan bu roportajda detayli bilgi
edinilebilir. (http://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/ayse-arman/bunu-beraber-yaptik-bu-sizin-hakkiniz-
dediler-27-milyon-dolari-114-calisana-paylastirdilar-29643599)
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davetiyesi yollamanizi kolaylastiriyor. Ve yalnizca aginizda sizin baglanti isteginizi kabul
eden kisilere dogrudan mesaj gonderebiliyorsunuz. Arastirma boyunca toplamda 27
melek yatirnmci ve melek yatirnm aldigini bildigim 59 internet girisimcisine mesaj
gonderdim. Melek yatirimci goriismelerimden ilkini {iniversiteden bir hocamin tanidigi
olmasi vesilesi ile gergeklestirebildim. Kalan 7 melek yatirimcinin 3’1 ile ilk katilimcinin
referans1 sayesinde goriisebildim. Kalan 4 yatirimci ise LinkedIn {izerinden mesaj
gonderdigim 27 mesajin sonunda bana olumlu doniis yapan 8 kisinin ikisi ile fiziksel
olarak bir araya gelerek kalan ikisi ile de Skype araciligi ile goriisebildim. Yatirim alan
internet girisimcilerinden dordiine goriisme gergeklestirdigim {i¢ melek yatirimci
katilimer sayesinde ulagtim. Geri kalan 14 katilimci gondermis oldugum 59 mesajin
ardindan bana olumlu déniis yapan 25 katilimci i¢inden ve yiiz ylize tanisip sonrasinda
randevulagarak bulugmay1 basarabildigim 8 girisimci ile bire bir gériisgme ve Skype

tizerinden gerceklesen 6 goriisme ile saha ¢calismami tamamladim.

Nitel aragtirmalarda katilimci sayist verilerin doyum noktasina ulagmasi yani
birbirine benzer ve tekrar eden gorlismelerle karsilasilmaya baslanmasina baghdir
(Patton, 2014: 246). Toplumsal cinsiyet boyutunu arastirmaya eklemem az sayida olan
yatirim almis kadin girigsimcilerin dykiilerinden farkliliklar beklemem sebebiyle son alti
ay boyunca sadece kadin katilimcilara ulagsmaya calistim fakat analiz edebilme dengesini
saglayacak sayida kadin katilimci bulamamam sebebiyle alan ¢alismami sonlandirdim.
Calisma kapsaminda ilk gériismemi Mayis 2016, son goriismemi ise Aralik 2018’de
gerceklestirdim. Goriismelerin tamaminda ses kayit cihazi kullanarak katilimcilarin izni
ile goriismeleri kaydettim. Yaptigim goriismelerin en kisas1 38 dakika en uzunu ise 4 saat
35 dakika siirdii. Bu iki goriismenin haricindeki diger goriismelerin ortalama siiresi 55
dakikadir. Yiiz yiize goriismeler genellikle katilimcilarin igsyerlerinde ya da kafe benzeri
mekanlarda gercgeklestirdik. 2 katilimci ile de tamistigimiz girisimcilik etkinliginin

gergeklestigi mekanlarda sakin bir yer bularak yaptik.
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Arastirmanin saha c¢alismasi beklentimin oldukc¢a iizerinde siirdii. Bunun
nedenlerinin basinda miicbir sebepler ve yasadigim sehrin disinda bir saha ¢alismasi
gerceklestirmem gelmektedir. Bunlara bir de 6ncesinde goriismeyi kabul eden katilimci
adaylarinin sonrasinda bir¢ok defa gorlismeyi birkac giin ile birka¢ saat Oncesinde
mazeret beyan ederek veya hicbir mazeret beyan etmeden iptal etmeleri sonucu eli bos
dondiigiim saha ziyaretleri de eklenince siire¢ olduk¢a uzamustir. Ugiincii randevuda
goriisiilen katilimcilar oldugu gibi bir etkinlikte el sikisip tamistiktan hemen sonra

arastirmaya katki sunmak isteyerek katilan katilimeilar da olmustur.

Katilimcilarin kullandiklar1 yabanci dildeki terimleri ve kelimeleri genellikle
dogrudan aktarmayi sectim ¢linkii bunun hem “ekosistem” i¢inden okuyucular igin
kolaylastirict ve tanidik olmasi i¢in hem de ekosistemin diginda kalanlarin onlardan biri
ile gergeklestirecegi bir sohbette hissedecekleri sosyal mesafeyi deneyimlemelerinin
onemli oldugunu disiindiiglim i¢in yaptim. Katilimcilarin goriismeler esnasinda

kullandiklar1 tiim yabanci dildeki terimlerin Tiirkge kargiliklarini dipnotlarda verdim.

Okuyucuyu okurken rahatsiz edecek baska bir unsur da belki metin boyunca
katilimcilara kendilerine arastirmanin basinda vermis oldugum kimliklerini gizleme
soziime sadik kalmak i¢in isimlerini yabanci kadin ve erkek isimlerle degistirmem
olabilir. Arastirmaci olarak alternatiflerim arasinda baska Tiirk¢e isimler bulabilmek
olabilirdi fakat bunun oldukg¢a kiiciikk bir topluluk olmalarindan dolayr pek akilci
olmayacagini diisiindiim. Veya onlar1 katilimc1 1, katilimer 2 gibi bir sifrelemek ya da
daha acimasiz ve insanliktan ¢ikaran bir bigimde K1, K2 seklinde vermek olabilirdi
bunlarin ikisinin de nitel bir aragtirmanin amacinm1 zedeledigini diisiindiigiimden tercih

etmedim.

Katilimeilarin - kimliklerini gizlemede izledigim bir bagka strateji onlarin

dogduklart yerleri sifrelemek oldu. Biiyiiksehir ve Sehir seklinde bir ayrim yaptim. Fakat
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biiyiiksehirden olanlarin Istanbul, Ankara veya izmir gibi metropollerin iigiinden biri

oldugunu belirtmek isterim.

Son olarak nitel arastirma katilimecilarla birlikte var olan ve arastirmacinin da
onlardan 6grenerek bilgiyi etkilesimli bi¢imde aktarabildigi bir arastirma bi¢imidir. Bu
calisma boyunca bazi katilimcilarla ve katilimer olmasindan vazgegerek analize dahil
etmedigim bazi katilimcilarla bazen internet ilizerinden bazen de yiiz yiize gelerek

arastirma bulgularini tartistigimiz uzun sohbetler gergeklestirdik.

1.5.4 Verilerin Analiz Siireci

Nitel verilerin analizi kullanilan nitel arastirma teknigine baglh olarak ilk veriler
elde edildikten hemen sonra baglayarak arastirma raporu nihayete erdirilene kadar
stirmektedir. Yapilan 5 goriismenin ardindan alinan ses kayitlar1 iginden bir melek
yatirimel bir de internet girisimcisi gorlismesi secilerek kodlamalar yapilmis, sonra tez
danigsmani ile birlikte yeniden dinlenerek danigmanin olusturdugu kodlar ile tutarlilig

karsilastirilmistir.

Gortigsmeler bilgisayar destekli nitel veri analizi programi olan MAXQDA’in 12
ve 2018 siirtimleri kullanilarak kodlanmistir. Kodlama nitel arastirmanin analizinde en
onemli ayagi olusturmaktadir. Kodlamanin yapilma bi¢imi ise arastirmaciya bagli olarak
degiskenlikler gosterebilmektedir. Bazi arastirmacilar goriismenin tamaminin desifresini
gerceklestirdikten sonra kodlama yaparken bazilari ise nitel veri analiz programlarinin da
yardimi ile ses dosyasi iizerine kodlamalar gergeklestirebilmektedir. Derinlemesine
miilakatin amaclarindan birisi arastirmaciya katilimcinin anlam diinyasini kavramak
oldugundan ses iizerine kodlama geri doniip yeniden dinlendiginde okunan bir metne gore
daha ¢ok ¢agrisim yapabilme ve arastirmaciyi etkilesime sokabilme avantaji sunmaktadir.

Kurnaz (2016: 14) ses tizerine kodlama yapmanin avantajini sdyle agiklar:
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Desifre edilmis kayitlar {izerinden, katilimcmnm ses tonundaki tereddiidii kavrayabilmek yahut
katilimcmin kullandigr hayret ve tinlem ifadelerindeki anlamu ¢ikartabilmek miimkiin olamayacagi
icin duygu durumu arastirmalarinda ses kaydi iizerinden kodlama ve analiz yapmak aragtirmanin
gecerlik ve giivenirligi agisindan da oldukga Gnemlidir.

Bu calismada da goriismeler en az iki defa bastan sona dinlendikten sonra ses
dosyasi tizerinde kodlamalar yapilmistir. Olusturulan kodlar birlestirilerek ortaya ¢ikan
temalar altina yerlestirilmistir. Kodlamalar ve sonrasinda yeniden sekillenen temalar
cergevesinde gerceklestirilen nitel veri analizi sonucu “kaygan mobilite” kavrami i¢in
“temellendirilmis kuramin™ da bir gerekliligi olarak goriilen gorsel bir model seklindeki

“mantik semasi”na ulasilmistir (Creswell, 2013: 89).

Sinifsal Koke

Girisimei Kken ] Girisimcilik .
Ortaklik - Takim - Ekip ‘ ’Kaygan MObIIIte
”~

D%

Egitim Gegmisi @

Network Olusturma
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Neoliberal Czne Mobilite illizyonu

@ Adanmislik
Cikis Stratejisi @
Finansala§ma\

Gvencesizlikte Uzmanlasma Kendini Gerceklegtirme

Sekil 1: “Kaygan Mobilite” kavraminin iliskili oldugu kodlar ve alt kodlar1 gosterir

mantik haritasi.
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BOLUM II

2. MAKBUL GIRISIMCI, FINANSALLASMA VE NEOLIBERAL OZNE

Girigimcilik tizerine Tirkiye’deki mevcut akademik yazin incelendiginde
genellikle girisimciligin tanimlanmasi, tarihsel gelisimi ve girisimci kisilik {izerine
calismalarin yapildign goriilmektedir (Giirol, 2006; Kizilkaya, 2010; Ozdevecioglu &
Karaca, 2015; Simsek, 2013). Yeni nesil girisimcilik ve girisimcilikte basarinin sirlari
veren Kitaplar ise en ¢ok satanlar arasinda ilk siralardadir. Son yillarda ozellikle
basarisizlik hikayelerinden devsirilmis nasil girisimci olunmamali meselesi ise epeyce
popiiler hale gelmistir. Ingilizcede “fuck up” olarak gecen is batirma ve iflas
deneyimlerinden yola ¢ikarak nelerin yapilmamasi gerektigi konusunda etkilesime ve

paylasima dayal1 bir¢ok aktivite diizenlenmeye devam etmektedir.

Cesitli internet girisimlerine yatirim yaparak desteklemis melek yatirimcilar ile
herhangi bir melek yatirnmcidan yatirim almis girisimeilerle gercgeklestirilen saha
calismasinda arastirmamizin temel sorularindan biri olan “yatirnrm yapilabilir makbul
girisimcinin  6zellikleri denildiginde akliniza ilk gelen seyler nelerdir?” sorusu
derinlemesine miilakatlar esnasinda her iki tiirden katilimcilara da soruldu. Makbul,
yatirim yapilabilir girisimci tizerine sdylenenler aslinda girisimcilik ekosisteminin insa
etmeyi arzuladiglr ¢ofgu zaman performe edilebilen ama performe edildigi Ol¢lide de
kirilgan hale gelen bir “ideal tip” olarak girisimci tipini ortaya koydu. Girisimciligin
finansallagmanin giindelik yasama sirayeti ve neoliberal 6znenin imali ile iliskisini
irdelemeden once katilimcilarin makbul girisimci tanimlarina yer verilecektir. Bu
tanimlar kimi zaman herhangi birisinin performans olarak sunulabilecegi 6zellikler iken
kimi zaman girisimcilerin karakter 6zellikleri ile i¢ ice gegmis haldedir. Bu nedenle bazi

katilimcilara gore girisimcilik adeta dogustan gelen bir 6zellikler toplamidir.
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2.1 Makbul Girisimci Kimdir?

Melek yatirimcilar, makbul girisimci denildiginde genellikle girisimciyi ¢aligkan,
iyi niyetli, hedefine odaklanmayi bilen ama en ¢ok da giiven iliskisi kurulmakta
zorlanilmayacak biri olarak tanimlandilar. Tiirkiye’de oldukc¢a fazla melek yatirim
yapmis olan Elena (55), makbul girisimcinin en belirgin 6zelliginin “iyi niyetli bir insan
olmastr” oldugunu belirtti. Tirkceye de ¢evrilmis olan “Melek Yatirimcilik” kitabinin
yazart iinli melek yatirirmci David Rose da bir girisimciyi muhtesem kilan 6zellikleri
sayarken “girisimcinin tamamen ag¢ik sozlii ve diiriist oldugu izlenimine kapilmazsam
sirkette ne kadar gelecek goriirsem o kisiyle ¢calismam” (Rose, 2014: 96) diyerek iyilik
ve diristliik 6zelliklerinin altin1 ¢izmektedir. Kurumsal hayattan girisimei diinyaya
melek yatirimeil olarak transfer olan Isabel ise makbul girisimcinin 6zelliklerini sdyle

siralamaktadir:

Hakikaten seffaf, diiriistliik de bunun i¢inde tabii ki ona yatirim
yapildiginda kendine gidip BMW almayacak ve bunu seffaf olarak
paylasacak. Ikincisi uzun kosuya hazir, ¢aliskan ve motive, fikri konusunda
motivasyonu yiiksek. Uciinciisii kendini gec¢indirecek yani sadece burada
para kazanamadigr donemde de bir geliri olusmasi lazim. Ya da
yatirimciyla ¢ok olumlu iliski kurabilecek bence dzgiin fikri olan ¢aliskan

ve disiplinli insanlar makbul girisimcidir.

Isabel (41) ile benzer bir ge¢mise sahip olan bir diger melek yatirimer Erik (51)
ise, Isabel’e benzer bicimde makbul girisimcinin basart motivasyonunun yiiksek olmasi
gerektigini, “girisimci hedefine asik olmalidir” sozleriyle pekistirerek; her ne kadar
yatirim arayan girisimcinin en énemli eksigi para olsa bile hem paray1 bulmanin kolay

oldugunu hem de bunun onu hedefinden alikoyamamasi gerektigini belirtmistir.

Makbul girisimcinin girisimciler nezdinde temsili ise melek yatirimcilara benzer
bicimde ¢ogunlukla girisimcinin sahip olmasi gereken kisilik 6zellikleri noktasinda

yogunlagmistir. Siklikla tekrar eden ve en belirgin tema ise makbul girisimcinin
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“yilmayan, yilmaz” olmasidir. Buna ek olarak Bianca (31) makbul girisimcinin kararliliga
sahip olmas1 gerektigini ve ne gerekiyorsa yapmaya hazir olmasinin sart oldugunu

belirtmistir.

Tiirkiye’deki internet sitelerinin en eskilerinden birinin kurucusu olan Alex (45)
ise makbul girisimcinin tanimlanamaz oldugunu, zira tanimlanirsa artik onun
girisimcilikle ilgisiz bir seye doniisecegini sdyleyerek oldukga farkli bir yanit vermistir.
Bir¢ok is kuran ve bir¢ok is batirdigi i¢in kendini olduk¢a deneyimli bir girisimei olarak
tanimlamis Jack (45) de makbul girisimci i¢in deli diyerek “Normal bir adamdan makbul
bir girisimci olmaz. Yani deli olmast lazim mutlaka. Normal insandan olmaz bu is”
diyerek yanit vermistir. Unlii melek yatirrme1 Rose (2014: 38) da Jack (45) ile ayni
goriistedir ve “dogast ¢ilgin olan bu insanlardan birine bireysel melek yatirim yaparak
siz, bir melek olarak kendi rizamizla ‘zafer heyecani ve yenilgi istirabi’ ile harikalar
diyarindaki inigli ¢ikisl bir hiz trenine binmis olursunuz” sozleriyle yatirimciligin da en
az girisimcilik kadar “¢ilgin” ve bir bakima da kaygan bir zeminde oldugunu

sOylemektedir.

Cevrimigi pazar yeri modelini hizmet alimina uygulayan bir girisimin sahibi olan
Sue (30) ise makbul girisimcinin her seyden Once girisken bir insan olmasinin
gerekliligini sdyleyerek Tiirkiye’de kadin girisimei olmanin farkliligini da yurtdisinda

yasadig1 zamanlarla kiyaslayarak su sozlerle devam etmistir:

Ben bir siirii network etkinliklerine falan katiliyorum ben ¢ok konuskan bir
insamim. Bir etkinlige gidip oturdugumda sagimda solumda kim var bir
tanismak isterim yani bu adamlar niye burada? Ben bu insanlarla neyi ortak
paylasiyorum? Ya da birisi ¢ikiyor sahneye bir sey anlatiyor benim ¢ok
merak ettigim bir sey var, gidip sormak isterim ama bulundugum
ortamlarda Tiirkiye'de bdyle degil. Yurtdisinda yasadigim zamanlarda
mesela kendimi daha rahat hissederdim. Insanlarla direkt sohbet ederdim

ve beni anlarlardy bir sekilde muhabbet kurardik. Sonra bir seyler i¢gmeye
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giderdik disarda. Burada mesela ITU'de béyle Kolektif House'da® da béyle
saga sola doniip iki bir sey sormak istedigimde sanki garipmisim gibi bana

bakmalary beni birazcik rahatsiz ediyor.

Sue’nun bahsetmis oldugu network etkinliklerinin amaci, yeni kisilerle tanigmak
ve tanisilan kisilerle is iligkileri kurmak amacgli baglantilar olusturmaktir. Bunun
glinlimiizdeki karsilig1 sosyal sermayeye yatirirm yapmak olarak da nitelenmektedir.
Girigimcinin basarili bir girisim kurmasinda ve girisimini biiylitmesinde ag kurma
(networking) olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir (Anderson, Dodd, ve Jack, 2010). Bu
aktivitelerin girisimcilige katilim olasiligini arttirdig: fakat kadinlarin erkeklere gére daha
az rol modele sahip olmalarindan dolay1 dezavantajli bir pozisyonda olduklar1 da

bilinmektedir (Klyver ve Grant, 2010).

Fintech sektoriinde girisimci olan Henry (42) ise girisimi i¢in takintili bir bigimde
calistigindan kiiltiirel ve sosyal aktivitelerinin oldukg¢a sinirlandigini hatta bu aktivitelerin
esasen mesai usulii calisan “kurumsal hayat insanlari” i¢in oldugunu da soyleyerek

girisimcileri ve kendini su sozlerle makbul hale getirmektedir:

Gergekten girisimcilikle kafayir bozmus insanlara baktiginda konvansiyonel
anlamda entelektiiel birikim ¢ok nadir bulursun genelde hodiik insanlardir.
Tamam mi1? Simdi bunun ¢ok net bir sebebi var. Simdi giizel bir sey tabii
ki ben de seviyorum tiyatroya, sinemaya gideyim, kitap okuyayim, konsere
gideyim ama ben her kitap okudugumda atiyorum o giinkii bir sorunumu
¢ozecek hukuksal mevzuatla ilgili okumadigim ic¢in kendimi sucglu
hissediyorum... Bu biraz takinti olabilir ama takintili olmadigimizi kimse

soylemedi ki zaten.

Calisma esnasinda katilimeilar siklikla kurumsal hayattaki tecriibelerine veya
kurumsal hayatta ¢aligmis yakinlarindan edindikleri bilgilere referansla siirekli olarak
“girisimcilik diinyasin1” ve “kurumsal hayat1” mukayese etmislerdir. Bu mukayesenin en

carpicilarindan birini yapmis olan Henry (42) gibi yatirnmcilar arasindan da bu

8 Istanbul’da farkli semtlerde subeleri bulunan bir ortak ¢alisma, sanal ofis veya sabit masa segenekleri
sunan agik ofis girisimi.
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mukayesede bulunarak girisimcilik ve kurumsal sirketlerde calismanin is yasantisi
bakimindan oldukga biiyiik farkliliklar arz ettigini siklikla sdylemislerdir. Girisimcilerin
bliyiik bir kismi1 yine kiiltiirel aktivitelere, ailelerine ve daha birgok seye vakit ayirmakta

zorluk ¢ektiklerini goriismeler sirasinda fazlaca dile getirmisglerdir.
2.2 Neoliberal — Girisimci - Finansallasmms Ozne

Kapitalist iiretim siireci, kendisinden énceki
tiim diretim siregleri gibi, belli maddi kosullar
altinda gergeklesir, ama bu kosullar, ayni zamanda,
bireylerin  kendi yasamlarini yeniden iiretme
stireglerinde girdikleri belirli toplumsal iliskilerin

tasiyicilaridir (Marx, 2016: 805)

Tiirkiye’de yatirim almig internet girisimcilerini ve onlara yatirim yapmis olan
melek yatirimcilarin aralarindaki yatirim alma — yatirim yapma iliskisine detayli bigimde
odaklanan bu calismada yukarida s6ziinii ettigimiz “makbul girisimcideki” “makbul”
sifati esasen yatirnm yapilabilir girisimciyi nitelemektedir. Peki, yatirnm yalmizca
girisimci ve yatirimer arasindaki bir siire¢ ile sinirli midir? Bu sorunun yaniti, hem
aragtirmanin bulgulart ile birlikte hem de elestirel sosyal bilim yapanlarin son zamanlarda
olduk¢a yogun bir bi¢imde tartistiklar1 bir konu ile oldukea iligkilidir: finansallagma.
“Hayali Sermaye” baglikli kitabinda Max Haiven, finansallagmanin tanimini soyle yapar:

“Genel anlamda finansallasma; temalarin, fikirlerin, mecazlarin, 6lgiimlerin, metaforlarm ve niifuz

etmenin, finans ekonomisinin temel operasyonlariyla goriiniiste higbir iligkisi olmayan alanlara

yayilmasi ve sizmasim ifade eder” (Haiven, 2016: 21).

Yatirnm kelimesinin giindelik yasama sirayeti egitimin ortak toplumsal yarar
gozetilen bir kurum olmaktan ziyade bireysel bir “gelecek yatirimi”na doniismesinde
anlagilir hale gelmektedir. Ebeveynlerin daha sonra karsilik beklentisi i¢inde olarak,
cocuklariin geleceklerine ve ¢ocuklariyla iligkilerine zaman ve emek yatirimi yaptigi bir

Ogretiyi savunan bir¢ok kitap basiliyor (Haiven, 2016:26). Yatirimin iliskilere sirayet
37



etmesini melek yatirimci olan katilimcilardan Mary (55) goriisme esnasinda ortagindan
bahsederken, boylesi bir kavramsallastirmadan habersiz bi¢imde su s6zlerle anlatmakta

ve de olumlamaktadir:

Kardes gibi olduk ben ondan biiyiigiim ama ondan ¢ok sey ogreniyorum, 0
da benden ¢ok sey 6greniyor. Bu bir takimdir yani, bu da bir yatirimciliktir.
Birbirimize para yatirmadik ama birbirimizle hayatta yol aliyoruz. Yani
yatirimcilik nedir? Yoldasliktir. Ben onun i¢in her seyi yaparim o benim

i¢in her seyi yapar.

Finansallasmanin ekonomik boyutu ise yine ¢alismamizin sorunsalini1 temelden
ilgilendirmektedir. Melek yatirimcilik tanimi geregi degerlenme vadeden bir bakima “dev
agaclara doniismeye ¢alisan fidanlar” (Rose, 2014: 30) olan startuplara daha fidan bile
degilken tohum ya da ¢ekirdek asamasinda yapilan ekonomik ve/veya yonetim, tecriibe,
networkten olusan bir erken asama yatirimidir. Bir¢cok oOrnekte yalnizca fikir
asamasindayken bile girisimlere melek yatirim yapilmaktadir. Ortada ¢ok az ya da higbir
sey yokken bir insan neden para yatirir? Caligma kapsamina goriisiilen melek yatirimer

Elena (55)

Siz gelecegin rakamlarina yatirim yapmaya konsantre olduk¢a kendi
isinizin gelecegini rakamlarini daha iyi gorebilme, ¢ézebilme i¢ goriiniizii
gelistirirsiniz. Bunun disinda finansi ¢ok farklidir bugiiniin sermayesi
karliliga bakar yani bir net kar hesabi iizerinedir. Oysa startupin
matematiginde énemli olan mesela etkilesim miigterinin icerde kalma siiresi
gibi ebitdadan® énce net karliliktan énce bakilmasi gereken bir finans yol
haritasi1 vardir onlar sayesinde ilerde ebitdaya ulasir. Ciinkii derdi

distruption dedigimiz yikici teknoloji diye bir kolla ugrasiriar.

% “Ebitda, girisimlerin degerlemesinde kullanilan finansal bir gostergedir” (Ayan, 2017: 119).
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Finansallagsma, finansal diisiinme bi¢iminin giindelik hayata sirayetinden daha
once aslinda iktisadi bir gercekligi anlatir. “Yiiksek finans (bankacilik, yatirimlar,
spekiilasyon), sigortacilik ve gayrimenkul sektorlerinin artan giigleri ve kiiresel ekonomi
tizerindeki artan etkilerine” (Haiven, 2016: 27) gondermede bulunan finansallasma terimi
siyasal iktisatcilar tarafindan siklikla kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda finansallasmanin
baska bir boyutu -iilkemizde bilinen haliyle “faiz lobisi”- iilkelerin siyasetine de etki
edebilen, yipratici bir giice de atifta bulunmaktadir. Finans endiistrisi ayrica 0zii itibari ile
yaratict bir endiistri olarak anilmaktadir ¢linkii kapitalist ekonominin yaraticiligini

desteklemekte ve yonlendirmektedir (Haiven, 2016: 140).

Finansallagmanin “yaratict yikim” kavrami ile olan yakin iliskisinin neoliberal
Ozne iiretim siireglerine etkisi konusuna gegcmeden once finansallagmanin katilimeilarin
anlatilarinda nasil yer bulduguna biraz daha yer vermek anlamli olacaktir. Katilimcilar
arasinda digerlerinden gorece yliksek bir sosyoekonomik seviyeden gelen ve girisimci bir
ailede biiyliyen internet girisimcisi Jack (45) finansin en somut haliyle tanisikliginin ¢ok

eskilere dayandigini su sozlerle anlatmaktadir:

Dedem on yasinda dogum giintimde geldi. Ben oyuncak bekliyorum sagdan
soldan. Bir tane hesap ciizdani verdi kirmizi. Ne bu dedim, banka hesap
ciizdant dedi. Ben sana para seyini dgretecegim. Bir daha da sana hediye
vermeyecegim dedi zaten. Yiiz lira mi ne var orada bilmiyorum simdi ama
ilk sene dedi bak o zaman yiiksekti faiz orani biz bunu vadeye koyariz dedi,
banka bir sende %70 veriyor. Bir sene sonraki dogum giiniimde bak 100
liran 170 lira oldu. Enflasyondan korunmak i¢in bunu yapabilirisin ama bu
sene de devlet tahvili alalim dedi 170 lira devlet tahvilinde kaldi 300 lira
oldu en sonda da ozel girketler bono ¢ikartir dedi ona yatirdik. Yil 1988.

Hizmet sektoriinde internet tabanli bir mobil uygulama ile {irtin kontrolii ve saha
caligmas1 yapmay dijital hale getirmig bir girisimci olan Jack, goériismenin devam eden
kisimlarinda simdiki girisimini kurma asamasinda izledigi yolu da oldukga finansallagsmis

bir zihin yapisinin 6rnegi olarak 6nemlidir. Kendisi girisimini kurarken fazla parasinin
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kalmadigini ve isi kurmak i¢in baz1 gerekli hizmet alimlarini hisse karsiliklar1 vererek

yaptigindan s6z etmistir.

Benim liseden bir arkadasim ¢ok zaman harcadi bu ise ona %3 verdim, ¢ok
sevdigim bir avukata %1 verdim ama béyle 50 bin liralik is yapti, pazarlik
etti benimle %5 dedim olmaz burasi milyar dolarlik olacak :) razi oldu.
Biitiin iglerimi yapan tasarimci kurumsal kimlik vs. ona da %1 verdim (Jack,
45, Mobil Uygulama).

Hisse karsiliginda is yaptirmanin finansal 6znelere doniismiis bir toplumda

oldukca yaygin olmasi beklendik bir gelismedir. Startup diinyasinda hisse karsiliginda

calistirma ve ¢alisma karsiliginda belli siirelerde hisse sahibi olmak olduk¢a yaygindir.

Katilimcilarin neredeyse tamami bunun o6nemli oldugunu ve “yeni ekonominin”

kurallarina uygun islerin bu sekilde olmasi gerektigi konusunda hemfikirler. Silikon

Vadisi ve benzeri ekosistemlerin bulundugu tilkelerde bunun bir kiiltiir haline gelmesi ise

yine Tirkiye’de eksikligi duyulan, girisimlerin gelismesi i¢in anilan eksiklerin basinda

gelmektedir.

Google'tn boyacist hikayesindeki gibi, o boyacida ofisi hisse karsiligi
boyayacak vizyon olusmus c¢iinkii o insanlarda bunun basari hikayesi
mevcut. Yani daha once ¢ok erken asamalarda sirketlerden aldiklar:
hisselerle bir yerlere varmis insanlarin hikdyeleri ¢ok bilinen bir sey...
Erken agsama girisime giren bir ¢alisanin ilk sordugu sorulardan bir tanesi
ben ne kadar para alacagimdan daha énce, ne kadar hisseyi ne kadar zaman
icinde hak edecegim. Ve hisse, organizasyona daha ¢ok dzdeslesmesini, ona
ait hissetmesini ve onu da sahiplenmesine neden oluyor. Bu ¢ok farkli bir
is yapis sekli Tiirkiye'deki patron girketlerine baktiginizda bunu
goremezsiniz. (Benjamin, 33, Yapay Zeka ve Mobil Uygulama girisimcisi).

Harvey (2015: 69) neoliberalizmin “diistince bigimlerimiz ve ekonomi politik

pratiklerimize niifuz eden hegemonik bir sdylem” haline geldigini bunun sonucu olarak

da hayati yorumlarken ve anlarken sagduyumuzun bir kismina doniistiigiinii soyler.

Sonug olarak finansallasmada s6z konusu olan aslinda “topl/umun biitiiniine niifuz etmis
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olan, ekonominin yapisi degil, ekonomik diisiinen 6zne, o éznenin ickin antropolojisidir”

(Read, 2012: 90)

Foucault, neoliberalizmin elestirisini yaparken 6nemli bir katkida ve tespitte
bulunmustur. Statiisiinii ya da {icretini artirmak i¢in go¢ etme karari alan bir insanin bunu
yatirim olarak yapmasi. Foucault sdyle devam eder: “Gd¢ bir yatirim, gogmense bir
yatirvmcidir. Belli bir gelisme elde etmek i¢in yatirim yapan bir girigimcidir” (2015: 194).
Foucault'ya gore neoliberalizm ekonomik faaliyeti toplumsal ve siyasal iligkilerin genel
matrisi haline getirme slirecinin kapsamini genisletir ama odaginda miibadele degil
rekabet vardir. Liberalizmin bu iki bi¢iminin, "neo™ ve "klasik" liberalizmin ortak
noktasi, Foucault'ya gore ekonomik bir 6zne olarak insanin "antropolojisi"ni Siyasetin
temeline yerlestirmelerine yarayan genel "homo economicus" fikridir (Read, 2012: 84).

Foucault, soyle ifade eder:

Bir anlamda, geleneksel olarak dedigimiz gibi, neoliberalizm bu kosullarda homo economicus’a
doniis olarak karsimiza ¢ikiyor. Evet, ama burada bir anlam kaymasi da mevcut. Ciinkii homo
economicus’un klasik anlamindaki bu ekonomik insan nedir? Miibadele eden insandir, miibadele
isleminin taraflarnidir. Miibadelenin tarafi olan homo economicus’un kim oldugunun incelenmesi,
davraniglarinin, tavirlarmin faydalan agisindan incelenmesi gerekir. Bunlar ister istemez ihtiyag
sorununa dayanir, ¢linkii bu ihtiyaglardan yola ¢ikarak miibadele gerektiren fayda unsuru anlam ve
sekil kazanir, tanimlanabilir. Miibadele partneri, ihtiyag sorununa dair fayda teorisi: klasik homo
economicus kavrammin Ozellikleri bunlar. Neoliberalizmde de homo economicus teorisi agikca
mevcut, ama bu homo economicus, miibadele partneri degil. Burada homo economicus bir girigimci,
bir sirket, kendi kendisinin sirketi. Bu farklihik o kadar 6nemli ki, neoliberallerin tiim analizlerinin
kalbinde miibadele partneri homo economicus yerine, kendisinin sirketi, kendisinin sermayesi,
kendisinin {ireticisi, kendi gelirinin kaynagi olan homo economicus anlayisini getirmek yatacaktir
(Foucault, 2015: 189-190)

Girisimci her seyden once kendisi bir girisim olarak kendine yatirim yapmakla
zaten miikelleftir. Girisimcinin girisimci 6znelligini kurmasi yahut 6znelesmesi tam da
yatirim yapma mantig1 ile bunu yaparken gerceklesmektedir. Bu baglamda olusan

neoliberal-girisimci-finansallasmis 6zneler olarak internet girisimcileri ve onlarin melek
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yatirimcilarii yeniden diisiinmek onemlidir. Neoliberal 6zne ya da kendilik girisimi
tartismalarinda genel olarak is¢ilerin bir insan sermayesi olarak diisiiniilmesi ve rekabet
eden sirketlere doniismesi s6z konusuydu. Elbette bunun tabakalar arasi temsili ve siniflar
arasi etkilesimi birbirinden farkli olacaktir. Ornegin neoliberal doniisiimle birlikte esnek
ve giivencesiz istihdam emekgi kesimler i¢inde farkli deneyimlenmektedir. Profesyonel
ve yonetici pozisyonlarda olan gorece mutlu azinlik i¢in esneklik ve giivencesizlik onlarin
ayricalikli konumlarimi siirdiiriilebilir kilmalar1 icin bir avantaja doniisiirken emekgi
kesimin geri kalani i¢in iginden ¢ikilmaz bir darbogazi deneyimledikleri bir emek rejimini

dogurmustur.

Benzer bir asimetriyi ve farklilasmay1 girisimei ekosistem olarak andigimiz
topluluk i¢in de kurmak pekala miimkiindiir. Oncelikle yatirimeilig1 zaten farkli bir sosyal
siifin miimessili olarak sosyal hareketlilik yoluyla ulagilmasi istendik bir sinif konumu
olarak apayri diistinebiliriz. Girisimciler i¢inse “girisimcilik herkese agik bir yukar1 dogru
sosyal hareketlilik yolu mudur? Oyleyse nasil?” diye sormus oldufumuz arastirma
sorumuz baglaminda farklilagmanin birinci basamagini yatirnrm almis girisimciler ve
yatirim alamamis girisimciler olarak inga edebiliriz. Bu ¢calismada yalnizca melek yatirim
almis girisimcilerle goristiikk. Zira amacimiz burada aslinda biraz da 6nceden bir
belirlenime tabiydi: kazananin hikayesi her zaman i¢in kaybedenin hikayesini de igerir.
Bu noktadan hareketle neoliberal-girisimci-finansallagsmis basarili 6zneler olarak
goriistiiglimiiz internet girisimcilerinin ve tabii ki melek yatirimcilarin yarattiklari ve
idealize ettikleri girisimciyi biraz da neoliberal 6zne baglamina odaklanarak incelemek
anlaml olacaktir. Zira yatirnm almig girisimciler bugiin patron olarak neoliberal emek

rejiminin de {iretici olarak baska bir yerden de konuyla baglantilanmaktadir.
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2.3 Sirketleri yoneten bir sirket olarak girisimci

Toplumu, gsirketlerden olusan bir sirket yapan
anlayis yeni bir éznel norm olmadan islemez. Bu norm,
sanayi toplumlarinin iiretken dznesinin normu degildir.
Burada ana hatlarint kabaca ¢izmek istedigimiz, olusum
halindeki neoliberal ézne, giiniimiizde ¢ok sayida ¢alismanin
konusu olan bir performans ve haz diizenegine baglidir.
Giiniimiizde “hiper-modern”, “belirsiz”, “esnek”, “gecgici”,
“akiskan”, “agirliksiz” insan tanimlarindan
gecilmemektedir. Bu degerli ve ¢ogu zaman ¢akisan,
psikanalizle sosyolojinin kesistigi ¢alismalar, insanin yeni
bir durumunun, etkisi kimilerine gére psisik iktisada dek

varan ifadesidir(Gaulejac, 2013).

Yeni ekonominin yeni aktorleri olan internet girisimcileri yeni de bir ¢alisma ve
is yasami Ongoriisiinde bulunuyorlar. Neoliberal-girisimci-finansallagsmis 6zneler olan
girisimcilerin sirketleri 6zellikle Startup adi altinda toplanan kiigiik sirketler olarak
amlryorlar ve KOBI olarak bildigimiz geleneksel manadaki isletmelerden hem literatiirde
hem de aktérlerin zihinlerinde ayrisiyor. Tiirkiye’de Startup ekosistemini anlatan daha
once de deginilen belgeselde, konugmacilardan biri soyle soylilyor: “Mesela konusurken
ya ‘adam alt iistii KOBI’ diyoruz biz, fakat adam Startup diyor. Startup diye
isimlendirdigi zaman, bu ¢cok daha seksi bir hale geliyor” Iste bu “seksi bir hale” gelen
“Startup diinyas1” hem bir yukari dogru sosyal hareketlilik bi¢imi olmas: hem de burada
calisacak profesyonellerin karsilagsacaklar1 i yasantisi tecriibesinin cazibeli bir dille
anlatilmasi Tirkiye 6zelinde oldukga yeni. Oldukga yeni oldugu kadar da son zamanda
popliler hale gelmis olmasi bir¢ok katilimci tarafinda da satir aralarinda dillendirilmistir.
Girisimine oldukea iyi bir oranda yatirim almis olan ve su anda sirketinin ¢aligmalarini

yurtdisinda siirdiiren bir katilime1 sunlar1 sdylemektedir:

2014 yazinda basladik biz ve bizim i¢in de o zaman Tiirkiye'de o zaman
Startup falan daha yeniydi o konsept. Biz de ¢ok bilmiyorduk ac¢ik¢a yani
ben Startup yapicam girisim yapicam gibi hi¢ olmadi. Bizim i¢in daha ¢ok,

biz béyle giizel bir iiriin yapmak istiyvoruzdu. Sonradan sonradan ben
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girigimin varsa neler yapmalisin gibi seyleri 6grendim (Rose, 30, Internet
Girsimcisi).

Startup kurmanin popiiler hale gelisinden Otiirii, “Startup¢t olmak istiyorum”
baslangicinin olduk¢a yanlis bir baslangic motivasyonu olmasi ise goriismelerin
bircogunda yer almasia ragmen en ¢ok melek yatirimcilar tarafindan dile getirilmistir.
Ozellikle internet girisimciliginin son dénemdeki yiikselisinden otiirii yeterince karar
vermeden yola ¢ikmis olanlara yonelik olduk¢a olumsuz tutumlara sahip olan melek
yatirimcilardan Sam (61) yatirim yapacag girisimcide nelere dikkat ettiklerini soyle

siraladi;

..Daha onceki gec¢misini biz de oOgreniyoruz. Proje ile ozdeslesip
ozdeglesmedigini baska bir isle mesgul olup olmadigini her seyi
ogreniyoruz... Mesela bir proje anlatiyor ‘bir de soyle bir projemiz var’

dedigi zaman bir¢ok zaman biter bizde. Ben de biterim.

Melek yatirimcilarin yatirim yapilabilir girisimcisi her gegen giin daha da efsanevi
bir karakter haline gelirken; ondan beklentilerin en Onemlisi olan “adanmighk” tim
neoliberal diizendeki emek rejiminde zaten basarili olabileceklerin vazgecilmez
0zelligi/6znelligi ve sorumlulugu olarak ¢oktan belirlenmis durumdadir. “Girigimci 6zne”
ya da “neoliberal 6zne” nasil adlandirilirsa adlandirilsin bu “neo-6zne” kendini tamamen
adamis bir 6znedir ve yeni iktidar ona kendini gerceklestirmek ve benzeri teknikleri

kullanarak onun igsel arzusunu ortaya ¢ikartmaktadir (Dardot & Laval, 2012: 366).

Diger bir melek yatirime1 Mary (54) ise adanmishigin vazgegilmez oldugunu “Siz
simdi yatirimcisiniz, benim sirketime yatirim yapacaksiniz. Sizi ne cezbeder? Yaptigim ig
mi? Enerjim mi? Yapma istegim mi? Bunu ruhumla konusmam mi?” sorularini sorarak,
Ozellikle de ruhunda bu isi hissetmek noktasinda durmus ve hepsi bir arada oldugunda,
yatirimcl i¢in cazibeli bir girisimcinin ortaya ¢ikardigini sdylemistir.  Girigimcinin
girisimine duymasi gereken ilgiyi ve vermesi gereken emegi melek yatirimcilardan Elena

(55) ise soyle anlatmaktadir:
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Benim bekledigim bu is baska baska seyler yapiyor bir de bunu yapiyor gibi
mi yoksa bir hayat odagr mi1? Ciinkii startup ¢ok ciddi bir sey. 24 saatinizi
alan bir sey. Ne demek 24 saatinizi alan bir sey? Ya ¢alisiyorsunuz ¢alisma
saatiniz var ya da ofisinizden ¢iktiktan sonra startupiniz kafanizin i¢inde
var, uyuyorsunuz uyuduktan sonra bir de riyasini goriiyorsunuz sabah
kalkiyorsunuz ¢alismaya devam ediyorsunuz. Bir adanmislik ozellikle ilk ii¢
dort sene. Ciinkii ilk ii¢ dort sene siz girisimin her seyisiniz. Yatirim
ariyorsunuz, pazarlamasiyla ugrasiyorsunuz, iirene bakiyorsunuz, pivot
edecek misiniz karar veriyorsunuz, sahayi okuyorsunuz her seyisiniz.
Dolayisiyla miithis bir adanmishik gerektiriyor. Bir adanmislik ariyorum
girisimcide.

Startupin mesai mantigin1 adanmislikla baglantili diisiinen Elena (55) gibi
girisimciler de hem yatirim almis “makbul girisimciler” olmalarindan olsa gerek hem de
mevcut pozisyonlart geregi en az 3-4 calisana sahip olmalarindan otiiri melek
yatirimeilar ile benzer bir mesai anlayisina sahip olduklarini goriigmeler esnasinda dile
getirmislerdir. Cevrimi¢i Pazar yeri girisimi sahibi olan ve sirketinde yaklasik 150 kisiyi
istihdam eden Alberto (39) kendi mezun oldugu Istanbul Universitesi ve benzeri devlet
tiniversitelerinin vizyonlarinin memur yetistirmekle KPSS’ye girecek yaratmaktan 6teye
gitmedigi elestirisinde bulunmustur. Bu hedefin, bugiin goérece giivenceli ¢alisan

neredeyse tek kesim olan devlet memurlarina yonelik olarak siirekli sOylenegelen

neoliberal bir Onyargiy1 ise su sozlerle dile dokmiistiir:

Herkesin zihniyeti bir an dnce memur olun hemen atanin. Ne oluyor yani
atandiktan sonraki giin sabah ne yapacaksin’t kimse sormuyor. Bugiin
sordun ne vyapiyorsunuz? Calismiyoruz diyorlar. Mutlu musun yani
calismamaktan? Hani mutlu olmaya mi ¢alisiyorsun, ¢alismamak sana bir
sey katiyor mu? Bu tiim ekonomiyi yavaslatan bir sey herkes bekliyor,

herkes ise gidiyor ve oturuyor aksam oluyor oh ne giizel!

8-5 ya da 9-6 mesainin giinlimiizde sikici, bikkinlik veren, kaliplara sokan ve
yaraticilig1 baltalayan, kisiyi “memurlastirarak” rutine bindirmesi temsili bu ¢alisma
kapsaminda goriisiilen girisimcilerin birgogunda mevcuttur. Calismadaki en geng

girisimci olan George (29) daha dncesinde bir yila yakin bir zamanda kurumsal firmada
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calismay1 denedigini ama bunun kendisine iyi gelmedigini “comfort zone”'® kavrami
tizerinden anlatmaktadir. Eger ki bir comfort zone’a ulasirsa sikintidan o isi birakmak
zorunda kalacagini ifade ederek, kendisinin simdiki hayatin1 ¢ok daha kendine uygun

olarak degerlendirmis ve bunun bir kisilik meselesi oldugunu soyle aktarmistir:

Kisilik meselesi bu yetenekle alakali degil ¢ok iyi satis¢i, diinyanin en zeki
adami demek degil ya ayni sekilde burayi da bildigim i¢in oraya gore buray:i
kesinlikle tercih ederim. Hatta 20 kat 30 kat falan tercih edebilirim. Ama
herkes tercih etmeyebilir. Benim girisimciyken sirketini kapatip devlet
memuru olmus arkadasim var. Ve su an ona bir buc¢uk milyon dolar
verecegim desen girisimci olmaz. Cok eminim ama tam tersi de var 20.
batigi attim tabi abartiyorum bes kere sirket batirmis toplam dokuz senedir
sirket kuruyor batiriyor bir lira kasaya koyamamis biriktirememis altinci
sirketi kurmaya ¢alisiyor éyle insanlar da var. O yiizden bu tamamen kisilik

meselesi ama denemen lazim.

Seri B! yatirimi almak iizere olan, mobil uygulama girisimcisi ve kurumsal
hayatta uzun siire yoneticilik tecriibesine sahip olarak ¢alismis olan Carlos (39) ise sahip
oldugu isin giindelik hayatindaki yasam kalitesini oldukg¢a diisiirdiigiinii soyleyerek
“Eskiden kurumsal hayatta ii¢ dort hafta iznim vardi, burada 6yle bir seyim yok. Hafta
sonlarim vardi burada oyle bir seyim yok™ diyerek mesai kavraminin kendi isi olmasiyla
tamamen ortadan kalktigini belirtmistir. Denetim danismanlik firmasinda calisma
gecmisi olan ve yeni kurduklarn sirketlerdeki mesai anlayisinin 6nceki is tecriibeleriyle

baglantili oldugunu vurgulayan bir diger girisimci Bianca (31) ise sunlar1 sdylemektedir:

Ciinkii ben danismanliktan geldigim igin yine boyle gece, giindiiz hafta i¢i,
hafta sonu zaten siirekli ¢alisiyordum. Startupa basladigimizda da bu béyle.
Ciinkii sirketin kiiltiiriinii founderlar'? belirliyor haliyle ézellikle erken
asamalarda. Bu direkt boyle gsirketin DNA’sina igledi benim c¢alisma
tempom. Calisma saati ac¢isindan ¢ok bir sey degismedi iste gece son

metroyu yakalamak i¢in kostugumuz zamanlar ¢ok oldu. Ama bu kurumsal

10 Konfor alan1 anlamina gelen Ingilizce sdzciik.

11 Seri B yatirm: “Biiyiiyen bir girisime Seri A yatirimim ardindan 5 milyon dolarin {izerinde yapilan
yatirimdir. Yatirimin amaci girigsimi devlerin arasina tagimaktir” (Ayan, 2017: 124-125).

12 Kurucular anlamindaki Ingilizce sozciik.
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hayattaki artificial stressten®® kurtulmus olmak hayat kalitesi agisindan ¢ok

fazla seyi degistirdi.
Ayrica kendi igini yapiyor olma sorumluluguna sahip olmasinin ve caligma

zamanlarin1 kendisinin belirliyor olmasimin da esnekligini olduk¢a artirmis oldugunu

ekleyen Bianca (31) bunun isine olduk¢a olumlu bir yansimasit oldugunu da belirtmistir.

Sirket, oncelikle, ideal olarak biitiin yeniliklerin, daimi degisimin, piyasa talebinin degisimlerine
siirekli uyumun, mitkemmellik arayiginin, “sifir kusur” un yeridir. Bu arada, dzneye de, kendi
tizerinde stirekli ¢alisarak bu imgeye i¢sel olarak uymasi buyrutur: Miimkiin oldugunca verimli olma,
kendini ¢aligmasina biitiiniiyle katma, stirekli 6grenimle kendini yetkinlestirme, piyasalarm dayattigi
bitmek bilmez degisimlerin gerektirdigi en biiyiik esnekligi kabul etme konusunda siirekli uyanik
olmalidir (Dardot & Laval, 2012)

Neoliberal 6znenin imali aslinda daha ¢ok esnek ve gilivencesiz emek rejimine tabi
olan emekgiler i¢in betimlenmekte ve onlarin birer sirket haline gelerek kendilerini bir
girisime doniistiirmeleri, sirketle iligkilerini bir sirketmis gibi siirdiirmeleri noktalarinda
ele alinmaktadir. Fakat girisimcilerinin hem kendilerinden gorece listte olan ve yatirim
alma zorunlulugu sebebiyle tabi olduklar1 yatirnmcilara karsi “hesap verilebilirliklerini”
(Dardot & Laval, 2012) hem de kendiislerinin patronu olarak is yerlerindeki tutumlarini
etkilemesi agisindan girisimcilerle de olduk¢a 6nemli bir baglantiya sahiptir. Cevrimigi
Pazar yeri girisimine sahip olan Richard (44) is yapis bigiminin eskisinden ¢ok farkli bir

bicimde gerceklestirdiklerini s0yle anlatmaktadir:

Eskiden daha ¢ok isler is giiciine dayali yapiliyordu. Su anda tamamen
calisanlarinizin mutlulugu, onlarin ¢alistigi atmosferin iyi olmasi, onlarin
yaraticiliklarinin ortaya ¢ikmast iizerine kurulu bir yénetim sekli yapmaniz
gerekiyor. Yani ¢alisanlariniza eskisi gibi sen iste ¢alisansin 9-6 ¢alis git,
dememeniz gerekiyor. Onlarin da ysirketi sahiplenmesi gerek. Ciinkii
tamamen beyinsel bir is yapiyorlar. Ne kadar isi severlerse, ne kadar ise
dahil olurlarsa hem onlar i¢in hem de sizin i¢in gerekli ortam kurulmusg
oluyor ve ¢alisma ortami olmus oluyor. Dolayisiyla bunu saglamaniz

gerekiyor ama eski ekonomide o da yoktu yani maash ¢alisanlar belirli bir

13 Yapay stres anlamindaki Ingilizce sozciik.
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isleri var onu yapiyorlar ve evlerine gidiyorlar. Bizde onlarin ise katkilari

cok dnemli.

Startuplarin basariya ulasmalarindaki en 6nemli yollardan birinin “sirket kiiltiri”
olusturmak oldugu séylenmektedir (Ayan, 2017: 84). Elbette olusturulacak sirket kiiltiirii
kendi i¢inde farkliliklar gosterse de “yeni ekonomi’nin “yeni isletme” aklinin farklilik
hususundaki referans noktasi genellikle “eski ekonomi” olmaktadir. Eskiye referans
vererek kendi isletmesinde nasil farkli davrandigini Benjamin (33) su Ornekle

aktarmaktadir:

Patronculuk oynayacaksaniz girisim kurmak ¢ok yanlis bir sey. Oniinde
sonunda basarisiz olmaya mahkum olursunuz. Siz gelmeden once bizim
ofiste masayla ilgili bir sey vardi o kare masay: suraya mi koysak, buraya
mi koysak diye. Dedim ki koseye alalim. Ben hari¢ herkes o masanin diger
kosede kalmasi gerektigini soyledi. Dedim ki sirkette demokrasi var tabii ki
masa diger késede kalacak. Bu ¢ok sembolik bir sey ama “hayir ben dedim!
Masa burada duracak!” yapacaksaniz olmaz. Sonug¢ta bu iiriinii ¢tkartan bir
takim, bir kisi degil. Belki hikaye bir kisinin aklinda basliyor ama asla bir
kisi ile sonug¢lanmiyor. Dolayisiyla bu eski tip aile sirketleri patronculuk
oynayarak belki batmazlar ama siz kendi startupinizda bu ddénemde
patronculuk oynamaya merakliysaniz ¢ok yanlis bir is yapiyorsunuz

demektir.

Basariy1 hedefleyen bir girisimde yoneticiligin olduk¢a 6nemli oldugunu melek
yatirimcilar da dile getirdiler O6rnegin Sam (61) girisimcide “bir yonetim erki
beklemiyoruz ama yonetim erk potansiyeli bekliyoruz” diyerek yatirim yapacaklari
girisimciye karar vermelerinde 6nemli bir etken oldugunu belirtmistir. Tirkiye’de en
popiiler ve en basarili sirket satis1 hikayelerinden biri olmasinin yani sira hem
calisanlarina vermis oldugu hisse paylari hem de calisanlarina sunmus oldugu eglenceli
caligma ortamu ile de birgok startup i¢in 6rnek olan Yemek Sepeti’nin kurucusu Nevzat
Aydin en son ofisleri olan “Yemek Sepeti Park”in tanitim videosunda bizzat kendisi rol

almistir**. Isyerinin ¢alismanin yani sira dinlenmek, spor yapmak ve eglenmek igin de

14 https://www.youtube.com/watch?v=7hTHP3soK5M
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alanlara sahip olmas1 gerektigine yonelik bir 6rnek ofis olarak katilimcilar tarafindan da
her zaman ulasilmak istenen ideal olarak goriismeler esnasinda dile getirilmistir.
Cevrimigi Pazar yeri girisimcisi olan Alberto (39) bu baglamda sirketini soyle

anlatmaktadir:

Insanlarin ¢alisma ortamlarint bile degistirmek bir katkidir ne yapmak
gerekiyor? Biz ilk giin nasil basladiysak aslinda onu olgekledik yani. Biz
iki kisi ¢calisirken de ¢ok egleniyorduk. Yani giin sonunda a¢iyorduk biralari
gidiyorduk oyun oynuyorduk, mangala gidiyorduk. Bunu boyle
degistirmedik. Biiyiidiikce 10 kisi olduk mesela aksam yine happy hour®
yaptik. Zaten bu startupin bir kiiltiirii var yani her sey ag¢ik fikirli olsun
herkes birbirine her seyi anlatsin, kimse kimsenin kuyusunu kazmasin. Bu
kiiltirii oturttugunuz zaman zaten X firmasindan buraya iyi bir manager'®
geliyor ¢iinkii burada kurdugumuz ekosistem onu daha mutlu edebiliyor. Bir
bu katkisi yiiziinden béyle yapmaniz gerekiyor ikincisi de dogal olarak béyle
gelisiyor zaten. Boyle insanlariz zaten kendi sirketimizi kendi isteklerimiz
tizerinden kurabiliriz yani ben nasil bir sirkette mutluysam ¢alisanlar i¢in
de dyle bir sirket kurmaya ¢alisiyorsunuz. Bakin mesela bahg¢ede birileri
oturuyor, asagida duvarlarda yazilar yaziliyor, konusuluyor, takimlar var
onlar konusuyorlar, boyle kagta girdin kagta ¢iktin kag¢ saat ¢alistin, senin
performansin bu, sunu yapacaksin degil ve de zaten yukaridan bize bu
kiiltiir akiyor. Basarili olan startuplar neler yapmislar nasil hedeflemisler
ve takimlara bunu nasil aktarip nasil bunlari motive etmigsler. Buradaki

yontemi gordiikten sonra da aslinda biz yeni bir sirket kumaya ¢alisiyoruz.

Yeni sirketlerin yeni kiiltiirlerinin olusum siireclerine ve o isi basarili bir noktaya
tasiyacak en onemli unsurun yeni bir is yapma tarzindan geciyor olmasi iiniversiteden
mezun olacak bir¢ok gencin haliyle hayallerini siislemektedir. Belki de bu sebeple
caligmanin basindan beri atifta bulundugumuz belgeselin ikinci boliimiiniin bashigr “Kan

ter gdzyasi”l’

olarak secilmistir. Belgeselde kendisi ile roportaj gergeklestirilen
girisimcilerin hemen hepsi, girisimlerini hayatlarinin merkezine koyduklarini, tam

anlamiyla kendilerini adadiklarini 6yle ki sevgililerine dahi zaman ayirmadiklart bir

15 Sirketlerde gergeklesti.rilen serbest zaman faaliyeti.
18 Yonetici anlamindaki Ingilizce sozciik.
17 https://www.youtube.com/watch?v=50Rd75QcTh4
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yogunlukta ¢alistiklarindan bahsetmektedirler. Belgeseldeki anlatilara benzer bir sekilde
startup diinyasinin fazla siislii gosterildigini, isin aslinin bodyle olmadigini diisiinen

internet girisimcisi David (39) ise:

Iyi bir ekiple sabirli bir sekilde onu execute® edebilmeyi gerektiriyor.
Insanlarin bence disardan bakip konuya ilgisi olanlarin ya da ézenenlerin
gormedikleri sey bu igin sabir ve disiplin gerektiren bir sey oldugu boyle

oradan oraya atlama falan gibi bir sey degil.

Melek yatirimeilardan Elena’nin (55) “Iik ii¢ dort sene siz girigimin her seyisiniz”
ile anlattigi adanmislik ve ¢oklu gorevlerin istesinden gelme birgok girisimciden
beklenmektedir. Fakat bunun yani sira bunun nasil organize edildigi ve kimin ne is
yaptigini yahut yapacagini belirten organizasyon semalarinin da yatirimeilar tarafindan
goriilmesi gereken bir sey oldugunu internet sitesi tizerinden hizmet satis1 yapan Barney

(35) kendi 6rneginden yol ¢ikarak soyle anlatmaktadir:

Yatirimcimiz bize hep sunu séylerdi, bu isin organizasyon yapisini ¢ikartin.
Abi ne organizasyonu biz startupiz derdik. Oyle bir sey olmaz oglum derdi
organizasyon yapisini g¢ikartin. Abicim diyor kag¢ béliimiin isini sen
yapiyorsun? Kag¢ boliimiin igini ortagin yapiyor? Kag¢ béliimiin isi bosta?
Yani satis yapmaya basladiniz sizin telefonlariniza kim bakiyor? Faturanizi
kim kesiyor? Muhasebenizi kim takip ediyor bunlari gérelim bizim sahsen

sorumlulugumuz ne olacak burada gorelim derdi.

Neoliberal —girisimci — finansallagsmis 6zneler olarak andigimiz girisimciler bir
ise girismenin ekonomik boyutlarindan da bahsetmislerdir. Calismanin basinda
“sermayesiz girisimciler” olarak nitelemis oldugumuz internet girisimcilerinin
sermayesiz olmasindan kastedilen ise girismek i¢in kullanacaklar1 ekonomik sermayeydi.
Girisimi kurarken biitiin kurucularin kendilerine bu isten bir gelir kalemi yazmalar

teamiilii bulunmaktadir. Fakat yazilacak bu rakamin olduk¢a minimum diizeyde tutulmas1

18 Yonetmek anlamindaki Ingilizce sozciik.
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gerektigi katilimcilar tarafindan da dile getirilmistir. Ornegin Jack (45) bu maas ile ilgili

goriisiinii soyle dile getirir:

Bu iste maas alacak insanlar “barely limit”... Yani suymus aslinda o da;
senin yatacagin bir odan olacak ve ag¢lik sinirinda yetecek kadar sana
yemek olacak. Daha fazla bir girisimde maas alamazsin ben dogru
bulmuyorum. Ben gergekten ka¢ sene oldu aylarca sadece bin TL para
aldim. Neyime yeter? Hi¢cbir seyime yetmez. Ama hem prensip olarak almak
lazim ama 10 bin lira 15 bin lira da a/mamam lazim. Yanlis. Baskasina
anlatmak i¢in degil, isin fikrine yanlis. Ne zaman gidersin seri B'ye o zaman
duruma gére elli bin lira da alirsin ama seri C'ye zor gidersin o zaman da.
Belli bir noktada bugiin melek yatirim almig bir adamin asgari iicretten

fazla maas almamasi lazim hi¢hir sekilde.

Jack’in anlattiginin aksi bir 6rnek yine siklikla dile getirilen bir tema olarak
tekrarlamigtir. Ozellikle Startupm, kurucularm kendilerine maas getirmeleri igin
kurulmasinin yatirimcilar nezdinde oldukga itici olacagi bir¢cok katilimci tarafindan
sOylenmistir. “Nesnelerin interneti” tiirlinden bir girisime sahip olan Jacob (38)

mentorluk yaptig1 sirada karsilastigi bir deneyiminden sdyle bahsetmektedir:

Ben piyasada bir¢cok girisim gériiyorum benim yardimci oldugum
arkadaslar da var. Adam bir girigim yapmis uyduruyorum bir milyon TL
biitce ¢ikartmis 500 bin lirasini kendilerine maag zaten. Yani bu girisimle
hi¢bir yere varamazsiniz ben yatirim yapmam size. Siz kendinize maas i¢in
girisim yapmissiniz. Ben mesela su anki girisimimden kendime hi¢ maasg
yazmadim amacim c¢ilinkii kendime para kazanmak degil bu girisim bir

yerlere gelirse ben zaten bir sekilde kazanirim.

Girisimlerin kasalarmin her zaman i¢in girisimcilerden fazlasina sahip olmasi
gerektigini kendi is yasantisinda da diistur edindigini sdyleyen melek yatirimcilardan
Mary (54) bu goriisiinii “sizin karniniz ag¢ olabilir ama gsirketin karmi her zaman tok
olacak” sozleriyle dile getirmistir. Mary’nin sozlerinden habersiz bir bigimde bir
girisimcilik yarismasinda oldukga yiiklii bir miktar kazanmis olan Rose (30) ise bu paray1

ekibiyle nasil kullandiklarini sdyle anlatmaktadir:
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Hani bir girisimcilik yarismasindan 20 bin Euro almistik demistim ya. Onu
o kadar siki kullaniyorduk ki atiyorum ayda bin liralarla falan yasiyoruz.
Seyi diisiindiik ¢iinkii biz yatirimcilarla konusurken su an kendimizi iiriin
onlar i¢in bir gsey ifade etmiyor su an. Biz madem iirtine daha da
odaklanalim kullanicilara kasalim ileride gittigimizde adam iiriinii
anlamiyorsa bile biz para kazaniyorsak ve kullanicimiz ¢oksa oradan bir

15tk oldugunu goriirler dedik.

Girisimin kisa vadede bir gelir getirmesini beklememek diger girisimciler
tarafindan da dile getirilmeye devam edilmistir. Arzulananin maddi gelirden ¢ok bir ¢esit
kendini gergeklestirme ve basari tatmini olduguysa goriismelerde 6ne ¢ikan bir diger
beklenti olarak 6n plana ¢cikmistir.  Ornegin online mobil oyun girisimine sahip olan
Charlie (36) girisimciligin hem kendisi hem de ¢evresindekiler i¢cin maddi getirisindense
sagladig1 tatmini; “Genelde benim gordiigiim ¢evremdeki girisimciler de 6yle maddi
tarafa odakl degiller ¢ok fazla hayal edilen aslinda sey ben sevdigim isi yapayim
sevdigim isle ortalama konfor diizeyimi yakalayayim gibi bir sey var” soOzleriyle

anlatmistir.

Bir yanda hem kendini gergeklestirip hem de ortalama bir konfor diizeyinin
yakalanabilecegini diisiinenler, diger yanda ise aylik 1000 TL veya aglik sinirma bile
dayanmayan bir diizeyde gelir getirisi olmasini savunanlar dururken, girisimin girigimci
i¢in stirdiiriilebilirligi meselesi detayl1 olarak kaygan mobilite baslikli dérdiincii boliimde
ayrica tartisilacaktir. Son olarak hem girisime olan adanmisligi hem de yatirimla birlikte
sitkete gelen parayr birlikte diisinen Chris (35) bu siirecin sonunda imal olmus

neoliberal/finansallagsmis ve girisimci 6znelere su sorular1 sormaktadir:

Yatirimcilar ¢ok uyanik. Millet diyor ya 50 bin dolar yatirim aldim. Ya, seni
o paraya ¢alistirabilir mi sen ona bak. Sen de ona bir deger satiyorsun bu
arada assetin®® var. Gece giindiiz uyumadigin, risklerini koydugun, kendi
hayatini adadigin. Seni 22 saat ¢alistirabilir mi? Iki saat uykuyla, kim kimi

calistirabilir? Kag¢ paraya ¢aligtirabilir? Sen yarattin, sen dogurdun, sen

19 Kiymetli nitelik anlamindaki Ingilizce sozciik. Finansal acidan kazang ve varlik anlaminda da
kullanilmas: dikkate degerdir.
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biiyiittiin, sen emeklettin, sen yiiriittiin, sen kosturdun. Sen kosturana kadar
da kimse gelmiyor bu arada. Tiirkiye'de invest® dogru islemiyor.
Yurtdisinda fikre 10 milyon dolarla kapiyr agiyorlar, fikre! Burada is éyle

degil. Is oturacak da ancak gelecekler.

Cevrimigi pazar yeri modeliyle hizmet satis1 yapan Chris (35) sonu¢ olarak
Tirkiye’deki yatirimciligr sorgulamakla birlikte neoliberal/finansallagmig/girisimci
Oznenin hem bir sirket olarak kendisinin hem de kurmus oldugu sirketin motivasyonunun
yatirrm almaktan bagimsiz oldugunu dile getirmistir. Ayrica Chris gibi diger bir¢cok
katilimeinin  kurduklar1 isleri ¢ocuklarina, yatirimcilari ve/veya ortaklar: ile olan

iligkilerini de evlilige benzetme egiliminde olmalar1 dikkat ¢ekicidir.

20 Yatirim anlamindaki Ingilizce sozciik.
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BOLUM 11l

3. YATIRIMCI VE GIRISIMCI ILIiSKISINI SOSYOLOJIK GOZLE GORMEK

Robotlar parcalanmadi, buhar makineleri par¢alandi; Orhan
Kemal’in Eskici ve Ogullari’nda hikdye ettigi gibi, zanaattan sanayiye
gecerken kiiciik hayatlar par¢alandi; yine Orhan Kemal’in Bereketli
Topraklar Uzerinde romaminda hikaye ettigi gibi, tarimla sanayi
arasindaki bolgeye diisen insanlardan kimisi uyum sagladi, kimisi
koluna bacagna kadar par¢alandi; sonugta hayat katan hep yiiriidii,
insan-teknoloji-iiretim ticgeni yipratici ve gelistirici bir tarih giizergdhi
oldu ama bazi seyler, meseld insan-iktidar iligkisi par¢alanamadi, yok
edilemedi. Teknolojik sigramalar, her agamada ve ulastiklar: her yerde,
orta-uzun vadeye yayilan olumlu sonu¢lar dogurdular, insanlarin hayat
kosullart diizeldi. Ama esitlik adina, yeterince mesafe alinamadi;
tistelik feda edilenlerin sayisi da hep yiiksekti. Teknoloji 6zgiirliik de
getirdi insanlara ama hi¢cbir toplumun iiyelerini iktidardan,

hiyerarsiden yeterince bagimsizlagtiramadi (Kozanoglu, 1997).

Melek yatirim almis internet girisimcileri ve melek yatirimcilarin birbirlerine dair
degerlendirmelerini konu edinecek olan bu boliimde s6z konusu iliskiye sosyolojik bir
mercek tutulmaya calisilacaktir. Profesyonel bir is iligkisinin taraflar1 olarak bu iki ayr1
grup arasindaki se¢me secilme iliskisi, etkilesim, yatirima karar verme ve melek
yatirimcilarin 6zellikleri gibi temalarla isletme alanindaki yazinda siklikla ele alinmistir
ve tartisilmaya da devam edilmektedir (Aernoudt, 1999; Ding, Sun, & Au, 2014; Guercini

& Milanesi, 2016; Mason & Harrison, 1996; Morrissette, 2007).

Sosyoloji alaninda ise internet girisimcilerini ve melek yatirimcilart konu edinen
dogrudan bir ¢aligma heniiz bulunmamaktadir. Is s6zlesmesi yapan iki ortak arasindaki
iliskiye sosyolojik olarak bakmak s6z konusu oldugunda ise egitim, yas, etnisite, sinif ve
toplumsal cinsiyet gibi bagimsiz degiskenler devreye girecektir. Fakat bu ¢alisma nitel

bir aragtirma olmasindan kaynakli olarak bu degiskenlerin istatistiksel anlamliliklar
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degil; katilimcilarin bu unsurlarla beraber hem girisimcilik hem de yatirimcilik

konusunda neler sdyledikleri ve konuyu nasil anlamlandirdiklar1 dnemsenmektedir.

Tiirkiye’de girisimciligi konu edinmis lisansiistii sosyolojik c¢aligmalara
bakildiginda toplumsal cinsiyet boyutunu ele alan ¢aligmalar daha fazla olmakla beraber
(Altindal, 2016; Demircioglu, 2010; Koroglu, 2016; Oriimeii, 2015; Parsova, 2017;
Torun, 2019) girisimciligin gogmenlik ve etnik kimlik (Kilig, 2019; Uzun, 2019),
sosyoekonomik durum (Geggin, 2015; Gengoglu, 2012), muhafazakarlasma (Canbey,

2012) boyutlartyla incelendigi de goriilmektedir.

Melek yatirimcilik ise oldukc¢a yeni bir kavram olmasindan kaynakli olarak
sosyolojik c¢aligmalardan ¢ok isletme ve iktisat alanindaki ¢aligmalarda yer almaya
baslamistir (Bingdl, 2015; Kiliggedik, 2018; Ozgelik, 2018; Sener, 2019; Tung, 2018).
Bu c¢aligmalarin biiyiikk bir kisminda melek yatirimeiligin girisimciler igin yeni bir
finansman bi¢imi olmasi ve bu finansman yonteminin tarihsel gelisimi ve Tirkiye’deki

seyri ele alinmistir.

Herhangi bir saha caligmasina dayanmayan fakat konu iizerine goriigleri ve
tecriibeleri igeren bir ¢alismada bu aragtirmanin yanitin1 bulmay1 amagladigi sorulardan
biri olan melek yatirimcilar girisimcileri neye gore secerler? sorusuna soyle bir yanit

verilmektedir:

Melek yatirimcilar, yatwim yapacaklann girisimi  secerken de geleneksel yatirimcilarin
motivasyonlarmdan oldukga farkli motivasyonlarla hareket ederler. Omegin borsada islem goren bir
sirketin hisse senetlerine yapilan yatirmm da bir sermaye yatirmudir. Bu tip bir yatirmm i¢in yatirmmeinin
oncelikli kriterleri arasinda ilgili sirketin karhlik durumu, finansal yapismin saglamhg, gelecek
yatirmmlart veya pazardaki konumu gibi finansal yapt odakli ve objektif olarak kabul edebilecegimiz
degiskenler yer alirken bir melek yatirmmemin 6ncelikli kriterleri arasinda yatirim yapacag girisimin
kuruculartyla bir duygusal bag kurabilmesi yer aliyor. Veya girigimcilerin caligma yapisinin hatta espri

anlayiginin - melek  yatmmceiyla uyusmasii  bekleyebilir.  Oldukga  siibjektif  olarak
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degerlendirebilecegimiz bu gibi yatirim kriterleri melek yatirimin dogasi gbz oniine alindiginda
olduke¢a makul ve gecerli kriterlerdir. Ciinkii melek yatirim, duygusal yonii ve 6zverisi gok daha giiclii
bir yatirim tiirfidiir. Melek yatirimei parasini, mesaisini, fikirlerini ve tecriibesini girisimle paylasir.
Tiim bunlarn ahenk icerisinde gerceklestirilerek girisimin arzulanan ivmede biiytiyebilmesi i¢in
kurucu ortaklarm melek yatmimciyla bir anlamda kimyalarmin tutmasi gerekmektedir (Ozdogan,

2018: 93).

Tezin bu bolimiinde melek yatirimcilarin girisimcileri segerken basvurduklar
degerlendirme kriterlerinden s6z edilecektir. Ortaya ¢ikan kriterlerin yogunluklarina gore

dagilimlar Sekil 2’de sunulmaktadir.

e,

Etnik Koken

Kisilik Ozellikleri

Yatinmcailarin Girisimcileri Degerlendirdikleri Unsurlar

CcH
m Sinifsal Kéken

Aile Gegmisi

Egitim ve Teknik Beceriler

Sekil 2: Yatinnmcilarin girisimcileri degerlendirdikleri unsurlar1 gosteren kod - alt kod

haritasi.
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3.1 Girisimci Kisilik: Psikolojik mi Sosyolojik mi?

Girisimciligin  sosyolojik olarak incelenmesi konusu genellikle ekonomi
sosyolojisi ve orgiit sosyolojisi alt alanlarinda yapilan ¢aligmalarla devam etmektedir.
Girisimcilige veya yatirimciliga karar vermek de yine kisilerin egitim, yas, aile ge¢misi,
geldigi sosyoekonomik seviye ve sosyal gevre gibi birgok farkli unsur i¢ ice gecmis

durumdadar.

Bu calisma bir sosyal mobilite imkanini1 sorgulamak iizerine kurgulanmasindan
dolay1 goriismeler esnasinda katilimcilarin ti¢ kusak geriye giderek aile iiyelerinin egitim
diizeylerini ve yaptiklari isleri anlatmalari istenmistir. EK-2’de yer alan tabloda da
goriildiigli tizere yatirimcilar genellikle egitim ve mesleki diizeyi yiiksek ailelerden
gelmektedirler. Ayni sekilde girisimcilerin de biiylik cogunlugu orta ve orta iist
tabakalarda yer alan ailelere mensuplardir. Katilimeilarin kiigiik bir kismi sehirde, geri

kalanlar ise biiyiiksehirlerde diinyaya gelmislerdir.

Katilimeilarin bir diger demografik ve dikkat ¢ekici 6zelligi ise hepsinin kentte ve
cogunlukla biiyiiksehirlerde dogmus olmalaridir. Tiim katilimcilarin hayatlarinin biiyiik
bir kismi ise Agirlikla Istanbul’da veya diger biiyiiksehirlerde gegmistir. Yasanilan kentin
kisilerin sosyal hareketliligine ve firsatlara erisimine olan etkisi bu ¢alismada da bir kez
daha dogrulanmistir. Sosyolojik olarak yukar1 yonlii sosyal hareketliligi etkileyen en
onemli unsur olan egitime bakildiginda ise yine biitlin katilimcilarin en az {iniversite
mezunu olmalar1 ve bir yabanci dil bilmeleri ortak noktalaridir. EK-1’deki tabloda
goriilecegi tizere Ozellikle yatirnmcilarin hemen hepsi kendi sosyal aglarina sahip
ayricaliklt liselerde egitim gormiislerdir. Lise ayricaligina ilaveten ¢ogu katilimcinin
lisans egitimlerini tamamladiklari tiniversitelerin dnemli bir ortak 6zelligi ise bugiin
girisimcilik konusunda faaliyetler diizenleyen ve bunlar1 baglatan ITU, ODTU, Bogazigi

gibi liniversitelerden mezun olmalaridir.
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Katilimcilarin aile gegmislerinde ortak olan bir diger unsur hig¢birinin dini ve etnik
kokenine yonelik bir ayrimciliga ugramamis olmasidir. Ornegin yatirim karar1 verecekleri
girisimcinin etnik kdkeninin de hi¢bir 6nem arz etmedigi yatirimcilarin hepsi tarafindan

sOylenmistir. Hatta Isabel (41) buna oldukca iddial1 s6zlerle kars1 ¢ikmistir:

Etnik kokenin Tiirkiye'de hi¢bir zaman ben engel oldugunu goérmedim.
Hic¢bir agda da gormedim. Bizde zaten sifir. Hayatimiz boyunca global

ekiplerde ¢alistik boyle bir kokenle 1virla zivirla isimiz olmaz.

Tiirkiye, Avrupa tilkeleri ya da Amerika gibi nitelikli isgiiciinii kendisine ¢ekecek
her “silikon vadisi” benzeri bir olusuma sahip olmadigi igin, s6z konusu iilkelerde
rastlanan gé¢men kurucu ya da gé¢men calisan gibi bir gergeklik de heniiz mevcut
degildir. Fakat hem Avrupa iilkeleri hem de Amerika yiikselen zenofobiye ragmen
nitelikli isgiicline yonelik vize ve oturma izni kolayligin1 saglamaktadir (Castells, 2001:

94)

Bunlara ek olarak bir diger ortak 6zellik ise yine is¢i smnifindan ebeveyne sahip
higbir katilimc1 bulunmamaktadir. Kent kdkenli orta ve iistii gelir seviyesine sahip olan
katilimcilarin biiytik bir kismimin bir diger ortak 6zelligi ise ailelerindeki girisimcilik
gecmisidir. Girisimciligi etkileyen bir unsur olarak aile kurumu girigsimcilik konusunda
yapilan sosyolojik arastirmalarda olduk¢a fazla yer almaktadir. Ozellikle ailede
girisimcilik dykiisiiniin bulunmasi girisimci olmaya karar vermede oldukga etkili olmasi
bircok caligmada O6nemli goriilmektedir (Abizhov, Yilmaz, & Seydinbekhuli, 2015;

Lussier & Corman, 1995; Tugcu, 2018; Van Praag, 1999).

Makbul girisimcinin yani yatirim yapilabilir olarak nitelenecek girisimcinin
ozelliklerini hem girisimciler hem de melek yatirimcilar 6nceki boliimde tarif etmislerdir.
Bu béliimde dogrudan melek yatirimeilarin yatirnm kararini etkileyen unsurlar baglhig
altinda sadece onlarin goriislerine yer verecegiz. Farkli ve yeni bir finansman araci olarak

melek yatirimeilik ve risk sermayesinin girisimleri fonlamada karar vermesini konu
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edinen bir¢ok calisma bulunmaktadir (Balachandra, Briggs, Eddleston, & Brush, 2019;
Blanco, 2019; Ding vd., 2014; S. Shane & Cable, 2002; Yang, 2019). Bu ¢alismalarin
gergeklestirildikleri disiplinler sebebiyle gozden kacgirdiklar1 sosyolojik boyut ise bu

boliimde tamamlanmaya calisilacaktir.

Calismaya katilan tiim yatirimcilarin ortaklastig tek tema girisimcinin kisiligi ve
kisilik 6zellikleri olmustur. Girisimci kisiligi 6zellikle psikolojik bir temele oturdugu
iddia edilen “kisisel gelisim” diye bilinen literatiirde en sik islenen konu olma 6zelligini
de tasimaktadir. Benlik insasinda gerekli tadilati yapma konusunda yardimci olan bu
kitaplar girisimcilik s6z konusu oldugunda da islev gostermektedirler. Amerikan “Can
do” optimizmini (Leung, 2018: 7) yani yapabilirsin iyimserligini basarili girisimcilik
hikayeleri iizerinden siklikla yineleyen bu kitaplarda “eger yapamiyorsan bu senin
kisiligindeki bir eksiklik ve bunu birlikte giderebiliriz, haydi gel okumaya basla” gibi bir
davet mesajina da her zaman sahiptirler (Ayan, 2017; Biiyiikdemir, 2010; Erkut &
Ozmen, 2018; Giinel, 2017; Karaarslan, 2016; Karakaya, 2016; Ozdogan, 2018;

Ozkasike1, 2013; Sami, 2016)

Girisimcinin kisilik ozelliklerine yogunlasan bilimsel yazinda ise girisimci
kisiligin, “gercek girisimci profilden” ya da belirgin bir “girisimsel rol”den
bahsedilemedigi ve basarili girisimci denildiginde ‘“her sekil, boyut, renlerden” ve
“gecmisten” gelebilecekleri konusunda bir uzlasinin mevcut olmadigr goriilmektedir
(Giirol, 2006: 12-13). Literatiirde sdz konusu ¢esitlilikte en tistiin 6zelliklere sahip bir
girisimcinin dahi olmazsa olmaz 6zelliginin “girisimei kisilik” oldugunu diisiinen Jason

(59) yatirim yapacagi girisimciden beklentisini su sozlerle dile getirmistir:

Bir defa girisimci kisiligi olmasi lazim birinci kriter bu. Ciinkii ¢ok zeki
olabilirsin, ¢ok iyi miihendis olabilirsin, ¢ok iyi okumus olabilirsin, ¢ok iyi
cevren olabilir bunlarin hepsi deger; ama girisimci kisiligin yoksa yani
kolay cayabiliyorsan, 1srar etmiyorsan, israrci ve tutarli degilsen

girisimcilik yapamazsin. Sonra ne kadar diiriist olduguna bakiyorum. Beyaz
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yalan gri yalan falan her insanin muhtemelen yaptigr seyler onlari
demiyorum. Cok temel seylerde dedigi ile yaptig1 arasinda tutarsizlik varsa
ondan uzak durmaya ¢alisiyorum. O yiizden artik bir gériiste yatirim

yapmak gibi bir seyim kalmadi, baglarda yaptim bilmedigim ig¢in.

Girisimcilerin goriismeler esnasinda siklikla yakindiklari melek yatirimcilarin
kendileriyle goériisme, tanisma ve yatirim karari almalarinin olduk¢a uzun siirmesi, bu
nedenle de bulduklar1 biiylik firsatlar igeren birgok is fikrini kagirdiklariydi. Melek
yatirimeilar i¢in de tam da bu sebeplerle aceleci davranip yeterince tanimadan birilerine
yatirim yapmanin kotii tecriibelere neden oldugu sdylenmistir. Bu nedenle girisimcilerin
kisilik ozelliklerinden bahsederken diiriistliigii ve acikligi cok defa tekrarladiklari
ozellikler olmustur. Ornegin Oncesinde yatirim yaptigi girisimcilerin isler kotiiye
gittiginde kendisine bir¢cok yalan sdyledigini belirten Adam (45) o zamandan sonra
yatirim yapacagi girisimcide “her anlamda, her paylasiminda diiriist olmali, sikintilar
hasir alti etmemeli onu gercekten dogru anlarda ortaya ¢ikartmali” gibi 6zelliklere
dikkat etmeye basladigini belirtmistir. Yatirimcilikta en az Adam kadar deneyimli bir

diger yatirimci olan Karl (57) ise girisimciden birincil beklentisini sdyle ifade etmektedir:

Birinci derecede etkili olan sey diinya gériisii oluyor. Bana benzer bir diinya
goriigiine sahip mi bunu politik anlamda soylemiyorum. Mesela paraya ¢ok
odakli birisi mi? Para i¢in insan satar mi mesela? Ya da para igin etik
olmayan seyleri secer mi? Ciinkii ortagi olurum ve ortagi oldugum sirket

kisa yoldan kar edip benim de repiitasyonumu?*

zarara sokabilir. Bu ¢ok
onemli bir sey girisimcinin kisiligi bir numara. Ondan siiphe duymadiysam,
tabii ki ¢at diye de anlamiyorum bir adamin iyi olup olmadigini bu bir
siire¢. Hata yaptigim da oldu sonugta sirf bu yiizden bozdugum, ¢iktigim

yatirimlarim da var.

Yatirnm yapacagi kisilerin 6zelliklerini degerlendirirken Karl ile benzer bir

noktaya deginen Mary (54) de genellikle paray1 verip sonra geri ¢ekilerek izleyen bir

2L Un, sohret anlaminda.
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yatirimcl olmadigini, girisimciyi kendisine bir ol arkadasi olarak da diisiindiigiinti

sOyleyerek sozlerine soyle devam etmektedir:

Beni temsil etmeyecek ahlaki varsa da girmem. Benim temsilim olmak
durumunda. Zaten tersi bir durumda o insanla anlasamam kolum
kipirdamaz, gicik olurum. Cok insan geliyor, mizmizsa mesela ugrasamam

ciinkii neden enerjimi asagiya ¢eker.

Gortistilen yatirimcilarin hepsi Karl ve Mary gibi kendilerinin diinya goriisiine ve
ozellikle de ahlaki degerlerine ters diisebilecek bir girisimciyi sirf daha fazla kazanmak
icin yatirnm vererek desteklemeyeceklerini sdylemiglerdir. “Asla yatinm yapmam
diyeceginiz bir girisim var m1?” Sorusuna katilimcilarin tiimii insan ticareti, her tiirli
istismar, kumar veya benzeri su¢ olusumlarini destekleyecek herhangi bir internet
girisimini kesinlikle desteklemeyeceklerini belirterek yanitlamiglardir. Girisimcinin sahip
oldugu kisilik 6zellikleri ve ahlaki degerler haricinde yatirimeilarin nazarinda kisilik
ozelligine doniisen bagska bir unsur ise girisimcinin adanmislig1 oldugunu Erik (51) soyle

ifade etmektedir:

Bir co- founder? is fikrini anlatirken ashinda ona duydugu ask ve
motivasyonu hissettigim zaman bu ¢ok énemli bir seydir. Ben projeden is
fikrinden ziyade aslinda co-founder'a yatirim yaparim kigisel olarak. Yani

yetkinligi o projeye olan inanci ¢aliskanligi ¢cok onemlidir benim igin.

Nihayetinde bir is iliskisi ve bir sermaye ortaklig1 noktasinda bir araya gelen
girisimcei ve yatirimet i¢in ticari iligkilerin siirdiiriilebilirligi de 6nemli olmaktadir. Melek
yatirimcilarin - girisimcilerde bekledikleri bir diger 6zellik ise onlarm 1yi iletisim
kurabilme yetenekleridir. Iyi iletisimin oncelikle karsisindakine giiven vermekle
baslayacagini soyleyen Mary (54) “Senin isini nasil yaptigin kadar kars: tarafa nasil

sattigin da onemli. Seni begenmediyse, sana giivenmediyse feristahint yapryor olsan da

22 Kurucu ortak anlamindaki Ingilizce sézciik. “Ozellikle kurulus asamasinda girisime ortak pozisyonunda
dahil olan kigiler bu unvana sahiptir’ (Ayan, 2017: 117)
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bitmigstir” ciimlesiyle bunun altin1 bir kere daha cizmektedir. Elena (55) da “Iletisim
kurmazsamiz hi¢chir sey yapamazsiniz, iletisim kuramazsaniz yatirum da alamazsiniz.
Hayatta suna inaniyorum anlattigimizin anlasildig kadariz” so6zleriyle Mary gibi iletisim
kurabilmenin yatirnmci agisindan 6nemli oldugunu sdyleyerek beklentisini soyle

ozetlemektedir:

Iyi insan iliskileri ariyorum. Ciinkii ¢ok degisik iliski tiirlerini
yoneteceksiniz. Yatirimciyla goriiseceksiniz, satis i¢in goriigeceksiniz
dolayisiyla ortama uyan ézgiiveni olan ama bunu da egoyla karistirmayan

ayaklari yere basan bir girisimci ve iyi bir proje ariyorum.

Girisimcilerin 1iyi iletisim kurabilmesinin yan1 sira 6zellikle son yillarda sayisi
giderek artan girisimcilik etkinliklerinde 5 ila 10 dakikalik oldukca kisa siirelere
yatirimcilara ig fikrini anlatarak onlar1 etkileyebilmek de onemli bir konu olarak
yatirimeilarin da giindemindedir. Gerek yurt i¢cinde gerekse de yurtdisinda gergeklesen
bu etkinlerde girisimcilerden etkileyici bir sahne performansinin beklendigi bu etkinlikler
cogu kez televizyonda gormeye alistifimiz “reality Show” formatindaki yetenek
yarigmalarina benzer formda ger¢eklesmektedir. Bu sekilde bir anlamda parodi haline de
getirilen “girisimci — yatirimcei iligkisi” apayri bir ¢alisma konusu olmakla birlikte, bu
etkinliklerde girisimcinin  gosterdigi performansin  ¢o§u zaman goriistiiglimiiz
yatirimeilar agisindan ¢ok da etkileyici olmadign dile getirilmistir. Ornegin Isabel (41)
girisimcinin teatral 6zelliklerinin olup olmamasmin ¢ok da 6nemli olmadigini, hatta
konusurken kekelemesinin bile aslinda iyi bir girisimci olmak i¢in ona bariyer

olusturmayacagini belirterek soyle devam etmistir:

Co-founder't her yatirimci gibi ¢ok detayli inceliyoruz. Gergekten vaadi
gergeklestirebilir mi? Ama bu su demek degil. Kendini ¢ok iyi ifade etmesi
bir kriter degil. Ifade baska bir yetkinlik ama sirketi yonetmek bir takimin
basinda kalabilmek, ozgiin fikir yaratabilmeye devam edebilmek baska
ozellikler. Burada bazi sosyal yetenekler olmayabilir Tiirkiye'de bazen iyi

ifade edemeyen ekipler elenebiliyor biz ifadeye bakmiyoruz...
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Yatirnmeilarin girisimcilerden bekledikleri bir diger temel 6zellik ise onlarin
tavsiyeye ve yonlendirmeye acik olmalaridir. Girisimcilerden dogrudan gelismis bir
yonetim erki beklemeseler de bunun niivelerini bulabildikleri ve tavsiyelere agik olan
girisimcilere yatirim yapmaya dikkat ettiklerini sdylemislerdir. Ornegin yatirimlarinda
miihendislerle c¢alistigini, kendisi de miihendis olsa da isletmeci yonii agir bastig1 icin
artik diiz miihendis sayilamayacagini sdyleyen Sam (61) projelerde miihendislerin
anlattiklar1 teknik bilginin biiyiik bir boliimiinii hi¢ anlamadigini; ama gerekli olanin o
miihendisin sadece miihendislik bilgisiyle bir isletme kurmayacagini anlamaya yatkinligi

oldugunu sdyleyerek soyle devam ediyor:

Adamin igletmecilik bilgisi de oraya gelebilmesi de ihtimal disi1 bir sey. Cok
zorlaniyoruz mesela onu ikna etmemiz lazim takimin igerisine bu ydniiyle
kuvvetli birini katmasi noktasinda. Ve bu katmak éyle ¢alisan olarak olmaz.
Yani ¢ok zor ikna oluyorlar. O saniyor ki yazilimini ¢alacaklar. Ona kalsa
baskasinin bilgisayarina bile yiiklemez o yazilimi. Girisimci hakkinda

ogrenmek istedigimiz bu anlamda yontulabilir olmast tabiri caizse.

Sonug boliimiinde ele alacagimiz ortaklik temasinda da énemli bir unsur olan, fikri
paylasma ve kolektif hale gelme istegi yerine girisimci sadece kendini merkezde goriiyor
ise yatirimcilar bunun en basta degismesi gereken sey oldugunu diisliniiyorlar. Sayet bu
degisime ac¢ik olamazlarsa onlarla ¢calismamayi tercih ettiklerini belirtiyorlar. Sam (61)
gibi Elena (55) da girisimcinin tavsiyelere kulaklarin1 tikamamasi gerektigini belirtmis
ve Ozgiiven ile ego arasindaki ayrimi girisimcinin dogru bir bicimde ¢izmesinin sart

oldugunu basindan gegen su 6rnek iizerinden anlatmistir:

Ego ile ézgiiven arasinda bir fark olmali girisimcide. Bunun ¢ok giizel bir
ornegi bir startup geldi bana c¢ok biiyiik bir sirket ismi oldugu igin
veremeyecegim ama atmasyon bir sirket olarak Amazon diyeyim Amazon
olmadigi icin. Iyi giinler hos geldiniz dedik biraz ge¢misinizi anlatir misiniz
dedik, girisimcinin ge¢misi ¢ok onemlidir neler 6grenmis hayatta? Cok

biiyiik hayat deneyimi olmasi gerekmez ama biz bakariz dgrenilmis dersleri
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hikayesi var midir? .... Geg¢misini anlatirken ben bir proje hazirladim
Amazonun tizerine insga ettim dedi, API deriz biz ona. Onun iizerine dedi
ben bunu yaparken Amazon beni aradi dedi (ses tonunu ziippelestirerek)
peki dedim ¢ok giizel. Amazon sirketi benden satin almak istedi dedi. Ne
giizelmis sattin mi1 hayirli olsun dedim. Ben de yatirimci olarak diyorum
siiper baglanti geliyor bize de. Yok dedi satmadim fiyatta anlasamadik dedi.
Kiiciik bir startup Amazonla fiyatta anlasamiyor olabilir biz startuplara ¢ok
erken satin demiyoruz hani nefesinizi tutun idareli gidin biiyiiyiin ve daha
biiyiik bir degerden satin. Ulkeye de bir degeri olsun deriz. Peki ne oldu
dedim. Onlarin API'si iizerine projeyi insa ettigim i¢in API'yi kapattilar
dedi. Adamin herhangi kapatabilecegi bir musluk iizerine proje insa
ediyorsun ve onlarla deala® oturuyorsun. Burada iki sey var tabii bir
girisimcinin olaganiistii egosunun yersiz bir 6zgiiven hikayesi olmug olmasi.
Ikinci hikdye de burada risk analizi ile ve negotiation® ile ilgili bir
stkintisinin olmasi. Harika projelerle gelen bir girisimci olmasina ragmen
eger bu dersler 6grenilmediyse benim o projeye yatirim yapabilme sansim

tabii ki yok.

Sonug olarak hem egitim hem aile hem de sinif ve siifsalligin etrafinda insa olan
kisilik ozellikleri, girisimcilerin yatirnmer ile kurmus olduklar iliskiyi bazen olumlu
bazen de olumsuz yonde etkilemektedir. Etkinin yoniinii belirleyen unsurlarin basinda
kisilik ozelliklerinin psikolojik degil sosyolojik olarak olusumu gelmektedir. Benzer
okullardan mezun olmak, benzer imtiyazlarin paylasildigi bir sosyal ¢evreden gelmek

satir aralarinda dile getirilen bir gergeklik olarak dikkat cekmektedir.

3.2 Esitsizliklerin Yeniden Uretim Ekosistemi

Melek yatirimcilarin, yatirnm yapacaklart kisilerde aradiklar1 sosyolojik
nitelikteki oOzellikleri bir araya topladigimizda ortak kesenin “esitsizligin boyutlar1”
oldugu sdylenebilir. Melek yatirimcilara “Fon arayan girisimcileri hangi 6l¢iitlere gore
degerlendirirsiniz? Yani onlar1 hangi kriterlere gore ve nasil seger ya da elersiniz?” sorusu

hem kendi i¢inde bir¢ok esitsizlige neden olan unsuru ortaya ¢ikaran hem de esitsizlik

23 Spzleseme anlamindaki Ingilizce sozciik.
24 Miizakere anlamindaki Ingilizce sdzciik.
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yaratabilecek durumlarin reddini igeren bir yanita sahip oldu. Yukarida Isabel’in etnik
ayrimcilik meselesindeki tutumuna benzer bigimde goriisiilen bir¢ok yatirimci da bastan
girisimcilerin egitimine, aile ge¢misine ve geldikleri sinifa dair herhangi bir unsurun
eleyici olmadigini dile getirdiler. Gorlismeler boyunca tekrarlanan en 6nemli unsur ise

degerlemesi umut vadeden, ayaklar1 yere basan, siirdiiriilebilir, iyi bir is fikriydi.

Ormnegin Jason (61) kendisine yatirim almak icin goriismeye gelen bir girisimci
eger hangi liniversiteden mezun oldugunu sdylemediyse, sormadigini hatta merak dahi
etmedigini sdyleyerek “Universite mezunu olmasina da gerek yok hatta olmamas: belki
daha bile iyi. Genellikle iiniversite statiikocu bir davranis asiiyor” diyerek egitimin
kendisi agisinda dnemsiz oldugunu dile getirdi. Girisimcinin mevcut diizeni hatta egitim
sistemini bile elestirebilecek kendi deyisiyle “astatiikocu” olmasinin onu daha basarili ve
girisimci kilacagina inandigini sdylemektedir. Girisimei ekosistemde yaygin bir tema
olan “iiniversiteden terk girisimci” 6zellikle biiyiik internet girisimcilerinin hikayelerinde
olan bir 6zellik olarak fazlaca kabul gormekte. Calismanin bagindan beri degindigimiz ve
deginmeye devam edecegimiz belgeselin ikinci boliimiinde teknoloji ve trend editorii olan
ve girisimcilik ekosisteminde oldukca iinlii bir gazeteci olan Serdar Kuzuloglu soyle

sOyliiyor:

Senin bugiin ezbere aklindan saydigin insanlarin profillerine bak: Bill
Gates Amerika’nin en zengin ailelerinden birinin oglu, Amerika’da ilk
bilgisayarla tanigan okulun ogrencisi, okula bilgisayar: alan da annesi
babasi. Senin boyle bir profilin var mi? Adamin yarida biraktigi
iiniversiteye bak, ayni iiniversiteyi yarida birakan bir baska isim Mark
Zuckerberg. Sen kazanabiliyor musun giizel kardesim Harvard’i? Sen
burada kiytirik bir tane dershanede, apartmandan bozma bir iiniversitede,
dar gelirli bir ailenin ¢ocugusun. Bizim herkesten daha fazla ¢alismamiz,
bizim herkesten fazla hirs ve amag sahibi olmamiz lazim. Yapmamiz gereken
sey su: ¢alismak sadece bu. Bedri Rahmi Eyiipoglu ’nun giiri var ya oglum
Mernus ii¢ dil bileceksin ii¢ dilde kiifredeceksin. Ciinkii sen ne 0 ne bu ne

susun, sen treni kagirmis bir milletin ¢ocugusun.
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Toplumsal esitsizlikler elbette i¢ine dogulan iilkenin azgelismisligi ile de
katmerlenmektedir. Meselenin makro boyutunu simdilik bir yana birakarak devam edip,
daha kurumsal yani mezzo diizeyde esitsizliklere odaklanacak olursak; elbette ki egitim
kurumu ve egitimin kisilerin 6zellikle “yukar1 yonde sosyal hareketlilik”
gerceklestirmesindeki ya da gergeklestirmesine engel olan roliinii degerlendirmemiz
gerekmektedir. Anaakim sosyoloji kisilerin dikey sosyal hareketlilik gerceklestirmeleri
icin birincil olanagin egitim oldugu konusunda oydastir (Korkmaz, 2011; Sengoniil,

2008; Unal, 2011)

Bourdieu ise egitimin sinifsal esitsizligin yeniden tiretilmesindeki roliinii oldukca
stk vurgulayan sosyologlardan biridir. Girisimcilik ekosistemi sosyolojik bir incelemeye
tabi tutuldugunda Bourdieu’niin kavramsal seti ziyadesiyle islev gormektedir. Ornegin
“girisimcilik ekosistemi” kavrami dogrudan Bourdie’niin alan kavramini ve bu alan
icinde gecerli “olast eylem egilimleri” olan habitus kavramini temel alan caligsmalar
bulunmaktadir (Lee & Shaw, 2015; McAdam, Harrison, & Leitch, 2018). Girisimcilik
ekosisteminde de tipki egitim alaninda oldugu gibi imtiyazli olmanin mesruiyeti ve

imtiyazlarin yeniden tiretimi s6z konusudur. Bourdieu ve Passeron (2015) soyle soyler:

Imtiyazh smuflar, secme erkini egitim kurumuna gitgide daha fazla ihale ederlerken iktidar1 bir
nesilden digerine aktarma yetisini kusursuz bir tarafsizliga sahip bir otoriteye teslim ediyor ve
dolayistyla da imtiyazlarin nesilden nesle aktariimasi gibi keyfi bir ilkeden feragat ediyor goriintiisii
sunuyor olabilirler. Ancak, teknik imtiyazlarm sadece ve sadece toplumsal imtiyazlari lehine feda
ettigi egemen siniflarin ¢ikarlarina her daim nesnel olarak hizmet eden bigimsel agidan kusursuz
hiikiimleriyle Okul, yerlesik diizenin yeniden iiretilmesine hicbir zaman katkida bulunmadig kadar

katkida bulunur. Zira ifa ettigi islevi saklamakta her zamankinden daha basarilidir (215).

Okulun 6zellikle de iiniversitenin bugiin mezun olacak 6grenciler i¢in ¢izdikleri

farkl1 kariyer yollar1 mevcuttur. Universitenin niteligi ve digerleri icindeki siralamasina
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gore ise bu kariyer yollarinin sayisi artmaktadir. Tirkiye’de kariyer tercihleri agisindan
yapilacak kaba bir ayrimda birinci siray1r beyaz yakali issizler ordusu mezun eden
Bora’nin (2011) tabiriyle “issizlik yiiksek okullar” gelmektedir. Ardindan daha eski ve
orta diizey devlet okullar1 ki bunlar da KPSS’ye aday hazirlama okulu gibi bir temsile
sahiptir. Geri kalanlar ise hem profesyonel yoneticileri i¢in bir kariyer baslangicit hem de
bizzat girisimciligi bir kariyer hedefi olarak sunabilen iiniversiteler olarak diisiinebiliriz.
Tiirkiye’nin en iyi degerleme ile yatirim alan e-ticaret sitelerinden birinin kurucu ortagi
olan Albetro (39) kendi {iniversitesini girisimcilige yonlendirme baglammda ITU ve
ODTU gibi iiniversiteler ile karsilastirarak goriisme esnasinda soyle bir degerlendirmede

bulunmaktadir:

Ciinkii bizim okulda KPSS kurslar: sey satiyor KPSS kursuna gelin, bilmem
ne hedef o! Ve bununla ilgili bu potansiyeli diisiinsene insanlar var bu
insanlar ekonomi yaratabilirler hepsi startup kurmaya kalksa bir seyleri
degistirmek i¢in c¢iinkii onu yapamasa bile yani bir sey yapsin ve olmasin.
Hayatina kattigr deger o kadar biiyiik ki émiir boyu bununla ilgili bir ig
yerine girse bile farkli bakacak hayata. Yani isyerinin miidiirii olmak ¢ok
daha kolay gelecek. Ama yukardan gelen ya da bizim ge¢mis ekonominin

biraktigr kétii miras su memur olun, yani hepiniz memur olun!

Goriismenin devaminda ayricalikli okullarin mezunu olmadan da kisinin kendi
cabasiyla girisimcilikte basarili olabilecegini sGyleyen Albetro’nun istisnai basarisinin
aksine Ozellikle mezun olunan iiniversitenin kisilerin gelecekteki “kegelesmis
kimliklerinin” insasinda oldukg¢a biiyiikk rol oynadigi da belirtilmektedir (Kaufman &
Feldman, 2004). Girisimci olmadan bes yildan uzun bir siire boyunca galistig1 kurumsal
sirkette, bir idarecinin donemindeki yonetim pozisyonlarina diisiiniilen adaylarin se¢imini

animsayan Mary (54) soyle anlatiyor:
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“Altin ¢ocuklar serisi” yaratmiglardi. ODTU, Bilkent, Bogazi¢i mezunlari
Tiirkiye’yi kurtaracak olanlardi. Ben onlarin i¢inde olmadigim igin
kiskaniyordum. Nereden geldikleri, nasil okuduklari degil; oyle bir
tamimlamanin  i¢ine kosulsuz, dlgiimlemeden girmelerine hayretle
bakiyordum. Bu etiket bu kadar sey mi olmali? Aslinda siz yetenege, kimin
vapip yapamayacagint bilmeden... altin ¢ocuklar serisi vardi... Onu da

simdi ilk defa fark ediyorum ya, simdi séyliiyorum. Ilk defa dile getiriyorum.

Ayricalikli bir liseden ya da iiniversiteden mezun olmanin gerek akademik alanda
gerekse diger alanlarda 6miir boyu (...) mezunu olmanin segkinligini yaratmasini ve
kendiliginden bir sinifsal ayrim simirlar1 insa etmesini Bourdieu, “ciibbe aristokrasisi”
olarak nitelemektedir (2006: 37-39). Tiirkiye’de de benzer seckinlikte {iniversiteler
oldugu gibi benzer seckinlikte liseler de bulunmaktadir. Bu liselerden birinden mezun
olan bir girisimci olan Jack (45) ailesinin kendisine biraktig1 en 6nemli mirasin oncelikle
sosyal c¢evre sonrasinda da mezun oldugu lise ve ardindan yurtdisinda okuma imkani
oldugunu belirterek, ilk girisiminde kurdugu ekipte bircok lise arkadasinin yer aldigini

belirtmistir. Yine benzer bir liseden mezun Benjamin (33) ise soyle sdylemektedir:

Ikinci bir aileniz oluyor. O insanlarin ¢ogu su an benim en ¢ok destek
aldigim insanlar. Mesela hukuk miisavirligi veren arkadasimiz benim

liseden arkadasim. Insanlarin arasinda miithis bir giiven duygusu oluyor.

Yukarida yatirim yapacagi girisimciye mezun oldugu okulu sdylemezse asla
sormadigini belirten Jason (59) liniversitede ayrilan kariyer tercihleri {izerine konusurken,
girisimciligi bir kariyer hedefine doniistiirmek icin {iniversiteyi bitirmeyi beklemenin
oldukca gec olacagini da belirterek yatirim yapmasini kolaylastirict bir unsuru ise soyle

dile getirdi:

Daha iiniversitenin birinci sinifindan stajini startupta yapmak isteyenlerle
kurumsalda yapmak isteyenler zaten bir yol ayrimindalar. Universite
bitmeden basliyor olay. Yani startupa girip kalabiliyorsa ikinci yaz ayni
seyi tekrarlayabiliyorsa potansiyeli var demektir. Zaten ¢ogu girdigim ig
béyle tanidigim insanlar. Daha dnce birlikte ¢alistiysan karar vermek ¢ok

daha kolay. Zor olan yeni tanidigin birine yatirim yapmak.
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Melek yatirimcilar ve girisimcileri bir araya getirmek, onlarin birbiri ile iletigim
halinde kalmalarim1 saglamak “ekosistemin” gelisimi i¢in énemlidir ve bu birlestirme
rollinii bazi {liniversiteler iistlenebilmektedir. Tiirkiye 6zelinde bunu en etkin bigcimde
yapabilen {iniversite ise pek ¢ok sebepten &tiirii ITU diir. Gerek iiniversitenin konum
olarak Tiirkiye’nin finans baskenti olan Istanbul’un is hayatinin kalbinin att181 bdlgesinde
bulunuyor olmasi; gerekse de tiniversitenin 6zellikle Teknokent vb. olusumlara yonelik
genel politikas1 ITU’yii girisimcilik ekosisteminde énemli bir noktaya tagimistir. Ornegin
tiniversitenin ayricaligina kulugka merkezleri lizerinden deginen Sam (61) kendilerine
melek yatirim i¢in ulasilmasinin ¢ogunlukla kulugka merkezlerindeki elemelerden sonra

oldugunu s6yle anlatmaktadir:

Bizim sayfamizdaki bir miiracaatla da olabilir ama bu ¢ok azdir. Genellikle
kulucka merkezlerine giderek bu isler ugrasilir yapilir, baska sunumlarla,
baska duyumlarla gelip de yapilir. Cok ¢iinkii ¢ok var. Nihayet girisimcilik
dogru bir alan olarak kendini gosterdi. Para da var. Biz iiniversitedeyken

boyle olanaklar iiniversitelerde yoktu.

Kokeni sosyolojik ¢aligsmalara ve sosyal ag teorisine dayanan fakat son yillarda
isletme ve organizasyon yazininda oldukga popiiler olan “homofili” (homophily) kavrami
genel olarak kisinin kendine benzer sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel kdkene sahip
(egitim, meslek, yas, sinif, toplumsal cinsiyet, etnisite gibi farkli unsurlarin hepsinin bir
arada oldugu) kisilerle birlikte is yapmaya daha fazla egilim gosterdiklerini ifade eder
hale gelmistir (Venugopal, 2017). Benzer bigimde Ozdogan, yapilan ¢aligmalarda hem
Tiirkiye’de hem de diinyada melek yatirimcilara ilk kriterleri soruldugunda girisimcilerle

duygusal baglant1 kurmak oldugu belirtmektedir (2018: 93-94).
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Her ne kadar bu c¢alismaya baslamadan 6nce arastirmacit homofili kavramindan
haberdar degilse de c¢alismaya katilan melek yatirimcilara girisimcilerin  hangi
Ozelliklerine dikkat ettikleri detayli bi¢imde sorulmustur. Sekil 2’de Maxqda ile
olusturulan kod alt kod haritasinda da gorildiigii gibi yatirimcilarin girisimcileri
degerlendirdikleri unsurlar iginde en sik tekrarladiklari unsur girisimcinin kisilik
Ozellikleridir. Takip eden tema ise sinifsal pozisyonuna yonelik olarak yaptiklar
degerlendirmelerdir. Burada belirtilmesi gereken en 6nemli nokta ise bu ¢aligmanin
temelinde bir sosyal hareketlilik imkanin1 sorguluyor olmasi ve bu nedenle sinif ve aile

gecmisine yonelik birgok sorunun sorulmus olmasidir.
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3.3 Ziippe Sesler Vs. Anadolu Cocuklari

“Yatirimci bir kere rahat edecegi kigiye yatirim yapar. Orada
rahatlik iki tiirlii. Bir biraz kendi gibi hani kendi iiniversitesinde okumusg
sey yapmis hani onlarda daha mutlu olabilir yatirim yaparken. Veya da
daha boyle iste hani olur ya bizde Anadolu ¢ocugu delikanl, séziiniin
eri iste devlet tiniversitesinde ugrasmis, stiriinmiig, bir is yakalamig
canavar gibi onu yapmak isteyen hirsta birileri de yatirimcilarin
rahatlikla yatirim yapabilecegi diisiik profilde biridir aslimda.” Adam
(45, Melek Yatirimci, Girigimci)

Gerek girisimcilerin gerekse de yatirimcilarin birgogunun goriigmeler esnasinda
ses tonunu degistirerek taklit ettigi, agzin1 yayarak Tirkce kelimeleri de
Ingilizceymiscesine yuvarlayarak konusan, yiiksek bir sosyoekonomik diizeyden geldigi
icin kimi zaman yatirimcilar1 dahi asagilayabildigi sdylenen, Elena’nin (55) deyisiyle ego
ve Ozgiiveni birbirine karigtiran bir girisimci prototipi siirekli olarak anildi. “Kolektif
House’un havali ¢ocuklari” diye nitelenen bir temsil de yine bir¢ok girisimci tarafindan
bazen goriismeler esnasinda, bazense katildigim girisimcilik etkinliklerinde ¢aligmam
lizerine sohbet esnasinda siklikla sdylenegeldi. Boylesi sinifsal bir temsilin aniliyor olusu
elbette ki temel sorusu internet girisimciligi herkes i¢in bir yukar: mobilite imkani yaratir

mi1 olan bir ¢alisma i¢in dogru yolda oldugumu gdsteren bir emareydi.

Tayvan’daki dijital girisimciligi  toplumsal cinsiyet ve kesisimsellik
perspektifinde ele alan ve nitel goriismelere dayanan bir ¢alisma gerceklestirmis olan
Leung (2018) da “Kolektif House” benzeri ortak ¢alisma alanlar1 ve sanal ofislerin kimi

zaman sinifsal olarak ayrimlar1 da ¢izen mekanlara doniistiiglinii s0yle anlatir:

Tayvanl dmeklerimdeki 6zel ¢alisma alanlarinin fiziksel diizenlemeleri, kiiltiirel sermayelerini
onaylamak isteyen orta smif profesyonellerin ve startup girisimeilerinin hedef kitlesinin bilincine ve
zevklerine hitap ediyor. Insanlar bir araya getirmek “degerli fikirler iiretilmesine” yol actyor fikri asla

ampirik olarak test edilmemis bir varsaymm. Ortak ¢aligma ve ortak yaratma alanlarmin organizatorleri
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ve kuruculan alanlarmm, genellikle sosyal sermaye agisindan zengin olanlara 6zgii olan benzer
diisiinceli bireylerin topluluklarm olusturmaya yardimet oldugunu iddia ederler. Agn ve toplulugun
bu mekansal anlatilari, smif farkim belirlemeye ve baslangic ekosistemi etrafindaki sinirlart

belirlemeye yardimei olur (Leung, 2018: 212).

Goriisiilen melek yatirimcilara yatinm yapacaklar kisiyi segerken girisimcinin
sinifsal kokenine, nasil bir sosyoekonomik seviyeden geldigine bakar misiniz? Bunu nasil
degerlendirirsiniz minvalinde sorulan sorulara bu defa yatirimcilarin da geldikleri sinifsal
pozisyona iligkin farkliliklar1 ortaya koyan nitelikte yanitlar alindi. Melek yatirimciliga
girisimcilikten gegis yapanlar ile kurumsal firmalarda yonetsel pozisyonlarda calistiktan
sonra veya c¢alismaya devam ederken yatirimcilik yapmaya baslayanlar arasindaki
farklilik gorligmeler esnasinda girisimciler tarafindan da siklikla dile getirildi. S6z konusu
farkliliklar sonraki boliimde ele alinacaktir fakat oncesinde yatirimcilarin girigimcileri

secerken ve elerken taktiklart sinifsal gozligii ele alacagiz.

Isabel (41) etnik ayrimciligin girisimcilik diinyasinda olamayacagi goriisiiniin
benzerini sinif konusunda da stirdiirerek, “yok, sifir kimin nerden nasil bir aileden geldigi
yatirim almasinda onemli degildir” sozleriyle smifsal kokenin Onemsizligini dile
getirmistir. Isabel gibi kurumsal firmalarda iist diizey yoneticilikten geliyor olmanin,
esasen sinifsal pozisyon olarak daha ¢ok “yeni orta sinif” reflekslerine sahip olmay1 da
beraberinde getirdigi varsayilmaktadir (Akcan, 2013). Dogug¢’un yeni orta siniflarin
sosyokiiltiirel olarak kendilerini daha {istte varsaymalar1 ve bu varsayimin ise daha ¢ok
“kendilik, Istanbulluluk, oturup kalkmay: ve nerede nasil davranilacagim bilmek gibi
gorgii kurallarina, aile ve okuldan alinan egitime ve yasam bi¢imlerine” (2005: 80)
dayandigim1 belirten caligmasini da animsayarak Isabel’e “peki oturup kalkmay1
bilmesine dikkat eder misiniz?” diye yeniden soruldugunda ise girisimcinin bunu

bilmemesini “bizim agimizdan son derece anlasilir miihendisler éyledir zaten yani”
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sozleriyle yanitlamistir. Goriismenin devaminda esasen Ingilizcede zeki fakat sosyal
iliskilerde basarisiz olan kisiler i¢in kullanilan “nerd” tipi bir miihendis betimlemesine
sahip olan Isabel, boyle girisimcilerin ise takimlarinda muhakkak bu eksigi kapatacak bir
ortaga ihtiyact oldugunun altin1 ¢izmistir. Erik (51) de kurumsal hayattan gelen bir

yatirimci olarak eski tecriibelerini ve kabullerini geride biraktigini soyle anlatmaktadir:

Ben profesyonel hayatta bordrolu c¢alistigim dénemde ozellikle bir
ogretmen ¢ocuguysa ozellikle onlari almaya egilimim olurdu c¢iinkii aile
yapisi, ogretmen ¢ocugu, duruma gore bu benim i¢in onemliydi. Ama
girisimci oldugu zaman tamamen o konuda bagimsiz hale geldi. Artik bunun
¢ok dnemi yok. Cok tutkulu olmasi lazim o fikri gece giindiiz diigiiniiyor

olmasi lazim. Yoksa daha énce nerede ¢alismis neler yapmis ayrim kalmadi .

Yatinnm yaptig1 girisimcilerin sahip olduklar1 referanslarini ve is tecriibelerini
onemsedigini belirten Sam (61) ise son zamanlarda yatirim yaptigi bir ise dahil olmasini
“Projeyi i¢imizden biri anlatti, proje degerlendirmeye. Zaten bir kisi daha onceden
girmisti i¢imizden, o kuruculardan birinin onceden ¢alistigi firmada halen yonetici biz de
sonradan girdik” diyerek aktardiktan sonra kendisini en ¢ok heyecanlandiran girigsimci

profilini soyle tarif etmistir:

Adamin firsatlart degerlendirmesine bakiyorum. Ben burada bir firsat
gordiim girdim Kog¢'ta ¢alisiyordum burada dehset bir firsat var bunun
tizerine gideyim, ben gencim, zamanim var, kaybedecek bir seyim yok. Beni
bu profil ¢ok heyecanlandiriyor. Ya da iyi bir miihendis bir iki sene ¢alismis
firsat gérmiis. Ben bir projeyle ilgileniyorum simdi mesela ¢ocuk bir bosluk
bulmusg, takim kurmus, zaman harcamis onlarla yazilim yapiyor ama satmak
icin de bir o kadar ugrasmasi lazim. Tek tek satis degil tabii Buluta
¢tkartmasi lazim oradan pazarlamasi lazim. Cok hos bir drnek heniiz

yatirim almasa da potansiyeli ¢ok yiiksek.

Girisimcinin yeteneklerinin ve ayaklari yere basan bir i planinin olmasinin
yatirim alabilmesindeki birincil kosul oldugunu goriisiilen tim yatirnmeilar ve yatirim
almig girisimciler sOylemislerdir. Hatta Isabel, Erik ve Sam her ii¢cli de piyasada

yatirilacak paranin sanilandan ¢ok daha fazla oldugunu fakat yeterince iyi fikirlerin
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citkmamasindan yakinmiglardir. Fikrin degeriyle birlikte girisimcinin  yatirimet

goriismesine nasil bir referansla geldiginin 6nemini belirten bir diger yatirimer Karl (57)

ise:

Bir ¢cocuk yonlendirmistir beni taniyan birisi bana, o kigi zaten benim deger
verdigim bir adamdir ve o adam benim degerlerimi de biliyordur. Bana
birisini oneriyorsa zaten bu degerlere uygun oldugunu diistindiigii birisini
oneriyordur. Simdi dyle bir ¢ocugu bir sifir énde dinlerim zaten. Daha
sempatiyle dinlerim. Ama fikir kétii cocuk dandik falansa sirf laf olsun diye

parami ¢épe atmam. Yani parayi kolay kazanmadim ben.

Katilimcilarin biiyiik kismi sinifsal ya da ailesel herhangi bir ayricaligin eger

girisimcinin fikri iyi degilse yatirim almayi kolaylastirmadigini ¢ogunlukla dile

getirmislerdir. Fakat girisimcilik tizerine gergeklestirilen bir¢ok ¢alismada ailenin ilk

sosyalizasyon duragi olmasi ve kisinin sosyal ¢evresini de biiylik 6lciide belirleyen bir

rolii olmasindan &tiirii olduk¢a 6nemsenmektedir. Ornegin “Girisimcilik Sosyolojisi”

kitabinda aile boliimiiniin yazar1 olan Tugcu soyle degerlendirmektedir:

Girigimeilik ruhunun olugmasinda ailenin yaninda, ¢evre ve egitimin de pay1 vardir. Fakat bu iki faktor
de aslinda aile kavramma direkt olarak baghdir. Girigimci ruha sahip bir kisi, aklindaki projeleri
gerceklestirebilecek cesarete sahip olmalidir. Bu girisimei ruha sahip olurken, ailede baska bir
girisimci olmas, aile igindeki iligkiler ve girisimei kisiligi olusturacak aile kiiltiirii gibi faktorler etkili

olacaktrr (2018: 111)

Yatirim yapacaklar1 internet girisimcisini segerken aile gecmisi veya simifsal

pozisyonunun onemsenmedigini belirten bir diger yatirimci ise Jason (59) oldu. “Aile

gecmis falan bu diinyada hi¢bir onemi yok yani klasik anlamda is yapiyor olsan ¢ok 6nemi

var ama startup diinyasinda hi¢bir onemi yok” diyerek internet girisimciliginin
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geleneksel ticari sektorlerden farkli bir sosyal hareketlilik imkani sagladigmi da
belirtmektedir. Mary (54) ise “nereden geldigi hangi aileden oldugu beni ne baglar?
Orada bakilan sey girisimcinin igine fikrine ne kadar sahip ¢iktigi, isin biiyiime
potansiyeli” diyerek her ne kadar kisinin geldigi sinifi 6nemsemedigini belirtse de

girisimcilerin belli bir ticari zihniyete sahip olmasi zorunlulugunu su sézlerle anlatmistir:

Herkesin ortak sorunu satis pazarlama yapamiyorum. Dinliyorum ekip var
mi yok. E para yok ki ekip kur. Ekibin olmazsa para kazanamayacaksin.

Para harcamay: bilmiyorlar. Para harcamadan para gelmez.

Para harcamay1 bilmenin de belli bir smifsal kiiltiire ait oldugu konusundaki
diisiinceleri soruldugunda ise Mary (54) “girisimcinin en biiyiik yatiriminin kurdugu is”
olmasi gerektigini sOyleyerek, sirketini yeterince biiyiitmeden iist siniftan biri gibi
davranmaya baslayanlarin 6niinde sonunda tokezlediklerini, kendisinin girisimini
kurduktan sonra uzun yillar maash ¢alisan gibi yasadigini 6rnekleyerek yanitlamistir.

Devaminda ise su 6rnekle devam etmektedir:

Geliyor mesela "meritbaaa nasutlsun” (ses tonunu ziippelegtirerek) Sen bu
topluma is yapiyorsun. Sen hangi kesime hitap edeceksin bu tavrinla mesela

diyorum. Bakiyor "herkeseee" diyor. Bundan girigimci olmaz :)

Ug kusaktir kentli ve burjuva bir aileden gelen ve kendisi de girisimci olan Adam
(45) calisma kapsaminda goriisiilen ve sinifsal agidan en yiiksek profile sahip melek
yatirimcr olma ozelligine sahiptir. Adam (45) bu boliime epigraf olarak alintilanan
ifadesinden de anlasilacagi iizere sinif meselesinin kendisinin de ilgisine fazlasiyla
mazhar oldugunu belirterek yatirim yapacagi girisimciye yonelik olarak kafasinda her
zaman “Saglam degerleri var mi? Parayt goriince ne olacak? Kendi yasaminda o isi niye

kurdu?” sorularinin gectigini belirterek sdyle devam etmistir:

Paraileilgili meselede gercekten hayali ne buna bakiyorum. Gergekten 100
milyon dolar kazanmis¢casina onu nasil harcayacagini, senin su anda
kafanda az ¢ok oturtmus olman gerekiyor hobilerinle seyinle. Zenginlik bir

sov olmamali. Bizim iilkenin siiriiklendigi girdap iste daha liiks bir araba
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daha iyi bir ev bilmem ne. Ama ortada ayni yasami yasiyorsun hatta daha

kotii bir yasam yasiyorsun. Girigimcide ger¢ekten buna bakmaya ¢alisirim.

3.4 1ki Tip Yatirnmcr: Melek ve Seytan/Girisimci ve Kurumsalci

Melek yatirimceilarin yatirim yapilabilir gordiikleri girisimcinin 6zelliklerine
iligkin goriislerinin ardindan, bu defa girisimcilerin yatirimcilari nasil gordiikleri, yatirim
siirecinde isleyen eleme mekanizmalarina dair ne disiindiiklerini ve bunu nasil
degerlendirdiklerini ise bu boliimde ele alacagiz. Calismaya katilan girisimcilerin tamami
en az bir girisimlerinde ve bir defa da olsa melek yatirim almis olanlardan olugmaktadir.
Girisimcilik ekosisteminde o6zellikle son yillarda “basarili girisimci” addedilmenin
gostergeleri i¢cinde en 6ne ¢ikani yatirim alabilmektir. Ve yatirimer ile girisimei iliskisi
bazen denkler arasi bazense asimetrik bir iliskiye doniisebilmektedir. Bu iliskinin
yalnizca kontrata dayali bir iliskiden Gte bir anlam ifade ettigini ise hem girisimciler hem
de melek yatirnmeilar goriismeler esnasinda dile getirmiglerdir. Ornegin Mary (54)
yatirim yapma iligkisini kendine bir “yoldas” edinme olarak nitelemekteydi. Barney (35)
ise girisimcinin sirkete yatirrm almasinin evlenip ¢ocuk sahibi olmaya benzedigini ve
“evliliginiz bitse bile sonrasinda c¢ocuk olduysa, tiriiniin markanin da ¢ocugunuz
oldugunu varsayarsaniz, ¢ocugun ne durumda oldugu ile alakali bile olsa mutlaka bir
araya geliyorsunuz tekrardan” diyerek yatirnmer ile iligkilerin kolay kolay

koparilamadigin1 anlatmaktadir. Barney ile benzer bir benzetme yapan Benjamin (33) ise:

Onemli olan iliskiyi siirdiiriilebilir kilmak ciinkii iliski siirdiiriilemez
oldugunda yatirim size kdbus olarak geri doniiyor. Ilk ¢ikis noktasi aynen
bir iliskinin cicim aylart gibi diinya goziiniize toz pembe goriiniiyor,
yatirimci girisimcinin sirtini sivazliyor aslanim haydi her sey miithis olacak
diyor. Onemli olan ilk takildiginiz ilk tékezlediginiz yerdeki reaksiyonlar

bu iliskinin ne kadar kalici ne kadar uzun siireli ne kadar siirdiiriilebilir bir
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iliski oldugunu gésteriyor. Miisteri iliskilerinizi siirdiirmeniz kadar

yatirimci iliskilerini siirdiirmeniz de kritik bir rol oynuyor.

Barney ve Benjamin melek yatirimeilari ile aralarinin gayet iyi oldugunu ve sansl
olduklarin1 da dile getirmislerdir. Girisimcilerin gdziinde yatirimcilara iliskin
degerlendirmeler beklenildigi gibi onlarin gegmiste yatirimcilarla yasadiklar: olumlu ya
da olumsuz yasantilara gore sekillenmektedir. Yatirimer — girisimei iliskisini asimetrik
bir iliski olarak tanimlayanlar ile esler arasi bir ortaklik bigimi olarak tanimlayanlar
arasinda girisimcilerin geldikleri sinifsal pozisyon oldukca etkili olmaktadir. Ornegin
Chris (35) yatinmcilarin girisimcilere uyguladigi baskilardan otiirii onlar1 “kiralik
katiller” olarak nitelemektedir. Ilk yatinmcist ile olduk¢a kétii bir bicimde yollarii
ayirmak zorunda kalmisg olan Sue (30) ise yatirimci denildiginde aklina ne geldigi

soruldugunda:

Devil!'® Yani sey gibi nasil derler hani ¢cok faydali bir sey ama olabildigince
uzak durulmali hastaneler gibi. Faydali oldugunu hep biliriz ya boyle ama
iste elimizden geldigince dogal beslenmeye ¢alisiriz, spor yapariz,
saghgimiza dikkat ederiz. Ben 6yle goriiyorum yatirimciyr onlar hastane
gibi; ama ben elimden geldigince onlardan uzakta durayim, en son c¢are

olarak onlara gideyim.

Melek yatirimcis1 ve diger yatirimcilar ile genellikle sadece sermaye iliskisi
icerisinde olmus olan girisimciler icin ise yatirimci denildiginde akillarina gelen
sozciikler daha olumlu veya nétr olmaktadir. Ornegin yatirrmer denildiginde aklina ilk
gelen sozciige Alex (45) “destek”™, Alberto (39) “firsat”, Henry (42) “para veren kisi”, ve
Bianca (31) ise “growth yani biiylime” yanitlarin1 vermislerdir. Yatirimeilik konusunda
daha pozitif bir temsile sahip olan girisimciler ise girisimci ve gorece yiiksek

sosyoekonomik seviyelerdeki ailelerden gelen katilimcilar olmustur. Ornegin Jack (45)

25 Seytan anlamina gelen Ingilizce sdzciik.
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yatirimcl kelimesinin sermayeye nazaran kendisinde olan c¢agristminin daha sicak
oldugunu bunun da “En azindan bir riske girmis. Sermaye negatif geliyor bana, hani
duran para. Yatirimci yine bir para ama daha sicak seninle beraber bir riske giriyor. Ve
yatirimctr olduguna gore yine bir girisimci var o yiizden giizel bir sey” sozleriyle
anlatmaktadir. Kendisinin de zaman zaman bazi projelerde melek yatirimeilik yaptigini
ama heniiz kendisini melek yatirimei olarak tanimlayamayacagimizi belirten Richard (44)
ise:
Parasinin degerini daha ¢ok artirmak igin biraz risk alan, hayalperest
insanlar. Onlar da bence kendi aralarinda girisimci, onlar da baska bir
alan deniyorlar para kazanmak igin. Ama parasinin degerini katlamak,
daha hizli para kazanmak bunu da yaparken vizyonuna ve bilgisine giivenen
insanlar. Atiyorum Mustafa amca internet girketine yatirim yapamaz ¢iinkti
hangisinin iyi hangisinin kotii olacagini bilemez o yiizden gider Dolar alir.

En az riskli sey odur. Ama Hasan Aslanoba bilgisinin oldugunu diisiindiigii

alanlara gider parasint koyar ve daha da biiyiitmeye ¢calisir.

Girisimcilerle yatirnmcilarin destekleyecekleri girisimcilere nasil karar verdikleri,
nelere gore se¢im yaptiklari iizerine konusulurken, ortaya ¢ikan en belirgin tema “fikrin
para etmesi” olmustur. Para edecek fikir ile girisimcilerin kast ettikleri 6zetle, sermaye
koyacak yatirimcinin sonrasinda isin biiyiiyecegine ve sonraki seri yatirimlarinda veya
sirket satilip cikildiginda koydugunun ¢ok daha iistiinde bir kazang ile ayrilabilecegi
islerdir. Melek yatirimcilarin ya da diger girisim sermayedarlarinin girisimcilere ve iyi
fikirlere mecbur olduklarini belirten Henry (42) bunu akil ve para arasinda gecen bir

doviis oyununa benzeterek soyle soylemektedir:

Hangisi daha azsa o yeniyor. Akil daha az o yeniyor tabii ki. Yani yoksa
tersi olurdu. Zaten yatirimci dedigimiz akil veren olurdu. Yani sermaye akil
konmadan verilebilen bir sey ama akil mesai konmadan verilebilen bir sey

degil.
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Yatirnmcilarin girisimcilerde dikkat ettikleri niteliklere odaklanirken es zamanli
olarak o yatirimcinin yatirimciliga girisimcilikten mi yoksa kurumsal hayattan mi1 transfer
oldugu, yani aslinda yatirimcinin siifsal kokeninin de farkli refleksler ortaya ¢ikartmis
oldugu kesfedilmistir. Arastirmay1 tasarlama asamasinda elbette ki boyle bir ayrim
tizerinden bulgular elde edebilecegi diisiniilmemistir. Fakat nitel arastirmanin avantaji
olan sahada edinilen bilginin arastirmacinin kabullerini ve bakis agisin1 doniistiirmesi
noktasinda, bu ayrim hem girisimcilerce hem de girisimcilikten gelen yatirimecilarca
oldukga net bir bicimde tekrarlandig1 goriilerek analize dahil edilmistir. Genel olarak
girisimciler ve girisimcilikten gelen yatirimecilar kurumsal hayattan transfer olmus
yatirimcetlarin farkliliklar1 yoniinde bir¢ok olumsuz goriise sahiplerdir. Sam (61) bu

ayrimi sOyle dile getirmektedir:

Ben girisimcilikten gelen bir melek yatirimciyim herkes oyle degil. Herkes
CFO, CEO bilmem bankada ¢alismis. Simdi bu insanlarin risk almasi, risk
algilar: girisimcilikten gelenler gibi degil. Dolayisiyla bizler burada daha

¢ok girisimciden yana risk alin diyen taraf oluyoruz onlarda daha zor.

Girisimine melek yatirimi Sam’in dahil oldugu melek agindan almis olan Jack
(45) kendisi de girisimci bir aile ve girisimcilik gegmisine sahip olmasindan dolay1 Sam
disindaki diger yatirimcilarla hi¢ anlagamadigini, yatirnmciligin emekli CEO isi olmasinin
yanlis oldugunu soyleyerek Sam ile iyl anlagsmasini ise “Muhtemelen serbest is
vapmasindan kaynakli. Bir problemi bir saniyede birbirimize anlatiyoruz ve bir saniyede
benzer c¢oziimleri yapip koyuyoruz” sozleriyle anlatmistir. Yatirimciliga kurumsal

hayattan transfer olmanin bagka bir olumsuzlugu olarak ise:

Diyelim yiiz liralik biitce yapmisiz senelik denetleme falan vs. biri diyor ki
bunu 7 biiyiiklerden biri denetlemesi lazim (denetim firmalarini sayiyor)
gozlerim ¢ikiyor 100 liralik bir startup baslangi¢ta kira vermiyorsun maas
vermiyorsun her sey boostraping ne demek bu biitiin yapacagin bir sene
harcama kadar denetime mi vereceksin niye? Dedim boyle bir sey olmaz
buyurun, siz cebinizden harcayin yaptirin! Bu yiiz liranin bes lirasi mi senin

yiiz liraya da denetlet bunu ama ben sana bunun ic¢in yiizde 1 veriyorsam
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sen bunu yaptin diye ben %1 daha vermem bu senin zevkin igin. Ciinkii sen
bana yiiz lira daha versen ben zaten farkli bir seviyeye gelirdim. Yani
olmayacak seyler. Bir startup'in kurulusunda dakika bir neyi
denetleteceksin? Meleklerin %99'u kurumsal hayattan gelme ve maalesef
Tiirkiye'de ne kadar istisnalar olsa da patron eziyor. Ezilen en alt
kademeden altini eziyor. Oraya tirmaniyor altindakileri eziyor hep bir ezme
var Tiirkiye'de. Boyle haha hihi bir kurumsal ortamdan c¢ikmis birini
gormiiyorum. Hi¢ gérmedim desem dogrudur. Eziliyor eziliyor eziliyor,
buradan c¢ikiyor geliyor melek koltuguna oturuyor ve mastiirbasyon
yapiyor. Ben 0 30-40 kisinin karsisinda 25 yasinda bir adam olsam ii¢ sene
gecerdi halen yatirimcilarla ii¢ kisi mi bes kisi mi? neden denetimi buna

yaptirmiyoruz? konusuyor olurduk.

Startup olarak anilan teknoloji sirketlerinde basari igin en 6nemli kalemlerden bir
tanesi buldugu yeniligi veya icadi bir an Once iiriin olarak ortaya koyabilmek i¢in hizl
davranabilmektir. S6z konusu hiza erisim iginse girisimcinin ya kendi 6z sermayesinin
fazla olmasi ve bunu riske etmeye kararli olmasi ya da hisse karsiligi tohum/gekirdek
sermaye aktarimi gergeklestirmesi gerekmektedir (D. Rose, 2014). Teorik olarak melek
yatirrmcilarin girisimcilere saglamasi beklenen bu hizlandirmanin 6zellikle yukarida
Jason (59)’m anlattig1 girisimciyi yeterince tanimadan yatirim yapmanin kotii sonuglar
dogurmasi gibi Tiirkiye’de yatirim almaktan vazgecip direkt yurtdigina yonelen girisimci
gercegini de dogurmaktadir. Su anda girisimini yurtdisina tasimak zorunda kalan Rose

(30) Tiirkiye’deki yatirimei gorlismesi deneyimlerinden birini $0yle aktarmaktadir:

Aslinda en iyi yatirimct size en az zaman kaybettirendir. Olabildigince hizl
yatirim kararini verir ¢iinkii yatirimci da sizin iiriiniintize odaklanmanizi
ister o yiizden de size zaman kaybettirmek istemez gibi seyler var
makalelerde. Ama biz bir toplantiya gidiyoruz, oradaki adam bize diyor ki
biz iki ii¢ ay sonrasinda tekrar bulusuruz sonrasinda bakariz hani boyle

seyler diyor.

Rose gibi yabanci yatirimceilardan yatirim alamasa da ortagi ve kendi imkanlari ile
girisimini  Tiirkiye’den yurtdisina tasiyan Bianca (31) da San Francisco’daki
yatirimcilarin daha makul degerlemelerle girisimcilere yatirnrm yaptigini soyleyerek

Tiirkiye’deki yatirimcilarin tutumunu soyle elestirmektedir:
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Hem degerlemeler ¢ok diisiiktii hem de verdikleri yatirim miktart ¢ok
diisiiktii. Yani yatirim miktari ve hisseye baktiginizda bizim igin hi¢ anlami

olmadigina karar verdik. O yiizden kendi paramizla bootstrap? ettik.

Yatinmeilar yatinm yapilabilecek projenin azligindan, girisimciler ise
yatirimcilarin ya az miktarlarda yatirim yapmalarindan ¢ogunlukla da hi¢ yatirim
yapmamalarindan sikayet etmektedirler. Tezin saha ¢alismas1 kapsaminda Istanbul’da ii¢
yil boyunca diizenlenen bir¢ok girisimcilik etkinligine, yatirimei girisimci bulusmalarina
(demoday) ve girisimcilik yarigmalarina katilarak hem oradaki atmosferi gozlemledim
hem de birgok girisimei ile tanistim. Calismam kapsaminda her ne kadar sadece melek
yatirim almis girisimcilerle goriisiiyor olsam da yatirim almamis bir¢ok girisimci ile de
bir¢ok defa sohbet ettim. Yarismalarda finale kalamamis ama orada bulunan birgok
girisimci ile de tanistim. Neden orada oldugum ve ¢aligma konum hakkinda konusurken
“ben daha hi¢bir melek yatirumct ile tanisamadim” diyen girisimci sayisi hi¢ de az degildi.
Ya da yatinmci goriismelerinden olduk¢a diisiik tekliflerden otiirli ¢ok defa eli bos
donmiis bir¢ok girisimei ile de tanistim ve irtibatlandim (startup ekosistemi diliyle

sOylersek linklestik).

Tiirkiye’deki melek yatinmcilarin 6zellikleri iizerine goriismelerde ¢ikan ikili
ayrima yeniden donecek olursak daha 6nce de belirttigimiz gibi yatirimeilarin iki farkli
profilde olmasi yatirimcilar tarafindan da oldukga sik bahsedilen bir temadir. Tiirkiye’de
melek yatirimciligi konusurken girisimcilikten gelen bir yatirimci olan Sam (61) “Melek
yatirim algis1 oyle kiigiik ki olgiilebilir degerde degil heniiz” diyerek BKS’nin dahi ¢ok
yakin bir zamanda resmi olarak tanindigini belirtmistir. Bianca (31) gibi diger
girisimcilerin de belirtmis olduklar1 diisiik paralarla yapilan degerlemeler Oneren

melekleri Karl (57) soyle degerlendirmektedir:

% “Bootstrapping: Bootstrapping modelinde girisimciler ihtiyag duyduklar1 kaynaklari bir yatirimcidan
bulmak yerine, kendileri finanse ederler” (Ayan, 2017: 117).
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Para oldugunu diisiinmiiyorum aslinda bir¢ok insanda, bir kisminin mesela
amacinin otorite saglamak oldugunu falan diisiiniiyorum. Geng insanlarin

tizerinde kendini tatmin etmek isteyenlerin de ¢ok oldugunu diisiintiyorum

Yatirimceiligin bir gesit tatmin unsuruna doniismesi hususunda sikayet¢i olan bir
diger yatirime1 olan Mary (54) ise “Tiirkiye'de yatirimct soyle; sanki parmak sallayan,
parayr verdim ya ben senden daha iyi biliyorum. Sen de sus ve haddini bil ve benim
dedigimi yap. Ben bunlart da gériiyorum ¢evremde” diyerek bunun biraz “geleneksel
ekonomik zihniyetle” biraz da “erkeklikle alakali” bir durum olduguna deginmistir.
Girisimini aldig1 yatinmla yurtdisina tasimis olan Rose (30) ise Tiirkiye’deki

yatirimcilarin eksikligini soyle ifade etmektedir:

En biiyiik eksiklik hi¢bir sekilde kendilerinin startup tecriibelerinin
olmamasiydi. Bence bu boyle bir sey degil. Benim param var startup ne
demek nasil yapilir az ¢ok da duydum gérdiim, béyle ortamlarda bulundum,
startupa yatirim yaparsan iyi bir sey olur deyip gelen insanlardi ama bence
béyle olmamaliydi. Ben mesela buradaki melek yatirimcilarimizla
Tiirkiye'deki profilleri kiyaslayinca ben hi¢ daha énce burada hi¢ startupta

calismamis bir yatirimciyla karsilasmadim.

Yurtdis1 ile Tiirkiye’yi mukayese etmek zaten Tiirkiye’de herhangi bir konu
tizerine bile konusurken kendiliginden ¢ikan bir temadir. Bu anlamda Mike (34) yatirimci
gorlismelerinde melek yatinmcilarin  stirekli olarak yurtdisina referans vererek
girisimcileri dinlemesinden, yurtdisinda yapilan bir seyin klonunu yapinca ona
yatirimcilarin daha garanti ve olma ihtimali yiiksek bir proje olarak bakmalarindan ekipge
biktiklarini belirtmistir. Kendi kurduklar1 isin Diinya’da tek olduguna uzun siire higbir
yatirimeiyt ikna edememelerinden yakinan Mike, en sonunda kendilerini Almanya’daki
bir firmanin raporlamasi sayesinde inandirabildiklerini anlattig1 goriismede Tiirkiye’deki

melek yatirimcilar: soyle elestirmektedir:
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5-10 Bin lira yatirip yatirimciyim diyen de var aga girip hi¢ yatirim
yapmamis ama titletna melek yatirimct yazanlar da var. Nigin yaptigi ¢ok
onemli. Bazilart keyfi yapiyor o hava, ekosisteme gireyim etkinliklere
gideyim konusma yapayim ben yatirimciyim diyeyim. Bazilar: da gergekten
bunu gormiis ne oldugunu anlamislar da var ama biraz yatirimcilarimizin

da egitilmesi gerektigini diigiiniiyorum.

Mike (33) ve diger girisimciler gibi Tirkiye’deki melek yatirimcilarin hem
yatirim miktarlarint hem de o6zellikle kurumsal firmalardan gelenlerin tutumlarindan
rahatsiz bir diger girisimci olan George (29) ise tiim bunlara ek olarak sirketini
kurdugunda yasmin gevresindeki diger girisimcilere gore kiigiik olmasindan kaynakli
olarak oldukea sikint1 ¢ektigini ve yasini sorun etmeyenlerin sadece girisimcilikten gelen

yatirimeilar oldugunu su sdylerle anlatmaktadir:

Girigsimcilikten gelenlerde hi¢ boyle bir sey gérmedim simdiye kadar. Daha
once bir girisimde bulunmus ve girisime yatirim yapmis kimsede bu
yaklasimi gormedim. Diisiinsene 27 yasindayim gergekten ¢oluk ¢ocuksun
sirket kuruyorsun milyon TL degerliyorsun ve neye gdre? Ama bdyle
birazcik daha kurumsallar ya da kurumsaldan gelenler diyeyim daha once
bir girisime yatirim yapmamis ama baska seylere yatirim yapmuis kisiler

veya bizim rakiplerden buna benzer yaklasimlar ¢ok gordiim.

Girisimcinin yas1, bir nitelik olarak egitim, aile gegmisi veya sinif kadar olmasa
da son yillarda yapilan calismalarda 6nemli bir odak noktasi olmaya baslamistir.
Girisimcilik ekosisteminde fazla gen¢ olmanin bir engel teskil etmesini konu edinen
caligmalar (Hulsink ve Koek, 2014) oldugu gibi; yasin getirdigi tecriibe ile “gri
girigimciler” olarak onemsenen ya da tam tersi “yasc¢1” (ageist) bir ayrimciliga ugranma
noktasinda farkli durumlar ele alan ¢alismalar da bulunmaktadir (Weber ve Schaper,

2004).
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Goriismelerin birgogunda dile getirilen yeni ekonomi ve geleneksel ekonomi
ayrimi, girisimcilerin Tirkiye’deki yatirimcilarin zihniyetlerini elestirdikleri bir diger
boyutu olusturmaktadir. Bu bazen girisimcinin yas1 ve/veya tecriibesini sorgularken
bazen de is plan1 ve gelir modelini sorgularken ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin Carlos (39)

bu minvalde yatirimcilar1 sdyle elestirmektedir:

Bizdeki yatirimcilik soru isareti. Olaya bakis acisi anlaminda gergekten
startup diinyasini anlamis ve ona yatirim yapma mindsetini kafa yapisini
dogru kurgulamig yatirimci sayisi ¢ok az. O yiizden daha ¢ok su oluyor.
Getiriyorsunuz tamam ne kadar para kazaniyorsun? ne kadar
harcayacaksin? ne kadar kazanacaksin? bdyle bir yatirimci zihniyeti
Whatsapp'a asla yatirim yapmaz. Bir kurus para kazanmadilar halen ama

baktiginizda milyar dolar degerinde bir sirket.

Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemine kurumsal hayattan transfer olan, g¢ogu
zaman girisimcilerin yeterince hizli karar veremedigi, gerekli miktarda sermayeyi
aktaramayan ve degerlemeleri diisliren, ¢ogu zaman girisimci lizerinde ego tatmini
gerceklestirdikleri diisiiniilen melek yatirimcilarin bu ¢alismadaki iki temsilcisinden biri
olan Erik (51) ise neden yatirimeir oldugunu, yatirimeiligin kendisi igin ne ifade ettigini
tiim bu ithamlardan habersiz ve kendi gibi kurumsal hayattan gelen melek yatirimeilari

da savunabilecegi bicimde sOyle anlatmaktadir:

Kendini iyi hissetmek, onun iizerinden kendini basarili gésterme ihtiyact ve
motivasyonu. Ciinkii herkes ¢ok biiyiik sirketlerde ¢alisti, ¢ok biiyiik projeler
yapti, ¢ok biiyiik isler yapti. Ben de 6yleydim. Ben ne zaman ayrildim “all

o

in one”'a diistiim kendimi basarisiz hissettim. Ciinkii bordroludan ozele
donmek inanilmaz biiyiik bir motivasyon kaybi ¢iinkii her seyini siz
yapiyorsunuz. Ve her zaman bir kurumsal firma kartvizitini koydugunuz
zamanki siz degilsiniz artik. Ciinkii biz bordrolu olarak her zaman onunla
ozdeglesiyorduk. Ki bu konuda benim farkindaligim hep yiiksekti zaten. Ben

hep geri planda dururdum bu hususta.
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Erik ve diger tiim yatirimcilar i¢in girisimcilik ekosistemi oldukca kirilgan,
glivencesiz ve kaygan bir sosyal hareketlilik diizlemi. Sinirli bir ¢evrede bazen maddi
sermaye ile bazen de sosyal sermaye ile yatirim yapanlarin olusturdugu agin i¢inde varlik
gosterebilmek ise oldukga yiiksek bir performans gerektiriyor. Gerek yapilan yiiksek
degerlemeli yatirimlarla ve daha az kurumsal bir otoriteyle 6zdeslesen girisimcilerin
“abisi” ya da “ablas1” olabilen yatirimcilar; girisimciler nezdinde daha giivenilir, istendik
ve daha “yukarida” bir yerlere konumlanmaktadirlar. Ozgelik (2018: 83-84) de melek
yatirimcilarla yaptig1 arastirmasinda melek yatirimcilarin bir siire sonra girisimcilerin

gayr1 resmi abla — abisine doniistiiglinii belirtmektedir.

Daha ¢ok sosyal sermaye az miktarlarda da maddi sermaye aktarimi yapabilen
yatirimeilar ise girisimcilerin tizerinde kurumsal otoriteyi ¢agristiran bir temsil niteligine
doniismiis “beyler” ve “hanimlar” olmak ise kaginilan ve ¢cogu zaman da en iyi ihtimalle
esit mesafede ya da “asagida” konumlanan bir yatirimer tipini ortaya g¢ikartmaktadir.
Calismanin dordiincii boliimiinde bu ayrim “kaygan mobilite” kavrami {izerinden detayli

olarak incelenecektir.
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BOLUM IV

4, GIRISIMCILIK VE SOSYAL HAREKETLILIK: “KAYGAN MOBILITE”

Miras olarak edinilmis kaygi, miras olarak
edinilmis giivene kiyasla diinya iizerinde tamamen

farkl bir durusa vesile olur (Skeggs, 2015: 26).

Sinif ve sosyal hareketlilik sosyolojinin en kadim iki konusu olarak {izerine
oldukga genis bir kiilliyat gelistirilen meselelerin basinda gelmektedirler. Oyle ki bugiine
kadarki tiim sosyoloji anlayislarinin ortak keseni nedir diye sorsak buna kolaylikla sinif
yanitin1 verebiliriz. Toplumlarin tarihini esasen bir sinif savasimlar tarihi olarak diisiinen
Marksizm ve simifi sadece bir Pazar konumu olarak géren Weberyan bakis veya bir
toplumsal is bolimii olarak goéren Durkheimer bakisin sinif meselesindeki tutumu
etraflarinda sekillendirdikleri sosyoloji anlayislarini dolayli ya da dogrudan bir bigimde
etkilemistir. Bu etkiyi 6zgiirlestirici ya da muhafazakar sosyolojiyi doguran etki olarak

da okuyabiliriz.

Sosyolojinin iki klasik konusu olan sinif ve sosyal hareketlilik arastirmacinin
yaklasimini/durusunu dogrudan aciga ¢ikartmaktadir. Toplumu birbiriyle denge iginde ve
karsilikli islevler yerine getiren kiimelenmelerden miitesekkil bir denge olarak mi, yoksa
herkes icin ulasilabilir ve erisilebilir bir firsatlar diinyas1 olarak mi, yoksa iist soyutlama
diizeyinde birbiri ile uzlasmaz ¢eliskiye ve bundan kaynakli olarak da ¢atismaya sahip
gruplar olarak mi1 goérdiigiiniiz sosyolojik olarak durusunuzu belirleyen bir turnusol kagidi
gibidir. Sinif kavraminin sosyolojik bir ¢alisma agisindan ne anlam ifade ettigini Skeggs

(2015: 8) soyle anlatir:

Smif, yasanmig bir tecriibeyi agiklamak igin gelistirilmis bir sosyolojik kavramdir. Sinitf, kim

olacagmmzi ve basgkalarmi nasil anlayacagimizi sekillendirir. Biiyiik bir gecmisi ve biiyiik bir 6nemi
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olan bu kiiciik kelime kendimizle ve bagkalart ile olan iligkimize etkide bulunuyor. Giiglii bir fikirdir,

ciinkii adaletsizlik, esitsizlik ve deger lizerine konusabildigimiz en temel yollardan biridir.

Nafziger (1978) girisimcilik ve ekonomik gelisme iizerine yapilan birgok
calismanin, acimasiz kapitalist somiiriiyli rasyonellestirmekte veya sinif kdkenlerini ve
tekel avantajlarin1 incelemeden kapitalist girisimciyi ylcelttigini belirtmektedir.
Girisimciligi bir mucize ve salt bireysel basar1 gibi goren yaklagimlar esasinda sinifi arka
plana itmeyi veya yok saymay1 da gelenek edinen yaklagimlar olmaktadir. Girisimeilik
ise birgok kisiye gore bir kavga, bir yaris bazense bir kumar olarak nitelenmektedir.
Kapitalist toplumun rekabeti ve bununla birlikte de ideolojik bireyciligi 6ne ¢ikaran
niteligini birlikte diisiindiigiimiizde, yetenekli olanlar icin “agik toplum” ve firsatlarin
esitligi gibi diisiinceler de beraberinde gelmektedir (Turner, 1997: 28). Buna hem bilgi
toplumu kavramsallastirmalarinin smifi inkarci dogasi (Fuchs, 2015) hem de neoliberal
girisimci Oznelerin tiim adimlarini iradi bir bigimde attig1 diisiincesi (Mulcahy, 2017)
eslik ettiginde ortaya “eski ekonomilerde” oldugundan ¢ok daha giiclii ve farkli bir
bireycilik ortaya ¢ikiyor. Bireycilik ise siif iliskilerini maskeleyen ve karartan yapisi
(O’Connor, 1995: 27) ile bir kez daha ise kosulmus oluyor ve sonucunda startup diliyle
soyleyecek olursak Fuckupin (batmanin) sinif ile iligkisi sadece bireysel basarisizliklara
indirgeniyor. Gaulejac (2013) ise “Isletme Hastaligina Tutulmus Toplum” kitabinda
giiniimiiziin finansallagsmis kapitalizminde bireyin sermayeye doniistiigiinii su sdylerle

anlatryor:

Finansal kapitalizmin gelismesiyle her bireyin benligi, verimli kilmmasi gereken bir sermaye haline
geldi. Taylorculuk her birey zincire, makineye, mekanige uyum saglamak zorunda oldugundan,
insanin aragsallagmasina sebep olur. Teknokrasi her birey normlara, kuramlara, prosediirlere uyum

saglamak zorunda oldugundan insanin normallesmesine yol agar. Yonetsel igletme, her birey kendi
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yasaminin igletmecisine déniismek, kendisine hedefler belirlemek, performanslarm degerlendirmek,

zamanim verimli kilmak zorunda oldugundan insanmn karlilagtirlmasina yol agar (155-156).

Nihayetinde “girisimci aygit bir tiir bireysellesmeye yol acar, bu, kisinin kendi
hesaplarinda ve yatirnmlarinda yalniz kalacagi bir bireysellesmedir” (May, 2012: 104)
ve daha onceki boliimlerde de ele aldigimiz iizere girisimci yalnizca isletmenin kurucusu
anlaminda girisimci degil bizatihi kendi benliginin de yoneticisi olmasi beklenen kendini
bir sirket gibi konumlayan ve kendinden sorumlu bir hale gelmistir. Kendi kendine
yatirim bigimde ortaya ¢ikan bir giindelik hayatin finansallagmasi1 durumu (Haiven, 2016)
tam da bu noktada ayyuka ¢ikmaktadir. Kisilerin hem egitim hem de is hayatlarini birer
yatirim alani olarak kurgulamalari sosyal iligkilerini de yatirim unsuru olarak goérmelerine
sebep olmaktadir. Egitimsel ve sosyal konularda bireyciligin bireye ylikledigi
sorumluluklarin esliginde alinacak “dogru yatirnm kararlar’” yukari yonlii sosyal
mobiliteyi gergeklestirmek i¢in almmmasi gereken Kararlarin bir pargasi haline

gelmektedir.

Bu ¢aligmanin temel sorusu olan “internet girisimciligi herkese acik bir yukari
dogru sosyal hareketlilik yolu mudur?” sorusu ise bu bolimde hayir olarak
yanitlanmaktadir. Hatta herkese agik olmadigi gibi acik olanlar i¢in de oldukca
giivencesiz ve kaygan bir sosyal hareketlilik s6z konusu olmasindan 6tiirii girisimciligin
kisilere sagladigi sosyal hareketliligi ‘“kaygan mobilite” olarak niteliyoruz. Nitel
caligmalarin en heyecan verici olan yani, bilimsel bilginin hem arastirmacit hem de
arastirmanin katilimcilarinin katkilariyla insa olmasidir. Bu anlamda saha ¢alismasindan
devsirilen bir kavram olarak “kaygan mobilite” ele alinmadan 6nce, kavramin insasina

temel olan baglam aktarilacaktir.

Smifin nitel bir arastirmanin katilimcisi agisindan etnisite ve toplumsal cinsiyete

kiyasla “uzak tecriibe” kavrami oldugunu belirten Geertz (1976) bu sebeple sinifi
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caligmanin oldukca zor oldugunu ¢iinkii dogrudan sinif hakkinda konusacak bir topluluk
tiyesi ile karsilasmanin gii¢ oldugunu belirtmektedir (akt. Emerson, Fretz, ve Shaw, 2008:
196). Bu ¢alismada da katilimcilara girisimcilik ve smif hakkinda diisiincelerini ortaya
cikarabilecek bazi sorular yoneltilmistir. Girisimcilik basariya ulastiginda, yani bir
isletme kurulup, kurucu veya kurucu ortaklar igveren statiisiine gectikleri andan itibaren
artik baska bir sinifsal pozisyona sahip olmaktadirlar. Bu pozisyon ve gerceklestirilen

sosyal hareketlilik bu béliimde detayli olarak incelenecektir.

Oncelikle goriismeler esnasinda katilimeilarin dolayli bir bigimde gerek kendi
gerekse diger girisimcilerin veya yatirimcilarin sinifsal niteliklerine iliskin goriisleri ile
baslayan boliimiin ardindan giris boliimiinde ele aldigimiz “sermayesiz girisimcilik”
kavrami1 ekseninde, girisimcilerin sahip olduklar1 “6z sermayenin” muhteviyati
incelenecektir. Devaminda neoliberal 6znenin imalinin bir boyutu olarak girisimciligin

=~ 13

yarattiglr “meritokrasi miti” ele alinacaktir. Bu bdliimiin son alt baslig1 olan “kaygan
mobilite” basliginda ise girisimcilerin gerceklestirdikleri sosyal hareketlilige iliskin 6znel

yorumlarina yer verilecektir.

4.1 Girisimcilikte Simif Yaralar1 ve Yararlan

Sennet ve Cobb’un Amerikal1 is¢i sinifindan kisilerin orta sinifa dogru olan yukari
hareketliligini inceledikleri “smifin gizli yaralar1” (Sennett ve Cobb, 2017) isimli
eserlerinde karsilastiklari ¢cogu kez dogrudan dile dokiilmeyen veya sinifsal bir nedenden
gerceklestigi katilime tarafindan fark edilmemis bazi hissiyatlar1 siifin gizli yaralar
olarak nitelemektedirler. Elbette bu ¢alismada is¢i smifindan gelen kimse
bulunmamaktadir ya da bu calisma is¢i sinifindan orta smiflasmaya giden bir yolun
hikayesini de ele almamaktadir. Fakat orta veya orta iist tabakadaki ailelerden gelen ve
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kurduklar girisimle elde ettikleri basar1 sayesinde iist tabakaya ¢ikmay1 hedefleyenlerin
hikayesi bulunmaktadir. Bu hikayenin digeri ile olan benzerligine sonug¢ boliimiinde
yeniden donmek lizere katilimcilarin goriismeler esnasinda ortaya g¢ikan, girisimcinin
yatirim almasinda veya basarili olmasinda aile ve sinif kokeninin ne tiir etkilerde

bulundugunu onlarin sézleri ile ele alalim.

Melek yatirimer olan Mary (54) sinif yaralarinin nasil tesir ettigini, girisimcilige
geciste nasil bir engel teskil edebilecegini anlatmadan Once siniflarin kaginilmaz
oldugunu, herkesin zengin ya da herkesin fakir olamayacagini ve sinifsal farklilagmay1
“emegin, bir Litfun, bir kaderin, bir kismetin, bir ¢abanin sonucudur” sozleriyle
nitelemis; kisilerin kendilerini toplumun alt tabakasindan soyutlayan tutumlarini
elestirdigini iyi bir girisimcinin toplumun her kesiminden beslenen bir yapida olmasi

gerektigini belirterek soyle devam etmistir:

Baktiginiz zaman sanki belli aile ¢ocuklart belli mesleklerin sahibi, yani
sektorler siniflarint olusturuyor. Siz koyden ¢ikmus, ailesinin ikinci ii¢tincii
dordiincii kusagi hi¢ egitim almamus bir insani sanayici gérebilirsiniz ¢linkii
toplumumuz ig¢inde var bu. Esnafliktan gelir sanayicilik ama; bir PR sirketi
bir halkla iliskiler bir danismanlik ya da bu konuda markalasma siireclerini
goremezsiniz. Baktigimda bunun da sebebini soyle gordiim ailelerin
¢ocuklarint yetistirme sekli. Biz haddimizi bildiriyoruz. Anne baba hangi
eziklik i¢inde biiyiidiiyse ¢cocuguna da o ¢ember i¢inde had bildirerek aman
ha aman sen oralarda hayat bulamazsin, cesaret vermeden yetistiriyor.
Cesaret nereden geliyor bilgiden gelir. Geg¢mis deneyimlerinizden gelir
tecriibelerinizi iizerine koyarsiniz ve étesinde risk alirsiniz sonucu risktir

cesaretin.

Girisimcilik ve siif kokenini konu alan ¢alismalarda ailenin yetistirme tarzinin
ya da girisimcinin geldigi sinifsal kékenin girisimcilik basarisina ve girisimcilige karar
vermedeki etkisinin énemi ortaya konulmustur (Anderson & Miller, 2003; Gill, 2014;
Nafziger, 1975; Yeroz, 2019). Smifsal farkliliklar hayatin bir¢ok alaninda oldugu gibi
girisimcilik ekosisteminde de deneyimlenmektedir. Bu deneyimler bazen bazi

girisimcileri yoldan alikoyuyor olsa bile, bazilarinin girisimcilikte daha hirsli olmasini ve
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kendini farkli hissetmesini saglayabiliyor. Babasi ve annesinin egitimi ve mesleki
konumu gdrece en altta olan katilimcilardan biri olan Sue (30) kendi yatirim arama siireci
ile ilgili konusurken; yatirimcilar1 anlamakta bazi zamanlarda gergekten giigliik ¢ektigini
belirtmistir. Bunu ise daha 6nce 250 bin TL yatirim almis ve kisa zamanda batirmig bir
girisimciye “yatirimciya karst kendisini hi¢ mi sorumlu hissetmedigi, hi¢ mi suglamadigt”
sorusunu sormasinin tizerine girisimcinin  “Yoo soguk su verdik, gecti” diyerek
yanitlamasini ve yatirimeisinin da bunu 6nemsememis olmasi tizerine, kendinde bir sorun
oldugunu bunun da 6zgiiven eksikliginden kaynaklandigin1 diisiinmeye basladigini
belirterek 6rneklendirmistir. Sue, bahsettigi carpici drnekteki girisimcilerin kendi tanidig1

girisimcilerin ne kadarlik bir kismini olusturdugu soruldugunda ise sdyle cevap vermistir:

Benim oldugum yerde c¢ogunlugu olusturuyor Maslak-Levent civarinda
bence. Cok tath insanlar da var tabii genellemek i¢in degil; ama mesela
Porsche ile ne kadar girisimci olabilirsin? Ya da olabilirsin, miikemmel bir
girisimci olabilirsin; ama benim oralara geldigimde verdigim miicadele ile
senin verdigin miicadele ne kadar esdeger? Bunlar hep sorguladigim seyler.

Uzerine de ¢ok diisiinmiiyorum ama benim de sorguladigim seyler.

Sue’nun sinifsal koken agisindan asimetrik karsiligi olarak diistiniilebilecek Jack
(45) ise melek yatirimcilardan yatirim alma noktasinda sinifsal kokenin nasil etki ettigini,
ailesinin ona biraktig1 en degerli mirasin sosyal ¢gevresi oldugunu belirterek anlatmaya
baslamistir. Jack, melek yatirimciligin ne oldugunu dahi birkag ay i¢inde 6grendigini ve
“bugtiniin politik noktalari haricinde, her noktada insana ulasabilirim” diyerek
digerlerinden daha avantajli bir konumda oldugunu sdylemistir. Jack ise digerlerinden

farkli olarak bu defa yasadig1 baska tiirden bir bocalamadansa sdyle s6z etmektedir:

Ilk defa baska bir insanin parasini aliyorum zaten hayatimda bunu hig
bilmiyorum. Onun yiikii bende ¢ok daha agir. Kendi param c¢alinsa ii¢

kosacaksam, baskasinin parasi bana emanetken ¢alinirsa bin defa kosarim.

Jack (45) kendini her ne kadar sansl hissetse de kendisi ile yaklasik 6 saati bulan

goriisme esnasinda yasadigl tiim smifsal hareketliligi anlatmistir. Yatirnrm almasinin
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sebebini hem kendi gibi iist sinifa mensup ve taninmis insanlarin ekibinde yer almasimin
etkisinin biiylik oldugunu belirtmistir. Fakat yakindigi bir baska durum ise onceki
boliimde de yer verilen girisimcilikten gelmeyen yatirimcilarin girisimci reflekslerinin

onu yavaglatmasi oldugundan s6z etmektedir.

Bourdieu’niin “ayrim” (Bourdieu, 2015) olarak niteledigi ve daha ¢ok kiiltiirel
alanda ortaya cikarak kendini belli eden seyin sadece is¢i sinifindan gelenlerin “orta
smiflar” karsisinda yasadigi bir durum olmanin Gtesinden pekala kendini “orta halli”
olarak tanimlayanlarin da kendilerinden iist tabakalarda yer alanlarla karsilagmalarinda
da ortaya ¢ikabilmektedir. Bu karsilagsmanin oldukga belirgin oldugu bir 6rnek ise bizim
calismamiza konu olan “yatirimci goriismeleri” adeta bir laboratuvar ortaminda oldukca
steril bir sinif karsilasmas1 deneyimi yaratmaktadir. Ornegin su anda girisimini aldig
yatirimla yurtdisina tagimis olan Rose (30) kendi yatirim arama siire¢lerinden

bahsederken s6z konusu “ayrimi” séyle ifade etmektedir:

Biz biraz alg¢akgéniillii bir ekiptik. Yani atiyorum orada on bin kisi
kullaniyor Microsoft var i¢inde bunlar “billion dollar company”?
dedigimiz insanlar bizi kullaniyor. Ben bunlari anlatirken (sesini iist
perdeden konusan bir erkege benzeterek) "bunlar nereden buldu sizi nasil
kullaniyor?" diyorlar mesela yani iiriinii sevdiler islerine yariyor iiriin ben
boyle anlatiyordum mesela. Ama ben bunu yakin dénemde Tiirkiye'den
girisimcilerle falan gériisiiyorum soyle yaptiklari isleri anlatan insanlar da
oluyor mesela (kelimeleri hafiften yuvarlayarak ve agzini doldurarak) "biz
soyle miikemmel bir sey bulduk suradan séyle bir sey diisiinmiistiik o yiizden
oyle oldu". Biz o profil de degildik. Biz hani baya dedim ya orta gelirli
ailelerden gelmis bir grup, genelde al¢akgdniillii, iiriintimiize odaklanan bir
ekiptik. Belki o girisimci diye bilinen atak olmak hani girisken olmak gibi

seyler o déonem biraz vardi. Bence o donem biz onlara ¢ok sakin gelmis

olabiliriz.

Calismay1 daha Once sadece yatirirm almis internet girisimciler ile sinirh

tuttugumuzu ¢ilinkii “kazananin” hikayesinin “kaybedenin” kaybetme hikayesinin

2" Milyon dolarlik sirketler anlaminda.
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muhteviyatin1 da diyalektik olarak icerecegini varsaydigimizi belirtmistik. Sue’nun
yukarida bahsettigi Maslak-Levent gergekligi, mekansal olarak o bolgenin civarinda
kiimelenen girisimcilik etkinlikleri, co-work space’ler ve bir¢ok sirketin bu bolgede yer
almas1 sebebiyle Tirkiye’deki internet girisimciligi ekosisteminin cografyasinin
baskentini olusturmaktadir da diyebiliriz. S6z konusu baskentin ¢eperinden bir
girisimcinin Istanbul’dakilerden daha fazla zorluk yasayacagini Jacob (38) su sozlerle

anlatmaktadir:

Tasradaki bir girisimci buradaki Dogus holdingin yédneticisine nasil
ulasabiliri bilemiyor. Ciinkii Dogus'un bir altindaki istiraklere dahi bugiine
kadar maruz kalmamis ki Dogus'a bir projesini sunsun. Ne bileyim bunu sey
gibi yorumlayabiliriz askerligini yapan insanlar ¢ok iyi bilirler eger bir dig
karakoldaysaniz, karakolunuza bir tegmen bir yiizbagsi bile geldiginde bile
¢ok kiymetlidir hele general geldiginde koskoca general geldi diye ortalik
tarumar olur. Ankara’daysaniz ama herkes generaldir zaten, dolayisiyla
generallerle samimi sohbetleriniz bile olur bir general yaniniza geldiginde
gayet rahat olursunuz c¢iinkii o generale artik dokunuyorsunuz
dokunabildiginiz kisi sizin i¢in uzak kisi degildir ve onun riitbesi ya da
unvant ne olursa olsun sizin géziintizde onun artik insan oldugu farkindalig
oldugu icin bir baskasina ayni seviyede dokunabiliyorsunuz. Biz mesela
Istanbul'dakilerin en biiyiik avantaji ¢evrenizde bu tip insanlar, ézellikle
burada bir girisim yapiyorsaniz benzer nitelikteki bir¢ok insanla sohbet

edip dokunabiliyorsunuz.

Mekansal ve aslinda siifsal da olabilen bir yakinliktan bahseden Jacob’dan daha
acik bicimde girisimciligin daha ¢ok toplumun iist tabakalarindan gelenlere agik bir
kariyer yolu oldugunu diigiinen katilimcilar da bulunmaktadir. Serbest profesyoneller
olarak ¢aligan bir ailenin {iglincili kusak girisimcisi olan Alex (45) reklam ve pazarlama
sektoriliniin siniflamasina gondermede bulunarak “A seviyesine yakin insanlar Tiirkiye'de
survive?® edebiliyorlar benim gordiigiim kadariyla, ciinkii bu aile destegi gercekten ¢ok

onemli bir sey; dolayisiyla ailesinin yeme i¢cme disinda riske edecek parasinin olmasi da

28 Hayatta kalmak anlamidaki Ingilizce sdzciik.
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lazim” sozleriyle hem kendi basarisinin arkasindaki sinifsal arka plani hem de hayatta

kalamayanlarin neden hayatta kalamadiklarin1 anlatmaktadir.

Girisimci olurken “gemileri yakmak™ ise yine goriismeler esnasinda siklikla
tekrarlanan bir tema olarak 6n plana ¢ikmistir. Ornegin Henry (42) hayatta B planima
sahip daha kurumsal hayata yatkin kisilerin girisimcilige soyunamayacagini ve gemileri
yakamayacagini belirtmistir. Kurumsal hayatta uzun yillar tecriibe sahibi olarak
sonrasinda bu tecriibesine uygun bir alanda girisimci olan Carlos (39) ise yine gemileri
yakmanin girisimci olmak i¢in 6énemli oldugunu belirtse de bunun belli bir olgunluk

diizeyine erismeden yapmanin kendisi i¢in pek gegerli olmadigini s6yle anlatmaktadir:

Dolayisiyla hayatimizi riske attik demeyeyim. Biz para riske attik
kazanabilecegimiz paralari riske attik atiyoruz ama hayatimizi riske attik
diyemeyiz evet eskiden 20 kazaniyorsak gsimdi 10 kazaniyoruz 15

kazaniyoruz ama ag¢ kalmayacagimizla ilgili bir giivenimiz var.

Girisimcei olmak i¢in dogru zamani, dogru firsatlar1 kollayabilmek ve bunu melek
yatirrmi olan Erik (51)’in tabiri ile “koklayabilmek™ i¢in gerekli olanin ne oldugu bir
bakima bizim arastirmamizin temel sorusunun da yanit1 niteligindedir. Sosyoekonomik
seviyesi daha yiiksek olan girisimcilerin sosyal sermayesinin de yiiksek oldugunu nitel
bir aragtirma ile ortaya koyan Anderson ve Miller (2003) yatirim aglarina erisimde ve
bunu isler hale getirmede “yiiksek sosyoekonomik sinmiftaki girisimciler ¢ok etkili is
destegine erigebildi ve bu aglar, firsatlarin hem taninmasi hem de gergeklestirilmesi icin
bir 'platform’ sagladi” diyerek yine sinifsal arka planin 6nemini vurgulamaktadirlar.
Kurumsal hayattaki gegmis tecriibesinin ve hem maddi hem de manevi birikimlerinin
Oonemini vurgulayan bir diger girisimci olan Benjamin (33) 6zellikle yiiksek teknoloji ve

internet girisimciliginin gereksinimlerini sdyle anlatmaktadir:

Bizim yaptigimiz isin iki boyutu var. Biri teorik bilginiz bir tanesi ise bunu
uygulamaya gegirme kabiliyetiniz. Uygulamaya gegirme dedigimiz bazi
araglarla oluyor ve bu araglarin bir tanesi 1500 Dolar sizin 8-10 tane

takacaginiz bir makineyi toplamaniz 40-50 bin dolar, dolayisiyla kafanizda
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bir fikir varsa bunu sadece diisiinmek yetmiyor 40-50 bin dolarlik
hesaplama cihazina sahip olmaniz gerekiyor ki defalarca denemeler yapin
ve dogru olani bulup ¢alisir bir iiriin ¢ikarin. Iste burada sermaye énemli
bir rol oynuyor. Ben de burada kurumsal bir ge¢misimin olmasi ve birtakim
paralart bu ise baslarken kenara koyabilmenin avantajint gordiim. Daha
fazla risk aldim. Yatirim bulunca bu daha da hizlandi ve bu is i¢in gerekli
seylerin esirgenmemesi bir an énce gerceklesmesi hususunda daha hizhi
adimlar atabildim. TUBITAK'in destegi de burada yadsinamaz. Para

sonugta ¢ok ¢ok énemli bir sey arag¢ halen.

Benjamin girisimcilik macerasina mezun oldugu iniversitenin kulugka
merkezinde baglamig bir girisimei olarak ve iiniversitesinin kendisine saglamis oldugu
hem teknik hem de sosyal ag sayesinde girisimini basariya ulastirmis mutlu bir azinlig1
temsil etmesi bakimidan 6nemli bir katilimcidir. Benjamin gerek mezun oldugu lise
gerekse de mezun oldugu iiniversitenin avantajlarini fazlasiyla yasamis, ailesinde
girisimcilik Gykiisii hem babasi ve abileri hem de evlendigi esinin ailesi girisimci bir
ailedir. Elbette ki bunlarin hepsine sahip bir¢ok basarisiz girisimci de bulunmaktadir onu
farkli kilan kendi i¢sel motivasyonu ve basarisidir. Fakat benzer bir igsel motivasyona,
teknik beceriye ve basariya sahip oldugu halde basarisiz olanlarin sayisinin ise digerinden
cok daha fazla oldugu unutulmamalidir. Bu boliimiin diger kisminda detayli olarak
isleyecegimiz meritokrasi, insanlarca “Amerikan Riiyasinin” ger¢eklesme vaadi olarak
anlagsilir (Littler, 2017) ve yukari dogru hareketliligin Amerikan Riiyas1 oldugunu belirten
Zweig (2012: 81) igin bu riiya bizler dikkatimizi onu gergeklestiremeyen ¢ogunluga degil
de gergeklestirenler lizerine yogunlastirdigimiza bir efsane halini almaktadir. Girisimcilik
s0z konusu oldugunda da benzer efsaneler olduk¢a sik hatirlanmaktadir. Bu baglamda
pazar yeri hizmet alim1 girisimcisi olan Richard (44) basarili bir girisimci olabilmenin

kosullarina iligkin olarak konusurken:

Bu girisim diinyasinda herhalde artik yiizde seksenini taniyorum insanlarin
oyle ya da béyle. Onlarin profilinden c¢ikarttigim sey su; bir kere bir
yurtdisi vizyonlart var yani disarda gezip dolasmislar, baska sirketlerde

calismislar ve ashinda diinyada neler oluyor bunlari bir analiz etmig
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insanlar. Yani Zuckerberg’in ¢ikip 21 yasinda o da Harvard'li miydi neydi.
Ben bunu kurayim gibi bir hikdye, aslinda diinyada ¢ok éyle tanidik bir
hikaye degil. Girisimcilerin basarili olanlarinin ¢ok yiiksek bir kismi 30
yasindan sonra kuruyor. Tecriibesiz, ben bu igi yapayim finans bilmeyen,
HR bilmeyen vs. vs. tekrar soyliiyorum Zuckerberg ozel bir insan
Harvard'tan falan baska bir adam muhtemelen. Ben tutup da bunlarin
hi¢hirini yasamamus Tiirkiye'den ¢ikmis iiniversitesi belki Istanbul'da
yasamamig, yurtdisinda girket gérmemis, HR yani nasil insan yonetecegini
bilmeyen, degisik modeller gormemis, basarili ticari bir isletmenin i¢inde
bulunmamig bir insanin tutup da girisimde bulunup da sampiyon olmasini

ben ¢ok ¢ok ¢ok kii¢iik bir ihtimal olarak goriiyorum.

Tiirkiye gibi azgelismis bir iilke olan Hindistan’da da internet ve bilisim endiistrisi
oldukg¢a 6ne ¢ikan kalkinma hamlelerinden birisidir. Hindistan’daki yazilim endiistrisinin
yeni bir tiir kapitalist sinif tirettigini belirten Upadhya (2004: 5148) yazilim firmalarinin
kurucularinin  ¢ogunun orta smiftan geldigini, “yiiksek Jgrenimdeki kiiltiirel
sermayelerini (genellikle miihendislikteki) ve profesyonel kariyerlerden elde edilen
kiiltiirel ve sosyal sermayeyi (bilgi ve aglar)” kullanarak basarili olduklarini
belirtmektedir. Tayvan’daki dijital isletmeleri konu edinen aragtirmasinda Leung (2018)
da benzer bir sinifsal 6riintiiden soyle bahsetmektedir:

Dijital girisimcilerin ¢ogu, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sermaye saglayan aile gecmislerine
sahiptirler. Teknik girisimler s6z konusu oldugunda, girisimcilerin ¢ogu, genellikle yiiksek 6grenim
niteliklerine sahip, iyi egitimli ve birgogu uluslararasi egitim ve is deneyimlerine sahiptir. Bu arka plan
onlara teknoloji sirketleri kurma bilgi ve becerilerini vererek kiiltiirel ve egitimsel aglar1 kurucu ortak
ve meslektas se¢imlerinde de nemli bir rol oynar. (...) Cogu yeni dijital sirket kurucular i¢in bir
yagama ticreti saglamadigindan, aslinda birgogu ilk birkag y1l iginde basarisiz oluyor (211).

Startup’larin  on tanesinden dokuzunun ilk senede battig1 girisimcilik
ekosistemindeki en yaygin bilgidir. Alex’in yukarida bahsettigi hayatta kalma meselesi
tam da bu istatistiki bilgi ile desteklenerek soylenmistir. Girisimcilerin basariya
ulasabilmeleri ve 6zellikle ilk yillarda hayatta kalabilmelerini “sarjorlerindeki kursun”

olarak niteleyen Tom (46) da bu cephaneye sahip olmanin dogrudan maddiyatla iliskili
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oldugunu belirtmistir. Tom’un aksine maddi durumdan ziyade tecriibenin girisimciye
avantaj sagladigini diisiinen Charlie (36) kendisi de kurumsal hayattan gelen bir girisimci

olarak sunlar1 soylemektedir:

O tecriibeyi edinmis biri olarak séyliiyorum onceden olsa derdim ki iste
maddi olarak durumu iyi olanlarin avantajli oldugunu séyleyebilirdim biraz
avantaj olabilir ama ¢ok ciddi avantaj degil. Cok ciddi bir maddi geliri
varsa ger¢i o bundan disari. Ama su anda gordiigiim tecriibesi ve networkii
yiiksek olan girisimciler daha avantajli. Ama o da zaten zamanla
edinebiliyorsun belki bunu ¢ok erken yapmaya baglayanlar atiyorum
tiniversitenin ilk yilinda ¢alismaya baslamis, girisimcilik mantigiyla bir
sevler denemis birisi zaten bunu denerken network de edinen birisi
tiniversiteden mezun oldugunda bile ¢ok ciddi bir tecriibe ve networke sahip

olabiliyor o zaten avantajli erken basariya ulasiyor.

Onceki béliimde sinifin yatirim siireclerine etkisi konusunda yaptigimiz giristeki
sOzlerine benzer paralellikte yatinmcilar da sinifsal kdkenin girisimcilige etkisini
dogrudan veya dolayl1 bigimde dile getirdiler. Ornegin bunu en dogrudan gerceklestiren
Tiirkiye’deki ilk melek yatirimeilardan biri olan Adam (45) oldu. Adam’a sohbet
esnasinda karsilastig1 basarili girisimciler i¢indeki en diisiik sinifsal profile sahip olanin

kim oldugu soruldugunda sdyle yanit vermistir:

Bizim kurdugumuz islerden bir tanesi Ankara'da zaten kendisi, mesela o
tamamen tiiniversite dgrencisivken kendi bu isi kurmak istiyor, bizim bu
girisimcilik yarismasina basvuruyor, orada basarilt oluyor kendi isini
kuruyor. O da evleniyor hemen bir yil sonra (giiliiyor) Sonra isi halen

devam ediyor. Enteresan bir is.

Belli bir is ve gelir sahibi olur olmaz evlenen, cocuk yapan klasik orta siif
reflekslere sahip kisilerin girisimcilikte bir noktaya kadar basarili olabilseler bile melek
yatirimet olarak aradigi profilin kesinlikle bu olmadigin1 vurgulayan Adam gibi bir baska
melek yatirnmci Elena (55) da girisimcinin “bohem burjuva” 6zlemlere sahip olmasi

gerektigini anlayacagimiz su sézleri soyliiyor:
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Cok ilging bir ticari arenaya girdik biz girisimcilikte. Soyle ki; bir sanat¢i
nasil sanatini yaparken aymi zamanda bundan keyif aliyor ve para
kazaniyor hobimden para kazaniyorum diyen bir kitle var geleneksel isin
icerisinde, girigimcilik béyle bir para kazanma tirii. Yatirim yaptigim
girigimcilerle konustugum zaman exit'ten sonraki parayla ne yapmak
istiyorsun diye sorarim. Ve ¢ok ilging bir yere gidiyoruz insan tipi olarak.
O yiizden ¢ok mutluyum, exit’ten sonra alinan paralarla diinyada ac¢ligi
bitirmek, diinyay: daha iyi bir yer haline getirmekle ilgili hayalleri var
girisimcilerin. Maimi'den yazlik almak, binmedigi arabalara binmek degil.
Bir anekdotumu anlatmak istiyorum size Nisantasi'nda oturuyorum
geleneksel sektorimiiziin duayenlerinden iki tanesiyle beraber, yanimiza
bermudali, tigortli sapkali, sirt ¢antalt bir ¢ocuk yanagsti, ben onlari
tanmistirdim. Tamistirdiktan sonra biliyor musunuz dedim; neyi dediler.
Ciinkii ¢ok afilli bir bi¢cimde oturuyoruz ¢antalarimiz sik ceketlerimiz her
seyimiz ¢ok afilli. Bu az onceki ¢ocuk, gecenlerde sirketini 350 milyon
dolara satti dedim. Catallar masaya diistii. (Giiliiyor) Simdi bakiniz ¢ok
onemli, para kazanana kadar hayatta herkes harikadir degil mi? Bir para
kazanayim ac¢lhiga ¢are bulacagim, diinyay: degistirecegim. Onemli olan
para kazandiktan sonra ne oldugudur. Arkasindan yiiriirken seyretmeye
doyamadim. Bermudasi sirt ¢antasiyla o kadar 350 milyon dolar degildi ki.
Simdi boyle bir nesil geliyor. Yani derdi ve keyfi iirettiginden alan ve paray:i
bir karne notuymuscasina gene ben bunu alirim bir daha diinyayi
degistiririm diyen; dénerim girisimciye yatirim yaparim diyerek parayi,
paraya daha fazla yakigsmasi gereken unsurlara yénlendirecek bir diinya
nesli geldigini diigiiniiyorum ve ¢ok umutluyum. Bermuda sortlu ¢ocuk oyle

bir outcome'dir®. Séyledigim sey aslinda boyle bir sinif geliyor.

Son olarak Elena’nin ve Adam’in ¢izdikleri yatirim alan veya alacak olan
girisimci profilinin en azindan “orta siniftan” geliyor olmasinin neredeyse zorunluluk
haline geldigini pekala sdyleyebiliriz. Artik maddi anlamda sermayesi olmayan
“sermayesiz girisimcileri” ve onlarin maddi ve bazen de sosyal, kiiltiirel sermaye
acisindan eksiklerini tamamlama konusunda nasil bir yol izlediklerini anlayacagimiz

gelecek boliime devam edebiliriz.

29 C1kt1, sonug anlamindaki Ingilizce sézciik.
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4.2 Sermayesiz Girisimcilik: Fikir ve Takim

Yeni bir ekonomi yeni bir sanayi ve yeni bir toplum kurgusuna sahip olan
kuramcilar genellikle kapitalizmden ve buna bagli olarak da siniflarin dneminden kopusa
yonelirler (Bell, 1976; Castells, 2008; Dijk, 2018; Fuchs, 2015). Elbette siniflarin “klasik
ekonomideki” Oneminden azade olmasi “agik toplum” kuramcilar1 tarafindan da
alkiglanmaktadir (Popper, 2008). Bu boliimde “sermayesiz girisimciler” olarak andigimiz
internet girisimcilerine neden bu kavramsallastirmayr yaptigimizi anlatarak, maddi
sermayenin diger sermaye tirleri ile takasi gibi diisiinlilecek girisimcilerin takim

olusturma meselesini ve fikir asamasinda yatirim almanin muhteviyatini inceleyecegiz.

“Sermayesiz girisimcilik” kavrami esasen gelisen teknoloji ve bilgiye erisimin
kolaylagmasinin yaninda, girisimcinin 6zellikle girisimi kurma asamasinda ulasabilecegi
finansman araglarinin ve aracilarinin da eskisinden ¢ok daha fazla erisilebilir oldugunu
belirten bir dizi giincel yaymin (Ayan, 2017; Giinel, 2017; Ozdogan, 2018; Ozkasike1,
2013; D. Rose, 2014) giindeminde bir mesele oldugundan giris boliimiinde bahsetmistik.
Katilimeilarin  smifin girisimcilige etkisine iliskin gorilislerine zaman zaman tezat
olustursa da girisim kurmak i¢in maddi sermayeye neredeyse hig ihtiyag¢ olmamasi temasi
goriismelerde siklikla tekrar etmistir. Ornegin Erik (51) fikir ve “firsatlar1 koklama”
yetenegi olmasini Onemsedigi girisimcilerin sermayeye ulagsmada asla zorluk
cekmeyeceklerini “Cok net, kesinlikle ihtiya¢ yok. Ve para inanilmaz bi¢imde para var
pivasada. Su anda dahi var. Melek yatirimcilar da bunu soyliiyor, proje yok diyor, para
yok demiyor” sozleriyle pekistirmektedir. Girisimciligi “bireysel azim ve adanmuislik
meselesi” olarak gordiigiinii  belirten melek yatirrmer Isabel (41) ise maddi

sermayesizligin engel olamayacagini sOyle ifade etmektedir:

Amerika'daki her ¢ocuk garajda yapmiyor bu isleri herkes ¢alisiyor herkes

aksaminda ve hafta sonunda geri kalan her zamaninda proje ¢ikartiyor. Ilk
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“Garaj

sene boyle ¢ikar. Normalde fulltime® calissa ii¢ ayda ¢ikaracag: seyi bir
senede cikartsin, 1,5 senede c¢ikartsin. Ama 1,5 sene sonunda tekerlek
donmeye basladiginda ya yatirimciya gidebilir ya da fon alabilir ama o
aradaki eziyeti ¢ekmek zorunda. O eziyete eger giniillii degilse ki ben
degildim kurumsal hayata girdim. Siz de degildiniz Universitedesiniz. Siz
de yapabilirsiniz su an girisimci olabilirsiniz. Yapamiyorum sermayem yok

diyorsa ben bunu anlamlit bulmuyorum.

girisimceisinin”  kaliciligimi  giicinden degil, Amerikan halkinin

girisimcilikle ilgilenen kismindaki ortak duygulara dokunabilme yeteneginden aldigini

sOyleyen Audia ve Rider (2005: 7) bunun ¢agdas bir efsane oldugunu belirtmektedirler.

Girisimcilikle

ilgili birgok efsane esasinda bir sinif atlama mitini ve mitin beraberinde de

bireyci basari ideolojisini cagirmaktadir. Fikri ve ¢abasinin en 6nemli sermayesi oldugu

diistiniilen bu

“yeni nesil” girisimciler ve yatirimcilarin “yeni ekonomi” ve “eski

ekonomi” referanslarina goriismeler esnasin zaman zaman bagvurmuslardir. Girigim

kurmak i¢in maddi sermayenin gerekli olmadigini diisiinen Benjamin (33) bunu soyle

anlatmaktadir:

Kapitalizm baya déniistiigii i¢in, eski tip girisimcilik sadece kapitalle
olabiliyordu bir restoran a¢acaksaniz istediginiz kadar iyi yemek pisirin,
paraniz yoksa anlam ifade etmiyordu veya parasi olan birine
erisemiyorsaniz. Bilgi toplumunda ise aslinda bu en biiyiik kapitaliniz kendi
birikiminiz. Dolayisiyla zaten bunun sayesinde ¢ok daha geng yaslara kadar
inebildi girigimcilik. Universiteye baslar baslamaz paralelinde ben ne is
yapsam, nasil bir uygulama tasarlasam kendi girisimim nasil olmali diye
diigiinen ¢ok genis bir kitle var artik. Hi¢birinin de sermayesi yok ¢ogu da
devlet kredisiyle okuyor. Ama bizim bildigimiz paradan daha onemli bir
sermayeye sahip olduklarinin farkindalar. Bunu da iyi gelistiriyorlar ama

bu biitiiniiyle parayi degersiz kilmiyor.

Benjamin’in soylediklerini, yeni ekonominin girisimcilerinin her ne kadar maddi

anlamda sermayesiz goriinseler de Bourdieucii anlamda farkl: tiirden sermayelere sahip

olduklar1 seklinde yorumlamak miimkiindiir. Fakat burada dikkat edilmesi gereken nokta,

% Tam zamanli anlamindaki ingilizce sdzciik.
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bunu sadece sermayenin degisime girebilecegi alanin habitusuna sahip olan girisimcilerin
basarabilecek olmasidir ki bu noktada da yine en azindan “orta sinif” habitusuna sahip bir
girisimci olmast bir zorunluluk gibi goriinmektedir. Tipki alt smiflarin “zorunluluk
begenileri” (Bourdieu, 2015) gibi belli bir sermayeye sahip olmadan ortaya ¢ikmasi pek

miimkiin gériinmemektedir.

Ikinci béliimde deginilen “finansallasma” (Haiven, 2016) girisimcilikte yatirim
almak ve bunun degerlemelerini diistinmek noktasinda giindelik yasamdaki anlamindan
styrilip daha ¢ok ekonomik bir muhteviyat kazanmaktadir. Girisim kurulurken
girisimcinin sahip oldugu maddi sermayeyi koymasina, 0z sermaye denilmektedir.
Sermayesiz girisimciler olarak andigimiz internet girisimcileri bu 6z sermayeyi bazen
sadece kendi becerilerini koyarak tamamlamaktadirlar. Tohum sermaye veya cekirdek
sermaye olarak adlandirilan giris sermayesini melek yatirimcilardan tamamlamalari
neticesinde de girisimcilik diinyasina girebilmektedirler (Atsan ve Erdogan Orug, 2015;
Giinay ve Basalp, 2011; Rose, 2014). Arastirmamizin temel sorusuna yeniden donecek
olursak yine toplumun her kesiminden girisimci olmanin ve yatirim almay1 basarmanin
¢ok da miimkiin olamadigin1 gorebiliriz. Yatirimcilarin girisimcilerde sinifsal nitelikler
aray1p aramadigi iizerine konusurken Carlos (39) ekosistemde gordiiglimiiz, yurtdisina
acilmig ve biiyiik paralar kazanmig girisimlerin ¢ogunun melek yatirnmcilara ve risk
sermayedarlarina gitmelerinin aslinda maddi sermayeye ihtiyaglart oldugundan degil

baska bir sebeple oldugunu s6yle anlatmaktadir:

Sundan dolayr gidiyorlar yurtdisinda bakilan bir sistem referans

sistemi, gidiyorsunuz seed® evresinde belli bir yatirim aliyorsunuz sonra

32

gidiyorsunuz bir agdan ya da angel investordan>: bireysel yatirim

aliyorsunuz sonra gidiyorsunuz bir VC'den® yatirim aliyorsunuz bunlar

31 Seed Fund — Tohum Yatirim: “Tohum yatirim, girisimin baglangic asamasinda, genellikle 1 milyon
dolarm altinda olan yatirimlar i¢in kullanilir. Melek yatirimer veya risk sermayedar1 tarafindan yapilir”
(Ayan, 2017: 124)

3 Melek yatirimer anlamindaki Ingilizee sozciik.

3 Venture Capital (VC) — Risk Sermayesi: “Risk sermayesi, risk barindiran yeni girisimlere fikir
asamasinda veya ilk siirecte fon destegi saglanan yatirimlar i¢in kullanilir” (Ayan, 2017: 125).
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birer basamak ve dogru ydnetip ¢iktiysaniz yurtdisina agildiginizda bu bir
referans noktasi. O insanlar bu yiizden dyle hisselerinin de ¢ok fazlasini
vermek istemiyorlar o dénemlerde degerlemeler ¢ok diigiik oldugu icin, ufak
miktarlarda para alip oraya bir tik almak i¢in yapiyorlar. Asil parasi

ihtiyact olan digerleri onlardan daha fazla hisse gidiyor.

Girigsimin siirdiiriilebilir kilinmasinda yatirim almak her ne kadar 6nemli olsa da
“sermaye tablosu” dengesi yani kurucu girisimcilerin elindeki hisselerin yatirim turlari
esnasinda seyrelmemesi istenmektedir. Bu nedenle maddi sermayesi yeterli olan birgcok
girisimeci yatirnm almayr sadece yurtdisina acilirken bir gereklilik olarak yerine
getirmektedir. Fakat oOnceki bolimde deginildigi tizere bir¢cok yatirimer diisiik
degerlemeler ile yiiksek hisseler talep etmektedir. Ornegin Jack (45) yatirimel
goriismeleri siirerken gelen bu talepleri “benim zaten para bulmam dert degil bir katki
sunabilecekseniz buna inaniyorsaniz gelin diyorum yoksa ben iiciincii turun sonunda
%350°den aza diiseceksem neden ugrasayim yok olup giderim™ sdzleriyle yatirimcilara
cikistigindan bahsetmistir. Gorlismenin ilerleyen kisimlarinda yatirimeilarla ayni sinifsal
kokenden gelmesinin onun bu denli rahat davranabilmesinin sebebi oldugunun farkinda
olan Jack (45) bu agidan birgok girisimei gencin yatirimeilar tarafindan kolaylikla
hirpalandigin1 belirtmistir. Ayrica yatirim ag1 igerisinde kurumsal hayattan ve CEO
benzeri pozisyonlardan gelen yatirimcilarin “riithe ve hiyerarsi sagmaligini” girisimeilik
ortaminda da stirdiirmekteki 1srarlarinin isleri daha da zorlastirdigini eklemistir. Yatirim
yapan ve yatirim alan arasinda Oyle ya da bdyle asimetrik bir ortaklik olugsmaktadir.
Ozellikle melek yatirimda yatirimer her zaman azinlik hissedar1 olmak durumundadir. Bu

durumu melek yatirimei olan Elena (55) soyle tarif etmektedir:

Giizel bir egitlik var. Soyle ki bizim yatirimcilik tiirimiizde normal
anladigimiz anlamda geleneksel sermayede paralar yan yana gelir, parayi
koyarsiniz ve parayir koydugunuz andan itibaren ne kadar para
koyuyorsaniz o kadar hisse alirsiniz. Biri emegini ortaya koyuyorsa bile
paranin onemli oldugu bir yatirimcilik tiiriidiir. Emegi olanin biraz daha az

oranda hisse aldigi bir tirdiir. Bizimki ise tam tersidir bilgiyi koyan daha
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fazla hisse alir. Dolayisiyla paranin sermaye olarak bilgiden ¢ok daha

pahali ve fazla oldugu bir adimdur.

Yatirnm alma ve yatirim verme dilsel olarak esitliksiz bir iliskiyi ister istemez
cagristirmaktadir. Bircok girisimei kendisini yatirimciya karsi parasini aldigt igin
ekstradan sorumlu goriirken almak ve vermek gibi bir tabirin dogru olmadigini diisiinen
katilimcilar da bulunmaktadir 6rnegin girisimi i¢in daha once {li¢ defa yatirim almis olan

Barney (35) soyle itiraz etmektedir:

Alan veren diye bir sey yok ortada. Neden olmadigini da séyle anlatayim
bir kere zaten kanuni olarak yok. Ciinkii siz yatirimcisiniz ben girisimciyim
okey, siz cebime para sokmuyorsunuz ki; béyle bir yatirim modeli zaten yok.
Yatirim sahsa degil sirkete yapilan bir sey. Sirket de tigiincii bir sahis. Biz
birleserek iigiincii bir sahsi ortaya ¢ikartiyoruz. Ve diyoruz ki ben buna
emegimi koyarim siz buna paranizi koyarsiniz. Bu sirket de bu emekle bu
parayt birlestirir ikimizin akliyla beraber artik biiyiirse biiyiir biiyiimezse

biiytimerz.

Yatinm alma ve yatirnm verme iliskisinin belki de daha denkler arasi
gerceklesmesinden midir bilinmez yatirimecilar da kendi iglerinde hem ofislerini
konumlandirdiklar1 ~ sehir hem de yatinm fonunun popiilerligi agisindan
tabakalagmiglardir. Bunu melek yatirimer olan Mary (54) herkesin Galata Business

Angels’in (GBA) karsisina ¢ikamamasi 6rnegiyle sdyle anlatmistir:

Herkes GBA'ya gidemiyor. Girisimcilik furyasinda GBA'ya gitmek vauv! sen
oldun demek gibi. X yatirim agina gelmekse éyle degil. Orada sicaklik var,
kabul var herkes gelir. Baska yereller var Anadolu'da kendi i¢lerinde bir
seyler yapiyorlar. Ama hayatin icinde béyle bir sey var (...) Herkesin Louis
Vuitton'a Gucci’ye gidip alamamas: gibi bir sey GBA'min karsisina
¢tkamamak. Bir de oraya yatirimci olarak girmek meselesi. Ben niye oraya
gitmedim oraya iiye olmak bilmem kag¢ bin Euro. O parayla yatirim yaparim
dedim. Etikete ihtiyaciniz varsa orada olmak gibi ya da éyle bir param olsa
belki verirdim. Param: éyle bir seye harcama durumum yok oncelikleriniz

var.

Ust soyutlama diizeyinde toplumu sermaye sinifi ve emekgiler olarak iki ayr1 simif

olarak gorebiliriz. Bu goriisten bakildiginda sermaye siifina dahil oldugu su gétiirmez
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olan yatinmcilar arasinda tabakalagsma mevcut oldugu gibi iist soyutlama diizeyinde
emekei kesim i¢inde de pekala esitsiz tabakalar mevcut olabilmektedir. Bu manada
“sermayesiz girisimciler” heniiz tam anlamiyla sinif atlamay1 basaramamislardir. Fakat
sinif atlamak ic¢in kat etmesi gereken mesafenin yakinligi ve uzakligi da onun basari
sansini etkileyen unsurlarin basinda gelmektedir. Ozetle ¢alisma boyunca atifta
bulundugumuz en az “orta sinif” bir kokene sahip olmak ile kast ettigimiz tam da bu
yukar1 dogru sosyal hareketliligi gerceklestirmedeki mesafelerin toplumun genisge bir

kesimine gore daha kisa olmasidir.

Maddi sermaye aktarilip paylasilabildigi gibi sosyal ve kiiltiirel sermaye de
kolektif bir grup igerisinde pekala paylasilabilir olmaktadir. Girisimcilik diinyasinda en
onemli sey nedir diye soruldugunda biylk bir ¢ogunluk bunu “ekip” diyerek
yanitlamaktadir. Yatirnmcilar her zaman oncelikle gergekten gilivenebilecekleri ekiplere
yatirim yapmay1 hem bu calisma boyunca hem de karsilastigim baska birgcok farkli
mecrada (kitaplar, girisimcilik etkinlikleri, Bloglar) defalarca dile getirmislerdir. Siifsal
esitsizlikleri veya tabakalar arasi asimetrileri akilda tutarak ¢alismaya katilan yatirimci
ve girisimcilerin ekip kurma ve ortaklik deneyimlerini nasil ifade ettiklerine gegmeden
once “fikir asamasinda yatirnm alma” ve yatirnma deger fikirler iiretme tizerinde

duracagiz.

Toplumun en alt tabakasindan bir anda en {ist tabakasina ¢ikabilen insanlarin
hikayelerinin sayisina yakin bir oranda “fikir asamasinda yatirim” almay1 basaran
girisimciler de birer efsaneye doniiserek ekosistem iginde yasamaktadirlar. Evin
garajindan tek boynuzlu at olmaya giden girisimcilik efsanesi neoliberal meritokrasi miti
olarak girisimcilik bash@inda detayli olarak incelenecektir. Fakat fikrin degeri veyahut

da ederi “takim” veya “ekip” fenomeninin ¢imentosunu olusturmaktadir.
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Girisimcilik ekosisteminde girisimcilerin en biiyiik korkularindan biri fikirlerinin
calinmasi ve onlardan 6nce bu is fikrinin hayata gecirilmesidir. Calismada siirekli olarak
atifta bulundugumuz 140 Journos’un Startup diinyasi ile ilgili hazirladig: iki boliimliik
belgeselde de bu konu yine Serdar Kuzuloglu tarafindan esprili bir dille anlatilmaktadir.
Kimseye soOyleyemeyecegi milyon dolarlik fikri i¢in yatirnm arayan girisimci
goriismelerde de siklikla anilmistir. Ornegin kendi tabiri ile “klasik ekonomide” isler
yapip bazilarini da batirmis olan Jack (45) yeni nesil olarak ifade ettigi is fikri aklina
geldiginde, baslarda bunu etrafindaki insanlarla paylagmaktan ¢ekinse de sonradan bunu

nasil astigini sdyle anlatmaktadir:

Bu piyasada fikir bir dolar! Nasil bir dolar lan? Ne demek bu fikir ¢cok giizel
fikir bu daha fazla eder. Hani onlar milyar dolar ediyor bilmem ne oluyor
bak o iki ii¢ milyon dolar yatirim aliyor bir dolar ne demek? Hakikaten éyle,
¢ok dogru bir seymis ben iki seyi bugiin tavsiye ediyorum. En énemli gey
paylas. Emin ol senden baska diisiinen de olmustur tek olmadigin kesin bosu
bosuna zaman kaybetme. Sonra yavas yavas yakin ¢evreme agilmaya
basladim ve anladim ki bu isi gercgeklestirebilmek i¢cin gerekli olan sey

takimi kurmak.

Fikrini paylasmaya basladiktan sonra kendisi i¢in dogru ekibe daha kolay
ulastigini belirten Jack gibi Jacob (38) da is fikrini hayata gegirmek i¢in denemeler
yapmaya bagladigi andan itibaren fikrini o alanda i yapan insanlarla ve startup
ekosistemindekilerle siirekli olarak paylastigini bunun fikrini olgunlastirmak i¢in
kendisine olan katkisindan etraflica s6z etmistir. Fikrin ¢calinmasi1 paranoyasina iliskin
olarak da melek yatirimci Karl (57) daha once kimseye duyurmadiklart ve sirket
icerisinde gelistirdikleri bazi projeleri olduklarini ve bunlara benzer is fikirleriyle kapisini
calan girisimciler oldugunda derhal ekibinden birini cagirarak projeyi anlattirdiginm

belirterek soyle devam etmektedir:

Bak diyorum senden ¢almadim bu fikri. Biz zaten yapiyorduk. Sonra gidip
disarda Karl benim fikrimi ¢aldi yapti deme diyorum. Ciinkii bu da bana en

¢ok sorulan sorulardan birisi. Ben size gimdi fikrimi anlatacagim
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calmayacaginizi nereden bileyim. Zaten ¢alinabilir bir fikrin varsa hig
girisme o ise dedigim de ¢ok oluyor diyorum ki bana niye geldin diyorum.
Sizin giivenilir bir insan oldugunuzu konusuyor piyasa falan diyor. Peki,
senin projeni ¢alarsam ben bu duyulur mu duyulur. Bir daha proje gelir mi
bana, gelmez. Karl iyi projeleri duyup kendi yapiyormus der herkes ve
kimse gelmez. Calarsam belki 100 milyon dolarlik bir proje olursa seninki
belki bir kere ¢alarim (giiliiyor) ve senin koyacagin 100 milyon dolar eder
mi diye soruyorum? Su ana kadar neyse ki piyasada déyle bir izlenim

birakmadim diye diisiiniiyorum.

Bir girisimin heniiz fikir agamasindayken yatirim alabilmesi ve sifir sermaye ile
girisimci olabilmek {iizerine katilimcilar oldukga farkli goriislere sahipler. Farkli
goriislerin temellendirmeleri ise katilimcilarin kusaklari®®, geldikleri sinifsal konum ve
B2B%* veya B2C*® isler yapmalarina gore de kiimelenebilmektedir. Ornegin B2C isler
yapan katilimeilar bir ig fikrinin islerligi ortaya konmadan, fatura kesilmeden yatirim
alabilmenin gercek dis1 oldugunu diisiinmektedir. B2B isler yapanlar ise dogru bir
aktarim ve is plani1 ile bunun pekala gerceklesebilecegi konusunda hemfikir olduklari gibi
bunu kendi deneyimleri ile de érneklendirmislerdir. Ornegin B2B bir is yapan, Rose (30)
0diillii bir hizlandirma programina basvurduklari sirada “elimizde iiriine dair bir satir kod
bile yoktu bunu yaptigimizda ama fikri anlattik prototiplerimiz falan vardr daha gorsel
olarak sunabilecegimiz. Oradaki jiirilerden biri sorunun direkt i¢inde olan bilen biri
oldugu i¢in” erken asama olmalarina ragmen kabul ediklerini ve tohum sermayelerine
ulastiklarini anlatmistir. Yine ayni sekilde B2B bir is fikri olan George (29) da ekibiyle
birlikte 20’ye yakin yatirimci goriigmesi yaptiklarini bu goriismelerden basarili gegen ve

yatirim almalarina sebep olan goriismede yasadiklarini sdyle anlatmaktadir:

Biz sunum yaptik yatirim aldigimiz yerde bize bes tane bu iiriinii kullanmasi

muhtemel yer soyleyin eger biz satamazsak bize yatirim yapmayin dedik.

34 Burada kusak ile “eski ekonomi” veya “yeni ekonomi” arasinda kendilerini konumlandirma bigimleri
kast edilmektedir.

% B2B: (Business to business) E-ticaret i¢in kullanilan deyis internet girisimlerinin geneline yayilarak
kullanilmistir.

3% B2C: (Business to customer) E-ticaret i¢cin kullanilan deyis internet girisimlerinin geneline yayilarak
kullanilmustir.
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Bes tanesinden dordiine sattik. Digeri de ¢ok biiyiik bir firmaydi iki kisinin

yaptigi bir iiriinii almaz ama simdi aldi. Oyle ispatladik kendimizi.

“Cekirdek yatirim ariyorsan zaten ¢alisan bir is modelin ortada yok ki gidiyorsun”
diyen George, su anda basta aldiklar1 yatirimi on giinde ciro ettiklerini belirterek, fikir
asamasinda yatirim almanin yatirnmciya kendini dogru ifade edebilmek ve hayaline
inandirabilmekten gectigini belirtmistir. Kurumsal hayattan gelen ve genellikle B2B
islere yatirrm yapmay1 sevdigini belirten melek yatirimci Isabel (41) ise yatirimer
karsisina ¢ikacak isler i¢in “projeler ¢ikmistir zaten Google’lasaniz onlineda onlart
gorebilirsiniz. Yatirimciya geldiyse bu asamaya gelmistir” sozleriyle fikrin yaninda
sunulmasi gereken bir “imaj” olmasi gerektigini belirtmistir. Erik (51) ise Isabel’in
paralelinde ve oncesinde soyledigi paranin piyasada sanilandan ¢ok oldugu gorisiini

yineleyerek soyle devam etmistir:

3 yiuldir aktif olarak melek yatiriciyim ve belki de bine yakin proje
dinlemisimdir farkli farkli aglarda. Her sey aslhinda bir is fikrini
pazarlamayla ilgili. Bunu nasil pazarlayacaginizla ilgili. Ciinkii her sey
satiyor. Sadece bunu nasil hissettireceksiniz de satacaksaniz, konu bu.

Ciinkii ihtiyacinizin olmadigini diisiindiigiiniiz seyi bile satabiliyorsunuz.

Diger bir melek yatirimc1 Sam (61) ise satilabilir olma noktasinda daha farkli bir
bakis agisina sahiptir. Sam, yatirimeinin is fikrinden beklentisini “Fikrin iyi olmas: kadar
pazarda deger bulabilmesini ister. Gelir modeli ister. Projenin gelir modelini ve gelir

siiresini ister” sozleriyle anlatarak sdyle devam etmektedir:

Hi¢bir yatirimct somut olmayan hi¢bir seye iyi demez. Yatirimci
akademisyen degildir :) Cok énemli farklar var. Siz arastirma da
yapabiliyorsunuz yatirimct arastirmayla hi¢ ilgilenmez ki. Cok iyi bir
bulusla da ilgilenebilirsiniz yatirimci bulusla ilgilenmez ki getirisiyle

ilgilenir :) (kahkaha atiyor)

Fikir asamasinda yatirim alabilmenin Benjamin’in (33) deyisiyle “istisnai olsa da

miimkiin” olmasinin i¢inde dogulan ve is yapilan cografya ile baglantisini kuran Barney
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(35) simdiki akli olsa “cok daha diisiik hisseyle neden yatirumct almak istedigimi bilerek

yatirimciya giderdim” diyerek bu goriisiinii sdyle temellendirmektedir:

Bu olayr biz bulmadik. Bulan cografyaya baktigimizda bunu nasil
yaptiklarina bakmak lazim. Ben oyle oldugunu diisiiniiyorum. Onlarda
arama gsekli suna dondii biz béyle iiriinii yapalim fatura keselim buna
bakiyoruz ama onlar melek yatirimciyr gergekten bir is var mi noktasinda
ikna ediyorlar iiriinden éte. Uriinii iiretmek bir maliyet vakit kaybi her

seyden dte.

Tiirkiye’de istisnai goriinse de ABD ve bir¢cok batili iilkede gercekten fikir
asamasinda yatirim alinmasi, ortada bir {iriin yokken degerlenmeye baslamasi ve bunun
bazen milyon dolarlari bulmasi gibi bir gergeklik s6z konusudur. Burada elbette ki tilkeler
aras1 gelismislik diizeyinin farklilig1 yani sira finansal kapitalizm anlayisinin ve bizatihi
finansallasmanm (Haiven, 2016) diizeyi de etkilidir. Birinci kusak internet
girisimcilerinden (Demirel, 2018) biri olan Tom (46) ise son yillarda popiiler hale gelen

bu anlayis1 soyle elestirmektedir:

Bir¢ok insan séyle yaklasiyor ben bir fikir olusturdum prototip yaptim ya
da yapmadim hemen gidip bir melek yatirimci bulmam seed capita®|
bulmam lazim diye. Gergekten ¢ok fantastik. Su an biz éyle algilamiyoruz
bunun normal oldugunu diisiiniiyoruz ama bu anormal bence (...) Icraya
olan odagin bozulmast en biiyiik risk bence. Yani icra oldugu siirece gerisi
olur yani yatirimci gelir yatirim yapar yapamaz Xx,y,z ama adam icrayi
birakip halkla iliskiler roliine ge¢tigi anda PowerPoint uzmani oldugu anda

ayri bir ig yapmaya basliyor yani onun ayri bir adi var o gergekten teknolo ji

girisimcisiyle ilgisi olmayan bir sey.

B2C bir is modeline sahip olan Alberto (39) ise yatirim almaya gittiklerinde iki
yildir “ayaklar1 yere basan bir i modeline” sahip olduklarini ve bunu biiyiitmek i¢in
yatirim almaya gitmelerinden 6tiirii hicbir zorluk yasamadiklarini belirtmis ve fikir
asamasinda yatirim arayan girisimcilerin bunu bulamamalarinin sebebini ise “yapacagim

cok muglak bir climle” diyerek elestirmistir. Zaman zaman melek yatirimcilik benzeri

37 Cekirdek sermaye anlamindaki Ingilizce sdzciik.
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girisimcilere destek olduklarini da belirten girisimci katilimcilardan olan Chris (35) kendi
isinde offline olani online olana tagimis bir is gergeklestirmesinden otiirii fikir agamasinda

girisimi bir tiirlii anlayamadigini su sozlerle ifade etmektedir:

Gegenlerde bir is fikri geldi bagslamis ¢ocuklar hosuma da gitti gireyim
diyecektim, abi %10'una 400 bin lira veriyorlar deyince, daha 10 siparisi
var beni korkuttu geri ¢ekildim. Biraz iliman olmali bence tamam hak ettigi
bence 4 milyondan da fazla degerleme olarak ama éyle olmuyor ya, para

koymadigin bir isten bu kadar kazanamazsin.

Yatirimcilarin birgok ortamda fikre ve ekibe yatirim yaptiklarini sdylediklerini;
fakat kendisi su andaki girisimine fikir asamasinda yatirim aradigi esnada onu girisimci
olarak begenmelerine ragmen is fikrini tam anlamiyla hayata gegirmeden kendisine
yatirim yapmayacaklarin1 sdyleyen yatirimcilarin; baska girisimcilere higbir girisimde
bulunmadan fikir agamasinda yatirim yaptiklarini gordiigiinii belirten Sue (30) “benim bu
konuda kafamda ¢ok soru isaretleri var. Niye ¢iinkii arkadasin ailesini biliyorum gayet
elit bir aile gelir durumu iyi olan bir aile bilmiyorum daha rahat almalari beni sasirtryor”
sozleriyle fikir agamasinda yatinm almada sinifsal bir kayirma olabilecegine yonelik
baska bir bakis agis1 6nermektedir. Yeniden sinif ve girisimcilik baglamina dénersek,
startup diinyasinin yeni bir diinya oldugunu ve yeni ekonominin zihniyeti ve kiiltiiriiniin
farkli oldugunu belirten melek yatirimci Jason (59) “Para gelince bir sey olmuyor ki.
Parasiz da ¢ok girigim bagarili olur. Gidip énceden yapmadigin bir seyi satiyorsun, avans
alyyorsun gidip yapryorsun sozleriyle fikir asamasinda yatirim almanin 6niinde bir engel
bulunmadigini sdylemektedir. Buna karsilik girisimcinin daha 6nce de belirtilen “survive

etme” kosullarini nasil saglayacagi soruldugunda ise bunu sdyle yanitlamaktadir:

O zaman yapmamasi lazim. Belli bir siire o kotii kosullara dayanmasi lazim
ve ilerlemiyorsa da vazgeg¢mesi lazim. Vazge¢miyorlar ama o dedigini
yapan ¢ok var. Koétii bir laf bu ama yavas 6limii se¢cmek o. Yine
yapamayacak biiyiik ihtimalle. Baska isle ugrasip ben buradan para

kazanayim su ise yatirayim da olmuyor.
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Jason’mn tek basina hayatta kalamayacak bir girisimcinin bu ise girismemesi
gerektigi tavsiyesi esasinda melek yatirnmeilarin beklentisi olan “dogru takim” mantigi
acisindan bakildiginda anlasilirdir. Cooney (2005: 226) “Girisimci takim nedir?”
sorusuna ayirdiklart 6zel sayiya yazdigi editér yazisinda bir Cin atasoziine atifta
bulunarak “tek elle alkislamak zor” demekte ve girisimcilerin yalniz kahramanlar olarak
anilmasint: “Girisimciligin en biiyiik efsanelerinden biri, girisimcinin basart limanina
demirlemeden once ekonomik, yonetimsel, sosyal ve diger ¢evresel gii¢lerin firtinalarina

karst savasan yalniz bir kKahraman olarak goriilmesidir” sdzleriyle niteler.

Girigimcilerin kisa siirede biiylimek ve gelismek zorunda olan bir isletme tiiri
olarak bilinen startuplar (Brillois, 2000) i¢in bu hiza ayak uydurabilecek ve ahenkle
calisabileceklerini gosterdikleri bir takim oyununu yatirimcinin 6niine koymasi neredeyse
tiim goriismelerde yinelenen en baskin tema olmustur. Ikinci tur yatirimini alan ve {igiincii

tur icin goriismeleri devam eden Carlos (39) ekibe iliskin olarak sunlar1 sdylemektedir:

En onemli hikdye ekip. Yani benim su ana kadar gordiigiim fikirden daha
¢ok ekibe bakiliyor. Yani bu isin altindan kalkabilecek bir ekip var m1 ona
bakiliyor ciinkii ¢ok fazla fikir var, ¢ok fazla yapilabilecek sey var. Hatali
diistinceler veya sunumlar yok mu var; ama diizeltilebilir seyler. Bunlara
su acidan da bakin dersiniz diizelir. Agin gorevlerinden bir tanesi de budur.
Ama gelecege yonelik bu isi buradan alip buraya tasiyacak bir ekip mi var

karsimda sorusu en é6nemli soru olur.

Ikinci boliimde girisimi hayata gegirdikten sonra ekibi veya takimi ydnetme
becerisi hem yatirimcilar hem de girisimciler i¢in olduk¢a 6nemli olduguna deginmistik.
Bu boliimde daha ziyade girisimci ekiplerin veya kurucu ortaklarin birbirlerini
tamamlamasi temasi lizerinde duracagiz. Bu baglamda girisimciler gibi yatirimeilar da is
iligkilerini yonetme, isten anlama vb. hususlarda kendi aralarinda ortak bir ig boliimii
gerceklestirdiklerini dile getirmislerdir. Ornegin melek yatirrmel olan Mary (54) ortag
icin ikinci boliimde degindigimiz gibi “kardes gibi olduk” demisti ve ortaklik

iligkilerinden birbirlerinden bir¢ok sey 6grendikleri bir yatirim iligkisi gibi s6z etmisti.
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Mary sozlerine s0yle devam etmektedir “o bizim agin global yiizii bense daha ¢ok yerel
iliskileri yiiriitiiyorum ve birbirimizi bu a¢idan da tamamlyyoruz”. Yine melek yatirimci
olan Erik (51) kendisinin bir miihendis olmasindan 6tiirii islerin daha ¢ok teknik kismina
yogunlastigini ama “vizyoner ve hizli kavriyor” dedigi ortaginin bir¢ok agidan kendini
tamamladigini belirtmistir. iki ortak olduklarimi ve ikisinin de sirketin farkli unsurlar1 igin
birbirlerini tamamlayan bir takima doniistiiklerini Albetro (39) ortagi i¢in “0 matematik
iizerinden bakiyor ben daha duygusal bakiyorum konulara. Ikisi de lazim. Matematigi
tamamen one ¢ikarttiginiz zaman bazen Tiirkiye'deki veya piyasadaki gerceklik ya da
insanlarla ilgili firsatlar: goremeyebiliyorsunuz” sozleriyle anlatmistir. Ortakligin bir
eksikligi tamamlamasi iizerinden tarifine bagvuran bir diger katilimci olan Barney (35)

sOyle anlatmaktadir:

Ortagim bilgisayar miihendisi, o ¢ok sosyal bir adam olmadigini soyliiyor
ama bence degil. Cok okuyan ¢ok bilgili birisi. Babasi girigimci Ve ¢ok da
biiyiik hikayeleri vardir babasimin. Tiirkiye'de bir sektériin yéniinii
degistirmis bir kimsedir zamaninda. Annesi yabanci ve zaten yurtdisinda
dogup biiyiimiis birisi. Biz bir arkadasimiz vasitasiyla tanigmistik daha
sirketi kurmadan ii¢ dort ay énce tamstik. Ug dort aylik tanisiklikla kurduk
sirketi. O bizim teknik ve daha biligsel aklimiz ben biraz daha duygusal
akliyim.

Sirketin teknik ve bilissel aklini olusturan ortaginin aile ge¢misinin ayni zamanda
network acisindan da biiyiik katkisinin oldugunu séyleyen Barney (35) daha 6nce ¢alistigi
kurumsal firmada her ne kadar i¢ girisimcilige benzer isler yapiyor olsa da az zamandir
taniyor olmasma ragmen ortaginin fikre inanarak onu girisimcilik konusunda
cesaretlendirdigini anlatmistir. Bir bakima sinifsal bir deneyimin de yonetim becerisi ya
da teknik bilgi kadar aktarilabilen bir sey oldugunu sdyleyebilecegimiz bu 6rnege benzer
olarak Bianca (31) da ortaginin kendinden farkli olarak networke sahip bir liseden ve
tiniversiteden mezun oldugunu ve Microsoft ve benzeri firmalarda ¢aligmis olmasinin

yatirim siirecinde basta her ne kadar “komik degerlemeler” Onerilse de basariya
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ulagmasindaki katkisina deginerek; “Yaptigimiz is tamamen B2B bir is dolayisiyla hani
kurumsal dili konusmak veya konusabilecegimizi bildikleri igin ozellikle benim ve
ortagimin gecmis is tecriibeleri bu anlamda ¢ok etkili olmustu yani takima ¢ok

inanmuslardr” sozleriyle kendi ortaklik deneyimini aktarmistir.

Daha oOnce kurumsal hayatta calisirken teknik ve yazilim konusunda
uzmanlastigini fakat finans konularinda higbir tecriibesi olmadigini belirten Charlie (36)
ilk girisiminde ekibinin yetersizligi sebebiyle battigin1 ve yatirnm alamadigini sdyle

anlatmaktadir:

Ilk girisimimde, kurucu olarak ben ve iki tecriibesiz arkadasim vardi
yanmimda. Aslinda isin finansal tarafinda hakim olan bir ortagim yoktu ben
daha teknik agirlikli, iiriin odakli bir girisimciyim o tarafta tecriibeliyim.
Su problem oldu bana yatirim yapalim diye gelmelerine ragmen ben o
yatirimcilara cevap veremedim ¢iinkii ne kadar yatirim istedigimi ya da o
yatirimi nasil kullanacagim konusunda c¢ok tecriibesizdim. O yiizden ben

yatirim alamadim. Orada 6yle bir ortagin eksikligini zaten yasadim.

Yasadig1 bu tecriibe ile Charlie takimin 6nemini ger¢ekten 6zlimsedigini, “Ayni
anda hem teknik bir tiriin konusunda ¢ok yetenekli, ince detaylara kadar ¢ok tecriibeli ve
bilgili olup ayni anda finansal olarak bir ekibin hem finansal giderlerini hem teknik
giderlerini yonetebilecek yetenekte” bir insanin olamayacagini gordiikten sonra bir
sonraki ekibinde bunu tamamlayacak ortaklarla ancak girisim kurabilecegini sdylemistir.
Su andaki girisiminde ise ise dahil olmadan 6nce ona danigmaya geldiklerinde, onlara
takimda ana gorevleri istleneceklerin muhakkak ortak olarak yer almalar gerektigini,
disardan hizmet alimlartyla yiirlitemeyeceklerini tavsiye etmesinin ardindan onlarin
kendisine direkt ortaklik teklif ettiklerini ve bdylelikle simdiki ekibe dahil oldugunu
belirtmistir. Charlie dnceki tecriibesindeki eksikligin su an olmadigin1 ve ortaklarindan
birinin finansal konularda oldukga tecriibeli oldugunu ve yatirim siireglerini bu sayede

sorunsuz atlattiklarini da eklemistir.

112



Charlie’nin 6rneginde oldugu gibi startup ekosisteminde hisse bazli olarak projeye
dahil olmak ya da en basindan kurucu ortak olarak girisimde rol olmak onemli bir
degerdir. Yatinnm goriismelerinde oldukca zorlanmis olan Sue (30) yatirimcilarin ekibe
verdikleri onemin farkinda oldugunu fakat bunu gergeklestirmekte ortaya ¢ikan sorunlari

ise su sozlerle anlatmaktadir:

Ekip kurmak zor bir sey degil. Yatirim aldiktan sonra miikemmel bir ekip
kuruyorsunuz zaten. Bence onemli olan yatirimcisiz miikemmel bir ekip
kurmak. Siirekli her ¢alistigim insana hep dedim mesela boyle ¢alisalim
diye (ortakligi kastediyor). Ama yazilimcilar mesela istemiyorlar, sadece
parayla ¢alismak istiyorlar. Cok zor. Ya da ortak olmak isteyen de hemen

hizli getirisini gérmek istiyor, maddi getiri gormek istiyor.

Sue bunlarin disinda kadin olarak girisim ekosisteminde yer almasinin da zaman
zaman dezavantajlart oldugundan s6z etmistir. Ozellikle ortaklik veya yatirrm
goriismelerinde giizel ve ¢ekici bir kadin olmasindan dolay1 is i¢in yapilan toplantilarin
karsisindaki erkekler tarafindan bazen flort bulugsmasina dogru ¢ekilmesinden duydugu
rahatsizliklart da dile getirmistir. Girisimcilerin hem yatirimeilar ikna edecekleri hem de
1s fikirlerini hizlica hayata gecirebilecekleri bir ekip kurmalari i¢in izledikleri yollardan
bir tanesi girisimcilik etkinliklerini takip etmektedir. George (29) ekosistemde 6nemli bir
startupta ¢alistigi esnada, simdiki is fikrini buldugunu ortaklarindan birini oradan
tanidigin1 fakat ekibi tamamlanmadigi icin harekete gegcmedigini belirterek diger ortagi

ile katildig1 bir girisimcilik kampinda nasil tanistiklarini sdyle anlatmaktadir:

Fikri olanlar var fikri olmayip startuplara dahil olmak i¢in gelenler var.
Ben fikrimle gittim ve teknik olmayan co-founder?® bulmak amaciyla gittim.
O da kurumsal bir sirkette c¢alisiyordu miihendisti ama miihendislik
yapmamis satis yapmis bir miihendisti. Tanistik orada benim fikrim var,
onun fikri yok ama dahil olmak istiyor. Etkinlikte hafta sonu cumartesi
pazar g¢alisiyorsun orada, bir sunum hazirliyorsun gsirketin business

modelini, business canvasini® falan filan yatirimci sunumuna

%8 Kurucu ortak anlamindaki Ingilizce sozciik.
39 Business Canvas: Bir gesit is plan1 hazirlama teknigi
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hazirlaniyorsun, en sonunda da sahneye c¢ikiyorsun son giin Ve gercek

yatirimcilara sunuyorsun. Biz birinci olduk orada.

Yatinm almadan once ekip kurma esnasinda sosyal g¢evrenin ve maddi
kaynaklarin etkisinden s6z eden bir diger girisimci olan Jack (45) ise ekibine dahil ettigi
ortaklarinin mezun oldugu lise ¢evresinden geldigini ayn1 zamanda iki tanesinin de aile
dostlarindan olustugunu belirtmistir. Jack, daha once de belirttigimiz gibi sosyal
hareketliligi (asag1 ve yukar1) bir¢ok kez tecriibe etmis bir girisimci olarak kendi ekibi ile
teknik ve beceriler anlaminda uyussalar da onlarin hizlarmi diisiiren unsuru soyle

aktarmaktadir:

Keske ortaklarim da benim kadar a¢ olsalardi yani tek kafamdaki siiphe
buydu. Ciinkii ben a¢im param yok yapmam lazim, digerleri 6yle degil o
benim tek endisemdi. Birinin kendi bilmem ne sirketi var oraya sey yapacak.
Yani evet obiirii akademide hoca yurtdisina gidip geliyor stirekli yani evet

giizel ¢alisiyoruz ediyoruz ama keske daha ag¢ olsalar.

Nihayetinde kurucu ortaklarin birbirleri ile uyumlar1 yalnizca is fikrine inanma ve
beceriler ve eksikleri tamamlama noktasinda degil bir anlamda o is sayesinde
gerceklestirilebilecek bir sosyal hareketlilik i¢in de benzer motivasyonlara sahip
olmalarmi gerektirmektedir. Ayni durumun yatinmcilik tiirlerinde ve yatirim
asamalarinda da gecerli oldugu diisiinebiliriz. Mesleki hareketlilik gerceklestirerek
eskiden oldugu gibi yonetsel pozisyonlardaki profesyonel tavrini bir kez daha
deneyimlemek istemesi muhtemel, gorece daha az paralar ile yatirimlara erken
asamalarda giren kurumsal koken gecmisli bir yatirimer ile o sene besinci yatirimini
gerceklestirmis ve girisimci ge¢mise sahip oldugu icin risk alirli@i gorece yliksek
yatirimcinin “ekibe” dahil olmasindaki refleksler ile bunun sonucunda ortaya ¢ikacak

uyum ister istemez farkli olacaktir.

Takiminin uyumunu sinifsal koken ve beklentiler noktasinda olduk¢a ortak

oldugunu “al¢akgéniillii orta halli ailelerden gelen” kisiler olmalar1 soziiyle anlatan Rose
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(30) ekibinin is anlamindaki uyumunu ise “problemin farkli taraflarint gormiis bir ekiptik
biz ve hani kendimiz bir masaya oturdugumuzda hi¢ kimseden yardim almadan bu iiriinii
¢ctkarabilecek durumdaydik” diyerek aktarmaktadir. Rose ayni zamanda 6nceki boliimde
yatirim alma siirecinde ekipteki kimsenin 1srarct olmadan 6ncelikle iiriine ve kullaniciya
odaklanmas1 hususunda hemfikir olabilmesini de yine bu “orta halli”” olma ile agiklamisti.
Tom (46) ise Tniversitede ekstrem outdoor spor yaptiklar1 kuliipteki hem
giivenilirliklerine binaen hem de “risk alma ya da risklere karst korkmadan yaklasma
refleksleri” sebebiyle sectigi ortaklari ile olan uyumunu yine yatirim siiregleri ve girket

yonetimi mantig1 iizerinden s0yle aktarmaktadir:

Ben bir siire sonra sunu fark ettim, 6zellikle sirket kurup bu bizim tek isimiz
olacak dedigimiz donemde, is bilgimizin ve baglantilarimizin ¢ok kisitl
olmasinin ¢ok faydasini gordiik. Bu isi daha yapmamiza neden olmus. Az
bilmenin ama bir seyi ¢ok derin bilmenin bir ekip olarak herkesin ayni
janrda® olmasinin, birisinin de gidelim iste bir yatirim, danismanlik alalim
yok iste organizasyon semasi yapalim dememesinin de biiyiik faydasini

gormiisiuz.

Tom ve ekibinin sirket kurdugu yillarda her ne kadar yurtdisinda startup furyasi
baglamis olsa da Tiirkiye’de heniiz esamisi okunmayan yillar olmasi ekibin uyumunu
olumlu etkilemistir. Jack’in 6rneginde gecen benzer “a¢lik” diizeyi ise ortaklikta dnemli
bir uyum noktasi olmaktadir. Benzer bir sekilde David (39) de giinlimiizdeki startup
terimleriyle ilerlemeden basarili bir ¢ikis hikayesine imza atmalarint su sozlerle

anlatmaktadir:

Startup terimler sozliigii diye bir sey var. Gidin business model* olusturun,
product® fikrinizi bulun, bir accelerator®® ya da incubatore* gidin, seed*

yatirim alin bir siirii path*® belirlerler. Boyle internette girisim kurslar

40 Tarz, tiir ve siif anlamlarmna gelen Fransizca sozciik.
4 s modeli anlamindaki Ingilizce sozciik.

42 Uriin anlamindaki Ingilizce sozciik.

43 Hizlandiric1 anlamindaki Ingilizce sozciik

4 Kulucka merkezi anlamindaki Ingilizce sozciik.

% Tohum ya da gekirdek yatirm.

% izlek, yol anlamindaki Ingilizce sozciik.
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falan da vardir bir siirii adimdan bahseder biz o adimlarin hi¢birinden
gegmedik. Bizim know how 1* kuvvetli founderlar® sayesinde diyelim iyi bir
triin ortaya c¢ikarttik iiriin de arkasinda o dénem daha onceki isten

kazandigimiz para ile yaptik.

Ortaklariyla daha once kurduklari bir isten kazandiklari paranin bir kismini
aktararak kurduklar1 isinde yurtdisinda kurduklar sirketi satmayi diisiinene kadar
yalnizca iiriine odaklandiklarin1 sonradan yatirimcilarla ortaklik noktasina geldiklerini
belirten David de bu anlamda ortaklar1 ile uyum ve onlarla bir takim olabilme konusunda

olduk¢a 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir.

Sonug olarak “sermayesiz girisimcilik” ancak uyumlu bir takim oyunu sayesinde
miimkiin olabilmektedir. Takimin tiim iiyelerinin aktardiklar1 maddi ya da gayri maddi
sermaye ve bunu yoOnetebilme becerisi ekibin basariya ulasabilmesini saglamaktadir.
Peki, yetenekli olanlarin basarabilecegi ve herkesin kendi kendini yonetebilen basarili
sirket¢ikler haline gelmesinin beklendigi neoliberal diizlemde ortaklik tam da tersi
bicimde bir kolektif mi dnermektedir? Hayir. Beklenen herkesin birer sirket olarak
herhangi biiyiik bir yonetim organizasyonuna dahil olabilecek esneklikte olmasidir. Ya
da bagka bir sekilde ifade edecek olursak herkesin ¢aldig1 enstriimanda virtiioz olmasi
ama uyumun ve dengenin yakalanabildigi bir konser performansi i¢in de her an hazir

olabilmesi gerekmektedir.

47 Usuliinii bilmek anlamindaki Ingilizce sozciik.
48 Kurucu anlamindaki ingilizce sézciik.
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4.3 Neoliberal Meritokrasi Miti Olarak Girisimcilik

Yénetsel miikemmellik doktrinlerine, sektorde oldugu
kadar sporda ve sanatta da en yiiksek basariya ulasan
girisimcinin  bireysel performans portreleri eslik etti.
Goriiniigse gore girisimci ashinda bizim gibiydi: hepimiz
girisimci olabiliriz, basarili olabiliriz; kendimizi tanitmayz,
kendini yonetme ve kendini yonetme becerilerini égrenirsek,
hepimiz kendini gerc¢eklestirmeyi dgrenebiliriz (N. Rose,
1999: 117).

Girigimcilik basarisinda hem ailenin ve sinifsal kokenin Onemine hem de
girisimcilere finansman saglayarak islerini bilyiitmelerine yardimci olan melek
yatirimeilarin goriislerine dnceki boliimlerde biraz olsun giris yapmustik. ilk bakista
kabaca sOylenen smifin dnemsiz oldugu, yolun azimle calisan herkese acik oldugu
yoniindedir. Yeni ekonomi, yeni sanayi ve yeni toplum bi¢iminin dncekinden daha fazla
“acik toplum” olarak niteleyen, hatta bilgi toplumunda artik siniftan da s6z edilemeyecegi
dile getiren (Bell, 1973; Fuchs, 2015; Palfrey ve Gasser, 2017) calismalar bulunsa da bu

calismada aksi savunulmaktadir.

Bu boéliimde gorlismeler esnasinda girisimceilikte ve yatirim almada basari
gosterebilmenin kosullar lizerine katilimcilarin sdylediklerini “meritokrasi miti” temasi
cergevesinde ele alacagiz. Girisimciligin bir ekip ve takim oyunu olmasi ¢ergevesinden
hareketle, bireysel basariya yapilan asir1 vurgu celiskili gibi goriinse de “sirketciklerin™
birlesimi gibi okunabilecek bir sirket i¢in bizatihi girisimcinin basar1 6ykiisii de oldukga
onem arz etmektedir. Buna ek olarak girisimcilerin olusturdugu ekipte herkesin belli
degerler ¢cercevesinde birlesebilmesi de ayrica 6nemlidir. Konu aslinda internet girisimi
kurarak yukar1 dogru sosyal hareketlilik gerceklestirmek de oldugu i¢in ekipteki kurucu
ortaklarin bu iilkiiyli paylasmalar1 da gerekmektedir. Bagka bicimde ifade edecek olursak

girisimcinin girisimi kurdugu ekonomik ve toplumsal sistemin “agikligi” konusunda
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inanc1 oraninda girisimcilik c¢abasmi giidimlemesi ve “ywrfictligi” da artmaktadir.
Yiikselmek ve yukar1 c¢ikmak diyalektik olarak birilerini de asagida birakmayi
gerektirmektedir. Asagida kalanlar ve yukari ¢ikabilenler arasindaki “metaforik zithigin”
(Fiske, 2003) devamlilig1, esitsizligin herhangi bir sebeple mesru ve olasi goriinebilmesi

ile miimkiindiir. Turner (1997) bu esitsizlik diizeninin kabuliinii s6yle agiklar:

Bireyler, tilkketimin gorece yiiksek bir diizeyde olmasi ve herkesin saygmligi yiiksek mevkilere
gelebilmesi halinde toplumsal esitsizlikleri kabule hazir olabilirler. Dahasi, siyasal sistemin gorece
acik, hakkaniyetli ve yansiz kalmasi durumunda, kotii ekonomik kosullart kabul etmeye de hazir

olabilirler (56).

Saha calismasi esnasinda tanistigim, girisimine yatirim alarak sirketini yurtdisina
tasimig bir girisimcinin is fikri basta sadece bir yazilimken, sonradan giyilebilir
teknolojiye dogru evrilerek bir degisim gostermis. Kendisiyle uzun uzun sohbet ettigim
ardindan da arkadas oldugum bu girisimci su an sirketini bir hayalet olarak tutmaktadir.
Kendisi sirketten ve is fikrinden ikinci tur yatirima giderken vazgegtigini anlatti. Ikinci
tur yatirim i¢in yurtdisinda goriistligli tim yatirimeilarin ona giyilebilir teknoloji tirtiniinii
Cin veya Banglades gibi ucuz isgiici olan, cevreci {iretim uygulamalarinin
gerceklesmedigi lilkelerde liretmesi kosuluyla verebileceklerini belirtmesi tizerine politik

olarak devam edemeyecegini anlayarak isi batmaya terk ettiginden soz etti.

Bu baglamda girisimcinin girisim kurdugu ekonomik, politik ve kiiltiirel sistemin
varligint mesru gérmesi siirdiiriilebilir kilinmasi agisindan da “sistemsel muhafazakarlik”
(Akcan, 2013) tasiyor olmasi gerekmektedir. Sistemsel muhafazakarlik ise en ¢ok
meritokrasi fikrini i¢sellestirme ile miimkiin olabilir. Ideolojik bir mit olan Neoliberal
meritokrasi mitinin temel bilesenlerinin “cabanin™ asar1 degere sahip olmasi ve ayni
zamanda da sosyoekonomik konumun goz ardi edilmesi ile olusabildigini sGyleyen Littler

(2017) soyle devam eder:
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Liyakat {izerine asir1 vurgu, ebeveynlik zenginliklerinin ve sosyal konumun derin dezavantajlari ile
sosyal oyun alanmin diizensizligini gizler. Bu nedenle, adil bir sosyal hareketlilik sistemini miimkiin
kilan neoliberal meritokrasi fikri, hem a¢gdzlii hem de genis kapsamli yapisal adaletsizligi temel alan

bir sistemi hakli ¢ikarmak i¢in ¢alisan hem haksiz hem de ideolojik bir el cabuklugudur (2017: 7-8).

Internet girisimciliginin, geleneksel islere (veya eski ekonominin islerine) gore
farkl1 ve gorece daha acgik bir girisimcilik yolu oldugu -en azindan belli bir yasam
standardina sahip olabilenler i¢in- yapilan gériismeler esnasinda siklikla dile getirilmistir.
Buna daha 6nce ikinci bolimde de deginmis oldugumuz neoliberal degerler eklenince
basarmak kac¢inilmaz bir sonug olarak okunabilir. Neoliberal- girisimci -finansallagsmis
6znenin hem kendisini bir sirket gibi hem de ekibindeki diger insanlar1 birer sirket gibi
gorerek sirketler birligi seklinde organize olabilecek bir ekip halinde diisiinebilmesi

neoliberal meritokrasi mitini anlamak i¢in oldukg¢a elverisli bir baglam olusturmaktadir.

Jacob (38) girisimcilik herkes igin bir yukar1 sosyal hareketlilik yolu mudur
sorusunu yanitladigr esnada “Aslhinda biitiin kapilar gergekten agik; ama o kapilar
agmanin, o kapimin anahtarinin deliginin nerede oldugunu bilmeyebiliyoruz” gibi
celigkili ama umut da igeren bir s6z etmistir. Anahtar-kilit metaforunun dogru ekibi
kurup, dogru iriin ile pazar uyumu sayesinde basariyr yakalamak oldugunu ise
goriismenin devaminda aciklamigtir. Jacob gibi yollarin her zaman ag¢ik oldugunu,
girisimciligin bir¢ok iilkede 14-15 yaslarma kadar indigini ama imkan yaratilmasi

gerektigini diisiinen Alberto (39) ise diisiincelerini soyle ifade etmektedir:

Tasra iiniversitesindeki ¢cocugun hocalari ya da bulundugu ortam ekosistem
onun neye bakmasini sagliyor, ona kod yaz diinyayi oku, internete gir, rol
modellerin  Tiirkiye’'dekiler degil yurt disindakiler olsun, global
blockchain’i 6gren gibi bir yol ¢izse o buradan yapacagi bir proje ile belki
de yurtdisindan birinin de dikkatini ¢ekebilir. Simdi bu (ekosistemi kast
ediyor) neden sterilize oluyor, ekosistemler kiiciik kii¢iik sadece bazi
iiniversitelerde kurulabiliyor. Bogazi¢i, ODTU, ITU'de konusuluyor ya da
ozel tiniversitelerde konusuluyor ama aslinda bunlardan fazla olsa oradaki

X iiniversitesindeki dgrencinin dikkatini coderlik ¢ekse o erken yasta kod
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yazmaya baslasa bir seyleri degistirse. Hintli bir firmanin da dikkatini
cekebilir. Artik bir kiginin karar verdigi sen dogrusun sen yanligsin gibi bir
sey yok. Bugiin siz buradan San Francisco’ya da ulasabilirsiniz Hindistan'a
da ulasabilirsiniz, Ingiltere'ye de ulasabilirsiniz ¢iinkii apagik bir internet
var koyarsiniz kodunuzu bir yere dersiniz ki ben bunu yaptim ve bu sorunu
¢ozdii. Bunlar nasil olur bunu olusturacak 6grencilere bu vizyonu tasimakla

da olur. Bunun icin érnek isler lazim.

Kiiresellesen bu olglide de bir koy kadar kiiglilen bir diinya tahayyiilii ile buna
eslik eden bilgi ve teknoloji diinyasindaki ilerlemeler Alberto gibi bir¢ok insan i¢in de
girisimciligin daha ulasilabilir oldugu fikrini yaygin hale getirmistir. YOnetimsel
devrimden 2008 ekonomik krizine ve yakin zamana kadar yeni orta smiflasma ve
sagladig1 goreli yukari mobilite ciddi bir krizdedir. Bu kriz hem kapitalizmin hem de
kapitalizmin siirekliligini saglayan bir unsur olarak ag¢ik toplum mitinin krizidir. Bunda
hem teknolojik gelismeler, dijitallesme ve oldukca spesifik bir bilgiye sahip olmasi
beklenen yeni bir burjuvaziye ihtiya¢ duyulmasi hem de goreli, yanilsamali pozisyonlar
yerine daha sahici ve gercekten kapitalist genisleme mantifina uygun girisimci
pozisyonlar ile yeni bir yukar1 mobilite miti dogmustur. Fakat bu defa farkli olan bunun
gercek bir sinif degisimine imkan vermemesi degil; s6z konusu sinif atlamanin ¢alisan,
cabalayan ve yetenekli herkes i¢in bir imkan oldugu efsanesidir. Melek yatirimer olan

Mary (54) sif ve girisimcilik konusundaki fikirlerini sdyle dile getirmektedir:

Zengin ¢ocugu girisimci olur, fakir ¢cocugu olamaz bunlarin hi¢birisi dogru
degil hepsi palavra. Kim ne yapmak istiyorsa kimse kimseyi tutamamigstir
bugiine kadar. Yani Hamdi Ulukaya var Chobani. Adam Erzurum'dan
¢ctkiyor geliyor gidiyor Amerika'da kirik dokiik fabrikayr aliyor yapiyor.
Hani yabanci dil mi engel? parasizlik mi engel? para mi engel? onu

bilemezsiniz. Orada bir seyi yapip ortaya ¢ikartma duygusu var.

Mary’nin belirttigi “bir seyi yapip ortaya ¢ikartma duygusu” tam da giiniimiiz
neoliberal diizeninde benligini girisimci kilabilen ve ayn1 6l¢tide de basar1 arzusuna sahip
bireyi isaret etmektedir. Girisimcilik ve sinif arasindaki iligskiye odaklanan ve bunu mitler

ve arketipler tizerinden ele alan Gill (2013) “bir sey yapma” kabiliyetinin “Amerikan
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riiyasinin’ ideolojisine isaret ettigini, 1931 yilinda John Truslow Adams tarafindan icat
edilen bu ideolojinin firsat demokratiklesmesini sembolize ettigini de belirterek; ABD’de
basarmin smif ve ulusun kati hiyerarsisini kesmis gibi goriinmesine neden oldugunu
sOylemektedir. Basar1 bireysel olarak ele alindig1 6lgiide ise ortaya daha dnceki boliimde
degindigimiz ¢eliskili durum ortaya ¢ikmaktadir. Harvey (2015: 73) “Bireysel basari
girigsimcilik meziyetlerine, basarisizlik kisisel basarisizliklara (ornegin bireyin kendi
insan sermayesine egitim yatwrumi yapmamasina) yorulur, sistemin herhangi bir
ozelligine (ornegin genellikle kapitalizme atfedilen sinifsal dislamalara) atfedilmez”

sOzleriyle neoliberal meritokrasinin elestirisini yapmaktadir.

Katilimeilar internet girisimciligi herkes i¢in bir yukar1 mobilite imkan1 yaratir
m1? Sorusuna aslinda farkinda olmadan meritokrasiye olan inanglari dogrultusunda yanit
verdiler. Meritokrasi yani yetenekli ve basarili olanin aym oOlgiide de hak edenin
yukselebilmesini saglamasi bakimindan sistemle uyumlasmada énemli bir motivasyon
kaynagidir. Ilk girisiminde melek yatirrmcisiyla olumsuz tecriibeler yasayan Sue (30) ile
simdiki girisimi i¢in yatirim goriismelerine devam etmekteyken kendisiyle goriisiildii.
Daha 6nce yatirimcilar i¢in hastane benzetmesi yapan Sue, meritokrasiye olan inancini
girisimciligin  sosyal hareketlilik ile iligkisi ilizerine konusurken su sozlerle dile
getirmistir:

Gegen giin bir etkinlikte konusmacilardan bir tanesi sunu séylemisti, ben
girdim is hayatina baktim bana gore degil. Soyledim ... bizim aile dostumuz
amcam gibidir, ben kendi isimi yapacagim dedim. O da ben sana ful destek
vereyim dedi. Sana destek veren éyle bir adamsa bu baska bir diinya tabii
ki kurumsal hayata gidip calisma (giiliiyor) Oyle bir networkiin pozitif
katkisi1 olabiliyor mu oluyor. Bu demek degildir ki o siniftan olmayan o
networke dahil olmayan insanlar yatirim bulamazlar, imkdnsiz, ¢ok diisiik
ihtimal, pivango diyemem. Mevcut bir diizen kurulmus durumda Tiirkiye'de.
Evet, eksiklikleri var mi var. Network zaman zaman ise yariyor mu evet ise

yariyor. Ama mevcut bir sistem var. Ne var melek yatirimci aglart var

fikriniz varsa ¢ok kolay ulasip, derdinizi anlatabiliyorsunuz. Oradan tohum
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aldiktan sonra belli bir yere getirip first round'a “cikabileceginiz unsurlar
var mi var, iste VC'ler™ ézellikle. Bunlardan yatirim alabilir misiniz evet
alabilirsiniz. Sonrasinda da kendi ayaklari iizerinde duran bir ise sahip

olabilirsiniz.

Sue, aslinda tiim gorlisme siiresince ¢ok defa kendi sinifsal pozisyonunu ve
basarabildiklerini diisiiniip bu goriisiine kendince temel bulmus ama bir tarafta “eksik
kalan bir seylerin” oldugu hususunda da siiphesini her zaman korumustur. Bir defa da
olsa melek yatirim almis girisimcilerle sinirlanan bu alan ¢alismasinda is¢i smnifi bir
aileden gelen tek katilimci olan ve yurtdisinda egitim ve ¢alisma firsat1 yakalayabilmis
olmasindan &tiirti Sue, girisimcilik ekosisteminde bircok defa kendi deyimiyle
“eksiklikleri” tamamlamistir. Sue ve onun gibi girisimcilerin durumunu Mike (34) su

sOzlerle aktarmaktadir:

Eger iist tabakanin ¢ocuguysan yatirimcilar da o tabakadan oldugu igin
kolay ulasiyorsun. Ama boyle hani digerleri i¢cin bariyer mi degil. Ama sen
kolay ulasiyorsun. Kolay ulastiktan sonra eger ayni seviyede bir kisiysen
kolay oluyor. Alt siniftan biri de ayni egitimde ayni seyde iist siniftan olan
daha kolay randevu alabilir oraya gidebilir. Hizli randevu aldiysa
zenginliginden dolayi degil fikri de var ayni seviyedeysek fikri oldugu igin
olabilir. Zengindir ama fikri ¢ok kétiidiir sirf sey olsun diye ¢ok yiiriimez

zaten.

Girisimcilerin 1§ fikirlerinin piyasada karsilik bulmasi ve kapitalist anlamda bir
sermaye bliylitmesine mahal verebilmesi fikrin ederi ya da degeri olarak dnceki boliimde
ele alinmisti. Melek yatirim ve benzeri finansman kaynaklar1 aslinda bilindik anlamda
bankadan alinan kredinin sekil degistirmis halleridir. Kredi ya da giindelik hayattaki
deneyimiyle borg nasil bir insan imal ediyorsa (Lazzarato, 2015) giintimiiziin teknoloji
girisimcilerini de bu alternatif finansman/bor¢ bigimleri imal etmektedir. Meritokrasi

diizeninin islerliginin yan sira sistemin finansman bi¢imlerinin de ayni dl¢iide islerligi

4% Melek yatirim sonrasinda risk sermayesinden alinan yatirim. Seri A olarak da bilinir.
% Venture Capital (VC) — Risk Sermayesi: “Risk sermayesi, risk barindiran yeni girisimlere fikir
asamasinda veya ilk siirecte fon destegi saglanan yatirimlar igin kullanilir” (Ayan, 2017: 125).
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girisimcilerin zihninde yer etmektedir. Kurumsal firma koékenli yatirinmcilarin genelde
risk alabilme egilimlerinin diisiik oldugunu ve ellerinden gelse higbir girisimciye yatirim
yapmamay1 sec¢eceklerini diisiinen Jack (45) bunun imkansiz oldugunu soOyle

anlatmaktadir:

Simdi yiiz milyar dolar bu fon diyelim, ¢alisiyorsun C level®! birisin. Sana
diyor ki biit¢ede iki milyar dolar riskli iilkelerdeki startuplara yatirim yap.
Sen sene sonunda donersen ve ben hi¢birini begenmedim giizel degildi
dersen atilirsin isten. O paranin yatma zorunlulugu var. Sistem béyle
isliyor. O yiizden dogru seyler yapilirsa bu parayt almaman séz konusu

olmaz.

Sistemin igleyisine yoOnelik gelistirilen inan¢ dogrultusunda girisimcilige ve
girisimciligin eger iyi projelerle gidilirse basariya ulastiracag: diisiincesi arasinda boyle
bir es zamanlilik bulunmaktadir. Bunun daha farkli bir versiyonu girisimcilik yarigmalari
icin de gecerlidir. O yarigmalarda da belli bir fon vardir ve bunun artik birilerine aktarilma
zorunlulugu hasil olmustur. Eger iyi bir yarigmaci olunursa buna ulasmak pekala kolay
bile olabilir. Bireysel veya ekip halinde elde edilebilecek basari, sistemin dogru
islemesine gelistirilen inang ile dogru projeler fikirler gelistirmeye olan inang birleserek
neoliberal meritokrasi mitini olusturmaktadir. Bunun sonucu olarak da Gill (2014) sinif
hakkinda meritokratik olarak diisiinmenin, insanlarin siniflar arasinda dolagmak igin
“Ozgiir” olduklar1 genel kabuliinii tesvik ettigini ve Siifin belirlenimcilikten ¢ok bireyin
elinde olan bir seye doniistiigiinii saptamaktadir. Bu goriise paralel bir bigimde
katilimcilar birgok defa sinifin bir bariyer olmasindan ¢ok kisinin elinde bir performans
gibi diisiindiiklerini belirten ifadeler kullanmislardir. Melek yatirime1 olan Jason (59)

girisimci olmaya engel olabilecek unsurlar iizerine konusurken:

Beni kisitlayan hi¢bir sey yok, kimseyi kisitlayan bir sey yok yeterince

seyse. Bizim burada bir ¢ocuk var mesela kapidan kovuyorsun bacadan

51 Kurumsal sirketlerde CEO, CFO benzeri pozisyonlarda ¢alisanlara verilen genel isim.
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giriyor. Adam acayip yirtici, acayip bir yere getirdi kendini de girisimini

de. Bakarsan adam kii¢iik bir kasabada biiyiimiis.

Neoliberal meritokrasi mitinin daha 6nce de deginilen bireysel bagar1 ve liyakate
yaptig1 asir1 vurgu, sira dis1 drneklerle kendi yeniden iiretir ve siirekli dolagimda kalir.
Zira bireysel ¢aba sayesinde ulasilan ve bireyin elinde olan bir sinif hareketliligi fikri
esitsizlik diizeninin mesru kilinmasima da yardimci olmaktadir (Turner, 1997). Internet
girisimciligi ve yukar1 dogru sosyal hareketlilik diisiiniildiigiinde akla ilk gelen basar
hikayeleri ve efsanelesen kisiler bulunmaktadir. Bu 6rneklere Tiirkiye’de de rastlanildigi
icin goriigmeler esnasinda hemen her katilimci muhakkak ki bu figiirlere atifta
bulunmuslardir. Cevrimigi Pazar yeri girisimcisi olan Richard (44) Tiirkiye’de internet

girisimcilerinin genel sorunlarindan bahsederken sunlar1 belirtmektedir:

Hikdaye yok. Bir on bes tane daha Yemeksepeti gibi sirket satilsa ve orada
c¢alisan arkadaslardan onar tanesi de birer milyon dolar alsa, hikayeler
yaratilsa, bu hikayeler ¢ok daha biiyiise... Yemeksepeti’'nde ii¢ tane ortak
var zaten 70er milyon dolar kazandilar onun iizerine bir de orada
calisanlarin da aldigi paralar: diisiiniince bunun gibi on tane yirmi tane
daha hikaye olsa o zaman degisir, o zaman insanlar ben bu sirkete gireyim
tamam belli bir maas kazanayim kiram édensin vs. ama bagar: hikayesine
ben de katkida bulunayim ve burada ¢ok para kazanayim diye diisiinmeye

baslarlar.

Richard, ikinci bolimde detayli olarak ele aldigimiz neoliberal girisimci
finansallasan 6znenin yasam hasretlerine seslenecek bir emek rejimini de ¢agirtmaktadir.
Zira bir internet girisimi ya da s6z konusu “yeni ekonomi” sirketleri i¢in Onerilen
0znelesme bi¢imi sadece kuruculari etkileyen bir siire¢ degil belki onlardan daha da ¢ok
o sirketlerde calisacak ve calistiklar1 sirketin ¢ikisi sonrasinda elde edecekleriyle belki de
kendi sirketini kurmay1 hedeflemeye baslayacak calisanlar1 etkileyen bir hikayeden sz
edilmektedir. Richard (44) Tiirkiye’de Amerika’daki gibi sirket alim satimlarinin
yayginlagmamasindan dolay1 yeterince insanin bu hikayeye muhatap kilinamamasi

konusunda ise s0yle devam etmektedir:
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Amerika'da Google var, Amazon var, Facebook var, Apple var elli tane
sirket siirekli alim yapiyor. Bir sirketi ¢ok iyi hale getirdiginiz zaman
bunlardan bir tanesi aliyor sizi. Burada yani inanilmaz gsirketler var
Tiirkiye'de ...sepeti gibi, bir siirii ¢ok iyi sirket var ama giiniin sonunda
kimse gelip de ben bunlar: alayim isime katkida bulunsun demiyor. Alim
kiiltiirii yok o yiizden de exit kiiltiirii yok. Exit olmayinca da yeni adamlar o

hayalin i¢ine girmiyor.

Giliniimiizde basar1 hikayeleri ile olusan bu girisimcilikle yukar1 dogru sosyal
mobilite gerceklestirebilmede bir baska unsur ise giivencesizlik kosullar1 ile basa
cikabilmekle iligkilidir. Esitsizlik artik dogal bir siire¢ ve iisttekilerin basaris1 dogal bir
sonug olarak sunulmamaktadir. Yani kralin ya da efendinin tebaasi iizerinde ¢ogunlukla
dinsel ve soya dayali olarak kurdugu mesrulastirma bi¢iminin yerini bugilin glinlimiiz
kosullarinda en iyi hayatta kalma becerisine sahip olanlarin basar1 hikayeleri almaya

baslamistir. Haiven (2016) bunu su sozlerle anlatir:

Zenginlerin ve tinliilerin, sdhretlerin ve “basartya ulagmis” diger kisilerin yasam bigimlerine iligkin
kesintisiz imge ve “‘basartya ulasmig” diger kisilerin yasam bi¢imlerine iligkin kesintisiz imge ve 6ykii
bombardiman, (bir 6nceki ¢agdakinin aksine) bizlere dogru sosyal diizeni ve belirli tiirden insanlarin
dogal iistiinliigiinii gdstermek i¢in meveut degildir. Daha ziyade, s6z konusu yaygin ve hayali imgeler,
her birimize giivencesizlik icermeyen bir yasam veya daha dogru ifade etmek gerekirse,
glivencesizlikte uzmanlagilan ve giivencesizligin kullamldigi bir yasam vaadinde bulunur (Haiven,
2016: 77).

Girisimcilerin bagariya ulagsmalari igin gorecekleri hayaller az ¢ok belirlenmis gibi
goriinmektedir. Oyle ki yatirimcilar ikna siirecinde bu hayallerini aktarabilmeleri de
onlar1 etkileyerek kendi hayallerine ortak edebilme basarilarina baglanmistir.
Tirkiye’deki ilk melek yatirimcilardan biri olan Adam (45) kendi deneyiminden
hareketle Ko¢ veya Sabanci gibi bir aileden gelmedigini ama girisimci ve yatirimci
arasindaki statii farkinin ¢ok da 6nemli olmadigini hayallerin ortaklastirabilmesi ve ayni

gemiye binme metaforu ile sdyle anlatmaktadir:

O insanlarla beraber bir is yapabilmek, bir yakinlik kurabilmek tamamen

onlarin da hani bir "kazan -kazan" felsefesiyle kafalarina girip onlari da
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icine ¢ekmek, heyecanlandirmak. Yani o anda o kisiye o seyi sunup onu
heyecanlandirip, gemiye bindirmek yani ¢evre dyle olusuyor. Ve ben orada

hani sosyal statiiniin ¢evreyi ¢ok sinirladigini ¢ok diisiinmiiyorum.

Kendi ailesini maddi anlamda Sabanci ve Kog¢ benzeri ailelerden biraz geride
olarak nitelemis olan Adam girisimcilik ve simif iligkisi baglaminda goriismenin bu
kisminda onceki sdyledikleri ve genel tutumu ile ¢elismektedir. Hayatinda hi¢ limon
yememis bir insanin limon kelimesini duydugunda eksilik duyumsamasi ne kadar
miimkiinse Adam’in bahsettigi gemiyi tahayyiil ederek yatirimcilar1 o denli canli bir
hayalin icerisine c¢ekebilmesi de o denli miimkiin olabilecek bir basar1 gibi
goriinmektedir. Adam (45) her ne kadar girisimi ve yatirimer arasinda sinif veya statii
farkinin ¢ok Onemli olmadigini diisiinse de Tiirkiye’deki girisimcilik ekosisteminde
ozellikle bu hikayeler konusunda yanlis 6rneklerin 6n planina ¢ikartilmasindan duydugu

rahatsizlig1 ise su sozlerle anlatmaktadir:

Internet bizim iilkemizde girisimcilik, sosyoloji hangi a¢idan bakarsan bak
2011 yilinda diger melek yatirim aglarinin agilmasiyla ozellikle bu e-
ticaret alani ¢ok miihim bir olaymis gibi genglere lanse edilip tamamen
onun arkasindan yiizlerce binlerce ¢ocugun fikri ve zamani heba edildi.
Niye? Ciinkii sanki herkes Mark Zuckerberg ya sanki, cok biiyiik basarilar
elde etmis gibi 3-4 tane tip var piyasada senin de bilecegin, aslinda
halihazirda ¢ok biiyiik bir basarisi yok, yani maddi a¢idan yok. Bir seyler
yvapmiglar ama sirketler batak. Ama iste o da o isin seyi, gazliyorsun bir
fona satiyorsun, oradan o fona satiyorsun, baktigin zaman ortada genglere
biiyiik bir basar: hikayesi gibi lanse edildi 3-4 tane is. Ve tabii bu da bana
gore gencleri zehirledi. Yani hepsi aa ben de e-ticaret isi yapayim iste ¢ok
u¢maliyim ka¢maliyim gibi gengler boyle farkli seylere ydneldiler ve
bircogunun fikri ve vakti heba edildi bence. Benim gordiigiim resim o. Ha
simdi biraz normallesiyor son bir iki yildir. Internet girisimciligi artik sirf

e-ticaret degil baska baska seyler de var ve onlari daha ¢ok goriiyoruz

Neoliberal meritokrasi miti finansallagma ile dogrudan iliskilidir. Kagit iizerinde
maddi gerceklige dayanmadan yapilan degerlemeler sayesinde milyon dolarlik basari
hikayeleri ortaya ¢ikmakta ve dolasima girmektedir. Ekosistemin diliyle sdyleyecek

olursak “giinlin sonunda” ya kagit tizerindeki degerlemesi oldukca kabarmis; ama artik
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hayatta kalamayacak bir is fikri ya da hisseleri yatirim turlarinda seyrelerek kurucularinin
azinliga distiigii basarili sirketlerin ortaya ¢ikmasi durumu her zaman i¢in s6z konusudur.

Bu gecisler kaygan mobilite kavramini ele alacagimiz boliimde detaylica incelenecektir.

Yatirimcilar: kendi hayallerine ortak etmeye calisan girisimcileri oldukg¢a zorlu
bir siirecin bekledigini ve bu siiregte hayatta kalabilmelerini miimkiin kilabilecek
desteklerin gerekliligini goriismeler esnasinda katilimcilarin hemen hepsi kendi
deneyimleri iizerinden aktarmiglardir. Yatirim almanin oOzellikle de ‘“‘sermayesiz
girisimciler” i¢in bagat basar1 kriteri olmasi tizerinden Jack (45) Tiirkiye’deki
girisimcilerin yatirimcilar tarafindan uzun siireler bekletilmelerinin daha baslamadan

basarisizlikla bitecek bir siirii hikayeye neden olabilecegini su sozlerle aktarmaktadir:

Simdi sen bu c¢ocugu alti ay oyalarsan, para vermezsen bak bunun ne
olacagini anlatayim: Bir, annesi babasi alti ay sonra kafasinin etini yiyecek
biz sana bir ise gir demistik bak alti aydir falan filan. Bu ¢ocuk bir daha
bir girisim yapabilir mi? Tiirkiye'deki standartlarda yapamaz. Ciinkii
kimsenin é6yle bir liiksii yok, zenginligi yok alti ay destekleyecek. Cok kiiciik
bir azinlik yapabilir o da zaten ekosistemde onemi yok. Gergekten bu
destegin verilmesi lazim ki ornekler ¢ikabilsin. Anne baba onun arkadaslar:
benim oglum Ahmet girisimci oldugu zaman o ¢ocugun annesi de diyecek ki
bizim Mehmet'e de alti ay bekledik bir sey ¢ikmadi. O zaman ben Ahmet'e
de izin vermeyecegim. Bir aldatilanla bir oyalanip verilmeyenle, deneme
sansi bile olmayanla hem ornek olusuyor, akrabaya komsuya ¢evreye ve
yapabilecek insanlarin umudu kisitlaniyor. Zor bir sey degil. Madem vergi
avantaji veriyorsunuz, koyun abi bes on bin dolar ne koyduysa bilinsin.
Gazetelerde orada burada bilmem ka¢ milyon yatirdim deyip de bir dolar
dahi koymadiysa, bilsin girisimci ona gore. U¢ sene yatirim yapmayani

kabul etmiyorum desinler, bu hakki onlara vermeyin.

Internet girisimciliginde basar1 hikayeleri gibi basarisizlik hikayeleri de oldukga
hizli yayilmakta ve ekosistemdekileri etkilemektedir. Jack’in Ornegi bu calismada
katilimct olamayan biiylik ¢ogunlugun yani yatirim alamadigl veya hayatta kalamadig:
icin is fikrinden vazgecen ya da onu batiran ¢cogunlugun 6rnegidir. Tayvan’daki dijital
girisimcileri konu edinen ¢alismasinda Leung (2018) yeni girisimcilerin kapitalist olmay1
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arzu etseler de gercekte sirketleri icin giivencesiz emekgiler olarak ¢alistiklarini
belirtmektedir. Bunun neoliberal bir meritokrasi miti haline doniisiimiinii ise su sozlerle

aktarmaktadir:

Risk, bireysel yasam tercihi ve kisisel giiclenme bicimi olarak temsil edilirken, giivencesizlik
neoliberal bir Bati yasam tarzna istekli olanlar icin &zerklik ve 6zgiirlik anlammna gelir. Dijital
girisimciler genellikle resmi istthdam yapilar1 olmadan uzun saatler boyunca galismakta ve goniilli
olarak bazen onlara para 6diilii vermeyen veya hi¢ vermeyen bir sektore emek vermeyi tercih
etmektedirler (Leung, 2018: 214).

Sonu¢ olarak neoliberal meritokrasi olarak girisimcilik imal oldugu
cografyalardan farkli bir gerceklige tekabiil etmeye baslamasina ragmen zihinlerdeki
imgesi oldukca kuvvetlidir. Girisimcilerin yeterince ¢aliskan, adanmis, dogru fikirlerin
pesinden giden, dogru baglantilar1 kurmayi1 basarabilen bireyler olmalari halinde
girisimciligin kendilerini yukari dogru ¢ikarmasinda higbir engel olmadig: her vesilede
yinelenmektedir. Oysaki arastirmanin katilimcilarinin ortak demografik 6zellikleri s6z
konusu azmin yaninda sinifsal olarak belirleyici bir¢ok unsurun etkisini de ortaya

koymaktadir.

4.4 Kaygan Mobilite

Her calismanin sahip oldugu soru/problem esasinda arastirmacinin hem kendi
durdugu noktayr hem de bu noktanin kavramsal ve kuramsal arka planini igerir.
Toplumsal hareketliligin toplumsal diizendeki yerine yonelik olarak gelistirilen bakis
acilar1 toplumsal esitsizlikleri asmak ya da onlar1 belli bir noktada veya belli kosullar
altinda -meritokrasi, liyakat gibi- mesru gormeyi saglamak c¢izgileri arasinda

salinmaktadir.

Sosyal hareketlilik tarihsel olarak o©ncelikle agik veya kapali toplum

kavramsallastirmalari ile iliskilidir. Kapli toplumlar siniflar veya tabakalar arasinda
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gecisin higbir sekilde miimkiin olmadigi, kisilerin dogduklar1 tabaka ya da kastta
hayatlarmin sonuna kadar kaldiklar1 bir sistemdir (Sunar, 2018; Unal, 2011). Cagdas ve
siifli toplumlar ise sosyal mobiletinin miimkiin ve yogun oldugu toplumlar olarak
anilmaktadirlar. Bu ¢alismada girisimciligin herkes i¢in yukar1 dogru sosyal hareketlilige
imkan verip vermedigini sorgulamaktayiz. Haliyle i¢inde bulundugumuz toplumun
aciklig1 konusunda zinhar bir sliphe sahibi degiliz. Yalnizca yukar1 yonlii sosyal
hareketliligi gerceklestirmede engel teskil edebilecek sinifli nedenleri kesfetmek

amacindayi1z.

Sosyal mobilitenin kisinin yasami igerisinde gergeklesen seyrini anlatan “nesil igi
hareketlilik”’; onceki nesillerine nisbi olarak elde ettigi hareketliligi anlatan terim ise “nesiller
arast hareketlilik” olarak adlandirilmaktadir (Kalaycioglu, 2003: 256). Bu calismanin
katilimcilart hem nesil i¢ci hem de nesiller arasi hareketlilikleri baglaminda bir
degerlendirmeye tutulmuslardir. Literatiirdeki sosyal mobilite caligmalarn ekseriyetle nicel
arastirma yontemi uygulanarak yapilmakta ve genellikle iki kusak geriye giderek kisilerin
nesiller aras1 hareketliligini incelemektedir. Cogu popiilasyon aragtirmasinin biiyiikbabalarin
ve diger atalarin etkilerini ihmal etmeleri aile temelli sosyal esitsizligin nesiller arasi
devamliligindaki 6nemli kaynaklar1 gézden kagirabilmektedir diyen Mare (2011) bireysel
yasamlar1 agan sosyal kurumlarin 6zellikle sosyal hiyerarsinin en {istiinde ve en altinda
olanlar i¢in ¢ok nesillik incelemenin bu etkiyi anlatmaya yardimci olacagina inanmaktadir.
Esitsizligin nesillerden aktarimin1 ve Ozellikle girisimcilik kararinda sinifin nesiller
arasindaki etkisini kavrayabilmek adina her katilimcinin {i¢ kusak geriye gidilerek ailesindeki
bireylerin egitim diizeyleri, kir veya kentte yasayip yasamadiklar1 ve yaptiklari isler detayl
bicimde sorulmustur. Bir bagka yaygin egilim ise sosyal mobilite arastirmalarinda hane reisi
olarak sadece erkegi ve erkegin ailesini temel alarak analiz etme egilimidir (Edgell, 1998).

S6z konusu cinsiyet¢i egilimi agsmak i¢in yalnzca dedeler degil anneanne ve babaanneler de
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igerilerek aile ge¢misleri alinmistir®. Sosyal hareketliligin yoniinii ise asagi ve yukari ya da

ayni tabaka igerinde yatay hareketlilik olarak tanimlanmaktadir (Kerbo, 2006: 370).

Giiniimiizde sosyal mobilete oranmin azaldigim Ingiltere 6rnegindeki arastirmalarla
destekleyen Crompton (2012: 125-126) diisiiniilenin aksine kisinin tek basina yetenekleri ve
egitiminin aile ge¢misinden daha 6nemli olmasinin yillara gore azaldigimi belirtmektedir.
Crompton, ayni zamanda sinif temelli kiiltiirel ve sosyal sermaye bollugunun egitimde
sinifsal kokene dayali dezavantajlar1 yeniden iiretmede de esit 6lciide rol oynadigimnin altini
cizmektedir (2012: 131). Diplomasi az olan ya da hi¢ olmayan Kkisilerin iglerini kaybetme
riskinin yiiksekogretim mezunlarina gore dort kat daha yiiksek olmaya basladigini belirten
Gaulejac:

Biiytiyen dengesizlik ne yukartya dogru hareketliligin artisina ne de bireyler arasindaki esitsizliklerin
azalmasmna neden oluyor. Miras yoluyla gecen kimlik, toplumsal izlegin belirleyici unsuru olmaya
devam ediyor. “Ucretlilerin hiyerarsisinde konumlar, diye yaziyor Eric Maurin (2002), her zaman
genis Olciide toplumsal kokene baglidir. Giderek daha az kariyer esasinda gelisirken, giderek daha
kuvvetli bir sekilde goreve baslama ani ve diplomayla belirlenmektedir.”” Burada bir paradoks vardir.
Liberalizm kendi 6gretisini her bireye kaderini degistirme sansi verme fikriyle hakh gosterir. Herkesin
yeteneginin gelismesine izin vermek amactyla emek esnekligini ve mesleki hareketliligi destekler.
Bunun igin 6zellikle de okula gitme ve egitim imkanlarmi kolaylastirarak firsat esitligi sunulmasini

sart kosar. Iste bu sekilde dgretim hakki giderek artarak ve kitlesel olarak herkese tanmmus ve emek
piyasasi daha rekabetci olmustur.

“Diploma enflasyonu” olarak da bilinen egitim seviyesinin yilikselmesine ragmen
erisilen seviyeye uygun yeterli istihdam alani bulunamamasi durumu Tiirkiye’de de
giderek artmaktadir. Devlet biiyiiklerince geng¢lerin memur olmaktan ¢ok girisimcilikle
ilgilenmeleri beklentisi tam da bu kosullar altinda vuku bulmaktadir. Girisimcilikle
gergeklestirilebilecek yukari ya da asagi yonlii sosyal mobilitenin varolus zemininin

giivencesizlikle olan iliskisini birlikte diistinerek gelistirdigimiz “kaygan mobilite”

52 Niceliksel bir calismada ninelerin etkisi belki anlamli olmasa da nitel bir arastirma icin oldukca
kiymetlidir. Ornegin yiiksek lisans tez calismamda annesi herhangi bir iste calismamis ve lise mezunu olan
bir katilimcinin babaannesinin matematik profesorii olmasi yalnizca iki kusak geriye giderek analiz
etmememin 6nemini bana gdstermistir.
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kavramina gegmeden Once katilimcilarin sosyal mobilite kavramina iliskin diisiincelerine

ve kendi sosyal hareketliliklerini yorumlamalarina yer verecegiz.

Melek yatirimcr olan Elena (55) “cok kisa zamanda Miami‘den yazlik almak
istiyorsaniz, teknoloji girisimciligi iyi bir yol degil. Ama ileride Miami'den yazlik almak
istiyorsaniz teknoloji yatirnmciligr disinda ¢ok bir ¢areniz de yok” soOzleriyle
girisimciligin  kisa zamanda yukari dogru sosyal mobilite imkani yaratmadiginm
belirtirken, yatirnmciligin basarisinin da “fason anlayistan” vazgegilerek derhal yiiksek
teknoloji islerine yonelmekle miimkiin olabileceginin altin1 ¢izmistir. Elena (55) ayrica
kendi isinin sahibi olan bir ailenin iigiincii kusagi olmasindan dolay1 kendini mutlu bir
azinligin iiyesi olarak tanimlamaktadir. Goriisiilen melek yatirimer katilimeilarin iginde
kurumsal hayattaki iist diizey yoneticilik kariyerlerinden transfer olarak melek yatirimci
olmus Erik (51) ve Isabel (41) disinda diger tiim yatirimcilar Elena ile benzer bigimde tist
tabakalardan gelmektedirler. Isabel (41) kurumsal hayattaki diizenli gelirini de memuriyet
olarak tanimlamakta ve yatirimciliga gegisiyle sosyal hareketlilik beklentisini soyle ifade

etmektedir:

Biz ¢ok uzun zaman memur hayatinda yasadik, 22 yil memuriyet var.
Memuriyette u¢ noktada bir zenginlik zaten olamaz,; sizde de bende de belli
bir maagsa tabiyiz yilsonu belli bir pirim var. Ama ticari bir gsey
yapmadigimiz siirece biz u¢ noktada yani benden daha iyi gelir sahibi

olanlara erismemiz miimkiin degil.

Yatirnmeiligin da bir nevi girisimcilik gibi “u¢ noktada™ tabir ettigi zenginlige
ulagsmada bir ara¢ olabilecegini diisiinen Isabel (41) memuriyetten gelenlerin ya da
kurumsal hayatta ¢alisanlarin girisimci olamayacaklari konusundaki kaninin ise “sosyal
ve kiiltiirel bir sartlanma” oldugunu dile getirmistir. Sinifsal kdkenin girisimcilige engel
olmadigini diisiinen bir baska melek yatirimci olan Mary (54) ise zengin ¢ocuklarinin
girisimci olup fakirlerin ¢ocuklarinin olamayacagini Hamdi Ulukaya ornegi ile

cliriitmiistii. Benzer bir bigimde Jason (59) da yeterince ¢abalayanlar ve teknolojiye ayak
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uydurabilenler i¢in engel olmayan ve simiflar arasi gegirgenlige sahip bir toplumda
yasadigimizi diisiindiiginii beyan etmistir. Isabel (41) gibi yukar1 dogru sosyal
hareketlilik i¢in girisimciligin tek yol oldugunu diisiinen Barney (35) ise girisimcilige

kendisini yonlendiren motivasyonu s0yle anlatmaktadir:

Memur olursam hayatim boyunca elde edebilecegim gelirim belliydi. O
gelire gore hayat diizenlemek ... bilmem aslinda planli yasamayi seven bir
adamim ama gelirimle o kadar planlt yasamak istemiyorum. O standartlari
degistirebilmek benim elimde olsun istemistim, ag¢ik¢ast o sebeple

tetiklendim girisimci olmak konusunda.

Yiiksek lisans tez calismamda Isabel ve Barney’nin ge¢misinde oldugu gibi
kurumsal sirketlerde iist diizey yonetici veya profesyonel olarak ¢alisanlarla goriismeler
gerceklestirdigimde “memur zihniyeti” temasi altinda gelirin sabit ve giivenceli olmasina
ragmen devlet memurlugunun katilimcilarin karakterlerine zit, monoton ve sikici
olmasindan dolayi istendik olmamasi ile karsilasmistim (Akcan, 2013). Bu ¢alismada ise
kurumsal hayatta siiregiden diizenli bir gelir -gilivencesizligine karsilik- siklikla
memuriyet olarak nitelenmistir. Internet girisimcisi Alberto (39) memur olmay1 “ge¢mis
ekonominin biraktigi kotii miras” olarak tanimlamistir. Katilimeilarin daha Onceki
caligmamda (Akcan, 2013) oldugu gibi bu ¢alismamda da Devlet memuriyeti ya da kendi
yorumlartyla kurumsal hayattaki memuriyeti itici bulmalarmi Haiven’in deyimiyle
“glivencesizlikte uzmanlasmalarina” (2016: 77) bagl goriiyorum. Daha sonra
tartisacagimiz kavramsal onerimiz “kaygan mobilite” giivencesizlik ve yarattig kiltiir ile

dogrudan iliskilidir.

Girigsimci olarak yukart dogru sosyal hareketlilik gerceklestirmede dezavantajh
pozisyonlardan baslamanin énemli bir bariyer olusturmadigini diisiinen girisimcilerden
Mike (34) eger dogru bir strateji izlenirse Tiirkiye’de bunu gerceklestirmenin zor

olmayacagini s0yle anlatmaktadir:
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Hedef koymak lazim. Bizim yatirimci mesela yurtdisindan bir seyleri sever.
Yurtdisinda kendini bir hizlandiriciya vs. kabul ettirebilirsen burada isin
daha kolay olur. Veya hizlandiricilara girdiginde kiiltiir anlaminda biraz
dezavantajli olabilirsin uzun vadede; ama ilk anlarda isini ¢ozer sana
dogru yolu gosterirler, mentorluk yaparlar, gerekli yerlerle birileriyle
tanistirmaya onlar da araci olabiliyor sonug¢ olarak, yani o sinif seyini

oradan ¢ézebiliyorsun.

Hizlandiricilarin ve kulugka merkezi benzeri kurumlarin 6zellikle daha orta sinif
kokenlere sahip girisimciler i¢in isleri kolaylastirict oldugu birgok girisimei ve yatirimci
tarafindan dile getirilmistir. Kendi girisimlerini kurduklar1t zamanda Tiirkiye’de
hizlandiric1 vb. mekanizmalarin heniiz tam olarak gelismis olmadigini belirten Rose (30)
herhangi bir ekonomik sermayesi olmadan girisimci olabilmek konusunda sdyle

distinmektedir:

Biraz ekonomik olarak diisiiniince direkt bir startupa fikrinle girebilir
misin? Kendin giremezsin bence. Ama su an ¢ok fazla hizlandirmalar falan
artti iuiniversiteye giren ¢ocuk artik bunu daha ¢ok biliyor. Yani sen biraz
kendini gelistiriyorsan; ki bunlar hep bizim iiniversitede olan seyler yani
atiyorum gergekten bugiin ODTU'ye ITU'ye béyle iiniversitelere girdiginde
aslhinda ¢ok ¢ok fazla sey 6greniyorsun o geldigin kii¢iik Anadolu sehrinden
farkli bir diinyalar varmis onu oralarda égreniyorsun. Ben bugiin girsem
yine iiniversiteye tekrar startup yapar miydim bilmiyorum ama yapacaksam

kesin bir hizlandirmaya bagvurmam gerektigini diisiiniirdiim.

Universitelerde ya da baz1 biiyiik sirketlerin himayesinde kurulan hizlandiric1 ve
kulucka merkezi gibi destek mekanizmalarmin girisimcilerin 6zellikle de “sermayesiz
girisimcilerin” islerini olduk¢a kolaylastirmaktadir. Fakat bu noktada hatirlanmasi
gereken soz konusu iiniversitelerin “bazi {iniversiteler” olmasidir. Sezgin (2019) de
ODTU Teknokent’te yer alan oyun gelistiricilerle gerceklestirdigi arastirmasinda benzer
bir sekilde liniversite ayricaligi ve firsatlara erisimi vurgulamaktadir. Ayricalikli egitim
toplumsal hayattaki esitsizliklerin yeniden firetilmesinde her zaman karsimiza
cikmaktadir. Elbette ayricalikli kabul edilen egitim kurumlarma alt siniflardan

gerceklesen asgari transfer orani higcbir zaman en alttan en iiste gerceklesecek yukari
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yonlii sosyal mobilitenin oranindan daha fazla olmamaktadir (Bourdieu ve Passeron,

2015; Crompton, 2012).

Melek yatirimci olan Elena’nin yukarida bahsettigi “parayt bir karne notuymus”

gibi disiinebilen “yonetimsellik” zihniyetini igsellestirmis, neoliberal-girisimci-

finansallagmis 6zneler agisindan yukari yonlii sosyal hareketlilik bir hedeften ziyade

onemsiz bir sonug gibi de yorumlanmaktadir. Ornegin “girisimin oldugu yerde, kendi

smif kapsaminda ya da kendi sosyal statiin anlaminda da bir gelisim oluyor” diyen

Charlie (36) kendi motivasyonunu ¢evresindekilere de genelleyerek soyle devam

etmektedir:

Bir¢ok basarili girisim i¢in maddi deger aslinda sonug¢ oluyor. Bir seyleri
basardigi zaman onun maddi doéniisii olacaktir. Benim gérdiigiim iyi
girigimcilerde aslinda o bir sonug¢ oluyor. Ciinkii séyle bir sey var, zaten
iyi girisimciler kurumsal bir yerde o riski almadan da maddi olarak ¢ok

anlamli konforlu bir diizeye ¢ok rahat ulasiyorlar.

Charlie ile benzer bigimde Jacob (38) da “girisimci karakteri bambaska bir seydir

aslinda para kazanma hedefiyle is yapmazilar yapmamasi da gerekir” sozleriyle para

kazanmanin asil ama¢ olmadigini vurgulamaktadir. Para kazanmanin giiniimiizde

sanilanin aksine artik cok daha kolay oldugunu diisiinen Jacob:

Yani para kazanmak istedigimde bir sekilde para kazanabiliyorsun,
giriyorsun bir yerlerde bir sey yapiyorsun para kazanabiliyorsun ya da
diinyayr gezmek istediginde geze geze bir seyler satip para
kazanabiliyorsun. Birka¢ kurus para kazanip gezebiliyorsun. Bu tip seyler
artik ¢ok zor degil. Dolayisiyla para kazanmak motive etmiyor. Aksine
motive eden sey bir seyleri basarmis olma hissi. Bu girisimimde milyonlar
kazansam dahi bu parayr alip Havai adalarinda yemeyecegim, yeni bir
girisime yatiracagim. Yeni yeni isler yapacagim. Bu benim sinifsal olarak
rozetimi degistirmeyecek. Ben yine ayni sokakta, ayni kahveyi i¢cen, ayni
masalarda oturan bir insan olacagim... Tutup da buradan milyonlar:

kazanayim piyango gibi gormiiyorum yani.
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Jacob’in girisimcilige iliskin bakis agis1 Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde en
istte yer alan kendini gerceklestirme ihtiyacina karsilik gelmektedir. Girisimciligin
kendini gergeklestirme ile soz konusu ihtiyaglar hiyerarsisinde en {ist sirada yer almasini
destekler bicimde Alex (45) de “girisimci dedigimiz insanlar zaten iist katmanlarda yer
alan kitleden ¢ikabiliyor” diyerek girisimciligin bir “hayat tarzi” oldugunu séylemistir.
“Girisimciligi genelde bir sinif atlama aract olarak gérmiiyorlar benim ¢evremdekiler;
ki bunu 6yle gorenlerin de genelde basarisiz oldugunu goriiyoruz” sdzleriyle devam eden

Alex’e bunu 6rneklendirmesi istendiginde sdyle yanit vermistir:

Cok var, ¢ok fazla basarisiz girisimciyle bir arada olma sansim oldu bugiine
kadar. Aslinda hikayeleri hep ayni. Insanlar girisimci olup ¢ok kisa vadede
zengin olmanin yolunu ariyorlar, ¢ok basarili birini gérmedim eger tickagit
bes kagit yapma potansiyelinde degilse. Ciinkii bir sekilde 6z sermayeleri

yok ve 6z sermaye olmadan bu iy imkdnsiz.

Oz sermayenin yani isi kurarken girisimcinin kendi ortaya koymus oldugu paranin
biiyiikliigii dlgiisiinde girisimin hayatta kalmas1 kolaylasmaktadir. Ozellikle girisimcinin
giristigi iste rakiplerini eleyerek siyrilabilmesi onun sabrina bagli oldugu kadar beklerken
hayatini stirdiirebilecek liikse sahip olabilmesine de baglidir. Bunu kanitlar nitelikte bir
ornege sahip olan Richard (44) su andaki girisimini onceki is tecriibelerinden kazandigi

paralarla kurdugunu ve bagarisinin sirrin1 su sézlerle anlatmaktadir:

Birlikte is yaptigimiz firmalardan ilk senelerde para almaya baslasaydik
¢ok sinirleneceklerdi gelmeyeceklerdi. Ama ben zamani gelince onlari
parali yapmaya basladim. Bunun ic¢in 3-4 sene beklemeniz gerekiyor,
ac¢gozlii olmamaniz lazim. Hi¢bir rakibimiz bu kadar siire bekleyemedi.
Onlarin hepsinin ¢ok c¢abuk para kazanmasi gerekiyordu, c¢iinkii isi
bilmiyorlardi. Dolayisiyla bizim bu isi ¢ok iyi yapmamizdaki sebeplerden
biri o; bekledik, bekledik, bekledik ve yavas yavas oldu.

Richard (44) ayrica belli bir noktaya gelmeden once diisiik miktarda yatirim alan
girisimlerin batmaya mahk(m oldugunu c¢iinkii eger yeterli sermayesi yoksa girisimcinin
yeterince deneme ve bekleme sansinin da olamayacagini belirtmistir. Richard’a benzer
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bir bicimde Tom (46) da girisimin 6zveriyle yapilmasi gerektigini fakat “bunun yatirimla
olceklenip muazzam seviyelere geldigi ve exit ettigi diinya evet bu caseler var; ama her
yiiz taneden iki tanesi ya da ti¢ tanesi” diyerek girisimciligin herkes i¢in yukar1 yonlii
sosyal hareketlilik imkan1 yaratmasinin Ozellikle de belli bir 6lgegin {izerinde zor

oldugunu belirtmislerdir.

Girisimcilik baz1 katilimeilarin nezdinde gergekten bir sosyal hareketlilik imkani
yaratmustir. Oregin sirketini yaklasik 200 milyon dolara satarak ¢ikis yapan David (39)
satig Oncesinde aldiklar1 yatirimlarla bunun hayatlarinda olusturdugu degisiklikten
“Startup siirecinde biz aslinda maddi anlamda kendimizi ¢cok besledik diyemem daha ¢ok
maash ¢alisanlar olarak devam ettik. Yatirum aldiktan sonra finansal anlamda giiciiniiz
¢ok artryor” sozleriyle bahsetmistir. Cikis yaptiktan sonra sdzlesmeleri geregince bir siire
daha sirkette calisan olarak kaldiklarini ve galigmaya devam ettiklerini sdyleyen David

(39) ¢ikis sonrasi ulastigi sinifsal pozisyon lizerine soyle sOylemektedir:

Sinifsal anlamda hani yasam olarak su an i¢in ¢ok degistirmis durumda
degilim. Ama network, ulasamayacaginiz, sizi normal beyaz yakali bir
calisanken ¢ok fazla sizi umursamayacak insanlar umursamaya basliyor.
Networkiiniiz  genisliyvor haliyle. Finans c¢evrelerinden olsun, ig
cevrelerinden olsun, sizinle is yapmak isteyen insanlar olabilir; o insanlar
size ulagsmaya bashyor ¢esitli ortakliklar, anlasmalar ya da ileriki isler icin

tamamen bilgi alisverisi seklinde bir network genislemesi oluyor.

Belli bir stire ile sinirli olsa da ¢ikis sozlesmesi geregi kendi kurdugu sirketin
satildig1 sirkete entegrasyon siirecini yari patron yart g¢alisan seklinde yiirlitmek
durumunda kalan David ve onunla benzer bigimde girisimini belli agamada satan
girisimcilerin yasadiklar1 sosyal hareketlilik deneyimini de “kaygan mobilite” kavrami
cergevesinde yorumlayabiliriz. David (39) bu ¢alismada yatirim almis ve sonrasinda
hemen sirketini satmis bir girisimci olarak siireci oldukc¢a kisa ve tam da yurtdisindaki
orneklerine benzer bir sekilde deneyimlemistir. Ugiincii tur yatirrmini alan ve su anda

sirketinin degerlemesi David’in ¢ikistan kazandig1 paranin dortte birine ancak ulagabilmis
136



olan Alberto (39) ise ilk defa yatirim aldiklarinda ortagiyla birlikte Metrobiis ile gittikleri
yatirimci goriismesinden taksi ile donmelerinin sosyal hareketlilik baglaminda kendileri

i¢in yarattig1 anlami su sozlerle anlatmaktadir:

Sinifsal bir gegis de diyebiliriz. Evet hani artik ¢ok da mutlu degilsiniz
zaten otobiisle, en azindan bir yerden bir yere taksiyle gidebiliriz. Ciinkii
soyle bir sey var, girisimcilige basliyorsunuz yaninizdaki ise giren arkadas
aslinda gegiyor Sizi hani maas artiyor, arabast oluyor sizin yok. Ciinkii siz
sifirla devam ediyorsunuz. Halen ii¢ kisi ayni evde kaliyorum. Ama ayni
dionemde mezun oldugum arkadaslar ufak ufak yirttilar. Niye iste onlarin
maaslart belli bir seviyeye geldi, sirket araba verdi, ara ac¢ildi ve ¢ok da
béyle goz éniinde de olamiyorsun. Ciinkii herkes soruyor ne oldu ne yaptin?
ya birak hani olmaz bu iy falan. Orada boyle bir seyiniz var iste olacak ya
olacak! bir giin toparlayacagiz diye orada bir fark agiliyor onu bédyle
kapatmis olmak. Ciinkii araba yok, bir sey yok, otobiisle gidip geliyorsun
halen 6grenci evinde gibi yasiyorsunuz ¢iinkii oradaki maddi imkdn kisitl
yani orayt asana kadar ¢ok kii¢iik bir seyi paylasiyorsunuz gibi bir durum

var ondan kaynakli bir sey olabilir.

Yatirim goriismesi sonrasinda taksi ile doniislerini oldukca icten bir bigcimde
aktaran Alberto (39) kendisi gibi girisimci olmay1p kurumsal sirketlerde ise giren, araba
alabilen arkadaslarinin gergeklestirdikleri sosyal hareketliligi “ufak ufak ywttilar”
deyisiyle tabir etmistir. Onceki ¢alismamda yeni orta sinif mensuplar1 olarak ele almis
oldugum bu kesimin hayat standardindaki ve haliyle gelirindeki goreli refahin gergek
zenginligi goriis disinda birakarak “yanilsamali sinif pozisyonuna” doniistiigli iddiasin
savunmustum. Sinifsal agidan sinif i¢i bir hareketlilik gergeklestiren bu sinif mensuplari
ile girisimcilerin basarili olmalar1 durumunda gerceklestirdikleri hareketlilik birbirinden
tamamiyla farklidir. Fakat algisal ve deneyimsel olarak sinif, irk ve toplumsal cinsiyete
nazaran ‘“‘uzak bir tecriibe” (Emerson vd., 2008) olmasindan o6tiiri  bunu
deneyimleyenlerin ifadeleri de biling diizeyleri dogrultusunda farklilagsmaktadir. Baska
bir deyisle kisini yagsadigi irksal ya da cinsel bir ayrimciligt yasadigi sinifsal ayrimciliktan
cok daha ari bir bicimde ifade edebilmesi beklendik bir sonuctur. Alberto’nun

deneyimledigi sosyal hareketliligin benzerini kurumsal sirketteki igini birakip
137



girisimcilige gecerek deneyimleyen Sue (30) ise kendi sosyal hareketliliginin her ne kadar
disardan bakildiginda kendi isini kurmaktan Gtiirli yukar1 gibi goriilecek olsa da dyle

olmadigini su sozlerle anlatmaktadir:

Benim en son ¢alistigim kurumsal firmada sosyal olarak baya iyi ortanin
iistiinde imkanlar: vardi. Verdikleri maas olarak, sagladiklar: benefitler®
olarak zaten baya iyi bir yerdi. Cok iyi okullardan mezunlar aliyorduk,
muhakkak yurtdisi deneyimi olan insanlar vardi. Keza ben de oraya yurtdisi
deneyimlerim sayesinde girmistim. Baktiginizda bundan 6 yil dnce
yurtdiginda ¢alisirken de 3000 Euro ’nun iizerinde para kazaniyordum. Bu
da bence hem Avrupa hem Tiirkiye ortalamasinin da baya iistiindeydi. O
yiizden seyi soyleyemeyecegim girisimi kurduktan sonra arabami sattim,
¢ok da boyle maddi olarak beni yiikseltmedi. Kurumsaldayken daha
rahattim, arabamin benzinini karsiliyorlardi, ¢ok iyi restoranlari charge
edebiliyorsun®, yurtdisindan bir misafirin geliyor onu en iyi yerlerde
agirliyorsun. Su anda bunu yapmak istediginde biitiin masraflarint kendin
karsilaman gerektigi i¢in Starbucks'a gotiriiyorsun, toplant yapmak

istediginde daha diigiik biit¢elisine gotiiriiyorsun falan.

Sinifin smnifa bagh olarak da sosyal hareketliligin salt gelir ve tiiketim ile
ol¢iildiigii bir sosyolojik cercevede her ne kadar yukari dogru sosyal hareketlilik
gerceklestirmis oldugu diisiiniilecek olsa da Sue (30) 6zellikle girisimcilik ekosistemine
girisiyle kendi smifsal kokeniyle daha fazla yiizlesmesini
“Porsche ile ne kadar girisimci olabilirsin?” sorusu ve kendisini “Nisantasi’'nda falan
dogup biiyiiyiip girisimci olan bir tayfa” ile siirekli mukayese i¢inde tutmak durumunda

kalmastyla anlatmaktadir.

Bu ¢alismanin en 6nemli bulgularindan bir tanesi ise bu bdliimiin ikinci kisminda
isledigimiz ortaklik temasi altindadir. Girisimcilerin bir takim olarak basariya
ulagmalarinda mesleki becerilerini, teknik bilgilerini ve adanmisliklarini aktarmalarinin
yani sira kendi sinifsal pozisyonlarini ve sinifsal arka planlarini da takima aktarabilmeleri

durumu s6z konusudur. Tablo 1’de gorebileceginiz girisimcilikten gelmeyen

53 “Plaza dilinde” maas haricindeki avantajlar anlamima gelmektedir.
% Sz konusu bir harcamay1 kargilayabilmek anlamimdaki deyis.
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girisimcilerin hepsinin girisimcilik deneyimi olan ya da ailesinde girisimcilik tecriibesi
olan en az bir ortaga sahip olmalar1 énemli bir bulgudur. Ornegin oldukea iyi bir ¢ikis
yapmis olan ve kurum kiiltiirii halen startup gibi olan bir sirkette tesadiif eseri yaklasik ti¢
yil ¢alistiktan sonra edindigi birikimlerle ve arkadaslarla girisimcilige giristigini sdyleyen
Rose (30) ortagi ile arasindaki bu farka kendi sosyal hareketlilik hikayesinden

bahsederken soyle deginmektedir:

Orta gelirliligin bir yere kadar séyle bir etkisi olabiliyor, mesela ortagim
Istanbullu olan bizden ¢ok daha fazla startuplar hakkinda bir seyler
biliyordu. Hani sunu diigiiniiyorum benim i¢in hep seydi doncelik ¢alis ¢alig
calis iyi okula gidebilmen lazim kii¢iik sehirden ¢ikmak i¢in, sinava gir fen
lisesini kazan. Calis ¢alis ¢alis iyi bir iiniversiteye gitmen lazim ITU oley!
Seyi hissediyorum su an diisiiniince boyle hani hele ki Anadolu’nun bir
yerlerinden gelmigsin gidebilecegin sayili iiniversiteler var aslinda burada.
Benim ailem mesela ogretmenlerdi, bence iyi anlamda beni
desteklediklerini diigiiniiyorum. Bu destekten kastim lisede bir ¢ocuk yatili
okumak istediginde belki bir aile hayir diyebilirdi bir kiz ¢ocugu igin o
donem; ama bizimkilerde dyle bir sey yoktu. Atiyorum iiniversiteyi bitirdi
Rose startup kurabilir miydi? bence kuramazdi ¢iinkii param yoktu benim
ve benim ailem beni o bir yil bile gecindiremeyebilirlerdi diye

diigtintiyorum.

Yatirimcilarin goriismeler boyunca yineledikleri ve yatirim alma ile ilgili birgok
kaynakta da siklikla karsilagilan takim ve ekibin uyumu Rose’un 6rnegine tam olarak
uymaktadir. Rose (30) kiiclik sehirden c¢ikisini, iyi bir {iniversite kazanmasini ve
Istanbul’a gelisini kendi sosyal hareketliligini yukari tastyan unsurlar olarak siralamustir.
Rose’un sahip oldugu mesleki becerilerden ayri olarak, onun tek basma bir startup
kurmasin1 ve bugiin oldugu noktaya gelmesi imkansiza yakin bir olasiliktir. Startup
diinyasini, yatirnm almayr ve daha birgok seyi ekip arkadaslariyla birlikte yukarida
bahsettigi Istanbullu arkadasindan dgrenmesi tam da soziinii ettigimiz sinifsal ve kiiltiirel
arka planin da mesleki beceri kadar ekip i¢in paylasilabilir ve aktarilabilir olmasinin

kanit1 olarak okunabilir.
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Bu calismanin ikinci ve en 6nemli katkisi ise yine bu saha ¢alismasinin sonucunda
Onermek istedigim “kaygan mobilite” kavramidir. Sosyal mobilitenin yukar1 veya asagi
yonlii olmasi yahut da dikey seyri sosyolojinin en klasiklesmis konularindan birisi oldugu
tartismasiz bir gercektir. Sosyal mobilitenin tarihsel seyri ise aslinda toplumsal
degismeler ile dogrudan iligkili bir seyir gecirmistir. Fakat nedense giinliimiiz
toplumlarinin sosyal mobilitesi yalnizca agiklik {izerinden ve bu agikligin yogunlagmasi

tlizerinden tartisilmaktadir.

Bizim bu ¢aligmada sosyal mobiliteyi degerlendirme konusunda iddia ettigimiz
yeni form ise agiklig1 reddetmese de daha 6nce belirtmis oldugumuz toplumdaki baskin
egilimlerle dogrudan iligkili bir mobilite anlayisinin gelismesidir. Bu noktada giinlimiiz
toplumlarinda mobilitenin yonii konusunda agik oldugu ve olmaya devam ettigi her ne
kadar sinirlt bir gercevede olsa da asikardir. Yani egitim ya da kazanilmis bagka tiirden
beceriler yoluyla kisiler yukar1 yonlii sosyal mobilite gerceklestirebilirler. Fakat burada
ozellikle de girisimcilik noktasinda gerceklesen mobilite 6zelinde bakildiginda bu
mobilitenin kaygan ve giivencesiz bir diizlemde olmas1 tam da giinlimiiz toplumlarinin

baskin egilimlerinden etkilenen bir mobilite anlayisina bizleri gotiiriir.

Binek araglarin hizlarinin 0’dan 100’e ¢ikma siirelerinin giderek kisaldigi ve bu
hizin kitlesellesmeye basladig1 bir ugrakta sifirdan en tepelere ¢ikmak halen olduk¢a zor
olsa da emekg¢i kesimin iist pozisyonlarindan -buna operasyonel olarak orta sinif
diyebiliriz- ger¢cek anlamda burjuva pozisyonlara her ne kadar boyutu kii¢iik olsa da
gecisler oldukca hizlanmistir. Bu noktada girisimci olan katilimeilarin -girisimei bir aile
kokeninden gelmeyenlerin de- orta ve orta iist siiflardan geldigini Ek-2’deki tabloyu

inceleyerek de gorebiliriz.

Kaygan mobilite kavraminin anlasilmasi i¢in gerekli ii¢ toplumsal baglam

bulunmaktadir. Bunlardan ilki ve her zaman gecerli olan1 mobilitenin ve agik toplum
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mitinin sistemsel stirekliligi ve sistemsel muhafazakarligi yeniden iireten islevidir.
Ikincisi ekonomik yapida gergeklesen degisim ve kredi sisteminin dzellikle de girisimci
sermaye anlamindaki sistemin yeni bir formda gelismesidir. Bu noktada finansallasmay1
da yeniden hatirlamak 6nemlidir. Son olarak ise hem ekonomik hem de kiiltiirel olarak
dijitallesme ve iletisim teknoloji ile birlikte ortaya ¢ikan yeni bir burjuvazi ihtiyaci. Bu
kesim tek basina Microsoft Apple Google gibi hikayelerle bitlikte servis edilmeli ve
finansal kapitalizm mantigina yiizde yiiz uymalidir. Fakat olusan veya olusacak bu
sirketlerin saydigimiz diinya devleri gibi saglam zeminlere ve tekellesme kosullarina

erigip erisemeyecegi ise yine sorgulamaya agiktir (Lyons, 2016).

Girisimciligin olanak tanidigi yukari dogru sosyal hareketlilik iizerine Amerika
ornegi lizerinde ¢alisan Shane (2010) isletme sahibi olan hane halklarinin, isletme sahibi
olmayan hane halklarindan ortalama olarak ii¢ kat daha fazla kazandigini belirtmekte ve
isletme sahibi hane halklar1 ile igletme sahibi olmayan hane halklar1 arasindaki gelir
farkinin neredeyse tamami en basarili girisimci hanelerden geldigini belirtmektedir.
Bagka bir deyisle en ¢ok kazanan ve en basarili olanlarin gelirlerini ¢ikardigimizda bu

oran oldukc¢a azalmaktadir. Aradaki bu ugurumu anlatmak i¢in su 6rnege bagvurur:

Ortalama bir girisimin diisiik performansina ragmen, ise baglayan insanlar mutlaka Ki agir iyimser
aptallar degildir. Girisimcilik, kumar oynamaya ¢ok benzer. Ortalama sonug negatiftir, tipk ortalama
olarak paranmn kasaya gittigi Las Vegas'ta oldugu gibi. Ama baz insanlar kazanirlar ve biiyiik
kazanirlar. Bu yiizden bazi insanlar Powerball biletleri satin alir, slotlara para koyar, blackjack oynar

ve isletmelere baslar. Ortalama sonug negatif olsa da kazananlar gergekten iyi kazanirlar.

Yine Amerika 6rneginde “aslinda, ¢alismalar, baskalart i¢in ¢alisirken kendisi
icin ¢alisirken oldugu kadar memnun olabilmek igin ortalama bir insanin iki buguk kat
daha fazla para kazanmas: gerektigini gosteriyor!” diyen Shane, (2010) bunun sebebini

insanlarin kendi islerini yaparken daha fazla mutlu olmalarina ve mesleki doyum
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saglamalarina yormaktadir. Bu ¢alismada da girisimcilerin ve yatirimcilarin biiyiik bir
cogunlugu girisimciligin kendilerine sagladigi doyumun ve tatmin yogunlugundan

bahsetmislerdir.

“Girisimci olarak para kazanmak ¢ok belirsiz; tipik girisimcinin ¢alisan olarak
sahip oldugundan daha degisken bir geliri vardir, bu da onu asagi hareketlilik riskiyle
karst karsiya birakir” diyen Shane’in bakis agisi aslinda “kaygan mobilitenin”
muhteviyatin1 da agiklar niteliktedir. Girisimcilik en nihayetinde risk ile kurulan bir
iligkidir. Risk sorunsalinin, Ortagagin bitiminden giiniimiize kadar sigortalama
tekniklerine bagvurarak korunulmasi gereken “piyasa riskleri’nden ayrilamaz oldugunu
sOoyleyen Dardot ve Laval (2012) simdilerde girisimcilige ait oldugu disiiniilen
“ekonomik bir yasam tarzinin” evrensel hale gelmesinin yeni oldugunu belirtirler.
Maliyeci ve fizyokrat Richard Cantillon’un 18. Yiizyilin baslarinda “belli giivencesi olan
insanlar” ile “belli glivencesi olmayan insanlar”, yani girisimciler arasindaki ayrimi
“antropolojik” ilke olarak saptadigini belirten Dardot ve Laval (2012) Cantillon’un su

sOzlerini alintilarlar:

Biitiin bu tiimevarimlarla ve nesnesi bir devletin biitiin sakinleri olan bir konuda yapilabilecek sonsuz
sayidaki baska tiimevarimla, Hiikkiimdar ve Toprak Sahipleri harig, bir devletin tiim sakinlerinin tabi
oldugu; bunlarm iki smifa, yani Girisimiler ile Giivencesi Olan Insanlar diye boliinebilecekleri; ve
Girisimcilerin belirli bir glivencesinin olmadigi, geri kalan herkesin, gorevleri ve mevkileri ¢ok
orantisiz olsa da bunlardan yararlandiklari siirece belirli bir giivenceye sahip olduklari ileri siiriilebilir.
Bir maas1 olan General, bir 6denegi olan Saray Mensubu ve giivencesi olan Hizmetgi bu sonuncu

tiirdedir. Tiim digerleri Girisimcidir, ya kendi sirketlerini yonetmek i¢in bir fonla calisirlar ya da

belirsiz yasadiklari kabul edilebilir; Dilenciler ve Hirsizlar bile bu sinifa dahil Girigsimcilerdir.

Gelirdeki devamsizlik ve dengesizligin yani sira bizim 6rnegimiz olan internet
girisimcilerini bekleyen sosyal mobilite bi¢iminin kaygan olmasinin baska unsurlar1 da
bulunmaktadir. Ornegin maddi iiretim yapan bir isletme belki birkag nesil aktarilabilirdir

fakat giiniimiiziin dijital isleri i¢in bunun &ngdriilmesi oldukca giigtiir. Klasik KOBI tarz1
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isletmelerden tamamen farkli bir vizyona ve ekonomik yapiya sahip olduklarini belirttigi

dijital sirketleri Richard (44) sOyle anlatmaktadir:

Mesela bir internet sirketi 6ziinde -Tiirkiye'de oyle olmasa da- yatirim
almissa, satilmak igin kurulur. Ciinki bu isletmeyi torununuza
birakamazsiniz, ¢ocugunuza bile birakamazsiniz. Bir yerde exit yapmaniz
gerekiyor yoksa kendi kendine internet sektorii gelince, magazinler dergiler
nasil bitti mesela. Yeni bir teknolojiyle beraber onun ne oldugunu
bilmiyoruz bu Al olabilir, belki baska bir sey olabilir. Bir anda
bitebilirsiniz. Dolayisiyla var olan biiyiik babalarin kendi iglerini
gelistirmek i¢in aldig1 kiigiik isletmeler olmalisiniz aslinda. Ornegin bizi
Dogan grubu almalt ve kendi medya alanindaki islerinin icine koyarak
kendi hacmini biiyiitmeli. Béyle bir beklentim tabii ki yok, ama kendi
teknolojilerini bizden 6grendikleri ile gelistirmeli ve bizden ogrendiklerini
kendi i¢indeki diger gsirketlere uygulamali. Eger bizde bir farklilik
goriiyorsa. Bizim de burada tamam deyip ¢ekilmemiz gerekir yoksa bu hayat
boyu siirecek bir sey degil. Ama eger bir fabrikaniz varsa orada da
holdinglesiyorsaniz istediginiz alanlara yatirim yaparak c¢ocuklariniza
torunlariniza birakabilirsiniz hi¢ o6lmeyecek bir alan. Ama bizimki oyle

degil. Bugiin Kodak diye bir sey kalmad:.

Internet ve diger teknolojilere bagl olarak yeni gelisen isletmelerin daha geliskin
ve daha “yaratict yikim” yaratma ihtimali olanlar1 geldik¢e mevcut olanlarin degerleri bir
anda sifira inme tehlikesi ile her zaman karsi karsiyadir. Bu tehlikeye karsilik
girisimcilerin ve tabii yatirimcilarin da finansallasan diinyaya iliskin farkindaliklarinin
yuksek olmasi gerekmektedir. Tipki esnek ve giivencesiz emek rejiminin dayattigi stirekli
degisim, yenilenme ve zinde kalma meselesi girisimci ve girisimi i¢in de gegerlidir. Bir
girisimin kendisini giincel tutmasini cep telefonu modeli iizerinden 6rneklendiren melek

yatirimct Sam (61) sOyle soylemektedir:

Internet altyapili igler mutlaka farkli gelir modelleri iiretmek zorundadir
ciinkii bir sey 3-4 yildan fazla, bir yazilim da oyle, asla giincelligini
koruyamaz. Hatta déniisiime ugramasi lazim ya da alternatif gelir modeli
iiretmek lazim. Oyle versiyon atlatmak falan degil. 6, 6s ama bir yerden

sonra 7 yani.
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Yatirimcilarin  kaygan mobiliteyi deneyimlemeleri ise ellerindeki hisselerin
degerlenmesi yahut “patlamasi” noktasinda bir koyup on almak seklinde kayganligin
bagska bir boyutunu olusturmaktadir. Elbette ki girisimci gibi tamamen
kaybetmemektedirler ama onlar igin de yatirim sayesinde edinecekleri gelir kaygan ve
gilivencesizdir. Yatirim yaptiklar1 bir isten hisselerini bir an 6nce satip ¢ikma istekleri,
toplam gelirlerini riske etmeyecek bir oranda para koymalar1 ve yatirim yaptiklar: halde
biiylimeyen islerde israrci olmama egilimleri finansallagmanin mantigi ile birlikte
diisiiniildiigiinde anlasilirdir. Ornegin ¢alisma boyunca tekrarlanan 10 startuptan 9’unun
batmasi istatistiki bilgisine karsilik olarak risk sermayedarlarina salik verilen “spray and
pray” (Wong, 2002) kuralini uygulamaktadirlar. Erik (51) s6z konusu kurali

uygulamasini su sozlerle aktarmaktadir:

Yatirimci da risk almayr ogrenecek. Ciinkii bana tavsiye edilen on tane
projeye gir zaten onun dokuz tanesi batiyor istatistiki olarak. Hi¢ olmazsa
bir tanesi digerlerini kurtariyor deniliyor biliyorsunuzdur. Yiiksek sayida

yap risk olmasin deniyor.

Bu nedenle melek yatirnmcilar melek yatirnmceiligin kurallart geregi olarak da bir
sirketin belli bir orandaki azinlik hissedar1 olabilirler. Melek yatirimct olan Elena (55)
Tiirkiye’de melek yatirnmeciligin heniiz tam anlasilamamasimi “Azinlik hissedarligt
bilindik degil heniiz. Alisagelmis bir sey degil. Oysa siz degeri sifir olan bir sirketin yiizde
60'tm1 almak yerine, Amazon'un %]l'ine talip olmalisiniz” sozleriyle daha 6nce de
belirtmis oldugu yatinmciligin  yeni bir iktisadi zihniyetin zorunlu oldugunu
yinelemektedir. Benzer bicimde melek yatirimci olan Sam (61) ise “hi¢bhir projede besinci
seneye kalmak istemiyorum ki. Benim i¢in zaten o siirede ¢ikmak onemli, ¢tkmiyorsam
sorun var salagim ben. Zarar da etsem ¢itkmaliyim ¢iinkii artik o dogru degildir, yenisine
yatirim yapmam lazim” diyerek yeni kurulan dijital isletmelerin bir an dnce biiylimeleri
baskalar1 tarafindan yatirim almaya baglamalar1 ve bir siire sonra da satin alinmalari

gerektigi kuralin1 hatirlatmaktadir. Her iki oOrnekte finansallasan bir zihniyet ile
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degerleme mantigina uygun bir bi¢imde hareket etmenin 6nemine yapilan vurgu 6ne

¢ikmaktadir.

Torunlara hatta ¢ocuklara dahi birakamayacaklar1 bir isletme sayesinde bir
stireligine mevcut pozisyonlarindan farkli bir smifsal pozisyona gegis saglayacak
girisimcilerden beklenen ¢ikis zorunlulugu onlarin girisimcilikle elde ettikleri sosyal
hareketliligin kayganligin1 ve bir bakima da gegiciligini ortaya koymaktadir. Cok fazla
paraya sahip olmak zengin olmanin bir kosuludur fakat sinifsal konum sahip olunan
paradan bagimsiz olarak emek siirecinde kisinin konumlanisi ile alakalidir. Daha 6nce de
degindigimiz David’in (39) sirketini satarak kendi sirketinin g¢alisanina doniigmesi
durumu bu baglama 6rnektir. Oyle ki David’e sirketinin satisindan elde ettigi para ile
ekosistemdeki diger girisimcilere melek yatirim finansmani saglamay1 diisiiniip

diisiinmedigi soruldugunda su yanit1 vermistir:

Su an yatirimcit olmam miimkiin degil ¢iinkii bizi alan sirkete verdigimiz iki
yildan fazla bir soziimiiz var. Su anda oranin ¢alisani ve iiriinleri sistemleri
entegre etmekten sorumluyum. Béyle bir zamanim yok melek yatirimci
olmak a¢isindan. Ha parayi verip kenara ¢ekilebiliriz; ama o benim su an

icin ¢ok yapmak istedigim bir yontem degil.

Simifsal kdken sayesinde yeni bir sinif olusumunu yahut baska bir ifadeyle ortaya
cikacak bir yukar1 dogru sosyal hareketliligin sonucu olarak sosyolojik olarak oldukca
bliyiik 6neme sahiptir. Girisimcilik ger¢cek manada bir sinifsal ge¢is yoludur. Bunu en net

bigimde ifade eden katilimc1 ise melek yatirimci olan Karl (57) soyle soylemektedir:

Girisimci oldugun zaman patron olma ihtimalin var. Basarabilirsen o
girigsiminde ve para kazanmaya baslarsa patronsun, bu anlamda da
burjuvasin. Ama onu yapmadan once de burjuvasin bence yani zaten bu

c¢ocuklarin ¢ogu burjuva ailelerin ¢ocuklari.

Burjuva ailelerin ¢ocuklar1 derken kastinin kii¢iik burjuvalar oldugunu
goriismenin devaminda belirten Karl (57) bugiin iyi {iniversiteleri kazanabilen ve biiytik

kurumsal firmalarda isleri hazir olan profesyoneller sinifinin adaylar1 olarak degerlendigi
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tiniversite 6grencilerinin s6z konusu firmalarda ise girdiklerinde de sistemin bir dislisi
olarak somiirii diizenine onayak olduklarini diisiindiigiinii bundan 6tiirii de ozellikle
yiiksek teknoloji girisimciliginin belki daha masum bir “burjuvatik konum” olabilecegini

diisiindiigiinii ise soyle dile getirmektedir.

Peki girisim yapti sirketini kurdu giinde on sekiz saat ¢alisiyor. Uretmeye
calistigi belki etik anlamda siiper bir girket, mesela insanlarin daha ucuza
su i¢mesini saglayacak bir girisimden bahsediyorum. Bu ¢ocuk bu isin
patronu diyelim ama insanlara daha temiz daha ucuz su igiriyor. Simdi
acaba hangisi daha burjuvatik bir durum burada? Biraz aslinda artik Marx
dionemine gdre yapilan burjuva proletarya tanimlarinin belki yeniden
tamimlanmasinda fayda var. Sonugta kapitalist diinyada iiretim ara¢larinin
sahibi insanlar belli insanlar oldugu stirece proletaryadan burjuvaya beyaz
va da gri degil orada her renkten bir parga proleter bir par¢ca burjuva yani
%80 proleter %20 burjuva olan bir siirii insan var artik aralarinda boyle
keskin sinirlar yok. Ben kurucu olarak giinde 16 saat ¢alistim 17 yil
boyunca ben ¢alisanlarimdan daha ¢ok ¢alistim ama bu beni %100 proleter
yapmiyor ayni zamanda sahibiydim o iiretim aracinin. Ama o iiretim araci
yoktu ben yarattim bir yandan da. Birilerini sémiirerek birilerinin elinden
alarak falan yapmadim hani eski dokuma tezgdhi gibi bir tezgdh degil bu

internet girisimi.

Yonetimsel devrimde ortaya ¢ikan celigkili sinif pozisyonlarinin iiyeleri esasen
sermaye adina yonetimi {istlenen ama sirkete sahip olmayan bir kesimdi (Carchedi, 1977).
Gilintimiizde kurdugu girisim daha biiylik ve kurumsal sirketlerce satin alinan yahut da
yiiksek sermaye gruplarinca desteklenerek elindeki hissenin biiyiik bir kismini yatirim
siireclerinde biiyiimek i¢in elinden ¢ikartmis girisimciler g¢eliskisiz ve oldukca net bir
bi¢imde sermaye sinifinin birer iiyesi olurlar. Fakat tek fark ¢ogunlukla gegici veya
oldukca kaygan bir mobilite hikayesini deneyimlemeleridir. Son yillarda oldukga popiiler
hale gelen ve birgok kisinin kullandig1 bir mobil uygulamanin kurucusu olan Carlos (39)

girisimciligin kKendisinde olusturdugu yukar1 dogru hareketlilikten bahsederken:

Kagit iizerinde iki senede degerini bese katlamis bir gsirketin biiyiik
ortaklarindanim ama su an kdgit iizerinde dedigimiz bir degerden

bahsediyoruz. Bunu bugiin bu degerden paraya c¢evirebilir miyim soru
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isareti. Daha oniimiizde ¢ok yol var. Exit yaptigimizda bunun da bes katina
¢tkmis olmasi minimum hedefimiz. Hatta sekiz katina ¢ikmis olmasi
hedefimiz. Ama bir deger var mi ortada? Yani bugiin tam olarak bir parasal
karsiligr olmasa da bir deger var mi? Evet var. Onu kabul etmek lazim.
Marka degeri var. Markalar iizerinde belli bir giicii olugsmaya basladi
calistigimiz markalar iizerinde bir yenilik getirmesinin ilk olmanin avantaji
var ve bu giderek de artiyor. Oniimiizdeki ay biiyiik bir si¢rama
gercgeklestirecegiz pazarlama anlaminda hazirliklarimiz var. O zaman da
farkli bir degeri olacak gsirketin. Biz melek yatirimdan sonra birinci
roundumuzu aldik gimdi ikinci rounda gegtiginde kagit iizerinde degeri

degismis olacak yeni bir deger konusuyor olacagiz.

Kurumsal ve ¢okuluslu bir sirkette yonetsel bir pozisyonu birakarak girisimcilige
geemis olan Carlos, girisimcilikle genel olarak hayat standartlarinda ciddi bir disiis
gerceklestigini yukarida farkli boliimlerde dile getirmisti. Fakat gelecege yonelik
beklentisi ve tahmini her ne kadar kaygan bir zeminde ilerlese de daha yukariya
yonelecegi bi¢imindedir. Internet girisimciliginin bilindik anlamdaki girisimcilikten
farkim1 “Hem zamanint hem vaktini riske ederken, burada cok kiiciik oranda nakit riske
ederek zamann riske ediyorsun” sozleriyle anlatan George (29) yatirimcilari da bu bakig
acisindan “Parasiyla baskasinin zamaninit satin alan kisi” olarak tanimlamistir. George
katilimcilar arasindaki en gen¢ girisimci olarak startup diinyasinin girisimciye

kazandirdig1 sosyal hareketliligi de oldukga farkli bir bicimde su s6zle yorumlamaktadir:

Ashnda diisiintirsen yatirimcilar daha énce kazandiklar: paralar sayesinde
benim yonettigim bir girkete dahil oluyorlar. Neden dahil oluyorlar? Ciinkii
kendileri yapamiyorlar. Paralari ile benim zamanimi satin aliyorlar
aslinda. Fikre inaniyorlar ama kendileri gelip basina oturamayacaklar.
Oturacak birine ihtiyaglari var. Aslinda CEO dedigin sonunda birkacg sifir
fazla olan profesyonel ¢alisan bence. Yatirimla biiyiiyen sirketler de dyle.
Bende likit degil, likit olmayan hisse senedine doniismiis durumda maasim

mesela. Ve bu maasin sifirlarinin artmasi benim elimde. Sabit degil.

Carlos’un kagit iizerinde ulastig1r ve ulasacagi degere iliskin diisiincesinin ¢ok
benzerini George da yine sirket kurduktan ve yatirim aldiktan sonrasinda kendi sosyal
hareketliligine iligkin distinceleri soruldugunda “sirket 10 milyon dolar degerlemeden
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vatirim aldi denince 10 milyon dolarim oldugunu zanneden %99 gibi bir kitle var. Ben
biliyorum o paranin bende olmadigini :)” sozleriyle yanitlarken her ne kadar kendi
goziinde pek bir sey degismese de disardan bakanlar i¢in oldukca farkli goriiniiyor
oldugunu diisiindiigiinii sOylemistir. Gelir agisindan girisimin basariya ulagsmasi ve en
basarili olanlarin maasli ¢alisanlardan belirgin bir farklilik elde edebilecegini belirten

Shane (2010) ile paralel diisiinen bir bagka katilime1 olan Charlie (36) ise:

Bugiin ¢ok yiiksek yerlere ulasabilir, ulasmasa da sevdiginiz isi yaparken,
normalde kurumsalda risk almadan alacaginiz maddi fayday: aldiginiz

zaman zaten mutlu oluyorsunuz. Ik hedef o. Sonrasi ekstra. Isin tatlisi yani.

Charlie’nin bahsettigi ¢ok yiiksek yerlere gelme olasiligi kaygan mobilitenin
temelini olusturmaktadir. Cok yiikseklere ¢ikmak gibi dibe vurmanin da her an miimkiin
oldugu gercegi de hemen her katilimer tarafindan dile getirilmistir. Sosyal hareketliligi
hem asag1 hem de yukar1 yonlii olarak ¢ok defa tecriibe etmis bir katilimci olan Jack (45)
Ozellikle internet girisimlerinden bahsederken bu girisimlerin onda dokuzunun daha
kuruldugu y1l batiyor olusuna referansla her seyin ¢ok hizli ve bir anda degistigini “Cogu
batiyor, ¢ok sey batiyor. Bugiin varsin yarin yoksun” diyerek ifade etmistir. Jack (45)
ayrica yasadiklarindan o6tiirti kendi sinifsal pozisyonunu tanimlamasinin artik neredeyse

imkansiz oldugunu diisiindiigiinii sdyleyerek soyle devam etmektedir:

Yasadiklarim beni olusturuyor. Yani oradan oraya kadar hepsiyim halen.
Bir kere oralara gitmissen biliyorsun oralart ve orada olabilirsin. Yani bu
sadece ilk gittigindeki saskinliktir bir yere. Bir yerden sonra insanligina
gore degisir bu oramn aidiyeti gelisir. Bana da oyle geliyor, ben halen

kendimi biitiin bu skalada hissediyorum. Birine ait hissetmiyorum.

Sosyal hareketliligin makro diizlemde toplumun acgikligi, akiskanligi vb.
unsurlarla sistemin yeniden {iiretimi ve sisteme baglilik hususunda bir islevi olsa da
(Gallino, 2007; Littler, 2017; Turner, 1997) mikro diizlemde de kisilerin 6znel sinif
yorumlamalarinmi etkilemektedir. Sinifin ve sosyal hareketliligin kagit lizerinde baska bir

deyisle ilgili literatiir ekseninde yorumlanisi miimkiin oldugu gibi kisilerin algi ve
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deneyimleri noktasinda yorumlanisi da sosyolojik agidan miimkiin ve 6nemlidir. Kisilerin
sinifsal pozisyonlarmi ve sosyal hareketliliklerini yorumlama bigimleri, onlarin
yasadiklar1  sistemin  sayesinde ve o  sistemin  esitsizliklerine = ragmen

gerceklesebilmesinden 6tiirti sistemin siirekliligi agisindan biiyiik 6neme sahiptir.

Girisimciligin toplumun tim kesimleri i¢in yukar1 dogru sosyal hareketlilik
imkani yaratip yaratmadigi sorusunu sorarak basladigimiz bu calismada katilimcilarin
kendi sosyal hareketliliklerine iliskin yorumlamalar1 oldukca farklilik gostermektedir.
Ormegin girisimci aile kokenine sahip olan katilimeilar girisimciligin inisli ¢ikislh olma
haline asina olmalarindan o6tiirti Jack (45) gibi bir tanimlama yapabilmeyi miimkiin
goremediler. Henry (42) girisimci bir aileden gelmenin farkliligini bu baglamda séyle

anlatmaktadir:

Cok etkili ¢iinkii temelde bir 6zgiiven sagliyor bir de hayata bakist etkiliyor.
Yani ¢ok daha standart hayatlari, nasil diyeyim standart sapmasi az
hayatlart yasayan insanlar ¢ocukluktan beri boyle yasayan insanlar,
tiirbiilanslt seylerden kaginiyorlar, konfor alaminin disina c¢ikmaktan
kaginiyorlar. Gelecek giivencesini terk etmekten kacginiyorlar ama hani
zaten tiirbiilansli bir yerden geliyorsan ve o realiteye hazirsan seni ¢ok

etkilemiyor.

Oyunun kurallarina hakimiyet gibi de yorumlanabilecek “tiirbiilansa” hazir olma
halinin yani sira “konfor alan1” da terk edilmesi veya belki de uzunca bir siire tam olarak
sahip olunmas: diisiiniilmeyen bir unsur olarak anilmaktadir. Yine girisimcilikten gelen
bir melek yatirimci olan Mary (54) bu konfor alaniyla da iliskili ortalama konfor diizeyine

erismeye iligskin sunlar1 soylemektedir:

Ben ya benim param var artik dedigim zaman ben sasirmistim. Aa ben gidip
istedigim bir seyi alabilecek miyim? hani c¢iinkii neden kendimi
alistirmigtim. Bizde 6yle degil bizde gizli patron oturursun kalemin de
oynamaz ondan sonra niye is yapamiyorum. O yiizden sirketin parasi varken
bile ben maasli gibi yasadim. Bu bir siirectir eger aileden anadan babadan
bir geliriniz yoksa. Havayastiginiz yoksa havayastiginizi kendiniz

yaratirsiniz ¢arpmamak i¢in. Bu bir siiregtir ve isin dogasidir. Ailenizin de
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¢ok parasi olsa yine har vurup harman savrulmaz gsirketinize yatirim

yapmalisiniz.

Har vurup harman savurmak elbette ki kaygan mobilite diizleminden bagimsizdir;
fakat Mary’nin dnceki bolimde bahsettigi girisimcei olarak “para harcamayr bilmek” ve
“para harcamamdan paranin gelmemesi’ climleleriyle 6zetledigi sinifsal bakis agisi
olmadan kaygan mobilite zemininde ¢ok daha kirilgan olma durumunu ortaya
cikartacaktir. Girisimciligin yukar1 yonlii sosyal hareketlilik yarattigini ama bunun
kisilerin ancak belirli bir kiiltiir ve biling seviyesine eriserek kusaklar arasinda
aktarabilmesinin kiymetli olacagimi diisiinen melek yatirnrmci Adam (45) hem kendi
siifsal kokenini hem de sosyal mobilitenin kusaklar arasindaki seyrinin 6nemini soyle

yorumlamaktadir:

Acikgasi kiiltiir ve 6grenmislikler olarak toplumun bu iilkede kalburiistii bir
yerinde oldugumu diisiiniiyorum. Ha maddiyatla insanlari bir sinifa
koyarsin; ama bence bizim toplumun ve iilkenin gelismemesinin de en biiyiik
sikintisi o. Insanlart maddiyatla adam etmek, ¢ok paran olunca hemen adam
oluyorsun bizim iilkede ama onun altina yillar boyu sermayenin kisiden
kisiye aktarilarak o olgunlugun ve o bir nevi o ailenin kiiltiirel gelisiminin
olmasini ¢ok 6nemsiyorum bizim iilkede pek olmuyor. Ciinkii bir anda zengin
oluyor a ben yasamamistim oglum Ferrari kullansin diyor, ogluna Ferrari
aliyor oglu zipir béyle sey bir ¢ocuk oluyor kendini gelistiremiyor ig
batiyor. Yani beg alti jenerasyon boyunca o paranin ve kiiltiiriin bir sekilde
ilerlemesi lazim. Kendi ailemizde o olmus o bakimdan kendimi sansli

goriiyorum ve hi¢ kimseden eksik gormiiyorum.

Adam (45) sinifsal hareketliligin 6zellikle de {ist sinifta kalmanin ve {ist sinifa tam
anlamiyla ait olmanin kusaklar arasi bir aktarim gerektirdigini vurgulamaktadir. Adam
bu manada ¢aligmanin katilimcilar arasinda “burjuva” tanimina tam manasiyla oturan tek
katilimcidir. Girisimceilere yatirim yaparken onlarin 6zellikle vizyonlarimi dlgmeye
calisigimi siklikla dile getiren Adam, kurumsal sirketlerde alabilecegi maas
ortalamasinda gelir hedefleyen ve buna ulasinca da hemen evlenen, ev araba sahibi olan
girisimci tipini ¢ok istemedigini her vesilede dile getirmistir:
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Burada sey dnemli oluyor bazi isler o yiizden de batti. Girisimcinin aslinda
o aldigi maastan daha éte bir seyi de yok o maas yetiyor zaten ona 7-8 bin
TL maas aliyor, bir ise girse daha azini alacak zaten o ona yetiyor orada
mutlu gidiyor. Bu baktiginda yanlis bir nokta éyle isler de gérdiim ben yani
mutlu evleniyor mevleniyor.

Son olarak illiizyon bi¢ciminde deneyimlenen bir kaygan mobilite de s6z konusu
olmaktadir. Girisimcinin kendini bir anda CEO CFO co founder gibi unvanlarla lanse
ediyor olmasi da hizli gelisen ama bir o kadar da gegici bir alg1 olusturan tarzda bir sosyal
hareketlilik illiizyonuna kapilmas1 durumuyla da tezahiir edebiliyor. Bu durumu melek

yatirime1 olan Adam (45) sdyle anlatmaktadir:

Girigimcilikte tabii bir anda sen hi¢bir seyken bir anda iste YK baskani
falan gibi Co founder mo founder ortada bir sey ama onu seviyorlar. Hatta
belki de isi biiyiitiip bir yere getirmekten ziyade bir¢ogunun hayali orada
bitiyor. Orada co-founder YK baskani yazinca zaten o hani erisemeyecegi
bir seviyeye belki 20 yil sonra erisecegi bir seviyeye bir anda geldigi i¢in

aslinda bakinca onun orada hayalleri bitiyor yani.

Kisinin ya da hanenin gelirini baz alan sosyal hareketlilik yaklagimlarinin s6z
konusu hareketliligin gerceklestigi uzami, ideolojik olarak kisilerin “gdriis hizasinda”
¢izilmesinin sonucunda gercek zenginligin her daim bu goriis alaninin diginda kaldigini
iddia etmistik (Akcan, 2013). Bagka bir ifade ile bir sirkette maasli olan CEO ile sirketin
sahibinin ayn1 siniftan kabul edildigi bir tabakalasma anlayisi, yukar1 yonli sosyal
hareketliligi fazlasiyla yiiksek bulmay1 basararak toplumun agik ve akiskan oldugunu
sOyleyen anlayistir (Payne, 1989). Katilimcilar arasindaki en geng girisimci olan George

(29) kendisinin sinifsal pozisyonunu tarif ederken soyle bir 6rnek vermektedir:

Benimle Sabanci arasindaki uzaklik, seninle Sabanci arasindaki uzaklikla
aynidir. Sabanci’ya senden daha yakin oldugumu diigtinmiiyorum ¢iinkii
onlar artik out of scale bizim i¢in ama iki sene énce bir aksam yemeginde
Ali Kog¢'la ayni masada oturup bir sey icemezdim herhalde. Ama bu
girigimim sayesinde, kendim sayesinde demiyorum, béyle bir sey
yapabildim. Ama yine Ali Ko¢ benim i¢in Ali Kog.
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George verdigi ornek ile hem sahip oldugu girisimi sayesinde belli bir oranda
yukar1 yonlii sosyal mobilite yasadigini hem de “goriis disinda” kalan tabakanin kendisi
icin maddi anlamda halen ulasilabilir olmadigini belirtmistir. George, daha 6nce belirttigi
sirketin “kagit tizerindeki degeri” konusundaki farkindaligini siirdiirerek, kendi sosyal

hareketliligine iligkin yorumuna soyle devam etmektedir:

Belli bir ¢evrede yani startup ekosistemi diyelim buna, iinlii demeyelim de
artik adimi séylemeden sohbete girebiliyor hale geldim. Bu da beni sonucta
sarkici falan degilim adimi biliyorlarsa sirketim sayesindedir. Sinif
dedigimiz buysa bunda bir degisiklik oldu. Maddi siniflandirma ise ¢evrem
degisti, biitiin hepsi CEO yatirimci, kurucu, hani eskiden bana ¢ok ilging
gelirdi televizyonda magazin programi izlersin o da der ki ya gegen giin de
iste Teoman't aradim falan der hani alelade birinden bahsediyormus gibi
ister istemez de bizde 6yle olabiliyor. Sunun kurucusunu aradim bilmem
nerenin CEQO'sunu aradim dedigim kitle degisti sinif bu. Maddi olarak

girisimim heniiz bir seyimi degistirmedi.

“Kaygan mobilite” kavrami, bir yandan maddi anlamda art1 gelir seviyesine
ulagsmadan yalnizca sosyal statii ve deneyimlenen simif iligkisi baglaminda (isverene
doniisme) girisimcilerin deneyimledigi farkli bir sosyal hareketlilik bi¢cimini de anlatmak
igin Onerilmistir. Girisimcilerin isleriyle ilgili olarak gerceklesen olumlu ilerlemeler,
onlarin maddi anlamda olmasa da sosyal a¢idan itibar kazanmalarini ve taninir hale
gelmelerin saglayabilmektedir. Ornegin yurtdisinda oldukga popiiler ve birgok kiiresel
dev olarak nitelenebilecek internet girisiminin ¢iktig1 bir hizlandirma programina kabul

aldiktan sonra Rose (30) yatirimcilarla iliskisindeki degisimi su s6zlerle anlatmstir:

Sonra biz bu yurtdisindaki hizlandiriciya kabul edilince, ayni yatirimcilarin
(daha dnce yatirim i¢in kapisini ¢aldiklari yatirimcilar) hepsi bana tekrar
kendileri ulasti. Ciinkii normalde buranin seni kabul etmesi demek ¢ok ¢ok
iyi bir yerdesin demek aslinda onlar i¢in de. Biri seni bir elekten gec¢irmig
oluyor. Sonrasinda ben hi¢biri ile goriismedim. Bir kiisliik falan anlaminda
degil ama iiriiniin bir an once ¢ikabilmesi i¢cin odagimizin dagilmamasi

gerekiyordu yatirimci goriismesiyle.
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Benzer bicimde daha 6nce deginilen bir¢ok girisimcinin ve hatta yatirimcinin
gidemedigi popiilerlikteki bir yatirim platformundan yatirirm almak yurt i¢inde de
Rose’un 6rnegine benzer bir alginin hemen insa olmasini saglamaktadir. George, Rose,
Sue ve Bianca yaglar itibariyle katilimcilar arasindaki en geng girisimciler olmalarindan
dolay1 kaygan mobiliteyi daha belirgin bir bigimde deneyimlemektedirler. Ornegin Sue
(30) kurumsal hayattaki kariyerini birakip girisimci olduktan sonra yasadigi degisimi

sOyle anlatmaktadir:

Gegen bir arkadagin dogum giinii partisi vardi. Gelenler de hep boyle biiyiik
kurumsal firmalardaki arkadas ¢evremdi. Kendi igimi yapiyorum dedigimde
iste sana hayraniz, ii¢ yildir kendi isini yapiyorsun falan... Ama arkadaglar
diyorum vallahi ayni parayi kazaniyorum, hatta sizden daha az
kazaniyorum. Yemin ediyorum falan béoyle. Is gelistirmek icin ona
veriyorum, buna veriyorum. Giiliiyorlar, ‘kendi isini yapmak ¢ok giizel dyle
deme’ diyorlar sen ¢ok basarilisin diyorlar. Manevi olarak getirisinden ¢ok
tatmin oluyorum; ama maddi olarak ¢ok iyi bir yere getirdigini soyleyemem .

Hedefim ilerde bana bunu séyletmesi :)

Girisimciligin en popiiler oldugu yillarda girisimci olmanin iizerine bir de yatirim
almay1 basarmis azinlik i¢cinde olmak, onlar i¢in yasanan tatmin ve basari duygusunu
oldukca yukariya c¢ikartmaktadir. Bir sirketin sahibi olmak, birilerini istihdam ediyor
olmak, kagit iizerindeki degerlemeler ile ulasilabilmesi muhtemel bir basar1 Gykiisii
algisal olarak girisimcilerin yukar1 yonlii sosyal hareketlilik hissetmelerini artirmaktadir.
George ve Sue gibi Bianca (31) da diger insanlarin géziinde kendi isinin sahibi olmanin
kisiye sagladigi atfedilmis statii olarak da okunabilecek girisimciligin kendisinde yarattigi

tecriibeyi su sozlerle ifade etmektedir:

Startup ile birlikte daha perceptional olarak bir atlama yasadim aslinda,
yani maddi olarak degil de insanlarin bakisi olarak. Iste kendi isini kurdu,
kendi girketini kurdu, silikon vadisine gitti simdi San Francisco’da su bu o
agidan ben bir potansiyelim vardi o founderlarda aranan ézellikler iste bir
checklist vardi onlarin hepsini ben kanitlamis oldum. Istanbul'da bunu ¢ok

hissetmiyordum ama burada birileri ile tanistigimda founder oldugumu
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soyledigimde baska bir level'a atliyorum beni hi¢ tanimayanlarin géziinde.

Oyle bir mobility var.

Sonug olarak girisimciler eger girisimcilikten gelmiyorlarsa sirketlerini kurduktan
sonra yasadiklar1 gergekten de yukart dogru bir sosyal hareketliliktir. Fakat internet
girisimciliginin  bir bakkal diikkaninin sahibi olundugunda ulasilabilecek maddi
diizlemden c¢ok daha fazlasini vadettiginden basarisizliga ugradiginda bir bakkal
diikkkanindan ¢ok daha hizli yere cakilabilecek bir girisimcilik tipi olmasindan &tiirii

farklilagmaktadir.

Nihayetinde s6z konusu sosyal hareketliligin kaygan bir zeminde gerceklestigini
ve oldukca kirilgan bir dengede seyrettigini bilerek girisimcilerin “ben oldum”
dememeleri gerektigi, stirekli olarak sirketlerini biiylitmek ya da olabildigince uygun bir
zamanda satarak ulastiklar1 pozisyonu terk etmeleri beklenmektedir. Zira ¢ocuklarina
miras birakamayacaklar1 bu islerin her an yenilenmek, biiyiimek ve miimkiinse bir siire
sonra da birilerine satilmak zorunluluklarini hi¢bir zaman akillarindan ¢ikartmamalari

beklenmektedir.
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BOLUM V

5. SONUC

Sonug boliimiinde arastirmanin ana sorusunu yineleyelim: internet girisimciligi
herkes ic¢in yukari dogru bir sosyal hareketlilik imkani1 yaratir m1? Hayir, yaratmaz.
Herkes icin bir imkan yaratmadig1 gibi internet girisimciliginin olanak sagladigi sosyal
hareketlilik, glinlimiiz toplumlarinin giderek daha fazla finansallasan ve giivencesizlesen
baglaminda ancak “kaygan mobilite” imkan1 saglayabilir. Fakat her ne kadar kaygan bir
zeminde anlik inis ¢ikiglarla gerceklesse de topluma etkisi oldukca belirgin bir sosyal

hareketlilik bigimini tiretmistir.

el

Yatinmcilann Girisimcileri Degerlendirdikleri Unsurlar

@ Sinif ve Girigimeilik Startup Kultdrd
Girisimei Ozneler Ureten Kurumsal Firmalar
((ZI Girigimci
Kariyer Olarak Girgimcilik Kisiligi kisisel ozellikleri

\ /
6&

K7an Moblllte\
Sermayesiz Girisimeilik ’ 5\ Neoliberal Ozne

Sinifsal koken

e

Gergek Zenginlik ve yukari hareketlilik

Sekil 3: Kaygan mobilite ve Neoliberal Ozne temalarinda yapilan kodlamalarin birbiri ile

birlikte olugsmasini gdsterir model.
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Kaygan mobilite olarak adlandirmis oldugumuz internet girisimcisi veya
“sermayesiz girisimci” olarak gerceklestirilebilecek yukari yonlii sosyal hareketlilik
oncelikle toplumun her kesimi i¢in agik degildir. Elbette klasik bir isletme kurmak i¢in
gerekli olan belli maddi sermayeye sahip olmadan hemen birkag giinde kurulabilecek bir
is olsa da bu isin biiyiimesi ve siirdiiriilebilir olmas1 6ncelikle is fikrinin piyasaya ¢ikmaya
hazir olmasi ya da piyasaya c¢ikana kadar kurucularinin hayatta kalabilmelerini

saglayacak maddi imkanlarin varligina baglidir.

Bir internet girisimcisinin tek basina bir isletmenin tiim ihtiya¢larini
karsilayabilecek niteliklerin hepsine birden sahip oldugu senaryo bir efsaneden ibarettir
ve bu hem yatirim alan girisimcilerle hem de onlar1 fonlayan melek yatirimcilarla yapilan
goriismelerle bir kez daha ortaya konulmustur. Sonug olarak makbul girisimci tek basina
tim gereklilikleri yerine getiremeyeceginin farkindaligina sahip, kendini bir sirket gibi
yonettigi gibi ekibine katacag: kisileri de bir sirket gibi yonetme bilincine sahip olmak
zorundadir. Kurulan girisimde girisimci 6znelerden sanki bir sirketin departmanlari gibi
bir araya gelmeleri beklenmektedir. Hepsinden girisim i¢in bir biiyiik sirkete tageron is
yapan bagka kiigiik sirketler gibi organize ve profesyonel olmalari beklenmektedir.

Haliyle yonetimsellik ve i¢ denetim hi¢ olmadig1 kadar canli tutulmaktadir.

Esnek ve gilivencesiz emek rejiminin rahle-i tedrisinden gecmis ve yeni neferleri
etkileyebilecek kapasitedeki bir girisimcinin basarisinin - karsiligi  olarak  kendi
hayatindaki iyilesmenin 6tesinde bir toplumsal islev de yerine getirmektedir. Girisimci
hem emek rejiminin yoneticisi ve yaraticisi hem de akranlari igin basarinin timsalidir. Bu
baglamda girisimciligin giinlimiiz neoliberal diizeninde hem bir imkan hem de bir ideoloji

olarak konumlandigini sdyleyebiliriz.

Ekip kolektif haline geldiginde birbirini esitleyen, birbirinin eksiklerini kapatan

ve bir bakima Gestalt¢1 bir yerden disiiniirsek “biitiiniin parcalarin toplamindan fazla”
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oldugu ve sanki bir orkestranin ahengini ¢agristiran bir hale gelebilmektedir.
Orkestradaki farkli enstriimanlari c¢alan miizisyenlerin birlesimi onlarin bir araya
gelmeden once ya da geldikten sonra da enstriimanlarini sanki kendilerinden bir
parcaymiscasina biitiinlestirebilmelerinin o enstriimani daha iyi ¢almalari saglamasi
gibi girisimcilerin de girisim igindeki rolleriyle ve isleriyle tipki bir miizik enstriimani ile
biitlinlesir gibi biitiinlesmeleri sonucu ortaya ¢ikan harmoni goriismeler boyunca

tekrarlanan takim oyununun sirr1 gibi diisiiniilebilir.

Bu goriisten hareketle ¢alismanin en 6nemli bulgularindan bir tanesi de girigimei
ekiplerin/takimlarin is fikri etrafindaki uyumlu adanmisliklarinin basartya ulasmalarinda
bilinen bir yol olmasina ilaveten; ekip/takim tiyelerinin kendi sinifsal pozisyonlarindan
kaynakli olarak getirdikleri sosyal sermaye ve agin da ekibin iginde paylasilan ve onlari
basariya ulastiran bir faktor olarak Onemli bir rol oynamasidir. Zira katilimcilarin
ozellikle ortaklik temas: etrafinda bahsettikleri 15 bdliimiinde, o6zellikle yatirim
gorlismeleri ve finansal konular1 daha ¢ok bilen ortagin aktardig: siifsal tecriibe ekibin

elini kuvvetlendiren en 6nemli unsurlarin basinda gelmektedir.

Her tniversite kazanan kisinin is bulmasinin garanti olmamasi gibi her is kuran
girisimcinin de dikis tutturmasi elbette garanti goriilmemektedir. Egitim ile girisimcilik
arasindaki bu benzerlik aslinda pek ¢ok baska nokta da agiga ¢ikmaktadir. Kiginin
tiniversiteyi nerede okudugu ile isi nerede kurdugu, hangi hocalardan ders aldig ile hangi
montorlerden akil aldigi, ulastigi sonucu ciddi bigimde etkilemektedir. Sonug olarak bu
benzerliklerden de hareketle diyebiliriz ki nasil belli okullar yalnizca belli 6grencilerin
gidebildigi yerler ise, belli islere giden yatirim mentorluk vb. unsurlar da belli bir
girisimci kesimi igin aciktir. Fakat egitimin yaratmasi beklenen firsat esitligi ve sosyal
hareketlilik imkani1 gibi girisimcilik de benzer olarak giindemde olan bir yoldur. Bu
acidan girisimcilik neoliberal meritokrasi mitine de eklemlenerek ideolojik olarak

yeterince ¢aba harcayan bir girisimcinin tipki ¢ok caliskan bir 6grenci gibi Oniiniin agik
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oldugunu her vechede yinelemektedir. Sonug olarak bu kan1 hem toplumsal esitsizliklerin
mesru ve slirdiriilebilir olmasina katki saglamakta hem de toplumun agik ve firsat esitligi
ile dolu oldugu efsaneleri garajdan ¢ikan girisimcilerin basar1 hikayelerine eklenerek

dolasima girmektedir.

Ornegin Tiirkiye’de yeni yeni gelisen internet girisimciligi ekosisteminin daha
fazla gencin ilgisine mazhar olabilmesi yahut da halihazirda girisimcilige soyunan
bireylerin motivasyonlarini yiikseltecek basari hikayelerinin kitlig1 goriismeler esnasinda
oldukga sik dile getirilmistir. Google, Facebook, Amazon gibi devlerin ¢ikabilmesi
bunlarin da kendi biinyelerinde baska kiigiik startuplari alabilmesi ile olusacak ¢ikis (exit)
stratejileri sayesinde ekosistemin dongiisiiniin saglanabilmesinin miimkiin olacagi
siklikla dile getirilmistir. Sermayesiz girisimci olarak andigimiz girisimciler is fikirlerini
finanse edecek yatirimeilar bulacaklar, sirketlerini belli bir oranda ekosistemdeki diger
bliyiik yatirnmcilara (risk sermayedarlari) satarak degerlemelerini yiikseltecek en sonunda
da ekosistemdeki ¢ok daha biiylik olan firmaya satilarak edinilecek sermaye ile yeni
girisimler kuracak ve/veya kendileri gibi sermayesiz bir¢ok girisimcinin tohum
sermayesini olusturacaktir. Ekosistem ile kastedilen ve biyolojik olarak kurulan anolojiyi

gerceklestirecek ideal isleyis bu sekilde 6zetlenebilir.

Bu benzetmeden de hareketle rahatlikla sdyleyebiliriz ki girisimei ekosistemi
aslinda bir sermaye genisletme hamlesidir. Cekirdek sermaye ile biiyiiyen tohumlar bagka
tohumlarin biiylimesi i¢in sonradan kaynak haline doniisiiyor. Bu nedenle de girisimcinin
yatirim almasinda bu zihniyeti kavramis olmasi aslinda gomiilii bigimde istendik bir sey.
Zira gemisini yiiriiten kaptan seklinde girisimciligi yalnizca kendi bireysel kurtulus
yollart olarak diisiinen girisimciler genellikle yatirim siirecinde basarisiz olmaktadirlar.
Sistemin mantig1 ¢ogu kez yeni tohumlar iiretmesi muhtemel bitkileri ekosisteme dahil

etmek {izerinden sekillenmektedir.
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Giliniimiizde ac¢ik toplum mitini de besleyecek bi¢cimde yukar1 dogru hareketlilik
oldukca kaygan bir zeminde eskisinden ¢ok daha akiskan ve hizli bir bigimde
gerceklesmektedir. Bazen 15-16 yaslarina kadar inen yeni nesil girisimcilik ve bunun
olabildigince hizli degeri diismeden elden c¢ikarilmasi gereken bir girisim olmasi ise
oldukca yenidir. Satilabilir is fikirleri iiretip onlar1 hayata gegirmek ve belli bir noktadan
sonra -miimkiinse dogru zamanda- elden ¢ikartmak gerekmektedir. Zira bir¢cok yeni is
fikrinin benzeri farkli birgok sermaye grubunca desteklenebilir, 6n plana ¢ikartilabilir ve
siz en iyisini yaptiginizi ve rakipsiz olacagimizi diisiiniirken sirketinizin is fikrinizin
replikas1 bagka biiyiik sirketler tarafindan satin alindiginda hisseleriniz dibe vurdurarak

sizi 100’den 0’a saniyeler i¢inde diisiirebilir.

Tam da bu sebeplerden otiirii “cikis stratejisi” kaygan mobilite diizleminde
kaybetmemek i¢in dnemli bir unsurdur. Fakat bu ¢alismada katilimce1 olan bir¢ok yatirim
almis girisimcinin ¢ikis stratejisi ve vizyonunun oldukga sinirli oldugu goriilmiistiir.
Bircogu bu kurduklar1 isin ¢ocuklarina birakamayacaklari bir is oldugunun farkinda
olmalarina ragmen adeta bir “sicak patates” gibi diisiinmeleri gereken sirketlerini baska
birilerine, miimkiinse de onlardan biiyiilk sermayedarlara satma konusunda oldukga

cekinceli olduklar1 veya bunu giindemlerine almadiklar1 goriilmiistiir.

Kurdugu isletmeyi satarak ¢ikmakta yani “exit stratejisinde” en 6nemli unsurun
ise o isin B2B ya da B2C bir isletme olmasindan kaynaklandig1 goriilmiistiir. Bu ayrim
lizerine dislinceler aragtirmaci tarafindan saha ¢alismasindan ¢ok sonra
sekillendirilmistir. Girisimcilerin benzer ve farkli 6zellikleri analiz edilirken B2C yani
miisteri olarak dogrudan son kullaniciyla muhatap olunan islerin kurucularinin en belirgin
ortak ozellikleri offline olarak devam eden bir isi dijitallestirmis internet girisimcileri
olmalaridir. B2C islerin kurucularinin belirgin bir diger ortak noktasi ise hemen hepsinin
ailesinde bir girisimcilik hikayesinin olmasi, isi yaptiklari sektoriin offline bilgisine

hakim olduklar1 islerde ¢alismis olmalaridir. B2B isler yapanlarin ortak 6zellikleri ise
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rakip olacaklar1 ya da satin alinmayi bekleyecekleri firmalarda kariyer ge¢cmisine ve
oranin bilgisine sahip olmalaridir. Yine bir¢ogunda aileden gelen bir girisimcilik damari
mevcut olsa da ailesinde ya da yakin ¢evresinde girisimei bulunmayanlarin yoneldikleri
islerin ekseriyetle B2B isler olmasi tesadiif kabul edilemeyecek bir belirginliktedir.
Ayrica B2B isler yapanlarin hakim olduklar1 kurumsal bakis agis1 onlarin kurduklari isleri
daha rahat digsallastirmalarina ve buna bagli olarak da daha rahat satilabilir, ¢ikis

yapilabilir gérmelerine neden olabilecegi gdzlemlenmistir.

Girisimcilik ekosisteminde bir internet girisimcisinin basarili addedilmesindeki
basamaklardan biri olan yatirim alarak biiyiimeninse belli bir dengede olmas1 gerektigi
bilgisi siifsal kokenin girisimcilikte ne denli hayati bir rol oynadiginin kanitlarindan
birisidir. Saha ¢alismasi siirerken takip edilen bir girisimei — yatirimcer etkinliginde
konusan bir girisimei s6z konusu dengeyi “startupin yiizde bes hissesi kalinca ayin
elemant oluyorsun” climlesiyle oldukga net bir sekilde ortaya koymustur. Yani kisi isin
sahibi degil de neredeyse o iste bir ¢alisana doniisiir. Goriismeler esnasinda da bahsi
gecen hisselerin seyrelmesinden kaginma, bazi katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.
Nihayetinde hisselerin seyrelmemesi i¢in oldukca az hisse karsiliginda ytiksek yatirimlar
alabilmek ile girisimi siirdiirebilmek i¢in gerekli finansmani saglamak adina azinlik
hissesine sahip hale gelmek girisimcinin sahip oldugu ekonomik sermayenin boyutu ile

dogrudan iligkilidir.

Son olarak goriismeleri sonlandirmadan once tiim katilimcilara simdi sizinle yer
degistirelim, siz arastirmaci olun ve ben goriisiilen kisi olayim. Bana ne sormak
isterdiniz? Sorusu sorularak yanitlamalari istenmistir. Katilimcilarin biiytik bir cogunlugu

29 13

“neden girisimci oldunuz” “neden yapiyorsunuz” minvalinde sorular soracaklarini
sOylemislerdir fakat buna kendilerince yanit vermeleri istendiginde ¢cok da net cevaplar

veremedikleri bir soru oldugu i¢in sormak istediklerini belirtmislerdir.
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Birgok katilime1 neden girisimci olduk? daha fazla para? daha iyi araba? daha iyi
bir ev i¢in mi? sorusuna hayir dediklerini, bunun bir girisimcilik motivasyonu olarak icsel
oldugunu diisiindiiklerini sdylemislerdir. Iginden ¢ikilmasi zor ve aslinda varolussal
sorulara genellikle psikolojik bir nedenle cevap bulma egiliminin bireysellesme ile
dogrudan bir bagli oldugu gibi buna sdyle yanit vererek de bu ¢alismay1 sonlandirmak

mumkunudir:

Sifh toplumda insanlar1 harekete gegiren, onlarin daha fazla para, daha fazla miilk, daha yiiksek
statiilii isler aramasima neden olan faaliyetlerin, maddiyatc1 bir arzudan ya da duygusal takdirden degil,
fakat sinifli toplumun yasamlarinda olusturdugu psikolojik yoksunlugu tamir etme ¢abast olduguna
inaniyoruz. Diger bir deyisle, sinifli toplumun agiladigi psikolojik motivasyon, dis diinyadaki insanlara
ve diger seylere karst daha fazla gii¢ olusturmaktan ziyade benlik hakkindaki siipheyi sagaltmaktadir
(Sennett ve Cobb, 2017: 172-3).
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OZET

Tiirkiye’de internet girisimciligi ve melek yatirimciligi konu edinen bu c¢alisma,
internet girisimciligi herkes i¢in yukar1 yonlii sosyal mobilite imkan1 yaratir m1 sorusuna
yanit aramistir. Bu dogrultuda 18 internet girisimcisi ve internet girisimlerine yatirim
yapmis 8 melek yatirimcr ile derinlemesine miilakatlar yapilmis; bu goriismeler
kazananin hikayesinin diyalektik olarak kaybedenin hikayesini de i¢erecegi varsayimi ile
gerceklestirilmis ve katilimcilarin basarisizlik hikayelerinde de odaklanilmistir. Bu
miilakatlar, neoliberalizm, finansallagma ve giivencesizlik tartigmalari ile birlikte ¢aligma
sonunda Onerdigimiz “kaygan mobilite” kavraminin etrafinda analiz edilmistir.
Gorigiilen kisilerin  kendilerinin ve ortaklarinin sinifsal arka planlarma iliskin
sorgulamalar internet girisimlerinin diger girisimcilik tiirlerine gére daha az maliyetli ve
daha hizli bir sekilde degerlenen isler yarattigi, maddi sermayeye neredeyse hic ihtiyag
duyulmadan kurulabilir olmasina iliskin yaygin sehir efsanelerinin yeni bir meritokrasi

ve sosyal hareketlilik miti lirettigini agiga ¢ikarmistir.

Sonug olarak, girisimcilik ve sosyal hareketlik ile sinifsal koken iliskisine
odaklanan bu calismanin temel bulgusu internet girisimciligi ve melek yatirimcilik ile
gerceklestirilecek sosyal hareketliligin yukar1 ve asagi yonlii seyrinin hizindan dolay1
“kaygan mobilite” bi¢iminde deneyimlenmesidir. Diger bir onemli bulgusu ise
girisimcilerin kurduklar: girisimei ekiplerinde girisimcilerin sinifsal kokenlerinin de tipki

teknik bilgi, tecriibe ve emek gibi paylasilan bir deger haline gelmesidir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Sosyal Hareketlilik, Finansallasma, Neoliberal Ozne
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SUMMARY

The current dissertation which examines the internet entrepreneurship and angel
investment in Turkey tried the answer the question that does internet entrepreneurship
create upward social mobility opportunities for everyone in society. In this respect, in-
depth interviews were made with 18 internet entrepreneurs and 8 angel investors who
invested in internet enterprises, and these interviews were carried out with the assumption
that the winner's story would also include the story of the loser dialectically and thus
focused on the failure stories of the interviewees. These interviews were analyzed around
the concept of “slippery mobility”, which we proposed at the end of the study, together
with the discussions of neoliberalism, financialization and insecurity. The inquiries
regarding the class backgrounds of the interviewees themselves and their partners
revealed that urban legends which includes that the internet initiatives created less
valuable and faster valued jobs than other types of entrepreneurship, produced a new

meritocracy and social mobility myth.

As a result, the main finding of this dissertation, which focuses on the relationship
between entrepreneurship and social mobility and class roots, is the experience of
“slippery mobility” due to the speed of the upward and downward trend of internet
entrepreneurship and angel investment. Another important finding is that the
entrepreneurial teams formed by entrepreneurs become a shared value of entrepreneurs'

class origins, just like technical knowledge, experience and labor.

Keywords: Entrepreneurship, Social Mobility, Financialization, Neoliberal Subject
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EK-1 Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Kod Adi Yas  Cinsiyet Ozellik Ekosisteme Girisimci  Lise Egitim Isletme
Girig Koken Ayricaligi  Diizeyi Tipi
Elena 55 Kadin  Yatirimci Girisimcilikten Var Var Lisans
Mary o4 Kadin Yatirimer  Girisimcilikten Var Var Lisans
Adam 45 Erkek Yatirime1  Girisimcilikten Var Var Yiiksek
Lisans
Jason 59 Erkek Yatirime1  Girisimcilikten  Var Var Lisans
Karl 57 Erkek Yatirime1  Girisimcilikten Var Var Lisans
Isabel 41 Kadin  Yatinmer Kurumsaldan Yok Yok Doktora
Erik 51 Erkek Yatinmc1 Kurumsaldan Yok Yok Yiiksek
Lisans
Sam 61 Erkek Yatirime1  Girigimcilikten  Var Var Lisans
Tom 46 Erkek Girisimci ~ Girisimcilikten Yok Var Lisans B2B
Bianca 31 Kadin  Girisimci Kurumsaldan Yok Yok Yiiksek B2B
Lisans
Sue 30 Kadin Girisimci  Kurumsaldan ~ Var Yok Yiiksek B2C
Lisans
Rose 30 Kadin Girisimci  Kurumsaldan Yok Yok Lisans B2B
Barney 35 Erkek Girisimei  Kurumsaldan Yok Yok Lisans B2B
David 39 Erkek Girigsimci  Girisimcilikten Yok Yok Lisans B2B
Charlie 36 Erkek Girisimci  Kurumsaldan Yok Var Lisans B2B
Jacob 38 Erkek Girisimci  Kurumsaldan Yok Yok Lisans B2C
Chris 35 Erkek Girisimci  Girigimcilikten Var Yok Lisans B2C
Mike 34 Erkek Girisimci  Girigimcilikten Var Var Lisans B2C
George 29 Erkek Girisimei  Kurumsaldan Yok Yok Lisans B2B
Richard 44 Erkek Girisimci  Girigimcilikten Var Var Yiiksek B2C
Lisans
Alex 45 Erkek Girisimci  Girisimcilikten Yok Var Doktora B2B
Jack 45 Erkek Girisimci  Girigimcilikten Var Var Lisans B2C
Henry 42 Erkek Girisimci  Girigimcilikten Var Var Yiiksek B2C
Lisans
Alberto 39 Erkek Girisimci  Girisimcilikten Var Yok Yiiksek B2C
Lisans
Benjamin | 33 Erkek Girisimei  Kurumsaldan Yok Var Yiiksek B2B
Lisans
Carlos 31 Erkek Girisimci  Kurumsaldan ~ Var Yok Lisans B2C
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EK-2 Katilimcilarin detayli demografik 6zellikleri

Kod Adu Anne Baba Anne Baba Meslek Anneanne Babaanne Dede Dede Anneanne Babaanne Dede (Anneden) Dede (Babadan) Egslerin Eglerin Meslekleri Nerede
Egitim Egitim Meslek Egitim Egitim (Anneden) (Babadan) Meslek Meslek Meslek Meslek Egitim Dogdu
Diizeyi Diizeyi Diizeyi Diizeyi Egitim Egitim Diizeyi
Diizeyi Diizeyi
Elena Universite Lise Biiyiik Biiyik  Isletme Lise Lise Universite Universite KOBI Ev Kadim Toprak Sahibi Biirokrat X X Biiyiiksehir
Isletme Sahibi
R Sahibi . ) ) R
Mary Lise Universite  Ev Kadini KOBI Ilkokul Ilkokul Lise Lise Ev Kadin Ev Kadini Toprak Sahibi Toprak Sahibi Universite Biiyiik isletme Sehir
sahibi
Adam Universite Universite Sanatg1 Biiyiik Isletme Lise Lise Universite Universite Ev Kadim Ev Kadim Siyaset¢i/Biirokrat Biiyiik Isletme Universite Profesyonel Biiyiiksehir
Sahibi Sahibi Yonetici
Jason Lise Universite  Ev Kadim Siyaset¢i/KHP Lise Ortaokul Universite Lise Ev Kadint Ev Kadimt Biiyiik isletme Biirokrat Universite Profesyonel Biiyiiksehir
Sahibi Yonetici
Karl flkokul Universite ~ Ev Kadim Kendi Hesabma  ilkokul Lise Lise Universite Ev Kadim Ev Kadim Toprak Sahibi Kendi  Hesabma  Universite  Ucretli Profesyonel  Biiyiiksehir
) Profesyonel ) ) ) Profesyonel
Isabel Lise Universite  Ev Kadim Memur Tlkokul Tlkokul Universite Lise Ev Kadint Ev Kadimt Toprak Sahibi Memur Universite Profesyonel Biiyiiksehir
Yonetici
Erik Ortaokul Universite ~ Ev Kadim Memur flkokul flkokul Lise flkokul Ev Kadim Ev Kadim Tarim fsgisi Tarim fsgisi Universite  Profesyonel Sehir
Yonetici
Sam Lise Universite Ev Kadim Kendi Hesabina Lise Ortaokul Universite Lise Ev Kadim Ev Kadim Subay KOBI Universite Emekli Biiyiiksehir
Profesyonel
Tom Universite Universite Memur Memur Universite Lise Universite Universite Memur Ev Kadim Memur Memur Universite Profesyonel Biiyiiksehir
Yonetici
Bianca Universite Universite Ev Kadim Memur Okumaz flkokul Lise Ortaokul Ev Kadim Ev Kadim Memur Tarim Isgisi X X Sehir
yazmaz
Sue flkokul flkokul Ev Kadim KOBI Okumaz Okumaz Ortaokul flkokul Ev Kadim Ev Kadim Tarim Isgisi Tarim Isgisi X X Biiyiiksehir
yazmaz yazmaz
Rose Universite ~ Universite ~ Memur Memur Tlkokul Ortaokul Universite Universite Ev Kadim Ev Kadim Memur Memur X X Sehir
Barney Universite ~ Universite ~ Memur Memur flkokul ilkokul Lise Universite Ev Kadin Ev Kadim Memur Memur X X Biiyiiksehir
David Universite ~ Universite ~ Memur Memur ilkokul ilkokul Lise Ortaokul Ev Kadim Ev Kadim Tarim sgisi Isgi Universite  Caligmiyor Biiyiiksehir
Charlie Ortaokul Universite  Ev Kadim Memur flkokul ilkokul Ortaokul Ortaokul Ev Kadim Ev Kadim Ciftei Ciftei X X Sehir
Jacob Ortaokul Lise Ev Kadim Memur flkokul flkokul flkokul Ortaokul Ev Kadim Ev Kadini Ciftei Ciftei X X Sehir
Chris Universite  Universite ~ Ev Kadini Sporcu Lise Ortaokul Lise Ortaokul Ev Kadini Ev Kadini Toprak Sahibi Kendi Hesabma  Universite  Caligmiyor Biiyiiksehir
Profesyonel
Mike Universite Universite Memur Biirokrat/Memur Lise Universite Universite Universite Memur Ev Kadim Memur Memur Universite Ucretli Profesyonel Biiyiiksehir
George Universite ~ Universite ~ Memur Kendi Hesabma  Lise Ortaokul Lise Lise Ev Kadini Ev Kadini Ciftgi Biiyiik Toprak X X Biiyiiksehir
Profesyonel Sahibi
Richard Universite ~ Universite ~ Memur Biiyik  Isletme  Lise Lise Universite Lise KOBI Toprak KOBI Toprak Sahibi Universite ~ Kendi ~ Hesabina  Biiyiiksehir
Sahibi Sahibi Profesyonel
Alex Universite ~ Universite ~ Memur Memur Universite Universite  Lise Universite Ev Kadim KOBI Kendi Hesabma  KOBI Universite ~ Kendi ~ Hesabina  Biiyiiksehir
Profesyonel Profesyonel
Jack Universite ~ Universite ~ Ev Kadimni Ucretli Lise ilkokul Lise Universite Ev Kadim Ev Kadim Toprak Sahibi Biiyiik isletme X X Biiyiiksehir
Profesyonel Sahibi
Henry Universite ~ Universite ~ KOBI KOBI Lise Ortaokul Lise Lise Ev Kadin Ev Kadim KOBI Toprak Sahibi Universite  Ucretli Profesyonel ~ Biiyiiksehir
Alberto flkokul ilkokul Ev Kadim KOBI Okumaz ilkokul flkokul Ortaokul Ev Kadini Ev Kadin Ciftei Tarim [scisi Universite Memur Sehir
yazmaz
Benjamin Lise Lise Ev Kadim KOBI flkokul flkokul Lise Ortaokul Ev Kadin Ev Kadin Toprak Sahibi KOBI Universite Kendi Hesabina Biiyiiksehir
Profesyonel
Carlos Lise Lise Ev Kadim KOBI ilkokul ilkokul Ortaokul Lise Ev Kadim Ev Kadim KOBI Memur X X Biiyiiksehir
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EK-3 Melek Yatirimc1 Goriisme Formu

1. Demografik sorular

Yasi, cinsiyeti.

Nerede dogdu, ailesinin ya da kendisinin bir go¢ hikayesi var m1?

Anne ve babanin/ biiylikannelerin ve biiyiikbabalarin egitimi, meslekleri,
Egitim durumu, varsa esinin egitim durumu

Kendisinin meslegi ve su an yaptig1 is, varsa esininkiler

Gelir durumu, esiyle beraber.

2. Yatirnmcilikla ilgili sorular

Kendisinin ya da esinin halihazirda yapmis oldugu bir yatirim/girisim var mi1?
(Yani melek yatirimciliktan ayri olarak) Varsa nedir?

Aile gecmisinde girisimcilik hikayeleri var m1? Olumlu olumsuz?
Halihazirda melek yatirimer olarak destekledigi girisimler neler?

Internet girisimcileri kendisine/melek yatirimcilara nasil ulasiyor? (Hangi
platformlar vb. araciligiyla)

Ne tiir is fikirlerini destekler/desteklemek ister?

Bugiine kadar kendisine ulasan internet girisimcileri kimler? kabul/ret ettiyse
neden?

Fon arayan girisimcileri hangi 6l¢iitlere gére degerlendirir? Yani onlar1 hangi
kriterlere gore ve nasil seger ya da eler?

Yatirim yapilabilir/desteklenebilir girisimceiyi nasil tanimlarsiniz?

Hangi sektorlere/fikirlere asla yatirim yapmaz? Hangilerine yapmak ister?
Her internet girisimi/yatirimi goriinlir olmadigmma gore, bir internet
girisimcisinin basarili olabilmesi hangi sartlara baglhdir? Ya da yapilan bir

internet yatirnminin gelismesi ve bilyiimesi i¢in gerekli kosullar nelerdir?

180



Genel sorular

Melek Yatirimeilik sizce nedir, Tiirkiye’de nasildir ve nasil olmalidir?
Yatirimci veya girisimci olarak ¢ok para kazansam da asla i¢ine girmem
dediginiz projeler var midir? (Etik boyutlariyla birlikte online dating vb.)
Yatirimci ile internet girisimcileri arasindaki iliskileri neler etkiler?

Kariyer yolunda bugiin iki ¢atall1 bir yol var kurumsal hayat veya girisimcilik
gibi sizce bu kadar net bir ayrim var m1?

Tiirkiye’de ne tiir toplumsal smiflar var? Kendisini bu siniflar igerisinde

nereye koyar?

Kavramlar (asagidaki kavramlar1 duydugunuzda ilk akliniza gelen nedir?)

Sermaye
Kalkinma
Yatirimci
Girisimci ekonomi
Makbul girisimci
Neoliberalizm
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Ek-4 Girisimci Goriisme Formu

1. Demografik sorular

Yasi, cinsiyeti.

Nerede dogdu, ailesinin ya da kendisinin bir go¢ hikayesi var m1?
Anne ve babanin / Biiyiikanne ve biiyiikbabanin egitimi, meslekleri
Egitim durumu, varsa esinin egitim durumu

Kendisinin meslegi ve su an yaptigi is, varsa esininkiler

Gelir durumu, esiyle beraber.

2. Girisimcilikle ilgili sorular

Kendisinin ya da esinin halihazirda yapmis oldugu bir girisim var m1? Varsa
nedir?

Girisimciligi nasil tanimlar?

Aile gecmisinde girisimcilik hikayeleri var m1? Olumlu olumsuz?
Girisimcilik ve aldig1 riskler?

Kendisi yatirime1 olsa bir yatirim i¢in en fazla ne kadar zaman - para
ayirabilir?

Kariyer yolunda bugiin iki ¢atall1 bir yol var kurumsal hayat veya girigimcilik
gibi sizce bu kadar net bir ayrim var m1?

Yatinm arayan girisimcileri sizce yatirimcilar hangi Olgiitlere gore
degerlendirir? Yani onlar1 hangi kriterlere gore ve nasil seger ya da eler?
Yatirim yapilabilir/desteklenebilir girisimeiyi nasil tanimlarsiniz?

Hangi sektorlere/fikirlere yatirimeilar asla yatirnrm yapmaz? Hangilerine
yapmak ister? Neden?

Her internet girisimi/yatirimi goriiniir olmadigina gore, bir internet
girisimcisinin basarili olabilmesi hangi sartlara baglhdir? Ya da yapilan bir

internet yatirnmimin gelismesi ve biiyiimesi i¢in gerekli kosullar nelerdir?
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Genel sorular

Yaptigr is girisimi ile ilgili ne diisliniir? Bu isin gelecegini nasil goriir?
Stirdiirtilebilir bir is midir mesela?

Melek Yatirimcilik sizce nedir, Tiirkiye’de nasildir ve nasil olmalidir?
Yatirimer veya girisimci olarak ¢ok para kazansam da asla igine girmem
dediginiz projeler var midir? (Etik boyutlariyla birlikte online dating vb.)
Yatirimei ile internet girisimcileri arasindaki iliskileri neler etkiler?
Tiirkiye’de ne tiir toplumsal smiflar var? Kendisini bu siniflar igerisinde

nereye koyar?

Kavramlar (asagidaki kavramlar: duydugunuzda ilk akliniza gelen nedir?)

Sermaye
Kalkinma
Yatirimci
Girisimci ekonomi
Makbul girisimci
Neoliberalizm
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