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Yaratic1 Endiistriler Baglaminda
Halkla Iliskiler Egitimini
Yeniden Diisiinmek

Ahmet Tolungiic

Demin Nihan Hocam'1 dinlerken soyle salona bir baktim, goriinen o
ki, en yagh degil ama en kidemli benim galiba. Bu semtin, Cebeci'nin
havasini 1971-1972’den itibaren solumaya basladim. O zaman ¢ogu-
nuz yerytiziinde bile degildi herhalde. 2006 yilinda 32 yillik hizmetten
sonra Ankara Universitesi'nden emekli oldum. Bir, iki y1l daha calir
miyim acaba diye diisiinerek Baskent Universitesi'ne gittim. On iki yil
olmus. Dolayisiyla bu stireg igerisinde 46 yilimuin 40 yili fiilen her kad-
roda her diizeyde akademisyenlik yaptim; asistanliktan baglayip pro-
fesorliige uzanan sonugta da dekanlikla noktalanan 40 yil. 15 yil
dekanlik, yani émriimiin neredeyse dortte biri; dolayisiyla bu kadar
uzun bir siire dekanlik yaptiktan sonra, kendimde ¢ok acayip bir tec-
riibe birikimi oldugunun farkina vardim. Dolayisiyla bunlardan da
faydalanarak sizlere belki ¢ok da akademik tislupta olmayan ama
tecriibelerimi aktaracagim bir sunum hazirladim.

Bu sunumun igerisinde bir kere sunu sdyleyerek baglamalryim;
“Yeni Zamanlarda Halkla Iliskiler” bashigina, bir kere Alaeddin
Hoca’nin anisina saygimi belirterek devam edeyim. Simdi bu toplant:
i¢in diizenlenen web sayfasinda dort tane amag var. Bunlardan yanlis
hatirlamiyorsam ikincisi “21. Yiizyilin dinamiklerine uygun olarak
meslegin disiplinleraras: yaklagim ve yenilenme ihtiyacim vurgula-
mak”. Benim agitmdan burada “yenilenme ihtiyacim vurgulamak”, can
alici, alt1 cizilmesi gereken nokta. Ciinkii iletisim alanindaki egitim,
Tiirkiye’de 1965 yilinda bu okulda basladi. 2018 yilindayiz, 53 yil geg-
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mis tizerinden, 53 yilda 1965 yilinda nerede idiysek bugiin ondan daha
ileride degiliz. Egitim agisindan soyliiyorum. Baslangigta alt1 fakiilte
vardi Tiirkiye’de; Ankara’da iki, I[stanbul’da iki, Izmir ve Eskisehir
olmak tizere, bugiin say1 70'i gegmis. Hicbir planlamanin olmadigi, bir
tlir 6grenci deposu {iiniversiteler olarak kullanilan; ¢iinkii ¢ok ciddi
yatirim yapilmasini gerektirmeyen, yatirim yapilmas: durumunda da
dekanlara, rektorlere televizyon kanallari, radyo istasyonlari gibi
“fringe benefit”ler saglayan bir fakiilte yapis1 bu. Herkes bu fakiilteyi
kurmay ¢ok istiyor, ama yeterli kadro var muidir, yeterli 6gretim tiyesi
var mudir biitiin bunlara bakan yok; 6zellikle tagrada ¢ok daha vahim
noktalara geliyor bu alandaki egitim. Uzerinden yarim yiizy1l gecmis
olmasina ragmen, egitimde bir adim ileriye gidemedik. Simdi bu siire
igerisinde, bu 46 yilin 6 yilini atalim, 40 yil icerisinde iletisim egitimi
ile ilgili olarak ¢ok kafa yordum. Ozellikle de dekanlik dénemimde
epeyce de miicadele verdigimi soyleyebilirim. Fakat bu dontisimii
saglama konusunda ¢ok da basarili oldugum sdylenemez. Ciinkii
insanlar alisik olduklari yapilara sadakatle baglilar. Buradaki dontisti-
miin kendileri agisindan herhalde riskler tasidigin diistintiyorlar ki, bu
tiir dontistimlere sicak bakmiyorlar. Dolayisiyla bu dontistimii sagla-
ma siirecinde maalesef bagarili olamadim. Bu bagarili olamamanin
arkasinda pek cok neden var. fletisim fakiiltesi dekanlar1 arasinda gok
ciddi bir turnover var, ¢ok hizli degisiyorlar. Dekanlar Konseyi diye
bir heyetimiz var, orada toplantilara gittiimiz zaman, toplam dekan-
larin neredeyse {icte biri degismis oluyor. Her sene bir 6nceki yil sid-
detle tartisip, kavga edip reddettigimiz yeni konular1 bir sonraki yil
yeni dekan yepyeni bir sey bulmusgasina tekrar glindeme getiriyor
yani havanda su doviip geri doniiyoruz. Dolayisiyla kendi arkadasla-
rimizdan ve dekanlardan ciddi bi¢cimde direng gordiik. O zaman ki
benim ve paylagtigini bildigim kimi arkadaslarimizin iddiasi suydu:
Tletisim fakiilteleri, ya da daha dogrusu basin yayin yiiksekokullari o
zaman kurulurken, daha sonralar1 ytiksekokullar fakiilteye dontistir-
ken bir takim firsatlar1 kagirdik. Boliimlesme mantiginin, iletisim egi-
timi ile uyumlu olmadigs, yapisal olarak ortiismedigi idi. Boliimlesme
akademik kadrolagmanin bir yapist olabilir. Ama “boliim” ile “progra-
m1” yani 6grenci alinan, egitim yapilan programi ortiistiirdiigliniiz
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zaman kac¢imilmaz olarak radyo televizyonu, gazeteciligi ve halkla
iligkileri birbirinden ayirmis olursunuz. Gergekte boyle bir ayrim yok.
Zaten Alaeddin Hoca'nin da web sayfasinda yer alan alana katkilari ile
ilgili metin igerisinde iletisim egitimini esas aldiginin alt1 ¢iziliyor. Asil
olaniletisim egitimidir. Bunlari birbirinden ayiramiyorsunuz. Reklamci
halkla iligkilerden mezun olup radyo ve televizyon bilmezse; gazeteci
televizyonda galisip haber ve haberciligi bilmezse nasil olacak bu
isler? Dolayisiyla bu boliimlesmenin anlamli olmadiginy; iletisim egiti-
minin odaga alinmasi gerektigini soyliiyorduk. Diyorduk ki 1965-
2018, 53 yilda pek cok sey degisti, biz degisemedik. Bunun bir kismi-
nin sorumlulugu bagka kurumlarda, ama asil sorumluluk sahiplerin-
den birisi de biziz. Thtiyaclar degisti, her sey degisiyor ama iletisim
egitimini degistirmeyi beceremedik. Bunun ¢ok fazla 6nemi de kalma-
d1 artik. Cok vahim seyler sdyledigimin farkindayim. Ama biraz sars-
mak igin, hem sizleri, hem de kendimi bu kadar sert tislupta séyliiyo-
rum. Artik iletisim egitimini dontistiirmenin ¢ok manasi da kalmadi.
Neden mi?

Bundan tam bir hafta 6nce, 11 Nisan 2018'de televizyonlarda
TUIK in yaptig1 bir aragtirmanin haberi yayinlandi. Bu arastirmada “is
bulamama ve isini kaybetme” oranlarinin en yiiksek oldugu alanin
iletisim egitimi gorenler oldugunu vurguluyordu. 70 tane fakiilte
kuruyorsunuz. En iyimser tahminlerle her fakiilteden her y1l 50 6gren-
cinin mezun oldugunu varsaysak, her yil 3500 yeni “iletisimci”yi
mezun veriyorsunuz ve bu insanlarin yeni is bulma umutlar1 yok;
bulabilmis olanlar da sektordeki, ekonomideki cesitli dalgalanmalar
nedeniyle islerini kaybediyorlar. Her ekonomik krizde ilk darbe yiyen
reklam, halkla iliskiler ve medya sektérleridir. Bunu boyle koyalim
ortaya. Dolayisiyla bundan sonra iletisim egitimini degistirmenin ¢ok
da manasi olmayacak. Simdi bunun kisa vadeli etkileri ne olacak?
Simdi béyle bir durum, yukaridaki TUIK tablosunun ortaya koydugu
durum, insanlar1 bu alana gelmeye ikna etmeye yeter mi? Yetmez.
Buna ek olarak fakiilteler agisindan, devlet tiniversitelerinin ciddi bir
problemle karsilasacaklarini diisiinmiiyorum ¢iinkdi finansmanini
devlet sagliyor. Ama Tiirkiye'deki 180 kiisur iiniversiteden sayica,
vakif tiniversitelerinin sayist devlet tiniversitelerinden fazla. Vakif
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tiniversitelerinin tamamu i¢in 6niimiizdeki y1l, daha sonraki yil, ondan
sonraki yil, gittikce vahimlesen bir bicimde kontenjanlarin1 doldura-
mama gibi bir problemle karsilasacaklar.

Tiirk toplumu olarak huyumuzdur, sorumlulugu baskalarina atar,
bizim sorumlulugumuz yok diye ortalikta dolagiriz. Ben onu yapma-
yacagim. Ama bir iki noktaya deginmek istiyorum. Bir, YOK iletisim
alanim bogdu. YOK'iin kurulus tarihi 1982. 1982’den sonra pek ok
bagka alan1 oldugu gibi, 6zellikle de bizim kendi alanimiz oldugu icin,
iletisim alanini bogdu. Nasil bogdu? Bir kere iletisim alaninin 6zgtin-
liigii gok farkh alanlarda uzmanlasma, yetkinlesme olanaginin pesinde
kosan fakiilteler. Mesela Istanbul’da simdiki Mimar Sinan
Universitesi'nin bir uzantist haline gelen Tiirkiye’de sinema sektdriine
en ¢ok hizmet eden bir okul vardi, bu okulu standart bir okula déniis-
tlirdii. Oranin 6zelligi suydu; kadrolari, Yesilgam’in yapimcilari, yonet-
menleri, sanatcilarindan olusuyordu. Onlar gelir orada sinemaya 6zgii
dersler, konferanslar verirlerdi, mesela film restorasyonu yapilirdi.
YOK bogdu, yok etti bunlari. Ciinkii uygun yatirrm yapilmadi. YOK
bu anlamda bogdu. Biz, mesela burada Ankara’da denedik becereme-
dik. Dedik kibu alan agirlikli olarak uygulamali bir alan. Ogrencilerimizi
staja gonderelim ama stajlar yaz mevsimine denk geliyor. Yaz aylarin-
da 6grencileri staja gondermenin bir manasi yok. Ciinkii biitiin medya
sektoriinde yaz aylar1 en az isin yapildigr mevsimlerdir. Kigin ¢ekilen
diziler programlar, sunlar bunlar tekrar yayinlarina girer. Niye ¢tinkii
medya calisanlarinin tamamu tatildedir. Bir tek yayin, teknik isler vb.
calisanlar bulunurlar ve eski bantlar1 yayina verirler, 6yle gider. Ben de
O0grencimi oralara staja gdnderirim, bos bos otururlar. Dolayisiyla biz
stajlarimiz1 yil icine ¢ekmeye calistik. Olmaz dediler. Niye? Sekiz
donem ya da en az dort yil dershanede ders gormeleri gerekir. Peki bizi
bes yillik bir fakiilte yapin. O da olmaz dediler. Ciinkii o da yiiksek
lisans diizeyine tasirmis. Bu anlamda bogdu. Derslere bile miidahale
etti. O doénemi hatirlayanlariniz var midir bilmiyorum ama, derslerin
verilis bigimlerine, igeriklerine varincaya kadar YOK miidahale etti.
Ozellikle 1982’den 1990'a kadar olan o dénemde. Okulun kapisinda bir
hoca ile bir asistanin bir biitiin giin nobet tuttuklarint hatirliyorum. Bir
biitiin giin. Bu tiir miidahalelerle buralara kadar getirdi. Bunun bir tek



Tolungiic - Yaratial Endstriler Baglaminda Halkla iliskiler Egitimini Yeniden Dustinmek 15

istisnas1 var o alti iiniversiteden. O da Anadolu Universitesi. Yani
Yilmaz Biiyiikergsen. Yilmaz Biiylikersen o zaman Anadolu
Universitesi'nin Rektorii. Hatta YOK'te gorevi var miydi tam hatirla-
miyorum onu. Ama YOK'le ¢ok yakin dirsek temasi var. O alt1 fakiil-
tenin hepsi iletigim fakiiltesi olurken 1992 yilinda, Eskisehir Anadolu
Universitesi, Iletisim Bilimleri Fakiiltesi yapt: kendi adini. Yani kendi-
lerini gruptan ayirdilar. Kendileri agisindan hayirli olmus olabilir.
Ama biz bu isten ¢ok hoslanmadik. Dolayisiyla biitiin bunlar iletisim
egitiminin bugtine kadar gelmesini sagladi. Bunlar dis etkenler. Bir de
ben ¢uvaldizcryim. Cuvaldizi kendimize batiralim. Bu 40 y1l boyunca
biz ne yaptik? Bu 40 yil, bunun 15 yilinda dekanlik yapmigsin, sizin
adiniza konuguyorum simdi; 15 y1l dekanlik yapmigsin sen ne yaptin?
Ne yaptigimizi soyleyeyim. Cogul konusacagim ama ben bunlarin
¢ogunu yapmadim.

Bir, bir kere iletisim egitiminin, ben bunda halkla iligkiler, radyo
televizyon, gazetecilik, tasarim diye bir ayrim yapmiyorum. Boyle bir
sey yoktur diye diigtiniiyorum. Bunlarin hepsi ortak bir paydada bir-
lesen bir egitimdir. Biz bunun uygulamaya yaslanmast mutlaka gere-
ken bir egitim oldugunu unuttuk. Olabildigince uygulamalari, gesitli
nedenlerle azaltma yoluna gittik. Teori, teori, teori yigdik. Ardindan
en 6nemli hatalarimizdan birisi, gitgide sektorden koptuk. Sektérden
uzaklasmanin ya da kopmanin nedeni surada dordiincii maddede
goriiniiyor. Benim dekanligim déneminde aksi yénde YOK’e adeta
yalvarmamiza ragmen her béliime 60 lisans 6grencisi aliyorduk. Biraz
once Abdiilrezak hocam soyledi bu rakam simdilerde 30’a kadar diis-
miis, bu iyi bir sey; her 6grenciyi, her béliime gelen 60 6grenciyi yani
toplam olarak 180 6grenciyi, biz sanki asistan yapacakmisiz gibi bir
miifredata tabi kildik. Bu insanlarin sektore gidip bu alanin uygulayi-
ais1 olacaklarini g6z ardi ettik. Kuram, kuram, kuram, kuram, bagka
bir sey yok. Belki kiyisindan kosesinden bazi hocalarimizin 6zel ¢aba-
lariyla ve de asil olan 6grencinin ilgisiyle, evet belki bir takim yerlere
gelebilenler oldu. Ama genel olarak biz bu hatalar: yaptik.

Sonra kadrolarimiza eleman segerken, yani iiniversite kadrolarina
eleman secerken hayatinda kamera gérmemis, elini degmemis insan-
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lar1 radyo televizyon boliimii asistan1 yaptik. Hayatlari boyunca higbir
kampanyanin kogesinden tutmamus insanlari halkla iligkiler ve reklam
bolimlerine asistan yaptik. Hayatlar1 boyunca roportaj yapmamis,
soru sormamis insanlar1 gazetecilik boltimlerine asistan yaptik. E bun-
larin bu alanlarla bir alakas1 yoktu ki, nasil sektérle baglantiyr kursun.
Sektorden uzaklasmamizin arkasinda bdyle bir temel problem de var.
Dolayisiyla zaman biraz daha gegtikten sona bu aldigimiz asistanlar
doktoralarin bitirdiler. Her biri ¢ok ciddi ve giizel akademik arastir-
malar yapmisti. Ama doktoralarini bitirdikleri giin, doktora konulari-
nin kapsaminin ne olduguna bakmaksizin o bagliklar1 miifredata ders
olarak koyduk. Yiiksek lisansta se¢meli ders olsa anlayabilirim. Hayir
bunlar lisansta ders oldu. Bunlar1 koyabilmek icin yer agmak gereki-
yordu. Ne yaptik? Uygulamali dersleri birlestirdik, azalttik, ¢ikarttik
digar1. Ogretim gorevlisi kadrosu, sektérde bu isi fiilen yapan insanla-
rin gelip ders vermelerine olanak saglayan bir kadrodur. Biz bunlar:
bu amagla degil, doktoralar: bittiginde goérev siireleri kendiliginden
sona eren arastirma gorevlilerinin tiniversitede kalmalarin saglamak
ve de ders verebilmelerini olanakli kilmak i¢in bunlari o kadrolara
atadik. Sektorle bagimiz bir daha koptu. Bunun ¢ok insani bir gey
oldugunu sdylemeliyim. Ben de yaptim. Ama sistemin dayatmasi ile
yaptim. Aksi takdirde emek verdigimiz, yillarca doktorasini bitirmeye,
yetismesine katki verdigimiz insanin ugup gittigini goriiyordunuz.
Ugmak da hani bir yere konup orada yeni bir katki saglamas filan
degil. Tlisigi kesiliyor. Bitti, gidiyor. Dolayisiyla bu tiir zorlamalarla
¢ok ciddi bir stire¢ yasadik.

Daha neler yaptik? Bu siire igerisinde, 2018’e kadar gegen 50 yili
askin stire igerisinde medya, mecralar, paradigmalar, her sey degisti.
Yaptigimiz seylerden biri de belki de en vahimi su idi: Derslerimizin
igerisinde, ozellikle bu medya ekonomisi, medya isletmeciligi gibi
derslerimiz var bizim. Bu derslerimizin igerisinde biiyiik sermayenin
medya alanina girmesinden s6z ettik. Arkasindaki ekonomik ve siyasi
gerekgeleri elestirdik. Sonra tekellesmenin, program iceriklerinin tek-
tiplesmesinin ne tiir sakincalar1 oldugunu anlattik. Medyanin artik
nitelikli eleman degil, artik “tetik¢i” pesinde kostugunu séyledik. Ama
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bunu diizeltmek igin miifredatlarimizi ellemedik. Diin yaptigimiz
hatalari 1srarla stirdiirmeye devam ettik. Sonucta geldigimiz noktada,
eger elinizde bir akilli telefonunuz varsa, bir de internet baglantiniz
varsa, su salondaki herkes, su anda canli yayin yapabilir noktada.
Ulusal televizyonlarin ve benzerlerinin hi¢gbir manasi kalmadi. Ama
biz ne yapiyoruz, daha hala geleneksel iletisim egitimini verme konu-
sunda 1srarla direniyoruz. Biitiin bunlar degisiyor hayatimizda. Biraz
once Nihan Hoca anlatti. Diinya nerelere gidiyor, neler yapiyor, yarati-
alik, yaraticilik diyor; biz hala geleneksel medya alaninda egitim veri-
yoruz.

Bir nokta daha, cuvaldiz olarak, baz: ihtiyaglar ortaya cikiyor.
Thtiyaclar da hayatin karsimiza g¢ikardigi ihtiyaglar. Doktorlar yani
tabipler dediler ki, saglik haberleri ¢ikiyor, saglk iletisimi lazim.
Ziraatciler dediler ki zirai konular ¢ok Onemli, ziraat iletisimi.
Abartryorum. Ddonemsel olarak 2010'lara geldigimizde teklif ettigim
yontem buydu. letisim fakiiltelerinin lisans programlarin kapatalim,
yani 6grenci almayalim. Oyle bir alan ki bu, bir gazetede bir dergide
ziraattan sagliga, bilimin cesitli alanlarindan uluslararasi iligkilere
kadar her alanda uzmanliga ihtiyag var. Biz bu dersleri miifredatlari-
miz1 koyarak bu bilgiyi tiretemeyiz, bu bilgiyi 6gretemeyiz. Peki ne
yapabiliriz? Oralarda dort yil okumus, alan uzmanhigini almis olanlara
biz iletisimi 6gretelim; bu insanlar gitsin medyada c¢aligsin. Kabul gor-
medi. Gormemesi anlayisla karsilanabilir. Bunlara ek olarak, zaten
bizim kendi programlarimizda genel formasyon dersleri dedigimiz
hukuk, iktisat, isletme, pazarlama, psikoloji, kamu y6netimi, uluslara-
rast iligskiler ve benzerleri var. Hukuk dediginiz Hukukun Temel
Kavramlari, ardindan belki konuyla ilgisi nedeniyle Ceza Hukuku,
hatta benim 6grenciligim zamaninda biz Devletler Hukuku bile okur-
duk. Oysa ki iki ti¢ dersle biz hukuk 6gretemeyiz 6grencilere. Bu idi
iddiamiz.

Ogrencilerimize ta ortaokuldan itibaren matematigi 6gretemedik.
Yabana dili 6gretemedik. Tiirkce'yi bile 6gretemedik. Boyle bir anla-
yisin sonucunda PISA smavlarinda “Tiirk¢e yazma ve okudugunu
anlama” alaninda bile 50. siranin tizerine ¢tkamadik. Dolayistyla biz bu
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isi beceremiyoruz. Bir kere bunun tespitini yapalim. Bir noktaya daha
degineyim gegeyim. Stiremi agtigimi biliyorum. Daha da asacagimi da
biliyorum. Ama ne yapayim 46 yil dilim sismis. Bir tane daha yanlis
yaptigimiz seyden s6z edelim. Bundan sondakileri hizli gegeriz. Neydi
0? Bundan ii¢ bes sene 6nce medya okuryazarlig: diye konjonkttirel bir
moda ¢iktr. Bu 6zellikle ¢ocuklar ve medyanin aslinda bir hayal tirtinii
oldugunu algilamayan insanlar i¢cin medya okuryazarligi, bu medya
ne menem bir geydir, orada sdylenenler ne kadar gercektir, nasil anla-
silmahdir gibi. RTUK destekledi bu ders orta dgretime kondu. Giizel.
Ders kondu da bu dersi kim verecek? Hemen baz: iletisim fakiiltesi
dekanlar1 bagvurdular Milli Egitim Bakanligi'na, dediler ki, “Bu kadar
iletisim fakiiltesi mezunu var. Bunlarin 6gretmen olarak atamasini
yapalim. Bu dersleri bunlar versin." Bu ders bir tane se¢meli ders. Bu
dersin kag 6grenci tarafindan alinacag belli degil. 50 binden fazla okul
var. Kimi nereye atiyorsunuz; bir. Ikincisi Dil ve Tarih Cografya
Fakiiltesi'nden 6gretmen olabilme potansiyeline sahip olan; Fen
Fakiiltesi’nden gesitli alanlarda 6gretmen olabilme potansiyeline sahip
olanlar, tezsiz yiiksek lisans programlarindan gegerek 6gretmen olu-
yorlar. Biz simdi hemen atama yapacagiz. Milli Egitim Bakanlig1 ne
yapt, bir haftalik meslekici egitim programlar diizenledi. Sosyal bilge-
ler 6gretmenlerini bu programlardan gegirdi. Bunlar1 bu derslere
soktu. Bitti. Peki, gtizel. Dersleri koydurma konusunda bagarili olun-
mustu, 6gretmen olarak atattirma konusunda basarili olamadik ama,
tizerinden gecen zamanin sonunda, bu isin pesini birakmayan kimse
var m1? RTUK takip ediyor mu? Yani ne oluyor ne bitiyor bu medya
okuryazarlig1 derslerinde, kag 6grenci segiyor, derslerde neler anlatili-
yor? Bunlar: takip eden kaldi m1? Yok. Dolayisiyla konjonktiire gore
saman alevi parladi ve sondii. Boyle seyler olunca iletigim egitiminin
de bir yere varma olasilig1 da yok. Dolayisiyla son nokta, ¢ok kritik bir
esikteyiz. Ozellikle Abdiilrezak Hoca’dan da rica edecegim, kendi
dekanimdan da rica edecegim, dekanlar konseyi tiyesiyim zaten eger
toplantilara gidersem oralarda yine kavga ¢ikaracagim. Su anda bir
kritik esikteyiz. O egsik akreditasyon siireci. Iletisim Fakiilteleri akredi-
tasyon siirecine giriyorlar. ILAD, iletisim Arastirmalari Dernegi, YOK
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tarafindan bu akreditasyon siirecinin sorumlu kurulusu olarak kabul
edildi. Su asamada ILAD kriterleri belirliyor. Akredite etmek igin
fakiiltelerin kriterlerini belirliyor. Eger bu kriterler mevcut bolim
bazindaki kriterlerle ve esnek olmayan bir yapida tespit edilirse, ileti-
sim fakiiltelerini kiilliyen kapatmak gerekecek. Neden? Ciinkii, eger
bundan sonra degisme potansiyeli ve arzusu olan varsa ve bu konuda
caba harcayacak olan varsa, akreditasyon stireci nedeniyle bu ¢abadan
uzak duracak. Niye? Ciinkii akredite edilmeme riskini tasiyacak, dola-
yisiyla da, iletisim fakdilteleri kiilliyen sizlere 6mdiir bir noktaya gelmis
olacak.

iLGiLI
SEKTORLER

YARATICI
SEKTORLER

KOLTUREL
SEKTORLER

Sahne Sanatlari

Kullanici Tarafindan
Uretilen icerikler

SANAT

Gorsel Sanatlar

Turizm

Kaltarel Miras

Mimari

Endustriyel
Tasarim

Yaratici Ekonomi

Dolayisiyla bu stirecte bu tiir hatalar yaptik. S6yle bir “yaratict
ekonomi semas1” var. Kapsadig: alanlar itibariyle Nihan Hoca soyledi.
Ben ayrintisina girmeyeyim. Ama surada ilging bir nokta var. Yaratic
endiistriler denen seyin agirlig: “iletisim” alaninin altinda.
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YARATICI ENDUSTRILER

KULTUREL MIRAS SANAT MEDYA FONKSIYONEL
YARATICILIK
Geleneksel Kiltir Varliklari ~ Gorsel Sanatlar Yayimcilik ve Basili Medya ~ Tasarnim
El Sanatlan Resim Kitaplar ic Mimarlik
Senlikler ve Festivaller Heykel Gazeteler Grafik
Kutlamalar Antika Dergiler ve diger yayinlar | Moda
Fotograf Ziynet ve Taki Tasarimi

Oyuncak Tasarimi

Kiltirel Beldeler Sahne Sanatlari Gorsel-sitsel Sanatlar Yaratici Hizmetler
Tarihsel Anitlar Canl Mazik Film Mimarlik
Mizeler Tiyatro Televizyon Reklamlar
Kataphaneler Dans Radyo Yaratici Arastirma
Arsivler Opera Yayincilik Gelistirme
Kuklacilik Kilturel Hizmetler
Sirkler Dijital Hizmetler
Dijital icerik
Yazilimlar

Video Oyunlan
Animasyonlar

Kiiltiirel miras, sanat, fonksiyonel yaraticilik, bilgisayar program-
cligr gibi alanlarin katkilarim1 aliyor ama, biiyiik agirlik iletisimin
altinda. Bu Nihan Hoca'min séyledigi gibi diinyada 2016 y1il itibariyle
3,5 trilyon dolarlik bir biiytikligi ulagmus. Diinyanin her tarafinda
desteklenen bir model. Avrupa Birligi, bu Horizon 2020 projeleri kap-
saminda destekliyor. “Promoting cultural and creative sectors for growth
and jobs in ten EU” diye yaziyor her yerde. Her tarafta var bunlar.
Diinyada ne olmus. Uzak Dogu'da 743 milyar dolar deger {iretilmis.
12,7 milyon insan istihdam edilmis. Avrupa, Kuzey Amerika diinyanin
her tarafinda, Afrika ve Ortadogu’da bile 58 milyar dolarlik bir deger
uretilmis.

Tiirkiye’de ne var? Raporlarda Tiirkiye icin” gelismeye acik ve
dinamik bir tilke” deniliyor. Bu gelismekte olan tilkeler gibi bir zerafet
gostergesi. Aslinda hi¢bir sey demek de degil. Bu kadar acik. Gelismekte
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olan tilke demek, gelismemis tilke demektir. Dolayisiyla gelismeye
acik, dinamik filan, iste milyar dolarlar seviyeleri konusulurken 267
milyon dolar (2012), 318 milyon dolar olmasi bekleniyor (2017).
Nereden geliyor bu para? Dizi ihracindan. Bir zamanlar annelerimizin,
sizlerin belki anneanneleri, babaanneleri seyrederdi. Brezilya dizileri.
800 boliim, ama 200 tanesini kagirsan yine kaldigin yerden seyretmeye
devam edebilirdin. Bizim diziler de dyle.

Amerika bu alandaki telif haklari, yenilikgilik ve kiiltiirel tiretim
alanina yonelmis; Avustralya ise saglik, egitim ve yayincilik alanina
yonelmis; Nijerya miizik ve dans alanina yonelmis; kimde ne varsa
ona yoneliyor. Hong Kong televizyon yapimlar: tizerine yogunlasmis;
Yeni Zelanda sinema yapimlar1 konusunda tlkesini markalagtirmis.
Singapur, egitim teknolojileri ve altyapisi; Singapur’un PISA smavla-
rindaki derecesini hatirliyor musunuz? Bir. Dolayisiyla, boyle bir alan.
Giiney Kore “devlet destekli biiyiik markalar ve inovasyonlar” pegin-
de. Bana Kore mengeili iki marka sdyler misiniz? Hyundai, Samsung,
Kia. Kore 1950'1lerde savastan ¢ikan, 1960’larda Tiirkiye'nin daha geri-
sindeki bir iilke. Dolayisiyla sunu sdéylemek istiyorum, biitiin bunlar
bazi iilkelerde basarilabiliyorken bizde niye olmuyor? Yani hangi
kosullar bunu destekliyor ya da kostekliyor? Baktigimiz zaman bunun
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YARATICI ENDUSTRILERIN UNSURLARI

Tedarik Zinciri Talep Zinciri

Istihdam Yaratimi Pazarlanabilirlik

N N N

Yaratici Yaratici Yaratici Yaratici Yaratici
Beyinler Girisimciler Yapimailar Dagitimailar Tuketiciler
SUTUN 1 SUTUN 2 SUTUN 3 SUTUN 4
o S Ekonomik
Yaratici Bilisim Yenilikgi ve Kurumsal
Egitim Altyapisi Sistemler Yapilar

Yetenek ve beceri; yaraticiliga acik toplum; kltir ve sanat; teknoloji ve yonetim

i¢in “ekosistem” ya da “iklim” diyebilecegimiz bir “ortam” gerekiyor.
Bir yasam ortami. Bu ortamin igerisinde temelde yetenekler ve beceri
var; yaraticiliga acik bir toplum yapisi var; kiiltiir ve sanat var; tekno-
loji ve yonetim var.

Bunlarin iizerinde siitunlar ytiikseliyor. Yani bir tilkenin kalkinma-
sini saglayacak; yaratici egitim, bilisim altyapisi, yenilikgi sistemler ve
ekonomik ve kurumsal yapilar. Yaratici egitimi simdilik bir kenara
birakalim. Bilisim altyapist agisindan Tiirkiye ozellikle 1980’lerden
sonra ¢ok ciddi bir atilimla oldukga iyi bir noktaya geldi. Bunun hak-
kini teslim etmek lazim. Yenilik¢i sistemler konusunda biz daha ¢ok
miihendislik alanina yatirim yapiyoruz. Teknoloji olarak bakiyoruz,
teknokentler kuruyoruz, baktigimiz zaman bu sadece miihendislik
alaninda varmis, sosyal inovasyon diye bir sey yokmus gibi goriiyo-
ruz. Ekonomik ve kurumsal yapilar dedigimiz zaman, hem devlette
hem de 6zel sektordeki seyler var; var ama soyle ¢arki dondiirebilecek
bir yetkinlige ulasmis degil. Biitiin bunlarin {izerinde yaratic1 beyinler,
yaratici girisimciler, yaratict dagitimcilar var; biitiin bunlar onlar1 yara-
tiyor; yetmiyor ya kim gerekiyor, yaratici tiiketiciler; yeni tirtinleri,
yeni teknolojileri satin alarak bunlara kaynak saglayanlar da gerekiyor.
Dolayisiyla bu boyle bir yapi. Gelelim yaraticiliga agik topluma. Bizim
toplumumuzda temel laflarimizdan bir tanesi “ icat gikartma”. Oysa ki
demeliyiz ki icat gikart, yenilik ¢ikart, fikir ¢ikart. Ne yaparsan yap.
Ama bir sey yap.
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Teknoloji alanina geldigimiz zaman tiretmedigimiz teknolojiyi
tiikketme konusunda Tiirkiye'nin tistiine diinyada hicbir toplum tani-
miyorum. Ozellikle de telefonla ilgili alanlarda. Dolayisiyla bu tiir
problemler gikiyor.

Simdi yaratici egitim dedik. Yaratic1 egitim meselesinde beni gok
etkileyen bir kisi var. Bilmiyorum, rastlamis misinizdir internette Tide
konferanslar1 oluyor. Oralarda ¢okca cikar. O diyor ki “geleneksel egi-
tim sisteminin yani anaokulundan baslayip, ilkokul, ortaokul, lise ve
iiniversite olarak giden egitim sisteminin artik islevini yitirdigini, ¢ok-
tiigiinti iddia ediyor. Cilinkii yeniyi, yeniyi diisiinmeyi ve yenilikgiligi
torptiledigini soyliiyor. Ciinkii diyor, geleneksel egitim belirli bir stan-
dart forma sokmaktir. Standart forma sokmak demek, farkli diisiineni
de standartlara cekmek demektir. Dolayisiyla biz egitimle yanlis yap-
mamay1 Ogreterek cocuklarimizi torpiiliiyoruz. Yaraticilik ortadan
kalkiyor. Onun icin 6zgiir bir ortamda, yaraticiigi destekleyecek bir
egitim yapist formuna dontilmesi lazim. Biitiin diinyada hatta bunu bir
adim daha ileri gotiirtiyor diyor ki, tabipler hiperaktivite ve dikkat
bozuklugu teshisi koyuyorlar ya; bu hastalik degildir. 40 yil 6nce
yoktu, 40 y1l 6nce buldular. Ilacla tedaviye basladilar. Hala ilacla teda-
vi ettiklerini diistintiyorlar. Aslinda cocuklar1 uyusturuyorlar. Bu
cocuklar hasta degiller. Sadece istemedikleri, katilmadiklar: bir ortam-
da bulunmanin kipirtisin1 yagiyorlar. Istemiyorlar orada bulunmayu.
Bagka bir tepki verme yollar1 yok. Hatta ¢ok da giizel bir hikayesi
vardir. Bir annenin bir kiz ¢cocugu var, 8-10 yaslarinda. Bu 8-10 yasla-
rindaki kiz cocugu hiperaktivite ve dikkat bozuklugu teshisi ile dok-
torlara gotiirtiliiyor. Tlacla tedavi igin gesitli ilaclar veriyorlar. Bir sonug
alamuyorlar. Psikiyatriste gotiirtiyorlar. Anlatiyorlar durumu. Doktor
diyor ki, “Yavrucugum sen burada otur. Ben annenle biraz disar ¢ika-
cagim. Iste, bir seylere bakacagiz, sonra gelecegiz. Sen burada otur.”
Cikarken de radyonun sesini agiyor. O sirada radyoda miizik ¢almak-
ta. Radyonun sesini agiyor ve disar1 ¢ikiyorlar. Hani poliste vardir ya
sorgu odalari, camin bir tarafindan baktiginda igeriyi goriirsin ama
obtir taraftan baktiginda disaris1 goriilmez. Gegiyorlar o camin arkasi-
na ve igeriyi seyrediyorlar. Cocuk bir dakika sonra koltugundan iniyor,
dans etmeye basliyor ve ¢ok da gtizel dans ediyor. Diyor ki psikiyatrist
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anneye, ¢ocugunuzun dikkat bozuklugu, hiperaktivite filan gibi bir
sorunu yok. Bu ¢ocugu dans egitimine gétiiriin diyor. O ¢ocuk biiyii-
digiinde, New York'un en 6nemli miizikal sahneleyicilerinden ve
oyuncularindan birisi oluyor. Dolayisiyla bu ezber bozan yaklagimlar-
la bir yere varabilme sansimiz ancak olabilir.

Yaratic1 egitimin 6zgiirliik¢li, merak etmeye dayali, sorgulayici ve
esneklik icermesi gerektigini soylemeliyim. Ve biitiin bunlarin,
Finlandiya’da, Singapur’da ya da bagka tilkelerde aranmas1 gerekmi-
yor. 1940’'lardan 1954’e kadar bu tilkede, Tiirkiye’de uygulanmis bir
deneyim var: Koy Enstitiileri. Ideolojik nedenlerle bunu 6ldiirdiik.
Toprak agalariin ve komiinizm geliyor propagandasinin sonucunda
oldiirdiik. 14 yilda 17 bin mezun verildi. Oradan mezun olanlar bu
tilkenin kalkinmasina, gelismesine, kiiltiir hayatina, bilim hayatina,
sanat hayatina inamilmaz bir katki yaptilar. Farkliligi ne idi? Egitimi,
bilimi, sanat1 ve tiretimi birlestirmesiydi. Zaten Finlandiya'nin yaptig
bundan farkl bir sey degil ki. Singapur’un yaptig1, yapmaya cabaladi-
g1 bundan farkli bir sey degil ki. Biz bunu 50-60 yil 6nce yapmisiz.
Dolayisiyla farkl: bir yerde aramaya filan da gerek yok. Sadece birkag

fotograf gosterecegim.
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Tarihler muhtemelen 1940’lar. Bir kdy. Bir esek. Bir sandik.
Uzerinde “kitap iare sandig1” yaziyor. lare ne demek? Kitap 6diing
verme demek. Esek sirtinda koylere kitap tasiyorlar. Bu fotograf
demonstratif bir cekim i¢in kurgulanmis diyenler olabilir. Ama bunla-
rin yapildigin biliyoruz. Su fotograf daha da etkileyici. Yillar 1940'1ar.
Diinya bogaz bogaza, Ikinci Diinya Savagi yillari. Anadolu'nun bir
kosesinde, bir tilke, yoksul bir iilke, savastan ¢ikmis bir tilke, savasa
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girmemeye ¢abalayan bir {ilke; bir kdyde genglerine bando kurdur-
mus. Daha 6nemlisi dyle siradan sazlar degil; suzafon var, trombon
var, trompet var, saksafonlar var. Bu tilke bunlar1 almis, temin etmis,
40 kadar okula, belki de hepsine degil, bir kismina bu aletleri dagitmus.
Ve bir takim insanlar, orada koy ¢ocuklarina bando kurdurmus, miizik
egitimi vermis, saz ¢aldirmis.

Bu 6grencilerin her birisinde keman var. Hig birisinin keman satin
alacak ekonomik giicii olmadig1 ¢ok acgik. Devlet vermis. Dolayisiyla
biitiin bu alanlari elestirmek kolay. Karar almak zor. Aldiginiz karar en
az 15-20 yil sonra sonug verecek. Bunu giinti kurtaracak kararlarla
Tirkiye'nin egitim alanindaki sorunlarini asip ileriye gitmesi miim-
kiin degil. Bizim yapmamiz gereken “mis gibi yapmaktan” vazge¢mek
artik. Yapacaksak bir seyi yapalim, ya da yapmayalim.

Simdi biz ne yaptik. Cok hizla onu séyleyeyim. Sunlar biraz 6nce
Nihan Hoca'nin soyledigi gibi yaratici endiistri alanlari. Bagkent
Universitesi olarak biz ne yapabiliriz bu alanda diye baktigimizda
iletisim, giizel sanatlar, devlet konservatuvars, ticari bilimler fakiiltele-
rinin oldugu, bir meslek ytiksekokulunun bulundugu; teknoloji mer-
kezi, kulucka merkezi, teknoloji transfer ofisi gibi birimlerin oldugunu
gordiik. Bunlari nasil orgiitleyebiliriz ki yaratici egitime katkimiz ola-
bilsin diye baktik. Neyi bagarabilecegimizi daha bilmiyoruz. Bir siirti
sey yaptik. Calismalar, aragtirmalar ortaya koyduk. Ama nereye kadar
gidebiliriz bilmiyorum. Biitiin bunlar1 soylerken ve yaparken de ileti-
sim egitimini goz 6nlinde bulundurarak gittik.

Toplumsal olarak, politika olarak bir sey yapabilmemiz ¢ok kolay
goriinmiiyor ama bireysel olarak yapabilecegimiz bir sey var. Kendimiz
agisindan mutlaka yapmamiz gereken bir seyler var. O da rahmetli
Emin Ozdemir Hocamin sdyledigi “Bos Cuval dik durmaz. Okuyun.”
Cuvalinizi doldurun. Miiktesebatinizi, sahip olduklarimizi, edincimizi
arttirmamiz gerekiyor. Nereden okursaniz okuyun. Ama okuyun. Bu
vesile ile Emin Hocami da minnet ve giikran ile aniyorum. Sevgili
Sobaci’'y1 anacagim burada. Sobaci’'nin ¢ok sevdigim bir lafi vardir.
Eger miiktesebatinizi yiiksek tutup, cuvalimizi doldurursak, bir seyler
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yapabilme, bir yerlere gelebilme sansimiz var. Aynen denizde durgun
dalgalarin sahilde iz birakmamasi gibi, gelir gideriz, sonra o diinyay:
terk ettigimizde hicbir izimiz kalmaz. Bunlar sakin dalgalar, ama aym
dalgalar azdiginda, neleri basarabildigini biliyoruz.

Tesekkiir ediyorum.
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