TIYATROYA BAGIMSIZ KURUMLAR ARACILIGI ILE
YARDIMA BIR ORNEK: ARTS COUNCIL

- Yard. Dog. Dr. Tahsin KONUR

Bilindigi glbl sanata ve tiyatroya akraulan devlet yaldlml ge-
nélde. kultm bakanliklar1 ya da egitim bakanliklar: tarafindan sag-
lanmaktadir. Ancak, kimi iilkelerde, tiyatrolar ve diger sanat dallari,
-bagimsiz sanat kurumlari tarafindan desteklenmektedirler. Bir bagka
deyigle, devlet odeneul, sozkonusu sanat kurumlarina ve dallarina
- bagimsiz kuruluglar aracilify ile aktarilmaktadir. Bu uygulamaya
ornek olarak sunabilecegimiz en ilging 6rnek, hi¢ kuskusuz Ingiltere
deki Arts Council (Sanat KOHSCYI) dir. .

Bu kurumun igleyigini anlatmadan o6nce, dogusunu hazirlayan
olaylar ve gelismeler iizerinde durmak yerinde olacaktlr

Ingiltere’de, II. Diinya Savag ba§1armda, sanatlarl ozendirmek
+amactyla bir komite olusturulur. Kisaca CEMA diye adlandirilan
Miizik ve Diger Sanatlar: Ozendirme Komitesi (Committee for the En-
couragement of Music and the Arts) o6zel olarak: destekleniyordu.
Baglangig odenegi Pilgrim Trust tarafindan kargilanan CEMA’min
ilk baskanlhigina Lord Ernest Mac Millan secilmigti. CEMA’mn kuru-
lusunu ategleyen kivileim ise, éncelikle gésterim sanatlariyla iligkisi
bulunmayan ¢ok géosterigsiz bir kurum tarafinday cakilmigti, 4r¢ for
the People (Halk igin -Sanat) diye adlandirilan bu seriiven, «daha sonra
miizik ve tiyatronun tiim ‘iilkeye yayilmasi konusunda bir mugtu
veriyordu. Halk Igin Sanat hareketinin altinda yatan temel amag, mii-
ze ve galerilerde sergilenen yapltlarm halka uvlagtiriimasiydi. Ellerinde
énemli sayida yapit bulunduran 6zel toplayicailar da, bu resimlerin
gezici sergilerde sergilenmesinden yanaydilar. Tam bu siralarda IT.
Diinya Savagi patlak verdi. Halk Igin Sanat hareketinin savas dénemi
ilk sergisi City Literary Institute of London (Londra Kenti Yazin Kurumu)
da diizenlendi. Savagin tim kargagasina ve ortaligy dehgete veren si-
ren seslerine ragmen Londralilar seigiye biiyiik bir ilgi gésterdiler.
Bu olay Pilgrim Trust Genel Sekreteri Dr. Thomas Jones'u gok etkile-
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di. Kisa bir siire sonra da Pilgrim Trust, Halk fgin Sanat hareketini
ddenekle destekleme yaklasim icine-girdi. Bu hareket, artik tim gos-
terim saantlarini etkinlik kapsami icine aliyordu. Iste yukarida séziint
ettigimiz CEMA, II. Diinya Savag baslarinda bdylece dogmug oldu.1

Baskan Lord Ernest Mac Millan’in sozleriyle CEMA nin ilk
gorevi, “Savagin acisi ve yikimi iginde insanlarin moral giiciinii
pekistirmek...” bigiminde tanimlaniyordu. CEMA’mn kurucular:
daha baglangicta cok genis bir cylem hedefi 6ngériiyorlardu. Daha
once kurulmug miizik ve tiyatro topluluklarmin etkinliklerini savaga
ragmen silirdiirebilmeleri 1c1n, ‘yardim eli éncelikle ohlara uzauldi.
Hem sanatcilara, hem de sanata susamig iilke halkima yardimr gerek-
li géren anlayrs gergevesinde, yeni yeni projelerc destek verildi. Bun-
larmn diginda, savag nedeniyle gecim giigligiine diigen sanatgilara
yardlm edildi.2

Bu dénemde CEMA, bircok miizisyeni, kiigiik yerlesim birim-
lérini de kapsayacak bigimde turnelerc génderdi. Fabrikalarda din-
letiler diizenledi. Yemek ve dinlenme aralart bu amagla degerlendlrlldx
Bu tiir dinletiler, aym zamanda geng sanatqlara etkinlik olanag: ya-
ratiyordu. Isciler ve askerler i¢in diizenlenen dinletilerde iinlii sanat-
gilar da gorev iistleniyorlardi. Miizigin sagaltici, etkisinden de yarar-
‘lambyor, bu sayede bombardimandan gok gegiren insanlar, yarahlar
- ve diger hastalar tizerinde yatigtirict bir etki saglamyordu. Daha ilk
yilda, CEMA’nin diizenledigi dinleti sayist ayda 400 gibi olaganiistii
bir sayiya ulagtyordu.3

Miizikte oldugu gibi, tiyatroda da plofesyonel topluluklar olug- .

turuldu. Amatérler 6zendirildi. Tiim tilkede yeni bir seyirci kitlesinin
yaratilmas: i¢in ¢aba harcandi. 1943 yilina gelindiginde, CEMA’nin
yonetiminde bulunan iyatrolarin sayisi on altiya cikrmugti. Bu sayy,
_iilke capinda temsiller veren opera ve bale topluluklarini igermiyor-
du. Siginaklarda, dinlenme alanlarinda, kiliselerde, hastaneclerde,
kislalarda ve fabrikalarda temsiller verildi. Daha énce ucuz cglcnceyc
yonelik gésterilerden bagka birgey izlememis birgok insan, ilk kez ni-
telikli sanatla tamgyordu. Savag sirasinda boylece tiyatroya bagla-
nan insanlarin ¢ogu, savas sonrasinda da bu bagliliklarim korudular.
Boylece, tiyatro ve dmletllcrl stirekli 1zleyen yeni bir kitle kazanilmig
oluyordu.4 '

Pilgrim Trust, baglangigta CEMA’y1 25.000 Sterhnhk bir édenekle
desteklemigti, Bagarinin ilk verilerinden etkilenen hiikiimet, Egitim
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Bakanhig arac:111g1yla lem im Trust’in 6denegine katilmaya karar ver-
di. CEMA’'nin kurulu%undcm dért ay sonra baglatilan bu yardim
50.000 Sterline ulagt. Ingiliz hiiktimeti bu }ardlmla birlikte, gosterim
sanatlarinda ilk kez bir sorumlulugun altina girmis oluyordu Sava-
sin iiciincii yihnda Pilgrim Trust'in projeye yaptigl toplam yardim
162.000 Sterlin’i buluyor, bu noktada, bu vakif CEMA’ya sagladig
destegi geri ¢ekiyor, boylecc Egitim Bakanlhgs, CEMA’nm ardindaki
tek destek olarak kaliyordu.3

Savag sonuglandiginda, CEMA, baslangigta belirlenen amaglar
ve beklentileri de agan bir utku kazanmigti. Maliye Bakan, 12 Hazi-
ran 1945°de, Avam Kamagasr'nda yaptigr bir konugmada, sanatlar
ozendirmek ve'yaymakla gérevli bir kuruma barig déneminde de ge-
reksinim duyulacagim ileri siiriiyordu. Maliye Bakani, bunun diginda
hiikimetin CEMA’ya sagladigi destegin siirecegini ve bu kurumun,
yeni kurulacak ARTS COUNCIL OF GREAT BRITAIN’la birles-
tirilecegini agikliyordu. Arts Council’in parasal gereksinimi hazine ta-
findan kargilanacakti. Arts Council, tipk: 6énciilli CEMA gibi Egitim

Bakanligina bilgi vermekle yiikiimlii olmayacakti. Ayricaligi azimsa-.
nir tiirden degildi, ¢iinkii birgok.Avrupa iilkesinde sanat koruyucu-

lugu goérevi Egitim bakanliklarma verilmigti. Ancak, savag sonrast
Ingiltere’sinde hiikiimet, ozellikle her tiiy denetimcilige uzak durmak-
ta kararh goriiniiyordu. Bu'tutum saycsinde; hitkkiimetin Arts Council
‘ile olan iliskisi yalnizca parasal konuda olacakt1.6 Iligkinin bu nitelig,
Arts Council’a ézerk bir konum saghyordu. Kurumu 1953 yilina ka-
dar yoneten Sir Ernest Pooley, Arts Council’n iglevini kisaca “Sanat-
lara devlet denctimi getirmeden, devlet yardim saglamak...” bigi-
minde tammlryordu.’

Arts Council’in resmi kurulug tarihi @ Agustos 1946’dur. Bu ta-
rihte, iilkenin sanat yagamm ilc ilgili sorumluluklar1 bu kuruma ve-
ren yetkiler, bir kraliyet' yasasiyla agiklaniyordu. Arts Council’m iz-
leyecegi politika da, sanatlarin nitelik kazanmalarmy, tiim glkeye ya-
yilmalarini ve birer gati altnda toplanmalarimi amaghyordu.’

Arts Council, hiikimete bagh bir organ degildir. Diger Avrupa
iilkelerindeki kiiltiir ve egitim bakanliklarina egdeger bir konumu da
bulunmamaktadir. Kurum bagkamnin, tiim resmi toplantilara bag-
kanlik etmekle birlikte, sanat politikasini tek bagina saptama yet-
kisi bulunmamaktadir. Arts Council’in sanat politikalar1 miizik, ti-
yatro, §iir ve gérsel sanatlarla ilgili bagimsiz kurullarinda elugturulur.
Opera ve Bale igin de bir alt komitesi bulunmaktadir. Bagimsiz ku-
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rullarin tyeleri her ii¢ yilda bir yenilenir. Kurullarin toplam iye sa-
yist yetmis dolayindadir. Uvyelerin déniisiimlii olarak yenilenmesi,
kurullarda yeni gérislerin olugmasina olanak yaratir.?

Arts Council’in yénetim bigimi zaman icinde degigiklikler gos-
termigtir. Savag yillarinda CEMA igin bir tiir, savastan sonra Arts
Council igin bagka bir tiir yonetime gereksinim duyulmugtur. CEMA,
savag yillarindaki etkinlikler igin olusturdugu bélge biirolarim, 1946
yihinda Arts Council’a devretmigtir. 1955 ylhnda ise bu bijlge biiro-
larinin timi de kapatilmigtir. Bunlarm yerine, tagra igin iig gezici
gorevli atanmus, bunlarin. atanmasinda, bolgelel hakkindaki bilgi
diizeyi ve sanat uzmanlig: olciit ahnnugtir. *Boylece biirolarin kaldiril
masiyla saglanan tasarruf, bagka ulusal kurumlarin kaynak gerek-
sinimi igin kullan11m1§t1r io :

Arts Council’a, yonetime iligkin konularda bir uzman kadro yar-
dimc1-olmaktadir. Bu kadro genel yazman, yar yazman, yazman ve
mali igler sorumlusu ile giizel sanatlar, miizik ve tiyatro yoneticilerin-
den o}u§ur Toplam gah§an sayist 100 dolayindadir. Mali igler sorum-
lusu konseye damgmanlik yapar. Bu kurulda, Iskocya dairesinden ve
Egitim Bakanhigmmdan birer temsilci bulunur. Bunlar bagh bulun-
duklar: kurumlarin gézlemciligini yaparlar. Arts Council’m dtfter-
leri bazi organlarin denetimine agiktir. Arts Council, yardim etmek
istedigi kurumlarin gegici programlarimi, ya da projelerini dikkate
alarak hazirladigi istek metnini, her yil Maliye Bakanligi’na sunar.

Bu metinde yeralan sayisal degerler, parlamentoda gériisiiliip,
iyelerinin Arts Council’a yillik olarak verilecek édenegi oylamasin-
dan 6nce, hazine dairesi tarafindan ézenle gézden gegirilir. Odenegin
‘her yil yerine, beg yilhk dgnemler icin 6denmesi yolundaki beklenti,
bu aragtirmanin yapildifi déneme kadar gergeklesmemisti. Opysa,

bes yillik 6denek, Konseyin uzun erimli tasarimlara yonelmesine

olanak saglayacaktir. Ayrica Konseye tek tek saptanmig projeler igin
odenek verilmektedir. Devlet  6deneginin toptan Konseye devredil-
mesi sézkonusu degildir.1t

Baslangi¢ yili olan 1936°da maliyeden toplam "235.000 Sterlin-
lik bir 6denek olan Arts Council’in bundan on yil sonra sagladig:
. 6denek toplami 820.000 Sterlindir. 31 Mart 1961 mali yili sonunda

aldig1 6denck toplami ise 1.225.434 sterline gikmigtir. Bir hayir ku-~

“ rumu gibi ¢ahigan Arts Council, kar amaci giiden higbir kurulusa 6de-
nek vermemektedir.1? :
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_ Arts Council'n 6nerisi ve parlamento onaytyila her yil o6denek
alan kuruluglar arasinda opea, bale, orkestra topluluklar, repertuar
tiyatrolar, sanat senlikleri, sanat merkezleri, vb. bulunmaktadir.
Baglangigta CEMA’min her tiir etkinligi bizzat kendisinin orgiitlen-
mesine kargibk, Arts Council, giiniimiizde kuruluglari her tiir etkin-
liklerinde ve yonetimsel iglerinde bagimsiz kilmayr amaglamaktadir.13

Arts Council’in tiyatro igin verdigi odeneklerin toplami, 31 Mart
1977°de biten mali yida 5.650.503 Sterlinel4, 31 Mart 1978de
6.051.005 Sterline!s, 31 Mart 1979 da 7.365.213 Sterline!6, 31 Mart
1980°de ise 8.319.757 Sterlinel? yiikselmistir. Bu sayilar, opera, bale
ve dinleti dallarlpdakl harcamalaf1 kapsamamaktadir. )

Ancak bu verdigimiz sayilarin ¢ogu ozel tiyatrolara yapilan yar-
dimlarla ilgilidir. Arts Council raporunda ayrica gésterilen fasillarda
_ver alan ve ulusal tiyatrdlara verilen Gdeneklerle birlikte, tiyatroya
ayrilan 6denekler toplami ok daha yiiksek sayilara ulagmaktadir.

- TABLO -
Ulusal Gosterim Kurumlarina Saglanan Yardim ve Givenceler -

, (1977—1978) ,
TOPLULUK. . YARDIM

Ingiliz Ulusal Operas: 2.640.000 Sterlin
National Theaﬁrc 2.770.593 Sterlin ~
Kraiiyet Operasi (Covent Garden) 4.850.000 Sterlin
Royal Shakespeare . ’ 1.365.000 Sterlin

»  TOPLAM: . 11.625.593 Sterlin!8

.Ulusal' kurumlara saglanan yardim ve giivenceler 1978/ 79 dé-

neminde 14.379.896, 1979/ 80 déneminde ise 18.723.500 Sterline

yiikselmigtir.19

Standart Drama Agreement denilen bir sozle§mc, tiyatrolarin yar—
dim alabilmeleri igin gerekli kogullari 6zetle soyle sn'aldmaktadlr

a) Sanatsal amag agik-segik tamimlanmalidir.

b) Tiim oyun dagarinda -ve her yapunda yuksek bn sanat diizeyt
tutturulmahdlr .

c) Tiyatro yetkin bir bigimde yinetilmelidir.

d) Isletmecilikte-kdr amact giidillmemelidir. Kara gecilmis olsa bille
bu kaynak yeniden tiyatro ile ilgili yatiramlara ve yapimlara
aktarilmalidar.
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1977/ 78 dénemi itibariyle, ulusal kurumlar diginda kalan yer-
legik topluluklar, turne topluluklari, projeler ve diger 6dencklerle bir-
likte yapilan yardim toplami 6.049.278 Sterlindir.2! Bu sayiya plan-
proje gideri olarak 1.727 stelhn eklendlgmde, tiyatro fashindan yapi-
lan harcamalar toplam: '6.051.005 Sterline ulagmaktadir.?2 Ulusal
kurumlara saglanan yardim -da (1977/78 dénemi igin) bu sayiya
eklendiginde, ulagilan say1 17.676.598 Sterlindir.

Anlagilacagy gibi, Arts Council biitgesinde tiim sanatlar icin,
hatta kimi zaman da aym sanat dahmn farkh etkinlikleri icin yapilan
yardimlar, ayr1 ayn fasillarda gosterilmektedir. Ulusal topluluklar
ve tiyatro ile ilgili fasillar1 da katarak bu yardimlarm hangi alanlara
yapldigini goyle siralayabiliriz: Ulusal topluluklar,” Miizik ve Dans,
- Tiyatro, Turneler, Edebiyat, Senlikler, Bolgesel Sanat Birlikleri,
Sanat Merkezleri ve Toplum Projeleri, Sanat Egitimi, Sanatlarin
Birer Qati Altinda Toplanmasi, Gorsel Sanatlar, vb.23

- Arts Council, ulusal sanat yagamimun sistemli ‘bir bigimde tim
iilkeye yayilmasi yoniinde bir politika izlemektedir. Béylesi bir yay-
ginlasma igin de, belli kentlerde kurulu opera, miizik ve tiyatro mer-
kezlerinin koruma altina alinmasindan, ba§ka, ta§ra repertuar tlyat-
rolarina 6nem verilmektedir.24

Slmdl biraz.da, Arts Council’mn kar§1la§t1g1 sorunlar uzerlnde '
duralim:

Arts’ Council, ilk on yillik dbnemde, maliyeden, pek de dnemli
sayllamayacak bir diizeyde 6denek alabilmigtir. 1946 da 235.000
Sterlin olarak gerceklesen 6denek toplaml 1955/ 56 déneminde 820 000
Sterline  ¢ikmagtir,25

Bu aragtirmayi yaparken kitaplarmdan yararlandigimiz John
Eksom’a gére, 1956/ 64 yillarini igeren dénemde hiikimetten alinan
odenek diizenli olarak yiikselmistir. Muhafazakarlarin yonetime el
koyduklar1 bu yillarda édenek miktar1 820.000 Sterlinden 3.205.000
Sterline trmanmistir. Yine Elsom’a gore olduk¢a verimli sayilabile-
cek bu doénemde iki ulusal tiyatro ile yeni repertuat tiyatrolarmn
(Conventry, Nottingham, Chichester, vh.) agiligina, gogu Arts Coun-
ci’dan yardim alan geng tiyatro yazarlarimin dogu§una sanatlarin
bir gat1 altinda toplanmasi gibi ayrintihi politikalarin saptanmasina
ve ingiliz tlyatrosunda bir yeniden canlamsa tamk olunmu§tur 26

" Isei Partisi 1964°de igbagina geldlglnde Bagbakan Harold Wilson,
Kiiltir Bakanligina Jennie Lee’yi atanustir. Bu atamay izleyen yil-

~
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larda’ da verilen édencklerde 6nemli artislar gerceklesmis, 1966/ 67
de 5.700.000; 1968/ 69°da 7.750.000; 1970/ 71’de 9.300.000; 1972/7%’
de isc 18.725.000 Sterline ulagimigtir. Arts Council, 1974 yilinda, ode-
nek - toplamim 1975/ 76 dénemi igin 25.000.000 Sterline ¢ikaracak
bigimde, 5-6 milyonluk bir artig isteminde bulunmustur. Ancak bu
artig bile, Tiyatro Kurulu Bagkami J.W. Lambert tarafindan ‘yeni ti-
yatro sistemiini igletmeye yeter gorilmemistir. 1956 da, hatta 1964
de sanata gercekten .dige dokunur miktarlarda 6denek veremeyen
Arts Council, }974 yilindan sonra, bu kez de bol kescden para dagi-
tiyor izlenimi yaratmig, tiyatrocular da dogal olarak bu durumu se-
vingle karglamiglardir. Ancak bu bolluk heklenmedik bir kisirdongii-
ye yol agpustir. $6yle ki, tiim sanat dallarinda beklentiler hizla art-
mig, bu beklentilere gem vurulamamasi nedcmylc, bu kez de darbo—
gazlar ve yiginhklar bnbnm] izlemigtir.?7

Adim adim hiz kazanan ceniflasyon, tivatrolar icin konulan katma
deger vergisi (1972’de), yiiksek igletme giderleri bircok toplulugu,
Arts Council 6deneklerindeki artiga ragmen iflasm esifine getirmistir.
Bu durumda birgok “tiyatro, deneysel sahnelerini kapatmak ve tiyat-
ro i¢i egitim ¢ahigmalarimi durdurmak zorunda kalmgur. Bam tiyat-
rolar da sezonu kisaltmak ve yeni yapimlara gitmektense, CSkllCrll’ll
vinelemek gibhi yollara ba§vurmuslard1r 28

' Tim bu sikintilar, M. Thatcher hukumetihin odenckleri alabil-

digine kismas: yiiziinden giiniimiizde de yogun bigimde yasanmak--

tadir. Izlenen politikalar nedeniyle. Arts Councilin parlak dénem-
lerinin artik cok gerilerde kaldigi hir gergektir. Ancak, bu karamsar
tabloya ragmen, Arts Council’in bagka (jlkelerc ornek olmayi siirdi-
recegi, “kamu iyiligi”, “kamu yarar’” gibi kavramlara ciddiyetle
yaklagan hiikGmetlerin, "sanat politikalarini olugtururken, bu kuru-
mu dikkate almay: gozarch edemeyecekleri ‘de, baska bir gergektn

O SO, WE——
- 1. Fredersick Dorlan, Commmwen[ to C'ulturz: Umvmsxty ‘of Plisburg Press, 1964- S.
378, 379.
2 a.g.e., s 379
3 a.g.e, s. 379
4 a.g.e, s. 380.
5 a.g.e., s 380.
6 a.g.c., s. 381 : s :
7 John Elsom, Posl—Wm ‘British  Theatre, London, Routledge and Kegan Paul
Ltd., 1976. S. 17. ‘ :
8 Dorian, 1964, . 381.
9 ag.e., s 382
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