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ONSOz

Toplum, insanlarin belirli kurallar gergevesinde yasadigl bir yapiya
dayanmaktadir. Hukuk duzeninin varliginin en temel gostergesi kigisel can ve
mal guvenliginin saglandigi guvenli bir toplumdur. Modern toplumda dizenin
korunmasi, hukuk kurallarinin uygulanmasi ve adaletin saglanmasi modern

kurumlar aracihgi ile saglanmaktadir. Bu kurumlardan biri de polis teskilatidir.

Kanun koyucu polisi, bu fonksiyonunu yerine getirebilmesi icin kigileri
durdurma, arama, yakalama, kuvvet kullanma gibi yetkilerle donatmistir. Bu
yetkiler bireyin hak ve 6zgurlUklerinin kisittanmasi, bazen de kaldiriimasi gibi
sonuglar dogurmasi nedeniyle, kullaniminda profesyonel ve son derece
hassas olunmasi gereken yetkilerdir. Kanunlar ve kamu glcu iyi
uygulayicilarin elinde etkili ve anlamhdir, kot uygulayicilarin elinde ise
topluma ve bireylere zarar vermesi s6z konusudur. Bu nedenle kanun
uygulayicisi  olarak polislerin, meslegin gerektirdigi niteliklere ve

profesyonellige sahip olmasi tartisiimaz bir gerekliliktir.

Yeni polis adaylari basta olmak Uzere tum personelin, kaliteli givenlik
hizmeti sunabilmeleri igin ihtiyag duyacaklari egitimi almalarini saglamak
polis organizasyonlarinin ve yodneticilerinin sorumlulugundadir. Bu egitimi
yeterince saglayamayan polis organizasyonlari sonradan ortaya ¢ikan disiplin
konulari, gorevde basarisizlik, psikolojik veya ailevi problemler, kurumsal
imaj kaybi ve insan haklar ihlalleri gibi sorunlarla basa ¢ikmak zorunda

kalmaktadir.

Bu baglamda temel polis meslek egitimi polis teskilatlarinin éniane bir
firsat olarak c¢ikmaktadir. Bu tim dinya Ulke polis tegkilatlari igin gegerli
oldugu gibi Turk Polis Teskilati iginde gegerlidir. Turk polis teskilatindan yilda
ortalama bes ila alti bin personelin emekli oldugu, yaklagik on bin yeni
personelin de teskilata katildigi degerlendirilecek olursa; iyi bir egitim
politikasi izlenmesi halinde, personel kalitesinin ve bunun dogal sonucu
olarak da hizmet kalitesinin arttiriimasi igin temel polis meslek egitimi bir

firsata donusturdlebilir.
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Temel polis meslek egitimi ¢ok boyutlu bir slregtir. Bu slrecin bir
boyutunu da okulda 6grenilen teorik bilgilerin, gercek is ortaminda gorerek ve

uygulayarak pekistiriimesinin amaclandigi staj egitimleri olusturmaktadir.

Ulkemizde genellikle, polis okulunu bitiren her polis memurunun sokak
gorevlerine hazir oldugu kabul edilmekte, kendilerine programlanmis bir
rehberlik veya adaptasyon slreci sunulmadan dogruca goreve sevk
edilmektedir. Ancak c¢esitli arastirmalar ve hazirlanan kurumsal raporlar
memurlarin buyidk ¢odunlugunun, kendine 6zgu bir profesyonellik gerektiren

polislik meslegine tam hazir olarak baglayamadiklarini gostermektedir.

Temel polis meslek egitiminin énemli bir boyutu olan staj egitimlerinin,
yeni polis adaylarinin istenilen niteliklere sahip kilinmasi ve meslege uyum
sureclerinin daha saglikl bir sekilde gergeklestirimesi asamasinda tasidigi

onem nedeniyle her yonu ile irdelenmesine gereksinim duyulmustur.

Polis Meslek Yuksek Okulu 6grencilerine uygulanan staj egitimlerinin
mevcut durumunun irdelenmesi ve bir isbasinda egitim yodntemi olan
mentorluk yoluyla egitim baglaminda yeni bir model 6nerisi gelistiriimesinin
amaclandigi bu arastrma bes bdlimden olugsmaktadir. Arastirmanin
problemi, amaglari ve 6neminin tartisildigi birinci bolimden sonra; ikinci
béliumde arastirmanin kuramsal temelleri ve bu alanda vyapilan ilgili
arastirmalara yer verilmistir. Uclincii bdlimde arastirmanin  yéntemi;
dorduncu bolimde ise bu arastirma ile elde edilen bulgu ve yorumlara yer
verilmistir. Arastirmanin son bdlimunde ise ulasilan baslica sonuclar ve

Oneriler yer almaktadir.

Bu arasgtirmanin her agamasinda bilgi, deneyim ve yonlendirmeleri ile
katkida bulunan Prof. Dr. Rifat MiSER’e, Prof. Dr. Meral UYSAL’a, Prof. Dr.
inayet AYDIN’a ve bana doktora egitimim siiresince destek saglayan meslek
buaylklerime, mesai arkadaslarima ve esime en igten sevgi ve saygilarimi

sunarim.

ERSIN CANDEMIR
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OZET

POLIS STAJ EGITIMLERI VE MENTORLUGA DAYALI BiR MODEL
ONERISi

CANDEMIR, Ersin
Doktora, Yasam Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi Anabilim Dal
Tez Danismani: Prof. Dr. Rifat MISER
Haziran, 2010, 241 + XIV sayfa

Bu arastirma Polis Meslek Yuksek Okulu 6grencilerine temel meslek
egitimleri sUrecinde uygulanan staj egditimlerinin mevcut durumunun staj
egditmenleri ve 6grencilerin algilarina goére degerlendiriimesini ve mentorluga
dayali bir modele temel olusturabilecek Onerilere iligkin egitmen ve 6grenci
goruglerinin  belirlenmesini amaglamaktadir. Arastirmanin evrenini, ulke
genelinde bulunan 25 Polis Meslek Yuksek Okulunda 6grenim goren ve 2008
yili yaz déneminde staj egitimine katilmis 6410 ikinci sinif dgrencisi ile staj
egitmeni olarak gorevlendirilen cgesitli  rutbelerdeki 473 personel
olusturmaktadir. Bunlari temsilen arastirmanin 6grenci 6rneklemi 364, staj
egitmeni  6rneklemi 212 kisiden olugsmustur. Orneklemi olusturan
katilimcilara, staj egitimlerinin mevcut durumunun (egitimin etkinligi, yetigkin
egitimine uygunluk, yetki, sorumluluk ve sosyal haklar, egitimin suresi,
editmenlerin rolleri ve egiticilik becerileri, stajyer ve egitmen iligkisi vb.
yondyle) nasil oldugu; ilgililerin mentorluga dayali bir modele temel
olusturabilecek  onerilere  katima  dereceleri ile bu  Onerilerin
uygulanabilirligine ve polis meslek egditimine yapacagi katkiya iliskin
goruglerinin  neler olduguna ulasmak amaciyla arastirmaci tarafindan

gelistirilen dlgek uygulanmistir.

Elde edilen veriler SPSS paket programinda ¢6zUimlenmistir.
Katilimcilarin goérUsleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek

igin t-testi uygulanmustir.
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Aragtirma bulgularindan katilimcilarin, staj egitimlerini 6grencilerin
mesleki gelisimleri agisindan 6nemli goérdukleri ancak mevcut hali ile
yeterince bu amaca hizmet etmedigini dusunduikleri; egditim iligkisi ve
egitmenlerin yeterlilikleri agisindan genel olarak yeterli bulduklari ancak
egitimin suresi, yetki ve sorumluluklar, yetigkin egitimi ve igsbasinda egitimin
genel ilkelerine uygunluk yoénuyle eksiklikler bulundugunu dusunduikleri;
mentorluga dayali bir modele iliskin olarak getirilen dnerilere de genel olarak

katildiklar1 ve uygulanabilir bulduklar saptanmistir.
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Abstract

Police Internship Programs and a Mentorship-Based Model Proposal

Ersin CANDEMIR

Doctorate of Philosophy, Department of Lifelong Learning and Adult

Education

Dissertation Chair: Prof. Dr. Rifat MIiSER

June, 2010, 241 + XIV pages

The purpose of this study is to evaluate the internship programs
applied in Police Vocational Schools based on the perceptions of police
cadets and trainers/instructors, and to determine their vision about the

suggestions related to mentorship-based model.

The population of this study consists of two groups. The first group
includes those police cadets (N1=6410) who were about to finish their two-
year trainings in Police Vocational Schools (total 25) and attended to
internship programs in the summer semester of 2008. The second group
comprises those police officials -from different ranks- who were charged as
mentors during this internship program (N»,=473). A sample of 364 police
cadets and 212 mentors were selected (n1=364; n,=212) by using simple

random sampling technique.

Various questions regarding the internship program were asked to
participants. These questions were developed as scales by the researcher to
measure different concepts. In order to capture the current situation of the
internship program; the participants’ opinions were inquired regarding the
duration of the program (efficiency of program, compatibility of the program
with the principles of adult education, authorities, responsibilities and
employee benefits, length of training, roles and qualifications of the mentors,
relationship between police cadets and trainers etc.). The participants’

suggestions regarding the alternative model of mentorship were also asked.



The questions designed particularly to extract participants’ opinions on the
applicability of the alternative model and to what extent they would contribute

to and support such a model of mentorship.

The data was analyzed by using SPSS software. Independent sample
t-tests were conducted to see if there is a significant difference between the

perceptions/opinions of police cadets and instructors/trainers.

Results indicated that both police cadets and instructors consider
internship programs very important for occupational advancement of the
police cadets; however, they think that current internship programs do not
serve enough to this purpose. The participants report that the program is
good enough in terms of the qualifications of the instructors. However, they
think that there are problems in terms of the compatibility of the program with
the principles of adult education, and the duration of the internship program
should be longer. The participants also expressed their support regarding the

proposed model of alternative program.
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BOLUM I
GIRiS

Bu bdliumde arastirmanin problemi tanimlanmig, amaglari belirtiimis,

onemi vurgulandiktan sonra temel kavramlar tanimlanmigtir.

Problem

insanh@in bugiin geldigi medeniyet ve bilgi seviyesi, yizyillardir tatmin
etmek icin ugrastigi merakinin ve 6grenme ihtiyacinin arintdidr. Modern
toplum, ulastigi medeniyet seviyesini daha da ileri gétirmek ve toplumsal
yapisini saglikli bir sekilde devam ettirmek amaciyla, tyelerini bu yapinin
gerektirdigi niteliklere sahip kilmaya yonelik cesitli faaliyetler yurtutmektedir.
Bir toplumun varligini ve gelismesini slUrdirmesinde egitim dnemli
faktorlerden biridir. Egitim bir yandan toplum duzenini, sosyal ve kulturel
deger Olgulerini bireylere benimseterek onlarda ortak davraniglarin
olugmasini, dolayisiyla toplumun birlik ve batinliginin korunmasini ve
devamini saglar. Diger yandan da bireylerin ilerleme, gelisme ve kesfetme

arzularini yonlendirir.

insan su veya bu sekilde hayatinin her déneminde 6grenme
icerisindedir. Ogrenme kendiliginden olabilece@i gibi planli bir egitim
surecinin Urinu de olabilir. Her ne sekilde olursa olsun 6grenme hayat boyu
devam eder. Ogrenme ile birey kendisi ve gevresi hakkinda bilgi edinerek
yasama yonelik tutum ve davranis gelistirir. Ogrenme ayni zamanda
dedismeyi iceren bir kavramdir. Knowles (1973)'de, bireyin devamli bir
0grenme yasantisi igerisinde oldugunu; Ogrenilen bilgi, tutum ve
aligkanliklarin yasam sirecine yansimalarina bakarak sdylemenin miamkin

oldugunu belirtmektedir.

Ogrenme, vyalnizca okul ortamlarinda ylrutilen egitimle sinirli
kalmamakta, bireyin dogumundan oOlumine kadar olan yagsam surecinde;
kisisel, mesleki ve toplumsal gereksinmelerini karsilayacak bilgi ve becerileri

kazanmak amaciyla katildigi her turli 6grenme etkinligini de kapsamaktadir.



Asll isi okula gitmek olmayan, hayatta sorumluluk almig yetiskin bireyleri
hedef alan ve mesleki egitimlerden bos zaman etkinliklerinin
dizenlenmesine, yurttaslik egitimlerinden siyasal egitime, anne-babalara
yonelik egitimlerden yaslilara yonelik egitimlere kadar ¢ok genis bir alani
kapsayan ve kendine 6zgu bir takim ilkelere dayanan yetiskin egitimi, yasam

boyu 6grenmenin en can alici boyutu olarak ortaya ¢gikmaktadir.

Yetiskin egitimi, “Yetiskin Egitiminin Gelistirimesi fle ilgili Unesco

Tavsiyesi” isimli eserde soyle tanimlanmaktadir (aktaran Tekin,1996);

Yetiskin egitimi, icerigi, dizeyi ve ydntemi ne olursa olsun ve ister
okullarda, kolejlerde, Universitelerde veya ciraklikta uygulanan ilkégretimin
uzantisi bir egitim olarak duglnulsiin veya o egitimin yerini tuttugu varsayilsin,
yetiskin olarak disunulen Kigilerin yeteneklerini gelistirmelerine, bilgilerini
artirmalarina, teknik veya yeterliliklerini iyilestirmelerine veya bu yetenek, bilgi
ve yeterliliklerine yeni bir yén vermelerine, tutum ve davranislarini hem kisisel
gelisme bakimindan hem de dengeli ve bagimsiz bir toplumsal, ekonomik ve
kllturel gelismeye katiima bakimindan degistirmelerine imkan saglayan
dizenli egitim sureglerinin timadur (Tekin,1996,s.9).

Hayatin farkli kademelerinde bulunan vyetigkin bireylerin farkl
alanlarda 6grenme ihtiyaci duymalarini ve bu ihtiyaglarinin giderilmesi igin
onlara farkli eg@itim imkanlarinin sunulmasini gerektiren c¢esitli nedenler
vardir. Yetiskinlerin gelisim 6devleri, yasam hedefleri, teknoloji, ekonomi ve
sosyal hayatta yasanan gelismeler ve beraberinde getirdigi sorunlar

bunlardan bazilaridir.

Belirli bir meslek edinmek, yetiskinler igin 6nemli yasam hedeflerinden
biridir. Bireylerin, meslek edinmek gibi 6nemli bir yasam deneyimine en
verimli sekilde hazirlanmasi, mesleklerine kolay uyum saglayarak

kariyerlerini devam ettirmesi icin aldiklari editimler bu anlamda dnemlidir.

Bu asamada, calisanlarin ise alistirma sUrecinin kisaltilarak is
veriminin, Urln ve hizmet kalitesinin arttirilmasi, is kazalarinin azaltiimasi gibi
amagclara ulasmak igin yurutllen egitim etkinlikleri, yasam boyu 6grenme
kavraminin 6nemli bir alt sureci olarak karsimiza ¢ikmaktadir (De Jong ve
Versloot, 1994; Taymaz, 1997). Kurumsal ve bireysel gelisim hedeflerine
ulasmak icin yaratilen gesitli egitim yontemlerinden biri de, gerek meslege

hazirlik surecinde gerekse de meslek igerisinde vyurutilen egitim



programlarinda sik¢a kullanilan igbasi egitimleridir.

isbasi egitim yontemlerinin temeli, personeli isletmeden ve isinden
uzaklagtirmadan egitim verilmesine dayanmaktadir. Personel bir yandan igini
yaparken, bir yandan da égrenmektedir. Burada is ve egitim ic icedir. is
basinda egitim metodunda egitimler isbaginda gerceklestiginden calisanlar
icin daha ilgi gekici ve etkilidir. Calisan 6grendiklerini hemen uygulamaya
koyarak daha hizli bir sekilde isinde becerikli ve kendine glvenir hale
gelebilmektedir (Ozdemir, 2005; Gallup ve Beauchemin, 2000; De Jong ve
Versloot, 1994). isbasinda egitim yénteminin kékleri tiiccarlarin el sanatlarini,
informal ciraklik egitimleri yoluyla ustalarindan 6grendikleri eski zamanlara
kadar uzanmaktadir. Halen el sanatlari egitimi basta olmak Uzere pek g¢ok

alanda kullaniimaktadir (Gallup ve Beauchemin, 2000).

isbasinda 6grenme en yalin sekliyle, bir kisinin diger bir kigiye her ikisi
de is basinda iken, bir gorevin yerine getirilmesi igin ihtiya¢c duyulan bilgi ve
becerileri aktardigi esnada ortaya c¢ikar. Bu tanimlamaya goére, isbasinda
ogrenmenin bigcimlendiriimemis (informal) ¢esitleri bir ¢alisanin igin bir yonu
ile ilgili olarak diger bir ¢calisanin 6grenmesine katiimasi ile ortaya ¢ikmaktadir
(Gallup ve Beauchemin, 2000). Yeni bir c¢alisanin sadece tecrlbeli bir
calisani izlemesi seklinde ortaya g¢ikan gézlem yoluyla 6grenmede oldugu
gibi gelisiguzel veya yapilandiriimamig 6grenme metotlari, istenilen hedeflere
ulasmada siklikla yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle hizmet igi egitimler ve
Ozellikle yetigkin egitiminin genel ilkelerine uygun sekilde yapilandiriimis
planli is basi egitimleri, amaglanan egitim hedeflerine ulasmak agisindan

onem arz etmektedir.

isbasi egitimlerinde cesitli ydntemler kullaniimaktadir. Bunlar; Yénetici
Gozetiminde Egitim, Yetki Gogerimi Yoluyla Egitim, Formen Araciligi lle
Egitim, Ise Alstirma Egitimi, Is Degistrme Yoluyla Egitim, Takim
Calismalarina Katihm Yoluyla Egitim, Staj Yoluyla Egitim, Ciraklik Egitimi,

Mentor Gozetiminde Egitim olarak siralanabilir (Civan ve Demireli, 2004).

Bu yontemler arasinda, kokleri mitolojiye dayanan ancak uygulamada

yeni bir yontem olarak ortaya ¢ikan mentorluk ilgi gekicidir. Mitolojiye gore,



savasa giden Odysseus, oglu Telemachus”un egitiminin sorumlulugunu yakin
arkadasi olan Mentor’a vermigtir (Aydin, 2005). Adini buradan alan
mentorluk, literatirde ¢iragi egiten usta, yol gosterici, gtuivenilen ve deneyimli
rehber, elestirel arkadas ve ortak sorgulayici olarak tanimlanmaktadir. Oxford
ingilizce sozliginde de "tecriibeli ve glvenilir danisman" olarak ifade
edilmektedir. Farkli alanlarda ve farkli igeriklerde degisik mentorluk tanimlari
kullanilmigtir (Brooks ve Sikes 1997°den aktaran, Bakioglu, Hacihafizoglu ve
Ozcan, 2002). Mentorluk kavrami karsilikli giiven, anlayls ve empati

kavramlarini binyesinde bulundurmaktadir.

Egitimsel anlami acgisindan yaklagildiginda mentorluk, deneyimli bir
personelin, meslektaslarinin mesleki gelisiminin saglanmasi amaciyla yaptigi
yardim ve destek calismalari ile Onerilerde bulunma sdreci olarak
tanimlanabilir (Sullivan 1992°den aktaran Aydin, 2005).

Mentorluk uygulamalari, 6zellikle mesleginin ilk yillarinda bulunan
personelin egitimi agisindan Onem tasimaktadir. Bir yandan kidemli
calisanlara, bilgilerini aktarma ve bu yolla yeni bir kariyer olusturma firsat
verilirken diger yandan sisteme yeni giren personelin, kidemli ve basarih
mentorlar tarafindan is basinda yetigtirilerek, kendilerini daha gugli ve
basarili hissetmelerine katkida bulunulmus olmaktadir. Bu agidan
mentorlugun temel amaci, belli bir disiplinde uzman olan bir kisi aracilhgi ile
tecribesiz olan kisiyi gerek teori gerekse uygulama agisindan yetistirmektir
(Feinman-Nemsen’den aktaran Aydin, 2005). Mentorluk A.B.D. ve ingiltere
basta olmak Gzere hemsirelik, 6gretmenlik, polislik gibi birgok farkli meslekte
calisan bireylerin, uygulamaya doénuk egitimlerinde yaygin olarak
kullaniilmaktadir. Bati Ulkelerinde sadece egitim ve tip gibi uygulamanin
yogun oldugu alanlarla kisitl kalmayip din uygulamalarina dek genis bir

yelpazeye uzanmaktadir (Bakioglu ve digerleri, 2002).

Literatir taramasindan mentor gézetiminde egditim metodunun cgesitli
ulke polislerinin meslek egitimlerinde de kullanildigi gértulmektedir. Birlesmis
Milletlerin egitimini yuruttugu Kosova Polisi'nin, A.B.D’de ve bazi Avrupa
ulkelerinde bazi eyaletlerin yerel polislerinin egditimlerin de mentorluga

dayanan isbasinda meslek egitimi programlari yuratiimektedir.



Yurttaglarin can ve mal guvenligini saglama gibi kritik bir fonksiyonu
olan ve toplumla yakin iligki icerisinde bu gorevlerini yerine getiren polis
teskilatlari agisindan personelin egitimi énemlidir. Clnkl polisin sahip oldugu
bilgi, beceri ve davraniglarinin kalitesi, toplumla kurulan etkilesimin seviyesini

belirlemekte, teskilatin sundugu hizmetin kalitesini etkilemektedir.

Toplum, insanlarin belirli kurallar gergevesinde birbirlerinin hak ve
OzgurlUklerine saygi igerisinde, esit bireyler olarak yasadigi bir yapiya
dayanmaktadir. Modern toplumda didzenin korunmasi, hukuk kurallarinin
uygulanmasi ve adaletin saglanmasi da yine modern kurumlar araciligi ile
saglanmaktadir. ilkel toplumlarin basit glivenlik tegkilatlarindan giinimiiz bilgi
toplumunun oldukga karmasik modern guvenlik teskilatlarina dogru
bakildiginda kurulus amaglarinin temelinde Maslow’un ihtiyaglar teorisinde
de yer alan guvenlik gereksiniminin karsilanmasinin yattigi gértlmektedir.
Maslow’un teorisine gore guvenlik ihtiyaci yeme, i¢cme, barinma gibi
kargsilanmasi  vazgecilmez  nitelikteki ihtiyaglardan hemen  sonra;
toplumsal/sosyal ihtiyaglar, sayginlik ve bagimsizlik gibi ihtiyaglardan 6nce
gelmektedir (Cuiceloglu,1991). ilk basamak ihtiyaclari kargsilanan kisinin
bundan sonra ihtiyag hissedecegi sey glivenlik olacaktir. iste tam bu noktada

guvenlik hizmeti saglayan kurumlarin dnemi ortaya ¢gikmaktadir.

Guvenlik gereksinimini karsilamak igin kurulan teskilatlar daima
toplumlarin Gzerinde énemle durduklari kuruluslar olmuslardir. Genel olarak
kolluk gugleri olarak adlandirilan givenlik kurumlari arasinda en koklusu polis
yapilanmasidir. Polis ve polislik toplumda sahip oldugu énemli konumundan
dolayl her zaman ve her yerde halkin ilgi ve dikkatini ¢gekmisg, tGzerinde en ¢gok
tartigilan kurumlardan birisi olmusgtur. Hatta Aristo, polisligin “insanoglunun en
onemli ve uygar kuruluslarindan biri oldugunu” belitmektedir (aktaran
Findikli,1993).

Duzenin saglayicisi ve kanunlarin uygulayicisi olarak polis, adaletin ilk
kapisi ve baslangi¢ noktasidir. Hukuksal problemlerin ilk hazirhigi adliye
adina polis tarafindan yapilmakta, toplum didzeninin korunmasina yonelik
idari yetkiler yine polis tarafindan kullaniimaktadir. Kanun koyucu, polisi bu

fonksiyonunu vyerine getirebilmesi ic¢in, bagka hi¢bir kuruma ve kamu



gorevlisine vermedigi kisileri durdurma, arama, yakalama, kuvvet kullanma

gibi yetkilerle donatmistir.

Bu yetkiler, bireyin hak ve o&zgurluklerinin kisittanmasi ve bazen
kaldiriimasi gibi sonuglar dogurmasi nedeniyle, kullaniminda hukuk kurallari
cercevesinde profesyonel ve son derece hassas olunmasi gereken
yetkilerdir. Polisin bir insanin tutuklanarak 6zgurlugundn kisittanmasina kadar
varan bazi islemlerinde yapacagi adli hatalar bireyler acgisindan geri
donulmez sosyal ve psikolojik sonuglar dogurabilir. Bazen 06zensizce
hazirlanmis bir tahkikat dosyasi nedeniyle gercek suclunun yerine bir
masumun suglanmasi, bazen bir toplumsal olayda mesru siniri asan gug¢
kullanimi, cesitli sekillerde bireylerin haklarinin ¢ignemesi; aslinda bu
islemden zarar goren bireylerin guvenliklerinin saglanmasi icin kurulmus polis
kurumunun, onlarin guvenlikleri igin bir tehlike haline gelmesi sonucunu

doguracaktir ki, bu polisin asil amacindan sapmasi demektir.

Bu nedenle kanun uygulayicisi olarak polislerin, meslegin gerektirdigi
niteliklere ve profesyonellige sahip olmasi tartisiimaz bir gerekililiktir.
Polislerin mesleklerini icra ederken nitelikli davraniglar sergilemesi hem
toplumda onlara olan glvenin artmasina, hem de mensubu olduklar
teskilatin guglenip gelismesine olanak saglayacaktir. Ancak bu sekilde guglu
ve guvenilir bir polis teskilatinin olusturulmasi ve toplumun ihtiya¢g duydugu
hizmetlerin kaliteli bir bicimde gerceklestiriimesi saglanabilir. Bu da, buyuk
Olcude polisin hem meslek dncesinde, hem de meslek icerisinde kaliteli bir
sekilde egitilmesini ve ortaya ¢ikan yeni gelismelere gore yeni davranislar

kazanmasini kaginilmaz kilmaktadir (Gokge,2000).

Polislik mesleginin gerektirdigi bilgi ve becerilere ve iyi muhakeme
yapma kabiliyetine sahip, 6zgur digunebilen, hizli ve dogru karar verebilen,
mesleki etik degerleri i¢csellestirmis polislerin yetistiriimesi temel polis meslek

egitiminin ana amacidir.

Polisin egitimine iliskin egitim politikalari ve yontemleri, bulunduklari
ulkenin ve bagli olduklari teskilatin yapisina ve kurumsal hedeflerine gore

degisiklik gostermektedir. Turk Polis Teskilati da kendi personel kaynagini



kendisi yetigtiren bir kurum olarak, gorevlerini yerine getirirken kullanacagi
insan kaynaginin secimi, temel meslek egitiminin verilmesi ve hizmet

icerisinde geligtiriimesi alanlarinda egitim faaliyetleri yuritmektedir.

Tark Polis Teskilatinin; iki Polis Koleji, bunyesinde bir fakulte, bir
enstitt ve otuz Polis Meslek Yuksekokulu bulunan bir Polis Akademisi,
universite mezunlarindan polis olmak isteyenlere alti aylik meslek egitimi
veren on Polis Meslek Egitim Merkezi, her ilde personelin hizmet igi
egitimlerini takip eden EQgitim Sube Mudurlukleri ve Merkez Teskilatinda
egitim konusunda koordinasyonu saglayan Egitim Dairesi Baskanhgdi olmak
Uzere oldukga genis bir egitim yapilanmasi bulunmaktadir. Bu yapilanmanin,
bir ihtiyacin Grinu oldugu sdylenebilir; zira 200 bin kisilik bir kuruma personel
yetistirmek ve hizmet ici egitim faaliyetlerini ydritmek bunu gerekli
kilmaktadir.

Bu denli genis bir yapillanmada, egitim gibi zor bir faaliyetin
yurutilmesi sirasinda birtakim sorunlarin ortaya ¢ikmasi kaginiimazdir.
Egitimin ydnetiminden, uygulanan mufredata, egitici personelin nitelik ve
nicelik yonunden yeterli hale getirilmesinden, uygulanan egitim tekniklerine
ve kullanilan egitim materyallerine kadar ¢ogaltilabilecek alanlarda pek ¢ok
sorun; diger egitim kurumlarin da oldugu gibi Polis Teskilatinin blnyesinde

bulunan egditim kurumlarinda da yasanmaktadir.

Polisin Ustlenmis oldugu gdrevin hassasiyeti ve toplumun goézlerinin
daima polis Uzerinde olmasi sebebiyle, hizmet sunumu esnasinda personelin
sergiledigi olumsuz veya vyetersiz tavir ve davraniglar, kurumun polisiye
uygulamalarinda yasanan eksiklik ve aksakliklar, kamuoyunda hemen yanki
bulmakta kurum personelinin egitim seviyesi agir bir sekilde elestiriye maruz
kalmaktadir. Bunun yaninda zaman zaman kurumun kendi iginde de egitim
konusunda 06z elestiri yapilarak; personelin sahip oldugu niteliklerin hizmetin
gerektirdigi kalitede olmadigi vurgulanmakta, bu eksikliklerin giderilmesi
amaciyla polis egitim sisteminin gbzden gecirilmesi gerektigi yoninde
arastirmalar yapilmakta ve kurumsal raporlar hazirlanmaktadir. 25-27 Ekim
2000 tarihlerinde Ankara’da duzenlenen 21. Yizyilda Polisin Egitimi

Sempozyumu’'nda sunulan bildiriler incelendiginde Turk Polis Teskilatinin



egitim faaliyetlerinin her yonlyle ele alindigi ve pek c¢ok alanda yeniden

yapilanmaya gidilmesinin gerekliligine vurgu yapildigi gérulmektedir.

Bu ¢alismalarda ortaya konulan sorunlardan en ¢ok gbéze ¢arpani polis
meslek egitiminin teori agirliklhi oldugu; teori agirlikli derslerde verilen
bilgilerin uygulamaya gecirilmesi i¢in duzenlenen staj egitimlerinin ve
uygulamali derslerin yetersiz kaldigidir. 1998 yilinda Egitim Dairesince
dizenlenen Ogretmen Emniyet Midirleri Formasyon Egitimine katilan
personele uygulanan ankete katilanlarin %42’sinin, polis okulu egitiminin
ogrencileri pratik uygulamaya yonlendirmegini duasindigu, %24’Gnldn ise
pratik uygulamaya yoénlendirdigini disindigu sonucuna ulasiimistir (aktaran
Dursun ve Urk, 2000).

Polis Akademisi Baskanliginca, akademiden 1994 yilindan Once
mezun olmus 21 farkl ilde gorevli ¢esitli ritbelerdeki personel ile 1994—1995
egitim ogretim yilinda son sinifta okumakta olan 625 6grenci arasinda,
akademide verilen uygulamali egitimler Gzerine 1995 yilinda yapilan bir

arastirma da asagidaki tespite yer verildigi gérulmektedir;

Kuramsal derslerden ¢ok meslekle ilgili uygulamaya yonelik derslerin
daha ilgi ¢ekici oldugu, ancak sayi ve igerik yonulyle yetersiz bulundugu,
kurama dayall egitimlerin uygulama ile desteklenmedidi, mesleki staj
egitiminin icerik ve slre yodnlyle yetersiz oldugu, somut bir érnek olarak da
pratik uygulama ile kazanilabilecek ve meslek yasami boyunca c¢ok
kullanilacak olan telsizle muhabere egitiminde bile yetersiz kalindidi
gorulmektedir (aktaran Yurdaer, 2000,s.208).

Yine Polis Akademisi Baskanliginca yapilan bir arastirma da
Akademi’de okuyan 522 &grenciye yapilan ankette “Bir aylik uygulamali
egitimin sizi meslege hazirlayacagina inaniyor musunuz?”’  sorusuna
ogrencilerin %79’unun “hayir”, %14’Gnin “kismen”, %3’Undn “evet” cevabi
verdigi; ayni ankette 6grencilerin %66’sinin staj egitiminin 4—6 ay arasinda ve
glz doéneminde yapilmasinin daha faydali olacagini belirtirken, 6grencilerin
%23’Unln staj egitiminin 6 aydan fazla yapilmasinin daha faydali olacagini
belirttigine deginilmektedir (Polis Akademisi Baskanligi yayinlanmamisg rapor,
2007).

Yurdaer’in, Polis Akademisinde verilen uygulamali dersler (silah bilgisi



ve atig, yakin savunma, beden egitimi vs.), uygulamali yaz kampi ve mesleki
staj egitimi Uzerine, akademiden 1996 yilinda mezun olan 182 komiser
yardimcisi arasinda 1998 yilinda yaptidi yuksek lisans tez arastirmasinda,
uygulamali dersler ve yaz kampinda verilen egitimin en yetersiz gorulen
boyutlari arasinda “bireysel olarak uygulama yapabilme imkénlarinin
kisithligr” ve “derse ayrilan sire’nin yer aldigi gortulmektedir. Yine ayni
calismanin mesleki staj egitimi ile ilgili kisminda stajin pek ¢ok boyutunun
yetersizliginin yaninda, “staj egitimi stiresinin kisa olusu, mesleki staj egitimi
yapilan birimlerde rehber personelin bulunmamasi, staj yapilan birimlerdeki
personelin egitime katkida bulanmada yeterli bilgi ve beceriye sahip
olmadiklari, Akademide 6grenilen teorik bilgilerin uygulamaya gecirilmesi igin
staj egitiminin program yéntiyle yetersiz kaldigi” yonunde sonuglara ulasildigi
gorulmektedir (Yurdaer, 1998).

2001 yihinda yayinlanarak yurirlige giren 4652 sayili Polis Yuksek
Ogretim Kanunu ile polis egitiminde reform sayilabilecek nitelikte
dizenlemelere gidilmistir. Polis Okullarinin, Meslek Yuksek Okullarina
donustlrulerek okul suresinin iki yila ¢ikartiimasi, 6grencilerin birinci sinifin
sonunda staj egitimine tabi tutulmasi bu dizenlemelere 6rnektir. Bu degisiklik
sonrasinda uygulamaya konulan Polis Meslek Yuksek Okulu égrencilerine
yonelik staj egitimlerine iliskin bir arastirmaya rastlanmamistir. Staj
egitimlerine iliskin olarak yapilan sinirli sayida ki arastirma, amir adayi Polis

Akademisi 6grencilerine uygulanan staj egitimlerine yoneliktir.

Bahsedilen arastirmalarda elde edilen, staj egitimlerine iligkin
bulgularin, Polis Meslek Yiksek Okulu 6grencilerine uygulanan staj egitimleri
icinde gecerli olup olmadiginin tespiti i¢in, konunun bilimsel anlamda ele

alinmasinin gerekli oldugu dusunulmektedir.

Ote yandan llkemizde 2 yillik Polis Meslek Yiiksek Okullarinda teorik
egitimin yaninda staj egitimine 1 ay gibi ¢ok kisa bir zaman ayriimig
olmasinin yaninda, ki bu sure toplam meslek egitimi siresinin % 6’sina denk
gelmektedir; ingiltere’de % 30’unun, ispanya’da % 67’sinin, Fransa’da %’
50’sinin, A.B.D.’de % 45’inin ve Kanada’da % 50’sinin alanda uygulamali staj

egitimine ayrilmis olmasi oldukc¢a dikkat ¢ekicidir (bakiniz Cizelge 2).
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EQitimin bir slre¢ oldugu, amacglanan hedeflere ulagsmasi ig¢in tim
boyutlarinin, egitim biliminin ilkeleri dogrultusunda programlanarak
yurutilmesi gerektigi géz ardi edilmeyecek dnemde bir gergekliktir. Temel
polislik egditiminin de bu pencereden bakilarak ele alinmasi, Turk Polis
Tegkilatinin kurumsal hedeflerine ulagsmasi igin ihtiya¢ duydugu kaliteli insan

kaynagini olusturmada 6nemlidir.

Tark Polis Tegkilatina her yil yaklasik on bin yeni personel
katilmaktadir. Kuruma yeni katilan personelin kurumun ihtiyag duydugu
niteliklere sahip olacak sekilde egitilmeleri oldukga énemlidir. Aksi takdirde bu
denli genis katilimlarin istenilen niteliklerden yoksun olmasi, yillar igerisinde
kurumun nitelikli personel agigi sorununun daha da bldyumesine, bunun
sonucu olarak da kurumun vyadrattaga guvenlik hizmetlerinde sorunlar

yasanmasina neden olacaktir.

Polis meslek egitiminin, mesledin dogasi geredi kendine 6zgu
niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Polis egitiminde amag, 6grenciye
yalniz mesleki bilgi ve davranislar kazandirmak degil; bunun yaninda 6zgur
dugunebilme, zor sartlar altinda suratli ve saglikli karar verebilme, degisik
sosyal ortamlara kolaylikla uyum saglayabilme gibi arti niteliklere sahip

polisler yetistirmek olmalidir.

Yeni polis adaylarinin géreve hazir hale gelmeleri icin yeterli egitim
almalar polis teskilatlarinin ve yoéneticilerinin sorumlulugundadir. Genelde
okulu basari ile bitirmis her polis memuru kendisine, programlanmis bir
rehberlik veya adaptasyon sureci sunulmadan dogruca goreve verilmekte; bu
memurlarin ¢ogunlugu kendine 6zgl bir profesyonellik gerektiren polislik
mesledine hazir olarak baglayamamaktadir. Bunun sonucu olarak da, polis
teskilatlari ve yoneticileri sonradan ortaya g¢ikan disiplin konulari, psikolojik ve
ailevi problemler, insan haklari ihlalleri gibi sorunlarla basa ¢ikmak zorunda
kalmaktadir. Son derece zor olan polislik mesleginin gerektirdigi niteliklere
sahip personel yetistiriimesi stres, ailevi problemler, disiplin konulari, mesleki
yetersizlik ve kurumsal imaj kaybi gibi olumsuzluklarin dnline gegmek igin
bastan alinmasi gereken dnlemler icin bir firsattir (Kaye ve Jacobson, 1996).

Bu nedenle polisin hem hizmet dncesindeki temel meslek egitimlerine, hem
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de hizmet ici egitimlerine yonelik etkili yaklagimlar geligtiriimelidir.

Sonu¢ olarak, cesitli arastirmalar ve kurumsal raporlarin
incelenmesinden gorulmektedir ki Ulkemizde polis egitimi teori agirlikhdir ve
meslede yeni baglayan memurlarin 6grendikleri teorik bilgileri, gorevlerini
yerine getirirken pratige aktarmalarinda cesitli sorunlar yasanmaktadir.
Bunun temel nedeni olarak da Polis Meslek Yuksek Okulu dgrencilerinin
egitimlerinin  bir pargasi olan ve okulda aldiklari teorik bilgilerin
uygulamalarini igsbasinda goérmelerinin  amagclandigli staj egitimlerinin
yetersizligi gorulmektedir. Staj egitimlerinin guglu ve zayif yanlarinin tespit
edilerek daha verimli bir hale getiriimesi gerekmektedir. Bu nedenle bu
arastirmanin problemini polis meslek egitiminin bir alt slreci olan staj
egitimlerinin  gesitli boyutlart ile degerlendiriimesi, yetigkin egitimi ve
isbasinda egitimin ilkeleri kapsaminda mentorluk modeline dayali bir staj

egitimi modeli geligtiriimesi olusturmaktadir.

Amag

Arastirmanin genel amaci, Polis Meslek Yuksek Okulu égrencilerine
uygulanan staj egitimlerinin mevcut durumunun degerlendiriimesi ve
mentorluga dayali bir modele temel olusturabilecek nitelikteki dnerilere iliskin
staj egitmenlerinin ve d6grencilerin goruslerinin belirlenmesidir. Genel amaca

bagli olarak asagidaki sorulara cevaplar aranmistir:

1- Staj egitimlerinin mevcut durumu; egitimin etkinligi, yetiskin egitimi
surecine uygunluk, vyetki, sorumluluk ve sosyal haklar, egitimin suresi,
editmenlerin rolleri ve egiticilik becerileri, stajyer ve egitmen iligkisi yonuyle

nasildir?

2- llgililerin mentorluga dayali bir modele temel olusturabilecek
Onerilere katilma dereceleri, bu 6nerilerin uygulanabilirligine ve polis meslek

egitimine yapacag! katkiya iligskin gorusleri nelerdir?
Aragtirmanin Onemi

Okul ortaminda 6grenilen teorik bilgilerin, gergek yasam ortamlarinda
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uygulanarak pekistirildigi staj egitimleri, meslek egitimi yapilan pek ¢ok

alanda oldugu gibi temel polis meslek egitimi icin de dnemli bir stregtir.

Polis meslek egitiminin bir alt sureci olan staj egitimlerinin mevcut
durumunun ¢esitli boyutlari ile degerlendirilmesi, yetiskin egitimi ve isbasinda
egitimin ilkeleri kapsaminda mentorluk modeline dayali daha verimli yeni bir
staj egitimi modeli gelistirilerek uygulanmasi halinde, polis adayi 6grencilerin
okulda o6grendikleri teorik bilgileri, meslekte belirli bir tecribeye ulasmis
kidemli memurlarin yardim ve gozetimi altinda beceri ve davranisa

donugturmelerine katki saglanacaktir.

Boylelikle ogrencilere, meslege gecis Oncesinde bir rehberlik ve
alisma sureci saglanarak, polislik meslegine ve mensubu olduklari kuruma
yonelik tutarli bir anlayis gelistirmis, karsilastigi olaylar karsisinda mesleki
sezgi ve muhakeme kabiliyetini kullanarak dogru kararlar verebilen, mesleki
teknikleri uygulayabilen, kendi mesleki hedeflerini gelistirmis ve ézguvenlerini
kazanmig bireyler olarak goreve baslamalari saglanabilecektir. Personelin
kalitesinin yukselmesi dogal olarak hizmetin kalitesine yansiyacagindan,
kamu guvenliginin saglanmasi ve kurumsal hedeflere ulagiimasina da olumlu
katkl saglayacag degerlendirilmektedir.

Yabanci ulkelerde polis veya farkli meslek elemanlarinin egitimlerinde
yogun bir sekilde kullanilan ancak ulkemizde yaygin olmayan igbasinda
mentorluk yoluyla eg@itim metodunun polis staj egditimlerinde uygulamaya
gegcirilmesi, diger disiplinlerde yapilan meslek editimlerine de 6rnek olacak,
ulkemizde meslek egditimine yonelik yeni yaklasimlarin geligtiriimesini
saglayabilecektir.

Polis staj egitimlerine iligskin pek arastirma bulunmamasi arastirmaya
ayri bir 6nem kazandirmaktadir. Arastirmanin, polis staj egitimlerinin
gelistiriimesi konusunda ilgililere yardimci olabilecegi gibi, polis staj egitimleri
veya mentorluk yoluyla egitim yontemine iligkin literature katki saglayarak bu
alanda c¢alisma yapacak arastirmacilara kaynaklik edecegi de
dusUnulmektedir.
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Sinirhiliklar

1- Bu calisma temel polis meslek egitim surecinin uygulamali staj
egitimi boyutu ile sinirh tutulmustur.

2- Bu calisma Polis Tegkilatina polis memuru yetistiren Polis Meslek
Yuksek Okullarinda dizenlenen egitimler ile sinirhdir.

3- Bu calisma 2008-2009 ogretim yilinda Polis Meslek Yuksek
Okullarinda okuyan 2. sinif 6grencilerini kapsamaktadir.

4- Bu calisma Polis Meslek Yuksek Okulu o6grencileri ve staj

egitmenlerinin goragleri ile sinirlidir.

Tanimlar

Polis staj egitimi: Polis Meslek Yuksek Okullarinda &grencilerin
okulda ogrendikleri teorik bilgilerin alanda pratik uygulamalarini gorerek
meslege yonelik bilgi, beceri ve tutum gelistirmelerini hedefleyen uygulamali
mesleki egitim programidir.

Stajyer: Polis staj egitimine katilan 6grencileri tanimlamaktadir.

Staj egitmeni: Staj egitimlerinde stajyerlere rehberlik yaparak

yardimci olmakla goérevlendiriimis personeli tanimlamaktadir.

Mentorluk: Bir alanda kariyer sahibi bir kisinin bu alanda daha az
bilgili bir kisinin gelisimini destekledigi karsilikli dinamik bir egitim iligkisini
tanimlamaktadir.

Mentor: Mentorluk surecinde, gérece daha az bilgili ve daha geng
birinin olgunlagsmasina ve gelisimine destek veren daha tecrtbeli kigiyi
tanimlamaktadir.

Mentee: Mentorun égrencisini tanimlamaktadir.
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BOLUM Il

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bdlumde genel olarak egitim kavrami baglaminda yasam boyu
ogrenme, yetiskin egitimi, isbasinda egitim; mentorluga dayali isbasinda
egitim ve bu egitim metodunun kullanildigi alanlar; staj egitimleri baglaminda

Tark ve yabanci polis teskilatlarinda meslek egitimi konulari ele alinmigtir.

Genel Olarak Egitim Kavrami

insanh@in, yasamini egitim yoluyla gelistirdigi evrensel bir kabuldr.
Egitim insanin bireysel, gevresel ve sosyal yonlerden basariya ulasmasinda;
barig, 6zgurluk, sosyal adalet ve evrensel bitlnluk ideallerine erismesinde
temel arac saylmaktadir (Eraslan ve Arslan, 2003). Egitimin, bireylerin
gelisimi icin bir ara¢ oldugu gibi toplumlarin varhigini ve gelismesini

surdirmesinde 6nemli faktorlerden biri oldugu da sdylenebilir.

EQgitim, bir yandan toplum duzenini, sosyal ve kultlrel deger ol¢ulerini
bireylere benimseterek onlarda ortak davraniglarin olusmasini, dolayisiyla
toplumun birlik ve bitunltgunin korunmasini ve devamini saglar, diger
yandan da bireylerin ilerleme, gelisme ve kesfetme arzularini yonlendirir.
Egitimin amaci, bireyin bilgiyle beslenmesi, kendisinde mevcut yetilerin
ortaya c¢ikarilmasi ve bu yetilerin geligtiriimesidir (Duman,2000). Bu ¢abanin
sonucu olarak bireyler ve onlarin olusturdugu toplum, egitim sayesinde hep
daha iyiye, hep daha guzele dogru uzanan kesintisiz bir gelisim sirecinin
icinde yasam boyu yogrulur. Cilenti (1994), bu gergegi vurgulayarak insanin

gelismesine egitimin katkisini su sekilde ifade etmektedir:

insan, egitimin yardimiyla cevresiyle durmadan etkilesen, yagamasini
saglayan gereksinimlerini strekli daha iyi bir sekilde giderme cabasi iginde
olan biyo-kdltirel ve sosyal bir varlik haline gelmistir. Insanin bu hale gelisinde
en 6nemli pay egitimindir.
Egitim, tum ideallere ulasmanin sihirli bir anahtari olmamakla birlikte,
daha uyumlu ve kapsamli bir gelisme ve kalkinmanin temel araglarindan biri

olarak gériilmektedir (Onal, 1997). Ayrica egitim; toplumsal ve ekonomik
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kalkinmanin da itici gucl olarak tum sektorleri etkilemektedir. Cunkud bilginin
gu¢ olarak goruldigu cagimizda bireysel, toplumsal ve evrensel gelisimin

temel boyutunu egitim olusturmaktadir.

Egitim kavraminin farkli boyutlarini iceren tanimlara rastlanmaktadir.
Bir tanima gore egitim; bireyin icinde yasadigi toplumda davranig bigimleri
edindigi surecler toplamidir. Diger bir tanima gore ise egitim; bireyin iginde
yasadigl cevre ile etkilesimi sonucu elde ettigi bilgilere islerlik kazandirma
(yetenek ve davranis gelistirme, Kigilik olusturma) surecidir (Alkan, 1997).
Ertirk’ de (1972), cesitli tanimlardan yola ¢ikarak soyle bir egitim tanimi
ortaya koymaktadir: “Egitim bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla ve

kasith olarak istendik degisme meydana getirme surecidir”.

Bu tanimlardaki ortak noktalardan yola gikilarak egitimin ¢ 6zelligi su
sekilde siralanabilir: Birincisi, bireyin davraniglarinin amaclanan yonde
degistiriimesi gerektigi; ikincisi, bireyde davranis degisikliginin kendi yasantisi
yoluyla gercgeklestigi; Ucglncusu, egitimin planli ve programli bir slreg
oldugudur (Ozdemir ve Yalin, 1999).

Egitim zaman ve mekan bakimindan genis ve karmasik bir siregtir.
insan su veya bu sekilde hayatinin her déneminde 6grenme igerisindedir.
Ogrenme kendiliginden olabilecegi gibi planli bir egitim sirecinin Griini de
olabilir. Her ne sekilde olursa olsun 6grenme hayat boyu devam eder.
Ogrenme ile birey, kendisi ve gevresi hakkinda bilgi edinerek yasama yonelik
tutum ve davranig gelistirir (Knowles, 1996). Bireyin devamli bir 6grenme
yasantisi igerisinde oldugunu; dgrenilen bilgi, tutum ve aligkanliklarin yasam

surecine yansimalarina bakarak sdylemek mumkundar.

GUnUmuz insani icin 6grenme ihtiyacinin daha da hayati bir 6nem
kazandigi soylenebilir. Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, sosyal ve
kultarel yapi degisiklikleri toplumsal ve bireysel gereksinimleri degdistirmis; bu
degisme ve gelismeler egitime yeni goérevler ve sorumluluklar yuklemistir.
Bugunun cagdas toplumlarinda, bireylerin bilgiye ulagma yollari, 6grenme ve
bilgiyi kullanma bigimleri geleneksel toplumlara gore olduk¢a degismigtir.

Egitim ¢cok daha kapsamli ve karmasik bir nitelik kazanmis, birey ve toplum
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icin olaganustu dnemli ve degerli duruma gelmistir.

Egitimde oOgretme-6grenme slregleri, suregleri olusturan temel
Ogelerin organik olarak butlnlestirildigi bir yapi ve ortamda olugsmaktadir. Bu
sureclerin gecerliligi, guvenirliligi, etkinligi ve verimi buyuk 6nem tagimaktadir.
Egitimde suregler bilimsel acgidan geregdi gibi olusturulamadigi surece, etkili
ve verimli bir egitimden s6z etmek mumkin degildir. Ayrica, surecleri
olugturan 0Ogelerin ve Ogeler arasi iligkilerin sistem buUtinlagu iginde
yapilandiriimasi gerekmektedir (Alkan ve Hacioglu, 1995). Bilgi toplumu olma
cabasindaki toplumlarin hedefi, egitimin tum yoOnleriyle ele alinip
degerlendiriimesi ve bireysel, ulusal ve evrensel boyutlariyla donusturtlmesi
olmalidir. Ozellikle ekonomide uluslararasi rekabetin arttigi zamanimiz da
her alanda egitimi surekli bir etkinlik olarak géren ve bilgiye sahip olan

toplumlarin, bu yarigta avantajli durumda bulunacaklar agiktir.

Egitime Yeni Yaklagimlar ve Yagsam Boyu Ogrenme

Son yillarda dinyada ¢ok hizli bir degisimin oldugu, gerceklestirilen
yeniliklerin toplumsal, siyasal ve ekonomik alanda etkisini gosterdigi
g6zlemlenmektedir. Bilginin toplanmasi, islenmesi, aktariimasi, kullaniimasi
ve yeni bilgi Uretimine yonelik, bilgi ve iletisim (bilisim) teknolojileri basta
olmak Uzere her alanda hizli degisimlerin goruldigu yeni bir dénem

yasanmaktadir.

Bu dénemin bir 6zelligi de, toplumsal yasamdaki genel dedisikliklere
kosut olarak egitim anlayisinda da bazi degisimleri zorunlu kilmasidir. Bilgi
toplumuna ulasma yolundaki bu zorlu slregte, bilgi tabanh degdisim
hareketleri insanlarin egitimden beklentilerini de farklilastirmigtir. Geleneksel
egitim anlayisinin yetersiz kaldigi gunumuzde, egditim politikalarinda,
amaglarinda, egitim kurumlarinin yapi ve islevlerinde, egitim programlarinin
iceriklerinde koklU yenilikleri ve bir dizi dontusumleri planlamak bir zorunluluk
olarak karsimiza ¢cikmaktadir (Arslan ve Eraslan, 2003). Bireylere ve topluma
icinde yasadiklari c¢agin gerektirdigi Dbilgileri, yalnizca okul sistemi ile
kazandirmak arttk mumkin olamamaktadir. Cocukluk ve genclik

donemleriyle sinirli olan geleneksel okul sistemleri, hizla degisen dinyanin
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ortaya ¢ikan yeni egitim ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kalmaktadir. Temel
egitimini tamamlamig bireyler, mevcut bilgilerinin bir kismini bilginin hizla
eskimesi nedeni ile kaybetmektedirler. Surekli bir egitim faaliyeti icinde
bilgilerini yenilemeyen bir insan belirli bir stre sonra ortaya ¢ikan yeniliklerin
ve gelismelerin gerisinde kalacaktir (Duman,2000). Bu ve benzeri nedenlerle
ogrenme sadece okul sistemi i¢erisinde verilen egitimle sinirli olan bir faaliyet
olarak goérilmemeli; yas ve mekana bagli olmadan tim yasam boyunca

devam eden bir slire¢ olarak kabul edilmelidir.

Yukarida ki tespitler cercevesinde editimle ilgili yakin gecmise
bakildigin da, 1960’1 yillarda egitim sistemlerinin yodun bir sekilde tartisildigi
ve mevcut sisteme ciddi elegtirilerin yoneltimeye baslandigi gorulmektedir.
Elestiriler, okulun tek basina bireylerin temel 6grenme ihtiyaglarina cevap
verememesi ve okul firsatindan yararlanamayanlarin egitimsiz kalmaya
mahkum edilmesi noktalarinda yogunlagsmistir. Bu elestiriler sonucunda
egitim anlayisinda énemli degisimler yasanmis ve yinelenmeli egitim kavrami
ortaya atilmistir. Bu kavram zorunlu egitim sonrasinin timunu kapsayacak
kapsamli bir egitim stratejisi olarak tanimlanmistir (Devlet Planlama Tegkilati

8 Kalkinma Plani Ozel intisas Komisyonu Raporu).

Bireysel gelisim ihtiyaclarini ve toplumun ihtiyag duydugu nitelikli
bireyleri yalnizca okul egitim sistemi ile kargilamanin, yasanan hizli degisim
nedeniyle arttk mumkin olmadiginin  hissedilmesi; okul egitim
kademelerinden gecerek meslek hayatina atilmig, hayatin farkl
kademelerinde bulunan bireylerin yasam boyunca egitiimeleri gerekliligini

gundeme getirmigtir (Miser, 2007).

Ogrenmenin insan yasamina bagl bir sire¢ oldugunun kabul( ile
glindeme gelen yasam boyu 6grenme kavrami, eg@itimin okul egitimi sonunda
bitmedigini, yasam boyu surdiguni ve bireyin Ozel, aile, sosyal ve mesleki
yasaminda gelismenin saglanabilmesi igin bireyin yasaminin tim alanlarinda
yuarattaga ogrenme faaliyetlerini kapsadigini icermektedir. Yasam boyu
ogrenmede, "egitim kavrami" en genis anlamiyla kullaniimakta ve egitimin
tum kademeleri senkronize bir sekilde butlnlestiriimeye calisiimaktadir
(D.P.T.8K.P.).
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En genel ve 6z sekliyle besikten mezara kadar devam eden bir sure¢
olarak tanimlanan yasam boyu 6grenme, Jarvis tarafindan, “katilanlarin
0grenmesi ve anlamasina yonelik insancil temellere oturtulmus ve yasamin
herhangi bir déneminde olabilen planli etkinlikler serisi” olarak tanimlanmistir
(aktaran Duman, 2000).

Yasam Boyu Ogrenme Kapsaminda Yetigkin Egitimi ve Ogrenmesi

1960 yilinda UNESCO tarafindan dizenlenen Dunya Yetiskin Egitimi
Konferansinda egitim, yagsam boyunca devam eden bir etkinlik olarak kabul
edilmig ve bu tarihten sonra yasam boyu 63drenme kavrami daha yaygin
olarak kullanilir hale gelmigtir. 1970’li yillarda ise yasam boyu 6drenme,
UNESCO tarafindan egitim surecinde gerekli olan yeni yapilanmalarin ve
reformlarin uygulamaya gegiriimesinde yeni yaklagimlari gerekli kilan genel
bir ilke olarak ele alinmis ve tavsiye edilmigstir. Ger¢cek anlamda yasam boyu
6grenme kavraminin yayginlagmasi yetiskin egditimi alaninin gelismeye
baslamasi ile kosuttur; cunkd yetiskin egitiminin dayandigi temel, yasam

boyu 6grenmedir (Duman, 2000).

Knowles (1973), antik caglardan beri erdemli insan ve vatandas
yetistirme amacini guden ve yetigkinlere yonelik olarak var olan, ancak bir
sistem yaklagsimi iginde ele alinmasi 1900’10 yillarin baglarina rastlayan
yetiskin egitimi  kavramina; Thorndike'nin (1928) Yetiskin Ogrenmesi,
Lindeman’in (1926) Yetigskin Egitiminin Anlami isimli eserlerinde detayli ve

sistemli bir yaklagimin oldugunu belirtmektedir.

Yetigkin egitimi alaninin énemli distnurlerinden biri olan Lindeman’a
gOre egitim hayattir ve buatin hayat 6grenmedir, bu yizden 6grenmenin sonu
yoktur. Bu maceranin adi da yetiskin egitimidir. Uzmanlagmanin yayginlastigi
dinyamizda herkes isini iyi 6grenmek zorundadir. Eger egitim buna yardim
edebilir ve daha ileri bir amag olarak is¢inin kendi isinin anlamini gérmesine
yardimci olursa, bu egitim amacina ulagsmis olacaktir. Yetiskin egitiminin

amaci batun hayata anlam kazandirmaktir (Bilir, 2004).

Yine bu donemde yetigkin egitimine yonelik kavram, kuram ve ilkeleri
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batinleyecek bir kavram olarak “Andragoji” s6zcugu egitim literaturtine
girmistir. Bu kavramin literature ilk olarak kimin tarafindan dahil edildigi
tartismalidir. Bu kavram Uzerinde ¢alisan egitimciler, Yunanca bir kelime olan
ve dar anlami ile gocuklara 6gretme, yol gdsterme bilim ve sanati olarak
tanimlanan Pedagoji kavrami ve pedagojik egitim modelinin yaninda; yine
Yunanca bir kelime olan ve yetigkinlerin 6grenmesine yardim etme bilim ve
sanati olarak tanimlanan Andragoji kavrami ve andragojik egitim modeli ile
yetiskinlere yonelik 6gretme faaliyetlerinin, yetiskinlerin sahip olduklari farkh
ogrenme Ozelliklerinden dolayi gocuklarin egitim yontemlerinden farkli ele

alinmasi gerektigini savunmuslardir (Knowles,1973; Duman, 2000).

Lindeman’a gore, yetiskin egitiminde otoriter ve baskici 6gretimin,
yaratici duasinmeye engel olan sinavlarin, kati pedagojik formullerin yeri
yoktur. Cunku bu Ozelliklere sahip olan otoriter 6grenme kurumlari yetigkin

ogrenenleri kolay kolay zihnen harekete geciremezler (Bilir, 2004).

Knowles (1973), “Yetiskin Ogrenenler: Goz Ardi Edilen Bir Kesim” adli
yapitinda, Lindeman’in yetiskin egitimini, “geleneksel egitim” ile karsilastiran
bir siniflandirma yaptigini kaydederek, genglerin de onlarin gereksinimleri ve
ilgileri, yasam durumlari, yasantilari, benlik algilari ve bireysel farkliliklari
dikkate alindigi zaman daha iyi 6grenebileceklerini ima ettigini belirtmektedir.
Lindeman’in yetiskin o6grenenlere iligkin olarak sonraki arastirmalarla da
desteklenmis olan ve modern yetigkin egitimi kuraminin temel taglarini kuran
cesitli anahtar varsayimlari bes kategoride tanimladigini belirtmektedir.

Knowles bunlari sdyle siralamaktadir:

1. Yetigkinler, 6grenmenin tatmin edecedi gereksinme ve ilgileri
yasiyorlarken 6grenmeye motive olurlar; bu nedenle, bunlar yetigkin
6grenme etkinliklerini dizenleme igin uygun baslangi¢ noktalaridir.

2. Yetigkinlerin 6grenmeye yonelimi yasam-merkezlidir; bu nedenle,
yetigkin 6grenmesini  6rgitlemenin uygun birimleri konular degil,
yasam durumlaridir.

3. Yasanti, yetigkinlerin 6grenmesi i¢cin en zengin kaynaktir; bu nedenle,
yetiskin egitimi metodolojisinin 6zlinde yasanti ¢ézimlemesi vardir.

4. Yetiskinler, derin bir 6z-yonetimli olma gereksinimine sahiptir. Bu
nedenle 6gretmenin rold, bilgisini onlara aktarmak ve sonra onlarin o
bilgiye uyumlarini degerlendirmek degil, onlarla karsilikli bir arastirma
surecine katilmaktir.

5. Insanlar arasindaki bireysel farkliliklar yagla artar; bu nedenle, yetigkin
egitiminde bicim, zaman, yer ve 6grenme hizindaki farkliliklar i¢in en
uygun dizenlemelerin yapilmasi gerekir (Knowles,1973,s.29).
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Yetigkin birey, sorumluluk alabilen, kimlik duygusu olugsmus, kendi
yasantilari ve deneyimleri olan, 6z sorumluluk duygusu gelismis birey olarak
tanimlanmaktadir. Yetigkinlik, toplumsal normlara ve rolleri gére tanimlanan
degisken bir kavram olmakla birlikte; yetiskinlik yasal, biyolojik, toplumsal ve
psikolojik dgeleri iceren bir sureg¢ olarak kabul edilmektedir. Yetiskin egitimi
icin temel alinan, psikolojik yetigkinliktir. Toplumsal ve psikolojik agidan
yetigkinlik, kendi yasamindan sorumlu olma, 6z-yonetimli bir benlige
kavusmus olma, sorumluluklarinin bilincinde olma halidir (Miser, 2007;
Gulnes, 1996; Celep, 1993). Bireyler yaslandikga, yasam igerisinde
olgunlasip degistikce farkli yetiskinlik donemlerine erismektedirler. Yetiskinlik
genel olarak ilk, orta ve ileri yetiskinlik olmak tzere U¢ temel donem olarak
ele alinmaktadir. Her dénemde bireyin Ustlenmekte oldugu toplumsal roller
ve bunlara bagli olarak beklentileri, umutlari ve sorumluluklari degismektedir.
Yasam donemlerinde degisen rollere, gelisim o6devleri denilmektedir (Celep,
1993). Bireylerin gelisim o6devleri ve yasam donemleri, yetigkinlerin temel
gereksinim, gudu ve 6grenme ilgilerini anlamaya ve bunlari yas gruplarina
gore ayirt etmeye yarayan ¢ok onemli kavramlardir. Bunun iginde yetiskin
egitimi programlarinda gerek amaglar, gerek icerik, gerekse de kullanilacak
ogretim yontemlerinin belirlenmesi agisindan énemli belirleyicilerdir (Duman,
2000).

Lindeman yetiskin egitimi programinin, igerik yerine yonteme agirlik
vermesi gerektigini belirtmektedir (Bilir, 2004). Lindeman’a goére yetiskin
egitimi, icinde yetigkinin kendi yasantisinin farkinda oldugu ve onu
degerlendirdigi bir sureci ifade eder. Yetigkinler egitime, ddreneceklerinin
ileride bir gun isine yarayacagi umudu iginde katilmaz. Tam tersine, gunlik
yasantisinda onun gelisimini engelleyen sorunlarin ¢dézimine katki
saglayacagini, yasamini kolaylastiracagini dustUnerek baglar. Bir bagka
anlatimla her (6grenen) yetiskin insan kendi isi, eglencesi, aile hayati, toplum
hayati vb. bakimdan uyum gerektiren durumlarin icinde kendini bulur.
Yetigkin egitimi ona gore bu noktada baslar. Geleneksel alisiimis egitimde
o6grencinin hazirlanmig bulunan programa uymasi istenir. Yetiskin egitiminde

ise program 6grencinin ihtiyac ve ilgilerine gore yapilir (Bilir, 2004).
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1970’li yillarda Knowles andragoji kavramini modern anlamda ele
almis ve bir kuram olarak gelistirmistir. Yetigkinin sahip oldugu 6zelliklerden
kaynaklanan ve 6grenmesini etkiledigini iceren alti varsayim gelistirmigstir.
Alanyazinda bu varsayimlardan yetiskin 6grenmesiyle ilgili ¢ikarilan
sonuglarin sunlar oldugu goérulmektedir (Geray, 2002; Miser, 2007; Duman,
2000; Glnes, 1996; Okgabol, 1994; Celep, 1993):

Benlik algisi varsayimi._ Yetigskin insanin benlik algisi bagimli bir
kisilik olmaktan cok 6z-yénetimli bir insan olma dogrultusundadir. Ogrenme
ortamlarinda yetigkinler kendilerine saygi duyuldugunu ve kendilerinin birer
yetigkin olarak kabul edildigini gérmek isterler. Bunun icin de yetiskinler,
katilacaklari bir egitim ya da 6grenme deneyimiyle ilgili olarak gereksinimlerin
tanimlanmasi, egitim programlarinin dizenlenmesi, egitim ya da 6grenmenin

degerlendiriimesi slUreglerine mutlaka katiimalidirlar.

Deneyim (yasanti) varsayimi._ Yetigkinler, 6grenme igin son derece
onemli bir kaynak olan yasanti birikimine sahiptirler. Yetigkinler, herhangi bir
egitim ya da ogrenme etkinligine c¢ocuklarin ya da genglerin sahip
oldugundan hem daha bluyuk hem de daha cesitli bir yasanti birikimine sahip

olarak katilirlar.

Ogrenme gereksinimi varsayimi ._ Yetigkin, 6grenmeden dnce, nigin
ogrenmesi gerektigini bilmek ve anlamak ister. Yetiskin, herhangi bir

o6grenme etkinliginin sonunda elde edecek oldugu yarari agik¢ca gérmek ister.

Ogrenmeye hazir olma varsayimi._ Yetiskinlerin égrenmeye hazir
olusu, onlarin toplumsal rolleri ve gelisim ddevleri ile ok yakindan ilgilidir. Bir
yetigkin bir gelisim doneminden digerine gectigi zaman ortaya g¢ikan yeni
gelisim Odevleri, yeni 6grenme gereksinimlerini ortaya ¢ikaracaktir. Bunun
icin de, 6grenmeye ne zaman hazir olacaklarina en iyi yetigkinlerin kendisi

karar verir.

Ogrenme ydnelimi varsayimi._ Yetigkinler, 6grenmeyi kargi karsiya
olduklari sorunlarin ¢déziminde hemen kullanilabilecek bir ara¢ olarak

gorarler. Cocuklarin ve genclerin 6grenmesi daha ¢ok konu odakli iken
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yetiskinlerin 6grenmesi daha ¢ok sorun ya da yasam odakldir. Yetigkinlerin
ogrenmesi kuramsal yaklasimlardan ¢ok uygulamali ve bir sorunu ¢ézmeye

dayall yaklagimlari icermelidir.

Ogrenmeye giidillenme varsayimi._ Yetiskinlerin 6grenmeye
gudulenmesi cocuklarin ve genglerin 6grenmeye gudulenmesinden farklilik
gOsterir. Yetigkinlerin 6grenmesi acgisindan hem digsal hem de igsel
guduleyiciler duruma goére o©Onemli roller oynayabilirler. Bazen isinde
yukselme, daha fazla Ucret ya da isinde karsilastigi bir sorunun ¢ézimuine
iliskin bilgi ve becerilerin kazanilmasi gibi digsal guduleyicilerden daha ¢ok
kisinin kendine saygisinin yukselmesi, yasaminin daha anlamli hale gelmesi
ya da gizilguclinU daha etkin kullanabilmesi gibi i¢sel guduleyiciler yetiskinin

ogrenmesi konusunda daha etkili olabilir.

Knowles tarafindan formule edilen varsayimlar ve bu varsayimlarin
ogrenmeyle ilgili dogurgularindan bazilari, sadece yetiskinler icin degil
gocuklar ve genclerin 6grenmesi agisindan da yararl ilkelerdir. Knowles
tarafindan formile edilen andragoji yaklasimi, yetigkin egitimi olarak kabul
edilen insan gucunin gelistiriimesine yodnelik egitim calismalarinda g6z
onlnde bulundurulmasi gereken alti temel ilkeye isaret etmektedir. Bunlar

sOyle siralanmaktadir:

1. Ogrenme ortami dlzenlenirken yetiskinlerin 6grenmeye iliskin
Ozellikleri dikkate alinmalidir.

2. Ogrenme gereksinimleri ortaklasa tanilanmali ve bu konuda ortak
karar verilmelidir.

3. Programin duzenlenmesi icin karsilikli bir planlama surecinin
olusturulmasi gerekmektedir.
Programin hedefleri ortaklasa olusturulmalidir.
Ogrenme etkinlikleri tam bir ortaklik icinde dizenlenmeli ve
uygulanmalidir.

6. Programin degerlendiriimesi surecine yetiskinlerin etkin katilimi
saglanmalidir. Yetiskinlere kendi kendilerini degerlendirme firsat ve

olanagi kesinlikle saglanmalidir (Duman,2000,s.127).
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is Baginda Egitim

Yetigkinlere yonelik egditimler hayatin her kademesinde bulunan
bireyleri kapsamaktadir. Ancak belirli bir is sahibi olmak gibi bir yasam hedefi
belirleyen yetiskin bireyin, sectigi meslekle ilgili konularda ihtiya¢ duyacagi
bilgi ve becerilerin kendisine kazandiriimasina ve ilerleyen slrecte
geligtiriimesine yonelik egitimler; yetiskinin kendisi, ¢alistigi kurum ve ulke
ekonomisi agisindan tasidigi 6nem ve sagladigi fayda nedeniyle diger

yetiskin egitimi faaliyetlerine gore daha da bir 5Snem kazanmaktadir.

Egitim faaliyetlerinin amacina ulagsmasinda en énemli faktérlerden biri
¢alisanin konumuna, yaptigl ise ve egitim konusuna en uygun egitim
yonteminin secilmesi ve uygulanmasidir. isin gerektirdigi bilgi, beceri ve
tutumlarin g¢alisanlara etkin bir sekilde kazandirilabilmesi igin gelistirilmis pek
¢ok egitim yonteminden biri olan isbasinda egitim metodunun nitelikleri,

ilkeleri ve yontemlerinin her yonuyle ele alinmasinda fayda vardir.

is basinda egitim kavrami, calisana isyerinde gdrevlerini yerine
getirebilmesi igcin gerekli bilgi ve becerilerin kazandiriimasi amaciyla
yuratilen planh egitim faaliyetlerini kapsadigi gibi; igyerinde plan digi
gercgeklesen, gelisiglzel her tarli 6grenmeyi de kapsamaktadir. Genellikle,
kuruma yeni giren personelin yetistiriimesinde uygulanmakla birlikte, mevcut
iscilerin yeniden egitimi ve yeni teknolojilerin veya slreclerin gerektirdigi
egitim ihtiyaglarinin  karsilanmasi igin de bu egitim ydntemine
basvurulmaktadir. Personel bir yandan isini yapar, bir yandan da &grenir.
isbasi egitim yontemlerinin temeli, personeli isletmeden ve isinden
uzaklastirmadan, gercek is ortaminda egitim verilmesine dayanmaktadir.
Burada is ve egitim i¢ icedir. Bu egitimlerin uygulanmasinda gercek arag-
gere¢ ve dokuman kullanilir. Calisandan isini yapmasi istenir, ancak bunu
tam bir performansla yapmasi beklenmez. Calisan isi hakkinda egitim slreci
icerisinde oldugundan herhangi bir hata yaptiginda bunu dizeltmesi igin

kendisine firsat verilir ve destek olunur (Aydin,2005; Ozdemir,2005).

is disinda sinif ortami egitimlerinin neden oldugu para ve zaman

kaybi, nitelikli personelin isten ayri kalmasi, sirket binalarinin cografi olarak
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genis alanlara yayllmig oldugu durumlar veya pek ¢ok insanin egitimesine
ihtiyag duyuldugu durumlarda ortaya cikan fiziki imkansizliklar; egitim
sureclerini oldukga kisaltan ve galisani is ortamindan ayirmadan egitmeye
imkan taniyan is basinda egitim yontemlerini tercih sebebi haline
getirmektedir. Bir egitici ve formal bir sinif ortami olusturma imkanina sahip
olan ve ¢ok sayida is¢i ¢alistiran firmalar dahi isbasinda egitim yontemlerini

tercih etmektedir (Gallup ve Beauchemin, 2000).
is Baginda Egitimin ilkeleri

Her planh faaliyette oldugu gibi isbasi egitimlerinin de bazi temel
ilkeleri vardir ve bunlar hedeflenen egitim amaglarina ulagilabilmesi igin
onemlidir. Bir hizmet ici egitim tlrl olan is baginda egitimin hizmet igi egitimin
genel ilkelerine ek olarak kendine 6zglu bazi 6zel ilkelerinden bahsedilebilir.

Bu ilkelerden bazilari sdyle siralanabilir:

isbagi egitimleri planh olarak yiiriitilmelidir._ isbasinda égrenme
etkilesimleri hemen hemen her 6rgutte hayatin bir gercegdidir. Eger 6grenilen
sey yapillmasi ve aciklamasi kolay bir sey ise (informal) planlanmamis
isbasinda egitim kabul edilebilir. Ancak ise dair aktarilan bilgi ve beceriler
karmasik ve kritik oldugunda ve galisanin bu gorevi 6grendigine ve yerine
getirebildigine dair kanit gerektiginde problemler ortaya cikar. Bu tur
durumlarda informal veya vyapilandirilmamis isbasinda egitim s

gormeyecektir ve daha sistematik bir yaklagsim gerekli hale gelecektir.

Bazi kuruluglar maliyeti g6z ©Onunde bulundurarak planli egitim
faaliyetleri yuritmek yerine dogal suregte gelisen informal isbagi egitimleri
yeterli goérmekte ise de bu tur 6grenme faaliyetlerinin dezavantajlari vardir.
Karsilikli  etkilesim esnasinda o6grenme ortaya cikabilir fakat neyin
ogrenildigini dogrulayacak veya nelerin yeniden Uzerinde durulmasinin
gerekli oldugunu belirleyen bir degerlendirme ortaya ¢ikmaz. Dogal olarak,
yapilandiriimis bir egitim programi tasarlamanin 6nemli bilesenleri olan
‘6grenme ve performans hedefleri, belirlenmis egditim materyalleri ve
degerlendirme/dlgme” olmadan igbasinda egitim etkinlikleri bir isin yapilmasi

icin ihtiyac duyulan bilgi ve becerilerin aktarimi igin yeterli glvenilirlige sahip
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olamazlar. Bu nedenle igsbaginda egitim sansa birakilmamali, planl bir sure¢
olarak ele alinmalidir (Gallup ve Beauchemin, 2000; Kazanas ve Rothwel,
2004).

Kurumsal anlamda yonetim destegi olmalidir._ Bir isbasinda egitim
programinin basarisi igin yénetimin destedi her zaman 6énemlidir. Uretimin
egitimden daha énemli goruldigu ve énlne gectigi bazi durumlarda, egitimci
ve Ogrenciler egitim programlarinin ertelendigini veya iptal edildigini gorurler.
EQitim zaman ve para alabilir ama ylksek personel niteligi ve motivasyonu
saglayacak bir yatirnmdir. Calisanlar 6zglven ve saygi elde ederler ve is
guvenligi daha Ustl seviyelere vyukselir. Kurumlar da bu yolla yUksek
uretkenlik ve kar saglar, herkes kazanir (Gallup ve Beauchemin, 2000).

isbaginda egitim programlari profesyonelce gelistirilmelidir._
Tahminlere goére kritik is becerilerinin %80’ninin elde edilmesi, igsbasinda
egitimi gerektirmesine ragmen, pek cok isbasi egitimi kétu bir sekilde ele
alinmaktadir.

Bir igsbaginda egitim programinin gelistiriimesi, herhangi bir yetigkin
egitimi programinin gelistiriimesi ile aynidir ve herhangi bir egitim programi
gelistirme surecinin tipik bilesenlerini icerir. Bir egitim programi gelistirmek
hemen hemen her zaman tecribeli bir egitim programi geligtirme uzmaninin
yardimina bagvurmayi gerektirir. Bu 6nemli bir noktadir. Bazi kuruluglarda
isbasi egitmeni olarak donatilan/yetistirilen galisanlarin egitim programini da
gelistirmeleri gerektigi yoninde bir anlayis bulunmaktadir. Ancak egitim
programi tasarlamak oldukga 6nemli uzmanlik ve gaba gerektirir ve ¢ok az
isbasi egitmeni saglam bir egitim programi gelistirmek icin gerekli bilgi
birikimine ve zamana sahiptir. Bu nedenle program gelistirme asamasinda
mutlaka uzmanlardan faydalaniimahdir (Kazanas ve Rothwel, 2004; Walter,
2002).

Egiticilerinin segimine 6énem verilmelidir._ isbasi egitimlerinin
temelini egitime katilacak personelin, daha kidemli veya isi bilen bir ¢alisanin
g6zetmenliginde egitiimesi olusturdugundan bu tdr egitimlerde egitici
personelin dnemi de buyuktar. Egiticilerin, konu hakkinda derinlemesine bilgi
sahibi olmak, egitimci olarak goérev yapmay istemek gibi bazi &zelliklere
sahip olmasi beklenir (Gallup ve Beauchemin, 2000).
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isbaginda Egitim Yéntemleri

isbasinda egitim en alt seviyede, bir kisinin diger bir kisiye her ikisi de
is basinda iken, bir gorevin yerine getiriimesi igin ihtiya¢g duyulan bilgi ve
becerileri aktardigi esnada ortaya c¢ikar. Bu tur ogrenmeler (informal)
yapillandirimamis igbasinda egitim olarak tanimlanirken, &6gdrenme
ihtiyaglarinin tespit edildigi, sUreglerin tanimlanarak egitim programinin
gelistirildigi ve egditim sonuglarinin  degerlendirildigi isbasinda egitim
yontemleri (formal) yapilandiriimis eg@itim yontemleri olarak tanimlanmaktadir
(Gallup ve Beauchemin, 2000). Formal isbasinda egitimler gesitli yéntemler

kullanilarak yapiimaktadir.

isbasinda egitim yontemlerinden bazilari agagida sayilmistir (Civan ve
Demirelli, 2004; Monitor Yetistirme Seminer Notlar1,2001);

Yonetici gbzetiminde egitim,

Dort asama yontemi,

Yetki gocerimi yoluyla egitim,

ise alistirma (oryantasyon) egitimi,

is degistirme (rotasyon) yoluyla egitim,
Takim calismalarina katilim yoluyla egitim,
Staj yoluyla egitim,

Cirakhk egitimi,

Yonlendirme (coaching) yontemi,

YV V.V V V V V V V V

Mentor araciligi ile egitim
Bunlardan bazilari agiklanacak olursa;

isbas! egitimlerinde akla ilk gelen ydntem, Birinci diinya savagl
esnasinda Amerikan ordusu tarafindan programlanarak yaygin sekilde
kullanilan doért asamali is egitimi metodudur. Bu metod, personeli 6grenmeye
hazirlamak, isi gostermek, isi yaptirmak ve kontrol etmekten olusan dort
asamadan meydana gelir. ikinci diinya savasi esnasinda bu egitim metodu 7
basamakli hale getirilerek kullanilmig ve bazi alanlarda bes yil olan egitim

suresini altl aya kadar indirdigi gdézlemlenmistir ( Jacobs ve Jones 1995'den
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aktaran Gallup ve Beauchemin, 2000).

ikinci bir isbasinda egitim yontemi is rotasyonudur. Gérev degistirme
olarak da adlandirilan rotasyon, ¢alisanlarin érgut icinde gesitli pozisyonlarda
caligtirilarak bagka islerin nasil yapildigini 6grenmesini saglayan yontemdir.
Amaci, calisanlarin 6rgut igcinde yer alan batin bolumleri tanimasini ve

yapilan igleri bir battnlik icinde gérmelerini saglamaktir (Canman, 1995).

Bir diger isbasinda egitim yontemi de kogluktur. Kogluk kavrami
yonetim ve is dinyasina 1960’larda ABD’de spor koglugundan esinlenerek
girmigtir. Sporcularin etkinliklerinin artirllmasi amaciyla kullanilan kogluk, is
diinyasinda da yaygin olarak uygulanmaktadir. isbasinda kogluk, calisana
yeterliligini arttirma ve performansini gelistirme igin 6nlndeki engellerin
ustesinden gelme konusunda yardim etmek amaciyla tasarlanmis bir devamli

gelisim surecidir (Gallup ve Beauchemin, 2000).

Kogluk en kisa ve 6z anlatimla istenen performansa ulagsmak igin kog
ve danisan arasinda kurulan planli bir gelisim iligkisi olarak tanimlanabilir.
Amaci danisanin, belirlenen hedefe, kogun destegiyle ulasmasi ve
sorunlarinin Ustesinden tek basina gelmeyi 6grenmesidir. Kog, problemlerin
¢ozllmesi veya gelistiriimesi gereken faktorler konusunda neler yapilmasi
gerektigini hazir olarak sunan degil; danisanin alismis oldugu duslnce
yapisini zorlayan, farkli bakis acilari yakalamasini ve bdylece ¢6zimu

daniganin bulmasina yardimci olan kisidir (Konuk ve Canli,2003).

isbasinda egitim yontemlerinden birisi de mentor araciligi ile egitimdir.
Mentorluk kavrami bir sonraki bolimde tum yonleri ile ele alinarak

incelenmigtir.

Egitimde Mentorluk Kavrami

Ekonomik ve sosyal talepler, egitim alaninda mevcut uygulamalar
Uzerinde degisime yonelik baski kurarken, yeni uygulamalari da ortaya
cikartmaktadir. Universiteler ve is diinyasi arasinda, is basinda 6grenmeye

dayali yeni 6grenme firsatlar yaratmaya yonelik artan bir ihtiya¢ goértimektedir
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(Rossin ve Hyland, 2003). Kokleri antik caglara dayanmakla beraber, son
yillarda daha yogun bir sekilde kullanildigi gorilen mentorluk ydntemi de,
editim literatirinde yeni bir fikir ve yeni bir uygulama olarak kargimiza

cikmaktadir.

Mentorluk olgusu, yuzyllardir dile getirilen ancak uygulamada
gereken oOnem verilmeyen, teori ve uygulama arasindaki kopuklugun
giderilmesine yonelik atilmig énemli adimlardan biridir (Bakioglu ve digerleri,
2002). Kepner ve Tregoe, eski fikirlere ve metotlara yeni yollar ve yeni
fikirlerle yaklasarak, yeni fikirleri ve metotlari uygulamaya koyma firsatlari
yaratmanin ve sonuglarin degerlendiriimesinin  6grenme i¢in  gerekli
oldugunu, bu yolla &grencilerin daha ¢abuk ve dogru &6greneceklerini
belirtmektedir (aktaran Manske, 1966).

Kram (1983), bir meslek edinerek yetigkinler dlinyasina gegis yapan
bir bireyin kendisi, meslegi ve ailesi ile ilgili yerine getirmesi gereken pek ¢ok
gelisim ddevi bulundugunu; bir mentorluk iligkisinin ilk yetigkinlik doneminde
bulunan bireyin meslegi ile ilgili bu gelisim ddevlerini yerine getirmede énemli

Olclde katki saglayabilecegini belirtmekte ve sdyle devam etmektedir:

Bu iliskide mentor, genc yetiskine destek, rehberlik ve tavsiye verme
gibi fonksiyonlar saglar. Yetigskin gelisimi yaklasimlari, ilk yetigkinligin baslica
6devinin bir nevi baglangi¢, orta yetiskinligin baglica ddevinin ise bir nevi
g6zden gegirme oldugunu ileri sdrerler. Bu alanda yapilan calismalar
gOstermektedir ki mentorluk iliskisi, baglica gelisim ddevlerini basarmak igin bir
ara¢ olarak ilk ve orta yetiskinlik déneminde bireyin mesleki ilerleme ve
psikososyal gelisimini kolaylastirma potansiyeline sahiptir.

Geng yetiskin icin mentorluk iligkisi ilk yetiskinlik ve mesleki kariyerinin
ilk yillarinda karsilastigi gikmazlarin ¢6zimu icin bir firsat saglar. Bunun karsiti
olarak mentorluk iligkisi yasaminin ortasinda veya mesleki Kkariyerinin
ortasinda bulunan oldukca tecribeli bir yetigkin icin gecmis basarilarinin
gbzden gegcirildigi, gelecede iliskin hedeflerin yeniden ayarlandigi bir
degerlendirme ve gbdzden gecirme periyodu ve imkani saglar (Kram,
1983,5.608).

Haynes (2003), Bandura‘nin (1977) sosyal 6grenme teorisinin insan
davraniglarinin nasil  6grenildigini anlamak igin bir c¢ergceve cizdigini
belitmektedir. Bandura’ ya gore, insan davranislarinin buyudk bir bolumu
g6zlem vyoluyla &6grenilmektedir. Birey baskalarini godzlemleyerek uygun

davraniglari ve bunlarin nasil yapildigina iliskin duyarlihgini gelistirebilir.
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Haynes (2003), Kram, Levinson ve Zey'in ¢alismalarinin sosyal 6grenme
teorisinin bir bileseni olarak rol modellemenin; yonetici ve ¢alisanlarin egitimi ve
gelistiriimesinde, igle ilgili olarak kisiler arasi iletisim becerilerinin 6gretiminde
etkin ve verimli sonuglar verdigini gosterdigini belirtmektedir. Noe'de, sosyal
ogrenme teorisinin rol modelleme ve goézlemleyerek 6drenme gibi pek ¢ok
bilegseninin, is ve endustri alaninda yoneticilerin gelistiriimesinde basarili bir
sekilde kullanildigini belirtmektedir (Haynes,2003).

Haynes'’in (2003) aktardigina goére, Levinson ve digerleri; mentorlugu
ilk yetigkinlik doneminde bulunan 6grenciyi sadece mesleki anlamda degil
ayni zamanda sosyal yasamda da kisisel basari icin hazirlayan; bir insanin ilk
yetiskinlik ddoneminde yasayabilecedi en karisik, ancak gelisim i¢cin énemli bir
iligki olarak tanimlamaktadir. Pedersen’de (1998), Levinson’un yetiskin bir
ogrencinin (mentee) yasaminda bir mentorun, degisim ve gelisim figuru

olarak 6nemli roline vurgu yaptigini belirtmektedir.

Colombia ve Stanford Universitelerinde yetigkin 6grenmesi Uzerine
yapilan arastirmalar, bireye gesitli is ve yontemleri hemen uygulama yapma
imkani veren yeni 6gretim metotlarinin oldukg¢a faydali oldugunu gostermigtir.
Bu yontemlerle, 6grenci icin hatirlama ve gelecekte karsilasacagi benzer
olaylarda 6grendiklerini uygulama daha kolay olmaktadir. Amerikan Radyo
Birligi egitim yoneticisi Sterling Haggens, dgdrencilerin mentor gdzetiminde
yaparak 6grendiklerinin %75’ini hatirlarken, bu oranin ders dinlemede %10-
15, konferansa katilarak ogrenmelerde %40-50 oraninda oldugunu
belitmektedir (aktaran Manske, 1966). Haynes’in (2003), Merriam ve
Caffarella’dan ve Canningham ve Eberle’den aktardigina gére gbzlem yolu
ile yapillan model alma ve mentorluk iligskisine dayali egitimler yetigkin

ogrenmesini kolaylastirmaktadir.

ise yeni baslayan acemi calisanlarin, daha mesleklerinin basinda
uygulamadaki durumu gorup gercek soku yasadiklari, bunu gidermek igin
gUvenilir bir rehbere ihtiyag duyduklari ve ¢odu kez bunu bulamayarak
deneye-yanila veya arkadaslarini ve tecrubeli meslektaslarini taklit ederek
mesleki geleceklerini, informal yolla edindikleri bu pratiklerle sekillendirdikleri

siklikla gorulmektedir. Ancak bu ybntem her zaman istenilen olumiu
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sonuglari vermemekte, kurumsal ve bireysel ihtiyaglari ve beklentileri

karsilamaktan uzak bir mesleki gelisim ortaya ¢ikmaktadir.

Mesleki egitimini tamamlamis bireylerin gerekli profesyonelligi ve
yetkinligi kisa strede yakalamalari, mesleklerinin ilk yillarinda daha az hata
yaparak daha basarili bir performans sergilemeleri amaciyla mesleki egitim
surecinin igerisine veya hemen meslege baslangi¢ asamasina eklemlenmis
bir yontemle, yasadiklari guglikleri o alanin deneyimli ¢alisanlar ile paylasip
¢6zum bulmalarina, edindikleri teorik bilgileri pratige aktarmada basarili
modelleri 6rnek almalarina imkan taniyan mentorluk, 6nemli bir egitim

metodu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Bakioglu ve digerleri, 2002).

Calisanlarin gerekli niteliklere sahip olabilmeleri igin planh bir streg
icerisinde gelismeleri isteniyorsa; mentorluk, el yordamiyla yon bulmak veya
problem ¢ikartmayan yontemi uygulamaktan daha ilerisini vadeden bir egitim

yontemi olarak gérinmektedir.

Mentorlugun Egitim Literatlirindeki Yeri

Mentor kavraminin kékeni Yunan mitolojisine dayanmaktadir. ithaka
krali Odysseus, Truva savasina giderken, oglu Telemachus'u ve onun
egitimini, en glvendigi arkadasi Mentor'a emanet eder ve ona bildigi her seyi
ogretmesini ister (Sheal 1992 den aktaran Aydin, 2005; Mclean, 2004;
Galbraith, 2003). ingilizceye ve daha pek ¢ok dile bu hikayeden miras kalan
mentor kelimesi, mitolojiden gelen pek c¢ok isim gibi orijinalligini korur ve o
dile tercime edilmeden yerlegir. Mentor kelimesi, 6grenme surecinde olan ve
gOrece daha geng birinin olgunlasma sureglerine ve gelisimine destek veren
daha tecrubeli bir arkadas igin kullanilmaktadir. Yani ne bir ebeveyn, ne bir
ogretmendir, sadece birinin olgunlasma ve 6grenme yolunda uzun, zor

serlveninde bilgelik ve tecrubelerini paylasan bir dosttur (Yasargil, 2006).

Ozcelik'in (2006), Necmi Kavusturan’in 1ll. Kogluk ve Mentorluk
Konferansi’nda yaptigi “Osmanli Saraylarinda Mentorluk Uygulamasi; Lala
Pasalar’ baslikll sunumundan aktardigina gore, ko¢luk ve mentorluk gibi

yontemlerin benzer uygulamalari bizim kiltGrimizde de yer almaktadir.
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Kavusturan’a gore Osmanli sehzadelerinin lalalari da bir tir mentordu.
Osmanli devletinin ilk yillarinda sehzadeler, lalalariyla birlikte baskentten
Anadolu’daki bir sancaga yollaniyor, sancagi ikili birlikte yonetiyordu. Lalanin
gorev tanimi suydu: Sehzadeyi idari ve askeri konularda egitmek, babasina
sadik kalmasini saglamak, din ve fen egitimi vermek ve sancagi sehzade ile
birlikte yonetmek. Bir lalada olmasi gereken oOzellikler de devlet adamhgi,
askeri ve siyasi bilgi, din ve fen bilgisi ve padisaha sadakatti. Lala segimi igin
divan toplanir, adaylari belirler, padisah da arasindan secimini yapardi.
Lalalara verilen 6nemi aldiklari maagstan anlamak miUmkundur. Lalaya
sehzadenin maasinin yarisi kadar ve anneninkine esit sekilde maas verilirdi.
Tarihte bilinen ilk lala Alparslan’in veziri Nizamulmulk'ta. Alparslan, oglu
Melik Sah’in yetistiriimesi igin Nizamulmulk’d sec¢ti ama Nizamulmulk siyasi
ve askeri sorunlarla dyle mesguldi ki Meliksah’a ¢ok yararli olamadi.
Nizamulmulk érnegdinde oldugu gibi, mentorluk bu gorevi ikinci plana atan ek
gbrevlerle birlikte yapilamaz (aktaran Ozgelik, 2006). Yine tarihimizde
gorilen ahilik ve lonca tegkilatlarin da, meslek gruplarina eleman yetistirmek

icin uygulanan usta ¢irak 6grenme modeli, mentorlukla iligkilendirilebilir.

Modern zamanda mentorluk her tirli 6grenme ortamina uyarlanmistir.
Mentorluk is dinyasinda, kidemli yodneticilerin, yeni yonetici ve isgilerin hizla
gelismesi ve profesyonellesmesi igin onlara rehberlik ve kocgluk yapmasi
olarak gorulmektedir (Bulstrode ve Hunt 2000 dan aktaran Mclean 2004).
EQitim literatirinde mentor, O6ncelikle bir 6dretmen olarak goérulmekte,
sonrasinda ogrenci (mentee) bagimsizligini ve guvenini gelistirdikce
mentorun rolinin otorite olmaktan bir rehber olmaya dogru kaydigi ve
sonunda da bir ig arkadasi ve dost olarak kabul edildigi gérulmektedir (Daloz,
2003). Akademik cevrede mentorluk, genellikle mentor ve mentee arasinda
olan ve zamanla gelisen kisisel iliski anlaminda fakilte danismani ile es
anlamli olarak kullaniimaktadir (National Academy of Sciences’den aktaran
Mclean,2004). Bazi sektorlerdeki denetim ve teftis ekipleri igerisinde, ise yeni
baslayanlarin egitiminin énemli bir unsuru olan ve kidem ve hiyerarsiye
dayanan Ustatlik uygulamasi da mentorluga dayanmaktadir. Ustat, gerek
bilgisi, gerekse tecrubesiyle bilendir, 6gretendir, olgun olandir, bilgisine ve

tecribesine saygi duyulan, model alinandir (Yasargil, 2006).
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Literatir incelendiginde A.B.D basta olmak Uzere Avusturalya’dan
iskogya’'ya, Kanada’'dan Nijerya’'ya kadar pek cok (lkede doktorluk,
hemsirelik, ogretmenlik, polislik, yoneticilik gibi farkli alanlarda mentorluk

uygulamalarina rastlaniimaktadir.

Bakioglu ve digerleri (2002), mentorluk uygulamalarinin bdylesine
yaygin olmasinin, mentorlugun ne oldugu ve nasil yapiimasi gerektigine dair
belli bir teorinin ve sdylem birliginin var oldugu yanilgisini dogurmamasi
gerektigini belirtmektedir. 19901 yillara kadar mentorluk hakkinda mevcut
literatirin, c¢ogunlukla program tanimlamalari, arastirmaya dayali
degerlendirmeler, mentorlugun tanimlari, mentorlarin genel olarak rolleri ve
sorumluluklari ile ilgili tartismalardan olustugunu; arastirmacilarin alanda
mevcut bu acgigdi kapatmak igin calistigini, Littie’'nin de, teorik literatlru
gb6zden gecirerek mentorlugun yapisi, igerigi ve sonuglari hakkinda bazi
anlamli bulgular elde ettigini belirtmektedirler (Bakioglu ve digerleri, 2002).
Gunumuzde gelinen noktada ise teknolojinin sagladigi imkanlardan
faydalaranak tele-mentoring yani sms, tele-konferans, internet vb. yollarla
mentorluk sdreglerine yardimci olmak igin iletisim teknolojilerinin kullanimi

Uzerinde galigmalar yapiimaktadir (Russel ve Perris, 2004).

Mentorlugun ve fonksiyonlarinin neler olduguna yonelik ¢esitli teoriler
One surulmustir. Monaghan ve Lunt mentorlugun kokenini ¢iraklik sistemine
dayandirmistir. Mentorluk kimi zaman koruma anlamina gelen Fransiz
kokenli "protege" kelimesi ile 06zdeslestiriimistir. Podgson, mentorlugun
tanimlanmasinin ¢ok zor oldugunu; yazarin gorlis ve dusuncelerine gore
farkli anlamlar kazanabilecegini belirtmistir. Bu belirsizlik Levinson ve
digerlerinin (1978) aciklamalarinda da gorulmektedir. Levinson "danigsman"
ya da "guru" kavramlarinin ustalikla bire bir 6zdeglestigini ancak bdylesi bir
kullanimin yaniltict olabilece@ini, mentor kelimesinin sadece 06gretmen,
danisman ya da destekleyici kisi gibi dar bir anlama sigdirilamayacagini, bu
nedenle, bu kavramlarin hepsini i¢ine alan mentor kelimesinin kullaniminda
Israrct oldugunu belirtmistir. Literatur incelendiginde "mentorluk” kelimesinin
yerine "kogluk" (coaching) kelimesinin kullanildigi da gordlmektedir.

Literattrde siklikla birbirinin yerine kullanilsa da mentorluk kogluktan farklidir.
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Koglugun yapisinda daha ¢ok kontrol etme ve yon verme varken mentorlukta,
mentor ve dgrencisi arasinda daha esitlige dayanan karsilikli etkilesim s6z
konusudur. ki yéntemi birbirinden ayiran bu esitik ve karsilikliliktir
(Galbraith, 2003).

Healy ve Weitchert (1990) mentorlugu, mesleki kariyer sahibi bir
calisan (mentor) ile meslegin baslangicinda bulunan (mentee) bir kimse
arasinda her ikisinin de mesleki gelisimini arttirmayi hedefleyen ve bir is
cevresinde gergeklesen, karsilikli dinamik bir iligki olarak tanimlamaktadir.
Bagka bir deyisle hem mentor hem de 6grencisi mesleki profesyonelligini
geligtirmekte, ilerletmekte ve bu iligkiden faydalanmaktadir (aktaran Allen,
2003).

Crow ve Matthews (1998) mentorluk slrecini aday memurlara
meslekleri ile ilgili sorumluluklari almak igin gerekli bilgi, davranig, yontem ve
degerleri 6drenmelerine yardimci olan bir sosyallesme stratejisi olarak
tanimlamakta; mentorlari da daha az tecriube sahibi olanlari egitme
konusunda gonalll, etkin, dinamik, dnsezi sahibi, bilgili ve tecrtbeli bireyler
olarak tanimlamaktadir (aktaran William, Matthews ve Baugh, 2004).
Mentorlar 6greten, himaye eden, destek olan ve sirdas gibi davranan
guvenilir rehberlerdir (Levinson ve digerleri, 1978; Daloz, 1983 den aktaran
William ve digerleri, 2004; Golbraith, 2003).

Fletcher (2001) mentorlugu, tecribesiz 6grencilere sikintili uyum
sureclerini kolaylastirmak icin destek olunmasi ve rehberlik edilmesi olarak
tanimlarken; Analogies ve Fairbanks (2000) mentorlugu dans etmeye
benzetmektedir; mentor gosterirken 6grenci takip etmektedir (aktaran Vozzo,
2004).

Birlesik Krallik (ingiltere) Tip Uzmanhgi Egitim Komitesi, mentorlugu
tipik olarak iki birey arasinda gerceklesen, mentorun genellikle alaninda
tecrubeli, yuksek sayginhigi olan, empatik iliski kurabilen bir kisi oldugu;
ogrenci (mentee) ile ayni 6rgutte veya alanda calistigi, gonullu bir iligki olarak
tanimlamakta ve doktor ve discilerin egitimlerinin desteklenmesinde hayati

oneme sahip bir uygulama olarak kabul etmektedir. Bu iliskide mentor
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mentee ile 6zel olarak konusma ve dinleme yoluyla, guven verici bir sekilde
rehberlik yaparak mentee’nin kigisel fikirlerine, 6grenmesine ve bireysel ve
profesyonel gelisimine katkida bulunur. Blight (1999), mentorlugun bu
taniminin gegerliligini vurgularken mentorlugun performans goézlemciligi ve
degerlendirmenin bir pargasi olmadigina da dikkat ¢ekmektedir (aktaran
Mclean, 2004). Hunt’'ta (2000) tip alaninda mentorluk anlayisinin patronluk ve
kariyer rehberliginden, 6zel 6gretmenlik ve rol modelligi yoluyla, orijinal klasik
anlami olan arkadaslik ve destek olmaya dogru kaydigini belitemektedir (
aktaran Mclean, 2004).

Brumage (2000), yetmis ortaokul madir yardimcisi Uzerinde yaptigi,
yasadiklari mentorluk iligkileri hakkindaki doktora ¢alismalisinin sonucunda;
arastirmaya katilanlarin yasadiklari mentorluk iligskisinin en dikkat c¢ekici
Ozelliklerini; destekleme, 6zguven gelisimi ve is tatmini konusunda
cesaretlendirme, birbirine sahip c¢ikma, karar vermede model olma,
gerektiginde tavsiye verme, savunma ve koruma, profesyonel bir destek ve

profesyonel gelisime cesaretlendirme olarak tanimladiklarini belirtmektedir.

Mentorluga iliskin literatlr incelendiginde, vurgunun en ¢ok mentor’a
yapildigi goériilmektedir. insan yapilarina ve iliskilerine bagh olarak, mentorun
tutum ve davraniglarinda da farkliliklar gézlendiginden, iyi bir mentorun tek
bir tanimi oldugunu sdylemek mimkuin degildir. Yeni bir kavram olarak ¢esitli
tanim ve yorumlara agik olan mentor, literatirde ¢iragi egiten usta, antrenor,
yansitici kog, elestirel arkadas ve ortak sorgulayici olarak tanimlanmaktadir
(Bakioglu ve digerleri, 2002).

Mentor en genel anlamiyla "tecrtbeli bir kisi olarak, mesledinde acemi
sayllan bir kisiye, hayatindaki bir sonraki adimi atmasina yardimci olan kisi"
olarak tanimlanmakta, Oxford ingilizce sézligiinde de "tecriibeli ve glvenilir

danigman" olarak ifade edilmektedir. (Bakioglu ve digerleri, 2002).

Mentor, karsilikli etkilesime dayali bir iligki yolu ile bir is arkadasinin
profesyonel gelisimi ve desteklenmesini kolaylastirma sorumlulugunu goénalla
olarak kabul eden tecrubeli, basarili ve bilgili bir profesyonel olarak da
tanimlanmaktadir (Hutto 1991 den aktaran Sincliar, 2003).
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Caravalho ve Maus (1996) mentorlari, alan bilgisine sahip, bilgilerini
ve tecrubelerini daha tecrlbesiz yenilerle paylasan, onlari dedisken ve
bilinmeyen gelecede adapte olabilme surecinden gecirerek, gunluk iglerini
gOrebilmeyi 6grenme konusunda yardimci olan, kendini yetistirmis gonallaler
olarak tanimlar (aktaran William ve digerleri, 2004). Smith ve Alred (1993)'e
gore mentor kelimesi kilavuz, danigman veya go6zetmenin de Otesinde bir
anlam tasimakta, profesyonel tecrubelerini bilgelikle aktaran kisiler igin
kullaniimaktadir (aktaran Vozzo, 2004). Gozlemleyerek 6grenmeye dayali
mentorluk iliskisinde, mentorlar 6grencilerin kendilerini gézlemleyebilecedi ve
bu vyolla 6grenebilecegi davraniglarin Ureticisi olarak kabul edilebilir
(Haynes,2003).

McLean (1996) mentorlarin yenilerle, planh egitim aktiviteleri yoluyla
anlamlari muzakere etme ve problemleri ¢6zme, kapali bilgileri agik hale
getirme ve paylasma, anlayis gelistirme ve pratik uygulamanin tim yonlerini
ogretme amaciyla birlikte olduklarini ve stajyerlerin bireysel becerilerini ve
muhakemelerini gelistirmek i¢in dustince paylasimi, érnek olay, kogluk ve
diger stratejik 6gretme yontemlerini kullandiklarini belirtmektedir (aktaran
William ve digerleri, 2004).

Mentorluk sureci ve mentor baglaminda litaratur incelemesi yapilan ve
aciklanmaya caligilan mentorluk olgusu igin sonug olarak, bir konuda goérece
digerinden daha tecribeli ve olumlu rol modeli sergileyebilecek kisilik
Ozelliklerine sahip mentor ile mentee arasinda gerceklesen, her iki tarafinda
bu iligkiden kisisel anlamda faydalandigi karsilikli bir etkilesim surecidir

denilebilir.

Mentorlugun Temel Fonksiyonlari

Mesleki ve kisisel gelisimi amaclayan ve iki kisi arasindaki etkilesimli
iliskiye dayanan mentorluk kavrami incelendiginde iki temel fonksiyonu
oldugu gorulmektedir. Birincisi mesleki gelisim fonksiyonudur. Mesleki gelisim
fonksiyonu acgisindan mentorluk, bireyin mesleki gelisimini hizlandirmayi

amaclamaktadir (Kram,1983).
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ikincisi psikososyal gelisim fonksiyonudur. Bu agidan arkadagslik,
danisma ve rol alma terimleriyle 0Ozdeslesmesinden dolayr mentorluk
surecine katilan her iki tarafinda kisisel gelisiminde 6nemli rolG vardir
(BrockBank ve McGill, 1998'den aktaran Bakioglu ve digerleri, 2002).

Pedersen’de (1998), Levinson ve Kram’in mentorluk iligkisinin ayni
zamanda bir yetiskin olan mentorlarin kigisel gelisimlerine katkisina
degdindiklerini, mentorlarin kariyer gelisim surecinde bulunduklari konumu ve
yasam hedeflerini gézden gegirerek kariyerlerinin sonraki adimlarini yeniden
programlamalari ve bunlari basarmak icin ihtiyag duyduklari bilgileri

ogrenmeleri igin 6nemli fonksiyonu Gzerinde durduklarini belirtmektedir.

Kram (1983), mentorun roluni mesleki fonksiyonlari ve psikososyal
fonksiyonlari olmak (zere ikiye ayirarak agiklamaktadir. Mesleki
fonksiyonlari; acemi galisana mesleki basar firsatlari ortaya ¢ikarma, destek
olma, koruma ve mesleki gelisimini kolaylagtirarak hizlandirmaya ydnelik
bazi aktiviteleri icermektedir. Mentorlar, psikososyal fonksiyonlarini yerine
getirdiklerinde bir rol modeli ortaya koymakta, danismanlik yapmakta, acemi
calisanlarin yaptiklarini goézlemleyerek degerlendirmekte ve sonuglari
hakkinda geri bildiimde bulunarak onlarin kisisel gelisimine katkida
bulunmaktadirlar (Allen, 2003; Haynes, 2003; Ragins ve Cotton’dan aktaran
Swanson, 2004).

Gordon ve Maxey (2000), mentorlarin tecribeli uygulayicilardan
acemilere dogru olan bilgi akisini, onlarin tecrtbelerini, gelisim seviyelerini,
ilgi ve egilimlerini ve bireysel tarzlarini dikkate alarak kolaylastirdiklarini
belitmektedir. Tomlison, bir mentorun ortaya ¢ikabilecek olasi problemlere
kargl 6grenciyi uyarmak ve olasi sonuglarini agiklamak yoluyla 6grenciyi
baska bir metod uygulamaya cesaretlendirdigini belirtmektedir. Bazi
durumlarda mentor, 0&grencisini ek bilgi edinmeye, iligkili teorilere
basvurmaya veya arastirma yapmaya yonlendirebilir, boylece teori ve pratik
arasinda bag kurulmus olur (aktaran Williams ve digerleri, 2004). Sonug¢
olarak mentor yaparak gosterir, aciklar ve rol modeli ortaya koyar; mentee
gOzlemler, sorar, kesfeder ve uygular (Kaye ve Jacobson 1996’dan aktaran
Haynes 2003).
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Mentorlugun meslege yeni baslayanlarin oryantasyon programlarinin
etkili olmasinda 6nemli bir rolG vardir, ¢unkd bir mentorla ¢alisan acemi
calisanin mesleklerine daha yumusak ve sorunsuz bir gecis yaptiklar

go6zlenmigtir (Russell, 2001°’den aktaran Bakioglu ve digerleri, 2002).

Lave ve Wenger (1991) mentorluk iliskisinin mentorlara, maddi
anlamda getirilerinden ¢ok, kisisel ve mesleki profesyonellie yonelik
katkilarinin bulundugunu, usta mentorlarin kendi beceri ve yontemlerini
g6zden gecirmelerini sagladigini; bu ikili iliski icerisinde stajyerlerin, yillardir
uygulamanin igerisinde bulunan mentorlardan daha farkli g6z ve taze bakis
acisi ile olaylara bakabildigini ve mentorlarin da bundan faydalandigini

belirtmektedir (aktaran Williams ve digerleri, 2004).

Crow ve Matthews (1998) mentorluk iliskilerinin sadece taraflarin
bireysel gelisimi i¢in degil ayni zamanda kurumlarin hayat donguleri i¢in de
kritik bir nokta oldugunu belirtmektedir. Kurumlarin ihtiya¢ duyduklari nitelikli
eleman temini, personel devir oraninin dugurulerek verimin arttirimasi gibi
konularda  kurumsal ihtiyaglarin  karsilanmasina  6nemli  katkilari

bulunmaktadir (aktaran Williams ve digerleri, 2004).

Ohio Universitesi mentor programi yéneticileri, mentorlarla ¢alismanin
kendi yontem ve uygulamalarini dikkate deger olgide olumlu etkiledigini
belirmektedir (Cordorio ve Smith 1995°den aktaran Williams ve digerleri,
2004). Danielson'da (1996), mentorlugun ogretmen adaylarina yeni
gorevlerinde Kkarsilikli aktiviteler ve profesyonel karsilikll konusmalarla
ogretmenlik pratiklerin gelistrmede yardimci oldugunu belirtmektedir.
Danielson, ayrica mentorlugun hem 0&gretmen adaylarinin hem de
mentorlarinin  profesyonel gelisimlerine katki sagladigini belirtmektedir
(aktaran Holloway, 2002). Arastirmalar iyi gelistiriimis mentorluk
programlarinin ise yeni bagslayan &gretmenlerin isten ayrilma oranini
azalttigini gostermektedir (NASB of Education, 1998 den aktaran Holloway,
2002). Kanada New Brunswick’te ise yeni baglayan 6gretmenlere yonelik
alistirma egitimleri Gzerine yapilan bir arastirmada, mentorluk alan yeni
ogretmenlerin % 96’sinin, mentorluk yapan tecrubeli 6gretmenlerin % 98’inin

programdan faydalandiklarini belirttiklerini tespit edilmistir. Bu arastirmaya
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katillan tecrubeli mentor 6gretmenler, programa Ozellikle ilgi gdsterdiklerini,
cunkd mentorlugun baskalarina yardim etmelerine ortam sagladigini,
kendilerini gelistirdigini, kendilerine saygi kazandirdidini, arkadagliklar
geligtirdigini ve bu yolla aday 6gretmenlerin taze fikirleri ve enerjilerinden

faydalandiklarini belirtmislerdir (aktaran Holloway, 2002).

Ellis, Small-McGinley ve Fabrizio (2001) Kanada’da okullarda
yurutulen, Ust siniflarda okuyan o6grencilerin alt siniflardakilere gonulli
mentorluk yaptiklari programlarin; o6grencilere guvenli bir okul ortami
saglama, okul basarisinin yukselmesi, toplum kurallarina uyma ve
sosyallesme suregleri, 6grencilerin okul ortamina dikkat etmeleri ve uyum

saglamalarina yonelik olumlu etkilerinin tespit edildigini belirtmektedir.

Mentorluga dayali egitimlerin kurum, 6grenci ve mentor agisindan
yararlarl su sekilde siralanabilir (Wright ve Werther (1991) den aktaran
Haynes, 2003; Polater, 2007):

Kurum agisindan:

Artan dretim
Artan is performansi
Calisanlarin gelisimi ve motivasyon artisi

isgciniin verimli kullanimi

YV V. V VYV V

Kurum kultarunun guglendiriimesi ve yasatiimasi
> Kurumun farkli alanlarinda iletisimin gelismesi ve kurum
kaltaranan gelistiriimesi

> Personel sirkilasyon oraninin azaltiimasi
Ogrenci agisindan:

> Kuruma ve goreve daha kolay adaptasyon

> Kurumun beklentilerini, politikalarini ve &rgut igindeki
yerini daha net anlama

> Kariyer gelisimi, artan bilgi ve gelisen yetenekler

> Profesyonel given kazanma ve bu guveni geligtirme

> Kurumsal destek hissi ve geribildirim alma
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Mentor agisindan:

Deneyimli bir galisan olarak rolinun yenilenmesi
Taze bakis acgilari kazanma

Kisisel hedefleri gbzden gecirme

Y V. V V

Yeni fikirleri test etme imkani ve sorumlulugu
> Ogrencinin gelisimine katkida bulundugunu bilmekten

duyulan tatmin.

Tum bunlarin yaninda mentorluk yoluyla egitim programlarinin,
ogrencilerin mentorlari tamamen taklit etmeye yonelmeleri nedeniyle bazi
olumsuz davranig modellerinin yenilerde de yerlesmesi, mentorlarin
ogrencileri belirli konularda yonlendirmeye ydnelik otorite ve baski kurmaya
¢alismasi nedeni ile iligskinin gerilmesi, mentorlarin istenilen niteliklere sahip
olmamasli, mentor ve oOgrencilerin eslestiriimesi asamasinda kisiler arasi
uyuma dikkat edilmemesi nedeniyle catisma yasanmasi gibi, mentorluk
uygulamalarinin 6ziine aykiri uygulamalara bagli olarak, dizenlenen egitim
programlarindan istenilen verimin elde edilememesi gibi olumsuzluklarinda

ortaya ¢ikmasi s6z konusu olabilir.

Mentorluk Siirecinin Agamalari

Mentorluk formal ve informal olarak iki ayri sekilde ortaya
cikabilmektedir. Formal mentorluk genellikle bir organizasyon tarafindan
desteklenir ve belirli bir ama¢ godzetilerek planlanir ve yurGtalar. Formal
mentorlukta programlar kurumlarin amaclarina uygun olarak, cesitli 6zel
ama¢ ve hedeflere ulasmak icin tasarimlanir. Belirlenen hedeflere

ulasildiginda mentorluk iligkisi genellikle bitirilir.

informal mentorluk ise raslantisal ve plansizdir. Psikolojik, kisisel ve
profesyonel gelisme ve blylumede sonug veren bir iligski, mentor ve 6grencisi
arasinda spontan olarak ortaya ¢ikar. Bu tur informal mentorluk iligkisi
yasayanlar icin bu surecin nasil gerceklestigi, nasil gelistigi ve kendini nasil
devam ettirdigini aciklamak olduk¢a zordur (Galbraith, 2003; Murrey ve
Owen,1991°den aktaran Haynes,2003).
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Bir kurumda mentorlugun formal veya informal olarak ortaya c¢ikisi
planlanan amaglara ulasilip ulasiimadigi veya istenilen davranig modellerinin
yerlesip yerlesmedigi acisindan 6nemlidir. informal vyolla ortaya gikan
mentorluk iligkisini yonlendirmek ve sonuglarini dlgmek her zaman mumkin
olmadigindan, kontrol digi ve hatta bazen istenilenin disinda olumsuz
etkilesimlerin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Bu nedenle kurumlar mentorluk
iligkilerini programlamali, sonuglarini élgmeli ve basarili olmasi igin yeniden
gbzden gecirmelidir. Boylelikle bu iligki istenilen yonde gelisecek ve

hedeflenen fayda saglanmis olacaktir (Haynes,2003).

Mentorluk kavrami kesin cizgilerle tanimlanamadigi gibi, mentorluk
surecinin de kesin cizgilerle ifade edilmesi zordur. Gunn (1995), mentorluk
programlarinin basarili olmasi igin asagidaki konularin 6nemine vurgu

yapmaktadir:

Programin kurum i¢in éneminin kavranmasi ve Ust seviyede ydnetim
destegi saglanmasi,

Programin herkese agik olmasi, cinsiyet, sosyal statl, irk vs. ayrimi
yaplimamasi,

Programin amaci ve egitimden beklenenlerin mentorlar ve
mentee’lere (6grenci) net olarak agiklanmasi,

Programin bir egitim programi olarak ele alinmasi gerektigi, terfi ve
tayinler igin bir basamak gibi kullaniimamasi(aktaran Haynes,
2003,s.3).

YV V VYV V

Alanla ilgili literatir incelendiginde mentorluk programlarinin
uygulanmasina iliskin olarak, diger hizmet igi egitim programlarina benzer
genel uygulama asamalarina yer verildigi gorilmektedir. Bu asamalar,
mentorluk programlarinin basarisi igin tasidiklari énem derecesine gore,

siraslyla asagida agiklanmaya caligiimistir.

A- Hazirlik Asamasi

Mentorluk programinin amaglarinin belirlenmesi._ Mentorluga
neden ihtiya¢c duyuldugu iyi tanimlanmahdir. Kuruma baglihgr saglayabilme,
performansi artirma, egitim maliyetlerini azaltma, kurum kultirana degistirme
ihtiyaci gibi degisik ihtiyaclar mentorluk programina bagvurmak igin neden
olugturabilir. Mentorluk programinin hedeflerinin acgik olarak belirlenmis

olmasi iligkinin duzeyi ve yontemi agisindan énemlidir ( Mclean, 2004).
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Mentorluk gerektiren konular ve egitim ihtiyaclarinin
saptanmasi._ Egitim ihtiyaclari tespit edilirken gergek konulara, sorunlara ve
gelisim alanlarina odaklaniimalidir. Mentorluk yapilacak bireyin egitim
ihtiyaglarinin ve kurumsal beklentilerin belirlenerek egitim ihtiyaglarinin tespit
edilmesi gerekmektedir. Mentorluk, mentorluk alan bireyin kendini iyi

hissetmesini saglayacak bir terapi programi olarak algilanmamalidir.

Mentorluk igin yer ve kaynak saglanmasi._ Uygulamaya konulacak
programin basarili olmasi ve programa katilan taraflara kurumun bu konuya
verdigi dnemin ve destegin derecesinin gdsterilmesi acgisindan programa
kaynak ve kurumsal destek saglanmasi her egitim faaliyetinde oldugu gibi

onem arz etmektedir.

Bir program koordinatoriniin atanmasi._ Program koordinatord,
mentorluk alacak kisilerin sec¢imi; mentorlarin sec¢imi, ise alimi ve egitimi;
ogrenciler, mentorlar ve kurum arasindaki iletisimin saglanmasi ve programin
degerlendiriimesi dahil olmak Uzere programin tUm sureglerinin yonetimi ve

islerin aksamadan yurutllmesi igin 6nem arz etmektedir.

Mentorluk yapacak Kkigi/kigilerin segilmesi._ Mentorluk yapacak
dogru kigsilerin dogru yodntemlerle secgilmesi de Onemlidir. Mentorlarin,
mentorluk yapmak i¢in uygun zamana ve g¢alisma sartlarina sahip, mesleki
profesyonelligi iyi sergileyen, iyi insani iligkiler kurabilen, iletisim becerileri
yuksek, motivasyonu ylksek, paylasma istegine sahip, ¢alisma hayatinda ya
da toplumda oOnemli basarilar elde etmis, olumlu bir rol modeli
sergileyebilecek biri olmasi, bagllik gdstermesi, guvenilir, esnek ve hevesli
olmasi ve farkli gegmiglerden gelen insanlarla ¢aligabilecek 6zelliklere sahip,
kendilerini gelistirmeye ve bagkalarinin gelisimine katkida bulunmaya istekli
profesyoneller arasindan secilmesi istenilen basarinin yakalanmasi
acisindan énem arz etmektedir ( Hawkey 1998, Stanulis ve Russel 2000 den
aktaran Sinclair,2003; Daloz 2003; Williams ve digerleri, 2004).

Mentorluk yapacak kisi bu is igin istekli olmadigi taktirde mentorluk
uygulamasini onca isinin Uzerine eklenmis yeni bir ylik olarak gorecektir.

isbirligi oldugu slrece mentorluk yapacak Kkisilerin mentorluk alacak



42

¢alisanlarin, Ust pozisyonlarindaki galisanlardan secilmesi daha dogru bir
adim olacaktir. Literatlrin incelenmesinden, mentorlarin secimi asamasinda
cesitli kisilik envanteri 6l¢im araclarinin gelistirildigi ve kullaniimakta oldugu
gorulmektedir. Cohen tarafindan geligtirilen  “Yetiskin ~ Mentorlugu

Degerlendirme Envanteri” buna bir érnektir (Cohen,2003).

Mentorlarin egitilmesi._ Millstein, Gordon ve Maxey (1993)
mentorlarin segimi ve egitimini basarili bir mentorluk iligkisi igin kritik olarak
gormektedir. Basarili bir mentorluk strecinde hazirlik asamasinin olmayigini
ve mentorlarin iyi egitiimemesini en buyuk eksiklik olarak tanimlamaktadirlar
(aktaran Williams ve digerleri, 2004). Wang ve Odell (2002), mentorlarin
gelistirimesi sdrecinin pek ¢ok mentorluk programinin zayif halkasini
olusturdugunu ve hastalikli alan olarak ortaya ¢iktigini belirtmektedir (aktaran
Fan Tang ve Lin Choi, 2005). Cunkl mentorlar given kazanmak ve uyumlu
calismak, yetiskin egitiminin ilkelerini benimsemek, etkili iletisim becerilerine
sahip olmak ve kullanabilmek, etkili kararlar alabilme ve problem ¢dézme
yontemlerini uygulayabilmek gibi alanlarda egiticilik beceri ve ydntemlerine

ihtiya¢ duyarlar.

Kyle, Moore ve Sanders’da (1999) mentor adaylarinin gorevlerine
baslamadan o6nce kendilerinden ne beklenildigi ve mentorluk sulrecleri
hakkinda profesyonel gelisim egditimine katilmalarinin gerekliligine vurgu

yapmaktadir (aktaran Holloway,2002).

Mentorlarin egitimi konusunda fazla kaynak olmamakla beraber var
olan kaynaklarin ¢ogunlugu Amerikan kokenlidir. Bu nedenle cesitli
Ulkelerdeki bazi mentor egitmenleri (mentor educators) kendi hazirladiklari
malzemeleri kullanmaktadirlar (Garvey ve Alred, 2000'den aktaran Bakioglu
ve digerleri, 2002). Bu nedenle en tartismali konulardan biri de mentorlarin
nasil egitiimesi gerektigidir. Daresh ve Playko mentorlar i¢in sunulan basarili
ve yeterli bir egitimin bes temel konuyu icermesi gerektigini belirmektedir (

aktaran Bakioglu ve digerleri, 2002):
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Mentorluga alistirma,
Yonlendirici ve egitici liderlik becerileri,
insan iliskileri becerileri,

Mentorluk sireci becerileri,

YV V. V VYV V

Cevresel gergekler ve uygulama becerileri

Evertson ve Smithey (2000), yaptiklari bir arastirmada mentorlari
egitimis aday oOgretmenlerin, mentorlari herhangi bir egitim almamis
olanlardan daha kaliteli 6gretmenlik becerileri edindiklerini tespit etmiglerdir.
Bu bulgu mentorlarin sadece varliginin yeterli olmadigini, mentorlarin yenileri
nasil destekleyecegi ve rehberlik yapma becerileri konusunda egitilmis

olmalarinin hayati 6nemi oldugunu gostermektedir (aktaran Holloway,2002).

Crow ve Matthews’da (1998), egitim muifredatinin, mentorlugun
yapisini ve pratik uygulamalarini ( drama ve 6rnek olay yontemi, yazili ve
s6zlU degerlendirme yapma, kocluk ve diger dgretim teknikleri) kapsamasi

gerektigini belirtmektedir (aktaran Williams ve digerleri, 2004).

Mentorluk alacak kigilerle mentorlarin eslestiriimesi._ Mentorluk
alacak kisileri, ihtiyaclarini karsilayabilecek, benzer konularda tecribe ve bilgi
sahibi kisilerle esleyebilmek, mentorlugun basariya ulagsmasinda 6énemli bir
faktordir. Mclean’in (2004) aktardigina gore Nelson R. Mandela School of
Medicine’ de yapilan bir arastirmada mentorun bilgi ve tecribe seviyesinin
ogrencisinden az olmasinin bazen iligkinin verimini duslrdigu tespit

edilmistir.

Mentorluk yapacak ve mentorluk alacak bireylerle toplant
yapilmasi ve programin amacinin ag¢iklanmasi._ Katilimcilarin rolleri ve
sorumluluklari netlestirilmelidir. Mentorluk programinin, mentorluk alan kisiler
tarafindan yanlis algilanmasi, mentorluk veren Kkisinin her sikigildigina
basvurulacak bir danisma kapisi gibi algilanmasina ya da programin bir terfi
programi gibi algilanmasina neden olabilmektedir. Mentorluk programinin
yanlis algilanmasinin 6ntiine gegmek icin programinin amaci ve yararlari net

bir sekilde agiklanmaldir.
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B- Mentorluk Programinin Uygulanmasi

Mentorluk programinin  uygulanmasi asamasinda uygulamanin
yapildigi is kolunun mesleki 6zellikleri, kurumun fiziki ve finansal imkanlari,
katilimcilarin nitelikleri vs. gibi konular g6z 6nunde tutularak olugturulan
egitim programi yine mentorlarin ortama uygun olarak secgecekleri egitim

yontemleri kullanarak yaruatular (Aydin, 2005).

C- izleme ve Degerlendirme

Egitim sonuclarinin degerlendiriimesi ve geri bildirimi iki nedenle
onemlidir. Birincisi geri bildirim siklikla 6grenciyi motive eder. Yaptigi islerin
sonuglarini gérdugunde, isleri ne kadar iyi yapabildigi hakkinda bir fikir sahibi
olmadigina oranla, ileriki gelisim sureci igin daha iyi motive olacaktir. Geri
bildirim o6grenciye, gelisime ihtiya¢ duydugu alanlar Gzerine yogunlasma
imkani taniyacaktir. ikincisi egitim programlarini diizenleyenler agisindan
programin verimliligini test etme ve yeniden organize etme igin bir veri elde

etme imkani taniyacaktir (Manske, 1966).

Programin hem katilimcilar, hem de programin basarisi agisindan
takibi ve degerlendiriimesi; hedeflere ulasilip ulasiimadidi, bir sonraki
programin yeniden planlanmasinda nelerin dikkate alinmasi gerektigi
konusunda 6nemlidir. Bu nedenle gergekgi sonuglarn ortaya koyacak bir
izleme ve degerlendirme, yontemi gelistiriimeli ve kullaniimalidir. Ancak
izleme ve degerlendirme katilimcilari tedirgin etmeyen, mentoru &égrenci
Uzerinde baski kuran bir pozisyona getirmeyen demokratik ve obijektif bir
yontemle gergeklestiriimelidir. izleme ve degerlendirme iki yonli olmahdir.

Bunlar;

Bireysel gelismenin izlenmesi._ izleme, mentorluk sagdlanan bireyin
nasil bir gelisme gosterdigi ve bu gelismenin ne kadar zaman aldiginin
belirlenmesi amacini tasir. Mentorlar bilgi ve destek sadlamanin yaninda
ogrencilerin gelisme ve ilerlemeleri hakkinda olumlu ve duyarli geribildirim
saglamalidirlar. Zira mentorluk ayni zamanda mentor ve 6grencisi arasinda,

mentorluk yuratulirken devam eden bir yardim iliskisi igerisinde icra edilen
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bir “ besleme slreci “ olarak da tanimlanmaktadir (Sinclair, 2003).

Mentorluk programinin degerlendirilmesi._ Mentorluk programi
surekli deg@erlendirilip yeniden duzenlenmelidir. Programin etkisi, hangi
amagclara ulasildigi ve basariyi engelleyen sebeplerin neler oldugu
belirlenerek degerlendirilebilir. Bunun igin gerekli veriler mentorlar ve
mentorluk alan kisiler araciligi ile arastirmalar, roportajlar, kontrol listeleri,
gOzlemler, derecelendirme Olgekleri, standart testler ve programin dizenli
olarak kaydinin tutulmasi yontemleri ile dlgulebilir (Whittaker, Pinckney, 2002

den aktaran Bakioglu ve digerleri, 2002).

Basarili Mentorlarin Ozellikleri

Mentorluk geleneksel anlamda agik bir sekilde 6gretme kavramindan
farkli tutulmustur. Mentorun rolu temel olarak ne 6gretmen, ne de vyeri
geldiginde 06gut vermesine ragmen danigsmandir. Aday oOgretmenler
tarafindan yuksek ogretimde yonlendirici ve yargilayici olmayan yakin
arkadas, dert ortagi, danisman veya bir aile figlri olarak tanimlanmistir
(Brockbank, McGill,1998’den aktaran Bakioglu ve digerleri, 2002).

Mentorluk alanindaki arastirmacilar, mikemmel mentorlarin sahip
olmalari gereken 6zellikleri tanimlamaya calismislardir. Iyi mentorlar, zaman
olarak musait ve sorumluluk sahibi, digerleri tarafindan saygi duyulan ve
mentorluk icin gerekli olan motivasyonun 6nemini algilamig, etik ve iyi rol
modeli olabilecek kisiler olarak tanimlanirlar (aktaran Bakioglu ve digerleri,
2002). Whittaker ve Pinckney (2002), mentorlarin belirli bir uzmanlik alaninda
onemli bir bilgi birikimine, beceri ve ustalida, uzmanliga ve orgut igerisinde
mentorluk yaptiklari kisilerin kariyer geligsimini, 6grenme ve egitimlerini, is
refahlarini geligtirebilecek glice ve yuksek statliye sahip olmalari gerektigine
vurgu yaparak, mentorlarin kurum ig¢i statllerinin 6nemine dikkat ¢ekmistir
(aktaran Sinclair, 2003). Allen (2003) bir mentorluk iliskisinin basaril
olabilmesi i¢cin mentorun sicak, dikkatli, gayretli, duyarli ve guvenilir olmasi

gerektigi ifade etmistir.

Pedersen (1998), bin altmis dokuz kadin avukat Uzerinde yaptigdi
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Profesyonal Kadinlar Arasinda Mentorluk lligkisi (Mentoring Relations
Among Professional Women) isimli doktora c¢alismasinin sonucunda,
katilimcilarin %32’sinin mentorlari tavsiye edici, destekleyici, bilgi paylasimi
konusunda yardimci, iyi rol modeli olan ve duygusal destek saglayan birer
dost olarak tanimladiklarini belirtmektedir. Belirli kisisel dzelliklerin etkili olan
ve etkili olamayan mentorlari dogru bir sekilde ayirt edebildigine dair
deneysel bir kanit olmasa da anket arastirmasi sonugclari tutarl bir sekilde,
mentorluk alan kisiler igin kigilik 6zelliklerinin  énemli  oldugunu
gOstermektedir.

Cronan-Hillix ve Davidson (1986), karakter ozelliklerinin mentorluk
alacak kisiler igin son derece 6nemli oldugunu belirtmiglerdir. Iyi mentorlar
sakaci, durust, isine badli, digerlerinin duygularini anlayabilen, sefkatli,
comert, sabirli, cinsiyet ayrimciligi yapmayan, esnek ve sadik kisiler olarak
tanimlanmiglardir. Elbette ki, bu faktorlerin bazilari kisisel degerler, bazilar
da kisilik ozellikleri olarak dusunulebilir. Benzer olarak, Clark ve digerleri
(2000), mentorluk almis klinik psikologlarinin mentorlari ile ilgili en sik
belirttikleri 6zelliklerinin sunlar oldugunu belirlemistir: destekleyici, zeki, bilgili,
etik, ilgili, sakaci, cesaretlendirici ve diriist. Ozetle, mentorluk alan Kkisiler
deger verdikleri mentorlarda hem olumlu kigilik 6zelliklerini hem de istenen
kisisel de@erleri onaylama egilimi gostermektedirler (Wilson, 2001, den
aktaran Bakioglu ve digerleri, 2002).

Etkililigin subjektif ve baglamsal oldugunu kabul eden yorumcular 'iyi'
mentorlarin sahip olmalari gereken ortak mentorluk 6zellikleri ve anlayislari
oldugunu ve bunlarin gelistirilebilecegini dnermiglerdir. Ornegdin, diger kisilerle
iletisim kurabilme becerileri ¢ok dnemlidir ve bu becerilerin bir kismi kisilik
Ozelliklerinin bir pargasi olsa da bir kisminin Uzerinde galigilip gelistiriimesi
mumkuandur. Daha genel olarak bakildiginda iyi bir mentor olmak igin
gereken, egitimin tim yonlerine her zaman bilgili, elestirel, dlisunceli ve
arastirmaci bir bakis acisiyla yaklasmaylr benimsemektir. Bu, baska bir
deyisle, 6grenmeye her zaman agik olmayi benimsemek anlamina gelir. lyi
mentorlar bunu benimsedikleri gibi iglerinde daha da iyi olmayi
arzulamalidirlar. Bu amaca ulagsmaya calisirlarken 'daha iyi 6gretmenler
olduklari arastirmalarla da kanittanmistir (Brooks and Sikes, 1997’den
aktaran Bakioglu ve digerleri, 2002).
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Meslek Egitiminde Mentorluk Yonteminin Kullanildigi

Farkl Disiplinler

Bir alanda uzman olan kisinin, bu alanda tecrlibesiz birini isbasinda
gerek teori gerekse uygulama agisindan yetistirmesi anlamina gelen
mentorluk yoluyla egitim, bati Ulkelerinde sadece 6gdretmenlik ve tip gibi
uygulamali egitimin yogun oldugu disiplinlerle kisith kalmayip, din

uygulamalarina dek genis bir yelpaze de kullaniimaktadir.

Son yirmi yilda, birgok farkli alandan bilim adami ve pratisyen,
literatire mentorluk konusunda o6nemli katkilarda bulunmustur. Son
donemlerde, 6zellikle is dunyasinda ve akademik ortamlarda, mentorlukla
ilgili arastirma bulgularinin elde edildigi ve uygulama modelleri gelistirildigi
g6zlemlenmektedir (Wilson, 2001 den aktaran Bakioglu ve digerleri, 2002).
Bu caligmalarin mentorluk yoluyla egitim metodunun zenginlesmesine katki

saglayacagi soylenedbilir.

Mentorluk yoluyla egitim yonteminin kullanildigi farkli meslek dallarinin
incelenmesinin, bu yontemin kullanim alanlari hakkinda bakis agisi

olugsturacagi degerlendirilerek bazilari hakkinda genel bilgi verilmistir.

Ogretmen Egitimi Alaninda Mentorluk

ilgili alan yazin incelendiginde 6gretmenlerin ve okul yéneticilerinin
egitimleri ve meslege gecis sureglerine iliskin olarak yuratilen pek ¢ok

mentorluk programina iliskin makale ve arastirmaya rastlamak mamkutnddar.

Allen ve arkadaslarinin (2003), Universitede ogretmenlik bolumunde
okuyan 26 6grenci ile Universitede master egitimi alan ve halen aktif olarak
ogretmenlik yapan 11 06gretmen arasinda olusturulan gruplarla, aktif
ogretmenlik yapan ogretmenlerin 6gretmen adayi o6grencilere mentorluk

yapmalarini saglayarak yapmis olduklari ve;

> Mentorlugun aday o6gretmenlerin Universite egitimleri Gzerine

etkileri nelerdir?
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> Mentorlugun halen calismakta olan o6gretmenlerin mevcut
egditimlerini degistirme veya gelistirme kabiliyetlerine etkisi nedir?
> Mentorluk oturumlarinin hangi bilesenleri kidemli ve aday

ogretmenlerce 6nemli gorulmektedir?

Konularinin arastirildigi ¢alisma sonucunda; aday o6gretmenlerden
birinin):
.. son derece destekleyici, bilgilendirici ve cesaretlendirici oldu.
Mentorum bize oldukga cesaret verdi. Kafamdaki pek c¢ok soruya cevap
bulmami sagladi” derken; mentorluk yapan &gretmenlerin de bu ¢alismanin
kendileri icin yeni ve ilgi c¢ekici bir tecribe oldudunu, kendi bilgilerini ve
yontemlerini yeniden gdzden gecirmelerine firsat tanidigini ve baska insanlara

yardimci olma yollarini dgrettigini belirttikleri” tespit edilmistir (Allen, Cobb ve
Danger, 2003,s.178-182).

Okul yoneticilerinin egitimi Danforth programinin (Danforth Programs
for the Preparation of School Principals (DPPSP) degerlendiriimesine iligkin
yapilan bir arastirmanin sonuglari, mentorlugun egitim slrecine olumlu
katkisini desteklemektedir. Arastirmaya katillan 22 kisi, mentorluga dayali
okul yoneticiligi staj egitimini, teori ve pratik arasinda kuvvetli bir bag kuran,
blylUk bir uygulamali 6grenme mekanizmasi olarak tanimlamiglardir
(Corderio 1993’den aktaran Williams ve digerleri, 2004). Milstein’de (1991),
mentorlugun tim DPPSP uygulayicisi kurumlarca, yetenekli yonetici
adaylarina en iyi yodnetimsel uygulamalari gosterebilecek, kendini isine
adamig, Ornek olabilecek kapasiteye sahip gonulli bir mentor kadrosu
olusturulmasi halinde, verimli bir 6grenme icin anahtar kavram olarak

goralduguna belirtmektedir (aktaran Williams ve digerleri, 2004).

Avusturalya'da mentorluk slrecinin acemi 6gretmenlerin gelismeleri
Uzerindeki etkilerini ve bu suUrece karsi iki tarafin tutumlarini arastirmak
amaciyla 1993 yilinda alti acemi 6gretmen ve mentorlari Gzerinde dort
haftalik bir calisma yuarutalmastir. Hem 6gretmenler hem de mentorlarla dort
haftalik slre sonunda birer saat milakat yapilmistir. Gérisme yapilan acemi
ogretmenlerden biri ilk hafta sonunda Universitede 6grendigi bilgi ile sinif
ortamindaki gercekler arasinda farklliklarin oldugunu ve bu farkliliklarla nasil
bas edebilmesi gerektigini mentoru yardimiyla 06grendigini belirtmistir
(Williams ve digerleri, 2004).
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Pek cok farkli Ulkede 6gretmenlerin ve okul idarecilerinin egitimi alanin
da vyaygin olarak is basinda mentorluk yoluyla egitim yodnteminden
yararlanilmakta ve olduk¢a olumlu sonuglar alindigina dair veriler
bulunmaktadir. Programlara érnek olarak Iskogya'da aday 6gretmenlikten
kadrolu dgretmenlige gegis surecinde bir yilhgina kontrat yapilan adayin,
deneme surecine yardimci olmak igin mentorluk kullaniimaktadir. Kidemli
mentor 6gretmenlerin haftada yarim gun sinif goérevlerinden muaf tutularak
aday Ogretmenlere mentorluk yapmalari saglanmaktadir. Mentor
ogretmenlerden adaylarla belirli periyotlarla toplantilar yapmalari, gézlem ve
degerlendirmeler yapmalari, destek saglamalari ve adaylarin profesyonel
gelisim firsatlarini kolaylastirici faaliyetlerde bulunmalari beklenmektedir
(Rippond ve Martin, 2003). Yine Amerika da bazi eyaletlerde okul
yoneticilerinin kendilerini bekleyen zor gorevlere kolay adaptasyonu igin

mentorluk programlari yuratilmektedir (Williams, Matthews ve Baugh 2004).

Hemsirelik Egitimi Alaninda Mentorluk

Jones, Ingiliz Hemsirelik Kurulu’nun 1987 yilinda, (English Board for
Nursing, Midwifery and Health Visiting) mentorlugun aday hemsirelerin ve
hasta bakicilarin yetigtiriimelerinde ve kliniklerde gdrevlendiriimelerinde
onemini vurgulayarak, tecrubeli hemsirelerin gobrev saatlerinin belli
zamanlarinda 6gretmenlik, danismanlik ve rehberlik yapacaklarini
duzenledigini belirtmektedir. Bu ydnetmelige gore, her bir hemsirenin belli bir
mentoru olacagi Ongorllerek, mentorun gorevleri asagidaki sekilde

O0zetlenmistir:

Egitim programlari ve is yasaminin gercekleri arasinda kopruyu
kurabilmek amaciyla hemsirelik konusunda gincel gelismeleri takip etmek ve
ilgilileri bu konularda bilgilendirmek.

Hem o6gretmen hem de dederlendirici rolind oynayarak 6grencinin
ihtiyaglarini kargilayacak bir program gelistirmek.

Jones, bu ydntemi mentor ve 6grencinin klinik alanda gelismesini
destekleyen, 6grencinin Klinik tecribeler edinmesini uygulama ile saglayan,
calismalarini yonlendiren ve yeri geldiginde degerlendiren bir uygulama
olarak tanimlamistir (Jones, 2001 den aktaran Bakioglu ve digerleri,
2002,91).
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isletme Egitimi Alaninda Mentorluk

isletme alaninda 6zellikle yénetici adaylarinin yetistirimesi olmak
Uzere her kademede ihtiyac duyulan nitelikli eleman yetistirme amaciyla
mentorluk uygulamalarina bagvuruldugu gorulmektedir. Sanayi isletmelerinde
iscilerin ise oryantasyon surecini kisaltmak ve istenilen kurumsal nitelikleri

kazanmalari i¢in mentorluk yonteminden faydalaniimaktadir.

Ulkemizde de cesitli sanayi dallarinda 6zellikle mavi yakali ¢alisanlarin
isbasinda egitilmesi, nitelikli bir isglicl kapasitesinin olusturulmasi amaciyla
1967 yilindan beri Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Midrltigince Monitér
Yetistirme Seminerleri diuzenlenmektedir. Bu egitimlerde c¢esitli sanayi
kuruluslarindan gelen kidemli c¢alisanlara isbasinda egitimin ve yetiskin
egitiminin genel ilkeleri ve yontemleri ile diger egiticilik becerileri hakkinda
bilgi verilerek egiticilik formasyonu kazanmalari ve isletmelerine
donduklerinde bu bilgileri kullanarak, isletmelerindeki personelin is basinda
egitimine yonelik katki saglamalari amaclanmaktadir (Monitér Yetistirme
Seminer Notlari, 2001).

ilkokul, Ortaokul ve Liselerde Okuyan Ogrencilere Yénelik

Mentorluk Programlari

Cocuklara ve genglere yonelik birgok mentorluk programi, yetigkin bir
rol modeli olmayan, akademik konularda guglik ¢eken, okulu birakma egilimi
olan, gelir dizeyi duguk ailelerden gelen, kendine saygisi veya sosyal
becerileri az olan, somudrdlmis veya ihmal edilmis veya sug islemis,
uyusturucu kullanan ya da c¢ete Uyesi olan gencleri se¢gmektedir. Bu
programlar, yasamlarindaki bir dizi sarsici veya sureklilik gosteren zor
olaylari basariyla asan bir ¢ocugun hayatinda, en az bir sabit ve 6nemli
yetiskin olduguna isaret eden bir arastirmadan yola ¢ikar ve bu durumda olan
gencglere mentorluk yoluyla yardimci olmayi hedefler (Whittaker, Pinckney,
2002 den aktaran Bakioglu ve digerleri, 2002).

Cocuk ve genglere kendilerinden daha Ust siniflarda bulunan ve iyi bir rol

modeli sergileyebilecek, yasca biraz daha blylk genclerin mentorlugu ile destek
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olunmakta ve gelisimlerine katki saglanmaktadir. Swanson, Dandero’nun
liseden ayrilma oraninin dusurilmesinde mentorlugun 6nemine ve olumlu
etkisine vurgu yaptigini; okul, aile ve sosyal cevrelerinden yeterli destegi
alamayan gengclerle kontak kurmak igin oldukga verimli bir metot oldugunu iddia
ettigini belirtmektedir (Swanson, 2004).

Bu alandaki en eski programlardan biri 1904 yilinda baglatilan Big
Brothers / Big Sisters of Americadir. A.B.D’de elli ayri eyalette 495 ayri
kurulug araciligi ile milyonlarca sorunlu gence gonulli mentorlar araciligi ile
hayatini zenginlestirmesi igin yardimci olunmustur. Cocuklarin ailelerinin,
gercek bir ferdi olmamasina ragmen, dikkatli ve duyarli mentorlarin bir
gocugun veya gencin hayatinda go6zle goérulir etkiler biraktigi
g6zlemlenmistir. Yapilan galismalarda bu programlar gercevesinde mentor
destedi alan genclerin % 46 oranla daha az uyusturucuya basladigi, % 27
oranla daha az alkol kullanmaya basladigi, % 33 oranla daha az suca
karistigi ve % 52 oranla daha az okulu astigi tespit edilmigstir. Yedi ile on dort
yas arasindaki cocuklarin % 65’'inin kendilerine guvenebilecekleri ve
kendilerine saygi duyacak bir mentor ile kontak kurmayi istegi tespit edilmistir
(Cutshall, 2001°’den aktaran Swanson, 2004).

Polis Egitimi Alaninda Mentorluk

Toplumla surekli etkilesim halinde bulunan ve yurttasglarin can ve mal
guvenligini saglama gibi gorev ve iglevleri olan polislerin meslek egitimlerinde
mentorluga dayall isbasinda egitim yonteminin pek ¢ok Ulkede yaygin bir

sekilde kullanildidi ilgili alanin incelenmesinden gorulmektedir.

Aremu ve Adeyoju (2003), Nijerya polis gucunde mentorluk
uygulamalari cercevesinde is verimi, is tatmini ve cinsiyet gostergelerini
inceleyen bir arastirmada mentorlugun Nijerya polisinin ig verimi ve is

doyumuna kayda deger katkisinin oldugunun tespit edildigini belirtmektedir.

Sun (2003), Amerika da polis egitiminde mentorluga dayal isbasinda
editim modeli olarak FTOP (Field Training Officer Program - Alan Egitimi

Uzmani Gézetiminde isbasinda Egitim ) yénteminin ilk olarak San Jose Polis
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Departmanda 1972 yilinda kullaniimaya baslandigini belirtmektedir. Crouch
(2005), Auburn (Amerika) polis departmanin da Ug¢ tur formal mentorluk
uygulamasi bulundugunu; bunlardan FTOP olarak adlandirilan alan egitim
uzmani gozetiminde egitim programinda; Washington eyaleti Kriminal
Bilimler Egitim Komisyonu Temel Kolluk Egitim Akademisinde temel kriminal
kanunlar, devriye prosedurleri ve arastirma teknikleri konusunda alti aylik
temel egditimlerini tamamlayarak departmana geri donen memurlarin, 6zel
olarak secilmis ve egitiimis alan egitmenlerinin gozetiminde yedi aylik is
basinda egitime tabi tutulduklarini belirtmektedir. Yine orta kademe amir
egitimi ve yillik performans gézden gegirme egitimlerinin de formal mentorluk

egitimleri arasinda bulundugunu belirtmektedir.

Yine ispanya, Fransa, Hollanda, BM denetiminde bulunan Kosova gibi
Ulkelerin polis tegkilatlarinda tecribeli ve kidemli alan uzmaninin, yenilere
tecrubelerini aktarmasi esasina dayanan mentorluk temelli staj veya hizmet

ici egitimlerin duzenlendigi literatlrin incelenmesinden gorulmektedir.

McLaughin’in (2003), A.B.D. Southern Marine kentinde toplum destekli
polislik uygulamalari kapsaminda sosyal hizmet uzmanlari ve polis
gorevlilerinin, genclere yonelik sosyal icerikli mentorluk programlarini
inceledigi doktora ¢alismasinda, farkli kurumlarin isbirligi ile su¢ oranlarinin
azaltilmasina yonelik yuratulen calismalara yer verilmektedir (McLaughin
2003).

Wilkens’in  (2002) A.B.D Florida eyaleti Tallahessee kenti polis
departmaninda c¢agri ve telsiz merkezinde godrev yapacak aday sivil
memurlara uygulanan, polis memurlarina yonelik duzenlenen FTOP
modelinden esinlenerek yine mentorluk yontemine dayali olarak gelistirilen
(Communications Tranining Program (CTP) Muhabere Personeli Egitim
Programina 1986-2000 yillari arasinda katilan 143 kisi Uzerinde yaptigi
¢alismadan, polis departmanlarinda c¢alisan sivillerin egitiminde de

mentorlugun kullanildigi gérulmektedir (Wilkens, 2002).
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Turk ve Yabanci Polis Teskilatlarinda Meslek Egitimi

Buglnin ve yarinin ihtiyaglarina cevap verecek sayi ve nitelikte insan
glcune sahip olmak, kurumlarin devamliigi ve sundugu hizmet kalitesi
acisindan 6nemlidir. Bu olgu, yurttaslarin can ve mal guvenligini saglama gibi
kritik bir fonksiyonu olan ve toplumla yakin iligki igerisinde bu goérevlerini
yerine getiren polis tegkilatlari agisindan daha da bir 6nem arz etmektedir.
Polisin sahip oldugu bilgi, beceri ve davranislarinin kalitesi, toplumla kurulan

etkilesimin seviyesini de belirlemektedir.

GUnumuz toplumlari, mesleki profesyonellige sahip, yasalara ve insan
haklarina saygili polis teskilatlarina sahip olabilmeyi istemektedir. Yerine
gOre sokagin basinda, okulun kdsesinde veya evinin iginde vatandaslarin
guvenliginin saglayicisi konumunda olan polisin, guvenlik terapisti gibi
hareket etmesi ve bu baglamda bircok yetenege sahip olmasi

beklenmektedir.

Polislerden, kanunlari bilmeleri, siddet iceren durumlar basta olmak
Uzere her turl durumda, her turli insanla iligki kurabilecek yetenekleri
gelistirmeleri, sug¢a ve suclulara iliskin delilleri toplayabilmeleri, gerektiginde
mahkemelere sunmak icin belgeye dokebilmeleri, gerektiginde etkin ve
guvenli bir sekilde yakin savunma tekniklerini ve ilk yardim uygulamalarini
kullanabilmeleri, tarafsiz olarak hareket etmeleri, sorusturmalarin takibinde
yaraticilik sergileyebilmeleri, magdur, tanik ve vyakinlarinin ihtiyagc ve
haklarina karsi hassas olmalari, atis ve slrUs teknikleri gibi mesleki

konularda uzmanlik sergilemeleri beklenir.

Teknolojide ve toplum hayatinda yasanan hizli degisim ve gelisim
nedeniyle polisin gorevi gun gectikge artmakta ve zorlasmaktadir. Bunun
dogal sonucu olarak polisin su¢ ve suglularla etkin micadelesi i¢in her alanda
donaniminin gelistiriimesi gerekmektedir. Bu sirecin en 6nemli ayagini da
insan gucunun egitiimesi olusturmaktadir. Guvenlik hizmetlerinin niteliginin
artinimasi saglam bilimsel temellere dayanan bir polis egditim sistemi ile
mumkundur. Boylece gugclu ve profesyonel bir polis teskilatinin olusturulmasi

ve toplumun ihtiyagc duydugu hizmetlerin kaliteli bir bi¢gimde sunulmasi
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saglanabilecektir.

Polis meslek egitimi kendine 6zgu nitelikler tasiyan bir 6zel alan
egitimini gerektirmektedir. Her Ulke, kendi polis teskilatinin ihtiyag duydugu
insan gucunu yetistirmek amaciyla idari yapisina uygun bir teskilatlanma ve
yontemle polis egitimlerini yuratmektedir. Tark ve yabanci polis tegkilatlarinin
egitim sistemlerinin 6zellikle staj egitimleri baglaminda incelenmesinin ve
kargilastirlmasinin  mevcut polis egitim sistemimizin durumunu goérmek
acisindan faydasi agiktir. Bu nedenle asagida bu inceleme ve karsilastirma

yapilmistir.

Turk Polis Tesgkilati Egitim Sistemi

Emniyet Genel Muduarlagl, Ustlendigi gorevleri yerine getirmek igin
istihdam edecegi personelin meslek dncesi hazirlik egitimini ve meslek iginde
gelistirme egitimlerini kendi kurumsal kaynaklari ile gerceklestirmektedir. Bu
amagcla Turk idari yonetim anlayisina ve milli egitim yapilanmasina paralel bir
egitim yapisi olusturulmustur. Turk Polis Teskilatinin egitim faaliyetleri hizmet
oncesi egitimler ve hizmet ici egitimler olmak uUzere iki ana bolimde

toplanmaktadir.

Hizmet oncesi ve hizmet igi editimlerini gerceklestirmek amaciyla
olusturulan egitim kurumlarinin yapilanmasi Sekil 1'de

gOsterilmistir.
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EMNIYET GENEL

MUDURLUGU
HiZMET ONCESI HIZMET igi
EGITIM EGITIM
KURUMLARI KURUMLARI
POLIS POLIS MESLEK POLiIS KOLEJi  EGITIM DAIRESI
AKADEMISI EGITIM MUDURLUKLERI BASKANLIGI
BASKANLIGI MERKEZLERI ( 2) ADET
(10) ADET
GUVENLIK POLIS EGITIM
BiLIMLERI MERKEZLERI
FAKULTESI ( 2 ) ADET
GUVENLIK iL EMNIYET
BiLIMLERI MUDURLUGU
ENSTITUSO EGITIM SUBE

MUDURLUKLERI

POLIiS MESLEK
YUKSEK
OKULLARI
(30) ADET

Sekil 1. Tiirk Polis Teskilati Egitim Kurumlarinin Yapilanmasi

Hizmet Oncesi Egitim Veren Polis Egitim Kurumlari

Hizmet Oncesi editimler; Polis Koleji, Polis Akademisi ve Polis
Akademisi’ne bagh Guvenlik Bilimleri Fakultesi ve Polis Meslek Yuksek
Okulu Mduddarlukleri ile Polis Meslek Egitim Merkezi Mudurluklerinde

verilmektedir.

Polis Koleji._ Polis Koleji, Emniyet Tegkilatina orta ve Ust kademe
amir yetistiren Polis Akademisi’nin ve Emniyet Teskilatinin ihtiya¢ duydugu
alanlarda Universitelerde okutulacak 0Ogrenci kaynaginin saglanmasi
amaciyla kurulmus, Emniyet Genel Mudurlugine bagl parasiz yatili, resmi
uniformali  bir orta 06gretim kurumudur (www.poliskoleji.k12.tr). Polis
Koleji'nde Milli Egitim Bakanligi'na bagl liselerin fen bilimleri, sosyal bilimler
ve yabanci dil alani mifredatina uygun olarak, lise dizeyinde egitim ve

ogretim yapiimaktadir.
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Polis Akademisi Bagkanligi._ Polis Akademisi, binyesinde faklte,
enstitu ve meslek yuksekokullari bulunan bir yiksek 6gretim kurumu olarak,
Emniyet Teskilatinin memur ve amir personel ihtiyacini kargilayan, on lisans,
lisans ve lisansustl egitim - dgretim yapan, bilimsel arastirma, yayin ve

danigmanlik hizmetleri bulunan bir kurumdur (www.pa.edu.tr).

Polis Akademisi ilk olarak Emniyet Tegkilat’'nin orta ve Ust kademe
yoneticilerini yetistirmek (zere Polis Enstitisi adi altinda 1937 yilinda
kurulmustur. Polis Enstitusi 1984 yilinda Polis Akademisi Baskanligi'na
donasturalmas, 9 Mayis 2001 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururlige giren 4652 sayili Polis Yiksek Ogretim Kanunu uyarinca da
blnyesinde lisansustu egitim yapilan Guvenlik Bilimleri Enstitist, dort yillik
lisans egitimi verilen Guvenlik Bilimleri Fakultesi ve iki yillik 6n lisans egitimi
verilen Polis Meslek Yuksek Okullarinin bulundugu Polis Akademisi

Bagkanligi adi altinda bir Gniversiteye donusturalmustar (www.pa.edu.tr).

Guvenlik Bilimleri Fakiiltesi._ Guvenlik Bilimleri Fakultesi, Emniyet
Teskilat’'nin yonetici personel ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulmustur.
Fakulltede mesleki, hukuki, sosyal, kultirel dersler ve uygulamali egitimleri de
iceren bir lisans egditimi verilmektedir. Fakllte mezunlari, “Komiser
Yardimcis!” rutbesiyle, Emniyet Teskilati kadrolarinda géreve baslamaktadir

(www.pa.edu.tr).

Guvenlik Bilimleri Enstitusii._ Enstitinin kurulus amaci, ilgili bilim
dallarinda lisanslstl egitim-6gretim yapmak; Emniyet Teskilati igin 6gretim
elemani yetistirmek, bilimsel arastirma, inceleme ve yayin faaliyetlerinde
bulunmak, akademik danigsmanlik hizmetleri yapmak, bilimsel etkinlikler
dizenlemek, guvenlik personeline ihtiyag duydugu alanlarda uzmanlik
kazandirmak amaci ile egitim vermek, kurs ve sertifika programlari

dizenlemektir (www.pa.edu.tr).

Polis Meslek Yuksek Okullari._ Polis Akademisi’ne bagli olarak iki yil
sureli 6n lisans duzeyinde mesleki editim veren parasiz yatili ve Gniformal
polis egitim kurumlaridir. Polis Meslek Yiiksek Okullarina, Ogrenci Se¢gme ve

Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan égrenci segcme sinavini
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(OSS) kazananlardan polis olmak icin basvuran adaylar arasinda yapilan

0zel yetenek sinavinda basarili olanlar alinmaktadir (http:/www.pa.edu.tr).

Polis Meslek Yuksek Okullarinda egitim-6gretim suresi iki yildir.
Ogretime baglama tarihinden 6nce birinci sinif 6grencilerine on bes gun
sureyle oryantasyon egitimi verilmektedir. Birinci sinifi basari ile bitiren
ogrencilere yaz tatilinde bir aylik staj egitimi verilmektedir. Polis Meslek
Yuksek Okullarindaki egitimi basari ile bitiren 6grenciler emniyet teskilatinin
birimlerine aday polis memuru olarak atanmaktadir. Ulke genelinde otuz Polis
Meslek Yuksek Okullu bulunmaktadir.

Gilvenlik Bilimleri Fakiiltesi ve Polis Meslek Yiiksek Okullari ders

programi

Amir sinifi personel yetistiren Guvenlik Bilimleri Fakultesi ve memur
sinifi personel yetistiren Meslek YUksek Okullarinda farkli ders programi
uygulanmaktadir. Polislik mesleginin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip
nitelikli personelin yetistiriimesi amaciyla olusturulan mufredat, teori tabanli
mesleki dersler, sinif ici uygulamali egitime dayali (silah bilgisi ve atis, yakin
savunma vs.) dersler ve uygulamali kamp egitimi ve gbrev basinda staj

egitimi olmak Uzere U¢ temel bolime ayrilmaktadir.

Polis Meslek Yuksek okullarinda uygulanan ders programi Cizelge

1’de gosterilmistir.

Cizelge 1. Polis Meslek Yiiksek Okullari Ders Miifredati

1. 2.
SN | Dersin Adi Sinif | Sinif
1 | Adli Sorusturma ve Yazisma 2
2 | Atatlrk ilkeleri ve inkilap Tarihi 2
3 |Beden Egitimi 2 2
4 |Bilgisayar 2 2
5 | Ceza Hukuku 3
6 | Ceza Muhakemeleri Hukuku 3
7 | Davranis Bilimleri 2
8 | Devlet Guvenligi 2
9 |Devletin Yapisi ve Nitelikleri 2
10 | Disiplin Hukuku 2
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Cizelge 1’in devami

Cizelge 1. Polis Meslek Yiiksek Okullari Ders Miifredati

1. 2.
SN | Dersin Adi Sinif | Sinif
11 | Halkla iliskiler 2
12 | Hukuk Baslangici 2
13 |ilk Yardim Bilgisi 2
14 | insan Haklari 2
15 | Mesleki Teknik Yazisma 2
16 | Okul — Kadro Uygulamalari 2
17 | Olay Yeri Koruma ve Kriminalistik 3
18 | Onleyici Polis Hizmetleri 2
19 | Polis Etigi 2
20 | Polis Savunma Taktikleri 4 4
21 | Polisin Gorev ve Yetkileri 3
22 | Polislige Giris 2
23 | Rehberlik Uygulamalari 1 1
24 | Silah Bilgisi ve Atig 3 4
25 | Temel Trafik Bilgileri 2
26 | Toplum Psikolojisi 2
27 | Turk Dili 2
28 | Yabanci Dil 2 2

Kaynak: Polis Akademisi Bagkanligi verileri (2008-2009 Ogretim Yilr)

Kamp egitimi._ Fakullte 6grencilerine birinci ve ikinci sinifin yaz
doéneminde, mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla Aydin-Didim
uygulamali egitim merkezi tesislerinde bir ay slreyle kamp egitimi
verilmektedir. Kamp dénemi silah bilgisi, ylzme, yakin savunma, ilk yardim

gibi konularda uygulamali egitimleri icermektedir.

Bu egitimleri okul ddneminde edinilen teorik bilgilerin pratige aktarildigi
bir sure¢ olarak degil, teorik egitimlerin devami olarak tanimlamak daha
dogrudur. CUnkd bu egitimde sahada vatandagla veya polisiye is ve

islemlerle dogrudan karsi karsiya gelme sz konusu degildir.

Staj egitimleri._ Guvenlik Bilimleri Fakultesinde Uguncu sinifi basari
ile gegen dgrenciler ile Polis Meslek Yuksek Okullarinda birinci sinifi basari
ile gecen oOgrenciler yaz doneminde, kendi sectikleri il ve ilcelerde staj
egitmenleri rehberliginde bir ay sire ile igbasinda staj egitimine tabi

tutulmaktadir. Staj egitimlerinin amaci, suresi ve egitime katilanlarin stattleri
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gibi konular bir yonetmelik ile dizenlenmistir. Bu ydnetmelige goére staj

egitimlerinin amaci fakulte ve yuksek okul dgrencilerinin;

a) Teorik egitimlerde 6grendiklerini uygulamada gérmelerini,

b) Emniyet Teskilatinda kullanilan arag-gereg¢, malzeme ve bilgisayar
programlarini tanimalari ve kullanmalarini,

c) Meslek hakkinda daha yakindan bilgi sahibi olmalarini,

d) Emniyet Teskilatindaki birimleri ve yapilan islemleri tanimalarini
saglamaktir.

Staj egitimleri ile ilgili programlar Fakulte 6grencileri igin Dekanlikga,
Yuksek Okul &grencileri icin ise Akademi Bagskanligi okullar sube
middrligince her yil Nisan ayinda, ilgili Yiksek Okul ve il Emniyet
MudurlUklerine gdnderilmektedir. Staj egitimlerinin suresi 30 gundur. Staj
egitimlerinin; planlanmasi, uygulanmasi, denetlenmesi ve il Emniyet
Mudurltkleri ile Fakllte ve Yuksek Okullar arasinda gerekli koordinenin
saglanmasi il Emniyet Mudurlikleri Egitim Sube Mudirliikleri tarafindan
yurutulmektedir. Staj egitimine katilan égrencilerin; verilen emir ve talimatlar
dogrultusunda c¢aligip c¢alismadidi, disiplin kurallarina uyup uymadiginin
tespiti ile staj stresince olusabilecek sorunlarin ¢ézimunden ve ilgili birim ve
okullar ile koordinasyondan, il Emniyet Midurliklerinde egitimden sorumlu |l
Emniyet Mudir Yardimcilari, lige Emniyet Midrliiklerinde ise lige Emniyet

Mudurleri sorumlu tutulmustur.

Staj egitimcilerinin statlisu._ Staj egitimine katilan &grencilere
rehberlik yapmak Uzere staj egitimcilerinin gérevlendiriimesi uygulamasi 2005
yilinda baslatiimistir. Ogrenciler okulda égrendikleri teorik bilgilerin alandaki

uygulamalarini staj egitmenleri gézetiminde gdzlemleyerek 6grenmektedir.

Bu uygulama kapsaminda ilk olarak, daha o6nce egiticilerin egitimi
kursunu basari ile tamamlamis amir sinifi 472 personele yonelik olarak 2
gunluk “ Staj Egiticilerini Bilgilendirme Semineri” dizenlenmig; bu seminere
katilan personelin, staj egitimlerinde rehber egitici olarak goérevlendiriimesi
amaclanmistir. Yine staj egitimcisi olarak gorev alacak personeli Ankara’ya

toplayarak egitmenin zorluklari nedeniyle c¢ekirdek bir edgitici kadro
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olusturularak farkli bdlge merkezlerinde staj egitimcilerinin egitimlerinde
gorev almak Uzere segilen 29 personele 17-21 Nisan 2006 tarihlerin
arasinda “Staj Egiticilerinin  EQgitimi Kursu” adi altinda bir egitim
dizenlenmigtir. Bu kursa katilan personelin Staj Egiticilerini Bilgilendirme

Seminerlerinde egitici olarak gorev almalari amaglanmistir.
Staj Egiticilerinin Egitimi kursuna katilan personele;

Egitimde iletisim

Mesleki problem ¢ézme
Ogretim ilke ve yontemleri
Ogrenme psikolojisi
Yetigkin egitimi ve drama

Teoriden pratige

YV V. V V V V V

Motivasyon
> Egitim uygulama Ornekleri, konularinda egitim verilerek

egiticilik formasyonu kazanmalari amacglanmaktadir.

ilgili yonetmelige gére il/iige Emniyet Midurliikleri kadrolarindan staj
egitiminde o6grencilere 6rnek olabilecek bilgi ve beceriye sahip, egitimci
olarak calismaya istekli, en az 5 yil meslek kidemi olan ve son Ug¢ yilda
kideme muessir bir ceza almamig amir ve/veya memurlarin staj egitmeni
olarak secilmesi Ongorulmustur. Staj egitmenlerinin sorumluluklari genel
olarak; stajin amacina uygun olarak yurutilmesini saglamak, staj programina
uymayanlari ve gorulen diger aksakliklari tespit ederek rapor halinde
bildirmek, staj egitimi stresince doldurulmasi gereken formlari dizenli sekilde

doldurarak ilgili yerlere iletmek olarak duzenlenmistir.

Yonetmelige gore bir staj egitimcisinin bir ddnemde en fazla 5 stajyer
ile ilgilenmesi 6ngodrulmustir. Staj egitimcilerine egitim suresince dgrencilere
yardimci olmak Uzere dikkat etmeleri gereken konular, davranis sekilleri ile
gorev ve sorumluluklarini gosteren “Staj Kilavuzu® ve o6grencilere staj
gordigu birimlerle ilgili yol gosterecek “Soru Formu” Egitim Dairesi
Baskanlidinca hazirlanarak gonderilmektedir. Staj egitimcilerine gorevli

olduklari staj slresince ek ders Ucreti 6denmektedir. Staj egitimcilerinin
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basarilari; 6grencilerin staj sonu raporlarindan alinan bilgiler de géz onune
alinarak il/iice Emniyet Midurliiklerince degerlendiriimekte ve basarisiz
gorulen  egitmenler sonraki donemlerde staj egitimcisi olarak

gorevlendiriimemektedir.

Stajyer dgrencilerin statiisii._ Ogrenciler “Stajyer Ogrenci” statiisi
ile resmi kiyafetli olarak egditimlere katilmaktadir. Egitim suresince dgrenciler
g6zlemci durumundadir. Bu nedenle Ogrencilere aktif silahli gorev
verilmemekte ve geceleri egitim goérevine c¢ikariimamaktadir. Ogrenciler
egitim gordukleri birimlerin gorev gizelgelerinde stajyer olarak gosterilerek,
mesai saatlerine uygun gidis geliglerinin takibi birim amirleri ve staj
egitimcileri  tarafindan yapilmaktadir. Ogrencilere staj egitimcileri ve
birimlerde gorevli diger personel tarafindan mesleki uygulamalar hakkinda

bilgi verilmekte, uygulamalari yerinde gérmeleri saglanmaktadir.

Staj egitimine katilan 6grencilerin egitim slresince her tarlG disiplinsiz
tutum ve davraniglari ile basarisiz olan dgrencilerin durumlarinin, Fakulte ve
ilgili Yuksek Okula ayrintili bir raporla bildirilmesi éngorulmagtur. Staj egitimi
sonunda her bir 6grenci hakkinda “Polis Akademisi Baskanligi Uygulamali
Mesleki Egitim Degerlendirme Formu”nun ilgili bolimleri staj egditimcileri
tarafindan doldurularak, egitimle ilgili olusabilecek diger goruslerle birlikte,
staj egitiminin bittigi gunden itibaren 10 is gunu igerisinde, Fakulte ve ilgili

Yuksek Okullara gonderilmektedir.

Ogrencilerin  staj egitimini iyi degerlendirip degerlendirmedigini
belirlemek, okulda o6grendigi bilgiler ile stajdaki uygulamalar arasindaki
farkhliklari 6grenmek, staj sirasinda karsilasilan sorunlar ile 6grencilerin
Onerilerini tespit etmek amaciyla 6grencilerden staj raporu istenmektedir. Bu
raporlar ile degerlendirme formu bilgilerinin Fakulte ve Ylksek Okullarin
Yonetim Kurullarinda degerlendiriimesi ve sonuglarin Akademi Yoénetim
Kurulunda  goérlsulmek Uzere Akademi Baskanligina  bildiriimesi

ongorulmustar.

Staj egitimine tabi olan 6grencilerin basarili sayilabilmeleri igin staj

programinda belirtilen hizmetlerin tam ve eksiksiz olarak tamamlanmasi
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gerekmektedir. Staj egitiminin herhangi bir birimle ilgili bolumiunden veya
tamamindan basarisiz olan 6grenciler bir Ust sinifa bor¢lu olarak devam
etmektedir. Bu dgrencilere, Fakulte veya ilgili Yuksek Okul tarafindan, uygun
gorilen il Emniyet Midurliginde basarisiz veya eksik kalan egitimleri
tamamlattiriimaktadir. Basarili olan o6grenciler mezuniyeti hak etmekte,
basarisiz olan dgrenciler ise 15 gun sonra tekrar staj egitimine alinmaktadir.
Bu staj egitiminde de basarisiz olmalari halinde durumlari Fakulte Yénetim
Kurulu ve Ylksek Okul Yonetim Kurulunca degerlendirilerek Fakulte veya
Yuksek Okuldan ilisikleri kesilmektedir. Staj egitimine katilan 6grencilerin iage
ve yol harcirahlari Fakilte ve Yiksek Okullarin  butgesinden
karsilanmaktadir. Ogrencilere staj esnasinda maas ddenmemekte, sosyal
guvenceleri de (is sigortasi vs.) bulunmamaktadir (Polis Akademisi

Baskanhdi Uygulamali Mesleki Egitim Yonetmeligi).

Polis Meslek Egitim Merkezleri._ Egitim Dairesi Baskanligi'na bagl
olarak egitim faaliyetlerini ylUraten Polis Meslek Egitim Merkezleri Polis
Akademisinden bagimsizdir. Emniyet Teskilatina polis memuru ritbesinde
personel saglamak Uzere, Kamu Personeli Segme Sinavinda basarili olan en
az dort yillik yiksek 6gretim kurumu mezunu adaylar arasinda yapilan 6zel
yetenek sinavinda basarili olanlar bu merkezlere alinmaktadir. Egitim suresi
6 ay olup, meslek yuksek okullarinda verilen egitim muifredati hizlandirilarak
uygulanmakta ve 6grenciler mezuniyetleri sonrasinda dogrudan aday polis
memuru olarak atanmakta, bir staj veya uygulama egitimine tabi
tutulmamaktadir. Ulke genelinde on Polis Meslek Egitim Merkezi

bulunmaktadir (Polis Meslek Egitim Merkezleri Giris Yonetmeligi).

Hizmet ici Egitim Veren Polis Egitim Kurumlari

Egitim Dairesi Bagkanhgi._ Emniyet Teskilatinda gorev yapan her
rutbe ve siniftaki personelin hizmet ici egditim ihtiyaglarini belirlemek,
programlamak, egitim icin gerekli materyalleri ve egitimlerle ilgili kurum ici ve
kurum disi koordineyi saglamak amaciyla merkez teskilati igerisinde Egitim

Dairesi Bagkanligi olusturulmustur.

Egitim Dairesi Bagkanliginca egitim ihtiyaci duyulan konular g6z
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onunde tutularak her yil aralik ayinda Yilik Egitim Plani olusturulmaktadir.
Tam birimler bu plan ¢ergevesinde yil icerisinde hizmet ici egitim faaliyetlerini

duzenlenmektedir.

il Emniyet Miidiirligii Egitim Sube Miidiirliikleri._ il Emniyet
Mudarliglu  kadrolarinda c¢alisan personelin ihtiyag duydugu alanlarda
dizenlenecek egitimlerin koordinasyonunu saglamak amaciyla Egitim
Dairesinin tagra uzantisi olarak Egitim Sube Madurltkleri olusturulmustur. Bu
subelerde yillik egitim faaliyetlerinin yarutilmesinin yaninda Emniyet Tegkilat
blnyesinde meslek egitimi veren okullara bagvuran adaylarin idari iglemleri
ve bu okullarda okuyan o6grencilerin staj egitimlerine iliskin iglemlerde

yurutilmektedir.

Polis Egitim Merkezleri._ 25 Nisan 2001 tarihli Polis Yiiksek Ogretim
Kanunu ile kurulmus iki polis egitim merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin
kurulug amaci hizmet ici egitim faaliyetlerinin duzenlenebilecedi egitim
ortamlarinin olusturulmasidir. Bu merkezler Egitim Daire Baskanhdr’na bagli
olarak faaliyet gostermekte olup birer hizmet i¢i egitim tesisi olarak

kullanilmaktadir.

Yabanci Polis Teskilatlar Egitim Sistemleri

Farkh Ulkelerde uygulanan polis meslek egitim sistemlerinin
incelenmesi, Ulkemizdeki uygulamalari degerlendirmek ve Kkarsilastirma
yapmak acisindan fayda saglayacaktir. Bu amagla c¢esitli UGlke polis
teskilatlarinin egitim sistemleri polis memuru rutbesinde memur adaylarinin
temel meslek egitimleri ve staj egditimleri baglaminda incelenmis, polis

egitimlerinin diger detaylarina girilmemistir.

ispanya polis egitim sistemi._ Bu Avrupa ilkesinin polis egitim
sistemini inceleyen Dag’in (2003) verdigi bilgilere gore bu Ulkede polis egitimi

sOyle gerceklesmektedir:

ispanya Ulusal Polis Tegkilatinda gérev alacak personelin egitimi tek

merkezden yapilmaktadir. Polis teskilatinin memur ve amir sinifi personel
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ihtiyaci, Polis Akademisi tarafindan karsilanmaktadir.

ispanyada polis memuru adaylarina bes buguk aylik temel egitim
verilmektedir. Temel egitim sonrasinda memurlar U¢ buguk aylik birinci
donem, yedi buguk aylik ikinci ddnem olmak Gzere toplam on bir aylik staj

egitimine tabi tutulmaktadir.

Teorik egitimlerini tamamlayan memur adaylari, gorevleri esnasinda
karsilasacaklari olaylara, ¢alisma ortamlarina ve polislik meslegine
alismalarini saglamak amaciyla ilk olarak U¢ buguk aylik (481 saat) bir
uygulama egitimine alinmaktadir. Memurlar birinci donem staj egitimleri
esnasinda hem teorik hem de uygulamali pratik egitim almaktadir. Memur
adaylari, staj egitiminin birinci doneminde silah tasimamakta ve gdézlemci

olarak polis merkezlerinde bulunmaktadir.

Bu egitim “Uygulama Sinifi” egitimi olarak adlandiriimaktadir. Egitim
suresince adaylar, egitim verilen polis merkezi disina ¢ikmamakta ve sadece
yapilan iglemleri gbdzlemlemektedir. Uygulamali egitim verilen polis
merkezlerinin sahip olmasi gereken asgari standartlar belirlenmis ve ispanya
genelinde bu standartlara uygun 200 polis merkezi uygulamali egitim igin
secilmistir. Bu merkezlerde asayis, istihbarat, adli sorusturma, olay vyeri
inceleme, vatandasla ilgilenme ve 091 polis imdat servis birimlerinin
bulunmasinin yaninda gorsel ve isitsel egitim aracglarinin bulundugu bir sinif,
atis poligonu, bilgisayar salonu ve soyunma odalari gibi sosyal imkanlarda

saglanmistir.

Polis merkezinde egitim (uygulama sinifl) programi, sosyal ve mesleki
gevreye uyum, polisiye metotlar ve teknikler ve aktif meslege girise hazirlik
olmak Uizere Ug¢ ana konu basligini icermektedir. Ogrenciler pazartesi ve sall
gunleri polis merkezinde bulunan uygulamali egitim sinifinda sosyal ve
mesleki ¢evreye uyum ve polis metotlari ve teknikleri konularinda teorik
editim almaktadir. Haftanin kalan gunlerinde aktif meslede girise hazirlk
konusunda merkezdeki ilgili birimlerde genel sorusturma gorevleri, olay yeri
inceleme, vatandasla ilgilenme, glivenlik, 091 Polis imdat, yabancilar, silah

bilgisi ve atis konularinda uygulamali egitim verilmektedir. Bu surecte
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ogrenciler glinde 7 saat olmak Uzere haftada 42 saat gdzlemcilik

yapmaktadir.

ikinci dénem staj egitimi tamamen alanda uygulamaya yéneliktir. Bu
egitim surecinde ogrenciler silah tasimakta ve sadece usta egiticilerin

g6zetiminde polisiye olaylara katilabilmektedirler.

Ogrenciler staj egitimi stresince her ay sinav olmakta, staj egitimin
basari ile tamamlayanlar asli memurluga atanmaktadir. Staj egitimi stresince
ogrencilerin disiplin ve ders durumlari Polis Akademisi tarafindan takip
edilmektedir. Staj egitiminde gorev alan usta edgiticiler Polis Akademisi

tarafindan egitiimekte ve yonlendirilmektedir.

Uygulamali egitim yapilacak polis merkezlerine génderilecek 6grenci
sayisi 10 ila 30 arasinda degismektedir. Bu ogrenciler teorik egitimlerini
sinifta beraberce almakta, uygulamali egditime gegcildidinde grup ikiye
boluinmekte ve bunlar da birimlere dagitiimaktadir. Uygulamali egitimin
basarisindan uygulamali egditim yapilan polis merkezinin en Ust birim amiri
sorumludur. Birim amirleri ogrencileri 0 ile 10 arasinda not vererek
degerlendirmektedir. Teorik ve uygulamali egitimlerde aldiklari notlar
sonucunda basari siralamasi yapilmakta, bu basari siralamasina goére bir
aylik tatilden sonra 6grenciler bir sonraki 7,5 aylik uygulamali egitime nerede

katilacaklarini segebilmektedirler.

Ogrencilere uygulamali egitim sonunda, verilen egitimler ve egiticiler
ile ilgili olarak bir anket uygulanmaktadir. Bu anket sonuglarina goére bir

sonraki egitim programi sekillendiriimektedir.

Uygulamali egitimler, egitim yapilan polis merkezlerinin mudurleri
tarafindan belirli kriterlere gore secilen ve Polis Akademisince uygun
gorulmesi halinde, merkezi egitim birimi tarafindan egitilerek bu goéreve
atanan rehber egitmenler (tutor) tarafindan ydrutilmektedir. Rehber
egitmenlerin ders verme, denetleme, gdzlem ve 6grencilerle beraber ¢alisma
olmak Uzere dort temel gorevi vardir. Rehber egitmenlere uygulamali egitim

surecinde izlenecek program hakkinda Polis Akademisinden bir kilavuz kitap
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verilmektedir. Rehber egitmenler, Akademideki koordinatorler ile surekili

iletisim halinde egitimleri yuritmektedir.

Hollanda polis egitim sistemi._ Turkce literatirde rastlanan iki
kaynaktan (Ozgiler, 2001; Cevik ve Kaya, 2008) edinilen bilgilere gére

Hollanda’nin polis egitim sistemi soyledir:

Hollanda polis teskilatinda egitim faaliyetleri Ulusal Polis Se¢cme ve

Egitim Daire Bagkanliginca koordine edilmektedir.

Polis memuru olmak isteyen lise mezunu Hollanda vatandaslar Ulke
genelindeki 26 polis biriminden hangisinde ¢alismak istiyorsa oraya miracaat
etmektedir. 1l emniyet miidurlikleri 6n elemeden gegirdikleri adaylari Ulusal
Polis Secme Merkezi'ne sevk etmektedir. Seg¢me merkezi adaylarin
belirlenen nitelikleri tasiyip tasimadiklarini tespit etmektedir. Polis merkezleri
se¢cmeleri gegcen adaylardan ihtiyaglarina goére planladiklar sayida polis
memur adayini Hollanda Polis Akademisine temel polis meslek egitimi

almalari icin gdndermektedir.

Okul slresi; meslegin belirlenen standartlarina goére bir polis
memurunun ilk G¢ yili igindeki gorevlerini yapmasi sirasinda gostermesi
gereken davranislarin her birinin kazandirilmasi i¢in gerekli olan surelerin
toplamina esittir. Bu sure 2 ay okul + 10 gun staj + 6 ay okul + 2 ay staj + 6
ay okul + 2 ay staj = 18 ay olarak belirlenmistir. Ogrenciler okula
basladiktan 2 ay sonra, 2 hafta sureli ilk staj egitimini almaktadirlar. Bu
egitimde &grenciler silahsiz ve yetkisiz olarak rehber polis memurlarinin
gOzetiminde cesitli gorevlere gitmekte ve izleme yapmaktadirlar. Bu staj
sirasinda 6grencilerin olaylara mudahale etmelerine misaade edilmemekte,
sadece uniformaya ve meslege alismalari amaglanmaktadir. 2 ay sureli ikinci
donem staj egitimi 6 aylik egitimini tamamlamis 6grencilere verilmektedir.
Uglincli donem staj egitimi ise tim egitimin son déneminde verilmektedir. Bu
editimin sonunda bagarili olan o6grenciler diplomalarini almaya hak

kazanmaktadir.

Staj egitimleri, polis mesleki temel egitiminin en 6nemli
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bdélumlerindendir. Rehber polis memurlarinin gézetiminde yapilan staj egitimi
icin karakollarda 6zel pedagojik egitimli egitim amirleri bulunmaktadir. Bu
surecgte 20 o6grenciye hem akademiden hem de uygulama yaptiklari polis
merkezinden birer rehber tahsis edilmektedir. Bu rehber polis memurlari,
mesleklerinde ve konularinda bilgili ve basarili kisilerdir ve ayni zamanda
polis okullarinda uygulanan egitim programlari hakkinda bilgi sahibidirler.
Rehber polis memurlari, bu danigmanlik gorevi icin egiticilik formasyonu da
almaktadir. Rehber polis memurlari her goérev donuslu o6grencilerin
performanslarini  degerlendirmekte, yaptiklari  hatalari grup iginde
tartismaktadir. Ogrenci takip cetvelinde bulunan hirsizlik, trafik kazasi gibi
polisiye olaylara en az bir kere her dgrencinin katilimi saglanmakta ve tum

konularda tecribe sahibi olmasi amaclanmaktadir.

Ogrenciler egitime katilmadan dénce polis birimlerince ise alindiklari
icin dért yiIl boyunca 6égrencilere maas 6denmektedir. Ogrenciler alti aylik
dénemlerle, hem uygulamali hem de teorik olarak sinava tabi tutulmaktadir.
Bu sinavlardan gegcemeyen ogrenciler en fazla 3 defa daha ayni sinava
girebilmektedir. Eger bu sinaviarda da basarisiz olurlar ise NPA
Akademisindeki ve polis merkezindeki danigsmanlarinin teklifi ve NPA

Akademisi muadarandn onayi ile okuldan ilisigi kesilmektedir.

isve¢ polis egitim sistemi._ Bu Avrupa ilkesinin polis egitim
sistemini inceleyen Karaman'in (2008) verdigi bilgilere gobre bu Ulkede

polislerin egitimi sdyle gerceklesmektedir:

isveg'te temel polislik egitimi ve hizmet igi egitimler Isve¢ Polis

Akademisi tarafindan yurutiimektedir.

Polis Akademisinde dgrencilere dort donemden olusan iki yil teorik, altl
aylik bir dénem de uygulamali egitim verilmektedir. ilk dort dénem teori
agirlikli bir egitim calismasini kapsamaktadir. Ogrenciler bu programi teorik
ve uygulamali bir sinavla tamamlamaktadir. Besinci donem, bir polis birimi
emri altinda yapilan alti aylik uygulamali egitimden olugmaktadir. Ogrenciler
bu sure icerisinde maas almaktadir. Polis adaylarinin sahada gerceklestirilen

uygulamali egitimleri, polis egitimciligi konusunda egditim almis, iyi seviyede
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mesleki bilgi ve becerisi olan usta polis memurlarinin denetimi ve gozetimi
altinda yurutulmektedir. Bu donemde polis memuru adaylarinin; kritik polisiye
olaylarda kendi basina badimsiz dogru karar verebilme ve problemlerin
ustesinden gelme kabiliyetlerinin gelistiriimesi amaglanmaktadir. Uygulama
egitimlerini basari ile tamamlayan 6grenciler polis memuru olarak teskilata

katiimaktadir.

Kanada polis egitim sistemi._ Kanada polis egitim sistemini
inceleyen Cevik, Celtik, Temur ve Ozer (2008) bu (lkedeki polis egitim

sistemi hakkinda su bilgileri vermektedir:

Kanada eyalet sistemine dayanan bir yonetim yapisina sahip
oldugundan, polis teskilatlarinin yapilanmasi ve polislerin egitimi de
eyaletlere gore farkliliklar géstermektedir. Ulke genelinde temel polis egitimi
veren 7 polis egitim kurumu bulunmaktadir. Bu egitim kurumlari bolgesel
olarak idare edilmektedir ve yetki alanindaki polis memurlarinin egitimi ile
sinirhdir. Buna istisna olarak Kanada Polis Koleji, verdigi egitimle hem
federal, hem eyalet hem de belediyelere polis memuru personel

yetistirmektedir.

Temel egitimin suresi, eyalet veya federal polis teskilatlarinda
degdismekle birlikte, ulusal egitim veren federal polis (RCMP) 12 ay suren bir
temel egitim programi uygulamaktadir. ilk alti ayda federal polise ait egitim
merkezinde hem fiziksel hem de akademik egitim verilmektedir. Temel
egitimin ilk bolumunu basariyla tamamlayan memurlar 12 aylik temel egitimin
son alti ayinda alan egitimine alinmaktadir. Temel egitimde 6grendikleri
yetenek ve becerileri, rutbeli bir goérevlinin gozetiminde, Ulkenin degisik

yerlerindeki polis teskilatlarinda pratik yapmalarina imkan saglanmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri polis egitim sistemi._ Bu Ulkedeki polis
egitim sistemi hakkinda rastlanilan iki kaynaktan (Demirci ve Ulkemen, 2008;
Kaminsky, 2000) elde edilen bilgilere gore bu ulkede polis egitim sistemi su

sekildedir:

Amerika Birlesik Devletleri eyalet sistemine dayanan bir idari
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yapilanmaya sahip oldugundan milli bir polis teskilati bulunmamaktadir. Her
eyalette farkli bir polis yapilanmasi vardir. Bu nedenle standart bir polis
editiminden bahsetmekte mimkun dedildir. ABD'de eyaletlerin kendi polis
akademileri oldugu gibi, buyUk sehirlerin polis mudurlikleri kendi polis

akademilerini kurmustur.

Ulke genelinde birlik olmamakla birlikte, polis akademilerinde asgari
standartlarda polis memurlarina 97 gun suren 720 saatlik temel teorik egitim
verilmektedir. Akademiden mezun olan yeni memurlar kendi bagh olduklari
polis mudurltigunde alan egditim uzmani gézetiminde is basinda staj egitimi

programina ((FTOP) Field Training Officer Program) katilmaktadir.

FTO programi yeni polis memurlarina akademide 6grendikleri teorik
bilgilerin alanda uygulamalarinin gosterildigi, ayni zamanda kendi
yeterliliklerinin ve performanslarinin test edildigi bir deneme surecini igeren
bir egitim programidir. Bu egitim on alti hafta sirmektedir. Cok iyi performans
gOsteren yeni memurlar bu egitimi on iki ila on dort haftada da
bitirilebilmektedir. Yeni memur adayi, FTO polis egitmeni ile motorize devriye
gorevine c¢lkmakta, olaylara mudahale etme konusunda tam vyetkili
sayllmaktadir. FTO egitmeni, yeni memura olaylara midahale ederken neler
yapmasli gerektigi konusunda bilgi verdigi gibi performansini da, polislik
meslegdi i¢cin dnemli davranis 6gelerinin detayli olarak yer aldigi gunlik ve
haftallk gb6zlem formu doldurarak degerlendirmekte ve ilgili bdlime
bildirmektedir. Uygulamali egitim veya deneme sureci dedigimiz bu slrecte
basarisiz gorulenlerin kurumdan ilisigi kesilmektedir. Uygulamali egitimin
bitiminde yeni polis memuru tek basina bagimsiz olarak devriye gorevine

atanmaktadir.

Kaminsky (2000), FTO programlarini, sinifta yurtttlen resmi egitim ya
da akademi egitimi sirasinda ya da sonrasinda uygulanabilecek; amaci
stajyer personeli alanda tek basina gergeklestirecekleri gérevlere hazirlamak
olan, is basinda egitimin iyi bir bicimde yapilandiriimis sekli olarak

tanimlamaktadir.

Kaminsky, stajyerlerinin ilk sokak deneyimlerinin genel olarak
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gelecekteki kariyerlerini sekillendirdigi dugunuilurse, alan egitiminin yakindan
takip edilmesi gerektigini belirterek; sinifta gergeklestirilen egitim kadar
dikkatli sekilde dizenlenmesi, uygulanmasi ve degerlendiriimesi gerektigine
vurgu yapmaktadir. Yine Kaminsky alan egitim uzmanlarinin mesleki deger,
polislik becerileri ve davraniglarinin tecribesiz yeni gorevlilere aktarilacagi
g6z 6énlne alindiginda, egitmenlerin segimi, egitimi ve denetimi ile programin
devamli kontrol edilerek revize edilmesi sureclerinin, egitimin amacina

ulasmasi agisindan énemli oldugunu belirtmektedir.

Almanya polis egitim sistemi._ Haberfeld'in (2002) verdigi bilgilere
gore Baden-Wuerttemberg eyaletinde polis meslek editimleri su sekilde

gerceklesmektedir:

Almanya’nin 15 eyaletten olusan federal bir idari yapisi, her eyaletin
de kendi polis tegkilati bulunmaktadir. Bu nedenle ulusal anlamda standart
bir polis egitim sisteminin varligindan s6z etmek mumkun degildir. Alman
polis egitim sistemine 6rnek olarak on milyon insanin yasadigi u¢unclu buyuk
eyalet olan ve vyaklasik yirmi iki bin polisin goérev yaptigi Baden-

Wuerttemberg eyaletinin polis egitim sistemi incelenmistir.

Bu eyalette polis egitimi icin bes egitim merkezi bulunmaktadir. Bu
egitim merkezleri bagimsiz polis birimleri ile koordine igerisinde
calismaktadir. Temel polis meslek egitimi otuz aylik bir sureci kapsamaktadir.

Bu sure alti doneme ayrilmigtir.

» Polis okulunda alti ay sure ile polislik meslegine hazirlik egitimi,

» Polis okulunda alti ay sure ile polislik meslegine iligkin birinci
doénem ileri teorik egitim,

» Bir polis departmanin da Ug¢ ay sure ile birinci ddonem uygulamali
egitim,

» Polis okulunda alti ay sure ile polislik meslegine iligskin ikinci
doénem ileri teorik egitim,

» Bir polis departmanin da Ug¢ ay sure ile ikinci donem uygulamali
egitim,

» Polis okulunda 6 ay sure ile bitirme egitimi ve final sinavlari.
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Okul egitimi ile isbasinda pratik egitimin birlestiriimesinden olusan bu
egitim sisteminden beklenen, polisiye alana iligkin teorik bilgiler ile bunlarin
alandaki gercek uygulamalari arasinda iyi bir iligki kurarak, polis adayi
ogrencilerin meslege hazir hale getiriimeleri saglamak ve uyum sirecini
kisaltmaktir. Egitim sdrecinin sonunda polis adaylarindan gunlik polisiye

gorevleri profesyonel bir sekilde yerine getirmeleri beklenmektedir.

irlanda polis egitim sistemi._ Haberfeld'in (2002) verdigi bilgilere

g6re irlanda’da polis meslek egitimleri su sekilde gerceklesmektedir:

irlanda da polis egitimleri Polis Teskilati (PSNI) igerisinde insan
Kaynaklari Dairesi altinda bulunan Egitim Ogretim ve Gelisim Kurumu (TED)
tarafindan yuratiimektedir. TED Polis Temel Egitim Fakuiltesi ve destek

birimlerinden olugsmaktadir.

Fakultede polis memurlarina yonelik teorik ve pratik egitimin entegre

edildigi, 104 haftalik bir meslek egitimi uygulanmaktadir.

Yirmi iki hafta suren birinci donemde o6grenciler fakultede, polislik
meslegine iliskin olarak mufredatta yer alan konular hakkinda hazirlik egitimi

almaktadir.

ikinci dénemde 6grenciler, yirmi dért hafta siire ile llke genelinde
egitim amacli olarak belirlenmis polis karakollarinda gdrevlendirilerek,
isbasinda uygulamali egitime tabi tutulmaktadir. Bu egitimler, staj egitiminin
koordinasyonundan ve o&grencilerin haftallk olarak isbasinda egitim
siniflarinda yapacaklari egitimlerden sorumlu, egitim amirleri ve egitim amir
yardimcilarinin yoénetiminde yiritilmektedir. ikinci dénem egitimi de kendi
icinde U¢ ayri alt faaliyete bolunmagstir. On iki haftalik birinci bélimde
ogrenciler egitim igin goérevilendirildikleri karakolda bir birimde egitime
baslamaktadir. Bu agsamada her 6grenciye, polislik mesleginin gereklerini her
yonlyle tanitmak ve egitim slresince rehberlik yapmakla sorumlu, tecribeli
ve Ozel olarak egitilmis bir rehber egitmen (Tutor) veriimektedir. On haftalilik
ikinci bolimde o6grenciler, karakollarin g¢esitli uzmanlik birimlerini ve bu

uzmanlk alanlarinin goérevlerini is basinda tanimak igin farkli birimleri
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gezmektedir. Ogrenciler son iki haftalik bolimi, kendi segtikleri bir sosyal
hizmet kurumunda ( ambulans servisi, uyusturucu tedavi merkezleri, kadin

siginma evleri, yagh bakim merkezleri vb.) gorev alarak tamamlamaktadir.

On iki hafta surecek uglncu donem igin 6grenciler fakulteye geri
donmektedir. Bu donemde verilen egitimlerle, dgrencilerin birinci ddnemde
edindikleri hazirlik egitimine ek olarak, ikinci ddnemde katildiklari uygulamal
egitimlerde edindikleri bilgileri de kullanmak suretiyle teorik anlamda polislikle
ilgili daha derinlemesine bilgi edinmeleri amacglanmaktadir. Bu donemi basari

ile tamamlayan 6grenciler aday memur olarak atanmayi hak etmektedir.

EQitimin doérdincl déneminde aday memurlar karakollara tam yetkili
olarak atanmaktadir. Otuz alti hafta siren bu donemde aday memurlarin
mesleki tecrubelerini gelistirebilecekleri her turld goéreve katiimalan
saglanmaya calisiimaktadir. Bu asamada adaylar yakindan takip edilmekte
ve kendilerine mesleki anlamda her konuda destek olunmaktadir. Ayrica
adaylar ayda iki gun, kendi bolgelerinde bulunan igsbasinda egitim siniflarinda

egitime katilmaktadir.

Besinci ve son donem on hafta surmekte ve fakiltede ge¢cmektedir. Bu
donemde 6grencilerin ilk dort ddnem boyunca edindikleri bilgi ve tecribeleri
paylagsmalarini saglayan egitim yontemleri kullanilarak bilgi ve tecrtbelerini
gelistirmeleri amacglanmaktadir. Bu dénemin sonunda bitirme sinavlari
yapillmakta, basarili olanlar iki yilllk temel polis meslek egitimini

tamamlayarak asil memurluga atanmayi hak etmektedir.

Fransa polis egitim sistemi._ Ozdemir (2008) Fransiz polis egitimleri

hakkinda su bilgileri vermektedir:

Fransa’da ulkenin gesitli bolgelerine dagiimis toplam 20 polis okulu
bulunmaktadir. Okullarda buyukligine gore iki yuz ile sekiz yuz arasinda
ogrenci egitim gérmektedir. Bu okullarda temel mesleki egitim verilmektedir.

Egitim suresi bir yil teorik egitim, bir yilda staj olmak Gzere toplam iki yildir.

italya polis egitim sistemi._ Cevik, Tasci ve Aydin’'in (2008) verdigi

bilgilere gére Italyan polis egitim sistemi su sekildedir:
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italya’da Polis egitimleri Polis Genel Mudirliigiine baglh olan okullar
tarafindan yapilmaktadir. Bu okullarda on iki aylik temel egitimden sonra alti

aylik stajdan sonra goreve baglarlar.

Polislige muracaatta ikinci yontem ise; askerligini polis olarak yapmak
isteyenlerin 4 ay polislikle ilgili kurs almasindan sonra 8 ay silahsiz olarak
gOrev yapmalari, bu surenin ardindan ise polis olarak kalmak isteyenlerin 6

ay daha egitim alarak polis olmasi saglanmaktadir.

Cek cumhuriyeti polis egitim sistemi._ Avrupa Birligi surecinde
yuratilen Turk Polis Egitim Sisteminin Geligtiriimesi Projesi kapsaminda
hazirlanan Cerceve Belgesinde (2007) Cek Cumhuriyeti polisinin egitimleri

hakkinda su bilgilere yer verilmektedir:

icigleri Bakanligi Polis Egitim, Ogretim ve Polis Kolejleri Dairesi
Bagkanligi, Cek polisinin temel ve hizmet i¢i egitiminden sorumlu olup alt
Polis Koleji, dokuz Egitim Merkezi ve bir Polis Akademisinden olusan egitim

kurumlariyla polis egitim sisteminin idari yapisini olusturmaktadir.

Polis Tegkilatinin polis memuru rutbesindeki personel ihtiyacini Polis
Kolejleri karsilamaktadir. Polis meslek egitimi on iki aylik bir sureci
kapsamaktadir. Bunun ilk dokuz ayinda teorik sinif egitimi verilmekte, son t¢
aylik donemde ise edinilen bilgilerin alanda uygulamalarinin yaptirildigi staj

egitimi duzenlenmektedir.

iskogya polis egitim sistemi._ Avrupa Birligi siirecinde yiiritiilen
Tark Polis Egitim Sisteminin Geligtiriimesi Projesi kapsaminda hazirlanan
Cerceve Belgesinde (2007) iskog polisinin egitimleri hakkinda su bilgilere yer

verilmektedir:

iskogya’da polis memuru riitbesindeki personelin temel egitimi iskog

Polis Koleji tarafindan yapilmaktadir.

Ulke genelindeki sekiz polis glictinden herhangi birinde ise alinmaya
hak kazanarak meslege baslayan stajyer aday memurlar ilk olarak on bes

haftalik temel egitime katiimaktadir. Bu egitim, genel olarak, stajyerleri pratik
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polis gorevinin gercekleriyle ilgili yeterli temel bilgilerle donatmak, goérevlerini
etkin bir sekilde yapabilmelerini saglamak ve goreve guvenli ve yeterli olarak
baslamalari icin zorunlu becerileri kazandirmak amacina donuk pratik
konulari kapsayan yogun bir kurs seklindedir. On bes haftalik temel egitimin
tamamlanmasinin ardindan adaylar, Kolejde 6grendiklerinin igsbasinda yerel
uygulamalarini 6grenmek Uzere birimlerine geri ddnmektedir. On iki ay slUren
bu igbaginda egditimin ardindan, adaylar iki hafta sureli degerlendirme egitimi
icin Koleje geri donmekte bu slre¢ sonunda adaylarin temel egitim sureci

tamamlanmaktadir.

Norveg polis egitim sistemi._ Gul'in (2008), Norveg¢ polis egitim
sistemi hakkinda verdigi bilgilere gore bu Ulkede polis egitimleri su sekilde

yurutilmektedir:

Norveg'te polis memuru ratbesindeki personelin temel egitimi Norveg

Ulusal Polis Akademisi tarafindan yapilmaktadir.

Polis temel egitimi, polis adaylarinin hem polislik meslegine iligkin
teorik bilgileri 6grenmelerine hem de bunlari pratie aktarmalarina imkan
saglamaktadir. Temel polislik egitiminin suresi u¢ yildir. Egitimin ilk yilinda
polis akademisinde teorik egitim yapilmakta; ikinci yil 6grenciler gruplara
ayrilarak ulke genelinde farkli polis bolgelerindeki birimlere gonderilmekte ve
tecrubeli polislerin rehberliginde uygulamal staj egitimine tabi tutulmaktadir.
Uglincli yilda ise tekrar polis akademisinde teorik ve pratik karisik egitim

verilmektedir.

ingiltere polis egitim sistemi._ ingiliz polis egitim sistemi hakkinda
Ozeren ve Cinoglu, (2008) su bilgileri vermektedir:

ingiltere de polis teskilatina giris polis memuru ritbesi ile olmaktadir.
ingiliz emniyet birimlerinin birisinde ¢alisma ehliyetine sahip olmak igin iki yil
gibi uzun bir slre izleme altinda bulunarak, hem galismak ayni zamanda da
gerekli egitimleri almak gerekmektedir. Polis meslek egitimi alti asamadan
olusmaktadir.

Birinci asama: Siki bir izleme altinda meslege isindiriima surecinin
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devam ettigi dort hafta slren bu asamada adaylarin, pratik polisligi
g6zlemlemeleri, polislik meslegine ilk adimlarini guvenli ve kontrollu bir
ortamda atabilmeleri, yemin ettirilerek meslege aday memur olarak
baslamalari, ayrica Uniforma ile tanigmalari saglanir.

ikinci asama: On hafta siiren bu asama, bagh bulunulan yerel emniyet
biriminde polislik icin gerekli ve faydali yeteneklerin gelistirimesi hedefine
uygun bir mafredat dahilinde hazirlanan hizmet i¢i kurslari almakla geger.

Uglincli asama: Adaylar, ikinci asamada aldiklari hizmet ici kurslar
sonrasinda bes hafta sireyle, kurslarda 6grenilen teorik bilgilerin bire bir
pratik uygulamalarini gérmek Uzere denetim ve izleme altinda galistirilirlar.

Dérdiincti agsama: Onceki asamalari basariyla gecen adaylar tekrar
yerel birime geri donerek, dort hafta strecek bir hizmet igi egitim kursuna
katirlar. Bu kursun amaci, polislik mesledinde siklikla kargilagilan
problemleri gérmek ve en uygun ¢ézum metotlarini 6grenmektir. Bu kisa
kursun ardindan adaylara bir hafta yillik izin verilir.

Besinci asama: Adaylar bes hafta boyunca daha karmasik
problemlerle karsilasabilecekleri polis birimlerinde c¢alistirilirlar. Bu sureg¢
esnasinda da mustakil gorev yapabilmek Uzere zaman zaman vyalniz
calismalarina izin verilir.

Altinci asama: Bu asmaya basariyla gelen tim adaylar bir hafta stren
¢ok detayli bir degerlendirme surecine alinirlar. Bu degerlendirme surecinde;
daha d6nceki egitimlerde 6grenilen her seyin teorik bazda sindirilmis ve pratik
anlamda da islerlik kazanmig olmasina ayri bir 6zen gosterilir.

Adaylar meslek igerisinde toplamda iki yili tamamlayacak sekilde
kidemli memurlar tarafindan denetlenerek egitilirler. Bu slrecin sonunda
basarili ve uyumlu sayilan adaylar yemin ettirilerek polis kadrolarina atanirlar.

Polis Meslek Egitiminde Teori-Pratik Dengesi ve Staj Egitimlerinin

Onemi

Egitimin, insanin iginde yasadigi bireysel, kurumsal ve sosyal alanlari
batlnlestiren bir fonksiyonu vardir ve onu daha Uretken c¢abalarla daha
guvenli ve huzurlu sekilde yasama hazirlar. Bireylerin ¢alisma yasamina

yumusak gecis yapabilmeleri, kolay adapte olabilmeleri ve kendilerinden
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beklenilen performansi kisa surede sergiler hale gelebilmeleri icin okul ve
meslek hayati birlikteliginin saglanmasinin ve mesleki egitim programlarinin
degisen ihtiyaglara gore yenilenmesinin gerekliligi Uzerinde daha o6nce de

sikga durulmustur.

Yetigkinlerin 6grenmesine yardim etmenin, bir c¢ocuga &6grenim
vermekten daha farkli bir anlayis gerektirdigini savunan yetiskin egitimi
yaklasimi; yetigkinlerin, 6grenimin hayatlarina yansidigini ve hayatlariyla
bagintih  oldugunu hissetmelilerinin, bilginin yakin gelecekte onlarin
yardimina dokunacak bir sey oldugunu goérmelilerinin, 6grenmeye olumlu
etkisine vurgu yapmaktadir. Mesleki egitimin U¢ paralel amaci vardir; yeni
bilginin 6grenilmesi, var olan bilginin yayllmasi ve bir isin pratik uygulamasina
dair gergeklerin ve bilgilerin 6grenci tarafindan tecribe edilmesi. Bu da okulla
gercek is yasaminin i¢ ice gectigi ve 6grenmenin bu iki ortama da yansidigi
isbasinda egitimi — is merkezli egitimi gundeme getirmektedir ( Kaminsky,
2002).

Rossin ve Hyland (2003), Symes ve Intyre’nin is merkezli 6grenmeyi,
bilginin is yapilirken ise donusturildigu “calisan bilgi” olarak tanimladigini;
Levy’'nin de, is merkezli 6grenmeyi “ 6grenmenin isteki rol ile iliskilendiriimesi”
olarak aciklayarak, birbiri ile baglantili su U¢ bilesenden olusan bir kavram

olduguna vurgu yaptigini aktarmaktadir;

> Ogrenmeyi is yerinde yapilandirma,

> lIsyerinde 6grenme ve yetistirmeye uygun ortam ve imkanlar saglama,

> Is disinda alanla ilgili 6grenme firsatlarini tanimlama ve bu kaynaklara
ulasma imkanlarini saglama Rossin ve Hyland (2003,155).

Aragtirmalar gostermektedir ki, pasif 6grenim goren insanlar, bir yil
icinde oOgrendiklerinin ylizde 50'sini unutmakta, bu miktar iki yil sonunda
yuzde 80'e ¢ikmaktadir. Halbuki 6grenci, yeni 6grendigi bilgi ya da beceriyi
uygulama firsati buldugunda, akilda tutma oranlari artmaktadir. Uygulama
ogrenimin ne kadar ¢abuk arkasindan gelirse, akilda tutma oranindaki etkisi
de o kadar buyuk olmaktadir ( Kaminsky, 2002).

Williams ve digerleri (2004), egitim yoneticiligi boluminde okuyan
ogrencilerin  karmasik yoneticilik rollerini yeterli sekilde edinebilmelerini
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saglamak amaciyla, akademik egitimle aldiklari okul yoneticiligine iligkin
teorik bilgilerin, iyi programlanmis staj egitimleri yoluyla dogal/gergek pratik
uygulamalarla iligkilendirilebilecegini, bdylelikle o6grencilerin gercek is
ortamlarinda yeterince zaman gegirerek uyum surecinin kisaltilabilecegini
belitmektedir. Yine Russel ve Perris (2004) tip 6grencilerinin bilgi, beceri ve
psikomotor kabiliyetlerinin gelistirilerek teori ve pratik arasindaki boslugun
gideriimesi igin yapilandirilan egitimlerin 6nemine vurgu yapmaktadir.
Gulvenli ve etkili hasta bakimini saglamak igin yapilandirilan egitim
yontemine en tipik 6rnek olarak da daha tecribeli klinik c¢aligsanlarinin,
acemilerin 6grenmelerine ve profesyonel gelisimlerine yardimci olduklari
mentorluk modelini gdstermektedirler.

is basinda egitim sadece polis meslek egitiminde degil, diger meslek
dallarinin temel meslek egitimleri iginde kritik 6nem tasimaktadir. Bu énemi
nedeniyle bazi meslek dallarinda is basinda egitime 6zel 6nem verildidi
gorilmektedir. Ornegin Ulkemizde kiz sagdlik meslek liselerinde ikinci, glincl
ve dorduncu siniflarinin yaz tatili doneminde otuz is gunu yani yaklasik dort
buguk ay staj egitiminin yaninda, ikinci sinifta haftada bir gtin, Gguncu sinifta
haftada iki gin ve dordincu sinifta haftada G¢ gin olmak Uzere hastane ve
saglik ocaklarinda uygulamali egitim verilmektedir. Egitim fakultelerinde
ogretmen adaylarina dérdincu sinifta birinci ve ikinci donemlerde haftanin tg¢
gunu okullarda ders anlatmak yoluyla uygulamali egitim saglanmaktadir. Tip
fakultelerinde ise besinci ve altinci siniflarda egitimin bayudk bir boluma yil
icinde hastanelerde uygulamali olarak verilmektedir.

Polis meslek egditiminin de, meslegin dogasi geredi kendine 6zgu
niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Polis egitiminde amag, 6grenciye
yalniz mesleki bilgi ve davranislar kazandirmak degil; bunun yaninda 6zgur
dugunebilme, zor sartlar altinda suratli ve saglikli karar verebilme, degisik
sosyal ortamlara kolaylikla uyum saglayabilme gibi arti niteliklere sahip
polisler yetistirmek olmalidir.

Yeni polis adaylarinin géreve hazir hale gelmeleri icin yeterli egitim
almalar polis teskilatlarinin ve yoéneticilerinin sorumlulugundadir. Genelde
okulu basari ile bitirmis her polis memuru kendisine, programlanmis bir
rehberlik veya adaptasyon sureci sunulmadan dogruca goreve verilmekte; bu
memurlarin ¢odunlugu kendine 6zgu bir profesyonellik gerektiren polislik
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mesledine hazir olarak baslayamamaktadir. Bunun dogal sonucu olarak da,
polis teskilatlari ve yoneticileri sonradan ortaya c¢ikan disiplin konulari,
psikolojik ve ailevi problemler, insan haklari ihlalleri gibi sorunlarla basa
cilkmak zorunda kalmaktadir. Son derece zor olan polislik mesleginin
gerektirdigi niteliklere sahip personel yetistiriimesi stres, ailevi problemler,
disiplin konulari, mesleki vyetersizlik ve kurumsal imaj kaybi gibi
olumsuzluklarin 6nline gecmek ig¢in bastan alinmasi gereken Onlemler

yonayle iyi bir firsattir (Kaye ve Jacobson, 1996).

Sun (2003) polis meslek egitiminde, is basinda egitimin énemine
dikkat cekerek halen pek ¢ok uUlkede uygulanan ve mentorluga dayanan bir
isbasinda egitim modeli olan alan uzmani gbzetiminde egitim yénteminin

temelini olusturan U¢ temel 6nermeye vurgu yapmaktadir;

Birincisi, polislik teknikleri yalnizca sinif egitimi ile 6grenilemez. Sinif
ortami, 6grencilerin gergcek sokak ortaminda karsi karsiya kalacaklari ve bas
etmek zorunda olacaklari konularda gerekli egitim icin ihtiya¢ duyulan
gergekci egitim ortamini saglama imkanina sahip degildir. Bu nedenle
adaylar sokakta karsilasacaklari bazi durumlarla bas etmeyi gercek is
ortaminda 6grenmelidir.

ikincisi, eger dikkatli bir secim ve iyi bir egitim saglanabilirse, tecriibeli
profesyonel polis memurlari, acemi adaylara sokakta polislik gorevini
yurutmek icin ihtiyag duyacaklari bilgi ve becerileri aktarabilir, acemilerin iyi
birer memur olmalari ve atanacaklari gorevleri basari ile yurutmeleri

konusunda yardimci olabilirler.

Uclinciisl, 6grenme; gdzlem, taklit etme ve yaparak pekistirme yolu ile
gergeklesebilir. Bu su anlama gelmektedir; aday polis memurlari pek g¢ok
davranigi Ornek modelleri gozlemleme, bu modelleri taklit etme ve
sonrasinda ogrendikleri bu davraniglari tekrar ederek pekistirme yolu ile

ogrenebilirler.

Bu 6nermeler polis egitiminde genel olarak isbasinda staj egitimlerinin
ve Ozelde alan uzmani gozetiminde egitim ydnteminin polis meslek

egitiminde oynadidi kritik rolin altini gizmektedir.
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Sun (2003), Amerika Birlesik Devletleri Baskanlik Sug Inceleme
Komisyonu’nun 1967 tarihli raporunda; Polis adaylarinin meslek egitim
programlarinin, polislik mesledinin gerektirdigi bilgilerin  6grenildigi sinif
egitimlerinin yaninda, bunlarin sokaktaki uygulamalarini iceren ve en az dort
ila altt ay arasinda bir zaman dilimini kapsayan alan egitimleri ile
desteklenmesi gerektigi, bu egitimler ile aday memurlarin sinifta 6grendikleri
bilgileri daha iyi 6zUmseyecekleri; bu egitimlerin  profesyonelce
programlanmasi ve Kkaliteli alan egitimcilerinin secilmesinin programin

verimine olan etkilerine vurgu yapildigini belirtmektedir.

Kaminsky (2002), bir polis tegkilatini (FTOP) alan uzmani gézetiminde

egitim programi uygulamaya iten 11 nedeni sdyle siralamaktadir:

“Virginia, Quantico’daki FBI Akademisi'nde FTO kavrami Uzerine
dizenlenen ve Ulke genelindeki yasa uygulama kurumlarindan gelen idareciler
ve Ust duzey madurlerin katildigi bir sempozyumda; davetlilerden,
kurumlarinda neden bir alan egditimi ve degerlendirme programi
uygulayacaklarina ve bu programin uygulanmasina neden destek verdiklerine
yonelik sebepleri liste halinde vermeleri istenmis, verilen cevaplar 11 baslk
altinda toplanmistir. Gegerliligini en az o gunkd kadar korumakta olan
cevaplara gore, bir alan egitimi gdrevlisi programinin su fonksiyonlari ve
faydalari bulunmaktadir:

1. Alan egitimi goérevlisi programi, tutarli bir personel degerlendirme
slUreci saglamaktadir.

2. Programda verilen standart hale getiriimis bilgiler sayesinde, kurumsal
politikalarin hayata geciriimesi ve polisiye yontemlerin yerlesmesine
destek saglanmaktadir.

3. Egitim surecinde ortaya cikan egitim ve denetime iligskin ihmalkar
davraniglari azaltmaktadir.

4. Departmanlarda kalifiye ve Uretken olmayan eleman bulundurulmasini
engelleyeceginden verim arttirici (maliyet etkin) bir stratejidir.

5. lge yeni alinan gérevliler tempoya gegmise gére daha hizl bir sekilde
ayak uydurdugundan, bireysel ve kurumsal verimi arttirmaktadir.

6. Sokakta goérev yapan memurlar icin, egitmenlik yapma imkani
saglayarak, ek bir kariyer firsati sunmaktadir.

7. Kurumsal politikalarin, izlenen polisiye yéntemlerin, uygulanan egitim
ve degerlendirme sireglerinin  kurum ¢apinda standart hale
getirilmesini saglamaktadir.

8. Motivasyonu artirir. Alan egitmenleri katilimci bir ortamda ¢alistigl ve
onemli bir karar verme surecinde sz sahibi oldugundan moralleri
yukselir.

9. Uyeler (alan egitmenleri) terfi etmeye hak kazanmadan &nce
denetime ydnelik becerilerini sinama firsati buldugundan, terfi strecini
hizlandirir.

10. “Rol modeli sergileme ve o6rnek alinma fonksiyonlarina” yodnelik
sorumluluklarinin  bir sonucu olarak, alan egitmenleri arasindaki
yeterlilik, bilgi ve glvenilirligi artirmaktadir.

11. Alan egitimi programlarinin 6nemli olduguna dair hala slpheleri
olanlar icin on birinci sebep ¢ok acik olarak tanimlanmistir; “herhangi
bir kisi etrafina baktiginda ve kendi Ustline disen gorevi yapmayan,
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kurumun pargasl olmaktan 6teye gidemeyen ya da ancak kendini
kotaracak kadar is yapan bir gorevli fark ettiginde, bir alan egitimi ve
degerlendirme programinin uygulanmasini gerekli kilan en énemli
sebebi fark edecektir.” Kaminsky (2002,s.20)

Kaminsky (2002), Alan Egitimi ve Degerlendirme Programi’nin ana

hedeflerini su sekilde tanimlanmaktadir:

» Kurumun gerek duydugu basari standartlarini karsilama ya da bunlarin
Ustiine ¢cikma becerisine sahip, iyi egitimli ve motive olmus ¢alisanlar
yetistirmek,

» Stajyerin temel egditim slrecinde edindigi polisiye bilgi ve becerilerini
Ust seviyelere ¢ikarip, is performansindaki yeterliligi butin yoénleriyle
artirabilecegi bir ortam olusturmak,

» Staj performansinin belgelerle degerlendiriimesine ydnelik standart
hale getirilmis, sistematik bir yaklasimin uygulandigi gegerli ve igle ilgili
bir degerlendirme sistemi olusturmak,

» Butin yeni gorevlilerin performansini ve aldiklarn egitimi isbasinda
nekadar uygulayabildiklerini yani yeterliliklerini gdzlemlemek ve
bdylece kurumun personel sec¢im surecini desteklemek,

> Ise yeni alinan biitiin Uyelere esit ve standart hale getirilmis bir egitim
saglamak ve gbzle gorulir yetersizliklerin bulundugu alanlarda ek
egitim saglamak,

» Liderlik ve denetim ile ilgili becerilerini gelistirmeleri amaci ile alan
egitmenlerine daha ileri egitim imkanlari sunarak, kurulus igerisinde ek
kariyer firsati olusturmak,

» Sonu¢ olarak olumlu mesleki, rekabetc¢i ve ahlaki davraniglarin
orneklenmesi yardimiyla kurumun genel etkinlik, verimlilik ve itibarini
Ust seviyelere ¢ikarmak. Kaminsky (2002,s.21)

Tully ve Smith (1996), pek ¢ok polis teskilatinda mesleki egitimlerin,
geleneksel olarak teorik sinif egitimi ve bunlarin uygulamali egitimlerinin basit
yontemlerle, ger¢cek yasam ortamlarindan uzak, (steril ve statik) duragan
egitim ortamlarinda uygulamalarinin gosterilmesi seklinde yapildigini; ancak
yillar gectikce vyapilan arastirmalarin, steril ortamlarda yapilan statik
egitimlerin, polislerin gergcek yasam ortamlarinda karsilasacaklari durumlara
geregince hazirlanmasi igin yeterli olmadigini belirtmektedir (aktaran
McLellan, 1998).

Alan edgitimlerinin, polis okullarinda o6grenilen bilgi ve becerilerin
uygulamaya geciriimesini saglama, yeni polis adaylarini, polis rolleri ve
gorevleri ile ilgili uygun tutum gelistirmeleri konusunda asiste etme ve aday
memurlarin tegkilata katilmaya hazir, istenilen niteliklere sahip personel olup
olmadiklarini degerlendirme hakkinda karar ve sec¢im surecine hizmet etmek
gibi fonksiyonlari vardir.

Engelson’un (1997), “Metropolitan Polis Departmaninda Mevcut Agik-
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Kapali Degerler Sistemi ve Bunlarin Polis Adaylarinin Kurumsal
Sosyallesmesine Etkisi” konulu doktora calismasinda, aday memurlarin
isbasinda alan egitimlerine iliskin genel degerlendirmelerinin olumlu oldugu,
bu egitimlerde acik-kapali pek ¢ok kurumsal degerin alan egitmenlerince
ogrencilere aktarildiginin yapilan analizler sonucu anlasildigi belirtiimektedir.
Engelson, kurumlarin agik-kapali kurumsal degerlerinin ¢alisanlarin kuruma
uyumu ve sosyallesmesi agisindan énemine vurgu yaparak;

Genelde acik ilke ve degerler kurum tarafindan deklare edilir. Ancak
kapali ilke ve degerler is yasami esnasinda 6grenilmektedir. Bunlarin okul
mifredat! icerisinde o6gdrenilmesi de olduk¢a zordur. Bu kapali kurumsal
degerlerden olumlu olanlar yeni ¢alisanlara aktarildiginda kuruma ve ise uyum
surecinde olumlu bir 6grenme ve kolay adaptasyon ortaya ¢ikar. Fakat kapali
degerler ile agik degerlerin ¢atistigi durumlarda kurum kultarinin ve yenilerin
sosyallesme suUrecinin  bu ¢atismadan olumsuz yonde etkilendigi

g6rulmektedir.

Tdm drgitlerde oldugu gibi polis memurlari da bir kanun gicinin
Uyesi olarak sosyallesme slrecinden gegerler. Bu slre¢ polis alt kdltdrd,
kurum kulttru ve yonetim sistemi tarafindan etkilenir. Polis tegkilatlari da kendi
aclk-kapali degerlerini egitimler yoluyla yeni memurlara aktarir. Daha dncede
bahsedildigi gibi kapali degerler ancak isbasinda aktarildigindan eskilerin
yenileri egditmesi dnemlidir. Bu nedenle is basinda egitimler yapilandiriimal,
stre¢ kontrol altinda tutularak olumsuz degerlerin yenilere aktariimasinin

ondne gecilmelidir. “ demektedir Engelson’un (1997,s.72).

Cizelge 2’de, yukarida detayli olarak egitim sistemleri anlatilan diger
Ulkelerle, Ulkemizde ylratulen polis meslek egitimlerinin bir pargasi olan staj
egitimlerinin stre yonuUyle karsilastirmasi yapilmistir. Bu karsilastirma
incelendiginde salt sure yonuyle dahi diger ulkelerle ne kadar fark bulundugu

gorulmektedir.

Tdrk ve yabanci Ulke polis meslek egitimlerinin sire yonuyle

karsilastiriimasi gizelge 2’de verilmistir.
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Cizelge 2. Tiirk ve Yabanci Ulke Polis Meslek Egitimlerinin Siire Yéniiyle

Karsilastiriimasi
ULKE ADI | TEORIK | UYGULAMALI | TOPLAM | Teorik | Uygulamali
EGITIM EGITIM EGITIM Egitim Egitim
SURESI | SURESI (ay | SURESI | Suresinin | Siresinin
(ay olarak ) Toplam Toplam
olarak) (ay Egitim |  Egitim
olarak ) Suresine | Sdresine
orani % orani %
Almanya 24 6 30 % 80 % 20
Amerika 4,8 4 8,8 % 55 % 45
Cekoslovakya 9 3 12 % 75 % 25
Fransa 8 8 16 % 50 % 50
Hollanda 14 4,5 18,5 %75 %25
ingiltere 4,5 2,5 7 % 64 % 36
irlanda 11 15 26 % 42 % 58
iskogya 4,5 12 16,5 % 27 % 73
Ispanya 5,5 11 16,5 % 33 % 67
isvec 16 6 22 % 72 % 28
italya 12 6 18 %66 %34
Kanada 6 6 12 % 50 % 50
Norveg 13,5 13,5 27 % 50 % 50
Turkiye 16 1 17 % 94 % 6

Not: Yabanci dlke polis teskilatlarina iliskin gin Uzerinden veriler haftada 5 gln
egitim yapildidi; yil Gzerinden veriler yilda 8 ay egitim yapildig1 temel alinarak ay’a gevirilerek
cizelge'ye islenmistir.

Okul ortaminda gerceklestirilen teorik egitimlerin yaninda, meslek
egitiminde oynadigi kritik dnem nedeniyle staj egitimleri sure, igerik ve
yontem yonuyle ele alinmali, teori ve pratik arasindaki uyum saglanmahdir.
Turk polis tegkilatindan Emniyet Hizmetleri Sinifinda yilda yaklasik bes ila alti
bin personelin emekli oldugu, yine ayni hizmet sinifinda yaklasik on bin yeni
personelinde teskilata katildigi dederlendirilecek olursa; iyi bir egitim
politikasi izlenmesi halinde, polis teskilatinin personel kalitesinin ve bunun
dogal sonucu olarak da hizmet kalitesinin arttiriimasi igin meslek egitimin bir
firsata donustarulebilecegi agiktir.
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BOLUM IlI

YONTEM

Bu bdlimde arastirmanin modeline, evren ve o6rneklemine, dlgme
aracinin gelistiriimesine, verilerin toplanmasina ve ¢6zimlenmesine iliskin

bilgilere yer verilmistir.
Arastirmanin Modeli

Polis Meslek Yuksek Okulu 6grencilerine uygulanan staj egitimlerinin
mevcut durumunun degerlendiriimesi ve mentorluga dayali bir modelin temel
ilkelerine yonelik goruslerin saptanmasini iceren bu arastirma tekil tarama

modelindedir.

Tarama modelleri, gegmiste ve halen varolan bir durumu varoldugu
sekliyle betimlemeyi amaclayan vyaklasimlardir. Tekil tarama modeli;
degiskenlerin tek tek, tir ya da miktar olarak olusumlarinin belirlenmesi
amaci ile yapilan ve ilgilenilen olay, madde, birey, grup, kurum, konu vb.
birim ve duruma ait degigkenlerin, ayri ayri betimlenmeye caligildigi

arastirma modelidir (Karasar, 1999).

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, ulke genelinde bulunan 25 Polis Meslek Yuksek
Okulunda 2008 — 2009 6gretim yilinda staj egitimine katilmig 6410 ikinci sinif
ogrencisi ile staj egitmenligi egitimi alarak egitmenlik gorevi yapan cesitli

rutbelerdeki 473 personel olusturmaktadir.

Aragtirmanin evrenini olugturan o6grencilerin okullara gére dagilimi
Cizelge 3’de, staj egitmenlerinin gorev yaptiklari birimlere gore dagilimi

Cizelge 4’de gOsterilmigtir.



84

Cizelge 3 — 2008 — 2009 Ogretim Yili Polis Meslek Yiiksek Okulu Il. Sinif Ogrenci

Sayilari
Ogrenci Ogrenci
Okulun Adi Sayisi Okulun Adi Sayisi

A.G.Okkan Polis M.Y.O. 422 Kayseri Polis M.Y.O. 297
Afyon Polis M.Y.O. 170 Kirikkale Polis M.Y.O. 0
Aksaray Polis M.Y.O. 446 Konya Eregli Polis M.Y.O. 176
Balikesir Polis M.Y.O. 451 Malatya Polis M.Y.O. 232
Bayburt Polis M.Y.O. 104 Nazilli Polis M.Y.O. 277
Bitlis Polis M.Y.O. 0 Nigde Polis M.Y.O. 496
Elazig Z. Agar Polis M.Y.O. 207 Rusti Unsal Polis M.Y.O. 468
Erzincan Polis M.Y.O. 147 19 Mayis Polis M.Y.O. 501
Erzurum Polis M.Y.O. 192 Siirt Polis M.Y.O. 146
Gaziantep Polis M.Y.O. 198 Sukra Balcl Polis M.Y.O. 334
Hatay Polis M.Y.O. 311 Trabzon Polis M.Y.O. 212
K.Serhadli Polis M.Y.O. 258 Yozgat Polis M.Y.O. 266
Kastamonu Polis M.Y.O. 99

Toplam

6410

Kaynak: Polis Akademisi Baskanligi (2009)

Not: Kirikkale ve Bitlis Polis Meslek Yiksek Okullarinda anketin

uygulandigi
bulunmamaktadir.

dénemde staj

egitimini tamamlamig

ikinci

sinif  dgrencisi

Staj egitimlerine Polis Meslek Yuksek Okullari egitim mifredatina gore

birinci ders yilini basari ile tamamlayan 6grenciler katildigindan, arastirma

evreni staj egitimini tamamlamis ikinci sinif 6grencilerinden olusmaktadir.

Cizelge 4 - Staj egitmenlerinin ¢aligtiklari birimlere gére dagilimi

Egitmen Egitmen

Birimler Sayisi Birimler Sayisi
Adana 11 Isparta 4
Adiyaman 5 Istanbul 18
A. S. Mermerci P.M.Y.O 1 Izmir 20
Afyonkarahisar 4 Kahramanmaras 9
Afyonkarahisar P.M.Y.O 3 Karabik 2
Agri 3 Karaman 3
Aksaray 3 Kars 1
Ali Gaffar Okkan P.M.Y.O 2 Kastamonu 2
Amasya 3 Kayseri 10
Ankara 36 Kayseri P.M.Y.O 1
Ankara P.M.E.M.Md. 1 K. Serhadli P.M.Y.O 3
Ankara Polis Koleji 2 Kirikkale 6
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Cizelge 4 - Staj egitmenlerinin ¢aligtiklari birimlere gére dagilimi

Egitmen Egitmen

Birimler Sayisi Birimler Sayisi
Antalya 11 Kirklareli 1
Ardahan 2 Kirsehir 2
Arsiv Ve Dok.Dai.Bsk. 1 Kilis 1
Artvin 2 Kocaeli 7
Asayis Dai.Bsk. 5 Konya 12
Aydin 10 Katahya 2
Aydin P.M.Y.O 1 Malatya 8
Balikesir 7 Malatya P.M.Y.O 2
Balikesir P.M.Y.O 1 Manisa 6
Bartin 1 Mardin 5
Basgbakanlik Krm.Md. 2 Mersin 8
Batman 5 Merzifon P.M.E.M 2
Bayburt 4 Mugla 4
Bayburt P.M.Y.O 1 Mus 2
Bilecik 1 Nazilli P.M.Y.O 1
Bilecik Polis M.E.M.M. 1 Nevsehir 2
Bingol 1 Nigde 4
Bitlis 2 Ordu 3
Bolu 1 Osmaniye 3
Burdur 3 Personel Dai.Bgk. 3
Bursa 14 Polis Akademisi Bsk. 9
Canakkale 2 Rize 4
Cankiri 2 Sakarya 3
Corum 2 Samsun 11
Denizli 7 19 Mayis P.M.Y.O 1
Dis iligkiler Dai.Bsk. 1 Siirt 2
Diyarbakir 8 Siirt P.M.Y.O 1
Dizce 2 Sinop 2
Edirne 2 Sivas 11
Egitim Dai.Bsk. 7 Sanlurfa 4
Elazi§ 7 Sirnak 3
Elazi§ Zulfi Agar P.M.Y.O 2 Sukri Balci P.M.Y.O 1
Erzincan 3 Teroérle Mic.Dai.Bas. 2
Erzurum 8 Tokat 3
Erzurum P.M.Y.O 3 Trabzon 3
Eskisehir 1 Trabzon P.M.Y.O 1
Gaziantep 9 Trafik Ars.Dai.Bsk. 1
Gaziantep P.M.Y.O 1 Tunceli 2
Giresun 2 Usak 3
Glumiuishane 2 Van 4
Guvenlik Dai.Bsk. 2 Yab.Hud.ilt.Dai.Bsk. 1
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Cizelge 4’Gn devami

Cizelge 4 - Staj egitmenlerinin ¢aligtiklari birimlere gére dagilimi

Egitmen Egitmen
Birimler Sayisi Birimler Sayisi
Haberlesme Dai.Bsk. 2 Yalova 2
Hakkari 1 Yozgat 4
Hatay 5 Yozgat P.M.Y.O 2
Hukuk Musavirligi 1 Zonguldak 2
Igdir 2
GENEL TOPLAM 473

Kaynak: Emniyet Genel Mudurligu Egitim Dairesi Bagkanhgi (2009)

Aragtirmanin evrenini olugturan ikinci sinif ogrencileri ve staj
egitmenleri iginden, bunlari temsil edecek bir 6rneklemin ka¢ elemandan

olugsacagini tespit etmek igin, %95 guven araliginda £%5 sapma miktarinda

2
n=— Nt pq > formala (Bas, 2001) kullanilmistir. Formalde yer alan
d (N—1)+t Pq

simgelerden; N= evreni olusturan eleman sayisini, n= drneklem sayisini, p=
gerceklesme olasihigini, q= gerceklesmeme olasiligini, d= + &6rneklem
hatasini (% 5 alinmistir) , t= % 5 anlamlilik dizeyinde t tablosundan alinan
teorik degeri (1,96 alinmistir) ifade etmektedir. Bunun sonucunda
arastirmanin orneklemine girecek 6grenci sayisi 364, staj egitmeni sayisi 212

olarak belirlenmistir.

Ogrenci érneklemine gireceklerin belirlenmesi icin kiime drnekleme
yontemi kullaniimistir. Kime 6rnekleme, evrenden segilecek kimelerin tek
tek (bUtin elemanlariyla birlikte) esit secgilme sansina sahip olduklari
ornekleme turudur (Karasar,1999). Burokratik kosullar nedeniyle her okuldan
oranl kime 6érnekleme yontemiyle drneklem almanin mumkin olmamasi ve
her okulun esit oranda temsil edilebilmesi igin bu yontem kullanilmigtir.
Herhangi bir nedenle belirlenen érneklem sayisinin altinda bir sayida donus
olabilecegi dusunulerek anketin, belirlenen 6rneklem sayisinin yaklagik iki
kati kadar 6grenciye (23*30=690 6grenci) uygulanmasi planlanmistir. Polis
Meslek Yuksek Okuluna yazi yazilarak, gerekli iznin verilmesi ve staj
editimine katilmis ve rastgele secilmis 30’ar 6grenciye anketin uygulanmasi
istenilmistir. 646 6grenci anketi doldurarak arastirmaya katilmisgtir. Belirlenen
orneklem buyukligunan Ustinde gerceklesen geri donus igerisinden, ankete
katilanlara iligkin okul ve isim kaydi tutulmadigindan okullarin temsil oranini
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bozmamak amaciyla eleme yoluna gidilmemigstir. Clinkd Arli ve Nazik’in de
belirttigi Gzere (2001), orneklem buyukligunin fazla olmasi sonuglarin
guvenilirligini arttiracak ama azaltmayacak bir durum olarak goérulmektedir.

Egitmen drneklemine gireceklerin belirlenmesi igin; yansiz bir 6zellige
gore dizilmis arastirma evreninden belirli araliklarla segilen elemanlarin
ornekleme alindidi yansiz diziden esit araliklarla se¢gme yontemi kullaniimistir
(Karasar,1999). Bu amagla staj egitmeni olarak segilmis 473 personelin isim
listesi harf sirasina dizilmis, birinciden baslayarak birer kisi atlamak

yontemiyle 236 staj egitimcisinin ismi érnekleme girmek Uzere belirlenmistir.

Veri Toplama Aracinin Geligtirilmesi

Ornekleme giren katilimcilardan, Polis Meslek Yiksek Okulu
ogrencilerine meslek egitimleri sirecinde uygulanan staj egitimlerinin mevcut
durumunun degerlendiriimesi ve mentorluga dayali yeni bir modele temel
olusturabilecek olasi 6nerilere iligkin goruglerinin alinmasi amaciyla, kigisel
bilgiler, staj egitimlerinin mevcut durumuna iliskin gorusler ve yeni staj egitim
modeline iligkin temel ilkeler hakkindaki gorusler olmak tzere U¢ bolimden
olusan bir veri toplama araci gelistirilmistir.

Veri toplama aracini gelistirmek amaciyla konu ile ilgili yurt ici ve yurt
disi alan yazin incelenmistir. Alan yazinin incelenmesi sonucunda polis staj
egitimlerinin mevcut durumu, mentorluga dayali isbasinda egitim yontemi ve
buna dayali olarak dnerilecek yeni bir modelin temel ilkelerine iliskin ifadeleri
iceren bir madde havuzu olusturulmustur. Bu havuzdaki maddeler gézden
gegcirilmis ve dgrenciler icin 71 maddelik, egitmenler i¢cin 80 maddelik bir veri
toplama araci taslagi olugturulmustur. Aracin geneli, 6grenciler ve egitmenler
icin ayni sorulari icermekle birlikte, drneklem gruplarina bazi farkli sorular
sorulacagindan iki gruba ayri formda arag¢ tasarlanmistir. Kisisel bilgiler, staj
egitimlerinin mevcut durumuna iliskin gorusler ve yeni staj egitim modeline
iliskin temel ilkeler hakkindaki gorusler olmak Uzere Ug¢ bolimden olusan veri
toplama araci UcliU dereceleme (Katilhyorum, Kismen Katiliyorum,
Katilmiyorum), gelistirilecek yeni modelin temel ilkelerinin uygulanabilirligine
iliskin sorularda Ugli dereceleme (Uygulanabilir, Uygulamasi Zor,
Uygulanamaz) maddeleri ile, evet/hayir ve acik uglu soru turinde

hazirlanmistir.
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Hazirlanan taslak ylz gegerliligi icin Prof. Dr. Rifat MISER, Prof. Dr.
Meral Uysal, Prof. Dr. Inayet Pehlivan, Dog. Dr. Sileyman OZEREN, Dr.
Murat SEVER, Istatistikci Selen TETIK, Volkan KATI'nin gbérislerine
sunulmustur. Alinan gorusler dogrultusunda veri toplama araci taslaginin
bazi maddeleri c¢ikartiimis, bazi maddeleri acgiklik, anlasilirlik ve Turkge
kurallarina uygunluk gibi ilkeler dikkate alinarak yeniden yazilarak 6grenciler
icin 69 maddelik, egitmenler i¢in 75 maddelik bir veri toplama araci
olusturulmustur. On uygulama ve anketin asil uygulamasi igin Emniyet Genel
Mudurldgunden izin alinmigtir (Ek-1).

Veri toplama aracinin gecerlik ve guavenirliginin belirlenmesi icin 6n
uygulamasi yapilmistir. Anketin 6n uygulamasi Balikesir Polis Meslek YUksek
Okulunda staj egitimini tamamlamig 40 ikinci sinif 6grencisine ve 2008 yili
Haziran ayinda gelistirme egitimi icin Ankara’da bulunan 43 staj egitimcisine
yapilmistir. Tum formlar degerlendirmeye alinmistir.

Veri toplama aracinin alt Olgeklerinin yapi gegerligi, faktor analizi
teknigi ile sinanmigtir. Bu teknikle her bir dlgegin, bir ya da birden fazla yapiyi
Olclp olgmedidi, bagka bir deyigle tek boyutlu olup olmadigina bakilmistir.
Faktor analizi, kavramlarin kuramsal yapilarini kargilastirmada sikg¢a
kullanilan bir ydontemdir ve dlgme araclarinin yapi gecgerligini saptama yoludur
(Balc1,2001). Veri toplama aracinin guvenirliginin belirlenmesi icin ise
Cronbach Alpha katsayisi yontemi kullanilmistir (Ozdamar,2004).

Veri toplama aracinin staj egitimlerinin mevcut durumuna iligkin
gorugler alt dlgedinin 6n uygulama formunda dgrenciler igin 1-23 maddeler,
egitmenler icin 1-29 maddeler arasi UglUu derecelemeli; 6grenciler igin 24-43
maddeler, egitmenler icin 30-40 maddeler arasi evet/hayir derecelemeli
olmak Uzere o6grenciler igin toplam 43, egitmenler icin toplam 40 madde yer
almigtir. Evet / Hayir cevap turu sorular gegerlik ve guvenirlik analizine dabhil
edilmemistir. Olgege iliskin yapilan analizler cizelge 5 ve 6’da gdsterilmistir.

Editmenlere uygulanan staj egitimlerinin mevcut durumuna iligkin
gorusler alt dlgeginin faktor, madde toplam korelasyon ve alpha degeri analizi

sonuglari gizelge 5’te verilmistir.
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Cizelge 5- Egitmenlere Uygulanan Staj Egitimlerinin Mevcut Durumuna lliskin Gériigler
Alt Olgeginin Faktér, Madde Toplam Korelasyon ve Alpha Degeri Analizi Sonuglari

Madde- Cronbach's Madde
Md Maddeler Toplam Faktor
Alpha N
No Korelasyon Dederi Yuk
Degeri 9 Degeri
Staj egitimi, 6grencilerin okulda edindikleri bilgileri
1 | uygulama imkani bulmalarina firsat ,643 ,869 ,671
saglamaktadir.
Staj egitimini tamamlayan 6grenci kendini gérev
2 hazir hisseder. ,594 870 ,647
3 \I\//Iaer\(/j?rut staj egitim programinin agik ve net ilkeleri 471 873 501
Ogrencilere staj egitimi éncesinde, egitimin igerigi
hakkinda yeterince bilgi veriimektedir. ,289 877 ,343
Staj egitiminin toplam suresi yeterlidir. ,384 ,875 421
Staj egitiminde her birim i¢in ayrilan sure
yeterlidir. 127 ,881 ,192
Staj egitiminin verimliligi Il ve birim Ust
7 | yoneticilerinin egitime verdigi destekle dogru ,166 ,880 ,168
orantilidir.
Staj yapilan birimlerin yoneticileri stajyer
8 odrencilere karsi ilgili davranmaktadir. ,661 ,869 749
Staj yapilan birimlerin ¢aliganlari stajyer
9 odrencilere karsi ilgili davranmaktadir. 679 867 763
Staj yapilan birimlerin ydneticileri staj egitimine
10 6nem vermektedir. ,624 869 723
Staj yapilan birimlerin ¢aliganlari staj egitimine
1 6nem vermektedir. ,671 869 745
Ogrencilerin staj egitimindeki basarilari objektif bir
12 bicimde degerlendiriimektedir. 466 873 ,525
Staj egitimleri, stajdan sorumlu yetkili amirler
13 tarafindan denetlenmektedir. ,572 871 ,632
Staj egditimi esnasinda bilgisayar, telsiz, ekip
14 | otosu vs. gibi teknik ekipmanlari kullanma imkani ,452 ,873 ,559
saglanmaktadir.
Stajyerlerin yetki ve sorumluluklari net olarak
15| pelirlenmistir. 486 872 568
Stajyerler, staj esnasinda sahip olacaklari yetki,
16 | sorumluluk ve sosyal haklari konusunda agik ve ,382 ,875 ,459
net olarak bilgilendiriimektedir.
Staj yapilan birimlerde 6gdrenciler, polisiye
17 | olaylara iligkin uygulamalarin icinde tam olarak ,230 ,878 ,256
yer almaktadir.
Staj egitmenlerinin roli stajyerlere rehberlik
18 yapmaktan ¢ok denetmenliktir. ,233 879 281
19 | Her basaril polis iyi bir staj egitmeni olabilir. ,204 ,880 274
Staj egitmenlerine Genel Mudurllkge verilen
20 egiticilik formasyon kursunu yeterli buluyorum. 370 875 406
21 S;gjlae(gltmenllgl yapmak mesleki gelisimime katki 450 873 498
Staj egitmenleri ve stajyerler arasindaki rehberlik
22 | e egitmenlik iligkisi tatmin edicidir. ,584 871 617
Staj egitiminin verimi, egitmenlerin niteliklerine
23 | pagli olarak degisebilmektedir. 300 877 305
Staj esnasinda 6grencilere kendi durumlari
24 hakkinda geri bildirim yapiimaktadir. ,380 875 ,397
25 Staj esnasinda dgrencilerin basarili davranislari 460 873 496

ovilmektedir.
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Cizelge 5- Egitmenlere Uygulanan Staj Egitimlerinin Mevcut Durumuna lliskin Gériigler
Alt Olgeginin Faktér, Madde Toplam Korelasyon ve Alpha Degeri Analizi Sonuglari

Madde- Cronbach's Madde
Md Maddeler Toplam Faktor
Alpha N
No Korelasyon Dederi Yuk
Degeri 9 Degeri
Staj egditimi esnasinda dgrencinin egditime aktif
26 katihmini saglanmaktadir. ,570 871 ,610
Okula donuste, 6grencilerin staj stiresince
27 | kazandiklari deneyimleri birbirleriyle paylagsmalari ,626 ,869 ,689
saglanmaktadir.
Staj egitimi esnasinda stajyerler sadece
28 gozleyerek 6grenmektedirler. -217 890 -248
29 | Staj egitiminin iyi planlandigini distniyorum. ,487 ,873 ,533

Alpha =0,878

Ogrencilere uygulanan staj egitimlerinin mevcut durumuna iligkin

gorugler alt dlgeginin faktor, madde toplam korelasyon ve alpha degeri analizi

sonuglari gizelge 6’da verilmistir.

Cizelge 6- Ogrencilere Uygulanan Staj Egitimlerinin Mevcut Durumuna lligkin Gériisler
Alt Olgeginin Faktér, Madde Toplam Korelasyon ve Alpha Degeri Analizi Sonuglari

Madde- Cronbach's Madde
Md Maddeler Toplam Aloha Faktor
No Korelasyon Dep“eri Yuk
Degeri 9 Degeri
Staj egitimi ile okulda edindigim bilgileri uygulama
1 firsati buldum. ,301 ,846 ,390
Staj egitimini tamamladigimda kendimi goreve
2 hazir hissettim. 462 ,840 ,570
3 \I\//Iaer\(/j?rut staj egitim programinin agik ve net ilkeleri 485 839 610
4 Sta_j _egitim_ir?i b"agarl _ile_.ta_rnamlamayl kendi mesleki 422 843 545
gelisimim icin 6nemli gdrilyorum.
5 Staj egitiminin toplam suresi yeterlidir. 201 851 172
6 | Staj egitiminde her birim igin ayrilan sure yeterlidir. 228 850 206
Staj egitimi esnasinda bizim bilgi ve
/ deneyimlerimizden de yararlaniimaktadir. 428 841 473
Staj yapilan birimlerin yoneticileri stajyer
8 odrencilere karsi ilgili davranmaktadir. ,265 847 375
Staj yapilan birimlerin ¢aliganlari stajyer
9 odrencilere karsi ilgili davranmaktadir. ,569 837 617
Staj yapilan birimlerin ydneticileri staj egitimine
10 6nem vermektedir. ,556 ,836 ,641
Staj yapilan birimlerin ¢aliganlari staj egitimine
1| &nem vermektedir, ,536 ,837 ,652
Ogrencilerin staj egitimindeki basarilari objektif bir
12 bicimde degerlendiriimektedir. ,539 837 ,620
Staj egitimleri, stajdan sorumlu yetkili amirler
13 tarafindan denetlenmektedir. ,386 843 475
Staj egitimi esnasinda bilgisayar, telsiz, ekip otosu
14 | vs. gibi teknik ekipmanlari kullanma imkani 517 ,838 ,591

saglanmaktadir.
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Cizelge 6’nin devami

Cizelge 6- Ogrencilere Uygulanan Staj Egitimlerinin Mevcut Durumuna lligkin Gériisler
Alt Olgeginin Faktér, Madde Toplam Korelasyon ve Alpha Degeri Analizi Sonuglari

Madde- Cronbach's Madde
Md Maddeler Toplam Faktor
Alpha N
No Korelasyon Dederi Yuk
Degeri 9 Degeri

Staj sonunda hakkimda degerlendirme raporu

15 | dlizenlenecegini biliyor olmam staj egitimine karsi ,383 ,843 454
daha 6zenli olmami sagladi.
Staj esnasinda sahip olacagimiz yetki, sorumluluk

16 | ve sosyal haklar konusunda aclk ve net olarak ,506 ,839 ,554
bilgilendirildim.
Staj yapilan birimlerde, polisiye olaylara iligkin

17 uygulamalarin iginde tam olarak yer aldik. ,648 831 ,703
Staj egitimi esnasinda egitime aktif olarak

18 katihmimiz saglandi. ,559 836 ,646
Staj egitiminin verimi, egitmenlerin niteliklerine

19| bagl olarak degisebilmektedir. 039 854 131
Staj esnasinda 6grencilere kendi durumlari

20 hakkinda geri bildirim yapiimaktadir. 431 841 463
Staj esnasinda dgrencilerin basarili davranislari

21 | sviilmektedir. -,001 854 | -004
Okula donuste, staj stresince kazandigimiz

22 | deneyimleri birbirimizle paylasmamiza imkan 274 ,847 318
saglandi.

23 | Staj egitiminin iyi planlandigini distundyorum. ,652 ,832 ,708

Alpha = 0,848

Editmenlere ve o0Ogrencilere uygulanan staj egitimlerinin mevcut
durumuna iligkin 6lgegin madde faktor yuk degerleri incelenirken 0.45 degeri
esas alinmistir. Bu deg@erin altinda kaldigi tespit edilen ve faktér yapisini
bozdugu degerlendirilen 5. ve 6. maddeler birlestiriimis, 8.,9.,17. ve 27.
maddeler Olcekten cikartilmis; 24. ve 26. maddelerin ifade sekli
degistirilmistir. Faktor yik degerleri 0.45 degerinin altinda kalmakla birlikte
(1,3,7,18,19,20,21,22,23,28 ve 21. sorular) cronbach alpha degeri gecerli
esigin Ustinde oldugu goérulen maddelerin arastirma icin énemi g6z 6nune
alinarak 6lgekten atiimamasi gerektigine karar verilmistir. Cinki Ozdamar
(2004), guvenirlik katsayisi olarak gecerli kabul edilen 0.65 esiginin altinda
kalan sorularin durumunun madde toplam korelasyonlarina bakilarak
degerlendiriimesi gerektigini, soru ile butin olgek arasindaki korelasyon
katsayilarinin negatif olmamasi hatta 0.25 degerinden daha yuksek olmasi
gerektigini, bu kurala uymayan sorularin o6lgekten cikariimasi gerektigini
ancak bunun kesin bir kural olmadigini belirtmektedir. Staj egitimlerinin
mevcut durumuna iligkin gorusler alt dl¢edinin guvenirlik analizi icin Cronbach

alpha degerleri hesaplanmig, tim maddelerin glvenirligi icin hesaplanan
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alpha i¢ tutarllik katsayisi (Egitimciler i¢in=0.878, Ogrenciler igin=0,848)
olarak tespit edilmigtir. S6zU edilen gecerlik ve glvenirlik galismalarinin

sonunda 6lgegin guvenilir oldugu kabul edilmistir.

Yeni staj egitim modeline iliskin temel ilkeler hakkindaki oOnerilere
iligkin gorugler alt dlgeginin 6n uygulama formunda ise egitmenler igin Uclu
derecelemeli toplam 34, ddrenciler igin toplam 25 madde yer almistir. Olgege

iligkin yapilan analizler Cizelge 7 ve 8 ‘de gosterilmistir.

Egitmenlere uygulanan yeni staj egitim modeline iligkin temel ilkeler
hakkindaki goérusler alt dlgeginin faktdr, madde toplam korelasyon ve alpha

degeri analizi sonuglari gizelge 7’de verilmigtir.

Cizelge 7. Egitmenlere Uygulanan Yeni Staj Egitim Modeline lliskin Temel llkeler
Hakkindaki Gériisler Alt Olgeginin Faktér, Madde Toplam Korelasyon ve Alpha Degeri
Analizi Sonuglari

Madde- Cronbach's Madde
Md Maddeler Toplam Faktor
Alpha N
No Korelasyon Dederi Yuk
Degeri 9 Degeri
Staj egitiminin ilk birkag gund, stajyerlerin zihinsel
1 olarak egitime hazirlanmasina ayrilmalidir. -059 ,934 -073
Ayrintil bir staj kilavuzu ve egitim rehberi
2 olusturulmalidir. ,586 926 ,648
Staj egitimi slresi, egitimin verimli sekilde
3 tamamlanacagi uzunlukta olmaldir. ,690 ,925 ,700
Ogrencilerin staj egitimindeki basarisi mezuniyet
4 not ortalamasina yansitiimalidir. 429 ,928 ,397
Stajyerlerin olasi mesleki risklere karsi sosyal
5 glvenceleri kanunla dizenlenmelidir. ,567 926 618
6 | Stajyerlere tatmin edici bir Ucret 6denmelidir. 343 928 368
Staj egitmenlerine tatmin edici bir Gcret
" | sdenmelidr. 611 925 | 661
Staj egitmenleri bu isi yapmaya istekli personel
8 arasindan 6zenle secilmelidir. ,693 ,924 759
Staj egitmenleri mesleki yeterlilikleri tam olan
9 personel arasindan 6zenle secilmelidir. ,680 ,924 723
Staj egitmenleri egditmenlik icin uygun ¢alisma
10 | sartlarina ve zamana sahip personel arasindan ,623 ,925 ,691
secilmelidir.
Staj egitmenleri iyi insani iliskiler kurabilen, iletisim
" becerisi ylksek personel arasindan segilmelidir. 713 925 775
Staj egitmenleri calisma hayatinda énemli
12 | basarilar elde etmis personel arasindan 416 ,927 457
secilmelidir.
Staj egitmenleri kendilerini gelistirmeye ve
13 | baskalarinin gelisimine katkida bulunmaya istekli ,680 ,924 744
personel arasindan segilmelidir.
Staj egitmenleri farkli kiltlrlerden gelen insanlarla
14 calisabilecek personel arasindan segilmelidir. ,589 925 647
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Cizelge 7’nin devami

Cizelge 7. Egitmenlere Uygulanan Yeni Staj Egitim Modeline lliskin Temel llkeler
Hakkindaki Gériisler Alt Olgeginin Faktér, Madde Toplam Korelasyon ve Alpha Degeri
Analizi Sonuglari

Madde- .. | Madde
Md Maddeler Toplam Cronbach's Faktor
Alpha N
No Korelasyon Dederi Yuk
Degeri 9 Degeri
15 Staj egitmenleri mesleki davraniglariyla stajyerlere 862 924 911

iyi drnek olmalidir.

Ogrencilerin staj egitiminde gosterdikleri
16 | performansi degerlendirmek igin performans 6lgim ,856 ,924 ,904
formlar gelistirmelidir.

Staj egitim programlari egitim uzmanlari ve ilgili

17 polis yetkililerinin isbirlidi ile hazirlanmaldir.

,802 ,924 ,835

Ogrencilerin staj egitiminde gosterdikleri

18 performans gunlik olarak dederlendirilmelidir.

,041 ,934 ,041

Polis Akademisinde ve Il Emniyet MudurlUklerinde,
19 | yalnizca staj egitiminden sorumlu staj ,552 ,926 ,611
koordinatorleri bulunmalidir.

Polis Akademisi Bagkanliginca her yil staj
egitimleri hakkinda, ilgili personelin katihmi ile yillik

20 degerlendirme ve gézden gegirme toplantilari ,668 ,925 716
dizenlenmelidir.
Staj egitmenlerinin ilgilendigi 6grenci grubu bes

21 Kisiyi gegmemelidir. ,381 ,928 ,383
Staj egitmenlerince, stajyerlerin basari

29 gOsterebilecegdi bazi polisiye gérevler onlara 451 927 430

yaptiriimali ve bagarili olmalari icin
desteklenmelidir.

Staj egitmenleri, stajyerlerin gdsterdikleri
23 | performans ve davranislari hakkinda stajyerlere , 745 ,924 , 799
geri bildirimde bulunmalidir.

Staj egitmenleri yetiskin egitimi konusunda iyi

24 | ogitilmelidir. 703 924 775

Staj egitmenleri periyodik olarak gelistirme

25 egitimine tabi tutulmalhdir.

,785 ,924 ,850

Staj egitmenlerine staj slresince ¢alisma zamani

26 agisindan uygun ortam saglanmalidir.

,752 ,924 ,785

Stajyerlerin statiist gézlemcilikten ziyade aktif

27 ; L o
calisan aday memur pozisyonuna getirilmelidir.

,422 ,928 ,438

Stajyerlerin her birimde farkli bir staj egitmeni ile

28 calismasi saglanmalidir.

,457 ,927 ,499

Stajyerlerin egitim amagli gorevlendirilmeleri, staj

29 egitmenlerinin bilgisi ve kontrolinde yapilmalidir.

,841 ,924 ,894

Okula donuste, staj egitiminde edinilen tecribeleri
paylasma ve egitimleri degerlendirme amaciyla
ogrenciler arasinda paylasim toplantilari
dizenlenmelidir.

30 ,731 ,924 ,785

Staj egitmenleri ve ilgili yetkililerce, polislik yapma
yeterliligi olmadidi degerlendirilen 6grencilerin
okuldan ilisiginin kesilmesine iliskin bir dizenleme
yapilmalidir.

31 ,273 ,930 ,261

Stajyerlerin, staj egitmenleri hakkinda
32 | degerlendirme yapmalarini saglayan bir yapi ,491 ,926 ,510
olusturulmaldir.

Haklarinda yapilan degerlendirmeler sonucu
33 | basarili olamadigi tespit edilen staj egitmenlerine ,519 ,926 547
egiticilik gorevi verilmemelidir.
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Cizelge 7. Egitmenlere Uygulanan Yeni Staj Egitim Modeline lliskin Temel ilkeler
Hakkindaki Gériisler Alt Olgeginin Faktér, Madde Toplam Korelasyon ve Alpha Degeri

Analizi Sonuglari

Madde- Cronbach's Madde
Md Maddeler Toplam Faktor
Alpha N
No Korelasyon Dederi Yuk
Degeri 9 Degeri
Staj egitimleri gindiz ve gece gorevlerini
34 | kapsayacak sekilde, gergek ¢alisma saatlerine 473 ,927 428
g6re dizenlenmelidir.

Alpha = 0,928

Ogrencilere uygulanan yeni staj egitim modeline iligkin temel ilkeler

hakkindaki gorusler alt dlgeginin faktdr, madde toplam korelasyon ve alpha

degeri analizi sonuglari gizelge 8'de verilmigtir.

Cizelge 8. Ogrencilere Uygulanan Yeni Staj Egitim Modeline iligkin Temel ilkeler

Hakkindaki Gériisler Alt Olgeginin Faktér, Madde Toplam Korelasyon ve Alpha Degeri

Analizi Sonuglari

Madde- Cronbach's
Md Maddeler Toplam
Alpha
No Korelasyon .
Dederi Degeri
egeri
Staj egitiminin ilk birkag¢ gunu, stajyerlerin zihinsel olarak
1 o ,191 ,303
egitime hazirlanmasina ayriimaldir.
2 | Ayrintili bir staj kilavuzu ve egitim rehberi olugturulmaldir. ,029 ,339
Ogrencilerin staj egitimindeki basarisi mezuniyet not
3 ortalamasina yansitiimaldir. ,002 ,373
4 Stajyerlerin olasi mesleki risklere karsi sosyal guvenceleri 130 316
kanunla dizenlenmelidir. ’ ’
Stajyerlere tatmin edici bir Ucret ddenmelidir. -,021 ,349
Staj egitmenleri bu isi yapmaya istekli personel arasindan
" . . ,243 ,305
Ozenle secilmelidir.
Staj egitmenleri mesleki yeterlilikleri tam olan personel
/ arasindan 6zenle secilmelidir. ,000 ,337
8 Staj egitmenleri editmenlik icin uygun calisma sartlarina ve 368 306
zamana sahip personel arasindan segilmelidir. ’ ’
9 Staj egitmenleri iyi insani iliskiler kurabilen, iletisim becerisi 034 337
yuksek personel arasindan segilmelidir. ’ ’
Staj egitmenleri calisma hayatinda énemli basarilar elde
10 : : - ,361 247
etmis personel arasindan segilmelidir.
Staj egitmenleri kendilerini gelistirmeye ve baskalarinin
11 | gelisimine katkida bulunmaya istekli personel arasindan ,312 ,286
secilmelidir.
12 Staj egitmenleri farkli kiltlrlerden gelen insanlarla 051 338
calisabilecek personel arasindan segilmelidir. ’ ’
13 Staj egitmenleri mesleki davraniglariyla stajyerlere iyi 6rnek -017 340
olmaldir.
Ogrencilerin staj egitiminde gosterdikleri performans giinliik
14| olarak degerlendirimelidir. ,088 ,326
15 Staj egltmgn_lerlnln ilgilendigi 6grenci grubu bes kisiyi -.026 346
gecmemelidir.
Staj egitmenlerince, stajyerlerin bagari gosterebilecedi bazi
16 | polisiye gdrevler onlara yaptiriimali ve basarili olmalari igin ,169 ,305
desteklenmelidir.
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Cizelge 8‘in devami

Cizelge 8. Ogrencilere Uygulanan Yeni Staj Egitim Modeline lliskin Temel Ilkeler
Hakkindaki Gériisler Alt Olgeginin Faktér, Madde Toplam Korelasyon ve Alpha Degeri
Analizi Sonuglari

Madde- | & hach's
Md Maddeler Toplam
Alpha
No Korelasyon Dederi
Dederi egeri
egeri
Staj egitmenleri, stajyerlerin gosterdikleri performans ve
17 | davranislari hakkinda stajyerlere geri bildirimde -,017 ,340
bulunmaldir.
18 Staj egltmenlerlrje staj stresince ¢alisma zamani agisindan -017 340
uygun ortam saglanmalidir.
Stajyerlerin statlst gézlemcilikten ziyade aktif ¢alisan aday
19 ; o o 172 ,305
memur pozisyonuna getiriimelidir.
20 Stajyerlerln_statusu gozlgmcml_(t(_an ziyade aktif galisan aday -326 426
memur pozisyonuna getiriimelidir.
21 Stajyerlerin egitim amagli gorevlendirilmeleri, staj -017 340

egitmenlerinin bilgisi ve kontrolinde yapilimalidir.

Okula donuste, staj egitiminde edinilen tecribeleri paylasma
22 | ve egitimleri degerlendirme amaciyla égrenciler arasinda -,032 ,361
paylasim toplantilari dizenlenmelidir.

Staj egitmenleri ve ilgili yetkililerce, polislik yapma yeterliligi

23 | olmadigi degerlendirilen 6grencilerin okuldan ilisiginin ,034 ,363
kesilmesine iligkin bir dizenleme yapilmalidir.
o4 Stajyerlerin, staj editmenleri hakkinda degerlendirme 362 286

yapmalarini saglayan bir yapi olusturulmalidir.

Staj egitimleri giindiiz ve gece gdrevlerini kapsayacak

25 sekilde, gergek ¢alisma saatlerine gore diizenlenmelidir. 417 231

Alpha = 0,337

Egitmenlere uygulanan, yeni staj editim modeline iliskin temel ilkeler
hakkindaki gorugsler olgeginin madde faktor yuk degerleri incelenirken 0.45
ya da daha yuksek olmasina dikkat edilmistir. Bu degerin altinda kaldigi
tespit edilen 1,4,6,18,21,27,31 ve 34. sorularin cronbach alpha degeri gegerli
esigin Ustunde goéruldugunden, arastirma icin dnemi g6z 6nune alinarak

atilmamasi gerektigine karar verilmigtir.

Editmenlere uygulanan yeni staj egitim modeline iliskin temel ilkeler
hakkindaki gorusler dlgeginin guvenirlik analizi igin cronbach alpha degerleri
hesaplanmig, tUim maddelerin glvenirligi icin hesaplanan alpha i¢ tutarlilik
katsayisi 0,928 olarak tespit edilmistir. S6zu edilen gecgerlik ve guvenirlik

¢alismalarinin sonunda 6lgedin guvenilir oldugu kabul edilmistir.

Ogrencilere uygulanan, yeni staj egitim modeline iligkin temel ilkeler
hakkindaki gorusler dlgegi icin madde faktor yik degerleri, faktor analizi igin
gerekli, yeterli sayisal degerlere ulasmadigindan SPSS istatistik programinda

hesaplanamamistir. Cizelge 8'de gorulecegi Uzere odlgegin madde toplam
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korelasyon katsayilari ve cronbach alpha degerlerinin de kabul edilen
sinirlarin altinda kaldigi; tim maddelerin glvenirligi igin hesaplanan alpha i¢
tutarlilk katsayisinda 0,337 oldugu tespit edilmigtir. Gegerlik ve guvenirlik
calismasi sonunda o6grencilere uygulanan olgegin guvenilir olmadigi kabul

edilmistir.

Ancak ogrencilerin bu konudaki gorugleri tespit edilmek istenildiginden,
Olcek ogrencilere uygulanmis fakat dgrenciler yetkin cevaplayicilar olarak
gorulmediginden goruslerine dikkatle yaklasilmasi gerektigi degerlendirilerek
bulgular ve yorumlara iliskin kisimda gorusleri tek cizelge halinde yuzde
olarak verilmis ve degerlendirmelerine ihtiyatla yaklagsiimasi gerektigi 6zenle

vurgulanmistir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci olarak gelistirilen oOlgek; Emniyet Genel
Mudurldgu’nan kurum ici bilgisayar iletisim agi olarak kullanilan ve Pol-Net
olarak isimlendirilen aj uUzerinde Personel Dairesi Bagkanligina ait web
sitesine vyerlegtiriimistir. Pol-Net agdina erisim, ada bagh herhangi bir
bilgisayarin ilk acilisi esnasinda girilen sifre ile mumkun olup daha sonra
baglanilan siteler icin tekrar sifre giriimesi gerekmemektedir. Pol-Net agina
kurum digi yetkisiz kisilerin erisimi de mumkin degildir. Arastirmaya
katilanlarin herhangi bir kimse tarafindan acgiimis bir Pol-Net bilgisayari
Uzerinden ankete ulagimi esnasinda kimlik bilgilerini girmeleri gerektiren bir
yap! bulunmadigi gibi, ankette kimlik bilgilerine iligkin bir bolime de yer
veriimemigtir. Bu durum arastirmaya katilan 06grenci ve egitmenlere

bildirilmistir.

Aragtirmanin 6grenci 6rneklemine, 23 Polis Meslek Yuksek Okulu
Mudurlugune, staj egitimine katilmis otuz 6drenciye Pol-Net agi Uzerinde
dijital olarak bulunan anketin doldurtulmasinin saglanmasi ve gerekli iznin
veriimesi resmi yazi ile istenilerek ulasiimis; arastirmaya katilmasinin
saglanmasi istenilen dgdrenci sayisi toplamda 23*30= 690 iken, arastirmaya
katilm sayisi 646 (% 93,6) olmustur.



97

Aragtirmanin staj egitmenleri 6rneklemine alinan 236 egitmene ise
telefonla ulasilarak, arastirmanin amaci acgiklanmis, Pol-Net agdi Uzerinde
bulunan anketi doldurmalari istenilmistir. Kendisine ulasilan toplam 236

egitmenden 185 (%78,3) arastirmaya katiimistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin ¢ézimlenmesinde SPSS istatistik
programi kullaniimistir.

Polis Meslek Yuksek Okulu 6grencilerine uygulanan staj egitimlerinin
mevcut durumunun degerlendiriimesi ve mentorluga dayal yeni bir modelin
temel ilkelerine iligkin olarak getirilen oneriler hakkinda staj egitmenlerinin ve
ogrencilerin vermis olduklari yanitlarin, frekans ve yuzde dagilimlari, aritmetik
ortalama ve standart sapmalari hesap edilmigtir. Egitmenlerin ve 6grencilerin
verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir farklihk olup olmadigini belirlemek
amaciyla t-testi uygulanarak sonuglari incelenmistir. Analizde 0.05 anlamlilik
dizeyi esas alinmistir.

Arastirmada kullanilan UGglu derecelendirme Olgegine uygun olarak
elde edilen verilerin aritmetik ortalamalarinin  hesaplanmasi ve

yorumlanmasinda asagidaki derecelendirme araliklari esas alinmistir.

Arastirma sonuglarinin  degerlendiriimesinde esas alinan deger

araliklari Cizelge 9’da verilmistir.

Cizelge 9. Arastirma Sonuglarinin Degerlendirilmesinde Esas Alinan Deger Araliklari
Verilen Agirlik Secenek X Sinin
3 Katiliyorum / Uygulanabilir 2,33-3
2 Kismen Katiliyorum / Kismen Uygulanabilir | 1,67 — 2,32
1 Katilmiyorum / Uygulanamaz 1-1,66

Veri toplama aracinin sonunda yer alan “Staj egitimlerini daha faydali
hale getirmek igin énerileriniz nelerdir? (En énemli gérdiiginiz bes konuyu
litfen ana baslik olarak yaziniz.)”, agik uglu sorusuna 345 Ogrenci, 74
egitmen cevap vermistir. ilgili yerlerde bu cevaplara géndermeler yapilmistir.
Katilimcilarin cevaplarina iligkin gizelge Ek-3’te gosterilmigtir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bdélimde Polis Meslek Yuksek Okulu 6grencilerine uygulanan staj
egitimlerinin mevcut durumunun degerlendiriimesi ve mentorluga dayali bir
modelin temel ilkelerine iligkin olarak getirilen O6neriler hakkinda staj
egitmenleri ve 0&grencilerden toplanan verilerin analizinden elde edilen

bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

Arastirma bulgulari katilimcilarin goérUgleri esas alinarak madde
dizeyinde degerlendiriimig, frekans ve yuzde dagihimlar ile aritmetik
ortalama, standart sapma ve t-testi analizine iligkin bulgular gizelgeler halinde
verilmigtir. Elde edilen bulgular incelenerek bunlara iligkin yorumlara yer

verilmigtir.
Katihmcilann Kisisel Ozellikleri

Ogrencilerin Kigisel Ozellikleri

Polis Meslek Ylksek Okullarinin 2008-2009 6gretim yilinda birinci
sinifini bagari ile tamamlayarak staj egitimine katilan ikinci sinif égrencileri
arasindan, arastirmanin 6rneklemine alinan o6grencilerin yas ve cinsiyet
Ozelliklerine iliskin bilgiler gizelge 10 ve 11’de verilmistir.

Cizelge 10- Ogrencilerin Cinsiyete Gére Dagilimi

Arastirmaya Katilan ikinci Siniftaki Toplam
Cinsiyet Ogrenciler Ogrenciler
N % N %
Kadin 38 5,9 333 51
Erkek 608 941 6077 94,9
Toplam 646 100,0 6410 100,0

Arastirmanin  6rneklemine alinan o6grencilerin cinsiyetlerine gore
dagihmi, arastirmanin evrenini olusturan Polis Meslek Yuksek Okullari ikinci

sinif  6grencilerinin

orneklemin cinsiyet yonu

gorulmektedir.

cinsiyetlere gdre dagilimi
ile evreni orantil

ile karsilastinidiginda

bir sekilde temsil ettigi
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Ogrencilerin yas gruplarina dagilimi gizelge 11’de verilmistir.

Cizelge 11- Ogrencilerin Yag Gruplarina Gére Dagilimi

Yas Grubu N %
18-24 640 99,1
25-34 6 0,9
Toplam 646 100,0

Aragtirmaya katilan &grencilerin yas gruplarina goére dagilimlari
incelendiginde, %99,1'inin 18-24 yas araliginda, %0,9’'unun 25-34 yas
araliginda oldugu goértlmektedir. Bir baska deyisle 6gdrencilerin tamamina
yakini toplumsal ve psikolojik agidan yetiskinler dinyasinda saygin bir yer ve
meslek edinme hedeflerinin guglu bir arzu ile istendigi ilk yetiskinlige gecis
(Kram, 1983) dénemindedirler.

Ogrencilerin bilyik ¢cogunlugunun 18-24 yas araliginda bulunmasinin
nedeni okula girig sartlari arasinda askerligini yapmamis adaylarda 24,
askerligini yapmis adaylarda 26 yas sinirinin aranmasidir (Polis Meslek
Yuksek Okullari Giris Yonetmeligi). 25-34 yas araliginda bulunan ogrenciler
ise buyuk olasilikla, okula giriste veya okul esnasinda idari bir sorun yasayip
okuldan ayrilan, sonrasinda mahkeme karari ile okula devami uygun

gorilenler olusturmaktadir.

Egitmenlerin Kigisel Ozellikleri

Aragtirmanin 6rneklemine giren egitmenlerin kigisel 6zelliklerine iligkin

bilgiler asagida verilmigtir.

Egitmenlerin cinsiyete gore dagilimi gizelge 12’de verilmigtir.

Cizelge 12- Egitmenlerin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet N %
Kadin 4 2,2
Erkek 181 97,8
Toplam 185 100,0

Cizelgeden de goruldugu Uzere arastirmaya katillan egitmenlerin
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tamamina yakinini erkek egitmenler olusturmaktadir. Emniyet Tegkilatinda
gorev yapan kadin personel sayisinin erkek personel sayisina oraninin
yaklasik % 5 oldugu (E.G.M. Personel Dairesi 2009 Yili Verileri) gz énunde
bulunduruldugunda; arastirmaya katilan egitmenlerin %97,8nin erkek olmasi

karsisinda, kadin katilimcilarin sayisinin az oldugu degerlendiriimemelidir.

Egitmenlerin yas gruplarina gore dagihmi gizelge 13’de verilmigtir.

Cizelge 13- Egitmenlerin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Yas grubu N %
18-24 6 3,2
25-34 51 27,6
35-44 116 62,7
45 ve yukarisi 12 6,5
Toplam 185 100,0

Aragtirmaya katilan egitmenlerin yas gruplarina goére dagilimlari
incelendiginde yaklasik % 90'inin 25-44 yas araliginda yani yasam
hedeflerinin gdzden gegcirildigi ve sonraki yagsam yapisinin temellerinin atildigi
yas doneminde ( Kram, 1983) olduklari goriimektedir.

Egitmenlerin  blydk c¢ogunlugunun bu vyas araliginda olmasi,
yasaminin veya mesleki kariyerinin ortasinda bulunan tecrubeli bir yetigkin
icin gecmis basarilarinin gozden gegirildigi, gelecege iliskin hedeflerin
yeniden ayarlandigi bir degerlendirme ve gézden gegirme periyodu ve imkani
saglayan bir mentorluk programi acisindan (Kram, 1983), enerjisini ve
isteklerini egitim programina yodnlendirme yonuyle bir avantaj olarak
gorulebilir.

Egitmenlerin rutbelere gore dagilimi gizelge 14’de verilmistir.

Cizelge 14- Egitmenlerin Riitbelere Gére Dagilimi

Ratbe Sayi %
Polis Memuru 12 6,5
Komiser Sinifi (Kom. Yrd, Komiser, Bas komiser) 69 37,3
Emniyet Amiri ve Emniyet Mudura Sinifi 104 56,2
Toplam 185 100,0

Arastirmaya katilan  egitmenlerin  rutbelere  gbre  dagilimlari
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incelendiginde, egitmen sayisinin ust rutbelere dogru gidildikge artis
gOsterdigi; yarisindan ¢ogunun (%56,2) Emniyet Amiri ve Emniyet Muaduara
rutbesinde oldugu gorulmektedir. Bunun nedeni Emniyet Teskilatinda
uygulanan ratbe terfi sistemidir. CUnku arastirmaya katilan egitmenler, staj
egitmenligi uygulamasinin baslatildigi ilk yil olan 2005 yilinda ilk kademe
yonetici grubu ritbelerinde iken, arastirmanin yapildigi 2009 yilina kadar

gecgen surede orta kademe yonetici grubu ritbelerine terfi etmislerdir.

Emniyet Tegkilatinda, Emniyet Amiri ve Emniyet Muduru rutbesinde
bulunan personel, orta kademe ydnetici grubunu olusturmaktadir. Bu
rutbelerde bulunan personel gorev yonuyle olduk¢a yogun olmaktadir. Egitici
olarak gorevlendirilme igin rutbe veya yas gibi bir sinirlama bulunmamakta,
egditici sertifikasi alindiktan sonra bu hak emeklilige kadar devam etmektedir.
Egitici olarak gorevlendirilen personelin zaman icerisinde daha da Ust
rutbelere terfi edecekleri g6z ©Onune alindiginda, ilerleyen suregte bu
durumda olan edgiticilerden ne kadar faydalanilabileceginin degerlendiriimesi
ve egitici olarak hangi rutbelerdeki personelin goéreviendiriimesinin daha

verimli olacaginin gézden gegiriimesi gerektigi sdylenebilir.

Ancak egiticilerin ayni zamanda yonetici konumunda olmalari, staj
egitimlerine iligkin pek ¢ok konuda yonetim destedi saglamalari yonuyle

olumlu bir olgu olarak da degerlendirilebilir.

Editmenlerin Emniyet Tegkilatinda goérev yapma surelerine gore

dagihmi gizelge 15'de verilmistir.

Cizelge 15- Egitmenlerin Emniyet Tegkilatinda Gérev Yapma Siirelerine Gére Dagilimi

Gorev slresi N %
1-10 27 14,6
11-15 99 53,5
16-20 47 25,4
21 ve Uzeri 12 6,5
Toplam 185 100,0

Arastirmaya katilan egitmenlerin polislik mesleginde gegcirdikleri

surelere gore dagilimlari incelendiginde % 80’e yakininin 10 ila 20 yil
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arasinda meslek tecribesine sahip olduklari gorulmektedir. Polis Akademisi
Baskanhdi Uygulamali Meslek Egitim Yonetmeliginde staj egitmeni olabilmek
icin en az bes yiIl meslek kidemine sahip olunmasi 6ngorilmektedir. Bu
kosul, mentorlarin belirli bir uzmanlik alaninda dnemli bilgi birikimine, beceri
ve uzmanlga sahip olmalari gerektigi (Sinclair, 2003) ilkesine uygundur.
Meslekte gegcirilen slrenin fazlalhigi, iyi bir egitici olundugunun tek basina
gOstergesi olmasa bile bir egitmen olarak 6grencilerin gdézinde daha kabul

edilebilir bir konum saglayan olumlu bir durum olarak gorulebilir.

Egitmenlerin staj egitimcisi olarak gorev aldiklari donem sayisina goére

dagihmi gizelge 16’da verilmistir.

Cizelge 16- Egitmenlerin Staj Egitimcisi Olarak Gérev Aldiklar1 D6nem Sayisina Gére

Dagilimi
Staj egltmg_r_u olarak gorev alinan Sayl %
onem sayisi
0 12 6,5
1-3 140 75,7
4-6 29 15,7
7 ve Uzeri 4 2,2
Toplam 185 100,0

Aragtirmaya katilan egitmenlerin dortte G¢inun 1-3 donem arasinda,
%17,9’unun dort ve Uzeri ddonem arasinda egitmenlik gorevi aldigi, %6,5’inin

ise hic egitmenlik gorevi almadigi gorilmektedir.

Egitmen olarak gorev alinan donem sayisinin farklilagsmasinin nedeni,
i'lere staj icin gelen 6grenci sayisina bagl olarak birka¢c dénem halinde staj
editim programi duzenlenmesi, bazi yillarda ise hi¢ stajyer gelmemesi
nedeniyle egitim programi dizenlenmemis olmasi olabilir. Staj i¢in gelen
ogrenci sayisindaki fazlalilk nedeniyle bazi illerde gorevli egitmenler daha
fazla sayida staj egitim programinda goérevlendirilebilmektedir. Arastirmaya
katilan bazi egitmenlerin hi¢ staj egitmeni olarak gorev almamis olmasinin
nedeni ise, bu egitmenlerin calistigi illere bugine kadar staj igin hi¢ 6grenci

gelmemis olmasi olabilir.

Egitmenlerin egitim durumlarina gére dagilimi gizelge 17°de verilmigtir.
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Cizelge 17- Egitmenlerin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

Egitmenlerin 6grenim durumu Sayi %
Lise 4 2,2
On Lisans 23 12,4
Lisans 133 71,9
Yuksek Lisans 20 10,8
Doktora 5 2,7
Toplam 185 100,0

Arastirmaya katilan egitmenlerin yaklasik % 72’sinin lisans, % 13’4nun

lisans UstU seviyesinde 6grenim sahibi olduklari gérulmektedir.

Cizelge 14’den hatirlanacagi Uzere egitmenlerin %93,5’ini rutbeli
personel olusturmaktadir. Rditbeli personel olmak icin aranan lisans
seviyesinde egitim bitirmis olma sarti nedeniyle, egiticilerin egitim durumu

yuksek oranda lisans seviyesindedir.

Polis Akademisi Baskanligi Uygulamali Meslek Egitim Yonetmeliginde
staj egitmenlerinin 6grencilere 6rnek olabilecek bilgi ve beceriye sahip,
egitimci olarak c¢alismaya istekli personel arasindan segilecegi
dizenlenmigtir. Egitmenlerin %10,8’inin yuksek lisans, %2,7’sinin doktora
egitimine sahip olmalari dikkate degerdir. Bu durum mentorlar da aranan
kendilerinin ve baskalarinin gelisimine katkida bulunma istegine sahip olma
Ozelliginin, egitmen olarak segilen personelde bulunmasina 6zen

gosterildiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Sonug olarak arastirmaya katilan egitmenlerin blyuk ¢ogunlugunun
geng yetiskinlik doneminde bulunan, on yilin Uzerinde meslek tecribesine
sahip rutbeli erkek personelden olustugu ve lisans seviyesinde egitime sahip

olduklari sdylenebilir.

Staj Egitimlerinin Mevcut Durumuna iligkin Bulgular

Polis Meslek Yuksek Okulu 6grencilerine uygulanan staj egitimlerinin
mevcut durumunun degerlendirilmesi icin egitmen ve 6grencilere uygulanan
Olcekle elde edilen goruslerin, frekans ve yluzde dagilimlar ile aritmetik

ortalama, standart sapma ve t-testi analizine iliskin bulgulari ayri ayri
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gizelgeler halinde verilmigtir.
Staj Egitimlerinin Etkinligine iligkin Bulgular

“Staj egitimi, 6grencilerin okulda edindikleri bilgileri uygulama imkani
bulmalarina firsat saglamaktadir”, ifadesine iliskin veriler cizelge 18’de

verilmigtir.

Cizelge 18- “Staj egitimi, 6grencilerin okulda edindikleri bilgileri uygulama imkani

bulmalarina firsat saglamaktadir”, ifadesine iliskin gériislerin dagilimi

c Téird Egitmen Ogrenci t analizi
evap iUl e T Ty [ss | £ % | x | ss t P

Katiliyorum 106 | 57,3 333 | 51,5

Kismen

Katiliyorum 66 | 357 2,50 | 0,627 256 | 39,6 2,430,649 | 1,404 | 0,161

Katilmiyorum 13 | 7,0 57 | 8,8

Toplam 185 | 100,0 646 | 100,0

*p>0,05

Goruldaga tzere bu ifadeye hem egditmenlerin hem de 6grencilerin
yaridan c¢ogu katilmaktadir. Kumelerin verdikleri cevaplar arasinda 0,05

duzeyinde anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Bu sonu¢ olumlu bir durumdur. Ancak katilimcilarin yariya yakininin
da kismen katiliyorum ve katiimiyorum yoénunde goéris Dbildirdigi
gorulmektedir. Staj egitimlerinin temel amaci o6grenilen teorik bilgilerin
uygulamalarini isbaginda gérmek ve uygulayarak pekistirmektir. Oyleyse staj
egitimlerinin basarili sayillmasi, 6grencilere bu imkani ylksek oranda
saglamasina baglidir. Dolayisiyla her iki kimenin de bu ifadeye ylksek
oranda katilmasi beklenirdi. Katilimcilarin yariya yakininin staj egitimlerinin
ogrencilere okulda o6grendikleri bilgileri uygulamaya gecirme imkani
saglamadigini dusundukleri anlagiimaktadir. Baska bir ifade ile egitmen ve
ogrencilerin, staj egitimi ile amacglanan hedeflere yeterince ulasilamadigini

disundugu soylenebilir.

“Staj egitimini tamamlayan 6grenci kendini géreve hazir hisseder”,

ifadesine iligkin veriler gizelge 19’da verilmigtir.
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Cizelge 19- “Staj egitimini tamamlayan égrenci kendini géreve hazir hisseder”,

ifadesine iliskin gériislerin dagilimi

c Téird Egitmen Ogrenci t analizi
evap iU e T [ Y [ss] f] % | ¥ | ss t p

Katiliyorum 47 | 254 296 | 45,8

Kismen

Katiliyorum 104 56,2 2,07 | 0,66 256 | 39,6 2,310,712 | -4,328 | 0,000*

Katilmiyorum 34 | 184 94 | 14,6

Toplam 185 | 100,0 646 | 100,0

*p<0,05

Goruldaga  Uzere egitmen ve oOgrenciler bu ifadeye kismen
katiimaktadir. Egitmenlerin yaridan ¢ogunun kismen, yaklasik beste birinin
hi¢ katilmiyorum cevabi vererek staj egitimini tamamlayan 6grencileri goreve
hazir gormedikleri; o6grencilerinde %39,6’sinin  kismen, %14,6’sinin  hig
katiimiyorum cevabi vererek kendilerini aktif polislik gorevleri icin yeterince
hazir hissetmedikleri yéniinde géris bildirdikleri goriilmektedir. Ogrencilerin

yaklasik yariya yakini ise bu ifadeye katiliyorum cevabi vermistir.

Kimelerin verdikleri cevaplar arasinda 0,05 dizeyinde anlamli bir fark
bulundugu goérulmektedir. Staj egitimi sonunda 6grenciler, kendilerini goreve
egitmenlerin gorduginden daha fazla hazir hissetmektedir. Egitmenlerin
meslegin gerceklerini ve gereklerini bilen tecrubeli c¢alisanlar olarak,
ogrencilerin yeterliliklerini daha iyi degerlendirebilecek konumda olduklari géz
onlnde tutuldugunda gorislerinin daha gergekgi oldugu diasundlmektedir.
Ogrenciler ise meslegin gerektirdigi niteliklere iliskin yeterli bilgi ve tecriibeye
yeterince sahip olmadiklarindan egitim sonunda geldikleri seviyeyi kendileri
acisindan yeterli bulmus olabilirler. Dolayisiyla gruplarin gorus farkinin

mesleki bilgi ve tecribe farkindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Sonuclar  degerlendirildiginde  katilimcilarin,  staj  egitimlerinin
ogrencileri goreve yeterince hazirlamadigini dasundukleri anlasiimaktadir.
Oysa isbasinda staj egitimi etkinlikleri; bireylerin ¢alisma hayatina yumusak
gecis yapabilmeleri, kolay adapte olabilmeleri ve kendilerinden beklenilen
performanst  kisa slUrede sergiler hale gelebilmeleri amaciyla

dizenlenmektedir. Dolayisiyla egitim sonunda hem oOgrencilerde meslege
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kendilerini hazir hissetme oraninin; hem de onlari degerlendirici konumunda
bulunan egitmenlerin, 6grencileri meslege hazir gérme oraninin yuksek

olmasi beklenirdi.

“Staj egitimini basari ile tamamlamayi kendi mesleki gelisimim igin

onemli goriyorum”, ifadesine iliskin veriler gizelge 20°de verilmigtir.

Cizelge 20- “Staj egitimini basari ile tamamlamayi kendi mesleki gelisimim icin 6nemli

goriiyorum?, ifadesine iliskin 6grenci gériiglerinin dagilimi

f % X SS
Katiliyorum 537 83,1
Kismen Katiliyorum 82 12,7
Katilmiyorum 27 4,2 2,79 0.5
Toplam 646 100,0

Goruldaga  Uzere dgrencilerin - baylk c¢ogunlugu bu ifadeye
katilmaktadir. Ancak bu ifadeye 6grencilerin % 16,9’'unun kismen katiimasi
veya hi¢c katilmamasi dikkate degerdir. Bu sayl arastirmaya katilan
ogrencilerin yaklasik beste birini olusturmaktadir. Dolayisiyla 6grencilerin
azimsanmayacak bir kisminin, staj egitimlerinin kendilerinin meslege
hazirlanmasi icin tasidigi 6nemin farkinda olmadiklari ve bu konuda

yeterince bilgi sahibi olmadiklari sdylenebilir.

Knowles, yetiskinlerin herhangi egitim programina katilmadan once,
neyi nigin 6grenmesi gerektigini bilmek, anlamak ve 6grenme etkinliginin
sonunda elde edecek oldugu yarari agikga gormek istedigini belirtmektedir
(Knowles,1973). Bu ¢ocuk ve genglerin egitimini de olumlu yénde etkileyen
bir saptamadir (Duman,2000). Ogrencilerin azimsanmayacak bir kisminin
meslede hazirlanmada staj egitiminin dneminin farkinda olmamasi, bu ilkenin
ihmalinin bir sonucu olarak gorulebilir. Nitekim cizelge 21’de de gorulecedi
gibi egitmenlerin Ugte biri, 6grencilerin staj Oncesinde egitimin icerigi
hakkinda yeterince bilgilendiriimedigini belirtmektedir. Oyleyse 6grenciler,
staj egditimin sdrecgleri ve amagclari hakkinda bilgilendirilmeli,  egitime

gudulenmeleri saglanmalidir.
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Staj Uygulamasinin Yetigkin Egitimine Uygunluguna iligkin
Bulgular

“Ogrencilere staj egitimi dncesinde, egitimin igerigi hakkinda yeterince

bilgi verilmektedir”, ifadesine iligkin veriler gizelge 21’de verilmigtir.

Cizelge 21- “Ogrencilere staj egitimi éncesinde, egitimin igerigi hakkinda yeterince

bilgi verilmektedir”, ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

f % X SS
Katillyorum 97 52.4
Kismen Katiliyorum 61 33,0
Katilmiyorum 27 14.6 2,38 0,728
Toplam 185 100,0

Gorulduga  Uzere egitmenler bu ifadeye katiimaktadir. Staj
yonetmeliginde, staj editmenlerine o6grencilerin egditimin icerigi hakkinda
bilgilendiriimelerine iliskin agikca tanimlanmig bir gérev verilmemistir. Ancak
bir yetiskin egitimi programinda egitime katilan dgrencilerin egitimin icerigi,
kendilerine saglayacadi faydalar ve benzeri konularda bilgilendiriimeleri
yetiskin egitiminin ilkelerine uygunluk agisindan &énemlidir. Bu sonug,
gorevleri olmamakla birlikte, bilgi vermeye egitmenlerin 6nem verdigini
gOstermektedir. Ancak egitmenlerin Ugte birinin bu ifadeye kismen katilmasi,
%14,6'sinin da katilmamasi egitmenlerin timdndn bu konuya ayni olglde
onem vermedigini gostermektedir. Bu saglanmahdir.

“‘Mevcut staj egitim programinin agik ve anlasilir kurallari vardir”,

ifadesine iligkin veriler gizelge 22’de verilmigtir.

Cizelge 22- “Mevcut staj egitim programinin acik ve anlagilir kurallari vardir”, ifadesine

iliskin gériiglerin dagilimi

c Téird Egitmen Ogrenci t analizi
evap iUt s T [ x [ ss| ] % [ x | ss t p
Katiliyorum 103 | 55,7 409 | 63,3

Kismen

Katiliyorum 67 | 36.2 2,48 | 0,643 1921 29,7 2,56 | 0,621 | -1,681 | 0,093
Katilmiyorum 15 | 8,1 45 | 7,0

Toplam 185 | 100,0 646 | 100,0

*p>0,05

Gorulduga Gzere hem egitmenler hem de o6grenciler bu ifadeye

katilmaktadir. Kimelerin verdikleri cevaplar arasinda 0,05 duzeyinde anlamli
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bir fark bulunmamaktadir.

Bu iyi bir durumdur. Ancak hem egitmenlerin hem de o6grencilerin
yariya yakininin bu ifadeye kismen katiliyorum veya hi¢ katilmiyorum cevabi
verdigi gorulmektedir. Yani katilimcilarin yariya yakini da staj egitiminin agik

ve anlasilir kurallari oldugu énermesine kuskuyla yaklagsmaktadir.

Bir egitim programinin icerigi, amaci ve kurallari hakkinda agik ve
anlasilir yazili duzenlemelerin bulunmasi ve bunlarin egitime katilan butin
taraflara duyurulmasi egitimin belirli bir dizen icerisinde istenilen hedeflere
ulasmasi acisindan Onemlidir. Polis staj egitimlerine iligkin kural ve
dizenlemeler de Polis Akademisi Baskanhgi Uygulamali Mesleki Egitim
Yonetmeligi ve yayinlanan genelgelerle yapilmaktadir. Yine de her iki
kimeden katilimcilarin yariya yakini bu duzenlemeleri yeterince agik ve
anlasihr bulmamaktadir. Dolayisiyla staj egitimlerine iliskin  mevcut
dizenlemelerin gdzden gegirilerek agik ve anlasilir sekilde yeniden yazilmasi
ve egitime katilan tdm taraflarin egitim ©ncesinde bu konularda
bilgilendirilmesi gerektigi sdylenebilir. Bu konu egitimin yonetimi ve denetimi

acgisindan da énem arz etmektedir.

“Staj egitiminin iyi planlandigini disuntyorum”, ifadesine iligkin veriler

gizelge 23’de verilmistir.

Cizelge 23- “Staj egitiminin iyi planlandigini diisiiniiyorum”, ifadesine iliskin

goriislerin dagilimi

c Téird Egitmen Ogrenci t analizi
evap iUt s T [ x [ ss| ] % [ x | ss t P
Katiliyorum 71 | 38,4 278 | 43,0

Kismen

Katiliyorum 9| %08 2,28 | 0,647 238 | 368 2,230,762 | 0,829 | 0,408
Katilmiyorum 20 | 10,8 130 | 20,1

Toplam 185 | 100,0 646 | 100,0

*p>0,05

Goruldaga Gzere bu ifadeye hem egitmenler hem de 6grenciler kismen
katilmaktadir. Kimelerin verdikleri cevaplar arasinda 0,05 duzeyinde anlamli

bir fark bulunmamaktadir.
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Gallup ve Beauchemin (2000), isbasi egitimlerinin hedeflenen
basariya ulagsmasi igin, tecrubeli egitim programi gelistirme uzmanlarinin
katilmi ile planli bir sldre¢ olarak ele alinmasinin dnemine vurgu
yapmaktadir. Ancak kumelerin her ikisinin de “iyi planlama yapildigi’na
kismen katilmasi, staj egitimlerinin planlanmasi boyutunun katilimcilar

tarafindan yetersiz goraldiguna gostermektedir.

“Staj egitiminin verimliligi il ve birim Ust yoneticilerinin egitime verdigi

destekle dogru orantilidir”, ifadesine iligkin veriler gizelge 24’de verilmigtir.

Cizelge 24- “Staj egitiminin verimliligi il ve birim (ist yéneticilerinin egitime verdigi

destekle dogru orantilidir”, ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

f % X SS
Katiliyorum 144 77,8
Kismen Katiliyorum 31 16,8
Katilmiyorum 10 5,4 2,12 0,556
Toplam 185 100,0

Egitmenlerin blyuk ¢ogunlugunun bu ifadeye katildigi gortlmektedir.
Bu Onerme isbasinda egitimin genel ilkeleri arasindadir. Egitmenlerin,
kurumsal yonetim desteginin staj egitiminin verimliligine dogrudan etkili
oldugu Onermesine yuksek oranda katiimasi, bu genel ilkeyi anladiklarini
goOstermektedir. CunkU bir igbasinda egitim programinin basarili olmasi igin
her seviyedeki yonetim ve denetim kademesinin kuvvetli destegi her zaman
onemli ve gereklidir (Gallup ve Beauchemin, 2000). Ancak egitmenlerin beste
birinin kismen katiliyorum veya katilmiyorum cevabi vermis olmalari dikkat
cekicidir. Bunun nedeni, bu gorigu bildiren egitmenlerin yonetim desteginin
oneminin farkinda olmamalari ya da yonetimin destegini gergcekten onemli
goérmuyor olmalari olabilir.

Egitimlere iliskin yonetim desteginin saglanmasi, kurumun genel egitim
politikasinin énemli bir parcasi olmalidir. Ancak bu destegin olmadigi veya
zayif oldugu durumlarda, egitmenler egitimin verimini yukseltme amaciyla bu
destedi saglama ve il / birim yoneticilerini yanlarina gekme gayreti icerisinde
olmalidir. Bu da bu konunun dneminin farkinda olmaya bagldir.

“Staj yapilan birimlerin yoOneticileri staj egitimine énem vermektedir”,

ifadesine iligkin veriler gizelge 25’'de verilmigtir.
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Cizelge 25- “Staj yapilan birimlerin ybneticileri staj egitimine 6nem vermektedir”,

ifadesine iliskin gériislerin dagilimi

c Téird Egitmen Ogrenci t analizi
evap iUt s T [ x [ ss| f | % | x | ss t P

Katiliyorum 49 | 26,5 353 | 54,6

Kismen

Katiliyorum 93 | 50,3 2,03 | 0,706 215 333 2,43 | 0,698 | -6,695 | 0,000

Katilmiyorum 43 | 23,2 78 | 12,1

Toplam 185 | 100,0 646 | 100,0

*p<0,05

Bu ifadeye egditmenlerin kismen katildigi, dgrencilerin ise katildigi
gorulmektedir. Kimelerin katilma dereceleri arasinda 0,05 dizeyinde anlamli
bir fark bulunmaktadir. Egitmenlerin egditime iliskin idari konularda birim
yoneticileri ile daha yakin iligki i¢cinde olmalari nedeniyle, yoneticilerin staj
egitimlerine yaklagsimlarini daha objektif bir sekilde degerlendirebilecekleri,
ogrencilerin genel olarak bu imkana sahip olmamalari nedeniyle daha
yuzeysel degerlendirme yapabilecekleri varsayilirsa, cevaplar arasindaki
farklihgin bundan kaynaklandigi sdylenebilir.

Egitime iliskin idari konularda birim yoneticileri ile birebir iligki
icerisinde bulunan egitmenlerin dortte UGgunun kismen katiliyorum veya
katilmiyorum cevabi vermelerinin, egitime saglanmasi gereken yonetim
desteginin blylk oranda sadlanmadigini gosterdigi sdylenebilir. Ogrencilerin
yariya yakininin kismen katiliyorum veya katilmiyorum cevabi vermeleri de
bu degerlendirmeyi desteklemektedir.

“Staj yapilan birimlerin galisanlari staj egitimine énem vermektedir”,

ifadesine iligkin veriler gizelge 26’da verilmigtir.

Cizelge 26- “Staj yapilan birimlerin ¢aligsanlari staj egitimine 6nem vermektedir”,

ifadesine iliskin gériislerin dagilimi

. Egitmen Ogrenci t analizi
Cevap TUrt =" T [ ss | f | % | x | ss | t 0
Katiliyorum 49 | 26,5 338 | 52,3
Kismen
Katiliyorum % | 51.9 2,05 | 0,694 234 | 362 2,41 | 0,687 | -6,237 | 0,000*
Katilmiyorum | 40 | 21,6 74 | 11,5
Toplam 185 | 100,0 646 | 100,0

*p<0,05
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Bu ifadeye egitmenlerin kismen katildiklari, 6grencilerin ise katildiklari
gorulmektedir. Kimelerin katilma dereceleri arasinda 0,05 dizeyinde anlamli

bir fark bulunmaktadir.

Egitime iligkin idari konularda birim ydneticileri ve galisanlari ile birebir
iliski icerisinde bulunan egitmenlerin dortte G¢linun kismen katiliyorum veya
katilmiyorum cevabi vermeleri, egitime saglanmasi gereken yonetim
desteginin ve galisanlar tarafindan verilebilecek igleri kolaylastirmaya yonelik
destegin biylik oranda sadlanmadidi seklinde degerlendirilebilir. Ogrencilerin
yariya yakininin kismen Kkatiliyorum veya katilmiyorum cevabi vermis
olmalari da bu degerlendirmeyi desteklemektedir.

Cizelge 25 ve 26’da yer alan sonuglar birlikte degerlendirildiginde; staj
egitimlerinin 6nemi hakkinda 6zellikle ydnetici personel basta olmak Uzere,
tum calisanlarda egitimlere iligkin olumlu tutum gelistiriimesi ve farkindalik
olusturulmasi amaciyla ¢alisma yapilmasinin gerekli oldugu soylenebilir.

“Staj vyapilan birimlerde, stajyerlere yardimci olmak Uzere
gOrevlendirilmis birim staj sorumlulari bulunmaktadir’ sorusuna iliskin veriler

gizelge 27°de verilmistir.

Cizelge 27- “Staj yapilan birimlerde, stajyerlere yardimci olmak lizere géreviendirilmis

birim staj sorumlulari bulunup bulunmadigi” sorusuna iligskin cevaplarin dagilimi

Egitmen Ogrenci
Cevap Tlri
f % f %
Evet 157 84,9 587 90,9
Hayir 28 15,1 59 9,1
Toplam 185 100,0 646 100,0

Bu soruya egitmen ve dgrencilerin buyuk ¢cogunlugunun evet cevabi

verdigi gorulmektedir.

Stajyerlerin staj suresince farkli birimlerde gdrevliendiriimeleri ve
buralarda yduritilen polisiye isleri gdormeleri icin gerekli duzenlemelerin
yapilmasi, ilgili ydonetmelik ve yayinlanan emir yazilari ile Emniyet Tegkilat
birimlerine duyurulmaktadir. Staj egitmenlerinin, her birimin kendine 6zgu
isleri hakkinda ayrintili bilgi sahibi olmasi beklenemeyeceginden, stajyerlerin

gorevlendirildigi birimlerin is ve islemleri hakkinda detayli bilgi sahibi tecribeli
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birim calisanlarinin kilavuzluguna ihtiyaci olacaktir. Bu nedenle birimlerde
stajyerlerin geldigi donemlerde, onlara ve egitmenlere yardimci olacak birim
staj sorumlularinin bulunmasi énemlidir. ilgililerin cevaplari bunun ylksek
oranda saglandigini gostermekle birlikte, azimsanmayacak sayida birimde bu
rehberlik hizmetinin saglanmadigi da anlasiimaktadir. Birimlerde bu rehberlik
hizmetinin saglanmamasi halinde, birime 6zel polisiye goérevler hakkinda
ogrencilerin edinecekleri bilgilerin staj egitmenlerince anlatilanlar ve
ogrencilerce gozlemlenenlerle sinirli ve ylzeysel kalma ihtimali g6z énunde

bulundurulmalidir.

“Staj egitimi esnasinda bilgisayar, telsiz, ekip otosu vs. gibi teknik
ekipmanlari kullanma imkani saglanmaktadir”, ifadesine iliskin veriler gizelge

28'de verilmistir.

Cizelge 28- “Staj egitimi esnasinda bilgisayar, telsiz, ekip otosu vs. gibi teknik

ekipmanlari kullanma imkani saglanmaktadir”, ifadesine iliskin gériislerin dagilimi

Cevap Tiiri Egitmen Ogrenci t analizi
evapiut e T [ x [ss | f ] % [ x| ss| t p

Katiliyorum 72 | 38,9 300 | 46,4

Kismen

Katiliyorum 69 | 37,3 2,15 0,779 208 | 32,2 2,250,785 | -1,521 | 0,129

Katilmiyorum | 44 | 23,8 138 | 21,4

Toplam 185 | 100,0 646 | 100,0

*p>0,05

Bu ifadeye her iki kimenin de kismen katildigi gorulmektedir.
Kimelerin  gorugleri arasinda 0,05 duzeyinde anlamh bir fark

bulunmamaktadir.

Polis Akademisi Baskanligi Uygulamali Mesleki Egitim Yonetmeligi’nin
staj egitiminin amaci baslikli begsinci maddesinde, Fakllte ve Yuksek Okul
ogrencilerinin; Emniyet Teskilatinda kullanilan arag-gereg, malzeme ve
bilgisayar programlarini tanimalari ve kullanmalari, staj egitiminin ana
amagclari arasinda sayilmigtir. Polisiye gorevler yerine getirilirken meslegin ve
yerine getirilen gorevlerin 6zelliklerine uygun pek ¢ok teknik malzeme ve
bilgisayar yazihimi kullaniimaktadir. Bu tir ekipmanlarin varhdi okullarda

anlatilmakla birlikte, nasil kullanildiklarini igsbasinda goérerek ve kullanarak
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asina olmak 6grencilerin mesleki gelisimi agisindan énemlidir.

Ancak elde edilen sonuglar, staj egitiminin ana amaclarindan birine
ulasilmasi icin, ogrencilerinin kullanimi ve gorgusine sunulmasi gereken
bilgisayar, telsiz, ekip otosu vs. gibi arag-gereg ve teknik malzemelerin egitim
amacli kullaniminin dusuk oranda saglandigini ortaya koymaktadir. Bunun
nedeni gunlik goérevlerde kullanilan arag gereglerin kisitli olmasi nedeniyle
editim icin ogrencilere tahsis edilememesi olabilecegi gibi, cizelge 25 ve
26'da goruldugu gibi staj yapilan birimlerin yonetici ve calisanlarinca staj
egitimlerinin  6nemli gorilmemesi nedeniyle teknik anlamda destek
saglanmamasi da olabilir. Bu eksikligin sebebi her ne olursa olsun,
stajyerlerin teknik malzemelerin kullanimini gercek is ortaminda gormeleri

icin gerekli dnlemler alinmahdir.

“Staj egitimleri, stajdan sorumlu vyetkili amirler tarafindan

denetlenmektedir”, ifadesine iliskin veriler gizelge 29°da verilmigtir.

Cizelge 29- “Staj egitimleri, stajdan sorumlu yetkili amirler tarafindan

denetlenmektedir”, ifadesine iliskin gériislerin dagilimi

c Téird Egitmen Ogrenci t analizi
evap iUt e T T x [ ss| f ] % | x | ss t p

Katiliyorum 98 | 53,0 368 | 57,0

Kismen

Katiliyorum 7| 384 2,44 | 0,65 205 | 317 2,46 | 0,689 | -0,236 | 0,813

Katilmiyorum 16 8,6 73 | 11,3

Toplam 185 | 100,0 646 | 100,0

*p>0,05

Bu ifadeye hem egitmen, hem de &grencilerin yarisindan ¢ogunun
katildiklari gorulmektedir. Her iki kimenin gorusleri arasinda 0,05 dizeyinde

anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Polis Akademisi Bagkanligi Uygulamali Mesleki Egitim Yonetmeliginde
staj egitimi yapan 6grencilerin ¢alismalarindan, denetim ve disiplininden |l
Emniyet Midurliiklerinde egitimden sorumlu il Emniyet Mudir Yardimcilari,
iice Emniyet Mudurliiklerinde ise ilce Emniyet Miidiirleri sorumlu tutulmustur.

Elde edilen bulgular staj egitimlerinin  yetkililerce denetlendigini
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gOstermektedir. Ancak her iki kimenin de yaklasik Ugte birinin kismen
katiliyorum, %10’'unun da katilmiyorum cevabi vermeleri 6nemlidir. Elde
edilen bulgular staj egitimlerinin denetim boyutunun kismen de olsa yetersiz

kaldigini géstermektedir.

“Ogrencilerin staj egitimine devam durumu dizenli olarak kontrol

edilmektedir” sorusuna iligkin veriler gizelge 30’da verilmigtir.

Cizelge 30- “Ogrencilerin staj egitimine devam durumunun diizenli olarak kontrol
edilip edilmedigi” sorusuna iligskin cevaplarin dagilimi

Egitmen Ogrenci
Cevap Tlri
f % f %
Evet 169 91,4 587 90,9
Hayir 16 8,6 59 9,1
Toplam 185 100,0 646 100,0

Bu soruya egitmen ve o6grencilerin tamamina yakininin evet cevabi

verdigi gorulmektedir.

Ancak her iki kimenin de yaklasik onda birinin bu soruya hayir cevabi
vermeleri dikkate degerdir. Staj yonetmeliginde, &grencilerin egitimlere
devam mecburiyeti 6ngoérilmus; kabul edilir bir mazeretle staja
katilamayanlarin eksik kalan surelerinin tamamlatilacagi; staja mazeretsiz
katilmayanlara ise okuldan uzaklastirma cezasi uygulanacagi belirtilerek,
devam durumunun takibi staj yapilan birimlerin amirlerine ve staj
egitimcilerine verilmistir. Yonetmelikte ayri bir baslik altinda didzenlenen
egitime devam konusunda, az da olsa bir denetim eksikligi bulundugu

sOylenebilir.

Cizelge 29da egitmenlerin %8,6’sinin egitimlerin yetkili amirlerce
denetlenmedigi yonunde gorus bildirdigi, cizelge 30’da egitmenlerin yine
%8,6’sinin 6grencilerin devam durumunun duzenli olarak kontrol edilmedigi
yonunde gorus bildirdigi gorulmektedir. Egitmenlerin her iki ifadeye olumsuz
gorus bildirme orani aynidir. Bu sonuglara goére yetkili amirlerin yeterince
denetleme yapmamalarina bagli olarak, 6gdrencilerin devam durumlari da

sorumlularinca yeterince kontrol edilmemektedir.
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“Staj egitimi kalabalik gruplar halinde yapilmaktadir’, sorusuna iligkin

veriler gizelge 31’'de verilmigtir.

Cizelge 31- “Staj egitim gruplarinin kalabalik olup olmadigi”, sorusuna iliskin

cevaplarin dagilimi

Egitmen Ogrenci
Cevap Tulri
f % f %
Evet 89 48,1 491 76,0
Hayir 96 51,9 155 24,0
Toplam 185 100,0 646 100,0

Bu soruya eg@itmenlerin yariya yakinin, 6grencilerin de dortte Ggunun

evet cevabi verdigi gorulmektedir.

Ogrencilerin, Emniyet Genel Muidurligince uygun gérilen il ve
ilcelerde staj yapacaklari konusu staj yonetmeliginde duizenlenmis, ancak
ogrencilerin illere  dagilimina iliskin  bir duzenleme getirilmemistir.
Uygulamada da, belirlenen il ve ilgelerden &grencilerin kendilerinin
sececekleri yerlerde staj egitimi yapmalarina imkan taninmaktadir. Her yil
ortalama 6000 bin civarinda 6grenci, ikinci sinifa gectigi yilin yaz doneminde
staj egitimine katildig1 ve yer secimi dgrencilerin kendilerine birakildigi igin
bazi yerlerde stajyer dgrencilerin sayisinda dogal olarak yigiimalar oldugu

goOrulmektedir.

Ornegin 2008 yili staj egitim déneminde Adana ilinde 271’er kisilik iki
grup halinde toplam 542, Gaziantep ilinde 143 kisilik iki grup halinde toplam
286, Osmaniye ilinde 115’er kisilik iki grup halinde toplam 230, Ankara ilinde
201’er kisilik iki grup halinde toplam 403, istanbul ilinde 109’ar kisilik iki grup
halinde toplam 218, Yozgat ilinde 62’ser Kisilik iki grup halinde toplam 123
ogrenci staj egitimine katilirken, Yalova ilinde iki grup halinde toplam 9, Rize
ilinde iki grup halinde toplam 11, Sirnak ve Bilecik illerinde 3’er, Ardahan
ilinde 1 6grenci staj egitimine katilmigtir (Polis Akademisi Bagkanhgdi Okullar
Subesi 2008 yil verileri). Goéruldugu gibi il'lerin buydklukleri ve staj yapan

ogrenci sayilari arasinda dengeli bir dagilim bulunmamaktadir.

Taymaz (1997), isbasi egitim programlarina katilanlarin yetiskin

bireyler oldugu unutulmadan; yaslari, deneyimleri, 6grenim alan ve seviyeleri
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g6z oOnunde bulundurularak kiguk ve homojen gruplar olusturulmasinin
faydasina vurgu yapmaktadir. Ancak katilimcilarin goérUsleri ve yukarida
verilen sayisal veriler birlikte degerlendirildiginde bazi illerde staj egitimlerinin
kalabalik gruplar halinde yapildigi ve bununda dogal olarak egitimin verimliligi

acisindan bir olumsuzluk olarak degerlendirilebileceg@i sdylenebilir.

“Staj egitimi esnasinda stajyerler sadece gobzlemleyerek

ogrenmektedirler”, sorusuna iligkin veriler gizelge 32'de verilmigtir.

Cizelge 32- “Staj egitimlerinin sadece gézlem yoluyla 6grenmeye dayali olup

olmadigr”, sorusuna iliskin cevaplarin dagilimi

Egitmen Ogrenci
Cevap Tulri
f % f %
Evet 129 69,7 477 73,8
Hayir 56 30,3 169 26,2
Toplam 185 100,0 646 100,0

Bu soruya hem egitmenlerin hem de 6grencilerin blyuk ¢ogunlugunun

evet cevabi verdigi gorulmektedir.

Bu bulgu, staj egitimlerinin buylk oranda gbézlem yoluyla 6grenmeye
dayandigini gostermektedir. Ancak her iki kimenin Ugte birinin bu soruya
hayir cevabi vermis olmasi, bazi yerlerde stajyerlere gbézlemin yaninda,

uygulama yaparak 6grenme imkanin da tanindigini géstermektedir.

“Staj esnasinda, 6grencilerin polisiye olaylara egitim amacli olarak
aktif katilimina imkan saglanmaktadir”, sorusuna iligskin veriler gizelge 33'de

verilmigtir.

Cizelge 33- “Staj esnasinda, 6grencilerin polisiye olaylara egitim amacli olarak aktif

katilimina imkan saglanip saglanmadigi”, sorusuna iliskin cevaplarin dagilimi

Egitmen Ogrenci
Cevap Tlri
f % f %
Evet 65 35,1 287 444
Hayir 120 64,9 359 55,6
Toplam 185 100,0 646 100,0

Bu soruya egitmen ve ogrencilerin yaridan fazlasinin hayir cevabi

verdigi gorulmektedir. Ancak her iki kimenin Ugte birinin; “Staj egitimi
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esnasinda stajyerler sadece goOzlemleyerek ogrenmektedirler’, sorusuna
verilen hayir cevabina paralel olarak bu soruya evet cevabi verdigi
gorilmektedir. Bu sonucun bazi yerlerde stajyerlere gdzlemin yaninda,
uygulama yaparak 6grenme imkaninin tanindigi yorumunu kuvvetlendirdigi

sOylenebilir.

Ogrencilerin bu soruya evet cevabi verme orani daha yiiksektir. Bu
farkhligin ~ 6grencilerin  bir kisminin staj esnasinda birimlerde hazir
bulundurulmayi, polisiye olaylara aktif katilimlarinin saglandigi  gibi
algilamalarindan kaynaklandigi soylenebilir. Egitmenlerin, 6grencilerin ne
kadar isin igine katildiklarinin ayirdinda olarak bu soruya 6grencilerden daha

yuksek oranda hayir cevabi verdikleri gorilmektedir.

Polis  Akademisi  Baskanlgi Uygulamali Mesleki  Egitim
Yonetmeliginde, staja katilan 6grencilerin staj slresince gdézlemci durumunda
olacaklari, bu nedenle o&grencilere aktif silahli goérev verilmeyeceqgi
dizenlenmigtir. Ancak gozlemcilik konumunun ve aktif silahli gorevin ne
oldugu ve sinirlari tam olarak belirlenmemigstir. Cizelge 32 ve 33’de yer alan
sonuglar birlikte degerlendirildiginde, bu duzenlemeye uygun olarak
ogrencilerin egitim surecinde daha ¢ok gdzlemci konumunda olduklari,
ogrendikleri bilgileri uygulamak Uzere polisiye olaylara katihimlarina fazla

imkan taninmadigdi gérulmektedir.

Bir is basinda egitim yontemi olan staj egditimi veya mentor
go6zetiminde egitim, yenilerin okulda edindikleri teorik bilgilerin uygulamalarini
gercek is ortaminda hem gozlemleyerek hem de yaparak 6grendikleri, yani
bir yandan calisirken bir yandan da ogrendikleri planh bir egitim surecidir
(Aydin,2005; Ozdemir,2005). Mevcut durumda polis staj egitimlerinin blyuk

oranda bu ilkelerden uzak oldugu soylenebilir.

“Ogrencilerin  staj egitimindeki basarilari objektif bir bicimde

degerlendiriimektedir”, ifadesine iligkin veriler gizelge 34’de verilmistir.
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Cizelge 34- “Ogrencilerin staj egitimindeki basarilari objektif bir bicimde

degerlendirilmektedir”, ifadesine iliskin gériislerin dagilimi

c Téird Egitmen Ogrenci t analizi
evap iUt s T [ x [ ss| f | % | x | ss t P

Katiliyorum 80 | 43,2 337 | 52,2

Kismen

Katiliyorum 72| 389 2,25 0,741 2141 331 2,37 | 0,727 | -1,979 | 0,048*

Katilmiyorum 33 | 17,8 95 | 14,7

Toplam 185 | 100,0 646 | 100,0

*p<0,05

Bu ifadeye egditmenlerin kismen katildigi, dgrencilerin ise katildigi
gorulmektedir. Her iki kimenin gorusleri arasinda 0,05 duzeyinde anlamli bir

fark bulunmaktadir.

Staj yonetmeliginde, egitim sonunda her bir dgrenci hakkinda Polis
Akademisi Bagkanligi uygulamali mesleki egitim degerlendirme formunun
ilgili  bolumlerinin staj egitimcileri tarafindan doldurulacagr ve yetkili
yoneticilerce tasdik edilerek, staj egitiminin bittigi glinden itibaren 10 is gunu

icerisinde, Fakulte ve ilgili Yuksek Okullara gonderilecedi dizenlenmigtir.

Ancak bulgular, &6grencileri degerlendirme konumunda bulunan
egitmenlerin bu degerlendirme ydntemini yeterince objektif bulmadiklarini
g6stermektedir. Ogrencilerin yaridan biraz fazlasi yapilan degerlendirmeleri
objektif buldugunu belirtmekte ise de c¢izelge 35'de kendi durumlari hakkinda
geri bildirimde bulunuldugu ifadesine dgrencilerin katilma oraninin % 36,8
oldugu gorulmektedir. Kendilerine blyuk oranda geri bildirim yapilmayan
ogrencilerin, yapilan degerlendirmelerin objektifligi konusunda yaptiklan
degerlendirmenin subjektif olma ihtimalinin yuksek olacagi degerlendirilebilir.
Dolayisiyla her iki ¢izelgenin sonuglari birlikte degerlendirildiginde her iki
kimenin yariya yakininin stajyerlerin basari durumunun objektif bir sekilde

degerlendiriimedigini disindugu soylenebilir.

Kaminsky (2002), egitime katillan stajyer polis adaylarinin
performansinin ve bagarilarinin belirli periyotlarla degerlendirildigi bir
sistemin mutlaka olusturulmasinin gerekliligine ve stajyerlere basar

durumlari hakkinda geri bildiimde bulunulmasinin  6nemine vurgu
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yapmaktadir. Alan eg@itmenlerinin stajyerlerle gin boyu birlikte ¢alistirilarak
her yodnlerinin izlenmesinin ve bu amagla Olgim yontemi ve formlari
gelistiriimesinin etkili bir ydontem olacagini belirtmektedir. Sinclairde (2003),
mentorluk programlarinin hem katilimcilar, hem de programin basarisi
acisindan takibi ve degerlendiriimesinin; hedeflere ulasilip ulasilmadigi, bir
sonraki programin yeniden planlanmasinda nelerin dikkate alinmasi gerektigi
konusunda 6nemli oldugunu ancak izleme ve degerlendirmenin katilimcilari
tedirgin etmeyen, demokratik ve objektif bir yontemle gergeklestiriimesi

gerektigini belirtmektedir.

“Staj esnasinda d6grencilere kendi durumlarn hakkinda geri bildirim

yapilmaktadir”, ifadesine iligkin veriler gizelge 35’de verilmigtir.

Cizelge 35- “Staj esnasinda égrencilere kendi durumlari hakkinda geri bildirim

yapilmaktadir”, ifadesine iligskin gériiglerin dagihhmi

c Téird Egitmen Ogrenci t analizi
evap iUl e Ty [ Y [ ss | f] % | x| ss t p

Katiliyorum 74 | 40,0 238 | 36,8

Kismen

Katiliyorum 9| 427 2,230,724 227 | 351 2,09 | 0,801 | 2,121 | 0,034*

Katilmiyorum 32 | 17,3 181 | 28,0

Toplam 185 | 100,0 646 | 100,0

*p<0,05

Bu ifadeye hem egitmenlerin hem de 6grencilerin yaridan fazlasinin
kismen katiliyorum veya katilmiyorum cevabi vererek dgrencilere yeterli geri
bildirim saglanmadigi yonunde gorus bildirdikleri gorulmektedir. Her iki
kiimenin gorugleri arasinda 0,05 duzeyinde anlamli bir fark bulunmaktadir.

Ogrenciler bu ifadeye daha az katiimaktadir.

Staj yonetmeliginde, dgrencilere durumlari hakkinda geri bildirimde
bulunulmasini  6ngdéren bir dizenleme bulunmamaktadir. Katilimcilarin
%40’ inin geri bildirim yapildigina dair olumlu goras bildirmelerinden, yapilan
geribildirimin egitmenlerin inisiyatifi ile yapildigi, bu konuda belirli oranda
bilincin var oldugu anlasiimaktadir. Mentorlar bilgi ve destek saglamanin
yaninda ogrencilerin gelisme ve ilerlemeleri hakkinda olumlu ve duyarl

geribildirim de saglamalidirlar. Manske (1966), egitim sonuglarinin
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degerlendiriimesi ve geri bildirimin, 6grenciyi igleri ne kadar iyi yapabildigi
hakkinda bir fikir sahibi olmadigi bir duruma goére daha iyi motive ettigini
belirtmektedir. Dolayisiyla stajyerlere geribildirimde bulunulmasina iliskin bir
dizenleme vyapilmasinin ve bu konudaki uygulamanin gelistiriimesinin

egitime olumlu yansimalarinin olacagi soylenebilir.

“Staj esnasinda 0Ogrencilerin basarili davraniglari Avulmektedir”,

ifadesine iligkin veriler gizelge 36’da verilmigtir.

Cizelge 36- “Staj esnasinda égrencilerin bagarili davraniglari éviilmektedir”, ifadesine

iliskin gériiglerin dagilimi

c Téird Egitmen Ogrenci t analizi
evap iUl e T Ty [ ss | £ % | x | ss t p

Katiliyorum 95 | 51,4 326 | 50,5

Kismen

Katiliyorum 70 378 2,411 0,678 1991 30,8 2,32 | 0,77 | 1,510 | 0,132

Katilmiyorum 20 | 10,8 121 | 18,7

Toplam 185 | 100,0 646 | 100,0

*p>0,05

Bu ifadeye hem egitmenlerin hem de &grencilerin yari yariya
katildiklari gorilmektedir. Her iki kimenin diger yarisi bu ifadeye kismen
katildigini veya hi¢c katilmadigini belirtmektedir. Her iki kimenin goérusleri

arasinda 0,05 duzeyinde anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Basaran (1998, A), vmenin yermeye oranla 6grenmeye daha olumlu
etkileri oldugunu; kendi baslarina birakilan o6grencilerin daha az basari
gosterdiklerini belirtmektedir. Aydin’da (2005) 6vme ve elegtirinin 6grencilere
verilen geri bildirimin en fazla gortlen bigimi oldugunu belirterek; samimi
ovgulerin 6grencinin 6grenmesine ve 6grenme sirasinda ortaya gikabilecek

engellerle micadelesine destek saglayacagini belirtmektedir.

Egitimde o6vmenin gudelemeye olan olumlu katkisi oraninda bu
ifadeye katilma oraninin da yuksek olmasi beklenirken; elde edilen sonuclara
bakarak egitmenlerin egitimde Ovme yontemini yeterince kullanmadiklari
sOylenebilir. Yetiskin egitimi baglaminda stajyer 6grencilere geri bildirimde

bulunmanin ve basarili davraniglarinin 6vulmesinin  6nemi g6z ardi
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edilmemeli, égrencilerin neleri dodru neleri yanlis yaptiklari konusunda bilgi

almalari saglanmahdir.

“Staj sonunda hakkimda degerlendirme raporu duzenlenecegini biliyor
olmam staj egitimine karsi daha o6zenli olmami sagladi”, ifadesine iliskin

veriler gizelge 37’de verilmigtir.

Cizelge 37- “Staj sonunda hakkimda degerlendirme raporu diizenlenecegini biliyor

olmam staj egitimine karsi daha 6zenli olmami sagladi”, ifadesine iligskin 6grenci

goriigleri
f % X SS
Katiliyorum 420 65,0
Kismen Katiliyorum 168 26,0
Katilmiyorum 58 9,0 2,56 0,653
Toplam 646 100,0

Ogrencilerin Ugte ikisinin bu ifadeye katiliyorum cevabi verirken, ligte

birinin kismen katiliyorum veya katilmiyorum cevabi verdigi gorulmektedir.

Ogrencilerin  haklarinda diizenlenecek degerlendirme raporunu
onemsedikleri ve bu nedenle staj egitimine karsi daha &6zenli olduklar
anlasiimaktadir. Dolayisiyla 6grenciler hakkinda duzenli olarak tutulacak
degerlendirme raporlarinin i¢ kontroli ve disiplini saglamada o6nemli etki

yaratacagi soylenebilir.

“Staj egitmenleri ve &grenciler belirli araliklarla staj calismalari
Uzerinde degerlendirme toplantilari yapmaktadir’, sorusuna iliskin veriler

gizelge 38’de verilmistir.

Cizelge 38- “Staj egitmenlerinin ve 6grencilerin belirli araliklarla staj ¢alismalari

lizerinde degerlendirme toplantilan yapip yapmadiklari”, sorusuna iliskin cevaplarin

dagilimi
Egitmen Ogrenci
Cevap Tulri
f % f %
Evet 115 62,2 364 56,3
Hayir 70 37,8 282 43,7
Toplam 185 100,0 646 100,0

Bu soruya verilen cevaplar incelendiginde her iki kimenin de

yarisindan ¢ogunun evet cevabi verdigi, ancak hem egitmenlerin hem de
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ogrencilerin yaklasik %40’ inin da hayir cevabi verdigi gorilmektedir.

“Staj esnasinda karsilasilan onemli polisiye olaylar hakkinda, grup
tartismalari  yapilarak  6grencilerin  fikirlerini  agiklamalarina  imkan

taninmaktadir”, sorusuna iligkin veriler gizelge 39'da verilmistir.

Cizelge 39- “Staj esnasinda karsilagilan 6nemli polisiye olaylar hakkinda, grup
tartismalari yapilarak égrencilerin fikirlerini agiklamalarina imkan taninip taninmadigi”,

sorusuna iliskin cevaplarin dagihmi

Egitmen Ogrenci
Cevap Tlri
f % f %
Evet 111 60,0 374 57,9
Hayir 74 40,0 272 42,1
Toplam 185 100,0 646 100,0

Bu soruya verilen cevaplar incelendiginde her iki kimenin de
yarisindan c¢ogunun evet cevabi verdigi gorulmektedir. Bu soruya, “Staj
editmenleri ve &grencilerin belirli araliklarla staj calismalari Uzerinde
degerlendirme toplantilari yapip yapmadiklarina®, iliskin soruya paralel olarak
hem egitmenlerin hem de 6grencilerin yaklasik %40’inin yine hayir cevabi

verdigi gorulmektedir.

Knowles'in  (1973), yetiskinlerin katildiklari 6grenme etkinliklerine
iligkin Gzerinde durdugu alti temel ilkeden biri, egitimlerin tam bir ortaklik
icinde dizenlenmesi ve uygulanmasi; digeri, programin degerlendiriimesi
surecine yetigkinlerin etkin katiliminin saglanarak, kendi kendilerini
degerlendirme firsat ve olanaginin saglanmasidir. Staj yonetmeliginde
egditmen ve ogrencilerin staj egditimi etkinliklerine ve kargilasilan olaylara
iliskin periyodik degerlendirme toplantilari yapmalari 6ngérilmemis olsa da,
elde edilen sonugclar bu tur birlikteliklerin saglandigini gostermektedir. Ancak
yariya yakininin da bu tur etkinliklerin yapilmadigi yonunde gérus bildirildigi

gorulmektedir.

Kaminsky (2002), San Jose Polis Departmaninda uygulanan alan
egitimi  programlarinda belirli araliklarla dizenlenen degerlendirme
toplantilarinin, programin en basindan beri duzenlenmekte oldugunu;

program uyelerinin bir araya geldigi bu toplantilarin, ilk basta ¢ok da énemli
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gorilmedigini; ta ki diger kuruluslarin programi uygularken, bu toplantilari g6z
ardi ederek zaman ayirmamasina kadar bu 6genin ¢ok faydali oldugunun
anlagilamadigini belirtmektedir. Bu toplantilari dizenlemeye karar veren
birimlerin, toplantilarin faydalarinin maddi yuklerinden daha agir bastigini
kabul ettigini de eklemektedir. Dolayisiyla staj egitimlerinde egitmen ve
ogrencilerin egitime iliskin degerlendirme toplantilari igin periyodik olarak bir
araya gelmeleri, program icin gerekli bir stre¢ olarak kabul edilmeli ve resmi
olarak programa dahil edilmelidir. Ayrica bu toplantilarda o6grencilerin

yapacaklari degerlendirmeler ve ortaya koyacaklari fikirler 6nemsenmelidir.

“Staj esnasinda kargilasilan polisiye olaylara iligkin stajyerlerin
degerlendirmelerine 6nem verilmektedir’, sorusuna veriler ¢gizelge 40’da

verilmigtir.

Cizelge 40- “Staj esnasinda karsilagilan polisiye olaylara iliskin stajyerlerin

degerlendirmelerine 6nem verilip verilmedigi”, sorusuna iliskin cevaplarin dagilimi

Egitmen Ogrenci
Cevap Tulri
f % f %
Evet 105 56,8 303 46,9
Hayir 80 43,2 343 53,1
Toplam 185 100,0 646 100,0

Bu soruya egitmenlerin yaridan biraz fazlasinin o6grencilerin ise
yaridan biraz azinin evet cevabi verdigi gorulmektedir. Diger bir ifade ile
egitmenlerin yariya yakininin o6grencilerin de yaridan biraz fazlasinin
karsilasilan polisiye olaylara iliskin stajyerlerin degerlendirmelerine dnem

verilmedigini disundigu gorulmektedir.

Ogrencilerin bu soruya hayir cevabi verme orani egditmenlerden biraz
fazladir. Bunun nedeni soruya evet cevabi veren egitmenlerin, ddrencilerin
fikirlerine deger vermelerine ragmen bunu onlara hissettirmekte yetersiz
kalmalari olabilir. Bununla birlikte kiimelerin yaklasik yarisinin bu soruya
hayir cevabi vererek Kkargilagilan polisiye olaylara iligkin stajyerlerin
degerlendirmelerine 6nem verilmedigini belirtmesi yetigkin egitiminin ilkeleri
acisindan olumsuz bir durum olarak degerlendirilebilir. Ancak tersinden

bakilacak olursa katilimcilarin yaklasik yarisinin da bu soruya evet cevabi
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vermis olmasi olumlu ancak gelistirimesi gereken bir durum olarak

degerlendirilebilir.

“Staj egitimi esnasinda bizim bilgi ve deneyimlerimizden de

yararlaniimaktadir”, ifadesine iligskin veriler gizelge 41°de verilmistir.

Cizelge 41- “Staj egitimi esnasinda bizim bilgi ve deneyimlerimizden de

yararlaniimaktadir”, ifadesine iliskin 6grenci gériigleri

f % X SS
Katiliyorum 184 28,5
Kismen Katiliyorum 226 35,0
Katilmiyorum 236 36,5 1,92 0.803
Toplam 646 100,0

Bu ifadeye ogrencilerin Ugte ikisi kismen katilmakta veya hig
katilmamaktadir. Bir baska deyisle bilgi ve deneyimlerinden yararlanildigini

dusunen ogrencilerin sayisi, yararlaniimadigini distnenlerden azdir.

Bu bulgu, cizelge 38, 39 ve 40'dan elde edilen bulgularla birlikte
degerlendirildiginde, egditmen ve o6grencilerin staj egitimlerini degerlendirme
amacilyla zaman zaman toplantilar duzenledikleri, bu toplantilarda ve
editimler esnasinda o6grencilerin fikirlerini sdylemelerine imkan tanindigi,
buna ragmen o6grencilerin bilgi ve deneyimlerinin ve egitimlere iliskin

fikirlerinin pek de dikkate alinmadigini dustndukleri gérulmektedir.

Oysa 6grenme ortamlarina, 6grenme igin son derece dnemli bir
kaynak olan yasanti birikimine sahip olarak gelen yetigkinler, kendilerine
saygl duyuldugunu ve kendilerinin birer yetigkin olarak kabul edildigini
gormek isterler. Geng yetiskinlik evresinde bulunan Polis Meslek Yuksek
Okulu 6grencilerine yonelik egitim programlarinin hazirlanmasi agsamasinda
yetigkinlerin 6zelliklerinin ve yetiskin egitiminin genel ilkelerinin gz 6nunde
bulundurulmasi 6nemlidir. Mevcut hali ile staj egitimlerinin programlanmasi

asamasinda bu ilkelerin yeterince g6z 6nunde bulundurulmadigdi sdylenebilir.

“‘Okula doénuste, ogrencilerin staj suresince kazandiklari deneyimleri
birbirleriyle paylasmalarina imkan saglanmaktadir’, ifadesine iligkin veriler

gizelge 42’de verilmistir.




125

Cizelge 42- “Okula doniiste, 6grencilerin staj siiresince kazandiklari deneyimleri

birbirleriyle paylagmalarina imkan saglanmaktadir”, ifadesine iliskin gériislerin

dagilimi
- Egitmen Ogrenci t analizi

Cevap Turd =T " T~ Tss | f| % | x| ss | t 0
Katiliyorum 81 | 43,8 397 | 61,5

Kismen

Katiliyorum 76| 411 2,29 | 0,714 1751 271 2,50 | 0,693 | 3,671 | 0,000*
Katilmiyorum | 28 | 151 74 | 11,5

Toplam 185 | 100,0 646 | 100,0

*p<0,05

Bu ifadeye 6grencilerin yaridan fazlasinin, egitmenlerin de yariya
yakininin katildigr goérulmektedir. Her iki kimenin goérusleri arasinda 0,05
dlzeyinde anlamli bir fark bulunmaktadir. Bazi egitmenlerin, 6grencilerin
okula donusinden sonraki egitim sureci hakkinda yeterince bilgi sahibi
olmamalari ihtimali g6z oOnundlu bulundurulursa, cevaplar arasindaki

farklihgin bundan kaynaklandigi sdylenebilir.

Gerek staj yonetmeliginde, gerek Polis Meslek Yuksekokullari yillik
ders programinda, 6grencilerin staj boyunca edindikleri bilgi ve deneyimleri
paylagsmalarini dngdren bir program duzenlemesi bulunmamaktadir. Bu
ifadeye katiliyorum cevabi veren o6grencilerin bulundugu okullarda, bu
imkanin okul yonetiminin kendi inisiyatifleri ile saglandigi anlasiimaktadir.
Farkh yer ve birimlerde ¢ok farkli olaylar ve durumlarla karsilasma sansina
sahip ogrencilerin, edindikleri farkli deneyimleri okula dénuste paylasmalari
icin formal paylasim ortamlarinin ve programlarinin olusturulmasi,
ogrencilerin gelisimine katki saglamanin yaninda staj programinin arti ve eksi
yonlerinin gbézden geciriimesi amaciyla formal veya informal geribildirim

alinmasi igin bir firsata donusturdlebilir.

Staja iliskin Yetki, Sorumluluk ve Sosyal Haklara iligkin Bulgular

“Staj egitmenlerinin egitime iliskin yetkileri mevzuatla yeterince

duzenlenmigtir”, sorusuna iligskin veriler gizelge 43’de verilmistir.
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Cizelge 43- “Staj egitmenlerinin egitime iliskin yetkilerinin mevzuatla yeterince

diizenlenip diizenlenmedigi”, sorusuna iligskin egitmen cevaplarinin dagilimi

Egitmen
Cevap Tulri
f %
Evet 96 51,9
Hayir 89 48,1
Toplam 185 100,0

Goruldagua Uzere bu soruya egitmenlerin yaridan biraz fazlasi evet,

yariya yakini da hayir cevabi vermistir.

Polis Akademisi Bagkanligi Uygulamali Mesleki Egitim Ydnetmeliginde
staj egitmenlerinin gorev, yetki ve sorumluluklari tanimlanarak; bunlara iligskin
detaylarin ve egitmen olarak dikkat edecekleri konularin Egitim Dairesi
Baskanlidinca hazirlanacak staj kilavuzunda duzenlenecegi belirtiimigtir. Elde
edilen bu sonug, egitmenlerin yaklasik vyarisi tarafindan mevcut

dizenlemelerin yetersiz bulundugunu gostermektedir.

“Stajyerlerin yetki ve sorumluluklari net olarak belirlenmistir”, ifadesine

iliskin veriler gizelge 44’de verilmistir.

Cizelge 44- “Stajyerlerin yetki ve sorumluluklari net olarak belirlenmistir”, ifadesine

iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

f % X SS
Katiliyorum 105 56,8
Kismen Katiliyorum 53 28,6
Katilmiyorum 27 14,6 2/42 0,734
Toplam 185 100,0

Bu ifadeye egditmenlerin yaridan biraz fazlasinin katiliyorum cevabi
verdigi; egitmenlerin yariya yakinin da stajyerlerin yetki ve sorumluluklarinin
yeterince net olarak belirlenmedigi yonunde gorus bildirdigi gorilmektedir.

Basaran (1998, B), bir isi veya gorevi yapacak personelin yetki ve
sorumluluklarinin net olarak belirrenmemis olmasinin, ¢alisanda belirsizlik ve
kaygl hissi dogurarak is motivasyonunun dusmesine sebep oldugunu; bu
nedenle gérev tanimlarinin, yetki ve sorumluluklarinin net olarak belirlenmesi
gerektigini belirtmektedir. Kaminsky’ de (2002), stajyerin icinde bulundugu bu
gibi durumlarin, 6grencinin algilama kabiliyetini kisitlayarak anlayis gelisimini
geciktirdigini; bunun da staj egitmenlerine ek sorumluluklar yukledigini
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belirtmektedir.

Polis  Akademisi  Baskanlgi Uygulamali Mesleki  Egitim
Yonetmeliginde, staja katilan 6grencilerin stajyer ddrenci statistunde, resmi
elbise ile silahsiz olarak, go6zlemci durumunda goérev yapacaklari
dizenlenmistir. Ogrencilere aktif polislik gérevi verilmeyecedi ve gece
gorevlerine cikartiimayacaklari da hukme baglanmistir. Ancak, stajyer
ogrenci statlistinden neyin kast edildigi, bu statiide bulunan bir 6grencinin ne
tir polisiye vyetkilere sahip oldugu, egitim amacgl goéreve c¢ikartilan
ogrencilerin  verilen gorevleri yerine getirmemeleri halinde ne tur
sorumluluklarinin ~ bulundugu gibi  konulara iligkin net agiklama
bulunmamaktadir. Stajyerlerin yetki ve sorumluluklarinin yeterince net olarak
belirlenmemis olmasinin, égrencilerin egitime yonelik belirsizlik ve kaygi hissi
yasamalarina ve egitimler esnasinda ¢ekingen davranmalarina sebep
olabilecegi dusunulerek, dizenlemenin gbdzden geciriimesinin eksiklikleri
gidermek agisindan uygun olacagi sdylenebilir.

“Stajyerlere verilen yetki ve sorumluluklar yeterlidir’, ifadesine iliskin

veriler gizelge 45’'de verilmigtir.

Cizelge 45- “Stajyerlere verilen yetki ve sorumluluklar yeterlidir”, ifadesine iliskin

goriislerin dagilimi

- Egitmen Ogrenci T analizi

Cevap Turu o —= 5 —
f Yo X | SS f Yo X SS t p

Katiliyorum 84 | 454 207 | 32,0
Kismen
Katiliyorum 62 | 335 2,24 0,78 259 | 401 2,04 | 0,773 | 3,117 | 0,052
Katilmiyorum | 39 | 21,1 180 | 27,9
Toplam 185 | 100,0 646 | 100,0
*p>0,05

Goruldaga tzere hem egitmenler hem de dgrenciler bu ifadeye kismen
katilmaktadir. Stajyerlere verilen yetki ve sorumluluklari yetersiz bulan
egitmen ve o&grencilerin sayisi yeterli bulanlardan fazladir. Kimelerin
verdikleri cevaplar arasinda 0,05 duzeyinde anlamli  bir fark

bulunmamaktadir.

Stajyerlerin  yetki ve sorumluluklarina iligkin  mevcut hukuki
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duzenlemelere gizelge 44’e ait yorumlarda yer verilmistir. Cizelge 44 ve 45'de
yer alan bulgular birlikte degerlendirildiginde, stajyerlerin yetki ve

sorumluluklarini katilimcilarin belirsiz ve yetersiz bulduklari sdylenebilir.

“Stajyerlere saglanan sosyal haklar yeterlidir’, ifadesine iligkin veriler

gizelge 46’da verilmistir.

Cizelge 46- “Stajyerlere saglanan sosyal haklar yeterlidir”, ifadesine iliskin gériiglerin

dagilimi
Egitmen Ogrenci T analizi

Cevap Taru o 9rmer 5 grenct

f %o X SS f %o X SS t p
Katiliyorum 69 | 37,3 237 | 36,7
Kismen
Katiliyorum 73] 395 2,14 | 0,767 248 | 384 2,12 | 0,777 | 0,354 | 0,723
Katilmiyorum | 43 | 23,2 161 | 24,9
Toplam 185 | 100,0 646 | 100,0
*p>0,05

Bu ifadeye hem egitmenlerin hem de o6grencilerin yaridan ¢ogunun
kismen katildigi veya hi¢ katilmadidi; Ugte birinin de katildigini belirttigi
gorulmektedir. Bagka bir deyisle, stajyerlere verilen sosyal haklari yetersiz
bulan egitmen ve o6grencilerin sayisi yeterli bulanlardan fazladir. Her iki

kiimenin gorugleri arasinda 0,05 dizeyinde anlamli bir fark bulunmamaktadir.

“Stajyerlerin  muhtemel meslek risklerine karsi sosyal hak ve
glvenceleri mevzuatla yeterince belirlenmistir’, sorusuna iligkin veriler

gizelge 47°de verilmistir.

Cizelge 47- “Stajyerlerin muhtemel meslek risklerine karsi sosyal hak ve
glivencelerinin mevzuatla yeterince belirlenip belirlenmedigi”, sorusuna iliskin

egitmen cevaplarinin dagilimi

Egitmen
Cevap Tulri
f %
Evet 75 40,5
Hayir 110 59,5
Toplam 185 100,0

Editmenlerin yarisindan ¢ogununun bu soruya hayir cevabi verdigi

gorulmektedir.
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Stajyerlere saglanan sosyal hak ve guvenceleri, mevcut mevzuatta
yeterince belirgin ve yeterli gérme oraninin daha ylksek olmasi beklenirken,
yetersiz gorme veya kismen yeterli gorme oraninin daha fazla oldugu
gorulmektedir. Cizelge 46 ve 47’nin sonugclari birlikte degerlendirildiginde her
iki kimenin, ogrencilere taninan sosyal haklarn ve meslek risklerine karsi
saglanan guvenceleri yeterli bulmadiklari ve mevzuatla yeterince

belirlenmedigini dusundukleri sdylenebilir.

Ulkemiz tarafindan da imzalanan 1961 tarihli Avrupa Sosyal Sartl,
caligsanlara meslek egitimi icin uygun imkanlar, sosyal guvenlik, glvenli ve
saglikh sartlarda ¢alisma imkani, izin ve tatmin edici Ucret gibi temel sosyal
haklarin saglanmasini dngdérmektedir (www.abmevzuat.org.tr). 4702 sayili
Mesleki Egitim Kanununda meslek liselerinde 6grenim goren veya ciraklik
egitimi alan égrencilerin igsletmelerde isbagsinda egitimlerine iliskin konular yer
almakta, ogrencilerin Ucret, sosyal glvence (sigorta pirimleri), egitim ve

calisma saatleri, izin gibi konularda sahip olacaklari haklar dizenlenmektedir.

Mevcut hukuki dizenlemede polis meslek ylksek okulu 6grencilerinin
staj egitimine 6grenci statlisiinde ve gézlemci konumunda, resmi elbise ile
silahsiz olarak katilmalari ve aktif olarak polisiye gorevlere dahil edilmemeleri
ongorilmektedir. Ogrencilerin aktif olarak polisiye gdreviere katiimamalari
ongorulmekte ise de, devlet memuru statistinde bulunan ve pek ¢ok sosyal
glvenceye sahip polislerle birlikte ayni ortamlarda, resmi polis otolarinda
veya olay mekanlarinda birlikte bulunan o6grencilerin ayni tehlikeler ve
risklerle kargi karglya kalma ihtimalleri g6z ardi edilmemelidir. Ogrencilerin
herhangi bir riskle karsi karsiya kalmamalari igin polise ait binalarin digina
cikarilmadan staj boyunca izole ortamlarda bulundurulmalari da staj
egitimlerinin amacina aykiri duseceginden bir ¢6zim gibi gorulmemelidir.
Kaldi ki bina igerisinde dahi bir takim riskli durumlarin ortaya c¢ikmasi
kacinilmaz olabilmektedir. Bu nedenle 6grencilerin sosyal haklarinin agik ve
net bir sekilde kanunla guvence altina alinmasi bir gerekliliktir. Bulgular bu

gereklilige iliskin olasi eksikligin incelenmesi gerektigini gostermektedir.

Cunku yuksek riskli bir meslek olan polislik meslegine hazirlik

asamasinda, isbasi egitimine tabi tutulan 6grencilerin muhtemel risklere karsi
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sosyal haklarinin ve sosyal guvencelerinin kanunla yeterince diizenlenmemis
olmasi hem egitimcilerin hem de o6grencilerin birebir uygulama gerektiren
konularda ¢ekingen davranmalarina sebep olabilecegi gibi egitimin verimini

de olumsuz etkileyebilecektir.

“Stajyerler, staj esnasinda sahip olacaklari yetki, sorumluluk ve sosyal
haklar konusunda acgik ve net olarak bilgilendiriimektedir’, ifadesine iligkin

veriler gizelge 48'de verilmigtir.

Cizelge 48- “Stajyerler, staj esnasinda sahip olacaklari yetki, sorumluluk ve sosyal

haklar konusunda acik ve net olarak bilgilendirilmektedir”, ifadesine iliskin gériiglerin

dagilimi

. Egitmen Ogrenci t analizi
Cevap Turd T 0" T~ Tss | f] % | x| Ss | ¢t o
Katiliyorum 111 | 60,0 353 | 54,6
Kismen
Katiliyorum %8 | 314 2,51 | 0,652 226 | 35,0 2,44 1 0,674 | 1,268 | 0,205
Katilmiyorum 16 | 8,6 67 | 10,4
Toplam 185 | 100,0 646 | 100,0
*p>0,05

Goruldaga tzere bu ifadeye hem egditmenlerin hem de &égrencilerin
yaridan ¢ogu katilmaktadir. Her iki kUmenin gorUsleri arasinda 0,05

dizeyinde anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Bu olumlu bir durumdur. Cunkd bir mentorluk programi yaratalirken,
egitim oncesinde katilimcilarla toplanti yapilarak programin amaci,
katilimcilarin rolleri, sorumluluklari ve haklari konusunda bilgilendiriimeleri
programin verimi acgisindan o6nemlidir (Mclean, 2004). Polis okulu
ogrencilerinin yetigkin bireyler oldugu géz dnune bulundurularak, kendilerinin
egitimin edilgen bir tarafl olarak degil, saygin ve etkin bir tarafi olarak kabul
edildiginin goOsteriimesi amaciyla egitimin tim asamalarinda her alanda
bilgilendiriimeleri yetiskin egitimi ve mentorluk egitiminin genel ilkeleri

acisindan 6nemlidir. Bunun blyuk dlcude saglandigi gorilmektedir.

Ancak cizelge 21'de egitmenlerin yariya yakininin, o6grencilerin

editimin icerigi hakkinda bilgilendiriimedigi yoninde go6rus bildirdigi
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gorulmektedir. Yine bu sonuca paralel olarak cizelge 48'de katilimcilarin
yariya yakininin ogrencilerin yetki, sorumluluk ve haklari konusunda da
yeterince bilgilendiriimedigi veya eksik bilgilendirildigi ydonunde gorus bildirdigi
gorulmektedir. Bu durumun vyetigkin egitiminin ve mentorlugun genel

ilkelerine aykiri oldugu sdylenebilir.

Staj Egitiminin Siiresine iligkin Bulgular

“Staj egitiminin mevcut suresi yeterlidir’, ifadesine iligkin veriler cizelge

49’da verilmistir.

Cizelge 49- “Staj egitiminin mevcut siiresi yeterlidir”, ifadesine iliskin gériiglerin

dagilimi
. Egitmen Ogrenci t analizi

Cevap Turd ™= T o™ T~ T ss | f ] % | x| ss | ¢ 0
Katiliyorum 88 | 47,6 231 | 35,8

Kismen

Katiliyorum 54 | 29.2 2,24 | 0,808 152 23,5 1,95 | 0,804 | 4,085 | 0,000*
Katilmiyorum 43 | 23,2 263 | 40,7

Toplam 185 | 100,0 646 | 100,0

*p<0,05

Bu ifadeye egitmenlerin yaklasik yarisi katilirken, o6grencilerin Ugte
birinin katiliyorum cevabi verdigi gorulmektedir. Her iki kimenin de
yarisindan ¢ogu bu ifadeye kismen katildigi veya hi¢ katilmadigi yoninde
goris bildirmistir. Her iki kimenin de bu ifadeye kismen katildiklari,
dolayisiyla staj egditimlerini stre yonuyle yetersiz bulduklari anlagiimaktadir.
Her iki kumenin gorusleri arasinda 0,05 duzeyinde anlamli bir fark
bulunmaktadir. Ogrencilerin staj egitiminin siresini yetersiz bulma orani
egitmenlerden daha yiiksektir. Ogrencilerin okulda gegcirdikleri teori agirlikli
bir egitim yihinin sonunda, bir aylik uygulamali egitimi yetersiz bulduklan

soylenebilir.

“Staj egitiminin suresi daha uzun olmalidir’, sorusuna iligkin veriler

gizelge 50’de verilmistir.
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Cizelge 50- “Staj egitiminin siiresi daha uzun olmalidir”, sorusuna iliskin cevaplarin

dagilimi
Egitmen Ogrenci
Cevap Tulri
F % f %
Evet 113 61,1 499 77,2
Hayir 72 38,9 147 22,8
Toplam 185 100,0 646 100,0

Goruldagu Uzere bu soruya egitmenlerin ve 6grencilerin yarisindan
¢ogu evet cevabi vermigtir. Bu soruya hayir cevabi veren egitmenlerin orani
hayir cevabi veren 6grencilerden daha fazladir. Egitmenligin yaninda kendi
asli gorevlerini de yuritmek durumunda olan egitmenlerin, staj suresinin
uzatilmasi halinde is yuUklerinin daha da artacagini digunmelerinin 6neriye

kismen olumsuz bakmalarina sebep oldugu sdylenebilir.

Cizelge 49 ve 50’nin sonuglari birlikte degerlendirildiginde her iki
kimenin de staj egitiminin suresini yetersiz buldugu ve suresinin daha uzun
olmasi gerektigini duslindigu goérulmektedir. Bu sonuca paralel olarak
cizelge 2'de degisik ulkelerdeki polis meslek egitim programlari ile Turkiye
arasinda, alan egitimlerine ayrilan sdrenin toplam egitim slresine orani
yonulyle yapilan karsilastirmaya bakildiginda; %6’lik oranla en kisa sdrenin

Ulkemizde oldugu gorulmektedir.

Staj Egitmenlerinin Rollerine ve Egiticilik Becerilerine iligkin

Bulgular

“Staj egitmenliginin gorev ve sorumluluklarini bilerek, staj egitmeni

olmayi kendim istedim”, sorusuna iligkin veriler gizelge 51’de verilmistir.

Cizelge 51- “Staj egitmenliginin gérev ve sorumluluklarini bilerek, staj egitmeni olmayi

kendilerinin isteyip istemedigi”, sorusuna iligskin egitmen cevaplarinin dagilimi

Egitmen
Cevap Tulri
f %
Evet 153 82,7
Hayir 32 17,3
Toplam 185 100,0

Bu soruya egitmenlerin blylUk c¢ogunlugunun evet cevabi verdigi,
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yaklasik beste birinin ise hayir cevabi verdigi goérilmektedir. Bu sonug
egditmenlerin bir bolimunun staj egitmenligi gorevinin ne oldugu hakkinda
yeterince bilgi sahibi olmadan ve istemeyerek bu goérevi Ustlendiklerini

gOstermektedir.

isbasinda mentorluk yoluyla egitimlerin en dnemli dgelerinden birini
mentorlar; mentor yetistirme programinin en énemli Ug¢ bilesenini de alan
egitim gorevlilerinin secimi, egitimi ve denetimi olusturmaktadir (Kaminsky,
2002). Mentorlarin kendilerini gelistirmeye ve baskalarinin gelisimine katkida
bulunmaya istekli profesyoneller arasindan secilmesi istenilen basarinin
yakalanmasi agisindan énem arz etmektedir. Mentorluk yapacak kisi bu is
icin istekli olmadigi taktirde mentorluk uygulamasini onca isinin Uzerine
eklenmig yeni bir yuk olarak gorecektir (Williams ve digerleri, 2004). Polis staj
egditmenlerinin buylk ¢ogunlugunun egitmen olmayi kendilerinin istemesi
olumlu bir durum ise de, beste birinin istegi disinda bu goéreve aldigini
belitmesi g6z ardi edilmemelidir. Egitmenlik yapma konusunda isteksiz olan
personelin bu goérevden arindiriimasi hem egitim programlarinin, hem de
editmenlerin faydasinadir. Zaten mevcut staj egitim yonetmeliginde de
egitmenlerin bu isi yapmaya istekli personel arasindan segilecegi

dizenlenmigtir.

“Staj egitmenligi yapmak mesleki gelisimime katki sagladl”, ifadesine

iliskin veriler gizelge 52’de verilmistir.

Cizelge 52- “Staj egitmenligi yapmak mesleki gelisimime katki sagladi”, ifadesine

iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

f % X SS
Katiliyorum 120 64,9
Kismen Katiliyorum 43 23,2
Katilmiyorum 22 11,9 2,53 0,700
Toplam 646 100,0

Bu ifadeye egitmenlerin Ucte ikisinin katiliyorum, Ugte birinin ise

kismen katiliyorum veya katilmiyorum cevabi verdigi goriimektedir.

Gergekten de mertorluk uygulamalarinin iki temel fonksiyonundan

birisi mesleki gelisim saglamasidir. Mentorluk, strece katilan her iki tarafin
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da (mentor ve dgrencisi) mesleki gelisimini arttirmayi hedefleyen karsilikl
dinamik bir iligki olarak tanimlanmaktadir. Baska bir deyisle hem mentor hem
de o&gdrencisi mesleki profesyonelligini gelistirmekte, ilerletmekte ve bu
iliskiden faydalanmaktadir (Allen, 2003).

Egitmenlerin Ugte ikisinin bu egitim iliskisinin mesleki gelisimlerine
katki sagladigi yonunde gorus bildirmesi bu olguyu dogrulamaktadir. Ancak
geriye kalan Ugte birinin gekimser ya da olumsuz goéris bildirmesi géz ardi
edilmemelidir. Egitmenlere verilen temel ve gelistirme editimlerinde, bu
iligkiden nasil faydalanabilecekleri anlatiimalidir. Aksi takdirde ilk basta kendi
istedi ile egitmen olan personelin, zamanla bu goérevlerinin kendilerine bir sey

katmadigini dusinmeleri motivasyonlarina olumsuz olarak yansiyabilir.

“Staj egditmenlerine Genel Mudurlukge verilen staj egitimciligi
formasyon kursunu yeterli buluyorum”, ifadesine iligkin veriler gizelge 53’de

verilmigtir.

Cizelge 53- “Staj egitmenlerine Genel Miidiirliikge verilen staj egitimciligi formasyon

kursunu yeterli buluyorum?, ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

f % X SS
Katiliyorum 77 416
Kismen Katiliyorum 71 38,4
Katilmiyorum 37 20.0 2,22 0,757
Toplam 646 100,0

Bu ifadeye egitmenlerin yarisindan ¢gogunun kismen katiliyorum veya
katilmiyorum cevabi verdigi gortlmektedir. Diger bir ifade ile kendilerine
verilen staj egitmenligi kursunu yetersiz bulan egitmenlerin orani, yeterli

bulanlardan daha fazladir.

Staj yonetmeliginde staj egitmeni olarak segilen personelin Egitim
Dairesi Bagkanlhiginca duzenlenecek hizmet ici egitimlerle staj egitmenlerinin
gorev ve sorumluluklari hakkinda bilgilendirilecekleri, ihtiya¢c duyulan hallerde
kendi birimlerinde staj egditmenligi egitimi verebilecek egitici kadro
olusturulabilecegi hukme baglanmistir. Staj egitimlerinde, egitmenlerin
goOrevlendirilmesi uygulamasina baslandigi tarinten sonraki siregte 2 ila 5

gunluk surelerle kurs ve seminerler diuzenlenerek staj egitmenleri
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bilgilendirilmigtir (E.G.M. Egitim Dairesi Bagkanhgi verileri).

Millstein, Gordon ve Maxey (1993), mentorlarin secimi ve egitimini
basarili bir mentorluk iligkisi igin kritik olarak gérmekte; basarili bir mentorluk
surecinde hazirlik asamasinin olmayisini ve mentorlarin iyi egitiimemesini en
baylk eksiklik olarak tanimlamaktadirlar (aktaran Williams ve digerleri, 2004).
Wang ve Odell (2002), mentorlarin gelistiriimesi surecinin pek ¢ok mentorluk
programinin zayif halkasini olusturdugunu ve hastalikli alan olarak ortaya
ciktigini belirtmektedir. Mentor adaylarinin iyi birer egitici olabilmek igin
glven kazanmak ve uyumlu c¢alismak, vyetiskin egitiminin ilkelerini
benimsemek, etkili iletisim becerilerine sahip olmak ve kullanabilmek, etkili
kararlar alabilme ve problem ¢bzme ydntemlerini uygulayabilmek, cesitli
editim yontemlerini kullanabilmek gibi alanlarda edgitiimeleri gerektigini

vurgulamaktadir (aktaran Fan Tang ve Lin Choi, 2005).

Egitmenlerin yeterli bir egitimden gecirilmelerinin énemi géz 6nune
alindiginda, staj egitmenlerinin yaridan fazlasinin aldiklari egitimi yetersiz
gormeleri goz ardi edilmemelidir. Egitmenlerin kendilerine verilen egitimleri
yeterli bulma oraninin yuksek olmasi beklenirken, bu egitimleri yetersiz
bulduklari ve daha kapsamli bir egitim alma beklentisi igerisinde olduklari;
dolayisiyla staj egitmenlerine yonelik temel ve gelistirme egitimlerinin icerik

olarak geligtiriimesi gerektigi sdylenebilir.

“Staj egitiminin verimi, egitmenlerin niteliklerine bagli olarak

degisebilmektedir”, ifadesine iligkin veriler gizelge 54’de verilmigtir.

Cizelge 54- “Staj egitiminin verimi, egitmenlerin niteliklerine bagl olarak

degisebilmektedir”, ifadesine iligskin gértiglerin dagilimi

. Egitmen Ogrenci t analizi
CevapTlrt ™o T~ Tss | f| % | x| ss| ¢ 0
Katiliyorum 157 | 84,9 457 | 70,7
Kismen
Katiliyorum 22| 19 2,82 | 0,465 161 | 24.9 2,66 | 0,557 | 3,747 | 0,000*
Katilmiyorum 6 3,2 28 | 4,3
Toplam 185 | 100,0 646 | 100,0

*p<0,05
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Bu ifadeye hem egitmenlerin hem de 6grencilerin blyuk ¢cogunlugunun
katildigi gortimektedir. Her iki kimenin goérusleri arasinda 0,05 dizeyinde
anlamli bir fark bulunmaktadir. Ogrencilerin bu ifadeye egitmenlerden biraz

daha az katildiklari anlasiimaktadir.

“Her basarih polis iyi bir staj egitmeni olabilir’, ifadesine iligskin veriler

gizelge 55’de verilmistir.

Cizelge 55- “Her basarili polis iyi bir staj egitmeni olabilir”, ifadesine iligskin egitmen

goriislerinin dagilimi

f % X ss
Katiliyorum 70 37.8
Kismen Katiliyorum 64 34,6
Katilmiyorum 51 27.6 2,10 0,804
Toplam 646 100,0

Egitmenlerin Ucte biri bu ifadeye katilirken, Ugte ikisinin kismen

katildigi veya katilmadigi yonunde gorus bildirdigi gorulmektedir.

Staj yonetmeliginde staj egitmenlerinin 6grencilere 6rnek olabilecek
bilgi ve beceriye sahip personel arasindan segilecegi 6ngdrulmektedir. Fakat
bu bilgi ve becerinin ne sekilde dlgllecedi belirtiimemistir. Bununla birlikte
mesleki olarak cok basarili olunmasi sarti aranmamistir. Gercekten de
mentorlarin, mesleki profesyonelligi iyi sergileyen, iyi insani iliskiler kurabilen,
iletisim becerileri ve motivasyonu yuksek, paylasma istegine sahip, ¢alisma
hayatinda ya da toplumda 6nemli basarilar elde etmis, olumlu bir rol modeli
sergileyebilecek biri olmasi, bagllik gdstermesi, guvenilir, esnek ve hevesli
olmasi ve farkli gegmiglerden gelen insanlarla ¢aligabilecek 6zelliklere sahip,
kendilerini gelistirmeye ve bagkalarinin gelisimine katkida bulunmaya istekli
profesyoneller arasindan segilmesi istenilen basarinin yakalanmasi
acisindan énem arz etmektedir (, Hawkey 1998, Stanulis ve Russel 2000 den
aktaran Sinclair,2003; Daloz 2003; Williams ve digerleri, 2004). Kaminsky’'de
(2002), “Kéti bir hammaddeden iyi bir lriin ¢ikaramazsiniz; buradan su

sonucu ¢ikarabiliriz ki, herkesten alan egitim gérevlisi olmaz.” demektedir.

Bunlara paralel olarak, cgizelge 54 ve 55’te yer alan sonuglar birlikte

degerlendirildiginde katihmcilarin da, egitmenlerin niteliklerinin egitimin verimi
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uzerinde etkili oldugunu; polislik mesleginde basarili olan herkesin ayni
zamanda iyi bir staj egitmeni olamayacagini, ilave bazi niteliklere sahip

olunmasi gerektigini disundukleri anlagiimaktadir.

“Staj egitmenligi yapmak icin yeterli editicilik becerisine sahip
oldugumu dasunutyorum / Staj egitmenlerinin egiticilik becerileri yeterliydi ”,

sorusuna iligskin veriler gizelge 56’da verilmistir.

Cizelge 56- “Staj egitmenlerinin egiticilik becerilerinin yeterli olup olmadigi”, sorusuna
iliskin cevaplarin dagihhmi

Egitmen Ogrenci
Cevap Tlri
f % f %
Evet 169 91,4 479 741
Hayir 16 8,6 167 25,9
Toplam 185 100,0 646 100,0

Bu soruya egitmenlerin tamamina yakininin 6grencilerin ise dortte
Ucunun evet cevabi verdigi gortlmektedir. Ancak 6grencilerin dortte birinin
egitmenlerin egiticilik becerilerini yeterli bulmadidi, egitmenlerinde onda
birinin kendilerinin yeterli egiticilik becerisine sahip olmadigini disundugu
gorulmektedir. Bu sonuclara bagh olarak staj egitmenlerinin genel olarak
kendilerini yeterli gordukleri ancak egiticilik becerilerinin geligtiriimesine

ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir.

“Staj egitmenligi yapabilmek igin polislik alaninda yeterli deneyime
sahip oldugumu duasunuayorum / Staj egitmenleri polislik alaninda yeterince

deneyim sahibiydiler”, sorusuna iligkin veriler gizelge 57’de verilmigtir.

Cizelge 57- “Staj egitmenlerinin egitmenlik yapabilmek icin, polislik alaninda yeterince

deneyim sahibi olup olmadiklari”, sorusuna iligskin cevaplarin dagilimi

Egitmen Ogrenci
Cevap Tulri
f % f %
Evet 167 90,3 534 82,7
Hayir 18 9,7 112 17,3
Toplam 185 100,0 646 100,0

Hem egitmen ve hem de 6grencilerin buylk ¢gogunlugunun bu soruya

evet cevabi verdigi gorulmektedir.
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Staj egitmenlerinin gerekli niteliklere sahip personel arasindan
secilmesi 6nemlidir ¢inkld amaglanan egitim hedeflerine onlar araciligi ile
ulasiilmakta, mesleki deder, polislik becerileri ve davraniglarin tecribesiz yeni

adaylara onlar araciligi ile aktarilmasi beklenmektedir (Kaminsky, 2002).

Cizelge 56 ve 57’de goruldigu uzere, egitmenlerin editicilik becerileri
ve mesleki deneyimleri, katihmcilarin buylk cogunlugu tarafindan yeterli
goralurken, kuguk bir kismi tarafindan da yetersiz gortlmektedir. Bu durum
mentorluk surecinin en dnemli 6delerinden biri olan staj egitmenlerin secimi
ve egitimi asamalarinda daha 06zenli olunmasi gerektigi seklinde

yorumlanabilir.

“‘Kendimi iyi insani iligkiler kurmada basarili buluyorum / Staj
egitmenleri iyi insani iligkiler kurmada basariliydilar”, sorusuna iligskin veriler

gizelge 58’de verilmistir.

Cizelge 58- “Staj egitmenlerinin iyi insani iliskiler kurmada basarili olup olmadiklari”,

sorusuna iliskin cevaplarin dagihmi

Egitmen Ogrenci
Cevap Tulri
f % f %
Evet 176 95,1 577 89,3
Hayir 9 4,9 69 10,7
Toplam 185 100,0 646 100,0

Egitmen ve dgrencilerin blylk ¢ogunlugunun bu soruya evet cevabi

verdigi gorulmektedir.

Cronan-Hillix ve Davidson, mentorlarin karakter Ozelliklerinin
ogrencileri icin son derece dnemli oldugunu; deger verdikleri mentorlarda
olumlu kisilik 6zelliklerini onaylama ve rol modeli olarak alma egilimi
gosterdiklerini  belirtmektedir. Sakaci, durust, bagkalarinin duygularini
anlayabilen, sefkatli, comert, sabirli, cinsiyet ayrimciligi yapmayan, esnek,
bagkalari ile iyi iletisim kurabilen mentorlar, olumlu Kisilik 6zelliklerine sahip

olarak tanimlanmigtir (Wilson 2001’den aktaran Bakioglu ve digerleri, 2002).

Her iki kimenin de staj egitmenlerini iyi insani iligkiler kurmada basarili

bulmalari; iyi insani ve mesleki iligkiler kurma ve gelistrme konusunda
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ogrencilere model olma agisindan olumlu bir sonug olarak degerlendirilebilir.

‘Egitmen olarak rolumu stajyerlere rehberlik yapmak olarak

gormekteyim” sorusuna iligkin veriler gizelge 59’da verilmigtir.

Cizelge 59- “Egitmen olarak rollerini stajyerlere rehberlik yapmak olarak mi

gordiikleri”, sorusuna iligskin egitmen cevaplarinin dagilimi

Egitmen
Cevap Tulri
f %
Evet 164 88,6
Hayir 21 11,4
Toplam 185 100,0

Bu soruya egitmenlerin blydk c¢ogunlugunun evet cevabi verdigi

gorulmektedir.

“Staj egitmenlerinin roll stajyerlere rehberlik yapmaktan c¢ok

denetmenliktir’, ifadesine iligkin veriler gizelge 60’da verilmigtir.

Cizelge 60- “Staj egitmenlerinin rolii stajyerlere rehberlik yapmaktan ¢cok

denetmenliktir”, ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

f % X ss
Katiliyorum 53 28,6
Kismen Katiliyorum 68 36,8
Katilmiyorum 64 34.6 1,94 0,795
Toplam 646 100,0

Egitmenlerin Ucte biri bu ifadeye katildigini belirtirken, Ucte ikisi ise

kismen katiliyorum veya katilmiyorum seklinde gorus bildirmistir.

“Staj egitmenleri, bizlere egitmenlik ve rehberlik yapmak yerine

denetmen gibi davrandilar”, sorusuna iligkin veriler gizelge 61’de verilmistir.

Cizelge 61- “Staj egitmenlerinin, egitmenlik ve rehberlik yapmak yerine denetmen gibi

mi davrandigi”, sorusuna iligskin égrenci cevaplarinin dagilimi

Ogrenci
Cevap Tlri
f %
Evet 345 53,4
Hayir 301 46,6
Toplam 185 100,0

Bu soruya dgrencilerin yaridan biraz fazlasinin evet cevabi verdigi
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gorulmektedir. Bagka bir ifade ile Ogrencilerin yarisindan fazlasinin,
editmenlerin kendilerine iglerin nasil yapildigini gésteren bir rehberden ¢ok
kendilerini denetleyen bir denetmen gibi davrandidi yoninde gorus bildirdigi

gorulmektedir.

Fletcher (2001) mentorlugu, tecribesiz 6grencilere sikintili uyum
sureclerini kolaylastirmak icin destek olunmasi ve rehberlik edilmesi olarak
tanimlamaktadir (aktaran Vozzo, 2004). Levinson ve digerleri de (1978),
mentorlari 6greten, himaye eden, destek olan ve sirdas gibi davranan
guvenilir rehberler olarak tanimlanmaktadir. Mentorlukla ilgili alan yazin
incelendiginde mentor ve 6grencisi arasindaki rehberlik iligkisinin 6n plana
ctkarildigi, 6grencilerin gelisimlerini gdzlemlemek ve geri bildirimde bulunmak

haricinde denetim fonksiyonuna vurgu yapilmadigi goérilmektedir

Cizelge 59°da yer alan bulgular incelendiginde, egitmenlerin buyUk
¢ogunlugunun, kendi rollerini bu tanimlamalara paralel olarak stajyerlere

rehberlik yapmak olarak gordukleri anlasiimaktadir.

Ancak polis staj egditimlerini dlzenleyen ydnetmelikte staj
egditmenlerinin goérev ve sorumluluklari, stajin amacina uygun olarak
yurutdlmesini saglamak, programa uymayanlari ve gorulen diger aksakliklari
tespit ederek rapor halinde bildirmek olarak tanimlanmistir. Mentorlukla ilgili
alan yazinin aksine, yonetmelikte egitmenlerin 6grencilere rehberlik ve
danismanlik yapmak yerine egitimin akigini denetlemek ve rapor etmekle
gorevlendirildigi gorliimektedir. Cizelge 60’a bakildiginda bu goérev tanimina
uygun olarak, egitmenlerin Ugte birinin rollerinin rehberlikten ¢ok denetmenlik
oldugu yonuinde go6ris bildirdigi gorulmektedir. Bagka bir ifade ile
editmenlerin kendi rollerini rehberlik yapmak olarak gérmelerine ragmen,
denetmenlik konusu gundeme getirildiginde, yonetmelikte yer alan

dizenleme nedeniyle denetmenlik rolinu 6ne aldiklari anlasiimaktadir.

Cizelge 61’e bakildiginda, cizelge 59 ve 60’da yer alan bulgulara
paralel olarak 6grencilerin yaridan fazlasinin staj egitmenlerinin rehberlik

yapmak yerine denetmen gibi davrandidini belirttigi gorulmektedir.
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Stajyer ve Egitici iligkisine iligkin Bulgular

“Staj egitmenleri ve stajyerler arasindaki rehberlik ve egitmenlik iliskisi

tatmin edicidir”, ifadesine iligskin veriler gizelge 62’de verilmistir.

Cizelge 62- “Staj egitmenleri ve stajyerler arasindaki rehberlik ve egitmenlik iliskisi

tatmin edicidir”, ifadesine iliskin egitmen gériiglerinin dagilimi

f % X Ss
Katiliyorum 82 44,3
Kismen Katiliyorum 89 48,1
Katilmiyorum 14 76 2,37 0,621
Toplam 646 100,0

Bu ifadeye egitmenlerin yariya yakininin katildigi, yaridan biraz
fazlasinin da kismen katildigi veya katilmadigi gortlmektedir. Dolayisiyla
egitmenlerin, egitmen-stajyer arasindaki egitime yonelik iligkiyi beklenen

Olcude tatmin edici bulmadiklari sdylenebilir.

Cizelge 59'da yer alan veriler incelendiginde egitmenlerin kendi
rollerinin &grencileri denetlemek dedil daha ¢ok onlara rehberlik yapmak
oldugunu dusundukleri gérulmektedir. Ancak ¢izelge 60’'ta yer alan sonuglara
bakildiginda, egitmenlerin denetime iligkin rolleri gindeme getirildiginde,
denetmenlik ve rehberlik roli arasinda karmasa yasadiklari, egitmenlerin
yaklasik yarisinin rollerini denetmenlik olarak goérduklerini  belirtikleri
gorulmektedir. Cizelge 61’e bakildiginda ogrencilerin yarisinin, egitmenlerin
bir rehberden ¢ok denetmen gibi davrandigi yoninde gorus bildirmis olmasi
egitmenlerin rolleri hakkindaki dustncelerini egitici olarak davraniglarina
yansitmada yetersiz kaldiklari ya da iginde bulunduklari karmasanin rollerine
belirli dlcide yansidigi seklinde degerlendirilebilir. Egitmenlerin yarisindan
¢ogunun egitmen ve stajyerler arasinda ki rehberlik ve egitmenlik iligkisini
yeterince tatmin edici bulmamalarinin da bu degerlendirmeyi destekledigi

sOylenebilir.

“Staj esnasinda staj egitim gorevlisi ile her gun goérustum”, ifadesine

iliskin veriler gizelge 63’de verilmistir.
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Cizelge 63- “Staj esnasinda staj egitim gérevilisi ile her giin gériisiip gbériismedikleri”,

sorusuna iliskin 6grenci cevaplarinin dagilimi

Ogrenci
Cevap Tulri
F %
Evet 475 73,5
Hayir 171 26,5
Toplam 185 100,0

Bu soruya oOgrencilerin dortte UGgunin evet, dortte birinin ise hayir
cevabi verdigi gorilmektedir. Ogrencilere her giin bir staj egitmeninin eslik
etmesi beklenirken, dgrencilerin dortte birinin bunun aksine cevap vermis
olmasi dikkate alinmalidir. Stajyerlerin alan egitimlerini, staj egitmenlerinin
rehberligi ve gobzetimi altinda yurGtmeleri, egitim sonunda ulasiimasi
amaclanan dogru egitim hedeflerine ulasilmasi ve gelisimlerinin dogru bir
sekilde degerlendiriimesi agisindan énemlidir. Zaman zaman staj egitmenleri
arasinda rotasyon olsa bile, egitim esnasinda mutlaka bir egitmenin
ogrencilerin yaninda bulunmasi, stajyerlerin gelisiminin kontrol altinda
tutulmasi ve yenilerin istenmeyen tutum ve davraniglar edinmesinin énine
gecilmesi agisindan onemlidir. Egitmenlerin  6grencilerle  her gln
gorusememis olmasinin altinda, egitmen grubunun genelde idareci
konumunda bulunan rutbeli personelden olugsmasi, bunun dogal sonucu
olarak gunluk isleri ile ilgilenmek durumunda da olan bu egiticilerin yeterli

zamani bulamamalarinin yattigi sdylenebilir.

“Staj egitim gorevlileri egitimlere ve ogrencilere karsi ilgili bir tavir

icerisindeydi”, ifadesine iligkin veriler gizelge 64’de verilmigtir.

Cizelge 64- “Staj egitim gérevlilerinin egitimlere ve 6grencilere karsi ilgi bir tavir
icerisinde olup olmadiklar1”, sorusuna iliskin 6grenci cevaplarinin dagilimi

Ogrenci
Cevap Tulri
F %
Evet 472 73,1
Hayir 174 26,9
Toplam 185 100,0

Bu soruya Ogrencilerin dortte UGgunin evet, dortte birinin ise hayir

cevabi verdigi gorulmektedir.
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Cizelge 63 ve 64’te yer alan verilere birlikte bakildiginda 6grencilerin
dortte birinin; egitmenlerin, hem egitimlere katilmadigi hem de kendilerine ve
egitimlere karsi ilgisiz bir tavir icerisinde oldugu yoninde gorus bildirdigi
anlasiimaktadir. Ogrencilerin, egitmenlerin ilgisiz bir tavir icerisinde oldugunu
dagunuyor olmalarinin, en basitinden 6grencilerin de ilgisinin kaybolmasi gibi

olumsuz yansimalarinin olacagi soylenebilir.

“Staj esnasinda egitmenlere rahatlikla soru sorabilme imkani buldum”,

ifadesine iligkin veriler gizelge 65’'de verilmigtir.

Cizelge 65- “Staj esnasinda egitmenlere rahatlikla soru sorabilme imkani bulup

bulamadiklar1”, sorusuna iliskin 6grenci cevaplarinin dagilimi

Ogrenci
Cevap Tulri
F %
Evet 595 92,1
Hayir 51 7,9
Toplam 185 100,0
Bu soruya oOgrencilerin ylUksek oranda evet cevabi verdigi

goOrulmektedir.

“Staj yapilan birimlerde g¢alisanlara rahatlikla soru sorabilme imkani

buldum”, ifadesine iligskin veriler gizelge 66’da verilmistir.

Cizelge 66- “Staj yapilan birimlerde ¢alisanlara rahatlikla soru sorabilme imkani bulup

bulamadiklar1”, sorusuna iliskin 6grenci cevaplarinin dagilimi

Ogrenci
Cevap Tulri
f %
Evet 574 88,9
Hayir 72 11,1
Toplam 185 100,0
Bu soruya oOgrencilerin ylUksek oranda evet cevabi verdigi

gorulmektedir.

Cizelge 65 ve 66’da yer alan verilerin sonuglarina bakildiginda
ogrencilerin staj egitmenlerine ve birim g¢alisanlarina bilgi almak istedikleri
alanlarda rahatlkla soru sorma imkani bulduklari gérulmektedir. Egitmen ve

ogrenci arasinda ki soru-cevap iliskisinin varligi egitimin kalitesi agisindan,



144

editim esnasinda acik bir iletisim ortaminin saglandigini gostermektedir.
Dolayisiyla stajyerlere bu imkanin saglaniyor olmasinin, staj egitimleri

acisindan olumlu bir durum oldugu soylenebilir.

Cizelge 58’de yer alan, egitmenlerin iyi insani iligki kurmada basarisiz
buldugunu belirten %10,7’lik 6grenci gorusu ile editmenlere rahatlikla soru
sorma imkani bulamadigini beliten % 7,9’luk 6grenci gortsl arasinda
paralellik kurulacak olursa; egitmelerin insani iligkiler kurma ve iletisim

yeterliliklerini daha da geligtirmelerinin uygun olacagi sdylenebilir.

“Staj egitmenleri, stajyerlere meslektasliga aday yetiskin bir birey gibi

davranmaktadir”, ifadesine iligkin veriler gizelge 67°de verilmigtir.

Cizelge 67- “Staj egitmenlerinin, stajyerlere meslektaslga aday yetiskin bir birey gibi

davranip davranmadiklari”, sorusuna iliskin 6grenci cevaplarinin dagilimi

Ogrenci
Cevap Tulri
f %
Evet 569 88,1
Hayir 77 11,9
Toplam 185 100,0

Bu soruya O4grencilerin yuksek oranda evet

cevabi verdigi

gorilmektedir. Ogrencilerin onda biri ise bu soruya hayir cevabi vermistir.

“Staj yaptigimiz birimlerde galisan personel stajyerlere, meslektasliga

aday yetigkin bir birey gibi davranmaktadir”, ifadesine iligkin veriler cizelge

68’de verilmistir.

Cizelge 68- “Staj yaptigimiz birimlerde ¢alisan personelin stajyerlere, meslektasliga

aday yetiskin bir birey gibi davranip davranmadigi”, sorusuna iliskin é6grenci

cevaplarinin dagilimi

Ogrenci
Cevap Tlri
f %
Evet 553 85,6
Hayir 93 14,4
Toplam 185 100,0

Bu soruya &grencilerin buylk c¢ogunlugunun evet cevabi verdigi

gorilmektedir. Ogrencilerin altida biri ise bu soruya hayir cevabi vermistir.
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Cocuklardan farkli olarak 6z yonetimli benlik algisina sahip olan
yetigkinler 6grenim ortamlarinda kendilerine saygl duyuldugunu ve
kendilerinin birer yetiskin olarak kabul edildigini gdormek isterler. Cizelge 67
ve 68’de yer alan sonuglar, égrencilerin, egitmenler ve birimlerde c¢alisan
personel tarafindan vyetiskin birer meslektas gibi kabul edildiklerini
gOstermektedir. Bu durum &grencilerin egitime katilimlari ve kuruma olan
bagliliklarinin daha okul déneminde artmasi bakimindan olumludur. Ancak
ogrencilerin yaklasik olarak onda birinin de, egitmenlerin ve birimlerde
caligsan personelin bu olumlu tavri sergilemedigi yoninde goérus bildirdigi

gorulmektedir.

“‘Karsilastigim staj egitmenleri mesleki davranisglari ile bana iyi 6rnek

oldular”, ifadesine iligkin veriler gizelge 69’da verilmigtir.

Cizelge 69- “Karsilastiklari staj egitmenlerinin mesleki davraniglari ile 6grencilere iyi

oérnek olup olmadiklari”, sorusuna iligskin 6grenci cevaplarinin dagilimi

Ogrenci
Cevap Tulri
f %
Evet 581 89,9
Hayir 65 10,1
Toplam 185 100,0

Bu soruya 6grencilerin onda dokuzunun evet, onda birinin ise hayir
cevabi verdigi gorulmektedir. Bagka bir ifade ile 6grencilerin buyuk ¢cogunlugu
staj egitmenlerinden mesleki anlamda faydalandiklarini belirtmektedir.

Mentorlarin, baskalarinin mesleki gelisimine katkida bulunmak
amaciyla olumlu bir rol modeli sergilemeleri bu tir egitim iligkilerinden temel
beklentidir. Ogrencilerin, egitmenlerin mesleki davraniglari ile kendilerine iyi
ornek olduklarini yilksek oranda kabul ettikleri gérilmektedir. Ogrencilerin,
staj egitimleri strecinde olumlu rol modeli olan egitmenler ile birlikte olmalar

mentorlugun temel ilkelerine uygun, olumlu bir durumdur.

Cizelge 67, 68 ve 69'da yer alan veriler yetigkin egitimi baglaminda
degerlendirildiginde, o6grencilerin yaklasik % 10-14’G disinda kalanlarin
egitmen-o6grenci iligkilerini olumlu bulduklari goértiimektedir. Ancak aralarinda
dugukde olsa olumsuz goérus bildirenler géz ardi edilmemelidir. Egitmen —
ogrenci iligkilerini daha da iyilistirmek igin egitmenler ve birim c¢alisanlari
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yetiskin egitimi konusunda bilgilendirilmelidir.

“Staj egitmenlerim ile g¢atisma yasadigim durumlar oldu”, ifadesine
iliskin veriler gizelge 70’de verilmistir.

Cizelge 70- “Staj egitmenleri ile catisma yasadigi durumlar olup olmadigi”, sorusuna

iliskin 6grenci cevaplarinin dagilimi

Ogrenci
Cevap Tulri
f %
Evet 185 28,6
Hayir 461 71,4
Toplam 185 100,0

Bu soruya 6grencilerin Ugte ikisinin hayir, yaklasik Ugte birinin evet
cevabi verdigi gortulmektedir.

Catisma anlam itibariyla olumsuz bir durum olarak algilansa da
gunumizde kurumsal veya kisisel gelisim araci olarak da gorulmektedir.
Catismanin temelinde bireyin catistigi kisiyi, grubu, disunceyi veya olaylari
benimsememesi, hoslanmamasi, c¢elismesi yatmaktadir. Catismayi anlamak;
nedenlerini ve slreglerini gerek kurum, gerekse gruplar ve Kkisiler arasi
dinamiklerini ortaya ¢ikararak galisanlara kigisel gelisim sahalarinin agmak
catisma yonetiminin amaglari arasindadir (Barutgugil, 2002).

Ogrencilerin Ugte birinin egitmenleri ile ¢catisma yasadigi durumlarin
oldugunu belirtmesi insan dogasinin bir geredi olarak gorulebilir. Aksine hig
catisma olmadigi yonunde gorus bildirilmesi, egitimlerin son derece
mukemmel tasarlandidi ve yuratlldigua seklinde degil, bazi olumsuzluklarin
ortaya cikarilmadigi, saklandigi seklinde degerlendirilebilir. Ortaya ¢ikan bu
sonug, catisma alanlari ve nedenlerinin tespit edilerek egitimin veriminin
arttinimasina yonelik itici gu¢ olarak kullaniimalidir.

Staj Egitimlerinin Mevcut Durumuna iligkin Tartigma

Staj egitimlerinin mevcut durumuna iliskin olarak egitmenlere ve
ogrencilere uygulanan Olgcek ile elde edilen bulgular, katilimcilarin
goraglerinin bir batin halinde goérilmesi amaciyla gizelge halinde asagida

verilmigtir.
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Staj egitimlerinin  mevcut durumuna iliskin egitmen goruslerinin
ortalamalarinin en yuksekten aza dogru dagilimina iliskin veriler cizelge
71’de verilmistir.

Cizelge—71 Staj egitimlerinin mevcut durumuna iliskin egitmen gériislerinin

ortalamalarinin en yiiksekten aza dogru dagilimi

Md Maddeler v | ss Katilma
No X Derecesi
Staj egitiminin verimi, egitmenlerin niteliklerine bagl olarak
1 degisebilmektedir. 2,82 (0,46 | Katiliyorum
Staj egitiminin verimliligi il ve birim Ust yoneticilerinin
2 egitime verdigi destekle dogru orantilidir. 2,721 0,56 | Katiliyorum
Staj egitmenligi yapmak mesleki gelisimime katki sagladi. | 2,53 | 0,70 | Katiliyorum
Stajyerler, staj esnasinda sahip olacaklari yetki, sorumluluk
4 | ve sosyal haklari konusunda agik ve net olarak 2,51 | 0,65 | Katiliyorum
bilgilendiriimektedir.
Staj egitimi, 6grencilerin okulda edindikleri bilgileri
5 uygulama imkani bulmalarina firsat saglamaktadir. 2,50 10,63 | Katiliyorum
6 \'\//Iaer\c/j?rUt staj egitim programinin acgik ve anlasilir kurallari 2.48 | 0,64 | Katiliyorum
Staj egitimleri, stajdan sorumlu yetkili amirler tarafindan
7 denetlenmektedir. 2,44 | 0,65 | Katiliyorum
Stajyerlerin yetki ve sorumluluklari net olarak belirlenmistir. | 2,42 | 0,73 | Katiliyorum
Staj esnasinda dgrencilerin basarili davranislari
viilmektedir. 2,41 | 0,68 | Katiliyorum
Ogrencilere staj egitimi éncesinde, egitimin igerigi
10 hakkinda yeterince bilgi veriimektedir. 2,38 10,73 | Katiliyorum
Staj egitmenleri ve stajyerler arasindaki rehberlik ve
1| egitmenlik iliskisi tatmin edicidir. 2371062 | Katiliyorum
12 Okula donuste, 6grencilerin staj stresince kazandiklari 2929|071 Kismen
deneyimleri birbirleriyle paylagsmalari saglanmaktadir. ' ' Katiliyorum
Kismen
13 §taj egitiminin iyi planlandigini disindyorum. 2281065 Katiliyorum
14 Ogrencilerin staj egitimindeki basarilari objektif bir bicimde 295|074 Kismen
degerlendiriimektedir. ' ' Katiliyorum
Kismen
15 Staj egitiminin mevcut slresi yeterlidir. 2,24 1081 Katiliyorum
Kismen
16 Stajyerlere verilen yetki ve sorumluluklar yeterlidir. 2241078 Katiliyorum
17 Staj esnasinda 6grencilere kendi durumlari hakkinda geri 293|072 Kismen
bildirim yapilmaktadir. ' ' Katiliyorum
18 Staj egitmenlerine Genel Mudurllkge verilen staj 29221076 Kismen
egitimciligi formasyon kursunu yeterli buluyorum. ’ ’ Katiliyorum
19 Staj egitimi esnasinda bilgisayar, telsiz, ekip otosu vs. gibi 2151078 Kismen
teknik ekipmanlari kullanma imkani saglanmaktadir. ' ' Katiliyorum
Kismen
20 Stajyerlere saglanan sosyal haklar yeterlidir. 2141077 Katiliyorum
Kismen
21 Her basarili polis iyi bir staj editmeni olabilir. 2,101 0,80 Katiliyorum
Staj egitimini tamamlayan 6grenci kendini gorev hazir Kismen
22 hisseder. 2,07/ 0,66 Katiliyorum
Staj yapilan birimlerin galisanlari staj egitimine énem Kismen
23 vermektedir. 2,05/ 0,69 Katiliyorum
24 | Staj yapilan birimlerin yoéneticileri staj egitimine dnem 2,03 | 0,71 Kismen
vermektedir. Katiliyorum
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Cizelge 71’in devami

Cizelge—71 Staj egitimlerinin mevcut durumuna iliskin egitmen gériislerinin
ortalamalarinin en yiiksekten aza dogru dagilimi

Md Maddeler ¥ | ss Katiima
No X Derecesi
Kismen

25 Kendimi iyi insani iligkiler kurmada basarili buluyorum. 1951022 Katiliyorum

26 Staj egitmenlerinin rolu stajyerlere rehberlik yapmaktan ¢ok 194|080 Kismen
denetmenliktir. ' ' Katiliyorum

27 Ogrencilerin staj egitimine devam durumu diizenli olarak 1911028 Kismen
kontrol edilmektedir. ' ' Katiliyorum

28 Staj egitmenligi yapmak icin yeterli egiticilik becerisine 1911028 Kismen
sahip oldugumu dusiniyorum. ' ' Katiliyorum

29 Staj egitmenligi yapabilmek icin polislik alaninda yeterli 190 | 0.30 Kismen
deneyime sahip oldugumu disintyorum. ’ ’ Katiliyorum

30 Egitmen olarak rolUmu stajyerlere rehberlik yapmak olarak 189|032 Kismen
gOrmekteyim ' ' Katiliyorum

31 Staj yapilan birimlerde, stajyerlere yardimci olmak Utzere 1851036 Kismen
g6revilendirilmis birim staj sorumlulari bulunmaktadir. ' ' Katiliyorum

32 Staj egitmenliginin gorev ve sorumluluklarini bilerek, staj 1831038 Kismen
egitmeni olmayi kendim istedim. ' ' Katiliyorum

33 Staj egitimi esnasinda stajyerler sadece goézlemleyerek 170 | 0.46 Kismen
o6grenmektedirler. ' ' Katiliyorum
Staj egitmenleri ve dgrenciler belirli araliklarla staj

34 | ¢alismalari Uzerinde degerlendirme toplantilari 1,62 | 0,49 | Katilmiyorum
yapmaktadir.

35 | Staj egitiminin slresi daha uzun olmalidir. 1,61 | 0,49 | Katilmiyorum
Staj esnasinda karsilasilan énemli polisiye olaylar

36 | hakkinda, grup tartismalari yapilarak égrencilerin fikirlerini | 1,60 | 0,49 | Katilmiyorum
aciklamalarina imkan taninmaktadir.
Staj esnasinda karsilasilan polisiye olaylara iliskin

37 staijerIerin deQerIeidifmeleFr)ine t)ynem \Yerilmelitedir. 1,571 0,50 | Katiimiyorum
Staj egitmenlerinin egitime iliskin yetkileri mevzuatla

38 yetJerir?ce dUzenIenm?gtir. vy 1,521 0,50 | Katilmiyorum

39 | Staj egitimi kalabalik gruplar halinde yapilmaktadir. 1,48 | 0,50 | Katilmiyorum
Stajyerlerin muhtemel meslek risklerine karsi sosyal hak ve

40 ngJgnceIeri mevzuatla yeterince beIirIenmiéir. Y 1,411 0,49 | Katimiyorum
Staj esnasinda, dgrencilerin polisiye olaylara egitim amacli

41 olal!ak aktif katlllmglna imkan zaglax:\makt{adlr. ° ’ 1,351 048 | Katimiyorum

X=2,07 SS =0,51

Staj egditimlerinin  mevcut durumuna iligkin 6grenci goruslerinin
ortalamalarinin en yuksekten aza dogru dagilimina iliskin veriler cizelge

72'de verilmistir.

Cizelge—-72 Staj egitimlerinin mevcut durumuna iliskin é6grenci gériiglerinin

ortalamalarinin en yiiksekten aza dogru dagilimi

Md Maddeler — ss Katilma
No X Derecesi

Staj egitimini basari ile tamamlamayi kendi mesleki
gelisimim icin dnemli géridyorum. 2,79 10,50 | Katiliyorum

2 Staj egditiminin verimi, egitmenlerin niteliklerine bagl olarak

degisebilmektedir. 2,66 | 0,56 | Katiliyorum

Mevcut staj egitim programinin agik ve anlasilir kurallari
vardir.

2,56 | 0,62 | Katiliyorum
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Cizelge—-72 Staj egitimlerinin mevcut durumuna iliskin é6grenci gériiglerinin

ortalamalarinin en yiiksekten aza dogru dagilimi

Md Maddeler ¥ | ss Katiima
No X Derecesi
Staj sonunda hakkimda degerlendirme raporu
4 | dizenlenecegini biliyor olmam staj egitimine karsi daha 2,56 | 0,65 | Katiliyorum
6zenli olmami saglad..
Okula donuste, staj suresince kazandigimiz deneyimleri
5 birbirimizle paylasmamiza imkan saglandi. 2,50 1 0,69 | Katiliyorum
Staj egitimleri, stajdan sorumlu yetkili amirler tarafindan
6 denetlenmektedir. 2/4610,69 | Katiliyorum
Staj esnasinda sahip olacagimiz yetki, sorumluluk ve
7 sosyal haklar konusunda agik ve net olarak bilgilendirildim. 2/4410,67 | Katiyorum
Staj egditimi esnasinda okulda edindigim bilgileri uygulama
8 firsat! buldum. 2,43 | 0,65 | Katiliyorum
Staj yapilan birimlerin yoneticileri staj egitimine énem
9 vermektedir. 2,43 | 0,70 | Katiliyorum
Staj yapilan birimlerin galisanlari staj egitimine énem
10 vermektedir. 2,41 | 0,69 | Katiliyorum
Ogrencilerin staj egitimindeki basarilari objektif bir bicimde
| degerlendiriimektedir. 237 0,73 | Katiliyorum
Staj esnasinda dgrencilerin basarili davranislari
12 viilmektedir. 2,32 | 0,77 | Katiliyorum
Staj egitimini tamamladigimda kendimi géreve hazir Kismen
13 | 4 2,311 0,71
hissettim. Katiliyorum
14 Staj egitimi esnasinda bilgisayar, telsiz, ekip otosu vs. gibi 2951078 Kismen
teknik ekipmanlari kullanma imkani saglanmaktadir. ' ' Katiliyorum
Kismen
15 Staj egditiminin iyi planlandidini disdniyorum. 223076 Katiliyorum
Kismen
16 Stajyer olarak bana saglanan sosyal haklari yeterli buldum. 2121078 Katiliyorum
17 Staj esnasinda 6grencilere kendi durumlari hakkinda geri 209 | 0.80 Kismen
bildirim yapilmaktadir. ' ' Katiliyorum
18 Stajyer olarak bana verilen yetki ve sorumluluklari yeterli 204077 Kismen
buldum. Katiliyorum
Kismen
19 Staj egitiminin mevcut slresi yeterlidir. 1,951 0,87 Katiliyorum
20 _Staj esnasinda egitmenlere rahatlikla soru sorabilme 1,92 | 0,27 Kismen
imkani buldum. Katiliyorum
21 Staj egitimi esnasinda bizim bilgi ve deneyimlerimizden de 1921080 Kismen
yararlaniimaktadir. ' ' Katiliyorum
29 Staj yapilan birimlerde, stajyerlere yardimci olmak tzere 1911 0.29 Kismen
gorevlendirilmis birim staj sorumlulari bulunmaktadir. ' ' Katiliyorum
23 Ogrencilerin staj egitimine devam durumu dizenli olarak 1911029 Kismen
kontrol edilmektedir. ' ' Katiliyorum
Kargilastigim staj egitmenleri mesleki davranisglari ile bana Kismen
24 iyi drnek oldular. 1,90 10,30 Katiliyorum
Kismen
25 Staj egitmenleri iyi insani iligkiler kurmada basariliydilar. 1891031 Katiliyorum
26 Staj yapilan birimlerde galisanlara rahatlikla soru sorabilme 189 | 0.31 Kismen
imkani buldum. ' ' Katiliyorum
27 Staj egitmenleri, stajyerlere meslektasliga aday yetiskin bir 1881032 Kismen
birey gibi davranmaktadir. ' ' Katiliyorum
28 Staj yaptigimiz birimlerde ¢alisan personel stajyerlere, 1861035 Kismen
meslektasliga aday yetiskin bir birey gibi davranmaktadir. ' ' Katiliyorum
29 | Staj egitmenleri polislik alaninda yeterince deneyim 183|038 | Kismen
sahibiydiler. Katiliyorum
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Cizelge 72’nin devami

Cizelge—-72 Staj egitimlerinin mevcut durumuna iliskin é6grenci gériiglerinin
ortalamalarinin en yiiksekten aza dogru dagilimi

Md Maddeler ¥ | ss Katiima
No X Derecesi
Kismen
30 Staj egitiminin suresi daha uzun olmadir. 1,771 0,42 Katiliyorum
Kismen
31 Staj egitimi kalabalik gruplar halinde yapilmaktadir. 1761043 Katiliyorum
Kismen
32 Staj egitmenlerinin egiticilik becerileri yeterliydi. 1.741044 Katiliyorum
Staj egitimi esnasinda stajyerler sadece goézlemleyerek Kismen
33 | oo ; 1,74 | 0,44
6grenmektedir. Katiliyorum
Kismen
34 Staj esnasinda staj egitim gorevlisi ile her glin gérustiim. 1,7410,44 Katiliyorum

35 | Staj egitim gorevlileri egitimlere ve 6grencilere karsi ilgi bir | 1 73 | 0,44 Kismen

tavir igerisindeydi. Katiliyorum
Staj esnasinda karsilasilan énemli polisiye olaylar
36 | hakkinda, grup tartismalari yapilarak fikirlerimizi 1,58 | 0,49 | Katilmiyorum

acgliklamamiza imkan tanindi.

Staj egitmenleri ve d6grenciler belirli araliklarla staj
37 | calismalar Uzerinde degerlendirme toplantilari 1,56 | 0,50 | Katilmiyorum
yapmaktadir.

Staj egitmenleri, bizlere egitmenlik ve rehberlik yapmak

38 yerine denetmen gibi davrandilar.

1,53 | 0,50 | Katilmiyorum

Staj esnasinda karsilasilan polisiye olaylara iliskin

39 stajyerlerin degerlendirmelerine 6nem verilmektedir.

1,47 | 0,50 | Katilmiyorum

40 | Staj esnasinda, polisiye olaylara egitim amagcli olarak aktif | 1,44 | 0,50 | Katilmiyorum
katiimimiza imkan saglandi.

41 | Staj egitmenlerim ile catisma yasadigim durumlar oldu. 1,29 | 0,45 | Katilmiyorum

X=2,02 SS =0,55

Staj egitimlerinin  mevcut durumuna iliskin egitmen ve 06grenci
goruslerine iligkin bulgular incelendiginde, egitmenlerin 11 maddeye
katillyorum, 22 maddeye kismen katiliyorum, 8 maddeye ise katilmiyorum
cevabi verdigi; 6grencilerin 12 maddeye katiliyorum, 23 maddeye kismen
katiliyorum, 6 maddeye katilmiyorum cevabi verdigi gorulmektedir. Egitmen
ve oOgrencilerin tim maddelere iligkin cevaplarinin agirlikli ortalamalari da

kismen katiliyorum cevabina denk gelmektedir.

Bu bulgular degerlendirildiginde staj egitimlerinin mevcut durumu ile
katilmcilar tarafindan genel olarak olumlu bulundugu ancak bazi yonleriyle
yetersiz, bazi yonleriyle de gelistiriimeye ihtiyag duyuldugunu disundukleri

anlasiimaktadir.
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Mentorluga Dayali Bir Staj Modelinin Temel ilkelerine iligkin Bulgular

Bu bdlimde mentorluga dayali bir staj egitim modeline iliskin olarak
egitmenlere uygulanan Odlgekle elde edilen goéruslerin frekans ve ylzde
dagihimlar ile aritmetik ortalama ve standart sapmalarina iliskin bulgular

gizelgeler halinde verilmigtir.

“Staj egitiminin ilk birka¢c gunu, stajyerlerin zihinsel olarak egitime

hazirlanmasina ayrilmalidir’, ifadesine iliskin veriler gizelge 73’de verilmistir.

Cizelge 73- “Staj egitiminin ilk birkag¢ giinii, stajyerlerin zihinsel olarak egitime

hazirlanmasina ayrilmalidir”, ifadesine iliskin egitmen gériiglerinin dagilimi

Cevap Turu f % X SS
Katiliyorum 140 75,7
Kismen Katiliyorum 35 18,9
Katilmiyorum 10 5,4 2,70 0,565
Toplam 185 100,0

Goruldaga tzere bu ifadeye egitmenlerin dortte Gglu katilmakta, dortte

biri ise kismen katilmakta veya hi¢ katilmamaktadir.

Mentorlukla ilgili alanyazin incelendiginde, katilimcilarin mentorluk
programinin amaglari, goérev ve sorumluluklari ve egitime iligkin diger konular
hakkinda bilgilendiriimesi; mentorlar ve 6grenciler arasinda kurulacak iligki
Ooncesinde tanisma ve kaynasmanin saglanmasi gibi amaclarla hazirlik
asamasinin programa dahil edilmesinin ©6nemine wvurgu yapildigi
gorulmektedir. Kaminsky’'de (2002), alan egitimi programina katilacak
stajyerlerin 6grenmeye fiziksel ve ruhsal olarak hazirlanmalarini iceren ve
programin ilk gunlerinde baglatilan ve genellikle bir is haftasi siren alisma
surecini, stajyerin yeni gobrev ortamina alismasina olanak saglamasi

acisindan 6nemli gdrmektedir.

“Stajyerlerin ve egitimcilerin kullanimi igin ayrintili bir staj kilavuzu ve
egitim rehberi olusturulmalidir’, ifadesine iliskin veriler c¢izelge 74’'de

verilmigtir.
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Cizelge 74- “Stajyerlerin ve egitimcilerin kullanimi igin ayrintili bir staj kilavuzu ve

egitim rehberi olusturulmalidir”, ifadesine iligskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Tulri f % XY SS
Katiliyorum 168 90,8
Kismen Katiliyorum 14 7,6
Katilmiyorum 3 1,6 2,89 0,360
Toplam 185 100,0

Bu ifadeye egitmenlerin blylUk ¢cogunlugunun katildigi goértlmektedir.
Mevcut staj yonetmeliginde egitmenlerin kullanimina sunulmak Uzere dikkat
etmeleri gereken konular, davranig sekilleri, gorev ve sorumluluklari gibi
konulari igeren bir staj kilavuzu hazirlanacadr o6ngoérilmesine ragmen
egitmenlerin  kullanimi  i¢gin  hazirlanmis  bdyle bir kilavuz kitap
bulunmamaktadir. Egitmenlerin, staj hakkinda bilgileri iceren bdyle bir
kaynaga ihtiya¢c duymalari nedeniyle bu énermeyi yluksek oranda olumlu

karsiladiklari sdylenebilir.

Kaminsky (2002), Caylagin Kitabi ya da Goérev Listesi olarak
isimlendirdigi egitim kilavuzunu, alan egitimi programlarinin basarisinda
hayati deger tasiyan bir yayin olarak gormektedir. Genel olarak alan
egitmenlerinin 6gretmesi gereken bilgi, beceri, yetenekleri, deginilmesi
gereken gesitli is 6gelerini ve egitime iliskin diger konulari igeren bu egitim
rehberini, programin her asamasinda katilimcilara yol gosteren ve yardimci

olan deniz feneri olarak tanimlamaktadir.

“Ogrencilerin staj egitimindeki basarisi mezuniyet not ortalamasina

yansitilmalidir”, ifadesine iligkin veriler gizelge 75’de verilmistir.

Cizelge 75-“Ogrencilerin staj egitimindeki basarisi mezuniyet not ortalamasina
yansitilmalidir”, ifadesine iligskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turt f % XY SS
Katiliyorum 132 71,4
Kismen Katiliyorum 41 22,2
Katilmiyorum 12 6,5 2,65 0,600
Toplam 185 100,0

Bu ifadeye egitmenlerin Ucte ikisi katildigini belirtirken, Ugte birinin ise

kismen katildigi1 veya katilmadigi gorulmektedir.
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Egitmenlerin  blyuk c¢ogunlugunun bu ifadeye katiimasi olumlu
gorulmektedir. CuUnkl bazi o6grencilerin sinif ortamlarinda teorik polisiye
bilgileri 6grenmesi ve bunu yuksek notlarla sinif basarisina yansitmasi s6z
konusu iken, gergek is ortamlarinda bu bilgilerini gesitli nedenlerle (heyecan,
psikolojik yapi, kigilik Ozellikleri vb.) istenilen seviyede uygulayamadiklari
durumlar ortaya c¢ikabilir. Bir alanda bilgi sahibi olmak, bu bilgiye iliskin
performansin her zaman iyi sekilde sergilenebileceginin kaniti olmayabilir. Bu
nedenle dgrencilerin staj egitimlerindeki performansinin objektif bir sekilde
degerlendirilerek okul ortamindaki basarisi ile birlikte degerlendiriimesi ve
mezuniyet not ortalamasina yansitiimasi égrencinin gergek basarisini ortaya
koymasi agisindan onemlidir. Mevcut staj yonetmeliginde, staj egitiminde
sergilenen performans acisindan bir degerlendirme yapilmasi ve okul
basarisina yansitimasi 6ngoériimemis, sadece devamsizlik halinde

ogrencinin staj egitiminde basarisiz sayilacagi duzenlenmistir.

“Stajyerlerin olasi mesleki risklere karsi sosyal glvenceleri kanunla

duzenlenmelidir”, ifadesine iligskin veriler gizelge 76’da verilmistir.

Cizelge 76- “Stajyerlerin olasi mesleki risklere karsi sosyal glivenceleri kanunla

diizenlenmelidir”, ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turu f % XY SS
Katiliyorum 174 94,1
Kismen Katiliyorum 8 43
Katilmiyorum 3 1,6 2,92 0,321
Toplam 185 100,0

Bu ifadeye egitmenlerin blylUk ¢ogunlugunun katildigi gortlmektedir.
Egitmenlerin polislik mesleginin tasidigi mesleki risklerin ayirdinda olarak,
isbasi egitimlerine katilan 6grencilerin bu risklere kargl sosyal glivencelerinin
saglanmasinin gerekliligi konusundaki Oonermeye yuksek oranda katildigi

sOylenebilir.

“Stajyerlere tatmin edici bir tGcret 6denmelidir’, ifadesine iligkin veriler

gizelge 77’de verilmistir.
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Cizelge 77- “Stajyerlere tatmin edici bir licret 6denmelidir”, ifadesine iliskin egitmen

goriislerinin dagilimi

Cevap Turt f % X SS
Katiliyorum 126 68,1
Kismen Katiliyorum 40 21,6
Katilmiyorum 19 10,3 2,58 0672
Toplam 185 100,0

Egitmenlerin Ucte ikisinin bu ifadeye katildigl, Ugte birinin ise kismen
katildigi veya katiimadigi gorilmektedir.

4702 sayili Mesleki Egitim Kanununda, staj yapan meslek lisesi
ogrencilerine asgari Ucret Uzerinden belirli oranda Ucret 6denmesi
ongorulerek, isbasinda egitim alirken ayni zamanda emek sarf eden
ogrencilere bu emeklerinin ve egitime iliskin yapacaklari masraflarin karsiligi
olarak Ucret 6denmesinin saglandigi gorllmektedir. Staj egitimine katilan
Polis Meslek Yuksek Okulu 6grencilerine ise sadece iase ve yol harcirahi
odenmektedir. Ogrencilerin  blylk ¢ogunlugu staj egitimine kendi
memleketlerinde katilmakta ise de farkli yerlerde egitime katilan 6grenciler de
olmaktadir. Bu durumda olan o&grencilerin egitime iliskin harcamalarinin
yeterince karsilanmasi amaciyla kendilerine tatmin edici bir Gcret
0denmesinin  6grencilerin  motivasyonuna olumlu etki saglayacagi
dusundlmektedir. Egitmenlerin onda birinin bu ifadeye katilmamasinin,
mevcut durumda Ogrencilere yapilan 6demeyi yeterli goérmelerinden
kaynaklandigi soylenebilir.

Ayrica arastirma anketinin sonunda yer alan agik ug¢lu soruya 124
ogrenci, 7 egitmen “Stajyerlere masraflarini kargilayacak vyeterli Ucret
verilmelidir.” cevabi vererek, 6nermeye paralel gorus bildirmigtir.

“Staj egitmenleri bu isi yapmaya istekli personel arasindan o6zenle
secilmelidir’, ifadesine iligkin veriler gizelge 78'de verilmigtir.

Cizelge 78- “Staj egitmenleri bu isi yapmaya istekli personel arasindan ézenle
secilmelidir”, ifadesine iligskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Tulri f % X SS
Katiliyorum 178 96,2
Kismen Katiliyorum 4 2,2
Katilmiyorum 3 1,6 2,95 0,290
Toplam 185 100,0
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Editmenlerin bu ifadeye yUksek oranda katildigi gorulmektedir.
Mentorlukla ilgili alan yazin incelendiginde mentorlarin kendilerini
gelistirmeye ve baskalarinin gelisimine katkida bulunmaya istekli
profesyoneller arasindan secilmesinin, istenilen basarinin yakalanmasi
acisindan 6énemine vurgu yapildigr gérulmektedir. Mentorluk yapacak kisi bu
is icin istekli olmadidi taktirde mentorluk uygulamasini onca isinin Uzerine
eklenmis yeni bir yuk olarak goérecek dogal olarak beklenen performansi
sergileyemeyecektir (Williams ve digerleri, 2004; Kaminsky, 2002).
Egitmenlerin de bu goéruglere paralel olarak, bu Oneriyi yuksek duzeyde
olumlu karsiladigi gorilmektedir.

“Staj egitmenleri mesleki yeterlilikleri tam olan personel arasindan
0zenle secilmelidir’, ifadesine iligkin veriler gizelge 79'da verilmigtir.

Cizelge 79- “Staj egitmenleri mesleki yeterlilikleri tam olan personel arasindan 6zenle

secilmelidir”, ifadesine iligskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turu f % X SS
Katiliyorum 177 95,7
Kismen Katiliyorum 6 3,2
Katilmiyorum 2 1,1 2,95 0,273
Toplam 185 100,0

Egitmenlerin bu ifadeye yuksek oranda katildigi gorulmektedir. Staj
egitmenlerinin, polislik meslegine iliskin acgik-kapali kurumsal degerleri ve
davranis kaliplarini polis adayi 6grencilere staj egitimi esnasinda aktarmalari
s6z konusu oldugundan egitmenlerin mesleki anlamda yeterli olmalar
onemlidir. Buna paralel olarak egitmenlerin de, mesleki anlamda yeterli
olmay!i egitmenlerin segiminde 6nemili bir kriter olarak gordukleri sdylenebilir.

“Staj egitmenleri egitmenlik i¢in uygun galisma sartlarina ve zamana
sahip personel arasindan secilmelidir’, ifadesine iligkin veriler gizelge 80’'de
verilmigtir.

Cizelge 80- “Staj egitmenleri egitmenlik icin uygun ¢alisma sartlarina ve zamana sahip

personel arasindan segilmelidir”, ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Tulri f % XY SS
Katiliyorum 158 85,4
Kismen Katiliyorum 19 10,3
Katilmiyorum 8 4,3 2,81 0,491
Toplam 185 100,0
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Egitmenlerin blyuk ¢ogunlugunun bu ifadeye katildigi gortlmektedir.

Kaminsky’nin (2002) su s6z0, konunun dnemini ortaya koymaktadir:

Bazi kurumlar, komiser yardimcilari ya da diger denetim goérevlilerini
egitim gorevlisi olarak kullanarak alan egitimi programlarini ylritmeye calisir.
Bu yaklasim gecmiste basarisiz oldu ve gelecekte de basarisiz olacaktir.
Stajyerler gln igerisinde devamli olarak kisisel ilgiye ihtiyag duyarlar. idari
gorevleri olan ve ekibin diger Gyelerine karsl da sorumluluklari bulunan bir
denetmenin gerekli rehberlik miktari ve kalitesini saglamasi olasi degildir.
Kaminsky (2002,s.33)

Cizelge 63’de yer alan “staj egitmenleri ile her giin goértustim” ifadesine
ogrencilerin dortte birinin hayir cevabi verdigi gorulmektedir. Yine cizelge
14’'te yer alan veriler incelendiginde edgiticilerin yaridan fazlasinin idareci
konumunda bulunan ritbeli personelden olustugu gorulmektedir. Bu sonuglar
birlikte degerlendirildiginde mevcut durumda egiticilerin secimi asamasinda,
calisma sartlarinin ve egiticilik yapmak igin uygun zamana sahip olup
olmadiklari  konusunun yeterince g6z 6ninde  bulundurulmadigi
anlagiimaktadir. Birimlerde yoneticilik yapan personelin ayni zamanda staj
editmenligi yaparak, oOgrencilerle yakin bir egitim iligkisi igerisinde
bulunmasinin zaman yodnuyle oldukga zor olacagdi degerlendirildiginde, bunun
egitime olumsuz yansiyacagl soylenebilir. Egitmenlerin bu olumsuzlugun
editime yansimasinin farkinda olarak bu oneriyi yliksek dizeyde olumlu

karsiladiklari sdylenebilir.

“Staj egitmenleri iyi insani iligkiler kurabilen, iletisim becerisi ylksek
personel arasindan secilmelidir’, ifadesine iliskin veriler ¢izelge 81'de

verilmigtir.

Cizelge 81- “Staj egitmenleri iyi insani iligkiler kurabilen, iletisim becerisi yiiksek

personel arasindan segilmelidir”, ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turu f % X SS
Katiliyorum 179 96,8
Kismen Katiliyorum 5 2,7
Katilmiyorum 1 0,5 2,96 0218
Toplam 185 100,0

Bu ifadeye egitmenlerin olduk¢ca yuksek oranda katildigi
gorulmektedir. Mentorluk, mesleki kariyer sahibi bir calisan (mentor) ile

meslegin baslangicinda bulunan bir kimse (mentee) arasinda her ikisinin de




157

mesleki gelisimini arttirmayr hedefleyen karsilikli  bir iligki olarak
tanimlanmaktadir. Yani iki insan arasinda karsilikhi bir iligki ve iletisim s6z
konusudur. Mentorluk iliskisinde mentorlarin kisilik 6zellikleri ve becerilerinin
onemi Uzerinde duruldugu; olumlu Kigilik 6zelliklerine sahip mentorlarin
mentorluk alanlar tarafindan daha fazla onaylandidi belirtiimektedir (Wilson,
2001, den aktaran Bakioglu ve digerleri, 2002). Bu baglamda egitmenlerin iyi
insani iligkiler kurabilen, iletisim becerisi yuksek personel arasindan segilmesi

onerisinin yuksek oranda olumlu karsilandidi gorulmektedir.

“Staj egitmenleri calisma hayatinda oOnemli basarilar elde etmis
personel arasindan secilmelidir’, ifadesine iliskin veriler ¢izelge 82'de

verilmigtir.

Cizelge 82- “Staj egitmenleri ¢calisma hayatinda 6nemli bagarilar elde etmis personel

arasindan segilmelidir”, ifadesine iligkin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Tulri f % X SS
Katiliyorum 108 58,4
Kismen Katiliyorum 63 34,1
Katilmiyorum 14 7,6 2,51 0,635
Toplam 185 100,0

Goruldagu Uzere bu ifadeye egitmenlerin yarisindan biraz fazlasi
katilmaktadir. Egitmenlerin yariya yakini ise bu ifadeye kismen katildig1 veya

katilmadig! yonunde gorus bildirmistir.

Editmenlerin yaklasik Ugte birinin, galisma hayatinda énemli basarilar
elde etmis olmayl egitmenlik yapmak icin 6nemli bir Ozellik olarak
gormedikleri anlasilmaktadir. Cizelge 55’te yer alan bulgular incelendiginde
yine bu sonuca paralel olarak egitmenlerin Ggte ikisinin, her basarili polisin iyi
bir staj egitmeni olamayacagini dusundukleri goriimektedir. Egitmenlerin
egitici personel segiminde mesleki basaridan daha ¢ok egiticilik becerilerinin

ve insani niteliklerin 6n planda tutulmasi gerektigini dusundukleri sdylenebilir.

“Staj egitmenleri kendilerini gelistirmeye ve baskalarinin gelisimine
katkida bulunmaya istekli personel arasindan secilmelidir’, ifadesine iliskin

veriler gizelge 83’'de verilmigtir.
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Cizelge 83- “Staj egitmenleri kendilerini gelistirmeye ve bagkalarinin gelisimine
katkida bulunmaya istekli personel arasindan secilmelidir”, ifadesine iliskin egitmen

goriislerinin dagilimi

Cevap Turi F % X SS
Katiliyorum 176 95,1
Kismen Katiliyorum 6 3,2
Katilmiyorum 3 1,6 2,94 0,306
Toplam 185 100,0

Egitmenlerin bu ifadeye ylUksek oranda katildigi gérulmektedir. Cizelge
78'de yer alan ifadeye ve bu ifadeye iligkin yorumlara paralel olarak, bu

Onerinin de yuksek oranda olumlu bulundugu sdylenebilir.

“Staj egitmenleri farkh kultirlerden gelen insanlarla calisabilecek
personel arasindan secilmelidir’, ifadesine iliskin veriler ¢izelge 84’de

verilmigtir.

Cizelge 84- “Staj egitmenleri farkl kiiltiirlerden gelen insanlarla ¢aligsabilecek personel

arasindan segilmelidir”, ifadesine iligkin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turi F % X SS
Katiliyorum 159 85,9
Kismen Katiliyorum 20 10,8
Katilmiyorum 6 3,2 2,83 0,457
Toplam 185 100,0

Bu ifadeye egitmenlerin blylUk ¢cogunlugunun katildigi gortulmektedir.
Editmenlerin yaklasik altida birinin ise bu ifadeye kismen katiliyorum veya

katilmiyorum gorusu bildirdigi géralmektedir.

Mentorluk kavrami genel olarak Amerika ve Avrupa’da uygulama
bulan bir igbasinda egitim metodu oldugundan, literatirde egitimin
programlanmasi asamasinda ve mentorlarin davranislarinda, farkh irklardan
gelen veya farkli cinsiyette bulunan o6grenciler arasinda ayrimcilik
yapllmamasi Uzerinde duruldugu gorlimektedir. Turk toplumunda 1irk
ayrimciligi hemen hi¢ taban bulmadigindan, mentorlugun bu boyutu, staj
egitmenlerinin farkh yodresel kultirlerden gelen o6grencilerle c¢alisabilecek
personel arasindan secilmesi seklinde katilimcilara sorulmustur. Katilimcilar
bu énermeyi olumlu kargilamakla birlikte, yaklagik %5’inin egitimcilerde boyle

bir nitelik aramaya gerek olmadigini dugsindigu anlasiimaktadir. Bu sonug¢
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ifadeyi olumsuz bulma olarak degil, ortak meslek kultirinin baskin olmasi
nedeniyle egitmenlerin insan iligskilerinde kualtar farklihklarinin  kendileri
acgisindan zaten bir sorun olusturmadigini dusenerek, bdyle bir nitelik

aramay! da gerekli gérmedikleri seklinde degerlendirilebilir.

“Staj egitmenleri mesleki davranislariyla stajyerlere iyi 6rnek olmalidir”,

ifadesine iligkin veriler gizelge 85’'de verilmigtir.

Cizelge 85- “Staj egitmenleri mesleki davraniglariyla stajyerlere iyi 6rnek olmalidir”,
ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turl F % ¥ S
Katiliyorum 184 99,5
Kismen Katiliyorum - -
Katilmiyorum 1 5 2,99 0,147
Toplam 185 100,0

Bu ifadeye egitmenlerin hemen hemen tamaminin Kkatildigi

gorulmektedir.

Engelson (1997) her orgatte oldugu gibi, bir kanun glcundn dyesi
olmak Uzere sosyallesme surecinden gegen polis adayl dgrencilere, okul
ortaminda verilmesi oldukga gug¢ olan kapali kurumsal ilke ve degerleri
aktarmada, alan egitmenlerinin fonksiyonlarina dikkat ¢cekerek, egitmenlerin
iyi ve olumlu olarak karsilanan kurumsal ilke ve dederlerin aktariimasindaki
onemine vurgu yapmaktadir. Mentorlarin olumlu mesleki ve kisilik modeli
sergilemeleri ve bunlari 6grencilere aktarmalari en dnemli beklentidir. Bu
goruslere paralel olarak katilimcilarin, staj egitmenlerinin  mesleki
davraniglariyla 6grencilere iyi 6rnek olmalari gerektigi yonundeki dnermeyi

olumlu bulduklari anlasiimaktadir.
Egiticilerin Niteliklerine iligkin Tartigma

isbasinda mentorluk yoluyla egitimlerin en dnemli 6Jelerinden birini
mentorlar; mentor yetistirme programinin en dnemli Ug¢ bilesenini de egitim
gorevlilerinin segimi, egitimi ve denetimi olusturmaktadir. Mentorluk yapacak
dogru kigilerin dogru yodntemlerle secilmesi Onemlidir. Dolayisiyla staj
egitmenlerinin se¢cimi de bu anlamda Onemlidir. Amaglanan egitim

hedeflerine onlar aracilidi ile ulasiilmakta, mesleki deger, polislik becerileri ve
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davranislarin tecribesiz yeni adaylara onlar araciigi ile aktariimasi
beklenmektedir.

Mentorlukla ilgili literatir incelendiginde, iyi mentorlarda aranan
Ozellikler genel olarak (Aydin, 2005; Daloz 2003; Hawkey 1998, Stanulis ve
Russel 2000 den aktaran Sinclair, 2003; Williams ve digerleri, 2004;
Kaminsky, 2002):

v Bagkalarinin ve kendisinin gelisimine katkida bulunmaya ve mentorluk
yapmaya istekli,

Mentorluk yapmak igin uygun zamana ve ¢alisma sartlarina sahip,
Olumlu rol modeli olabilen,

Mesleki profesyonelligi iyi sergileyen,

Calisma hayatinda ya da toplumda 6nemli basarilar elde etmis,

lyi insani iligkiler kurabilen, iletisim becerileri yliksek,

Olumlu kisilik 6zelliklerine sahip,

DN N N N N N

Farkh gegmiglerden gelen insanlarla calisabilecek Ozelliklere sahip,
ayrimcilik yapmayan,

<

Dikkatli, gayretli, paylasma istegine sahip, duyarl ve guvenilir oimak,
olarak siralanmaktadir.

Cizelge 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84 ve 85 de staj egitmenlerinin
seciminde adaylarda aranmasi gereken ozelliklere iligkin olarak getirilen
Onerilere, arastirmaya katilan egitmenlerin buyuk c¢ogunlugunun katildigi
gorulmektedir.

“Staj egitmenlerine tatmin edici bir Ucret 6denmelidir”, ifadesine iliskin

veriler gizelge 86’da verilmigtir.

Cizelge 86- “Staj egitmenlerine tatmin edici bir iicret 6denmelidir”, iligskin egitmen

goriislerinin dagilimi

Cevap Tlri F % X SS
Katiliyorum 162 87,6
Kismen Katiliyorum 19 10,3
Katilmiyorum 4 2,2 2,85 0.411
Toplam 185 100,0

Egitmenlerin buyuk cogunlugu bu ifadeye katilirken, yaklasik onda
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birinin kismen katildigi veya katlmadigi yoénunde goérus bildirdigi

gorulmektedir.

Mevcut uygulamada staj egitmenlerine, katildiklari staj donemi igin
saatlik ders Ucreti Uzerinden bir Ucret ddenmektedir. Bu Ucret bir aylik surede
yaklasik 350—-400 TL gibi bir miktara denk gelmektedir. Polis Tegkilatinin
gelecek kusaklarinin yetistiriimesi gibi dnemli bir gérevin pargasi olan staj
egitmenlerinin, bu goérevi yaparken ortaya koyacaklari emegin karsiliginin,
onlar tatmin edecek bir dizeyde karsilanmasi, motivasyonlarinin arttirilmasi

acgisindan 6nemlidir.

Kaminsky (2002), alan egitimi programi yurUten birimlerin genelinde
egitmenlere tazminat oOdendigini belirterek bunun nedenini sdyle

aciklamaktadir:

Bu kisilere tazminat verilmesinin nedeni, aciktir. Alan egitmenlerinin,
birgogu icin islerinin pargasi olmayan bir gérev Ustlenmektedir. Birimin ya da
alan egitmenlerinin tabi oldugu riskin artmasi, g6z éninde bulundurulmasi
gereken 6nemli bir husustur. Alan egitmenleri, hem kendilerini kollayacaklar,
hem de stajyerin yaptiklarini dikkat edeceklerdir. Alan egitimi gorevi ile birlikte,
sorumluluklarda da bir artis goralur. Alan egitmenlidi isi, yogun bir gérevdir ve
glin boyunca verebilecekleri mola adedi, stajyerle birlikte olduklarinda, birkag
taneyi gegcmez. Alan egitim programlarini bilen Kisiler, egitmenlerin uzun slren
calismadan sonra psikolojik olarak ¢okintlu yagadiklarinin farkindadir. Eger
egitmenlerin gbrevi, mudlrlerin gogunun belirttigi Uzere, “kurulus igerisindeki
en 6nemli ig” ise, bu isi yurlten kisilere neden bu kadar az hak verilmektedir.
Kaminsky (2002,s.33)

“Staj egitimi suresi, egitimin verimli sekilde tamamlanacagi uzunlukta

olmalidir’, ifadesine iligskin veriler gizelge 87°de verilmistir.

Cizelge 87- “Staj egitimi siiresi, egitimin verimli sekilde tamamlanacagi uzunlukta

olmalidir”, ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turu f % X SS
Katiliyorum 167 90,3
Kismen Katiliyorum 17 9,2 2,90 0.322
Katilmiyorum 1 5
Toplam 185 100,0

Egitmenlerin bluylk ¢ogunlugunun bu ifadeye katildigi gértlmektedir.

Tark ve yabanci polis tegkilatlarinin meslek egitimlerinin okul ve staj

egitim sdreleri yonayle karsilastirmasinin yapildigi gizelge 2 ile gizelge 49 ve



162

50’de yer alan veriler ¢ergevesinde, bu 6nermeye gruplarin katilma derecesi
degerlendirildiginde mevcut hali ile yetersiz bulunan staj egitim suresinin
egitimleri daha verimli hale getirecek sekilde uzatilmasinin hem egitmenler

hem de 6grenciler tarafindan genel olarak olumlu bulundugu anlasiimaktadir.

“Staj egitmenlerinin ilgilendigi 6grenci grubu bes kisiyi gegmemelidir”,

ifadesine iligkin veriler gizelge 88’de verilmigtir.

Cizelge 88- “Staj egitmenlerinin ilgilendigi 6grenci grubu bes kisiyi ge¢cmemelidir”,
ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Tulri f % X SS Cevap Tulri f % X SS
Katiliyorum 156 | 84,3 Uygulanabilir | 144 | 77,8
ﬁ;megrum 26 | 14,1 gy?“'amas' 38 | 20,5

y 2,83 | 0,420 | -£° 2,76 | 0,464
Katilmiyorum | 3 | 16 Uygulanamaz | 3 | 1,6
Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0

Egitmenlerin baylk cogunlugunun bu ifadeye katildigi ve uygulanabilir
buldugu goériimektedir. Bu ifadeye katiimama ve uygulanamaz bulma orani

oldukca dusuktir.

Aslinda mevcut staj yonetmeliginde de stajyer gruplarinin bes Kisiyi
gecmemesi Ongorulmektedir. Ancak cizelge 31'de yer alan verilere
bakildiginda egitmen ve 6grencilerin yarisindan fazlasinin staj egitimlerinin
kalabalik gruplar halinde yapildigini belirttigi gorulmektedir. Egitmenlerin
stajyer gruplarindaki 6grenci sayisinin fazla olmamasi gerektigini disundugu,
ancak yaklagik beste birinin bunun uygulamasina iligkin olasi zorluklari
dikkate alarak gekimser goris bildirdigi anlasiimaktadir. lyi bir planlama ile
stajyerlerin il'lere ve birimlere dengeli dagilimi saglandidi takdirde gruplarda
ki 6grenci sayisinin bes kisi ile sinirlandiriimasi mumkuin olabilir. Boylece
egitmenlerin 6grencilerle birebir ilgilenmesinin daha kolay olacagi, bunun da

egitimin verimini olumlu yonde etkileyecegi sdylenebilir.

“Stajyerlerin statlstu godzlemcilikten ziyade aktif ¢alisan aday memur

pozisyonuna getirilmelidir”, ifadesine iligkin veriler gizelge 89’da verilmistir.
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Cizelge 89- “Stajyerlerin statiisii gézlemcilikten ziyade aktif ¢calisan aday memur

pozisyonuna getirilmelidir”, ifadesine iligskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turu f % X | ss Cevap Turt f % X | ss
Katiliyorum 123 | 66,5 Uygulanabilir | 122 | 65,9
ﬁ'str?e” 34 | 184 gygU'amas' 44 | 238

atriyorum 2,51 | 0,745 | =27 2,56 | 0,674
Katilmiyorum | 28 | 15,1 Uygulanamaz | 19 | 10,3
Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0

Egitmenlerin yaklagik Ugcte ikisinin bu ifadeye katildigi ve uygulanabilir
buldugu; Ucte birinin de kismen katildig1 veya katilmadigdi, uygulamasini zor
veya uygulanamaz buldugu anlagiimaktadir.

Egitmenlerin Ucte birinin, hentz 06grenci olan stajyerlerin normal
memurlar gibi c¢alistinimasi halinde ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklari
dusunerek bu oéneriye ¢ekimser yaklastiklari sdylenebilir. Egitmenlerin bdyle
bir kayg! icerisinde olmalari normal karsilanmahdir. Ancak polis meslek
editimi batin bir sure¢ olarak ele alinarak, staj boyutunda o6grencilerin
statistnun gbézlemcilik yerine, igsbasi egitimlerinin 6zine uygun olarak dnce
g6zlemleyen sonra uygulayan, isleri yaparak 6grenen konumuna getirimelidir.
Bu asamada, bu statiye uygun olarak sosyal haklar, disiplin konulari, Ucretler
ve benzeri alanlar yeniden duzenlenerek egitmenlerin tagidiklari dagsunulen
endise ortadan kaldirilabilir.

Arastirma anketinin sonunda yer alan agik uglu soruya 151 égrenci, 20
egitmen “pasif gozlemcilik yerine stajyerlerin olaylara kontrolli olarak aktif
katilimi saglanmalidir” cevabi vererek, 6nermeye paralel gorus bildirmigtir.

“Staj egitmenlerince, stajyerlerin basari gdsterebilecegi bazi polisiye
goOrevler onlara yaptinimali ve basarili olmalari igcin desteklenmelidir”,
ifadesine iligkin veriler gizelge 90°’da verilmigtir.

Cizelge 90- “Staj egitmenlerince, stajyerlerin basari gésterebilecegi bazi polisiye
gorevler onlara yaptirilmali ve bagarili olmalari i¢cin desteklenmelidir”, ifadesine iligskin

egitmen gériislerinin dagihmi

Cevap Turu f % X | ss Cevap Turt f % X | ss

Katiliyorum 129 | 69,7 Uygulanabilir | 127 | 68,6
?S:[Ten 45 | 243 gygulama3| 51 | 27.6

atiliyorum 2.64 | 0,593 [-£9F 2,65 | 0,552
Katilmiyorum | 11 5,9 Uygulanamaz | 7 3,8

Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0
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Bu ifadeye egitmenlerin Ugte ikisinin katiliyorum-uygulanabilir, dortte
birinin ise kismen katiliyorum-uygulamasi zor goérusu bildirdigi gorulmektedir.
Bu ifadeye hem katilmama ve hem de uygulanamaz bulma orani oldukga

duguktar. Ancak beste biri bu konuda bazi kaygilara sahip gérinmektedir.

Her meslek dalinda oldugu gibi polislik mesleginin de uzmanlik
branglari bulunmaktadir. Bu branglarda calismak 6zel bilgi ve donanimi
gerektirmektedir. Ancak her polisin yapabilmesi beklenen genel polisiye
hizmetler ve gorevier bulunmaktadir. Meslege asaleten atanan yeni
memurlarin yasalar, mahkemede yapilmasi gerekenler, rapor yazimi, devriye
gorevleri, hayatta kalma ve tutuklama teknikleri gibi konulara iligkin bilgilere
mumkin olan en iyi seviyede sahip olmalari ve genel polisiye hizmetleri her

turlt durumda kendi bagslarina uygulayabilmeleri temel beklentidir.

Yenilerin gorevlerini yaparken neyin ise yarayip neyin yaramadigini,
bazen kendine, is arkadaslarina ya da masum bir vatandasa zarar verme
pahasina, kendi basina 0grenmeye yani “batmaya ya da c¢ikmaya”
birakilmadan; o6grencilik doneminde egitmen gb6zetiminde uygulayarak
ogrenmeleri saglanmalidir. Egitmenlerin doértte birinin bu ifadeye kismen
katilmasi ve uygulanmasini zor bulmasinin altinda, égrencilere aktif gorev
verilmesi halinde o6grencilerin takibi, degerlendiriimesi, guvenliklerinin
saglanmasi vs. gibi alanlarda egitmenlerin daha fazla ¢aba sarf etmesi
gerekecek olmasinin veya bazi sorunlarin ortaya c¢ikacagini duasunuyor
olmalarinin yattigi soylenebilir. Stajyerlere alan egitimleri esnasinda bu
gorevleri uygulatmak elbette birtakim zorluklari ve sorunlari beraberinde
getirecektir. Ancak yetersiz egitim almis memurlarin sokakta kendi baslarina
goreve atandiklarinda ortaya c¢ikmasi ihtimali olan riskler g6z o6nune
alindiginda; okul déneminde kontrolli bir ortamda yasanacak sorunlarin
mazeret olarak one surllmesi ve uygulamadan uzak tutulmalarinin gegerliligi

tartisiimalidir.

“Staj egitimleri gindlz ve gece gorevlerini kapsayacak sekilde, gercek
calisma saatlerine goére duzenlenmelidir’, ifadesine iliskin veriler gizelge

91’de verilmistir.
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Cizelge 91- “Staj egitimleri giindiiz ve gece gdérevlerini kapsayacak sekilde, gercek

calisma saatlerine gore diizenlenmelidir”, ifadesine iliskin egitmen gériislerinin

dagilimi
Cevap Tulri f % X SS Cevap Tulri f % X SS
Katiliyorum 144 | 77,8 Uygulanabilir | 130 | 70,3
ﬁ'stme”r 24 | 13,0 gygU'amas' 46 | 24,9
atiyorum 2,69 | 0,633 |[-£°F 2,65 | 0,570
Katilmiyorum | 17 | 92 Uygulanamaz | 9 | 4,9
Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0

Editmenlerin yaklasik dortte Ugunin bu ifadeye katildigr ve
uygulanabilir buldugu goérilmektedir. Egitmenlerin doértte birinin ise bu dneriye
kismen katildigi veya katilmadidi ve uygulanmasinin zor olacagini
disundigl, wuygulanamaz bulma oraninin  oldukga dusuk oldugu

goOrulmektedir.

Ayrica arastirma anketinin sonunda yer alan agik uglu soruya 70
ogrenci ve 3 egitmenin “Staj egitimi gece ve gundiz vardiyalarini kapsayacak
sekilde duzenlenmelidir’, cevabi vererek, dnermeye paralel gorus bildirdigi

goOrulmektedir.

Polislik genel olarak vardiyali ¢alisma sistemine gore hizmet veren bir
meslek dalidir. Ulkemizde polis birimlerinin vardiyalari 12/12, 12/24 gibi uzun
calisma saatlerine go6re diuzenlenmektedir. Bazi personeller gece
vardiyasinda c¢alistiklarinda, goérevlerini yapmada buyuk zorluk cekebilirler.
insanlar gece diizenine aligkin degildir ve diger canlilara nazaran bu saatlere
ayak uydurmada daha c¢ok zorluk yasarlar. Kaminsky (2002), alan egitim
programlarinin bir amacinin da, calisanlarin gesitli durumlarda ve cesitli
kosullar altinda iyi bir sekilde hizmet verip veremeyeceklerinin belirlenmesi
oldugunu belirterek; stajyerin program duizeninde cografi yer ve saat olarak
degisiklik yapiimasinin, yeterliliklerini degerlendirmek igin gerekli olan bilgi

birikimine katki saglayacagini sdylemektedir.

“Ogrencilerin staj egitiminde gosterdikleri performansi degerlendirmek
icin performans 6lguim formlari gelistirmelidir’, ifadesine iligkin veriler gizelge

92'de verilmistir.
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Cizelge 92- “Ogrencilerin staj egitiminde gésterdikleri performansi degerlendirmek

icin performans 6l¢iim formlan gelistirmelidir”, ifadesine iligkin gériislerin dagilimi

Cevap Turu f % X | ss Cevap Turt f % X | ss
Katiliyorum 153 | 82,7 Uygulanabilir | 161 | 87,0
ﬁ'stme”r |30 | 162 gygu'amas' 21 | 11,4

atriyory 2,82 | 0,415 =27 2,85 | 0,397
Katilmiyorum | 2 | 11 Uygulanamaz | 3 | 1,6
Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0

Egitmenlerin ¢ogunlugunun bu ifadeye katildigi ve uygulanabilir
buldugu goérilmektedir. Bu oneriye katilmama ve uygulanamaz bulma orani
oldukga dusuktur. Ancak onerinin uygulamasinin zor bulunmasi nedeniyle

katilimcilarin %10-15’inin ¢cekimser gorus bildirdigi géralmektedir.

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi sireci, egitim slreci kadar
onemlidir; biri olmadan digerinin basarili bir sekilde surdartlebilirligi mamkin
degildir. Aydin (2005), 6gretmen basarisinin denetiminde, dogru bilgilerin
elde edilmesi icin yapilandiriimis sistemli veri toplamanin énemine vurgu
yapmaktadir. Ayni sekilde stajyerin egitim programinda bulundugu sure
zarfinda gosterdigi gelisim, sistemli bir sekilde yazilmis degerlendirmeler
araciligiyla kaydedilmelidir. Degerlendirmenin en temel amaci, bir stajyerin
gelisimini kaydetmek ve belgelemektir. Bu kaynak, stajyere belirli alanlardaki
performans seviyesi ile ilgili olarak geri bildirimde bulunmak, egitim
gereksinimlerini belirlemek ve egitim faaliyetlerini belgelemek acgisindan da
onemli ve faydalhdir. Yapilacak degerlendirmelerin durust, tarafsiz ve
analizinin kolay olmasi agisindan, temel polisiye gorevlere iligkin kategorize
edilmis davranislar hakkinda stajyerin basarilari, basarisizliklari, gosterdigi
gelismeler ve gerilemeler ile ortaya ¢ikan bu olaylari idare etmeye yodnelik
girisimlere iliskin kronolojik bilgileri igeren standart formlarin geligtiriimesi ve
kullanilmasi gerekmektedir. Boylelikle sadece egitmenin deger yargilarina
dayali de@erlendirmeler dedgil, niteligi ortaya konulmus Oo&lgulebilir verileri
iceren bir degerlendirme verisi elde edilerek, stajyerin gelisim seviyesi ve
performansi mimkdn oldugunda objektif bir sekilde ortaya konulabilecektir
(Aydin,2005; Kaminsky, 2002).

Staj egditiminin yeniden vyapilandiriimasi surecinde, degerlendirme
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boyutunun titizlikle ele alinmasi ve standardize edilmis dlgekler kullaniimasi
onemli gorulmekte; cizelgede yer alan sonuglardan da anlasilacagl Uzere

katilimcilarda bu 6neriyi yiuksek oranda olumlu bulmaktadir.

“Ogrencilerin staj egitiminde gdsterdikleri performans ginlik olarak

degerlendiriimelidir”, ifadesine iligskin veriler gizelge 93’de verilmistir.

Cizelge 93- “Ogrencilerin staj egitiminde gésterdikleri performans giinliik olarak

degerlendirilmelidir”, ifadesine iligskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turt f % X | ss Cevap Turt f % Y | SS
Katiliyorum 111 | 60,0 Uygulanabilir | 127 | 68,6
ﬁ'stme”r | 54| 292 gy?“'amas' 48 | 259

atliyoru 2,49 | 0,685 |[-£° 2,63 | 0,585
Katilmiyorum | 20 | 10,8 Uygulanamaz | 10 | 54
Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0

Bu ifadeye egditmenlerin yaklasik Ggte ikisinin katiliyorum-uygulanabilir,
yaklasik dortte birinin  kismen katiliyorum-uygulamasi zor, %10,8’inin

katilmiyorum, %5,4’Unun de uygulanamaz gorusu bildirdigi gérulmektedir.

Egitmenlerin 6neriyi uygulanabilir bulma oraninin katilma oranindan
daha yuksek oldugu gorilmektedir. Buradan katilimcilarin 6grencilerin
performansinin  gunlik olarak degerlendirildigi bir sdrecin kurumca

benimsenmesi halinde uygulanabilecegini disundligu anlasiimaktadir.

Katilimcilarin  bir kisminin bu Oneriye olumsuz veya c¢ekimser
yaklagsmalarinin temelinde performans degerlendirmesinin faydalarina
inanmamalari degil, gunluk olarak yapilacak degerlendirmenin ve form
dizenlemenin doguracagi is yukund, bu isin yapiimasi 6ninde bir engel
olarak gormelerinin yattigi sdylenebilir. Bu duslince arastirmaya katilan
egditmenlere 6zgl gorilmemelidir. Kaminsky (2002), bazi yoneticilerin gtnluk
degerlendirmenin ¢ok sikici ve gereksiz oldugunu dusundagund ve
egitmenlerin bu degerlendirmelerin gunlik olarak yapilmasi yerine haftada bir
kez vyapilmasina iligkin taleplerine boyun edgdiklerini belirterek; alan
egitimlerinin uygulandigi San Jose Polis Departmaninin da ilk onceleri
degerlendirmelerin ¢ok az siklikta, U¢ ayda bir yapildigini, ancak programa

iliskin analiz c¢alismalari sonrasinda bunun hatali uygulamalardan biri
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olduguna karar verildigini sdylemektedir. Ug aylik veya haftalik degerlendirme
yapmanin kolayhdinin yaninda gunluk degerlendirme yapmanin sagladigi

faydalarin degerlendirilerek gunlik degerlendirmeye gecildigini belirtmektedir.

GiUnluk degerlendirmelerle, haftallk veya aylhk degerlendirme
durumunda ortaya ¢ikmasi ihtimali yuksek olan veri kaybinin dnline gegcilerek
egitmenin tespit ettigi olumlu veya olumsuz durumlarin herhangi bir kayba
ugramadan kayda gec¢cmesi saglanmakta, stajyerin gelisimi ya da gelisim
eksikligi daha belirgin bir sekilde gdrtulmektedir. Gunluk olarak raporlama
yapildiginda, standartlarin digina ¢ikan kigileri belirlemek daha kolay ve hizlh
olmakta; tespit edilen durumlar hakkinda o6grenciye yapilan gunlik geri
bildirimlerle, hemen eksiklikler gundeme alinabilmektedir. Aksi taktirde
egitmenin ve programin yoneticisinin raporlari degerlendirmek igin bir hafta
veya bir ay beklemesi gerekecektir ki bu da olumsuzluklarin 6niine gegcmek
icin cok hayati 6nemi olan bir haftanin veya daha uzun bir slirenin kaybi
anlamina  gelecektir.  GUnluk  raporlar  6grencinin  performansini
degerlendirdigi gibi egitmeninin performansi hakkinda da bilgi vermektedir.
Boylelikle egitmenlerin  yaptigi isin degerlendiriimesi ve gerektiginde
dizeltmelerin yapilmasina olanak tanimaktadir. Gunluk degerlendirmelerde,
haftallk ya da daha az siklikta yapilan degerlendirmelere rastlanmayan,
duruma 06zel degerlendirmeler bulunmaktadir. Performans ne kadar az

siklikta rapor edilirse, bilgiler de o dl¢gude genel olmaktadir (Kaminsky,2002).

“Staj egitmenleri, stajyerlerin gosterdikleri performans ve davranislari
hakkinda stajyerlere geri bildirimde bulunmahdir’, ifadesine iligkin veriler

gizelge 94’de verilmistir.

Cizelge 94- “Staj egitmenleri, stajyerlerin gésterdikleri performans ve davraniglari
hakkinda stajyerlere geri bildirimde bulunmalidir”, ifadesine iligskin egitmen

goriislerinin dagilimi

Cevap Turu f % X | ss Cevap Turu f % X | ss

Katiliyorum 168 | 90,8 Uygulanabilir | 168 | 90,8
y 2,90 | 0,338 2,90 | 0,338
Katilmiyorum | 2 | 11 Uygulanamaz | 2 | 1,1

Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0
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Egitmenlerin bu ifadeye ylUksek oranda katildigi ve bu &neriyi

uygulanabilir bulduklari gértulmektedir.

Mentorluk, mentor ve 6grencisi arasinda bir yardim iligkisi i¢erisinde

icra edilen bir “ besleme slreci “ olarak da tanimlanmaktadir. Bu nedenle
mentorluk sureci bilgi ve destek saglamanin yaninda dgrencilerin gelisme ve
ilerlemeleri hakkinda olumlu ve duyarli geribildirim saglamayi da icermektedir

(Sinclair, 2003).

Geri bildirim, 6grencideki gelisimin ve degisikliklerin ortaya ¢ikariimasi
acisindan 6nemli ve gereklidir. Geri bildirimin en kisa slUrede, agik ve anlasilir
bir sekilde yapilmasi davranigta istenen degisikligin ortaya ¢ikmasi ya da
istenen davranigin daha da pekistiriimesi igin temel faktérlerden biridir.
Gunluk degerlendirme ve geri bildirim yapilmasi stajyerin neyi iyi, neyi eksik
veya yanlis yaptigi konusunda fikir sahibi olmasini saglayarak, isleri ne kadar
iyi yapabildigi hakkinda fikir sahibi olmadigi duruma oranla daha iyi motive

edecektir.

“Ogrencilerin staj egitiminde gdsterdikleri basari asaleten polis
memurluguna atamada 6nemli bir degerlendirme faktéri olmalidir’, ifadesine

iliskin veriler gizelge 95’de verilmistir.

Cizelge 95- “Ogrencilerin staj egitiminde gésterdikleri basari asaleten polis
memurluguna atamada 6nemli bir degerlendirme faktérii olmalidir”, ifadesine iliskin

egitmen gériislerinin dagihmi

Cevap Tulri f % X SS Cevap Tulri f % Y SS
Katiliyorum 136 | 73,5 Uygulanabilir | 115 | 62,2
ﬁ'stme”r 37| 200 gygu'amas' 60 | 32,4

atiyoru 2,67 | 0,594 |27 2,57 | 0,596
Katiimiyorum | 12 | 6,5 Uygulanamaz | 10 | 54
Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0

Bu ifadeye egitmenlerin dortte Ugunun katildigi, dortte birinin ise
kismen katildigi veya katiimadigr yonunde gorus bildirdigi gorulmektedir.
Egitmenlerin bu 6neriyi uygulanabilir bulma oraninin katilma oranindan daha
dusuk oldugu gorulmektedir. Egitmenlerin yaklasik % 40’da bu 6nerinin

uygulamasini zor veya uygulanamaz bulmaktadir.
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Egitmenlerin bu 6neriyi olumlu bulmakla birlikte uygulamada bir takim
zorluklarin ortaya c¢ikabilecedini dustndukleri anlagiimaktadir. Egitmenleri bu
sekilde diginmeye sevk eden muhtemel uygulama zorluklari arastiriimall ve

uygulama asamasinda mutlaka g6z énuande bulundurulmalidir.

Polis meslek egitimi ve memurluga asaleten atanma, birbirini takip
eden ve birbiri ile ilintili bir sirec olarak ele alinacak olursa; kurumun meslek
egitimi verdigi 6grencilerin okul ve staj egitimlerinde gdsterecekleri gelisimin
ve performans yeterliliginin  degerlendiriimesi, gerekli  yeterliligi
gOsteremeyenlerin asaleten memurluga atanmadan 6grencilik asamasinda
kurumdan iligiklerinin kesilmesi; yetersiz memurlar eliyle sonradan ortaya
¢ikmasi ihtimali olan olumsuz durumlarin 6ntine gegilmesi icin bir firsat olarak
degerlendirilebilir. Memuriyet statisu kazanildiktan sonra gorevde yetersiz
olan personelin meslekten uzaklastirimasi daha uzun ve sorunlu hukuki
surecleri ve mali yukumlulUkleri dogurmaktadir. Sinif ortaminda &grenilen
bilgilerin, 6grenci tarafindan ne kadar uygulamaya aktarilabildiginin tespit
edilebilmesi igin en uygun sureg¢ olan staj egitimlerinin, okul mezuniyetinde ve
asaleten memurluga atamada degerlendirme prosedurindn igerisine dahil
edilmelisinin bu nedenle 6nemli oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte
degerlendirme surecinin objektif dlgltlere dayandiriimasi ve adil bir sekilde

isletiimesi de dnem arz etmektedir.

Cizelge 37°de yer alan veriler incelendiginde &gdrencilerin staj
egitimindeki durumlari ile ilgili olarak kendi haklarinda degerlendirme raporu
dizenlenecegini bilmelerinin, editimlere karsi daha o&zenli olmalarini
sagladigini belirttikleri gorlimektedir. Buna paralel olarak staj egitiminde
gosterilen performansin  memurluga atamada degerlendirmeye alinmasi
halinde o6grencilerin egitimlere karsi daha da ilgili ve dikkatli olacaklari
sOylenebilir. Ancak bu uygulamanin o6grencilerde yuksek kaygl dizeyi
olugturarak egitimlere yonelik motivasyon kaybina sebep olmasi ihtimali de
g6z o6nunde bulundurulmahdir. Bu tir bir kayginin ve ortaya c¢ikartacagi
olumsuzlugun ©nlne, staj egitimi esnasinda polis olmak igin yeterli
performansi gosteremeyen o6grencilerin Emniyet Teskilatina diger hizmet
siniflarinda memur olarak atanabilmelerini saglayan bir dizenleme ile

gecilebilir.
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“Staj egitmenleri, stajyerlere polisiye goérevlerin nasil yapilacagini

isbasinda aciklamalidir”, ifadesine iligkin veriler gizelge 96’da verilmistir.

Cizelge 96- “Staj egitmenleri, stajyerlere polisiye gérevlerin nasil yapilacagini

isbasinda aciklamalidir”, ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Tlri f % X SS Cevap Tlri f % Y SS
Katiliyorum 155 | 83,8 Uygulanabilir | 159 | 85,9
ﬁ'str?e” 27 | 14,6 gygU'amas' 26 | 14,1

atihyorum 2.82 | 0,424 [-£OF 2,86 | 0,348
Katilmiyorum | 3 1,6 Uygulanamaz
Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0

Bu ifadeye egitmenlerin ylksek oranda katildigi ve uygulanabilir
buldugu goériimektedir. Egitmenlerin %14’Gnun ise bu ifadeye kismen
katildig1 ve uygulamasinin zor olacagini disundugu gorulmektedir.

Mentorluk yoluyla igsbasinda meslek egitimi verilen pek ¢ok disiplinde
(tip, Ogretmenlik vb.) alanin uzmani olan egitmenin yenilere, mesleki
uygulamalari oncelikle gergek is ortaminda anlatmasi, yaparak gostermesi,
sonrasinda kendi gozetimi altinda 6grenciye uygulattirmasi ve gosterdigi
basariyr dederlendirmesi esastir. Mentorluk uygulamalarinin 6zine uygun
olarak polis staj egitimlerinde de egitmenlerin iglerin nasil yapilacagini
stajyerlere isbagsinda aciklamasi, mumkin oldugunca uygulayarak
gOstermesi Onerisini egitmenlerin ylksek oranda olumlu ve uygulanabilir

buldugu gérulmektedir.

“Stajyerlerin egitim amacli gérevlendiriimeleri, staj egitmenlerinin bilgisi

ve kontrolinde yapilmalidir’, ifadesine iligkin veriler gizelge 97°de verilmistir.

Cizelge 97- “Stajyerlerin egitim amacli géreviendirilmeleri, staj egitmenlerinin bilgisi

ve kontroliinde yapilmalidir”, ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turu f % X | ss Cevap Turt f % X | ss
Katiliyorum 171 | 92,4 Uygulanabilir | 165 | 89,2

y 2,92 | 0,293 2,89 | 0,311
Katilmiyorum | 1 5 Uygulanamaz
Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0

Bu ifadeye egitmenlerin buyuk ¢ogunlugunun katildigi ve uygulanabilir

buldugu gérulmektedir.
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Stajyerlerin egitimlerinin programa uygun bir sekilde egitmenlerin
gOzetiminde yudratulmesi, istenmeyen olumsuzluklarin énlenmesi agisindan
da dnemlidir. Stajyerlerin henuz uygulamasini 6grenmedikleri bir konu ile ilgili
gorevlendirilmeleri halinde istenmeyen durumlarin ortaya c¢ikma ihtimali

g6zden uzak tutulmamalidir.

Yeni dogan bir bebegdin ilk adimlarini atmasini izleyen bir ebeveyn
gibi, alan egitmenlerinin de stajyerin ilk gelisimini cok yakindan takip ederek
ne yapacagl, nasil yapacagl ve ne zaman yapmasinin dogru olacagini
sOylemesi gerekmekte, stajyer gelisme kaydedip cesitli is alanlarinda
yeterlilik gostermeye basladik¢a, bu yakindan kontrol durumuna yavas yavas
son verilirken bile egitmenin hala kontrolu elinde tutmasi gerekmektedir
(William ve digerleri, 2004).

Ayrica arastirma anketinin sonunda yer alan acgik uglu soruya 12
ogrenci ve 2 egitmen “Stajyerlere staj harici angarya is verilmemelidir”,
cevabi vermigtir. Bu ifadeden bazi birimlerde stajyerlerden staj programi
disinda bir takim igleri yapmalarinin istendigi anlasiimaktadir. Angaryadan
kasit dosya, evrak diizenletme vs. gibi igler olabilir. Ogrencilerin
gorevlendirilmeleri egitmen kontrolinde yapildigi takdir de bu tlr durumlar da

onlenebilir.

“Staj egitmenleri stajyerlerin igleri nasil  yaptigini  surekli

g6zlemlemelidir”, ifadesine iligskin veriler gizelge 98’de verilmigtir.

Cizelge 98- “Staj egitmenleri stajyerlerin isleri nasil yaptigini siirekli gé6zlemlemelidir”,

ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turt f % X | ss Cevap Turt f % Y | SS
Katiliyorum 154 | 83,2 Uygulanabilir | 126 | 68,1
ﬁ;megrum 29 | 157 gy?“'amas' 57 | 30,8

Y 2,82 | 0,411 |22 2,67 | 0,494
Katilmiyorum | 2 | 11 Uygulanamaz | 2 | 1,1
Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0

Egitmenlerin beste dérdlinin bu ifadeye katildigi ancak uygulanabilir
bulma oraninin biraz daha az oldugu goérulmektedir. Bir baska ifade ile

egitmenlerin katildiklari bu énerinin uygulama boyutunun biraz zor olacagini
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disundugu sdylenebilir. Bu oneriye katilmama ve uygulanamaz bulma orani

yok denecek kadar azdir.

Egitmenlerin stajyerlerin gelisim sireclerini takip ederek, geri
bildiimde  bulunabilmeleri ve gelisimlerine iliskin  gunlik  rapor
hazirlayabilmeleri igin stajyerler ile yakin bir iligki icerisinde olmalari ve surekli
onlari gozlemlemeleri kaginilmaz bir gerekliliktir. Aksi taktirde mentorluk
baglaminda kaliteli bir egitim iligkisinden s6z etmek mumkin

goérinmemektedir.

“Staj egitmenlerinin, staj slresince tek isi staj egitimleri olmalidir,

bagska gorev veriimemelidir”, ifadesine iligkin veriler gizelge 99’da verilmistir.

Cizelge 99- “Staj egitmenlerinin, staj siiresince tek isi staj egitimleri olmalidir, bagka

gorev verilmemelidir”, ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turt f % X | ss Cevap Turt f % Y | SS
Katiliyorum 150 | 81,1 Uygulanabilir | 98 | 53,0
ﬁ;megrum 23 | 12,4 gy?“'amas' 67 | 36,2

y 2,75 | 0,567 |2 2,42 | 0,680
Katilmiyorum | 12 | 65 Uygulanamaz | 20 | 10,8
Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0

Bu ifadeye egitmenlerin begste dordunun katildigi, beste birinin ise

kismen katildigi1 veya katilmadigi gorulmektedir.

Egitmenlerin yariya yakininin bu o6nerinin uygulanabilirligine iligkin
guclik veya olumsuz gorus bildirdigi gorllmektedir. Arastirmaya katilan
egitmenler, genel olarak amir grubu personel olmalari nedeni ile galigtiklar
birimlerdeki yoneticilik pozisyonlarinin staj egitimleri sturesince gorevlerinden
ayrilmalarina ve sadece stajyerler ile ilgilenmelerine imkan vermeyecegini
dusundyor olabilirler. Elbette egitmenlik yaninda idari gorevileri ve bagka
sorumluluklari bulunan bir personelin, stajyerler ile devamli beraber olmasi,
gerekli rehberligi ve egditim hizmetini istenilen kalitede saglamasi oldukga
zordur. Bu nedenle egitmenlerin calisma sartlari agisindan uygun zaman ve
ortama sahip personel arasindan secilmesi halinde, staj ddnemlerinde diger

gorevlerinden arindiriimasinin daha kolay olacagi sdylenebilir.
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“Stajyerlerin her birimde farkli bir staj egitmeni ile ¢alismasi

saglanmalidir’, ifadesine iligskin veriler gizelge 100’de verilmistir.

Cizelge 100- “Stajyerlerin her birimde farkli bir staj egitmeni ile calismasi

saglanmalidir”, ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turu f % X | ss Cevap Turt f % Y | SS
Katiliyorum 135 | 73,0 Uygulanabilir | 132 | 71,4
ﬁ'stme”r s |78 gygU'amas' 44 | 238

atilyoru 2,64 | 0,646 - =2F 2,66 | 0,567
Katilmiyorum | 17 | 9,2 Uygulanamaz | 9 | 4,9
Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0

Editmenlerin dortte birinin bu ifadeye kismen katildigini veya
katilmadigini belirttigi; 6nerinin uygulamasi boyutunda da ayni oranda
olumsuz gorus bildirdigi gorilmekte ise de, dortte UGgunin katildigini ve
uygulanabilir buldugunu bildirmesinden bu 6nerinin genel anlamda olumlu

goraldugu ve uygulanabilir bulundugu anlasiimaktadir.

Egitmenlerin dortte birinin bu dnerinin uygulanmasini zor gérmelerine,
mevcut durumda staj egitmenlerinin sayisinin yetersizligini géz onunde
bulundurarak, her birim icin gorevlendirilecek yeterince egitmen bulmanin zor

olacagini dusunmelerinin neden oldugu soylenebilir.

Farkh egitmenlerle galismak, 6grencilere kendi profesyonel modellerini
gelistirme asamasinda farkli rol modelleri gdérme sansini vererek,
kiyaslanabilir zengin bir model kaynagi elde etmelerini saglayacaktir. Ayrica
birden fazla egitmenin oldugu durumlarda stajyerin gelisimi ve performansi
hakkinda yapilan degerlendirme daha objektif olacak, egitmenler diger
insanlarin da stajyeri degerlendirecegini bildiginde, tarafsiz davranmalari
daha kolay hale gelecektir. Uzun slren egitim surecinde egitmenlerin belirli
araliklarla degismesi, egitmenlerde ortaya ¢ikma ihtimali olan bikkinhdin da
onlne gecilmesini saglayabilir. Ayrica uzmanlik gerektiren cesitli brans
alanlarina ait uygulamalar, ilgili birimde c¢alisan egitmenler araciligi ile
aktarildiginda 6grencilere daha nitelikli bilgi ve tecribe kaynagdi sunulmus

olacaktir.

“‘Okula donuste, ogrencilerin staj egitiminde edindikleri tecribeleri
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paylasma toplantilari dizenlenmelidir’, ifadesine iligskin veriler gizelge 101’de

verilmigtir.

Cizelge 101- “Okula déniiste, 6grencilerin staj egitiminde edindikleri tecriibeleri

paylasma toplantilari diizenlenmelidir”, ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turt f % X | ss Cevap Turt f % X | ss
Katiliyorum 177 | 95,7 Uygulanabilir | 175 | 94,6

y 2,95 | 0,270 2,95 | 0,227
Katilmiyorum | 2 1,1 Uygulanamaz
Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0

Goruldugu Uzere egitmenler bu ifadeye oldukga yUksek oranda

katilmakta ve uygulanabilir bulmaktadir.

Ogrenciler staj egitimi boyunca farkli olaylara iliskin tecribeler
edinmekte; farkli niteliklere ve bilgi birikimlerine sahip egitmenlerle ve
caliganlarla birlikte olmaktadir. Knowles’in andragojik varsayimlarina paralel
olarak, okula donuste 6grencilerin edindikleri bu farkl bilgi havuzunun ve
tecribelerin planli bir slUre¢ igerisinde paylasiimasina imkan taninmasi
halinde, hem o&grencilerin bilgi ve tecrlibe seviyesinin artmasina katki
saglanacagi, hem de birer yetiskin olarak egitim tecribeleri hakkinda
kendilerinden bilgi paylagimi istenen 6grencilerin egitim surecine katilimlar

yoluyla isi benimsemelerinin saglanacagi sdylenebilir.

Her egitim programinda oldugu gibi mentorluk programlari da surekli
degerlendirilip gdzden gegciriimeli ve yeniden dizenlenmelidir. Okullarda
dizenlenecek staj paylasim toplantilari, okul ydnetimlerine, 6grencilerine
sunulan staj egitiminin kalitesi ve programa iligkin olumlu ve olumsuz yanlarin
tespiti icin formal veya informal zengin bir bilgi kaynagdi olugturabilir. Knowles
da egitim programinin degerlendiriimesi surecine yetigkinlerin etkin
katilminin saglanarak kendi kendilerini ve programi degerlendirme firsat ve

olanaginin kesinlikle saglanmasi gerektigini belirtmektedir (Duman,2000).

“Stajyerlerin, staj egitimleri hakkinda degerlendirme yapmalarina
imkan saglayan bir yapi olusturulmahldir”, ifadesine iligskin veriler cizelge

102’de verilmigtir.
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Cizelge 102- “Stajyerlerin, staj egitimleri hakkinda degerlendirme yapmalarina imkan

saglayan bir yapi olugturulmalidir”, ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turu f % X | ss Cevap Turt f % Y | SS
Katiliyorum 167 | 90,3 Uygulanabilir | 165 | 89,2

y 2,89 | 0,345 2,88 | 0,356
Katilmiyorum | 2 | 11 Uygulanamaz | 2 | 1,1
Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0

Egitmenlerin bu ifadeye ylksek oranda katildigi ve uygulanabilir
buldugu goérilmektedir. Bu oneriye katiilmama ve uygulanamaz bulma orani

oldukca dusuktir.

Staj programinin ve egitmenlerin, iglerin iyi gidip gitmedigine, herkesin
gOrevini tam yapip yapmadigina iliskin surekli degerlendiriimesi énemlidir. Bu
programin gelistiriimesi ve aksakliklarin gideriimesi agisindan 6nemlidir.
Aydin (2005), egitimde denetim ve degerlendirmenin birbirine kosut etkinlikler
oldugunu vurgulayarak, temel amacin daha iyi 6grenme ortamlari olugturmak
oldugunu belirtmektedir. Denetim ve degerlendirme gorevi, sadece egitimin
yonetiminden sorumlu idarecilere birakilmamali, sistem birbirini kontrol eden
bir slrecgler butinund icermelidir. Bu asamada programin ve egitmenlerin
ogrencilerin  perspektifinden degerlendirmesine de ihtiyag vardir. Bu
degerlendirme duzenlenecek formlarin 6grencilere doldurtulmasi yoluyla
yapilabilecegi gibi farkli yontemler de kullanilabilir. Program ve egitmenler
hakkinda ogrencilerin goérUslerine basvurulmasinin; o6grencilerde kendi
fikirlerine de deger \verildigi hissini uyararak egitimleri daha c¢ok
benimsemelerini saglayacagi, egitimin birincil tarafi olan o6grencilerden
degerlendirmeye yonelik zengin bir veri kaynagi elde edilebilecegi

sOylenebilir.

“Stajyerlerin, staj egitmenleri hakkinda degerlendirme yapmalarini
saglayan bir yapi olusturulmahdir’, ifadesine iligkin veriler gizelge 103’de

verilmigtir.
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Cizelge 103- “Stajyerlerin, staj egitmenleri hakkinda degerlendirme yapmalarini

saglayan bir yapi olugturulmalidir”, ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turt f % X | ss Cevap Turt f % X | ss
Katiliyorum 158 | 85,4 Uygulanabilir | 160 | 86,5
ﬁ'str?e” 20 | 10,8 gygu'amas' 22 | 11,9
atriyorum 2,82 | 0,476 | =27 2,85 | 0,402
Katilmiyorum | 7 | 38 Uygulanamaz | 3 | 1,6
Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0

Bu ifadeye egitmenlerin ylksek oranda katildigi ve uygulanabilir
buldugu, onda birinin ise bu 6neriye kismen katildigi ve uygulamasinin zor

oldugunu dusundugu goérulmektedir.

Aydin (2005), 6gretmen ve idarecilerin, 6gretmenin degerlendiriimesi
surecine o6grenci, meslektag ve ailelerin katilmalarina diren¢ gosterdigini
belirtmektedir. Arastirmaya katilan egitmenlerin onda birinin de katilmiyorum
veya kismen katiliyorum cevabi vererek bu oneriye duglk oranda da olsa

olumsuz yaklastiklari gérilmektedir.

Aydin (2005), egditimde 6gretmenin degerlendiriimesinin, programa
iliskin sorumluluklarin 6gretmen tarafindan ne kadar karsilandigini ortaya
koymaya yonelik sonuca dayali degerlendirme; &gretmenin egiticilik
becerilerinin iyilestiriimesi ve gelistiriimesi icin ona yardimci olmaya yonelik
surece dayali degerlendirme olmak Uzere iki ayri yaklagimla ele alindigini
belitmektedir. Hangi yaklasimla yapilirsa yapilsin temel hedef 6grencilerin
daha iyi 0Ogrenebilmelerini saglayacak kaliteli egitim programlarinin
ylrUtilmesi  cabalarini  surekli  kilmaktir.  Ogretmen  performansinin
degerlendiriimesinde kullanilan veri kaynaklarindan birisi de d6grenci
raporlaridir. Ogrenci raporlari égretmen performansina iliskin anahtar role

sahip, son derece guvenilir bir veri kaynagidir.

Staj egitmenlerinin performansinin, hem egitimin kalitesinin hem de
editmenlerin egitime iliskin becerilerinin arttirilmasi amaciyla 6grencilerin de
bu surece dahil edilerek cesitli yontemlerle degerlendiriimesi; staj
programinin saglikli isleyen bir sure¢ olarak surdurtlmesi agisindan énemli
goOrilmekte; buna iligkin 6nerinin de katilimcilar tarafindan olumlu karsilandigi

anlasiimaktadir.




178

“‘Haklarinda yapilan degerlendirmeler sonucu basarili olamadigi tespit
edilen staj egitmenlerine egiticilik goérevi veriimemelidir’, ifadesine iliskin

veriler gizelge 104’de verilmistir.

Cizelge 104- “Haklarinda yapilan degerlendirmeler sonucu basarili olamadigi tespit
edilen staj egitmenlerine egiticilik gérevi verilmemelidir”, ifadesine iliskin egitmen

goriislerinin dagilimi

Cevap Turt f % X | ss Cevap Turt f % Y | SS
Katiliyorum 152 | 82,2 Uygulanabilir | 162 | 87,6
ﬁ'str?e” 27 | 14,6 gygu'amas' 20 | 10,8

atihyorum 2.79 | 0,482 [-£9F 2,86 | 0,392
Katilmiyorum | 6 | 32 Uygulanamaz | 3 | 1,6
Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0

Bu ifadeye egitmenlerin gogunlugunun katiliyorum cevabi verdigi ve
uygulanabilir buldugu goérilmektedir. Bu dneriye katilmama ve uygulanamaz
bulma orani dusuk iken egitmenlerin onda birinin bu ifadeye kismen katildigi

ve uygulamasini zor buldugu gorulmektedir.

Egitmenlerin kendilerinden beklenen asgari beklentileri
karsilayamadiginin, ¢oklu veri kaynaklarina dayanilarak yapilan
degerlendirmelerde tespit edilmesi ve sonrasinda gelisimi yonunde gerekli
destek saglanmasina ragmen durumunda degisme olmamasi halinde,
egiticilik gorevinden alinarak normal polisiye goérevlere devam etmelerinin
saglanmasi staj egitimlerinin verimi ve &grencilerin gelisimi agisindan
onemlidir. Aydin’da (2005) degerlendirme sonuglarinin  6gretmenin

gelistiriimesi, gerektiginde isten ¢ikarilmasi igin kullanildigini belirtmektedir.

Egitmenlerin onda birinin bu 6neriye kismen katildigini belirterek
cekimser bir goris ortaya koydugu gorulmektedir. Egitmenlerin  bu
cekimserligi yagsamalarinin sebebi, egitmen performansinin degerlendiriimesi
surecinin ne kadar objektif ve tarafsiz olacagi konusunda kusku tasiyor
olmalari olabilir. Bu hakli bir endise olarak kabul edilebilir. Egitmenin
performansini degerlendirme sureci gecerli (dogru ) ve gulvenilir (tutarh)
Olceklere dayali objektif bir sisteme dayandirildigi taktirde bu kuskunun

giderilmesi s6z konusu olabilecektir.




179

“Staj egitmenleri yetiskin egitimi konusunda iyi egitilmelidir’, ifadesine

iliskin veriler gizelge 105’de verilmistir.

Cizelge 105- “Staj egitmenleri yetiskin egitimi konusunda iyi egitilmelidir”, ifadesine

iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turu f % X | ss Cevap Turt f % Y | SS
Katiliyorum 171 | 92,4 Uygulanabilir | 170 | 91,9
ﬁls:[men 11 5.9 gygulamay 14 | 76
atiiyorum 2,91 | 0,341 | £9F 2,91 | 0,301
Katilmiyorum | 3 | 16 Uygulanamaz | 1 | 0,5
Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0

Egitmenlerin bu ifadeye oldukga yuksek oranda katiliyorum cevabi
verdikleri ve bu dneriyi uygulanabilir bulduklari gértlmektedir.

Staj egitmeni olarak secilen personelin asil uzmanlik alani 6gretmenlik
degil polisliktir. Egitici olarak hedef kitleleri ilk yetigkinlik doneminde bulunan
polis adaylaridir. Oyleyse yetiskin egitimi yeterlilikleri yoniyle iyi egitiimeleri
gerekmektedir. Kaminsky (2002), alan egitimleri dizenleyen bazi polis
departmanlarinin, egitimlerin getirecegi maliyetlerden kaginarak bazen iki
gune sikistinlmis egitici egitimleri ile programi yurtutmeye calistiklarini ancak
bunun programa olumsuz yansimalarinin kaginilan maliyetlerden ¢ok daha
fazla oldugunu belirtmektedir. Millstein ve Gordon (1993), mentorlarin
egitimini basarili bir mentorluk iligkisi i¢in kritik olarak gérmekte, mentorlarin
iyi egitiimemesinin de en buyuk eksiklik oldugunu belirtmektedir (aktaran
Williams ve digerleri 2004). Elde edilen bulgulardan egitmenlerin, yukarida
yer verilen goruslere paralel olarak bu ifadeyi yiksek oranda olumlu buldugu
anlasiimaktadir.

“Staj egitmenleri periyodik olarak gelistirme egitimine tabi
tutulmalidir’, ifadesine iligkin veriler gizelge 106’da verilmistir.

Cizelge 106- “Staj egitmenleri periyodik olarak gelistirme egitimine tabi tutulmalidir”,
ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Tard | % X | ss Cevap Taru f % X | ss

Katiliyorum 167 | 90,3 Uygulanabilir | 154 | 83,2
ﬁls:[:?en 15 | 81 gygulamay 28 | 15.1
altyorum 2,89 | 0,366 | -=°F 2,82 | 0,428
Katilmiyorum | 3 | 16 Uygulanamaz | 3 | 1,6

Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0
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Bu ifadeye egitmenlerin yuksek oranda katiliyorum cevabi verdigi ve
uygulanabilir buldugu goériimektedir. Egitmenlerin %15,1’inin ise bu dnerinin
uygulanmasinin zor olacagl yonunde gorus bildirdigi gorulmektedir. 81 il'de
ve ¢ok sayida farkli ilge’de gorev yapan egiticilerin bu denli genis bir
cografyaya yayillmis olmasi, katilimcilar tarafindan periyodik olarak egitime

alinma icin bir engel olarak gorultyor olabilir.

Wang ve Odell (2002), mentorlarin gelistiriimesi surecinin pek g¢ok
mentorluk programinin zayif halkasini olusturdugunu ve hastalikli alan olarak
ortaya c¢iktigini belirtmektedir (aktaran Fan Tang ve Lin Choi, 2005). Aydin
(2005), egitimin niteliginin arttinlmasinin, nitelikli 6gretmenlerle mumkin
oldugunu vurgulayarak, temel ogretmenlik egitimini alan bir egiticinin
kusursuz vyetistirildigi varsayilsa, bile gelisen c¢evresel kosullarin ve yeni
mesleki gelismelerin gereklerini yerine getirebilmelerinin surekli egitiimelerini
zorunlu kildigini belirtmektedir. Staj egitim programlarinin ve egitmenlerin
degerlendiriimeleri sonucunda ortaya gikan eksiklikler veya programa dahil
edilen yenilikler, egiticilik becerilerine iliskin pekistirme egitimleri gibi
konularda staj egitmenlerin dizenli olarak egitime alinmalar egitim kalitesinin
arttinlarak surdurdlmesi  acgisindan 6nemlidir. Aksi taktirde zamanla
egditmenlerin egiticilik becerilerinin gerilemesi, kendileri ile ilgileniimedigi
dusuncesinin olusarak programa bagliliklarinin azalmasi, programda yapilan
degisikliklerin benimsenmemesi gibi pek ¢ok olumsuz durumun ortaya
citkmasi kacginilmaz olacaktir. Egiticilerin geligtirme egitmelerine alinmasi,
maliyeti ile kiyaslanamayacak oranda fayda tasidigindan g6z ardi

edilmemelidir.

“Staj egitim programlari egditim uzmanlari ve ilgili polis yetkililerinin

isbirligi ile hazirlanmalidir”, ifadesine iligkin veriler gizelge 107°de verilmistir.

Cizelge 107- “Staj egitim programlari egitim uzmanlari ve ilgili polis yetkililerinin

isbirligi ile hazirlanmalidir”, ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turu f % X | ss Cevap Turt f % X | ss

Katiliyorum 176 | 95,1 Uygulanabilir | 175 | 94,6
?astmenr _ 7 3.8 gygulamay 10 5.4

yoru 2,94 | 0,279 | =2F 2,95 | 0,227
Katilmiyorum | 2 | 11 Uygulanamaz

Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0
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Bu ifadeye egitmenlerin oldukga yuksek oranda katiliyorum cevabi
verdigi ve uygulanabilir buldugu; katilmama ve uygulanamaz bulma oranin

yok denecek seviyede oldugu gorulmektedir.

Egitim kendi i¢cinde uzmanlik alanlarini barindiran genis bir disiplindir.
Program gelistirme de bu uzmanlik alanlarindan biridir. Asil isi polislik olan ve
bu konuda egitim almis olan polislerin, polis meslek egitimin tamami veya
staj egitimi boyutunu akademik yardim almadan gelistirmelerinin istenilen
basarinin saglanmasi agisindan ¢ok mumkin olmadigr sdylenebilir. Bu
nedenle staj egitim programlari gelistirilirken akademik destek alinmasini son
derece onemli oldugu degerlendiriimektedir. Egitmenlerinde bu Oneriyi

oldukga yuksek oranda olumlu ve uygulanabilir buldugu anlasiimaktadir.

“Polis Akademisinde ve il Emniyet Mudirliklerinde, yalnizca staj
egitiminden sorumlu staj koordinatdrleri bulunmalidir”, ifadesine iligkin veriler

gizelge 108’de verilmistir.

Cizelge 108- “Polis Akademisinde ve Il Emniyet Miidiirliiklerinde, yalnizca staj
egitiminden sorumlu staj koordinatérleri bulunmalidir”, ifadesine iliskin egitmen

goriislerinin dagilimi

Cevap Turu f % Y | sS Cevap Turu f % Y | sS
Katiliyorum 146 | 78,9 Uygulanabilir | 140 | 75,7

y 2,73 | 0,564 2,72 | 0,516
Katilmiyorum | 11 | 59 Uygulanamaz | 6 | 3,2
Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0

Egitmenlerin yaklasik beste dordinin bu ifadeye katildigi ve
uygulanabilir buldugu gorulmektedir. Egitmenlerin yaklasik beste birinin ise
bu dneriye kismen katiliyorum veya katilmiyorum cevabi verdigi; ayni zaman
da uygulamasinin zor oldugu veya uygulanamaz buldugu yoninde goérus

bildirdigi goérulmektedir.

Mevcut yapida Polis Meslek Yuksek Okullari idari yonden Polis
Akademisi Baskanhdina bagh iken, staj egitimlerinin koordinesi ve
yurutulmesi gorevi Egitim Dairesi Baskanlhgina ve bu dairenin tagra uzantisi

seklinde galisan, ancak idari yénden il Emniyet Mudirlerine bagli olan |l
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Emniyet egitim sube midurliikleri ve staj egitmenlerine verilmigtir. Ogrenciler
Akademi Baskanliginin 6grencisi iken, egitimin énemli bir sureci olan staj
editimleri baska bir birimin yo6netimine verildigi gorllmektedir. Polis
Akademisinde ve lllerde, staj egitiminin koordinesi ile ilgilenen ayri bir birim
bulunmamakta, staja iliskin isler ayni zamanda farkli gorevleri de bulunan

birim ve personele yaptiriimaktadir.

Genellikle egitimi ydneten makamin seviyesi kurumun buyudkligine
gore belirlenir ve egitime verilen kurumsal destedin gostergesidir. Her vyil
yaklasik altt bin 0Ogrencinin staj egitimine katildigi g6z ©6nunde
bulunduruldugunda, Polis Akademisi Baskanliginda ve tasrada yalnizca staj
egitimlerinin koordinesi ve yonetiminden sorumlu personel goéreviendiriimesi
ve egitimlere iligkin iglerin ve koordinasyonun bu personelin ydnetiminde
olusturulacak birimlerce takip edilmesi bir ihtiya¢ olarak gorilmektedir. Bu
ihtiyacin karsilanmasina iligkin dnerinin egitmenlerin beste dordu tarafindan
olumlu karsilandigi goérulmektedir. Tegkilata yeni katillacak o6grencilerin
egitimlerinin kurum acisindan énemli oldugu bellidir. Bu nedenle egitim igin
birim olusturulmasi ve personel ayrilmasi kayip olarak goérulmemeli, uzun

vadede saglayacagi katkilar géz 6ntiinde bulundurulmahdir.

“Polis Akademisi Bagkanhginca her yil staj egitimleri hakkinda, ilgili
personelin katilimi ile yilhk degerlendirme ve gbzden gegirme toplantilar

duzenlenmelidir”, ifadesine iligkin veriler gizelge 109’da verilmistir.

Cizelge 109- “Polis Akademisi Baskanliginca her yil staj egitimleri hakkinda, ilgili
personelin katilimi ile yillik degerlendirme ve gézden gegirme toplantilari

diizenlenmelidir”, ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Turad | f % x | SS | Cevap Tiri f % x | SS
Katiliyorum 159 | 85,9 Uygulanabilir | 158 | 85,4
ﬁ'str?e” 24 | 13,0 gygU'amas' 24 | 13,0
atilyorum 2,85 | 0,388 -=2F 2,84 | 0,411
Katilmiyorum | 2 | 11 Uygulanamaz | 3 | 1,6
Toplam 185 | 100,0 Toplam 185 | 100,0

Bu ifadeye egitmenlerin ylksek oranda katildigi ve uygulanabilir
bulduklari goérulmektedir. Egitmenlerin bu éneriye katilmama ve uygulanamaz
bulma orani oldukga dusuktir. Egitmenlerin %13’Gndn ise bu dneriye kismen
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katildig1 ve uygulamasinin zor olacagi yonunde gorus bildirdigi gérilmektedir.

Mevcut staj yonetmeliginde stajyerler, egitmenler ve staj programlari
hakkinda, ilgili personelin staj sonunda rapor duzenlemesi 6ngoérulmus, bu
raporlarin ilgili birim ve kurullarca incelenip onaylanarak olusturulacak nihai
goruslerin Akademi Yonetim Kurulu giindemine getirilmesi dizenlenmistir. Bu
dizenlemenin amaci staj programinin gézden gegirilmesi, eksikliklerin tespit
edilmesi, programin veriminin arttiriimasi ve geligtiriimesine iligskin veri elde
edilmesidir. Sistem yazili raporlar yoluyla bilginin iletiimesine dayanmaktadir.

Staj egitimlerinin degerlendirilmesi icin gerekli veriler yuz ylze
gorismeler, arastirmalar, kontrol listeleri, gozlemler, derecelendirme
Olcekleri, standart testler ve programin duzenli olarak kaydinin tutulmasi gibi
pek cok yontemle elde edilebilir. Yazili raporlar 6nemli bilgi kaynaklari
olmakla birlikte, egitime iliskin olarak yazih hale getirilemeyen pek ¢ok
konunun da ylz yuze toplantilarda ortaya c¢iktigi gercegi g6z ardi
edilmemelidir. Ulke ¢apinda cok daginik bir cografyadan ve g¢ok farkli
kaynaklardan elde edilen verilerin degerlendiriimesi ve elde edilen sonuglara
dayali kararlarinin alinmasi ig¢in bir helikopter bakisa ve programin
yoneticilerinin bir araya gelerek sorunlari ylz ylze tartismalarina ihtiyag
duyulacaktir. Polis Akademisinde bu amagla merkez ve tasradan ilgili
personelin katilimi ile o yilin staj egitimlerinin degerlendirildigi, sonuglarinin
incelenerek gelecege yonelik kararlarin alindigi  yillik degerlendirme
toplantilari yapilmasinin, programin gelistirilerek strdardlebilirligi agisindan
onemli oldugu sdylenebilir.

“‘Bu bdlimde yer alan Onerilere uygun olarak gelistirilecek yeni bir staj
egitim modeli polis meslek egitiminde teori ve pratik arasindaki uyumu
saglar”, ifadesine iligkin veriler gizelge 110°’da verilmigtir.

Cizelge 110- “Bu béliimde yer alan 6nerilere uygun olarak gelistirilecek yeni bir staj
egitim modeli polis meslek egitiminde teori ve pratik arasindaki uyumu saglar”,
ifadesine iliskin egitmen gériislerinin dagilimi

Cevap Tulri f % X SS
Katiliyorum 171 92,4
Kismen Katiliyorum 13 7,0 2,92 0.293
Katilmiyorum 1 ,5
Toplam 185 100,0
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Bu ifadeye egitmenlerin buyUk gcogunlugunun katildigi gértulmektedir.

“‘Bu bdlimde yer alan onerilere uygun olarak gelistirilecek yeni bir staj
editim modeli mesleki bilgi ve becerilerin 6grencilerde daha kolay

yerlesmesine katki saglar”, ifadesine iligskin veriler gizelge 111’de verilmistir.

Cizelge 111- “Bu béliimde yer alan 6nerilere uygun olarak gelistirilecek yeni bir staj
egitim modeli mesleki bilgi ve becerilerin 6grencilerde daha kolay yerlesmesine katki

saglar”, ifadesine iliskin egitmen gériiglerinin dagilimi

Cevap Tlri f % X SS
Katiliyorum 168 90,8
Kismen Katiliyorum 16 8,6 2.90 0.315
Katilmiyorum 1 ,5
Toplam 185 100,0

Bu ifadeye egitmenlerin buyUk gogunlugunun katildigi gértlmektedir.

“‘Bu bdlimde yer alan Onerilere uygun olarak gelistirilecek yeni bir staj

egitim modeli polis meslek egitiminin verimini arttirir’, ifadesine iligkin veriler

gizelge 112’de verilmistir.

Cizelge 112- “Bu béliimde yer alan 6nerilere uygun olarak gelistirilecek yeni bir staj

egitim modeli polis meslek egitiminin verimini arttirir”, ifadesine iliskin egitmen

goriislerinin dagilimi

Cevap Turu f % XY SS
Katiliyorum 171 92,4
Kismen Katiliyorum 13 7,0 2,92 0.293
Katilmiyorum 1 5
Toplam 185 100,0

Bu ifadeye egitmenlerin bayUk gcogunlugunun katildigi gértlmektedir.

Cizelge 110, 111 ve 112'de yer alan \veriler birlikte
degerlendirildiginde bu bolimde yer alan dnerilere uygun olarak gelistirilecek
yeni bir staj egitim programinin, mevcut durumda teori agirlikli olan polis
meslek egitiminde teorik ve wuygulamali egitimler arasindaki uyumu
saglayarak, mesleki bilgi ve becerilerin 6grencilerde daha kolay yerlesmesine
ve polis meslek egitimlerinden beklenen veriminin artmasina katki
saglayacagi yonunde katilimcilarin olumlu goérus bildirdikleri anlagiimaktadir.

Editmenlerin yaklasik olarak onda birinin gizelge 110,111 ve 112’de
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yer alan ifadelere kismen katiliyorum veya katilmiyorum goérusu bildirmig
olmasi, egitmen ve ogrencilerin polis meslek egitiminin etkinliginin
arttinlmasinda staj egitimlerine yonelik iyilestirmelerin tek basina yeterli
olamayacagi, polis meslek egitiminin énemli bir bolimund olusturan okul
egitimlerinin de gézden gegciriimesinin gerekli oldugunu dagsundukleri seklinde
yorumlanabilir.

“‘Bu bdlimde yer alan onerilere uygun olarak gelistirilecek yeni bir staj
egitim modeli dégrencilerin meslege uyum surecini kisaltir’, ifadesine iligkin

veriler gizelge 113’de verilmistir.

Cizelge 113- “Bu béliimde yer alan 6nerilere uygun olarak gelistirilecek yeni bir staj
egitim modeli 6grencilerin meslege uyum siirecini kisaltir”, ifadesine iligskin egitmen

goriislerinin dagilimi

Cevap Tulri f % XY SS
Katiliyorum 160 86,5
Kismen Katiliyorum 17 9,2
Katilmiyorum 8 43 2,82 0,484
Toplam 185 100,0

Egitmenlerin bu ifadeye yluksek oranda katildigi goériimektedir.

Cizelge 19'da yer alan “staj egitimini tamamlayan 6grenci kendini
goreve hazir hisseder’ ifadesine egitmenlerin doértte biri, dgrencilerin de
yarisindan biraz azi katiliyorum cevabi verirken; “Bu boélimde yer alan
Onerilere uygun olarak gelistirilecek yeni bir staj editim modeli égrencilerin
meslege uyum surecini kisaltir’, ifadesine egitmenlerin bliyuk ¢ogunlugunun
katillyorum cevabi verdigi goérilmektedir. Bu sonuglar karsilastirildiginda
katilmcilarin  yetigkin egitiminin temel ilkeleri c¢ergevesinde gelistirilecek
mentorluga dayali yeni modelin daha verimli olacadi yoénunde olumlu

dugsundukleri sGylenebilir.

Mentorluga Dayali Bir Staj Egitim Modeline iligkin Tartigma

Mentorluga dayali bir staj egitim modeline iliskin olarak egitmenlere
uygulanan olgek ile elde edilen bulgular, katilimcilarin géruslerinin bir batin

halinde gorilmesi amaciyla gizelge halinde asagida verilmistir.
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Daha 6nce de ifade edildigi Gzere olgegin bu bolumu, gorigleri tespit
edilmek istenildiginden 6grencilere de uygulanmig, ancak ogrenciler yetkin
cevaplayicilar  olarak  gorlilimediginden  de@erlendirmelerine ihtiyatla
yaklasilmasi gerektigi dusunulerek, sadece goérUslerine iligkin toplam
ortalama ve standart sapma cizelge halinde verilmistir. Olgegin bu
béliminde yer alan maddelere yonelik 6grenci gorlUslerine iligkin detayli

veriler ek: 5’te verilmigtir.

Mentorluga dayali bir staj egitim modeline iligkin egitmen goéruslerinin
ortalamalarinin en yuksekten aza dogru dagilimina iliskin veriler cizelge

114’de verilmigtir.

Cizelge—114 Mentorluga dayali bir staj egitim modeline iliskin egitmen gériiglerinin
ortalamalarinin en yiiksekten aza dogru dagilimi

— — Katilma ve
'\,\’l'g Maddeler Xl SS | X 0SS | Uygulanabilirlik
atilma Uygulama | Y¥9 Derecesi
Staj egitmenleri mesleki
1 | davranislariyla stajyerlere iyi 2,99 | 0,15 Katiliyorum
ornek olmalidir.
Staj egitmenleri iyi insani iligkiler
kurabilen, iletisim becerisi
2 yuksek personel arasindan 2,96 | 0,22 Katiliyorum
secilmelidir.
Staj egitmenleri bu isi yapmaya
3 | istekli personel arasindan 6zenle | 2,95 | 0,29 Katiliyorum
secilmelidir.
Staj egitmenleri mesleki
4 | yeterlilikleri tam olan personel 2,95 | 0,27 Katiliyorum
arasindan 6zenle secilmelidir.
Okula doénuste, 6grencilerin staj
egitiminde edindikleri tecribeleri Katiliyorum /
5 paylasma toplantilari 295 | 0,27 2,95 0,23 Uygulanabilir
dizenlenmelidir.
Staj egitim programlari egitim
uzmanlari ve ilgili polis Katiliyorum /
6 | yetkililerinin igbirlii ile 2941028 | 295 | 023 |y aiianabilir
hazirlanmalidir.
Staj egitmenleri kendilerini
gelistirmeye ve baskalarinin
7 | gelisimine katkida bulunmaya 294 | 0,31 Katiliyorum
istekli personel arasindan
secilmelidir.
Stajyerlerin olasi mesleki risklere
8 | karsi sosyal guvenceleri kanunla | 2,92 | 0,32 Katiliyorum
dizenlenmelidir.
Stajyerlerin egitim amagli
gorevilendiriimeleri, staj Katiliyorum /
9 egitmenlerinin bilgisi ve 292 1 029 2,89 0,31 Uygulanabilir
kontrolinde yapiimalidir.
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Cizelge—114 Mentorluga dayali bir staj egitim modeline iliskin egitmen gériiglerinin
ortalamalarinin en yiiksekten aza dogru dagilimi

_ — Katilma ve
'\,\’l'g Maddeler Xl SS X Uy;gma Uygulanabilirlik
atilma Uygulama Derecesi
Bu bdlimde yer alan dnerilere
uygun olarak gelistirilecek yeni
10| bir staj egitim modeli polis 292 | 0,29 Katiliyorum
meslek egditiminin verimini arttirir.
Bu bdlimde yer alan dnerilere
uygun olarak gelistirilecek yeni
11 | bir staj egitim modeli polis 292 | 0,29 Katiliyorum
meslek egditiminde teori ve pratik
arasindaki uyumu saglar.
Staj egitmenleri yetiskin egitimi Katiliyorum /
12 konusunda iyi egitilmelidir. 2,91 0,34 2,91 0,30 Uygulanabilir
Bu bdlimde yer alan dnerilere
uygun olarak gelistirilecek yeni
bir staj egitim modeli mesleki
13 bilgi ve becerilerin 6grencilerde 2,90 | 0,31 Katiliyorum
daha kolay yerlesmesine katki
saglar.
Staj egitimi suresi, egitimin
14 | verimli sekilde tamamlanacagi 2,90 | 0,32 Katiliyorum
uzunlukta olmahdir.
Staj egitmenleri, stajyerlerin
gosterdikleri performans ve Katiliyorum /
15 davraniglari hakkinda stajyerlere 2,90 | 0,34 2,90 0,34 Uygulanabilir
geri bildirimde bulunmalidir.
Stajyerlerin ve egitimcilerin
kullanimi i¢in ayrintili bir staj
16 kilavuzu ve egitim rehberi 289 | 036 Katiliyorum
olusturulmaldir.
Stajyerlerin, staj egitimleri
hakkinda degerlendirme Katiliyorum /
17 yapmalarina imkan saglayan bir 289 | 034 2,88 0,36 Uygulanabilir
yap! olusturulmalidir.
Staj egitmenleri periyodik olarak Katilivorum /
18 | gelistirme egitimine tabi 2,89 | 0,37 | 2,82 043 | uénabi”r
tutulmalidir. g
Staj egitmenlerine tatmin edici bir
19 iicret ddenmelidir. 2,85 | 0,41 Katiliyorum
Polis Akademisi Bagkanliginca
her yil staj egitimleri hakkinda,
ilgili personelin katilimi ile yillik Katiliyorum /
20 degerlendirme ve gézden 285 | 039 2,84 0,41 Uygulanabilir
gegcirme toplantilari
dizenlenmelidir.
Staj egitmenleri farkli
kiltdrlerden gelen insanlarla
21 calisabilecek personel arasindan 283 | 046 Katiliyorum
secilmelidir.
Staj egitmenlerinin ilgilendigi
22 | dgrenci grubu bes kisiyi 283 | 042 | 276 | 046 Sat'ﬂggé‘?”ﬁ
gecmemelidir. Y9
Staj egitmenleri, stajyerlere
polisiye gorevlerin nasil Katiliyorum /
23 yapilacagini isbasinda 2,82 | 042 2,86 0.35 Uygulanabilir

aciklamahdir.
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Cizelge—114 Mentorluga dayali bir staj egitim modeline iliskin egitmen gériiglerinin
ortalamalarinin en yiiksekten aza dogru dagilimi

_ — Katilma ve
'\,\’l'd Maddeler X | SS X SS | yygulanabiliriik
o Katilma | Katilma | yygulama | Uygulama Derecesi
Staj egitmenleri stajyerlerin isleri
24 | nasil yaptigini sirekli 282 | 041 | 267 | 049 Sat"'?’orug?l./
g6zlemlemelidir. ygulanabilir
Bu bdlimde yer alan dnerilere
uygun olarak gelistirilecek yeni
25 bir staj egitim modeli 6grencilerin 282 | 048 Katiliyorum
meslege uyum surecini kisaltir.
Ogrencilerin staj egitiminde
gosterdikleri performansi Katiliyorum /
26 degerlendirmek igin performans 282 | 042 2,85 0,40 Uygulanabilir
Olcum formlari gelistirmelidir.
Stajyerlerin, staj egitmenleri
hakkinda degerlendirme Katiliyorum /
21 yapmalarini saglayan bir yapi 282 | 048 2,85 0,40 Uygulanabilir
olusturulmaldir.
Staj egitmenleri egitmenlik i¢in
uygun calisma sartlarina ve
28 zamana sahip personel 2,81 0,49 Katiliyorum
arasindan segcilmelidir.
Haklarinda yapilan
degerlendirmeler sonucu basarili Katiliyorum /
29 | olamadigi tespit edilen staj 2,79 | 0,48 2,86 0,39 Uvaulanabili
egitmenlerine egiticilik gérevi ygulanabilir
veriimemelidir.
Staj egitmenlerinin, staj
suresince tek isi staj egitimleri Katiliyorum /
30 olmalidir, bagka gorev 275 | 0,57 242 0.68 Uygulanabilir
veriimemelidir.
Polis Akademisinde ve il Emniyet
Mudarlklerinde, yalnizca staj Katiliyorum /
31 egitiminden sorumlu staj 2,73 | 0,56 2,12 0,52 Uygulanabilir
koordinatdrleri bulunmaldir.
Staj egitiminin ilk birkag guna,
stajyerlerin zihinsel olarak
32 egijt?lme hazirlanmasina 2,70 1 0,56 Katiliyorum
ayriimalidir.
Staj egitimleri gindiiz ve gece
gorevlerini kapsayacak sekilde, Katiliyorum /
33 gercek gcalisma saatlerine gore 269 | 063 2,65 0,57 Uygulanabilir
dizenlenmelidir.
Ogrencilerin staj egitiminde
gosterdikleri basari asaleten Katiliyorum /
34 | polis memurluguna atamada 2,67 | 0,59 2,57 0,60 Uvaulanabili
o6nemli bir degerlendirme faktori ygutanabiiir
olmaldir.
Ogrencilerin staj egitimindeki
35 | basarisi mezuniyet not 2,65 | 0,60 Katiliyorum
ortalamasina yansitiimaldir.
Staj egitmenlerince, stajyerlerin
basari gosterebilecegdi bazi Katiliyorum /
36 | polisiye gorevler onlara 2,64 | 0,59 2,65 0,55 Uyguianabilir

yaptiriimali ve basarili olmalari
icin desteklenmelidir.
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Cizelge 114°Gn devami

Cizelge—114 Mentorluga dayali bir staj egitim modeline iliskin egitmen gériiglerinin
ortalamalarinin en yiiksekten aza dogru dagilimi

—= — Katilma ve
N Maddeler X o X | e e | Uygulanabilirik
atima Uygulama | =YGtiama Derecesi
Stajyerlerin her birimde farkli bir Katilivorum /
37 | staj egitmeni ile galismasi 2,64 | 0,65 2,66 0,57 U Iy bil
saglanmalidir. ygulanabilir
Stajyerlere tatmin edici bir Ucret
38 | sqenmelidir 2,58 | 067 Katiliyorum

Stajyerlerin stattisu

39 g6zlemcilikten ziyade aktif 251 0,75 256 0,67 Katiliyorum /

¢alisan aday memur Uygulanabilir
pozisyonuna getirilmelidir.
Staj egitmenleri ¢calisma
hayatinda énemli bagarilar elde
40 etmis personel arasindan 2,51 0,64 Katilyorum
secilmelidir.
Ogrencilerin staj egitiminde Katilivorum /
41 | gbsterdikleri performans gunlik 2,49 | 0,68 2,63 0,59 U Y .
ygulanabilir

olarak degerlendirilmelidir.

} Katilma = 2,81 SS Katilma = 0,43 } Uygulanabilirlik= 2,76 SS Uygulanabilirlik=0,44

Yetigkin egitiminin ve mentorlugun genel ilkeleri g6z &nunde
bulundurularak olusturulan yukarida ki dnerilere, egitmenlerin blylk oranda
katildiklar1 ve uygulanabilir bulduklari; bu 6nerilere uygun olarak gelistirilecek
yeni bir staj egitim programinin mevcut durumda teori agirlikli olan polis
meslek egitiminde teorik ve wuygulamali egditimler arasindaki uyumu
saglayarak, mesleki bilgi ve becerilerin 6grencilerde daha kolay yerlesmesine
ve polis meslek egditimlerinden beklenen verimin artmasina katki saglayacagi
yonunde olumlu dustndukleri goralmektedir. Ancak egitmenlerin yaklasik
%20 -30’'unun bazi dnerilerin uygulanabilirligine iliskin uygulamasi zor gorusu
bildirdigi gorulmektedir ki, egitmenlerin uygulamanin zorluguna iliskin bu
endiselerinin ve bunlarin nedenlerinin tespit edilerek giderilmesi, yeni modelin
verimli calismasi agisindan dnemlidir.

Mentorluga dayali bir staj egitim modeline iliskin 6grenci goruslerinin
toplam ortalamalarina iligskin veriler gizelge 115’de verilmistir.

Cizelge—115 Mentorluga dayali bir staj egitim modeline iligskin 6grenci gériislerinin

toplam ortalamalarinin dagilimi

X X Katilma Derecesi Uygulanabilirlik
Katiima Uygulama
2,75 2,74 Katiliyorum Uygulanabilir

Cizelge 115'te gorllecegi Uzere o6grencilerin de, bu bolimde yer alan
Onerilere yluksek oranda katildiklari ve uygulanabilir bulduklari goéralmektedir.




190

BOLUM V
SONUGLAR VE ONERILER

Bu bélumde elde edilen bulgulara dayali sonuglar ve yeni staj egitim

modeline iliskin dnerilere yer verilmigtir.

SONUGLAR

Arastirma ile katilimcilarin goruslerine gore elde edilen sonuglar

asagida Ozetlenmistir.

Staj Egitimlerinin Mevcut Durumuna iligkin Sonuglar

Katilimcilar staj egitimlerinin mevcut durumunu genel olarak olumlu
bulmakta ancak bazi yonleriyle yetersiz, bazi yonleriyle de gelistiriimesini
gerekli gormektedir. Mevcut durumun belirlenmesi ana amaci gergevesinde

alt konulara iligkin ulagilan sonugclar asagida verilmistir.
Staj Egitimlerinin Etkinligine iliskin Sonuglar

— Staj egitimleri katilimcilarin buyuk cogunlugu tarafindan 6grencilerin
mesleki gelisimleri agisindan énemli gértlmekte ancak katilimcilarin yaridan
fazlasina gore, okulda 6grenilen teorik bilgileri yeterince uygulama imkani

saglamamakta, 6grencileri goreve yeterince hazirlamamaktadir.

Staj Uygulamasinin Yetigkin Egitimi Siirecine Uygunluguna iligkin

Sonuglar

— Katilimcilar staj egitimlerinin mevcut durumunu yetiskin egitiminin

ilkelerine uygunluk yonuyle genel olarak yetersiz bulmaktadir.

— Staj egitimlerinin verimli olmasi igin yonetsel ve kurumsal destek
onemli gorulmektedir. Ancak bu destegin istenilen seviyede saglanmadigi

anlasiimaktadir.

— Katihmcilarin yakalasik yarisina gore, staj egitiminin kurallari acik
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ve anlagilir degildir. Ogrenciler staj egitimi 6ncesinde egitimin igerigi ve

surecleri hakkinda yeterince bilgilendiriimemektedir.

— Ogrenciler hakkinda degerlendirme raporu diizenlenmesi,

egitimlere karsi1 daha 6zenli olmalarini saglamaktadir.

— Ogrencilerin staj egitimine devam durumu diizenli olarak kontrol
edilmektedir. Ancak katilimcilarin yariya yakina goére egitimler yeterince

denetlenmemektedir.

— Katilimcilarin yarisindan ¢ogu staj egitimlerinin iyi planlanmadigini

dlistinmektedir.

— Staj yapilan birimlerde, stajyerlere yardimci olmak Uzere

gOrevlendirilmis birim staj sorumlulari bulunmaktadir.

— Staj egitimi esnasinda bilgisayar, telsiz, ekip otosu vs. gibi teknik

malzemelerin egitim amacli kullanimina yeterince imkan saglanmamaktadir.

— Katilimcilarin buylk c¢ogunluguna goére staj egitimleri kalabalik

gruplar halinde yapiimaktadir.

— Staj egitimleri gézlem yoluyla 6grenmeye dayanmakta, dégrencilerin
polisiye olaylara egitim amacl olarak aktif katilimina imkan saglanmamakta,

uygulama boyutu yetersiz gértlmektedir.

— Egitmenlerin yarisindan ¢oguna, dgrencilerinde yariya yakina gore
stajyerlerin gosterdikleri performans objektif bir sekilde degerlendiriimemekte
ve Ogrencilere bu konuda yeterli geri bildirim yapilmamakta, 6grencilerin

basarili davranislari évilmemektedir.

— Katihimcilarin yarisindan ¢oguna goére egitmen ve &grenciler
arasinda egitimlere ve karsilasilan olaylara iligkin degerlendirme toplantilan
yapillmakta; ancak katiimcilarin yarisina goére ise Ogrencilerin bu
toplantilarda ortaya koyduklar fikirler, 6grencilerin bilgi ve deneyimleri pek

dikkate alinmamaktadir.
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Staja iliskin Yetki, Sorumluluk ve Sosyal Haklara iligkin Sonuglar

— Katilimcilarin yariya yakini egitime iliskin yetki ve sorumluluklarini
mevcut hukuki dizenlemelerde yeterince net olarak belilenmemis ve
yetersiz bulmaktadir. Yine katilimcilarin yariya yakinina gore stajyerler yetki,
sorumluluk ve sosyal haklari konusunda agilk ve net olarak

bilgilendiriimemektedir.

— Katilimcilarin yarisindan ¢ogu stajyerlere taninan sosyal haklari ve
meslek risklerine karsi saglanan glvenceleri mevzuatla yeterince

belirlenmemis ve yetersiz bulmaktadir.
Staj Egitiminin Siiresine iligkin Sonuglar

— Katiimcimlarin blyldk c¢ogunluguna gore staj egitiminin mevcut

suresi yeterli degildir, sUresinin uzatiimasi gerekmektedir.

Staj Egitmenlerinin Rollerine ve Egiticilik Becerilerine iligkin

Sonuglar

— Egitmenlerin  buylk ¢odunlugu staj egitmenliginin goérev ve
sorumluluklarini bilerek, staj egitmeni olmayi kendileri istemistir ve staj

egitmenligi yapmak mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir.

— Katilimcilarin buyuk ¢ogunluguna gore egitmenlerin sahip olduklari

nitelikler egitimin verimini etkilemektedir.

— Katilmicilarin Ugte ikisine goére polislik mesleginde basarili olmak
aynl zamanda iyi bir staj egitmeni olunabilecegi anlamina gelmemekte, arti

bazi niteliklere sahip olunmasi gerekmektedir.

— Katilimcilarin bayuk ¢ogunlugu staj egitmenlerini iyi insani iligkiler
kurmada basarili bulmaktadir. Yine katilimcilarin  blydk g¢ogunlugu

egditmenlerin egiticilik becerilerini ve mesleki deneyimlerini yeterli bulmaktadir.

— Egitmenlerin yarisindan ¢ogu kendilerine staj editmeni olmak igin

verilen egitimleri yeterli bulmamaktadir.



193

— Egitmenlerin buylk c¢ogunlugu kendi rollerini rehberlik yapmak
olarak gormekte ancak bir egitici olarak denetmenlik, edgiticilik ve rehberlik
rolleri arasinda karmasa yasamaktadir. Ogrencilerin yaridan biraz fazlasina
gore staj egitmenleri egitmenlik ve rehberlik yapmak yerine denetmen gibi

davranmaktadir.
Stajyer ve Egitici iligkisine iligkin Sonuglar

— Egitmenlerin yaridan biraz fazlasi egitmen-6grenci arasindaki iligkiyi

egitim anlaminda tatmin edici bulmamaktadir.

— Ogrencilerin  gogunlugu staj egitim goérevlileri ile her gin
gorusmektedir. Egitmenler ve staj yapilan birimlerde g¢aligsanlar genel olarak
egitimlere ve dgrencilere karsi ilgili davranmaktadir. Ogrencilere yetiskin bir
meslektas gibi davraniimakta, bilgi almak istedikleri alanlarda rahatlikla soru

sorma imkani saglanmaktadir.

— Ogrencilerin  buyiik cogunlugu staj egitmenlerinden mesleki
anlamda faydalanmaktadir. Egitmenler 6grencilere iyi ornek olmakta, genel

olarak ¢atisma yasanmamaktadir.

Mentorluga Dayali Bir Staj Egitim Modeline iliskin Sonuglar

Elde edilen bulgular degerlendirildiginde yetigkin egitiminin genel
ilkeleri g6z 6nlnde bulundurularak olusturulan mentorluga dayali bir staj
editim modeline iligkin dnerilere editmenlerin yuksek oranda katildiklari ve
uygulanabilir bulduklari; bu énerilere uygun olarak gelistirilecek yeni bir staj
egitim programinin mevcut durumda teori agirlikli olan polis meslek
egitiminde teorik ve uygulamali egitimler arasindaki uyumu saglayarak,
mesleki bilgi ve becerilerin 6grencilerde daha kolay yerlesmesine ve polis
meslek egditimlerinden beklenen veriminin artmasina katki saglayacagini
dugundukleri sonucuna ulasiimistir. Katihmcilar mentorluga dayali bir staj
egditimi icin su ilkelere dikkat edilmesini uygun ve uygulanabilir bulmaktadirlar:

— Stajyerlerin zihinsel olarak egitime hazirlanmasi,

— Stajyerlerin ve editmenlerin kullanimi igin ayrintili bir staj kilavuzu
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ve egitim rehberi olusturulmasi,

— Staj egitmenlerinin uygun Ozelliklere sahip personel arasindan
O0zenle secilmesi,

— Stajyerlerin sosyal glvencelerinin kanunla dizenlenmesi,
— Stajyerlere ve staj egitmenlerine tatmin edici bir Gcret ddenmesi,

— Stajyerlerin statisinin, goézlemcilikten ziyade aktif ¢alisan aday
memur pozisyonuna getirilmesi,

— Egitmenlerin mesleki davraniglariyla stajyerlere iyi 6rnek olmasi,

— Staj egitimlerinin gundlz ve gece gorevlerini kapsayacak sekilde,
gercek calisma saatlerine gore dizenlenmesi,

— Ogrencilerin  staj egitimi performanslarinin  giinliik  olarak
degerlendiriimesi ve bu amacgla performans dlgum formlari gelistirmesi,

— Stajyerlerin performans ve davranislari hakkinda stajyerlere geri
bildirimde bulunulmasi,

— Stajyerlerin, staj egitimindeki basarilarinin  mezuniyet not
ortalamasina yansitilarak, asaleten polis memurluguna atamada bir
degerlendirme faktorl olmasi,

— Egitmenlerinin ilgilendigi 6grenci grubunun bes kisiyi gegmemesi,
— Egitmenlerin staj stresince tek iginin staj egitimenligi olmasi,

— Staj egitmenlerinin iyi egditiimesi ve periyodik olarak gelistirme
egitimine tabi tutulmasi,

— Basarili olamadigi tespit edilen staj egitmenlerine egiticilik gorevi
verilmemesi,

— Egitimin  sdresinin, egitimin verimli gekilde tamamlanacagi
uzunlukta olmasi,

— Staj programinin gelistirilerek surdurulebilirligi icin degerlendirme ve
g6zden gegcirme toplantilarinin yapilmasi.
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ONERILER

Probleme iligkin Oneriler

Polis Meslek Yuksek Okulu 6grencilerinin staj egitimleri, daha etkin ve

verimli hale getirilmesi igin, mentorluga dayali bir model ile yaratulmelidir.

Mentorluk modeline dayali polis staj egitim sureci, bu arastirma ile
gorlglerine basvurulanlarin  uygun ve uygulanabilir bulduklar ilkeler
gercevesinde asagidaki asamalardan olugsmali ve her asamada sunlar

yapiimaldir:

Hazirlik Asamasi

Programin gelistirilmesi._ Staj egitimlerinin amaclarinin belirlenmesi,
egitim ihtiyaclarinin saptanmasi ve egitim programinin gelistiriimesi suregleri

egitim uzmanlari ve ilgili polis yetkililerinin igbirligi ile yaratalmelidir.

Staj egitiminin suresi belirlenirken egitimin  verimli  bir sekilde

tamamlanacag@i uzunlukta olmasina dikkat edilmelidir.

Program igin yer ve kaynak saglanmasi._ Kurumun egitmelere
verdigi 6nemin ve destegin bir gostergesi olarak staj egitimleri esnasinda

ihtiyac duyulacak yer, arag-gereg ve teknik malzeme imkanlari saglanmalidir.

Stajyerlere ve egitmenlere tatmin edici bir Ucret 6denmelidir. Egitime
katilan taraflarin, o6grencilerin egitimlerde aktif goérev almalarina karsi
cekingen yaklasmalarinin 6nline gecmek igin stajyerlerin olasi mesleki

risklere karsi sosyal glvenceleri kanunla duzenlemelidir.

Egitim koordinatorlerinin godrevlendirilmesi._ Staj egitiminin
yonetimi igin Polis Akademisi Bagkanli§inda ve il Emniyet Mudirliklerinde,
yalnizca staj egitimlerinden sorumlu bir yapi olusturulmali, bu birimlerin

basina staj koordinatorleri géreviendirilmelidir.

Egitmenlerin segilmesi._ Staj editmenlerinin egitim sureci icerisindeki

onemi g6z 6nunde bulundurularak; staj egitmenleri bu isi yapmaya istekli,
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mesleki yeterlilikleri tam, uygun ¢alisma sartlarina ve zamana sahip, iyi insani
iliskiler kurabilen, iletisim becerisi ylksek, ¢alisma hayatinda énemli basarilar
elde etmis, kendilerini gelistirmeye ve bagkalarinin gelisimine katkida
bulunmaya istekli, farkli kultirlerden gelen insanlarla galigabilecek personel
arasindan 6zenle segcilmelidir.

Egitmenlerin egitilmesi._ Staj egitmenleri yetiskin egitimi ve 6gretim
yontemleri konusunda iyi egitiimeli; devam eden suregte periyodik olarak

gelistirme egitimine tabi tutulmalidir.

Egitmen ve ogrencilerin eslestirilmesi._ EgJitmen ve &grenci
arasindaki egitim iligkisinin daha saglikli olmasi icin bir egitmenin ilgilendigi
ogrenci grubu bes kisiyi gegmemelidir. Egitmenlerin, staj slresince tek isi staj
egitimleri olmahdir, bagka gorev verilmemelidir. Stajyerlerin her birimde farkl
bir egitmen ile caligmasi saglanmalidir. Boylelikle farkli rol modelleri ile
karsilasma imkani saglanmis olacaktir. Stajyerlerin egitim amach
goOrevlendirilmeleri, staj egitmenlerinin bilgisi ve kontrolinde yapilmali;
stajyerlerin formal ve informal egitimi egitmenlerin kontroli altinda
bulundurulmaldir.

Egitmen ve ogrencilerle toplanti yapilmasi ve programin
amagclarinin agiklanmasi._ Staj egitiminin ilk birka¢ gund, stajyerlerin ve
editmenlirin birbirlerine ve programa alismasi ve zihinsel olarak egitime
hazirlanmasina ayrilmahdir. Egitimin amaclari, kurallari, taraflarin statuleri ve
yetkileri hakkinda bilgilendirme vyapilmalidir. Bu amagla stajyerlerin ve
egitimcilerin  kullanimi i¢in ayrintih  bir staj kilavuzu ve egitim rehberi

olusturulmahdir.

Programinin Uygulanmasi

Mevcut durumda pasif gozlemci konumunda bulunan stajyerlerin
statisl, gozlemcilikten ziyade aktif calisan aday memur pozisyonuna
getirilmelidir.  Staj egitmenleri, stajyerlere polisiye gorevlerin nasil
yapilacagini igsbasinda acgiklamali, basari goOsterebilecegi bazi polisiye
goOrevler onlara yaptirimali ve basarili olmalari igin desteklenmelidir.
Egitmenler, stajyerlerin igleri nasil yaptigini surekli gbzlemlemeli, stajyerlerin
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editim amach goérevlendiriimeleri egditmenlerinin bilgisi ve kontrolinde
yapilmahdir. Egitmenler mesleki davraniglariyla stajyerlere iyi 6rnek olmalidir.
Staj egitimleri glindiz ve gece gorevilerini kapsayacak sekilde, gercek

calisma saatlerine gore dizenlenmelidir.

izleme ve Degerlendirme

Ogrencilerin izlenmesi._ Ogrencilerin  bireysel gelisimlerinin
izlenmesi gosterdikleri performansin degerlendirilmesi igin performans dlgim
formlari gelistirmelidir. Bu degerlendirmeleri gunluk, haftalik ve aylik
degerlendirmeler seklinde yapilmalidir. Stajyerlerin gosterdikleri performans
ve davraniglari hakkinda stajyerlere geri bildirimde bulunmalidir. Ogrencilerin
staj egitimindeki basarisi mezuniyet not ortalamasina yansitiimali, asaleten

polis memurluguna atamada dnemli bir degerlendirme faktora olmalidir.

Mentorlarin izlenmesi._ Egitmenlerin programa olan bagliliklarinin ve
katkilarinin 6nemi g6z 6nunde bulundurularak degerlendiriimesi 6nemlidir.
Editmenlerin de@erlendirimesi asamasinda stajyerlerin de egitmenler
hakkinda degerlendirme yapmalarini saglayan bir yapi olusturulmahdir.
Basarih olamadigi tespit edilen staj egitmenlerine egiticilik gorevi
verilmemelidir.

Programin izlenmesi._ Programin degerlendirilmesi, giiclii ve zayif
yanlarinin tespit edilmesi, gelistirilerek surdurulebilmesi amaciyla ilgili
personelin katilimi ile ayhk ve yillik degerlendirme ve gbzden gegirme
toplantilari dizenlenmelidir. Ogrencilerin egitimler hakkindaki
degerlendirmeleri de bu slUrece dahil edilmelidir. Hem egitimler hakkinda
ogrencilerin goruslerini almak hem de 6grendiklerini ve tecrube ettikleri
konulari birbirleriyle paylasmalari i¢in staj sonrasi okula donliste paylasim
toplantilari dizenlenmelidir.

Arastirmaya iligkin Oneriler

1) Getirilen onerilerin uygulanmasina iligkin olarak, egitmenlerin yaklasik
%10 — 20’sinde mevcut oldugu goérulen endiselerin kaynagdininin tespit
edilmesi icin ayrica bir arastirma yapiimahdir.
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EKLER

Ek: 1 Staj egitmenlerine uygulanan staj egitimlerinin mevcut
durumunun degerlendiriimesi ve mentorluga dayali bir modele temel

olusturabilecek dnerilere iligkin goruglerinin belirlenmesi anketi.

Ek: 2 Stajyerlere uygulanan staj egitimlerinin mevcut durumunun
degerlendiriimesi ve mentorluga dayali bir modele temel olusturabilecek

Onerilere iligkin goruslerinin belirlenmesi anketi.

Ek: 3 Arastirma anketinin sonunda yer alan agik uglu soruya verilen

cevaplari ve tekrar etme sayilarini gosteren cizelge.

Ek: 4 Anket uygulamasi icin Emniyet Genel Midurliginden alinan izin

yazilari.

Ek: 5 Mentorluga dayali bir staj egitim modeline iliskin 6grenci
goruslerinin ortalamalarinin en ylksekten aza dogru dagihmini gosteren

cizelge.
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Ek : 1
Sayin Staj Egitimcisi,

Bu anket, tarafimdan yapilan doktora tez calismasinin konusu olan
Polis Meslek Yuksek Okulu o6grencilerinin yaz déneminde yaptiklari staj
egitimlerinin mevcut durumunu degerlendirmek ve yeni bir model 6nerisi
geligtiriimek amaciyla hazirlanmigtir. Elde edilecek veriler, Polis Meslek
Yuksek Okulu 6grencilerinin staj egitimlerinin degerlendiriimesi digsinda baska
bir amagla kullaniimayacaktir.

Sorulara verece@iniz samimi ve dogru cevaplar degerlendirme
sonuglarinin da ayni derecede objektif ve guvenilir olmasini saglayacaktir.
Boylelikle staj egitimlerine yodnelik mevcut durum tespiti dogru olarak
yapilarak, sorunlu alanlar tespit edilecek ve yeni bir model geligtirimesine
yonelik olarak sizin fikirleriniz de degerlendirmeye alinacaktir.

Ankete adinizi yazmaniz gerekli degildir. Katkilarinizdan dolayi
tesekkur eder, saygilar sunarim.

Ersin CANDEMIR
Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakultesi
I. BOLUM: KISISEL BILGILER
1- Cinsiyetiniz 1. ( )Kadin 2.( ) Erkek
2- Yasiniz ( )
3- Rutbeniz / Unvaniniz
1. () Polis Memuru
2. () Komiser Sinifi (Komiser Yardimcisi, Komiser, Baskomiser)

3. () Emniyet Amiri ve Emniyet Mudura Sinifi



212

4. () Diger (Ogretim gdrevlisi / Giyesi, vb.)

4- Emniyet Tegkilatinda gorev yapma sureniz  ( )

5- Ka¢ Donem Staj Egitmenligi Yaptiniz ( )

6- Ogrenim Durumunuz

1.( ) Lise 2. ( ) On Lisans ( Polis Meslek Yiiksek Okulu dahil)
3.( ) Lisans 4.( ) Master 5. ( ) Doktora

Il. BOLUM: STAJ EGITIMLERININ MEVCUT DURUMUNA ILISKIN
GORUSLER

Asagidaki her bir ifadeye katilma duzeyinizi, PMYO d&grencilerine
uygulanan staj egitimlerinin mevcut durumunu g6z énunde bulundurarak ilgili
kutucuga ( X ) isareti koyarak belirtiniz.

1. Staj egitimi, o6grencilerin okulda edindikleri bilgileri uygulama
imkani bulmalarina firsat saglamaktadir.
O Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

2. Staj egitimini tamamlayan 6grenci kendini goérev hazir hisseder.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

3. Mevcut staj egitim programinin agik ve anlagilir kurallari vardir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

4. Ogrencilere staj egitimi ©ncesinde, egitimin icerigi hakkinda
yeterince bilgi verilmektedir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

5. Staj egitiminin mevcut suresi yeterlidir.
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

6. Staj egitiminin verimliligi il ve birim (st yoéneticilerinin egitime
verdigi destekle dogru orantilidir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum
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7. Staj yapilan birimlerin yoneticileri staj egitimine 6nem vermektedir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

8. Staj yapilan birimlerin galiganlari staj egitimine dnem vermektedir.
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

9. Ogrencilerin staj egitimindeki basarilari objektif bir bigimde
degerlendiriimektedir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

10.Staj egitimleri, stajdan sorumlu yetkili amirler tarafindan
denetlenmektedir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

11.Staj egitimi esnasinda bilgisayar, telsiz, ekip otosu vs. gibi teknik
ekipmanlari kullanma imkani saglanmaktadir.

[ Katihyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

12. Stajyerlerin yetki ve sorumluluklari net olarak belirlenmigtir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

13.Stajyerler, staj esnasinda sahip olacaklarn yetki, sorumluluk ve
sosyal haklari konusunda acik ve net olarak bilgilendirilmektedir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

14.Stajyerlere verilen yetki ve sorumluluklar yeterlidir.
O Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

15. Stajyerlere saglanan sosyal haklar yeterlidir.
O Katihlyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

16.Staj egitiminin verimi, egitmenlerin niteliklerine bagli olarak
degisebilmektedir.
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

17.Staj esnasinda ogrencilere kendi durumlari hakkinda geri bildirim
yapilimaktadir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum
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18.Staj esnasinda dgrencilerin bagarili davraniglari évilmektedir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

19.Okula donuste, ddrencilerin staj suresince kazandiklari deneyimleri
birbirleriyle paylagsmalari saglanmaktadir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

20. Staj egitiminin iyi planlandigini disunuyorum.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

21.Staj egitmenlerine Genel Mudurlukge verilen staj egitimciligi
formasyon kursunu yeterli buluyorum.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

22.Staj egitmenligi yapmak mesleki gelisimime katki sagladi.
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum  [] Katilmiyorum

23.Staj egitmenleri ve stajyerler arasindaki rehberlik ve egitmenlik
iliskisi tatmin edicidir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

24 Her basarili polis iyi bir staj egitmeni olabilir.
O Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

25.Staj egitmenlerinin rolU stajyerlere rehberlik yapmaktan ¢ok
denetmenliktir.
O Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

26.Staj egitimi  esnasinda stajyerler sadece gdzlemleyerek
ogrenmektedirler.
[]Evet L1 Hayir

27.Staj esnasinda, 6grencilerin polisiye olaylara egitim amacl olarak
aktif katilimina imkan saglanmaktadir.
] Evet O Hayir

28.Staj yapilan birimlerde, stajyerlere yardimci olmak Uzere
gOrevlendirilmis birim staj sorumlulari bulunmaktadir.
] Evet O] Hayir
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29.0grencilerin staj egitimine devam durumu diizenli olarak kontrol
edilmektedir.
L] Evet L1 Hayir

30. Staj egitiminin sUresi daha uzun olmalidir.
] Evet O Hayir

31.Staj egitimi kalabalik gruplar halinde yapilmaktadir.
L] Evet L1 Hayir

32.Staj egitmenleri ve ogrenciler belirli araliklarla staj calismalari
Uzerinde degerlendirme toplantilari yapmaktadir.
] Evet O Hayir

33.Staj esnasinda karsilagilan dnemli polisiye olaylar hakkinda, grup
tartismalari  yapilarak  6grencilerin  fikirlerini  agiklamalarina  imkan
taninmaktadir.

L] Evet L1 Hayir

34.Staj esnasinda kargilagilan polisiye olaylara iliskin stajyerlerin
degerlendirmelerine dnem verilmektedir.
L] Evet L1 Hayir

35.Stajyerlerin muhtemel meslek risklerine kargi sosyal hak ve
guvenceleri mevzuatla yeterince belirlenmistir.
] Evet O Hayir

36.Staj egitmenlerinin egitime iliskin yetkileri mevzuatla yeterince
dizenlenmigtir.
] Evet O] Hayir

37.Staj egitmenliginin gorev ve sorumluluklarini bilerek, staj egitmeni
olmayi kendim istedim.
L] Evet L1 Hayir

38.Staj egitmenligi yapmak igin vyeterli egiticilik becerisine sahip
oldugumu dugunuyorum.
L] Evet L1 Hayir
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39. Staj egitmenligi yapabilmek igin polislik alaninda yeterli deneyime
sahip oldugumu dusundyorum.
L] Evet L1 Hayir

40.Kendimi iyi insani iligskiler kurmada basarili buluyorum.
[]Evet L1 Hayir

41.EQitmen olarak rolumU stajyerlere rehberlik yapmak olarak
goérmekteyim
[]Evet L1 Hayir

. BOLUM: YENi STAJ EGITIM MODELINE ILISKIN TEMEL
ILKELER HAKKINDAKI GORUSLER

Asagidaki her bir ifadeye katilma duzeyinizi, PMYO d&grencilerine
uygulanan staj egitimlerinin daha verimli hale getiriimesi igin yapiimasi
gerekenleri g6z o6nunde bulundurarak ilgili kutucuga (X) isareti koyarak
belirtiniz.

42.Staj egitiminin ilk birkag gunu, stajyerlerin zihinsel olarak egitime
hazirlanmasina ayriimalidir.

O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

43.Stajyerlerin ve egitimcilerin kullanimi i¢in ayrintili bir staj kilavuzu
ve egitim rehberi olusturulmalidir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

44.0Ogrencilerin staj egitimindeki bagarisi mezuniyet not ortalamasina
yansitiimalidir.
] Katihyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

45, Stajyerlerin olasi mesleki risklere karsl sosyal guvenceleri kanunla
dizenlenmelidir.
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

46. Stajyerlere tatmin edici bir Gcret ddenmelidir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

47.Staj egitmenleri bu isi yapmaya istekli personel arasindan 6zenle
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secilmelidir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

48.Staj egitmenleri mesleki yeterlilikleri tam olan personel arasindan
0zenle secilmelidir.

O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

49.Staj egitmenleri egitmenlik igin uygun c¢alisma sartlarina ve
zamana sahip personel arasindan secilmelidir.

O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

50. Staj egitmenleri iyi insani iligkiler kurabilen, iletisim becerisi yuksek
personel arasindan segilmelidir.

[ Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

51.Staj egitmenleri ¢alisma hayatinda 6nemli basarilar elde etmis
personel arasindan segilmelidir.

0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

52.Staj egitmenleri kendilerini gelistirmeye ve bagkalarinin gelisimine
katkida bulunmaya istekli personel arasindan secilmelidir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

53.Staj egitmenleri farkli kdltirlerden gelen insanlarla calisabilecek
personel arasindan segilmelidir.

O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

54.Staj egitmenleri mesleki davraniglariyla stajyerlere iyi Ornek
olmalidir.

] Katihyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

55. Staj egitmenlerine tatmin edici bir Gcret ddenmelidir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

56.Staj egitimi suresi, egitimin verimli sekilde tamamlanacagi
uzunlukta olmalidir.

O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

Latfen bu kisimda bulunan oOnermelere ve bunlarin pratikte
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uygulanabilirligine iliskin goruslerinizi ilgili kutucuga ayri ayri ( X ) isareti ile
belirtiniz.

57.Staj egitmenlerinin  ilgilendigi 6grenci grubu bes  Kkisiyi
ge¢memelidir. ( Katilma Derecesi )
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

58.Staj egitmenlerinin ilgilendigi 6grenci grubu bes  Kkisiyi
gecmemelidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [] Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

59. Staj egitmenlerince, stajyerlerin basari gosterebilecegi bazi polisiye
goOrevler onlara yaptirnimal ve basarili olmalar igin desteklenmelidir.
( Katilma Derecesi )

O Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

60. Staj egitmenlerince, stajyerlerin basari gosterebilecegi bazi polisiye
goOrevler onlara yaptirimalh ve basarili olmalari igin desteklenmelidir.
( Uygulanabilirlik )

[ Uygulanabilir [J Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

61.Staj egitimleri gindlUz ve gece gorevlerini kapsayacak sekilde,
gercek ¢alisma saatlerine gore duzenlenmelidir. ( Katilma Derecesi )
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

62.Staj egitimleri gindliz ve gece gorevlerini kapsayacak sekilde,
gercek caligma saatlerine gore duzenlenmelidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [] Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

63.Ogrencilerin staj egitiminde gosterdikleri performans giinliik olarak
degerlendiriimelidir. ( Katilma Derecesi )
O Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

64.Ogrencilerin staj egitiminde gosterdikleri performans giinliik olarak
degerlendirilmelidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [J Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

65. Ogrencilerin staj egitiminde gOsterdikleri performansi
degerlendirmek igcin performans o6l¢gum formlari gelistirmelidir. ( Katiima



219

Derecesi )
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

66. Ogrencilerin staj egitiminde gOsterdikleri performansi
degerlendirmek igin performans olgim formlari gelistirmelidir.
( Uygulanabilirlik )

[ Uygulanabilir [J Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

67.Staj egitmenleri, stajyerlerin goOsterdikleri performans ve
davranislari hakkinda stajyerlere geri bildirimde bulunmalidir.
( Katilma Derecesi )

] Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum (] Katilmiyorum

68.Staj egitmenleri, stajyerlerin goOsterdikleri performans ve
davranislari hakkinda stajyerlere geri bildirimde bulunmalidir.
( Uygulanabilirlik )

] Uygulanabilir [] Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

69. Stajyerlerin statist gdzlemcilikten ziyade aktif calisan aday memur
pozisyonuna getirilmelidir. ( Katilma Derecesi )
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

70. Stajyerlerin statisu gozlemcilikten ziyade aktif calisan aday memur
pozisyonuna getirilmelidir. ( Uygulanabilirlik )
[ Uygulanabilir [J Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

71.Staj egitmenleri, stajyerlere polisiye goérevlerin nasil yapilacagini
isbasinda agiklamalidir. ( Katilma Derecesi )
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

72.Staj egitmenleri, stajyerlere polisiye goérevlerin nasil yapilacagini
isbasinda aciklamalidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [] Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

73.Staj egitmenleri stajyerlerin isleri nasil yaptigint  surekli
g6zlemlemelidir. ( Katilma Derecesi )
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

74.Staj egitmenleri stajyerlerin igleri nasil yaptigini  surekli
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go6zlemlemelidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [] Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

75.Staj egitmenlerinin, staj suresince tek isi staj egitimleri olmalidir,
baska gorev verilmemelidir. ( Katilma Derecesi )
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

76.Staj egitmenlerinin, staj suresince tek isi staj egitimleri olmalidir,
baska gorev verilmemelidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [] Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

77.Stajyerlerin her birimde farkli bir staj egitmeni ile calismasi
saglanmalidir. ( Katilma Derecesi )
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

78.Stajyerlerin her birimde farkli bir staj egitmeni ile c¢alismasi
saglanmalidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [J Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

79.Stajyerlerin egitim amaclh gorevlendiriimeleri, staj egitmenlerinin
bilgisi ve kontrolinde yapiimalidir. ( Katilma Derecesi )
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

80. Stajyerlerin egitim amacl gorevliendiriimeleri, staj egitmenlerinin
bilgisi ve kontrolinde yapiimalidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [] Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

81.0Okula donuste, 6grencilerin staj egitiminde edindikleri tecrubeleri
paylasma toplantilari dizenlenmelidir. ( Katilma Derecesi )
] Katihyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

82.0Okula donuste, 6grencilerin staj egitiminde edindikleri tecrubeleri
paylasma toplantilari duzenlenmelidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [J Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

83.Stajyerlerin, staj egitimleri hakkinda degerlendirme yapmalarina
imkan saglayan bir yapi olusturulmalidir. ( Katiilma Derecesi )
O Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum
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84.Stajyerlerin, staj egitimleri hakkinda degerlendirme yapmalarina
imkan saglayan bir yapi olusturulmalidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [J Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

85.0grencilerin staj egitiminde gosterdikleri basari asaleten polis
memurluguna atamada 6nemli bir degerlendirme faktort olmalidir.
( Katilma Derecesi )

O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

86.0grencilerin staj egitiminde gosterdikleri basari asaleten polis
memurluguna atamada 6nemli bir dederlendirme faktort olmalidir.
( Uygulanabilirlik )

] Uygulanabilir [] Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

87.Stajyerlerin, staj egitmenleri hakkinda degerlendirme yapmalarini
saglayan bir yapi olusturulmalidir. ( Katilma Derecesi )
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

88. Stajyerlerin, staj egitmenleri hakkinda degerlendirme yapmalarini
saglayan bir yapi olusturulmalidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [] Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

89.Haklarinda yapilan degerlendirmeler sonucu basarili olamadigi
tespit edilen staj egitmenlerine egiticilik gorevi verilmemelidir.
( Katilma Derecesi )

O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

90.Haklarinda yapilan degerlendirmeler sonucu basarili olamadigi
tespit edilen staj egitmenlerine egiticilik gorevi verilmemelidir.
( Uygulanabilirlik )

] Uygulanabilir [J Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

91. Staj egitmenleri yetigkin egitimi konusunda iyi egitilmelidir.
( Katilma Derecesi )
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

92. Staj egitmenleri yetiskin egitimi konusunda iyi egitilmelidir.
( Uygulanabilirlik )
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] Uygulanabilir [J Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

93.Staj egitmenleri periyodik olarak gelistirme egitimine tabi
tutulmalidir. ( Katilma Derecesi )
[ Katillyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

94.Staj egitmenleri periyodik olarak gelistirme egitimine tabi
tutulmalidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [] Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

95. Staj egitim programlari egitim uzmanlari ve ilgili polis yetkililerinin
isbirligi ile hazirlanmalidir. ( Katilma Derecesi )
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

96. Staj egitim programlari egitim uzmanlari ve ilgili polis yetkililerinin
isbirligi ile hazirlanmalidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [ Uygulanmasi Zor [ Uygulanamaz

97.Polis Akademisinde ve il Emniyet Midirliiklerinde, yalnizca staj
egitiminden sorumlu staj koordinatorleri bulunmalidir. ( Katilma Derecesi )
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

98.Polis Akademisinde ve il Emniyet Midirliiklerinde, yalnizca staj
egitiminden sorumlu staj koordinatorleri bulunmalhdir. ( Uygulanabilirlik )
[ Uygulanabilir [J Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

99.Polis Akademisi Bagkanliginca her yil staj egitimleri hakkinda, ilgili
personelin katilimi ile yilhk degerlendirme ve gdzden gegirme toplantilari
dizenlenmelidir. ( Katilma Derecesi )

] Katihyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

100. Polis Akademisi Baskanliginca her yil staj editimleri hakkinda,
ilgili personelin katilimi ile yillik degerlendirme ve gdzden gecirme toplantilari
duzenlenmelidir. ( Uygulanabilirlik )

] Uygulanabilir [] Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

101. Bu bdlumde yer alan dnerilere uygun olarak gelistirilecek yeni bir
staj egitim modeli polis meslek egitiminin verimini arttirir.

O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum
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102. Bu bdlumde yer alan onerilere uygun olarak gelistirilecek yeni bir
staj egitim modeli polis meslek egitiminde teori ve pratik arasindaki uyumu
saglar.

O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

103. Bu bdlumde yer alan onerilere uygun olarak gelistirilecek yeni bir
staj egitim modeli mesleki bilgi ve becerilerin 6grencilerde daha kolay
yerlesmesine katki saglar.

0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

104. Bu bdlumde yer alan 6nerilere uygun olarak gelistirilecek yeni bir
staj egitim modeli 6grencilerin meslege uyum sirecini kisaltir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

105. Staj egitimlerini daha faydali hale getirmek igin &nerileriniz
nelerdir? (En o6nemli goérdiguniuz bes konuyu lutfen ana baslk olarak
yaziniz.)
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Ek:2
Sayin Polis Meslek Yiiksek Okulu Ogrencisi,

Bu anket, tarafimdan yapilan doktora tez calismasinin konusu olan
Polis Meslek Yuksek Okulu o6grencilerinin yaz déneminde yaptiklari staj
egitimlerinin mevcut durumunu degerlendirmek ve yeni bir model 6nerisi
geligtiriimek amaciyla hazirlanmigtir. Elde edilecek veriler, Polis Meslek
Yuksek Okulu 6grencilerinin staj egitimlerinin degerlendiriimesi digsinda baska

bir amagla kullaniimayacaktir.

Sorulara verece@iniz samimi ve dogru cevaplar degerlendirme
sonuglarinin da ayni derecede objektif ve guvenilir olmasini saglayacaktir.
Boylelikle staj egitimlerine yodnelik mevcut durum tespiti dogru olarak
yapilarak, sorunlu alanlar tespit edilecek ve yeni bir model geligtiriimesine
yonelik olarak sizin fikirleriniz de degerlendirmeye alinacaktir.

Ankete adinizi yazmaniz gerekli degildir. Katkilarinizdan dolayi

tesekkulr eder, saygilar sunarim.
Ersin CANDEMIR
Ankara Universitesi

Egitim Bilimleri Fakultesi

I. BOLUM: KISISEL BILGILER
1- Cinsiyetiniz 1. ( )Kadin 2.( )Erkek
2- Yasiniz ( )

Il. BOLUM: STAJ EGITIMLERININ MEVCUT DURUMUNA ILISKIN
GORUSLER

Asagidaki her bir ifadeye katilma duzeyinizi, PMYO d&grencilerine
uygulanan staj egitimlerinin mevcut durumunu g6z énunde bulundurarak ilgili
kutucuga ( X ) isareti koyarak belirtiniz.
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1. Staj egitimi ile okulda edindigim bilgileri uygulama firsati buldum.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

2. Staj egitimini tamamladigimda kendimi géreve hazir hissettim.
O Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

3. Mevcut staj egitim programinin agik ve anlasilir kurallari vardir.
] Katilyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

4. Staj egitimini basari ile tamamlamayi1 kendi mesleki gelisimim igin
onemli géruyorum.
O Katilyorum [ Kismen Katiliyorum  [] Katilmiyorum

5. Staj egitiminin mevcut suresi yeterlidir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

6. Staj egitimi esnasinda bizim bilgi ve deneyimlerimizden de
yararlaniimaktadir.
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

7. Staj yapilan birimlerin yoneticileri staj egitimine 6nem vermektedir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

8. Staj yapilan birimlerin galiganlari staj egitimine 6nem vermektedir.
O Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

9. Ogrencilerin staj egitimindeki basarilari objektif bir bigimde
degerlendiriimektedir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

10.Staj egitimleri, stajdan sorumlu vyetkili amirler tarafindan
denetlenmektedir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

11.Staj egitimi esnasinda bilgisayar, telsiz, ekip otosu vs. gibi teknik
ekipmanlari kullanma imkani

saglanmaktadir.

O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum
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12.Staj sonunda hakkimda degerlendirme raporu dizenlenecegini
biliyor olmam staj egitimine karsi daha 6zenli olmami sagladi.
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

13.Staj esnasinda sahip olacagimiz yetki, sorumluluk ve sosyal haklar
konusunda agik ve net olarak bilgilendirildim.
O Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

14.Stajyer olarak bana verilen yetki ve sorumluluklar yeterli buldum.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

15. Stajyer olarak bana saglanan sosyal haklari yeterli buldum.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

16.Staj egitiminin verimi, egitmenlerin niteliklerine bagli olarak
degisebilmektedir.
] Katihyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

17.Staj esnasinda ogrencilere kendi durumlari hakkinda geri bildirim
yapiimaktadir.
O Katihyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

18.Staj esnasinda dgrencilerin bagarili davraniglari évilmektedir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

19.0kula donuste, staj suresince kazandigimiz deneyimleri
birbirimizle paylasmamiza imkan saglandi.

] Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum (] Katilmiyorum

20. Staj egitiminin iyi planlandigini disunuyorum.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

21.Karsllastigim staj egitmenleri mesleki davraniglari ile bana iyi
ornek oldular.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

22.Staj egitmenlerim ile gatisma yasadigim durumlar oldu.
(] Evet (1 Hayir
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23.Staj egitim gorevlileri egitimlere ve 6grencilere karsi ilgi bir tavir
icerisindeydi.
L] Evet L1 Hayir

24 .Staj esnasinda egitmenlere rahatlikla soru sorabilme imkani
buldum.
L] Evet L1 Hayir

25.Staj yapilan birimlerde galisanlara rahatlikla soru sorabilme imkani
buldum.
L] Evet L1 Hayir

26.Staj egitimi  esnasinda stajyerler sadece gdzlemleyerek
ogrenmektedir.
[]Evet L1 Hayir

27.Staj esnasinda, polisiye olaylara egitim amacgh olarak aktif
katilimimiza imkan saglandi.
] Evet O Hayir

28.Staj yapilan birimlerde, stajyerlere yardimci olmak Uzere
gOrevlendirilmis birim staj sorumlulari bulunmaktadir.
L] Evet L1 Hayir

29.0grencilerin staj egitimine devam durumu diizenli olarak kontrol
edilmektedir.
L] Evet L1 Hayir

30. Staj egitiminin slresi daha uzun olmadir.
] Evet O Hayir

31.Staj egitimi kalabalik gruplar halinde yapilmaktadir.
] Evet O] Hayir

32.Staj egitmenleri ve ogrenciler belirli araliklarla staj galismalari
uzerinde degerlendirme toplantilari yapmaktadir.
] Evet O Hayir

33.Staj esnasinda karsilasilan énemli polisiye olaylar hakkinda, grup
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tartismalari yapilarak fikirlerimizi agiklamamiza imkan tanindi.
] Evet O Hayir

34.Staj esnasinda kargilagilan polisiye olaylara iliskin stajyerlerin
degerlendirmelerine dnem verilmektedir.
] Evet O Hayir

35.Staj egitmenleri, stajyerlere meslektasliga aday yetiskin bir birey
gibi davranmaktadir.
[]Evet L1 Hayir

36.Staj yaptigimiz  birimlerde g¢alisan  personel stajyerlere,
meslektasliga aday yetiskin bir birey gibi davranmaktadir.
L] Evet L1 Hayir

37.Staj esnasinda staj egitim gorevlisi ile her gun gorastim.
] Evet O Hayir

38. Staj egitmenlerinin egiticilik becerileri yeterliydi.
] Evet O Hayir

39. Staj egitmenleri polislik alaninda yeterince deneyim sahibiydiler.
L] Evet L1 Hayir

40. Staj egitmenleri iyi insani iligkiler kurmada basariliydilar.
] Evet O] Hayir

41.Staj egitmenleri, bizlere egitmenlik ve rehberlik yapmak yerine
denetmen gibi davrandilar.
] Evet 1 Hayir

. BOLUM: YENi STAJ EGITIM MODELINE ILISKIN TEMEL
ILKELER HAKKINDAKI GORUSLER

Asagidaki her bir ifadeye katilma duzeyinizi, PMYO d&grencilerine
uygulanan staj egitimlerinin daha verimli hale getiriimesi igin yapiimasi
gerekenleri g6z o6nunde bulundurarak ilgili kutucuga (X) isareti koyarak
belirtiniz.
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42.Staj egitiminin ilk birka¢ gunu, stajyerlerin zihinsel olarak egitime
hazirlanmasina ayriimalidir.
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

43.Stajyerlerin ve egitimcilerin kullanimi i¢in ayrintili bir staj kilavuzu
ve egitim rehberi olugturulmalidir.
O Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

44.0Ogrencilerin staj egitimindeki bagarisi mezuniyet not ortalamasina
yansitiimalidir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

45, Stajyerlerin olasi mesleki risklere karsl sosyal guvenceleri kanunla
dizenlenmelidir.

O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

46. Stajyerlere tatmin edici bir Gcret ddenmelidir.
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

47.Staj egitmenleri bu isi yapmaya istekli personel arasindan 6zenle
secilmelidir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

48.Staj egitmenleri mesleki yeterlilikleri tam olan personel arasindan
0zenle secilmelidir.

O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

49.Staj egitmenleri egitmenlik igin uygun c¢alisma sartlarina ve
zamana sahip personel arasindan secilmelidir.

] Katihyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

50. Staj egitmenleri iyi insani iligkiler kurabilen, iletisim becerisi yuksek
personel arasindan segilmelidir.
O Katihlyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

51.Staj egitmenleri calisma hayatinda 6nemli basarilar elde etmis
personel arasindan secilmelidir.
O Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum
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52.Staj egitmenleri kendilerini gelistirmeye ve bagkalarinin gelisimine
katkida bulunmaya istekli personel arasindan segilmelidir.
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

53.Staj egitmenleri farkli kdltirlerden gelen insanlarla calisabilecek
personel arasindan secilmelidir.
O Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

54.Staj egitmenleri mesleki davraniglariyla stajyerlere iyi Ornek
olmalidir.
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

55. Staj egitmenlerine tatmin edici bir Gcret ddenmelidir.
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

56.Staj egitimi suresi, egitimin verimli sekilde tamamlanacagi
uzunlukta olmalidir.
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

Latfen bu kisimda bulunan oOnermelere ve bunlarin pratikte
uygulanabilirligine iliskin goruslerinizi ilgili kutucuga ayri ayri ( X ) isareti ile
belirtiniz.

57.Staj egitmenlerinin  ilgilendigi 6grenci grubu bes  Kkisiyi
ge¢memelidir. ( Katilma Derecesi )
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

58.Staj egitmenlerinin ilgilendigi 6grenci grubu bes  Kkisiyi
gecmemelidir.( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [ Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

59. Staj egitmenlerince, stajyerlerin basari gosterebilecegi bazi polisiye
gOrevler onlara yaptiriimali ve basarili olmalari i¢in desteklenmelidir.
( Katilma Derecesi )

O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

60. Staj egitmenlerince, stajyerlerin basari gosterebilecegi bazi polisiye
gOrevler onlara yaptirilmali ve basarili olmalari i¢in desteklenmelidir.
( Uygulanabilirlik )
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] Uygulanabilir [J Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

61.Staj egitimleri gindliz ve gece gorevlerini kapsayacak sekilde,
gercek galisma saatlerine gore duzenlenmelidir. ( Katilma Derecesi )
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

62.Staj egitimleri gindliz ve gece gorevlerini kapsayacak sekilde,
gercek caligma saatlerine gore dizenlenmelidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [] Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

63.Ogrencilerin staj egitiminde gosterdikleri performans giinliik olarak
degerlendiriimelidir. ( Katilma Derecesi )
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

64.Ogrencilerin staj egitiminde gosterdikleri performans giinliik olarak
degerlendirilmelidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [ Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

65. Ogrencilerin staj egitiminde gOsterdikleri performansi
degerlendirmek icin performans dlgim formlari gelistirmelidir.
( Katilma Derecesi )

O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

66. Ogrencilerin staj egitiminde gOsterdikleri performansi
degerlendirmek igin performans 6lgim formlari gelistirmelidir.
( Uygulanabilirlik )

[ Uygulanabilir [J Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

67.Staj egitmenleri, stajyerlerin goOsterdikleri performans ve
davraniglari hakkinda stajyerlere geri bildirimde bulunmalidir.
( Katilma Derecesi )

O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

68.Staj egitmenleri, stajyerlerin goOsterdikleri performans ve
davranislari hakkinda stajyerlere geri bildirimde bulunmalidir.
( Uygulanabilirlik )

] Uygulanabilir [] Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

69. Stajyerlerin statist gdzlemcilikten ziyade aktif calisan aday memur
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pozisyonuna getirilmelidir. ( Katilma Derecesi )
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

70. Stajyerlerin statist gozlemcilikten ziyade aktif calisan aday memur
pozisyonuna getiriimelidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [] Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

71.Staj egitmenleri, stajyerlere polisiye goérevlerin nasil yapilacagini
isbasinda agiklamalidir. ( Katilma Derecesi )
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

72.Staj egitmenleri, stajyerlere polisiye gorevlerin nasil yapilacagini
isbasinda aciklamalidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [J Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

73.Staj egitmenleri  stajyerlerin isleri nasil yaptigint  surekli
g6zlemlemelidir. ( Katilma Derecesi )
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum ] Katilmiyorum

74.Staj egitmenleri  stajyerlerin  isleri nasil yaptigint  surekli
go6zlemlemelidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [] Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

75.Staj egitmenlerinin, staj suresince tek isi staj egitimleri olmalidir,
baska gorev verilmemelidir. ( Katilma Derecesi )
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

76.Staj egitmenlerinin, staj suresince tek isi staj egitimleri olmalidir,
baska gorev verilmemelidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [ Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

77.Stajyerlerin her birimde farkli bir staj egitmeni ile calismasi
saglanmalidir. ( Katilma Derecesi )
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

78.Stajyerlerin her birimde farkli bir staj egitmeni ile c¢alismasi
saglanmalidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [J Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz
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79.Stajyerlerin egitim amacl goérevlendiriimeleri, staj egitmenlerinin
bilgisi ve kontrolinde yapiimalidir. ( Katilma Derecesi )
O Katihlyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

80. Stajyerlerin egitim amacl gorevliendiriimeleri, staj egitmenlerinin
bilgisi ve kontrolinde yapiimalidir. ( Uygulanabilirlik )
[ Uygulanabilir [J Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

81.0Okula donuste, 6grencilerin staj egitiminde edindikleri tecrubeleri
paylasma toplantilari dizenlenmelidir. ( Katilma Derecesi )
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

82.0kula donuste, 6grencilerin staj egitiminde edindikleri tecrubeleri
paylasma toplantilari duzenlenmelidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [] Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

83.Stajyerlerin, staj egitimleri hakkinda degerlendirme yapmalarina
imkan saglayan bir yapi olusturulmalidir. ( Katilma Derecesi )
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

84.Stajyerlerin, staj egitimleri hakkinda degerlendirme yapmalarina
imkan saglayan bir yapi olusturulmalidir. ( Uygulanabilirlik )
[ Uygulanabilir [J Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

85.0grencilerin staj egitiminde gosterdikleri basari asaleten polis
memurluguna atamada 6nemli bir degerlendirme faktort olmalidir.
( Katilma Derecesi )

O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

86.0grencilerin staj egitiminde gosterdikleri basari asaleten polis
memurluguna atamada dnemli bir degerlendirme faktorl olmalidir.
( Uygulanabilirlik )

] Uygulanabilir [] Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

87.Stajyerlerin, staj egitmenleri hakkinda degerlendirme yapmalarini
saglayan bir yapi olusturulmalidir. ( Katilma Derecesi )
O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

88. Stajyerlerin, staj egitmenleri hakkinda degerlendirme yapmalarini
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saglayan bir yapi olusturulmalhidir. ( Uygulanabilirlik )
] Uygulanabilir [] Uygulanmasi Zor ] Uygulanamaz

89.Bu boliumde yer alan onerilere uygun olarak gelistirilecek yeni bir
staj egitim modeli polis meslek egitiminin verimini arttirir.

O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

90.Bu bolimde yer alan onerilere uygun olarak gelistirilecek yeni bir
staj egitim modeli polis meslek egitiminde teori ve pratik arasindaki uyumu
saglar.

O Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

91.Bu boliumde yer alan onerilere uygun olarak gelistirilecek yeni bir
staj egitim modeli mesleki bilgi ve becerilerin 6grencilerde daha kolay
yerlesmesine katki saglar.

O Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

92.Bu bolimde yer alan onerilere uygun olarak gelistirilecek yeni bir
staj egitim modeli 6grencilerin meslege uyum sirecini kisaltir.
0 Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum [ Katilmiyorum

93.Staj egitimlerini daha faydali hale getirmek icin Onerileriniz
nelerdir? (En onemli goérdiguntz bes konuyu latfen ana baslik olarak
yaziniz.)
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Ek : 3 Arastirma anketinin sonunda yer alan agik ug¢lu soruya

belirtilen goriigleri ve tekrar etme sayilarini gosteren gizelge.

Tekrar Etme Sayisi

Belirtilen Gorug

Ogrenci | Egitimci

Staj egitiminin suresi uzatilmalidir 194 15
Pasif gdzlemcilik yerine stajyerlerin olaylara kontrolll olarak aktif 151
katihmi saglanmalidir 20
Stajyerlere masraflarini karsilayacak yeterli ticret verilmelidir 124 7
Staj egitimi uygulamaya dénik olmalidir 111 2
Staj egitimi gece ve guindlz vardiyalarini kapsayacak sekilde 70
dizenlenmelidir. 3
Egitmenler daha deneyimli, donanimli ve istekli olmalidir 69 8
Stajyerlere egitim i¢in uygun ortam saglanmali / teknik malzemeleri 48
kullanmalarina izin verilmelidir 7
Stajyerlerin sosyal haklari, yetki ve sorumluluklari belilenmeli ve a1
glvence altina alinmalidir 5
Stajyerler staj yapilan birimin gorev elbisesini giymelidir resmi/sivil

; 39
elbise 4
Stajyer 6grenci gruplari kalabalik olmamalidir 38 5
Staj egitmenlerine stajyerlerle ilgilenme diginda baska gérev 35
verilimemelidir 17
Stajyerlere meslektas gézu ile bakilmali, deger verilmeli, 35
ilgilenilmelidir 1
Egitmenler stajyerlere daha ¢ok ilgi géstermelidir 33 2
Her birimde farkli bir staj egitmeni ile ¢alisiimalidir 20 3
Staj yapilan birimlerin sureleri dengeli olmali / staj yapilan birim 17
sayisi arttiriimalidir 3
Stajyerlerin fikirlerine deger verilmelidir 17
Staj egitimleri daha iyi denetlenmelidir 14 1
Stajyerlere staj harici angarya is veriimemelidir 12 2
Staj daha verimli hale getirilmelidir 11 1
Staj egitimleri okul basarisinda degerlendirilmelidir 9 2
Staj egitimi asalet tastik sureci olarak diizenlenmeli ve 8
degerlendirilmelidir 1
Staj dncesinde egitim hakkinda 6n bilgilendirme yapilmalidir 8
Stajyerlere durumlari hakkinda geri bildirim yapilmahdir 7
Stajyerlere psikolojik destek saglanmaldir 6
Egitmen sayisi artirlmalidir 6 1
Staj egitmenleri polis memuru ritbesinde olmalidir ve 6zenle 5
secilmelidir 3
Staj egitimi iyi planlanmahdir 4
Staj egitimi kaldiriimalidir 2
Staj egitiminin suresi daha kisa olmalidir 1 1
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Ek : 4 Anket uygulamasi i¢cin Emniyet Genel Mudurluginden

alinan izin yazilar

T.C.
ICISLERI BAKANLIGI <-a
Emniyet Genel Mudurligt N
Sayr :B.05.1.EGM.0.72.02.03/ . /06/2008

Konu : Anket Calismasi

GENEL MUDURLUK MAKAMINA

Personel Dairesi Bagkanh@ Atama Sube Miidtirliigii emrinde gorevli 201838 sicil sayilt Emniyet
amiri Ersin CANDEMIRin *“Polis Staj Egitimlerinin Degerlendirilmesi ve Mentorluga Dayali Bir Model
Onerisi Geligtirilmesi” konulu doktora ¢alismasi kapsamimda, 2008 — 2009 egitim — dgretim yilin
baglamasim miiteakip 26 Polis Meslek Yiiksek Okulu'ndan yaklasik 450 6grenci ve cesitli birimlerde
calisan yaklagik 50 staj birim gorevlisine yonelik anket ¢alismast talebinde bulundu@u Personel Dairesi
Baskanhginmn 21/05/2008 tarih ve 18824 sayili yazilariyla bildirilmistir,

Adi gegen personelin yukanda belirtilen doktora konusu kapsaminda Polis Meslek Yiiksck
Okulu dgrencileri ve Staj Birim Gérevlilerine yonelik anket ¢alismasi yapabilmesi hususunu onaylanmiza

arz ederim. //

Egitim Dairesi Bagkam
1.Smif Emniyet Mudiiri

Uygun Gériisle Arz Ederim.
( § 10612008

Emniyet Genel Mudiir Yrd.
1.Simif Emniyet Miidiirii
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T.C. <

Q
ICISLERI BAKANLIGI TS0
Emniyet Genel Miidiirligii
Say : B.03.1EGM0.72.02.03- 169y -’L.Oqj 7. /072008

Konu: Akademik Caligma

PERSONEL DAIRESI BASKANLIGINA

llgi : 21.05.2008 giin ve B.05.1.EGM.0.71.02.01/18824 sayth yazimiz.

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiistinde doktora egitimi yapmakta olan
Baskanliginizda gorevli 201838 sicil sayili Emniyet Amiri Ersin CANDEMIRin. Polis Staj
Egitimlerinin Degerlendirilmesi ve Mentorluga Dayali Bir Model Onerisi Gelistirilmesi” konulu
doktora calismasi kapsaminda 2008-2009 egitim 6gretim yilimin baslamasim miiteakip 26 Polis
Meslek Yiiksek Okulundan yaklagik 450 6grenci ve ¢esitli birimlerde galisan 50 staj birim gdrevlisine

yonelik anket yapma talebi hususunda alinan Genel Miidiirliik Makam onay1 ve onayli anket érnegi
ekte gonderilmistir.

Bu ¢ercevede, anket ¢aligmasindan elde edilen degerlendirme sonuglarimin, Egitim Dairesi
Bagkanhgina ait http://egmledbsp/tema/belgeler/defaultaspx polnet adresindeki belgeler klasorii
iginde bulunan anket sonuglan klasériine kopyalanmasinin saglanmasini arz ederim.

/
ustafaﬁA/ KAL

Egitim Dairesi Bagkan
.St Emniyet Midiirii

EKLER .
1- Onay (1 sayfa)
2- Onayli Anket Ornegi (9 sayfa)

69279

- oy
Atz

,//) VL

Necatibey Cad. No: 70 Sihhiye 06100 ANKARA Ayrmtil bilgi igin irtibat:Z.GUR GENG
Telefon: 412 14 22 Faks:42543 15 Elektronik AZ:www.egm.gov.tr



T.C.
ICISLERI BAKANLIGI
Emniyet Genel Mudurlugii E} 0 {
Sayr :B.05.1.EGM.0.71.02.05/ — \\ && -../01/2009
Konu : Staj Egitimleri
DAGITIMDAKI YERLERINE

Polis Meslek Yiksek Okulu tgrencilerine yonelik olarak diizenlenen staj egitimleri ile ilgili
olarak yapilan “ Polis Staj Egitimlerinin Degerlendirilmesi ve Mentorluga Dayali Bir Model
Onerisi Gelistirilmesi” konulu Doktora ¢alismasi kapsaminda, 20082009 egitim-ogretim yilinda
Polis Meslek Yiiksek Okullarinda ikinci sinifta okuyan ogrencilere anket vapiimast Genel
Midiirlik Makammm 25.06.2008 tarihli oluru ile uygun gorillmiigtiir.

Bu kapsamda Okulunuzda ikinci simifta §grenim goren ve staj efitimini tamamlamig
durumda olan 30 6grenciye, Pol-Net sistemine bagli bir bilgisayar tizerinden, Personel Dairesi

Bagkanligi web sitesi http://10.202.1.105/PBSAnket adresinde bulunan anketin 20 Ocak 2009

tarihine kadar dijital olarak bilgisayar ortaminda doldurtulmasini, konu ile ilgili olarak olusacak
bilgi taleplerinde asagida ismi ve telefon numarasi verilen personel ile irtibata ge¢ilmesini rica

ederim.

1. Smuf Emniyet Miidiirl

Ek: | Adet Onay

DAGITIM .
Polis Meslek Yiiksek Okulu Mildirliklerine

Irtibat: Ersin CANDEMIR
Emniyet Amiri
0-505-968 53 01

Indnii Bulvar: No: 2 Bakanhklar 06100 ANKARA Aynintili Bilgi igin: E. CANDEMIR
Telefon : (0312) 412 15 43-44 Fax:(0312)412 1729

http://10.202.1,105/ Elektronik AZ: www.egm.gov.tr
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Ek: 5 Mentorluga dayali bir staj egitim modeline iligkin 6grenci

goruslerinin ortalamalarinin en yuksekten aza dogru dagilimina iligkin veriler.

Mentorluga dayali bir staj egitim modeline iliskin 6grenci gériiglerinin ortalamalarinin

en yliksekten aza gére dagilimi

Md
No

Maddeler

X

Katilma

SS

Katilma

X
Uygulama

SS
Uygulama

Katilma ve
Uygulanabilirlik
Derecesi

Staj egitmenleri mesleki
davraniglariyla stajyerlere iyi
ornek olmalidir.

2,90

0,33

Katiliyorum

Staj egitmenleri iyi insani iligkiler
kurabilen, iletisim becerisi yuksek
personel arasindan secilmelidir.

2,89

0,36

Katiliyorum

Staj egitmenleri mesleki
yeterlilikleri tam olan personel
arasindan 6zenle secilmelidir.

2,88

0,37

Katiliyorum

Bu bdlimde yer alan dnerilere
uygun olarak gelistirilecek yeni
bir staj egitim modeli polis
meslek egditiminin verimini arttirir.

2,88

0,36

Katiliyorum

Staj egitmenleri kendilerini
gelistirmeye ve baskalarinin
gelisimine katkida bulunmaya
istekli personel arasindan
secilmelidir.

2,87

0,39

Katiliyorum

Stajyerlerin egitim amagli
gorevilendiriimeleri, staj
egitmenlerinin bilgisi ve
kontrolinde yapiimaldir.

2,87

0,37

2,88

0,38

Katiliyorum /
Uygulanabilir

Staj egitmenleri egitmenlik i¢in
uygun calisma sartlarina ve
zamana sahip personel
arasindan segcilmelidir.

2,87

0,40

Katiliyorum

Staj egitmenleri bu isi yapmaya
istekli personel arasindan 6zenle
secilmelidir.

2,86

0,41

Katiliyorum

Bu bdlimde yer alan énerilere
uygun olarak gelistirilecek yeni
bir staj egitim modeli polis
meslek egditiminde teori ve pratik
arasindaki uyumu saglar.

2,86

0,37

Katiliyorum

10

Bu bdlimde yer alan énerilere
uygun olarak gelistirilecek yeni
bir staj egitim modeli mesleki
bilgi ve becerilerin 6grencilerde
daha kolay yerlesmesine katki
saglar.

2,86

0,39

Katiliyorum

11

Staj egitmenlerinin ilgilendigi
6grenci grubu bes kisiyi
gecmemelidir.

2,85

0,39

2,83

0,41

Katiliyorum /
Uygulanabilir

12

Stajyerlere tatmin edici bir tcret
o6denmelidir.

2,83

0,46

Katiliyorum
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Mentorluga dayali bir staj egitim modeline iliskin 6grenci gériislerinin ortalamalarinin
en yliksekten aza gbre dagilimi

_ — Katilma ve
'\,\’l'g Maddeler X | Ss X Uy;gma Uygulanabilirlik
Katilma Uygulama Derecesi
Stajyerlerin, staj egitimleri
hakkinda degerlendirme Katiliyorum /
13 yapmalarina imkan saglayan bir 282 | 043 2,82 0,45 Uygulanabilir
yap! olusturulmalidir.
Staj egitmenleri, stajyerlerin
gosterdikleri performans ve Katiliyorum /
14 davraniglari hakkinda stajyerlere 282 | 044 2,84 0,44 Uygulanabilir
geri bildirimde bulunmalidir.
Stajyerlerin olasi mesleki risklere
15 | karsi sosyal guvenceleri kanunla | 2,81 0,47 Katiliyorum
dizenlenmelidir.
Staj egitimi suresi, egitimin
16 | verimli sekilde tamamlanacagi 2,81 0,45 Katiliyorum
uzunlukta olmahdir.
Okula doénuste, 6grencilerin staj
egitiminde edindikleri tecribeleri Katiliyorum /
17 paylasma toplantilari 280 | 0,47 2,81 0,47 Uygulanabilir
dizenlenmelidir.
Staj egitmenleri stajyerlerin isleri
18 | nasil yaptigini siirekli 280 | 047 | 278 | 049 Sat'ﬂé‘?{;‘g?“ﬁ
gbzlemlemelidir. ¥g
Stajyerlerin, staj egitmenleri
hakkinda degerlendirme Katiliyorum /
19 yapmalarini saglayan bir yapi 279 | 0,48 2,82 0,47 Uygulanabilir
olusturulmaldir.
Staj egitmenlerince, stajyerlerin
basari gosterebilecegdi bazi
20 | polisiye goérevler onlara 2,78 | 0,48 2,74 0,50 Satlﬂé%r:g”/r
yaptiriimali ve basarili olmalari Y9
icin desteklenmelidir.
Stajyerlerin her birimde farkli bir Katilivorum /
21 | staj egitmeni ile galismasi 2,77 0,52 2,78 0,49 U uI};nabiIir
saglanmalidir. Y9
Staj egitmenleri, stajyerlere
polisiye gorevlerin nasil Katiliyorum /
22 yapilacagini isbasinda 2,76 | 0,51 2,78 0,51 Uygulanabilir
aciklamalidir.
Staj egitmenleri farkli
kiltdrlerden gelen insanlarla
23 calisabilecek personel arasindan 2,76 | 0,52 Katilyorum
secilmelidir.
Staj egitmenleri ¢calisma
hayatinda énemli bagarilar elde
24 etmis personel arasindan 2,75 | 0,50 Katiliyorum
secilmelidir.
Bu boélimde yer alan 6nerilere
25 | uygun olarak gelistirilecek yeni 2,70 | 0,63 Katiliyorum
bir staj egitim modeli 6grencilerin
meslege uyum surecini kisaltir.
Staj egitmenlerinin, staj
suresince tek isi staj egitimleri Katiliyorum /
26 olmalidir, bagka goérev 267 1 059 2,65 0.60 Uygulanabilir

verilmemelidir.




241

Mentorluga dayali bir staj egitim modeline iligskin 6grenci gériislerinin ortalamalarinin
en yliksekten aza gbre dagilimi

— — Katilma ve
'\,\’l'g Maddeler X oS | XSS | Uygulanabilirik
atilma Uygulama | Y¥9 Derecesi
Stajyerlerin stattisu
gbzlemcilikten ziyade aktif Katiliyorum /
27 ¢alisan aday memur 2,67 | 0,61 2,66 0,62 Uygulanabilir
pozisyonuna getirilmelidir.
Stajyerlerin ve egitimcilerin
kullanimi i¢in ayrintili bir staj
28 kilavuzu ve egizm rehberi J 265 | 059 Katiliyorum
olusturulmaldir.
Staj egitiminin ilk birkag guna,
stajyerlerin zihinsel olarak
29 egitime hazirlanmasina 265 | 061 Katiliyorum
ayriimalidir.
Ogrencilerin staj egitiminde
gosterdikleri performansi Katiliyorum /
30 degerlendirmek igin performans 2,63 | 0,60 2,12 0,55 Uygulanabilir
Olcum formlari gelistirmelidir.
Ogrencilerin staj egitiminde Katilivorum /
31 | gésterdikleri performans giinlik | 2,60 | 0,64 | 2,69 057 | | |y o
olarak degerlendirilmelidir. yguianabilir
Staj egitmenlerine tatmin edici bir
32 iicret gdenmelidir. 2,59 | 0,66 Katiliyorum
Staj egitimleri gindiiz ve gece
gorevlerini kapsayacak sekilde, Katiliyorum /
33 gercek galisma saatlerine gore 2,58 | 0,70 2,55 0,67 UyguI};nabiIir
dizenlenmelidir.
Ogrencilerin staj egitiminde
gosterdikleri basari asaleten Katilivorum /
34 | polis memurluguna atamada 2,48 | 0,73 2,53 0,73 U ly bili
onemli bir degerlendirme faktori ygutanabiiir
olmaldir.
Ogrencilerin staj egitimindeki Kismen
35 | basarisi mezuniyet not 2,28 | 0,85
Katiliyorum

ortalamasina yansitiimaldir.

X Katilma = 2,75

X Uygulanabilirlik= 2,74




