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OZET

OGRETMEN GEREKSINIMININ YAS PIRAMITLERI KULLANILARAK
BELIRLENMESI (2015-2020)

Saglam, Anil
Egitim Yonetimi ve Politikas1 Anabilim Dali
Egitim Ekonomisi ve Planlamas1 Yiiksek Lisans Programi
Tez Danismani: Prof. Dr. Kasim Karakiitiik

Haziran 2015, xxiii + 243 sayfa

Son kirk yildir Tirkiye'deki kamu okullarinda 6gretmen sayilar yetersizdir.
Giiniimiizde de, 6gretmen istem-sunum (talep-arz)dengesizligi halen devam etmektedir ve
bunun nedeni 6gretmen sunumundaki fazlaliktir. Bu durum, egitim planlamasinda kisa vadeli
¢Oziimlerin devreye sokulmasi ve rasyonel, bilimsel ve maliyet-etkin yaklasimlarin
kullanilmamas ile iligkilidir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye'deki kamu okullarinda, 2015-
2020 yillar1 arasinda yasa bagli olarak emekli olanlardan kaynaklanan 6gretmen
gereksinimini yas piramitleri ile belirlemektir. Bu ¢alismada sunulan bilgiler Milli Egitim
Bakanlig1 Bilisim Sistemleri'nden (MEBBIS) alinmistir. MEBBIS'ten ulasilabilen en yakin
zamandaki bilgiler kullanilmistir. Bu bilgiler, 6gretmenlerin cinsiyet, dogum yil1 ve bransini
kapsamaktadir. Tiim yas piramitleri, Statistical Package for the Social Science (SPSS)
yaziliminda, cinsiyet dikkate alinarak 6gretmenlerin branslarina gore olusturulmustur ve yas
ile iliskili emeklilik sayis1 her bir yilda her brans igin hesaplanmistir. Ogretmen istem ve
sunumunun tahmini g¢esitli i¢sel ve digsal faktorlerden belirgin bigimde etkilenen karmasik
bir siirectir. Yas ile iligkili emeklilik, bu faktorlerden biridir. Calismanin, yas piramitlerinin
yas iligkili emeklilikten kaynaklanan 6gretmen gereksiniminin belirlenmesinde yararl

olabilecegi diisiiniilmektedir.



SUMMARY

DETERMINATION OF TEACHERS’ DEMAND BY USING AGE
PYRAMIDS (2015-2020)

Saglam, Anil
The Department of Educational Administration and Policy
Education Economics and Planning, Master of Science Program
Advisor: Prof. Dr. Kasim Karakiitiik

June 2015, xxiii + 243 pages

Until the last four decades, number of teachers have been insufficient in public
schools of Turkey. Nowadays, there is still an overall imbalance between supply and demand
for teachers, because teacher supply is in surplus. It is associated with engaging short-term
solutions and not being used rational, scientific and cost-effective approaches for educational
planning.The aim of the study is to determine an adequate demand of teachers in public
school of Turkey, resulting from age-related retirements between 2015-2020, via age
pyramids. Information presented in this study was drawn from Ministry of National
Education Information Technology (MEBBIS). The most up to date information available in
MEBBIS was used. The informations include gender, year of birth and speciality of teachers.
According to the speciality of teachers, all age pyramids were created by Statistical Package
for the Social Science (SPSS) software, taking into account gender and number of age-related
retirements was calculated for each speciality in each single year. Graphics were created.
Forecasting teacher supply and demand is a complex process, impacted significantly by a
range of internal and external factors. Age-related retirement is one of these factors. Our
study is suggested that age pyramids can be useful to determinate demand of teachers

resulting from age-related retirements.
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problemi tanimlanmis, amaglart belirtilmis, Onemi

vurgulanmis, sinirliliklari agiklandiktan sonra 6nemli kavramlar tanimlanmistir.

Problem

Egitim sistemleri; iilkenin gelecekteki gereksinimlerini saptadiktan sonra
insangiiclinliin potansiyelini ve enerjisini hedeflere dogru bir bi¢imde ydnlendirmeyi
amaglamaktadir. Bu nedenle, ekonomik alanlarin tamaminda oldugu gibi egitim alaninda da
gelecekteki insangiicli  gereksiniminin  belirlenmesi  iilkenin  kaynaklarinin  bosa
harcanmamasini saglayacaktir.

Egitim sistemlerinin temel amaci, nitelikli insangiiciinii yetistirmek, bireyin toplumun
bilingli bir tiyesi olmasini saglamak i¢in gerekli egitimi vermektir. Bunu gerceklestirebilmek
icin her egitim sistemi, yetistirecegi birey modelini, sahip oldugu egitim felsefesi ve
insangiicii politikast kapsaminda belirleyerek, egitim etkinliklerini bu amaca gore
diizenlemektedir. Temel toplumsal kurumlardan en 6nemlisi olan egitim, tim toplumlarin
temel sorunlarinin basinda gelmektedir. Bu temel sorunun esas 6gesi de hi¢ kuskusuz
ogretmenlerdir (Celikten,2005).

Bir meslek olarak 6gretmenlik, egitim sektoriine yonelik sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
bilimsel ve teknolojik diizeye sahip alanda, 6zel uzmanlik bilgi ve yetenegini esas alan
akademik ¢aligma ve mesleki formasyonu gerektiren profesyonel konumda bir ugras alanidir.
Bunun yani sira, devletin egitim-6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {istlenen bir
uzmanlik alanidir. Okuldaki yoneticiler, 6gretmenlerin 6zellikle kendileri ve ¢ocuklarini

okula gonderen ailelerin beklenti ve diisiinceleri, bu degerlerin olusmasinda 6nemli etkilere



sahiptir (Hacioglu vd., 1997). “Bir iilkenin kalkinmasinda, nitelikli insangiicliniin
yetistirilmesinde, toplumdaki huzur ve sosyal barisin saglanmasinda, bireylerin
sosyallesmesi ve toplumsal yasama hazirlanmasinda, toplumun kiiltiir ve degerlerinin geng
kusaklara aktarilmasinda dgretmenlerin basrolii oynamalar1 beklenmektedir” (Ozden, 1999).

Ancak yeni neo-liberal yapilanma siireci tiim kamu alaninda oldugu gibi egitimde ve
bu hizmetin vazgecilmez 6gesi dgretmenler ilizerinde de etkili olmustur. Biitgeden egitime
ayrilan fonlarin azaltilmasi, egitimde 6zellestirmelerin hizlandirilmasi ve yayginlastirilmasi,
egitim ile piyasa arasindaki iliskilerin arttirilmasi, teknolojinin egemenliginin hizla artmast,
O0gretmen yetistirme sisteminin degistirilmesi ve ‘“esnek calistirma” uygulamalarinin
O0gretmenleri de kapsamaya baslamasi bu siirecin parcgalar1 olmaktadir.

Tiirkiye’de okullarin  gereksinimini karsilayacak Ogretmen yetistirilmesi ve
islendirilmesi (istihdami), her zaman 6nemli bir sorun olarak kabul edilmistir. Tiirkiye’de
Ogretmen yetistirme ve islendirme (istihdam) politikalart egitim sisteminin en ciddi
konularindan olmasma karsin, donemsel paradigmalardan en ¢ok etkilenen bir konu
durumuna gelmistir (Bayindir vd., 2008). Yiiz elli yili askin bir siiredir kesintisiz 6gretmen
yetistirme deneyimi olmasina karsin, gilinlimiizde istenilen sayr ve nitelikte Ogretmen
islendirme sorunu yasanmaktadir. Bu sorunlar ise ge¢cmiste oldugu gibi bazi gegici
coziimlerle giderilmeye calisilmaktadir (Uygun, 2005). Hiikiimet, esnek ¢alistirma seklinde
yaptig1 bu tercihini daha karli, daha kolay ve daha az masrafli gibi gdstermektedir. Diger
yandan, maliyetleri sinirli tutmak adina 6nceleri siirdiiriilen s6zlesmeli ve halen devam eden
ticretli 6gretmenlik uygulamasi, egitimin sorunlarini ¢ézmekten uzak kalmis, 6gretmenlerin
is glivencesinden yoksun, diisiik licretlerle ¢calismasina yol agmistir.

Egitimin piyasalastirilip parali hale getirilmesi ile bu alanda islendirilen egitim
gorevlileri de yeniden yapilandirilmadan dolayi bireyci, dayanismadan yoksun, rekabetgi bir
calisan kitle durumuna getirilmek istenmektedir. Atama ile yerine gelen 6gretmen, iicretli
Ogretmen i¢in isini elinden alan olmaktadir. Dolayisiyla, uygulama acisindan egitim ve
ogretim etkinliginin temel diizeyi degismez iken, ayni hizmeti géren kamu gorevlileri
arasinda (kadrolu, sézlesmeli, ticretli, vekil, usta 6gretici) 6zliik haklar1 yoniinden farkliliklar
olusturularak ayrimciliga yol agilmaktadir. Bu durum hem ¢alisma barisin1 bozmakta hem de
egitimde niteligi diisiirmektedir (Kusaksiz, 2011). Bunun yam sira, Tiirkiye’de 6gretmen

yetistirme sorumlulugunu elinde bulunduran egitim fakiiltelerinin baz1 boliimleri istem



(talep) ve sunum (arz) dengesi yeterince kurulamadigi i¢in lilkenin gereksiniminden fazla
O0gretmen aday1 mezun etmektedir. Bu aday fazlaligi da Milli Egitim Bakanligi’nin 6gretmen
atamalarini1 bir segme sistemiyle (Kamu Personeli Segme Sinavi/KPSS) yapmasina neden
olmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi'nin 2013 verilerine gore, “atanmayan 300.000 6gretmen”
bulunmaktadir. Esasen 6gretmen atamasi KPSS sonuglarina gore degil, her dalda belirlenen
kontenjan oranina bagli olarak degismektedir. Baska bir ifadeyle Genel Yetenek,
GenelKiiltiir, Egitim Bilimleri ve 2013 itibariyle sadece on bes dalda yapilabilen
Ogretmenlik Alan Sinavi testlerinden olusan KPSS'nin bir yeterlilik smavi degil, eleme
smmavi oldugu disiiniilmektedir. Bu durum ayni zamanda, Ogretmen yetistirme ve
islendirmesinde ciddi bir istem-sunum dengesizliginin gostergesi olmaktadir (Aydin, 2013).

Bugiin sayilar1 97’yi bulan egitim fakiilteleri, agikdgretim fakiilteleri de dahil olmak
tizere, tim fakiilte tiirleri acisindan en fazla mezun veren kurumlardir. Diger taraftan tim
tiniversite programlari i¢inde 6gretim elemant basina diisen 6grenci sayist 28 iken bu oran
egitim fakiiltelerinde 38’e yiikselmektedir. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan son
yillarda Fen-Edebiyat ve Ilahiyat Fakiilteleri basta olmak iizere egitim fakiilteleri igin
pedagojik formasyon egitim programlar1 agtirmasi, 6gretmen islendirmesi sorununu daha da
derinlestirmektedir. Ozellikle dgretmen islendirmesi, 2007 yilindan itibaren sayilar1 hizla
artan egitim fakiiltelerine ve bu dogrultuda artan mezun sayisiyla giiniimiizde ciddi bir
toplumsal soruna doniigmiistiir (Aydin, 2013). Kisacasi, hesap verebilirlik, veriye dayali
yonetim, insangiicii planlamasi1 gibi idari yaklasimlar yerine toplumsal istem yaklagimi
benimsendigi i¢in 6gretmen egitimi ve islendirmesi sorunu giderek daha sorunlu bir duruma
gelmistir. Milli Egitim Bakanligi ve YOK gibi kurumlar arasinda esgiidiim ve iletisim
eksikliginden kaynaklanan cesitli sorunlardan dolay1r &zellikle 6gretmen yetistirme ve
islendirmesinde istem ve sunum dengesi saglanamamustir (Ozoglu, 2010).

Tiirkiye’de kamu alaninda genis kapsamli bir yeniden yapilandirma siireci
yagsanmakta ve kamu hizmetleri neo-liberal yaklagimin temel noktalarina dayandirilarak
yeniden diizenlenmektedir. Bu siire¢ egitim alaninda da yeni politik yaklasimlar1 ve
diizenlemeleri beraberinde getirmektedir. Egitim siirecinin en énemli paydaslarin biri olan
Ogretmenlerin genis anlamda islendirmesine yonelik politikalar egitim alanindaki yapisal

doniigiimiin 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir (Soydan, 2012).



Son donemlerde Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapilan agiklamalarda, Milli
Egitim Bakanhig: Insan Kaynaklari Genel Miidiirliigiiniin baslattigi Ogretmen Istihdam
Projeksiyonlar1, Stratejileri ve Sistemlerinin Gelistirilmesi Projesi (IKOP) ile 6gretmen
islendirmesinde yasanan bu istem ve sunum uyumsuzlugunu gidermeye yonelik bilimsel bir
calisma yiiriitiildiigii belirtilmistir. Ekim 2011°de ¢alismalarina baslanan IKOP’un amaci,
liniversite Oncesi egitim diizeylerinde devlet okullarinda ve 6zel okullarda 2023’e kadar
gereksinim duyulacak Ogretmen sayilarimin belirlenmesi ve buna dayali bir 6gretmen
islendirme politikasi olusturulmasina destek olmaktir (ERG, 2013).

IKOP’tan beklenen, projenin tamamlanmasi ile bilgi ve iletisim teknolojileri tabanli
siirdiiriilebilir bir sistem gelistirilerek uzun doénemli insan kaynaklar1 planlamasinin
gerceklestirilmesidir. Diger taraftan, bu sistem tarafindan iiretilecek bilginin hizmet 6ncesi
Ogretmen yetistirme programlarinin sayt ve kontenjanlarinin belirlenmesine katkida
bulunmas1 ve Onciiliik etmesi diger sonuglardan olmaktadir. Projeyi yliriitenlerin hedefi,
proje sonucunda kamu egitim sisteminin 6gretmen islendirme politikasinin rasyonel bir
temele oturmasi ve iilke kaynaklarmin daha verimli kullanilmasidir. Ogretmen sunumunun
belirleyicileri ile iligkili olarak ise proje kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalarin merkezinde,
hizmet Oncesi 6gretmen yetistirme programlarinin kontenjanlar1 yer almaktadir. Bu alanda
yiiriitiilen inceleme, kontenjanlar ile hizmet dncesi 6gretmen yetistirme programi mezunlari
arasinda istatistiksel bir iliski kurarak, kontenjanlarin mezun sayilarin1 dogrudan ve birebir
olgiide belirledigini ortaya koymaktadir (ERG, 2013).

Giintimiizde ¢ok sayida iilkede ekonomik, politik ve sosyal bir sorunu olan issizlik
(Kulik, 2000), son yillarda Tiirkiye’de de artmig ve {iniversite mezunlar1 arasinda énemli
boyutlara ulasmustir (Unal, 1990). Tiirkiye’de 6gretmenler arasinda son yillarda belirgin bir
igsizlik artis1 oldugu bilinmektedir. Buna karsin, 6gretmen yetistiren egitim fakiiltelerinin
kontenjanlari, son iki yilda yiizde elliyi asan oranlarda artirilmistir (Esme, 2009). Bu nedenle,
atanmay1 bekleyen 6gretmen sayist yiiz binlerle ifade edilecek diizeye ¢ikmustir (Giigli,
2010; Egitimsen, 2010). Bu nedenle, Ogretmen istem-sunum dengesine katkida
bulunabilecek yaklasimlara gereksinim duyulmaktadir.

Ogretmen istem-sunum dengesinin saglanmas1 amaciyla kullanilan yaklasimlardan
biri, okul ¢ag1 niifus yas piramidi projeksiyonlari ile gereksinim duyulan 6gretmen sayisini

belirlemektir (Keser, 2013; Kucera ve Stauffer, 2003; Zeyrek, 2013). Ogretmen yas



piramitlerinden yola ¢ikarak, 6gretmen istem-sunum dengesinin saglanabilmesi farkli bir
yaklagimdir ve islendirilen giincel 6gretmen sayilarindan yola c¢ikarak gerceklestirilebilir.
Ogretmenlerin branslarina gore ilgili yil icindeki emeklilik sayilarinin saptanmast tek basina
bir sonraki yildaki 6gretmen gereksiniminin saptanmasina yardimci olabilir.

Bu caligmanin problemi, Milli Egitim Bakanlhigi'nda calisan 6gretmenlerden
branglarina gore emeklilik yasi gelenlerin yerine islendirilecek Ogretmen sayisinin

belirlenmemis olmasidir.

Amag

Bu arasgtirmanin temel amacikamu okullarinda emeklilik yasi gelen 6gretmenlerin
branglara gore sayilarindan yola c¢ikarak Ogretmen gereksiniminin yas piramitlerine
dayanarak belirlenmesidir.

Bu amaca ulasabilmek i¢in asagidaki gereksinimler belirlenmeye ¢aligilmistir:

1. Ogretmen yas piramitlerine gore Tiirkiye'nin dniimiizdeki bes yillik (2015-2020)

stire icinde branglara gore emeklilik nedeniyle ortaya ¢ikan 6gretmen gereksinimi
ne kadar olacaktir?

2. Bu gereksinimlere gore, 6gretmen sunum politikalar1 i¢in Oneriler nelerdir?

Onem

Ogretmen istem-sunum analizlerinde; islendirilmis dgretmen sayis1 (stock), sisteme
dahil olma potansiyeline sahip 6gretmen sayisi (inflow) ve sistemden ayrilabilecek 6gretmen
sayis1 (outflow) degerlendirilmelidir(SACE, 2010). Calismalarina Ekim 2011’de baslanan
Ogretmen Istihdam Projeksiyonlar, Stratejileri ve Sistemlerinin Gelistirilmesi Projesi'nin
(IKOP) amaci, iiniversite dncesi egitim diizeylerinde devlet okullarinda ve 6zel okullarda
2023’¢ kadar gereksinim duyulacak 6gretmen sayilarinin belirlenmesi ve buna dayali bir
Ogretmen islendirme politikas1 olusturulmasi amaglanmistir (ERG, 2013). Bu projede
ogretmen islendirmesi ile iligkili -islendirilmis 6gretmen sayis1 (stock), sisteme dahil olma

potansiyeline sahip 6gretmen sayisi (inflow) ve sistemden ayrilabilecek O6gretmen sayist



(outflow); ve sosyolojik degerlendirmeler (gd¢ vs.)- ¢ok sayida parametre prediktor olarak
kullanilmaktadir. Bu ¢alisma, sozii edilen projeden farkli olarak, 6gretmen sunumunu
onceleyerek, 6gretmen sunumu ile isteminin dengesini belirlemede sistemden ayrilabilecek
Ogretmen sayist (outflow) kapsamindaki emekliligin etkisini degerlendirmek iizere
planlanmustir. Ogretmenlerin kariyer yasam dongiisii oriintiileri; ileri yaslarda ozellikle
emeklilige bagli olmak iizere 6gretmenlerin sistem igindeki dongiilerinin yiiksek oldugunu
gostermektedir (Haggstrom, 1988). Ogretmen istem ve sunum dengesinin saglanmast, egitim
alaninin  tim paydaslart acisindan Onemlidir. Ancak, birincil paydaslardan olan
ogretmenlerin yetistirilmesi ve sunumu ile ilgili politikalar, ¢cok sayida 6gretmenin meslegi
ile ilgili olmayan islere yonelmesine ve issizlikte artisa neden olmustur. Bu durumun ana
nedenleri, gelecekteki (belli bir zaman dilimindeki) 6gretmen isteminin bilimsel yaklasimlar
kullanilmadan veya herhangi bir yontembilime dayanmaksizin belirlenmeye ¢alisilmasi gibi
goriinmektedir. Bu nedenle, gelecekteki 6gretmen isteminin, belli bir yontembilime sadik
kalarak yas piramitleri gibi istatistiksel yontemlerle saptanmaya ¢alisilmasi, liniversite/lisans
diizeyinde hizmet Oncesi Ogretmen yetistirme politikalar1 agisindan uygulayicilar ve
yoneticilere yol gosterecektir.

Bu ¢alismanin, hizmet 6ncesi lisans egitimi politikalarinda yapilmas1 gereken -Fen-
Edebiyat ve Ilahiyat Fakiiltelerine lisans diizeyinde alman &grenci sayilarinim
siirlandirilmast gibi- degisikliklerin hayata gecirilebilmesine ve boylece, bireysel olarak
Ogretmen adaylarinin daha giivenli bir gelecek planlamasi yapabilmelerine, sosyal bir grup
olarak 6gretmenlerin daha doyumlu bir meslek grubu olmasina ve ekonomik acidan geng
niifusun atil kalmamasina ve issizligin azaltilmasina katkida bulunacag diistiniilmektedir.

Bu arastirmada, Milli Egitim Bakanli§i’na bagli resmi okullardaki 6gretmenlerin
emekliligine bagli olarak ortaya ¢ikan Ogretmen gereksinimi, 0gretmen yas piramitleri
yoluyla belirlenerek,6gretmen islendirme projeksiyonlari i¢in 6gretmen yas piramitlerinin

yararli oldugu gosterilmeye calisilmistir.



Varsayimlar

Bu arastirmanin varsayimlari sunlardir:

1. Arastirma icin Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig: Istatistik ve
Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanligi’'ndan elde edilen verilerin dogru oldugu kabul
edilmektedir.

2. Arastirma i¢in elde edilen veriler ile 6gretmenlerin emeklilik yaslart hesaplanirken
erkekler i¢in 60, kadinlar i¢in 58 yas sinir alinmis ve bu yaslarda kesinlikle emekli olacaklari
varsayilmistir.

3. Aragtirmanin yapildigi sirada Milli Egitim Bakanligi'nda islendirilmis olan
ogretmenlik dallari, gelecekte de gereksinim duyulacagi 6gretmenlik mesleginin dallar1 ayni

olacaktir.

Simirhliklar

Aragtirmanin kapsami ve siirliliklart asagida belirtildigi gibidir.

1. Aragtirma, resmi okullarla (ilkokul, ortaokul ve lise) sinirlidir.

2. Arastirma, Oniimiizdeki 2015-2020 yillar1 arasindaki 6gretmen sunumuyla
sinirlidir.

3. Aragtirmada, Milli Egitin Bakanlig1 Bilisim Sistemleri'nden elde edilen verilerde
O0gretmenlerin kamu kurumlarinda meslege baslangic yaslarmin veriler kapsaminda
olmamasi nedeniyle sadece emeklilik yaslar iizerinden degerlendirme yapilmis olup, ¢alisma

stiresi lizerinden emeklilik degerlendirmesi yapilamamustir.

Tammlar

Bu arastirmada gecen bazi kavramlarin tanimlar1 asagida verilmistir.

Ogretmenlik: Devletin iiniversite dncesi egitim kurumlarinda egitim, 6gretim ve
bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan 6zel bir uzmanlik meslegidir (MEB, 2014).
Bu aragtirmada 6gretmen, arastirmanin yapildigi yil Milli Egitim Bakanligi'nda gérev yapan

ve arastirmanin kapsadigi donemde Milli Egitim Bakanligi'nda gérev yapacak olan kisilerdir.



Islendirme (istihdam): Ogretmenlerin Milli Egitim Bakanligi'na bagli resmi ilkokul,
ortaokul ve liselerde ise alinmasi ve ¢alistirilmasidir.

Sunum-istem Dengesi: Ogretmenlik agisindan sunum-istem dengesi; ilkokul,
ortaokul ve lise cagindaki cocuk ve gencglerin egitiminin siirdiiriilebilmesi icin gerekli
Ogretmen sayisi ile yetismis 6gretmen isgiicii arasindaki iliskidir.

Ogretmen Yas Piramidi: Milli Egitim Bakanligi'na bagh ilkokul, ortaokul ve
liselerde islendirilmis (istihdam edilmis) O6gretmenlerin yas, cinsiyet ve brans yapisini
gorsellestirmek amaciyla kullanilan bir grafiktir. Niifus piramidine benzer bicimde
olusturulur (Chau, 1989; Uner, 1972). Grafigin yatay ekseni, 6gretmen sayisini, orta ekseni
O0gretmenlerin yaslarini, grafigin sol yani kadin 6gretmen sayisini ve sag yani erkek 6gretmen
sayisint gosterir. Toplam Ogretmen sayisina gore hazirlandiginda grafigin yatay ekseni
Ogretmen sayisini ve dikey ekseni 6gretmenlerin yaglarini gosterir. Belli zaman noktalari i¢in
karsilastirmali olarak kullanilabilir ve degerlendirilen 6rneklemin belli yas gruplari icin

yoneliminin degerlendirilmesine olanak saglar.



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde once egitim ve 6gretmenlik meslegine iliskin agiklamalarda bulunulmus,

sonra Tiirk Milli Egitim Sistemi genel hatlari ile 6zetlenmistir.

Egitim ve Ogretmenlik Meslegi

Degisen diinya diizeni, yeni sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve kiiresel degerler
cercevesinde okula ve dolayisiyla 6gretmene yiiklenen anlam ve sorumluluk biiyiik bir hizla
degismekte ve gelismektedir. Bu baglamda 6gretmenlik meslegi giderek 6nem kazanmakta,
ezbere dayali 6gretim, geleneksel yontemler kullanan 6gretmen ve Ogretim tekniklerinin
yerini, 6grenciye rehber olan, 6grencilerine diisiinmeyi ve yorum yapabilmeyi 6gretebilen,
teknolojik gelismeleri izleyerek en yeni 6gretim materyallerini kullanan ve gelistirebilen
ogretmen almaktadir. Giinlimiizde 6gretmenlik meslegi, egitim alani ile ilgili olan sosyal,
kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip, alanda 6zel uzmanlik bilgi ve
becerisini temel alan akademik calisma ve mesleki formasyonu gerektiren, profesyonel

statiide bir ugras1 alanidir (Hacioglu vd.,1997).

Egitim Kavrami ve Onemi

Toplumlarin varhigini siirdiirmede ve gelismesini saglamada 6nemli etkenlerden biri
egitimdir. Egitim, kurumlarin ¢agin gereklerine gore sekillenmesinde ve yeni gelismelere
uyum saglamada ve kalitenin artmasinda 6nemli bir faktordiir (Sonmez, 2003). Egitim,
toplumdaki diizeni, sosyal, politik ve kiiltiirel degerleri bireylere benimseterek ortak bir

toplum kiiltiirii olusturmak ve bu kiiltiire bagli olarak ortak davraniglarin olugmasini
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saglamaktadir. Egitim, her toplumda iizerinde olduk¢a sik konusulan ve 6nem verilen bir
kurum olmustur. Diinya tarihine bakildiginda egitimin her toplumda farkli ozellik ve
uygulamalarla var oldugu goriilmektedir. Sosyoloji disiplininde de egitim kurumu {izerinde
calismalar oldukg¢a fazladir. Bu 6nemli kurumun insanin sosyallesmesi iizerindeki etkisi
yillarca arastirma konusu olmustur. Arastirmalar gostermistir ki egitim, yasamin belli
boliimlerine sikistirilamamis, yasam boyunca devam etmistir.

Geng kusaklarin topluma ve insanliga yararli bir bigimde yetismeleri i¢in onlara zihin
ve beden giicli, sorumluluk duygusu ve toplum yasamina uyum kazandirma amaciyla yapilan
etkinliklerin timii(Giileryiiz, 2001) olan egitim, “bireyin davranislarinda kendi deneyimi
yoluyla istenilen degismeyi olusturma siirecidir” (Ertiirk, 1997). Diger bir tanima gore
egitim, ¢cogu zaman kelime anlamiyla kisinin sosyallestirilmesi, hemcinslerine benzer ve
topluma faydali bir iiyenin hazirlanmasi anlamina gelir (Hesapgioglu, 1992).

Egitim, insan davranislarinda olusmas: beklenilen degismeler ya da yeni
davraniglardir. Egitim siireci sonunda insanda gelistirilebilecek ve insana kazandirilacak
davranislar; biligsel alan davranislari, bilginin edinilmesi ve uygulanmasina iligkindir ve
zihinsel yeteneklerle ilgilidir. Insanin toplum igerisinde kendisine etkili ve eylemli bir yer
bulabilmesinin en 6nemli kosulu egitimdir. Egitim bir anlamda kisiye kazandirdiklarini
anlatir, bazen de 6grenim karsiliginda kullanilmaktadir. Egitilecek kitleyi igerecek bicimde
kullanildig1 gibi egitimin aracini gosterecek bigimde de kullanilabilir (Bagaran, 1987).

Egitim, gelecege ¢cok donanimli, nitelikli, diisiinen, tartisan, inangl, hizli ve dogru
karar alabilen, iiretken bireyler yetistirme siirecidir (Colmek, 1998). Gergekten egitimli
insan, hem yasamu kaliteli bir hale getirmek, hem de hayat1 kazanmak i¢in gerekli donanima
sahip kisidir. Egitim yeni kusaklarin toplum yasaminda yerlerini almak i¢in gerekli hazirlig
yaparken; gerekli bilgi ve becerileri elde etmelerine ve kisilik gelistirmelerine yardimci olma
etkinligidir. Ister kasitl olarak okullarda yapilsin, isterse gelisigiizel bir bicimde bireyin
icinde yasadigi tiim c¢evrede yapilsin, sadece istenilen yondeki nitelikli davranis
degisikliklerinin olugmas1 yani gegerli 6grenmeyi kapsar (Senemoglu, 1997).

Egitim, insanin toplumsallasmastyla birlikte ortaya ¢ikan bir siire¢ olup, giiniimiizde
uygarlik diizeyi ne olursa olsun her toplumda varligini siirdiirmektedir. Toplumsal yasamin
hizla degisip gelismesiyle birlikte bireylerin gereksinimleri de hizla artmaya baslamis ve

sahip olduklar1 bilgi birikimi ihtiyaglar1 karsilayamaz duruma gelmistir. Daha fazla bilgiye
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duyulan gereksinim, en basit anlamda egitim olgusunun ortaya ¢ikmasina yol agmustir.
Ortaya ¢ikan ilk egitim ise informal egitim olmakta ve daha ¢ok bir sosyallestirme ve
kiiltirlesme niteligi tasimaktadir. Zamanla bilgi birikimin niteligi ve niceligi degiserek bilgi
birikiminin aktarilmasinda informal egitim, ihtiyaci karsilayamaz hale gelmistir. Bunun
lizerine, egitim kurumsallagsmis ve formal egitime geg¢ilmistir. Bugiin hem formal egitim hem
de informal egitim yolu ile insanlara bilgiler, beceriler kazandirilmaktadir. Yalniz informal
egitimin, egitimdeki pay1 ve dnemi giin gectik¢e azalirken; formal egitimin pay1 ve dnemi
giin gectikce artmaktadir (Kiziloluk, 2001).

Cagimizda sosyal, ekonomik ve teknolojik dinamikler hizla degismekte ve bu
degisimin etkileri de yasamin tiim alanlarinda goriilmektedir. Giinlimiizde artik giincel
oldugunu varsaydigimiz birgok bilgi bu hizli gelismeyle kisa siire igerisinde yerini yeni
bilgilere birakmakta ve giincelligini yitirebilmektedir. Bu nedenle iilkelerin, kurumlarin ve
insanlarin ¢agin siirekli degisen gereklerine uyum saglayabilmek adina yogun bir rekabet ve
degisim icerisinde yer almalar1 zorunlu kilinmustir (Giil, 2000). Iste toplumlarin, kurumlarin
ve lilkelerin saglikl 6rgiitlenebilmeleri ve istikrarli bir gii¢ kazanabilmeleri bu degisime ayak
uydurmalari ile miimkiin olabilecektir; bu hizli gelismelere ayak uydurabilmenin en etkin ve
temel yolu da kuskusuz egitimdir. Ulkelerin, kurumlarin ve insanlarin; bu gelismeleri
yakindan takip edebilmeleri ve yeniliklerden haberdar olmalar1 i¢in sistemli egitim
caligmalarina 6nem vermeleri gerekmektedir. Boylelikle egitim; bir toplumun gelecegini
olusturan ¢ok dnemli bir siire¢ haline gelmistir (Hesap¢ioglu, 1992). Egitim sadece davranis
ve tutumlarin degismesi degil; ayn1 zamanda bireyin bilgi kapasitesinin arttirilmasi, yetenek
ve becerileri ile diisiince yapisinin gelistirilmesini igeren bir degisim siirecidir.

Isgiicii ve niteligi acisindan bakildiginda ise egitim, bireylerin ya da onlarin
olusturdugu gruplarin, isyerlerinde su anda sahip olduklar1 ya da ileride sahip olacaklari
gorev ve sorumluluklar1 daha etkin bir sekilde yapabilmeleri i¢in onlarin mesleki bilgilerini
gelistiren; karar alma, davranig, tutum, aliskanliklarina ve anlayislarina olumlu katkilar
yapmay1 amaglayan, bilgi ve becerilerini arttiran egitsel etkinliklerin tiimiidiir (Sabuncuoglu,
2005).

En genel anlamiyla egitim, yeni yetisen kusaklari toplum yasamina hazirlamak
amactyla onlarin gerekli bilgi, anlayis ve becerileri kazanmalarina ve kisiliklerini

gelistirmelerine yardim etme etkinligidir. Insan davranislarinda yetenek, karakter ve bilgi
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bakimindan belli gelismeler saglamak amaciyla yiiriitiilen bu etkinlikler, her kusaga, gecmise
ait bilgi ve deneyimleri planl ve sistemli bir bicimde kazandirmay1 amaglamaktadir (Akyiiz,
2010). Bu dogrultuda egitim; kisilik, zeka ve yetenek gibi unsurlarin etkilesimidir. Bu
etkilesim sonucunda bireyin amaclari, bilgileri, davranislari, ilkeleri, idealleri ve ahlak
Olctileri degismektedir. Modern egitim teorileri ve uygulamalarn gelecekteki davranislari
hazirlamakla kalmamakta, ayni zamanda bugiiniin davramig ve yonelimlerini de
belirlemektedir (Varis, 1978).

Genel olarak ele alindiginda egitim, kisilerin mesleki 6gretimden ayr1 olarak, bir
biitiin halinde gelismeleri anlamina gelmektedir. Bireyin yasamdaki amaglarinin
olgunlasmasini, duygusal tepkilerinin incelenmesini ve giinlimiiziin en gegerli bilgilerinin
1s5181inda nesne ve olaylarin dogasi hakkindaki farkindaliginin artmasimi ve anlayiginin
olgunlagmasini kapsar (Taskin, 2001). Bu kavram ayni1 zamanda belirli kademelerdeki belirli
isleri yapabilmek i¢in gerekli olan bilgi, yetenek ve davranislarin kazandirilmas: siireci
olarak agiklanmaktadir. Isletme yonetiminde yetistirme ya da egitim; verimli calismak igin
gerekli isleri dogru yapmak olarak tanimlanmaktadir (Kogel, 2001).

Egitime yonelik olarak yapilan tanimlarin ortak yanlart i¢in sunlar sdylenebilir
(Sonmez, 2003):

“Nesne (obje) olarak insanin alinmasi,

Nesnenin halihazirdaki durumunun yetersiz kabul edilmesi,

Nesnenin istendik yonde degistirilmesi,

Bu is i¢in ¢evrenin ayarlanmasi, yani tutarli, etkin arag-gereg, strateji, yontem, teknik
vb. gibi uyaricilarin devreye sokulmasi.”

O halde egitim bireye bilgi, beceri ve davraniglar kazandirarak bireyin yetersiz
yonlerinin giderilmesi ve istendik yonde davraniglarinin degistirilmesi siirecidir. Egitim
stireci, 6gretim ve 6grenme siireclerini i¢cine almakta olup, onlardan daha genis bir anlam
ifade etmektedir. Cilinkii egitim silireci boyunca, Ogretme-6grenme etkinliklerine
basvurularak, bireyin istenilen davranislar1 kazanmasina ¢alisilmaktadir.

Giliniimiizde giderek 6nem kazanan egitim, birey olarak yiiksek bir yasama diizeyine
ulagmanin en temel yolu, hem toplum olarak gelisme ve degismenin, ileri diizeydeki iilkeler
arasinda yer almanin ve hem de bir iilkede demokratik siyasal ve toplumsal yasami

canlandirmanin temel bir yoludur (Terzi, 2000). Tiim toplumlarda egitimin 6nemi, yeni
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kusaklara kiltiir birikiminin aktarimi, genglerin davranmigini yetiskinlerin hayat tarzi
dogrultusunda bicimlendirerek, onlar1 gelecekteki rollerine dogru yoneltme islevinden ileri
gelir.

Egitim, bir etkinlik olarak insanlikla beraber baslamistir. Her aile ¢cocugunu ilk
sekillendiren, ona yasama kurallarin1 ve birey olmasini 6greten bir informal egitim kurumu
olarak islevini siirdiirmektedir. Niifusun artmasi, yeni gereksinimlerin ortaya c¢ikmasi,
toplumlarin yapilarinda sosyal, kiiltiirel, siyasal ve ekonomik yonlerden gelisme ve
degismenin gergeklesmesi, bilim ve teknolojinin hizli ilerlemesi, amagli, planli, programli ve
orgiitlii bir egitime gereksinim dogurmustur. Bu yeni gereksinimler sonucunda okullarda ya
da okul niteligi tagiyan kurumlarda, 6gretmeyi meslek edinecek sekilde yetistirilmis kisilerce
devralinarak siirdiiriilen ve bir¢ok yeniligi i¢inde barindiran “6rgiin egitim” bu gereksinimi
karsilar. Egitimin Orgiin bir ¢er¢evede yogunlasmasi, genglerin kendi kiiltiirleri {izerinde
sadece gozlem ve Ornek alma ile kazanabileceklerinden ¢ok daha fazla bilgi ve beceri
edinmelerine olanak saglar (Aktepe, 2005).

Egitimin 6nemi ve geregi giderek daha da artmaktadir. Bilgi toplumu olmanin ilk
kosulu egitimli insan sayisinin artmasina baglhidir. Sorunlari ¢6zmek i¢in yollar arayan,
yaratici, hedeflerini gerceklestirmede bencil olmayan, adil, insan iliskilerinde demokratik ve
0zerk, sosyal ve kiiltiirel konularda esnek, biitiinleyici 6zellikleri agir basan, meslek kiiltiirii
olusmus insani yetistirmek ancak egitimin Onemine ve geregine inanmis toplumlarda
gerceklesebilmektedir. “Egitim sadece bilgi aktarma olarak degerlendirildiginde,
O0gretmenlerin egitimdeki roliiniin azaldig1 ve azalacagi goriisii dogrudur. Bununla birlikte
giiniimiizdeki egitim, siradan bilgi aktarmanin ¢ok 6tesinde bir anlam tasimaktadir.”(Ergiin
vd., 1999).

Toplum yapisinin karmasiklasmasi ve egitim sisteminin kurumsallagsmasi ile es
zamanl olarak, egitim etkinliginin giinliik yasamla dogrudan ilgisinin azalmasi, egitimin
pratik bilgilerden bir dl¢iide soyutlanmasi ve diinya genelinde benimsenmis bilgilerin de
Ogretilmesi glindeme gelmeye baslamistir. Diinyadaki hizli gelisim siirecinin sonuglari,
toplum yapisinin yani sira is alanlarina ve mesleklere de aninda yansiyarak; iiretim siirecini
bilgiye bagimli duruma getirmekle birlikte, nitelikli insangiiciine duyulan gereksinimi de
arttirmistir (Tortop, 1989). Bu baglamda egitimin baslica islevlerinden biri; geng isgiiciiniin

mesleki bilgilerle donatilmasi ve ekonomideki ¢esitli istihdam alanlari arasinda dagiliminin
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saglanmas1 yoniinde belirginlesmektedir. Nitelikli insangiiciiniin yetistirilmesi ve niteliklerin
devamli olarak gelistirilmesi egitim sisteminin baslica gorevi haline gelmistir (Sabuncuoglu,
2005).

Egitimdeki formal basamak anlayis1 ise bu gelisen kosullar altinda yerini yeni alanlar
belirlenmesi ve egitimin kapsaminin genislemesine birakmaktadir. Bu yapida yer alan egitim

basamaklar1 asagida belirtilmektedir (DPT, 2001):

- Okuloncesi ve ilkdgretim sistemini igine alan ve her insanin almasi
vazgecilmez olan temel egitim,

- Onu izleyen ve bireye bir meslek edindirmeyi amaglayan bir kismi okulda,
diger kismi igyerinde verilebilen orta ve yiiksekdgretim,

- Son olarak bireyin ¢ok kisa araliklarla degisen meslekler yapisina uyumunu

saglayacak, hedef kitlesi tiim insanlar olan yagam boyu egitim.

Bu dogrultuda egitim; bireyin Ozel, aile, sosyal ve mesleki yasaminda gelisme
saglayabilmesi icin yasaminin tiim alanlarinda yiiriittiigi orgiin ve yaygin egitimi
icermektedir (Kiiclikahmet, 1992). Yiiksekogretim st diizey niteliklere sahip insan
kaynagini yetistirirken, meslek yiiksek okullar1 ile mesleki ve teknik 6gretim kurumlari ise
nitelikli ara insangiicii yetistirmektedir. Cesitli yaygin egitim kurumlarinin ise, insangiiciine
sektoriin gereksinim duydugu becerilerin kazandirilmasi seklinde tamamlayici bir katkis
bulunmaktadir. Burada g6z 6niinde bulundurulmasi gereken nokta; verilen egitimin her bir
adimmin kalitesi, uygunlugu ve gerek iilke i¢i, gerekse kiiresel anlamda ihtiyaglari
karsilayabilme etkinligidir (Basaran, 1991).

Egitimin 6nemini anlamis olan toplumlar ¢agin hizinm1 yakalayarak siiper devletler
haline gelmisler; diger unsurlarla birlikte egitime gerekli 6nemi vermeyen toplumlar ise
gelismis devletlerin somiirgesi konumunda olan {i¢iincii diinya iilkelerini olusturmuslardir.
Gliniimiiz diinyasinda hizl1 degisimi yasayan tlilkemizde de yenilikleri yakalayabilmenin tek
yolu iiretimin temel unsuru olan insanin egitimi ile miimkiindiir. Ulkelerde egitim tiim
insanlar i¢in temel bir hak olarak kabul gérmiistiir. Nitekim tilkemizde 1982 anayasasinin 42.
maddesinde egitim konusunda “kimse, egitim ve 0gretim hakkindan yoksun birakilamaz.

Ogrenim hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve diizenlenir’(2011) denilmektedir. Bu
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nedenle insanlar, toplumsal gereksinimlere ve c¢agin gereklerine gore donatilmali yani
egitilmelidir.

Egitimin Amaglar1 ve Ozellikleri

Egitimin amac1 kisileri ve kuruluslar belirli bir takim etkinlikler sonucunda ulagmak
istedikleri durumu ifade etmektedir. Bu amaglara ulasmak i¢inde egitimin bazi1 6zelliklerinin
olmas1 gerekir. Egitim nasil yapilirsa yapilsin bu o6zellikler her zaman goéz Oniinde
bulundurulmalidir (Tagpinar, 2002).

Egitimin vazgegilmez 6zellikleri agagidaki sekilde siralanabilir (Ekici,2004);

Egitim yasam boyu siiren bir etkinlik olmalidir. Hizla gelisen teknoloji ile
beraber kisiye sadece belirli bilgiler aktarilmamali, kisinin 6grenme
kapasitesini gelistiren sekilde sunulmalidir.

- Egitim yasamun her yerinde her zaman varligini1 gostermeli, bireylerin bilgiye
en cabuk ve en dogru sekilde nasil ulagilacagi gosterilmelidir.

- Kigsilerin 6grenme kapasitelerini gelistirmek icin egitim kurumu, isletme
kurumlari stirekli iliski durumunda olmalidir.

- Egitim ezbere dayandirilmamali, sorun ¢dzmeye, arastirmaya, diisiinmeye
yonelik, gelistirilmeli, bireylerin bir sorunla karsilastiklarinda ¢oziim
getirebilecek sekilde gelismelerine yardimci olmalidir.

- Toplumlarin gelismesinde egitimin yerinin ne kadar Onemli oldugu
unutulmamali, sadece endiistriyel ve ekonomik alanlara yatirrm yapmaktan
cok egitimin geligsmesi i¢in de yatirimlar yapilmalidir.

- Egitim verilecek kisilerin gereksinimleri, ilgileri ve becerileri dikkate

alinmalidir, egitimler ¢ok yiiklii olmamalidir.

Egitimin ozellikleri dogrultusunda, yerine getirdigi islevler vardir. Bu islevlerle
birlikte kisiler ve toplumlar gelisme gosterirler. Egitimin islevleri su sekilde siralanabilir

(Giil, 2004);

- Cocuklar1 ve gencleri korumak ve yetistirmek,

- Bireyde var olan yetenekleri ortaya ¢ikarmak ve gelistirmek,
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- Topluma ve ¢evreye uyum saglayacak becerileri kazandirmak,

- Ogrenme yollarini gretmek,

- Bireylere bilimsel, ¢cagdas ve teknolojik gelismeleri 6gretmek,

- Gerekli olan vatandaslik bilgilerini 6gretmek,

- Insan haklarina ve temel haklara saygiy1 gelistirmek,

- Yasamsal beceri ve davraniglar1 kazandirmak,

- Mesleki bilgi ve beceri kazandirmak,

- Ulusal ve diger uluslarin kiiltiirlerini tanitmak, evrensel kiiltiir bilgisi
kazandirmak,

- Tim bu uygulanan bilgi ve beceri kazanma siireglerinin degerlendirmesini

yapmak.

Egitim etkinliklerinde amag, bireyin davraniginda istenilen degisikligi meydana
getirmektir. Egitimin temel ve Orglitsel manada nihai amaci, 6zel orgiitler icin verimliligi
artirarak maksimum kar elde etme, kamu orgiitleri i¢in sunulan hizmetin daha kaliteli ve
kusursuz olmasidir (Taymaz, 1997).

Bilgi toplumunda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelisim, bu toplumda egitime
olan istemi doniistiirerek, egitimi diger toplumsal etkinliklerle birlikte ele alinmasini
saglamistir. Giiniimiizde artik patlamasi nedeniyle egitimde amaclara uygun olarak, segici,
orgiitlenen toplumlar basarili olacaklardir. Bunun yani sira, yiiksek degisim hizim
i¢sellestirebilen bireyler de bu toplumla uyum iginde yasayabileceklerdir (Ogiit, 2003). Zira,
bilgi toplumu yeniliklere ve degisime acik bireylere gore bir zemine sahiptir. Kiiresellesme
ve bilgi toplumunun dinamik ve halen devam eden olusumlar oldugu dikkate alindiginda
egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 0gretmen ve 6grenci gibi kavramlarin
yeniden tartisilmasi gerekmektedir. Kiiresel cagda egitim siirecindeki degisimde asagidaki

durumlar gdz éniinde bulundurulacaktir (Ozden, 2002).

- Bilgiyi temel alan egitim programlari izlenecektir.
- Cocuklara daha fazla diisiinme, tartisma ve aragtirma ortami hazirlanacak; bu
suretle, serbest diisiinen, tartigsan, arastiran ve bulduklarini degerlendirebilen

bir toplum yapis1 olusturulacaktir.
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- Yetiskinler egitim siireci disinda birakilmayacak; egitim ve teknolojiye
uyumlar1 konusunda siirekli egitilmeleri gerekecektir.

- Dersler ansiklopedik bilgileri ytliklemek yerine, konular1 ve olaylari
derinligine anlamay1 ve elestirel diisiinmeyi esas alacaktir.

- Okullar, 6grencileri gelecek icin gerekli bilgiyle yliklemek yerine, okulda
verilen bilgilerin yasam boyu yetmeyecegi goriisiinden hareketle 6grenmeyi
O0grenmeye gecilecektir.

- Egitimde sadece sozel ve sayisal zekay1 gelistirmek yerine, gorsel, ritmik ve

benlik gelisimini de igine alan ¢ok yonlii zihin gelisimi hedeflenecektir.

Degisen toplumda, egitimde beceri diizeyinin yiikselmesi, bireyin kendini
yetistirmesi, gelistirmesi ve kisisel kapasitelerini sonuna kadar kullanmasi 6n plana
cikacaktir. Bireyin bilgiye odakli bir yasami 6grenme, ¢ozlimsel diisiinme, sentez yapabilme,
sorunlar1 ¢ézme ve etkili iletisim kurma gibi becerilere sahip olmas1 beklenmektedir. Hizla
cogalan bilgi karsisinda, her seyi bilmek yerine, hangi bilgiyi nereden ve nasil saglayacagini
bilen, secici davranan, yani 6grenmeyi 6grenen insana ihtiya¢ duyulacaktir (Ozdemir, 2000).

Cagdas toplum olmanin yolu yaratici egitim ve Ogretim gerceklestirildigi egitim
sistemlerinden, erken yaslarda baglayarak c¢ocuklar1 yaratict kilmanin yolu da 6zel
yeteneklerinin ortaya ¢ikmakta gegmekte bu bilime ve teknolojik alanlara da yansimaktadir.
Karmasik ve rekabetin yasandigi bir diinyada insan, hayatta kalabilmek ve varligimi
stirdlirebilmek i¢in 6nemli nitelikte ve nicelikte bilgiye ulasabilmeli, bilgiyi kullanabilmeli

kisacasi bilgiye sahip olmalidir. Egitimin de asil amaci bu olmaktadir.

Tiirk Milli Egitim Sisteminin Genel Yapisi

Milli Egitim Temel Kanununa gore, Tiirk milli egitim sistemi, drgiin ve yaygin egitim
olmak tizere iki ana boliimden olusmaktadir (madde 18) (1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, 1973).
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Orgiin Egitim: Orgiin egitim, belirli yas grubunda ve ayn1 seviyedeki bireylere gore
hazirlanmis programlarla okul gatis1 altinda yapilan diizenli egitimdir. Orgiin egitim, okul
oncesi egitimi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsamaktadir.

Okul Oncesi Egitim: Okul oncesi donem, ¢ocugun gevresini arastirmaya ve
tanimaya basladigi, dis diinyayla iletisim kurmaya istekli, hayal giiciiniin kuvvetli ve
sorgulayict oldugu, yasadigi toplumun deger yargilarini ve kiiltiirel yap1 ve aligkanliklarini
kazanmaya bagladigy, kisiliginin temelinin atildig1 bir evre olmaktadir. Bu siirecte, bilgilerin
nasil 6gretilecegine ait yontemler 6nem kazanmaktadir. Bu donemde ¢ocuklara, neden-sonug
iliskilerini kurabilen, sorunlar1 tanimlayip ¢ozlimler liretebilen; yaraticiliklarini kullanarak,
yasayarak ve kendisini kesfetmesine olanak saglayan 6grenme ortamlar1 hazirlamak oldukca
onemlidir (Kefi vd., 2013). Okul 6ncesi egitimdeki yetersizlikler, ¢ocugun sonraki egitim
stirecini olumsuz yonde etkilemekte ve potansiyelini ortaya koymasini gii¢lestirmektedir. Bu
nedenle, okul 6ncesi egitimin lilke capinda yetersiz olmasi, iilke ekonomisini ve iilkenin
gelismesini egitim siirecinin en basinda etkileyebilir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, madde 19'a gére okul 6ncesi egitim, mecburi
ilkdgretim ¢agina gelmemis ¢ocuklarin egitimini kapsamakta ve istege bagli olmaktadir
(1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1973). Okul 6ncesi egitiminin amag¢ ve gorevleri,

milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

- Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar kazanmasini
saglamak,

- Onlar ilkdgretime hazirlamak,

- Elverissiz kosullara sahip ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar igin ortak
bir yetisme ortami yaratmak,

- Cocuklarin Tiirkgeyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir (madde 20).

Okul oncesi egitimde 37-66 ay arasindaki ¢ocuklarin anaokulunda veya uygulama
siiflarinda, 48-66 ay arasindaki cocuklarin ise anasiniflarinda egitim almalar1 saglanir
(MEB, 2013). Okul 6ncesi egitim kurumlari, bagimsiz anaokullari olarak kurulabilecegi gibi,
gerekli goriilen yerlerde ilkogretim okuluna bagli anasmiflari halinde veya ilgili diger

O0gretim kurumlarina bagli uygulama siniflar1 olarak da agilabilmektedir. Okul 6ncesi egitim
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kurumlarinin nerelerde ve hangi dnceliklere gore agilacagi, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan bir yonetmelik ile diizenlenmektedir.

TIkégretim: Zorunlu egitim kademesi olan ilkdgretimin temel hedefi, erken gocukluk
yillarindan baglayarak etkili bir rehberlik ve danigmanlik hizmeti yardimiyla ilgi, yetenek,
gelisim ve 6grenme 6zellikleri dogrultusunda ¢ocuklari yasama ve bir iist 6grenim kurumuna
hazirlamaktir. Bu amaci gergeklestirmek tlizere bedensel, ruhsal, sosyal yonden saglikli,
cagdas bir insan ve iyi bir vatandas olmanin temellerini olusturmak gerekmektedir. Temel
egitim, sadece egitim sistemini degil, toplumun tamamini olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyebilir. Bunun i¢in ilkogretimi diizenlemek, ilkogretim olanaklarini vatandasa agmak
ve vatandaslara ilk6grenimi zorunlu kilmak, devletin temel gorevleri arasinda sayilmistir
(Aslan vd., 2013). 222 say1l1 ilkdgretim ve Egitim Kanununun (1961) birinci maddesine gore
“ilkdgretim, kadin erken biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki
gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir”. Bu maddede
belirtilen amac1 gergeklestirmek i¢in kurulmus dort yil siireli ve zorunlu ilkokul ile dort yil
siireli ve zorunlu ortaokuldan olusan bir Milli Egitim ve Ogretim Kurumu oldugu,
30.03.2012°de yapilan bir degisiklikle belirlenmistir (madde?7).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununa (1973) gore, zorunlu ilkdgretim ¢agi 6-13
yas grubundaki ¢ocuklar1 kapsamaktadir. Bu ¢ag cocugun 5 yasini bitirdigi eyliil ay1 sonunda
baslayip, 13 yasim bitirip 14 yasina girdigi yilin 6gretim yili sonunda bitmektedir (madde
22). ilkdgretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amagclarina ve temel ilkelerine

uygun olarak (madde 23);

- Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri,
davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayigsina uygun
olarak yetistirmek,

- Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata

ve list 6grenime hazirlamaktir.

30.03.2012 tarihinde kanunun 25. Maddesinde yapilan degisiklikle; “Ilkogretim
kurumlart; dort y1l siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar

arasinda se¢ime olanak saglayan ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarindan olusur.
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Ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarinda lise egitimini destekleyecek sekilde 6grencilerin
yetenek, gelisim ve tercihlerine gore se¢imlik dersler olusturulur. Ortaokul ve liselerde, dini
icerikli dersler segcmeli olarak okutulur. Bu okullarda okutulacak diger segmeli dersler ile
imam-hatip ortaokullar1 ve diger ortaokullar i¢in olusturulacak program secenekleri
Bakanlikca belirlenir” seklinde diizenlenmistir.

Ortadgretim: Milli Egitim sisteminde ortadgretim, ilkogretime dayali, dort yillik
zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kurumlarinin
tiimiini kapsamaktadir. Bu okullar1 bitirenlere ortaokul diplomasi verilmektedir (madde 26).
[Ikégretimini tamamlayan ve ortadgretime girmeye hak kazanmis olan her ogrenci,
ortabgretime devam etmek ve ortadgretim olanaklarindan ilgi, beceri ve yetenekleri
oOl¢iistinde yararlanmak hakkina sahiptir.

Ortadgretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine

uygun olarak,

- Biitlin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir
vermek suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar
aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak
bilincini ve giiclinli kazandirmak,

- Ogrencileri, gesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri dl¢iisiinde
ve dogrultusunda yiiksekdgretime veya hem meslege hem de yiiksekogretime

veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.

Ortadgretim, ¢esitli programlar uygulayan liselerden meydana gelmektedir. Belli bir
programa agirlik veren okullara lise, teknik lise ve tarim meslek lisesi gibi egitim dallarini
belirleyen adlar almaktadir. Niifusu az ve daginik olan ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
gerekli goriilen yerlerde, ortadgretimin, genel, mesleki ve teknik 0gretim programlarini bir
yonetim altinda uygulayan c¢ok programli liseler kurulabilmektedir. Ortadgretim
kurumlarinin 6grenim siiresi, uygulanan programin 6zelligine gore, Milli Egitim Bakanligi

tarafindan belirlenmektedir (Milli Egitim Temel Kanunu, madde 29).
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Egitim siirecinin bu agamasini tamamlayan bireylerin bir boliimii meslek edinmis
olur. Digerleri ise, yiiksekogretime devam ederlerse nitelikli bir ¢alisan olarak yasamlarina
devam etmektedir.

Yiiksekogretim: Yiiksekogretim, orta 6gretime dayali en az iki yillik yiiksekdgrenim
veren egitim kurumlarmin timiinii kapsamaktadir. Milli Egitim Temel Kanununa gore

yiiksekdgrenimin amag ve gorevleri (madde 35);

- Opgrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri olgiisiinde ve dogrultusunda
yurdumuzun bilim politikasina ve toplumun yiiksek seviyede ve cesitli
kademelerdeki insangiicii ihtiyaglarina gore yetistirmek,

- Cesitli kademelerde bilimsel 6gretim yapmak,

- Yurdumuzu ilgilendirenler basta olmak {izere, biitiin bilimsel, teknik ve
kiiltiirel sorunlar1 ¢6zmek i¢in bilimleri genigletip derinlestirecek inceleme ve
arastirmalarda bulunmalk,

- Yurdumuzun tiirlii yonde ilerleme ve gelismesini ilgilendiren biitiin sorunlari,
Hiikiimet ve kurumlarla da elbirligi etmek suretiyle 6gretim ve arastirma
konusu yaparak sonuglarini toplumun yararlanmasina sunmak ve Hiikiimetce
istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diistincelerini bildirmek,

- Arasgtirma ve incelemelerinin sonuglarini gdsteren, bilim ve teknigin
ilerlemesini saglayan her tiirlii yayinlar1 yapmak,

- Tirk toplumunun genel seviyesini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini sozle, yazi ile halka yaymak ve yaygin egitim hizmetlerinde

bulunmaktir.

Yiiksekogretim Kurumlari, {niversiteler, fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar,
konservatuarlar, meslek yiliksekokullar1 ile uygulama ve arastirma merkezlerinden
olusmaktadir.

Yaygin Egitim: Yaygin egitim, 6rgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, herhangi bir
egitim kademesinde bulunan veya bu kademelerden birinden ayrilmig olan bireylere ilgi ve

ihtiya¢ duyduklari alanda 6rgiin egitim yaninda veya disinda (MEB, 2013);
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- Okuma-yazma ogretmek, eksik egitimlerini tamamlamalar1 igin siirekli
egitim imkanlar1 hazirlamak,

- Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine
uymalarin saglayici egitim imkanlart hazirlamak,

- Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici nitelikte
egitim yapmak,

- Toplu yasama, dayanigma, yardimlasma, birlikte calisma ve teskilatlanma

anlayis ve aligkanliklar1 kazandirmaktir.

Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik, diger bazi mesleklerden farkli olarak genis bir insan kesimiyle iliski ve
etkilesim icinde yerine getirilmektedir. Ogretmenlik, sadece okul ve smf ortaminda
ogrencilerle degil, okul disinda da 6grenciler, veliler ve toplumla i¢ igce ylriitiilen bir
meslektir. Ozellikle, dgretmenin hizmet verdigi bolge, toplum ve kiiltiir yapis1 dikkate

alindiginda dgretmenden beklentiler degisebilmektedir (Celikten vd., 2005).

Ogretmenlerin Rolleri

Rol, toplumda belirli bir statiide bulunan bir bireyden gostermesi beklenen
davraniglar seti olarak tanimlanmaktadir. Bir 6gretmenin okul iginde ¢esitli rolleri vardir.
Bunlardan bir kismu psikolojik roller diye adlandirilir (Ozsoy, 1987). Psikolojik rollerin
sergilenmesi Ogretmenin mesleki yeterligine, kisilik 6zelligine ve egitimini ylriittigi
ogrencilerin durumuna gére farklilik gosterebilir. Iyi bir gretmenin sdz konusu bu rolleri
etkin bir bigimde yerine getirmesi beklenir. Ogretmene yiiklenen roller, karsilasilan
sorunlara, kiiltiirlere, toplumlara, caga, kosullara, yetistirilecek insan modeline gore
degisebilmesine karsin 6gretmenlik meslegi ile ilgili kaynaklarda 6gretmene yiiklenen bazi
roller asagida kisaca agiklanmugtir.

Temsil islevi, 6gretmenin disa yansiyan en dnemli islevidir. Temsil iglevi, 6gretmenin
disa agilmasini, okulunu ¢evrenin kosullarina uygun bigimde yonetmesini ve dis iliskilerinin

diizenli, etkili ve verimli bir sekilde gergeklestirmesini saglar. Ogretmen davranislariyla,
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giyim-kusamiyla hem birey olarak kendini hem de Ogretmen olarak meslegini temsil
etmektedir. Ogretmen, hem birey olarak hem de 6gretmen olarak bir rol model oldugunun
bilincinde olmali ve yasantisi ile diger insanlarin olumlu ydnde degisimine katkida
bulunabilecegini dikkate almalidir (Sisman, 2000). Ogretmen, hem birey olarak hem de
O0gretmen olarak bir rol model oldugunun bilincinde olmali ve yasantisi ile diger insanlarin
olumlu yonde degisimine katkida bulunabilecegini dikkate almalidir.

Liderlik/baskanlik; oOrgiitiin amaglarin1 gergeklestirmek igin, bireyleri giidiileme,
etkileme ve hedefe yoneltme sanatidir (Aytiirk, 1999). Ogretmen, icinde yer aldig1 6gretmen
grubunda, birlikte oldugu 6grenci grubu veyadgretmenin bulundugu toplumsal g¢evrenin
i¢inde bir liderlik rolii iistlenmek durumundadir. Ogretmen, bilgi ve deneyimi ile sinirh
kalmak tizere, kendi potansiyelinin farkinda olarak liderlik rolii iistlenebilir ve gerektiginde,
ogrenci ve dgretmenler diginda i¢inde bulundugu toplumu da yonlendirmesi beklenebilir.

Gercektende, smif ig¢inde Ogrencilerin ilerleme diizeyleri saptanmadan yapilan
ogreticilik amacina ulagmamakta ve neredeyse tamamen 6gretmenden 6grenciye tek yonlii
bilgi akis1 ile ilerleyen bir siirece doniismektedir. Bu nedenle, 6gretmenin geri bildirimleri
onemsemesi ve Ogrencileri ilerleme diizeyleri agisindan izleyerek egitim programi
hazirlamasi gerekmektedir  (Celikten vd., 2005).

Ogretmen, bireyler ve gruplar arasi catismalarda bir arabulucu rolii iistlenmek
durumundandir. Okul gibi orgiitlerde, veli, dgretmen, 6grenci ve okul ydnetimi gibi
paydaslar arasinda ¢ok sayida ve degisik boyutlarda sorunlarla karsilagilmasi kaginilmazdir.
Ogretmenler, ¢esitli durumlarda hakliyr haksizi, iyiyi kétiiyii ya da sucluyu sugsuzu ayirt
etmek durumundandir. Ogretmen dylesine arabulucudur ki, okul disinda, evde ya da oyun
alaninda anne babasiyla, kardesleriyle, arkadaslartyla anlasmazliga diistiigiinde bile 6grenci
ogretmeninin hakemlik ve arabuluculuk yapmasini isteyebilir (Sigsman, 2000).

Ogretmenler, &grencilerinin sorunlarmi bilip ¢dzebilmelerine yardimci olmak
amaciyla rehberlik ermek durumundadir (Celikten vd., 2005). Rehberligin en 6nemli islevi,
bireyin kendisi ve ¢evresi hakkinda edindigi bilgileri 6ziimsemesine ve dogru, saglikli
secimler yapabilen bir kisi olmasina yardimci olmaktir. Rehberligin “bilgi verme islevi”
olarak adlandirilan bu hizmeti, 68renciyi, yetenek ve ilgilerine uygun okullar, programlar ve
meslekler hakkinda aydinlatma, ona gorgii ve disiplin kurallar1 hakkinda bilgi verme gibi

aktiviteleri kapsamaktadir (Kuzgun, 1986)
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Ogretmenin arabuluculuk, hakemlik ve rehberlik rolleri, giincel sorunun ¢dziimii
sirasinda Ogrencilerin ve yakin ¢evresindeki sosyal aga dahil olan bireylerin problem ¢6zme

ve bas etme becerilerini edinmesine katkida bulunacaktir.

Ogretmenlerde Bulunmasi1 Gereken Nitelikler

Ogretmende bulunmasi gereken nitelikler hakkinda ¢ok sayida arastirma yapilmis ve
bu arastirmalarda dgretmenlerdeki farkli nitelikler iizerinde durulmustur. Ogretmenlerin
niteliklerinin  degerlendirilmesi  genellikle Ogrenci performansina dayandirilarak
yapilmaktadir. Ogretmenlerde bulunmasi gereken niteliklerin degerlendirilmesindeki
psikometrik gii¢liiklere karsin, 6gretmenin akli, psikolojik ve o6zellikle etik agilardan
degerlendirilmesi kesinlikle gereklidir (Alexander, 2000). S6zii edilen bu boyutlar kiiltiirler
arasi farkliliklar gostermektedir. Asagida bir 6gretmende bulunmasi gereken genellikle tiim
egitimciler tarafindan kabul géren en 6nemli nitelikler 6zetlenmistir.

Ogretmeninacik ve ileri goriislii olmas1 en 6nemli niteliklerinden biridir.Ogretmen,
ogrencilerin davranig ve basarilarini yansiz, yiiksiiz ve yargisizolarak degerlendirmeli, diinya
goriistinlin ve degerler sisteminin etkisi altinda kalmamalidir.

Ogretmenlerin yapmasi gerekenler egitim programinda belirtilmekle birlikte
O0gretmen ders planlarindan pek uzaklagsmadan Ogrencilerin ilgi ve gereksinimlerini
gozetmelidir. Ornegin, ilkokulda okuyan ve orta 6gretim smavlarma hazirlanan égrencileri
icin yardimci ders kitaplari, rehberlik ¢aligmalari, onlarin ileriyi daha iyi gdrmelerini
saglayacak toplantilar, vb. diizenleyerek dgrencilerin beklentilerini karsilamaya ¢alismalidir.

Ogretmen, egitim sistemi ve simif ortami baglaminda tekrarlayan sorunlarla
karsilasacaginin farkindadir ve karsilastigi sorunlar1 bilimsel bir ¢ercevede ¢ozmeyi dener.
Ornegin, smiftaki dgrencilerden okuma ve anlama bakimindan geride olanlarin fiziksel
(6rnegin, gorme netligini etkileyen goz hastaliklar) ya da psikolojik (6rnegin, dikkat
eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu) rahatsizliklar1 olabilecegini diisiinerek s6z konusu
ogrencilerin karsilastiklar: sinif i¢i ve sinif dist sorunlari saptar. Bu sorunlar i¢in olasi ¢6ziim
yollar1 gelistirir ve bu yollar1 deneyerek en uygun ¢6ziim yoluna ulasmaya ¢alisir.

Etkili bir 6gretmen simnifinda bulunan her &grencinin kendine 6zgii yetenekleri
oldugunu, 6nemli olanin 6grencilerdeki bu yetenekleri kesfetmek ve 6grencileri yetenekleri

dogrultusunda yonlendirmek oldugunu bilir. Ornegin, 6grencinin fen derslerinde ilerleme
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hiz1 diisiik olabilir ama beden egitimi ya da miizik derslerinde iist diizey yetenekleri olabilir.
Bu nedenle, 6gretmen 6zellikle belli derslerde bir anda istenilen basariyr gésteremeyen
ogrencilere karsi olumsuz 6nyargilar beslememelidir. Ogretmen 6nyargilar beslediginde,
ogretmenin zihninde 6nyargilara maruz kalan 6grenci i¢in "kendini gergeklestiren kehanet"
siireci baglayabilir (Merton, 1948) ve 68retmen o Ogrenci ile iligskisinde yeni bir davranis
orlintlisii  sergileyebilir. Bu davranig Orilintlisii  68rencinin degisimine neden olarak
Ogretmenin On yargilarinin giiclenmesine neden olabilir. Bu durumda, 6gretmen ile
ogrencinin arasindaki uzaklik giderek artabilir ve Ogrencinin potansiyeli c¢ergevesinde
kendini gerceklestirmesi firsati kagirilabilir.

Ideal ya da etkili bir 5gretmen ¢evrede ve icinde yasadig1 topluma kars1 sorumludur.
Hizmet verdigi sosyal ve fiziksel ¢evrede olusacak degisimleri yakindan izleyerek bu
degisimleri topluma uygun sekilde anlatmali, toplumun olumlu yonde degisme ve
ilerlemesine yardime1 olmalidir.

Glinlimiizde ¢agdas egitim sistemlerini bicimlendiren sosyal, ekonomik, teknolojik
ve egitsel kosullar degismistir. Egitim hizmetlerini daha genis kitlelere daha nitelikli bicimde
gotiirebilmek icin ¢agdas egitim teknolojilerinin tiim olanaklarindan etkili bir bigimde
yararlanmak gerekmektedir. Bdylece, 0grenme-6gretme ortamini iyilestirmek, egitimin
kalitesini yiikseltmek ve egitim hizmetlerinin kapsamini genisletmek miimkiin olur (Kosar,
2003). Okul, gevredeki degisimlerden onemli diizeyde ve hizlica etkilenecek birkurumdur.
Ogretmen meydana gelen bu degisikliklere karsi hicbir zaman kayitsiz kalmamali;
ogrenmeyi ve arastirmayl bir yasam bicimine  doniistirmelidir. Ogrenme
gereclerin(bilgisayar ve diger dijital gerecler) gelisimini izlemeli ve 0grenme ortamina
aktarmalidir. Ogretim siirecini kolaylastiracak diger tiim gelismeler igin de &gretmenin
giinceli izleyen bir zihin agikligina sahip olmasi1 énemlidir.

Aragtiricilik, bir 6gretmenin en 6nemli niteliklerinden biridir. Ciinkii sinifta 6gretici,
rol modeli ve bilgi dagiticis1 durumunda olan 6gretmen, sinifta anlatacagi konulari, kendisine
sorulan sorulari ya da dgrencilere yararli olacagini diisiindiigii konular1 arastirmak igin
kendisini hazir hissetmeli ve istekli olmalidir.

Ogretmenin dgrencilerden beklentileri ile dgrencilerin basarilar1 arasinda yiiksek
diizeyde pozitif bir iliski vardir. Bu nedenle 6gretmen Ggrencilerinin basarili olacagina

inanmali ve onlar1 basarili olmalart i¢in desteklemelidir. Arastirmalar, Ogretmenin
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ogrenciden beklentisinin yiliksek oldugu durumlarda 6grencinin 6grenme diizeyinin arttigini
gostermistir (Brophy, 1981). Bu durum, daha 6nce sozii edilen "kendini gerceklestiren
kehanet" siirecinin 6greniciyi olumlu yodnde etkileyebilecegini gostermektedir (Merton,
1948). Bloom (1979), tam 6grenme konusunda yapmis oldugu deneysel arastirmalarda,
gereksinim duydugu zaman ve ek Ogrenme olanaklar1 saglandiginda her 6grencinin
hedeflenen 6grenme diizeylerine ulasabileceklerine dikkati ¢ekmistir (Bloom, 1979).
Bunlar, ideal ya da etkili bir 6gretmende bulunmasi 6ngoriilen genel niteliklerdir.
Sinif ortaminda bir 6gretmenin bunlara ek olarak baska bazi niteliklere de sahip olmasi
gerektigi sOylenebilir. Bunlar, iyi bir 68retmenin i¢inde yasadigi toplum, ¢evre ve diinyayi
tanimasi; insan psikolojisi konusunda uzman olmasi, toplumun isteklerini bilmesi,
yeniliklere, degismeye, teknolojik ilerlemelere, farkli kiiltiirlere duyarli olmasi seklinde
Ozetlenebilir. Uslu ve arkadaslar1 tarafindan yapilan calismada, rehber ve psikolojik
danmisman adaylarinin siraladigi, modern ogretmenlerde bulunmasit gereken kisisel,

profesyonel ve sosyal 6zelliklerin bir kismi1 asagida siralanmistir (Uslu vd., 2014):

e Sabirli, yardimsever, anlayigh ve esnek olmalidir,

e Insanlara deger vermeli ve saygili olmalidur,

e @iiler yiizli ve neseli olmalidir,

e iletisim becerisine sahip olmalidir,

e Diiriist ve giivenilir olmalidir,

e Tutarli ve mantikli olmalidir,

e Kararly, istekli ve 6zgiivenli olmalidir,

e Duyarli ve diisilinceli olmalidir,

e Esduyum becerisine sahip olmalidir,

e Giyimine, temizlik ve diizene 6zen gostermelidir,

e Agcik gorigsliidiir ve elestirel yaklagimlardan korkmaz,

e Farkli inang, goriis ve gruplara kars1 saygili ve uzlastiricidir,
e Lider 6zelliklerine sahiptir,

e Ogrencileri, velileri ve cevresini etkilemede basarilidir,

e Arabuluculuk, hakemlik ve temsilcilik 6zelliklerine sahiptir,

e Problem ¢6zme becerilerine sahiptir,
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e Smifta otoriteyi saglar, smifi grup olarak cezalandirmaz, cezalari
bireysel olarak verir,

e Verdigi 6devleri izler ve kontrol eder,

e Egitim bilimlerinin temel kavramlarini bilir ve Ogrenmeyi
kolaylastirr,

e lyi bir gdzlemcidir,

e Kendini gelistirmek i¢in ¢aba gosterir,

e Sosyal olaylarla ilgili olmaldir,

e Insan iliskilerinde basarili olmalidir,

e Icinde yasadig1 cevre ve topluma kars1 duyarliliklar: olmalidir,

e Kendisinin ve baskalarinin haklarin1 gdzetmelidir.

Celikten ve Can’mn (2003) "Ideal Ogretmen"konusunda yaptiklar1 uygulamali
aragtirma sonuclar1 da yukarida siralanan ve aciklanan niteliklerle paralellik gostermektedir.
Anilan arastirmacilara gore “Ideal Ogretmen” ogrencilere karsi giiler yiizlii, hosgoriilii,
sevecen, gilivenilir, diirist, nesnel, sirdas ve dost olmali, diisiince ve davraniglariyla
ogrenciler igin bir rol model olmalidir. Ogretmenin basariya odaklanmasi, dgrencilerden
yiiksek beklentiler icinde bulunmasi, Ogretmenlerce ¢ok Onemli bulunan o6gretmen
ozelliklerindendir (Celikten vd., 2003).

Ogretmenin mesleki bilgisi ve kisilik 6zellikleri ile dgrenci basarisi arasindaki iliskiyi
inceleyen Stimbiil’e (1996) gore sicak, hevesli, heyecanli, isine yonelen, diizenli olma, ¢esitli
materyal kullanma, agiklamalar yapma, derse bir onceki dersi 6zetleyerek baslama, arka
arkaya birkag soru sorma yerine tek ve agik bir soru sorma 6grenci basarist ile olumlu iligki
gosteren dgretmen davramslaridir. Ote yandan elestirme, kinama, kiiciik diisiiriicii sdzler
sOyleme, yarigmay1 tesvik etme, cinsiyet yoniinden ayirim yapma ise olumsuz iligki gosteren
Ozellikler olarak siralanmistir. Kisaca basarili 6gretmenlerin, Ogrencilerden akademik
beklentisi olan, onlar1 tesvik eden, akademik gelismelerden sorumluluk payi c¢ikaran

konusuna hakim, derste konusu ile ilgili aktif ve bilgili kimseler olduklar1 saptanmustir.
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Ogretmenin Yeterlilikleri

Ogretmenin temel gorevi dgrenmeyi saglamaktir. Ogretmenlerin bu gérevi yerine
getirebilecek mesleki yeterliliklere sahip olmas: gerekmektedir. Ogretmenin mesleki niteligi
genel kiiltiir, konu alanm bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgi ve becerilerine baglidir (Erden,
1999). Bir 6gretmenin kisilik 6zellikleri ne kadar olumlu olursa olsun bu yeterliliklere sahip
olmadig: takdirde etkili bir 6gretmenden s6z edilemez. Bazi durumlarda, kisilik 6zellikleri
O0grenmeyi saglamanin 6niinde 6énemli bir engel olabilir.

Ogretmenin yeterlilik dzellikleri ii¢ baslik altinda incelenebilir:

Alan Bilgisi: Ogretmen yetistirme programlarinda 6gretmen adaymnm belirli bir
alanda uzmanlik bilgisine sahip olmasi amag¢lanmaktadir. Siif 6gretmeni, Fen bilgisi
ogretmeni, Tiirkge 6gretmeni gibi. Dolayistyla programda yer alan derslerin bir kismi da
bunu saglamaya déniiktiir. Ogretmenin mesleki basaris1 igin dncelikle kendi uzmanlik alanini
1y1 bilmesi gerekir. Her ne kadar “6gretmen olunmaz, dogulur” bi¢ciminde bir s6z var ise de
dgretebilmek icin dnce bilmek gerekir (Sisman, 1999). Orgiin egitim kurumlar1 daha ¢ok
bilim iiriinii olan bilgi ve becerileri kazandirmaya calisirlar. Ulkemizde egitim programlar
Tarih, Cografya, Matematik, Fizik, Edebiyat gibi konu alanlarina gore diizenlenmistir. Bu
nedenle 0gretmenler ayn1 zamanda konu alani uzmani olmak zorundadirlar. Alan bilgisi
zengin olan 6gretmenin ezberci bir yaklasimdan uzaklasarak, 6grettigi konuyu dgrencilerin
belleginde kalic1 hale getirmesi ¢ok daha kolay olacaktir.

Ogretmenlik Meslek Bilgisi: Ogretmen alaninin konularini ne kadar iyi bilirse bilsin,
sahip oldugu bilgileri o6grencilerine aktaramiyorsa mesleginde basarili olamaz. Bir
Ogretmenin bir alanda uzmanlik bilgisine sahip olmasi yaninda ayni1 zamanda 6gretmenlik
meslegi ile ilgili baz1 bilgi ve becerilere de gereksinimi vardir. Bu nedenle 6gretmenin,
Ogretme becerisine sahip olmasi gerekir (Erden, 1999).Aksi taktirde gérevini yapamaz.
Ogretmenlerde aranan mesleki nitelikler; dgretim siirecini planlama, cesitlilik getirebilme,
zaman yoOnetimi, katilimci 6gretim ortami diizenleme ve Ogrencilerdeki gelisimi izleme
becerilerine sahip olmasi bigiminde siralanabilir.

Ogretim siirecininplanlamas: nitelikli bir bigimde yapilmasi gerekmektedir. Iyi
hazirlanmis bir 6gretim plani, 6gretmenin 6grenciyi 6grenme siirecine dahil etmesine,

gerekirse Ogrenci gereksinimlerine uygun olarak degistirebilmesine olanak saglamalidir.
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Ogretmenin bunu gerceklestirebilmesi igin, deneyimli, esnek ve uyarlayici niteliklere sahip
olmasi gerekir.

Etkili bir 6gretmen, yardimci gerecler kullanmak, teknolojiden yararlanmak ya da
anlatilacak konuda “uzman” oldugu diisiiniilen kisilerden destek almak yoluyla 6gretim
siirecini ¢esitlendirebilir. Ogretim siirecinin farkli yol ve ydntemlerle cesitlendirilmesi,
ogrencilerin dikkat ve diger psikolojik “hazir bulunusluk” diizeylerine olumlu etkide
bulunur. Bu sayede hem 6grencilerin goriis acilari gelisir, hem de uzman kisilerin 6zelligine
gore birinci kaynaktan bilgi edinmis olurlar. Ek olarak, teknolojik gereclere ilgisi olan
ogretmenler i¢in desinif ortamina gesitlilik getirebilme kolaylagsmaktadir.

Ogretmenlerinsiifta zamametkin bir bicimde ydnetmesi &gretimde verimliligin
anahtarlarindan biridir. Ogretmenin akademik dgrenme siiresini standardize edebilmesi igin,
derslere hazirlikli ve tam zamaninda girmesi, 0gretim siirecinde kullanacagi gerecleri
onceden hazirlamasi, sinifin kurallarin1 6nceden belirleyerek 6grencilerin bu kurallara
uyumunu saglamasi, ders planina gére zamanindan 6nce biten derslerde kalan zamani nasil
degerlendirecegini planlamasi 6nemlidir (Erden,1999). Bir 6gretmen derse hazirlanirken,
ogrencilerin d6grenme diizeyine ve oOgrencilerin dikkatini toplamak iizere uyguladigi
stratejileri ders oncesinde belirlemeye 6zen gostermelidir.

Ogrencilerin etkin katilimini saglamak icin dgretmenin katilimci dgretim ydntem ve
tekniklerini 1yi bilmesi, siifta 6grencilere dikkatlerini toplamaya, diisiinmeye, 6grenmeye
yonlendirebilecek sorular sorabilmesi 6nemlidir. Ciinkli 6grencilerin katiliminin saglandigi
O0gretim yontemlerinde basarinin arttig1 egitimciler tarafindan genel olarak kabul edilen bir
gorustir.

Etkili bir 6gretmen siniftaki biitiin 6grencilerin gelismelerini izlemeli, kaydetmeli ve
sinif ortalamasinin altinda kalan ogrenciler igin alternatif yoOntemler gelistirmeli ve
uygulamalidir. Uygulanacak yontemler bazi 6grencilerde olumlu sonuglar saglarken, bazi
ogrencilerde diger bazi yontemlerin uygulanmasi gerekebilir. Burada 6nemli olan 6grenciyi
topluma ve hayata kazandirmaktir. Baz1 durumlarda, 6grencinin rehber 6gretmen, psikolojik
danisman veya ¢ocuk ve ergen psikiyatrisi vb. gibi bir ruh sagligi uzmani tarafindan
degerlendirilmesi bile gerekebilir(Erden, 1999).

Sonug olarak etkili bir 6gretmen olabilmek i¢in dgretmenlerin hem kisilik hem de

mesleki niteliklerini gelistirmesi ve siirekli kendilerini yenilemeleri gerekmektedir. Ote



30

yandan etkili okullar konusunda ayrintili ¢alismalar yapan Balci’nin arastirma bulgularina
gore etkili 6gretim bir degisme; bir yenilik demektir ve 6gretmenin bu yenilik konusunda
kendini yeterli gdérme derecesi, sonra da yeniligin degerine iligkin algis1 yeniligin
uygulanmasi ve tutunmasinda énemli rol oynamaktadir (Balci, 1996).

Genel Kiiltiir: Ogrencilerin sosyallesmesini saglamak ve onlara kiiltiirii aktarmak
biitlin  0gretmenlerin goérevleri arasinda yer almalidir. Temel gorevi Ogrencinin
sosyallesmesini saglamak ve toplumsal kiiltiirii 68renciye aktarmak olan dgretmenin bu
gorevini basariyla yerine getirebilmesi i¢in i¢inde yasadigi toplumu kiiltiirel 6zellikleri ile
birlikte tanimasi1 gerekir. Ogretmen gdrev yaptig1 yerlesim biriminin 6zelliklerini, sosyal
iletisim kodlarini, ailelerin yasam tarzini, toplumun degerlerini ve normlarini bilmelidir. Bu
bilgilere sahip olmadiklarinda 6gretmenler kendilerini o yerlesim yerindeki toplum, aile veya

ogrenci ile catisma halinde bulabilirler (Erden, 1999).

Esnek Islendirme Bicimleri ve Ogretmenlerin Esnek Islendirilmesi

Ideal olan, gereksinime uygun sayida &gretmen yetistirilmesi ve yetistirilen
ogretmenlerin bitirdikleri {iniversite boliim ve fakiiltelerinin kazandirdigi profesyonellik

gercevesinde islendirilmesidir.

Esnek Islendirme Bigimleri

Isletmeler baglaminda  esneklik, isletme kapasitesinin  kosullara  gore
ayarlanabilmesini saglamay1 amaglamaktadir. Isverene gore esneklik; artan dis rekabet,
teknolojik gelismeler ve degisen piyasa kosullarina uyum saglama yolunda isgiicii
kullanimindaki esnekliktir. Buradan hareketle esneklik kavrami, islendirme hacim ve
bicimlerinde, iriin niteliginde, emek piyasalarinda, is uygulamalarinda, teknolojide,
organizasyon biciminde Fordist kat1 diizenlemelerin ve standardizasyonun esnetilmesi,
yumusatilmasina isaret etmektedir (Bellek, 1997). Bu baglamda esnekligin hedefi; is
glivencesi, licret esitligi, is saatlerinin tanimlanmis belirli siireler olmasi, toplu pazarlik, kati
is boliimii, teknolojik rijitlikler, teknoloji ve isgiicliniin homojen/kitlesel meta iiretimine
yonelmesine engel olabilecek katiliklar1 giderecek dinamikler yaratmaktir (Ercan, 1996).

Esnek calisma ile isletmelerin maliyetleri diisiiriip verimliligi arttirarak rekabet edebilirlik
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ozelligi kazanmalar1 amaglanmaktadir. Isletmeler, 1970 krizi ile basa ¢ikabilmek amaciyla
esnek iiretim sistemlerini ve esnek ¢alisma modellerini kullanmaya baslamiglardir. Giiniimiiz
rekabet edebilirlik kosullar1 ¢ercevesinde, isletmelerde personel maliyetlerinin kisilmak
istenmesi esnek isgiicii kullanimini beraberinde getirmistir.

Esnek isgiicii kullanimi; degisik statii, farkli kosullar ve birden ¢ok islevi yerine
getirecek bir isgilicii kullanimini ifade etmektedir. Esnek calisma bigimleriyle isletmelerin
verimlilikleri artacak, maliyetler diisecek, istem degisikliklerine uyum saglanacak boylece
rekabet giicleri de yiikselecektir. Esnekligin isletme agisindan amaci iiretimi kolaylastirmasi
ve rekabet gliciinii arttirmasidir. Bunu yaparken de ekonomide uyum yeteneginin arttirilmasi
i¢in is¢i igveren iliskileri kat1 kurallarin baskisindan uzak olarak yeniden diizenlenecektir.
Esneklik, Fordist is iligkilerini diizenleyen sosyal devlet normlarindan uzaklasmaya ve
serbest piyasa ekonomisi uygulamalarina yol agmistir. Boylece, esnek calisma modelleri
neoliberal uygulamalar icerisinde post fordist is iliskileriyle kendini géstermeye baglamistir.
Kismi siireli ¢alisma yogunluk kazanmis, caligma saatleri esneklestirilmis ve c¢alisanlar
arasinda statii farkliliklar1 olusturulmustur. Evde ¢alisan ve gecici ve/veya kismi zamanlh
islendirilen birey sayist hizla artarak toplam galisan sayisi igerisinde 6nemli bir orana
ulasmis; tam giin islendirme uygulamalar1 giderek azalmistir. Caligsanlar, tutarli ve diizenli
bir gelirle, is giivencesi ve sosyal giivence ile calismaktan uzaklastirilmis ve neoliberal is¢i-
igveren iligkileri isveren lehine yeniden sekillenmistir.

Esneklik kavrami; ayni isletme igindeki isgiictiniin farkli hizmet ve tiretim alanlarinda
calisabilmesi yaninda ¢alisma saatleri (kismi zamanli vb.) ve donemi (mevsimlik is¢i vb.) ile
ilgili degiskenliklere de isaret etmektedir. Asagida, isletmelerin isgiicii kullaniminda
basvurdugu cesitli esneklik tiirleri tantmlanmastir.

Islevsel esneklik, piyasadan gelen isteme, teknolojide ve sirket politikasindaki
degisikliklere uyum saglayabilecek bigimde isc¢ilerin farkli isleri yapabilme yetenegi ve
becerilerinin yayginlagtirilmasidir. Diger bir ifade ile islevsel esneklik isletmede ¢alisanlarin
degisen teknolojik sartlara, is yiikiine ve liretim yontemlerine uyum saglayabilme becerisidir
(TISK, 1999, s.14). Béylece calisanlarin is tanimlarinin sinirlart belirsizlesmis ve ¢alisanlar
bir tiir "joker eleman" konumuna sokulmustur. Bu durum, ¢alisanlarin deneyimli olduklar
alanlardan farkl alanlarda ¢alisarak is kazalar1 acisindan daha yiiksek risk altina girmelerine

neden olabilir.
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Kamu islendirmesi agisindan islevsel esneklik uygulamasi, daha ¢ok sayisal esneklige
yakin uygulamalarla kendini gdstermektedir. Bulundugu smiftaki gorev tanimina uygun
isleri yapan kamu c¢alisaninin, tanimlanmis gorevlerinin disindaki islere de kaydirilmasina
olanak saglayan ¢esitli esneklesme uygulamalari, aslinda islevsel esneklik tanimindan ¢ok
sayisal esneklige uymaktadir (Erdogdu, 2005).

Sayisal esneklik; isletmelerin, ekonomik ve teknolojik kosullara, piyasalardaki istem
degisimine gore isgiicli miktarini ve niteligini kolayca ve hizla belirleyebilmeleridir. Boylece
isletme, ise alma ve isten ¢ikarmalarda biiyiik bir serbestlik kazanmis olur (TISK, 1999).

Belirli siireli, kismi zamanli, part-time, gecici, mevsimlik caligma gibi atipik
islendirme uygulamalari son yillarda hem iilkemizde hem de Avrupa’da 6nemli diizeyde artis
gostermistir. Bugiin kamu islendirmesinde de ¢ekirdek isgliciinii olusturan memurlar is
giivencesine sahip olduklar1 i¢in sayisal esnekligi olanakli kilan atipik islendirme bigimlerine
dogru bir evrilme s6z konusudur. Cesitli tilkelerde sozlesme hukuku kapsamindaki
islendirme iligkilerinin sagladigi giivencelerden bile yoksun yeni bir tiir sozlesmeli personel
uygulamasi giindeme getirilmis, statii hukukundan sézlesme hukukuna gegilmesi yerine
timilyle giivencesiz islendirme iliskilerine geg¢ilmesi amaglanmistir (Erdogdu, 2005).
Islendirilen bireyin is giivencesinin olmamasi nedeniyle sayisal esnekligin finansal kaygilar
ve gelecek kaygisini giderek artirmasi beklenir. Ornegin, ge¢miste uygulanan iicretli
ogretmenlikte egitim donemi disinda sosyal giivenceden yoksun birakilan Ogretmenler
sayisal esneklik ¢ercevesinde islendirilen 6gretmenlerdir.

Uzaklagtirma stratejileri; hizmetin ya da iiretimin isletme digindaki baska is yerlerinde
ya da isletme i¢inde baska isgiler ¢alistirilarak yerine getirilmesini kapsamaktadir (Gediz vd.,
2000). Baz1 isletmeler, sayisal ve iglevsel esnekligin saglanmasi yerine, isleri alt-igverene
sozlesmeler yoluyla vermek gibi uzaklastirma stratejilerini benimsemektedirler. Boylece,
isler daha diisiik maliyetlerle yapilabilmektedir. Maliyetleri azaltmay1 hedefleyen diger
esneklik yaklagimlar1 gibi uzaklastirma stratejileri de, gelir, sosyal glivence ve is giivencesi
acisindan islendirilen bireyin lehine olmaz. Ulkemizde taseronlasma olarak bilinen
uzaklastirma stratejisi, son yillarda kamu disinda 6zel sektorde de sik olarak kullanilmaya
baglanmustir.

Tiirkiye'nin Manisa ilinin Soma ilgesindeki komiir madeninde 13 May1s 2014'te ¢ikan

yangin nedeniyle 301 kisinin 6liimii ile sonuglanan faciada, bir uzaklastirma stratejisi olan
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tageronlagsmanin hem is giivenligi sorunlarina neden olabilecegi hem de is glivenligi ile ilgili
bir kazada sorumluluk alanlarmin bulaniklasabilecegi acik olarak gériilmiistiir (Ozel, 2014).

Ucret esnekligi kavrami; isletmelerin {icret yapisini ve diizeyini degisen isgiicii
piyasasina ve karmasik piyasa ekonomisi kosullarina gore uyarlayabilme serbestligini ifade
eder (Gediz vd., 2000). Ucret esnekligi ile islevsel ve sayisal esnekligin uygulanmasi
desteklenmekte, {stiin verim Odiillendirilerek iscilerin ~ performanslarinin  artist
saglanmaktadir. Bugiin Isve¢’te uygulanan performans iicretlendirme, iicret esnekliginin
kamudaki kullanimima bir Ornektir. Bugiin Tiirkiye’de de kamu alaninda uygulanmaya
baslanan performans degerlendirme sistemiyle licret esnekligi hedeflenmistir.

Calisma stiresi esnekligi, isletmelere rekabet giiciinii korumak ve arttirmak, iscilere
ise zamanin diledigi gibi diizenleme olanagi tanimak amaciyla calisma siirelerinin
kayganlastirilmasidir (Gediz vd.,2000). Gergekte bu kayganlastirma yine verimlilik adina
yapilan bir diizenlemedir. Boylece, tiim is¢ilerin kaydirilmis siirelerle ¢calisma yoluyla is
yerinde daha verimli sekilde ¢aligmalar1 saglanir. Bunlarin basinda ise giinliik ya da haftalik
belirli mesai saatleri icinde tam giin ¢alisma, fazla saatlerle ¢alisma, 6gle tatili, hafta tatili,
yillik iicretli izin, dinlenme saatleri, gece dinlenmesi gibi standart is siireleri anlayis1 yerini
esnek stirelere birakmaktadir (Giinay, 2004).

Islendirilen bireyin kesintisiz ve/veya diizenli bir ¢alisma yasam iginde olmamasi
nedeniyle herhangi bir tiirdeki esneklik, islendirilen bireyin giivenli gelecek algisini bozarak

bireyi, ailesini ve diger sosyal ¢cevresini etkileyerek biyopsikososyal sorunlara neden olabilir.

Ogretmenlikte Esnek Islendirme

Gilintimiizde Tiirkiye’de okullarda 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4/A
maddesi kapsaminda devlet memuru statiisiinde ¢alisan 6gretmenler kadrolu 6gretmen olarak
siniflandiriimaktadir. Ozliik haklar1 agisindan en iyi durumda olan &gretmen grubudur.
Ancak, Ogretmenler Milli  Egitim  Bakanligi'nda  baska  bi¢imlerde de
islendirilmektedir.Kadrolu 6gretmenler disindakiler esnek islendirme bigimi ile gorev
yapmaktadir.

Sozlesmeli Ogretmen: Son on yil iginde sik¢a duyulan devletin kamu reformu
hareketinin rasyoneli kamu hizmet alanlarinin piyasaya agilmasi, parali hale getirilmesi ve

calisanlarin devlet tarafindan karsilanan sosyal haklarinin geriletilmesi iizerine kuruludur.
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Sozlesmeli o6gretmenlik uygulamasi da son yillarda hiz kazanan esneklestirme ve
piyasalastirma politikalarinin egitim alanindaki uygulamalarindan biridir. MEB’de 2005-
2006 egitim-6gretim yilinda uygulanmaya baglanan bu sistem, 26.8.2005 tarihli ve
2005/9345 sayili bakanlar Kurulu Karar1 ile diizenlenmis ve “Sozlesmeli Personel
Calistirilmasina liskin Esaslarda Degisiklik Yapilmasina Dair Esaslar” adiyla, 02 Eyliil 2005
tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yasal temele oturtulmustur. MEB’in 2005/78 sayili
genelgesiyle uygulama esaslart belirlenmistir. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 4/B
maddesinde 21 Mart 2006 tarihinde yapilan yasal degisiklikle, norm kadro sonucu ortaya
cikan Ogretmen gereksiniminin kadrolu ogretmenlerle kapatilamamasi durumlarinda,
MEB’in s6zlesmeli 6gretmen gorevlendirmesine olanak saglanmistir. Ayni1 zamanda 4 Nisan
2007°de yasaya “sozlesmeli personel se¢ciminde uygulanacak sinav ile istisnalari, bunlara
Odenebilecek iicretlerin iist sinirlari ile verilecek is sonu tazminat miktari, kullandirilacak
izinler ve bu hususlara iliskin esas ve usuller Bakanlar Kurulunca kararlastirilir” ifadesi
eklenmistir. Boylelikle yeni bir statiide siirekli kamu hizmeti gordiikleri sabit olan s6zlesmeli
personelin yasa ile diizenlenmesi gereken Ozliik haklar1 “bakanlar kurulu” kararlarina
birakilmistir (Sahin, 2008). Soézlesmeli Ogretmenlik uygulamasi ile esnek ¢alisma
bi¢cimlerinden olan tagseronlasmanin 6nii acilmakta ve devletin sosyal yiikiimliiliikklerini terk
etmesine yonelik anlayisin bu uygulama ile koklesmesi amaglanmaktadir. Bu durum,
sozlesmeli Ogretmenlerin hem mesleki hem de sosyal haklari ile ilgili sorunlar1 da
beraberinde getirmektedir. Sozlesmeli 6gretmenlerin diger memurlarin sahip oldugu genel
gilivence sisteminden yoksun olmalari ise en dnemli sorundur. Sozlesmeli 6§retmenlerin
sosyal haklar is¢ilerin haklarina benzemektedir ancak bu 6gretmenler devlet memurlarinin
bagli bulunduklar1 657 Sayili Devlet memurlar1 Kanunu’nun hiikiimlerine tabidirler. Bununla
birlikte ‘ig¢i sayilmayan kamu gorevlileri’ olarak gecen bu kisiler 657 Sayili Devlet
memurlart Kanunu’nun birgok hiikmiinden yararlanamamaktadirlar. Diger yandan,
sozlesmeli Ogretmenlerin kadrolu 6gretmenlerden ekonomik ve sosyal yonden bir farki
olmadig1 MEB tarafindan savunulmasina karsin bu 6gretmenler birgok sosyal haktan yoksun
olarak ¢alismaktadirlar.

Kismi Zamanh Gegici Ogretici: Bakanlik 26.08.2005 tarih ve 9345 Sayili Milli
Egitim Bakanlig1 Tagra Teskilatinda Ogretmen Ihtiyacinin Karsilanmasi Bakimindan Alanlar

Bazinda Ogretici Gorevinde Kismi Zamanli Gegici Personel Istihdami ile Bu Personele
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Odenecek Ucretlere Iliskin Bakanlar Kurulu Karar1 ile MEB’e bagl egitim kurumlarinin
Ogretmen ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 4.
maddesinin C fikrasina gore bir 6gretim yilinda 10 ay1 gegmemek iizere “kismi zamanli
gecici Ogretici” ¢alistirmistir.

30 Haziran 2006 tarihinde Danistay tarafindan 6gretmenlik mesleginin siireklilik
gerektiren niteligine vurgu yapilarak iptal edilen ‘kismi zamanli gegici Ogreticilik’,
ogretmenligi yasa maddesinin ilgili paragrafinda diizenlenen gegici ve mevsimlik isler
kategorisine yerlestirmisti. [lgili paragrafta 4/C statiisii, “bir y1ldan az siireli veya mevsimlik
hizmet olduguna Devlet Personel Baskanlig1 ve Maliye Bakanliginin goriislerine dayanilarak
Bakanlar Kurulunca karar verilen gorevlerde ve belirtilen iicret ve adet sinirlar iginde
sOzlesme ile ¢alistirilan ve is¢i sayilmayan kimselerdir” seklinde tanimlanmistir (Sahin,
2008).

Egitimsen tarafindan Danistay On ikinci Dairesi’ne kismi zamanh gegici 6greticilik
uygulamasi yiirtitiilmesinin durdurulmasi talebiyle dava agilmistir. Davada sendika dncelikle
bu uygulamanin 6gretmenlik mesleginin niteligine iliskin degisiklikler icerdigini ve
ogretmenlik mesleginin 6zel bir uzmanlik gerektiren meslek oldugu gergeginin gérmezden
gelindigini belirterek itiraz etmistir. Danistay’in aldig1 yiirlitmeyi iptal karariyla kismi
zamanl gegici dgretici olarak gorev yapan 20.000 Kisi 4/B statiisiine gegirilmistir.

Ucretli Ogretmen: Ucretli 6gretmen MEB’e bagh okullarda girdigi ders saati
tizerinden ticret alarak calisan Ogretmendir. Usta Ogreticilik adiyla da bilinen {icretli
ogretmenlik, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 89. Maddesine dayanmaktadir. lgili
yasa maddesi: “Her derecedeki egitim ve 6gretim kurumlari ile Universite ve akademi
(Askeri Akademiler dahil), okul, kurs veya yaygin egitim yapan kurumlarda ve benzeri
kuruluglarda O0gretmen veya Ogretim iiyesi bulunmamasi halinde 6gretmenlere, 6gretim
tiyelerine veya diger memurlara veyahut aciktan atanacaklara iicret ile ek ders gorevi
verilebilir’ seklinde diizenlenmistir. Bu diizenlemeye dayanarak 6zellikle yeni mezun geng
Ogretmenler, 0gretmen aciginin bulundugu yerlerde, il ve ilge milli egitim midiirliikleri
karariyla saatlik ders iicreti karsihiginda gorevlendirilmektedir (Sahin, 2008). Bu uygulama
o0gretmenlik mesleginin yerel yonetimlere kaydirilmasinin bir basamagidir. Cilinkii kadrolu
ve sozlesmeli 6gretmen atamalarindan sonra atanamayan 6gretmenlerin ilge milli egitim

midiirliiklerine bagvuru yaparak kaymakamlik onaymin alinmasi ile ancak acik kontenjan
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varsa gorevlendirilmesi yapilir. Gegici ve giivencesiz calistirilan licretli 6gretmenler; il, ilge
teskilatlar1, belediyeler ve bolge milletvekilleri tarafindan Onerilen kisiler arasindan
secilmektedir (Egitimsen, 2012). Bu 6gretmenlerin bazilar1 egitim fakiiltesi mezunu degildir
veya ders verdikleri alanla ilgili 6grenim gérmemis kisiler olabilmektedir. Hatta iicra ve
O0gretmen agi1ginin ¢ok oldugu bolgelerde yiliksekokul veya lise mezunu olan kisiler de ticretli
Ogretmen olarak islendirilebilmektedir. Bu durumda 6gretmen ag¢igimi gidermek adina
egitimin niteligi ve kalitesi gormezden gelinmektedir.

Ucretli 6gretmenler, benzer bir egitimden gectikleri halde kadrolu ve sdzlesmeli
ogretmenlerin ¢calisma kosullari ile karsilastirildiginda son derece olumsuz sartlarda, esnek
calistirilmanin  en kat1 hali ile gorevlerini yapmaktadirlar. Ucretli 6gretmenin
gorevlendirmesinde her yerel yonetim kendi inisiyatifine gore uygulamalar belirlemektedir.
Ayrica licretlerinin hesaplanmasinda yine her yerel yonetim farkli yontemler kullanmaktadir.
Hatta {icretli 6gretmenin {icretlerinin hesaplanmasinda 6gretmenden kendi muhasebecilerini
bulmalar1 istenmektedir. Boylelikle her muhasebeci 6gretmen iicretleri lizerinden kendi
belirledigi fiyatlarda kesinti yapabilirken bu sayede devlet tiim bu hesaplamalar i¢in
gereksinimi olan personeli iglendirmeyerek bu isin sorumlulugunu ¢alisana birakmaktadir.
Ustlendikleri derslerin saat iicretini alabilen iicretli gretmenler, haftada 24 saatten daha fazla
ders lstlenemediklerinden ¢ok diisiik bir licret karsilifinda ¢alismaktadir. Ayrica, ek ders
ticreti alma haklar1 bulunmamaktadir. Bu 6gretmenlerin biiyiik bir cogunlugu ailelerinin
yaninda yasayarak kazandigi parayr KPSS kurslarinin ya da tiniversitede aldiklar1 kredi
borglarinin 6demesini yapabilmek icin kullanmaktadir. Binlerce 6gretmen yasamlarini
erteleyerek meslegini siirdiirmeye ¢alismaktadir. Kendi yasamini kurabilme ve/veya evlilik
gibi isteklerini yillar boyunca ertelemek zorunda kalarak insani gereksinimlerini dahi
karsilayamamaktadir. Sigorta primleri, verdikleri haftalik ders saati izerinden yatirildigindan
egitim-6gretim donemi sona erdiginde saglik hakkindan yararlanmak icin gerekli 90 giinliik
siireyi dolduramamaktadirlar. Ucretli 8gretmenler en iyi kosullarda yilda en az dért ay issiz
kalmaktadirlar. Yillik izin hakki bulunmayan fiicretli 6gretmenlerin idari izin haklar1 da
bulunmamakta ve goreve gelemediklerinde ders iicretleri kesilmektedir. Sicil numarasi
alamadiklar1 ve 6gretmen kimligi alamadiklar1 gibi 6gretmen evi, paso gibi 6gretmenlere
sunulan hizmetlerden yararlanamamaktadirlar. Dogum, hastalik ya da askerlik gibi

mazeretleri oldugunda izin haklari da yoktur (Sahin, 2008).
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Vekil Ogretmen: Vekil 6gretmenlik 657 Sayili Devlet memurlar1 Kanunu’nun 86.
maddesine gore, gegici izin, gorevden uzaklastirma, disiplin cezasi alan memurlarin yerine
vekaleten bagka kurumlardan ya da agiktan vekil atanmasini diizenler. Daha ¢ok ulagimi ve
yasanmasi zor olan bdlgelerde 6grencilerin 6gretmensiz kalmamasi i¢in simif dgretmeni
olarak gorevlendirilen 6greticilerdir. Vekil 6gretmenlerin egitim diizeyleri konusunda bir
sinirlama  yoktur. Lise mezunlar1 bile bazi durumlarda vekil &gretmen olarak
gorevlendirilebilir (Uygun, 2005). Gorevinden uzaklasan gretmenin 6zlik haklariyla gorev
ayliginin korunmasi gerektiginden bakanlik tarafindan tercih edilmemekte; bunun yerine

ticretli 6gretmen istihdami yeglenmektedir (Uygun, 2005).

2.1. Egitimde Ozellesme ve Ogretmen Konumundaki Ayrisma

Ekonomi bilimi agisindan 6zellestirme, devletin ekonomi alanindaki girisimlerinin
azaltilmast veya tamamen ortadan kaldirilmasidir. Ozellestirmeyi yalnizca kamu
kuruluglarinin 6zel sektére devredilmesi seklinde dar kapsamda diisiinmek eksik olacaktir.
Bu bakimdan egitimde 6zel okullarin agilmasina izin verilmesi, karayolu yapim ve bakiminin
0zel sirketlere ihale edilmesi, tiitiin cay tekellerinin kaldirilmasi gibi genis anlamda
Ozellestirme orneklerini iilkemizde de gormek olanaklidir (Demirbas vd., 2002).

Egitimde Ozellestirme, genel olarak devletin egitim alanimma daha az miidahale
etmesini ve kontrol uygulamasini kapsamaktadir. Ozel sektériin egitim alaninda daha yaygin
etkinlik gostermesini  ongoriir. Ozellestirmenin getirdigi bu rol degisimi devletin
sorumluluklari azaltip 6zel sektor ve yerel otoritelerin yonetim, miifredat ve finans
konularinda karar vermede daha etkin bir yapiya biirtinmelerini saglar (Kishan, 2008).

Egitimde 6zellestirme siirecinde;egitim sisteminin orgiitlenmesi, hizmetin sunulmasi,
yonetimi, miifredatin nasil belirlenecegi ve Ogretilecegi, 0grenci performansinin nasil
Olgiilecegi, oOgrencilerin, Ogretmenlerin ve okulun nasil degerlendirilecegi ile ilgili
uygulamalarda degisiklikler yapilmas1 gerekmektedir (Ball vd., 2008).

Egitimde ozellestirme kavrami beraberinde egitimin ticarilesmesi, ticaretle i¢ ige
gecmesini de getirmistir. Egitimde 6zellestirme kapsaminda ticarilesme {i¢ ayr1 kategoriye
ayrilmaktadir. Birinci kategoride okullara mal ve hizmet satmak vardir. ikinci kategori ise
okulun i¢inde mal ve hizmetleri satmak vardir. Burada mal ve hizmet saglayicilar okulun

icine girmislerdir ve dogrudan tiiketicilerle (6grencilerle) etkilesime gecerler. Ugiincii ve son
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kategori ise okullarin satilmasidir. Ozellestirme bu son asamayla tamamlanir ve egitim
kurumu bir isletme halini alir (Molnar, 2006). Aslinda okullarin masa, sira, 1sitma ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik bir piyasa kendiliginden olusur. Giinlimiizde ise bu piyasa okullarin
bilgisayar, multimedya siniflarinin ekipmanlar1 ve okullarin temizlik, bakim, okul kantini
gibi hizmetlerinin karsilanmasinda devreye girer.

Ogretmenlerin etik ve toplumsal konumlar1 ortadan kaldirilarak bireyci,
dayanismadan yoksun, rekabet¢i bir anlayisa sahip c¢alisan kitlesi olusturulmak
amaglanmaktadir. Ogretmenlerin statiilerini; kadrolu 6gretmenlik, sézlesmeli dgretmenlik ve
ticretli 6gretmenlik yaninda basOgretmenlik, uzman 6gretmenlik olarak farklilastirarak
ogretmenler arasindaki birlik béliinmek istenmektedir. Ogretmen statii piramidinin en iist
diliminde haklar1 hukuki giivence altinda bulunan kadrolu 6gretmenler yer almaktadir. Bir
alt dilimde yer alan s6zlesmeli 6gretmenler kadrolu olanlarin haklarina sahip gibi goriinseler
de her yil sozlesme imzalamakta ve bu nedenle de kendilerini is giivencesine sahip
gormemektedirler. En alt dilimde ise ticretli 6gretmenler yer almaktadir.

Sozlesmeli 0gretmenlik uygulamasiyla devlet nitelikli ve egitim almis bireyleri
kapsayan uzman is giiclinii is glivencesiz, diisiik iicretle, sosyal haklardan yoksun, 6zliik
haklar1 tirpanlanmis, esnek istihdam ve ¢alisma bi¢imleri altinda galistirmay1 hedeflemistir.
Egitim sisteminde memur statiisii ¢oziilmeden yani egitim emekgileri “memurluktan”
cikarilip s6zlesmeli hale doniistiiriilmeden sistem ne yerellestirilebilir, ne de 6zellestirilebilir.
Bu nedenle, personel rejimini sozlesmelilige doniistiirme ¢aligmalart yapilmaktadir. Egitim
sisteminde emekg¢ilerin ‘memur statlisii’ nden ¢ikarilarak sozlesmeli hale getirilmesi,
egitimde kamu hizmeti alaninin daha kolay ¢oziilmesine neden olacaktir (Egitimsen, 2004).
Ayn1 durum, kadrolu 6gretmenler disindaki diger 6gretmenlik statiileri i¢in de gecerlidir.
Calisanlarin  birlik olarak o6zellestirmeye direng goOstermek amaciyla statii acisindan
Ogretmenler arasinda baslatilan bu ayrimcilik, Molnar (2006) tarafindan bildirilen egitimde
Ozellestirme siirecinin {i¢lincli agamasi olan okullarin satilmasinin 6niindeki engellerden
birini kaldirmay1 hedeflemektedir. Ayrica, yeni &gretmenlik statiilerinin ¢aligma saati
ve/veya ilcretlendirme ve/veya is giivencesi/sosyal giivence tiirleri agisindan egitim
maliyetlerini diistirmeyi hedefledigi de bir gercektir. Bu gercek simdilik devlet yararina bir
durum olarak gerekc¢elendirilse de, temel hedefin diger kamu iktisadi tesekkiillerinin

ozellestirmelerinde de oldugu gibi maliyeti diisiliriilmiis isletmelerin 6zel girisimcilere
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hazirlaniyor oldugunu gbézden kagirmamalidir. Bu baglamda, 6gretmen konumundaki

ayrimlastirmanin temel hedefi egitim alanini girisimei i¢in daha ¢ekici bir hale getirmektir.

Tiirkiye’de Ogretmen Secme ve Atama Sistemi

1981 yilinda ¢ikarilan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu geregi daha 6nce MEB’e
bagli ve Universitelere bagli 6gretmen yetistiren yiiksekokullar, enstitiiler, akademiler 20
Temmuz 1982°de Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) catis1 altinda iiniversiteler biinyesinde
toplanmistir. Dort yillik yliksekogretim okullart egitim fakiiltelerine, iki yillik egitim
enstitiileri egitim yliksekokullarina doniistiiriilmiistiir. Yabanci diller yiiksekokullar1 ve spor
akademileri boliim olarak egitim fakiilteleri biinyesine dahil edilmistir(Kavak vd., 2007).

Ozoglu’na gore (2010), dgretmen yetistirmede iiniversite doneminin baslamasiyla
birlikte, Ogretmen yetistirme ve yetistirilen Ogretmenlerin istthdami farkli kurumlar
tarafindan yapilmaya basglanmigtir. Kurumlar arasi esgiidiim eksikliginden kaynaklanan
sorunlar nedeniyle de 6gretmen yetistirme ve islendirme politikalarinda istem-sunum dengesi
saglanamamustir.

Soydan’in da belirttigi gibi (2015) 6gretmen yetistirme yetkisinin iiniversitelere
devredilmesinin ardindan egitim fakiiltelerine ve O6gretmen kaynagini olusturan diger
fakiiltelere yonelik cesitli diizenlemeler yapilmistir. Fakat bu diizenlemeler 6§retmen istem
ve sunumu dengesi anlaminda sorunlara ¢dziim getirmedigi gibi sorunlar1 agirlastiran
nitelikler tagimistir.

Milli Egitim Bakanligi’nin dgretmen atama gorevini iistlenmesiyle birlikte 1985-
1991 yillar1 arasinda “Ogretmenlik Yeterlik Smavi” yapilmis ancak sinava giren adaylarin
sayist atamasi yapilacak 6gretmen sayisinin altinda kalmistir ve 1991 yilindan itibaren kura
cekme ydntemiyle dgretmen atamasi yapilmaya baslanmigtir. 1999 yilinda Ogrenci Segme
ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan Devlet Memuru Olarak Atanacaklar i¢in Se¢me
Siavi(DMS) yapilmis ve bu sav 2001 yi1linda Kurumlar i¢in Merkezi Eleme Smavi (KMS)
adiyla yeniden diizenlenmistir. Bir yillik bir uygulamadan sonra bu sinav da yerini Kamu
Personeli Se¢me Sinavi’na (KPSS) birakmistir. Bu sinav iki oturum seklinde yapilmakta,
adaylara “genel yetenek”, “genel kiiltiir”, “egitim bilimleri” ve “6gretmenlik alan testleri
uygulanmaktadir. Giiniimiizde 6gretmen adaylarinin atamasi, 06.05.2010 tarihli Resmi

Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
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Yonetmeligi” ne gore yapilmaktadir. Buna gore atanacak olan Ogretmenlerin 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 48. maddesinde diizenlenmis olan devlet memurluguna
giriste aranan temel kriterlere sahip olmalar1 ve KPSS’den yeterli puant almis olmalari
gerekmektedir. Bu sinav adaylar arasinda oncelik sonralik durumu belirleyen bir siralama
siavidir, yeterlik sinavi degildir. Bu anlamda sinava yonelik bir¢ok elestiri getirilmektedir.
Bunlardan birincisi, ilgili fakiiltelerden mezun olan, gerekli kurumsal bilgi ve beceriyi
edinmis oldugu diisiiniilen adaylarin yeniden bir smava tabi tutularak atanmalaridir. Ikinci
elestiri ise smav teknigine yoOneliktir. Test teknigine dayali bir sinavla Ogretmen
yeterliklerinin 6l¢lilmeye calisilmasi tartisma konusu olmaktadir. Son atamalarda bakanligin
60 taban puan kosulu getirmesi ise sinavla ilgili bir baska ¢arpikligi ortadan kaldirmaya
yoneliktir. Soyle ki KPSS’ye bagvuran aday sayisinin kontenjan sayisindan fazla oldugu
branglarda adaylar yiiksek puan alip atanabilmek i¢in yarigirken, bagvuran aday sayisinin
kontenjan sayisindan az oldugu branglarda, diger branslardan adaylara gore ¢ok diisiik

puanlarla atanmalar1 s6z konusudur.

Egitim Planlamasi ve Ogretmen istem Sunum Dengesi

Ekonomik sorunlarin ¢éziimiinde basvurulan araglardan biri olan planlama; kisith
kaynaklarin sonsuz gereksinimleri karsilayamamasi nedeniyle karsilagilan gerginligi
gidermede 6nemli bir isleve sahiptir. Planlama; kaynaklarin tam ve etkin kullanilmas1, miktar
ve niteliginin artirilmasinda kaynak dagitim mekanizmasi rolii oynar (Karakiitiik, 2012).

Planlama, nasil bir diinyada ve iilkede yasanmak istendigi, iilke ve egitim sisteminin
nereye ulastirilmak istendigi, nasil bir insan yetistirilmek istendigi konularinda bir senaryo
yazma isidir. Planlama, baz1 amaglara ulasmak icin gelecekte uygulanacak bir dizi karar
almay1 gerektirir. Planlama, bir karar verme siireci oldugu kadar, sorunu ¢é6zmeye yonelik
bir etkinlik oldugu i¢in ayni zamanda bir sorun ¢ézme siirecidir. Planlama, sistemi arastirma
yoluyla yonetmektir. Cesitli etkinliklerin esgiidiimii ancak planlama eylemi ile saglanabilir.
Plan, egitim sisteminin girdilerinin nereden, ne zaman ve nasil saglanacagini, ne zaman ve
nasil kullanilacagini gosterir. Plan, kit kaynaklarin, yapilacak islerin dnceliklerine gore ussal
kullanimi i¢in yapilir. Bireylerin ve toplumun egitim gereksinimlerinin karsilanabilmesi,
insangiiciiniin gelistirilmesi ve egitimi i¢in, egitimin planlanmas1 gerekir. Bdylece,

ekonominin gerektirdigi nitelik ve nicelikte insangiicii yetistirilebilir (Karakiitiik, 2012).
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Herhangi bir ekonomik alanda ussal bir planlama yapilmadiginda insangiicii veya iiretim
fazlas1 olusabilir; insangiicii veya iiretim istemi karsilayamayacak diizeylere gerileyebilir.

Toplumun nitelikli insangiiciinii karsilarken, ekonominin gerektirdiginden fazla
sayida insangiicii yetistirilmesi kaynaklarin bosa harcanmasina yol acar. Diger yandan yeterli
say1 ve nitelikte insangiicii olmamasi da ekonomik sistemin tam ¢alisamamasina neden olur.
Egitim istem ve sunumunun dengelenmesi de planli bir etkinligi gerektirir. Bireylerin yalniz
bir meslek kazanmasi degil, olaylara genis bir bakis acis1 kazanmasi, sorun ¢ézme becerileri
edinmesi, neyi nasil 6grenecegini 6grenmesi konusunda yapilacaklar da planlamay1 gerektirir
(Karakiitiik, 2012).

Planlamanin baslica 6geleri sunlardir: Onceden belirlenmis sosyo-ekonomik amaglar,
ulasilmas1 gereken sayisal hedefler, hedeflere ulasmak icin 6nceden saptanan araglar, belli
bir dénem, bu isle gorevlendirilmis organlar, planin uygulanacag: belli bir yer (Oney, 1980).

Egitim planlamasi ile ayrica egitimde gerceklestirilmek istenen yenilikler yapilabilir,
egitim hizmeti daha nitelikli olarak sunulabilir ve tiim ¢ag niifusuna yayginlastirilabilir. Ote
yandan egitim planlamasi ile egitimde firsat ve olanak esitligi de saglanmaya ¢aligilir. Egitim
planlamasi kavrami yerine son yillarda egitimde stratejik planlama kavrami kullanilmaya
baslanmistir (Karakiitiik, 2012).

Egitim planlamast; siire yoniinden

e Uzun donemli planlar (10 yildan daha uzun planlar)

e Orta donemli planlar (3-7 y1l)

e Kisa donemli planlar (y1llik)

olarak, dl¢ek yoniinden

e Uluslariistii planlama

e Ulke dlgeginde planlama

e Orgiit 6lceginde planlama

olarak, zorunluluk yoniinden

e Buyurucu planlama

® Yol gosterici planlama

olarak, igerigine gore

e Ekonomik planlama

e Toplumsal planlama olarak ve egitim tiirlerine gore
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e Orgiin Ogretimin Planlanmasi

e Yasam Boyu Ogrenmenin Planlanmasi

e Ozel Egitimin Planlanmasi

e Hizmeti¢i Egitimin Planlanmasi

bi¢iminde siniflandirilabilir (Karakiitiik, 2012).

Egitim planlamasinda; durum saptama, gelecegi kestirme, uygulama oOnerilerini
belirleme, biit¢celeme, raporlama, onama, uygulama ve degerlendirme asamalarini kapsayan
bir siireg izlenir. Bu siirecin sozii edilen asamalar1 asagida 6zetlenmistir (Karakiitiik, 2012):

Durum Saptama. Egitim planlamasi durum saptamasi ile baglar. Durum saptama
asamasinda, hangi diizeyde (lilke, orgiit-okul, insan) planlama yapiliyorsa o diizeyde sahip
olunan insangiicii ve kaynaklar saptanir. Bu asamada varolan durumun bir fotografi ¢ekilir.
Ustiin yonler, smirliliklar, sorunlar belirlenir.

Gelecegi Kestirme. Durum saptamasindan sonra, gelecekte ulasilmak istenen
durumun kestirilmesi  gerekir. Gelecegin hayal edilmesi, bir anlamda senaryo
olusturulmasidir. Ulagilmak istenen yer, baska deyisle hangi hedeflerin gerceklestirilecegi
belirlenmeli, hedefler agik bicimde ortaya konulmalidir. Bu amagla, gelecege doniik
kestirimler (projeksiyonlar) yapilmali, dngoriilerde bulunulmalidir.

Uygulama Onerilerini Belirleme. Durum saptandiktan, gelecekte ulasilacak hedefler
belirlendikten sonra bugiinkii durumdan gelecekteki duruma gegebilmek i¢in yapilmasi
gerekenler ortaya konulmalidir. Plan déneminde karsilasilabilecek riskler ve belirsizlikler
kestirilmeye caligilarak planin uygulamasinda karsilasilabilecek engeller belirlenmelidir. Bu
asama, plan doneminde uygulanacak diizgiiler, 6l¢iimler, dlgiitler, uygulama ilkeleri ve
siyasalarin belirlenmesi asamasidir.

Biitceleme. Gelecekte ulasilmak istenen hedefler ortaya konularak, bu hedeflere
ulasmak icin uygulama Onerileri belirlendikten sonra, gerekli biitcenin belirlenmesi
asamasina gecilir. Belirlenen plan hedeflerinin gergeklesmesi, bu hedeflerin gerektirdigi
biitcenin saglanmasi ile olanaklidir. Plan hedeflerinin gerektirdiginden az biitce ayrilmasi,
plan hedeflerinin ger¢eklesmemesi anlamina gelir. Bu nedenle plan doneminde yillara gore
gerekli biitce miktar ile bu biitgeyi saglayacak kaynaklar belirlenir. Planlama ile biit¢celeme

iliskisi kurulur.
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Raporlama.Plan uygulamaya konulmadan once yazili duruma getirilmelidir. Plani
uygulayacak ve plan uygulamasindan etkilenecek kisiler ile plam1 goérmek isteyenlere
sunulmak, planin denetlenmesi ve degerlendirilmesini saglamak icin plan yazili olmalidir.
Bu, aciklik ilkesi i¢in de gerekli bir asamadir.

Onama.Hazirlanan planlarm ilgili makamlarda onanmas1 gerekir. Ulke 6lceginde
hazirlanan planin bu 6lcekte, 6rgiit diizeyinde hazirlanan planin 6rgiit diizeyinde yetkili kisi
ya da kurullarin onayindan gecmesi gerekir.

Uygulama.Hazirlanan planin uygulamaya konulmasi asamasidir. Plan kag¢ yillik bir
donemi kapsiyorsa, her bir yillik diliminde gergeklestirilmesi gereken hedefler i¢in ¢aba
gosterilir. Plan doneminin sonunda ulasilmak istenen noktaya ulasilmaya ¢alisilir.

Degerlendirme. Plan uygulamalarimin gozlenmesi, denetlenmesi, hedefler ile
gerceklesmelerin karsilagtirilmasi, amacglardan sapma olup olmadiginin belirlenerek bir
deger yargisina ulasilmasi asamasidir. Amactan sapma varsa engellenmesi, kosullarda
degismeler varsa planin buna uyarlanmasi, 6ngoriilen hedefler gerceklestirilmisse yeni
hedefler konulmasi i¢in planin siirekli ve diizenli izlenerek degerlendirilmesi gerekir.
Degerlendirme asamasindan, Onceki asamalara doniilebilecegi gibi son asamaya da
gidilebilir. Cok iyi bir plan yapilmis olabilir, ama diizenli degerlendirilmeyen bir planin
hedeflerine ulasilip ulasmadigi bilinemez. Bu nedenle planlamanin degerlendirilmesi siirekli

olmalidir.

Planlamada Kullanilan Modeller

Baz1 yazarlarin yaklasim, bazilarmin yontem, bazilarinin da model olarak
adlandirdigi baslica egitim planlamas1 modelleri toplumsal istem, insangiicii gereksinimleri,
maliyet-yarar, maliyet-etkililik, sentetik, girdi-¢ikti, dogrusal programlama, uluslararasi
karsilastirmalar ve stratejik planlama modelleridir (Karakiitiik, 2012).

Toplumsal istem modeli (social demand model), toplumun insangiicii gereksinimleri
modelinin tersine bireylerin gereksinimlerini ve beklentilerini yansitan egitim istemini
gosterir. Hem bireysel (6zel), hem de toplumsal diizeyde kullanilmasina karsin toplumsal
istem (sosyal talep), bireysel egitim istemlerinin toplamidir (Hérnqvist, 1987).

Insangiicii modeli, insangiicii gereksinimlerini kestirme modeli, insangiicii

planlamasi, OECD Akdeniz Bolge Projesi gibi adlarla da anilan insangiicti gereksinimleri
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modeline (manpower requirements approach) gore egitim sisteminin tek islevi bireylere
nitelik kazandirmaktir. Insangiicii gereksinimleri modeline gore ekonomik sistemin bir islevi
olan egitim sistemi, ekonomik sistemin gerektirdigi sayida ve nitelikte insangiiciinii istenen
zamanda iiretmekle yiikiimliidiir. Bu model mesleki teknik ortadgretim ve yiiksekdgretim
diizeyine yonelik planlamay1 kapsar (Karakiitiik, 2012).

Endiistrilerarast model olarak da anilan girdi-¢ikti modeli (input-output analysis), bir
ekonomideki temel ekonomik etkinlikler arasindaki iligkileri nicel olarak tanimlayan,
ekonomik sektorlerin birbirlerinden alacaklar1 girdileri ve elde edecekleri ¢iktilar:
belirlemeye yarayan istatistiksel bir modeldir. W. Leontief’in Girdi-Cikt1 Coziimlemesi
(1951) adli yapitindan sonra (Leontiof, 1951), gerek gelismis gerekse gelismekte olan
ekonomilerde uygulanmaya baslayan bir model olmustur (Karakiitiik, 2012).

Maliyet-yarar ¢6ziimlemesi (maliyet-fayda analizi) ve yatirim (verim) orani olarak da
anilan maliyet-yarar modelinde (cost-benefit model) bir yanda egitimin yararlari diger yanda
egitimin maliyeti yer alir (Karakiitiik, 2012).

Savunma gibi alanlarda kamu politikalarinin degerlendirilmesi i¢in gelistirilen bir
model olan maliyet-etkililik modeli (cost-effectiveness analysis) egitim ve saglik gibi kamu
politikas1 alanlarinda proje degerlendirme i¢in de kullanilmaya basladi. Maliyet-etkililik
modeli, ayn1 amaci gerceklestirebilecek farkli maliyetlerdeki iki ya da daha ¢ok secenekten
hangisinin daha iyi sonug verecegini karsilastirmada kullanilir. Maliyet-etkililik modelinin
amaci, okul, iiniversite ya da hangi tiir 6gretimin en diisiik maliyetle istenen nitelikteki
ciktilar tiretecegini belirlemektir (Karakiitiik, 2012).

Sentetik egitim planlamasi modelleri (synthetic educational planning models),
insangiicli gereksinimleri modeli ile maliyet-yarar modeli arasinda bir uzlasma saglamay1
savlar. Sentetik egitim planlamasi modelleri, en iyi isgiicli gelistirme stratejilerinin maliyet
ve yararlarini sifirdan baglayarak sonsuza kadar degerler kullanarak karsilagtirmaya ¢alisir.
Bunun i¢in ilk olarak hedef yili i¢in emegin farkl tiirleri g6z Oniinde tutularak istem
olasiliklarina gore yaklasik isgiicii gereksinimlerini belirlemek gerekir. Ikinci olarak, isgiicii
beceri yapisinda golge emegin fiyatlar1 ve marjinal iiriin incelenir. Maliyet-yarar temelinde,
hedef y1l beceri yapis1 karli degilse, segeneklere gore belli bir zaman araliginda uygulanabilir

ikame Onerilebilir (Psacharopoulos, 1987).
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Dogrusal programlama, belli bir amaci gergeklestirmek i¢in sinirli kaynaklarin etkin
kullanimin1 ve ¢esitli segenekler arasinda en uygun dagilimini saglayan matematiksel bir
modeldir. Dogrusal programlama modelinin varsayimlari dogrusallik, smirlilik ve
boliinebilirliktir. Gergekte kaynak dagilim problemlerinde bu ii¢ varsayimi ayni anda
gerceklestirmek oldukea giictiir. Dogrusal programlamanin temel varsayimi, gerceklesecek
amacin dogrusal bir fonksiyon ve bu amacin gerceklesme derecesini smirlayan kaynak
siirliliklariin da dogrusal esitlik ya da esitsizlikler bigiminde belirtilmesidir (Karakiitiik,
2012).

Uluslararasi karsilagtirmalar modeli (international comparisons model), bir {ilkenin
insangiicii gereksinimlerini degerlendirmek icin uluslararasi verilere dayali bir egitim ya da
insangiicli planlamas1 modelidir. Bu model emek (isgiicii) verimliligi diizenlemeleri igin
cesitli  insanglicii-egitim  gostergeleri ve c¢ikti  diizeyleri arasinda uluslararasi
karsilastirmalarda bir temel saglar. Ayrica bir insangiicii planlamasi teknigi olarak da

uygulanir (Psacharopoulos, 1987).

Egitim Sisteminde Insan Giiciiniin Planlanmasi

Egitim planlamasi tiim niifusu kapsamasina karsilik, insangiicti planlamas1 niifusun
bir boliimiinii, ¢alisabilir niifusu, onun da ekonomik ve toplumsal kalkinmanin gerek
duydugu nitelik ve nicelikteki niifus kesitini kapsar. Insangiicii planlamasi, uluslariistii
Olgekte, iilke veya oOrgiit Olceginde yapilabilir (Karakiitiik, 2012). Bu calismada {ilke
olgeginde bir degerlendirme yapilacaktir.

Nitelikli egitim hizmetinin {iretimi i¢in egitim sisteminin en 6nemli girdisi olan
insanglicii planlanmak zorundadir. Cok sayida ve alaninda yiiksek diizeyde yetismis meslek
elemanlarimin  hizmetlerini yiiriitmek ¢ok Onemlidir. Egitim sisteminin insangiicii
planlamasini Milli Egitim Bakanlig1 ile yliksekdgretim orgiitleri yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarma iliskin Y6netmelik (10.08.1999) ile iilke diizeyinde insangiiciiniin yerinde
ve verimli kullanimini saglamak, egitim yonetimi ve ¢aligmalarinda niteligi ytlikseltmek i¢in
insangiicii planlamasina iliskin ilke ve yontemler belirlendi. Milli Egitim Bakanligi’nda

insangiicii planlamasinin amaglar1 da sunlardir (www.meb.gov.tr):


http://www.meb.gov.tr/
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e Okul ve kurumlarda yonetim, egitim-6gretimin gerekli ve yeterli isgdrenlerce
yuritiilmesi,

e Isgoren boyutunda atil kapasite yaratilmamasi, varolan atil kapasitenin gereksinim
duyulan okul ve kurumlara yonlendirerek verimlilige doniistiiriilmesi,

e Egitim yonetiminin her siirecinde ¢cagdas teknolojiden en etkin ve verimli bicimde
yararlanilmasinin gerekliligi,

e Bir 6gretmene diisecek haftalik ders yiikiiniin yasal boyutta 6ngoriilen sinirlar
i¢inde kalmasi,

e Okul ve kurumlarin tiir ve derecelerine gore her sinif, sube ya da kiimedeki 6grenci
sayisinin uluslararasi kabul edilen 6lgiilerde olmasi.

e Insangiicii planlama siirecinde, insangiicii sunum-istem dengesinin saglanmasi

gerekmektedir.

Insangiicii Isteminin Belirlenmesi

Insangiicii isteminin belirlenmesinin temeli veri derlemedir. Veri derleme, 6nceki
yillardaki bilgilerin diizenli kaydedilmesi, varolan verilerin ¢dzlimlenmesi ve
degerlendirilerek gelecege iliskin (olmasi gereken) verilerin (kestirimlerin) olusturulmasi
stirecidir. Boylece hangi islerde, hangi niteliklerde, ne kadar insangiiciine, ne zaman ve ne
kadar siire i¢in istem oldugu belirlenir (Karakiitiik, 2012).

“Egitim 1sgoreni, kendi gereksinimlerinin bir kesimini doyurmak karsiliginda, egitim
sistemi i¢inde egitimin amaclarini gergeklestirmek igin ¢alisan kisidir” (Basaran, 1993).
Emege nitelik kazandirma siireci olan egitim bir¢ok girdinin bir araya geldigi iiretim
siireciyle gerceklesir. Insangiicii planlamasi, 6rgiitiin etkinliklerini yiiriiten tiim isgorenleri
kapsamalidir. Biiyiik bir 6grenci niifusuna sahip lilkemizde egitim sistemimizin en énemli
sorunlarindan  birisi, egitim sisteminin insangiicii isteminin belirlenememesi ve
karsilanamamasidir. Egitim sisteminin insangiiciinii; yoOneticiler, Ogretim elemanlari-
ogretmenler, deneticiler, egitim uzmanlar1 ve egitimci olmayan igsgorenler olusturur. Egitim
hizmetini iireten 6gretim elemanlar1 profesor, dogent, yardimct dogent, arastirma gorevlisi,
Ogretim gorevlisi, uzman, okutmanlardan; 6gretmenler ise sinif, dal, 6zel egitim 6gretmenleri

ile usta dgreticiler, belleticiler ve egiticilerden olusur (Karakiitiik, 2012).
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Egitim yoneticileri, okuldncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim ve yasamboyu
o6grenmenin bagli oldugu Milli Egitim Bakanlig1 merkez orgiiti, il, il¢e, okul yoneticileri,
Bakanlik ve ilkdgretim deneticileri ile diger egitim Orgiitlerinin yoneticileridir.
Yiiksekogretimin yoneticileri ise yiiksekogretim iist orgiitlerinin (Yiiksekogretim Kurulu,
Universitelerarast Kurul, Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi) baskan ve yardimecilari,
tiniversite rektdr ve yardimcilari, fakiilte dekan ve yardimecilari, enstitii ve yiiksekokul miidiir
ve yardimcilari ile bolim baskanlaridir (Karakiitiik, 2012).

Egitim sistemine nitelikli 6gretimin sunulmasinda ydnetici ve Ogretmenlerin
hizmetlerinin desteklenmesinde egitim uzmanlar1 gorev almalidir. Egitim uzmanlari,
okul6ncesi egitim, ilkogretim ve ortadgretimde 6gretmen ve yoneticileri, yetistikleri alanla
ilgili -egitim yonetimi ve denetimi, egitim ekonomisi ve planlamasi, program gelistirme,
egitimde psikolojik hizmetler, 6zel egitim, egitim teknolojisi, yetigkin egitimi, 6lgme ve
degerlendirme, kiitiiphanecilik, beslenme egitimi- bilgi ve becerilerle destekleyen, sorunlarin
¢oziimiine katkida bulunan kisilerdir (Karakiitiik, 2012).

Insangiicii isteminin belirlenmesi i¢in iilke ya da &rgiit 6lgeginde gesitli gostergeler
¢dziimlenir, kestirimler yapilir. Insangiicii isteminin kestirilmesinde kullanilan tekniklerin
bir boliimii yonetici ve uzman goriislerine, bir boliimii matematiksel-istatistiksel kestirimlere,
bir boliimii de oran hesaplarina dayanir. Bu kestirim tekniklerinden bazilar1 sunlardir:

e Isyiikii ¢6ziimleme

Isyiikiiniin hesaplanmasinda, isgdrenin gerek iiriin-hizmet iiretmek gerekse orgiitiin
degisik etkinliklerine katilmak igin yapacag tim cabalar degerlendirilmelidir. Ogretim
elemanlar1 ve dgretmenlerin haftalik isyiikleri, yoneticilerin de aylik ya da yillik igytikleri
hesaplanabilir(Acar, 2009).

e Yargisal teknikler

e  Yonetici kestirimi

Yoneticilerin deneyimlerine ve sezgilerine dayanan bir teknik olmasi nedeniyle
biiyiik boyutlu 6rgiitlenmelerde islevsel degildir (Bohlander, 2007).

e Delfi teknigi

Bir grup yonetici ve/veya uzmanin goriislerine dayanan, tekrarlayan fikir aligverisleri
sonunda kestirimlerle ilgili bir uzlasiya ulasilir (Dalkey, 1962).

e Nominal kiime teknigi
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Insangiicii istemini kestirmek amaciyla yapilan toplantida beyin firtinasindan sonra
uzmanlarin yargilarina dayanan kestirimlerinin alindigi, bu kestirimlerin tahtaya yazildigi ve
kapali oylama ile degerlendirme yapilan bir tekniktir (Van de Ven, 1975).

e Senaryo olusturma

Bu teknik ile insangiicii yoneticilerinin katildigi beyin firtinasi oturumlarinda drgiitiin
cevre coziimlemelerine dayanarak bes yil veya daha uzun siireli, se¢enekli insangiicii
senaryolar1 gelistirilir (Vernez, 2007).

e Karsilastirma

Bir iilkenin/orgiitiin uygulamalar1 ¢6ziimlendikten sonra basarili iilkelerin/orgiitlerin
insangiicli uygulamalartyla karsilastirilarak, insangiicii isteminin kestirilmeye ¢alisilmasina
dayanir(Acar, 2009).

e Sayisal Teknikler

e Egilim ¢oziimleme

Orgiitiin gegmis y1llardaki verileri ile elde edilen insangiicii islendirme zaman dizileri
coziimlemeleriyle gelecekte de siirebilecek egilimi belirleyerek insangiicli istemini
kestirmemizi saglar (Dessler, 2003).

e Regresyon-korelasyon ¢éziimleme

Gecmisteki insangiicii miktari ile ¢ikti, tirlin, verimlilik gibi degiskenlerden biri ya da
birkac1 arasindaki iligkilere dayanarak orta ve uzun donemli insangiicii istemini kestirmeyi
saglayan istatistiksel bir tekniktir. Eger ge¢misteki verilere dayanarak iki degisken arasinda
(6rnegin insangiicii istemi ile incelenen degisken) arasinda diizenli bir iligki bulunabilirse,
planlanan donem i¢in de bu iliskilerden yararlanarak kestirimlerde bulunulabilir (Bohlander,
2007).

e Markov ¢oziimleme

Bir sistemde, bir zaman diliminde bir durumdan diger duruma gecis, sistemin daha
onceki durumlarma degil, yalnizca bir O6nceki durumuna bagli olan kosullu olasiliklar
belirtilir. Bunun igin bir 6nceki durumun bilinmesi yeterlidir. Markov zincirleri, bir sistemin
zaman boyunca icinde bulunabilecegi farkli durumlar arasinda yaptig1 hareketlerin

incelenmesinde yaygin olarak kullanilan bir modeldir (Alp, 2007).
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e Benzetisim

Benzetisim (simiilasyon) modeli ile bilgisayardan yararlanarak ve matematiksel
mantik kullanilarak gergekte ne olacagi yorumlanmaya, deneyler soyutlanarak bir sistem
modeline uygulanmaya calisilir. Bu sistem modeli, insangiiciiyle ilgili kararin1 vermeden
once yoneticinin sonucun ne olacagi konusunda sorular sorarak model yardimiyla
degerlendirme yapmasina olanak saglar (Ferris, 1988).

e Oran ¢ozlimleme

Orgiitlerdeki temel etkinlikler ya da bunlarin gostergeleri ile galigan isgoren sayisi
arasindaki iligkiler belirlenerek kestirimler yapilir. “Verimlilik oranlar1” da denilen bu
cozlimlemede bir bagimsiz degisken ile iggbren sayis1 gibi bir bagimli degisken arasindaki
orana gore, gelecekteki insangiicii istemi kestirilebilir. Bu yontemde, orgiit ¢oziimlemesi
yapildiktan sonra sistemin 6ngordiigii ¢alisma diizenine (ders saati, yari zamanli veya tam
zamanli egitim, izinler vb.) gore isylikiine uygun insangiicii miktar1 saptanir. Tiirkiye'de,
egitim kurumlarinin belli bir ¢alisma diizeni standardi olmamasi nedeniyle her egitim birimi
icin ayr1 degerlendirme yapilmasini gerektireceginden kullanigli bir yontem olarak

diistiniilmemektedir (Dessler, 2003).

Ogretmenlerin Islendirilmesine iligkin Sorunlar

Cumhuriyetin ilanindan giiniimiize kadar 6gretmen islendirilmesi ile ilgili sorunlar
cesitli gegici care olabilecek yontemlerle ¢oziilmeye calisilmistir. Ogretmen yetistirmede
nitelik arttirilmaya ¢alisilirken, bir yandan da artan niifus ve okullagsmaya paralel olarak artan
Ogretmen gereksiniminin karsilanmasi i¢in ¢areler aranmistir. Bu nedenle, Cumhuriyet
dénemi boyunca smif 6gretmeni (ilkokul 6gretmeni) gereksinimini karsilamak amaciyla
asker ve yedek subaylardan 6gretmen olarak yararlanilmis ve gerektiginde vekil 6gretmen
uygulamasi giindeme getirilmistir. 1995'ten sonra fakiiltelerin siif 6gretmenligi disindaki
boliimlerinde okuyan O&grenciler igin -gliniimiizdeki formasyon egitiminin Onciilii
sayilabilecek- bir sertifika programi hazirlanmigtir.

1980°1i yillarda Neo-liberal politikalarin yayginlasmaya baglamasi ile kamu
hizmetlerinin piyasalastirilmasi amaglanmis ve egitim sektorii de ticarilestirilmistir. 1987-

1996 yillar arasinda, Diinya Bankasinin onciiliik ettigi 68 gelismekte olan iilkede uygulanan
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“Washington modeli”’nin amact Kamu Personel Reformu ile kamu personel sayisinin
azaltilmasiydi. So6zii edilen reform ile sosyalist, planli ekonomiden kapitalist, pazar
ekonomisine gecis amaglanmistir (McCourt, 2000). Boylece Tiirkiye ve gelismekte olan
diger tlkelerde, kamu hizmetlerinde etkililigi artiracagi iddia edilerek kamuda personel
sayimin azaltilmasi yoluna gidilmistir. Bu baglamda, 1990’11 yillarin sonuna kadar yogun
bicimde Ogretmen gereksinimi yasanirken; 2005-2006 o6gretim yilinda bazi branglarda
sOzlesmeli statiide ¢alismak tizere 20.000 gegcici 6gretmen gorevlendirilmistir. Bu uygulama
ile 2000’11 yillarda, Tiirkiye’de ‘kaynak ve licret yetersizligi nedeniyle, yeterli sayida
O0gretmen islendirilemeyen alanlarda ‘daha 1yi kosullarda’ s6zlesmeli statiide 0gretmen
islendirilmeye baglanmistir (MEB, 2005). Bu yeni 6gretmen islendirme bi¢imi ile okullarda
egitim fakiiltesi mezunu 6gretmen- egitim fakiiltesi mezunu olmayan ancak formasyon sahibi
olan dgretmen ayrimindan sonra, sozlesmeli 6gretmen — kadrolu &gretmen ayrimi da
baglamistir.

Gergekte, yaklasik yilizyildir Tiirkiye'de egitimde gereksinim ve islendirme sorununu
palyatif yontemlerle ¢oziilmeye calisilmaktadir. Daha once, 6gretmen sunumunun yetersiz
oldugu donemler yaganmasina karsin, son on yilda iglendirilemeyen 6gretmen sayis1 yiiz
binlerle ifade edilebilecek sayilara ulagsmistir. Giinlimiizde {iniversitelerin Egitim
Fakiiltelerinden mezun olarak Ogretmenlik meslegine atilmanin diisiinii kuran lisans
mezunlari, hem KPSS engeli hem de 0gretmenlikteki sozlesmeli 6gretmenlik gibi esnek
islendirme stratejileri nedeniyle mesleklerini yapamamaktadir.

Uzun yillardir egitim sisteminde, toplumun genelindeki ekonomik-toplumsal
iligkilerde yasanan doniisiime paralel olarak, koklii degisiklikler yasandigi bilinmektedir.
Gegtigimiz yillarda genel olarak kamu hizmetlerinde ve ¢alisma yasaminda, sermayenin
donemsel ihtiyaglarina paralel degisiklikler yasanirken, s6z konusu degisikliklerden en
bliyiik payi, Tiirkiye’de en yaygin kamu hizmeti alanlarindan birisi olan egitim hizmetleri
almustir.

Egitim sistemi; gegtigimiz yillarda daha piyasaci bir anlayisla yonetilmeye baslanmus,
aileler ¢cocuklarini okula gonderebilmek icin dnceki donemlere gore daha yliksek miktarda
harcama yapmak zorunda birakilmistir. Egitimin temel insan haklarindan birisi oldugunun
g6z ard1 edildigi bu 12 yillik siirecte, egitimin giderek daha fazla maddi katkida bulunulmast

zorunlu hale getirilen bir kamusal hizmet alanina doniismesiyle birlikte, ¢ok sayida ¢ocuk ve
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geng egitim hakkindan yoksun birakilmis veya cesitli nedenlerle egitimlerine devam
edememistir.

Onceki hiikiimetlerin gelistirdigi piyasa yanlis1 uygulamalari, kendi piyasaci
uygulamalariyla biitiinlestirerek bugiinlere tasiyan Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP),
gectigimiz 12 yilda uyguladigr politikalar ile egitim hakkini bir insan hakki olmaktan
cikartmak tlzeredir. Gegtigimiz yillar i¢inde toplam kamu harcamalarinda oldugu gibi,
egitimin finansmaninda da kamunun pay1 fiilen azalirken, katki ve katilim paylar1 ve gesitli
adlar altinda &grencilerden toplanan paralar ile kamu okullarinda “gizli 6zellestirme”
uygulamalar1 yayginlasmistir.

Tirkiye’de egitim sisteminin yillardir ¢éziilmeyen sorunlari, 6gretmenleri de diger
egitim emekgilerini, diger llkelerdeki meslektaslarina gore ¢ok daha fazla olumsuz
etkilemektedir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin yillardir karsi karsiya olduklar1 giicliikleri, hangi
sartlarda caligmak zorunda olduklarin1 anlamanin en iyi yollarindan biri ¢alisma kosullarini
diger iilkelerin 6gretmenleriyle karsilagtirmaktir.

OECD iilkeleri i¢inde dgretmenlerin yillik ¢alisma saati ortalamas1 1675 saat iken,
Tiirkiye’de 6gretmenler i¢in 1816 saattir. Tiirkiye’de 6gretmenler, OECD ortalamasina gore
141 saat daha uzun siire ¢galismaktadir. Tiirkiye’de calisan 6gretmenler, OECD tilkeleri iginde
en c¢ok calisan ve buna karsin maasi en diisiik olan dgretmenler arasindadir. Bu nedenle,
Ogretmenlerin yilizde 80’1 gecinebilmek igin ek is yapmak zorunda kalmaktadir. Simif
mevcutlarinin fazlaligi, okul oncesi ¢agdaki ¢ocuklarin zorla ilkokula kayit edilmesi vb
sorunlar egitimi ve Ogretmenlerin mesleklerini saglikli  bir sekilde yapmalarim
engellemektedir. Ogretmen agiklari iicretli gretmenler tarafindan kapatilmak istenmekte,
egitimde esnek, giivencesiz ve kuralsiz ¢aligma uygulamalar1 her gegen giin artmaktadir.
Egitimde benimsenen esnek ¢aligsma uygulamalari ayni isi yapan farkli statiilerde 6gretmen

.....

sayilarindan ¢ok yliksek olmasina karsin, issiz 6gretmen sayis1 300 bini agsmistir (Egitimsen,
2014).
Yukarida sozii edilen tiim sorunlar, dgretmen istem-sunum dengesi ile plansiz

yaklagimlarla dogrudan veya dolayli olarak iliskilidir.
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Ogretmen Istihdami Projeksiyonlar1 Stratejileri ve Sistemlerin Gelistirilmesi

Projesi (IKOP)

Ogretmen Istihdam Projeksiyonlar1 Stratejileri ve Sistemlerinin Gelistirilmesi Projesi
(IKOP) 2012°de MEB’in 6gretmen islendirme politikalarindaki eksiklikleri gidermeyi
amagclamaktadir.

Proje tasariminin, 6gretmen islendirme politikalarina biitiinciil bir bakis agisina sahip
oldugu ve 6gretmen islendirme politikalarina pek ¢ok farkli boyutuyla kapsayici bir bicimde
yaklagtig1 ileri siiriilmektedir. Proje, Oniimiizdeki donemde yaklasik olarak 200 bin
ogretmenin islendirilecegine isaret etmektedir. Bu tahminler politika yapicilar igin biiyiik
Oneme sahiptir; ¢linkii MEB’in 6gretmen istem (egitim fakiiltesi 6grencileri ve mezunlari) ve
sunumunun ¢arpict bir uyumsuzluk i¢inde bulundugunu ortaya koymaktadir. Proje ekibi bu
uyumsuzlugun hizla giderilmesi igin egitim fakiiltesi kontenjanlarinin 6gretmen
islendirilmesi projeksiyonlari ile uyumlu bicimde azaltilmasi gerektiginin altin1 ¢izmektedir.
IKOP’un stratejik planlama i¢in énemli olan bir diger 6zelligi proje ¢iktilarinin orta ve uzun
vade i¢in tasarlanmis olmasidir. Proje tasarimi, proje ekibinin yiiriittiigli veri ve kanit temelli
arastirmalardan beslenmistir ve projenin bulgulari politika yapici ve uygulayicilara dogrudan
kullamilabilir kilmmistir. Bu haliyle IKOP’un yasama gecirilmesinin egitim sisteminin ve
genel olarak Tirkiye’nin insan kaynagmin daha verimli kullanilmasina yardimci olma
olasilig: ytiksektir.

Proje bes temel bilesene sahiptir:

— Bolge/il diizeyinde ve yil/alan bazinda &gretmen istem-sunum analizlerinin

yapilmasi

—  Ogretmen istem-sunumunun belirleyicilerinin saptanmasi

— Ulusal, bolgesel ve yerel 6gretmen islendirme modellerinin ve bu modellere

dayal1 strateji belgesinin gelistirilmesi

—  Ogretmen istem-sunum projeksiyonlarmin sistematik olarak giincellenmesi igin

istatistiksel modellerin ve bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) temelli sistemin
gelistirilerek kullaniciya sunulmasi

— Farkindalik yaratma etkinliklerinin diizenlenmesi.
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Bu projeden beklenen ana sonug, projenin tamamlanmasi ile BIT tabanl
stirdiiriilebilir bir sistem gelistirilerek uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasinin yagsama
gecirilmesidir. Ayrica, bu sistem tarafindan iretilecek bilginin hizmetdncesi 0gretmen
yetistirme programlarinin say1r ve kontenjanlarinin belirlenmesine kilavuzluk etmesi
beklenen diger sonuglardan biridir. Proje ekibinin temel beklentisi, proje sonucunda kamu
egitim sisteminin 6gretmen islendirme politikasinin akilct bir temele oturmasi ve {ilke
kaynaklarmin daha verimli kullanilmasidir.

Proje gergevesinde 2012-2023 donemi igin okul ¢agi niifusu 81 il igin kent ve kir
ayriminda okuldncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve yiiksekogretim diizeyleri i¢in tahmin
edilmistir. Bu tahminler yapilirken dogurganlik, 6liim ve go¢ dikkate alinmistir. Niifus
tahmini ile iligkili bulgular proje i¢in bilyliik 6nem tasir. Ciinkii okul ¢ag1 niifusu egitim
sistemi icinde bulunacak dgrenci sayisin1 dogrudan etkileyecektir. Ogretim teknolojisi, kayit
ve okulda kalma siiresi, zorunluegitim siiresi, giinliik ders saati, 6gretim programu ile iligkili
politikalar, se¢meli ders sayis1 ve 6zel 6gretim kurumlarinin sistem i¢indeki payr gibi pek
cok farkli degisken 6gretim talebini dogrudan etkileme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle
ogretmen talebi belirlenirken okullasma oranlari, derslik basina diisen 6grenci sayilari, kamu
ve 0zel sektordeki 6grenci sayisi, 6gretmenlerin ders yiikleri, zorunlu ve se¢gmeli ders saati
sayilar1, yipranma oranlar1 (emeklilik, ayrilma vb.), sinif tekrar oranlar1 ve okul terk oranlari
gibi degiskenler de dikkate alinmustir.

Ogretmen sunumunun belirleyicileri ile iliskili olarak ise proje cercevesinde
yiriitilen caligmalarin odaginda hizmetoncesi Ogretmen yetistirme programlarinin
kontenjanlar1 vardir. Bu alanda yiiriitiilen inceleme, kontenjanlar ile hizmetoncesi 6gretmen
yetistirme programi mezunlari arasinda istatistiksel bir iliski kurarak, kontenjanlarin mezun
sayilarim1 dogrudan ve birebir denilebilecek olgiide belirledigini ortaya koymaktadir

(ERG,2013).

Niifus ve Yas Piramitleri

Bir toplumda egitim istemini etkileyen etkenlerden biri, niifusun biiytikligli ve bunun
yas ve cinsiyet bakimindan bilesimidir. Bir iilkenin toplam niifusu egitim isteminin {ist
sinirini belirlerken, niifusun yas ve cinsiyet bakimindan dagilimi da egitim isteminin alt

sinirini belirler.
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Yas, doldurulan yil sayisidir. Bulunulan yildan kisinin dogdugu yil ¢ikarildiginda kag
yasinda oldugu bulunur. Niifusun yas yapisi, yirmili (0-19, 20-39,...) , onlu (0-9, 10-19, 20-
29,...), besli (0-4, 5-9, 10-14,...), li¢ ana (0-14, 15-64, 65+ ) yas kiimelerine ya da tek (her)
yaglara (0, 1, 2, 3,..) gore gosterdigi bilesim bi¢imidir. Tiirkiye’de cogunlukla besli yas
kiimeleri ve tek yaslarla ilgili istatistikler kullanilmaktadir. Niifus verileri besli yas
kiimelerinden olusuyor ve tek yaslara gore veri yoksa, besli yas kiimelerinin tek yaglara
dontstiiriilmesi gerekir. Bu islem, ¢ag niifuslarinin belirlenmesinde, 6grenci sayilarinin
kestirilmesinde ve okullagsma oraninin hesaplanmasinda gereklidir. Yas ve cinsiyete gore
niifusun yapisini incelemenin en yalin yontemi, niifus piramidi (niifusun yas piramidi)
hazirlamaktir(Karakiitiik, 2012).

Niifus piramidi grafiginde dikey eksen asagidan yukariya dogru yaslari, yatay eksen
bu yaslardaki niifus miktarini; grafigin sol yani erkek, sag yani kadin niifusu gosterir. Niifus
piramidi bir iilke niifusunun az m1 ¢ok mu oldugunu, tiiketici durumundaki niifus ile niifusu
etkileyen ge¢cmis olaylarin (ekonomik bunalimlar, savaslar, toplu 6liimler, dogal yikimlar vs)
anlagilmasini saglayabildigi gibi, niifusun gelecekteki egilimini de gosterecegi icin niifussal
coziimlemelerde yaygin olarak kullanilabilecek bir gostergedir. Niifus piramidi, iilke
niifusunun gen¢ mi yoksa yasli m1 oldugunu da gosterir. Niifusun yaslanmasi, niifusta yaslh
kisilerin oraninin; niifusun genglesmesi ise, niifustaki gencglerin oraninin artmasidir. Niifusta
65 yas ve lizeri niifusun genel niifusa oraninin % 10’dan fazla olmasi niifusun yaslh oldugunu
gosterir. Niifusun geng ya da yaslt olmasi, hizmetlerin niifusa sunumu konusunda goriis verir
(Karakiitiik, 2012).

Bu arastirmada, yas piramitleri kullanilmistir. Buna gore, Milli Egitim Bakanligi'nda
gorev yapan Ogretmenlerin yas piramitleri ¢ikarilmig, ayrica 2015-2020 donemindeki bes
yillik donemde Ogretmen yas piramitlerine dayanarak 6gretmen gereksinimi belirlenmeye

calisiimustir.



BOLUM III

YONTEM

Bu boéliimde arastirma yaklasimi, evren ve orneklemi, verilerin elde edilmesi ve

coziimlenmesine iligkin bilgilere yer verilmistir.

Arastirma Yaklasimi

Bu arastirma, tarama modelinde desenlenmistir. Tarama modeli, gegmiste ya da halen
var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeye calisan arastirma yaklasimidir. Bu
arastirma yaklagiminda arastirma konusu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 iginde
ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde, ekleme cabasi gosterilmez.
Bilinmek istene sey vardir ve oradadir. Onemli olan onu uygun bir bicimde gozleyip
belirleyebilmektir (Karasar, 2011). Bu arastirmada kullanilan arastirma yontemi nitel,
arastirma teknigi ise belge analizidir. Belge analizi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya
olgular hakkinda bilgi iceren yazili/dijital ortamdaki materyallerin analizini kapsar. Bu
arastirmada, Tirkiye'de branglarima gore kategorize edilen Ogretmenler yaslarina ve
cinsiyetlerine gore ayrilarak yas piramitleri olusturuldu. Bu yas piramitlerinden yola
cikilarak ve erkek ve kadinlarin emeklilik yaslar1 referans alinarak 2015-2020 yillarinda her

yil i¢in branga gore 6gretmen gereksinimi saptanmustir.

Evren ve Orneklem

Tiirkiye evreninden segilen, MEBBIS veri tabaninda kayitli, devlet okullarinda Milli
Egitim Bakanligi (MEB) biinyesinde ilkokul, ortaokul ve lisede gérevli 162.316 6gretmen

bu aragtirmanin 6rneklemini olusturmustur.
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Veri Toplama

2015-2020 yillar1 arasinda, ilkdgretim ve lisede egitim planlamasina dahil edilen
branglarda 6gretmen gereksiniminin saptanabilmesi i¢cin Milli Egitim Bakanligi Bilisim
Sistemleri veri tabani kaynak olarak kullanildi. Milli Egitim Bakanligi'ndaki ilgili
gorevlilerle iletisime gegilerek, il bazinda branslarina gore kategorize edilmis 6gretmenlerin
yas, cinsiyet ve hangi egitim diizeyinde dgretim yaptiklarini1 gosteren bir frekans cizelgesi

(Microsoft Excel yaziliminda) saglandi.

Verilerin Coziimlenmesi

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri'nden elde edilen tiim veriler bilgisayarda
Windows isletim sisteminde, “Statistical Packages for the Social Science” (SPSS) 11.5
kullanilarak analiz edildi. Ogretmenlerin emeklilik yast kadinlar i¢in 58 ve erkekler icin 60
y1l olarak alind1 ve arastirma i¢in MEBBIS'ten alinan veriler dogru kabul edildi. Bransa gore
kategorize edilen 6gretmenlerin cinsiyetleri dikkate alinarak SPSS 11.5 yazilimi kullanilarak
yas piramitleri olusturuldu. Bu yas piramitlerinden yola ¢ikarak, erkek ve kadin
ogretmenlerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olanlar saptanarak ilgili yillarda incelenen

branglardan dgretmen gereksinimi belirlendi.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Asagidaki sekillerde genel olarak, Tirkiye egitim sistemine goreli yeni dahil edilen
branglardaki Ogretmenlerden 2015-2020 yillarinda emekli olacak bireylerin ya hig
bulunmadig1 ya da ¢ok diisiik sayida oldugu gozlenmistir. Tiirk¢e, Metematik ve Simf
Ogretmenligi gibi Tiirk Egitim Sisteminin onyillardir bel kemigi olan branglarda ise
O0gretmen dongiisiiniin beklendigi gibi daha hizli ve buna bagh olarak sozii edilen yillardaki

Ogretmen gereksiniminin daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Tiim Ogretmenler

Sekil 1'de MEB’e bagli olarak gorev yapan tiim ogretmenlerin yas piramidi
cikarilmistir. Sekilde goriildiigii gibi, MEB'e bagl okullardaki erkek 6gretmenlerden 2015
yilinda 1469, 2016 yilinda 1732, 2017 yilinda 1557, 2018 yilinda 1672, 2019 yilinda 1743
ve 2020 yilinda 1777 kisi; kadin 6gretmenlerden 2015 yilinda 1557, 2016 yilinda 1672, 2017
yilinda 1743, 2018 yilinda 1777, 2019 yilinda 1512 ve 2020 yilinda 1702 kisi emekli

olacaktir. Yukarida sozii edilen 6gretmenlerin yerine 6gretmen islendirilmesi gerekecektir.
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Erkek Kadin
1FEE — - 1LEEE
1H0T T
1555 EERT
158 L 2pes
1556 L 2mms
1585 L 2pes
1RET — = 1REZ
1001 — - 1EEL
1582 EERTE
1558 — L 1pmp
1585 EERLE
1557 L
1556 L 2pms
1828 — - 1Bz
1556 L 2pms
153 | apms
15T | 1pm
1581 L apm
155z L apm:
1ETR — = 1ETH
1F7TE — - 1872
1577 L aprr
1576 L agme
1578 L oagms
1576 L 2ms
1573 R
187I — - 1872
1571 L arm
1572 L apms
158 — L 1oEs
1HEE L 2pex
1HET L 1pE7
1FEE — - 1FEE
10y | 1EES
1586 L 2mEs
153 L 1pez
15ET L 1pez
1HEL EES T
1HET EEFTE
1039 — L]
155 — L apee
1957 - Loaper |
1526 L ap=e
1588 — L apms
1556 L 1pms
1025 — = 1E23
103 — - 1R22
1581 EESTH
1587 EERTE
1548 L 1pap
1045 L 1par
14T L apa7

1 1 | | | 1 | | |
4000 3000 o000 1000 0 looo 2000 3000 4000

Sekil 1. MEB'e bagli devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerin cinsiyete gore yas piramidi.
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Matematik

Sekil 2’de goriildiigii gibi, MEB'e bagl ilkokullarda Ilkdgretim Matematigi
ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 12, 2016 yilinda dokuz, 2017 yilinda dokuz,
2018 yilinda 11, 2019 yilinda 12 ve 2020 yilinda sekiz kisi emekli olacaktir. Bu bransta
ilkokullarda 6gretmenlik yapan kadinlardan 2015 yilinda iki, 2016 yilinda iki, 2017 yilinda
bir, 2018 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

I1kokul

Erkek Kadin
2002 l-2002
2000 2000
1998 F1as8
1956 1006
19041 1004
19921 — =199z
19551 e —— LLE]
1988 1088
1086 =1o86
1984 1984
o e Fioez g
~  13E0-] FioEs  Q
; 1978 —— Fisre ¢
19761 — Five  §
E 1974~ 1974
B 1evz— — 1872 "E-
Q1970 | Fis7a M
A 1060 —— =1068 "
1966 — 1966
1064 1064
1962 — 1062
19601 1068
1958 1058
1956 =1956
1954 1054
1952 -_— 1952
1950~ —t =158
1948 1948
T T T T T T
15 10 5 0 5 10 18
S5ayi

-----

gore yas piramidi.
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Sekil 3’te goriildiigii gibi, MEB'e bagli ortaokullarda ilkogretim Matematigi
ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 264, 2016 yilinda 359, 2017 yilinda 274, 2018
yilinda 320, 2019 yilinda 306 ve 2020 yilinda 176 kisi emekli olacaktir. Bu bransta
ortaokullarda 6gretmenlik yapan kadinlardan 2015 yilinda 55, 2016 yilinda 80, 2017 yilinda
88, 2018 yilinda 101, 2019 yilinda 23 ve 2020 yilinda 31 kisi emekli olacaktir.

Ortaokul
Erkek Kadin
2002+ b=2002
20001 =200
1998~ L]
1996~ ~1096
19041 1 b=1084
19921 1982
1990 LLC]
1988~ 1988
1006 =108
19841 I=1984
o 182 [Fieez g
- 1380=] 188 @
FbL 1978~ Fia7e W
19761 _— 1876 5
E 1974 —l— Fieme
B 1z —_— ~ia72 W
2 1370+ —= 1970 L"
a 1040 -T— =106
1966 o l=1966
1064 = 1064
1962~ I 1962
1960 o =i06a
1958 — =105
19561 —= I=1956
19541 — L]
1952~ = 1952
1950 1 =108
19481 1048
T | T | T I I T
Z000 1500 1000 500 1] 500 1000 1500 2000
S5ayy

.....

gore yas piramidi.
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Sekil 4’te goriildiigii gibi, MEB'e bagl ortaokullarda Matematik 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda iki, 2016 yilinda 10, 2017 yilinda bir, 2018 y1linda iki, 2019 yilinda

dort ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda Matematik 6gretmenligi yapan

kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

Ortaokul
Erkek Kadin
1882 1882
1950 F1ss0
1986 | 1988
1586 BEES
1984 1984
15827 -1s82
1980 — 1280
15767 1578
. 19767 — F1976
— 1574 1574 ©
B 1972 F1s72 '@
g 19707 — L1em0 3
B 1568 Fises 'S
8 1see] —— F1see £
1964 — F15£4
1962 — F1sez
1960 — F12£0
1550 — 1958
1956 F1858
1554 1554
1952 — 1952
LS50+ 1550
19451 T , , : T —1548
10 g e 0 2 4 g 10
Sayy

Sekil 4. MEB'e bagl ortaokullarda gorevli Matematik 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas

piramidi.
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Sekil 5°te goriildiigii gibi, MEB'e baglh liselerde Matematik 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 219, 2016 yilinda 232, 2017 yilinda 207, 2018 yilinda 190, 2019
yilinda 227 ve 2020 yilinda 212 kisi emekli olacaktir. Liselerde Matematik 6gretmenligi
yapan kadinlardan 2015 yilinda 33, 2016 yilinda 53, 2017 yilinda 70, 2018 yilinda 75, 2019
yilinda 68 ve 2020 yilinda 91 kisi emekli olacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
2003 2003
2000 2000
1887 1557
1994 1554
1991 == 101
1588 [=1588
1985 1985
1582 1002
1979 1579
J 1876 1976 E
51' 1973 1073 B
1870 1570 ]
B 1967 —_— 1967 f
g 1964 = —l 1954 l':'
1561 ——— F1561
1958 —t 1558
1955 —F 1555
1952 — 1952
1945 l 1580
1946 1546
1843 1043
15407 ~1540
18371 T T T T T T T T T L

I
1200 1000 800 E00 400 200 [1] Z00 400 E00 800 L0000 1200

Sayy

Sekil 5. MEB'e bagl liselerde gorevli Matematik 6§retmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.



Fen Bilimleri / Fen Ve Teknoloji

Sekil 6’da goriildiigii gibi, MEB'e bagh ilkokullarda Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji
ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 13, 2016 yilinda 24, 2017 yilinda 15, 2018
yilinda 24, 2019 yilinda 15 ve 2020 yilinda bes kisi emekli olacaktir. Ilkokullarda Fen
Bilimleri/Fen ve Teknoloji 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda bir, 2016 yilinda

bir, 2017 yilinda iki, 2018 yilinda bir ve 2019 yilinda iki kisi emekli olacaktir.

Ilkokul
Erkelk Kadin
2002 =2002
2000= ~a000
1958 ~1s98
1956 F1806
1984 io04
1982 = =189z
1900= i 1008
1988 — m— F1se8
1006 Ll
1984 1984
- 1982 ~1082
~ 1380-] L
EL 1978 F1978
1976 — 1878
E 1974 e — ~1974
,E-. 19721 e 1972
Q1970+ —— w— 1970
" 1068 — Fimem
1966 e E— 1866
1064 — = 1064
1362 = ~1s6z
1960 —— Fisea
1858 1ose
1956 1858
1854~ L ~1s84
1952 — 1952
1950 —_ 1888
1948 ~1s4m
T T | I | I I T T T
25 0 15 10 5 1] 5 10 15 pad 1 25
Sayi

TTTA umbog

Sekil 6. MEB'e bagli ilkokullarda gorevli Fen Bilimleri/Fen Teknolojileri 6gretmenlerinin

cinsiyete gore yas piramidi.
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Sekil 7°de gortldugi gibi, MEB'e bagli ortaokullarda Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji
ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 305, 2016 yilinda 399, 2017 yilinda 297, 2018
yilinda 323, 2019 yilinda 343 ve 2020 yilinda 220 kisi emekli olacaktir. Bu bransta
ortaokullarda 6gretmenlik yapan kadinlardan 2015 yilinda 58, 2016 yilinda 92, 2017 yilinda
127, 2018 yilinda 91, 2019 yilinda 37 ve 2020 yilinda 59 kisi emekli olacaktir.

Ortaockul
Erkek Kadin

2002 — 2002

1000 =2000

1908 ~1508

1906 1906

La04= I =104

1992 +— =182

T =1 508

1908 ~1588

1906 =106

1984 —1584
o o8- mieez g
-  1888= 1988 O
F-L 1978 —1978
e 1976 -1976 3

1974 =1574
B 172 =1 972 ﬁ
Q1570 =197
=] H

1eER=
196E=]
1064
1952
1960~
1958
1956~
1954
1952
1858
1948~

—1060
1966
1064
1962
=186
1958
1956
1084
—1952
=1054
[—1948

I I T I I T T T I I
1200 1000 800 €00 400 Z00 1] 200 400 €00 GO0 1000 L1Z00

S5ayi

Sekil 7. MEB'e bagli ortaokullarda gérevli Fen Bilimleri/Fen Teknolojileri Ogretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Sekil 8’de goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji
ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 14, 2016 yilinda 24, 2017 yilinda 19, 2018
yilinda 25, 2019 yilinda 22 ve 2020 yilinda 18 kisi emekli olacaktir. Liselerde Fen
Bilimleri/Fen ve Teknoloji 6gretmenligi yapan kadinlardan 2016 yilinda iki, 2017 yilinda iki
ve 2020 yilinda iki kisi emekli olacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
2002= =2002
2000= =20a0
159E™ 1058
1996 1986
18044 1004
1992= — =1952
18546 1068
15988 1988
1HAE= 1006
1584= 1984
- 1982 1082 u
p—' 1588 1980 (=]
5|1 1978 —1878 LB[
1876 ~1976 g
E 1974 — R
:5 1873 : 107F =
= 1570 —l 1570 |-|
A e —_—t =106 F
1966 —l =1966
1064 =._' 1064
1962 ___ =19EF
1960 1860
1958 1958
1956 =1956
1954 — 1084
1952 —_— 1952
1850= — =1853
1948 1548
T T T T T ]
20 20 10 0 10 20 20
Sayy

Sekil 8. MEB'e bagli liselerde gorevli Fen Bilimleri/Fen Teknolojileri 6gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Fizik

Sekil 9°da goriildigi gibi, MEB'e bagli ortaokullarda Fizik 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda bir, 2018 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir.
Ortaokullarda Fizik Ogretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli

olacak olan yoktur.

Ortaokul
Exrkek Kadin
19861 1086
19841 1584
1982 — 1s82
1980 — 1980
1978 _—— 1578
1976 1976
o 1974 1974 1=
j -]
1872 —_— 1972 r
. §
g 19701 1970
L=
B 2068 1ses
[=] =
B 1965 1065 F
19641 1064
1962 -1 _— 1962
1960 = —_— 1580
858 E— 1958
1956 1 -
19337 1554
T T T T T T T T T T
[ 5 4 2 2 1 o 1 2 3 4 5 I
Sayy

Sekil 9. MEB'e bagli ortaokullarda goérevli Fizik 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 10°da gorildiigii gibi, MEB'e baglh liselerde Fizik 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 65, 2016 yilinda 62, 2017 yilinda 60, 2018 yilinda 71, 2019 yilinda
114 ve 2020 yilinda 151 kisi emekli olacaktir. Bu bransta liselerde 6gretmenlik yapan
kadinlardan 2015 yilinda 13, 2016 yilinda dokuz, 2017 yilinda 17, 2018 yilinda 29, 2019
yilinda 37 ve 2020 yilinda 56 kisi emekli olacaktir.

Lise
Erkek Kadin
2002 2002
2000 =2000
1958™ =~1008
19596 15996
1594 =1954
1992 1992
1990 1T =1998
1988™ :_ 1588
1006 e E— ~1088
1588 B E— —1584
o 982 - —1082
p—' 1980™ 1980 (]
g1 19787 — 1578 LE[
E 1976 -1376 5
1978 =1974
B 1972 =1872 'ﬁ
=} 1970™ =157 l-l
2 e ~1060 "
1966 1966
1064 =1064
1962™ [e— 1962
1960 —__ 1560
1958 e 1958
1956 —F 1958
1954™ : ™1984
1952™ '-_ 1952
1950 1 =1950
1548 ~1548
T T T T T T T T
400 200 200 100 1] lo0 200 200 400
Sayi

Sekil 10. MEB'e bagli liselerde gorevli Fizik 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Kimya/Kimya Teknolojisi

Sekil 11°de goriildiigii gibi, MEB’e bagli ortaokullarda gorevli Kimya/Kimya
Teknolojisi erkek Ogretmenlerden 2019 yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda s6zii
edilen yillar iginde emekli olacak 6gretmen yoktur.Ortaokullarda Kimya/Kimya Teknolojisi

ogretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillar arasinda emekli olacak olan yoktur.

Ortaockul
Exrkek Kadin
1986 1986
1981 1084
15821 1982
1580 1980
1978 1578
15761 1576
o 1974 — 1974 1o
--'_|| — =]
1972 172 G
: = E
E 1970 1970
L]
B 1068 1588 =
l—l
S 1966 1065 P
19641 1064
1962 =1 1062
1560 = 1560
19581 e 1958
19561 1556
1954 ] 1554
T T T T T T T T T
£ 4 3 rd 1 1] 1 2 3 4 5
Sayy

Sekil 11. MEB'e bagh ortaokullarda gorevli Kimya/Kimya Teknolojisi 6gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Sekil 12’de goriildigii gibi, MEB'e bagh liselerde Kimya/Kimya Teknolojisi
ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 38, 2016 yilinda 43, 2017 yilinda 37, 2018
yilinda 46, 2019 yilinda 69 ve 2020 yilinda 117 kisi emekli olacaktir. Bu brangta liselerde
ogretmenlik yapan kadinlardan 2015 yilinda 15, 2016 yilinda 17, 2017 yilinda 40, 2018
yilinda 55, 2019 yilinda 50 ve 2020 yilinda 82 kisi emekli olacaktir.

Lise
Exkek Kadin
2002 =2002
20094 1099
199E™ 1998
1996 1996
1904 1004
1982 L 19582
18546 :_ 1084
15988™ A 1988
1906 =108
1984 1984
- 1982 1982 ﬂ
|—| 1588 1980 (=]
;'I 1978 1978 EE
19765 =19786
E 19744 1974 ‘4
T =1872 |
ﬂ 1570™ 1870 |-|
A e S
1966= =1966
1968 miil]
1962™ 1962
19607 — 1960
1958= _: 1058
1956= __'_ 1956
1954™ __' 1054
1952 :' 1952
19586= 9 =1080
1348= 1948
T T T T T T
200 200 oo 1] 100 200 200
Sayi

Sekil 12. MEB'e bagh liselerde gorevli Kimya/Kimya Teknolojisi 6gretmenlerinin cinsiyete
gore yas piramidi.
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Biyoloji

Sekil 13’te goriildugii gibi, MEB’e bagli ortaokullarda Biyoloji 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2016 yilinda iki, 2017 yilinda bir, 2018 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli
olacaktir. Ortaokullarda Biyoloji 6gretmenligi yapan kadin 6gretmenlerden 2015 yilinda

emekli olacak bir kisi disinda sozii edilen yillar i¢inde emekli olacak erkek 6gretmen yoktur.

Ortaokul
Exrkek Kadin
1981 1581
1575 1579
1577 1577
1975 1575
1573 1573
1571 1571
o 965 F1968 1o
n-'-_|| o
1967 —_— 167 W30
: — ‘E
E 1965 = 1065
— e
W& 1963 1583 H
o —_— =
B 1961 1962 M
1958 1950
1957 = 1557
1555 = 1555
1953 — 1553
1951 1551
1945 1040
T T T T T T T
4 3 2 i 1] 1 = 3 4
Sayli

Sekil 13. MEB'e bagli ortaokullarda gorevli Biyoloji 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 14’te goriildigli gibi, MEB'e baglh liselerde Biyoloji 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 40, 2016 yilinda 51, 2017 yilinda 38, 2018 yilinda 45, 2019 yilinda
62 ve 2020 yilinda 98 kisi emekli olacaktir. Bu bransta liselerde gorevli kadin
ogretmenlerden 2015 yilinda 11, 2016 yilinda 31, 2017 yilinda 24, 2018 yilinda 39, 2019
yilinda 63 ve 2020 yilinda 84 kisi emekli olacaktir.

Lise
Exkek Kadin
2002 ~=2002
20004 =2000
1598 1508
1996 1996
1504 =1 004
19825 L =19592
1980 T =1 588
1988 o — ~1988
1006 ~1006
1584 —1584
A 1982 =1982 u
- 1380 ~-1580 O
; 1978 1078 T
E 1576 =1976  §
1974 1974
B 1m72— 1572 ﬁ
C 1970+ ~1970 F'
A 1960= =1068
1966 1966
1068 meill]
1962 —_— 1962
1960 —_— ~1960
1958 — 1558
1956 :- 1956
1954™ _‘ 1054
1952 1 1952
1950 =1 958
1588 1548
T | T T | I T ] | T
500 400 200 200 100 1] 100 200 200 400 S00
Sayi

Sekil 14. MEB'e bagli liselerde gorevli Biyoloji 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Tiirk Dili Ve Edebiyati

Sekil 15’te goriildiigii gibi, MEB’e bagh Ilkokullarda Tiirk Dili ve Edebiyat:
ogretmenligi yapan erkek 6gretmenlerden 2020 yilinda emekli olacak iki kisi disinda sozii
edilen yillar iginde emekli olacak erkek 6gretmen yoktur. Bu bransta ilkokullarda Tiirk Dili

ve Edebiyat1 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan

yoktur.
Ilkokul
Erkek Kadan
1985 F1ses
1983 1983
1581 181
1575 1573
1977 1977
15759 F1875
1973 1573
S 19714 Lie71 &
B 1565+ 1969 E[
1557 1587
’E" 19657 F15E5 HF"
Q "~
A 1963 -1se3 M
1961 m15el
1955 1558
1957 1557
1955 13
15539 BELE
1951 1551
1945 1949
T I I T
2 1 0 1 2
S5ayyi

Sekil 15. MEB'e bagh ilkokullarda goérevli Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmenlerinin cinsiyete
gore yas piramidi.
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Sekil 16’da gorildiigii gibi, MEB'e bagh ortaokullarda Tiirk Dili ve Edebiyati
ogretmenligi yapan erkeklerden 2016 yilinda iki, 2017 yilinda bes, 2018 yilinda bir ve 2019
yilinda bir kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmenligi yapan
kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

Ortaokul
Erkek Kadin
1982 1882
L5507 [TL950
1985 1588
1586 FLsge
1934 = 1584
15827 — ~1s82
1580+ ] 1980
1978 1278
. 9767 F1876
- 15747 - 1574 @
B 1872 F1s7o ‘B
19707 —— L1570 3
B L1968 —+ Fisge g
8 198 —_ rlsee
1964 . F1sg4
1962 i Fl9el
19607 i FLloE0
1558 __3 RELE
195& — F155E
1554 i 1554
19527 1952
1550 FLs50
15487 T T T T T T T 1948
40 30 20 10 0 10 0 20 40
Sayyi

Sekil 16. MEB'e bagl ortaokullarda gorevli Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Sekil 17°de goriildigi gibi, MEB'e bagh liselerde Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmenligi
yapan erkeklerden 2015 yilinda 148, 2016 yilinda 194, 2017 yilinda 172, 2018 yilinda 192,
2019 yilinda 189 ve 2020 yilinda 237 kisi emekli olacaktir. Bu bransta liselerde Tiirk Dili ve
Edebiyat1 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda 33, 2016 yilinda 48, 2017 yilinda 63,
2018 yilinda 77, 2019 yilinda 79 ve 2020 yilinda 145 kisi emekli olacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
2003 2003
2000 2000
1997 1597
1994 1504
1991 —— 1881
1588 [~ 1588
19851 1085
1982 1682
1979 1579
..:|| 1976 1976 E
E-.-.' 1973 1073 'S
g 19707 1970 3
B 29677 —t 1967 "8
8 ] — rioss
1961 — 1561
1958 S — 1558
1955 — 1855
1952 = 1952
1945 T 149
19461 1946
1943 1043
15407 =1540
1837 T T T T T T T T T T 1837
1250 1000 750 s00 ZED o 2ED 00 TED looo 1Zs0
S5ayy

Sekil 17. MEB'e bagli liselerde gorevli Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmenlerinin cinsiyete
gore yas piramidi.
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Tiirkce

Sekil 18’de goriildiigii gibi, MEB'e bagl ilkokullarda Tiirk¢e 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda bes, 2016 yilinda alti, 2017 yilinda dort, 2018 yilinda sekiz, 2019
yilinda yedi ve 2020 yilinda ii¢ kisi emekli olacaktir. Ilkokullarda Tiirkce 6gretmenligi yapan
kadinlardan 2015 yilinda iki, 2016 yilinda iki, 2017 yilinda dort, 2018 yilinda iki, 2019
yilinda bir ve 2020 y1linda bir kisi emekli olacaktir.

i1kokul
Exrkek Kadain
2002= [—2002
2000=] I=2000
1598 1008
1996 1996
1384 ~ilo84
1992 = =199z
19801 e 1008
1588 188
1006 meLil]
1984= 1984
o o83 iz
-  1580-] Fises @
5|'| 1578 1878 EE
1376 ~L1a7é 5
E  1s7e— F197e
W rra] == igrz
0 1570+ —_— 1970 L"
A 1068 -'-'_ meLil]
1966=] ___ [T 1966
1064 == [~i6e
1962 —_— 1962
1960=] —— 186a
1358 : [—la58
1956= _: [~ 1956
1954~ — 1054
1952 _— 1es2
18884 — =ig8a
1948= 1948
T T T T T T T T T T
jad bad 1] 15 10 L] [1] 1] 10 15 pad 1 jad
Sayy

Sekil 18. MEB'e bagl ilkokullarda gorevli Tiirkge 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 19°da goriildiigi gibi, MEB'e baglh ortaokullarda Tiirkge 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 163, 2016 yilinda 203, 2017 yilinda 185, 2018 yilinda 202, 2019
yilinda 177 ve 2020 yilinda 136 kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda Tiirk¢e 6gretmenligi
yapan kadinlardan 2015 yilinda 61, 2016 yilinda 71, 2017 yilinda 113, 2018 y1linda 85, 2019
yilinda 35 ve 2020 yilinda 57 kisi emekli olacaktir.

Ortaokul
Erkek Kadin
2002 =200z
2009= 2009
1358 1998
1996 —1956
LE04= ] =1004
19924 e — —1982
16546 1068
1388 1988
TFRE= Ll
13844 —1984
- 1882 —1982 u
p—| 15%840™ 1988 (=]
F'h 1978 =178 L‘E[
E 19765 =107E 5
1374= —_— 1974
:E 1572 —_—lr 1872 '.F-l
g 1!'.':1: — :19?:- L"
1068 —— 1068
1966=] :: —19E6
1064 _'-: 1064
1362 :_-' 1062
160 :: — 1960
18584 :: —1058
1856= :_' —1956
LE54™ __ 1054
1952 " =19582
1850= =1080
1348= |~ 1948
T T T T T T T T
2000 L1500 1000 500 1] E00 1000 1500 2000
Sayi

Sekil 19. MEB'e bagli ortaokullarda gorevli Tiirkge 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 20°de goriildiigii gibi, MEB'e bagh liselerde Tiirkge 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda bes, 2016 yilinda sekiz, 2017 yilinda dokuz, 2018 yilinda 11, 2019
yilinda yedi ve 2020 yilinda {i¢ kisi emekli olacaktir. Liselerde Tiirk¢e 6gretmenligi yapan
kadinlardan 2016 yilinda bir ve 2017 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

Lise
Erkek Kadin
2002 =2002
2009 =2009
1994 1998
19967 1996
1954 =1004
199824 —— =1992
19840™ 1080
1988™ 1988
19064 1006
1984 =1984
- 1982 =188 ”
- 15E0™ 1980 (=]
51| 1978 ST
1976 1976 g
EI 1974 — 17e
p 1872 —_— =197
© 1970 — ~1970 F'
8 - — - 1068
1966 e 1966
1064 =r =1064
1962 i ~1962
1960 o ~1960
1958 —_— 1558
1956 —t 1958
1954 — —1054
1952 _ 1952
1850 =1088
1548 1948
T T T T T T T T T T
20 40 20 20 10 1] 10 20 20 40 s0
Saya

Sekil 20. MEB'e bagl liselerde gorevli Tiirkge 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Tarih

Sekil 21°de gorildigi gibi, MEB’e bagh ilkokullarda gorevli erkek Tarih
ogretmenlerinden 2016 yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda s6zii edilen yillar iginde
emekli olacak dgretmen yoktur. Ilkokullarda Tarih dgretmenligi yapan kadinlardan 2015-

2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

I1kokul
Exrkek Kadin
1981~ 1081
1975 1979
1977 =15%7T7
1975 1575
1973 1573
1971 1971
o 1965 1969 1=
-'-_|| e | =]
1967 1067 W
= - | ‘g
g 1965 1565
L]
W& 1963 —_— 1063
=] =
= 1961 —_— 1961 P
1955 1559
1957 1557
1955 1055
1953 1553
1951 E—— 1051
1945 1949
T T T T T T
3 2 1 i} 1 o 3
Saya

Sekil 21. MEB'e bagh ilkokullarda gorevli Tarih 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 22°de goriildiigii gibi, MEB'e bagl ortaokullarda Tarih 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2016 yilinda iki, 2017 yilinda ii¢, 2018 yilinda bir, 2019 yilinda iki ve 2020
yilinda dort kisi emekli olacaktir. Liselerde Tarih 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020

yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

Ortaokul
Exrkek Kadin
1587 1857
1550 1590
1988 1988
1586 1986
1984 _ 1984
1982 | 1982
1580 1580
1978 1578
. 19767 F1976
~ 1974 F1574 ©
g 1972 F1g7o B
g 19707 =1 1570 3
B L1968 — Fisee 'S
3 1966 S 1966 l'_,"
1964 = log4
1562 — logz
1960 — F1sg0
1550 _a lsse
1956 — 1958
1554 3 1854
1957 - 1952
L850+ F1550
1948 ; . ; . —-1948
20 =0 10 0 10 =0 20
Sayi

Sekil 22. MEB'e bagl ortaokullarda gorevli Tarih 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 23’te goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Tarih 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 106, 2016 yilinda 144, 2017 yilinda 123, 2018 yilinda 116, 2019
yilinda 150 ve 2020 yilinda 166 kisi emekli olacaktir. Liselerde Tarih 6gretmenligi yapan
kadinlardan 2015 yilinda 19, 2016 yilinda 19, 2017 yilinda 32, 2018 yilinda 37, 2019 yilinda
33 ve 2020 yilinda 38 kisi emekli olacaktir.

Lise
Erkek Kadin
20024 2002
20090 =200Q
1998 ~1998
1996 ~1996
1994 1504
1992 1992
1990 e = 1908
1988 =10 ~1988
1006 _= =186
1584 —_— ~1984
A 1982 =1982 u
- 1380- 1580 ©
5|1 19787 1978 \g[
1976 1576
E 1974 1T,
B 1erz— 1972 B
Q 1570 =157 F'
A 1960 =10468
1966 1966
1064 — mill]
1962 ———— = ~1962
1960 _: =1960
1958 —_— 1558
1956 _.‘ <1956
1954 — —1554
1952 — —1952
1950 9 =1880
1588 1948
T | ] T I ]
00 400 200 1] 200 400 00
Sayai

Sekil 23. MEB'e bagl liselerde gorevli Tarih 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Cografya

Sekil 24’te gorildigi gibi, MEB'e bagl liselerde Cografya 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 58, 2016 yilinda 75, 2017 yilinda 72, 2018 yilinda 78, 2019 yilinda
97 ve 2020 yilinda 106 kisi emekli olacaktir. Liselerde Cografya 6gretmenligi yapan kadin
ogretmenlerden 2015 yilinda 13, 2016 yilinda 15, 2017 yilinda 24, 2018 yilinda 32, 2019
yilinda 26 ve 2020 yilinda 55 kisi disinda s6zii edilen yillar i¢inde emekli olacak kadin

Ogretmen yoktur.

Lise
Exrkek Kadin
2002 —2002
2000 —2000
1998 ~1008
1996 ~1996
1954 1004
1902 —1 —1962
1990 e — 1080
1988 ~1988
1006 =1006
1984 —1988
PR -2y
- 1980 —1988 O
Fh' 1978 1078 B
E 1976 ~1976 g
1974 —1974
T =157z f
C 1970 ~1970 L"
2 e ~1068
1966 —1966
1064 — =1064
1962 R — ~1962
1960 —— =1060
1958 — —1058
1956 — —1956
1954™ __- 1054
1952 E —1952
19505 - =1080
1988 =
T T T T T T T T T T
500 400 200 200 oo 1] 100 200 200 400 200
Sayi

Sekil 24. MEB'e bagl liselerde gorevli Cografya 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Psikoloji

Sekil 25’te goriildiigii gibi, MEB'e bagli liselerde Psikoloji 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur. Liselerde Psikoloji
ogretmenligi yapan kadinlardan 2018 yilinda bir ve 2019 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
~002= =00
2000 -2000
1995 -1 558
1996 BEES
1994 1994
19527 ~1l992
1590 - 1590
1988 -1588
, 1986 1986 |
~ 1984 -1584 ©
g, 1582- -1 'S
g 180" -1580 3
B 1978 1578 'S
g 1575 ~197& r
1974 -1574
1972 - 1572
1970 ~1570
1968 ~1968
1966 ~ 1968
1964 - 1964
1967 1962
1960 =19£0
1958 —— 1558
1 0 1
Saya

Sekil 25. MEB'e bagli liselerde gorevli Psikoloji 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Rehberlik

Sekil 26°da goriildiigii gibi, MEB'e bagl ilkokullarda Rehberlik Ogretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda ii¢, 2016 yilinda iki, 2017 yilinda bir, 2018 yilinda bir, 2019 yilinda
iki ve 2020 yilinda sekiz kisi emekli olacaktir. [lkokullarda Rehberlik Ogretmenligi yapan
kadinlardan 2015 yilinda iki, 2016 yilinda iki, 2017 yilinda iki, 2018 yilinda iki, 2019 yilinda
alt1 ve 2020 yilinda yedi kisi emekli olacaktir.

Ilkokul
Exrkek Kadain
2002+ [=200%
20001 f=2000
1958 [ lo08
1996 1996
1504 L F1o04
19921 =199z
1950 1088
1588 1988
180E=] =lome
19841 =1984
A 1982= —_— [=1083 u
- 1380 — Fises O
EL 1578=] =1e78 LE[
1976~ e §
E'I 1574 1974 Ilq
3 19721 — is7z B
= 1970=] =_ 1978 L-I
a 10401 —— =108
196E=] ::‘ [—19E6
1064 - [F10e4
1962 ": 196X
19601 . 1060
1358 1058
19561 [=1956
1954 1084
1952~ 19s2
1850=) =1088
19481 1948
T T T T T T T T T T
500 400 200 200 oo 1] 100 200 200 400 s500
S5ayi

Sekil 26. MEB'e bagl ilkokullarda gorevli Rehberlik 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 27°de goriildiigii gibi, MEB'e bagli ortaokullarda Rehberlik Ogretmenligi yapan
erkeklerden 2016 yilinda iki, 2017 yilinda bir, 2018 yilinda iki, 2019 yilinda bes ve 2020
yilinda bes kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda Rehberlik Ogretmenligi yapan kadinlardan
2016 yilinda bir, 2017 yilinda iki, 2018 yilinda bes, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda yedi kisi

emekli olacaktir.

Ortaockul
Erkek Kadin
20024 }=2002
20094 2009
1998 1008
1996 1886
L904= _"_ 19984
1992 BLLE
1890 [— 1880
13887 1588
1006= [ieeé
1984~ I=1584
- 1982= _—t 1983 =]
| 1580 — 1980 (=]
g‘ 1978 p— — Fiore G0
E 1876 —_——]—— —197é 5
1974 — 1874
:E 1873 E_ 1873 llﬁ
© 1370+ — 1972 L"
A 1060=] -_: 1068
1966=) :: 1966
19647 T 1064
13862™ I 1962
1960 L
1858 1058
1956 1956
1954 1084
1852 1952
19504 b=1080
19484 1948
T T T T T T
EQ0 400 200 [1] 200 400 EQ0
Sayi

Sekil 27. MEB'e bagh ortaokullarda gorevli Rehberlik 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 28°de gériildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Rehberlik Ogretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda iki, 2016 yilinda tig, 2017 yilinda sekiz, 2018 yilinda iig¢, 2019
yilinda yedi ve 2020 yilinda 11 kisi emekli olacaktir. Liselerde Rehberlik Ogretmenligi yapan
kadinlardan 2015 yilinda ti¢, 2016 yilinda bes, 2017 yilinda tig, 2018 yilinda ti¢, 2019 yilinda
11 ve 2020 yilinda 11 kisi emekli olacaktir.

Lise
Exkek Kadin
2002+ b=2002
20001 2000
1996~ ~1a98
1996~ ~1006
19941 I 1004
1992 1992
19801 =1o8a
1988 1088
1906 =1o06
19841 I=1984
o 1983 iz g
- 13807 Fiasea  ©
F-L 15781 Fiare G
19761 1076 5
E 1974 1o
B 17z a7z W
Q1370 —— Figta M
A 1960~ —— 1068 H
19661 —_— 1966
1064 —_= 1064
1962 =T 1962
1960~ - 1060
19581 1 =1a58
19561 1956
1954~ ~1o54
1952~ 1952
19501 =188
1948 1948
T T T T | I T T T T
500 400 200 Zoo0 loo 1] loo 200 200 400 500
sSayi

Sekil 28. MEB'e bagli liselerde gorevli Rehberlik 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Felsefe

Sekil 29’da goriildigii gibi, MEB'e bagh liselerde Felsefe 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 16, 2016 yilinda 12,2017 yilinda 18, 2018 yilinda 19, 2019 yilinda
17 ve 2020 yilinda 32 kisi emekli olacaktir. Bu brangta liselerde gorevli kadin
ogretmenlerden 2015 yilinda ti¢, 2016 yilinda 10, 2017 yilinda bes, 2018 yilinda 15, 2019
yilinda 24 ve 2020 yilinda 32 kisi emekli olacaktir.

Lise
Exkek Kadin
2002 =2002
2009 =200
19598™ 1998
1906 1996
1804 =154
1902 L =199
1890 —_ =1 580
1988™ 1988
16— =1006
1984 — 1584
o 9827 m1082
- 1580 ~1580 O
Eh' 1578 1578 ‘g[
1976 1576
E' 1974 =1974 |'4
3 15723 1072 =
© 1970 ~19570 '_'T'
R 1080 =168
1986 1966
1084 = 1064
1952 —— 1562
1960 __-_ 1960
19858 :r_' =1958
1986 = =156
1954 T 1554
1952 1952
1830 = =1880
1948 1548
T T T T T ]
200 200 100 [1] 100 200 200
Saya

Sekil 29. MEB'e bagli liselerde gorevli Felsefe 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Sanat Tarihi

Sekil 30°da goriildiigii gibi, MEB'e bagh liselerde Sanat Tarihi 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda alti, 2016 yilinda bes, 2017 yilinda iki, 2018 yilinda g, 2019
yilinda alt1 ve 2020 yilinda ii¢ kisi emekli olacaktir. Bu bransta liselerde 6gretmenlik yapan
kadinlardan 2015 yilinda bir, 2016 yilinda bir, 2017 yilinda bir, 2018 yilinda ii¢, 2019 yilinda
iki ve 2020 yilinda dort kisi emekli olacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
1982 1582
1590 | 1550
1988 N 1588
19861 ] -lo86
1904 —_— 164
1882 =] rlsa8z
15980+ 1580
1978 F1578
19767 1576
~ 1874 F1574 ©
g, 1872 F1s7o 8
1570 e L1s70 2
B 1968 Fises 'S
g 1966 1568 l'_,"
1984 E— FloE4
1962 m1ZEl
19&0] F1560
1958 — 1558
1955 F1558
1554 —_— 1554
19527 F1952
L850 1550
15487 T T T T T T T 1548
=] E 4 2 1] -4 4 E B
Sayy

Sekil 30. MEB'e bagli liselerde gorevli Sanat Tarihi 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Din Kiiltiirii

Sekil 31°de goriildiigii gibi, MEB'e bagli ilkokullarda Din Kiiltiirli §gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 12, 2016 yilinda 18, 2017 yilinda 14, 2018 yilinda 23, 2019 yilinda
38 ve 2020 yilinda 35 kisi emekli olacaktir. Ilkokullarda Din Kiiltiirii 6gretmenligi yapan
kadinlardan 2017 yilinda bir, 2018 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

Ilkokul
Erkek Kadin
2002 =2002
20004 =2000
1998™ 1508
1996 ~1996
1904 L =1054
1992 _ 1992
1890 =1998
1988 1988
1986 — 1006
1988 —1584
o ez -8y
- 1580 ~1580 O
; 1978 ~1978
1876 ~1976 5
E 1974 1974 'ld
3 1972™ =187 =
=] 1970™ 1570 |-|
A 19ER= =1068 .
1966 1966
1064 =1064
1962 1962
1960 ~1960
1958 — =~1958
1956 — =1956
1954 — —1054
1952 — 1952
1850 =1 958
1548 1948
T T T T T T
={1] 40 20 1] 20 40 ={1]
Sayy

Sekil 31. MEB'e bagl ilkokullarda gorevli Din Kiiltiirii 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 32°de goriildiigii gibi, MEB'e baglh ortaokullarda Din Kiiltiirii 6gretmenligi
yapan erkeklerden 2015 yilinda 76, 2016 yilinda 93,2017 yilinda 71, 2018 yilinda 122, 2019
yilinda 149 ve 2020 yilinda 183 kisi emekli olacaktir. Bu bransta ilkokullarda goérevli kadin
ogretmenlerden 2016 yilinda bir, 2017 yilinda ti¢, 2018 yilinda bes, 2019 yilinda alt1 ve 2020

yilinda dokuz kisi emekli olacaktir.

Ortaskul
Exrkek Kadin
2002~ =2002
20004 =2000
1998~ 1098
1996 = 1996
1994 . 1994
1992~ =1992
1990 1880
1988 1988
LERE= mlell
1984~ =1084
- 1983 —1983 u
- 1980 1980 (=]
g1 19767 — 1978 LS[
197 6= ~1976 5
E 1974= =1974 "d
B eva— ~1872 |
=] 1970 : 1970 L-I
8 s = = 1068
19EE= : =1966
1064~ n 1064
1962 .. = 106F
1960~ — =1060
19885 __ =105
1956~ — =1956
1954™ ___ 1084
1952 2 1952
1888= =1088
1348 1948
T T T T T T
0o 400 jad1 11} o 00 400 00
Sayi

Sekil 32. MEB'e bagli ortaokullarda gorevli Din Kiiltiirii 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 33’te goriildiigii gibi, MEB'e bagh liselerde Din Kiiltlirii 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 80, 2016 yilinda 88, 2017 yilinda 74, 2018 yilinda 98, 2019 yilinda
129 ve 2020 yilinda 192 kisi emekli olacaktir. Liselerde Din Kiiltiirii 6gretmenligi yapan
kadinlardan 2017 yilinda bir, 2019 yilinda ii¢ ve 2020 yilinda dort kisi emekli olacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
2002 — 2002
2000 —2000
1998™ 1008
1995 ~1906
1804 1 — 1088
1902 - 1902
18840 1080
1988 ~1988
1006 = 1006
1984 — 1588
PR miM2 g
- 18380 1980 ©
;1 1978 1978 E[
1976 —1978
E 1974 1e
B 1z 1972 |
C  1970— ~1970 I_'T'
A 1088 =1048
1966 — 1966
1064 = 1064
1962 ~1962
1960 =1060
19358 I — =1958
1956 — 1056
1854 e = 1058
1952 — —1952
1880 — —1058
1948 — 1548
T T T T T |
3200 200 100 1] 100 200 200
Saya

Sekil 33. MEB'e bagli liselerde gorevli Din Kiiltiirii 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.



Sekil 34’te goriildiigii gibi, MEB'e bagl ilkokullarda Sosyal Bilgiler 6gretmenligi
yapan erkeklerden 2015 yilinda yedi, 2016 yilinda sekiz, 2017 yilinda alti, 2018 yilinda sekiz,
2019 yilinda alti ve 2020 yilinda bes kisi emekli olacaktir. ilkokullarda Sosyal Bilgiler
O0gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda bir, 2016 yilinda bir, 2018 yilinda bir ve 2020

yilinda bir kisi emekli olacaktir.

Exrkek

Sosyal Bilgiler

I1kokul

Kadin

2002
2009
1996
19596
1554
1952
1980
1988
1006
1984
1982=

1380

1978
19761
1974~
1972
1970
1040
1966
10647
1962
19601
19581
1956~
1954
1952~
19501
1948

Dogum yila

Wl

2002
=000
1098
F1896
1094
1892
1092
L]
~ineé
1084
1082
meLLE]
Fi1e78
1076
~1874
~1072
~1s70
~inis
1866
[~1o64
1862
~ig6a
1058
1956
1054
1952
~1nsa

1948

1o

-]
=
(=]

Sayi

TTTA umbogq

Sekil 34. MEB'e bagli ilkokullarda gorevli Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin cinsiyete gére

yas piramidi.
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Sekil 35°te goriildiigii gibi, MEB'e bagh ortaokullarda Sosyal Bilgiler 6gretmenligi
yapan erkeklerden 2015 yilinda 131, 2016 yilinda 193, 2017 yilinda 146, 2018 yilinda 169,
2019 yilinda 153 ve 2020 yilinda 123 kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda sosyal bilgiler
ogretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda 28, 2016 yilinda 38, 2017 yilinda 52, 2018
yilinda 43, 2019 yilinda 31 ve 2020 yilinda 34 kisi emekli olacaktir.

Ortaokul
Exkek Kadin
2003 2003
2000 2000
15497 1007
1594 1504
1891~ —_— 1091
1588= = 1588
15465 1985
1542 1882
1579 1979
.:'| 1576 1876 E
E-.' 1573 1073 ‘B¢
1570 1970 3
By 19671 — 1967 'S
g 1964 = —i= 1564 Il-'-'
1561= —— =1%61
19581 — 1558
1955 T 1955
1952 4 1852
1845 1 1549
1546 1 1946
1543 1043
1540 =1540
137 T T T T T T T T T T T 3
1700 1000 800 €00 400 200 O 200 400 E00 800 1000 1200
S5ayyi

Sekil 35. MEB'e bagh ortaokullarda gorevli Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin cinsiyete gore
yas piramidi.
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Sumif Ogretmenligi

Sekil 36°da goriildiigii gibi, MEB'e bagl ilkokullarda Sinif Ogretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 1766, 2016 yilinda 2510, 2017 yilinda 2091, 2018 yilinda 2206,
2019 yilinda 2165 ve 2020 yilinda 1874 kisi emekli olacaktir. Ilkokullarda Siif
Ogretmenligi yapan kadimlardan 2015 yilinda 656, 2016 yilinda 821, 2017 yilinda 1004, 2018
yilinda 935, 2019 yilinda 735 ve 2020 yilinda 927 kisi emekli olacaktir.

I1kekul
Erkek Kadin
2043 2003
2000 2000
1897 1007
1994 ! 1554
19911 e — 1001
1588 1588
1985 1085
1982 1582
1979 1579
J 1876 1876 E
";-.,' 1973 2973 8"
1870 190 3
B 1967 1567 'S
g 1964 1064 L"
1941 — 1861
1958 1058
1855 — 1555
1952 =t 1852
1845 T 1549
1946 1546
1943 1943
1540 =1540
137== T T T T T T T T T T U3

EQO0 5000 4000 2000 2000 lo00 o 1000 Z000 2000 4000 5000 000

Sayyi

Sekil 36. MEB'e bagh ilkokullarda gorevli Sinif 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 37°de goriildiigii gibi, MEB'e bagli ortaokullarda Sinif Ogretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 95, 2016 yilinda 163, 2017 yilinda 112, 2018 yilinda 120, 2019
yilinda 102 ve 2020 yilinda 85 kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda Siif Ogretmenligi yapan
kadinlardan 2015 yilindal7, 2016 yilinda 17, 2017 yilinda 33, 2018 yilinda 17, 2019 yilinda
11 ve 2020 yilinda 14 kisi emekli olacaktir.

Ortaokul

Exrkek Kadin
20025 =200z
20004 2099
1506™ 1958
1996 —1996
L304= —=1004
1992 _‘ —1982
1800 Ic 1880
1588™ __-_ 1988
1006 :_ — 1006
15844 —1984
- 1982 1982 u
p—| 1580™ 1980 (=]
F'bn 19787 1978 LS[
E 19765 =1976 5
19744 =1974
,Eb. 1872 =172 ﬁ
=} 1570™ 1972 L—I
A s = 1068
13664 —1966
1064 — 1064
1962™ _: 1962
1960 —1960
15584 —1958
1956 —1956
L354™ : 1054
1952™ __- =1952
1850 — =1080
13484 1948
T T T T T T T T
200 150 100 50 1] 50 100 150 200
Sayi

Sekil 37. MEB'e bagli ortaokullarda gorevli Sinif 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Ingilizce

Sekil 38°de goriildiigii gibi, MEB'e bagl ilkokullarda ingilizce 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 11, 2016 yilinda 11, 2017 yilinda 15, 2018 yilinda 13, 2019 yilinda
16 ve 2020 yilinda 12 kisi emekli olacaktir. ilkokullarda Ingilizce dgretmenligi yapan
kadinlardan 2015 yilinda dokuz, 2016 yilinda 13, 2017 yilinda 21, 2018 yilinda 11, 2019
yilinda 11 ve 2020 yilinda 17 kisi emekli olacaktir.

ilkokul
Erkek Kadan
2002 }-2002
2009 [—Z0a9
19987 [T 1998
19967 1996
1384 i 1084
1992= HSEe= 1982
1988 [~1a8a
1988™] —1988
1006 Ll
1584 1084
A 1982= ~1982 =]
| 1584™) 1088 (=]
g‘ 1578 p— ~1a78 LE[
18761 —t Fiove  §
E  157a — I=1974
B 1ev2 = — B 'E
0 1570+ o 1970 L"
2 sed -+ Rl
19661 L — 1966
19647 = 1064
1962 =}= [~1962
1960 T 1960
1958 + 1058
1956 1 I~1956
1954~ 1 1054
1952 -1es2
19501 1as8
1948 [-1948
T T T T T T T T
aoo E00 400 Zoo 1] 200 400 EDQD a0o
Sayi

Sekil 38. MEB'e bagli ilkokullarda gorevli Ingilizce 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 39°da goriildiigii gibi, MEB'e bagh ortaokullarda Ingilizce 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 25, 2016 yilinda 27, 2017 yilinda 35, 2018 yilinda 39, 2019 yilinda
31 ve 2020 yilinda 28 kisi emekli olacaktir. Bu bransta ortaokullarda 6gretmenlik yapan
kadinlardan 2015 yilinda 18, 2016 yilinda 24, 2017 yilinda 34, 2018 yilinda 48, 2019 42 ve
2020 yilinda 62 kisi emekli olacaktir.

Ortaokul
Exrkek Kadin
2002 I=2002
2000 2000
1598 1998
1996~ F1996
1994~ I 1004
1992 S =1992
1904 1088
1388 1988
1006 stLLl]
1984~ 1984
o 1982 1082 =
— 1880 Fisen O
g‘ 1978 F1978 LE[
1976 —_— 1076 5
E.' 1974~ e — =1974 i
3 1972 —— ie72 M
Q 1370+ - Fiag7a M
A 1940 - stLL] -
1966~ T— 1966
1064 = 1064
1962 1= 1962
1960 T 1960
1958~ T 1058
19561 ] =1956
1954 1054
1952 m1as2
19501 1080
1948 1948
T | T T T T I T
padu [ 1] 1500 1000 500 o 500 1000 1500 2000
Sayyi

Sekil 39. MEB'e bagli ortaokullarda gérevli Ingilizce 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 40’ta goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Ingilizce &gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 47, 2016 yilinda 78, 2017 yilinda 76, 2018 yilinda 76, 2019 yilinda
74 ve 2020 yilinda 85 kisi emekli olacaktir. Bu brangta liselerde &gretmenlik yapan
kadinlardan 2015 yilinda 29, 2016 yilinda 52, 2017 yilinda 79, 2018 yilinda 78, 2019 yilinda
83 ve 2020 yilinda 122 kisi emekli olacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
2002 =2002
2009 =2009
1958 ~1998
1996 ~1996
1804 | =1994
1952 =1992
1980 1880
1988 ~1988
1006 ~1006
1984 =1984
A 1983 1982 u
- 1380- ~1980 O
g_l 1978 ~1078
E 1976 -1976 g
1974 =1974
B 1972 1972 "E-
g 1!?:1: :19?{- F'
104 1068
1966 1966
LEea= — 1064
1962 ~1962
1960 ~1960
1958 — 1058
1956 __: =1956
1954 __ 1954
1952 - ~1952
1850 =1958
1948 =1948
T | T T | I T ] | ]
1000 800 00 400 200 1] 200 400 e00 800 1000
Sayi

Sekil 40. MEB'e bagli liselerde gorevli ingilizce 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Fransizca

Sekil 41°de goriildigi gibi, MEB'e bagl ilkokullarda Fransizca 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda bir, 2016 yilinda iki, 2017 yilinda ii¢ ve 2018 yilinda iki kisi emekli
olacaktir. Ilkokullarda Fransizca 6gretmenligi yapan erkek dgretmenlerden 2017 yilinda

emekli olacak bir kisi disinda sozii edilen yillar i¢inde emekli olacak kadin 6gretmen yoktur.

I1kokul
Erkek Kadin
19:68-] ~15£9
1967 —_— 1867
1966 — F15&6
19657 F1SES
1964 [FLSE4
- 19837 TLSE3 =
':|| 196 1%& g
962 — = pa =4
A g
E 1961 F1SEL
-]
JE" =1 ~1e -
g 1960 12&0 L_,
1955 — 1559
1958 F1958
19577 1557
1956 m1956
19557 —_—] ~1555
1954 —_— 1554
T T T T T T
3 rd 1 1] 1 s 3
Sayi

Sekil 41. MEB'e bagl ilkokullarda goérevli Fransizca 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 42°de goriildiigii gibi, MEB'e bagh ortaokullarda Fransizca 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yillinda 13, 2016 yilinda bes, 2017 yilinda ii¢, 2018 yilinda dort, 2019
yilinda 10 ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda Fransizca 6gretmenligi
yapan kadinlardan 2015 yilinda iki, 2017 yilinda iki, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda dort

kisi emekli olacaktir.

Ortaockul
Erkek Kadin
1981 ~1581
1879 1570
1577 1977
19751 1975
1973 1573
1571 1571
o 1968 F1969 1o
- =]
o 1967 1267 WGt
= — g
E 1965 — 1965
e
B 194 —_— sgy B
=] —_— =
B 1961 —_— 1sg1 F
1958 1950
1057 = | — e
1955 = =158
1953 —— 1553
1951 — 1951
—
1945 1040
T 1T T 1 T T T T 71T 1

r7T 17T 7T 17T 17T 17T 71 7T 17T 7T°1 L
1413121110 % 8 7 E 58 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5§ 8 T8 91011121314

Sekil 42. MEB'e bagli ortaokullarda gorevli Fransizca 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 43’te goriildigii gibi, MEB'e bagh liselerde Fransizca 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 12, 2016 yilinda 26, 2017 yilinda 22, 2018 yilinda 17, 2019 yilinda
17 ve 2020 yilinda 23 kisi emekli olacaktir. Bu bransta liselerde 6gretmenlik yapan
kadinlardan 2015 yilinda dort, 2016 yilinda ¢, 2017 yilinda alti, 2018 yilinda bes, 2019

yilinda ii¢ ve 2020 yilinda dort kisi emekli olacaktir.

Lise
Erkek Kadin
1892 1582
1590 1850
1988 = 1588
LE8ET] A T L2BE
1984 ~ 1984
1582 | F1se2
1580+ —=E_ 1980
1978 —=_ 1578
_| 15767 —— 1576
- 19747 = 1574
H:h 15721 — — F1s72
1570 — F1570
B LSEET mleE8
A 1966 — 1966
1964 — 1564
19621 — 1962
19E0] F1sE0
1958+ ~l258
19567 F185&
18547 — FLE54
1952 p— 1952
19507 -T 1550
1548 . . T . ——1548
30 =0 10 1] 10 =0 20
Sayil

Sekil 43. MEB'e bagli liselerde gorevli Fransizca 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas

piramidi.

TTTA umbogq
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Almanca

Sekil 44°te goriildiigii gibi, MEB'e bagli ortaokullarda Almanca 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda iki, 2016 yilinda bir, 2019 yilinda iki ve 2020 yilinda {i¢ kisi emekli
olacaktir. Bu bransta ortaokullarda gérevli kadinlardan 2017 yilinda iki ve 2018 yilinda bir

kisi emekli olacaktir.

Ortaockul
Exrkek Kadin
1957 -1557
1950 ~1950
1988= -1588
1986 — 1586
1984 1984
1982 — —1ls82
1980- -1580
1978= _ -1578
[ 19767 ~1976
—~ 1874 -1574 O
B 1572+ 1872 '8
g 19707 -1570 3
B L1968 1568 'S
g 1966 ~ 1965 l'_,"
1964 — - 1964
1962 _— ~1962
1960 ~1560
1558 -1558
1956 — ~195&
1954 e — -1954
1952 -~19532
1950 =1550
19481 r I r I —-1948
3 = 1 0 1 = 3
Saya

Sekil 44. MEB'e bagli ortaokullarda gorevli Almanca 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 45°te goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Almanca 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 27, 2016 yilinda 32, 2017 yilinda 27, 2018 yilinda 33, 2019 yilinda
56 ve 2020 yilinda 67 kisi emekli olacaktir. Bu bransta liselerde gorevli kadinlardan 2015
yilinda sekiz, 2016 yilinda bes, 2017 yilinda 16, 2018 yilinda 21, 2019 yilinda 28 ve 2020

yilinda 26 kisi emekli olacaktir.

Erkek

Lise

Kadin

2002
2000=
195E™
1956
1984
1952
10840
19EE™
1006
19E4=
1982
15E0™
1978
197 6=
1974
1972
1570
1RER=
1966
1084
1962
1960
1958
1956~
1954
1952
1854

Dogum yila

1548

Al H

Bl

=2002
=2000
1998
1996
1094
1992
1080
1988
meLLl]
1984
1082
1980
F1978
19076
=1974
1072
1970
LUl
1966
1064
1962
1960
1058
1956
1054
1952
1050

=1948

Sekil 45. MEB'e bagl liselerde gorevli Almanca 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Japonca

Sekil 46°da goriildiigl gibi, MEB'e bagl liselerde Japonca 6gretmenligi yapan erkek
ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Lise
Erkek Kadin
1982 —1982
19814 =15981
1580 ~1980
15759 —1979
15787 —1578
o 18777 1577 gy
= Q
d 1976 ~1976 &
~ §
E 1975+ ~1975
& :
i — -
8 1574 1574 L-'
[ 1573 ~1973
159727 —1972
15719 —1571
18704 =1970
195+ —19€9
NE-Toc oy ~19&8
T T
1 4] 1
Sayi

Sekil 46. MEB'e bagl liselerde gorevli Japonca §gretmenlerinin cinsiyete gére yas piramidi.
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Rusca

Sekil 47°de goriildiigli gibi, MEB'e bagli ortaokullarda Rusca 6gretmenligi yapan
erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Ortaokul
Exrkek Kadin
159755 —1979
1978 ~1978
A 2
:4* =]
]
. 5
19777 F1977
H <
2 =
=] B
197E [~ 19TE
1975 ~159T75
T T
L 1] 1
Sayyi

Sekil 47. MEB'e bagl1 ortaokullarda gorevli Rusca 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.



105

Sekil 48°de goriildiigii gibi, MEB'e bagli liselerde Rusca 6gretmenligi yapan erkek ve

kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

1991
195990
1985
1988
L3ETS
1986
] Ly
1984
10817
1982
1981
1580™
19797
1878
1977
187
1975
L8747
1973

Dogum yili

1972
1971
1970
1965
1968
1967
1966™]
1REE=

1964

=1591
1989
1089
—15988
<1067
=1986
—108%
=1984
=108
1982
=1881
1980
1879
=107
=1577
=107
=1975
—1974
<1973
—1872
=1971
=1870
<1069
—1968
1067
—1966
—108%

Lise
Erkek Kadin
T T T T T T
& 4 v o 2 4 E
Sayi

—1964

umbog

TTTh

Sekil 48. MEB'e bagl liselerde gorevli Rusga dgretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Ispanyolca

Sekil 49°da goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Ispanyolca dgretmenligi yapan
kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Lise
Kadin
1980 1980
A =]
ﬁ -]
" §
19859 1988
A »
’ ¥
] =
=] [
1988 1988
T
1 0
Sayi

Sekil 49. MEB'e bagh liselerde gorevli Ispanyolca 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Cince

Sekil 50°de goriildiigii gibi, MEB'e bagli liselerde Cince 6gretmenligi yapan erkek ve
kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Lise
Exrkelk Kadin
1881 = 1501
1800 =1000
1985 =108%
1908 =108
TIEE = 1047
1586 =100
1905 it
1904 ~1004
19017 =100
1582 —10482
o 98- R
-  1sE0= =1080 O
F:H' 1879~ =1079 ‘g[
1978 —1078
a 1877 B
) T =107 |
Q  ja75- =175 I_'T'
B e =174
1573 =15873
1972 =1072
1871 ~1571
1870~ =1570
1965 1069
1568 =168
1967 =1 067
1966 =166
19458 =104%
1564 1064
T T T
2 1 o 1 -
Sayi

Sekil 50. MEB'e bagl liselerde gorevli Cince 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Arapc¢a

Sekil 51°de goriildiigli gibi, MEB'e bagh ortaokullarda Arapca 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda Arapca 6gretmenligi yapan
kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

Ortaockul
Erkek Kadin
~002- -=2002
2000 =000
1998 -1598
19867 EE
1994 F1594
1882 -1 1892
1990+ =1930
1986 ~1588
, o9& 1586
~ 1984 — ~1584 ©
g'| 19827 I — -l8g82 LS[
g 1580~ =] ~1980 3
By 19787 1578 'S
g 1976 — -1976 |'_,"
1574 T— ~1574
1972 e sl ~1972
1570 - ~1570
1968 —_ —19E8
L1986 — = ~196€
1964 - ~1854
19627 L oo
L9E0- -1 =1l960
18587 T T T T T T T T T 1558
25 20 15 10 -1 1] L] 10 15 20 25
Sayy

Sekil 51. MEB'e bagh ortaokullarda gorevli Arapga dgretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 52°de goriildiigii gibi, MEB'e bagh liselerde Arapga Ogretmenligi yapan
erkeklerden 2017 yilinda bir, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Bu
brangta liselerde gorevli kadin 6gretmenlerden 2020 yilinda emekli olacak olan bir kisi

disinda sozii edilen yillar iginde emekli olacak 6gretmen yoktur.

Lise
Exrkek Kadin
2002 =2002
20004 =2000
1996™ 1998
1996 1996
1904 =1004
1982 -' =1982
19086™ T ———————————— 1084
1988 1988
1006 1006
1984 p— =1984
A 1982 =— 1982 u
p—| 1980™ 1980 (=]
Fh-|| 1978 1978 LE[
18976 =1076 5
E 1974 =1974
:E| 1872 — 1072 f
=] 1970™ 1978 "‘T
R s — 1068
1966 _:' 1966
1REe™ __"- meiil]
1962™ :' 1962
1960 : 1960
1958 d =1958
1956 =1956
1954™ : 1954
1952™ =1982
1988 =108
1948 1948
T T T T T T T T T T T T

Sayi

Sekil 52. MEB'e bagl liselerde gorevli Arapga d6gretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Yasayan Diller ve Lehgeleri/Kiirt¢e-Kurmanci

Sekil 53’te gorildigi gibi, MEB'e bagl ortaokullarda Yasayan Diller ve
Lehgeleri/Kiirtge-Kurmanci 6gretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda

emekli olmayacaktir.

Ortaokul
Erkek Kadin

19907 —_— =150

1585 B E

1588+ —_— Fl1s88

1587 1987
A =]
.-'-_|| 198&= E—— Fl986 ©
0
o 5

E 1985 = Fl985
L]

T £
g = —_— —

a 1984 lse4 [
15832 Flo83
1582+ —_— 1982
15814 — 158l
1580 Fls80

T T T T T T
3 s 1 1] 1 rla 3
Sayy

Sekil 53. MEB'e bagl ortaokullarda gorevli Yasayan Diller ve Lehgeleri/Kiirtge - Kurmanci
ogretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Yasayan Diller ve Lehgeleri/Kiirtce — Zazaca

Sekil 54’te goriildiigii gibi, MEB'e bagh ortaokullarda Yasayan Diller Ve
Lehgeleri/Kiirtge - Zazaca 6gretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda

emekli olmayacaktir.
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Sekil 54. MEB'e bagli ortaokullarda gorevli Yasayan Diller ve Lehgeleri/Kiirtge - Zazaca
Ogretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Beden Egitimi

Sekil 55’te goriildiigii gibi, MEB'e bagl ilkokullarda Beden Egitimi 6gretmenligi
yapan erkeklerden 2015 yilinda bir, 2016 yilinda dort, 2017 yilinda ti¢, 2018 yilinda bir, 2019
yilinda bir ve 2020 yilinda iki kisi emekli olacaktir. Bu bransta ilkokullarda gorevli
kadinlardan 2016 yilinda bir, 2019 yilinda iki ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

iIlkokul
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Sekil 55. MEB'e bagli ilkokullarda gorevli Beden Egitimi 6gretmenlerinin cinsiyete gore
yas piramidi.
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Sekil 56°da goriildiigl gibi, MEB'e bagl ortaokullarda Beden Egitimi 68retmenligi
yapan erkeklerden 2015 yilinda 42, 2016 yilinda 61, 2017 yilinda 61, 2018 yilinda 83, 2019
yilinda 72 ve 2020 yilinda 67 kisi emekli olacaktir. Bu bransta ortaokullarda gorevli
kadinlardan 2015 yilinda 12,2016 yilinda 12, 2017 yilinda 11, 2018 yilinda 17, 2019 yilinda
19 ve 2020 yilinda 24 kisi emekli olacaktir.

Ortaokul
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Looo 200 00 400 200 1] 200 400 [={]i] 800 1000
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Sekil 56. MEB'e bagl ortaokullarda gorevli Beden Egitimi 6gretmenlerinin cinsiyete gore
yas piramidi.
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Sekil 57°de goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Beden Egitimi 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 78, 2016 yilinda 94, 2017 yilinda 95, 2018 yilinda 94, 2019 yilinda
117 ve 2020 yilinda 101 kisi emekli olacaktir. Bu bransta liselerde gorevli kadinlardan 2015
yilinda 12, 2016 yilinda sekiz, 2017 yilinda 22, 2018 yilinda 35, 2019 yilinda 38 ve 2020
yilinda 51 kisi emekli olacaktir.
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Sekil 57. MEB'e bagli liselerde gorevli Beden Egitimi 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.



Bilisim Teknolojileri
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Sekil 58’de goriildiigii gibi, MEB'e bagli ilkokullarda Bilisim Teknolojileri

ogretmenligi yapan erkek veya kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan

yoktur.
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Sekil 58. MEB'e bagli ilkokullarda gorevli Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinin cinsiyete

gore yas piramidi.
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Sekil 59’da goruldigi gibi, MEB'e bagli ortaokullarda Bilisim Teknolojileri
ogretmenligi yapan erkek veya kadin 6gretmenlerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli

olacak olan yoktur.

Ortaskul
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Sekil 59. MEB'e bagli ortaokullarda gorevli Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinin cinsiyete
gore yas piramidi.
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Sekil 60’ta gorildiigli gibi, Liselerde Bilisim Teknolojileri 6gretmenligi yapan
erkeklerden2020 yilinda emekli olacak bir kisi disinda 6gretmen yoktur. Bu bransta
ogretmenlik yapan kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.
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Sekil 60. MEB'e bagli liselerde gorevli Bilisim Teknolojileri 6gretmenlerinin cinsiyete gore
yas piramidi.
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Imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri

Sekil 61°de goriildiigii gibi, MEB’e bagl ortaokullardaimam Hatip Lisesi meslek
dersleri 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda {i¢, 2016 yilinda ti¢, 2017 yilinda dort,
2018 yilinda tig, 2019 yilinda ii¢ ve 2020 yilinda bes kisi emekli olacaktir. Bu bransta gorevli
kadin 6gretmenlerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.
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Sekil 61. MEB'e bagh ortaokullarda gorevli Imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri
Ogretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Sekil 62°de goriildiigii gibi, MEB’e bagl liselerde imam Hatip Lisesi meslek dersleri
ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 130, 2016 yilinda 124, 2017 yilinda 99, 2018
yilinda 122, 2019 yilinda 151 ve 2020 yilinda 185 kisi emekli olacaktir. Liselerde Imam
Hatip Lisesi meslek dersleri 6gretmenligi yapan kadin 6gretmenlerden 2015 yilinda bir, 2017
yilinda ii¢, 2018 yilinda dort, 2019 yilinda ti¢ ve 2020 yilinda 13 kisi emekli olacaktir.
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Sekil 62. MEB'e bagl liselerde gorevli Imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri dgretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Ogretmenlik Meslek Bilgisi Dersleri

Sekil 63’te goriildiigii gibi, MEB'e bagh liselerde Ogretmenlik Meslek Bilgisi
Dersleri 6gretmenligi yapan erkeklerden 2017 yilinda ii¢, 2018 yilinda bir ve 2020 yilinda
bir kisi emekli olacaktir. Liselerde Ogretmenlik Meslek Bilgisi Dersleri 6gretmenligi yapan
kadin 6gretmenlerden 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda emekli olacak bir kisi disinda 2015-

2018 yillarinda emekli olacak kadin 6gretmen yoktur.

Lise
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Sekil 63. MEB'e bagli liselerde gorevli Ogretmenlik Meslek Bilgisi Dersleri gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Matbaa

Sekil 64’te goriildiigii gibi, MEB'e bagh liselerde Matbaa o6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda bir ve 2016 yilinda bir, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi
emekli olacaktir. Liselerde Matbaa O6gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillar

arasinda emekli olacak olan yoktur.

Lise
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Sekil 64. MEB'e bagh liselerde gorevli Matbaa 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Grafik ve Fotograf/Grafik

Sekil 65°te goriildiigii gibi, MEB'e bagh ortaokullarda Grafik ve Fotograf/Grafik

Ogretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.
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Sekil 65. MEB'e bagl ortaokullarda gorevli Grafik ve Fotograf/Grafik 6gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Sekil 66’da goriildiigii gibi, MEB'e baglh liselerde Grafik ve Fotograf/Grafik
ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda bir, 2017 yilinda iki ve 2018 yilinda bir kisi
emekli olacaktir. Liselerde Grafik Ve Fotograf/Grafik 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015
yilinda alti1, 2016 yilinda alt1, 2017 yilinda dokuz, 2018 yilinda bes, 2019 yilinda alt1 ve 2020

yilinda sekiz kisi emekli olacaktir.
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Sekil 66. MEB'e bagh liselerde gorevli Grafik ve Fotograf/Grafik 6gretmenlerinin cinsiyete
gore yas piramidi.
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Grafik ve Fotograf/Fotograf

Sekil 67°de goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Grafik ve Fotograf/Fotograf
ogretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.
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Sekil 67. MEB'e bagli liselerde gorevli Grafik ve Fotograf/Fotograf 6gretmenlerinin cinsiyete
gore yas piramidi.
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Gorsel Sanatlar

Sekil 68’de goriildiigii gibi, MEB'e bagh ilkokullarda Gorsel Sanatlar 6gretmenligi
yapan erkeklerden 2017 yilinda ii¢, 2018 y1linda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir.
[lkokullarda Gorsel Sanatlar 6gretmenligi yapan kadmlardan 2015 yilinda bir, 2016 yilinda
bir, 2017 yilinda bir, 2018 yilinda bir, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda iki kisi emekli

olacaktir.
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Sekil 68. MEB'e bagli ilkokullarda gorevli Gorsel Sanatlar 6gretmenlerinin cinsiyete gore
yas piramidi.
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Sekil 69’da gortldiigii gibi, MEB'e bagli ortaokullarda Gorsel Sanatlar 6gretmenligi
yapan erkeklerden 2015 yilinda 23, 2016 yilinda 28, 2017 yilinda 41, 2018 yilinda 44, 2019
yilinda 35 ve 2020 yilinda 27 kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda Gorsel Sanatlar
ogretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda 15, 2016 yilinda 20, 2017 yilinda 43, 2018

yilinda 27, 2019 yilinda 34 ve 2020 yilinda 36 kisi emekli olacaktir.
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Sekil 69. MEB'e bagl ortaokullarda gorevli Gorsel Sanatlar 6gretmenlerinin cinsiyete gore
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yas piramidi.
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Sekil 70°de goriildiigii gibi, MEB'e bagli liselerde Gorsel Sanatlar 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 17, 2016 yilinda 29, 2017 yilinda 39, 2018 yilinda 25, 2019 yilinda
29 ve 2020 yilinda 42 kisi emekli olacaktir. Liselerde Gorsel Sanatlar 6gretmenligi yapan
kadinlardan 2015 yilinda 14, 2016 yilinda 21, 2017 yilinda 16, 2018 yilinda 26, 2019 yilinda
23 ve 2020 yilinda 31 kisi emekli olacaktir.
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Sekil 70. MEB'e bagl liselerde gorevli Gorsel Sanatlar 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Radyo — Televizyon

Sekil 71°de goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Radyo Televizyon 6gretmenligi
yapan erkeklerden 2016 yilinda bir, 2017 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir.
Liselerde Radyo Televizyon 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda

emekli olacak olan yoktur.
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Sekil 71. MEB'e bagl liselerde gorevli Radyo - Televizyon dgretmenlerinin cinsiyete gore
yas piramidi.
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Gazetecilik

Sekil 72°de goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Gazetecilik 6gretmenligi yapan
erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Lise
Exkek Kadin
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Sekil 72. MEB'e bagh liselerde gorevli Gazetecilik Ogretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Halkla Iliskiler ve Organizasyon Hizmetleri

Sekil 73’te goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Halkla Iliskiler ve Organizasyon
Hizmetleri 6gretmenligi yapan erkeklerden 2018 yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda
sozii edilen yillar i¢inde emekli olacak ogretmen yoktur Liselerde Halkla iligkiler ve
Organizasyon Hizmetleri 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli

olacak olan yoktur.
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Sekil 73. MEB'e bagh liselerde gorevli Halkla Iliskiler ve Organizasyon Hizmetleri
Ogretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Biiro Yonetimi

Sekil 74’te goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Biiro Yonetimi 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 17, 2016 yilinda 18, 2017 yilinda 15, 2018 yilinda 13, 2019 yilinda
20 ve 2020 yilinda 25 kisi emekli olacaktir. Liselerde Biiro Yonetimi 6gretmenligi yapan
kadinlardan 2015 yilinda dort, 2016 yilinda bes, 2017 yilinda alt1, 2018 yilinda yedi, 2019
yilinda alt1 ve 2020 yilinda 15 kisi emekli olacaktir.
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Sekil 74. MEB'e baglh liselerde gorevli Biiro Yonetimi d6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.



132

Muhasebe Finansman

Sekil 75’te goriildiigi gibi, MEB’e bagl liselerde Muhasebe Finansman dgretmenligi
yapan erkeklerden 2015 yilinda 61, 2016 yilinda 69, 2017 yilinda 37, 2018 yilinda 38, 2019
yilinda 31 ve 2020 yilinda 45 kisi emekli olacaktir. Liselerde Muhasebe Finansman
O0gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda 15, 2016 yilinda 12, 2017 yilinda 14, 2018
yilinda 21, 2019 yilinda 22 ve 2020 yilinda 28 kisi emekli olacaktir.
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p—| 1580™ 1988 (=]
En' 1978 1978 LE[
E 1976 =1976 5
1974 =1974
:E-. 1972 ~1072 "E-
=} 1970™ =197 l-l
B s S
1966 —1966
1964 1964
1962™ 1962
1960 — 1960
18585 ———— =1058
1956 <1956
L854™ —: 1054
1952 __'_ 1952
1950~ - =188
19484 [~1948
T T T T T T T T T T T T

120 100 a0 EQ 40 Z0 o fad s 40 EQ B0 100 1Z0

Sayy

Sekil 75. MEB'e bagli liselerde gorevli Muhasebe Finansman 6gretmenlerinin cinsiyete gore
yas piramidi.



Saglik/Cevre Saglhgi
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Sekil 76’da goriildiigii gibi, MEB’e bagl liselerde Saglik/Cevre Saglig1 6gretmenligi

yapan erkeklerden 2016 yilinda emekli olacak olan bir kisi diginda s6zii edilen yillar iginde

emekli olacak Ogretmen Yyoktur.Liselerde Saglik/Cevre Sagligi Ogretmenligi yapan

kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

Lise
Exrkek Kadin
2002 2002
2000 [—a009
1998 1008
1956=] =199&
19941 1004
1952= [ 1852
1950 1080
1988 meLLL]
1906 atLLl]
1384 1984
A 1982= [~1983
- 1580-] 1080
g.' 1978 1978
1976 =107é
E 1574 1974
,E-. 19721 1072
= 1970 ~197a
n 18i8= ~loem
19661 1866
1064 mill]
1362 [T 1962
1980= =186a
19581 ~1o58
1956 1856
1954 1054
1952= m19s2
19501 ~insa
1348 1948
T T T
2 1 o 1 -
Sayli

TTTA umbogq

Sekil 76. MEB'e bagl liselerde gorevli Saglik/Cevre Saglig1 6gretmenlerinin cinsiyete gore

yas piramidi.
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Saglik/Radyoloji

Sekil 77°de goriildiigi gibi, MEB'e baglh liselerde Saglik/Radyoloji 6gretmenligi
yapan erkeklerden 2016 yilinda bir, 2018 yilinda bir ve 2019 yilinda bir kisi emekli olacaktir.
Liselerde Saglik/Radyoloji 6gretmenligi yapan kadinlardan 2017 yilinda bir, 2019 yilinda bir
ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

Lise
Exkek Kadain
1581 ~1981
1980 I=1980
1975 1979
1978 — ~1978
19771 — 1077
19761 — =1976
1975 — BELEE]
1974 1974
1971 — 1072
1972+ 1972
o T — Fiem
- 1970 Fiama O
g‘ 1965 1969 ‘E[
1968 o §
E 19671 1967
B rsee — 1064 hE
Q  19e5— 1965 L"
A 1064= Ll
1963 —_— 1963
1862 _—1] meLLE]
1961 e 1961
19601 1960
1955 —r— 1959
1958 — 1958
1957 BELEL
1956 = 1956
1aai— meLEE]
1954 1954
T ] T T I I I T I T
12 10 -] [ 4 2 o 2 4 E 8 10 12
Sayi

Sekil 77. MEB'e bagh liselerde gorevli Saglik/Radyoloji 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Saglik/Tibbi Laboratuar

Sekil 78’de goriildigi gibi, MEB'e bagh liselerde Saglik/Tibbi Laboratuar
ogretmenligi yapan erkeklerden 2018 yilinda bir, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda bes kisi
emekli olacaktir. Liselerde Saglik/Tibbi Laboratuar 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015
yilinda iki, 2018 yilinda bir, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda iki kisi emekli olacaktir.

Lise
Exkek Kadan
188z 1882
1550 LD
15857 N 1588
158&] — 1588
1984+ ~1984
1982 _ 1982
1580 1580
15767 —T— 1578
. 976 — F1976
~ 18744 — 1574 @
8, 1972 Fis72 g
15970+ 1970 5
B 1968 — Fisce S
8 1966 risee
19647 — 1564
1562 e
19607 —T F1s&0
15568 e I 1858
195E] Pl
18544 = FL554
1952 1952
L1550 1550
48T 7T 1T 1T 1T 1T T T T T T T 71 T T T T T T 1T 1T T T 1T 1 1 1948
14131211108 8 7 € § 4 3 2 1 0 1 2 3 4 § 6 78 & L011121314
Sayi

Sekil 78. MEB'e bagl liselerde gorevli Saglik/Tibbi Laboratuar 6gretmenlerinin cinsiyete
gore yas piramidi.
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Saglik/Ortopedik Protez — Ortez

Sekil 79°da goriildiigli gibi, MEB'e bagh liselerde Saglik/Ortopedik Protez - Ortez
ogretmenligi yapan erkeklerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur. Bu
bransta liselerde gorevli kadin 6gretmenlerden 2019 yilinda emekli olacak olan bir kisi

disinda sozii edilen yillar i¢ginde emekli olacak 6gretmen yoktur.

Lise
Erkek Kadin
1991 1961
1985 =1 1588
19871 1587
1985 1985
1983 1983
19811 1581
o 979 F1s79 =
- o
= 1977 ~1s77 ¢
™ g
E 1975 1975
L]
B 1973 gy
'—l
(=T qomy M
1969 1960
19471 1067
1945 1565
1963 1963
1961 1961
10501 [~1050
T T
1 1] 1
Sayi

Sekil 79. MEB'e bagl liselerde gorevli Saglik/Ortopedik - Ortez dgretmenlerinin cinsiyete
gore yas piramidi.
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Saglik/Dis Protez

Sekil 80’de goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Saglik/Dis Protez 6gretmenligi
yapan erkeklerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur. Bu bransta liselerde
gorevli kadin 6gretmenlerden 2018 yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda sozii edilen

yillar i¢inde emekli olacak 6gretmen yoktur

Lise
Erkek Kadin
1981 1981
1950 1980
19799 =197%
19784 ~1978
1977 1977
19767 =187
1975 ~1975
19747 ~1974
" 19737 ~1973 =
~ 19729 1972 ©
;q 19719 F1l971 ?
19709 1970
,E\ 19697 =199 ﬁ
a 1968 1958 L"
1967 F19E7
1966 ~19EE
19657 FLl9E5
1964 1564
19639 ~19E63
1962 =1962
1961 F1961
1950 1960
15591 T T ——195%
e ] ]
Sayi

Sekil 80. MEB'e bagli liselerde gorevli Saglik/Dis Protez 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Saglik/Hemgirelik

Sekil 81’de goriildiigii gibi, MEB'e bagh liselerde Saglik/Hemsirelik dgretmenligi
yapan erkeklerden 2015 yilinda bir, 2016 yilinda ii¢, 2017 yilinda bir, 2018 yilinda bir, 2019
yilinda alti ve 2020 yilinda bes kisi emekli olacaktir. Liselerde Saglik/Hemsirelik
ogretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda ii¢, 2016 yilinda alt1, 2017 yilinda 15, 2018
yilinda 17,2019 yilinda 15 ve 2020 yilinda 31 kisi emekli olacaktir.

Lise
Exkek Kadin
2002 b=2002
2000 2000
1398 F1s08
1996-] 1896
19041 1004
1992 B 1892
1980 — 1880
1388—] i 1588
1086 _— sl
1584 e — 1084
o e 4 o8z g
- 1380 I —— Fisea O
EL 1978 = Fiare ¢
15761 — Fieve 5
E 1974 —— 1974
T — 1072 ﬁ
Q 1370 Fig7a M
B e =1o6 H
1966 — 1568
a4 o e 1064
1962 —— 1062
1960 T 1o6e
1958 = b=1058
19581 1 1856
1854 = 1o54
1852 i 1852
1850 =158
1948 1548
T | T | T T | ]
200 150 100 50 1] 50 100 150 200
Sayi

Sekil 81. MEB'e bagli liselerde gorevli Saglik/Hemsirelik 6gretmenlerinin cinsiyete gore
yas piramidi.
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Saglik/Acil Saghk Hizmetleri

Sekil 82°de goriildiigii gibi, MEB'e bagh liselerde Saglik/Acil Saglik Hizmetleri
ogretmenligi yapan erkeklerden 2016 yilinda iki, 2017 yilinda iki, 2018 yilinda ii¢, 2019
yilinda ti¢ ve 2020 yilinda bes kisi emekli olacaktir. Liselerde Saglik/Acil Saglik Hizmetleri
o0gretmenligi yapan kadinlardan 2016 yilinda bir, 2017 yilinda iki, 2018 yilinda dort, 2019
yilinda iki ve 2020 yilinda bes kisi emekli olacaktir.

Lise
Erkek Kadin
2002 b-z002
20001 2000
1998~ ~1a08
1996~ 1996
1994 =104
1992 1992
19801 — 1088
1988 = 1088
1906 —-— =io8e
1984 — I=1084
o 1R — A
- 18380= S —— s &
Fb'!' 1878 Fisre  G°
1976 =176 5
E 1974 [F1eme
B 1972 Fia72 W
Q1570 Fisra M
a 1068 1068 "
1966~ 1966
1064 —— — 1064
1962 —— 1962
1960~ —_— 1060
19581 = =158
19561 = 1956
1954~ I 154
1952 ¥ 1952
19801 =188
1948 I=1948
T T T T T I I T T T T T

EQ 50 40 30 jadi ] 10 [1] 10 z0 30 40 50 ]

Sayi

Sekil 82. MEB'e bagl liselerde gorevli Saglik/Acil Saghik Hizmetleri dgretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Saglik/Saglik Hizmetleri Sekreterligi

Sekil 83’te goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Saglik/Saglik Hizmetleri

-----

olacaktir. Liselerde Saglik/Saglik Hizmetleri sekreterligi 6gretmenligi yapan kadinlardan

2018 yilinda bir, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda ii¢ kisi emekli olacaktir.

Lise
Erkek Kadin
1887 1997
19951 BEER
1853 1953
19511 S 1951
1985 1989
1967 —_ 1587
15985 — 1985
1963 1583
. 181 — F1se1
~ 19794 — 1579 ©
g 1a77 Eison B
g 1975 1975 3
o 19737 —— 1573 'S
g 1971 1971 L"
1865 —— 1g8ss
1967 1957
1965 —T— 1565
1963 —— 1563
1961 = 1861
1955 _ 1958
1957 13
19554 ~1555
1953 . T . Y 1253
15 10 5 o 5 10 15
Sayi

.....

cinsiyete gore yas piramidi.
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Saglik/Anestezi ve Reanimasyon

Sekil 84’te goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Saglik/Anestezi ve Reanimasyon
ogretmenligi yapan erkeklerden 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Bu
bransta liselerde gorevli kadin 6gretmenlerden 2015 yilinda iki, 2017 yilinda bir, 2019
yilinda iki ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
1981 [=1981
1980+ — [=1980
1575 — ™197%
19781 —_— 1078
1977 E— =17t
1976~ _— 1876
19751 e =178
19747 e 1974
18739 e —. =1873
1572 —— =~1572
PR i g
- 1370 iats @
; 1965 Fioes G
1968 Fises 5§
E 1967 <1967
B 1966 1066 f
=] 1965=] e — 1965 |-l
A e — 1064 H
1983 — =163
1062 — 1062
19611 —_— 1861
19501 — 1060
18554 —— ~195%
1958 <1958
1o57=1 e =187
19561 1056
19551 =188
1554~ =154
T T T T T T T T
12 10 a8 L1 2 1] 2 5 8 10 1z
Sayai

Sekil 84. MEB'e bagli liselerde gorevli Saglik/Anestezi ve Reanimasyon dgretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Saglik Bilgisi

Sekil 85°te goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Saglik Bilgisi 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur. Liselerde Saglik Bilgisi
ogretmenligi yapan kadinlardan 2016 yilinda bir, 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

Lise
Exrkek Kadain
1982 1582
1950 1850
19858+ 1588
L58ET] | [TL50E
1984 1584
1582 1882
1980 1580
1978 1578
. 19767 F1976
— 19747 1574 @
S 1972 _ F1e72 '@
g 19707 —] L1570 3
B L1968 —1— F1see 'S
8 1966~ — Fisee [
1564 P
1962 P
1960 Fl5£0
1958 — 1553
1556 PEL
15545 | FLE54
1952 — =1952
1550 F1550
15487 T T T T | T T T T T T 1548
1z 10 ] E 4 2 1] 2 4 £ ] 10 12
Sayi

Sekil 85. MEB'e bagl liselerde gorevli Saglik Bilgisi 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.



Biyomedikal Cihaz Teknolojileri
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Sekil 86’da gorildiigi gibi, MEB'e bagl: liselerde Biyomedikal Cihaz Teknolojileri

ogretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Lise
Exkek Kadin

1991 1901

1585 . L1589

1987 1587

1985 1985

1983 1583

1581 —_— .
o 1579 1679
=

197 —] -
=2
g 1975 1575
B 1973 — 1 .
2 471 1971

1969 - 1969

1967 1967

1965 = —] L1gus

1963 1963

2962 —_— —_——

1955 =1 1959

T T T T T T
4 3 2 1 1] 1 rad 3
Sayi

Sekil 86. MEB'e bagli liselerde gorevli Biyomedikal Cihaz Teknolojileri 6gretmenlerinin

cinsiyete gore yas piramidi.
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Cocuk Gelisimi ve Egitimi

Sekil 87°de goriildiigii gibi, MEB'e baglh liselerde Cocuk Gelisimi ve Egitimi
ogretmenligi yapan erkeklerden 2018 yilinda bir ve 2019 yilinda bir kisi emekli olacaktir.
Liselerde cocuk gelisimi ve egitimi dgretmenligi yapan kadinlarda 2015 yilinda dort, 2016
yilinda 13, 2017 yilinda 18, 2018 yilinda 18, 2019 yilinda 18 ve 2020 yilinda 22 kisi emekli

olacaktir.
Lise
Erkek Kadin
2002+ [=2002
2000=] [=21002
1998 ~1la08
1996 1996
10044 1004
1392 [= 1882
1586 1888
1388 1988
106 —— meiLl]
15384= ~1o84
- 1982 =1082 (=]
p—| 1380 [~ 1980 (=]
g‘ 1978 1978 L‘B[
1976=] ._ 1078 5
g 1574 1974 )
i1 1572 7] 1872 E
= 1970 B 18728 ll:l
n 10E8=] =1lod8
1366 Eees— F196E
10647 — 1064
1362 : [T 1962
1880=] = 1984
1358 __ 1958
1356 : 1956
1854 r [ 1054
1952=] 1952
1954= =1888
1388 1948
T T T T T T T T T T
280 200 180 100 1-11] o L-{u] 100 180 200 jnd 1 |
Sayyi

Sekil 87. MEB'e bagli liselerde gorevli Cocuk Gelisimi ve Egitimi 6gretmenlerinin cinsiyete
gore yas piramidi.
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Hasta ve Yasli Hizmetleri

Sekil 88’de goriildiigii gibi, MEB'e baglh liselerde Hasta ve Yasli Hizmetleri
ogretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Lise
Erkek Kadin
198957 EEL]
1993 1993
1891 — =1551
15985= ~1589
19874 —— ~1587
18985 =1585
19837 - ~15683
I':|| 1981 ~1981 E
g'l 18735 — L1578 Lg[
19779 1977
’E' 19759 __ 1575 hE
o — =
A 1572+ —— -1s73 F
1971 __ 1971
19654 T ~1SE9
1967 — —1SE7
1965 | = :
18637 1563
1961 mlSEL
1955 1954
T T T T T T T T
20 15 10 5 1] 5 10 15 0
Sayi

Sekil 88. MEB'e bagli liselerde gorevli Hasta ve Yasl Hizmetleri 6gretmenlerinin cinsiyete
gore yas piramidi.
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Ozel Egitim

Sekil 89°da goriildiigii gibi, MEB'e bagli ilkokullarda Ozel Egitim 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda bir, 2016 yilinda bes, 2017 yilinda 10, 2018 yilinda alti, 2019
yilinda alt1 ve 2020 yilinda 10 kisi emekli olacaktir. [lkokullarda Ozel Egitim 6gretmenligi
yapan kadinlardan 2015 yilinda iki, 2017 yilinda yedi, 2018 yilinda dort, 2019 yilinda iki ve
2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

I1kokul
Exrkek Kadin
2002 2002
20001 b=2000
1998 1008
19961 1006
1504 J ~1o04
1992 1902
Tt 1502
1988 1088
19061 1006
1984 1584
o ez Fisez o
p—' 1380 [~ 1980 (=]
51' 1978 isre  \°
19761 e §
E  1s7a- e — 1974
B 1972 — =1p72 "E-
1370+ —— Figrs M
8 e —_— s "
1966 EE 1966
10647 X [F1o64
19621 1 1962
1960=] __'_ 1960
1958 =l -1om8
1956 - 1ose
19541 1 1os4
19521 1952
19501 1pse
1948 1548
T | T T T T I T
200 150 100 50 1] 50 100 150 200
Sayi

Sekil 89. MEB'e bagli ilkokullarda gérevli Ozel Egitim dgretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 90°da gériildiigii gibi, MEB'e bagh ortaokullarda Ozel Egitim &gretmenligi
yapan erkeklerden 2015 yilinda bir, 2016 yilinda 11, 2017 yilinda dort, 2018 yilinda 10, 2019

yilinda ii¢ ve 2020 yilinda ii¢ kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda Ozel Egitim 6gretmenligi

yapan kadinlardan 2017 yilinda ii¢, 2018 y1linda bes ve 2020 yilinda bes kisi emekli olacaktir.

Ortaokul
Erkek Kadin
20024 2002
2000= =21000
19%E™ il
1996 —1996
L984= _""" =1004
1992= 1992
1886 il
1588 1988
10RE= — 1006
15844 —1984
A 1982 1983
p—| 15840™ 1988
g'l 19787 1978
1976 E——————————— =1078
E 19744 —_— 1974
:E 1572 S E— 1872
Q 1570™ e — 1973
B e —— = 1068
1966= :__ 1966
1064 __.- 1064
1962™ —i 1962
1960 T 1860
1958= '—_ 1058
1956 = 1856
1954™ : 1054
1952 : =1952
18856= =1880
1348= [~1l948
T T T T T T T T T T
128 100 75 80 jad 1 1] 25 &0 75 100 128
Sayyi

TTTA umbog

Sekil 90. MEB'e bagli ortaokullarda gorevli Ozel Egitim dgretmenlerinin cinsiyete gore yas

piramidi.
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Sekil 91°de goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Ozel Egitim dgretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda dort, 2016 yilinda sekiz, 2017 yilinda 10, 2018 yilinda alti, 2019
yilinda sekiz ve 2020 yilinda dokuz kisi emekli olacaktir. Liselerde Ozel Egitim 6gretmenligi
yapan kadinlardan 2015 yilinda iki, 2016 yilinda yedi, 2017 yilinda alti, 2018 yilinda bir ve
2020 yilinda iki kisi emekli olacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
2002 =2002
2000 =2000
1998= —=1998
1596 I =1996
1994= e =194
15992 =1992
1980 =193
1588 1988
1006 =1004
1584 =1984
o 982 Cive:
= 15E0™ 1980 (=]
E|1 1978 —1878 LE[
1976 =1976  §
E 1974 1974
B 172 1572 f
=] 1970™ 1870 |-|
B e — =168 ™
1966 :__' 1066
1064 :_ meiit]
1962™ __: 1962
1960 _'_ —1RED
1958 —— 1058
1956 __- 1856
1954 _“ 1054
1952 _' 1952
1950 . =150
1348 1948
T T T T T I | T T T T T

Sayy

Sekil 91. MEB'e bagh liselerde gorevli Ozel Egitim 6gretmenlerinin cinsiyete gdre yas
piramidi.
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Konaklama ve Seyahat Hizmetleri

Sekil 92°de goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Konaklama ve Seyahat Hizmetleri
Ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda bir, 2016 yilinda iki, 2017 yilinda dort, 2018
yilinda alt1, 2019 yilinda alt1 ve 2020 yilinda alt1 kisi emekli olacaktir. Liselerde Konaklama
ve Seyahat Hizmetleri 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda bir, 2018 yilinda iki,
2019 yilinda iki ve 2020 yilinda sekiz kisi emekli olacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
2002 =200z
20001 b=2000
1998 1508
1996 1996
19041 =1004
1952+ =1982
19864 _-_ ~1888
1988 :: [T 1988
1006 —_— 1ome
1584 — 1588
19821 _ =108z
- 2
s — bisen B
Fh-!' 1978 — i M
19761 s §
E 191 1574
g
-RTere isrz R
S 1970=] 1873 ||-|-I
PR by mtiill
P e -
- p— -
1064 1064
1962 =l 1562
19601 —t 1s6a
1958 o =1558
1956 — 1056
15984™ — 1084
1952= 1982
1980 - 1088
1948 1948
T T T T T I | T T T I T

&0 50 40 30 jadu} 10 1] 10 fd 1} 30 40 50 ED

S5ayi

Sekil 92. MEB'e bagl liselerde gorevli Konaklama ve Seyahat Hizmetleri 6gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Eglence Hizmetleri

Sekil 93’te goriildiigii gibi, MEB'e bagli liselerde Eglence Hizmetleri 6gretmenligi
yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Lise
Erkek Kadin
1587 15987
1586 Fl98e
A =]
™~ 15857 1985 Q
[ i
> E
H <
° £
a 1984 F1984 "
1583 F1983
1582 -1982
T T
1 o 1
Sayi

Sekil 93. MEB'e bagh liselerde gorevli Eglence Hizmetleri 6gretmenlerinin cinsiyete gore
yas piramidi.



Ulastirma Hizmetleri
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Sekil 94°te goriildigii gibi, MEB'e bagh liselerde Ulastirma Hizmetleri 6gretmenligi

yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Lise
Exkek Kadin
1995 ~1995
1993 ~1993
1881 —_—t ~1581
1985 - 1989
1987 =1587
18854 =1l585
1983 ~1983
A 1981 ~1581
5, 1979 1578
E 19774 ~1577
’E" 1875 ~1575
A 1873 -1973
1971 — ~1971
1858 ~15£89
1967 - 1967
19&5- -1 965
1883 ~18£3
1961 e
1955 1350
T I ] I T I ]
5 4 3 0 1 3 4 &
S5ayy

TTTA umbogq

Sekil 94. MEB'e bagl liselerde gorevli Ulagtirma Hizmetleri 6gretmenlerinin cinsiyete gore

yas piramidi.
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Yiyecek Icecek Hizmetleri

Sekil 95°te goriildiigii gibi, MEB'e bagli liselerde Yiyecek Icecek Hizmetleri
ogretmenligi yapan erkeklerden 2019 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Liselerde Yiyecek
Igecek Hizmetleri 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda bes, 2016 yilinda 11, 2017
yilinda yedi, 2018 yilinda 11, 2019 yilinda 10 ve 2020 yilinda 25 kisi emekli olacaktir.

Lise
Exkek Kadin
2002+ ~=2002
20004 =2000
1998 —1 008
1996 =1996
1904 —1004
1992 = 1992
1900™ 1088
1988 —1988
1006 = 1006
1988 — 1984
H 1982 1983 u
p—' 1580™ 1988 (=]
"hL 1578 —1a7e G0
1976 ~1076 5
E  1sva- 1
B 1972 —1972 B
a 1570™ 1978 F'TI
A 1960 =1060
1966 1966
1964 = 1064
1962 1962
1960 1960
1958 — — 1058
1956 — = 1956
1954~ — =1 054
1952 = 1952
1984= =1080
1948 — 1948
T T T T T T
&0 40 0 1] pa 1 40 &n
Saya

Sekil 95. MEB'e bagl liselerde gorevli Yiyecek Igecek Hizmetleri 6gretmenlerinin cinsiyete
gore yas piramidi.
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Teknoloji ve Tasarim

Sekil 96’da gorildigii gibi, MEB'e bagli ilkokullarda Teknoloji ve Tasarim
ogretmenligi yapan erkeklerden 2016 yilinda bir ve 2018 yilinda bir, 2019 yilinda iki ve 2020
yilinda iki kisi emekli olacaktir. Bu bransta gorevli kadin 6gretmenlerden 2018 yilinda bir,

2019 yilinda bir ve 2020 yilinda yedi kisi emekli olacaktir.

Ilkokul
Lsan Erkek Kadin Loon
19907 F1s50
1988 — 1588
1986 S E— 1806
1984 — 1584
1982 1582
1980 1580
1576 1578
. 1s767] F1s76 o
—~ 1974 1574 ©
8, 18724 F1g72 8
g 19707 p—
By L1966 —1 F1sgo S
S 1966 e — 1965 L"
1964 R E— 1564
1952 = 156z
1550 — 1580
1958 = F1o58
1956 -1 1958
1954 - 1554
1952 - 1952
1850 1850
15487 T T T T T T T T T 1548
2 =0 15 10 5 0 5 10 15 =0 o
Sayyl

Sekil 96. MEB'e bagl ilkokullarda gorevli Teknoloji ve Tasarim dgretmenlerinin cinsiyete
gore yas piramidi.



154

Sekil 97°de goriildiigii gibi, MEB'e bagli ortaokullarda Teknoloji ve Tasarim
ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 16, 2016 yilinda 32, 2017 yilinda22, 2018
yilinda 28, 2019 yilinda 38 ve 2020 y1linda 46 kisi emekli olacaktir. Bu bransta ortaokullarda
gorevli kadin 6gretmenlerden 2015 yilinda 23, 2016 yilinda 25, 2017 yilinda 27, 2018 yilinda
46, 2019 yilinda 51 ve 2020 yilinda 123 kisi emekli olacaktir.

Ortaokul

Exkek Kadin
2002 — 2002
2000 —2000
1998 1998
1995 ~1906
1804 —1004
1902 1 1982
1800 e =1 908
1388 1988
1006 = 1006
1984 — 1588
o 102 1082
- 18380- 1988 O
g1 19787 1978 LB[
E 1976 1076 §
1974 1974
B 1z =1972 "E
C  1970— ~1970 I_'T'
R s ~1068
1966 — 1966
1064 = 1064
1962 —_— ~1962
1960 —— =1960
1958 ':: =1958
1956 —1 — 1056
1854 = —1058
1952 —1952
1950 =105
13484 1948
T | T T | I T ] | ]
500 400 300 200 100 1] 100 200 200 400 500
Sayi

Sekil 97. MEB'e bagh ortaokullarda gorevli Teknoloji ve Tasarim §gretmenlerinin cinsiyete
gore yas piramidi.
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Sekil 98°de gorildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Teknoloji ve Tasarim 6gretmenligi
yapan erkeklerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur. Bu bransta liselerde
gorevli kadin 6gretmenlerden 2018 yilinda bir ve 2019 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

Lise
Erkek Kadin
1991 ~1s01
1885 1008
1667 S .
1985 E—— [-1%85
1983 1063
1881 1e81
o 1579 F178 =
- <]
o 1977 ~1a77 W
- g
E 1975 1575
L]
B 2973 baggn B
[
B 1991 o7 F
1963 — 1260
1967 = e e
1945 = [=104%
1963 1963
1961 161
—
1050 —
T T T T T T
3 2 1 0 1 2 3
Sayy

Sekil 98. MEB'e bagl liselerde gorevli Teknoloji ve Tasarim 6gretmenlerinin cinsiyete gore
yas piramidi.
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Giyim Uretim Teknolojisi

Sekil 99°da goriildiigii gibi, MEB'e baglh ortaokullarda Giyim Uretim Teknolojisi
Ogretmenligi yapan kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Ortaokul
Kadin
1582+ 1882
1981+ 158l
1580+ -1580
1975 m1579
19784 1578
- 15777 m1877 =
— ]
'—h' 157e ~197& I.Bt
E 19757 1575 5
e
151 — E
g 1974 1574 L_,
15734 1873
1872 1872
15717 F1971
1570
1965+ ~15&£9
L9&E 1968
T T
i 1 o
sayi

Sekil 99. MEB'e bagl ortaokullarda gérevli Giyim Uretim Teknolojisi dgretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Sekil 100°de goriildiigii gibi, MEB'e bagh liselerde Giyim Uretim Teknolojisi

ogretmenligi yapan erkek bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir. Liselerde

giyim tretim teknolojisi 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda 10, 2016 yilinda 15,
2017 yilinda 17, 2018 yilinda 16, 2019 yilinda 20 ve 2020 yilinda 14 kisi emekli olacaktir.

TTTA umbogq

Lise
Erkek Kadin
20024 =2002
10004 2000
1958™ 1008
1996 1996
1004 1004
19924 - 19582
19086™ : ~10088
1988™ T 1988
16— __ 1006
1384 ‘:_ =1984
H 1982 y 1042
|—| 1980 _' —1980
g.' 1978 1978
1876 =178
E 1974 =1974
151 1972 1872
€ 1970 1970
n 1068 1068
1966 1966
1068 | L]
1%62™ [ — 1962
1960= — 1960
1958 : 1058
1956 : <1956
1054 = o5
1352 __ 1952
1080 =1088
1948 [~1948
T T T | T T ] T T T
128 100 3 50 jad [1] f=d 3 EO 75 100 12%
Sayy
Sekil 100. MEB'e bagli liselerde gorevli Giyim Uretim Teknolojisi 6gretmenlerinin cinsiyete

gore yas piramidi.
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Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi

Sekil 101°de goriildiigii gibi, MEB'e bagli liselerde Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi
ogretmenligi yapan erkeklerden 2016 yilinda emekli olacak bir kisi diginda s6zii edilen yillar
icinde emekli olacak erkek Ogretmen Yyoktur. Bu bransta liselerde gorevli kadin
ogretmenlerden 2016 yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda sézii edilen yillar iginde

emekli olacak 6gretmen yoktur.

Lise
Erkek Kadin
15861 1986
1984 = 1584
1582 —1s82
15801 1980
19787 1978
1576 =1576
o 1974 1978 1o
.-'_11 -]
16721 a7 Wt
- 5
1570 1970
it
:E\ 1968 = 1068 M
=] =
B 1066 1066 T
1964~ 1964
1962 = 1962
19601 1560
19581 =558
19561 1056
1954 = 1954
T T
1 [} L
Sayyi

Sekil 101. MEB'e bagl liselerde gorevli Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi 6§retmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Kuyumculuk Teknolojisi

Sekil 102’de goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Kuyumculuk Teknolojisi
ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda bir ve 2017 yilinda bir kisi emekli olacaktir.
Liselerde Kuyumculuk Teknolojisi 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillar

arasinda emekli olacak olan yoktur.

Lise
Erkek Kadin
1997 1982
1950 1950
1985 — 1588
19851 1986
1984 —_— 1584
1982 — 1882
1980 I 1580
19757 1978
, 1876 — F1976
— 1574 — F1574 ©
g, 1972+ — F1s72 g
g 19707 N L1970 3
B 1568 F1ses 'S
g 1965 — 1566 l'_,"
1964 e — 1964
19621 | 1562
1960 150
1955 ] 1558
1955 ] F198s
19541 ] 1554
1952 — 1052
1950 1950
15487 T T T T T T T T T 1548
10 8 £ 4 2 0 2 4 £ 8 10
Sayi

Sekil 102. MEB'e bagli liselerde gorevli Kuyumculuk Teknolojisi 6gretmenlerinin cinsiyete
gore yas piramidi.
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Metal Teknolojisi

Sekil 103’te goriildigii gibi, Liselerde Metal Teknolojisi Ogretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 29, 2016 yilinda 38, 2017 yilinda 32, 2018 yilinda 49, 2019 yilinda
51 ve 2020 yilinda 58 kisi emekli olacaktir. Bu brangta liselerde gorevli kadin
ogretmenlerden 2017 yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda s6zii edilen yillar i¢inde

emekli olacak 6gretmen yoktur.

Lise
Exrkek Kadin

20024 [=2002

20004 [=21002

1598 ~1908

1956 1996

1904~ =ia04

1992 =199

1880 : [~1i@8d

1588 = ~1988

H D — ~iom6

13844 __ 1084
o 1902 —] 1982y
p—| 1380 _— [~ 1980 (=]
gq 1878= — =187 LE[

1576 e 1976 5
E 1974=] [ 1874
,E\ 1972=1 1872 ﬁ
Q 1970 1970 L"
n 1968 meiil]

1966=] 1966

1064 —— 1064

1362 — 1962

1980= — 1988

1358 = [—1958

1956=] — 1856

1954 — ~1a84

1952 _. 1952

1850= 1088

1548 1948

T | I | I I I |
oo L&0 100 50 o S0 lo0 180 200
Sayyi

Sekil 103. MEB'e bagl liselerde gorevli Metal Teknolojisi 6gretmenlerinin cinsiyete gore
yas piramidi.
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Plastik Teknolojisi

Sekil 104’te goriildiigi gibi, MEB’e bagl liselerde Plastik Teknolojisi 6gretmenligi
yapan erkeklerden 2016 yilinda emekli olacak olan bir kisi diginda s6zii edilen yillar iginde
emekli olacak Ogretmen Yyoktur. Liselerde Plastik Teknolojisi Ogretmenligi yapan

kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

Lise
Exkek Kadan
1982 1982
1990 1550
1986+ ~lsea
LE0E7] — T LlSBE
15984+ 1584
18829 1882
1580 rlse0
1978 1578
" 1877 I — 1976 =
— 1974 — 1574 ©
8, 1972+ ris72
g 19707 L1e70 3
B 1968 F1see 'S
g 1966 =l l':'
1964 F1o9E4
19627 m18el
19607 FlSe0
19587 F1lS58
195677 F195&
15544 FLl554
19527 1952
1850 Fls50
15487 T T T T T T T T T T T 1548
E 5 4 < 2 1 1] 1 2 3 4 L1 E
Sayi

Sekil 104. MEB'e bagl liselerde gorevli Plastik Teknolojisi 6gretmenlerinin cinsiyete gore
yas piramidi.
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Seramik ve Cam Teknolojisi

Sekil 105°te goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Seramik ve Cam Teknolojisi
ogretmenligi yapan erkeklerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur. Bu
bransta liselerde gorev yapan kadinlardan 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli

olacaktir.
Lise
Exkek Kadin
1991~ 1901
15851 1589
1587 — 1587
1585~ 1585
1983 1563
1581 1681
o 1979 —_— 1979 1
3 gy — :
1577 1577
b [
E 1975 1575
L}
W& 2973  — 1Ty M
-
B 1971 — 197
1965 1568
19671 1567
1565 1045
1563 —_— 1563
1961 — 1961
1953~ 1859
T T T T T T T T
10 B E 4 2 1] 2 4 £ 8 10
Sayi

Sekil 105. MEB'e bagl liselerde gorevli Seramik ve Cam Teknolojisi 0gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme

Sekil 106’da goriildiigii gibi, MEB’e bagli liselerde Tesisat Teknolojisi ve
Iklimlendirme 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda bir, 2016 yilinda iig, 2017
yilinda dort, 2018 yilinda yedi, 2019 yilinda ti¢ ve 2020 yilinda dokuz kisi emekli olacaktir.
Liselerde Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme dgretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020

yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

Lise
Exkek Kadain
20024 2naz
2000~ I-2000
1908 1008
19061 1996
19041 104
1992~ _ 1992
19091 — 1008
1988 —_— 1988
1006~ 1006
1984 1584
o ez Fisez g
— 1382 B Fises O
g‘ 1978 Fiare  MEC
: 1976 Fisve 5
1974~ 1974
B 1972 =1a72 "E-
Q 1970 1970 L"
B e ien
1986 _— 1966
1hE4=] —— il
19621 — 1ss2
1960~ — 1o6s
1888 — 1os8
1956 — 1ose
19841 = 1054
1952~ - 1osz
18851 - 188
1588 152
T T T T T T T T T T
50 40 20 20 1a 1] i) 20 20 40 S0
Sayy

Sekil 106. MEB'e bagli liselerde gorevli Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme
Ogretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Elektrik — Elektronik Teknigi./Elektrik

Sekil 107°de gorildigi gibi, MEB'e baglh liselerde Elektrik — Elektronik
Teknigi/Elektrik 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 22, 2016 yilinda 34, 2017
yilinda 31, 2018 yilinda 27, 2019 yilinda 47 ve 2020 yilinda 47 kisi emekli olacaktir.
Liselerde Elektrik — Elektronik Teknigi/Elektrik O6gretmenligi yapan kadinlardan 2015
yilinda ii¢, 2017 yilinda ¢, 2018 yilinda iki, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda alt1 kisi emekli

olacaktir.
Lise
Exkek Kadin
2002 2002
20001 l=2000
1998 1908
1996 1996
1994 1004
1992 - 1992
19901 = 1008
1988 — | 1588
1006 e— F1o0e
1984 —— 1584
o 9] e Fiez g
- 1380 —— Fises O
51' 1978 Fiare  GC
19761 Fisve  §
E.. 19741 F1ete
) 19721 Fisrz R
© 1970+ 1970 L"
B e ~1o6m
1966 <1966
10647 ———— Ll
1962 —_— 1962
1980= _L 1863
1958 | 1058
19561 —] 1056
1984™ _‘_ 1084
1952+ — 1952
19804 1083
15484 <1948
T T T T T ]
200 200 loa o loo 200 200
S5ayi

Sekil 107. MEB'e bagh liselerde gorevli Elektrik — FElektronik Teknigi/Elektrik
Ogretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Elektrik — Elektronik Teknolojisi/Elektronik

Sekil 108°de goriildigii gibi, MEB'e baglh liselerde Elektrik — Elektronik
Teknigi/Elektronik 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda alti, 2016 yilinda dokuz,
2017 yilinda bes, 2018 yilinda 19, 2019 yilinda 12 ve 2020 yilinda 12 kisi emekli olacaktir.
Liselerde Elektrik — Elektronik Teknigi/Elektronik 6gretmenligi yapan kadinlardan 2019
yilinda bir ve 2020 yilinda dort kisi emekli olacaktir.

Lise
Erkek Kadin
2002 2002
20001 =200
1998 1998
1996 1996
19941 1094
19921 - [=~1992
15541 —_ =1088
15881 = =108
10061 — 186
1984 1988
o wea 1082y
- 1380 Fises O
51' 1978 Fiare W
19761 1078 5
E 1574~ 1978
B 1e7z 1972 'F-
Q 1570+ 1870 L"
a 10601 = Ll
19661 e—— -1966
1064 —— 1064
19621 — e 1962
19601 e | 1962
19581 - 1958
1956 e [=1956
1954 — 1954
1952= 1952
1980 1088
1548 1942
T T T I T I I T T T
125 100 75 &0 25 1] 25 50 75 100 125
Sayi

Sekil 108. MEB'e bagl liselerde gorevli Elektrik — Elektronik Teknigi/Elektronik
ogretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Endiistriyel Otomasyon Teknikleri

Sekil 109’da goriildiigii gibi, MEB'e bagli liselerde Endiistriyel Otomasyon
Teknikleri 6gretmenligi yapan erkeklerden 2016 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Liselerde
Endiistriyel Otomasyon Teknikleri 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillart

arasinda emekli olacak olan yoktur.

Lise
Exkek Kadin
2002 2002
2000 b=2000
18081 1008
1996 1886
1984 =1o84
1992 1902
— — —
1988 1988
10061 1006
19841 — 1004
= —_— -
o ez B ez g
- 183801 —] =L -]
g 1w _ Ep—-1
19761 e §
E 174 P — Fie
- S— 1 Ly 'S
g 1970} 1570 "-I-l
1048 — —
—— — _—_—
. - = L
1964 1964
1962 B — 1962
19601 1060
19881 =158
18561 — 1056
1a84=1 1084
1852~ 1052
19501 =108
1548 1548
T I T T | I T T | ]
25 z0 15 10 5 1] 5 10 15 -0 25
S5ayi

Sekil 109. MEB'e bagl liselerde gorevli Endiistriyel Otomasyon Teknikleri 6gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Motorlu Aracglar Teknolojisi

Sekil 110’da goriildiigii gibi, MEB’e baglh liselerde Motorlu Araglar Teknolojisi
Ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 24, 2016 yilinda 23, 2017 yilinda 13, 2018
yilinda 22, 2019 yilinda 24 ve 2020 yilinda 23 kisi emekli olacaktir. Liselerde Motorlu
Araglar Teknolojisi 6gretmenligi yapan kadinlardan 2016 yilinda bir, 2018 yilinda bir, 2019
yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

Lise
Exrkek Kadain
2002 2002
2000 =2000
1998 1058
1996 F1896
1904~ 1094
1992 ] 1892
1904 = ~1088
1988 = L]
1006 p— o ~ineé
19841 e | ~1084
_| 1982 — 1962 1y
- 1980- Fises  ©
g‘ 1978 — Fi1e78 LB[
1976 1076 5
E 1574 1874
,E-. 1972 1072 "E:
Q 15704 Fis7a M
A 1068 [~inen "
19661 1866
1064 [~1064
1962 —_— 1862
19601 —r ~ig6a
1958~ — 1058
1956 — 1856
1954 — 1054
1952 — F19s2
1886 - mt it
1948~ 1548
T T T T | I T T I T
100 z11] g0 40 z0 [1] jadi] 40 EQ 80 100
Sayyi

Sekil 110. MEB'e bagl liselerde gorevli Motorlu Araglar Teknolojisi 0gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Denizcilik/Gemi Yonetimi ve Hizmetleri

Sekil 111°de goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Denizcilik/Gemi Yonetimi ve
Hizmetleri 6gretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli

olmayacaktir.
Lise
Exrkek Kadain
2002 -2002
20007 —2000
1598 -1558
1596 1556
1954 1554
1992 | 1852
1550 -1550
1588 -1588
. 19867 1986
- 19847 | -1584 O
8, 1582- -1002 '@
g 180" _ = [ 12g0 3
By 15787 1970 '8
2 19767 1976
1574 — -1574
1572 —T— -1577
1570 — -1270
1568 — -15£8
19E6& -15E8
1564 | ~15E4
1952 ~1952
1860 =18£0
18687 T T T T T T T T T 1558
10 8 g 4 . [ - 4 £ 8 10
Sayi

Sekil 111. MEB'e bagh liselerde gorevli Denizcilik/Gemi Yonetimi ve Hizmetleri
Ogretmenlerinin cinsiyete gére yas piramidi.
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Denizcilik/Gemi Makineleri

Sekil 112°de goriildiigii gibi, MEB'e bagli liselerde Denizcilik/Gemi Makineleri
ogretmenligi yapan erkeklerden 2019 yilinda iki ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir.
Bu bransta liselerde gorevli kadin 6gretmenlerden 2020 yilinda emekli olacak olan bir kisi

disinda sozii edilen yillar i¢ginde emekli olacak 6gretmen yoktur.

Lise
Erkek Kadin
1992 1992
19309 i CLlES0
1988= — ~l588
LE8ET I T LEBE
1984 ~1l584
18824 -lsg2
1980 = ~1580
1978= ~l578
o L9976 - ~ls7& =
= 19747 ~1l574 ©
g, 1872 — 1972 '8
g 19707 — L1570 3
By 1568 = Fisee S
2 1966 — Fises
1964 1og4
1962 -_—c ~l15&2
189807 — 180
L8587 mLl558
1956 1558
1854 — mLE54
19527 — 15952
1950 L1950
15487 T T T T T T T T T T T 1548
12 10 & [} 4 = 1] 2 4 £ < 10 12
S5ayy

Sekil 112. MEB'e baglh liselerde gorevli Denizcilik/Gemi Makineleri 0gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Denizcilik/Gemi Elektronigi

Sekil 113’te gorildigi gibi, MEB’eliselerde Denizcilik/Gemi  Elektronigi
ogretmenligi yapan erkeklerden 2018 yilinda emekli olacak olan bir kisi diginda sozii edilen
yillar icinde emekli olacak Ogretmen Yyoktur.Liselerde Denizcilik/Gemi Elektronigi

O0gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda bir ve 2016 yilinda iki kisi emekli olacaktir.

Lise
Erkek
1986 1086
1584 = 1584
1582 1582
1980 1980
1578 = 1578
1576 =1 1576
o 1874 T4 =
- =]
o 19724 FleT2 MaC
h E
E 1570 =1 1970
g
B 1948 isgs H
[=] =
1986 1066
1064 = 1064
1962 = 1562
1960= 1580
1958 1558
1956 [~ 1956
1954 =] 1954
T T T
3 = 1 1]
Sayy

cinsiyete gore yas piramidi.
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Denizcilik/Su Uriinleri

Sekil 114’te goriildiigii gibi, MEB'e bagh liselerde Denizcilik/Su Uriinleri

ogretmenligi yapan erkek ve kadmlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan

yoktur.
Lise
Exrkek Kadin
19911 1991
1585 = 1589
1587 1987
1985 1085
1983 1983
1581 ~1581
o 1979 1579 =
l:|| «
1977 1077
’ F
g 1975 ~1975
L]
W 29734 I
=
B 1971 -5
1969 -1 1960
19671 ~1967
1965 = 1585
1663 1963
1961 1961
159 1554
T T T
2 1 1] 1 p
Sayyl

Sekil 114. MEB'e bagl liselerde gorevli Denizcilik/Su Uriinleri 6gretmenlerinin cinsiyete
gore yas piramidi.
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Gemi Yapimi/Celik Gemi Yapimi

Sekil 115°te goriildiigii gibi, MEB’e bagli liselerde Gemi Yapim1/Celik Gemi Yapimi
ogretmenligi yapan erkek ogretmenlerden 2015 yilinda emekli olacak bir kisi disinda 2016-
2020 yillarinda emekli olacak erkek d6gretmen yoktur.

Lise
Erkek
1957 1952
1950 1950
1988 1988
19086 1586
1984 ——— 1384
1982 1982
1580 1980
1578 1578
, 19767 1976
~ 1974- F1574 ©
g, 1872+ -ie7n B
g 19707 —_—t1570 3
B 1968 -1568 'S
g 1966 ~196& t
1964 1964
1962 ——1 1562
1960 ~1580
1956 ~1958
1956 ~1958&
1954 1554
1957 1952
L9504 =1S50
1948 r - - ~1948
& 4 = 0
Sayyl

Sekil 115. MEB'e bagl liselerde gorevli Gemi Yapimi/Celik Gemi Yapimi 6gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Gemi Yapimi/Gemi Ressamligi

Sekil 116°da goriildiigi gibi, MEB'e bagl liselerde Gemi Yapimi/Gemi Ressamligi
Ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Liselerde Gemi
Yapimi/Gemi Ressamlig1 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillar arasinda emekli

olacak olan yoktur.

Lise
Exrkek Kadin
1882 1882
1550 1ss0
1985 1988
1986 1586
19841 1984
1982 -ls82
1580 1580
1878 F1s78
, 19767 1976 o
~ 1574 1574 ©
B\ 1972+ 1972 '
g 19707 L1e70 3
B 1568 Fises 'S
2 166 Fisee
19647 1964
1962 P
19&07] F1se0
1558 1558
1956 1858
1554 1S54
1952 1952
15509 Fls50
1948 : - 1948
2 1 o 1 =
Sayyi

Sekil 116. MEB'e bagh liselerde gorevli Gemi Yapimi/Gemi Ressamligi 6gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Gemi Yapimi/Tekne ve Yat Yapimi

Sekil 117°de goriildiigii gibi, MEB'e bagh liselerde Gemi Yapimi/Tekne ve Yat
Yapimi Ogretmenligi yapan erkek ve kadm bireyler 2015-2020 yillarinda emekli

olmayacaktir.
Lise
Exrkek Kadain
1991 ~1991
1990 1880
159H5™ e — 1988
1988 — 1988
1967 =107
138E6= _— =1986
1905™ 1068
1984 1984
1981 e — L]
1582 1982
d 1981 1881 u
p—| 1%80™ 15988 (=]
Fh' 1979 1979 M
1978 =107 5
E 1977 1877 lld
351 1976 —— =107 E
=] 1975 —— 1975 l-l
n 18745 —— =1074 l..
1973 1973
1972 1872
1971™ e — 1571
1970 1870
19654 1069
1968= 1968
1967 1067
1966 — 1966
1065 =106%
1%64= 1964
T T T T T T
3 = 1 1] 1 = 3
Sayyl

Sekil 117. MEB'e bagli liselerde gorevli Gemi Yapimi/Tekne ve Yat Yapimi 6gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Sanat ve Tasarim/I¢ Mekan Dekorasyon

Sekil 118’de goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Sanat ve Tasarim/I¢ Mekan
Dekorasyon 6gretmenligi yapan erkeklerden 2017 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Liselerde
Sanat ve Tasarim/I¢ Mekan Dekorasyon &gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda bir ve
2018 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

Lise
Erkek Kadin
19897 1857
1585 EE]
1993+ =1593
19819 — mLl881
1985 —] ~1989
1987 -ls87
1585 ~1l585
1983 ~1583
" 1581 Flsgl =
~ 19757 1579 O
Hbq 1877 ] ~1877 1,3[
g 15757 — L1e7s 3
B 1573 — F1s73 8
g 19711 F1571 L-'
1865 F1sgs
1967 =159e7
1965 F1lSes
1563 _— EE
1981 F1l5el
1855 FLlS58
15957 O 19
18554 Fl855
15537 T T T T T T T T T T T 1953
E 5 4 3 2 1 1] 1 2 3 4 5 E
Sayi

Sekil 118. MEB'e bagl liselerde gérevli Sanat ve Tasarim/Il¢ Mekan Dekorasyonu
ogretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Sanat ve Tasarim/Plastik Sanatlar

Sekil 119°da goriildiigii gibi, MEB'e bagli liselerde Sanat Ve Tasarim/Plastik Sanatlar
Ogretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Lise
Erkek Kadin
1551 ~1561
1550 =1550
1988= ~1589
1588 109
1587 1587
198E- —l58e
1985 ~1985
1984 -1584
. 15837 1983
~ 1582 ~158= O
8, 1981 1081 B
g 19807 -1580 ]
B 19787 -1978 '8
g 1578 ~1578 F
1977 ~1577
1576 ~ 1576
1975 ~1575
1574 ~1574
1973 ~1573
1572 ~1572
1571 =1371
18704 =1S70
1559 - - —15&9
2 1 0 1 2
Sayy

Sekil 119. MEB'e bagl liselerde gorevli Sanat ve Tasarim/Plastik Sanatlar Dekorasyonu
Ogretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.



177

Sanat ve Tasarim/Dekoratif Sanatlar

Sekil 120°de goriildiigii gibi, MEB'e bagh liselerde Sanat ve Tasarim/Dekoratif
Sanatlar 0gretmenligi yapan erkeklerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan
yoktur. Liselerde Sanat ve Tasarim/Dekoratif Sanatlar 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015
yilinda bir ve 2018 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

Lise
Erkek Kadin
1992 1882
19507 CL2%0
1988+ 1988
LE8ET T L2BE
1584+ —— 1984
19827 -lsa2
1980+ ~1580
15767 1578
o 1976 — m197& o
— 1974+ 1574 ©
By 19721 — Fie72 g
E 1570 1270 3
B 1968 F1ses 8
g 1965 m1l5E& l':'
1964 1564
1962 F1lSez
19607 — F1960
13587 -lS858
15956 F1556
19547 FL254
1552 -1952
18504 F1l850
1948 I I I I ——1948
3 2 1 0 1 2 3
S5ayy

Sekil 120. MEB'e bagl liselerde gorevli Sanat ve Tasarim/Dekoratif Sanatlar Dekorasyonu
Ogretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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El Sanatlar: Teknigi/Nakis

Sekil 121°de goriildiigii gibi, MEB'e bagli liselerde El Sanatlar1 Teknigi/Nakis
ogretmenligi yapan erkek bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir. Liselerde El
Sanatlar1 Teknigi/Nakis 6gretmenligi yapan kadinlarda 2015 yilinda ti¢, 2016 yilinda yedi,
2017 yilinda yedi, 2018 yilinda 13, 2019 yilinda 11 ve 2020 yilinda 21 kisi emekli olacaktir.

Lise
Exkelk Kadain
20021 2002
20001 =2000
1998 1998
1996 1996
19041 1004
1992~ B =1992
1900 - 1088
1988 - 1988
1006 — Ll
19841 — 1984
o 10827 o —— =1082 =
~- 1380 = Fiss0 @
; 1978 _— F1978 LE[
E 19761 —— 1076 5
19741 1974
,En 1972 1072 "E-
Q  1970— 1970 L"
A 10601 mtLLL]
19661 1966
1064 — 1064
1962 1962
19601 — 1960
19581 — 1058
19561 — 1956
1954™ = 1054
1952 B 1952
19501 = 1088
19481 1948
T I T I T T I T
40 30 z0 10 [1] 10 jad1 30 40
S5ayi

Sekil 121. MEB'e bagh liselerde gorevli El Sanatlari 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Sekil 122°de goriildiigii gibi, MEB'e bagl ortaokullarda El Sanatlar1 Teknigi/El

Sanatlar1 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

Ortaokul

Kadin
1981 1981
1980~ =1980
1975 1978
1978 1978
1877 1877
1976 1976
19757 1873
1974 1974
1973 =1873
1972~ 1972
o 10717 1871
p—| 19740 1978
Fh' 196587 1969
1968= 1968
E 1967= 1967
,E-. 1966~ ~106E
= EERTTIT 106s
n 1084 1044
19363= 1963
1982 L]
1961= 1861
1960 1863
1955 1058
1958= [—1958
1957 1987
1956™ 1956
1955~ 1088
1954=] | | 1954

s 1 i}
s5ayy

Sekil 122.

TTTA umbog

MEB'e bagli ortaokullarda gorevli El Sanatlari1 Teknigi/El Sanatlari

Ogretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Sekil 123’te goriildiigii gibi, MEB'e bagh liselerde El Sanatlar1 Teknigi/El Sanatlar1
ogretmenligi yapan erkeklerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.
Liselerde El Sanatlar1 Teknigi/ El Sanatlar1 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda bes,
2016 yilinda iki, 2017 yilinda alt1, 2018 yilinda ti¢, 2019 yilinda yedi ve 2020 yilinda 12 kisi

emekli olacaktir.

Lise
Exkek Kadin
2002 2002
2000~ b=2000
19081 1008
19061 1006
T 1a0s
1952 | 1902
yana=] P — =1a0a
1988 =] 1088
19061 1006
1584 1504
o 298] Firez g
—- 1380 EEE— Fisas &
; 19781 Fisre
1976~ Five 5
E 1974~ 1574
B 1972 =1a72 ﬁ
Q 1370~ Fis7a M
A e 1oem "
1966~ 1ses
1064 — 1064
19521 —_— 1562
19801 — 1060
1588~ — 158
1956 — 1056
19541 = =154
19521 | 1952
1a8a— 1ns
1548 154
T | T | T T I |
40 20 ad 1] 10 1] 10 20 20 40
Sayyl

Sekil 123. MEB'e bagli liselerde gorevli El Sanatlar1 Teknigi/El Sanatlar1 6gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Insaat Teknolojisi/Yap: Tasarimi

Sekil 124’te goriildiigii gibi, MEB'e bagli liselerde Insaat Teknolojisi/Yap1 Tasarmi
Ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 11, 2016 yilinda 16, 2017 yilinda sekiz, 2018
yilinda 10, 2019 yilinda 12 ve 2020 yilinda 12 kisi emekli olacaktir. Liselerde Insaat
Teknolojisi/Yap1 Tasarimi 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda bir, 2017 yilinda iki,
2018 yilinda iki ve 2019 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

Lise
Exkek Kadin
2002 =200
2000=] [=20a9
1598 1998
1596 1986
T | =104
18021 =192
T e =108
15881 - 1008
10061 —— 1006
15041 R m— 1084
PR — ez g
—- 13801 — — ises @
; 1978 — Fiare
19761 Five §
E 1574 1074
B 1e7z =172 f
Q 1370+ 1870 L"
B 1068
19661 1066
10647 — 164
19621 i 1062
19501 —— 1060
1358 _- = 1958
1356 L 1956
1954 __ [ 1054
1952 : 1952
1858 =1888
1348 1948
T | T T | I T ] | ]
50 40 20 20 10 1] 10 20 20 40 s0
Sayyl

Sekil 124. MEB'e bagli liselerde gorevli Insaat Teknolojisi/Yapr Tasarimi dgretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Insaat Teknolojisi/Yapr Dekorasyon

Sekil 125°te goriildiigii gibi, MEB'e bagli liselerde Insaat Teknolojisi/Yap1
Dekorasyon 6gretmenligi yapan erkeklerden 2018 yilinda bir emekli olacaktir. Bu bransta
liselerde gorevli kadin 6gretmenlerden 2018 yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda sozii

edilen yillar i¢ginde emekli olacak 6gretmen yoktur.

Lise
Erkek Kadin
1887 1982
1950 1550
1986 1988
1985 1988
1984 1984
1582 L1982
1980 1580
15764 1578
. 18767 F1876
— 1874 1574 &
g, 1972+ 1972 B
g 19707 1570 3
B 19687 Fisee 'S
S 1966 1966 t
1964 1964
1962 156z
1960 1860
19504 1558
1955 1958
1954 1954
1952 1952
L8504 L1550
1948 n I 15948
= 1 0 1 =
Sayil

Sekil 125. MEB'e bagl liselerde gorevli insaat Teknolojisi/Yap1 Dekorasyon 6gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.



183

Makine Teknolojisi/Makine ve Kalip

Sekil 126°da goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Makine Teknolojisi/Makine ve
Kalip 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 50, 2016 yilinda 60, 2017 yilinda 47,
2018 yilinda 72, 2019 yilinda 84 ve 2020 yilinda 76 kisi emekli olacaktir. Liselerde Makine
Teknolojisi/Makine ve Kalip 6gretmenligi yapan kadinlardan 2018 yilinda bir, 2019 yilinda
dort ve 2020 yilinda iki kisi emekli olacaktir.

Lise
Exkek Kadin
2002 2002
2000 =2000
1998 1998
1996 1996
19041 1004
1992 . =1992
1990 = 1080
1988 = 1988
1006 - Ll
1584 —] =1984
- 19821 — [F1082
= 1880 — Fis80 @
FI'-L 1978~ — ~1978 LB[
1976 1076 5
E 1974 1974 e
:E'u 1572 Fie72
Q1970 1970 L"
a 1060 ~1o6m
19661 1966
1064 1064
1962 F 1962
19601 —t 1960
19581 —— 1058
1956 _— =1956
1954 — 1054
1952 - 1952
19501 < e LLE]
1948 =1948
T I T | T T I T
00 1580 100 50 o 1] 100 150 Z00
Sayy

Sekil 126. MEB'e bagh liselerde gorevli Makine Teknolojisi/Makine ve Kalip
Ogretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Makine Teknolojisi/Makine Ressamligt

Sekil 127°de goriildiigii gibi, MEB'e bagli liselerde Makine Teknolojisi/Makine
Ressamlig1 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 14, 2016 yilinda 11, 2017 yilinda
dokuz, 2018 yilinda dort, 2019 yilinda 10 ve 2020 yilinda 17 kisi emekli olacaktir. Liselerde
Makine Teknolojisi/Makine Ressamligi 6gretmenligi yapan kadinlardan 2016 yilinda dort,
2017 yilinda bir, 2018 yilinda bir, 2019 yilinda ii¢ ve 2020 yilinda yedi kisi emekli olacaktir.

Lize
Exrkek Kadin
2002 b=2002
2000 b=2000
1998 F1s98
1996 1896
1984~ 1004
19921 | 1892
1850 i 1580
1988 = 1588
1086 -T-— sl ]
1984 B — 1084
o 1vE — ez g
- 13807 —T Fissa ©
":_L 1978 —_— Fiove G0
E 1976~ — Fiove  §
1974 — 1574
T —___— 1072 "E
Q1970 1970 L"
B 1668
19661 1566
1o6a= 1064
1962 — 1562
19607 - 1060
1958 — 1058
1956 —te 1856
1854 = 1os4
1952 — 1952
1850 - =1850
1948 1548
T T T T T T T T T T
50 40 20 b 1] 10 o 10 pau 1 20 40 s0
S5ayli

Sekil 127. MEB'e baglh liselerde gorevli Makine Teknolojisi/Makine Ressamligi
ogretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Makine Teknolojisi/Makine Model

Sekil 128°de gorildigi gibi, MEB'e bagh liselerde Makine Teknolojisi/Makine
Model 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda bes, 2016 yilinda dort, 2017 yilinda iki,
2018 yilinda iki, 2019 yilinda dort ve 2020 yilinda yedi kisi emekli olacaktir. Liselerde
Makine Teknolojisi/Makine Model 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillar

arasinda emekli olacak olan yoktur.

Lise
Erkek Kadin
1981 ~1e61
1575 — 1878
157 — e
1975 — 1975
1973 —_— .
1971 1871
o L6 Fis6s 1=
.-'_|| o
1967 F1ms7 W3t
h E
E 19651 1065
L]
B 1963 1oy M
-
B 1061 — biggr M
1955 I-1950
1657 = S— -
1955 - 1085
1953 — 1553
1951 — 1951
1945 1o40
T T T T T T T T T T T T
12 10 B [ 4 2 1] 2 4 £ 8 10 12
Sayi

Sekil 128. MEB'e bagl liselerde gorevli Makine Teknolojisi/Makine Model 6gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Rayli Sistemler Teknolojisi/Elektrik — Elektronik

Sekil 129°da goriildigii gibi, MEB'e bagli liselerde Rayli Sistemler Teknolojisi/Ray.
Sis. Elektrik — Elektronik dgretmenligi yapan erkeklerden 2018 yilinda bir kisi emekli

olacaktir.
Lise
Lagn Erkek Logn
1950 1950
15988+ 1588
LS8ET - LSBE
1584 1584
1552 1582
1580 1580
189787 1578
o 187& 1876 =
j 159747 1574 ©
14

By L5727 ~1972 E
15707 1570 5

,E., 1568 -1se8 *E

i .

a 1SgE 1SEE "
18947 Fls&4
1962 =19&Z
19807 m1lSe0
15587 1558
1956 1558
19549 =LlS954
19527 1952
1550 1550
1548 T T 1548

e 1 0
Sayi

Sekil 129. MEB'e bagl liselerde gorevli Rayl Sistemler Teknolojisi/Elektrik - Elektronik
Ogretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Rayli Sistemler Teknolojisi/Insaat

Sekil 130°da goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Rayli Sistemler Teknolojisi/insaat
ogretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
19914 =1981
1980 1990
19897 =198%
1988 ~1988
1987 = 1587
1986 1986
T =1 005
1984 1984
TS =190
1582 ~ 1582
o 19T —iee g
p—' 1980™ 1980 (=]
g‘ 1978 ~1978 M
19785 =1978 5
E 1977 =1977
B 1evee =197 ﬁ
O 1g7s- ~1975 t'
| 1874 =1074
1573 1573
1972 =197
1571 1571
1970 =1970
1960 =159
1968 1968
1967™ 1967
1966 1966
LBE5 = 1065
1964 1964
T T
1 1] 1
Saya

Sekil 130. MEB'e bagl liselerde gorevli Rayli Sistemler Teknolojisi/ Insaat dgretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Rayli Sistemler Teknolojisi/Makine

Sekil 131°de goriildiigii gibi, MEB'e baghh liselerde Rayli Sistemler
Teknolojisi/Makine Ogretmenligi yapan erkeklerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli

olacak olan yoktur.

Lise
Erkek
18519 =1951
1980 1980
156 5™ 1985
1988 1988
LEETS 1887
198E= —1986
100 E™ 1pa%
1584™ 1984
1803 1981
1382 ~1982
o 39T 1
~ 13807 —1981 @
":H' 1978 1979 ‘g[
E 1978 157
1877 —1877
351 1876 1078 '.ﬁ
o 1975 1875 '.lTI
R 18747 1874
19734 1873
1972 1872
1571™ 1871
1870 1870
18654 1565
1968 1968
1967 1967
19667 1966
1965 10685
1964 — 1964
I I I
3 = 1 1]
Saya

Sekil 131. MEB'e bagl liselerde gorevli Rayli Sistemler Teknolojisi/Makine 6gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Rayli Sistemler Teknolojisi/Mekatronik

Sekil 132°de gorildiigii gibi, MEB'e bagh liselerde Rayli Sistemler
Teknolojisi/Mekatronik 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli

olacak olan yoktur.

Lise
Erkek
19817 1981
| =
|-'-_|| =]
0
" E
E 198597 1589
L
- <
[=] =
[=] H
19887 1588
19874 1587
T T T
3 rd 1 1]
Sayy

Sekil 132. MEB'e bagl liselerde gorevli Rayli Sistemler Teknolojisi/Mekatronik
Ogretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Rayli Sistemler Teknolojisi/lsletme

Sekil 133’te goriildigii gibi, MEB'e baglhh liselerde Rayli Sistemler
Teknolojisi/Isletme 6gretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli

olmayacaktir.

Lise
Exrkek Kadin

o

19911 ia

b=

-

1550 =]

(=]

o

1985 =

Y]
A =]
- 1585 i S
b = 0
g @ *E
g o
B 1997 e H
oy | o
a H

[

L9586 -

[a3]

1985 e

o

15844 =

'Y

T I I I ] T
3 o 1 o 1 o 3
Sayi

Sekil 133. MEB'e bagl liselerde gorevli Rayl Sistemler Teknolojisi/Isletme 6gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Ugak Bakim/Ugak Elektronigi

Sekil 134’te goriildiigii gibi, MEB'e bagh liselerde Ucak Bakim/Ugak Elektronigi
ogretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
20024 ~2002
20009 — =000
1998+ ~1598
198E TLE5E
1994~ 1594
1982 -1952
1990+ =1990
1988 —_— —1988
- 1L98E™ — —1loBE =
= 189847 —1584
E'I| 1982 —l8ez LS[
g 19807 1 ag0 B
B 19787 -1570 'S
8 1976 1576 I
159747 —1574
1972 -1972
1970" 1970
L9887 =158
196E . —19EE
L9447 —LloE4
1962 I 1962
1560~ -1560
15587 T T T T T T T 1553
4 <} 2 1 1] 1 - 3 4
Sayi
Sekil 134. MEB'e bagli liselerde gorevli Ugak Bakim/Ugak Elektronigi 6gretmenlerinin

cinsiyete gore yas piramidi.
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Uc¢ak Bakim/Ugak Govde — Motor

Sekil 135°te goriildiigii gibi, MEB'e bagli liselerde Ucak Bakim/Ug¢ak Govde - Motor
ogretmenligi yapan erkeklerden 2017 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Bu bransta liselerde
gorevli kadin 6gretmenlerden 2020 yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda s6zii edilen

yillar iginde emekli olacak 6gretmen yoktur.

Lise
Erkek Kadin
1982 1582
1950 1550
1988 1388
1986 1586
1984 1984
1982 1582
1980 1380
1978 1578
L 1e7e] F1876
~ 1974 1574 ©
S 1972 ris7z g
1970 1570 3
B 1968 Fiseo 'S
S 1966 1956 r
1964 1564
1962 1se2
1960 1580
1958 1558
1956 1956
1954 1554
1952 1952
L8950 ~1550
1948 n I 1548
2 1 0 1 z
Sayyi

Sekil 135. MEB'e bagli liselerde gorevli Ugak Bakim/Ugak Govde - Motor 6gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Metalurji Teknolojisi

Sekil 136’de goriildiigii gibi, MEB'e baghh liselerde Metalurji Teknolojisi
Ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda ii¢, 2016 yilinda bes, 2017 yilinda iki, 2018
yilinda ii¢, 2019 yilinda yedi ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Bu bransta liselerde
gorevli kadin 6gretmenlerden 2018 yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda s6zii edilen

yillar i¢inde emekli olacak 6gretmen yoktur.

Lise
Erkek Kadin
1987 1582
1590 1550
1988+ 1588
1985 ~1986
1984 - 1584
1882+ = lsaez
1930+ | 1580
1578+ s 1578
[ 976 F1576
~ 1874+ | F1574 ©
"':n 1572+ — Fisms B
1970+ — 1570 3
B 1968 Fises B
g 1966 1568 l'_,"
1584 F1s84
1962 — F1l9Ez
1580 —1— F1SE0
1958 — F1958
1956 — F195&
1554 — F1954
1952 ] F1952
1950 — 1850
15487 T T T T T T T 1348
=0 15 10 5 0 5 10 15 =0
Sayi

Sekil 136. MEB'e bagl liselerde gorevli Metalurji Teknolojisi 6gretmenlerinin cinsiyete gore
yas piramidi.
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Tekstil Teknolojisi/Trikotaj

Sekil 137°de goriildiigii gibi, MEB'e baglh liselerde Tekstil Teknolojisi/Trikotaj
ogretmenligi yapan erkeklerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.
Liselerde Tekstil Teknolojisi/Trikotaj 6gretmenligi yapan kadinlardan 2016 yilinda bir, 2018
yilinda iki ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
1985 1586
1884 = 1584
1982 e 1582
1980 — 1080
1978 —_— 1978
1876 — 1976
o 17 F1T g
|--'_|| =]
1972 1972 WOE
h E
E 1970 1570
L]
B 2068 — 1ogs
o — =
B 1966 1966
1964 - 1964
19462 = — 1062
1840 e 1580
1958 — 1558
1955 1956
1954 1954
T T T T T T T T T
10 B ] 4 2 1] -4 4 E a8 10
Sayi

Sekil 137. MEB'e bagli liselerde gorevli Tekstil Teknolojisi/Trikotaj 6gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Mobilya ve I¢ Mekan Tasarim

Sekil 138°de goriildiigii gibi, MEB'e bagli liselerde Mobilya Ve I¢ Mekan Tasarim
ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 18, 2016 yilinda 26, 2017 yilinda 14, 2018
yilinda 14, 2019 yilinda 22 ve 2020 yilinda 26 kisi emekli olacaktir. Liselerde Mobilya Ve

I¢ Mekan Tasarim dgretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak

olan yoktur.
Lise
Exrkek Kadain
2002 2002
2000~ b=2000
1598 —1o08
1996 19596
1904 =104
1982~ i =180z
1656 : —1888
1388 __ 1988
1006~ — 1006
1584 . 1084
- 1982= —_— 1082 u
p—' 1380 [~ 1980 (=]
":_L 1978~ Fiore G
1976~ Five 5
E 1974=] 1974
B e ~1a72 f
g 1970~ 1870 L"
1968~ 1088
i — -
1064 — [C1o64
19821 1062
— p— ——
1958= — 10958
1356=] _ 1956
1o84=] = =184
19521 = 1052
1688 b 1884
1348 1948
T T T T T T T T T T T T
120 loo 80 =] 40 {1 o fad 1] 40 ED a0 oo 1z0
Sayy

Sekil 138. MEB'e bagl liselerde gorevli Mobilya ve I¢ Mekan Tasarim dgretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Bahcecilik

Sekil 139°da goriildiigii gibi, MEB'e bagh liselerde Bahgecilik 6gretmenligi yapan
erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
1991 =1991
1980 - =1880
1989 —_— 1949
1988 1988
15875 — 1087
1986 1946
1085 Bl
1984 1984
1083 1083
1382 — —1982
- 1981 =1881 u
- 1380 =1983 0
;'I 1979 [r—— 1878 E[
1978 =197
i 19775 =197T "4
3 1976 10784 H
= 1975 e —197S '.lTI
n 1974 —— =1074
157314 [— =1973
172 — 1872
1971™ 1971
1970 1870
19655 —=106%
1968 —1968
1967 —_— 1967
1966™ =1966
1088 =1068
1964 = 1964
T T T T T T
4 3 2 1 o 1 2 3 4
Sayy

Sekil 139. MEB'e bagli liselerde gorevli Bahgecilik 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Tarim Teknigi/Bahge ve Tarla Bitkileri

Sekil 140’ta gorildigi gibi, MEB'e bagh liselerde Tarim Teknigi/Bahge ve Tarla
Bitkileri 6gretmenligi yapan erkeklerden ikisi 2015 yilinda emekli olacaktir. Bu branstaki
kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Lise
Erkek Kadin
2002 l-2002
2000 f=2008
1998 1098
19961 1006
1994 1004
1592 =158z
19991 f=1080
15881 1588
1006 =100
1584 —_— =1584
o 1982 iz gy
- 1380 — Fises O
g‘ 1578 —_— Fisre  E°
E 1976 1976 5
1574~ =1974
B 1972 — 1972 "E
Q  j970+ Fig7a M
A 1060 — 1068 F
15966 e — 1566
1oE4- 1064
15621 106z
19601 1060
1058 =10s8
1956 [=1956
19541 1554
19521 19s2
1950~ =1pa0
1548 1948
T ] ] T I I | I T I |
B 5 4 2 2 1 o 1 2 3 4 5 E
Sayi

Sekil 140. MEB'e bagl liselerde gorevli Tarim Teknigi/Bah¢e ve Tarla Bitkileri
Ogretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Tarim Teknigi/Bahge Peyzaj

Sekil 141°de goriildiigii gibi, MEB'e bagl liselerde Tarim Teknigi /Bahge Peyzaj
ogretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Lise
Exrkek Kadain
1991 1951
1900 =1990
1569 —108%
1988 =1088
TS —1087
1986 =108
1808 ———— 1088
1984 1084
LRI e =183
1982 =198
A IR — 1981 u
- 1380- —158m O
"b_" 1579~ ~1979 ¢
E 1978 —_— ~1978 5§
1977 _ =1977
BT -1 076 "E-
=] 1975™ e 1978 |-I
ﬂ 1874 B | =1074 F
19734 =1973
1972 — —1972
1971 =1571
1970 =1970
1968 —_— = 1068
1968 —1568
1867 —1067
1966™] 1966
1965 =1045
1964 1064
T | T I T I I T
4 3 2 1 1] 1 = 3 4
S5ayy

Sekil 141. MEB'e baglh liselerde gorevli Tarim Teknigi/Bahge Peyzaj 0gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.



Tarim Teknigi/Tarim Makineleri
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Sekil 142°de goriildiigii gibi, MEB'e bagli liselerde Tarim Teknigi/Tarim Makineleri

ogretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Erkek

Lise

Kadin

13867
1585
15847
1583
1582
1581
1380
15757
15787
13779
15767
1375
1574
1573
1572
1571
1570
15365
1568
18387
1886
1385

Dogumyili

L8GE
—15G5
—1864
—Ll8G2
—l5Gz
—ls5al
L1560
—1878
1878
—L1877
=188
L1575
—l574
1872
—Ll872
=1871
—1570
L1868
=L156G
—L8E7

—L1565

1564

1384

TTTAumboqg

Sekil 142. MEB'e bagl liselerde gorevli Tarim Teknigi/Tarim Makinesi 6gretmenlerinin

cinsiyete gore yas piramidi.
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Tarim Teknigi/Tekstil

Sekil 143’te gorildigi gibi, MEB'e bagh liselerde Tarim Teknigi/Tekstil
ogretmenligi yapan erkeklerden 2017 yilinda bir, 2018 yilinda dort ve 2020 yilinda dort kisi
emekli olacaktir. Liselerde Tarim Teknigi/Tekstil dgretmenligi yapan kadinlardan 2015
yilinda bir, 2016 yilinda ii¢, 2017 yilinda bir, 2018 yilinda iki, 2019 yilinda iki ve 2020

yilinda {i¢ kisi emekli olacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
1986 168¢
19857 ~Llsas
19847 =14
15839 1581
1982+ il
1981 1sel
1580 1500
19754 [-L87%
1578 1578
o 19774 Fim g
‘| 18764 ST
5:1975- 1875 E
B 19747 i B
a8 15737 F187%
1572 1572
159717 FLl871
1570 1570
1965 ises
1966 =188
1867 FLs67
1966 =156
1965 ~Ll5e%
1964 I - 1564
e 1 0 1 2
Sayy

Sekil 143. MEB'e bagh liselerde gorevli Tarim Teknigi/Tekstil 6gretmenlerinin cinsiyete
gore yas piramidi.
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Tarim Teknigi/Tekstil Terbiye

Sekil 144°’te goriildiigii gibi, MEB’e bagh liselerde Tarim Teknigi/Tekstil terbiye
ogretmenligi yapan 2019 yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda sozii edilen yillar iginde
emekli olacak 6gretmen yoktur.Liselerde tarim Teknigi/Tekstil Terbiye 6gretmenligi yapan
kadinlardan 2018 yilinda bir, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda iki kisi emekli olacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
1887 1887
1950+ | 1950
1985 —_— F1s88
1986 — 1986
1984 F1o84
1982 ] F1s82
1980 — F1280
1878 — F1s78
. 19767 F1876
— 1874 F1874 ©
B 1972 Fas7z g
1970 p—
B 1568 Fises 5
2 1see] _ r1ses o
1964 —— F1584
1962 — T F1os0
1960 _ F1s0
1950 F1osg
1956 F1a56
1954 F1854
1952 1952
1550 Fls50
1948 I | , I 1948
g 4 ) 0 2 4 g
Sayi

Sekil 144. MEB'e baglh liselerde gorevli Tarim Teknigi/Tekstil Terbiye dgretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Sekil 145’te goriildiigii gibi, MEB'e bagli liselerde Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
ogretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
1956~ =109
19951 1095
1954 1094
1993 1093
19825 1882
1991 —_— <1991
— E— -
1A=y [~ioa8
1987+ =1987
1986=] ~1088
| =]
p—' 1985 =158 (=]
51| 19841 Fiogs  S5C
—
E 19831 ey §
1982 [—1982
L]
:E| 1981 1941 e
g 1980 1980 l'-l-l
18787 1878
19784 <1578
1177‘ — h1’77
1976™) 1976
A —_— E—
19741 b=1074
1973 b=1873
— —_— -
1971 171
1970 ~1870
19695 <1969
T T T T T
3 iy 1 o 1 pad 3
Sayi

Sekil 145. MEB'e bagl liselerde gorevli Yenilenebilir Enerji Teknolojileri 6gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Hayvan Sagligi

Sekil 146°da goriildiigii gibi, MEB'e baglh liselerde Hayvan Sagligi 6gretmenligi
yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
1961 1581
1875 =1 1879
15771 1577
19751 1875
1873 1973
1871 1871
o 963 [Fl86d 1=
n-'-_|| o
1967 F1o67 W3t
" §
E 1965 = 1865
L
B 1063 Fisey M
|_|
=T =161 i
1959 1059
19571 1857
1655 = 1855
1953 1553
19511 1851
1945 = 1040
T T T T
2 1 1] 1 =
Sayli

Sekil 146. MEB'e bagl liselerde gorevli Hayvan Sagligi 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.
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Hayvan Yetistiriciligi

Sekil 147’de gorildigi gibi, MEB'e bagh liselerde Hayvan Yetistiriciligi
ogretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Lise
Erkek Kadin
legg— ~legg
1987 12887
1986 F1l58&
19857 ~l985
L5844 ~LlLEg4
o 19837 1583 o
~ =]
s 19829 1982 WO
™
E L1881 FLE8L
L
& e - o
g 1580 1580 |:
1979+ 1979
1978 ~1878
19777 =1577
1976 -1a7e
19757 1875
1574+ ~1l5T74
T T
1 o 1
Sayyi

Sekil 147. MEB'e bagl liselerde gorevli Hayvan Yetistiriciligi 6gretmenlerinin cinsiyete gore
yas piramidi.
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Adalet

Sekil 148’de gorildiigii gibi, MEB’e bagli liselerde Adalet 6gretmenligi yapan erkek
ogretmenlerden 2020 yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda sozii edilen yillar i¢inde
emekli olacak 6gretmen yoktur.Liselerde Adalet 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020

yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

Lise
Exrkek Kadin
z002 zo0z2
2000 =zo00
1555 1558
158E] 1856
1994 1994
1882 -1992
1550 1590
19867 188
. 19867 1986
= 19847 1584 ©
E'l| 1982 I Fleel '.B[
g 15807 1580 3
B 19787 F1970 'S
2 1976 Fis7e
18747 L1574
1972 1872
19707 1570
1566 e p— e
L9667 1566
1564 —_— 1864
1562 Flae2
LSE0 E— Fl8&€0
13587 T T T T T T T T T T T 15538
£ 3 4 3 o 1 ] 1 2 2 4 5 £
S5ayy

Sekil 148. MEB'e bagli liselerde gorevli Adalet 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas piramidi.
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Pazarlama ve Perakende

Sekil 149°da goriildiigii gibi, MEB’e bagh liselerde Pazarlama ve Perakende
ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda bir, 2016 yilinda iki, 2018 yilinda ii¢, 2019
yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Liselerde Pazarlama ve Perakende yapan

kadinlardan 2015 yilinda bir, 2016 yilinda iki, 2017 y1linda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli

olacaktir.
Lise
Exrkek Kadin
2002 b=2002
2000 b=2000
1998 1598
1996 1996
19941 1094
1992 — =199z
19901 1098
1988 1088
10061 io06
19841 1584
y 082 —— Fio82
s S e bisgs B
g 1o — -1
19761 e §
E  1s7a —— F1ome
B 1972 gtz B
g 19701 — 1978 L"
19604 ——— _—_—
i = _——
- — -
1064 1064
1962 — 1562
19601 = 1060
1o58— — == —
19561 —_— 1058
19541 1054
1952 1952
19501 1058
1948 1548
T T T T T T T T
20 15 10 5 1] s 10 15 0
S5ayi

Sekil 149. MEB'e bagli liselerde gorevli Pazarlama ve Perakende 6gretmenlerinin cinsiyete
gore yas piramidi.
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Sekil 150’de goriildiigi gibi, MEB'e bagl liselerde Aile ve Tiiketici Hizmetleri

ogretmenligi yapan erkeklerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur. Bu

bransta liselerde gorevli kadin 6gretmenlerden 2018 yilinda bir, 2019 yilinda bir ve 2020

yilinda iki kisi emekli olacaktir.

Lise
Exkek Kadin
002 2002
-0oo0= =000
1998+ 1558
19867 T Ll22E
15954 1554
1952 — 152
1950 — Flss0
1986 e — 1568
o 19867 — Fl98&
=~ 1984+ 15684
Fh'l' 198z- e -ls82
E 1580+ 1580
B 18787 1578
‘E_-",‘ 1975 1975
1974 —— F1574
1972 —— F1s72
18707 —— 1570
1568 — e
19667 —— m15E&
1964 — F1S&4
1962 — L oeo
L5604 — FlS€0
15587 T T T T T T T T T 1958
10 8 E 4 2 0 2 4 E 8 10
Sayy

TTTA umboq

Sekil 150. MEB'e baglh liselerde gorevli Aile ve Tiiketici Hizmetleri 6gretmenlerinin

cinsiyete gore yas piramidi.
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Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri

Sekil 151°de goriildiigli gibi, MEB'e bagli liselerde Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri
ogretmenligi yapan erkek bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir. Bu bransta
liselerde gorevli kadin 6gretmenlerden 2018 yilinda iki ve 2019 yilinda bir kisi emekli

olacaktir.
Lise
Erkek Kadin
2002+ [~2002
20004 b=2000
19081 1008
1996 1886
19045 1084
19982 —_— [~1992
T =108
1988 1088
1006 el
1984 1984
A 1982 1982 u
- 1380 e — ises  ©
Fb'!' 1978 Figre  EC
1576 Fio7e 5
E 1974=] =~1574
B 197z 1972 'ﬁ
Q 1570~ S 1870 L"
R ad = 1068
1966~ — 1066
1E4=] 1064
1962 L [T 1962
19801 — 1060
18881 =108
1956 — 1056
19854 1054
1952 F1esd
19501 =108
1548 1048
T T T T T T
30 20 10 1] 1o 20 20
Sayi

Sekil 151. MEB'e bagl liselerde gorevli Giizellik ve Sag Bakim Hizmetleri 6gretmenlerinin
cinsiyete gore yas piramidi.
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Miizik Aletleri Yapimi

Sekil 152°de goriildiigli gibi, MEB'e bagl liselerde Miizik Aletleri Yapimi
ogretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

Lise
Erkek Kadin
198E&7 —1lSBE
1985 1985
1584 1584
1983 1983

- =]

|:|‘ 1982 1582 Q

: §

E\ 15981 ~1S81

, E

=] - -

a 1580 1580 [
15979+ ~197%
1978 m15978
19777 1577
1576 ~157&

T T
1 o 1
Sayyi

Sekil 152. MEB'e bagl liselerde gorevli Miizik Aletleri Yapimi 6gretmenlerinin cinsiyete
gbre yas piramidi.
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Gida Teknolojisi

Sekil 153’te goriildiigli gibi, MEB'e bagl liselerde Gida Teknolojisi 6gretmenligi
yapan erkeklerden 2018 yilinda iki, 2019 yilinda iki ve 2020 yilinda iki kisi emekli olacaktir.
Liselerde gida teknolojisi 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda {i¢, 2016 yilinda bir,
2017 yilinda bir, 2018 yilinda iki, 2019 yilinda iki ve 2020 y1linda sekiz kisi emekli olacaktir.

Lise
Exrkek Kadin
2002+ |=2002
20001 [~2000
1998 1008
1996~ 1906
19941 1004
1982~ [~1982
19541 — 1080
1988 1088
1006 =108
1584 — =1984
A 1982 I —— ~1082 =
| 1580 — 1988 (=]
g‘ 19787 1978 LB[
1876 —— 1078 5
E 1974 ] (1974
;E-. 1972 1072 ﬁ
S 1370 _ 1970 L"
B s =108
1966 1966
1064 s E— 1064
1862 -T— 1962
1960~ = 1060
19581 —— 1058
1956 =1 =1956
19541 = 1084
1952 = 1952
19501 1080
19481 1048
T T I T ! I I I T I
25 pad1] 15 10 5 o -] 10 15 =0 Z5
Saya

Sekil 153. MEB'e bagli liselerde gorevli Gida Teknolojisi 6gretmenlerinin cinsiyete gore yas
piramidi.



SONUC VE ONERILER

Bu boliim, arastirma amaclar1 dogrultusunda ulasilan sonuglar ve bu sonuglara

yonelik olusturulan onerileri kapsamaktadir.

Sonu¢

Ogrenci ve dgretmenlerin en dnemli eitim alani paydaslar olarak ele alinmas,
egitim politikalarininodaginda olmalidir.Birincisi, egitim bir insan hakki olarak bireyin
kesinlikle i¢inde bulundurulmasi gereken bir siirectir. Ikincisi, egitim siirecinde etkin rol
oynayan Ogretmenlerin de gelecege umutla bakan, bedensel ve ruhsal iyilik haline sahip
bireyler olmasi hem bireysel olarak hem de 6gretmen olarak mesleginde daha verimli
olmasina neden olacaktir. Bu baglamda toplum iginde saglikli, mutlu ve verimli
O0gretmenlerin varligin1 garanti altina almak amaciyla, devletin egitim hizmet alaninin
gereksinimi ve islendirme kapasitesi kadar dgretmen yetistirebilecegi gelecek planlarin
yapmast ve uygulamasi zorunludur. Bu nedenle, gelecekteki okul c¢agi niifusunun ve
Ogretmen gereksiniminin dogru bir sekilde yordanmasi ¢ok dnemlidir.

Tiirkiye'de 6gretmenlik yapmak iizere Egitim Fakiiltelerinden mezun olan bireylerin
sayist Ogretmen gereksiniminin ¢ok {izerindedir. Bu arastirmada Tiirkiye’de egitim alaninda
onceki yillarda yapilan insangiicii planlamasinin verilere dayanmadigina ve ongoriisiiz
olduguna dikkat ¢cekilmeye ¢alisilmistir.

Ogretmen islendirmesi ile ilgili egitim politikalar1 degerlendirilirken {izerinde
durulmasi1 gereken dnemli kavramlardan biri egitim planlamasidir. Bilimsel yontemlerle ve
belirli araliklarla yapilan analizler yoluyla maliyet etkin bir egitim planlamas1 yapilabilir.

Daha onceki on yillar i¢inde, 6gretmen sunumunun yetersiz oldugu dénemler
yasanmasina karsin, son on yilda islendirilemeyen 6gretmen sayisi yiiz binlerle ifade
edilebilecek sayilara ulagmistir. Giiniimiizde {liniversitelerin Egitim Fakiiltelerinden mezun
olarak 6gretmenlik meslegine atilmanin diislinii kuran lisans mezunlari, hem KPSS engeli

hem de 6gretmenlikteki esnek islendirme stratejileri nedeniyle mesleklerini yapamamaktadir.
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Ulkemizde planl kalkinma déneminintarihi sadece yarim yiizyildir. Yaklasik yarim
ylizyildir, egitim alani ile ilgili siiregler planli bir sekilde yiiriitiiliiyor gibi goriinse de,
Tiirkiye'de 6gretmen istem-sunum dengesi ile ilgili sorunlar giiniimiize kadar kisa vadeli
yontemlerle ¢oziilmeye ¢alisilmistir. Yakin zamana kadar ilgili kurumlardan mezun olan
adaylar, 6gretmen isteminin sunumundan diisiik olmas1 nedeniyle kolaylikla islendirilmistir.

Giiniimiizde 6gretmen yetistiren egitim fakiltelerinin kontenjanlar1 istem-sunum
dengesine uygun sekilde olusturulmadig: i¢in bazi alanlarda iilkenin gereksiniminden fazla
sayida 6gretmen aday1r mezun edilirken bazi alanlarda da 6gretmen agig1 ortaya ¢ikmaktadir.
Bu durum egitim politikalarina yén veren YOK ve MEB gibi kurumlar arasinda isbirligi ve
esgiidiim olmadigini, uygulayicilarin veriye dayali bilimsel bir 6ngériiyesahip olmadiklarini
diistindiirmektedir.

Tiirkiye’de 6gretmenlerin yillik ¢alisma saatleri ortalamasi diger OECD iilkelerindeki
ogretmenlerin yillik calisma saati ortalamasindan yiiksektir ve Tiirkiye'deki 6gretmenler,
OECD iilkelerinde maas1 en diisiik olanlar arasindadir. Smif basina diisen 6grenci sayisinin
yiiksekligi, okul 6ncesi ¢cagdaki ¢cocuklarin zorla ilkokula kayit edilmesi, 6gretmen agiginin
ticretli Ogretmenler tarafindan kapatilmaya calisilmasi, egitimde esnek, giivencesiz ve
kuralsiz ¢aligma uygulamalar1 6gretmenlerin mesleki alanda yasadiklar ¢esitli giicliiklerin
giderek artmasina neden olmaktadir. Gergekte, 0gretmen istemi MEB'in islendirdigi
Ogretmen sayilarindan ¢ok yliksek olmasina karsin, Tiirkiye'deki igsiz 6gretmen sayis1 300
bini agmugtir.

Ogretmen yetistirme sisteminde gegmiste yapilan degisiklikler gretmenin nitelik ve
nicelik sorununun ¢dziilmesine katki saglamamustir. Ogretmen yetistiren kurum sayisinin
hizla artmasi ve egitim fakdiltesi disindaki fakiilte mezunlarinin da gerekli kosullari saglamasi
durumunda 6gretmen olarak atanabilmesi, 6gretmen istem-sunum dengesini sunum lehine
bozmustur. Yukarida sozii edilen bu gelismeler, Ogretmen yetistirilmesinde ve
islendirilmesinde nitelige 6nem verilmemesinin, plansizligin ve ciddi bir 6ngorii eksikliginin
gostergesi olarak kabul edilebilir. On yillar boyunca devam eden plansiz yaklagimlarin bir
sonucu olarak 6gretmen istem-sunum dengesinin 6nemli diizeyde bozulmustur.

Ogretmen Istihdam Projeksiyonlar1 Stratejileri ve Sistemlerinin Gelistirilmesi Projesi
(IKOP), 2012°de MEB’in &gretmen islendirme politikalarindaki aksamalari ve eksiklikleri
gidermek amaciyla yeni teknolojilere dayanan yaklasimlar gelistirmeyi hedefleyen bir
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projedir. Proje, Ogretmen islendirme politikalarina biitiinciil bir yaklasim sunmayi
amaglamaktadir. IKOP’ un stratejik planlama agisindan énemli diger bir ézelligi de proje
¢iktilarinin orta ve uzun vade i¢in tasarlanmig olmasidir. Orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1
planlamasinin yasama gecirilmesi ile 6gretmen islendirme politikas1 akilct bir temele
oturacak ve ililke kaynaklar1 daha verimli kullanilacaktir. Proje ile 6niimiizdeki déonemde
yaklagik 200 bin 6gretmenin islendirilmesi beklenmektedir. Giiniimiize kadar, bu projedeki
kadar ¢ok sayida degiskenin bir sistem modellemesine dahil edildigi bagka bir 6gretmen
islendirme projesi yliriitilmemistir. Bu projede, bolge/il diizeyinde ve yil/alan bazinda
Ogretmen istem-sunum analizlerinin yapilacak, 6gretmen istem-sunumunun belirleyicilerinin
saptanacak, ulusal, bolgesel ve yerel 6gretmen islendirme modelleri ve bu modellere dayali
strateji belgesi gelistirilecek ve 6gretmen istem-sunum projeksiyonlarinin sistematik olarak
giincellendigi istatistiksel modeller ve bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) gelistirilecektir.
Bu baglamda IKOP ile ortaya ¢ikacak sonucun dgretmen istem-sunum dengesini korumasi
beklenen bir durumdur.

Bu arastirmada, IKOP'ta da yer bulan emeklilikle 6gretmenlikten ayrilma degiskeni
dikkate alinmig ve emekli olanlarin yerine iglendirilecek 6gretmen sayisinin brans bazinda
saptanabilmesi olanakli olmustur. Ancak, MEBBIS'ten ulasan verilerde 6gretmenlerin
calismaya baglama yasinin olmamasi nedeniyle baz1 6gretmenlerin emeklilik yasinin erken
olarak saptanmasi sonug¢larimizin veri eksikligine dayali olarak yanliglar igermesi olasidir.
Cinsiyet gruplamasi ile olusturdugumuz yas piramitleri, kadin ve erkeklerin yas emeklilik
yaglarimin farkli olmast nedeniyle yararli olmustur. Branslara gore olusturulanyas
piramitlerinin bir bolimiinde 6gretmen sayilarmin belli bir degerin {izerinde olmasi
nedeniyle 2015-2020 yillar1 arasinda o branstaki 6gretmen gereksinimi belirlenirken grafik
olusturulan yazilimdan arastirmamizin Bulgular boélimiindekinden daha biiylik boyutlu
grafikler olusturulmasi gerekmistir. Yas piramitlerinden yola ¢ikarak yapilan analizlerde en
azindan niifus artisi, niifus yapisinda yasla ilgili degisiklikler ve go¢ gibi parametreler dikkate
alinmaksizin yas piramitlerinin 6gretmen isteminin belirlenmesinde yararli olabilecegi
goriilmiistiir. Bu arastirmada, IKOP kadar genis bir bakis agis1 hedeflenmemekle birlikte, yas
piramitlerinin gelecek yillardaki 6gretmen gereksiniminin belirlenmesinde c¢esitli diger

parametrelerle birlikte kullanabilecegi goriilmiistir. Tek basmna emeklilik ile ilgili
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degerlendirme bile 6gretmen gereksinimi ile ilgili yordayici bir yaklasim olarak kabul
edilebilir.

MEB'e bagli okullardaki erkek 6gretmenlerden 2015 yilinda 1469, 2016 yilinda 1732,
2017 yilinda 1557, 2018 yilinda 1672, 2019 yilinda 1743 ve 2020 yilinda 1777 kisi; kadin
ogretmenlerden 2015 yilinda 1557, 2016 yilinda 1672, 2017 yilinda 1743, 2018 yilinda 1777,
2019 yilinda 1512 ve 2020 yilinda 1702 kisi emekli olacaktir. Yukarida sozii edilen
ogretmenlerin yerine 6gretmen islendirilmesi gerekecektir.

2015 yilinda 12, 2016 yilinda dokuz, 2017 yilinda dokuz, 2018 yilinda 11, 2019 yilinda 12
ve 2020 yilinda sekiz kisi emekli olacaktir. Bu bransta ilkokullarda 6gretmenlik yapan
kadinlardan 2015 yilinda iki, 2016 yilinda iki, 2017 yilinda bir, 2018 yilinda bir kisi emekli
yas piramidi.

2015 yilinda 264, 2016 yilinda 359, 2017 yilinda 274, 2018 yilinda 320, 2019 yilinda 306 ve
2020 yilinda 176 kisi emekli olacaktir. Bu bransta ortaokullarda Ogretmenlik yapan
kadinlardan 2015 yilinda 55, 2016 yilinda 80, 2017 yilinda 88, 2018 yilinda 101, 2019 yilinda
23 ve 2020 yilinda 31 kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli ortaokullarda Matematik 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda
iki, 2016 yilinda 10, 2017 yilinda bir, 2018 yilinda iki, 2019 yilinda dort ve 2020 yilinda bir
kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda Matematik 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020
yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB'e bagh liselerde Matematik 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 219,
2016 yilinda 232, 2017 yilinda 207, 2018 yilinda 190, 2019 yilinda 227 ve 2020 yilinda 212
kisi emekli olacaktir. Liselerde Matematik 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda 33,
2016 yilinda 53, 2017 yilinda 70, 2018 yilinda 75, 2019 yilinda 68 ve 2020 yilinda 91 kisi
emekli olacaktir.

MEB'e bagl ilkokullarda Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 13, 2016 yilinda 24, 2017 yilinda 15, 2018 yilinda 24, 2019 yilinda
15 ve 2020 yilinda bes kisi emekli olacaktir. Ilkokullarda Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji
ogretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda bir, 2016 yilinda bir, 2017 yilinda iki, 2018
yilinda bir ve 2019 y1ilinda iki kisi emekli olacaktir.
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MEB'e bagli ortaokullarda Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji 68retmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 305, 2016 yilinda 399, 2017 yilinda 297, 2018 yilinda 323, 2019
yilinda 343 ve 2020 yilinda 220 kisi emekli olacaktir. Bu bransta ortaokullarda 6gretmenlik
yapan kadinlardan 2015 yilinda 58, 2016 yilinda 92, 2017 yilinda 127, 2018 yi1linda 91, 2019
yilinda 37 ve 2020 yilinda 59 kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli liselerde Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji 6gretmenligi yapan erkeklerden
2015 yilinda 14, 2016 yilinda 24, 2017 yilinda 19, 2018 yilinda 25, 2019 yilinda 22 ve 2020
yilinda 18 kisi emekli olacaktir. Liselerde Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji 6gretmenligi yapan
kadinlardan 2016 yilinda iki, 2017 yilinda iki ve 2020 yilinda iki kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagh ortaokullarda Fizik 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda bir,
2018 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda Fizik 6gretmenligi
yapan kadinlardan 2015-2020 yillart arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB'e bagli liselerde Fizik 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 65, 2016
yilinda 62, 2017 yilinda 60, 2018 yi1linda 71,2019 yilinda 114 ve 2020 yilinda 151 kisi emekli
olacaktir. Bu brangsta liselerde 6gretmenlik yapan kadinlardan 2015 yilinda 13, 2016 yilinda
dokuz, 2017 yilinda 17, 2018 yilinda 29, 2019 yilinda 37 ve 2020 yilinda 56 kisi emekli
olacaktir.

MEB’e bagli ortaokullarda gorevli Kimya/Kimya Teknolojisi erkek dgretmenlerden
2019 yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda sozii edilen yillar i¢inde emekli olacak
ogretmen yoktur. Ortaokullarda Kimya/Kimya Teknolojisi 6gretmenligi yapan kadinlardan
2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB'e bagh liselerde Kimya/Kimya Teknolojisi 6gretmenligi yapan erkeklerden
2015 yilinda 38, 2016 yilinda 43, 2017 yilinda 37, 2018 yilinda 46, 2019 yilinda 69 ve 2020
yilinda 117 kisi emekli olacaktir. Bu bransta liselerde 6gretmenlik yapan kadinlardan 2015
yilinda 15, 2016 yilinda 17, 2017 yilinda 40, 2018 yilinda 55, 2019 yilinda 50 ve 2020 yilinda
82 kisi emekli olacaktir.

MEB’e bagl ortaokullarda Biyoloji 6gretmenligi yapan erkeklerden 2016 yilinda iki,
2017 yilinda bir, 2018 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda
Biyoloji 6gretmenligi yapan kadin 6gretmenlerden 2015 yilinda emekli olacak bir kisi

disinda sozii edilen yillar iginde emekli olacak erkek 6gretmen yoktur.
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MEB'e bagl liselerde Biyoloji 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 40, 2016
yilinda 51, 2017 yilinda 38, 2018 yilinda 45, 2019 yilinda 62 ve 2020 yilinda 98 kisi emekli
olacaktir. Bu brangta liselerde gorevli kadin 6gretmenlerden 2015 yilinda 11, 2016 yilinda
31,2017 yilinda 24, 2018 yilinda 39, 2019 yilinda 63 ve 2020 yilinda 84 kisi emekli olacaktir.

MEB’e baghi Ilkokullarda Tiirk Dili ve Edebiyat1 &gretmenligi yapan erkek
ogretmenlerden 2020 yilinda emekli olacak iki kisi disinda s6zii edilen yillar i¢inde emekli
olacak erkek 6gretmen yoktur. Bu bransta ilkokullarda Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmenligi
yapan kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB'e bagh ortaokullarda Tiirk Dili ve Edebiyat1 6gretmenligi yapan erkeklerden
2016 yilinda iki, 2017 yilinda bes, 2018 yilinda bir ve 2019 yilinda bir kisi emekli olacaktir.
Ortaokullarda Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillari
arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB'e bagl liselerde Tiirk Dili ve Edebiyat1 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015
yilinda 148, 2016 yilinda 194, 2017 yilinda 172, 2018 yilinda 192, 2019 yilinda 189 ve 2020
yilinda 237 kisi emekli olacaktir. Bu brangta liselerde Tiirk Dili ve Edebiyat1 6gretmenligi
yapan kadinlardan 2015 yilinda 33, 2016 yilinda 48, 2017 yilinda 63, 2018 yilinda 77, 2019
yilinda 79 ve 2020 yilinda 145 kisi emekli olacaktir.

MEB’e baglh ilkokullarda Tiirk¢e 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda bes,
2016 yilinda alt1, 2017 yilinda dort, 2018 yilinda sekiz, 2019 yilinda yedi ve 2020 yilinda ii¢
kisi emekli olacaktir. Ilkokullarda Tiirkce 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda iki,
2016 yilinda iki, 2017 yilinda dort, 2018 yilinda iki, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi
emekli olacaktir.

MEB'e bagli ortaokullarda Tiirk¢e 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 163,
2016 yilinda 203, 2017 yilinda 185, 2018 yilinda 202, 2019 yilinda 177 ve 2020 yilinda 136
kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda Tiirk¢e 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda 61,
2016 yilinda 71, 2017 yilinda 113, 2018 yilinda 85, 2019 yilinda 35 ve 2020 yilinda 57 kisi
emekli olacaktir.

MEB'e bagl liselerde Tiirk¢e 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda bes, 2016
yilinda sekiz, 2017 yilinda dokuz, 2018 yilinda 11, 2019 yilinda yedi ve 2020 yilinda ii¢ kisi
emekli olacaktir. Liselerde Tiirk¢e 6gretmenligi yapan kadinlardan 2016 yilinda bir ve 2017

yilinda bir kisi emekli olacaktir.
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MEB’e bagli ilkokullarda gorevli erkek Tarih 6gretmenlerinden 2016 yilinda emekli
olacak olan bir kisi disinda sozii edilen yillar iginde emekli olacak 6gretmen yoktur.
[lkokullarda Tarih 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillari arasinda emekli olacak
olan yoktur.

MEB'e bagh ortaokullarda Tarih 6gretmenligi yapan erkeklerden 2016 yilinda iki,
2017 yilinda iig, 2018 yilinda bir, 2019 yilinda iki ve 2020 yilinda dort kisi emekli olacaktir.
Liselerde Tarih 0gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak
olan yoktur.

MEB'e baglh liselerde Tarih 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 106, 2016
yilinda 144, 2017 yilinda 123, 2018 yilinda 116, 2019 yilinda 150 ve 2020 yilinda 166 kisi
emekli olacaktir. Liselerde Tarih 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda 19, 2016
yilinda 19, 2017 yilinda 32, 2018 yilinda 37, 2019 yilinda 33 ve 2020 yilinda 38 kisi emekli
olacaktir.

MEB'e bagl liselerde Cografya 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 58,
2016 yilinda 75, 2017 yilinda 72, 2018 yilinda 78, 2019 yilinda 97 ve 2020 yilinda 106 kisi
emekli olacaktir. Liselerde Cografya 6gretmenligi yapan kadin 6gretmenlerden 2015 yilinda
13, 2016 yilinda 15, 2017 yilinda 24, 2018 yilinda 32, 2019 yilinda 26 ve 2020 yilinda 55
kisi diginda sozii edilen yillar icinde emekli olacak kadin 6gretmen yoktur.

MEB'e bagl liselerde Psikoloji 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015-2020 yillari
arasinda emekli olacak olan yoktur. Liselerde Psikoloji 6gretmenligi yapan kadinlardan 2018
yilinda bir ve 2019 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli ilkokullarda Rehberlik Ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda iic,
2016 yilinda iki, 2017 yilinda bir, 2018 yilinda bir, 2019 yilinda iki ve 2020 y1linda sekiz kisi
emekli olacaktir. Ilkokullarda Rehberlik Ogretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda iki,
2016 yilinda iki, 2017 yilinda iki, 2018 yilinda iki, 2019 yilinda alt1 ve 2020 y1linda yedi kisi
emekli olacaktir.

MEB'e bagl ortaokullarda Rehberlik Ogretmenligi yapan erkeklerden 2016 yilinda
iki, 2017 yilinda bir, 2018 yilinda iki, 2019 yilinda bes ve 2020 yilinda bes kisi emekli
olacaktir. Ortaokullarda Rehberlik Ogretmenligi yapan kadinlardan 2016 yilinda bir, 2017
yilinda iki, 2018 yilinda bes, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda yedi kisi emekli olacaktir.
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MEB'e bagli liselerde Rehberlik Ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda iki,
2016 yilinda tig, 2017 yilinda sekiz, 2018 yilinda ii¢, 2019 yilinda yedi ve 2020 yilinda 11
kisi emekli olacaktir. Liselerde Rehberlik Ogretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda i,
2016 yilinda bes, 2017 yilinda ii¢, 2018 yilinda ii¢, 2019 yilinda 11 ve 2020 yilinda 11 kisi
emekli olacaktir.

MEB'e bagli liselerde Felsefe 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 16, 2016
yilinda 12, 2017 yilinda 18, 2018 yilinda 19, 2019 yilinda 17 ve 2020 yilinda 32 kisi emekli
olacaktir. Bu bransta liselerde gorevli kadin 6gretmenlerden 2015 yilinda ii¢, 2016 yilinda
10, 2017 yilinda bes, 2018 yilinda 15, 2019 yilinda 24 ve 2020 yilinda 32 kisi emekli
olacaktir.

MEB'e bagli liselerde Sanat Tarihi 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda alti,
2016 yilinda bes, 2017 yilinda iki, 2018 yilinda {i¢, 2019 yilinda alt1 ve 2020 yilinda ¢ kisi
emekli olacaktir. Bu bransta liselerde 6gretmenlik yapan kadinlardan 2015 yilinda bir, 2016
yilinda bir, 2017 yilinda bir, 2018 yilinda {i¢, 2019 yilinda iki ve 2020 yilinda dort kisi emekli
olacaktir.

MEB'e bagl ilkokullarda Din Kiiltiirii 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda
12, 2016 yilinda 18, 2017 yilinda 14, 2018 yilinda 23, 2019 yilinda 38 ve 2020 yilinda 35
kisi emekli olacaktir. Ilkokullarda Din Kiiltiirii 6gretmenligi yapan kadilardan 2017 yilinda
bir, 2018 yilinda bir ve 2020 y1linda bir kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli ortaokullarda Din Kiiltiirli 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda
76,2016 yilinda 93, 2017 yilinda 71, 2018 yilinda 122, 2019 yilinda 149 ve 2020 yilinda 183
kisi emekli olacaktir. Bu bransta ilkokullarda gorevli kadin 6gretmenlerden 2016 yilinda bir,
2017 yilinda ¢, 2018 yilinda bes, 2019 yilinda alt1 ve 2020 yilinda dokuz kisi emekli
olacaktir.

MEB'e bagh liselerde Din Kiiltiirii 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 80,
2016 yilinda 88, 2017 yilinda 74, 2018 yilinda 98, 2019 yilinda 129 ve 2020 yilinda 192 kisi
emekli olacaktir. Liselerde Din Kiiltliri 6gretmenligi yapan kadinlardan 2017 yilinda bir,
2019 yilinda ii¢ ve 2020 yilinda dort kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagl ilkokullarda Sosyal Bilgiler 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015
yilinda yedi, 2016 yilinda sekiz, 2017 yilinda alti, 2018 yilinda sekiz, 2019 yilinda alt1 ve
2020 yilinda bes kisi emekli olacaktir. Ilkokullarda Sosyal Bilgiler dgretmenligi yapan
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kadinlardan 2015 yilinda bir, 2016 yilinda bir, 2018 yilinda bir ve 2020 y1linda bir kisi emekli
olacaktir.

MEB'e bagli ortaokullarda Sosyal Bilgiler 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015
yilinda 131, 2016 yilinda 193, 2017 yilinda 146, 2018 yilinda 169, 2019 yilinda 153 ve 2020
yilinda 123 kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda sosyal bilgiler 6gretmenligi yapan
kadinlardan 2015 yilinda 28, 2016 yilinda 38, 2017 yilinda 52, 2018 yilinda 43, 2019 yilinda
31 ve 2020 yilinda 34 kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli ilkokullarda Sinif Ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 1766,
2016 yilinda 2510, 2017 yilinda 2091, 2018 yilinda 2206, 2019 yilinda 2165 ve 2020 yilinda
1874 kisi emekli olacaktir. {lkokullarda Sinif Ogretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda
656, 2016 yilinda 821, 2017 yilinda 1004, 2018 yilinda 935, 2019 yilinda 735 ve 2020 yilinda
927 kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagl ortaokullarda Smif Ogretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 95,
2016 yilinda 163, 2017 yilinda 112, 2018 yilinda 120, 2019 yilinda 102 ve 2020 yilinda 85
kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda Smmif Ogretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilindal7,
2016 yilinda 17, 2017 yilinda 33, 2018 yilinda 17, 2019 yilinda 11 ve 2020 yilinda 14 kisi
emekli olacaktir.

MEB'e bagl ilkokullarda Ingilizce dgretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 11,
2016 yilinda 11, 2017 yilinda 15, 2018 yilinda 13, 2019 yilinda 16 ve 2020 yilinda 12 kisi
emekli olacaktir. ilkokullarda Ingilizce 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda dokuz,
2016 yilinda 13, 2017 yilinda 21, 2018 yilinda 11, 2019 yilinda 11 ve 2020 yilinda 17 kisi
emekli olacaktir.

MEB'e bagli ortaokullarda Ingilizce 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 25,
2016 yilinda 27, 2017 yilinda 35, 2018 yilinda 39, 2019 yilinda 31 ve 2020 yilinda 28 kisi
emekli olacaktir. Bu bransta ortaokullarda 6gretmenlik yapan kadinlardan 2015 yilinda 18,
2016 yilinda 24, 2017 yilinda 34, 2018 yilinda 48, 2019 42 ve 2020 yilinda 62 kisi emekli
olacaktir.

MEB'e bagli liselerde Ingilizce 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 47,2016
yilinda 78, 2017 yilinda 76, 2018 yilinda 76, 2019 yilinda 74 ve 2020 yilinda 85 kisi emekli
olacaktir. Bu bransta liselerde 6gretmenlik yapan kadinlardan 2015 yilinda 29, 2016 yilinda
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52, 2017 yilinda 79, 2018 yilinda 78, 2019 yilinda 83 ve 2020 yilinda 122 kisi emekli
olacaktir.

MEB'e bagli ilkokullarda Fransizca 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda bir,
2016 yilinda iki, 2017 yilinda ii¢ ve 2018 yilinda iki kisi emekli olacaktir. Ilkokullarda
Fransizca 6gretmenligi yapan erkek Ogretmenlerden 2017 yilinda emekli olacak bir kisi
disinda sozii edilen yillar i¢inde emekli olacak kadin 6gretmen yoktur.

MEB'e bagli ortaokullarda Fransizca 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yillinda
13, 2016 y1ilinda bes, 2017 yilinda ii¢, 2018 yilinda dort, 2019 yilinda 10 ve 2020 yilinda bir
kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda Fransizca 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda
iki, 2017 yilinda iki, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda dort kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagl liselerde Fransizca 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 12,
2016 yilinda 26, 2017 yilinda 22, 2018 yilinda 17, 2019 yilinda 17 ve 2020 yilinda 23 kisi
emekli olacaktir. Bu brangta liselerde 6gretmenlik yapan kadinlardan 2015 yilinda dért, 2016
yilinda ti¢, 2017 yilinda alt1, 2018 yilinda bes, 2019 yilinda ii¢ ve 2020 yilinda dort kisi
emekli olacaktir.

MEB'e bagli ortaokullarda Almanca 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda iki,
2016 yilinda bir, 2019 yilinda iki ve 2020 yilinda ii¢ kisi emekli olacaktir. Bu bransta
ortaokullarda gorevli kadinlardan 2017 yilinda iki ve 2018 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagl liselerde Almanca gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda 27,
2016 yilinda 32, 2017 yilinda 27, 2018 yilinda 33, 2019 yilinda 56 ve 2020 yilinda 67 kisi
emekli olacaktir. Bu bransta liselerde gorevli kadinlardan 2015 yilinda sekiz, 2016 yilinda
bes, 2017 yilinda 16, 2018 yilinda 21, 2019 yilinda 28 ve 2020 yilinda 26 kisi emekli
olacaktir.

MEB'e bagl liselerde Japonca d6gretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020
yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagl ortaokullarda Rusca 6gretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-
2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagli liselerde Rusca 6gretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020
yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagl liselerde Ispanyolca 6gretmenligi yapan kadin bireyler 2015-2020

yillarinda emekli olmayacaktir.
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MEB'e bagl liselerde Cince 6gretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020
yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagli ortaokullarda Arapga 6gretmenligi yapan erkeklerden 2020 yilinda bir
kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda Arapca Ogretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020
yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB'e bagli liselerde Arapc¢a 6gretmenligi yapan erkeklerden 2017 yilinda bir, 2019
yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Bu bransta liselerde gorevli kadin
ogretmenlerden 2020 yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda sozii edilen yillar i¢inde
emekli olacak dgretmen yoktur.

MEB'e bagli ortaokullarda Yasayan Diller ve Lehgeleri/Kiirtce-Kurmanci
ogretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagl ortaokullarda Yasayan Diller Ve Lehgeleri/Kiirt¢ce - Zazaca
O0gretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagli ilkokullarda Beden Egitimi 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015
yilinda bir, 2016 yilinda dort, 2017 yilinda ti¢, 2018 yilinda bir, 2019 yilinda bir ve 2020
yilinda iki kisi emekli olacaktir. Bu bransta ilkokullarda gorevli kadinlardan 2016 yilinda bir,
2019 yilinda iki ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli ortaokullarda Beden Egitimi 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015
yilinda 42,2016 yilinda 61,2017 yilinda 61, 2018 yilinda 83,2019 yilinda 72 ve 2020 yilinda
67 kisi emekli olacaktir. Bu bransta ortaokullarda gorevli kadinlardan 2015 yilinda 12, 2016
yilinda 12, 2017 yilinda 11, 2018 yilinda 17, 2019 yilinda 19 ve 2020 yilinda 24 kisi emekli
olacaktir.

MEB'e bagl liselerde Beden Egitimi 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda
78, 2016 yilinda 94, 2017 yilinda 95, 2018 yilinda 94, 2019 yilinda 117 ve 2020 yilinda 101
kisi emekli olacaktir. Bu bransta liselerde gorevli kadinlardan 2015 yilinda 12, 2016 yilinda
sekiz, 2017 yilinda 22, 2018 yilinda 35, 2019 yilinda 38 ve 2020 yilinda 51 kisi emekli
olacaktir.

MEB'e bagh ilkokullarda Bilisim Teknolojileri 6gretmenligi yapan erkek veya
kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB'e bagli ortaokullarda Bilisim Teknolojileri 6gretmenligi yapan erkek veya kadin

ogretmenlerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.
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MEB'e bagl liselerde Bilisim Teknolojileri 6gretmenligi yapan erkeklerden 2020
yilinda emekli olacak bir kisi disinda 6gretmen yoktur. Bu bransta 6gretmenlik yapan
kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB’e bagl ortaokullarda Imam Hatip Lisesi meslek dersleri gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda ii¢, 2016 yilinda tig, 2017 yilinda dort, 2018 yilinda ti¢, 2019 yilinda
tic ve 2020 yilinda bes kisi emekli olacaktir. Bu bransta gorevli kadin 6gretmenlerden 2015-
2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB’e bagli liselerde imam Hatip Lisesi meslek dersleri dgretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 130, 2016 yilinda 124, 2017 yilinda 99, 2018 yilinda 122, 2019
yilinda 151 ve 2020 yilinda 185 kisi emekli olacaktir. Liselerde imam Hatip Lisesi meslek
dersleri 6gretmenligi yapan kadin 6gretmenlerden 2015 yilinda bir, 2017 yilinda g, 2018
yilinda dort, 2019 yilinda ti¢ ve 2020 yilinda 13 kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli liselerde Ogretmenlik Meslek Bilgisi Dersleri 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2017 yilinda ¢, 2018 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir.
Liselerde Ogretmenlik Meslek Bilgisi Dersleri 6gretmenligi yapan kadin dgretmenlerden
2019 yilinda bir ve 2020 yilinda emekli olacak bir kisi disinda 2015-2018 yillarinda emekli
olacak kadin 6gretmen yoktur.

MEB'e bagli liselerde Matbaa 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda bir ve
2016 yilinda bir, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Liselerde Matbaa
Ogretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB'e bagli ortaokullarda Grafik ve Fotograf/Grafik 6gretmenligi yapan kadinlardan
2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB'e bagh liselerde Grafik ve Fotograf/Grafik 6gretmenligi yapan erkeklerden
2015 yilinda bir, 2017 yilinda iki ve 2018 yilinda bir kigi emekli olacaktir. Liselerde Grafik
Ve Fotograf/Grafik 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda alt1, 2016 yilinda alt1, 2017
yilinda dokuz, 2018 yilinda bes, 2019 yilinda alt1 ve 2020 yilinda sekiz kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli liselerde Grafik ve Fotograf/Fotograf 6gretmenligi yapan erkek ve kadin
bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagli ilkokullarda Gorsel Sanatlar 6gretmenligi yapan erkeklerden 2017
yilinda iig, 2018 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Ilkokullarda Gérsel
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Sanatlar 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda bir, 2016 yilinda bir, 2017 yilinda bir,
2018 yilinda bir, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda iki kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli ortaokullarda Gorsel Sanatlar 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015
yilinda 23,2016 yilinda 28, 2017 yilinda 41, 2018 yilinda 44, 2019 yilinda 35 ve 2020 yilinda
27 kist emekli olacaktir. Ortaokullarda Gorsel Sanatlar 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015
yilinda 15,2016 yilinda 20, 2017 yilinda 43, 2018 yilinda 27, 2019 yilinda 34 ve 2020 yilinda
36 kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagl liselerde Gorsel Sanatlar 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda
17, 2016 yilinda 29, 2017 yilinda 39, 2018 yilinda 25, 2019 yilinda 29 ve 2020 yilinda 42
kisi emekli olacaktir. Liselerde Gorsel Sanatlar 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda
14, 2016 yilinda 21, 2017 yilinda 16, 2018 yilinda 26, 2019 yilinda 23 ve 2020 yilinda 31
kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagh liselerde Radyo Televizyon Ogretmenligi yapan erkeklerden 2016
yilinda bir, 2017 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Liselerde Radyo
Televizyon 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan
yoktur.

MEB'e bagh liselerde Gazetecilik 6gretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-
2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e baglh liselerde Halkla iliskiler ve Organizasyon Hizmetleri dgretmenligi
yapan erkeklerden 2018 yilinda emekli olacak olan bir kisi diginda s6zii edilen yillar i¢ginde
emekli olacak dgretmen yoktur. Liselerde Halkla Iliskiler ve Organizasyon Hizmetleri
ogretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillari arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB'e bagl liselerde Biiro Yonetimi 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda
17, 2016 yilinda 18, 2017 yilinda 15, 2018 yilinda 13, 2019 yilinda 20 ve 2020 yilinda 25
kisi emekli olacaktir. Liselerde Biiro Ydnetimi 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda
dort, 2016 yilinda bes, 2017 yilinda alt1, 2018 yilinda yedi, 2019 yilinda alt1 ve 2020 yilinda
15 kisi emekli olacaktir.

MEB’e bagli liselerde Muhasebe Finansman dgretmenligi yapan erkeklerden 2015
yilinda 61, 2016 yilinda 69, 2017 yilinda 37, 2018 yilinda 38, 2019 yilinda 31 ve 2020 yilinda

45 kisi emekli olacaktir. Liselerde Muhasebe Finansman 6gretmenligi yapan kadinlardan
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2015 yilinda 15, 2016 yilinda 12, 2017 yilinda 14, 2018 yilinda 21, 2019 yilinda 22 ve 2020
yilinda 28 kisi emekli olacaktir.

MEB’e bagh liselerde Saglik/Cevre Sagligi 6gretmenligi yapan erkeklerden 2016
yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda sozii edilen yillar igcinde emekli olacak 6gretmen
yoktur. Liselerde Saglik/Cevre Saghgi 6gretmenligi yapan kadmlardan 2015-2020 yillart
arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB'e bagli liselerde Saglik/Radyoloji 6gretmenligi yapan erkeklerden 2016 yilinda
bir, 2018 yilinda bir ve 2019 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Liselerde Saglik/Radyoloji
ogretmenligi yapan kadinlardan 2017 yilinda bir, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi
emekli olacaktir.

MEB'e bagli liselerde Saglik/Tibbi Laboratuar 6gretmenligi yapan erkeklerden 2018
yilinda bir, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda bes kisi emekli olacaktir. Liselerde Saglik/T1bbi
Laboratuar 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda iki, 2018 yilinda bir, 2019 yilinda
bir ve 2020 yilinda iki kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagh liselerde Saglik/Ortopedik Protez - Ortez Ogretmenligi yapan
erkeklerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur. Bu bransta liselerde
gorevli kadin 6gretmenlerden 2019 yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda s6zii edilen
yillar iginde emekli olacak 6gretmen yoktur.

MEB'e bagl liselerde Saglik/Dis Protez 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015-2020
yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur. Bu bransta liselerde gorevli kadin 6gretmenlerden
2018 yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda sozii edilen yillar i¢cinde emekli olacak
O0gretmen yoktur.

MEB'e baglh liselerde Saglik/Hemsirelik ogretmenligi yapan erkeklerden 2015
yilinda bir, 2016 yilinda {ig, 2017 yilinda bir, 2018 yilinda bir, 2019 yilinda alt1 ve 2020
yilinda bes kisi emekli olacaktir. Liselerde Saglik/Hemsirelik 6gretmenligi yapan
kadinlardan 2015 yilinda ii¢, 2016 yilinda alt1, 2017 yilinda 15,2018 yilinda 17, 2019 yilinda
15 ve 2020 yilinda 31 kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli liselerde Saglik/Acil Saglik Hizmetleri 6gretmenligi yapan erkeklerden
2016 yilinda iki, 2017 yilinda iki, 2018 yilinda ti¢, 2019 yilinda ii¢ ve 2020 yilinda bes kisi
emekli olacaktir. Liselerde Saglik/Acil Saglik Hizmetleri 6gretmenligi yapan kadinlardan
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2016 yilinda bir, 2017 yilinda iki, 2018 yilinda dort, 2019 yilinda iki ve 2020 yilinda bes kisi

emekli olacaktir.

-----

.....

2020 yilinda ¢ kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagl liselerde Saglik/Anestezi ve Reanimasyon Ogretmenligi yapan
erkeklerden 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Bu bransta liselerde
gorevli kadin 6gretmenlerden 2015 yilinda iki, 2017 yilinda bir, 2019 yilinda iki ve 2020
yilinda bir kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagl liselerde Saglik Bilgisi 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015-2020
yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur. Liselerde Saglik Bilgisi 6gretmenligi yapan
kadinlardan 2016 yilinda bir, 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli liselerde Biyomedikal Cihaz Teknolojileri 6gretmenligi yapan erkek ve
kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagh liselerde Cocuk Gelisimi ve Egitimi 6gretmenligi yapan erkeklerden
2018 yilinda bir ve 2019 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Liselerde ¢ocuk gelisimi ve egitimi
ogretmenligi yapan kadinlarda 2015 yilinda dért, 2016 yilinda 13, 2017 yilinda 18, 2018
yilinda 18, 2019 yilinda 18 ve 2020 yilinda 22 kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagl liselerde Hasta ve Yasli Hizmetleri 6gretmenligi yapan erkek ve kadin
bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagli ilkokullarda Ozel Egitim dgretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda
bir, 2016 yilinda bes, 2017 yilinda 10, 2018 yilinda alt1, 2019 yilinda alt1 ve 2020 y1linda 10
kisi emekli olacaktir. Ilkokullarda Ozel Egitim 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda
iki, 2017 yilinda yedi, 2018 yilinda dort, 2019 yilinda iki ve 2020 yilinda bir kisi emekli
olacaktir.

MEB'e bagl ortaokullarda Ozel Egitim dgretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda
bir, 2016 yilinda 11, 2017 yilinda dort, 2018 yilinda 10, 2019 yilinda ti¢ ve 2020 yilinda ii¢
kisi emekli olacaktir. Ortaokullarda Ozel Egitim &gretmenligi yapan kadinlardan 2017
yilinda {i¢, 2018 yilinda bes ve 2020 yilinda bes kisi emekli olacaktir.
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MEB'e bagli liselerde Ozel Egitim dgretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda dért,
2016 yilinda sekiz, 2017 yilinda 10, 2018 yilinda alti, 2019 yilinda sekiz ve 2020 yilinda
dokuz kisi emekli olacaktir. Liselerde Ozel Egitim 6gretmenligi yapan kadmlardan 2015
yilinda iki, 2016 yilinda yedi, 2017 yilinda alti, 2018 yilinda bir ve 2020 yilinda iki kisi
emekli olacaktir.

MEB'e baglh liselerde Konaklama ve Seyahat Hizmetleri 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda bir, 2016 yilinda iki, 2017 yilinda dort, 2018 yilinda alti, 2019
yilinda alt1 ve 2020 yilinda alt1 kisi emekli olacaktir. Liselerde Konaklama ve Seyahat
Hizmetleri 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda bir, 2018 yilinda iki, 2019 yilinda
iki ve 2020 yilinda sekiz kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli liselerde Eglence Hizmetleri 6gretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler
2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagli liselerde Ulastirma Hizmetleri 6gretmenligi yapan erkek ve kadin
bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagh liselerde Yiyecek Icecek Hizmetleri dgretmenligi yapan erkeklerden
2019 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Liselerde Yiyecek Igecek Hizmetleri dgretmenligi
yapan kadinlardan 2015 yilinda bes, 2016 yilinda 11, 2017 yilinda yedi, 2018 yilinda 11,
2019 yilinda 10 ve 2020 yilinda 25 kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli ilkokullarda Teknoloji ve Tasarim 6gretmenligi yapan erkeklerden 2016
yilinda bir ve 2018 yilinda bir, 2019 yilinda iki ve 2020 yilinda iki kisi emekli olacaktir. Bu
bransta gorevli kadin 6gretmenlerden 2018 yilinda bir, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda yedi
kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli ortaokullarda Teknoloji ve Tasarim 6gretmenligi yapan erkeklerden
2015 yilinda 16, 2016 yilinda 32, 2017 yilinda22, 2018 yilinda 28, 2019 yilinda 38 ve 2020
yilinda 46 kisi emekli olacaktir. Bu bransta ortaokullarda gérevli kadin 6gretmenlerden 2015
yilinda 23,2016 yilinda 25, 2017 yilinda 27, 2018 yilinda 46, 2019 yilinda 51 ve 2020 yilinda
123 kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli liselerde Teknoloji ve Tasarim 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015-
2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur. Bu bransta liselerde gorevli kadin

ogretmenlerden 2018 yilinda bir ve 2019 yilinda bir kisi emekli olacaktir.
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MEB'e bagli ortaokullarda Giyim Uretim Teknolojisi 6gretmenligi yapan kadimn
bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagl liselerde Giyim Uretim Teknolojisi 6gretmenligi yapan erkek bireyler
2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir. Liselerde giyim iiretim teknolojisi 6gretmenligi
yapan kadinlardan 2015 yilinda 10, 2016 yilinda 15, 2017 yilinda 17, 2018 yilinda 16, 2019
yilinda 20 ve 2020 yilinda 14 kisi emekli olacaktir.

MEB'e baglh liselerde Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi O0gretmenligi yapan
erkeklerden 2016 yilinda emekli olacak bir kisi disinda sozii edilen yillar i¢inde emekli
olacak erkek oOgretmen yoktur. Bu bransta liselerde gorevli kadin 6gretmenlerden 2016
yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda sézii edilen yillar icinde emekli olacak 6gretmen
yoktur.

MEB'e bagl liselerde Kuyumculuk Teknolojisi 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015
yilinda bir ve 2017 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Liselerde Kuyumculuk Teknolojisi
ogretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillari arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB'e bagli liselerde Metal Teknolojisi 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015 yilinda
29, 2016 yilinda 38, 2017 yilinda 32, 2018 yilinda 49, 2019 yilinda 51 ve 2020 yilinda 58
kisi emekli olacaktir. Bu bransta liselerde gorevli kadin 6gretmenlerden 2017 yilinda emekli
olacak olan bir kisi disinda s6zii edilen yillar i¢inde emekli olacak 6gretmen yoktur.

MEB’e bagh liselerde Plastik Teknolojisi 6gretmenligi yapan erkeklerden 2016
yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda sozii edilen yillar icinde emekli olacak 6gretmen
yoktur. Liselerde Plastik Teknolojisi 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillart
arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB'e bagl liselerde Seramik ve Cam Teknolojisi 6gretmenligi yapan erkeklerden
2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur. Bu bransta liselerde gorev yapan
kadinlardan 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

MEB’e bagl liselerde Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme &gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda bir, 2016 yilinda tig, 2017 yilinda dort, 2018 yilinda yedi, 2019
yilinda ii¢ ve 2020 yilinda dokuz kisi emekli olacaktir. Liselerde Tesisat Teknolojisi ve
Iklimlendirme &gretmenligi yapan kadilardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan

yoktur.
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MEB'e bagh liselerde Elektrik — Elektronik Teknigi/Elektrik 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 22, 2016 yilinda 34, 2017 yilinda 31, 2018 yilinda 27, 2019 yilinda
47 ve 2020 yilinda 47 kisi emekli olacaktir. Liselerde Elektrik — Elektronik Teknigi/Elektrik
ogretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda ti¢, 2017 yilinda ii¢, 2018 yilinda iki, 2019
yilinda bir ve 2020 yilinda alt1 kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli liselerde Elektrik — Elektronik Teknigi/Elektronik 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda alti, 2016 yilinda dokuz, 2017 yilinda bes, 2018 yilinda 19, 2019
yilinda 12 ve 2020 yilinda 12 kisi emekli olacaktir. Liselerde Elektrik — Elektronik
Teknigi/Elektronik 6gretmenligi yapan kadinlardan 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda dort kisi
emekli olacaktir.

MEB'e bagli liselerde Endiistriyel Otomasyon Teknikleri 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2016 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Liselerde Endiistriyel Otomasyon
Teknikleri 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan
yoktur.

MEB’e bagh liselerde Motorlu Araglar Teknolojisi 6gretmenligi yapan erkeklerden
2015 yilinda 24, 2016 yilinda 23, 2017 yilinda 13, 2018 yilinda 22, 2019 yilinda 24 ve 2020
yilinda 23 kisi emekli olacaktir. Liselerde Motorlu Araglar Teknolojisi 6gretmenligi yapan
kadinlardan 2016 yilinda bir, 2018 yilinda bir, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli
olacaktir.

MEB'e bagl liselerde Denizcilik/Gemi Yonetimi ve Hizmetleri 6gretmenligi yapan
erkek ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagl liselerde Denizcilik/Gemi Makineleri 6gretmenligi yapan erkeklerden
2019 yilinda iki ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Bu brangta liselerde gorevli kadin
ogretmenlerden 2020 yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda sozii edilen yillar iginde

emekli olacak 6gretmen yoktur.

.....

bir ve 2016 yilinda iki kisi emekli olacaktir.
MEB'e bagh liselerde Denizcilik/Su Uriinleri 6gretmenligi yapan erkek ve
kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.
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MEB’e bagh liselerde Gemi Yapimi/Celik Gemi Yapimi 6gretmenligi yapan erkek
ogretmenlerden 2015 yilinda emekli olacak bir kisi disinda 2016-2020 yillarinda emekli
olacak erkek 6gretmen yoktur.

MEB'e bagli liselerde Gemi Yapimi/Gemi Ressamligi Ogretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Liselerde Gemi Yapimi/Gemi Ressamligi
ogretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB'e bagli liselerde Gemi Yapimi/Tekne ve Yat Yapimi 6gretmenligi yapan erkek
ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagl liselerde Sanat ve Tasarim/I¢ Mekan Dekorasyon dgretmenligi yapan
erkeklerden 2017 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Liselerde Sanat ve Tasarim/i¢ Mekan
Dekorasyon 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda bir ve 2018 yilinda bir kisi emekli
olacaktir.

MEB'e bagli liselerde Sanat Ve Tasarim/Plastik Sanatlar 6gretmenligi yapan erkek ve
kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagh liselerde Sanat ve Tasarim/Dekoratif Sanatlar 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur. Liselerde Sanat ve
Tasarim/Dekoratif Sanatlar 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda bir ve 2018 yilinda
bir kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli liselerde El Sanatlar1 Teknigi/Nakis 6gretmenligi yapan erkek bireyler
2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir. Liselerde El Sanatlar1 Teknigi/Nakis
O0gretmenligi yapan kadinlarda 2015 yilinda {i¢, 2016 yilinda yedi, 2017 yilinda yedi, 2018
yilinda 13, 2019 yilinda 11 ve 2020 yilinda 21 kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagl ortaokullarda El Sanatlar1 Teknigi/El Sanatlar1 6gretmenligi yapan
kadinlardan 2015 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

MEB'e baglh liselerde El Sanatlar1 Teknigi/El Sanatlar1 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur. Liselerde El Sanatlari
Teknigi/ El Sanatlar1 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda bes, 2016 yilinda iki, 2017
yilinda alt1, 2018 yilinda ti¢, 2019 yilinda yedi ve 2020 yilinda 12 kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagl liselerde Insaat Teknolojisi/Yapr Tasarimi &gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 11, 2016 yilinda 16, 2017 yilinda sekiz, 2018 yilinda 10, 2019
yilinda 12 ve 2020 yilinda 12 kisi emekli olacaktir. Liselerde Ingaat Teknolojisi/Yap1
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Tasarimi 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda bir, 2017 yilinda iki, 2018 yilinda iki
ve 2019 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagl liselerde Insaat Teknolojisi/Yap1 Dekorasyon ogretmenligi yapan
erkeklerden 2018 yilinda bir emekli olacaktir. Bu bransta liselerde gorevli kadin
ogretmenlerden 2018 yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda sézii edilen yillar iginde
emekli olacak 6gretmen yoktur.

MEB'e bagl liselerde Makine Teknolojisi/Makine ve Kalip 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 50, 2016 yilinda 60, 2017 yilinda 47, 2018 yilinda 72, 2019 yilinda
84 ve 2020 yilinda 76 kisi emekli olacaktir. Liselerde Makine Teknolojisi/Makine ve Kalip
o0gretmenligi yapan kadinlardan 2018 yilinda bir, 2019 yilinda dort ve 2020 yilinda iki kisi
emekli olacaktir.

MEB'e bagl liselerde Makine Teknolojisi/Makine Ressamliglr 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda 14, 2016 yilinda 11, 2017 yilinda dokuz, 2018 yilinda dért, 2019
yilinda 10 ve 2020 yilinda 17 kisi emekli olacaktir. Liselerde Makine Teknolojisi/Makine
Ressamlig1 6gretmenligi yapan kadinlardan 2016 yilinda dort, 2017 yilinda bir, 2018 yilinda
bir, 2019 yilinda ii¢ ve 2020 yilinda yedi kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagl liselerde Makine Teknolojisi/Makine Model 0gretmenligi yapan
erkeklerden 2015 yilinda bes, 2016 yilinda doért, 2017 yilinda iki, 2018 yilinda iki, 2019
yilinda dort ve 2020 yilinda yedi kisi emekli olacaktir. Liselerde Makine Teknolojisi/Makine
Model 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB'e bagh liselerde Rayli Sistemler Teknolojisi/Ray. Sis. Elektrik — Elektronik
ogretmenligi yapan erkeklerden 2018 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli liselerde Rayli Sistemler Teknolojisi/Ingaat 6gretmenligi yapan erkek ve
kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagh liselerde Rayli Sistemler Teknolojisi/Makine o6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB'e bagl liselerde Rayli Sistemler Teknolojisi/Mekatronik 6gretmenligi yapan
erkeklerden 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB'e bagl liselerde Rayli Sistemler Teknolojisi/Isletme 6gretmenligi yapan erkek
ve kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.
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MEB'e bagh liselerde Ugak Bakim/Ucak Elektronigi 6gretmenligi yapan erkek ve
kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagl liselerde Ugak Bakim/Ugak Gdévde - Motor Ogretmenligi yapan
erkeklerden 2017 yilinda bir kisi emekli olacaktir. Bu bransta liselerde gorevli kadin
ogretmenlerden 2020 yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda sézii edilen yillar iginde
emekli olacak 6gretmen yoktur.

MEB'e bagh liselerde Metalurji Teknolojisi 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015
yilinda {i¢, 2016 yilinda bes, 2017 yilinda iki, 2018 yilinda i¢, 2019 yilinda yedi ve 2020
yilinda bir kisi emekli olacaktir. Bu bransta liselerde gorevli kadin 6gretmenlerden 2018
yilinda emekli olacak olan bir kisi disinda sozii edilen yillar iginde emekli olacak 6gretmen
yoktur.

MEB'e bagh liselerde Tekstil Teknolojisi/Trikotaj 6gretmenligi yapan erkeklerden
2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur. Liselerde Tekstil Teknolojisi/Trikotaj
ogretmenligi yapan kadinlardan 2016 yilinda bir, 2018 yilinda iki ve 2020 yilinda bir kisi
emekli olacaktir.

MEB'e bagli liselerde Mobilya Ve i¢ Mekan Tasarim dgretmenligi yapan erkeklerden
2015 yilinda 18, 2016 yilinda 26, 2017 yilinda 14, 2018 yilinda 14, 2019 yilinda 22 ve 2020
yilinda 26 kisi emekli olacaktir. Liselerde Mobilya Ve I¢ Mekan Tasarim dgretmenligi yapan
kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur.

MEB'e bagl liselerde Bahcecilik 6gretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler 2015-
2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagh liselerde Tarim Teknigi/Bahce ve Tarla Bitkileri 6gretmenligi yapan
erkeklerden ikisi 2015 yilinda emekli olacaktir. Bu branstaki kadin bireyler 2015-2020
yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagl liselerde Tarim Teknigi /Bahce Peyzaj 6gretmenligi yapan erkek ve
kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagli liselerde Tarim Teknigi/Tarim Makineleri 6gretmenligi yapan erkek ve
kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagh liselerde Tarim Teknigi/Tekstil 6gretmenligi yapan erkeklerden 2017
yilinda bir, 2018 yilinda dort ve 2020 yilinda dort kisi emekli olacaktir. Liselerde Tarim
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Teknigi/Tekstil 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda bir, 2016 yilinda g, 2017
yilinda bir, 2018 yilinda iki, 2019 yilinda iki ve 2020 yilinda ii¢ kisi emekli olacaktir.

MEB’e bagl liselerde Tarim Teknigi/Tekstil terbiye 6gretmenligi yapan 2019 yilinda
emekli olacak olan bir kisi disinda s6zii edilen yillar i¢inde emekli olacak 6gretmen yoktur.
Liselerde tarim Teknigi/Tekstil Terbiye ogretmenligi yapan kadinlardan 2018 yilinda bir,
2019 yilinda bir ve 2020 y1linda iki kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagli liselerde Yenilenebilir Enerji Teknolojileri 6gretmenligi yapan erkek ve
kadin bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB’e bagl liselerde Hayvan Saglig1 6gretmenligi yapan erkek ve kadin bireyler
2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagl liselerde Hayvan Yetistiriciligi 6gretmenligi yapan erkek ve kadin
bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB’e bagli liselerde Adalet 6gretmenligi yapan erkek 6gretmenlerden 2020 yilinda
emekli olacak olan bir kisi disinda sozii edilen yillar icinde emekli olacak 6gretmen yoktur.
Liselerde Adalet 6gretmenligi yapan kadinlardan 2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak
olan yoktur.

MEB’e bagli liselerde Pazarlama ve Perakende 6gretmenligi yapan erkeklerden 2015
yilinda bir, 2016 yilinda iki, 2018 yilinda ti¢, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli
olacaktir. Liselerde Pazarlama ve Perakende yapan kadinlardan 2015 yilinda bir, 2016
yilinda iki, 2017 yilinda bir ve 2020 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

MEB'e baglh liselerde Aile ve Tiiketici Hizmetleri 6gretmenligi yapan erkeklerden
2015-2020 yillar1 arasinda emekli olacak olan yoktur. Bu bransta liselerde gorevli kadin
ogretmenlerden 2018 yilinda bir, 2019 yilinda bir ve 2020 yilinda iki kisi emekli olacaktir.

MEB'e bagl liselerde Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri 6gretmenligi yapan erkek
bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir. Bu bransta liselerde gorevli kadin
ogretmenlerden 2018 yilinda iki ve 2019 yilinda bir kisi emekli olacaktir.

MEB'e baglh liselerde Miizik Aletleri Yapimi 6gretmenligi yapan erkek ve kadin
bireyler 2015-2020 yillarinda emekli olmayacaktir.

MEB'e bagli liselerde Gida Teknolojisi 6gretmenligi yapan erkeklerden 2018 yilinda
iki, 2019 yilinda iki ve 2020 yilinda iki kisi emekli olacaktir. Liselerde gida teknolojisi
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O0gretmenligi yapan kadinlardan 2015 yilinda tig, 2016 yilinda bir, 2017 yilinda bir, 2018
yilinda iki, 2019 yilinda iki ve 2020 y1linda sekiz kisi emekli olacaktir.

Planl yaklagimlar sayesinde tilkenin gereksinim duydugu alanlarinda gereken say1 ve
nitelikte 6gretmen gereksiniminin belirlenmesi, bu personelin yetistirilmesi, islendirilmesi,
gelisim diizeylerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, olanakl1 hale gelecektir. Islendirme ile
ilgili tahminlerin dogru yapilmis olmasi, her alandaki nitelikli insangiiciiniin saglanmasina,
tilkenin hizl1 bir bigimde kalkinmasina ve topluma dahil olan bireylerin yasam doyumlarinin

ylksek diizeylerde olmasina katkida bulunacaktir.

Oneriler
Bu arastirma sonuglarina gore su onerilerde bulunulmustur:
1-Uzun ve kisa vadeli niifus projeksiyonlarinin ve hareketlerinin analizinin herhangi

bir kamu hizmet alan1 i¢in 6ncelikli olarak yapilmasi gerekmektedir.

2-Gelecekteki herhangi bir zaman diliminde ilkokul, ortaokul ve liseye devam edecek
Ogrenci sayisinin niifus projeksiyonlari ve hareketleri analizlerine dayanarak kestirilmesi

gerekmektedir.

3-Geligsmekte olan iilkeler sinifinda olan Tirkiye'de, hangi sektorlerin (Egitim,
Saglik, Sanayi, Tarim ve Hayvancilik vb.) gelisecek oldugu da sektorlere 06zgii
projeksiyonanalizleri ilekestirilmeye ¢alisilmali ve bu sektorlerin nitelikli  eleman

gereksinimi belirlenmelidir.

4-Sektorlerin gereksinimi saptandiktan sonra meslek liselerinde yetistirilecek olan
nitelikli eleman sayisinin kestirilmesi ve buna uygun ders iceriklerinin olusturulmasi

gerekmektedir.

5-Lisans veya oOnlisans diizeyinde egitim gérmesi planlanan bireylerin, ilkokul,
ortaokul ve lise egitim siireci boyunca ilgili lisans veya Onlisans egitimlerine
hazirlanabilmesini  saglayabilecek ¢esitli ders igerigi yaklagimlarinin uygulanmasi

gerekmektedir.
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6-Niifus projeksiyonlar1 ve sektorel gereksinimler Kkestirildikten sonra, egitim
alanindaki ilkokul, ortaokul ve lise/meslek lisesi diizeyinde bransa gore Ogretmen

gereksinimleri saptanmalidir.

7-Boylece, egitim fakiiltelerinden gelecekte belli branslara gore mezun olmasi
gereken 6gretmen sayilari kestirilebilir ve egitim fakiiltelerinden 6gretmen sunumu istem ile

dengeli hale getirilebilir.

8-Sonraki aragtirmalarin, -arastirmanin boyutu ve/veya biitcesine bagli olmak iizere-
tilkenin/bolgenin/ilin niifus projeksiyonlarinin (dogumlar, Sliimler, gocler vb.), sektorel
egilimlerinin ve sosyal degisim (6rnegin, kiz ¢ocuklarinin zorunlu egitim doneminden sonra
da okula gonderilmesi ile ilgili degisimler) beklentilerinin de dikkate alindig1 yontemlerle
belli bir zaman noktasinda gereksinim duyulan 6gretmen sayisinin belirlendigi; kisa, orta ve
uzun vadeli projeksiyonlarin kullanildig1 arastirmalar olmasi iilkenin gelecegi agisindan daha

yararl olacaktir.
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