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ÖNSÖZ 
 

 

         De en ve geli en dünya artlar  ile birlikte birçok i letme yo un bir rekabet 
ortam  içerisinde bulunmaktad r. Bu durum i letmelerin üretmeyi ya da sunmay  
planlad klar  ürün ya da hizmetlerin birim maliyetlerini do ru ve gerçe e en yak n 
ekilde hesaplamalar  zorunlu k lm r. Hastane i letmelerinde ise durum, hastane 
letmelerinin sahip oldu u kar k yap  ve sunulan sa k hizmetlerinin homojen 

olmamas  nedeniyle daha da farkl  bir boyut kazanmaktad r. Bu nedenle hastane 
letmeleri daha ayr nt  maliyet sistemlerine ihtiyaç duymaktad r. Çal mada 

hastane i letmesinin bir parças  olan patoloji laboratuvar ndaki maliyet unsurlar n 
ve maliyetlerinin daha ayr nt  olarak incelenmesini sa layan ve daha gerçekçi birim 
maliyet verileri elde etmeyi sa layan faaliyet tabanl  maliyet analizi uygulanm r ve 
çal ma sonunda elde edilen birim maliyetler Sa k Uygulama Tebli i’ndeki fiyatlar 
ile kar la lm r. Ayr ca bu çal ma ile daha gerçekçi maliyet verileri elde 
edilmesini sa layan faaliyet tabanl  maliyet analizi yönteminin di er hastane 

letmelerindeki patoloji laboratuvarlar nda da uygulanmas  için yol gösterilmesi ve 
kullan lmas n yayg nla mas  amaçlanm r. Çal mada, her zaman yan mda 
olduklar  hissetti im sevgili annem Güngör AK ve babam Ali AK’a, her zaman 
yan mda olan ablam Feyza Hilal AK, abim Fatih AK’a ve kuzenlerime, pes etmeden 
çal ma sonuna kadar gelebilmemi sa layan biricik e im Dr. Tarhan ERGÜN’e 
sonsuz te ekkürlerimi sunuyorum. Ayr ca çal mamda hiçbir yard  esirgemeyen 
dan man m Doç. Dr. smail A IRBA ’a, verileri toplamamda ve tezi k sa sürede 
bitirmemi sa layan Prof. Dr. I nsu KUZU’ya, çal ma s ras nda i lerini b rak p 
benimle  birlikte  veri  toplayan  ve  eme i  geçen  tüm  Patoloji  AD  çal anlar na  
yard mlar ndan dolay  te ekkürlerimi sunuyorum.  
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1.G  

     Sa k hizmetlerinin, uluslararas  standartlardaki tan , tedavi ve bak m hizmetlerine 

uygun olmas  ve hastalar n gereksinim ve beklentilerine yan t verecek ekilde 

kaliteli, dü ük maliyetle ve h zl ekilde sunulmas  gerekmektedir (Esato lu ve ark., 

2010, s:17). Sa k hizmetlerine olan gereksinimin, nüfusun giderek ya lanmas , 

kronik hastal klar n artmas  gibi baz  nedenlere ba  olarak büyümesi, sa kla 

ilgili teknolojideki geli meler, sa k ve sa k hizmetlerinin insan ve toplum 

hayat nda önemli olmas  nedeniyle birçok ülke ekonomik kaynaklar  giderek 

artan bir oran da sa k hizmetlerinin üretimine ve sunumuna ay rmak zorunda 

kalmaktad r ( ahin, 1996:1, Aktaran: A rba , 1999, s:1). Ancak, hiç bir ülkenin 

kaynaklar , nüfusunun tüm sa k gereksinimlerini kar lamaya yeterli de ildir 

(Fidan, 2009, s:5). Sa k sisteminde alt sistemi olu turan hastanelerin, kendilerine 

tahsis edilen k t kaynaklar  en yüksek yarar  sa layacak ekilde kullanmalar  

gerekmektedir. Bu nedenle hastanelerin maliyetlerini kontrol alt na alarak birim 

baz nda giderlerini düzenli olarak hesaplamalar  ve esas üretim yerlerine ait birim 

maliyetlerin belirlenmesi gerekmektedir (Esato lu, ve ark., 2010, s:18). Sa k 

hizmetlerinin yeterli, kaliteli ve adaletli bir biçimde sunulmas , ayr lan kaynak 

miktar  kadar, bu kaynaklar n ak lc  kullan lmas na da ba r. Sa k 

harcamalar n artmas  ve yüksek maliyetli sa k teknolojilerinin geli tirilmesinin 

getirdi i ekonomik yük, ülkeleri, önceliklerini belirlemeye (Fidan, 2009, s:5), 

kaynaklar  etkili ve verimli kullanmaya ve gerekli verilere ula mak için de 

maliyet analizleri yapmaya zorlamaktad r. Sa k kurulu lar n k t kaynaklarla 

etkili ve verimli bir ekilde i levlerini tam olarak yerine getirebilmeleri için iyi bir 

planlamaya gereksinim vard r. Bu a amada maliyet, etkililik ve performans 

analizleri planlamaya veri sa lamaktad r (Üner, 2006, s:1).  

               Hastaneler yap lar  gere i (i lemlerin çok ve kar k olmas , ç kt  

tan mlamas n fazla olmas , insan faktörünün önemli ölçüde öncelikli olmas , 

ödeme kurumlar n varl  ve bu kurumlar n farkl  ödeme politikalar  gibi) di er 
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hizmet i letmelerinden ayr rlar ve bu nedenle hastane hizmetlerinin maliyetlerini 

hesaplamak di er i letmelere göre daha zordur. Kimilerine göre hastane 

maliyetlerinin tam ve do ru olarak hesaplanmas  teknik olarak mümkün de ildir. 

Çünkü hastane ortam nda kay t d  yap lan pek çok i lem gerçekle mektedir. Bir 

hekimin kay tl  olmayan hastas  muayene etmesi, röntgen çektirmesi, istenilen 

kalitede ç kmayan tetkik sonucunun tekrarlanmas  ve bunun kay t alt na 

al nmamas , acile gelen bir hastan n ilk müdahaleden sonra farkl  bir bölüme sevki 

gibi bölümler aras  maliyet payla  ve pek çok i lem hastanelerin maliyetlerini 

etkileyen ama görünmeyen unsurlard r. Söz konusu zorlu a ra men hastane 

maliyetlerinin tam ve do ru olarak tespit edilmesi bir zorunluluktur, çünkü 

hastaneler ayn  zamanda kaynak israf n çok fazla oldu u yerlerdir (Esmeray, 

2006, s;139). Bu nedenle her geçen gün daha da karma k hale gelen ve yükselen 

maliyetler sebebiyle de ken bir ortamda bulunan hastaneler varl klar  

sürdürebilmek için geli tirilmi  maliyet muhasebesi sistemlerini kullanmak 

zorundad rlar (Ramsey, 1994, s:385; Aktaran: Esmeray, 2006, s:118). 

              letmelerin yönetimleri bir mal ya da hizmeti mü teriye sunarken 

maliyetlerini bilmek isterler. Burada ihtiyaç duyulan tam ve sa kl  bir 

maliyetleme, bir mal ya da hizmetin üretim öncesi faaliyetlerden ba layarak nihai 

tüketiciye ula ncaya kadarki süreçte ekillenir. Bu süreç içerisinde faaliyetlerde 

meydana gelecek olan de iklikler ürünün maliyetini olumlu ya da olumsuz yönde 

etkileyecektir. Kar amaçl  olsun ya da olmas n hastanelerin tümünde sa k 

hizmetlerinin bir maliyeti vard r ve bu maliyetin bilinmesi kaynaklar n etkin 

da nda, maliyetlerin kontrolünde ve verimlili in artt lmas nda önemlidir. 

Hastane yönetimlerinin amac  sa k hizmetlerin kusursuz verilebilmesi için gerekli 

koordinasyonu sa lamakt r, fakat kaynaklar n etkin kullan  da yönetimin 

görevleri aras nda yer almaktad r (Karasio lu ve Çam, 2008, s:16). Sa k 

sektöründe kullan lan t bbi teknolojinin h zla geli imi, tan  ve tedavi a amalar ndaki 

geli meler, tüketicilerin bilinçlenmesi, hasta-hekim ili kilerindeki de im, artan 

maliyet bask lar  ve rekabetin yo unla mas  sa k hizmetlerinin daha profesyonel 

ve maliyet odakl  bir yönetim anlay  ile yönetilmesini zorunlu hale getirmi tir 

(Esato lu ve ark., 2010, s:17).              
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              Maliyetlerin ve kaynaklar n olu umu, sa k ekonomisi olarak 

adland rd z sa k hizmetleri ekonomisinin temel ta lar  olu turmaktad r. 

Sa k ekonomisinin geli iminde önemli rol oynayan unsurlar n ba nda sa k 

sektörünün giderek daha fazla kaynak kullan lan bir sektör olmas  gelmektedir.  

Sa k sektöründeki kaynak tüketiminin nedenleri ise sa k bilincinin 

yükselmesine ba  olarak sa k hizmeti talebinin artmas , ortalama ya am 

süresinin uzamas  sonucu toplumlar n ya lanmas , t p ve sa k bilimleri alan nda 

kullan lan teknolojinin geli mesi ve giderek pahal la mas  ve uzun seyirli kronik 

hastal klar n artmas r (Karasio lu ve Çam, 2008, s:17). 

          letmelerde teknolojinin geli mesiyle birlikte direkt i çilik giderleri azalm , 

bununla birlikte genel üretim giderlerinde (GÜG) ciddi boyutlarda art lar meydana 

gelmi tir. Bu nedenle de ürün maliyetleri GÜG’ne daha duyarl  hale gelmi tir.  

Geleneksel maliyet sisteminde direkt i çilik ve direkt malzeme odak nokta oldu u 

için, ürün maliyeti hesaplamalar nda güvenilir sonuçlar vermedi i üphesi ile ba ka 

sistemlere ihtiyaç duyulmu tur. Bu ihtiyaçtan dolay  faaliyet tabanl  maliyet (FTM) 

sistemi geli tirilmi tir ( en, 2008, s:32).  

          Geleneksel maliyetleme sistemlerinin kullan ld  hastanelerde, maliyetler 

bölüm ve hizmetlere da rken tek bir da m anahtar  kullan lmaktad r. Yani, bir 

bölümden di erine ya da bir bölümden hizmet sa lanan bir hastaya maliyetler 

da rken tek bir yükleme oran  (çal an say , hasta say , saat gibi) 

kullanmaktad r. Bunun sonucunda toplanan maliyetler, maruz kal nan maliyet ve 

sa lanan hizmet aras ndaki ili kiyi direkt olarak ya hiç yans tmamakta ya da çok az 

yans tmaktad r. Maliyetleri belirlerken kullan lan bu tek da m anahtar  genellikle, 

dü ük hacimli veya karma k tedavilerin daha az maliyetlenmesine, yüksek hacimli 

ve rutin tedavilerin daha fazla maliyetlenmesine neden olmaktad r. Ayr ca ço u 

geleneksel maliyetleme sistemleri, sabit maliyetleri belirleme konusunda yeterli 

de ildir; özellikle sa k sektöründe bina, ekipman, yönetim gibi sabit veya ortak 

maliyetlerin pay  çok fazlad r ve bu maliyetlerin da  mümkün oldu unca tam 

ve eksiksiz olmal r. Ço u maliyetleme sistemleri bu maliyetleri bölümlere, 

buradan da hizmet sa lanan bir hastaya da rken tek bir da m anahtar  seçerek 

keyfi olarak da m yapmaktad r (Devine, 2000, s:186; Aktaran: Esmeray, 2006, 

s:118).  
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          Geleneksel maliyetleme teknikleri yeni üretim sistemlerine uyum 

sa layamamakta ve yetersiz kalmaktad r. Faaliyet tabanl  maliyetleme sistemi de 

letmelerin yukar da belirtilen ihtiyaçlar na cevap vermek ve i letme içerisindeki 

farkl  maliyet unsurlar  de erlendirebilmek üzere geli tirilmi tir (Bengü ve 

Arslan, 2009, s:55). Yap lan ara rmalar sonucunda ortaya ç kan faaliyet tabanl  

maliyet sisteminin ürün maliyetlerinin hesaplanmas nda geleneksel sistemlere göre 

daha iyi sonuç verdi i belirtilmektedir (Özcan, 2006, s:2).  

          Geleneksel maliyetleme sistemi, kullan lan kaynaklar  etkileyen tek faktörün 

üretim hacmi oldu unu (yani ne kadar birim üretilirse o kadar fazla üretim 

maliyetine katlan laca ) kabul eder. Faaliyet tabanl  maliyet sistemi, kaynak 

kullan n çok say da nedeninin bulundu unu ve bunlardan birisinin üretim 

hacmi oldu unu ifade etmektedir. Bu sistem yöneticilere i letmenin üretim 

süreçlerini anlamalar nda ve kaynak da m kararlar  için bilgi toplamalar nda 

yard mc  olmak üzere geli tirilmi tir. FTM sistemi geleneksel maliyet sisteminin 

bir uzant  ve ürün maliyetleri konusunda daha gerçekçi bilgiler sa lamaktad r 

(Ergün ve Karamara , 2002, s:101). Geleneksel maliyet sisteminde mamuller 

kaynaklar  tüketirken, faaliyet tabanl  maliyet sisteminde faaliyetler kaynaklar , 

ürünler de faaliyetleri tüketir (Özkan-Aksoylu, 2002: 55, Aktaran: Alkan, 2005, 

s:42). FTM sisteminde GÜG’ne neyin sebep oldu u ve giderler ile ürünler 

aras ndaki ili kinin nas l kurulaca  üzerinde durulmaktad r. FTM sisteminin amac  

do ru maliyet verileri ile do ru kararlar al nmas  sa lamak ve ürünlerin 

faaliyetleri, faaliyetlerinde kaynaklar  tüketti i varsay ndan yola ç karak planl , 

kontrollü ve ekonomik GÜG yükleme verileri sa lamakt r ( en, 2008, s:36).  

           Geleneksel maliyet sisteminden farkl  olarak endirekt giderleri daha detayl  

olarak ele alan faaliyet tabanl  maliyet sistemi geleneksel sistemin bu eksikli ini 

gidererek, gerçe e daha yak n ve ayr nt  olarak maliyet bilgisi vermektedir 

(Koçyi it, 2006, s:147). Çal ma ile faaliyet tabanl  maliyet sistemi kullan larak, 

daha do ru maliyet rakamlar na ula labilece i ortaya konulmaya çal lm r. 

Çal mada amaç, do ru maliyet verilerini ortaya koyarak; sa k yöneticilerine 

finansal planlama, performans denetimi, kalite ve geli tirme çal malar na katk  

sa lama, maliyetlerin kontrol edilebilmesi için bir araç sunmakt r. 
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1.1. Maliyet Muhasebesi le lgili Genel Kavramlar 

 

1980’lerden sonra ya anan büyük geli meler yeni üretim ortamlar n olu umuna 

neden olmu tur. Üretim ortamlar nda otomasyon h zla yayg nla , üretimin her 

amas nda bilgisayar ve bilgisayar kontrollü makineler kullan r hale gelmi tir. 

Emek yo un i letmelerden teknoloji yo un i letmelere geçilmi tir. Bilgiye 

kolayl kla ula labilecek duruma gelinmi tir. Ya anan bu geli meler, i letmeleri 

daha kaliteli, daha h zl  ve daha ucuz üretmeye zorlad  gibi esnek üretim 

ortamlar n olu mas  da sa lam  ve küresel rekabet anlay  tetiklemi tir. 

Otomasyonun artmas , bilgisayar destekli üretime geçilmesi, h zl  bir makinele me 

süreci gibi ya anan bu teknolojik geli meler, maliyet unsurlar nda farkl  da 

beraberinde getirmi tir. Toplam maliyet içinde direkt ilk madde ve malzeme 

giderinde (D MMG) önemli bir de iklik olmazken, direkt i çilik giderinde (D G) 

önemli ölçüde azalmalar olmu , GÜG’nin pay  ise önemli ölçüde artm r 

(Koçyi it, 2006, s:4). GÜG’nin ç kt  maliyetleri içindeki pay n önemli ölçüde 

artmas n iki önemli nedeni vard r. Bunlardan birisi, otomasyona dayal  üretim 

ortamlar n gerektirdi i mühendislik hizmetlerinin kalifiye eleman ihtiyac  

art rmas n endirekt i çiliklerde yaratt  art r. Di eri ise, yeni üretim 

teknolojilerine yap lan büyük yat mlar nedeniyle artan amortisman giderleridir 

(Karakaya, 1999: 72). Bunlara, artan sabit yat mlar n beraberinde getirdi i bak m 

onar m, kalite kontrol ve bilgi i lem maliyetleri gibi maliyetler de eklenebilir 

(Koçyi it, 2006, s:5). 

         Maliyet, i letmelerin rekabetçi piyasada en önemli silah r. Maliyet 

yönünden yeterli olmak, rakiplere kar  güçlü olmay  sa lamaktad r (Cooper, 1990, 

s:86). Maliyet muhasebesinin yönetime geçerli ve zaman nda veri sa layabilmesi 

üretilen ürün ya da sunulan hizmetin maliyetinin do ruya en yak n biçimde 

hesaplanabilmesine ba r. Aksi takdirde, verilen bilgilerin gerçekçi olmamas  

durumunda ise, yönetimin elde etti i verilerin, bu verilere ba  olarak ald klar  

kararlar n ve haz rlanan planlar n geçerlili i olmayacakt r (Y lmaz, 2007, s:61).  

          Maliyet muhasebesi, üretimi yap lan ürün ve hizmetlerin maliyetini 

olu turan, maliyet unsurlar  türleri, ilgili olduklar  ürün ve hizmet türleri 
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bak ndan ve olu  yerleri bak ndan izlenmesini ve belirlenmesini sa layan bir 

hesaplama ve kay t sistemidir (Erdo an ve Saban, 2010, s:4).  Maliyet 

muhasebesinin temel amac , ürün ya da hizmet maliyetini hesaplamak, maliyetin 

kontrol edilmesine yard mc  olmak ve planlama ve karar verme sürecinde 

yöneticilere yard mc  olacak bilgileri sa lamakt r (Kaplan, 1994, s:15). Geleneksel 

maliyet hesaplama sistemleri ile maliyetlerini hesaplayan i letmelerin hatal  

hesaplamalar yapt klar  ileri sürülmektedir. Geleneksel sistem hem maliyet 

hesaplamalar nda hem de performans ölçümü konusunda yetersiz kalm r. 

Geleneksel sisteme yönelik yap lan ele tiriler FTM sisteminin geli mesini daha da 

zland rm r (Chenhall ve Smith, 1999, s:38). 

          Maliyet analizinin güvenli bir biçimde yap lmas  ürün ya da hizmete yönelik 

analizleri önemli ölçüde etkilemektedir. Güvenilir maliyet tahminlerine dayanarak 

haz rlanm  olan bir maliyet analizi sistemine sahip olan i letmeler di er i letmelere 

göre daha kararl  hareket edebilmektedir. Bu nedenle de bütün yöneticilerin, do ru 

ve etkin kararlar n güvenli verilere dayand larak al nmas  gerekti inin fark nda 

olmas  gerekmektedir (Bengü ve Demirgüne , 2005, s:66) .  

          Sa k hizmetlerine yönelik birim maliyetlerin hesaplanmas  konusunda 

uygulamaya yönelik olarak literatürde yer alan çal malar n daha çok genel üretim 

giderleri çok yüksek ve karma k olmayan sa k merkezlerine yönelik oldu u, 

büyük hastanelerde ise bu konuda pratik yol gösterici çal malar n nadir yap lm  

olmas  hem geli mi  hem de geli mekte olan ülkelerde ya anan bir zorluktur. Bütün 

bu güçlükler, yöneticilerin planlad klar  hedeflere ne ölçüde ula klar  

belirlemek, gelecek dönemlere ili kin plan yapabilmek ve karar verebilmek için 

hastanelerde olu turulan maliyet muhasebesi sisteminin ve onunla ilgili kavramlar n 

iyi bilinmesini ve analiz edilmesini gerektirmektedir (A yar, 2006, s:27). 

 

 

1.1.1. Maliyet Kavram  

 

Maliyet sistemlerinin en temel fonksiyonu bir parçan n, ürünün, servisin, faaliyetin 

ya da ba ka bir maliyet nesnesinin elde edilmesi s ras nda tüketilen kaynaklar n 
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de erini do ru bir ekilde hesaplamakt r. Bir ürün üretim s ras nda çe itli 

amalardan geçer ve her bir a amada i letmenin de ik kaynaklar  kullan r. 

Çe itli a amalarda kullan lan kaynaklar n de erleri topland nda üretilen ürünün 

maliyeti hesaplanm  olur (Öker, 2003, s:7). Maliyet herhangi bir amaç için baz  

kaynaklar n kullan lmas nda alternatif kazançlar n feda edilmesidir. “Bedava yemek 

yoktur” diye bir deyi  vard r. çinde yer ald z her faaliyetin bir maliyeti vard r. 

Bir faaliyete ba lant  olarak maliyet, bu faaliyet için bizden ayn  miktarda feda 

edilen kaynaklar taraf ndan üretilebilecek tüm di er kazançlar n toplam r (Berger 

ve ark., 2003, s:46). Maliyet, herhangi bir ürün ya da hizmeti sat ld  ya da 

kullan ld  yerde elde edebilmek için do rudan ve dolayl  olarak yap lan toplam 

harcamalard r (Özcan, 2006, s:3). Maliyet kavram  en genel anlam yla belli bir 

amaca ula abilmek için katlan lan ve katlan lacak fedakârl klar n genellikle parayla 

ölçülen toplam eklinde ifade edilebilir. Bu tan mdan yola ç karak hastanelerde 

maliyet kavram  daha çok sa k hizmeti üzerinde odaklanarak, tan , te his, tedavi 

ve önlemeye yönelik belirli bir sa k hizmetini sunabilmek için katlan lan 

fedakârl klar n parasal olarak ifade edilmesi eklinde tan mlanabilmektedir. Verilen 

sa k hizmetlerinin maliyeti hesaplan rken katlan lan maliyetlerin birçok boyutu 

bulunmaktad r. Bunlar t bbi hizmet üretimine yönelik oldu u gibi otelcilik 

hizmetlerini de kapsamaktad r. Örne in, basit bir nefrektomi ameliyat n maliyeti 

hesaplanabilece i gibi, ameliyat personelinin ücretleri, yatan hastaya verilen 

yeme in maliyeti de bu kapsamda yer almaktad r (A yar, 2006, s:28). letmelerin 

tek bir çe it ürün üretmemesi ve üretim süreçlerinin bazen çok karma k olmas  da 

maliyetlerin hesaplanmas  zorla rmaktad r (Öker, 2003, s:7).  

 

                                  1.1.2. Maliyet Hesaplamalar nda Kullan lan Maliyet Unsurlar  

  

Sa k sektörünün sorunlar  konu ulurken, kaynaklar n yetersiz oldu u ve 

hizmetlerin kalitesinin dü ük oldu undan bahsedilir. Esas nda, söz konusu 

kaynaklar n (girdinin) yetersizli i veya sa k hizmetlerinin (ç kt n) yeterlili inin 

neye göre de erlendirilece i sorunuyla kar la lmaktad r. Bu de erlendirmelerin 

yap labilmesi için, tahsis edilen kaynaklar n ve elde edilen hizmet ç kt n 
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ekonomik de erleriyle ifade edilmesi gerekir. Ba ka bir deyi le, sa k hizmeti 

maliyetlerinin gerçekçi ve do ru olarak ölçümlenmesi gereklidir. Sa k hizmeti 

maliyetlerinin gerçekçi ve do ru hesaplanmas  ise, bu sektörde ne tür maliyetlere 

maruz kal nd n tespiti ile mümkündür. Maliyet, farkl ekillerde kullan lm  ve 

tan mlanm  bir kavram olmas na ra men genel olarak; belirli bir amaca ula mak 

için vazgeçilen veya feda edilen kaynaklar anlam na gelmektedir. Bu genel 

tan mdan, maliyetin türünü belirleyen amac n kendisidir yani maliyet tek ba na bir 

anlam ifade etmez sonucu ç kar labilir. Bu nedenle maliyet kavram ; al  maliyeti, 

üretim maliyeti, sat  maliyeti gibi tamamlay  veya aç klay  bir sözcükle birlikte 

kullan lmal r. Sonuç olarak bu kavram, kullan ld  yere ba  olarak farkl  

anlamlar ta yabilir. Belirli bir amaç için tespit edilen bir maliyet verisi, ba ka bir 

kullan m için uygun olmayabilir; dolay  ile önemli olan, maliyet kavram ve 

fland rmalar n hangi amaç için yap ld  bilmektir, yani yönetimin ihtiyaç 

duyaca  en uygun maliyet verilerini üretebilmektir. Bunun için hastane 

yöneticileri, bu kavram  ve kavram n beraberinde süregelen maliyet ve yönetim 

muhasebesi olgusunu iyi alg lamal rlar. Hastane hizmetleri aç ndan; “sa k 

hizmetleri maliyeti, her hastanenin kendi faaliyet konusunu olu turan sa k 

hizmetini üretebilmesi için harcad  üretim faktörlerinin para ile ölçülebilen 

de eri” eklinde tan mlanabilir (Esmeray, 2006, s:19). Üretilmi  bir ürünün 

maliyeti üç temel bile enden olu maktad r. Bunlar;   

 Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, 

 Direkt i çilik giderleri, 

 Genel üretim giderleridir. 

 

 

                                  1.1.2.1. Direkt lk Madde ve Malzeme Giderleri 

 

Bir ürünün üretiminde kullan lan malzemeler (hammaddeler) çok çe itlilik 

gösterebilmektedir. Direkt ilk madde ve malzemeler, mamul bünyesine giren ve 

mamulün temel ö esini olu turan, do rudan izlenebilir nitelikteki maddelerdir. 

Direkt ilk madde ve malzemeler, üretilen ürünlerle bir bütün haline gelmekte ve 
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bitmi  ürün içerisindeki kullan m miktarlar  izlenebilmektedir (Okudan, 2005, 

s:67). D MM, ürün ve hizmetin üretilmesi ve i letme faaliyetlerinin devaml n 

sa lanmas  için tüketilen her türlü D MM, endirekt malzeme ve malzemeye ait 

üretim ile ilgili d ar ya yapt lan i lerin hepsini kapsamaktad r (Özcan, 2006, s:5). 

Direkt giderler, ekonomik aç dan uygulanabilir bir yolla maliyet hedeflerine 

aktar labilen ya da tan mlanabilen maliyetlerdir. Endirekt giderler ise ekonomik 

aç dan uygulanabilir bir yolla maliyet hedeflerine aktar lamayan ya da 

tan mlanamayan maliyetlerdir. Örne in, bir masada kullan lan ah ap miktar  

bilinebilir. Baz  hammaddelerin üretilen ürün içerisindeki kullan m miktar  sadece 

çok büyük bir maliyet olu turdu u takdirde çok zahmetli bir ekilde takip 

edilebilmektedir. Buna örnek olarak, masada ah ap k mlar  birle tirmek için 

kullan lan zamk miktar  verilebilir. Zamk endirekt malzeme olarak adland labilir 

ve fabrika genel giderlerine dâhil edilir (Okudan, 2005, s:67). Hastane 

letmelerinde direkt ilk madde ve malzemeler grubuna tedavide kullan lan ilaçlar, 

serum, intraket, röntgen filmi gibi t bbi malzemeler girmektedir (Koçyi it, 2006, 

s:89). 

 

1.1.2.2. Direkt çilik Giderleri 

 

Direkt i çilik gideri, mamulün üretimi s ras nda ortaya ç kan ve mamul maliyetine 

do rudan yüklenebilen i çilik giderleridir. Hastanelerde çal an sa k personelinin 

ücretleri verilen sa k hizmeti aç ndan direkt i çilik maliyetlerindendir (Esmeray, 

2006, s:22). 

 

 

1.1.2.3. Genel Üretim Giderleri 

 

Genel üretim giderleri; direkt ilk madde ve direkt i çilik d nda kalan üretimle 

ilgili katlan lan tüm maliyetler olarak tan mlanmaktad r. GÜG birbiri ile ili kisi 

olmayan birden çok maliyetin bir araya gelmesi ile olu maktad r ve birden çok ürün 
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ya da hizmet taraf ndan tüketildi i için tüm ürün ya da hizmetlerle do rudan ili kisi 

kurulamayan giderlerdir. Bir maliyetin genel üretim gideri olabilmesi için o ürün ya 

da hizmete direkt de il endirekt yüklenme özelli ine sahip olmas  gerekmektedir 

(Özcan, 2006, s:5). Hastaneler aç ndan kullan lan direkt ilk madde ve malzeme ve 

direkt i çilik maliyetleri d nda kalan endirekt madde ve malzeme (enjektör, 

pamuk gibi), endirekt i çilik (k dem tazminat , fazla mesai, sosyal sigorta i çilik 

paylar  gibi) ve di er endirekt üretim giderleri (elektrik, su, do algaz, bina 

amortisman, demirba  amortisman gibi) GÜG olarak adland rlar (Esmeray, 

2006, s:22).  

          Hastane i letmelerinde genel üretim giderlerine yard mc  malzemeler, 

rtasiye, temizlik malzemeleri gibi i letme malzemeleri, endirekt ücretler (fazla 

mesailer, nöbet ücretleri, y ll k izin tatil ve ikramiye ödemeleri, k dem 

tazminatlar ), yard mc  hizmet gider yerlerinde çal an personelin ücretleri, hastane 

binas  ve t bbi ekipman amortismanlar , demirba lar ve onlarla ilgili giderler, enerji 

giderleri, yemekhane giderleri gibi giderler örnek olarak verilebilir (A yar, 2006, 

s:37). 

 

                                   1.1.3. Gider Kavram  

 

Gider, i letmenin faaliyetlerini, varl  sürdürebilmesi ve ekonomik bir yarar 

sa layabilmesi için belirli bir dönemde kulland  girdilerin maliyetlerinin 

hâs lattan dü ülen k sm r (Özcan, 2006, s:3). Hastane i letmeleri için gider 

kavram , hastanelerin varl  ve normal faaliyetlerini sürdürebilmeleri için her bir 

hesap döneminde kulland  ve tüketti i mal ve hizmetleri kapsamaktad r (A yar, 

2006, s:28).  

          Maliyet ve gider kavramlar  çok s k kar la lan iki kavramd r. Bu 

kavramlar birbiriyle yak ndan ili kili kavramlard r. Maliyet kavram  kurumun 

letilebilmesi için tüketilen mal ve hizmet kullan mlar  ifade ederken, gider 

kavram  daha kapsaml  olarak kurumun i letilebilmesinin yan nda varl  

sürdürebilmesi için de katlan lan de er kullan mlar n tümünü ifade etmektedir 

(Çakmak, 2007, s:4). 
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1.1.4. Toplam Maliyet 

 

“Bir i letmenin bir faaliyet döneminde katland  maliyetlerin hepsine toplam 

maliyet denir. Daha geni  bir tan m ile üretim i letmeleri aç ndan toplam üretim 

maliyeti; bir bölüm, hizmetin ya da tüm i letmenin maruz kald  hammadde, 

isçilik ve genel üretim maliyetlerinin toplam r. Toplam maliyet, 

             

     Toplam Üretim Maliyet Fonksiyonu = Hammadde + çilik + Genel Üretim Maliyeti  

 

eklinde formül haline getirilebilir” (Esmeray, 2006, s:21).   

 

1.1.5. Birim Maliyet 

 

“Bir birim ürün ya da hizmetin maliyetine birim maliyet ad  verilir. Birim 

maliyetleri bulmak için, toplam maliyetleri birim ç kt ya (faaliyet hacmine) bölmek 

gereklidir. Birim maliyet bilgisi çe itli konularda yararl  bilgiler sa layabilir. 

Bunlar a daki gibi s ralanabilir (Esmeray, 2006, s:23): 

 Bir hizmeti yürütmek için ihtiyaç duyulan kaynak miktar n tutar  hakk nda 

bir gösterge olu turur, 

 kt  ile ilgili maliyet ve maliyet etkenlerini tan mlamaya yard mc  olarak 

yöneticilere daha iyi maliyet bilgisi sa lar, 

 çe itli sa k hizmetleri için bütçe tahsisine karar verirken planlamac lara 

yard mc  olur,  

 sa k hizmetlerinin etkinli ini mukayese imkân  verir, 

 hizmetlere uygun fonu sa lamak ve sa k hizmetlerinin fiyatlar  

olu turmak için rehber olarak kullan labilir”. 

         

          Maliyet muhasebesi, ürün ve hizmetlerin üretim ve sunumu ile ilgili dolayl  

ve dolays z maliyet bile enlerini tan mlar, ölçer, raporlar ve analiz eder. Maliyet 

muhasebesi ayr ca, performans, ürün kalitesi ve verimlilik kavramlar  ölçer. 

Maliyet muhasebesinin temel amac , hem finansal hem de finansal olmayan 
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bilgilerin, yönetim taraf ndan kaynaklar n planlama, kontrol ve de erlendirme 

lemlerinin gerçekle tirilebilmesi için beraber kullan n sa lanmas r. Maliyet 

muhasebesinin sa lad  bilgiler yönetime çok daha etkili kararlar al nmas nda 

yard mc  olmaktad r. Bu nedenle maliyet muhasebesi, yöneticilerin ald klar  

kararlarda maliyet bilgilerini kullanmalar ndan dolay  genelde yönetim muhasebesi 

olarak da adland lmaktad r (Okudan, 2005, s:37,38).  

          Sa k kurumlar  yöneticilerinin temel sorumlulu u, en az kaynak kullanarak 

en fazla hizmet üretimini sa lamakt r. Yöneticiler, hastanelerin performans  

de erlendirirken, kaynaklar n ne ölçüde verimli kullan ld  belirlemek 

zorundad rlar (Güçlü, 1999:1). letmelerde kaynaklar n kullan lmas  ve hizmetlerin 

fiyatland lmas  aç ndan do ru maliyetleme son derece önemlidir. Hastane 

letmelerinde kar la lan en önemli sorunlardan birisi maliyetlerin do ru olarak 

hesaplanamamas r. Bunun en önemli yap sal nedeni de geleneksel maliyet 

muhasebesinin geli mi  ve son derece karma k olan hastane i letmelerinin 

ihtiyac  yeterince kar layamamas r (Koçyi it, 2006, s:147). Üretilen ürün ve 

sunulan hizmetlerin temel maliyet unsurlar  de mi , direkt i çili in pay  azalm  

ve genel üretim giderlerinin pay  artm r. Bu durum genel üretim giderlerinin ürün 

ve hizmetlere daha do ru olarak yüklenmesinin ve daha do ru maliyet bilgilerinin 

elde edilmesinin önemini art rm r (Özcan, 2006, s:2). Endirekt maliyetlerin 

da  konusunda hacim esas na dayanan maliyet sistemlerinde ürünün hacminde 

bir de iklik meydana geldi inde ürün maliyetleri de de mektedir. Burada hacim 

esas na ba  kalmadan da lacak maliyetlerin mamullerin üretimi için 

gerçekle tirilen faaliyetlere göre yüklenmesini sa layan, faaliyet tabanl  

maliyetlendirme sistemi gerekmektedir (Okudan, 2005, s:40).  

         Faaliyet tabanl  maliyetlendirmenin temel varsay , i letmede yap lan 

faaliyetlerin i letme kaynaklar  tüketti i böylelikle de maliyet unsuru oldu udur. 

Bir ürünün maliyeti de o ürünün üretilmesi için yap lan tüm faaliyetlerin (tüketim 

kaynaklar ) maliyeti toplam r. Di er bir ifade ile maliyetleri faaliyetler 

ta maktad r. Bir faaliyetin maliyeti, o faaliyeti yerine getirmek için tahsis edilen 

tüm i lenebilir üretim faktörlerinin toplam maliyetidir. Faaliyetler maliyetlerin 

homojen grupland lmas r. Çünkü kaynaklar faaliyete belirli bir ç kt n 

üretilmesi için tahsis edilmektedir. Maliyet muhasebesinin i letmelere faydas  ise, 



13 
 

yönetimin ba ar  olabilmesi ya da i letmenin istenilen verimlilik ve karl k 

hedeflerine ula mas , maliyet muhasebesinin sistematik olarak verece i maliyet 

kay tlar n ve raporlar n do rulu una ve do ru yorumlanmas na ba  olmas r. 

letmelerde; ürün ve hizmet üretimi için gerekli tüm faaliyetlerin birim 

maliyetlerinin kart lmas  ve standart verilere göre raporlanmas ; yönetimin, 

letme organizasyonunu, toplu veya bireysel olarak de erlendirmesine imkan 

vermektedir. Bu da ürün ya da hizmetin kalitesi üzerinde artt  olmayan fakat 

maliyet olu umuna neden olan faaliyetlerin azalt lmas  ya da ortadan kald lmas  

suretiyle tasarrufa gidilmesi konusunda yönetime bir destek sa lamaktad r 

(Okudan, 2005, s:41, 62). 

 

1.2. Hastane letmelerinde Maliyet Muhasebesi 

 

Hastanelerin sa k hizmetlerini amaçlanan kalitede sunulabilmesi için ça da  ve 

rasyonel bir i letme anlay  benimsemi  bir yönetim ile sa k hizmetlerini 

üretmesi gerekmektedir. Sa k hizmetlerinde elde edilen verimlili in, faydan n, 

maliyetin, etkinli in ve etkilili in saptanmas  ve yönetim kararlar nda kullan lmas  

bu yönetim anlay n vazgeçilmez ko ullar ndan biridir (A yar, 2006, s:26).   

         Sa k harcamalar n giderek artmas , sa k alan ndaki teknolojik geli meler 

gibi nedenlerle hastane i letmeleri do ru, güvenilir, gerçekçi maliyet verilerine 

ihtiyaç duymu lard r. Bu nedenle de hastane maliyet muhasebesi önem kazanm r. 

Hastane maliyet muhasebesinin amaçlar  ise a da verilmi tir. Bunlar, 

 Sunulan sa k hizmetlerinin birim maliyetlerinin hesaplanmas , 

 Faaliyetlerin planlanmas , yürütülmesi, denetlenmesi ve karar almada 

kullan lmak üzere veri olu turmak, 

 letmenin performans  ölçmek, 

 Yöneticiler için maliyet kontrolü, yat m kararlar  ve çal malar n 

de erlendirilmesi için gerekli bilgileri sa lamak, 

 Ücretlendirmede temel bilgi kayna  olu turmakt r (Arslan, 2008, s:27). 
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         Türkiye’deki sa k kurumlar nda sunulan hizmetin maliyetini hesaplama 

konusuna gereken önem verilmemi tir. Bu nedenle de maliyet muhasebesinin 

maliyet hesab , planlama, kontrol, karar alma gibi i levlerinden yararlan lmam r 

(Gök, 1981, s:1; Aktaran: Bakhshayesh, 1999, s:24). Türkiye’deki hastanelerde 

maliyet muhasebesinin kurulmas nda baz  nedenlerden dolay  isteksizlik vard r. Bu 

nedenler; 

 hastanelerde sunulan hizmetin ölçülmesinde belirsizlik olmas , 

 hizmetin kalitesindeki de melerin ve niteli indeki farkl klar n maliyetlere 

olan etkisini belirtmenin güçlü ü, 

 hastanelerin yöneticilerinin ve kaynaklar n kullan nda karar verici 

durumunda olan hekimlerin hizmetlerin maliyeti ile ilgilenme konusunda 

isteksiz olmalar , 

 hastanelerin kar amac n olmamas r (Bakhshayesh, 1999, s:24).  

         ABD’de yap lan ara rmalar sonucunda sa k hizmetinin maliyetini 

hesaplamay  engelleyen nedenler ise (Bakhshayesh, 1999, s:25), 

 sa k hizmetlerinde örgütlenme ve koordinasyonun yetersiz olmas , 

 üretimden sorumlu olan yöneticilerin yeniliklere duyars z olmas , 

 sunulan tedavi hizmetlerinin ve sonuçlar n de erlendirilmesindeki denetim 

ölçülerinin yetersiz olmas , 

 sa k hizmetlerinin talebindeki art  ve niteli indeki de meler, 

 enflasyon, 

 tüketicilerin bilgi düzeylerinin yetersizli i, 

 hekim ve hasta aras ndaki t bbi ili kinin gizli olmas  nedeniyle, tüketiciler ve 

yöneticiler aras ndaki i birli inin yeterince kurulamamas , 

 tüketicilerin koruyucu önlemleri anlamadaki yetersizli i, 

 gerekli olan maliyet bilgilerinin mevcut olmamas , 

 ücret kar nda verilen baz  hizmetlerin a  uygulan yor olmas , 
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 maliyet dü ürme projelerine gereken önemin verilmemesi, 

 maliyet dü ürme projelerini uygulayabilecek uzman personelin olmamas , 

 hekimlerin yönetsel becerilere sahip olmamas r. 

         Bütün bu olumsuz faktörlere ra men maliyet muhasebesi hastaneler için 

sunduklar  hizmetlerin denetiminde veri olarak, performans, verimlilik, etkinlik 

analizlerinde de bir araç olarak kullan labilecek vazgeçilmez bir sistemdir 

(Bakhshayesh, 1999, s:25). 

 

1.2.1. Hastane letmelerini Di er letmelerden Ay ran Özellikler 

 

pk  di er i letmeler gibi hastaneler de bir i letmedir. Ancak di er i letmelerde 

kt , fiziki bir varl k iken, hastane i letmelerinde hizmet söz konusu oldu undan 

kt n fiziki bir varl k olmas  söz konusu de ildir. Ancak hastanelerin sundu u 

hizmetlerin çe itlili i, modern teknolojiyi takip etmesi, kalitesi gibi özellikler 

hastane i letmelerinin ç kt  olarak dü ünülebilecek hasta memnuniyetini etkiler. 

da genel olarak bir hizmet i letmesi olan hastaneler ile üretim i letmeleri 

aras ndaki farklar çizelge 1.1.’de verilmi tir, ayr ca hastane i letmelerinin 

özellikleri ayr  ba klar alt nda tek tek aç klanm r (Esmeray, 2006, s:12). 

 

Çizelge 1.1. Hastane letmeleri ile Üretim letmeleri Aras ndaki Farklar 
Hastane letmeleri Üretim letmeleri 

Hastanelerde, hizmetin verilmesini 
sa layan elle tutulur ürünler (örn, kan 
bankas ndaki kan) stoklanabilir, ancak 
ürün, sunulan hizmetin kendisi oldu undan 
üretildi i yerde tüketilir ve stoklanamaz. 

Üretim i letmelerinde elde edilen ürün, elle 
tutulabilir; ürün veya ürün yap nda 
kullan lan hammadde, malzeme veya parça 
stoklanabilir, böylece talepteki oynama 
stoktan kar lanabilir. 

Çok say da ve çe itli i lemlerin yap ld  
hastanelerde maliyet hesaplama zahmetli 
bir i tir. Hizmetlerin bir birimi bir ö ün 
kadar küçük ya da toplam yatan hasta say  
kadar büyüktür. 

Bir üretim i letmesinde girdi bir süreçten 
geçirilerek nihai ç kt  halini al r, bu ç kt  ile 
ilgili yap lan toplam üretim maliyeti üretim 
miktar na bölünerek, geleneksel anlamda en 
basit haliyle bir birimin maliyeti bulunur. 
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                                          Çizelge 1.1. (Devam) Hastane letmeleri ile Üretim letmeleri Aras ndaki  
                                  Farklar 

Hastane letmeleri Üretim letmeleri 

Hastanelerde, sunulan hizmetin kendisi 
bitmi  ürün oldu undan, yüz yüze ili ki 
kaç lmazd r. Dolay  ile mü teri 
memnuniyetinin ölçüsü hemen tespit 
edilebilir. 

Üretim i letmelerinde ise, genellikle üretim 
ile tüketim farkl  yerlerde oldu undan 
üretim faaliyeti s ras nda mü teri ile yüz 
yüze ili ki yoktur. 

 

Hizmet i letmelerinde mü teri istekleri, 
üretim i letmelerine göre farkl k 
gösterebilir (Örne in; hastal n özelli ine 
göre her hastaya ayr lan süre de de ir). 

Sipari  usulü üretim yapan i letmeler 
nda ço u zaman üretim i letmelerinin 

ürünleri için standart bir zaman vard r. 
 

Hastanelerde girdi de ken say n 
fazlal  ç kt lar  da etkiler. 

Üretim i letmelerinde de ken say  fazla 
olsa da ç kt  say  hastaneler kadar fazla 
de ildir. 

Hastaneler de tüm hizmet i letmeleri gibi 
hem emek hem de sermaye yo un olma 
özelli i gösterir. 

Üretim i letmeleri genellikle sermaye 
yo un i letmelerdir. 

 
Girdi ve ç kt lardaki de kenlik, 
hastanelerde verimlilik ölçülmesini 
zorla r. Rutin ve çok say da hasta bakan 
hekim ile spesifik ancak az say da hasta 
bakan hekim aras nda verimlili i 
kar la rmak kolay de ildir. 

Hastanelere göre girdi ve ç kt lardaki 
de kenlik nispeten az oldu u için 
verimlili in hesaplanmas  daha kolayd r. 

 

Hastane i letmelerinde sunulan hizmetin 
sonradan kontrolü üretim i letmelerine göre 
daha zordur. 

Üretim i letmelerinde üretim sonras  ve 
mü teri mal  almadan önce, ürünün son 
kontrolü yap labilir. 

Hastanelerde hizmetleri tam anlam yla 
standartla rmak çok zordur. 
 

Üretim i letmelerinde, planlanan üretim 
miktar ve çe itleri tahmin edilebilir, 
standartla rma yoluyla ayn  tip ve kalitede 
üretim yap labilir ve bu sayede kalite ve 
maliyet kontrolü yap labilir. 

                                          Kaynak: Eren, 2004; Aktaran: Esmeray, 2006, s:13 
 
 
 
 

1.2.1.1. Hastane letmelerinin Eksik Rekabetçi Yap  

 

Standart bir piyasa modeli, bireyler ve firmalardan olu an iki karar verme ünitesinin 

faaliyetlerinin gerçekle tirildi i bir modeldir. Bu modelde, bireyler sahip olduklar  

üretim kaynaklar  firmalara sunarlar. Firmalarda bu kaynaklar  kendi stratejilerini 

kullanarak ürün olarak ya da hizmet olarak bireylerin kullan na sunarlar. Bu 

kar kl  al  veri in parasal kar  ise ücretler ve fiyatlar olarak 
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kar lanmaktad r. Rekabetin hâkim oldu u bu piyasalar n baz  özellikleri vard r. 

Bunlar, 

 piyasada sat lan ürün ve hizmetlerin hepsinin ayn  kalitede ve ayn  özelliklere 

sahip olmas  gerekir, 

 al  ve sat lar n piyasa hakk nda tam ve sürekli bir bilgiye sahip olmas  

gerekir, 

 piyasada çok say da firma olmas  için piyasaya giri lerin serbest olmas  

gerekmektedir. 

 

          Rekabet piyasas nda bu özelliklerin hepsi mevcuttur, fakat sa k sektöründe 

bu özellikler bulunmamaktad r. Bu nedenle hastane i letmeleri eksik rekabetçi bir 

yap ya sahiptir (Özcan, 2006, s:44-45). 

 

1.2.1.2. Arz ve Talep Aras ndaki E itsizlikler 

 

Sa k sektöründe bireyler talep ettikleri ürün ya da hizmetin kalitesine ve 

miktar na karar veremezler. Sa k hizmetleri genelde arz eden i letmelerin 

tekelindedir. Sa k sektöründe üretilen ürünler ya da sunulan hizmetler, di er 

letmelerin ürün ya da hizmetleri gibi standart de ildir. Ayn  konudaki sa k 

hizmeti, hizmeti sunan personel, kurum, hizmet sunumunda kullan lan teknolojinin 

kalitesine ve niteli ine göre de iklik göstermektedir. Ayr ca hasta, sa k ile ilgili 

her konuda yeterli bilgiye sahip olmad  için hangi tedavinin kendisine uygun 

oldu una karar verememektedir. Hasta sa k personeli taraf ndan kendi ile ilgili 

verilen kararlara uyum sa lamak zorundad r. Bu nedenle de sa k sektörünün 

tüketiciler için effafl ndan söz edilememektedir. Bununla birlikte sa k 

sektöründe ilaç firmalar , hammadde firmalar  sa k personelleri ya da sa k 

kurulu lar  i birli i yaparak piyasada bask  olu turabilmekte iken, tüketici piyasaya 

tek ba na girdi i için bask  olu turabilmesi mümkün de ildir. Bütün bu 

nedenlerden dolay  sa k sektöründe talep ve arz aras nda e itsizliklerin oldu u 

söylenebilmektedir (Özcan, 2006, s:46). 
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1.2.1.3. Arz Miktar n S rl   

 

Sa k sektöründe halk n tamam na sa k hizmeti götürmek mümkün de ildir. 

Geli mi  ülkelerde de baz  kasabalarda ve orta büyüklükteki ehirlerde her bran tan 

yeterli say da uzman bulunmamaktad r. Bu nedenle de bireyler ya ad klar  

ehirlerdeki s rl  say da bulunan hekimin sundu u hizmetten faydalanmak 

zorunda kalmaktad r. Ayr ca piyasa ekonomisindeki “istem sunumu do urur” 

kuram n tersine, sa k sektöründe sunum istemi do urmaktad r. Di er 

sektörlerde ürün ve hizmetlerin sunumunu artt rmak k sa sürede 

gerçekle ebilmektedir, fakat sa k sektöründe sunum art  uzun süreler 

gerektirmektedir. Örne in bir hekimin, hem irenin yeti tirilmesi, yeni bir ilac n ya 

da tan , tedavi yönteminin uygulamaya geçmesi uzun y llar almaktad r (Özcan, 

2006, s:47). 

 

1.2.1.4. Sa k Sektöründe Talebin Belirsizli i 

 

Sa k sektörünü di er i letmelerden ay ran en önemli özellik, piyasada talep 

olu turan hastal n daha önceden bilinmiyor olmas r. Sa k hizmetlerinde 

tüketim olgusu tesadüfî bir ekilde ortaya ç kmaktad r. Hizmetin nerede, ne zaman 

kimlerce ne kadar istenece i kolay kolay belirlenememektedir (Çakmak, 2007, 

s:53). Do um gibi istisnai durumlar hariç hastal klar n önceden kestirilmesi 

mümkün de ildir. Bu durum tüketicilerin belirsizlikler içinde zorunlu bir tercih 

yapmalar na neden olmaktad r. Burada hizmetin türünü, miktar , kalitesini 

hekimin belirlemesi tüketicinin insiyatifini tamamen ortadan kald rmaktad r. 

Hizmet sunanlar da ne kadar hizmet talep edilece ini önceden bilemedikleri için bir 

talep belirsizli i ile kar  kar ya kalmaktad rlar (Özcan, 2006, s:48).   
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1.2.1.5. Sa k Sektörüne Giri teki K tlamalar n Varl  

 

Sa k sektöründe di er sektörlere k yasla hizmet sunanlar n say  sektörün niteli i 

gere i k tl r. Hizmet sunan ki ilerin mesleklerini icra edebilmeleri için belirli bir 

itim düzeyine sahip olmalar  gerekmektedir (Özcan, 2006, s:48).   

 

1.2.1.6. Tüketicilerin Sektör Hakk nda Tam Bilgi Sahibi Olmamas   

 

Sa k sektöründe di er sektörlerden farkl  olarak tüketici talep etti i ürün ya da 

hizmet hakk nda bilgi sahibi de ildir. Bireyler sektörde var olan farkl  kalite ve 

türde sa k hizmetlerinden hangisine ihtiyac  oldu unu belirleyemez, hangi sa k 

kurumu ve hekime ba vuracaklar , uzman hekimin gerekli olup olmad , 

gerekiyorsa hangi uzman hekime ba vuraca , hastanede yatmalar n gerekli olup 

olmad , hangi tedavi türünün ne kadar süre ile uygulanaca , te his ve tedavide 

hangi teknolojiden faydalan laca  gibi konularda genellikle bilgi sahibi de illerdir 

(Çakmak, 2007, s:53). Buna kar k hizmet sunan ki i ya da kurumlar konu 

hakk nda tam bilgi sahibidir. Bu ise sektörde talep eden ve arz eden ki iler 

aras ndaki e itsizlik nedeniyle eksik rekabete neden olmaktad r (Özcan, 2006, s:49).  

 

1.2.1.7. Sa k Hizmetlerinde Homojenlik Olmamas   

 

Sa k hizmetleri ihtiyac  çok çe itli nedenlerle ve farkl ekillerde, farkl  

belirtilerle ortaya ç kabilmektedir. Bundan dolay  herhangi bir ürün gibi standart 

hale getirilmi  sa k hizmetlerinden bahsetmek mümkün de ildir (Çakmak, 2007, 

s:52). Ayn  hastal k farkl  bireylerde farkl  belirti verebilmekte ve farkl ekilde 

tedavi edilebilmektedir. Bu nedenle sa k hizmetlerini standardize etmek çok 

mümkün de ildir.  Ayr ca sunulan sa k hizmeti, hizmeti sunan personelin bilgi, 

deneyim, tecrübe ve uygulama farkl klar na göre de de ebilmektedir (Özcan, 

2006, s:50). 
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1.2.1.8. Sa k Sektöründeki D sal Faktörler 

 

sal faktör, üreticinin ya da tüketicinin ba ka bir üretici ya da tüketicinin 

kararlar ndan fayda ya da zarar görerek etkilenmesi ve fayda gördü ünde bunun 

bedelini ödememesi, zarar görmü se zarar  ödememesidir. Sa k sektöründe 

bahsedilen d sal faktör için bir örnek verilirse, bula  bir hastal a kar  a  ya da 

tedavi olmay  kabul eden bir bireyin topluma sa lad  fayda ya da tersi durumda 

maliyet sa k sektörü için d sal bir faktördür (Özcan, 2006, s:50).  

 

1.2.1.9. Sa k Hizmetlerinin kame Edilememesi ve Ertelenememesi  

 

Di er sektörlerde bir ürün ya da hizmet yerine tüketicide ayn  tatmini sa layacak 

ikame ba ka bir ürün ya da hizmet vard r. Sa k sektöründe ise ürün ya da 

hizmetlerin ikamesi olan ürün ya da hizmet yoktur. Örne in, di  a  nedeniyle 

hizmet talebinde bulunan bir bireye a lama hizmeti sunulamaz. Herhangi bir sa k 

hizmetinin ba ka bir sa k hizmeti ile ikamesi mümkün de ildir. Di er sektörler de 

ürün ya da hizmet talebi baz  nedenlere ba  olarak ki inin iste i ile 

ertelenebilirken, sa k sektöründe ihtiyaç duyulan hizmetler özellikle de acil ya da 

ac  ve a  veren durumlarda ertelenemez (Özcan, 2006, s:50). Sa k hizmetleri 

ço u kez ortaya ç kt  anda kar lanmak durumundad r. Özellikle acil olarak ki iye 

 ve ac  veren ve sa  tehlikeye dü üren veya dü ürecek olan sa k 

hizmetinin talebi ertelenemez. Sa n ihmali bireyin ölümü ile bile sonuçlanabilir 

(Çakmak, 2007, s:53).  

 

 

1.2.1.10. Sa k Sektöründeki Karma Yap  

 

Sa k sektöründe hizmet, devlet kurulu lar , özel sektör, sivil toplum kurulu lar  ve 

hay r kurumlar na ba  kurulu lar gibi birçok farkl  kurum taraf ndan 

sunulmaktad r. Bu da bireylerin ya da kurumlar n kar amac  ile hareket ettikleri 
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rekabet piyasas n aksine sa k sektörünün karma bir yap ya sahip olmas  

sa lamaktad r (Özcan, 2006, s:52). Ayr ca hastaneye gelen tedavi talebinin acil 

özelli ine sahip olmas , reddedilmez olu u hastanelerin personel aç ndan her 

zaman kullan ma haz r olmas  gerektirmektedir. Bu nedenle zarar eden, tam 

kapasite ile çal mayan servisler ya da birimler kapat lamamaktad r. Bu da 

hastanede gereksiz personel istihdam na neden olmaktad r. Bununla birlikte a  

bölümü ve uzmanla ma da hastanelerde karma kl a neden olmaktad r (A yar, 

2006, s:7). 

 

1.2.1.11. Sa k Hizmetinin Dayan ks z Olmas  

 

Sa k sektöründe sunulan hizmetler dayan ks zd r. Yani stoklanmas , saklanmas , 

yeniden sat lmas  mümkün de ildir. Belirli bir süre içinde kullan lmayan kapasite 

daha sonra kullan lmak veya sat lmak üzere tutulamaz (Çakmak, 2007, s:42). 

         Hastane i letmelerinin esas faaliyet konular n insan sa  iyile tirmek ve 

korumak olmas  bu i letmeleri hizmet i letmeleri de dâhil olmak üzere di er tüm 

letmelerden ay rmaktad r. Ancak bu özelli i, hastanelerin di er i letmeler gibi 

alg lanmas na engel de ildir. Hastaneler girdi, süreç ve ç kt  sürecini uygularken 

hem hastalar  iyile tiren bir müessese hem de faaliyetlerini sürdürebilmek için 

profesyonel olarak yönetilecek bir i letme olarak alg lan rlar. Dolay  ile di er tüm 

letmeler gibi hastaneler de faaliyet sonuçlar  görebilmek için katland klar  

maliyetleri bilmek zorundad rlar. Hastane maliyetlerini bilmek hastanelere maliyet 

bilgisi sa laman n yan  s ra maliyetleri planlama, denetim ve maliyetlerin 

kontrolünde fayda sa layacakt r (Esmeray, 2006, s;186).  

 

1.2.2. Hastane letmelerinde Maliyetlerin S fland lmas    

 

Çal mada, hastane i letmelerinde olu an maliyetler maliyetlerin türlerine göre ve 

maliyetlerin üretim miktar  ile ili kisine göre s fland lm r. 
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                                 1.2.2.1. Maliyetlerin Türlerine Göre S fland rma 

 

Burada maliyetler malzeme maliyetleri, i çilik maliyetleri ve genel üretim 

maliyetleri olarak incelenmi tir. 

 

1.2.2.1.1. Malzeme Maliyetleri 

 

Malzeme maliyetleri, hastane i letmelerindeki faaliyetlerin yürütülmesinde ve 

sa k hizmetlerinin üretilmesinde kullan lan her türlü direkt ilk madde ve malzeme 

ile endirekt malzeme giderlerinden olu maktad r.  Burada hastanelerde kullan lan 

malzemelerden hasta için kullan lan mayi seti, ilaç, sonda gibi malzemeler direkt 

ilk madde ve malzemeyi olu tururken, hastanenin yemekhanesinde kullan lan 

mutfak malzemeleri, temizlik malzemeleri gibi malzemeler de endirekt malzemeleri 

olu turmaktad r (Arslan, 2008, s:32). 

 

1.2.2.1.2. çilik Maliyetleri 

   

çilik maliyetleri, hastane i letmelerindeki faaliyetlerin yürütülmesi ve sa k 

hizmetlerin sunumu s ras nda harcanan fiziksel ve zihinsel emekten olu maktad r. 

Hastane i letmelerinde hastaya sunulan hizmette direkt hasta ile ili ki içinde olan 

ve ne kadar emek harcad  tespit edilebilen i çilik türüdür (hekim, hem ire, 

diyetisyen gibi). Hastaya sunulan hizmette hasta ile direkt ili kisi olmayan ve 

hizmet sunumu s ras nda harcanan eme i tespit etmenin zor oldu u i gücü ise 

endirekt i çiliktir. Örne in, her bir hasta için harcanan i gücünün tespit edilemedi i 

ve çe itli da m etkenleri kullan larak i gücü maliyetinin hesapland  hekim, 

hem ire, hasta bak  maliyetleri ile hastane güvenlik görevlilerine, bahç van na, 

na ödenen ücretler gibi (Arslan, 2008, s:33). 
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1.2.2.1.3. Genel Üretim Maliyetleri 

 

Genel üretim maliyetleri direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ile direkt i çilik 

maliyetleri d nda kalan ve hastaya sunulan hizmetlerle direkt ili kisi kurulamayan 

endirekt maliyetlerdir. Bunlar, hastane i letmelerinde hastaya hizmet sunarken 

kullan lan elektrik, su, nma, bina ve demirba  amortisman, k rtasiye, temizlik 

gibi giderlerden olu maktad r. Bu genel üretim maliyetleri sunulan hizmet ya da 

üretilen ürünlere çe itli maliyet da m etkenleri kullan larak ürün ya da hizmetin 

direkt maliyetlerine eklenmektedir. Ayr ca birim maliyet hesaplamas  yap rken 

ar dan sat n al nan hizmet maliyetleri ile yönetim ile ilgili maliyetler de genel 

üretim maliyetlerine eklenmektedir (Arslan, 2008, s:36).  

 

1.2.2.2. Maliyetlerin Üretim Miktar le li kisine Göre S fland rma 

 

Bu s fland rma da maliyetlerin üretilen ürün miktar  ya da sunulan hizmetin 

miktar  ile ili kisi göz önüne al nmaktad r. Bu s fland rmada maliyetler sabit, 

de ken ve karma maliyetler olarak incelenmektedir (Arslan, 2008, s:40). 

 

1.2.2.2.1. Sabit Maliyetler 

 

Sabit maliyetler ürün ya da hizmet sunumu miktar na ba  olmayan, üretim 

miktar ndaki azalma ya da artma ile de meyen maliyetlerdir. Bu maliyetler 

hastane i letmelerindeki faaliyetlerin durmas  halinde de olu an maliyetlerdir. Bu 

maliyetlere örnek verecek olursak, bina ve demirba  amortisman, çal anlara 

ödenen ücret ve maa lar, nma gibi maliyetlerdir  (Arslan, 2008, s:40). 

 

 



24 
 

1.2.2.2.2. De ken Maliyetler 

 

De ken maliyetler üretim miktar ndaki de melere paralel olarak de iklik 

gösteren maliyetlerdir. Bu maliyetler hastane i letmelerindeki üretimin durmas  ile 

kendili inden ortadan kalkmaktad r. Bunlara örnek olarak hasta için kullan lan ilaç, 

mayi seti gibi kullan lan di er malzemeler, hastaya ait yemekhane maliyetleri 

verilebilir. K saca de ken maliyetler hastaneden sa k hizmeti alan hasta ve 

refakatçi say lar na göre farkl k göstermektedir (Arslan, 2008, s:41). 

 

1.2.2.2.3. Karma Maliyetler 

 

Karma maliyetler hastane i letmelerinde hem sabit hem de de ken maliyet 

özelli i gösteren maliyetlerdir (Arslan, 2008, s:41). 

 

1.2.3. Hastane letmelerinde Maliyetlerin Da lmas  

 

Hastane i letmelerinde maliyetler maliyet yerlerine do rudan yüklenmelidir, fakat 

baz  durumlarda do rudan yüklemek mümkün olmamaktad r. Bu durumlarda çe itli 

da m etkenleri kullan lmaktad r. Burada da m etkeni, maliyet yerinin 

giderlerin ne kadar na yol açt  dolayl  olarak bulmak için kullan lan bir ölçüttür.  

Da m etkenleri belirlenirken a da yer alan noktalara dikkat etmek 

gerekmektedir (Arslan, 2008, s:48): 

 Da m etkenleri say sal olarak ifade edilebilir olmal , 

 Da m etkeninin mant kl  seçilmeli, 

 Da m etkeni gereksiz yere personel ve zaman kullan na neden 

olmamal r.   
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          Hastane i letmelerine ait maliyetlerin maliyet yerlerine da mda kullan lan 

maliyet da m etkenlerine birçok örnek verilebilir. Bunlardan baz lar , do umhane 

için do um say , do um süresi, röntgen için çekilen film say , film çekme süresi, 

ar iv için yatan hasta say , laboratuvar için tetkik say , elektrik için kw/saat, 

ampul adedi ya da çal lan alan m² olarak, çama rhane için y kanan çama r 

miktar  kilogram olarak, parça say r (Arslan, 2008, s:48).  

          Hastane i letmelerinde da m etkenleri kullan larak yap lan maliyet 

da mlar  üç a amada yap lmaktad r. Bunlar birinci, ikinci ve üçüncü da m 

olarak ele al nmaktad r.  

 

1.2.3.1. Birinci Da m  

 

 Birinci da mda hastane i lemelerinde üretim s ras nda olu an maliyetler maliyet 

yerlerine do rudan yüklenebilmektedir. Burada da m için da m etkeni 

kullan lmamaktad r. Burada direkt ilk madde ve malzeme ve direkt i çilik 

maliyetleri maliyet yerlerine do rudan yüklenmektedir. Do rudan da n 

yap lamad  durumlarda ise yukar da örnek verildi i gibi uygun maliyet da m 

etkenleri belirlenerek maliyetler maliyet yerlerine yüklenebilir (Arslan, 2008, s:49). 

  

1.2.3.2. kinci Da m 

 

Bir i letmede tek tip ürünün, tek a amada üretilmesi durumunda genel üretim 

giderleri, maliyetlendirme çal malar nda çok fazla sorun olu turmaz. Ancak birden 

fazla ürün ve birden fazla a ama olmas  durumunda genel üretim giderlerinin 

ürünlere yüklenmesinde çe itli da m anahtarlar n ve da m yöntemlerinin 

kullan lmas  gerekmektedir (Çakmak, 2007, s:10). kinci da mda hastane 

letmelerinde olu an genel üretim maliyetleri ve yard mc  yönetim maliyetleri gibi 
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maliyetlerin uygun da m etkenleri belirlendikten sonra bu maliyet da m 

etkenleri ile maliyet yerlerine da r (Arslan, 2008, s:53).  

 

1.2.3.3. Üçüncü Da m 

 

Üçüncü da mda maliyet yerlerinde toplanan maliyetler sunulan sa k hizmetine 

yüklenmektedir. Burada yap lan da m ile sunulan sa k hizmetinin toplam ve 

birim maliyeti bulunmaktad r (Arslan, 2008, s:54).  

          Faaliyetin türünün, yap n ve amac n ne oldu u önemli de ildir, önemli 

olan faaliyetler ne olursa olsun her i letme maliyetlerini ve gelirlerini etkin bir 

ekilde kontrol alt nda tutmak zorundad r. Bir mal veya hizmetin maliyeti, onu elde 

etmek için kullan lan mal veya hizmetlerin veya kaynaklar n tamam ndan 

olu maktad r (Karasio lu ve Çam, 2008, s:17). Hastanelerde maliyetlerin sa kl  

bir ekilde hesaplanabilmesi için maliyet olu turan bütün unsurlar n çok iyi 

belirlenmesi gerekmektedir. A da yer alan çizelgede hastanelerdeki maliyet 

unsurlar  verilmi tir. 

 
                     Çizelge 1.2. Hastanelerdeki Maliyet Unsurlar  ve Maliyetler 

MAL YET UNSURLARI  MAL YETLER  

Direkt personel  Hekim, hem ire maa lar  ve döner sermayeden 
ald klar  payd r.  Laboratuvar için laborant, 
hekim maa lar  ve döner sermayeden ald klar  
payd r.  

bbi sarf malzeme  bbi ilk madde ve malzeme  

Genel sarf malzeme  Genel ilk madde ve malzeme  

laç giderleri  Her türlü ilaç ve benzeri malzeme (serum vb..)  

Endirekt personel  Temizlik, güvenlik, hasta bak , t bbi sekreterler, 
idari i ler, oför ve benzeri di er personel 
giderleri  

Is nma  Her türlü nma cihazlar  giderleri  

Enerji  Kullan lan makine ve teçhizat enerji giderleri, her 
türlü ayd nlatma giderleri  

Su Kullan lan su gideri 
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                                               Çizelge 1.2. (Devam ) Hastanelerdeki Maliyet Unsurlar  ve Maliyetler  
MAL YET UNSURLARI  MAL YETLER  

Yolluklar  Hastane taraf ndan görevlendirilmi  personele ait 
süreli ve gezici yolluk giderleri  

Endirekt üretim  Bina, makine ve teçhizat amortismanlar , düzenli 
bak m onar m giderleri, haberle me giderleri ve 
di er çe itli giderler  

 kaynak kullan   Hastane yap na göre yemekhane giderleri, 
temizlik ihtiyac  veya d ardan sa lanan güvenlik 
hizmetleri ve benzeri.  

Yatak hizmetleri  Hasta ve refakatçisi için her türlü yatak 
maliyetleri (yatakl  sa k hizmeti veren 
hastanelerde)  

                                Kaynak: (Karasio lu ve Çam, 2008, s:18) 
 

        FTM analizi uygulan rken genel üretim giderleri ürünlere yüklenirken bir tane 

yükleme oran  yerine birden çok yükleme oran  kullan lmal r. Bu daha gerçekçi 

maliyetlerin bulunmas  aç ndan önemlidir. Örne in ayd nlatma giderlerinde 

metrekare da m etkenine göre de il de,  kw saat da m etkeni kullan larak 

giderlerin da lmas  daha do ru veriler elde etmemizi sa layacakt r. Ayn ekilde 

nma giderlerin de de metrekare yerine, odalarda bulunan petek say lar na ve 

peteklerin kaçl  petekler oldu u bulunup ona göre da m yap lmas  daha do ru 

maliyet sonuçlar  bulmam  sa layacakt r. FTM sistemi maliyetler hakk nda do ru 

bilgiler elde etmemizi sa larken, ayn  zamanda maliyetlerin kaynaklar  hakk nda da 

bilgi sahibi olmam  sa lamaktad r. Bu da hastanelerde sa kl  maliyet bilgileri 

elde edilmesi ile hastane ya da birim yöneticilerinin alacaklar  kararlarda, 

yapacaklar  de erlendirmelerde ihtiyaç duyacaklar  maliyet verilerinin 

olu turulmas  sa layacakt r (Karasio lu ve Çam, 2008, s:18). 

 

1.3. Faaliyet Tabanl  Maliyet Analizi 

 

Son yirmi y l süresince, mamül üretimi çarp  bir biçimde de mi tir. Etkili bir 

ekilde sevindirici geli meler ya an rken buna kar k karl k dü mü  ve genel 

giderler dramatik bir ekilde artm r. Yüksek kaliteli ve yenilikçi ürünleriyle 

piyasa ihtiyaçlar na daha iyi ve h zl  bir ekilde cevap vermek isteyen yabanc  
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irketler aras nda iddetli rekabet görülmü tür ( ahin, 2007, s:6). Üretim 

çevresindeki bu geli meler, yetkililere “artt lan etkinlikler niçin karl  ve 

rekabeti art rm yor?” sorusuna bir aç klama bulmalar  sa lam r. “Günümüzde 

teknoloji son derece h zl  bir ekilde geli mekte özellikle yeni teknolojilerine 

ça da  üretim yöntemlerinin kullan lmas , günümüz sanayi i letmelerindeki üretim 

ortamlar  geçmi tekilerden farkl  hale getirmektedir. Bilgisayar kullan  ve 

otomasyon art  ile geleneksel eme e dayal  üretimden sermaye yo un (makine 

rl kl ) bir üretim ortam na do ru h zl  bir geçi  ya anmaktad r. Ya anan h zl  

teknolojik de im, etkisini sadece üretim sistemleri üzerinde göstermemi , ayn  

zamanda i letmelerin muhasebe yap lar n da de mesini zorunlu k lm r. Bu 

etkile im sayesinde i letmeler, maliyet yap lar n de en teknolojiye uygunlu unu 

sa layabilmek amac yla yeni maliyetleme sistemlerine ihtiyaç duymu lard r” 

(Alkan, 2005, s:40).  

         Teknolojinin geli mesi ile birlikte mal ve hizmet üretiminde kullan lan direkt 

çilik giderleri azalm , genel üretim giderleri ise artm r. Bu nedenle de 

geleneksel maliyet hesaplamalar na göre direkt i çilik ve direkt ilk madde ve 

malzeme kullan larak yap lan maliyet analizleri i letmeler için yetersiz kalm r 

(Arslan, 2008, s:62). 

         Teknolojik geli melerin beraberinde getirdi i bu olumsuz durum, bilim 

adamlar  “do ru ürün maliyetini bulmaya” yönelik çal malar yapmaya 

zorlam r. Bu amaçla direkt i çili e dayanan geleneksel sistemlere kar , 

letmenin faaliyetlerine dayanan bir sistem, ABD’de geli tirilmi  ve uygulanmaya 

ba lanm r. Sistemin etkinli i hakk nda yap lan ara rmalar, faaliyet tabanl  

maliyetleme olarak adland lan sistemin, geleneksel sistemlere göre daha iyi sonuç 

verdi ini göstermi tir ( ahin, 2007, s:6). 

        Günümüzde bir i letmede maliyetlerin; %10’unu direkt i çilik, %55’ini 

malzemeler, %35’ini ise genel üretim giderleri olu turmaktad r (Ergun ve 

Karamara , 2002: 97). Bu yüzden maliyet da n tek bir da m ölçütüne 

özellikle de direkt i çilik saatine göre yap lmas n ne kadar yanl  oldu u bu 

oranlardan da görülebilmektedir. Faaliyet tabanl  maliyet sisteminin en büyük 

yarar  da bu noktada ortaya ç kmakta ve özellikle günümüz makine yo un üretim 

biçiminde çok daha fazla önem kazanmaktad r. Yap lan ara rmalar sonucunda 
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ortaya ç kan faaliyet tabanl  maliyet sisteminin ürün maliyetlerinin 

hesaplanmas nda geleneksel sistemlere göre daha iyi sonuç verdi i belirtilmektedir. 

Faaliyet tabanl  maliyet sistemi; strateji, dizayn ve faaliyet kontrol veya ürün 

gruplar  ile ilgili tüm maliyetleri sadece ilgili oldu u ürün ve/veya ürün gruplar na 

göre da tan bir maliyet sistemidir. Bu sistem i letmelerde genel üretim giderlerinin 

ürünlere daha do ru ekilde yükleyerek daha do ru maliyetler elde edilmesi ba ta 

olmak üzere birçok avantajlar  ortaya ç karmaktad r (Alkan, 2005, s:40). FTM 

sistemi günümüzde birçok i letme taraf ndan kullan lmaktad r. Bu sistemi kullanan 

yöneticiler maliyet kontrolünü ve maliyet yönetimini ba ar  bir ekilde 

yapabilmektedirler. Bu sistem ile yöneticiler maliyetleri belirli bir derecede olsa 

kontrol edebilmektedirler (Bengü ve Demirgüne , 2005, s:67).  

 

1.3.1. Faaliyet Tabanl  Maliyet Sistemi 

           

FTM sistemi ilk kuruldu unda eskiye ait maliyet verilerinden yararlan r. 

Sonras nda verimsiz olan faaliyetlerin maliyetleri ç kar r ve ileriye yönelik 

hesaplamalar yap r ve tahminlerde bulunulur. Burada önceden varolan maliyetleri 

kullanmak,  i letmenin geçmi teki maliyetlere dayanarak de il, gelecekte yapaca  

faaliyetlere ve ç kt lar n maliyetlerine dayanarak karar vermesini sa lar (Cooper, ve 

ark., 1992, s:27). FTM sistemi, bir i letmede gerçekle tirilen tüm faaliyetleri 

tan mlamakta ve faaliyetlerin maliyet ve performans  belirlemektedir 

(Çavu ullar , 2003, s:22). FTM sistemi geleneksel maliyet sisteminden iki 

noktada ayr lmaktad r. Birincisi, FTM sistemi endirekt giderleri ürün ya da süreç 

gibi maliyet faktörlerine göre izleyip, endirekt giderler ile ilgili maliyet etkenleri ile 

da m yapmaktad r. Bu ekilde birden çok maliyet etkeninin kullan lmas yla ürün 

ya da süreçin tüketti i kaynaklar n do ru miktarda ve çe itte yans ld  bir ürün 

maliyeti belirlenebilmektedir. kinci olarak da endirekt giderleri üretim sürecindeki 

yap sal ve hiyerar ik olu umlar na göre izlemektedir. Birden çok maliyet etkeni 

kullan lmas  ve maliyetlerin hiyerar ik düzeyde izlenmesi, FTM sisteminin üretim 

faaliyetlerinin kulland  kaynaklar ile bu kaynaklar kulan larak elde edilen ürün 

aras ndaki ili kiyi daha gerçekçi ortaya koymas  sa lamaktad r (Ergün ve 
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Karamara , 2002, s:101).  FTM ürün maliyetlerinin hesaplanmas na yönelik bir 

sistemdir, fakat FTM formal bir muhasebe sisteminden çok stratejik amaçl  bir 

araçt r (Cooper ve Kaplan, 1988, s:97). Bu kapsamda FTM, genel üretim 

maliyetlerini ürünlere yüklemek için kullan lan bir sistemdir. Ayn  zamanda FTM 

letmenin faaliyetleri ve ürünleri ile ilgili veri taban  olu turan, i leyen ve koruyan 

bir bilgi sistemidir (Y lmaz, 2007, s:64). Faaliyet tabanl  maliyetleme sisteminde, 

temel olarak iki a amadan söz edilmektedir. Birinci a amada, öncelikle i letme 

kaynaklar n, i letmenin üretim sürecinde kar la  faaliyetler taraf ndan 

tüketilmesi belirlenir. kinci a amada ise, faaliyetler taraf ndan tüketilen maliyetler 

ile üretilen ürün ya da hizmetler aras nda ili ki kurulmaktad r. Bunun için öncelikle, 

letmenin üretim sürecinde gerçekle tirdi i üretim faaliyetleri belirlenerek, benzer 

faaliyetler faaliyet havuzlar nda toplanmakta ve faaliyet havuzlar n maliyetleri 

belirlenmektedir. Daha sonra ise, faaliyet havuzlar nda biriken maliyetler ürün ya 

da hizmet ile ili kilendirilmektedir (Bengü ve Arslan, 2009, s:58). Faaliyet tabanl  

maliyetleme sisteminde sa kl  maliyet rakamlar na ula abilmek için faaliyetlere 

ba  maliyet havuzlar  olu turulmal r. letme büyüklüklerine göre faaliyet 

say lar  artaca ndan olu turulacak olan maliyet havuzlar  da artacakt r. Bu 

ba lamda benzer nitelikteki faaliyetlerin ayn  havuzda toplanmas  maliyetlerin 

hesaplanmas  kolayla racakt r (Karasio lu ve Çam, 2008, s:18). 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                        ekil 1.1. ki Maliyetleme Görü ü: Geleneksel ve FTM (Baker, 1998, s:3) 

 

   Geleneksel Maliyetleme Görü ü 
  

    Faaliyet Tabanl  Maliyetleme Görü ü 

  Hizmet & Ürün 

 Kaynaklar n Tüketilmesi 

       Hizmet & Ürün 

    Faaliyetlerin Tüketilmesi  

         Faaliyetler  

Kaynaklar n Tüketilmesi 
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          Faaliyet tabanl  maliyetleme maliyet ölçümü ve performans ölçümü olarak 

iki temel umsura sahiptir. FTM nesnelerin maliyetlerini, kaynaklar n ve 

faaliyetlerin performanslar  ve maliyetlerini ölçmek için kullan lan bir yöntemdir. 

Faaliyetlerin ç kt  üretmek için kaynaklar  kullanmas  FTM’nin temel kavram  

olu turmaktad r   (Baker, 1998, s:2). Maliyet muhasebesindeki geleneksel görü e 

göre ürün veya hizmetler kaynaklar  tüketmektedir. FTM görü ünde ise hizmet 

veya ürünler faaliyetleri, sonras nda faaliyetler de kaynaklar  tüketmektedir ( ekil 

1.1.). 

        Geleneksel maliyet sistemi, i letmede tüketilen kaynaklar n yöneticiler 

taraf ndan toplam olarak analiz edilebilmelerini sa lar. Yöneticiler bu sistemleri 

kullanarak üretim ve destek bölümlerinin her birinin ayr nt  olarak ne kadar 

kaynak, ne kadar genel üretim gideri tüketti ini bulmakta zorlan rlar. Ayr ca 

kaynaklar n maliyetleri hesaplan p ürünlere da rken ürünler ile kaynak 

maliyetleri aras nda ba lant  kurmak zorla r. Hesaplanan bu kaynak maliyetleri 

toplam olarak çizelgelerde gösterilse bile her bir ürün veya ürün grubu seviyesinde 

analiz etmek zor olabilir (Tan , 1999, s:149).  

         Geleneksel maliyet sistemlerinin üretemedi i bu tür bilgileri FTM sistemi 

üretebilir. Bu sistem yöneticilere genel üretim giderlerini detayl  olarak 

incelemelerinde yard mc  olur. Ayr ca bu sistem verimsiz çal an ve kaynak 

israflar n oldu u yerlerin belirlenmesini sa lar. FTM sistemi, i letmelerin 

maliyetini dü ürmek, israf  azaltmak için sadece bir araçt r. FTM sistemi sadece 

yöneticilerin dikkatini maliyetin, kar n olu umundaki temel sebeplere çeker, tek 

ba na maliyeti dü üremez, israf  azaltamaz (Johnson, 1988, s:24). 

         FTM yöneticilere performanslar  nas l en yükse e ç karabileceklerini ve 

faydal  olabilecek büyüme stratejilerini nas l gerçekle tirebileceklerini görmelerini 

sa lar. FTM kaynaklar n nereye harcand , yap lan kar ve zarar n ne kadar 

oldu unu anlamam z için bize aç k bir resim sa lamaktad r. FTM hizmet sunumu 

ya da ürün üretiminde de er katan faaliyetleri tan mlar ve de er katmayan 

faaliyetleri ortadan kald r ya da azalt r (Evliya, 2008, s:4, 6). Bununla birlikte 

FTM uygulamas nda ya anan baz  s nt larda mevcuttur. FTM analizinde ç kt lar n 

tan mlanmas  zordur, pek çok durumda faaliyetleri ve maliyet etkenlerini 

belirlemek basit de ildir ve veri toplama ve ölçümler üretimden daha kar kt r.   
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         FTM i  organizasyonlar n performanslar  de erlendirmek için 

kulland klar  belirli bir maliyet analizi sistemidir. Bu sadece faaliyetler ile 

maliyetlerin tahmini ya da analizi sistemi olarak tan mlan r ve bize karl k için net 

bir görüntü sa lar. FTM’lendirme öncelikle ürün ve hizmetler için maliyet tahsisini 

hedeflemektedir. irketler ücretlendirme, d  kaynak gibi stratejik kararlar  

desteklemek ve süreç iyile tirme giri imlerinin ölçümü için esas olarak FTM 

analizini kullanmaktad r. Bu sistem örgütsel eksikliklere odaklanmak için bir arac  

ve stratejik yönetim sürecinin bir parças  olarak al nabilmektedir (Evliya, 2008, 

s:8). FTM sistemini uygulaman n baz  faydalar  ve bununla birlikte baz  ele tirilen 

yönleri vard r. Faaliyet tabanl  maliyet sisteminin yararlar unlard r:  

 Daha sa kl  ürün ve hizmet maliyetlendirmesi sa lar, 

 Genel üretim giderleri üzerindeki kontrolü art r, 

 Bu sistemle yöneticiler maliyeti fazla olan faaliyetlerin kontrolündeki 

sorumluluklar n daha fazla fark na var rlar, 

 Daha iyi yönetim kararlar n al nmas  sa lar, 

 Bu sistem üretimin süreçlerinin daha iyi anla lmas  sa lar ( akrak, 1997, 

Aktaran: Alkan, 2005, s:47), 

 letme taraf ndan gerçekle tirilen faaliyetlerin aç kça anla lmas  sa lar, 

 Al nan kararlara ili kin maliyetlerin belirlenmesini kolayla r ( ahin, 2007, 

s:13), 

 “Üretim faaliyetlerinde sürekli iyile tirme için yeterli bilgi sa lar  

 Endirekt maliyetlerin ayr  ayr  görülmesini sa lad  için maliyet dü ürme 

çal malar na yard mc  olur, 

 Yeni üretim ortamlar yla uyumlu hale gelecek ekilde sisteme esneklik 

getirir” (Çavu ullar , 2003, s:58), 

 Yöneticileri, dü ük ve yüksek maliyetlerin nedenlerini ara rmaya te vik eder 

ve üretilen hizmetlerin karl  de erlendirmede yard mc  olur, 

 Üretim gider maliyetleri maliyet havuzlar nda topland  için, yöneticilerin 

letme faaliyetlerini daha iyi anlamalar na ve analiz etmelerine yard mc  

olur, 

 Daha do ru hizmet maliyetlerinin bulunmas  hizmet fiyatland rmas nda 

stratejik kararlar n daha do ru ve gerçekçi al nmas na yard mc  olur, 



33 
 

   Sistem i letmelerdeki temel faaliyet bilgileri ve bu faaliyetlerin ortaya 

koydu u maliyet bilgilerine odaklan r. Bu bilgilerden elde edilen raporlar, 

letmede meydana gelebilecek de ikliklerin maliyeti nas l etkileyece i 

konusunda yöneticilere bir temel sa lar (Çakmak, 2007, s:48). 

              

         FTM sistemi i letmelere yard mc  olacak iki tür bilgiyi içermektedir. 

Bunlardan birincisi maliyet bilgisi, ikicisi süreç bilgisidir. Maliyet bilgisi yap lan 

çal malar  ve bunlar n maliyetini, süreç bilgisi ise çal malar n niçin yap ld  ve 

ne kadar ba ar  oldu unu aç klamaktad r ( ahin, 2007, s:13).  Bütün bu 

yararlar n yan nda sisteme yöneltilen ele tiriler de mevcuttur. Söz konusu 

ele tiriler unlard r: 

 Sistemin kullan lmas  ve uygulanmas n külfetli olu u, 

 Sistemden beklenen yararlar ortaya net olarak konulamaz ise çal anlar n 

motivasyonunda dü melere neden olabilir, 

 Sistemin kar k ve anla lmas n zor olmas r (Arzova, 2002: 80-81, 

Aktaran: Alkan, 2005, s:47), 

 Hizmet i letmelerinde ç kt lar  tan mlamak zordur, 

 Hizmet i letmelerinde çe itli faaliyetler ile maliyetler aras nda ili ki kurmak 

zordur,  

 Maliyetlere ula mak için hizmet ile faaliyet ili kilerine ihtiyaç duyulur. Bu 

nedenle de faaliyet ili kisinin kurulamad  durumlarda sistemi uygulamak 

güçtür (Çakmak, 2007, s:49). 

 

         FTM, maliyetleri bölümün üretim hacmi ya da say na göre de il de faaliyet 

odakl  olarak atad  için daha do ru maliyetleme sa layan bir sistemdir (Özyap , 

2008, s:18). FTM sistemi bir tek da m ölçüsünü dikkate alan sistemlere nazaran, 

karar almaya yönelik daha iyi bilgi sunar. FTM; maliyet hesaplamalar nda maliyet 

da m ölçülerini kullanarak hesaplama yapt  için ürün maliyetlerinin daha do ru 

hesaplanmas  sa lar ve yöneticilerin sat  fiyatlar  belirlemesine ve maliyetleri 

kontrol etmesine yard mc  olur (Okudan, 2005, s:74). FTM, maliyetlerin olu umuna 

neden olan faaliyetleri belirleyerek maliyetlerin kontrolüne ve yönetimine yard mc  

olmak ve maliyetleri mamül, hizmet veya proje gibi ç kt lara (maliyet nesnelerine) 
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mümkün oldu unca do ru aktararak, yöneticilerin alacaklar  kararlarda etkin olmak 

amaçlar  ta maktad r (Gündüz, 1997: 86, Aktaran: Koçyi it, 2006, s:21).  Faaliyet 

tabanl  maliyet sisteminin ba ca amaçlar unlard r; 

 Ürün ve hizmet üretiminde de er yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri 

ortadan kald rma ya da en dü ük düzeye indirme, 

 Karl  art rmak üzere gerçekle tirilen katma de eri yüksek faaliyetlerin 

kolayla lmas nda, etkin ve verimli bir bilgi taban  sa lama, 

 Problemlerin temel nedenlerinin saptanmas  ve bu etkenlerin 

düzeltilmesini sa lama, 

 Zay f varsay mlar  (kabullenmeler) ve yetersiz maliyet da ndan 

kaynaklanan yanl klar  ortadan kald rma, 

 Yöneticilerin kararlar  do ru verebilmeleri için do ru maliyet bilgileri 

sa layabilme (Hac rüstemo lu- akrak, 2002, s:31, Aktaran: Alkan, 2005, 

s:41). 

 Maliyet dü ürme ve maliyet yönetimi, 

 Faaliyet performans ölçümü, 

 Mamül ve hizmet maliyetleme, 

 Stok de erlendirme, 

 Yeni ürün ve hizmet tasar  gibidir (Arslan, 2008, s:74).  

 

         FTM,  i letmelerin üretim sürecindeki tüm faaliyetlerini belirleyerek, bu 

faaliyetlerin tüketti i kaynaklar ile ilgili bilgi sa lamak ve bu bilgileri yöneticilere 

sunarak yöneticilerin ald klar  stratejik kararlara yard mc  olmay  amaçlamaktad r 

(Arslan, 2008, s:75). FTM otomatik karar vermeyi tetiklemek için tasarlanmam r. 

Bu sistem üretim ile ilgili do ru bilgi elde etmek, faaliyetlerin ve ürünlerin 

maliyetlerini desteklemek için tasarlanm r. Böylece yöneticiler ürünlerine ve kar  

artt rmak için süreçlere odaklanabilir. Ayr ca bu sistem yöneticilere ürün tasar , 

fiyatland rma, pazarlama, sürekli geli tirme gibi konularda daha iyi kararlar 

almalar  için yard mc  olan bir araçt r (Cooper ve Kaplan, 1988, s:103). 

letmelerde mükemmel bir FTM sistemi kurman n maliyeti, getirece i faydadan 

daha fazla olabilir. Bu nedenle yap lmas  gereken, en mükemmel sistemi kurmak 
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yerine faaliyetleri grupland rarak en uygun maliyette bir FTM sistemi kurmakt r 

(Öker, 2003, s:36).                                 

 

1.3.2. Faaliyet Tabanl  Maliyet Sisteminde Temel Kavramlar 

 

FTM sisteminin dayand  baz  varsay mlar vard r. Bu varsay mlar modelin 

yap  ortaya koyarken i leyi ine de yön vermektedir. FTM sisteminin dayand  

varsay mlar; 

 Faaliyetler kaynaklar  tüketir, 

 Ürün ya da hizmetler faaliyetleri tüketir, 

 FTM sisteminde harcama yerine kullanma anlay  hakimdir, 

 Her bir faaliyet için maliyet havuzu vard r, 

 Her maliyet havuzundaki maliyetler de kendir (Holmen, 1995, s:38; 

Aktaran: Kaygusuz, 2005, s:108). 

 

         Varsay mlardan iki tanesi FTM sistemi için temeldir. Önceki bölümde de 

de inildi i gibi, bunlardan birincisi, FTM sistemine göre faaliyetler maliyet 

nedenidir. Çünkü ürünler faaliyetlerin sonucunda ortaya ç kmaktad r ve bu 

faaliyetler ürün üretilirken baz  kaynaklar  tüketerek bir maliyet olu turmaktad r. 

kinci varsay mda ise, ürünlerin faaliyeti tüketti i miktar dikkate al narak faaliyet 

maliyetleri maliyet etkenleri kullan larak ürünlere yüklenmektedir. K saca FTM 

sistemi kaynaklar , faaliyetleri ve maliyetleri bir araya getiren bir sistemdir ( ahin, 

2007, s:16). Bu nedenle FTM sistemini uygulayabilmek için baz  temel kavramlar 

hakk nda bilgi sahibi olmam z gerekmektedir. Bu bölümde FTM sisteminde s k 

kullan lan baz  kavramlar (faaliyet, faaliyet merkezi, maliyet etkeni gibi) hakk nda 

bilgi verilecektir.   

 

 

 



36 
 

1.3.2.1. Faaliyet Kavram  

 

Faaliyet, faaliyet tabanl  maliyetleme modelinin en temel ö esi ve yap  ta r. 

FTM’nin esas  olu turan faaliyetler, literatürde de ik ekillerde tan mlanm r. 

Bir tan ma göre faaliyet, “bir örgüt içinde yap lan i ler olup, ayn  zamanda FTM 

amac na uygun olmak üzere, bir örgüt içinde yap lan hareketler bütünü olarak da” 

tan mlanm r. Bir ba ka tan ma göre ise faaliyet, “i letme amaçlar na ula mak 

için, i letme içinde yer alan belirli gruplar taraf ndan tekrarlanan i ler ve 

görevlerdir”. Di er bir tan ma göre de faaliyet, kaynaklar  kullanarak üretilen ürün 

veya hizmete de er ekleyen, i lerin yürütüldü ü bir i  süreci içindeki bir basamakt r 

(Aktaran: Do an, 1996: 81). Brimson (1991: 46)’ da faaliyeti bu girdilerin 

kombinasyonu olarak tan mlayanlardand r. Bir k m tan mlarda da faaliyetin 

kaynak tüketen yönü üzerinde durulmu  ve bir ç kt  elde etmek için kaynak tüketen 

süreç veya i lemler olarak tan mlanm r. Üretim kaynaklar  ç kt lara 

dönü türmek bir faaliyetin temel fonksiyonudur. Brimson (1991: 47)’a göre, 

maliyet yönetim sistemlerinin temelini faaliyetler olu turur. letme amaçlar na 

ula mak için bir i letmenin zaman ve kaynaklar  kullan m eklini faaliyet 

gösterir. Yani faaliyetler i letmede “ne” yap ld  gösterir. Yöneticilerin 

letmede yap lanlar  yönetmeleri için, faaliyet ölçümleri ve performans ölçümleri 

vas tas yla faaliyetleri yönetmeleri yeterlidir. Faaliyet, “i letme amaçlar na ula mak 

için, letme içinde yer alan belirli gruplar taraf ndan tekrarlanan i ler ve 

görevlerdir”  Ba ka bir tan ma göre ise faaliyet; bir organizasyonda yap lacak i e 

neden olan süreç veya i lemlerdir. Ayn  zamanda faaliyet; ürün ve hizmetleri 

üretebilmek için insan, teknoloji, hammadde gibi girdilerin birle imidir. Yukar da 

yap lan tüm bu tan mlardan yola ç karak faaliyetleri, bir i letmenin ürün ve hizmet 

gibi ç kt  üretimi s ras nda, i letme kaynaklar n tüketilmesine neden olan ve bir 

organizasyonda yerine getirilen i ler olarak tan mlamak mümkündür. Hastane 

letmelerinde bulunabilecek faaliyetlere örnek olarak ise, hastan n röntgeninin 

çekilmesi, tedavinin yönetimi, test sonuçlar n gözden geçirilmesi, hasta talebinin 

kaydedilmesi, cerrahi müdahaleler, hem irelik bak , laboratuvar testlerinin 

yap lmas  verilebilir (Koçyi it, 2006, s:8).  
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         Sonuç olarak, FTM sistemi temelde i letme faaliyetlerini esas almakta ve 

sistemi bu kavram üzerine kurmaktad r. Çünkü faaliyetler; 

 Yap lan i lerdir, 

 Maliyet ta rlar, 

 irket stratejisine odakl r, 

 Toplam kalite yönetimi ile uyumludur, 

 Ürün maliyetinin do ruluk derecesini artt r, 

 letmenin faaliyeti süresince yönetimi kolayla r. 

 

        Bu nedenlerden dolay  faaliyet kavram  sistemin anla lmas  bak ndan 

önemlidir (Çavu ullar , 2003, s:28). FTM sistemi bir ürün üretebilmek ya da bir 

hizmet sunabilmek için yerine getirilmesi zorunlu olan faaliyetlere odaklanm r. 

Bu nedenle de faaliyet tan n çok iyi bilinmesi ve irketler taraf ndan 

faaliyetlerin do ru olarak tan mlanmas  ve belirlenmesi çok önemlidir. Faaliyetlerin 

belirlenmesi ve ayr lmas  i letmenin ne yapt  bilmesine ve yapt  i leri 

geli tirmesine yard mc  olacakt r. Ayr ca faaliyetlerin belirlenmesi ve tan mlanmas  

yap lacak de ikliklerin do ru yerde yap lmas  ve sonuçlar n daha kolay 

görülmesini sa lamaktad r. Faaliyetler denetim aç ndan da önemlidir. Çünkü 

güvenilir ve kolay denetim yapmak için geni  ve do ru bilgiye ihtiyaç vard r. 

Faaliyetler de bilginin kayna  oldu u için denetim yapmak için faaliyetlerin 

belirlenmesi önemlidir (Y lmaz, 2007, s:68).  

 

1.3.2.1.1. Faaliyetlerin S fland lmas   

 

letmelerde gerçekle tirilen faaliyetler çok çe itlilik göstermektedir. Bu nedenle bu 

faaliyetleri s fland rmak mümkündür. S fland lm  bu faaliyetler ise, 

 Temel faaliyetler 

 kincil faaliyetler 

 Zorunlu faaliyetler 

 ste e ba  faaliyetler 
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 Tekrar edilen faaliyetler 

 Tekrar edilmeyen faaliyetler 

 Stratejik faaliyetler 

 Katma de eri olan faaliyetler 

 Katma de eri olmayan faaliyetlerdir (Çavu ullar , 2003, s:27). 

                                      

 

                                 1.3.2.2. Kaynak Kavram   

 

Faaliyetlerin gerçekle tirilmesi için kullan lan ve maliyetlerin as l nedeni olan 

ekonomik unsurlard r. FTM sisteminde ilk finansal girdi sa layan unsurlar 

kaynaklard r ( ahin, 2007, s:30). Direkt ilk madde ve malzeme, direkt i çilik ve 

endirekt üretim maliyetlerinin tümü için yap lan harcamalar kaynaklar olarak ifade 

edilebilir (Çavu ullar , 2003, s:40).  

                              

                                 1.3.2.3. Faaliyet Merkezi Kavram  

 

letmelerde bir ürün üretilirken ya da bir hizmet sunulurken bir çok faaliyet 

tan mlanabilmektedir. Ürün ve hizmet çe itlili i artt kça faaliyet say lar da 

artmaktad r. Tüm bu faaliyetleri tek tek incelenerek ürünler ya da hizmetler ile 

ili kilendirilmesi ekonomik aç dan ve uygulama aç ndan mümkün de ildir. Bu 

nedenle benzer faaliyetler bir araya toplanarak bir faaliyet merkezi 

olu turulmaktad r ( ahin, 2007, s:30). K saca faaliyet merkezleri, faaliyetlerin daha 

anlaml  bir ekilde organize edilmesine yard mc  olmaktad r. Böylece belli 

faaliyetlerle ilgili bilgiler bu merkezlerden sa lanmaktad r (Çavu ullar , 2003, 

s:30). Maliyetler tek tek faaliyetlere de il faaliyet merkezlerine yüklenmektedir. 

Böylece uygulama daha ekonomik ve daha uygulanabilir olmaktad r ( ahin, 2007, 

s:30). Faaliyet merkezleri birbirleri ile benzer olan faaliyetleri bir araya toplayarak 

bu faaliyetlerin anlaml  bir ekilde düzenlenmelerini ve i lenerek analiz 

edilmelerini sa lar. Ayr ca faaliyet merkezleri faaliyetlere ili kin raporlar n 
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haz rlanmas  ve faaliyetlerin denetimlerinin yap lmas na yard mc  olur (Y lmaz, 

2007, s:72).  

 

 

1.3.2.4. Maliyet Etkeni Kavram  

 

Maliyet etkeni kavram  maliyet muhasebesi literatürüne FTM ile birlikte giren bir  

kavramd r. Faaliyet tabanl  maliyetlemeyi geleneksel maliyetlemeden ay ran temel 

nokta maliyet etkenlerinden kaynaklanmaktad r. Dolay yla bu kavram FTM’nin 

daha iyi anla labilmesi ve geleneksel maliyetlemeden farkl n belirlenebilmesi 

aç ndan önemlidir. “Maliyet etkeni, faaliyetlerin maliyetinde bir de ime sebep 

olan herhangi bir faktördür”. Ba ka bir tan ma göre ise; maliyet etkeni, i letme 

kaynaklar n tüketilmesiyle sonuçlanan ve bir faaliyetle ilgili olan herhangi bir 

olayd r  (Koçyi it, 2006, s:11). Yani faaliyetin ya da i in maliyetini belirlemeye 

yarayan, maliyeti faaliyete nas l da taca  belirleyen faaliyete özgü ölçü 

birimidir (Arslan, 2008, s:67).  Faaliyetlerin bir ölçü ile ifade edilmesi 

gerekmektedir ve bu faaliyet ölçüsü de maliyet etkenidir. Maliyet etkeni belli bir 

faaliyetin karakteristik özelliklerini ta r ve tekrarlanmas  halinde o faaliyetin 

maliyeti ayn  oranda artar (Öker, 2003, s:32).  Tan mlardan yola karak; maliyet 

etkenini; faaliyetlerin kaynak tüketimlerinin, ç kt lar n ise faaliyet tüketimlerinin 

ölçüsü olarak tan mlamak mümkündür. FTM’de önce faaliyetler belirlenmekte, 

daha sonra bu faaliyetlerin maliyetleri birinci a ama maliyet etkenleri yard yla 

hesaplanmaktad r. Hesaplanan bu faaliyet maliyetleri ç kt lara ikinci a ama maliyet 

etkenleri kullan larak yüklenmektedir (Koçyi it, 2006, s:12). Maliyet etkenleri için 

üretim i letmelerinde i çilik süresi, makine saati, üretilen birim say  örnek olarak 

verilebilir (Arslan, 2008, s:67).  

          Hastane i letmelerinde de di er i letmelerde oldu u gibi maliyet etkenleri 

kullan lmaktad r. Hastane i letmelerinde kullan lan maliyet etkenlerine örnek 

olarak, ameliyat n yap lmas  faaliyeti için ameliyathanede geçen süre, hem irelik 

bak  için hastaya harcanan bak m saati, hekim hastaya harcad  tedavi süresi, 

bbi cihazlar n bak m ve onar m giderleri için t bbi cihaz say  vb. verilebilir 

(Koçyi it, 2006, s:15; Arslan, 2008, s:67).  



40 
 

1.3.2.5. Maliyet Havuzu Kavram  

 

Ayn  faaliyet ile ilgili olan maliyet ö elerinin grupland lmas na maliyet havuzu 

ad  verilmektedir. Maliyet havuzlar , faaliyetlerin tüketti i maliyetlerin ç kt lara 

da lmadan önce topland  yerlerdir. Faaliyetler faaliyet merkezlerinde 

toplan rken, faaliyetlerin neden oldu u maliyetlerde maliyet havuzlar nda 

toplanmaktad r. Maliyet havuzlar nda toplanan bu maliyetler ikinci a ama maliyet 

etkenleri yard yla ç kt lara yüklenmektedir ( ahin, 2007, s:32).  

         Türkiye’de, hastanelerde faaliyet tabanl  maliyetleme sisteminin uygulanmas  

yayg n de ildir. Bunun nedenleri aras nda; hastanelerde muhasebe bilgi 

sistemlerinin tam olarak oturmamas , maliyet ve yönetim muhasebe bilincinin 

olu mamas , hastanelerin hâlâ fiyatland rma konusunda devlete ba  kalmalar  

sebebiyle gerçek maliyetlerini ö renme konusunda hevesli olmamalar , faaliyet 

tabanl  maliyetleme uygulamas  yapmak için bilgili personel ihtiyac , faaliyetlerin 

ve maliyet yönlendiricilerinin belirlenmesinin zorlu u ve maliyetli olmas  

say labilir (Esmeray, 2006, s:188). Faaliyet tabanl  maliyetleme sistemi, geleneksel 

maliyet sistemleriyle ilgili problemlere çözüm geli tirmek amac yla 1980’li y llarda 

geli tirilmeye ba lanm r. letmeler 1980’lere kadar geleneksel maliyet 

sistemlerinin sa lad  verileri do ru kabul etmi  ve bu veriler nda i letme ile 

ilgili kararlar alm lard r. Günümüzde küresel rekabet, h zl  ekonomik de im ve 

zl  teknolojik ilerlemeler, i letmelerin ürün ve hizmet fiyatlar n pazara giri  ve 

pazarda kal k sa lanmas  bak ndan çok daha fazla önem kazanmas na neden 

olmakta ve yaln zca daha kaliteliyi daha ucuza üreten i letmeler ayakta 

kalabilmektedir. Bu kapsamda genel üretim giderlerinin ürün ve hizmetlere 

yüklenmesinde daha do ru birim maliyet hesaplamas na olanak veren, i letmenin 

politikalar na ve stratejik kararlar al nmas na daha sa kl  bilgiler sunacak olan 

faaliyet tabanl  maliyetleme sistemi geli tirilmi tir (Özcan, 2006, s:2). 

         Geleneksel maliyetleme sistemlerini kullanan hastaneler, maliyetleri bölüm ve 

hizmetlere da rken tek bir da m anahtar - maliyet yönlendiricisi- kullan rlar. 

Yani, bir bölümden di erine ya da bir bölümden hizmet sa lanan bir hastaya 

maliyetleri da rken tek bir yükleme oran  (çal an say , hasta say , saat gibi) 

kullan rlar. Bunun sonucunda toplanan maliyetler, maruz kal nan maliyet ve 
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sa lanan hizmet aras ndaki ili kiyi direkt olarak ya hiç yans tmaz ya da çok az 

yans r. Maliyetleri belirlerken kullan lan bu tek da m anahtar  genellikle, dü ük 

hacimli veya karma k tedavilerin daha az maliyetlenmesine, yüksek hacimli ve 

rutin tedavilerin daha fazla maliyetlenmesine neden olur. Ayr ca ço u geleneksel 

maliyetleme sistemleri, sabit maliyetleri belirleme konusunda yeterli de ildir; 

özellikle sa k sektöründe bina, ekipman, yönetim gibi sabit veya ortak 

maliyetlerin pay  çok fazlad r ve bu maliyetlerin da  mümkün oldu unca tam 

ve eksiksiz olmal r, ço u maliyetleme sistemleri bu maliyetleri bölümlere 

buradan da hizmet sa lanan bir hastaya da rken tek bir da m anahtar  seçerek 

keyfi olarak da m yaparlar (Devine, 2000, s:186; Aktaran: Esmeray, 2006, 

s:118).  

         Geleneksel maliyetleme teknikleri yeni üretim sistemlerine uyum 

sa layamamakta ve yetersiz kalmaktad r. Geleneksel maliyetlemede genel üretim 

maliyetleri için yaln zca tek bir maliyet havuzu bulunurken, faaliyet tabanl  

maliyetlemede çok say da maliyet havuzu yer almaktad r. Geleneksel maliyetleme 

sadece bir tek maliyet da m anahtar  kullanmakta ve o da üretim hacmine ba  

olmaktad r. Geleneksel maliyetlemeye göre ortak maliyet da m anahtar  üretilen 

birim say lar , direkt i çilik saatleri ve makine saatleridir. Faaliyet tabanl  maliyet 

sisteminde ise her bir maliyet havuzu için bir tane olmak üzere birkaç maliyet 

da m anahtar  kullan r (Özkan-Aksoylu, 2002: 55, Aktaran: Alkan, 2005, s:42).  

         Faaliyet tabanl  maliyet sistemi, bir i letmenin kaynaklar , faaliyetleri, maliyet 

nesneleri, maliyet etkenleri ve faaliyet performans ölçüleri ile ilgili finansal ve 

lemsel verileri toplayan ve bunlar  i leyerek bilgi haline dönü türen bir bilgi 

sistemi olup, bu sistemde maliyetler önce faaliyetlere ve daha sonra da, 

faaliyetlerden maliyet nesnelerine aktar r (Blocher, Chen ve Lin, 1999: 96; 

Aktaran: Koçyi it, 2006, s:18). FTM, faaliyetlerin maliyetlerini de erlendirir ve 

farkl  bir soruya odaklan r; maliyetlerin olu umuna neler sebep olur ve maliyetler 

nas l dü ürülebilir (Player, 1998: 68, Aktaran: Koçyi it, 2006, s:19). Rekabet 

birçok irket için ürün maliyetini do ru bilme zorunlulu unu getirmi tir. Do ru ve 

ayr nt  bir ürün maliyet bilgisi fiyatlamada, karar almada vs. çok büyük önem arz 

etmektedir. Hatta ürün maliyetini bilmek d nda çok daha fazla önem ta yan israf  

belirleme, maliyet azatl  ve performans iyile tirme imkanlar n ara lmas  
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letmenin rekabet ans  artt racakt r (Okudan, 2005, s:75). Faaliyet tabanl  

maliyet sistemi, maliyetlerin olu umuna neden olan faaliyetleri belirleyerek 

maliyetlerin kontrolüne ve yönetimine yard mc  olmak ve maliyetleri mamül, 

hizmet veya proje gibi ç kt lara (maliyet nesnelerine) mümkün oldu unca do ru 

aktararak, yöneticilerin alacaklar  kararlarda etkin olmak amaçlar  ta maktad r 

(Gündüz, 1997: 86, Aktaran: Koçyi it, 2006, s:21).   

          Faaliyet tabanl  maliyet sistemi maliyetleri homojen da tan geleneksel 

maliyetleme yakla  kar nda, tüketilen kaynaklar  daha do ru izleyerek, daha 

do ru bir maliyete ula maktad r. Bu sonuçlar hastane yöneticilerinin maliyet 

kararlar  yorumlama, istihdam ve fiyat politikas  belirleme, bütçeleme ve stratejik 

planlama gibi konularda faaliyet tabanl  maliyet sistemi ile daha gerçekçi verilere 

sahip olabileceklerini göstermektedir (Ild r, 2008, s:70-71-81).     

 

1.3.3. Faaliyet Tabanl  Maliyet Sisteminin Kurulmas  

 

FTM’de yöneticilerin takip etmesi gereken 6 özel ad m vard r. Bunlar, faaliyetlerin 

belirlenmesi, faaliyet merkezlerinin belirlenmesi, maliyet etkenlerinin tespiti, 

faaliyet maliyetlerinin hesaplanmas , maliyetlerin faaliyet merkezlerine aktar lmas , 

maliyetlerin mamül ya da hizmetlere yüklenmesidir (Arslan, 2008, s:82).  FTM 

çal mas  yap rken ilk önce önemli faaliyetler listelenir, sonra faaliyetler birlikte 

grupland r ve maliyet etkenleri tan mlan r, maliyet etkenleri belirlendikten sonra 

oranlar  hesaplan r. Bu oranlar de erlendirilmeye al nan her bir ürün ya da hizmetin 

kendi maliyet sürücülerine uygulan r. Son olarak birim ba  maliyeti elde etmek 

için toplam ürün say  ürünün toplam maliyetine bölünmektedir (Evliya, 2008, 

s:13). 

 

1.3.3.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi 

 

Faaliyetler, bir sanayi i letmesinde ürün üretiminin ba lamas yla, mü teriye teslim 

edilinceye kadar devam eden bir süreci temsil etmektedir. Sistemin sa kl  
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kurulmas  aç ndan faaliyetlerin belirlenmesi oldukça önemlidir. Bu nedenle 

faaliyetlerin belirlenmesinde baz  kurallar belirlenmi tir. Bu kurallar (Alkan, 2005, 

s:46); 

 “Faaliyetler sistemin amac na uygun olarak detayland lmal , 

 Makro faaliyetler kullan lmal , 

 Önemsiz faaliyetler bir araya getirilmeli, 

 Faaliyetler aç k ve tutarl  bir ekilde tan mlanmal r.” 

 

        Faaliyetlerin belirlenmesinde i  ak emalar ndan yararlan labilinir.  ak  

emalar  bir hizmetin ya da ürünün üretilmesinde yer alan tüm faaliyetleri içeren 

emalard r.  ak emas nda yer alan her bir ad m i letmede yap lan i leri 

göstermektedir. Burada gereksiz faaliyetler maliyetleri artt raca  için faaliyetler 

amaca uygun olarak belirlenmelidir. Örnek olarak laboratuvar hizmetleri 

incelenirse, laboratuvar hizmetlerinin i  ak emas nda kar la lan faaliyetler, 

hasta kay t faaliyeti, numune alma faaliyeti, analiz öncesi haz rl k faaliyeti, analiz 

faaliyeti, raporlama faaliyeti ve sonucun yorumlanmas  gibi faaliyetlerdir (Arslan, 

2008, s:84). letmelerde gerçekle en faaliyet say  oldukça fazlad r. Faaliyetleri 

500-600 ba k alt nda toplamak büyük bir emek ister ve i letme için çok maliyetli 

olmaktad r. E er i letmenin amac  ürün ve mü teri baz nda maliyet analizi 

yapamak ise faaliyetleri ürün ve mü teri baz nda farkl k yaratacak ekilde 

grupland rmak ve faaliyet say  10-30 aras na çekmek daha do ru olacakt r. 

Fakat i letmenin amac  daha detayl  bir bilgi gerektiren süreç geli tirme ve yeni 

süreç tasar  ise o zaman faaliyetlerin daha deteyl  olarak izlenmesi 

gerekmektedir. Sonuç olarak faaliyetlerin say , i letmenin büyüklü üne, amac na 

ve karma k yap na göre de ebilmektedir (Öker, 2003, s:37). 

    

1.3.3.2. Faaliyet Merkezlerinin (Havuzlar n) Belirlenmesi 

 

Çok say da faaliyet tan mland ktan sonra bunlar n faaliyet merkezlerinde 

(havuzlar nda) toplanmalar  gerekir. Burada faaliyet merkezlerinde toplanmas  ayn  

ya da benzer faaliyetlerin ayn  faaliyet merkezinde birle tirilmesidir. Faaliyetlerin 
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belirli merkezlerde toplanmas nda baz  ölçüler dikkate al r. Faaliyet 

merkezlerinde toplanan faaliyetlerin maliyetleri ayr  bir faaliyet merkezi 

olu turacak büyüklükte olmal r. Ayr ca faaliyet merkezleri olu turulurken benzer 

faaliyetler bir araya getirilmelidir. Faaliyet merkezindeki faaliyetler homojen 

olmal r. Faaliyet merkezlerindeki faaliyetlerin tüketimlerinin farkl klar 

göstermesi de yanl  maliyet sonuçlar na neden olabilmektedir. O nedenle faaliyet 

merkezleri olu turulurken faaliyet tüketimleri de dikkate al nmal r. Faaliyetlerin 

belirlenmesine hastane i letmeleri ile ilgili bir örnek verilirse, hastan n 

rezervasyonunun yap lmas  faaliyeti, hastan n kabul edilmesi faaliyeti, hasta 

dosyas n aç lmas  faaliyeti, hasta hesap ve sigorta i lemlerinin do rulanmas  

faaliyeti, hastan n ilgili birimlere yönlendirilmesi faaliyeti gibi birçok faaliyeti 

“hasta kabul” faaliyeti ad  alt nda tek bir faaliyet merkezinde toplanabilmektedir 

(Arslan, 2008, s:84-85). 

  

1.3.3.3. Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi 

 

 Baz  giderler ile faaliyetler aras nda do rudan ili ki kurulabilmektedir. Bu nedenle 

de giderler faaliyetlere direkt olarak yüklenebilmektedir. Fakat baz  giderler direkt 

faaliyetlere yüklenemedikleri için maliyet etkenlerine ihtiyaç duyulmaktad r. 

Burada maliyet etkeni olarak metrekare, kw/saat, i çi say , çal ma süresi, i lem 

süresi gibi etkenler kullan labilmektedir (Arslan, 2008, s:87). 

 

1.3.3.4. Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmas  

 

Ürün ya da hizmet üretimindeki tüm faaliyetlerin tükettikleri kaynaklar n 

maliyetleri hesaplan r. Örne in endirekt i çilik, nma, ayd nlatma, demirba  

amortisman  gibi maliyetler hesaplan r. Bu maliyetler do rudan ya da dolayl  olarak 

faaliyetlere yüklenir ve faaliyet maliyetleri bulunur (Arslan, 2008, s:87). 
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                                 1.3.3.5. Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Hesaplanmas  

 

Faaliyet merkezinde bulunan faaliyetlerin tükettikleri kaynaklar n maliyetleri 

bulunarak, toplan r ve faaliyet merkezinin maliyeti bulunur. Örne in hasta kabul 

faaliyet merkezindeki faaliyetlerin maliyetleri hesaplan r. Bunlar hasta kay tta 

çal an personele ait endirekt i çilik giderleri, hasta kay t odas n nma, 

ayd nlatma giderleri gibi giderlerdir ve her biri hesaplanarak toplam  al r ve bu 

hasta kay t faaliyet merkezinin maliyetini ortaya ç kar r (Arslan, 2008, s:87).   

 

1.3.3.6. Faaliyet Maliyetlerinin Üretilen Ürün ya da Sunulan Hizmete 

Yüklenmesi          

 

Bu a amada faaliyet merkezlerinde olu an maliyetler üretilen ürün ya da sunulan 

hizmete yüklenir. Faaliyet maliyetlerini ürünlere yüklemek için her maliyet havuzu 

için ayr  yükleme oranlar  hesaplan r. Daha sonra her ürünle ilgili maliyet etkeni 

miktarlar  ile yükleme oran n çarp lmas  sonucu, ürünlere yüklenecek faaliyet 

maliyetleri bulunur. Böylece bir ürünün ya da hizmetin tüm faaliyetlerden ald  

maliyetlerin toplam , o ürünün ya da hizmetin genel üretim maliyetini verir (Arslan, 

2008, s:89). 

         Sonuç olarak, ürün ya da hizmete ait genel üretim maliyetine o ürün ya da 

hizmete ait direkt i çilik ve direkt ilk madde ve malzeme maliyeti eklenerek o ürün 

ya da hizmetin birim maliyeti bulunmu  olur (Arslan, 2008, s:89).   

         FTM sistemi detayl  olarak incelendi inde alt  a amadan olu maktad r. Bu 

sistemi genel olarak ekil üzerinde iki a amal  olarakta aç klamak mümkündür. lk 

amada i letmedeki tüm üretim faaliyetleri amaca uygun olacak ekilde belirlenir 

ve bu faaliyetler ortak faaliyet merkezlerinde topland ktan sonra bu faaliyetlerin 

maliyetleri belirlenir. Faaliyetlerin maliyetleri belirlendikten sonra ikinci a ama bu 

maliyetlerin ürünlere aktar lmas  a amas r. ki a amal  FTM sistemi ekil 1.2.’de 

gösterilmi tir (Öker, 2003, s:36).   
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                                                                1. A ama  

 

 

 
                                       1. A ama  
                                       Maliyet  
                                       Etkenleri 

 

 

 

 

                                                 

                                                          2. A ama 

 

 
              
                                          2. A ama  
                                          Maliyet  
                                          Etkenleri 

 

 

 

 

ekil 1.2. ki A amal  FTM Sistemi  
  Kaynak: Öker, 2003, s:36 

 

1.4. Hastanelerde Faaliyete Tabanl  Maliyet Analizi            

 

Sa k hizmetlerinin kapsam  giderek geni lemekte ve sa k hizmetlerine yap lan 

harcamalar h zla art  göstermektedir. Bununla birlikte kaynaklar n s rl  olmas  

nedeniyle sa k hizmetlerinin adalet ve etkinlik s rlar  içinde bireylere sunumunu 

da zorla maktad r. Bu da sa k hizmetlerinde maliyet analizinin ve toplumlar n ve 

  Gider A 

   Ürün 1    Ürün 2    Ürün 3 

  Gider B   Gider C   Gider D    Gider E 

   Faaliyet 1     Faaliyet 2      Faaliyet 3    Faaliyet 4 

     Faaliyet 1    Faaliyet 2     Faaliyet 3   Faaliyet 4 
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toplumu olu turan bireylerin sa k durumlar n korunmas  ve geli tirilmesi ile 

ilgili faaliyetlerin önemini art rmaktad r. Geli mi  ve geli mekte olan ülkelerde 

sa k, sa k hizmetleri ve sa kla ili kilendirilebilecek faaliyetler, sa k 

hizmetlerinin sunumu, sa k harcamalar n finansman  ve ödeme mekanizmalar , 

sa k sisteminin örgütlenmesi ve bu süreçte devletin rolü gibi konular n ekonomik 

bir bak  aç yla ele al nmas  zorunlu hale gelmi tir (Özcan, 2006, s:40). FTM 

sistemi hastaneler için yeni bir kavramd r. Bu sistem faaliyetlerin ve maliyetlerin 

analizi, maliyetlerin indirgenmesi ve kaliteyi geli tirmek için yap sal bir yakla m 

sa lamaktad r. Ayr ca bu sistem hastanenin farkl  bölümlerinde çal an personelin 

sahip olduklar  becerileri geli tirmelerini sa lar, varolan problemler için yeni 

çözümler bulmalar na ve yeni fikirler üretmelerine yard mc  olur. Fakat 

hastanelerde FTM sistemini uygulaman n baz  zorluklar  vard r. lk olarak FTM 

sistemini uygulamak için gerekli olan verileri toplamak hem çok zaman almakta 

hem de maliyet yönünden pahal r. Di er bir zorlu u ise, FTM sisteminin 

geleneksel maliyet sistemine k yasla daha karma k ve detayl  olmas r. Çünkü 

FTM sisteminde maliyetler farkl  faaliyet havuzlar na da lmaktad r ve buradan 

da havuzlardaki faaliyetlere da lmaktad r (Suneel, 1996, s:96). 

 

 

1.4.1. Hastanelerde Faaliyet Tabanl  Maliyet Analizinin Uygulama A amalar  

 

Hastanelerde faaliyet tabanl  maliyetleme yakla , hastalar (ürünler) veya benzer 

hasta gruplar n (ürün hatlar n) maliyetlerini belirleme yakla r. Bir hastane 

departman nda, faaliyet tabanl  maliyetleme a daki gibi uygulanabilir: 

1. Ad m: Departman n tüm önemli faaliyetleri tan mlan r. 

2. Ad m: Katma de erli hizmetler sa layacak faaliyetleri tan mlamak için anahtar 

faaliyetlerin ak emas  olu turulur. Katma de er sa lamayan faaliyetler elimine 

edilir ya da en aza indirilir. 

3. Ad m: Birinci ad mda tan mlanan faaliyetlerin maliyet kategorileri olu turulur. 

Baz  maliyetler do rudan faaliyetlere yüklenebilirken, di erleri uygun maliyet 



48 
 

yönlendiricileri kullan larak da r. Bulunan maliyet rakamlar  departman 

faaliyetlerinin maliyetini gösterir. 

4. Ad m: Departmanlar n maliyetleri hastalara yüklenir. Mesela solunum cihaz  

tedavisi, hastalara ba lanma say  ile ve hasta kay tlar n bak , tedavi say  ile 

yüklenebilir. 

5. Ad m: Faaliyet maliyetlerinin da  hastalara direkt olarak yüklenmez. 

Örne in, denetim maliyetleri en uygun bir da m anahtar  ile (al nan tedavi saati, 

hasta günü say  veya direkt maliyetin bir yüzdesi gibi) da r (Esmeray, 2006, 

s:120). 

 

 

1.4.1.1. Birincil Maliyet Etkenleri 

 

Maliyet etkeni, faaliyetlerin maliyet ve performans  do rudan etkileyen bir 

faktördür. Maliyet etkenleri, bir faaliyet maliyet havuzundaki maliyetlerin neden 

zamanla de ti inin en iyi aç klamas  sa lar. Birincil maliyet etkenleri, 

kaynaklar ve faaliyetler aras ndaki ba lant r. Maliyet etkenleri büyük defterden 

bir maliyet al p kaydeder ve onu faaliyetlere tahsis eder (Çabuk, 2003, s:115). 

Faaliyet maliyetleri, birincil etkenlerin maliyetinin toplam  oldu undan ve ürün 

maliyetleri faaliyet maliyetlerinin toplam  oldu u için, bir ürünün maliyetinin 

do rulu u bu maliyet etkenlerinin do rulu una ba r. Asl nda bu maliyet 

etkenleri bir faaliyet taraf ndan spesifik kaynaklar n nas l tüketildi ini gösterir. Bir 

faaliyeti gerçekle tirmek için farkl  kaynaklar gereklidir. Bu nedenle tüm birincil 

maliyet etkenlerinin bir listesini olu turmak için her faaliyet detayl  bir ekilde 

analiz edilmelidir (A yar, 2006, s:78).  

         A daki Çizelge 1.3.’de ilk a amadaki baz  maliyet yönlendiricileri örnek 

olarak verilmi tir.  

 

                                Çizelge 1.3. Birinci A ama Hastane Maliyet Yönlendiricileri 
Genel Hizmet Üretim Maliyetleri lk A ama Maliyet Yönlendiricileri 

çilik ile ilgili 

 
Denetim Çal an say / Ödeme miktar  
Personel hizmetleri Çal an say  
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  Çizelge 1.3. (Devam ) Birinci A ama Hastane Maliyet Yönlendiricileri 
Genel Hizmet Üretim Maliyetleri lk A ama Maliyet Yönlendiricileri 

Ekipman ile ilgili Ekipman n sigortas  Ekipman n de eri 
Ekipman n vergileri Ekipman n de eri 

bbi ekipman amortisman  Ekipman n de eri/ kullan m saati 
bbi ekipman n tamir- bak  Tamir-bak m saat say  

Alan ile ilgili Bina kiras  gal edilen alan 
Bina sigortas  gal edilen alan 
Enerji maliyetleri gal edilen alan 
Bina tamir-bak  gal edilen alan 

Hizmet ile ilgili 
 

Merkezi yönetim* Çal an say / hasta say  
Merkezi hizmet** Miktar/ malzemelerin de eri 

bbi kay tlar, fatura/muhasebe  
 

lenmi  doküman say /hasta 
say  

Bilgi i lem 
 

Bilgisayar malzemesinin de eri/ 
programlama saati 

Çama rhane kanan çama r a rl  
Pazarlama Hasta say  
Kafeterya Yemek say / çal an say  

                                    * Merkezi Yönetim: Ba kan n maa , merkezi yönetimin maa lar  gibi… 
    ** Merkezi hizmet: Sterilizasyon malzemeleri, eldiven, nga gibi malzemeler 
    Kaynak: Esmeray, 2006, s:125 
 

 

1.4.1.2. kincil Maliyet Etkenleri 

 

kincil maliyet etkeni, maliyet ta lar n faaliyetler üzerindeki s kl k ve 

yo unlu unun bir ölçüsüdür. Faaliyet maliyetlerinin maliyet ta lar na 

yüklenmesi için kullan r. Bir maliyet etkeni, faaliyet maliyetlerini ürün ya da 

maliyet ta lar na yüklemede kullan lan bir de kendir. Maliyet etkeni oran  

daki gibi hesaplanabilir: 

 

      Maliyet etkeni oran = Periyodun faaliyet maliyeti /Periyodun maliyet etkeni miktar  

 

         kincil maliyet etkenlerinin seçiminde a daki kriterler göz önünde 

bulundurulmal r; 

 Seçilen maliyet etkeni, faaliyet maliyet havuzundaki maliyet düzeyi ile güçlü 

bir korelasyona sahip olmal r, 

 De kenler homojen ve niceliksel olmal r, 
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 Tek etkenlerin say  azalt lmal r. Maliyet ve karma kl k maliyet etkeni 

say yla do rudan ili kili olmal r, 

 Geli tirilmi  performans  te vik eden maliyet etkenleri seçilmelidir, 

 Mevcut ve maliyeti dü ük olan maliyet etkenleri seçilmelidir. 

 

         Maliyet etkenlerinin türünün ve miktar n seçiminde objektif olunmal r. 

Ço u maliyetli olmas na ve anla lmas  güç olan bir sistem olu turmas na ra men, 

maliyetleri do ru rapor etmek için yeterli miktarda maliyet etkenine ihtiyaç 

duyulur. Bu maliyet etkenleri geleneksel maliyet muhasebesinin maliyet da  

ilkesinden büyük ölçüde farkl r. Maliyet etkenleri, ürün ya da süreç tasar nda 

geli me f rsatlar  gösteren faaliyetler ve ürünler aras ndaki ba lant r (Çabuk, 

2003, s:115). Çizelge 1.4.’de ise ikinci a amadaki baz  maliyet yönlendiricileri 

örnek olarak verilmi tir.  

 

                                Çizelge 1.4. kinci A ama Maliyet Yönlendiricileri 
Faaliyet merkezi 

 
Faaliyetler 

 
Maliyet Yönlendiricileri 

 
Hasta kabul 

 
Randevu, hasta kay t, fatura ve sigorta 
do rulama, test, oda kayd  

Kaydedilen hasta say  
 

Kalp hastal klar  
prosedürü (anjiyo vb.) 

Hasta haz rlama, film çekme, 
sonuçlar n de erlendirilmesi 

Prosedür say  
 

EKG testleri Hasta haz rlama, EKG çekimi, 
sonuçlar n de erlendirilmesi 

Test say  

Yemek 
 

ünlerin planlanmas , malzemelerin 
al nmas , haz rlanmas , sunumu ve 
temizlenmesi 

Türüne göre ö ün say  (hafif, 
düzenli, özel yemekler gibi) 

 
Laboratuvar testlerinin 
yönetimi 

 

Örneklerin elde edilmesi, testlerin 
yap lmas , sonuçlar n raporlanmas  

 

Türlerine göre testlerin say  
(patolojik, kimyasal, kan testleri, 
nükleer t p) 

Hasta- bak m sa lama 
 

Hasta nakil, t bbi kay tlar n 
güncellenmesi, hasta-bak m sa lama, 
hasta e itimi… 

de er birim say  
 

laç reçeteleri 
 

bbi malzeme ve ilaç al , kay tlar n 
tutulmas , sipari lerin tutulmas , 
envanter yap lmas  

Doldurulan ilaç sipari lerinin 
say  
 

Tedavi etme 
 

Hasta listesi, hasta bak , tedavi 
etme, hasta e itimi, kay t tutma. 

Özelli ine göre zaman 
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                                Çizelge 1.4. (Devam ) kinci A ama Maliyet Yönlendiricileri 
Faaliyet merkezi 

 
Faaliyetler 

 
Maliyet Yönlendiricileri 

 
Te hise dayal  
görüntüleme 

 

Hasta listesi, prosedür geli tirme, 
sonuçlar n de erlendirilmesi, hasta 
nakil. 

Çe idine göre prosedür say  
(omurga, boyun, gö üs filmi, 
mamografi, ilaçl  filmler gibi) 

Ameliyat 
 

Hasta listesi, malzeme sipari i, 
ekipman ve ameliyat malzemeleri, 
hasta bak  sa lama, hasta nakil. 

Ameliyat türüne göre ameliyat 
süresi 

 
                                               Kaynak: Esmeray, 2006, s:12 

 

         

         Çal ma patoloji laboratuvar nda yap lan baz  testlerin faaliyet tabanl  

maliyetini hesaplamak amaçl  yap lm r. Patolojik incelemenin tan ya ve uygun 

tedavi yönteminin belirlenmesine katk  çok büyüktür. Günümüzde, tümörlerin 

tan  ba ta olmak üzere, pek çok hastal n kesin tan  için patolojik inceleme 

gereklidir. Patolojinin bir t p dal  olarak yöntemleri ve i leyi i di er dallardan 

smen farkl r. Klinik bir dal olmamas na ra men, patoloji, ço u kez klinik 

çal malar n ya içinde yer al r veya çal malar ndan elde etti i verilerle hastalar n 

tan  ve tedavilerine do rudan katk larda bulunur. Patolojinin çal ma alan  hastal kl  

organ ve dokular n incelenmesiyle s rl  de ildir. Deneysel, teorik ve teknik pek 

çok konuda patolojik çal ma yap lmaktad r (Celasun, 2007). Patoloji testleri 

özellikle hastalara tan  konulmas  a amas nda maliyet aç ndan önemlidir. Çünkü 

tan n belirlenme süresinin k sa olmas , hastan n hastanede kalma süresinin de k sa 

olmas  sa layacakt r. Süre uzad  takdirde hastan n hastanede kal  süresi 

uzayacak, bu da hastane için ek hasta yat na ba  olarak ek maliyete neden 

olacakt r. Bu nedenle patoloji laboratuvarlar n çal malar  verimli, etkili, planl  

ve zaman nda gerçekle tirmeleri gerekmektedir.  
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2. GEREÇ ve YÖNTEM 
 

 

Bu bölümde çal man n yap ld  yer, çal man n konusu, amac , önemi, evren ve 

örneklem ile ilgili bilgi verilmektedir. 

 

 

2.1. Ara rman n Yap ld  Bölüm ile lgili Genel Bilgiler 

 

Patoloji, hastal k bilimi anlam na gelmektedir. Patolojide, canl  varl klarda hastal k 

durumunda meydana gelen, gözle ve mikroskopla görülebilen de iklikler ve 

fonksiyon bozukluklar  incelenir. Dolay yla patoloji, insan vücudundaki organ, 

doku ve hücrelerde, hastal k durumunda meydana gelen de iklikleri inceleyip bu 

konudaki bilgiler nda tan  koyan bilim dal r. Patoloji alt  bölümden 

olu maktad r. Bunlar; patolojik anatomi, histopatoloji ve sitopatoloji, ultrastrüktürel 

patoloji, histokimyasal patoloji, deneysel patoloji ve adli t p patolojisidir (Tel, vd., 

1991, s:2). Çal mada histopatoloji materyallerine yer verilecektir.                      

         Histopatolojide, preparat haline getirilen dokular k mikroskobunda 

incelenmektedir. Patoloji laboratuvar na gelen materyaller dört çe itten 

olu maktad r. Bunlar, biyopsi, cerrahi giri im ile al nan doku ve organlar, otopsiden 

al nan doku örnekleri ve yayma preparatlar r (Tel, vd., 1991, s:4). Bu çal mada 

biyopsi, cerrahi giri im ile al nan doku ve organ, yayma preparatlar  ve otopsi 

materyali olarak da fetüs otopsi materyalleri kullan lm r.  

          Bütün patoloji laboratuvarlar nda laboratuvara gelen materyallerin takibi ve 

yap lan i lemler yedi a amadan olu maktad r. lk a ama fiksasyon (tespit) i lemidir. 

Cerrahi giri im ya da otopsiden elde edilen materyaller ile al nan vücut s lar  

laboratuvara gönderilirken uygun bir fiksatif içine konularak gönderilirler. Fiksatif 

(tesbit edici) madde olarak genelde %10’luk formalin kullan lmaktad r. Gelen 

materyallerin iyi tespit edilmesi için kendi hacimlerinin 10-20 kat  solüsyon içinde 

beklemeleri gerekmektedir. Ameliyathaneden gelen ve ameliyat s ras nda 15-20 

dakika içinde acil tan  konulmas  gereken durumlarda ise materyal fiksatife 

konulmadan, taze olarak gönderilmekte ve gelen materyal hemen i leme 
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al nmaktad r. Gelen materyal kriostat (dondurma mikrotomu) ile -30C° de 

dondurularak kesilmekte, sonra boyan p,  mikroskopta incelenip k sa sürede tan  

konulmaktad r. Cerrah konulan bu tan ya göre ameliyata yön vermektedir. 

Laboratuvara gelen materyalin makroskobik incelemesi yap ld ktan sonra tan  

konulmas  sa layacak ekilde ya tümü ya da gerekli olan bölümü hekimler 

taraf ndan örneklenmektedir. Örneklenen bu materyallerin mikroskobik 

incelemelerinin yap labilmesi için baz  i lemlere tabi tutulmas  gerekmektedir. 

Bunlardan birincisi fiksasyon (tespit) a amas r. Bu a amada örneklenen 

materyalin mikrotom cihaz nda birkaç mikron kal nl nda kesilebilir hale gelmesi 

için dokunun sertle tirilmesi i lemi gerçekle tirilir. Bundan sonraki a ama suyun 

al nmas  (dehidratasyon) ve saydamla rma a amalar r. Sonraki a ama 

parafinizasyon a amas r. Bu a ama ile materyaller suyu al narak yerine parafin 

eklenmi , kesilebilir sertlikte ve saydam hale gelmektedir. Bu i lemler otomatik 

doku takip cihazlar nda gerçekle tirilir. Takip cihaz ndan ç kar lan kasetler 

mikrotom cihaz nda kesilebilmesi için blok haline getirilir. Blok haz rlama 

amas nda materyalin kesilecek yüzü alt tarafa gelecek ekilde parafin içine 

gömülerek bloklar haz rlanmaktad r. Haz rlanan bloklardan mikrotom cihaz  

kullan larak önce 10 mikron ile tra lama yap p sonras nda 4-6 mikron kal nl nda 

kesitler al nmaktad r. Bu a amada kesit haz rlama a amas r. Mikroton cihaz ndan 

kan kesitler k kl klar n aç lmas  için 37-40 °C s cakl ktaki su banyosuna 

at r ve su banyosundan lam üzerine al narak sepete konulur. Sonras nda boya 

cihaz nda boyama gerçekle tirilmektedir. Son olarak mikroskopik inceleme 

yap lmaktad r (Tel, ve ark., 1991, s:6-7-8).  

          Bu çal ma Ankara Üniversitesi Patoloji Laboratuvar nda gerçekle tirilmi tir. 

Patoloji laboratuvar nda numune kabul ve kay t i lemi 3 ayr  noktada 

gerçekle mektedir. Biri bni Sina Hastanesi 3. katta frozen bölümünde yer alan 

kay t bölümü, di eri morfoloji binas nda yer alan patoloji laboratuvar ndaki kay t 

bölümü ve üçüncüsü ise Ankara Üniversitesi’nin Cebeci Hastanesi’nde yer alan 

kay t bölümüdür. Frozen çal malar bni Sina Hastanesi 3. kattaki laboratuvar 

bölümünde ve Cebeci Hastanesi frozen bölümünde yap lmaktad r.  Buraya gelen 

materyaller kay t yap ld ktan sonra bir ta  ki i taraf ndan morfolojideki patoloji 

laboratuvar na ta nmaktad r. Cebeci Hastanesine gelen materyaller ise saat 
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16.00’da bir memur taraf ndan araç ile morfoloji binas na getirilmektedir. Bu 

materyallerin teslimi makroskobi odas nda yap lmaktad r. Getirilen materyaller 

teknisyenler taraf ndan istem ka tlar ndan kontrol edilerek al nmaktad r. Gelen 

materyaller içinden biyopsiler ve özel olanlar ayn  gün içinde kasetlere 

örneklenmekte, di er materyaller ise içinde formaldehitler de tirilerek ya da 

üstüne ilave yap larak seksiyonlar na göre ayr p dolaplara kald lmaktad r. Büyük 

materyaller ise ayn  gün asistanlar taraf ndan kesitler yap larak tespit olmas  için 

tekrar formaldehit içine b rak lmaktad r.       

          Makroskobi odas  materyalin kasetlere örneklemesinin yap ld  odad r. 

Burada materyallerden örneklerin al nd  kasetler takip cihaz na kald lmaktad r. 

Geri kalan materyaller ise parça saklama odas na kald lmaktad r. Sabah takip 

cihaz ndan ç kan kasetler bloklama odas na al nmaktad r.   

          Çal man n gerçekle tirildi i patoloji laboratuvar nda materyalin 

makroskobik incelemesi asistan hekim taraf ndan yap lmakta ve sonucu, rapor 

sekreterlerinin sonra dinleyerek yaz  bir doküman haline getirebilmeleri için, kay t 

cihaz na kay t edilmektedir. Sonras nda materyalden gerekli olan miktar örneklenip, 

kasetlere al nmaktad r. Kasetler takip i leminin yap lmas  için laboratuvar 

teknisyenlerine teslim edilmektedir. Bu i lem s ras nda hem asistan taraf ndan kay t 

cihaz na, hem de teknisyen taraf ndan ka da hangi materyalden kaç kaset ve kaç 

parça al nd n kayd  yap lmaktad r. Ayr ca materyalin normal i lemler d nda 

farkl  bir i leme tabi tutulmas  isteniliyorsa, hem kay t cihaz na hem de teknisyenin 

doldurdu u kâ da istenilen durumla ilgili not dü ülmektedir. Örne in, kemik 

içeren materyallerde kemi in incelenebilir yumu akl a gelebilmesi için içindeki 

kalsiyumun al narak dekalsifikasyon i leminin yap lmas  gerekti i “asit takibi” notu 

yaz larak belirtilmektedir. Teknisyenler taraf ndan sepetlere konulan kasetler, 

sonras nda takip cihaz na yerle tirilmektedir. Takip cihaz ndan ç kan materyaller 

bloklama, kesit ve boyama i lemlerinden sonra mikroskobik inceleme için 

patologlara gönderilmektedir. 
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                                 2.2. Ara rman n Amac  

 

Sa k hizmetleri  sunumu ve bu  hizmetlere  ula m  bütün  ülkeler  için  ele  al nan  

temel konulardand r. Toplam sa k hizmetlerinin niteli i ve sunumu tüm bireyler 

için ve dolay yla toplumun sa k yap  için önemlidir (Bayram, 2006, s:87). 

Sa k hizmetlerinin yeterli, kaliteli ve adaletli bir biçimde sunulmas , ayr lan 

kaynak miktar  kadar bu kaynaklar n ak lc  kullan lmas na da ba r. H zl  nüfus 

art , sa a zararl  al kanl klar n yayg nla mas , kaliteli, pahal  tedavi yöntemleri 

gerektiren hastal klar n yayg nla mas  ve sa k hizmetine olan talebin artmas , t p 

alan ndaki h zl  teknolojik geli meler kaynaklardan ayr lan pay n sa k 

hizmetlerine yetmemesine neden olmu tur. Bu nedenle eldeki kaynaklar n etkin ve 

verimli kullan lmas  daha da önemli hale gelmi tir (Üner, 2006:1). Ayr ca sa k 

teknolojilerindeki h zl  de im, h zl  nüfus art , ya  nüfusun giderek artmas  gibi 

nedenlerle üretilen hizmetin maliyetinin artmas na kar k di er yandan da hizmet 

kullan lar n daha iyi hizmet talebinde bulunmalar , özellikle politika 

belirleyiciler ile hizmet üreticileri ve tüketicilerinin ekonomik de erlendirme ve 

maliyet çal malar na önem vermelerini gerektirmektedir (Akal n, 1998, 32-33, 

Aktaran: A rba , 1999, s:3). 

         Hastane i letmelerinin esas faaliyet konular n insan sa  iyile tirmek ve 

korumak olmas  bu i letmeleri hizmet i letmeleri de dahil olmak üzere di er tüm 

letmelerden ay rmaktad r. Ancak bu özelli i, hastanelerin di er i letmeler gibi 

alg lanmas na engel de ildir. Hastaneler girdi, süreç ve ç kt  i lemini uygularken 

hem hastalar  iyile tiren bir kurulu , hem de faaliyetlerini sürdürebilmek için 

profesyonel olarak yönetilecek bir i letme olarak alg lan rlar. Dolay  ile di er tüm 

letmeler gibi hastaneler de faaliyet sonuçlar  görebilmek için katland klar  

maliyetleri bilmek zorundad rlar. Hastane maliyetlerini bilmek hastanelere maliyet 

bilgisi sa laman n yan  s ra maliyetleri planlama, denetim ve maliyetlerin 

kontrolünde fayda sa layacakt r (Esmeray, 2006, s;186). 

         letme yönetimi rekabet avantaj  sa lamak ve faaliyetlerini iyi organize 

etmek için alacaklar  kararlarda kendilerine yol gösterecek bilgilere ihtiyaç duyar. 

Bu bilgilerin en önemli kayna  hiç üphesiz maliyet bilgi sistemleridir. Yönetimin 
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ihtiyaç duydu u maliyet bilgilerini, mal ve hizmet maliyetlemesini faaliyetleri esas 

alarak olu turan FTM sistemi, sundu u do ru ürün maliyetleri ve do ru, güvenilir 

bilgilerle i letmenin rekabet gücünü yükseltir (Ülker ve skender, 2005, s:214). 

Hastaneler maliyet etkinli i, ürün hatt  yönetimi ve sürekli iyile meyi FTM sistemi 

ile yerine getirebilirler. Türkiye’de, hastanelerde faaliyet tabanl  maliyetleme 

sisteminin uygulanmas  yayg n de ildir. Bunun nedenleri aras nda; hastanelerde 

muhasebe bilgi sistemlerinin tam olarak oturmamas , maliyet ve yönetim 

muhasebesi bilincinin olu mamas , hastanelerin hâlâ fiyatland rma konusunda 

devlete ba  kalmalar  sebebiyle gerçek maliyetlerini ö renme konusunda hevesli 

olmamalar , faaliyet tabanl  maliyetleme uygulamas  yapmak için bilgili personel 

ihtiyac , faaliyetlerin ve maliyet yönlendiricilerinin belirlenmesinin zorlu u ve 

maliyetli olmas  say labilir (Esmeray, 2006, s:188). Faaliyet tabanl  maliyet sistemi; 

strateji, dizayn ve faaliyet kontrol ya da ürün gruplar  ile ilgili tüm maliyetleri 

yaln zca ilgili oldu u ürün ve/veya ürün gruplar na göre da tan bir maliyet 

sistemidir. Bu sistem i letmelerde genel üretim giderlerinin ürünlere daha do ru 

ekilde yükleyerek daha do ru maliyetler elde edilmesi ba ta olmak üzere birçok 

avantajlar  ortaya ç kar r (Alkan,2005,s:39). 

          Faaliyet tabanl  maliyet sistemi öncelikli olan birkaç i in, kullan lan 

kaynaklar n hangi bölüm düzeyine (i gücü, ekipman, malzeme) tahsis edildi ini 

içeren prosedürlerini analiz etmek için kullan r (Crott, ve di ., 2002, s:473).          

Faaliyet tabanl  maliyet sistemi geleneksel maliyetlemeden farkl r ve hastane 

letmeleri için daha do ru ve güvenilir maliyet bilgisine ula lmas  sa lamaktad r 

(Koçyi it, 2006, s:2). Faaliyet tabanl  maliyetlendirme sistemleri bir tek da m 

ölçüsünü dikkate alan sistemlere nazaran, karar almaya yönelik daha iyi bilgi 

sunarlar. Faaliyete dayal  maliyetlendirme; maliyet ve maliyet da m ölçüleri 

aras ndaki ili kiyi daha do ru k lmas ndan dolay  daha do ru ürün maliyetlerinin 

hesaplanmas  sa lar ve yöneticilerinin sat  fiyatlar  belirlemesine yard mc  olur 

(Okudan, 2005, s:74).  

          Devlet hastanelerindeki laboratuvarlar genellikle laboratuvar n karma k 

do as ndan ve zorlay  ihtiyaçlar n olmamas ndan dolay  mali ara rmalardan ve 

mali sorumluluklardan uzakla maktad r fakat laboratuvarlarda yap lan maliyet 

analizleri laboratuvarlar n bilimsel yönden ilerlemelerinde gerekli a amalar  
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anlatt  için önemlidir. Laboratuvarda yap lacak örnek bir çal ma laboratuvar n 

maliyetlerinin yeniden yap lanmas nda ve en az ndan laboratuvar n yönetiminde yer 

alan ekonominin anla lmas na yard mc  olabilir (Gujral ve ark., 2010, s:68-71-74).     

          Bu çal ma ile faaliyet tabanl  maliyet sistemi kullan larak, daha do ru 

maliyet rakamlar na ula labilece i ortaya konulmaya çal lm r. Amaç, do ru 

maliyet verilerini ortaya koyarak; sa k yöneticilerine finansal planlama, 

performans denetimi, kalite ve geli tirme çal malar na katk  sa lama, maliyetlerin 

kontrol edilebilmesi için bir araç sunmakt r. 

           Ankara Üniversitesi T p Fakültesi Patoloji Anabilim Dal  patolojik tetkik 

verileri, belirli tetkiklerin maliyetlerinin hesaplanmas  amac yla incelenmi , 

de erlendirilmi  ve analiz edilmi tir. 

 

 

2.3. Ara rman n Önemi    

 

leri üretim teknolojilerinin üretim ve hizmet sektörlerinde yo un olarak 

kullan lmas n yaratt  yeni olanaklar, mü teri tatminini i letme yönetiminin 

öncelikli hedefi haline getirmi tir (Tan , 1999, s:148). Üretilen mamul ve sunulan 

hizmetlerin temel maliyet unsurlar  de mi , direkt i çili in pay  azalm  ve genel 

üretim giderlerinin pay  artm r. Bu durum genel üretim giderlerinin mamul ve 

hizmetlere daha do ru olarak yüklenmesinin ve daha do ru maliyet bilgilerinin elde 

edilmesinin önemini art rm r (Özcan, 2006, s:2). letmelerin giderek büyümesi, 

kullan lan teknolojilerin ve yöntemlerin hem geli ip hem de çe itlenmesi, bilgi 

ak nda aksakl klar ve kay plar meydana getirmektedir. Verilerin hatal  olmas  

karar alma sistemlerinin do ru sonuçlar üretememesi anlam na gelmektedir 

(Okudan, 2005, s:157). 

          Sa k kurumlar  yöneticilerinin temel sorumlulu u, en az kaynak kullanarak 

en fazla hizmet üretimi sa lamakt r. Yöneticiler, hastanelerin performans  

de erlendirirken, kaynaklar n ne ölçüde verimli kullan ld  belirlemek 

zorundad rlar (Güçlü, 1999:1). letmelerde kaynaklar n kullan lmas  ve hizmetlerin 

fiyatland lmas  aç ndan do ru maliyetleme son derece önemlidir. Hastane 

letmelerinde kar la lan en önemli sorunlardan birisi, maliyetlerin do ru olarak 
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hesaplanamamas r. Maliyetlerin hesaplanmas n en önemli yap sal nedeni de, 

geleneksel maliyet muhasebesinin geli mi  ve son derece karma k olan hastane 

letmelerinin gereksinimini yeterince kar layamamas r. Geleneksel maliyet 

muhasebesinden farkl  olarak endirekt giderleri daha ayr nt  olarak ele alan 

faaliyet tabanl  maliyet sistemi geleneksel sistemin bu eksikli ini gidererek, 

gerçe e daha yak n ve ayr nt  olarak maliyet bilgisi vermektedir (Koçyi it, 2006, 

s:147). 

          Her i letme gibi hastaneler de teknolojiden etkilenmektedir ya da teknoloji 

yo un üretim yapmaktad r. Dolay yla hastanelerinde de toplam üretim maliyetleri 

içinde genel üretim giderlerinin pay  oldukça yüksek olmaktad r. Bu nedenle genel 

üretim giderlerin gerçekçi da  sa lad  dü ünülen FTM gerçekçi bir 

maliyetleme yapabilmek, performans de erlendirmek ve di er analizler için veri 

seti elde edebilmek için önemlidir (Çankaya ve Aygün, 2006, s:8).  

         Faaliyet tabanl  maliyet sistemi; i letmenin kaynaklar , faaliyetleri, maliyet 

etkenleri ve performans ölçümleri hakk nda bilgi sa layan bir bilgi sistemi olarak 

görülmekte ve tan mlanmakta ve yaln zca do ru maliyet bilgisi sunan bir da m 

sistemi olarak görülmemekte, ayn  zamanda etkin bir yönetim arac  olarak da kabul 

edilmektedir (Çak r, 2000: 70, Aktaran: Koçyi it, 2006, s:21). 

          Yirmibirinci yüzy lda dünyadaki i letmelerin ba ar  ya da ba ar zl  

etkileyen en önemli bilgi sistemi, maliyet yönetim sistemi olacakt r. Maliyet 

yönetim sistemlerinin sa layaca  maliyet bilgileri i letmeler aç ndan 

çözümlenmesi gereken sorunlar  ve kullan labilecek olanaklar  ortaya ç karmal r 

(Okudan, 2005, s:77). 

          Bu çal ma, hastane i letmelerinde faaliyet tabanl  maliyet sistemine ili kin 

literatüre katk  sa lamas , sistemin uygulanmas n anla lmas  ve yöneticiler 

taraf ndan benimsenerek, bu sistemin hastane i letmelerinde uygulanmas na yol 

gösterilmesinin sa lanmas  aç ndan büyük önem ta maktad r. 

          letmelerde kaynaklar n kullan lmas  ve hizmetlerin fiyatland lmas  

aç ndan do ru maliyetleme son derece önemlidir. Hastane i letmelerinde 

kar la lan en önemli sorunlardan biri, maliyetlerin do ru olarak 

hesaplanamamas r. Bunun en önemli yap sal nedeni de, geleneksel maliyet 

muhasebesinin, geli mi  ve son derece karma k olan hastane i letmelerinin 
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gereksinimini yeterince kar layamamas r. Geleneksel maliyet muhasebesinden 

farkl  olarak endirekt giderleri daha ayr nt  olarak ele alan FTM sistemi geleneksel 

sistemin bu eksikli ini gidererek, gerçe e daha yak n ve ayr nt  maliyet bilgisi 

vermektedir (Koçyi it, 2006, s:147). 

          FTM sistemi, belirli bir mü teriye yap lan ürün ve hizmetin maliyetlerinin 

daha iyi anla labilmesi için faaliyet kullan n incelenmesine odaklanm r 

(Baxendale ve di , 2005:1, Aktaran: Aygün, Çankaya, 2006, s:5). Bu sistem, üretim 

maliyetlerini minimize etmek ve kullan lan kaynaklar n yarar  art rmak için ürün 

kar  ve fiyat ile ilgili etkin kararlar vermeye yard m eden ve bu do rultuda 

faaliyetlerin maliyetlerini hesaplamaya çal an bir sistemdir (Gunasekaran ve di , 

1999:286, Aktaran: Aygün, Çankaya, 2006, s:5). 

          FTM sisteminin uygulanmas , i letmelere özgü farkl klar gösterdi i için 

standart bir modelden söz etmek olanakl  de ildir. Bu konuda haz rlanm  

bilgisayar programlar  bulunmaktad r. Ancak bu programlar  kullanabilmek için, 

bilgilerin bilgisayar ortam na girilmesi, faaliyetler baz nda tekrar s fland lmas  

ve kaynaklar n hangi maliyet etkenleri taraf ndan tüketildi inin saptanmas  

gerekmektedir. Bu nedenle bilgisayar programlar  bu çal malar tamamland ktan 

sonra hesaplamalar  kolayla rmak için kullan lmaktad r (Öker, 2003, s:141).                 

       Çal ma, patoloji laboratuvar nda yap lan baz  testlerin faaliyet tabanl  

maliyetini hesaplamak amaçl  yap lm r. Patolojik incelemenin, karar vermeye 

yard mc  oldu u alanlarda, tan ya ve uygun tedavi yönteminin belirlenmesine 

katk  oldukça büyüktür. Günümüzde, tümörler ba ta olmak üzere, pek çok 

hastal n kesin tan  için patolojik inceleme gereklidir. Patolojinin bir t p dal  

olarak yöntemleri ve i leyi i di er dallardan k smen farkl r. Klinik bir dal 

olmamas na kar n, patoloji, ço u kez klinik çal malar n ya içinde yer al r ya da 

çal malar ndan elde etti i verilerle hastalar n tan  ve tedavilerine do rudan katk da 

bulunur. Patolojinin çal ma alan , hastal kl  organ ve dokular n incelenmesiyle 

rl  de ildir. Deneysel, teorik ve teknik pek çok konuda patolojik çal malar 

yap lmaktad r (Celasun, 2007).  

        Patoloji laboratuvar n ba ar  bir ekilde yönetilmesi süreçlerin iyi 

anla lmas  gerektirir ve bu kaynak tahsisi için zorunludur. Süreçlerin iyi 

anla labilmesi oldukça zordur. Çünkü patologlar onlar n hergün yapt klar  tan  
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koyma çal malar n gerçekçi ve ölçülebilir ekonomik göstergelerini elde etmenin 

çok zor oldu unu dü ünmektedirler. Ancak, teknik süreçlerdeki artan maliyetler ve 

laboratuvar i lemlerinin giderek daha kompleks hale gelmesi nedeniyle süreçin iyi 

anla lmas  bir zorunluluktur. Ayr ca sürecin iyi anla lmas , bütçe 

tlamalar ndaki art n kontrol alt na al nmas  için bir araç olan FTM sisteminin 

uygulanabilmesini kolayla r (Meijer, ve ark., 2009, p:626). Patoloji testleri 

özellikle hastalara tan  konulmas  a amas nda maliyet aç ndan önemlidir. Çünkü 

tan n belirlenme süresinin k sa olmas , hastan n hastanede kalma süresinin de k sa 

olmas  sa lar. Süre uzad  takdirde, hastan n hastanede kal  süresi uzar  bu da 

hastane için hasta yat na ba  olarak ek maliyete neden olur. Bu nedenle patoloji 

laboratuvarlar n çal malar  verimli, etkili, planl  ve zaman nda 

gerçekle tirmeleri gerekmektedir. Bu çal ma da yaln zca bni Sina Hastanesi 

Patoloji Laboratuvar na ait maliyet verileri kullan lm r. Her bir laboratuvar kendi 

maliyet hesaplamalar  kendi verileri ile yapmal r. Bu ekilde yap lan bir çal ma 

laboratuvarlar n maliyet yap lar  yeniden tasarlamalar na ya da laboratuvar 

yönetimine ekonomiyi de dâhil etmeleri gerekti ini anlamalar na yard mc  olabilir 

(Gujral, ve ark., 2010, s:73). 

        Maliyet aç ndan hastaneler için büyük önem ta yan patoloji 

laboratuvarlar n planl , etkili, verimli ve kaliteli hizmet sunabilmeleri için 

laboratuvarda maliyet çal malar na gereksinimleri vard r. Genellikle hastanelere 

verilen laboratuvar test birim fiyat , ham maliyettir. Gerçek maliyet, bundan 

oldukça farkl r. Örne in, 100 testlik bir kitin hastaneye sat  200 TL ise, testin 

birim ham maliyeti 2 TL’dir. Testin gerçek maliyeti ve sat  fiyat , 2 TL de ildir. 2 

TL, yaln zca giri teki maliyettir. Bundan sonra, testin çal ma sürecinde ortaya 

kan cihaz n kalibrasyon çal malar , pozitif ve negatif kontroller, kalibratörler, 

patolojik de erlerin tekrar  (patolojik testlerin kontrolü: kaliteye önem veren kimi 

laboratuvarlar, patolojik s rlarda ç kan tüm sonuçlar  yeniden çal maya 

almaktad r. Bu durum, ISO 9000 gibi kalite sistemi uygulayan laboratuvarlar n 

taahhütleri içinde yer alabilir ve bu taahhütlerini yerine getirmek için, test 

tekrarlar  yaparlar. Bu durum da, ciddi miktarda ek maliyet olu turur, üpheli 

sonuç tekrarlar , k yaslamalar, eksternal kalite kontrolleri gibi çal malar sonucunda 

ortaya ç kan ek kay plar, 100 testten 50 test ç kar lmas  gibi bir sonuca yöneltir. 
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Dolay yla, birim maliyeti iki kat na, 4 TL’ye yükselir. Bu maliyet, testin 

çal lmas  sürecinde ortaya ç kan, yaln zca test tekni i ve prosedürü ile ilgili test 

çal ma maliyetidir. Test çal ma maliyetine, ayr ca genel gider maliyeti de eklenir. 

Bunlar, elektrik, su, güç kayna , sigorta, tazminat, personel ücretleri, kira, vergiler, 

cihaz amortisman , k rtasiye otomasyon harcamalar  gibi giderler de eklendi i 

zaman, testin son maliyeti ortaya ç kar (Gökta , 2007). Bu örnekte de görüldü ü 

gibi laboratuvarlarda yap lan testlerin birim maliyetlerinin hesaplanmas nda do ru 

yöntemler kullan lmamakta ve sonuçta do ru birim maliyet verilerine 

ula lamamaktad r. Bu kadar önemli çal malar n yap ld  laboratuvarlarda maliyet 

hesaplamalar n yap lmas , laboratuvar yöneticilerine laboratuvar n i leyi i ile 

ilgili olarak etkili kararlar almalar ,  maliyetleri planlama, denetim ve maliyetlerin 

kontrolünde daha do ru maliyet bilgileri elde etmeleri, daha maliyet etkili, verimli 

ve kaliteli hizmet sunmalar  için do ru veriler elde etmelerini sa layacakt r.  

          Hastanelerin farkl  birimlerinde yap lm  s rl  say da benzer çal ma 

bulunmas na kar n, patoloji laboratuvar nda bu amaçl  yap lm  çal maya 

rastlanmam r. Alan nda yap lm  ilk çal ma olmas  nedeniyle, bu ara rman n 

di er çal malara ve yöneticilere yol gösterici olaca , bu yönüyle de orijinal 

oldu u dü ünülmektedir.  

 

2.4. Ara rman n Evren ve Örneklemi 

 

Literatürde yer alan maliyet analizi ile ilgili çal malar retrospektif olarak 

yap lmaktad r. Bu çal mada  retrospektif, tan mlay  bir çal ma olarak 

yap lm r. Ankara Üniversitesi T p Fakültesi Patoloji Laboratuvar nda 2010 

nda yap lan tetkikler evren olarak belirlenmi tir. Ankara Üniversitesi T p 

Fakültesi Patoloji Laboratuvar nda bni Sina ve Cebeci Hastanelerinin tüm 

histopatolojik incelemeleri yap lmaktad r. Patoloji laboratuvar nda incelenen 

cerrahi patoloji materyali y lda ortalama 30.000 civar ndad r. Yakla k 1200 kadar 

frozen inceleme yap lmaktad r. mmünpatoloji Ünitesinde ise, rutin tan sal patoloji 

amaçl  y lda 23000 ile 25000 aras nda immünhistokimyasal test uygulanmaktad r. 

Ayr ca tan sal amaçl  elektronmikroskopik incelemeler, 
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florasaninsitohibrididizasyon ve kromojenikinsitohibridizasyon yap lmaktad r ve 

moleküler teknikler kullan lmaktad r. Ara rman n niteli i ve süre k  dikkate 

al narak, örneklem olarak patoloji laboratuvar nda gerçekle tirilen 45 histopatolojik 

inceleme seçilmi tir. Burada T bbi Patoloji Anabilim Dal  ile i birli i içerisinde, 

Sa k Uygulama Tebli i’nde (SUT) yer ayr lan dört katagori içinde yer alacak 

farkl  s kl kta raporlanan ve i lem olarak maliyet ve süre aç ndan farkl k içeren 

lemler seçilmi tir. Laboratuvarda bir ayda yakla k olarak 2500 civar nda patoloji 

materyali incelenmektedir. kibinon y n Ekim ay nda toplam 2088 adet 

histopatolojik inceleme yap lm r. Bu materyallerden 1438’i çal ma kapsam na 

al nan materyallerdir. kibinon y n Ekim ay n ilk haftas nda (01.10.2010-

07.10.2010) ise incelenen toplam patoloji materyali say  520’dir. Ekim ay n ilk 

haftas nda incelenen histopatoloji materyallerinden 340’  çal ma için seçilen 45 

histopatolojik materyal türünü içermektedir. Yani SUT’da yer alan dört gruptan 

çal ma amac yla seçilen 45 patolojik inceleme, patoloji laboratuvar nda Ekim 

ay nda gerçekle tirilen toplam inceleme say n %68,8’sini olu turmaktad r. Bu 

histopatolojik incelemeler SUT’da yer alan 4 farkl  düzeydeki histopatolojik 

incelemeler aras ndan seçilmi  ve buna otopsi materyallerinin incelenmesinden 

fetus otopsi ve özel patolojik tetkikler olarak frozen incelemesi eklenmi tir.  

 

Histopatoloji materyalleri 

    Birinci Düzey Histopatolojik ncelemeler: Akci er transbron ial biyopsi, 

endometrium/küretaj biyopsi, kemik ili i biyopsisi, imprint inceleme, kemik 

ili i ince i ne aspirasyonu preparatlar  de erlendirme,  kolon biyopsisi, deri, 

punch, insizyonel, shave biyopsi,  mide biyopsisi, mesane biyopsisi, 

nazofarinks/orafarinks biyopsi, parmak/el/ayak amputasyon (travmatik,  

iskemik), polip-kolorektal, prostat i ne biyopsisi (1-4 kadran), safra kesesi, 

tonsil veya adenoidler, lenf nodülleri, 

    kinci Düzey Histopatolojik ncelemeler: Apendiks (insidental d nda), 

beyin meninksler ( tümör rezeksiyonu d nda), böbrek i ne biyopsisi, 

ekstremite amputasyon (travmatik), karaci er i ne biyopsisi (wedge- kama), 

meme biyopsi, meme/redüksiyon mammoplasti, periton biyopsi, prostat 

ne biyopsisi (5-9 kadran), tükrük bezi biyopsi, 
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   Üçüncü Düzey Histopatolojik ncelemeler: Beyin/meninksler tümör 

rezeksiyonu, böbrek parsiyel/total nefrektomi, dalak, larinksparsiyel/total 

rezeksiyon, meme mastektomiparsiyel/ basit, mesane TUR,  myokard 

biyopsisi, prostat i ne biyopsisi (10 ve üzeri kadran), tiroid total/lobektomi, 

tükrük bezi (tümör dahil), 

    Dördüncü Düzey Histopatolojik ncelemeler: Akci er total/lob/segment 

rezeksiyonu, dil/tonsil tümör içeren rezeksiyon, kolon total rezeksiyon, 

larinksparsiyel/total ve boyun lenf nodlar , meme mastektomi ( + aksilla 

lenf nodlar ), pankreas total/subtotal rezeksiyon, prostat radikal rezeksiyon, 

uterusneoplastik(+/- tubalar ve overler), 

    Otopsi Materyallerinin ncelenmesi: Otopsi fetus, 

    Frozen ncelemesi 

 

2.5. Veri Kaynaklar  

 

Veri toplama a amas nda, hastanenin t bbi, idari, mali ve teknik kay tlar ndan 

yararlan lm ; çal anlar ile görü meler yap larak faaliyetler ve faaliyetlerin 

tükettikleri kaynaklar belirlenmi tir. Faaliyetlerin belirlenmesinde patoloji 

laboratuvar  çal anlar ndan al nan bilgiler ile olu turulan i  ak emalar ndan 

yararlan lm r. Faaliyetler ve direk i çilik süreleri ile ilgili veriler ise gözlem 

yap larak toplanm r. Bu süreçte materyal gelmedi i için gözlemlenemeyen baz  

materyaller için de asistanlar ve/veya uzmanlar ve laboratuvar çal anlar  ile 

görü meler yap larak bilgi al nm r. Veri bulunamayan durumlarda ise ö retim 

üyelerine, uzman ve/veya asistan, laborant, sekreter, hasta kay t personeli, ar iv 

görevlilerinin görü lerine uzman olarak ba vurulmu tur. Çal mada kullan lan 

sürelerde hasta kay t ve numune kabul, materyalin tesbiti ve makroskobik inceleme, 

parçalar n doku takibi i lemi, parçan n parafin bloklama i lemi, parçan n parafin 

kesit i lemi, parafin kesitlerin boyama, kapama ve kontrol i lemi, sonuç bildirme 

faaliyet merkezlerindeki süreler ara rmac  taraf ndan ölçülmü tür. Di er faaliyet 

merkezlerinde materyalin laboratuvara tesliminde materyal ta yan personel, 

mikroskobik incelemede ö retim üyeleri, rapor yaz nda rapor sekreterleri, ar iv 
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faaliyet merkezinde ise ar iv görevlileri taraf ndan süreler ölçülmü tür. Mali 

çizelgelerde maliyet analizi biriminin haz rlad  baz  mali veriler kullan lm r. 

Çal man n yap ld  hastanede üçer ayl k dönemler halinde, düzenli olarak Maliyet 

Analizi Birimi’nde maliyet çal malar  yap lmaktad r. Çal mada 2010 y  Ekim 

ay  verilerine ihtiyaç oldu u için Maliyet Analizi Birimi’nden 2010 y  Ekim, 

Kas m, Aral k aylar na ait veriler al p, üçe bölünerek Ekim ay na ait veriler elde 

edilmi tir.  

        Çal man n yap ld  hastanede, frozen incelemeleri iki ayr  laboratuvarda 

yap lmaktad r. Frozen incelemelerinin yap lmas  için kullan lan laboratuvarlar n 

zaman kayb  olmamas  nedeniyle ameliyathanenin yan nda olmas  gerekmektedir. 

Bu nedenle bni Sina Hastanesi’de biri Cebeci Hastanesi ameliyathanesi, di eri bni 

Sina Hastanesi ameliyathanesi yan nda olmak üzere iki ayr  frozen incelemesi 

laboratuvar  bulunmaktad r. Çal ma kapsam nda yer alan frozen incelemesi 

ndaki di er materyaller Morfoloji binas nda yer alan patoloji laboratuvar nda 

incelenmektedir. Çal mada Maliyet Analizi Birimi’nden al nan verilerde, 

Morfoloji Binas  ve bni Sina Hastanesi için ayr  maliyet verileri bulunmas  

nedeniyle frozen incelemesi ve di er materyaller ayr  çizelgelerde incelenmi tir. 

Ayr ca frozen incelemesinin di er materyallere göre farkl  bir i  ak na sahip 

olmas  nedeniyle çizelgelerde di er materyallerden ayr  olarak ele al nm r. 

 

2.6. Verilerin Analizi ve De erlendirme 

 

Ara rman n veri toplama a amas nda elde edilen veriler bilgisayar ortam na 

aktar lm r.  Maliyet analizi biriminden al nan baz  maliyet verileri ile birlikte 

hesaplanan maliyetler ve toplanan veriler birim sorumlular  ve çal anlar taraf ndan 

tekrar incelenerek hata kontrolleri yap lm r. Hesaplanan maliyet rakamlar , SUT 

2010 y  rakamlar  ile kar la lm r.  
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2.7. Varsay mlar 

 

 Örnekleme al narak incelenen materyaller ile ilgili bilgisayar sisteminden 

al nan tüm bilgilerin do ru ve tam olarak kay t edildi i varsay lm r. 

 Hastanenin mali analiz birimi, bilgi i lem merkezi, idari i ler birimi,  t bbi 

sarf malzemeleri birimi gibi baz  birimlerden elde edilen verilerin tam ve 

do ru oldu u varsay lm r. 

 Laboratuvarda çal an personel ile yap lan görü melerde personelin verdi i 

yan tlar n, bilgilerin gerçe i yans tt  varsay lm r. 
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3. BULGULAR 
 

Ekim 2010’ da laboratuvara gelen toplam histopatoloji materyali say  2088’dir. 

Ekim 2010’da çal ma kapsam na al nan materyallerin toplam say  1438’dir. 

Çizelge 3.1.’de çal ma kapsam na al nan materyallerin 2010 y  Ekim ay nda 

laboratuvara gelen materyal say lar  verilmi tir. Çal ma kapsam na al nan 

materyallerden miyokard biyopsisi ve beyin meninksler, tümör rezeksiyonu d nda 

materyaller Ekim ay nda hiç çal lmad  için kapsam d  b rak lm r. 

 

Çizelge 3.1. Çal ma Kapsam na Al nan Materyallerin 2010 Y  Ekim Ay  
Çal lma Say lar  
Materyal Türü Materyal Say  

Birinci Düzey Histopatolojik ncelemeler  

Akci er transbron ial biyopsi 2 

Endometrium, küretaj/biyopsi 5 

Kemik ili i biyopsisi  108 

mprint nceleme 7 

Kemik ili i ince i ne aspirasyonu preparatlar  

de erlendirme 

19 

Kolon, biyopsi 125 

Mide,  biyopsi 376 

Mesane, biyopsi 8 

Nazofarinks/orofarinks, biyopsi 3 

Parmaklar, el/ayak, amputasyon, travmatik, iskemik 1 

Polip, kolorektal 15 

Prostat i ne biyopsisi (1-4 kadran) 1 

Safra kesesi 53 

Tonsil veya adenoidler 5 

Deri, punch, insizyonel, shave biyopsi 231 

kinci Düzey Histopatolojik ncelemeler 

Lenf Nodülleri 23 

Apendiks, insidental d nda 35 

 
 



67 
 

                                      Çizelge 3.1. (Devam ) Çal ma Kapsam na Al nan Materyallerin 2010 Y        
                                      Ekim Ay  Çal lma Say lar  

Materyal Türü Materyal Say  

kinci Düzey Histopatolojik ncelemeler 

Beyin meninksler, tümör rezeksiyonu d nda - 

Böbrek, biyopsi i ne 25 

Ekstremite, amputasyon, travmatik 10 

Karaci er, biyopsi i ne wedge (kama) 55 

Meme, biyopsi 36 

Meme/redüksiyonmammoplasti 8 

Periton, biyopsi 4 

Prostat i ne biyopsisi (5-9 kadran) 3 

Tükrük bezi, biyopsi 16 

Üçüncü Düzey Histopatolojik ncelemeler 

Beyin/meninksler, tümör rezeksiyonu 16 

Böbrek parsiyel/total nefrektomi 12 

Dalak 7 

Larinksparsiyel/total rezeksiyon 5 

Meme, mastektomi – parsiyel/basit 18 

Mesane, TUR 17 

Miyokard, biyopsi - 

Prostat, i ne biyopsisi (10 ve üzeri kadran) 35 

Tiroid, total/lobektomi 48 

Tükrük bezi (tümör dahil) 11 

Dördüncü Düzey Histopatolojik ncelemeler 

Akci er, total/lob/segment rezeksiyonu 14 

Dil/tonsil – tümör içeren rezeksiyon 1 

Kolon, total rezeksiyon 2 

Larinks, parsiyel/total + boyun lenf nodlar  1 

Meme, mastektomi + aksilla lenf nodlar  11 

Pankreas, total/subtotal rezeksiyon 2 

Prostat, radikal rezeksiyon 7 

Uterus, neoplastik (+/- Tubalar ve overler) 23 
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                                      Çizelge 3.1. (Devam ) Çal ma Kapsam na Al nan Materyallerin 2010 Y        
                                      Ekim Ay  Çal lma Say lar  

Materyal Türü Materyal Say  

Otopsi Materyallerinin ncelenmesi 

Otopsi, fetüs 4 

Özel Patolojik Tetkikler 

Frozen incelemesi 30 

TOPLAM 1438 

 

3.1.   Ak  (Faaliyet Merkezleri) 

 

Bu çal mada yer alan materyaller incelenirken, gerçekle tirilen faaliyetler 

belirlenmi tir. Bu faaliyetler uzman ki i ile birlikte incelenerek benzer olanlar bir 

faaliyet merkezi alt nda toplanarak, faaliyet merkezleri olu turulmu tur. 

Olu turulan bu faaliyet merkezleri;  

 Hasta kay t ve numune kabul 

 Materyalin laboratuvara teslimi  

 Materyalin tespiti ve makroskopik inceleme 

 Parçalar n doku takibi i lemi 

 Parçan n parafin bloklama i lemi 

 Parçan n parafin kesit i lemi 

 Parafin kesitlerin boyama kapama ve kontrol i lemi  

 Mikroskopik inceleme  

 Rapor yaz   

 Sonuç bildirme 

 Ar ivdir. 

 

           ak  di er materyallerden farkl k gösterdi i için frozen incelemesinin i  

ak  ayr ca olu turulmu tur. Frozen incelemesinin i  ak ; 

 

 Hasta kay t ve numune kabul 
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 Makroskopik inceleme  

 Parçan n dondurulma i lemi  

 Donuk parçadan kesit i lemi  

 Lamlar n boyanmas  i lemi  

 Mikroskopik inceleme  

 Sonuç bildirme  

 Rapor yaz r. 

 

         Materyaller incelenirken gerçekle tirilen faaliyetler, a da yer alan faaliyet 

tan mlar na ait çizelgelerde faaliyet merkezlerine göre tek tek aç klanm r. Baz  

materyallerde farkl klar oldu u için onlar farkl  çizelgelerde aç klanm r. 

 

3.2. Materyallerin Faaliyet Tan mlar  

 

Çal ma kapsam na al nan materyallerin faaliyet tan mlar  birçok noktada benzerlik 

göstermektedir. Burada faaliyet tan mlar  benzer olan materyaller ayn  ba k 

alt nda, ayn  çizelgede gösterilmi tir. Materyallerden akci er transbron ial biyopsi, 

endometrium/küretaj biyopsisi, kolon biyopsisi, deri, punch, insizyonel, shave 

biyopsisi, mesane biyopsisi, nazofarinks/orafarinks biyopsisi, meme biyopsisi, 

periton biyopsisi, tükrük bezi biyopsisi benzer faaliyet tan mlar na sahip olduklar  

için faaliyet tan mlar  ayn  çizelgede, polip-kolorektal, safra kesesi, tonsil veya 

adenoidler, lenf nodülleri, apendiks (insidental d nda), mesane TUR ve tükrük 

bezi (tümör dahil) materyalleri ise ayr  bir çizelgede aç klanm r. 

Meme/redüksiyon mammoplasti, beyin/meninksler tümör rezeksiyonu, dalak, 

larinks parsiyel/total rezeksiyon, meme mastektomi parsiyel/ basit, tiroid 

total/lobektomi, akci er total/lob/segment rezeksiyonu, dil/tonsil tümör içeren 

rezeksiyon, kolon total rezeksiyon, larinks parsiyel/total ve boyun lenf nodlar , 

meme mastektomi ( + aksilla lenf nodlar ), pankreas total/subtotal rezeksiyon, 

prostat  radikal rezeksiyon, uterus neoplastik(+/- tubalar ve overler) materyalleri bir 

önceki çizelgede yer alan materyallere göre baz  farkl klar gösterdikleri için ayr  
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çizelgede, kendi içlerinde benzerlik gösterdikleri için de hepsi bir çizelgede 

aç klanm r. Geri kalan materyallerin faaliyet tan mlar  ise ayr  çizelgelerde 

anlat lm r.  

 

Çizelge 3.2. Akci er Transbron ial Biyopsisi, Endometrium/küretaj Biyopsisi, 
Kolon Biyopsisi, Deri, Punch, nsizyonel, Shave Biyopsisi, Mesane Biyopsisi, 
Nazofarinks/orafarinks Biyopsisi, Meme Biyopsisi, Periton Biyopsisi, Tükrük 
Bezi Biyopsisi, Prostat ne Biyopsisi 1-4, 5-9, 10 ve Üzeri Kadran Materyalleri 
ncelemesinin Faaliyet Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 
Hasta kay t ve numune kabul - Bilgisayardan hastan n kayd  yap l r, 

- Materyal al r ve üzerine barkot yap r, 
- Materyal kutusuna istem kâ  ile birlikte kald r. 

Materyalin laboratuvara 
teslimi 

- Materyal kay t sekreteri taraf ndan laboratuvara 
gönderilmek üzere numune ta yan personele teslim 
edilir, 

- Ta  personel materyali laboratuvara getirir, 
- Makroskopi odas nda laboranta teslim eder, 
- Laborant istem ka  ile materyali ve materyal say  

kontrol ederek materyali teslim al r, 
- Laborant biyopsi materyallerini istem kâ  ile birlikte o 

gün biyopsilerden sorumlu olan laboranta teslim eder. 
Materyalin tesbiti ve 
makroskopik inceleme 

- Asistan ve/veya uzman makroskopi i lemi için gerekli 
ortam  haz rlar, 

- Asistan ve/veya uzman materyalin makroskopik 
incelemesi ile tarifini yapar dikte sistemine kaydeder,  

- Asistan ve/veya uzman materyalin lezyonu içeren 
sm  veya tamam  örnekler (prostat materyallerinde 

materyal üzerine eozin döküldükten sonra kaset içine 
yerle tirilmektedir),  

- Laborant yaz dan materyal için kaset ç kar r ve ka t 
üzerine gerekli kay tlar  yapar, 

- Laborant kasetleri sepete dizer, 
- Dolan sepeti içi formaldehit dolu olan kaba yerle tirir, 
- Rapor sekreterleri materyalin makroskopik inceleme 

sonucunu taslak olarak yazar, 
- Yaz lan taslak rapor laborantlar taraf ndan kontrol edilir. 

Parçalar n doku takibi i lemi - Laborant içinde kasetlerin oldu u sepeti takip cihaz na 
yerle tirir, 

- Takip cihaz n gerekli ayarlar  yapar ve cihaz  
çal r, 

- Parça 14-16 saat gece boyu takip cihaz nda kal r. 
Parçan n parafin bloklama 

lemi 
- Laborant kasetleri takip cihaz ndan ç kar r, 
- Materyali blok cihaz nda parafine gömerek blok haline 

getirir ve buzdolab na kald r, 
- Buzdolab ndan ç kan bloklar  kenarlar  düzelterek, 

kesite gönderilmek üzere haz rlar. 
Parçan n parafin kesit i lemi - Laborant bloklar  mikrotom cihaz nda t ra lar, 

- ra lad  bloklardan kesitler al r ve su banyosuna 
rak r, 

- Di er laborant lam n üzerine materyal numaras  yazar, 
suyun içindeki kesitleri lamlara al r ve sepete yerle tirir. 
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                                     Çizelge 3.2. (Devam ) Akci er Transbron ial Biyopsisi, Endometrium/küretaj   
                                 Biyopsisi, Kolon Biyopsisi, Deri, Punch, nsizyonel, Shave Biyopsisi, Mesane   
                                     Biyopsisi, Nazofarinks/orafarinks Biyopsisi, Meme Biyopsisi, Periton Biyopsisi,  
                                 Tükrük Bezi Biyopsisi, Prostat ne Biyopsisi 1-4, 5-9, 10 ve Üzeri Kadran  
                                 Materyalleri ncelemesinin Faaliyet Tan mlar  

Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 

Parafin kesitlerin boyama, 
kapama ve kontrol i lemi 

- Laborant sepet içindeki lamlar  boya cihaz na yerle tirir 
ve cihaz  çal r, 

- Lamlar önce deparafinizasyon, takiben boyan p, 
kaplanarak tam otomatik boya cihaz ndan ç kar, 

- Laborant cihazdan ald  lamlar , numaras na göre istem 
kâ ndan da kontrol ederek tepsilere dizer, 

- Laborant lamlar , mikroskopik inceleme için patologlara 
gönderir.  

Mikroskopik inceleme - Patologlar taraf ndan materyalin mikroskopik incelemesi 
yap r,  

- Materyalin incelenmesi sonucu bulgular taslak rapor 
halinde haz rlan r. 

Rapor Yaz  
 

- Rapor sekreteri taraf ndan taslak rapor hastane bilgi 
sistemine patoloji raporu eklinde yaz r.  

- Yaz lan rapor sorumlu patoloji uzman  taraf ndan kontrol 
edilip onaylan r ve bas r.  

Sonuç bildirme - Materyal incelemesinin sonucu, rapor personeli 
taraf ndan ç kt  al narak hastaya/hasta yak na teslim 
edilir. 

Ar iv - ncelenen lamlar ar iv görevlisi taraf ndan al narak, 
ar ive indirilir, 

- Ar ivde gereken lamlara numaralar  içeren yeni etiket 
yap r ve gruplar halinde tasnifi yap r, 

- Sonras nda bu gruplar ar iv dolaplar na kald r, 
- Yaz lan raporlar n kopyalar  da tasnif edilerek kay t 

numaras  s ras na göre daha sonra ciltlenmek üzere ar iv 
dolaplar na kald r. 

 
 

 
Çizelge 3.3. Polip-kolorektal, Safra Kesesi, Tonsil veya Adenoidler, Lenf 
Nodülleri, Apendiks (insidental d nda), Mesane TUR,  Tükrük bezi (tümör 
dâhil) Materyallerinin Faaliyet Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 
Hasta kay t ve numune kabul - Bilgisayardan hastan n kayd  yap r, 

- Materyal al r ve üzerine barkot yap r, 
- Materyal kutusuna istem kâ  ile birlikte kald r. 

Materyalin laboratuvara 
teslimi 

- Materyal kay t sekreteri taraf ndan laboratuvara 
gönderilmek üzere numune ta yan personele teslim 
edilir, 

- Ta  personel materyali laboratuvara getirir, 
- Makroskopi odas nda laboranta teslim eder, 
- Laborant istem ka  ile materyali ve materyal say  

kontrol ederek materyali teslim al r, 
- Teslim ald  materyalin formaldehitini de tirerek ya 

da üzerine ilave ederek, havaland rmal  çelik dolaptaki 
bölmelere materyalin seksiyonuna göre kald r. 
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                                      Çizelge 3.3. (Devam ) Polip-kolorektal, Safra Kesesi, Tonsil veya Adenoidler,      
                                  Lenf Nodülleri, Apendiks (insidental d nda), Mesane TUR,  Tükrük bezi  
                                  (tümör dâhil) Materyallerinin Faaliyet Tan mlar  

Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 
Materyalin tesbiti ve 
makroskopik inceleme 

- Asistan ve/veya uzman istem ka  ile kar la rarak 
materyali dolaptan al r, 

- Asistan ve/veya uzman makroskopik inceleme i lemi için 
gerekli ortam  haz rlar, 

- Asistan ve/veya uzman materyalin makroskopik 
inceleme ile tarifini yapar dikte sistemine kaydeder, 

- Asistan ve/veya uzman materyalin lezyonu içeren 
sm  veya tamam  örnekler,  

- Laborant yaz dan materyal için kaset ç kar r ve ka t 
üzerine gerekli kay tlar  yapar, 

- Laborant kasetleri sepete dizer, 
- Dolan sepeti içi formaldehit dolu olan kaba yerle tirir, 
- Rapor sekreterleri materyalin makroskopik inceleme 

sonucunu taslak olarak yazar, 
- Yaz lan taslak rapor laborantlar taraf ndan kontrol edilir. 

Parçalar n doku takibi i lemi - Laborant içinde kasetlerin oldu u sepeti takip cihaz na 
yerle tirir, 

- Takip cihaz n gerekli ayarlar  yapar ve cihaz  
çal r, 

- Parça 16 saat gece boyu takip cihaz nda kal r. 
Parçan n parafin bloklama 

lemi 
- Laborant kasetleri takip cihaz ndan ç kar r, 
- Materyali blok cihaz nda parafine gömerek blok haline 

getirir ve buzdolab na kald r, 
- Buzdolab ndan ç kan bloklar  kenarlar  düzelterek, 

kesite gönderilmek üzere haz rlar. 
Parçan n parafin kesit i lemi - Laborant bloklar  mikrotom cihaz nda t ra lar, 

- ra lad  bloklardan kesitler al r ve su banyosuna 
rak r, 

- Di er laborant lam n üzerine materyal numaras  yazar, 
suyun içindeki kesitleri lamlara al r ve sepete yerle tirir. 

Parafin kesitlerin boyama, 
kapama ve kontrol i lemi 

- Laborant sepet içindeki lamlar  boya cihaz na yerle tirir 
ve cihaz  çal r, 

- Lamlar önce deparafinizasyon, takiben boyan p, 
kaplanarak tam otomatik boya cihaz ndan ç kar, 

- Laborant cihazdan ald  lamlar , numaras na göre istem 
kâ ndan da kontrol ederek tepsilere dizer, 

- Laborant lamlar , mikroskopik inceleme için patologlara 
gönderir.  

Mikroskopik inceleme - Patologlar taraf ndan materyalin mikroskopik incelemesi 
yap r,  

- Materyalin incelenmesi sonucu bulgular taslak rapor 
halinde haz rlan r. 

Rapor Yaz  
 

- Rapor sekreteri taraf ndan taslak rapor hastane bilgi 
sistemine patoloji raporu eklinde yaz r.  

- Yaz lan rapor sorumlu patoloji uzman  taraf ndan kontrol 
edilip onaylan r ve bas r.  

Sonuç bildirme - Materyal incelemesinin sonucu, rapor personeli 
taraf ndan ç kt  al narak hastaya/hasta yak na teslim 
edilir. 

Ar iv - ncelenen lamlar ar iv görevlisi taraf ndan al narak, 
ar ive indirilir, 

- Ar ivde gereken lamlara numaralar  içeren yeni etiket 
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yap r ve gruplar halinde tasnifi yap r, 
- Sonras nda bu gruplar ar iv dolaplar na kald r, 
- Yaz lan raporlar n kopyalar  da tasnif edilerek kay t 

numaras  s ras na göre daha sonra ciltlenmek üzere ar iv 
dolaplar na kald r. 

 

 

Çizelge 3.4. Kemik li i Biyopsisi ncelemesinin Faaliyet Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 
Hasta kay t ve numune kabul - Bilgisayardan hastan n kayd  yap r, 

- Materyal al r ve üzerine barkot yap r, 
- Materyal kutusuna istem kâ  ile birlikte kald r. 

Materyalin laboratuvara 
teslimi 

- Materyal kay t sekreteri taraf ndan laboratuvara 
gönderilmek üzere numune ta yan personele teslim 
edilir, 

- Ta  personel materyali laboratuvara getirir, 
- Makroskopi odas nda laboranta teslim eder, 
- Laborant istem ka  ile materyali ve materyal say  

kontrol ederek materyali teslim al r, 
- Laborant biyopsi materyallerini istem ka  ile birlikte o 

gün biyopsilerden sorumlu olan laboranta teslim eder. 
Materyalin tesbiti ve 
makroskopik inceleme 

- Materyal holand solüsyonu içinde geldi ise materyalin 
makroskopik incelemesi yap r, 

- Materyal formaldehit solüsyonu içinde geldi ise bir gün 
holand solüsyonunda bekletildikten sonra makroskopik 
incelemesi yap r, 

- Asistan ve/veya uzman makroskopik inceleme i lemi 
için gerekli ortam  haz rlar, 

- Asistan ve/veya uzman materyalin makroskopik 
inceleme ile tarifini yapar dikte sistemine kaydeder,  

- Asistan ve/veya uzman materyalin lezyonu içeren 
sm  veya tamam  örnekler,  

- Laborant yaz dan materyal için kaset ç kar r ve ka t 
üzerine gerekli kay tlar  yapar, 

- Haz rlanan kasetler asit takibine al r (1 gün) ,  
- Laborant asit takibinden ç kan kasetleri sepete dizer,  
- Rapor sekreterleri materyalin makroskopik inceleme 

sonucunu taslak olarak yazar, 
- Yaz lan taslak rapor ka  laborantlar taraf ndan kontrol 

edilir. 
Parçalar n doku takibi i lemi - Laborant içinde kasetlerin oldu u sepeti takip cihaz na 

yerle tirir, 
- Takip cihaz n gerekli ayarlar  yapar ve cihaz  

çal r, 
- Parça 14 saat gece boyu  takip cihaz nda kal r. 

Parçan n parafin bloklama 
lemi 

- Laborant kasetleri takip cihaz ndan ç kar r, 
- Materyali blok cihaz nda parafine gömerek blok haline 

getirir ve buzdolab na kald r, 
- Buzdolab ndan ç kan bloklar  kenarlar  düzelterek, 

kesite gönderilmek üzere haz rlar. 
Parçan n parafin kesit i lemi - Laborant bloklar  mikrotom cihaz nda t ra lar, 

- ra lad  bloklardan kesitler al r ve su banyosuna 
rak r, 

- Di er laborant lam n üzerine materyal numaras  yazar, 
suyun içindeki kesitleri lamlara al r ve sepete yerle tirir. 
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                                                  Çizelge 3.4. (Devam ) Kemik li i Biyopsisi ncelemesinin Faaliyet Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 
Parafin kesitlerin boyama, 
kapama ve kontrol i lemi 

- Lamlar n bir k sm  özel boya bölümüne gönderilir ve 
orada demir, retikülin, yayma giemsa ile boyan r,  

- Özel boya sonras  lamlar kapama cihaz  ile kapat larak 
rutin boyadaki di er lamlar n yan na gönderilir, 

- Ba ka bir laborant sepet içindeki di er lamlar  boya 
cihaz na yerle tirir ve cihaz  çal r, 

- Lamlar önce deparafinizasyon, takiben boyan p, 
kaplanarak tam otomatik boya cihaz ndan ç kar, 

Parafin kesitlerin boyama, 
kapama ve kontrol i lemi 

- Laborant cihazdan ald  lamlar , numaras na göre istem 
kâ ndan da kontrol ederek tepsilere dizer, 

- Laborant lamlar , mikroskobik inceleme için patologlara 
gönderir.  

Mikroskopik inceleme - Patologlar taraf ndan materyalin mikroskopik incelemesi 
yap r,  

- Materyalin incelenmesi sonucu bulgular taslak rapor 
halinde haz rlan r. 

Rapor Yaz  
 

- Rapor sekreteri taraf ndan taslak rapor hastane bilgi 
sistemine patoloji raporu eklinde yaz r.  

- Yaz lan rapor sorumlu patoloji uzman  taraf ndan kontrol 
edilip onaylan r ve bas r.  

Sonuç bildirme - Materyal incelemesinin sonucu, rapor personeli 
taraf ndan ç kt  al narak hastaya/hasta yak na teslim 
edilir. 

Ar iv - ncelenen lamlar ar iv görevlisi taraf ndan al narak, 
ar ive indirilir, 

- Ar ivde gereken lamlara numaralar  içeren yeni etiket 
yap r ve gruplar halinde tasnifi yap r, 

- Sonras nda bu gruplar ar iv dolaplar na kald r, 
- Yaz lan raporlar n kopyalar  da tasnif edilerek kay t 

numaras  s ras na göre daha sonra ciltlenmek üzere ar iv 
dolaplar na kald r. 

 

      mprint ve kemik ili i aspirasyonu materyalleri lam üzerinde geldi i için 

çizelgede baz  faaliyet tan mlar  bo  b rak lm r. Laboratuvara gelen lam 

eklindeki materyal kay t i lemleri yap ld ktan sonra boyama yap lmaktad r. 

 

Çizelge 3.5. mprint ve /veya Aspirasyon ncelemesinin Faaliyet Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 
Hasta kay t ve numune kabul - Bilgisayardan hastan n kayd  yap r, 

- Materyal al r ve üzerine barkot yap r, 
- Materyal kutusuna istem kâ  ile birlikte kald r. 

Materyalin laboratuvara 
teslimi 

- Lamlar kay t sekreteri taraf ndan laboratuvara 
gönderilmek üzere numune ta yan personele teslim 
edilir, 

- Ta  personel materyali laboratuvara getirir, 
- Makroskopi odas nda laboranta teslim eder, 
- Laborant istem ka  ile lam ve lam say  kontrol 

ederek materyali teslim al r, 
 



75 
 

Çizelge 3.5. (Devam ) mprint ve /veya Aspirasyon ncelemesinin Faaliyet 
Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 
Materyalin laboratuvara 
teslimi 

- Boyamas n yap lmas  için özel boya sorumlusu di er 
laboranta teslim eder. 

Materyalin tesbiti ve 
makroskopik inceleme 

- 

Parçalar n doku takibi i lemi 
 

- 

Parçan n parafin bloklama 
lemi 

- 

Parçan n parafin kesit i lemi 
 

- 

Parafin kesitlerin boyama, 
kapama ve kontrol i lemi 

- Lamlar özel boya bölümüne gelir ve burada lamlar n 
üzerine materyalin numaras  yaz r, kaç lam geldi i 
kay t edilir, 

- Gelen lamlardan 3 tanesi giemsa boyas  ile boyan r, 
kalan lamlar yedek olarak saklan r, gerekli durumlarda 
kalan lamlardan demir boyamas  yap r, 

- Özel boya sonras  lamlar kapama cihaz  ile kapat r, 
- Laborant cihazdan ald  lamlar  numaras na göre istem 

kâ ndan da kontrol ederek tepsiye dizer, 
- Laborant lamlar  mikroskobik inceleme için patologlara 

gönderir.  
Mikroskopik inceleme - Patologlar taraf ndan materyalin mikroskopik incelemesi 

yap r,  
- Materyalin incelenmesi sonucu bulgular taslak rapor 

halinde haz rlan r. 
Rapor Yaz  
 

- Rapor sekreteri taraf ndan taslak rapor hastane bilgi 
sistemine patoloji raporu eklinde yaz r.  

- Yaz lan rapor sorumlu patoloji uzman  taraf ndan kontrol 
edilip onaylan r ve bas r.  

Sonuç bildirme - Materyal incelemesinin sonucu, rapor personeli 
taraf ndan ç kt  al narak hastaya/hasta yak na teslim 
edilir. 

Ar iv - ncelenen lamlar ar iv görevlisi taraf ndan al narak, 
ar ive indirilir, 

- Ar ivde gereken lamlara numaralar  içeren yeni etiket 
yap r ve gruplar halinde tasnifi yap r, 

- Sonras nda bu gruplar ar iv dolaplar na kald r, 
- Yaz lan raporlar n kopyalar  da tasnif edilerek kay t 

numaras  s ras na göre daha sonra ciltlenmek üzere ar iv 
dolaplar na kald r. 

 
 

 
Çizelge 3.6. Mide Biyopsisi ncelemesinin Faaliyet Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 
Hasta kay t ve numune kabul - Bilgisayardan hastan n kayd  yap r, 

- Materyal al r ve üzerine barkot yap r, 
- Materyal kutusuna istem kâ  ile birlikte kald r. 

Materyalin laboratuvara 
teslimi 

- Materyal kay t sekreteri taraf ndan laboratuvara 
gönderilmek üzere numune ta yan personele teslim 
edilir, 
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                                      Çizelge 3.6. (Devam ) Mide Biyopsisi ncelemesinin Faaliyet Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 
Materyalin laboratuvara 
teslimi 

- Ta  personel materyali laboratuvara getirir, 
- Makroskopi odas nda laboranta teslim eder, 
- Laborant istem ka  ile materyali ve materyal say  

kontrol ederek materyali teslim al r, 
- Laborant biyopsi materyallerini istem ka  ile birlikte o 

gün biyopsilerden sorumlu olan laboranta teslim eder. 
Materyalin tesbiti ve 
makroskopik inceleme 
 

- Asistan ve/veya uzman makroskopi inceleme i lemi için 
gerekli ortam  haz rlar, 

- Asistan ve/veya uzman materyalin makroskopik 
inceleme ile tarifini yapar dikte sistemine kaydeder,  

- Asistan ve/veya uzman materyalin lezyonu içeren 
sm  veya tamam  örnekler,  

- Laborant yaz dan materyal için kaset ç kar r ve ka t 
üzerine gerekli kay tlar  yapar, 

- Laborant kasetleri sepete dizer, 
- Dolan sepeti içi formaldehit dolu olan kaba yerle tirir, 
- Asistan ve/veya uzman özel boya istemini yapar, 
- Rapor sekreterleri materyalin makroskopik inceleme 

sonucunu taslak olarak yazar, 
- Yaz lan taslak rapor ka  laborantlar taraf ndan kontrol 

edilir. 
Parçalar n doku takibi i lemi 
 

- Laborant içinde kasetlerin oldu u sepeti takip cihaz na 
yerle tirir, 

- Takip cihaz n gerekli ayarlar  yapar ve cihaz  
çal r, 

- Parça 16 saat gece boyu takip cihaz nda kal r. 
Parçan n parafin bloklama 

lemi 
 

- Laborant kasetleri takip cihaz ndan ç kar r, 
- Materyali blok cihaz nda parafine gömerek blok haline 

getirir ve buzdolab na kald r, 
- Buzdolab ndan ç kan bloklar  kenarlar  düzelterek, 

kesite gönderilmek üzere haz rlar. 
Parçan n parafin kesit i lemi 
 

- Laborant bloklar  mikrotom cihaz nda t ra lar, 
- ra lad  bloklardan kesitler al r ve su banyosuna 

rak r, 
- Di er laborant lam n üzerine materyal numaras  yazar, 

suyun içindeki kesitleri lamlara al r ve sepete yerle tirir. 
Parafin kesitlerin boyama, 
kapama ve kontrol i lemi 

- Lamlar n bir k sm  özel boya bölümüne gönderilir ve 
orada demir, retikülin, yayma giemsa ile boyan r,  

- Özel boya sonras  lamlar kapama cihaz  ile kapat larak 
rutin boyadaki di er lamlar n yan na gönderilir, 

- Ba ka bir laborant sepet içindeki di er lamlar  boya 
cihaz na yerle tirir ve cihaz  çal r, 

- Lamlar önce deparafinizasyon, takiben boyan p, 
kaplanarak tam otomatik boya cihaz ndan ç kar, 

- Laborant cihazdan ald  lamlar , numaras na göre istem 
kâ ndan da kontrol ederek tepsilere dizer, 

- Laborant lamlar , mikroskobik inceleme için patologlara 
gönderir.  

Mikroskopik inceleme - Patologlar taraf ndan materyalin mikroskopik incelemesi 
yap r,  

- Materyalin incelenmesi sonucu bulgular taslak rapor 
halinde haz rlan r. 
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                                      Çizelge 3.6. (Devam ) Mide Biyopsisi ncelemesinin Faaliyet Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 
Rapor Yaz  
 

- Rapor sekreteri taraf ndan taslak rapor hastane bilgi 
sistemine patoloji raporu eklinde yaz r.  

- Yaz lan rapor sorumlu patoloji uzman  taraf ndan kontrol 
edilip onaylan r ve bas r.  

Sonuç bildirme - Materyal incelemesinin sonucu, rapor personeli 
taraf ndan ç kt  al narak hastaya/hasta yak na teslim 
edilir. 

Ar iv - ncelenen lamlar ar iv görevlisi taraf ndan al narak, 
ar ive indirilir, 

- Ar ivde gereken lamlara numaralar  içeren yeni etiket 
yap r ve gruplar halinde tasnifi yap r, 

- Sonras nda bu gruplar ar iv dolaplar na kald r, 
- Yaz lan raporlar n kopyalar  da tasnif edilerek kay t 

numaras  s ras na göre daha sonra ciltlenmek üzere ar iv 
dolaplar na kald r. 

 

 

Çizelge 3.7. Parmaklar, El /Ayak, Amputasyon, Travmatik, skemik ve 
Ekstremite, Amputasyon, Travmatik ncelemesinin Faaliyet Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 
Hasta kay t ve numune kabul - Bilgisayardan hastan n kayd  yap r, 

- Materyal al r ve üzerine barkot yap r, 
- Materyal kutusuna istem kâ  ile birlikte kald r. 

Materyalin laboratuvara 
teslimi 

- Materyal kay t sekreteri taraf ndan laboratuvara 
gönderilmek üzere numune ta yan personele teslim 
edilir, 

- Ta  personel materyali laboratuvara getirir, 
- Makroskopi odas nda laboranta teslim eder, 
- Laborant istem ka  ile materyali ve materyal say  

kontrol ederek materyali teslim al r, 
- Teslim ald  materyalin formaldehitini de tirerek ya 

da üzerine ilave ederek, havaland rmal  çelik dolaptaki 
bölmelere materyalin seksiyonuna göre kald r. 

- Materyal 2-3 gün süre ile formaldehit solüsyonu içinde 
bekletilir, 

- Bu süre zarf nda asistan ve/veya uzman taraf ndan 
materyalin tespit olup olmad  takip edilir. 

Materyalin tesbiti ve 
makroskopik inceleme 
 

- Asistan ve/veya uzman istem ka  ile kar la rarak 
materyali dolaptan al r, 

- Asistan ve/veya uzman makroskopik inceleme i lemi 
için gerekli ortam  haz rlar, 

- Asistan ve/veya uzman materyalin makroskopik 
inceleme ile tarifini yapar dikte sistemine kaydeder,  

- Asistan ve/veya uzman materyalin lezyonu içeren 
sm  veya tamam  örnekler,  

- Laborant yaz dan materyal için kaset ç kar r ve ka t 
üzerine gerekli kay tlar  yapar, 

- Laborant kasetleri sepete dizer, 
- Dolan sepeti içi formaldehit dolu olan kaba yerle tirir, 
- Laborant kasetleri asit takibine al r, 
- Yakla k 1 hafta süre ile asitte bekleyen kasetler, takip 

cihaz na konulmak üzere sepete dizilir,  
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                                      Çizelge 3.7. (Devam) Parmaklar, El /Ayak, Amputasyon, Travmatik, skemik   
                                      ve  Ekstremite, Amputasyon, Travmatik ncelemesinin Faaliyet Tan mlar  

Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 
Materyalin tesbiti ve 
makroskopik inceleme 
 

- Rapor sekreterleri materyalin makroskopik inceleme 
sonucunu taslak olarak yazar, 

- Yaz lan taslak rapor ka  laborantlar taraf ndan kontrol 
edilir. 

Parçalar n doku takibi i lemi 
 

- Laborant içinde kasetlerin oldu u sepeti takip cihaz na 
yerle tirir, 

- Takip cihaz n gerekli ayarlar  yapar ve cihaz  
çal r, 

- Parça 16 saat gece boyu takip cihaz nda kal r. 
Parçan n parafin bloklama 

lemi 
 

- Laborant kasetleri takip cihaz ndan ç kar r, 
- Materyali blok cihaz nda parafine gömerek blok haline 

getirir ve buzdolab na kald r, 
- Buzdolab ndan ç kan bloklar  kenarlar  düzelterek, 

kesite gönderilmek üzere haz rlar. 
Parçan n parafin kesit i lemi 
 

- Laborant bloklar  mikrotom cihaz nda t ra lar, 
- ra lad  bloklardan kesitler al r ve su banyosuna 

rak r, 
- Di er laborant lam n üzerine materyal numaras  yazar, 

suyun içindeki kesitleri lamlara al r ve sepete yerle tirir. 
Parafin kesitlerin boyama, 
kapama ve kontrol i lemi 

- Laborant sepet içindeki lamlar  boya cihaz na yerle tirir 
ve cihaz  çal r, 

- Lamlar önce deparafinizasyon, takiben boyan p, 
kaplanarak tam otomatik boya cihaz ndan ç kar, 

- Laborant cihazdan ald  lamlar , numaras na göre istem 
kâ ndan da kontrol ederek tepsilere dizer, 

- Laborant lamlar , mikroskopik inceleme için patologlara 
gönderir.  

 
Mikroskopik inceleme - Patologlar taraf ndan materyalin mikroskopik incelemesi 

yap r,  
- Materyalin incelenmesi sonucu bulgular taslak rapor 

halinde haz rlan r. 
Rapor Yaz  
 

- Rapor sekreteri taraf ndan taslak rapor hastane bilgi 
sistemine patoloji raporu eklinde yaz r.  

- Yaz lan rapor sorumlu patoloji uzman  taraf ndan kontrol 
edilip onaylan r ve bas r.  

Sonuç bildirme - Materyal incelemesinin sonucu, rapor personeli 
taraf ndan ç kt  al narak hastaya/hasta yak na teslim 
edilir. 

Ar iv - ncelenen lamlar ar iv görevlisi taraf ndan al narak, 
ar ive indirilir, 

- Ar ivde gereken lamlara numaralar  içeren yeni etiket 
yap r ve gruplar halinde tasnifi yap r, 

- Sonras nda bu gruplar ar iv dolaplar na kald r, 
- Yaz lan raporlar n kopyalar  da tasnif edilerek kay t 

numaras  s ras na göre daha sonra ciltlenmek üzere ar iv 
dolaplar na kald r. 
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Çizelge 3.8. Beyin Meninksler (Tümör Rezeksiyonu D nda), 
Meme/Redüksiyon Mammoplasti, Beyin/Meninksler Tümör Rezeksiyonu, 
Böbrek Parsiyel / Total Nefrektomi, Dalak, Larinks Parsiyel/Total Rezeksiyon, 
Meme Mastektomi Parsiyel/ Basit, Tiroid Total/Lobektomi, Akci er 
Total/Lob/Segment Rezeksiyonu, Dil/Tonsil Tümör çeren Rezeksiyon, Kolon 
Total Rezeksiyon, Larinks Parsiyel/Total ve Boyun Lenf Nodlar , Meme 
Mastektomi ( + Aksilla Lenf Nodlar ), Pankreas Total/Subtotal Rezeksiyon, 
Prostat Radikal Rezeksiyon, Uterus Neoplastik(+/- Tubalar ve Overler) 
ncelemelerinin Faaliyet Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 

Hasta kay t ve numune kabul - Bilgisayardan hastan n kayd  yap r, 
- Materyal al r ve üzerine barkot yap r, 
- Materyal kutusuna istem kâ  ile birlikte kald r. 

Materyalin laboratuvara 
teslimi 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Materyal kay t sekreteri taraf ndan laboratuvara 
gönderilmek üzere numune ta yan personele teslim 
edilir, 

- Ta  personel materyali laboratuvara getirir, 
- Makroskopi odas nda laboranta teslim eder, 
- Laborant istem ka  ile materyali ve materyal say  

kontrol ederek materyali teslim al r, 
- Teslim ald  materyalin formaldehitini de tirerek ya 

da üzerine ilave ederek, havaland rmal  çelik dolaptaki 
bölmelere materyalin seksiyonuna göre kald r. 

- Asistan ve/veya uzman taraf ndan daha iyi tespit olmalar  
için baz  büyük materyallere dilimleme i lemi yap r ve 
formaldehit içine konulur, 

- Materyal yakla k 1 gün süre ile formaldehit solüsyonu 
içinde bekletilir, 

- Bu süre zarf nda asistan ve/veya uzman taraf ndan 
materyalin tespit olup olmad  takip edilir, tespit 
olmayan formaldehit içinde bekletilmeye devam edilir.  

Materyalin tesbiti ve 
makroskopik inceleme 
 

- Asistan ve/veya uzman istem ka  ile kar la rarak 
materyali dolaptan al r, 

- Asistan ve/veya uzman makroskopik inceleme i lemi 
için gerekli ortam  haz rlar, 

- Asistan ve/veya uzman materyalin makroskopik 
inceleme ile tarifini yapar dikte sistemine kaydeder,  

- Asistan ve/veya uzman materyalin lezyonu içeren 
sm  veya tamam  örnekler,  

- Laborant yaz dan materyal için kaset ç kar r ve ka t 
üzerine gerekli kay tlar  yapar, 

- Laborant kasetleri sepete dizer, 
- Dolan sepeti içi formaldehit dolu olan kaba yerle tirir, 
- Rapor sekreterleri materyalin makroskopik inceleme 

sonucunu taslak rapor olarak yazar, 
- Yaz lan taslak rapor ka  laborantlar taraf ndan kontrol 

edilir. 
Parçalar n doku takibi i lemi 
 

- Laborant içinde kasetlerin oldu u sepeti takip cihaz na 
yerle tirir, 

- Takip cihaz n gerekli ayarlar  yapar ve cihaz  
çal r, 

- Parça 16 saat gece boyu takip cihaz nda kal r. 
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Çizelge 3.8. (Devam ) Beyin Meninksler (Tümör Rezeksiyonu D nda), 
Meme/Redüksiyon Mammoplasti, Beyin/Meninksler Tümör Rezeksiyonu, 
Böbrek Parsiyel / Total Nefrektomi, Dalak, Larinks Parsiyel/Total Rezeksiyon, 
Meme Mastektomi Parsiyel/ Basit, Tiroid Total/Lobektomi, Akci er 
Total/Lob/Segment Rezeksiyonu, Dil/Tonsil Tümör çeren Rezeksiyon, Kolon 
Total Rezeksiyon, Larinks Parsiyel/Total ve Boyun Lenf Nodlar , Meme 
Mastektomi ( + Aksilla Lenf Nodlar ), Pankreas Total/Subtotal Rezeksiyon, 
Prostat Radikal Rezeksiyon, Uterus Neoplastik(+/- Tubalar ve Overler) 
ncelemelerinin Faaliyet Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 
Parçan n parafin bloklama 

lemi 
 

- Laborant kasetleri takip cihaz ndan ç kar r, 
- Materyali blok cihaz nda parafine gömerek blok haline 

getirir ve buzdolab na kald r, 
- Buzdolab ndan ç kan bloklar  kenarlar  düzelterek, 

kesite gönderilmek üzere haz rlar. 

 
Parçan n parafin kesit i lemi 
 

- Laborant bloklar  mikrotom cihaz nda t ra lar, 
- ra lad  bloklardan kesitler al r ve su banyosuna 

rak r, 
- Di er laborant lam n üzerine materyal numaras  yazar, 

suyun içindeki kesitleri lamlara al r ve sepete yerle tirir. 

Parafin kesitlerin boyama, 
kapama ve kontrol i lemi 

- Laborant sepet içindeki lamlar  boya cihaz na yerle tirir 
ve cihaz  çal r, 

- Lamlar önce deparafinizasyon, takiben boyan p, 
kaplanarak tam otomatik boya cihaz ndan ç kar, 

- Laborant cihazdan ald  lamlar , numaras na göre istem 
kâ ndan da kontrol ederek tepsilere dizer, 

- Laborant lamlar , mikroskopik inceleme için patologlara 
gönderir.  

Mikroskopik inceleme - Patologlar taraf ndan materyalin mikroskopik incelemesi 
yap r,  

- Materyalin incelenmesi sonucu bulgular taslak rapor 
halinde haz rlan r. 

Rapor Yaz  
 

- Rapor sekreteri taraf ndan taslak rapor hastane bilgi 
sistemine patoloji raporu eklinde yaz r.  

- Yaz lan rapor sorumlu patoloji uzman  taraf ndan kontrol 
edilip onaylan r ve bas r.  

Sonuç bildirme - Materyal incelemesinin sonucu, rapor personeli 
taraf ndan ç kt  al narak hastaya/hasta yak na teslim 
edilir. 

Ar iv - ncelenen lamlar ar iv görevlisi taraf ndan al narak, 
ar ive indirilir, 

- Ar ivde gereken lamlara numaralar  içeren yeni etiket 
yap r ve gruplar halinde tasnifi yap r, 

- Sonras nda bu gruplar ar iv dolaplar na kald r, 
- Yaz lan raporlar n kopyalar  da tasnif edilerek kay t 

numaras  s ras na göre daha sonra ciltlenmek üzere ar iv 
dolaplar na kald r. 
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Çizelge 3.9. Böbrek Biyopsisi, ne ncelemesinin Faaliyet Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 

Hasta kay t ve numune kabul - Bilgisayardan hastan n kayd  yap r, 
- Materyal al r ve üzerine barkot yap r, 
- Materyal kutusuna istem kâ  ile birlikte kald r. 

Materyalin laboratuvara 
teslimi 

- Materyal kay t sekreteri taraf ndan laboratuvara 
gönderilmek üzere numune ta yan personele teslim 
edilir, 

- Ta  personel materyali laboratuvara getirir, 
- Makroskopi odas nda laboranta teslim eder, 
- Laborant istem ka  ile materyali ve materyal say  

kontrol ederek materyali teslim al r, 
- Laborant biyopsi materyallerini istem ka  ile birlikte o 

gün biyopsilerden sorumlu olan laboranta teslim eder. 
Materyalin tesbiti ve 
makroskopik inceleme 
 

- Asistan ve/veya uzman makroskopik inceleme i lemi 
için gerekli ortam  haz rlar, 

- Asistan ve/veya uzman materyalin makroskopik 
inceleme ile tarifini yapar dikte sistemine kaydeder,  

- Asistan ve/veya uzman materyalin lezyonu içeren 
sm  veya tamam  örnekler,  

- Laborant yaz dan materyal için kaset ç kar r ve ka t 
üzerine gerekli kay tlar  yapar, 

- Laborant kasetleri sepete dizer, 
- Dolan sepeti içi formaldehit dolu olan kaba yerle tirir, 
- Asistan ve/veya uzman özel boya istemini yapar, 
- Rapor sekreterleri materyalin makroskopik inceleme 

sonucunu taslak rapor olarak yazar, 
- Yaz lan taslak rapor ka  laborantlar taraf ndan kontrol 

edilir. 
Parçalar n doku takibi i lemi 
 

- Laborant içinde kasetlerin oldu u sepeti takip cihaz na 
yerle tirir, 

- Takip cihaz n gerekli ayarlar  yapar ve cihaz  
çal r, 

- Parça 16 saat gece boyu takip cihaz nda kal r. 
Parçan n parafin bloklama 

lemi 
 

- Laborant kasetleri takip cihaz ndan ç kar r, 
- Materyali blok cihaz nda parafine gömerek blok haline 

getirir ve buzdolab na kald r, 
- Buzdolab ndan ç kan bloklar  kenarlar  düzelterek, 

kesite gönderilmek üzere haz rlar. 
Parçan n parafin kesit i lemi 
 

- Laborant bloklar  mikrotom cihaz nda t ra lar, 
- ra lad  bloklardan kesitler al r ve su banyosuna 

rak r, 
- Di er laborant lam n üzerine materyal numaras  yazar, 

suyun içindeki kesitleri lamlara al r ve sepete yerle tirir. 
Parafin kesitlerin boyama, 
kapama ve kontrol i lemi 

- Laborant özel boya için baz  lamlar  di er laboranta 
teslim eder, 

- Özel boyada lamlar pasm, pas, trikrom, amiloid boyalar  
ile boyan r ve kapat r, 

- Kapat lan lamlar rutin boya odas ndaki di er lamlar n 
yan na götürülür, 

- Ba ka bir laborant sepet içindeki di er lamlar  boya 
cihaz na yerle tirir ve cihaz  çal r, 

- Lamlar önce deparafinizasyon, takiben boyan p, 
kaplanarak tam otomatik boya cihaz ndan ç kar, 
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Çizelge 3.9. (Devam ) Böbrek Biyopsisi, ne ncelemesinin Faaliyet Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 

Parafin kesitlerin boyama, 
kapama ve kontrol i lemi 

- Laborant cihazdan ald  lamlar , numaras na göre istem 
kâ ndan da kontrol ederek tepsilere dizer, 

- Laborant lamlar , mikroskobik inceleme için patologlara 
gönderir.  

Mikroskopik inceleme - Patologlar taraf ndan materyalin mikroskopik incelemesi 
yap r,  

- Materyalin incelenmesi sonucu bulgular taslak rapor 
halinde haz rlan r. 

Rapor Yaz  
 

- Rapor sekreteri taraf ndan taslak rapor hastane bilgi 
sistemine patoloji raporu eklinde yaz r.  

- Yaz lan rapor sorumlu patoloji uzman  taraf ndan kontrol 
edilip onaylan r ve bas r.  

Sonuç bildirme - Materyal incelemesinin sonucu, rapor personeli 
taraf ndan ç kt  al narak hastaya/hasta yak na teslim 
edilir. 

Ar iv - ncelenen lamlar ar iv görevlisi taraf ndan al narak, 
ar ive indirilir, 

- Ar ivde gereken lamlara numaralar  içeren yeni etiket 
yap r ve gruplar halinde tasnifi yap r, 

- Sonras nda bu gruplar ar iv dolaplar na kald r, 
- Yaz lan raporlar n kopyalar  da tasnif edilerek kay t 

numaras  s ras na göre daha sonra ciltlenmek üzere ar iv 
dolaplar na kald r. 

 

Çizelge 3.10. Karaci er, Biyopsi ne Wedge (Kama) ncelemesinin Faaliyet 
Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 
Hasta kay t ve numune kabul - Bilgisayardan hastan n kayd  yap r, 

- Materyal al r ve üzerine barkot yap r, 
- Materyal kutusuna istem kâ  ile birlikte kald r. 

Materyalin laboratuvara 
teslimi 

- Materyal kay t sekreteri taraf ndan laboratuvara 
gönderilmek üzere numune ta yan personele teslim 
edilir, 

- Ta  personel materyali laboratuvara getirir, 
- Makroskopi odas nda laboranta teslim eder, 
- Laborant istem ka  ile materyali ve materyal say  

kontrol ederek materyali teslim al r, 
- Laborant biyopsi materyallerini istem ka  ile birlikte o 

gün biyopsilerden sorumlu olan laboranta teslim eder. 
 

Materyalin tesbiti ve 
makroskopik inceleme 
 

- Asistan ve/veya uzman makroskopik inceleme i lemi 
için gerekli ortam  haz rlar, 

- Asistan ve/veya uzman materyalin makroskopik 
inceleme ile tarifini yapar dikte sistemine kaydeder,  

- Asistan ve/veya uzman materyalin lezyonu içeren 
sm  veya tamam  örnekler,  

- Laborant yaz dan materyal için kaset ç kar r ve ka t 
üzerine gerekli kay tlar  yapar, 

- Laborant kasetleri sepete dizer, 
- Dolan sepeti içi formaldehit dolu olan kaba yerle tirir, 
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                                      Çizelge 3.10. (Devam ) Karaci er, Biyopsi ne Wedge (Kama) ncelemesinin   
                                      Faaliyet Tan mlar  

Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 
Materyalin tesbiti ve 
makroskopik inceleme 
 

- Asistan ve/veya uzman özel boya istemini yapar, 
- Rapor sekreterleri materyalin makroskopik inceleme 

sonucunu taslak olarak yazar, 
- Yaz lan taslak rapor ka  laborantlar taraf ndan kontrol 

edilir. 
Parçalar n doku takibi i lemi 
 

- Laborant içinde kasetlerin oldu u sepeti takip cihaz na 
yerle tirir, 

- Takip cihaz n gerekli ayarlar  yapar ve cihaz  
çal r, 

- Parça 16 saat gece boyu takip cihaz nda kal r. 
Parçan n parafin bloklama 

lemi 
 

- Laborant kasetleri takip cihaz ndan ç kar r, 
- Materyali blok cihaz nda parafine gömerek blok haline 

getirir ve buzdolab na kald r, 
- Buzdolab ndan ç kan bloklar  kenarlar  düzelterek, 

kesite gönderilmek üzere haz rlar. 
Parçan n parafin kesit i lemi 
 

- Laborant bloklar  mikrotom cihaz nda t ra lar, 
- ra lad  bloklardan kesitler al r ve su banyosuna 

rak r, 
- Di er laborant lam n üzerine materyal numaras  yazar, 

suyun içindeki kesitleri lamlara al r ve sepete yerle tirir. 
Parafin kesitlerin boyama, 
kapama ve kontrol i lemi 

- Lamlardan baz lar  özel boyaya gönderilir, 
- Özel boyada lamlar trikrom ve retikülin ile boyan r, 

kapama yap r ve rutin boya odas na gönderilir, 
- Ba ka bir laborant sepet içindeki di er lamlar  boya 

cihaz na yerle tirir ve cihaz  çal r, 
- Lamlar önce deparafinizasyon, takiben boyan p, 

kaplanarak tam otomatik boya cihaz ndan ç kar, 
- Laborant cihazdan ald  lamlar , numaras na göre istem 

kâ ndan da kontrol ederek tepsilere dizer, 
- Laborant lamlar , mikroskopik inceleme için patologlara 

gönderir.  
Mikroskopik inceleme - Patologlar taraf ndan materyalin mikroskopik incelemesi 

yap r,  
- Materyalin incelenmesi sonucu bulgular taslak rapor 

halinde haz rlan r. 
Rapor Yaz  
 

- Rapor sekreteri taraf ndan taslak rapor hastane bilgi 
sistemine patoloji raporu eklinde yaz r.  

- Yaz lan rapor sorumlu patoloji uzman  taraf ndan kontrol 
edilip onaylan r ve bas r.  

Sonuç bildirme - Materyal incelemesinin sonucu, rapor personeli 
taraf ndan ç kt  al narak hastaya/hasta yak na teslim 
edilir. 

Ar iv - ncelenen lamlar ar iv görevlisi taraf ndan al narak, 
ar ive indirilir, 

- Ar ivde gereken lamlara numaralar  içeren yeni etiket 
yap r ve gruplar halinde tasnifi yap r, 

- Sonras nda bu gruplar ar iv dolaplar na kald r, 
- Yaz lan raporlar n kopyalar  da tasnif edilerek kay t 

numaras  s ras na göre daha sonra ciltlenmek üzere ar iv 
dolaplar na kald r. 
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                                      Çizelge 3.11. Otopsi, Fetus ncelemesinin Faaliyet Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 
Hasta kay t ve numune kabul - Bilgisayardan hastan n kayd  yap r, 

- Materyal al r ve üzerine barkot yap r, 
- Materyal kutusuna istem kâ  ile birlikte kald r. 

Materyalin laboratuvara 
teslimi 

- Materyal kay t sekreteri taraf ndan laboratuvara 
gönderilmek üzere numune ta yan personele teslim 
edilir, 

- Ta  personel materyali laboratuvara getirir, 
- Makroskopi odas nda laboranta teslim eder, 
- Laborant istem ka  ile materyali ve materyal say  

kontrol ederek materyali teslim al r, 
- Teslim ald  materyalin formaldehitini de tirerek ya 

da üzerine ilave ederek, havaland rmal  çelik dolaptaki 
bölmelere materyalin seksiyonuna göre kald r. 

Materyalin tesbiti ve 
makroskopik inceleme 
 

- Materyal formaldehit solüsyonu içinde bekletilir. 
Genelde 1 ile 3 ay aras nda de en bir sürede materyal 
tespit olur. Asistan ve/veya uzman materyalin tespit olup 
olmad  kontrol eder, 

- Asistan ve/veya uzman istem ka  ile kar la rarak 
materyali dolaptan al r, 

- Asistan ve/veya uzman makroskopik inceleme i lemi 
için gerekli ortam  haz rlar, 

- Asistan ve/veya uzman materyalin makroskopik 
inceleme ile tarifini yapar dikte sistemine kaydeder,  

- Asistan ve/veya uzman materyalin lezyonu içeren 
sm  veya tamam  örnekler,  

- Laborant yaz dan materyal için kaset ç kar r ve ka t 
üzerine gerekli kay tlar  yapar, 

- Laborant kasetleri sepete dizer, 
- Dolan sepeti içi formaldehit dolu olan kaba yerle tirir, 
- Rapor sekreterleri materyalin makroskopik inceleme 

sonucunu taslak rapor olarak yazar, 
- Yaz lan taslak rapor ka  laborantlar taraf ndan kontrol 

edilir. 
Parçalar n doku takibi i lemi 
 

- Laborant içinde kasetlerin oldu u sepeti takip cihaz na 
yerle tirir, 

- Takip cihaz n gerekli ayarlar  yapar ve cihaz  
çal r, 

- Parça 16 saat gece boyu takip cihaz nda kal r. 
Parçan n parafin bloklama 

lemi 
 

- Laborant kasetleri takip cihaz ndan ç kar r, 
- Materyali blok cihaz nda parafine gömerek blok haline 

getirir ve buzdolab na kald r, 
- Buzdolab ndan ç kan bloklar  kenarlar  düzelterek, 

kesite gönderilmek üzere haz rlar. 
Parçan n parafin kesit i lemi - Laborant bloklar  mikrotom cihaz nda t ra lar, 

- ra lad  bloklardan kesitler al r ve su banyosuna 
rak r, 

- Di er laborant lam n üzerine materyal numaras  yazar, 
suyun içindeki kesitleri lamlara al r ve sepete yerle tirir. 

Parafin kesitlerin boyama, 
kapama ve kontrol i lemi 

- Laborant sepet içindeki lamlar  boya cihaz na yerle tirir 
ve cihaz  çal r, 

- Lamlar önce deparafinizasyon, takiben boyan p, 
kaplanarak tam otomatik boya cihaz ndan ç kar, 

- Laborant cihazdan ald  lamlar , numaras na göre istem 
kâ ndan da kontrol ederek tepsilere dizer, 
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Çizelge 3.11. (Devam ) Otopsi, Fetus ncelemesinin Faaliyet Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 

Parafin kesitlerin boyama, 
kapama ve kontrol i lemi 

- Laborant lamlar , mikroskopik inceleme için patologlara 
gönderir. 

Mikroskopik inceleme - Patologlar taraf ndan materyalin mikroskopik incelemesi 
yap r,  

- Materyalin incelenmesi sonucu bulgular taslak rapor 
halinde haz rlan r. 

Rapor Yaz  
 

- Rapor sekreteri taraf ndan taslak rapor hastane bilgi 
sistemine patoloji raporu eklinde yaz r.  

- Yaz lan rapor sorumlu patoloji uzman  taraf ndan kontrol 
edilip onaylan r ve bas r.  

Sonuç bildirme - Materyal incelemesinin sonucu, rapor personeli 
taraf ndan ç kt  al narak hastaya/hasta yak na teslim 
edilir. 

Ar iv - ncelenen lamlar ar iv görevlisi taraf ndan al narak, 
ar ive indirilir, 

- Ar ivde gereken lamlara numaralar  içeren yeni etiket 
yap r ve gruplar halinde tasnifi yap r, 

- Sonras nda bu gruplar ar iv dolaplar na kald r, 
- Yaz lan raporlar n kopyalar  da tasnif edilerek kay t 

numaras  s ras na göre daha sonra ciltlenmek üzere ar iv 
dolaplar na kald r. 

 

Çizelge 3.12. Frozen ncelemesinin Faaliyet Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 
Hasta kay t ve numune kabul - Sekreter taraf ndan gelen materyalin kayd  yap r ve 

üzerine barkot yap r, 
- Materyal frozen odas na teslim edilir. 

Materyalin laboratuvara 
teslimi 

- 
 

Materyalin tesbiti ve 
makroskopik inceleme 
 

- Uzman hekim materyali teslim al r,  makroskopik 
inceleme i lemi için gerekli ortam  haz rlar, 

- Materyalin önce makroskopik incelemesini yapar, 
- Makroskopik inceleme s ras nda laborant uzman hekimin 

söyledi i makroskopik inceleme sonuçlar  frozen 
ka na kay t eder, 

- Kay t yapt  ka  materyal ile birlikte gelen istem 
ka na ekler. 

Parçalar n doku takibi i lemi 
 

- 

Parçan n parafin bloklama 
lemi 

 

- Uzman hekim taraf ndan makroskopik inceleme i lemi 
bittikten sonra kesit al nacak parça veya parçalar frozen 
cihaz na yerle tirilir, parçan n donmas  beklenir. 
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                                      Çizelge 3.12. (Devam ) Frozen ncelemesinin Faaliyet Tan mlar  
Faaliyet Merkezleri Faaliyetler 
Parçan n parafin kesit i lemi 
 

- Parça donduktan sonra uzman hekim taraf ndan kesit 
yap r, 

- Yap lan kesitler uzman hekim taraf ndan lama al r ve 
lamlar boyama için laboranta teslim edilir. 

Parafin kesitlerin boyama, 
kapama ve kontrol i lemi 

- Boyama laborant taraf ndan cihaz kullan lmadan elle 
yap r, 

- Lamlar s ras yla alkol, alkol, alkol, formaldehit, 
hematoksilen, suda y kama, eozin, alkol, alkol, alkol, 
xylene, xylene solüsyonlar nda belirli süreler bekletilir, 

- Boyama i lemi bittikten sonra lam n üzerine balzam 
dökülerek lamel ile üzeri kapat r, 

- Üzeri kapat lan lam mikroskopik inceleme için uzman 
hekime verilir. 

Mikroskopik inceleme - Uzman hekim taraf ndan parçan n mikroskopik 
incelemesi yap r, 

- Laborant taraf ndan geriye kalan materyal ve frozen 
leminde kullan lan parça üzerine frozen art  oldu u 

belirtilerek patoloji laboratuvar na gönderilir, 
- Laborant ortam  temizleyip, düzenleyerek  gelecek  

frozen materyalleri  için ortam  haz r hale getirir. 
Rapor Yaz  
 

- Uzman hekim taraf ndan materyalin inceleme sonucu 
kay t defterine ve bilgisayara kaydedilir. 

Sonuç bildirme - Sonuç uzman hekim taraf ndan ameliyathaneye bildirilir. 
 

Ar iv - 

 

                                      3.3. Birinci A ama Maliyet Da   

 

Çal mada incelenmek üzere toplam 45 materyal türü belirlenmi tir. Çal mada yer 

alan histopatolojik materyallerin  (kemik ili i imprint de erlendirme ve kemik ili i 

ince i ne aspirasyonu preparat  de erlendirme hariç) hepsinde parafin bloklama 

yap lmaktad r. Blok say  materyale göre farkl k göstermekte, ancak bir parafin 

blo un haz rlanmas  tüm materyallerde ayn  a amalardan ve malzemelerden 

olu maktad r. Bu nedenle bir parafin blo un haz rlanmas nda kullan lan 

malzemelerin maliyeti (materyalin blok say  x bir blok haz rlamada kullan lan 

malzeme maliyeti)  bize o materyalde kullan lan malzemelerin maliyetini 

vermektedir. A da yer alan çizelgede bir parafin blok haz rlanmas nda kullan lan 

malzemeler ve malzemelerin birim maliyetleri verilmi tir.  
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                                        Çizelge 3.13. Bir Blok Haz rlamak çin Kullan lan Malzeme ve Maliyetler 
 

 

 

 

 

 

 

           

 

 

 

 

        Parafin blok haz rland ktan sonra parafin kesit i lemi yap lmaktad r. 

Sonras nda bütün parafin kesitlerin boyama ve kapama i lemi yap lmaktad r. Bu 

lemler bütün materyallerde bir lam için ayn  a amalardan olu maktad r. 

Materyallere göre lam say lar  de mekte ve baz  materyallerde rutin boyama ile 

birlikte özel boyama da yap lmaktad r. Parafin kesit i leminde kullan lan mikrotom 

ça  da blok maliyetine eklenmi tir (Çizelge 3.13). Bir lam boyamada kullan lan 

malzemeler ve birim maliyetleri verilerek bir lam n boyama maliyeti bulunmu tur 

(Çizelge 3.14). Materyallerin lam say lar  ile bir lam n boyama maliyeti çarp larak 

da materyalin boyanmas nda kullan lan malzeme maliyeti bulunmu tur. 

Materyallerde parafin blok haz rlama maliyeti ve parafin kesit blok say  ile 

parafin kesitlerin rutin boyanmas nda olu an maliyetler ise, lam say  ile çarp larak 

ve bu çarp mlar n toplamlar  al narak materyalde kullan lan direkt malzeme 

maliyeti bulunmu tur. Farkl k gösteren materyallerde ise özel boyama yap lan 

materyaller için özel boyama maliyeti, büyük materyaller için, içinde bulunduklar  

kab n büyüklü üne göre kullan lan ortalama formaldehit miktar n maliyeti, kemik 

dokusu olan materyaller için ortalama formik asit miktar  ve maliyeti ve prostat 

biyopsileri için eozin maliyeti materyallere yüklenmi tir. 

          Bir parafin blo un haz rlanmas  baz  a amalardan olu maktad r. Öncelikle 

gelen materyalin kayd  yap lmaktad r. Kay t yap ld ktan sonra materyal ta  

personel taraf ndan laboratuvara götürülmektedir. Materyali laboratuvara ta ma 

Malzemeler Birim Maliyet 

(TL) 

Kullan lan 

Malzeme Miktar  

Toplam 

Maliyet (TL) 

Plastik kaset 0,11 (adet) 1 0,11  

Formaldehit 0,05 (l) 115 ml 0,005 

Etil Alkol 3,78 (l) 200 ml 0,75 

Xylene 4,40 (l) 90 ml 0,39 

Boncuk Parafin 5,90 (kg) 100 ml 0,88  

Mikrotom b ça  2,89 (adet) 0,23 adet 0,66  

Toplam Maliyet   2,79  
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lemi 2 ki i taraf ndan yap lmaktad r. Bir ki i bni Sina Hastanesi’nden patoloji 

laboratuvar na, di er ki i ise Cebeci Kampüsündeki hastaneden patoloji 

laboratuvar na ta maktad r. Cebeciden materyal getiren araç günde bir kez 

materyal getirmekte, bni Sina Hastanesi’nden ise ortalama günde iki kez materyal 

gelmektedir. Burada materyal ta ma için harcanan süreyi bulabilmek için, 2010 y  

Ekim ay nda her iki hastaneden de ne kadar materyal geldi ini bulunmas  

gerekmektedir. kibinon y  Ekim ay nda Cebeci’den 722 adet, bni Sina 

Hastanesi’nden 1366 adet materyal gelmi tir. Hafta sonlar  materyal ta nmad  

için Ekim ay  i  günü 20 gün olarak al nm , Ekim ay nda bir günde Cebeci’den 

gelen ortalama materyal say  722/20 = 36,1 de eri elde edilmi ,  ancak günlük 

materyal say  36  olarak  al nm r. bni Sina  Hastanesinden bir  günde gelen  ise 

 

                                  Çizelge 3.14. Bir Lam Boyamak çin Kullan lan Malzeme ve Maliyetler 
Malzemeler Birim Maliyet 

(TL) 
Kullan lan 
Malzeme Miktar  

Toplam 
Maliyet (TL) 

Lam (süper frost 
renkli) 

0,07 (adet) 1 0,07  

Harris 
haematoxylin 

54,54 (l) 1,2 ml 0,06  

Eosin Y Alcoholic 38,85 (l) 1,2 ml 0,04  

Amonyak solüsyon 20,25 (l) 0,003 ml 0,00006 

Hidrokloride asit 
HCL 

16,60 (l) 0,002 ml 0,00003 

Film kapama cihaz  
filmi 

297,27  (adet) 
(1 adet=70 metre) 

0,05 metre 0,21 

Toplam Maliyet   0,38 

            

 

1366/20 = 68,3 olarak bulunmu tur,  bu da yakla k olarak 68 adet al nm r. 

Çal ma içerisinde bni Sina Hastanesi’den materyal getiren ki i “ta ” olarak, 

Cebeci Kampüsündeki hastaneden materyal getiren ki i ise Cebeci araç olarak 

belirtilecektir. Ta  bir seferde geli - gidi  ve materyal teslimleri için ortalama 

1700 saniye süre harcamaktad r. Günde 2 kez geldi i için 1700 saniye x 2 = 3400 

saniyedir. Günde ortalama 68 materyal getirdi i için 3400 / 68 = 50 saniye bir 
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materyal için harcad  ortalama süredir. Cebeci araç ise 1595 saniye 

harcamaktad r. 1595 / 36 = 44,3 saniye süre harcamaktad r. Bu da yakla k olarak 

44 saniye olarak al nm r. Materyaller her iki bölgeden de kar k olarak geldi i 

için her ikisi için de harcanan sürenin ortalamas  al p (50+44=94 saniye,  94/2=47 

saniye), bütün materyallere ta ma için bu sürenin maliyeti yüklenecektir.  

Laboratuvarda laborant taraf ndan materyal kontrol edilerek teslim al nmaktad r. 

Gelen materyallerin üzerine formaldehit ilave edilmekte ya da formaldehit 

tamamen de tirilmektedir. Gelen materyal biyopsi ise, ayn  gün içinde 

makroskopik incelemesi yap lmakta, biyopsi d nda ki materyaller ise genelde 

tespit olmas  için formaldehit içinde bekletilmektedir. Bu süre materyalin 

büyüklü üne ve türüne göre de iklik göstermektedir. Burada kullan lan 

formaldehit miktar , materyale göre farkl k gösterdi i için çal mada yer alan 

materyallere göre kullan lan miktar n maliyeti, materyallerin maliyetlerine sonraki 

bölümde eklenecektir. Burada kullan lan formaldehit miktar  materyale göre 

hesaplamak zor oldu u için, materyal boyutlar  dikkate al narak içinde bulundu u 

kaba göre ortalama de erler al nacakt r. Laboratuvarda kullan lan kaplardan idrar 

kab : 100 ml, beyaz kapakl  kavanoz: 350 ml, plastik yuvarlak kap: 700 ml, k rm  

kapakl  en küçük kap:1600 ml, k rm  kapakl  en büyük kap: 4700 ml, en büyük 

plastik kap:16000 ml ve büyük kova yakla k 50000 ml formaldehit ald  uzman 

ki i ile birlikte belirlenmi tir. Burada kaplar n ölçümleri yap rken içinde materyal 

oldu u dü ünülerek tam doldurulmadan ölçülmü tür.   Tespit olan materyalin 

asistanlar ve/veya uzmanlar taraf ndan makroskopik incelenmesi yap lmaktad r. 

Tüm patologlar ve asistanlar belirli zaman aral klar nda belirli seksiyonlara 

bakmaktad r. Hangi asistan ve/veya uzman hangi seksiyondan sorumlu ise onun 

makroskopik incelemesini yapmaktad r. Asistan ve/veya uzman materyalden 

gerekli gördü ü parçalar  laborant ile birlikte plastik kasetlere almaktad r.  Asistan 

ve/veya uzman makroskopik inceleme yaparken laborantta plastik kasetlerin üstüne 

say  yazmakta ve materyalden kaç kaset ve kaç parça al nd  kaydetmektedir. 

Al nan kasetler sepete dizilerek içinde formaldehit bulunan kaplara konulmaktad r. 

Formaldehit solüsyonu 200 l’lik tank içine %10’luk formaldehit solüsyonu olarak 

haz rlanmaktad r. Bu tank yakla k 10 gün kullan lmaktad r. Bu nedenle 

formaldehit litre fiyat  0.05 TL olarak al nacakt r. Bu kaplar 12 l’liktir, fakat kaplar 
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tamamen doldurulmamaktad r. Yakla k 5 l formaldehit konulmaktad r. çine sepet 

yerle tirilen üç tane kap vard r ve bu kaplar n içindeki formaldehit bir haftada iki 

defa de tirilmektedir. Yani bir haftada 30 l formaldehit kullan lmaktad r. 

Formaldehit içinde bekleyen kasetler ak am mesai saati bitmesine yak n bir saatte 

takip cihaz na yerle tirilerek cihaz çal lmaktad r. Bir blok haz rlamak için 

parafin iki ayr  a amada kullan lmaktad r. lk a ama parçan n takibe al nma 

amas r. Burada takip cihaz nda boncuk parafin kullan lmaktad r. Laboratuvarda 

4 adet doku takip cihaz  bulunmakta, ancak bu cihazlardan üçü aktif olarak 

kullan lmaktad r. Cihazlardan biri prostat materyalleri ve kemik materyalleri için 

kullan lmakta ve cihaz kurulduktan sonra 14 saat sonunda doku takibi 

gerçekle mektedir. Di er 2 cihaz ise geri kalan tüm materyaller için kullan lmakta 

ve bir cihaz kurulduktan sonra 16 saat sonras nda doku takibi i lemini 

gerçekle tirmektedir. Cihazlarda kullan lan solüsyonlar haftada iki kez 

de tirilmektedir. Çar amba günü yaln zca her solüsyondan 1 tanesi, Cumartesi 

günü ise bütün solüsyonlar de tirilmektedir.  Bir takip cihaz nda 6 adet alkol, 3 

adet xylene, 3 adet parafin ve 2 adet formaldehit haznesi vard r. Bir hazne 5 litre 

solüsyon almaktad r. Bu bilgilere göre 1 haftada kullan lan solüsyon miktarlar  

da hesaplanm r:  

Alkol = Çar amba günü bir hazne de tirilmekte (5 litre), Cumartesi günü bütün 

alkol hazneleri de tirilmekte (6x5=30 litre), üç cihaz için toplam 105 litre (3x35 

litre = 105 litre) alkol kullan lmaktad r. 

Xylene = Çar amba günü bir hazne de tirilmekte (5 litre), Cumartesi günü bütün 

xylene hazneleri de tirilmekte (3x5 = 15 litre), üç cihaz için toplam 45 litre (3x15 

litre = 45 litre) xylene kullan lmaktad r. 

Formaldehit = Çar amba günü 1 hazne de tirilmekte  (5 litre), Cumartesi günü 

bütün formaldehit hazneleri de tirilmekte (2x5 = 10 litre), üç cihaz için toplam 30 

litre (3x10 litre = 30 litre) formaldehit kullan lmaktad r. 

Parafin = Çar amba günü 1 hazne de tirilmekte (5 litre), Cumartesi günü bütün 

parafin hazneleri de tirilmekte (3x5 = 15 litre), üç cihaz için toplam  45 litre 

(3x15=45 litre) parafin kullan lmaktad r. Bir kilogram boncuk parafin eritildi inde 

yakla k olarak 650 ml s  parafin elde edilmektedir. Cihaz n haznesi 5 litrelik 

oldu undan, bir hazne için 5000 ml s  parafin gerekmektedir. Bir kg boncuk 
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parafinden 650 ml s  parafin elde edildi ine göre bir hazne için yakla k 7,5 kg 

boncuk parafin eritilmesi gerekmektedir. 5 litre için 7.5 kg boncuk parafin 

kullan yorsa, 45 litre için yakla k 67.5 kg boncuk parafin kullan lmaktad r. 

         Kasetler, takip cihazlar na yerle tirildikten sonra cihazlar çal lmakta 14-

16 saat sonra doku takip i lemi bitmektedir. Sabah doku takip cihaz ndan ç kart lan 

kasetler parafin blok dökme odas nda etüv cihaz na konulmaktad r. Buradan s rayla 

kaset içindeki materyaller al narak blok dökme cihaz nda üzerine s  parafin 

dökülerek blok haline getirilmektedir. Dört adet blok dökme cihaz  bulunmuaktad r. 

Bunlardan 2’sinde 3 litre, di er 2’sinde ise 2 litrelik parafin haznesi vard r. Blok 

dökme cihaz nda 1 kaset için yakla k 12 ml parafin kullan lmaktad r. Burada 

laborantlar taraf ndan parafin blok haline getirilen materyaller etraf  b çakla 

düzeltildikten sonra buz kal plar n üzerine numara s ras na göre dizilerek yakla k 

5 dakika buzdolab n derin dondurucu bölümünde bekletilmektedir. Sonraki 

amada bloklar kesit odas na götürülmektedir. Burada laborant taraf ndan önce 

buz kal  üzerindeki tüm parafin bloklara t ra lama i lemi uygulanmaktad r. 

ra lama i lemi mikrotom cihaz  10 mikrona ayarlanarak yap lmaktad r. T ra lama 

leminden sonra 2 laborant taraf ndan parafin kesit i lemi yap lmaktad r. Toplam 4 

mikrotom cihaz  oldu u için bu i lem 4 cihazda da uygulanmaktad r. 

Laborantlardan biri mikrotom cihaz nda parafin bloklardan 4 mikron kal nl nda 

kesitler al p, parafin doku banyosu cihaz na b rakmakta, di er laborant parafin 

kesitleri alaca  lamlar n üzerlerine numaralar  yaz p sonras nda parafin doku 

banyosu cihaz ndaki parafin kesitleri lamlara almaktad r. Sonras nda üzerine 

parafin kesitler al nan lamlar boyama cihaz n sepetlerine yerle tirilmektedir. 

Parafin kesit odas nda toplam 6 adet mikrotom cihaz  bulunmakta, fakat dördü aktif 

olarak kullan lmaktad r.  Mikrotom cihaz nda kesit yap rken mikrotom b ça n 

ne s kl kta de tirilece ine laborant kesit i lemi s ras nda karar vermektedir. Bu 

nedenle materyal ba na standart bir say  kullan lmad  için bir y lda tüketilen 

çak say ndan ortalama blok ba na dü en b çak say  bulunmu tur. Bir y lda 

500 kutu b çak tüketilmi tir. Bir kutudan 50 adet b çak ç kmaktad r. Yani 1 y lda 

25000 adet b çak tüketilmi tir. kibinon y ndaki blok say  ar ivden saymak 

mümkün olmad  için sadece Ekim ay ndaki blok say  say lm r. Ekim 2010 

na ait blok say  8886 adet bulunmu tur. Ekim ay nda tüketilen say  net olarak 
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verilemedi i için bir y lda tüketilen b çak say  12 aya bölünerek, bir ay için 

ortalama tüketilen b çak say  2083 adet olarak bulunmu tur. Ekim ay nda 8886 

adet parafin bloktan kesit yap ld  için 8886 adet parafin blo u kesmek için 2083 

adet mikrotom b ça  kullan ld  varsay larak ortalama bir b çak ile 8886/2083 = 

4.26 adet parafin blok kesilmi tir. Bir blok için kullan lan b çak miktar  ise 1 / 4.26 

= 0.23 adettir. Parafin kesitlerin al nd  lam say  ise materyale göre de iklik 

göstermektedir. Burada bir blok maliyeti için bir lam kullan ld  dü ünülerek 

hesaplama yap lacak, sonraki bölümlerde materyal türüne göre lam say  ile 1 lam 

maliyeti çarp larak hesaplanacakt r.  

          Parafin kesit odas nda boya cihaz  sepetlerine dizilen lamlar laborant 

taraf ndan rutin boya odas na götürülüp rutin boyama ve kapama cihaz na 

yerle tirilerek cihaz çal lmaktad r.  Boya cihaz nda haematoxylin, eosin, alkol, 

xylene, amonyak, hidrokloride asit solüsyonlar  kullan lmaktad r. Haematoxylin ve 

eosin bir haftada 1 litre kullan lmaktad r. Cihazda 7 adet alkol haznesi, 7 adet 

xylene haznesi bulunmaktad r. Bir hazne ortalama 800 ml alkol almaktad r.  Alkol 

haznelerinden 3 tanesi her gün de tirilmekte, 3x800 ml= 2400 ml günlük alkol 

kullan lmaktad r. Haftada 5 gün boyunca boya cihaz  kullan ld  için bir haftada 

tüketilen alkol miktar  5x2400 ml = 12000 ml ‘dir. Cumartesi günleri cihazdaki tüm 

solüsyonlar de tirildi i için 7x800 = 5600 ml alkol tüketilmektedir. Toplamda bir 

haftada alkol tüketimi 5600+12000 = 17600 ml’dir. Xylene haznelerinden günde 2 

tanesi de tirilmektedir. Bir hazne yakla k 800 ml xylene almaktad r. Bir haftada 

tüketilen xylene miktar  2x800x5 = 8000 ml’dir. Xylene solüsyonlar  da Cumartesi 

günü tamamen de tirilmektedir. Hafta içinde 8000 ml kullan lmaktad r. 

Cumartesi günü kullan lan 7x800 = 5600 ml ile birlikte toplam 13600ml’dir. 

Amonyak, cihazda amonyakl  su eklinde kullan lmaktad r. Amonyakl  su 

haz rlan rken 800 ml distile su içerisine 3 ml amonyak konulmaktad r. Haz rlanan 

bu kar m haftada 1 kez de tirilmektedir. Hidrokloride asit solüsyonuda 

laborantlar taraf ndan haz rlanmaktad r. çeri inde 450 ml alkol, 150 ml distile su 

ve 2 ml hidrokloride asit kullan lmaktad r. Haz rlanan bu solüsyon haftada 1 

de tirilmektedir. Çizelge 2’de yap lan hesaplamalarda amonyak ve hidrokloride 

asit solüsyonlar n maliyeti 0.00006 TL ve 0.00003 TL olarak bulunmu tur. 

Çal mada maliyet hesaplarken noktadan sonraki 2 say  da alarak hesaplamalar 
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yap ld  için amonyak ve hidrokloride solüsyonlar n maliyeti 0.00 TL olarak 

hesaplanm r. Cihazda kullan lan solüsyonlardan 1 lam  boyamada ortalama kaç 

ml kullan ld  bulmak için, bir haftada cihaz n kaç adet lam boyad  

bulmam z gerekmektedir. Ekim ay nda cihaz taraf ndan boyanan lam say  

kay tlar na ula lamad  için ve ar ivden de tek tek saymak mümkün olmad  için 

29 Kas m 2010 ile 3 Aral k 2010 tarihlerinin oldu u 1 haftal k sürede boyanan lam 

say  kay tlar na ula lm r. Toplamda ortalama 836 adet lam boyanm r. Bu 

bilgi rutin boya cihaz nda kapanan lam say ndan elde edilmi tir.  Cihazda bir 

haftada  tüketilen  solüsyon miktarlar na lam say   bölünerek, ortalama lam ba na 

                                 
                                       Çizelge 3.15.  Özel Boya Çal lan Materyaller 

Materyal  
Türü 

Kullan lan 
Özel Boya  

Kullan lan  
Malzemeler 

Kemik ili i  
biyopsi 

Demir 
Retikülin 

 DEM R 
- Hidrokloride asit 
- Potassium ferrocyanide 
- NFR 
- Alkol 
- Pastör pipet 
- Lamel 
- Lam 

Balzam 

RET KÜL N 
Retikülin kiti 
Distile su 
Pastör pipet 
Alkol 
Xylene 
Lamel 
Lam 
Balzam  

mprint  
 

Giemsa  MGG 
 

- Distile su 
- Giemsa 
- May gurunwald  
- Pastör pipet 
- Lamel 
- Balzam 

Mide biyopsi 
 

Giemsa 
 

- Distile su 
- Alkol 
- Metanol 
- Giemsa 
- Pastör pipet 
- Lamel 
- Balzam 
- Lam 

Böbrek  
biyopsi 
 

Pasm, Pas,  
Trikrom,  
Amiloid 

PASM 
 
Haematoxylin 
Alkol 
Xylene 
Periodic  asit 
Distile su 
Silver nitrate 
Borax 
Hegzamin 
Gold chloride 
Sodyum tiosülfat 
Pastör pipet 
Lamel 
Balzam 
Lam 

PAS 
Periodic  asit 
Distile su 
Schiffs  
Haematoxylin 
Alkol 
Xylene 
Pastör Pipet 
Lamel 
Lam 
 

TR KROM 
Demirli hematoksilen 
Biebric scharlet 
Fosfotungustik asit 
Distile su 
Light gren goldner 
Alkol 
Bouin’s 
Lamel 
Lam 
 
 
 

AM LO D 
Amyloid kiti  
Distile su 
Lamel 
Lam 
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                                      Çizelge 3.15.  (Devam ) Özel Boya Çal lan Materyaller 
Materyal  
Türü 

Kullan lan 
Özel Boya  

Kullan lan  
Malzemeler 

Karaci er 
biyopsi 
 
 

Trikrom, 
Retikülin kiti 

TR KROM 
Demirli hematoksilen 
Biebric scharlet 
Fosfotungustik asit 
Distile su 
Light gren goldner 
Alkol 
Bouin’s 
Lamel 
Lam 

RET KÜL N 
Retikülin kiti 
Distile su 
Pastör pipet 
Alkol 
Xylene 
Lamel 
Lam 
 

Akci er total, 
segment, lob  
rezeksiyon 

EVG EVG kiti 
Alkol 
Distile su 
Bangizon 
Xylene 
Lamel 
Lam 

 
 
  
                                      Çizelge 3.16. Özel Boyada Kullan lan Malzemeler ve Birim Fiyatlar  
             

 

 

 

 

   

                

     

         

 

                                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kullan lan 
Malzemeler 

Birim Maliyet  
(TL) 

Kullan lan  
Malzeme 
Miktar  

Toplam 
Maliyet  
(TL) 

DEM R 
Hidrokloride asit 16,60 (litre) 0,15 ml 0,002 

Potassium ferrocyanide 0,68 (gr) 0,15 ml 0,005 

NFR 37,13 (litre) 0,08 ml 0,002 

Alkol 3,78 (litre) 1 ml 0,003 

Pastör pipet 0,10 (adet) 1 0,10  

Lamel 0,05 (adet) 1 0,05  

Balzam 98,99  (500 ml) 0,05 ml 0,009  

Lam 0,07 (adet) 1 0,07   

TOPLAM   0,24  

RET KÜL N 

Retikülin kiti 237,00 (set) 1kit = 500 lam 0,474 

Balzam 98,99  (500 ml) 0,05 ml 0,009  

Pastör pipet 0,10 (adet) 1 0,10  

Alkol 3,78 (litre) 10 ml 0,037  

Xylene 4.40 (litre) 2 ml 0,008  

Lamel 0,05 (adet) 1 0,05  

Lam 0,07 (adet) 1 0,07  

TOPLAM   0,75 
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                                     Çizelge 3.16. (Devam ) Özel Boyada Kullan lan Malzemeler ve Birim Fiyatlar  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kullan lan 
Malzemeler 

Birim Maliyet  
(TL) 

Kullan lan  
Malzeme 
Miktar  

Toplam 
Maliyet  
(TL) 

EMSA MGG 

Giemsa 72,95 (adet)  

(1 adet=500 ml) 

1 ml 0,145 

May gurunwald  35,71 (litre) 0,5 ml 0,017 

Pastör pipet 0,10 (adet) 1 0,10 

Lamel 0,05 (adet) 1 0,05  

Balzam 98,99 (500 ml) 0,05 ml 0,009  

TOPLAM   0,32  

EMSA  

Alkol 3,78 (litre) 1 ml 0,003 

Metanol 11.98 (litre) 1 ml 0,011 

Giemsa 72,95 (adet)  

(1 adet=500 ml) 

2 ml 0,291 

Pastör pipet 0,10 (adet) 1 0,10 

Lam 0,07 (adet) 1 0,07   

Lamel 0,05 (adet) 1 0,05  

Balzam 98,99 (500 ml) 0,05 ml 0,009  

TOPLAM   0,53  

PASM 

Haematoxylin 30.57 (litre) 0,33 ml 0,010  

Alkol 3,78 (litre) 1 ml 0,003  

Xylene 4.40 (litre) 0,33 ml 0,001 

Periodic  asit 33.00 (litre) 0,19 ml 0,006 

Silver nitrate 3,60 (gr) 0,05 gr 0,18 

Borax 60,00 (kg) 0,05 gr 0,003 

Gold chloride 275,00 (gr) 0,005 gr 1,37  

Sodyum tiosülfat 28,75 (litre) 0,19 ml 0,005 

Pastör pipet 0,10 (adet) 1 0,10 

Lamel 0,05 (adet) 1 0,05 

Lam 0,07 (adet) 1 0,07  

Balzam 98,99 (500 ml) 0,05 ml 0,009 

TOPLAM   1,81 
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                                 Çizelge 3.16. (Devam ) Özel Boyada Kullan lan Malzemeler ve Birim  
                                 Fiyatlar  

Kullan lan 
Malzemeler 

Birim Maliyet  
(TL) 

Kullan lan  
Malzeme 
Miktar  

Toplam 
Maliyet  
(TL) 

PAS 

Periodic  asit 33.00 (litre) 0,05 ml 0,001 

Balzam 98,99 (500 ml) 0,05 ml 0,009 

Schiffs  113,00 (litre) 0,05 ml 0,005 

Haematoxylin 30.57 (litre) 0,33 ml 0,010 

Alkol 3,78 (litre) 1 ml 0,003 

Xylene 4.40 (litre) 0,33 ml 0,001 

Pastör Pipet 0,10 (adet) 1 0,10  

Lamel 0,05 (adet) 1 0,05 

Lam 0,07 (adet) 1 0,07  

TOPLAM   0,25 

TR KROM 

Demirli hematoksilen 218.00 (litre) 15 ml 3,27 

Biebric scharlet 45.62 (litre) 2 ml 0,091 

Fosfotungustik asit 78,00 (litre) 15 ml 1,17 

Light gren goldner 0,25 (ml) 2 ml 0,5 

Alkol 3,78 (litre) 1 ml 0,003 

Bouin’s 67,85 (litre) 0,5 ml 0,033 

Lamel 0,05 (adet) 1 0,05  

Lam 0,07 (adet) 1 0,07  

Balzam 98,99 (500 ml) 0,05 ml 0,009 

Pastör Pipet 0,10 (adet) 1 0,10 

TOPLAM   5,30 

AM LO D 

Amyloid (Kristal viole) 245,25 (litre) 0,25 ml 0,061  

Balzam 98,99 (500 ml) 0,05 ml 0,009  

Lamel 0,05 (adet) 1 0,05  

Lam 0,07 (adet) 1 0,07   

Pastör Pipet 0,10 (adet) 1 0,10 

TOPLAM   0,29  
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                                Çizelge 3.16. (Devam ) Özel Boyada Kullan lan Malzemeler ve Birim  
                                Fiyatlar  

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

    

 

 

kullan lan solüsyon miktarlar  bulunmu tur. Baz  materyaller için rutin boya ile 

birlikte özel boya da çal lmaktad r. Bu çal mada yer alan materyallerin sadece 

rutin uygulamada boyanan özel boyalar  çal ma kapsam na al p, di er 

durumlarda istenilen özel boyalar çal ma kapsam na al nmam r. Özel boyalar n 

haz rlanmas nda kullan lan malzemeler ve boyalar çizelge 3.15.’de verilmi tir. 

Çizelge 3.16.’da ise çal ma kapsam nda yer alan özel boyalar n birim maliyetleri 

ve kullan lan miktar ile yap lan özel boyamalar n toplam maliyeti bulunmu tur. 

Burada kullan lan malzemelerden hegzamin ve bangizon fiyatlar na ula lamad  

için hesaplamalarda bu iki malzeme kapsam d  b rak lm r.  

         Özel boyada kullan lan malzemelerin miktarlar  bir lam  boyamak için yap lan 

lemler a da anlat larak aç klanm r. Uzman ki inin verdi i bilgilere göre, 

burada haz rlanan solüsyonlar n büyük bir k sm , haz rland ktan sonra uzun süre 

lam boyamada kullan lmaktad r. Solüsyonlar n standart bir de tirilme süresi 

olmad  için, lam ba na ortalama kullan lan malzeme de erleri al nacakt r. Demir 

boyamada 10 ml hidrokloride asit ve 10 ml potassium ferrocyanide kar larak 

çal ma solüsyonu haz rlanmaktad r. Bu solüsyon ortalama 70 lam boyamaktad r. 

NFR solüsyonu 50 ml al p ve 2 ay kullan lmaktad r. Alkol 3 adet (1 tanesi 100 

ml) haz rlan p, bütün özel boyalarda kullan lmakta ve kirlendi inde bir tane 

Kullan lan 
Malzemeler 

Birim Maliyet  
(TL) 

Kullan lan  
Malzeme 
Miktar  

Toplam 
Maliyet  
(TL) 

EVG 

EVG kiti 238.00 (set) 1 set=100 lam 2,38  

Alkol 3,78 (litre) 100 ml 0,378 

Balzam 98,99 (500 ml) 0,05 ml 0,009 

Xylene 4.40 (litre) 50 ml 0,22 

Lamel 0,05 (adet) 1 0,05 

Lam 0,07 (adet) 1 0,07  

Pastör Pipet 0,10 (adet) 1 0,10 

TOPLAM   3,21 
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kayd p kirlenen alkol de tirilmektedir. Giemsa boyamada 60 ml giemsa ve 30 

ml metanol kar larak çal ma solüsyonu haz rlanmaktad r. Bu solüsyon bir hafta 

kullan p, günlük ortalama 90 lam boyamaktad r. Toplam 4 adet distile su 

haz rlanmaktad r, 1 tanesi 100 ml’lik ve her gün de tirilmektedir. Ayn  gün içinde 

gelen bütün özel boyalarda ayn  distile su kullan lmaktad r. Giemsa MGD 

boyamada ise giemsa çal ma solüsyonu 30 ml giemsa ve 250 ml distile su ile 

günlük haz rlanmaktad r. MGD 100 ml’lik haz rlanmakta ve bir hafta 

kullan lmaktad r. Distile su günlük haz rlanarak kullan lmaktad r. Amyloidi 

boyamada 1 gr amyloid ile 100 ml distile su kar larak çal ma solüsyonu 

haz rlanmakta ve yakla k 6-7 ay kullan lmaktad r. Pasm boyamada 100 ml % 5 ‘lik 

periodic asit haz rlan p ve yakla k 6-7 ay kullan lmaktad r. Çal ma solüsyonu ise 

1 ml borax, 1 ml silver nitrate ve 8 ml hegzamin kullan larak haz rlanmakta olup ve 

her vaka için yeni solüsyon haz rlanmaktad r. Gold chloride ise 100 ml’lik 

haz rlan p yakla k 2-3 ay kullan lmaktad r. Sodyum tiosülfat da 100 ml’lik 

haz rlan p yakla k 6-7 ay kullan lmaktad r. Haematoxylin ise 100 ml’lik haz rlan p 

bir hafta kullan lmaktad r. Boyama s ras nda kullan lan alkol ve distile sular ise 

bütün boyamalarda kullan lmak için haz rlanm  olan solüsyonlard r. Retikülin 

boyama için retikülin kiti kullan lmaktad r. Bir kit ortalama 500 lam boyamaktad r. 

Xylene 100 ml haz rlan p bir hafta kullan lmaktad r. Alkol ise di erlerinde 

kullan lan alkol (100 ml) ile ayn r. EVG boyamada EVG seti kullan lmaktad r. 

Bir set ortalama 100 lam boyamaktad r.  Burada kullan lan xylene ve alkol de bütün 

boyalar için haz rlanan xylene ve alkoldür. Trikrom boyamada bouin’s 100 ml 

haz rlan p 3 ay kullan lmaktad r. Demirli haematoksilene 300 ml’lik haz rlan p 

haftada 2 kez de tirilmektedir. Biebric scharlet 300 ml haz rlan p 1 ay 

kullan lmaktad r. Aralarda çe me suyu ile y kamalar yap lmaktad r. Distile su 3 

tane (1 tanesi 300 ml’lik) kullan lmaktad r. Fosfotungustik asit 300 ml’lik 

haz rlan p haftada 2 kez de tirilmektedir. Light gren goldner 300 ml haz rlan p, 3 

haftada 1 kez de tirilmektedir. Alkol 300 ml ve xylene 100 ml kullan lmaktad r. 

Pas boyamada ise 100 ml periodic asit haz rlan p 6 ay, 100 ml schiffs haz rlan p 6 

ay kullan lmaktad r. Bu boyamada da aralarda çe me suyu ile y kama 

yap lmaktad r. 50 ml haematoxylin haz rlan p bir hafta kullan lmaktad r. Yüz ml 

alkol bütün boyalar için haz rlanandan ve 50 ml xylene (1 haftal k) 
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kullan lmaktad r. Boyamalarda kullan lan distile su saf su sistemi ile elde edildi i 

için hesaplamalarda kapsam d  b rak lm r. 

         Çal ma kapsam ndaki tüm materyaller için kullan lan malzemeler ve 

maliyetleri Çizelge 3.17.’de  verilmi tir. Çizelge 3.17.’de yer alan baz  

materyallerde formic asit kullan lmaktad r. Formic asit solüsyonu laborantlar 

taraf ndan 2000 ml distile suya 500 ml formic asit konularak haz rlan p, yakla k 2 

hafta kullan lmaktad r. Bu sadece kemik ili i için kullan lmaktad r. 

Amputasyonlardaki kemik parçalar  için yakla k 1600 ml alan bir kap içine 2000 

ml distile suya 500 ml formic asit kar ndan konulup, haftada 2 kez 

de tirilmektedir. Materyal ba na tüketilen net formic asit miktar  bulmak 

mümkün olmad  için, haz rlanan solüsyon miktar na Ekim ay ndaki asit takibine 

al nan materyal say  bölünerek ortalama bir de er bulunmu tur. Burada kemik 

ili i ve amputasyonlar için ayr  ayr  hesaplama yap lm r.           

         Özel boyama yap ld ktan sonra lamel ve balzam kullan larak lamlar n 

kapamalar  yap lmaktad r. Sonras nda mikroskopi için tepsilere dizilen lamlar 

patologlara verilmektedir. Patologlar materyallerin mikroskopik incelemeleri 

yaparak, raporunu yazd ktan sonra rapor sekreterlerine yaz lmas  için 

göndermektedirler. Rapor sekreterleri makroskopik inceleme sonras nda taslak 

rapor yazmaktad r. Mikroskopik inceleme yap ld ktan sonra ise inceleme 

sonuçlar  hastane bilgi sistemine patoloji raporu olarak yazmaktad r. Yaz lan 

raporlar uzman hekim taraf ndan kontrol edilip, mikroskopik incelemesini yapan 

patolog taraf ndan imzalanmaktad r. Mikroskopik inceleme sonras nda patologlar n 

odalar nda kalan tepsiler ise günde 2 kez ar iv çal anlar  taraf ndan al p ar ive 

götürülmektedir. kibinon y  Ekim ay nda günde ortalama 104 (2088/20 gün = 

104) vaka ar ive indirilmi tir. Her vaka farkl  say da blok ve lam say na sahip 

oldu u için hesaplamalarda vaka say  yerine blok ve lam say lar  kullan lm r. 

Blok ve lam say lar  20 i  gününe bölünerek bir gün için ortalama lam ve blok 

say  bulunmu tur. Lam say  17560/20=878 adet, blok say  ise 8886/20=444 

adettir.  Ar ive indirilen lamlara say  verildikten sonra lam dolaplar na s ra ile 

kald lmakta, bir süre sonra gruplar halinde tasnif edilerek dolaplara 

kald lmaktad r. Bloklar ar iv blok dolaplar nda, lamlar ar iv lam dolaplar nda 
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saklanmaktad r. Yaz lan raporlar n kopyalar  da tasnif edilerek kay t numaras  

ras na göre daha sonra ciltlenmek üzere ar iv dolaplar na kald lmaktad r.
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Çizelge 3.17.  Materyallerde Kullan lan Direkt lk Madde ve Malzemelerin Maliyetleri 

Materyal Türü Bir Blok 
Haz rlamak 
çin Kullan lan 

Malzeme 
Maliyeti (TL) 

Materyal 
Blok 
Say  

Materyal 
Blok 
Maliyeti 
(TL) 

Bir Lam 
Boyamak 
çin 

Kullan lan 
Malzeme 
Maliyeti (TL) 

Materyal 
Lam 
Say  

Materyal 
Lam 
Maliyeti (TL) 

Kullan lan Di er 
Malzemelerin Maliyeti 
(Özel Boya, Holand, 
Formik asit, 
formaldehit vb.) (TL) 

Toplam 
Maliyet (TL) 

Akci er transbron ial 
biyopsi 

2,79  1 2,79  0,38  2 0,76  - 3,55  

Endometrium, 
küretaj/biyopsi 

2,79  1 2,79  0,38  2 0,76  - 3,55  

Kemik ili i biyopsisi  2,79  1 2,79  0,38  2 0,76  Holland: 0,04  
Formic asit:0,36  
Demir:0,24  
Retikülin:0,75  
Giemsa:0,53  

5,47  

mprint nceleme - - - - - - (3 lam MGG 
Giemsa):0,96  

0,96  

Kemik ili i ince i ne 
aspirasyonu 
preparatlar  
de erlendirme 

- - - - - - (3 lam MGG 
Giemsa):0,96  

0,96  

Kolon, biyopsi 2,79  1 2,79  0,38  2 0,76  - 3,55  
Deri, punch, insizyonel, 
shave biyopsi 

2,79  1 2,79  0,38  2 0,76  - 3,55  

Mide,  biyopsi 2,79  1 2,79  0,38  2 0,76  (1 lam yayma 
giemsa):0,53  

4,08  

Mesane, biyopsi 2,79  1 2,79  0,38  2 0,76  - 3,55  
Nazofarinks/orofarinks, 
biyopsi 

2,79  1 2,79  0,38  2 0,76  - 3,55  

Parmaklar, el/ayak, 
amputasyon, travmatik, 
iskemik 

2,79  7 19,53  0,38  7 2,66  Kesit b ça :10  
Formaldehit:0,12  
Formic asit:2,16  

34,47  

Polip, kolorektal 2,79  1 2,79  0,38  1 0,38  Formaldehit:0,01  3,18  
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Çizelge 3.17.  (Devam ) Materyallerde Kullan lan Direkt lk Madde ve Malzemelerin Maliyetleri 

Materyal Türü Bir Blok 
Haz rlamak 
çin Kullan lan 

Malzeme 
Maliyeti (TL) 

Materyal 
Blok 
Say  

Materyal 
Blok 
Maliyeti 
(TL) 

Bir Lam 
Boyamak 
çin 

Kullan lan 
Malzeme 
Maliyeti (TL) 

Materyal 
Lam 
Say  

Materyal 
Lam 
Maliyeti (TL) 

Kullan lan Di er 
Malzemelerin Maliyeti 
(Özel Boya, Holand, 
Formik asit, 
formaldehit vb.) (TL) 

Toplam 
Maliyet (TL) 

Prostat i ne biyopsisi (1-
4 kadran) 

2,79  4 11,16  0,38  12 4,56  Eozin:0,46  16,18  

Safra kesesi 2.79  1 2.79  0.38  1 0.38  Formaldehit:0.01  3.18  
Tonsil veya adenoidler 2.79  2 5.58  0.38  2 0.76  Formaldehit:0.01  6.35  

Lenf Nodülleri 2.79  2 5.58  0.38  2 0.76  Formaldehit:0.01  6.35  
Apendiks, insidental 

nda 
2.79 1 2.79  0.38  1 0.38  Formaldehit: 0.01  3.18  

Böbrek, biyopsi i ne 2.79  1 2.79 0.38  3 1.14  Pas:0,25  
Pasm:1,81  
Amiloid:0,29  
Trikrom:5,30  

11,58  

Ekstremite, 
amputasyon, travmatik 

2.79  30 83.70  0.38  30 11.40  Formaldehit:2.50 
Formic asit:2.16  

99,76  

Karaci er, biyopsi i ne 
wedge (kama) 

2.79  1 2.79  0.38  2 0.76  Trikrom:5,30  
Retikülin:0,75  

9,60  

Meme, biyopsi 2.79  1 2.79  0.38  2 0.38  Formaldehit:0.04  3.21  
Meme/redüksiyon 
mammoplasti 

2.79  3 8.37  0.38  3 1.14  Formaldehit:0.23  9.74  

Periton, biyopsi 2.79 1 2.79  0.38  2 0.76  - 3.55  
Prostat i ne biyopsisi (5-
9 kadran) 

2.79  9 25.11  0.38  27 10.26  Eozin:1.04  36.41  

Tükrük bezi, biyopsi 2.79  1 2.79  0.38  3 1.14  - 3.93  
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Çizelge 3.17.  (Devam ) Materyallerde Kullan lan Direkt lk Madde ve Malzemelerin Maliyetleri 
Materyal Türü Bir Blok 

Haz rlamak 
çin Kullan lan 

Malzeme 
Maliyeti (TL) 

Materyal 
Blok 
Say  

Materyal 
Blok 
Maliyeti 
(TL) 

Bir Lam 
Boyamak 
çin 

Kullan lan 
Malzeme 
Maliyeti (TL) 

Materyal 
Lam 
Say  

Materyal 
Lam 
Maliyeti (TL) 

Kullan lan Di er 
Malzemelerin Maliyeti 
(Özel Boya, Holand, 
Formik asit, 
formaldehit vb.) (TL) 

Toplam 
Maliyet (TL) 

Beyin/meninksler, 
tümör rezeksiyonu 

2.79  4 11.16 0.38  4 1.52  Formaldehit:0.08  12.76  

Böbrek parsiyel/total 
nefrektomi 

2.79  12 33.48  0.38  12 4.56  Formaldehit:0.15  38.19  

Dalak 2.79  7 19.53  0.38  7 2.66  Formaldehit:0.23  22.42  
Larinks parsiyel/total 
rezeksiyon 

2.79  20 55.80  0.38  25 9.50  Formaldehit:0.08  65.38 

Meme, mastektomi – 
parsiyel/basit 

2.79 30 83.70  0.38  50 19.00  Formaldehit:0.23  102.93  

Mesane, TUR 2.79  4 11.16  0.38  4 1.52  Formaldehit:0.05  12.73  
Prostat, i ne biyopsisi 
(10 ve üzeri kadran) 

2.79  14 39.06  0.38  42 15.96  Eozin:1.63  56.65  

Tiroid, total/lobektomi 2.79  16 44.64  0.38  16 6.08  Formaldehit:0.08  50.80  

Tükrük bezi (tümör 
dahil) 

2.79  15 41.85  0.38  15 5.70  Formaldehit:0.05  47.60  

Akci er, 
total/lob/segment 
rezeksiyonu 

2.79  14 39.06  0.38  15 5.70  Formaldehit:0.15  
EVG:3,21  

48,12  

Dil/tonsil – tümör içeren 
rezeksiyon 

2.79  10 27.90  0.38  15 5.70  Formaldehit:0.05  33.65  

Kolon, total rezeksiyon 2.79  34 94.86  0.38  34 12.92  Formaldehit:0.78  108.56  
Larinks, parsiyel/total + 
boyun lenf nodlar  

2.79  50 139.50  0.38  60 22.80  Formaldehit:0.13  162.43  

Meme, mastektomi + 
aksilla lenf nodlar  

2.79  42 117.18  0.38  42 15.96  Formaldehit:0.28  133.42  
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Çizelge 3.17.  (Devam ) Materyallerde Kullan lan Direkt lk Madde ve Malzemelerin Maliyetleri 

Materyal Türü Bir Blok 
Haz rlamak 
çin Kullan lan 

Malzeme 
Maliyeti (TL) 

Materyal 
Blok 
Say  

Materyal 
Blok 
Maliyeti 
(TL) 

Bir Lam 
Boyamak 
çin 

Kullan lan 
Malzeme 
Maliyeti (TL) 

Materyal 
Lam 
Say  

Materyal 
Lam 
Maliyeti (TL) 

Kullan lan Di er 
Malzemelerin Maliyeti 
(Özel Boya, Holand, 
Formik asit, 
formaldehit vb.) (TL) 

Toplam 
Maliyet (TL) 

Pankreas, total/subtotal 
rezeksiyon 

2.79  29 80.91  0.38  29 11.02  Formaldehit:0.08  92.01  

Prostat, radikal 
rezeksiyon 

2.79  54 150.66  0.38  54 20.52  Formaldehit:0.08  171.26  

Uterus, neoplastik (+/- 
Tubalar ve overler) 

2.79  23 64.17  0.38  23 8.74  Formaldehit:0.23  73.14  

Otopsi, fetüs 2.79  28 78.12  0.38  28 10.64  Formaldehit:0.31   89.07  
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          Frozen incelemesinde blok haz rlama i lemi yap lmad  için yukar daki 

çizelgede yer almam r. Frozen incelemesinde kullan lan malzemeler ise Çizelge 

3.18.’de verilmi tir.  

 

      Çizelge 3.18. Frozen ncelemesinde Kullan lan Malzemeler 
Kullan lan 
Malzemeler 

Kullan lan 
Miktar 

Birim Maliyet (TL) Toplam  
Maliyet (TL) 

Alkol 50 ml 3,78 (litre) 0,189  

Formaldehit 1 ml 0,05 (litre) 0,00005  

Haematoksilen 1 ml 54,54 (litre) 0,054  

Eozin 1 ml 38,85 (litre) 0,038  

Xylene 2 ml 4,40 (litre) 0,008  

Balzam 0,05 ml 98,99  (500 ml) 0,009  

Lamel 1 0,05 (adet) 0,05  

Lam 1 0,07 (adet) 0,07  

Cryomatrix 2 ml 36,80 (adet) (120 ml) 0,613  

TOPLAM   0,73  

 

          Frozen incelemesi için ameliyathaneden gelen materyalden en az 2 adet 

frozen incelemesi yap lmaktad r. Bu say  gelen vakaya göre de iklik 

gösterebilmektedir. Burada sadece 1 adet frozen incelemesinin birim maliyeti 

hesaplanacakt r. Bir vaka için en az 2 frozen incelemesi yap ld  için bulunan 

birim maliyet 2 ile çarp larak bir materyal için olu an fiyat kullan lm r. A da 

çizelgede yer alan malzemeler normal bir frozen incelemesinde kullan lan 

malzemelerdir. Baz  durumlarda (tümör gibi) normal frozen incelemesi ile birlikte 

bir de sitolojiye gönderilmek üzere bir frozen yap p, farkl  boyalar ile 

boyanmaktad r. lem s ras nda kullan lan baz  malzemeler tüm materyaller için 

belirli süre ortak kullan ld  için ve her gün ayn  say da lam boyanmad  için lam 

ba na kullan lan net miktar bulunamamaktad r. Ekim ay nda 30 adet frozen 

incelemesi yap lm r. Baz  günler 1, baz  günler en fazla 4 vaka için frozen 

incelemesi yap lm r. Bu 30 vaka 12 gün içinde gelmi tir.  Bu da günde ortalama 

3 vaka demektir. Gelen materyalin makroskopik incelemesi yap ld ktan sonra parça 

üzerine cryomatrix dökülerek frozen cihaz na yerle tirilmektedir. Parça donduktan 
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sonra kesit i lemi yap p, lama al nan donuk kesitlerin boyamas  yap lmaktad r. 

Boyamada 6 adet alkol (300 ml), 1 adet formaldehit (50 ml), 1 adet haematoksilen 

(50 ml), 2 adet xylene (100 ml) ve 1 adet eozin (50 ml) kullan lmaktad r. Uzman 

ki inin verdi i bilgiye göre; bu solüsyonlardan alkol her gün, di erleri ise 2 haftada 

1 kez de tirilmektedir. Bu bilgilere göre lam ba na ortalama kullan lan miktarlar 

bulunmu tur. Sitoloji için lam boyanmas  gerekti inde ise özel boyalar 

kullan lmaktad r. Ancak burada normal bir frozen incelemesi ele al nacakt r.   

          Çal mada elektrik, do algaz, su gibi baz  genel üretim giderleri faaliyet 

merkezlerine, faaliyet merkezlerinin kaplad  alanlar kullan larak da lm r. 

Çizelge 3.19.’da patoloji AD’na ait odalar n alanlar  verilmi tir.  

 

Çizelge 3.19. Patoloji Anabilim Dal ’na Ait Odalar n Alanlar  
Odalar Alan (m²) 

retim Üyesi Odas  (üst kat) 209,5 (10 adet) 

Hekim Odas  (üst kat) 88 (4 adet) 

Rapor Sekreteri Odas  (üst kat) 27,5 

Patoloji Kay t (alt kat) 16,25 

Ar iv (alt kat) 122 (7 adet) 

retim Üyesi Odas   (alt kat) 39,5  

Bloklama Odas  49 

Rutin Boya Odas  28,29 

Kesit Odas  26 

Özel Boya Odas  27,60 

Parça Alma Odas  37,8 

Parça Saklama Odas  22,5 

Takip Cihaz  Odas  19,72 

Cebeci Patoloji Kay t 23 

Cebeci Frozen 19,5 

bni Sina Patoloji Kay t 20,7 

bni Sina Frozen 55,2 

TOPLAM 832,06 

 

          Çizelgede faaliyetlerin gerçekle ti i odalar n alanlar  verilmi tir. Depo, WC 

gibi ortak kullan lan alanlar n maliyetleri faaliyet merkezlerine e it olarak 
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da lm r. Patoloji AD Ba kanl ’na ait toplam alan 1532,09 m² dir. Burada 

yaln zca morfoloji binas nda yer alan Patoloji AD Ba kanl ’na ait toplam alan 

verilmi tir, bni Sina Hastanesi’ndeki frozen bölümü ve Cebeci kampüsündeki 

hastanenin frozen bölümünün alanlar  bu toplamda yer almamaktad r. Cebeci 

Frozen’da kay t 23 m², frozen 19,5 m²,   toplam alan ise  42,5 m² dir. bni Sina 

frozen ise 55,2 m² frozen, kay t 20,7 m²  dir. Toplam alan 75,9 m² dir.      

           Çal mada materyallerin maliyetleri hesaplan rken, materyallerde kullan lan 

direkt malzeme maliyeti (Çizelge 3.17.) ve materyal için harcanan direkt i çilik 

maliyeti (Çizelge 3.22.) direkt materyallere yüklenecektir. Öncelikle direkt i çilik 

süreleri hesaplanabilmesi için çal an personelin saniyelik ücretleri hesaplanm r.  

            Çal madaki faaliyet merkezlerinde gerçekle tirilen faaliyetlerin i lem 

süreleri saniye olarak ölçüldü ü için personel ücretleri de saniye olarak 

hesaplanm r. Faaliyetlerde direkt olarak çal an personelin ayl k, saatlik, 

dakikal k ve saniyelik ücretleri Çizelge 3.20.’de verilmi tir. Burada hesaplama 

yap rken tüm profesörlerin Ekim ay  maa lar  toplam n ortalamas  al nm r. Bu 

ortalama Ekim ay nda 20 i  günü oldu u için 20’ye bölünerek ortalama 1 günlük 

profesör ücreti bulunmu tur. Bulunan say  1 günde 8 saat çal ld  dü ünülerek 

8’e bölünerek saatlik ücret hesaplanm r. Çal an personelin mesai nedeniyle 

çal ma saatlerindeki farkl k nedeniyle hepsinin 1 günde 8 saat çal  

varsay lm r. Sonras nda bulunan say dan dakikal k ve saniyelik ücret 

hesaplanm r.   

            Patoloji laboratuvar nda materyallerin mikroskopik incelemeleri profesör ve 

doçent kadrosunda yer alan patologlar taraf ndan dönü ümlü olarak yap lmaktad r. 

Bu nedenle Patoloji AD Ba kan ’n n önerisi ile mikroskopik inceleme yapan 

patologlar, profesör doktor ve doçent doktor maa lar n ortalamas  al narak, 

retim üyesi olarak al nm r. Ayl k maa lar n ortalamalar  al nd ktan sonra 

saniyelik ücretlerinin ortalamas  0,011 TL olarak bulunmu tur. Makroskopik 

incelemelerde de uzman ve/veya asistan olarak de ti i için Patoloji AD 

Ba kan ’n n  önerisi ile  uzman  hekim  ve  asistan  maa   ortalamalar   al narak  
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Çizelge 3.20. Patoloji Laboratuvar nda Çal an Personelin Ayl k ve Saatlik 
Ücretleri 
Personel Ünvan  Ayl k Ücret 

(TL) 

Saatlik Ücret 

(TL) 

Dakikal k 

Ücret (TL) 

Saniyelik 

Ücret (TL) 

Profesör 6.599,53  41,25  0,69  
 

0,011  
 

Doçent  6.092,20  
 

38,08  
 

0,63  0,010  
 

Uzman 3.109,37  
 

19,43  
 

0,32  
 

0,005  
 

Asistan 3.050,95  
 

19,07  0,32  
 

0,005  
 

Laborant 2.379,44  14,87  
 

0,25  
 

0,004  
 

Rapor Sekreteri 1.964,99  
 

12,28  
 

0,20  
 

0,003  
 

Kay t Personeli 1.904,03  
 

11,90  
 

0,20  
 

0,003  
 

bni Sina Kay t 1.848,68  
 

11,55  
 

0,19  
 

0,003  

Cebeci Kay t 2.205,99  
 

13,79  
 

0,23  
 

0,003     
 

Materyal Ta  2.205,99  
 

13,79  
 

0,23  
 

0,003   
 

Ar iv 2.325,42  
 

14,53  
 

0,24  
 

0,004  
 

 
 

hesaplama yap lm  ve saniyelik ücret 0,005 TL olarak bulunmu tur.  

           A da yer alan Çizelge 3.21.’de ise materyallere ait direkt i çilik süreleri 

verilmi tir. Materyal incelemesi s ras nda personelin faaliyet merkezlerinde 

harcad  süre kronometre tutularak bulunmu tur. Baz  süreler i lem s ras nda 

personelin kendisi taraf ndan tutulmu tur. 
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Çizelge 3.21. Materyallerin Faaliyet Merkezlerindeki çilik Süreleri 
                                               Faaliyet                 
                                              Merkezleri 
  
Materyal Türü   

Hasta kay t ve 
numune kabul 
 

Materyalin 
laboratuvara 
teslimi  
 

Materyalin tesbiti ve makroskopik 
inceleme 

Parçalar n doku 
takibi i lemi 

Parçan n 
parafin 
bloklama 

lemi 
 

Parçan n parafin 
kesit i lemi 
 

Parafin kesitlerin 
boyama, kapama ve 
kontrol i lemi 
 

Mikroskopik 
inceleme 
 

Rapor 
yaz  
 

Sonuç 
bildirme 

Ar iv 

Akci er transbron ial 
biyopsi 

Ka e say :1 
Lam:2 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1):5s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:30s 
Laborant:70s 
Sekreter:60s 

 
Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

 
Laborant: 50s 

 
Laborant (1):44 
Laborant (2):30 
 

Laborant:16s 
Boya cihaz :2700 
Özel boya:- 
 

Prof: 360s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
180s 
Uzman 
Dr.; 
180 s 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
120 s 

Endometrium, 
küretaj/biyopsi 

Ka e say :1 
Lam:2 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1):5s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:40s 
Laborant:70s 
Sekreter:60s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600 

Laborant: 50s Laborant (1):44s 
Laborant (2):30s 

Laborant:16s 
Boya cihaz :2700 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç:- 
Uzman: 
780 s 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri:6
0s 
Uzman 
Dr.; 
390 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
120 s 

Kemik ili i biyopsisi  Ka e say :1 
Lam:5 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1):5s 
Laborant(2):5s 

Formaldehit 
içinde geldi ise 
1 gün holand 
içinde bekliyor 

Uzman ve/veya 
asistan:30s 
Laborant:70s 
Sekreter:60s 

Laborant: 324s 
Takip cihaz :50400s 
Asit takibi:1 gün 

Laborant: 
50s 

Laborant (1):83s 
Laborant (2):75s 

Laborant:40s 
Boya cihaz :2700 
Özel boya(Demir, 
Retikülin, yayma 
giemsa)- 
Laborant:6900s 

Prof: 360 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
240s 
Uzman 
Dr.; 
120 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
270 s 

 
mprint 

 

Materyal 
lam üzerinde 
geliyor 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant: 5 s 

- - - - - Laborant:2450 s 
Özel Boya: (3 lam) 
(giemsa MGG) 

Prof: 600 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri:9
5s 
Uzman 
Dr.; 
300 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
160 s 

Kemik ili i ince i ne 
aspirasyonu 
preparatlar  
de erlendirme 

Materyal 
lam üzerinde 
geliyor 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant: 5 s 

- - - - - - Laborant:2450 s 
Özel Boya: (3 lam) 
(giemsa MGG) 

Prof: 600s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
300 s 
Uzman 
Dr.; 
300 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
160s 

Kolon, biyopsi Ka e say :1 
Lam:2 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1):5s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:20s 
Laborant:70s 
Sekreter:60s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 50s Laborant (1):44s 
Laborant (2):30s 

Laborant:16s 
Boya cihaz :2700 
Özel boya:- 

Prof: 200 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan: - 

Rapor 
sekreteri:9
0s 
Uzman 
Dr.; 
100 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
120 s 

Mide,  biyopsi Ka e say :1 
Lam:3 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1):5s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:20s 
Laborant:70s 
Sekreter:60s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 50s Laborant (1):57s 
Laborant (2):45s 

Laborant:24s 
Boya cihaz :2700 
Özel boya(Giemsa)- 
Laborant: 9000s 

Prof: 300s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan: - 

Rapor 
sekreteri:7
5s 
Uzman 
Dr.; 
150 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
170 s 

Mesane, biyopsi Ka e say :1 
Lam:2 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1):5s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:40s 
Laborant:70s 
Sekreter:60s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 50s Laborant (1):44s 
Laborant (2):30s 

Laborant:16s 
Boya cihaz :2700 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç:- 
Uzman:360 s 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri:6
0s 
Uzman 
Dr.; 
180 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
120 s 
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Çizelge 3.21. (Devam ) Materyallerin Faaliyet Merkezlerindeki çilik Süreleri 

Nazofarinks/orofarinks, 
biyopsi 

Ka e say :1 
Lam:2 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1):5s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:34s 
Laborant:130s 
Sekreter:180s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 50s Laborant (1):44s 
Laborant (2):30 

Laborant:16s 
Boya cihaz :2700 
Özel boya:- 

Prof: 200 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 
 

Rapor 
sekreteri:2
40s 
Uzman 
Dr.; 
100 s 

Rapor 
teslim 
personeli:1
5s 

Ar iv 
personeli: 
120 s 

Parmaklar, el/ayak, 
amputasyon, travmatik, 
iskemik 

Ka e say :7 
Lam:7 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

2-3 gün 
formaldehitte 
bekleme 

Uzman ve/veya 
asistan:690s 
Laborant:385s 
Sekreter:210s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 
Asit takibi: 1 hafta 

Laborant: 
280s 

Laborant (1):217s 
Laborant (2):105s 

Laborant:56s 
Boya cihaz : 
2700 s 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç:900 s 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
420s 
Uzman 
Dr.; 
450 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
430 s 

Polip, kolorektal Ka e say :1 
Lam:1 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:35s 
Laborant:160s 
Sekreter:240s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
40s 

Laborant (1):31s 
Laborant (2):15s 

Laborant:8s 
Boya cihaz :2700 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç:- 
Uzman:1080 s 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
300s 
Uzman 
Dr.; 
540 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
70 s 

Prostat i ne biyopsisi (1-
4 kadran) 

Ka e say :4 
Lam:12 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1):5s 
Laborant(2):5s 

Eozin 
kullan yor 

Uzman ve/veya 
asistan:260s 
Laborant:260s 
Sekreter:200s 

Laborant:324s 
Takip cihaz :50400s 

Laborant: 
300s 

Laborant (1):228s 
Laborant (2):180s 

Laborant:96s 
Boya cihaz :2700 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç:- 
Uzman: 
 1710 s 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
200s 
Uzman 
Dr.; 
855 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
650 s 

Safra kesesi Ka e say :1 
Lam:1 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:78s 
Laborant:70s 
Sekreter:60s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
40s 

Laborant (1):31s 
Laborant (2):15s 

Laborant:8s 
Boya cihaz :2700 
Özel boya:- 

Prof: 100 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri:6
0s 
Uzman 
Dr.; 
50 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
70  

Tonsil veya adenoidler Ka e say :2 
Lam:2 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:65s 
Laborant:140s 
Sekreter:120s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
80s 

Laborant (1):62s 
Laborant (2):30s 

Laborant:16s 
Boya cihaz :2700 
Özel boya:- 

Prof: 360 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
120s 
Uzman 
Dr.; 
180 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
130 s 

 
Deri, punch, insizyonel, 
shave biyopsi 
 

Ka e say :1 
Lam:2 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:180 s 
Laborant:63 s 
Sekreter: 46 s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 50s Laborant (1): 
44 s 
Laborant (2): 
30 s 

Laborant:16 s 
Boya cihaz : 
2700 s 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç: 225 s 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
 178 s 
Uzman 
Dr.; 
113 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
120 s 

Lenf nodülleri Ka e say :2 
Lam:2 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:65s 
Laborant:290s 
Sekreter:420s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
80s 

Laborant (1):62s 
Laborant (2):30s 

Laborant:16s 
Boya cihaz :2700 
Özel boya:- 

Prof: 1200 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
660 s 
Uzman 
Dr.; 
600 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
130 s 

Tonsil veya adenoidler Ka e say :2 
Lam:2 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:65s 
Laborant:140s 
Sekreter:120s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
80s 

Laborant (1):62s 
Laborant (2):30s 

Laborant:16s 
Boya cihaz :2700 
Özel boya:- 

Prof: 360 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
120s 
Uzman 
Dr.; 
180 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
130 s 
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Deri, punch, insizyonel, 
shave biyopsi 
 

Ka e say :1 
Lam:2 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:180 s 
Laborant:63 s 
Sekreter: 46 s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 50s Laborant (1): 
44 s 
Laborant (2): 
30 s 

Laborant:16 s 
Boya cihaz : 
2700 s 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç: 225 s 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
 178 s 
Uzman 
Dr.; 
113 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
120 s 

Lenf nodülleri Ka e say :2 
Lam:2 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:65s 
Laborant:290s 
Sekreter:420s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
80s 

Laborant (1):62s 
Laborant (2):30s 

Laborant:16s 
Boya cihaz :2700 
Özel boya:- 

Prof: 1200 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
660 s 
Uzman 
Dr.; 
600 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
130 s 

Apendiks, insidental 
nda 

Ka e say :1 
Lam:1 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:40s 
Laborant:65s 
Sekreter:50s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
40s 

Laborant (1):31s 
Laborant (2):15s 

Laborant:8s 
Boya cihaz :2700 
Özel boya:- 

Prof: 120 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri:6
0s 
Uzman 
Dr.; 
60 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
70 s 

Böbrek, biyopsi i ne Ka e say :1 
Lam:7 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1):5s 
Laborant(2):5s 

 Uzman ve/veya 
asistan:30s 
Laborant:70s 
Sekreter:60s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
50s 

Laborant (1):109s 
Laborant (2):105s 

Laborant:56s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya(Pasm, 
pas, trikrom, 
amiloid): Laborant: 
19500s 
Trikrom 
cihaz :7200s 

Prof :- 
Doç:- 
Uzman: 
 2553 s 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
720s 
Uzman 
Dr.; 
1277 s 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
370 s 

Ekstremite, 
amputasyon, travmatik 

Ka e 
say :30 
Lam:30 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

3-4 gün 
formaldehitte 
bekliyor 

Uzman ve/veya 
asistan:4560s 
Laborant:1650s 
Sekreter:900s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 
Asit takibi: 1 hafta 

Laborant: 
1200s 

Laborant (1):930s 
Laborant (2):450s 

Laborant:240s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç:1800 s 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
600s 
Uzman 
Dr.; 
900 s 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
1810 s 

Karaci er, biyopsi i ne 
wedge (kama) 

Ka e say :1 
Lam:4 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1):5 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:29s 
Laborant: 115 s 
Sekreter:150s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
50s 

Laborant  (1):35s 
Laborant (2):60s 

Laborant:32s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya(Trikrom, 
retikülin): 
Laborant:6300s 
Trikrom 
cihaz :7200s 

Prof: 1800 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
240s 
Uzman 
Dr.; 
900 s 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
220 s 

Meme, biyopsi Ka e say :1 
Lam:2 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

 Uzman ve/veya 
asistan:46s 
Laborant:70s 
Sekreter:60s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
50s 

Laborant (1):44s 
Laborant (2):30s 

Laborant:16s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof: 720s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
150s 
Uzman 
Dr.; 
360 s 
 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
120 s 
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Meme/reduksiyon 
mammoplasti 

Ka e say :3 
Lam:3 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

1  gün 
formaldehitte 
bekliyor 

Uzman ve/veya 
asistan:270s 
Laborant:240s 
Sekreter:240s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
120s 

Laborant (1):93s 
Laborant (2):45s 

Laborant:24s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof: 180s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri:6
0s 
Uzman 
Dr.; 
90 s 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
190 s 

Periton, biyopsi Ka e say :1 
Lam:2 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1):5s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:40s 
Laborant:100s 
Sekreter:120s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
50s 

Laborant (1):44s 
Laborant (2):30s 

Laborant:16s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç:- 
Uzman:565 s 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
180s 
Uzman 
Dr.; 
283 s 
 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
120 s 

Prostat i ne biyopsisi (5-
9 kadran) 

Ka e say :9 
Lam:27 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1):5s 
Laborant(2):5s 

Eozin 
kullan yor 

Uzman ve/veya 
asistan:585s 
Laborant:510s 
Sekreter:300s 

Laborant:324s 
Takip cihaz :50400s 

Laborant: 
675s 

Laborant (1):513s 
Laborant (2):405s 

Laborant:216s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç:- 
Uzman: 
1380 s 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
300s 
Uzman 
Dr.; 
690 s 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
1450 s 

Tükrük bezi, biyopsi Ka e say :1 
Lam:3 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1):5s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:20s 
Laborant:70s 
Sekreter:60s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
50s 

Laborant (1):57s 
Laborant (2):45s 

Laborant:24s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof: 360 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
120s 
Uzman 
Dr.; 
180 s 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
170 s 

Beyin/meninksler, 
tümör rezeksiyonu 

Ka e say :4 
Lam:4 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

1 gün 
formaldehitte 
bekliyor 

Uzman ve/veya 
asistan:100s 
Laborant:250s 
Sekreter:180s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
160s 

Laborant (1):124s 
Laborant (2):60s 

Laborant:32s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç:- 
Uzman:  
615 s 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
240s 
Uzman 
Dr.; 
308 s 
 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
250 s 

Böbrek parsiyel/total 
nefrektomi 

Ka e 
say :12 
Lam:12 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

1 gün 
formaldehitte 
bekliyor 

Uzman ve/veya 
asistan:1452s 
Laborant:780s 
Sekreter:600s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
480s 

Laborant (1):372s 
Laborant (2):180s 

Laborant:96 s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç:- 
Uzman: 
1350s 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
240s 
Uzman 
Dr.; 
675 s 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
730 s 

Dalak Ka e say :7 
Lam:7 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

1  gün 
formaldehitte 
bekliyor 

Uzman ve/veya 
asistan:530s 
Laborant:430s 
Sekreter:300s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
280s 

Laborant (1):217s 
Laborant (2):105s 

Laborant:56s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç:- 
Uzman: 
 1200 s 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
240s 
Uzman 
Dr.; 
600 s 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
430 s 

Larinks parsiyel/total 
rezeksiyon 

Ka e 
say :20 
Lam:25 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

1  gün 
formaldehitte 
bekliyor 

Uzman ve/veya 
asistan:1800 s 
Laborant: 
980 s 
Sekreter:360s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
800 s 

Laborant (1): 
685 s 
Laborant(2): 
375 s 

Laborant:200 s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç:- 
Uzman:  
3120 s 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
300s 
Uzman 
Dr.; 
1560 s 
 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
1460 s 
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Meme, mastektomi – 
parsiyel/basit 

Ka e 
say :30 
Lam:50 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

1  gün 
formaldehitte 
bekliyor 

Uzman ve/veya 
asistan:1800 s 
Laborant: 
1500 s 
Sekreter:600s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
1200 s 

Laborant (1): 
1190 s 
Laborant (2): 
750 s 

Laborant:400 s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof: 1200 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
360s 
Uzman 
Dr.; 
600 s 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
2810 s 

Mesane, TUR Ka e say :4 
Lam:4 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:128s 
Laborant:177s 
Sekreter:34s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
300s 

Laborant (1):124s 
Laborant (2):60s 

Laborant:32s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç:- 
Uzman: 542 s 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
60s 
Uzman 
Dr.; 
271 s 
 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
250 s 

Prostat, i ne biyopsisi 
(10 ve üzeri kadran) 

Ka e 
say :14 
Lam:28 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1):5s 
Laborant(2):5s 

Eozin 
kullan yor 

Uzman ve/veya 
asistan:910s 
Laborant:710s 
Sekreter:300s 

Laborant:324s 
Takip cihaz :50400s 

Laborant: 
1050s 

Laborant (1):616s 
Laborant (2):420s 

Laborant:224s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç:- 
Uzman: 
1548s 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
300s 
Uzman 
Dr.; 
774 s 
 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
1550 s 

Tiroid, total/lobektomi Ka e 
say :16 
Lam:16 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

1  gün 
formaldehitte 
bekliyor 

Uzman ve/veya 
asistan:1031s 
Laborant:760s 
Sekreter:240s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
640s 

Laborant (1):496s 
Laborant (2):240s 

Laborant:128s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof: 540s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
150s 
Uzman 
Dr.; 
270 s 
 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
970 s 

Tükrük bezi (tümör 
dahil) 

Ka e 
say :15 
Lam:15 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:1200 s 
Laborant: 
660 s 
Sekreter:120s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
600 s 

Laborant (1):  
465 s 
Laborant (2): 
225 s 

Laborant:  
120 s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof: 600 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
240s 
Uzman 
Dr.; 
300 s 
 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
910 s 

Akci er, 
total/lob/segment 
rezeksiyonu 

Ka e 
say :14 
Lam:15 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

1  gün 
formaldehitte 
bekliyor 

Uzman ve/veya 
asistan:806s 
Laborant:920s 
Sekreter:720s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
560s 

Laborant (1):447s 
Laborant (2):225s 

Laborant:120s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya(EVG): 
Laborant:1800s 

Prof: 1605 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
750s 
Uzman 
Dr.; 
803 s 
 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
900 s 

Dil/tonsil – tümör içeren 
rezeksiyon 

Ka e 
say :10 
Lam:15 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

- Uzman ve/veya 
asistan:1200 s 
Laborant: 760 s 
Sekreter:720s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
400 s 

Laborant (1): 
 375 s 
Laborant (2): 
 225 s 

Laborant: 120 s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof: 1800 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
600s 
Uzman 
Dr.; 
900 s 
 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
860 s 
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Kolon, total rezeksiyon Ka e 
say :34 
Lam:34 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

1-2 gün 
formaldehitte 
bekliyor 

Uzman ve/veya 
asistan:2520s 
Laborant:1580s 
Sekreter:440s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
1360s 

Laborant 
(1):1054s 
Laborant (2):510s 

Laborant:272s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof: 4500 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
330s 
Uzman 
Dr.; 
2250 s 
 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
2050 s 

Larinks, parsiyel/total + 
boyun lenf nodlar  

Ka e 
say :50 
Lam:60 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

1  gün 
formaldehitte 
bekliyor 

Uzman ve/veya 
asistan:2400 s 
Laborant:  
2450 s 
Sekreter:900s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
2000 s 

Laborant (1):  
1680 s 
Laborant (2): 
900 s 

Laborant: 480 s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç:- 
Uzman: 4500 s 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
720s 
Uzman 
Dr.; 
2250 s 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
3510 s 

Meme, mastektomi + 
aksilla lenf nodlar  

Ka e 
say :42 
Lam:42 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

1  gün 
formaldehitte 
bekliyor 

Uzman ve/veya 
asistan:2393s 
Laborant:2130s 
Sekreter:900s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600 

Laborant: 
1680s 

Laborant 
(1):1302s 
Laborant (2):630s 

Laborant:336s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof: 1650 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
600s 
Uzman 
Dr.; 
825 s 
 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
2530 s 

Pankreas, total/subtotal 
rezeksiyon 

Ka e 
say :29 
Lam:29 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

1  gün 
formaldehitte 
bekliyor 

Uzman ve/veya 
asistan:3300s 
Laborant:1460s 
Sekreter:600s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
1160s 

Laborant (1):899s 
Laborant (2):435s 

Laborant:232s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof: 1650 s 
Doç:- 
Uzman:- 
Asistan:- 
 

Rapor 
sekreteri: 
720s 
Uzman 
Dr.; 
825 s 
 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
1750 s 

Prostat, radikal 
rezeksiyon 

Ka e 
say :54 
Lam:54 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

1  gün 
formaldehitte 
bekliyor 

Uzman ve/veya 
asistan:1590s 
Laborant:2400s 
Sekreter:480s 

Laborant:324s 
Takip cihaz :50400s 

Laborant: 
2160s 

Laborant 
(1):1674s 
Laborant (2):810s 

Laborant:432s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç:- 
Uzman:  
4500 s 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
360s 
Uzman 
Dr.; 
2250 s 
 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
3250 s 

Uterus, neoplastik (+/- 
Tubalar ve overler) 

Ka e 
say :23 
Lam:23 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

1  gün 
formaldehitte 
bekliyor 

Uzman ve/veya 
asistan:1196s 
Laborant:1310s 
Sekreter:780s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
920s 

Laborant (1):713s 
Laborant (2):345s 

Laborant:184s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç:- 
Uzman: 
 1860 s 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
450s 
Uzman 
Dr.; 
930 s 
 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
1390 s 
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Çizelge 3.21. (Devam ) Materyallerin Faaliyet Merkezlerindeki çilik Süreleri 

 
 

Otopsi, fetus Ka e 
say :28 
Lam:28 

Sekreter veya 
kay t kabul 
personeli:50s 

Ta ma:47 s 
Laborant(1): 
15s 
Laborant(2):5s 

1- 3 ay 
formaldehitte 
bekliyor 

Uzman ve/veya 
asistan:1800s 
Laborant:2250s 
Sekreter:900s 

Laborant:282s 
Takip cihaz :57600s 

Laborant: 
1120s 

Laborant (1):868s 
Laborant (2):420s 

Laborant:224s 
Boya cihaz :2700s 
Özel boya:- 

Prof :- 
Doç:3510s 
Uzman:- 
Asistan:- 

Rapor 
sekreteri: 
750s 
Uzman 
Dr.; 
1755 s 
 
 

Rapor 
teslim 
personeli: 
15s 

Ar iv 
personeli: 
1690 s 

Frozen incelemesi - Sekreter:50s - - Uzman:230s 
Laborant:230s 

- Frozen 
cihaz : 
109s 

Uzman:117s Boya (Laborant): 
133s 
Kalan parçan n 
laboratuvara gidecek 
ekilde haz rlanmas , 

ortam n toplanmas  
(laborant): 185s 

 
Uzman:44s 

Rapor 
Yazma 
(uzman): 
180s 

Sonuç 
bildirme 
(Uzman):  
25s 
 

 
 
- 
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                                   Çizelge 3.22. Materyallerin Direkt çilik Ücretleri 
       Personel 

 

Materyal 

Türü re
tim

 Ü
ye

si
 

(T
L

) 

U
zm

an
 v

e/
ve

ya
 

A
si

st
an

 
(T

L
) 

L
ab

or
an

t 
(T

L
) 

K
ay

t P
er

so
ne

li 
(T

L
) 

R
ap

or
 

Se
kr

et
er

i 
(T

L
) 

T
a

 
(T

L
) 

A
r

iv
 

(T
L

) 

T
O

PL
A

M
 

(T
L

) 

Akci er transbron ial 

 biyopsi 

3,96  1,05  2,00  0,19  0,72  0,14  0,48  8,54 

Endometrium, 

küretaj/biyopsi 

8,58  2,15  2,00  0,19  0,36  0,14  0,48  13,90 

Kemik ili i biyopsisi  3,96  0,75  30,20  0,19  0,90  0,14  1,08  37,22 

mprint nceleme 6,60  1,50  9,82  0,19  0,28 0,14  0,64  19,17  

Kemik ili i ince i ne 

aspirasyonu 

preparatlar  

de erlendirme 

6,60  1,50  9,82 0,19  0,90 0,14  0,64 19,79  

Kolon, biyopsi 2,20  0,60  2,00  0,19  0,45  0,14  0,48  6,06 

Mide,  biyopsi 3,30  0,85  38,15  0,19  0,40  0,14  0,68  43,71 

Mesane, biyopsi 3,96  1,10 2,00 0,19  0,36 0,14  0,48 8,23 

Nazofarinks/orofarinks, 

biyopsi 

2,20 0,67 2,24 0,19  1,26 0,14  0,48 7,18 

Parmaklar, el/ayak, 

amputasyon, travmatik, 

iskemik 

9,90 5,70 5,38 0,19  1,89 0,14  1,72 24,92 

Polip, kolorektal 11,88 2,87 2,22 0,19  1,62 0,14  0,28 19,20 

Prostat i ne biyopsisi 

(1-4 kadran) 

18,81 5,57 5,59 0,19  1,20 0,14  2,60 34,10 

Safra kesesi 1,10 

 

0,64 1,86 0,19  0,36 0,14  0,28 4,57 

Tonsil veya adenoidler 3,96 1,22 2,52 0,19  0,72 0,14  0,52 9,27 

Deri, punch, 

insizyonel, shave 

biyopsi 

2,47 1,46 2,02 0,19  0,67 0,14  0,48 7,43 

Lenf Nodülleri 13,20 3,32 3,12 0,19  3,24 0,14  0,52 23,73 

Apendiks, insidental 

nda 

1,32 0,50 1,84 0,19  0,33 0,14  0,28 4,60 

Böbrek, biyopsi i ne 28,08 6,53 80,72 0,19  2,34 0,14  1,48 119,48 
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                                       Çizelge 3.22. (Devam ) Materyallerin Direkt çilik Ücretleri 
       Personel 

 

Materyal 

Türü 

re
tim

 
Ü

ye
si 

(T
L

) 
U

zm
an

 
ve

/v
ey

a 
A

si
st

an
 

(T
L

) 
L

ab
or

an
t 

(T
L

) 

K
ay

t 
Pe

rs
on

el
i 

(T
L

) 
R

ap
or

 
Se

kr
et

er
i 

(T
L

) 
T

a
 

(T
L

) 

A
r

iv
 

(T
L

) 

T
O

PL
A

M
 

(T
L

) 

Ekstremite, 

amputasyon, travmatik 

19,80 27,30 19,08 0,19  4,50 0,14  7,24 78,25 

Karaci er, biyopsi i ne 

wedge (kama) 

19,80 4,64 27,53 0,19  1,17 0,14  0,88 54,35 

Meme, biyopsi 7,92 2,03 2,04 0,19  0,63 0,14  0,48 13,43 

Meme/redüksiyon 

mammoplasti 

1,98 1,80 3,29 0,19  0,90 0,14  0,76 9,06 

Periton, biyopsi 6,21 1,61 2,12 0,19  0,90 0,14  0,48 11,65 

Prostat i ne biyopsisi 

(5-9 kadran) 

15,18 6,37 10,61 0,19  1,80 0,14  5,80 40,09 

Tükrük bezi, biyopsi 3,96 1,00 2,15 0,19  0,54 0,14  0,68 8,66 

Beyin/meninksler, 

tümör rezeksiyonu 

6,76 2,04 3,71 0,19  1,26 0,14  1,00 15,10 

Böbrek parsiyel/total 

nefrektomi 

14,85 10,63 8,84 0,19  2,52 0,14  2,92 40,09 

Dalak 13,20 5,65 5,56 0,19  1,62 0,14  1,72 28,08 

Larinks parsiyel/total 

rezeksiyon 

34,32 16,80 13,36 0,19  1,98 0,14  5,84 72,63 

Meme, mastektomi – 

parsiyel/basit 

13,20 12,00 21,36 0,19  2,88 0,14  11,24 61,01 

Mesane, TUR 5,96 1,99 3,98 0,19  0,28 0,14  1,00 13,54 

Prostat, i ne biyopsisi 

(10 ve üzeri kadran) 

17,02 8,42 13,41 0,19  1,80 0,14  6,20 47,18 

Tiroid, total/lobektomi 5,94 6,50 10,26 0,19  1,17 0,14  3,88 28,08 

Tükrük bezi (tümör 

dahil) 

6,60 7,50 9,48 0,19  1,08 0,14  3,64 28,63 

Akci er, 

total/lob/segment 

rezeksiyonu 

17,65 8,04 17,49 0,19  4,41 0,14  3,60 51,52 

Dil/tonsil – tümör 

içeren rezeksiyon 

19,80 10,50 8,72 0,19  3,96 0,14  3,44 46,75 

Kolon, total rezeksiyon 49,50 23,85 20,31 0,19  2,31 0,14  8,20 104,50 
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                                    Çizelge 3.22. (Devam ) Materyallerin Direkt çilik Ücretleri 
       Personel 

 

Materyal 

Türü 

re
tim

 
Ü

ye
si 

(T
L

) 
U

zm
an

 
ve

/v
ey

a 
A

si
st

an
 

(T
L

) 
L

ab
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an
t 

(T
L

) 

K
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t 
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el
i 
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) 
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Se
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(T
L

) 
T

a
 

(T
L

) 

A
r
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(T
L

) 

T
O

PL
A

M
 

(T
L

) 

Larinks, parsiyel/total 

+ boyun lenf nodlar  

49,50 23,25 31,24 0,19  4,86 0,14  14,04 123,22 

Meme, mastektomi + 

aksilla lenf nodlar  

18,15 16,09 25,52 0,19  4,50 0,14  10,12 74,71 

Pankreas, total/subtotal 

rezeksiyon 

18,15 20,62 17,95 0,19  3,96 0,14  7,00 68,01 

Prostat, radikal 

rezeksiyon 

49,50 19,20 31,28 0,19  2,52 0,14  13,00 115,83 

Uterus, neoplastik (+/- 

Tubalar ve overler) 

20,46 10,63 15,09 0,19  3,69 0,14  5,56 55,76 

Otopsi, fetüs 38,61 17,77 20,73 0,19  4,95 0,14  6,76 89,15 

Frozen ncelemesi - 2,98 2,19 0,15 - - - 5,32 

 

          Direkt i çilik ve direkt malzeme maliyetleri materyale direkt yüklenirken 

genel üretim giderleri baz  da m etkenleri kullan larak yüklenmektedir. Birinci 

ama maliyet da m etkenleri Çizelge 3.23.’de verilmi tir. Bu çizelgede yer 

alan maliyetler, maliyet analizi biriminden al nan da m çizelgesindeki veriler 

kullan larak elde edilmi tir. Maliyet Analizi Birimi’nden al nan veriler 2010 y  

Ekim, Kas m ve Aral k aylar na ait oldu u için bu veriler kullan rken 

ortalamalar  al nm r. Maliyet Analizi Birimi’nden al nan 1. da m ile ilgili 

çizelgede bina amortisman  yer almad ndan 1. da m toplam na yine Maliyet 

Analizi Birimi’nden al nan bina amortisman  tutar  eklenmi tir ve Patoloji AD’na 

ait 1. da m tutar  853.761,73 TL + 4.934,03 TL = 858.695,76 TL olmu tur.        

 

Çizelge 3.23. Birinci A ama Maliyet Da m Etkenleri 
Gider Yeri Da m Etkenleri Toplam Maliyetler 

(TL) 

Endirekt Personel Gideri Çal ma Saati 6.545,13 

Elektrik Cihaz çal ma süresi 4.163,13 

Su Alan 2.803,55 

                                       



119 
 

                                      Çizelge 3.23. (Devam )  Birinci A ama Maliyet Da m Etkenleri 
Gider Yeri Da m Etkenleri Toplam Maliyetler 

(TL) 

Do algaz Alan 771,87 

Haberle me Çal ma Saati 288,93 

Temizlik Alan 2.738,46 

Yemek Çal ma Saati 503,16 

Demirba  Amortisman Güncellenmi  demirba  de eri 1.214,21 

Bina Amortisman  Alan 1.644,68 

rtasiye ve sarf malzeme Çal ma Saati 5.840,66 

Di er Çal ma Saati 31.281,36 

TOPLAM  57.795,14 
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                               Çizelge 3.25. bni Sina Hastanesi Dekanl k 2010 Y  Bina Amortisman Hesaplamalar  
2010 B NA AMORT SMAN 
HESAPLAMALARI METREKARE TUTAR(TL) TUTAR(TL) TUTAR(TL) 2010 M² (TL/M²) M²   
1. DA ITIM TOPLAMI 27280,85 amortisman ayl k amortisman 3 ayl k amortisman y ll k       
ESAS ÜRET M G DER YERLER  15470,65       1.144,00 26.007,74 Ayl k 

PATOLOJ  AD 1725,19         78.023,22 3 Ayl k 

Anabilim Dal  Ba kanl  221,09 210,77 632,31 2.529,23   312.092,90 ll k 

Laboratuvar  1504,10 1433,91 4.301,72 17.206,90       
 

 
 
 
 
 
 
 
Çizelge 3.24. bni Sina Hastanesi Dekanl k 2010 Y  (Ekim, Kas m, Aral k)1. Da m Çizelgesi (TL) 

DER 
YERLER  

GENEL 
TOPLAM % 

DER ÇE TLER  

REKT LK 
MADDE VE 
MALZEME 

DER  

REKT PERSONEL G DERLER    GENEL ÜRET M G DER  

bbi 
Malzeme laç Maa  DÖNER Sözle meli 

Nöbet, 
Özel 
Ted. 

Klinik 
Ara . 

Endirekt 
Personel 
Gideri 

Elektrik Su Do algaz Haberle me Bak m 
Onar m Temizlik Yemek Demirba  

Amortisman 

rtasiye 
ve Sarf 

Malzeme 
Di er 

1. DA ITIM 
TOPLAMI 6.065.016,95 100,00 

504.040,06 1,93 2.686.548,70 1.489.274,85 303.393,18 71.534,42 189.399,48 84.289,30 133.000,00 36.617,35 9.103,29 75.623,47 129.912,04 11.377,01 36.415,17 117.085,49 187.401,22 

8,31% 0,00% 0,44 0,25 0,05 0,01 0,03 0,01 0,02 0,01 0,00 0,01 0,02 0,00 0,01 0,02 0,03 

ESAS ÜRET M 
DER 

YERLER  
4.738.217,66 78,12 504.040,06 1,93 2.032.261,74 1.344.400,58 182.333,64 66.741,92 139.303,18 80.078,99 75.422,75 20.765,27 4.494,50 311,10 73.671,60 7.826,93 31.662,40 81.056,99 93.844,08 

PATOLOJ  AD 853.761,73 14,08 77.339,21 0,62 304.400,55 158.649,89 81.736,32 63.183,72 19.635,40 12.489,40 8.410,66 2.315,61 866,80 0,00 8.215,38 1.509,48 3.642,64 17.521,98 93.844,08 
Anabilim Dal  
Ba kanl  725.616,19 11,96     299.591,49 156.955,91 55.421,82 63.183,72 19.635,40 12489,40 1.077,85 296,75 802,59   1.052,82 1.397,67 3.642,64 16.224,05 93.844,08 

Laboratuvar  128.145,54 2,11 77.339,21 0,62 4.809,06 1.693,98 26.314,50       7.332,81 2.018,86 64,21   7.162,56 111,81   1.297,92   
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Çizelge 3.26.  bni Sina Hastanesi Dekanl k 2010 Y  (Ekim, Kas m, Aral k) 2. Da m Çizelgesi (TL) 

DER 
YERLER  

1. 
DA ITIM 
TOPLAMI 

ANA 
TOPLAM ORAN 

YARD. H ZM 
VE GEN. 

YÖN. G D. 
PAYI 

2. DA ITIMDA 
LG  

LAB'LARA 
EKLENECEK 
YARDIMCI 

ZMET G D. 
YERLER NE VE 
GEN. YÖN. G D. 
YERLER NE A T 

DERLER 

TOPLAM 
MERKEZ 
LAB'DAN 
GELEN 

MAGNET K 
REZONANS 

MMÜNOLOJ  
LAB. 

DEKANLIK G DER 
YERLER NDE 

BULUNAN 
HASTANEYE 
ZMET VEREN 
LAB'LARIN 

HASTANE ESAS 
ÜRET M G DER 

YERLER NE 
DA ITILACAK 

DA ITIM 
TOPLAMLARI 

PATOLOJ  AD 806.675,19 6.065.016,95       831.076,29 498,17     831.574,46 

Anabilim Dal  
Ba kanl  725.616,19 6.065.016,95 0,12 183.460,54* 21.949,15 747.565,33         

Laboratuvar  81.059,00 6.065.016,95 0,01 183.460,54 2.451,95 83.510,95         

TOPLAM 2.281.751,98 6.065.016,95       2.350.772,63       831.574,46 

*Genel Yönetim Gider Yerleri 1. Da m    
  Toplam ndan Laboratuvara Dü en Pay          

Yard. Hizm. Gid. 
Yerleri 1. 
Da m Toplam  

  

Hastanelere 
Hizmet Veren 

Lab.'lara 
Yükleme Pay          

Gen. Yön. Gid. 
Yerleri 1. 
Da m Toplam  917.302,69 0,20         
  917.302,69 183.460,54         
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Çizelge 3.27. bni Sina Hastanesi 2010 Y  (Ekim, Kas m, Aral k) 1. Da m Çizelgesi (TL) 
BN  S NA HASTANES  2010 YILI (EK M, KASIM, ARALIK) 1.  DA ITIM Ç ZELGES  

DER YERLER  % TOPLAM 

  

Genel Üretim Giderleri  

Elektrik Su Do algaz Temizlik Bina Amortisman  

1. DA ITIM TOPLAMI   38.787.078,51 672.343,00 702.000,00 672.000,00 1.897.503,13 221.768,02 

% 100,00 100,00 1,73 1,81 0,02 4,89 0,57 

ESAS ÜRET M G DER YERLER  67,44 26.158.216,44 464.631,65 352.304,38 405.697,27 1.074.417,46 133.793,66 

AMEL YATHANE 

3,68 1.428.879,73 31.674,00 146.189,20 11.083,60 133.848,77 3.657,72 

Ameliyathane Frozen Patoloji 

0,03 11.105,11 785,64 386,98 740,88 8.947,11 244,50 
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3.4. kinci A ama Maliyet Da  

 

kinci da mda yard mc  hizmet gider yerlerine ve genel yönetim gider yerlerine 

ait giderler yer almaktad r. Buradaki veriler Maliyet Analizi Birimi’nin 

verilerinden al nm r. Burada 1. da m toplam na 2. da mdan al nan pay 

yans lm r. Üç ayl k 24.401,10 TL, ayl k 8.133,70 TL pay olu mu tur.  Bu 

genel üretim giderlerine tutar olarak yans lm r. GÜG bu tutar yans ld ktan 

sonra tutar 3 ayl k 883.096,86 TL, ayl k 294.365,62 TL olmu tur. GÜG 2. 

da mdan gelen tutar yans ld ktan sonraki tutarlar  Çizelge 3.28’de verilmi tir.  

 

Çizelge 3.28. Genel Üretim Giderleri ve Maliyetleri 
GÜG Maliyet  (TL) (ayl k*) 

Endirekt Personel Gideri 6.770,01  

Elektrik 4.306,17 

Su 2.899,87 

Do algaz 798,39 

Haberle me 298,85 

Temizlik 2.832,55 

Yemek 520,44 

Demirba  Amortisman 1.255,93 

Bina Amortisman  1.701,19 

rtasiye ve sarf malzeme 6.041,34 

Di er 32.356,18 

TOPLAM 59.780,92  

 * kibinon y  Ekim ay     

        

           Birinci a ama maliyet da m etkenlerinden biri çal ma saatleri oldu u 

için, faaliyet merkezlerindeki çal ma sürelerinin hesaplanmas  gerekmektedir. 

Çizelge 3.29’da faaliyet merkezlerindeki çal ma süreleri verilmi tir. Burada 

verilen çal ma süreleri uzman ki iler ile görü me yap larak elde edilmi tir. Bu 

süreler frozen incelemesi d ndaki materyaller için verilmi tir. Frozen 
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incelemesine ait genel üretim giderleri di er materyallerden ayr  olarak farkl  bir 

çizelgede da laca ndan çal ma süreleri de ayr  bir çizelgede verilmi tir. 

Çizelge 3.29’da verilen çal ma sürelerinde doku takibi faaliyet merkezinin 

çal ma süresi doku takibi i lemi cihaz  taraf ndan yap ld  için bo  b rak lm r. 

Çizelge 3.30’da frozen incelemesinin faaliyet merkezlerindeki çal ma süreleri 

verilmi tir.  

 

Çizelge 3.29. Faaliyet Merkezlerindeki Çal ma Süreleri 
Faaliyet Merkezleri Çal ma Süresi (Saat) 

Hasta kay t ve numune kabul 8  

Materyalin laboratuvara teslimi 1,5  

Materyalin tesbiti ve makroskopik inceleme 8  

Parçalar n doku takibi i lemi - 

Parçan n parafin bloklama i lemi 4  

Parçan n parafin kesit i lemi 4  

Parafin kesitlerin boyama, kapama ve kontrol i lemi 5,5  

Mikroskopik inceleme 5  

Rapor Yaz  8  

Sonuç bildirme 8  

Ar iv 8  

TOPLAM 60  

 
           
Çizelge 3.30. Frozen ncelemesi Faaliyet Merkezlerindeki Çal ma Süreleri 
Faaliyet Merkezleri Çal ma Süresi (Saat) 

Hasta kay t ve numune kabul 8  

Makroskopik inceleme  3.5  

Parçan n dondurulma i lemi  0.5  

Donuk parçadan kesit i lemi  1.5  

Lamlar n boyanmas  i lemi  3  

Mikroskopik inceleme  1  

Sonuç bildirme  1  

Rapor yaz  1.5  

TOPLAM 20  
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         Genel üretim giderleri faaliyet merkezlerine 1. a ama da m etkenleri 

kullan larak da lm r (Çizelge 3.31). Endirekt personel gideri da rken 

çal ma süreleri kullan lm r. Örne in, hasta kay t ve numune kabul faaliyet 

merkezinde 8 saat çal lmaktad r. Patoloji laboratuvar nda faaliyet 

merkezlerindeki toplam çal ma süresi 60 saat, frozen incelemelerinin yap ld  

laboratuvardaki ( bni Sina Hastanesi ve Cebeci Hastanesi) çal ma süresi 40 

saattir. Toplam çal ma saati ise 100 saattir. 100 saat çal ma süresi için endirekt 

personel gideri 6.770,01 TL ise 8 saat için ne kadar oldu u orant  kurularak 

541,60 TL bulunmu tur. Faaliyet merkezlerinin yan nda frozen incelemesinin 

endirekt personel gideri de hesaplanm r. Bu veri daha sonra frozen incelemesi 

için faaliyet merkezlerine da lacakt r. Çal ma saati endirekt personel gideri, 

yemek, k rtasiye ve di er giderlerde 100 saat olarak hesaplan p, frozen 

incelemesi için bulunan tutarlar ayr  bir çizelgede frozen incelemesinin genel 

üretim giderlerinde kullan lm r. Çal ma saati ile hesaplanan haberle me 

giderinde ise, frozen bölümüne ait haberle me gideri olmad  için çal ma saati 

60 saat olarak hesaplanm r. Çizelge 3.23’de da m etkeni çal ma saati 

olanlar n tümü buradaki hesaplamaya benzer ekilde yüklenmi tir. Da m etkeni 

alan olanlarda ise patoloji AD’n n tüm alan  ile faaliyet merkezlerindeki 

faaliyetlerin gerçekle ti i odalar n alanlar  al nm r. Frozen incelemesinin alan 

ile ilgili hesaplamalar , bni Sina Hastanesi’nin 1. Da m çizelgesinin verileri 

kullan larak yap lm r. Di er materyaller için de Dekanl k 1. Da m 

çizelgesindeki veriler kullan larak yap lm r. Patolojinin toplam alan  1532,09 

m² dir. Çal mada yer alan faaliyetlerin gerçekle ti i odalar n toplam alan  713,66 

m² dir. Geriye kalan 818,43 m² alan ise koridor, depo, tuvalet gibi ortak 

alanlardan olu maktad r. Bu ortak alanlara ait tutarlar ise Çizelge 28’deki faaliyet 

merkezlerine e it olarak payla lm r.  

             Frozen incelemesinde elektrik, su, do algaz, temizlik ve bina amortisman 

giderleri faaliyet merkezlerine da rken, bni Sina Hastanesi’nin 1. Da m 

verileri kullan lm r (Çizelge 3.27.). Di er genel üretim giderleri ise Dekanl k 1. 

Da m çizelgesindeki veriler kullan larak hesaplanm r. Frozen incelemesi için 

Cebeci Hastanesi frozen incelemesi ve bni Sina Hastanesi frozen incelemesi ayr  
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çizelgelerde al nm r. Frozen incelemesi için genel üretim giderlerine ait veriler 

Maliyet Analizi Birimi’nden al nm r. A da yer alan iki çizelgede frozen 

incelemesine ait genel üretim giderlerinin faaliyet merkezlerine yüklenmesi 

verilmi tir. Çizelge 3.31’de bni Sina Hastanesi frozen bölümü genel üretim 

giderlerinin faaliyet merkezlerine yüklenmesi i lemi verilmi tir. Burada bni Sina 

Hastanesinin 1. Da m çizelgesinden al nan veriler direkt kullan lm , di er 

endirekt personel, demirba , yemek, k rtasiye gideri gibi giderler Cebeci 

Hastanesi ve bni Sina Hastanesi frozen bölümlerine bölünerek yüklenmi tir. 

Çizelge 3.32’de Cebeci Hastanesi frozen bölümünün genel üretim giderlerinin 

faaliyet merkezlerine yüklenmesi i lemi yer almaktad r. 
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       Çizelge 3.31. bni Sina Hastanesi Frozen ncelemesinin GÜG’nin Faaliyet Merkezlerine Da lmas   
                    GÜG 

Faaliyet  
Merkezleri 

Su 
(alan) (TL) 

Do algaz 
(alan) (TL) 
 

Temizlik 
(alan) (TL) 

Bina 
Amortisman 
(alan) (TL) 

Elektrik 
(cihaz çal ma 
süreleri) (TL) 

TOPLAM (TL) 

Hasta kay t ve numune 
kabul 

35,19 67,34  813,37  22,22  32,74  970,86  

Makroskopik inceleme 13,40  25,66  309,86  8,46  32,74  390,12  

Parçan n dondurulma 
lemi 

13,40  25,66  309,86  8,47  32,73  390,12  

Donmu  parçadan kesit 
lemi 

13,40  25,66  309,86  8,47  32,73  390,12  

Lamlar n boyanmas  
lemi 

13,40  25,66  309,86  8,47  32,73  390,12  

Mikroskopik inceleme 13,40  25,66  309,86  8,47  32,73  390,12  

Sonuç bildirme 13,40  25,66  309,85  8,47  32,74  390,12  

Rapor yaz  13,40  25,66  309,85  8,47  32,74 390,12  

TOPLAM 128,99    246,96   2.982,37   81,50   261,88   3.701,70  
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      Çizelge 3.32. Cebeci Hastanesi Frozen ncelemesinin GÜG’nin Faaliyet Merkezlerine Da lmas   

                    GÜG 

Faaliyet  
Merkezleri 

Su 
(alan) (TL) 

Do algaz 
(alan) (TL) 

Temizlik 
(alan) (TL) 

Bina 
Amortisman 
(alan) (TL) 

Elektrik 
(cihaz çal ma 
süreleri) (TL) 

TOPLAM (TL) 

Hasta kay t ve numune 
kabul 

69,80 133,65  1.613,99  44,12  130,95  1.992,51  

Makroskopik inceleme 8,45  16,19  195,48  5,34  18,71  244,17  

Parçan n dondurulma 
lemi 

8,45  16,19  195,48  5,34  18,71  244,17  

Donmu  parçadan kesit 
lemi 

8,45  16,19  195,48  5,34  18,71  244,17  

Lamlar n boyanmas  
lemi 

8,46  16,19  195,48  5,34  18,70  244,17  

Mikroskopik inceleme 8,46  16,19  195,48  5,34  18,70  244,17  

Sonuç bildirme 8,46  16,18  195,49  5,34  18,70  244,17  

Rapor yaz  8,46  16,18  195,49  5,34  18,70  244,17  

TOPLAM 128,99    246,96   2.982,37   81,50   261,88   3.701,70  
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         Demirba  amortisman da  ise faaliyet merkezlerindeki önemli baz  

cihazlar n birim maliyetleri kullan larak faaliyet merkezlerine da lm r 

(Çizelge 3.34). Cihazlar n maliyetleri ise a da yer alan Çizelge 3.33.’de 

verilmi tir. Burada patoloji laboratuvar na ait bütün demirba lar n (masa, 

sandalye, dolap, telefon gibi) fiyatlar na ula lamad  için yaln zca faaliyet 

merkezine ait olan özel cihazlar n (tam otomatik tam kapal  doku takip cihaz , 

frozen cihaz  gibi) maliyetleri göz önüne al narak da m yap lm r. Faaliyet 

merkezlerindeki cihazlar n say lar na göre ya da bulunan cihazlara göre orant  

olarak demirba  amortismanlar  Çizelge 3.34.’de da lm r. Faaliyet 

merkezlerinde kullan lan bütün cihazlar n birim maliyetlerine ula lamad  için, 

tüm faaliyet merkezlerinde birim maliyetleri bilinen cihazlara göre demirba  

amortisman giderleri, orant  bir ekilde da lm r. Örne in parafin bloklar n 

boyama, kapama ve kontrol i lemi faaliyet merkezinde kullan lan cihazlardan 

birim maliyetleri bilinenler, etüv, saf su sistemi, mikroskop, otomatik boyama ve 

kapama cihazlar r. Bu cihazlar n bütün faaliyet merkezlerinde kullan lan ve 

birim maliyetleri bilinen demirba  malzemelerinin yüzde kaç  olu turdu u 

bulunmu tur. Bulunan bu de er Maliyet Analizi Birimi’nden al nan patoloji 

laboratuvar n Ekim 2010 y na ait demirba  amortisman verileri ile orant  

kurularak  bu faaliyet merkezinin demirba  amortisman gideri hesaplanm r. 

Di er faaliyet merkezlerinin demirba  amortisman giderleride ayn  yöntem 

kullan larak hesaplanm r. 

 
 

Çizelge 3.33. Cihazlar n Birim Maliyetleri 
 

 
 

              

 

 

 

 

 

 

Cihazlar Birim Maliyet (TL) 

Ses Kay t Cihaz  1.514,17 

Parafin Doku Banyosu Cihaz  950,00 

Tam Motorize Rotary Mikrotom Cihaz  30.046,67 

Binoküler Mikroskop 5.137,00 

Makroskopi Seti 11.000,00 

Saf Su Sistemi 7.980,00 

Etüv 1.350,00 

Tam Otomatik Tam Kapal  Doku Takip Cihaz  69.770,00 
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Çizelge 3.33. Cihazlar n Birim Maliyetleri 
Cihazlar Birim Maliyet (TL) 

Otomatik Kaset Yazma Cihaz  48.800,00 

Otomatik Boyama ve Kapama Cihaz  149.900,00 

Otomatik Lam Yazma Cihaz  48.800,00 

Frozen Cihaz  38.000,00 

Alkol ve Ksilol Geri Dönü üm Sistemi 69.340,00 

Formol Geri Dönü üm Cihaz  52.660,00 

Blok Ar iv Dolab  590,00 

Lam Ar iv Dolab  688,00 

 

          Çizelge 3.34’de genel üretim giderleri faaliyet merkezlerine birinci da m 

etkenleri kullan larak yüklenmi tir. Burada yap lan hesaplamalarda da m 

etkeni alan olanlarda, faaliyetin gerçekle ti i alana göre da m yap p, ortak 

kullan lan alanlar n maliyetleri ise faaliyet merkezlerine e it olarak da lm r.  
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     Çizelge 3.34. Genel Üretim Giderlerinin Faaliyet Merkezlerine Yüklenmesi 

 
 

 

            Faaliyet  

          Merkezleri 
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Endirekt Personel 

Gideri 

541,60   101,55  541,60  - 270,80  270,80  372,35  338,51  541,60   541,60   541,60   2.708,00  6.770,01  

Elektrik 214,56  - 544,84 365,95   379,70  544,84  792,50  654,90 599,88  104,50 104,50  - 4.306,17  

Su 170,27 - 295,07  192,22 247,65 204,10 260,69 792,85 180,92 170,27 385,83 - 2.899,87  

Do algaz 46,88 - 81,23 52,93 68,18 56,20 71,77 218,28 49,82 46,88 106,22  - 798,39  

Haberle me 39,85 7,47 39,85 - 19,92 19,92 27,39 24,90 39,85 39,85 39,85 - 298,85  

Temizlik 166,32 - 288,22  187,76 241,90 199,37  254,65 774,43 176,71 166,32 376,87 - 2.832,55  

Yemek 41,64 7,80 41,64 - 20,81 20,81 28,63 26,02 41,64 41,64 41,64 208,17 520,44  
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Çizelge 3.34. (Devam ) Genel Üretim Giderlerinin Faaliyet Merkezlerine Yüklenmesi                                 

 
 

 

 

 

 

 

            Faaliyet  

          Merkezleri 
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Demirba  

Amortisman 

1,88  - 191,11 325,340 171,43 169,55 163,77 78,50  10,30 0,88  15,71 127,47 1.255,93  

Bina Amortisman  99,62 - 172,27 112,15 145,38 119,44 152,17 464,28 105,81 99,62 230,45 - 1.701,19  

rtasiye ve sarf 

malzeme 

483,31 90,62 483,31 - 241,65 241,65 332,27 302,06 483,31 483,31 483,31 2.416,54 6.041,34  

Di er 2.588,49 485,34 2.588,49 - 1.294,25 1.294,25 1.779,60 1.617,82 2.588,49 2.588,49 2.588,49 12.942,47 32.356,18  

TOPLAM 4.394,42 692,78 5.267,63 1.236,35 3.101,67 3.140,93 4.235,79 5.292,55 4.818,33 4.283,36 4.914,47 18.402,65 59.780,92 
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       Çizelge 3.35. bni Sina Hastanesi Frozen ncelemesinde GÜG’nin Faaliyet Merkezlerine Da lmas  
                     GÜG 

 

Faaliyet 
Merkezleri 

Frozen ncelemesine  

Ait Di er GÜG’nin  

Toplam  (TL) 

Endirekt Personel  

Gideri (TL) 

Yemek (TL) Demirba   

Amortisman* 

(TL) 

 rtasiye ve 

 Sarf  

Malzeme (TL) 

Di er (TL) TOPLAM (TL) 

Hasta kay t ve 
numune kabul 

970,86  541,60  41,64  0,67  483,31  2.588,50  4.626,58 
 

Makroskopik 
inceleme 

390,12  236,95  18,22  33,60  211,45  1.132,47  2.022,81  
 

Parçan n dondurulma 
lemi 

390,12  33,85  2,60  12,68  30,21  161,78  631,24  
 

Donuk parçadan kesit 
lemi 

390,12  101,55  7,80  12,68  90,62  485,34  1.088,11  

Lamlar n boyanmas  
lemi 

390,12  203,10  15,62  - 181,24  970,68  1.760,76  
 

Mikroskopik inceleme 390,12  67,70  5,20  3,43  60,41  323,56  850,42  
 

Sonuç bildirme 390,12  67,70  5,20  - 60,41  323,56  846,99  
 

Rapor yaz  390,12  101,55  7,80  0,67  90,62  485,34  1.076,10  
 

TOPLAM  3.701,70  1.354,00  104,08  63,73  1.208,27  6.471,23  12.903,01  

* Lam boyama elle yap p, cihaz kullan lmad  için, sonuç bildirmede cihaz kullan lmad  için demirba  tutar  yüklenmemi tir. 
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       Çizelge 3.36. Cebeci Hastanesi Frozen ncelemesinde GÜG’nin Faaliyet Merkezlerine Da lmas  
              GÜG 

 

Faaliyet 
Merkezleri 

Frozen ncelemesine  

Ait Di er GÜG’nin  

Toplam  (TL) 

Endirekt Personel  

Gideri (TL) 

Yemek (TL) Demirba   

Amortisman* 

(TL) 

 rtasiye ve 

 Sarf  

Malzeme (TL) 

Di er (TL) TOPLAM (TL) 

Hasta kay t ve 
numune kabul 

1.992,51  541,60  41,64  2,76  483,31  2.588,50  5.648,88  
 

Makroskopik 
inceleme 

244,17  236,95  18,22  - 211,45  1.132,47  1.876,51  
 

Parçan n 
dondurulma i lemi 

244,17  33,85  2,60  26,25  30,21  161,78  485,16  
 

Donuk parçadan  
kesit i lemi 

244,17  101,55  7,80  26,25  90,62  485,34  942,03  

Lamlar n 
boyanmas  i lemi 

244,17  203,10  15,62  - 181,24  970,68  1.614,81  
 

Mikroskopik 
inceleme 

244,17  67,70  5,20  7,09  60,41  323,56  704,44 

Sonuç bildirme 244,17  67,70  5,20  - 60,41  323,56  701,04  
 

Rapor yaz  244,17  101,55  7,80  1.38  90,62  485,34  930,14  
 

TOPLAM  3.701,70  1.354,00  104,08  63,73  1.208,27 6.471,23  12.903,01  
 

     * Lam boyama cihaz kullan lmadan elle yap ld  için, sonuç bildirmede ve makroskopik incelemede elimizde fiyat  olan cihazlar kullan lmad ndan demirba  tutar   
          yüklenmemi tir. 
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                                    3.5. Üçüncü A ama Maliyet Da  (Faaliyet Merkezlerine Yüklenen             

                                    Maliyetlerin Materyallere Yüklenmesi) 

 

Faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetlerin, materyallere yüklenmesinde 

kullan lacak maliyet etkeni i letmelerde gerçekle tirilen faaliyetlerin yap  göz 

önüne al narak seçilmi tir. A daki çizelge patoloji laboratuvar  için 3. a ama 

maliyet etkenlerini içermektedir. Çal mada tüm faaliyet merkezleri için, 3. 

ama maliyet etkeni olarak dönü türülmü  i lem süreleri kullan lm r.   

 

Çizelge 3.37. Üçüncü A ama Maliyet Da m Etkenleri 
Faaliyet Merkezleri Üçüncü A ama Maliyet 

Etkeni 
Maliyet (TL) 

 
Hasta kay t ve numune kabul Dönü türülmü lem Süresi 4.394,42 

 

Materyalin laboratuvara teslimi Dönü türülmü lem Süresi 692,78 

 

Materyalin tesbiti ve makroskopik inceleme 

 

Dönü türülmü lem Süresi 5.267,63 

Parçalar n doku takibi i lemi 

 

Dönü türülmü  kaset say  1.236,35 

Parçan n parafin bloklama i lemi Dönü türülmü lem Süresi 3.101,67 

 

Parçan n parafin kesit i lemi 

 

Dönü türülmü lem Süresi 3.140,93 

Parafin kesitlerin boyama, kapama ve 

kontrol i lemi 

Dönü türülmü lem Süresi 4.235,79 

Mikroskopik inceleme Dönü türülmü lem Süresi 5.292,55 

 

Rapor Yaz  Dönü türülmü lem Süresi 4.818,33 

 

Sonuç bildirme Dönü türülmü lem Süresi 4.283,36 

 

Ar iv Dönü türülmü lem Süresi 4.914,47 
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          Çizelge 3.37.’de belirtilen 3. a ama maliyet etkenleri kullan larak 

hesaplanan materyallerin birim maliyetleri Çizelge 3.38’de verilmi tir. Tüm 

faaliyet merkezlerinde ayn  maliyet etkeni kullan ld  için tüm materyallerin 

hesaplamalar  ayr nt  olarak aç klanmam r. Tüm faaliyet merkezlerinde örnek 

olarak akci er transbron ial biyopsi birim ve toplam maliyet hesaplamalar  

aç klanm r. Hasta kay t ve numune kabul faaliyet merkezindeki maliyetlerin 

materyallere yüklenmesi sonucunda olu an birim ve toplam maliyetler Çizelge 

3.38.’de  verilmi tir. Örnek hesaplama i lemi için akci er transbron ial biyopsi 

incelemesini ele al rsak, bu materyal için hasta kay t ve numune kabul i lemi 

kay t personeli taraf ndan 50 saniyede gerçekle tirilmektedir. Laboratuvara 

konsültasyon olarak gelen materyallerin kay t i lemi biraz daha uzun 

sürmektedir. Fakat çal mada Patoloji AD Ba kan ’n n önerisi ile bütün 

materyaller için normal kay t süresi olan 50 saniye dikkate al narak hesaplama 

yap lm r.  Ekim ay nda tüm materyallerin kay t ve numune kabul i lemi için 

harcanan toplam i lem süresi 2088 x 50 saniye =104400 saniyedir. Bu süre hasta 

kay t ve numune kabul faaliyet merkezinin maliyetine bölünerek birim 

dönü türülmü  i lem maliyeti bulunmu tur (4.394,42 TL/104400 saniye = 0,0420 

TL/saniye). Akci er transbron ial biyopsi incelemesi için yap lan hesaplamada 

0,0420 TL/saniye x 50 saniye = 2,10 TL birim maliyet bulunmu tur. Bulunan 

birim maliyet ile toplam materyal say  çarp larak (2 x 2,10 TL = 4,20 TL) 

akci er transbron ial biyopsi incelemesinin hasta kay t ve numune kabul faaliyet 

merkezindeki toplam maliyeti bulunmu tur. Bu faaliyet merkezinin birim 

maliyeti bütün materyaller için 2,10 TL olarak bulunmu tur.  Bunun nedeni, 

bütün materyallerin hasta kay t ve numune kabul faaliyet merkezinde ayn  i lem 

süresine (50 saniye) sahip olmas r. Hasta kay t ve numune kabul ve sonuç 

bildirme faaliyet merkezlerinde bütün materyallerde i lem süresi ayn  

oldu undan toplam Ekim ay  materyal say  ile i lem süresi çarp larak i lem 

yap lm r. Di er faaliyet merkezlerinde ise i lem süresi materyallere göre 

de iklik göstermektedir. Bu nedenle çal ma kapsam nda olmayan materyaller 

için i lem süresinin toplam kaç saniye oldu u bilinmedi inden, i lem yap rken 

2088 materyal için olu an maliyet tutar  içinden 1408 (frozen hesaplamalar  ayr  

yap ld  için 30 adet frozen materyali burada al nmam r) adet materyal için 
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olan tutar al narak i lem yap lm r. Bindörtyüzsekiz adet materyal, toplam 

materyal say n % 67.43’ünü olu turmaktad r. Faaliyet merkezine ait tutar n % 

67.43’ü al narak i lem yap lm r. Akci er transbron ial biyopsi incelemesinin 

materyalin laboratuvara teslimi, faaliyet merkezindeki maliyeti örnek olarak 

aç klanarak hesaplanm r. Akci er transbron ial biyopsi materyalinin 

laboratuvara teslim i lemi süresi 57 saniyedir. Çal ma kapsam ndaki 

materyallerin tümü için laboratuvara teslim i lemi toplam süresi 86286 saniyedir. 

Bu say , çal ma kapsam ndaki bütün materyallerin laboratuvara teslim faaliyet 

merkezindeki i lem süreleri ile çal lan materyal adetlerinin çarp lmas  sonucu 

kan sürelerin toplanmas  ile elde edilmi tir. Toplam 1408 materyal oldu u için 

materyalin laboratuvara teslimi faaliyet merkezinin maliyetinin % 67.43’ü 

al nm r (692,78 TL x % 67.43 = 467,14 TL). Bir saniyenin maliyeti ise 467,14 

TL / 86286 saniye = 0,0054 TL/saniye’dir. Akci er transbron ial biyopsi 

materyali birim maliyeti ise 57 saniye x 0,0054 TL/saniye = 0,31 TL’dir. A da 

yer alan çizelgelerde imprint incelemesi ve kemik ili i ince i ne aspirasyonu 

preparat de erlendirme baz  çizelgelerde hesaplama yap lmadan bo  b rak lm r. 

mprint incelemesi ve kemik ili i ince i ne aspirasyonu preparat de erlendirmede 

preparat lam üzerinde haz r geldi i için makroskopik inceleme, doku takibi 

lemi, parafin blok haz rlanmas  ve parafin kesit i lemleri yap lmamaktad r. Bu 

nedenle Çizelge 3.40., 3.41., 3.42. ve 3.43.’de bu faaliyet merkezlerine ait 

hesaplamalar bo  b rak lm r.  
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                 Çizelge 3.38. Hasta Kay t ve Numune Kabul Faaliyet Merkezindeki Maliyetlerin  
                        Materyallere Yüklenmesi 

 

 

 

                     

 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Akci er transbron ial 

 biyopsi 

2 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10 

Endometrium, küretaj/biyopsi 5 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Kemik ili i biyopsisi  108 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

mprint nceleme 7 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Kemik ili i ince i ne aspirasyonu 

preparatlar  de erlendirme 

19 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Kolon, biyopsi 125 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Mide,  biyopsi 376 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Mesane, biyopsi 8 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Nazofarinks/orofarinks, biyopsi 3 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Parmaklar, el/ayak, amputasyon, 

travmatik, iskemik 

1 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  
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                  Çizelge 3.38. (Devam) Hasta Kay t ve Numune Kabul Faaliyet Merkezindeki Maliyetlerin       
                  Materyallere Yüklenmesi 

               
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Polip, kolorektal 15 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Prostat i ne biyopsisi (1-4 

kadran) 

1 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Safra kesesi 53 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Tonsil veya adenoidler 5 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Deri, punch, insizyonel, shave 

biyopsi 

231 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Lenf Nodülleri 23 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Apendiks, insidental d nda 35 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

 Böbrek, biyopsi i ne 25 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Ekstremite, amputasyon, 

travmatik 

10 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Karaci er, biyopsi i ne wedge 

(kama) 

55 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  
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                  Çizelge 3.38. (Devam) Hasta Kay t ve Numune Kabul Faaliyet Merkezindeki Maliyetlerin       
                  Materyallere Yüklenmesi 

                      

 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Meme, biyopsi 36 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Meme/redüksiyon mammoplasti 8 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Periton, biyopsi 4 50s x 2088 adet = 104400 s 

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Prostat i ne biyopsisi (5-9 

kadran) 

3 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Tükrük bezi, biyopsi 16 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Beyin/meninksler, tümör 

rezeksiyonu 

16 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Böbrek parsiyel/total nefrektomi 12 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Dalak 7 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Larinks parsiyel/total rezeksiyon 5 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Meme, mastektomi – 

parsiyel/basit 

18 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  
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                 Çizelge 3.38. (Devam) Hasta Kay t ve Numune Kabul Faaliyet Merkezindeki Maliyetlerin      
                 Materyallere Yüklenmesi 

                      

 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Mesane, TUR 17 50s x 2088 adet = 104400 s 

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Prostat, i ne biyopsisi (10 ve 

üzeri kadran) 

35 50s x 2088 adet = 104400 s 

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Tiroid, total/lobektomi 48 50s x 2088 adet = 104400 s 

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Tükrük bezi (tümör dahil) 11 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Akci er, total/lob/segment 

rezeksiyonu 

14 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Dil/tonsil – tümör içeren 

rezeksiyon 

1 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Kolon, total rezeksiyon 2 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Larinks, parsiyel/total + boyun 

lenf nodlar  

1 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Meme, mastektomi + aksilla lenf 

nodlar  

11 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Pankreas, total/subtotal 

rezeksiyon 

2 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  
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                  Çizelge 38. (Devam) Hasta Kay t ve Numune Kabul Faaliyet Merkezindeki Maliyetlerin             
                  Materyallere Yüklenmesi 
 

 

                      

 
 
                  Çizelge 3.39. Materyalin Laboratuvara Teslimi Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin  
                  Materyallere Yüklenmesi   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                   * Materyalin laboratuvara teslimi faaliyetinin Ekim ay  içerisinde gerçekle en toplam i lem süresidir. 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Prostat, radikal rezeksiyon 7 50s x 2088 adet = 104400 s 

4.394,42TL/104400 s = 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Uterus, neoplastik (+/- Tubalar ve 

overler) 

23 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Otopsi, fetüs 4 50s x 2088 adet = 104400 s  

4.394,42TL/104400 s= 0.0420 TL/s 

0.0420 TL/s x 50 s = 2,10 TL 

2,10  

Toplam    1408  90,30  

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Akci er transbron ial 

 biyopsi 

2 57s x 2 = 114 s 

467,14 TL/86286* s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 57 s = 0,31 TL 

0,31  

Endometrium, küretaj/biyopsi 5 57s x 5 =285 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 57 s = 0,31 TL 

0,31  

Kemik ili i biyopsisi  108 57s x 108 = 6156 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 57 s = 0,31 TL 

0,31  

mprint nceleme 7 52s x 7 =364 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 52 s = 0,28 TL 

0,28  
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                  Çizelge 3.39. (Devam ) Materyalin Laboratuvara Teslimi Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin  
                  Materyallere Yüklenmesi   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Kemik ili i ince i ne aspirasyonu 

preparatlar  de erlendirme 

19 52s x 19 =988 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 52 s = 0,28 TL 

0,28  

Kolon, biyopsi 125 57s x 125 = 7125 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 57 s = 0,31 TL 

0,31  

Mide,  biyopsi 376 57s x 376 = 21432 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 57 s = 0,31 TL 

0,31  

Mesane, biyopsi 8 57s x 8 = 456 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 57 s = 0,31 TL 

0,31  

Nazofarinks/orofarinks, biyopsi 3 57s x 3 = 171 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 57 s = 0,31 TL 

0,31  

Parmaklar, el/ayak, amputasyon, 

travmatik, iskemik 

1 67s x 1 = 67 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Polip, kolorektal 15 67s x 15 = 1005 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL  

0,36  

Prostat i ne biyopsisi (1-4 

kadran) 

1 57s x 1 = 57 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 57 s = 0,31 TL 

0,31  

Safra kesesi 53 67s x 53 = 3551 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Tonsil veya adenoidler 5 67s x 5 = 335 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  
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                  Çizelge 3.39. (Devam ) Materyalin Laboratuvara Teslimi Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin  
                  Materyallere Yüklenmesi   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Deri, punch, insizyonel, shave 

biyopsi 

231 67s x 231 = 15477 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Lenf Nodülleri 23 67s x 23 = 1541 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Apendiks, insidental d nda 35 67s x 35 = 2345 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL  

0,36  

Böbrek, biyopsi i ne 25 57s x 25 = 1425 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 57 s = 0,31 TL 

0,31  

Ekstremite, amputasyon, 

travmatik 

10 67s x 10 = 670 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Karaci er, biyopsi i ne wedge 

(kama) 

55 57s x 55 = 3135 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 57 s = 0,31 TL 

0,31  

Meme, biyopsi 36 67s x 36 = 2412 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Meme/redüksiyon mammoplasti 8 67s x 8 = 536 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Periton, biyopsi 4 57s x 4 = 228 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 57 s = 0,31 TL 

0,31  

Prostat i ne biyopsisi (5-9 

kadran) 

3 57s x 3 = 171 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 57 s = 0,31 TL 

0,31  
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                  Çizelge 3.39. (Devam ) Materyalin Laboratuvara Teslimi Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin   
                  Materyallere Yüklenmesi   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

 

 

 

 

 

 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Tükrük bezi, biyopsi 16 57s x 16 = 912 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 57 s = 0,31 TL 

0,31  

Beyin/meninksler, tümör 

rezeksiyonu 

16 67s x 16 s = 1072 s 

467,14 TL/86286 s = 0,005 TL/s 

0,005 TL/s x 67 s = 0,33 TL 

0,33  

Böbrek parsiyel/total nefrektomi 12 67s x 12 = 804 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Dalak 7 67s x 7 = 469 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36 

Larinks parsiyel/total rezeksiyon 5 67s x 5 = 335 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Meme, mastektomi – 

parsiyel/basit 

18 67s x 18 = 1206 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Mesane, TUR 17 67s x 17 = 1139 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Prostat, i ne biyopsisi (10 ve 

üzeri kadran) 

35 57s x 35 = 1995 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 57 s = 0,31 TL 

0,31  

Tiroid, total/lobektomi 48 67s x 48 = 3216 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Tükrük bezi (tümör dahil) 11 67s x 11 = 737 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  



146 
 

                  Çizelge 3.39. (Devam ) Materyalin Laboratuvara Teslimi Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin  
                  Materyallere Yüklenmesi   
 

 

 

 

 

 

 

 

                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Akci er, total/lob/segment 

rezeksiyonu 

14 67s x 14 = 938 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Dil/tonsil – tümör içeren 

rezeksiyon 

1 67s x 1 = 67 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Kolon, total rezeksiyon 2 67s x 2 = 134 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Larinks, parsiyel/total + boyun 

lenf nodlar  

1 67s x 1 = 67 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Meme, mastektomi + aksilla lenf 

nodlar  

11 67s x 11 = 737 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Pankreas, total/subtotal 

rezeksiyon 

2 67s x 2 = 134 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Prostat, radikal rezeksiyon 7 67s x 7 = 469 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Uterus, neoplastik (+/- Tubalar ve 

overler) 

23 67s x 23 = 1541 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36  

Otopsi, fetüs 4 67s x 4 = 268 s 

467,14 TL/86286 s = 0,0054 TL/s 

0,0054 TL/s x 67 s = 0,36 TL 

0,36 

Toplam    1408   14,59  
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                  Çizelge 3.40. Materyalin Tespiti ve Makroskopik nceleme Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin  
                  Materyallere Yüklenmesi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                        * Materyalin tespiti ve makroskopik inceleme faaliyetinin Ekim ay  içerisinde gerçekle en toplam i lem süresidir.  
 
 
                   

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Akci er transbron ial 

 biyopsi 

2 160 s x 2 = 320 s 

3.486,11 TL/896621* s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 160 s = 0,61TL 

0,61  

Endometrium, küretaj/biyopsi 5 170 s x 5 = 850 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 170 s =  0,65 TL 

0,65  

Kemik ili i biyopsisi  108 160 s x 108 = 17280 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 160 s  = 0,61 TL 

0,61  

Kolon, biyopsi 125 150 s x 125 = 18750 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 150 s = 0,57 TL 

0,57  

Mide,  biyopsi 376 150 s x 376 = 56400 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 150 s = 0,57 TL 

0,57  

Mesane, biyopsi 8 170 s x 8 = 1360 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 170 s = 0,65 TL 

0,65  

Nazofarinks/orofarinks, biyopsi 3 344 s x 3 = 1032 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 344 s = 1,31 TL 

1,31  

Parmaklar, el/ayak, amputasyon, 

travmatik, iskemik 

1 1285 s x 1 = 1285 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 1285 s = 4,88 TL 

4,88  

Polip, kolorektal 15 435 s x 15 = 6525 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 435 s = 1,65 TL 

1,65  

Prostat i ne biyopsisi (1-4 

kadran) 

1 720 s x 1 = 720 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 720 s = 2,74 TL 

2,74  
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                   Çizelge 3.40. (Devam ) Materyalin Tespiti ve Makroskopik nceleme Faaliyet Merkezi       
                   Maliyetlerinin Materyallere Yüklenmesi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
                   

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Safra kesesi 53 208 s x 53 = 11024 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 208 s = 0,79 TL 

0,79  

Tonsil veya adenoidler 5 325 s x 5 = 1625 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 325 s = 1,23 TL 

1,23  

Lenf Nodülleri 23 775 s x 23 = 17825 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 775 s = 2,94 TL 

2,94  

Deri, punch, insizyonel, shave 

biyopsi 

231 289 s x 231 = 66759 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 289 s = 1,10 TL 

1,10  

Apendiks, insidental d nda 35 155 s x 35 = 5425 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 155 s = 0,59 TL 

0,59  

Böbrek, biyopsi i ne 25 160 s x 25 = 4000 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 160 s = 0,61 TL 

0,61  

Ekstremite, amputasyon, 

travmatik 

10 7110 s x 10 = 71100 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 7110 s = 27,01 TL 

27,01  

Karaci er, biyopsi i ne wedge 

(kama) 

55 294 s x 55 = 16170 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 294 s = 1,12 TL 

1,12  

Meme, biyopsi 36 176 s x 36 = 6336 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 176 s = 0,67 TL 

0,67  

Meme/redüksiyon mammoplasti 8 750 s x 8 = 6000 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 750 s = 2,85 TL 

2,85  

Periton, biyopsi 4 260 s x 4 = 1040 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 260 s = 0,99 TL 

0,99  
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                  Çizelge 3.40. (Devam ) Materyalin Tespiti ve Makroskopik nceleme Faaliyet Merkezi  
                  Maliyetlerinin Materyallere Yüklenmesi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

               
 
 
 
                    

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Prostat i ne biyopsisi (5-9 

kadran) 

3 1395 s x 3 = 4185 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 1395 s = 5,30 TL 

5,30  

Tükrük bezi, biyopsi 16 150 s x 16 = 2400 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 150 s = 0,57 TL 

0,57  

Beyin/meninksler, tümör 

rezeksiyonu 

16 530 s x 16 = 8480 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 530 s = 2,01 TL 

2,01  

Böbrek parsiyel/total nefrektomi 12 2832 s x 12 = 33984 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 2832 s = 10,76 TL 

10,76  

Dalak 7 1260 s x 7 = 8820 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 1260 s = 4,79 TL 

4,79 

Larinks parsiyel/total rezeksiyon 5 3140 s x 5 = 15700 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 3140 s = 11,93 TL 

11,93  

Meme, mastektomi – 

parsiyel/basit 

18 3900 s x 18 = 70200 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 3900 s = 14,82 TL 

14,82  

Mesane, TUR 17 339 s x 17 = 5763 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0.0038 TL/s x 339 s = 1,29 TL 

1,29  

Prostat, i ne biyopsisi (10 ve 

üzeri kadran) 

35 1920 s x 35 = 67200 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 1920 s = 7,30 TL 

7,30   

Tiroid, total/lobektomi 48 2031 s x 48 = 97488 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 2031 s = 7,72 TL 

7,72  

Tükrük bezi (tümör dahil) 11 1980 s x 11 = 21780 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 1980 s = 7,52 TL 

7,52  
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                   Çizelge 3.40. (Devam ) Materyalin Tespiti ve Makroskopik nceleme Faaliyet Merkezi        
                   Maliyetlerinin Materyallere Yüklenmesi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               
 
 
 
 
 
 
               
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Akci er, total/lob/segment 

rezeksiyonu 

14 2446 s x 14 = 34244 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 2446 s = 9,29 TL 

9,29  

Dil/tonsil – tümör içeren 

rezeksiyon 

1 2680 s x 1 = 2680 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 2680 s = 10,18 TL 

10,18  

Kolon, total rezeksiyon 2 4540 s x 2 = 9080 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 4540 s = 17,25 TL 

17,25  

Larinks, parsiyel/total + boyun 

lenf nodlar  

1 5750 s x 1 = 5750 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 5750 s = 21,85 TL 

21,85  

Meme, mastektomi + aksilla lenf 

nodlar  

11 5423 s x 11 = 59653 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 5423 s = 20,61 TL 

20,61  

Pankreas, total/subtotal 

rezeksiyon 

2 5360 s x 2 = 10720 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 5360 s = 20,37 TL 

20,37  

Prostat, radikal rezeksiyon 7 4470 s x 7 = 31290 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 4470 s = 16,99 TL 

16,99  

Uterus, neoplastik (+/- Tubalar ve 

overler) 

23 3286 s x 23 = 75578 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 3286 s = 12,49 TL 

12,49  

Otopsi, fetüs 4 4950 s x 4 = 19800 s 

3.486,11 TL/896621 s = 0,0038 TL/s 

0,0038 TL/s x 4950 s = 18,81 TL 

18,81  

Toplam    1382  275,99  
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                  Çizelge 3.41. Parçalar n Doku Takibi lemi Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere    
                  Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                   * Ekim ay  toplam kaset say  
 

Materyal Türü Kaset 

Say  

lem Birim 

Maliyet  

Akci er transbron ial 

 biyopsi 

1 1.236,35 TL/8886* s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 1 kaset = 0,14 TL 

0,14   

Endometrium, küretaj/biyopsi 1 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 1 kaset = 0,14 TL 

0,14   

Kemik ili i biyopsisi  1 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 1 kaset = 0,14 TL 

0,14   

Kolon, biyopsi 1 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 1 kaset = 0,14 TL 

0,14   

Mide,  biyopsi 1 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 1 kaset = 0,14 TL 

0,14   

Mesane, biyopsi 1 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 1 kaset = 0,14 TL 

0,14   

Nazofarinks/orofarinks, biyopsi 1 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 1 kaset = 0,14 TL 

0,14   

Parmaklar, el/ayak, amputasyon, 

travmatik, iskemik 

7 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 7 kaset = 0,98 TL 

0,98  

Polip, kolorektal 1 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 1 kaset = 0,14 TL 

0,14   

Prostat i ne biyopsisi (1-4 

kadran) 

4 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 4 kaset = 0,56 TL 

0,56   

Safra kesesi 1 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 1 kaset = 0,14 TL 

0,14   

Tonsil veya adenoidler 2 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 2 kaset = 0,28 TL 

0,28   

Lenf Nodülleri 2 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 2 kaset = 0,28 TL 

0,28   

Deri, punch, insizyonel, shave 

biyopsi 

1 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 1 kaset = 0,14 TL 

0,14   

Apendiks, insidental d nda 1 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 1 kaset = 0,14 TL 

0,14   
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                  Çizelge 3.41. (Devam ) Parçalar n Doku Takibi lemi Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere         
                  Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Kaset 

Say  

lem Birim 

Maliyet  

Böbrek, biyopsi i ne 1 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 1 kaset = 0,14 TL 

0,14   

Ekstremite, amputasyon, 

travmatik 

30 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 30 kaset = 4,20 TL 

4,20   

Karaci er, biyopsi i ne wedge 

(kama) 

1 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 1 kaset = 0,14 TL 

0,14   

Meme, biyopsi 1 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 1 kaset = 0,14 TL 

0,14   

Meme/redüksiyon mammoplasti 3 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 3 kaset = 0,42 TL 

0,42   

Periton, biyopsi 1 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 1 kaset = 0,14 TL 

0,14   

Prostat i ne biyopsisi (5-9 

kadran) 

9 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 9 kaset = 1,26 TL 

1,26   

Tükrük bezi, biyopsi 3 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 3 kaset = 0,42 TL 

0,42   

Beyin/meninksler, tümör 

rezeksiyonu 

4 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 4 kaset = 0,56 TL 

0,56   

Böbrek parsiyel/total nefrektomi 12 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 12 kaset = 1,68 TL 

1,68  

Dalak 7 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 7 kaset = 0,98 TL 

0,98   

Larinks parsiyel/total rezeksiyon 20 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 20 kaset = 2,80 TL 

2,80   

Meme, mastektomi – 

parsiyel/basit 

30 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 30 kaset = 4,20 TL 

4,20   

Mesane, TUR 4 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 4 kaset = 0,56 TL 

0,56   

Prostat, i ne biyopsisi (10 ve 

üzeri kadran) 

14 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 14 kaset = 1,96 TL 

1,96   
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                  Çizelge 3.41. (Devam ) Parçalar n Doku Takibi lemi Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin  
                  Materyallere Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              
 
 
 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Kaset 

Say  

lem Birim 

Maliyet  

Tiroid, total/lobektomi 16 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 16 kaset = 2,24 TL 

2,24   

Tükrük bezi (tümör dahil) 15 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 15 kaset = 2,10 TL 

2,10   

Akci er, total/lob/segment 

rezeksiyonu 

14 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 14 kaset = 1,96 TL 

1,96   

Dil/tonsil – tümör içeren 

rezeksiyon 

10 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 10 kaset = 1,40 TL 

1,40   

Kolon, total rezeksiyon 34 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 34 kaset = 4,76 TL 

4,76   

Larinks, parsiyel/total + boyun 

lenf nodlar  

50 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 50 kaset = 7,00 TL 

7,00   

Meme, mastektomi + aksilla lenf 

nodlar  

42 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 42 kaset = 5,88 TL 

5,88   

Pankreas, total/subtotal 

rezeksiyon 

29 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 29 kaset = 4,06 TL 

4,06   

Prostat, radikal rezeksiyon 54 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 54 kaset = 7,56 TL 

7,56   

Uterus, neoplastik (+/- Tubalar ve 

overler) 

23 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 23 kaset = 3,22 TL 

3,22   

Otopsi, fetüs 28 818,21 TL/8886 s = 0,14 TL/kaset 

0,14 TL/kaset x 28 kaset = 3,92 TL 

3,92   
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                  Çizelge 3.42. Parçan n Parafin Bloklama lemi Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin  
                  Materyallere Aktar lmas  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                          * Parçan n parafin bloklama i lemi faaliyetinin Ekim ay  içerisinde gerçekle en toplam i lem süresidir. 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Akci er transbron ial 

 biyopsi 

2 50 s x 2 = 100 s 

2.052,68 TL/261195* s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 50 s = 0,39 TL 

0,39  

Endometrium, küretaj/biyopsi 5 50 s x 5 = 250 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 50 s = 0,39 TL 

0,39  

Kemik ili i biyopsisi  108 50 s x 108 = 5400 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 50 s = 0,39 TL 

0,39  

Kolon, biyopsi 125 50 s x 125 = 6250 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 50 s = 0,39 TL 

0,39  

Mide,  biyopsi 376 50 s x 376 = 18800 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 50 s = 0,39 TL 

0,39  

Mesane, biyopsi 8 50 s x 8 = 400 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 50 s = 0,39 TL 

0,39  

Nazofarinks/orofarinks, biyopsi 3 50 s x 3 = 150 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 50 s = 0,39 TL 

0,39  

Parmaklar, el/ayak, amputasyon, 

travmatik, iskemik 

1 280 s x 1 = 280 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 280 s = 2,18 TL 

2,18  

Polip, kolorektal 15 40 s x 15 = 600 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 40 s = 0,31 TL 

0,31  

Prostat i ne biyopsisi (1-4 kadran) 1 300 s x 1 = 300 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 300 s = 2,34TL 

2,34  
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                  Çizelge 3.42. (Devam ) Parçan n Parafin Bloklama lemi Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin        
                  Materyallere Aktar lmas  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 
Safra kesesi 53 40 s x 53 = 2120 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 40 s = 0,31 TL 

0,31  

Tonsil veya adenoidler 5 80 s x 5 = 400 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 80 s = 0,62 TL 

0,62  

Lenf Nodülleri 23 80 s x 23 = 1840 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 80 s = 0,62 TL 

0,62  

Deri, punch, insizyonel, shave 

biyopsi 

231 50 s x 231 = 11550 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 50 s = 0,39 TL 

0,39  

Apendiks, insidental d nda 35 40 s x 35 = 1400 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 40 s = 0,31 TL 

0,31  

Böbrek, biyopsi i ne 25 50 s x 25 = 1250 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 50 s = 0,39 TL 

0,39  

Ekstremite, amputasyon, travmatik 10 1200 s x 10 = 12000 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 1200 s = 9,36 TL 

9,36  

Karaci er, biyopsi i ne wedge 

(kama) 

55 50 s x 55 = 2750 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 50 s = 0,39 TL 

0,39  

Meme, biyopsi 36 50 s x 36 = 1800 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 50 s = 0,39 TL 

0,39  

Meme/redüksiyon mammoplasti 8 120 s x 8 = 960 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 120 s = 0,93 TL 

0,93  

Periton, biyopsi 4 50 s x 4 = 200 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 50 s = 0,39 TL 

0,39  
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                  Çizelge 3.42. (Devam ) Parçan n Parafin Bloklama lemi Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin  
                  Materyallere Aktar lmas  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 
Prostat i ne biyopsisi (5-9 kadran) 3 675 s x 3 = 2025 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 675 s = 5,26 TL 

5,26  

Tükrük bezi, biyopsi 16 50 s x 16 = 800 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 50 s = 0,39 TL 

0,39  

Beyin/meninksler, tümör 

rezeksiyonu 

16 160 s x 16 = 2560 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 160 s = 1,25 TL 

1,25  

Böbrek parsiyel/total nefrektomi 12 480 s x 12 = 5760 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 480 s = 3,74 TL 

3,74  

Dalak 7 280 s x 7 = 1960 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 280 s = 2,18 TL 

2,18  

Larinks parsiyel/total rezeksiyon 5 800 s x 5 = 4000 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 800 s =6,24 TL 

6,24  

Meme, mastektomi – parsiyel/basit 18 1200 s x 18 = 21600 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 1200 s = 9,36 TL 

9,36  

Mesane, TUR 17 300 s x 17 = 5100 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 300 s = 2,34 TL 

2,34  

Prostat, i ne biyopsisi (10 ve üzeri 

kadran) 

35 1050 s x 35 = 36750 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 1050 s = 8,19 TL 

8,19  

Tiroid, total/lobektomi 48 640 s x 48 = 30720 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 640 s = 4,99 TL 

4,99  

Tükrük bezi (tümör dahil) 11 600 s x 11 = 6600 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 600 s = 4,68 TL 

4,68  
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                   Çizelge 3.42. (Devam ) Parçan n Parafin Bloklama lemi Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin      
                   Materyallere Aktar lmas  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 
Akci er, total/lob/segment 

rezeksiyonu 

14 560 s x 14 = 7840 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 560 s = 4,37 TL 

4,37  

Dil/tonsil – tümör içeren rezeksiyon 1 400 s x 1 = 400 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 400 s = 3,12 TL 

3,12  

Kolon, total rezeksiyon 2 1360 s x 2 = 2720 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 1360 s = 10,61 TL 

10,61  

Larinks, parsiyel/total + boyun lenf 

nodlar  

1 2000 s x 1 = 2000 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 2000 s = 15,60 TL 

15,60  

Meme, mastektomi + aksilla lenf 

nodlar  

11 1680 s x 11 = 18480 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 1680 s = 13,10 TL 

13,10  

Pankreas, total/subtotal rezeksiyon 2 1160 s x 2 = 2320 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 1160 s = 9,05 TL 

9,05  

Prostat, radikal rezeksiyon 7 2160 s x 7 = 15120 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 2160 s = 16,85 TL 

16,85  

Uterus, neoplastik (+/- Tubalar ve 

overler) 

23 920 s x 23 = 21160 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 920 s = 7,18 TL 

7,18  

Otopsi, fetüs 4 1120 s x 4 = 4480 s 

2.052,68 TL/261195 s = 0,0078 TL/s 

0,0078 TL/s x 1120 s = 8,74 TL 

8,74  

Toplam    1382  158,90  
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                  Çizelge 3.43. Parçan n Parafin Kesit lemi Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere  
                  Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                   * Parçan n parafin kesit i lemi faaliyetinin Ekim ay  içerisinde gerçekle en toplam i lem süresidir. 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL)  

Akci er transbron ial 

 biyopsi 

2 74 s x 2 = 148 s 

2.078,66 TL/344819* s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 74 s = 0,44 TL 

0,44  

Endometrium, küretaj/biyopsi 5 74 s x 5 = 370 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 74 s = 0,44 TL 

0,44  

Kemik ili i biyopsisi  108 158 s x 108 = 17064 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 158 s = 0,94 TL 

0,94  

Kolon, biyopsi 125 74 s x 125 = 9250 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 74 s = 0,44 TL 

0,44  

Mide,  biyopsi 376 102 s x 376 = 38352 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 102 s = 0,61 TL 

0,61 

Mesane, biyopsi 8 74 s x 8 = 592 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 74 s = 0,44 TL 

0,44  

Nazofarinks/orofarinks, biyopsi 3 74 s x 3 = 222 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 74 s = 0,44 TL 

0,44  

Parmaklar, el/ayak, amputasyon, 

travmatik, iskemik 

1 322 s x 1 = 322 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 322 s = 1,93 TL 

1,93  

Polip, kolorektal 15 46 s x 15 = 690 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 46 s = 0,27 TL 

0,27  

Prostat i ne biyopsisi (1-4 

kadran) 

1 408 s x 1 = 408 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 408 s = 2,44 TL 

2,44  
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                  Çizelge 3.43. (Devam ) Parçan n Parafin Kesit lemi Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin  
                  Materyallere Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL)  

Safra kesesi 53 46 s x 53 = 2438 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 46 s = 0,27 TL 

0,27 

Tonsil veya adenoidler 5 92 s x 5 = 460 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 92 s = 0,55 TL 

0,55  

Lenf Nodülleri 23 92 s x 23 = 2116 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/ 

0,0060 TL/s x 92 s = 0,55 TL 

0,55  

Deri, punch, insizyonel, shave 

biyopsi 

231 74 s x 231 = 17094 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060TL/s x 74 s = 0,44 TL 

0,44  

Apendiks, insidental d nda 35 46 s x 35 = 1610 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 46 s = 0,27 TL 

0,27  

Böbrek, biyopsi i ne 25 214 s x 25 = 5350 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 214 s = 1,28 TL 

1,28  

Ekstremite, amputasyon, 

travmatik 

10 1380 s x 10 = 13800 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 1380 s = 8,28 TL 

8,28  

Karaci er, biyopsi i ne wedge 

(kama) 

55 95 s x 55 = 5225 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 95 s = 0,57 TL 

0,57  

Meme, biyopsi 36 74 s x 36 = 2664 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 74 s = 0,44 TL 

0,44  

Meme/redüksiyon mammoplasti 8 138 s x 8 = 1104 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 138 s = 0,82 TL 

0,82  
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                  Çizelge 3.43. (Devam ) Parçan n Parafin Kesit lemi Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin  
                  Materyallere Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
          

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL)  

Periton, biyopsi 4 74 s x 4 = 296 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 74 s = 0,44 TL 

0,44  

Prostat i ne biyopsisi (5-9 

kadran) 

3 918 s x 3 = 2754 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 918 s = 5,50 TL 

5,50  

Tükrük bezi, biyopsi 16 102 s x 16 = 1632 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 102 s = 0,61 TL 

0,61  

Beyin/meninksler, tümör 

rezeksiyonu 

16 184 s x 16 = 2944 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 184 s = 1,10 TL 

1,10  

Böbrek parsiyel/total nefrektomi 12 552 s x 12 = 6624 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 552 s = 3,31TL 

3,31  

Dalak 7 322 s x 7 = 2254 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0.0060 TL/s x 322 s = 1,93 TL 

1,93  

Larinks parsiyel/total rezeksiyon 5 1060 s x 5 = 5300 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 1060 s = 6,36 TL 

6,36  

Meme, mastektomi – 

parsiyel/basit 

18 1940 s x 18 = 34920 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 1940 s = 11,64 TL 

11,64  

Mesane, TUR 17 184 s x 17 = 3128 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 184 s = 1,10 TL 

1,10  

Prostat, i ne biyopsisi (10 ve 

üzeri kadran) 

35 1036 s x 35 = 36260 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 1036 s = 6,21 TL 

6,21  
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                   Çizelge 3.43. (Devam ) Parçan n Parafin Kesit lemi Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin  
                   Materyallere Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL)  

Tiroid, total/lobektomi 48 736 s x 48 = 35328 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 736 s = 4,41 TL 

4,41  

Tükrük bezi (tümör dahil) 11 690 s x 11= 7590 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 690 s = 4,14 TL 

4,14  

Akci er, total/lob/segment 

rezeksiyonu 

14 672 s x 14 = 9408 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 672 s = 4,03 TL 

4,03  

Dil/tonsil – tümör içeren 

rezeksiyon 

1 600 s x 1 = 600 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 600 s = 3,60 TL 

3,60  

Kolon, total rezeksiyon 2 1564 s x 2 = 3128 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 1564 s = 9,38 TL 

9,38  

Larinks, parsiyel/total + boyun 

lenf nodlar  

1 2580 s x 1 = 2580 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 2580 s =  15,48 TL 

15,48  

Meme, mastektomi + aksilla lenf 

nodlar  

11 1932 s x 11 = 21252 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 1932 s = 11,59 TL 

11,59  

Pankreas, total/subtotal 

rezeksiyon 

2 1334 s x 2 = 2668 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 1334 s = 8,00 TL 

8,00  

Prostat, radikal rezeksiyon 7 2484 s x 7 = 17388 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 2484 s = 14,90 TL 

14,90  

Uterus, neoplastik (+/- Tubalar ve 

overler) 

23 1058 s x 23 = 24334 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 1058 s = 6,34 TL 

6,34  



162 
 

                  Çizelge 3.43. (Devam ) Parçan n Parafin Kesit lemi Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin   
                  Materyallere Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                   Çizelge 3.44. Parafin Kesitlerin Boyama, Kapama ve Kontrol lemi Faaliyet Merkezi  
                   Maliyetlerinin Materyallere Yüklenmesi 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                       *Parafin kesitlerin boyama, kapama ve kontrol i lemi faaliyetinin Ekim ay  içerisinde gerçekle en toplam i lem süresidir.   
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL)  

Otopsi, fetüs 4 1288 s x 4 = 5152 s 

2.078,66 TL/344819 s = 0,0060 TL/s 

0,0060 TL/s x 1288 s = 7,73 TL 

7,73  

Toplam    1382  149,66  

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Akci er transbron ial 

 biyopsi 

2 2716 s x 2 = 5432 s 

2.856,19 TL/9197916* s = 0,0003 

TL/s 

0,0003 TL/s x 2716 s = 0,81 TL 

0,81  

Endometrium, küretaj/biyopsi 5 2716 s x 5 = 13580 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2716 s = 0,81 TL 

0,81  

Kemik ili i biyopsisi  108 9640 s x 108 = 1041120 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 9640 s = 2,89 TL 

2,89  

mprint nceleme 7 2450 s x 7 = 17150 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2450 s = 0,73 TL 

0,73  

Kemik ili i ince i ne aspirasyonu 

preparatlar  de erlendirme 

19  2450 s x 19 = 46550 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2450 s = 0,73 TL 

0,73  

Kolon, biyopsi 125 2716 s x 125 = 339500 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2716 s = 0,81 TL 

0,81  
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                   Çizelge 3.44. (Devam ) Parafin Kesitlerin Boyama, Kapama ve Kontrol lemi Faaliyet  
                   Merkezi Maliyetlerinin Materyallere Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Mide,  biyopsi 376 11724 s x 376 = 4408224 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 11724 s = 3,51 TL 

3,51  

Mesane, biyopsi 8 2716 s x 8 = 21728 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003TL/s x 2716 s = 0,81 TL 

0,81  

Nazofarinks/orofarinks, biyopsi 3 2716 s x 3 = 8148 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2716 s = 0,81 TL 

0,81  

Parmaklar, el/ayak, amputasyon, 

travmatik, iskemik 

1 2756 s x 1 = 2756 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2756 s = 0,82 TL 

0,82  

Polip, kolorektal 15 2708 s x 15 = 40620 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2708 s = 0,81 TL 

0,81  

Prostat i ne biyopsisi (1-4 

kadran) 

1 2796 s x 1 = 2796 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2796 s = 0,83 TL 

0,83  

Safra kesesi 53 2708 s x 53 = 143524 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2708 s = 0,81 TL 

0,81  

Tonsil veya adenoidler 5 2716 s x 5 = 13580 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2716 s = 0,81 TL 

0,81  

Deri, punch, insizyonel, shave 

biyopsi 

231 1716 s x 231 = 396396 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 1716 s = 0,51 TL 

0,51  

Apendiks, insidental d nda 35 2708 s x 35 = 94780 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2708 s = 0,81 TL 

0,81  
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                   Çizelge 3.44. (Devam ) Parafin Kesitlerin Boyama, Kapama ve Kontrol lemi Faaliyet  
                   Merkezi Maliyetlerinin Materyallere Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Böbrek, biyopsi i ne 25 29456 s x 25 = 736400 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 29456 s = 8,83 TL 

8,83  

Ekstremite, amputasyon, 

travmatik 

10 2940 s x 10 = 29400 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2940 s = 0,88 TL 

0,88  

Lenf Nodülleri 23 2716 s x 23 = 62468 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2716 s = 0,81 TL 

0,81  

Karaci er, biyopsi i ne wedge 

(kama) 

55 16232 s x 55 = 892760 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 16232 s = 4,86 TL 

4,86  

Meme, biyopsi 36 2716 s x 36 = 97776 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2716 s =0,81 TL 

0,81  

Meme/redüksiyon mammoplasti 8 2724 s x 8 = 21792 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2724 s = 0,82 TL 

0,82  

Periton, biyopsi 4 2716 s x 4 = 10864 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2716 s = 0,81 TL 

0,81  

Prostat i ne biyopsisi (5-9 

kadran) 

3 2916 s x 3 = 8748 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2916 s = 0,87 TL 

0,87  

Tükrük bezi, biyopsi 16 2724 s x 16 = 43584 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2724 s = 0,82 TL 

0,82  

Beyin/meninksler, tümör 

rezeksiyonu 

16 2732 s x 16 = 43712 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2732 s = 0,82 TL 

0,82  
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                  Çizelge 3.44. (Devam ) Parafin Kesitlerin Boyama, Kapama ve Kontrol lemi Faaliyet  
                  Merkezi Maliyetlerinin Materyaller Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Böbrek parsiyel/total nefrektomi 12 2796 s x 12 = 33552 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2796 s = 0,84 TL 

0,84  

Dalak 7 2756 s x 7 = 19292 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2756 s = 0,83 TL 

0,83  

Larinks parsiyel/total rezeksiyon 5 2900 s x 5 = 14500 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2900 s =0,87 TL 

0,87  

Meme, mastektomi – 

parsiyel/basit 

18 3100 s x 18 = 55800 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 3100 s = 0,93 TL 

0,93  

Mesane, TUR 17 2732 s x 17 = 46444 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2732 s = 0,82 TL 

0,82  

Prostat, i ne biyopsisi (10 ve 

üzeri kadran) 

35 2924 s x 35 = 102340 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2924 s = 0,88 TL 

0,88  

Tiroid, total/lobektomi 48 2828 s x 48 = 135744 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2828 s = 0,85 TL 

0,85 

Tükrük bezi (tümör dahil) 11 2820 s x 11 = 31020 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2820 s = 0,85 TL 

0,85  

Akci er, total/lob/segment 

rezeksiyonu 

14 4620 s x 14 = 64680 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 4620 s = 1,39 TL 

1,39  

Dil/tonsil – tümör içeren 

rezeksiyon 

1 2820 s x 1 = 2820 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2820 s = 0,85 TL 

0,85  
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                   Çizelge 3.44. (Devam ) Parafin Kesitlerin Boyama, Kapama ve Kontrol lemi Faaliyet  
                   Merkezi Maliyetlerinin Materyallere  Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Kolon, total rezeksiyon 2 2972 s x 2 = 5944 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2972 s = 0,89 TL 

0,89  

Meme, mastektomi + aksilla lenf 

nodlar  

11 3036 s x 11 = 33396 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 3036 s = 0,91 TL 

0,91  

Pankreas, total/subtotal 

rezeksiyon 

2 2932 s x 2 = 5864  

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2932 s = 0,88 TL 

0,88  

Prostat, radikal rezeksiyon 7 3132 s x 7 = 21924 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 3132 s = 0,94 TL 

0,94  

Uterus, neoplastik (+/- Tubalar ve 

overler) 

23 2884 s x 23 = 66332s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2884 s = 0,86 TL 

0,86  

Otopsi, fetüs 4 2924 s x 4 = 11696 s 

2.856,19 TL/9197916 s = 0,0003 TL/s 

0,0003 TL/s x 2924 s = 0,88 TL 

0,88  

Toplam    1408  53,06  
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                  Çizelge 3.45. Mikroskopik nceleme Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere  
                  Yüklenmesi 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                    
                                     
            
 
 
 
 
 
 
      
  
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
                      *Mikroskopik inceleme faaliyetinin Ekim ay  içerisinde gerçekle en toplam i lem süresidir. 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Akci er transbron ial 

 biyopsi 

2 360 s x 2 = 720 s 

3.568,77 TL/821740* s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 360 s = 1,55 TL 

1,55  

Endometrium, küretaj/biyopsi 5 780 s x 5 = 3900 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 780 s = 3,35 TL 

3,35  

Kemik ili i biyopsisi  108 360 s x 108 = 38880 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 360 s = 1,55 TL 

1,55  

mprint nceleme 7 600 s x 7 = 4200 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 600 s = 2,58TL 

2,58  

Kemik ili i ince i ne aspirasyonu 

preparatlar  de erlendirme 

19 600 s x 19 = 11400 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 600 s = 2,58 TL 

2,58  

Kolon, biyopsi 125 200 s x 125 = 25000 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 200 s = 0,86 TL 

0,86  

Mide,  biyopsi 376 300 s x 376 = 112800 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 300 s = 1,29 TL 

1,29  

Mesane, biyopsi 8 360 s x 8 = 2880 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 360 s = 1,55 TL 

1,55  

Nazofarinks/orofarinks, biyopsi 3 200 s x 3 = 600 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 200 s = 0,86 TL 

0,86  

Parmaklar, el/ayak, amputasyon, 

travmatik, iskemik 

1 900 s x 1 = 900 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 900 s = 3,87 TL 

3,87  
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                   Çizelge 3.45. (Devam ) Mikroskopik nceleme Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere       
                   Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Polip, kolorektal 15 1080 s x 15 = 16200 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 1080 s = 4,64 TL 

4,64  

Prostat i ne biyopsisi (1-4 

kadran) 

1 1710 s x 1 = 1710 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 1710 s = 7,35 TL 

7,35  

Safra kesesi 53 100 s x 53 = 5300 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 100 s = 0,43 TL 

0,43  

Tonsil veya adenoidler 5 360 s x 5 = 1800 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 360 s = 1,55 TL 

1,55  

Lenf Nodülleri 23 1200 s x 23 = 27600 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 1200 s = 5,16 TL 

5,16  

Deri, punch, insizyonel, shave 

biyopsi 

231 225 s x 231= 51975 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 225 s = 0,97 TL 

0,97  

Apendiks, insidental d nda 35 120 s x 35 = 4200 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 120 s = 0,52 TL 

0,52  

Böbrek, biyopsi i ne 25 2553 s x 25 = 63825 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 2553 s = 10,98 TL 

10,98  

Ekstremite, amputasyon, 

travmatik 

10 1800 s x 10 = 18000 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 1800 s = 7,74 TL 

7,74  

Karaci er, biyopsi i ne wedge 

(kama) 

55 1800 s x 55 = 99000 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,004 TL/s 

0,004 TL/s x 1800 s = 7,20 TL 

7,20  
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                 Çizelge 3.45. (Devam ) Mikroskopik nceleme Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere  
                 Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Meme, biyopsi 36 720 s x 36 = 756 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 720 s = 3,10 TL 

3,10  

Meme/redüksiyon mammoplasti 8 180 s x 8 = 1440 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 180 s = 0,77 TL 

0,77  

Periton, biyopsi 4 565 s x 4 = 2260 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 565 s = 2,43 TL 

2,43  

Prostat i ne biyopsisi (5-9 

kadran) 

3 1380 s x 3 = 4140 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 1380 s = 5,93 TL 

5,93  

Tükrük bezi, biyopsi 16 360 s x 16 = 5760 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 360 s = 1,55 TL 

1,55  

Beyin/meninksler, tümör 

rezeksiyonu 

16 615 s x 16 = 9840 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 615 s  = 2,64 TL 

2,64  

Böbrek parsiyel/total nefrektomi 12 1350 s x 12 = 16200 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 1350 s = 5,80 TL 

5,80  

Dalak 7 1200 s x 7 = 8400 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 1200 s = 5,16 TL 

5,16  

Larinks parsiyel/total rezeksiyon 5 3120 s x 5 = 15600 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 3120 s = 13,42 TL 

13,42   

Meme, mastektomi – 

parsiyel/basit 

18 1200 s x 18 = 21600 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 1200 s = 5,16 TL 

5,16  
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                 Çizelge 3.45. (Devam ) Mikroskopik nceleme Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere        
                 Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               
 
               
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Mesane, TUR 17 542 s x 17 = 9214 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 542 s = 2,33 TL 

2,33  

Prostat, i ne biyopsisi (10 ve 

üzeri kadran) 

35 1548 s x 35 = 54180 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 1548 s = 6,66 TL 

6,66  

Tiroid, total/lobektomi 48 540 s x 48 = 25920 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 540 s = 2,32 TL 

2,32  

Tükrük bezi (tümör dahil) 11 600 s x 11 = 6600 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 600 s = 2,58 TL 

2,58  

Akci er, total/lob/segment 

rezeksiyonu 

14 1605 s x 14 = 22470 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 1605 s = 6,90 TL 

6,90  

Dil/tonsil – tümör içeren 

rezeksiyon 

1 1800 s x 1 = 1800 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 1800 s = 7,74 TL 

7,74  

Kolon, total rezeksiyon 2 4500 s x 2 = 9000 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 4500 s = 19,35 TL 

19,35  

Larinks, parsiyel/total + boyun 

lenf nodlar  

1 4500 s x 1 = 4500 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 4500 s = 19,35 TL 

19,35  

Meme, mastektomi + aksilla lenf 

nodlar  

11 1650 s x 11 = 18150 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 1650 s = 7,09 TL 

7,09  

Pankreas, total/subtotal 

rezeksiyon 

2  1650 s x 2 = 3300 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 1650 s = 7,09 TL 

7,09  
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                  Çizelge 3.45. (Devam ) Mikroskopik nceleme Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere   
                  Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
                  Çizelge 3.46. Rapor Yaz  Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                  
 
 
 
 
 
                       *Rapor Yaz  faaliyetinin Ekim ay  içerisinde gerçekle en toplam i lem süresidir. 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Prostat, radikal rezeksiyon 7 4500 s x 7 = 32900 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 4500 s = 19,35 TL 

19,35  

Uterus, neoplastik (+/- Tubalar ve 

overler) 

23 1860 s x 23 = 42780 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 1860 s = 8,00 TL 

8,00  

Otopsi, fetüs 4 3510 s x 4 = 14040 s 

3.568,77 TL/821740 s = 0,0043 TL/s 

0,0043 TL/s x 3510 s = 15,09 TL 

15,09  

Toplam    1408  236,39  

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Akci er transbron ial 

 biyopsi 

2 360 s x 2 = 720 s 

3.249,00 TL/678060* s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 360 s = 1,73 TL 

1,73  

Endometrium, küretaj/biyopsi 5 450 s x 5 = 2250 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048TL/s x 450 s = 2,16 TL 

2,16  

Kemik ili i biyopsisi  108 360 s x 108 = 38880 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 360 s = 1,73 TL 

1,73  

mprint nceleme 7 395 s x 7 = 2765 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 395 s = 1,90 TL 

1,90  
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                      Çizelge 3.46. (Devam ) Rapor Yaz  Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere  
                  Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                
 
 
               
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Kemik ili i ince i ne aspirasyonu 

preparatlar  de erlendirme 

19 600 s x 19 = 11400 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 600 s = 2,88 TL 

2,88  

Kolon, biyopsi 125 190 s x 125 = 23750 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 190 s = 0,91 TL 

0,91  

Mide,  biyopsi 376 225 s x 376 = 84600 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 225 s = 1,08 TL 

1,08  

Mesane, biyopsi 8 240 s x 8 = 1920 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 240 s = 1,15 TL 

1,15  

Nazofarinks/orofarinks, biyopsi 3 340 s x 3 = 1020 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 340 s = 1,63 TL 

1,63  

Parmaklar, el/ayak, amputasyon, 

travmatik, iskemik 

1 870 s x 1 = 870 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 870 s = 4,18 TL 

4,18  

Polip, kolorektal 15 840 s x 15 = 12600 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 840 s = 4,03 TL 

4,03  

Prostat i ne biyopsisi (1-4 

kadran) 

1 1055 s x 1 = 1055 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 1055 s = 5,06 TL 

5,06  

Safra kesesi 53 110 s x 53 = 5830 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 110 s = 0,53 TL 

0,53  

Tonsil veya adenoidler 5 300 s x 5 = 1500 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 300 s = 1,44 TL 

1,44  
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                  Çizelge 3.46. (Devam ) Rapor Yaz  Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere  
                  Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Lenf Nodülleri 23 1260 s x 23 = 28980 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 1260 s = 6,05 TL 

6,05  

Deri, punch, insizyonel, shave 

biyopsi 

231 291 s x 231 = 67221 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 291 s = 1,40 TL 

1,40  

Apendiks, insidental d nda 35 120 s x 35 = 4200 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 120 s = 0,58 TL 

0,58  

Böbrek, biyopsi i ne 25 1997 s x 25 = 49925 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 1997 s = 9,58 TL 

9,58  

Ekstremite, amputasyon, 

travmatik 

10 1500 s x 10 = 15000 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 1500 s = 7,20 TL 

7,20  

Karaci er, biyopsi i ne wedge 

(kama) 

55 1140 s x 55 = 62700 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 1140 s = 5,47 TL 

5,47  

Meme, biyopsi 36 510 s x 36 = 18360 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 510 s = 2,45 TL 

2,45  

Meme/redüksiyon mammoplasti 8 150 s x 8 = 1200 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 150 s = 0,72 TL 

0,72  

Periton, biyopsi 4  463s x 4 = 1852 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 463 s = 2,22 TL 

2,22  

Prostat i ne biyopsisi (5-9 

kadran) 

3 990 s x 3 = 2970 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 990 s = 4,75 TL 

4,75  
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                   Çizelge 3.46. (Devam ) Rapor Yaz  Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere  
                   Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Tükrük bezi, biyopsi 16 300 s x 16 = 4800 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 300 s = 1,44 TL 

1,44  

Beyin/meninksler, tümör 

rezeksiyonu 

16 548 s x 16 = 8768 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 548 s =2,63 TL 

2,63  

Böbrek parsiyel/total nefrektomi 12 915 s x 12 = 10980 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 915 s = 4,39 TL 

4,39  

Dalak 7 840 s x 7 = 5880 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 840 s = 4,03 TL 

4,03  

Larinks parsiyel/total rezeksiyon 5 1860 s x 5 = 9300 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 1860 s = 8,93 TL 

8,93  

Meme, mastektomi – 

parsiyel/basit 

18 960 s x 18 = 17280 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 960 s = 4,61 TL 

4,61  

Mesane, TUR 17 331 s x 17 = 5627 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 331 s = 1,59 TL 

1,59  

Prostat, i ne biyopsisi (10 ve 

üzeri kadran) 

35 1074 s x 35 = 37590 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 1074 s = 5,15 TL 

5,15  

Tiroid, total/lobektomi 48 420 s x 48 = 20160 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 420 s = 2,02 TL 

2,02  

Tükrük bezi (tümör dahil) 11 540 s x 11 = 5940 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 540 s = 2,59 TL 

2,59  
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                   Çizelge 3.46. (Devam ) Rapor Yaz  Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere  
                   Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Akci er, total/lob/segment 

rezeksiyonu 

14 1553 s x 14 = 21742 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 1553 s = 7,45 TL 

7,45  

Dil/tonsil – tümör içeren 

rezeksiyon 

1 1500 s x 1 = 1500 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 1500 s = 7,20 TL 

7,20  

Kolon, total rezeksiyon 2 2580 s x 2 = 5160 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 2580 s = 12,38 TL 

12,38  

Larinks, parsiyel/total + boyun 

lenf nodlar  

1 2970 s x 1 = 2970 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 2970 s = 14,26 TL 

14,26  

Meme, mastektomi + aksilla lenf 

nodlar  

11 1425 s x 11 = 15675 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 1425 s = 6,84 TL 

6,84  

Pankreas, total/subtotal 

rezeksiyon 

2 1545 s x 2 = 3090 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 1545 s = 7,41 TL 

7,41  

Prostat, radikal rezeksiyon 7 2610 s x 7 = 18270 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 2610 s = 12,53 TL 

12,53  

Uterus, neoplastik (+/- Tubalar ve 

overler) 

23 1380 s x 23 = 31740 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 1380 s = 6,62 TL 

6,62  

Otopsi, fetüs 4 2505 s x 4 = 10020 s 

3.249,00 TL/678060 s = 0,0048 TL/s 

0,0048 TL/s x 2505 s = 12,02 TL 

12,02  

Toplam    1408  194,92  
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                    Çizelge 3.47. Sonuç Bildirme Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                       * Sonuç bildirme faaliyetinin Ekim ay  içerisinde gerçekle en toplam i lem süresidir. 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Akci er transbron ial 

 biyopsi 

2 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320* s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Endometrium, küretaj/biyopsi 5 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Kemik ili i biyopsisi  108 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

mprint nceleme 7 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Kemik ili i ince i ne aspirasyonu 

preparatlar  de erlendirme 

19 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Kolon, biyopsi 125 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Mide,  biyopsi 376 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Mesane, biyopsi 8 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Nazofarinks/orofarinks, biyopsi 3 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Parmaklar, el/ayak, amputasyon, 

travmatik, iskemik 

1 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  
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                     Çizelge 3.47. (Devam ) Sonuç Bildirme Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere  
                     Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Polip, kolorektal 15 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Prostat i ne biyopsisi (1-4 

kadran) 

1 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Safra kesesi 53 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Tonsil veya adenoidler 5 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Lenf Nodülleri 23 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Deri, punch, insizyonel, shave 

biyopsi 

231 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Apendiks, insidental d nda 35 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Böbrek, biyopsi i ne 25 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Ekstremite, amputasyon, travmatik 10 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Karaci er, biyopsi i ne wedge 

(kama) 

55 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  
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                    Çizelge 3.47. (Devam ) Sonuç Bildirme Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere  
                    Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 
Meme, biyopsi 36 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Meme/redüksiyon mammoplasti 8 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Periton, biyopsi 4 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Prostat i ne biyopsisi (5-9 kadran) 3 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Tükrük bezi, biyopsi 16 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Beyin/meninksler, tümör 

rezeksiyonu 

16 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Böbrek parsiyel/total nefrektomi 12 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Dalak 7 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Larinks parsiyel/total rezeksiyon 5 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Meme, mastektomi – parsiyel/basit 18 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Mesane, TUR 17 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  
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                     Çizelge 3.47. (Devam ) Sonuç Bildirme Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere  
                     Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 
 
 
 
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 
Prostat, i ne biyopsisi (10 ve üzeri 

kadran) 

35 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Tiroid, total/lobektomi 48 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Tükrük bezi (tümör dahil) 11 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Akci er, total/lob/segment 

rezeksiyonu 

14 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Dil/tonsil – tümör içeren rezeksiyon 1 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Kolon, total rezeksiyon 2 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Larinks, parsiyel/total + boyun lenf 

nodlar  

1 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Meme, mastektomi + aksilla lenf 

nodlar  

11 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Pankreas, total/subtotal rezeksiyon 2 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Prostat, radikal rezeksiyon 7 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Uterus, neoplastik (+/- Tubalar ve 

overler) 

23 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  
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                    Çizelge 3.47. (Devam ) Sonuç Bildirme Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere  
                    Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    Çizelge 3.48. Ar iv Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 
                     *Ar iv faaliyetinin Ekim ay  içerisinde gerçekle en toplam i lem süresidir. 
 
                 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 
Otopsi, fetüs 4 15 s x 2088 = 31320 s 

4.283,36 TL/31320 s = 0,1368 TL/s 

0,1368 TL/s x 15 s = 2,05 TL 

2,05  

Toplam    1408  88,15  

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Akci er transbron ial 

 biyopsi 

2 120 s x 2 = 240 s 

3.313,83 TL/528930* s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 120 s = 0,76 TL 

0,76   

Endometrium, küretaj/biyopsi 5 120 s x 5 = 600 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 120 s = 0,76 TL 

0,76  

Kemik ili i biyopsisi  108 270 s x 180 = 48600 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 270 s = 1,70 TL 

1,70  

mprint nceleme 7 160 s x 7 = 1120 s 

3.313,83 TL/528930 s  = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 160 s = 1,00 TL 

1,00  

Kemik ili i ince i ne aspirasyonu 

preparatlar  de erlendirme 

19 160 s x 19 = 3040 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 160 s = 1,00 TL 

1,00  

Kolon, biyopsi 125 120 s x 125 = 15000 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 120 s = 0,76 TL 

0,76  



181 
 

 
                    Çizelge 3.48. (Devam)  Ar iv Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Mide,  biyopsi 376 170 s x 376 = 63920 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 170 s = 1,07 TL 

1,07  

Mesane, biyopsi 8 120 s x 8 = 960 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 120 s = 0,76 TL 

0,76  

Nazofarinks/orofarinks, biyopsi 3 120 s x 3 = 360 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 120 s = 0,76 TL 

0,76  

Parmaklar, el/ayak, amputasyon, 

travmatik, iskemik 

1 430 s x 1 = 430 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 430 s = 2,71 TL 

2,71  

Polip, kolorektal 15 70 s x 15 = 1050 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 70 s = 0,44 TL 

0,44  

Prostat i ne biyopsisi (1-4 

kadran) 

1 650 s x 1 = 650 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 650 s = 4,09 TL 

4,09  

Safra kesesi 53 70 s x 53 = 3710 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 70 s = 0,44 TL 

0,44  

Tonsil veya adenoidler 5 130 s x 5 = 650 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 130 s = 0,82 TL 

0,82  

Lenf Nodülleri 23 130 s x 23 = 2990 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 130 s = 0,82 TL 

0,82  

Deri, punch, insizyonel, shave 

biyopsi 

231 120 s x 231 =  27720 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 120 s = 0,76 TL 

0,76  
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                    Çizelge 3.48. (Devam) Ar iv Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                
 
                
                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Apendiks, insidental d nda 35 70 s x 35 = 2450 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 70 s = 0,44 TL 

0,44  

Böbrek, biyopsi i ne 25 370 s x 25 = 9250 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 370 s = 2,33 TL 

2,33  

Ekstremite, amputasyon, 

travmatik 

10 1810 s x 10 = 18100 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 1810 s = 11,40 TL 

11,40  

Karaci er, biyopsi i ne wedge 

(kama) 

55 220 s x 55 = 12100 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 220 s = 1,39 TL 

1,39  

Meme, biyopsi 36 120 s x 36 = 4320 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 120 s = 0,76 TL 

0,76  

Meme/redüksiyon mammoplasti 8 190 s x 8 = 1520 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 190 s = 1,20 TL 

1,20  

Periton, biyopsi 4 120 s x 4 = 480 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 120 s = 0,76 TL 

0,76  

Prostat i ne biyopsisi (5-9 

kadran) 

3 1450 s x 3 = 4350 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 1450 s = 9,13 TL 

9,13  

Tükrük bezi, biyopsi 16 170 s x 16 = 2720 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 170 s = 1,07 TL 

1,07  

Beyin/meninksler, tümör 

rezeksiyonu 

16 250 s x 16 = 4000 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 250 s = 1,57 TL 

1,57  
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                    Çizelge 3.48. (Devam) Ar iv Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Böbrek parsiyel/total nefrektomi 12 730 s x 12 = 8760 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 730 s = 4,60 TL 

4,60  

Dalak 7 430 s x 7 = 3010 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 430 s = 2,71 TL 

2,71  

Larinks parsiyel/total rezeksiyon 5 1460 s x 5 = 7300 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 1460 s = 9,20 TL 

9,20  

Meme, mastektomi – 

parsiyel/basit 

18 2810 s x 18 = 50580 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 2810 s = 17,70 TL 

17,70  

Mesane, TUR 17 250 s x 17 = 4250 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 250 s = 1,57 TL 

1,57  

Prostat, i ne biyopsisi (10 ve 

üzeri kadran) 

35 1550 s x 35 = 54250 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 1550 s = 9,76 TL 

9,76  

Tiroid, total/lobektomi 48 970 s x 48 = 46560 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 970 s = 6,11 TL 

6,11  

Tükrük bezi (tümör dahil) 11 910 s x 11 = 10010 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 910 s = 5,73 TL 

5,73  

Akci er, total/lob/segment 

rezeksiyonu 

14 900 s x 14 = 12600 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 900 s = 5,67 TL 

5,67   

Dil/tonsil – tümör içeren 

rezeksiyon 

1 860 s x 1 = 860 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 860 s = 5,42 TL 

5,42  
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                    Çizelge 3.48. (Devam) Ar iv Faaliyet Merkezi Maliyetlerinin Materyallere Yüklenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Materyal Türü Adet lem Birim 

Maliyet (TL) 

Kolon, total rezeksiyon 2 2050 s x 2 = 4100 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 2050 s = 12,91 TL 

12,91  

Larinks, parsiyel/total + boyun 

lenf nodlar  

1 3510 s x 1 = 3510 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 3510 s = 22,11 TL 

22,11  

Meme, mastektomi + aksilla lenf 

nodlar  

11 2530 s x 11 = 27830 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 2530 s = 15,94 TL 

15,94  

Pankreas, total/subtotal 

rezeksiyon 

2 1750 s x 2 = 3500 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 1750 s = 11,02 TL 

11,02  

Prostat, radikal rezeksiyon 7 3250 s x 7 = 22750s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 3250 s = 20,47 TL 

20,47  

Uterus, neoplastik (+/- Tubalar ve 

overler) 

23 1390 s x 23 = 31970 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 1390 s = 8,76 TL 

8,76  

Otopsi, fetüs 4 1690 s x 4 = 6760 s 

3.313,83 TL/528930 s = 0,0063 TL/s 

0,0063 TL/s x 1690 s = 10,65 TL 

10,65  

Toplam    1408  219,03  
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Çizelge 3.49. Materyallerin Toplam Birim Genel Üretim Gideri Maliyetleri 

Materyal Türü 
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Akci er transbron ial 

 biyopsi 

2,10  0,31  0,61  0,14  0,39  0,44  0,81  1,55  1,73  2,05  0,76  10,89  

Endometrium, 

küretaj/biyopsi 

2,10  0,31  0,65  0,14  0,39  0,44  0,81  3,35  2,16  2,05  0,76  13,16  

Kemik ili i biyopsisi  2,10  0,31  0,61  0,14  0,39  0,94  2,89  1,55  1,73  2,05  1,70  14,41  

mprint nceleme 2,10  0,28  - - - - 0,73  2,58  1,90  2,05  1,00  10,64  

Kemik ili i ince i ne 

aspirasyonu preparatlar  

de erlendirme 

2,10  0,28  - - - - 0,73  2,58  2,88  2,05  1,00  11,62  

Kolon, biyopsi 2,10  0,31  0,57  0,14  0,39  0,44  0,81  0,86  0,91  2,05  0,76  9,34  

Mide,  biyopsi 2,10  0,31  0,57  0,14  0,39  0,61  3,51  1,29  1,08  2,05  1,07  13,12  

Mesane, biyopsi 2,10  0,31  0,65  0,14  0,39  0,44  0,81  1,55  1,15  2,05  0,76  10,35  

Nazofarinks/orofarinks, 

biyopsi 

2,10  0,31  1,31  0,14  0,39  0,44  0,81  0,86  1,63  2,05  0,76  10,80  
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Çizelge 3.49. (Devam ) Materyallerin Toplam Birim Genel Üretim Gideri Maliyetleri 

Materyal Türü 
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Parmaklar, el/ayak, 

amputasyon, travmatik, 

iskemik 

2,10  0,36  4,88  0,98  2,18  1,93  0,82  3,87  4,18  2,05  2,71  26,06  

Polip, kolorektal 2,10  0,36  1,65  0,14  0,31  0,27  0,81  4,64  4,03  2,05  0,44  16,80  

Prostat i ne biyopsisi (1-

4 kadran) 

2,10  0,31  2,74  0,56  2,34  2,44  0,83  7,35  5,06  2,05  4,09  29,87  

Safra kesesi 2,10  0,36  0,79  0,14  0,31  0,27  0,81  0,43  0,53  2,05  0,44  8,23  

Tonsil veya adenoidler 2,10  0,36  1,23  0,28  0,62 0,55  0,81  1,55  1,44  2,05  0,82  11,81  

Lenf Nodülleri 2,10  0,36  2,94  0,28  0,62  0,55  0,81  5,16  6,05  2,05  0,82  21,74  

Deri, punch, insizyonel, 

shave biyopsi 

2,10  0,36  1,10  0,14  0,39  0,44  0,51  0,97  1,40  2,05  0,76  10,22  

Apendiks, insidental 

nda 

2,10  0,36  0,59  0,14  0,31  0,27  0,81  0,52  0,58  2,05  0,44  8,17  

Böbrek, biyopsi i ne 2,10  0,31  0,61  0,14  0,39  1,28  8,83  10,98  9,58  2,05  2,33  38,60  

Ekstremite, amputasyon, 

travmatik 

2,10  0,36  27,01  4,20  9,36  8,28  0,88  7,74  7,20  2,05 11,40  80,58  

Karaci er, biyopsi i ne 

wedge (kama) 

2,10  0,31  1,12  0,14  0,39  0,57  4,86  7,20  5,47  2,05  1,39  25,60  

Meme, biyopsi 2,10  0,36  0,67  0,14  0,39  0,44  0,81  3,10  2,45  2,05  0,76  13,27  
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Çizelge 3.49. (Devam ) Materyallerin Toplam Birim Genel Üretim Gideri Maliyetleri 
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Meme/redüksiyon 

mammoplasti 

2,00  0,36  2,85  0,42  0,93  0,82  0,82  0,77  0,72  2,05  1,20  12,94  

Periton, biyopsi 2,10  0,31  0,99  0,14  0,39  0,44  0,81  2,43  2,22  2,05  0,76  12,64  

Prostat i ne biyopsisi (5-9 

kadran) 

2,10  0,31  5,30  1,26  5,26  5,50  0,87  5,93  4,75  2,05  9,13  42,46  

Tükrük bezi, biyopsi 2,10  0,31  0,57  0,42  0,39  0,61  0,82  1,55  1,44  2,05  1,07  11,33  

Beyin/meninksler, tümör 

rezeksiyonu 

2,10  0,33  2,01  0,56  1,25  1,10  0,82  2,64  2,63  2,05  1,57  17,06  

Böbrek parsiyel/total 

nefrektomi 

2,10  0,36  10,76  1,68  3,74  3,31  0,84  5,80  4,39  2,05  4,60  39,63  

Dalak 2,10  0,36  4,79 0,98  2,18  1,93  0,83  5,16  4,03  2,05  2,71  27,12  

Larinks parsiyel/total 

rezeksiyon 

2,10  0,36  11,93  2,80  6,24  6,36  0,87  13,42  8,93  2,05  9,20  64,26  

Meme, mastektomi – 

parsiyel/basit 

2,10  0,36  14,82  4,20  9,36  11,64  0,93  5,16  4,61  2,05  17,70  72,93  

Mesane, TUR 2,10  0,36  1,29  0,56  2,34  1,10  0,82  2,33  1,59  2,05  1,57  16,11  
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Çizelge 3.49. (Devam ) Materyallerin Toplam Birim Genel Üretim Gideri Maliyetleri 
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Prostat, i ne biyopsisi (10 

ve üzeri kadran) 

2,10  0,31  7,30  1,96  8,19  6,21  0,88  6,66  5,15  2,05  9,76  50,57  

Tiroid, total/lobektomi 2,10  0,36  7,72  2,24  4,99  4,41  0,85  2,32  2,02  2,05  6,11  35,17  

Tükrük bezi (tümör 

dahil) 

2,10  0,36  7,52  2,10  4,68  4,14  0,85  2,58  2,59  2,05  5,73  34,70  

Akci er, 

total/lob/segment 

rezeksiyonu 

2,10  0,36  9,29  1,96  4,37  4,03  1,39  6,90  7,45  2,05  5,67  45,57  

Dil/tonsil – tümör içeren 

rezeksiyon 

2,10  0,36  10,18  1,40  3,12  3,60  0,85  7,74  7,20 2,05  5,42  44,02  

Kolon, total rezeksiyon 2,10  0,36  17,25  4,76  10,61  9,38  0,89  19,35  12,38  2,05  12,91  92,04  

Larinks, parsiyel/total + 

boyun lenf nodlar  

2,10  0,36  21,85  7,00  15,60  15,48  0,95  19,35  14,26  2,05  22,11  121,11  

Meme, mastektomi + 

aksilla lenf nodlar  

2,10  0,36  20,61  5,88  13,10  11,59  0,91  7,09  6,84  2,05  15,94  86,47  
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Çizelge 3.49. (Devam ) Materyallerin Toplam Birim Genel Üretim Gideri Maliyetleri 
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Pankreas, total/subtotal 

rezeksiyon 

2,10  0,36  20,37  4,06  9,05  8,00  0,88  7,09  7,41  2,05  11,02  72,39  

Prostat, radikal 

rezeksiyon 

2,10  0,36  16,99  7,56  16,85  14,90  0,94  19,35  12,53  2,05  20,47  114,10  

Uterus, neoplastik (+/- 

Tubalar ve overler) 

2,10  0,36  12,49  3,22  7,18  6,34  0,86 8,00  6,62  2,05  8,76  57,98  

Otopsi, fetüs 2,10  0,36  18,81  3,92  8,74  7,73  0,88  15,09  12,02  2,05  10,65  82,35  



190 
 

 

        Yukar da yer alan Çizelge 3.49.’da materyallerin faaliyet merkezlerinde 

olu an maliyetleri toplanarak materyale ait genel üretim gideri hesaplanm r. 

Bu Çizelge yukar da yer alan 3.38., 3.39., 3.40., 3.41., 3.42., 3.43., 3.44., 3.45., 

3.46., 3.47., 3.48. numaral  çizelgelerde yap lan hesaplamalar sonucu ortaya 

kan tutarlar kullan larak olu turulmu tur.  

          Yukar da yap lan hesaplamalar sonucu materyallere ait direkt i çilik 

maliyetleri, direkt kullan lan malzeme maliyetleri ve endirekt maliyetler Çizelge 

3.49’da yer almaktad r. Bir materyalde bunlar n toplam  al narak o materyalin 

birim maliyeti bulunmu tur. Frozen incelemesinin faaliyet merkezleri farkl k 

gösterdi i için ve frozen incelemesinin yap ld  laboratuvarlar (2 tane) farkl  

binalarda hizmet verdi i için, di er materyallerden ay rarak hesaplama 

yap lm r. Frozen incelemesinin faaliyet merkezlerinin maliyetlerinin 

materyale yüklenmesi ise Çizelge 3.50., 3.51., 3.52., 3.53., 3.54., 3.55., 3.56., 

3.57.’de verilmi tir.  

 

Çizelge 3.50. Hasta Kay t ve Numune Kabul Faaliyet Merkezi Maliyetinin 
Frozen ncelemesine Yüklenmesi 
Materyal Adet lem Birim Maliyet 

(TL) 

Frozen ncelemesi 

bni Sina) 

 25 25 x 50 s = 1250 s 

4.626,58 TL / 1250s = 3,70 TL/s 

3,70 x 50 s = 185 TL  

185  

Frozen ncelemesi 

(Cebeci) 

5 5 X 50 s = 250 s 

5.648,88 /25 s = 22,59 TL/s 

22,59 TL/ s x 50 s = 1.129,50 TL 

1.129,50  
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Çizelge 3.51. Makroskopik nceleme Faaliyet Merkezi Maliyetinin Frozen 
ncelemesine Yüklenmesi 
Materyal Adet lem Birim Maliyet 

(TL) 

Frozen ncelemesi 

bni Sina) 

25 460 s x 25 = 11.500 s 

2.022,81 TL /11.500 s = 0,18 TL/s 

0,18 TL/s x 460 s = 82,80 TL 

82,80  

Frozen ncelemesi 

(Cebeci) 

5 460 s x 5 = 2300 s 

1.876,51 TL/ 2300 s = 0,82 TL/s 

0,82 TL/s x 460 s = 377,20 TL 

377,20  

         

 

Çizelge 3.52. Parçan n Dondurulma lemi Faaliyet Merkezi Maliyetinin 
Frozen ncelemesine Yüklenmesi 
Materyal Adet lem Birim Maliyet 

(TL) 

Frozen ncelemesi 

bni Sina) 

25 109 s x 25 = 2725 s 

631,24 TL / 2725 s = 0,23 TL/s 

0,23 TL/s x 109 s =25,07 TL  

25,07  

Frozen ncelemesi 

(Cebeci) 

5 109 s x 5 = 545 s 

485,16 TL/ 545 s = 0,89 TL/s 

0,89 TL/ s x 109 s = 97,01 TL 

97,01  

         

 

Çizelge 3.53. Donuk Parçadan Kesit lemi Faaliyet Merkezi Maliyetinin 
Frozen ncelemesine Yüklenmesi 
Materyal Adet lem Birim Maliyet 

(TL) 

Frozen ncelemesi 

bni Sina) 

25 117 s x 25 = 2925 s 

1.088,11 TL / 2925 s = 0,37 TL/s 

0,37 TL/s x 117 s = 43,29 TL 

43,29  

Frozen ncelemesi 

(Cebeci) 

5 117 s x 5 = 585  

942,03 TL / 585 s = 1,61 TL/s 

1,61 TL/s x 117 s = 188,37 

188,37  
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                                   Çizelge 3.54. Lamlar n Boyanmas lemi Faaliyet Merkezi Maliyetinin  
                                   Frozen ncelemesine Yüklenmesi 

Materyal Adet lem Birim Maliyet 

(TL) 

Frozen ncelemesi 

bni Sina) 

25 318 s x 25 = 7950 s 

1.760,76 TL/ 7950 s = 0,22 TL/s 

0,22 TL/s x 318 s = 69,96 TL 

 

69,96  

Frozen ncelemesi 

(Cebeci) 

5 318 s x 5 = 1590 s 

1.614,81 TL/1590 s =1,01 TL/s 

1,01 TL/s x 318 s = 321,18 TL 

321,18  

 
 
 

Çizelge 3.55. Mikroskopik nceleme Faaliyet Merkezi Maliyetinin Frozen 
ncelemesine Yüklenmesi 
Materyal Adet lem Birim Maliyet 

(TL) 

Frozen ncelemesi 

bni Sina) 

25 44 s x 25 = 1100 s 

850,42 TL/ 1100 s= 0,77 TL/s 

0,77 TL/s x 44 = 33,88 TL 

33,88  

Frozen ncelemesi 

(Cebeci) 

5 44 s x 5 = 220 s 

704,44 TL/ 220 s = 3,20 TL/s 

3,20 TL/s x 44 = 140,80 TL 

140,80  

 

 
Çizelge 3.56. Sonuç Bildirme lemi Faaliyet Merkezi Maliyetinin Frozen 
ncelemesine Yüklenmesi 
Materyal Adet lem Birim Maliyet 

(TL) 

Frozen ncelemesi 

bni Sina) 

25 25 s x 25 = 625 s 

846,99 TL / 625 s =1,35 TL/s 

1,35 TL/s x 25 = 33,75 TL 

33,75  

Frozen ncelemesi 

(Cebeci) 

5 25 s x 5 = 125 s 

701,04 TL/125 s = 5,61 TL/s 

5,61 TL/s x 25 s = 140,25 TL 

140,25  
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                                  Çizelge 3.57. Rapor Yaz lemi Faaliyet Merkezi Maliyetinin Frozen  
                                  ncelemesine Yüklenmesi 

Materyal Adet lem Birim Maliyet 

(TL) 

Frozen ncelemesi 

bni Sina) 

25 180 s x 25 = 4500 s 

1.076,10 TL / 4500 s = 0,24 TL/s 

0,24 TL/s x 180 s = 43,20 TL 

43,20  

Frozen ncelemesi 

(Cebeci) 

5 180 s x 5 = 900 s 

930,14 TL / 900 s = 1,03 TL/s 

1,03 TL/s x 180 s = 185,40 TL 

185,40  

 

 

                                    Çizelge 3.58. bni Sina Frozen ve Cebeci Frozen ncelemelerinin Direkt  
                                    çilik ve Direkt lk Madde ve Malzeme ve Endirekt Maliyetleri Toplam  

Materyal Türü Direkt çilik 

Maliyeti (TL) 

Direkt ilk Madde 

ve Malzeme 

Maliyeti (TL) 

Endirekt 

Maliyeti 

(TL) 

Toplam 

Maliyet 

(TL) 

Frozen ncelemesi 

bni Sina) 

5,32 0,73 

(1 Frozen) 

517,00 523,05 

Frozen ncelemesi 

(Cebeci) 

5,32 0,73 

(1 Frozen) 

2.579,71 
 

2.585,76 

 

 

Çizelge 3.59. Materyallerin Direkt çilik ve Direkt lk Madde ve Malzeme 
ve Endirekt Maliyetleri Toplam  
Materyal Türü Direkt çilik 

Maliyeti (TL) 

Direkt ilk 

Madde ve 

Malzeme 

Maliyeti (TL) 

Endirekt 

Maliyeti 

(TL) 

Toplam 

Maliyet 

(TL) 

Akci er transbron ial 

 biyopsi 
8,54 3,55 10,89 22,98 

Endometrium, 

küretaj/biyopsi 
13,90 3,55 13,16  30,61 
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                                    Çizelge 3.59. (Devam ) Materyallerin Direkt çilik ve Direkt lk Madde ve   
                                    Malzeme ve Endirekt Maliyetleri Toplam  

Materyal Türü Direkt çilik 

Maliyeti (TL) 

Direkt ilk 

Madde ve 

Malzeme 

Maliyeti (TL) 

Endirekt 

Maliyeti 

(TL) 

Toplam 

Maliyet 

(TL) 

Kemik ili i biyopsisi  37,22 5,47 14,41  57,1 
mprint nceleme 19,17 0,96 10,64  30,77 

Kemik ili i ince i ne 

aspirasyonu 

preparatlar  

de erlendirme 

19,79 0,96 11,62  32,37 

Kolon, biyopsi 6,06 3,55 9,34  18,95 
Mide,  biyopsi 43,71 4,08 13,12  60,91 
Mesane, biyopsi 8,23 3,55 10,35  22,13 
Nazofarinks/orofarink

s, biyopsi 
7,18 3,55 10,80  21,53 

Parmaklar, el/ayak, 

amputasyon, 

travmatik, iskemik 

24,92 34,47 26,06  85,45 

Polip, kolorektal 19,20 3,18 16,80  39,18 
Prostat i ne biyopsisi 

(1-4 kadran) 
34,10 16,18 29,87  80,15 

Safra kesesi 4,57 3,18 8,23  15,98 
Tonsil veya adenoidler 9,27 6,35 11,81  27,43 
Lenf Nodülleri 23,73 6,35 21,74  51,82 
Deri, punch, 

insizyonel, shave 

biyopsi 

7,43 3,55 10,22  21,2 

Apendiks, insidental 

nda 
4,60 3,18 8,17  15,95 

Böbrek, biyopsi i ne 119,48 11,58 38,60  169,66 
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                                    Çizelge 3.59. (Devam ) Materyallerin Direkt çilik ve Direkt lk Madde ve   
                                    Malzeme ve Endirekt Maliyetleri Toplam  

Materyal Türü Direkt çilik 

Maliyeti (TL) 

Direkt ilk 

Madde ve 

Malzeme 

Maliyeti (TL) 

Endirekt 

Maliyeti 

(TL) 

Toplam 

Maliyet (TL) 

Ekstremite, 

amputasyon, 

travmatik 

78,25 99,76 80,58  258,59 

Karaci er, biyopsi i ne 

wedge (kama) 
54,35 9,60 25,60  89,55 

Meme, biyopsi 13,43 3,21 13,27  29,91 
Meme/redüksiyon 

mammoplasti 
9,06 9,74 12,94  31,74 

Periton, biyopsi 11,65 3,55 12,64  27,84 
Prostat i ne biyopsisi 

(5-9 kadran) 
40,09 36,41 42,46  118,96 

Tükrük bezi, biyopsi 8,66 3,93 11,33  23,92 
Beyin/meninksler, 

tümör rezeksiyonu 
15,10 12,76 17,06  44,92 

Böbrek parsiyel/total 

nefrektomi 
40,09 38,19 39,63  117,91 

Dalak 28,08 22,42 27,12  77,62 
Larinks parsiyel/total 

rezeksiyon 
72,63 65,38 64,26  202,27 

Meme, mastektomi – 

parsiyel/basit 
61,01 102,93 72,93  236,87 

Mesane, TUR 13,54 12,73 16,11  42,38 
Prostat, i ne biyopsisi 

(10 ve üzeri kadran) 
47,18 56,65 50,57  154,4 

Tiroid, total/lobektomi 28,08 50.80 35,17  63,25 
Tükrük bezi (tümör 

dahil) 
28,63 47,60 34,70  110,93 
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                                    Çizelge 3.59. (Devam ) Materyallerin Direkt çilik ve Direkt lk Madde ve   
                                    Malzeme ve Endirekt Maliyetleri Toplam  

Materyal Türü Direkt çilik 

Maliyeti (TL) 

Direkt ilk 

Madde ve 

Malzeme 

Maliyeti (TL) 

Endirekt 

Maliyeti (TL) 

Toplam 

Maliyet 

(TL) 

Akci er, 

total/lob/segment 

rezeksiyonu 

51,52 48,12 45,57  145,21 

Dil/tonsil – tümör 

içeren rezeksiyon 
46,75 33,65 44,02  124,42 

Kolon, total rezeksiyon 104,50 108,56 92,04  305,1 
Larinks, parsiyel/total 

+ boyun lenf nodlar  
123,22 162,43 121,11 406,76 

Meme, mastektomi + 

aksilla lenf nodlar  
74,71 133,42 86,47  294,6 

Pankreas, 

total/subtotal 

rezeksiyon 

68,01 92,01 72,39  232,41 

Prostat, radikal 

rezeksiyon 
115,83 171,26 114,10  401,19 

Uterus, neoplastik (+/- 

Tubalar ve overler) 
55,76 73,14 57,98  186,88 

Otopsi, fetüs 89,15 89,07 82,35  260,57 
 

 

         Çizelge 3.59.’da yap lan hesaplamalar sonucu bulunan materyal birim 

maliyetleri Çizelge 3.60’da SUT fiyatlar  ile kar la lm r. Çal ma sonunda 

elde edilen materyal birim maliyetlerinin ileride de kar la larak 

kullan labilmesi için Dolar ve Euro cinsinden hesaplamas  yap larak Çizelge 

3.60’da verilmi tir. 
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Çizelge 3.60. Materyal Birim Maliyetlerinin SUT Fiyat Listesi ile 
Kar la lmas  
Materyal Türü Birim 

Maliyet (TL) 

SUT Fiyat  

(TL) 

Birim 

Maliyet 

(€)* 

Birim 

Maliyet 

($)* 

Birinci Düzey Histopatolojik ncelemeler  

Akci er transbron ial 

 biyopsi 22,98 
 

31,79 
 

11,58 15,89 

Endometrium, küretaj/biyopsi 
30,61 

 
31,79 

 
15,42 21,17 

Kemik ili i biyopsisi + 2 x özel 

boya 57,10 
 

85,91 
 

28,77 39,49 

mprint nceleme 
30,77 

 
11,22 

 
15,50 21,28 

Kemik ili i ince i ne 

aspirasyonu preparatlar  

de erlendirme 
32,37 

 
32,67 

 
   16,31    22,39 

Kolon, biyopsi 
18,95 

 
31,79 

 
9,55 13,11 

Mide,  biyopsi + 1 x özel boya 

        60,91      58,85 30,69 42,13 

Mesane, biyopsi 
22,13 

 
31,79 

 
11,15 15,31 

Nazofarinks/orofarinks, 

biyopsi 21,53 
 

31,79 
 

10,85 14,89 

Parmaklar, el/ayak, 

amputasyon, travmatik, 

iskemik 
85,45 

 
31,79 

 
  43,06   59,10 

Polip, kolorektal 
39,18 

 
31,79 

 
19,74 27,10 

 * Türkiye Merkez Bankas  1 Ekim 2010 döviz kuru esas al nm r (Dolar:1,4459-Euro:1,9846). 
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Çizelge 3.60. (Devam) Materyal Birim Maliyetlerinin SUT Fiyat Listesi ile 
Kar la lmas  
Materyal Türü Birim 

Maliyet (TL) 

SUT Fiyat  

(TL) 

Birim 

Maliyet 

(€) 

Birim 

Maliyet 

($) 

Prostat i ne biyopsisi (1-4 

kadran) 80,15 
 

31,79 
 

  40,39   55,43 

Safra kesesi 15,98 31,79 8,05 11,05 

Tonsil veya adenoidler 

 27,43      31,79 
   
   13,82 

 
18,97 

Deri, punch, insizyonel, shave 

biyopsi 21,20 
 

31,79 
 

 
10,68 

 
14,66 

 
kinci Düzey Histopatolojik ncelemeler 

Lenf  Nodülleri 

 51,82 
 

41,03 26,11 
   

  35,84 

Apendiks, insidental d nda 

 15,95 
      
     41,03 

 
8,04 

 
11,03 

Böbrek, biyopsi i ne + 4 x özel 

boya 169,66 
 

149,27 
 

85,49 
 

117,34 

Ekstremite, amputasyon, 

travmatik 258,59 
 

41,03 
 

130,30 
 

178,84 

Karaci er, biyopsi i ne wedge 

(kama) + 2 x özel boya 89,55 
 

95,15 45,12 
 

61,93 

Meme, biyopsi 

 29,91 
 

41,03 
 

15,07 
 

20,69 

Meme/redüksiyon 

mammoplasti 31,74 
 

41,03 
 

15,99 
 

21,95 

Periton, biyopsi 
27,84 

 
41,03 

 
14,03 

 
19,25 

Prostat i ne biyopsisi (5-9 

kadran) 118,96 
 

41,03 
 

 
  59,94 

 

 
82,27 
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                                      Çizelge 3.60. (Devam) Materyal Birim Maliyetlerinin SUT Fiyat Listesi ile    
                                  Kar la lmas  

Materyal Türü Birim 

Maliyet (TL) 

SUT Fiyat  

(TL) 

Birim 

Maliyet 

(€) 

Birim 

Maliyet 

($) 

Tükrük bezi, biyopsi 

 23,92 
      
     41,03 

 
12,05 

 
16,54 

Üçüncü Düzey Histopatolojik ncelemeler 
Beyin/meninksler, tümör 

rezeksiyonu 44,92 
 

43,89 
 

22,63 
 

   31,07 

Böbrek parsiyel/total 

nefrektomi 117,91 
 

43,89 
 

59,41 
 

81,55 

Dalak 
77,62 

 
43,89 

 
39,11 

 
53,68 

Larinks parsiyel/total 

rezeksiyon 202,27 
 

43,89 
 

101,92 
 

139,89 

Meme, mastektomi – 

parsiyel/basit 236,87 
 

43,89 
 

119,35 
 

163,82 

Mesane, TUR 
42,38 

 
43,89 

 
21,35 

 
29,31 

Prostat, i ne biyopsisi (10 ve 

üzeri kadran) 154,40 
 

43,89 
 

 
77,80 

 
106,78 

Tiroid, total/lobektomi 
63,25 

 
43,89 

 

 
31,87 

 
43,74 

Tükrük bezi (tümör dahil) 
110,93 

 
43,89 

 

 
55,90 

 
76,72 

   
Dördüncü Düzey Histopatolojik ncelemeler 
Akci er, total/lob/segment 

rezeksiyonu + 1 x özel boya  145,21 
 

93,06 
 

 
73,17 

 
100,43 

Dil/tonsil – tümör içeren 

rezeksiyon 124,42 
 

66,00 
 

 
62,69 

 
86,05 
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                                      Çizelge 3.60. (Devam) Materyal Birim Maliyetlerinin SUT Fiyat Listesi ile    
                                      Kar la lmas  

Materyal Türü Birim 

Maliyet (TL) 

SUT Fiyat  

(TL) 

Birim 

Maliyet 

(€) 

Birim 

Maliyet 

($) 

Kolon, total rezeksiyon 
305,10 

 
66,00 

 

 
153,73 

 
211,01 

Larinks, parsiyel/total + boyun 

lenf nodlar  406,76 
 

66,00 
 

 
204,96 

 
281,32 

Meme, mastektomi + aksilla 

lenf nodlar  294,60 
 

66,00 
 

 
148,44 

 
203,75 

Pankreas, total/subtotal 

rezeksiyon 232,41 
 

66,00 
 

 
117,11 

 
160,74 

Prostat, radikal rezeksiyon 
401,19 

 
66,00 

 

 
202,15 

 
277,47 

Uterus, neoplastik (+/- Tubalar 

ve overler) 186,88 
 

66,00 
 

 
94,17 

 
129,25 

Otopsi Materyallerinin ncelenmesi 
 

Otopsi, fetüs 
260,57 

 
55,99 

 

 
131,30 

 
180,21 

Özel Patolojik Tetkikler 
 

Frozen ncelemesi ( bni Sina)  
523,05 

 
42,02 

 

 
263,55 

 
361,75 

Frozen ncelemesi (Cebeci)  
2.585,76 

 
42,02 

 

 
1.302,91 

 
1.788,34 

 
 

        A da yer alan Çizelge 3.61’de ise materyallerin birim maliyetleri ile 

SUT  fiyatlar   kar la larak aralar ndaki farklar bulunmu tur. Art  ile 

belirtilen maliyetler kar edilen maliyetleri, eksi ile gösterilen tutarlar ise SUT 

fiyatlar na göre zarar edilen maliyetleri göstermektedir. 
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                                   Çizelge 3.61. Materyal Birim Maliyetleri ile SUT Fiyat Listesindeki       
                                   Maliyetler Aras ndaki Farklar 

Materyal Türü Birim 
Maliyet 

(TL) 

SUT 
Fiyat  
(TL) 

Materyal  
Say lar  

(Ekim 
2010) 

Birim 
Maliyet ile 
SUT Fiyat  
Aras ndaki 

Fark 
Birinci Düzey Histopatolojik ncelemeler 
 

Akci er transbron ial 
 biyopsi 22,98 

   
    31,79  

 

 
2 

 
+ 8,81 

Endometrium, 
küretaj/biyopsi 30,61 

 
31,79 

 

 
5 

 
+ 1,18 

Kemik ili i biyopsisi + 2 x 
özel boya 57,10 

 
85,91 

 

 
108 

 
+ 28,81 

mprint nceleme 
30,77 

 
11,22 

 

 
7 

 
- 19,55 

Kemik ili i ince i ne 
aspirasyonu preparatlar  
de erlendirme 

     32,37 
 

32,67 
 

 
   
      19 

 
 
     + 0,30 

Kolon, biyopsi 
18,95 

 
31,79 

 

 
125 

 
+ 12,84 

Mide,  biyopsi + 1 x özel 
boya 60,91 58,85 

 
376 

 
- 2,06 

Mesane, biyopsi 
22,13 

 
31,79 

 

 
8 

 
+ 9,66 

Nazofarinks/orofarinks, 
biyopsi 21,53 

 
31,79 

 

 
3 

 
+ 10,26 

Parmaklar, el/ayak, 
amputasyon, travmatik, 
iskemik 

85,45 
 

31,79 
 

 
       1 

 
    - 53,66 

Polip, kolorektal 
39,18 

 
31,79 

 

 
15 

 
- 7,39 
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                                    Çizelge 3.61. (Devam ) Materyal Birim Maliyetleri ile SUT Fiyat   
                                    Listesindeki Maliyetler Aras ndaki Farklar 

Materyal Türü Birim 
Maliyet 

(TL) 

SUT 
Fiyat  
(TL) 

Materyal  
Say lar  

(Ekim 
2010) 

Birim 
Maliyet ile 
SUT Fiyat  
Aras ndaki 

Fark 
Prostat i ne biyopsisi (1-4 
kadran) 80,15 

 
31,79 

 

 
1 

 
- 48,36 

Safra kesesi 
     15,98      31,79 

 
53 

 
+ 15,81 

Tonsil veya adenoidler 
27,43 

 
31,79 

 

 
5 

      
     + 4,36 

Deri, punch, insizyonel, 
shave biyopsi 21,20 

 
31,79 

 

 
231 

 
+ 10,59 

kinci Düzey Histopatolojik ncelemeler 
 
Lenf Nodülleri 

51,82 
 

41,03 
 

 
23 

 
-10,79 

Apendiks, insidental d nda 
15,95 

 
41,03 

 

 
35 

 
+ 25,08 

Böbrek, biyopsi i ne + 4 x 
özel boya 169,66 

 
149,27 

 

 
25 

 
-20,39 

Ekstremite, amputasyon, 
travmatik 258,59 

 
41,03 

 

 
10 

 
-217,56 

Karaci er, biyopsi i ne 
wedge (kama) + 2 x özel 
boya 

89,55 
 

95,15 
 

 
 

55 

 
 

+ 5,60 

Meme, biyopsi 
29,91 

 
41,03 

 

 
36 

 
+ 11,12 

Meme/redüksiyon 
mammoplasti 31,74 

 
41,03 

 

 
8 

 
+ 9,29 

Periton, biyopsi 

     27,84 
 

41,03 
 

 
4 

 
+ 13,19 
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                                    Çizelge 3.61. (Devam ) Materyal Birim Maliyetleri ile SUT Fiyat             
                                    Listesindeki Maliyetler Aras ndaki Farklar 

Materyal Türü Birim 
Maliyet 

(TL) 

SUT 
Fiyat  
(TL) 

Materyal  
Say lar  

(Ekim 
2010) 

Birim 
Maliyet ile 
SUT Fiyat  
Aras ndaki 

Fark 
Prostat i ne biyopsisi (5-9 
kadran) 118,96 

 
41,03 

 

 
3 

 
-77,93 

Tükrük bezi, biyopsi 
23,92 

 
41,03 

 

 
16 

 
+ 17,11 

Üçüncü Düzey Histopatolojik ncelemeler 
 
Beyin/meninksler, tümör 
rezeksiyonu 44,92 

 
43,89 

 

 
16 

 
-1,03 

Böbrek parsiyel/total 
nefrektomi 117,91 

 
43,89 

 

 
12 

 
-74,02 

Dalak 
77,62 

 
43,89 

 

 
7 

 
-33,73 

Larinks parsiyel/total 
rezeksiyon 202,27 

 
43,89 

 

 
5 

 
-158,38 

Meme, mastektomi – 
parsiyel/basit 236,87 

 
43,89 

 

 
18 

 
-192,98 

Mesane, TUR 
42,38 

 
43,89 

 

 
17 

 
+ 1,51 

Prostat, i ne biyopsisi (10 ve 
üzeri kadran) 154,40 

 
43,89 

 

 
35 

 
-110,51 

Tiroid, total/lobektomi 
63,25 

 
43,89 

 

 
48 

 
-19,36 

Tükrük bezi (tümör dahil) 
110,93 

 
43,89 

 

 
11 

 
-67,04 
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                                    Çizelge 3.61. (Devam ) Materyal Birim Maliyetleri ile SUT Fiyat             
                                    Listesindeki Maliyetler Aras ndaki Farklar 

Materyal Türü Birim 
Maliyet 

(TL) 

SUT Fiyat  
(TL) 

Materyal  
Say lar  

(Ekim 
2010) 

Birim 
Maliyet ile 
SUT Fiyat  
Aras ndaki 

Fark 
Dördüncü Düzey Histopatolojik ncelemeler 
 
Akci er, total/lob/segment 
rezeksiyonu + 1 x özel boya  145,21 

 
93,06 

 

 
14 

 
-52,15 

Dil/tonsil – tümör içeren 
rezeksiyon 124,42 

 
66,00 

 

 
1 

 
-58,42 

Kolon, total rezeksiyon 
305,10 

 
66,00 

 

 
2 

 
-239,10 

Larinks, parsiyel/total + 
boyun lenf nodlar  406,76 

 
66,00 

 

 
1 

 
-340,76 

Meme, mastektomi + aksilla 
lenf nodlar  294,60 

 
66,00 

 

 
11 

 
-228,60 

Pankreas, total/subtotal 
rezeksiyon 232,41 

 
66,00 

 

 
2 

 
-166,41 

Prostat, radikal rezeksiyon 
401,19 

 
66,00 

 

 
7 

 
-335,19 

Uterus, neoplastik (+/- 
Tubalar ve overler) 186,88 

 
66,00 

 

 
23 

 
-120,88 

Otopsi Materyallerinin ncelenmesi 
 
Otopsi, fetüs 

260,57 
 

55,99 
 

 
4 

 
-204,58 

Özel Patolojik Tetkikler 
 
Frozen ncelemesi ( bni 
Sina) 

 
523,05 

 
42,02 

 

 
25 

 
-481,03 

Frozen ncelemesi (Cebeci)  
2.585,76 

 
42,02 

 

 
5 

 
-2.543,74 
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                                                                              4. TARTI MA 
 

Bulunan materyal birim maliyetleri SUT fiyat listesinde yer alan maliyetler ile 

Çizelge 3.60’da kar la lm r. Çal mada incelenen materyallerin birim 

maliyetleri ile SUT fiyat listesindeki maliyetler aras nda anlaml  farkl klar 

bulunmu tur. Düzeylere göre de erlendirilirse 1. düzeyde yer alan 

materyallerden % 69,22’sinde SUT fiyatlar n alt nda, % 30,78’inde SUT 

fiyatlar n üzerinde bir maliyet bulunmu tur. 

          Fiyatlar aras ndaki farkl klar incelendi inde, çal mada yer alan birinci 

düzey histopatolojik materyallerin SUT’ndeki fiyatlar  31,79 TL’d r. Birinci 

düzey histopatolojik materyallerin çal ma sonucunda bulunan maliyetleri ise en 

dü ük 15,98 TL ile en yüksek 85,45 TL aras nda de mektedir.  

         kinci düzey histopatolojik incelemelerden % 62,50’sinde SUT fiyatlar n 

alt nda, % 37,50’sinde SUT fiyatlar n üzerinde bir maliyet bulunmu tur. 

kinci düzey materyallerin SUT’ndeki fiyatlar  41,03 TL’d r. Çal ma 

sonucunda bulunan maliyetler ise en dü ük 15,95 TL ile en yüksek 258,59 TL 

aras nda de mektedir.  

         Üçüncü düzey histopatolojik incelemelerin maliyetleri % 88,88’i SUT 

fiyatlar n üzerinde, % 11,12’si SUT fiyatlar n alt nda bulunmu tur. Üçüncü 

düzey materyalin SUT’ndeki fiyat  43,89 TL’d r.  

          Çal mada yer alan üçüncü düzey materyaller için bulunan maliyetler en 

dü ük 42,38 TL ile en yüksek 236,87 TL aras nda de kenlik göstermektedir. 

Dördüncü düzeyde ise incelenen bütün materyallerin maliyetlerinin SUT 

fiyatlar ndan yüksek oldu u, SUT’ndeki fiyat  66,00 TL olan materyallerin 

çal mada en dü ük fiyat n 124,42 TL’ndan ba lad  bulunmu tur. Özel boya 

yap lan materyaller SUT fiyatlar  ile kar la ld nda ise % 40’ n SUT 

fiyatlar ndan yüksek oldu u, % 60’ n ise SUT fiyatlar ndan dü ük oldu u 

bulunmu tur. Frozen incelemelerinde ise bir ay içinde gerçekle tirilen frozen 

inceleme say  oldukça azd r. Fakat frozen inceleme i lemini gerçekle tiren 

ekip, materyal gelsede gelmesede laboratuvarda tüm gün sürekli haz r olarak 

beklemektedir. Ayr ca bni Sina Hastanesi’ne ait iki ayr  ameliyathanenin 

bulunmas , frozen incelemesi için iki ayr  laboratuvar n  bulunmas  zorunlu 
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lmaktad r. Bunlar dikkate al narak iki  laboratuvar n elektrik, su, nma, 

yemek gibi endirekt giderleri, direkt i çilik ve direkt malzeme giderleri 

hesapland nda, yap lan frozen inceleme say n az olmas na ba  olarak 

frozen incelemesinin birim maliyetleri yüksek ç kmaktad r. Özellikle Cebeci 

Hastanesi’nde bulunan frozen laboratuvar nda Ekim ay  içinde yaln zca 5 adet 

frozen incelemesi yap lm  olmas  nedeniyle Cebeci Hastanesi’ndeki frozen 

incelemesinin birim maliyeti 2.585,76 TL bulunmu tur. Burada hesaplanan 

frozen incelemesi her materyal için bir kez yap ld  dü ünülerek 

hesaplanm r. Fakat her materyale göre kaç kez frozen incelemesi yap laca na 

patolog karar vermektedir. Bu da materyal ba na hesapland nda frozen 

incelemesinin maliyetini daha da fazla art rmaktad r.  

         Literatürde FTM sistemi kullan larak yap lan farkl  çal malarda da bu 

çal maya benzer sonuçlara ula lm r. Patoloji laboratuvar nda FTM sistemi 

kullan larak yap lm  olan ba ka bir çal ma olmamas na kar n sa k 

sektöründe farkl  bölümlerde yap lm  çal malar mevcuttur. Bunlardan 

Bakhshayesh’in 1999 y nda yapt  çal mada biokimya ve bakteriyoloji 

laboratuvar nda çal lan baz  testlerin birim maliyetleri hesaplanm r. Çal ma 

sonuçunda hemoglobin testi için 38,101 TL, kollestrol testi için 38,333 TL, 

di er testler için 186,479 TL birim maliyet bulunurken, ayn  testlerin geleneksel 

sistem kullan larak maliyet hesaplamalar  yap ld nda, birim maliyetin 123,411 

TL oldu u hesaplanm r. Benzer bir çal ma da A yar taraf ndan 2006 y nda 

Üroloji bölümünde yap lm r. Çal ma sonucunda Nefrektomi Radikal 

ameliyat n sat  fiyat  732,72 TL iken, çal ma sonucunda 817,77 TL, 

Nefrolitotomi ameliyat n sat  fiyat  821,97 TL iken çal ma sonucunda 

maliyeti 1.175,44 TL olarak bulunmu tur. Bununla birlikte baz  ameliyat 

maliyetleri sat  fiyatlar n alt nda saptanm r. Örne in, Hipospadias 

proksimal ameliyat  sat  fiyat  622,51 TL iken, çal ma sonucunda maliyeti 

340,91 TL olarak bulunmu tur. Kad n Do um servisinde yap lan çal mada ise 

sezeryanla do um ve normal do um maliyetleri geleneksel ve FTM sistemleri 

kullan larak hesaplanm r (Öker, 2002, s:141). Sonuç olarak sezeryanla 

do umda maliyet geleneksel sisteme göre 722.321.674 TL, FTM sistemine göre 

de 642.768.600 TL olarak bulunmu tur. Sezeryanla do umun sat  fiyat  ise 
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1.050.000.000 TL’dir. Normal do umda ise geleneksel sisteme göre maliyet 

316.940.558 TL, FTM sistemine göre de 371.305.700 TL olarak bulunmu tur. 

Normal do umun sat  fiyat  ise 590.000.000 TL’dir. Erkol taraf ndan 2010 

nda kardiyoloji servisinde yap lan çal mada ise, kardiyoloji servisinde 

yap lan baz  ameliyatlar incelenmi tir. Bulunan sonuçlar SUT ve hastanenin 

fatura tutarlar  ile kar la lm r. Çal ma sonucunda ise en büyük fark n 

Fallot Tetralojisi ameliyat nda oldu u belirlenmi tir. SUT fiyat  7.262,50 TL, 

fatura tutar  14.371 TL olan ameliyat n çal ma maliyet rakam  ise 20.035 TL 

olarak bulunmu tur. Bu çal malardan da görüldü ü üzere, sa k sektöründe 

sunulan hizmetlerin maliyetlerinin kullan lan maliyet hesaplama sistemlerine ve 

geri ödeme kurumlar n belirledi i fiyatlara göre farkl k göstermekte, FTM 

sistemi geleneksel sisteme göre daha ayr nt , gerçe e yak n ve do ru sonuçlar 

vermektedir.             

        Çal mada elde edilen sonuçlardan da saptand  gibi SUT taraf ndan 

belirlenen fiyatlar ile çal mada elde edilen sonuçlar aras nda farkl klar vard r.  

Bu da göstermektedir ki maliyet analizi yap lmamas , hizmet fiyatlar n 

oldu undan yüksek ya da dü ük belirlenmesine yol açabilmektedir. Hastanelerin 

ya da geri ödeme kurumlar n zarar etmesine yol açan önemli nedenlerden 

birisidir. Özellikle hastaneler, geri ödeme kurumlar n tek tarafl  belirledi i 

fiyatlar n çok dü ük oldu unu ve bu nedenle maliyetlerinin alt nda hizmet 

verdiklerini ve zarar ettiklerini ileri sürmektedirler. Fakat hastanelerin bu 

savlar  belgeleyen kan tlar  ellerinde bulunmad  için bu söylemler geri 

ödeme kurumlar n kararlar na etki etmemektedir. Çal ma sonucunda 

belirlenen maliyet sonuçlar n SUT’ndeki fiyatlar n düzenlenmesinde yol 

gösterici rol oynayabilece i dü ünülmektedir. Çünkü Sosyal Güvenlik Kurumu, 

hastaneler ve Türk Tabipleri Birli i gibi meslek örgütleri maliyet çal malar  

yapmadan fiyatland rma kurallar  olu turmaktad r.  Bu nedenle çal man n bu 

sürece olumlu katk  yapaca  ve benzer çal malar n farkl  hastanelerde de 

yap larak kurumlar aras  maliyet farkl klar n ortaya konmas n gerekli 

oldu u dü ünülmektedir. Ayr ca FTM sistemi hastanelerdeki tan  ve tedavi 

süreçlerinin hem çal anlar hem de yöneticiler taraf ndan daha farkl  bir bak  

aç yla irdelenmesini sa layacak bir yöntemdir.  Bu nedenle sa k personelinin 
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hastanenin örgüt yap  ve i leyi iyle ilgili fark ndal klar  art rmak için bu 

sistemin bütün hastanelerde uygulanmas  gerekti i dü ünülmektedir. Ayr ca 

FTM sisteminin uygulanmas  ile, katma de eri olmayan faaliyetlerin 

belirlenerek azalt lmas , çal an personelin planlanmas na katk  sa lamas  ve 

daha gerçekçi kaynak kullan  sa lamas  nedeniyle i letmelerde karl n 

art lmas da olanakl  olabilir.   
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5. SONUÇ ve ÖNER LER 
 

Sa k hizmetlerinin ya amsal öneme sahip hizmetler olmas , hizmet 

çe itlili inin fazla olmas , çok farkl  kaynaklar  tüketmesi, sa k sektöründe 

reform aray lar na neden olmu tur. Ayr ca sa k sektöründe mal ve hizmet 

sunumunda rekabetin artmas , mü teri beklentilerinin ve gereksinimlerinin 

de imi ve geli imi, tan , te his ve tedavi sürecinde teknolojiye giderek artan 

biçimde ba ml  hale gelinmesi, toplam kalite ve sürekli iyile tirme gibi 

yönetimle ilgili kavramlar n önem kazanmas  da, sa k sektöründe reform 

aray lar  zorunlu hale getirmi tir. Türkiye’de sa k sektörüne yeterince 

kaynak ayr lmamaktad r; ayr ca ayr lan kaynaklar da etkin, verimli ve etkili 

kullan lamamaktad r (Sa k Bakanl , H fz ss ha Merkezi Ba kanl , 2004, 

s:224-225). Sa a ayr lan kaynaklar n etkin, verimli ve etkili kullan  

de erlendirmek için de ölçme de erlendirme ve bilimsel temellere dayal  veri 

analizlerine gereksinim duyulmaktad r. 

          Son y llarda ortaya ç kan teknolojik geli meler kar nda, maliyetlerin 

da  için geleneksel maliyet sistemi yetersiz kalmaktad r.  Bu nedenle genel 

üretim maliyetleri ve maliyet muhasebesi teknikleri gözden geçirilmi  ve sonuç 

olarak faaliyet tabanl  maliyet sistemi geli tirilmi tir. FTM sistemi, yeni üretim 

ortamlar n bir gere i olarak ortaya ç km  ve ürün maliyetlemesinin ötesinde 

önemli bir yönetim arac  olmu tur (Çavu ullar , 2003, s:78).  

         Çal ma sonucunda incelenen 45 materyalin birim maliyetleri 

bulunmu tur. Bulunan bu maliyetlere düzeylere göre örnek verilirse, 1. düzeyde 

yer alan materyallerden safra kesesi 15,98 TL, parmaklar, el/ayak, ampütasyon, 

travmatik, iskemik ise 85,45 TL, 2. düzeyde yer alan materyallerden apendiks 

(insidental d nda) 15,95 TL, ekstremite amputasyon, travmatik ise 258,59 TL 

olarak belirlenmi tir. 3. düzeyde yer alan materyallerden mesane TUR 42,38 

TL, meme mastektomi (parsiyel, basit) ise 236,87 TL, 4. düzeyde yer alan 

materyallerden dil/tonsil tümör içeren rezeksiyon 124,42 TL, larinks, 

parsiyel/total + boyun lenf nodlar  ise 406,76 TL olarak saptanm r. Çal ma 

sonucunda belirlenen maliyet sonuçlar , düzeylere göre elde edilen en dü ük ve 

en yüksek birim maliyetlerden olu maktad r. Bu sonuçlardan yola ç karak 
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patoloji laboratuvar nda çal lan histopatolojik materyallerin 

fiyatland lmas nda düzeylere göre fiyat belirlemenin, düzeyler içindeki 

materyallede fiyat farkl  göstermesi nedeniyle do ru bir fiyatland rma 

sonucu vermedi i dü ünülmektedir. Histopatolojik materyallerin her biri farkl  

çilik, malzeme ve genel üretim gideri maliyetlerine sahiptir. Bu nedenle ayn  

düzey içinde yer alan materyallerin maliyetleri de farkl k gösterebilmektedir. 

Ayr ca bu çal mada bütün materyallerin bir kez çal ld  varsay lm , fakat 

patoloji laboratuvar nda bir materyal için tan  konulamad nda ileri tetkikler 

istenebilmektedir. Bu da o materyalin maliyetini art rmaktad r. Di er bir önemli 

nokta ise materyal türü ayn  olmas na ra men hastadan al nan materyal 

özellikleri, boyutu hastaya göre farkl k gösterdi inden örneklenmesi ve 

incelenmesi de farkl k gösterebilmekte, bu da ayn  materyal türü içindeki fiyat 

farkl klar  ortaya ç karmaktad r. Bu nedenlerden dolay  SUT fiyat listesine 

göre yap lan ödemelerde biyopsi gibi küçük materyallerde kar ederken, özellikle 

dördüncü düzey materyaller gibi büyük ve komplike materyallerde patoloji 

laboratuvar  zarar etmektedir. Çal man n yap ld  yerin bir üniversite hastanesi 

olmas  nedeniyle komplike materyallerin gelme oran  daha yüksek, kar getiren 

küçük materyallerin ve biyopsilerin gelme oran  ise daha azd r. Ayr ca patoloji 

laboratuvar nda, teknoloji geli mesine ra men insan gücü halen çok fazla 

oranda kullan lmakta ve buna ba  olarakta maliyetler yüksek ç kmaktad r. 

uanki paket uygulamalar da patolojide gerçek maliyet kar n 

al namamas na neden olmaktad r. 

         Çal mada faaliyet tabanl  maliyet sistemi kullan larak, daha do ru 

maliyet rakamlar na ula labilece i gösterilmeye çal lm r. Elde edilen bu 

sonuçlar n, patoloji laboratuvar  yöneticilerine finansal planlama, performans 

denetimi, kalite ve geli tirme çal malar na katk  sa lamas  ve maliyetlerin 

kontrol edilebilmesi için bir araç olabilece i dü ünülmektedir. Ayr ca de ersiz 

olan faaliyetlerin ç kar lmas  ile materyallerin raporlanma sürelerinin k salmas , 

laboratuvarda çal an personelin planlanmas na ve daha verimli kaynak 

kullan  sa lamas  nedeniyle karl  art rabilece i dü ünülmektedir. Bu 

nedenlerden dolay  laboratuvarda çal lan bütün materyallere ait do ru 

maliyetlerin bulunabilmesi için tüm materyal türlerinde faaliyet tabanl  maliyet 
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analizi çal mas  yap lmas  gerekmektedir. Bunun için öncelikle hastanelerde 

maliyet muhasebesi sistemi kurulmal r. Maliyet analizi yöneticilerin sa kl  

karar vermelerine yard mc  olan önemli bir finansal yönetim arac r. Bu arac n 

kullan labilmesi için hastanelerde maliyet muhasebesi sistemi kurulmal , 

düzenli olarak maliyet analizleri yap lmal  ve analiz sonuçlar  yönetsel 

kararlarda kullan lmal r. Ayr ca farkl  kurumlarda yer alan patoloji 

laboratuvarlar nda FTM sisteminin uygulanmas n, kurumlar aras nda 

kar la rma yap lmas na ve verimlili in de erlendirilmesine olanak 

sa layaca  dü ünülmektedir.  
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ÖZET 
 

Faaliyet Tabanl  Maliyetleme ve Patoloji Laboratuvar  Uygulamas  

         
Patoloji testleri özellikle hastalara tan  konulmas  a amas nda maliyet aç ndan 
önemlidir. Tan n belirlenme süresinin k sa olmas , hastan n hastanede kalma 
süresinin de k sa olmas  sa layacakt r. Süre uzad  takdirde hastan n hastanede kal  
süresi uzayacak bu da hastane için yat  süresinin uzamas na ba  olarak ek maliyete 
neden olacakt r. Bu nedenle patoloji laboratuvarlar n çal malar  verimli, etkili, 
planl  ve zaman nda gerçekle tirmeleri gerekmektedir. Çal man n amac , faaliyet 
tabanl  maliyet sistemi kullan larak do ru maliyet verilerini ortaya koymak, sa k 
yöneticilerine finansal planlama, performans denetimi, kalite ve geli tirme 
çal malar nda katk  sa lamak ve maliyetlerin kontrol edilebilmesi için bir araç 
sunmakt r. 
         Çal man n evreni Ankara Üniversitesi T p Fakültesi T bbi Patoloji Anabilim Dal  
Patoloji laboratuvar nda 2010 y nda yap lan tetkiklerden olu maktad r. Ankara 
Üniversitesi T p Fakültesi T bbi Patoloji Anabilidal  Patoloji Laboratuvar nda çal lan 
histopatolojik incelemeler içinden 45 histopatolojik inceleme seçilmi  ve retrospektif 
olarak incelenmi tir.  
         Yap lan çal man n sonucunda, incelenen materyallerin SUT fiyat listesinde 
düzeylere göre ayn  fiyatlara tabi olmas na ra men, tümünün birim maliyetlerinin 
birbirinden farkl  oldu u bulunmu tur. 1. düzeyde yer alan materyallerden safra kesesi 
15,98 TL, prostat i ne biyopsisi (1-4 kadran) ise 80,15 TL, 2. düzeyde yer alan 
materyallerden apendiks (insidental d nda) 15,95 TL, ekstremite amputasyon, 
travmatik ise 258,59 TL olarak bulunmu tur. 3. düzeyde yer alan materyallerden 
mesane TUR 42,38 TL, meme mastektomi (parsiyel, basit) ise 236,87 TL, 4. düzeyde 
yer alan materyalleden dil/tonsil tümör içeren rezeksiyon 124,42 TL, larinks, 
parsiyel/total + boyun lenf nodlar  ise 406,76 TL olarak hesaplanm r. Bu 
materyallerin her biri farkl  i çilik, malzeme ve genel üretim maliyetlerine sahiptir. Bu 
nedenle ayn  düzey içinde yer alan materyallerin maliyetleri de farkl k 
gösterebilmektedir.  
          Patoloji laboratuvar nda çal lan histopatolojik materyaller için düzeylere göre 
fiyat belirlemenin, düzeyler içindeki materyallerin fiyat farkl  göstermesi nedeniyle 
uygun bir fiyatland rma olmad  dü ünülmekte ve her laboratuvar n kendi maliyet 
analizi birimini kurarak, maliyet analizi çal malar  yapmalar  önerilmektedir.  

 
Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanl  Maliyet Sistemi, Hastanelerde Maliyet Analizi, 
Maliyet, Maliyet Analizi, Patoloji  
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SUMMARY 
 

Implementation of Activity-Based Costing and Pathology Laboratory 
 
Pathology tests are important in terms of cost particularly during the period of 
diagnoses. Because with the short duration of diagnosis  the patient's hospital stays will 
also be short. If this period become longer patient's hospital stay will be longer and this 
will result in additional costs for the hospital, depending on duration of hospitalization. 
For this reason, the work of pathology laboratories must perform efficiently and 
effective in a planned and timely manner. The aim of this study, using activity-based 
costing method is to demonstrate the real cost data, to contribute the health managers in 
financial planning, performance monitoring, quality and improvement activities and to 
provide a tool in controling of costs. 
          In this study, laboratory tests made in 2010 at The Department of Pathology, 
Ankara University Faculty of Medicine, was determined as the universe. Of the 
histopathological examinations studied in The Department of Pathology, Laboratory of 
Pathology, Ankara University Faculty of Medicine, 45 of histopathological 
examinations were selected and retrospectively analyzed. 
          As a  result  of  this  study,  the list  of  all  the unit  costs  was found to be different  
each other although all have the same prices by levels to the SUT based price lists.The 
cost of materials from the level 1: the gall bladder was found TL 15,98 and prostate 
needle biopsy (1-4 quadrants) was TL 80,15, material from the level 2: the appendix 
(except incidental) was found TL 15,95, traumatic limb amputation was TL 258,59. 
The materials from the level 3: TUR bladder was found TL 42,38, breast mastectomy 
(partial, simple) was   TL  236,87, materials from the level 4: tonguege / tonsillar tumor 
resection was found TL 124,42, larynx, partial / total + neck lymph nodes were found 
TL 406,76. Each of these materials has different labor, material and overall production 
costs.                 Each of these histopathological materials has different labor, material 
and overall production costs. Therefore, the costs of the materials may vary within the 
same level.  
          Price determination by levels for these materials studied in the laboratory of 
pathology is not considered an appropriate pricing system because it shows the 
difference in price in the same level and cost analysis studies are recommended to do 
for each laboratory by setting up an cost analysis unit for their own. 
  
Keywords: Activity-Based Costing System, Hospitals Cost Analysis, Cost, Cost 
Analysis, Pathology                       
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