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OZET

Ulkelerin hemen hemen tamaminda kadinin calismasi , kanunlar
uluslararasi anlagmalar ve bildirilerle desteklenmekle birlikte, kadinlar

cinsiyetci ayrimciliga maruz kalmaktadirlar.

Kadin sayisi nifusun yarisi olmasina ragmen, toplumu yénetme

konusunda yeterince sz sahibi olamamisglardir.

Bu arastirmanin amaci Kayseri ilinde Kadin Okul Yéneticilerinin

Karsgilastiklari Sorunlari saptamaktir.

Aragtirmada Ug¢ alan Uzerinde durulmustur.
> “aile”
> “calisma ortami”

> Kadin yoneticilerin yoneticilige bakis acilar
Arastirmanin kapsaminda 15 okul y6neticisi vardir.

Arastirmada, kadin yoneticiler "Ataerkil degerler’i ” ve “toplumsal ve
siyasi baskilar ” yéneticilikte yasadiklar sorunlara sebep olarak gérmisler,
diger taraftan toplumda yéneticiligin erkek meslegi olarak kabul edilmesine
karsin Kayseri ilinde kadin okul yéneticilerinin yoneticilikle ilgili cok fazla
sorun yagsamadiklari, 6zellikle ailelerinden destek gordukleri ortaya ¢ikmistir.
Ayrica objektiflik, otorite kurma ve disiplini saglama konusunda zorluk

cekmedikleri ortaya cikmistir.

Bu calismada dikkat edilmesi gereken ana nokta Kayseri ilinin sosyo
kiltarel baski itibari ile daha ataerkil bir kilturel yapiya sahip olmasi ve bu

yapi igerisinde kadin yoneticilerin basari ile varliklarini strdtriiyor olmalaridir.



SUMMARY

Despite of fact that women’s princibal s related to work directives
thatprevents with international agreements and declarations,women are

being to the discriminatory applications.

Although population of women over the total population covers nearly

half,they do not still enough justice on the administration of the society.

The aim of this study is to establish the problems of women principals
in Kayseri.

Three types of situations were examined in the study,

» “family”
» “working area”
» “the view point of the women leadersship against the women

There were 15 school principals in this study.

In this research women leadership thinks that “patriarchal values”and
“social and politicial stresses causes the problems of the administrate which
they have, on the other hands they have no problems in leadership in

Kayseri, they have being supported especially by their families come out.

In this research the main point that should attract attention is social
and cultural stresses and patriarchal culture but in all these problems

women leader have success continuously.

il
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BOLUM |

GIRIS

Bu boélumde, arastirma konusu hakkinda bilgi verilmekte, problem

tanitilarak, arastirmanin amaci, 6nemi, sinirliliklari belirtiimektedir.

Problem

Kadinlarin wcretli istihdama katihimi Afrika hari¢ klresel duzeyde
artmaktadir. Bu artista kuresel ekonomik glclerin etkisinin yani sira
kadinlarin egitim duizeylerinin artmasi, dogurganlik oranlarinin azalmasi,
saglik hizmetlerine erigsimin artmasi, degisen yasam tarzlarinin blyuk etkisi
olmustur. Butin dinyada kadinlar yeni olusan is alanlarinin kendilerine
sundugu calisma imkanini iyi sekilde degerlendirerek, isglicli piyasasinda
artan oranlarda yer almaya baslamislardir. Fakat bu yogunlasma belli
sektorlerde kendini gostermistir ve Ucret politikalari kadinlar aleyhine
islemistir. 1980’lerden sonra kadinlarin isglici piyasasindaki faaliyet oranlari
yUkselmistir. Kadinlarin igsglicti arzi icindeki orani guin gectikge artmistir. Bu
dénemlere iligkin yapilan istatistikler, kadinlarin faaliyet oranlarinin 25-49 yas

arasinda hizla yikseldigini géstermistir.

Kadimnin igglict piyasasina katihmi artan oranda olmasina karsin bu
artis kendini belirli sektdrlerde géstermektedir. Kadinlar genelde idari ve biiro
islerinde, erkekler ise sanayi mesleklerinde yer almaktadirlar. Bu ayrismalar

tlkelerin sosyo- kultirel yapisi itibariyle farklilik géstermektedir.
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Gunimuzde kamu ve o6zel sektdrde calisan kadin sayisi gittikce
artmaktadir. Ozellikle egitim ve bankacilik, kadinlarin yogun calistigi alanlar
icinde 6n siralari almaktadir. Turkiye’de kamu personel isgérenleri arasinda

en fazla kadin igsgéren istihdam eden Milli Egitim Bakanhgr'dir.

Turkiye'de, c¢alisma yasaminda iki &nemli nokta gozlenmektedir.
Birincisi kadinlarin ¢alisma yasaminin her alaninda gértlmeye basladigidir.
Ikincisi kadinlarin, galigma yasamindaki bu artisina karsin, yénetim alaninda
ayni oranda olmadigidir. Kadinlar yénetimdeki yerlerini almak icin micadele
etmektedirler. Ozellikle valilik, kaymakamlik ve miifettislik gibi st yonetim ve
denetim gdrevlerine atanabilmek icin kadinlar cabalarini siirdirmektedirler.
Tam bu cabalara ragmen ydnetim kademelerinde goérev alan kadinlar birgok

sorunla da mucadele etmeye calismaktadirlar.

Kadin erkek esitligi tartismalarinin  yogunlastigi  bir dénem
yasanmaktadir. Kadin haklarinin tartisildidi, bu konulardaki toplanti ve
arastirmalarin  yodunluk kazandigi bir dénemdeyiz. Turkiye'de, nufus
yapisindaki kadin-erkek esitligine karsin, bir kisim c¢alisma alanlarinin,
6zellikle yonetim kademelerinin buyik gogunlugunun erkeklerce doldurulmus
olmasi, Uzerinde durulmasi gereken 6nemli bir toplumsal olgudur.
Yoneticilikte objektifliklik liderlik &zellikleri aranirken,kadinlarin  duygusal

olduklari gerekcesiyle yoneticilige uygun gériimez.

Yonetici, bagkalari araciliyi ile 6rguti amacina ulastiracak planlar
yapan, uygulayan ve sonuglar kontrol eden kisidir. Bu kisinin kadin ya da
erkek olmasinin 6rgit amaglar agisindan énemi yoktur. Ancak, kadin ve
erkek yoneticilerle ilgili gerek toplumdaki gerekse orgitlerdeki algilama
farkliliklarn boyle bir ayrimi zorunlu hale getirmektedir. Bir érgltte, yonetici
kadin olsun erkek olsun yoneticiligin fonksiyonlari ve ilkeleri aynidir. Hatta
sadece cinsiyet acisindan degil kulturel agidan da aynidir. Toplumda
kadinlarla ve erkeklerle ilgili algilamalar farkhdir. Bu algilamalarin kadin

yoneticiler Uzerinde yarattigr sorunlar, glglukler, arastirmalara konu olmustur.
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Bu galismada ana temayi olusturan kadin okul yéneticiler, kadinlarin
yogun olarak caligtiklart mesleklerin basinda olan 6gretmenlik mesleginden
gelmektedirler. Fakat 6gretmen ve okul yoneticisi oranlarina bakildiginda,
6gretmenlerin ¢ogunlugu kadin, fakat okul yoneticilerinin gogunlugu erkektir.

Bu durum birgok nedenlere dayanmaktadir.

Asagidaki cizelgelerde Milli Egitim Bakanhgi blnyesinde ve Kayseri

ilinde caligan kadin ve erkek yoneticilerin sayilarn verilmistir.

Cizelge 1. Milli Egitim Bakanhgi’'na Baglt Resmi Egitim Kurumu
Ydneticilerinin Cinsiyete Gore Dagilimi 2007

Gnvani Kayseri Tiirkiye Geneli

E K T E K T
Madar 419 13 432 | 18647 969 | 19616
Muduar Basyardimcisi 104 4 108 4244 352 4596
Mudar Yardimcisi 708 50 758 | 29840 3914 | 33754
Genel Toplam 1231 67 1298 | 52731 5235 | 57966

Kaynak

: Personel Genel Mudurlaga 2007 yih verileri




Cizelge 2: Milli Egitim Bakanligi'na Bagh Merkez Teskilati Yoneticilerinin

Cinsiyete Gore Dagihmi 2007

dinvani Merkez Teskilati Merkeze Bagh Yurtdist Toplam
Tagra

E K T E K T E K T E K T
Ozel Kalem Madara 1 1 ’ 1 1
Mustesar Yardimcisi 5 5 5 5
Teftis Kurulu Baskani 1 1 1 1
Genel Mudr 7 7 7 7
Genel Mudur Yardimeist | 25 1 26 25 1 26
TTK Uyesi 8 1 9 8 1 9
Basmiifettis 107 8 115 107 8 115
i¢ Denetgi 6 6 6 6
Mufettis 34 34 34 34
Mufettis Yardimcisi 129 | 18 | 147 129 | 18 | 147
Daire Baskani 71 9 80 71 9 80
Bakanlik Musaviri 25 1 26 25 1 26
Hukuk Musaviri 10 8 18 10 8 18
I.Hukuk Misauviri 1 1 1 1
Egitim Musaviri 4 4 4 4
Atase 15 1 16 | 15 1 16
Atase Yardimcisi 4 4 4 4
Savunma Sekreteri 1 1 1 1
Sube Muduri 285 | 64 | 349 285 | 64 | 349
Basimevi Madur 1 1 1 1
Yardimcisi
Dev.Kit.Don. Ser.Madur 1 1 1 B
Yardimcisi
Isletme Mudur 1 2 3 1 2 3
Yardimcisi
Genel Toplam 716 | 110 1 826 | 3 2 5 23 1 24 | 742 | 113 | 855

Kaynak : Personel Genel Mudurlag 2006 yili verileri

Caligma yasaminin hemen her alaninda yer alan kadinin, ¢alismanin

bir boyutu olan yoneticilikteki sayisal azligi ve ¢zellikle Milli Egitim
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Bakanligi'nda calisan kadin okul yéneticilerinin gérevleri siresinde
yasadigi sorunlar Uzerinde durulmasi ve incelenmesi gereken bir

olgudur.

Amacg

Bu arastirmanin genel amaci, Kayseri ilinde g¢alisan kadin okul
yéneticilerinin  karsilastiklari  sorunlar ve bu sorunlarin nedenlerinin

belirlenmesidir.
Bu amag dogrultusunda, asagidaki sorulara cevap aranmistir:
> Kadin yonetici olmaktan dolayi ailede karsilasilan sorunlar nelerdir?
» Kadin yénetici olmaktan dolayi okulda karsilasilan sorunlar nelerdir?

> Kadin yoneticilerin yoneticilige bakis agilar nedir?

Onem

Milli Egitim Bakanhgi’na bagh ilk ve orta dereceli okullarin okul
ybéneticisi atama ilkeleri arasinda kadinlar aleyhinde bir ilke
bulunmamaktadir. Kadinlarin okul yoneticiligindeki oranlan ile toplam
dJretmen sayisindaki orani arasinda bulunan dengesiz goérinim yasal
metinlerden kaynaklanmamaktadir. Sonucta olusan gériintd, egitimi olusturan
personel yapisina uymamaktadir. Butun kurumlarda kadinlar agisindan
yénetsel konumlarda gortlen bu farkliigin, egitim kurumlarinda daha da
belirgin olmasi ¢ok dustndurtctudur. Bu durum, egitim kurumlarinin temel
amagclariyla celigkilidir. Gunku toplumda egitim kurumlarinin 6rnek olmasi,
yénetim alaninda da kadinlara sans taniyarak toplumun diger alanlarinda

onderlik etmesi beklenir.

Egitim sisteminde 6nemli islevleri olan kadin égretmenlerden yonetici

olarak vyararlaniimalidir. CUnku okul ortami topluma &rnek olusturmasi
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gereken ortamlardir. Ancak, mevcut veriler kadin yoneticilerin azh@ini
gostermektedir. EJitim yonetiminin gelismesine katkisi olacak kadinlarin
yonetici olmamasi nedenlerinin arastirimasi, egitim yénetiminin sorun
alanlarindan biridir. Kadin yoneticilerin  gorevlerini  yerine getirirken
yasadiklari sorunlarin arastiriimasinin  bu konuya ilgi duyan arastirmacilara
da yararlh olabilecegi dusuntlmustir. Ozellikle kadinlarin  yénetim
kademelerinde son yillarda ilerleme cabalarinda, bu ve buna benzer

arastirmalar kadin yoneticilere olumlu bakis agisi gelistirecektir.

Sinirhliklar

Bu arastirma 2006-2007 egitim —6gretim yilinda Kayseri il merkezinde
bulunan anaokulu,ilkdégretim,meslek lisesi ve genel lisesinde kadrolu olarak
gorev yapan, kadin okul yéneticilerinin sorunlarinin saptanmasi ile sinirlidir.
Kayseri il merkezinde bulunan, 2006- 2007 egitim-6gretim yilinda gérev
yapan, vekaleten degil asil kadroda gorev yapan anaokulu, genel liseler,
meslek liseleri, ilkégretim okulu kadin yoneticilerin sorunlarinin saptanmasi

ile sinirhdir.



BOLUM Il

YONTEM

Bu bélumde arastirmanin modeli, calisma grubu, verilerin toplanmasi

yer almigtir.
Arastirmanin Modeli

Algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgei ve bitincil bir bicimde
ortaya konmasina yénelik nitel arastirma yéntemi uygulanmistir. Arastirmada
gorusme ve dokuman analizi kullanilmistir. Elde edilen bulgular
betimlendikten sonra bu bulgular ilgili yorum ve agiklamalari ile sunulmustur.

Bu modelde aragtirmanin modeli, tarama tiiriindedir.
Calisma Grubu

Arastirmanin yapildigi 2007-2008 egitim-6gretim yilinda Kayseri
Merkez ilgelerinde 6 anaokulu, 5 lise, 13 meslek lisesi ve 14 ilkégretim
okulunda 38 kadin yonetici bulundugu belirlenmis ve arastirmanin bu
yoneticilerle  gerceklestirmek Uzere planlanmistir.  Bunlardan  7’sine
ulagilamamig, 3’G Ucretsiz dogum izninde oldugu igin gérisilememis, 5'i
gorusmeyi kabul etmezken, 8'i arastirmanin kadinlarin sorunlarina iliskin
yapici bir degisime katki saglamayacagini dustnduklerini séyleyerek saglikli

cevaplar vermemiglerdir. Bu nedenle calisma, 15 kadin okul yéneticisinin



goruglerine dayali olarak yurtttimusttr. Bu yéneticilerden 2’si anaokulu, 3’0

lise, 5'i meslek lisesi, 5'i ilkdgretim okulunda gérev yapan kadin yéneticilerdir.

Verilerin Toplanmasi

Kayseri ilindeki kadin yoneticilerin sorunlarini  belirlemek icin kadin
yoneticilerle karsilikli konugma seklinde gériisme  yapilmistir. Gérusmede
kadin yoneticilere dort bélumden olusan toplam 30 soru sorulmustur. 1. ve 2.
bélimde sorulan sorular kisisel ve mesleki bilgilere yonelik sorular olup, 3. ve
4. boélimde sorulan sorular arastirmanin amacina yénelik sorulardir.
Hazirlanan gérusme formu tez danismani ve uzman kisilerin gérusleri
dogrultusunda 30 maddeye indirilerek uygulamaya hazir duruma
getirilmistir.Bu kisilerin isimleri Ek 3'de verilmistir. Gérisme formu Ek 1'de
verilmistir. Uzman go6rist alinarak gelistirilen bilgi toplama aracinin,

aragtirmanin amacina hizmet edecegi distnulmustur.

Gorugme her yonetici ile ayrn ortamda yapilmistir. Yéneticilerin
gorusmelerinde gizlilik ilkesine uyulmustur. Gérisme sirasinda sorular belirli
bir sirayla sorulmustur. Gértsmeler birebir yapilmig, gérisme sirasinda

Uglinci bir kiginin bulunmamasina 6zen gosterilmistir.

Arastirmanin nitel boyutunda yéneticilerin amaciyla “gériisme yéntemi”
veri toplama yontemi olarak kullaniimistir. Yildinm ve Simsek’e gére (2005,
40-41); gérasme, insanlarin bakis acilarini, deneyimlerini, duygularini ve
algilarini ortaya koymada kullanilan olduk¢a giiclii bir yéntemdir. Yazili
belgelerin analizi, gérusme ile elde edilen verilere destek amaciyla kullanilan
bir veri toplama yéntemidir. Goérusmeler yapiimadan 6nce arastirmanin

amaci anlatiimis ardindan asagidaki konugma yapilmistir.

‘Bu arastirma Ankara Universitesi Egitim Ekonomisi ve Planlamasi Yiiksek
Lisans Programi 6grencilerinden “Nihal Aktas’in” tez calismasidir.

Aragtirmanin konusu, Kadin Okul Yéneticilerinin Karsilagtiklari Sorunlar
( Kayseri lli Ornegi) dir.

Gdriagmelerde kadin yéneticilerin  karsilastiklarr sorunlar ve nedenlerinin
belirlenmesi amaclanmistir.

Bu nedenle siz kadin okul yéneticilerinin gériislerine ihtiyag duyulmustur.



» Bu gériigme siiresince soylediklerinizin timii gizli tutulacaktir.

> Bu bilgileri arastirmacinin disinda herhangi bir kimsenin gérmesi miimkin
degildir.

» Gorismeye baslamadan 6nce belirtmek istediginiz bir diisiince veya sormak
istediginiz bir soru var mi?

TESEKKURLER”

Verilerin Analizi

Nitel aragtirmanin i¢c gegerliginin ve glvenirliginin artirilabilmesi icin
“lye denetimi” yontemi uygulanmistir. Uye denetimi, hakkinda arastirma
yapilan ve verileri saglayan kisilerce gerceklestiriien denetim demektir. Bir
gbrismenin yazili halinin, kaydin dogru oldugunu denetlemesi icin,
raporlastirmaya gecmeden &nce goérusmeciye verilmesidir (Punch, 2005,
245).

Bu dogrultuda ses kayit cihazlarina kaydedilen gérusmeler tek tek
dinlenip c¢ozilerek yazili metin haline getiriimis, raporlastirmadan 6nce
gérugmecilere sunulmustur. Gorismecilerin onayi alindiktan sonra, veriler

arastirmada kullaniimistir.

Bunun yaninda her bir katiimcinin sorulara verdikleri yanitlarin altina

takma isimleri yazilmistir.

Arastirmaci, amaglar dogrultusunda hazirladi§i sorulara verilen
yanitlari gizelgelere aktarmistir. Olusturulan bu konu baslhklar altinda
katilimcilarin - gérusleri  cizelgelerine yazilmistir.  Cizelgelere aktarilan

gorusler iceriklerine gore analiz edilerek yorumlanmistir.
Arastirmaci tarafindan katilimcilara sorulan sorular asagidaki gibidir.
‘Kadin Ydénetici Olmaktan Dolay! Ailede Karsilasilan Sorunlar

1. Kadin yénetici olmanizdan dolay: aile icinde ne tir sorunlar

yasiyorsunuz?
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Aile i¢i gorev ve sorumluluklariniz isinizde ne gibi sorunlar

yasamaniza sebep oluyor?

Yoneticilik gorevinizi yaparken ailenizden hangi konularda destek

aliyorsunuz?

Kadin Yonetici Olmaktan Dolay! Okulda Karsilasilan Sorunlar
. Yonetici olmayi se¢cme sebepleriniz nelerdir?
. Etkin ve basarili bir ydnetici sizce nasil olmalidir?

. Kadin yénetici olmanizdan dolay! kadin égretmenlerle hangi sorunlari

yasadiginizi distntyorsunuz?

. Kadin yo6netici olmanizdan dolay erkek 6égretmenlerle hangi sorunlari

yasadiginizi distunlyorsunuz?

. Kadin yénetici olmanizdan dolay diger yoneticilerle hangi sorunlari

yasadiginizi disliniyorsunuz?

. Kadin yonetici olmanizdan dolayi velilerle hangi sorunlari yasadiginizi

dustniyorsunuz?

. Kadin ydnetici olmanizdan dolayr 6grencilerle hangi sorunlar

yasadiginizi distiniyorsunuz?

. Erkek yoneticilerin sizden farkli olarak hangi konularda avantajlari

oldugunu dusuniyorsunuz?

. Daha ileri dizey yoneticilikler icin sizin 6éniiniizde hangi engellerin

oldugunu distniyorsunuz?

10. Sizce kadin ydneticilerde cinsiyet¢i davranislar var midir? Varsa

nelerdir?
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BOLUM 1l

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliumde kadinin cinsiyet rolll, cinsiyete dayali ayrimcilik, kadin
isguct, kadin meslegi-erkek mesledi kavrami, Turkiye'de kadinin galisma
yasamina girisi, Turkiye’de kadin istihdami, ¢alisan kadinin toplumsal rold,
calisan kadinin sorunlar, kadinlarin yoéneticilige girisi, Turkiye egitim
sisteminde kadin yodnetici, kadinlarin yonetici olmama nedenleri ele

alinmistir.

Kadinin Cinsiyet Rolii

Ataerkil sistemde kadin; dodasi geregi cocuk dogurmak ve buyutmek,
kocasina bakmak, ev islerini ylritmekle sorumlu gérilmektedir. Erkegin
yasam alani Uretim ile agciklanirken, kadininki yeniden Uretimle
sinirlandiriimaktadir. Kadinin konumunun ev ve ev i¢i sorumluluklariyla
belirlenmesi, boylelikle onun ev i¢ci emeginin dogallagtiriimasi, hem onun
evlilikte bagimliiginin ve ezilmisliginin, hem de is yasaminda ve zayif

konumunun ifadesi olmaktadir (Elson ve Pearson, 1984).

Ozellikle bati toplumlarinda yapilan caligsmalar, kadin ve erkegin
toplumsallasma bicimlerinin ve kendilerine toplum tarafindan atfedilen
cinsiyet rollerinin farkhlastigini géstermektedir. Buna goére, kadindan
toplumsal iliskilere duyarli, duygusal, sefkatli, yardimsever, bagimh ve
fedakar olmasi beklenirken; erkekten rekabetci, bireysel, basariya dénuk,
bagimsiz, akilci, pragmatist ve egemen olmasi beklenmektedir. Birbirlerine
karsit bu roller, cesitli gelismeler ve zaman icinde degismeler olmasina

karsin, kadin ve erkek tarafindan genellikle benimsenmekte ve sonug olarak
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toplum tarafindan kendilerine atfedilen bu rollere uygun kisilik 6zelliklerini
yansitmaktadir. Kadin ve erkek arasindaki bu kisilik farkhiiklar, disilik-erillik
(femininity-masculinity) biciminde kavramsallastiriimakta ve sadece bircok
‘kadin calismasinin”, toplumsal kdlttrler arasindaki farkliliklari belirlemede

bir ktlttrel boyut olarak benimsenmektedir (Ozen, 1998).

Hemen hemen bitun toplumlarda kadin ve erkegin haklari, gérevleri
islev ve sorumluluklart toplumsal cinsiyete goére belirlenmis; kadinlar 6zel
alanda ev igi Uretim islerinde kalirken, erkekler kamusal alana ¢ikarak ev digi
uretim islerinde yerlerini almislardir. Kadinlardan beklenen, edilgen erkege
tabi konumlarini sirdurerek iyi es, iyi anne rollerini oynamaya devam
etmeleridir. Tum toplumlar, cocuklara énce kadin ve erkek arasindaki farki
6gretir. Sosyallesme sirecinde kiz gocuklari sosyal alanlarda desteklenirken
(konusma, ev sorumluluklar, fiziksel c¢ekicilik), erkek cocuklar teknik
alanlarda desteklenirler. Aile ve okul, kiz cocuklarini geleneksel kadin
mesleklerine yonlendirirken, erkek cocuklar erkek &zellikleri ve yonelimleri
icin desteklenirler (Altan Arslan, 2000). |

Cinsiyete Dayali Ayrimcilik

Temelleri 1957'de atilan Avrupa Birligi'nin Kurucu Antlasmasinda
"Cinsiyet Esitligi", temel ilkelerden birisi olarak kabul edilmistir. Avrupa
Birligi'ni kuran Roma Antlasmasi'nin  119. maddesi, Amsterdam
Antlasmasi'nin 141. maddesi kadin-erkek esitliginin saglanmasina yonelik
mevzuatin dayanagini olusturmaktadir. Cinsiyet esitliginin Avrupa Birligi

Kurucu Antlagmasina girisi, esasen ekonomik nedenlere dayanmaktadir.
| Bazi Uye Ulkelerde kadinlara 6denen Ucretlerin erkeklere oranla daha dugiik
olmasinin, isglict piyasasinda daha fazla kadin istihdam ederek sosyal
damping amaciyla kullanilabilecedi, bu durumun da Gye ulkeler arasinda
haksiz rekabete yol acacagl endisesiyle kurucu antlasmada kadin-erkek

Ucret esitligi prensibine yer verilmistir. Gerek bu ilkeye dayanarak cikarilan
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ikincil mevzuat, gerekse Avrupa Adalet Divani'nin ictihatlari ile kadin erkek
esitliginin cercevesi giderek genisletilmistir (Yesildaglar ,2000).

Cinsiyet rolleri, toplumda bireylerin vyerine getirmeleri gereken
gorevlerin cinsiyetler arasinda dagilimini belirlemektedir. Daha acik bir
ifadeyle, bazi meslekler veya pozisyonlar “kadin isi” olarak tanimlanirken
bazilari ise “erkek isi” olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, cinsiyete dayali
ayrimcilik en yaygin olarak is ve calisma yasami ile bu yasama baslama
kosullarinin  gelistirildigi  egitim ortamlarinda tartisiimaktadir. Calisma

yasaminda cinsiyete dayall ayrimciligin ortaya ¢iktigi temel alanlar, sirasiyla:
1. Mesleklere yonlendirme,
2. ise eleman alimi
3. Orgitlerdeki tutum, davranis ve degerlendirmeler
Basliklar altinda gruplandiniiabilir.

Pek c¢ok Ulkedeki yasal sistem hem ataerkil hem de burjuvadir, yani
erkekleri ve ekonomik olarak guclu siniflari kayirir. Aile, evlilik ve mirasla ilgili
yasalar mulkiyet Uzerindeki ataerkil denetim ile yakindan baglantilidir. Guiney
Asya'da her yasal sistem erkegi, evin reisi, cocuklarin dogal vasisi ve
miulkiyetin esas varisi olarak kabul eder. Hukuk sistemleri, adliyeler, yargiclar
ve avukatlarin tavirlari ve yasa yorumlan ¢ogunlukla ataerkildir (Bhasin,
2003).

Is yasaminda kadin igi, erkek igi ayrimi da mesleklere yoénlendirmedeki
cinsiyete dayali ayrimciliktan kaynaklanmaktadir. Kadinlar tim toplumiarda
hep ikinci dereceden emek kaynadi olmayr strdirmuslerdir. Cunk,
geleneksel ideoloji, "kadin igin aile ve gocugun her seyden énce oldugunu”
kusaktan kusaga aktarmistir. Bu nedenle, ¢alisma yasaminda erkege 6zgl
ve kadina 6zgl olarak nitelenen isler, geleneksel olarak belirlenmistir. Isleri

toplumsal cinsiyet agisindan kategorilere ayiran bu anlayis, kadini toplumsal
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uretime "ev kadinhigi" statisuni koruyarak ve ancak kadin emegini gerektiren

zorunlu durumlarda dahil etmistir (Arat, 1994).

Calisma yasaminda cinsiyete dayali ayrimcilik ise kendini en fazla terfi
ve atamalarda agiga vurmaktadir. Cocuk sahibi olan ve kariyerini 6n planda
tutan kadin ¢aliganlarin, ayni durumdaki erkek meslektaglarina gére daha az
terfi ve 6dul aldiklan bilinen bir gergektir. Niteligi ve toplumda kabul géren
degerler nedeniyle “kadina uygun” oldugu dustnilen égretmenlik mesleginde
dahi kadinlara karg! cinsiyet¢i bir ayrim s6z konusudur. Kadinlarin kamusal
alana agilmasinin en énemli érnegi gibi gorinen bu meslege bile kadinlarin
katiliminin sinirlarini toplumsal cinsiyet rolleri belirlemektedir (Bayraktar ve
Mohan, 2001). Kadinlarin hem ise girerken, hem de calisirken karsilastiklari
cinsiyete dayali ayrimcilik, kadinin ¢calisma yasaminda 6énemli bir engeldir.
Belli is ve mesleklere kadinin kabul edilmemesi, gérev dagihminda adil
davraniimamasi, yonetici diizeyinde kadin sayisinin azligi, ekonomik kriz
dénemlerinde éncelikle kadinlarin isten ¢ikartiimalari ayrimcili§a érnek olarak
siralanabilir (Akylz, 2001).

Ohlott, Ruderma’a gére; kadin yoneticiler érgitlerde cinsiyetleri nedeni
ile firsat egitsizligin yani sira ¢ok farkli yaklasimlarla da karsilagsmaktadirlar
(Atay 1998). Cogunlukla, kadin yoéneticiler 6rgutlerde kendilerine 6rnek
alacaklari rol modelleri bulamamakta, déntt almakta zorlanmakta ve surekli
olarak cinsiyetleri nedeniyle sorunlar  yasadiklari durumlarla
karsilagsmaktadirlar. Kariyer motivasyonlari ve gelistirici is gérevlendirmeleri
acisindan kadin ve erkek calisanlar arasinda bir fark bulunmasa da kadin
yoneticiler fikirlerini paylasabilecekleri ve Ustleri ile tartisarak yararli dénutler
ve elestiriler alabilecekleri firsatlarla daha az kargilasmaktadirlar. Astlar ve
ustler tarafindan kabul gérme ve mesleki arkadaslik eksikligi, kadin
yoneticilerin cesaretini kiran ve onlari belli alanlarda izole eden nedenlerden
bir kacidir. Kadin yoneticilerin Ustleri, meslektaslari ve astlart ile olan
iliskilerinde hala onyargilar, kuskunltukler ve dusmanliklar énemli roller

oynayabilmektedir (Ataay, 1998).
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Erkekler ve kadinlarin ayni seyleri yaptiklari, ayni statli pozisyonlarini
isgal ettikleri ve ayni normlara itaat ettikleri hemen hemen hicbir sosyal yapi
yoktur. Toplumsal cinsiyet ile ilgili kadin ve erkegin farklilagsmasi, toplumsal
iliskiler agi icinde esitsiz kosullarda oluslari noktasinda toplanmaktadir. Bu
konuda yapilan calismalar da; kadinlarin erkekiere goére daha az maddi
kaynaklara, sosyal statiiye, giice ve kendini gerceklestirme olanagina sahip
olduklarini géstermistir. Burada kadin ve erkek arasindaki esitsizligin temel
ise, toplumsal o6rgitlerden kaynaklanmaktadir. Kadinlarin pek c¢ok "sosyal
durumda aktif ve 6énemli roller" oynamalarina karsin genellikle erkeklerden
"farkli, az imtiyazli, ikinci pozisyonda olduklari ve diglandiklar" gériimektedir.
Sosyal iligkiler siradizinimi ve erkeklerin kadinlari baski altina aldiklari
kurumlari ifade eden "patriarsi" tlrll yapilanma tarzi; kadinin erkede "tabi
olma" ve erkegin kadina goére "baskin olma" iliskisini tanimlamaktadir (Ulusoy
1994).

Kadin iggiiciiniin istihdami

Shields, kadin isgiciine olan istemin &zelliklerini su sekilde

siralamaktadir (Eyliboglu ve digerleri, 2000).

> Genel olarak kadinlar, is alanlarindaki gelismelerden en son
yararlanan, is alanlarindaki kisintilardan da ilk zarar géren kesim

olmaktadir.

» Ekonominin genel gelisme sireci icinde kadin isgliciine olan istem
 baslangigta artarken, bir noktadan sonra kadinlann Gcretli isglct

icindeki oranlarinin azaldigi arastirmalarla kanitlanmistir.

> lIgsizligin ve suregen dusik istihdamin oldugu dénemlerde, kadin
calisanlar, erkeklerin egemenlik alanina yénelen bir tehdit olarak

gorilmektedirler.

> Ciddi duizeyde issizligin ve dusuk istihdamin oldugu gunimiizde ig

olanaklari, hem erkek hem kadin icin sinirhdir. Bu durumda kadin
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calisan bakimindan, aileleri igin gelir saglama zorunlulugu séz
konusu oldugunda bile kadinlar erkeklerle haksiz rekabet

ediyormus gibi degerlendiriimektedirler.

Toplumda 'kadinhk rolleri” ile ilgili kavramlar kadinlarin calisma
alanindaki sinirlarini  olusturmaktadir. Bu konuda vyapisal,
ekonomik ve toplumsal etmenler birbirini desteklemekie ve
sistemdeki aksamalar kadinlari dezavantajli duruma

dusurmektedir.

Ekonomik gelisme slrecinde, ailenin kigulmesinin, kadinlarin

istihdam olanaklarina olumsuz etkileri oldugu saptanmistir.

Kadin isglcunin sunumu (arzi) ise asagidaki etmenlere baghdir:

» Kadinlarin Gcretli olarak calismamalarinin toplumca kabul edilen bir

\74

durum olmasi; erkeklerden farkli olarak, kadinlara c¢alisma
yasamina katilip katilmama kararlarinda bir serbestlik vermektedir.
Bu serbestligi yaratan bir baska etmen de, evliligin, kadin icin

isguciine katiimak bakimindan bir segcenek gibi gorulmesidir.

Dogurganhk bir yana birakilacak olursa, sadece evliligin, kadinin
calisma yasamina katilimiyla ilgili ne tirden sonuglar dogurduguna
iliskin (arastirmalarla desteklenmis) kanitlar sinirhdir. Dogurganlik,
evliligin glvencesi olarak goérildaginden yaygindir. O nedenle
genelde, evli kadinin ¢alisma yasamina katilim konusu, gocuk

6gesi ile birlikte ele alinmaktadir.

Kanitlar, evli kadinlarin isgict piyasasina katliminin bekar ve
bosanmis kadinlara oranla daha dusik oldugu gérusiuniu

desteklemektedir.

Kadin isgict bakimindan evliligin yani sira vyas, egitim,

dogurganhk ve vyer degistirme (tayin) etkileri incelendiginde,
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bunlarin da kadin isglcunin sunumunda belirleyici olduklari

go6rilmektedir.

Glass Ceiling Commission’un 1960'li yillarda yaptiklari bir arastirmada
kadinlarin ne tir meslekleri secebileceklerini saptamaya yonelik soruya
verilen cevaplarda; aile reislerinin ylzde 95.8 gibi ¢gok dénemli bir oraninin
o6gretmenlik, terzilik, ebelik, hemsirelik mesleklerini belirttikleri gértimustar.
1990'larda yapilan bir bagka arastirmada ise, "Erkek ¢ocuklar i¢cin en uygun
meslek sizce nedir" sorusuna; arastirmaya katilanlarin ylzde 28.9'u
doktorluk, ylizde 14.3'0 mihendislik derken, ylizde 27.3'0 kizlar i¢cin en uygun

mesledin 6gretmenlik oldugunu belirtmistir (Gunindi ve Ers6z,1998).

Kadinlarin sadece belli islerde istihdam edilisleri, onlarin dogal sayilan
duyarli ellere ve dolayisiyla ince isleri yapabilme kapasitelerine sahip
olmalariyla aciklanmaktadir. Bu kapasitelerin dogal degil, 6grenilmis oldugu
g6z ardi edilmektedir. Evde 6drenilen ve ev i¢ci emeginin bir parcasi olan, bu
yuzden de sosyal olarak gérinmez olan bu igler, niteliksiz veya yan nitelikli
isler olarak tanimlanir. Kadinlarin niteliksiz emege sahip olduklar
disUnaldugl icin niteliksiz igler kadinlar tarafindan yapimistir vasifsiz
sayllmaktadiriar. Kadinlar belli miicadeleler sonunda farkl mesiek kollarina
ve sektbrlerine girebildiinde de bu isler (6rnedin saglik ve egitim)
kadinsallastigl (feminizasyon) o6lctide deger yitirmektedir (Elson ve Pearson,
1984).

Kadin Meslegi- Erkek Meslegi Kavrami

Ogrenim ve egitim resmi ve kurumsal hale geldiginden beri erkekler
bilginin her alani; felsefe, ilahiyat, hukuk, edebiyat, sanat, bilim, (zerinde
denetim sahibi olmuslardir. Bilginin yaratiimasindaki bu erkek hiukimranhgi
kadinlarin bilgisini ve deneyimini, onlarin beceri ve arzularini diglamis ve

6nemsiz kilmistir (Bhasin, 2003).
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Kadinlarin egitim dizeyleri arttikga isgtctine katilimlari da artmaktadir.
Ancak 6gretmenlik, hemsirelik, sekreterlik gibi geleneksel kadin
mesleklerinde yogunlasma gorilmektedir. Ornedin maden mihendisligini
veya beyin cerrahhgini kadinlara kapatan bir vyasal diizenleme
bulunmamasina kargin yazili olmayan kurallar yazili kurallardan daha gecerli
olabilmektedir (Gelegen, 2001). ise uygunluk acisindan kadin ve erkek
gall§an|ar|n farkli beklentileri bulunmaktadir. Bu nedenle, kadin ve erkek
calisanlarin hazirlik yapacaklari ve sececekleri iglerin tipleri farkli olacaktir
(Ataay, 1998).

Mesleklerin kadin veya erkek meslegdi olarak algilanmasina iliskin,
yatay ve dikey ayrismadan bahsedilmektedir. Yatay meslek ayrismasi, bazi
mesleklerin kadin, bazilarinin da erkek mesledi olarak belirlenmesidir. Bu
ayrigsma ayni igyerinde bile gérilmekte; bazi bélumlerde kadinlar, bazilarinda
erkekler caligtirimaktadir. Dikey meslek ayrismasi ise ayni igsyerinde galisan,
erkek meslektaslariyla benzer niteliklere sahip kadin calisanlarin farkli tutum,
davranig ve degerlendirmelerle kars! karsiya kalmalarini ifade etmektedir.
Dikey meslek ayrismasi, kadin calisanlarin  mesleklerinde ilerleme
konusunda, erkek meslektaslarina gére daha fazla calismalari ve daha uzun
stre beklemeleri sonucunu dogurmaktadir. Bu ayrismalarda dikkati ceken
nokta, erkeklerin her iki durumda da daha nitelikli igleri yapmalari, niteliksiz
islerin  kadinlara birakilmasidir. Bu farkliliklar sektorlerdeki cinsiyet
dagihmlarinda ve karar mercilerindeki kadin ve erkek oranlarinda acikca
kendini gostermektedir. Kadinlar daha ¢ok tarim ve hizmetlerde ya hic gelir
elde etmeden ya da ¢ok az gelir elde ederek calismak durumunda
kalmiglardir. Erkekler ise verimliligi yuksek olan sanayi sektériinde,
hizmetlerin (st kademelerinde ve karar mercilerinde ezici cogunlugu ellerinde
tutmaktadirlar (Eylboglu ve digerleri, 2000). Kariyer konusunda da durum
pek farkl degildir. Ozellikle evli ciftlerde eslerin birbirlerinin kariyerine uyum
saglamasinda farkliliklar s6z konusudur. Kadin esin kidem ve Kariyerinin
erkege gore iyi olmasi sorunlara neden olabilmektedir. Akytiz ve Gazi (2001),
ayni isletmenin calisanlarinda kidem yillari arasinda pek fazla fark olmasa da

erkeklere gore kadin galisanlarin konumlarinin distik oldugunu vurgulamislar
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fakat bunun mutlak belirleyici fark olmadigini belirtmislerdir. Ayrica bu konuya
Turkiye agisindan bakildiginda olaya bir de evlilik degiskeni girmektedir.
Tarkiye'de isglicine katilan kadinlar ya evlilikten ya da ¢ocuk sahibi olduktan
sonra iglerine ya ara vermektedir ya da iglerinden ayriimaktadir. Bu da

kidemlerini etkilemektedir.

Ders kitaplarinda da gozlendigi Uzere, meslek seciminde kiz ve erkek
cocuklarin  toplumsal yoénlendiriimeleri farklilagmaktadir. Ornegin, araba
tamirciligi, genel muduarlik, mufettislik erkek isleri olarak siniflandirilirken,
hemsirelik, katlphanecilik, sekreterlik kadinlar igin uygun isler olarak kabul
edilmektedir. Dolayisiyla, yoneticilik, muhendislik gibi geleneksel erkek
mesleklerinin  gergeklestirilecedi gorevlerde, ise kadindan cok erkek
bagvuranin alinmasi yoéniinde tercih kullanimi séz konusu olabilmektedir
(Acar ve digerleri, 1999). Erkek cocuklar igin hirs, risk alma rekabet etme,
saldirganlik kabul edilebilir davraniglarken kiz cocuklarindan istenen, itaatkar
olmalaridir. Bunun sonucunda kadinlar, itaatkar ve uysal bir hale gelmekte ve
yonetim igin ¢ok 6nemli olan “risk alma” kavramlarindan uzaklasmaktadirlar
ve bu tdr bir sosyalizasyon sonucu kadinlar yéneticilikten ziyade, toplumsal
bekientilere daha uygun olan hemsirelik, 6gretmenlik ve sekreterlik gibi isleri
tercih eder hale gelmektedir (Arikan, 1999).

Cizelge 3'te Devlet istatistik Enstitiistiniin, 2000 yili Genel Niifus
Sayimi verilerine goére “Secilmis Bazi Mesleklerde kadin” verilerine

bakildiginda kadinsallagan meslekler belirgin bir sekilde gériiimektedir.
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Meslekler Kadin Erkek Toplam KIE %
Fizikgiler, kimyagerler ve bunlarla 4.835 12.575 17.410 38.4
ilgili meslekler

Mimar, mihendis ve benzeri teknik 64.891 386.379 451.270 16.8
elemanlar

Pilotlar, gliverte subaylari, makine 300 4.771 5.071 6.3
subaylari (deniz, hava)

Biyologlar, agronomlar (fenni 2.547 2.176 4723 117.0
ziraatgilar)

Tip ile ilgili meslekler 204.926 176.508 381.434 116.1
istatistikciler, matematikgiler, sistem 6.049 12.730 18.779 47.5
analizcileri vb.

Ekonomistler 3.059 6.430 9.489 47.6
Mali misavirler ve muhasebeciler 18.926 50.031 68.957 37.8
Hukuk ile ilgili meslekler 14.794 38.722 53.516 38.2
Ogretim ite ilgili meslekler 291.056 391.454 682.510 74.4
Din adamlari ve benzerleri 2.454 69.730 72.184 3.5
Yazarlar ve edebiyatla ilgili diger 15.482 19.141 34.623 80.9
meslekler

Heykeltirag, ressam, fotografcilar ve 3.957 27.298 31.255 14.5
ilgili yaratici sanatgilar '

Muzik ve sahne sanatgilan ve 10.320 25.709 36.029 40.1
eglence ile ilgili diger sanatkarlar

Sporcular ve sporla lgili diger 1.349 13.464 14.813 10.0
meslekler

Yasama organlari ve kamu sektérii 12.810 71.569 84.379 17.9
st kademe yéneticileri

Mutesebbis ve yoneticiler (ticaret 23.318 258.649 281.967 9.0
haric)

Biro memurlari ve grup sefi 13.107 22.002 35.109 59.6
Kamu idare memurlari 71.862 170.245 242107 42.2
Stenolar, daktilolar, kart ve rule delgi 119.482 44.415 163.897 269.0
operatorleri '

Muhasebe memurlar, kasiyer ve 241.568 370.732 582.300 70.9
benzeri iste calisanlar

Toplama islemleri yapan makineler 28.481 36.180 64.661 78.7
Uizerinde ¢alisanlar

Ulastirma ve haberlesme servis 1.080 3.815 4.895 28.3
sefleri

Tren sefi ve bilet toplayanlar 35 903 938 3.9
Posta dagiticisi 3.311 23.672 26.983 14.0
Telefon telgraf operatérieri 9.200 15.262 24 .462 60.3

Kaynak: DIE, Genel Nufus Sayimi, 2000
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Cizelge incelendiginde Tipla ilgilenen meslekler (burada hemsirelik
mesledi orani yukari ¢ekmektedir), stenolar, daktilolar, kart ve rule delgi
operatorleri mesleklerinde  belirgin  bir  kadin  UstUinligt  kendini
gostermektedir. Fenni ziraatcilar, 6gretimle ilgili meslekler, muhasebe
memurlari, kasiyerler, toplama islemi yapan makineler {izerinde calisan
kadinlarda erkege yakin bir oran mevcuttur. Oysa erkeklerin mitesebbis ve
ybneticiler, yasama organi ve Ust kademe yoneticileri mimar, mihendis,
iktisatgi gibi meslek gruplarinda ezici Ustinligu kendini gostermektedir.
Kadinlarin en fazla bulundugu meslek gruplar istatistikciler, matematikciler,
sistem analistleri, 6gretim ile ilgili meslekler, stenolar, daktilolar, muhasebe
memurlari, kasiyerler ve benzeri iste ¢alisanlardir. Yazar ve edebiyatla ilgili
mesleklerde erkeklerle esit oran goérilmektedir. Muhasebe memurlari ve
kasiyerler kadin g¢aligantarin en fazla bulunduklan is alani olmasina karsin

erkek nifusu da kadin ile basa bas bir cogunluga sahiptir.

Erkekler, hem ev icinde ve hem de disaridaki Ucretli iste kadinlarin
aretkenligini denetim altinda tutar. Ev iginde kadin, cocuklarina, kocasina ve
ailenin diger Uyelerine omir boyu her turll parasiz hizmeti saglar. Bu
nedenle Sylvia Walby buna "ataerkil Uretim tarzi" der, kadinin emegine
kocasi ve orada yasayan diderleri tarafindan el konulur., kocalar el koyan
sinifken, ev kadinlari da Ureten siniftir; harcadiklari yipratici, bitmez
tikenmez ve kendini tekrar eden emek hicbir sekilde is olarak kabul edilmez
ve ev kadinlarl kocalarina bagimli olarak goérulurler. Erkekler, kadinlarin ev
disindaki emegini de cesitli sekillerde denetim altinda tutar. Kadinlar
emeklerini satmaya zorlayabilir ya da onlar caligmaktan alikoyabilirler.
Kadinlarin kazanclarina el koyabilirler; kendilerinin sectigi islerde ara sira
calismalarina izin verebilirler. Bu nedenle kadinlar daha yiksek Ucretli iglere
giremezler, emeklerini ¢ok dusuk Ucretlerle satmaya zorlanirlar ya da evde
"ev eksenli" denilen Uretimde calisirlar ki, bu kadinlari en cok sémiren
sistemdir. Kadinlarin emeginin lUzerindeki bu denetim ve sémuri, erkeklerin
ataerkil sistemden maddi yarar sagladiklan; kadinlarin baski altinda
tutulmasindan somut ekonomik kazang elde ettikleri anlamina gelir. Bagka bir

deyisle, ataerkil sistemin maddi bir temeli vardir (Bahasin, 2003).
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Cizelge 4'de calisan kadinin kazancinin kullanimina iliskin karar

verme dizeyi gérilmektedir.

Cizelge 4: Calisan Kadinin Kazancinin Kullanimina lligkin Karar Verme,

Kendisi Kocasi lle Bir Bagkasi
Birlikte

Yas 15-19 47.8 1,3 32,2
20-24 60,4 16,8 11,4
25-29 51,1 37 2.6
30-34 448 38,6 3,7
35-39 38,7 496 0
40-44 51,5 33,9 0
45-49 446 40,1 0
Yerlesim Yeri Kent 545 6,4 6,3
Kir 33,3 15,8 6,1
Bélge Bat 50,8 30,9 54
Glney 43,3 28,8 13,4
Orta 50,2 27,5 10
Kuzey 491 33,1 7,8
Dogu 46,9 17,7 18,8
Egitim Egitimi Yok 419 25,3 11
ilkokul Bitirmemis 46,3 19,6 16,7
ilkokul Mezunu 42,4 27,9 13,5
Ortaokul Bitirmemis 62,1 15,9 8,1
Ortaokul Mezunu 55,6 354 2,3
Medeni Durum Halen Evli Degil 67,9 0 18,2
Evli 34,3 51,7 1.4
Toplam 49,2 28,9 8,8

Kaynak: HUNEE Nufus ve Saglik Aragtirmasi, 2003

Cizelge 4'de Cogunlukla calisan kadinin “kazancinin kullanimina

iliskin karar vermesinde” esinin s6z sahibi oldugunu gostermektedir.

Calisan kadin 19 yasina kadar kazancini kullanmada baskalarinin

kararina goére % 32.2, kendisi kararina gére % 47.8 hareket ederken, bu oran

24’lu yasglarda daha c¢ok kendi kararina goére hareket etmektedir. 30’lu

yaslardan sonra kendi kazancinin kullanimina iliskin karar vermede esinin de

biylk payi vardir. Sonu¢ olarak bekar olanlar kendileri kazanglarinin
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kullanimina karar verirken, evli olanlar blyik élgiide esleri ile birlikte karar

veriyorlar.

Tiirkiye’de Kadinin Calisma Yasamina Girisi

Akylz (2001), kadinlarin Ulkemizde calisma yasamina ll. Mesrutiyetle
beraber girdiklerini ve 6ncelikle dikimevlerinde, sonra posta idaresinde
bundan sonra pazarda saticilik, temizleyicilik islerinde c¢alistiklarini
belitmektedir. 1870'te 6gretmen olabilme olanagdini yakalayan kadinlarimizi
yine ayni dénemde kentlerde el sanatlarinda calisirken goérebilmekteyiz.
Yiuzyilin basinda savaslarin yogunluguyla azalan erkek isglciniin yerine
maliye gibi kurumlarda da istihdam edilmislerdir. 1842’de tibbiyede ebelik
egitimi hakki kazanan, 1867'de tasinmaz mallar Gizerinde miras hakki elde

eden, 1930'da se¢gme ve secilme hakkini kadinlar kazanmistir.

1924 yiinda cinsiyet farki gézetmeksizin herkese egitim yapma
olanag! taninmigtir. 1926 yilinda kabul edilen Tirk Medeni Kanunu ile de
kadinin sosyal yasami c¢aga uygun olarak yeniden dizenlenmistir
(Dogramaci, 1993). Cumhuriyet déneminin en 6nemli yapitlarindan biri, 5
Aralik 1934 yilinda yapilan Kadin Haklar Devrimidir. Ylzyillar boyunca tim
kadinlarin bekledigi bu haklar birgok batili Ulkelerden daha 6nce yasalasmis
ve Turk kadinlarinin erkeklerle esit birer vatandas oldukliari ilkesi konulmustur
(Arat, 1996).

Cumbhuriyetin ilanindan sonra, Atatirk sayesinde, kadinlarin is
diinyasina girmesini saglayan yasal reformlar hizlanmis ve kadinlar topluma
tekrar kazandirilmistir. Ogretim Birligi Kanunu ile Turk Medeni Kanunu
cikartilmistir. Kadinlara belediye sec¢imlerinde segme-secilme hakki veriimis,
kiz meslek liseleri aciimis, siyasal haklari verilmisdir, Kadinlar 18 milletvekili

ile Meclise girmis, ilk is kanunu kabul edilmigtir. Ilk ILO sbézlesmesi
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imzalanmig ve kadinlarin  agir ve tehlikeli iglerde calistiriimalari
yasaklanmistir (Duysak Coskun, 2005).

Kamu sektoriindeki ilk kadin yoneticileri 1881'de ve sonrasinda
1927'de tespit ettigimizi kabul edersek, gecen yaklasik bir asirlik sirede
toplumda yaganan dénusimlerin de etkisiyle kamu kesiminde calisan kadin
sayisi yillar itibariyle kayda deger bir artis géstermistir, ancak ayni artis kadin
yénetici sayilarinda gézlenememistir (Kurnaz, 1991). Kaldi ki toplumlarin
kadina pozitif hukuk kurallari gcergevesinde erkeklerle esit tist diizey yénetim
kademelerine gelebilmelerini de saglamak amaciyla esit egitim gérme ve
calisma hakki verdigi de tartisiir. Kanun o&niinde esitlik, bireylerin
6zgunliklerinin ve farkhliklarinin dikkate alinmaksizin ayni haklara sahip
olmasi duslincesine dayanir. Kadinlarla erkeklerin kanun o6ninde esit
konuma gelmesi cinsler arasi esitsizlige ¢dzim olmamistir. Bin yillar boyunca
ezilmis kadinlara k&git Gizerinde “esitsin” demeyle esit olunmadigini kadinlar
fark etmiglerdir. Buradan kadini engelleyen sorunlari cozerek, kadin ve
erkege haklarindan yararlanmak bakimindan esit bir ortam saglamasini ifade
eden “firsat esitligi" kavramina gegcilmistir. Devlet, cinsler arasi esitligi
saglamak yOkimlGlugu altina da sokularak pozitif bir konuma gegirilmistir.
Ancak erkek baskin degerlerin hakim oldugu toplumda bu da yetmemis ve bir
adim daha ileri gidilerek "“firsat 6nceligi" ve "pozitif ayrimcilik" giindeme
gelmistir. Magdur olan cins lehine ayrimcilik yapilarak, bir takim imtiyazlar
saglanarak, esitlige ulasilmasi amaclanmistir. Avrupa tlkeleri anayasalarinda
cinsler arasi esitlige iliskin maddeler yer aldigi gibi, firsat 6nceligi ve pozitif
ayrimciliga iligkin yasal dizenlemeler de yapimistir. Danimarka'daki "Kamu
Hizmeti Yoénetim Kurullarina Atanmada Kadin Erkek Esitligi YasasI" ¢arpici
bir érnektir (Arasli, 2000).

Anayasamizin ise 10. maddesinde "Herkes dil, irk, cinsiyet, siyasi
duslnce, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayrim
gozetilmeksizin kanun éniinde esittir" denilmekte ancak kadin ve erkegin esit

haklara sahip oldugunu beliten bir hikim yer almamaktadir. Pozitif
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ayrimciligi saglamak tzere de Avrupa'dakilere benzer bir kadin ve cinsiyet

kotalari uygulamalarina gidilmemistir.

Turkiye'de kadinin diger toplumlardakinden biraz daha farkl etkilendigi
geleneksel ideolojinin  dogrultusunda edindigi rollerin  kendisini ikincil
konumda birakmasi disinda; bir de yasalarla kendisine taninacak firsat
onceligi, pozitif ayrimcilik, cinsiyet kotalari gibi devlet eliyle verilecek
olanaklara da gereksinimi vardir. Cinkli Anadolu kadini yuzyillardir tarimda
caligir, Ucretsiz aile iggisidir, emeginin Uretime katkisi degerlendirme disidir
ve her zaman ikincil konumdadir. Sadece galisma }ya§am|na girerken bile bu
zorluklar asmaya calisan kadin, yonetici statisiinii elde etmek icin ok daha

farkli ve de fazla zorluklari asmak zorunda kalacaktir.

Onceleri aile gelirine katkida bulunabilmek icin calismaya baslayan
kadinlar ¢ocuk sahibi olunca gug kosullar altinda c¢alismak zorunda
kalmaktadirlar. Kadin c¢alismak zorunda ise ya annelik hakkindan
vazgecmekte veya isinden ayrilip evinde cocugunu blyitmektedir. Evlerinde
kayinvalideleri, ¢ok yakini olan aileler, bu sorunla karsilasmamaktadir.
Ancak, bakacak kimsesi olmayan aileler, cocuklarini parayla tutulan
kadinlara veya gocuk yuvalarina birakmaktadirlar (Yildirnim, 1999). Ataay
(1998), kadinlarin yasamlarinda evlilik, aile ve gocugun yerinin kariyerden
6nce geldigi ve bu nedenle evlenene veya cocuk sahibi olana kadar esnek
kariyer planlari ve gerektiginde kolayca birakilabilecek islerde calismalarinin
6ngoérulduglnd belitmektedir. Kadinlarin ve isverenlerin beklentileri hep ayni

yénde gelismektedir.

Kadin calisanlar igyerlerinde ilerleyemeyecekleri, igverenler de
kadinlarin mutlaka isten ayrilacaklari beklentisini tasimaktadirlar. Diger
taraftan geleneksel olarak adlandirilan isleri segmeyen kadin calisanlar da

olmus ve bu kitle stirekli arastirma konusu olmustur.

Cizelge S'de calisan kadinlarin gocuklarinin bakimina iliskin bakan

kigiye ve temel 6zelliklere goére dagihm verilmektedir.



26

Cizelge 5 : Calisan Kadinin Cocuklarinin Bakimi

6 yasindan kuglk cocugu olup, anne isteyken c¢ocuga bakan Kisi
ozellikleri

5
o 3 £ 5
- o]
— § K 2 & E E £
2 S £ £ 3 3 g 3 |5,
c N ® © * i = = £5
¢ & ol c < o = Q 1] o 2
=< ° X S c x N £ £ S g
] @© =] = @© el H 5 = T &
c Q > © Q > R 4 et ) =
c =} 5 @ 5} = 4 & 3 o ®
< X m X X m [m} > X 0 o
Yerlesim
Yeri
Kent 340 | 27 | 74 | 134 | 165 | 05 | 54 | 76 | 89 | 29
Kir 402 | 23 | 135 | 48 | 262 | 16 | 75 | 05 | 03 | 22
Bati 301 | 23 | 64 | 156 | 208 | 10 | 56 | 62 | 7.4 | 42
Guney 472 | 28 | 75 | 94 | 176 | 13 | 53 | 34 | 24 | 19
Orta 357 | 33 | 72 | 93 | 241 | 08 | 73 | 41 56 | 18
Kuzey 349 | 48 | 118 | 23 | 311 | 09 | 74 18 | 34 | 12
Dogu 431 | 06 | 202 | 27 | 174 | 13 | 72 | 23 16 | 20
Egitim
Egitimiyok | 39.8 | 07 | 283 | 32 | 157 | 34 | 66 | 00 | 00 | 07
ilkogretim 1.
lkogretim 444 | 31 | 73 | 89 | 244 | 03 | 72 | 07 | 03 | 27
Kademe
kogretm 2.1 42z | 77 | 15 | o1 | 212 | 16 | 72 | 00 | a0 | 33
Kademe
]
HISe Ve 133 | 16 | 02 | 162 | 202 | 00 | 44 | 185 | 213 | 40
uzeri
Is
Tanm 357 | 16 | 149 | 65 | 288 | 13 | 78 | 02 | 00 | 2.1
Tanm dig! 382 | 31 | 72 | 109 | 160 | 09 | 55 | 67 | 79 | 29
Igin
Siirekliligi
Tam yil 2868 | 18 | 117 | 101 | 200 | 05 | 57 | 83 | 92 | 29
Mevsimiik 390 | 24 | 114 | 57 | 274 | 12 | 83 | 01 07 | 28
Ara sira 583 | 54 | 43 | 129 | 110 | 23 | 47 | 03 | 00 | 08
TOPLAM 371 | 25 | 104 | 00 | 213 | 11 65 | 40 | 46 | 26

Kaynak: HUNEE, Nufus ve saglik arastirmasi, 2003

Cizelgede goéruldugu gibi, kirsal kesimde calisan annelerin % 40.2’ si

cocuguna kendisi bakarken,% 26.2 kocanin annesi bakmaktadir. Kentte ise
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% 34.0 anne kendisi bakarken, % 16.5 ile kocanin annesi bakmaktadir.
Alternatif bakim yuzdeleri daha duslik diizeydedir.

Egitimi lise ve Uzeri olan ¢alisan kadinlar c¢ocuklanni biyiiklerine,
bakiciya ya da krese baktirmaktadir. Egitimi daha dusuk ilkokul diizeyinde
olan calisan kadin ise ara vererek calismak Uizere kendisi ya da kocasinin
annesi bakmaktadir. Tarim iscisi olan kadinlar kendileri bakmakla birlikte
buylklerine de baktirmaktadirlar. Calisan kadin-anneler %39.0 oranda

mevsimlik, % 58.3 oraninda ara sira calismayi tercih etmektedirler.

Kuskusuz caligma yasami kadina ekonomik bagimsizlik ve toplumsal
deger artigi basta olmak lzere pek cok avantaj saglamaktadir. Ancak diger
taraftan da geleneksel deder ve tutumlarin halen siregelmesi nedeniyle
cesitli sorunlan da beraberinde getirmektedir. Nitekim glinimizde calisma
yasami ile aile yasami arasinda kalan kadin, iki 6nemli rolintin gereklerini
tam anlamiyla yerine getirmeye calisirken, bir ikilemde kalmakta ve bu
ikilemin kadinin asin rol yuklenmesine yol actigi goérlimektedir. Ayrica,
calisma yasamina paralel olarak aile yasaminda da evinin ikincil aktdr{
olarak goérulen kadin, daha ¢ocukluk ¢agindan itibaren aktif (iretim sirecine
yoénelik degil evinin kadini ve ¢ocuklarinin annesi rolint Ustlenmeye yénelik
yetigtiriimektedir (Giddens, 1987). Bu durum o6zellikle ataerkil iligkilerin
egemen oldugu toplumlarda ¢ok daha belirgin olarak karsimiza gikmaktadir.
Nitekim halen kadindan 6ncelikle toplumsal rollerini Gistlenmesi beklenmekte,
calisgma yasami Ozellikle de mesleki basarisi ve kariyeri ikinci planda
kalmaktadir (Aytag, 1999).

Kadinlarin, caligma yasaminda cinsiyet faktériine bagll olarak

karsilastiklari sorunlar iki ana grupta toplamak olanaklidir.
1. Is yasaminda karsilasilan sorunlar.
2. Aile yasaminda karsilasilan soruniar.

Yuzyillar boyunca her toplumda kadin ve erkek arasinda ayrimin

yapildigi gibi, yine her toplumda ataerkil aile ve toplum yapisinin egemen



28

oldugu bir gercektir. Kadin ve erkek arasindaki cinsiyet ayiriminin butin
toplumlarda bir rol ayirnmina yol actigi, bu rol bélisimi nedeni ile kadinin ev
ve Ozel yasamla sinirlandigdi, erkegdin ise toplumda evin ekmegini kazanan,
aile gelirini saglayan, kararlarda s6z sahibi olan bir gig¢ olarak etkin bir rol
oynadigi gérilmektedir. Bir diger ifade ile Gretim islevi erkege, Greme ve ev
isleri kadina ait olmaktadir. Kadinin egitim, calisma ve c¢alismasinin
karsiligini almasi, toplumsal etkinliklere katiimasi hep "kadin" oldugu icin
engellenmis ve sinirlanmis ancak, kadinlar uzun micadeleler sonucu
toplumda bazi haklar elde etmislerdir. Dlinyadaki kadin haklan konusundaki
bu duyarlihdin gelisiminde kuskusuz toplumdaki demokrasi ve esitlik
kavramlarinin gelismesi kadar, kadin hareketlerinin de payi olmustur (Koray,
2000).

ls ve evdeki rollerin kadin igin g tur gerilim ve catismaya yol actig
belirtiimektedir (Noe, Hollenbeck vd.,1996).

1. Zaman baskisina dayal gerilim
2. Catisan rollerin yarattigi gerilim
3. Iki alanda birbirinden farkli davranis istenmesinin yaratti§i gerilim

Bir kurulusta, bir kadinin Ust yénetime gelme siirecinde hem ise giriste
hem de ilerlemede erkeklere gére daha ¢ok sayida ve asiimasi zor engellerle
karsilastiklari sdylenebilir. Yonetim gelistirme programlarina alinmamasi, yurt
digi egitimlere génderilmemesi, yikseltmelerde dnceligin erkeklere veriimesi
gibi nedenler kadinlarin ydnetime gelememesine yol acan tutumlardan
birkacidir. Bu anlayis bile kadinlarin neden st ydnetime giremediklerinin
carpici bir ifadesidir. Belki statli ve pozisyonlarini koruma istegi, erkeklerin
kadinlari erkek mesleklerine 6zellikle de ydnetime sokmak istemeyislerinin
nedeni olabilir (Ozkaya, 2005).

Ozkaya “Cam Tavani Kiran Kadinlar’ isimli makalesinde calisan
yonetici kadinin karsilastigi sorunlardan bahsederken séyle demektedir
(Ozkaya, 2005):
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Kadinlar yénetime geldiklerinde de gesitli sorunlarla karsilasmaktadir. Bunlardan
en 6nemlisi isyerinde sosyallesmede olmaktadir. Erkeklerin kadinlar hakkindaki
olumsuz duglinceleridir. Kadinin yeri, evi; grevi ise, gocuguna bakmak olmal
goriis, birgok toplumda gecerliligini korumaktadir. Ayrica erkekler kadiniarin
6nemli ve kati kararlar alamayacaklarini, akilci digsinemeyeceklerini, tarafsiz
olamayacakliarini, duygusal hareket edeceklerini ve basaridan kagindiklarini
diiginmektedirler. Yo6netimde kadinlarin bir bagka sorunu ise, diger kadinlari
temsil etme anlamina gelen "simgesellik” gbrevini stlenmeleri ve bu gbrevin
tizerlerinde bliyik baski yapmasidir. Kadinlarin karsilastigi diger bir zorluk ise is
seyahatleri ve is yemekleriyle ilgilidir. Yonetici kadinlar toplumsal deger
yargilarindan dolay: yalniz baglarina is seyahatlerine c¢tkmalarinin ya da is
yemeklerine katilmalarinin  hos karsilanmayacadini, bunun da kendilerini
olumsuz etkiledigini belitmektedirler. Ayrica kadinlar, evdeki tim sorumlulugun
sadece kadinlarda oldugunu, eglerinin ev igleri ve c¢ocuk bakimiyla
ilgilenmedigini, bunun da kendileri igin bir olumsuz durum oldugunu igaret
etmektedirler. Peki bu zorluklar karsisinda kadin galisanlar neler yapmalidir?
Yapilan arastirmalar sonucunda kadinlarin basarilarina etken olan faktérier
arasinda bulunan etmenlere dikkat edildiginde, bu zorluklarin lizerinden nasil
kalkabilecekleri gorilecektir. Bu faktérler arasinda itk arastirmada; "galismak,
isini iyi bilmek, hosgériilii ve pratik olmak, hata yapmamak, alt kademeye kendini
sevdirmek, dirastliik, kaprisli olmamak, yerinde karar vermek, kendine
glivenmek, planili olmak ve kabiliyetli olmak" bulunmaktadir.

Gergekten de calisan kadin iyi anne, iyi es, iyi ev kadini, iyi is kadini
olabilmek icin her iki alandaki islerine yetisebilme yéninde biylk bir zaman
baskisi yasamaktadir. Cogu zaman bazi statll ve yikselme firsatlarini
kacirmakta veya geciktirmektedir. Kadin, tim celigkilerin yarattigi gerilimi
yasarken, beraberinde saghgini da yitirmektedir. Yapilan bazi arastirmalara
goére, kadinlarin kariyerlerinin rol catismasindan ciddi olarak etkilendigini
gostermektedir (Acar, 1990, 86).

Ebatur (2000), kadinin toplumsal 0retime “ev kadinhig’” rolini
koruyarak ve ancak zorunlu hallerde katildigini, bu nedenle de kadinlarin
daha c¢ok hizmet sektérinde, Gcreti ve statisii dusik olan islerde
calistiklarini belirtmektedir. Kadin c¢alisanlarin yénetici konuma gelmeleri
hemen hemen olanakl degildir. Evli kadinlarin, hele de ¢ocuklar olduktan
sonra calisma yasamini surdirmeleri ¢ok zordur. Yine de kadinlar diinya
capinda toplam isglict icindeki ylkun Ugte ikisini Ustlenirler, ama dinya
gelirinden ancak onda bir pay alirlar ve dinyadaki tim mal varlidinin sadece

yuzde onuna sahiptirler.
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Crocker ve Mc Grvy; kadinlarin calistiklari ortamda azinlikta
kalmalarinin getirdigi 6zel birtakim sorunlari su sekilde siralamistir (Acar ve
Digerleri, 1999):

» Kadinin gbéze carpmasi, dikkat c¢ekmesi. Bu durum, kadinin
Uzerinde performans baskisi olusturabilmektedir. Ozellikle erkek-
egemen bir is alaninda bunun temel nedeni, kadindan vasatin
altinda bir performans géstermesi beklentisidir. Kadinlarin bu
baskiya temelde iki asin tepki verdikleri gérilmustir. Birinci tepki,
gerektiginden ¢ok gaba gostererek ustiin performans gdstermek:
diger ise beklentileri kabullenip isten atiimayi gerektirmeyecek
diizeyde dusik bir performans sergilemektir.

» Kadinlar ve erkekler arasindaki farkliliklarin abartiimasi ve buna

dayanarak kadinlarin igyerinde dislanmalari.

» Kadinlarin igyerlerinde bir 6lglide kabul gérebilmeleri icin, isin
dogasi gerektirmese de, kendi cinsiyet rollerine uyan baz

davranislari géstermeleri yéniindeki beklenti.

Tiirkiye’de Kadin istihdami

Kadinlar, toplumlarin ve zamanin kosullarina gére farkli statillerde
ekonomik yagsama aktif olarak katiimislardir. Kadinin ekonomik anlamda
bagimsiz Ucretli isciler olarak calisma yasamina girigleri, 18. ylzyilin son
yarisindan itibaren baglamistir. Kadin istihdami agisindan sanayi devrimi bir
donum noktasidir. Sanayi devrimi ile birlikte, kadinlar evlerinin disinda
makine basinda toplu halde ve belirli sirelerde calisma dizenine
gecmiglerdir (Ekin, 1984).

Son 20 yil iginde is diinyasinin yasadigi belki de en bilyik devrim,

kadinlarin gok yogun bir bicimde is yasamina girmesidir. Sanayi toplumunun
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calisan prototipini erkekler olustururken, icinde bulundugumuz bilgi toplumu
caginda kadinlar 6n plana ¢ikmaya baslamistir. is yasaminda agirhgin
endlstriyel Uretimden bilgi ve hizmet sektdriine kaymasi pek cok isin
tanimini, orgut yapisini ve igleyisini degistirmistir. Bilgisayar, iletisim, finans,
saglik ve egitim sektorlerinin 6ne ¢ikmasiyla, is tanimlarindan bilgiye dayali
yetkinlikler lizerinde daha ¢ok durulmaya baslanmistir. Egitimleri ve uygun
yetkinlikleri nedeniyle bilgi ¢aginin modellerinin pek cogunu kadinlar ele
gecirmistir (Ozkaya, 2005).

Turkiye’'de istihdam konusu devletin her zaman 6nemsedigi ve
gelistirmeye calistigi alanlardan biri olmustur. Ancak kadinlar istihdama
katima  bakimindan  erkeklere gére dezavantaji  bir konumda
bulunmaktadirlar.  Cumhuriyet doneminde kadinlarin  egitim dlzeyi
yukseldikge isglcline katiim oranlari da artis géstermistir. Ancak, halen
egitim ve istihdamin gesitli kademelerinde kadinlar aleyhinde esitsizlik
mevcuttur. Yasalardaki esitlik¢i hiikimlere kargin sosyal kiiltiirel ve ekonomik
engeller nedeniyle kadinlarin isgtictine katilimi erkeklere gére cok dusuktar
(Gemici, 2000 ). Turkiye’'de kadin istihdami {ic ayri grupta ele alinmistir.
Yogunluklu olarak tarim sektorinde icretsiz aile isgisi konumunda calisan
kirsal alan kadinlari; kentlerde distk tcretli emek-yogun islerde istihdam
edilen egitimsiz ya da kisith egitime sahip, alt sosyoekonomik siniftan
kadinlar, meslek sahibi, yilksek egitimli, orta ya da yiksek orta sinif kadinlar
(Tarkmen, 1998).

Ataerkil bir ekonomik sistem igersinde iktisadi kurumlar, erkeklerin
denetimindedir. Erkekler mulkiyetin buyik bir bélimine sahiptirler, iktisadi
faaliyeti onlar yonetir ve farkli Gretim faaliyetlerinin degerlerini onlar
kararlagtinrlar. Kadinlar tarafindan yapilan tretimin buyiik bir kismi ne dretim
olarak kabul edilir ne de bunun icin édeme yapilir. Maria Mies'in "gblge
faaliyet" olarak adlandirdigi kadinlarin tretim fazlasina katkilari tamamiyle
g6z ardi edilir ve ev igleri ise hi¢c bir sekilde degerli bulunmaz. Dahasi,
kadinlarin dretici rolti; cocuklarin ve isgiiciniin yetistiricisi roli de higbir

bigimde ekonomik katki olarak dikkate alinmaz. Toplumdaki hemen hemen
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blttn siyasi kurumlar ve kdy heyetlerinden parlamentoya kadar her dizeyde
erkekler egemendirler (Bhasin, 2003).

Ulkemizde sigortasiz ¢alisanlarin biytk kisminin kadin isciler oldugu
gocuk yasta ise basladiklar, emekli dénemine gelmeden ¢ok énce islerini
terk ettikleri dislik tcretli emegin kullanildigi sektérlerde istihdam edildikleri,
sigortall olanlarin sendikalagsma oranlarinin distklugu, annelik durumunda
haklari kullanabilme olanaklari, is glivencesinin yoklugu 6énimiizde duran

sorunlarin genel ¢ergevesidir (Coskun, 2002).

Akyliz (2001) de kadinlarin istihdamina yo6nelik sorunlan (¢ baslik
altinda toplamaktadir:

a) Toplumsal Cinsiyete Dayali isbélumi ve Rol Dagiimi: Ev isleri ve
cocuklarin bakimi ve egitimi, erkeklerin evde kadinlardan hizmet beklemesi,
kadinin istihdama katiimini engellemektedir. Ana gocuk bagimliigi cocugun
ileriki yasina kadar devam etmektedir. Dolayisiyla kadinin galisma yasamini
terk kararinda cocuk sayisindan ¢ok gocugun varligi 6nem tasimaktadir.
Bununla beraber igyerlerine bagl kreslerin yok denecek kadar azligi da

onemlidir.

- b) Egitim Duzeyi: Kadinlarin egitim duzeyleri kusaktan kusaga
artmasina kargin erkeklere gére dustktir. Bunun da nedeni ilkogretim ve
ortaégretimin bitiriimesinden sonra bir Ust egitim diizeyine geciste kadinlarin
kararsiz olmalaridir. Bu da kadinlarin is yasamina atilmalarinda kendilerine
sekte vuran ve psikolojik agidan isteksizlik duymalarina neden olan en biyiik

etkendir.

c) Calisma Kosullar: Is piyasasinda galisma saatlerinin uzunlugu,
Ucretlerin distklugl ve evinin isyerine uzakhgi ev igleriyle birlesince kadinlar
galismayi birakma kararini  hizlandirmaktadir. Ozellikle evli ve bakim
gerektiren kuclUk cocuk sahibi olan kadinlar, cocuklara evden birilerinin
bakamadigi durumlarda, yapacaklari isin, cocuklara bakim parasinin ve

¢alisma yagsaminin getirdigi ek masraflarin tUzerinde bir tcret getirmesini
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talep etmekte, aksi halde, evde calisip ¢cocuk bakmay tercih etmektedirler.
Bazen de kadinin esinin belli bir dizeyin tstinde lcret almasi kadinin evine

dénmesinde etkili olabilmektedir.

Ulkemizde sosyal giivenlik kurumlarindan Emekli Sandigi, Sosyal
Sigortalar Kurumu ve Bagkur'un resmi internet sitelerinden alinan verilere
gore “2004 Emekli sandigi 2004 Bagkur ve 2003 3. dénem SSK” cinsiyetlere
gbre aktif sigortali rakamlarina bakildiginda kadin oraninin distkligi buna
karsilik erkek oraninin yiksekligi ve aradaki farkin belirginligi dikkat ¢cekicidir.
Sosyal glvence kapsaminda olanlarin  buyik oranini  erkekler
olusturmaktadir. Kadin nifus blylk oranda sosyal glivence disindadir.

Cizelge 6’da sosyal glivence altindaki nifus oranlari gdsterilmektedir.

Cizelge 6: Sosyal Guvence Altindaki Niufus

Aktif sigortali | Kadin Erkek Toplam Kadin %
SSK 1.261.552 4.815.153 6.076.705 20.8
Bag-Kur 344.713 2.093.901 2.438.614 141
Emekli Sandigi 776.362 1.627.739 2.404.091 32.3

Kaynak: Kadin Statiisi Genel Mudurlugu lletisim ve Dékumasyon Dairsi Bagkanhgi
(DIE 2004 yili verileri)

Aktif sigortali olan 6.076.705 SSK’lidan 4.815.153'i erkek, %20.8'i
kadindir. Aktif sigortall toplam 2.438.614 Bag-Kur'ludan 2.093.901 * i erkek,
Bag-Kur'lularin %14.1’i ise kadindir. Aktif sigortali 2.404.091 Emekli Sandig:
lyesinden 1.627.739 " u erkek, % 32.3’0 kadindr.

Anayasanin 70. maddesinde yer alan hukme goére “Her Turk, kamu
hizmetlerine girme hakkina sahiptir. Hizmete alinmada, gérevin gerektirdigi
niteliklerden baska hicbir ayirnm gézetiiemez”. O halde, kamu hizmetine
‘girme konusunda higbir sekilde kadin erkek ayirimi yapiimaz. Tark vatandas!
olmak kosuluyla, herkes esit kosullar altinda kamu hizmetlerine girip, bu
alanda calisabilir. Kamu hizmetine alinmada, sadece gérevin gerektirdigi

niteliklere dayanilarak ayirim yapilabilir (TUrkmen, 1998).
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1475 sayili Is Kanunu, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu, 657 sayili
Devlet Memurlar Kanunu, 1479 sayili Bag-Kur Kanunu, 5593 sayili Basin
Mesleginde Calisanlarla Calistirilanlar Arasindaki Munasebetlerin Tanzimi
Hakkinda Kanunun ilgili huktumleri ile ulusal ve uluslararasi dizeyde kadina
ybnelik sbézlesme ve kararlarda ¢alisan kadinlarla ilgili esitlikgi ve koruyucu
dizenlemelere yer verilmistir. Fakat uygulama boyutunda rakamlarin da
gosterdigi gibi erkek egemen durum s6z konusudur (Ozen,1998). Tirkiye'de
Kadinlar is tercihlerini yaparken, tercih ettigi istihdam alani kamu sektdrudur.
‘Bu tercihte deviete duyulan guven, dizenli gcalisma kosullari saglamasi gibi
faktorler etkili olmaktadir. Kamu kesiminde calisan kadin sayisi yillar itibariyle
artis gostermistir. 1990 yilinda toplam kamu c¢alisani icinde kadin orani %
30.4% yukselmigtir. Kadinlarin hizmet sinifina gére dagilimina bakildiginda
ikinci sirayr % 65.4 ile avukathk hizmetleri sinifi, saghk hizmetleri sinifi,
uclncu sirayi ise % 43.4 ile egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi almaktadir. %
37.2'si genel idare hizmetleri sinifindadir. Ulkemizde kamu sektdriiniin
oldukga nitelikli bir kadin kesimini biinyesinde barindirdi§i gézlenmektedir.
Butin gelismekte olan ulkelerde oldudu gibi Turkiye'de de kamu sektorl
kadinlar icin genis bir istihdam olanagi sunmakta ve kadin calisanlar bu

sektdrde yogunlasmaktadir (Kabasakal, 1998).

GlUnumuizde meydana gelen ekonomik ve sosyal degismeler artik
toplumun kadina bakis acisini da degistirmektedir. Buna bagl olarak da
calisma hayatinda kadinin yeri ve 06nemi gittikce artmaktadir. Calisma

hayatinda kadinin yeri ve dneminin artmasinin nedenleri soyle siralanabilir:

- Hizmet sektoriindeki gelisme ve blylmeye bagll kadin is glcine

olan istem,
- Kadinin egitim seviyesinin yukselmesi,

- Sosyo-kultirel yapidaki degismeler sonucu kadinlara yoénelik rol

algilamalarinin degismesi,
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- Bilgiye dayali yonetim ve Uretim sistemlerindeki gelismeler ve is
kollarinin artmasi,

- Ailede artan tiiketim gereksinimlerinin sadece erkegin galismasiyla
karsilanamamasi ve kadinin aileye ekonomik katkida bulunma zorunlulugu
(Akoglan 1997).

Egitim Alaninda Kadin Calisaniar

Kadinlarin girdigi erkek meslekleri, erkekler icin daha az cekici
olmakta, kadinlarin basarili oldugu yiksek dizeyli islerin Gcret ve statilerinde

dususler gdézlenmektedir.

Dunyanin pek cok Ulkesinde o6gretmenlik bir kadin mesledi olarak
tanimlanir. Meslek siradiziminin alt basamaklarina inildikge ya da égrencilerin
yaslari kiclldikce bu tanim daha da agiklik kazanir. Ogretmenlerin buyuk
cogunlugu kadin oldugu halde, okul yoneticiligi dogal bir erkek meslegi olarak
kabul edilir.

Egitimin her diizeyinde, cinsiyet ile izlenen program alanlari arasindaki
ayrim da kadin erkek meslegi farklilastirmasina yol agcmistir. Ortaégretimde
kizlarin ¢ogunlugu guzel sanatlar, beseri ve sosyal bilimler alanlarinda,
erkeklerin ~ cogunlugu ise fen bilimleri ve teknik konularda
yogunlagmaktadiriar. Bu durum Universitede de devam etmektedir. Kiz ve
erkeklerin okulda izlenen programlara dagilimi, kadin ve erkeklerin istihdam
alanlarindaki dagilimina benzemektedir. Mesleki teknik konulari erkeklere ,
genel konular kizlara uygun gériilmektedir. Ingaat ve makine miihendisligi

gibi teknik alanlarda kadin calisan orani son derece dustiktir (Oncii, A.1982).
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Cizelge 7’de bazi mesleklerdeki kadin oranlari gériilmektedir.

Cizelge 7: Bazi Mesleklerde Kadin Orani

Meslekler Kadin Erkek Toplam ; %
Mimar 5.107 11.561 16.668 30.6
ingaat Muhendisi 2.079 24.630 26.709 7.8
Makine 1.157 22.453 23.610 4.9
Muhendisi
Doktor, Operatér 13.272 32.965 46.237 28.7
Dis Hekimi 3.057 6.493 9.580 32.2
Eczaci 8.055 7.804 15.859 50.8
Bilgisayar 3.267 3.267 6.534 50.0
Programcisi
Mali Musavir 397 6.048 6.445 6.2
Avukat 6.711 19.135 25.846 26.0
Hakim, Savc! 1.038 5.617 6.655 15.6

Kaynak: Turkiye'de Kadin 2001,KSSGM (ANKARA,2001), 85

Cizelge 7’de goruldagu gibi kadinin is yasamindaki statiisii degismis
ve 2000’li yillarda meslek seciminde bazi degisimler olmustur. Bu durum
egitim duzeyinin yukselmesi ve dinyadaki degismelere baglanabilir. Kadinlar
beseri ve sosyal bilimlerde basarili olmakla birlikte, fen bilimlerinde de
yogunlasmaya baglamislardir. Kadin doktorlar, mimarlar, eczacilar, bilgisayar
programcilari belirgin oranda gérilmektedir. Diger taraftan Eczaciigin ve
Bilgisayar Programciligin erkeklerle esit duzeyde gérilmesi, hem popller
meslekler hem de kadinlar agisindan toplumda kabul géren meslekler oldugu

sonucunu dogurmaktadir.

Buna ragmen, Kadinlarin is yasamina katiimi erkeklere oranla ¢ok
gerilerde seyretmektedir. Turk kadininin sadece Ugte biri is yasaminda
kendine yer bulabilirken, calisan kadinlarin sadece yiizde birinin st kademe
yonetici pozisyonunda bulunduklari bilinen bir gercektir. Ozellikle tarim ve
sanayide kadin emeginin sémurlstnin yillardir éniine gecilemezken, bu

konuda yasalar da kadini korumakta yetersiz kalmaktadir (Ebatur, 2000)
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Kadinlar, hemen her toplumda gittikce agirlasan goérev ve
sorumluluklar yerine getirmelerine kargin geri planda kalmislardir. Ozellikle
Ust yénetimde temsil edilme oranlari, son derece dusuktir. 20.yy sonlarina
dogru tim dunyadaki kuresellesme etkileriyle ekonomik, sosyal, siyasal ve
kilttrel yasamdaki hizli degismeler vé yeni degerler, is dinyasindaki kadin
(Bayraktar ve Mohan, 2001). 1980’li yillarda kadinlar

yonetimde belli bir noktaya gelmis ve is deneyimi kazanmislardir. Bu yillarda

guclni arttirmistir

isletmecilik alaninda ylksek lisans derecesi alan kadinlarin sayisinda bir artis
gozlenmis ancak tum bu cabalar kadinlarin tst dizey yonetim kadrolarina

gelmelerine yetmemistir (Arikan, 1999).

Cizelge 8'de Ust Ve Orta Diizey Yéneticilerin Unvanlarina Gére

Dagilimi gérilmektedir.

Cizelge 8: Ust Ve Orta Diizey Yéneticilerin Unvanlarina Gére Dagilimi

Unvanlar Kadin Erkek Toplam Kadin % K/E %
Mustesar 0 21 21 0,0 -
Mustesar Yardimcisi 5 90 95 53 56
Bagkan* 10 47 57 17,5 21,3
Baskan Yardimcisi 10 59 69 14,5 16,9
Genel Mudar** 12 154 166 7.2 7.8
Genel Mudur Yardimcis) *** 63 408 471 13,4 15,4
Daire Baskani 300 1316 1616 18,6 22,8
Daire Baskan Yardimcisi 28 277 305 9,2 10,1
Sube Muduri 2101 11700 13801 15,2 18,0
Bolge Mudura 45 774 819 55 5,8
Bolge Mudur Yardimcisi 56 1253 1309 4.3 4.5
it Mudura (Ve Esdegeri) 77 2986 3063 2,5 2,6
Il MDqu.Yardlmcm (Ve 180 2007 2187 8.2 9.0
Esdegen)

Mudur(Diger) 1209 10490 11699 10,3 11,5
Mudar Yardimcisi (Diger) 1067 4024 5091 21,0 26,5
Sef 8395 16465 24860 33,8 51,0
Toplam 13558 52071 65629 20,7 26,0

* Kurum ve Ust kurul baskanlari

sunulmustur.

**KIT Genel Mudurleri harig

**KIT Genel Midur Yardimeilari haric
Kaynak: Devlet personel baskanlidinca 2002 yilinda derlenip 2003 haziran ayinda kullanima
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Cizelge 8'de Devlet Personel Baskanhgi’'nca 2002 yilinda derienip
2003 Haziran ayinda sunulan istatistik bilgilerde de goértldugu gibi “Ust ve
orta diizey yoneticilerin unvanlarina gére dagilimlari’nda erkek egemenligi

belirginlik géstermektedir.

Cizelge 8 incelendiginde en Ust dizey yodneticilik olan mustesarlik
gbrevinde hi¢c kadin bulunmamaktadir. Erkede oranla kadinlarin Ustunluk
gosterdigi yonetim kademeleri alt kademelerdedir. Bu gostergeler alan
yaziminda da belirtildidi gibi, yénetim kademelerinde yiikselme durumlarinda
kadinlarin  karsilastigi  glclikler, kadinlarin  yikselmelerine  engel

olusturmaktadir. Bu durum sayisal olarak dustkligtin en énemli nedenidir.

Kamu vyonetiminde calisan kadinlar oldukga nitelikli bir kesim
olmalarina karsin yoneticilik goérevierinde kadin orani 6zellikle tst dizey
gorevlerde yok denecek kadar azdir. Kadinlarin yonetim kademelerine
gelememesinin temelinde yoneticilik gérevinin kadinlara uygun goérilmemesi
ve kadinlarin da bu gorevleri ¢cok fazla talep etmemesi yatmaktadir (Gunindi
ve Ersoz, 1998). Fakat kadinlar tarafindan, son yillarda ¢ok tercih edilmeye
baslanan y&neticilik mesleginde, hala diisiik oranlarda da olsa, kadinlar umut
verici bir bigcimde, kendilerini gbéstermeye baslamiglardir. (Bayraktar ve
Mohan 2001).

Marilyn J. Davidson’a gére, kadin ¢alisan segme ve istihdam etme
fikri konusundaki engeller bir yana, kadin adaylarin da is basvurusu
yapabildigi alanlarda bircok kadin calisan daha ilk ise giris mulakatinda
elenmektedir. Orgltlerin ¢cogu hala tutarli degildir ve azinlik adaylara karsi
6nyargi olusturulabilmesine olanak sagladigini bilindigi halde 6znel mulakat
modellerini kullanmaktadir. Firsat esitligi saglayabilmek icin segime 6nyargih
yaklagimi engelleyebilecek uygun psikolojik testler secilebilir ve degerleme
merkezleri kullanilabilir. Fakat yine de adayin performansinin degerleyiciler
tarafindan belirlenmesi ve yorumlanmasi asamasinda 6znel yargilarla
karsilasmak olanakhdir (Ataay, 1998).



Kadin yoneticilerin ginimuizdeki durumuna iligkin olarak bazi tilkeler igin
farkliliklar olsa da Goffe ve Nicholsan; su saptamalarda bulmustur (Ataay,
1998).

Genelde kadin yoneticiler ;
» Daha geng, bekar ve orta siniftan gelmektedirler.

» Hizmet gibi bazi sektérlerde, yonetim ve insan kaynaklan gibi bazi
fonksiyonel alanlarda daha yogun olarak galigmaktadirlar.

» Genel yonetim diizeyinde daha az, uzman pozisyonlarda ise daha

fazla yogunlasmaktadirlar.

» Erkeklerden daha fazla yuksek egitimli olmalarina karsin (st

yonetim duzeylerinde daha az temsil edilmektedirler.

» Erkek meslektaglarina gére kadinlar daha dusik ucretli islerde
calismakta veya benzer ya da ayni igler icin daha az Ucret elde

etmektedirler.

» Sayisal veya otorite agisindan erkeklerin egemenliginde olan

Orgutlerde calismaktadirlar.

Ciftgi Aktaran; Eyuboglu ve digerleri ,2000) kamu sektdriindeki kadin
gorevliler Gzerine yaptig bir aragtirmada, kadin gorevlilerin, bir insan kaynagi
olarak yénetim tarafindan degerlendiriligini, sorunlarin ne élciide ve nasil
algilandigini incelemeyi ve bulgulara dayanan genellemeler yapmayi
amaglamistir. Arastirmada kadin calisanlarin isyerine iligkin
degerlendirilmelerinin temelinde 'kadinlik rollerine vurgu yer almaktadir. Buna
bagl olarak igse alma, yonetsel sorumluluk ve kadin igi-erkek isi konularinda
ayrimeilik mesru gorulmektedir. Erkek calisanlar géreve baghik, guvenilirlik,
caligkanlik, dakiklik, devamlilikta kadinlardan gok Ustin goériliirken; kadin
calisanlanin daha uysal olduklan dustntlmektedir (Eytbogiu ve digerleri,
2000).
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Okul yéneticiligi ile ilgili dinyadan elde edilen veriler gostermektedir ki
okullarda kadin &gretmenlere yapilan cinsiyete dayali ayrimciiik, buytk
6lgtide gorev dagiliminda ortaya ¢ikmaktadir. "Kadinlarin egitim yoneticiligine
girmelerini engelleyen etmenler, gegcmisteki bir toplumdan ve onun ideolojik
yansimalarindan izler tasir. Bu ¢ergevede okul yonetiminin "dogal" bir erkek
meslegi olarak gelismesini ve okulun birokratik yapisinin gii¢ ve toplumsal
hareketliligi hedefleyen bir erkek yonetim modeli (zerine kurulmasini
yadirgamamak gerekir. Toplumsal cinsiyet tanimi, bu meslekte erkeklere sirf
erkek olmalari nedeniyle cesitli avantajlar saglamaya hizmet etmistir.
Erkeklerin is ve toplum liderleri olarak kabul edilmis rolleri, kadinin erkege
buyurmasini hos karsilamayan normlar ya da kadinlarin iyi yoneticilik
yapamayacak kadar duygusal olduklari gibi kaliplasmis 6nyargilar, mevcut
esitsizliklerin mesrulastirimasinda etkili olmustur. (Acar, Ayata, Varoglu
1999).

Tirkiye Egitim Sisteminde Kadin Yonetici

Batililagma ¢abalarinin yasandigi Tanzimat déneminde kizlara egitim
olanaklari saglama girisimlerinin énemli bir sonucu olarak kadinlarin ilk kez
bir meslege, yani 6gretmenlige girmeleri s6z konusu olmustur. Bu dénemde
geleneksel toplumsal dederlerin geregi olarak kadinlari kadinlarin egitmesi
gerektigi dustnulmusttr. 1872'de ilk kadin 6gretmenin, 1882'de de ilk kadin
okul yoneticisinin atanmasi kadinlarin egitim alaninda istihdamlarina yonelik
ilk uygulamalardir (Citci, 1982).

Ogretmenlik, kadinlar igin geleneksel ve yaygin yaklasimlarca birincil
kabul edilen, es, anne ve ev kadini rolleri ile ¢alisma saatleri, yeri, yapilan
isin niteligi ve 6zellikle tatillerinin uzunlugu dolayisi ile ¢ok rahat bagdasan bir
ugrastir. Ogretmenlik ayrica, kadinlara toplumda belli bir konum saglayan,
ailenin ikinci geliri olarak dusunuldigunde kabul edilebilir gelir getiren, bir
meslektir. Tarkiye, kadinlarin blylk cogunlugunun ev disina agiimadigi

ancak oOzellikle beyaz yakal islerde calisan kadinlarin bu konumunun
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kendileri ve aileleri icin olumlu bir degerlendirme ifadesi tasididi bir Ulkedir.
Dolayisi ile 6gretmenlik burada kadinlara goérece sayginlik getiren bir
meslektir. Bu niteliklerinden 6ttr kadinlarin 6gretmenlik meslegine girisinde
herhangi bir olumsuz dederlendirme séz konusu olmadigi gibi tersine agik bir
toplumsal/kultiirel onay, destek s6éz konusudur. "Cinsiyet rollerine uygun
degil' diye duslUnilen mesleklere girerken engellenme ve zorlama ile
kargilagan kadinlarin, 6gretmenlikte boyle deneyimleri hic olmamakta ve
engelleme olmayisi "olumlu 6nlem" islevi gdrmektedir (Acar ve digerleri,
1999).

Kadinlar kendilerini geri birakan, sorumlu mevkilerden uzaklastiran birgok
davranigi algilamamakta, hatta zaman zaman bunu kendilerini rahatlatici
olarak ve hakli bularak yorumlayabilmektedirler. Bunu degistirmenin énemli
bir yeri egitim kurumlaridir ve egitim kurumlarinin iginde var olan farklihgin
saptanmasi 6nemli adimdir. Bu agidan bakildiginda Turkiye'de egitim
kurumlarinin ~ yapisi  icinde kadin/ferkek dagilimi ilging  ozellikler
gostermektedir.

Bu dagilima iliskin olarak; Cizelge 9'da Milli Egitim Bakanhgi (MEB)'nin

branglara gére kadin ve erkek 6gretmen dagilimina yer verilmistir.

Cizelge 9'da Milli Egitim Bakanlhg: Branslara Gére Kadin ve Erkek
Ogretmen Dagilimi gorilmektedir.
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Cizelge 9: Milli Egitim Bakanh@i Branslara Gore Kadin Ve Erkek Ogretmen

Dagilimi

Branj Adi Erkek Kadin Toplam E% K %

Agac Isleri 235 0 235 200,00 0,00
Alle EBEVEB.veEVY. 3 68 71 4,23 95,77
Almanca 837 479 1316 63,60 36,40
Altyap! 6 0 6 100,00 0,00
Astronomi 0 0 0 0,00 0,00
Ayakkabicilik 3 0 3 100,00 0,00
Beden Egitimi 9134 3500 12634 72,30 27,70
Besin/Gida Teknolojileri Ev Yo6netimi ve

Beslenme 25 422 447 5,59 94,41
Bilgisayar 1591 534 2125 74,87 25,13
Biyoloji 3285 3887 7172 45,80 54,20
Boya Apre 15 25 40 37,50 62,50
Ciltleme ve Serigrafi 0 1 1 0,00 100,00
Cografya/Milli Cografya 4793 2284 7077 67,73 32,27
Cicek Orgii Dokuma 0 24 24 0,00 100,00
Cinicilik ve Seramik 4 11 15 26,67 73,33
Cocuk Gelisimi ve Bakimi 61 1412 1473 4,14 95,86
Deri Hazir Giyim 0 0 0 0,00 0,00
Din Kulturt ve Ahlak Bilgisi 10639 887 11526 92,30 7,70
Dis Protez 0 1 1 000 100,00
Dizgi 2 0 2 100,00 0,00
Dékim 219 2 221 99,10 0,90
Egitim Araclan 1 0 1 100,00 0,00
El Sanatlan Cigek 16 865 881 1,82 98,18
Elektrik 4499 211 4710 95,52 4,48
Elektronik 1401 193 1594 87,89 12,11
Endustriyel Boya Dekorasyon 3 6 9 33,33 66,67
Endustriyel Elektrik 2 0 2 100,00 0,00
Endustriyel Elektronik 0 1 1 0,00 100,00
Ev Yénetimi ve Beslenme 26 462 488 5,33 94,67
Felsefe Grubu 2611 2194 4805 54,34 45,66
Fen Bilgisi 10530 7102 17632 59,72 40,28
Fizik 4461 2185 6646 67,12 32,88
Fotograf ve Kligse 1 0 1 100,00 0,00
Fransizca 440 222 662 66,47 33,53
Gazetecilik 5 18 23 21,74 78,26
Gemi Elekt. ve Haberlesme 6 0 6 100,00 0,00
Gemi Makineleri 10 1 11 90,91 9,09
Giyim 92 3020 3112 2,96 97,04
Gérme Engelliler Sinif Ogretmenligi 22 23 45 48,89 51,11
Glverte 6 2 8 75,00 25,00
Halicilik Kursu 54 66 120 45,00 55,00
Harita Kadastro 37 5 42 88,10 11,90
IHL Mes.Der,Din Kiltiril Ahlak Bilgisi 2881 207 3088 93,30 6,70
IHL.Arapca Meslek Dersi 438 99 537 81,56 18,44
ingilizce 8015 14559 22574 35,51 64,49
iplik 23 19 42 54,76 45,24
Is Egitimi 2817 6846 9663 29,15 70,85
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Branj Adi Erkek Kadin Toplam E % K %
is Makineleri 24 0 24 100,00 0,00
isitme Engelliler Sinif Ogretmenligi 102 114 216 47,22 52,78
Isletme Bilgisi 8 0 8 100,00 0,00
izabe 4 0 4 100,00 0,00
Japonca 0 3 3 0,00 100,00
Kalipgilik 131 1 132 99,24 0,76
Kamu Ydénetimi 0 0 0 0,00 0,00
Kimya/Fen Bilgisi 3363 3403 6766 49,70 50,30
Kuaférluk 29 162 191 15,18 84,82
Kurs Ogretmenligi 3 88 91 3,30 96,70
Kittphanecilik 0 2 2 0,00 100,00
Mahalli idareler Grubu 0 0 0 0,00 0,00
Makine 683 108 791 86,35 13,65
Matbaa 106 15 121 87,60 12,40
Matematik 22165 13557 35722 62,05 37,95
Metal Ileri 2614 6 2620 99,77 0,23
Metalurji 2 0 2 100,00 0,00
Mobilya Dekorasyon 1474 23 1497 98,46 1,54
Model 156 0 156 100,00 0,00
Motor 2029 46 2075 97,78 2,22
M.Tarih M.Cog.Vat.Bilgisi 9 1 10 90,00 10,00
Muhasebe Grubu 1911 1322 3233 59,11 40,89
Muhasebe Kursu (HEM) 16 16 32 50,00 50,00
Muzik 1964 3288 5252 37,40 62,60
Nakig 8 998 1006 0,80 99,20
Nakig (1.D.0.) 0 80 80 0,00 100,00
Nakis 1 0 155 155 0,00 100,00
Nakis 8 1233 1241 0,64 99,36
Ofset 0 0 0 0,00 0,00
Okuléncesi Ogretmenligi 658 9410 10068 6,54 93,46
Otelcilik ve Turizm 163 75 238 68,49 31,51
Otomatik Kumanda 8 0 8 100,00 0,00
Ogretmenlik Mes.Bil.Ders. 162 55 217 74,65 25,35
Ozel Egitim Ogretmenligi 138 138 276 50,00 50,00
Psikoloji 104 141 245 42,45 57,55
Radyo Televizyon 3 9 12 25,00 75,00
Rehber Ogretmenligi 1445 1776 3221 44,86 55,14
Resim Is / Resim 3457 6130 9587 36,06 63,94
Restorasyon 0 o] 0 0,00 0,00
Rumca 0 0 0 0,00 0,00
Saghk Mes. Lis. Mes.Der. 0 0 0 0,00 0,00
Sanat Tarihi 87 74 161 54,04 45,96
Sekreterlik Grubu 613 492 1105 55,48 44,52
Seramik 8 62 70 11,43 88,57
Sinif Ogretmeniligi 98505 73908 172413 57,13 42,87
Sihhi Tesisat (C.E.M.) 59 1 60 98,33 1,67
Sosyal Bilgiler 11635 5780 17415 66,81 33,19
Su Urinleri 13 3 16 81,25 18,75
Sus Bitkileri ve Seracilik 0 1 1 0,00 100,00
Susleme Tasciligi 0 0 0 0,00 0,00
Tarih/Milli Tarih 6790 3078 9868 68,81 31,19
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Branj Adi Erkek Kadin Toplam E% K%
Teknik Resim 1 6 7 14,29 85,71
Tekstil 201 175 376 53,46 46,54
Telekomiinikasyon 38 4 42 90,48 9,52
Terzilik 0 1 1 0,00 100,00
Tesisat Teknolojisi 546 5 551 99,09 0,91
Tesviye 3310 48 3358 98,57 1,43
Ticaret Grubu 168 94 262 64,12 35,88
Tipo Baski 2 0 2 100,00 0,00
Trikotaj 1 186 187 0,53 99,47
Turizm ve Otelcilik Grubu 459 219 678 67,70 32,30
Turk Dili ve Edeb./Tirkge 11088 8733 19821 55,94 44,06
Tirk Halk Oyunlar 47 82 129 36,43 63,57
Turkge 12247 9464 21711 56,41 43,59
Ust Yapi 14 0 14 100,00 0,00
Yapi 543 50 593 91,57 8,43
Yapi Ressamhigi 182 45 227 80,18 19,82
Zihinsel Engelliler Sinif Ogretmenligi 398 405 803 49,56 50,44
Genel Toplam 259143 195881 455024 56,95 43,05
Sinif Ogretmenligi harig toplam 160638 121973 282611 56,84 43,16

Kaynak: MEB,2003, Egitim Teknolojileri Genel Mudurlugu

Cizelge 9'da goéruldugu gibi 455024 6gretmenin % 43’Gnu kadinlar
olusturmaktadir. Agag isleri, altyapi, ayakkabicilik, dizgi, dékiim, endustriyel
elektrik, gemi elektrik haberlesme, makine teknik ressam, metalurji, otomatik
kumanda, Ust yapi gibi branslarda hi¢ kadin 6gretmen bulunmamaktadir. Dis
protez, ev ybnetimi, nakis, sus bitkileri, terzilik, trikotaj gibi branslarda ise

6gretmenlerin tamami kadindir.

Cizelge 10'da Egitim Kurumlarinin Kademelere Goére Ogrenci ve

Ogretmen Sayilari gérilmektedir.
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Cizelge 10: Egitim Kurumlarinin Kademelere Gére Ogrenci Ve Ogretmen
Sayisi (2004- 2005)

Ogretmen
Kadin Erkek K/IE
Okul Oncesi Egitim 8,502 609 1396,1
ikégretim 182,036 216,989 83,9
Resmi 169,365 211,634 80,0
Ozel 12,663 5,340 2371
Acik Ilkégretim 8 15 53,3
Ortadgretim 67.845 100.104 67.8
Resmi 62.941 95,701 65,8
Ozel 4,869 4,103 118,7
Acikégretim Lisesi - - -
Diger 35 300 11,7
Genel Ortadgretim 40.340 52.869 76,3
Resmi 35,510 48,811 72,
Ozel 4,830 4,058 119,0
Acikégretim Lisesi - - -
Mesleki Teknik Ortagégretim 27,505 47,235 58,2
Resmi 27,431 46,890 58,5
Ozel 39 45 86,7
Acikdgretim Lisesi - - -
Diger 35 300 1,7
Yaygin Egitim 20,697 37,053 55,9
Resmi 5,042 6,858 73,5
Ozel 15,655 30,195 51,8
GENEL TOPLAM 279,080 354,755 78,7

Kaynak: MEB, Milli Egitim istatistikleri (2004-2005).

Cizelge 10°'da da géruldiigu gibi, okul 6ncesi 6gretmenliginde daha cok
kadinlar bulunurken ilkogretim ve ortadgretimde erkek ve kadinlar birbirlerine
yakin sayilar géstermektedir. Meslek liselerinde ise erkek o6gretmenler farkli
sayida 6ndedirler. ilkégretim ve ortadgretimde de erkeklerin sayica Ustunlugu
son yillarda 6gretmenligin erkekler tarafindan da tercih edilen bir meslek
oldugunu gostermektedir.

Erkek ogretmenler bu mesledi kendi toplumsal ge¢mislerinin onlara
sagladigi olanaklar sonucu iyi bir alternatif olarak gérmusler ve secmislerdir.
Kadinlar ise ¢ogunlukla baska meslekler isterken ya da donanim ve kisisel
guduleri onlar baska ugraglara yonlendirirken 6gretmenligi catisan rol
beklentilerine gergekgi bir ¢éziim olarak seg¢miglerdir. Hal béyle olunca,

kadinlar i¢in bu meslekte yoneticilige yonelmemek de kendi icinde tutarli bir
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davranistir. Ote yandan kadin égretmenlerin giic konumlarindan ve egitim
kurumlarinda karar verme pozisyonlarindan uzak olmalari olgusu yalnizca
kendi se¢cim ve davraniglari ile aciklanabilecek bir durum degildir. Kadinlarin
yonetici olmamalarinda onlari toplumsal cinsiyet rollerinin geleneksel anlayisi
icinde bu konumlarda géremeyen, gérmek istemeyen erkek meslektaglarinin

tutum ve davranislarinin da etkisi buyuktir (Acar ve Digerleri,1999).

Cizelge 11'de ise Milli Egitim Bakanhgrnin okul yénetici sayilari yer

almaktadir.

Cizelge 11: Okul Yoneticilerinin Cinsiyete Gére Dagilimi (2003)

Erkek Kadin Toplam E % K %
Mudur 12291 684 12975 94,73 527
Mudur Basyardimcisi 2967 278 3245 91,43 8,57
Muoduar Vekili 6928 797 7725 89,68 10,32
Modar Yardimeisi 21582 3602 25184 85,70 14,30
TOPLAM 43768 5361 49129 89,09 10,91

Kaynak: MEB, 2003, Egitim Teknolojileri Genel Mudurlugi

Milli

olusturmaktadir.

43’0 kadinlardan

okullarin

Egitim Bakanhdr’nin &gretmenlerinin - %
Bu calistigi

bakildiginda kadin yénetici oranin ¢ok diisiik oldugu gérilmektedir. Ozellikle

dgretmenlerin yoneticiligine
% 43'Unt kadinlarin olusturdugu &gretmenlik mesleginde kadin okul

yoneticiliginin oranini % 10’larda kalmasi oldukg¢a anlamhdir.

Sonugta, kadinlar ¢ok sayida, her bransta 6dretmen olarak orta
ogretim kurumlarinin icinde vardirlar. Ama kurum iginde ya da genel olarak
Milli Egitim camiasinda karar verici iktidar konumu olan noktalarda bu sayi ve
oranlara hi¢ de yaklasan boyutlarda degildirler. Cizelge 12’de Milli Egitim
Bakanligi Ust Dizey Yénetici Dagilimi gérilmektedir.
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Cizelge 12: Milli Egitim Bakanh@i Ust Diizey Yénetici Dagilimi

Kadin Erkek Genel toplam
I Milli Egitim Muduri 1(Karabuk) 80 81
lice Milli Egitim Mudird 1(Bursa-lznik) 428 429
Genel Mudir 1 8 9
Genel Mudur Yardimcisi 3 23 26
Mustesar Yardimcisi 0 6 6
Daire Baskani 12 64 76
Sube Muduri 88 300 388

Kaynak: MEB, 2003, Atama Dairesi Bagkanhg!

Cizelgede goéruldagu gibi Milli Egitim Bakanhidi Ust dizey yonetici
dagiliminda kadin ydnetici oranlari gok diisiik diizeydedir.

Acar ve digerleri (1999), kadin 6gretmenlerin karar verme

konumlarinda olmayislarini belirleyen etkenleri su sekilde ifade etmislerdir:

» Kadinlarin pek ¢ok kere acgikga ifade ettikleri gibi "6gretmenligi

sevme'leri.

» Mesleki doyumu buyuk élgiide 6grenci iliskilerinde, sinif ortaminda
ve Ogretme olgusunda yasayan kadinlar, yéneticilik konumlarini
¢ok kez kendilerinin de talep etmemeleri, hatta bunlardan

kacinmalari.

» Toplumsal cinsiyet roli beklentilerinin olusturdugu koruyucu zirhin,
kadinlari meslegin kurumsal yapisi igerisinde gérece daha az
rekabetci kilabilmesi onlari yukariya dogru tirmanma baskilarindan
daha muaf tutabilmektedir.Ayrica erkeklerin bulamadiklari kadar
oégretmenligi  "6gretmenlik" olarak algilama olanagini onlara

verebilmektedir.

2000l yillarda da kadin yoneticilerin geldikleri son nokta eskisinden
cok farkli olamamistir. Kadinlarin, kadinlara 6zgu &zellikleri ile tst dizey
yonetsel kadrolara ulasmasi ge¢miste oldugu gibi giinUmuzde de hala ¢ok

guictur ve yapilan arastirmalar, érgltsel siradizinde st kademelere ¢ikmak
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isteyen kadinlarin,” kadinsi yénetsel 6zellikleri’ni bir yana birakip, erkeklere
dzgu bir yénetsel kimlik ile ©6zdeslesmeleri gereginin altini gizmektedir
(Syrett, Hog 1992; Aktaran: Arikan, 1999).

ABD’de vyapilan arastirmalar, 2000’li yillarda 500 sirketin tepe
pozisyonundakilerin % 20'sinin kadinlardan olusacagi tahmin edilmektedir.
Kadinlarin ilerlemesindeki engeli kirmak, kadinlarin gereksinimini daha iyi
anlayan kadin yéneticilerin sayisinin artmasiyla olanaklidir. Kadin ve erkek
arasindaki rol catismasi, érnegdin calisma yasaminda kadinin baglangicta ¢ok
Kadin ve erkek arasindaki rol catismasi, 6rnegin ¢alisma yasaminda kadinin
baslangicta coyiliksek bir giudilenme ve ailesinin, calismasi yoénindeki
destegine karsin, ailedeki rolu ve sorumiluluklarinin taleplerinden
kaynaklanan baskisi, kariyerlerindeki bir performans azalmasina neden
olmaktadir (Jalbert, 2000).

Bayrak ve Mohan “Calisma Yasam: ve Liderlik Davraniglari Agisindan
Kadin Yéneticileri Algilama Tarzlan” konulu arastirmalarinin sonucunda su

bulgulara ulasmislardir:

» "Calisma yasaminda kadin yéneticiler, kendilerine yuklenen
dzellikler (duygusal, nazik, sempatik, sicakkanl, hos, tatlh vb.) ve
toplumsal 6nyargilardan dolayi gesitli engellerle karsilasir’, ifadesi

erkek yoneticiler tarafindan buytk dlgiide kabul edilmistir.

> “GunUmuzde sekillenmeye baslayan liderlik ahlay|§| kadinlarin
tasidigi séylenen cesitli 6zellikler ile uyum géstermektedir” goérisd,

erkek yoneticiler tarafindan buyuk 6lgtide kabul edilmistir.

> “Erkekler toplumsallasma sirecglerine bagh olarak gecmigten
gunumize uzanan geleneksel bir anlayisla, kadinlarn is
yasaminda basarili bir yonetici ve etkin bir lider olabileceklerine
inanmaktadirlar” gorusu, erkek yoneticiler | tarafindan

dogrulanmistir.
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» “Efkili bir liderlik cinsiyetle ilgili degildir. Kadin veya erkek liderler
mevcut durum ve sartlara degisme ve gelismelere uygun &zellikler
gosterirse, etkili bir liderlik davranisi gelistirebilirler” gérusu, erkek

yoneticiler tarafindan reddedilmigtir.

Atabek ise, kadinlarin mesleklerinde yiikselmeleri konusuna
odaklagsmaktadir. Atabek'in incelemeye aldigi kadinlarin da, toplumsallasma
surecleri, onlarn iste yiUkselmelerini kolaylastirici bir etmen olarak
bulunmustur. Ust orta ve Ust sinif kdkenli bu kadinlar, cagdas alt - kiiltirin
degerlerinin  etkisi ile aileleri tarafindan kariyer sahibi olmaya
6zendirilmiglerdir. Atabek, coklu rol Ustlenmenin bu kadinlarin Ust dizey
konumlara yukselmelerinde engelleyici bir etmen olmadi§i sonucuna
varmaktadir. Ust diizey kadin yéneticilerin, meslek rollerine gére
diizenlenmis kariyerini ev-ici rollerine yeglemis; kendilerine (psikolojik) destek
veren eglere de sahip olduklarn icin, ise bagimliliklar azalmayan kadinlar
olduklari ortaya ¢cikmistir. Buna karsihk Atabek, orgit kaltiriniin kadinlarin
mesleklerinde ylkselmelerinde (kariyer yapmalarinda) engelleyici bir etmen
olarak 'algilandigini' belirterek; s6z konusu 6rgut kiltiriiniin erkek-egemen
yapida; onyargili, yanh ve Ust dizey yonetimdeki kadinlara iliskin kalip
imgelerle yukll oldugu yorumunu yapmaktadir (Eytuboglu ve digerleri, 2000).

Egitim dluzeyi yuksek kadinlar, is yasaminda yikselme olanagini daha
zor yakalamakta ve karar verici, denetim ve kontrol gerektiren konumlarda
olmalarn desteklenmemektedir. Geleneksel olarak yodun olduklari alanlarda
bile yoénetici konumlarda ¢ok az yer almaktadirlar. Ancak son vyillarda
degismeler de yasanmiyor degil; kadinlar is dinyasina, sosyalizasyonlari
sirasinda 6grendikleri; ev ve aile yasamini diizenlerken gelistirdikleri belli
yeteneklerin karigimini tagimaktadir (John Smith ve Leduc, 1992; Aktaran:
Gelegen, 2001).

Kadinlarin "kadin isi" sayilan alanlarda yogunlasmasinin temelinde
kadinlarin geleneksel rollerini aksatmas! korkusu yatmaktadir. Bu nedenle
kadinlar geleneksel rol tanimlarina uygun disen insancil, bakim ve gozetime

dayali alanlara yonelmektedirler. Bu nedenle, mimarlik, mihendislik ve
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yoneticilik gibi alanlar kadinlara uygun goériimemektedir. Kadinlara
sosyallesme sirecinde dayatilan ve kendilerinin de i¢sellestirdigi (es-anne-ev
kadini) rolleri kadinin calisma yasamina girmesini, terfi beklentisi

gelistirmesini de olumsuz yonde etkilemektedir (Glnindi ve Erséz, 1981).

Yénetimde kadinlar konusunda son yillarda yapilan arastirmalar
"Kadinlar neden st diizey yonetsel pozisyonlara gelemiyor” sorusuna yanit
aranmistir. Erkek meslektaglari ile karsilastinidiginda kadin yéneticilerin tst
basamaklara rahatca ulasamadiklari ve gérinmez bir tavan ile karsi kargiya

olduklari bilinen bir gercektir.

Kadinlarin ust diizey yonetsel pozisyonlara gelememesinin gok cesitli
nedenleri vardir. Bunlardan ilki kadinlara iliskin kalipyargilardir. Kahpyargilar,
karmagsik bir cevre ile etkin bir sekilde ugragsmanin basit bir yoludur.
Kalipyargilar, diger kisiler hakkinda, onlarin etnik grup Gyeliklerine gére
tarafgir yargida bulunmak demektir (Can, 1994, 139; Aktaran Arlkan).

Cinsiyete iliskin stereotipileri Haller su 6rneklerle vermistir (Arikan,
1999)

» Kadinlar erkeklerden daha fazla degisken bir ruh haline sahiptir ve

bu nedenle Ust diizey yonetsel pozisyonlar igin uygun degildirler.
» Kadinlarin basari gudsi dusik, erkeklerinki ise yuksektir.
» Kadinlarin kendilerine saygilari erkeklerinkinden azdir.

» Kadinlarin sézel, erkeklerin ise matematiksel becerileri daha iyidir.

Y

Erkekler kadinlardan daha saldirgandir.

> Erkekler duygularini, kadinlardan daha iyi bir sekilde kontrol altinda

tutarlar.
> Erkekler ig, kadinlar ise insanlar Gizerinde odaklanir.

> Kadinlar ¢gok duygusaldir.



51

» Erkekler uzak ve erisilmezdir.

» Kadinlar daha esitlik¢idir, oysa erkekler kisi ve konulari kategorize
etmeye daha egilimlidir.

Kadinlarin, organizasyonlarin Ust yonetim diizeylerine ilerlemelerini
durduran engeller “saydam tavanlar” olarak adlandiriimistir. “Saydam tavan”
kavrami ilk olarak 1986 yilinda Wall Street Journal'da "Corporate Women"
kégesinde iki yazar tarafindan kadinlarin ilerlemelerini engelleyen
goérinmeyen engelleri tanimlamak igin kullaniimigtir. 1990°'da Financial
Women international Survey’in yaptigi bir arastirmaya gore erkek tist dizey
ybneticilerinin ylzde 73'Unun “saydam tavanlarin” olmadigina; kadin st
duzey yoneticilerin yizde 71'i ise bu “saydam tavanlarin” varli§ina inandiklari

ortaya ¢cikmistir (Ataay, 1998).

Kadin galisanlar Ust duzey yoneticilik icin kariyer yollarina girene kadar
da cgesitli benzer engellerle karsilasmakta dolayisiyla bu tip engeller sadece
tepe yonetime ulagsmak isteyen yoénetici kadinlar icin degil dolayli olarak
potansiyel birer yonetici olan tim calisan kadinlar icin de ayni énemi
tagsimaktadir. “Saydam tavan” kavrami ilk olarak kadinlarin yénetim
dizeylerinde karsilastiklari ayirimci engelleri tanimlamak igin kullanilirken
kisa zamanda ayni veya benzer sorunlarla karsilasan azinlk erkekler icin de
kullaniimaya baslanmistir (Ataay, 1998). Bu tavan kiriimasi oldukga zor bir
engel olarak gérlimektedir. “Saydam tavan” uygulamalari kadin yéneticiler
Uzerinde korku yaratir. “Saydam tavani” kaldiramama nedenleri su sekilde
siralanabilir (Jalbert, 2000):

v' Kadnlarin ¢ocuk buyiltmek i¢in kariyer sireclerini yasatmalari,

tepe yonetim noktalarina ulagsmak igin énemli bir engeldir.

v Kadinlar aile ve is yasami arasinda denge kurmaya

calismaktadir. Dolayisiyla is yasaminda taviz verirler

v Kadinlar isletme ve muhendislik becerisinden yoksundurlar.
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v' Birgok zeki ve basarili kadin, buyiik érgitlerden ayrilip kendi
isyerlerini kurmaya baslamistir.

v Kadinlarin tepe yéneticilik i¢in is deneyimleri azdir.

Saydam engeller olusmasinin nedenleri olarak; (Ataay,1998)

~  Kadinlarin ailevi konular nedeni ile cok kolayca kariyerlerinden

sapabildikleri inanci.

- Kadinlarin rekabetci ve zorlu is dunyasinda etkinlik gosterebilme

yetenekleri ile ilgili 6nyargilar.

»  Kadinlari temel igletme etkinliklerinden, daha ug islere ceken kast

sistemi olarak siralanabilir.

Yénetici kadinlar, galisma yasamini geleneksel rol tamimi icine giren
Glctlere gére de@erlendirmektedir. Kadinlarin hic de azimsanmayacak bir
kismi, kadinlarin ekonomik bagimsiziik, terfi beklentisi, yaptigi isten
hoslanma gibi nedenlerle calismasi gerektigini dusiinse de, yénetici
kadinlarin aile gelirine katkida bulunmak ya da cocuklarina daha iyl bir
gelecek kaygisi ile galismalari, galisma yasamini henuz istenen oranda

igsellestirmedikleri gortilmektedir (Gunindi ve Ers6z,1998).

Powel; ev icindeki yasami strdiirme konusunda sorumluluklarin halen
temelde kadina yiklenmesinin  kadinin  galisma yasamina olan
yansimalarindan biri de kariyer geligsimidir. Bu konuda yapilan arastirmalar,
kadin galiganlarin kariyer yapilarinin erkek calisanlarinkinden farkli oldugunu
ortaya koymustur. Kadinlarin evienmeleri, cocuk sahibi olmalari ve énceligi
eslerinin kariyerine vermelerinin kendi kariyerlerinde ciddi dénim noktalar

olusturmasindan kaynaklanmaktadir (Acar ve Digerleri,1999).

Barutgugil ise “Is Hayatinda Kadin Yénetici® adl calismasinda
kadinlarin is yasamina girerken ve o6zellikle yoénetim basamaklarinda

ylkselirken bazi sorunlarla karsilastiklarini belirlemistir. Guntimiziin yénetim
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anlayisinin uygunlugu kadinlara tst yonetimin yolunu agsa da kadinlarin

6énunde hala ¢ok ve cesitli engeller bulunmaktadir.

Kadinin iyi egitimli ve donanimli olmasi eder kisisel ¢aba ve hirs ile
desteklenirse kadin yéneticinin basari sansi oldukga ylksek olmaktadir. is
yasaminda oyunu kurallarina gére oynayan, ézglveni yiksek kadinlar bugiin
cok o6nemli noktalarda bulunmaktadirlar. Ancak, bazi engeller yine de

onemini surdurmektedir.

Yaygin olarak dile getirilen bu engellerin basglicalari su sekilde

6zetlenebilir (Barutgugil, 2002):

1. Baslangicta erkekler ve kadinlar arasinda firsat esitligi yoktur.
Ozellikle buyuk kentler disinda kiz cocuklarinin okutulmasi ve evlendikten
sonra esinin ve evinin kadini olup c¢ocuk yetistirme yonindeki toplumsal
baski firsat esitligini bozmaktadir. Kisaca, ailesi, esi, ¢ocugu kadin
yoéneticinin kariyerini olumsuz etkilemektedir. Calisan evli kadin, cevrenin ve

kaltiran olumsuz etkisiyle karsilagsmaktadir.

2. Bir kadin tarafindan yo&netiimek bazi erkek calisanlara zor
gelmektedir. Huzursuzluk yaratan gergin iliskiler o6zellikle baslangicta
erkeklerin kadin yoneticiye duydugu glvensizlikten ve rahat iletisim

kuramayacaklari endisesinden kaynaklanmaktadir.

3. Bazi durumlarda da kadinlar kendilerini engelleyebilmektedirler.
Alisiimis kaliplar nedeniyle erkekler tarafindan yénetiimeye alismis kadinlar,
yoneticilik gérevlerini kendilerine yakistiramamaktadirlar. Bu durumda "cinsel
kigiliklerini" kaybedeceklerini, "erkek gibi kadin" olarak anilacaklarini

distinmektedirler.

4. Kadinlarin duygusal karar vereceklerine iliskin bir ényargi onlarin

ust yonetime atanmalarini engelleyen bir gerekge olarak kullanilabilmektedir.
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5. Kadinlarin dogal ve fiziksel 6zelliklerinin erkeklerle rekabet etmeye
yeterli olmadidi dusinulmektedir. Bazi durumlarda da erkekler ellerindeki

glict birakmak istememektedirler.

6. Kadinlarin ig iliskilerinde erkekler kadar genis c¢evrelerinin
olmamasi, erkeklerin diinyasina girememeleri, 6rnegin, masteri iligkilerini ve
is seyahatlerini erkekler kadar kolay gerceklestirememeleri bir sorun olarak

ortaya cikmaktadir.

7. Ust diizey gorevier sé6z konusu oldugunda yurt disi egitimler 6n
plana cikmakta ve bu durumda codu kez kadinlarin ailelerini birakip
gidemeyecekleri varsayiimakta ve bu konu kendilerine hi¢ soruimamaktadir.
Bazen de evlenip, ailesini tercih edecegi ve ayrilacagi endisesiyle kadin

yoneticiye uzun dénemli ve bliylk yatirim yapiimak istenmemektedir.

Kadinin yasadigi aile-is yasami c¢atismasinin dérglitsel adanma
dizeyini dusirecedi yonundeki tezi destekler bicimde, kadin yoéneticilerin
orgutsel adanma duzeylerinin erkeklere goére disiuk oldugunu, ancak bu
farkliigin cinsiyet disindaki demografik degiskenlerden kaynaklandigini, is
doyumu acisindan erkek ve kadinlar arasinda énemli bir fark olmadidi ve
yonetsel duzeylere dogru cikildikga mevcut farkin gittikce azaldig
goézlenmistir. Ayrica, kadinlarin erkeklerden daha dusik dizeyde is
doyumuna ulagmalarinin cinsiyetle degil, bireysel ve érgitsel degiskenlerle
ilintili oldugu sdylenebilir. Ornedin, erkek yénetici oraninin yiksek oldugu
orgutlerde, kadin yéneticilerin is doyumlar daha dusik, isi birakma egilimleri
daha yuksektir (Ozen, 1998).

Turkiye'ye iliskin  alanyazinina bakildiginda, Citci'nin  kamu
kuruluslarinin  personel yoneticileri Gzerinde yapti§i bir arastirmanin
sonuglarina gére, yonetim acisindan kadin gorevliler elverigli bir insanglc
olusturmamaktadirlar. Temel ilgi alanlarinin evleri ve aileleri oldugu ileri
sirilerek calisma yasamlarinin dizensiz ve kesintili oldugu savunulmaktadir.
Personel yoneticileri agisindan kadin goérevlilerin en énemli 6zelligi "yumusak

basliik" olarak belirtiimekte, erkeklerin ise daha caligskan, glvenilir, dakik ve
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islerine bagh olduklar dustnulmektedir. Personel yéneticilerinin % 56'si
kamu vyonetiminde kadin c¢alismasinin olumsuz yoénleri bulundugunu

distinmektedirler (Acar ve Digerleri, 1999).

Yoneticilik gorevini, hem toplumun hem de kadiniarin kendilerine
uygun gérmemesinin temelinde ise, kadinlarin geleneksel rollerini aksatmasi
korkusu yatmaktadir. Codu zaman kadin bir tercih yapmak zorunda
birakilmakta, tercih yapan kadinlar ise, geleneksel rollerini ©6ne

ctkarmaktadirlar (Gunindi ve Ers6z,1998).

Kadin yoneticilerin kariyerleri konusunda karsilastiklar bir diger sorun
korkudur. Her iki calisan esin kendi kariyer hedeflerinin pesinde kosmasidir.
Eger her iki ¢ift belli bir kariyere sahipse veya belli bir kariyere ulagmak
istiyorsa, hasta olan ¢ocugun bakimini kim Ustlenecektir? Eger eslerden biri
bir baska sehre transfer olmussa, digerine ne olacaktir? Calisan kadin dogal
olarak iyi bir annelik yapabilecek midir? Her iki esten esit uyum beklenebilir
mi? Cocuk sahibi olmak igin isinden ayrilan kadin, kariyerine uzun sire ilgi
duyabilir mi? Bu durum esler arasinda temeli kariyere dayal bir gerginlik
ortaya cikartacaktir (Jalbert , 2000).

Kadin yoéneticilerin ilerlemelerinde sorun yaratan tim engeller arasinda
birinci siraya yerleseni erkek yoneticilerden "farkhi" olanin igini daha az iyi
yapabilecedi onyargisidir. Bu farklilik cinsiyet olabilecegi gibi irk, etnik kéken
de olabilmektedir. Ayrica saydam engellerin varolmasinin bir bagka nedeni
de erkeklerin grup olarak kontrollerini veya firsatlarini kadinlar sebebi ile
kaybedebilecekleri korkusudur. Erkekler kadinlar ilerleme sanslarina
dogrudan birer tehdit olarak gérmekte ve rekabet Ustlnltklerini kaybetmekten
korkmaktadirlar. Bunun icin kadinlara karsi onyargih davranmaktadirlar
(Ataay, 1998).

Kadinlar yonetsel basamaklara tirmanmaktan alikoyan bir diger faktor
kendilerine yeterince guvenmemeleridir. Bu guvensizligin c¢esitli nedenleri
vardir ve bu nedenlerin basinda kadinlarin c¢esitli korkulari gelir. Kadinlar

erkek isi olarak gorilen yoénetim alaninda toplumsal baski gérecekleri,
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kadinsi o6zelliklerini kaybedecekleri ve evlilik nedenleri ile mesleklerini
birakmak zorunda kalabilecekleri seklinde ifade edilebilecek korkular
ylzinden bu mesiedi se¢me konusunda kararsizlik gosterebilirler (Smith,
1990; Aktaran; Arikan, 1999).

Owen, 1989 yilinda yayinlanan bir calismada, kadin y&neticilerin erkek
ybneticilere gore kendilerine daha az guven duyan, duygusal yénden inig-
cikigh, daha az analitik dustnebilen, daha tutarsiz kisiler olduklari ve daha
zay!f liderlik 6zellikleri tasidiklari distntlmektedir demistir (Acar ve diderleri,
1999).

Ferguson, érgutlerde ast konumunu doldurmak igin fazla bir egitime
gereksinim duymadiklarindan yola cikarak, kadinlarin daha ¢ok ast olarak
tercih edildiklerini sdéylemektedir. Terfide farklilagsma ile sonuglanan ayrimcilik
s6z konusu oldugunda, bunun i¢in c¢esitli nedenler belirtiimektedir. Bunlardan
dikkat cekici birka¢c drnek vermek yerinde olacaktir. Birokratik dérgutlenme
yaklasimi itibariyle, kadinlarin daha duygusal olmalarn s6z konusu edilerek
akilcr karar almalarinin olanakli olmadigi, bunun da 6rgitin isleyisi agisindan

belirsizlik ve risk getirecedi dustnulmektedir (Acar ve digerleri, 1999).

Astlarin  kadin yoneticilere yo6nelik olumsuz duygularn kadin
yoneticilerin Ust basamaklara tirmanirken yasadidi en 6nemli sorundur.
Ulkelerin kaltarleri ile ilgili olarak, bazi isgérenler, “kadindan emir almak”
fikrine hi¢ olumlu bakmazlar (Arikan, 1999). Ruble ve Cohen; “Yikseltmede
kadin c¢ahlsanlarin tercih edilmemelerine gdsterilen nedenlerden biri de,
kadinlarin islerine ve igyerlerine erkeklerden daha az baglihk duyduklarina

y6nelik inanctir.” demistir (Acar ve digerleri,1999).
Class Ceiling Commission’a gore; erkek vyoneticilerin kadinlar
hakkindaki ényargilarindan bazilar sunlardir (Ataay, 1998):

Y Cahismak istemezler,

v

Kariyerine erkekler kadar bagli olmazlar,
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Yeteri kadar sert ve dayanikli degillerdir,

Uzun veya mesai saatleri disinda ¢alisamazlar veya calismak

istemezler,

Calistiklar sehri veya ulkeyi degistiremezler veya degistirmek

istemezler,

Karar veremezler veya karar verme kapasiteleri yoktur,
Cok duygusaldirlar,

Yeterince saldirgan degildirler,

Cok saldirgandirlar,

Cok pasiftirler,

Sayisal yetenekleri yoktur.

Erkek yoneticilerin kadinlar hakkindaki pozitif dnyargilari ise

v

insanlarla iyi gegcinirler,
Sicak ve sefkatlidirler,
Yaraticidirlar,

Cok caligirlar,
Sadiktirlar,

lyi birer takim oyuncusudurlar.

Bayraktar ve Mohan (2001) erkek yéneticilerin kadin yoneticilere

bakisi konulu arastirma bulgularinda, erkek yéneticilerin kadinlarin diinyadaki

degismeler dogrultusunda her turli ise girip basarili olabilecekleri ve ise

girislerinde &lcut olarak yalnizca bilgi, beceri ve yeteneklerinin géz 6niine

alinacag fikrini erkeklerin cogunluklia kabul etmesi geleneksel duslincelerin
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 buytk 6lgide yikilmaya basladigini géstermektedir. Toplumun kadin ve
erkekleri yaptiklari igleri katma degerleri 6lgisiinde degerlendirilmesi fikrini
erkek ydneticilerin yine ¢ogunlugunun benimsemesi, erkeklerin gecmisten
gelen bir glven duygusuyla, katkilarinin toplum tarafindan iyi
degerlendirilecegine inandiklarini géstermektedir.

Erkek yoneticiler, is yasaminda kariyer kadini olmanin kariyer erkegi
olmaktan daha zor olmadigini, kadin olmanin is yasaminda ilerlemede ve
yonetici konumuna terfi etmede engel olmadigini ve kadinlarin yénetici
konumunda erkeklere goére daha fazla calismalan gerekmedigini
dastnmektedir. Bunlara karsin is yasaminda cinsiyet ayriminin varoldugu ve
cinsiyete dair yargilarin erkeklere avantaj saglarken kadinlara dezavantaj
getirdigi ve isteki sorumluluklar nedeniyle kadinlar igin zorluk yarattigi

goruslerini de kabul etmektedirler.

‘Burke ve Mc Keen; kadin calisanlarin érgitlerinde hem giris
asamasinda hem de ilerleme surecinde erkek calisanlara gére daha farkli
uygulama ve davraniglarla karsilagsmalarinin ve st ydénetim kademelerinde
daha az temsil edilmelerinin nedenlerini agiklamaya galisan bircok varsayim
gelistirilmistir. Bu varsayimlardan biri de, kadinlarin erkeklerden farkli oldugu
ve bu farklilik nedeni ile kadinlar erkek 6rgit normlariyla degerlendirildiginde
kadinlarin aleyhine bir eksikligin s6z konusu oldugudur. Bu nedenle,
kadinlarin tutumlari, davraniglari, 6zellikleri ve sosyallesmeleri erkek sirket
ortaminda onlar engellemektedir. Fakat bu séylemi destekleyen arastirmalar
hem igerik hem de sayi agisindan sinirlidir ve yénetici ve profesyonel kadin
ve erkekler arasinda oézellikler, yetenekler, egitim ve isteklendirme acisindan
¢ok az veya hi¢ bir fark olmadigina dair bulgular sz konusudur. Kadinlarin
erkek normlarina gére farkli olmasi kadinlarin tepe yénetim kademelerinde
az oranda temsil edilmelerinin bir neden olarak 6ne sirulmistir. Fakat bu
gorus cok az destek gormustir. Bununla beraber, kadinlarin erkeklerden
farkh oldugu ve bu nedenle etkin bir ydnetimin gerekliliklerini yerine
getiremeyecegi gérisl toplum tarafindan genel kabul gérmis bir yargidir
(Ataay, 1998).
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Northcraft ve Gutek’e gére; kariyer yolu engelleri, kadinlarin tepe
ybnetime ulasmalarini etkileyen kadinlarin kariyer secimleri ve yénetimleri ile
ilgili engellerdir. Erkeklerin kadin yoneticiler konusunda endiseleri ve
geleneksel sirket kultlrtine baghhiklari, orta kademe erkek yoneticileri astlari
olan kadin calisanlarin kariyer yollarini se¢gme ve y6netme asamasinda
etkilemektedir. Kadin ve erkeklerin farkli yonetim tarzi oldugu ve erkeklerin
yonetim tarzinin girket basarisi i¢in daha elverigli oldugu genel kanisi gercek
olmasa da kadin calisanlar i¢in bir engel haline gelebilmektedir. Cunk
saglam temellere dayanmasa da bu géris, yoneticileri, astlarini degerlerken
etkileyebilmektedir. Catalyst; kadinlarin karsi kargiya kaldiklari engellerden
en buyuguniin ise en soyut oldugunu: Ust diizeylerdeki erkeklerin kendilerini

kadinlarin yaninda rahatsiz hissettiklerini séylemistir (Ataay,1998).
Arikan (1999) kadinlarin yonetsel pozisyonlara gelmeme nedenlerini

» Kadinin c¢alismasina ragmen anne ve ev kadini olarak
sorumluluklarini tek basina yerine getirmek zorunda olmalari.
Kadinhik ve annelik rolleri ¢alisan kadin icin hala 6nemini

korumakta olmasi.

»  Sirketlerin anne olabilecek yastaki kadinlan ise alma ve terfi

ettirmekte génlistiz olmalari.

Y

Calisma yasantisinda kadinlarin, unvan, maas ve terfi gibi
konularda erkek meslektaslarindan farkli bir muamele gérmeleri
ve bunun sonucu kariyerlerinin gelecegi konusunda doyumsuzluk

duymalari.

> lIgverenin kadin yéneticilere karsi gésterdigi tepki ve biyolojik,

kisisel 6zellikleri nedeni ile glvenilir bulmamalari.

» Ayni igyerinde c¢alisan erkekler birlikte spor yapar, yemekler
ctkar, ama kadinlar, genelde bu informal toplantilara katiimaziar
ve boylelikle bu toplantilarda konusulan Ust dizeye gelmesine

yardimci olacak bilgileri zamaninda elde edemezler.
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Orgut kiltirinden kaynaklanan firma politikalar da kadinlarin
yonetsel pozisyonlara ulagsmasini engellemede etken. Yasli
erkeklerin ydnetici olmasina olanak taniyan bir firmada bir

kadinin yénetici olma sansinin diistk olmasi.

Yiksekdgrenim gormis kadinlarin sayisinin, yuksek 6grenim

gormus erkekler kadar yiksek olmamasi.

Kadinlar gi¢ kavramina olumsuz yaklasirlar. Erkek glcl
dogrudan ister ama kadinlar icin gucli olmak celigkidir. Kadinlar
gic kavraminin yeterince “kadinst” olmadigini dasindr, gic

genelde erkege uyan bir kavram olarak algilanir.



BOLUM Iv

BULGULAR VE YORUM
Bu bdlimde, goérusme vyapilan anaokulu, lise, meslek lisesi ve
ilkdgretim okulunun 15 kadin yoneticisine dogrudan sorular sorulmustur.

»  Kadin ydnetici olmaktan dolayl 6zel alan olarak nitelendirdigimiz

ailede karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

» Kadin vyonetici olmaktan dolayr kamusal alan olarak

nitelendirdigimiz okulda karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
»  Kadin yoneticilerin yoneticilige bakis acilari nelerdir?

Ana baslklardaki sorulara yonelik olarak on (¢ soruya,
yoneticilerin verdikleri yanitlar ele alinmistir. Her ydneticinin her bir soruya

verdigi yanit yansiz bir sekilde ydneticilerin takma isimleriyle betimlenmistir.

Kadin Yonetici Olmaktan Dolayi Ailede Yasadiklari Sorunlar

1-Kadin yodnetici oimanizdan dolay! aile icinde ne tiir sorunlar
yaslyorsunuz? sorusuna verdikleri cevaplar belli baslklar altinda

gruplandirilarak gosterilmistir.
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Cizelge 13: Kadin Yonetici Olmaktan Dolayi Ailede Yasadiklari Sorunlar.

G1
G2
G3
G4
G5
G6
G7
G8
G9
G10
G11
G12
G13
G14
G15

Kisiler

Gorusler

Higbir sorun
yasamiyorum

Evic
sorumluluklarimi X X | X X X X X

yetistiremiyorum

Is stresini eve
tagiyorum

Aileme ve
kendime vakit X X X X X X X X
aylramiyorum

Sosyal iligkilerimi
ihmal ediyorum

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin aile ile yasadiklari sorunlara
bakildiginda daha ¢ok bekar kadin yoneticilerin sorun yagamadigini; sorun
yasamayan evli yoneticilerin ise eslerinin de yonetici olup ¢ok yonli destek
aldiklari anlasilmaktadir. Yoénetici olarak sorun yasayan kadinlarin aile
durumlari incelendiginde zaman yetersizligi, yorgunluk, uzun mesai saatleri
aile icinde strese neden olmaktadir. Stresin nedenleri incelendiginde de
genelde konuyla ilgili alanyazinda yer alan nedenlerin ileri sirtldugu
gorilmektedir. Belirtilen nedenler arasinda en énemlisinin “kadinin toplumsal
cinsiyet rolt” oldugu dusunulebilir. Zaten erkek egemen bir toplumda hatta
dilnyada yasadigimiz dusunuliurse yonetici gérismeci G7'nin “erkek
yoneticilerin ¢ok olmasi beni etkilemez. Onemli olan kaliteli ve dogru
calismak, ¢cok teslimiyetci olmamak gerekli” ifadesi konuya Kayseri'deki kadin

yoneticilerin idealist yonetici 6zelliklerini géstermektedir.

Alan yazinda da oldugu gibi arastirmaya katilan kadin yoneticilerin
bazilari annelik ve ev kadinh@ rollerini is yasamlarindan daha fazla
dnemsemekte ve benimsemektedir. Bu konuya iliskin olarak kadinlarin, is

yasaminda fazla hirsh olmadiklari, mudur yardimecihigr gérevini kendileri igin
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yeterli gordikleri, daha c¢cok zaman ve emek isteyen mudurlugt cazip
bulmadiklari dustnalebilir. Bununla beraber yodnetici G7, G13, G3, G1
ybnetici olmada evli ve cocuklu olmanin olumsuz bir etken olmadigini
belirtmiglerdir. Bu yoneticiler kisilik olarak 6zgiveni ve egitim dizeyi yiksek,

deneyimli kigilerdir.

2- Aile ici gorev ve sorumluluklariniz igsinizde ne gibi sorunlar
yasamaniza sebep oluyor? sorusuna verdikleri cevaplar Cizelge 16’da
gosterilmistir.

Cizelge 14'de 15 kadin okul ydneticisinin Kadin Ydnetici Olmaktan
Dolayi Aile ici Gérev ve Sorumluluklarin Iste Olusturdugu Sorunlar
gosterilmistir.



Cizelge

14: Kadin Yonetici

Olmaktan Dolayi

Aile

Sorumluluklarin Iste Olugturdugu Sorunlar.

ici
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Gorev Ve

Kisiler

G1

Gorlsler

G2

G3

G4

G5

Gé

G7

G8

G9

G10

G111

G12

G13

G14
G15

Zaman problem
oluyor

Okul igleri
yetismiyor

Ev-ig karismiyor

Aileme daha az
zaman
ayirmam stres

yaplyor

ise daha gok
dnem veriyorum

Her iki tarafta da
yetersiz
oluyorum

Fiziksel
yorgunluk ise
yansiyor

Is yukiinii esimle
paylasiyoruz,
yorulmuyorum

Hicbir
problemim yok,
¢ok planliyim

Cocuklarm is
performansimi
etkiliyor

Arasgtirmaya katilan kadin yéneticilerin ailevi sorumluluklarinin iglerine

yansimasina bakildiJinda daha ¢ok bekar kadin yoéneticilerin sorun

yasamadigini; sorun yasayamayan evli yoneticilerin ise eslerinin de ydnetici

olup ¢ok yonll destek olduklar anlagiimaktadir. Yonetici olarak sorun

yasayan kadinlarin aile durumlari incelendiginde zaman yetersizligi, aileye az

zaman ayirmanin, ¢cocuklarin saglik ve egitimle ilgili problemlerinin, stresinin

ise yansimasi gibi durumlar gériimekte, evdeki yorgunluk iste strese sebep

olmaktadir.
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Diger taraftan is ile evi tamamen ayr tutabildigini séyleyen G15 ve
G11 o&rneginde, G15 'in vyeni evl, G11 ise bekar olmasi sorun

yasamamalarinin sebebi olarak g&sterilebilir.

Alan yazinda da oldugu gibi arastirmaya katilan kadin yoneticilerin
bazilari annelik ve ev kadinhgi rollerini is yasamlarindan daha fazla
Onemsemekte ve benimsemektedir. Bu konuya iligkin olarak kadinlarn, ig
yasaminda fazla hirsh olmadiklari, kendilerine evdeki zorluklar ve
sorumluluklar sebebiyle gerekli iznin saglanmadidi anlayissiz davranildigini
dugtnduklerini, yoneticilik konumunda zaman zaman sikinti yasadiklari

soylenebilir.

3-Yoneticilik gorevini yaparken ailenizden hangi konularda
destek aliyorsunuz? sorusuna verdikleri cevaplar cizelge 15'de

gosterilmigtir.
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Cizelge 15'de, 15 kadin yéneticisinin Yoneticilik Gorevi Yaparken
Ailelerinden Aldid1 Destek gérilmektedir.

Cizelge 15: Yoneticilik Gorevi Yaparken Ailenizden Aldi§iniz Destek

G1
G2
G3
G4
G5
G6
G7
G8
G9
G10
G11
G12
G13
G14
G15

Kisiler

Gorugler

Okula maddi
ve sosyal yardim

Destek yok
Stres var

Ailem manevi
destek veriyor

Esim de y6netici
oldugu igin destekgi

Esim ve cocuklar
ev isinde destekgi

Cocuklarin bakimi
konusunda esim X X
yardimci oluyor

Ailem sabirli X | X | X

Manevi destek var
fakat

sorumluluklarimi

kendim yapiyorum

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin ailelerinden genellikle destek
aldiklari gériiimektedir. Bekar olanlar anne ve babalarindan, evli olanlar es ve
cocuklarindan destek almaktadirlar. Y6netici olan kadinlarin cogunlukla esleri

de ydnetici oldugu icin daha anlayish ve destekgi olduklari séylenebilir.

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin  bazilart iyi egitimli ve
donanimhdir. Bu sebeple kisisel caba ve hirs kadin y&neticinin basari sansini
artirmaktadir. Is hayatinda oyunu kurallarina gére oynayan, ézgiveni yiiksek
kadinlar bugiin ¢ok énemli noktalarda bulunmaktadirlar. Ancak, baz engéller
yine de 6énemini slrdirmektedir. Bu noktada eslerin ve cocuklarin destegi

yoéneticinin basarisi icin énemlidir.




Kadin Yonetici Olmanizdan Dolayi Okulda Karsilasilan Soruniar
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1- Yonetici olmayi segme sebepleriniz nelerdir? sorusuna 15 kadin

okul ydneticisinin verdigi cevaplar Cizelge 16’de verilmistir.

Cizelge 16: Kadin Yoneticilerin Yo6netici Olmayi1 Se¢cme Sebepleri

Kisiler

Gorusler

G1

G2

G3

G4

G5

Gé

G7

G8

G9

G10

G11

G12

G13

G14

G15

Erkekler tarafindan
yénetilmek
istemem.

Yoneticilik
kisiligimle
ortuslyor.

Tesadfen, bos
olan kadroya talep
edildim

Meslegin bu
kademesinde de
calismak istedim

Ekonomik anlamda
O6gretmenlikten
daha tatminkar

oldugu icin tercih

ettim

Okuiumdaki
¢alisma diizeninin
planli, dlizenli ve
titiz olmasini
seviyorum ve ben
bunu en iyi
sekilde
yapabilirim.

" Veliler ile birebir
iligkiyi sevmiyorum.
Yoneticiligin veli ile
iletisimde mesafe
yaratmasini
seviyorum.

Ogretmenligin
ybneticilige gore
daha yorucu ve
yipratici
oldugunu
dustnerek
yoneticiligi tercih
ettim.
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Cizelge 16 incelendiginde en belirgin gerekcenin “Tesadifen, bos
olan kadroya talep edildim” secenedi oldugu go6rtlmektedir. Kadin
ybneticilerin bircogu bu goéreve gelirken, géreve uygun niteliklere sahip olup

olmadiklarini degerlendirmeden bu gérevi kabul ettiklerini belirtmiglerdir.

Diger gerekce ise dort kisi tarafindan ifade edilen “Yoneticilik
kisiligimle ortusuyor” gerekgesidir. Oysa alanyazinda kadinlarin yoneticilige
uygun kigilik 6zelliklerine sahip olmadidi kalip yargilar arasinda oldugu ifade
edilirken, kadinlar kendi kisilik 6zelliklerinin yéneticilikle ortustustugint ve bu
gorevi yapabilecekleri konusunda o¢zglivene sahip olduklarini ifade

etmislerdir.

Uglincii sirada yer alan gerekce ise U¢ kadin yénetici tarafindan ifade
edilen “Ekonomik anlamda 6gretmenlikten daha tatminkar oldugu icin tercih
ettim” ifadesidir. Alanyazinda, ataerkil toplumlarda evin ekonomik
sorumlulugunu erkekler Ustlenirken kadinlar gocuk bakimi, evin diizeni gibi
konulara &ncelik vererek, erkedi bir sonraki gun icin Uretime hazirlama
gorevini yerine getirip i¢sellestirilerek, para kazanma konusunu daha cok
erkek sorumlulugu olarak gérulmektedir. Ama bu secgenekte belirtildigi gibi
kadin 6gretmen, daha iyi ekonomik kosullara sahip oldugunu duslnerek
yoneticiligi 6ncelikle tercih etmistir. Oysa ydneticilik beraberinde is yukiunt de

getirmektedir.

Diger belirtilen ifadeler ise ikiser kisi tarafindan soOylenen
"Ogretmenligin yoneticilige gére daha yorucu ve vyipratici oldugunu
dustinerek yoneticiligi tercih ettim ”, “Veliler ile birebir iligkiyi sevmiyorum
Yoneticilik veli ile iletisimde 6dretmenlie goére mesafe yaratiyor”,
“Okulumdaki calisma diizeninin planli, diizenli ve titiz olmasini seviyorum ve
ben bunu en iyi sekilde yapabilirim” ifadeleridir. Kadin yéneticiler 6gretmenlik
mesledini ve bu meslegin gerektirdigi is yukuni ve sorumiuluklarini
sevmeyerek alan igerisinde baska bir géreve gecme adina yéneticiligi

secmislerdir.
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Birer kisi tarafindan sdylenen ifadeler ise; “Meslegin bu kademesinde
de calismak istedim” “Erkekler tarafindan yénetilmek istemem” dir. Bu ifadeyi
kullanan kadin yonetici gerekce olarak tek bunu séylemis ve mesleginde
baskin bir kisilige sahip oldugu dusunulmektedir.

2.Etkin ve basarili bir yonetici sizce nasil olmalidir? sorusuna 15

kadin okul yéneticisinin verdikleri cevaplar Cizelge 17’da verilmistir.

Cizelge 17: Kadin Ydneticilere Gore Etkin Ve Basarili Bir Yéneticinin Sahip
Olmasi Gereken Ozellikler

G1
G2
G3
G4
G5
Gé
G7
G8
G9
G10
G11
G12
G13
G14
G15

Kigiler

Gorligler

Otoriter X X X X | X X

Hoggérilu X X X

Yetkilerini dogru
kullanan

istikrarli X

Problem gozebilen | X X X

Dirtst X

Adil X X

Objektif X X

Mevzuata hakim X

Sabirli X X

x

iletisimi kuvvetli X X | X X

Planh X | X X

Bekar X

Cizelge 17 incelendiginde goriimistur ki kadin ydneticiler tarafindan
etkili yoneticide aranan nitelikler ifade edilirken en fazla “kararh ve otoriter”
ifadesi tercih edilmistir. Alanyazinda kadin yodneticilere ait nitelikler erkek
yoneticiler tarafindan degerlendirilirken kadin ybneticilerin otoriter olmadig:
ve yumusak basli istikrarsiz olduklari kanisi yaygindir. Oysa kadin yéneticiler
oncelikli olarak etkin ydnetici niteliklerinde otoriteyi ve kararliligi ilk sirada

tercih etmiglerdir.
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Diger ifade ise “iletisimi kuvvetli olmali” ifadesidir. Uger kisi tarafindan
ifade edilen yeterlikler ise “hosgort, yetkilerini dogru kullanma, problem

¢cbzebilme, sabirl, planli” ifadeleridir.

Ikiser kisi tarafindan séylenen ifadeler ise “istikrarli, adil, objektif’
ifadeleridir. “Mevzua hakim olma” ifadesi ise bir kisi tarafindan belirtilmistir.
Arastirma bulgularinda en dikkat ¢ekici olan bir kisi tarafindan séylenmis olan
‘bekar” ifadesi en dikkat gekicidir. Bu cevabi veren kadin yéneticimiz evli
olmasina karsin bu ifadeyi kullanmistir. Yoneticiligi segme nedeni olarak bu
kadin ydnetici, “maddi sebepten dolayl* ifadesini belirtmistir. Bu kadin
yénetici de alanyazinda da belirtildigi gibi evliligin kadin yéneticinin

basarisinda olumsuz etkileri oldugu kanisindadir.

Cizelge bitin olarak incelendiginde kadin yoneticiler etkili ve basarili
bir y6netici niteliklerinin farkinda olup bunu islerlige gecirme adina
caligmaktadirlar. Belirlenen bu nitelikler kadin erkek farki gézetmeksizin
butin yéneticilere uyan niteliklerdir. Birgok erkek merkezli arastirmada
kadina 6zgu kabul edilmeyen otoriter, kararl, disiplinli vb nitelikler kadinlarda

mevcuttur.

3- Kadin yonetici olmanizdan dolayr kadin 6gretmenlerle hangi
sorunlart yasadigimizi diislinliyorsunuz? sorusuna 15 kadin okul

y6neticisinin verdigi cevaplar Cizelge 18’de verilmistir.
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Cizelge 18: Kadin Yoneticilerin Kadin Ogretmenlerle Yasadiklar Sorunlar

G1
G2
G3
G4
G5
G6
G7
G8
G9
G10
G111
G12
G13
G14
G15

Kisiler

Gorlgler

Sorun X | x| x X X | X | X | XX X

yasamiyorum

Cekememezlik X X

Uyarilarimi dikkate X
almiyorlar

Hosgérusuzler

Ayricalik istiyorlar , X | X

Talimatlara uyma
konusunda direng X X X
gosteriyorlar

lletisim ‘ X
kuramiyorum

Gorevlerini inmal X
ediyorlar

Cizelge 18 incelendiginde kadin yoneticilerin cinsiyete yonelik
herhangi bir sorun yasamadiklari gértlmustir. Kadin yéneticilerin 10'u kadin

6gretmenlerle ybnetici olarak sorun yasamadiklarini ifade etmislerdir.

Cizelgede dikkat cekici olan 6 numarali yénetici en fazla kadin
6gretmenlerle sorun yasamaktadir. Bu yoneticimiz kadin 6gretmenlerin
gogunlukta oldugu kiz meslek lisesinde yoneticilik yapmaktadir. Diger sorun
yasayan dért numaral kadin yoneticinin calistigi okulda ise iki tane kadin
6gretmen olmasina karsin bu yoneticimiz kadin 6gretmenleri ile belirgin
sorunlar yasamaktadir. Diger belirgin sorunlar yasayan kadin yéneticimiz ise
yedi numaral kadin yoneticinin endustri meslek lisesinde gérev yapmakta,

genelde erkeklerle calismakta ve 25 yillik yoneticidir.

Aragtirma bulgusunda belirgin olan sorun yasanmamasi ve yasanan
sorunlarin temelinde ise kadinlarin kadin yoneticiden cinsiyetlerine yénelik

ayricalik ve beklentilerinin olmasidir.
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4- Kadin yoénetici olmanizdan dolayi erkek égretmenlerle hangi
sorunlar yasadiginizi diigliniiyorsunuz? sorusuna 15 kadin okul

yoneticisinin verdigi cevaplar Cizelge 19'de verilmistir.

Cizelge 19: Kadin Yoneticilerin Erkek Ogretmenlerle Yasadiklar Sorunlar

G1
G2
G3
G4
G5
G6
G7
G8
G9
G10
G
G12
G13
G14
G15

Kisiler

Gorligler

Sorun X X X X I X | x| x|x X

yagamiyorum

Gorevimi yaparken X
destek olmuyorlar

[Talimatlanima uyma
konusunda direng X | X X X X
gbsteriyorlar

Ast st iligkilerine
uygun davranis X
sergilemiyorlar

Cizelge 19 incelendiginde en belirgin bulgu, kadin yéneticilerin erkek
Ogretmenlerle  genelde sorun yasamadi§i bulgusudur. Bu bulgu
gostermektedir ki erkek 6gretmenlerde yoneticinin kadin olmasindan kaynakli
bir sorun yoktur. Kadin yoéneticiler, erkek &dretmenlerle &nemli bir sorun

yasamadiklarini belirtmiglerdir.

Diger bulgu ise, erkek 6gretmenlerin kadin yéneticilerin talimatlarina
uyma konusunda direng gostermesidir. Bu davranisin temelinde alanyazinda
da belirtildigi gibi erkek goziyle kadinin &teki ve ikincil gériilmesi ve kadinin
almis oldugu kararlarin erkek tarafindan yeterli bulunmamasi yatmaktadir.
Fakat bu caligmada kadin yoneticilerin otorite yéniinden pek sorun
yasamadiklari ortaya cikmistir. Sorun yasayan sadece 5 kisidir. Erkek
6gretmenlerin bir arada calismasi kadin yoneticiye ¢ok ciddi bir direnc

saglamamigtir. Yonetici kadin otoritesini stirdiirebilmistir.
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5- Kadin yénetici olmanizdan dolayi diger yéneticilerle hangi
sorunlan yasadiginizi  diisiinliyorsunuz? sorusuna 15 kadin okul

yoneticisinin verdidi cevaplar Cizelge 20’de verilmistir.

Cizelge 20: Kadin Yoneticilerin Diger Yéneticilerle Yasadiklari Sorunlar

G1
G2
G3
G4
G5
G6
G7
G8
G9
G10
G111
G12
G13
G14
G15

Kigiler

Goriigler

ISorun
yasamiyorum

Kararlarima
saygiduymuyorlar

Gruplasip yalniz
birakiyorlar

isytikim daha fazla

iletisim kurmakta
zorlaniyorum

Samimi degiller

Catisma yasiyorum

X

Cizelge 20

incelendiginde kadin

yoneticilerin

altisinin

sorun

yasamadigi gérllmustir. Fakat dokuz kadin yonetici diger yoneticilerle
birbirine yakin birgok konuda sorun yasamaktadir. Bu sorunlardan en belirgin
ifade edilen “kararlarima saygr duymuyorlar” ve “gruplasip yalniz birakiyorlar”
ifadeleridir. Ug kiginin belirttigi ifade ise “iletisim kurmakta zorlantyorum” ki
yonetici ise “is yukiim daha fazla” ve “samimi degiller” ifadesini kullanirken bir
yoneticimiz “catigma yagiyorum” ifadesini kullanmistir. Bulgularda belirgin
olarak ¢ikan bu sorunlari erkek yoneticiler de yasayabilir gibi dustinulse de
calismada yer alan kadin yoneticilerin ¢alistiklari okulda tek kadin yoénetici
olmasi sorunlarin temelinde yer almaktadir. Cuinkii kadin yéneticinin “yalniz
birakiliyorum, kararlarima saygi duyulmuyor vb” ifadeleri okul icerisinde diger
erkek 6gretmenlerin kadin yéneticiye karsi farkli bir davranis gésterdiklerinin

en belirgin gostergesidir.
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6- Kadin yonetici olmanizdan dolayi diger velilerle hangi sorunlari
yasadiginizi diiglinliyorsunuz? sorusuna 15 kadin okul yéneticisinin verdigi

cevaplar Cizelge 21’'de verilmistir.

Cizelge 21: Kadin Yoneticilerin Veliler ile Yasadiklari Sorunlar

vamwmwnwms:ﬁﬁﬁﬁ
X
Gorisler
Sorun yasamiyorum | X | X X1 X X X X1 X
Arkadas iligkisi ile
yonetici veli iligkisini X
ayirt edemiyorlar
Saygisiz X

davrantiyorlar

Erkek velilerle
iletigim kurmakta X X X X X

zorlaniyorum

Kadin yonetici
modelini X | X
icsellestiremiyoriar

Cizelge 21 incelendiginde goériimektedir ki kadin yoéneticiler velilerle
genelde sorun yasamamaktadir. Sorun yasayan yoneticilerde ise yasanan
sorunlar genelde cinsiyet temelli sorunlardir. Ozellikle erkek velilerle iletisim
kurmakta yasanan zorluklarin temelinde ataerkil ve erkek egemen yapilanma
icerisinde erkek velilerin kadin y&neticiyi kabullenip, kadin yénetici ile saygi
cercevesinde iletisim kurmak kolay igsellestirilebilecek bir durum degildir.
Cizelge’de kadin  yoneticilerin  bu anlamda sorun yasadiklarini
gostermektedir. Gorismede dikkat cekici olan bir nokta da “saygisiz
davraniyorlar” ifadesini kullanan dért numaral yéneticinin gériisme sirasinda
verdigi bilgide erkek bir velisinin kendisine saldirdigini, bu durum karsisinda
ise kendisinin bir bagska erkek yéneticiden yardim alarak veliye karsi kendini

koruyabildigini ifade etmesidir.
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7- Kadin yonetici olmanizdan dolayi é6grencilerle hangi sorunlari
Yasadiginizi diiglinilyorsunuz? sorusuna 15 kadin okul yodneticisinin

verdigdi cevaplar Cizelge 22’de verilmigtir.

Cizelge 22: Kadin Yéneticilerin Ogrenciler ile Yasadiklari Sorunlar

5 = N (o ¢ vl ~ | o e 2 - | ¥ 2 3w
f» o 0o 0 0 0o | 0o 0 |0 (&) ) ) O l® oo
¥

Gorlsler

Sorun yagamiyorum | X | X X X[ X | X | X X X | X | X|X|X

Erkek 6gretmen gibi

erkek ogrencilerimi X

rahat
denetleyemiyorum

Erkek yoneticilerin
talimatlarina daha X
¢ok uyuyorlar

Cizelge 22 incelendiginde gérulmustar ki veli, 6gretmen, diger yoneticiler
Uclemesinden sonra siradizinin en altinda yer alan &grenciler kadin
yoneticilerle cinsiyete dayali olarak sorun yasamamaktadirlar. Cinki
6grenciler icin asil olan cinsiyet degil o kisinin Gstlenmis oldugu rol modelidir.
Fakat kadin yoneticiler islerini yaparken ¢zellikle okulun denetiminde erkek
6grencileri  kontrol ve izlemede kendilerinden kaynakli  sorunlar
yagsamaktadirlar. Ornegin ¢ numarali okul yéneticisi 8grenci kontrollerinde
erkek o©grencilerin Uzerini arayamadigint bu isi erkek meslektaglarina
birakmak zorunda kaldigini belirtmistir. Ayrica erkek 6gretmenler de kiz
dgrenciler bu ydnde eylemde bulunamamaktadiriar. Sorun bu noktada
baslamaktadir. Egitim kurumiarinda o6gretmenler veya yodneticiler kendi
cinsiyetci davranis ve ‘eylemleriyle bu ayrimi 6grencilere hissettirerek
davranis modelleri olusturulmaktadir. Bir digef sorun ise erkek 6gretmenlerin

dgrenciler Gzerinde kadin y&neticilerden talimatlarina uyulmasinda daha etkili
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olduklaridir. Burada etkili oldugu dusintlen erkek 6gretmenlerin daha kati

davranig sergiliyor olabilmeleri etkendir. Cunkii kadinlarin davranig

modellerinin temelinde daha naif ve sakin bir yapi hakimdir.

8- Erkek yoneticilerin sizden farkh olarak hangi konularda

avantajh oldugunu diigiiniiyorsunuz? sorusuna 15 kadin okul yoneticisinin

verdigi cevaplar Cizelge 23'te verilmistir.

Cizelge 23: Erkek Yoneticilerin Kadin Yoneticilere Gére Avantajlari

Kisiler

Gorlsler

G1
G2
G3
G4
G5
Gé6
G7
G8
G9
G10
G11
G12
G13
G14
G15

Higbir avantajlar yok

Fiziksel 6zellikierinin
avantajlari (gug,
ses tonu, gorinti)
is ortamina da
yansiyor

Toplum iginde birgok
ortama kadinlardan
daha rahat
katilabiliyorlar

Mesai saatleri
digindaki
calismalara daha
kolay
katilabiliyorlar.
(hizmet ici
egitimler)

Toplumsal kabulleri
daha ylksek

Erkeklerin ev
sorumluluklarinin
az olmasi ve az

yorulmuyorlar

Yénetici sayisi
olarak kadin
yoneticilerden

Ustlinler

Mudurle daha rahat
iletisim kuruyorlar

Cizelge

23 incelendiginde gorilen, kadin yoneticilerin  buyuk

cogunlugunun erkek ydneticileri bazi konularda avantajli gérmeleridir.

Avantajli konular genelde cinsiyet temelli toplumun kadina yukledigi rol
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modellerinin sorumluluklardan kaynaklanmasidir. Kadin y&neticilerin is aile
ikilemi arasinda sikisarak islerine yeteri kadar vakit ayiramamanin yaratmis
oldugu dezavantajlar, bu dezavantajlarin basinda kadin ydneticinin kariyeri
ve kendini gelistirme anlaminda engellerle karsilasmasidir. Diger dezavantaji
ise kadin ydneticinin toplumun kadina bakis acisidir. Kadin yonetici bu bakig
acisinin farkinda ve erkegin de bu bakis agisinin farkinda olarak bu avantaj
is ve Kkisisel iletisiminde kendi avantajina c¢evirerek kullanmasinin bir
dezavantaj oldugu belirtiimistir. Calismaya katilan kadin ydneticilerden onig
ve ondért numarah kadin yoéneticilerin okul muddurlerinin erkek olmasi ve
diger erkek yoneticilerin kendilerine gére daha iyi iletisim kurmalarini da

belirtmeleri erkek dayanigsmasinin gostergesidir.
9- Daha ileri diizey yoneticilikler i¢in sizin ©6niiniizde hangi
engellerin oldugunu diislinilyorsunuz? sorusuna 15 kadin okul

yoneticisinin verdidi cevaplar Cizelge 24’de verilmistir.

Cizelge 24: Kadin Yéneticilerin ller Duizey Yéneticilikler Igin Diistindikleri

Engeller
< 1e}
Evumvmwr\wmszﬁﬂ‘_‘_
B Ol 0o 0o 0 0 0 0 0 RN ECEED ERS)
>4
Goriigler
Siyasi engeller X | X X X X1 X | X | X X
Torpiller
lleri kademelerin
sorumlulukiarinin X
fazla olmasi
Kadin olmak en
buytk engel X X X
Ailem, cocugum ve
esim X X X | X
Engel Tanimam | X
Yoruldum X
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Cizelge 24 incelendiginde kadin yoneticilerin yiikselmelerinde karsilarina
cikabilecek en biylik engelin “siyasi engeller” oldugu fikrinde olduklari
gortlmektedir. Turkiye’de gerek milletvekili, bakan, st diizey birokratlarin
cinsiyetlerine bakildiginda erkek egemen bir yapinin hakim oldugu
bilinmektedir. Bu durumda kadin yoneticilerin siyasi engelleri yiikselmelerinde
engel olarak gormelerinin temelinde erkek egemen biirokrasiyi engel
gérmeleri yatmaktadir. Diger engellerden biri olan “kadin olmak en buyiik
engel” ifadesi kadin yéneticilerin yikselmelerinde 6zgiven eksikligi
yasadiklarinin gostergesidir. Diger engellerden biri olarak gérilen “aile, cocuk
ve es” faktorl ilgili alanyazinda belirtilen kadinin ézel alana bagh sorunlarin
yansimasinin gostergesidir. Géragsmede en dikkat ¢ekici olan arastirmaya
katilan tek kadin mudirin kendine giiven ifadesi olan “engel tanimam”

ifadesidir.

10- Sizce kadin yoneticilerde cinsiyetci davranislar var midir?
Varsa nelerdir? sorusuna 15 kadin okul yoneticisinin verdigi cevaplar

Cizelge 25 de verilmistir.

Cizelge 25: Kadin Yoneticilerin Cinsiyetci Davranislar

G1
G2
G3
G4
G5
Gé6
G7
G8
G9
G10
G111
G12
G13
G14
G15

Kigiler

Gorlisler

Cinsiyetgi X | x X | X X X | X X | X

davranisim yok

Sabirliyim X

iknaciyim X

Titizim X X

fletisim becerim
kuvvetli X X

Tarafsizim X

Anaclik X X X
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Cizelge 25 incelendiginde kadin yoéneticilerin genelde kendilerinin kadina
6zgl cinsiyet¢i davraniglar ayrimina gitmedikleri goértimastir. Gérusme
sonuglarinda kadin yoneticilerin “anaclik, titizlik, sabirli, iknaci” gibi 6zellikleri

kadinla ortustlrerek cinsiyetci olarak belirlemeleri en bilylik yanilsamalaridir.



BOLUM Vv

SONUCLAR VE ONERILER

Sonuglar

Aragtirmanin - amaglarn dogrultusunda ulasilan sonuclar ve bu

sonuglara dayali 6neriler sunulmustur. Sonuglar sunlardir:

1. Kadin yénetici olmaktan dolayi ailede karsilasilan sorunlar iligkin

elde edilen sonugclar:

Kadin Yoneticiler 6zel alanlari olan aile unsuruna bagh olarak islerinde
ve aile ortaminda sorunlar yasamaktadirlar. Bu sorunlarin ana temasi toplum
tarafindan kadina bigilen rol modellerinden biri olan iyi es, iyi anne, iyi evlat
ve kadin modelinin yiklemis oldugu gérev ve sorumluluklardir. Bu
sorumluluklar isteki calisma diizeyinin dismesine sebep olmaktadir. Bu
durum kadinin ev icersinde gerek esiyle gerekse de gocuklariyla iletisiminde
sorun olusturmaktadir.Kadinin kendi igsellestirdigi rollerini ihmal ettigini
duslnerek i¢ huzursuzlugu yasamasi noktasi sorunlara neden olmaktadir.
Kadin  yoneticilerin  egleri  yénetici ise bu sorunlanin  azaldig

g6zlemlenmektedir.

2. Kadin yonetici olmaktan dolayi okulda karsilagilan sorunlara iliskin

elde edilen sonugclar:
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Calismanin bu béliumunde sorunlari éretmenler, veliler, 6grenciler ve
diger yoneticilerin kadin yoneticilere bakis acilarinin, yine kadin okul

ybneticisinin gbzlemlemesi ile saptanmasina gidilmistir.

Kadin okul yoneticileri genelde 6gretmen, dgrenci, veli ve diger okul
yoneticileri ile sorun yasamadiklar ifadelerinde bulunsalar da bazi kadin
ybneticilerin ifadeleri nitel arastirma cercevesinde &6nemli sonuglara
gotirmektedir. Bu sonuglarda ana tema yine kadina bakis agisidir. Kadin
yoneticilerin sorunlarinin temelinde cinsiyet¢i davraniglar, kalp yargilar
hakimdir.

3. Kadin okul yo6neticilerin y6neticiligi segme nedenlerine iligkin olarak
ise higbir cinsiyet¢i neden yoktur. Hicbir kadin ydnetici de bu gérevi alip
sirdirmekten dolayr pigsmanlik duymamaktadir. Gorevin  gerektirdigi
zorluklarla bas etmeye calisarak basar ile goérevlerini surdirmektedirler.
Fakat kendilerine uygulanan ayrimciigin ve engellerin farkindadirlar.
Gorevlerinin gerektirdigi sorumluluklari en iyi sekilde yapmalarina karsin bir

Ust kademeye ilerleme yoninde istek ve beklentileri cogunlukta yoktur.
Bu sonuglar, ilgili alanyazini ile de értiismektedir.

Bu calismada dikkat edilmesi gefeken ana nokta Kayseri ilinin sosyo
kilturel yapisi itibari ile daha ataerkil bir kultirel yapiya sahip olmasi ve bu
yap! icersinde bu kadin yoneticilerin basar ile varliklarini sdrdirdyor

olmalandir.
Oneriler
Bu arastirmada bulunan sonuglar dogrultusunda su oneriler yapilabilir:

1. Calisan kadin sayisinin artmasi ve bu kadinlarin evlerinde Ustlendikleri
gorev ve sorumluluklarin fazlalidi, sorunlari beraberinde getirmektedir.
Sosyal devlet anlayisi, calisan kadinlara is yUkinl azaltacak, erkeklerle
birlikte is yUkunl esit paylasacak duzenlemeler getirmelidir.Erkek g¢ocuk

bakimini kadinla es Gslenmelidir. Kadina pozitif ayrimcilik saglanmali, dogum
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izni, Gcretli izin gibi imkanlari yeterince saglanarak erkeklerin de dogum
sonras! Ucretli izne ayrilip kadinin tekrar ise dénmesi ve verimli calismasi

saglanmahdir. Bu sebeple kres, camasir evleri, yemekhaneler saglanmalidir.

2. Kadin yoneticilere bakis acisi, toplumsal kalip vyargilarla
sekillenmektedir. Bu bakis agisini kirmak amaciyla kurumlarda kadin
yoneticilere pozitif anlamda imkan saglanmali, her kurum veya kurulusta

mutlaka kadin yénetici bulundurulup, tesvik edilmelidir.

3. Kadinlara yoénelik kiicik yaslardan beri olusan kalip yargilari kirmak
amaciyla egitim politikasi degistirilmeli, kadin yéneticilerin basarilar én plana
cikartiimalidir. Boylece kadinlar yonetici olarak toplumdaki rollerini daha ¢ok

icsellestirebilirler.
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EK 1
KADIN OKUL YONETICILERININ KARSILASTIKLARI SORUNLAR
(KAYSERI iLi ORNEGiI)

GORUSME FORMU

BOLUM 1: Kisisel Bilgiler
Kac yasindasiniz?
Egitim durumunuz nedir?

En son mezun oldugunuz okul neresidir?

O Dd =

Medeni durumunuz nedir? (Bu soruya evli iseniz 5. , 6. , 7 sorular

cevaplayiniz.)

o

Esinizin egitim durumu nedir?
6. Esinizin mesledi nedir?

7. Cocugunuz var mi? Var ise kag gcocugunuz var?

BOLUM 2: Mesleki Bilgiler

Calistiginiz egitim kurumunun turi nedir?

Bransiniz nedir?

Meslekteki kideminiz kag yil?

Gdrevinizdeki idari konumunuz nedir?

Kag yildan beri yonetici olarak calismaktasiniz?
Ydnetiminizde kag tane erkek caligan var?

Yo6netiminizde kag tane kadin calisan var?

Egitim y6netimi ile herhangi bir kurs veya seminer aldiniz mi?

Herhangi bir sendikaya Giye misiniz?

= © 0 N O g b~ 0N =

0. Sendikaya Uye iseniz hangi sendikaya liyesiniz?

88
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BOLUM 3: Yonetici Olmaktan Dolayi Ailede Karsilasilan Sorunlar

4. Kadin y6netici olmanizdan dolayi aile igcinde ne tir sorunlar
yaslyorsunuz?

5. Aile ici gérev ve sorumluluklariniz isinizde ne gibi sorunlar yasamaniza
sebep oluyor?

6. Yéneticilik gbrevinizi yaparken ailenizden hangi konularda destek
aliyorsunuz?

BOLUM 4: Kadin Yénetici Olmaktan Dolayi Okulda Karsilagilan

Sorunlar

11.Yo6netici olmayi se¢me sebepleriniz nelerdir?

12. Etkin ve basarili bir yonetici sizce nasil olmaldir?

13. Kédm y6netici olmanizdan dolayi kadin égretmenlerle hangi sorunlari
yasadiginizi dustniyorsunuz?

14.Kadin yénetici olmanizdan dolayi erkek 6gretmenlerle hangi sorunlari
yasadiginizi dusunlyorsunuz?

15.Kadin yonetici olmanizdan dolay! diger yoneticilerle hangi sorunlari
yasadiginizi distuniyorsunuz?

16.Kadin yonetici olmanizdan dolay: velilerle hangi sorunlari yasadiginizi
dustnlyorsunuz?

17.Kadin yonetici olmanizdan dolayr 6grencilerle hangi sorunlar
yasadiginizi disuniyorsunuz?

18.Erkek yoneticilerin sizden farkli olarak hangi konularda avantajlari
oldugunu dusuniyorsunuz?

19.Daha ileri dlzey yodneticilikler icin sizin 6ntnltzde hangi engellerin
oldugunu dasiindyorsunuz? ,

20.Sizce kadin yoneticilerde cinsiyetci davraniglar var midir? Varsa

nelerdir?
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EK 2
ARASTIRMA SORUSU

Kadin Okul Yoneticilerinin Karsilastiklan Sorunlar ( Kayseri ili Ornegi)

Bu arastirma Ankara Universitesi Egitim Ekonomisi ve Planlamasi
Yiksek Lisans Programi 6grencilerinden “Nihal Aktas'in” tez calismasidir.

Aragtirmanin  konusu, Kadin Okul Yoneticilerinin Karsilastiklari
Sorunlar ( Kayseri ili Ornegi) dir.

Gorugmelerde kadin  yoneticilerin  karsilastiklari  sorunlar  ve
nedenlerinin belirlenmesi amacglanmistir.

Bu nedenle siz kadin okul yoneticilerinin goruslerine ihtiyag

duyulmustur.

¥ Bu gorisme slresince soylediklerinizin timu gizli tutulacaktir.
% Bu bilgileri arastirmacinin disinda herhangi bir kimsenin gérmesi
muUmkun degildir.
<+ Gorugmeye baslamadan 6nce belirtmek istediginiz bir duslince veya
sormak istediginiz bir soru var mi?
TESEKKURLER

EK 3

Arastirmanin  gérisme formu hazirlanirken tez danigsmani
Prof.Dr.Kasim Karakutik ve uzman kigilerin gorusleri alinmistir. Bu kisiler
Egitim Yonetimi Teftisi Ekonomisi ve Planlamasi alaninda uzman olan
kisilerden Prof. Dr. Ali Balci, Yrd. Dog. Dr. Sakir Cinkir, Dr. Fevziye Sayilan,
Ars. Gor. Dr. Tuncer Bulbll, Ars.Gér. Binali Tung, Ars. Gor. Sabri Glngor,
Ars. Gor. Dr. Kursad Yilmaz, Ars.Gor. Ebru Oguz'dur.
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EK 4
Sayin ;

Egitim ekonomisi ve planlamasi bdlumi yiksek lisans programinda
tez asamasinda olup, tezimin arastirma konusu “ Kadin Okul Ydneticilerinin

Karsilastiklart Sorunlar ( Kayseri ili Ornegi)” dir.

Bu arastirma, Kayseri ilinde ¢alisan kadin okul yéneticilerin
kargilastiklart sorunlar ve nedenlerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu
sorunlar belirlerken iki alan ile sinirlama yapilmistir. Birinci alan kadinin ézel
alani kabul edilen “aile”, digeri ise kamusal kabul edilen “is ¢cevresi”

incelemeye alinmigtir.

Bu amagla asagidaki sorunlara yanit aranacaktir.

1. Kadin yoneticilerin yénetici olmayi isteme nedenleri

2. Yoneticilik gorevini yaparken is yuklerine baglh olarak aileleri ile
sorun yasayip yasamadiklari

3. Kadin yéneticilerin 6gretmen ve diger ydneticiler ile yasadiklari

sorunlar.

llisikte sunmus oldugum gérisme formunu gelistirme amacl olarak
eklenmesine ve c¢ikariimasina uygun gordiduniz bdélumleri agiklamaniz

arastirmanin basarisi icin fayda saglayacaktir.
Simdiden degerli katkilarinizdan dolayi tesekkir ediyorum.
Saygilarimia

Nihal Aktas
(EYTEP Yuksek Lisans)



EKS5:

ARASTIRMAYA KATILANLARIN OZELLIKLERI:
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Arastirmaya katilan onbes kadin vyoneticinin tumiu Kayseri |l

merkezinde bulunan anaokulu, ilkégretim okulu, lise ve meslek liselerinde

calisan okul yéneticileridir.

Kadin okul ydneticilerine yonelik olarak kisisel bilgiler asagidaki

tabloda verilmistir.

Cizelge 26: Kadin Okul Yoneticilerine lligkin Kisisel Bilgiler

Kigiler | Yag | Egitimi En son mezun Medeni Esinin Esinin Cocuk
Oldugu okul Hali Egitimi Meslegi Sayisi
G1 50 | Universite Erciyes Evli Universite | Mudir iki
Universitesi
G2 49 | Universite Erciyes Evii Universite | Madur iki
Universitesi
G3 46 | Universite Gazi Universitesi Bekar | - | | e
G4 44 | Yiksek Erciyes Bekar | -— | - | e
Lisans Universitesi
ilahiyat Fakiiltesi
G5 32 Universite Anadolu Evii Universite | Magaza Bir
Universitesi Midurd
G6 40 | Yuksek Erciyes Evli Universite | Miihendis iki
Lisans Universitesi
G7 57 | Universite Buca 9 Eylil Evli Universite | Matematik iki
Egitim. Fakultesi Profesori
G8 43 | Universite Gazi Universitesi | Evli Universite | Mudir Yrd. iki
G9 36 Universite Erciyes Evli Universite | Madar Yrd. Bir
Universitesi
G10 38 | Universite Gazi Universitesi Evli Universite | Ogretmen ki
G11 42 Universite  |Gazi Universitesi Bekar B B B
G12 47 Egitim Kayseri Egitim | Evli Egitim Muadur Yrd. Iki
Enstitisa Enstitisi Enstitist
G13 31 Yiksek Erciyes Evli Yiksek Ogretmen Bir
Lisans Universitesi Lisans
G14 40 Universite Erciyes Evli Universite | Ogretmen Bir
Universitesi
G15 30 Universite Erciyes Evli Yiksek Subay Yok
Universitesi Lisans
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gorusmeciden 8'i yiiksek 6grenimini Kayseri'de tamamlamigtir. 10 gérismeci

40 yas ve Uzeri olup genellikle yoneticiligi yasca ileri kadinlarin tercih ettigi

g6zukmektedir. 12 gérismeci evli ve eslerden 8’i ydnetici konumundadir. 3’l

ise bekar fakat yaslari 40'in Uzerindedir. Evli olanlarin en fazla 2 ¢ocuk sahibi

olmalarn dikkat cekicidir. Kadin okul yoéneticilerine iliskin mesleki bilgiler

asagidaki tabloda verilmistir.

Cizelge 27: Kadin Okul Yéneticilerine lligkin Mesleki Bilgiler

. Seminer | Sendika
Gahstign T _
. Yoneticilik Erkek Kadin Kurs Uyesi
Kigiler Kurum Brang Kidem Konum
Tiirii Yili Calisan | Galisan Alip Olup
Almadigi | Olmadigt
Anaokul Okul
G1 nackull v 30 Madar 17 3 11 Evet Hayir
Oncesi
Anaokul o}
G2 nackulu kul 24 Mudir 14 4 14 Evet Hayir
Oncesi
Anadolu . .
G3 . Edebiyat 21 Mud Yrd 7 56 32 Evet Hayir
Lisesi
Din Kultara
Anadolu .
G4 o ve Ahlak 14 Mud.Yrd 3 26 2 Hayir Hayir
Lisesi oo
Bilgisi
G5 Lise Resim 10 Mud.Yrd 4 45 34 Hayir Evet
K
' Cocuk o
G6 Meslek » 18 Muaduar 14 16 45 Evet Hayir
L Gelisim
Lisesi
End.
G7 Meslek Matematik 30 Miad Yrd 25 150 50 Evet Hayir
) Lisesi
Ki lek k
G8 z !Vles.e QOF? 16 Muad.Yrd 4 10 39 Hayir Hayir
Lisesi Gelisim
Kiz Meslek Ev
ud.Y 4 12 4 H H
G9 Lisesi Ekonomisi 12 Mid.Yrd 5 ayir ayir
Endustri Yaoi
G10 Meslek . "p . 16 Mid.Yrd 10 45 2 Evet Hayir
L Bolumu
Lisesi
ilkégretim Simif i
G11 ) 17 Mud 6 8 12 H H
Okulu Ogretmeni waur i ayn
ikégretim Sinif
N 28 Mud.Yrd 6 47 51
G612 Okulu Ogretmeni ue. Evet Hayir
llkégretim | Din Kiltird
G13 Okulu ve Ahlak 15 Mud.Yrd 8 20 6 Hayir Hayir
(Yatir) Bilgisi
ilkégretim is )
Y 2A 8 2
G14 Okulu Egitimi 10 Mud.Yrd y 0 Evet Hayir
i k ~ .
G15 lkogretim Fizik 10 | Mid.Yrd 8 8 20 Hayir Hayir

Okulu
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Anaokulu yéneticilerinin  Gocuk Gelisimi mezunu, Meslek Lisesi
yoneticilerinin ise Gocuk Saghgr Egitimi, Yapi ve Ev Ekonomisi gibi mesleki
bolimlerden mezunu oldugu, Ilkégretim Okulu yoéneticilerinin ve lise
yoéneticilerinin ise farkli branglardan mezun oldudu gézlenmektedir. Butln
gorismecilerde mesleki kidem 10 yil ve ustiindedir. Yoneticilik kidemi ise 5

“yil ve daha az olan 5 kigi, 6-10 yil arasi 6 kisi ve 10 yildan fazla olan 4 kisidir.

Anaokullarinda kadln calisan ve kadin yonetici daha fazla iken,
liselerde erkek calisan daha fazla kadin yonetici erkek yoneticiden daha
azdir., Kiz meslek liselerinde kadin gcalisan ve kadin ydnetici, endistri meslek
lisesinde ise erkek calisan ve erkek yonetici agik farkla fazladir. ilkégretim
okullarinda ise kadin ve erkek calisanlar arasinda c¢ok buylk bir fark
olmamasina karsin, yatilh ilkogretim bolge okulunda erkek calisan daha
fazladir. Okulun yatili olmasi erkek calisan ve erkek yénetici sayisinin fazla

olmasinda etkilidir.

Yéneticilerin buytk bir kismi (on bes yoneticiden on Ggl) herhangi bir
sendikaya Uye degil. Bu da bize sorunlarinin ¢éziminde sendikalara

givenmediklerini gosteriyor.



