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ONSDZ

Cofdas ev ydnetimi, amaciarla bu amaglann
gerceklestirilimesl arasmdaki fariin  kapotidmasma
yoneliktir, Bireylerin ve ailelerin amaclarnna wlasmalarn
ve degistkliklere uyum yapabilmeleri en genis an-
larruyla, yenl kaynaklonn yaranlimosin da geren kaynalk
yangtimine haglanabilir.

Birey ve aile, icinde yosadif sosyal ve fiziksel
cevresinden soyutlanamaz.  Bu nedenle, bireyin ya da
allenin amaclarnna ulasmas:) sahip oldugu insansal ve
ekonomik kaynaklarm yamswa fiziksel ve sospal
gevresindek! kaynaklarin da yobnetimind gerektirir.

Bu kitap, bireyin ve ailenin mudtlulugune gakoedan
tlgilendiren kaynaklornn yonetilmesi fle  lgili  bam
gnerilerin yararh olabilecedi inana fle yasdmgtir,

Mlmry 1O




GIRIS

Yonaum faaliyetind karmagk hole getiren, bireylerin ¢ok cesitli
srnaglarn fakat sinerl keynaklars sabip olmglandir, Birey diizeyinde kar-
magik oldoBo diginolen yonetim fanliyetinin, birden fazls hireyden
ttlugan aile m ne denli ghe oldufu agdmr.

Aileler gecmigte kaynaklinmn kulih sedeaivle yéinetime gerek du-
yarlurken bugln kayniklorn ve bunlam kullanim yollsrmn gesithlif
nedeni ile vonetime gerek duymabandirlae,

Adlelerin yonetimi gerektiren bir dnite olarak ele almmaswun bir
gok nedeni vardiy, Birincisi, ailenin hirisyeri ya da, kurumdan farkl
olaruk Dyelerinin aym yerde vhgemalen ve Tivelerd ammndnki valan
iigkilerin varlifidor. Allenin ynetimi, her bir Syvesinin amagiarm
gergeklegtirmek oldufu kadar dilenin orthk smaglanmn de
gergeklegtirilmesinl kepsar. Bu nedenle pileler amiglan, vénetime
Mighan problemiere yaklagimlan ve problemlere petirdiideni pielim val-
f2ry yondinden difier kunumlann yonetim bigiminden furklh bir viinetimi
gorekimrier,

Ikinei neden, bir 12k kimuenin grubun yinedminden sorumiu ol-
mae yenne, silede birbiriyle etidlegim hulinde olan bir grubuin het bir
Byesinin ynetim fuslivefinde ver almasidr.

Ugiineti meden, aile ve annn gevrelen aresmdakd iligkilendir, Adle-
lesin qofu gevrelerindeki kaynaklsnn arttinlmasmds katkbermn ol-
madifang dlgindrler. Oysa sileler, hem galiyma vagamnda hem de
pinllld fanliyetlerde varash olacak yeteneblere sahip, bilgili ve sos-
yillegmiy biroylen toplima kazandumakda toplom kaynaklarng katods
buitunusiar, Teplum da aile Uyelerini saygy statll ve prestij saflams yo-
linyla dditlendinr,

Allelesin yonetimi gerektiren bir sistem olamk seglimesinin difer
bir nedeni allenin yinetim sisteming slrekll olirsk grfigtirmek isteyen




tureylerden olugan Tor grup oloasuhr, Defericr, amaglar, standariiag
ihmiyeaclar ve kaynaklar yonetim siseminin girdilerini oiogturyr
DieBerler, gmagiar ve standirtiar kaynaklpnn oillpmm Wmgmam etk-
lerkent kayaaklar dit bunlan gekillendimr. Aflede hangi Kaynaklonn pay-
luglacaPy ve hanpilerinin ek ve amaclarin kargilanmusindy kil
lnmlbcafna kardr vermek ylnétim iglenmnin Ohemli bir asambssidr
Kuynaklisrn balingll ya do bilingsiz kullesam bireyin, atlenin ve topli-
mut vasum dilfeyint belifder.

By nedenle mllelenn kayneikliela lgili kararlar verithen bo ko

kimin gevre Ve difer msenlar zerindekd etkalenm dikkate almalan gerek-
mekiedir.




1. AILEDE KAYNAKLARIN YONETIMI

Ydnetim, dinamik bir sireg olup, defisen kogullarn oyumu ve
hogullarm degigtiriimesind safilar. Yénetim fonksiyonlan, amaglarm be-
lirlenroesi, kaynuk kullimmiton planianmas ve smaglim ulagmak igin
plantarn uypetanmasm fapsr,

Yonetim, yamue bir vasam iin el arigur. Yanetimsel fanlives-
let ve siiregher kaynaklarms etkili kullnnlmes voluyla hirey ve aileain
amuglsring ylagmasini saflar ve yagam difzeyind erdler. Yonetim  bisey-
lerin yagamlinndald slaylan kontwl etmelerinde yardime olur.

Amucy yinchk faaliyet enerii, zman, bili, beeeri ya du materyal
kaynaklanin kollamlmasiu gerektinr, Amag ve yamdan ileri gelen
farhilikclar yanetimde buganh bir sonuca ulagmuk igin kayoaklumn kul-
lomlma gelcding etkileyebilir, Amaglara ulagmak, problemelere gozim
bulmak, cegitll dwrumbann lytesinden gelmek ivin knynaklann nitclikve
micelik yorlinden tammlanmasing gerek vardim.

1.1. ‘Kaynak Termrmu

Ev ytinetiminde kaynakiar, umaglann pergeklegtirilmesinde kul-
lamlebilen deferlendir. Bu tanmmlama Iginde yer alen, amag, deper ve
kullamlabibme werimler kaynaklann belitlenmesinde dnemli mol oy-
aadefndan bunlin synayn ele alarak incelemek gereidr.

Kaynaklar voluyly sraghir gergeklegtirilir,

Amaglor, knynak twnmunda yer alan bininci kavramdir. Herne k-
ditr wmumin genelde bireyin veyn grubun srzu edebilecegi hersey
geklinde tanimlanman miimkin ise de gorgekie meven kaynaklarla
perosklegtirebilen wmaglar fizerinde kesitlomalar bilonmaktadr,

Aym geialde bagknlannm haldarm zae vermeden veyi redele-

meden wlagiabilecek olen bireysel amagho Tizerinde de kisstlwmalar
mievontiir,

Lstek ve mmag srasindaki farkhbk govle agklanabilie. Jsekler duhn



gok pegici dilederdir.  Amuglas ise - duha kalicudir, bilingli olorak plad.
Indbilly ve gofunlukds do isieklere kiyusls gergekel niteliioediy, Bireyler
arzn edebilecekleri tim amuglan peércoklestirmede gerbest defillerdin.
Cankt yasalar, bir kimsenin hagkalaninn heklen fle gatgan amaglas
pemekleglimiesing visaklsmighr.

Hir kepynak Kullammundan tatmmn edicn sonug beklemyorsa gasith
gliernatif kaynaklarm iyice maptanmas, incelenmes) ve bilingl olorpk
sexilen amaglarm izlenme ve sonpglandimlmasmda etiiin gekilde kil
Iy lmas gerekenekiir,

Kaynaklor kullzrlibilis.

Kaynuklar, Bireylerin gerceklestinfigi vagam dilzevinin supan-
mussindy deferler kadar Gnem Lagie.

Kaynaklann bar ko kullarom voluyla tiketilebilin, bty kaymak-
lur dokullansithign artar. Yetenek, deneynm) becer ve blg gibi nsan:
anl knyradchar koallirdilogn oran koynak i bir @mek regkil edehilr. An-
ek, keulehiliv knynaklar agisindan ol birsoron sdz kongesooar,
sovie ki kayoeklamn  kullammemy wzun vadel amaghing
gerpeklestinlmen icin peeknrmenin mi yoksa hunlan kg voadell bir
amag ipin kellwemann o dohe dofro oldufo teresitable.

Kaymaklur birer delendir,

Deperler, para, wnsarruf, gelir veyu parava gevrilebilen bireysel
raillar gibd, penellikle pardsal sgudan dilgtiniilic. Bo deferler pilelerin
birey ve grup amiglema gerceldefirebildiklen ckonomik kaynaklanm
olugtarur,

Hununln beraber sileler, ekonomik defierlerden baska kaynpkiss
da gahipairier, Knynak tanemnes kollamlan "defer” teami spdece saliip
olunan deperli mal, miilk anlnmuna gelmeyip aym zamands bireysel
nitelik ve kuralier deellillen yand insansal kapital, gevresel feellikler ve
arnsiclory ulagmads kullsmlabifen ve ortaldo gy sohip olunan toplormsil ve
alusal kaynaklor anlemina da gehmelaedin.

Boruda insansal kapim] olarok nitelendizebilocedmmz bireysel

L]




Grellikler, yeienckler, beceriler, deneyimler, bireve Gzgll nitelikler ve
bireylerin fizikee] plirintyler giki tzelliklenir.

Toplumsal komaluglar, (parklar, abgvery merkeslen, yollar ve
yangindan koruma alanaldin gibi) bir roplemun vatandaglarmm Hizme-
tinde olun defrrienilir. Ulusal ve uluslararas: kaynaklor, ber birey ve
pilenin yagamm etkileyen Onemli deperer arasmndadir. Petrol ve dijier
bazy dogal knymakdann kadfy Wosal deferler Gaerine  biyiik Blglde dik-
kan geken fakily olubitmekiedr, Uygarlik, vagamm strdirmek igin faik-
sel gevreye midahale enikoe, pevrese] kaynaklor da giderek Gnem ka-
zanmapa boglamugter, Ormefin; moiorly ragtann galgtmims igin yemer-
H petrol, evier aydinlitmek igin enerji ve ulusun yagam bigimin destek-
leyen Uriinleri yapon fabrikalam yetedi hammaddelenin safilanmass giti.

Kssacn kaynaklar deper olarak animleadifinda ssdece para, ev,
araba aruglir gibl ckonomik kaynuklarm defil, syni zamanda insin po-
wunisiyell, tivevsel karaker 8zellikieri, toplumsat kuruluslar ve kaynak-
lar, geviesel nitelikler ve dolal kayuaklurn da dilginiiimes) gerekmek-
tedir.

1.2, Kaynaklann Siiifiandamlmas

Kaymaklann sinifiandinimas), amaglara ulagmak igin kol
lamalabilecek knynaklimin mikean ve tirlesd hakkmda bilg! sahitd olomys
saflar,

Birey ve aile kayvnaklarim bilingli olersk artirmi, bunlarn
yonetm iflemine yypulanmazsing sg¢iklivmn ve ameglarm ttmin lgin kul-
lzmimalmmm deferlendirme gabaniyis gok savadi yiinetisn uzmani,
nmtlandumn igin gegith sistemler Snermmiglendir. Kaynaklir genellikle
benzer spyilmalanng kargn ber sisem, kaynekinnn firklobir zellifine
omem verir. By dzellikler arasnda, kaynakiann kikeni, bonlann fonk-
siyonlan, gevienin fizellikier, insanval ve insansal olmamalm ya da
kaynaklann ekonomik olup olmamalan saydabilis. Bugline defin wek bir
simiffandirmn sistemni yonetim uzmanlannca kabol edilmiy degildir, Bu
ds kaynak teorisinin hald bir torgma ssampsinda olduguny
gosermekicdir,



Klasik ekonomistler, emek, toprak ve kapitali miliegebhisin esas
kayriklan olarak kabul etmislerdir. Son ramanlore kadar zamin, eaerjl
ve pars silelerce yinerilen baghon knynikine olarak giiriitmekle berabes
insunsal, toplumaal ve gevresel Kaynaklonn kallpmiming daha fazla
Goem veniimesine dofry bir efifiom baylomgtr, Bady kaiynaslorm ol
godmlikla differ kavnaklonm aragomimasima yol agmijor.

Grosy, Crandull ve Knoll keynaklurs; Insansd] ve fnsingal  ofmo-

yim knymakchir, ekonomuk ve ekonomik olmiyvon knynaider e pile sisterm
ve qevresndeki kaynaklir olamk 3 grup sltmds ele almglordir:

Insansal ve innansal almayan kaynaklar

Bo smifiandros kaynafin yapisim belisler, Innamsal kaynaklar,
bireysel Seelkler ve yorenckler ile zamun gitn difer knvnaklar kapaas.
Ancak lreyin by kaynaklan bafmmyaz olank kellonmus sz konusy
depildir, Bireyin dogindald nsansal oleooyan kaynaliler s atlenin sahip
oldufin ve ailt tarafmdin kontrol edilien, yararlmlen kaynaklardir. Za-
miin, birey vagamm slirdiinie de stirdlirmege de var alacaBmg glie, in-
swmial ofmayan bir ksyoak olurak gorilebllir,

Kiynaklumn, insnnse] ve insansi] oimayan gekiinde prupinndiml-
mas, msamnal kaynekdar igimde ¢ok az wninon bigok keyna§n cnenuni
nrermaiaadir.

Yeienekler kndar beklentler de ailelerin pmoglarne wlagmakmdu
yararh olabilir. Haftn iginde birkag glinlin menlislinde etin yor slma-
miesina alle Gyelesinden olumsuz bir tepkd gelmemesi, stk bir gelisle
veterli ve dengell bestenme saBlamaye qaligan bir ev kadims {gin bily ik
deder tegir. Ev Kadim, vewz viyeseklerin planlanmaanda bilgi oibi bazs
tnsansal kaynaklardun yirarlanir, Yeterhi beslenme bilgisi ve fhtiyag
duyilan besin Ggelerinl vour kaynsklurdan saplama becerisl, ev
kadimmin girevini keloylagnmesknr, Alle Uyelerinin sahip olduklan
kaynnklar fizikse] becerilerden (evin temizlenmesd gibl), sosval beten-
lere kiidar (koruklors afwlomak gibi) uzanan genig bir alana yavilr.
Goizlem yapma yetenepi, birevin diler bir ¢ok kavnafy gdrmesinl ve
buntardan yarsrianmasem safiluayabifir,




Insansel keynaklar hem bafims:z hem de birbiriyle iliski
windedir. Artan bilgt dureyl, Wireyin kendsine olan gliveninin an-
masimi veya risklerden daha Taxln haberdar olmasim spfilar. lnsansa)
kaynaklan dzha ilen bir smiflandurmayln bireyzel ve bireylemras olamk
ele ahnshillr. Breyse] keynaklar bireye ait olanlar, bireylerarnm kaynok-
lar 15e, i v dadaha fazla svadn bireyvin etidlegiminie sonecu olarik
var-olan kaynaklandir

Ortalchik, bir insansal kaynak olark birkag bireyin etkilegimini ge-
rektirdifinden bireyleruram hir kaynakur. Ancak tim ekilesimlerin bir
kitynik dldofu stiylenemez. Bireviernras gillvensizlik bir kaynak ol-
milktan gok bir basky olabilir,

Purs, insansal elmayan kaynaklann en Boemlisi olarak, ge anda
veys gelecekte allelere sunn abms yetkising sadlur. Allenin sahip oldogu
mmateryal mallar kompleks bis yapidadic ve defisikiik gosierebilir. Sahip
olunan kitsplodan iginde yagamian ev ve yiyecekiere kadar hergey aile-
nin sahip oldufo mallardir. Bunlar yen) mallann eklenmesi ile strekd
bir degigim gosterir,

Exonomik ve ekonnmik olmayan ksynaklar

lkingi Bnemll simflandirmn, kavnaklann ekonomik ve ekonomik
obmiyunlir olarak gynimisdie, Gegmigte, yalnizen amaglnes ulagmada
yarath olin deperler ekonormil kaynak olarik dilyimti il '

Ekonomik knynakdar, transfer edilebilen, dlgilebilen ancak kat
oian kaynaklardsr, Exonomik koynakior riketimden ok Oretim ve
dafptimip ihgkilh smagiara ulagmak gin kultamir. Ekonomik teori,
viikerim igin gerekli zamana gok Az Onem vermigtiz, Ailenin ban Gretim
fauliyetleri ekonomik kaynaklar olarak deferlendiriimernelresti.
Qmapin, ev kadimmn evdeki Giretiminin ckonomiye katkis, birey
tigima ditgen milli gelinn hesaplanmasmda dikkate abnmamakindir, Bu-
nun sonucy plarmk da dretilen mal ve hizmetlern Blgtilerinde giglitkler
ortayi gilimekeadir,

Ekonomik ve ekonomik almsyan kaynaklar arasindakd farkiligs



gosteren difier hir iU Geelleyme yo dn bireysel olmadir. ERonomik
kaynuklar Gzelleymemiy keynaklir olop herhangi bir kimsenin istefi ile
ahlak sl bginde ve yassl olgrak kullamlabilir. Ekonomik olmayan
kzynuklar Gzellegmis olup hiyka bir amug icin kullaniamaz, sutismez
ve depistirilemez. Genellikle, bir kimse kendisime ait pans gibl ekone-
ke biy kynadh bir begioasina verdifinde kend: birilkami nzafacaknr. Oy
sa aym dorom ckonomik olmayen kayneklar igm gegerii defildir,
Crmegin, bir bagkasina verilen sevgi coBunfulds veren igin bir kazancur.
Ekvnomik olrmyan kaynak defigsiminde bireyleraras etkilegim, ekono-
miik kaynaklarmn degijimindekinden daha toemlidir.

Ekonomik olmayst kaynaklar, ekonomik olinlae piire siharsiz ve
Grellegmig ancak transfer edilemeyen ve kolayhkla dlgiilemayen
aaeiliktedir, Bunler, Ozellikle titketim ide fgil amaglara wigsmada kntks:
da bolunabillr. Ekonomik kovnoklann bar amuglars ulngmadn vorer
saffamias, sitenin ekonomik olmayen kaynaklarn birlikie depesiondir-
rocsin perektirebilir.

Alle sisterm vegesrelenindekiknynaklar

Insanlann kargihkh otkilegiminden iharet olomg nedenivie aile
sistermi; sadece insansal Kiynaklan icerir, Aile sistemindeki tim kny-
naklar birbiriyle sokiliskilioldufundun bunlin syirmmak giigtiir,

Manchallorgevresi biyilk dlgide silenin direks kontroll altindab
Insansi] almaysn kaynaklun kapsar, Mobilyalar, dekerif objeler ve
clipmin hane hollo gevresindela kaynaklam Groektic, Arnba, telefon,
\elevizyon, radyo, yikm ve geniy gevrevle iletizim ve etidlecime tnikan
veren hanchalks gevresindela kaynaklurdr. Adleler genfs gevrelerindon
reklamliar, posin servislen ile vlagim olansklan gibi kaynaklora sahip.
tirler. Yiksek tEremm ve is olanakiar differ Senekleri olugtormir.

Cevrelerdeki knynaklor, kullgmimadiklon sirece allelesin amag:
larpne ulagmalarng bir katkids bulunsmaglar, Oredin, bircok tiketici
gkayetlering bildlrecekler karuluglinn olup olmadifimn bilincinde
delfldr,




Nickel ve Dorsey, kaymuklan insansul ve fnsansal olmayan kay-
nnklar (materyal) olarik smiftandormmylarder ($ekil 1) Insamsl keynak-
e inspen benfifinds bulunan kaynaklir olamak, hagks bir devighe yeie-
nekler ve becesiler, davramglar, bilgl ve eneri olarak tomlam jladse.

Ermnnsal Kaymathlar Maneryad Knymaldur

[T T 1 T 1

Bucetlarve  Davmanglet Hige Ened faman Para Mallarve Toplomsal
Yetunakier vo mifilir olanaktar

goekil 1. Alle keynaklsn (Nickell-Dorsey)

Inmnsal olmayan (muteryal) kaynaklon ke bireyin digmda buly:
nan ancak aile trafindan konmol edilen, kullamlan yada sabip olunan
knynaklar ofarak saptarmghardie. Omeling zamon, para, millk ve 1op-
lumsal olanaklar gibl

Liston, armglurn gergeklestinlmesindeki ytmetim gabnarylaifiskili
8 ana kaynik gegidinin ikl bagik alnnda (6zel ve genel) mmflandin]-
misin dnermitgtir (Seka 25,

Gienel (el
I by | fod
Alan Ziman Dol Kilelire! Intanual  Toplumsal Mok Gelir
(BAgkiin) Cevie  Qear kaynaklar lkynnklse

Sekil 2. Orel ve genel knynak niniflandirmasy

Bu kaynak siniflandirmisina giire mekan (alan), zeman, dofal
gevre ve kililbe] gevie genel sumflandirmuya girer. Insansal knynaklar,
raplumsa] olamakdar, millk ve belli bir 2oman pedyodurdaki gelir {se




—_

dzel kaynak kabul edilmektediz, Liston kaynags, Wr ammoin prrgekley
tiriltmesinde arag olerzsk kullsnilebilen bir objenin, bireyin ya da dure-
oo zelliklen olarak tinmias,

By simiflandomes gercevesinde genel bir kaynak olarak zuman,
suni zamang biyolojik zaman, alpilanan zeman ve raman stiresi veya
giirepind phaterir. Bugka bir pene] kaynik olarak mekan {alan) loe sosyal
ve fizikip]l mokan oldufu koader glgilanan ve Slgiilen bir meksm temsil
eder, Belll bir ziman perivodu igindeki pelir ve mal-miiill {tymemae minl-
lar, dayanikly tiketim mallen giti) b sivieme gore Gel kayasklar ofi-
rik disiintllr; Grup Oyelerinin Insansal kaynaklon ve mopiumsal old-
maklar dis 8zel kaynaklar tsnimama garer,

Bu durem kavnek ssmflandirmhana veni bir vaklagimidir. Ken-
dineg tepi brelliklen dse bt oluyy, toplureal alanak lem Opem vermesl
ve grup Gyelerinin insangal kzynaklanm, dofal ve kiilidrel gevre
simflandirmasm dikkate almussdie. Ligon, bu gimfiandmmays vaphi
sarpda enerjivi smdllandrma Konosanda kesin bir fikri yokto. Ancak
enerjrys difler bur qok kaynak iginde gorgek bir kaynek olamk kabul
ediyortu; dolayisivln enerjivi kaynuk komplekninin aym ve tek bir  bo.

yutuolerik simflmndrmads wereddile diigh,

Ekonormk kaynakiorm toprak, emek ve kapowd felsefesin kolls-

nan Rice; ailede meveur knynaklan, insansal, Moksel ve paisik kapinst
olurak siniflandmmmgtr (Sekil 3),

[nsansal kepit) Firikee] Kaigial Priglk Kapith]
Tkl Cislir levcs ve fiabkis)
Haposie Sarm Alme Gilel kamitadin safedilineslnden
-Mativasyon Elastik Gelly {Koredi) wafilaiye imin derseesl
Zanan MO0k ve Dhévamikd

hallar

«Toplumiiol olanakdnr

Sekil 3. Insananl, fizikee], paisik knpital kaynok sonflandiomast




Geniy anlarmiyls kapital terimmi bir amace abymada kullamlin veya
kullamimaya hizs deBerlerin gegid) anlummng pelmekiedir. Bu sisteme
plive insansal kapitalin Spelesi ise teknolofi, kapasite, motivasyon ve 2a-
mandir. Teknolagi ise hem leetdm, hem tilketim teknodojist olup, grubun
her Uyesinin becerileri, vetenpklerl, bilpidi ve bu niteliklenin ijlev
yopoih efitim. Sgretim ve birevieramsy cevreden olugur. Motivasyon ise
hareker enme gicling yanl energiv kaphir

Flrikye] kapital de gelirin miktar ve pkhli, evni Zomunda Sann il
mi giicil, elastik geliv (kredt), varlik (rilenin millk ve dayamill mallan)
ve toplumsy] olanaklardsn {Gfretim ve efitim hizmetlen, dinlenme ve
eflenmic) olusur

Psiglk Kaplial, insansal ve firikse! kapinlin sarfedilmesinden
s Blanan twnie derecesd olup Onern e, Cunkd find aile @yelerinin -
min dlmus igin perekli difer knynoklann miktw ve nitelifing dizenler,

Son samanlands dofial kuynaddardold kathk, vEnetim ve kaynak
siullEndirmasira ekolojik agidan hir yvakingim di gercknrmistir. [nsan
ekolojisi bireyler ile birevlerin ekonomik, sosyal, politik ve fiziksel
gevrelern arasindaki mekansal ve zaminsal iliskilerin bir etidinden
olugur.

Breyler'in agikinmalanng gire ekolojistlerin ecus dpilen gu G so-
ruya verdlen yanulandir, Cevre hireyvlesi noul etkiler? Birey gevresing
nise] exkiler? Bireyler yagachklan gevie igitde Birhirlerinl nanl etkiles?

Steldl'a gire gevre sasval, fiziksel ve hivolojik olmak Gzere iig

clementten olugmokidsr (Sekil 4).
Sosyal kurumior Iean yapu Insass
objeler
Eboneimik kunignl/ar  Dahy 22 samil Dl frer cimndibne
olan gevinies
Syl kisrurrilar Diedad srrmit
gevneler

yekil 4. Kaynokdann ekolojik simflandmimas




Ceveenin sosynl Gieler wrasnde sobyal kisrumlas (nile, toplum ve
adetler, pelenshder ve nosnban kapaiyan diper kithor kurumlen), ekomo-
mak kvrwmlar (i, sanayl, bankalar gibd) ve sivasal kuremiar (gegith
part ogganian ve hiktimet kurulegian gibd) yer alir,

Pizikse] tfeler ise, giyim, mobilya, arig, gerog, konutlar gihi in
sian vapist objeler hava; 1k, ses, sicaklik, nem ve emmosfer giba diha
az somut olan gevreler, 1oprak. are) ve yafour pibi dofal somut
pevrelerden olugur.

(evrenin biyalojik 6felen frvolojik, anotomk, davremigial, psi-
kolojik olmuk fizere, insan, hayvan, bécekdor, mikroplar ve viraslar g
hi difer canhlardir,

Sicidl'a give valan gevrede pitelik, yakanlik ve kapiam agqisincd i
ailenin kontrabl icin dahs fazls potansivel (elannk) bulnnie.

Caltgmb yagaemi, birey tle onun arn gevres: sresinda baghea kg
nisktesim tegkil eder; Am gevrede nile veya hirey yomiinden defigik]ik
igin-daha nz olannk bulundogundan yonetimsel adaprasyon garekebilin;
Bireyier uydularly yamlan relevizyon yaymien dijinds wzak cevreylo di-
ha seyrek eikilegim halinde ofurlur,

Deacon v Firchough, kaynaklan inssnsal ve materyul kaynaklar
olurak simiflandimuglarder. Insansal keynnklir, ihtiyiglarm Kurgilonm,
unidn birevlerin sahip oldiogo tdm blrevse]l Sxelliklerdir. Bilgi, insan
encrfiss, safihk psixomotor, becen, zihimae] yetenehler ve zamian mayn-
sal kavnuklann kepsanmuna girer. Zihinse] yetenckler, bilgi, anlama ve
knvrama, wygulama, senlez ve nhallz etme ve deferfendirmeyi kaprsar.

Maveryul knynuklar, Mreyin diginde bulunan ve shinyaglon kargia-
madp kullamian tom kaynaklardo: Bunlar dofal ve iglenmig ritkenim
mallan, komes, hanehalla kapitali, enerji, pam ve yatmmlandir.

Duvpusal Kayniklar, birevierame: etkilegim sgismdan bir kny ik
olugtorur. Sevil ve saym postermek gibi

Pskomntor yetenekler; zihinsel vyanlara ptirerilen fizlksel wepki-
lerdir. Psikomotor ve zihinsel kayvnaklarin her ikish de yeni hir lirlnle
skl ghrevlenn yverine getinlmesinde yurdme olur
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Blr nilenin insan kapltall, inwmnsal kaynaklann timildilr. Ekono-
wmistler insan kapitaling geleceheski gelin etkileyen ingan kaymaklan ola-
rik wninilamekiadhe E3itim insan kapizaline yapilan en bilyilk parasal
yubirm olugturursn da beslenme ve hireysl bakun yoluyla mile saBlifing
geliytirme de insan kapiratine Snemll kakody butumur. Orgiin efitim ka-
dar, yuygn efitim de bureylerin birgok ihtiyagianm karplomak i ka-
pasitelerini antrabilir.

Her bir simiflandirma sistemi nilelerin smaglanns alagmaliringds
ozt kaynaklanmn daha fazln farlana viirmalinnda yardimer olur, Bu-
nunli beraber giiniimizds bu sistemlerden herbirinin pratikie smirl uy-
gulomn alanlan oldufin va di kayaokinm sl Seelliklerine perefinden
fazia Gnem verdifi diigiinilimekiedir. En oygun siniflandimi sistemi,
kaynakiar berbir sumiflandirms sisteoindeki en ivi elementlerin akile
ve yirnrl) yanlinn segip alan bir vaktngim wginde birlegrrmektic. Bu tip
bir sistem yinetim lgin mevout kayraklann gesitiliph konusundn bifing
arttinr. Dolayitiyla pek gok birsy  ve uilenin arzuladiklin yaysm
bigimlerine ulagmalarmeakd wiming de nrirmbilie, Bu sisteme gilre kay-
nklir mszasal kaynaklar, ckonomik kaynsklar ve cevresel kaynaklar
olmnk fzere 3 biyik grup altinda toplanmakuadir (Sekil 5),

1. Insansal kaynuklar

Insansal keynukiar zihinsel, duygnsl, psikomotor ve zimansal
kayraklir olmnk fizene 1ekear 4 alt kargoriye pyni.

Ziktirisel Kaymakla

Bu ksynaklar ssnflandirmia yOnlnden zihinsel yetenekier olamk-
tnmlandifinden bireye veyn biv grup elugturan bireylere iligkindir,
Buslur zihinsel dzellikier olup pratikle elds edilen bilgiyle de iligkilidir,

Yetenek, eeka, yarmilama, Szllikler, amaca yonelme, uypm saflamak
gibl insancal Geelliklen kapsar,

Duygusal Kaymokiar

Diigiinme ve muhnkemeden zivide heyvecan ve duygulirla ilgili
inansal ozellikler duypusa! kaynakian olusturur. Bu Seellildere hir
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trmek olunik flgl, talkedir, sadakat, zevk, sabir, hosedrl, dostluk, byen
duyulin tatemin sayilahilir,

Paikeommoror kaynakler

Yetenekler ve becenilenn gelistirilmesinde kas faaliyen ye menml
igtemnler, prikomorar kaynakiar yoluyls birlesir. B ksynaklar hir igi
bagamma yelenefini, faaliyeti yapmadaki wstahk ve mpharer ile
hitlegtinrdr. Bu da genellikle bir fiziksel cabayr gerektirir. Prikomitor
kaynuklura ek oliarsk enerjl, cantilil, koklama, ghrme, fletijim be-
ceriler ve divramglir plawrilehilir,

Psithomowor kaynaklar Gzellikle evin yinetiminde ve alle
Uyelernin bakimmds yararbdo. Kivaslavarik shgveriy yapma, arabi
leullanma, ik yardim gibi beceriler timilyle peikomator kaynaklardur,
Peikomotor knynakiorin unsiizi  zihingel ve duygusal koynakiorn
kiyasly dsha kalaydir. Qinki faaliver esnusindn goelenehilir ve kal-
lmumlanndan hemen sonrg deferfendir bl

Paikomaotor kaynakinr aym zamanda iy yagumnda do son derece
yaruriudr, Daktilo yarma, mobasebe, dosyalama, making kullanims, iy
srrasincdy denetim, yemek listesi hanrinma, yemek pigirmie ve diier pek
gok faaliyet patkomoor kaynaklar olarik ssmflandilir, Clink( bunlar
biemn kas, hem de zikinael fanlivetlen jgenr,

Zomansal kisynuklar

Bo smiflundirma sisteminde zioman bir insansal kiiynak olnrak ka-
bzl edilmekvedir. Herkesin egit mikueda sihip olduga yildizdann harek.
mne pore igheyen ssar zamam ie defill syni zamoandy bireyin saman
akigim sigilamayn iliskin kendine Hagll yontemleri ile de ilgilidir.
Admlanan zaman, fanlivenen duyylun ominie son derece itisialidir. Za-
rrn siirent ve swalamaginn, evle dgili iglere air zaman plantzmasinm er-
einliZi ilo de iligkan bulunmakimdw, Bireyler zaman wagim dlgme veya
bir fealiyetrn alucafz zaman eiktaring tahmin etme yeteneklen yontinden
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furkhhk ghsterir. Alplanan zaman va da birevin farkinda oldufo 2aman
purgho bieen peikolojik reman oluak adlundinhe. Baxn kimeslese gore
bir dickikin birkeg sanive anlumina gelebilic. Faplivetle gol faels dgllonen
biazilarina piro de bir dokiks birkag shot anlaming gelebilir. Ba znman
tiiriinde saat samanimn bzl dorumlhrda daba vavag, bealmnds doba
ozl pectift plirliily. Tlen bireyler igin defismeven (abit) miktarda bir
kaynik olmosk sisl zamaninimn lek Deellifldir

Biyolojik zaman belirll bedense! olaylarm dinuglimil (devri)
olugunun farkinds olmaktir, Biyolojik zaman taknibi ve giinlijk
dnilgamit nimler elarak Mlinde. Vicudun tkeibi fomi halsizlik ya da
yorgunluk periyodlan, vyamkhk devreleriyle flgilidie. Glnlik
dimtiglmll rimmler gilnin belirl] ssaderinde hissedilen aghk’ duypusuy
ba il gitidtir. Buniar ytnelebili olmalar: nedenivle kaynak alarak kabul
edilnckedir,

2 Ekonomik kayniklar

Bu simflandirms gemasina piee, ekonomik kaynaklar, para peli-
i, yan gelirler elasuk gelir, para ve mal varlifim igedr.

Para gelir

By kaynak kapital ya dn emekion elde edilen parasal menfsar v
da knrang olusak tanamlimr ve sedece birey ya da aillenin (0m parnsal
gt mikmnm igermekle kalmayip aym zamanda onon Szelliklennd, ai-
leve akag nkhfm do igeny, Baksagler, isyen ikramivelert, relif ficretien,
aylik Ueretler (maag), komisyonlar, faiz, hisse senetleri, emekli
drleneklen gibl palitler parasul gelir kaynikiandr Bunm ksrgilde tasar-
rutlar ve yutnmisr pamasal varhikur,

Sesyal yirdimdar

Ba kaynaklar igin sonuco olarak mallar ve hizmetlerden elde edi-
len avanajlerd. Ancak perasal gelir bunpn digmndader, Caligana
saflanan menfantlenn tipik bir Grmedini nbbi balom hizmerlen, hastane
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Uorealesinin ddemmes!, yasam sigortas, ticrenl van ve emeklilik fonu gi-
b menfastler olugtarur.

kredi (Elastik gelir)

Kredi kullsmmumin gittikge anmbst ve niifesun bilyiik bir bisli
milniin satn alma gholind anmrme potinsiyeli riedeniyle, kaynaklurin
bu-smiflandirmam da kendibe Gzgi bir knteporiye sdhiphr. Kredi vadali
fidemeler yoluyls anan cer sann lma giici olup sadece wiun vadel
teyinmas mallan degil, aym zamandn gegithi kumag vh. gibi mallar ile
hizmetlere iligkin lasa vadeli odeme sekillerini de icedr.

Puraive mal varhiy

Ekononmik kaynaklann son alt kitegorisi pira  ve mal vichiBhdir,
Bir kaynak olarak para ve mal varhEr whvil v ile eldeki degorler,
tginmae mel ve gelir petiren differ mallar, tim doyankl diketin mal-
lien, ev elipmmsing, mobilyalar ve grap Uyelerinin sahip oldugiu bireyssl
mallann bilegiminden olugur. Pars ve mal virh®i sadece o ands elde
mevedt olan degil fakan aym zamandp aflenin eriye dénik varlik
kalibuyln de iligkilidir.

3. Gevresel kaynaklar

Covresel kuynudar fiziksel ya da sosyal alarak sindflondinlir, Fi-
zikszd gevre kaynaklan, dopul somut ¢evreler ve dihn e somut gevreles
olarak iki nip gevre igenr. Dogil somut gevreler toprak, arizl, yafmur,
madenler gibi dokunma doyusu ile alglanatilen gevress] bigelerden
oluger. Somut olmayan gevrelor ise hava, 151k, ses; 151 ve pem gibi
Blgilcbilen dgeleri kapsar, Somut olmayan gevrelerden bir ksm
igitilehilir (ses gibi), hir lasm ise milelifit boaulduunds gonilebilmekle
beraber (kirll hava), nitelifinin yiksek olmam holinde nisbeten
glirtilmeyebllir (temiz hava),

Sosyal, ekonomik, politik kuremlar ve toplumsal olanaklar, sos-
yal gevre kayneklanm olugtanr.
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Bu ssnifiand el shiieminde dosyal kisfumint birlikee galigan tnsen
etlilegim sistemlen olup bitevin deferler, standurtlar, normbar,
alrjkanliklar, Grileri, adetier ve amaglarini etiiler, Nikleer (gekindek)
aile ve geniy aile’ gevreled, arkaduglur ve dostinr ile wplom, ulus ve
diinys organizasyonlan drmek olarak verilebiliv. Birlegmiy Mileder
Teskilan, smaar kinmen politik de olsa bir sosyul organizasyon Glamk
kabul edilebilir. Bum kargihik okullar ve diper efitim koramlan ise top-
imsal olanaklar ve hizmeder kntegorisine uypn dilymeknedir,

Ekonoemik koramler ioplurria satn shenk, kirglamok va da kuilen-
miak Ozere mal ve hizmet gtiren bireylere ig-alsm agan ve kapiml
yatmo ¢lunakinn sefloyan is ve endisser furulosiandir. Iy ve endiistr,
mafazatarve slisveriy meriezien. bankalar ve difer finans kuromlsn,
whvil pryasas ekomomk eoromlgs olarsk sindflandmlin

Politik kururumilar, idard ve yerel dilzeyde bireyin davramgim e1-

kdleven hilkihme: yvapu, sistemlen ve ulosal hiktmetlerle deili Wm yi-
salar afindin olugur

Toplumsal olanaklsr, kunam ve kariluglar, i§ gevreleri va da dey-
Jet mrafindan salilanan polis, itfaiye, okullnr, yollar, cymiler, dinlenme
ve eflenme merkezlen, purklar ve kiltiiphaneler gibi pavinglan kaynak-
lerdir. Toplumsal clanaklur, penellikle digiik bir kiirls ya ds Kir dmaci
giitmeden islerlic ve bunlann hubam giderlerd cofunlukla payleple.

B kaynak simflandymasinda her bir kaynak en uygon gekilde
satdece bir tek simiflanduma baslifialnnda beliritmigtir, Chnefing eko-
nomik kurmnlar ve toplemsal olunaklar bichirine benzer nitelikie olup
her ikist de pavlantan kaynaklnedir, Ancak ki nmflandima arasinda
tnemll bir fark bulunmbkw olup loplumsal olanaklor igine sokvil gevre
kivnaklars pirmektedir. Ekonomik kuromlar kir elde etme amaciyla
qalifir ve bakam pidereri kurulog va da- sahiplerinin kazanglun tie fi-
nanse odilir. Topluomsz] olanaklsr ve hizmetler ise vergl yolu e &dlenen
parylasidrg kayoaklar olup trellikle kar ieict olmedss kimu yararnng
olan kurilnlard. Stmekbilikler ise kumy sorumlilugimdudin, Toplum-
sl olanaklarin sorumsue gekilde kullammmdan defin harcanalas, wop-
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luzry ek toplumsal olanakludan yoksun kalar Toplumsal olanaklenn
sorumlulik doygusy iginde paylayiimass thm wopluman bo olenaidar-
din sfiuh@ wtmin s

1.3, Kayrmklirmn Ozelbikler

Pek gok ekonommik kaynpfin gozle porilmek surebyie tanmbn-
malery ve sapranmalars  m@mkindir, Groeging pom, ey, elektrik
slipiirgest, yiyeoek maddeleri ve emba gihl kaynaklar ghele kolayhkla
tnintp saptanshilic. Buna kamplile daha az slmlanshilir baz kaynaklar
ve Baellikle inssnsal kaynaklsr ghizle ghrlilemedifine glire bunlunn
taningp degeriendiriimesi #gin bagks yollura gerek vardr. Kaynaklann
belitlenmesinde vardimes olabilecek divm Seellik; nmac mtmininde va-
rarlilik, kullamemin kalayey bulabilmesl (alagabilirflik), birbiryle
defistirilebiime (hirbrinin yerim (wnbilme) ve vonotdebilme olmnk
fzere muraianahilir.

Yamrdlilk

Bir amag tatmininde yararhlik, kaynnklann immgmasiz en Gnemll
Heellilderinden birind olugturor, Belli bir emag icin defier, kaymer, oyvgy:
tanabilirfik ve verimiilik anlamlarma gelir

Bit kaynafm yararlih, Kaynof kullonan Kimsenin bilgisiyle spp-
twri e, Cnkeil bor nmacm wimni egisindan birevin kayiakler nasl kulls-
negagam ve geligtirese Bint bilmesi gorekdr. Davraniglar da kaynoklamm
yararlthily trerinde etiili olabilir, Qmeging yelen kadar para mevent ol-
defo halde elbiselenin st almman yerine evde dikibmesi becer ve de-
heyime, parays kiyasia dabin foala yararhhik deferi kazandmr. Buna
Jearpihk para hazir ethiseler alnmaya yererh olmadi® 2aman, elbiseler ev-
de dikilirse pama, beceri, deneyim, zantan ve yamticilik falaOslering
loyasla dahy fazls yararlilik deperine wibip oluy.

Arzu edilen bir fiviin veya Grinte 1lgih simndanlarm bir kaynafin
yararilifin wyln edecefi durumlar olabilir. Baw kimaeler sann slomk




yerme ekmelderint kendilert yapmayy veya kendl sebzelenn kendilen
yeustrmey) wercth ederler. Ancak bu wercih o veya bu kaynagin kathifp
yi-de-olmayis nedenivie defil evie tretilen yiyecegin dezzetin terush €1
melerinden veya bu seldideka bir vy gulamamn onlann kol kaliplanno
doha uygen olmasindon doloyudie.

Inwam enenisimin yerrh b saflde, yag ve monvasyonla defisikik
ghstersr. Bir lomse hastalandify zaman engrpa wzeliv. Bo kaynakiai;
mnrlama  difer kuynakisn Groefin; mekamk aray gereglenn satin
alinmasim, 1y kolaylsgnrma yOpiemlenni 6frenme ve islerin difier mile
tyelen arasinda paylasitmimasim gerelmr,

Yorarlihk sobjektif bir kaveam olduby igin kesin mikiirlaris
Bl Ulmesi enimklin deZildie. Cire By, bir barduk it Igen ikl ayn bireyin
elde emifi yarmrin militan egit olabilir yo di olmnvabilir. Ayrica arki e
kunya birkag bardak siltigildiginde, son bordafm vereceli zevkin ilk
benrdalitan dahn 2z olsca® da ber gergekdir. Birbin arkasmdan 15alen her
bardak ' siit giderek daha az zevk verecefinden evvelee igilen it bar-
daklan {irerinde azalan yararlilikuin ste edilir,

Yor vaniinden vararhhk Offesine ek olirak  sahip olunan bir
evin oturoldufu siirecs bir Kayvunk olirak varmrhils® gierenlebilir,. An-
cak iy perefil bagka bir kente tiginmak gerektifinde evin yareelilgmm
uralacady, satilmudif veya gelir getiven bir milk holine dénOsair-
letmiedifi tkdinde yararse hale gelehilooefi bir Grmek olamb verdebiliy,

Zaman yinlinden yvararhhk ise, kavnagin ihtivag duyolduBu ve
en gk arzu edilen tatmin glicline sihip dldofu anda meveal olmosivia
Hpilidir. Bir katynak deperinl ya da yaradlibgonn thiyag pidenlshif zoman
kuybeder. Suar 10,00 da-dkmfkacak bir ucalin yonymek Gzore bir uiagim
aracinn thtiyect olan bireye bu olanak efier ervest giin saflanabibivars
yarrlill ok dilyiikeir,

Bir kaynsfm kallamlabiliclik sresi amaglar, Knynnfs kullanan
kimeenin bilgiel, kullanmn zamant ve yer, fstek ve ihrivaglar giti bir
gok falafirle sepmnabilir,




U gilabilicik (kofayes bulunabilme)

Tom ksynaklarin 2 Gesllifi  kolay bulunabilic olmalandin
Dicllerler bir amscm gerceklegtiriimesinds kaynak olarak diglnilecekse
butlarn elde veyn reservde meveut olmas gerekir. Bir komganun ta-
sarrallarmun, komgu borg va di hediye olamak 1wkl emmedikee scil  bir
durimidy pek yaran olmaz. Kaynaklara ek duyuldufo verde balun.
duklan akdinde ulaplabilir. Omelin: bir kimse wril icin ogakly Antal-
ya'ye gittifinde arabasim Anigura'ds birekorsn b srabs tati] siiresince
kolayca bulunakilir bir kaynak olmamaktadir,  Kolayes bulunabilen
knynuldarm nitelik ve mikian da bireyler ve aileler arasinda degisiklik
gostermekedir, Para ve maman simrh kaynaklam fimek olarak verifebi
lir. Clinkil bu kaynaklsnn bir f2k amag igin siirekl olarak kullanim
bunlarn simurh olan miktnn armamen tiketecektir. Gergekie zaman,
gliney enesjisi, pek eok sevre ve toplum kaynsfi smurh olmamakly be-
raber genclide herkesin kullansmina cofrafi limitler dahilinde agilour,
Ornedin; deniz seviyesinde gines enerfisinden Havann kapali pegtipl
blgtlere kayasia daha gok yarariangdr:

Birbiriyie defistirdebilme, bithirinin verinl tutabilee

Kaynaklarn (¢incl drelligi de debistirlebilic olmalandie. Tlm
kaynaklar defigtrilebildiklen olpide birhinyle Wiskilidic. Bir kimse army
et yagum diizeyine ulugmok Igin ihtlyact alduBy paradan yoksun ol-
dhaffu zaman, pars karanmitk igin saulabilic difier kaynaklanm geligtime
ytniinds motive edilebilir,

Kaynaklar birhirinin yerini taen olarsk tutmas Zarmuinly pirs va da
pasayls bilgivi birbirinin yerine kullanmuk elansksiadie. Omeding bis
mobilys eskidiginde digemey] kendisd defistirmek fneven kimae z0-
man, eneni, dikiy makinas, iplik ve kono ile ilgili bilgisial kullanurak
dirgemeyi yenileyebiliz. Difsermeyi kendisi yaprfnda dahs ar pora gere-
kehilir ve yaratics fagliver, bog zaman ubragis ugisndan da yarar
saflayabilir, Makine ve disyeme igin satm shinun matzéme ve elipman
Bagks amacly kullambmadils slirece dikiy makinasmm ahm fiyan yeni




tir kolmiunkdnden ya do kolnfu disards yppoomakian daha fazln olab-
lar.

Kaynaklne nrusindaki flgl, zaman, yer ve yagla defiigiklike gbs-
terir. Knynoklann cok ybnlll etkileri ek br matervalin, Grnefing tele-
vizyonun aile yasamuna girmesinde ghxlensbilin. Ev kidim ekzamian ev
iglen yapma verine tolevizyon seyreimedt nedem ile daha fazia dinle-
nebilir ve gl gt hobiler jelevieyon seyrederken yamiabilis, Yemekler
wile Gyeleginin haberleri ya da gocuklann on gok seyretmeyi isediklen
programlan fzlemelerine olanik verecek zaman ve yere almabiliz, Oky-
ma ve ev iy eflence faalivetleni igin aile Uyelen daho a2 zaman
aywshilirier. Béylece biingede eflence iin wynlan giderlerden lelevizyo-
ron meliyets karplanehikn

Kuynaklir sadece birbirinin yerine konabildifi igin degil, foka
avmi zamands abersatifli kullsmmlsn oldufu igin birhiriyle
dedistirilebilin, Bir paker sigars igin hergio sz mikuirdi pura hareumak
yerine bu paramn st edilmesd mmkindlr, Bir midder sonra -
sarruf eclilen bi parayla ihtiyig duyuldbilen va da areu edilgbilen bis
seyvin sabm abinms: milmktin olabitir. Avm geialde gece welovizvon sey-
retmekien taskruf edilchilecek bir santlik zaman yahane dil 8frenmek
igin kullamidipinda, bir yil iginde bivey ofrendifl vebano dilin ko-
nugildufu dlke inkinlan tle enlpgabilir doroma gelebifie.

Zuman, enerfi, mekan (2lan), hava ve ses birbinine bagh ve tim
difer kaynakiann kullanime fle hafimli durumdadir. Zaoman ve enerdinin
slirekH evrimi, birl olmadun diferinden yarmrlanmamn bir 81¢lde ola-
nakaz olmay, by kaynaklsnn birbisiyle ilgkil duromunu ve  bunlérls
difer Kavnakler prmsmdaki dligkivi kanilgmakmdyr. Zaman kullommi
igin enejinin olmasy gurtir. Yarahe: feallyetlér (resim vapmiuk) rhrman
ve encrjivi gerekdirir, Aveilik, enerji, ekipman ve auman oldufu kadir
deneyim ve bllgive di thiiyag glistenir.

Kavniklar gram bafymhhk, kaynaklann birhiryle defigtirilebilme
nitelifini kivvetlendiren bir bovatur, Kaynaklurdin pek gzt kendl arijy
fnl gekiller igitde kullambr, Belli bir kaynak devamlt surette bugksl bir
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koyhafo dtnlgmektedir. Bu genellikle kaynok dbslslimiinden
wiflinncak yararian ertelemeyi gerektirir. OrneBin: purn ailenin birizada
yasavachl bir kotutun yapirm ¢in kallamldifenda pary yarnm ile
nrahtar teglimi arasinda 2aman vimiinden bir faiklik varder. Bir kiy-
napin difer kdynaga dinlgmesindeki bu gecikome, dinlgmeyl birbir
yerine koyma fakitriinden avinr,

Kaynaklar, insansa!l kipitale zeman, para ve eneri yatmm yap-
mak suretivle de yarutilabilir. Omefing eftitim ve yararh yeseneklerin bi-
Hrghi gekilde peliptinilmes! gibi, Yonetim hilgisi ve beteriler, tlketim
rekmolojisi, ev onnmmlarmi yspabilme, aile silketimine ilighin mal ve
hizmetlerin retilmesinde astabk, bircysel ve k0ltOrel emaglarla uyum
iginde gerpeklegtirilebilecek amuglan saptama yetens i insansal kapital
alirak kabul edilehilecek ofan yararh yetenekleridr. Insarsal kapital ise
yiinetimde gerekd bir faknordiin.

Kisaca kaynaklann birhirivle defisebiliclidi, birbini yerine koyma,
divernatifl kallamem, defistinne, qok trafh edki, birbiriyle bafunh olma,
diiniigiim ve yaratma yoluyls pisteriiebilir.

Yowetilebilme

Kaynaklomn 4. karakienstik frellifi yonetilebilir olmalandr.
Enasen biltin kaynoklar bir dereceye kudir vinetlebilir. Knynaldar ber
nekader am anizmuyls kontrol edifemes ise de simrd) bir kontrol byee-
lemak mitmkindir. Teknalo ile insaniar, hova veyn diger gevresel
fuktiirler izerinde tam bir kool kommaztar, havalendirms ve wmp
sistemleri, binalar ye otomobyllerdeks havays rahat bir hale getirebilin,
Kaynaklan ydnetehilme belll bir znmanda bir kaynagn geligtinilmes:
Uzering oduklanmmay mimkiin kiler, Bir v kadininm yeteneklen, en-
flasyon, allenin ahgmng olduftu yasam standardm digiinme wehlikesi ya-
rattify zaman ev iglerl yanmdn ev digtnda galigaruk pars kazanmay
afremmeye odakdanabifir,



Kaynaklin yonetehilme, yimetim iglemlert gergevesinde kaynak-
larm billngli segimi ve oy gulanmas yoluyln smnginnn gergeklestinie-
hitmesi anldmm tagir, Crnein yapalacak bir zamsn plantzmas yoluyly
sowyal fasliyetler igin aynizn zaman en yilksek diteeye gkarmak mimbkin
litlblir.

Hir kaynaf difer bir kavnafa gevirmek ve bir kaynalktan basks
bir kaynak yamimik yboetim sisteminin fonksiyonlands, Omepin; ¢if
yiyeceklerin igth sy yemeklere diniigtiniimes gibi,

Eaynaklar slematifli killanibmalen nedenlyle se¢imler, en tafmin
edicl knllammintm belinen amaglar srasmdan vapilmiy olmalidir,
Ornieingpari, gocuk bikum hizmeden ve eflitim harcamalar pibl hir
qok hizmen sann slabilir, Zamin da gellr kazanms, bir evie sahip elloa,
eRinm yupma, okuma, ailedeks bir eflenceye kutima ya da hobilen ge-
Hgtirmek sgin kullimadmg olabllie. Bo nedenlerle kaynak ihists, inses-
larin vloginfh yagam ditzeyint belirlemede bllylik dleitde etkill almpk-
tadir.

1.4, Kaynak Talisisinde Bun Prensipler

Bu konuda birgok yiinetim uaman tarafindin peligtirilen bazy
prensipler $0vle sralanabilir,

1. Arzy edilen srmnghira kaynaklans isral etmekeizin yeterhi kay-
nak keullansmyls ulagmak: Kaymakler fazly mikuards bulundufunita pe-
nellikle kalier ve ahrip olunamar olarak dilginlidipinden kullanm
lannds farufa yOnellk davrnmy gorilehilie. Kaynakiar kiv oldufunds
tiketicinin bilgl ehsikliB:, dikkattiz hezrhik, birevlerin deberli kavauk-
Lot Teraf etmesine neden olur. Copu kimseler enesji ve para pibl sinieh
kisynaklat tikenme konusunda kissin kararlar veremes. Kaynakionn ge-
reksiz bir israfy di toplumsal elanaklnn ssumsuizen kollsmmoktir,

4, Raynaklarmn yararhilifm sroormake Raynoaklon kerakiensuk
Geelliklenne gire kullinmak onlann yararklhfing srtterr. Ornefing Hle
yemefi horrlamricen wkgim yemegi icin de bazi harrliklanm vaplmos
planbanrsa zarmnn dafo 1y kol laalmg olue




3. Gizhi kalnmy ksynaklenn hilincinde olmak ve deferdendimmek:
Para kazanma amacy diginds insanlann gofu bahgrvanlk gibi iglerle ma-
diren ilgilenirler. Halbuki bahceli bir ev sahibi olundufiunda bahge

dilzenleme ve bakm konusunda geligmemis olan flgiler hobi haline ge-
lebilir,

4. Elde bolunan kaynaklan mubaficen etmek: Ekipman iy
hakabmadiBs ve oz ruudmsdi igin puslosms ve fazla kullanms nede-
myle giderek kulluminmaz hale gelehifin. Givecekler de  givildifs siire
iginde ve yikama smrsmnda youimplanim éolemeck igm hemen
onanimaehder,

5. Kaynaklar arasinda dengell segim yaprmak: Amaglars ulsgmak
igin kullantlan kaynaklar arasinda bir denge kurmuk dengeli biryajam
sitrdirme gansm wrinr, Insanlar kendi yagamlannda dengeden ne an-
lachklerim spptamnls ve efer dengeyve olasmnk istyorfarss kuynaklarnm
tiim alanipra (ahsis ewnelidirjer. Dengell insaninr konolards gl ile-
tigimde hulonabikir, gok gegith mental ve fizikse] faslivetere figi du-
yahilirler, kifrire! olaylar, spnot mizik ve dinyedaks pozelliklenr
deferiendirehilirler. Glinlik problembere pratk ciziimler getirebilir,
ghnliik ilighilerinde ethin alabilirfer,

Birey, atle ve wplemun beklentler arasinds denge olmahdir. Bi-
reysel geligme, woplum hizmetlen, nile Syeleri prasindn ilenyim, sosyal
ctkilegim, ebitim gesilert gibi yugarmn gheden kagan bu yiinlerine kuy-
naklann bilingli tbsisi denpeyi pelistirebilir.

fi. Kaynaklar vetrrsiz bulunduBunds deellikle insansal kaynalklr
gibi kullamuldikga anan kaynoklan ghatiniine almak: Kaynaklarm ya-
ratlihfou srinrms yonemlerine, liretim (haligede sebas vetiytinme), ya-
ranma (lebnik kirlan vapmo) dindyirme (bogalan kevanozlon ceviz vh.
muhafazie bgin kisllanma) ve kapital yanrien yapme eklenehilir.
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1.5, Kaynaklinn Yonetimini Etkiléyen Fakidrier

Kavnaklann yonetimin etdleyen fakibrer grasmda en fmembilen
motivasyon, yoneticinin becerisi, kamr verme bigimi, kaynak nirehjs,
mikir ve kombinasyonlan, aile gorgist, vagun devrelen ve alleye
iligkcin fakioreler, alledeki roller ve sdromluloklar, letigim araglan,
kadiron iy gicline kanlmi, gelir ve difer ekodomik fikiorlerd:r

Motivasyon

Bireyin bir amacin gerpeklestirilipesinde kullsnmaye areu etngi
kaynaklann miktann, nietiBinl, hilesimini sonlendive  ve bunlen
sl Defeder, amatior ve gptandanlar, insunlan iginde bulunduklan
duriymila Jlgllt problemlere giielm bulmak {gin mative edetler. Epbirtime
defer veren biney efitim diuzeyin yik=elimek isizdifiinde bigok kay-
napm Kellonomna gerek duyar, Buonlar zaman, eperji ve bis efationi fi-
nanse edecek ekonomik kavnaklar tle ¢aligmm ve bedlt bir hilgi sian-
dardima ulngmek igin bireyse] yeteneklen igerehilir,

Ampglar, tatmine wasruk icin ihtivag duvidlan kigynoldarsn nitelifh
ve nicelifini belirler, Cevredeka bireyler amaglann belirlenmesinde en
dnemll fakibrdlir: Aynel bitevin yigam felselesy, kivnak kullimmnda
ethili olarsik yagam bigimini de belitleyebilis, Omefin, Taks ya da sade
bir yagarn slirmeyi tercih etmek gibi. Standarshir wumlarla dgilidirve
yogamdakl amagiarn nhelifind yanstr,

Bazen toplom fizerninde etkill olan konular blzevlenn koynak wh-
nisini etkciloyebiliy, Bir energl ki v da kuraklik olimas durumuonds 1s-
teklenin kargilnmmug ve gevrenin korunaas) argsinda segim yopmak zo-
runda katmik kiynoklar arasmda segim yapmuy giglegurir, Omeging
eneri ki ile krsilagildiEmnda birevler hem enerji rikenmini, hem de
diinyay: inhnip ermeden amaclenine ulagmak ve kendilennden sonrp ge-
Ton fugaklan da dikkae almak durpmuondadiriar, Efitm, bireylere gegitli
segenckler sunanik ve kaynnk ytnetimini daha fyi anlamalanm saflays-
rak motivasyonlarng annnr.
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Yéinieticinin beceria

Yasamdan siflanan wimind armrmak jEncticinin becerisini gerek-
tirir. Buker, becerivi knvnuklon wmmak ve etkin bir bigimde kallanmak
alarak tatimlie. Koyndklann vararh ook kullanlsbilimes, kaynaklinm
finceden tamnmasing vé isteklerle alan iligldsinin deferlendinimesing
bullidir, Deacon ve Firebmugh, yinenoinin becerigin itsan kepasiess.
nin en Snemll Bgesi olirak tanmlarlir, Deacon ve Firebaugh's giire
yiinetim becerisl, gegith duramlin seicz ve analiz eone ve yamncy yak-
Lagimlarly yeniden formiile etme veteneBidin, Yinetici becerisd, 1) ma-
teryal mallar ve hizmetler gibl ekonomik kayniklan kullanabilmek igin
wknik bilginin 2) ekonomik olmavan kavnaklan kullanabilmek igin de
sosyal bilginin kullnmmn gerekiirie. Grmeding bir gocuk, upyrimy yap
mak igin melzemeye thiyag duvdupunda, cheveyn gerekli maleemeyi
bulpcak ve weknik bilgising kullansrak bir courtme yapacaknr. By arnda
eheyveyn sogyal bigisin kullunarak coculdarm ugurimamn yapmminds ve
vislenmesinde yardimlanm alocak ve ilk olarak vgurmmay: kimin
usursesfina karar vercoektir,

Farer verme bigim

Karar verme, sogenckleri belirlemek ya da segim vapmak
wirecicr. Kurar verme bigimd ke reyin segime yaparken ve zamurs joul-
lanwken shekanhk haline gelen digiines ve faaliyetini ghgteren bir
siiresir,

Bireyler kendi deferlerini, diglineelenni ve psikomotor kiynak-
limm kendilen belirlediklerinden, fadands oimadan kendi knrar verme
bigmmlerini de oluytururiar. Yeni evlenmis bir ¢ifi efer onak hir banka
hesabn aqumuglaren ve hesabin kullammy e ilgili baz korallnr koy-
mnghares bu cmlann ekomomik larer verme bigimini alugturur, OmePin;
gekleri kimin ve ne iin yamoafs, bo geklerin oo ghrlsme olmadan en
fazla ne mikturda olacaf gibd kararlar bu ¢iftin ekonomik kararlan
verme bigimini oldufiu kadur iletigim kormb modellerim de belirler,
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Baz1 bireylerin kurar verme higimlerinin wmelind uvgulamnya
aegrieden inte mevet kaynuklimn sapinmmast Olugturur. Bazilan ise
amaglaris ilgili bilgilerin fflenmesi konusunda koasantre olur Bres kim.
seler, amaglara wlagmnk igin insansal  ksynaklan kollanmayi wercih
edesier, Bunu yapurken de parasal kaypaklar yerine bir aligkanlk sonu-
cu olarak zaman, enerji ve peikomotor becerilenni devreye sokarlar,
Yine ban kimseler diferlerine give ok dahw wzun pire diiglinur ve
segenelderle tgili niskler konusonda gok daha bilingli davyamerlar,

Kaynak nireligi, miloar ve lombimasyonian

Insantar gok gegith kaynuklam sahiptirler ve buntann miktan bi-
reyden bireye delisikiik pbseris, Insanlar bislikte yasadiklannda ve
kaynukian paylasnklmmda, bazy knynaklsr ariacak bazlan azalacakur
Yomenm siirees silemn sahip oldufio keynak miktaorm defisnrecekor
Gonlik sthriveglorin ve isteklertn s laomasinds kaymaklane kel
lamilmas: sirasanda bir kaynofin verine bagkasint kullanmak va kay-
nafn tiiketecek ya da kollanm yoloyia anoracakir, Kaynaklardaks bo
dalgalanmalar yunl aealtras ve gofalmelar kaynaklarduic defiipm ol
kil edilir,

Kiynak birikimminin boyutlan amisg lards farkhhk yarane, Bugtn
hirgok sile iGin ev ve evile sahip olunan mallir Gnemli moteryal defer-
lendir, Ylnetim sisteminde ¢v ve difter minller hit' deflere dbollgmeden
Bnce amagtir, Bu hirgok kaynak i¢in de gegerhidir, 1970 yallaminda bir
srabaya sahip olmak biraile igin |Uks olsmk gorilirken 1980de  bir
gok aile wrafindin ark Wiks olurak gortitmekien giomugtir, 1970 terin
amats, 1950 erin kaynafma dbnigmistin, Crelecek jgin yamlin tasar-
ruflar ve bidkimlerde hem hireyin veyu aitenin hem de ulusul ekonomi-
nin exhip oldufiy deferlendir,

Bireyin kaynak birikiine ulosal ksynaklar do katkods batonor. 1y
alanakian ve efiitim bunun fmefidir. lsgucine kautan ve efitim garen
insan saywindaki amy gibi. Bu e gevresel ksynaklar bireyin vasam
dilzeyini cikiler, Aneak efitim gibl wlusal keynakloan kullanima difer
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aile kaynakian ile dedigimi gerehtirebdlir, Bunlar prre ve birgok hirey-
sel yetenek olphilir,

Buzt keaymiklarin ktlig, diferiernin yaradiifim etkiler ve deisik
seQencklenin amgnnimssinda bireyin winetim becerisini gerektnr. Kay-
naklar smirli olan slleler anaglanng ulagmak igin aymdiklin kaynak
miktan komnosunda dikkatl] Larar vermek somandidiriar,

Yoksullarn yagarunds oltufu gibi i knynakdann ot olmas -
linde, uzin vadeli ampglar ve yonetm yeieneklen sinrhdir. Yeiersiz ge-
H girekly olmayan b5, sierh efitm, dilgtik standandy kalobalik konus,
blrgok sinirh secenckle birlikte kending giigsiiz, basanmz, glivensiz ve
basks alnnda hissetme hircyi bugtin igin vasgamaya yboeltir, Tilketm ih-
Hyacy lyDdiifiinde, Insansal kaynaklir bile axlma egilimindedic. Kay-
nakler azalibifindy yagamdan saflanan timin szalr ve basklar artar,
Kaynale birikimi ne kadar ssnislysa ihttyag dayulan yiinetim becerisi de
o denll fasladir,

Adle phrpilsi)

Aile geirglist deferlerin nesilden nesile gecisinde ve arzplann
larpinmasina iligkin yollan saptanmasindn etkill olan bir fakoindi,
Anle ghrglisd, bir nesilden d3ferine gogen mims, gelenck ve birevin
dogurm ile ailede ve sosyal gevrede ¢lde emilll bir statii ve pozisyondur,
Sl ve pelenek yalnizcs kaynakisnn kontrollint dejil her birey igin
tuhsis edilecek grup kayniklissnn nitelik ve nicelifini de saptor. Gisrgii
ve kil ksynaklann geleneksel kollinmn artorir ya da smdar. Doj
kiiltliriinde ailoler gelenckien perefi wilenin en yash fyesine sayi
#ostermek igin zaman ve enerji safederler. Yaghlnr ybnetim kaliplarn
elkiler. Her bir aile yesi yashlarls birlikie obmak igin zamon aymmnk
durymundadr,




Y agam devrelen ve aileve illghin fakiorier

Aidle bivikliga, yos ve grop uyelerimn cinsiyet kaynak lal-
Inmmum gems Glgode etkiler. Beg ¢ocuklo bir ailenin ki yesigkinden
olugan bir eileye ghre daha feela alang ve parnye ihriyao vard. Kady-
naklar gilenin yagam deyrelerine gore defigiklik ghstenn Eviiligin ilk
yillarnda, kigilk gocufu elan adleler, bog mmman faaliyetlerine qok az
2amisn ayrahilirlér, Bu aileler win zamangn yanism pasa ve differ mater-
yal kaynaklar da smorlidr. Beeen birkag wnahtar kayoafin ki
aripglarin veniden deperlendinimesing yol agabilir. Yagam devroleni
Tlerledikse zaman bazy faalivetler igin artarken, enerji gidarck azahr, vine
refah difzeyi vagem devrelen flerledikoe amar vo emekdilikzen dnvekd on
yildn en vikiek dizeye ulanir Gelir jge, aile reisinin you 44-55
amanda oldufo zaman en vilkwk npktnana ulagmgnr,

Abledeka mller v sorumialuldat

Kadimim bsticine kutthemnin giderek snmamnmn bir sonuey oli-
rik, allede rollere ve soromluluklars olin winmlarda bas defigikdikler
meydany gelmistir, Richmond's glice, her nekodar tuumlar daba egir
bir hile geldivee de, allede perpek ghrey dafilimu gopunlukla geleneksel
alup tlim ev ve nila sonmnlulugue kidma yiklenmigtiv, EvIl bir kadinn iy
yiikll, difer gile dyelerinin yopoP isin miktanndsm etkilenir.
Aragtirmmnlir, kadinen dissordn culisrnis hulinde bile, eslorin ev islerine
katihimlarnin bafiads birkeg sast oldufung gistermiytir. Cocuklann
payi ike babalanninkindes dahn prdir

Kachnlarin gopunun tam gin galiymuk iStemeamissinin nedeni bu
duriamun evle gl sorumloluldenndsd bir defigiklik viratmarisdin.
Calisan kadinin ev lglerine aynrdifi loplam zaman galigmayan kadini
Jayashy farklilik gosterdipi gibi isin vapaldifi santee farkl olmoktadie,
Laligan kadin genellilde evie gl islerind sabahlim ise gitmeden Gnee ve
igten dindiikten sonma yapng i¢in coun enerji kullanima da furklihik
gosleny,
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Cielenekse! sile rollerindékd cingiyet dyrrom, insansal kaynaklan
(Ozellilkle de kadinen) azaltou e filimindedic. Burton, kadin ve erkefin
zekal agusinidan egit olduklyrim by nedenle ev ijleri've gocuk hakimnm
dihs ¢ok kadin igin syjgon iylet olarak pteilmesinin bir nedenl olpma-
yacafini belirmmektedir. Bugiin bir gok ailede anhe ve kiz gocuklann
rosifk iglenim yapmps, baba ve eckek gocuklanm da ahgyveris ve bahge
iyleriyle ufrngman hir pplenektir. Ancak Kidin ve eskefin Bu gelenek-
sel rollere hafh kalmas defordi intansal baynaklmn rasigele hircan-
mizeinds bir nedon olamk ghrfllebilir .

Rol beklentileri ve aymimbin, birevierin insansd kaynakianm
maksrim difzewve qukrenalionm dnler Evl ¢iftler arasinda iy bilimil
konusunda Swfford, Backmdn ve Dibooa tarafindan vapilan bir
walgmn, peleneksel by bBliminin, bir gig gangmas: ya da elverigli zn-
mrn farkhihifian bir sonucy otmadi®im, daha gok ebeveyn mixdel
slinsrok bilingsizee gelismiy pelencksel cinsivet rollerd oldufuny
plistermiytir, '

letisim araglan

Hetigim smylan , tiketm tiriinlerinin tamnm ve reklam yoluyla
smacs yloehmeys motive etmede etkil olur, Kitle iletisim araglan kilolik
gruplann sahip oldofu varoilar ulus ve dilnya dlglisiinde yayabilir,
Gengek alup olmadifima bukalmaksizn televizyon progrimlsrnda ve re-
simli dergilerde gtisterilen vagim bicimleri, amuglar ve beklentilar do-
layisryla da birevin kaymik sepimlesi feerinde etkili olur. Televizyonun
allede zaman kullamms Gzerinde Snemli atkiler vardir, Hatta evde me-
kann kelangmmm ve dizenlenmesing de etialer.

Kondimn igpiicune kanlmg

Metlek segimi yayamun on dnemll kirorianndan olup, difer bir
gok kaynafm whesint de dofrudan etkiler, lsgiicine kanlm ekonomik
kayniklan arinr, buna kargihk igren sonrki faativetter ipin gerekh za-




mah vi enerji pibl Insansal keviaklon arnlebllic. Kadon i3 plciine
kanlirm ailenin difer Uyelerinin kayviok whuisinde de etkill oiabilir. Igen
kaynakiinan duvpusal vie elonomik hbhskalar kadmin evie ilgili sorim

luluklinyls birlegince Insansal kayneklsr dzerinde olumsiz cthka £0s-
teselilly.

Gelir ve difer ekonomik fakidrler

Gelir ve kredi fakidrierd, sann afms glicling antizarek ya duo
simirlayarsk kayvnok kollanmn edkiler, yo dn mamkiin olan vaarmmiara
olanak saplayorak nilenin ekonomik glivencesinl arthmr: Gelirin miktard
ve slireklilif aflenin istek ve itivoglanmn karplanmasinds o [Per Jaw-
naklinn mhsisin ethiler,

Celir bir kimee icin amag olabilicken bir dillent igin kaynok bir
baykno iginde ssmrlavics bir giig olabilin, Gelir, mutlelufun garentisi ol
ot elo rwtlolpga ulagmeds bir wragtr,




2, INSANSAL KAYNAKLARIN GELISTIRILMES!

Insansal kaynaklar, aile (lyelerinin sahip oldugy deferler, duv-
ramglar, yeienekler, ingan enerjisi, bilgi ve beceriden ologur, Defierler
ve davramglar 6fremlis, Bunlar motive edicidic. Yeenekler yaradilisian
olabulir ya da yaguthkea Gfrenilebilir, Insan enerjinl, caligmak yva da ha-
reket etmik igin gorekdl glic va da kovvetir, Bilgl, sadece oloylann bir
birikimi defil aym zamande olaylar arasinduiki fonksiyonel iligkilen
gomme vetenefind dé kapsar. Beceri, viicudun zihinsel ve fizikse! kul-
lumrmm perektiren faaliveilerdeki vararlihik olarak ahnshbifir,

Insainlann gogt potansivellerinin sncak gok kgl bir baliming
keullanahilirler, Bireylerin kapasitelerini geligtirip verimliliklerini % 50
ormimds arirmalen halinde ortoyn gilkicak bireysel bligin ve verimli-
1k, Gzeninde durulmus gereken bir konudur. Varolan decllikled ge-
lymrmek gizh kntmostan sofs akormak igin gaba hareuneralk, syni zi-
man surecinde vapilanianin ik kin gergeldegurilebiiir. Pek gok kimse
sidece olaylar ve duromiann kullanma ofanaf vammmamasimdan deliy
g fa glkmanng potarsiyele sshipur.

Eviilik, bebek sahibi olma, {sin defistinlmesi ys da bagis bir
kente tayinma pibi aliplapelen yasam bigimini va da dost gevresim
defigtirmek vasamda Onemli depistklikler meydana getinir. Ancak b
temel depigikliklerle ineanlar alignliklannn o zemans dek bireysel pe-
ligimlerinl lastindipinan fariang varabiliter.

Yagumun zenganlegrinlip goglendinimes wmuonyla kaynakbrm bi.
lingh olarak geligtiniimen bircysel powansiyelin timiyle kollamtmas:
yolunda anlecak dnemli bir adimdir. Her birevin iginde yasam hovu
giiren bir Gfrenme ve yaratma glcil vurdir, Potnsiyellerin ge:
hjtintmesiyle kendini kegferme oleyn sirekl knhnabibi. g azif ve
dilglik dilzeyde mutivasyon insamin kendini kesfeune ve gelistiomesi yo-
lunda Gremli ve protilem yaratien iki engeli olugmmer. Bireysel kaynak-
larn kefeditmes! motivasyona, bir emaca baplanmada kararhlida ve
deleriere dayanr. llgisiz insanlar, kendilerine ve toplumlinna gok az
sey vetitler Inanglan olmayan insanlar hig bir sey geligtiremezier.
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2.1, Insprsal Kavouklinn Yapin

Insamsul kaynuklarsy ywpumn anlagimas, geliyim kelen ve
yinetilme vollan, bireylenn bu kaynaklar geligtirmelenine yardmmey
oelnhilir,

Intanal kavmaklunn vapis: gdyle agikbanabilir:

1. Insaneal koyvnuklor kullanidikga genigler, tpka bir kasn kul-
lamsldikga pliglenmesi gibi Birey karurlarn verme ve kayraklatine kal-
linima konusundns ne lesdar gok imkana sahip olurss, yonetcilifin ge-
rekrirdifii soromluluklan o Granda benimser ve yasnmdan Sifliys-
balecei minluluk di & oranida arar.

2, Birey kaynaklormm hongl dilzeve kadar geliymiy aldufunu
bzt durvenilar bo'kaynaklar: herckere geginene dek farkemeyehilir. Ken
dimi gelipirme yétenefi siarsndir, Insansal kaynaklan geligtirmek.
glindiik yayim da dahil almak Uzere bireyin tiim deneyimlerine yeni
canldhk petirie,

3. Inmnssl ksynaklar zaman harlg yOnetim yoleyla geligrnile-
bilir. Ancak zamanin kullaum bile difer insamsl kaynsklann ge-
ligttrilimes} voloyls ammnlabiin

4. Yonetimde problemlerin gofiu bireysel uyurn ve bireyleraras
itighalerden kaynaklamr. Boeyse] gatrymalar onuys gilenfinds sakin dav-
rannhilen bir anne va da baba kendinl kontro! edemeven snne babiya
goire diaby mannkl hir yolla duruma elkoyabilin, Allenin difer birevie-
riyle heng ve uvum iginde caligmak ve duygusal siirtilgmeleri agn hid-
det gosiermeden glieehilmek kendi kending yUnetme Geallifi percktinir,
Etkili ydnetioi de genilimli atmosfer iginde bile kendind kontrol edebilen
vinetcidir.

5. Insansal olmayasn kavnaklar, grop mzelobilir ya da kol
lanimadiklarmda aym defen muhafuzs edebilirier, Insgnsal kaynaklar
kullamimeyinca defer kaybeder, Insansa) kaynaklan tasarrof emme ve
gehgtrmenin tek yola onlan kallanmakir.




6. Yonetim usteminde mainsil olan ve olmavan kaynaklar bir.
birteriyle karplikd etkilegim halindedir. Aile hireylert srusndaki periy
farkhibkiammn - anizyigla kargdanmoan ve pek gok parasal yimetim so-
runlenmin goramande ve chonamik kaynakiann starh oldniye znmnn-
larda meydana gelen sliitigmelenin azaltiimosinds boyilk digode
yardimcr olur, Kendilerinin ve gilelerinin yagimdnn ne istediBing bilen
yineticiler, amaglard ulagmada ineansal kayuaklonn kullammn ge-
ligurchilir, standanlar euhafires edebilit, sirdiirebilir, deferlerin bifin-
o vanr ve ihayaglin kargilayabilicler. Bununls birlikte insansal kny-
nikterls, ingansal olmoayan kaynallar mm olurak birbiflerinin verini ila-
reazlar. Bir insensal kaynafh, inssnsal olmoyan kaynukla defiigtinmek
her zaman mimkiin olmaz. Birey virimedekl becen ve limm pe-
gty odss bide, by becerismi, uzak mesafedeki igine giunek igin ara-
haya lervih ermes peatik olarak milmkiin olmeyabilir,

7. Insmnsal ksynaklsr genelikle bol miktardady ve geligtirilmiy
dururndan gok pounsyel ok bulunmkisdor. Kaynafin veeriiligs ise
geligtmlmesme daynmr.

Hoz kaynuklar gelismeleri igin bilingli bir davraniy depigim] ve
kendi kendini disipline etmeyi gerektivir. Gmegin; bir test igin qalgma,
bir mizik sleti qulmay) Sfrenme ya da azalan bir gelidle paramn
yonatimi kendi kendini disipline etme ve amacs yinelmeyl perelinir.

Ekanomik ve materyal kaynaklar simrls oldufunds insansal kay-
naklur wimrlanan birinin yering wiabilin, ya de onunla degigtirijebilir,
Bununly beraber bir kimsenin tiim kaynakdan sinali oldufu tamm in-
sansal knynaklar bile can nkinny, Snemecmenme ve yararzlik nede-
mlyle daha oz depesll ghrlnllr, Insanaal kaynoklar gellstiniletsliv, faka
motivasyon ve efitim yokes pelismeden kalirlar.

2.2, Hangi Inssnsal Kaynaklsr Geligtinilehilir?

Alledeki htr bireyin mitmkin olin en erken zamandn potansiyel
usansal krynaklaons thmiiyle, sonune kadar gelistirmest en ideal olan
dusumdur. Aneak bayle bir uygulam kiss srede gergeklegtinlemes.
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Bireysel kaynakdann geligariimesine (ligkin tmceliklenn supran-
mutsinda yararh plebilecek bur esaslar suntar olshilin;

1. Buganh bir ybnetim igin en bilylk Gnemi mpyan hireysel key-
niklenn geligtinimesi: Bu bireyse! kayvnekiar; ok, varps yotencpi, u-
vumsagiama yetenefi, cogku ve beyecan, inssyeif, nxim ve iletisan ku
rahilme yerene 8 pibi Grellikler olprmk siralanabilin,

Zeki: Baganly yoneticiler lerinde yapilan galismalar secenekles
arsunds avmm yapma ve en bilvlk kazano safilavacak olan sepenckles
frerinde odaklanma yeleneBinin gerekil oldufuny phstermekiedlr, Zelki
olmak, sidece izleme, pnluoma, diglinme, hatirlams ve bilgi kezanma
yollanny defil, bu Szelliklerin problem geliminde ve bir amaca
ulagrinde kullommurm da ipetir.

Woodwaorth, zekiiyi, hilg yarpsan zihinsel bir faabiyel Gemefi olu-
rak tapuerilae, Fikat bu bilginin yarirh olup elmamaa eldeki problemerin
pozimine uypulanphifirlifine hafledw, Bir misafir afwlanmast
urasinds problem, bir oda dolusu nisafir igin yetecek sayids candalve.
nin nast] saflonabileceli olabilir, Eldekd sandalveleri sayma zekice bir
davramgter. Cllnkil problemin gzimiinde natl savilocags ile ilgibl bl
giden’ varnrlimmakumdir. Burada girevlenn bagariins i§in 2ihinkel ye:
tencklenn kullnnmundalki yani uygulanmnsndald tge, sekil ol makiadar
Kullanilscak mbak ve differ malzemeleri vemek odasine gotimmeden
onee snynak mass horiamads vandom saBlayan zekice bir duoveamy
ameBidir.

Probiemin esaslann: belitiemek, durumu bir biitin olark
glrmek, gegmis, bugln ve gelecekle wraondaks iliskilen kavramnk,
dnceden edinibmig bilgiyi yeni durumlare ya da yeni amaglarn wygols-
mak zekd kullanmays perekuriz, Ofrenme olanaklarmn ve edinilen bil-
gilerin uygolanabilecedt sornlarn simrsz oiman doloysiyle zekh, he-
men herkesin geligtirebilecefi bir kaynak olmakiacie,

Yorgs yetenegl: Yénedmde kullamilan inxinsal kaynaklenn en
deferlilennden bindir. Yargm yetenefii, thskaler ve seqenexler armpanca
gy yapabilme, bir duremdaki gergekleri dofrulukia ve montikia
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degeriendimehilme ve sorunler agismdin esas meseley] géirehilme ve-
renefidir. Olaylan eleson yondnden mrime. snaliz etme, deperiendirme
ve yorumizyshime yetencf karar vermede son derece doemlidir. Yirm
yelenefy, oremli hatalor oradan fldrabiiir, iligkiler peligurebilir,
cun silac duromisn walnbilie, Yarg vewenefi, dencvimlerie kzamlir.
Yavag ynvag geligie, fakat $tenitse her yugta gelistirilebitir,

Uyum safiams yetenedi: Yagumda esneldife katkida bulunan bir
inssn Ozellifidir, Ganlik sorunian bazanyla karstlayabilmek, Bivik
Olgude depfigen duromlara uyabilme yelenefine davamr: fnsnmn ¢evresd
duralan (staik) degildir. Kogullar ve istekler giinden giine defisir.
Planlamm sikak degigtirilmes ve da bemlanndon vazgegilmes: gerekebi-
lir, DeEigik doremlan karpilamadaki bagansizhk golispe ve tlerlemeyi
engelleyen esnckbikien peak bir thtomn yansiter, insamn keadi iginde ve
gevresiyle wvuendiy olmissing vol agar,

Cogku ve-heyecar: Bagenh yoneficilenn difer bir Gzellifidic. Bo
deellik dengeli ruh ve fizik sefhifmm, kiglik yapsimn ve haganl ol-
manin Gnemine inanan insmbann geliyurdify bir duygudor, Cogku ve
hieyecan bireyden hireye goger. Difer insanlan da falivede ilgilenmeye
v anbin duhs tlert difzeyde verimli ve yetetl olmaya yoneltir. Devamb,
kieritrly, canli ve saghikh bir coghu ve heyocan doyguse, dengesiz olana.
tereth edilin, Denpesiz togki ve heyeean duygusu zarar verici alabildini
gibi duygusal aqudan geligmermiglifin de belirtsi alabilir.

Insivatift Pek az kimseye verlen sihirh bir glis olmayip, efinlmis
bir igeidi tle birlikie gereks horeked orayn koymi ve bunu sonuna ka-
darizleyerek bon areo edilen sonuglan yorarma yeteneidir, Lider of-
mak, fikirlere katksda bulunmak ve bagarmak igin veni yomember bul-
maya ekl almakar.

Anm Azinyde ydmetellerin differ Snemil bir deellifing olugtorur.
Bu drellik ceszreti ve saburh olmiyy i¢erir. Azimli insanlyr pirevin
g Gneme wamp bagermak wgin galigmak isterler. Axim, bir faali-
yeiler divisine, bir inamga yu da vargesmeden hir smocs baflanma nite-
L olan "sebar” denilen duyguya olugnmur. Inanmghk ve karachhia
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dayami; gofu zuman yineticilik vagamnda bagan va da begnsuelk
arniindaki teinel furklihfs yardtan otkendir. Amnglan belicleme becen-
sing sithip ancak arimden yoksin Kimseler amiglznng nadiren ulagriar,

letigim kumbilme yetenefi: Olaylann gergek anlamin difeierine
iktarubilme Geellipidir, Insanlarla caligme ve planleri faalivete
diinllstirmede jok gereklidic. Allede baganli fletism Korabilme bedernik
bil gilerin', duygulann, lsicklern ve dencyimlenn puiylagilmngm sagilar
Aile bircyleri adtsinda sletigithin bulunmimasy ya da yonly yorumion-
ming) e lara wlngmoda gecikmeye yol agar, Insanlar en yakanlannda
olan ve zamanlanmn goftuny beraber gegindiklen insznlarle bile gofiu
kez ibetipm krmads pasansy plmakiadrian

lietigim, eksikligi yagam zoclagtrana dek. gofuniukln varlii ga-
ranti olavak poeiilen bir kavram gibidir. Fulmer fletigimi "fikar nkli”
olarak ranmmiar, GitnlGk yesanun hemen her yimi inspnlann fikirlering
dierierine zkiarabilme gabalan etrafndn diner, Tletisim iy vasamnda
bager, satin alma loerarlannda ve efitimde vagegilmer bir unsondar,
Ginttmdizde hilg pataman ggn ikl flepgime neden olmakla beniber,
birtikte yagayan ya da birlikte gabigan msanlir arsmida etkil dletigim
eksiklifi de cofunhikla olgmsez monuglar doZommmkader, Atenindiger
ailelgrie, toplumia ve hitkiimetle mmsil tetiyim korocads da ayin derscede
Gremlidir,

+. Enfazla zorluk gikameak pibl griinen bireysel Kdynaklann
geligtinimesi: Bu nitelikicki kaynaklar arasinda kendini kontrol ede-
bilme, yUkimlilik duyguse, bagkalanmn duygulanm anlams ve
caligmn aligkanliklan i gofu ker Uetlemeye engel olan kaynaklir
sayilabilir, Bireyse! kaynaklen gelistirmeve vonelik bir plan bu dirn
aeellikle taglayabilir. Burada sadece galigma aligkanlkdan ile yikom-
1010k duypoamun gelistiritmes yollar agiklanacikiir.

Caliyma aligkanbidan: Yonetmi va engellevebulir ya da yénetime
yardimes olabili. Aligkanik, knynukinr belli bir yonde kullanmaya
tmceden hazir olma durumu, gorevlerin belll bir gekilde yerine petinil-
mesine yonellk, sbrekli ve golu kez de bilingsiz bir epilimdir.
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Abgkanhk sk sik 1ekrerlpma yoloyle eide edilen yerlegmg, ruin bir
dyvInmignT.

Alglamlifin goiee carpun divrt bovotu verdir,
1. Giislilk netin igles,

2. Algilmy alp gelalled,

%, Alymilmes dilglinme bigamled,

4. Ablplmg doygn ceitleri

Aligkanhklnrm bamisr uygin ve smngh olmasing kergin cofu, kay
nakiznn geligimini engeller. Omeging hergin ayn relevizyon progrims
lanm syreden bir lamse ielevizyonu efitm arac olantk dahe sz beoflamr
va ilo dahu 1y programibarts e 8lemme yollanm daha ae grugurr. Conkd
seyTettikleninin iyl oldofu kamsindsdir. Cofu insamn vemek yeme
ahglanhklzn dylesine sinorhuder ki ber sabah kabvaltda hep aym seyien
yerler ve digarda yemek yedibleri zaman da devamb gittikler 29 resio-
randaki, sevdiklen 3 yemek ¢egidinden baskanm digiinmesler. Aynica
alighanhklanmizm beslenmemiade de otkist oldufio ve aligkanhikiarla
segilen glintik gedalnn besieyicl defierlert Gizerinde pek durnimadi: da
hir gerpeketit, Bunlar aligkantifin glinllik rutin fler boyutuns Sinek ofs-
rak verilehilir,

Iy dgin seyahar ertiklert yeriere fazld dikkni etmeyen kimseler
abigkanlipn bagh algdtorm gevreyi tamimitys noml kasstiadifanin bi
ornegini elogururlar,

Abgiimeg dilglince bigimleriyle hareket eden birevler baz zihinsel
gligler] petigtisivhen diperlerini geligtirmede hasarmz kalabilitler. Bebirti
dilglince bigimleriyle kendini ok rahay hissetme, bu ruh bafinin havir-
Lach i ehiikel durumlers neden olahilir,

Aligkanlikly edinmlen doygolar, gayet duyge uygun olmavan hir
tepllys a5 Ba vuruyorsn hiteysel gelismeyi engelleyebilir. Omekin; pek
¢k kimee olamio ya da olumsuz her tirli elegtinye aliskankk sonoes

‘ofkeyle 1wpld ghaerebilir,
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Aligkanliklann hepsi birevse! gelisme ve galigms yasamanda flerle-
meye engel nitelikie dedildirn. Banlan zamamn, daha verimli ve dahn
zevkl - seklide kullarbms yéintinden wsarmul safladiklan icin teeliikle
arru ediliv. Vilcodu bilingds  gekilde belirll pérevien ratin olamak yaps-
cak yekilde programlamak venl kararlar fzevinde disgiinme icin imkon
ve zoman saflar, Bu egidan aligkanlhifn yonetimde Bnemli bir ethisi
olabilir.

Yiktimlilik duygusu: Bazm faabiyvetler icin duypusal ve zi-
hinse! bir stiz vermedir ve doloyinyia son derece motive edici bir ingan:
szl kaynakir, Ydnetrmin Soemli bir Ggesidir. Y UKumlulik duygiisu
gofe insanm yasermmda ckuik ofan bir hidkadr, Utsh Universilesi men-
supliin lzerinde tnsnn potansiyell konesunda yamian bir arasommmda, o
tha dek yegamlanndids amaglanm befirleyip, deperlering sialayvin ya da
belli bir 2mag fyin kendilering akef bir gekilde yUkDmiy hissedenlerin
oramin % 1un altinds oldufy sapianmigur,

Kaynakizn gelistrmenin en kolay ve akalom yolu kendim igne
kery yikiimli hissetmeknr. Faknt by zords olmaz. Birey bu duyeuyo
iginde hisvetmelidir, ancak bowle oldefu zaman yilkomiolik duygeso
yonlendinici olabilir.

3. En hivik doyumy saBisyaoak bireysel kayvnuklarin ge-
frgrribmext: Yamteahk, beceriler, vetenekler, gorinlis ve dosiluk duy
pulan en bliylik bireysel doyemn saflovabilecek kaynokinndir,

Yarancilik: Sadece pekl ya die bir meslekie pemanhk olmayp pe
oldufy, nusil ortaya gikacafy her zaman kestinlemeyebilir, Herketie
belli oranda yaraocihk yvardir ve zekiida oldafe gibi yarmcdik potan-
khyelininde qok kiiglik bir orem kullanmhr. Amgnrmiiler yaraneibgin
pocukluk ditneminde OlugtiBunu ve belli oranda alle iliskilenine da-
yandifm ortayn kovmakiadwr. Baz gevreler, yaratnc glhdilyd
zayflatirken bignlan da geligmesing sallar. Yamateihg besleyen bir aile
oram genellikle nyalidaki Geelliklerden pek gofums kapsar,

Bireylerin birbiriyle ve difer ceveelerle agik lletiiming olonak
saflar.
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Yeni fikirler dlzerinde gemeklegtitilecek deneyvler igin ormm ve
materval saBlar,

Bireysel prpiang belirlenmesi ve be mvmglem yonelmeyi {stek-
lendiris.

Deplymeyi destekler fakat auf defigmiy olmak igin defiyme fik-
rini desteklemes,

Bireylerin olduklon gibl ghrimmelerind safiar.

Esnck difzenleme ve propramilandan yarariinir.

Belirli cingiyet rollerini gizetmeksizin trafsiz bir gorev
duffatyrmnd olanak afilar,

Dilgiince ve araytrma Szgiclifinl destekler.

4. Bogan pirmidinin olustoroimas): Insanm kendine ait bir

bagan piramidi olugtarman glig bir igtir. Etkin bir ybnetim i§in jore-
keninsanshl kaynaklon ghsteren bagan modell Sekil 6'de verilmigir.
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Sekil &, Insansal knynaklar ve bagan modeli
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Bu modelde, temel yap basarih yBnetim i¢in Gremli olid
deferiene yiinelik bes Gaellikten olugmakeidir. Piremidin somrs gelen iki
basamafh ise yometimde gerekb gabigon ahighant i Greliiklerinden
olupmukadir, Dordimed basamak ydnetimin nitelifini etdleyen insana
ybnelik dzellikleri- igerir, En son basamak ide kendini ispatiama
bzellifinden yarurianmaktacie, Bagan isc amaglary ulagmadi kiynak-
e kullamsundan saPlanan tsimin olamk tammianabitir, Insan
tizellibler ve davrantg qegiteri baganl bir yonetim jgin 6nem war. Her
bir kaynak bilingli bir gaba ile geligsinilebilin, Her bir knyrakta, bireyin,
atlenin ve wplumuen yasam dilzeyinl ylikeeliecek gok hliyik bir potan-
siyel snkludir. Her biri depisik oranlarda olmuk Gzere her insamm iginds
vardir ve gene her birt amaglara ulagmi icin hazr durumda beldemekie-
dir.

2.3, logan Kagimaline Yammm

Insien kapltall bir kurumun, 2ilénin vo bireyin sahip olabileced en
nemll deBesdir. Insan kapinali kaynaklan kullanabilmek icin peselli,
bireysel Szelliller, yetenckler, beceriltr ve fizlkie! poimiiniigi kapsar,

Problemicori annda ve etidli ¢Beehilme yetenepl, dofru Karar
verme, bilge, yurgs, anema, yaestseribe, g, towem, sadakit ve mitvas
yon amagian wlagmada part ve varlikun daha Gnembidir. Kendl ge-
hgimlerine yaunm yapan insaplar fretim ve tiketim yeteneklerini ge-
ligtirirler, Chneging efitime harcanan pars, zhman ve enerfi, bireye
bafmmsizhik ve kendine given saglayacakny,

Bir gooufur siglikly bir fiziksel ve zihinsel yamya sahip olabalme-
El. ebeveynlerinin onup geleced gin yaptiklan yennmdan etkilenir,
Insan kaplniling vapitsesk yatnm, insansal kavnaklan cofalium ber il
fualiyed igine alir, EFitim, safhk, ishe 1gili bilgi ve beceriler Gzerine
yepuseok yatrmmisr siiphesiz insan kapitaline vapilan yatmmberdir,
Ciinkil b yaurimlar birevin ya da allenin pelecekieki ekanomik pelir
polansiyelim g lendurmektedir.
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Yinetim yeienelini ve delaywiyla di tstming sriurscak olun birin,
sinsal KynaBs yaplacak yatirom, insiin kaplialine bir yatinm olarak k-
bul etrpek akles bir digiines bigimd olabilir.

2.4, Insnsal Kavmaklann Yénetimi

Kaynakiarsn kullamint, onlara gihip olmakion sifilanan taiminin
derecesint helirer.

Knynak segirni ve amace ulzgma kavramy, en yeterli knynaf:
defll, en oypun Kayna belintr.  Efer amag, insansal knynaklann da-
ha fazly gelignrlmes: ise en uygun kaynak, her zaman en veterhi kay-
rik oinmyabilir. Bir kimsenin tim ev iglerind yamp, ¢v idaresande en
Usi dilzeye gelmesi mimmiklinse de allenin difer bireyleri, bu gekilde bir
uypulaima devam el slrece evle lpilenmiey] Ofrenemeyecekler ve bu
tek kimsznin enerjising, deyanahileceBinden daha fazla yllklenilmis als-
caktir,

Insanzn! kaynaklnr kibmeler Halinde kullemle. Dikket edilecek
olursy kavramda daynakier coful olwuk Kullanslmaksde. Clnkd bir 1wk
wisansal kaynafim yalnz besing kallsnlmest ¢ok nadirdic. Orenefing
karnr verme zuman, enenji, 2ekfl, beceriler axim ve karann zoriuk dere-
cesine badh olaruk difer kayopklar giti bir knynak kitmesini gerekiirin,

Troansal kaynaklann potansiyvel gelir ngsindan ele alinmas: gere-
iir. Cok ramam olan ve beellikle stndanlan ylksek bireylorde insun-
sal Kaynaklar konusunda  perekenden fazly vannm yapma efilimi
vardir. §ilphesiz perekenden gok yo da az yutrm bir yarg) meselesidi.
Aneak difer insanlinn vapoklin yatinmn miktar ve aitelifi kargilsg-
oo apisindan e 850 olerik kolbmtahil,

Ingansal keynaklsrdy standartisr konesy kaynak kiimeleri e bis
likte ele slumalichr, Bunlar ekipman ve ¢aligma kKogullanmn yvamsira
bilgl, becen ve motlvasyon gibi insansal kaynaklar da igerebilic. De-
nevimzsiz bir kimsenin birigi ne dercee fvi yaptmm deferlendinime-
sinde yurdime olmak Uzere ¢saslor saptanmas ve standarler belirlen-
mesi mitmbklindiir,
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Yénetimde kavnoklann slterngtifi kullanenlonmin gielinline
alinmag gerekir, Bir intanl kavnak olsrak zaman, bireyin bagka kay-
paklin Jullanmasini knsulsmalar getirebilir, Clinkl bagkn kavoaklarn
nnsy kullamilseals konosindd blrevi sectm yaproaya eorlir. Ydzmeide
hareanan zemamin st binmede kallumbmas: mimklio defidir.

Insansal kaynaklimn ygmm sekibde kullinmuyla gevrese] kaynik-
lamt kerumitk milmkiindie, Yorlimek ya da biniklete hinmek tofal kay-
raklunn kordnmasim sadlayscakor ve fazis nifos bulunsn kulabalik
dlantarda bavame  kirlenmesini engelleyecektir, Evde yetistirilen ya da
ihlyng fazln olan s muddelerinin uygun sekitde muhafaza edilmes]
kenserve viyeceklerin satm uhnmas thirvacing nzzlir,

Insangpl kaynakiar artikea birbirinon yerine kallamdmn olanaklan
di prar. Kaynaklenn gofunon hirden fazls kullammumn oldufy ve i
sangsl kaynakler (zampn hang) kolanmayla ikenmedif igin, muansal
keayniklprm  kullommmdaki  alternatifler hemen hemen sirurnzdir,
Cmefing bir kimsenin yerebileced en bablovie karann meslek segimi
olduflu ifade edilebilir, Segilen mesiek, bilyilk orunda gelir ve
qoRuninklx da bireyin soxyal suitlislng belirler: Mal ve hizmetleri sanm
almak igin gerekll ekonomik kaynuklan Kstladifs igin de yagam
diieeyini elkileyecektin. Meslek segimiyle ilgili mimkin olan bagls alies-
netifler de chigiintilehilis. Birden fazla fytc basanh almak igin yerenckle-
vin peliptrilmest tanmine olagmn eluslfing aurahilie,

Abernmanfii koeynuk kullmom O gekdlde mceleneinlir

= Toplam kaynak stiktapnin [ncelenmesi,

2- Yararlannm incelenmesi,

3 Rullinemiarmdan spBlanpcuk tatminin incelenmest.

Burilardan herhangl birinis arttimlmos aminens ulagmanin verecefi
tatmiini de jirtorahilie.

Insansal kayneklar hireylere oldufo kadar knrnmlars da uygals-
mabilir. Keynaklann paylasitmanyla, amacs ulasma kontsundaki so-
remiuluklar paylagilabilin. Bo hem welagmn hem de grop fealived an-
lirmutia gelebibr, Grubun Bl iGin begkalarsvly birlegmeden glic dofar.




Bir bireyde bulumenayan bir kaynak. difennde bulonailis, Grop funliye-
tmele sorumibnlufon payiegimasiyia, gizh bircysel kavnaklan gelisirme
vollannin gézlemlonmesi miimkln olur, Grup, genzllikle kendine
giiven duygusuny armmm.

Insansal olmayan (para, ev, srab, ekipman ) pekpok kaynal ai-
lece paylasaldan pibi insanss) kayrakiar de paylasiobilis, lien safianan
gehr, hir zile kaynaf plarak kabol edilirse 18m aile bireylerinin bu gelin
elde etime gligleri bir aile kaynags sayilabilic, Topluma ait kaynakiann
volu inssnsal ksynaklirdiv, Polis, ifalye teglilen ve gegithl dimeydek
hiikiimet kuruluglan gibi, Bu kaymakbir tophumsal htiyaglara hizmet
amactyla hireylerin ishirlifinden doflar. Bir ev ya da ailenin stirekdiligini
saPlamek igin sarfedilen qubn da paylasslun bir kaynaknr, Ihebyaglann
furkbilngman bireyin kaynaklannin, daha fazlasim kollnmtiin goreki-
rebiilir, llgi ve becerilerin furklifagmas grubon belli bir Uyesinin, kay-
nafin deha fazlasing katkoda bulommasma yol agabilir. Bu duteknolojik
geligmenin gerckuirdifi vrmanlagmays olusterur. Aile va daoplum ol
sun, grop shtiyaglan grubun kavnakian birestinlerck daha etkin
higimde karplanabilir.




3. ZAMAN YONETIMI

Zaman herkesin aymmiktirds sahip ofdupo ek kaynaktir, heckes
irgirt pln 24 eantir,

Lamain kullanum par, enerji, 2lin (mekin) hatts bilgl gitn difer
kaynaklann kullanimm dofrodun etkiler. Gergek anlumda ramin
yonetmek mitmkin dedildir. Buaunla beraber zaman sOnetimt belli bir
zaman perivodundaki fanlivetlen ytinetmek foin kollumlabilecek en uy-
gun kavramdi, Inmanlar her ne kndor znman gergek anlumda vénete-
mieseler de, difer kiynaklonm zamun dikkate alarak vinetehifirler,

Hireyin mlesine, toplumuns, yn da wim dianyays sufiayabilecegi
katkalar her zaman yagam sGress il aranub depiidie. Insan yasamunin

pielidi, yasam suresinden ok, zwmem kullezma bigiminden hityik
Blotide etk:lemir,

3.1, Farean Kavreni

Eticili zoman yOnetimi, bireyin bir ginde yapmbs gereken tim
islerin bilineinde olmasidir. Gegen zamani geri getirmiek’ midimidin
defildir. Sinarl o, deferinin Glgilemez olugy ve yerind wim hig bir
kaynafin olmaman gibi Ozelibider nederiyie zmun, insnnoflunun sabip
oldofu en deferll dofal kaynakar,

Zamanin knynak olrnk kullnom bireylere gire defisir. Bynlan
bireysel balormlary igin dahn gok zormun hnrcarken, seyahot etmekigin
¢ol oz zuman hpearler, Bazy msaslar yemek i en iz zaman harcar-
ken banlan yiyecek hpzriamek yemek yemek ve evie tlgili difer iglere
sok zaman aymrier. Amerika Birlesik Devietleri'nde yapulan bir
aragurms, gabiyan bir kimsenin, vilds yaklagik 1940 ssn hog zaman al-
dufuny plistermigtie. Bu da yaklugk olarik yilda 81 giin etmekiedir ki
yilin zamin olimk % 2% insanlurin kostrolindadir,

Comier'e gbre saman ylinetimi, ne, pe zaman, nisl ve nigin
yapaldi? sorulanmin kontroline sohip olmaknr. Zaman yonetimini
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bagnrabilmek, mmanm yamam ve bireylere gare nagil defiigtiBing anla-
mays bafilider,

3.2, Poamumin Algdantms

Birey kendine pore bir zaman kavram: geligtirdifinde difer birey-
lerinzamam farkd algalsmalanm kevramada gk ceker. Gerpekie in:
sanbinn zamens ytnelmeler gok farklidir ve alglimadaki by fark-
Dilsktar onlarn davramglanng yansir. Bursds sorun, amanm bireysel
olarak almlaremasonn ttmin edici bir sgiklamasmin olmamasdir,

Favlov, 1950'de hayvvanlurin 2amana giite gartlandinlabilecek-
lenm gostermigr, Birkog kez 20 dakilks aralikla bir kivpef besleny da-
i sonm g bicipuou ofmedan besienme saati gelinee kiipafin viyeoek
beklentis ile salg yaptifim balmugtur. Kdpe¥in beslenue araliklarm
tbimrinindekd hata 2 dakikadan dahy azdy, Von Frisch ise anlann belitli
suntlerde cigek Bl igin onays glknklarm deneyletle kantlansur

Efer insaniur her sabinh gulnr sant olmiaksion aym saatie uyanabi-
liyorlarss efer bir enstriimany gulnbiliyorlarsy ve istefe gore yirime
huztarim defigtrebiliyorinrsa bitin bunler insaniarin igeel nédrolajik bir
saate sahip olduldenm gostermelnediv, By dn insanlann birden fazls za-
ron algsma sahip olduklioimn bir belimisidir.

Gruturen's gikee {ic op Eamean almlens vardir,

I- Zamant doftrusal ayrilabilir olaylar olorak algilineg: Modern
toplumlic zamum gegmigten geletefe uzanan, siregiden ve belli igler
Agin bidtiimlere aynisbilecek jelalde glinme efilimindedirler. Belll bir iy
igin aynlan siirede iy mamlinmamigsy, zimin aynisbilic olarak
algitayun bireyler, igi wmamlamak icin zeman bolsbilecekioring ine-
mrlar.  Bu v alplama, zaman iketicinin mal olarak gérmekten kay-
nitklsnmaktadi. Yand zoman bir materyal kaynakor, hamanabilir, satla-
rinhilir, isruf edilebilir, big{ilebilir, planianabilis ve yanmm yapdabilir,
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2 Zamam dairesel olayler plarak alplama; Bo alpgilema iwrtinde,
aym olaylar dewresel bar gekdide teloarlanmapktadir, Bu siplamann key-
noklandifs kilhtirlende zaman, saote pore degil, oy, gineg ve mevam-
lere pime ayarlonmmgtr. Bo nedente trmma dayah yagum bigimlerinde
avianma, hasat gikd faaliyetler bo dogal olaylara glire diizenlendir. Daire-
sel zaman algisina sihip inganlae fomanmi planiama vo da ayamayva ih.
tyug duymazlar. Aym siminda birden fazlh eyl yapmayva ¢aligitlar.
Geleceli, gegmig gibi gorme efilimindedicler, Gelecek onlar igin pek
umut verial defildir. Yoksulluk iginde yagayan insunlar yanndan ok
buglint dilgiinticler, clinkd onlar igm hezgiin bir milcadeleyi gereknnr,
Pars ve efiilim giby kaynaklsry doha pz Gnem veruber, Zamant dogrosal
aynlabibir zaman olarak algilavan Emseler cofunlukls zamam dairesz!
algmloyunian elegtinder. Cunkn bu skane: up paslarn saldemakwn gok
harcamak efllimindedir, gelecekien gok simdikl zaman igin yagarlar,
Tasarrufl yapmak yering, pelirlering ihtiyvaglanm karplamok igin kuk
lnmir]ar.

Dhairesel modelde, dofrusal model de oldiebu gity zaman kul-
lnmenmn plam yapilmaz. Zaman hollinemez, harcanames yaliszco
yvatanthr diglinces: vardir,

F Zomani syemblir digist olerak alplame: Zampsm agamler diei-
s1 olordk alglayan insaniar, bir faativer igin kullamlan zamamn Gnemli
olmndsfint ¢Gnki loalivetlerin zamandan gok olaylinn oluy sirosns
gore yonlendinidi&ini daglintitler. Burada Gneml olan faaliyeti 2a-
mamnda yapmakian gok, faaliven agemalar halinde ve dofro olarak
yapremkur.  Yamban gabiymalar, Ameriks Birlesixs Devleterinde
yagayan yerfilerin b efilimde oldufum: ghstermigtis, Yamlacak yey,
zamam geldilinde yapidmaktadir, bunun sast zamam e birilgisl yok-
ur.

3.3, Kilr ve Zamantn Algilanmae
Coodenough, kbltorm Mrevin kamr vermesipe yardhmer olacak,
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bir grip inssnin paylagufly inanglar veyy sandartlar kilmesi olarnk
mmmlamignr. Bu tanema gare, birey lnedigi kiliire gegerek ramun is-
bechili gibi ullmyabilir, Eveendel olieak puylagilan bir zamin algsi yok-
i, Laman ilglami kil ve dille vakusdan iligkilidir. KElliin difier
pargatur giby hireyin ditnv goigh ve duvrsnglannde dnemli etkaye sa-
hipur. Beo dillerde gegmiiy ve gelecekien gok burada ve gimdi kavram-
lury vardur. En eski Eskimo gelencfine gire, sant dildeste shinmnksizin
nsantar sothittkdan zaman yerier, yoruldokian zaman da wyurlar:

3.4, Zamen Dayjusu

Bireyler zammana wyum hukymndan farklile phiterizler. Bin kim-
seler okuduklar, galiynklon yo do ziyerette bulunduklan zuman mik-
tann tam alamk tohmin edehilitken diperlerinin zaman taheninler] genel-
likle gerektifinden ya gok farla ya da gok b2 olur. Bireyin zaman duy-
gussny sicakliktaks iniy ooyl ik vevi knmanlik, valnizlik, hevieizan
veyn siont ve dahia pekl goi: fiktir etkilevebilir.

Zatnnn duygusumiu gellgrinmek, yagamn dahe dilzenli olmasmds
ve zxmanin yiimetiminde insanlara yardima olur, Meerloo, bireyin sub-
jrkoif 2aman duygusuriun dom boyuts sahip oldufiuna iligkin bir tecn
orusya atmegtr. Bune ghive bu boyutlir, tarthsel ziman, bivolojik za-
man, zaman sirect ve simeklilik olivak sialanabilir,

lr -l ]

Tarihsel zamoan geemis olaylara bir sien knzandine, Bam msaniar
sunekdi ook gegmugiela guzel olayian batrler ve zamanin fyilestiric: e
Kiginden sba ederier.

Buzen yaghilsnn peqmigh gimdild zamandan daha iyl algiladiklan
gariiiiir. Bu durum vaghlann tenhsel zamoen algiomn gegrmige vinelik
oldufuny ghaterir.




Bivolojik zsmun

Ciimdiiz ve goce, uynma ve vyanma zgmam, ayin ghriimiimlerin.
deki va du mevsimlendeki defigmeler zaman akipm belirfeyen tipik
drmeklerdir. Aynca nefes abma ve kalp anpndaki dizenlilik ve difier fiz-
yolujik tylevier de biyokdik zamanin Sgelen olamk sayilabilic, Buna
karglik scknolojik toplumlarda bireyler kendilering bivolojlk zamamn
baes etkilerinden kursrabilicler: Conefin: vapay avdinlamms insanimn
dogal pece—pindliz rivninin cthising defgtinmelerine olanak saflar.
Caligosl saaler] snemli Slgide deglymis olnnlarls, ugakls gok usk
ifkelere seyahat edenler zoman avarjamisinds piiplik gektiklerind ifade
ctmékiedirler. Burnlar valnires kol saatlerinl verel sante pne ayariamalkls
lhilmayip kendi 24 sautlik biyeldmyasal ritirmlerinl de veniden avarlu-
mink 2erundatdirlir. Yeni bir sibt! siarémtl va da galigmsd difzenine uyum
i Elatiak turkag gin perektzmekiedir.

Zamiin simed

Zamnn her ne kadar cuntlerle bellrlenmizwe de, inganlann sumung
yaklagmi farkhlik ghaterir. Oriefin, bir gocuk yemepe ne kadar vir
sormEun verilen "yarm sant” cevabing tam olerik anlavEmar. Clinkl
gocuklor yaganilan an merkezll olduklzsadon, yasam gok savida
defizin olaylis olirak gtitirler ve 6 anida hissedilen achil nedenivie de
30 dokikalrk sfivenin ¢ok afnr gegtifini diiginiicler.

Stireklilik

Streklilik gegmiy, simdik] raman ve pelecekieki Falivetler
grasinda kurylon halder, Invaninr kendilerini gegmis zuman, simdili 2
man ve gelecek zamandan birine diha fazla yémelrehilirler. Bu véineime

birey yaglandiign defisebildifi gibi kiledrel vapiy pore de deByehilir,
Zarnamn insansal hir kaynak olarak simflandombmossmom nedeni
subjektil zaman duoygusudur, Sadece objeknd yani samy zemam pbz-
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tnitne alinacak olurs gelismenin deferlendirildidl bir standart olerak
s fiandmiabili,

3.3, Zaman Kullumm Kaliplan

Zamam kullmmays iligkin kararlar yagam bigiminl etkiler. Olkul,
evienme, poquk bukmm ve meshok gibl insean yagamndakd onemil
segimler, zamemn kullsnime igin bir did karan gerektirir. Bu da
yalnwen insan kipimlinin miliari defil, yagum diveyin de etidler.

Aragirmamilann son yillardn zaman kullamming yéoalik
sahgmulpra dgilen artmsor. Yemlan celigmalann buotan kedinn
yahgmas te fligkill olarnk evie ilgli iglere {ev firctirm) bozdan da per-
besy mmamn kullanmung yimeliktr.,

Gelenekse] olank auman kellanim, gabyma ve: serbest zaman ola-
mk 2 kutegponye aymbir Serbest zaman igten ana kakan zeman olup Top-
e Famnn-Lulipmm Lamon = Serbes Zaman olamsk formile edilcbilir,

Fotrgulifimda ficret Sdenen zaman caligma samam olup, hireye pe-
ls yoluyla ekonomik kaynak gallar, Caliyma ssmant dipnda kalan xa-
mian earurs ibtivagler ev Gretiem, serbedh znman, seyahat, wplumsal fan-
tryetier we difer fanliyeder igin aymlan mimin kapsie. Zaruri thtivoglar,
Uy, yeme, giyinme ve hireysel bakim gibl yasams siirdiirme faali-
yeitendin B fnnliyeter iin kullanidsn zanmn ayne kiltirdeki breyler
Igin pispeten aymdir,

Ev liresimm

Ev lretimi, v ve ailenin balom Igin mal ve hizmetlesin ya-
ritibmasings kullamlan samnandir. Evie flgili islere hercanan mman kadin
v erkek sgin farkTddde gosterir, Kadinlar ev fretinine katkoda balunur-
lemerkekier Goret korgif iglerde galipriar. Alle fivelerinin ev Eretiminin
chonomik deferimi anlamanlen, galigma, ev Oretivm ve serbest zaman
Faliyetlesi igin aytilecak zamana karur vermelerinde yandunes olabilis,
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Caligma raman

Culigma zamam igin Gzellifine give degiyir. Caliyma plinleri pd-
zuriesl , g, geligmesaafeon de 8301790 olmidvabibir. Culigma suai
dervan dzel olmas) guigmu dig funlivetlerin sresing ve avm zominda bi:
reysel funbivetlerin difer kimuelerle senkronize edilmesini de (egleme)
etkiler.

Yomenmde girev alan kimseler, galrgma suotiert konusundn gemel-
likle dahn fuzla seqam ginsing sahiprier. Fakar dizenl) galigma samfe-
nne gire gabiganlurla koyaslundifinda, daha vron calisma zameninn s=-
hip oldeklan gorilir. Chmelting by kimscler eve iy getirebilir, mesn
saatinden somra galgahilr, doleyisiyln besks fashvetler igin daha 5z 23-
man avirahlitier, Ancak fantiyederini g zaman srnfinn dengel olimak
dafitsmermalom yarguiluk nedeniyle verimltiliklerind azattabilir.

Iy yerine gidip gelmede harcanan zaman bir cegit caligom za-
mmndir, Avni sdire qaligan iki tireyden birt herpiln iki sami ifine @idip
pelmek igin harcryorss bo kimsenin iyine  S-10 dabiks yiirlyersk gele-
bilen dfiferine glire kending ayimabilece i daha oz zamam kalir. I5 yerine
arabayla gimpi wkdirde yolda gegen zamamn sG] arabs kullanmaya
harcanmig olur. Buna karphk biry dolmuy va da olobiise binerse yolda
gegen rumandan beo fualiyetler igin yrmarlanabific. Omeging buzntm lge
gelirken yolds okuyabildikder gihl horslar igtn de volda pegen znman en
yaruth zamen olabllmekiedir,

Serbest Zarman

Uykuyn veya galigmaya haresnmisyan zamiarn “sechest zamun
denir. Serbest 2nmisn degim sonucu onaya glkahilecedi gt dugurdan dp
empoze edilebilir. Tam glin is amyip sonogtn sadece vonm glinlik bir
iy bilabilen yada hig i bularmaiin birey empode edilen serbest zamana
sahiptir, Birey, pury, ulagim sracy va ds arag perep gibl insansal ol
mmayan ckonbmik kaynaklara yeteri kadar sahip delilie veya bir mkam
ubrapinrs karg ilgis yoksa serbest zaman onun igin bir keymakian gok
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bir sikmn haline gelchilir.

Serbest zaman eBlence, finiksel egzemsiz, wlevizon izleme, hobi-
lerle ufmyms seyahat etme gibi yalmz bayms ys di bagkalanyls birlikte
vapilan fasliyetlesi iperiz. Dinsel, editimsel difier wplumsal fuskivetier ile
giinliik faaliveder de serbest zaman fanliyetlen olamk saylabilir.

Iesanlnnin serbest zaman fmaliyeterinin segiminde, killtlirel ya da
fizlksel fanliyetlere olan epilimieri etkili olor, Baz insanlar serbest 22
manlarmidi televizyon izlemeyl, gazetedergi okumis, mdyo dinlemeyd
wercih ederler, Killitizel fralivetiere ilgi duyanlann Televizyon iflemek-
ten kigindiklar zaminlannm gofuny dergl, parers, kitap okumuya har-
cadiklan bung kgl aktif fanlivetlere egilimli olantann radvo dinle-
mieyi vie lelévizyon izlemeyi tercih bitikien siplammyne.

Serbest zamnn faaliyerleri igin yamlan seyuhatlar, faalivetin bir
pargasi olarsk ddganiiltr ve sliee wim fasliyesin 14'0 veya 1/2 sidir,

Arzgurmalar, ericekierin iy ve difier Rialivetlerinde sevahial etmiek
win: kndinlardan daha fazla zamon heocadikisnng, buna kargilik
kadinlarm ig dup fantiyederde (ahigvery, cocukdenn okuly gitdriimesi,
serbest zaman faalivetlers gibi) sevahar igin daba fazla zumun har-
cadiklanm ghstermelaedin, Atlclerin seyabar zamantan ile ilgili
deferierimin incelendifi gnligmalarde dala ¢ok sosya! fanfiyetier igin
seyahal etkileri (gunde 47 dak.) bunu iy igin yapalan seyvahatlenin izle-
digi (d1dak.} bulunmugtur. Seyahaite harciinan zamonn iginde bluny-
lan mevsim, silenin yerlegim yeri (kergal yo da kentsel), kadimin yag ve
galigma durumy, etkefin efitimi, suhip olunan srabel sayim taemli dere-
cede etkilidir.

3.6, Famamn Yinetmd

Zaminn smaclarn ulrsmada dier kaynaklarls Birdikee kullanldif
igin etkin bir kaynak dunimundadie Yimetim igleamlerinin uygulanmass
yaluyla tireyler ve nileler isedikleri yagam diizovine ulagmusda zaman-
dan yararlimabilider,
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Zimam planlamsnn vollnn

Zumom yhnetmenin emel amacs, mman iditiyeg ve isteklen
karpitayscak gekilde kontrol alomda moabilmelcnr, Zamanm planin-
s etkileyen falodrler 3 gropu oplanalir,

1. Zonan planlan, bireysel ve afle ile gl wminglun yansito-
bilmiclidir. By amaghoa dayah olerk meanior plon hazelodiklon sire
winde ghstereceklen faalivetlers kirar verirles.

2. Zaman kullarimem planlamadakd dzgurllk, dnceden abinan
b karatlar ve gevredekd bireyler mrafindan kisndanabilir. Afle bircy-
lerinin iy ya da okul saatlerd, yemeklerin hazrlanip venildigi zamanlar
otkiler, Wik dersleri, sosyal yada mesleki dermek fanlivetleri, hir
toplumsil kurplugtd Gvelk, belirli zamanlan gerektiren faskiyetlere
arnek olirak ghsterilebilin, Planm pile igin kollammm etkilediEinden ba
bt fasbyetler zamamn kullandmas planlemrken ghzoniine alinmalider.

3. Evle ilgili tgler wgin enceden belirlenmis suandariar fle aile igd
etidlesim ipln aymlon zaman planiamiy etiileven faktbrler srumnda
sayilabilir,

Zamun planlanmn doferi plany vepan birevin va da ailonin neon
vadell amaglenmy, losa slirell faaliyetlenni ve bunun yaminda karala-
jimas miimkiin olan problemienni bilingli sekilde gozdadne almaging
o lvdir.

Ihkkatle hnzrianmus raman planian ammini enurabaddifi gitd
amacy plagmods zmanm ve difer kaynaklonn kollenmnda ontaya
gikahilecek karammalik veyn endige duramismm da pealubiliz,

Zamamn planlamasyn sinrlayin ik wemel 8feden sie edilebilis,
1. Bireysel torcihler,

2. Baw fanllyetlerin eynek olmamist, Esnek almayan faafiyetler
belirtenmiy zaménlarda yamloas gerélen faabiyvedendir.

Zaman planlan, defigmeyen belh zemanlarda olon faalivetlen
{esmek plmayan) esas almahitdy, Yetiykdnler igin 15, gocoklar igin okul




sailleri geneliikle raman olarak defismer fanlivetlerdir ve ginidn
yirpusam belirler. Bu viir fanliyetlerile ilgib olorak uyanma, bimdyicl
bakim, kahvaln ve evi ierketme gibi fasfiyefler ik olamk planiamr: Bun:

dan yonra: aile Gyelerimin sosynl

va diymesleld korulugiara kaulmudan

gibrzamam befirlenmiy foaliyoters plandn yer venlir ($ekal 7).
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Bam faalyetler srich bir siire iginde yamlnhilivken, dierler
gamiin bethangi bir santinde yaplabilir. Bam olaylin do insanlar Kendi-
leri sesip esnek almayun bigimde kerarissnnrisr. Omegin: 6fle yemegl
hergiin 12.00 de hazir olacak ya di her goce 23.00 de yunlscak gibi,

Kelly's gre zaman, purh ve ilan gibi U§ kaynabin varlijh zamenin
kullpromim etkaler. Faallyetin yamldifi siire zaman sgramdan, maolives
ekonommk sgudan, fualiyetin yapmldi®: ver de abin agisindan mnirlamalars
reiden olar.

Televizyon iglemek Igin zumania, ubbi bdkam Igin parayy, arzhe
kallanmsak ve difer eflence fhulivetlen igin alana getek vardir. Zaman
vie mlann femrll olamk sahip bir kdmse, bickng weun il yerine, patals
frkat loss shreli bir wili segocekty. Kentlende, messleler ki veva
parsyia oldufiu kedar zamanis és Slgldr, Feldman v¢ Homik, zamsan
sinmrlampsmnin genellikde alunda yifalmalar (rafifin yolus oldofu s
et neden aldudum belinmislerdis, Zamum sinrh olan ve volda fazla
zumnan harcayvar Kimseler by ve ellence verlerini mesafeve g seoerier

Feldmun ve Horml'e ghre yagimm bigimio xeman kullanmia bigis
alarak momlamak dahs dofruder. Clinkd, yagemdan saflann mtmine
neden olan olaylen gofu harcanan amamin mikianng baghdir.

Allede ballar ne kadar glcliiyse zaman vinetimi de o denli ekl
dhir. Gelir diizeyi yllksek olan ailelerde zaman yiinetim, gelitler) yenerli
otan nilelerden dahn etkibido. Yine amekdi olmrmiy otanlor alantars pore
znmpm ditha 1y1 yOineurier,

Bltiin b agiklamalay, zamam gok olon insenlann mman en iy
ylinetenler olmadifim pistermekiedic. Basanh olun kimseler imsglanmg
ivi mnimlavan, elecek lgin plan yapun, difer kiméeler dle faafivetlesini
avarbivan, silesinge ve toplumasal fanlivetlere zoman ayran, zamanlwri
Iyi ynpanlaedy,

Zaman yometiming iligkin prensipler yunlarder

Pureto prensgibi

Zamun ybnetiminde en Sneinli kdvram Parcto prensibl olup plan




yapthrken dmeelikled saparmamn dnemind belinir, Bu prensibe plire
hirgok Onemtiz olay, Gnemli ve heyor olan birkagmdan synilabilir,
Boylece, inmn yapminda zaman ve enetji en etkili faaliyetler igin kul-
lamlaritk yassmdsn s 8lanan tatmin de antnlabilir,

Pariinson prensibi

Buteor, gok mmrl bir kaynak olin zmann, bees kaynaklsr gitd
esnck olabileceBini ghsierir. Buna gére herhangi bir ig, zamammn
thimiinl kapssyacak gekilde vayilabilie,

Insaninr gok mesgul olduklanndn maman sty gérindiginden
ok Jose sirede gok snyida funliveti birarada yiirieme egilimindedirler.
Boyle duramlardn, daha s basko alunds oldukiun samandan daha ¢olk
ey bagarsbilitler. Bu prensip kispes, bir igin gok daby gabuk
vaplabllmesi igin en kisa zamanin vesiimesinin Snemini vorgalamak-
tadir, Bunun en glsel Srnefi deanide galisan ev kadinlandir, Clinki
paligme sealeri digmda kalun slire sunels oldefo halde bo sine iginde
kadin guligmadsf zamun daha uzur direde yrpols hirgok iyl emamlaya-
hilmektedir.

Enverimli zamarin saplammas

Bireyin en verimlil zamans-Uretimn agisndin ¢ok Onemlidic. Ban
inzanlar sabahlun verimli olurken baxnlan gin Berledikie verimill hule
gelirler, Bireyin en fretken oldufu ramam bilmesi, ziman kollanmmin
ve sanicy peligtirecekeir. Bireyin on verimll samam ile, giin icinde bi-
Teyin enperisinin en yiksek aldufu zaman birbiriyie iligidlidir. Bo ne-

denle: konsanmrasyonu gerektiren Onemii faaliveder igin bu zamanliy
ayrilmodsdar,

Bir kimsenin en verimli zamamnn tim gin boyunun devam
edece i olumhf azhr. Insanlann gofu, giin iginde birden fazla veriml
znmana sahiptie Ancak ¢ok meggul olduklan anlzrda bile, cok az sev
yapabildikleri ve enerjilernin gok dilgiik aldufu zamanlr da vards,
{-evro de bireyin giin iginde verimbl aidofu zumanian eileyebilir. En
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retken ot en sessiz zamandar, giinkii bo zaman perdyodonda her-
hngi bir miidshale ya di bSllinme iz konosoe depildir

Sessiz mman dnemll bir zaman vinetimi kavrem olop galigme
igin olduffu kadir serbest zaman faslivetler] ve bireyie] zaman olarak do
kulldmlobilir. Bu zampn périvodunda, anemli igler ele alinmalt ve
qaligmunin herhangs bir sekilde kesiimesine izin ventmemetidis, Gimlik
yagarun gerindifi meszuliyer iginde insanlar dilylinmenin Snemin uni-
tabiliries. Ron Lundy zaman yinetimine itigkin calipmusnds bir kinmse-
nin giin iglnde digmnmek iin zaman #yimmasn, kim oldufum, nereye
gittifiini ve problemlesind nasi! gBecefinl diglnmest gerektifing
dnermekiodir,

Ron Lundy'e gore baganh bir zsman yOnetimi igin 4 anahitur

v

L. Angg saplamak

2. Amgca wlagmak igin plas yapmak

3. Flum uygulamayn bemen bagiamak ve bitme zamanmi septa-
mink

4. Amics ubigim kadar Gahsmaya devem eomek

Amaglmm ve plantanng glinllik belitleven hireyler gliniin her han-
gt bir sastinde ne kadar ileteme kavdettiklerini kolaylikla giirehilirler,
Plamn uygulunmisindun art kalsn zamam, peligmeys kontrol etinek ve
erieii glnlin plantanm yapmok igin ketianabilirler,

Zaman kv teealmasn

Laman kayitlan gelecek igin de@il pegmiy igin yapilan planlardar.
Zamam kaydetmes, insanlann zamam harcsma sekillerint vemiden
deferiendirmelenne yardim eder. Insaniar ancik ¢ok kisa bir sirede bir
151 busarma knapasitelerinin fariony vardikiasindn, duha tnceden o iy igin

ne kadar gok zumum boga harcadiklanmn bir deferlendirmesini yapubi-
lirfer,

Laman kullamumimn deferlendivmesini yapmanin en basit yolu
plinlilk fandiyetler v hurcnnms smanin kaydm womak ve buny snaliz
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etmektir. Bunun igin her yarmm saatie, bir Snoeki yanm snatte vipilun
dnendi fualiyerter kaydedilir ve glinden gine geligmeler deferlendinlr
Bu igleme, mmidnin nerede v neden boga harcandify ve giiniin en

verimli saatinin ne gmun oldufu ssptomneays kedar devarn edilir. Bu
du penelliile bir veya tkd hafi el

Yaplucak iglerin lintesinin xkanlmas

Tiim z2sman yonetiml uzmanlafy, glinlitk faalivetlerin aynonl bir
lisiesini yapmanm sombn kontrollinde Snemli vardinu oldopu géiriistn.
dedirler. Liste birgok yekillerde yapilabilir. Oneémll olun listede o gimki
s begtn yer Wlminstdar. Heeglin bir tek liste hanriinmalidie, Eikifi
tir linie Snembi projelerin paurgan olan fanliveder dikkate abmarak
yupalir, Boglanmgw seil breeyse]l ihtiyaglar ilk siealar alisken zamun
yinetimi becerish gelistikge bunlor listeden kayboler. Bunun nedeni alil
olaniann 2amanks oci] duruesa pelmeden nce glizimlenmesidir.

Fraliyetlerin zamnn iginde origanizasyornio

Funliyetlerin zaman iginde organtzasyonu planlanan olaylann,
gerefi yekilde ditzenlenmesind, sorumluloklann dagitimi ve konuyla il
gili kimsslere yetkilerin verilmesin igerir. Faaliyetleri gergeke bir yoke
tapmls zunvan iginde orgunize etmek jgin ylincticiler ig fakitirll ghiz-
finling &lmalchrtar,

1. lgin yapilma oz

2. Faallyetlerin mralormas

3. Senkronizisyon (eglems)

Lgin yapuirma iz Baz indsnlsr davismylarmda yavay ve sisiemli
oldukian hilde,  bomlanmn yigam boyu bir yany iginde olduklan
Elwiiir,

Igin yapilms hezm etdleyen fakidrer aresmda; bireysel ve filiesl
fzellikler, bilgi ve difer insansal kaynaklar ile ekonomik kaynaklindin
s edilebilir,



—

Kaynnklarm, t5in yapelma hies fizermdekd etkilerinin bilinmmesd,
yhneticive faglivederin semposunn ayartamasinda ve duha Fzls rglerigi
olan planlar haorlamannds vardime: elahilis,

Faaliyederin siralanmass: Faalivederin bir program dahilinde bir-
birini takip emifs s ya da dilzen, esneklik kabul etmeyen faaliyetierin
soyiss ve sbiress, iglenin kendi srasndaks tigki ve bireyin kendmsinin ya
dn grubin terciblerinden etkilenir. Sik eloarianan iglemler sutin hale
gelebilir. Sonog oleak zaman ve difier koynaklarn fhtivals nealtarak bi-
reye zuman yinetiminde hagln peligtinicl funtiyeder de bulunmy olangfs
safiinr,

Faallyetleri zamama gime siralamak icin baz penel Gperiler varsu
s her bireyin bu fkirleri ksl dunmmuma nasi) uvgulayacefma kendisi
rin kurar vesmesi gerekecektir. Belll bir samn fleven ve belli bir zarman

blokuna uygun disn faativeren groplayarak zamin ve encrfi tstirrufu
saflanahilir

Senkronizaevon tegleme ) Oluylam, bireylen we insaranl ol nyan
kaynnkian zampna pire ddzenti tir gekilde birbirine baflamm iylemine
sEnkronizasyon denir, Farkh faklivetiers bir difeen getirmek icin her bis
fuslivet ya da faulivetler prubuny gereken suman tahminless vapli ve
bu takrosnler bin planly biiiinlegrrilir (Sekil 8).
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Faulivetlerin senkronize edilmesinde bam glichikler olakiliz |
Omefin; evde bir onammin yvamimag, birksp pile Uyesinin iye
katilmaam gerekiirebilir veya Uyvelerin kanbmag halinde dahn zevidi
hale gelebllir. Bireylerden biri sirekli ¢abigp Is bivifinde dinlenme
cliiliminde ise b borevin iy haes, 1§ boyunca Kiss ve ik dinlenmeler yi-
pan difer bireyden fark]i olut. Ba farklidik da fadlivetin senkronizasyo-
runu etidler. Béyle bir durimis kiirplagan vinetici her birese furkl so-
tumlaluk alanlan verebilin, yi di wile Bireylennin izl koordine et-
mede yardime olshilir. Efer bo faalipee tiim atle bireylen yor ahyorsa,
bayle bir gruban ekl 1y hexlumm koording etmek ireysel farkhhiklann
d:gﬂ'lmﬂ'uﬂm:r:ir& ECrektimT.

Birey ve grup fanlivetlorinin senkronize edimiy bir sistem iginde
toplanmas ve sisternden bir pargs synlmndikes karmagiklifin farlann
varlemaman da plainlymuadsls giigliklerden birinl olugtumur. Evdel
1glerin gofuny vapan bir wile Gvesinin pegict olorik yoklufundn drun
sonumniuluklanm difer gile bireyler] Gstlenebilirler. Ancek doneyvim
gzhfindan dolavi bu aile bireyleri vemiklen pigirmek ve uvgun 1s:da
totubmasivan ditgiinliidUgtinden daha giic oldoButiun farkina vardbilitier.
Adle yelert srularmda iy bolimi yapusilar bile senloronizasyvon dahy zor
tesabutir. Chinkil farkl bireysel is b ve defigik zomans sahip bir grup
irsann sy bir alands, sl g ve geregle qalymass gerekebili,

Yagam finitelerinde bir alan gegtli amagler igin’ kul-
lamlabilmekiedic. Alsmin gok amagh kullanm failivetlerin zamang gore
senkronize edilmecing zoninly bkalar, OrneRing oturmas odas) yi da misa-
fir ocdusmmin televizyvon lzleme odasg, caligma odast, oyun odam, eplence
oday, feined bir vatsk odus olnrak etkifi bir gekilde kollamimae jste-
aiyora, bir mman simlamus ve snkronizsyon vaplmos zorunlodur,
Atle Bireyleri arnndaki fletigim by tip birey ve sile faaliyetlerinin zamn-
ma giire senkroniee edilmis igin Gnomli bis kaynaktr,

Lyman plunlannih uygulanman

Kallamlmayan zaman plantan yonetimde kaynak degil, engel
alugturar, Bir planin kullanighlifs oygalonabilmesindekt kolayhk
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fakatsriiyie healirlenir. 1$terfipi olan bir plan normal bir ev yhnetiminde
yopilan faabiyetien koluylagmahilir.

Zamun planlarimn wygulanmasmedn ko verme, keadin disipline
etme, denetim becerisi ve espeklil gibd kayneklordon yarariinilahilir,
Kirar verme tlim zaman planlsrmin uygalsnmast sraandi ortaya
gikabilir, Biteyin ya di allenin arnaglir defetler ve sundurtlir konusun-
daki dnceliklerin bilincinde olmusine gore ytinlendintin, Kendinidisip-
line etme bir fualiveti tamamlarmik igin gerekli irade gloldir. Bir fus-
liyette hir grup insan givey aliyorsa, zamon planlanmn wygulanmysmda
denetim hecerisi devreye girer, '

Zaman planlarmn komrold

Laman yometiminin kesin sonuglornm ghzden gegirirken ve plan-
lan hazsrlayip wygulamayt koyarken diforiendinme, uyarlvms iylember
devieve girmekiedir,

Zaman ve faaliyet plantan oypulimirken faaliyetlerin plani ay-
dufundin emin olmak igin, vapilan igler devambi gekilde deperlendinilir
ve gerpeldegme derecesinin kontrolll yapihe. Fualiyetler igin genekll =-
man Olgilert gerefinden gok ya da ar tuiuldufu mkdinde pek gok
fukidrlin deferlendinitmesi devreye girer. Bir zaman planin mmamlun-
miisinidin sonrn yapilacak incelemede gu sorstunn cevabing arumak ve-
tincle oluar,

— Plan uypgulanabilic bir plan opdar

— ljlemin yapalmas: siresinds daha g2 dnerli olan cplenceli bar
faaliyetlern gerpeldegmesine yarduncr olmusg muduy?

= Alle bireylerinin theiyaglan karpilanmiy mudic? Karglanmidiysa
felecekieki plandanda hungl degigikiikler yaplabilic?

— Giiglikler giknyss, buntor planlamidan dofan goglikder midir?
Fu goglitkler organizasyomda my, yoksa uygulamada mo ofmugiue?

Buganh hir mman yonetimd, kaynakitn yanhg kullanmadan ve pe-

reliiz gerilimlere yol agmadan bireyin veya nifenin amagiannm gervek-
legtinlmesini sajilar.
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4. EVLE ILGILI ISLERIN YONETIMI

Evde bar Geret karplidhy yapeimayan firetim faativetleri ev islering
olugturur. By iglen, atlenin fonksiyonune yerine gerirehitmest, bireyle.
rin refahinin saflanabilmesi igin gerellidir. Bi iglerin yapilmas ile aile
igin perekli mal ve hizmetler dresitiniy alur

Evle ilgili iyler hem glintiik yagarmn temizltk ve giventik sundar-
barint karqiluyan hem de bir evin yonerimint devamli fonksiyon VIpRr
dururmida tutan faaliyetler grubudur. Bu grup iginde yemek hazarlsma,
yemek sonras: temizlik, aile Gyelerinin Gaikse! bakm, yaganlan koou-
mm, glyeceklerin temizhifi ve bakimn, aligverig yapma, harcamalarm
yansimas yer ol Bu fanliyer groplarmin herbint gesitll kaynak
kangmianmn kullamimagim gerektives diefiyik glrévieriipen.

Evle ilgili igler knrmagnik yapida olup, ckonomik oldupu kads
ekanonulk cleayan égelen de igerir. Ev kadias hizmet kuglifmdi bir
icret ulmathindan bu ckononide "pticinmeyen gelirdit™. Para pelirl
[indireks gelir) ailelerin mali refahimn 1ok Blchsit deBildic Evie ipil
rkerin atle bireyleri trafindan yamlmag direkt gelir sallavabilic. Ho
do mdirekt gelirin armasind neden olorak nilelerin yayam dizeying
yikseinr ve {lke okonomisine katkidd bulunabilir. Evle ilgill igler yo-
Tuyla bireylere ve pilelere saplannn b hizmetlerin parasal deperinin
Ameriky Birlesik Devieterinde toplam gayri safi milll hasslumn yok-
lagike 173 ile 164U bramnda oldugu mhmin edilmekiedie Gelimekie alih
llkelerde evie ilgili iylerin payrisafi milli haudadald pevy bilitmemekte
dir.

4.1, Evle Bgil llenn Yonetiming Erkiteyen Fakiorlor

Ev iglerinin yanesimini etkileyen fakidrles ailenin kompozisyonu,
nile Gyelerinin Uereali galiema durumuy, killtirel ve sosyal beklemtifer i
beklemmedik bo olnylardsr,

Hunehalla kompozsyonu

Defipk yey gruplannde ve gok shyuds hiseyin oldufu alleler kar-
mapk yapidadir ve ev iglenine wlep de dohn farlidr,



Evli olanlar olmayanlars, bliyOk atleler, kilglk wlielere ghite ev
iglerine dahs ezl raman dymirlar. Afledeld gocuk savim ve en kiigik
cocufun yag:, hosts ve yvaslilirm bulunmiss ev islerine aynlan zaman
arnrir. Clinki gocuk bakim ziman yogun bir fanlivettir. Coculkdlar
bilytditkoe dahy az firtksel baloms ihnyag doyarber buns korgdike ihnyas
diryduklen mal ve hizmetlerin gegitlilipl neden dle ahgvesly  samunmnds
sridn neden olurlar,

Kiiltiire] ve rosyal bekdenuler

Adle liyolerinin ev igleri ile ilgili beklentiler] killtiire] ve sosyal sis.
temden etiilenir. Ev iylermin gelunun kadhn wrafindan yamlmas genel
bir beklentidic, Gegmigte ve glinimfzlin ax endilstrilegrmiy soplum-
lanndn odun kesme, tnhil Greome gibi sl firikeel {glerde erkeklenn
kndinlara yardim etmelen <z konusudur, Endiistrilesmeyle birfikie er-
Keklerin ve gocuklann girevierinden baxilan makinelegmiy, banlan ise
tmamen devieden gikomgtr, Somralan bu mekanikiegmeye erkefin ige,
gocuklann okula gitmek igin evden aynimas die eklenmigtir. Tom by
defiziklikler evde kadimn diha fazls ve whoar edilen tiirdeki gtvevien
istienmesine neden almuyter, Kadin evin dijinda calignin yva da.
caligenzan evdels tglerin blytik bolimiinden sorumludur,

Cahgma

Efer aile fyeleri glinfin bliyik bir bélimiinl evin dipindn
gegiriyorlarsa ev fazis killam Imadigindan daha sz kidlenehilir. Eer -
muzhik stundardinda bir dedigiklik yolesa bu tir pilelerde temizlik igin
harcanan zamian azalahilir, Al Uyelerinin ckuldi ya da ijte olmalen ev
diginda yemek yemeyi sruracufimdan yiyecek hazirlama fasliyetinin
aralemngina neden olabilir,

Aile Uyelerinin galiyma saaterini kontrol edshilmeleri yo da
githgmn santierinin esnekligi, evde vapulon 1§ miktanni ve zamamm ct-
kilez. Kendi gigmn suntlerin ayarliyabilenler caligmi snatleri kontrol
edfilenlere giire duhs kf alle Byeleridi, Ev dipinda galiyma diresi de
difer {ealiyetler igin ayninn zamant etkiler. Sikcr, monoton va da aswi
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dlgiide yorgunluk veren 1gierde calisan bireylerin ev ve aile yasam igin
encrplen mnirhdir

Beklenmedik olaylar

Insunlarn hustalik, kaza, beklenmeyen bir konuk gibi olaylari
olan tepkilert, bu olaylarla flgili denevimlenine ve by olaylann
yagamlarmdaki etkisine goee defigiklik posterir, Alle vagamnda
dinlim nokinn olarak nitelendinilen olavlir kriz donemi elsrak ad-
Linelenilir ve bu tiir olaylur ev islerindsn beklenen talep SnceliSni fnemli
tlgilde depistirebitis,

4.2, Evie Ngili llerde Kullamitun Kayiaklir

Aile Uyelermin mman, prikomotor, 2ihinsel ve duygnsal kaynak-
lun ev sglerinin kim wrafindan hangl stundirna, ne mkhkia yapildafam
etkiler. Tk yo da daha fazls seyada yetiskinin hulundufs bir aile, tek bis
yetigkinin oldufu aileye giire daha fazla insansal kaymaga sahiptis, Tek
cbeveynin oldufu silelerde insansal kaynaklar sinerh oldulundan evie
Hgili iylern ylirdilimesinde zoclukler sz konusudur,

Ev 1glenmin yvaplmas zomun, inswn enerisi; zihinse] ve doygesnl
kaynaklar gibi insansal kuynaklarm vimsry; firiksol gevre, sthip olu-
nan amglardan etkalenir. Aynca silenin gelin de, sphip olenan maeryal
laymaldann mitelik v nieclifin etdler,

Zaman

Amenka Biriegk Devieflerinde vapiun arastrmialar son Jark vilda
belirli ev iglen igin gercken zeman miktonmn defigmesine kargin bu
wgier igin gerekan toplam zaman miktanmn asud yikar aym kaldifim
gostormektedit. Ornefing 1927 ve 1967 yillarinda yapitan aragtrmaler
yemek huzarluma ve yemekien sonraki temizlik igin gereken ramamn
1967 de 30) dakika dahs a2 ximan aldiffin ortays koymugtor. Ay yrids
aligveriy ve difier-ev iglen igin aynlan ramamn ise 3 dakikalk bir artrg

4



pisterdifl sapianmptir. Kadinlann év islen igin harchdiklan ziman
ginde minimum 4 saat olarak bulunmusiur. Walker, K.E'4 gire,
ylinde § szati ev iglenine Hercayan bir ev kudun, ziumamn en gofenu (2,
3 umar) yiyecek horrlamn ve yemek sonmist iemizlik igin, en axda (1.0
sizat) alig verig ve Kyt rovmd igin hereamakacr (Sekil 9).

Yisauluk linparinne
e Evmilaalh

wan lakapme
2.0 paal s I

1B saat

—

Aligueriy va Hupat
turtmd

Gawwowkleran hahosz

1.3 sy

1.9 =il

Ajde Bpelorinin
Tamgng

I B wapr

H"*—-ﬁ,___'_,_l-f’/

Sokil 9: Ev iglerine harcunan zaman
Ev kadhmimn drsarda galigmen stiresi artnken ev iglerine ayirdifin za-
man Faalmakdie,

Cahigan kadinlar, tho gln evde olan kadinlem oranla ailedeki her
five igin daha sz zaman harcarlie. Yoglan magnmalarda evie gh lylere
harenin zarany etkiltyen difier fktdrler ise ghyledir,




Ev kadimmin yusi: Geng kahinlar yagthilara omnta ov iglerine daho
ar zaman harcarlar. Orefing 25 vasin altindiks kathimlar ev islerine huf-
toda 40L2 samt  hawarlarken, 26.80 ysy groby hafinds 57,3 samt
|genigleyen aile dinemi nederivle), 41-65 vas subu 45.1 saat, 65 yay
ve Geerindekiler ise hafioda 53,1 san) eman harcamakeadirlar,

Konutsn bilyikliga: Ev iglerine harcanan zaman konotun
hifytkligone bafh olarek anar, Omefing 93 m? ve dihi a2 alam oluniar
igin hafuds 7,7 saat, 230 mT'den genty olaniar dgin hnftuda 11.2 saue
zamman harcanmakiadie

Yogamlan yer: Yamlan arsgnrmalarda korsal kesimdeki ev
kadinlan kentiekilere piire ev iglerine duha fazls zaman aymiken kent
kesimindeki ev kudinlarmn hy verly, aile bireyler ile etkilegim, bakim
ve dinlenme igin daha farls zaman oyrdiklon grilmelkedir,

Tirkiye'de 1958 yiinda Ege Bolgest kirand keximda yapilan bir
zrajimada ev kadinlanmn punde orudume 3 san) 50 dakika vemek
hazmriama, 3 saot 10 dakiln gamasir vikams, yama, 6rgtl, v.b. 2 sanr 15
dinkika temixtik gibi faslivetlere zaman symhklan siptanmgs.

Insan encriisi

Uere kargilifs vapilan bir qok i3 uemanlmymast gerektinr Evle il
Eili igler isn birden faala beceriy| gureltiven bir zellik gosierir. lgerin
gofu mphich bir kimee igin yoruce olmayabilir. Ancak ev t:n‘dﬂ:g;,
bihge balorm gibl igheri slivekli olurake yapmak ve sy ands bindes fazia
by yupmink fiziksel yorgunluBu srarabilir,

Zhingel ve duygusal kaynaklar

Yargilama, planlimn ve dikkat gorekiiren  lsler bam ev
kachinlanmen en gok zevk slinsrak vapulin ev foalivetleridic. En az zihin-
nel fanliyer gerektiten igler en ne sevilen iglerdir. Bu nedenle viyecek
hizirlama ve gocuk bakmm hem en gok sevilen hem de en gok zaman
alnn igler arasandadir,



Bireyienin ige karg totumlan vorgoniulds Dighkilidis, Arastormmalar
sevilmeyen igierin sevilen iglere giee dahn fazdn yerganluBa neden ol-
dufunu ghsrermekiedir.

Materydl kaymokiar

Cok fazla srag gerece ve bilyisk alanlam whip olmak tunlarm
bakim igin gorekll zamam artirr, Fanlivetler ve depolama igin yeterdi
alnn varsa kiigik konutlardd yisgamak temizlik iglerine nynilun zamum
nzalmbilir,

Geligrmilen yeni eldpmuanlur ev iglering harcanan zamam sonlomak-
tan goik, frtindin kalitesim viikseltmek emacindpder.

Evde kullamlan weknolofik drinler yvalmizca yagam standardin
yitkselmemig aym zpmanda ev islerinin vometimin duha karmngik hale
getmmmgnr, Bu smiglarm etibe) kollanm ve balgm icin ok vonli bil-
giye thtivag vardm.

Celir diizevinin veterli olrmasy, ev iglerinde kullamlan kaynabdzrdy
segim yapahilme olanap saffar. Ornefing cv iglerini yapacak birinin
Geredle galrptnlmas gibi.

4.3, Evle lgiti lylesin Y Gnetmi
Planlima

Stindsn suptamns ve iglerin siralanmas konusundaki knrarlar ev
iylerinin planlanmpsmdaki Snemli funlivetlesdir, Insanlnr evde kul-
Inmlacik buz mal ve hizmetlen satn alobilmek igin Geret kormhj bir
iyte galigmayt ercih edebifitler, Ancak zoman, guba gibl kaynaklarm
feret kargiliBs igte kollanidmas bu keynaklarn evie gl isler Igin kul-
lamloma cramn aeslincikir: Planlomiayr yaperken bunlars dikkite alrm
sonoglarm daha ivi snlamakid vardimei alabilie. Yiyecek ve evle Ogili
fizikse] ihtiyaglunn karplunmannds, plyasds lretilen mal ve hirmete-
rin kullamitmas dahe uygun olabili. Ancak bz faafivesler vardr ki
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buniern, mie fyelonnin iligkilen agismdan Gnemi nedeniyle Qoretie
gahgurslan biree yaptmimas: mimkiin defitidir. Bo fodiveder pencllikie
wst diizeydeki ibuysglarda flgihidir ve kismen diketim kismen de
Gretimdir, Omefin; ¢ocuklarls oynama, hastz olan ya da mgman bir
komguyn yardim emne veya bir topiymsal faallyete katdmo giby,

Isin, biraite dyesine mi yokse duganden biring mi yapunioscags
komusunda standart olugormn, plinfampmn Goemli bir possidr, Eger
aile pyelen gocuk bakomy konusundaks beklentilering nitclik ve nicelik
aguandan belirlemisiorse bu faaliverlen kendilerinin Gstlenmes daha iyi
sonug verehilic

Aile iliyaglanm Karglamads Kollanscadi kaynnkianm depes-
lendiririen, standantar veniddn pazden pecilebilir va du doha apk hale
getirilebilir. Stondarlar her blr ealiyet gin kullantlen samem etkiler.
Standarilar her allede defisik gekillerde uypulumr. Insunlar bar fanli-
yeterle 1igil standartlarmda esnek olma efibmunde then baz konulards
gok katr standartlara sahip olabilirler (Gzellikle aile Gyelerinin saghil
veva glivenlifi gibi), Bax fialiyetler icin kabu! edilehilir srandanisr
vardir. Deneyimsir aile fiyeleri bir i1 yaprok igin diba fazla kaynak
kullanubilitler ve §f de tstenilen standarits olmayabilis. Ancak zamanls
beceri kazanarak istenilen stundueta by Oretilebilin:

Flanlamuanin ikinei Sgesi; faallyetlerin simlanmasidir. Fanliyetle-
rin barbrrini izlemest birevlere gore deBigir ve vasamun yupiom belirier.
Bu siralama genellikle esnek olmayan olaylir (okula, ige gitme ya da
okuldun, kyten dinme gibt) etrafinda yapiliz. Omeling bir v kading igin
ganlln yapin genellikle vemek sastleri evus alinarak belirlenebilis, Belli
fealiyetler va kahvaltdan Snce ya di Ofle vemefinden sonr planlanabl-
bir.

Evie ilgih faalivetle birden fazla mie Gyesn ilgileniyorsa, bo du-
rumn fanliyetin siralznmasin karmagpik hole getirebilir, Efer bir marcoyal
kaynak (hanyo, aeabajbirden fazls hirey tarnfindan fullanibyorsa, bun-
lar srayla kullumimabide,

-Adleler ov iglerine herkesin kantmnsim saflayncsk sekilde planis-

1]




ma yupabilivler.Ornefiing evi herkesin zimaninin aldufin bir giinde te-
miirlemek pibi

tylerin plantanmasnds balingh geba harcamak kollomlacak zaman
azaltroamn yonusen amscs ulagimasim do kolaylagtemealkar, Aynca fyi
bir plantama ile iglerin yalnzea ev kadmi mmfindan degil aile Uyslerince
the pavlagbmas safflanibilir,

Uvgnlamn

Isin yapildsdy siraduki yinetimsel faalivetlere oygulama denir,
Uyvgulamamn ki temel Dpest vardr,

1 Pl oy golwmsys oyomn fanlivend,

2. Faulivederi plan ve standarilarle karplagirma ve gerekll
deBigikliklerin yupildi Pt kontrol etme fuafiyeti,

Efer birey Rimgenin vardmm olinadun il yamyorsi dogrodsn uy-
pulumayn geger. Kadinkar genellikle ev iglerinin en Snemli Greticileridir.

Evin diginda galiymasi halinde bile kadin ev iglerinm % 707nl
Batlenmeinedir,

Ev iglerinde yardmm wsteyen insanlar difer sile Qyelerinin faahiyete
katkium saBlayabilmek icin yaraner olmsk zorondsdirlar. Bae aile
liyeleri baa gorevierin yuklenilmesi gerektiginl kolayes anlar ve sorum-
luluk ylklenehilirier, Buna karpilik bazm adle iiveleri de igi bir bagkatmn
vapmanm bekleyebilirler. lgler paylagmak, faalivet birlikte yapmada
vardimer olabilir, Iglerin phylngdmasy, isin zevkelz oldufu plrlyling
wzalor ve birlike ¢alrgma sonueu dahae iy iligkiler korulmos olaglbm
eritinr.

Ev iglerinin yapilmasinda, fiziksel gevrenin iyl bir sekilde
dilzenlenmesinin dnem bitviikriir. Rir konur segilivken goBuntulda igi
yvapocak olan bireyin fixikse] dzelliklennin gdzonine ahnmus orays
gikacuk Uretimi etiileyecefinden Gzennde durnlmam gereken bir konu-
dur.
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Kontrol emne aygulamamn bir prergasidir. Faaliver, atle dvelerinin
ihtiyaglinmn karplandidmi geranty edecek siklikds kontrol edilmelidir
Kontrolll gok sik yspmak 2amamn boga harcanmasing neden olur, 15
yapin birey qok sk komrol edildifing hissederse kendisine gilven du-
yulmadifim zannedebilir, Kontm! sonuew ban problemler ortitya
gkt fenda adlenin thtiyaglaremn karplanmass igin azn dfid@ids yaplic
Hur "wyarlama” denir. Baz insanlar planlanmoig fsalivetlende deBigiklik
vipmayi sevmezler ve fankiyetleri plans uydurmak igin girlyinge buly-
nurlar, Bamlan da plinlenm degisen dunumliara uydormays el
cdetler.

D ferlendome

Ytnetin fanllyetinin sonuglenmn deBerlendinlmes), ihtivaglenn
ne Slpde kargilandifm ve ailenin sahip oldulu kaynak mikmandakl
defigiklikleér igerebilir, Toorik olarsk, mile igin tnemll olnn tiim ihe
tiyaglir minimum kaynak kollammu ile karglenabiimiges evie ilgile
iglerin yinetiminin ok etkili oldufiy stwlenchilis, Yonetintin sonucu
alarl, kaynaldir gelbjtinlebilir, laxlommn miker inabilic bazilan aza-
labilir. Eger intivaginrin gofu karglanmag faknt kaynaklarm baziluri
sqn kullamimg ve boga hiroanmiy ise gelecekieki yiinetim segencklen
simrlanabiliv, Difer mmfun thiyaglann karslanmas igin veserii koynak
tahust yapdmamagsa bu durom sores ve mimmsizlife neden olabifir. Bu
nedeale, evle ilgili iglerin deferlendiriimesinin yapilmas: ev ybneticis)
actindan Gnemilidir.
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S. EKONOMIK KAYNAKLARIN YONETIMI

Ailenin ekontmik kaynaklanmn yinetimi silenin tim kaynaklar
hakkindaki kurarlinm ve knmmigik defer sistemini vansimir, Ekonomik
kaynaklann ybnetiminde bimey ve milenin vigim bigimind belirieyen
amaglar esas plinm Plantaema; uygulamn kontrol etme gili yonetim
siiregleni ailenin amoaglanng ve arzu edilen yayam dizeyine ulagmada
kullandiklary ekonomik - iglemler Gzerinde yofunlssir. Degerlendime
agamast insanlann fatmin olma ve vagam ditzeylenni belirlemede
yardimes olur (Sekil 10 ),
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Fekil 10: Exonomik kaynaklann yiinetmi




5.1. Ekonomik Kiwmuklar

Ekvnomik kaynahlsr gelir (para), kredi, van gelirler ve varlikdon
olugor. Insansal kayasklann killandikga srmalaning karplik ckono-
ik kaynuklar sinrl: olup tikenebilen ya da sk dlasilifs bolunan kay-
naklandir. Para fiketim mallan igin harcandifinds yatrm ya du wssrmaf
lgin kullanilamaz. Kredi kallanildis zamun satn alms géed o anda or-
ter. Ancak pelecckicki husumalan kisnlar ve riski arunr, Sehip olunan
aruhm, ev, giyecek, milcevher, mobilva ve arag gesegler, thiiyaglam, i
tekleri ve yayamdalkd |liksil karmlayahilic, tiim bunlsr aym zamanda sp-
hip olunan varhfin da @l¢istidir,

Celir
Gelir belirll bir simien periyodu idinde, tim alle ivelerinin ser-
maye ya di iy giiciinden sadlndiklan tiim parnsal kazangor,

Gelinn similandimiman goyle yopidahilir,

1. Kmzanilpug pars pelid (indingd): Maagtar ve Ucretier seklinde

2. Kazaniimamuy pani gelin (indmeke): Bonolar, hisse senedleri.
izhviller, wsarrufiandnn elde edilen faiz gelirlen, guyr menkillerden
elde edilen kira gelirleridir. Bir aile whvil, bono giki gelir petiren
deflerlere sahipse purasal pefith avm olan snegk b tir dederlere sahip
olmayan bilelére layesh mall ngidan dahn ivi dursmdadr,

3. Miibadele (indireler): Mal ve hizmetlerin difer mal ve hizmet
len elde etmek in defigimidir.

4. Yan gelider tindirekt): Genellikle fioret karglify cahiyma ile
elde ediliv ve nilelerin Snemll bir geli kaynagmi olugturshilin, Yan ge-
lirler, yagam siporian, emaklilik gelin, bae medek gruplanna gl
kaynfetler, evedd fzinlen soerir

3. Puragl olmaysn gelir (dirckt): Adle Oyelen terafindin yaplan
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ev dretimini lyerie ve aflelerdn mali refahma katkuls bulungbilir. Yemek
pdyirme, sahip olunan dayankh tiketim mallanmn kollanim, porklar,
Irifphaneler gibi toplum kaynaklart bu grobe gizer. Mal ve hizmetlerin
defiygimi ya do 8ding almods parasal olmayan gelirdir. Direkt pelirin
parasal deferinin OBlglilmesi zordur. Bununla bernber mall refaliin
deferlendirilmesinde Gzerinde  durelmasi gerekir. Bu kaynuklann
yonetiminde docelikle ailenin ihtivoglinna uygun ve meveat olinlar
-saptanip buniann kullanrmon aligkzsnlik hidine getmimes: esasar.
6. Psigik gelir: Bir kaynafia sahip olmak ve kullanmakian elde
edilen revk ve tumindir. Omefing bir konuty kirslimak sann almaktan

daha vepza mal oldufu halde insanlinn ev sahily olmaktan doyduklan
tutmiin gihi.

Verhl

Varlik, birgok insin igin hem bir amag hem de bir kaynalor,
Yiinenmin arsct oldufu kadur sonued da olmaktadyr, Varhik genellikle
bir Bnceki  gelir yOnetiminin dirintdir ve ailelerin vagam dizeyind ve
pelir modeling vansiur.

Varhk, ekonomik defen olan tiim kavnoklerdsn olagur, Bireysel
varilk gencllikle gu Bgelen igenn

I. Shbit parasal deperler: Tuserruflar, elde meveut naklt pars,
yagam sigontas: poligesi defferleri. sahip olonan miilkden safflnfan pe-
Imler ve difier sigorm geldller gibi.,

2. Defigken pelir yatnmlan: Hisse senetleri, yatmmm girketle-
rinden sailunan primler giti,

3. Tapnmar mallar: Arss ve gelir petiren milllk, ev vb,

4. Duynnikh egyolar; Ev prag gereglen, mobilys, ckipman

5. Owmohiller,

&. Bireyan sahip oldufiu defterler; Micevherat, kilrkler, elbiseler,
spor ekipmanian,
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7. Rolleksiyonlar ve antikp esyalar: Pul veya pam kolleksiyon-
lan, giimilg, alom, sl sayuda gkandan kymetli yeyler. Antika cpm
eyvilar vh,

B, Ssnu eserleri: Tablolar, hevikeller vh,

Varhik, cesith gelkallerde birkor. Bonlar arasinds miras, 1@ketimin
olmaviz ve thtiyvag fazlan olanakianm wsarrafa ve yronmilars vy gulus-
ruast, mechun sarmal planlin ve baz atleler igin mogvasyon, azim,
gans ve amaca yomelik yooetimin bir hilegimi sayplobitir,

Varhk, tsarrufln gellgir. Tassrrofiar meveut polir ve giderlerin
dikkatll bigimde vinethminin bir wnucudur, Tasoruf genellikle, mev-
cut arzulardan bir kvsmunin bir milddet peciktrilmesind perekrirebilir.

Bireyler genellikle su nedenterle tesarruf vapmaye ¢ealmriar

1. Eldeki pelitle karplanemiyacak olen Herdekd acil durumlar
kgin,

2. Karanon aralmos veyr sismen kesilmesindensonnik gercke-
cek olan bargelir bk sag trnak 1gin,

3. Ditzenli gelisle Mdenmieyecel kadar pakali ilitiyeg ve srzulann
Karylanmuasy Igin,

4. Varkk olugsturmiak veys meveut varlifn aritormmiak i

Her ailenin ne kadiir tesarmuf vapmas gerektifi mlenin ampg ve ih-
tyaglanng bagbdir,

Kredi (Elesnk golim)

Kredi, pars, mal veyy hizmetlerin gindi alimip ileride fdeamesi
yimtemnidir.

Kredi kullonmm belirt bir sirede: alvm gheiini amrerak eldeki pars-
dan elverdifinden duha fazin mal ve hizee saflonmasing mamidn kb
Ancak sonunda dding alinan mdkeann, kullammdan dofan faizle birfikoe
gen Gdenmest gerekin Bun kimselere gore koeds, para ife saglangma-




yocak olen mal ve bizmetlern tenni ybememi olzrak knbul editmeke fie
de uygulamada modem toplumiands herkesin gu veya bu gelilde kredi
kullurmrmkts oldulo bir gergekrin, Geng aileler yash olantara gore dahn
fazla kredi kullinmulk epilimindedirler,Ona ve yilksek gelle dilzevindeki
aileler dilglk gelir dilzeyindeki ailelere gbre diha sk kredi kullamlirfor,
Hizmet kredisi, baghka bir deyimle belediye hizmetlen wlefon,

elekirik, s, havagan vh, hiemedlerle iigih fotumlors gonlik yagamds
stk resthiner ve bireyler genellikle bunun bir kredi oldugu unuturiar.

Birgak kirmse arabolirmm takeit yoluyla alir, by da kred! kavnak-
Inrmim bagha bir geklinl olugturur. Pek iz kimee alacaph bir evin bedelini
nakit olarak ddeyecek duramdadir, Ipotek yoluyls ahnan keedi, bir ko-
nun becelini Oderken sahip alma geklidir, Ancak Ipotek voluyls
sn flanan kedi, fulz v nedonlerle masraf olmaktado

Kredi, kihyniklinn birbiriyle deBigiminin (Gtnegin, zamamn pa-
myla defrgpmi giba) pahill bir Sroeffing olugurur,

Kredinin olugorlmes maki planiamady difer kaynaklarm ge-
ligtirilmesi kadar Gnerlidir. Kred: itibin karakter, kapasite, knrplik ve
kapital gibi vnsnrliria olusmorulobitir, Bu prads glven ve ilkenin eko-
soxrk kogulian di kredinin difier ofielen olorak tammianmuktadir,

Gelir ve varkibkta oldufu giti, kredi yoluyla salanacak Yitgam
diizeyi ytinetimin edkinlifiine bupl olorak artar veya arabr.

Kredinin viinetilmes!, boredinin  kollanilma zamamnt ve mik-
tarmun sspnmasin igerin, Kiedi, potansiveli ve malivet! anlagilarak
kullanidifs zaman yamel bir kayank olugtiroe, Inssnsal keynaklars
(efitim gibf), yapudacak yannmlmn finunnanin da safluyabilic Ayrics
daha ivi ve daha safilikd bir aile yoghene olugmnsnda vardimi olabilir,
Yaraslin yaninda krediein Gedell sohoglanmn da oldubu bir gergekaic.
Horglar ehminmdn tdemmeyince leretlere alacaklisr mrafindan haciz
konmaku veya meveut mallar alinan borcun Sdenmes igin yok  pa-
hasing sunlabilmektedir. Kredinin gereksiz vere kullimmindan
kngsnmak veya kullamldi i zimen en dilyllk malivet feerinden almaya
galigmuk pek cok aile igin Onde gelen ameg olmabidr.

T




Kredi yonctiminde dikkate alinncik bagka hir konuda kredinin ne
kadannin gereRinden fuslp olecafimn sapianmandir.  Aragurmlar,
gilventi bir ekonamik doramida olmik i¢in horoun aile reksinin maagimn
% 20sini pegmemesi perektipini gosermekiedir. Buna ghre kredi
yinetirminde agabudold ybintemlesin uygulsnmass Sneriiebilir:

1. Kredinin sadece "gergek”™ kullammiar igin, bagka bir deyimle
wrun vadede Sdenecek bilylk qapm sutvalmalin igin kullamlomas

2. Kredinin afimyn Kogmadan kullnmifmas
3. Bireyinhtiyac plan en diglik miktaedn borg alinmam.

Tipki difer kaynaklards oldufiu gibi kredi de, amney wlasmada
lnntlayio bir fakeir olabilmektediz. Bung karplik eikill hir vinetimle,
bireylerin amaflanni doka etkin ve doha rohst gekilde ulngmalanns
yardime: olabilir,

5.2. Ekanomik Knynaklar Uzerinde Etkili Olan Faktarler

Yagam bigimd, mealek, efitim, eviilik, qocdklar, yerlesim yeri ve
emeklil{k gibl yugamis fleili Soemli kerarlar ekonmmik kaynaklsr
iirerinde etkili olmakudic

Yazam bigimi, ekonotnik kiymaklsnn nielifing kullgnrmenl beliv-
ler ve bir odak noktgsudir. Baz bireyler igin odak noktam galiymia
bazilan fgin safhk oiabilic. Glinimiizde tilketim de bir ok insanin
arman ve bir yagam bigimi olmugtur,

Bireyin deferleri, yetenekleri, ilgiler, amaglan, egitiml ve iy oli-
takliss meslel pegimuni etidler. Bu d4 gelirt ve satin alma glelink do-
lvisiyla vegam bicimin belirler.

Effitim, meslek segme olanafim geniglenr, Bireyin mhinsel bece-
rilerind we bir meslefe sahip olma olasdifog arramk gelir dizeyin el-
kiler, EBitimin ve mesleki sttlinlin olumlyu etklsi thm yagam boyunca
silrehilir.

Eviilik, Wireylere ban olanaklinn yansira ekomomik somom)ihak-




lar wiikler. Bu Sorumluluklisrdan ilid biftgeyi denpede wistak bir pard
yonetm ssterml alugtirmakore. Avhed dile Bvelerinin gegimlerinin
saflunmasy ve belifdi bir ynyim dizeyinin ologturulmus soramiy-
unun yansde, wsarrf ve vitwimlin diiegvik eder.

Cocuklar, ebeveynler igin bir amag ve bagan duygusu saffladiklan
gibi, yaghihkua destek olur, ailenin adim ve gelencidering stindrtr, ovii-
ik bpgmi ghiclendinrier, Bunun yammdn gocuklsr, mlenmn fanliyerierin
mrmnrlar ve belirk br ekonomik maliverden vardr. Bamn ¢ifder cocuk sa-
batn olmayy 1emel thtiyaglunm loosilayecak yererli pefive sahip ofoncayn
kader erieleme epilimindedirler,

Yerlegim yer, hem konutun tipini bem de konutun bulunditfe ye-
il belirler. Yerlegim yerinin aegimi vasam dllzey] fle Hpdli Snemli bir ka-
rigilir, Bor killtirlerde koz gocuklann ebevevnlerine yakin yasamulan,
bazilinnda di erkek gocufun ebeveynin yamndd yo do yakimnda
sagitusy heklendy,

Hihinma Thtiysc silenin yegam diaemlenne plire defisip igin ai-
lenin baninma ile ilgili karstlan sGreklilik pdsteric bir faalivettis.
Coouldu nileter, kile igi etkilesim ve mahremivet agrmndan ek alanlarn
ihtiyay doyarlar. Ailede kiiglik gocuklar ve yaghlar varsa konutts
plvenlik biiyilk finem kazane.

Bazi inssnlar yen i olanaklan, ffrenim yapma ve benzeri peden-
letle yerlegim verlerini dejfigtinirier. Bunlar iircthen mitelikli yer
deigtirmelerdir ve gelecede yorelik olup pelirde degisiklik meydany
geunr. Ancak by yer defigtirme nodenlerinin dnemli bir kismin
tukenme yonehk harekethilik olugtoror, Bu mr harekerlilik dabe tamin
edici barmma kogulisrm saflamak nedeniyle olabilir. Uredken pivelikie
bareketlilik, yag ilerledikge digme ghsterir. Efitim dilzeyl yiksoldikge
irethen harekelitik olnnhi armr fakar birigte galigma siiresi uzadikga
axaly,

Genellikle ekonomik amaglar, ekonomik hufmazhik olamk belir-
lenir. Ekonomik bafimaizhk belishi bir zamanda insgnlinn ¢alymadan,
meveut varhklaznmn timiini yagam bigtmlerin defistirmeve gerek kal-



—

madin yererli gelir alagma gevirmelendin, Genglik yillonmda insanianm
gofumm yewerhi bir emeklilik gelin ssplamalan ¢konomik amaglanndan
biridir. Ancik ganssizhk, bilgl eksiklifi giti olumsur nedenilisle emeki.
lik dtinemi win dizenli bir tasarrufa baglanmmer, Emeklilik igin ihtivag
duyulan tsarruf miktarmm septomak gl ve gok sayudn fakstiee
baglidir. Crmefin; bireyin galigmuya basldifi ve emeklive ayrimay
plantuchiln yay, 10 strekiilif, Goret ve harcama kpliplan bu fakttrler
arasunda sayilabalir.

3.3, Ekonomik Kaynoklonn Yosetiom

Ekomomik kaynaklann ytnetimi kamuegiknr ve yagamun el dhin-
lanna yaystmugur, Ancal yiinetitmelerine iligkn Tutin ijler belirlidin,
Yaplan anagomalar pore, ekonomik kaynak yBneoliminde yer alan fas

livetler sunlani,
Planlams sgemuen Uy pulioms agamass:
Armaclinn dacelik ssraunn JKredi kullamimas,
sapianmase, Kred! limnitleriniy koranmins,
Sundarilirs saptanrmoos, Sann alma fslemlerinin yapilomis,
Yegumn gcrsindan tiketim, Beklenmedik harcamalur icin
Jura viinctimine {ligkin wsarmaf yaplmass,
serumlutuklann vériimesi, Y sty viiruimain belitlenmiesi,
Ekonpumik gllvenceyi anrimnk Harcama aligkantiklannm paden
igin birplan yaplmasy, gegiriimesi ve deBerlendiritmesi
iyt tutma yOfiominin Gelir vergisinin hesaplanmis), .
belienmesi, Ekanpmik bllyfimenin

ACelir ve horcimalnrn skpianmos, deferlendmlmes],
Farurilirin Benmest

Adle tliketicl bir inite oldofundan byeleraras iligkilenn bir
bitliimi tiketim fanliyetlennde odakipnor, Ebonomik ksymuklann yome-
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timinin blyik bir bolimi tiketimle iligkilidir. Bunlor gelifin hang)
amaglirs aynlacaly, satin almacak firinlerin kalite smndantannm sap-
tanrmmy, aliyveriy yerinin belifenmesl, yamlan hircamalarm karpihigmm
alinmas kadar hareams kayulsrimn tondmasyls iligkll kararlan da
Wperir. Karprlemn sikhidy, nitelifi ve fletigim sadece sifenin ekonnmik
apdan 1 oldufimy belirtmez aym 2aminda grabun bir biitln olaek
davrurnhilme ditzeyind do glwerir. Yapilan arasnrmalar allede erkekle-
rin gigonn, wasamuf, yannm, otomebil ve vergl gibl belisli trdeki eko-
nomik kararlory, Kadinlann ise genellikle yiyecek, kendilerinin ve
goculliminmn givilles konusundn karnr verdiklering plistermelkiedir.

Radimin digards gabynin ailelerde genellitde kadm ekonomik kuy-
naklanin yonetiminde daha qok stz sahibidir. Kadimn nile gelirne
kntham armikga ekononuk kaynak yonenmundeld eddnlifi de artmuk:
tdir,

Ekonomik kaymak yinetiminde genellikle kabwl edilen 10 fike -
reylerin ve wilelerin ekonomik ksynsklarmdan en fazla wemini saflama-
larnddn vitrdime olahilir,

1. Amaglarn,Gnceliklerin ve standardsnn sapanmas

Amaglar igin zamanlirm yapmuk ve Snceliklerin saptamek, onla-
ri ulaymak igin gerekli bir sdimdir. Belirli olmayan amuglar igin
anceliklerin saptanmass gligillr, Greeliklerin saptinmis: ve zammnlama,
uife tiyelen igin hang amaglann deha Gnemll ve bcil alduPuna, hangile-
rine dahi pz gaba ile wlaydabilecefine karar vermekde yapilnbilir, Aynca
amibglann mallyetlerinin ya da en azndan inhming bedellérinin saptan-
mis perekir.

2. Ekonomik kaynzkianmn anabzi

Ekonomik keynaklanm anatizinde gelir kaynafnn, akiginm ve
miktannin saptanmas; gerckin, Avhik gelitieri. aylik giderler e tam bis
paralellik ghsteren pek wr insan vardi. Yilbk pelir profillen, problem
olan duromlsnn belislenmesinde yurdimes olabilie ve yil boyunca geli-
rin akiging verghilin. Gelir profilleni gelecek yil igin vapilabildikierinde
daha etkili okr,

i



1. profil: Uetetle galigan hireyier
genellikle bu tp bir yallik gelir profifine
sshiptirc Bo gegiv gehr kabbn boyik
Gigiide mahmin edilehilir olmesn do-
layimyln bigelendinilmesi ve amoglar
gzennde odaldendinimas: en kolay olan
gelir kalitodir, Deviet memmrlany, kamu

sekitriinde caligan igpiler manglunnda hin amg olmadif yallards b

profile &mek olurak venlebillr.

| !

2. profil: Yilin belli bir aymdan
itibaren devam cden bir maag arlsgin
piistermektedin. Yihin herthangl bir 2a-
munindn maayina zam alad Ocretll g
igri, derece farklnm slan deviet memur-
lari bu profilin opik bir Gracfini
olugturar,

3, profil ; Bu profilde diizenli, an-
cak kesintilh bir geiir doromu ghrll-
miektedir. Fabrikalarm kampanya (geker
fabirikasy) stiresinde galigan ggiler b
profil hinyesinde ver alir ve gelirin ol-
madsfh zaman perlyodian dilzenlidis ve

thmin edifebilir. Bu nedenle belirli aylar zarfinduki kesintiler harig gelis
tahmini yapmak mimklindir, Bbyle bir bilginin yaran ise, bilyik
tlgide ve ayri ayn yamlan pideriers pelir pelmeyecek olan sylar hesa-
binn digrndi wimay: SaBiammeidr. Gelirin palinedifi aylarda nermal
yagim gderlermm karyilanmas igin thserrufton yerarleidabiliz.

[

Bl

4. profil: Hig gelir alagy olmayan
danemler ghstermekle beraber igsiz kal-
ms 2armanlmn genellikle dilzenti gekilide
otmamust agumion 3. profilden aynb
Mevstmlik 1§ olanafma satp narenciye
veyl pamik ioplayicdan gibo mevsimik




iggiler veyn dretimip dugiogil zamaniar gibi twhmin edilemeyecek
dimemleride igsiz kalabilenfer bo profil vupne giren willik geliv sahiba
kit liredir,

Gelirin olmadis stireler mali yinetimede yenl gliglikler perinfig
igin. genellikle bir endije koynid b olur, Uzan sireli amaglar bir kenar
ihleres yiyerek, konut, wlagun, saglik gibi acil ibtiyoaglar 6o plana qiler.
Gubglin ayler sarfindn gelir ditzeyi digilk oldoPe takdinde gelirin ol
i aylar igin tasarmuf imbam da’kalmaz. Cidd) problemler ormya
clleabilir,

%. profili Bo profil liretimine veyn
miigterisinin sayisni gire delgalanmn
posteren bir 'meslek sabibinin veyn
igadammn gelirini gostermektedir. Bu

— profile wygon dilsen gelir sthibl aile-
lerde, Brellikle geng ailelerde, oralims
ayhk gidenin  Gzerinde  bir yagam
sindimme ve horglumms efiliml vardir,
. profil: Baglica ki xirve ve il
bovunca dizenli fukat diisik bir geliri
ostermekiedir, Cifici silelerinin lkbakar
dtneminde ‘canly hayvan wve giiz
_/"‘l ,'/1 ddneminde hububot saugindan saf i
! gelitleri bu kalibin bir 8enedi  olurak
gaisterilebilir, Yarmnp esetler] zaman
raman Veyn sik stk satabilen resiam ya da v gibl yamnes birevler de
b prifile uvigun dilgen bir villik pelive sahiptr,

1. profil: Yalda bir veya birkag

sangi-gergeklegtrebilen ancak & profilde

aldug gibi difzenli bir pelirs sahip ol-

] /\ miayan saniutkarlar, yazarlar veyo keodi
hesabinn galigan benzeri meslek sahibi

gruplionm gelir kalibom piistermekiedir,

Al



Bu profil deha kigik zrveler icerebilmesine kargihik bivitk mikurdn
para:saflamdif =mmon ek b lrotkendik nokiss olestonmakidir.

Yillik gelir profillen, bir yil iginde giderin pelirile welistirdman
zpitindan yarars ofmakla beraber planlamarnin dabia witun bir sire igin
vapilmes) perekmekiedir. Yagam bowve  gelir profil, ailenin vagsm
donemlen suresince -giderterle gelinn uzlaymrniman ve pelecekieki
yillarda beklenen kazanglanm wahmininde deha vorseh olmakisdis
Yagam boyw elde edilen kazang, e iginde kazanclanm biflesarenlerm
sayising, efinm, meslek, cinmvetr, qubgmays baglanan yas gib
fadaticlere bafth olarak mileden alleye defiigmektadic.

Dok qok gahgma, mal millk sahibl olon, verlestm yeni, sans, ik
aymrumy gibl {akabitler, sym efiim ve vetenoe sship ayni vas prubonds-
ki hireylerin Smiir bovonia aym mion kersney siflayaminma pedesles
olarak pitsenlebilic

Yogam boye gelie profillest belirfi mesleklerde vasam silrecinge
parasal gelindeds defiyiklliclerin dnceden grilmesing virdimen olebilir,

Yugum boyu geliv profillerinin § grupte incelenmes! mimkimdiir

1. profilde dizenli bir gekilde ve
magsls elarak caligao hir kimsenin 2elir
skt gdellmeksedir. Celir, cocuklukia

\/—L baylsmukin genglik dineminde yavig yi-

vig yikselerek ort yaglarda bir died(ife
ulugmakta somonds emeklilikte dzha da
daralarak emeklilik manst ddentilerivle

son balrmbktadir.

2. profll ise, mirac yolduyil varlik
“ = veyl statliye va did her ikisine sohip olan
vie I surotte berilimis plbrakal bir liaynak:
ten (b fondan) erken vagam dinem:
lermde parasal gelir alan Bireylenn peliv ghigm ortays koymkwsdiy. Bu
kimszlerin hemen yithsek bir gelir sahibi olmalan da mimkgndie, Mi-
st sahip olundukian sonts gelivin izledi®i vion, bireyin miras olarak




sahip ofdufu varlif kotama konpsundiki yinetimeel yetenefine, bire-
yin meslek ve yerimlififine de bafh bulunmakindir. Noktal gizgiler,
miras yoluyla elde edilen ana parada bir antg sallaysmmmay veys bo
paradlaki azslmays gharermeliedir,

3 profil, kezanmaya baglamadan
tince uaiien bir hanrhk dénemindon
gegen mesleka efitim olan bir kimteye
alt gelir efirislni gbstermekiedin. Efitim
siresinda bireyin pecimi burs yoluyla,
akraba, arkaduy veyn hlilk@imet yard-
mayle siflanabilic, Mageaflaein bir ismm
efitim siruondy pera kazamlarak karmlanabilir vevs pelecekie
siHannodk pélire kirplik alarak’ Gdiing inabilir. Dlighk pelis slirec,
segilen sahadiild urmankk efitimine ghre kisa veys orun olshilir,

Gelivin {zledifi yon, epitim strecinin sonundaki durumlnra
Tufhicler, (b) glegiet efinminl tnumine mmamlamaz belidi bir masg alan
ve meslepinde fetledikge pelir wrnglon splayun bir kimsenin gelinn
ghstermekiedin, (c) gixgisd ise efitim sirecinin sonunda mony alon an-
cak yullar bovunica pek ar geliv defeiklikler] e Soulini peciven kimis-
lesin gelirini gistermekedis Banlars segtikleri meslekte bayarh olamaz-
Tir gelirien (d) gizgisi ytniindedir.

Bir prutik yo do miigtent edinme veyn ig kormn icin zamoan gerelits-
ren sahinlnrdy guligan bireyler (o) gizgizinde gorilmekiediv. Sonunda by
gruptakilerin geliri, mangll grabion gelirinden dahy viksek olahilir.

4. profil, kend] hesabinn galizan,
varatihfing veya qunsma givenen by-
revlenn gelirint ghaermekiedir. Bu kam-
selgr srekli ve dilzenli olerak galigmaslor

lﬂnﬂ& ve dolzyimyla da ditzenhi bir fieret veyn

muaghn yoktur, Ban mimarlar, akililer,

vazarlir, spekclilattaler, tegebbiis suhiplen
hu profilin drneklening alugiuror. Buniiedun berhangi birini difzenli ge-

L




lir sahibl bigha bir grop iginde bultiak mimkiiodir, Be profil, vellik
pelire benzér vagam bovy gelir profil kalibma sabip rek gropmr, Clinidl
yagim boyunca Berhangh bir gelir zirvesi belich bir vile ait zirve olabilic.

5. profil, kazanma glicl vitksek fakat
slire yaniinden kisa mesleklerdeki birevlenn

‘ ﬂ' ' pelirini géisternektodir. Profesvonel sporcular
a —l_u_ vie lrrnrmin gliglen yag letledikoe nxilan kim
selef bo profile Geneltir. {a) gizgisi pegimtlenind
siirdfrmek i¢in ek 1y ilamayanlan gbsienr.
(b giegisi ise gelitderinin vilksek oldupu devrelende birlken sermavele-
nnden wifladikton yiksek gelin muhafues edebilen veyn profesyone]
bur futbol oyencuse olarak meslefuni pmmmiadikun sonra anoendic ik
it gohretivle gl b agre gabizan imuselen pisermekedir,

Yagum beyy gelir probili vaun vadell ekoncmul deferlenin anatin
igin bar prag olup ekonomik ghvence ve belirti omaglar sgrendom pe-
ligmey) gematize eunckie son demee yararl olatlic, Berer durumlnedy-
ki lamselerin opik gelir profilierinin bilinmes:, bir aileye pelinnde meay-
dann gelehilecek defisikliklen dnveden pomme ve by defigtdikiere gire
plenlar yapmada yardime olabilir

3, Yonetim uygulanulan igin sistem ol

Farkli dlleler gelirleri fle ilpili iflevieri duzenlemek Igin farkh sjs-
termler uygulerlir. Sadece aile reisinin calugindr ileler icin edkill olan bir
sistern, eslenn ikisinin de gulignf birnile igin etidli olmiyabilir. Genel-
likle kullaminn-sistemier ju gekilde sotianabilo

Findns plam sistemi

Adleain fingns plany stseminde, bitge uy pulamnsina daysl olarak
gelir planh bir sekilde kullambir, Efler. sistemn ighichifs iginde
yonlendirir ve pelir wrey edilen yasam bigimin ologtiuran gider kalibipd
pore planlayip dafinmies birlikie harekat ederles. Cocuklar ekanomik




konulan anluvacak kendi thiiyag ve arolann belinecek vase pelinee ve-
thykintesle hirlikte planinma ixlemine kanlabilirler, Biiyle birplan allenin
vagam bigiminin hir pargasn olugtorur,

Kisaca belimmek gerekisse sistem ampglan, ihniysglan ve miepler
karyloyacak kaynaklann pnaliz), neyin dnemb oldufona karar venbmes

ve annliz uyannes pars kullsmmma thghon bir plan hezarlanmas yén-
termmdin

Fahsisad sistemi

Bu sistemide purarin belli blr fosrn perekli aile harcaraa-
Tannm tatnam veyn bir kisim igin tahsis edilebilir. Koca, knnsinn genel
olnrak e vagammdaki belirdl gpiderlen karpilayacak bir milour par ve-
rir. Galinn: gert kalan Joxnw ise Jarn, ev taksitleri, yatmmlar, sigorn,
vergiler ve difier masruflan kurgdlamads kullanili.Gelirleri dilzensiz
olan iy veyr meslek satubi lamseler rafindan b sistemin uygulinmiss
mimkiindir. Tahsitat sisierm bazon diizensiz bir gelir ahagmdn aile
yagarm igin belirtl bir mpay sppanmasinda arag olorak konllamdatbile,
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Egit maag sistemm

Bu sintemde tikm zile matrafian toplam gelirden odenir ve geri
kalan mikear ¢gler arasinda egit olarak paylagibe. Copunlukli kadmin

ekonmnik bufmszhEinm oldefu ve strekli sekilde galiyupr sllelerde by
sistern uygulanabilir,

AY

g

Bu sistem, ioplam gelir ve giderierin o cgit bosma bollind 00 ber
yontemdir, Simem kan ve kocamn grlimy kepdilering dissen yan his
sewimn sonumiulufunu bstlenmelenyle iyler, Bu slsteme gore doxenh
tir gelir we bilinen masaflor kabul edilie, sk halde egin bir pay-
lagrrmmin yamimas milmbkdin deBildir Genellikle kadinm evlilikten énoe
kendine =it bir gzlirinin elinas ve hafmeahEm korumayy arzu eomesi,

kadimiin yagamun kazanman voya cocuk olmamass gibn duramlindit ay.
gulansr.

Yari vanya sistemi

Pay sixemi

Poy sisterninde Lamnden de anlapldifs pibl, eglerden hin genel-
likle de koca gehr Gzerinde vam by Joonmral kurar ve ihiyaglar orsys
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pubmfinde veya istekler 1srarly olduZunds az veyvi ¢ok milkmrds pars ve-
rir. Busisiem, babanm aile vaganumm tin alinlannda karod st verdipi
ve fiim midlkdn komroline salip oldufiv pariackal wile yagaownnda
goritimektedic. Sisiemin gergek gelin konusundse pek ar bilgiye sahip
otan ilelerde de uypulunmus) mimkinddr.

4. Horcamalan ve wsarruflirr kontrol cimek sgin bitgs yanma

Genellikle, insuntann ulestiklan yagam dizey), ekonomik amagia-
n ve buniann elde edilment araandald fedon boywtlion ihe srmlamibitic
Insanlurn pars kullansrnlanng Hiskin deneyimlen ve tunemlun onlimn
gelirin yeterlilifind, tumin duyeusuny ve ekonomik  givenceyi nasi)
alpladikliram etkiler. Paramn yanetimi ile ilgil denevim (valnee harea-
mailn defl) ehonomik segenckler] urturabili, ancak harcama kalmlm
bir kea yerlegti mi bublenn depigriritmesl ok gl ve vavag olur.

Blwe, tim aile (yelesinin lkanlien ile yupmlmabide. Blige grubun,
ifck ve amaglimni yanun ¢esith mal ve hirmetlerin piserged olop
yugam standarding belirler, Usvpulunebiliy biisgeler, nceld harenmalorm
batalt yanlariin belizle nmesl ile drzu edilen dmmplara wlagmsk igin ge-
reldi defyiklilcierin vipilmos esasing dayamyr,

5. Kayrt rutmi

Koyn iimanan Snenn hali haewdaki ve gelecekieki ekonarmk
yonetimin pellytiriimesingde yerdimes olnasdie. Ban aileler kavit k-
lart halde harcamularmim arnuglan fle vygunluBuny analiz etmezler.
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Bvle bir durumdsd kayil tunmiak igin hercanan gals ve sman bose git-
[mt§ o,

. Eredi killanbmos ve sormdarinin belitlemmesi

Aidlelerin pereksiz lredl kullinimlarindan Kaginmalan perckin
Difer kivnaklords oldufu gibi, kredinin de ama¢lard ulayimads
strfayacs bt etkelsi olabilir. Fakit etkill bir yinetimle amaglara disha
erkeh ve uygun kogullara laslmass saflanabalir,

7. Tasarruflan artrmn

Hir gok kimsenin  yosam boyw resaruf olzrak mnislecefi bivik
mikturds purns olmayabilir, Az mibkiorde olsa bele tesamuf elmeye
miimkiin aldufu kadar erken yagliords boglamak, gegerli faiz oranlsnim
pladinilnde bulunchiomibk, blmkimlerl'én fazlh gelir petirecek olan thanr-
ruf Kurumlarmida tomik tsarrofon ytinetiminde Snemll noktalsrdir.

8. Vuwlipierken ve siveml olusturma

Varlik scyrek olarak sans ve miras yoluyla elde edilellir,
Yatmmlar igin tuwuraf yrpms harcemslrdan o kalan mikoara hagth ol-
dufunds, mewruflards devambibik olmayabilic. Viehifin yonenlebilmes
igin konumunun ve deferlenme dimuimunun bilinmesi ve dilzenll &
raliklarlibonmolling tlanak veren knyvitlinn tutulmns péreldr.

0. Deferleri korumn

Deferlenn korunmpsinds en etkali yol omlanm sigorn ettinimes-
dit. Bundun bajka yesam sigonasy, sePhk sigoram gibi sigori
thirlenmden yamriamimasn beidenmedik olavianm neden oldofu knz-du-
rumiariun gegirimennde otk olabilir,



10, Dizmll konvol yapmy

Kaynakdann koogoll, yyartame: yapms ve goaden gegumeyt ge-
rekririr. Bo iglemde yillik: hir takvim olujterolerak, yopilacak
odemelerin wrihlen ve yoklagik mikiarien beliclenshilir. Aynca har-
carnlarin, gelir ve yeni amaglaria uzlagnmilabiimest igin depigiklik
yapulmas di perekebilir. Bir ekonomik yinetim plam olugu i sanugler
olgisinde ivi bir plandtr.

Ekonomik kaynak ydnetiminin arzu edilen sonuce, smaglarm ve
isteklerin mikmiin oldufimes ekl bir bigimde karptlnmas, ckontmik
kaynuklinn korunmas, fske girmeden varhk ologturolmiss ve by
giirevlerin thm aile bireylerind en Bat didzeyde tatmin edecek gekilde
baxgunbmasdir. Ekenomik kaynaklann vonetiminde bir gok insanm arzu
ertidi sonuglardan biri de ekonomik bafirmswlikne. Rahit bir emeklitik,
ekonomik kaynak yanetiminin bir sonucy olarak kararlon ekonomik
bagimpzhim  bir kamndir, Eddli bir ekonpmilke  kaynak ydaetimi,
ekonimik kaynsk kgt arttrabilic ve gelecektekd amaglar igin ieloar
ki imalk lizere sistemne sokabiliy,
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6. CEVRESEL KAYNAKLARIN YONETIMI

Hirla geligen toplomlanda gevrenin niselifi insan yasammm i gien-
diren doemll bir konudur, Ceviese] kaynaklar fiziksel va ds sowyal
alabilir,

6i.1. Fizikpe! Cevie Kaynaklan

Insantfm devam, ot olan kaynukionn gelecok kugakdur igin ko-
munmasma bafhder. Ancik gingmiade wplomlann mketrmlen sanye
priaya gikan tehrar kullsmlmas, devreye pirmesi mimkiin olmayan
anklann uygun gekilde yilkedilmen de Boem wpmakiadr

6.1.1. Nifup ve Cevre

Dimya ntfusunun giderek wrimast ve nifusun kentgel alinlarda
yofunloymas hava, su, toprik gibi seeard keynoklsrs islela
arttermaktadiy. Dinya nbfpse artnken ¢evrese! problemier ormaya
gikmnakw, meveur elanlar dzhe da puddedenmeknedir.

Niifus antig, dofal bayieklann Rirlenmesi, mikian ve bunlardan
bazbuninin yerine konuwlimamus e yakindan ligkilidic. Ozellikle nifus
yobunlupunun yllkeek olduy alunlarde, ininnlor hergiin wnlarea atk
ftretmektedirier. Bu unklar hem gevre kurlilifing neden olmalkis hem de
insan saRlif igin wehlike ologrormakmdr. Niifus amgma bagh olamk
tarm alanlanmn azalman sonugo Gretimin armnltmas gin kmyasal
glibre ve tanm ilegiarmn kullambmas gil ve nehir sulannm kitlétme-
sing neden olomkindic. Ayncs sabunlarin, deterfanlimm, kimyoasal ve
endlstrivel vin leiinlerin de su kaynaklanmn kitenmesindokl payi
kiglmsenemez

Biiviik kentlerde endiistriyel arkiar, fabrikalardan quoan zarur
gaelar ve taym araglumm epeos  garlanmm neden oldufy hava lark-
lifinin insanlar, bitki Gmileh, hayvunlor, geveedeki yam ve egvalar



izerinde Zurarl etiileri ofmakade. Hova kiriliginin azalolmec igin
abingn dilemler ise, ke ekonomisine ek bir vitk pefirmelktedir,

Gilirlill de bir gevre karlilipd fakiord olarak ele almabilir, lyiome
kayna, prikolojik ve fizikse! rahatszhidars neden olan girlti, yagam
Unmitelerinde wlevizyon, mdyo ve difer v ekipmanlan wrafindan ya-
ranldify gibi diy gevreden de kaynaklandbilir,

6.1.2. Keynpk Kullanm

Adlenin dofial cevres), insan enerjisine danlisehilen besin keynak-
larent saflarabcr, Buna ek alurnk dofal gevee viicu! sicakl) fm belli bir
dizeyde tutmak igin perekll enerfl kaynaklan olnn fosil yaknlan da bu-
lundurmalidir. Tém aileler dogal gevieye olan bu hapimlihifs pay-
Ingarlar.

Eskiden berd insuniur dogal gevre knyoaklonmn kenmez of-

dufonu diglinmeye abgmuglardic ve yasam standardimn enerjinin
varhfma bagh olduunun farkinda dofildirier

Enerji giinllik yasamda dsyamkb sitkstim mallanma yamm ve
kullanirunin vint strs mil ve hiemeterin tapnmuanda, kite yaymali-
findaki haber, eftitim ve eflence etkinlikierinde, saflich, rahat, temiz ve
uvgln yogum ortarmnn saflimasnda kil ambrakuidr,

Aileler hem direkt hem de indinek enerfi kullamriar. Direk enerji
knllemm konuna tikerilen elekpik, goz, fuel ofl ve difier enerfi kaynak-
larmin kullammuder. Indireky enerjy kullamiem ise, arabalar, kafit tahak-
tar, hazir yiyecekler va da balkamu kelay glyim egyalanmn iiretimi igin
enerfi kullsmmadir. Tiketiciler bu mallin tikettiklerinde, bunlar igin
harcznan entrivi de dolavh olarak kullunmes oluriar,

Tiiketeiler endiistrivel Grinlerin Gretim yekilleri Geerinde dogru-
dun kentrol glichne sahip defildirier. Ancak tiketiciler bir mall amba-
lajmz ve wptan satin alm, vy pon depolama yeluyls indirekt enerfi k-
laroomumin minliveting distrebilirler.

Gelirve alle bliyikiagt enerfi niketimin etialemektedic. Amerika
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Birlesik Deviglerinde yapilan arayhrmalinds beg veya dahu fazla birey-
den olugan bir ailede birey bagina diyen eners muliyvetinin ik bireyden
odusan ailedeki birey bayma dilgen enerji malivetinis yarnsmdan diha az
oldufu, blyiik ailelerin kilglk ailelere gore, gocuklan vetigme gafinds
olan allelerin de ailenin difer vasam donemlering piire dahn farty enerli
kulladiklan bulunemesiue, Avrca, insan enerfiginin yerini ekipmin
aldifmdnn her ikl egin galigif ailelerde bir egin galigti ailelere gioe
daha fazln energi harcandify sapranmignr.

Adlenin yagadhfr konuien bolundogu yer, bivaklafn ve dizaymw
da enerji titketimim etkifemektedir. Konuttak pencere ve kap sayim
arinkga enerfi tiketimi de arrmakindir, Aynea korutun yoni de enerji
tiiketimini etkilemekredir, Amerika Birieglk Devietlerinde yamian bir
arugtrmads mistakil konutlards yagayan atlelerin apartman dairelerinde
yagayan ailelere fitire % 38 oraninda doha fala enesfi tiikertikler bulun-
mugur Yine Amerika Birlegik Devletleri'nde kent merkezine 20 mil ve
daha [a2la weskliktakl kusal yorelerde yagayan ailelesin, henile
yagayuniara oranta prabalsn igin % 42 craninds daha fazia yaki kal-
landiklan wptanmgor.

Trkive'de Ankara farsal yirede vapilon biraregtormsdn da ailede-
ki rey seyisamn, efitim divzeymin, konwt slemnm ve oda sayisimn
yiliik elekrik dikenm) Gzennde el oldufu bolidenmisur,

6.1.3. Karar Vetme ve Encrfinin Yonetim

Encrji h'ﬁ_},'nﬂdmnrn ve gevrede bulunatalirlifinin yanetim igle-
mindhen e pliziinline alimas: perekir.

Kuynaklarin yinetimi kavrimi karar verme ile baglannhdir, Clev-
resel kiynnklinn yiinetml, stireld] karariar dizisl olarik diigintlebilir.
Ancak uygulimndi otleler yogam yerlen konusunda karar verirhen ko
nuthirinda titketecekler encritden gok, mabremived, yatnm, komguluk
yu deetkileyiilik gibi dzelliklen dildonte aiirier.

Eneji tliketinn ile someflamn giinllk dovomglaonn pekgofo karar
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verme e defil, aliskanhikclerly Hgildir. Yasimi dhgkanliklar ve div-
einyglarla ilgili kigiik defigikiikler gok miktnrda para ve encrji tsarroful
safilar. Taketiciler enerfi kullanumiyla ilgili uygoulomuinnm gdaden
gegirerek enerjiyi en verimli yekiide nasl knlanabileccklerine farar ve-
rebilirler. Dogiik efiim ve gelir dizeyindeks aileler, enei knynaklarm
daha etkih bigimde kullanma konusundak) bilgi kaynaklanndan yeie-
rince yarerlanamaziaor, Bu nedenle genel anlamda efinm, yasanilan
gevrenin ve kaynaklann slgilanmas: ve bunlardan en iyl selalde yarar-
lumlmasmda ethdli olihilir,

Enerji ve kaynak msarrofe, givim egyam, konul, év efyas: ve
ekipmsan segim, serbest zaman fealivetler) lle Hgill tercihler]l ve
yagamun  biltlin diier alanlerin kapser. Bu alinlandn yopilan tasarridin
vagam bigimini gok fazls depigtirmesi gerekmez Fanliyetin yiiritiiiniesi-
no digkin olarak aligkenlidardi yapilman percken kigiik delisiklikleris
saflonabilir,

Tasarruf, kat kaynaklardsn daha favly yarsrlanmann en ueuz yoly
olup, meveul aynaklonn dikdedi kullanmadr.

Eneqi tosarmafu g kalegoride incelenchilir.

1. Enerji kinnns vamlmas), Enerji arm kesitivse zorln enerji -
sarrufo saflanmmg olur.

2. Adlenin yaghen bigimini etkilevebilecek bam tnlemler alinmacy |
(Crzel arabavid diha nz seyahat etme gibi).

3. Tasarruf konusunds didkkare alinmas gereken bez uygulumg-
lur yapilmasi. Crmieftin; konutlann izolnsvonu, endiistriyel siregler, ko-
nutla ilgih deha veriml! mrag-geregler ve bogn harcanan stnm tomlmasims
gerektiren uygalamalar gibi. Bu anlamda rasarrof "firetim saglayan ta-
sarmuf” olarak isimlendldliy, Ampue bpw igler yuparken, ahipilmiptan
dahy nz enerfi kullanarak, gelectkie olubifetek bam olumsuz durnmian

Gengelete wsarmf, enerjl konusunds problemleri olan bir Ulkeyve,
herhangi bar klasik enerji kaynafindan ¢ok diha fazls vardimer olabilir.
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Tasiwmuf en veue, en emin, en kolay dretilen bir altemurif énerfi haline
getirilehilir. Bajka bir deviyle tasarref kaliteli bir enerfi kavnafidie.
Enerji vissmrufunun benimetnmesinde en dnemli fakibin birelerin eneril
kanusunds bilingli obawiltinder. Bu faktbr, bireyin enerl kaynaklarn
simrlt oldofunun ve fuxla tiketimin, meveut enerfi kaynaklarim
axthufinm faranda oimns geklinde agiklennbilir, Bu yOnliyle encrj te-
sermufu, herkes igin sosy ! br sorumintokur.

6.2, Sosyil Cevie Kiynalkdan

Insan, gevresiyle sadece etkilegim halinde olmayip gevresini
olugturan en Gnemh fakidirdlr. Cevrenin sosyal Sgelent afle, alaaba, or-
kadag, wplum ve Ulkedir. Sosyal gevre, insn etkilegim sistemlerinin
bilegimi olup, hiveyin dederlering, standartinrm ve amaglarn etkiler,
Somyl gevredeli kurumiag, bireyin amaclurina ulaymannda ve gevreye
uyumunds yerdimes olaeak bilgi ve hizmetler] safifar,

Ekonomik kurumbar, wle yaspmunin yooetiminde difer gevresel
Kuynoklara gore daha gemis bir etkiye sahiprie. Bonlar bireymn yagam
diizeyinin yokseltilmesinde dofrodan evos olan kureminrdr, Tikete
standartlan ve wicklerindek) huzh defisimier bu isteldenin kargilanmas
igin harcansn gabalanm ve olanaklarn grompsing peden olmustur. Bo da

tkonomik birylimeyi safilamueny,

Bir politik kurum elan hilkiimetler, vatandaglann paylnyabi-
tecekleri bir gok kaynafh sofldr. Buna kerplik birevlerin ve gilelerin de
oy kullanma ve vasalara vvma gibé sorumlololdan vardsy,

Etkili bir yGnetim, gevrese! kuynaklann tanmmasim ve kol mmbms
yollanmn geligtinlmesini aynea nieliklennin bozulmadan gelecek
kugaklars aktanimosim iger,
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