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ONSOz

Turkiye'de ozellikle son yillarda veliler ve ogrenciler arasinda yabanci
dilde egitime ve yabanci okullarin egitim sistemlerini uygulamaya yonelik talep
ve beklentiyi olduk¢a yuUksektir. Bu nedenlerle birlikte, verilen egitime
uluslararasi bir bakis acisi katmak amaciyla, yurt digindaki okullarda galisan
yabanci ogretmenlerin, 6zel okullarin egitim-6gretim kadrolarina, okul
maddarlerinin  ise bu okullarin yonetim kadrolarina getiriimesine sikca

rastlanmaktadir.

Tarkiye'deki Ozel okullara belirli bir sure igin galismaya gelen okul
mudurlerinin, Turk vatandasi olmadiklari ve bu topluma ait kdltar, kural ve
gelenekler hakkinda fazla Dbilgilerinin  olmadigi da g6z 06nunde
bulunduruldugunda, bu egitimcilere bir¢cok Ulkede caligtiklari okullarda saglanan
konut, saglk sigortasi vb. haklarin Tarkiye’de de verilmesi gerekmektedir. Aksi
takdirde, okul mudurlerinin gogunlukla ailelerini de alarak yeni bir Ulkeye
calismaya gelme ihtimalleri oldukca zayiftir. Ozel okullarda calisan okul
maddarlerinin bu okullarda sahip olduklari haklari bilmeleri; yonetimde daha
bilingli kararlar vermeleri ve Kkigisel guvenliklerini saglamalari acgisindan

yararlidir.

Bu arastirma, Turkiye’deki Ozel okullarda c¢alisan yabanci okul
muddrlerinin, Tarkiye’de ve diger Ulkelerde calistiklari okullarda sahip olduklari

haklara iligkin goruglerinin ortaya koymak amaciyla yapiimigtir.

Basta bu arastirmayi yapma surecinde bana en blyuk moral ve destegi
veren tez danismanim Dog. Dr. Yasemin KEPENEKCI olmak (izere, gérisleriyle
arastirmamin yonini belirlememe yardimci olan Prof. Dr. Inayet AYDIN
hocama, gorusme formuna yaptigi katkilarla bana destek olan Prof. Dr. Ali
BALCI hocama, arastirma boyunca kendilerinden buylUk destek gordigum

sevgili arkadaslarim Giilgin YILMAZ ve Ayten TELCl'ye, bana zaman ayirip



gorusme sorularini yanitlayan tim okul mudurlerine, her zaman yanimda olan
ailleme ve moralimi her zaman yuksek tutan, bana elinden gelen her turll

destegi veren sevgili esim Mert ALTINDAG’a sonsuz tesekkiir ederim.

Ankara, Kasim 2009 N. Begum Yilmaz Altindag



OZET

TURKIYE’DEKi OZEL OKULLARDA GOREVLi YABANCI OKUL
YONETICILERININ TURKIYE’DEKIi ve DAHA ONCE YONETICi OLARAK
GALISTIKLARI ULKELERDE SAHIP OLDUKLARI HAKLARIN
KARSILASTIRILMASI

Yilmaz Altindag, N. Begim
Yuksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Politikasi Ana Bilim Dali
Tez Danigmani: Dog. Dr. Yasemin Kepenekgi
Aralik, 2009, 132+XI Sayfa

Bu arastirmada Turkiye'deki 06zel okullarda c¢alisan yabanci okul
maddarlerinin, Tarkiye’de ve diger Ulkelerde calistiklari okullarda sahip olduklari
‘ise alinma, 6deme, is guvencesi, izin, dava ve sikayet hakki, hizmet i¢i egitim
ve sosyal haklari’nin kargilastirilmasi amaclanmigtir. Arastirmanin calisma
evrenini 2008-2009 egitim-o6gretim yilinda Turkiye’deki 6zel okullarda ¢alismis
11 yabanci okul maduaru olusturmaktadir. Calisma grubuna “yari yapilandiriimis
gorugsme formu” uygulanmigtir. Elde edilen veriler, yazih metin haline

getirildikten sonra igerik analizi ydntemiyle analiz edilmistir.

Bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore, Turkiye'deki 6zel okullarda
calisan yabanci okul mudurlerine saglanan haklar ile diger Ulkelerde galistiklari
okullarda saglanan haklar agisindan 6nemli farkhliklar bulunmamigtir. Okul
yoneticilerine saglanan haklar icerik olarak benzerlik gostermekle birlikte, ne
kadar saglandiklari konusunda okuldan okula ve Ulkeden Ulkeye bazi farklliklar
gorulmustar. Buna gore; Turkiye’de yabanci okul yoneticilerine; ABD, Kanada,
Avustralya gibi gelismis devletlerin sagladigi kosullara yakin kosullar
saglanmaktadir. Ornegin; galisanlar igin blylik 6neme sahip saglik sigortasinin
yapilmasi konusunda, Turkiye buyuk ilerleme kaydetmigtir ya da, katilimcilarin
hizmet ici egitim haklarindan yararlanabilmelerine buylik 6nem verilmis ve

katilimcilar calistiklari okullarin butgeleri ve bulunduklari udlkelerin  egitim



sistemleri dahilinde bu haktan yararlanmislardir. Ancak, katilimcilarin nemli bir
bolumuanun henuz kullanmadiklari “mazeret iznini kullanma veya dava ve
sikayet” gibi haklari ile ilgili, gahstiklari her iki Ulkede de arastirma yapmamasi

ve dolayisiyla bilgi edinmemesi arastirmanin bir diger 6nemli bulgusudur.



ABSTRACT

Yilmaz Altindag, N. Begim
Master Thesis, Department of Educational Administration and Policy
Thesis Supervisor: Asociate Professor Dr. Yasemin Kepenekgi
December, 2009, 132+X| Pages

COMPARISON OF THE RIGHTS OF FOREIGN SCHOOL PRINCIPALS,
WORKING IN PRIVATE SCHOOLS IN TURKEY, AMONG THE SCHOOLS
THEY’VE WORKED AS PRINCIPAL IN TURKEY VERSUS OTHER
COUNTRIES

In this research it is aimed to compare the opinions of the foreign
principals, about their social rights, vacation, wages, in-service education, job
security, litigation and complains among schools they’'ve worked in Turkey and
the other countries. The study group of this research comprises 11 foreign
school principals who’ve worked in private schools in Turkey for the 2008—2009
school year. Semi-structured interview form was applied to the study group.

Resulting data is analyzed via content analysis method after converted into text.

According to the findings from this research, among the foreign principals
who work in Turkey and the other countries, there were no significant
differences between the provided rights. Even though there were similarities in
content, minor differences in quantity have been seen between the rights
provided to the principals among countries. As the rights evaluated
cummulative, foreign principals in Turkey have relatively similar rights compared
to the ones in USA, Canada, Australia...etc. For example, Turkey has
progressed on providing health insurance to the employees, which is an
important benefit. Also, in service training of the attendants has been prioritized
which attendants benefited within the budgets of the schools and the

boundaries of the education systems they’'ve worked in. However, another

Vi



finding in this research which is, among the majority of the attendants, lack of
research in rarely used “absent days as well as litigation and complain” rights in

both countries, resulted in information deficit.
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BOLUM I

GiRiS

Bu bolumde, arastirmanin problemi tanimlanarak, amaci, énemi ve

sinirliliklar: ortaya konmustur, ilgili kavramlar tanimlanmistir.

Problem

Cok eski zamanlardan bu yana toplumlar ve yoneticileri egitime onem
vermiglerdir. Cunku bir yandan kuresellesen dunyanin sartlariyla rekabet
edebilmenin, diger yandan saglikli, girisken, kendine guvenen, yaratici ve

elestirel dislinebilen bireyler yetistirmenin anahtari egitimdir (MEB, 2006, 1).

Bir egitim sisteminin duzenli bir bicimde igleyebilmesi icin sistemin iyi
yonetilmesi gerekir. Tarih boyunca insanlar hem ydnetmis, hem de
yonetilmistir. Her iki taraf da, birbirleri icin c¢esitli efsaneler ve sloganlar
yaratmis ve yasatmigtir. Bunlarin bir kismi sagduyu, bir kismi da bilim
yoluyla ayiklanmistir (Bursalioglu, 2003, 1). Egitim yonetimi ise, “egitim” ve

“yonetim” bilimlerinin birlikte olusturduklar “disiplinlerarasi” bir bilim dahdir.

Egitim yonetimi, yonetim biliminin egitime uygulanmasidir. Temelde bir
ulke, egitim sisteminin bir batun olarak analiz ve sentezini konu edinir ve bir
butun olarak etkililigini hedefler (Aydin ve Balci, 2003, 25).

Basaran’a (2000, 29) goére, egitim yonetimi; toplumun egitim
gereksinmesini karsilamak igin kurulan egitim o6rgutund, onceden belirlenen
amaglarini gergeklestirmek igin etkili igletmek, gelistirmek ve yenilestirmek
surecidir. Benzer bir tanima goére egitim ydnetimi, egitim orgutlerini saptanan

amaglara ulastirmak Uzere insan ve madde kaynaklarini saglayarak,



belirlenen politikalari ve varolan kaynaklari kullanmaktir (Demirtas ve Glnes,
2002, 45).

Egitim yoOnetimi, egitim alanina iliskin politika, karar ve amaglarin
hayata gecirilmesi ile ilgilidir. Egitim yonetiminin temel amaci; Tark Milli
Egitim Sistemi’'ni bir blatin olarak egitim politikalari ve érgutin amaglari
dogrultusunda yagatmaktir. EQitim yoneticileri de bu amacla genel yonetimin
kuram, yontem ve ilkelerinden yararlanir. iste bu nedenle “Egitim yonetimi,
genel yonetimin egitim alanina uygulanmasidir” denilebilir (Balci ve Aydin
2003, 27).

Bagaran’a (2000, 80) gore, toplumsal degismeler ve ihtiyaglarla basa
cikabilmek igin okulu yeniden vyapilandiracak; toplumun ihtiyaglarini
karsilamak igcin okulun iglevlerini yerine getirecek; oOrgutsel etkililigi
saglayarak okulun toplam niteligini artiracak olan kisi, yoneticidir. Bagka bir
deyisle, egditim yoneticisi, okulun ortamini geligtirecek ve cevreyle okulun
etkilesimini yonetecektir. Bir baska tanima gore (Aydin, 2002, 186) egitim
yoneticileri, toplumun bireylerinin ulusal egitim amag¢ ve politikalari ile
tanimlanmis bulunan amagclar dogrultusunda yetistiriimesi goérevini Ustlenen
egitim kurumlarini, amaglari dogrultusunda igletmekle yukumludurler. Diger
bir deyisle, egitim yoneticisi; “degisik sistem, kurum ve kademelerde egitim
hizmetlerini yOnetmeye vyeterli olacak nitelikte kuramsal alanda ve
uygulamada yetismis uzmandir.” Bu tanimlama, 11. Milli Egitim Surasi’nda

yapilmig ve egitim yoneticisinin gorevleri soyle belirtimistir:

e Egitim ydneticisinin degisik egitim kurumlarinda, okullarda,
egitim kademelerinde egitim programlarini, 6grenci hizmetlerini,
isgdren hizmetlerini, butce iglerini, egitim bina, ara¢ ve
gereclerine iligkin igleri yonetir.

e Yonettigi kurum, okul ve kademenin yobnetsel ve egitsel
amaglarini gergeklestirmek i¢in ydnetim slreglerini (planlama,
orgltleme, esgldimleme, iletisim, denetleme, degerlendirme
gibi) etkin bicimde igletir.

o Yonettigi orgutin alt sistemlerinin, bir bitin olarak 6rgutsel
amaglari gergeklestirecek bicimde calismasini saglar.

Okul, degisik adlarla anilan, egitimin temel sistemini olusturan genel

bir kavramdir ve ayni zamanda egitim ve ogretimin Uretildigi yerdir. Okulda



insan iligkilerinin niteligini gelistirmek bir 6rgut olarak okullarin var olug
nedenleri arasinda yer almaktadir. Diger 6rgutlerde oldugu gibi bir okulun da
orgutsel, yonetsel ve egitsel amaclari vardir; bunlari gerceklestirmek igin
kurulur (www.yayim.meb.gov.tr). Taymaz’a (1985) gore, egitim sistemini
amaglarina ulastirma goérevini Uzerine alan okulun, hem c¢evredeki
gelismelere uyum saglayacak, hem de c¢evrede beklenen degismeleri

olusturabilecek yeterlilige ulastirilmasi gerekecektir (Akt. Turk, 1999, 23).

Okul yonetimi, egitim yonetiminin ilke ve kurallarinin okula
uygulanmasidir. Bir baska tanimla, ilgili oldugu egitim OrgUtini egitim
politikalari ve orgutin amagclari dogrultusunda yasatma, igler durumda
tutmakla yukimlu egitim yonetiminin alt basamagidir (Demirtag ve Gunes,
2002, 65). Okulu yonetmek genellikle, deneyimle kazanilan bir yeterlik alani
olarak gorulmekle birlikte, yoneticilere egitim yoluyla cesitli bilgileri aktarmak
sarttir (Basaran, 2000, 32).

Okul yonetiminin 6nemini, bir bakima yukarida agiklanan gorevi
belirlemektedir. Okul yonetiminin 6nemini tayin eden ikinci bir faktor, okul
yoneticisinin yetki ve sorumluluklandir. Bu yetki ve sorumluluklar, okul
yonetiminin hem degerini yukseltmekte hem de onemini artirmaktadir. Egitim
sisteminin basarisinin okuldan gelmesi ve okula bagl olmasi da okul
yonetiminin dnemini gostermektedir. Okul ne denli iyi yonetilirse, amaclarini
o denli iyi gerceklestirebilir; sonunda da bir butln olarak sistem basaril olur
(Balci ve Aydin, 2003, 29).

Okul ortaminda g¢alisan basta yoneticiler olmak Uzere tum isgorenlerin
bazi haklari vardir. izveren’e (1988, 115) gore hak bilinci, kisilikten ayr
dusunulmesi olanaksiz ve insanin daha dogrusu kigilik varligindan ayriimasi
mumkun olmayan ruhsal ve dusunsel bir yasanti anlaminda gorulmektedir
(Akt. Emini, 2004, 204). Hak denilen yetki, daha sonralari kisiligin ve buna
paralel olarak duslUncenin gelismesiyle kisilige bagh bir baglantiya ve
butinlesmeye donusmektedir. Hakkin kullanimi ise ancak hak bilincinin

guglenmesi Olgusunde anlam, deger ve 6nem kazanir.



Toplum hayatinda ve 6zellikle hukuk duzeninde hak, bor¢ veya ddev
(yukUmlalUuk) arasinda ¢ok ince bir karsilik iliskisinin bulundugu goraltr. Hak
kavrami sadece 0zel hukuk veya sadece Kkisiler icin degil, kamu hukuku,

topluluklar, toplumlar ve uluslar igin de gegerlidir (Emini, 2004, 1).

Hukuk kavraminda oldugu gibi hak kavraminin da niteligi, 6zt ve
esasl konusunda gorus birligi yoktur. Bununla birlikte, hakkin genel anlamda
tanimi su sekilde yapilabilir; “Hak, 6zgurligin somutlastirilmis bigimidir.
Ozglrligin somutta gergeklestirilmesinin aracidir’”. Ornegin “hak arama
Ozgurlagu”, “dava hakki” ile gergeklesir. Hak, bir 6zgurligin saglanmasi igin
kisiye anayasa ve kanunlar ile taninmis yetkilerdir. Eger bir kisinin, bir
konuda hakki var ise, devletten veya diger kigilerden onun vyerine
getiriimesini “isteme yetkisi’ne sahiptir demektir. Hukukun genel teorisinde
hak kavrami ¢ok degisik sekillerde tanimlanmakta ise de, bu tanimlardan en
eskisi ve yayginina gore hak; kisilere hukuk dizeni tarafindan verilen bir
irade gucu, bir isteme yetkisidir. Bu tanim anayasa hukuku alanina da
uygulanabilir (Gozler, 2004, 146). Hak ve Ozgurlukler bir arada kullanilan
ancak birbiri ile karigtirlan kavramlardir. Ozgurlik kavrami, bireyin bir seyi
yapma ya da yapmama serbestligidir. Devlet ya da baska bir gu¢ tarafindan,
herhangi bir sey icin zorlanmamayi, baski altinda tutulmamay: ifade eder.
Uygun’a (1996, 9) gore hak kavrami ise, 6zgurlukten daha genis bir anlam
tasir. Bu terim, yalnizca serbest olmayi degil, bunun yani sira devletten ya da
toplumdan bazi istemlerde bulunmayi da igerir. Bu anlamda 6rnegin egitim
hakki ile egitim 6zgurliga birbirinden farkh kavramlardir (Akt. Aydin, 2002,

58).

Tdm insanlarin sahip oldugu bu haklarin yaninda, bir 6rgitte isgoren
olarak calisan kisilerin de bazi haklari vardir. isgorenlerin sahip olduklari
haklar “guvenlik hakki, hizmet hakki, dava hakki, izin hakki, aylik hakki,
yolluk hakki ve diger sosyal haklar’ seklinde siralanabilir (Gozubuyuk, 2006,
225-231).

Ozel okullar, 5580 sayili “Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu’na bagl

olarak 6zel ve tlzel kisilerce agllmakta, her kademe ve turdeki okullari



kapsamaktadir. Turkiye’de resmi egitim kurumlari disinda 6zel ya da tuzel
kisilerce agilan 6zel 6gretim kurumlari da MEB’in gbzetim ve denetimi altinda

egitim-6gretim hizmeti vermektedir (Sisman ve Tasdemir, 2008, 93).

Tarkiye'de Ozel okullar, 6zel Turk okullari, 6zel yabanci okullar, dzel
uluslararasi (milletlerarasi) 6gretim kurumlari ve 6zel azinlik okullari seklinde
siniflanabilir. Bu nitelikteki okullardan 6zel Turk okullar, Milli Egitim
Bakanligr'na bagh, Turkce'yle beraber yaygin olarak ikinci bir dilde egitim

veren okullardir.

Ozel yabanci okullar, yabancilar tarafindan agilan ve varliklari Lozan
Antlasmasina bagli olarak karsilikli mektuplarla taninan okullardir. Osmanli
imparatorlugu zamaninda Fransiz, Alman, italyan, Avusturya ve Amerikalilar
tarafindan kurulmus olan ve Turk o6grencilerin de devam edebildikleri
okullardir (MEB Blutge Raporu, 2006-2007, 23, akt. www.earged.meb.gov.tr).

Uluslararasi okullar ise g¢ogunlukla bulunduklari ulkenin vatandagsi
olmayan c¢ocuklarin ihtiyacini kargilamak amaciyla kurulmus okullardir;
devamli yolculuk zorunlulugu bulunan ailelerin g¢ocuklari, bu okullarda
calisan ogretim gorevlilerinin ¢ocuklari, buyukelgi cocuklari, uluslararasi
orgutlerde gorevli ailelerin gocuklari bu gruplardan bazilaridir. Ayrica bu
okullar, yabanci dillerini gelistirmek isteyen o ulke vatandagi o6grenciler
tarafindan da tercih edilmektedir. Uluslararasi okullar ¢ogunlukla o6zeldir
ancak kamu okullari olan uluslararasi okullar da vardir (www.wikipedia.org).
Bu okullar genellikle International General Certificate of Secondary
Education (IGCSE) veya International Baccalaureate (IB) diploma
programlarina bagli olurlar. Okullarin ¢ogu ingilizce’yi anadil olarak
kullanmakla birlikte, Fransizca, Rusca vb. dilleri de kullanirlar. Bir ¢ok
uluslararasi okul, okul piyesleri, spor takimlari gibi etkinliklere de
programlarinda yer verir. Uluslararasi okullardaki 6gretmenler gogunlukla
kendi Ulkelerinde egitim gorir ve uzmanlasirlar. ise alimlar genellikle

uluslararasi is fuarlarinda gerceklesir (www.wikipedia.org).



Ozel azinlik okullari ise, Osmanli imparatorluju déneminde Rum,
Ermeni ve Musevi azinliklar tarafindan kurulmus ve Lozan Antlasmasi ile
guvence altina alinmis okullardir. Bu okullara, kendi azinhgina mensup T.C.
uyruklu ogrenciler devam eder (MEB Butge Raporu, 23, akt.

www.earged.meb. gov.tr).

Okul denilen orgltlerde calisan yodneticilerin de bazi haklar
bulunmaktadir. Tuarkiye'deki 6zel okullarda c¢alisan yabanci okul
yoneticilerinin hem su anda calistiklari okullarda hem de daha dnceki yillarda
diger Ulkelerdeki okullarda galisirken sahip olduklari haklarin neler oldugu
merak konusudur. Bu yuzden 0Ozel okullarda c¢alisan yabanci okul
yoneticilerinin  haklarinin  bilinmesinde ve konuda kargilastirmali

arastirmalarin yapilmasinda yarar vardir.

Bu arastirmanin problemi, Tarkiye sinirlari igerisindeki 6zel okullarda
gérev yapan yabanci okul mudurlerinin Turkiye’de ve daha onceki yillarda
yonetici olarak c¢alistiklari Ulkelerdeki okullarda sahip olduklari haklarin

karsilasgtiriimasidir.

Amag

Bu galismanin amaci, 2008—2009 Egitim-Ogretim Yilinda Turkiye’ deki
O0zel okullarda gorev yapan yabanci okul mudurlerinin Turkiye’de ve daha
once yonetici olarak caligtiklari Ulkelerdeki okullarda sahip olduklari haklari

kargilagtirmaktir.
Bu amaca ulagsmak icin asagidaki sorulara yanit aranmigtir:
Tarkiye’deki 6zel okullarda gorev yapan yabanci okul mudurlerinin

Turkiye’'de ve daha 6nce yonetici olarak ¢alistiklari Glkelerde

“Ise alinma” slirecinde sahip olduklari haklar nelerdir?

“Odeme” slirecinde sahip olduklari haklar nelerdir?

“Is glivencesi” alaninda sahip olduklari haklar nelerdir?

“izin” slirecinde sahip olduklari haklar nelerdir?



e “Sosyal haklari” nelerdir?

e “Dava ve sikayet” strecinde sahip olduklari haklar nelerdir?

Onem

Tarkiye’de 06zel okul sayisi her gegen gun artmaktadir. Sektorin
geniglemesiyle, bu kurumlarda galisan ve ¢alismasina ihtiyag duyulan nitelikli
personel sayisi hizla c¢ogalmaktadir. Gerek veli beklentisi, gerek hizla
degisen ve gelisen sisteme ayak uydurma ihtiyaci, 6zel okullarda Turk
muadurler kadar yabanci mudurlerin de calismasina neden olmustur. Bu
okullarda verilen haklar zaman zaman devlet okullarinda saglananlardan
farkh olabildigi gibi, Turk ve yabanci mudurler arasinda da verilen haklar

acisindan degisiklik olabilmektedir.

Bu c¢alisma, Turkiye’deki 6zel okullarda g¢alisan yabanci mudurlerin,
Turkiye'’de ve daha 6nceki yillarda diger Ulkelerdeki okullarda c¢alisirken
sahip olduklari haklari ortaya koymasi ve bu haklar arasindaki farkhliklari
kargilagtirmasi, diger bir deyisle bu Kkisilerin bir okul yoneticisi olarak
calistiklari diger Ulkelerde ve Turkiye'de sahip olduklari haklar konusundaki
disuncelerini ortaya koymasi bakimindan onemlidir. Turkiye’de bu konuda
daha once herhangi bir arastirma yapilmamis olmasi nedeniyle bu
calismayla bir ilk gergeklestiriimigtir. Bu calismayla hem Turkiye'deki 6zel
okullarin hem de bu okullarda c¢alisan yabanci okul mudurlerinin sahip
olduklari haklar konusunda bilinglenmeleri ve karsilikli beklentilerini buna
gore belirleyebilecekleri umulmaktadir. Ayrica bu ¢alismanin, 6zel okullarda
calisan Turk okul mudurlerine de haklarini daha ¢ok arastirmalari agisindan
yararli olabilecegi dusunulmektedir. Arastirmanin konuya iligkin diger

calismalar igin yol gosterici bir kaynak olabilecegi umulmaktadir.

Sinirhiliklar

Bu calisma, 2008-2009 egitim-dgretim yilinda istanbul, Ankara ve
izmir ili Belediyesi sinirlari igerisinde bulunan 6zel okullarda gdérev yapan

yabanci okul muddrlerinin, Turkiye'de ve daha once yodnetici olarak



calistiklari okullarda sahip olduklari haklara iliskin verdikleri bilgilerle
sinirhidir. Calismanin kapsamina 6zel azinlik okullarinda ¢alisan mudurler
dahil edilmemistir. Bunun nedeni, azinlik okullarinin sayisinin diger ozel
okullara gore oldukga az olmasi ve calismanin yapildigi donemde bu
okullarda, vyapilacak gorismelere zaman ayirabilen okul mudurlerinin

bulunamayisidir

Tanimlar

Ozel okul: Tirkiye'de ilk ve ortadgretim diizeyinde egitim veren ézel
Tark okullari, 6zel yabanci okullar ve 6zel uluslararasi (milletlerarasi) 6gretim

kurumlaridir.

Okul Yoneticisi: Turkiye'de 6zel Turk okullari, 6zel yabanci okullar ve
Ozel uluslararasi (milletlerarasi) égretim kurumlarinda gorev yapan yabanci

okul yoneticileri/mudurlerdir.

Hak: Turkiye'de 6zel okullarda gbrev yapan yabanci mudurlerin ise
alinma, 6deme, is guvencesi, izin, dava ve sikayet konulari ile sosyal

alanlara iligkin haklaridir.



BOLUM Ii

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bélumde egitim ydnetimi, okul yonetimi, Turk egitim sistemi, Turk
egitim sistemindeki okullar, Turkiye’deki 06zel okullarda gdrevli okul
yoneticilerinin haklarinin yasal dayanaklari ve degisik Ulkelerdeki okul

yoneticilerinin haklari konulari ele alinmigtir.

Egitim Yonetimi

Egitim, insana donuk bir hizmet; okul, egitim hizmeti Ureten bir 6rgut,
egitim ve okul yonetimi de uygulamali ve disiplinlerarasi insani bir ¢alisma
alani olarak tanimlanir. Egitim ve okul yonetimi alaninda glindeme gelen
¢ogu kavram ve teoriler, isletme yonetimi ve okul yoénetimi gibi diger
alanlarda uygulanmistir. Egitim yonetimi, okul yonetimini de kapsayan bir
alandir. Egitim yonetimi ve egitim sistemi ifadeleri, okulu ve okul yonetimini
de kapsar (Sisman ve Tasdemir, 2008, 182).

Yonetim ise en eski bilimdir. Tarih boyunca insanlar hem yonetmis,
hem de yonetilmistir. Her iki taraf da, birbirleri igin cesitli efsaneler ve
sloganlar yaratmis ve yasatmistir. Bunlarin bir kismi sagduyu, bir kismi da
bilim yoluyla ayiklanmistir (Bursalioglu, 2003, 1). Egitim yonetimi ise, “egitim”
ve “yonetim” bilimlerinin birlikte olusturduklari “disiplinlerarasi” bir bilim
dahdir.

Campbell, bir calisma alani olarak egitim ydnetiminde bazi 6zelliklere
dikkat cekmistir. insan faktérii icin sadece yonetimde degil ayni zamanda
ogretim ve o6grenim surecinde de yagsanan endiseyi aciklamistir. Farkhliklar,
okul yonetimlerinin kendilerinden ¢ok egitimsel girisimlerin dogasindan

kaynaklaniyor olabilir. Oysa Walton, egitim yonetimi disiplininin buydk bir
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gelisme kaydettigini ve yakinda diger 6rgutlerin de egitim yonetimi alanindaki
gelismeleri takip etmeye baslayacagini belirtmigtir ayrica egitim yonetimi
disiplininin tUm modern orgutler arasinda yonetim adina en Umit verici model

olacagini iddia etmigtir (Akt. Friesen, Farine ve Meek, 1980, 1).

Genel olarak tanimlanirsa egitim ydnetimi; Ulke, bolge ve okul ¢apinda
yapilan egitimsel girisim faaliyetleriyle ilgili tim etkinliklerdir. Herhangi bir
ulkede egitimin kitlelere ulastiriimasi ve idaresi ile ilgili olusturulan orgutsel
yapinin genel gergcevesinde yer alan bir gorevdir (Friesen ve digerleri, 1980,
2).

Egitim yoOnetimi, egitim alanina iliskin politika, karar ve amaglarin
hayata gecirilmesi ile ilgilidir. Turkiye'de egitim yonetiminin temel amaci; Turk
Milli Egitim Sistemi’ni bir butln olarak egditim politikalari ve 6rgutiin amaglari
dogrultusunda yasatmaktir. Egitim yoneticileri de bu amacla genel yonetimin
kuram, ydntem ve ilkelerinden yararlanir. iste bu nedenle “Egitim ydnetimi,
genel yonetimin egitim alanina uygulanmasidir.” denilebilir (Balci ve Aydin,
2003, 27).

Bir egitim sisteminin duzenli bir bigcimde isleyebilmesi igin sistemin iyi
yonetilmesi gerekir. En tepede yasanan sorun, tum sistemi olumsuz etkiler
ve igleyisi bozar. Bagaran’a (2000, 29) gore, egitim yonetimi; toplumun egitim
gereksinmesini karsilamak igin kurulan egitim 6érgutliinu, énceden belirlenen
amagclarini gergeklestirmek icin etkili igletmek, gelistirmek ve yenilestirmek
surecidir. Benzer bir tanima gore egitim yonetimi, egitim orgutlerini saptanan
amaclara ulastirmak Uzere insan ve madde kaynaklarini saglayarak,
belirlenen politikalari ve varolan kaynaklari kullanmaktir (Demirtas ve Glnes,
2002, 80).

Sergiovanni ve Carver’a (1980, 8) gore egitim yonetimi; iyi veya daha
iyi sureglerle, imkanlarla, sonuglarla ilgilenen, kendini degerlere, tercihlere,
duslere ve umitlere derinlemesine adamis etik bir bilim dalidir. Egitimde
yonetimsel etkililik eninde sonunda, okulda bulunan insanlarin durumlari ile

belirlenen bir olgudur. Resmi kurumlar arasinda okul, hem sureci hem de
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sonucu agisindan benzersizdir; arag ve amaci temel olarak insandir. Eger
okullar bu durumlari koruyacak, besleyecek sekilde dizenlenmez ve
yonetilmezse, farkindalik, yaraticilik, saygi, hassasiyet, sorumluluk, 6grenme
istegi, arastirma ruhu, sevebilme yetenegi gibi becerileri gelistirebilme

konusunda basgarisiz olacaklardir (Sergiovanni ve Carver, 1980, xi).

Egitim yoOnetiminin tarihi ¢ok eskilere dayanmamaktadir. Yirminci
yuzylin baglarinda egitim ve yonetim biliminin temelleri buyuk 6lgude atilmig
olsa da, 1946 ve 1947 yillari egitim yonetimi adina en onemli yillar olarak
kabul edilmektedir. Bu dénemde, Amerikan Okul Yodneticileri Birligi (the
American Association of School Administrators, AASA), kendi planlama
komitesinden, egitim yoOneticilerinin uzmanlagmasi yolunda uzun vadeli bir
baglihk talep eden bir rapor aldi. Bu komite, AASA’nin Universite ve
yuksekokullarda yonetim Uzerine olan hazirlik programlarini iyilestirmesini,
okul yoénetim kurullarini bdlge mudurlerinin segimine yonelik daha yeterli
standartlar gelistirmek igin tesvik etmesini ve egitime yonelik uzmanlik
gerektiren galigmalarda daha aktif olan bir 6rgut haline gelmelerini tavsiye
etmistir. 1947°de vyapilan geleneksel AASA kongresi, “Egitim Yonetimi
Profesorleri Ulusal Kongresi’nin olusumu Uzerine yapilan ilk planlarla
sekillenmisti. Bu kongrede biraraya gelen uyeler, profesorler ve yetkili diger
kisiler “Egitim Liderleri: Gorevleri ve Hazirliklari” adinda donim noktasi
olacak bir rapor hazirlamiglardir (Sergiovanni, Kelleher, McCarthy ve Wirt,
2004, 84).

Uc yil sonrasinda, “Egitim Yonetiminde Isbirligi Programi” (CPEA)
gelistiriimis ve bu program Stanford Universitesi, Columbia Universitesi gibi
Amerikan Universitelerinin bir bélimine kabul ettirilmistir (Sergiovanni ve
digerleri, 2004, 84).

CPEA'nin geligsiminin bir sonucu olarak dogan “Egitim Yonetimi
Universite Konseyi (UCEAY’, egitim yonetimi lizerine doktora programlarina
sahip 33 buyuk Universiteden olusan bir c¢ekirdek kadroya sahip oldu.
UCEA’nin amaci, okul yoneticilerinin hizmet dncesi ve hizmet ici egitimlerini

saglamak, arastirma yapilmasina tesvik etmek ve yapilan arastirmalari
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yonlendirmek, projeleri araciligiyla alana yonelik yeni fikirlerin ortaya
cikmasini desteklemek ve yapilan arastirma-geligtirme calismalari sonucu
ortaya cikan drunlerin/fikirlerin genis Kkitlelere yayillmasini saglamakiti.
UCEA'nin, egitim profesorleri arasinda bir kimlik yaratma ve edgitimlerini

gelistirmede belirgin bir etkisi olmustur. (Sergiovanni ve digerleri, 2004, 85).

1968 yilinda, AASA, “Okul Yoneticileri igin Ulusal Akademi’yi kurmus,
1970 ve 1980’lerde okul yoneticileri igin hazirhk programlari, Gniversiteler ve
eyaletlere bagh egitim boélumleri tarafindan incelemeye alinmigtir

(Sergiovanni ve digerleri, 2004, 84).

1990’lar boyunca UCEA, egitim yonetiminin bilgi temellerini artirmak
ve bu uzmanhgin reformunun gugli sesi olmak igin galisan bilim insanlari
toplulugu olmak adina ¢alismalarini artirmisgtir. Bu kurulug, kadin haklarinin
oncusl olmus, kendini egitim ydnetiminin gelecedi hakkinda prensip
calismalarina ve okullagsmanin problemlerine odakli, sosyal bilimler
alanlarinin tarihsel olarak dengesiz olan vurgularini duzelten bilimsel
sorgulamaya adamigtir. 2001’de UCEA, amagclarini; uygulamada onemli
sorunlarla ilgili yapilacak arastirmalari artirmak; desteklemek ve yaymak;
okul liderleri ve profesorlerin uygulamaya hazirlik surecglerine ve mesleki
gelisimlerine destek olmak; igbirlik¢i aglarin kurulmasiyla gelistiriimesine
yonelik yapilacak uygulamalar ve olusurulacak kurallar Gzerinde etkili olmak
olarak acgiklamistir. UCEA; amacina her gegen gin daha da yaklagsmakta ve
egitim yonetimi bir disiplin ve ¢alisma alani olarak gittikgce guglenmektedir

(Sergiovanni ve digerleri, 2004, 89).

Turkiye’de egitim sisteminde egitim yoOneticisi ve denetgisi yetistirme
¢abalari cumhuriyet donemine kadar dayanmakla birlikte, egitim yoneticiligi
ve okul mudurltgu hala gelisme surecindedir. Cumhuriyetin hemen ardindan
acllan Gazi Egitim Enstitisi ve istanbul Capa Egitim Enstitisi’nde acilan
Pedagoji Bolumi’'nde egditim yoneticisi ve mufettis yetistirme calismalari bir
sure devam etmis ancak egitim yoneticilerinin secilip atanmasina iligkin
yonetmeligin hazirlanmasi 1990°li yillarda gerceklesmistir. 1965 yilinda,

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiltesi kurulmus ve “Egitim Yonetimi,
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Teftisi ve Planlamasi “ lisans programi da uzmanlik programi olarak

acilimigtir (Sisman ve Tasdemir, 2008, 113).

Tarkiye’de egitim yoOneticiligi konusu, en kapsamli olarak 14. Milli
Egitim Surasinda (1993) ele alinmis ve bu konuda bazi kararlar alinmistir.
Daha sonra bu konuda bir yonetmelik de hazirlanmig, ancak zaman
icerisinde s6z konusu yonetmelik birgcok kez degistirilmistir. Milli EQgitim
Bakanligr'nca yakin gegmige kadar egitim ve okul yoOneticisi yetigtirme

konusunda ciddi bir girisim olmamistir (Sisman ve Tasdemir, 2008, 113).

Okul Yonetimi

Okul, degisik adlarla anilan, egitimin temel sistemini olusturan genel
bir kavramdir ve ayni zamanda egitim ve 6gretimin Uretildigi yerdir. Okulda
insan iligkilerinin niteligini gelistirmek bir 6rgut olarak okullarin varolus
nedenleri arasinda yer almaktadir. Diger orgutlerde oldugu gibi bir okulun da
orgutsel, yonetsel ve egitsel amaglari vardir ve okul bunlari gergeklestirmek
igin kurulur. Morgan, orgutsel bir igerik igin U¢ farkli benzetme kullanmigtir:
“‘Makinalar, organizmalar ve beyinler” (Akt. Ubben, Hughes ve Norris, 2001,
4). Okul bir makina olarak dusunuldtigunde, okul liderlerinin okuldaki glict ve
bilgiyi kontrol etmeleri gerektigi ve duzenle gelenegin surdurulebilmesi igin
orgutu ve orgute bagli kigileri yonetmeleri gerektigi ortaya gikmaktadir.
Disaridan hersey dengeli ve akiskan gorinse de, bu ¢esit duragan ortamlar
bozulmaya egilimlidir. Bu o6rgutler, eskiyip, guncelligini yitirme tehlikesiyle
kars! karsiya kalir. Orgltler makinalar gibi tasarlandiginda, yol gdsterici
olmaktansa yonetime daha c¢ok egilimlidirler. Bu da istikrarli getirdigi
rahatlkla agiklanabilir. Okullarin organizmalar olarak disunulmesinin nedeni,
blyUmeleri ve uyumlu nitelikler gostermeleridir. Dayanigsma ve isbirliginin
merkez alindigi bu okullar, bireyselligi, 6zgunligu ve kendini yenilemeyi
vurgular. Boyle okullarda yoneticiler, érgut calisanlarini anlamli bir baglihk
gercevesinde biraraya toplayan ortak bir hedefe ulagsmayi kolaylastirici bir
gorev Ustlenirler. Ogrenen okullar (Distinen/égrenen modeller) ise, “beyin”
benzetmesini temsil ederler. Bu tip okullar, mevcut kosullarin ve

uygulamalarin gelistirilmesi i¢in yansitici ve problem bulan yaklagimlar
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temsil ederler. Bilgi, érgute en az guc¢ kadar yayllmistir. Sadece paylasilip
yayllmaz, ayni zamanda bulunur. Bu tip okullarda mudurler, iletisimin
O0zgurce saglanmasina, bilgilerin degis tokusuna yardimci olan Kkisilerdir
(Ubben ve digerleri, 2001, 6).

Taymaz’a (1985) gore, egditim sistemini amaclarina ulastirma gorevini
uzerine alan okulun, hem c¢evredeki gelismelere uyum saglayacak, hem de
cevrede beklenen degismeleri olusturabilecek vyeterlilige ulastiriimasi
gerekecektir (Akt. Tark, 1999, 23). SUphesiz ki bir okulun verimli olarak kabul
edilmesi, gunluk faaliyetlere yol gosteren iyi anlasiimis kurallarda acgikca
belirtildigi gibi yuksek derecede tutarlilik ve kesinliklik gerektirir (Ubben ve
digerleri, 2001, 11) .

Okul yonetimi, egitim yonetiminin ilke ve kurallarinin okula
uygulanmasidir. Bir baska tanimla, ilgili oldugu egitim Orgltini egitim
politikalari ve orgutin amagclari dogrultusunda yasatma, igler durumda
tutmakla yukimlu egitim yonetiminin alt basamagidir (Demirtag ve Gunes,
2002, 85). Okulu yonetmek genellikle, deneyimle kazanilan bir yeterlik alani
olarak goérulmekle birlikte, yoneticilere egitim yoluyla gesitli bilgileri aktarmak
sarttir (Basaran, 2000, 32).

Stoops, Rafferty ve Johnson’a (1985, 7) gore okul yonetimi, daha iyi
bir egitim gerceklestirmektir. Yonetim, destekgidir. Okul yénetiminin dnemini,
bir bakima yukarida aciklanan goérevi belirlemektedir. Okul y6netiminin
onemini  belirleyen ikinci bir faktor, okul yoneticisinin yetki ve
sorumluluklaridir. Bu yetki ve sorumluluklar, okul yonetiminin hem degerini
yukseltmekte hem de 6nemini artirmaktadir. Palestini (1999, 269), bir liderin
ilk sorumlulugunun, bir vizyon araciligiyla hakikati tanimlayabilmek oldugunu
sOylemigtir. Fincher'a (2003, 48) gore ise, bir okul yoneticisinin gorevleri su
sekilde gruplanabilir: a) Planlama, organizasyon, gelistirme b) iletisim,
danismanlik ve ydnlendirme c) Gézden gegirme, raporlama, degerlendirme.
Bu Uc¢ etkinlik alani; kavramsal, kisilerarasi/toplumsal ve teknik/mesleki

olarak siniflandirilabilir.
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Egitim sisteminin basarisinin okuldan gelmesi ve okula bagl olmasi da
okul yonetiminin 6nemini gostermektedir. Okul ne denli iyi yodnetilirse,
amaglarini o denli iyi gerceklestirebilir; sonunda da bir batin olarak sistem
basaril olur (Balci ve Aydin, 2003, 29).

Turk Egitim Sistemi

Egitim, fertlerin gelecekteki yagamlarini dogrudan etkilemesi ve sosyal
yapinin olusmasindaki dnemli etkisi nedeniyle toplumlarin gelismesindeki en
onemli suregtir. Bir Ulkenin kalkinmasi ancak, o Ulkede yasayan insanlarin
egitilmesi, onlara dlkenin hedeflerine uygun beceri ve yetenekler
kazandirilmasi, yeni teknolojiler gelistiriimesi, yeni teknolojilerin her alanda
kullanilabilmesi ile olanakhdir (Turk, 1999, 1).

Tarkiye’de buglnki egitim sistemini dizenleyen pek c¢ok yasa ve
yonetmelik bulunmaktadir. Turkiye egitim sistemine iligkin orgutlenme ve
yonetim yonunden ilk yasal duzenlemeler, Osmanli Devleti doneminde
gerceklestiriimis, Cumhuriyetten sonra ise degistirilerek ve gelistirilerek

surdurdimustar (Sisman, 2007, akt. Sisman ve Tasdemir, 2008, 28).

Tarkiye'de egitim; adalet, guvenlik ve saglik gibi devletin temel
islevlerinden birisi olup devletin denetimi ve gdzetimi altinda yapiimaktadir.
Milli Egitim Bakanhdi merkez teskilati, tasra ve yurtdisi teskilatlar egitim
hizmetlerinin sunumunda 6nemli gorevler Ustlenmektedirler. Egitim hakki,
T.C Anayasasi ile glivence altina alinmig; egitimin tur ve kademelerini ve
isleyise donuk esaslari dizenleyen mevzuatla Turk Egitim Sistemi bugunki

yapisini kurmustur (Sisman ve Tasdemir, 2008, 32).

Turk Milli Egitim Sisteminin genel gergevesi, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ile belirlenmigtir (www.meb.gov.tr). Bu Kanuna gore egitim
sistemi; orgun egitim (okul sistemine dayali egitim) ve yaygin egitim (halk
egitimi, yetigkin egitimi) olarak ikiye ayrilir. Orglin egitim, okul dncesi egitimi,

ilkogretim, ortadgretim ve ylksek 6gretim kurumlarini kapsar. Yaygin egitim,
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orgun egitim yaninda veya disinda duzenlenen egitim faaliyetlerinin timuna

kapsar (m.18).

Tirk Egitim Sistemindeki Okullar

Bu baslik altinda devlet okullari ve 6zel okullar ele alinmigtir.

Devlet Okullan

Devlet okullari; devlet tarafindan egitim ¢cagina gelmis her bireye ilk
sekiz yili zorunlu olarak verilen egitim hizmetinin parasiz saglandigi
kurumlardir. 1982 Anayasasi’'nin 27. maddesine gore, “Herkes, bilim ve
sanatl serbest¢ce 6grenme ve 6gretme, agiklama, yayma ve bu alanlarda her
turll arastirma yapma hakkina sahiptir. Yine Anayasa’nin 42. maddesine
gbre, “Kimse egitim ve dgretim hakkindan yoksun birakilamaz.” ilkégretim kiz
ve erkek bltlin vatandaslar icin zorunludur. Ogretim hakkinin kapsami
kanunla tespit edilir ve duzenlenir. Zorunluluk, bugun icin sekiz yillik
ilkdgretim kurumlarinin timdnd kapsamaktadir. Yine 42. Maddeye gore,
Egitim, devletin gbzetim ve denetimi altinda yapilir ve devlet okullarinda
parasizdir. Ozel ilk ve orta dereceli okullarin bagli oldugu esaslar, devlet

okullari ile erigilmek istenen seviyeye uygun olarak, kanunla duzenlenir.

Ozel Okullar

Milli Egitim Bakanh@rnin gozetim ve denetimi altinda olmak sartiyla
5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu (OOKK) dogrultusunda yerli ve
yabanci, gercek veya tuzel kisilerce kurulmus ve bir Ucret karsiliginda hizmet

veren ogretim kurumlaridir (Subasi ve Dinler, 18).

Ozel okullar; “Ozel Turk Okullari, Ozel Azinlik Okullari, Ozel Yabanci
Okullar ve Ozel Uluslararasi (Milletlerarasi) Ogretim Kurumlar” olarak

siniflandiriimaktadir (Sisman ve Tagdemir, 2008, 94).
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2008-2009 egitim-6gretim yih itibariyle, Turkiye’deki 6zel okul sayisi
866 olup, yaklasik 390.000 6grenci bu kurumlarda egitim gérmektedir.

Ozel Tirk Okullari. Milli Egitim Bakanligrna bagh, Tirkge'yle

beraber yaygin olarak ikinci bir dilde egitim veren okullardir.

Ozel Yabanci Okullar. Ozel yabanci okullar ile ilgili 5580 sayili

Kanun’daki agiklamalar sunlardir (m. 5):

e Bakanlar Kurulunun izni ile yeni arazi edinebilir ve
kapasitelerini en fazla bes misline kadar artirabilir.

e Uzerinde kurulduklar araziler genigletimemek sarti ve
Bakanhgin izni ile mevcut arazi Uzerindeki bina, dgrenci ve
donanim kapasitelerini en ¢ok bir mislini gegmemek lzere
artirabilir veya yenileyebilir.

e Mevcut binalarinda ihtiyag halinde valiligin izni ile tadilat
yapabilir.

e Bu bentte belirtilenler disinda, yabanci okullarin; binalar
genigletiliemez, subeleri agillamaz, mevcut binalarinin yerine
kaim olmak Uzere yeniden binalar insa edilemez. Bu amacla
herhangi bir milk edinilemez veya kiralanamaz.

e Yabanci okullarin tasinmaz mallari, kurucularinin veya
yetkililerinin Onerisi ile Bakanliga ya da kurulus amaglari egitim
vermek olan 4721 sayih Turk Medeni Kanununa godre kurulan
vakiflara Bakanlar Kurulunun izni ile devredilebilir. Devredilen bu
kurumlarin yoénetim, egitim-6gretim ozellikleri dikkate alinarak

korunmasi yararli gorulenler Bakanlikc¢a tespit edilir.

Ozel Uluslararasi (Milletlerarasi) Ogretim Kurumlari. Uluslararasi
(Milletlerarasi) Ozel 6gretim kurumlari ile ilgili, 5580 Sayili Kanun'da su

aciklamalar yer almaktadir (m. 5):

e Yalniz yabanci uyruklu o&grencilerin devam edebilecekleri
yiksek 6gretim disindaki milletlerarasi 6zel o6gretim kurumu;

yabanci uyruklu gercek ve tlzel kisiler tarafindan veya Turk



vatandaslariyla ortaklik yolu ile 4875 sayili Dogrudan Yabanci
Yatinnmlar Kanunu c¢ergevesinde Bakanlar Kurulunun izniyle
acllabilir. Turkiye Cumhuriyeti uyruklu gergek kisiler, 6zel hukuk
tizel kigileri veya 6zel hukuk hikimlerine gore yonetilen tizel
kisiler de kendi adlarina ayni amagcla milletlerarasi mahiyette 6zel
6gretim kurumu acabilir.

e Bu 06gretim kurumlarinda; Turk Devletinin Ulkesi ve milletiyle
bdélinmez batunligune, glvenligine ve menfaatlerine aykiri, Turk
Milletinin  milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltirel degerleri
aleyhinde egitim-6gretim yapilamaz.

o Bu kurumlarda égretim programlari, egitim-6gretim faaliyetleri
ve diger hususlarla ilgili islemler, kurum yénetimince hazirlanan ve
Bakanlik¢a onaylanan esaslara gore yurutular.

¢ Bu konularda Bakanhgin denetim hakki saklidir.

aciklamalar sunlardir (m. 5):

¢ 23/8/1923 tarihli ve 340 sayili Kanuna bagh Antlasmanin 40 ve
41 inci maddeleriyle ilgisi bulunan okullarin ézellik gdstermesi
gereken hususlar yénetmelikle tespit edilir. Bu yénetmelik, ilgili
ulkelerin bu konulardaki muitekabil mevzuat ve uygulamalar
dikkate alinmak suretiyle hazirlanir. Yonetmelikte belirtiimeyen
hususlarda resmi okullar mevzuati uygulanir. Bu okullarda yalniz
kendi azinligina mensup Turkiye Cumhuriyeti vatandaglarinin

cocuklari okuyabilir.

Asagidaki bolumde, hak kavraminin tanimi ve konuyla ilgili

aciklamalar yapilacaktir.

Genel

Hak Kavrami

olarak hak bir kimsenin isteyebilecegi, ileri surebilecegdi

18

Ozel Azinlik Okullari. Azinlik okullari ile ilgili 5580 sayili Kanun'daki

Hak kavrami toplumsal yasama gegis ile beraber ortaya ¢ikmistir.

ve
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kullanabilecedi bir durumu belirtir. Hak; devlet ve toplumun hukuk dizeni
araciligi ile ve yasalarla glvence altina alinmis bulundugu bir durum olarak
tanimlanabilir (Cegen, 1995, 23). Windscheid’'e gore (Akt. Mumcu, 1992, 14)
ise hak, hukuk duzeni tarafindan bahsedilmis irade yetkisidir. Ancak irade
insanin dogasinda vardir. Jhering ise hakka, “Hukukga korunan c¢ikar
(menfaat)” demektedir. Ancak bu tanimin eksik oldugu didsunulmektedir.
Hak, sadece c¢ikardan ibaret degildir. Belki hak bir ¢ikari saglamak igin bir
aractir. Kant'in tanimi tutarh sayilabilir. Ona gére “hukuk” bir bireyin 6zgur
iradesi ile diger bireylerin 6zgur iradelerinin genel 6zgurlik kuramina gore
uyum iginde konulmasi yolundaki kurallarin toplamidir. Hak ise “bireyin diger
bireylerle bagdasabilir 6zgurlGgu” dir (Mumcu, 1992, 15). Her tlkenin dogal
kosullari farkli oldugu gibi her toplumunda sosyal kosullari ayri olabilir ve
boylece haklarin  duzenlenmesi de birbirinden ayri  bigimlerde
gerceklestirilebilir (Cegen, 1995, 23).

Hak kavrami hukukgulari en ¢ok ugrastiran konulardan biridir. Hukuk
biliminin temel iglevi haklarin nasil dogdugunu, nasil kullanilacagini, ne
zaman ve hangi kosullarda sona erecegdini arastirmaktir. Bundan dolayi
hakkin niteligi ince ve ayrintili arastirmalara konu edilmistir (Mumcu, 1992,
14). Hak kavrami zamana, yere ve topluma gore degisiklik gosteren
degisken bir igerige sahiptir. Ayni toplumlarda daha 6nce hak olan bir durum
daha sonra yasalarla kaldirilabilir ve hak olmaktan g¢ikar. Bunun tersi de
olabilir. Daha 6nce hak olmayan bir durum, yeni yasa veya anayasalarla hak

olarak benimsenebilir (Cecen, 1995, 24).

Bir hak iddiasi, bu iddiada bulunan kisinin hakkin konusundan
yararlanma yetkisinin genel veya 06zel olarak taninmasi, ona saygi
gOsterilmesi talebini ifade eder. Hukuki haklar s6z konusu oldugunda, bu
taninma ve saygi gosteriime talebi, siyasi otorite tarafindan zorla yerine
getirme ile takviye edilir. Boylece, hukuki haklar s6z konusu oldugunda, hak
sahibi, hakkini tanimayan veya ihlal edenlere kargi yasal yollara basvurarak
hakkin konusundan yararlanmasini fiillen saglatabilir. Buna karsilik, sirf ahlaki

bir hak s6z konusu oldugunda ise, hakki ihlal edilen kiginin buna karsi
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koyabilmesi, ahlaki gerekgelendirmenin guci ile simirhdir (insan Haklari,
2006, 17).

Okul Yoneticilerinin Haklari

Basaran’a (2000, 80) goére toplumsal degismeler ve ihtiyaglarla basa
cikabilmek igin okulu yeniden vyapilandiracak; toplumun ihtiyaglarini
karsilamak icin okulun iglevlerini yerine getirecek; orgutsel etkililigi
saglayarak okulun toplam niteligini artiracak olan kisi, yoneticidir. Bagka bir
deyisle egitim yonetmeni, okulun ortamini geligtirecek ve c¢evreyle okulun
etkilesimini yonetecektir. Bir baska tanima gore (Aydin, 2002, 186) egitim
yoneticileri, toplumun bireylerinin ulusal egitim amag¢ ve politikalari ile
tanimlanmis bulunan amagclar dogrultusunda yetistiriimesi gorevini Ustlenen

egitim kurumlarini, amaglari dogrultusunda igletmekle yukumladarler.

Orgltli  6rgit yapan, orgutte calisan isg6renlerdir. Bu yilizden
isgorenlerin orgute yaptiklari katkinin karsihdinin  verilmesi yonetimin
gorevidir (Basaran, 1985, 1). Okul yoneticileri de bir drgutin isgorenleri
arasinda olduguna gore, yaptiklari katkinin karsihigini gérmek bu kigilerin de
hakki olmaktadir. TUum insanlarin sahip oldugu haklarin yaninda, bir 6rgutte
isgoren olarak c¢alisan kisilerin bazi haklari vardir. Bu haklar, belli kisilerin
orgut ile iligkilerini dizenleyen haklardir. Okul yoneticileri de dahil olmak
uzere iggorenlerin sahip olduklari haklar “guvenlik hakki, hizmet hakki, dava
hakki, izin hakki, aylik hakki, yolluk hakki ve diger sosyal haklar’ seklinde
siralanabilir. Bu haklarin elde edilmesi veya kaybi 6nceden belirlenmig olup
taraflarin iradeleri disindadir (Gézubuyuk, 2006, 225).

Tiirkiye’de Ozel Okullarda Gérevli Okul Yéneticilerinin

Haklarinin Yasal Dayanaklari

Tarkiye’de, Milli Egitim Bakanlig'na bagli 6zel okullarda calisan

yoneticiler, sosyal guvenlik ve 6zlik haklari yonunden 506 sayili Sosyal
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Sigortalar Kanunu (SSK) ile 4857 sayili Is Kanunu; yetki sorumluluk, 6dil ve
cezalar ile bunlarin uygulanmasi bakimindan 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu (DMK), 1702 sayili ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve
Tecziyeleri Hakkinda Kanun ile 4483 sayii Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin  Yargilanmasi Hakkinda Kanun hiikiimlerine tabidir (Ozel

Ogretim Kurumlari Kanunu, m. 9).

Ancak 657 sayili DMK’'na gore kademe ilerlemesinin durdurulmasi
cezasini gerektiren fiillerin islenmesi halinde bu kisilere kademe ilerlemesinin
durdurulmasi cezasi yerine brit ayligindan maas kesim cezasi, ¢alisma izni

veren makam tarafindan verilir. Tekrari halinde ise goéreve son verilir (m. 9).

1702 sayili Kanun’a gore meslekten ¢ikarilma veya 657 sayih DMK’'na
gore devlet memurlugundan ¢ikarma cezasini gerektiren fiil ve hallerin
islenmesi halinde, Bakanligin goértsu alinmak suretiyle personelin gorevine,
izni veren makam tarafindan son verilir. Yetki, sorumluluk, éddl, sicil, disiplin
ve cezalarin uygulanmasina iliskin diger esas ve usuller ¢ikarilacak
yonetmelikle belirlenir. Kurumlarda gorev yapan yoneticiler, gorevleri
sirasinda sug islemeleri veya gorevleri nedeniyle kendilerine karsi islenen
suclardan dolayl 5237 sayili Turk Ceza Kanunu’nun uygulanmasi ve ceza

kovusturmasi bakimindan kamu gorevlisi sayilir (m. 9).

5580 sayilil OOKK kapsaminda calisacak olan yabancilar, 4817 sayili
Yabancilarin Calisma lizinleri Hakkinda Kanun (YCIHK) hikimleri
dogrultusunda gorevlendirilir. OOKK'un sekizinci maddesine goére,
Tarkge'den baska dille 6gretim yapan ve yabancilar tarafindan agiimig
bulunan okullarin kuruculari ile madarleri, Turkiye Cumhuriyeti uyruklu,
Turkge veya Turkge kultur dersleri 6gretmenligi yapma niteligini tasiyan ve
okulun &gretim dilini (ingilizce, Fransizca, Almanca vb.) bilenlerden birini,
Tark mudur bagyardimcisi olarak g¢alisma izni diuzenlenmek Uzere valilige

onerir.

Ogretim dilini bilen Tirkge veya Tirkge Kultir dersleri dgretmeni

bulunmamasi haélinde, okulun 6gretim dilinde 6zel alan egitimi gérmus,
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Tarkiye Cumhuriyeti uyruklu 6gretmenlere de bu gorev verilebilir. Bu oneriyi,
uyartya ragmen bir ay iginde yapmayan okullarin Turk mudur
basyardimcilarini, yukaridaki sartlari tasiyan ogretmenler arasindan valilik

seger ve ige baglatir (m. 8).

4817 sayih YCiIHKun doérdiincli maddesine goére, Tirkiye'nin taraf
oldugui ikili ya da c¢ok tarafli s6zlesmelerde aksi 6ngoriulmedikge, yabancilarin
Tarkiye’de bagiml veya bagimsiz ¢alismaya baslamadan 6nce izin almalari

gerekir.

YCIHK’un besinci maddesine gére, Tirkiye’'nin taraf oldugu ikili ya da
cok tarafli sOzlesmelerde aksi ongorulmedikge sureli cgalisma izni is
piyasasindaki durum, calisma hayatindaki gelismeler, istihdama iligkin
sektorel ve ekonomik konjonktlr degisiklikleri dikkate alinarak, yabancinin
ikamet izninin slresi ile hizmet akdinin veya isin suresine gore, belirli bir
isyeri veya igsletmede ve belirli bir meslekte calismak Uzere en ¢ok bir vyil
gecerli olmak Uzere verilir. Bir yilhk kanuni ¢alisma suresinden sonra, ayni
isyeri veya isletme ve ayni meslekte ¢alismak Uzere ¢alisma izninin suresi U¢
ylla kadar uzatilabilir. Ug yillik kanuni galisma siresinin sonunda, ayni
meslekte ve diledigi igverenin yaninda ¢alismak Uzere, ¢alisma izninin suresi
alti yila kadar uzatilabilir. Turkiye'ye calismak Uzere gelen bir yabancinin
beraberinde veya daha sonra getirmis oldugu es ve bakmakla yukumli
oldugu c¢ocuklarina da, yabancinin kendisi ile birlikte en az bes yil kanuni ve
kesintisiz ikamet etmis olmalari kaydiyla sureli ¢aligsma izni verilebilir.
Bakanlik, sureli calisma izninin cografi gegerlilik alanini genisletebilir veya

daraltabilir.

Tarkiye'nin taraf oldugu ikili ya da c¢ok tarafli s6zlesmelerde aksi
ongorulmedikge, Turkiye’'de en az “sekiz yil” kanuni ve kesintisiz ikamet eden
veya toplam “alti yilhk” kanuni galismasi olan yabancilara, is piyasasindaki
durum ve calisma hayatindaki gelismeler dikkate alinmaksizin ve belirli bir
isletme, meslek, mulki veya cografi alanla sinirlandiriimaksizin ¢alisma izni

verilebilir (www.yabancicalismaizni.gov.tr).
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Yabancinin en az sekiz yil kanuni ve kesintisiz ikamet etmis olmasi
kosulunun yerine getirildigi emniyet makamlarindan alinacak belge ile
kanitlanir. Bu belge diger belgelerle birlikte Calisma ve Sosyal Gulvenlik
Bakanligr'na  suresiz  c¢alisma izni  basvurusu sirasinda iletilir

(www.yabancicalismaizni.gov.tr).

Yabancinin en az “sekiz yiII” kanuni kesintisiz ikamet etmis olmasi
kosulunun yerine getirilip getiriimedigi degerlendirilirken, 6grenimde gecen
sureler dikkate alinmaz. Ancak, yabancinin beraberinde Turkiye'ye gelerek,
yabanci ile birlikte ikamet eden, ayni zamanda o6grenim gobren es ve
cocuklarinin ogrenim sureleri ikametten sayilir

(www.yabancicalismaizni.gov.tr).

Yillik izinler, is kazasi ve meslek hastaligi, hastalik ve analik gegici is
goremezlik ddenekleri ile issizlik sigortasi 6denegi alinan sireler, kanuni

calisma siiresine dahil edilir (YCIHK, m. 9).

Yabancinin toplam alti ayr ge¢gmemek sartiyla Turkiye diginda
bulunmasi ¢alisma suresini kesmez. Ancak Turkiye disinda gegirilen zaman
calisma suresinden sayllmaz. Turkiye’'de bulunmasina ragmen ikamet
tezkeresini alti aydan fazla sureyle temdit ettirmeyerek ihmalde bulunan

yabancinin ikameti ¢caligma izinleri agisindan kesinti sayilir (m. 9).

11. maddeye gore ise, Turkiye’nin taraf oldugu ikili veya ¢ok tarafli
sozlegsmelerle saglanan haklar sakli kalmak kaydiyla ve kargiliklilik ilkesi
cercevesinde galisma izinleri, is piyasasindaki durum ve ¢alisma hayatindaki
gelismeler, istihdama iligkin sektdrel ve ekonomik konjonktur kosullarinin
gerekli kildig1 hallerde, belirli bir sure igin, tarim, sanayi veya hizmet
sektorleri, belirli bir meslek, iskolu veya mulki ve cografi alan itibariyle

sinirlandirilabilir.

Yabancinin 11 ve 13. maddede sayilan sinirlamalara aykiri olarak
calismasi veya on dorduncu maddede ongorulen hallerden birinin varhginin

veya yabancinin ya da isvereninin, galisma izni talep dilekgesinde eksik veya
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yanlis bilgi verdiginin sonradan tespit edilmesi halinde, Bakanlk verdigi

¢alisma iznini iptal eder ve durumu ilgili bakanliga bildirir (m. 15).

Yabanci okul mudurlerinin ikamet tezkeresinin herhangi bir nedenle
gegersiz hale gelmesi ya da gecerlilik sUresinin uzatilmamasi, pasaportunun
veya pasaport yerine gegen belgesinin gegerlilik suresinin uzatiimamasi
(cisleri veya Disisleri Bakanliklar’nin uygun gérislerinin bulunmasi hali
diginda), mucbir sebepler disinda araliksiz olarak alti aydan fazla yurt

disinda kalmasi hallerinde de galisma izni gegerliligini kaybeder (m. 16).

Bu Kanun kapsamina giren yabancilarin ve isverenlerin bu Kanun’dan
dogan yukumluluklerini yerine getirip getirmedikleri Bakanlik is mufettisleri ve
Sosyal Sigortalar Kurumu sigorta mufettigleri tarafindan denetlenir (m. 20).
Genel butgeye dahil daireler ve katma butgeli idarelerin teftis ve denetim
elemanlari kendi mevzuatlari geregince isyerlerinde yapacaklari her turlU
denetim ve incelemeler sirasinda, yabanci caligtiran igverenlerle
yabancilarin bu Kanun’dan dogan yukumlulUklerini yerine getirip

getirmediklerini de denetler. Denetim sonugclari ayrica bakanliga bildirilir.

Her turlG c¢alisma izninin verilmesi, sinirlandiriimasi, iptali, ¢calisma
izninden muaf tutulacak yabancilar ile bildirim yukamlulGklerinin nasil yerine
getirilecegine iligkin usul ve esaslar bu Kanuna gore gikarilacak yonetmelikle

dizenlenir (m. 23).

Gelir Vergisi Kanunu'’nun (GVK) 61. maddesinde Ucret, isverene tabi
ve belirli bir igsyerine bagl olarak ¢alisanlara hizmet karsiligi verilen paralar
ile saglanan ve para ile temsil edilebilen menfaatler olarak tanimlanmis olup,
ayni Kanunun 94. maddesi uyarinca hizmet erbabina 6denen Ucretler ile
ucret sayllan odemeler Uzerinden yine ayni Kanun'un 103 ve 104.
maddelerine gore gelir vergisi tevkifati yapilacagi belirtiimistir. Dolayisiyla
yabanci ¢alisanin Turkiye'ye belli ve gegici bir isi ifa etmek amaciyla ¢aligiyor
olmasi durumunda, bu hizmeti dolayisiyla elde edecegi Ucret gelirleri

uzerinden GVK’'nun 103. maddesinde belirlenmig olan artan oranh vergi
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tarifesine  gbre gelir vergisi tevkifatt yapilmasi  gerekmektedir

(www.tursab.org.tr).

506 sayili SSK'nun uUguncu maddesinin ikinci fikrasinin (A) bendi
geregince kisa vadeli sigorta kollari (is kazasi, meslek hastalidi, hastalik ve
analik) yabancilar igin zorunlu iken, uzun vadeli sigorta kollari (malulllk,
yaslihk ve 6lum) uygulamada istege birakilmis idi. Ancak ilgili bendin 4958
sayilli yasa ile 06.08.2003 tarihinden kaldiriimasi nedeniyle, bu tarihten
itibaren yabanci uyruklular hakkinda tum sigorta kollari (uzun-kisa vadeli
sigorta kollar) uygulanmaya baslaniimistir. Ayrica yabanci uyruklularin
gocmen, milteci veya uyruksuz (herhangi bir devletin vatandasliginda
olmayan) olmasinin bir énemi olmayip, tum sigorta kollarina zorunlu tabi

olacaklardir.

is Kanunu’nda (iK) bir isverene tabi olarak galisan bir isginin kidem
tazminati hak kazanabilmesi icin temel iki sart oldugunu belirtmistir. Bunlarin
birincisi; iscinin is yerinde c¢alismaya basladigi tarihten itibaren is
s6zlesmesinin devami suresince en az tam bir yil galismis bulunmasi, ikinci
ise 1475 sayili IK'nun 14. maddesinde sayilan nedenlerden birisi uyarinca is

sOzlegsmesinin son bulmasidir.

Mevzuatta bir isverene tabi olarak calisan bir iscinin kidem tazminati
hak kazanma kosullarini dizenlerken uyruk ayrimina gidilmemistir. Bu
nedenledir ki, yabanci uyruklu galisanlarin Turkiye'deki ¢caligmalari sirasinda
is sozlesmelerinin feshedilmesinde kidem tazminati 6denmesine kural olarak

bir engel bulunmamaktadir (www.maliportal.net).

Bu kapsamda, Turkiye’de tum sigorta kollarina tabi olarak caligan
yabanci personeller issizlik Sigortasi uygulamasindan
faydalanabilmektedirler. Ancak, calistiklari miUessese nam ve hesabina
Tarkiye’'ye gonderilen ve geldikleri tUlkede sigortali olduklarini beyan eden
kigiler  sigortali  sayilmadiklarindan igsizlik sigortasina da tabi

bulunmamaktadirlar (www.maliportal.net).
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Asagida dzel okullarda gérevli okul yéneticilerinin “ise alinma, 6deme,
is guvenligi, izin, dava ve sikayet” sureclerinde sahip olduklari haklar ile

“sosyal” haklari tartisiimigtir.

ise Alinma Siirecindeki Haklari

Orgltin insangilici  planina gére, alinacak isgérenlerin, hangi
kaynaktan saglanacagini arastirma; bu kaynaklardan gelecekleri orgute
cekme; ise basvurularini saglama; bunlarin arasindan acgik bulunan
gOrevlere en uygun olanlari segcme; bunlari belirli bir sire boyunca deneme;
yetistirme; basarili olanlari ¢egitli gorevlere atama ise alinma surecinde
yapilacaklar arasindadir (Basaran, 1985, 23). Kurumlarin yoneticilik
hizmetlerinde, en az dengi resmi oOgretim kurumlarina atanabilmek igin
gerekli nitelik ve sartlari tagiyanlar, resmi dengi bulunmayan kurumlarin
yoneticilik hizmetlerinde ise ydnetmelikle belirlenen nitelik ve sartlari

tasiyanlar gorevlendirilir (OOKK, m. 8).

Kurumlarin madurleri, kurucu/kurucu temsilcisi tarafindan segilir ve
¢alisma izinleri valiligin iznine sunulur. Valiligin izni ahinmadan mudur ile
diger yoneticiler ise baslatilamaz. Gerekli sartlari tasiyan yodneticiler igin
valilikge calisma izni duzenlenir. Calisma izninin iptali yine valilikge yapilir
(m. 8).

Turkge'den baska dille 6gretim yapan ve yabancilar tarafindan acilimig
bulunan okullarin kuruculari ile mudurleri, Turkiye Cumhuriyeti uyruklu,
Tarkge veya Turkge kultur dersleri 6gretmenligi yapma niteligini tasiyan ve
ogretim dilini bilenlerden birini, Turk mudur bagyardimcisi olarak ¢alisma izni
diizenlenmek Uzere valilige 6nerir.  Ogretim dilini bilen Turkce veya Tirkce
kaltur dersleri 6gretmeni bulunmamasi halinde, okulun 6gretim dilinde ozel
alan egitimi gérmus, Turkiye Cumhuriyeti uyruklu 6gretmenlere de bu gorev
verilebilir. Bu 6neriyi, uyariya ragmen bir ay iginde yapmayan okullarin Turk
mudur basyardimcilarini, yukaridaki sartlari tasiyan ogretmenler arasindan

valilik secer ve ise baslatir (m. 8).
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Odeme Siirecindeki Haklar

Ucret, IK madde 32/I'de, bir kimseye bir is karsili§inda isveren veya
Uglncu Kigiler tarafindan saglanan ve para ile ddenen tutardir. Ancak, bu
tanim yeterli bir tanim degildir. Zira, is karsihgl olmayan ve “sosyal ucret”
olarak adlandirilan 6demeler de Ucret kavramina dahildir. Bunlarin bir kismi
(cocuk parasi, yakacak yardimi... gibi) s6zlesmeden, bir kismi da (hafta tatili
ucreti, yilhk izin Ucreti... gibi) kanundan kaynaklanir (Sakar, 2003, 124).
Dunn’a goére (1972), isgbrene vyapilan parasal ve parasal olmayan
ddemelerin adil olmasi gerekmektedir. Odemenin, isgérenin gereksinmelerini
karsilayabilecek diizeyde olmasi, isgdreni doyuma ulastirir. isgdrenin
doyumu ile dretkenligi arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir (Akt.
Basaran, 1985, 24).

Okullarda yoneticilik ve egitim-6gretim hizmeti yapanlara, kidemlerine
gore (emekliler disinda) dengi resmi okullarda ddenen aylik ile sosyal yardim

kapsamindaki ek ddeme tutarlarindan az tcret verilemez (OOKK m. 9).

Sosyal yardim kapsamindaki ek odemeler, butge kanunlariyla resmi
okul ogretmen ve personeline saglanan haklara denk olarak okul
ogretmenlerine ve personeline de 6denir. Sosyal yardim kapsamindaki ek

0demelerden gelir vergisi kesilmez (m. 9).

Kurumlardaki ek ders Ucreti miktari, resmi okullar icin tespit edilen
miktardan az olamaz. Ancak, sekizinci madde uyarinca resmi okul ve
kurumlardan ucretli olarak gorevlendirilenlere verilecek ek ders Ucreti miktari,

resmi okullar igin tespit edilen ek ders Ucretinin iki katini gegcemez (m. 9).

iIK’'nun 32. maddesine gore, Ucret kural olarak, Tirk parasi ile
isyerinde veya 6zel olarak acilan bir banka hesabina 6denir. Ucret yabanci
para olarak kararlastiriimig ise 6deme gunundeki rayice gore Turk parasi ile

odenebilir.
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Emre muharrer senetle (bono ile), kuponla veya yurtta gecerli parayi
temsil ettigi iddia olunan bir senetle veya diger herhangi bir sekilde Ucret
ddemesi yapilamaz. Ucret en gec ayda bir édenir. is sézlesmeleri veya toplu

is sozlesmeleri ile 6deme suresi bir haftaya kadar indirilebilir (m. 32).

is sdzlesmelerinin sona ermesinde, isginin Ucreti ile sdzlesme ve
Kanundan dogan para ile Olgilmesi mumkin menfaatlerinin tam olarak

odenmesi zorunludur (m. 32).

Is Giivencesi Alaninda Sahip Olduklari Haklar

is glivencesi, makul bir sebep olmadan c¢alisanin sdzlesmesine son
verilememesi demektir. is Hukuku’nda iscinin is giivencesinin bulunmamasi,
is mevzuatinda cgalisana taninan haklarin buyuk olgiude kagit Uzerinde
kalmasina neden olmustur. Clnku calisanin hakkini aramasi halinde,
isverence sozlesmesi kolayca feshedilebilmekte, calisan ¢cogu zaman is
mahkemesinde dava acarak sadece bazi tazminatlar elde edebilmekte,
ancak isini de kaybedebilmektedir (Sakar, 2003, 220).

1475 sayili eski is Kanunu'nda degisiklik yaparak isciye is glivencesi
saglamayr amaglayan 4773 sayih Kanun 15.08.2002’de yayinlanmis,
15.03.2003’de ylrurlige konmustur. 4857 sayili yeni is Kanunu (IK), 4773 ile
getirilen hukumleri bazi degisikliklerle blinyesine adapte etmistir. Ancak, bu
hukdmlerin kapsaminin ¢ok sinirli olmasi yuzunden, ¢aligsanlarin gogu yine is

guvencesinden mahrumdur (Sakar, 2003, 220).

iIK’nun 18. maddesine gdre, calisanin isten cikarilmasi icin gecerli bir
sebep gerekmektedir. Yani is guvencesi, isverenin hakl bir nedene
dayanmadan, galisanin so6zlesmesini tek tarafli olarak feshedemeyecegine

dair guvencedir.

isveren fesih bildirimini yazili olarak yapmak ve fesih sebebini acik ve
kesin bir sekilde belirtmek zorundadir (m. 19). is sézlesmesi biten ¢alisanin,

fesih bildiriminde sebep gosterilmedigi veya gosterilen sebebin gegerli bir
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sebep olmadigdi iddiasi ile fesih bildiriminin tebligi tarihinden itibaren bir ay
icinde is mahkemesinde dava agabilecegini belitmektedir (m. 20). Eger isten
cikarilma sebebi gecerli bulunmazsa, isveren ¢alisani bir ay icinde tekrar ise

baslatmak durumundadir (m. 21).

Kidem tazminati; Kanunda gdsterilen fesih hallerinde en az bir yillik
kideme sahip galisana veya calisanin 6lumu halinde hak sahiplerine igveren
tarafindan kanun geregi 6denmesi icap eden, miktari ¢alisanin kidemine ve
son brat tazminatina gore belirlenen bir miktar paradir (Akyigit, Akt. Sakar,
2003, 234). IK'da kidem tazminatina iliskin diizenleme yapilmamis, Gegici
altinci madde ile “Kidem tazminati i¢in bir kidem tazminati fonu kurulur.
Kidem tazminati fonuna iliskin Kanunun yururlige girecegi tarihe kadar
iscilerin kidemleri icin 1475 sayili iK’nun 14. maddesi hiikiimlerine gore
kidem tazminati haklari sakhdir.” hUkmu getirilmistir (Sakar, 2003, 236).

Kidem tazminatina hak kazanma sartlari soyle siralanabilir:

e s sozlesmesinin kanunda gosterilen hallerden biri ile
feshedilmesi ve is¢inin 6limi (m. 25)
e Iscinin en az bir yil calismis olmasi (m. 14)

Kidem tazminatinin hesaplanmasina esas alinacak ucrete, asil
ucretten baska, isciye haftalik, aylik veya yillik 6demelerle saglanmis para ve
parayla olgilmesi mumkin sézlesmeden veya kanundan dogan ve sureklilik
gOsteren tum menfaatler, uygulamada kabul edildigi gibi, brut olarak dahil
edilir (m.14).

Yukarida belirtilenler disinda, bildirim sureleri icinde isveren, calisana
yeni bir is bulmasi igin gerekli olan is arama iznini is saatleri icinde ve Ucret
kesintisi yapmadan vermeye mecburdur. is arama izninin siiresi giinde iki
saatten az olamaz ve c¢alisan isterse ig arama izin saatlerini birlestirerek
toplu kullanabilir. Ancak is arama iznini toplu kullanmak isteyen ¢alisan, bunu
isten ayrilacadi gunden evvelki gunlere rastlatmak ve bu durumu isverene
bildirmek zorundadir. isveren yeni is arama iznini vermez veya eksik

kullandirirsa o sireye iligkin Ucret calisana ddenir. isveren, is arama izni
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esnasinda isciyi ¢alistirir ise galisanin izin kullanarak bir galisma karsihgi
olmaksizin alacagi Ucrete ilaveten, galistirdigi sUrenin Ucretini yuzde yuz

zamli 6der (m. 27).

izin Siirecindeki Haklari

isyerinde ise basladigi giinden itibaren, deneme siiresi de iginde olmak
Uzere, en az bir yil calismig olan isgilere yillik Gcretli izin verilir. Yillik Gcretli
izin hakkindan vazgecilemez. Niteliklerinden o6turt bir yildan az slren
mevsimlik veya kampanya islerinde calisanlara bu Kanun’un yillik Gcretli

izinlere iliskin hukumleri uygulanmaz.

iscilere verilecek yillik Gcretli izin siiresi, hizmet siresi;

¢ Bir yildan bes yila kadar (bes yil dahil) olanlara 14 glinden,
¢ Bes yildan fazla 15 yildan az olanlara 20 glinden,
e 15 yil (dahil) ve daha fazla olanlara 26 giinden

az olamaz.

Ancak 18 ve daha kuguk yastaki iscilerle 50 ve daha yukari yastaki
iscilere verilecek yillik Gcretli izin suresi 20 gunden az olamaz. Yillik izin

sureleri is s6zlesmeleri ve toplu is s6zlesmeleri ile artirilabilir (m. 53).

Yillik Gcretli izin isveren tarafindan bdlinemez. Bu iznin 53. maddede
gOsterilen sureler icinde isveren tarafindan surekli bir sekilde verilmesi
zorunludur. Ancak 53. maddede ongorulen izin sureleri, taraflarin anlagsmasi
ile bir bolumd 10 glinden asagi olmamak Uzere en c¢ok Uge bolunebilir.
isveren tarafindan yil iginde verilmis bulunan diger Ucretli ve (icretsiz izinler
veya dinlenme ve hastalik izinleri yillik izne mahsup edilemez. Yillik Gcretli
izin gunlerinin hesabinda izin suresine rastlayan ulusal bayram, hafta tatili ve
genel tatil gunleri izin sUresinden sayillmaz. Yilhk Gcretli izinleri igyerinin
kurulu bulundugu yerden baska bir yerde gecirecek olanlara istemde
bulunmalari ve bu hususu belgelemeleri kosulu ile gidis ve donuglerinde
yolda gegecek sureleri kargilamak Uzere igveren toplam dort gine kadar
Ucretsiz izin vermek zorundadir. igveren, isyerinde calisan iscilerin yillik

Ucretli izinlerini gosterir izin kayit belgesi tutmak zorundadir (m. 56).
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Yillik Gcretli izinlerin, yaratalen islerin niteligine goére yil boyunca hangi
donemlerde kullanilacagi, izinlerin ne suretle ve kimler tarafindan verilecegi
veya siraya bagh tutulacagi, yillik izninin faydah olmasi icin igveren
tarafindan alinmasi gereken tedbirler ve izinlerin kullaniimasi konusuna
iliskin usuller ve igverence tutulmasi zorunlu kayitlarin sekli Calisma ve
Sosyal Glvenlik Bakanhgi tarafindan hazirlanacak bir yonetmelikle gosterilir
(m. 60).

Sosyal Haklari

Ozel okullarda gérev yapan okul middrleri, 506 sayili SSK’na tabidir.
i§ kazalariyla, meslek hastaliklari, hastalik, analik, malullik, yaghlik ve 6lum
hallerinde bu kanunda yazil sartlarla sosyal sigorta yardimlari saglanir. Okul
muadurleri ve mudur yardimcilari, ise alinmalariyla kendiliginden "sigortall"
olurlar. Sigortalilar ile bunlarin isverenleri hakkinda sigorta hak ve yukamleri

sigortalinin ise alindigi tarihten baslar (m. 1).

Dava ve Sikayet Haklari

Gerekli durumlarda sikayet haklari olmakla birlikte, usulsiz muracaat
ve sikayette bulunmak, 657 sayilil DMK madde 125’e gore uyarma cezasini
gerektirmektedir. Toplu mlracaat ve sikayet ise, ayliktan kesme cezasini

gerektirmektedir.

Hakkinda memurluktan ¢ikarma cezasi istenen galisan, sicil dosyasi
disinda, sorusturma evrakini incelemeye, tanik dinletmeye, disiplin kurulunda
sozlu veya yazili olarak kendisi veya vekili vasitasiyla savunma yapma
hakkina sahiptir (DMK, m. 129). 130. maddeye goére ¢alisan hakkinda
savunmasi alinmadan disiplin cezasi verilemez. Sorusturmayi yapanin veya
yetkili disiplin kurulunun yedi gunden az olmamak Uzere verdigi slre iginde
veya belirtilen bir tarinte savunmasini yapmayan c¢alisan, savunma

hakkindan vazgec¢mis sayilir.
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Ayliktan kesme, kademe ilerlemesinin durdurulmasi vb. cezalara karsi
idari yargl yoluna basvurulabilir. 136. maddeye goére, disiplin amirleri ve
disiplin kurullari tarafindan verilen disiplin cezalarina karsi yapilacak
itirazlarda sure, kararin ilgiliye tebligi tarihinden itibaren yedi gundur. Bu sure
icinde itiraz edilmeyen disiplin cezalari kesinlesir. lItiraz halinde, itiraz
mercileri karari gézden gegirerek verilen cezayl aynen kabul edebilecekleri
gibi cezay! hafifletebilir veya tamamen kaldirabilirler. itiraz edilmeyen kararlar
ile itiraz Uzerine verilen kararlar kesin olup, bu kararlar aleyhine idari yargi
yoluna basvurulamaz. itiraz mercileri, itiraz dilekgesi ile karar ve eklerinin,
kendilerine intikalinden itibaren 30 glUn icinde kararlarini vermek

zorundadirlar.

Degisik Ulkelerdeki Ozel Okul Yoneticilerinin Haklari

Asagida, degisik Ulkelerdeki 6zel okul yoneticilerinin haklari hakkinda

bilgiler verilmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Okul Yoneticilerinin Haklari

Amerika’da ogretmenler, 19. yuzyilin baglarindan itibaren dikkatlice
hazirlanmis maas tablolari, emeklilik kosullari, hastalik izinleri, gorev sureleri
gibi konularda ©onemli haklar elde etmislerdir. Ancak kanunlar, okul
mudurlerine kargi saygl duyma konusunda biraz sikinti yasamaktadir ¢linku
cogunlukla tim kanunlarda kullanilan genel kavram “6gretmenler’dir. Ancak
uygulamada, okul mudurlerinin, 6gretmenlerin sahip oldugu hemen hemen
tim haklardan yararlandiklari goértlmektedir. Okul muddrlerinin  goérev
kosullarinin tatmin ediciligi en azindan sinif 6gretmenlerinki kadardir

(Jacobson, Reavis ve Logsdon, 1955, 587).

Medeni Haklar Yasasi (The Civil Rights Act of 1964), Esit is Hakki
Yasasi (the Equal Employment Opportunity Act of 1972, EEOA) ve daha
guncel olan Amerikali Engelliler Yasasi (Americans with Disabilities Act,

1992), ise alimlarda adaylara irk, renk, din, cinsiyet, yas, ulusal kdken veya
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engele sahip olma bakimindan ayrimcihk yapmayl kanunlara aykiri
kilmaktadir. Buna goére bir aday! yazili basvuru veya mdulakatlar sirasinda;
ten rengini, dini inancini, medeni durumunu, herhangi bir rahatsizlik gecgirmis
olup olmadigini (Sadece c¢alisma performansini etkileyebilecegini
dusunduren bir hastalik varsa, sorulabilir.), bedensel bir engeli olup
olmadigini, daha once tutuklanip tutuklanmadigini (Belli bir sugu isleyip
islemedigi sorulabilir.), daha énce baska bir isim kullanip kullanmadidini
(Sadece ayni okulda daha once farkh bir isimle calisip calismadigi
sorulabilir.), dogumyerini, baska Ulke vatandasi olup olmadigini (Amerikan
vatandasi olup olmadigi sorulabilir.), ana dilini (Konustugu diller sorulabilir),
akrabalarini, Uyesi oldugu dernek veya kuruluglari sormak yasalara kesinlikle
aykiridir. Bu bilgilerin bir bolumu, adayi ige aldiktan sonra kendisi hakkinda
daha fazla bilgi edinmek igin sorulabilir (Ubben ve digerleri, 2001, 218).

Bir cok eyalette bir yil ile Ug yil arasinda dedisen deneme sureleri s6z
konusudur. Aksi okul galisanina bildiriimedikge genellikle Nisan ayinin 15’i
gibi, sozlesmeler yenilenir. Eger bir kiginin isine son veriliyorsa, bunun
nedenleri acik bir sekilde belirtimek durumundadir. Genel ifadeler
kullanilarak, somut kanit (Gund, saati, olayin 6zeti) ile belirtimeyen nedenler
okul galisanlarinin isine son verilmesi icin yeterli olmayacaktir. ise son
verilmesi durumunda, bu c¢alisana kendiyle ayni makamdaki diger kisilere
oldugu sekilde davranilip davraniimadigi veya sikintilar ortaya ¢iktiginda bu
kisiye gerekli yardimin yapilip yapiimadigi avukatlar veya mahkemeler
tarafindan arastirilabilir (Ubben ve digerleri, 2001, 224).

Nufusun hizla artmasiyla birlikte, daha ¢cok mudur ve 6gretmen ihtiyaci
ortaya ¢ikmis, bu da calisanlara ait bir pazari ortaya ¢ikarmistir. Bu yuzden
sosyal haklar, bu pazardaki nitelikli elemanlari okullara ¢ekmek igin
kullaniimaktadir. Bu haklar, c¢alisanlara baglangigta Onerilen paketin
devamli/kalici bir bolumu olabilir. Kimi zaman maas artislari, daha genis ve
kapsamli haklar saglayabilmek i¢in esgecilmektedir. Bu sosyal haklar; saglik
sigortasi, hayat sigortasi, gelir korumasi (Calisanin sakatliga bagh olarak
maasinin bir kismini kaybettigi durumlarda, bu kaybi telafi etmeye yonelik bir

cesit sigorta kapsamidir.), dis tedavisine yonelik sigorta, emeklilik plani, vergi
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indirimine yonelik planlardir. Bunun disinda dort eyalette (Rhode Island, New
York, New Jersey ve California), engellilere zorunlu olarak taninan yasal
haklar vardir (Stoops ve digerleri, 1981, 192).

Amerika’da okul yoneticiligi makamina talep oldukga fazladir. Bununla
beraber maddi kazang¢ ve kisisel tatmin de oldukg¢a fazladir (Kimbrough ve
Nunnery, 1988, 24). Mayis 2006 itibariyle, ilk ve ortaokul okul mudurlerinin
ortalama yillik kazanci $74,000 iken, lise midurlerinin kazanci yillik $77,000

civarindadir (www.bls.gov).

Kanada’daki Okul Yoneticilerinin Haklari

Eyaletten eyalete degisiklik gOosterebilmekle birlikte, Kanada’'daki okul
madurlerinin - s6zlesmeleri  incelendiginde bir ¢ok sbézlesmenin okul
muaddarlerinin iglerinin  karmasik yapisini agiklayan maddelerden yoksun
oldugu gorulmektedir. Bir ¢ok sozlesme, okul mudurlerinin meslegini agik
olarak “okul mudurd” seklinde belirtmemektedir. Bunun yerine, bodlge
maddurleri ile yapilan s6zlesmelerin altlarina dipnot olarak “Gerektiginde okul
muadurlerine uyarlanabilir.” aciklamasi yer almaktadir. Buradan, bodlge
mudurinun s6zlesmesinde zamana ve sartlara uygun degisiklikler yapiimasi
gerektiginde ayni degisikligin mudarin sézlesmesinde de yapilmasi gerektigi

sonucu ¢lkarilabilir (Pierson ve Rodick, 1991, 6).

Daha kuguk okul bolgelerine bakildiginda ise, 0Ogretmen
sozlegmelerinin muadurler tarafindan alinip “6gretmen” yazan bolumlerinin
‘okul mudurd” olarak degistirildigi gorulmektedir. Ancak bu yaklasimlarin
higbiri, okul muadurlerinin yeni ve karmasik gorev yapisina uygun degildir
(Pierson ve Rodick, 1991, 7).

Ornek eyalet olarak secilen lllinois’de, okul mudirlerinin isten
cikarilmaya karsilik yapabilecekleri olduk¢a sinirlidir. Bélge muadurleri ve
egitim kurulu da, okul mudurlerinin bu konuda yetkilerini artirmada oldukga
gonulsuz davrandigi icin, okul mudurlerinin degerlendiriime suregleri oldukga

onem kazanmaktadir (Pierson ve Rodick, 1991, 7).
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Okul muduart eger uzun sure tedavi gerektiren bir hastaliga
yakalanirsa, yerini 60 gun boyunca mudur yardimcisi alir. Tedavi suresi iki
ayl gegerse, okul muduranun igine son verilir. Bir okul mudurinin memuriyet
hakkini elde edebilmesi icin, iki yiIl boyunca hizmet vermis ve aguncu yil i¢in

s6zlesme yapmis olmasi gerekmektedir (Pierson ve Rodick, 1991, 9).

Bir yilin Ustunde s6zlesme imzalayan muddrler, lllinois’de iki yil, diger
eyaletlerde ise Ug yil sureyle galigabilirler. Gerektigi durumlarda soézlesmeleri
tc yiIl daha uzatilabilir. iki yil veya daha fazla yénetim hizmetinde bulunan
higcbir okul muduara, ayni bolgedeki bagka bir okula daha duguk bir maasla
daha alt bir makama atanamaz. Atama durumlari, okul mudurlerine
sozlegsmenin bitecegi yilin bir nisan tarihine kadar yazih olarak bildirilmelidir.
Okul muduru 15 gun igerisinde itirazda bulunmazsa, karari kabul etmis sayilir
(Pierson ve Rodick, 1991, 10-11).

Bir okul muduranun sozlesmesinde en azindan siradaki maddelerin
bulunmasi gerekir; baslangi¢ ve bitis tarihi, maas miktari ve 6zluk haklarinin
tamami, gorev tanimi (degerlendirmeler bu tanimlamaya goére yapilmaldir),
kanunlara karsi haklari, o vyil igerisinde katillacagli hizmet ici egitim
etkinliklerinin listesi ve 6demelerin kimin tarafindan yapilacagi, isten uzun
sureli uzaklasma gerektiren hastalik veya sakatlik durumlarindaki 6deme
kosullari ve isten c¢ikarilma sureci, 40 yasina ulasana kadar her ¢ yilda bir
kapsamli saglik kontrolinden gecirilecedine dair zorunlu agiklama (Pierson
ve Rodick, 1991, 11-15).

Egder yonetim kadrosunda kugulme yapilmasi gerekiyorsa, en dusuk
verimlilige sahip okul mudurinin goérevine son verilir (Pierson ve Rodick,
1991, 16).

Avustralya’daki Okul Yoneticilerinin Haklar

Avustralya, alti eyaletten olusan bir ulkedir. Her eyaletin Egitim

Bakanhg@r bulunur. Dolayisiyla, okul yoneticilerinin haklari incelenirken
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genelleme yapabilmek zordur. Bu bolimde, New South Wales eyaletindeki

okul yoneticilerinin haklarindan bazilarina deginilecektir.

Bir mudurin is basvurusu surecinde, akademik ve profesyonel
yeterliliklerinin  olmasi, mulakat sonunda mudurlik makamina uygun
bulunmasi, guvenlik agisindan kisinin sabika kaydinin incelenmesi, gegmis is
yasaminin incelenmesi gerekir. Yurt disindan ¢alismaya gelen adaylar igin,

ingilizce yeterliliklerinin dlglilmesi gerekir (www.det.nsw.edu.au).

ise alim siirecinde, mudirlerin is deneyimi maasina etki eden en
onemli etkendir. Bunun yanisira ¢ocuk sayisina bagl maas artiglari da

olmaktadir (www.det.nsw.edu.au).

iki yildan fazla hizmet veren bir midiir, hakki olan bes giniin Gstiinde
devamsizlik yaptigi takdirde de maas kesintisi olmaz. Ara tatiller ve noel (yaz
tatili) tatili disindaki tatillerde calisana odeme yapilimaz

(www.det.nsw.edu.au).

“Calisanlara Destek Programi”, gondulluler tarafindan olusturulan ve
calisanlara ailesel, Kkisilerarasi sorunlar, alkol ve uyusturucuya bagl
problemler, finansal sorunlar, duygusal baski, cinsel taciz, dine dayali baski,
Uzuntd gibi sorunlarda destek olan bir programdir. Bu programdan,

ogretmenler ve okul mudurleri yararlanabilir (www.det.nsw.edu.au).

Bir yili tamamlayan c¢aliganlarin yilda dort hafta, tamamlamayanlarin
ise izinleri bir yila oranla duzenlenir. Ailevi ve sosyal hizmet nedeniyle bir yili
doldurmayan calisanlar en fazla t¢ gun, dolduran galisanlar ise alti giin izin
alabilir. Aile bireylerinden birinin 6lumu durumunda iki gun ek sure verilebilir.
Meydana gelen dogal afetler nedeniyle ise devam edemeyen caliganlara,

ailevi ve sosyal hizmet kapsaminda izin verilebilir (www.det.nsw.edu.au).

Maaglar  banka hesaplarina  dogrudan  yatirilir.  Yapilan
degerlendirmelere ve galisanin profesyonel gelisimine gore yilda bir maas

artisi yapilir. Miadurlerin okul adina yapacaklari her turli harcama, okul
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yonetimi tarafindan kargilanacaktir. Havalarin asiri sicak olmasi sonucu
okullar tatil edilirse, galisanlara maas kesintisi yapilmaz. Saglik ve dis
tedavisi esnasinda sorun yasanirsa, tedavinin tim masraflari ¢alisana geri
odenir. 2005 yili itibariyle bir okul madurinin maasgi, ¢alistigr yillara gore
$72,373 ile $115,131 arasindadir (www.det.nsw.edu.au).

isveren caligsanin toplam is yiki karsihg maasinin %9'u kadar
emekliligine katkida bulunmak zorundadir. Emeklilik adina yapilan kisisel
katilimin alt sinir olmamakla birlikte kisiye bagh olarak degisir. Emeklilik yag!
alt siniri 55'tir. Ayliksiz izin hakkinin kullanildigi durumlarda, okul emeklilik
yatirnmina katkida bulunmaz ancak calisan 0demelerine devam etmek

durumundadir (www.det.nsw.edu.au).

Aciklamalardan da anlasilacagi gibi, okul yoneticileri dinyanin her
yerinde bir takim haklara sahiptir. Sahip olduklari haklarin kapsami ise
ulkeden Ulkeye, bolgeden bolgeye veya okuldan okula degisiklik
gosterebilmektedir. Arastirmanin ilerleyen bdlumlerinde, bu farkhliklara

deginilecektir.
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BOLUM Il

YONTEM

Arastirmanin bu bélimuinde; arastirmanin modeline, ¢alisma grubuna,

verilerin toplanmasina ve verilerin analizine yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, Turkiye’de 6zel okullarda goérev yapan yabanci okul
mudurlerinin Turkiye’de ve daha once yoOnetici olarak calistiklari okullarda
sahip olduklari haklari ortaya koymay1 amacladigindan tarama modeli niteligi

tasimaktadir.

Calisma Grubu

Arastirmanin g¢alisma grubunu, 2008-2009 egitim-6gretim yilinda,
Ankara, istanbul ve izmir ili Belediyesi sinirlari icinde yer alan 6zel Tiirk
okullari, 6zel yabanci okullar ve 6zel uluslararasi okullarda gorev yapan,
arastirmaya katilmaya istekli 11 yabanci okul mudurt olusturmustur. Okul
muaddurlerinin okullara ve geldikleri Ulkelere gore sayisal dagilimi sdyledir
(Tablo 1):
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan Yabanci Okul Maddurlerinin Calistiklari Okullara

ve Daha Once Ydnetici Olarak Calistiklari Ulkelere Gére Dagilimi

Okul Arastirmaya Katilan Daha Once
Okul Mudiiri Sayisi Yonetici Olarak
Calistiklari Ulkeler
Okul 1 4 ABD (2)
Hirvatistan (1)
Kanada (1)
Okul 2 2 Belgika (1)
ABD (1)
Okul 3 2 Fas (1)
Avustralya (1)
Okul 4 1 Almanya (1)
Okul 5 1 Hindistan (1)
Okul 6 1 ABD (1)
Toplam 11

Okul yoneticilerinden 10'u erkek, biri kadindir. 36—45 yas arasi iKi
yonetici, 46-55 yas arasi iki yOnetici ve 56 yas Uzeri yedi yodnetici

bulunmaktadir.

Katilimcilarin meslekteki kidemleri; iki katilimcinin 11-15 vyil, 1

katilimcinin 16-20 yil ve sekiz katilimcinin 21 yil Gzerindedir.

Katihimcilarin okul yoneticiliginde gecgen sureleri; bir katilimcinin 1-5
yil, bir katilimcinin 6-10 yil ve dokuz katihmcinin 16 yil Uzerindedir.
Aragtirma sirasinda gorev yaptiklari okullardaki gorev sureleri ise, 10

katihmcinin 1=5 yil, bir katihmcinin ise 16 yil ve Uzeridir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinden tamami egitim yonetimi
alaninda egitim almig kigilerdir. Bu 11 katihmcidan besi egitim yonetimi ile
ilgili bir yuksek lisans programi bitirmis, ikisi hem ylUksek lisans programi
bitirmis, hem de egitim yonetimi ile badlantili ¢esitli sertifika programlarina ve
kurslara katilmistir. iki katihmci egitim yénetimi dalinda cesitli kurslara

katilmistir. Bir katiimci egitim yonetimi alaninda cesitli seminerlere ve
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kurslara katilmig, bir katilimci ise bu alanda hem lisans hem yuksek lisans

yapmis hem de ilgili seminer ve kurslara katilmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullaniimigtir. Bu c¢alismada,
Tarkiye’de bulunan 6zel okullarda gorev yapan yabanci okul mudurlerinin
Tarkiye'de ve daha oOnce yonetici olarak calistiklari Glkelerdeki okullarda

sahip olduklari haklari gérisme yontemi kullanilarak karsilastiriimigtir.

Arastirmada, arastirmanin alt amaglarina cevap bulabilmek Uzere
arastirmacinin  kendisi tarafindan, acik uc¢lu sorulardan olusan vyari
yapilandirimis taslak gorusme formu gelistirilmistir. Yar1 yapilandiriimig
gorusmeler; konuya odakli, iki yonlU bir iletisime firsat taniyan, adil ve esnek
bir cerceveyle yurutulen gorusmelerdir. Hem bilgi edinmek hem de bilgi
vermek icin kullanilabilirler. Yari yapilandiriimis goérisme formunda tum
sorular en bastan tasarlanmaz. Sorularin bir bolumid goérisme sirasinda
olusturulur. Bu da hem goérismeyi yapan hem de goérusulen kisiye konulari
tartisma ve ayrintilari inceleme olanagi saglar (www.fao.org). Goérisme
formuna, uzman' gériisiine sunularak son sekli verilmistir (Ek 1 ve Ek 2).
Gorusme Oncesinde gorusulecek kigilere arastirma ile ilgili bilgi verilmis ve
onlardan gorismeye katilim ve ses kayit cihazi kullanma gibi konularda izin
alinmistir.  Goérismeler sirasinda ortaya konan goriusler, arastirmaci
tarafindan ses kayit cihazi kullanilarak kaydedilmis ve daha sonra bu

konusmalar yazili metin haline getirilmigtir.
Verilerin Analizi
Veri toplama araci olarak gelistirilen gérisme formu kullanilarak elde

edilen veriler, yazili metin haline getirildikten sonra igerik analizi yontemiyle

analiz edilmistir. icerik analizi yazili ve sdzlii materyalin sistemli bir analizi

' Prof. Dr. Ali Balci, Prof. Dr. inayet Aydin.
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olup, sodylenenin ya da vyazilanin acgik talimatlara gére kodlanarak
sayisallastiriimasidir (Balci, 2004, 184). icerik analizinde temel amag
toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve iligskilere ulagsmaktir.
Katilimcilarin sorulara gorigsme sirasinda vermis olduklari cevaplar kendi
icinde alt kategorilere ayrilarak, kendi cumlelerinden de o&rnekler vermek

suretiyle betimlenmigtir.

Oncelikle, verilen cevaplarin iglerindeki anahtar kelimeler segilip
dizenlenmis ve alt alta listelenmis, ardindan vyapilan analizlerde
katihmcilarin  kurduklari climlelerden bazi alintilar yapilmistir. Analizler
sirasinda cevaplar kendi aralarinda kargilastirilmig, ilgili yorumlar ve

cikarimlar bulgulara eklenmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu bolumde arastirmanin bulgularina ve bu bulgularin yorumlarina yer

verilmistir.

Katihmcilarin ise Alinma Hakki

Yabanci okul mudurlerine, Turkiye’de ve daha once yonetici olarak
calistiklar Ulkelerdeki okullarda ise alinma sureci sorulmus ve verdikleri
cevaplar, ise basvuru hakki ile adaylik ve ise secgilme hakki olarak iki alt

kategori altinda degerlendirilmistir.

Katihmcilarin Tiirkiye’de Calistiklar Okulda ise Basvuru Hakki

Katilimcilara ilk olarak Turkiye’de su anda c¢alistiklari okuldaki ise
bagvurularinin nasil gergeklestigi sorulmustur. Katilimcilarin  verdikleri

cevaplar asagida siralanmistir.

¢ Kayith oldugum ajans araciligiyla bagvurdum (K2 ve K4).

e internetteki ilanlari takip ederek buldugum uluslararasi bir
okula 6zgegmisimi gonderdim (K 3, K5 ve K7).

e Beni tavsiye edenler sayesinde okulun calisti§i ajans bana
ulasti (K6 ve K9).

e is Fuarrnda buldum (K1, K8, K10 ve K11).

Yukaridaki cevaplardan da anlasilacagi Uzere Turkiye'deki bir 6zel
okula basgvurular genellikle daha Turkiye'ye gelmeden, yurt digindayken

ajanslar, dergiler, internet ve is fuarlari gibi yollar araciligiyla olmaktadir.
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Egitim ajanslari, genellikle kendileri de 6gretmen kokenli olan kigiler
tarafindan kurulmaktadir. Bu da ajans sahiplerine, ise alim surecini daha
rahat ve profesyonel bir sekilde yuritme imkani tanimaktadir. Bu ajanslar,
ogretmen acigi olustugunda, ilgili okullar tarafindan bilgilendirilir. Ajanslar,
ogretmenlerin 6zgecmislerini sozlesmeyle kendilerine bagladiktan sonra, ilgili
okullara bu 6zgeg¢misleri gdndermektedir. Bir ¢cok ajans, égretmenlerle ilgili
veri tabanina sahiptir. Bu veri tabaninda, 6gretmenlerin bulunduklari cografi
konum, becerileri, tecrlbeleri ve buna benzer bilgiler yer almaktadir.
Anlagilacagi uzere ajanslar, bazi alanlarda personel sikintisi ceken okullara
yardimci olmaktadir (Abishek, 2008, 1). Bu ajanslara érnek olarak; “Capita,
Buzz Recruitment, Dita Consulting, Ties International Teacher Recruitment”

verilebilir.

is fuarlari, basta Kuzey Amerika ve ingiltere olmak (izere diinyada bir
¢ok bolgede gergeklestiriimektedir. Bu fuarlar yilda bir kag kez tekrarlanir
(www.broward.k12.fl.us). Bazilari, hem is basvurusunda bulunan hem de ise
alacak olanlardan belirli bir katihm Ucreti alirken, bazi is fuarlari ise sadece
uygun eleman seg¢mek Uzere orada bulunan okullardan Ucret alir.
Uluslararasi okullarda c¢alisacak oOgretmenler icin bu organizasyonlari
dizenleyen belli basl kurumlar vardir. International School Services (ISS),
Search Associates ve Council of International Schools (COIS), bu
kurumlardan bazilandir. Bu kurumlar, adaylarin 6zgec¢miglerine 06n
incelemede bulunmakta ve adaylari kendi belirledikleri 6lgUtlere uymaya
davet etmektedir. Bu kurumlar, kendi belirledikleri dlgutlere uymayan adaylari

eleme hakkina sahiptir (www.expatexchange.com). Bazi is fuarlari katilimci

sayisini sinirlandirmakta bazilari ise, erken kayit sureleri koymaktadir
(www.transitionsabroad.com). Bazi is fuarlarinda, yapilacak mdulakatlarin
sureleri netlegtiriimemekte ve acik mulakatlar olarak gerceklestiriimektedir.
Katilimcilar genelde hazirladiklari 6zgegmis ve gerekli evraklarla,
basvurmay! disindigu okulun masasinin 6nunde siraya girmekte, okullar
ise hangi gorevler i¢in eleman aradiklarini masalarinin Uzerine asmaktadir.
Kisiler kendi alanlarinda uygun bosluklara sahip olan okullari belirleyene
kadar gevrede gezerler. Okullar, adaylari fuar sirasinda mulakat yapmaya

davet edebilecekleri gibi, 6zge¢cmis ve iletisim bilgilerini topladiktan sonra
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ileriki zamanlar igin gorismeler ayarlayabilirler. is arayan katilimcilar, fuar
suresince  diledikleri  kadar okulla gérGsme  hakkina  sahiptir

(www.broward.k12.fl.us).

Tum katilimcilardan ikisi Turkiye'de calistiklari okullari, kayith olduklari
ajanslar araciligiyla bulmuglardir. Ajans araciligiyla is basvurusu yaptigini
soyleyen bir katilimci bu konudaki yasadiklarini sdyle ifade etmistir (K3):
‘Kayitll oldugum ajanstan arayarak bana ulastilar. Okulun, o zaman

yasadigim yer olan New York’ta bulunan yonetim kuruluyla gérisme yaptim.”

Haftalik ¢ikan bir dergi araciligiyla is basvurusu yaptigini séyleyen bir
katilimci ise sunlari belirtmistir (K1): “School Board Publication isimli haftalik
cikan bir dergi var. Orada is konumlari hakkinda ilanlar veriliyor. Kisiler bu
ilanlar1 takip ederek uygun is konumlarina bagvurabiliyorlar. Ben de su an
calistigim okulu bu dergideki ilan sayesinde buldum.” Bu yontem; diger
yontemlere goére az tercih edildigi ve henuz Tulrkiye'de fazla bilinmedigi,

kullaniimadigi i¢in dikkat gekici bulunmustur.

“The International Educator (T.l.E) ve Chronicle of Higher Education”
gibi dergiler, katilimcilarin is ilanlarina bakmak igin yararlandiklari egitim

dergilerine ornek olarak verilebilir.

Sonuglara bakilarak, katilimcilarin dinyanin ¢ok cgesitli bolgelerinden
gelmelerine karsin, is basvurularinda kullandiklari yontemlerin benzerlik
gosterdigi soylenebilir. Ornegin is fuarlari, 11 katilimcidan gl tarafindan

tercih edilmistir.

Katihmcilarin bagkalarinin tavsiyesi Uzerine ig bulmalari da, dikkati
ceken is bulma yollarindan biridir. Danyanin farkl Ulkelerinden gelmelerine
karsin, bu kisilerin birbirlerini tavsiye edebilecek kadar iyi tanimalarinin
nedeni; tum dunyada dikkat ¢eken Ozellikle uluslararasi 6zel okullarin
sayisinin ¢ok fazla olmamasi ve bu nedenle sektdrde iyi bilinmeleri
dolayisiyla daha once buralarda galismis, iyi bir izlenim olusturmus kigilerin

bu alandaki herkes tarafindan biliniyor olmasidir. Yine katilimcilar isleri ve
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sectikleri hayat tarzi nedeniyle surekli dedisik okullarda bulunduklari igin,
bircok yeni insanla tanismakta, bu da onlara daha c¢ok is imkani
saglamaktadir. Bu vyolla is bulan bir katilimci sunu sdylemistir (K6):
“Turkiye’de zorlu bir milakattan ge¢cmis olmama ragmen referanslarim ve

basarili kariyerimden dolayi bu ise kabul edilecegimi biliyordum.”

Katihmcilarin Daha Once Yoénetici Olarak GCalistiklari Ulkelerdeki

Okullarda igse Bagvuru Hakki

Bu boélimde katiimcilara, daha &nce yoOnetici olarak c¢alistiklari
ulkelerdeki okullarda ige basvurularinin nasil gerceklestigi sorulmustur.

Katilimcilarin verdikleri cevaplar agagida siralanmistir.

¢ Haftalik ¢cikan bir dergideki ilan tzerine bagvurdum (K1).

« Onceden bagli oldugum ajans beni is fuarina yénlendirdi (K2).
¢ Tavsiye Uzerine gorismeye ¢agrildim (K3, K4, K9 ve K11).

e Ajansin bana &nerdigi okullarin arasindan, bana uygun
oldugunu dusinduklerime basvuru yaptim (K5 ve K8).

e internetteki is ilanlarini takip ederek buldum (K6 ve K7).

e Ogretmen olarak calistigim okulda, bana mudir yardimciligi
teklifinde bulundular (K10).

Yukaridaki cevaplardan yola c¢ikilarak, katilimcilarin diger Ulkelerde
calistiklar okullardaki iglerine bagvuru yaparken, yine Turkiye'deki iglerine
basvuruda kullandiklari yontemleri denedikleri sGylenebilir. Bir katilimci kendi
ulkesindeki okula yaptigi basvuruyu soyle agiklamistir (K7): “Daha onceki
isimi yine internet aracih@iyla buldum. Ozgecmisimi yolladiktan sonra okulun

yonetimi tarafindan goérusmeye gagrildim.”

Sadece bir katilimci (K10) kendi Glkesinde ¢alistigi okula midir olmak
amacilyla basvurmamis, bir stre ogretmen olarak galistiktan sonra kendisine
muaduar yardimcih@r teklifi yapilmigtir. Bu katilimci bu konuda yasadiklarini
soyle anlatmigtir (K10): Bu ise bagvurumu ogretmenlik ve/veya bolim
baskanligi i¢in yapmistim. Bu sirada, egitim ydnetimi alaninda yuksek
lisansima devam ediyordum. Bir sonraki yil, ayni okuldan muadur yardimciligi

teklifi geldi ve kabul ettim.”
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Katihmcilarin ise basvuru yaparken cevresinden gelen tavsiyeleri
dikkatle degerlendirdikleri goértlmektedir. 11 katilimcidan doérdu (K3, K4, K9
ve K11) anavatanlarinda c¢alistiklari igleri bu sayede bulmuslardir. Bu durum,
basarili bir ¢alisma gegmiginin ileriki yillarda buyuk avantajlar sagladigini
gostermektedir. Bir katilimci kendi Ulkesinde is ararken yasadigi bir tecribeyi
soyle aktarmaktadir (K11): “is bulurken fazla bir caba gdstermedim clnkii

ajansim benim icin gerekli aragtirmayi yapmisti.”

Katilimcilarin Tarkiye’'deki g¢alistiklari okullar ile daha dnce calistiklari
ulkelerdeki okullardaki islerine basvuru suregleri topluca degerlendirilecek ve
bir karsilastirma yapilacak olursa, iki bolumun sonuglari arasinda belirgin bir
farkin géze ¢arpmadigi sdylenebilir. ise basvuru ydntemi olarak géze carpan
tek fark, anavatanlarinda yapilan bagvurularda bir katilimcinin (K1) “School
Board Publication” adinda haftalik bir egitim dergisinden faydalanmasi,
Tarkiye’de yaptiklari basvurularda ise higbir katihmcinin bu yéntemi tercih
etmemesidir. ise yapilan basvurularin dagiimlarda da bazi farklar géze
carpmaktadir. Ornegin; Turkiye'deki okullara yapilan is basvurularinda dort
katilimci is fuarlarindan yararlanirken, yalnizca bir katihmci kendi Ulkesinde
yaptidi is basvurusunda bu ydntemden yararlanmigtir. Turkiye’de yapilan
basvurularda Ug¢ katilimcli internete verilen ig ilanlarini takip etmis, iki katihmci

da anavatanlarinda ig ararken bu yontemden faydalanmigtir.

Okul yoneticiligine bagvuru yontemlerinin, Ulkeden Ulkeye 6nemli bir
fark gostermemesi, tim dinyada gecerli yontemler olmasi dikkat ¢ekicidir.
Katilimcilar, kendi Ulkelerinin disinda is aradiklari zamanlarda bile ¢ok farkh
basvuru yontemlerine ihtiyag duymamis, sikga tercih edilen yontemlerle is

basgvurularini yapmistir.

Katiimcilarin Tiirkiye’de Galistiklari Okulda Adaylik ve ise Segilme
Hakki

Katihmcilara ikinci olarak Turkiye'de c¢aligtiklari okuldaki adaylik
sureglerinin nasil gectigi ve bu ise nasil secildikleri sorulmustur. Katilimcilarin

verdikleri cevaplar asagida siralanmigtir.
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ilgilendikleri

e Fuarda okulun genel midirii benimle milakat yapt. ise
alindigimi - milakatin  sonunda 6grendim. Diger adaylari
bilmiyordum (K1).

e Mulakat icin okula c¢agrildim. Okulun yénetim Kurulu
Uyelerinden ikisi ile gbérlstum. Bir glin sonra e-posta yoluyla ise
alindigimi 6grendim. Diger adaylari bilmiyordum (K2).

e Bagvurum Uzerine Turkiye'ye davet edildim; hem okulun genel
muadard hem de ydénetim kurulu bagkaniyla ayni anda goérisme
yaptim. Bir giin sonra telefonla ise alindigimi 6grendim. Diger
adaylari gérmedim (K3).

e Okulun yonetim kurulu Uyelerinin bir kismiyla ilk mulakat
gerceklesti. Ardindan Tuarkiye'ye davet edildim. Burada okulun
genel maduri ile yapilan ikinci milakatin ardindan bir giin sonra
ise alindigimi telefonla 6grendim. Diger adaylari bilmiyordum
(K4).

e Basvurum Uzerine Turkiye'ye davet edildim. Ydnetim kurulu
Uyeleri ve okulun genel mudird ile Gg¢ gln stren milakatlardan
iki hafta sonra okul, bana ise kabul edildigimi e-posta yoluyla
bildirdi. Diger adaylari bilmiyordum (K5).

¢ Yapilan telefon gorismesinin ardindan Tirkiye'ye cagrildim.
Burada okul ydnetim kurulu ile yapilan gérismenin ardindan
ingiltere’de ajanstan yetkili kisiler benimle ayrintili bir milakat
yaptilar. Ancak miulakat oOncesi, ise alinacagimi biliyordum
diyebilirim. Mulakatin sonunda, ise alindigim bildirildi. Bildigim
kadariyla ben kararimi verene kadar bagka bir adayla
gorusmediler (K6).

e Ozgecmisimi géndermemin ardindan benimle uzun siiren bir
telefon goOrismesi yaptilar. Sonra davet Uzerine Ankara’ya
geldim. Once bélim baskani daha sonra da (¢ ydnetim kurulu
tiyesi benimle milakat yapti. ise alindigimi gériismelerin ertesi
glninde telefon yoluyla 6grendim (K7).

eis Fuar’nda okulun genel mudiri benimle milakat yapti.
Ardindan okula davet edildim ve ikinci milakat okulun yonetim
kuruluyla gergeklesti. Bir hafta sonra ise alindigimi e-posta
yoluyla égrendim. Diger adaylardan haberim yoktu (K8).

e Ajans araciligiyla bana ulastilar. Turkiye'ye davet edildim ve
burada yonetim kurulu Uyeleri benimle mdilakat vyaptilar.
Muilakatin hemen sonunda ise alindigimi 6grendim (K9).

eis Fuar’nda okulun genel mudiri benimle milakat yapti.
Ardindan  board uUyelerinden  biriyle video konferans
gerceklestirdim. On gln sonra ise alindigimi e-posta yoluyla
o6grendim. Diger adaylardan haberim yoktu (K10).

e is Fuar’nda okulun ydnetim kurulu tyelerinden ikisi benimle
milakat yapti. Daha sonra izmir'e davet edildim. Burada diger
Uyeler ile yapilan mulakatin sonunda ise alindigimi égrendim.
Diger adaylari bilmiyordum (K11).
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basvuru surecinin ilk asamasinda katilimcilarin tamami,

veya kendileri ile ilgilenen okullarla 6zge¢mislerini

paylasmiglardir. is basvurusunu is fuarlari araciigiyla yapan dért katilimcinin
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(K1, K8, K10 ve K11) tamami adaylik surecindeki ilk mulakatlarini fuarin
bulundugu yerde, ilgili okulun genel mudiriyle veya yonetim Kkurulu
uyeleriyle gercgeklestirmigtir. Katilimcilardan biri bu suregte yasadiklarini
sOyle aktarmaktadir (K1): “Esim ve ben bagl oldugumuz ajans tarafindan
Boston’daki is fuarina yonlendirildik. Her ikimiz adina da isg aradigimiz igin
segeneklerimiz sinirliydi. Bize uygun oldugunu distindigumuz okullardan
Ucu bize is teklifi yapti. Ben en ¢ok ilgilendigim Turk okulunun genel
muduruyle fuarda, uzun suren bir mulakat yaptim. Milakatin hemen sonunda
ise kabul edildigim bildirildi. Esim de 6gretmen olarak ayni okulda goreve
bagladi. Turkiye’yle daha ¢ok ilgilenmemin nedeni, tarihi hakkinda daha fazla

bilgi edinme istegimdi.”

internet ilani ile is arayan (¢ katlimcinin tamami (K3, K5 ve K7),
0zgecmislerini yollamalarinin ardindan ilk asamada vyetkililer tarafindan,
mulakata girmek Uzere Turkiye'ye davet edilmiglerdir. Tavsiye Uzerine
iletisime gecilen iki katilimci (K6 ve K9), yine 6zgecmislerinin incelenmesinin
ardindan Tirkiye'ye davet edilmistir. internet ilanlarini takip ederek is bulan
katilimcilardan biri sunlari sdylemistir (K5): “Uluslararasi okul ilanlarina
bakarken bu okulu buldum. Okul yoneticilerinden biriyle baglanti kurdum ve
0zgecmisimi yollayacagimi, inceledikten sonra igse uygun olup olmadigimi
bana bildirmelerini rica ettim. YOnetici 6zge¢misi inceledikten sonra, bu
makam icin yeterli dzelliklere sahip oldugumu sodyledi. Turkiye'ye davet
edildim. Okulun genel muadird ve yodnetim kurulu Uyeleriyle birlikte G¢ gln
siiren milakatlar yapildi. iki hafta sonra, yetkili kisi beni arayarak ise

alindigimi bildirdi.”

Tavsiye Uzerine iletisime gecilip goreve baslayan katilimcilardan biri
ise, yasadigi tecribeyi su sekilde aktarmaktadir (K6): “Yapilan telefon
gorusmesinin ardindan Turkiye’ye ¢agrildim. Alti ay 6nceden geldim. Burada
yonetim kurulu Uyeleri ile yaptigimiz gérismenin ardindan ingiltere’de
ajanstan yetkili kisiler benimle ayrintih bir milakat yapti. ikinci milakatin
ingiltere’de yapilmasinin nedeni; okulun ingiliz bir acenteyle calisiyor

olmasiydi. Mdulakat uzun ve =zorlu gecti. Ancak mulakat Oncesi, ise
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alinacagimi biliyordum diyebilirim. Mulakatin sonunda, ise alindigim bildirildi.

1992 yilinda goreve basladim.”

ilan (izerine yapilan basvurulari dederlendiren veya tavsiye Uzerine
kisilerle temasa gegen ve basarili yoneticilerle calismak isteyen okullar, bazi
durumlarda 6zgeg¢mis incelemeyi ve telefon gorismelerini yeterli
bulmamakta, adaylar ¢ok uzak yerlerde bulunmalarina ragmen, tum
masraflari Ustlenerek onlari Turkiye'ye davet etmektedir. Bu da, yuzyuze
yapilan gorugmelerin dunyanin bir ¢cok yerinde, ise alimlardaki dnemini ve
gerekliligini gostermektedir. Adaylar ne kadar basarili bir kariyer gegmisine
sahip olurlarsa olsunlar, okulun diger yoneticileriyle bir araya geldiklerinde
sorulan hassas sorulara verdikleri cevaplarla, bu ise uygun olup olmadiklarini
ispatlamak durumunda kalmaktadir. Ayrica adayin okulu ziyaret ederek,
okulun iklimi ve kosullari hakkinda bilgi sahibi olmasi, okulun bulundugu
sehri gbérmesi ve az da olsa tanimasi da, kendisi ve ailesi adina verecegi bu
onemli kararda ona yardimci olmaktadir. Bu sayede, okul agildiktan sonra
meydana gelebilecek sikintilarin ve yasanmasi muhtemel performans

dusukligunun en aza indirgenmesi hedeflenmektedir.

Yapilan mulakatlarin sayisi da adaylik ve ise segilme surecinde
degerlendiriimesi gereken noktalardan biridir. 11 katilimcidan dorda (K1, K2,
K3 ve K9), 6zge¢cmis inceleme, telefon gorismesi gibi belirli agsamalar
gectikten sonra vyapilan tek muilakatin sonunda ise alindiklarini
ogrenmiglerdir. Bu sureci yasayan katilimcilardan birinin anlattiklari su
sekildedir (K2): “Okula davet edildikten sonra, burada hem okulun genel
muadurd hem de ydnetim kurulu baskaniyla gorisme yaptim. Ayrintili bir
mulakatti diyebiliim. Hem bu yuzden hem de her iki yetkili ile ayni anda
gorusmemden oturd ikinci bir mulakata gerek kalmadigini dusuntyorum.” Alti
katilimci (K4, K6, K7, K8, K10 ve K11) ise, yapilan 6n mulakatlarin ardindan,
yuzyuze veya video konferans yoluyla yapilan ikinci milakatin sonunda ise
alindiklarini 6grenmislerdir. Bir katilimci, bu suregte yasadiklarini su sekilde
aktarmistir (K10): Shangai'daki is fuarinda okulun genel mudiriyle
mulakatim oldu. Ardindan, mudurun istegiyle ikinci agsama olarak yonetim

kurulu Uyelerinden biriyle video konferans gergeklestirdim. On gin sonra ise
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alindigimi e-posta yoluyla 6grendim.” Sadece bir katimci (K5), t¢ gun suren

mulakatlar sonunda ise alindigini 6grenmistir.

Mulakatlarin kimlerle gercgeklestirildigi incelenecek olursa, bu konuda
da genelde belirli konumdaki kisilerin mulakatlari gerceklestirdigi gorulebilir.
11 katihmcidan biri (K1), sadece okulun genel muduriyle goérismus, Ug¢
katihmci (K2, K9 ve K11) ise yonetim kurulu ile goérlserek goreve
baglamigtir. Bes katilimci (K3, K4, K5, K8 ve K10), hem okul mudurt hem de
yonetim kurulu Gyeleri ile gorusup goreve baglamistir. Bir katimci konuyla
ilgili sunlari séylemistir (K4): “Okulun yonetim kurulunun bir bazi tGyeleri New
York’'ta bulunuyordu. ilk miilakat buradaki tiyelerle gerceklesti. Daha sonra

Tuarkiye'ye davet edildim ve mulakatin geri kalani burada tamamlandi.”

Bir katihmci (K6), mulakatlarini yonetim kurulu Uyeleri ve okulun bagl
oldugu ajans ile gergeklestirmis, son katiimci (K7) ise madurd olarak ise
alinacagi bolumun bagkani ve yonetim kurulu Uyeleri ile gorUsmustur. Bu
katimci siireci su sekilde aktarmistir (K7): “internette verilen ilani géren
arkadaglarim bu goéreve basvurmami istedi. Bagvurumu yaptiktan sonra
bdlim bagkani ile bir gérismem oldu. Ancak bu goérismeden sonra bazi 6zel
nedenlerden dolayl basvurumu geri ¢ektim; bunun Uzerine yerime bagkasi
geldi. Birkag ay sonra yerime gelen kisi isten ayrildi. Tekrar benimle iletisime
gecildi. Ozgecmisimin incelenmesinin ardindan uzun siren bir telefon
gériismem oldu. Davet lizerine Ankara’ya geldim. Once bélim bagkani daha

sonra da u¢ yonetim kurulu tyesi kisiyle mulakat yapildi.”

Veriler degerlendirilecek olursa yonetim kurulu Gyelerinin, ise
alimlarda etkin rol oynadiklari sdylenebilir. Katilimcilardan 10'u (K1 digsinda),
mulakatlarin birinde yonetim kurulu uUyelerinin tamami veya bir kismi ile
gorusmustiur. Gorusme yapilan yoneticilerin galigtiklari 6zel okullarin tamami
yonetim kurullarina sahiptir ve kurul Gyeleri, okullarinin yonetiminde onemli

bir pay sahibi olacak kisilerin ise aliminda, s6z sahibi olmak istemektedir.

Dunyada yaygin olarak kullanilan anlamiyla okul yonetim kurullari,

bulunduklari ¢evre tarafindan aday gdsterilen veya segilen ve o gevrenin
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inanclarinl ve degerlerini okul yonetiminde temsil eden topluluklardir
(www.nsba.org). Bu kurullarin igerisinde yer alan kisiler, sadece is veya
egitim kesiminden degil her kesimden insanlardir. Ogretmenler ve okul
yoneticileri de, kendi bolgelerindeki yonetim kurullarinda yer alabilirler. Bir
cok eyaletteki yonetim kurullari, yasalar sayesinde buyuk bir yetkiye sahiptir.
Okul faaliyetlerinin ve g¢alisanlarinin eyalet gereksinimlerine uyup uymadigini
arastirmanin yanisira yerel yonetim kurullari yonetimin bir ¢ok ayrintisini da
uygulamaya koymak durumundadir. Buna ornek olarak genellikle, belli ders
konularinin ogretimi, bir ders yilinin ka¢g gunden olustugunu belirleme,
ogretmenlerin ise kabul kosullarinin ve maaslarinin belirlenmesi verilebilir
(Stoops ve digerleri, 1981, 64).

Turkiye’de ise okul yonetim kurullari daha ¢ok okulda egitim usul ve
esaslarini belirlemek, ogrenciler ve ogretim elemanlari ile ilgili her turld
kararlari okul ve ilgili kurullar ile igbirligi saglayarak almak ve bu kararlarin

uygulanmasinda okul mudurine yardimci olmak gibi gorevlere sahiptir.

Okul mudurleri de, ise ahmlarda blyuk pay sahibidir. 11 katihmcinin
altisinda (K1, K3, K4, K5, K8 ve K10) okul mudurd, ise adaylik ve ise alim
surecinde rol oynamigtir. Bunda, hem kendisinden sonra gelecek olan
madaran,  okulun  sistemini  koruyacagina, vizyon ve misyonunu
gerceklestirebilecegine olan inanci gérme, birlikte calisma ihtimali oldugu
biriyse de, is arkadasini yakindan tanima ve birlikte ayni hedef
dogrultusunda ne kadar uyum iginde caligabileceklerini gorme amaci yatiyor

olabilir.

Duyurusu yapilan agik goéreve basvuranlarin adaylarin iginden aranan
Ozelliklere en uygun bulunanlari ayirt etmeye “isgoren secme” denir
(Basaran, 1985, 71). Katilimcilara ise kabul edilip edilmediklerini haber
verme sureci degerlendirilecek olursa, 11 katiimcidan doérdu (K1, K6, K9 ve
K11), yapilan son mdulakatlarinin hemen ardindan ise alindiklarini
ogrenmiglerdir. K9 durumunu, “Mulakatin hemen sonunda ige alindigimi

ogrendim.” cumlesiyle agiklamigtir.
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Dort katihmer (K2, K3, K4 ve K7) ise, ise kabul edildigini son
mulakatin ertesi gununde o6grenmiglerdir. Goruldugu gibi basvurularda
gerekli suUregler yasandiktan sonra geri donus cogunlukla kisa surede
yapilmaktadir. Bunun nedeni, okulun ilgili tim uGyeleri ile yapilan toplu
degerlendirmede bu katilimciyla ilgili olumlu goéras birligine variimis olunmasi

olabilir.

Ug katilimer (K5, K8 ve K10) ise, ise alindiklarini bir hafta ile iki hafta
arasinda degisen surelerde 6grenmiglerdir. Karar verme surecinin
uzamasindan, Uyeler arasinda gorus farki veya son karari vermekte gugliuk
yasandigi izlenimi edinilebilir. Muhtemelen konu ile ilgili yetkililer, sahip
oldugu tum adaylari tekrar gozden gecgirmekte ve en dogru Kkarari

verdiginden emin olmak istemektedir.

Son olarak dikkat ¢ceken bir baska nokta, katilimcilardan higbirinin,
kendisiyle ayni okula bagvurmus olan diger yonetici adaylarinin kim
oldugunu bilmemesidir. Katilimcilardan 10’u (K6 disinda), diger adaylarin kim
oldugunu bilmedigini belirtmis, bir katiimci ise okulun kendisiyle gorusutrken
zaten baska adaylarla ilgilenmedigini sdylemistir. Bunun altinda, adaylarin
birbirini  tanimasi  halinde  birbirlerinin ~ motivasyonunu  olumsuz

etkileyebilecekleri dugtncesi yatiyor olabilir.

Katilimcilarin Daha Once Yénetici Olarak Galistiklari Ulkelerdeki Okulda
Adaylik ve ise Segilme Hakki

Katilimcilara bu boélimde, daha once yonetici olarak c¢alistiklari
Ulkelerdeki okullarda adaylik sureclerinin nasil gectigi ve bu ise nasill
secildikleri  sorulmustur.  Katilimcilarin ~ verdikleri  yanitlar  asagida

siralanmigtir.

e Basvuru yapilan bolgedeki okullardan birinde, iki farkl okulun
muadaru ile ayr ayri milakat gegirdim. Ise kabul edildigimi ikinci
mulakattan bir hafta sonra 6grendim. Diger adaylari bilmiyordum
(K1).

e Bagvurularin ardindan okulun ydnetim kuruluna adaylarin
listesi yollandi. Milakat icin okula c¢agrildim. Yapilan uzun
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gorusmenin ardindan veli konseyi ve 6grenci birligi temsilcileriyle
de bir gériisme gergeklestirdim. Tim bu gérismelerin sonunda,
ayni gun ise kabul edildigimi 6grendim. Diger adaylarin kim
oldugunu bilmiyordum (K2).

e Okulun yoénetim kuruluyla farkli zamanlarda ¢ milakat
gecirdim. Son miulakatin hemen ardindan ise kabul edildigimi
ogrendim. Diger adaylari tanimiyordum (K3).

e Okulun y6netim kuruluyla yaptigim mulakatin hemen ardindan
ise kabul edildigimi 6grendim. Bu surecte baska adaylarla
ilgilendiklerini sanmiyorum (K4).

¢ Ajans temsilcisiyle goristim. Daha sonra okulun mudurdyle bir
telefon goérismem oldu. Bunun (zerine okula davet edildim.
Bildigim kadariyla benden baska dort tane daha aday varmis.
Burada okulun genel mudurtyle yaptigim iki mulakatin ardindan
bir hafta sonra ise kabul edildigim bildirildi (K5).

e internetten yaptigim basvuru sonucu buraya proje koordinatérii
ve 6gretmen olarak édnceden ise alinmistim. Bir yil sonra bdlge
yoneticiligi (regional director) teklifi geldi ve kabul ettim (K6).

¢ Okulda, genel midir benimle milakat yapti. Beni daha
yakindan tanimak istediler ve bunun Uzerine mudirin evine
yemege cagrildim. ise kabul edildigimi bir giin sonra égrendim.
Diger adaylardan haberim yoktu (K7).

e Okul beni gorismeye cagirdi. Genel muidirle yaptigim
gorismeden sonra goéreve kabul edildigimi 6grendim. Diger
adaylardan haberim yoktu (K8, K9 ve K11).

e Ogretmen olarak calistigim okul yil sonuna dogru, bir sonraki
yil kendileriyle midir yardimcisi olarak galismam igin teklifte
bulundu. Baska bir aday yoktu. Okul muidaruyle yaptigim
gériismenin sonunda distinmek icin ¢ gin sire istedim. Ug
gliniin sonunda teklifi kabul ettim (K10).

Daha once yonetici olarak galistiklar Ulkelerdeki okullara bagvururken
katihmcilarin tamami, Turkiye'deki okullarda oldugu gibi, ilgilendikleri veya
kendileri ile ilgilenen okullarla 6zge¢miglerini paylagsmislardir. Ancak,
yukaridaki ifadelerde de goraldugu gibi, katihmcilarin diger Ulkelerde
yasadiklari adaylik ve ise segilme sureci, Turkiye’de yasadiklari sirece gore
bazi farkliliklar goéstermektedir. ilk olarak adaylik siireci degerlendirilecek
olursa, katiimcilardan ikisi (K6 ve K10), yodnetici olarak calismaya
bagladiklari okulda 6nceden o6gretmenlik ve proje koordinatorlugu gibi cesitli
gorevlerde bulunmusglardir. Katilimcilara bu goérevlerdeyken okul mudurlGgu
gorevinin teklif edilmesinin nedeni, Ustlerinin kendilerinde gordugu liderlik
becerilerini okulun yararina kullanmak istemeleri olabilir. Bu katilimcilardan
biri streci su sekilde aktarmaktadir (K10): “Okuldaki ilk yilimda 6gretmen
olarak gorev yapmistim. Yil sonuna dogru mudurim bana, seneye beni

mudur yardimcisi olarak gormek istedigini soyledi. Teklifi konugsmak Uzere
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yaptigimiz gérisme sadece sartlar, beklentiler ve gérev tanimim Gzerineydi.
Goruismenin sonunda teklifi degerlendirmek igin Gg gln sure istedim. Bu sure
icerisinde gelen teklifi ailemle paylastim. Ug giiniin sonunda isi kabul ettigimi

okul mudurine bildirdim.”

Birinci katilimcinin deg@indigi ilging bir nokta, geldigi Ulke olan
Kanada’da, is basvurularinin okula degil, makama yonelik yapiimasidir.
Basvuru yapilan bolgede bulunan okullardan hangisinde, makama yonelik bir
aclk varsa, uygun adaylar o okula vyerlestirimektedir. Bu oOrnek is
bagvurularinin igeriginin, basvurunun yapildigi Ulkeden Ulkeye bulyuk
degisiklikler gosterebilecegini yansitmaktadir. Bu katilimcinin  konu ile
aktardiklari su sekildedir (K1): “Burada okula degil makama basvuru yapildigi
icin ise kabul edildikten sonra, bolgedeki okullardan —benim bagvurdugum
bdlgede sekiz tane okul vardi- hangisinde acgik varsa o okulda goreve

basliyoruz.”

Mulakatlarin yapildigi kisiler/kurumlar da, Turkiye’de yapilanlara gore
degisiklik gostermektedir. Turkiye’de okullarin  yonetim kurulu Gyeleri
mulakatlarda 6n plana cikarlarken, katilimcilarin diger Ulkelerde calistiklar
okullarda yonetim kurulu Uyeleri daha geri planda kalmistir. Sadece (g
katilimci (K2, K3 ve K4) mulakatlarinin en az birini, basvurduklari okulun
yonetim kurulu Uyeleriyle gergeklestirmigtir. Yedi katilimeci (K1, K5, K7, K8,
K9, K10 ve K11) ise miulakatlarindan en az birini, basvurduklari okulun
genel mudurleriyle gerceklestirmistir. Bu da, okul mudurlerinin katilimcilarin
diger Ulkelerde calistiklari okullarda daha ©on plana ¢iktiklarini

gOstermektedir.

Katilimcilarin bir tanesinin (K2) okulun veli konseyi ve 6grenci birligiyle
toplanti yapmasi, bir digerinin de (K7) okulun genel mudurinin evine resmi
olmayan bir sekilde yemege davet edilmesi, okullarin yonetici adaylarini ise
alirken, mudurle veya ydnetim kuruluyla yapilan klasik gérismelerin bir adim
otesine gecmek istediklerini gostermektedir. Bu katilimcilardan birinin sozleri
su sekildedir (K7): “Okulun muduru beni daha yakindan tanimak istedigini

sOyledi ve bir aksam beni evine yemege davet etti. Burada, mudur ve
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ailesiyle gece boyunca sohbet ettik. Bu da birbirimizi karsilikli olarak daha

yakindan tanimamiza yardimci oldu.”

Katihmcilarin  kendileriyle ayni okula bagvuru yapan adaylari
tanimamasi diger Ulkelerde galistiklar okullarda da gecerli olmustur. Sadece
bir katihmci (K5), adaylik surecinde kendisinden baska doért tane daha aday
oldugunu bildigini sdylemistir. iki katlimci (K6 ve K10) ise, calstiklari
okullarda, okulun istegi Uzerine bir gorevden oOtekine gectigi igin, bu suregte
baska adaylarla ilgilenilmemistir. Bir katihmci da (K4), tavsiye Uzerine
gorugsmeye c¢agdrildigr igin, okulun baska adaylarla goérismedigini

dusunmektedir.

Katilimcilarin ise basvurularinin yanitlanma suresi degerlendirilecek
olursa, alti katilimci (K2, K3, K4, K8, K9 ve K11) mulakatlarin hemen
ardindan goreve basglayacaklarini 6grenmislerdir. Bir katihmci (K7) ise,
mulakatin hemen ertesi gunu ise kabul edildigini 6grenmistir. Bu sonug diger
ulkelerdeki okullarin da Turkiye’'de oldugu gibi, adaylarin 6zelliklerinden emin
olduktan sonra karar verme surecini uzatmadiklarini ve adaylara sonuglari

kisa surede ilettiklerini gostermektedir.

Geriye kalan katilimcilardan biri (K5), ise kabul edildigini son
mulakatindan bir hafta sonra 6grenmistir. Diger iki katilimci ise (K6 ve K10),

kararlarini kendileri bildirdigi icin bdyle bir sureg¢ onlar i¢in gecerli olmamistir.

Mulakatlarin sayisinda ise bazi noktalar géze garpmaktadir. Ornegin,
tavsiye Uzerine ise alinan dort katihmcinin dordu de (K3, K4, K9 ve K11),
yapilan tek mulakatin ardindan ise kabul edildiklerini 6grenmislerdir. Bunun
sebebi olarak, okullarin zaten istedikleri adaylari belirlemis olmalari,
yaptiklari mulakatlari ise kafalarda higbir soru igareti kalmamasi igin

gerceklestiriyor olmalari gosterilebilir.

Ajanslar veya dergiler gibi araci kurumlar araciligiyla basvuru yapan
katilimcilarin tamami (K1, K2 ve KS5), birden fazla mulakattan ge¢cmiglerdir.

Bunun nedeni, okullarin araci kurumlardan edindikleri bilgileri yeterli
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bulmayip, adaylari yeterli sekilde tanimak ve dogru segimi yapmak istemeleri

olabilir.

Sonug olarak her iki bolim genel olarak degerlendirilecek olursa;
adaylarin diger adaylari taniyip tanimamasi, sonuglarin haber verilmesi
suresi gibi acilardan ulkeler arasinda benzerlikler géze ¢arpmakla birlikte;
mulakat sayilari ve mulakati yapan Kkisilerin kim oldugu gibi konularda
farklihklar gorilmektedir. Yine diger ulkelerde, veli konseyi/6grenci birligi
gorusmeleri, mudurin evine yemek daveti gibi henuz Turkiye'de sik

gorulmeyen yontemlere de basvuruldugu gértlmektedir.

Katilimcilarin Ucret Hakki

Yabanci okul mudurlerine, Turkiye’de ve daha once yodnetici olarak
calistiklar ulkelerde Ucret 6demelerinde sahip olduklari haklar sorulmus ve

verdikleri cevaplar asagida degerlendirilmigtir.

Katilimcilarin Tiirkiye’de Calistiklari Okulda Ucret Hakki

Bu bolumde katilimcilara Turkiye’de galistiklari okullarda, tcret haklari
ve kendilerine sagdlanan diger olanaklar sorulmustur. Katihmcilarin verdikleri

yanitlar agagida siralanmistir.

e Maasimi aylik olarak aliyorum. Emeklilik igin hem kendim hem
de okul maasimin %4’0 kadarini agilan hesaba yatiriyoruz. Ek
Ucret almiyorum. Yilda bir kez evime gidebilmem igin ucak bileti
veriliyor. Ucretsiz 6gle yemegim var (K1 ve K2).

e Maasimi aylik olarak aliyorum. Emeklilik igin hem kendim hem
de okul maasimin %4’G kadarini agilan hesaba yatiriyoruz.
Okulun ek Ucret politikasi yok. Yilda bir kez evime gidebilmem
icin ugak bileti veriliyor. Ucretsiz 6gle yemegim var. Ucretsiz
yuksek lisans veya doktora yapma sansi var (K8 ve K10).

e Maasimi aylik olarak aliyorum. Okul, maasimin %10’u kadarini
emeklilik planima yatiriyor. Kullanabilmem igin bir arabam ve bir
soférum var. Ek Ucret almiyorum (K3).

e Maasim aylik olarak yatiyor. Arabam ve soférim var. Okulun
ek Ucret politikasi yok. Emeklilik icin hem kendim hem de okul
maasimin %4l kadarini agilan hesaba yatiriyoruz. Ucretsiz 6gle
yemegim var (K4, K5 ve K9).
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e Maasimi aylik olarak aliyorum. Emeklilik icin hem kendim hem
de okul maasimin %4’ kadarini agilan hesaba yatiriyoruz. iki
yilda bir evime gidebilmem igin ugak bileti veriliyor. istedigim
zaman kullanabilecedim bir arabam ve iki soférim var. Okulun ek
Ucret politikasi yok (K6).

e Maasimi aylik olarak aliyorum. Okulun ek Ucret politikasi yok.
Okul, maasimin %11’i kadarini emeklilik planima yatiriyor.
Emeklilikten yararlanabilmek icin belirli bir siire okulda kalinmasi
gerekiyor. Ucretsiz 6gle yemegim var (K7).

e Maasimi aylik olarak aliyorum. Okulun ek Ucret politikasi yok.
Her yil evime gidebilmem icin ugak bileti veriliyor. Ucretsiz 6gle
yemegdim var. Okul, maasimin %11’i kadarini emeklilik planima
yatiriyor. (K11).

Verilere bakilarak degerlendirme yapilacak olursa, tcret 6demelerinde
ve saglanan diger olanaklarda ortak noktalar goérilmekle birlikte bazi
degisiklikler de bulunmaktadir. Bunlarin bir kismi, okullarin sagladigi
kosullarin farkliliklarindan kaynaklanmakta birlikte bir kismi da, muadarlerin
ihtiyaglarina  ve  onceliklerine  goére  verdikleri  farkh  bilgilerden

kaynaklanmaktadir.

Ornegin, dért katilimer (K1, K2, K8 ve K10) ayni okulda benzer
konumlarda calismalarina ve esit imkanlara sahip olmalarina ragmen, bu
katihmcilarin verdikleri bilgiler arasinda bazi farklar bulunmaktadir. K8 ve
K10 Ucretsiz yuksek lisans veya doktora yapma olanagindan bahsetmistir;
¢unkl K8 halen okulun bagh bulundugu Universitede doktora yapmaktadir,
K10 ise bir sonraki egitim-6gretim yilinda lisans Ustd egitim almayi
planlamakta; bu konuda arastirmalarini surdurmektedir. K1 ve K2'nin bunu
bir hak olarak gormemesinin ya da belirtme geredi duymamasinin nedeni
kendilerinin burada yuksek lisans veya doktora yapmamasi ya da yapmay!

planlamamasi olabilir.

11 katilimcinin tamami, Turkiye’de maaslarini aylik olarak almaktadir.
Maasina iligkin gorus bildiren bir katihmci sunu sdylemistir (K1): “Maasim
Kanada'ya gore daha dusik ama burada geginebilmek maddi agidan daha

kolay. Bu yuzden her ikisini dengeleyebiliyoruz.”

Katilimcilarin c¢alistigi okullarin tamami, katihmcilarin emekliliklerine

katkida bulunmaktadir. Bunun verilerden anlasilacagdi Uzere iki yolu vardir.
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Birinde, okul sadece katilimcinin maasinin belli bir b6lumund hesaplayip, bu
orandaki parayr emeklilik hesabina her ay yatirmakta; digerinde ise hem
maasin belli bir bolumunu her ay emeklilik hesabina yatirmakta hem de
katiimcinin maasindan ayni oranda bir kesinti yapip, bunu yine ayni hesaba
yatirmaktadir. Ug katilimer (K3, K7 ve K11) ilk ydntemden yararlanirken,
sekiz katihmci (K1, K2, K4, K5, K6, K8, K9 ve K10) ise ikinci ydontemden
yararlanmaktadir. Emeklilik yatirrm oranlari da cgesitlilik gostermektedir.
Katihmcilarin sekizinin (K1, K2, K4, K5, K6, K8, K9 ve K10) maasglarinin
%4’0 emeklilik hesaplarina yatirilirken, ikisinin maaslarinin %11’i ve birinin
de %10'u hesaplarina yatiriimaktadir. Oranlar arasindaki 6nemli farklar,
okullarin maasglara veya c¢alisanlarinin emekliliklerine ayirdiklari butce

farklarindan kaynaklaniyor olabilir.

Bir baska fark da okullardan bazilarinin, bu emeklilik ikramiyesinden
yararlanabilmeleri i¢in katilimcilara okulda belirli bir stre kalma sarti
koymasidir. Katihmcilardan biri (K7) bu yb6nde goéris bildirmis, diger
katilimcilar ise bu konuda bilgi vermemistir.

Bir baska ortak nokta ise, katilimcilarin hicbirinin galistiklari okullardan
yaptiklari herhangi bir ek gérev veya fazla mesai icin ek Utcret almamasidir.
Bir katilimci bu konuyla soyle bir bilgi vermistir (K9): “Sozlesmemizde, ‘gesitli
ek gorevler, faaliyetler vs. galisanin gorev tanimina girmektedir.” dedigi icin
herhangi bir ek Ucret talep etme hakkimiz olmuyor.” Goéruldigu kadariyla
okullar, sdzlesmelerde bu maddeyi iyice vurgulamakta ve katilimcilara itiraz

hakki birakmamaktadir.

Ucretsiz dgle yemegi, katimcilarin birgogunun vurguladigi haklardan
birisidir. 11 katihmcidan dokuzu (K1, K2, K4, K5, K7, K8, K9, K10 ve K11),
calistiklar okullarda Ucretsiz 6gle yemeg@i yeme hakkina sahip olduklarini
sOylemigtir. Bir katilimcinin bu konudaki dusincesi soyledir: “Burada sahip
oldugum 6gle yemegi hakkini, diger Ulkelerdeki birgok okulda bulamiyoruz.

Genelde diger calistigim okullarda 6gle yemegimizi kendimiz getiriyorduk.”
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Bes katilimci (K3, K4, K5, K6 ve K9), calistiklari okullarin kendilerine
Tarkiye’de kaldiklari sire boyunca kullanabilmeleri igin araba ve sofor tahsis
ettigini belirtmistir. Sadece bes katilimcinin araba ve sofériiniin olmasi, bu
katilimcilarin diger katiimcilara gore daha yuksek makamlarda olmasi veya
yine okulun katihmcilara sunacagi pakete ayirdigi butgenin miktarindan

kaynaklaniyor olabilir.

Son olarak katilimcilardan besi (K1, K2, K8, K10 ve K11), galistiklar
okullarin kendilerine her yil Ulkelerine gidebilmek igin kullanmak Uzere ucak
bileti verdiklerini aktarmistir. Bir katilimci (K6) ise, bu hakka iki yilda bir sahip
oldugunu belirtmigtir. Bu katilimci sunu belirtmigtir: “Eger o yil Ulkeme dedgil
de bagka bir Ulkeye gezmeye gideceksem, ulkeme giden ugak biletinin fiyati
kadarini kullanip Uzerini kendim tamamliyorum.” Diger katilimcilar bu konuda

gorus bildirmemiglerdir.

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa, katihmcilar tcret ve buna
iligkin sahip olduklari haklar konusunda benzer konumlardadirlar.
Katihmcilar, uygun olmayacagini dugundukleri i¢cin maaslarinin ne kadar
oldugu konusunda herhangi bir bilgi vermemislerdir. Onceden belirtildigi gibi
maasinin diger calistigl ulkeye gore dusuk oldugunu belirten bir katilimcinin
yani sira, bir diger katilimci ise (K7), kendisine Onerilen paketin aslinda gok
da cazip olmadigini ancak Turkiye'yi daha yakindan tanimak istedigi icin
teklifi kabul ettigini belirtmigtir. Katilimcilarin verdikleri bilgilerden anlasildigi
kadariyla; ise basvuru surecinde kendilerine kapsamli bir paket
sunulmaktadir. Okul bu paket Uzerinden katilimcilarla pazarlik yapmakta ve
ortak bir noktada bulusulmasi hedeflenmektedir. Sozlesmeler genellikle iki
yillik yapilmakta, ikinci yillin sonunda sdzlesmesini yenilemeyi duslnen
yoneticilerle okullar, tekrar pazarliga oturmaktadir. Bundan sonra yapilan
sozlegsmeler genellikle birer yillik olmaktadir. Boyle olmasinin sebebi,
yoneticilerin sahip olduklari kosullari her yil yeni bastan gézden gegirme ve
bu dogrultuda pazarlik yapabilme sansini yakalamak istemeleri olabilir. (K6)
bu konuda sunu belirtmistir: “iki yillik sézlesmem bittiginden beri, her égretim

yilinin basinda, okulla sahip oldugum kosullar Gzerine pazarlik yapiyorum.
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Bu sayede, her yil istediklerimi ifade etme firsatini yakaliyorum. Ayrica

gorev tanimimi ve sahip olacaklarimi 6nceden bilme sansim oluyor.”

Yapilan goérismeler sonucunda, katihmcilarin oncelikleri belirlendigi
igin, sunulan paketin igerigi kisiden kisiye degisiyor olabilir. Ayrica okullarin
sahip olduklari butceler, vyine belirleyici olmaktadir. Bazi okullarin
universitelere baglh olmasi, katiimcilara “yuksek lisans ve doktora egitimi”

gibi ek firsatlar yaratmaktadir.

Katilimcilarin Daha Once Yénetici Olarak Galistiklar1 Ulkelerdeki Okulda
Ucret Hakki

Bu bolumde ise katihmcilara daha once yonetici olarak calistiklari
ulkelerdeki okullarda, Ucret haklari ve kendilerine saglanan diger olanaklar

sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri yanitlar asagida siralanmistir.

e Maasimi 15 glinde bir aliyordum. Yaz okuluna kalirsan ek
Ucret alma sansin oluyordu. Emeklilik igin hem maasimin %11’i
hem de ek olarak ayni miktar kadari okul tarafindan, acilan
hesaba yatiriliyordu. Okullar arasi gezdigim icin kendi arabama
benzin konuyordu (K1).

e Maasimi aylk olarak aliyordum. Yilda bir kullanabilecegim
ucak biletim vardi. Kullanmam icin verilen bir arabam vardi.
Emeklilik icin hem maasimin %11’i hem de ek olarak ayni miktar
kadari okul tarafindan, agilan hesaba yatiriliyordu. Ucretsiz 6gle
yemegi yiyorduk. EKk Ucret yoktu (K2).

e Maasimi aylik olarak aliyordum. Her yil bir ugak bileti hakkim
vardi. Ek Gcret yoktu (K3).

e Maagim aylik olarak yatiyordu. Ogle yemegim Ucretsizdi.
Emeklilik icin hem maasimin %8’i hem de ek olarak ayni miktar
kadari okul tarafindan, agilan hesaba yatiriliyordu. Ek Ucret
yoktu (K4).

e Maasimi aylik olarak aliyordum. Emeklilik icin hem maasimin
%10’y hem de ek olarak ayni miktar kadari okul tarafindan,
acilan hesaba yatiriliyordu. Ogle yemegim Ucretsizdi. Ek Ucret
yoktu (K5).

e Maagimi aylik olarak aliyordum. iki yilda bir ugak biletim vardi.
Arabam vardi; ancak soférim yoktu (K6).

e Maasimi aylik olarak aliyordum. Okulda belirli bir slreyi
doldurduktan sonra, calisma saatlerini ayarlayabilme sansi
veriliyordu. Ek Ucret yoktu (K7).

e Maasimi aylik olarak aliyordum. Emeklilik igin hem maasimin
%10’y hem de ek olarak ayni miktar kadari okul tarafindan,
acilan hesaba yatiriliyordu. Ogle yemegim Ucretsizdi (K8).
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e Maasimi 15 gunde bir aliyordum. Yilda bir kez kullanabilmem
igin ugak biletim vardi. Ogdle yemegim Ucretsizdi. Ek Uicret yoktu.
Emeklilik icin maasimin %11’i okul tarafindan, ac¢ilan hesaba
yatirihyordu (K9).

e Maasimi aylik olarak aliyordum. Emeklilik igin hem maasimin
%10’y hem de ek olarak ayni miktar kadari okul tarafindan,
acilan hesaba yatiriliyordu. Ogle yemegim (icretsizdi (K10).

e Maasimi aylik olarak aliyordum. is saatlerinde
kullanabilecegim bir arabam ve soférim vardi. Emeklilik igin
hem maasimin %10’'u hem de ek olarak ayni miktar kadari okul
tarafindan, acilan hesaba yatiriliyordu (K11).

Burada bir onceki degerlendirmeden farkli olarak, ayni okulda
calisan hicbir  katilimci bulunmamaktadir. Dolayisiyla yapilan

degerlendirmeler, 11 farkl okul Gzerinden olacaktir.

Tarkiye'de tum katihmcilara maag 6demeleri aylik olarak yapilirken,
burada iki katihmci (K1 ve K9), maaslarini 15 ginde bir almaktadir. K1 bu
konuda sunlari soylemistir: “Kanada’da maasimin 15 gunde bir 6denmesi
bana daha cazip geliyordu. Esasinda onemli bir fark olmuyor; ancak bu
sayede 6demelerimi daha duzenli yapabiliyordum. Ama bu tamamen kisisel
bir durum. Buradaki sistemden de olduk¢ga memnunum.” Géraldugu Uzere
Ozel okullarda, yabanci okul muadurlerine maasglarinin aylik olarak ddenmesi

cogunlukla tercih sebebidir.

Egitim sektérinde, yonetici kadrosuna yonelik ek Ucret
uygulamalarinin, dinyanin her kdsesinde hemen hemen ayni oldugu
gorulmektedir. Bir katlimci (K1) disinda, diger tum katilimcilar
sozlegsmelerinde ek ucret almaya iligkin herhangi bir madde olmadigini
belirtmiglerdir. K1 ise, okulunda ek Ucret alma sansinin ancak yaz okulunda
calismasiyle mumkuin olabilecegini aktarmistir. Demek ki “ek Ucret” sistemi
bazi istisnalar diginda, egitim yonetimi alaninda gorev yapan Kkisiler igin

yaygin olarak kullanilan bir sistem degildir.

Turkiye’de oldugu gibi diger Ulkelerde de katilimcilarin bir kismina,
emekliliklerinde kullanabilmeleri icin yatirrm yapilmaktadir. Bu yatirrmin
yuzdesi, okuldan okula degisiklik gosterebilmektedir. 11 katilimcidan sekizi
(K1, K2, K4, K5, K8, K9, K10 ve K11), bu haktan yararlanmaktadir. Ug
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katihmci bu konuda goéris bildirmemistir. Bu durumda, bu katilimcilarin
emekliliklerine yonelik bir yardima sahip olmadiklari veya sahipseler de,

bunu soylemek istemedikleri dugtnulebilir.

Katilimcilardan tGgunun (K1, K2 ve K9) maaslarinin %11’i emeklilik
hesaplarina yatirilirken, dort katilimcinin (K5, K8, K10 ve K11) maasinin
%10’u, bir katilimcinin  (K4) maasinin %8 emeklilik hesaplarina
yatiriimaktadir. Oranlarin  Turkiye’'ye kiyasla daha yuksek oldugu
gorulmektedir. Bunun nedeni, bulunulan ulkedeki ekonomik kosullar veya
okullarin emeklilik planlarina ayridigi butgenin Tlrkiye'ye oranla daha fazla

olmasi olabilir.

Her yil yurt disindan gelen katilimcilara, yilda bir kez kendi
ulkelerini ziyaret edebilmeleri icin ucak bileti verilmesi uygulamasi Turkiye
gibi diger ulkelerde de mevcuttur. Arastirmaya katilan katilimcilardan doérdu
(K2, K3, K6 ve K9), bu uygulamadan yararlanmaktadir. Sayinin sadece dort
olmasinin nedeni, katilimcilarin bu bodlimde degerlendirdikleri okullarin
¢ogunlukla anavatanlarinda galistiklari okullar olmasi olabilir. Bu durumda,

okullarin katilimcilara boyle bir teklifte bulunmalarina gerek yoktur.

Bir katihmcinin (K2) ucgak bileti uygulamasi ile ilgili soyledikleri
oldukga ilging bulunmustur: “Ben ve esim buradayken, iki kizimiz igleri geregi
durmadan degisik Ulkelere ziyaret ediyorlardi. Bu yizden ¢alistigim okul bize
soyle bir teklifte bulundu: Size ugak bileti vermek yerine kizlariniza ugak bileti
verelim. Boylece her yil sizi ziyarete gelebilirler. Biz de bu hos teklifi kabul
ettik. Bu sayede nerede olurlarsa olsunlar, kizlarimizi gérme firsatimiz oldu.”
Bu uygulama, yine Turkiye’de hentz kesfedilmemis ama kisilere son derece

cazip gelebilecek uygulamalardan biridir.

Ucretsiz 6gle yemegi, katiimcilara saglanan olanaklar arasindadir.
Alti katilmci (K2, K4, K5, K8, K9 ve K10), diger Ulkelerde ¢alistiklari okullarin
kendilerine Ucretsiz 0gle yemegi sagladigini belirtmistir. Diger bes
katilimcinin ikisi (K1 ve KG6), 6gle yemeklerini kendilerinin karsiladigini

belirtmis, U¢ katihmci ise bu konuda gorus bildirmemistir. Bu durum, gorus
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bildirmeyen katilimcilarin da 06gle yemeklerini kendilerinin karsiladigini

dusundirmektedir.

Bir katimci (K1) calistigi okulun, arabasina benzin koymasi igin ek
Ucret verdigini sdylemistir. Bunun nedeni olarak da, galistigi bélgede bulunan
sekiz okulu sik sik ziyaret etmek durumunda olmasini gostermistir. (K2),
kendisine araba tahsis edildigini belirtmistir, (K6) ise Turkiye’de oldugu gibi
diger okulunda da kendisine araba verildigini belirtmistir. Bunun disinda,
gorevi geregi kendisine araba verilen bir katiimci yoktur. Bu konuda,
Tarkiye'nin diger ulkelere gore biraz daha comert davrandigi dusunulebilir.
Nedeni de, yapilacak cazip onerilerin katilimcilari ve ailelerini etkileme

oranini artirma ihtimali olarak gosterilebilir.

Yukaridaki veriler, bazi katiimcilarin daha 6nce c¢alistigi okullara
kiyasla disuk olanaklari kabul ederek (daha az maas, emeklilik hesabina
daha az yatinm vb.), bazi katihmcilarin ise sartlarini koruyarak veya
iyilestirerek Turkiye'ye geldigini gostermektedir. Bazi katilimcilar (K3, K4, K5
ve K9) Turkiye’de arabaya sahipken, diger Ulkelerde sahip olmamislardir;
bazilari (K1ve K6) 6gle yemegi hakkina Turkiye’de sahipken, diger Ulkelerde
olamamistir. Kimisinin (K1, K2, K4, K5, K6, K8, K9 ve K10) emeklilik planina
yapilan yatinm diger Ulkelerde yuksekken, Turkiye’de daha dugsuktur. Maas
konusunda, bu bdlimde de katilimcilar fazla gorus bildirmemigtir. Bir
katihmci (K7), maas konusunda sunlari sOylemektedir: Avustralya’da,
Turkiye'ye oranla maas tablosu ¢ok netti ve kim hangi maasi neden aldigini
biliyordu. Bu yuzden ne yoOneticiler ne de ogretmenler arasinda herhangi bir
problem yasanmiyordu.” Bir katilimci ise (K1), Kanada’da maasinin
Tarkiye’'ye oranla daha yuksek oldugunu ancak yasam kosullarinin da daha

pahali olmasindan dolayi durumun dengelendigini belirtmigtir.

Kisacasi, Ucret hakki agisindan Turkiye’nin diger Ulkelere oranla
artilar1 ve eksileri bulunmaktadir. Bunlarin, yukarida da belirtildigi gibi (butce,
oncelikler, okulun bir kuruma bagl olup olmamasi, aileleri etkileme payi,

ulkenin ekonomik kosullari vb.) ¢ok c¢esitli nedenleri olabilir. Bununla birlikte
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Tarkiye’nin sundugu imkanlarla, diger Ulkelerle yarigir konuma geldigi ve

yabancilar igin daha g¢ekici bir hale gelmeye basladigi gorulmektedir.

Katihmcilarin is Giivencesi Hakki

Yabanci okul mudurlerine, Turkiye’de ve daha once yonetici olarak
calistiklar Ulkelerdeki okulda is guvencesi (ise son verilme, aylik veya baska
haklarin elinden alinmasi veya veriimemesi) konusunda sahip olduklar

haklar sorulmus ve verdikleri cevaplar asagida degerlendirilmistir.

Katihmcilarin Tiirkiye’de Galistiklari Okulda is Giivencesi Hakki

Bu bolumde katilimcilara Turkiye'de calistiklari okulda, is guvencesi
konusunda sahip olduklari haklar sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri

yanitlar asagida siralanmigtir.

e Boyle bir olay yasamadigim icin arastirma geredi duymadim
dolayisiyla konu hakkinda bir bilgim yok (K1, K2, K4, K5, K7, K8,
K9 ve K10).

e isime ummadigim bir anda son verildigi icin, avukatimla
temasa gec¢tim. Daha 6nce bu konu U(zerine arastirma
yapmamistim. Dava agcmaya hazirlaniyoruz (K3).

e Birlikte calistigimiz 6gretmenlerle ilgili haklari biliyorum ama
kendimle ilgili haklari arastirmadim. Sanirim 6gretmenlerle ilgili
haklarin bir kismi benim icin de gecerli olur (K6 ve K11).

Yukaridaki  bilgilerden yola c¢ikilarak  katilimcilarin  buyuk
¢ogunlugunun, is glvenligi alaninda bir sorun yasamadiklari igin arastirma
yapma geregi duymadigi sdylenebilir. 11 katiimcidan sekizi (K1, K2, K4, K5,
K7, K8, K9 ve K10), sorulan soru hakkinda bilgi sahibi olmadigini belirtmistir.
Katihmcilardan birinin (K2), konu hakkinda soyledikleri su sekildedir: “Bu
konu hakkinda bir aragtirma yapmadim ancak bu kadar yil igerisinde
yaptigim gozlemlere gore eger bir yonetim kurulu senden memnun degilse
ve seni isten gikarmak isterse bunu bir sekilde yapar. Sozlesmenizde ne
yazdiginin ¢gok da dnemi kalmaz.” Bu sdzlerden yola c¢ikilarak, yoneticilerle
yonetim kurulu arasindaki sorunlarin ¢dézUmunun kanunlar yerine, okulun

kendi icinde gelistirdigi kurallarla saglandigi dusunulebilir. Yine bir baska
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katilimci (K4) konu hakkinda sunlari sdylemistir: “Haklarimi bilmiyorum ama
basima herhangi bir sey gelmesi durumunda avukatimla temasa gegecegimi

biliyorum. Onun beni yonlendirecegini diustintyorum.”

Goraldugu gibi, katihmcilar herhangi bir sikinti yasamadiklari strece
arastirma yapmamaktadir. Bu da, bdyle olay yasamayacaklarina olan
inanclarindan veya arastirmayl yapmak isteseler de nasil yapacaklarini

bilmemelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Bir bagka katilimci (K3) ise farkli bir deneyim yasamis; ¢alistigi okulla
bes yillik s6zlesmesi olmasina ragmen uguncu yilinin sonunda igine son
verildigini 6grenmistir. Katilimcinin bu konuda aktardiklari su sekildedir: “Bes
yillik sézlesmem vardi. Uglinci yilin sonunda, okul yetkilileri tasarruf etmeleri
gerektigini soOyleyerek sozlesmemi iptal ettiler. Seneye yeni bir mudur
alinmayacagini, velilere yeni muduar arayisinda olduklarini sdyleyerek bu bir
yili gegireceklerini sdylediler. Durumu bana, nisan ayinin bagi gibi ge¢ bir
zamanda soyledikleri i¢in yeni bir is bulmam da zor oldu. Avukatimla hemen
temasa gectim. Dava agmaya hazirlaniyoruz.” Goranen o ki, bu katilimcinin
basina bdyle bir olay gelmeseydi, o da diger sekiz katilimci gibi arastirma
yapma veya bir avukattan bilgi alma geregi duymayabilirdi. Ancak
katihmcinin su an, okula kargi dava agmaya hazirlandigi igin, kanunlar ve

yapmasi gerekenler hakkinda yeterli bilgiye sahip oldugu disunulmektedir.

iki katlimci (K6 ve K11) ise vyaninda calisanlarin haklarini
kendisininkinden daha iyi bildigini belirtmistir. Bir katihmci konu hakkinda su
actklamay! yapmistir (K6): “Gelen o6gretmenlere belirli bir deneme suresi
veriyoruz. Bu surede gosterdikleri performansa goére calismaya devam
ediyorlar. Eger herhangi bir sikinti yasarlarsa, okul elinden geldigi kadar
destekleyici olmaya calisir. Herkes igin net bir kural yok. Kanunlara elimizden
geldigi kadar uymaya c¢alisiyoruz. Kisi isten cikarilacak olursa, okul
tarafindan kidem tazminati 6denir. Sanirrm 6gretmenlerle ilgili haklarin bir

kismi benim igin de gecerli olur.”
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Goralduga  gibi  katilimcilarin -~ bir  kismi, yanlarinda c¢alisan
ogretmenlerin  sorunlariyla daha sik Kkarsilastiklari ve bu sorunlari
onemsemek durumunda olduklari igin, 6gretmenlerinin haklarini iyi bilmekte
ancak ayni durum kendileri igin s6z konusu oldugunda ayni hassasiyeti
gostermemektedir. Bu katilimcilarin, kendi bagslarina is guvencelerini tehdit

eden bir olay gelmedigi surece arastirma yapmayacaklari distnutlmektedir.

Ayrica bu bolimde verilen cevaplar, katilimcilarin kendilerini son
derece ilgilendiren bu 6nemli konu hakkinda ileride de bilgi sahibi olmayi
disunmediklerini gdstermektedir. Katilimcilarin higbiri verdikleri cevaplarin

sonunda “gerekli arastirmayi yapacaklarina” dair bir s6z soylememislerdir.

Buradan cikarilacak baska bir yorum ise, katilimcilarin sozlesme
imzalarken is guvenceleri konusunda yeterli bilgileri edinmedikleri ve
s6zlesmelerine bu konu hakkinda ayrintili bilgi koydurmadiklaridir. Baslarina
sikintih bir durum geldiginde ilk akillarina gelen garenin avukata bagvurmak
olmasinin nedenleri bunlar olabilir. (K2) gibi bazi katihmcilar ise, yaptiklari
gOzlemlere glvenerek sozlesmelerin ¢gok da 6nemli oldugu dusunmuyor

olabilirler.

Katihmcilarin Daha Once Yénetici Olarak Galistiklari Ulkelerdeki Okulda

is Giivencesi Hakki

Asagida katilimcilara daha once yonetici olarak calistiklari Glkelerdeki
okulda, is guvencesi konusunda sahip olduklari haklar sorulmustur.

Katihmcilarin verdikleri yanitlar agagida siralanmigtir.

¢ Bbyle bir olay yasamadigim icin arastirma geredi duymadim
dolayisiyla konu hakkinda bir bilgim yok (K1, K2, K3, K4, K5,
K10 ve K11).

¢ Burada taraflar arasinda herhangi bir sikinti olursa, s6zlesmem
bir sonraki yil i¢cin uzatiimaz ve bu durum g¢alisana 6nceden
haber verilir. Eger bir sikinti olsaydi, avukatimla goértsirdim
(K6, K7, K8 ve K9).

Yukarida goruldigu Uzere, bu bolimde verilen cevaplar, onceki

bdlimde verilen cevaplardan ¢ok da farkli degildir. 11 katihmcinin verdigi iki



67

farkh cevap aslinda ayni noktaya ¢ikmaktadir; katilimcilar is glvencelerini
tehdit eden herhangi bir durum karsisinda ne yapmalari gerektigini
bilmemekte ve arastirmamaktadir. Katilimcilardan birinin (K1) yaptidi
aciklama, konu hakkinda en azindan fikir sahibi oldugunu dusundurmustur.
Aciklama soOyledir: “Kanada’da, egder bolgedeki genc¢ nifus sayisi yillar
icinde azalma gO0sterirse, bdlge okullarindan biri duruma bagli olarak
kapatilabilir veya okulun but¢esinde kisittamaya gidilebilir. Bu durumda o
okulun mudira igini kaybedebilir. Ancak ise son verilme burada ¢ok sik
yasanan bir durum olmadig! igin prosedurlerin ne oldugunu tam olarak
bilmiyorum.” Katilimcilarin bir kisminin anavatanlarinda c¢alistiklari halde,
ulkelerinin egitim sistemindeki politikalardan haberdar olmamalari dikkat

cekicidir.

(K1)'in de belirttigi gibi, “Declining Enrollment”, bir okul bdlgesindeki
cocuk ve geng¢ nufusun azalmasina bagl olarak, bu bdélgede bulunan
okullarin yonetim kurullari tarafindan butgelerinin kisilmasi veya okullarin
tumden kapatiimasidir. Butgenin kisilmasi durumunda, o6gretmenler isten
cikarilabilir, sinif mevcutlari yukseltilebilir, okulun yaruttugu ek programlar
ve bunlarla ilgili makamlar kaldirilabilir, rehber &gretmenlerin veya
hemesirelerin igine son verilebilir, yeni kitap ve malzeme alimi durdurulabilir
(Bussard, 1982, 10).

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa, katihmcilar galistiklari her
iki Ulkede de, is glivencelerinin nasil saglanacagi hakkinda fazla bilgi sahibi
degildir. Olumsuz bir durum yasamalari halinde, katilimcilarin birgogu
avukatlarilyla  gorlsecegini  sOylemekte ve ayrintilari  onlardan
ogreneceklerini  belirtmektedir. Ancak olumsuz bir durum yasanmamis
olmamasi, bundan sonra da yasanmayacagl anlamina gelmemektedir.
Dolayisiyla 6nlemlerin bastan alinmasi ve haklarin bilinmesi, yoneticilere

yardimci olacaktir.
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Katilimcilarin izin Hakki

Yabanci okul mudurlerine, Turkiye'de ve daha once yonetici olarak
calistiklar ulkelerdeki okulda izin konusunda sahip olduklari haklar sorulmus
ve verdikleri cevaplar asa@ida degerlendirilmistir. Izin hakki; yillik izin,
mazeret izni, ayliksiz izin, kendi veya esi icin dogum izni olmak Uzere dort

bolume ayrilmis, verilen cevaplar her bir bolumde ayri ayri degerlendirilmigtir.

Katihmcilarin Tiirkiye’de Galistiklari Okulda Yillik izin Hakki

Bu bolimde katilimcilara Turkiye’de caligtiklari okulda yillik izin
konusunda sahip olduklari haklar sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri
yanitlar agagida siralanmigtir.

e S6zlesmemde tatiller icin belirli bir slre yok; sadece
“ulasilabilir olma” durumundan bahsediliyor. Bes hafta kadar yaz
tatili yapiyorum. Yariyil tatiline égretmenlerle beraber giriyorum.
Cumartesi ve pazarlari calismiyor olmama ragmen, ozel
durumlarda (toplanti, 6grenci igleri vb.) hafta sonlari okula
cagrihyorum. Bir haftalik bahar tatilim var, resmi tatillerde
calismiyorum (K1, K8 ve K10).

e Toplam bir aylik tatil hakkim var. Sézlesmede toplam bir ay
denildigi icin, yariyil tatilinde calismam gerektigi gibi bir sonug
cikiyor. Resmi tatillerde calismiyorum; ancak hafta sonlari
genelde iglerim bitmedigi icin mutlaka okula ugruyorum (K2).

e Tamamen benim ayarlamama birakildi. Yazlari bir ay kadar,
yariyll tatilin de genelde 10 gin kadar izin hakkim vardi. Resmi
tatilerde ve 0zel bir durum olmadikga hafta sonlari
calismiyordum (K3).

e Toplam iki ayhk tatilim var. Resmi tatillerde ve hafta sonlari
calismiyorum. Noel'de de 1-3 gun arasi tatilim oluyor (K4 ve K9).
e TUm yil i¢in toplam alti haftalik tatil iznim var. Bu sireyi nasil
kullanacagimi okul belirliyor. Resmi tatillerde ve hafta sonlari
calismiyorum (KS5).

¢ Bir aylik yaz tatilim var. Okula a¢ilmadan iki hafta énce gelir,
kapandiktan iki hafta sonra giderim. Hafta sonlari 6zel bir durum
olmadikca galismiyorum. Resmi tatillere uyuyoruz (K6).

e Bes haftalik yaz tatilim var. Resmi tatillerimiz ve bir haftalik
bahar tatilimiz oluyor. Hafta sonlari calismiyorum (K7 ve K11).

Verilen cevaplardan yola ¢ikilarak, katilimcilarin yillik izinlerinin sure
ve zamanlama acgisindan benzerlikler tasidigi soylenebilir. Katilimcilarin yil
icerisinde kullandiklari toplam izin suresi bir ay ile iki ay arasinda
degismektedir. ki katilimei (K3 ve K6) bir ay kadar, bes katihmci (K1, K7,
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K8, K10 ve K11) bes hafta kadar yaz tatili yapmaktadir. Dort katilimci ise
(K2, K4, K5 ve K9) sadece toplam yillik izin sdrelerini belirtmis; bu izinlerin
ne sekilde kullanilacagini, kendisinin veya okulun duzenledigini eklemigtir.
K3'ln konu ile ilgili aktardiklari su sekildedir: “izinlerimi nasil kullanacagimi
belirleme yetkisi bana verilmisti. Ben de bana verilen bu hakki kesinlikle

kotuye kullanmadan izin sarelerimi belirledim.”

Katiimcilarin  bir kismi, kendi okullarinda c¢alisan mudurlerle
aralarinda anlasarak izin surelerini belirlediklerini belirtmistir. K2 konuyla ilgili
sunu soOylemigtir:  “Diger muaddurlerle sure acgisindan aramizda cesitli
dizenlemeler yapiyoruz. International Baccalaureate (IB) sinav sonuglari
gelene kadar genelde ben okulda kaliyorum. Gelen sonuglari IB koordinatoru
ile beraber degerlendiriyoruz.” Bir baska katihmci ise gunlari aktarmigtir (K1):
“Yaz tatilinin bitiminde diger mudurlerle birlikte 6grenciler gelmeden iki hafta
once okulda olacagiz. Bu sayede gerekli hazirliklari yapabilecek, yeni gelen
ogretmenleri karsilayabilecek ve onlarin okula en kisa surede uyum
saglamalari igin galigabilecegiz.” K4 ve K9 ise, iki aylik toplam izin surelerinin
genelde iki hafta ara tatil, iki hafta -noel tatili ile birlikte- yari tatili ve bir ay da
yaz tatilinden olustugunu ancak bu surelerin degisiklik gdsterebilecegini

belirtmistir.

Dikkat c¢eken bir baska nokta katilimcilarin bir bdlimunin,
s6zlesmelerinde izinlerinin ne zaman oldugunun belirtiimedigini sGylemesidir.
Ug katilimer (K1, K8 ve K10) bu konuda géris bildirmis, sézlesmelerinde izin
surelerinin net olarak belilenmemesine karsin “ulasilabilir olunmasi
gerekliliginin” varhgindan bahsetmistir. K8'in konuyla ilgili aktardiklari su
sekildedir: “Teknoloji ¢aginda sbézlesmemde yer alan bu maddeden
anladigim, e-posta, telefon vb. iletisim araclariyla ulasilabilir olmaktir.
Dunyanin neresinde olursam olayim okuldan biri bana bu yollarla ulasabilir,
gerekli bilgileri aktarabilir.” Goérulen o ki, gelisen teknoloji s6zlesmelerin
icerigini etkilemekte, ulasabilme ve ulasilabilme rahatligi izin surelerini

ayarlamada esneklige izin vermektedir.
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11 katlimcinin tamami sdézlesmelerinde hafta sonlari ¢alisma
zorunlulugu bulunmadigini ancak 6zel durumlarda okula ¢agrildiklarini
belirtmistir. K2 ise 6zel durumlar disinda, hafta icgi isleri bitirmekte zorluk
cektigi icin, hemen hemen her hafta sonu okula kisa bir sureligine bile olsa
ugradigini belirtmistir. Bu durum ¢ok sik ve Ust Uste tekrarlanmadigi surece,

katihmcilar tarafindan olumsuz algilanilacak bir konu olarak gérilmemistir.

‘Resmi tatiller” de, ortaklik gorulen noktalardan biridir. Katilimcilarin
tamami, Turkiye’de uygulanan resmi tatillerde calismadiklarini belirtmigtir.
(K6) ise konu hakkinda sunlari séylemistir: “MEB’na bagh bir okul oldugumuz
icin, resmi tatillerde okulu kapatiyoruz.” Bu durumda MEB’na baglh olan 6zel
okullarin, c¢alisanlarinin izinlerini ayarlarken kanunlari temel aldiklar
dusunulmektedir. Ancak yeterli sureyi hatta fazlasini verdikten sonra, bu
izinlerin ne zaman kullanilacagini ayarlamak okullarin kararina kalmig

olabilir.

Ara tatiller, son donemlerde birgok okul tarafindan uygulanmaktadir.
Bes katihmci (K1, K7, K8, K10 ve K11), izin haklarinin bir kismini ara
tatillerin olusturdugunu belirtmigtir. Goérus bildirmeyen bazi katilimcilarin

calistiklari okullarin da bu uygulamadan yararlanma ihtimali olasidir.

Sonu¢ olarak, katilimcilarin Turkiye’de c¢alistiklari okullardaki izin
haklari sire ve zamanlama agisindan beklentilerini karsiliyor denilebilir.
Katilimcilar, yasalarin kendilerine tanidigi haklarindan hem de okulun onlara
tanidid1 ek firsatlardan da yararlanmaktadir. Yaz tatillerine aralarinda
anlasarak ¢ikmalari, okuldaki igleyisin aksamadan devam etmesini saglamak
ve okulda yasanabilecek gelismeler karsisinda en az bir yetkili Kisiyi

bulundurmak agisindan 6nemlidir.
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Katilimcilarin Daha Once Yénetici Olarak Galistiklar1 Ulkelerdeki Okulda
Yillik izin Hakki

Bu bolimde katilimcilara daha Once yonetici olarak calistiklari
ulkelerdeki okulda yillik izin konusunda sahip olduklari haklar sorulmustur.

Katilimcilarin verdikleri yanitlar agagida verilmistir.

¢ Yaz tatillerinde en az ¢ hafta okulda olmamiz beklenirdi. Bu
haftalar, cogunlukla okullar kapandiktan sonraki ilk hafta ve
okullar agilmadan onceki iki hafta olurdu. Dolayisiyla bes hafta
yaz tatili yapiyordum. Kanada’da kimse sizden hafta sonlari
calismanizi bekleyemez. Ulusal ginlerde galismiyoruz (K1).

e Toplam iki aylik izin hakkim vardi. Hem ulkenin resmi
glinlerinde hem de Sukran GunU gibi bize 6zel glnlerde de
okula gelmeme hakkimiz vardi (K2).

e Her alti haftada bir, bir veya iki haftalik tatiller oluyordu.
Ogretmenler ne zaman izne ayriliyorsa ben de o zaman
ayriliyordum. Hafta sonlari ¢alismiyordum (K3).

¢ S6zlesmemde konuyla ilgili net bir bilgi yoktu. Bir haftalik bahar
tatilimiz ve Noel tatilimiz vardi. Yaz tatilinde bir ay izne ¢ikma
hakkim vardi. Hafta sonlari ¢alismiyordum (K4).

e Toplam iki aylik iznim vardi. Ogretmenlerle ayni zamanlarda
izne ayriiyordum. Resmi tatilerde ve hafta sonlari
calismiyordum (K5 ve K9).

¢ Bir aylik yaz tatilim vardi. Ara tatillerde 6gretmenlerle beraber
izne ¢ikiyordum. Hafta sonlari galismiyordum (K6 ve K8).

e Bes haftalik yaz tatilim vardi. Bunun disinda 6gdretmenlerle
beraber c¢iktigimiz ara tatiller ve resmi tatiller oluyordu. Hafta
sonlari ¢alismiyordum (K7 ve K10).

e iki haftalik yariyil tatilim ve bes haftalik yaz tatilim vardi. Resmi
tatillerde ve haftasonlari galigmiyordum (K11).

Bu bélimde de, dedisik Ulkelerden 11 farkli okul incelenmesine
ragmen verilen bilgilerin kendi aralarinda benzerlik tasidigi soylenebilir.
Katihmcilarin yaz tatili sureleri, bir ay ile iki ay arasinda degismektedir. Yaz
tatili sUresiyle ilgili gorus bildiren yedi katilimcidan (K1, K4, K6, K7, K8,
K10 ve K11) doérdunin (K1, K7, K10 ve K11) yaz tatili suresi bes hafta,
dcunin ise (K4, K6 ve K8) dort haftadir. Katihmcilardan gl (K2, K5 ve
K9), toplam izin surelerinin iki ay oldugunu belirtmis ancak dagilimin nasil
oldugunu soylememigtir. Bir katihmci ise su yaniti vermigtir (K3):
“‘Cahstigim okul, Fransiz-Amerikan okuluydu. Fransiz sistemine goére

isliyordu. Her alti haftada bir, bir veya iki haftalik tatiller oluyordu.
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Ogretmenler ne zaman izne ayriliyorsa ben de o zaman ayriliyordum.
Kalmam icin herhangi bir zorunluluk yoktu.” Demek oluyor ki bu
katihmcinin galistigr okulda, yariyil tatili yapilmamakta, bunun yerine belirli

araliklarla kisa tatiller yapiimaktadir.

Yukaridaki bilgilerden yola ¢ikarak, katiimcilarin diger Ulkelerde
sahip oldugu yillik izinlerin surelerinin Turkiye’deki yillk izin sureleri ile

benzestigi gorulmektedir.

Bir katihmci (K1) yillik toplam is gininin 195 oldugunu belirtmis
ayrica sunu da eklemigtir: “Kanada’da ¢ok onemli birgsey olmadik¢a okul
sonralari kimse kalmaz. Ancak halletmem gereken igler oldugunda okulda
kaliyordum.” Demek ki, ig gunu sayisi Turkiye’den 15 gun fazla olmasina
ragmen, bu katilimci hafta sonlari ve okul ¢ikiglari galismayarak belki de

aradaki farki kapatmaktadir.

Dikkat ¢ceken noktalardan birisi, katilimcilardan birinin (K2) calistigi
okulun, sadece kendi ulusal gunlerine degil, katiimcinin anavatani olan
Amerika Birlesik Devletleri’nin de ulusal glnlerine saygi gostermesi ve o
gunlerde izin hakki vermesidir. Bu durum, Turkiye'deki okullar arasinda
yapilan arastirma sirasinda higbir katiimci tarafindan vurgulanmadigi igin
daha yayginlasmamis bir uygulama olarak goérilmus, bununla birlikte

okullarin galisanlarina verdigi deger acisindan takdir edilmigtir.

Hafta sonlari ile ilgili gorus bildiren 10 katilimcinin (K2 disinda)
tamami, bugunlerde okula gelmediklerini belirtmislerdir. Turkiye’den farkli
olarak bu bdlimde katiimcilarin higbiri toplanti, etkinlik vb. 06zel
durumlarda hafta sonlari okula cagrildiklarina iliskin  bir  bilgi
vermemiglerdir. Demek ki, diger Ulkelerde hafta sonlari okul yoneticilerinin

okula ¢agrilmasi yaygin degildir.

Yedi katihmci (K1, K2, K5, K7, K9, K10 ve K11), bulunduklari
ulkelerin resmi tatillerinde okula gitmediklerini belirtmig, bir katihmci ise

(K4), Noel tatili yaptigini belirtmistir. Gorug bildiren diger katilimcilarin bir
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kisminin da Noel tatili yaptigi dusunilmekte ancak Noel tatili genelde

yariyil tatili ile birlestirildigi i¢in, katilimcilarin bunu ayrica vurgulamadiklari

saniimaktadir.

Bu bdoliumde de bes katilimci (K4, K6, K7, K8 ve K10), ara tatile

¢ikma haklarinin oldugunu belirtmigtir. Gértlen o ki, ara tatil uygulamasi

dunyadaki 6zel okullarda gittikge yayginlasan kavramlardan biridir.

Genel olarak her iki bolimde de sorulan sorulara verilen cevaplar

birbirine yakin bulunmustur. Buna gore, okul yoneticilerinin izin konusunda

duinyanin neresine giderlerse gitsinler birbirine yakin haklara sahip olacaklari

aciktir.

Katihmcilarin Tiirkiye’de Galistiklari Okulda Mazeret izni Hakki

Asagida, katilmcilara Turkiye’de calistiklari okullarda kullandiklari

mazeret izinleri ile ilgili sorulan sorularin cevaplari siralanmigtir.

e Ust Uiste i¢ glin ve fazlasinda devamsizlik yaparsam doktor
raporu getirmek zorundayim. Toplam bes gunlik mazeret iznim
var. Tim calisanlar i¢in ayni kurallar gecerli. Bazi 6zel hallerde,
sekreterimi ve diger muddurleri bilgilendirerek okuldan ayriliyorum
veya hi¢c gelmeyebiliyorum. Cesitli egitimlere ve is fuarlarina
katilmak Uzere okuldan belirli strelerle ayrilabiliyoruz (K1, K2,
K3, K5, K6, K8 ve K10).

e Calistigim okulda mazeret izni kullanmadigim igin ayrintih
olarak arastirmadim. ihtiyacim oldugunda sekreterimi ve diger
mudurleri bilgilendirerek okuldan ayriliyorum. Ozel nedenlerle bir
gundn Uzerinde izin almam gerekiyorsa yonetim kurulunu
bilgilendirmem gerekiyor (K4, K9 ve K11).

e Toplam 10 giinlik mazeret iznim var. Ust Uste (i¢ gin ve
fazlasinda devamsizlik yaparsam doktor raporu getiriyorum
(K7).

Katilimcilarin Gglu (K4, K9 ve K11), galistiklari okullarda mazeret izni

kullanmadiklari igin konu hakkinda bilgi sahibi olmadiklarini belirtmiglerdir.

Daha énce “is Giivencesi Hakki” boliimiinde belirtildigi gibi burada da, bazi

katilmcilar

kullanma geregi duymadiklari haklarini arastirma geregi
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duymamaktadir. Bu katilimcilarin belirli bir devamsizlik yapma durumunda

kaldiklari takdirde konu hakkinda bilgi edinecekleri digtnulmektedir.

Diger katilimcilarin verdikleri cevaplar degerlendirilecek olursa, tim
katihmcilar U¢ gun ve Ustinde yapilan devamsizliklarda doktor raporu
getirmek durumunda olduklarini belirtmislerdir. Verilen yillik toplam mazeret
sureleri soruldugunda sadece bir katilimci (K7), 10 gin izne sahip oldugunu
belirtirken, diger katihmcilar (K1, K2, K3, K5, K6, K8 ve K10) bes gun izne

sahip olduklarini belirtmislerdir.

K7 disinda katilimcilarin tumu, ihtiyagc duyduklari takdirde gerekli
kisileri Dbilgilendirdikten sonra okuldan ayrilabildiklerini belirtmiglerdir. Bir
katihmci (K9) konu hakkinda sunu sdylemistir: “Gun igerisinde kendimi iyi
hissetmedigim durumlarda, devlet kurumlariyla ilgili halletmem gereken bir ig
oldugunda ve bunun gibi okul sonrasi halletme sansimin olmadigi hallerde
sekreterimi ve diger mudurleri bilgilendirdikten sonra okuldan ayrilabiliyorum.
Bunun diginda, hastalik disinda 6zel bir nedenle bir gunun Uzerinde izin
almam gerekiyorsa nedenini yonetim kurulu Uyelerine agikladiktan sonra izne
ayrilabilirim. Bu konuda 6gretmenlerimize de elimizden geldigi kadar anlayisli

ve esnek davranmaya calisiyoruz.”

Belirtilen bagka bir nokta da, katilimcilarin okula hizmet amaciyla
yapacaklari bir takim yolculuklar oldugu ve bu yolculuklarin gergeklestiriimesi
icin yonetim kurulundan onay beklendigidir. Yedi katilimci (K1, K2, K3, K5,
K6, K8 ve K10), bu yonde gorus aktarmistir. K3’an de belirttigi gibi “0gretmen
ve diger personel alimlari ve profesyonel gelisim amaciyla gerceklesen bu
yolculuklar” birka¢g gun surebildigi gibi, bir aya yayillan surelerde de
gerceklesebilmektedir. Bu durumda katilimcilarin boslugunu gegici olarak

diger yoneticiler doldurmaktadir.

Goraldugu gibi katilimcilar, sahip olduklari bu guven ortamini kétiye
kullanmamak sartiyla gerek duyduklarinda izne rahatga ayrilabilmektedirler.
Belirli bir giinun Uzerinde izin almalari gereken durumlarda da, bir Ust birimi

bilgilendirerek izinlerini kullanabilmektedirler. Bu durumda katilimcilarin



75

calistiklar okullarda, kati kurallarin gegerli oldugu bir ortam yerine guvene

dayali esnek bir ortamin bulundugu sdylenebilir.

Katihmcilarin Daha dnce Yoénetici Olarak Calistiklari Ulkelerdeki Okulda

Mazeret izni Hakki

Bu boélumde katilimcilara daha once yonetici olarak calistiklar
Ulkelerdeki okulda mazeret izni konusunda sahip olduklari haklar

sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri yanitlar asagida siralanmistir.

e Ug giin ve lizerinde devamsizlik yaptigin durumlarda doktor
raporu getirmek durumundaydim. Gelemedigim zaman bdlge
muduarinu artyordum. Yerimi gegici olarak dolduruyorlardi (K1).

e Ug glin ve Uzerinde devamsizlik yaptigim durumlarda doktor
raporu getirmek durumundaydim. Kullanmadigim icin ayrintilari
bilmiyorum. Gerekli durumlarda, c¢alisanlarimi bilgilendirip
okuldan cikabiliyordum. Cesitli egitimlere ve is fuarlarina
katilmak Gzere okuldan belirli bir stre igin ayrilabiliyordum (K2).
e Ust Uiste i¢ glin ve fazlasinda devamsizlik yaparsam doktor
raporu getirmek zorundaydim. Toplam 10 glinlik mazeret iznim
vardi (K3, K6 ve K10).

e Kullanmadigim igin ayrintilar bilmiyorum. Gerekli durumlarda,
calisanlarimi bilgilendirip okuldan cikabiliyordum. is fuar,
seminerler vb. etkinliklere katilmak amaciyla yonetim kurulunun
bilgisi dahilinde okuldan ayriliyordum (K4).

e Ust Uiste i¢ glin ve fazlasinda devamsizlik yaparsam doktor
raporu getirmek zorundaydim. Toplam bes gunlik mazeret iznim
vardi (K5, K7 ve K8).

¢ Ayrintilari bilmemekle beraber, gerektiginde sekreterimi ve
diger middrleri bilgilendirip okuldan ayrilabiliyordum. is bulma
adina is fuarlarina katilmak Uzere okuldan belirli bir sire igin
ayrilabiliyoruz (K9 ve K11).

Bu boélumde sorulara verilen cevaplardan da goruldugu gibi,
katihmcilarin mazeret izinlerini kullanma haklari konusunda Turkiye ve
calistiklari diger ulkelerdeki okullar arasinda belirgin bir farklihk yoktur.
Burada da bir yil icerisinde kullanilabilecek mazeret izinlerinin suresi,
Turkiye’de de oldugu gibi bes ile 10 gun arasinda degismektedir. Bu konuda
gorus bildiren alti katilimcinin gt (K5, K7 ve K8) toplam bes gunluk mazeret
izni oldugu belirtirken, diger U¢ katimci da (K3, K6 ve K10) toplam 10 gunluk
mazeret izni kullanma hakki oldugunu belirtmigtir. Bir katihmcinin konu ile

ilgili sdyledikleri su sekildedir: (K3) New York’ta bu konuda ¢ok rahattim.
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Eger 10 gunin Uzerinde gelememezlik yaparsam, gelmedigim gunlerde
maasimi sigorta sirketim o6duyordu. Sézlesme bu nedenden dolayi iptal

edilemiyordu.”

Saglik raporu getirme suresi de, Turkiye ile benzerlik gostermektedir.
Bu konu ile ilgili goérus bildiren sekiz katihmcinin (K1, K2, K3, K5, K6, K7, K8
ve K10) tamami, U¢ gun veya Uzerinde devamsizlik yaptigi durumlarda
saglk raporu getirilmesinin zorunlu oldugunu belirtmistir. Katihmcilardan biri
bu konuda su ek bilgiyi vermigtir (K7): “Getirmemiz gereken saglik raporunu
ise donmemizden en geg¢ iki gun sonra teslim etmek durumundaydik.” Bu
bilgiden yola c¢ikilarak, mazeret izni konusunda bir takim ortak kurallarin
oldugu ve yoneticilerin farkli Ulke ve okullara geldikge sahip olduklari haklar
arasinda buyuk farklar olmamasina dikkat edildigi dugunulebilir.

Kanada’'da calismis olan bir katilimci (K1), burada devamsizlik
yapmas! durumunda bolge mudurune haber vermesi gerektigini belirtmistir.
Buradan calisilan okulun bulundugu Ulkenin egitim sisteminin yapisinin,

haklarin kullanim bigimini de etkiledigi sonucu ¢ikabilir.

Bu bélimde de Gg¢ katimcinin (K4, K9 ve K11), verdikleri yanitlardan
mazeret izni kullanma haklarini ayrintili  olarak arastirmadiklari
anlagilmaktadir. Bu katiimcilarin, Turkiye’deki mazeret izni kullanma
haklarini ayrintili olarak arastirmadigini sdyleyen u¢ katilimciyla ayni kigiler

olmasi dikkat ¢ekicidir.

Katiimcilar bu soruda da; is fuarlari, seminerler, konferanslar vb.
nedenlerden dolayi belirli bir sure igin okuldan ayrildiklarini belirtmigtir. Dort
katihmci (K2, K4, K9 ve K11), bu yénde goérus bildirmistir. Buradan yola
cikarak okullarin bir bélumunun profesyonel gelisimi destekledigi ve kalifiye

ogretmen alimlari i¢in yoneticilere uygun sartlari hazirladiklari sdylenebilir.

Mazeret iznini kullanma hakki, yoneticilerin gerektiginde sikinti
duymadan kullanabildikleri bir hak olarak gorulmekte ve yoneticilerin iglerini

aksatmadiklari sturece bu haktan rahatc¢a yararlanabildikleri disunulmektedir.
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Katihmcilarin Tiirkiye’de Calistiklari Okulda Ayliksiz izin Hakki

Bu bdoliumde katilimcilara Turkiye'de calistiklari okulda ayliksiz izin
konusunda sahip olduklari haklar sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri

yanitlar agagida siralanmistir.

e Ucretsiz izin alabilme hakkina sahip oldugumu biliyorum ancak
suresi ve ayrintilar hakkinda bir fikrim yok (K1, K3, K7, K8 ve
K10).

e Ayliksiz izin kullanman gereken bir durumda okulun y6netim
kuruluna istegini iletiyorum ve onlar duruma gobre karar
veriyorlar. Ancak s6zlesmede, kullandi§gim izinde belirli bir streyi
asarsam sozlesmemin feshedilecegini soyluyor (K2).

¢ Kisisel bir nedenle gitsem bile belirli bir sire 6deme devam
eder. Bu sure alti aya kadar uzayabilir (K4 ve K9).

e Ozel bir durumdan dolayi ti¢ giin kullandim. Daha uzun bir
sure icin denemem olmadigindan dolayr bana nasil bir cevap
vereceklerini bilmiyorum (K5).

e Alti ay ile bir yil arasinda degisen sureler icin izne
basvurabiliim. Nedeni ile beraber basvurumu okulun bagh
bulundugu Universitenin rektdriine yapiyorum. izin hakkimi
ancak onun karariyla kullanabilirim (K6).

¢ Bdyle bir hakka sahip olup olmadigimi bilmiyorum. Eger bdyle
bir izne ihtiyacim olursa nedenimle beraber rektére basvururum
(K11).

Ayliksiz izin bilindigi gibi, kaza, hastalik, egitim, yakinlardan birinin
hastaligi veya 6lumu vb. nedenler halinde alinmasi i¢in bagvurulabilecek
iznin genel adidir. Katilimcilarin verdigi cevaplar, birgogunun bu hakki
kullanmak durumunda kalmadiklarini dolayisiyla da konu hakkinda tam
anlamiyla bir bilgi sahibi olmadiklarini géstermektedir. Arastirmaya katilan 11
katihmcidan yedisi (K1, K3, K5, K7, K8, K10 ve K11), konu hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmadiklarini belirtmistir. Bu da onlarin, bu hakka basvurmak

gibi bir girisimde bulunmadiklarini gostermektedir.

Katiimcilardan birinin  kendi okulunda ayliksiz izin kullanma
konusunda yaptigi yorum dikkat c¢ekici bulunmustur (K2): “Ayliksiz izin
kullanmam gereken bir durumda okulun yonetim kuruluna istegimi iletiyorum
ve onlar duruma goére karar veriyorlar. Ancak sdzlesmemde, kullandigim

izinde belirli bir sUreyi asarsam soOzlesmemin feshedilecegi soOyleniyor.
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Dolayisiyla ¢ok ciddi ve uzun tedavi gerektiren bir hastaliga yakalanirsam
istifa etmek durumunda kalabilirim.” Bu yorumdan, katihmcinin sézlesmesini
dikkatle okudugu ve ayliksiz iznini kullanma konusunda yeterli bilgiye sahip
oldugu dusuncesi ¢ikarilabilir. Ayrica uzun ve tedavi gerektiren bir hastaliga
yakalanma durumunda istifa edilmesi, sdzlesmede yazilan surenin hastalik
da dahil hi¢gbir durumda uzatilamadigini ve galisanlarin kendilerini boyle zor
bir durumdayken bile istifa etmeye mecbur hissedebileceklerini

gOstermektedir.

Katilimcilardan ikisi (K4 ve K9), calistiklari okulun kisisel nedenlerle
belirli bir sire ayrilmak durumunda kalmalari halinde bile 6deme yapmaya
devam edecegini belirtmigtir. Bu katihmcilar ayni okulda ¢alismaktadirlar ve
verdikleri cevaplarin ayni olmasi, okulun yoneticiler arasinda fark

g6zetmeden onlara bu hakki tanidigini gostermektedir.

Bir katihmci (K6) ise, aylik izin hakkinin suresini bildigini ancak sadece
rektorden gelecek onayla bu izni kullanabilecegini belirtmistir. Bu da,
Universiteye bagll bazi 6zel okullarin g¢alisanlarinin sézlesmesine bazi
maddeleri ekledigini ancak bazi konulardaki son kararin Universitenin
basindaki yetkililerce verildigini gostermektedir. Durumu degerlendirecek ve
karari verecek son kigi rektordur. Bu durumda rektorun olabildigince adil
kararlar veriyor oldugu umulmaktadir. Aksi takdirde bu durum, caligsanlar

arasinda huzursuzluk yaratabilir.

Katilimcilarin Daha Once Yénetici Olarak Galistiklari Ulkelerdeki Okulda
Ayliksiz izin Hakki

Bu bdlimde katilimcilara daha o6nce yonetici olarak calistiklari
ulkelerdeki okulda ayliksiz izin konusunda sahip olduklari haklar sorulmustur.

Katihmcilarin verdikleri yanitlar agagida siralanmigtir.

e Uc aya kadar (cretsiz izne bagvurma hakkimiz vardi. izninin ilk
bir ayl 6denebilir ancak daha sonrasi igcin kesinlikle édeme
yapiimaz (K1).



79

e Ucretsiz izin alabilme hakkina sahip oldugumu biliyorum ancak
suresi hakkinda c¢ok fikrim yok (K2, K3, K5, K8 ve K10).

e Bazi nedenlerden dolayl ayliksiz izin hakkimi sik araliklarla
kullandim. Okul bunu anlayigla karsiladi ve isimi kaybetmedim
(K4).

e Buradaki s6zlesmem bir yillikti dolayisiyla boyle bir izne
basvurmam normal kargilanmazdi (K6).

¢ Bdyle bir durumda (¢ ay boyunca tam maasini almaya devam
edersin, daha sonra bir ka¢ ay daha yarim maas kadar 6deme
yapilir. Eger daha da devam etmek gerekirse isinden ayrilirsin.
Boyle bir durum oldugunda sana sigorta yapilir ve maasini sana
sigorta 6der; okul degil (K7).

e Bu konu hakkinda hi¢ arastirma yapmadim. Kullanmam
gerekseydi, yénetim kuruluna nedenimi agiklayan bir mektupla
basvururdum. Ancak kabul edip etmeyeceklerini veya izni
verseler de slresinin ne kadar olacagini bilmiyorum (K9 ve
K11).

Bu bdlimde de katilimcilarin 6nemli bir boluma, ayliksiz izin haklariyla
ilgili fazla bilgilerinin olmadigini belirtmislerdir. Katilimcilarin besi (K2, K3, K5,
K8 ve K10) bu hakka sahip olduklarini ancak ayrintili bilgileri olmadigini, ikisi
ise (K9 ve K11) bu hakka sahip olup olmadiklarini bile bilmediklerini
belirtmiglerdir. Katilimcilarin birgogunun daha once c¢alistiklari okullarda

aylksiz izin hakkini kullanmaya gerek duymadiklari gériimektedir.

Katihmcilardan birinin  (K4) konuyla ilgili anlattiklar ilgi ¢ekici
bulunmustur: “Oglum askerligini Irak’ta yapti. Askerden dondugunde cesitli
psikolojik sorunlar yasadigi i¢cin onu gérmek adina sik sik yurt disina ¢ikmak
zorunda kaldim. Neyseki okul bu durumumu anlayigla karsiladi, maasimda
kesinti olmadi ve isimi kaybetmedim.” Bu 0ornek, bazi okullarin deger
verdikleri elemanlarini kaybetmek istemediklerini dolayisiyla da onlara kotu

gunlerinde de destek olduklarini gdstermesi agisindan énemlidir.

Bir katihmci (K6) ise, s6zlesme suresinin kisaligindan dolayi boyle bir
izin almasinin normal kargilanmayacagini belirtmigtir. Kendi Ulkelerinin
disinda calisan yoneticiler, bu Ulkelerde kalis surelerini gogunlukla uzun
surelere yaymamaktadir. Ayni okulda yillarca gorev yapan yerel yoneticilerin
yaninda sadece bir ka¢ yilligina goreve gelen yoneticilerin, gok dnemli bir

sebep olmadikga bu izinden yararlanmalari normal karsilanmiyor olabilir.
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Nitekim bu katilimci da konu hakkinda sunlari eklemistir: “Burada ancak

arastirma veya egitim amagli izinler almam uygun olurdu.”

iki katihmci (K1 ve K7) ise, daha énce calistiklar (ilkelerdeki okulda
basvurusu onaylanan ayliksiz izinlerin bir boliminde maas 6demesinin
devam ettigini belirtmistir. K1, kullanilabilen G¢ aylik iznin ilk bir ayinda
odeme vyapildigini belirtirken; K7 ise, ilk U¢ ay tam maasin odendigini
sonrasinda ise belirli bir sure yarim maas o©Odemesinin devam ettigini
belirtmistir. Bu da calisanlarin haklarinin goézetilmesi acgisindan yararli
bulunmustur. Burada ilging gelen bir nokta, (K7)'nin belirttigi “ayliksiz izinde
maas! okulun degil sigortanin 6demesi’dir. Bu Turkiye’de henuz benzeri pek
gorulmeyen bir uygulama olmasi agisindan dikkat ¢ekicidir. Bu sayede, hem

okulun hem de ¢alisanin haklarinin korunmasi amaglaniyor olabilir.

Goraldugu gibi “ayliksiz izin hakki” gerek Turkiye’de gerekse diger
bircok Ulkede, sikgca kullaniimayan ve kullanildigi durumlarda saglanan
olanaklarin okuldan okula degisiklik gosterebildigi bir haktir. Calisanlar ancak
cok 6zel durumlarda bu haktan yararlanmak istedikleri icin, 6zel okullar da bu

durumda calisanlarina destek olmaktadir.

Katilmcilarin Turkiye’de Galigtiklari Okulda Dogum (Kendi veya Esi)
izni Hakki

Bu boélimde katiimcilara Turkiye’de calistiklari okulda dogum (kendi
veya esi) izni konusunda sahip olduklari haklar sorulmustur. Katilimcilarin

verdikleri yanitlar agagida siralanmistir.

e Babalik izni kullanma gibi bir durumum olmadigi i¢in, buradaki
kurallari bilmiyorum (K1 ve K7).

e Babalarin tg¢ gunlik, annelerin de dért aylik dogum izni oluyor
(K2, K4, K6, K8, K9, K10 ve K11).

e Annenin dogum izni doért ay. Babalik iznini en ¢ok bir hafta
kullanabiliriz (K3).

¢ Annelik izni dort ay, babalar igin ise durumu bilmiyorum (K5).
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Verilen cevaplardan da anlasilacagi uzere, katilimcilarin Tarkiye'de
calistiklari 6zel okullarin buylk ¢ogunlugu Turkiye’deki devlet okullarinda
gecerli olan sistemi uygulamaktadir. K4 bu konuda su acgiklamayi getirmistir:
“‘Bu konuda devlet okullari neyi uyguluyorsa biz de onu uyguluyoruz, arada
higbir fark olmuyor.” Tum katihmcilarca vurgulanan bagka bir nokta ise,
dogum izni kullanilirken ydneticilerle okulun diger ¢alisanlari arasinda bir fark
gozetilmemesidir. Dolayisiyla dogum izni sureleri kadinlar ve erkekler igin,
hangi makamda olurlarsa olsun aynidir. K2 konuyla ilgili su sozleri
sOylemigtir: “Dogum izni konusunda burada her g¢alisan esit hakka sahiptir.
Mesela bir bayan o6gretmenimiz dogum iznine c¢ikarken ne kadar izin
alabiliyorsa, bir bayan mudur de dogum iznine ¢iktiginda o kadar izin

alabilir.”

Hamile bir kadin g¢alisanin dogum izni, iIK'nun 74. maddesine gore
dogumdan sekiz hafta dncesine, diger bir deyigle 32. haftaya rastlar. Ancak
anne adayinin gebeligi normal gidiyorsa, isterse gebeliginin 37. haftasinda
dogum oOncesi izni alabilir ve 32. haftadan 37. haftaya kadar olan zamani
dogum sonrasina aktarabilir. Hamile bir kadinin dogum izin suresi dogumdan
once sekiz hafta, dogumdan sonra sekiz hafta olmak Uzere toplam 16
haftadir.

IK’nda erkek galisanlara dogum izni verilmesini diizenleyen bir hiikiim
yoktur. Ancak, 657 saylli DMK’da erkek memurlara U¢ gune kadar dogum
izni verilebilecegi hukmu bulunmaktadir. Dolayisiyla katilimcilarin ¢alistiklar

okullarin, bu tip durumlarda IK ve DMK’ndan yararlandiklari sdylenebilir.

Yedi katlimci (K2, K4, K6, K8, K9, K10 ve K11), yukaridaki
aclklamalar dogrultusunda, annelerin dort ay babalarin ise U¢ gunluk dogum
iznine sahip olduklarini belirtmistir. Katiimcilardan ikisi (K1 ve K7) babalik
iznine ayrilmak gibi bir planlari olmadidi igin, kendileri igin dogum izninin ne
kadar oldugunu bilmediklerini belirtmislerdir. Ancak her ikisinin de belirttikleri
bir nokta, okulun diger ¢alisanlarindan daha farkli bir izne sahip olacaklarini

dusunmedikleridir.
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Katilimcilardan biri (K3), annelik izninin dort ay oldugunu sodylerken
babalik izninde, bes is glinline kadar izin verebildiklerini belirtmistir. Bu stre
yoneticiler ve diger tUm calisanlar icin gecerli olan suredir. Babalik izninde
saglanan bu esneklik, 6zel okullarin devlet okullarina kiyasla galisanlarina
gerektiginde fazladan destek saglayabilme o6zgurligline sahip oldugunu

gOstermektedir.

Aragtirmaya katilan tek kadin yonetici olan (K5), annelik izninin dort ay
oldugunu belirtmig ancak babalik izninin olup olmadigini bilmedigini
sOylemigtir. Buradan K&’in kadin olmasindan éturt, dogum izninin kendisini
ilgilendiren bolumuna arastirdigl, ilgilendirmeyen bolumuyle ise arastirmadigi
sOylenebilir. Ayrica bu cevaptan, K&’in galisanlarinin higbirinin kendisinden
babalik izni i¢in bir talepte bulunmadigi yorumu ¢ikarilabilir.

Sonu¢ olarak dogum izni Turkiye'de, katilimcilarin calistiklari 6zel
okullarda hem kadin hem de erkek yoéneticiler tarafindan kullanilabilen, stre
acisindan okulun diger calisanlariyla egit tutulmus ve genelde devlet

okullarindakine benzer zaman dilimlerine yayilmis bir hak olmustur.

Katilimcilarin Daha Once Yénetici Olarak Galistiklari Ulkelerdeki Okulda
Dogum (Kendi veya Esi) izni Hakki

Bu bdlimde katilimcilara daha o©nce yonetici olarak calistiklari
Ulkelerdeki okulda dogum (kendi veya esi) izni konusunda sahip olduklari

haklar sorulmugtur. Katilimcilarin verdikleri yanitlar agagida siralanmistir.

e Babalik izni bir ay, annelik izni bir yil oluyor. Bu izinler
kullandiin  sirada maasinin  2/3’'Und  almaya devam
edebiliyorsun (K1).

e Dogum sirasinda baba U¢ gin izin alip ise dénlUyor ancak
anne izin aldiktan ve kullandiktan sonra baba ¢ aylik bir izin
daha alabiliyor. (K2).

e On is gunu babalik izni kullanma hakkimiz vardi. Bu sirada
maasimizda herhangi bir kesinti olmuyordu. Daha sonrasinda
izni, istersek Ucretsiz izin olarak uzatabiliyorduk. (K3, K8 ve
K10).

e Yonetim kurulunun verecegi kararla bu izni kullanabiliyorduk
(K4).

¢ Annelik izni ¢ aydi. Babaligi ise bilmiyorum (K5).
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e Babalik izni kullanma gibi bir durumum olmadigi icin, kurallar
arastirmadim (K6, K7, K9 ve K11).

Bu bolumdeki soruya verilen cevaplar, farkli Ulkeler ve okullara ait
oldugu igin cesitlilik gostermektedir. Katilimcilarin dérdu (K6, K7, K9 ve K11),
babalik iznine bagvurma gibi bir disltnceleri olmadigindan étart haklarinin
ne oldugunu arastirmadiklarini belitmislerdir. Artik baba olmay1 disunmeyen
bir kisinin bu haktan yararlanmayacagina karar verip arastirma yapma geregi
duymamasi normal karsilanabilir. Bu kisilerin, ancak g¢alisanlari kendilerine
bdyle bir hak talebi ile gelirse, bu iznin kapsamini arastiracagi

dusunulmektedir.

K2'nin soruya verdigi cevap, farkli uygulamalara 6rnek olmustur. K2
konuyla ilgili su acgiklamayl yapmistir: “Burada babalik iznini kullanma
kosullari ¢cok daha iyiydi. Dogum sirasinda baba uU¢ gun izin alip ise
donuyor; ancak anne izin aldiktan ve kullandiktan sonra baba tg¢ aylik bir izin
daha alabiliyordu. Anne ve baba toplam izin surelerini nasil paylasacaklari
konusunda kendi aralarinda anlasabiliyorlardi. Bu sistem okulda caligsan
herkes icin gecgerliydi.” Bu yontem sayesinde anne ve baba sorumlulugu
kendi aralarinda donusumlu olarak paylagabilir. Eglere bu faydanin
saglanmasinin, okulun igleyisine de olumlu katkida bulunacagi

dusunutlmektedir.

Farkli ama yararli uygulamalardan biri de K1'in verdigi cevapta
bulunmaktadir. Buna gore, K1’in galistigi okulda annelik izni bir yil babalik
izni ise bir aydir. Bu izinlerin kullanimi sirasinda calisanlar maaslarinin
2/3’'Gnd almaya devam etmektedir. Bu uygulama, hem annenin hem de
babanin bebekleriyle daha ¢ok zaman gegirmesine olanak saglamasi
acisindan yararli bulunmustur. Ayrica, katilimcilarin bu sirada maaslarin
onemli bir miktarini almaya devam etmesi de, okulun c¢alisanlarini her

kosulda destekledigini gostermektedir.

Ayni Ulkede galismis olan katiimcilardan Ggl, soruya benzer yanitlar

vermiglerdir. K3'Un konu ile ilgili aktardiklari su sekildedir: “10 is ginU babalik
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izni kullanma hakkim vardi. Bu sirada maasimda herhangi bir kesinti
yapilamazdi. Daha sonarasinda iznimi, istersem parasiz olarak uzatabilirdim.
Okulun bu durumda seni isten ¢ikarmak gibi bir sansi yok.” Bu érnek de bazi
ulkelerin, isyerlerine g¢aliganlarin haklarini korumaya yonelik bir tutum

icerisine girmeye tesvik ettigini gostermektedir.

Bir katiimci (K4) ise, bu gibi durumlarda son karari okulun yoénetim
kurulunun verdigini belirtmigtir. Bu durum, okulun kisiden kisiye farkl kararlar
alabilecegi duguncesini akla getirdigi icin etkili bir uygulama olarak

gorulmemigtir.

K5, Turkiye’deki uygulamaya verdigi cevapta oldugu gibi burada da
annelik izninin suresini bildigini ancak babalik izninin suresini bilmedigini
belirtmistir. Katilimcinin, babalik iznini kullanma hakki i¢in bagvuru gelmedigi
sirece bu konu hakkinda arastirma yapma geredi duymadigi

anlagiimaktadir.

Sonug olarak, Turkiye ve diger Ulkelerde dogum iznine yonelik
uygulamalar farkhlik goéstermekle birlikte, bunlarin birgopgunda hem okulun

hem de calisanlarin yarari en ust duzeyde tutulmaya ¢alisiimaktadir.

Katilimcilarin Sosyal Haklari

Yabanci okul mudurlerine, Turkiye’de ve daha once yonetici olarak
cahistiklari Ulkelerdeki okulda sosyal alanda sahip olduklari haklar sorulmus
ve verdikleri cevaplar asagida degerlendiriimigtir. Sosyal haklar; tani ve
tedavi hakki, hizmet igi egitim hakki, konut yardimi hakki ve aile yardimi
hakki olmak Uzere dort bolume ayrilmig, verilen cevaplar her bir bolumde

ayri ayri degerlendirilmistir.
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Katilimcilarin Tirkiye’de Tani ve Tedavi Hakki

Bu bolimde katilimcilara Turkiye’de galistiklari okulda tani ve tedavi
alaninda sahip olduklari haklar sorulmustur. Katihmcilarin verdikleri yanitlar

asagida siralanmistir.

¢ Saglk sigortamiz var. Masraflarin %70Q’ini karsiliyor. Ancak dis
ve goz tedavisini kapsamiyor (K1, K2, K6, K7, K8 ve K10).

e Saglik sigortam masraflarin %100°’UnU karsihyor. Ancak dis ve
g6z masraflarini karsilamiyor (K3, K5 ve K11).

e Saglhk sigortam alkole bagl hastaliklar disinda masraflarin
%100’Un0 karsihyor (K4 ve K9).

Goraldugu Uzere, tedavi ve tani konusunda okullarin katilimcilara
tanidigi haklar belirli bir ka¢g noktada toplanmistir. Katilimcilardan altisi (K1,
K2, K6, K7, K8 ve K10) okulun kendilerine yapmis oldugu sigortanin, tim
masraflarin %70’ini karsiladigini bildirmistir. Bu masraflara dis ve g6z tedavi
masraflari dahil degildir. K1 buna ek olarak su bilgiyi vermistir: “ilag fiyatlar,
Kanada'nin 1/3’0 kadar olmasina ragmen, sigortanin dis ve g0z tedavisini
kapsamamasi bizler agisindan olumsuz bir durum.” ilag¢ fiyatlarinin ucuz
olmasi ise, sigortalinin tedavisini tamamlayabilmesi agisindan olumlu

bulunmustur.

Uc katilimci daha (K3, K5 ve K11), sigortalarinin dis ve @bz
masraflarini  karsilamadigini  belirtmigtir. 11 katilimcidan  sekizinin
sigortalarinin dis ve g0z masraflarini kargilamamasi, bu alanda yapilan
tedavilerin pahali olmasi ve bu sorunlarin estetik tedavi olarak sayiimasindan
kaynaklanabilir. Okullarin, estetik sorunlarin neler oldugunu sigorta
kapsaminda belirleyip geri kalan saglik sorunlarini anlagsmaya dahil etmesi
gerektigi dusunulmektedir. Katilimcilardan biri konuyla ilgili sunu soylemistir
(K11): “Sigorta oraninin ve kapsaminin dusuk oldugu bir is teklifini, maagim
ne kadar yuksek olursa olsun kabul etmem mumkdn degil. Cunku ciddi bir
saghk sorunu karsisinda sigortam yeteri kadar destek olmazsa, sirf

maasimla tedavi olmam imkansiz.”
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liging bir nokta, katimcilardan ikisinin (K4 ve K9) sigortalarinin, saghk
masraflarinin tamamini karsilamasi ancak alkole bagli meydana gelebilecek
rahatsizliklarin tedavilerini Ustlenmemesidir. Alkolun, sarilik, karaciger sirozu,
sindirim sistemi ile iligkili rahatsizlilar, pankreas iltihabi gibi pek ¢ok
hastaligin tetikleyicisi oldugu dusunulirse, okulun neden bu ek maddeyi
koydurdugu daha rahat anlagilabilir. Bu sayede, kisilerin kendi hatalar
sonucu meydana gelen rahatsizliklari da kendilerinin  kargilamalari

gerekecektir.

Goraldugu gibi okullar genel olarak galisanlarinin sagliklarina deger
vermekte, herhangi bir rahatsizlik ve is goremezlik durumuna Kkarsi
onlemlerini almaktadirlar. Caliganlar bagh olduklari sigortanin anlagmall
oldugu tum hastane ve diger saglik merkezlerinde tani ve tedavilerini
yaptirabilmekte ayrica gerekli ilaglari da ayni miktarlardaki indirimlerle
alabilmektedirler. Sigortalarin kapsamlarinin, c¢alisanlarin okul tercihinde

oldukga etkili oldugu gorulmektedir.

Katilimcilarin Daha Once Yénetici Olarak Galistiklar1 Ulkelerdeki Okulda

Tani ve Tedavi Hakki

Bu boliumde katilimcilara daha o©nce yonetici olarak calistiklari
Ulkelerdeki okulda tani ve tedavi konusunda sahip olduklari haklar

sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri yanitlar asagida siralanmistir.

e Saghk masraflarinin %901 karsilaniyordu. Go6z ve dis
tedavisinin masraflari da 6édeniyordu (K1).

¢ “Medical Evacuation Insurance” vardi yani tedavin yurt icinde
yapilamiyorsa yurt digina gonderilebiliyorsun. Go6z ve dig
tedavisi sigortaya dahildir (K2).

e Saglik sigortam masraflarin %100’Unu karsilyordu. Goz ve dis
tedavim buna dahildi (K3, K4, K9 ve K11).

¢ Saglik sigortam masraflarin %80’ini karsiliyordu (K5 ve K8).

e Burada devlet sigortasi vardi, 6zel sigorta yoktu (K6).

e Burada sigortani kendin o6diyorsun. Okul sana sigorta
yapmiyor (K7).
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Bu asamada verilen cevaplardan, diger Ulkelerdeki tani ve tedavi
haklarinin, Turkiye’de saglanan haklardan bazi farkhliklar gdsterdigi

anlagiimaktadir.

Oncelikle katilimcilardan biri, Tirkiye’deki okulun kendisine sagladigi
saglik sigortasinin tim masraflarin %70’ini kargiladigini belirtirken, buradaki
okulda ylzde %90’ini karsiladigini belirtmigtir. Ayrica burada g6z ve tedavi
masraflari da sigorta kapsamindadir. Belirtilen bu iki ayrinti, aslinda buyuk
bir farka yol agmaktadir. Ozellikle g6z ve dis tedavi masraflarinin istlenilmesi
katihmcilar agisindan oldukga yararl bir uygulama olarak goriimustir. Ancak
K1, bir bagka ayrintiyi daha sozlerine eklemigtir: “Kanada’'daki ilaglar
Tarkiye'deki ilaglardan ¢ok daha pahaliya satiliyordu.” Goéruldaga gibi
ilaglarin alimi diginda, bu katiimcinin diger ulkede sahip oldugu tani ve

tedavi hakki, Turkiye'ye gore daha avantajlidir.

Arastirmaya katilan yoéneticilerin altisi (K1, K2, K3, K4, K9 ve K11),
kendilerine vyapilan sigortanin g0z ve dis tedavisi masraflarini da
kargiladigini belirtmigtir. Katilimcilarin yaridan fazlasinin bu yonde gorus
bildirdigi g6z 6nunde bulundurulursa, arastirmada gecen diger Ulkelerde tani

ve tedavi hakki kapsaminin Turkiye'ye gore daha genis oldugu sdylenebilir.

K2 soruya verdigi cevapta, Turkiye’de 6zel okullarda kullanimi
yayginlasmamis bir sigorta tlrinden bahsetmistir. “Medical Evacuation
Insurance” adi verilen bu sigorta turinde, Kisi is veya tatil amaciyla kendi
ulkesinden uzakta bulundugu sirada rahatsizlanir veya herhangi bir kaza
gegcirirse, sigorta kisiyi gerekirse kendi Ulkesine geri goturmekte ya da tedavi
olacagl bir baska ulkeye nakletmekte, oradaki tedavi masraflarini
kargilamaktadir (www.insurance.lovetoknow.com). Normal sigortanin bunu
kargilamayacag! ve kisinin de kendi maasiyla bu masrafi karsilamakta epey
zorlanacagi dusunadlirse, yurt diginda galisanlarin bu sigortaya neden bu
kadar ihtiya¢ duyduklari ve yaptirmalarinin énemi daha iyi anlasiimaktadir.
Katiimcinin  diger ulkede c¢alistigi bu okulun, calisanlarinin saghgina

gercekten deger verdigi gorulmektedir.
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Katihmcilarin dordu (K3, K4, K9 ve K11), sahip olduklari saglik
sigortasinin masraflarin tamamini karsiladigini belirtmislerdir. Bu sigortalarin
Tarkiye’'deki sigortalardan farki, g6z ve dis tedavi masraflarinin 6deme
kapsamina dahil edilmis olmasidir. Bu katilimcilarin, c¢ahigtiklari diger
ulkelerde daha avantajli bir konumda olduklari gorulmektedir.  Yalnizca
katihmcilardan biri (K4), her doktor randevusunda bes avroluk bir vizite Ucreti

odedigini belirtmistir.

iki katihmci (K5 ve K8) ise, sadlik sigortalarinin masraflarinin %80’ini
karsiladigini belirtmigtir. K&’'in Turkiye’deki sigortasinin masraflarin tamamini
karsiladigi dusunualirse, bu katilimcinin Tarkiye’de daha avantajli bir

konumda oldugu soylenebilir.

K6 ise, calistigi ulkede 06zel sigortanin mevcut olmadigini devlet
sigortasindan yararlandiklarini belirtmistir. Katihmcinin bu durumla ilgili
memnuniyet duzeyi su yorumundan anlasilabilir: “Bu sigortanin iyiligi
durumdan duruma degigiyordu.” Bu yorumdan, devletin sagladigi sigortanin
her kosulda iyi islemedigi anlasiimaktadir. Gortlen o ki, bu katilimci da

Tarkiye’'de galistigi diger Ulkeye gore daha avantajli bir konumdadir.

Avustralya’da ise durumun daha da farkli oldugu, K7’nin so6zlerinden
anlasiimaktadir. “Benim bulundugum eyalette sigortani kendin 6duyorsun.
Okul sana sigorta yapmiyor. Sigortaya yatirabilecedin para miktarina goére
sigortan da dereceleniyor; altin (gold), gimus (silver) veya platin (platinum)
diye isimlendiriliyor.” Turkiye’de calistigi okul tarafindan yaptirilan saglik
sigortasinin, masraflarinin %70’ini karsiladigi K7, Avustralya’da sigortasini

kendi yaptirdigi icin cezali duruma dismektedir.

Goruldugu uzere “Tani ve Tedavi Hakki” alaninda, Turkiye ve diger
Ulkelerdeki okullar karsilastirildiginda, yapilan sigortalarin kapsami ve
yuzdesi acgisindan diger Ulkeler daha avantajli goérinmekle birlikte,
Turkiye’deki Ozel okullar yurtdisindan gelen yoneticilerinin hepsine 0Ozel
saghk sigortasi saglayarak durumu dengeli hale getirmektedir. Saglk

sigortasinin kapsami belirli Ulkelerde katilimcilar i¢in oldukga tatminkar
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olmakla birlikte; 6zel sigortanin yapiimadigr Fas ve katilimcilarin sigorta
primlerini kendilerinin 6dedigi Avustralya gibi bazi Ulkelerde katilimcilar bu

agidan umduklarini bulamamislardir.

Katihmcilarin Tiirkiye’de Galistiklarni Okulda Hizmet igi Egitim Hakki

Bu bolumde katilimcilara Turkiye’'de calistiklari okulda hizmet igi
egitime dair sahip olduklari haklar sorulmustur. Katilmcilarin verdikleri

yanitlar asagida siralanmigtir.

e Gerek yurt icinde gerekse vyurt disinda birgok seminere
katiliyoruz. Hizmet i¢i egditim icin basvuru yapiyoruz, uygun
gorilen basvurular kabul ediliyor (K1, K7, K8 ve K10).

e Her iki okulda da hizmet ici editime ait bitceyi ben belirledigim
icin ihtiyag duydugum alanlara yonelik ¢aligtaylara, seminerlere
katiliyorum (K2).

e intiyaclarimiz dogrultusunda yéneticiler olarak belirledigimiz
seminerlere gidebiliyoruz (K3, K4, K9 ve K11).

¢ Okulda her hafta bir glin egitim alaninda farkli konulara yénelik
seminerlerimiz  oluyor. Yiin sekiz gund uluslararasi
konusmacilar geliyor ve seminerler veriyorlar (K5).

e Ucretsiz yliksek lisans yapma hakkimiz var. On tane tam
zamanl egitmenimiz var; yihin belirli glnlerinde ydneticilere ve
ogretmenlere gesitli konular hakkinda seminerler veriyorlar (K6).

Verilen cevaplardan da anlasildigi Uzere, Turkiye'deki okullarda
¢alisan yabanci okul muadurleri, hizmet igi editim agisindan beklentilerinin
karsiliklarini bulmaktadirlar. Hizmet i¢i egitim, orgutlere bir ¢ok yararlar
saglamaktadir. En blyuk yarari, isgorenin igsinde daha yeterli olmasini
saglayarak uretkenligini artirmasidir (Basaran, 1985, 187). Gorus bildiren
katihmcilarin tamami, gerek yurt ici gerekse yurt digsinda olmak Uzere gesitli

egitimlere ve seminerlere katilarak kendilerini gelistirmektedirler.

Katilimcilarin dorda (K1, K7, K8 ve K10), kendilerine vyararl
olacaklarini dasundukleri seminerlerle ilgili bagvuru formlari doldurduklarini
ve okulun yénetim kurulu tarafindan onaylanan seminer veya konferanslara
katildiklarini  belirtmiglerdir. Katilimcilardan biri (K1) konuyla ilgili sunlar
aktarmistir: “Tarkiye’de hizmet igi egitime ayrilan butge Ulkeme goére daha

fazla. Bir seminere gittigimiz zaman tum masraflarimiz karsilaniyor ve
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yanimiza harcirah da aliyoruz. Daha sonra o6grendiklerimizi isimizde
uygulamamiz bekleniyor.” Goéruldugu gibi 6zel okullar, ydneticilere sadece
seminer Ucretlerini kargilayarak destek olmamakta bununla birlikte yol,
konaklama masraflarini kargilamakta ve gunluk harcamalarinda kullanmalari
icin de harcirah vermektedir. Bu da 06zel okullarin profesyonel gelisime

verdigi 6nemi gostermektedir.

Katihmcilarin biri (K2), ¢calistigi okullarin profesyonel geligsim butgesini
kendinin belirledigini, dolayisiyla gerekli goérdugu alanlarda profesyonel
egitim alabilme sansi oldugunu belirtmistir. Katilimci konuyla ilgili sunlari
eklemigtir.  “Mudurlerde, ogretmenlerde oldugu gibi  6grendiklerini
paylasabilme, aktarabilme sansi pek olmadidi i¢in bu tarz c¢alismalara
elimizden geldigi kadar katilip kendimizi gelistirmemiz, 6grendiklerimizi
uygulamamiz gerekiyor.” Katilimcinin soézlerinden de anlasildigi gibi,
yoneticiler 6gretmenlerden farkli olarak, yeni bir bilgi 6grendiklerinde bunu
calisanlara sunum vyoluyla aktarmaktan ziyade, ogrendiklerini liderlik
anlayislarini geligstirme dogrultusunda kullanarak etkililiklerini artirmayi

amaclamaktadir

Doért katihmer (K3, K4, K9 ve K11) daha, soruyu K2'nin verdigi yanita
benzer sekilde cevaplamis, yoneticiler olarak ihtiyaglari dogrultusunda
belirledikleri seminerlere katildiklarini belirtmislerdir. K3 konuyla ilgili olarak
“‘Burada sehirlerarasi ve uluslarasi egitimlere katilma sansimiz daha
fazlaydl.” seklinde bir goris bildirmis, Turkiye’de daha fazla profesyonel
gelisim sansi buldugunu aktarmigtir. Yine bir baska katilimci (K4) olaya farkl
bir agiklama getirmis ve sunlari sOylemistir: “Burada olduk¢a yuUksek bir
batgcemiz vardi. Ancak 11 Eylul'de ikiz kulelere yapilan saldiridan sonra
butgemiz yari yariya azaldi. Buna ragmen, hizmet ici egitimlerden sik sik
yararlandik. istedigim konferansa katilabilme 6zglrligim vardi.” Katilimecinin
daha onceden de belirttigi gibi, Turkiye'de calistigi okulun ydnetimi hem
Tarklerden hem de Amerikal’lardan olugsmaktadir. Goraldugu Uzere, 11
Eylal 2001’de Amerika Birlesik Devletleri'ne (ABD) karsi gergeklestiriimis ve
milyonlarca dolarlik hasarla sonuglanmig bu saldiri, okulun bir ayagi da New

York’'ta bulunan yonetim kurulunu tasarrufa itmig, bltge vyari yariya
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azalmistir. Ulke, kaynaklarini dncelikli olarak kendi igin kullanmaya baglamig
dolayisiyla da, saldirinin olumsuz etkileri Amerika sinirlarinin  digina

tasmigtir.

K5, okul digi seminerler yerine daha c¢ok okul iginde seminer
dizenlendigini, kendisinin de bu seminerlerden yararlandigini belirtmistir.
Her hafta dizenlenen seminerler ve yilin sekiz glni yurt disindan gelen
egitmenlerin yaptigi calismalar, okul disinda gergeklesen etkinliklerdeki gibi
daha az sayida katilimciya degil, gerek yonetici gerekse 6gretmen olmak
Uzere ¢ok sayida cgalisana hitap etmesi acgisindan alternatif bir yaklagim

olarak gorulmustuar.

Universitelere bagh 6zel okullarin, galisanlarina tcretsiz ylksek lisans
ve doktora olanagl saglamasi da hizmet i¢i egitim adina olukga etkili bir
yaklasim olarak goértlmektedir. Nitekim K6, bu olanaktan yararlandigini
belitmis ve su cumleyi eklemistir: “Burasi egitim firsatlari acisindan
gordugum en iyi yer.” Bu olanaklarin gittikce artmasi ve gerek Turk gerekse

yabanci pek ¢ok egitimcinin bu haktan yararlanmasi umulmaktadir.

Turkiye’de 6zel okullar, cevaplardan da anlasilacagi gibi, yabanci okul
mudurlerine gerek okul igi gerek okul digi seminerler gerekse yuksek lisans
ve doktora olanaklari ile profesyonel gelisim alaninda genis firsatlar
sunmaktadir. Yanitlardan, katilmcilarin bu haklarini ihtiyaglari dogrultusunda

kullanabildikleri ve tatmin edici sonuglar aldiklari anlasiimaktadir.

Katihmcilarin Daha Once Yoénetici Olarak Galistiklari Okulda Hizmet igi
Egitim Hakki

Bu bolimde katilimcilara daha o©nce yonetici olarak calistiklari
Ulkelerdeki okulda hizmet i¢i egitim konusunda sahip olduklari haklar

sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri yanitlar asagida siralanmistir.

e Burada, yurt disi seminerlerine hi¢ gitmedim. En fazla bir
sehirden digerine gittik. Daha ¢ok tim masraflarini kargilayarak
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2000-3000 okul calisanina hitap eden konuklar getiriyoruz.
Sehirlerarasi gezilerde ise tim masraflarimiz  karsilaniyor.
Basvuru surecinde yapilmasi gerekenler Turkiye ile ayni (K1, K8
ve K10).

¢ Her iki okulda da hizmet ici egitime ait bltgeyi ben belirledigim
icin ihtiyag duydugum alanlara yonelik ¢aligtaylara, seminerlere
katiliyorum (K2).

¢ Yilda en fazla bes is ginimuzi hizmet ici egitime ayiriyorduk.
O zamanlar da daha ¢ok uzmanlar okula geliyordu; biz gehir
digindaki etkinliklere fazla katilamiyorduk (K3).

e Burada, dnemli profesyonel gelisim projeleri gergeklestirmek
veya etkinliklere katim icin ylksek bir 6denede sahiptim.
intiyaglarim dogrultusunda katiimam gereken etkinleri belirleyip
basvurumu yapiyordum. (K4, K6, K9 ve K11).

¢ Burada yurt disindan gelen konusmacilar olmuyordu. Haftalik
egitimler var. Yurt ici ve disi etkinliklere de katilma sansimiz oldu
(K5).

e Burada ihtiyaglarim dogrultusunda belirledigim yurt disi
seminerlerine katildim. Okulda yapilan profesyonel gelisim
gunlerine katildim (K7).

Bu bolumde verilen cevaplardan, katilimcilarin bir bolimunin sehir
disi ve yurt disi etkinliklerine katilma sansini daha fazla elde ettikleri, bir
bdlimunun ise daha ¢ok okul veya bolge iginde gerceklestirilen etkinliklerde

kendini gerceklestirme firsati bulduklari anlasiimaktadir.

Ornegin Kanada ve ABD'nde gérev yapan okul midurlerinin
cogunlugu (K1, K8 ve K10), calstiklari ulkelerin egitim sistemlerinden
dogrudan dogruya etkilenmiglerdir. Bu Ulkelerde mudurler bolge okullari
arasinda dolastiklari igin bir okuldan degil birgcok okuldan sorumludurlar.
Hitap ettikleri 6gretmen sayisi yuksek oldugundan dolayi ellerindeki sinirli
bltgeyi, yurt disi seminerleri yerine gogunlukla okula getirdikleri uzmanlar
icin kullanmay! uygun bulmaktadirlar. Bu sayede hem ydneticiler hem de

ogretmenler profesyonel gelisim hakkindan faydalanmaktadir.

Bu katilimcilar, sadece okul icinde yapilan etkinliklere degil ayni
zamanda sehirlerarasi bir takim etkinliklere katildiklarini da belirtmistir.
Okullar bu durumda, katilimcilarin tim masraflarini karsilamaktadir. Bagvuru
surecinde yapilmasi gerekenlerin Turkiye ile ayni olmasi da, bu tarz
etkinliklere bagvuru sudrecinin dinyanin birgok Ulkesinde ayni sekilde

isledigini gdstermistir.
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K2, daha dnce verdigi cevapta her iki bolime yonelik bir agiklamada
bulunmus ve okulun hizmet ici egitime ayirdigi butgeyi kendisinin belirledigini
dolayisiyla da gerekli gérdugu alanlarda kendi profesyonel gelisimi igin bu
batceyi kullandigini belirtmistir. Katihmcinin galistigi her iki okulda da bu
firsati elde edebilmesi, profesyonel gelisimi agisindan oldukga vyararli

bulunmustur.

ABD’deki bir okulda yoneticilik yapan bir diger katilimci da (K5),
soruya benzer bir yanit vermis; sehir digi seminerlere katilma sansini fazla
bulamadigini belirtmistir. Bu katilimci Fransiz-Amerikan okulunda ¢aligmakta
yani bolge okulu sisteminin disinda kalmaktadir. Buna ragmen, en fazla bes
i$ gunUunun hizmet ici egitime ayrilmasi ve sehir digi etkinliklere katilimin
desteklenmemesi, katilimcinin ¢alistigr okulun, c¢aliganlarinin profesyonel
gelisim haklarini desteklemek konusunda yetersiz kaldigini géstermektedir.
Nitekim K5 de, bu konudaki s6zind su cuimleyle bitirmigtir: “Hizmet igi

egitimden yararlanma sansimiz fazla olmuyordu.”

Katilimcilarin  bir bolumu de, ihtiyag duyduklari alanda cesitli
etkinliklere katilma sansina sahip olmustur. Bes katilimci (K4, K6, K7, K9 ve
K11), profesyonel gelisim projeleri icin gerekli 6denede sahip olduklarini
veya okul digi etkinliklere katilmak igin gerekli 6denegi elde edebildiklerini
sOylemigtir. K7, ek olarak okulda gergeklesen profesyonel gelisim gunlerine

katildigini sdylemigtir.

K5, buradaki okulda da Turkiye’de calistigi okulda oldugu gibi
yoneticiler ve ogretmenler icin haftalik egitimler oldugunu, yurt icinde ve
disinda cgesitli etkinliklere katilma sansi buldugunu belirtmistir. K5’in, dnceki
yanitiyla bu yaniti arasindaki tek fark, bu okula yabanci egitmenlerin
getirilmiyor olmasidir. Bunun sebebi, yurt digindan gelecek bir konugu

agirlamanin maliyetinin yuksek bulunmasi olabilir.

Gorllduga  Uzere, katiimcilar Tuarkiye'de ve calistiklari  diger
ulkelerdeki okullarda hizmet i¢i egitim adina c¢esitli firsatlar elde etmekte ve

bunlari calismalarinda uygulamaktadir. Genel olarak bakildiginda Turkiye’nin



04

bu alanda diger Ulkelerde taninan firsatlardan geride kalmadigi 6zellikle yurt
disinda yapilan seminerlere katilim orani ve bu etkinliklerin maliyetlerinin
yuksekligi dusunuldugunde, Tuarkiye'deki 6zel okullarin katilimcilara bu

acidan oldukga cazip bir ortam hazirladigi digunulebilir.

Katilimcilarin Tiirkiye’de Calistiklari Okulda Konut Yardimi Hakki

Bu bolimde katilimcilara Turkiye’de calistiklari okulda konut yardimi
konusunda sahip olduklari haklar sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri

yanitlar agagida siralanmistir.

e Burada bize ve diger tium yabanci 6gretmenlere verilen
lojmanlar var. Kira édemiyoruz. Iglerinde mobilyalar var. Tim
faturalarimizi kendimiz 6demek durumundayiz (K1, K2, K3, K7,
K8 ve K10).

e Evim ve iginde mobilyam var. Telefon faturasi disindaki tim
faturalar ben édiyorum (K4 ve K9).

¢ Burada benim igin kiralanmis mobilyall bir ev var, faturalarimi
da okul 6duyor (K5 ve K11).

e Ucretsiz bir eve sahip olma hakkim var ancak bu haktan
yararlanmiyorum. Faturalarimi ben &dliyorum. Mobilyalarim
bana ait (K6).

Verilen cevaplardan da anlasilacagi gibi, yurt digindan Turkiye'ye
calismaya gelen katilimcilar igin en iyi kogullar saglanmaya c¢aligiimaktadir.
Konut hakkinin da, calisanin bir Ulkeyi tercih etmesindeki en oOnemli
haklardan biri oldugu dusunulmektedir. Kendisinin ve varsa ailesinin rahat
edemeyecegi veya kirasini/diger masraflarini kendi maasindan kargilamak
durumunda kalacagi bir ev i¢in bu ulkeye/okula gelmek Kigiler agisindan

cazip olmayacaktir.

Katilimcilarin tamami g¢alistiklari okullarin kendilerine ev ve mobilya
sagladigini belirtmistir. Sadece bir katilimci (K6) bu hakka sahip oldugunu
ancak bu haktan yararlanmak istemedigini belirtmistir. Nedenini ise su
sekilde agiklamistir: “Ucretsiz ev hakkindan yararlanmiyorum ¢iinki okulun
bana vermek istedigi ev, sehrin diginda kaliyor. Ben ise sehir merkezine
daha yakin olmak istedigim igin, kendi kiralamis oldugum bir evde kaliyorum.

Mobilyalarimi da, kendi Ulkemden getirdim. CunkU Turkiye’de uzun bir sire
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kalmayi dusunuyordum. Faturalarimi zaten kendim 6édemem gerekiyordu.”
Calisanlarina lojman tahsis eden okullarda, lojmanin bulundugu yerin
calisanin istegine uygun bir yerde olmamasi bu tip ¢ozUm arayislarina neden

olabilir.

Katilimcilarin besi (K1, K2, K7, K8 ve K10), calistiklari okullarin
kendilerine lojman verdigini ve bu lojmanlar igin kira odemediklerini
belirtmistir. Ayrica katihmcilarin lojmanlarinda kendileri i¢cin mobilya da
bulunmaktadir. Ancak katilimcilardan biri (K1), mobilyalarla ilgili su yorumu
yapmistir:  “Onceki calisanlardan arta kalan mobilyalari kullaniyoruz
dolayisiyla mobilyalar ¢ok yeni olmuyor. Eger mobilyalar arasinda ihtiyacimiz
olan birsey eksikse bunu kendimiz karsilayarak ediniyoruz.” Ozellikle belirli
bolgelerde ev kiralarinin ne kadar yuksek oldugu dusunuldugunde, okullarin

katihmcilara bu hakki saglamasi olduk¢a yararli bulunmustur.

Diger bes katihmci (K3, K4, K5, K9 ve K11) ise, calistiklari okullarin

kendilerine ev kiraladigini belirtmigtir.

Faturalarin 6denmesi ise, farkli uygulamalara agik bir konu olmustur.
Katilimcilarin yedisi (K1, K2, K3, K6, K7, K8 ve K10), okullarin eve gelen
faturalari kargilamadigini belirtmigtir. Bunun ardinda yatan neden, faturalarin
sabit olmamasi dolayisiyla katilimcilarin kendileri karsilamadiklarindan 6tura,
elektrik, telefon vb. ihtiyaclari fazlaca kullanacaklari diisiincesi olabilir. iki
katihmci (K4 ve K9) ise, telefon faturalarinin digsinda tim faturalarinin okul
tarafindan 6dendigini belirtmigtir. TUum faturalar 6denirken telefon faturasinin
odenmemesinin nedeni, katihmcilarin yurt disindan gelmelerinden &tira
ailelerinin ve sevdiklerinin uzakta olacagdi dolayisiyla telefonu yurt disini
aramak amaciyla sik¢a kullanabilecekleri duguncesi olabilir. Bu durumda,
katihmcilarin kendi konugma sinirlarini kendilerinin belirlemesi, hem okulun

bltcesi hem de kendi bltgeleri agisindan yararl olacaktir.

Sadece iki katilimci (K5 ve K11), faturalarinin tamaminin okul

tarafindan karsilandigini belirtmigtir.
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Gordldugua Uzere, konut yardimi hakki Turkiye’de katilimcilara
saglanan haklardan biridir. Okullar yurt disindan Turkiye’'ye ¢alismaya gelen
katihmcilarin ev bulma, mobilya alma ve fatura ddeme konusunda sikinti

yasamamalari igin kendilerine yardimci olmaktadir.

Katilimcilarin Daha Once Yénetici Olarak Galistiklari Ulkelerdeki Okulda
Konut Yardimi Hakki

Bu bolimde katilimcilara daha oOnce yonetici olarak calistiklari
Ulkelerdeki okulda konut yardimi konusunda sahip olduklari haklar

sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri yanitlar asagida siralanmistir.

e Bu okulda bize verilen bir lojman veya esya yoktu.
Faturalarimizi kendimiz 6demek durumundaydik. Clnkl bu
Ulkenin vatandasiyiz (K1, K3, K7, K8, K9 ve K10).

e Bu okulda tutacagimiz evin kirasini okul karsiliyordu. Ayrica
esyalarimizi getirmek igin kargo Ucretimizi karsiliyorlardi. Eger
esya getirmiyorsan da, esya satin alma dcretini éduayorlardi.
Faturalarimi okul karsiliyordu (K2).

o Belirli bir miktar toplu para vermislerdi. Bu parayi ihtiyacglarim
dogrultusunda harciyordum (K4).

e Orada da mobilyali bir lojmanim vardi ve faturalarimi okul
karsiliyordu (K5 ve K11).

¢ Bu okulda calisirken evimin kirasini okul tarafindan karsilandi.
Faturalarimi onlar édedi, evimin esya masraflarini ise kendim
karsiladim (K6).

Bu bolimde sorulan soruya verilen yanitlarin, katilimcilarin
anavatanlarinda bulunup bulunmadiklarina gore degistigi gorulmugtur.
Arastirmaya katilan 11 katihmcidan altisi (K1, K3, K7, K8, K9 ve K10), bu
soruya anavatanlarinda calistiklari okulla baglantili bir cevap verdikleri igin,
okulun kendilerine ev veya mobilya temin etmedigini belirtmistir. Ancak iki
katihmci konuyla ilgili su yorumda bulunmustur (K3 ve K8): “Eger bu okula
bagka bir Ulkeden gelseydim, konut yardimindan yararlanabilirdim.” Buradan
anlagilan, katilimcilarin  bir kisminin bu haktan yararlanamamasinin

nedeninin o Ulkenin vatandasi olmalaridir.

Bir katilimci (K2), diger Ulkede sahip oldugu konut yardimi hakkini

Turkiye’de sahip oldugu hak ile kiyaslamis ve sunlari sdylemistir: “Bu okulda
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calisirken bize lojman vermek yerine bir ev tutmamizi istediler. Bu evin
kirasini okul karsiladi. Oradaki evim Turkiye’dekinden ¢ok daha buyukti.”
Yaptigi yorumlardan, katihmcinin kendi istedigi evde oturabilme sansini
yakalamaktan memnuniyet duydugu gorulmektedir. Ayrica katilimcinin
esyalarini getirebilmesi igin gereken kargo Ucretini de kargilamak, bu okulun
calisanlarina verdigi 6nem ve memnuniyeti saglamak icin gdsterdikleri ¢aba

acgisindan dnemli bulunmustur.

Bir bagka ilging uygulama ise K4 tarafindan aktariimigtir. K4’Gn
calistigl okul kendisine ev kiralamamig, esya almamis bunun yerine toplu bir
para vererek kendisinden bu parayl gerektigi gibi degerlendirmesini
istemistir. Bunun, okulun sorumlulugunu azaltan katilimciya ise daha g¢ok
planlama gerektirmesi agisindan sorumluluk veren bir uygulama oldugu
dusunulmektedir. Bu uygulama, Turkiye’de henlz yayginlasmamig olmasi

agisindan ilging bulunmustur.

K5 ve K11, Onceki soruya verdikleri yanita benzer bir yanit
vermiglerdir. Calistiklari diger okullarda da katilimcilara lojman verilmesi
yerine ev kiralanmig, mobilya masraflari ve faturalar da yine okul tarafindan
karsilanmigtir. Calistiklari her iki okulda da ayni haklari elde edebilmeleri, bu
katihmcilarin igse kabul edilme doneminde kargi tarafa beklentilerini ¢ok iyi
aktardiklarini ve hangi sartlar altinda calismaya baslayabileceklerini ¢ok iyi
belirttiklerini distndirmektedir. Buradan anlasilan, ise kabul dncesi yapilan
gorusmelerin sozlesmelerin igerigini belirlemede olduk¢a o6nemli bir pay

sahibi oldugudur.

Son katilimci ise (K6), ¢alistigi diger okulda evini okulun kiraladigini,
faturalarini okulun 6dedigini ancak esya masraflarini kendisinin karsiladigini
belirtmigtir. Okul, katimcinin kendi yapacagi esya segiminin masrafli
oldugunu duasindigu icin bu konuyu katilimcinin sorumluluguna birakmis

olabilir.

Katilimcilardan altisi, anavatanlarinda c¢alistiklari i¢in faturalarinin

kendileri tarafindan karsilandigini belirtmigtir. Ana vatanlarinda galigmayan
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bes katilimcidan dordu (K2, K5, K6 ve K11) ise, ev faturalarinin tamaminin
okul tarafindan karsilandigini belirtmistir. Bir katihmci (K4), okulun kendisine
verdigi parayi ihtiyaglari dogrultusunda harcadigini belirtmis ancak bu paraya
fatura masraflarinin dahil olup olmadigini belirtmemistir. Dolayisiyla bu
katilimci hakkinda bir yorumda bulunmak mumkun olmamaktadir. Geri kalan
dort katlimcinin  tamaminin faturalarinin  karsilanmasi, bu Ulkelerdeki
okullarin goreve ¢agirdigi yoneticilerini her agidan destekledigini gostermesi

acisindan onemlidir.

Konut yardimi hakki, anavatanlarindan kalkip baska Ulkelere
calismaya gelen kisiler icin sahip olmalari en gerekli haklardan biri olmustur.
Okullar, bunun onemini bilmekte ve onlemlerini almaktadir. Konut yardimi
hakkina sahip olmayan calisanlar genellikle tercihlerini bu hakka sahip
olacaklari okullardan yana kullanmaktadir. Bununla birlikte, kira bedeline ve
O0denen faturalara limit koymak veya esyalarin alinabilecedi adresleri
onceden belirlemek, okullarin da maddi ¢ikarlarini korumak agisindan yararl

olabilir.

Katilimcilarin Tiirkiye’de Calistiklari Okulda Aile Yardimi Hakki

Bu boélumde katihmcilara Turkiye'de calistiklari okulda aile yardimi
konusunda sahip olduklari haklar sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri

yanitlar agagida siralanmistir.

e Burada egitim ¢aginda ¢ocugum varsa, ben burada calistigim
surece hem ilkogretim ve lise 6grenimini hem de Universite
ogrenimini  Ucretsiz olarak tamamlayabilir. Yiksek lisans
editimlerini Ucretsiz olarak yapabilirler. Ailem, benimle ayni
sartlar altinda saglik sigortasindan faydalanabilir (K1, K2, K8 ve
K10).

¢ Burada esim de sagdlik sigortasindan faydalanabilir. Eger esim
de egitim sektorinden olsaydi mutlaka o da okulda bir is sahibi
olurdu (K3).

¢ Ailem saglik sigortasindan faydalanabiliyordu. Okul, gocugumu
okuttugum uluslararasi okulun parasini 6diyordu (K4).

e Ailem saglik sigortasindan faydalanabiliyor. Ogrenim ¢aginda
cocugum olsa bu okulda Ucretsiz okutma hakkina sahibim (K5
ve K9).

e Ailem (Esim ve 18 yasini doldurmamis c¢ocugum) saglik
sigortasindan benimle ayni sartlar altinda faydalanabilir.
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Cocugumun bu okulun bagh oldugu ilkogretim, lise ve
Universitede egitim masraflarinin yarisi kargilaniyor (K6 ve K7).

e Ailem (Esim ve 18 yasini doldurmamis cocugum) saglik
sigortasindan benimle ayni sartlar altinda faydalanabilir.
Cocugumun bu okulun bagl oldugu lisede egitim masraflarinin
yarisi karsilaniyor (K11).

Verilen cevaplara genel olarak bakildiginda, cevaplarin ailenin diger
bireylerine saglik sigortasi ve ¢ocuklarin egitim masraflari altinda toplandigi
gorulebilir. Oncelikle bu haktan yararlanmak icin evil veya en azindan ¢ocuk
sahibi olmak gerektigi aciktir. Resmi olarak evlenmemis veya hi¢g gocugu

olmayan kigilerin bu haktan yararlanamayacagi ortadadir.

Gordlduga gibi, arastirmaya katilan okul mudarlerinin tamami
Tarkiye'deki 6zel okullarda calistiklari donemde evlidir. 11 katilimcinin
tamaminin belirttigi ortak nokta; ailelerinin (esleri ve varsa c¢ocuklar)
tamaminin saglik sigortasindan ayni oranda faydalanma hakki oldugudur.
Okullarin tamami, katihmcilara bu hakki tanimistir. Katilimcilardan birinin
konu hakkindaki goriisi su sekildedir (K8): “Onemli olan nokta, sadece
benim degil ailemin diger bireylerinin de saglik sigortasindan
yararlanmasiydi. Aksi bir durumda anlasmayi kabul etmem mumkin degildi.
Cunku saglik hizmetlerinin ne kadar pahali oldugunu hepimiz biliyoruz.
Ozellikle kiiglk yasta cocugunuz varsa, bu hak ¢ok daha énemli bir hale

geliyor.”

Katilimcilardan 10 tanesinin (K3 disinda) cocuklari vardir ancak
6grenim caginda ¢ocuga sahip katimcilarin sayisi altidir (K4, K6, K7, K8,
K10 ve K11). Katihmcilarin galistiklari okullar, bu kigilerin 6grenim ¢aginda

olan ¢ocuklarina ¢esitli olanaklar saglamaktadir.

iki katiimer (K8 ve K10), cocuklarini calistiklari okulda higbir {icret
odemeden okutmaktadir. Bu katilimcilar, eger gocuklari uUniversite gagina
geldiginde ayni okulda calismaya devam ederlerse, ¢ocuklari okulun bagli

bulundugu Universitede de Ucretsiz okuma hakkina sahip olacaktir.



100

Ayni Universiteye bagl baska bir okulda ¢alisan K6 ve K7, gocuklarini
ilkdgretim, lise veya universitede okutmak istiyorlarsa yillik okul Ucretinin
yarisini karsilamak durumundadir. Ayni Universiteye bagh farklh birimlerde
ancak benzer pozisyonlarda c¢alisan bu dort kisi arasinda yapilan ayrim,
¢alisanlar arasinda huzursuzluk yaratabilir, okulun genel iklimini olumsuz

etkileyebilir.

K11 de K6 ve K7 ile benzer haklara sahiptir. Calistigi okul herhangi bir
universiteye bagli olmadigi i¢cin ¢ocugu, c¢alistigi okulun lise bolimunde yari

burslu olarak okuyabilme hakkina sahiptir.

Goraldugu gibi, Tarkiye'deki 6zel okullar galisanlarinin kendilerine
oldugu kadar ailelerine de gerekli destegi saglamaktadir. Oranlar, okuldan
okula degisiklik gosterse de, saglanan olanaklarin igerigi birbirleriyle aynidir.
Bu da katilimcilarin aileleriyle birlikte yeni bir Glkeye tasinirken, bir okuldan

neler bekleyeceklerini biliyor olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Katilimcilarin Daha Once Yénetici Olarak Galistiklar1 Ulkelerdeki Okulda
Aile Yardimi Hakki

Bu bolimde katilimcilara daha Once yonetici olarak calistiklari
ulkelerdeki okulda aile yardimi konusunda sahip olduklari haklar sorulmustur.

Katilimcilarin verdikleri yanitlar asagida siralanmigtir.

e Burada ailem saglik sigortasindan benimle ayni oranda
faydalanabiliyordu.  Cocuklarimin egitimine yonelik bir katki
yoktu (K1, K6, K9 ve K10).

¢ Bekardim ve bdyle bir haktan yararlanmam gerekmiyordu (K4).
e Ailem sagllk sigortasindan  benimle ayni  oranda
faydalanabiliyordu. Ogrenim caginda gocugum oldugu takdirde,
bu okulun ilk veya ortadgretiminde Ucretsiz okuma hakkina
sahipti. (K2, K5, K8, K9 ve K11).

¢ Burada aile yardimi yoktu (K7).

Bu bolimde verilen cevaplar, ilk bolumde verilen cevaplardan biraz

daha farklidir. Ornegin katilimcilarin biri (K4), Tirkiye’de bulundugu sirada
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evliyken, diger ulkede bulundugu sirada bekardir. Dolayisiyla bu katilimcinin

o dénemde “aile yardimi” hakkindan yararlanmasi mimkun olmamistir.

Yine diger bir katimci (K7) calistigi diger okulun, orada bulundugu
sure boyunca kendisine aile yardiminda bulunmadigini belirtmistir. Bu
durum, katilimcinin ¢alistigi okulun ¢aliganlarini tam olarak desteklemedigini
gOstermektedir. Calisanin  bakmakla yUkimli oldugu bir ailesinin
bulundugunu dikkate almamak, katilimcinin bu okulda uzun sure kalmak

istememesinin en buyUk nedenlerinden biri olabilir.

Bunun diginda verilen yanitlar iki gruba ayrilmigtir. Katihmcilarin dordi
(K1, K6, K9 ve K10), ailelerinin sadece saglik sigortasinda faydalanma hakki
oldugunu belirtirken, besi (K2, K5, K8, K9 ve K11) ise, ailelerinin saglik
sigortasindan faydalandigini ayrica 6grenim c¢aginda resit olmayan
cocuklarinin egitim masraflarinin da okul tarafindan karsilandigini belirtmistir.
Ogrenim ¢agindaki cocuklarin  egitim masraflarinin  karsilanmamasi,
katihmcilarin okula olan bagliliklarini olumsuz yonde etkileyecek bir konu

olarak gorulmustur.

“‘Aile yardimi” hakki genel olarak degerlendirildiginde, Turkiye’deki
O6zel okullarin bu konuda 6nemli adimlar attigi ve yabanci uyruklu
calisanlarinin Ulkede kaldiklari sure boyunca ulkeden ve saglanan
kosullardan memnun olmalari, islerini severek yapmalari icin gerekli ortami
sagladigl gorulmektedir. Katilimcilarin galistigi diger bir cok tlkedeki okulun,
bu konuda sagladiklari imkanlari artirmalari gerektigi, okula ¢calismaya gelen

kigilerin kaliciligini ancak bu yolla saglayabilecekleri dusuntlmektedir.

Katilimcilarin Dava ve Sikayet Hakki

Yabanci okul mudurlerine, Turkiye’de ve daha once yonetici olarak
calistiklar Ulkelerdeki okulda dava ve sikayet konusunda sahip olduklari

haklar sorulmus ve verdikleri cevaplar asagida degerlendirilmistir.
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Katilimcilarin Tiirkiye’de Calistiklari Okulda Dava ve Sikayet Hakki

Bu boliumde katilimcilara Turkiye’de ¢alistiklari okulda dava ve sikayet
konusunda sahip olduklari haklar sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri

yanitlar asagida siralanmigtir.

e Bagsima boyle birgsey gelmedidi icin uygulamalari tam olarak
bilmiyorum. Bize dava ac¢iimasi halinde okulun avukatlarinin
konuyla ilgileneceklerini disunidyorum. Kendim bodyle bir
durumla karsi karsiya kalirsam, hem Uilkemden hem de buradan
bir avukatla temasa gecerim (K1, K2 ve K5).

e Su an okula karsi bir dava agcmak Uzere oldugum igin,
durumumu kendi avukatimla gérigmekteyim (K3).

¢ Bize agcilabilecek bir dava oldugunda, okulun avukatlariyla
temasa geciyoruz (K3, K4 ve K7).

¢ Bize acllabilecek bir dava oldugunda, okulun yénetim kurulu ile
beraber oturup durum degerlendirmesi yapiyoruz. Okulun
avukatlariyla temasa geciyoruz. Karari ydnetici olarak tek
basima vermiyorum. Benim basima bdyle bir olay gelse,
avukatimla gortsurim ve ne yapmam gerektigine onunla birlikte
karar veririm (K6, K8, K9, K10 ve K11).

Verilen cevaplara dikkatli bakildiginda, bir takim farkhliklarla birlikte
genelde bu tip durumlarda basvurulan yontemlerin ayni oldugu
gorulmektedir. Arastirmaya katillan okul mudurlerinin tamami, kendilerinin
veya calistiklari okulun bdyle bir durumla kargi karsiya kalmalari halinde
kendi veya okul avukatlariyla temasa gececeklerini belirtmislerdir.
Arastirmada konusu gecen Ozel okullarin hepsinin avukata sahip olmasi,
yasanabilecek her turlu olaya kargi onlemlerin alindigini gostermektedir.
Okulun 6nceden avukatini belirlemesi ve ayni avukat/avukatlarla ¢alismasi,
avukatin okulun yapisini, eksilerini ve artilarini bilmesi, okulu yakindan

tanimasi agisindan 6nemli bulunmustur.

Okula agilabilecek bir dava s6z konusu oldugunda katilimcilarin doérdu
(K8, K9, K10 ve K11) konunun ¢o6zimune kendi baglarina karar
vermediklerini, konuyu mutlaka okulun yonetim kuruluyla tartistiklarini ve
ortak bir karara vardiklarini belirtmislerdir. Boyle bir durumda okulca ortak bir

karara varmak ve ilgili herkesi bilgilendirmis olmak, yoneticilerin ileride
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olugabilecek olumsuz bir durumda okulun tam destegini arkasinda

hissetmesi agisindan yararli bulunmustur.

Katihmcilarin Ggu (K1, K2 ve K5), olumsuz bir durum yasamadiklari
icin uygulamalari tam olarak bilmediklerini belirtmiglerdir. Ancak bodyle bir
durum vyasamalari halinde konuyla avukatlarin ilgilenecegini sdzlerine

eklemiglerdir.

K4, gerekli durumlarda avukatlarla temasa gectiklerini; ancak kendi
yetkisini kullanarak verdigi bazi kararlarda okulun yonetim kurulunun, veliler
ve bazi dig etkenler nedeniyle bu kararlara mudahale edebildigini belirtmistir.
Bu katilimcinin konu ile ilgili aktardiklari su sekildedir: “Burada bir ¢ok
ogrenci ve ogretmen kaynakli sorusturma gecirdik. Bir keresinde hirsizlik
yapan oOgrencileri okuldan atmak istedim; ancak yonetim kurulu buna izin
vermedi. Ancak bes giin uzaklastirma verebildim. Ogretmenlerle ilgili ciddi
sikintilar oldugunda ise uyari veya sozlesme iptali olabiliyor. Buradaki okulda
calismak zor. Kirk kisilik bir yonetim kurulu var; Gyelerin yarisi Tark, yarisi
Amerikall. Karar vermek ¢ok zor ve zaman alici olabiliyor. Yonetim, genelde
muadarandn arkasinda duran bir tavir sergilemiyor.” Buradan, 6zel okullarin
karar alma surecinde cgesitli dis etkenlerden etkilendikleri ve velilerin bazi
O0zel okullar Uzerinde so0z sahibi olabildikleri sonucu cikarilabilir. Ayrica
yonetim kurulunun onemli kararlarda mudurinid desteklememesi, okulun
¢alisanlarin gbézunde sayginhdi ve guvenilirligi acisindan olumsuz olarak

gorulmustar.

K3, genelde yabanci ailelerin sikayetleriyle ilgilenmek durumunda
kaldigini belirtmis ve sunlari eklemistir: “Genelde yabanci aileler sorun
yasadiklarinda ¢6zmem igin bana geliyorlardi. Turkiye’de bu ailelerin
kargisina bir suru zorluk gikabiliyordu. Bu sorunlarda dava agmadan once ilk
benimle gorustp ¢6zime ulagmak istiyorlardi. Bu da okul muaduaru olarak beni
epeyce yoruyordu. Eger dava agcmaya karar verirlerse, okulun avukatlariyla
hemen temasa geciyorduk.” Bu ornek, okul muduranun 6zel okulda sahip

oldugu rolin dnemini gostermesi agisindan yararlidir.
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Bir katimci (K6) ise yasanan olaylara karsi daha kendine guvenen
bir tavir sergilemektedir. Katilimcinin konu ile ilgili aktardiklar séyledir: “Biz
okul olarak, farkli nedenlerden o&tiri sikga mahkemeye veriliyoruz.
Avukatlarimiz ve mauadurlerimiz bizleri gerektiginde mahkemede temsil
ediyorlar. Ben de konuyla ilgili olarak makamimda sorusturma gegiriyorum.”
Goraluyor ki bazi 6zel okullarda sikayetler daha siklikla olmakta, bu ylzden
de bodyle okullarin yoneticileri, yapilmasi gerekenler hakkinda daha fazla bilgi
edinmektedirler. Burada dikkat ¢ceken bir nokta, K6'nin muhtemelen, okulun
genel mudurl olmasindan dolay! herhangi bir dava s6z konusu oldugunda
mahkemeye gitmemesi, yerine yardimci mudurlerin okulu temsil etmesidir.
K6 sorusturma sirasinda vyetkililere yardimci olarak surece katkida

bulunmaktadir.

Bir katimci (K7) ise okulda yasanabilen dava ve sikayet surecleriyle
ilgili su bilgileri aktarmistir: “Aldiklari nota itiraz eden &grenciler dava
acgabiliyor. Bu durumda okulun avukatlarindan yapmamiz gerekenlerle ilgili
bilgi aliyoruz. Ben genelde o0grencilerle konusarak sorunu ¢6zme

taraftariyim, bir ¢ok olayda konuyu davayla noktalanmadan hallediyoruz.”

Okulla ilgili sikintilarda bu yontemleri izleyen katilimcilar, kendilerinin
yasayabilecekleri  sikintilarda da avukatlariyla goruserek  konuyu
halledebileceklerini belirtmiglerdir. Bununla birlikte, K3 disindaki katilimcilarin
higbiri calistiklari okulda bdyle bir sikinti yasamadiklarini eklemiglerdir. K3,
“Is Guivencesi Hakki” boélimiinde de anlatilan olaydan dolayi okulu
mahkemeye vermeye hazirlanmaktadir. Dolayisiyla avukatiyla temas
halindedir.

Katihmcilarin Daha Once Galistiklarni Ulkelerdeki Okulda Dava ve
Sikayet Hakki

Bu bdlimde katilimcilara daha o6nce yonetici olarak ¢alistiklari
ulkelerdeki okulda dava ve sikayet konusunda sahip olduklari haklar

sorulmusgtur. Katilimcilarin verdikleri yanitlar agsagida siralanmistir.
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e Haklarimizi “BC Principals and Vice Principles Association”
aracihgiyla ariyoruz (K1).

e Egitim Bakanligrnin kurallarini bilmek daha énemli. Gittigim
Ulkelerde gerek oryantasyon programlari, gerekse calisma
arkadaslarima danisarak kurallari 6grenmeye ve buna uygun
davranmaya c¢aligiyorum. Bir sikintt  yasarsam konuyu
avukatimla géristrim (K2, K9 ve K11).

e Bize dava ac¢llmasi halinde okulun avukatlari konuyla
ilgilenirler. Kendim bdyle bir durumla karsi kargiya kalirsam,
avukatimla temasa gecerim (K3, K4, K5, K7, K8 ve K10).

e Genelde mahkemeye gidemiyorduk. Politik rejim insanlarin
mahkemeye gitmesine imkan tanimiyordu. Bu yola
basvuranlarin isine son veriliyordu (K6).

Bu bdlimde verilen cevaplardan, katilimcilarin énemli bir bolimUinudn
calistiklari okullarda, bu tip durumlar meydana geldiginde avukatlarinin
devreye girdikleri gorulmektedir. 11 katilimcidan altisi (K3, K4, K5, K7, K8 ve
K10), bu tir olaylarla karsilagtiklarinda okul avukatlarinin devreye girdigini,
kisisel sorunlarinda ise kendi avukatlariyla durumu gorastiklerini
belirtmislerdir. Bu yontem, Turkiye’de de sik bagvurulan bir yontem olarak

dikkat gekici bulunmamigtir.

K?1’in soruya verdigi yanit ise, farkl ve yararli uygulamalara ornektir.
K1'in daha o6nce calistigi Ulke olan Kanada, yoneticilerin kargi karsiya
kalabilece@i davalarda farkh bir sistemi devreye sokmaktadir. K1’in konuyla
ilgili anlattiklar1 su sekildedir: “BC Principals and Vice Principles Association”
adinda bir kurulus var. Biitiin yoneticiler buraya uye oluyorlar. Uyelerin hepsi
belirli miktar yillik Gcret veriyorlar. MUdurler okulla ilgili herseyden birinci
derecede sorumlu olduklari i¢in bazi aksakliklarda cgesitli suglamalarla karsi
kargiya kalabiliyorlar. Bu durumda bir yonetici, kendisine agilan herhangi bir
davayl kaybederse, bu kurulus kendisine destek amacl bir miktar para
veriyor. Bu sayede mudurlerin haklarinin korunmasi amaglaniyor. Cok sik

yasanan bir durum degil.”

Principals and Vice Principals Association (BCPVPA), baslica
hedefleri;” Uyelerinin egitimde etkili bir lider olmalarini saglayacak becerileri
kazanmalarina yardimci olmak, etkili birer lider olmalari igin gerekli zamana
ve kaynaga sahip olmalarini saglamak, egitim ortaklariyla is birligi icerisinde

calisarak edgitimi gelistirmeye calismak, ortaya c¢ikan sorunlarda konuyu
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dikkatle ele alarak, Gyelerine gerekli bilgi ve tavsiyeyi vermek” olan, secimle
basa gelen yonetim kurulu tarafindan idare edilen bir Kkurulustur
(bcpvpa.bc.ca). Kurulusundan bu yana BCPVPA, emsal teskil edecek birgok
davayla ugragsmakta, mudur ve mudur yardimcilarinin ig s6zlesmeleriyle ilgili
karsilagabilecekleri adaletsizlikleri dnlemek icin ¢alismaktadir. Sagladigl en
blyUk yararlardan biri, “Eger bir madir veya muadir yardimcisinin sézlesmesi
cesitli nedenlerden dolay! iptal edilirse, okulun ona o6gretmenlik yapabilmek
icin mutlaka yer acmasidir.” (bcpvpa.bc.ca). Bu sayede mudur ve mudur
yardimcilarinin haklari baslarina gelebilecek her turlu durumda korunmus

olmaktadir.

Katilimcilardan ugu, (K2, K9 ve K11), calistiklari Ulke neresi olursa
olsun, o ulkenin Egitim Bakanhgr’'nin kurallarini iyi bilmenin, calisma
arkadaslarindan bilgi edinmenin ve oryantasyon programlarinin onemini
vurgulamiglardir. K2, sunu eklemigtir: “Eger gideceginiz tlkenin konumunu,
egitim sistemini Onceden arastirirsaniz, c¢alistiginiz okulda onceden
bulunmus olan kisilerle iletisim kurup onlardan bilgi alirsaniz, haklarinizi nasil
arayacaginiz konusunda daha net bir fikriniz olur.” Bu durum, tim ulkeler igin
gecerlidir. Eger gidilen Ulke hakkinda énceden arastirma yapilirsa olumsuz
bir durum meydana geldiginde yapilmasi gerekenler hakkinda énceden fikir

sahibi olunabilir.

K6 ise duruma farkli bir bakis acisi getirmis, haklarini aramak
istemeleri halinde Ulkedeki (Fas) politik rejimin buna izin vermedigini ve
calisanlarin iglerini kaybetme tehlikesi ile kargi karsiya kaldiklarini
belirtmigtir. Kuzey Afrika’da bulunan bir Arap Uulkesi olan Fas, mutlak
hakimiyet ve glcun kralin elinde bulundugu parlamenter monarsi ile
yonetilmektedir. Fas, hukumete, parlamentoya ve adalet sistemine sahiptir.
Bununla birlikte demokratik reformun gergeklesmesi icin gerekli ¢aligsmalar
surdurdlmektedir (www.state.gov). Katiimcinin sézunu ettigi, 6zgurliklerin
kisittanmasi ile ilgili durumun ancak demokratik reform strecinin devreye

girmesi ile birlikte ¢o6zume kavusacagi dusunulmektedir.
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Gordldugua  Uzere, dunyanin neresinde olursa olsun c¢alisanlar
haklarinin ihlal edildigi bir durumla karsilastiklarinda kendilerini savunmak
icin cesitli yollara basvurmaktadirlar. Bu yollara ulagsmak avukatlar
araciligiyla olabilecegi gibi, ¢esitli kuruluglar da bu konuda calisanlarina
destek olmaktadirlar. Ancak hergseyden oOnce gidilecek ulkeyi iyi tanimak,
kendisini bekleyen durumlardan haberdar olmak gerekmektedir. Bu sayede
kisi, beklenmeyen bir durumla karsilastiginda zaman kaybetmek yerine acil
olarak harekete gecme sansini yakalayacaktir. Okullar ise, bu durumlara
kargi hazirhkli olmak amaciyla bulundurduklari avukatlar sayesinde,
kendilerini kisiler ve davalar kargisinda daha profesyonel bir sekilde temsil

edebilirler.
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BOLUM V

SONUGC VE ONERILER

Bu boélimde, arastirma bulgularina dayali ulagilan sonuglar ve

sonugclara dayali olarak gelistirilen dnerilere yer verilmigtir.

Sonuglar
Aragtirmanin bulgularina dayali sonuglar asagida maddeler halinde

verilmistir.

1. Arastirmaya katilan yabanci okul mudurleri galistiklari her iki Ulkede
de is basvurusunda bulunurken gogunlukla ajanslar, internete verilen
ig ilanlar, ig fuarlari gibi kaynaklardan yararlanmiglardir. Okul
maddurlerinin bir kismi, kendileri hakkinda yapilan tavsiyeler Uzerine
okullar tarafindan gériismeye cagriimistir. is fuarlari, katiimcilarin
Tarkiye'deki okullarda is bulmasinda on plana c¢ikan bir yontem
olurken, diger Ulkelerdeki okullarda is bulmalarinda daha az kullanilan
bir yontem olmustur. Bunun yaninda, tavsiye Uzerine goérismeye
c¢agrilma, diger ulkelerdeki okullarda is bulmada on plana ¢ikan bir
yontem olurken, Turkiye'deki okullarda is bulmada daha az kullanilan

bir ydontem olmustur.

2. Adaylarin ayni okula basvuru yapan diger adaylari taniyip
tanimamasi, degerlendirme sonuglarinin  bildiriime sdresi gibi
acllardan Turkiye ve diger ulkeler arasinda benzerlikler goéze
carpmakla birlikte; ise basvuru ve adaylik slrecinde vyapilan
malakatlarin sayilari, mdulakati yapan Kigilerin kim oldugu gibi
konularda farkliliklar goértlmektedir. Diger ulkelerde, adaylari daha
yakindan tanimak adina veli konseyi/6grenci birligi gorugmeleri,
adayin okul muadurinin evine yemege davet edilmesi gibi henuz

Tarkiye’'de sik gorilmeyen yontemlere basvurulmaktadir.
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3. Katilimcilarin bir blimu galistiklar her iki Ulkede de, yilda bir verilen
ucak bileti, tcretsiz 6gle yemegi, araba ve sofdr gibi haklara sahipken,
bir bolumu de bu haklara en azindan caligtiklari iki okuldan birinde
sahip olmustur. Katilimcilarin yilda bir kendi Ulkelerini ziyaret etmeleri
icin verilen ucak biletlerinin, diger Ulkelerde daha az verilmesinin
nedeni, arastirmaya katilan okul muduarlerinin  Tarkiye ile
kargilagtirdiklar Glkenin genelde kendi Ulkeleri olmasidir. Bunun
disinda maasglarin aylik olarak yatmasi, ek dcret politikasinin
olmamasi, katilimcilarin emekliligine yénelik planlarin olmasi da genel
olarak tum ulkelerdeki okullarda varolan uygulamalardir. Katilimcilarin
az bir boluma, diger ulkelerde galisirken maaslarini 15 gunde bir
almiglardir. Emeklilik planlarina yapilan katki oranlar ise tim

ulkelerde okuldan okula degisiklik gostermektedir.

4. Katihmcilar calistiklari her iki Ulkede de, is guvencelerinin nasil
saglanacagi hakkinda fazla bilgi sahibi degildir. Olumsuz bir durum
yasamalari halinde, katilimcilarin bircogu avukatlariyla gorusecegini
sOylemekte ve ayrintilari onlardan 6greneceklerini belitmektedir. Bir
kismi ise, yanlarinda calisan ogretmenlerin sorunlariyla daha sik
karsilastiklari ve bu sorunlari 6nemsemek durumunda olduklari igin,

ogretmenlerinin haklarini kendi haklarindan daha iyi bilmektedir.

5. Katilimcilarin galigtiklari her iki Ulkede de yillik izin sureleri benzerlik
gOstermektedir. Hafta sonlari ve resmi tatillerde ¢alismamak ve belirli
surelerde ara tatillere ¢gikmak da katilimcilarin hem Tirkiye’de hem de
calistiklari diger Ulkelerde ortak olarak uygulanmaktadir. Okul
madurlerinin birgogu Turkiye'deki okullarda, 6zel durumlarda (toplanti,

ogrenci etkinlikleri vb.) hafta sonlari okula gagrildiklarini belirtmigtir.

6. Katilimcilarin gerek Turkiye'de gerekse diger ulkelerde caligtiklar
okullarda mazeret izni konusunda sahip olduklari haklar benzer
niteliktedir. Bunun anlami, katilimcilarin mazeret izni ve saglik raporu

getirme slresi konusunda benzer haklara sahip oldugudur. Gorus
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bildiren katilimcilarin tamami, c¢aligtiklari tim dlkelerde UG¢ gin ve
ustinde yapilan devamsizliklarda doktor raporu getirmek
durumundadirlar. Okul mudurlerinin  blylUk c¢ogunlugu bes gln
mazeret izni hakkina sahipken, bir bolumiu de 10 gunliuk mazeret izni
kullanma hakkina sahiptir. Katilimcilarin bir boliuma, gerek Turkiye’de
gerekse calistiklari diger Ulkelerde su ana kadar mazeret izni
kullanmadiklari i¢in okullarinda kendileri i¢in gegerli olan uygulamalari

bilmemektedir.

. Ayliksiz izin hakki kullanma ihtiyaci duyuldugu takdirde hakkinda
arastirma yaplilip, bilgi edinilen haklardan biridir. Katilimcilar, gerekli
durumlarda okullarin yonetim kurullarina ve varsa bagl bulunduklari
universitelerin rektorlerine ayliksiz izin bagvurularini iletmektedir.
Ayliksiz iznin net bir suresi yoktur, duruma goére sure ve yapilacak
0deme miktari belirlenmektedir. Bazi durumlarda maas kesintileri
yapilmaktadir. Turkiye'de katihimcilarin daha az bir bolumu ayliksiz
izin hakkini kullanmak igin bagvurmustur. Dolayisiyla, burada ayliksiz
izin kosullari hakkinda edinilen bilgi duzeyi, diger Ulkelerde edinilen
bilgi dizeyine gobre daha dusuktur. Diger ulkelerde katilimcilarin
yaptiklari sozlesmelerin suresi, ayliksiz izin kullanip kullanamama
konusunda belirleyici bir faktordur. Turkiye’de bazi sozlegmelerde
verilen izin sdresinin asilmasi halinde so6zlesmenin feshedilecegi

hikmi bulunmaktadir.

. Katilimcilarin Turkiye'de calistiklari 6zel okullarin gogunlugu devlet
okullarinda gecerli olan kanunlara uygun hareket etmektedir. Burada
dogum izni verilirken, sire acisindan ogretmenlerle okul mudurleri
arasinda bir fark goézetiimemektedir. Diger Ulkelerdeki okullarda
verilen dogum izninin suresi ve diger uygulamalar Ulkeden Ulkeye
degisiklik gostermistir. izin hakkinin igerigi konusunda bir ortaklik
bulunmamistir. Bu Ulkelerdeki okullarda calisan erkek okul
mudurlerine verilen dogum izni, genel olarak Turkiye'deki 0Ozel
okullarda galisan erkek okul mudurlerine verilen dogum izninden daha

fazladir. Ayrica bu okullarda babalara verilen izin hakki, Turkiye'deki
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okullarda verilen babalik iznine gore daha esnektir. Diger Ulkelerde,
bu izinlerin kullanimi sirasinda énemli maas kesintileri olmamaktadir.
Ayrica  katilimcilar  ihtiyag  duyduklari  takdirde ek izinler
alabilmektedirler. Babalik izni kullanma plani olmayan okul mudurleri

konu hakkinda arastirma yapmamistir.

9. Arastirmaya katilan okul mudurlerinin hepsi, Turkiye’de caligtiklar
okullarda 6zel saglik sigortasina sahipken buyluk ¢ogunlugu diger
Ulkelerde calistiklar okullarda saglik sigortasina sahiptir. Alkol gibi
bazi kotu aliskanliklar sonucu meydana gelen hastaliklar, Turkiye’de
bazi sigortalarin kapsamlari disinda kalmaktadir. Burada sigortalarin
saglk giderlerini karsilama orani okuldan okula degisiklik gostermekle
birlikte, bazilarinin oranlari arasindaki fark yuksektir. Yapilan
sigortanin kapsami ve ylzdesi agisindan katilimcilarin c¢alistiklari
diger ulkelerin ¢ogunlugu Turkiye'ye gore daha iyi olanaklar
saglamaktadir. Katilimcilarin 6nemli bir bélumunun sigortalari, diger
ulkelerde galisanlarin g6z ve tedavi masraflarini kargilarken, bu durum
okul muddrlerinin birgogu icin Turkiye’de gecerli olmamigtir. Diger
ulkelerde okul mudurlerinin bazilarina verilen sigortanin kapsami, yurt
digi saghk masraflarini da i¢ine almaktadir Bazi Ulkeler ise, okul
muadurlerine tani ve tedavi alaninda yeterince destek olmamis; ya
saglik sigortasi yapmamis ya da yaptigi sigortanin kapsam ve
yuzdesini dusuk tutmustur. Yabanci okul mudurleri igin, aday okullarin
kendilerine sundugu saglik sigortasinin kapsami, bu kigilerin

calisacaklari okul tercihlerini yapmalarinda oldukga etkili olmaktadir.

10.Okul mudurleri genel olarak hem Turkiye’de hem de calistiklari diger
Ukelerdeki okullarda hizmet i¢i egitim adina gesitli haklardan
yararlanmiglardir. Hizmet igi egitimin kalitesi ve igerigi okullarin sahip
olduklar butceye, calisanlarin sayisina ve ulkenin kosullarina bagh
olarak sekillenmistir. Kalabalik bir 6gretmen grubuyla caligan okul
mudurlerinin aldiklari hizmet ici egitim, ayrilan but¢enin sinirliigindan
dolayl daha ¢ok okul igi etkinliklerle kisithdir. Bu egitimlerden hem

okul mudurleri hem de 6gretmenler yararlanmaktadir. Katilimcilarin
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onemli bir boliuma, katilmay disundukleri yurt ici ve digi etkinliklerle
ilgili bagvuru formlari doldurmakta, bu basvurular okullarin yénetim
kurullari tarafindan onaylandi§i takdirde, katilimcilar etkinliklerde yer
almaktadir. Bu etkinliklerin tim masraflari okullar tarafindan
kargilanmaktadir. Turkiye’de Universitelere bagli 6zel okullar,

calisanlarina Ucretsiz ylksek lisans ve doktora olanagi saglamaktadir.

Katilimcilar eger vatandasi olduklari ulkelerde c¢alismiyorlarsa,
cahistiklari her iki Ulkedeki okulda da konut yardimi hakkindan
yararlanmiglardir. Turkiye’de okul mudurlerinin bir boliumu okullarin
kendilerine verdigi lojmanlarda kalirken, bir bolumd okullarin
kendilerine kiraladiklari evlerde kalmaktadirlar. Diger Ulkelerdeki
katihmcilar igin saglanan haklar ise, Uulkeden Ulkeye cesitlilik
gOstermigtir. Okul mudurlerine diger Ulkelerde, Turkiye’ye gore evlerini
tutmalari ve esya almalar igin toplu para verme veya esgyalarini
ulkeden getirmeleri icin kargo masraflarini kargilama gibi farkh konut
yardimi alternatifleri sunulmakta, bu sayede katilimcilar segimlerinde
daha 6zgur olmaktadir. Turkiye’de katihmcilarin énemli bir bolimu,
evlerine gelen faturalarin tamamini kendileri 6derken, diger Ulkelerde
bu konut yardimi kapsamina giren katiimcilarin tamaminin faturalari
okul tarafindan kargilanmaktadir. Bazi katilimcilar ¢alistiklari her iki
ulkede de benzer haklara sahip olurken, énemli bir bolumuntin sahip
olduklari  haklar birbirinden farklihk  go&stermistir.  Tlrkiye'de
katilimcilarin konut yardimi haklarinin en Ust diuzeyde korunmasina

calisiimigtir.

12.Bu arastirmaya katillan okul muadurlerinin tamami Tudrkiye'deki 6zel

okullarda caligtiklari donemde evliyken, bir bolumu de diger
Ulkelerdeki okullarda calistiklari dénemde evlidir. Evli veya cocuk
sahibi katilimcilarin hepsi, arastirmada yer alan tum ulkelerde
okullarin kendilerine  sagladigi aile  yardimi hakkindan
faydalanabilmektedir. Aile yardimi genellikle, katilimcinin varsa
cocuklarina Ucretsiz veya yari Ucretli egitim hakki ve katilimcinin

ailesine de kendisiyle ayni sartlar altinda sunulan saglik sigortasidir.
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Cocuklara saglanan egitim hakki, ilk ve ortadgretimi ve Turkiye'de
eger okul bir Universiteye bagliysa yuksek 6gretimi de kapsamaktadir.
Turkiye’deki o0zel okullarin, aile yardimi hakki konusunda okul
muadurlerine diger Ulkelere gore daha ¢ok destek oldugu gorulmustur.
Tarkiye'deki 6zel okullarin tamami aile yardimi hakki saglarken, bazi
ulkeler galisanlarini bu haktan yoksun birakmigtir. Ayrica arastirmaya
katilan Turkiye'deki 6zel okullarin tamami, okul mudurlerinin 6grenim
cagindaki gocuklarinin egitim masraflarina katkida bulunurken, diger
ulkelerin ancak bir bolumd okul mudurlerine bu konuda destek
olmaktadir. Arastirmaya katillan diger ulkelerde ise Turkiye’de bazi
okullarda goéruldagu gibi, ayni kuruma fakat farkh uygulamalara bagli

olma durumuna rastlanmamisgtir.

13.Turkiye’de ve diger Ulkelerde okul muadurlerinin dava ve sikayet
gerektirecek bir konu ile kargi karsiya kalmalari halinde avukatlarla
temasa gegmeleri ilk segenek olarak gorulmektedir. Arastirmaya
katilanlarin Turkiye’de gorev yaptiklari 6zel okullarin hepsi kendilerine
danigsmanlik yapan bir avukata/avukatlara sahiptir. Burada okula
acilabilecek bir dava s6z konusu oldugunda katilimcilarin bir bolimu,
konunun ¢ézumune kendi baslarina karar vermemekte, olayr mutlaka
avukata da danisarak, okulun yonetim kuruluyla birlikte degerlendirip,
ortak bir karara varmaktadir. Bir bolimu ise, bdyle bir olayla karsi
karsiya kalmadiklari igin yapacaklari hakkinda yeterli bir bilgiye sahip
degildir. Okul mudurlerinin bir bélumdnin dgrenciler hakkinda aldigi
kararlarda, velilerin ve yonetim kurulunun etkileyici ve yonendirici
oldugu gorulmustar. Bu durum okul muddarlerinin aldigi bazi kararlarda
degisiklige gitmelerine yol agmaktadir. Turkiye’de yasayan yabanci
aileler, okulla ilgili bir sorunla karsilagtiklarinda genelde ilk asamada
yabanci okul mudurlerinden yardim almaktadir. Okul mudurleri, okulla
ilgili  sikayetlerde  gerekirse mahkemelere katilmakta veya
sorusturmadan gecmektedir. Katilimcilar tim uGlkelerde, okulla ilgili
kisisel bir sorun yasamalari halinde kendi avukatlariyla temasa
gecmeyi dugsunmektedir. Bazi Ulkelerin i¢cinde bulundugu politik rejim

kisilerin haklarini aramalarina engel olmaktadir. Bunun disinda bazi



114

ulkelerde kurulan yasal derneklerin Uyeleri olan okul mudurlerini
maddi ve manevi anlamda korumasi ve desteklemesi, Turkiye'de

yeterli olarak saglanamamaktadir.

Oneriler

Arastirmada ulasilan sonuglara gore gelistirilen dneriler asagida

belirtiimistir:

1.

2.

3.

4.

Tarkiye'deki 6zel okullarin, okul mudurleriyle yonetim kurulu Gyeleri ige
basvuru ve alma slrecinde yabanci okul ydneticisi adaylarini
yakindan tanimak amaciyla, diger Ulkelerde oldugu gibi, mulakatlar
disinda, mudurin evinde informal yemek daveti dizenleme,
haklarinda daha énce calistiklari kurumlardan bilgi alma gibi farkl
yontemlere de bagvurmalidir. Adaylar hakkinda okul aile birligi/6grenci

birliginin gorusleri alinmahdir.

Yabanci okul yoneticileri ile okul arasinda yapilan so6zlesmenin
maddeleri net, soru isaretlerine yer birakmayacak sekilde

duzenlenmelidir. Karsilikli beklentiler kesin olarak bilinmelidir.

Yabanci okul yoneticileri, is guvencelerinin saglanmasi gibi onemli bir
konuda, gorevlerine baslamadan o©Once iyice bilgilendiriimelidir.
Gerekirse, okul yoneticisi, yonetim kurulu tyeleri ve diger yetkili kigiler
bir araya gelmeli, konuya iligkin gorusler ve beklentiler net olarak ifade
edilmelidir. Varilan kararlar, okul yoneticileriyle yapilan sozlesmede

yer almalidir.

Yabanci okul yoneticilerinin ayliksiz izin hakkinin siresi, hangi
durumlarda  kullanilabilecegi ve maas kesintisinin  yapilip
yapilmayacagi gibi konularda okul yonetim kurulu ortak bir karara
varmalidir. Alinan tum kararlarin yazili oldugu bir kitapgik hazirlanmali

ve bu kitapgikla ¢alisanlar konu hakkinda dnceden bilgilendiriimelidir.
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5. Aile yardimi konusunda, eger birden fazla okul ayni kuruma/vakfa
baglh olarak caligiyorsa, bu okullara bagli c¢aligan yabanci okul
yoneticileri arasinda, yapilan yardimin igerigiyle ilgili bir ayrim
olmamalidir. Bir okuldaki yonetici nasil bir yardim aliyorsa, diger

okulun ayni konumdaki yoneticisi de bu haktan yararlanabilmelidir.

6. Veliler ve yetkili olmayan bagka kisiler, yabanci okul yoneticilerinin
okul ile ilgili alacaklari bazi kararlarda fikirlerini belirtmeli ancak
baskici ve yonlendirici olmamalidir. Yonetim kurulu yabanci okul
yoneticisini her zaman desteklemeli, verdigi kararlarda arkasinda
durdugunu hissettirmelidir. Ayni fikirde olunmadigi durumlarda, yetkili
kisiler bir araya gelmeli, konuyu tartismali ve sonug¢ olarak herkesin

katildigi ortak bir karara variimalidir.

7. Yabanci okul yoneticileri, yeni bir tUlkede g¢alismaya baslamadan once
o ulkede dava ve sikayet konusunda yasayabilecekleri sikintilarla ilgili
ne yapmalari gerektigi konusunda bilgi edinmeli ve gerekli aragtirmayi

yapmalidir.
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Ek 1. Gorlisme Formu (Turkge)

TURKIYE’DEKi OZEL OKULLARDA CALISAN
YABANCI OKUL YONETICILERININ TURKIYE’DE VE DIGER
ULKELERDE GALISTIKLARI OKULLARDA SAHIP OLDUKLARI
HAKLARI GORUSME FORMU

~ BOLUMI
KiSiSEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz 1 (
2. Yasiniz

) Kadin 2 () Erkek
1()25vealti
2()26-35
3 ( )36-45
4( ) 46-55

5( )56 ve Uzeri
3. Meslekteki kideminiz?
) 1-5 yil
) 6-10 yil
) 11-15 yil
) 16-20 yil
) 21 ve Uzeri
4. Kag yildir yéneticilik yapmaktasiniz?

) 1-5 yil

) 6-10 yil
) 11-15 yil
) 16 ve Uzeri
kac yildir yoneticilik yapmaktasiniz?
) 1-5 yil
) 6-10 yil
) 11-15 yil
) 16 ve Uzeri

6. “Egitim YOnetimi” alaninda bir egitim aldiniz mi?
1( ) Evet 2 () Hayir
7. Cevabiniz “Evet” ise bu egitimin tirunu belirtiniz.
1 () Seminer-Kurs 2 () Lisans Egitimi 3 () Lisans Ustii

Bir miidur olarak;
1) Ise alinma siirecinde ne tiir haklara sahip oldugunuzu
disuniyorsunuz?
A1) ise basvuru siirecinde su anda calistiginiz okulda ne tiir haklara

sahipsiniz? Lutfen agiklayiniz.
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A2) ise basvuru siirecinde diger Ulkede calistiginiz okulda ne tir

haklara sahiptiniz? Lutfen agiklayiniz.

B1) Adaylik sirecinde su anda calistiginiz okulda ne tur haklara

sahipsiniz? Lutfen agiklayiniz.

B2) Adaylik siirecinde diger ulkede calistiginiz okulda ne tur haklara

sahiptiniz? Latfen agiklayiniz.

C1) Ise segilme siirecinde su anda galistiginiz okulda ne tiir haklara

sahip sahipsiniz? Lutfen agiklayiniz.

C2) ise segilme siirecinde diger llkede calistiginiz okulda ne tir

haklara sahiptiniz? Lutfen agiklayiniz.

2) A) Odemelerde (aylik, ikramiye, yan ddeme, ek ders vb.) su anda

calistiginiz okulda ne tir haklara sahipsiniz? Liitfen agiklayiniz.

B) Odemelerde (aylik, ikramiye, yan 6deme, ek ders vb.) diger iilkede

calistiginiz okulda ne tir haklara sahiptiniz? Lutfen agiklayiniz.

3) A) is giivencesi (isine son verilme, aylik ve baska haklarinin elinden

alinmasi veya verilmemesi gibi) konusunda su anda calistiginiz okulda

ne tur haklara sahipsiniz? Liitfen aciklayiniz.
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B) is giivencesi (isine son verilme, aylik ve baska haklarinin elinden
alinmasi veya verilmemesi gibi) konusunda diger llkede caligtiginiz

okulda ne tur haklara sahiptiniz? Lutfen agiklayiniz.

4) izin konusunda ne tiir haklara sahip oldugunuzu diisiiniiyorsunuz?
A1) Yillik izin konusunda (suresi, kullanma zamani vb.) su anda

calistiginiz okulda ne tur haklara sahipsiniz? Lutfen agiklayiniz.

A2) Yillik izin konusunda (suresi, kullanma zamani vb.) diger ulkede

calistiginiz okulda ne tur haklara sahiptiniz? Latfen agiklayiniz.

B1) Mazeret izni konusunda (suresi, kullanma zamani vb.) su anda

calistiginiz okulda ne tur haklara sahipsiniz? Lutfen agiklayiniz.

B2) Mazeret izni konusunda (suresi, kullanma zamani vb.) diger

ulkede calistiginiz okulda ne tur haklara sahiptiniz? Latfen aciklayiniz.

C1) Ayliksiz izin konusunda (sUresi, kullanma zamani vb.) su anda

calistiginiz okulda ne tur haklara sahipsiniz? Lutfen agiklayiniz.

C2) Ayliksiz izin konusunda (suresi, kullanma zamani vb.) diger

ulkede calistiginiz okulda ne tur haklara sahiptiniz? Latfen aciklayiniz.

D1) Siz veya esiniz dogum yaptidi takdirde dogum izni konusunda
(suresi, kullanma zamani vb.) su anda calistiginiz okulda ne tur

haklara sahipsiniz? Lutfen agiklayiniz.
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D2) Siz veya esiniz dogum yaptidi takdirde dogum izni konusunda
(suresi, kullanma zamani vb.) diger lGlkede calistiginiz okulda ne tur

haklara sahiptiniz? Lutfen acgiklayiniz.

5. Ne tiir sosyal haklara sahipsiniz?
A1) Tani ve tedavi konusunda su anda c¢alistiginiz okulda ne tur

haklara sahipsiniz? Lutfen acgiklayiniz.

A2) Tani ve tedavi konusunda diger Ulkede calistiginiz okulda ne tar
haklara sahiptiniz? Lutfen agiklayiniz.

B1) Su anda calistiginiz okulda hizmet ici egditim hakkina sahip
misiniz? Hizmet ici egitim aliyorsaniz, bu konudaki (yeterliligi, suresi
vb.) Lutfen belirtiniz.

B2) Diger ulkede calistiginiz okulda hizmet ic¢i egitim hakkiniz var
miydi? Hizmet igi egitim aldiysaniz, bu konudaki (yeterliligi, stresi vb.)

Lutfen belirtiniz.

C1) Konut yardimi (lojman temin, kira yardimi, donanimi vb.)
konusunda su anda calistiginiz okulda ne tur haklara sahipsiniz?

Latfen agiklayiniz.

C2) Konut yardimi konusunda (lojman temin, kira yardimi, donanimi
vb.) diger Ulkede cgalistiginiz okulda ne tir haklara sahiptiniz? Latfen

aciklayniz.
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D1) Su anda calistiginiz okulda ailenize yénelik herhangi bir yardim

yapiliyor mu? Latfen agiklayiniz.

D2) Diger Ulkede calistiginiz okulda ailenize ybénelik herhangi bir

yardim yapiliyor muydu? Litfen agiklayiniz.

6) A) Su anda calistiginiz okulda “Dava ve sikdyet’ konusu olan
sorunlar yasadiginiz durumlarda, ne tiir haklara sahipsiniz? Liutfen

aciklayiniz.

B) Diger ulkede calistiginiz okulda “Dava ve sikdyet’ konusu olan
sorunlar yasadiginiz durumlarda, ne tur haklara sahiptiniz? Litfen

aciklayiniz.
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EK 2. Goriisme Formu (ingilizce)

THE RIGHTS OF FOREIGN SCHOOL ADMINISTRATORS WHO
WORK FOR THE PRIVATE SCHOOLS IN TURKEY AND OTHER
COUNTRIES

TURKIYE’DEKi OZEL OKULLARDA GALISAN
YABANCI OKUL YONETICILERININ TURKIYE’DE VE KENDI
ULKELERINDE GALISTIKLARI OKULLARDA SAHIP OLDUKLARI
HAKLARI GORUSME FORMU

Section 1
Personal Information

1.Sex 1( ) Female 2 () Male
2. Age 1( )25andunder
2()26-35
3()36-45
4 ( )46-55

5 ( ) 56 and above
3. Professional experience
1( ) 1-5years
2 ( )6-10 years
3()11-15years
4 ( ) 16-20 years
5( )21 or more
4. How many years have you been working in a management or
administrative position?
1( ) 1-5years
2 ( )6-10 years
3()11-15years
4 ( )16 or more
5. How many years have you been working in an administrative position at
your current school?
1( ) 1-5years
2 ( )6-10 years
3()11-15years
4 ( )16 or more
6. Have you had any training in the field of “Education Administration™?
1()Yes 2( )No

7. If yes, please identify the type of training from the selections below.
1 () Seminar-Course 2 ( ) Undergraduate 3 () Graduate

As a principal;
1) In the hiring process, what kind of rights do you think you are

entitled to?
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A1) What kinds of rights are you entitled to during the employment

application process currently at your school? Please explain.

A2) What kinds of rights were you entitled to during the employment
application process at the school you worked for in the other country?

Please explain.

B1) What kinds of rights are you entitled to during the probationary

period currently at your school? Please explain.

B2) In the process of nomination, what kind of rights did you have in

the school that you worked in the other country? Please explain.

C1) In the school you're currently working, what kind of rights do you

have in the hiring? Please explain.

C2) During the hiring process at the school you worked in the other

country what kind of rights did you have? Please explain.

2) A) About the wages, (monthly, bonuses, benefits, overtime etc) What

are your rights at your current school? Please explain.

B) About the wages (monthly, bonuses, benefits, overtime etc) What

are your rights at the school you worked for in the other country?

Please explain.
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3) A) In the school you’re currently working, what kind of rights do you
have in the job security such as lay off period, monthly rights...etc.?

Please explain.

B) In the school you worked in the other country, what kind of rights
did you have in the job security such as lay off period, monthly

rights...etc.? Please explain.

4) What kind of rights do you think you have about vacations and
holidays?

A1) In the school you're currently working, what kind of rights do

you have about the annual vacation period (duration, time

frame...etc)? Please explain.

A2) In the school you worked in the other country, what kind of
rights did you have about the annual vacation period (duration, time

frame...etc)? Please explain.

B1) In the school you’re currently working, what kind of rights do
you have about the absent days (sick day, duration, time frame...etc)?

Please explain.

B2) In the school you worked in the other country, what kind of
rights did you have about the absent days (sick day, duration, time

frame...etc)? Please explain.
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C1) In the school you're currently working, what kind of rights do
you have about the unpaid vacations (duration, time frame...etc)?

Please explain.

C2) In the school you worked in the other country, what kind of rights
did you have about the unpaid vacations (duration, time frame...etc)?

Please explain.

D1) In the school you’re currently working, what kind of rights do you
have about maternity leave (duration, time...etc), if you or your partner
gives birth? Please explain.

D2) In the schools you worked in the other country, what kind of rights
did you have about maternity leave (duration, time...etc), if you or your

partner gives birth? Please explain.

5. What kind of social rights do you have?
A1) In the school you're currently working, what kind of rights do you

have about diagnosis and treatment? Please explain.

A2) In the schools you worked in the other country, what kind of rights

did you have about diagnosis and treatment? Please explain.

B1) In the school you’re currently working, what kind of work in-
service training rights do you have? Please specify any comments

about this (sufficiency, duration...etc) if you are having any training.
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B2) In the schools you worked in the other country, what kind of work
in-service training rights did you have? Please specify any comments

about this (sufficiency, duration ...etc) if you had any training.

C1) In the school you're currently working, what kind of rights do you
have about the housing assistance (lodging, rental assistance,

equipment, etc..)? Please explain.

C2) In the schools you worked in the other country, what kind of rights
did you have about the housing assistance (lodging, rental assistance,

equipment, etc..)? Please explain.

D1) In the school you're currently working, is any kind of assistance

provided to your family? Please explain.

D2) In the schools you worked in the other country, have any kind of

assistance provided to your family? Please explain.

6) A) In the school you’re currently working, what kind of rights do you

have about the litigation and complaints? Please explain.

B) In the schools you worked in the other country, what kind of

rights did you have about the litigation and complaints? Please explain.
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