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OZET

TURKIYE’DE UYGULANAN MASTER COACH HENTBOL ANTRENOR
EGITIM PROGRAMININ ANTRENOR GORUSLERINE GORE
DEGERLENDIRILMESI

ATAV, Semra
Yiiksek Lisans Tezi, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
Tez Danismani: Dog.Dr. Nevin GUNDUZ

Temmuz, 2020, xiv + 118 sayfa

Bu arastirmanin amaci, Master Coach hentbol antrendr egitim programinin kursa
katilan antrenér, egitmen ve 4./5. kademe antrendr goriislerine gore degerlendirilmesidir.

Aragtirmada, nitel arastirma teknigi kullanilmistir. Nitel arastirma desenlerinden
“durum caligsmas1” deseni kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2018 yilinda
Tiirkiye Hentbol Federasyonu ve Avrupa Hentbol Federasyonu ile ortaklasa Tiirkiye de
acilan uluslararas1t master coach kursuna katilan (23) antrenérler, egitmenler (3) ve kursa
katilmayan 4./5. kademe (5) antrendrler olmak iizere goniillii katilan toplam 31 antrendr
ve egitmen olusturmaktadir. Arastirmada, master coach kursuna katilan antrendrler, kursa
katilmayan 4.ve 5. kademe antrendrler ile master coach kursunda egitmen olarak goérev
alan antrendrler olmak iizere li¢ temel goriisme grubu belirlenmistir. Her bir goriisme
grubu i¢in ayri yar1 yapilandirilmis goriisme sorulart olusturulmustur. Arastirma
sonucunda elde edilen goriislerin degerlendirmesinde igerik analizi kullanilmistir. Analiz
sonucu elde edilen verilerin giivenirligi i¢cin Miles ve Huberman testi uygulanmis ve alfa
giivenirlik katsayis1 78 tespit edilmistir.

Bu arastirma sonucunda; antrendrler Tiirkiye Hentbol Federasyonu tarafindan
uygulanan master coach egitim programini siire, i¢erik ve uygulama bakimindan yeterli
goriirken egitmenler uygulama takimlarinin sayisinin yetersiz kaldigini belirtmislerdir.

Ayrica antrendrler programin antrendrliik bilgi ve becerilerine olumlu yansimalar



oldugunu, katilm beklentilerinin karsilandigini, iist diizey egitmenler esliginde alinan
egitimden ve siire¢ sonucunda olusturulan kaynak kitaptan ¢ok hosnut olduklarini
belirtmislerdir. Program sonu degerlendirme ile ilgili olarak 4.ve 5. kademe antrenorler
hazirlanan tezlerin seviyelerini, programa katilan antrendrler ise biitiin tezlerin kabul
edilmesini elestirmistir. Son olarak antrenorler katilim kosullari ile ilgili olarak iist
liglerde gorev almamis milli takimlarda c¢alismamis antrendrlerin katiliminin siirece

baglanmasi gerektigi ile ilgili goriis bildirmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Antrenor, Master Coach Antrendr Egitim Programlari, Antrenor

Egitimi



ABSTRACT

THE EVALUATION OF THE MASTER COACH EDUCATION PROGRAM IN
HANDBALL IMPLEMETED IN TURKEY BY THE OPINION OF TRAINERS

ATAV, Semra
Master Degree, Department of Physical Education and Sports
Supervisor: Dog.Dr.Nevin GUNDUZ

July 2020, xiv + 118 pages

The aim of this research is to evaulate the Master Coach Course Program by the
opinions of trainers, lecturers who participated the course and 4./5.grade Coaches who
were not participated the course program.

The qualitative research technique was used in this research by the way of one of the
qualitative research pattern, "case study" . The study group occurs from 31 volunteer
coaches (23) , lecturers (3) who participated The Master Coach Course in the year of 2018
with the cooperation of Turkey Handball Federation and the European Handball
Federation and, (5) (4th,and 5th grade ) coaches who did not took a part of the course. In
the research, three main interview groups were determined, namely coaches participating
in the master coach course, 4th and 5th level coaches who did not participate inthe course,
and coaches who worked as lecturers in the master coach course. Separately structured
interview questions were created for each interview group. Content analysis methode was
used to evaluate the opinions obtained as a result of the research. For the reliability of the
data obtained from the analysis, the Miles and Huberman test was applied and the alpha
reliability coefficient was determined to be 78.

As a result of this research; the program of Master Coach Course which was
organized by Turkish Handball Federation was seen adaquate from the side of content
and period by the opininon's of coaches, but it was specified that the exercise teams
number was not enough by the lecturers. In addition that the coaches have positive

Vi



reflections about ; coaching knowledge and skills which were processeed in the program
,expactitions of participation has gone down well, they were satisfied with the education
which was given by senior level lecturers and at the end of the course the reference books
which were created. Either 4th. And 5th. grade coaches who did not participate the course
made an evaulation about the level of the thesis which were given at the end of the
course,or the coaches who participate the course made an evaulation about the acceptation
of all the thesis which were given, were both criticised consequnces. . Finally, the coaches
present their opinions about the rules of paticipating the course and told that "coaches
who did not work at national teams or high level leauge teams must releated to an time

course to participate the Master Coach Program."

Keywords: Coach, Master Coach Trainer Education Programs, Coach Training
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ONSOZ

Tiirkiye’de 2018 yilinda gergeklestirilen uluslararasi Hentbol Master Coach
egitiminde uygulanan egitim programi katilimei goriislerine gore ele alinmaktadir. Ulusal
sistemden farkli bir egitim programi uygulayan Tiirkiye Hentbol Federasyonunun
antrendr egitim programu ile ilgili yapilan ilk ¢aligma olmasi agisindan énemli oldugu
diistintilmektedir. Calismanin birinci boliimiinde arastirmanin problemi, amaci, 6nemi,
sayilt ve smirliliklar1 dikkatlere sunulmustur. Ikinci béliimde Arastirmanin kuramsal
temelleri ele almmustir. Ugiincii boliimde arastirmanin deseni, verilerin toplanmasi ve
analizine yer verilmistir. Dordiincii boliimde uygulama sonucunda elde edilen bulgular
sunulmustur. Sonug ve Oneriler” basligini tasiyan besinci boliimde arastirma bulgular
Ozetlenmis ve bazi onerilerde bulunulmustur.

Yiiksek lisansa baglamam konusunda beni destekleyen ve aragtirmanin her
asamasinda, beni yonlendiren destegini hi¢ esirgemeyen arastirma boyunca anlayisi ve
hassasiyetiyle yanimda olan damigman hocam Dog¢.Dr. Nevin GUNDUZ’e, 6neri ve
destegini esirgemeyen Dog¢. Dr. Murat BILGE’ye arastirmama goniillii olarak katilan
bana zaman ayiran sevgili Hentbol Antrendrlerine ve hep yanimda olup, beni destekleyen
anneme, babama ve kardeslerime, sevgilerinden gii¢ aldigim canim yegenlerim Onur
KAYA, Cmar ATAV ve Doruk ATAV’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Siz olmadan,

bu yolda karsilastigim engellerin iistesinden gelmem kolay olmazdi. Sizi ¢ok seviyorum.
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BOLUM 1

GIRIS

Bu boliimde aragtirmanin problem, amag, 6nem, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar

boliimlerine yer verilmistir.

Problem

Spor egitimcisi olarak sporun bir parcasini olusturan antrendrlerin sporda basariya
etki ve katkisi tartisilmaz bir gercektir. Antrenorler diinyadaki uygulamalarda oldugu
gibi, Tirkiye’de de spor egitimi veren yliksekdgretim kurumlari, spor bakanligi ve
federasyonlar araciligiyla ii¢ farkli bicimde egitilmektedirler. Diinyada bircok iilkede
kapsamli antrendr egitimi programlart gelistirilmistir. Bu resmi programlar igerik
bakimindan bir¢ok benzerlige sahiptir ve genel olarak antrenoérliik teorisi, spora 6zgii
teknikler, taktikler ve denetimli antrendrlik uygulamasi igin kurslar etrafinda
yapilandiriimistir (Cote, 2006).

Giliniimlizde milyonlarca antrendr ¢ocuklar, gengler ve yetiskinler i¢in katilim ve
performans sporunda 6grenme deneyimleri saglamak amaciyla topluluklarda, okullarda,
kuliiplerde ve milli takimlarda faaliyetler gostermektedir. Etkinliklerin ¢cogunda, kogluk
istege baghdir ve eski sporcular, ebeveynler ve farkli mesleklerden insanlar tarafindan
yapilmaktadir. Bununla birlikte, biiylimenin devam etmesi ve antrendrlerin toplumdaki
roliiniin taninmasinin artmasi karsisinda, diinya genelinde antrendrliik meslegini daha iyi
tanimak i¢in 6nemli yatirimlar yapilmistir (Milistetd, Ciampolini, Salles, Ramos, Galatti
ve Nascimento, 2016).

Antrenor egitiminin amaci; etkili egitim programlari ile antrendrlerin gelistirilmesini
destekleyerek antrendrlerin rollerinin ¢esitli 6gelerini etkin ve etik bir sekilde yerine
getirmeleri i¢cin donatmak ve antrendre giinliik ¢aligmalari ile yakindan baglantili pratik
ve teorik (bilimsel) alanlarda egitim vermektir (Petry, Froberg ve Madella 2006; Dufty,
2008).



Sporcu spor yoluyla spor yapma ve spor sistemini gelistirme konusunda belirleyici
bir sorumluluk {istlenir. Bu kilit rol nedeniyle, antrendrlerin egitimi hakkinda bilgi almak
Oonemlidir. Antrenor egitimi arastirmaya ilgi duyulan bir temadir ¢linkii cogu uygulama
teorik destege sahip degildir (Rui, Hugo, William, Isabel ve Juan, 2014).

Antrendr egitim programlarmi sunmak i¢in kullanilan stratejiler, antrendrlerin
bilgisini, uygulamalarini ve antrendrliik siirecini dogrudan etkilemektedir. Bununla
birlikte, birgok arastirma antrenérlerin tecriibe (oyuncu ve antrendr), mentorluk ve
antrenorliik uygulamalar1 araciligiyla antrendr olmayr 6grendiklerini vurgulamaktadir
(Cushion, Armour ve Jones, 2003; Irwin, 2004; Martens, 2012).

Nash ve Sproule (2009) uzman antrendrlerin bakis agilarindan uzmanligin
gelistirilmesine dahil olan siiregleri aragtirmistir. Bu arastirmanin sonuglari, her bir
antrenoriin erken yasta spor katilimimi gosterdigi, bilgilerini kendi tecriibelerine ve
tecriibeli koglarla gozlemledikleri ve mentorlarla karsilastig1 ve uzman antrendr olarak
egitim kurslarinda egitmen olarak gérev almasi uzmanligin gelistirilmesine dahil olan
stiregler olarak belirtmislerdir.

Mesquita, Isidro ve Rosado (2010) Portekizli antrendrlerin bilgi birikimine iliskin
mesleki bilgi ile ilgili algilarmi ve tercihlerini analiz etmek amaciyla yaptiklar
arastirmaya yirmi iki spor dalindan 336 antrendr katilmistir. Sonuglar koglarin, ulusal
kocluk sertifikasyon programlari tarafindan saglanan resmi 6grenme durumlarindan
ziyade, uzmanlarla ¢caligsma, yaparak 6grenme, meslektaslariyla etkilesim kurma ve resmi
olmayan seminerlere ve kliniklere katilma gibi deneyimsel kaynaklara daha fazla 6nem
verdigini gostermistir. Bununla birlikte, yiiksekdgrenim ve spor i¢inde daha fazla gegmise
sahip olan antrendrlerin, resmi olmayan ve yaygin 6grenme kaynaklarina akademik
gecmisten gelmedigi tanimlanan antrendrlerden daha fazla deger verdigi sonucunu
bulmuslardir.

Wright, Trudel ve Culver (2007) antrendrlerin uzmanliklarini nasil gelistirdiklerini
belirlemek i¢in 37 buz hokey antrendriiyle bireysel olarak goriismiislerdir. Sonuglar,
kog¢larinin uzmanliklarinin gelistirilmesinde 6nemli oldugunu belirleyen yedi ana
kategoriye ayrilmistir: (a) biiyiik dlcekli kogluk egitim programlari, (b) kocluk klinikleri
/seminerleri, (c) resmi mentorluk, (d) kitaplar / videokasetler, (e) sporla ilgili kisisel
deneyimler, (f) diger koglarla yiiz yiize etkilesim ve (g) Internet. Her bir dgrenme
durumunun antrendr gelisimine benzersiz bir rolii oldugunu vurgulayan arastirmacilar
antrendr egitim programlarinin yalnizca birine degil yedi 6grenme durumunun

kombinasyonunu i¢ermesini gerektigini sonucuna varmislardir.



Antrenor egitim programlari, antrendr farkliliklarin1 géz oniinde bulundurmals,
hatalar yapmalarini, yansimalar1 ve onlardan &grenmeleri ve tekrar denemelerini
saglamak icin muhtemelen ¢esitli baglamlar boyunca denetimli alan deneyimleri
icermelidir. Bu yaklagim, antrenorlere bilgi ve becerileri test etmek ve hassaslagtirmak,
kogluk kararlarint anlamli kilmak i¢in birgok firsat saglayacaktir (Cushion vd., 2003).

Gelecegin antrendriiniin bilgisayar becerilerini etkin kullanan, giincel yayilar1 ve
aragtirmalar1 yakindan takip eden, yabanci dil konusunda kendisini gelistirmis, mesleki
ve kisisel gelisimini yasam boyu egitim anlayisiyla siirekli olarak gelistiren bir antrendr
modeline ihtiyaci vardir (Agikada, Celenk ve Hazir, 2013).

Tiirkiye Hentbol Federasyonu (THF) 19.07.2012 tarihinde 6zerk olmasiyla birlikte
antrendrliik egitimini kendi biinyesinde diizenlemeye bagslamigtir. Avrupa Hentbol
Federasyonu’nun (EHF), hentbol antrendrlerinin Avrupa’da serbest dolasimi ve egitim
standardizasyonu amagl baslattigi Rinck Convention Anlagsmasi’na Tiirkiye Hentbol
Federasyonu 2009 yilinda dahil olmustur. Federasyon Rinck Convention anlagsmasina
katilim1 devam ettigi miiddetce 4. ve 5. diizey antrendr egitiminin federasyon tarafindan
diizenlenmeyecegi bilgisini vermistir. Tiirkiye Hentbol Federasyonu dort kademeli egitim
sistemine dayali bir egitim yapis1 siirdiirmektedir ve 4. Kademe Avrupa Hentbol
Federasyonu onayli Master Coach sekilde tanimlanmaktadir. L. II. ve III. kademe antrendr
egitiminin belgelendirilmesi ve diizenlenmesinden sorumlu olan yonetim organ1 THFdir.
Master Coach egitiminin belgelendirilmesi ve diizenlenmesinden sorumlu olan yonetim
organi ise EHF’dir. Bu arastirma kapsaminda, 2018 yilinda Tiirkiye’de diizenlenen
master coach egitimine katilan antrenodrlerin, egitmenlerin ve kursa katilmayan 4./5.
kademe antrenérlerin egitim programini nasil degerlendirdiklerinin ortaya ¢ikarilmasi bu

arastirmanin problemini olusturmaktadir.

Amag

Bir antrendriin birincil rolii, sporcunun hayatinda fark yaratmak i¢in ona essiz firsatlar
sunmaktir. Iyi antrendrler sadece sporcularinin performansii arttirmakla kalmaz, ayni
zamanda olumlu diisiinmeyi, 1yi bir is ahlakini ve oyuna saygi ve sevgiyi de tesvik
etmektedir. Bu nedenle, antrendrler sporcu gelisiminde biiyiik bir rol oynamaktadir. Ayni
zamanda iyi bir egitim alan antrendriin sporcunun hayati tizerindeki etkisi spor alaninin
Otesine gecebilmektedir. Sporcunun ilerlemesinde, uygun planlama ile elverisli ortami

saglamada ve sporla alakal1 diger paydaslarla olan iliskilerde antrendrler biiyiik 6neme



sahiptir. Bu yiizden antrendr egitimi ile etkili antrendrlerin yetistirilmesi, alanda basarili
olmak icin birincil sarttir. Bu baglamda bu tezin amaci master coach egitimine katilan
antrendrlerin, egitmenlerin ve kursa katilmayan 4./5. kademe antrenorlerin egitim

programi ile ilgili goriislerinin incelenmesi amaglanmistir.

Onem

Ulkemizde spor egitimi cesitli kurumlar tarafindan saglanmaktadir. Yapilan
caligsmalara baktigimizda pratikte sorunlar ve kurumlar igerisinde uyum problemlerinin
oldugunu gériilmektedir. ilerideki uygulamalarda ayni1 problemlerin yasanmamasi igin
spor egitimi veren kurum ve kuruluslarin spor sektorlerinin glindeme getirdigi konulari
dikkate almalidir. (Devecioglu, Coban ve Karakaya, 2011, s. 630).

Spor egitimde kabiliyetli kisilerin saptanmasi basarili olabilmenin 6n kosulu olarak
goriilmektedir. Kabiliyetli kisilerin saptanmasindan sonraki siiregte ise bu kisilere
verilecek egitimin etkinligi basarili olabilmenin 6n kosulu olarak goriilmektedir.
Dolayisiyla yalnizca kabiliyetin saptanmasi basariya giden siiregte tek basina énemli bir
ol¢iit olmaktan ¢ikmakta, yetenek gelisimini saglayacak olan kisilerin yani antrendrlerin
stirecteki onemi ortaya konmaktadir (Mavili, 2013).

Kiiresel diinya’ da hizmetler alaninda yasanan degisim ve dontisim gerek ulusal
gerekse uluslararasi alanda yasanan rekabeti de artrmaktadir (Oksiiz, 2007). Kiyasiya
miicadelenin oldugu yerlerde rekabet istiinliigii saglayabilmek i¢in daha kaliteli ve
nitelikli egitim programlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tiirkiye’de yapilan arastirmalar incelendiginde antrendr egitimin programlarinin
etkinligi (Sunay ve Imamoglu, 1996; Demirelli, 2009; Devecioglu, Coban ve Karakaya,
2011; Ziyagil, 2020; Sunay, 2020), yapisal problemler (Erdogan, 2011), mevcut durumu
ve yurtdis1 karsilastirma (Imamoglu, 1996; Géral, Yapici ve Hiirmiiz, 1999; Sevim,
Tuncel, Erol ve Sunay, 2001; Giin, 2014) konularinin ortaya koyuldugu goriilmektedir.
Yapilan arastirmalarla Tiirkiye’deki antrenor egitiminin problemlerine ¢esitli agilardan
yaklagilmis ve bazi sonuglara ulagilmigtir.

Ulusal sistemden farkli bir sistem uygulamaya baslayan Tiirkiye Hentbol
Federasyonu 2018 yilinda Avrupa Hentbol Federasyonu ile ortaklasa Tiirkiye’de Hentbol
Master Coach egitim programi diizenlemistir. Master Coach egitim konulariin igerigi
antrendrlerin ihtiyaglar1 dikkate alinarak egitim kurulu tarafindan Avrupa Hentbol

Federasyonun da onay1 alinarak diizenlenmistir. Program alana hakim, konusunda uzman



ve akademik kimlikleri olan yurt i¢i ve yurt disindan gelen egitmenlerin esliginde
gercgeklestirilmistir. Kisinin Master Coach olabilmesi i¢in bir yil i¢erisinde hafta da 55’er
saatlik egitimi iceren minimum 160 saatten (%40°1 teorik, %60°1 uygulama) olusan {i¢
modiilii tamamlamas1 gerekmektedir.

Alan yazinda antrendr egitim programu ile alakali kuramsal bilgi ve arastirma
bulunmasina ragmen, Hentbol antrendrlerinin egitim programinda yer alan hizmet ici
egitim ya da Master Coach egitimine yonelik goriis ve deneyimlerinden yola ¢ikarak
derinlemesine durumu inceleyen bir arastirmaya rastlanmamistir. Arastirmada farkli
gruplarin goriisleri alimarak degerlendirilen egitim programinin bundan sonra yapilacak
olan caligmalarda ulusal ve uluslararasi alanyazina kaynak olmasi ve katkida bulunmasi

beklenmektedir.

Sayiltilar

e Bu arasgtirma yiiriitiiliirken arastirmaya katilan antrendrlerin, e§itmenlerin veri
toplama araglarindaki sorulara, arastirilan konuyla ilgili asil durumu yansitan i¢ten
ve objektif cevaplar verdikleri kabul edilmistir.

e Arastirma i¢in belirlenen yontem ve c¢oOziimleme teknikleri arastirmanin
amacina, konusuna ve problemlerin saptanmasina uygundur.

e Arastirmada yer alan ¢calisma grubu evreni temsil eder niteliktedir.

Smirhliklar

Bu arastirmanin su hususlarda sinirliliklar tagidigi kabul edilmektedir:

e Arastirma antrendrlere uygulanan goriisme formlart ile sinirhdir.

e Arastirma 2018 yilinda Tiirkiye’de a¢ilan uluslararasi hentbol master coach egitim
kursuna katilan antrenorler, kursta gorev alan egitmenler ve kursa katilmayan 4./5.
kademe antrendr belgesine sahip antrendérler ile sinirhidir.

e Arastirmanin bulgularindan yola ¢ikilarak elde edilen sonu¢ ve genellemeler

arastirmanin evreni i¢in gegerlidir.



Tammlar

Bu arastirmada, bazi kavramlar asagidaki anlamlari ile yer alacaktir.

Yardimci Antrendr: 1.Kademe antrenorliik belgesine sahip alt yapilarda ( minikler,
kiiciikler, yildizlar, gengler ) ve alt liglerde yardime1 antren6r olarak gorev alan kisilerdir.

Antrendr: 2.Kademe antrendrliik belgesine sahip altyapilarda (minikler, kiiciikler,
yildizlar, gengler), ikinci siradaki lig ve altindaki liglerde antrendrliik ve birinci siradaki
ligde ve milli takimlarda yardimci antrenor olarak goérev alan kisilerdir.

Kidemli Antrenor: 3.Kademe antrendrliik belgesine sahip birinci siradaki ligde ve
milli takimlarda antrendr olarak gorev alan kisilerdir.

Bas Antrenor: 4.Kademe antrendr belgesine sahip birinci siradaki lig ve milli
takimlarda antrendrliik ayrica antrenor yetistirme kurslarinda egitici olarak gorev alan
kisilerdir.

Teknik Direktor: 5 kademe antrenorliik belgesine sahip birinci siradaki lig ve milli
takimlarda antrenérliik ayrica antrendr yetistirme kurslarinda egitici olarak goérev alan
kisilerdir.

Master Coach: Diinyadaki profesyonel hentbol koglar1 i¢in mevcut olan en yiiksek
egitim seviyesini temsil etmektedir. Ayrica ulusal ve uluslararasi antrenor lisans yenileme
kurs ve seminerlerinde egitici olarak gorev alan kisilerdir.

Egitim Programi: Antrenorlere bilgi ve beceri gelisimi saglayacak organize
etkinliklerin tiimdi.

Antrenor Egitim Kursu: Sporcularin egitiminde spor branslari itibariyle gorev
alacak antrendrlerin ‘‘Antrendr Egitim Yoneltmeliyi®> gergevesinde Federasyonlar ile 1l
Miidiirliiklerimizin ve sporla ilgili diger kamu ve 6zel kuruluslarin ihtiyag ve istekleri
dogrultusunda, bilimsel egitim programlarina gore yetistirilmelerini saglamak amaciyla

yapilan kurslardir (http://www.thf.org.tr).


http://www.thf.org.tr/

BOLUM 2

KURAMSAL CERCEVE

Bu bdliimde arastirma konusuyla ilgili literatiir taramasina yer verilmistir.
Calismadaki bilimsel yaklasim kuramsal agidan gerekgelendirilmis ve caligmanin
probleminin hangi cer¢evede ele alinacag tartisilmistir. Bu dogrultuda oncelikle antrenér
kavrami, antrenor egitimi ve antrenorliik ilkelerine iligskin, temel bilgiler gerek tilkemiz

gerekse yabanci lilkelerden 6rnekler vererek ele alinmistir.

Antrenor Kavram

Federasyonlarin, kuliiplerin ve okul spor programlarinin merkezinde antrendr vardir.
Antrenorler katiliminin artirilmasi, sporun gelistirilmesi ve sahalarda basar1 saglanmasi
icin merkezi bir rol oynamaktadir. Sporcu igin antrendr, spor performansindaki herhangi
bir faktor kadar onemlidir. Sporcularin performans gelisimine yon ve yardim saglayan
nitelikli bir antrenor yoksa, basar1 olasiligi da diisiik olacaktir.

Whitmore (2010), antrendrii sporcunun kendi potansiyelini {ist diizeye ¢ikarmasi i¢in
destekleyen ve yonlendiren kisi olarak tanimlamaktadir.

Glinlimiizde antrendr ile ilgili bir cok tanim yapilmistir. Tanimlardan birkagi soyle;

Sevim‘e gore antrendr; genel ya da ilgili spor bransina 6zgii bir bi¢imde, spor
uygulamalarini ve antrenmanlarin1 yaptirarak; sporcuyu teknik, taktik, kondisyon,
psikolojik, sosyolojik ve zihinsel yonden amacina uygun bir bicimde kademeli olarak {ist
diizey verimlilige ulastiran egitici kisi olarak tanimlanmistir (Sevim, 2003).

Sunay ve Uyar’a gore antrendr; belli ilkelerin 15181 altinda, genel anlamda ve kendi
dalina 6zgii olarak, sportif uygulamalar1 yani antrenmani yaptiran, yonlendiren sporcuyu
teknik-taktik, kondisyon ve psikolojik yonden gelisimini saglayacak bilgi birikimi (teorik
bilgiye) sahibi olan, 6zetle, sporcusunu en {iist diizey verimlilige ulasacak sekilde egiten
ve bu gelismenin devamliligr i¢in ¢alisan kisi olarak tanimlanmistir (Sunay ve Uyar,
2017, 5.284).



Genglik ve Spor Bakanlig1 antrenorti; ilgili spor federasyonlar1 ya da Genglik ve Spor
Bakanligindan alinan antrendrliik sertifikasina sahip olan kisi olarak tanimlamaktadir

(http://sporegitim.sgm.gov.tr).

Farkl1 bir ¢ok gorev ve sorumlugu bulunan antrendr, sporun temel parcast oldugu
goriilmektedir. Antrenor yetkinligi ve bilgi birikimi ne kadar iyi olursa sporcusunun da

bilgi ve yetkinligi o kadar iyi olacaktir.

Etkili Bir Antrenoriin Beceri Ve Nitelikleri

Etkili bir antrenorliik, farkli alanlarda edinilmis olan dogru bilgi, beceri ve bilimsel

yaklagimlar1 bu kisisel 6zellikleri kullanarak siireci uygulamay1 gerektirmektedir.

Antrenériin Kisilik Ozelligi

Olumsuz antrendr davraniglart ve tutumlari sporcularin deneyimlerini dogrudan
etkileyebilmektedir (Smith ve Smoll, 2002; Newin, Bloom ve Loughead, 2008; Fraser-
Thomas ve Co6té, 2009). Sporcularin sporla elde ettikleri tecriibelerden hosnut olma
diizeyi ve spor yapmay1 devam ettirme hevesindeki siireklilik genellikle antrenorlerin
sporcu tizerindeki etkisi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Smoll, Smith, Barnett ve Everett,
1993; Weiss ve Williams, 2004; Fraser-Thomas vd., 2005).

Eren (1998) antrendriin sahip olmasi gereken ozellikleri dort ana baglik altinda
toplayarak da ifade etmistir (Akt. Donuk, 2006, s.13-15).

e Antrendriin Entelektiiel Ozellikleri

e Antrendriin Karakter Ozellikleri

e Antrendriin Sosyal Ozellikleri

e Antrendriin Psikolojik Ozellikleri

Antrenoriin Entelektiiel Ozellikleri

Antrendriin diisiinen, yorumlayan, karar veren, plan yapan bir kimse olabilmesi ve
cevresindeki insanlar1 etkileyip, onlara yol gosterebilen, diisiince ve kararlarini kabul
ettirerek onlar1 yonlendirebilen bir antrendr olabilmesi igin su entelektiiel 6zelliklere

sahip olmasi gereklidir (Y1ildirim, 2009; Donuk, 2006).


http://sporegitim.sgm.gov.tr/Sayfalar/2873/2859/Yonetmelikler.aspx

e Genel kiiltlir: Antrendr sadece belirli konular tizerinde kendini gelistirmek yerine
hayatin bir¢ok alaninda bilgi sahibi olmalidir.
e Mantik: Genel bilgiden ayrintilara, ayrintilardan da resmin tamamina
ulasabilmelidir.
e Analiz ruhu: Bir olayin nedenlerini analitik olarak irdeleyebilmelidir.
e Sentez ruhu: Farkli olaylarin degiskenlerini bir ¢oziim tiretmek veya plan yapmak
i¢in bir araya getirebilmelidir.
e Sezgi giicii: Imkan, firsat ve tehlikeleri 6nceden sezebilmelidir.
e Hayal giicli: Gelecege iliskin olaylarin muhtemel sonuglarini zihninde
canlandirabilmelidir.
e Muhakeme giicii: Iyiyi kotiiden, haksizi haklidan ve yanlisi dogrudan ayirt
edebilmelidir.
Bu ozellikler gelistirilebilir 6zellikler olmakla beraber, herkeste ayni diizeyde
oldugunu sdyleyebilmek giictiir. Bu sebeple etkili antrenorliik yapabilmek acisindan bu
ozellikleri 1yi bilmek ve uygulamada diger teknik bilgilerle birlikte uygulamak

antrenOrlerin rakiplerine gore ¢ok daha dnde olmalarini saglayacaktir.

Antrenériin Karakter Ozellikleri

Beswick (2010)’e gore insanlar1 birbirinden ayiran en 6nemli 6zelliklerin baginda
kisilik ve karakter gelmektedir. Her antrendriin diinyaya bakisin1 belirleyen ve
sporcularinin da dikkatini ¢eken kendine mahsus karakter 6zellikleri vardir.

Ornek bir antrendrde bulunmasi gereken karakter dzellikleri (Akt. Belemir, 2019, s.8-9).

e Durus ve etki: Her zaman bir lider gibi goriinmeli ve davranmalidir.

e Vizyon ve hedef: Oyuncularini inandirabilecegi net bir basar1 planina sahip

olmalidir.

e Cesaret: Aksilikler yasansa da plana bagl kalacagini gosteren bir kararlilikla

hareket etmelidir

e lyimserlik: Iyi yapilan hazirhigin nihai basariy1 getirecegine dair siirekli bir inanci

olmalidir.

e lletisim Becerileri: Her giin dogru mesajlarin kars: tarafa gegmesini saglamalidir.

e iliski kurma ve yonetebilme: Sporculara kendilerini 6zel, sevilen ve yaratict

hissettirebilmelidir.



e Duygusal zeka: Olumsuzlarla basa ¢ikmali ve takimin olumlu kalmasina olanak
tanimalidir.
e Sogukkanlilik: Hi¢gbir miisabaka skorunun sporcularin gelisimini etkilemesine izin

vermemelidir.

Antrenériin Sosyal Ozellikleri

Antrenorliik meslegi, stirekli olarak insanlarin igerisinde ve toplumun gozii oniinde
olmay1 gerektiren bir meslektir. Bu nedenle antrenorler sosyal agidan tam bir yeterlilige
sahip olmalidirlar.

Pitino ve Forde (2008)’e gore antrendr kuliip i¢cinde ve disinda kabul gorebilmek,
sporcular, ekip arkadaglar1 ve kuliip yoneticileri tarafindan énem verilen bir antrendr
olabilmesi i¢in su sosyal 6zellikleri tasimalidir (Akt. Belemir, 2019, s.9).

e Dis goriiniisii ve kiyafetleri ile etrafinda kabul gérmelidir.

e Topluluk karsisinda konusabilecek nitelikte olmalidir.

e Her tiirlii olaya kars1 olumlu bir yaklasimda olup ¢evresine 6rnek olmalidir.

e Grubun yapisini, ortak amaclarini, degerlerini ve duygularini anlayabilmelidir.

e Sporcular1 ve yardimcilariyla sakalasabilecek mizah duygusuna, sosyal iletisim

becerilerine sahip olabilmelidir.

e Kendisi ile beraber c¢aligacak her insanla isbirligi yapabilmeli ve her birinden nasil

fayda saglayabilecegi iizerine calismali ve liretken olmalidir.

e Takimindaki insanlarla uyum ic¢inde ¢alisabilmeli ve ikna ediciligi yiiksek bir lider

imaj1 saglamali ve bunu tutarliligiyla korumalidir.

e Iyi bir dinleyici olmali ve her zaman ulasilabilir oldugunu cevresine

hissettirebilmelidir.

¢ Kendi yasantisina ve 6zel hayatina dikkat etmeli ve birlikte ¢alistig1 insanlarin 6zel

hayatlarina ve sosyal hayatlarina da saygi duymalidir.

Antrenériin Psikolojik Ozellikleri

Karagozoglu (2005)’e gore antrenodrler bazi psikolojik danisma becerilerini
ogrenerek, sporcularini fiziksel, teknik ve taktik acidan gelismelerini saglarken psikolojik

hazirliklarina da destek olmalidir (Akt. Belemir, 2019, s.10).
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e Sporcularin bireysel olarak ve takim halinde sezon boyunca, antrenmanlarda ve
maglarda motive edebilmelidir.

e Takim i¢inde ve sporcularinda kendine asir1 giiven ve bunun yarattigi rehavet varsa
onlarin uyarilmislik seviyelerini arttirabilmeli, tersi s6z konusu oldugundaysa
uygun stratejilerle stres yonetimini saglamalidir.

e Bireysel olarak sporcularinin ve takimin genelinin 6z saygilarini destekleyici bir
yaklasim tarzina sahip olmalidir.

e Sporculari arasinda liderlik diislincesini spor ahlakini gelistirmelidir

e Geng sporcularin sorunlarini anlayip yas gruplarmma uygun olarak c¢oziimler
tiretmelerine yardimci olmalidir.

e Her sporcunun potansiyelinin farkinda olabilmeli ve ona uygun gelisimin devamini
saglayabilmelidir

e Spor dis1 alanlarda veya spor ortaminda sporcularin hayatlarinda ortaya
cikabilecek olan gerilim, hayal kiriklig1 ve benzeri ailevi veya arkadas kaynakli
problemlerinin iistesinden gelmeleri i¢cin mentorliik yapabilmelidir.

Antrendrler sporcularla siirekli etkilesime girer; dolayisiyla sporcularin gelisimini
onemli Olciide etkileme potansiyeline sahiptirler (Conroy ve Coatsworth, 2004). Bir
antrendriin iliski kurma ve siirdiirme yeteneginin 6nemi (Becker, 2009) antrenorliik
etkinliginin biitiinlestirici tantminda Cote ve Gilbert (2009) tarafindan vurgulanmustir.

Frost (2009), bir antrendriin basarisina katkida bulunan bes 6zelligi (uygulamalarin
kalitesi, sporcularla iletisim kurmak, sporculari motive etmek, sporcularin spor
becerilerini gelistirmek ve spor hakkinda giiclii bilgiye sahip olmak) vurgulamaktadir.
Bir¢ok arastirma, Frostun (2009) bulgularin1 desteklemektedir. Ornegin, antrenman
kalitesi, antrenman sporcu i¢in elverisli degilse, antrenman eglenceli olmayabilir veya
ogrenme ortami ideal degilse sporcunun performansi olumsuz etkilenebilir (Gearity,
2012; Nash vd., 2009; Trnini¢, Papi¢ ve Trnini¢, 2009). Ayrica, bir mesajin iletilmesinin
neden olup olmadigi konusundaki yetersiz iletisim, giivenilirligin olmayis1 veya
problemleri ¢6zememe (Holt ve Molloy, 2009), negatif bir spor deneyimi dogurarak
sportif gelisimi kisitlamaktadir (Gearity, 2012; Jones, Bezodis ve Thompson, 2009).

Bir sporcu olarak performans sergileyememek, fiziksel, psikolojik veya sosyal
becerilerin gelisimine zarar verebilir (Gearity, 2012; Felton ve Jowett, 2013).

Antrenodrlerin eglenceli, olumlu ve ciddi bir 6grenme ortami saglayan elverisli bir
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antrenman seansi uygulamak igin her sporcunun ihtiyaglarin1 anlayabilmesi ve
karsilayabilmesi gerekmektedir (Gearity, 2012; Jones vd., 2003; Trninic vd., 2009).

Etkili antrenorler, gorevlerinin sadece sporcu performanslar ile ilgili olmadigini,
rekabet seviyesinden bagimsiz olarak spor becerilerini gelistirerek sporcularin
performanslarini gelistirmelerine yardimci olmakla ilgili oldugunu bilmektedirler
(Gearity, 2012).

Antrendrler formal, nonformal ve informal gibi genis bir aralikta 6grenme ve egitim
siireci yasarlar. Formal Ogrenim; lniversite lisans mezuniyeti, nonformal 6grenim;
antrenor kurslar1 ve workshoplari, informal 6grenim; sporcu veya antrenorken ¢alisilan

antrendr ve deneyimlerini kapsamaktadir (Gengoglu, 2019).

Tiirkiye’de Antrenor Egitimi

Sporcularin arzulanan diizeye ulasabilmesinin 6n kosullarindan bir tanesi her
kademede uygulama gergeklestirebilecek yetenekli, bilgili, becerikli ve iyi egitim almis
antrenorlerle ¢aligmaktir. Farkli spor branslarinda egitilecek antrenérlerin spor branginin
ozelligine gore bir ornek igerisinde egitilmesi ve gelistirilmesi bir mecburiyettir. Bu
sebeple temel Ggeleriyle bilimsel kaynaklardan faydalanilarak egitilmis bir antrendr,
sporcularini da en iyi sekilde yetistirecektir (Sevim vd., 2001, s.37).

Sporcularin egitimde akla gelen ilk kisi antrendrdiir. Antrendr adi verilen spor
egitmenlerinin sporun ilerlemesinde ¢ok dnemli bir yeri vardir. Bilhassa sporda ilerlemis
iilkeler, sporcularin egitilmesi ve basarisinda 6nemli rolii olan antrendrleri yetistiren
egitim programlarini, bilimsel ¢alismalarla desteklemislerdir. (Sunay ve imamoglu, 1996,
s.67).

Sporcularin gereksinimlerini karsilayacak etkili programlar sunmak ve siirdiirebilir
rehberlik ve iyilestirme saglamak i¢in antrenorler bir¢ok alanda bilgi ve yetkinlik
gelistirmelidir. Bu yeterlilik ekstra ¢alismalarla, formal ve informal egitimle ve veri
tabanlarina erisim ile gergeklestirilebilir (Ziyagil, 2020, s.125).

Tiirkiye’de antrendr egitimi veren kurumlar Beden Egitimi ve Spor Egitimi veren

Yiiksekogretim kurumlari, Federasyonlar ile Genglik ve Spor Bakanligidir.
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Universitelerin Antrenér Egitim Programinin Yapisi

Celik (1997) ve Tiirk (1999), yiiksek6gretim igerisinde bulunan tiniversiteler bilim
ve egitim kurumlari olarak, bilgiyi olusturarak ve yayarak her alanda ihtiya¢ duyulan
kalifiye insan giiciinii belirlenen amaglar dogrultusunda egiten kurumlardir. Ag¢ikada
(1997), tniversiteler farkli akademik birimlerden olusmaktadir. Beden Egitimi ve Spor
(BES) egitimi veren yiiksekogretim kurumlari da bu birimler’ den bir tanesidir.
Tiirkiye’de ilk olarak 1930’larda Egitim Enstitiileri olarak alanlarinda egitim vermeye
baslayan, 1990’lardan itibaren de yapilanma doénemleri baslayan BES egitimi veren
yiiksekdgretim kurumlar1 giiniimiizde Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Spor
Yoneticiligi, Antrendrliik Egitimi, Rekreasyon ve Spor Bilimleri olarak bes farkli
program ile egitim vermektedir (Akt. Yildiz, Ozdag ve Cetin, 2008, s. 3).

Yildiz (2008), beden egitimi ve spor (BES) egitimi veren yliksek 6gretim kurumlarin
tilkemiz sporunun ve fertlerinin saglikli gelisimine katki saglamak ve bu alana kalifiye
eleman yetistirebilmek icin genglerimize tstiin kalitede akademik/pedagojik formasyon
bilgi ve becerisini kazandirmay1 hedeflemek oldugunu belirtmektedir (s. 652).

Beden egitimi ve spor yiiksekokulu antrenérliik egitimi boliimlerinin temel amact;
takim ve bireysel sporlarin ¢esitli dallarinda teori ve uygulamada ihtisaslasmis, farkli yas
gruplarinda sporcular1 antre edebilen, biitiin kademelerde multidisipliner calisabilen,
bilimsel caligmalar uygulayabilen, bilimsel verilerin sonuglarindan yararlanabilen,
uzmanlastig1 bransta diinyadaki bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyebilen kalifiye
antrendrler yetistirmektir (Erdogan, 2011).

Antrenorliik egitimi boliimii 6grencilerine 4 yillik 6rgiin bir egitim verilmektedir.
Antrendrliilk Programinda temel amag ¢esitli kurum ve kuruluslara, SGM, Kuliiplere ve
Okullara ¢esitli yas gruplarina yonelik Spor Bilimci, Antrendr, Kondisyoner ve Sporda
Performans Analisti yetistirmektedir. Bu amagla; Spor Bilimci, Antrenor, Kondisyoner
ve Sporda Performans Analisti adaylari; genel kiiltiir, kuramsal ve uygulama alan bilgisi
ve Spor Bilimleri, Antrendrliik, Kondisyonerlik ve Spor da Performans Analisti meslek
bilgisi yonelik bir¢ok ders alirlar. Antrendrliik Programi kapsaminda aldiklari derslerden
edindikleri bilgi, beceri ve tutumlarim1 uygulamaya aktarmak ve kullanmak i¢in
kuliiplerin ¢esitli yas grubu ve kategorilerinde antrendrliik gozlem yaparlar ve
antrenmanlara katilirlar ve 6grenimlerinin son siifinda antrenorliik uygulamasi yaparlar

( http://www.sporbilimleri.hacettepe.edu.tr ).
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Universitelerin Beden Egitimi veya Spor Egitimi veren Yiiksekdgrenim kurumlarin
basar1 ile tamamlayanlar; herhangi bir spor bransinda uzmanlik egitimi almayan ancak
bir spor branginda segmeli olarak yardimei brang egitimi alanlara ilgili spor bransinda 1.
kademe (yardimci antrenér). Egitim gordiikleri spor bransini ihtisas dali olarak
durumlarimi belgelemeleri kosuluyla se¢gmeli uzmanlik spor bransinda 2. kademe
(antrendr). Antrendrliik Egitimi Boliimii mezunlarina 3. kademe (kidemli antrendr)
antrenor sertifikast verilmektedir. Mezun olduktan sonraki siirecte araliksiz {i¢ yil
antrenorliik yapan ve iki seminere katilan kisilere bas vurduklar1 spor bransinda 4.

kademe (bas antrendr) antrendr belgesi verilir (https://acikders.ankara.edu.tr).

Genclik ve Spor Bakanhgi Antrenér Egitim Programimin Yapisi

Genglik ve Spor Bakanligi, iilkemiz ’de spor etiklikleri konusunda merkezde yer
almaktadir ve spor egitimi faaliyetlerinin yaninda bir¢ok gérev ve sorumluluklari da
vardir. Spor egitimi konusunda federasyonlar ve spor egitimi veren diger kurum
kuruslarla da ¢aligsmalar yapmaktadir. Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Egitim Daire
Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilen antrenérliik kurslari, monitorliikk ve {i¢ kademe
halinde yapiliyorken, ilgili dairenin 24.09.2002 tarih ve ...2118 sayil1 yazisi ile Avrupa
Birligi iilkeleri ile de uyum saglama amaci ile, 01 Ocak 2003 tarihinden itibaren bes
kademe halinde uygulanmaya baslanmistir. Yiriirliikte olan ‘’Antrendr Egitim
Yonetmeligi’” egitim kalitesinin arttirilmas1 amaciyla 14 Aralik 2019 tarihinde
giincellenerek 30978 sayili Resmi Gazete de yayimlanmis ve yiiriirliige girmistir. Yapilan
giincellemeyle Antrendr egitimi temel egitim derslerinin yer aldigi *“ temel egitim’’ ile
uygulamali derslerin yer aldig1 ‘‘uygulamali egitim’’ olarak iki asamada yapilacaktir.
Temel egitim derslerine erisimi kolaylastirmak ve katilimi arttirmak i¢in uzaktan egitim
yontemi kullanilacaktir. Bakanlik tarafinda gorevlendirilen egitim kurumlart ile
gerceklestirilecek olan uzaktan egitim bes kademe seklinde yapilacaktir (T.C. Resmi
Gazete, 14 Aralik 2019, say1: 30978). Suan itibariyle spor egitim dairesinin mevzuatinda

yer alan antrendr egitim yonetmeligi (heniiz uygulamaya gegmemistir) (EK-6) dir.

Tiirkiye Hentbol Federasyonu (THF)

Ulke genelinde tiim yas kategorilerindeki kisilerin yapilan spor branslarina katilimi

ve ilgisi arttirmay1 amag¢ edinen spor federasyonlari ayni zamanda yurtiginde ve yurt
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disinda orgiitlenerek ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli bir bigimde ¢aligmasini da
amag edinmistir (Devecioglu vd., 2011, s. 642).

Tirkiye Hentbol Federasyonunun (THF) spor egitimi konusunda gorevleri
bakildiginda; hentbol faaliyetlerini yiirtitmek, kurumsal, yenilik¢i ve bilimsel bir
yaklasimla hentbol sporunu iilkemizde yayginlastirmak egitim ve tesislesmede hamleler
yaparak; kuliipler, okullar, kamu kurum ve kuruluslar1 ile isbirligi igerisinde; hentbol
sporunun lilke genelinde yayginlagmasini ve sevilmesini saglayarak, uluslararasi
faaliyetlerde rekabet edebilecek diizeye ulastirmak (THF Ana statiisii, federasyonun
gorev ve yetkileri, Madde 6) seklinde belirtilmistir (http://www.thf.org).

Tiirkiye Hentbol Federasyonu Antrenor Egitim Programlarmmn Tarihsel
Siireci. Ensari (1993) Hentbol Federasyonu kurulduktan sonra antrenor egitimine ayr1 bir
onem verildigini belirtmektedir. Hentbolun gelecegini olusturacak yetenekli ve Tiirk
hentboliinii basar1 ile temsil edecek sporcularin yetistirilmesine ancak iyi egitimden
gecmis antrendrlerle ulagilabilecegine inanilmaktaydi. Bu amaca uygun planlt ve
programli yurt i¢i, yurt dis1 kurs ve seminerlerin yaninda yurt disinda hentbol konusunda
uzmanlasmis, isim yapmis bazi antrendrler Tiirkiye’ye getirilerek antrendrlerin egitim,
bilgi ve gorgiilerinin arttirilmasi saglanmistir. Tiirkiye Hentbol Federasyonu’nun yabanci
antrendrlerle actirdigi ilk antrendr kursu 5-12 Haziran 1976 tarihleri arasinda Alman

Walter Kraft ve Giinter Klein ile ger¢eklestirilmistir (s. 35).

1987 yilinda Hentbol Federasyonunun Genglik ve Spor Egitimi Dairesine
katilmastyla birlikte antenorliik kademeleri monitorliik + 3 kademe (Yardimer Antrendr,
Antrendr ve Kidemli Antrendr) seklinde yapilmaya baslamistir. Genglik ve Spor
Bakanligi, Spor Egitimi Dairesi tarafindan gerceklestirilen antrenorliik kurslari,
monitorlikk ve iic kademe halinde yapiliyorken, Avrupa Birligi tlkeleri ile de uyum
saglama amaci ile 2000 yilindan itibaren bes kademe halinde uygulanmaya baglanmstir.

Tiirkiye Hentbol Federasyonu 19.07.2012 tarihinde Ozerk olmasiyla birlikte
antrenorliik  egitimini kendi biinyesinde yapmaya baslamistir. Avrupa Hentbol
Federasyonu’nun, hentbol antrendrlerinin Avrupa’da serbest dolasimi ve egitim
standardizasyonu amagli baslatti§i Rinck Convention Anlasmasi’na, Tiirkiye Hentbol
Federasyonu 2009 yilinda dahil olmustur. Federasyonun Rinck Convention anlagmasina

katilimi devam ettigi miiddetce 4. ve 5. kademe antrendr egitimi federasyon tarafindan
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diizenlenmeyecektir (http://www.thf.org.tr). Bu tarih itibariyle Tirkiye Hentbol
Federasyonu Egitim Kurulu tarafindan Spor Bakanligt Hukuk Kuruluna gdnderilen

antrendr egitim yonetmeligi (EK-7) dir.

Avrupa Hentbol Federasyonu Onaylhh Master Coach (Pro Lisans). Avrupa
Hentbol Federasyonu’nun, hentbol antrendrlerinin Avrupa’da serbest dolagimi ve egitim
standardizasyonu amagli baslattig1 Rinck Convention Anlagsmasina bu giine kadar 40 iilke
tiye olmustur. Tiirkiye Hentbol Federasyonu Rinck Convention Anlagsmasini 2009 yilinda
imzalayarak anlagmaya katilmistir. Master Coach sertifikasina sahip olan antrendrler
belgelerinin siirekliligini saglamak adina iki yilda bir Avrupa Hentbol Federasyonu
Lektorii unvanina sahip olan egitmenlerin verdikleri egitimlere katilarak sertifika
stirelerini uzatabileceklerdir. Lisans yenileme egitimleri 16 saatlik bir egitim programini
kapsamakta olup Rinck Convention anlagsmasina iiye olan biitiin {lkelerde
diizenlenebilmektedir. Ayrica 2020-2021 sezonundan itibaren Avrupa kupalar1 ve milli
takim maglarinda bas antrendr olarak gorev alan kisilerde bu sertifika zorunlu olacaktir

(http://www.thf.org.tr).

Hentbolun kiiresel gelisimi i¢in, cesitli alanlardaki uzmanlarin katkis1 hayati 6nem
tagimaktadir. Lektor 6gretim gorevliligi ile es iinvana sahip ve dort baslik altinda
degerlendirilmektedir. Bunlar; Spor bilimleri dgreticisi, hentbol 6greticisi, plaj hentbol
Ogreticisi ve analist dir. Avrupa Hentbol Federasyonu metodik komisyon biriminde gorev
alan baskan ve alti iiye temel ve Ozel egitim programinda yer alan derslerde
gorevlendirilecek 6gretim elemanlarini yiiksekdgrenim gormiis, tercihen antrenorliik
formasyonuna ve konusunda akademik kariyere sahip bilimsel ¢alisma ve arastirmasi
olanlar arasindan se¢mektedir. Gorevi kabul eden uzman egitmenler 4 yil boyunca
Avrupa Hentbol Federasyonunun diizenlemis oldugu kurs ve seminerlerde gorev
almaktadir. Ulkemizde de Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF) lektorii olarak gérev alan
uzman egitmenlerimiz bulunmaktadir. Dog. Dr. Murat Bilge "Hentbol Ogreticisi" ve ”
Analist” Burak Tezcan ve Ayberk Dilmen “ Plaj Hentbol Ogreticisi” unvaniyla bilimsel
calisma grubunda lektor olarak gorev almaktadir. Ayn1 zamanda Uluslararast Hentbol
Federasyonu (IHF) Lektorlerimiz Giinal Ensari ve Dog¢.Dr. Serdar Eler Tiirk Hentbolunun
uluslararasi arenada temsil etmektedir.

Uluslararas1 Master Coach egitim programi teknik becerilerini daha da gelistirmek

ve sporcularini yiiksek performansli ortamlarda destekleme kapasitelerini arttirmak
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isteyen profosyonel antrendrler icin tasarlanmistir. Program antrendrliik taleplerini ve

hentbol oyununda iist diizey sporcu performansini etkileyen faktorleri daha iyi anlamak

isteyenler icin ideal bir se¢imdir. Miifredat, giiniimiiz dinamik spor endiistrisinde

antrendrlerin ihtiyaglarimi kargilamak {izere tasarlanmis teorik ve uygulamali derslerin

essiz bir dengesini igermektedir. Kisinin Master Coach olabilmesi i¢in bir yil igerisinde

hafta da 55’er saatlik egitimi igeren minimum 160 saatten (%40°’1 teorik, %60’1 uygulama)

olusan iic modiilii tamamlamas1 gerekmektedir. Tiirkiye’de 2018 yilinda gerceklesen

kursun igerigi ile ilgili ayrintili bilgiyi Tablo 1°de gorebilirsiniz.

Tablo 1

2018 Master Coach Temel ve Ozel Egitim Programlarinda Uygulanan Ders Konular

1.

Modiil 05 - 11 Haziran Ankara

Rinck Convention Master Coach Pro Lisans Kurslarmn Icerigi Ve Tarihsel
Gelisimi

Master Coach Tezleri Analizi

Hentbola Ozgii Dar Alan Oyunlart

Top Siirme — Paslasma — Topla Biitiinlesme

Cagdas 6:0 Antrenmant

Savunmaya Déniis Metodolojisi

Hentbolda Periyodizasyon

Sezon Basi Planlama

Haftalik Antrenman Planlamasi (Mag¢ Oncesi Antrenman)
Hentbola Ozgii Dayaniklilik (Toplu —Topsuz)

Kaleci Temel Durusu — Kaleyle Biitiinlesme

Hiicum Oyuncusuna Gore Kalecinin Temel Durusu
Hentbolda Kuvvet Ve Kondisyon

Koordinasyon Antrenmani

Kaleci — Savunma Isbirligi

Kalecinin Hizl1 Hiicum Baslatmasi

Kaleciye Ozgii Genel Ve Ozel Fiziksel Hazirlik

Viicut Agirligi Antrenmani (Kalistenik)-Core Antrenman
Elit Sporlarda Teknoloji Kullanimi1

Hentbolda Hizli Hiicum

Hentbolda Cabuk Kuvvet Antrenmani

Ayak Bilegi — Diz — Omuz Koruma Antrenmani

Ust Diizey Giincel Analizler

Farkl1 Varyasyonlariyla Pozisyon Caligmalari

Farkl1 Varyasyonlariyla 6:0 Savunma

Hentbol Antrenmaninda Bireysellesme Ve Ozellesme

(Devam ediyor)
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Tablo 1 (Devam)

2018 Master Coach Temel ve Ozel Egitim Programlarinda Uygulanan Ders Konular
2. Modiil 27 Agustos — 02 Eyliil izmir

Hentbol Antrenman Teorisi Dili Ve Uygulama Yaklasimlari
GOmiili Savunmaya Hiicum

Hentbola Ozgii Beceriler

Ozel Savunma Sistemleri (4:2 - 4:1:1)

Hizli Santra

Hiicumda Hizli Atak Gelistirme Egzersizleri (1-2 Topla)
Takimin Degisen Dinamikleri

Hareketli Hiicumu Yapilandirma (Hazirlik Egzersizleri)
Cizgi Oyunculari Igin Fonksiyonel Atis Antrenmani

6:0 - 5:1 Savunmaya Kars1 Hiicum Kombinasyonlari
Hiicum — Savunma Kombine Egzersizler

3: 2: 1 Savunma Metodolojisi Ve Doniistimleri

En Iyi Takimlarin Mevcut Hiicum Sistemleri

Devre Arast Antrenman

Pivot Oyun kurucu Isbirligi

Kadm — Erkek Hentbol Oyunculugu Koglugu Arasinda Farklar
Hiicum: 7 Kars1 6

Mag Kosullarinda Atis Egzersizleri

Kondisyon Ve Koordinasyon Egzersizlerin Atisla Birlesimi
Modiil 18 — 24 Aralik Ankara

Hentbol Antrenman Teorisi Dili Ve Uygulama Yaklasimlari
GOmiilii Savunmaya Hiicum

Hentbola Ozgii Beceriler

Ozel Savunma Sistemleri (4:2 - 4:1:1)

Hizli Santra

Hiicumda Hizli Atak Gelistirme Egzersizleri (1-2 Topla)
Takimin Degisen Dinamikleri

Hareketli Hiicumu Yapilandirma (Hazirlik Egzersizleri)
Cizgi Oyunculari i¢in Fonksiyonel Atis Antrenmani

6:0-5:1 Savunmaya Kars1 Hiicum Kombinasyonlari

Hiicum — Savunma Kombine Egzersizler

3: 2: 1 Savunma Metodolojisi Ve Doniistimleri

En Iyi Takimlarin Mevcut Hiicum Sistemleri

e 6 o o o o o (|

Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF) Antrenor Egitim Programlarimin Yapisi

Bu bolimde Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF) Ornek olarak alinmis ve
incelenmistir. Avrupa Hentbol Federasyonu, 17 Kasim 1991'de Almanya'nin baskenti
Berlin'de kurulmustur. 1 Eyliil 1992 tarihinde ise Avusturyamin baskenti Viyana'da

merkez ofisi agilmistir. 1994'ten itibaren Avrupa Hentbol Sampiyonasi finallerini
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organize eden EHF, giiniimiizde 52 iiye federasyona sahiptir. Avrupa Hentbol
Federasyonu, Avrupamin Ulusal Hentbol Federasyonlarinin bir federasyonudur.
Uluslararas1 Hentbol Federasyonu'nu (IHF) olusturan Kita Federasyonlarindan biridir.
Avrupa Hentbol Federasyonu, Avrupa'da hentbolun siirekli gelismesini ve tanitimini
amaclamaktadir.

Giliniimiizlin gelisen Avrupa Birligi’ne ve Avrupa kiiltiirel isbirligindeki ilerleme ile
baglantili olarak, hentbol diinyasi icerisinde deneyim aligverisi saglayarak, Avrupa
Hentbol Federasyonu biitiin iiyelerine ortak imkan yaramak istemektedir. Avrupa Hentbol
Federasyonu Antrendr Lisans (Belgelerine) Gore Egitim Saatlerinin Teorik ve Uygulama

Olarak Dagilimi tablo 2°de inceleyebilirsiniz.

Tablo 2

EHF Antrenor Lisans (Belgelerine) Gére Egitim Saatlerinin Teorik ve Uygulama Olarak
Dagilimi

e . .. EHF Master Coach | 11l I I
Egitim Saatleri (Minimum) 160 200 1180 60
Teori %40 %50 | %50-60 | %30-40
Uygulama %60 %50 | %40-50 | %60-70

Kaynak: file:///C:/Users/ASUSPC/Downloads/RINCK%20Brochure%202010-High.pdf

Her kategoride en az 2 yil aktif kogluk deneyimi.

Kategori I ve Il Ulusal Federasyon tarafindan belirlenecektir.

Kategori III ayn1 zamanda tamamen Ulusal Federasyonun sorumlulugundadir.

EHF Master Coach Sertifikasi (Kategori III'iin 6nkosullar1 dahil) Avrupa Hentbol
Federasyonu tarafindan verilecektir.

Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF)’ daki antrendrlerin egitim diizeylerinin yapisi
ile ilgili genel bilgileri Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3

EHF ’deki Antrendrlerin Egitim Diizeylerinin Yapisi Uzerine Genel Bilgiler

Federasyon Kurs

Kurumsal Kurs

Universite Calismalari

*minimum 16 yas
*minimum 60 saat
kurs
*smav
sertifika
*2 yil antrendrliik
deneyimi

sonrasi

*minimum 18yas
* minimum 160
saat kurs
*smav
sertifika
*2 yil antrendrliik
deneyimi

sonrasi

* minimum 18yas

* minimum 600 saat kurs
*sinav sonrasi sertifika
“seviye II””

* minimum 18 yas

U

* minimum 20yas
* minimum 200
saat kurs
*smav

sertifika

b

sonrasi

*18yas

*sertifikal1 ulusal en (st
diizey seminer (60-80 saat)
*smmav  sonrast  sertifika

“seviye 111"’

*3y1l  antrendlitk
deneyimi

Y

*3yi1l antrendliik deneyimi

Y

*spor bilimleri kursu 1200
saat+

*hentbol 1200 saat

*sinav sonrasi sertifika
“seviye 11"’

Y

*2y1l antrenorliik deneyimi
sertifika ‘‘seviye III"”’

*minimum 23 yas

*160 saat kurs (spor bilimleri+ hentbol)

*sinav sonrasi sertifika

U

*egitime devam (lisans yenileme seminerleri)
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Kategori 1 ve 2 Ulusal Federasyon tarafindan belirlenecektir. Kategori 3 Ulusal
Federasyonun sorumlulugunda kalir. Kategori 4'lin basaris1 iizerine EHF, EHF Master
Coach Sertifikas1 verilir.

Uzmanlik alanlar1 tablosu asagida tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4

Uzmanlik Alanlart Tablosu

Uzmanlik Alanlari | i [ v
Miisabaka Y 6netimi:

1. Mag¢ durumunun analizi X | X |X X
2. Mag i¢in hedeflerin diizenlenmesi X | X X
3. Mag sirasin da antrendr yonetimi X [ X |X X
Antrenor Hazirliklart:

4. Antrenmanlarin plani X | X X
5. Antrenmanlarin hazirlanmasi X | X X
6. Antrenmanlarin uygulanmasi X | X |X X
7. Antrenman esnasinda egitim X | X |X X
Yonetme ve fletisim:

8. Antrenmanin ve magin yonetimi X | X X
9. Antrenmanin ve maglarda koordinasyon X | X X
10. Antrenman ve maglarda kontrol X X
11. Antrenman ve maglarda iletisim X | X |X X
Gelismeler ve Yenilikler:

12. Yeni gelismeleri bulma ve uygulama X X
13. Antrenman uygulamalari ile arastirmaci goriisii X X
14. Kisisel gelisim X | X |X X
Yeni Antrendrlerin Egitimi:

15. Yeni gelismelerin kesfedilmesi ve vurgulanmasi X X
16. Yeni antrendrlere egitim saglamak X X
17. Yeni antrendrlerin yeterliliginin degerlendirilmesi X X

Kaynak: file:///C:/Users/ASUSPC/Downloads/RINCK%20Brochure%202010-High.pd

Degisik diizeydeki ders konularini plan taslagi tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 5

Plan Taslag1 Degisik Diizeydeki Ders Konularini Planlama

Spor Bilimleri 11 | 11l | IV. EHF. Master Coach
Genel Egitim

Anatomi 4 4 4
Biomekanik 6 6 4
Fizyoloji 4 4 6
Psikoloji 10 16 20
Spor sosyolojisi - 4 4
YOnetim 4 12 10
Genel Antrenman Teorisi 20 14 6
Ozel Egitim

Hentbol Antrenman bilgisi 20 20 30
Teknik Hazirlik 60 20 10
Taktik Hazirlik 50 80 50
Kogluk 10 20 10
Olgme ve Degerlendirme - 10 20
Acik Alan Hentbolu 10 10 -
Toplam 198 [220 [174
Minimum | 560-600

file://IC:/Users/ASUSPC/Downloads/RINCK%20Brochure%202010-High.pdf
Genel olarak ve belirli alanlarda saat belirtme listelenmesi, onerilen bir degerdir.

Minimum gereklilikleri karsilamak zorunludur. Farkli bilim alanlarina iliskin konular i¢in

oOneriler tablo 6’de verilmistir.
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Tablo 6

Farkl Bilim Alanlarina Iliskin Konular I¢in Oneriler Tablosu

Spor Bilimleri

Konular

ANATOMI

Yapist

Kemik

Kikirdak

Eklem

Lokomotor Hareketler(4)
Kaslar(2)

ocoarwhE

Spor Bilimleri

Konular

BIYOMEKANIK

1. Temel flkeler

2. Temel Hareketlerin Kinesyolojisi
3. Kinematik Baglanti

4. Enerji Transferi

Spor Bilimleri

Konular

ORTAPEDI

1. Sakatlanma Risk Faktorleri(2)
2. Sakatlanma Cesitleri Ve Siklig1
3. Hijyen ve Aliskanliklar

4. 1lk Yardim (4)

Spor Bilimleri

Konular

FIZYOLOJi-
BIYOKIMYA

1. Dolasim ve Solunum Sistemi: * Yap1 * Gorev
*Adaptasyon

Kas Fonksiyonlari

Enerji Sistemi: *ATP-CP *Anaerobik *Aerobik
Erkekler ve Kadinlar Arasindaki Fizyolojik Farklilik
Ergenler ve Pre-Adolesanlar Arasindaki Fizyolojik
Farklar

6. Beslenme ve Diyet

arwn

Spor Bilimleri

Konular

SOSYOLOIJI

1. Sosyoloji ve Spor
2. Sosyal ve Tarihsel Olarak Hentbolun Goriiniimii

Spor Bilimleri

Konular

PSIKOLOJI

Spor Psikolojisine Giris

Motivasyon

Liderlik

[letisim ve Karar Verme

Takim Dinamigi

Cekilme ve Birakma, Kariyer Gegisi

Psikolojik Miidahale

Sakatlanan Oyuncunun Psikolojisi

Takim Oyunlarinda Motor Becerilerin Ogrenimi Ve
Kontrolii

CoNO~wWNE

(Devam ediyor)
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Tablo 6 (Devam)

Farkl Bilim Alanlarina Iiskin Konular I¢cin Oneriler Tablosu

Spor Bilimleri

Konular

SPOR YONETIMI

ook wdE

Antrendrler I¢in Yonetime Giris
Pazarlama Becerilerine Giris

fletisim Teknikleri ve Halkla Iliskiler

Spor Tesislerinin Y6netimi

Spor Hukuku / sporla ilgili mevzuat

IHF - EHF'nin Yapist ve Ulusal Kuruluslar

Spor Bilimleri

Konular

SPOR EGITIMI
TEORISI VE
METODOLOJISI

e o o CT’

s Ue & rNE

Antrenman Sistemleri

Antrenman Tlkeleri

Kavramlar ve Metotlar

Fiziksel Durum

Kuvvet Antrenmani ¢ Siirat Antrenmani
Dayaniklilik Antrenmani « Esneklik *Koordinasyon
Antrenmanin Planlanmasi

Yillik Periyodiklik Tiirleri

- Mezzo - Dongii

- Mikro Dongii

- Birim

Uzun Siireli Hazirlik (LTP)

Motor Gelisimi

Yetenek Kimligi

Evre ve LTP gerigi

Spor Bilimleri

Konular

OZEL
ANTRENMAN

ko

Oyunun Yapisi
Kondisyonlanma

Periyotlama

Karar Verme Temelleri
Potansiyel Tespit ve Gelistirme

Spor Bilimleri

Konular

TEST VE
DEGERLENDIRME

robhdRE

Fiziksel ve Motoring Yeteneklerin Degerlendirilmesi
Teknik Becerilerin Degerlendirilmesi

Mag Analizi

Yeni Medya Araclarina Giris

(Spora Ve Hentbol Ozgii)

Oyun Analizi

Antrenman Kaydi

Istatistige Giris

(Devam ediyor)
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Tablo 6 (Devam)

Farkl Bilim Alanlarina Iliskin Konular I¢in Oneriler Tablosu

Spor Bilimleri Konular
TEKNIK 1. Hiicum Teknik Elementleri
HAZIRLIK 2. Savunma Teknik Elementleri
3. Kalecinin Teknik Elementleri
TAKTIKLER 1. Hiicumda Taktikler
e Bireysel
o Grup
e Takim
2. Savunmanin Taktikleri
e Bireysel
e Grup
e Takim
3. Kaleci Taktigi
e Set Savunmasiin Arkasinda
e 1:1Durum
4. Uyarlanmig Takim Taktikleri
5. Ozel Durumlar
e Hizli Mola Dénen Top
e Sayisal Ustiinliik Oyunu
e Sayisal Eksiklik Oyun
6. Kurallar
7.  Antrendr YOnetimi
Spor Bilimleri Konular
DIS MEKAN 1. Plaj Hentbolu
FAALIYETLERI 2. Sokak Hentbolu

Farkh Ulkelerde Hentbol Antrenér Egitim Yapisi

Antrenorliik egitimi verenler i¢in de, resmi, 6zel, yoresel spor kuliipleri, milli ve

yoresel kuruluslar enstitiiler, yerel yonetim kuruluslar1 ve {iniversiteler yer almaktadir.

Macaristan Hentbol Federasyonu (HHF) Antrenor Egitimi Yapisi

Macar Hentbol Federasyonu Spor Direktorii Dr. Zoltdn Marczinka; Macaristan’da
Hentbol Antrenér egitimiyle dogrudan ilgili olan kurumlar Macaristan Hentbol

Federasyonu (HHF), Uluslararas1 Antrendr Egitim Merkezi (ICEC) ve Universitelerdir.
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Macaristan Hentbol Federasyonu (HHF) antrenor egitim yapisi ve lisans seviyeleri tablo

7’de verilmistir.

Tablo 7

Macaristan Hentbol Federasyonu (HHF) Antrenor Egitim Yapisit ve Lisans Seviyeleri

Tablosu
Kategori I.D I.C 1. B IV. AEHF
MASTER
Ana Faaliyet Egitimli Bir Antrenman Tasarimct, Uzun Vadeli
Alani Teknik Planlanmasi pratik yonetici, | Planlama, Pratik
Direktor, Uygulamasi analitik ve Uygulama,
Denetimli Antrenman Mag | gézlemci Analiz ve
Egitim Oturumu | Analizi koc¢lugu Gozlem Koglugu
Ile Asistanlik etkinligi Faaliyetleri
Deneyim Antrenorliik En azindan Onemli Ust Diizey
Egitimi var Yardimci Antrendrliik Antrenorliik.
veya Cok az Antrendr Uygul. | uygulamasi Uygulamasi
Giris Esigi Yas | *18 Yas. *19 yas *20 yas *23 yas
Becerileri *Qyun Egitim *D Ant. Belg. * C Ant. Belg. *B Ant.
Seviye Lisesi *En Az 1 Y1l *En az 1 yil Universite
Becerileri *Oyunculuk Antrenorlitk Antrendrlitk derecesi
Mesleki Deneyimi Deneyimi (D) Deneyimi (C) *En az 2 Yil
Deneyim Ant. Deneyimi
(B)
Ogretmenler, En azindan En azindan En az EHF En azindan EHF
Uzmanlar Ulusal 111. Ulusal 111. Becerileri Master. + EHF
Beceri i¢in Beceri igin Yiiksek Lisans Beceri ve Msc /
nitelikli egitmen | nitelikli egitmen | Egitmeni ve en | Spor Bilimleri
ve Spor ve Spor az Spor Bilimi Egitimi I¢in
Bilimlerinde en | Bilimlerinde en | Egitiminde Doktora /
az BSc derecesi | az BSc derecesi | Yiiksek Lisans | Doktora Egitimi
Derecesi
Sinav Uygulama ve Uygulama ve Uygulama, Uygulama,
Teorik Teorik Teorik, Tez Teorik, Dil
Sinavi, Tez,
Saat / Kredi (25 | 100 Saat/ 4 200 Saat / 8 400 Saat/ 16 800 Saat / 32
Saat = 1 Kredi) Kredi Kredi Kredi

https://anzdoc.com/strategy-of-coaching-education-hungarian-handball federation.html

I. Kademe D Antrenor

e 18 Yas

¢ Oyun egitim lisesi mezunu

e Oyunculuk deneyimi
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https://anzdoc.com/strategy-of-coaching-education-hungarian-handball%20federation.html

Bu kademe icin diizenlenen 100 saatlik (4 kredi (25 saat = 1 kredi)) egitim programini1
kapsar. Kurs sonunda katilimeilar uygulama ve teorik sinav yapilarak test edilir. I.kademe
D antrenor belgesine sahip olan kisi {ist diizey bir antrendriin yaninda yardimer antrendr
ve gozetim altinda uygulama yaparak faaliyet gosterir. Ayrica bu belgeye sahip olan
kisiler en azindan ulusal I1I. beceri i¢in nitelikli egitmen ve Spor Bilimlerinde en az lisans
(BSc) derecesi 'ne sahip olurlar.

II. Kademe C Antrenor

e 19 Yas

e [.kademe D Antrenor sertifikasina sahip

e En az 1 yil D kategorisinde antrenorliik deneyimi

Bu kademe i¢in diizenlenen 200 saatlik (8 kredi) egitim programini kapsar. Kurs
sonunda katilimcilar uygulama ve teorik sinav yapilarak test edilir. II kademe C antrendr
belgesine sahip olan kisi Antrenman Planlamasi ve Uygulamasi, Antrenman — Mag
Analizi faaliyetleri gosterir. Ayrica bu belgeye sahip olan kisiler en azindan Ulusal III.
beceri i¢in nitelikli egitmen ve Spor Bilimlerinde en az lisans (BSc) derecesi ‘ne sahip
olurlar.
II1. Kademe B Antrendr

e 20 Yas

e II. kademe C Antrendr sertifikasina sahip

e En az 1 yil C kategorisinde antrendrliik deneyimi

Bu kademe i¢in diizenlenen 400 saatlik (16 kredi) egitim programini kapsar. Kurs
sonunda katilimcilar uygulama — teorik sinav ve tez savunmasi yapilarak test edilir. II1
kademe B antrendr belgesine sahip olan kisi Tasarimci, Pratik Yonetici, Analitik ve
Gozlemci koglugu etkinligi faaliyetleri gosterir. En az EHF Becerileri Yiiksek Lisans
Egitmeni ve en az Spor Bilimi Egitiminde Yiiksek Lisans Derecesi
V. Kademe A EHF. Master Coach

e 23 Yas

e [II kademe B Antrendr sertifikasina sahip iiniversite derecesi

e En az 2 yil B kategorisinde antrendrliik deneyimi

Bu kademe i¢in diizenlenen 800 saatlik (32 kredi) egitim programini kapsar. Kurs
sonunda katilimcilar uygulama — teorik ve dil sinavi ayni zamanda tez savunmasi
yapilarak test edilir. Uzun Vadeli Planlama, Uygulama, Analiz ve Gozlem Kog¢lugu

Faaliyetleri gosterir.
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Almanya Hentbol Federasyonu (DHB) Antrenor Egitimi Yapisi

Almanya’da hentbol antrendrliik egitimiyle dogrudan ilgili olan kurumlar Alman

Hentbol Federasyonu (DHB), Bolgesel Dernekler ve Universitelerdir. Antrendrler C

Antrenor, B-C Antrenor, B Antrenor ve A-Master Coach olarak siniflandirilmaktadirlar.

Antrenorler, C kademesinde 120, B-C kademesinde 130, B kademesinde 60, A

kademesinde 190 ve EHF Master Coach kademesinde 160 saatlik egitim programindan

gecerler. Alman Hentbol Federasyonu (DHB) Antrendr Egitim Yapist ve Lisans

Seviyeleri tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8

Alman Hentbol Federasyonu (DHB) Antrenér Egitim Yapisi ve Lisans Seviyeleri

Kategori | C B-C B A Ehf Master
Antren0Or Antren0Or Antren0Or Antren0Or Coach
Orgz. Bolgesel DHB Bolgesel DHB EHF - DHB
Dernekler Dernekler
On Kosul | *16 Yas *1. ve 2.|*20Yas 25 Yas *23 Yas
*Kuliip Bundesliga'da | *Kuliip B  Antrenorliik | (EHF)
iyeligi veya | diizenli iyeligi veya | Lisans1
DOSB oyuncu DOSB *1. ve 2
iyelik *Milli  takim | Gyelik Bundesliga'da
*Yeterli oyuncusu *Yeterli Antrenorliik
Almanca dil Almanca dil *Milli  takim
becerisi becerisi Antrenorlik
*{lk yardim *C-
egitimi Antrenorliik
almig olmak Lisans1
*Hakemlik *2Y1l
kursuna Ant.
katilim Deneyimi
tavsiye
Ogretim | 120 130 60 190 160 - 3 Modiil
Birimi
Sinav 90dk.teorik | 120dk.teorik 120dk teorik | 120dk teorik Tez
20dk. 30dk. 30dk. 30dk.Uygulama
Uygulama Uygulama Uygulama 45dk. Sozlii
10dk. 30 dk. Sozli 30dk. Sozli | 2xproje
Roportaj

*DOSB: Alman Olimpiyat spor Federasyonu Dernegi
https://dhb.de/fileadmin/downloads/Trainer/DHB_A_Ausbildungsplan.pdf

https://dhb.de/fileadmin/downloads/Trainer/DHB_B_Ausbildungsplan.pdf
https://dhb.de/fileadmin/downloads/Trainer/DHB_C_Ausbildungsplan.pdf
https://dhb.de/trainer/aus-und-fortbildung/gesamtausbildungsplan/struktur.html
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https://dhb.de/fileadmin/downloads/Trainer/DHB_A_Ausbildungsplan.pdf
https://dhb.de/fileadmin/downloads/Trainer/DHB_B_Ausbildungsplan.pdf
https://dhb.de/fileadmin/downloads/Trainer/DHB_C_Ausbildungsplan.pdf
https://dhb.de/trainer/aus-und-fortbildung/gesamtausbildungsplan/struktur.html

I. Kademe C Antrendr

e 16 Yas

e Kuliip tiyeligi veya Alman Olimpiyat Spor Federasyonu Dernegi (DOSB)
tiyelik

e Yeterli Almanca dil becerisi

e Ilk yardim egitimi almis olmak

e Hakemlik kursuna katilim tavsiye

Egitim bolgesel dernekler tarafindan veriliyor. Bu kademe icin diizenlenen 120
saatlik egitim programini kapsar. Kurs sonunda katilimecilar 90dk. teorik 20dk. uygulama
10dk. roportaj yapilarak test edilir.
B-C Antrendr

e 1. ve 2. Bundesliga'da diizenli oyuncu

e Milli takim oyuncusu

Egitim Alman Hentbol Federasyonu (DHB) tarafindan veriliyor. Bu kademe i¢in
diizenlenen 130 saatlik egitim programini kapsar. Kurs sonunda katilimcilar 120dk. teorik
30dk. uygulama 30dk. sozlii sinav yapilarak test edilir.
II. Kademe B Antrendr

e 20 Yas

Kuliip tiyeligi veya Alman Olimpiyat Spor Federasyonu Dernegi (DOSB)
tiyelik

Yeterli Almanca dil becerisi

C - Antrenorliik lisansi

2Y1l Antrenorliik deneyimi

Egitim bolgesel dernekler tarafindan veriliyor. Bu kademe i¢in diizenlenen 60 saatlik
egitim programini kapsar. Kurs sonunda katilimcilar 120dk. teorik 30dk. uygulama 30dk.
sOzlii sinav yapilarak test edilir
II1. Kademe A Antrenor

e 25Yas

e B Antrendrliik lisansi

Egitim Alman Hentbol Federasyonu (DHB) tarafindan veriliyor. Bu kademe i¢in
diizenlenen 120 saatlik egitim programini kapsar. Kurs sonunda katilimcilar 120dk. teorik
30dk. uygulama 45dk. sozlii sinav yapilarak ve 2 proje ile test edilir.
EHF Master Coach

29



e 23 Yas (EHF)

e 1.ve 2. Bundesliga'da antrenorliik

e Milli takim antrenorliik

Egitim Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF) ve Alman Hentbol Federasyonu (DHB)
tarafindan veriliyor. Bu kademe i¢in diizenlenen 3 modiil 160 saatlik egitim programini

kapsar. Kurs sonunda katilimcilar hazirladiklari tez ile test edilir.

Fransa Hentbol Federasyonu (FFH) Antrenor Egitimi Yapisi

Fransa da Hentbol Antrendr egitimi Fransa Hentbol Federasyonu (FFH), Bolgesel
Dernekler (ETR) ve Federal Egitim ve Istihdam Enstitiisii sorumlulugundadir.
Antrendrler Yardimci Antrendr, Bolge Antrenorii, Bolgelerarasi Antrendr, Federal
Antrendr ve Master Coach olarak smiflandirilir. Fransa hentbol federasyonu (FFH)

federal antrendrliik belgesi egitim yolu tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9

Fransa Hentbol Federasyonu (FFH) Federal Antrenorliik Belgesi Egitim Yolu Tablosu

Sorumluluk Diploma Siire

Bolge Teknik Ekibi (ETR) Hentbol Animator 120 saat
 Takim Lideri 20 saat
* Hentbol Kolaylastiricisi 100 saat

Bolge Teknik Ekibi (ETR) Bolge Hentbol Antrendrii 120 saat

Fransa Hentbol Federasyonu (FFH) Bolgelerarast Hentbol Antrenorii | 120 saat
Federal Egitim ve Istihdam Enstitlisii | (Cocuklar gengler veya

(IFFE) yetiskinler)

Fransa Hentbol Federasyonu (FFH) Federal Hentbol Antrendrii 160 saat
Federal Egitim ve Istihdam Enstitiisii | (Cocuklar gengler veya

(IFFE) yetiskinler)

Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF) Master Coach 160saat

http://www.ff-handball.org/formation/entraineurs/architecture-des-formations-federales. html
http://liguebfc-handball.fr/wp-content/uploads/2017/07/guide-formations-2017-2018. pdf

Yardimct Antrendr (I.Kademe): Antrenoérliikle ilgilenenler i¢in giris niteliginde bir

egitim verilmektedir. Antrendrliige erisim yas1 16 ila 18 arasindadir. Degerlendirme ile
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ilgili olarak, antrendrler farkli durumlara maruz kalirlar. Tiirkiye, Macaristan ve Almanya
basvuru sahiplerinin pratik olarak teknik temeller, uygulama ve yazili bir degerlendirme
yoluyla degerlendirildigini belirtmektedir. Ayrica Almanya roportaj seklinde bir sézlii
sinav da yapmaktadir. Ttiim {ilkelerdeki egitim siireleri, Tiirkiye i¢in 94 saat Macaristan
icin 100 saat Almanya ve Fransa icin 120 saattir. Bu nedenle, Fransa ve Almanya diger
tilkelerdeki ayni seviyedeki kurslardan daha uzun olan kurslara sahiptir. Yardimci
antrendr kademesine ait bilgileri Tablo 10°den inceleyebilirsiniz.

Antrendr (I1. Kademe): Tiim tilkeler, bu egitim seviyesini ko¢ kariyerinde baslangi¢
noktasi olarak belirliyor ve gengleri hedef aliyor. Antrendrler gengleri Hentbol oynamaya
baslatmak i¢in bilgi ve beceri kazandirmaya calisirlar. Almanya diger iilkelerden ayri
olarak milli takim ve Bundesligada oyuncu olarak gorev alan kisilere 130 saatlik 6gretim
biriminden olusan ayr1 bir kurs organizasyonu diizenlemektedir. Degerlendirme ile ilgili
olarak Almanya teorik ve uygulama yani sira sozlii olarak da basvuru sahiplerini
degerlendirmektedir. Antrenor kademesine ait bilgileri Tablo 11°den inceleyebilirsiniz.

Kidemli Antrendr (III. Kademe): Kidemli Antrendr seviyesi, daha yiiksek rekabet
seviyelerinde ¢alismak isteyen antrendrler i¢in tasarlanmustir. Ttiim tilkeler, bu seviyedeki
antrendrlerin antrenorliik programlarini planlama, uygulama, analiz etme ve gozden
gecirme becerilerini edinmesi gerektigini belirtti. Bu seviyedeki egitim, antrendrlerin
antrendrliik siirecine yiiksek derecede katilim ve sorumluluk almasini saglar. Bu egitim
diizeyindeki degerlendirme, bazi llkelerde daha kati goriinmektedir c¢ilinkii egitim
stirecinde bircok degerlendirme yapilmasi gerekmektedir. Siire agisindan, tiim iilkeler, bu
egitim diizeyindeki derslerin siiresini arttirmaktadir. Kidemli Antrenor kademesine ait
bilgileri Tablo 12°den inceleyebilirsiniz.

EHF Master Coach (IV. Kademe): En iist seviye olarak kabul edilen Master Coach,
organizasyonu Avrupa Hentbol Federasyonu tarafindan diizenlenmektedir. Ulusal
diizeyde en list antrendr kademesine sahip olan antrendrlerin kabul edildigi ayrica Avrupa
Hentbol Federasyonu iiye iilkeleri arasinda antrenodrlere serbest dolasim imkani
saglayacak olan tek sertifikadir. Degerlendirme ile ilgili olarak biitiin {lkelerdeki
antrendrler 1. modiilde belirledikleri konu ile ilgili tez savunmalarini 3. modiiliin son
boliimiinde gergeklestirirler ayrica Macaristan tez degerlendirilmesinin yani sira teorik,
uygulama ve dil sinavi uygulayan tek iilkedir. EHF Master coach kademesine ait bilgileri

Tablo 13’den inceleyebilirsiniz.
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Tablo 10

Yardimci Antrendr

Seviye Org. On Kosul Dersler Degerlendirme Siire
*18 yas *Hentbol Tarihsel *Coktan se¢meli test 94
I|.Kademe THF *Lise mezunu Gelisimi
Universite *Egitsel Oyunlar
ES *Topsuz Temel
é Hareketler
= *Bireysel H.S.
*QGrup Hiilcumu
*Kaleci Egitimi
*Mini Hentbol
HHF *18 Yas. Uygulama ve Teorik 100
§ I.D ICEC *Oyun Egitim Lisesi | Ulasilamamustir
'% Universite *Qyunculuk Deneyimi
&
=
*16 Yas *Motor Ogrenme 90dk.Teorik 120
C Bolgesel *Kuliip tiyeligi veya DOSB *Koordinasyon Egitimi | 20 dk. Uygulama
< Dernekler tyelik *Atletik Egitim 10 dk. Réportaj
= *Yeterli Almanca dil becerisi | *Hiicum Savunma
E *lk yardim egitimi almus *Kaleci Egitimi
< olmak *Mini Hentbol
*Hakemlik kursuna katilim *Okul Kuliip Isbirligi
tavsiye
© Yardime1 Ant 120
2 Takim Lid. Bolgesel 16 Yas Ulagilamamustir Proje Gelistirmek 20
=2 Hentbol Dernekler 100
uygulayicisi

(ICEC:Uluslararasi Antrendr Egitim Merkezi / DOSB: Alman Olimpiyat spor Federasyonu Dernegi)
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Tablo 11

Antrenor
Seviye Org. On Kosul Dersler Degerlendirme Siire
*18 yas *Hentbol Tarihsel Gelisimi | * Coktan se¢meli test | 94
I.Kademe THF *Lise mezunu *Egitsel Oyunlar

S Universite *Topsuz Temel Hareketler
4 *Bireysel H.S.
S *Grup Hiicumu

*Kaleci Egitimi

*Mini Hentbol
- *18 Yas. Uygulama ve Teorik | 100
% I.D HHF *Oyun Egitim Lisesi *Oyunculuk Deneyimi | Ulagilamamistir
g ICEC
S Universite
=

*16 Yas *Motor Ogrenme 90dk.Teorik 120

- C Bolgesel Dernekler | *Kuliip tiyeligi veya DOSB tiyelik *Koordinasyon Egitimi 20 dk. Uygulama
2 *Yeterli Almanca dil becerisi *Atletik Egitim 10 dk. Roportaj
g *1Ik yardim egitimi almis olmak *Hiicum Savunma
< *Hakemlik kursuna katilim tavsiye *Kaleci Egitimi

*Mini Hentbol

*Okul Kuliip Isbirligi
< | Yardimer Ant 120
2 | Takim Lid. Bolgesel Dernekler | 16 Yas Ulasilamamistir Proje Gelistirmek 20
E Hentbol uygulayicisi 100
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Tablo 12

Kidemli Antrenor

Seviye Org. On Kosul Dersler Degerlendirme Siire
THF *2. Kademe Antrenor lisansina sahip olmak *Antrenman * Coktan segmeli test 125
M. Universite | *2. Kademede en az 2 yil hentbol antrenérliigii yapmus Planlanmasi ve
Kademe oldugunu belgelemek *Federasyonun diizenledigi veya Periyodlamasi
'% onayladigi en az 2 gelisim seminerine katilmig olmak, *QGrup Hiicum-Savunma
< *Takim Hiicum
i Savunma
*Performans Testleri
*Analiz
*Engelli Hentbolu
- HHF *20 yas Ulastlamamusgtir *Uygulama, *Teorik 400
£ |B ICEC * C Ant. Belg. *Tez
= Universite | *En az 1 y1l Antrenérliik Deneyimi (C)
3
=
25 Yas *Taktiklerin temelleri 120dk teorik 190
s | A DHB B Antrenorliik Lisansi * Takim taktikleri 30 dk. Uygulama
> *Grup Taktikleri | 45 dk. Sozli
g *Bireysel Taktikler 2xProje
£ " o
< Atletik egitim
*Spor Hekimligi
*Pojeler
Federal FFH Fransa liginde oynayan takimin antrenorii Ulagilamamigtir Ulusal Ve Uluslararasi 160
o IFFE - Potansiyel profesyonel kog Rekabet Oldugu Yerde
S - Spor 6gretmenlerine yonelik profesyonel bir projeye sahip Staj
I antrendr Seminer sunum
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Tablo 13

EHF-Master Coach

*Sampiyonasina Katilan Takimlarin
Analizleri

Seviye Organizasyon On Kosul Dersler Deg. Siire
Master Coach EHF- THF *4.ve 5. Kademe Ant. Belgesine | *Spor Bilimleri Konulari Tez 160
sahip olmak *(Ozel Antrenman
2 * 3 Kademe 6n kosullu Teknik — Taktik
< *Test ve Degerlendirme
i *Plaj ve Tekerlekli Sandalye Hentbolu
*Sampiyonasina Katilan Takimlarin
Analizleri
IV.A- EHF- HHF *23 yas *Spor Bilimleri Konulari Uygulam 160
- Master Coach *B Ant. Universite derecesi *(zel Antrenman Teorik
& *En az 2 Y1l Ant. Deneyimi (B) | Teknik — Taktik Dil Smavi
E *Test ve Degerlendirme Tez
g *Plaj ve Tekerlekli Sandalye Hentbolu
*Sampiyonasina Katilan Takimlarin
Analizleri
Master Coach EHF - DHB *23 Yas (EHF) *Spor Bilimleri Konulari Tez 160
. *1. ve 2. Bundesliga'da *(Ozel Antrenman
> Antrendrlitk Teknik — Taktik
g *Milli takim Antrendrliik *Test ve Degerlendirme
< *Plaj ve Tekerlekli Sandalye Hentbolu
*Sampiyonasina Katilan Takimlarin
Analizleri
Master Coach EHF- FFH *23.Yas *Spor Bilimleri Konulart Tez 160
*Federal Hentbol Antrendrliik *(Ozel Antrenman
o Belgesi Teknik — Taktik
S *Test ve Degerlendirme
L *Plaj ve Tekerlekli Sandalye Hentbolu
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Dort iilkede (Tiirkiye, Macaristan, Almanya ve Fransa) antrendr egitim siireglerinde
belirgin farklilik goziikmemektedir. Dort tilkede antrendr egitim belgelendirilmesinde ve
diizenlenmesinde sorumlu olan kurumlar ulusal federasyonlar ve {iniversitelerdir.
Macaristan, Almanya ve Fransa gibi iilkelerde bolgesel derneklerde antrenor egitim kursu
diizenleyebilir fakat antrenorliik unvani almalarini  onaylayan kurum ulusal
federasyonlardir. Ayrica en {iist seviye olan Master Coach antrenorliik belgesi ve
diizenlemesinde sorumlu olan kurum Avrupa Hentbol Federasyonudur. Federasyonlar ii¢
egitim ve Master Coach (Tiirkiye, Macaristan) seviyesi veya dort egitim seviyesi ve
Master Coach (Almanya, Fransa) dayali bir egitim yapis1 gostermektedir. Antrenor
egitimi i¢in Onerilen kurslar sporcularin performanslarinin arttirilmasiyla paralel olarak
dikey bir diizende olup incelenen tiim iilkelerde birinci seviyeden dordiincii seviyeye
kadar degisen bir egitim siirekliligi ortaya koymaktadir. Ayrica baslangi¢ seviyesindeki
kurslar, spora baslayan, gelisim asamasinda olan veya daha yiiksek performans
kademelerinde asistanlik yapan geng¢ antrendrler i¢in tasarlanmustir. Antrendrler bir
seviyeden digerine yiikseldikce daha iist seviyelerdeki takimlarda antrendr olmaya
lisanslandirilirlar ve en yiiksek sertifikasyon ile tiim rekabet seviyelerinde antrenor
olabilirler. Her iilkede, antrendrlerin egitime erismek i¢in zorunlu egitime sahip olmasi
ve bir sonraki kademeye gegebilmek i¢in onceki kademeye ait lisansa sahip olmasi
gerekir. Kurslarin siiresi, iilkeler arasinda ve c¢esitli seviyeler de farklilik gosterir. Tiim
kurslar goz Oniine alindiginda Tiirkiye dort kademe 509 saat, Almanya bes kademe 530
saat, Fransa bes kademe 680 saat Macaristan dort kademe 1500 saat ile antrendr egitimine
zaman ayirmaktadirlar. Antrendrleri degerlendirmek i¢in ¢esitli yontemler (yazili, sozlii,
uygulamali sinav, proje ve tez) kullanilmaktadir. Antrendrler ulusal kurum ve
kuruluglarin diizenledikleri antrendr egitim kurs programlarina katilabildikleri gibi
Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF) ve Uluslararas1 Hentbol Federasyonu (IHF)
diizenlemis oldugu kurs ve seminerlere de katilarak da antrendrliik egitim seviyelerini

gelistirebilir veya yiikseltebilirler.
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BOLUM 3

YONTEM

Bu bolimde arastirmanin desenine, katilimcilara, veri toplama araclarinin

gelistirilmesi ve uygulanmasina ve verilerin ¢éziimlenmesi boliimlerine yer verilmistir.

Arastirmanin Deseni

Nitel arastirma yontemiyle yapilan bu arastirmada hentbol antrenorlerinin master
coach egitim programinin ¢esitli boyutlar ile ilgili goriislerinin derinlemesine incelemek
ve egitin programi baglaminda degerlendirmek amaclanmistir. Nitel arastirmalarin en
onemli 6zelliginin yasam tecriibelerinden yola ¢ikarak derinlemesine incelenen durum
caligmalarin1 gergeklestirmek oldugu sdylenebilir. Nitel aragtirma, gelisen ve farklilagsan
diinyamizda olusan yeni anlayislarimizla beraber gelen sorun ve miicadeleleri ayrintili bir
sekilde anlamamiza olanak saglayacak yeni pencereler agmaktadir. Nitel arastirmalarda
arzu edilen sonug sadece, bir olay ya da durumu derinlemesine anlamak degil, soruna
heyecan verici yeni bir fikir veya ¢oziim Onerileri getirmektir (Seggie ve Bayburt 2015).

Nitel arastirma, bireysel deneyimleri kesfetmeyi, durumu tanimlamay:1 ve teori
gelistirmeyi vurgulamaktadir (Vishnevsky ve Beanlands, 2004).

Bu arastirma, nitel arastirma desenlerinden durum ¢aligmasi (case study) deseni ile
ylriitiilmiistiir. Durum c¢aligmas1 aragtirmasi bilimsel olarak ger¢ek yasam baglaminda bir
““‘durumun/olayin”’ derinlemesine incelendigi arastirmalardir (Yin, 2018). Nitel durum
calismasinin 6zelligi bir ya da daha fazla durumun ayrintili aragtirilmasidir. Biitiinciil bir
yaklagimla incelenen olaylar, siirecler ve kisilerin ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili
durumdan nasil etkilendikleri belirlenmeye c¢alisilir (Yildirim ve Simsek 2016, s.73). Bu
calismada durum, master coach egitimine katilan antrendrler, egitmenler ve kursa
katilmayan 4./5. kademe antrendrlerin egitim programinin cesitli boyutlart ile ilgili
goriislerinin derinlemesine incelenmesidir.

Durum ¢alismalar1 dort farkli arastirma desenine sahiptir. Arastirma desenlerine

baktigimizda bu arastirma biitiinciil tek durum desenine gore yapilmustir.
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Simsek ve Yildirim’a (2016, s. 300-3001), gore biitiinciil tek durum deseninde bir
program, bir birey ya da bir kurum analiz birimini olusturabilir. Biitiinciil tek durum
deseni ii¢ durum var oldugunda kullanilabilmektedir. Ilk olarak iyi formiile edilmis bir
kuramin kabul edilmesi ya da ciiriitiilmesinin amaglandig1 durumdur. ikinci olarak genel
normlara uymayan, aykiri ya da kendine 6zel durumlarin ¢alisilmasinda bu desenden
yararlanilmaktadir. Ugiincii olarak kimsenin daha énce calismadigi veya ulasmadigi
durumlarda bu desenle ¢aligilabilmektedir.

Alan yazinda antrenor egitim programu ile ilgili kuramsal bilgi ve arastirma olmasina
ragmen, Hentbol antrendrlerinin e8itim programinda yer alan hizmet i¢i egitim ya da
master coach egitimine yonelik goriis ve deneyimlerinden yola ¢ikarak derinlemesine
durumu inceleyen bir calismaya rastlanmamistir. Bu sebeple arastirmada, Hentbol
antrendrlerinin master coach egitimi ile ilgili goriis ve deneyimlerinden yola cikarak,
master coach egitim programinin ¢esitli boyutlar ile ilgili goriislerinin derinlemesine
incelemek ve egitim programi baglaminda degerlendirmek maksatiyla biitiinciil tek

durum deseni uygulanilmstir.

Katilimcilar

Aragtirma grubunu 2018 yilinda Tiirkiye Hentbol Federasyonu (THF) ve Avrupa
Hentbol Federasyonu (EHF) ile ortaklasa Tiirkiye de a¢ilan uluslararasi master coach
kursuna katilan antrenorler (3.4.ve5 kademe), egitmenler ve kursa katilmayan 4. ve 5.
kademe antrenor belgesine sahip olan antrendrler olusturmaktadir. Goriisme yapilacak
katilimeilarin belirlenmesinde, konu igerigi hakkinda ayrintili bilgisi oldugu diisiiniilen
durumlarin ¢aligilmasina olanak vermesi agisindan ve bir¢ok durumda olgu ve olaylarin
kesfedilmesinde ve agiklanmasinda yararli olan amagli 6rnekleme yontemi kullanilmistir
(Yildirim ve Simsek, 2016; Miles ve Huberman, 1994). Buna goére 6rneklem 2018 yilinda
Tirkiye Hentbol Federasyonu (THF) ve Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF) ile ortaklasa
Tiirkiye de agilan uluslararast Master coach kursuna katilan 23 antrendr (20 erkek- 3
kadin), 3 6gretim eleman1 (erkek) ve 4.ve 5. kademe antrendr belgesine sahip olan 5
antrenor (erkek) toplam 31 katilimcidan olugsmaktadir. Arastirmada katilimcilarin gergek
isimleri kullanilmamus; her bir katilimciya kod isim ve numara verilmistir. Katilimcilar
katilimc1 master coach (KM), katilimer egitmen (KE) ve katilimct antrendr (KA) olarak

kodlanmustir.
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Arastirmaya katilan antrendrlerin demografik 6zelliklerine (cinsiyet, yas, egitim
durumu, meslegi, antrenorlitk meslegindeki kidem, antrenorliitk kademesi) dair bilgiler

tablo 14-15-16’de sunulmustur.

Tablo 14

Katilimc1 Master Coach Demografik Bilgileri

Katilimeilar | Cinsiyet | Yas |§: l;grilzirfnnu Meslegi Aggr?élfiréﬁk A&;?;f?}g;k
KM1 E 57 | Universite Antrendr 25 Y1l Master Coach
KM2 E 47 | Universite | Beden Egt. Ogrt./Ant. 12 Y1l Master Coach
KM3 E 56 | Universite | Ogretim Uyesi/ Ant. 37 Y1l Master Coach
KM4 E 50 | Universite | Beden Egt. Ogrt./Ant. 20 Y1l Master Coach
KM5 K 49 | Universite | Beden Egt. Ogrt./Ant. 12 Y1l Master Coach
KM6 E 54 | Universite Antrendr 18 Y1l Master Coach
KM7 E 50 | Y.Lisans Antrendr 18 Y1l Master Coach
KM8 E 51 | Universite | Beden Egt. Ogrt./Ant. 13 Y1l Master Coach
KM9 K 42 | Universite | Beden Egt. Ogrt./Ant. 5Yil Master Coach
KM10 E 48 | Universite | Beden Egt. Ogrt./Ant. 24 Yil Master Coach
KM11 E 45 Doktora Antrendr 24 Y1 Master Coach
KM12 E 48 | Universite | Beden Egt. Ogrt./Ant. 29 Y1l Master Coach
KM13 E 37 | Universite Antrendr 11 Y1 Master Coach
KM14 E 33 | Universite Antrendr 12 Y1l Master Coach
KM15 E 50 | Universite | Beden Egt. Ogrt./Ant. 19 Y1l Master Coach
KM16 E 52 | Universite | Beden Egt. Ogrt./Ant. 27 Y1l Master Coach
KM17 K 50 Dog.Dr. | Ogretim Gorevlisi /Ant. 19 Y1l Master Coach
KM18 E 48 | Universite | Beden Egt. Ogrt./Ant. 13 Y1l Master Coach
KM19 E 54 Y.Lisans | Beden Egt. Ort./Ant. 21 Y1l Master Coach
KM20 E 49 Dog.Dr. | Ogretim Gorevlisi /Ant. 26 Y1l Master Coach
KM21 E 52 | Universite | Beden Egt. Ogrt./Ant. 20 Y1l Master Coach
KM22 E 40 | Universite Antrendr 14 Y1l Master Coach
KM23 E 62 | Universite Antrendr 38 Y1l Master Coach
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Tablo 14‘e gore arastirmaya 20 (KM1, KM2, KM3, KM4, KM6, KM7, KM8, KM10,
KM11, KM12, KM13, KM14, KM15, KM16, KM18, KM19, KM20, KM21, KM22,
KM23 ) erkek, 3 ( KMS5, KM9, KM17 ) kadin olmak {izere 23 mastar coach katilmistir.
Katilimcilarin  yas araligt 33-62 yas olarak goriilmektedir. Egitim durumlarina
bakildiginda ise iiniversite (n=18), yliksek lisans (n=2), Dr. (n=1), Do¢.Dr. (n=2) olarak
dagilim gostermistir. Mesleklerine bakildiginda antrendr (n=8), beden egitimi 6gretmeni
ve antrendr (n=11), Ogretim iiyesi ve antrendr (n=4) olarak gorev yaptiklar

goriilmektedir. Antrendrliik deneyim yili 5-38 yil olarak goriilmektedir.

Tablo 15

Katilimc1 Egitmen Demografik Bilgileri

Katilimer | Cinsiyet | Yas | Egitim Meslegi Antrendrliik | Antrendrliik
Durumu Deneyimi Kademesi

KE24 E 52 | Dog¢.Dr. Ogretim 24 Master
Uyesi Coach
/Antrenor

KE25 E 51 | Dog¢.Dr. Ogretim 26 Master
Uyesi / Coach
Antrenor

KE26 E 63 | Prof.Dr Ogretim 25 5. Kademe
Uyesi
/Antrenor

Tablo 15’e gore arastirmaya 3 (KE24, KE25, KE26) erkek egitmen katilmistir.
Katilimcilarin  yag araligt 51-63 yas olarak goriilmektedir. Egitim durumlarina
bakildiginda ise Do¢.Dr. (n=2), Prof. Dr. (n=1) olarak goriilmektedir. Mesleklerine
bakildiginda 6gretim iiyesi ve antrendr (n=3) olarak gdrev yaptiklar1 goriilmektedir.

Antrendrliik deneyim yil1 24-26 yil olarak goriilmektedir.
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Tablo 16

5. Kademe Antrenor Demografik Bilgileri

Katilimei | Cinsiyet | Yas | Egitim Meslegi Antrendrliik | Antrenorlitk
Durumu Deneyimi Kademesi

KA27 E 50 | Y.Lisans | Beden Egt. 18 4. Kademe
Ogrt./ Antrendr

KA28 E 66 | Dr. Ogretim Uyesi / | 38 5. Kademe
AntrenOr

KA29 E 38 | Universite | Antrendr 15 4. Kademe

KA30 E 36 | Universite | Beden Egt. 11 4. Kademe
Ogrt. /
Antrenor

KA31 E 41 | Universite | Beden Egt. 8 4. Kademe
Ogrt. /
Antrenor

Tablo 16’ya gore aragtirmaya 5 (KA27, KA28, KA29, KA30, KA31) erkek (4. Ve 5.
Kademe) antrenor katilmistir. Katilimcilarin yas araligi 36-66 yas olarak goriilmektedir.
Egitim durumlaria bakildiginda ise tiniversite (n=3), ylksek lisans (n=1), Dr. (n=1)
olarak goziikmektedir. Mesleklerine bakildiginda beden egitimi 6gretmeni ve antrendr
(n=3), ogretim iiyesi (n=1), antrendr (n=1) olarak gorev yaptiklart goriilmektedir.

Antrendrliikk deneyim yil1 8-38 yil olarak goriilmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Thomas (2011)’e gore durum galismast belirli bir planin, politikanin, kurumun,
programin veya sistemin “ger¢ek yasam” baglamindaki karmagiklig1 ve tekligi ile ilgili
farkli bakis agilarinin derinlemesine incelendigi bir ¢alismadir. Bu kapsamda toplanan
veriler arastirma grubunda bulunan antrendrlerle derinlemesine yiiz yiize goriismeler
yapilarak elde edilmistir.

Nitel arastirmalarda en sik kullanilan veri toplama teknigi olan gdriismenin en biiyiik
ayricaligl, bireylerin deneyimlerini, diislincelerini ve duygularini kendi bakis agilariyla
ve kendi ctimleleriyle agiklayabilmelerine olanak vermis olmasidir (Koca, 2017).

Packer’a (2011) gore nitel arastirmalara konu olan goriismelerden en yaygin ve en
kullanish olani yar1 yapilandirilmis goriismelerdir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerde

arastirmaci, goOriisme sorularmi arastirma sorulart dogrultusunda hazirlar; ancak
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gorlismenin seyrine gore farkli sorular sorabilir ya da sorulari yeniden diizenleyebilir
(Creswell, 2007; Merriam, 2009).

Arastirmada, yart yapilandirilmig goriisme formu ile gergeklestirilmis yiiz yiize
goriisme teknigi uygulanmistir. Aragtirmanin amaci dogrultusunda uluslararasi master
coach kursuna katilan antrendrler (3.4.ve5 kademe), egitmenler ve kursa katilmayan 4. ve
5. kademe antrendrler olmak iizere ii¢ temel goriisme grubu belirlenmistir. Her bir
goriisme grubu i¢in ayri yari yapilandirilmig goriisme sorulari olusturulmus ve uzman
gorilisti alinarak tekrar diizenlenmistir. Arastirmada goriisme formunda master coach
antrendr egitimine katilan antrenodrler icin 7, egitmenler i¢in 10 soru ve 4./5. kademe
antrenorler i¢in 4 soru yer almistir. Tablo 18’de sorulan sorularin igerikleri, EK 3’te
master coach’lar, EK 4’de egitmenler ve Ek 5°de 4./5. kademe antrenorler i¢in hazirlanan

kisisel bilgi formlar1 ve yari-yapilandirigmis soru formlari yer almaktadir.

Tablo 17

Bireysel Goriismeler de Odaklanilan Konu Basliklart.

Master Coach Egitmenler 4.5.Kademe Antrenérler
Master Coach Egitim program1 | Antrendr Egitim Antrendr Egitim Programlarinin
amaci ile ilgili goriisler Programlarinin Amaci ile Amaci ile ilgili goriisler

ilgili goriisler
Daha 6nceki kurslardan farkli Master Coach Egitim Master coach Egitim programi
goriinen unsurlar ile ilgili programi amaci ile ilgili amaci ile ilgili goriisler
goriigler goriisler
Egitim programin da kullanilan | Master Coach egitimin Egitim programu ile ilgili
Ogretim yontem ve teknikler programinin antrendrlere beklentiler ile ilgili gortisler
ilgili gortsler sagladig1 mesleki bilgi ve

beceriler ile ilgili goriisler
Egitim programin da kullanilan | Master kog antrendr egitim Tiirkiye de ya da yurt disinda
Ogretim materyaller ile ilgili programu yeterliligi ile ilgili katilmanin avantaj ya da
goriigler goriisler dezavantaji hakkindaki goriisler
Egitim programinda arzu edilen | Tirkiye de ya da yurt diginda
degisiklikler ile ilgili goriisler katilmanin avantaj ya da

dezavantaji hakkindaki

goriisler
Egitim programu ile ilgili Master kog¢ antrendr
beklentiler ile ilgili goriisler egitiminin ders igerigi,

uygulamasi ve siiresi ile ilgili

goriisler
Master coach antrendrliik Antrendr kademe farkliliklar
egitimi antrendrliik siirecine ile ilgili goriisler
etkileri ile ilgili gortisler

Kurs sonu antrendr seviyeleri

ile ilgili goriisler

Yasanilan sorunlar ile ilgili

goriisler

Oneriler
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Etik kurul onayr alindiktan sonra Aralik 2019°’da goriismelere baslanmis ve Mart
2020 tarihinde goriismeler bitirilmistir. Gorlismeye goniillii  katilmak isteyen
katilimcilardan randevu alinmis ve 6nce arastirmanin amacini sézlii olarak agiklanmus,
ardindan “Bilgilendirme ve Onam Formu” okuyup imzalamalar1 istenmistir. (EK-1).
Ayrica, biitlin goriismelerde katilimcilarin izinleri alinarak ses kayit cihazi kullanilmistir.
Goriismeler, antrendrlerin on altist ile Tiirkiye Hentbol Federasyonunda, alti tanesi ile
Prof.Dr. Yasar Sevim hentbol spor salonunda ve dokuz antrenér ile kendi gorev yaptiklari
okullarda sessiz bir odada yiiz yiize gortismelerle ger¢eklesmistir. Toplamda 31 kisi ile

bireysel goriisme yapilmistir. Goriismeler siire olarak 15 ile 20 dk. arasinda stirmiistiir.

Verilerin Coziimlenmesi

Bu aragtirmada, elde edilen verilerin degerlendirilmesinde igerik analizi teknigi
kullanilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde igerik
analizi tiirlerinden tiimevarimci analiz kullanilmistir. Timevarimcr analiz, kodlama
yoluyla verilerin altinda yatan kavramlar1 ve bu kavramlar arasindaki iliskileri ortaya
cikarmak amaciyla yapilmaktadir (Yildinm ve Simsek, 2016). Miles ve Huberman
(1994)’e gore igerik analizi, toplanan verideki anlamli kavramlarin arastirilip ortaya
cikarilmasi ve bir biitiin olarak veriyi tanimlamak i¢in temalara ulasmayi, temalar
arasinda iliskileri bulmay1 ve tanimlayici kodlar atamayi icermektedir. igerik analizinde
temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
cercevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun anlayabilecegi bir bi¢imde
organize ederek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2006, s.242). Arastirmada igerik
analizi kapsaminda Yildirnm ve Simsek (2016)’in oOnerdigi verilerin kodlanmasi,
temalarin olusturulmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi ile bulgularin tanimlamasi
ve yorumlanmasi asamalar1 izlenmistir. Adi gegen asamalar asagida sirasiyla
aciklanmustir.

Verilerin kodlanmasi: Bu asamada veri setindeki bilgiler incelenmis kendi iginde

anlamli bir biitiin olusturan sozciik ya da ciimle béliimlere ayrilarak isimlendirilmistir.
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Tablo 18

Verilerin Kodlanmasina Iliskin Ornek

Ham Veri

Kodlama

kesinlikle ¢ok farkliydi bir kere yani 111 birincisi 11 egitim ¢ok | egitim ¢ok ciddi
ciddiydi m1 hem uygulama saatleri acisindan hem 11 alan | dersler ¢ok ciddi
uygulamast hem de teorik anlamda un dersler anlaminda ¢ok | zamaninda basladi bitti
ciddi zamaninda 111 dersler zamaninda baglay1p bitti bu benim igin | ders basladiktan sonra
o ¢ok Onemli mesela herkesin katilim da ciddiydi dogal olarak | igeri kimse alinmadi

iceriye adam bile almadilar yani ders basladiktan sonra bu
onemliydi benim i¢in art1 gelen hocalarin hepsi Avrupa hentbol
federasyonunun da bu igte ismi olan hocalar bu isi devamli yapan

mesela katilmayacak yani sunu bile yaptilar kapiyr kapattilar | {ist diizey egitmenler

11 hocalar o anlamda da bir cazibeside oldu

Temalarin olusturulmasi: Elde edilen bilgilerin kodlanmasi ve bu kodlara gore

boliimlendirilmesinden sonra ortaya ¢ikan kodlarin benzerlik ve farkliliklar: belirlenerek

birbiri ile iliskili olan kodlar bir araya getirilerek temalar belirlenmistir.

Tablo 19

Temalarin olusturulmasi Iliskin Ornek

Alt Temalar Kodlar

Siire 160 saat- 3 modiil- her periyod bir hafta

Icerik yogun sik1 program-daha kapsamli-daha detayli-daha kaliteli-zengin
icerik-daha planli — son modalar-giincel bilgiler

Uygulama katilimcinin interaktif katilimi - iist diizey egitmenler
iist diizey demo gruplari - farkli antrenman ydntem ve metotlari-etkili
iletisim - pozitif enerji
dersler zamaninda basladi ve sonuna kadar kullanild1
ders basladiktan sonra sinifa girisler yasaklandi - daha disiplinli - daha
ciddi-2 farkli il - derslikler - spor salonu

Degerlendirme | tez sunumu- bilimsel ¢alisma - jiiri 6niinde tez savunmasi — aksiyon
arastirmasi
kurs sonunda ortaya bir iiriin ¢ikti(kitap)

Verilerin kodlara ve temalara gore diizenlenmesi ve tanimlanmasi: Bu boliimde ortaya

c¢ikan kodlara ve temalara gore bilgiler diizenlenmis ve tanimlanmustir. Analize iliskin

tematik tablo olusturulmustur.
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Tablo 20

Verilerin Kodlara Ve Temalara Gore Diizenlenmesi Ve Tanimlanmasi iliskin Ornek

Tema Alt Temalar Kod
Sertifika uluslararasi antrenor belgesi
Antrendr bilgi daracini genisletmek, yeni bilgiler 6grenmek
Antrendr Yeterliligi kendimi yenilemek, basarili olmak, daha donaniml
Beklentileri olmak.kendimi gelistirmek, farkli yaklasim ve metotlar
gormek, antrendrliigiime katki saglamak, ortaya ciddi bir
irtin koymak, vizyon saglamak, bakis acis1 gelistirmek,
avrupa’da antrendrliik, diinya hentboliinii takip
Egitmen gelen hocalarm kalitesi
Kalitesi egitmenlerin kendi alanlarinda uzman olmasi

Bulgularin yorumlanmast:

Analiz sonucunda tanimlanan veriler bulgular kisminda

ayrintili bir sekilde verilerek yorumlanmustir.

Yapilan icerik analiz sonucunda antrenodrlerin egitim programi ile ilgili goriisler

master coach’lar igin bes, egitmenler i¢in bes ve egitime katilmayan 4. ve 5. kademe

antrendrler i¢in li¢ tema altinda sunulmaktadir. Tablo 21-22-23"den ilgili temalar ve alt

temalar takip edilebilir.

Tablo 21

Master Kog¢ Antrenor Egitim Programina Katilan Antrenér Temalart

TEMA

ALT TEMALAR

(4]
= £

o Egitim Programinin Amaci Master Coach Yetistirmek

Rinck Convention Anlagmasi

Tema

Onceki Egitim Kurslarmdan Farkliliklar Siire

Icerik

Uygulama
Degerlendirme

Ust Diizey Egitmenler
Uygulama Takimi
Ogretim Yéontemleri
Ogretim Materyalleri

Tema

Antrenor Beklentileri

Sertifika
Antrenorliik Yeterliligi
Egitmen Kalitesi

Tema
4

Programin Antrenérlere Etkileri Uygulamalara Yansimasi

Antrendrlik Felsefesi
Motivasyon

Tema

Degistirilmesi Onerilen Konular Uygulama Derslerine Aktif Katilim

Degerlendirme
Katilim Kriterleri
Federasyon Destegi
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Tablo 22

Master Coach Egitimin Programina Katilmayan (4.5.kademe) Antrenor Temalari

TEMA | ALT TEMALAR
© Egitim Progranm Ile Ilgili Goriisler
£«
(5]
l_
© Tiirkiye’de ya da Yurt Disinda Katilma | Avantaj
£ o Dezavantaj
l_
© Program Ile ilgili Elestiri
£ m
(5]
|_
Tablo 23

Master Coach Egitim Programinda Gorev Alan Egitmen Temalart

TEMA ALT TEMALAR
© Egitim Programimin Amaci Tiirk Antrenorleri Egitimden
E, — Mahrum Birakmamak
© Onceki Egitim Kurslarindan Stire
E, o~ | Farkliliklar Antrendr Kademeleri
© Egitim Programin Degerlendirilmesi
£ m
|_

Yasanilan Sikint1 Ve Smirliliklar Katilimer Ilgisizligi
g < Uygulama Takimlari
2 Federasyon Destegi
Tiirkge Ceviri
© Oneriler Katilim Kosullar
Sw Uygulama Takimlari
- Tez Konulari

Arastirmanin Inandiricih@ ve Giivenirligi

Nitel verilerin niteligini degerlendirmek veya giivenilirligi artirmak i¢in ¢cok sayida

secenek gelistirilmistir. Nitel arastirmayr degerlendirmek i¢in kullanilan en yaygin

kriterler Lincoln ve Guba (1985) tarafindan onerilenlerdir. Lincoln ve Guba (1985), nitel

aragtirmalarda gecerlik ve giivenirlik pratiklerinin yerine inan-diricilik (credibility)

pratiginin uygulanmas1 gerekliligini vurgularlar. Inandiricilik, arastirma bulgularmin
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giivenirligi, dogrulugu ve akla yatkinhig ile iliskilidir. inandiriciliginin saglanmasinin
birka¢ temel unsuru vardir: inandiricilik (credibility), giivenilebilirlik (dependability),
onaylanabilirlik (confirmability) ve aktarilabilirlik (transferabi-lity) (Yildirim ve Simsek,
2016, s. 269-285; Koca, 2017 s. 43-45).

inandiricihk/ i¢ gecerlik

Nitel arastirmalarda giivenirliligi saglamak adina bir¢ok yontem gelistirilmistir. En
yaygin olarak kullanilan; uzun siireli etkilesim, derinlik odakli veri toplama, c¢esitleme,
katilimer teyidi ve uzman incelemesidir (Yildirnm ve Simsek, 2016, s. 277-282). Bu
arastirmada giivenilirlik, Lincoln ve Guba (1985) tarafindan sunulan ¢er¢geveye dayanarak
olusturulmustur. Inandiricilik, giivenilebilirlik, onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik
giivenirlik olgiitlerine ¢esitleme, katilimer teyidi ve uzman incelemesi gibi teknikler
uygulanarak ulasilmstir.

Aragtirma grubunu olusturan master coach, 4. ve 5. kademe antrendr ve egitmen
olarak gorev alan antrendrler gibi farkli aktorlerden veriler toplanarak Orneklem
cesitlemesi saglanmistir. Uzman incelemesini saglayabilmek adina aragtirma verilerinin
¢oziimlenmesinde arastirmacinin disinda danisman olan uzman kisi ile egitim
bilimlerinde uzman olan baska bir kisi tarafindan tekrar edilmesi saglanmis ve goriisleri
alimmistir.  Katilime1  teyidinin  saglanmasi i¢in  goriismelerin  desifre islemleri
tamamlandiktan sonra bu dosyalar gorlisme yapilan kisilerle paylagilmistir.
Gortismelerini okuyan katilimcilar, climle diistikliikleri ve yapisal bozukluklar1 diginda

herhangi bir degisim talebinde bulunulmamis ve imzalayarak onaylamislardir.

Aktarabilirlik/ Dis gecerlik

Lincoln ve Guba (1985)’nin onerdigi aktarilabilirlik kavrami, nicel gelenekteki
genelleme kavrammin karsiligiymis gibi ifade edilse de ikisi farkli varsayimlara
dayalidir. Nitel gelenekte genellenebilirlik varsayiminin mimkiinliigli tartisilir ve
olaylarin/olgularin iginde bulunduklar1 ortama ve zamana goére her an bir etkilesim ve
degisim igerisinde oldugu dolayisiyla baska baglamlara genelleme yapilmasinin miimkiin
olmadigi ileri siirtiliir (Koca, 2017, s. 45).

Erlandson ve digerleri (1993) arastirma sonuglarinin ‘‘aktarilabilirligini’” saglamak
icin iki yontem tavsiye etmektedir: ayrintili betimleme ve amacgli 6rnekleme. Ayrintili

betimleme ham veriden olusturulan kavram ve temalara gore yeniden diizenlenmis bir
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sekilde okuyucuya yorum katmadan ve verinin dogasini bozmadan aktarilmasidir. Nitel
caligmalarda genele ait bilgileri ortaya ¢ikarmak yerine hem genele hem de ozele ait
bilgilere ulagsma egilimi vardir. Bu amagla arastirmaya dahil edilen veri kaynaklarinin bu
farklilig1 yansitacak bi¢imde secilmesi 6nem kazanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016,
S. 281-282). Arastirmanin aktarilabilirligini saglamak i¢in arastirma sonucu elde edilen

temalar altinda dogrudan alintilara yer verilmistir.

Tutarhk/ i¢ Giivenirlik

Analiz asamasinda, bulgularin tutarliligi veya verilerin “giivenilirligi”, birden ¢ok
arastirmacinin bagimsiz olarak bir veri setini kodlamas1 ve sonra ortaya ¢ikan kodlar ve
kategoriler iizerinde fikir birligine varmak i¢in bir araya getirilmesiyle desteklenebilir
(Baxter ve Jack, 2008).

Hem arastirmaci hem de danigsman olan uzman kisi ile egitim bilimlerinde uzman
olan baska bir kisi, goriisme veri setinin kodlanmasinda ayr1 ayr1 kodlamalar yapmis ve
kodlamalar karsilastirilmistir. Nitel verilerin giivenirlik analizi Miles ve Huberman
(1994) tarafindan gelistirilen formiil ile hesaplandi ve giivenirlik %78 olarak

belirlenmistir.

P(glivenirlik yiizdesi) = Na (Goris birligi)  x100
Na (Goriis birligi)+Nd (Goriis ayriligi)

Teyit Edilebilirlik/ Dis Giivenirlik

Calismanin teyit edilebilirligini saglamak amaciyla c¢alismada yer alan veri

kaynaklar1 detayl bir sekilde tanimlanmustir.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu arastirmada, uluslararast master coach egitim programina katilan antrenorler,
egitim programinda egitmen olarak gorev alan antrendrler ve egitim programina
katilmayan uzman (4.5.kademe) antrendrlerin master coach egitim programu ile ilgili
goriisleri incelenmistir. Yapilan igerik analiz sonucunda antrenérlerin egitim programu ile
ilgili goriisleri master coach’lar i¢in bes, egitmenler i¢in bes ve egitime katilmayan uzman

antrendrler i¢in li¢ tema altinda sunulmaktadir.

Master Ko¢ Antrenor Egitim Programina Katilan Antrenor Temalar

Tema 1 Egitim Programinin Amaci

Bu tema altinda, antrendrlerin master coach yetistirmek ve rinck convention
anlasmasi ile ilgili goriisleri iizerinde durulmustur. Master coach egitim programinin
amaci ile ilgili sorulan soruda antrenérlerin goriislerini igeren tema, alt temalar ve kodlar

tablo 24’de sunulmaktadir.

Tablo 24

Egitim Programinin Amaci

Tema Alt Temalar  Kod f
Avrupa diizeyinde c¢alisabilecek iist diizey antrendr 8

Master yetistirmek
Coach Tiirk ve diinya hentboluna kaynak saglamak 3
Yetistirmek  Tiirkiye’deki master coach sayisini cogaltmak 2
Egitim Tiirk antrendrlerinin de yapabilecegi inanci arttirmak 1
Programinin Tiirkiye’deki hentbolu iist diizeye ¢ikarmak 3
Amaci Denklik saglamak avrupa ile ortak egitim 8
Rinck Avrupa’da ¢alisma 6zgiirligii 8
Convention  Uluslararas1 maglarda séz sahibi olmak 9
Anlasmast Avrupa ile entegre olmak 6
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Master Coach Yetistirmek. Antrenorler master coach yetistirmek ile ilgili
goriislerini belirtirken avrupa diizeyinde galisabilecek iist diizey antrenor yetistirmek, tiirk
ve diinya hentboluna kaynak saglamak, Tiirkiye’deki master coach sayisini ¢ogaltmak,
tiirk antrendrlerinin de yapabilecegi inanci arttirmak ve Tiirkiye’deki hentbolu {ist diizeye

cikarmak gibi amacinin oldugunu belirtmektedirler.

Master coach yetistirmek temasina iliskin antrendr goriislerini igeren dogrudan
alintilar agagida sunulmaktadir:
““...Tiirkiye 'de bulunan antrenérler arasinda biraz daha Avrupa’ya yakin Avrupa’da da
antrendrliik yapabilecek kalifiye bir antrenor yetistirmek.’(KM19).
“..Tiirkiye’de ki hentbolu en iist diizeye ¢itkarmak gibi bir diisiince vardi Avrupa
diizeyinde ¢alisabilecek iist diizey antrenor yetistirmek ve bu agik¢ast gelen egitmen
hocalar hepsi iist diizey antrenor oldugu i¢in onlarin da ¢ok biiyiik seyler kattigini
diigtintiyorum.’’ (KM22).
“...meslegi daha bir kurumsal hale getirip uluslararas: diizeyde bizlerinde
yapabilecegini inandirip buna bir 6n adim atmak oldugunu diistiniiyorum.’’ (KM12).
“...hem Tiirk hentboluna hem de diinya hentbolu i¢cin en gelismis kaynak hazirlamak
acgisindan bizim de bu kaynaga biiyiik katki saglamasi agisindan ¢ok onemli bir program
oldugunu diistintiyorum burada da olabildigince hem kendimizi gelistirmek hem de genig
kaynaklara  ulasabilmek  agisindan  ¢ok  omemli  bir  ¢alisma  oldugunu

diistiniiyorum.”’(KMT).

Rinck Convention Anlasmasi. Antrenérler Ring Convention anlasmasi ile ilgili
goriislerini belirtirken antrendrler denklik saglamak, avrupa ile ortak egitim, avrupa’da
calisma 6zgiirliigii, uluslararasi maglarda s6z sahibi olmak ve avrupa ile entegre olmak

gibi amacinin oldugunu belirtmektedirler.

Ring Convention anlagsmasi temasina iliskin antrenor goriiglerini igeren dogrudan
alintilar agagida sunulmaktadir:
“... uluslararasi ¢aliyma lisansi antrenorliik kademelerinde bir standardizasyonu
saglamak buydu birde master coach belgesi olmayan antrendrlerin mag esnasinda yani
miisabaka esnasinda soz hakki olmayacagin biliyorum.’’ (KM6).

‘... elit iist diizeydeki antrendrlerimizin hem Avrupa arenasina hem Ring Convention

boyutuna gegilmesinden dolayr Avrupa arenasinda alinmasi gereken Avrupa’da da bu
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siirecte gorev alabilmek veya is yapabilmek adina egitim kalitesini yiikseltmek adina
yaptlan bir egitim... (KM18).

“... Avrupa da Avrupa hentbol federasyonun belirli iilkelerde uyguladigi bir sistem
antrenorliik egitim sistemi imza atan biitiin iilkelerde egitim birligi saglamak..... Ring
Convention yani bu Ring Convention sistemine iiye biitiin tilkeler bu programi uygulamak
zorunda bunu da kabul etmis oluyorlar Tiirkiye'de buna imza attigi icin bu sekilde
diizenleme yapti ve buna gec¢ti ulusal sistemden biraz farklica bir sistem...(KM16).

..... master kog ozellikle uluslararast alanlara entegre olma agisindan hem iilkenin hem
de iilkemizde ¢alisan antrenérlerin uluslararasi alanda 6zellikle Avrupa’da ¢alisabilmesi
icin énemli bir sistem...(KM20).

Antrendrler egitim programinin amaci ile gorisleri inceledigimizde antrendrlerin
mesleki gelisimlerinin yan1 sira THF nun 2009 yilinda EHF ile imzalamis oldugu Rinck
Convention anlagsmasina atif yaptiklarini goriiyoruz. Programin diizenlenmesinde 2020 -
2021 sezonu itibariyle avrupa ve kupa maclarinda gorev alacak olan antrenorlerde Master
Coach olma zorunlulugu programin gergeklesmesinde Onemli bir neden olarak

goriilebilir.

Tema 2 Onceki Egitim Kurslarindan Farkhhklar

Bu tema altinda, antrendrlerin siire, igerik, uygulama, degerlendirme, iist diizey
egitmenler, uygulama takimi, &gretim yOntemleri ve Ogretim materyalleri ile ilgili
goriigleri lizerinde durulmustur. Master coach egitim programin da daha 6nce almig
oldugunuz kurslardan farkli gordiigliniiz unsurlar ile ilgili sorulan soruda antrendrlerin

goriislerini igeren tema, alt temalar ve kodlar tablo 25’de sunulmaktadir.
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Tablo 25

Onceki Egitim Kurslarindan Farkliliklar

Tema Alt Temalar Kod f
Siire 160 saat 3
3 modiil 9
6 ayda tamamland1 3
Icerik Daha kapsamli1 detayli ve planlt 11
Farkli antrenman yontem ve metotlari 11
Uygulama Etkili iletisim, pozitif enerji 2
Dersler zamaninda basladi ve sonuna kadar 2
kullanildi-Ders  basladiktan sonra simifa
. girisler yasaklandi
Onceki Egitim Daha disiplinli, daha ciddi 6
Kurslarindan 00 il 7
Farkliliklar Degerlendirme Bilimsel ¢alisma tez sunum 17
Kurs sonunda ortaya bir {iriin ¢ikti(kitap) 5
Ust Diizey Gelen egitimci hocalar diinya standartlarinda 17
Egitmenler
Uygulama Burada daha iist diizey demo gruplar1 vardi 6
Takimi milli takim olusan demo takimi
Ogretim Interaktif katilim (soru cevap 7
Y ontemleri Teorik ve uygulama 7
Islevsel kullanim 5}
Ogretim Gorsel materyaller —teknoloji kullanimi 6
Materyalleri ~ Farkli materyal 8
Harici disk 2
6 cilt kitap 7

Siire, Icerik ve Uygulama. Siire, icerik ve uygulama ile ilgili avrupa hentbol

federasyonun belirledigi formatin uygulandigini bilgisini veren antrendrler programin

160 saatlik, 3 farkli modiil, 6 aylik bir siirede uygulandigindan ve farkli iki sehirde

gerceklestiginden bahsetmislerdir. Igerikle ilgili daha &nce katildiklar1 kurslardan ¢ok

daha kapsamli, ciddi ve disiplin bir yapinin oldugunu ve yine avrupa hentbol

federasyonun belirledigi ve onayladigi bir programin uygulandigi antrendrler tarafindan

bildirilmistir. Ayrica 3 modiil olmasi ve modiiller aras1 verilen aralar antrenérlerin her bir

modiil i¢erisinde bulunan konular1 6grenmelerine ve ¢aligmalarina olanak vermistir.

Onceki egitim kurslarindan farkliliklar temasinda siire, igerik ve uygulama iliskin

antrenoOr goriiglerini i¢ceren dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir:
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““...zaten sistematigi belliydi kag¢ saat olacagr hangi derslerin verilmesi gerektigi ne
kadar verilmesi gerekir tamamen Avrupa’daki standardizyonu uygun bir program
yapuldi...(KM17).

“Kesinlikle daha farklyd: c¢iinkii daha kapsamli daha detayli ve daha ciddi bir
yaprydi...”” (KM4).

“...master coach egitimi ii¢ ayakli oldu normal de ilk ayagi Ankara ikincisi Izmir
liciinciisii Antalya olacakti ancak ilki Ankara oldu 2.si Izmir oldu ama iiciincii de sanirim
organizasyonda bir takim degisiklikler oldu ve onu tekrar Ankara yaptilar bu anlamda
bakildiginda 3 ayakl ve bir seneye yayilmis bir egitim oldu...(KM13).

‘... egitim sistemi biraz daha yogun gecti tabi ki yani daha yogun ve siki programa tabii
tutulduk yani ¢cok esneklik yoktu bu programda yani daha disiplinli bir program vardi bir
de katilimct kursiyerlerin bizim en azindan belli bir seviyede olmasi...(KM2).

““...cok seminere kursa katildim yani bizim bir huyumuz var hemen kesip iste siireyi bile
doldurmadan ¢iktigimiz egitimler aldik ama burada gelen egiticiler son dakikasina kadar
son saniyesine kadar oralari kullandilar detaylari ince ayrintilart bize verdiler bizim

daha planl programl ¢alisabilmemiz adina bence ¢ok sey gordiik...(KM14).

Degerlendirme. Degerlendirme ile ilgili olarak daha 6nceki kurslardan farkli olarak
ilk defa bilimsel bir arastirma yaptiklarini ve yaptiklar1 arastirmanin sonuglarini jiiri
onlinde de sunduklarindan bahsetmislerdir. Ayrica sunulan biitiin tez konularinin kurs
sonunda kitap haline getirilip hentbol camiasina sunuldugu bilgisini vermislerdir.
Degerlendirme siirecinin bilimsel bir arastirma ile gerceklestirilmesi antrendrleri egitimin
basinda biraz endiselendirse de egitim sonunda biiyiik bir memnuniyetle karsilanmistir.
Yazili ezbere dayal1 sinavlarin yerine bu tarz uygulama ile degerlendirmenin antrenorleri
daha da gelistirdigi arastirmaya, O0grenmeye, Ogretmeye yonelik bir ¢alisma olmasi
sebebiyle sadece kendi konulariyla alakali degil bircok farkli konuyla da alakadar
olmalarina neden olmustur. Boylece yaparak yasayarak gerceklestirdikleri tez ¢aligmasi

sayesinde daha kalic1 bir 6grenme gerceklestirmislerdir.

Onceki egitim kurslarindan farkliliklar temasinda degerlendirmeye iliskin antrenor
goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir:
“...tez konulari belirlendi hentbolun a’sindan z’sine kadar bir sablon cikartildr oradaki

insanlar herkes kendine uygun olanmt ya da c¢alisabilecek ortamda bir tez konusu

sectiler...(KM2).
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... master coach da da Avrupa da da boyle gegerli bir tez sunuluyor ve bu tez herkes bir
konu segiyor bu konu iizerinden de normal bitirme tezi uygulaniyor bu tez de basarili
olanlarda bu belgeyi almaya hak kazaniyor tez de bildigimiz iiniversite de mezun olurken
yvaptigimiz tez gibi belirli kurallar cergevesin de ve ayni zaman da tezi yaparken sunumu
da igine alyor tabi ki de oradaki kurula sunuyoruz ve basarili oldugumuz takdir de de
bu belgeyi almaya hak kazaniyoruz...(KM13).

“...kurs sayesinde ¢ok yillar sonra da olsa sahsen bir aragtirma yapiyor olmak bir seyi
olgiiyor olmak yada yeni bir konuyu tamamen incelemek firsati buldum en azindan bu
bilimsel yontemler acgisindan da yani bilimsel yontem teknikleri agisindan da bir seyler
ogrendigimi diisiiniiyorum yani tez yiiksek lisans tezi olmasa bile tezin nasil yapilacagi
konusunda fikrim oldu en azindan...(KM3).

““...Degerlendirme a¢isindan bizim bir tez hazirlamamiz alanla ilgili yani bu hentbolla
ilgili bir tez hazirlamamiz bu anlamda da ortak bir konu olusturduk hem bundan sonraki
bu alanda ¢calisacak hentbol antrenorlerine bir bakis agisi sunsun diye hem ogretim
birligi saglasin diye bu konularda konularin alt basliklar: hepimize dagitildi bu konularla
ilgili detayli alistirma yaparak uygulama yaparak bir tez hazirladik...(KM9).

““...bir defa hentbolun a dan z ye a b c’sinden baslayarak ¢ok giizel bir ¢alisma oldu yani
teorik boyutuyla ve pratik boyutuyla Tiirkiye hentbol tarihine dokiimantasyon anlaminda
cok biiyiik bir miras birakildi antrenor arkadaglara ozellikle geng antrenor arkadaslara

¢ok giizel bir bilgi bankasinin birakildigini diisiiniiyorum.’’ (KM23).

Ust Diizey Egitmenler. Yurt disindan iist diizey egitmenlerden ders aldiklarim
belirten antrenorler daha dnce hi¢ bu kadar {ist diizey alaninda uzman kisilerden ders
almadiklar1 gorisiinii bildirmislerdir. Konusunda uzman ve alana da hakim olan
egitmenlerden ders almak antrendrleri memnun etmis ve diinyaca tanian isimler olmasi
kendilerini heyecanlandirmistir. Program da yer alan egitmenler programin basarisini

arttirmistir.

Onceki egitim kurslarmdan farkliliklar temasinda iist diizey egitmenlere iliskin
antrenoOr goriiglerini i¢ceren dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir:
““...gelen egitimci hocalarinda diinya standartlarinda hani iist diizey olmasi bu konuda

daha arastirmaci bu konuyu bilen insanlarin bize bu kursu vermis olmasi

giizeldi...(KM2).
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““..gelen antrendrlerin kalitesi ¢ok iist diizeyde en basta onu soyleyebilirim iste
Danimarka dan Almanya dan yani ¢ok ciddi iilkelerden gelen antrenorlerin giincel
bilgileri bize sundular....(KM13).

““...egitimcilerin kalitesi uluslararasi diizeyde s6z sahibi olan iilkelerden gelen
egitimcilerdi bunlar ve kendi alanlarinda donamima sahiplerdi ayrica akademik
kimlikleri de vardi...(KM9)

“...katilan egiticiler ¢ok itist diizeydi murat bilge hocamiz bence gercgekten secerek ve
hemen hemen her kalecisinden iste savunmacisina hiicumcusuna gore iyi egiticilerle

calistik ...(KM14).

Uygulama Takimi. Uygulama takimi olarak daha onceki kurslardan farkli olarak

geng milli takim sporcularinin kullanildig: ile ilgili goriis bildirmislerdir.

Onceki egitim kurslarindan farkliliklar temasinda uygulama takimi’na iliskin
antrenor gorislerini iceren dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir:
“..burada daha iist diizey demo gruplari vardi ne yaptigini bilen bir grup vardi hani
buradaki ¢alisan lektor de hani zorlanmad diye diistintiyorum...(KM2).
“..milli takim sporcularindan olusan demo takimi ile milli takim antrenérii olarak
asagida da yer aldim aslinda gelen antrenorler ¢ok ince noktalar: bize gostererek
durdurarak anlatmaya ¢alistilar belki bazen ¢ocuklar yetersiz kaldigi noktalar oldu ama
eger dogru alinabildi ise gercekten verimli uygulamalar oldu...(KM14).
““...pilot takamlar a¢isindan degerlendirebilirim bunu milli takim oyunculari se¢ildigi i¢in

buralarda daha ¢ok o anlamda ¢ok biiyiik sikintilar yasamadik...(KM6).

Ogretim Yontemleri. Derslerde uygulanan 6gretim yontem ve teknikleri ile ilgili
goriis bildiren antrendrler dersleri interaktif sekilde yapildigini soru cevaplarla derslere

dahil edildiklerini anlatimlarin gérsel ¢izimlerle de desteklendigini belirtmislerdir.

Onceki egitim kurslarindan farkliliklar temasinda dgretim yontemine iliskin antrendr
goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir:
““...soru cevap sekli oldu konular gérsel olarak anlatildi uygulama olarak anlatildi
bunlarin hepsi yani simdi sadece c¢izerek anlatmak ya da gérselden gormek ¢ok farkli bir
sey uygulayarak yapmak uygulamayr gérmek onlar farkli seyler o yiizden ¢ok verimliydi
diye diigtintiyorum...(KM2).
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“..teori arkasindan uygulama teori arkasindan uygulama interaktif bir yontem

uygulandi soru cevap iizerine gidildi anlasilmayan seyler iste tahtada c¢izilip anlatildi
sorular soruldu insanlar merakivydi hocalar buna hep olumlu karsilik geri doniit verdiler
her soruya limit verdiler interaktif giizel bir yontem oldu...(KM17).
““...teorikte tabiki soru cevap vardi konustuk katilabildik ama tabi herkesin her bireyin
ilgisi dogrultusunda yani motivasyonu ona gore sekilleniyor biliyorsun bizim
bilmedigimiz ilgimizi ¢ekecegimizi diigiindiigiimiiz konular olunca tabi daha rahat
dinledik tabi zaman zaman tabi diistiigiimiiz de oldu uzun siiren stirekli konusmacinin
devam ettigi derslerde zaman zaman diisme oldu ama genel itibariyle bence
uygundu...(KM9).
...biitiin antrenorler interaktif yapmaya ¢alisti olabildigi kadariyla tabiki de bu parantez
a¢mak lazim ancak tabiki de hani hepimiz tek tek sahaya inip biz uygulama yapmadik
ama uygulama esnasinda doniip iste sizce simdi boyle mi olmali buraya ne demeliyiz
gibisinden hocalar ara sira gelip bizle bu antrenmanmin igine interaktif katmaya
calistilar...(KM13).

Ogretim Materyalleri. Ogretim materyalleri ile ilgili egitmenlerin aletleri ¢ok farkli
sekilde kullanarak c¢alismalar1 gesitlendirdigi kullanilan aletlerin yeterli oldugunu ve
uygulama ders videolarin kaydedilip antrendrlere ulastirildigr ile ilgili goriis

bildirmislerdir.

Onceki egitim kurslarindan farkliliklar temasinda &gretim materyallerine iliskin
antrendr goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir:
“... kullanilan malzemeler hentbola o6zgii gereken ne varsa onlar yapild: verildi bunun
yaminda hani yeni yaklasim noktasinda mesela ilk modiilde core antrenmanla ilgili
mesela ¢ok giizel seyler anlatildi oradaki materyaller malzeme noktasinda giizel islevsel
seyler vardi...(KM2).
““...video olarak kaydedilmesi yapilan iglerin ozellikle uygulamalarin kaydedilmesi ve iste
konusmacilarin yapmig olduklar: sunumlarin bize ulastirilmasi gayet iyiydi yani orada
sadece dinlemeye odaklandik ufak ufak notlar tabiki aldik sonug itibariyle kullandiklar
materyalleri bize ulastirmalar: bizde de olmasi sonradan bakabilmemiz igin tekrar
etmemiz agisindan onemli gayet iyiydi...(KM9).
““...soyle mesela bir¢ok materyal gercekten bizimde kullandigimiz ama bizim hig

kullanmadigimiz bazilarini bilmedigimiz materyaller de kullanildi mesela onlar ciddi fark
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sagladi yani mesela Sloven antrenoriin Sloven milli takiminin kondisyonerinin getirdigi
ekipmanlar vard:r ¢ok ¢ok giizel yani aslinda boyle koplike seyler degil basit ama ¢ok
faydali materyaller vardi biz bunlarin tabi hi¢ birini kuliiplerde kullanamiyoruz ya da
milli takimlar bile kullanamadi.”’(KM19).

““...bazi hocalarimiz aletleri ¢ok iyi kullandilar gecekten ¢ok basit aletleri bile ¢ok farkl
kullandiklarina  sahit  oldum  gercekten bazi  hocalar ufkumuzu  genisletti

diyebilirim...(KM3).

Tema 3 Antrenor Beklentileri

Bu tema altinda, antrenorlerin sertifika, antrenorliik yeterliligi ve egitmen kalitesi ile
ilgili goriisleri iizerinde durulmustur. Antrendrlerin master coach egitim programin ile

ilgili beklentilerini igeren tema, alt temalar ve kodlar tablo 26°da sunulmaktadir.

Tablo 26
Antrendr Beklentileri
Tema Alt Kod f
Temalar
Sertifika  Uluslararasi antrenor belgesi 10
Yeni bilgiler 6grenmek
Antrendr Antrendr  Kendimi gelistirmek

Beklentileri ~ Yeterliligi  Ortaya ciddi bir iiriin koymak
Vizyon saglamak, bakis agis1 gelistirmek
Avrupa’da antrenorliik
Egitmen Gelen hocalarin  kalitesi egitmenlerin  kendi 2
Kalitesi alanlarinda uzman olmasi

WWw|iN o

Sertifika. Antrenorler sertifika ile ilgili gortislerini belirtirken uluslararasi antrendr
belgesine sahip olmak gibi beklentilerinin oldugunu dile getirmislerdir. Yurt disinda
serbest dolasim ve uluslararast maglarda s6z sahibi olmay1 saglayacak olan belge

programa katilim sebebi olarak da goriilebilir.

Sertifika temasina iligkin antrendr goriislerini igeren dogrudan alintilar asagida

sunulmaktadir:
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““... 4. Kademe bir iist noktadaki belgeyi alabilmekti uluslararasi denkligi olan bir belgeyi
alabilmekti master coach egitiminin nasil oldugunu gérebilmekti uluslararas: diizeyde bu
anlamda yapilan kurs beklentilerimi karsiladi yani ben belgeyi aldim...(KM9).

““...birincisi bu belgeyi almakt diiriist olmak gerekiyorsa sonugta amag buydu bu belgeyi
almak bu belgeyle biz ne yapiyorduk? master coach programiyla 42 iilkede yanlis
bilmiyorsam antrenorliik yapma ozgiirliigiine kavusuyorduk bu belgeyi alabilmek i¢in biz
va yurt disinda boyle bir sey yapacaktik ya da iilkemizde ag¢ilan bir kursa dahil olacaktik
tabi burada dahil olduk ve buda beni memnun etti... sertifika almanin da iistiine ne
koyabilirsin antrenérliik noktasinda bakis a¢in ne kadar degistirebilivim yani ¢iinkii
bazen insanlar ya tek ¢izgi tek bir yer odaklanabiliyor ama o agiyi genisletme noktasinda
faydali oldugunu diigtiniiyorum... (KM2).

““...soyle tabiki beklenti buradan master coach prolisans belgesini almak aldigimiza gore
de karsilandigin diistintiyorum.’’(KM20).

““...Beklentilerim birinci hedef zaten hani uluslararasi antrenor belgesine sahip olmak
ingilizce verilen egitimler oldu bunlar: ben Ingilizce seviyem iyi oldugu icin anlama
konusunda zorluk yasamadigim icin ¢ok giizel gegti bence ben verim aldigimi

diigtintiyorum...(KM11).

Antrendr Yeterliligi. Antrenorler antrendr yeterliligi ile ilgili goriislerini belirtirken
kendilerini gelistirmek, farkli yeni yaklasimlar1 gérmek, bakis acgilarini gelistirmek ve
yurt disinda gorev yapabilmek gibi beklentileri oldugundan bahsetmislerdir. Antrendrler

programin antrendr gelisimine katki sagladigi bilgisini vermislerdir.

Antrendr yeterliligi temasina iligkin antrendr goriislerini igeren dogrudan alintilar
asagida sunulmaktadir:
““...beklentilerimiz vizyonumuzu bakis acimizi bilgi daracimizi hepsini genisletmek...
diger arkadaslarimizin  fikrini 6grenmek hocalarin  giiniimiiz  hentboluyla ilgili
diistincelerini gérmek ¢alisma metotlarint gérmek yani bizimde devamli yaptigimiz is
oldugu i¢in bu isin sonu yok bu da bizim gelisimimize kendimizi gelistirmemize kesinlikle
katki sagladigim diistintiyorum.’’ (KM1).
““...beklentim kendimi yenilemekti yeniledim suan hentbola bakis a¢im daha farkl
eskisinden daha profesyonel diisiiniiyorum yaklasimlarimda sporculara daha farkl
olacak bundan sonra hem burada ¢ocuklarin yalnizca antrenmanin ne kadar dogru

vaptigi degil bunu uygulamast igin de onlarin psikolojik olarak da hazirlamak gerektigini
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diisiiniiyorum dogru idman yapmayr dogru isler yapmayr 6grendik insallah faydall
oldugunu diistintiyorum insallah bunu da takimim da yansitacagim...(KM10).

““...mesela master coachla ilgili hayellerim master coach oldum ¢iinkii hedefim
Tiirkiye'de antrenor evet giizel ama tek hedefim Avrupa’da Tiirk kadini olarak
Avrupa’nin herhangi bir takiminda antrendrliik yapmak hala devam ediyor hatta
ogretmen oldugum i¢in bununla ilgili goriismelerimi de yaptim dort sene sonra yani
emekliligimden sonra Ingilizceyi de gelistirerek yurt disinda antrenérliik yapmak
istiyorum bunun ilki ben olmak istiyorum...(KM5).

“...EHF master coach duydugumda gercekten ¢ok heyecanlandim birde iilkemizden
acilmasindan dolayr ¢cok heyecanlandim c¢iinkii gergekten bir antrenér olarak idealleri
olan bir insamim yaklasik dokuz yildir Tiirkiye siiper liglerinde gérev yapryorum ve
hedefim Avrupa’da antrenorliik yapmak Avrupa da iyi bir takimda antrenorliik yapmak
bir Tiirk antrenor olarak hatta ilk Tiirkiye'den yurt digina ¢ikip ta kaliteli bir ekiple
antrendrliik yapmay: planliyorum...(KM18).

“‘Beklentilerim iste en basta soyledim bana bir sey katar mi acaba bu anlamda kesinlikle
katti.. bu ¢aliyma hep boyle yapilsin isterim yani sonundaki tez ¢calismasi ¢iinkii bu farkl
bir bakis agisi yani tez yapmak igin ¢alistiginizda sadece o konuyla ilgili degil
cevresindeki biitiin seylerle de ilgilenmek zorunda kalyyorsunuz...(KM16).

Egitmen Kalitesi. Antrendrler egitmen kalitesi ile ilgili goriislerini belirtirken
gelecek olan egitmenlerin uzmanliklari ile ilgili beklentileri oldugunu ve kurs sonunda bu

beklentilerinin karsilandigini belirtmislerdir.

Egitmen kalitesi temasina iligkin antrendr goriislerini iceren dogrudan alintilar
asagida sunulmaktadir:
““..gelen hocalarin kendi alanlarinda uzman olmasi beklentimiz di bunlar tamamiyla
karsilandi bana yeni bir sey katmaydi beklentim...(KM17).
““..genel anlamda benim beklentilerimi fazlasiyla bu seminerler karsiladr diye
diistintiyorum gelen hocalarin kalitesi anlamin da da daha once ve birebir mesela ¢okca
konusmuslugumuzda oldu iste derslerden sonra gidiyoruz sag olsun her seyimize cevap
veriyorlar konusuyorlar o anlamda diger seminerlere gére daha boyle beklentilerimi

karsitladigini diisiiniiyorum.’’(KM13).
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Tema 4 Programin Antrenérlere Etkileri

Bu tema altinda, antrendrlerin uygulamaya yansima, antrenorliik felsefesi ve
motivasyon ile ilgili goriigleri iizerinde durulmustur. Master coach antrenorliik egitimi
antrendrliik siirecinizi zaman i¢inde nasil etkiledi ve degistirdi ile ilgili sorulan soruda

antrenOrlerin goriislerini igeren tema, alt temalar ve kodlar tablo 27°de sunulmaktadir.

Tablo 27

Programin Antrendrlere Etkileri
Tema Alt Temalar  Kod f

Calisma kaynaklarinda farkliliklar 1
Antrenman uygulamalar1 yaptigimiz seyleri 2
sistematik olarak yapmay1 6grendi
Uygulamaya Farkli ¢alismalar1 program icerisine 2
Yansimast  vyerlestirebilme
Antrenman veriminde artig 3
Programin Antrenman yontem ve tekniklerim degisiklik 6
Antrendrlere Teknik taktik becerilerin 6gretiminde kullanilan 7
Etkileri kiicik  antrenmanlara  yansidi  antrenman

uygulamalarim ¢esitlik kazandi

Yeni yaklagimlar antrenman uygulamalarima 4
yansid1 eksiklerde ve yanliglarda farkindalik
Daracigimiz  genigledi edindigim bilgi ve 2
beceriler lig bagarimda 6nemli katkis1 oldu

Antrendrliik  Antrendrliik felsefemi gelistirdi bakis acgisinda 5
Felsefesi farklilik
Yabanci dil gelistirmek 3
Motivasyon  Yurt digsinda antrendrlik yapma hevesi ve 3
inancinda artis
Olusan iiriinde ismimin olmas1 gurur verici 2
Daha 0zgiivenli 2

Uygulamaya Yansimasi. Antrendrler uygulamaya yansima ile ilgili goriiglerini
belirtirken aldiklar1 egitim 6gretim uygulamalarin1 kendi ¢alismalarina yansittiklarini
ozellikle yurt disindan gelen egitmen antrendrlerin derslerinde kiigiik niians ve ayrinti
tizerinde ¢ok duruldugunu bunun da kendi antrenmanlarin da uyguladiklar1 ve geri

dontiglerin olumlu yonde oldugu ile ilgili goriis bildirmislerdir.

Uygulamaya yansimasi temasina iligkin antrenor goriislerini igeren dogrudan alintilar

asagida sunulmaktadir:
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““...hentbol bransinda bazi seyleri yapabilirsin yani bazi dirilleri yapabilirsin bazi
egzersizleri yapabilirsin ama orda bazi kiigiik niianslart vardir zaten o kiigiik niianslar
temeli olusturur benim aldigim bazi seylerde onlardi yani kiigiik niianslarin aldim onu da
kendi takimima gidince uyguladim...(KM14).

““...zaman i¢inde kendini giincellemen gerekiyor o giincelleme bu kurstan sonra ¢ok farkl
oldu belli yaklasimlar: sen de daha farkli yapmaya baslyorsun hocalarin ¢ok iist diizey
hocalar olmast onlarin anlatislari senin antrendrliik anlayisint da tekrar sorgulamani
giindeme getiriyor tekrar sorguluyorsun ben neleri hatali yaptim ya da neleri yapamadim
nelerde eksik kaldigint sorguluyorsun o sorgulamada hakikatten bizi gelistirdi yani
mesela beni bu yil ¢cok gelistirdi...(KM19).

““...antrendrliik anlayisimiz genelde ayni ama tabi seyimiz kaynaklarimiz literatiiriimiiz
dirillerimiz onlarda biraz farklilik olustu bazi seyleri daha fazla arastirma ihtiyaci
hissediyorsunuz...” (KM1).

“...yurt igi yurt disindaki egitmenler ozellikle yurt disindan gelen egitimcilerden yapmig
oldugu uygulamalardan kendime ¢ok farkli doniitler aldim ve antrenmanlarim da da
uyguladim oradaki ¢alismalari sezon igerisinde bana ¢ok katkist oldugu diigiincesindeyim
vani ozellikle yurt disindan gelen egitmenlerden almis oldugumuz gérmiis oldugumuz
burada onlarla sozlii olarak paylasmis oldugumuz bir arada oldugumuz siire¢ igerisinde
onlarin on verileri yapmamiz gereken seylerle bize vermig olduklari ipuglart ve uygulama
derslerinden edindigim bilgilerle sezon igerisinde antrenorliik boyutuma da katkisi

denedim ve gercekten ¢ok biiyiik yiizde basarisi aldim.(KM18).

Antrendrliik Felsefesi. Antrenorler antrenorliik felsefesi ile ilgili goriislerini
belirtirken antrenorliik felsefemi gelistirdi, bakis agisinda farkliliklar ve yabanci dil

gelistirmek istegi gibi etkileri oldugunu dile getirmislerdir.

Antrenorliik felsefesi temasina iliskin antrendr goriislerini iceren dogrudan alintilar
asagida sunulmaktadir:
““...belge 2 yillik 2 yilda bir yenilenmesi gerekiyor tabiki bundan sonraki siirecler bu tip
egitimlerden degil de kurslara katilarak bizde bu yurt disindaki seminerleri takip ederek
master coach antrendorliik yaptigimiz siire icerisinde bu belgeye siirekli hazirda
bulunmasi agisindan katilmay: diigtintiyorum kendi adima yeni kaynaklar yeni insanlarla

tanismak belki de yarn farkl iilkelerde gorev yapmak neden olmasin kismet...(KM4).
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“..bakis ac¢miz da degisiyor ciinkii farkli konular iizerinde wuzun bir sekilde
yogunlasiyorsunuz yani ornek veriyorum 6.0 konusunda 5:1 konusunda yada hiicum
setleri konusunda yada egzersizler konusunda yada iste savunma konusunda
dagarcimizin genislemesi biz antrendr olarak bizim de sporcuya daha pozitif olarak

’

vaklagsmamiza antrenmanlart verimli hale getirmemizi sagladigint diigiiniiyorum.’
(KM7).

““...diinya hentbolunda sézii gegen insanlar geldi bu bize bizim antrenorlerimize ¢ok sey
katti yani en azindan kendi agimdan sunu soyleyebilirim benim bakis agimin biraz daha
degismesini sagladi bir uluslararasi seviyede master coach antrenoriin olmasi gereken
ozelliklerin en azindan neleri kapsadigini gérmiis olduk...(KM11).

““... bu siirecte de kendimizi ¢ok yeniledik simdi bakis acim ¢ok farkli inanin sezon éncesi
bile ¢ok fark ettirdi ¢ocuklara ¢ocuklarin mesela antrenmanlardan kosular diyorsunuz
mesela ben 3 giin kosu yaptim sonra salona ¢ektim suan salonda bu interval kosulart
vada  dayamiklihiklart  orda  veriyorum  insallah  daha  iyi  olacagin

diigtintiyorum...(KM10).

Motivasyon. Antrendrler motivasyon ile ilgili goriislerini belirtirken 6zgiiven ve
motivasyonlarinda artis oldugunu kendilerine olan gilivenlerinin artigin1 yurt disinda
antrendrliikk yapma motivasyonun da artis ve kurs sonu ortaya ¢ikan iirlinde katkilarinin

olmasin1 gurur verici oldugu gibi etkileri dile getirmislerdir.

Motivasyon temasina iliskin antrendr goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida
sunulmaktadir:
“...sunu da gormiis oldum iist diizey antrenorler buraya gelip kurs anlattilar dersler
verdiler yani bizim de eksigimizin olmadigini elbette 6grenecegimiz ¢ok sey var ama
bizimde rahatlikla iilkemiz disinda da antrendrliik yapabilecegime olan inancim kati
arttr.”’ (KM3).
““...en basta biraz daha fazla oz giiven verdigini diisiiniiyorum bana agik¢asi yurt disinda
antrenorliik yapma hevesini ¢ok kabarttigint diistiniiyorum bu anlamda da bir¢ok
girisimde bulundum hani aldim ve bunu kullanmam gerekiyor bunu bir yerden baslatmam
gerekiyor diye ¢ok fazla diigiindiim bunun i¢in dedigim gibi birkag girisim de de bulundum
bu anlamda bana ¢ok cesaret verdi...(KM16).
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““...elimde bir iirtin olustu bu bana ait bir tiriin bunu ben Tiirkiye 'deki tiim hentbolcularla
paylasmis oldum su anda o iiriiniin i¢inde benim de ismimin olmast gurur verici

.. (KM11).

Tema 5 Degistirilmesi Onerilen Konular

Bu tema altinda, antrendrlerin uygulama derslerine aktif katilim, degerlendirme,
katilim kosullar1 ve 6gretim siireci ile ilgili goriisleri izerinde durulmustur. Master coach
antrendrliik egitim programinda degisiklik yapmak isteseniz neleri degistirirsiniz ile ilgili
sorulan soruda antrendrlerin goriislerini igeren tema, alt temalar ve kodlar tablo 28’de

sunulmaktadir.

Tablo 28

Degistirilmesi Onerilen Konular
Tema Alt Temalar Kod f

Uygulama Uygulama igerisinde antrendrlerle ¢alismak 4
Derslerine Aktif asistanlik yapmak
Degistirilmesi  Katilim

Onerilen Degerlendirme  Objektif bir degerlendirme 4
Konular
Katilim Stiperlig  antrendrligli yapmamis milli 3
Kosullar1 takimlar diizeyinde belli bir seviyede

antrenorliik yapmamas siirece baglama

Uygulama Derslerine Aktif Katihm. Antrenorlerin uygulama derslerine aktif
katilim ile ilgili goriislerinde; uygulama bdliimiinde aktif olarak gérev alamadiklarini ve

saha i¢i uygulamalarda aktif olarak gérev almak istediklerini belirtmislerdir.

Uygulama derslerine aktif katilim temasina iliskin antrendr goriislerini iceren
dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir:
“...kursa katilan arkadaslarin tabi ki bu biraz da sayiyla ilgili daha fazla sahanin
icerisinde yer almalarini isteyebilirim neden bunu isteyebilirim ¢iinkii siz artik iist diizey
antrenorstiniiz master coach programina katiliyorsunuz ve bu arada master kog¢lukta
istenen sey ozgiin c¢alismalar ve bunlarin aktarimasi bu anlamda oraya gelen
arkadaglarimizin saha igerisinde pilot takimlarla kendi alanlarinda veya sectikleri

alanda belirledikieri konularda atryorum bu hizli hiicum olur bireysel hiicum olur kaleci
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calismast olur her neyse bu alanlarda bir sunum yapmalarini ve antrenman yapmalarini
isterim bunun i¢in de tabi ki katilimci sayisimin 20 den fazla olmamasi gerekir.”” (KM6).
“...uygulamanmin i¢ine kendinin dahil oldugu uygulamayr kendisinin yaptirdigi
calismalar yapabilirdik yani antrenérler her hocayla ilgili gruplara béliintip her hocaya
mesela atiyorum 5 tane 6 tane antrenor uygulama antrendérii olarak Peter Kovaks birlikte
asistan olarak calisirdr yapmak istedigini énce ona anlatirdi hocalarda uygulard: simdi
o zaman yapmis denemis olacaktik denemis olmakta en biiyiik deneyimdir zaten yani
bayle bir uygulama daha iyi olabilirdi diye diisiiniiyorum...(KM11).

““...yani ben sunu soyleyebilirim biraz daha isin i¢ine sokmak noktasinda master coach
antrendrleri de salonun icine ¢cekmek isterdim salonun icinde olmalarini isterdim bire bir
yani atryorum o gelen lektorle beraber atiyorum gruplar halinde salonun igerisinde o

olaywn igerisine birebir dahil olmalar: daha giizel olurdu diye diisiiniiyorum...” (KM2).

Degerlendirme. Antrenorler degerlendirme ile ilgili goriislerini belirtirken tez
degerlendirme siirecinde daha objektif bir degerlendirme olmasi ve hak eden

katilimcilarin tezlerinin kabul edilmesi ile ilgili goriis bildirmislerdir.

Degerlendirme temasina iliskin antrenor goriislerini igeren dogrudan alintilar asagida
sunulmaktadir:
““...degerlendirme siirecini degistirirdim biiyiik ihtimalle yani burada diyebilecegim tek
sey bu benim i¢in yani degerlendirme stirecini daha objektif hale getirirdim yani her ne
kadar bir jiiri iste yazim kurallart agisindan tipik nasil bir tez yaziliyorsa o agidan
inceliyor ama yani onu miikemmel olana kadar bir ¢alisma nasil yapilacak herkes
ogrenene kadar hani herkesi atalim satalim anlaminda bir degerlendirme siireci
degistirilebilir ...(KM16).
...egitimde gercekten ¢cok farkll bir organizasyon ve disiplin vard: ciddiyet vardi ama
belgeler konusunda yani ger¢ekten ben hak edene hak ettigi degeri verip hak ettigi sekilde
verirdim bence bazi arkadaglarimizin hak etmeyerek bu belgeleri aldigimi diistiniiyorum
calismayarak emek harcamayarak aldiklarimt diisiiniiyorum buna gercekten ciddi bir
stirlama ne olursa olsun hangi sekilde baski olursa olsun siyasi politik farkli boyutta
sonucta bu ciddi bir organizasyonda bunu da yapsaydik bence tiim diinya genelinde ¢ok
farkli mod da bir yapr olacakt icerigi konusu bizim gercekten Tiirk hentbolu adina
elimizde bir deger olarak kalacak biitiin tezler calismalar murat hocamin da diistindiigii

bir format var biliyorsunuz yani bunlart iste egitimci arkadaslara sunup hentbola yonelik
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calisma kitap¢igi taslagi edinmek adina giizel projeydi projede bence eksik kalan yani
calismalar uygulamalar egitimlerdeki ciddiyet ve disiplin gayet iyiydi ama bazi belgelerin
verilmesine bazi antrenor arkadaslarimiz bence cabuk ulasti buna kesinlikle izin

vermezdim diye diistiniiyorum...”’(KM18).

Katihm Kosullari. Antrenérler katilim kriterleri ile ilgili goriislerini belirtirken milli
takimlarda ve st liglerde belli bir slire gérev yapmamis antrenorlerin programa
katilmasinin silirece baglanabilecegi farkli kriterlerin eklenebilecegi ile ilgili goriis

bildirmislerdir.

Katilim kriterleri temasina iligkin antrenor goriislerini igeren dogrudan alintilar
asagida sunulmaktadir:
““...sadece katilimcilarin kriterlerini degistirirdim yani belli kriterlere sahip
olmayanlarin bu kurslara katilmasin biraz siirece baglardim yani her tigiincii kademeye
ulagmig olan master coach belgesi i¢cin bu kursa katilmast ile ilgili ufak tefek kriterler
koyardim diye diistintiyorum.’” (KM20).

“...katilim kriterleri net bir sekilde degismeli yani burada soyle bir sey var mesela
stiperlig antrenorliigii yapmamis milli takimlar diizeyinde belli bir seviyede antrenorliik
vapmamis  insanlart  bu  programlara  kabul etmenin  haksizlik  oldugunu
diigtintiyorum...(KM21).

“..katthm ac¢isindan daha degisik kriterler konabilir yani Tiirkiye'de ulusal sistemle
daha paralel bir sistem haline getirilebilir ¢iinkii ulusal sistem tamamen farkl bu farkl
bunu yaparsan ulusal sisteme bir sey ifade etmiyor ulusal sistemde obiirlerini
yvapamazsan 4 ve 5. kademeleri ki vermiyor suanda federasyon oda farkli bence bana
kalirsa bu konuda da degisiklik yapimal... ulusal sistemle paralel hale getirilmesi
derken yani mesela iste 4. kademe antrendrlerin buna katilirken highbir belge istemeden
bagvurabilecegi bir uygulama oldu egitim uygulamasi 3. kademede de bir takim
seminerlere katilmis olmak iste bir takim ¢aligtiriyor olmak gibi galiba kriterler vardi tam
kriterleri hatirlamiyorum ama bence ulusal sistemle paralel halde yiiriitiilmesi gerekir
ctinkii Tiirkiye 'de ¢ogu antrendriimiiz yurt disinda degil zaten bunu alinca da yurt disinda
calisabilme hakkini alabiliyorsun ama bence bunu 4. kademeden sonra yapmak daha
mantikly olurdu diye diigiiniiyorum benim fikrim tamam Avrupa’da 3 den sonra yapiliyor
ama Avrupa da zaten 3 den sonrast yok ya o mantiktan bizde 5 den sonra yapmak lazim

vani ¢tinkii ulusal sistem 51i 1 2 3 4 5 en tist Avrupa’da 3 oldugu igin adam master coach’u
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tistiine koyuyor benim mantigimda diyor ki en azindan 5 olmasa bile 4. Kademeden sonra

basvuru yapabilmeli gene oraya da kriterler konabilir yani...(KM16).

Master Coach Egitim Programimna Katilmayan (4.5.kademe) Antrenor Temalar

Tema 1 Egitim Programu ile Ilgili Goriisler

Bu tema altinda, antrendrlerin master coach agiklamalari ile ilgili goriisleri tizerinde
durulmustur. Master coach antrendr egitim programu ile ilgili gortisleri sorulan soruda
antrenorlerin gorislerini iceren tema, alt temalar ve kodlar tablo 29°da sunulmaktadir.

Tablo 29

Egitim Programi Ile Ilgili Goriisler

Tema Alt Kod f
Temalar
Biitiin diinyada genel gecerliligi olan st diizey kaliteli 5
Egitim Master bir program
Programi  Coach Ciddi bir organizasyon iist seviyede antrenorlerin 1
lle llgili ~ Agiklamas1 katilim gosterecegi ve belli araliklarla yenileme
Gortisler zorunlugu ve 2020 den sonra Avrupa ve milli takim da
gorev alacak bas antrendrlerin master coach olma
zorunlugu

Master Coach A¢iklamasi. Antrendrler master coach ile ilgili gortislerini belirtirken
diinyada genel gecerligi olan iist diizey kaliteli ve belli araliklarla yenilenme zorunlulugu
olan bir program oldugunu ayrica 2020 yilindan itibaren avrupa ve mili maglarda gorev

alacak antrendrler i¢in bir zorunluluk oldugu ile ilgili goriis bildirmislerdir.

Master coach agiklamasi temasina iliskin antrendr gortslerini igeren dogrudan
alintilar agagida sunulmaktadir:
““...simdi master coach egitim programi tabiki biitiin diinyada genel gecerliligi olan bir
program her bolgede yapilan tabi EHF 'nin sistemi icerisinde ciddi bir nasil soyleyim
ciddi bir organizasyon ve bu konuyla ilgili iizerinde tizerine basilarak duruluyor ¢iinkii
antrendrliik Avrupa’da biliyorsun tam bir profesyonel bir meslek... master coach

programi elbette iist diizey seviye de antrenor arkadaslarin zannediyorum bu iki yil yada
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ti¢ y1l diye bi tekrarlanma stireci var bu iste gercekten iist diizeyde profesyonelce devam
edecek arkadaslarin yalmizca iilkemizde degil Avrupa’da yada diinyanmin degisik
yerlerinde de iki yilda ii¢ yilda bir tam tarihini bilmiyorum ama bir periyodu var onun o
tarihler de yenilenmesi gerekiyor ve devam edilmesi gerekiyor’’ (KA2T).

“...Programda bence ozellikle bizim iilkemizdeki antrendrlerin egitim diizeylerinin ¢ok
fazla yukart cekilecegini ve kaliteli antrenér formatinda antrendr egitim standart
olusacagint ben diistiniiyorum tabi ciddiyet ve disiplin konusunda daha yiiksek daha farkl
boyutlarda olursak bence ¢ok yarari olacaktir diye diistintiyorum...”’(KA29).

““...uluslar arasi alanda hem iilkemizi temsil etme anlaminda biliyorsun bu belgeye sahip
olamayan takim antrenorleri hatta milli takim antrenorlerimiz saha da soz sahibi
olamayacak belgeye sahip olmak iilke temsili i¢in onemli hem de daha iyi bir antrenor
egitimi almak adina olumlu oldugunu diisiiniiyorum egitimde standart bir yapi
olusturuldu su anlamda olumlu olabilir degisik antrenman periyotlarini ogrenme
anlaminda uluslar arsi diizeyde diger yurt disindaki antrenérlere ulasmak etkilesimde

olmak adina giizel bir ¢calisma...”’(KA31).

Tema 2 Egitime Tiirkiye’de ya da Yurt Disinda Katilma

Bu tema altinda, antrenérler egitim dili, ekonomi, katilim sayisi, antrendr ¢esitliligi
ve antrendr seviyeleri ile ilgili goriisleri tizerinde durulmustur. Tirkiye’de ya da yurt
disinda katilmanin avantaj ya da dezavantaji ile ilgili beklentileri sorulan soruda

antrendrlerin gorlislerini igeren tema, alt temalar ve kodlar tablo 30°da sunulmaktadir.

Tablo 30

Tiirkiye'de ya da Yurt Disinda Katilma

Tema Alt Kod f
Temalar

Tiirkiye’de ya da Avantaj Egitim dili 4

Yurt Disinda Ekonomik 3

Katilma Katilim sayisi 1

Dezavantaj Antrenor gesitliligi 2

Antrenor seviyeleri 1
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Avantaj. Antrenorler egitim dili, ekonomi ve katilim sayis1 olarak Tiirkiye’de
katilmanin avantaj olabilecegini belirtirken antrendr cesitliligi, antrendr seviyeleri ve
egitim dilinin Tiirk¢e olmasiyla dil 6grenmenin Oniinde ki engelin kalmasin1 dezavantaj

olarak bildirmislerdir.

Egitim dili, ekonomi, katilim sayisi, antrendr gesitliligi ve antrendr seviyeleri
temasina iligkin antrenor goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida sunulmaktadir:
“Tiirkiye’'de katildiginiz zaman Tiirkiye’'de yapilan kurs bildiginiz gibi Tiirkge dilinde
gergeklesti bu yabanci dili olmayan insanlar agisindan bir avantaj yoksa yurt disinda
katildiklarinda boyle bir sanslart yoktu bu bir avantaj tabi ki bu iilkemizde daha ¢cok
sayida insanin master coach egitimimden yararlanmasi anlaminda avantaj ama diger
taraftan yurt disim digiindiigiimiiz de tabi ki bu kadar fazla antrenoriimiiz
katilamayacakt ve lisan nedeniyle dil nedeniyle katilamayacakti...(KA28).
“...Tiirkiye’'de katildigimiz avantajlar: su sekilde séyleyebilirim iilkemizde oldugu igin
ulagim ve dil konusunda gercekten ciddi sekilde avantaji var ¢iinkii ¢ogu antrenor
arkadagimizin ingilizce yada farkli dil anlamin da eksiklikleri var... dil, ulasim,

konaklama ve maddiyat boliimiinden daha uygun oldu diye diisiiyorum.’’ (KA29).

Dezavantaj. Yurt disindaki programlarin farkli iilkelerden gelen birgok antrendrle
oldugunu dile getiren katilimcilar Tiirkiye’de gergeklestirilen programda bu ¢esitliligin

saglanamadigini bildirmislerdir.

“Avrupa gelen egitmenler yada iilkemizde bu master coach programin da ders veren
arkadaglarin olduk¢a kariyerli ve egitim seviyelerinin iyi oldugunu biliyorum ancak
seviye bakimindan oradaki cesitlilik bakimindan kalite bakimindan antrenér seviyesi
daha yiiksek dolayisiyla oradaki insanlarla etkilesim igerisin de olmak oradaki
calismalart yerin de takip etmek bence daha avantajl diye diisiintiyorum. *(KA27).
“...yurt disinda seyi soyleyebilirim kendi iilkemizdeki sporcularla alinan bir kursla baska
bir tilkedeki sporculart gozlemlemek o antrendr seminerinde baska antrendrlerle iletisim
kurabilmek ayni zamanda farkli iilkelerden gelenler oluyor ¢iinkii kendi iilkemizde oldugu

zaman hi¢ yabanci antrendr gérmedim ben disardan katilan...(KA30).
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Tema 3 Program ile ilgili Elestiri

Bu tema altinda, antrendrler tez konular1 ve federasyon destegi ile ilgili goriisleri
tizerinde durulmustur. Antrendrlerin gorilislerini igeren tema ve kodlar tablo 31°de
sunulmaktadir.

Tablo 31

Program Ile Ilgili Elestiri

Tema Kod f
Program Ile ilgili Elestiriler Tez konulari 1
Federasyon destegi 1

Program Ile lgili Elestiriler. Tez konusu ile ilgili olarak antrendr Avrupa’da
yapilan tezlere oranla Tiirkiye’de yapilan tezlerin daha basite indirgenmis oldugu ile ilgili
goris bildirmistir. Tez konular1 temasina iliskin antrenor goriisiinii iceren dogrudan alinti

asagida sunulmaktadir:

““...bir seyi elestirebilirim onu da duydugum kadariyla séyleyim mesela ¢alismalardan
sonra bir tez hazirlama durumu soz konusu oluyor bildigim kadarryla en son siiregte tez
danigmanlart kontrol ediyor antrenér arkadaslarin tezlerini yani o konuda birazcik daha
yani giincel demeyim de yani daha béyle alt seviyede daha basite indirgenmis sekilde
vapilan ¢alismalar kendim de gordiim yani onlar profesyonel anlamda iist diizeyde
antrendrlerin yapacagi verecegi tezler degil yani daha hentbolla ilgilenen daha hentbolu
bilenlerin yada yapabilecegi antrendrliik yapabilen kisilerin yapabilecegi seyler ama
daha kaliteli yada farkli seyler  yapilmasi yada orda tasarlanmasi gerektigini
diistintiyorum zaten Avrupa hentbol federasyonu da bunu yaparken ¢ok biiyiik yani kendi
sahsi fikrim bu ¢ok biiyiik bir kitleye ¢cok iitopik tez hazirlama yada iitopik diisiincelerin
hayata gegirilmesi yada varsayim olarak yapilmasi gereken seylerde oluyor onlart da
degerlendirme onlardan bir sey ¢ikartabilir miyiz hani fikir fikirden tistiindiir akil akildan
ustiindiir mantigryla yani orda farkh seylerde yapiliyor ben bir kagina sahit oldum titopik
seylerde soyleniyor yapiimayacak seylerin de orda tez olarak sunuluyor yada boylede
yapilabilir buda bir alternatif gibi diisiinceler de meydana ¢ikabiliyor tabi bunlarin bakis
agist insan dan insana degisiyor dedigim bibi burada birazcik daha basite indirgenmig

durumda...”’(KA2T).
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Federasyon Destegi. Federasyon destegi ile ilgili olarak antrendr ¢alismalarin kisisel
cabalarla gergeklestigini daha kurumsal bir yapi igerisinde olmasi gerektigi ile ilgili goriis
bildirmistir. Federasyon destegi temasina iligkin antrenor goriisiinii igeren dogrudan alinti

asagida sunulmaktadir:

““...gercekten ¢ok giizel isler yaptigini diigiiniiyorum ama gene kisisel gayret ve ¢cabayla
oldugunu diigiintiyorum yani murat hocam degil yarin oraya Ahmet hocam Mehmet
hocam Hiiseyin hocam geldiginde de federasyon da kurumsallagsmis bir yapt icerisinde
stirecin devam etmesi gerektigi diisiincesindeyim yani kisilere bagl degil kuruma bagh
bir sistem olmasi gerektigini diigiiniiyorum ge¢mise gore su anki donemdeki antrenérliik
kurslart gercekten tam belli bir kalite var ama yurt disindaki egitim programlarin

gordiigiim zaman daha kaliteli olmasi gerektigi diigiincesindeyim agtk¢asi.”” (KA29).

Master Coach Egitim Programinda Egitmen Olarak Gorev Alan Egitmen

Temalar:

Tema 1 Egitim Programinin Amaci

Bu tema altinda, egitmenler Tiirkiye’de yapilabilirligi ve Tiirk antrendrlerini
egitimden mahrum birakmamak ile ilgili goriisleri lizerinde durulmustur. Master coach
egitim programinin amaci ile ilgili sorulan soruda egitmenlerin goriislerini igeren tema,

alt temalar ve kodlar tablo 32’de sunulmaktadir.

Tablo 32

Egitim Programinin Amaci

Tema Kod f
Egitim Uluslararasi yani Avrupa da hentbolun merkezin de verilenbu 2
Programinin  egitimden Tiirk antrendrlerini mahrum birakmamak
Amaci
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Egitim Programinin Amaci. Egitmenler egitim programinin amaci temas ile ilgili
olarak Avrupa’da verilen egitimin ve Avrupa’daki antrendrlere sunulan firsatlara
deginerek ekonomik nedenlerden ve egitim dilinin ingilizce olmasi sebebiyle Tiirk

antrendrlerin bu egitim haklarindan mahrum kalmamalar1 gerektiginden bahsetmislerdir.

Tiirkiye’de yapilabilirligi ve Tiirk antrenérlerini egitimden mahrum birakmamak
temasina iliskin antrendr goriisiinii iceren dogrudan alint1 asagida sunulmaktadir:
““.... Avrupa da bu sisteme dahil olan iilkelerden bir eksigimizin olmadigini gostermekti
bu asamada iilkemizdeki antrenérlerin en biiyiik problemlerinden bir tanesi yabanct dil
konusuydu ama bu sadece bize 6zgii bir sey degil yani bu Hirvatistan’da da yasanilan bir
olay Slovenya’ da da yasanilan bir olay bunlar bu iilkeler bu problemi kendi iilkelerinde
ulusal master coach kursu hazirlayarak ¢ozdiiler biz de yapabilirdik Avrupa’da da bunu
7. Swrada gerceklestiven iilke olduk en onemli sebebi bu uluslararasi yani Avrupa da
hentbolun merkezin de verilen bu egitimden Tiirk antrenérlerini mahrum birakmamakti.”’
(KE25).
““... bir ekonomik kosullardan dolayt iilkemizdeki antrenér adaylarinin bu egitimi yurt
disinda alabilme sanst oldukca azdi... Ikinci amact da tabiki uluslararasi alanda
dinledigini anlayabilme diistindiigiinii soyleyebilme ve bunlart da tez konusu anlaminda
da yazabilme yeterliligi maalesef yiizde 5 in de altindaydi bu anlamda Tiirkiye’de
yvapilmas biiyiik bir kolaylik saglads... bizim aslinda amacimiz suydu Avrupa’da bes alti
tilkede yapilmis olan master coach programimin Avrupa birligine tiye olmak tizere hala
aday iilke olan Tiirkiye de de yapilabilirligini ve bu sayede hem federasyonun hem genel

miidiirliigiin hem de brans antrendrlerinin oniinii agmakti.”’(KE24).

Tema 2 Onceki Egitim Kurslarindan Farkhhklar

Bu tema altinda, egitmenlerin 6nceki egitim kurslarindan farkliliklar temast ile ilgili
goriisleri iizerinde durulmustur. Siire ve antrendr kademelerine iligkin egitmenlerin

goriislerini igeren tema, alt temalar ve kodlar tablo 33’de sunulmaktadir.
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Tablo 33

Onceki Egitim Kurslarindan Farklhiliklar

Tema Alt Tema Kod f
Onceki Egitim Stire Siire Avrupa hentbol federasyonu belirliyor 2
Kurslarindan Antrenor Kademe farkliliklar1 sorun yaratmadi 3
Farkliliklar Kademeleri  Ust kademeler denklikle alind1

Siire. Egitmenler siire ile ilgili Avrupa’daki standardizyonu uygun bir program

gerceklestigi ile ilgili goriis bildirmislerdir.

Siire temasina iligkin antrendr gorilisiinii iceren dogrudan alinti asagida
sunulmaktadir:
““..aslinda bu konuda sadece ders saati olarak bir sinirlama ya da limit getirdi Avrupa
hentbol federasyonu 160 saatlik bir egitim olacak diye 160 saatlik egitim yeterli mi
yetersiz mi bu tartistlir ama igerigini tamamen biz hazirladik ve her hazirladigimiz
programi Avrupa hentbol federasyonuna gonderdik onlar onayladi ve ondan sonra isleme
gecti...”(KE25).
“..streyle ilgili soyle bir sey var siire zaten biz belirlemiyoruz Avrupa hentbol
federasyonun Ring Convention belgesinde 3 tane 8 giinliik pardon yaklasik 24 giin ve
suan saatini hatirlamiyorum 160 saatlik ya da 180 saatlik egitim zorunlulugu var bu

yiizden siire olarak bir genigletme ya da daraltma sansimiz yok...”’(KE24).

Antrenér Kademeleri. Egitmenler antrendr kademeleriyle ilgili Tiirkiye’de 5.
kademe antrendr kursunun hi¢ agilmadigini 4. kademede de bir kez agildig1 bilgisini
vermislerdir. Dolayistyla daha dnceki kurslardan farkli olarak 3 farkli kademede antrenor

katilimiyla kurs gergeklesmistir.

Antrenor kademeleri temasina iligkin antrendr goriisiinii iceren dogrudan alinti
asagida sunulmaktadir:
““...Avrupa hentbol federasyonunun getirdigi bir kural bu 3. kademe olmasi yeterli ¢tinkii
artik Avrupa birligine tiye iilkelerde 4.5. kademe diye bir sey yok Avrupa’da Avrupa
birligine iiye iilkeler de artik 4 kademeli sisteme gecildi maalesef biz hala 5 kademeli

sistem de israr ediyoruz. ilk ii¢ kademeyi ulusal federasyon veriyor ondan sonraki iste
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hentbolda master coach gibi futbolda prolisans gibi belgeleri uluslararas: federasyon
veriyor bu sebeple hani 3- 4- 5’i ayrrmak dogru degil zaten Tiirkiye de 5. Kademe kurs
diizenlenmiyor suanda suana kadar denklikle aldr alanlar 4. Kademe bir kere diizenlendi
oda 4 yada 5 giinliik bir kurs tu hak edilmis 3. kademeler ve denklikle alinmis 4. yada 5.
kademeler buraya kabul edildi buradaki ana unsur su seyi kabul ediliyor olmast Avrupa
hentbol federasyonu tarafindan 3. Kademenin her tiirlii kursta kabul ediliyor olmasi yani
siz 3. Kademe belgeye sahipseniz Avrupa da herhangi bir yerde agilan master coach
kursuna alinabilirsiniz’’(KE25).

... Tiirkiye 'de besli kademe uygulanmasina ragmen begsinci kademe antrenorliik kursu
hi¢ ag¢ilmadi besinci kademe antrenor olan hocalarimiz genelde denklik islemleri
sonucunda besinci kademeyi aldilar. Tiirkiye’de bir kere dordiincii kademe antrenorliik
kursu yapildi...o zaman hemen hemen herkes Tiirk hentbolunda tigiincii kademe belgeye
sahipti onlarda bir kismi yine denklikler yapildiginda ikinci kademeden iigiincii kademeyi
alan arkadaslardi bir kismi da son 8-10 yildir yapilan antrenérliik kurslarinda ikinci
kademeden iiciincii kademeye gecen arkadagslardi bu anlamda aslinda bes de olsa dort de
olsa ti¢te olsa ¢ok farkli oldugunu diisiinmiiyorum’’(KE24).

““...siz en tist diizeyde bir sertifikaya sahip olabilirsiniz ama bilgiler her giin degisiyor
her giin giincelleniyor dolayisiyla belki optimizasyon sagladi bu master coach egitimi
bizim antrenor arkadaslarimiza bildiklerini bilmediklerini yaptiklarini yapamadiklarini
bence orda bir degerlendirme firsati buldular belki bir sonraki yapilinca yada daha
sonrasi i¢in bir diizenleme yapildiginda antrenérliik diizeyleri olabilir ama onemli olan
insanlarin miimkiin oldugu kadar onlerini a¢cmak bilgiyi alabileceklerin ortamlara

stirtiklemek gerekiyor ¢iinkii herkes sertifika sahibi olabiliyor ama herkes antrenorliik

yapamiyor..." (KE26).

Tema 3 Egitim Programin Degerlendirilmesi

Bu tema altinda, egitmenlerin egitim programin degerlendirilmesi ile ilgili goriisleri
tizerinde durulmustur. Programinin antrendrlere sagladigi mesleki bilgi ve beceriler
bakimindan nasil degerlendiriyorsunuz, kurs sonunda antrendrlerin ayni seviyeye
ulastigini diisiinliyormugsunuz ve master coach egitim programi size gore yeterli miydi
ile ilgili sorulan sorularda egitmenlerin gorislerini iceren tema ve kodlar tablo 34’de

sunulmaktadir.
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Tablo 34

Egitim Programin Degerlendirilmesi
Tema Kod f

Katilimcilara katki sagladi 3
Diger kurslarla karsilastirilirsa hi¢bir dakikasi goz ardi 2
edilmemis hem kalite hem kantite agisindan en kapsamli
Egitim Programin master coach kursuydu
Degerlendirilmesi Suana kadar yapilmis en iyi master coach’lar dan birisi,
icerik olarak yeterli
Eskisi gibi devam edeneler var, Faydalananlar var, Belge 1
olarak ayni, Uygulamaya yansitma ayni degil

Egitim Programin Degerlendirilmesi. Egitmenler programin antrendrlere sagladigi
mesleki bilgi ve becerileriyle ilgili ¢ok kapsamli ve kalite bir kurs oldugunu ve

faydalanildigi ile ilgili goriis bildirmislerdir.

Programin antrenoérlere sagladigi mesleki bilgi ve becerilere iliskin antrendr gortistinii
iceren dogrudan alint1 agagida sunulmaktadir:
““..verilene degil ne kadar aldigina bakmak lazim yada soyle soyleyim okulda 6gretmenin
ne anlattigi degil 6grencinin ne anladigidir egitimin élgiilebiliriligi bu anlamda katilan
arkadaglarin biiyiik ¢cogunlugunun faydalandigina inaniyorum tabiki akdeniz iilkesi tiirk
olmamizdan kaynakli olan biraz ¢abuk sikilma yada biz bunlart zaten biliyorduk
vaklagimlar: zaman zaman motivasyonu diigiirdii diye diistiniiyorum ama sahsen ben
gelen insanlarinda verilen konularin ve uygulamalarinda olduk¢a faydali olduguna
inantyorum onemli olan tabi burada bu insanlarin yani antrenor arkadaglarin aldiklarin
Tiirk popiilasyonunda yada Tiirk kuliiplerinde okullarinda nasil entegre edip kendinden
ne katabilecekleri buda belki oniimiizdeki 3 -5 yil icerisinde yani 2020-2024 arasinda
ortaya ¢ikacak sporcu profiliyle etkin olup olmadigini élgebiliriz diye tahmin
ediyorum...”’(KE24).
“... sunu soyleyebilirim 160 saatlik bir egitim bu 160 saatlik egitimi tamamini Avrupa
hentbol federasyonu ve uluslararast hentbol federasyonunun bizler tarafindan segilmig
lektorleri tarafindan yapildi yani belki diger kurslarla karsilastiritlirsa highbir dakikasi goz
ardr edilmemis kalite acisindan en kapsamli master coach kursuydu diyebiliriz... tist

diizey bir egitim oldugunu séylede anliyoruz her sey sonrasinda biliyorsun ti¢ periyottan
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olustu bu kurs her modiil sonrasinda anket yapildr ne kadar faydali olundu beklentiler
karsilandr mi tiirde bir anket uygulandr ve bunlardan yiizde doksanin tizerinde olumlu
geri bildirim verildi... " (KE25).

Egitmenler kurs sonu antrendrlerin ayni seviyeye ulagsmast ile ilgili belge olarak ayni
seviyeyi saglayabileceklerini fakat uygulamada bunun miimkiin olmayacag ile ilgili
goriis bildirmislerdir.

Kurs sonu antrenorlerin ayni seviyeye ulagmasina iligkin antrenér goriisiinii iceren
dogrudan alint1 asagida sunulmaktadir:

“...miimkiin degil miimkiin degil bu hi¢chir egitim siirecinde miimkiin degil ¢ok fazla
faydalananlar oldugunu biliyorum ben gériiyorum eskisi gibi devam edenlerin oldugunu
da diistiniiyorum bu ilkinde normal bir siire¢ istatistikte n dagilimi vardir bu n
dagiliminda ortada ne kadar c¢ok kigiyi toplarsak homojenligi saglamis oluruz ama
herkesin esit diizeyde bilgilendigini yada bunu uygulamaya koydugunu séylemek miimkiin
degil tabiki...”’(KE25).

“..belge olarak aym olduguna inaniyorum ama maalesef uygulama yada pratige
yvansitma konusunda kesinlikle ayni degil belki yiizde atmist ¢ok itist diizeyde belki
bizlerden de yukarda insanlar donanimlilar uygulamalarindan da bunlari gériiyoruz ama
alt yapida ama iist yapida ama milli takimlarda ama yiizde yirmilik kismi maalesef yani
bizim Tiirkiye’deki birinci kademe ile ikinci kademe arasindaki antrenor toplulugunda
grafikten bahsediyorum kalan yiizde yirmisi de herhalde iigiincii kademe antrenor
diizeyinde diye diistiniiyorum ama yiiz atmisi hemen hemen bunu hak etmis ve hak eden
arkadasglar diye yorum yapabilirim’’(KE24).

““...onu 6l¢mek biraz zor biliyorsunuz simdi onu ol¢mek igin ne bileyim farkli yontemler
degerlendirilebilir onu soyle degerlendire biliriz tabi farkli gozlerle maclart izlemek
lazim o belgeyi almis antrenorlerin ¢alistirdiklar: takimlardaki performans ile ilgili
gelisme tabi bu yalnizca galip gelmek yenilmek anlaminda degil oyun anlayisi savunma
anlayist hiicum anlayisi ne bileyim oyuncularin bir birleri ile olan iliskileri grup dinamigi
gibi filan bu egitimler ister istemez takimla beraber iyi bir psikolojik nasil deyim
gelismeyle sagliyor bana gore saglamasi da lazim o nu olgmek igin bence baska
parametre kullanmak lazim’’(KE26).

Egitmenler egitim program yeterliligi ile ilgili icerik ve modiiller anlaminda yeterli
bulduklarin1 ve suana kadar yapilmis en iyi master coach egitimlerinden biri oldugu ile

ilgili goriis bildirmislerdir.
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Egitim programi yeterliligine iliskin antrenor goriisiinii iceren dogrudan alinti
asagida sunulmaktadir:
“...modiiller anlaminda yapilan yerli veya yapanci antrenorlerin yaptiklar: egitim
modiilii bence ¢ok faydalyydi’’(KE24).
““...¢ok daha iyisi olabilir ama Avrupa’da ki egitimi ben bildigim icin oralarda da
bulundugum icin suana kadar yapilmis en iyi master coach’lar dan birisi oldugunu

soyleyebilirim ama daha iyisi olmaz mi muhakkak olur’’(KE25).

Tema 4 Yasanilan Sikinti ve Simirhhiklar

Bu tema altinda, katilimci ilgisizligi, uygulama takimlar1 ile salon tribiin,
federasyon destegi ve Tiirk¢e ceviri ile ilgili goriisleri lizerinde durulmustur. Master
coach egitim kursunda yasadiginiz sikinti, sorun ve sinirliliklar ile ilgili sorulan soruda

antrenOrlerin gorislerini iceren tema, alt temalar ve kodlar tablo 35’da sunulmaktadir.

Tablo 35

Yasamilan Sikinti ve Stmirliliklar

Tema Alt Tema Kod f
Katilimer lgisizligi ~ Antrendrlerin son derece suistimal edici 2
Yasanilan diizeyde davranislar
Sikint1 ve Uygulama Takimlar1  Uygulama takimlari yetersiz sayida 2
Smrliliklar  ve Salon Tribiinii Salon tribiinii yiiksek
Federasyon Destegi  Federasyon amator diizeyde kaldi 1
Tiirkce Ceviri Avrupa’da higbir yerde ¢eviri olmuyor 1
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Katihma Tlgisizligi. Katilimer ilgisizligi ile ilgili bu tiir egitimlere goniilliik esastyla
katilimin olmas1 gerektigini ve egitim silireci boyunca egitimlerin biiyiik bir ciddiyetle
takip edilmesi gerekliliginin 6nemini belirten egitmenler maalesef bazi katilimcilarin bu
sorumlulugu alamadiklarin1 dile getirmistir. Ozellikle ikinci modiiliin son ii¢ giiniinii
gelisim semineri olarak da diizenlenmesi sonucu 3.2.1. kademe antrendrlerinde kursa
dahil oldugunu belirten egitmenler baz1 antrendrlerin  gerekli  olgunlugu

sergilemediklerini bildirmislerdir.

Katilimer ilgisizligi temasina iligkin antrenor goriisiinii iceren dogrudan alint1 asagida
sunulmaktadir:
““...stkintilarin en onemlisi agik¢asi disiplin bu konuda her ne kadar bizi ¢ok kati olmaya
calistiysak ta bu aslinda goniillii yapilmasi gereken bir sey yani sahada ¢ok kaliteli
Avrupa’nin en onemli onde gelen egitimcileri ders veriyor yukarida da hocalarimizin bir
kismi oturuyor bir kismi sohbet ediyor bir kismi ¢ay i¢iyor bu oturumlarin hepsi agikti
vani kursa katilmakta gerekli degildi disardan gelen hocalarimizda oldu ag¢ik tuttuk biz
bunu ozellikle yani sadece belge vermek amacina yonelik olmadigint belirlemek i¢in ¢cok
tecriibeli hocalarimizin kayit olmadigr halde oraya gelip not tuttuklarini videoya
cektiklerini gériirken ¢ok keyif aldim ama ote yanda gencecik antrenorlerimizin orada
bulunup sohbet edip hi¢ oradan konuyla alakali olmadiklarini a¢ik¢ast gozlemledim.’’
(KE25).
““...Lzmir kursu son ii¢ giinii ayni zamanda da ulusal antrenérlere gelisim semineri olarak
organize ettik Avrupa da da bu béyle yani antrendrliik kursunun Ring Convention 'in belli
bir ii¢ giiniinii ulusal federasyonlar kendilerine seminer olarak da adlandiriyorlar biz de
oyle yaptik dedik ki evet gelsin hocalar Avrupall hocalardan da ders alsinlar hep Tiirk
tiirkii dinliyorlar bazen elestiriyorlar da hakli olarak hep ayni hoca hep aymi seyler
anlatilyyor gibisi ama oda su sikintyr yasadik Tiirk antrenorler ozellikle 1.-2.-3. Kademe
master ko¢ da yer almayan antrendrlerin son derece lakayt son derece suiistimal edici
diizeyde davramglart her zaman oluyordu ama Avrupalilarla oldugu zaman biz arada

kalan insan olarak ¢ok sikinti yasadik... (KE24).
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Uygulama Takimlar1 ve Salon Tribiinii. Uygulama takimlar1 ve salon tribiini ile
ilgili uygulama takimlarinin yetersizligini dile getiren egitmenler uygulama grubunu
olusturan takimlarin sayisal olarak yetersiz kaldigini zaman zaman sporcularin ¢ok
yorulduklarmi ve yiprandiklarmi belirtmiglerdir. Ayrica Uygulama takimlarini
olustururken kadin erkek sporcu ¢esitliliginin saglanmasinin ve iist diizey sporculardan
olusturulmasi gerektigini ve bunu belli bir iicret karsiliginda yapmalarini saglayacak
diizenlemelerin yapilmasinin uygulama etkinliklerinin kalitesi i¢in daha uygun olacag ile
ilgili goriis bildirmislerdir. 1ki farli ilde ve farkli salonlarda egitim ogretimin
gerceklestigini belirten egitmen salon tribiliniin yiiksek olmasi1 sebebiyle uygulamalardan
uzak kalindigin1 antrendrlerin saha i¢i uygulamalar1 daha yakindan takip edebilecekleri

bir ortam sunulmasinda fayda olabilecegi ile ilgili goriis bildirmistir.

Uygulama takimlar1 ve salon triblinii temasina iligkin antrendr goriisiinii igeren
dogrudan alint1 asagida sunulmaktadir:
““...uygulamayla ilgili soyle bir sikinti yasadik her zaman Tiirkiye 'de olan sey uygulama
takimlart haziran ve agustos aylarinda maalesef ¢ok nitelikli olmadi haziran ayinda ne
kadar gen¢ milli takimi kullansak da giinde iki ti¢ uygulama oldugu zaman sporcularin
tabiki verimlilik diizeyi diistii ilk sunumla ticiincii sunum arasinda performans anlaminda
cocuklar hakli olarak yorgunluk parametresiyle orada bir sikinti yasadik ikinci modiilde
Lzmir’de biraz daha iyiydi ézellikle izmir takimlarimin destegi vardi kadin olsun erkek
olsun ancak orda da a salonu b salonu c salonu derken orda bir sikinti yagsadik.
Karsryaka salonlarinda yaptigimiz sunumlarda ¢ok yiiksek kaldi tribiin de oturanlar biraz
ortamdan uzak kaldilar gel ki o boliimde benim her zaman soyledigim sey suydu bir
uygulama varsa tiim antrendr kursiyerlerinin de yedek banklarinda olmas: gerekiyor yani
tepeden seyretme degil de miimkiin oldugunca hentbol oyun alanina yakin olmalari bence
olayin iginde olmalarini gerektiriyor belki biraz orda sikintimiz oldu iigtincii modiil
Ankara’da oldu Ankara’daki modiilde de ¢ok fazla uygulama zaten gerceklesmedi orda
da yine milli takimlardan faydalanildi o anlamda belki biraz daha profesyonel olup
katilan sporculart a milli ve geng milli hem kadin hem erkek takimlarini kamp tarihleriyle
organize edip tist diizey sporcularla yapmak lazim.”” (KE24).
““...en biiyiik problem uygulama derslerini biliyorsunuz pratik de ¢alisacak olan bizim
cocuklarimiz mesela Ankara’daki galiba murat hocanmin ¢alistirdigr bir gurup o guruba

cok yiiklendik biz ¢iinkii onlar sabah aksam her oturumda ¢alistilar belki bunu biraz daha
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organize etmek gerekiyor ¢iinkii mesela erkek agirliklyydilar kadin sporcular: da segmek

gerekir...(KE26).

Federasyon Destegi. Federasyon destegi ile ilgili program organizasyonuyla
yasanilan sikintilar1 dile getiren egitmen programa egitmen olarak katilan antrendrlerin
daveti, ulasimi, konaklamasi ayrica uygulamada yer alacak olan demo gruplarinin
organizasyonu, malzemeleri ve ders sunumlarinin g¢evirileriyle ilgili birgok konuda
federasyonun zayif kaldigi ile ilgili goriis bildirmistir. Ayrica derslerin siirekli Tiirk¢eye
cevrilmesiyle ders siirelerinin uzamasindan kaynakli yabanci egitmenlerin huzursuz

oldugunu ifade etmistir.

Federasyon destegi temasina iliskin antrendr goriisiinii iceren dogrudan alint1

asagida sunulmaktadir:

““...master coach programiyla biraz soyle seyler yasadik ozellikle federasyonun
organizasyon boyutunda ¢ok zayif oldugunu gordiik acik ve net séyleyebilirim...
organizasyon konusunda federasyon amatér diizeyde kaldi oysaki biz ¢cok disipline ve ¢ok
programli yapmaya ¢alistik nitekim yaptik ama biz ¢ok sikinti yasadik yani hocalarin
daveti, organizasyonu, randevulagsmasi, getirilmesi, konaklamasi, uygulama takimi-
malzemeleri ve ders ¢evirileri kiiltiir farki bizi zorladi biz yabanc dili ¢ok iyi olan bir
simutele bir terciiman kullanalim dedik ama... hentbol literatiiriine uzak olmasindan
dolayr bazi aksakliklar oluyor bu anlamda biz kendi i¢imizde hentbolun iginden gelen ve
Almanca olsun Ingilizce olsun arkadaglarimizdan destek almaya ¢alistik bu bir stkinti
yaratti... Avrupa’da higchir yerde c¢eviri olmuyor sadece ve sadece su olabiliyor
Avrupa’da gelen hoca Ingilizce anlatmiyor ise drnek veriyorum Fransiz geliyor ben
Fransizca anlatinm Ingilizceye o kadar hakim degilim diyor o Framsizca anlatinca
Fransizcadan Ingilizceye ceviri yapilabiliyor yani yerel dile yapilmiyor bu ceviri dyle
soyleyim biz hatta yaparken bazi hocalar “’ne oluyor ya niye béyle bir sey yapiyorsunuz
Ingilizce anlatiyoruz iste herkes dinlesin’’ dediginde bizde kursiyerlerin Ingilizce
konusunda sikintilarimin oldugunu dile getirdigimizde egitmen ben dersi bir saat
anlatacagim diyor ¢eviri oldugunda iki saat anlatiyorum diyor yani benim mesaim
Avrupalilar 6yle bakiyor benim mesaimi ikiye katlryor diyor yorgunlugumu ikiye katlyyor
ama benim ticretim bir saat tizerinden diyor siz beni iki saat burada oyaliyorsunuz diyor

oyle tartismalar da oldu...(KE24).
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Tiirkce Ceviri. Tiirk¢e ¢eviri ile ilgili goriis bildiren egitmen yurt disindan gelen
egitmenlerin derslerinin ingilizce *den tiirkgeye cevrilmesi ile ders siiresinin uzamasindan

kaynakl1 yabanci egitmenlerle sorun yasadiklar ile ilgili goriis bildirmistir.

Tiirkge ¢eviri temasina iligkin antrenér goriisiinii iceren dogrudan alint1 asagida
sunulmaktadir:
“...Avrupa’da hi¢bir yerde ¢eviri olmuyor sadece ve sadece su olabiliyor Avrupa’da
gelen hoca Ingilizce anlatmiyor sa érnek veriyorum firansiz geliyor ben Fransizca
anlatinim Ingilizceye o kadar hakim degilim diyor o Fransizca anlatinca Fransizcadan
Ingilizceye ceviri yapilabiliyor yani yerel dile yapilmiyor bu ceviri 6yle séyleyim biz hatta
yaparken bazi hocalar ne oluyor ya niye boyle bir sey yapiyorsunuz Ingilizce anlatiyoruz
iste herkes dinlesin dediginde bizde kursiyerlerin Ingilizce konusunda sikintilarinin
oldugunu dersi adam ben dersi bir saat anlatacagim diyor ¢eviri oldugunda iki saat
anlatryorum diyor yani benim mesaim Avrupalilar oyle bakiyor benim mesaimi ikiye
katlwyor diyor yorgunlugumu ikiye katlryyor ama benim iicretim bir saat tizerinden diyor

siz beni iki saat burada oyalryorsunuz diyor dyle tartismalar da oldu...”’(KE24).

Tema 5 Oneriler

Bu tema altinda, katilim kosullar1, uygulama takimlar1 ve tez konular ile ilgili
goriisleri iizerinde durulmustur. Bundan sonra yapilacak master coach antrendr egitim
kursu i¢in onerileriniz ile ilgili sorulan soruda egitmenlerin goriiglerini iceren tema, alt

temalar ve kodlar tablo 36’da sunulmaktadir.

Tablo 36
Oneriler
Tema Alt Tema Kod f
Katilim Merkezi yabanci dil sinavindan puan istenebilir 1
Oneriler Kosullari Ceviri kesinlikle olmamali
Uygulama Uygulama takimini olusturan sporculara {icret 1
Takimlari verilmeli
Tez Konulari Katilimcilar tez konu se¢iminde 6zgiir birakilmali 2
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Katim Kosullari. Egitmen katilim kosullar ile ilgili kriterlere yabanci dil puan
kriteri eklenmesi ile ilgili oneride bulunmustur. Katilim kosullar1 temasina iliskin

antrenor gorisiini iceren dogrudan alint1 agagida sunulmaktadir:

““...kursiyerlerin mutlaka iste yokdil yds gibi merkezi sinavlardan belli derece de iste 30
40 50 60 neyse artik belli bir derecede puaninin istenmesi gerekiyor ¢eviri kesinlikle
olmamasi gerekiyor bundan sonraki kurslar da mutlaka katilan insanlardan nasil 3.
Kadem 4. Kame antrenor belgesi istiyorsak boyle bir yabanci dil puant da istemek gerekir

diye diigiintiyorum...”’(KE24).

Uygulama Takimlari. Egitmen Uygulama takimlarinin profesyonel takimlardan
olusmasinit ve gerekirse iicret karsiliginda yapilmasi ile ilgili 6neride bulunmustur.
Uygulama takimlar1 temasina iliskin antrenér goriisiinii igeren dogrudan alint1 asagida

sunulmaktadir:

“..uygulama takimlarmmin profesyonel takimlarla gerekirse iicret karsiliginda
yvaptiridmast lazim bunun iginde katilan insanlardan bizim aldigimiz gibi ciizi miktarlar
degil belki 3°lii 5°li binli rakamlar alinmasi lazim bunun finansmanini da kursiyerlere
yiiklemek lazim ama wygulama takimi mutlaka ve mutlaka profesyonel diizeyde iist
diizeyde olmasi gerekiyor diye diigtintiyorum...”’(KE24).

Egitmenler tez konular ile ilgili olarak egitim kurulu karar1 geregi belirlenen
cercevede konu se¢iminin gergeklestigini bundan sonraki kurslarda katilimcilart konu

se¢iminde 6zglir birakilmasi ile ilgili goriis bildirmislerdir.

Tez Konulari. Tez konular1 temasina iligkin antrendr goriislinii igeren dogrudan

alint1 asagida sunulmaktadir:

¢

.. agikgast ben tezlerle ilgili onerim olur biz suana kadar tezlerle ilgili Avrupa’da
vapilmayan bir ornegi ortaya koyduk genelde yapilan tez konular: akademik basliklar
gibi uygulamada gergekten ¢ok fazla ise yaramayacak tezlerdi bildiri gibi sunuldu ama
biz dedik ki bu isimize yaramaz biz aksiyon arastirmasi olarak ger¢eklestirelim yani yine
bilimsel bir arastirma olsun ama arastirma teknigi aksiyon arastirmast olsun yani bir
beceri once beceriyi tamimlayarak ondan sonra bu becerinin kademeli olarak nasil
ogretilecegi egzersizlerle beslensin ve en basit konudan en gelismis konuya kadar bu

programlansin biz ilk kursta master coach tezlerini boyle konulastirdik... iste ikinci eger
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acilirsa da bu sefer bence master coach tezleri ile ilgili soyle bir sistematik getirilmeli
artik alt yapr olusturuldu egzersiz alt yapisi olusturuldu bundan sonra programlama ve
periyodidasyonla ilgi/i tezler yapilmalr...(KE25).

U..egitim kurulu baskanimizin ve egitim kurulun oénerisi dogrultusunda hentbol
metodolojisi konusunda bir tez konusu yonlendirmesi yaptik... insanlari belli bir oranda
ozglir birakabilseydik Tiirk hentbolu na sunulan tezlerle literatiir anlaminda ortaya ¢ok
anlaml iiriin koysak da uygulamalarda da belki farkl yaklagimlar ortaya konabilirdi diye
diistiniiyorum...(KE24).
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BOLUM 5

SONUCLAR VE ONERILER

Bu arastirmada, master coach egitimine katilan antrendrlerin, egitmenlerin ve kursa
katilmayan 4./5. kademe antrendrlerin egitim programinin gesitli boyutlar: ile ilgili
algilar1 saptanmaya calisilmistir. Nitel desen kullanilan arastirmada, veriler yari
yapilandirilmig goriisme formuyla elde edilmistir. Elde edilen veriler; egitim programinin
amaci, Onceki egitim kurslarindan farkliliklar, antrendr beklentileri, programin
antrendrlere etkileri, degistirilmesi Onerilen konular, egitime Tiirkiye’de yada yurt
disinda katilim, program ile ilgili elestiriler, program degerlendirmesi, yasanilan sikinti -

sinirliliklar ve 6neriler 6zelinde bulgulara doniistiirtilmiistiir.

Sonuclar

Antrendrler programin Avrupa’da calisabilecek iist diizey ve kalifiye antrenor
yetistirme amacinin olmasinin yani sira Ring Convention anlagmasina atifta bulunarak
2020 yihi itibariyle Avrupa kupalar1 ve milli takimlarda gorev alacak bas antrenorlerde
master coach olma kriterinin zorunluluk olmasi sebebiyle ’de bu programin gerceklestigi
goriistinii bildirmiglerdir. Egitmenler ise Avrupa da bu sisteme dahil olan iilkelerden bir
eksigimizin olmadigin1 hem bu egitimin Tiirkiye de de yapilabilecegini gdstermek hem
de ekonomik ve yabanci dil yetersizligi nedeniyle Avrupada verilen bu egitimden Tiirk
antrendrleri mahrum birakmak istenmedigi goriisiinii bildirmiglerdir. Egitim programinin
amaci ile ilgili egitmenler ve antrenorler farkli goriis bildirmislerdir.

Master coach egitim konularmin igerigi antrendrlerin ihtiyaclar1 dikkate alinarak
egitim kurulu tarafindan Avrupa hentbol federasyonun da onay1 alinarak diizenlenmistir.
Miifredat, gliniimiiz dinamik spor endiistrisinde antrendrlerin ihtiyaglarini karsilamak
lizere tasarlanmis teorik ve uygulamali derslerin essiz bir dengesini igermektedir.
Minimum 160 saatlik program (%40’1 teorik, %60’1 uygulama) bir yillik siiregte
bitirilecek birer haftalik 55’er saatlik egitimi iceren ii¢ modiil den olusmaktadir.

Yazismalar ve bazi siireclerin aksamasindan dolay1 program bir yillik siirece yayilamamis
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birinci modiil 05-11 Haziran Ankara, ikinci modiil 27 Agustos- 02 Eyliil izmir ve ii¢iincii
modiil 18-24 Aralik ayinda Ankara da gergeklestirilmistir.

Egitimin gerceklesmesinde en 6nemli unsur egitmenlerdir. Ulug, (1999) 6gretimin
niteligi biiyiik 6l¢iide egitmenin yeterliligine baghdir. Uygun 6grenme ortamini saglamak
kosuluyla etkili olan 6gretim yontem ve tekniklerini uygulamak, bireyi 6grenmeye tesvik
etmek, motive ve kilavuzluk etmek egitmenin gorevleri arasinda oldugunu belirtmistir
(Akt. Yildiz, 2007). Program alana hakim, konusunda uzman ve akademik kimlikleri olan
iist diizey egitmenler esliginde gergeklestirilmistir. Program da on iki egitmen gorev
almustir.

Sunay (2020) tarafindan Tiirkiye’de spor egitimi dairesi baskanligi tarafindan
uygulanmakta olan antrendr egitim programlarinin etkinligini saptamak amaciyla yapmis
oldugu arastirma da antrenodrlerin spor egitimi dairesi bagskanligi tarafindan uygulanan
antrendr egitim programlarinin amaglarini farkli bicimde algiladiklarin1 ve programdan
beklentilerinin farkli oldugunu ve programlarin fiziksel olanaklar ile siire agisindan
yetersiz kaldigini saptamustir.

Ucgiincii modiiliin sonunda antrenérler yazili veya uygulama sinav ile degil yazip
savunduklar1 tezler ile degerlendirmeye alinmislardir. Egitim programina kirk dort
antrendr katilmig ve kirk dort antrenor de programi basarili sekilde tamamlamastir. Teori
ve uygulamanin i¢ ice gectigi interaktif bir 6gretim yontemin uygulandigi ve geng milli
takim  sporcularindan olusan uygulama takimlar1t ile uygulama dersleri
gerceklestirilmistir.

Egitimlerde kullanilan antrenman malzemeleri katilimcilar tarafindan yeterli
bulunmus ve daha Once gormedikleri malzemelerde kullanilarak ilgileri ¢ekilmistir.
Egitmenler malzemeleri basit ve farkli sekillerde kullanarak egzersizleri ¢esitlendirmis
calismalarin anlasilmasini kolaylastirmistir. Demirel, (2002) egitimlerde kullanilan
gorsel, isitsel ve somut malzemelerin; 6grenen kisilerin dikkatini ¢ekerek onlari motive
ettigini, dikkatlerini canli tutarak, duygusal reaksiyonlar vermelerini sagladigini,
kavramlar1 somutlastirdi§ini, anlasilmasi zor olan kavramlar1 basitlestirerek, sekiller
yoluyla bilginin diizenlenmesini ve anlagilmasini kolaylastiracagi goriistinii vurgulamistir
(Akt. Yasar, 2004). Program siiresince kayit altina alinan biitiin dersler katilimcilara flash
bellek olarak ulastirtlmistir. Ayrica master coach kurslar1 sonrasinda yapilan tezlerden
alti cilt kitap cikartilarak antrenorlere dagitilmistir.

Demirelli (2009) Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Egitim Dairesi Baskanligi

antrendr yetistirme kurslarina katilan toplam 335 antrendr aday1 ve bu kurslarda gorevli
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Ogretim elemanlarinin kurslara iliskin genel algilarim1 arastirmistir. Arastirmada,
Antrendr Egitim Yonetmeligi geregince birinci kademe yardimci antrendr yetistirme kurs
programinda yer alan ders sayisi, giinliik ders siiresi ve toplam egitim sliresinin yeterli
olmadigr ve bu durumun ideal egitim ortami konusunda sikintilara sebep oldugu
sonucuna varmistir (Akt. Yildiz, 2016).

Giin (2014) Tirkiye Futbol Federasyonu’nun antrendrliik kurslarina katilan antrenor
adaylarinin antrenorlilk kurslarindaki idari personel, tesisler, egiticiler ve kullanilan
malzemeler ile ilgili goriislerini arastirmistir. Arastirmada, antrenor adaylarin TFF nin
tesislerinden, kullanilan malzemelerden, idari personelden ve Ozellikle egitimcilerden
farkli oranlarda memnun olduklar1 sonucunu bulmustur.

Daha onceki antrenorliik kurslarina katilan antrendrler kendileri ile ayni seviyede
olan antrendrler ile egitime katilirken burada ti¢ farkli antrenorliik kademesine sahip olan
antrenoOrler ile programa katilmiglardir. Bununla ilgili olarak avrupada dért kademeli bir
sistemin uygulandig1 bilgisini veren egitmenler kisilerin ilk li¢ kademeyi ulusal
federasyondan aldiklarim1 dordiincii kademe olan Master Coach ise Avrupa Hentbol
Federasyonu tarafindan verildigini Tiirkiye Hentbol Federasyonun da dort kademeli
egitim sistemine gectigini besinci ve dordiincii kademe kurslarmin agilmadigimi bu
belgelere sahip olan antrendrlerin ge¢mis yillarda aldiklar: belgeler oldugunu bu sebeple
3. 4. 5. kademe olarak ayirmanin dogru olmadig bilgisini vermislerdir.

Tirk Dil Kurumu (2005) beklentiyi ger¢eklesmesi beklenen sey, kisinin belli
kosullar ve durumlarda alacagi bigcimler seklinde ifade etmistir. Master coach egitimine
katilan antrendrlerin sertifika, antrenorliik yeterlilii ve egitmen kalitesi olarak
beklentileri karsilanmstir.

Araya, Bennie ve O’Connor, (2015) Avustralya'da lisansiistii bir kursa katilan 17
performans kocuyla yaptigi goriisme sonuclarinda; antrendrlerin kurslarda zengin
ogrenme ortamlarinda bilgilerini gelistirdikleri sonucuna varmiglardir.

Master coach egitimine katilan antrendrlerin programin antrendrlere etkilerine
yonelik algilari ile ilgili olarak antrendrler programda edindikleri bilgi ve becerileri kendi
takimlarina uyguladiklarini ve olumlu geri doniisler aldiklarini bildirmislerdir. Aldiklari
egitimle birlikte motivasyonlarinda artis oldugunu belirten antrendrler bir¢ok konuda
bakis acilarinin degistigini ve ileriye yonelik hedefler koyduklarini yurt disinda
antrenorliik yapmak istedikleri ile ilgili goriis bildirmislerdir.

Orgiin egitim yoluyla mesleki bilgi edinmeye odaklanan énceki ¢alismalar farkli

sonuglar gdstermistir. Bir sertifikasyon programinin genellikle antrendriin zaten sahip
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oldugu bilgisini pekistirdigi (Gilbert ve Trudel, 1999) veya antrendrlerin sadece
antrenorliik yeteneklerini destekledigini belirtmistir (Malete ve Feltz, 2000).

Inal, (1995) UEFA'ya iiye olan iilkelerde futbol antrendr egitimlerini karsilastirmali
olarak arastirmis yapmis oldugu arastirma sonucunda, antrendrlerin programda belirtilen
hedeflere kismen ulastiklarini ve ders igeriklerinin, egitimin amacina kismen ulastirdigini
saptamistir (Akt. Sunay, 1998).

Master coach egitimine katilan antrendrlerin degistirilmesi 6nerilen konulara yonelik
algilari ile ilgili olarak saha i¢i uygulamalarda aktif olarak gorev almak istediklerini fakat
katilmin fazla olmasi sebebiyle uygulama derslerine aktif olarak katilamadiklarini
belirten antrendrler ¢aligmalari tribiinden takip ettikleri bilgisini vermislerdir.

Ogrenen merkezli bir diizende kisiler 6grenme siirecine aktif katilarak kendi bilgi
yapilarin1 anlamlandirmalar1 saglanabilir. Kisilerin kendi bilgilerini yaratabilmeleri igin
de geleneksel smif ortamindaki bilginin alicis1 oldugu roliinden kaginmasi, egitmenle ve
diger arkadaslari ile etkili bir iletisim i¢inde ¢alismasi ve kendi 6grenmesinde sorumluluk
almas1 gerekmektedir (Kog, 2010). Boylece kisilerin aktif bir sekilde katildiklar1 6grenim
faaliyetinde bilgileri daha kalic1 olacaktir.

Antrendrler katilim kosullar1 ile ilgili olarak her {igiincli kademe antrendrliik
belgesine sahip olan kisilerin programa kabul edilmesini dogru bulmadiklarini {ist diizey
liglerde belli bir siire gorev almamis milli takimlar seviyesinde ¢aligmamis kisilerin
katilimlarinin siirece baglanmasi ile ilgili goriis bildirmislerdir.

Katilimcilarin egitimin Tiirkiye’de ya da yurt disinda yapilmasinin avantaj ve
dezavantajlara yonelik algilart ile ilgili olarak programin Tiirkiye’de yapilmasi ve
egitim dilinin Tiirk¢e olmasi katilim sayisini arttirmis daha ¢ok antrendriin bu egitimden
yararlanmasin1 saglamasi agisindan avantaj olarak goriilmistiir.  Yurt disindaki
programlarin farkli {ilkelerden gelen bir¢cok antrendrle gerceklestigini ve bu cesitligin
bilgi aligverisi ve ikili iliskileri gelistirme i¢in bir avantaj oldugunu dile getiren
katilmcilar Tiirkiye’de gerceklestirilen programda bu ¢esitliligin  saglanamadigini
bildirmislerdir.

Cushion ve Jones (2006) ve Potrac ve Jones (2009) antrendrlerin sosyal ortamda
faaliyet gosteren sosyal varliklar oldugu i¢in sosyal etkilesimlerin kogluk siirecinin
merkezinde oldugunu vurgulamiglardir.

Maclean ve Lorimer (2016) Antrendr egitim programlari antrendr gelisimi i¢in en
etkili yontem midir? Isimli ¢alisma bulgulari, antrendrlerin uygulamalarmni gelistirmek

icin ¢ok cesitli kaynaklara eristiklerini, ancak informal 6grenmenin tercih edildigini
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bildirmislerdir. (diger antrendrler ile etkilesim ve yaparak 6grenme). Antrendrlerin
mesleklerinde ilerlemesini engelleyen antrendr egitim programlarina ulagim, maliyet ve
erisim konusunda yasanan ¢ok sayida engelden kaynaklandigi sonucuna ulagmiglardir.
Ancak, arastirmadaki antrendrlerin antrendr egitiminin her antrendr i¢in zorunlu bir siireg
oldugunu diisiindiiklerini bildirmislerdir.

Antrendrler tezlerle ile ilgili olarak Avrupa’da yapilan tezler de katilimcilarin konu
seciminde Ozgiir birakildig1 ve iist diizey konularin tartisildigr tezler oldugunu fakat
Tirkiye’de yapilan tezlerin daha basite indirgenmis olmasi bakimindan elestirmislerdir.
Ayrica kisisel ¢abalarla programin ger¢eklesmesini elestiren antrenorler kurumsallagsmis
bir yapmin benimsenmesinin siirecin devamlilii i¢in 6nemli oldugunu goriisiinii
bildirmislerdir.

Program degerlendirmesi ile ilgili olarak bugiine kadar yapilmis en kapsamli ve
yogun bir program gerceklestirdiklerini dile getiren egitmenler birgok antrendriin mesleki
bilgi ve gelisim acisindan faydalandigi bilgisini  vermislerdir. Ayrica siireci
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla her modiil i¢in bir degerlendirme formu
hazirlandigint ve formlar sonucunda yilizde doksanin {izerinde olumlu geri bildirim
alindig1 bilgisi verilmistir.

Mallett ve Dickens (2009) arastirmalarinda orgilin antrendr egitim programlarinin
kocluk becerilerini ve stratejilerini gelistirmeye yardimci olabilecegini belirtmiglerdir.

Ziyagil, (2020) 30978 sayili antrenor egitimi yonetmeligi kapsaminda antrenorliik
meslek etkinliginin degerlendirilmesi isimli ¢alismasinda uluslararasi diizeyde basari ile
sportif etkinliklere katilimda {ilkemizin sporda ileri gitmis iilkeler icerisinde yer
bulabilmesi i¢in federasyonlarin ve spor bilimcilerin birlikte hazirladig1 antrendr egitim
programinin gelistirilmesine, antrendr derecelendirilmesine ve OYSM gibi bagimsiz
kurumlarin objektif degerlendirmesine ihtiyaci oldugunu belirtmistir.

Egitmenlerin yasanilan sikintt ve smirliliklarina yonelik algilar ile ilgili olarak
katilmer 1ilgisizligi ile ilgili bu tiir egitimlere goniillik esasiyla katilimin olmasi
gerektigini ve egitim siireci boyunca egitimlerin biiyiikk bir ciddiyetle takip edilmesi
gerekliliginin 6nemini belirten egitmenler maalesef bazi katilimcilarin bu sorumlulugu
alamadiklarini dile getirmistir. Uygulama takimlar1 ve salon tribiinii ile ilgili uygulama
takimlarinin yetersizligini dile getiren egitmenler uygulama grubunu olusturan takimlarin
sayisal olarak yetersiz kaldigin1 zaman zaman sporcularin ¢ok yorulduklarini ve
yiprandiklarini belirtmislerdir. Ayrica Uygulama takimlarini olustururken kadin erkek

sporcu ¢esitliliginin saglanmasinin ve iist diizey sporculardan olusturulmas: gerektigini
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ve bunu belli bir {icret karsiliginda yapmalarini saglayacak diizenlemelerin yapilmasinin
uygulama etkinliklerinin kalitesi i¢in daha uygun olacag ile ilgili goriis bildirmislerdir.
Iki farl ilde ve farkli salonlarda egitim 6gretimin gergeklestigini belirten egitmen salon
tribliniin yiiksek olmasi sebebiyle antrendrlerin uygulamalardan uzak kalindigini
antrendrlerin saha i¢i uygulamalar1 daha yakindan takip edebilecekleri bir ortam
sunulmasinda fayda olabilecegi ile ilgili goriis bildirmistir. Federasyon destegi ile ilgili
program organizasyonuyla yasanilan sikintilar1 dile getiren egitmen programa egitmen
olarak katilan antrendrlerin daveti, ulasimi, konaklamasi ayrica uygulamada yer alacak
olan demo gruplarinin organizasyonu, malzemeleri ve ders sunumlarmin gevirileriyle
ilgili bir¢ok konuda federasyonun zayif kaldigr ile ilgili goriis bildirmistir.

Egitmenler bundan sonra yapilacak kurslar i¢in katilim kosullar ile ilgili kriterlere
yabanci dil puan kriteri eklenmesi, uygulama takimlarinin profesyonel takimlardan
olusmasini ve gerekirse iicret karsiliginda yapilmasi ve katilimcilarin tez konu se¢iminde
Ozgiir birakilmasi ile ilgili 6nerilerde bulunmuslardir.

Sonug olarak, antrendrler Tiirkiye Hentbol Federasyonu tarafindan uygulanan Master
Coach egitim programini siire, igerik ve uygulama bakimindan yeterli goriirken
egitmenler uygulama takimlarinin sayisinin yetersiz kaldigini belirtmislerdir. Ayrica
antrendrler programin antrendrliik bilgi ve becerilerine olumlu yansimalar1 oldugunu,
katilim beklentilerinin karsilandigini, iist diizey egitmenler esliginde alinan egitimden ve
siire¢ sonucunda olusturulan kaynak kitaptan ¢ok hosnut olduklarin1 belirtmislerdir.
Program sonu degerlendirme ile ilgili olarak 4.ve 5. kademe antrendrler hazirlanan
tezlerin seviyelerini, programa katilan antrendrler ise biitiin tezlerin kabul edilmesini
elestirmistir. Antrenorler katilim kosullari ile ilgili olarak tist liglerde gorev almamis milli
takimlarda calismamis antrendrlerin katiliminin siirece baglanmasi gerektigi ile ilgili
goriis bildirmislerdir. Programin Tiirkiye’de yapilmasi antrendrlerin programa erisimini
kolaylastirmis egitim dili, ekonomi ve katilim sayisi agisindan bir avantaj olarak
goriilmiis katilim ¢esitliliginin saglanamamasi ise dezavantaj olarak belirtilmistir. Son
olarak antrenorler programin kisisel ¢abalarla ve emekle yiirtitiildiigiinii, siirecin devam
edebilmesi icin kisilere bagli kalinmadan daha kurumsal bir yap1 igerisinde programin

devam etmesini istediklerini belirtmislerdir.
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Oneriler

Arastirma bulgular1 kapsaminda belirlenen oneriler:

fleriye Yénelik Arastirmalar Icin Oneriler

e Master koc¢ antrendr goriislerinin nitel arastirma ile ele alindig1 bu arastirma farkl

diizeyde yapilan antrendr egitim seminerleri ve kurslarda da gergeklestirilebilir.

Tiirkiye Hentbol Federasyonuna Yonelik Oneriler

e Katilim kosullar kriterine katilim say1si ile ilgili bir kota konulabilir. Boylelikle
programa katilan antrendrler saha i¢i uygulamalarinda aktif gorev alabilirler

e Uygulama takimlar1 say1 ve cins olarak profesyonel sporculardan olusturularak
uygulama derslerinin kalitesi daha da arttirilabilir.

e Yalnizca Tiirk antrenérlere yonelik degil yurt disindan antrendr katilimlarinin da
olacagi organizasyon yapilabilir. Boylelikle antrendrler arasindaki etkilesim

arttirilabilir ve antrendr cesitliligi saglanabilir.

Master Coach’lar Yonelik Oneriler

e Antrendrler yurt dis1 seminer ve kurslarina katilabilmek, yabanci sporcular ve
meslektaslar1 ile daha etkili iletisim kurmak adma yabanci dil konusunda

becerilerini gelistirmeyi amaglayabilirler.
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EK-1. Etik Kurul Onay1
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EK-2. Bilgilendirme ve Onam Formu

Sayin katilimct,

Bu tez, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi Ve Spor Ana
Bilim Dali Spor Egitimi Programin da yiiksek lisans yapan Semra Atav tarafindan
gerceklestirilmektedir. Arastirma ile master coach egitimine katilan antrenorlerin,
egitmenlerin ve kursa katilmayan bas (4./5. kademe) antrendrlerin egitim programinin
cesitli boyutlart ile ilgili goriislerinin derinlemesine incelenmesi amaglanmaktadir. Bu
arastirma i¢in Ankara Universitesi Etik Komisyonu’ndan onay alinmustir.

Goriismemize gegmeden Once,

Aragtirmaya katilim goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Arastirmadan istediginiz zaman
cekilebilirsiniz. Bu durum size higbir sorumluluk getirmeyecektir. Gorlismede sorulan
sorulara vereceginiz cevaplar, ¢alismada yer alan arastirmaci ve tez danismani disinda
kimseyle paylasilmayacaktir. Arastirma sonuglari egitim ve bilimsel amaglar igin
kullanilacaktir. Arastirmanin  tiim siireglerinde kisisel bilgileriniz  ihtimamla
korunacaktir. Bu Goéniilli Katilim Formuna adinizi ve soyadinizi yazmaniza gerek
yoktur.

Goriisme aninda konusulanlarin not alinmasi zor oldugu i¢in izin verdiginiz takdirde ses
kayit cihazi kullanacaktir. Gorlismeler c¢oziimlendikten sonra goriigme metininizi
okumaniz ve onaylamaniz i¢in size verilecektir. Metin iizerinde ekleme, ¢ikartma ve
diizeltme yapabilirsiniz.

Akliniza simdi gelen veya daha sonra gelecek olan sorular1 istediiniz zaman
sorabilirsiniz. Ilgili telefon numaralar1 ve adresler bu kfitta yaziyor. Arastirmaya
katilmay1 tercih ediyorsamz asagiya liitfen imzaniz1 atimz. imzaladiktan sonra size bu
formun bir kopyasi verilecektir. Gorligmeyi izin verir iseniz kaydetmek istiyorum. Bunun
sizce bir sakincas1 var m1?

Bu goriismenin yaklasik 30dk siirecegini tahmin ediyorum. Izin verirseniz sorulara
baslamak istiyorum.

Tarih:

Katilimei Tez arastirmacisi

Ad1 Soyad: Ad1 Soyadi: Semra Atav
E-posta: E-posta: atavsemra@hotmail.com
1mza: Imza:
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EK-3. Master Coach Egitim Programina Katilan Antrenérler I¢in Goriisme

Sorulan
Kisisel Bilgiler
1 Adiniz Soyadiniz:
2 Yasiniz:
3 Cinsiyetiniz:
4. Mesleginiz:
5 Egitim durumu:
6 Antrendrliikk kademeniz:
7 Kag yillik Antrendrsiiniiz:
Gorlisme Sorulart:
1. Katildiginiz Master kog egitim programinin amaci neydi?
2. Katildiginiz Master kog egitim programin da, daha 6nce almig oldunuz kurslardan
farkli gordiigiiniiz unsurlar nelerdir?
Planlama agisindan?
Uygulama ve etkinliler a¢isindan?
Degerlendirme agisindan?
Fiziksel 6grenme ¢evresi agisindan?
3. Katildiginiz Master kog egitim programin da kullanilan &gretim yontem ve

teknikleri nasil degerlendiriyorsunuz?
Katilimeinin ilgisini ¢ekme?

Sunulan bilgi ve becerilerin organizasyonu?
Katilimcinin etkin olmasini saglama vb. agilardan

4, Katildiginiz Master coach egitim programin da kullanilan 6gretim materyallerini
nasil degerlendiriyorsunuz? Gorsel materyaller? Etkinlik (aktivite) formlar1?

5. Katildiginiz Master coach egitim programinda degisiklik yapmak isteseniz ve bu
sizin elinizde olsa neleri devam ettirir, neleri degistirirdiniz, neden? Hoslandiklariniz?
Neden? Hoslanmadiklariiz? Neden?

6. Katildiginiz Master coach egitim programui ile ilgili beklentileriniz nelerdi? Bu
beklentilerinizin karsilanabildigini diistiniiyor musunuz?

7. Katildiginiz Master coach antrendrliik egitimi antrendrliik siirecinizi zaman i¢inde
nasil etkiledi ve degistirdi?
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EK-4. Egitmenler i¢cin Gériisme Sorular

Kisisel Bilgiler
Adiniz Soyadimiz:
Yasiniz:

Cinsiyetiniz:

1

2

3

4, Mesleginiz:
5 Egitim durumu:

6 Antrenorliikk kademeniz:

7 Kag yillik Antrendrsiiniiz:

Gorlisme Sorulart:

1. Sizce Antrendr egitim programlariin amaci ne olmalidir?
Antrendr agisindan? Sporcu Agisindan? Egitimi veren kurum agisindan?
2. Master kog egitim programinin amaci neydi?

3. Master Coach egitimin programinin antrendrlere sagladigi mesleki bilgi ve
beceriler bakimindan nasil degerlendiriyorsunuz?

4. Master kog antrendr egitim programi size gore yeterli miydi?

S. Master kog antrendr egitim kursunun yurt i¢i ve yurt disinda olmasi arasinda size
gore fark var midir? Varsa nedir?

6. Master kog¢ antrendr egitiminin ders icerigi, uygulamasi ve siiresi ile ilgili
goriisleriniz

Hoslandiklariniz? Neden? Hoslanmadiklariniz? Neden?

7. Katilan kursiyerlerin antrendr kademeleri birbirinden farkliydi. Kurs siirecinde bu
farklilik sorun yarattt mi?

8. Kurs sonunda antrendrlerin ayni seviyeye ulastigini diislinliyor musunuz?

9. Master ko¢ antrendr egitim kursunda yasadiginiz sikinti, sorun ve smirliliklar
nelerdir? Paylagmak ister misiniz?

10.  Bundan sonra yapilacak Master kog antrenor egitim kursu i¢in onerileriniz var m1?
Nelerdir?
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EK-5. 4. ve 5. Kademe Antrenérler i¢cin Gériisme Sorular:

Kisisel Bilgiler

Adiniz Soyadimiz:
Yasiniz:

Cinsiyetiniz:
Mesleginiz:

Egitim durumu:
Antrenorliikk kademeniz:

Kag yillik Antrendrsiiniiz:

®» N o g > 0 N e

Master coach antrendr egitim kursuna katilmay1 diisiiniiyor musunuz?

Goriisme Sorulari:

1. Master kog¢ antrendr egitim programu ile ilgili goriisleriniz

2. Sizce Antrendr egitim programlarinin amaci ne olmalidir?

Antrenor agisindan?

Sporcu A¢isindan?

Egitimi veren kurum agisindan?

3. Master coach antrendr egitim programi ile ilgili beklentileriniz nelerdir?

4. Tiirkiye de ya da yurt disinda katilmanin avantaj ya da dezavantaji hakkindaki
goriisleriniz nelerdir.
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EK-6. Genglik ve Spor Bakanhgi Antrenor Egitimi Yonetmeligi

ANTRENOR EGITiMi YONETMELIGI
BIRINCI BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amag

MADDE 1 —(1) Bu Yonetmeligin amaci, ilgili spor dalina performans
ve/veya rekreatif amacli  katilan  her yastaki bireylerin  egitiminde  gdrev
alacak antrendrlerin egitimi ve gorev alanlari ile ilgili usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2 -(1) Bu Yonetmelik, spor federasyonlarinin antrendr egitim
programlari ile bu programlarin uygulanmasina iligkin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelik, 21/5/1986 tarihli ve 3289 sayili1 Genglik ve Spor
Hizmetleri Kanununun Ek 9 wuncu maddesinin on yedinci fikrasi ile 1 sayili
Cumbhurbagkanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 189 uncu
maddesinin birinci fikrasinin (1) bendine dayanilarak hazirlanmigtir.

Tammlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Antrendr: Genglik ve Spor Bakanligi ve ilgili spor federasyonlarindan
alian antrendrliik belgesine sahip kisiyi,

b) Antrenérliik belgesi: Ilgili spor dalinda kademeler itibartyla verilen belgeyi,

c) Antrendr egitim programi: Kademeler itibartyla temel egitim ve uygulama
egitiminden olusan programu,

¢) Antrenér egitim talimati: Bu Yonetmelikte belirlenen usul ve esaslarin
uygulanmasina iliskin uluslararasi federasyonlarin belirledigi egitim Kriterleri de dikkate
alinmak suretiyle, ilgili federasyon tarafindan hazirlanip Bakanlik tarafindan onaylanarak
yiirtirliige giren talimati,

d) Bakan: Geng¢lik ve Spor Bakanini,

e) Bakanlik: Genglik ve Spor Bakanligini,

f) Egitici: Antrendr egitim programinda gorev yapmak lizere Bakanlik tarafindan
gorevlendirilen kisiyi,

g) Egitim kurumu: Antrendr egitim programinda gorev yapmak iizere Bakanlik
tarafindan yetkilendirilen kurum veya kurulusu,

g) Federasyon: 3289 sayili Kanun kapsaminda kurulan spor federasyonlarini,

h) Gelisim semineri: Antrendrlerin bilimsel ve teknik kapasitelerini artirmaya
yonelik egitim faaliyetlerini,

1) Modiil: Temel egitimde derslerin olusturdugu program birimini,

1) Protokol: Antrendr egitim programi kapsaminda yetkilendirilecek kurum ve
kurulus ile yapilacak s6zlesmeyi,

j) Sezon: Ilgili federasyon talimatlarinda spor dali faaliyetleri i¢in belirlenen tarih
araligini,

k) Smmav komisyonu/komisyonlari: Smav Kurulu tarafindan antrendr egitim
program1 sinavlarina iliskin i3 ve islemleri yerine getirmekle gorevlendirilen
komisyon/komisyonlari,
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1) Sinav Kurulu: Temel egitim ve uygulama egitimi sinavini yiiriitmekle gorevli
kurulu,

m) Temel egitim: Kademeler itibariyla antrendr egitim programi kapsaminda
yapilan teorik egitimi,

n) Temel egitim sinavi: Kademeler itibartyla antrendr egitim programi kapsaminda
yapilan temel egitim sinavini,

0) Uygulama egitimi: Kademeler itibariyla antrendr egitim programi kapsaminda
yapilan uygulama egitimini,

0) Uygulama egitimi sinavi: Kademeler itibariyla antrendr egitim programi
kapsaminda yapilan uygulama egitim sinavini,

p) Yaygin egitim: Uzaktan egitim, 6zel amacli kurslar ve sertifika programlarini
kapsayan egitim tiiriinii,

ifade eder.

IKINCI BOLUM

Antrenér Egitim Program ve Sinavlara Iliskin Esaslar

Antrenor egitim programi duyurusu

MADDE 5 — (1) Antrendr egitim programina katilacak aday sayisi, adaylarin
talepleri de dikkate alinarak ilgili federasyonun goriisii dogrultusunda Bakanlik
tarafindan belirlenir.

(2) Antrendr egitim programina katilacak aday sayisi ile sartlari, basvuru yeri,
stiresi ve diger hususlar, Bakanlik ve ilgili federasyonun internet sitesinde duyurulur.

Antrenor egitim programi basvurusu

MADDE 6 — (1) Antrenor egitim programina katilacak adaylar, duyuruda belirtilen
usule gore bagvuruda bulunur.

Antrenor egitim programina katilacak adaylarda aranilacak sartlar

MADDE 7 — (1) Antrendr egitim programina katilacak adaylarda asagidaki sartlar
aranir:

a) Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak.

b) En az lise veya dengi okul mezunu olmak.

c¢) Spor dallarinin  ozelligine  gore ilgili  federasyon tarafindan
hazirlanan antrenor egitim talimatinda belirlenen saglik sartlarini tasimak.

¢) Taksirli suclar ile kisa siireli hapis cezasina segenek yaptirimlara ¢evrilmis veya
asagida sayilan suclar disinda tecil edilmis hiikiimler hari¢ olmak iizere, kasten islenen
bir suctan dolayi bir yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da affa ugramis olsa
bile Devletin giivenligine karsi suglar, anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karsi
suclar, zimmet, irtikdp, rigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, sugtan
kaynaklanan malvarlig1 degerlerini aklama, kagakeilik veya cinsel dokunulmazliga karsi
suclar, fuhus, uyusturucu ve uyarict madde imal ve ticareti, kullanimi, kullanimini
kolaylastirma, kullanmak i¢in satin alma, kabul etme veya bulundurma, haksiz mal
edinme, sike ve tesvik primi suc¢larindan mahkim olmamak.

d) En az on sekiz yasini bitirmek sartiyla spor dalinin 6zelligine gore ilgili
federasyon tarafindan belirlenen yas sinirlamasina uygun olmak.

e) 13/7/2019 tarihli ve 30830 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Spor Disiplin
Yonetmeligi ile federasyonlarin disiplin veya ceza talimatlarina gore son ti¢ yil icinde
olmak sartiyla bir defada alt1 aydan fazla veya toplamda bir yildan fazla ceza almamis
olmak.
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(2) Birinci fikranin (e) bendinde yer alan hiikiim; dopingle miicadele kural ihlali
sebebiyle iki yil ve iizeri hak mahrumiyeti cezasi alanlar yoniinden ceza alinan siire
boyunca bu Yonetmelik kapsaminda yapilacak antrendr egitim  programlarina
katilamama seklinde uygulanir.

(3) Basvurunun ilan edilen kontenjandan fazla olmasi halinde, antrenor egitim
programi uygulama egitimine katilacak olanlar, ilgili federasyonun antrendr egitim
talimatinda belirleyecegi sartlar dogrultusunda siralanir.

Antrendr egitim programi

MADDE 8 — (1) Antrenor egitim programi, federasyonlarin, genglik ve spor il
miidirliikleri ile sporla ilgili diger kurum ve kuruluslarin ihtiyaglar1 esas alinarak temel
egitim ve uygulama egitimi olarak diizenlenir.

Temel egitim

MADDE 9 (1) Temel egitim bes kademe olarak diizenlenir.

(2) Temel egitimin;

a) Bakanlik tarafindan diizenlenmesi halinde egitim ve siavlarin usulii ile diger
hususlar Bakanlik tarafindan,

b) Egitim kurumu tarafindan diizenlenmesi halinde, egitim ve sinavlarin usulii ile
diger hususlar protokolle,

belirlenir.

Uygulama egitimi

MADDE 10 - (1) Uygulama egitimi, antrenorliik kademeleri arasindaki gecis
stireleri ve bagvurular da dikkate alinarak her kademe i¢in yilda en az bir kez resen veya
Bakanlik talimati {lizerine ilgili federasyon, gerekli hallerde ise Bakanlik tarafindan
diizenlenir.

(2) Uygulama egitimine iliskin dersler, derslerin igerikleri, siireleri, sinavlarin usuli
ve diger hususlar uluslararas1 federasyonlarin belirledigi egitim kriterleri de dikkate
alimarak hazirlanan, ilgili federasyonun teklifi Bakanligin onay1 ile yiiriirliige
giren antrendr egitim talimati ile diizenlenir.

(3) Uygulama egitimine iliskin basvuru, kayit, iicret ve diger hususlar; ilgili
federasyonun teklifi ve Bakanlik onayi ile belirlenerek Bakanlik ve ilgili federasyonun
internet sitesinde duyurulur.

(4) Bakanlik talimati iizerine uygulama egitimi diizenlemeyen federasyonlarin
baskani, yonetim kurulu iiyeleri ve diger kisiler hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Uygulama egitimi egiticilerinin niteligi

MADDE 11 — (1) Ilgili spor dali uygulama egitiminde gorev alan egiticilerin ayn1
spor dalinda en az bir iist kademe antrenérliik belgesine sahip olmasi gerekir. Ust
kademe antrendrliik belgesine sahip egitici bulunmamasi halinde ayni kademe belgeye
sahip egitici gorevlendirilebilir.

(2) Bakanlik tarafindan uygun goriilmesi halinde antrenér uygulama egitiminde
spor uzmani, yabanci spor uzmani veya yabanci antrendr gorevlendirilebilir.

Devam zorunlulugu

MADDE 12 — (1) Uygulama egitiminde devamsizlik siiresi, her ne sebeple olursa
olsun toplam ders saatinin yiizde onunu gegemez.

(2) Birinci fikrada belirlenen stirenin lizerinde devamsizlik
yapan antrendr adaylarmin uygulama egitimiyle ilisikleri kesilir.

Uygulama egitimi sinav kurulu ve komisyonlari

MADDE 13 — (1) Smav Kurulu; Bakan tarafindan, Bakanlik personeli arasindan
gorevlendirilecek bir baskan, dort asil ve ayni sayida yedek tiyeden olusur. Sinav Kurulu,
baskan ve iiyelerinin tamaminin katilimu ile toplanir ve kararlar oy ¢oklugu ile alinir. Asil
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tiyelerin herhangi bir nedenle katilamamalar1 halinde yedek iiyeler tespit sirasina gore
Sinav Kuruluna katilir. Smav Kurulunun sekretarya hizmetleri Bakanlik tarafindan
yurttilir.

(2) Kurul, smavlara iliskin hususlarin tespit edilmesi, sinavlarin yapilmasi,
yaptirilmasi, sonuclarinin degerlendirilmesi, ilan edilmesi, itirazlarin sonuglandirilmasi
ve simavla ilgili diger islemlerin komisyon/komisyonlar marifetiyle yiiriitiilmesinden
sorumludur.

(3) Smav komisyonu/komisyonlari; Smnav Kurulu tarafindan federasyonun teklifi
tizerine gorevlendirilecek bir bagkan, en az iki asil ve ayn1 sayida yedek tiyeden olusur.
Sinav Kurulu tarafindan gerek goriilmesi halinde ayrica Bakanlik personeli arasindan bir
veya birden fazla liye gorevlendirilebilir.

(4) Smav komisyonu/komisyonlart baskan ve iiyeleri; bosanmig olsalar dahi
eslerinin, li¢lincli dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve kaym hisimlarinin ve evlatlik
iligkisi i¢inde bulunanlarin katildiklar1 sinavlarda gorev alamazlar. Bu durumda olanlarin
yerlerine sirastyla yedek tiyeler katilir.

(5) Smav komisyonunun sekretarya hizmetleri, ilgili federasyon tarafindan
yuritiilir.

Sinav ve degerlendirme

MADDE 14 — (1) Temel egitim sinavina iliskin hususlar agsagida belirtilmistir:

a) Temel egitime ait modiillerin sinav sonuglari, yliz tam puan iizerinden
ayri ayr1 degerlendirilir. Sinavlarda temel egitim modiillerinden en az altmis ve iizeri
puan alanlar, 0 modiil i¢in basaril1 sayilir.

b) Adaylar, temel egitim sinavinda basarisiz olduklart modiillerden, ilk kayit
tarihinden itibaren iki yil icerisinde yapilacak sinavlara tekrar girebilir. Bu siirede de
basarisiz olan adaylarin temel egitim ile iligigi kesilir.

c¢) Temel egitim sinavina katilanlara, egitimi diizenleyen kurum tarafindan temel
egitim simav sonug belgesi diizenlenir.

¢) Temel egitimi basar1 ile tamamlayan adaylar, Bakanlik bilisim sistemi
araciligryla uygulama egitimine basvurabilir.

(2) Uygulama egitimi sinavina iligkin hususlar asagida belirtilmistir:

a) Uygulama egitiminin sonunda derslerin 6zelliklerine gore ayri ayr1 yapilacak
uygulama smavinin yani sira, yazili ve/veya sozli sinav yapilabilir.

b) Her ders icin sinav sonuglar1 yiiz tam puan iizerinden ayr1 ayr1 degerlendirilir.
Sinavlarda uygulama egitim derslerinden en az yetmis ve iizeri puan alanlar, o ders i¢in
basarili sayilir. Basarisiz olan adaylar, tekrar uygulama egitimi almadan sinava giremez.

¢) Uygulama egitimini tamamlayarak yapilacak sinavda basarili olanlar, bu
Yonetmelikte aranan diger sartlar1 tagimalari halinde ilgili kademede antrenérliik belgesi
almaya hak kazanir.

Sinav sonuclarina itiraz

MADDE 15 — (1) Adaylar, sinav sonuglarinin ilan edilmesinden itibaren bes is
giinii icerisinde, duyuruda belirtilen usulde itiraz edebilir. Itirazlar, on bes is giinii
igerisinde incelenerek karara baglanir.

Antrenor gelisim semineri

MADDE 16 — (1) Bakanlik veya ilgili federasyon, her kademedeki antrendrlere
yonelik ulusal veya uluslararasi antrendr gelisim semineri diizenleyebilir.

(2) Ulusal veya uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen seminerler,

Bakanlik tarafindan bu Yonetmelik kapsaminda antrendr gelisim semineri olarak kabul
edilebilir.
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Miisabakasi yapilmayan spor dallar:

MADDE 17 — (1) Miisabakas1 yapilmayan ve antrenorliik kapsami disinda kalan
her tiirlii rekreatif amagh fiziksel ve zihinsel egzersizleri igeren egitim programlarinin
uygulanmasinda gorev alan kisilerin egitimleri ve gorev alanlari ile ilgili usul ve esaslar,
ilgili federasyonun teklifi ve Bakanligin uygun goriisii dogrultusunda egitim talimat ile
diizenlenir.

UCUNCU BOLUM

Antrenérliik Kademeleri, Kademelerin Gorev Tammmlari, Gegis Islemleri,
Hak ve Muafiyetler, Belge Verilmesi ve Iptali

Antrenorliik kademeleri ve gorev tanimlari

MADDE 18 — (1) ilgili spor dalinda antrenérliik belgesine sahip olanlarin kademe
ve gorev tanimlar1 agagida belirtilmistir:

a) Yardimci antrendr (birinci kademe): Ust kademe antrendr nezaretinde spor
faaliyetine katilanlara yardime1 olmak.

b) Temel antrenér (ikinci kademe): Minikler ve yildizlar kategorisinde antrenmant
planlamak, uygulamak ve degerlendirmek.

¢) Kidemli antrenor (iigiincli kademe): Tiim yas kategorilerinde ve milli takimlarda
antrenmani planlamak, uygulamak, degerlendirmek ve sporcunun kariyer planlamasina
yardime1 olmak.

¢) Basantrenor (dordiincii kademe): Tiim yas kategorilerinde ve milli takimlarda
orta vadeli antrenman programlarini planlamak, uygulamak, degerlendirmek, analiz
etmek, giincellemek ve sporcularin kariyer planlanmasinda yardimci olmak.

d) Teknik direktor (besinci kademe): Tiim yas kategorilerinde ve milli takimlarda
koordinatorliik yapmak, orta ve uzun vadeli antrenman programlari planlamak,
uygulanmasini saglamak, denetlemek, degerlendirmek, analiz etmek ve stratejiler
gelistirmek, istenildiginde Bakanliga ve ilgili federasyona rapor hazirlamak ve
sporcularin kariyer planlamasina yardimci olmak.

Antrenor egitim programi kademeleri arasinda gecis islemleri

MADDE 19 — (1) Temel egitim sinavina katilip basarili olan adaylar igin temel
egitim smav sonuglarinin gegerlilik siiresi dort yildir. Adaylar, temel egitim sinav
sonuglar1 gegerlilik siiresi boyunca ayni kademedeki uygulama egitimine ve daha alt
kademedeki uygulama egitimine katilabilir.

(2) Adaylarin herhangi bir kademedeki uygulama egitimine katilabilmeleri i¢in
ilgili kademe veya daha {ist kademedeki temel egitimi tamamlayarak yapilacak sinavda
basarili olmalar1 gerekir.

(3) Uygulama egitimi;

a) Yardimci antrendr (birinci kademe) uygulama egitimi; birinci kademe temel
egitimi tamamlayarak yapilacak sinavda basarili olup antrendrliige baslayacaklara,

b) Temel antrendr (ikinci kademe) uygulama egitimi; yardimci antrendrliik
belgesine sahip, belge tarihi lizerinden en az bir y1l gegen antrendrlere,

¢) Kidemli antrenor (liclincii kademe) uygulama egitimi; temel antrendrliik
belgesine sahip, belge tarihi lizerinden en az iki y1l gecen ve temel antrendrliik belgesine
sahip olduktan sonra en az iki gelisim seminerine katildigin1 belgeleyen antrenorlere,

¢) Basantrendr (dordiincii kademe) uygulama egitimi;
kidemli antrendrliik belgesine sahip, belge tarihi iizerinden en az iki y1l gecen ve kidemli
antrendrliik belgesine sahip olduktan sonra en az iki gelisim seminerine katildigim
belgeleyen antrendrlere,
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d) Teknik direktor (besinci kademe) uygulama egitimi; basantrendrliik belgesine
sahip, belge tarihi iizerinden en az iki yil gecen ve basantrendrliik belgesine sahip
olduktan sonra en az iki gelisim seminerine katildigini belgeleyen antrenorlere,

yonelik diizenlenen egitimdir.

Universitelerin spor bilimleri alami lisans egitimi mezunlar1 hak ve
muafiyetleri

MADDE 20 — (1) Universitelerin spor bilimleri alaninda lisans egitimi veren
fakiilte veya yiiksekokullariin antrenorliik egitimi boliimii/programi mezunlarinin hak
ve muafiyetleri asagidaki gibidir:

a) Ilgili spor dalin ihtisas/uzmanlik olarak aldigin1 belgeleyenler, temel egitim ve
sinavindan muaf olup, uygulama egitimi ve sinavina katilarak basarili olmalar1 halinde
kidemli antrendrliik belgesi almaya hak kazanir.

b) Ihtisas/uzmanlik spor dali haricinde en az bir dénem egitim alanlar, tercih
edecegi yalnizca bir spor dalinda yardimer antrenorliik belgesi almaya hak kazanir.

¢) Bu fikra kapsamindakiler, mezuniyet tarihinden itibaren dort yil boyunca
kidemli antrendrliik ve temel antrenorliik kademelerindeki temel egitim ve sinavlarindan
muaftir.

(2) Universitelerin spor bilimleri alaninda lisans egitimi veren fakiilte veya
yiiksekokullariin antrenérliik egitimi boliimii disinda kalan mezunlardan;

a) Ilgili spor dalinda en az iki dénem egitim aldigim belgeleyenler, temel egitim ve
sinavindan muaf olup, tercih edecegi yalnizca bir spor dalinda ilgili federasyon tarafindan
acillan uygulama egitimi ve smavina katilarak basarili olmalart halinde
temel antrenorliik belgesi almaya hak kazanir.

b) ilgili spor dalinda en az bir donem egitim alanlar, tercih edecegi yalnizca bir spor
dalinda yardimc1 antrendrliik belgesi almaya hak kazanir.

c) Bu fikra kapsamindakiler, mezuniyet tarihinden itibaren dort yil boyunca
temel antrenorliik temel egitimi ve sinavindan muaftir.

(3) Universitelerin spor bilimleri alaninda lisans egitimi veren fakiilte veya
yliksekokullarindan lisans mezunu olanlar, tiim spor dallarinda
yardimci antrenorliik temel egitim ve sinavindan muaftir.

(4) Universitelerin spor bilimleri alaninda lisans egitimi veren fakiilte veya
yiiksekokullarindan ¢ift ana dal mezunu olanlar, bu maddenin birinci ve ikinci fikralari
hiikiimlerine istinaden, her bir ana dal i¢in ayr1 ayri olmak iizere ilgili spor dalinda
durumlarina uygun antrenorliik belgesi almaya hak kazanir.

(5) Yurt disindaki tiniversitelerin spor bilimleri alaninda egitim veren fakiilte veya
yiiksekokul lisans mezunu olanlardan, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen
O0grenim denkligini ve spor dalindaki ihtisaslarin1 belgeleyenler, temel egitim ve
sinavindan muaf olup, Bakanlik veya ilgili federasyon tarafindan agilan uygulama egitimi
ve sinavlarina katilarak basarili olmalar1 halinde, durumlarina uygun antrenérliik belgesi
almaya hak kazanir.

(6) Spor akademisinden mezun olanlar, ihtisas/uzmanhk dalinda egitim
enstitiilerinin beden egitimi boliimlerinden mezun olanlara ise agirlikli olarak egitim
gordiikleri basketbol, voleybol, hentbol, cimnastik ve atletizm spor dallarindan sadece bir
spor dalinda temel antrenorliik belgesi almaya hak kazanir.

Universitelerin Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari, Devlet Konservatuari
Tiirk Halk Oyunlar1 boliimii ile Modern Dans Boliimii lisans egitimi mezunlar: hak
ve muafiyetleri

MADDE 21 (1) Universitelerin Tiirk musikisi Devlet konservatuari, Devlet
konservatuari Tiirk halk oyunlar1 béliimii ile modern dans boliimii lisans mezunlari egitim
gordiikleri spor dalinda temel antrendrliik belgesi almaya hak kazanir.
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Basarili sporcu ve antrenérlerinin hak ve muafiyetleri

MADDE 22 — (1) Sporculardan;

a) Olimpiyat, paralimpik ve deaflimpik oyunlarinda birinci olanlar,

b) Olimpiyat, paralimpik ve deaflimpik oyunlarinda en az iki madalya alanlar,

c) Olimpiyat, paralimpik ve deaflimpik oyunlarinda bir madalya alan ve biiyiikler
Diinya sampiyonasinda birinci olanlar,

¢) Olimpik spor dallarinda en az iki defa biiyiikler Diinya sampiyonasinda birinci
olanlar,

basarili olduklar1 spor dalinda teknik direktorliik kademesinde antrendr egitim
programina katilmaya hak kazanir.

(2) Sporculardan;

a) Olimpiyat, paralimpik ve deaflimpik oyunlarinda ikinci veya ii¢ilincii olanlar,

b) Olimpik spor dallarinda biiyiikler Diinya sampiyonalarinda en az iki madalya
alanlar,

basarili  olduklar1 spor dalinda basantrendrliik kademesinde antrendr egitim
programina katilmaya hak kazanir.

(3) Sporculardan;

a) Olimpik spor dallarinda biiylikler diinya sampiyonalarinda ve biiyiikler Avrupa
sampiyonalarinda en az birer madalya alanlar,

b) Olimpik spor dallarinda biiyiikler Avrupa sampiyonalarinda en az bir birincilik
sartiyla iki madalya alanlar,

¢) Avrupa Oyunlarinda en az iki madalya alanlar,

basarili olduklar1 spor dalinda kidemli antrendrliik kademesinde antrendr egitim
programina katilmaya hak kazanir.

(4) Sporculardan;

a) Olimpik spor dallarinda biiytlikler Avrupa sampiyonalarinda en az iki madalya
almak,

b) Akdeniz oyunlar1 veya Universiade oyunlarinda en az iki madalya almak,

c¢) Paralimpik, deaflimpik ve uluslararasi olimpiyat komitesinin
tanidig1 branglardan diinya sampiyonlarinda sikletinde veya bransinda farkli en az yedi
ilke sporcusunun katilmasi sartiyla iki madalya almis olmak,

sartiyla basarili olduklari spor dalinda temel antrendrliik
kademesinde antrenor egitim programina katilmaya hak kazanir.

(5) Yukarida sayilan basarili sporcularin, basari kazanilan miisabakada fiilen gorev
alan milli takim antrendrleri de bu madde kapsamindaki hak ve muafiyetlerden yararlanir.

(6) Uluslararas1 spor organizasyonlari (A) sinifi milli sporcu kategorilerinde
miicadele eden sporcular ile antrendrlerinin millilik sayilarina gore muafiyet islemleri,
ilgili federasyonun teklifi, Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kurulunun uygun goriisii
ve Bakan onayi ile diizenlenir.

(7) Paralimpik ve deaflimpik oyunlarinda ~ madalya  alan  sporculara  ve
antrendrlerine yalnizca kendi spor dallarinda agilacak antrendr egitim programlarinda
muafiyet saglanir.

Ortadégretim mezunlarimin hak ve muafiyetleri

MADDE 23 — (1) Spor liselerinden mezun olanlara egitim gordiigii yalnizca bir
spor dalinda, diger ortadgretim kurumlarindan mezun olanlara ise ders miifredatlarinin
temel egitim derslerine uygunlugu halinde yalnizca egitim gordiigii bir spor dalinda
yardimci antrendrliik belgesi almaya hak kazanir.

Antrenorliik belgesi

MADDE 24 — (1) Antrenorliik belgesi;
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a) Antrendrliik egitim programini tamamlayarak yapilacak smavlarda basarili
olanlara,

b) Universitelerin spor bilimleri alaninda lisans egitimi veren fakiilte veya
yiiksekokullarindan mezun olanlara,

¢) Universitelerin Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari, Devlet Konservatuari Tiirk
Halk Oyunlar1 Boliimii ve Modern Dans Boliimii lisans mezunu olanlara,

¢) 23 lincii maddedeki sartlar1 saglayanlara,

ilgili federasyona bagvurmalari ve 7 nci maddede yer alan sartlari tagimalari
kaydiyla Bakanlik onayi ile verilir.

Antrenorliik belgesi denklik islemleri

MADDE 25 — (1) Yurtdisindan alinan antrendrliik belgelerinin denklik islemleri;
ilgili federasyonun bagli oldugu uluslararasi federasyon veya federasyonlar birligi
tarafindan taninan uluslararasi kurum ve kuruluslardan alinan antrenorliik belgelerinin
denklik islemleri; federasyon egitim kurulunun gerekgeli teklifi, yonetim kurulunun
karar1 ve Bakanligin uygun goriisli iizerine, uygun kademedeki uygulama egitimi ve
siavinda basarili olunmasi sartiyla takdiren gergeklestirilir.

(2) Yurti¢inden alinan antrendrliik belgelerinin denklik islemleri;

a) Miilga 17/8/1987 tarihli ve 19547 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Antrenor
Egitim Yonetmeliginden 6nce alinan belgelerin denklik islemleri, ilgili federasyon egitim
kurulunun gerekgeli teklifi, yonetim kurulunun karar1 ve Bakanligin uygun goriisii
lizerine gerceklestirilir.

b) Miilga 17/8/1987 tarihli ve 19547 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Antrendr
Egitim Yonetmeliginin yiirlirliik tarihi ile 16/8/2002 tarihli ve 24848 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Antrendr Egitim Yonetmeliginin yiirlirliik tarihi arasinda alinan
belgelerin denklik islemleri;

1) Temel calistiric1 (monitor) belgesine sahip olanlara yardimei antrenor,

2) |. kademe antrendr belgesine sahip olanlara temel antrendr,

3) 11. kademe antrendr belgesine sahip olanlara kidemli antrenor,

4) 111. kademe antrendr belgesine sahip olanlara ilgili federasyon egitim kurulunun
gerekceli  teklifi, yoOnetim kurulunun karart ve Bakanlhigin uygun goriisi
lizerine basantrenor veya teknik direktor,

kademesinde gergeklestirilir.

Antrenorliik belgesinin iptali

MADDE 26 —(1) Antrenorlik belgesi alanlardan, 7 nci maddenin birinci
fikrasinda ya da ilgili mevzuatinda belirtilen sartlardan herhangi birini kaybeden veya bu
sartlar1 tasimadigr sonradan anlagilanlarin durumlar1 ilgili federasyon tarafindan
Bakanliga bildirilir. Bu kisilerin antrendrliik belgeleri, ilgili federasyonun bildirimi
lizerine veya resen Bakanlik tarafindan iptal edilir.

(2) Ilgili federasyon tarafindan bildirim yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmemesi
halinde federasyon baskani, yonetim kurulu iiyeleri ve diger kisiler hakkinda ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yiiriirliikten kaldirilan mevzuat

MADDE 27 - (1) 16/8/2002 tarihli ve 24848 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Antrendr Egitim Y6netmeligi yiiriirlikten kaldirtlmisgtir.

Halk oyunlar egitici belgesi

GECICI MADDE 1 - (1) Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midiirligiiniin 18/7/2018 tarihli ve 13453533 sayili olurundan once verilen halk oyunlari
egitici belgelerinin bu Yonetmelik kapsaminda antrenorliik belgesi olarak kabuliine
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iligkin islemler, bu Yonetmeligin yliriirliige girdigi tarihten itibaren bir yil igerisinde
Tirkiye Halk Opyunlart Federasyonu tarafindan bahsedilen olur cergevesinde
gercgeklestirilir.

Ogretim iiyeleri ile 6gretmenlerin hak ve muafiyetleri

GECICI MADDE 2 — (1) Universitelerin spor bilimleri alaninda lisans egitimi
veren fakiilte veya yiiksekokullarindan lisans mezunu olup herhangi bir spor dalinda
antrendrliik belgesine sahip olmayan ve bu alanda 6gretim iiyesi kadrosunda gorev alarak
uygulamal1 spor dali egitimi dersini verdigini belgeleyenler, yalnizca bir spor dalinda
kidemli antrenor temel egitim programindan muaf tutularak uygulama egitimi ve
simavina girip basarili olmalar1 halinde bu Yonetmeligin yiriirliige girdigi tarihten
itibaren iki yil siireyle kidemli antrenorliik belgesi almaya hak kazanir.

(2) Universitelerin spor bilimleri alaninda lisans egitimi veren fakiilte veya
ylksekokullarindan mezun olup Milli Egitim Bakanliginda 6gretmen olarak istthdam
edilenler, egitim gordikleri uzmanlik/ihtisas dersi ile ilgili olarak durumlarim
belgelemeleri sartiyla temel egitim programindan muaf tutularak uygulama egitimi ve
simnavina girip basarili olmalar1 halinde bu Yonetmeligin yiriirliige girdigi tarihten
itibaren iki y1l siireyle bir uzmanlik/ihtisas spor dalinda temel antrenorliik belgesi almaya
hak kazanir.

Diger gecis hiikiimleri

GECICI MADDE 3 —(1) Federasyonlar, bu Yoénetmeligin vyiiriirliige girdigi
tarihten itibaren ii¢ ay i¢erisinde antrendr egitim talimatlarini bu Y 6netmelik hiikiimlerine
uygun hale getirir.

(2) Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten 6nce baslamis olan islemler,
yiirtirliikten kaldirilan Yonetmelik hiikiimlerine gore sonuglandirilir.

Yiiriirliik

MADDE 28 — (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 29 — (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Genglik ve Spor Bakani yiiritiir.
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EK-7. Tiirkiye Hentbol Federasyonu Hentbol Antrenor Egitim Talimati

Birinci Boliim
Genel Hiikkiimler

Ama¢ Madde 1 Bu talimatin amaci; hentbol Antrendrlerinin  egitilmeleri,
kademelendirilmeleri, belgelendirilmeleri ve gorev alanlart ile ilgili usul ve esaslari
diizenlemektir.
Kapsam Madde 2 Bu talimat; her diizeydeki hentbol antrenérlerinin egitilmeleri,
kademelendirilmeleri, belgelendirilmeleri ve gorev alanlarina iliskin usul ve esaslari
kapsar.
Dayanak Madde 3 Bu talimat, 01.10.2014 tarih ve 29136 Miikerrer Sayili Resmi
Gazete de yayimlanarak yiiriirliige giren Tirkiye Hentbol Federasyonu Ana
Statiisiine dayanilarak hazirlanmstir.
Ikinci Béliim
Esas Hiikiimler

Kurs Diizenleme Antrenor Egitim Kurslar:

Madde 5 Hentbol antrenorii yetistirme kurslari ve diger tiim egitim faaliyetleri
(seminerler, paneller, konferanslar, ¢alistaylar, vb.), Genel Miidiirliik, genglik ve spor
kuliipleri, Milli Egitim Bakanligi, Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliikleri ve
sporla ilgili kurum ve kuruluslarin 6neri ve ihtiyaglar1 esas alinarak Federasyonca
diizenlenir.

Antrenor Egitim Kursuna Katilacaklarda Aranilacak Sartlar

Madde 6 Kategoriler itibariyle antrendr egitim kurslarina katilacaklarda agagidaki
sartlar aranir:

En az lise ve dengi okul mezunu olmak, (biitiin kategoriler i¢in gecerli olup, milli
sporcularda en az ortaokul mezunu olmak yeterlidir)

b. Gorevini devamli yapmasina engel olabilecek viicut veya akil hastaligi bulunmamak,

-~ 0o 00 o

Taksirli suglar hari¢ olmak iizere agir hapis veya 6 aydan fazla hapis veya affa
ugramis olsalar bile devletin sahsiyetine karsi islenen suglarla; zimmet, ihtilas,
irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kotiiye kullanma, hileli iflas
gibi yliz kizartic1 veya seref ve haysiyeti kirici suctan veya istimal istihlak kacakc¢iligi
hari¢ kagakcilik, resmi ihale ve alim satimlara fesat karistirmak, devlet sirlarini aciga
vurmak suclarindan dolay1 tecil edilmis olsa dahi ceza almamis olmak,

En az 18 yasin1 doldurmus olmak

Antrenor Siiflandirilmalari

Madde 7 Antrenoérler asagidaki sekilde siniflandirilir;

1. Kademe Antrendr (Yardime1 Antrendr)

2. Kademe Antrenor (Antrendr)

3. Kademe Antrenor (Kidemli Antrendr)

4. Kademe Antrenor (Bas Antrendr),

5. Kademe Antrendr (Teknik Direktor)

Avrupa Hentbol Federasyonu Onayli Master Coach (Pro Lisans)

112



g.
h.
i.

j
K.
.
m.

I. Kademe Kaleci Antrenorii**

II. Kademe Kaleci Antrendrii**

Hentbol Performans Antrenorii**

Isitme Engelliler Hentbol Antrendrii **
Tekerlekli Sandalye Hentbol Antrenorii**

Plaj Hentbolu Antrenorii**

Hentbol Mag¢ ve Performans Analizi Uzmani** *

Rinck Convention anlagsmasi devam ettigi siirece 4. ve 5. kademe antrendr
egitimi federasyon tarafindan yapilmayacaktir. Halen bu kademelerde belgeye sahip
olan antrendrlerin hakki sakli kalacaktir. Egitim programlari, calisma ve gorev
alanlar ile ilgili talimat, Egitim Kurulu tarafindan hazirlanip THF Y6netim Kurulu
tarafindan onaylandiktan sonra spor kamuoyuna duyurulacaktir.

Antrenorlerin Calisma ve Gorev Alanlari

Madde 8 Antrendrlerin kademelerine gore gorev alanlari asagidaki gibidir;

8.1 Birinci Kademe (Yardimci Antrendr): Minikler, kiiciikler kategorisinde ve
hentbol spor okullarinda antrendrliik, altyapilarda (Y1ildiz, Geng), iigiincii siradaki lig
ve altindaki liglerde yardimei antrendrliik,

8.2 Ikinci Kademe (Antrendr): Altyapilarda (Minik, kiiciik, yildiz ve geng
kategorileri), kiiclikler, yildizlar ve siiper gengler liginde, ikinci siradaki lig ve
altindaki liglerde antrenorliik, birinci siradaki ligde ve milli takimlarda yardimci
antrenorlik,

8.3 Ugiincii Kademe (Kidemli Antrendr): Birinci siradaki ligde ve milli takimlarda
antrenorliik,

8.4 Dordiincii Kademe (Bas Antrendr): Birinci siradaki ligde ve milli takimlarda
antrenorliik, antrendr yetistirme kurslarinda egiticilik,

8.5 Besinci Kademe (Teknik Direktor): Birinci siradaki ligde ve milli takimlarda
teknik direktorliik, antrendr yetistirme kurslarinda egiticilik,

8.6 Avrupa Hentbol Federasyonu Onayli Master Coach (Pro Lisans): Avrupa
Hentbol Federasyonu yonergesine gore 2020-2021 sezonundan itibaren, Avrupa
kupalarinda oynayacak takimlarda ve milli takimlarda bas antrendrliik, ulusal ve
uluslararasi antrendr lisans yenileme kurs ve seminerlerinde egiticilik,

Antrenor Egitim Kademeleri

Madde 9 Antrendr egitim kurslart Hentbol sporu i¢in asagidaki sekilde yapilir.

9.1 1.Kademe (Yardimc1 Antrendr): 6. maddedeki 6zellikleri tasiyan adaylar katilir
ve bu kademe i¢in diizenlenen egitim programini kapsar.

9.2 Ikinci Kademe (Antrendr): 1. Kademe antrendr (Yardimer Antrendr) lisansina
sahip olmak, 2 yil hentbol antrendrliigli yapmis oldugunu belgelemek ve bu siire
icinde Federasyonun diizenledigi veya onayladigi en az 2 gelisim seminerine katilmig
olmak,

9.3 Ugiincii Kademe (Kidemli Antrendr): 2. kademe antrendr lisansina sahip olmak,
2. kademede en az 2 yil hentbol antrendrliigii yapmis oldugunu belgelemek ve bu
stire icinde Federasyonun diizenledigi veya onayladigi en az 2 gelisim seminerine
katilmis olmak,

9.4 Dordiincii Kademe (Bas Antrendr)
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9.5 Besinci Kademe (Teknik Direktor)

9.6 Avrupa Hentbol Federasyonu Onayli Master Coach (Pro Lisans) antrendr belgesi
almak i¢in bagvuracak olan antrendrlerin saglamasi gereken kriterler sunlardir:

4. ya da 5. kademe antrendr lisansina sahip olmak bagvuruda yeterli olacaktir.

3. kademe antrenorliik belgesine sahip ise asagidaki kosullar1 karsilamak;

3. kademe antrendrliik belgesini aldigi tarihten itibaren en az 2 yi1l gecmis olmak
Kuliiplerde ya da okul takimlarinda en az 2 yil antrenorliik yaptigin1 belgelemek
(Faal antrendrliigii yok ise, iiniversitelerin spor egitimi veren yiiksekogrenim
kurumlarinda en az 5 yil siire ile kadrolu ya da gérevlendirme ile 6gretim elemanligi
yapmis oldugunu belgelemek)

Son 5 yil igerisinde Uluslararasi Hentbol Federasyonu, Avrupa Hentbol Federasyonu
ya da federasyonun diizenledigi veya onayladigi en az 3 gelisim seminerine katilmis
olmak (Onaylama Egitim Kurulu tarafindan yapilacaktir), basvuracak antrendriin
seminer belgesi eksik ise, eksikligi asagida belirtilen kosullarla saglayabilir.

Milli Takimlarda veya ISF’de antrendr olarak miisabakaya ¢ikmis olmak,
Calistirdig1 takimda herhangi bir kategoride en az bir kez Tiirkiye sampiyonasinda
ilk ii¢ dereceyi elde etmis olmak,

Federasyon tarafindan agilmis antrenor yetistirme kurslarinda egitici olarak gorev
yapmis olmak,

Hentbol ile ilgili olarak yayinlanmis ulusal veya uluslararasi kitap, makale ya da
bildiri sahibi olmak,

Uluslararasi diizeyde Spor Bilimleri Kongrelerine katilmis olmak.

Antrenor Egitim Program

Madde 10 Kademeler itibariyle temel ve 6zel egitim programlarinda uygulanacak
dersler ve asgari ders saatleri (tablo 1)’de gosterilmistir. Antrendr egitim kurslarinin
stireleri, egitim programlarinda yer alan dersler ve ders saatlerinde, gerekli hallerde
Egitim Kurulu’nun 6nerisi Yonetim Kurulu’nun onay1 ile degisiklikler yapilabilir.
Ogretim Elemanlarinin Gorevlendirilmeleri

Madde 11 Antrendr egitim programinda yer alan derslerde 6gretim elemanlarinin
gorevlendirilmeleri agagidaki sekilde olur; a) Temel egitim programinda yer alan
derslerde gorevlendirilecek Ggretim elemanlar1 yiiksekdgrenim gormiis, tercihen
Antrendrliik formasyonuna ve konusunda akademik kariyere sahip bilimsel ¢alisma
ve arastirmast olanlar arasindan Egitim Kurulu teklifi ve Yonetim Kurulu’nun onay1
ile gorevlendirilir. b) Ozel egitim programna ait derslerin dgreticileri ilgili spor
dalinda; ihtisas sahibi 6gretim eleman1 unvanina sahip olanlar ile IV. kademe (Bas
Antrenér) veya V. kademe (Teknik Direktdr) Antrendr belgesine sahip olan kisiler
arasindan Egitim Kurulu teklifi ve Yonetim Kurulu'nun onayi ile gorevlendirilir.
Ancak, IV. kademe (Bas Antrendr) ve V. kademe (Teknik Direktér) Antrenor
belgesine sahip ve ihtisas sahibi 6gretim elemani bulunmamasi halinde, konusunda
federasyonca bilgisi ve tecriibesi onaylanan egiticilere egitim programinda Egitim
Kurulu karar1 ile gorev verilebilir. Hentbol Federasyonu Kurslarin baslangic
tarihinden bitis tarihine kadar kurs sekretaryasini yliriitmek amaciyla Kurs Y oneticisi
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olarak bir spor elemanii gorevlendirmek ve kurs siiresince kursun yapildig: ilde
bulundurmak zorundadir.

Yabanci Spor Uzmani ve Antrenorlerden Yararlanma

Madde 12 Antrenér egitim programlarinda yabanci spor uzmani, Antrendr ve/veya
ilgili spor dalinda Ogretim elemanlart Egitim Kurulu’nun teklifi Federasyon
Baskan1i’nin onay1 gorevlendirilebilir.

Gelisim Semineri

Madde 13 Her y1l her kademedeki Antrenér egitim kurslarina ilaveten Egitim Kurulu
tarafindan Antrenor gelisim seminerleri diizenlenebilir. Federasyon, her yil en az bir
kez ulusal veya uluslararasi diizeyde bir Antrendr gelisim semineri diizenler. A¢ilan
gelisim seminerlerine katilimlar1 zorunlu tutulanlar, mazeretsiz olarak bu seminerlere
katilmadiklar1 takdirde o sezon i¢in Antrenor olarak gorev alamazlar.

Belge Verilmesi

Madde 14 Her kademede agilan Antrendr egitim kurslarini basari ile bitirenlere
belgenin 6n yliziinde Federasyon Bagkani, Genel Sekreter ve Egitim Kurulu
Bagkani’nin imzasini tasiyan antrenorliik belgesi diizenlenir (http://www.thf.org.tr).

Tiirkiye hentbol federasyonu hentbol antrendr egitim kursu programi kademeler
itibariyle temel ve 6zel egitim programlarinda uygulanacak dersler ve asgari ders saatleri
tablo 1.’den inceleyebilirsiniz.

Tablo 1

Kademeler Itibariyle Temel Ve Ozel Egitim Programlarinda Uygulanacak Dersler ve
Asgari Ders Saatleri

Dersin Adi l. Il. 1.
Kademe Kademe | Kademe

Temel Egitim Programi Saat Saat Saat
Spor Anatomisi ve Kinesyolojisi 4 6 6
Spor Fizyolojisi 4 8 6
Antrenman Bilimi/llkeler Ve Periyodizasyon | 8 10 10
Antrenman Bilimi/Yetenek Se¢imi Ve Ilkeleri | 2 2 -
Antrenman Bilimi/Ol¢gme Ve Degerlendirme | 4 6 6
Spor ve Beslenme 4 4 4
Spor Sosyolojisi - - 4
Spor Psikolojisi 4 6 8
Antrenman Ve Mag YOnetimi 2 2 5
Sporcu Saglig 4 4 2
Biyomekanik - - 4
Spor Egitimi Ve Sporda Ogretim Yéntemleri | 4 4 -
Sporda Genel Teknik Taktik Ogretim ilkeleri | - - 4
Beceri Ogrenimi 4 4 4
Psikomotor Geligim 6 8 -
Oyun Kurallar1 2 - -
Mini Hentbol Oyun Kurallar 2 - -
Alistirma Se¢imi 4 8 12
Oyun Sistemi 4 10 4
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Taktik Egitim 8 12 14
Temel Teknikler 24 26 14
Oyun Analizi - 6 12
Mevki Gereklilikleri Ve Oyuncu Se¢imi - 4 6
TOPLAM 94 130 125
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Derece Boliim/Program Universite Yil

Y.Lisans Egitim Bilimleri Enstitiisii / | Ankara Universitesi | 2018 -2020
Spor Egitimi (Tezli)

Lisans Pedagojik Formasyon Egitimi | Hacettepe Universitesi | 2016-2017
Sertifika Programi
Lisans Spor Bilimleri Fakiiltesi / | Hacettepe Universitesi | 1999 -2007

Antrenorliik Egitimi Boliimii

Yaynlar:
1. Nevin GUNDUZ, Semra ATAV, Nurdan DEMIS, (2017), Beden Egitimi
Ogretmenlerinin Fiziki Etkinlikler ve Oyun Dersindeki Oyun Tercihlerinin

Degerlendirilmesi, 15. Uluslar Arasi. Spor Bilimleri Kongresi, Antalya
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