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GIRIS

Giliniimliz modern diinyasinda bilimin iiretilmesi, islenmesi, katma degere
dontstiiriilmesi ve ticarilestirilmesi i¢in iiniversite-sanayi isbirligi oldukca biiyiik bir
onem tasimaktadir. Insan ihtiyaclarmin giderek artmasi ve teknolojinin hizli bir
gelisime ihtiyag duymasi sanayiyi tniversitelere yaklastirmis ve hiikiimetlerin
gelisen kiiresel ekonomilerde rekabete ayak uydurmalari i¢in bu yakinlagmalari
destekleyecek diizenlemeleri saglamalari gerekmistir. Bundan dolayi, ileri sanayi
tilkelerinde ve yeni sanayilesen iilkelerde, tiniversite-sanayi isbirligine biiyiik bir
onem verilmekte, devlet bu isbirligini tesvik edici finansman destek programlarini

yiirtirliige koymaktadir.

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda, iiniversite i¢in motivasyon unsurlart;
egitim ve arastirma calismalarina finansal destek saglamak, sanayi ile isbirligini
onkosul olarak goren kamu fonlarindan yararlanmak, 6zel fon desteklerinden
faydalanmak, kamu yararina hizmet sunma amacini yerine getirmek, 6grencilerine ve
fakiiltelerine endiistriyel tecriibe alanlar1t agmak, bolgesel ekonomik gelismeye
katkida bulunmak ve mezunlarina is alanlar1 yaratmaktir. Bunlara ek olarak, bu
isbirligi siirecindeki beklenti ve istekleri, ortak arastirma sonuglarinin yayin haklari,
buluslarin patentleserek kamuya agilmasi, sanayi ile ileriki asamalarda da isbirligi,

uzun dénemli arastirma fonlari, ticari basarinin paylasimi ve prestijdir.

Sanayi motivasyon unsurlar1 da; tiniversitenin arastirma altyapisina ve insan

kaynaklarma erismek, kendisinde olmayan laboratuvar gibi kaynaklardan ve



tiniversitelerce saglanan siirekli egitim faaliyetlerinden yararlanmak, sirket prestiji ve
imajin1 yiikseltmek, teknolojilerinin genislemesine ve yenilenmesine olanak
saglamak, gelecekte firmalarinda ¢alisacak nitelikli 6grencileri se¢ebilmek, rekabet
Oncesi arastirma olanaklar1 saglamak, tiniversitenin temel ve uygulamali arastirma
sonuglarina eriserek yeni {irlin ve siire¢ gelistirme c¢alismalarindan yararlanmak,
kendi arastirma kapasitesini artirmak ve bolge/iilkeye karst sosyal sorumluluk
gorevini yerine getirmektir. Bununla birlikte, rekabet stiinligii saglamak, kendi
teknoloji tabanini olusturmak, yeni teknolojiler ve triinler gelistirmek, fikri ve sinai
miilkiyet haklarin1 korumak, riski paylasmak ve yatirimlarinin geri doniislerini

saglamak da 6nemli unsurlardir.

Universite-sanayi igbirliginde devletin de yer almasini gerektiren ana amaglar
ise, ekonomik gelismeyi artirmak, kamu yararin1 hakim kilmak ve beklentilerin
karsilanmasini saglamak, en son teknolojileri siirekli takip ederek yasam boyu
O0grenme ve arastirmay1 tesvik etmek, uzun donemli stratejilerle temel aragtirmalari
desteklemek ve yeni teknoloji ve stratejik konular i¢in gerekli olan bilginin ve

sistemlerin gelistirilmesini 6zendirmektir.

Gintimiizde ise, rekabetin hizla ilerledigi ekonomilerde sanayi {iretimi
gerceklestirmede bilgi yetersizligi, nitelikli personel yetersizligi, vergisel yiiklerin
fazla olmasindan kaynaklanan sorunlar ve daha bir¢ok engelle karsilasilmaktadir.
Bilimin yuvasi olan ve elinde birgok imkana sahip olan iiniversiteler ile saglanan
isbirligi neticesinde dogan vergisel avantajlardan, akademik personel calistirma

imkan1 ve altyap1 birikiminden yararlanarak sanayinin sorunlarinin giderilmesi iilke



acisindan da olumlu ¢iktilar saglanmasina ve gerek ekonomik, gerekse bilim ve

teknoloji agisindan gelismeye sebep olmaktadir.

Bu tez, {iniversite-sanayi isbirligine yonelik olarak diger iilkelerde yapilan
calismalar1 ve arastirmalar1 Kkarsilastirmali olarak incelemektedir. Bu bilgiler
15181nda, 6zellikle Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ndeki firmalarin
daha da gelisebilmesi, iiniversiteden dogan ileri teknoloji tabanli (spin-off) basarili
firmalarin kurulmasi, liniversite-sanayi isbirliginde akademisyenlerin tesvik edilerek
ozellikle teknoloji gelistirme boélgelerinde danisman ya da girisimei olarak yer
almalar1 i¢in Oneriler gelistirilmig, firmalarin inovasyon yapma egilimleri ve
tiniversite ile isbirligi yapmalar1 arasindaki iligski analiz edilmistir. Bu kapsamda,
Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde bulunan firmalarin Ankara
Universitesi ile isbirligi yapma durumlari, bu isbirliginde yasanan sorunlar,
isbirligini engelleyici unsurlar ve {iniversite-sanayi isbirligini gelistirici Oneriler
belirlenmistir. Ayrica, Ankara Universitesi ile sanayi arasindaki isbirligini

gelistirebilecek destek programlari ve faaliyet onerileri de getirilmistir.



BIiRINCi BOLUM

UNIVERSITE-SANAYI iSBIiRLiGi

1.1. Kavram Olarak Universite-Sanayi Isbirligi

Universite-sanayi isbirligi; bilimsel, teknolojik ve ekonomik yonden ilerleme
saglamak amaciyla iiniversitelerin mevcut imkanlar1 ile sanayinin mevcut
imkanlarinin birlestirilmesiyle yapilan sistemli caligmalar biitiiniidiir. Universitelerde
bilimsel arastirmalar sonucunda elde edilen temel ve teorik bilgilerin uygulamaya
dontistiiriillmesinin bir yolu olan tiniversite-sanayi isbirligi ile sanayinin ihtiyaci olan
teknolojik bilgi aktarilmaktadir. Boylece, bu isbirligi ile sanayinin ihtiyaglarina
yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri gergekleserek bolgenin ve iilkenin rekabet

giicii artmakta ve ekonomik gelisim hizlanmaktadir (Yiicel, 1997: 69).

1.2. Universite-Sanayi Isbirliginin Gelisimi

Universite-sanayi isbirligi, ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel sonuglariyla
akademisyenlerin, sanayicilerin, arastirmacilarin ve politikacilarin giindeminde
Oonemli bir yer tutmaktadir. 1870-1910 doneminde sanayi devrimiyle birlikte
tiniversitelerin arastirma laboratuvarlar1 kurmasi, teknik ve miithendislik boliimlerini
yeniden olusturmasi ve giiclendirmesi ile birlikte basglayan bu siire¢, 1. Diinya

Savasi’nin da etkisiyle II. Diinya Savasi’na kadar ivme kazanarak siirmiistiir.



II. Diinya Savasi ve sonraki dénem ise, bilim ve teknolojinin gelisiminde ve
dolayisiyla iiniversite sanayi isbirliginde onemli bir doniim noktasi olmustur. Savas
siiresince savasan tlkelerin tniversite laboratuvarlarinda, 6zellikle de Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) iiniversitelerinde savas stratejilerini onemli Olgilide
degistiren ve etkileyen calismalar, buluslar yapilmistir ve bu bilimsel arastirma
projelerinin (radar, Manhattan Projesi...vb.) basarisi biirokrasinin ve kamuoyunun
arastirma projelerine olan giivenini yiikseltmistir. Bu kapsamda, savas sonrasinda
biiytik sirketlerin arastirma laboratuvar yatirimlarina, bilimsel ve teknolojik
arastirma/gelistirmeye ayirdiklari kaynaklarda onemli artiglar olmustur (Fusfeld,

1995: 52-53).

Baz1 projeler ¢cok kapsamli ve genis katilimla glindeme gelmis ve biiyiik bir
gizlilik i¢inde yliriitilmiistiir. Bunlardan en dramatik ve sonuglar itibariyle kritik
olan1 “Manhattan Projesi” olup bu proje sonucunda atom bombasi {iretilmistir. Savas
doneminde daha c¢ok giidiimlii, temel arastirmalarin ve devlet fonlariyla desteklenen
projelerin agirlikta oldugu “liniversite kokenli arastirma” yaklagimi 1980’lerin basina

kadar stirmiistiir (Kiper, 2010a: 21).

Yiiksel’in," (2003: 1) Elektrik, Elektronik, Bilgisayar Miihendislikleri
Egitimi, 1. Sempozyumu’nda degindigi Cohen ve Noll’un (1994: 58-63) ¢alismasina

gore, 1980l yillara gelindiginde degisen diinya diizeni, liniversite-sanayi iligkisinin

! Yiiksel, U. (2003). “Universite Sanayi Isbirliginde Bir Ara¢ Olarak Teknoparklar”,

http://www.emo.org.tr/ekler/6a93ba89a5b5c6¢c_ek.doc, Elektrik, Elektronik, Bilgisayar
Mihendislikleri Egitimi, 1. Sempozyumu, Mayis 2003, erisim tarihi: 28.01.2016.
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ve genel anlamda arastirma/gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin yeniden sekillenmesine
neden olmustur. “Rekabet¢i yaklasim” olarak isimlendirilen bu yeni isbirligi
modelinde {iniversitelerin egitim ve arastirma rollerine ek olarak, siirdiirdiikleri
arastirma sonuglarini ticaretlestirerek yerel, bolgesel ve ulusal seviyede kalkinmaya
destek olmalar1 beklenmistir. Bu da, {iniversite arastirma programlarmin yapilarinda
ve fon kaynaklarinda degisimlere neden olmus, iniversite arastirmalar1 kamu
kaynaklar1 yerine daha fazla 6zel sirket fonlar1 ile gergeklestirilmeye baslanmustir.
Boylece tniversiteler ile bagimsiz arastirma kurumlar ve 6zel sektor firmalar
arasinda isbirliklerinde artis yasanmis, bu da o6zellikle fikri miilkiyet haklariyla ilgili

diizenlemelere neden olmustur.

Bu degisim, taraflarin birbirlerinin rollerini de {stlendikleri, giderek
birbirlerine yakinlastiklar1 ve iiclii bir kesisme alanmn yaratildign “Uglii Sarmal”
(Triple Helix) adli bir model ortaya ¢ikarmistir (Kiper, 2010b: 12). Etzkowitz ve
Leydesdorff (2000: 112-119) tarafindan gelistirilen bu model, Giniversite, sanayi ve
devlet arasinda kurumsal iligkileri degisik seviyelerde kurgulayarak bilginin sermaye
olarak kullanilmasin1 aciklamaya c¢alismistir. Bu modelin en Onemli 6zelligi
taraflarin birbirlerinin rollerini iistlenmeleridir. Ornegin, akademisyen gelistirdigi
teknoloji ile girisimci olacak, firma g¢alisanlar1 gerektiginde tiniversite laboratuvari
veya teknoloji transfer ofisinde gorev yapacak, kamu kurumlarindaki arastirmact
firmalarda ¢alisacak, akademi ve sanayideki arastirmacilar birlikte bolgesel teknoloji
transfer ajanslarimi1 yonlendireceklerdir. Boylece tniversite, pazarlama ve firma

kurma gibi girisimcilik roliinii stlenirken, sanayi firmalari ise birbirleriyle bilgi



paylasimi ve c¢alisanlarin en {ist seviyede egitimi gibi akademik rollerin gelisimine

katkida bulunacaktir (Kiper, 2004: 25).

Sekil 1: Uclii Sarmal Modeli (Triple Helix)

i§birliéi Universite
Altyapilari

Sanayi

Kaynak: Etzkowitz, H., Leydesdorff, L. (2000). The dynamics of innovation: from National Systems
and “Mode 2” to a Triple Helix of university—industry—government relations. Research policy, 29(2),
109-123’den uyarlanmistir.

Tiim bu gelismeler, doksanli yillarin sonuna gelindiginde kurumsal, hukuki,
yonetsel ve davranigsal olarak diizenlemelere neden olmustur. Kurumsal alanda,
tiniversite arastirmalart sonucunda iiniversiteden dogan ileri teknoloji tabanli firmalar
(spin-off) ortaya ¢ikmus, tiniversitenin 6zel sektor ile danismanlik faaliyetleri artmus,
yeni teknoloji firmalarina yonelik destekler gelismis ve arastirma merkezlerdi,
teknoloji transfer ofisleri ile teknoparklar kurulmustur. Hukuki alanda, kamu
kaynakl1 aragtirmalarin sonucunda elde edilen fikri miilkiyet haklarinin {iniversitelere
verilmesine yonelik diizenlemeler getirilmistir. Yonetsel alanda, arastirma
projelerinde iiniversite-sanayi ortakliklarina verilen O6nem artarken, davranissal
alanda ise, hem iiniversitelerde, hem de sanayide isbirliginin 6nemi daha iyi
kavranmis, karsilikli beklentiler artmis ve akademik arastirma sonuglarinin

ticarilestirilmesi siireci hizlanmistir (Ranga, 2002: 5).



1.3. Universite- Sanayi isbirliginin Onemi

Universiteler artik yalnizca bilgi iireten ve ogrenci yetistiren arastirma-
gelistirme birimleri degil, ayn1 zamanda Sahip olduklar1 akademisyenler, teknolojik
ve bilimsel altyapilar1 ile yeni teknolojilerin iiretilmesini, bunlarin da sanayi ile
isbirligi yapilarak yiiksek katma degerli triinlere doniistiiriilmesini ve sonucunda
toplumsal kalkinmanin saglanmasini amaglayan kurumlar olmuslardir. Teknolojik
gelismeler, toplumlarin degisen istekleri ve degisen diinya kosullari, hem 6zel, hem
de kamu tniversitelerini de yakindan etkilemis, kiiresellesme ile beraberindeki
degisim, etkilesim ve rekabet sonucunda fikirlerin projeye, projelerin ise ticari ve
katma degeri yiiksek iiriine doniismesinde tniversiteler 6nemli bir yer tutmaya

baslamistir (Celik, 2014: 38-39).

Bir toplumun kalkinmasi, gelismesi ve refah seviyesi, aragtirma/gelistirme
faaliyetlerinin sonucunda elde edilen teknolojik bilginin iiretilmesi ve uygulanmasi
ile yakindan iliskilidir. Bu kapsamda, tiniversiteler bilimsel ¢alismalari sonucunda
urettikleri bilgiyi sanayi isbirligi ile teknolojik inovasyona, faydali modellere ve
katma degeri yiiksek iirlinlere doniistirmekte, sanayi ise gereksinim duydugu bilgi
ve arastirma/gelistirme destegini tniversiteden almaktadir. Kendi teknolojisini
iireten, trlinlerini uluslararasi piyasalarda pazarlayabilen ekonomiler ancak geliserek
rekabet tstiinliigii elde etmektedirler. Uluslararasi pazarlarda rekabet tstiinliigii de
toplumun refahimin artisin1 saglamakta, bu rekabet istiinliigii ve kurumsal itibarin
kazanilmasi ise, firmalarin inovasyon yapma egilimlerinin  artmasiyla

gerceklesmektedir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri’nin ekonomisinin son kirk



yildaki biiylimesinin % 50'si arastirma/gelistirmeye yapilan yatirimlarin sonucudur.
Bu iilkedeki arastirma/gelistirme faaliyetlerinin % 73'l 6zel sektorde, % 11'i kamu
kuruluslarinda, % 16's1 ise tniversitelerde yiiriitiilmekte; ancak patentlerde atifta
bulunulan bilimsel literatiiriin yaklasik % 75'i kamu kaynaklarindan finanse edilen ve
bliyiik boliimii iiniversitelerde yiiriitiilen arastirmalarin sonucudur (Yiiksel, Uckun,

Dingel ve Demir, 2013: 22-24).

Toplumun bilgi ihtiyacinin karsilanmasinda en iist kurum olan {iniversiteler,
sanayi ile yaptiklar: igbirlikleri sayesinde topluma yarar saglayan gesitli projelerin
gelistirilmesinde ve yaptiklar1 aragtirma/gelistirme ¢alismalari sonucu aldiklar
patentler ile yiiksekogretimde rekabeti farkli bir platforma tasimiglardir. Diinyanin en
iyi liniversitelerinin belirlenmesinde bilimsel yayin kadar 6nemli olan; patent, faydali
model, lisans gibi bilginin iiriin ve hizmetlere doniistiniin saglandigi bu calismalar,
tiniversitelerin siralanmasinda yeni bir olgiit olarak degerlendirilmeye baslanmistir

(Cengiz, 2014: 1-2).

Bu konuda 12 Kasim 2007 tarihli “Bilgi Cag1” dergisine konusan,
Toshiba’nin Teknolojiden Sorumlu Bagskani?, sanayi i¢in Universitelerle isbirliginin
onemini sOyle aciklamaktadir: “Eger diinyanin geri kalani ile baglantili bir iilkede
faaliyet gosteren bir sirketseniz iiniversiteler ile isbirligine gitmeye mecbursunuz.
Bunun dort ana nedeni var. Oncelikli iki neden, teknolojinin her alanda, tarihte daha

once hi¢ olmadigr kadar hizli gelismesi ve rekabetin artmasidir. Eger ayni alanlarda

2 Katsuhiko, “Universite-Sanayi Isbirligi Olmazsa Hicbir Japon Firmasi 50 Yil Sonrasini Géremez”,
http://bilgicagi.com/universite-sanayi-isbirligi-olmazsa-hicbir-japon-firmasi-50-yil-sonrasini-goremez,
12.11.2007 tarihli agiklamasi, erisim tarihi: 02.03.2016.


http://bilgicagi.com/universite-sanayi-isbirligi-olmazsa-hicbir-japon-firmasi-50-yil-sonrasini-goremez

faaliyet gosteren rakiplerinizden hizli olmazsaniz patentlesebilecek pek ¢ok temel
teknolojiyi onlara kaptirabilirsiniz. Bu da rekabet¢iliginizin birkag yil i¢cinde yok
olmast anlamina gelir. Bdyle bir sonla karsilasmamak icin, tiim sirketler
tiniversitelerin  teknoloji  {iretme potansiyelinden faydalanmak durumundalar.
Universite - sanayi isbirligi icin diger dnemli bir sebep ise paradir. Higbir sirket artik
temel bilimlerde arastirma yapamiyor. Fizik ve kimya gibi bilimlerdeki hizli gelisme
Ozel alanlar olusturdu ve bu konularda aragtirma yapabilecek insan kaynagi bulmak
ve laboratuvarlara yatirim yapmak bir sirket i¢in biiyiik maliyetler getiriyor. Son
olarak, artik 6grenciler liniversitelerden sadece teorik bilgiler edinerek mezun olmak
istemiyorlar. Is diinyasina yakinlagmak, arastirmalarmin sonuglarini daha ¢abuk

almak ve toplumda yarattiklarini ve degisiklikleri gérebilmek istiyorlar.”

1.4. Universite-Sanayi Isbirligi-Teknoloji Iliskisi

1.4.1. Teknoloji Elde Etme Yollar1

Bilim ve teknolojinin gelismesi ve uygulanabilir olmas1 arastirma/gelistirme

ve inovasyon kaynakli yiiksek ve siirdiiriilebilir verimliligin artmasina, buna bagh

olarak rekabet giiclinlin artmasina, rekabet giicli ise karliligin artmasina neden

olmaktadir. Teknolojik yenilikler, rekabet yapisinda, iiriin ve siireclerdeki

degisimlerin yani sira piyasalarda da degisiklige neden olur (Sahin, 2007: 656).

Bu kapsamda iilkelerin teknoloji  edinimleri, aragtirma/gelistirme

faaliyetlerinde bulunarak iiretmek ve/veya transfer etmek gibi karsilikli bagimlilik
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iliskisi i¢inde olan iki temel kaynaga baglidir. Gelismekte olan {ilkelerin ¢ogu i¢in
teknolojiye sahip olmanin ve dolayisiyla iktisadi gelismenin yolu, genellikle, iilke
sartlarima uygun teknolojinin se¢ildigi bir transfer siirecinden ge¢mektedir. Bu
gerceklestirilen transferin ise iilkenin sartlarina uygun hale getirilmesi ve {iretim
siireclerine dahil edilmesi gibi konularda ulusal tecriibe ve ¢alismalarla birlikte gii¢lii
ve yeterli bir yerli kapasite gerekmektedir. Bu siire¢te hem bilim ve teknoloji
politikalarinin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, hem de giiglii bir yerli sanayi
sisteminin diizenlenmesinde devletin iistlenecegi rol, teknoloji transferinin basarisini

ve saglayacagi katma degeri dogrudan etkileyecektir (Lall, 2009: 459-508).

Devlet yerli sanayi kapasitesinin gelistirilmesi ve teknoloji iretimi
yapilabilmesi i¢in diizenleyici rol oynamalidir. Bu kapsamda, vergi indirim veya
muafiyetleri, arastirma/gelistirme destek ve tesvikleri gibi motive edici
diizenlemeleri etkin kilmalidir; ¢iinkii teknoloji transferi, ancak ulusal diizeyde
gerceklestirilen bilim ve teknoloji calismalarima destek olan stratejik bir dis
kaynaktir, bu yiizden gerekli ve yeterli yerli kapasite olmaksizin biiyiik katkilar

saglamasini beklememek gerekmektedir (Tiryakioglu, 2011: 175-176).

Aragtirma/gelistirme faaliyetlerine yapilan harcamalar ve yatirimlar, tilkelerin
gelismislik seviyeleri hakkinda da bilgi vermektedir; ¢iinkii bir iilke sanayi ve bilgi
toplumunun teknolojik gereksinimlerini kendisi gelistirdigi Olgiide gelismis
sayllmaktadir. Bu yiizden, arastirma/gelistirme harcamalarinin yogunlugu, bilim ve

teknolojide rekabet yoniinden istiinliigii ifade etmektedir. Belirli iilkelerin
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arastirma/gelistirme faaliyetlerine yaptiklar1 Gayrisafi Yurt I¢i Harcamalar (GSYIH)

Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1: Arastirma/Gelistirme Faaliyetlerine Yapilan Toplam GSYiH

(Milyon ABD Dolarn)

Y1l/Ulke AB (28 iilke) | ABD Japonya Tiirkiye
2000 240.555 333.146 120.210 3.829
2001 249.178 338.685 123.563 4.053
2002 254.184 333.151 125.578 4.208
2003 256.513 342.931 128.853 4.069
2004 259.025 347.142 131.447 4.774
2005 265.325 361.066 140.618 5.901
2006 279.139 377.207 147.337 6.192
2007 289.692 395.494 152.878 8.070
2008 303.718 415.342 151.532 8.154
2009 302.976 411.369 138.627 9.086
2010 308.607 410.093 140.607 9.853
2011 320.503 420.072 145.528 10.921
2012 325.744 419.722 146.330 11.964
2013 325.568 433.380 154.515 12.774

Kaynak: OECD Arastirma/Gelistirme Faaliyetlerine Yapilan Toplam GSYiH, (Milyon ABD Dolari) 2000-
2013 verileri, https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm#indicator-chart , erisim
tarihi: 18.01.2016
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Tirkiye’nin arastirma/gelistirme faaliyetlerine yaptigi harcamalara gore,
Avrupa Birligi (AB) bu harcamanin 12 kati, ABD 25 kati, Japonya ise 12 katidir.
Sekil 2’de de gorildigli tizere secili iilkelerle kiyaslandiginda Tiirkiye’nin

arastirma/gelistirme faaliyetlerine yaptig1 harcamalar ¢ok diisiik kalmaktadir.

Sekil 2: AB, ABD, Japonya ve Tiirkiye’de Arastirma/Gelistirme Faaliyetlerine

Yapilan Toplam GSYIH (Milyon ABD Dolar1)

1.000.000 |
800.000
ABD
600.000 AB (28 iilke)
400.000 —— — — - —# Japonya
| —&— Tiirkiye

200.000
IS S 7

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kaynak: OECD Arastirma/Gelistirme Faaliyetlerine Yapilan Toplam GSYiH, (Milyon ABD Dolari) 2000-
2013 verileri, https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm#tindicator-chart , erisim
tarihi: 18.01.2016

Buna ek olarak, milli gelir i¢inde ne kadar aragtirma/gelistirme harcamalarina
yer verildigini gdrmek igin arastirma/gelistirmeye yapilan harcamalarin GSYIH’ye
bolinmesi  ile  hesaplanan  gostergeden  faydalanilabilir. ~ GSYIH’den

arastirma/gelistirme harcamalarina ayrilan pay Tablo 2’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2: Arastirma/Gelistirme Harcamalarinin GSYiH’ye Oram (%)

Y11/Ulke AB (28 iilke) | ABD Japonya Tiirkiye
2000 1.684 2.621 3.002 0.479
2001 1.701 2.638 3.074 0.538
2002 1.708 2.550 3.116 0.526
2003 1.696 2.553 3.144 0.483
2004 1.671 2.490 3.133 0.518
2005 1.675 2.506 3.309 0.591
2006 1.697 2.550 3.409 0.580
2007 1.703 2.627 3.461 0.722
2008 1.770 2.767 3.467 0.725
2009 1.843 2.819 3.357 0.849
2010 1.842 2.740 3.254 0.843
2011 1.881 2.763 3.383 0.860
2012 1.919 2.698 3.343 0.922
2013 1.913 2.725 3.474 0.945

Kaynak: OECD Arastirma/Gelistirme Harcamalarinin GSYiH’ye Orani (%) 2000-2013 verileri,
https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm#indicator-chart, erisim tarihi:
18.01.2016

Tablo 2’deki verilerden goriildiigli {izere arastirma/gelistirme harcamalarinin
GSYIH’ye orani en yiiksek Japonya’ya ait olup, bu siralamayr ABD ve AB takip

etmektedir. 2013 yil1 itibariyle, AB Tiirkiye nin 2 kati durumunda bulunmaktadir.
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1.4.1.1. Teknoloji Transferi Yolu ile Teknoloji Elde Etme

Teknoloji transferinin tanimi1 bir disiplinden diger disipline degisiklik
gostermekle birlikte Bozeman (2000: 629) makalesinde bu terimi, teknolojiyle ilgili
organizasyonel ve kurumsal tiim etkilesimlerin degis tokus edilmesi olarak
tanimlamaktadir. Teknoloji kaynaklari, 6zel firmalar, devlet kurumlari, devlet
laboratuvarlari, tniversiteler ve ilgili diger kurumlar olup, teknoloji transferi ise

fikirlerin ve buluslarin aragtirma asamasindan iiretim asamasina gectigi siiregtir.

Tiryakioglu ise, (a.g.m., s.177) “Teknoloji Transferi, Teknoloji Yoksullugu
mu?” adli makalesinde bu konuda Pavitt’in (2001: 455-475) tanimina yer vermistir.
Bu tanima gore, “Teknoloji transferi, genellikle teknoloji tiretimine onciilikk eden,
gelismis tlkelerden ve/veya firmalardan, gelismekte olan iilkelere ve/veya firmalara
aktarilan bir sistem olarak algilanmaktadir. Bu alginin temel sebebi ise, ihtiyaci olan
teknolojiyi iiretebilecek kapasiteye sahip olmayan gelismekte olan iilkelerin, ancak
transfer yoluyla teknolojiye sahip olabilmelerinden kaynaklanmaktadir. Bununla
birlikte, teknoloji transferi tek yonlii isleyen bir siire¢ degildir, gelismis iilkeler
arasinda da goz ardi edilemeyecek Olgiide teknoloji ticareti ve transferi

gerceklesmektedir.”

1.4.1.2. Bicimsel Olmayan Teknoloji Transfer Yontemleri

Bicimsel teknoloji transfer yontemleri bir patent, lisans ya da isletme izin

anlasmasi gibi yasal sonuglar igerirken, bigcimsel olmayan teknoloji transferi ise,
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teknik yardim, danmismanlik veya ortak arastirma gibi gayri-resmi iletisim
yontemlerini icermektedir. Ayrica, bigimsel teknoloji transferi miilkiyet haklarinin ve
yiikiimliiliiklerinin dagitimina énem verirken, bu haklar bigimsel olmayan teknoloji

transferinde ikinci bir role sahiptirler (Link, Siegel ve Bozeman, 2007: 642).

Bilimsel alanlar arasindaki kurumsal faktorler ve kiiltiirel degerler de
teknoloji transfer faaliyetlerini etkilemektedir. Owen-Smith ve Powell (2001: 101-
109) yasam bilimi ve doga bilimi alaninda calisan akademisyenlerin teknoloji
transfer faaliyetlerine katilimlarini karsilastirmiglar ve patent elde etme sonuglarina
gore iki bilimsel alanda farkli sonuglar ortaya ¢ikmistir. Buna gore, yasam bilimleri
alaninda ¢alisan akademisyenlerin, patentlerin sagladigi miilkiyet haklar1 ve bunlarin
kullanimlarina daha ilgili olduklar1 goriilmiistiir. Doga bilim alaninda calisan
akademisyenler ise, fikri miilkiyet haklarin1 kaybetme korkular1 olmadan
caligmalarini tanitmak ve firmalarla igbirligi yapmak amaciyla patent almaktadirlar.
Ayrica, s6z konusu makaledeki yazarlar, teknoloji transferindeki kurumsal basarinin
akademisyenlerin Teknoloji Transfer Ofislerine (TTO) kars1 tutumlarina ve patent
verme kararlarinda da TTO’larla c¢alismanin kolayligi ile ilgili algilarmma baglh

oldugunun sonucuna varmiglardir.

1.4.1.2.1. Bicimsel Olmayan Teknoloji Transferini Etkileyen Faktorler

Link, Siegel ve Bozeman’in (a.g.m., $.647-653) yaptig1 ¢alisma, 2004 Bahar

Donemi’nden 2005 Bahar Donemi’ne kadar Carnegie Vakfi’nin (Carnegie

Foundation for the Advancement of Teaching) smiflandirdigi toplam 150
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tiniversitede calisan ve doktora derecesi olan akademisyenlere yapilan anketlerin
sonucu ortaya ¢ikan verilere dayanmaktadir. Verilerin analizi sonucunda, erkek
akademisyenlerin kadin akademisyenlere goére, daha fazla bi¢imsel olmayan ticari
bilgi transferi ve damismanligi yaptigi goriilmistir. Disiplinleraras: tniversite
arastirma merkezlerinde ¢alisan kadin akademisyenler ise diger akademik ortamlarda

calisan kadin akademisyenlere gore daha fazla ticari faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Ayrica, kadrolu akademisyenlerin kadrosuz olanlara gore bigimsel olmayan
teknoloji transfer faaliyetlerine daha ilgili olduklar1 gézlemlenmistir. Kadro yilinin
da ozellikle ticari teknolojinin transferi ve yaymlar {izerinde pozitif etkisi
bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, tesvige bagli arastirmaya daha fazla zamanlarini
ayiran akademisyenler, bicimsel olmayan teknoloji transferine daha ilgili

goriinmektedirler.

Bu ¢alisma sonucunda, akademisyenlerin ¢alismak zorunda oldugu ortamin,
teknoloji transfer ofisinin sundugu sartlarin, akademisyenlerin finansal ve kariyer
odakl1 kaygilarinin bigimsel olmayan teknoloji transferini arttirict bir etkisi oldugu
goriilmistiir. Bu yiizden, tiniversiteler kendi tesvik yapilarini ve telif hakki dagitim
formiillerini akademisyenlerin lehine olacak sekilde degistirmeye odaklanarak
akademisyenlerin  teknoloji transfer faaliyetlerine daha ¢ok katilmalarim

saglayabilirler.
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1.4.1.2.2. Tiirkiye’de Bicimsel Olmayan Teknoloji Transferi: Universite Sanayi

Isbirligi Merkezleri Platformu Ornegi

Tiirkiye’de bigcimsel olmayan isbirligi aglarina verilebilecek bir 6rnek de kisa
adi USIMP?® olan, “Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu”dur. Bu
platform, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAM) kapsaminda
kurulmus olup, 2006 yilinda USAM Programinin kapatilmasmin ardindan dernek
veya firma olarak faaliyetlerini benzer sekilde siirdiiren merkezler tarafindan 2007
yilinda olusturulmustur. Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Rekabet
Forumu, Portland Uluslararas1 Miihendislik ve Teknoloji Yoneticiligi Merkezi
(Portland International Center for Management of Engineering and Technology
(PICMET)), Ege Universitesi Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(EBILTEM) gibi kurumlarin ve bircok iiniversite teknoparklarinin iiye oldugu bu
platform, 6zellikle tiniversite ve sanayi toplumunda goriilen eksikliklerin giderilmesi
icin Oneriler gelistirilmesi, kurumsal anlamda basarili isbirligi ¢alismalarinin sonucu
kazanilan deneyimlerin paylasilmasi ve yayginlastirilmasini saglayarak {iniversite-
sanayi isbirligi konusunda faaliyet gosterecek yapilarin tasarlanmasi ve isbirligi

kiiltiirtiniin yayilarak benzeri yapilarin kurulmasin1 amaglamaktadir.

* Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu, http://www.usimp.org.tr/tr/content/bilgi/80,
erisim tarihi: 15.02.2016
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Aralarinda bir¢ok tniversite teknoparklarinin da bulundugu bu platforma
Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nin de katilmasi iiniversite-sanayi
isbirligini gelistirmeye destek saglayabilir. Boylece platform tarafindan diizenlenen
ve iiniversite-sanayi isbirligi alaninda ¢alisan birgok kurum ve teknoparkin katildigi
kongre ve sempozyum gibi toplantilara katilarak, son gelismeleri takip edebilir,
kuruluslarin deneyimlerinden yararlanabilir ve diger kurumlarla isbirligini saglamaya

yonelik ¢alismalar yapabilir.

1.4.1.2.3. Telif Ucreti Dagilim Formiilii

Bigimsel olmayan teknoloji transferi iizerine yapilan bir diger ¢alisma ise
Siegel, Waldman, Link ve Atwater’m (2004: 133) yaptigi arastirmadir. Bu
arastirmada 100’{in lizerinde akademisyen ile gériisme yapilmis, akademisyenler ise
tiniversite teknoloji transfer ofisleri ile ¢aligmanin finansal agidan yeterince tatmin
edici olmadigini vurgulamiglardir. Bu kapsamda, lisanslamadan elde edilen kar
belirleyen ve yeni teknolojiyi iireten akademisyene Kar pay: saglayan “Telif Ucreti
Dagilim Formiilii” (“Royalty Distribution Formula”) 6nem tasimaktadir. Link ve
Siegel de, (2005: 179) akademisyenlere daha yiiksek oranda telif hakki ticreti dagitan
tiniversitelerin, teknoloji transfer faaliyetlerinde daha iiretken oldugu sonucuna

varmiglardir.
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani®, iilkemizde de yeni bir kanuni diizenleme
yapilarak akademisyenlerin arastirma/gelistirme projelerinden elde ettikleri gelirden
kurum vergisi alinmayacagimi ve net gelirin %85’inin kendilerine ait olacagini

belirtmistir.

Ayrica, Tiurkiye Biylik Millet Meclisi (TBMM) Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu, "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi® kabul edilmistir. Bu
kapsamda, arastirma/gelistirme, tasarim ve yenilik projeleri ile tliniversite-sanayi
isbirligi faaliyetleri sonucu elde edilen gelirlerden herhangi bir kesinti yapilmayacak
ve akademisyenlere o6denecek gelirin  %85'i, herhangi bir vergi Kkesintisi
yapilmaksizin ilgili akademisyene Odenecektir. Ayrica, yazilim
ve aragtirma/gelistirme c¢alismalarina ek olarak tasarim faaliyetlerinden elde edilen
gelirlerin de 31 Aralik 2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden muaf

tutulmasina karar verilmistir.

Tablo 3’de ise, 2013 yilinda Patent Isbirligi Anlasmas1 (Patent Cooperation
Treaty (PCT)) kapsaminda, AB (28 iilke), ABD, Japonya ve Tiirkiye’de yapilan

patent bagvuru sayilar1 yer almaktadir:

4 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Isik, "Universite hocalarimizin yaptigi Ar-Ge projelerinden elde
ettikleri gelirden kurumlar vergisi alinmayacak”, http://www.sanayigazetesi.com.tr/tgbler/ar-geye-
kurumlar-vergisi-yok-h10054.html, 27 Ekim 2015 tarihli agiklamasi, erisim tarihi: 01.03.2016

> “Yeni Arastirma/Gelistirme Paketi Komisyondan Gegti”,
http://www.sanayi.gov.tr/NewsDetails.aspx?newsID=18836&Ing=tr, 27 Ocak 2016 tarihli haber,
erisim tarihi: 04.03.2016.
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Tablo 3: Patent Isbirligi Anlasmasi1 (PCT) Kapsamindaki Patent Basvuru Sayisi

Ulke

PCT Kapsamindaki Patent Bagvuru Sayisi (2013)

AB (28 iilke) 108.534
ABD 287.831
Japonya 271.731
Tiirkiye 4.392

Kaynak: Diinya Bankasi Patent isbirligi Anlasma (PCT) Kapsamindaki Patent Basvuru Sayisi 2013
verileri, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, erisim tarihi: 15.01.2016.

Tablo 3’den de goriilecegi tizere Tirkiye’deki patent basvuru sayisi ile

secilen diger llkelerdeki patent basvuru sayilar1 arasinda oldukga biiyiik bir fark

vardir.
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IKiNCi BOLUM

DUNYADA VE TURKIYEDE TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI

2.1. Teknokent Kavrami

ABD’de 1950’11 yillarda ortaya ¢ikan, bilim ve teknoloji parklarini ifade eden
‘Teknopark® kavrami zaman igerisinde Avrupa lilkeleri basta olmak flizere tiim
diinyada ilgi gérmiis, sayilar1 gittikge artmis ve benzer olusumlar farkli tilkelerde
farkli sekilde adlandirilmaya baslanmistir. Keles, (2007: 85) bu konuda Babacan’in
1995°de yaptig1 calismasindaki bilgileri aktararak, Ingiltere’de Science Park (Bilim
Parki), A.B.D.’de Research Park (Arastirma Parki), Fransa’da Technopole
(Teknoloji Kenti), Japonya’da Technopolis (Teknoloji Kenti), Almanya’da
Grunderzentrum (Kurucu Merkez) terimlerinin benimsendigini, “Enterprise Center”
(Girisim Merkezi), “Innovation Center” (Yenilik Merkezi), “Excellent Center”
(Miikkemmeliyet Merkezi), “Industrial Park” (Endiistriyel Park) gibi adlandirilmalara

da rastlandigini belirtmistir.

Bu kapsamda, bilim parki, arastirma parki, teknopark, teknopolis, teknokent
gibi kavramlar ayni anlamlarda kullanilmaktadir. Tiirkiye’de ise bu konu ile ilgili

cikan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu®’nda, teknokentler igin

® 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4691.pdf, Resmi Gazete’de yayinlanma tarihi: 06
Temmuz 2001, giincellendigi tarih: 16 Subat 2016, erisim tarihi: 03.03.2016.
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“Teknoloji  Gelistirme Bolgesi” kavrami kullanilmakta olup, bu bdlgeler,
“Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli
bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da arastirma/gelistirme merkez veya
enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim
uirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir {iriin, yontem veya hizmet
haline doniistiirmek icin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina
katkida bulunduklari, ayni iiniversite, yliksek teknoloji enstitiisii ya da
arastirma/gelistirme merkez veya enstitiisii alan1 i¢cinde veya yakininda; akademik,
ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi siteyi veya bu 6zelliklere sahip teknoparki”

ifade etmektedir.

Bu calismada ise “Teknoloji Gelistirme Bolgesi” kavrami kullanilacaktir.

Sekil 3: Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gergeklesen Ana Faaliyetlerin

Dagilim

Satig/Pazarlama

Kurumsal Ofis Merkezi

Uriin imalati
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Miihendislik

Egitim

Ar-Ge

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kaynak: Uluslararasi Bilim Parklari ve Yenilik Merkezleri Birligi (International Association of Science
Parks and Areas of Innovation) Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gergeklesen Ana Faaliyetlerin
Dagilimi 2016 verileri, http://www.iasp.ws/statistics, erisim tarihi: 01.03.2016.
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2.1.1. Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) olarak anilan arayiizler, daha ¢ok
arastirma sonucunda patente konu olabilecek bulusun tespitinden baslayarak, bunun
ticarilesme potansiyelinin arastirilmasi, varsa patent siireglerinin takibi, ilgilenen
sanayi kuruluglari ile igbirliginin olusmasi i¢in goriismeler, lisans sézlesmelerinin
diizenlenmesi gibi her biri ayr1 uzmanlik gerektiren ve birgok siireci igeren bu
faaliyetler i¢in kurulmus yapilardir (Kiper, 2010b: 36). Universiteler, sanayi ile
etkilesimi gelistirmek ve arastirmanin ticarilestirilmesini tesvik etmek amaciyla TTO

kurmaktadirlar (Friedman ve Silberman, 2003: 28-29).

2.1.1.1. Teknoloji Transfer Ofisi Verimliligini Etkileyen Faktorler

TTO’larin lisanslama faaliyetleri incelenirken literatiir, TTO’larin girdi ve
ciktilart arasinda bir ayrim yapmistir. Buna gore bir¢ok durumda, lisans sayilar1 ve
lisans gelirleri ¢iktilar: ifade ederken, girdiler ise dort kategoride belirlenmistir. ilki;
akademik bir kurum tarafindan iiretilen teknolojidir. Ikincisi; TTO nun calistig
akademik kurumun Kkalitesi ve arastirmaya verdigi Onem gibi Ozelliklerini
icermektedir. Uglincii kategori ise; akademik kurumun cografi bolgesinden gelen
teknolojiye talep durumudur. Son olarak, bir akademik kurumun yakininda bulunan
yiiksek teknolojili firmalarin bu kurumun ¢iktilar1 {izerinde de etkisi olacaktir.
Bunlarin disinda; iiniversite teknoloji transferini etkileyen baska faktorler de
bulunmaktadir. Bunlar TTO’nun amaglari, tesvikleri ve ¢alisanlarin birikimleri gibi

diger faktorlerdir (Conti ve Gaule, 2011: 124-125).
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2.1.1.1.1. Amerika Birlesik Devletleri-Avrupa Karsilastirilmasi

Lisans sayis1 ve lisans geliri ol¢iitleri degerlendirilerek TTO’larin iiretimini
etkileyen faktorleri belirlemek adina bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alismalarin
bircogu ABD’deki TTO’larin gorevini analiz etmektedir. A.B.D.’de 1980 yilinda
yiiriirliige giren Bayh-Dole Yasasi sonrasi tiniversite teknoloji transferi iizerine olan
ilgi artmistir. Bayh-Dole Yasasi, tiniversitelerin federal devletler tarafindan fonlanan
arastirmalar sonucu gelistirilen buluslar ilizerinde sinai miilkiyet hakkina sahip

olmasin1 saglayan yasadir (Stevens, 2004: 93).

Avrupa’da ve ABD’de bulunan teknoloji transfer ofisleri iizerinde yapilan
anket verilerine gé')re7, akademik arastirma, TTO calisanlarimin birikimi ve lisans
anlagsmalarinin sayist farklilik gostermektedir. Ayrica, fikri miilkiyet hakkinin
Avrupa’daki tliniversiteler tarafindan daha az sistematik ve profesyonel bir sekilde
yonetilmesinden dolay1, Avrupa’daki ortalama bir {iniversite bulus ve patentte daha

geride kalmaktadir.

Tablo 4 ise secili lilkelerdeki 2003 ve 2013 yillarina ait toplam arastirmaci
sayilarin1 gostermektedir. AB’de yaklagik 1,7 milyon, ABD’de 1,2 milyon ve
Japonya’da 660.000’e ulasan arastirmaci sayist Tiirkiye’de ise yaklasik 89.000

civarindadir.

7 2007 yih Avrupa Komisyonu Raporu, “Avrupa’da Arastirma Enstitlleri ve Endistri Arasinda Bilgi
Transferinin Gelistirilmesi”,

http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download en/knowledge transfe 07.pdf, erisim tarihi:
05.12.2015, 5.7
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Tablo 4: Toplam Tam-Zamanh Arastirmaci Sayisi

Ulke Toplam Arastirmaci Sayis1 | % Ozel Girisim Pay1
Artis
2003 2013 Aragtirmaci Sayisi %
AB (28 iilke) 1.224.618 | 1.731.241 41 830.713 48
ABD* 1.126.251 | 1.265.064 12 869.000 69
Japonya 652.369 660.489 1 485.318 73
Tiirkiye 32.660 89.075 173 40.207 45

Kaynak: Avrupa Komisyonu Toplam Arastirmaci Sayisi 2003-2013 verileri,
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tsc00004&la
nguage=en, erisim tarihi: 15.01.2016

*2012 degeri

Avrupa Komisyonu’nun sayfasindan alinan Tablo 4’deki verilere gore toplam
arastirmact sayisinda en fazla artis yasanan iilke % 173 ile Tiirkiye’dir. Bununla
birlikte, Tiirkiye’de toplam arastirmaci sayisi agisindan yakalanan bu yiiksek artisa

ragmen hala diger tilkelerle arasinda biiytik fark vardir.

Toplam arastirmaci sayisi, 6zel girisim, kamu sektorii, tiniversiteler ve diger
arastirmaci sayilarin1 kapsamaktadir. Ayrica, tabloda 6zel girisimde istihdam edilen
arastirmaci sayilari ve bunlarin toplam arastirmaci sayilar igerisindeki oranlarina da
yer verilmistir. Buna gére ABD ve Japonya’da %70’lerde olan 6zel girisim orani

Tiirkiye’de %45 civarlarindadir.
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Sekil 3 ise toplam arastirmaci sayis1 bakimindan Tiirkiye’nin diger iilkelerin

ne kadar gerisinde kaldigin1 gostermektedir.

Sekil 4: Toplam Arastirmaci Sayisi

2.000.000
1.500.000
1.000.000 1" 02003
@2013
500.0001"
()}

AB (28 iilke) ABD Japonya Tiirkiye
Kaynak: Avrupa Komisyonu Toplam Arastirmaci Sayisi 2003-2013 verileri,
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tsc00004&la

nguage=en, erisim tarihi: 15.01.2016

*2012 degeri

2.1.1.1.2. Avrupa Paradoksu

Avrupa Komisyonu’nun ilgilendigi diger bir konu ise, Avrupa’daki arastirma
enstitiilerinin akademik arastirma ciktilar1 tiretmede iyi oldugu; ancak bu ¢iktilarin
ekonomiye doniismede basarili olmadigidir. Bu durum ise, 1995 yilinda Avrupa
Komisyonu® tarafindan yayimlanan “Inovasyon Uzerine Rapor” (Green Paper on

Innovation) belgesinde ilk kez deginilen “Avrupa Paradoksu” olarak bilinmektedir.

& Aralik 1995 tarihli Avrupa Komisyonu Raporu, “inovasyon Uzerine Rapor”,

http://europa.eu/documents/comm/green papers/pdf/com95 688 en.pdf, erisim tarihi:
15.02.2015, s.5
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Bu kapsamda birgok arastirmaci, Avrupa Birligi’nin teknoloji tiretimindeki
performans distkliigliniin arastirma/gelistirme alaninda gergeklestirilen ¢alismalarin
yetersizliginden kaynaklandigini diisinmemektedir. Bununla birlikte, Avrupa
Birligi’nde uygulanan yenilik ve teknoloji politikalar1 yeni tirtinlerin gelistirilmesi ve
bu tiriinlerin piyasalara arzi konusunda basarili olamamistir. Ayrica, 1990’1l yillarda
uluslararast piyasadaki gelismeler AB’nin teknoloji alanindaki basarisizligini
siirdiirmiistiir. Japonya’nin elektronik esya ve elektronik ¢ip iiretiminde gelismesi ve
ABD’nin ileri teknoloji alanindaki basarisi, AB’nin dis piyasalarda rekabet giiciiniin
azalmasina neden olmustur. Temel bilimlerde basarili ¢aligmalar saglayan AB’nin,
bilimsel ve teknik aragtirma sonuglarini pazara yonelik iirlin ve hizmet haline
getirmedeki bu basarisizhigt “Avrupa Teknoloji Paradoksu” veya ‘“Avrupa

Paradoksu” olarak adlandirilmaktadir (Saat¢ioglu, 2005: 190).

Bauwens, Mion ve Thisse’nin (2012: 20) vyaptiklar1 ¢alismaya gore,
Avrupa’daki {niversitelere ve arastirmalara saglanan finansal kaynaklarin
yetersizligi ve bu kaynaklarin etkili bir sekilde dagitilmamasi, aragtirma tiretkenligi

bakimindan Avrupa’nin A.B.D.’nin gerisinde kalmasina neden olmaktadir.

Bazi ¢alismalar ise, Avrupa’daki akademik kurumlarin zayifliklarinin baslica
nedeninin bilimsel bilginin buluslara dontismesiyle ilgili olup olmadigim
arastirmistir. Ornegin Crespi, Geuna ve Verspagen’e (2006: 24) gore, iiniversiteye ait
patentler dikkate alindiginda, Avrupa A.B.D.’nin gerisinde kalirken, benzer sonuglar

Lissoni, Llerena, McKelvey ve Sanditov (2008: 100) tarafindan da desteklenmis,
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Fransa, italya ve Isve¢’de bircok akademik patentin iiniversiteye ait olmadig1

gorilmiistiir.

2.1.1.1.3. Avrupa Paradoksuna Dair Calisma

Conti ve Gaule’nin (a.g.m., s.123-135) 2008 yilinda, Bat1 Avrupa iilkelerinde
bulunan {iniversitelerin TTO’lar lizerine yapilmis anketlere dayali ¢calismasi, Avrupa
Paradoksunun gergekten var olup olmadigina ve nedenlerine odaklanmaktadir.
Ayrica, calismada teknoloji transfer ofisleri ve bunlarin lisans c¢alismalari
degerlendirilerek ABD’deki TTO’larin lisans anlagmalari ve lisans gelirleri
Avrupa’daki TTO’lar ile kararlastirilmistir. Bu kapsamda 351 {iniversite se¢ilmis ve
tiniversitelerin teknoloji transfer ofislerinin yoneticilerinden veri toplama araci olarak
ilgili anketi cevaplamalar1 istenmistir. Anket ise amaglar, hedefler, organizasyon,

calisanlarin seviyeleri ve lisanslama ¢iktilar1 iizerine sorulardan olusmaktadir.

Bu anket sonucunda cevaplama oram1 %59,4 olmus, bu oran ise Isvigre,
Danimarka, Belcika, Norveg, Finlandiya, Portekiz ve Irlanda gibi daha kiigiik
iilkelerde ortalamanin iizerinde gergeklesirken, Almanya ve Italya gibi iilkelerde ise
daha diisiik cevaplama orani gergeklesmistir. Ayrica bu analizde, Avrupa Birligi’ne
liye ve iiye olmayan devletler arasinda inovasyona dair bakis agisinda farkliliklara
sebep olacak siyasi durum, kiiltiir, sosyo-ekonomik farkliliklar, iktisadi yap1 farklari
gozetilmeden Avrupa bir biitiin olarak kabul edilerek varsayimlarda bulunulmustur.
Ornegin, Isvigre ve Belgika, diger Avrupa’daki iilkelere gore lisans sayilari ve

lisanslama faaliyetlerinden daha fazla gelir elde ederken, Finlandiya, Italya ve Isveg
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daha az lisans elde etmis; Isvec, Norve¢ ve Avusturya ise lisanslardan daha az gelir

elde etmislerdir.

ABD’de ise, iiniversite teknoloji lisanslamasi iizerine Universite Teknoloji
Yoneticileri Birligi (Association University Technology Managers (AUTM))
tarafindan elde edilen verilerden faydalanilmistir. Bu anket 2008 yilinda yapilmis
olup, 141 ABD Universitesi'nden alinan cevaplar1 igermekte, teknoloji transfer
ofislerinin lisanslama faaliyetleri iizerine odaklanmakta, lisans sayilari, gelirleri,

calisan sayis1 ve TTO’larin kurulus yillar1 gibi sorulari icermektedir.

2007 yilinda ABD’deki tiniversiteler tarafindan sonuglanan lisans sozlesme
sayis1 ortalama 26,4 iken, Avrupa’daki iiniversitelerde bu oran 7,8’dir. Ayrica, 2007
yilinda lisanslardan 1.000.000 Euro iizeri gelir elde eden tiniversite sayis1 Avrupa’da
18 iken, ABD’de 75 olarak kaydedilmistir. Avrupa’da lisanslardan 30.000 Euro alt1
gelir elde eden iiniversite sayis1 ise 81 iken, Amerika’da sadece 7 {iiniversite bu
tutarin altinda gelir elde etmektedir. Bu rakamlar, ABD {iniversitelerinin Avrupa’ya

kiyasla daha 1yi performans gosterdiklerini belirtmektedir.

Bu arastirma sonucunda, ABD’deki {iniversitelerin daha basarili
akademisyenleri biinyesinde bulundurarak daha ¢ok yayin yaptigi, dolayisiyla
elindeki personel giiciinden faydalandigi gézlemlenmistir. Bir Tip Fakiiltesi’ne sahip
olmak da ¢ok onemli seviyede olmasa bile lisans sayilarini artirmaktadir. Personel
sayisinin ve TTO yasinin ise lisans sayilar1 iizerinde onemli ve pozitif bir etkisi

oldugu goriilmektedir.
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Ayrica, anket sonuclarina géore ABD’deki TTO’larin, gelir elde etme amacina
Avrupa’daki TTO’lara gore daha fazla 6nem verdikleri ortaya ¢ikmistir. Bununla
birlikte, her iki {ilkedeki TTO’lar da “yerel ekonomik gelismeyi saglamak” ve
“teknoloji transfer hizmetlerinin kalitesini arttirarak fakiilteleri elverigli hale
getirmek” maddelerini 6n planda tutmustur. Bu arastirma sonuglarima ek olarak,
ABD’deki TTO’larin sanayi deneyimi olan daha fazla c¢alisaninin oldugu ve bu
calisanlarin firmalarin ¢alisma tarzlarin1 ve lisans anlasmalarinin finansal

hiikiimlerini daha iyi bildikleri ortaya ¢ikmustir.

2.1.1.1.4. Kiiciik Avrupa Ulkelerinde Teknoloji Transfer Ofislerinin Rolii:

Isvec ve Irlanda Ornegi

Jones-Evans, Klofsten, Andersson ve Pandya’ya gore, (1999: 47-55) diinya
tizerindeki ekonomik rekabetin giderek teknolojiyi uygulama, yeni {riinler
gelistirme, yeni pazarlara bagarili bir sekilde erisim gibi teknoloji ve inovasyona
dayali giiglii o6zelliklere bagli oldugu oOngoriildiigiinde, o6zellikle kiigiik olgekli
ekonomiler i¢in inovasyona dayali biiylimenin rolii daha da 6nemli hale gelmistir.
Avrupa’nin az gelismis bolgeleri diger gelismis bolgelerle kiyaslandiginda, yerel
teknoloji sektoriiniin gelisimindeki eksikligin ana nedenlerinden birisinin, 6zellikle
bilim ve teknoloji altyapisi sunan iiniversite sektori ile etkilesimin eksikliginden
kaynaklandig1 goriilmiistiir. Boylece, hiikiimet yetkilileri akademik arastirma,
teknoloji c¢aligmalar1 ve ticari pazar arasinda igbirligini saglamak igin teknoloji

transferine ve bunun etkililigini artirmaya 6nem vermislerdir.
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Ayni ¢alismada, Isvec ve irlanda’daki iiniversiteler arasinda gelisen akademik
girisimciligi karsilagtirmiglar ve iiniversite ile sanayi arasindaki teknoloji transferi
stirecinde teknoloji transfer ofislerinin roliinii, fonksiyonunu ve zaman igerisinde

ugradiklar degisiklikleri incelemislerdir.

Karsilastirmalarda Isve¢’in arastirma/gelistirme biitgesinin ve arastirmaci
sayisinin, Irlanda’ya nazaran daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica, Isveg¢’in
planlanan yatirimlar1 Irlanda’ya nazaran ¢ok daha biiyiik boyutlardadir. Her iki
tilkede de teknoloji transfer ofisleri pazarlama, bilgi sistemleri ve arastirma disi
faaliyetler agisindan benzerlik gostermektedir. Bununla birlikte, Isve¢’in 6zellikle
kiigiik ve yiiksek teknolojili firmalara sagladigi hizmetlere iliskin daha tecriibeli

oldugu, ileri teknoloji firmalarina daha profesyonelce yaklastigi goriilmektedir.

Tim bu farklilara ragmen her iki iilkede de bu ofisler, iliniversite-sanayi
isbirligi roliinde stratejik dneme sahiptir ve teknoloji gelisimi, teknoloji transferi gibi
inovasyon faaliyetleri agisindan 6nemli gelismeler saglamaktadir. Ayrica, iiniversite
teknolojisinin pazarlanmasinda, patent verilmesinde ve sanayi ile {iniversite
arastirma merkezleri arasindaki koordinasyonun saglanmasinda da oOnemli role

sahiptirler.
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2.1.1.1.5. Japonya’da Universite-Sanayi Isbirligi Gelismeleri ve Teknoloji

Transfer Ofisleri

Japonya’da 90’11 yillarda ortaya ¢ikan ekonomik durgunluk, tiniversite-sanayi
igbirliginin  6nemini daha da artirmistir. Bunun sebebi, Japon kiiltiiriinde
tiniversitenin sanayi ve topluma katki saglamasinin, 6zellikle yeni is olanaklarinin
yaratilmasinda yiliksek onem arz ediyor olmasidir. Bu ylizden, Japon hiikiimeti
“Yapisal Ekonomik Reform” ve “Bilim ve Teknoloji Temel Yasasi ve Plan1”
adimlarini atmus, ayrica 1998 yilinda “Universiteden Sanayiye Teknoloji Transferi
Tesvik Kanunu”nu yiirlirliige sokmus, iiniversite-sanayi isbirligine dayali
arastirma/gelistirme calismalarin1  ve {iniversitelerdeki “Teknoloji Lisanslama
Ofisleri”nin kurulmasini desteklemistir. Hiikiimet bu s6z konusu adimlarda, hibeler
ve tesvikler, insan kaynaklari, ileri teknoloji ihtiyaglari, gelismis bilgi altyapist gibi
alanlarda gelisim gostermesi gerektigine karar vermistir. Diger bir ifadeyle,
tiniversite-sanayi igbirliginin desteklenmesinin, ekonominin yapisal reformunu

yiirtitmek i¢in gerekli oldugu kanisina varmustir.

Ozellikle saglik, bilgi ve telekomiinikasyon, iiretim teknolojileri, dagitim ve
lojistik, cevre ve biyoteknoloji alanlar1 dncelikli olmak iizere yeni is faaliyetlerinin
olusturulmasi dngdriilmiistiir. insan kaynaklar1 giiclendirilerek devlet, iiniversite ve
sanayi arasindaki igbirliginin gelistirilmesi hedeflenmistir. Yabanci sermayeye énem
verildigi kadar yerli sermayeye de Onem verilerek gerekli is ortaminin yerli

yatirimeinin da ilgisini ¢gekmesi ve ekonomik canliligin saglanmas1 amaglanmistir.
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Bilim ve Teknoloji Temel Yasasi, arastirma/gelistirmenin tesvik edilmesi,
akademisyenlerin ulusal ve uluslararas1 degisimi, ortak arastirma faaliyetleri, mevcut
altyapinin tiim paydaslar ile paylasimi gibi konularin kanun yolu ile koruma altina
alinmas1 ve teknoloji alanlarinda destek politikalarinin saglanmasi i¢in kurulmustur.
Bunlara ¢k olarak, 6zel kurumlar, iiniversiteler ve ulusal arastirma enstitiileri
arasinda personel degisimini desteklemek i¢in ulusal sistemin ve siireclerinin
gelisimi, sanayi ile yapilacak arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi ve ulusal
arastirma enstitiileri...vb. gibi kurumlarla ortak arastirma faaliyetlerinde bulunan

6zel kurumlarin telif haklarina 6ncelik verilmesi gibi konular amaglanmistir.

Bununla birlikte, s6z konusu yillarda Japonya’daki {iniversitelerin ekonomiye
ve topluma yeterli 6lciide katki saglamadiklar1 goriilmiistiir. Bu verimsizlikten yola
cikarak hiikiimet “Universite-Sanayi Isbirligi Birimi”ni olusturmus ve bu birimi
Sanayi ve Dis Ticaret Bakanligi biinyesinde aktif hale getirmistir. Gorevleri ise,
akademik ortamin daha verimli hale getirilmesi igin gerekli Onlemleri alarak
caligmalar yapmaktir. Ayrica, reformu kurumsal diizeyde kalici hale getirmek adina,
“Universiteden Sanayiye Teknoloji Tesvik Kanunu” 1998 yilinda yiiriirliige
koyulmustur. Bu kanunla beraber, teknoloji transfer ofisinin kurulusunda devlet
borcun %50’sini lstlenmekte ve bu ofisler patent iicretlerinden muaf olmaktadir.
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) ile iiniversiteler arasindaki
igbirliklerinin finansal sorunlar1 devlet tarafindan c¢oziilmekte ve iiniversitelerin
teknoloji transferlerinin tanittimi yine devlet tarafindan istlenilmektedir (Fujisue,

1998: 371-380).
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Japonya’nin inovasyon konusundaki basariya ulasmasinda, robotik,
enformasyon, telekomiinikasyon teknolojileri ve bilgisayarlarin uluslararasi rekabette
onder ve belirleyici alanlar olacagimi Onceden tahmin etmeleri, bu alanlarda
gelismelerini saglayacak arastirma/gelistirme ve egitime Onem vermeleri ve bu
konularda devletin roliinii ve sorumlulugunu kavramis olmalarinin biiyiik etkisi

vardir (Freeman, 1995: 11-13).

Bu kapsamda 2015 yilinda Japonya Hiikiimeti,® toplumun ithtiya¢ duydugu
alanlara daha iyi odaklanilabilmesi i¢in tiniversitelerin sosyal bilimler yerine teknik
ve mesleki alanlara yonelmesi gerektigini belirterek bazi sosyal bilimler ve edebiyat
fakiiltelerini kapatma karar1 almustir. Ulkede cogu iiniversite, hiikiimetin bu
midahalesini uygulamak i¢in c¢alismalara baglarken, Japonya’nin 6nde gelen
tiniversitelerinden Kyoto ve Tokyo iiniversiteleri bu miidahaleye uymayacaklarini

aciklamiglardir.

2016 yilinda ise Japonya Hiikiimeti aldig1 bu karar1 uygulamaya gecirmekten

O Bununla birlikte, bazi iniversiteler Japonya Hiikiimeti’nin

V:‘:lzgec;mistir.1
tiniversiteleri uluslararast alanda daha taninir hale getirmek igin yaptigi ¢aligmalara

bagli olarak, uluslararasi 6grenci sayisini artirmak ig¢in yeni egitim programlar

acmuistir.

° Japonya Egitim Bakani Shimomura, “Bakanlik Miidahalesi ile Japonya’daki Universitelerin Sosyal
Bilimler ve Edebiyat Fakiilteleri Kapatilacak”, https://www.timeshighereducation.com/news/social-
sciences-and-humanities-faculties-close-japan-after-ministerial-intervention, 14 Eyltl 2015 tarihli
aciklama, erisim tarihi: 03.03.2016.

10 “Japonya Hiikiimeti Kargasa Sonrasinda, Sosyal Bilimler Fakilteleri Uzerindeki Tutumunu
Yumusatti”, http://www.universityworldnews.com/article.php?story=20160122155338974, 22 Ocak
2016 tarihli haber, erisim tarihi: 25.05.2016.
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2.1.1.1.6. Ankara Universitesi Teknoloji Transfer Ofisine Yoénelik Oneriler

Universitelerde  yapilan  arastirmalarn  desteklenerek  devamliliginin
saglanabilmesi ve ekonomiye kazandirilabilmesi i¢in buralarda iiretilen bilginin
firmalar aracilig1 ile uygulamaya konulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, teknoloji
gelistirme bolgeleri ve teknoloji transfer ofisleri, bu iletisimin ve uygulamanin
yapilabilmesi i¢in en uygun organizasyonlardir. Firmalar, yeni teknoloji gelistirmeye
dayali olarak yapmis olduklari arastirma/gelistirme konularinda iiniversiteden
danismanlik hizmeti alabilirler. TTO’lar bu noktada bir koprii vazifesi gormekte,

firmalara yiiksek nitelikli, planli ve merkezi yonetimli calisma alan1 saglamaktadir.

Ankara Universitesi, 6zellikle Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Tip
Fakiiltesi’nin laboratuvar altyapilarinin yani sira toplam 42 adet arastirma ve
uygulama merkezine sahiptir. Tip, biyomedikal, yer alti bilimleri, hukuk, istatistik,
yonetim ve organizasyon gibi alanlarda hizmet veren bu arastirma ve uygulama
merkezlerinin daha iyi tanitimlar1 yapilarak firma ve sanayi kuruluslarinin Ankara
Universitesi’ndeki altyap1 ve merkezleri hakkinda bilgi sahibi olmalari saglanabilir.
Boylece firma talepleri ile iiniversitenin bilgi ve altyapi olanaklar1 daha etkili bir
sekilde eslestirilerek isbirligi konusunda 6nemli gelismeler saglanabilir. Bu da ayni1
alanda ¢alisan merkezlerin bir araya gelerek toplantilar ve tanitimlar yapmasi ve yine
calistiklar1 alanlarin, TTO araciligi ile bir veritabani iizerinden ilgili firmalarin
erisimine agilmasi seklinde olabilir. Bu kapsamda bigimsel olmayan teknoloji

transfer yontemlerinden faydalanilabilir.
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Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin etkililigini artirmaya
yonelik calismalar yapilmalidir. Universite dgretim iiyelerinin sanayi ile isbirligi
yapmalar1 desteklenerek, sanayi taleplerini daha iyi anlamalar1 saglanabilir. Ayrica,
bu isbirliginin ve sdzlesmelerin finansal konularinda da her tiirlii destegi saglayan
ayr1 bir birim kurularak, gelir elde etme amagli olarak hem bireysel motivasyon
artirilmis olur, hem de elde edilen gelirin bir kismi {iniversite laboratuvar ve altyap1

calismalari i¢in kullanilarak tiniversitenin gelismesi saglanir.

Ayrica, Ankara Universitesi'nde bulunan TTO’lar daha da gelistirilerek
sanayi kuruluslar ile akademik birimler arasinda iligkileri koordine etmek, bu
kuruluglar arasinda diyalogu ve isbirligini artirmak icin faaliyetlerde bulunmak,
akademik arastirmalarin sanayiye kazandirilmasina ve sanayinin ihtiyaci olan
arastirma/gelistirme faaliyetlerinin iiniversitenin birimleriyle birlikte siirdiiriilmesine
katkida bulunmak, protokol ornekleri gelistirme, hukuki hususlarda destek verme,
isbirligi destekleri konusunda iki tarafi da bilgilendirme ve yonlendirme gibi

konularda isbirliginin yapilmasi saglanabilir.

2.1.1.2. Teknoloji Transfer Ofisleri ile Calisan Akademisyenlerin Damsmanhk-

Girisimcilik Faaliyetleri

Sanayi ile isbirligi yaparak calisan akademisyenler teknoloji transfer ofisleri
ile arastirmalarini teknolojiye ¢evirebilmektedirler. Bununla birlikte, firmalarla ortak
arastirma/gelistirme projeleri iiretmekte, firmalara danigsmanlik hizmeti vermekte

veya kendi firmalarini kurarak buluslarini ticarilestirebilmektedirler.
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Ding ve Choi, (2011: 69-80) yasam bilimi alaninda ¢alisan akademisyenler
tarafindan yapilan iki tiir ticarilesme faaliyetinin karsilagtirmali analizini yapmustir.
Bu kapsamda, Amerika Birlesik Devletleri merkezli 533 biyoteknoloji firmasi
incelenerek yaklasitk 6100 akademisyenin ticari faaliyetleri analiz edilmis ve
akademik girisimci olan akademisyenlerin profillerinin, firmalara bilimsel
danmismanlik yapan akademisyenlerden farkli oldugu sonucuna varilmistir. Analiz
yapilirken sadece biyoteknoloji firmalarinin sec¢ilmesinin nedeni, kayithi verilerin

kolay ulasilabilirligi ve giivenilirliginden kaynaklanmaktadir.

Bu arastirma sonucunda, girisimciligin danismanliga gore daha geng yaslarda
goriildiigii ortaya ¢ikmistir. Girisimcilik, doktora derecesini aldiktan yaklasik 12 yil
sonra goriiliirken, “Bilimsel Danigsma Kurulu” iiyeligi ise doktora derecesini aldiktan
yaklasik 31 yil sonra goriilmektedir. Buna ek olarak, akademisyenler deneyim
kazandikg¢a firmalara daha ¢ok danismanlik yapmak isterken, girisimcilik faaliyeti ise
danigmanliga gore daha erken bir kariyer doneminde olmaktadir. Bunun nedeni ise,
geng akademisyenlerin bu role daha kolay bir sekilde uyum saglamalar1 ve ticari

firsatlara daha agik olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Ayrica, bu c¢alismanin sonucunda kadin akademisyenlerin erkek
akademisyenlere gore ¢ok daha az girisimei olduklart gériilmiistiir. Danismanlik
faaliyetinde bu sonug biraz daha yiiksek olsa da aradaki fark hala biiylik orandadir.
Ayrica, kadin akademisyenlerin danismanlik faaliyetini erkek akademisyenlere gore
daha erken bir donemde yapma egiliminde olduklari ortaya c¢ikmistir. Kadin

akademisyenler, doktora derecelerini aldiktan yaklagik 20 yil sonra danismanlik
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yaparlarken, erkek akademisyenler doktora derecesini aldiktan yaklasik 33 yil sonra

danismanlik yapmaktadirlar.

Bu arastirma son olarak sosyal aglarin danismanlik faaliyetine 6nemli bir
etkisinin bulundugunu ortaya koymustur. Iyi bir akademik aga sahip olmak,
danisman olma istegini onemli Ol¢lide artirmaktadir; ¢linkii danigsmanlik yapan
akademisyenin gorevlerinden biri de akademik agmi kullanarak firmanin

ihtiyaglarina ve sorunlarina cevap bulmaktir.

Bu kapsamda Audretsch ve Stephan, (1996: 646-648) 54 firma ile baglantisi
bulunan 445 akademisyen ile aragtirma yapmis, bunun sonucunda, teknolojiyi takip
eden firmalarm, uzmanlhg: ileri seviyedeki danigmanlari tercih ettigi, boylece
giiniimiizdeki gelismeleri yakindan takip edebildikleri ortaya ¢ikmistir. Ayrica, bu
akademisyenler kurul toplantilariyla ve bilimsel degerlendirmeleriyle firma iginde
yiriitilen arastirma faaliyetlerine de destek vermektedirler. Bilim Danigma
Kurulu’nda akademisyenlerin bulunmasi firmaya yatirim yapacak kisiler i¢in de
onemli bir etkiye sahip olmakla birlikte bu kurulda bulunan akademisyenler, firmalar
icin akademik isbirligi aglarin1 gelistirme agisindan faydali olmaktadir. Bunun
nedeni ise, danismanligin, kariyer siirecinde daha profesyonel olunan yaslara denk
gelerek, akademik camiada saygin ve kapsamli bir akademik ag gerektirmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu arastirmanin sonucunda, {liniversite-sanayi isbirligi talebinin
firmalardan gelmekte oldugu anlasilmaktadir. Akademik kariyerinde ylikselerek,
bilimsel birikimini ticarilestirebildigini ispatlamis arastirmacilar firmalar tarafindan

takip edilmektedir.
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2.1.1.2.1. Ankara Universitesi’ne Yonelik Oneriler

Ankara Universitesi’nde de iiniversite-sanayi isbirligini gelistirmeye yonelik
akademisyenlerin deneyimlerini ve arastirmalarini paylasan bir ag olusturularak
firmalarla igbirligi yapmis olan veya isbirligi yapma potansiyeli olan arastirmalara
sahip akademisyenlerin bir listesi ¢ikarilabilir. Boylece, sosyal ag politikalar ile
akademisyenlerin bilgilerini ve arastirma alanlarini bir veritabaninda saklayip, bu
veritabanina firmalarin da ulasabilmesi saglanarak ilgili firmalarin ve arastirma

alanlarmin ortiismesi saglanarak birebir goriismeler saglanabilir.

Bu kapsamda TUBITAK’in Bilimsel ve Teknoloji Isbirligi Aglar1 ve
Platformlart Kurma Girisimi Projeleri (ISBAP) Destekleme Programidan®!
faydalanilabilir. Bu Program, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar arasinda
temel bilimler, miihendislik, saglik ve sosyal bilimler ile ilgili teknoloji dallarinda
isbirligi olusturmak, mevcut isbirliklerini artirmak ve bunlarin somut ¢iktilara
yonelecek sekilde gelismesini saglamak amaciyla desteklenecek isbirligi aglar1 ve

platformlar1 kurma girisimi projelerini desteklemektedir.

Firmalarin Bilim Danigma Kurulu’nda yer almak isteyen akademisyenler i¢in
seminerler ve organizasyonlar diizenlenerek, onlarin da bilgi sahibi olmasi

saglanirken, gen¢ akademisyenler iginse destek programlarini tanitan toplantilar

n Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Aglari ve
Platformlari Kurma Girisimi Projeleri (ISBAP) Destekleme Programina iliskin Esaslar,
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content files/mevzuat/esaslar/ESASLAR Il _6_.pdf, yayinlanma
tarihi: 06 Ekim 2007, glincellendigi tarih: 02 Temmuz 2011, erisim tarihi: 21.09.2015.
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diizenlenebilir ve onlarin ¢esitli destek programlarindan yararlanmalar1 saglanabilir.
Ornegin, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigii
tarafindan verilen destek programlar;,'® yiiksek egitimli ve nitelikli genglerin
teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma
potansiyeli yliksek tesebbiislere doniistiirebilmelerinin desteklenmesi, izlenmesi,

sonuglandirilmasi ve sonuglarin degerlendirilmesi amaciyla baslatilmistir.

Ankara Universitesi’nde de ilgili konu ile ilgili toplantilar diizenlenip, bu tiir
destek programlarinin tanitimi yapilarak, gen¢ girisimci arastirmacilarin
bilgilendirilmesi saglanabilir. Ozellikle Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’nde firma kurmalarina yonelik destekler Universite tarafindan da

saglanabilir.

Universite-sanayi isbirligini gelistirmeye ydnelik olarak Ortadogu Sanayi ve
Ticaret Merkezi (OSTIM) Organize Sanayi Bolgesi firmalar1 ile de isbirligi
yapilabilir. Ornegin, OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi’nden®® faydalanilabilir.
Bu kiimelenme ayni sektorde faaliyet gosteren firmalarin ve kurumsal yapilarin,
(tiniversiteler, odalar, sektorel orgiitler, ilgili kamu kurumlart gibi) belirli bir cografi

bolgedeki orgiitli yogunlasmasidir. Hedefi ise, saglik sektoriinlin ihtiyaclarinin

2 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Bilim ve Teknoloji Genel Mudurligl, 31 Temmuz 2008 tarihli
Teknogirisim On Basvuru Dokiimani ve is Plani Hazirlama Kilavuzu,
https://biltek.sanayi.gov.tr/TSD%20Dkmanlar/tgsd-tgsd-on-basvuru-ve-i-492013094959.pdf, erisim
tarihi: 11.11.2015.

13 Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi (OSTIM) Medikal Sanayi Kiimelenmesi,

http://www.medikalkume.com/tr/default, erisim tarihi: 25.10.2015.
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karsilanmasinda yerli iiretimin paymni artirmak ve medikal sanayi alaninda faaliyet

gosteren KOBI’leri uluslararasi pazarda rekabet edebilir hale getirmektir.

Bu g¢ercevede Ankara Universitesi'nde, ozellikle Tip Fakiiltesi ve
Biyomedikal Miihendislik ile ilgili diger Miihendislik Fakiiltesi Ogrencileri ve
akademisyenlerine, bu kiimelenme hakkinda daha fazla bilgi verilerek onlarin da
ortak proje yiiriitmeleri saglanabilir. Boylece, ilgili KOBI’ler ve firmalar ile ortak
sorun ve ihtiyaglar belirlenir, ortak sorunlarin ¢éziimiine yonelik projeler gelistirilir,

firma calisanlarinin nitelikleri gelistirilir ve inovasyon kapasitesi arttirilir.

Ankara Universitesi ise kamu, sanayi ve iiniversite arasindaki iletisimi ve
koordinasyonu saglayacak bu uygun platform sayesinde, sanayi ihtiyaclarini tespit
ederek ve bu tespitler dogrultusunda ticarilesmesi i¢in sahip oldugu teknik bilgiyi
sanayiye aktararak, teknoloji transferi, uygulamali arastirma/gelistirme ve bolgesel

uzmanlagsma konularinda daha da gelisme imkani bulabilir.

2.2. Bilim Parka

Uluslararasi Bilim Parklar1 ve Yenilik Merkezleri Birligi’ne™* (International
Association of Science Parks and Areas of Innovation (IASP)) goére bilim parki,
“temel amaci ilgilendigi is dallarinda ve bilgi temelli kuruluslarda yenilikgilik

(inovasyon) ve rekabetcilik kiiltiiriinii gelistirerek toplumun degerini artirmak olan

" Uluslararasi Bilim Parklari ve Yenilik Merkezleri Birligi (International Association of Science Parks
and Areas of Innovation), http://www.iasp.ws/knowledge-bites, erisim tarihi: 03.02.2016.
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ve Ozellesmis profesyoneller tarafindan yonetilen bir organizasyondur. Bu hedeflere
ulasabilmek i¢in, bilginin, tiniversitelerden, arastirma/gelistirme kurumlarindan ve
enstitiilerden, firmalara aktarilmasimi saglayarak, kontrol etmektedir. Yenilikgilik
(inovasyon) tabanli firmalarin, kulucka ve liniversiteden dogan ileri teknoloji tabanli
firmalar aracihigiyla kurulmasini saglayarak, biiyiimesini Kolaylastirir ve diger

servisleri de yiiksek kalitede tesisler ve alanlariyla hizmete sunar.”

Uluslararas1 Bilim Parklar1 ve Yenilik Merkezleri Birligi, bu tanimi, diinya
genelinde ¢alisanlarinin bulundugu 73 iilkedeki bilim ve teknoloji parklarinin
modellerini ve tecriibelerini goz Oniine alarak yapmistir. Bu Birligin bilim parki
tanimlamasi, teknoloji parki, teknopolis, teknopol, teknokent ve arastirma parki gibi

tanimlamalar1 kapsar.

Parker (1992: 13) calismasinda bilim parkini, ileri teknolojili firmalarin genis
bir alanda veya Tlniversite/liniversite benzeri arastirma enstitiilerinin yakininda,
birbirleriyle veya iiniversiteyle isbirligi yaparak ¢alismalarini devam ettirdikleri proje

olarak tanimlamaktadir.
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Barker’a (2001: 76) gore ise bilim parklarinin amaglari:

o Inovasyon temelli firmalarin kurulmalarin1 ve gelismelerini tesvik ederek
desteklemek,

o Biiyiik ve uluslararasi firmalarin karsilikli fayda saglayarak, 6zel ve yakin bir
etkilesim i¢inde olabilecekleri bir ortam yaratmak,

o Universite ve arastirma orgiitleri gibi kurumlarla resmi ve islevsel baglar

kurmaktir.

2.3. Kulugcka Merkezleri

Kulugka merkezleri, yeni kurulan firmalarin hayatta kalabilmeleri i¢in destek
amagl kurulan is cevreleri olup, bilim temelli inovasyon siirecinde onemli rol
oynamaktadirlar. Meyer, (2003: 110) ¢alismasinda Etzkowitz, Schuler, Meyer ve
Feldman’in (2000) arastirmasina da yer vermistir. S6z konusu arastirmacilara gore,
modern bir kulucka merkezi, girisimciligin rehberlik/danismanlik hizmetini,
sermaye/finansal yapisim1 ve oOgrencilere erisim gibi konulardaki ihtiyaglarini

karsilamalidir.

2.3.1. Brezilya Orneginde inovasyon ve Kulucka

Etzkowitz, de Mello ve Almeida’nin yaptig1 ¢alismaya gore, (2005: 411-423)

kulugka merkezinin amaci, bilimin tiretildikten sonra ticarilestirilmesini saglamaktir.

Bununla birlikte, bu merkezin organizasyon yapisi, sosyal durumlar, ihtiyaglar ve
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amagclar ile degisiklik gosterebilir. Ornegin, iiniversiteler arastirmalarimi
ticarilestirmek amaciyla yiiksek teknolojili kulugka merkezleri olustururken,
istihdam yaratilmasi veya yoksullukla miicadele etmek gibi sosyal amaglar1 bulunan
kamu tniversiteleri ve siyasi gruplar, isbirlikleri i¢in kulugka merkezleri
olusturmuslardir. Kulucka merkezleri araciligi ile sanayi, iiniversite ve devlet
arasinda yiiriitiilen iliskiler amacina gore farkliliklar gostermektedirler. Ileri teknoloji
konularinda, bilgi iiretiminin en yiiksek seviyelerde oldugu {iniversiteler rol
almaktayken, teknoloji gelistirmeye odaklanmayan, daha ziyade amacin istihdam
saglamak oldugu sosyal sorumluluk projelerinde ise amag firmalarin ve devletin
organizasyonel kabiliyetlerini gelistirmektir. Ayrica, s6z konusu ¢alismada,
Brezilya’da uygulanan inovasyon-6tesi model, olusturulan karma kurumlar ve tg¢lii
sarmal modeli degerlendirilerek, gelismekte olan tilkeler i¢in 6rnek bir model haline

getirilmistir.

Brezilya’da internetin yayginlagsmasiyla birlikte ilk 6zel kulucka merkezi
1999 wilinda kurulmustur. Kulucka merkezleri, bilisim teknolojileri alaninda
yogunlagmis, 6zel kesim sermayesi ile desteklenmistir. Kiimelenme hareketlerinin
giderek yayginlagsmasi ve basar1 saglamasi zaman igerisinde teknoparklarin
yenilenmesi konusunu da giindeme getirmistir. Altyapt destegi saglanmus,
tiniversiteden dogan ileri teknoloji tabanli firmalara sermaye destekleri verilmis,
tiniversite-sanayi ortakliginda arastirma/gelistirme laboratuvarlart kurulmus, c¢ok
uluslu sirketlerin akademik arastirmacilarla igbirligi yapmalar1 ve laboratuvar

kurmalari igin ulusal vergi tesvik politikalari diizenlenmistir.
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Bununla birlikte, kulucka hizmeti olarak kullanilmayan, fabrika, tesis, ofis
gibi alanlar yeni girisimcilere ticretsiz tahsis edilmistir. Ayrica, sanayide inovasyona
dayali, firmalarin teknolojik seviyesinin artirilmasi, firmalarda yeni is birimleri
olusturarak kiime gelisiminin desteklenmesi gibi bir¢ok konuda da destek
saglanmistir. Kulucka merkezleri, diisiik teknolojili sanayi kiimelerindeki
eksikliklerin giderilmesi i¢in firmalara fon saglamis, teknoloji bilgisini diisiik

teknolojili firmalara transfer eden danigsmanlik sirketleri de kurmuslardir.

Universitelerin - sagladigi  kulugka hizmetleriyse, kulugka merkezlerinin
yonetiminde gorev almak, bu merkezler igin teknik bilgi (know-how) kaynagi olmak,
kulugka merkezlerinin maliyetlerine ve yatirimlarina katki saglayacak finans ve
insan kaynaklarini saglamak ve bu firmalarin hizmetlerini diizenlemektir. Ayrica,
firmalar tiniversiteler araciligiyla laboratuvarlara, kiitiiphanelere ve diger kaynaklara
erisebilmekte, iiniversitedeki arastirmacilar ise firmalara danismanlik hizmeti
vermektedirler. Yani tiniversiteler, teknolojik gelisimi saglayacak bilgiyi iiretmek ve

bu bilgiyi pazarlayacak firmalara destek vermekle yiikiimliidiir.

Sanayi ise bu yapida; kulugka merkezlerinin yonetiminde gorev almakta ve
bunlar i¢in teknik bilgi kaynagi olmakta, kulugka merkezlerinin maliyetlerine ve
yatirimlara katki saglayacak finans ve insan kaynaklarimi saglamaktadir. Yani
sanayi paydaslar1 olarak, 6zel sektdr firmalarinin hepsi pazar taleplerini belirlemek
ve Universite tarafindan yapilan buluslarin iiretimi i¢in insan ve finansal kaynak

saglamakla gorevlidir.
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Son aktér olan devlet ise; kulugka merkezlerinin maliyetlerine ve
yatirimlarina finansal katki saglamak, sanayi kesimine finansal ¢oziimler aramak
veya onlar1 ¢ozim getirecek aracilar ile bulusturmak ve kaynaklarini girisimcilere
tanitmakla gorevlidir. Aslinda, devlet sosyal sorumluluk gorevlerini iistlenerek

teknolojik gelisimi, toplumun miimkiin olan her kesimine ulastirmakla ytktimlidiir.

Sonug olarak, Brezilya 6rnegindeki bu benzer organizasyon yapisi, tilkelerin
durumlarma ve ihtiyaglarina gore gesitlenebilir ve farkli bir sekilde uygulanabilir.
Boylece, farkli alanlardan birgok aktor birlikte ortak projeler iireterek koordineli bir
sekilde bunlarin yiiriitiilmesinden sorumlu olurken, basit bir teknoloji transferi
siirecinden, zaman ve ilkenin ihtiyaglarina gore sekillenen ve tiim paydaslarin
katilimi ile olusturulan karma kurumlar ile wulusal inovasyon politikalari

olusturulabilir.

2.3.2. Kulucka Merkezlerinin Tiirkiye’deki Gelisimi
Tirkiye’de de girisimcilere destek olacak kulucka merkezlerine ve
organizasyonlara verilen onem giderek artmakta olup, girisimcilere danismanlik

yapan, yatirimci bulan ve destek olan kulugka merkezleri kurulmaktadir.

. Istanbul Teknik Universitesi ARI Cekirdek (istanbul): Istanbul Teknik

Universitesi, ARI Teknokent biinyesinde 2011 yilinda kurulan ARI Cekirdek
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Girisimcilik Program115, teknoloji alaninda yenilik¢i ve ticarilestirilebilir is
fikirlerine sahip girisimcileri, firmalari, yatirimcilar1 ve profesyonelleri bir araya

getiren ve tiim sektorlere agik bir girisimcilik merkezidir.

. Avea Labs (istanbul): Avea Labs, mobil iletisim operatdrlerinden
Avea’nin sunmus oldugu inovasyon ve kulucka merkezi programi olup, kendi iginin
sahibi olmak isteyen girisimciler ile firmasini biiyiitmek ve yeni pazarlara agilmak

isteyen isletmelere ofis imkani, teknik altyap1 ve bilgi birikimi destegi sunmaktadir.

o Bilkent Universitesi Cyberpark (Ankara): Bilkent Cyberpark, Bilkent
Holding ve Bilkent Universitesi isbirligiyle kurulan bir bilim ve teknoloji parkidr.
Bilkent Cyberpark’ta, teknoloji alanlarinda girisimciligi tesvik etmek amaciyla fikir
sahiplerine ve yeni kurulan firmalara ofis alani ve danigsmanlik hizmetlerinin
verildigi Kulugka Merkezi'/, 2004 yilinda Diinya Bankas'nin destegi ile

kurulmustur.

o Enkuba (Ankara): Enkuba'®, basta Tiirkiye olmak iizere, Dogu Avrupa
tilkelerinde yeni kurulmus/kurulmakta olan, mobil ve internet triinleri gelistiren

firmalara yatirim ve danismanlik hizmeti vermektedir.

> istanbul Teknik Universitesi ARI Cekirdek Girisimcilik Programi,
http://www.itucekirdek.com/tr/cekirdek-hakkinda/hakkimizda, erisim tarihi: 05.01.2016.

16 Avea Labs, http://www.avea.com.tr/web/hakkimizda/AveaKuluckaMerkezi, erisim tarihi:
07.01.2016.

' Bilkent Universitesi Cyberbark Kulucka Merkezi,
http://www.cyberpark.com.tr/WebContent/WebContent/2788, erisim tarihi: 03.02.2016.

¥ Enkuba, http://www.enkuba.com/the-program, erisim tarihi: 09.02.2016.
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. Embryonix (izmir): Embryonix'®, Izmir Ekonomi Universitesi’nde,
Bilimpark A.S., Embryonix Teknoloji Transfer Ofisi ve Izmir Ticaret Odasi
destegiyle kurulmus olup, basta Ege Bolgesi olmak iizere Tiirkiye’de girisimei
farkindaligini arttirmak amaciyla girisimcilere maddi ve kigisel gelisim destekleri

vermektedir.

o Etohum (istanbul): Etohum?, kendi internet sirketini kurmak isteyen
girisimcilere, uygun girisimcilik ortaminin saglanmasini ve is planlarinin, yatirimci

olabilecek firma, kisi ve yatirimcilar tarafindan degerlendirilmesini amaglamaktadir.

) Endeavor (Yurtdisi, istanbul); Endeavor,? Tiirkiye’de ve gelismekte olan
tilkelerde “etkili girisimciligi” destekleyen kiiresel bir programdir. Girisimcileri,
deneyimli firma veya kisilerle bir araya getirerek, danigmanlik hizmeti vermeyi ve

gerekli sermaye kaynaklarina erismelerini amaclamaktadir.

. Girisim Fabrikas1 (Istanbul): Ozyegin Universitesi ve Turkcell isbirligi ile
kurulan Girisim Fabrikas1,?? teknoloji alaninda yiiksek potansiyelli, siirdiiriilebilir
isler kurmak isteyen teknogirisimcileri, fikir asamasindan {irlinlin pazara sunulmasi

asamasina kadar destekleyen is hizlandirma programidir.

% Embryonix, http://embryonixtto.com/hakkimizda, erisim tarihi: 12.02.2016.

%% Etohum, http://www.etohum.com/tr, erisim tarihi: 15.01.2016.

' Endeavor, http://endeavor.org.tr/endeavor-global, erisim tarihi: 17.02.2016
*? Girisim Fabrikasi, http://girisimfabrikasi.com/, erisim tarihi: 21.02.2016.
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o Hacettepe Universitesi Biyoref Kulucka Merkezi (Ankara): Tiirkiye’de
arastirma/gelistirme yapan girisimcilere destek olmak amaciyla, Hacettepe
Universitesi Teknoloji Transfer Merkezi'nde kurulan Biyoref Kulugka Merkezi,”

Hacettepe Teknokent A.S.’nin ikinci en biiylik binasi olarak hizmet vermektedir.

o Bogazici Universitesi HayalEt (istanbul): Bogazici Universitesi Teknoloji
Transferi ve Girisimcilik Merkezi tarafindan 2011 yilinda kurulan HayalEt Kulugka
Merkezi,?* girisimcilere is gelistirme egitimleri ve danismanlik hizmeti vermekte ve

girisimcilerle yatirimcilari bir araya getiren etkinlikler diizenlemektedir.

. Sabanci Universitesi Inovent (istanbul): 2006 yilinda Sabanci Universitesi
tarafindan kurulan Inovent,”® Gebze Organize Sanayi Bélgesi Teknopark’inda

bulunmakta olup, yatirim yaptig1 ve destek verdigi projelere isyeri saglamaktadir.

. Inventram (istanbul): Ko¢ Holding ve Kog Universitesi ortakligiyla 2010
yilinda kurulan Inventram,”® erken asamadaki, gelisme potansiyeli olan yenilik¢i
fikirleri ve teknolojik buluslari, en verimli is modelleri ile ticarilestirmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, is gelistirmeden hukuksal danigmanliga kadar birgok

alanda destek vermektedir.

2 Hacettepe Universitesi Biyoref Kulugka Merkezi,
http://www.teknokent.hacettepe.edu.tr/yuksek tekn bulusma_nokt.htm, erisim tarihi: 20.01.2016.

** Bogazici Universitesi HayalEt Kulucka Merkezi, http://www.buhayalet.com/, erisim tarihi:
28.02.2016.

% Sabanci Universitesi Inovent, http://www.inovent.com.tr/who-are-we.html, erisim tarihi:
01.03.2016.

*® Kog Universitesi Inventram, http://www.inventram.com/ erisim tarihi: 02.03.2016.
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. Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) Yeni Fikirler Yeni isler Programm
(Ankara): Yeni Fikirler Yeni isler Programi,?’ Ortadogu Teknik Universitesi
Teknokent tarafindan 2005 yilindan beri diizenlenen girisimcilik programidir. Bu
program, yenilik¢i ve teknoloji tabanli is fikri olan dgrencilerin ve yeni mezunlarin
fikirlerini hayata gegirmeleri i¢in uygun ortami saglamakta ve destek vermektedir.
Ayrica, girisimciler sermaye desteginin yani sira, ODTU Teknokent'te iicretsiz ofis
alanina sahip olmakta ve ihtiyag duyduklari konuda egitim ve danigmanlik
hizmetlerinden faydalanmaktadirlar. 2005 yilindan itibaren diizenlenen bu program,

50’den fazla firmanin kurulmasini saglamistir.

. Ankara Universitesi Teknokenti Kulucka ve On Kulucka Merkezi
(Ankara): Ankara Universitesi’nde ise, 06 Subat 2015 tarihinde Ankara Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’'nde “Yeni Arastirma/Gelistirme ve Kulugka Merkezi

2855

Binas1®” agilmistir. Ayrica, TUBITAK tarafindan desteklenen “Ankara Universitesi

Girisimeilik Kapasitesinin Artirlmasi Projesi”,” ile akademisyenlere ve dgrencilere
girisimcilik, proje yazim teknikleri, isletme yoOnetimi, pazarlama yonetimi, ekip
caligmasi, is saghigr ve gilivenligi ve ticaret hukuku basta olmak iizere girisimcilik

konusunda egitim verilmektedir. Bununla birlikte, TUBITAK tarafindan desteklenen

“Bireysel Geng¢ Girisimci Programi” kapsaminda, is plani desteklenen girisimciler

7 Ortadogu Teknik Universitesi Yeni Fikirler Yeni isler Programi, http://yfyi.odtuteknokent.com.tr/tr,
erisim tarihi: 25.02.2016.

% “pnkara Oniversitesi Teknokent Yeni Ar-Ge ve Kulucka Merkezi binasi acildl.”

http://www.ankarateknokent.com/haberler/ankara-universitesi-teknokent-yeni-ar_ge-ve-kulucka-
merkezi-binasi-acildi.html, 06 Subat 2015 tarihli haber, erisim tarihi: 02.03.2016.

» Angora Girisimcilik Sertifika Programi, http://www.ankaratto.com/angora, erisim tarihi:
25.05.2016.
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icin de Ankara Universitesi Teknokenti Kulucka ve On Kulucka Merkezi’nde

calisma ortami saglanmakta ve danismanlik hizmeti verilmektedir.*

2.4. Yenilik Merkezi

Keles calismasinda, (a.g.e., $.91-92) yenilik merkezi tanimini yaparken
Giileg¢’in (1998) agiklamasina deginmistir. Bu kapsamda, yenilik merkezi, yeni, ileri
teknoloji firmalarinin kurulmasi ve gelismesi i¢in en uygun ortam ve en iyi sartlar
olusturularak, firmalara hizmetin yogun ve etkili bir bicimde sunuldugu,
tiniversiteler, arastirma/gelistirme enstitiileri ve aragtirma merkezleri ile yakinligin
saglandig1 ve firmalarin bolgesel/yerel yenilik agi i¢cinde biitiinlestirilmesi i¢in ¢aba

sarf edildigi merkezlerdir.

2.5. Arastirma Parki

Celik ¢alismasinda, (2011: 51) arastirma parkim1 tanimlarken Harmanci ve
Onen’in (1999) arastirmasindan faydalanmistir. S6z konusu arastirmacilar ise,
arastirma parklarin1 su sekilde tanimlamaktadirlar: “Temel arastirmalara dayali
olarak gelistirilmis projelere sahip biiyiik firmalar veya yeni teknolojilere dayali geng
firmalarin bir (niversite/arastirma kurumuyla yakin iliskiler kurarak, bilimsel
caligmalara dayanan teknoloji iretimine destek saglayan organizasyonlardir.

Projelerin temel arastirma kapsaminda ve 6rnek model iiretimine dek desteklendigi

% “Ankara Universitesi’nde Girisimcilik Destekleri”,
http://bultenler.ankara.edu.tr/dergiler/45/1067/sayi1067.pdf, 24 Mayis 2016 tarihli haber, erisim
tarihi: 25.05.2016.
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bu parklarda, uygulama asamasinda tiriiniin seri iiretimi ve pazarlanmasi, arastirma

parklariin faaliyet alan1 disinda kalir.”

2.6. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Kiigiik ve orta buytkliikteki firmalarin teknoloji ve inovasyon bakimindan
desteklenmelerindeki en 6nemli araglardan birisi Teknoloji Gelistirme Bolgeleridir.
Arastirma faaliyetleri ve firmalarin ihtiyaglar1 arasinda koprii olusturmaya yardimci
olan bu bolgeler, firmalar ve teknoloji alaninda hizmet veren kurumlar arasinda
baglanti kurulmasina ve isgbirligi yapilmasina yardimer olmaktadir. Bununla birlikte,
tiniversitelerin i¢inde kurulmus olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, tiniversitelerin

imkénlarindan yararlanilmasina da imkan saglamaktadir (Ozbek, 2008: 54).

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden, teknolojik bilgi iireten, iiretimde ve
iretim yontemlerinde yenilik gelistiren, lriin kalitesini ve standardimi yiikseltici
calismalar gergeklestiren, verimliligi artiric1 galismalar yapan, tretim maliyetlerini
diisiiren, teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi destekleyen kiiciik ve orta

biiytikliikteki firmalar faydalanabilir (Colakoglu, 2002: 70).

2.6.1. Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Performans Endeksleri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel

Midiirliigi’niin Ekim 2015’te sundugu raporda teknoloji gelistirme bdlgelerinin

performans endeksleri verilmistir. Bu endeksle birlikte, teknoloji gelistirme
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bolgelerinin ekonomik biiyiikliikleri, teknoloji tabanli yeni firma olusumuna ve
istihdama katkisi, tiniversite-sanayi isbirligine katkilari, kamu arastirma/gelistirme
desteklerinden yararlanan proje sayisi ve biitgesi, teknoloji gelistirme bolgeleri
firmalarinca kullanilan vergisel tesvik tutar1 gibi istatistiki sonuglarin elde edilmesi

ve bu bolgelerin yillik gelisiminin izlenmesi hedeflenmistir.

Bunun i¢in son 14 yilda teknoloji gelistirme bdlgelerine saglanan destekler,
yiirlitiilen projeler, istthdam, ihracat, teknoloji transferi, bolgelerde saglanan katma
degerli hizmetler gibi faaliyetler yoniinden genel bir degerlendirme yapilabilmesi
icin 37 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde yer alan firmalarin; Bilim, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi Arastirma/Gelistirme internet sayfasina girdikleri firma, proje,

personel, gelir-gider, ihracat ve patent gibi verilerinden faydalanilmustir.
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Tablo 5: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) 2014 Yihi Performans Endeksi

Sira | TGB Ad Finansman | Ar-Ge Kulugka | Isbirligi | Fikri Ar-Ge Sonuclar Genel
Tesvikler Faaliyeti | Faaliyeti | Faaliyeti | Miilkiyet | ve Toplam
ve Altyap1 | (%21) (%13) (%16) (%9) Uluslararasilagsma | (%100)
(%15) (%26)

1 oDTU Teknokent TGB 7,25 12,41 8,1 10,8 6,6 22,05 67,21

2 iTO Ari Teknokent TGB | 6,27 8,97 7,68 11,33 4,18 19,99 58,42

3 Ankara TGB 5,46 9,91 6,29 11,62 2,45 19,27 54,99

(Cyberpark)

4 izmir TGB (iYTE) 7,08 10,14 9,12 9,37 1,35 16,61 53,66

5 Erciyes U. TGB 8,51 9,8 6,82 8,82 3,8 15,61 53,36

6 Mersin TGB 7,75 8,34 8,84 9,91 1,05 15,99 51,88

7 Dokuz Eyliil TGB 5,63 9,5 6,07 8,06 0,7 19,07 49,03

8 Ulutek TGB 6,74 10,8 51 7,89 2,9 15,16 48,59

9 Yildiz Teknik U.TGB 6,9 8,88 4,69 9,53 2,7 14,55 47,25

10 Gazi Teknopark TGB 7,53 5,78 8,68 8,6 1,98 14,66 47,22

11 Eskisehir TGB 8,43 11,21 5,91 7,97 0,67 12,54 46,73

12 istanbul U. TGB 5,12 11,55 6,33 8,75 2,67 11,77 46,19

13 GOSB Teknopark TGB 6,69 6,84 5,61 8,69 1,34 16,89 46,06

14 Selcuk U. TGB 9,21 9,72 7,53 6,05 5,09 8,26 45,85

15 Bati Akdeniz 5,65 11,35 8,19 6,65 0,62 13,34 45,8

Teknokenti TGB

16 Kahramanmaras TGB 9,43 11,5 6,24 6,57 2,56 7,66 43,95

17 Sakarya U.TGB 9,69 8,3 4,1 7,71 0,69 12,88 43,36

18 Ankara U. TGB 5,76 10,53 3,31 8,66 0,64 14,34 43,24

19 Dicle Universitesi TGB | 9,82 13,23 6 7,39 1,17 5,33 42,94

20 Tiibitak-Marmara TGB | 6,67 7,06 1,26 4,35 1,17 21,96 42,47

21 Hacettepe U.TGB 3,2 7,21 3,44 11,68 0,66 15,24 41,43

22 Goller Bolgesi TGB 10,96 8,03 8,01 6,38 0,76 6,68 40,83

23 Firat TGB 6,98 11,93 6,08 6,48 0,93 6,92 39,31

24 Namik Kemal U.TGB 4,99 11,26 0,86 5,98 0,93 15,16 39,19

25 Kiitahya Dumlupinar 9,73 10,29 5,36 9,44 0 3,81 38,64

Tasarim TGB

26 Cukurova TGB 4,28 11,12 6,15 7,08 0,78 9,16 38,57

27 Erzurum TGB 9,02 6,57 6,3 5,64 0 10,33 37,86

28 Malatya TGB 10,45 9,6 3,68 5,43 0 7,77 36,93

29 Trabzon TGB 6,97 5,54 8,24 5,02 0 10,94 36,71

30 Kocaeli U.TGB 4,7 8,44 4,06 5,17 0 14,05 36,4

31 Bogazici U.TGB 5,62 10,24 1,45 3,6 0,87 13,68 35,47

32 Bolu TGB 7,29 9,46 1,18 1,43 0 12,3 31,66

33 Diizce Teknopark TGB | 5,89 3,07 7,64 7,52 0 6,52 30,64

34 Pamukkale U.TGB 5,51 7,2 5,95 5,18 0 6,7 30,53

35 Gaziantep TGB 9,77 9,28 4,34 3,59 0 3,19 30,18

36 Trakya U.Edirne TGB 5,45 6,57 5,47 2,88 0 7,07 27,45

37 Cumbhuriyet TGB 4,92 7,53 2,68 4,28 1,5 5 25,91

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel Midrliigi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

2014 yih Performans Endeksi,

http://sagm.sanayi.gov.tr/userfiles/file/TGB%20g%C3%BCncel%20d%C3%B6k%C3%BCmanlar/ekim%2

02015/2014%20y%C4%B11%C4%B1%20Endeks%20Bilgi%20Notu%20(3).pdf,

yayinlandigi tarih: Ekim 2015, erisim tarihi: 15.01.2016.
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2.7. Teknoparklar

Keles ve Tunca (2010: 8) calismalarinda, Sarigigek’in (2005) arastirmasina
deginerek, teknoparklarin, {iniversite-sanayi isbirliginin gii¢lendirilmesi ile
Universite-sanayi  arasinda  bilgi ve  teknoloji  transferini  saglayarak
arastirma/gelistirme  ¢alismalarimin  ekonomik degere donilismesine katkida
bulunmak, ileri teknoloji kokenli firmalarin olusmasini ve gelismesini tesvik etmek,
aynt ve/veya farkli firmalar arasi isbirligi ortamlarini olusturmak amaciyla

kuruldugunu belirtmektedirler.

2.8. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri-Universite Isbirligi

Bishop, D’este ve Neely (2011: 30-32) yaptiklari g¢alismada, teknoloji
gelistirme bolgelerinin, bu bolgelerde bulunan firmalarin tiniversiteyi, tiniversitenin
firmalar1 tanimasi ve etkilesime kolaylikla gecilebilmesi, firmalara finans, pazarlama
ve yonetim alanlarinda destek saglanmasi ve TUniversite ile isbirligi yapilarak
gerceklesen bilim/teknoloji  alanindaki buluslarin ticarilestirilerek katma deger
irlinlere  doniistiirilmesi  agisindan da son derece Onemli olduklarini

vurgulamaktadirlar.

S6z konusu arastirmacilara gore bu bolgelerdeki firmalar, tiniversitelerle
yaptiklar1 isbirligi sonucunda bircok fayda elde ederler. Oncelikle, iiniversitelerde
bilimsel arastirma sonucu elde edilen ¢iktilardan faydalanabilirler; ¢iinkii bu ¢iktilar,

bir¢ok sanayi kolunda faaliyet gosteren firmalarin inovasyon faaliyetleri igin gerekli
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olan yeni tekniklerin, araglarin ve modellerin de gelisimini igermektedir. Ayrica,
uiniversiteler sadece firmalarin faydalanabilecegi nitelikli ve bilgili eleman
yetistirmekle kalmazlar, ayn1 zamanda karmasik problemleri ¢ozebilecek, arastirma

yiiriitebilecek ve fikir gelistirebilecek kisileri de yetistirirler.

Universite-sanayi isbirligi neticesinde iiniversitedeki arastirmalar, firmanin
bilimsel olaylar1 anlamalarina yardimer olarak yeni arastirma yapma ve teknolojik
gelismeleri 6grenme arzularim artirirlar. Boylece, firmalarin 6grenme kapasitelerini
gelistirmelerine katki saglarlar. Ayrica, liniversitelerle olan etkilesimler, firmalarin
kapasitelerini ~ gelistirerek yeni iriinler/siiregler olusturmalari veya mevcut
tiriinlerin/siireglerin  gelisimlerinde maliyet azaltmalar1 i¢in katkida bulunurlar.
Universite ve firma personelinin iletisimi, firma personelinin diisiinme ve problem

¢ozme gibi kabiliyetlerinin gelismesinde de faydali olabilmektedir.

Firmalarin niversite ogretim tyeleriyle Kuracaklari kisisel iletisimler,
trtinler/siirecler icin gerekli olan yeni fikirlerin kaynagi olabilir, problemlerin
¢oziimi icin farkli yontemler Onerebilir veya yeni is modelleriyle, teknolojik
gelismelere iliskin firsatlara ilgiyi artirabilir. Proje gelistirilmesinde de faydasi
olacak bu tiir bir iligkinin kurulmasi i¢in belli yontemler mevcuttur. Bicimsel
olmayan yolla elde edilecek baglantilar; konferanslar, calisma gruplar1 ve toplantilar
ile kurulabilir. Daha bi¢imsel sartlar altinda tanismalar iginse, ortak arastirma

girisimi, danismanlik anlagsmasi ve resmi davet gibi segenekler mevcuttur.
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2.8.1. Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki Firmalarin Universitelerle Isbirligini

Etkileyen Faktorler

Firmanin arastirma/gelistirme konusundaki baglilig1 tniversite ile olan
iliskisinde 6nemli yer teskil etmektedir. Bir firmanin arastirma/gelistirmeye olan
bagliligi, en basit yontemle, bir arastirma/gelistirme laboratuvari olup olmadigi veya
arastirma/gelistirme yogunlugu ile degerlendirilebilir. Schmidt (2010: 3-16)
calismasinda, diizenli aragtirma/gelistirme faaliyetlerinde bulunan firmalarin, bilgi ve
deneyimleriyle arastirma/gelistirme faaliyetlerinde nadiren bulunan veya hig

bulunmayan firmalara kiyasla daha elverigli konumda olduklarini belirtmektedir.

Bir diger faktor ise firmalarin bilgiye ulasmasinda onemli bir etken olan
cografi sartlardir. Jaffe’nin (1989: 967-968) yaptigi ¢alismada, inovasyon faaliyetleri
ile Universite arastirmalar1 arasindaki iligkiyi sekillendirmede cografi yakinligin
onemli bir rol oynadig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, Arundel ve Geuna, (2004:
561) cografi uzakligin, sahsi iliski gerektiren ¢aligmalara ilgi duyan firmalar igin,
yaym ve patent gibi bilgilere ihtiyaci olan firmalara gére daha 6nemli oldugunu
ortaya koymaktadir. Storper ve Venables‘in (2004: 367-368) yaptigi ¢alismada ise
gelecek, teknoloji veya pazar ile ilgili belirsizligin oldugu durumlarda cografi
yakinligin 6nemi vurgulanmaktadir. Firmalar, ¢alismalarini gelistirebilme konusunda
veya problem ¢6zmede, kendilerine cografi olarak yakin olan {iniversitelerle isbirligi

yapmak istemektedirler.
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Universitelerin nitelikleri de firmalarm onlarla yapacag: etkilesimlerden
dogacak faydalarin tiirlerini etkilemektedir. Bununla birlikte, Mansfield ve Lee,
(1996: 1057) her ne kadar onde gelen biiyiik tiniversitelerin daha kapsamli arastirma
kapasitelerine sahip olduklarini belirtseler de, firmalarin akademisyenlerle daha fazla
etkilesim halinde olmak istedigi baz1 durumlarda, daha kiigiik tiniversitelerde ¢alisan
akademisyenlerin firmalarin problemlerine daha ilgili olmalarindan dolay1, s6z

konusu tiniversitelerin daha fazla avantajli olduklarini vurgulamaktadir.

2.8.2. Universitelerin Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki Firmalara Sagladig

Yararlar

Bishop, D’este ve Neely, (a.g.m., 5.33-38) firmalar ve tiniversiteler arasindaki
iliskiyi anlamak i¢in, tiniversitelerle igbirligi yapan firmalara isbirliginin cesitleri, bu
isbirligine iliskin tesvikler, engeller ve isbirliginden elde edilen ¢iktilar ile faydalari
anlamaya yonelik calisma yapmustir. Bu firmalari belirlemek iginse, ingiltere
Miihendislik ve Fizik Bilimleri Arastirma Konseyi (Engineering and Physical
Sciences Research Council) tarafindan 1999-2003 dénemleri arasinda 6diillendirilen
ve tUniversiteler ile firmalar arasindaki ortakligi iceren hibeler fiizerine bilgi

toplanmistir.

Firma ile tiniversitelerin etkilesimlerinden dogan faydalarin Onemini
degerlendirmeleri i¢in yapilan bu arastirmanin sonunda, firmalara gore en yiiksek
oneme sahip olan fayda olarak “problem c¢ozme kabiliyeti” ve “anlama giiciiniin

artig1” sonucu ortaya c¢ikmistir. Bu durum firmalarin sadece arastirma c¢iktilarina
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erisimden ve daha i1yi kavrama giiciinden faydalanmadigini; ayrica problem ¢6zmeye
yonelik bilgi transferinden de faydalandigini ortaya koymustur. Ayrica, bu arastirma
sonuglara gore, firmalarin %30’unun tiniversite ile olan etkilesimlerinin daha
sonraki faaliyetleri igin de Onemli olacagimi diistindiikleri ortaya g¢ikmustir.
Universite-sanayi isbirligi, yeni iiriinlerin veya siireglerin pazara basarili bir sekilde
sunulmasi i¢in katki saglamaktadir. Buna ek olarak, analiz sonucuna gore farkl
sektordeki firmalarin {niversitelerle etkilesimlerinden dogan faydalar1 farkli
degerlendirdikleri de ortaya ¢ikmistir. Ornegin, ulasim ve kimya sektdrii “anlama
yetisini gelistirme” konusuna 6énem verirken, “lisansiistii ve doktora 6grencilerinin
ise alimina”, arastirma/gelistirme sektorii en cok Onem veren taraftir. Kamu
hizmetleri ve ulasim sektorii ise “problem ¢6zme”yi en Onemli fayda olarak

gormektedir.

2.9. Universiteden Dogan Ileri Teknoloji Tabanh Firmalar

Carayannis, Rogers, Kurihara ve Allbritton, (1998: 1-10) {iniversiteden dogan
ileri teknoloji tabanli firmalarin (spin-off) geleneksel bakis agisina gore, ana
organizasyondan kopmus ve bu ana organizasyonda daha once ¢alisan personelin
kurdugu yeni firmalar oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte, bu ana
organizasyon, yeni kurulmus soz konusu firmaya kurulus sermayesi, yoOnetim

danigmanligi, ofis/liretim alan1 ve diger destekleri de saglayabilmelidir.

Meyer’in (a.g.m., s.108) yaptigi ¢alisma, bu firmalarin gelisiminin, ¢esitli

alanlarda ortaklik kurabilme yeteneklerine yiiksek derecede bagli oldugunu
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gostermektedir. Bunlar ise finansal ortakliklar, fen ve bilim alanlarindaki ve
teknoloji/inovasyon  alanlarindaki  ortakliklar ile  uluslararasi  baglantilar
kapsamaktadir. Ayni ¢alismada Mustar’in (1998: 217-221) yaptig1 arastirmaya da
deginilmistir. Bu arastirmaya gore; Fransa’da yeni kurulmus 250 firma arasinda en
basarili olanlarin kaynaklar1 en iyi sekilde degerlendirerek kullananlar oldugu ortaya

cikmustir.

2.9.1. Universiteden Dogan Ileri Teknoloji Tabanl Firmalarin Kurulmasina

Dair Destekler

Universiteden dogan ileri teknoloji tabanli firmalarm kurulmasi ve gelismesi
icin verilen finansal destek biiyiikk énem tagimaktadir. ABD’de Kiiciik Isletmeler
Inovasyon Arastirmasi (Small Business Innovation Research) ve Kiigiik Isletmeler
Teknoloji Transfer Arastirmasit (Small Business Technology Transfer Research)
odiilleri bunlara &rnektir. Kiigiik Isletmeler Inovasyon Arastirmasi, yiiksek risk
barindiran ve buna paralel olarak yiiksek maddi getiri potansiyeli olan projelere,
Kiiciik Isletmeler Teknoloji Transfer Arastirmasi ise, baslangi¢ seviyesinde olan ve

gelecek vadeden arastirma/gelistirme projelerine destek vermektedir.

Benzeri destekler AB biinyesinde de goriilmektedir, Ornegin devlet, yeni
kurulan  firmalarin  genel = masraflarin1  karsilamaktadir.  Teknolojilerini
ticarilestirmenin ilk asamalarinda olan firmalara destek vermeyi amaglayan
programlara bir 6rnek de Ileri Teknoloji Programidir (Advanced Technology

Program). S6z konusu bu program ise, belirli bir seviyeye kadar teknoloji gelistirmis
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olan firmalara, daha da gelisebilmeleri amaciyla ticarilesme konusunda destek

saglamaktadir (Meyer, a.g.m., s.108).

Ulkemizde de buna benzer bir destek, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB) tarafindan verilmektedir.
KOSGEB Destek Progralmlarl’mn31 amaci, “kii¢iik ve orta 6lcekli isletmelerin payini
ve etkililigini artirmak, rekabet giiglerini ve diizeylerini yiikseltmek, ekonomik
gelismelere uygun bir sekilde sanayide uyumunu gergeklestirmek, ihracattaki
paylarini artirmak, arastirma/gelistirme, yenilik ve isbirligi faaliyetlerini desteklemek
ve girisimcilik kiltiiriinii gelistirmektir.” Bu destek programlari farkli amaglara
yonelik Genel Destek Programi, Girisimcilik Destek Programi, Tematik Proje Destek

Programi ve Gelisen Isletmeler Piyasas1 Destek Programi olarak siniflandirilmistir.

2.9.2. Universiteden Dogan ileri Teknoloji Tabanh Firmalarin Ozellikleri

Meyer’in (a.g.m., s.107-113) yaptig1 ¢alismada odaklanilan konu, bilimsel bir
cevrede destek mekanizmalar1 ve bu mekanizmalarin gen¢ yenilik¢i firmalarin
gelisimleri tizerine etkileridir. Bu arastirma, liniversite veya kamu sektor arastirma
cevresinde olusan geng yenilik¢i firmalara odaklanmaktadir ve bunlarin g

ABD’den, digeri ise Kuzey Avrupa Bolgesi’nden secilmistir.

3 Kiictik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhigl Destek Programlari,
http://www.kosgeb.gov.tr/pages/ui/destekler.aspx?ref=7, erisim tarihi: 03.02.2016.
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Basarili olarak ifade edilen ornekler, kulucka merkezi sayesinde sunulan
finansal ve yonetim danismanligindan faydalanmis ve biiylimeyi basarmis, finans
yonetimi ile organizasyon yonetimi konusunda da profesyonellesmis firmalardir.
Ayrica, bu firmalarin finans ve is diinyasiyla da etkili temaslari bulunmaktadir. Bu
basaril1 6rneklerde arastirmaci veya kurucu, bas teknoloji sorumlusu olarak firmanin
yonetim kurulunda bulunurken, idari kurucu ortak ise, firmay1 genel baskan olarak
yonetmektedir. Buna ek olarak, diger yonetim kurulu tiyelerinin de kapsamli bir is ve
arastirma deneyimi bulunmaktadir. Bu orgiitsel yapi, s6z konusu arastirmada basarili
olarak degerlendirilen, stratejilerini basariyla gerceklestiren firmalarda mevcuttur ve

bu firmalar basarili bir sekilde halka arz siirecinde piyasaya sunulmustur.

Daha az basarili olarak ifade edilen firma ornekleri ise, belirli alanlarda
uygun isbirlikleri bulmada zorluk c¢eken, sadece arastirma/gelistirme yOnetimine
odaklanmis, profesyonel yoneticileri olmayan firmalardir. Analiz sonucuna gore, bu
firmalarda genel miidiir/baskan olarak gérev yapan bilim insani, firmanin yonetim ile
ilgili konularna haftanin iki gliniinii ayirmaktadir. Dolayisiyla, daha az basarili
Orneklerin  yonetiminde profesyonel bir yonetici bulunmamaktadir. Ayrica,
pazarlama ve diger isletme faaliyetleri gibi konular dis kaynaklardan faydalanarak
saglanmaktadir ve bunlar da firma biiyiimesini engelleyici diger unsurlardir. Bu
yiizden, geng¢ yenilik¢i firmalarda uzmanlagsmis profesyonel bir yonetici, yeni

kurulan firmalarin problemlerini ¢6zmelerinde etkili olmaktadir.

Ayrica, sO6z konusu arastirmada incelenen Orneklerden, biiyiime odakli

firmalarm diger firmalardan ii¢ alanda farklihik gosterdigi goriilmiistiir. Oncelikle,
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geng yenilik¢i firmalar olarak hizli gelisim saglamis, organizasyon yapilarinda
deneyimli ve profesyonel yoneticileri bulundurmus ve aldiklar1 finansal ve yonetim
danmigsmanliklarindan fayda saglamiglardir. Yani basarili 6rneklerin dis kaynaklardan
aldiklar1 yardimlar1 (yonetim kurulunda gorev alan profesyoneller, is diinyasi ile
saglanan baglantilar) olumlu sonucglanacak sekilde, verimli kullanarak biiyiime
sagladiklar1 savunulabilir. Ayrica, bu basarilarinda kulucka merkezinden aldiklar1

finansal yardimin da 6nemli rolii bulunmaktadir.

Bununla birlikte, daha az basarili 6rnekler de finansal destek almis olup,
kulucka merkezlerine dayalidir. Ancak, bu organizasyonlardan aldiklar1 destek farkli
olmaktadir. Burada kulugka merkezleri veya bilim parklari, is ag1 programindan ¢ok
sadece tesis olarak destek sunmustur. Ayrica, bu firmalarin ilk asamalarda is
ortakliklariyla sorunlari oldugu goriilmiistiir; ¢linkii bu ortaklik bir is karar1 olmaktan
cok akademik bir dostluga dayanan ortaklik olmustur. Kisacasi, daha basarili
orneklerin daha kapsamli, basarili, sosyal agi genis kulugka merkezleri ve

profesyonel yoneticiler ile ¢alisarak biiylimeyi sagladiklari belirtilmektedir.

Ayrica Meyer calismasinda, (a.g.m., $.109) Clayton, Gambill, ve Harned’in
(1999: 48), arastirmasina da deginmistir. Bu arastirma ise, geng yenilik¢i firmalarin
degerlendirilmesi agisindan finansal performans gostergelerinin tek basina yeterli
olmadigina dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte, bu firmalarin diger yabanci
ortaklarmn ilgisini ¢ekmekte ne kadar basarili olduklarina da bakilmasi gerektigini
belirtmektedirler. Bu kapsamda, halka arz, is ve finans diinyasinda geng, yenilik¢i

firmalarin ortaklarin ilgisini ¢gekmesinde 6nemlidir. Ayn1 zamanda, yonetim ve icra
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kurulunun ge¢misleri de firmalarin kisilere ve ortaklara erisim gibi finansal olmayan
kaynaklardan faydalanmalarini Olgebilmek adina yararli bir gosterge olmaktadir.
Sosyal aglar ve kurucularin cevreleri ile iligkileri de yenilik¢i geng bir firmanin
bliylimesindeki onemli faktorler arasindadir. Geng yenilik¢i firmalarin basarili
olabilmeleri i¢in birbirini etkileyen farkli ortakliklarin aglarmma da katilmalar

gerekmektedir.
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3. BOLUM

ANKARA UNIVERSITESI TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI’NDEKI
FIRMALARIN INOVASYON CALISMALARI ILE ANKARA

UNIVERSITESI’YLE iSBIiRLiGi YAPMALARI ARASINDAKI iLiSKi

Bu arastirmada, Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde
bulunan firmalarin Ankara Universitesi ile isbirli§i yapma durumlari1 ve bu isbirligi
sirasinda yasadiklart sorunlar ve eksiklikler belirlenerek, isbirligini tesvik edici ve
gelistirici Oneriler sunulmustur. Ayrica, arastirmaya konu olan firmalarin teknoloji
gelistirme ve inovasyon yapma calismalarinin, Ankara Universitesi ile isbirligi

kurmalar1 arasindaki iligskiyi anlamak tizere bu ¢alisma yapilmistir.

3.1. Arastirmanin Onemi

Ulkemizde sanayi ile iiniversiteler arasinda isbirligi istenen seviyelerde
gerceklesmediginden, liniversitelerde elde edilen temel ve teorik bilgiler uygulamaya
dontstiirilememekle birlikte sanayi de inovasyon ¢alismalarinda gerekli olan
teknolojik bilgiyi iniversitelerden temin edememektedir. Ancak etkili bir iiniversite-
sanayi isbirligi, sanayinin gerekli duydugu teknoloji ihtiyacina cevap verirken, sanayi
de hem tiniversitelere pratik uygulama imkéani, hem de iiniversiteden mezun olan

kisilere isttihdam olanag1 saglamaktadir.
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Ayrica, firmalar bliylimek ve diger firmalarla da rekabet edebilmek i¢in yeni
bir triin gelistirirler veya mevcut iriinlerini degistirirler. Bunlara ek olarak, yeni
tiretim teknikleri gelistirirler veya yonetim degisikliklerine giderler. Bunun i¢in de,
kendi kaynaklarindan faydalanmakla birlikte eger arastirma/gelistirme birimleri
yoksa veya yetersiz bir arastirma/gelistirme birimleri varsa, bu eksikligi liniversite ile
isbirligine giderek karsilayabilirler. Bu nedenle, tiniversite ile yapilacak etkili bir

isbirligi firmalarin gelismesine destek verecek, onlara 6nemli katkilar saglayacaktir.

Bu arastirmada ise, {iniversitelerin mevcut imkanlar: ile sanayinin mevcut
imkanlarmin birlestirilmesi ve etkili bir tniversite-sanayi isbirligi igin, Ankara
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ndeki firmalarin inovasyon yapma
egilimleri tespit edilerek, inovasyon yaparken bagvurduklar1 kaynaklar belirlenmistir.
Bununla birlikte, bu firmalarin tiniversiteyle isbirligi kurmalari ile inovasyon yapma
egilimleri arasindaki iliski analiz edilerek, {niversiteyle isbirligi sirasinda

karsilastiklar1 sorunlar belirlenmis ve ¢oziim Onerileri getirilmistir.

3.2. Arastirmanin Simirhhiklar

Arastirmanin uygulandigl evren ve oOrnekleme iliskin smirliliga deginecek
olursak, bu arastirma sadece Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ndeki
firmalara yonelik olarak yapilmistir. Bununla birlikte, Tiirkiye’deki diger teknoloji
gelistirme bolgelerinde bulunan firmalarin geneline uygulanacak olursa, daha
kapsamli ve genis bir drneklem grubunu igeren arastirma sonucunda, bu konuda daha

fazla oneri sunulabilir.
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3.3. Arastirmanin Modeli

Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Boélgesi’'nde yer alan firmalarimn
inovasyon yapma egilimlerinin ve {niversiteyle yaptiklar1 isbirliklerinin
belirlenmesinde ilgili literatiir arastirmalarindan da faydalanilarak arastirmaci
tarafindan gelistirilen ve katilimcilara bilgisayar yoluyla gonderilen anket formu

(bkz. EK1) kullanilmustir.

3.4. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Arastirmanin evreni Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde
faaliyet gosteren 87 firmadir. Ankete ise 87 firmadan 32 firma yanit vermis olup
arastirma orneklemi 32 firmadan olusmaktadir. Evren olarak Ankara Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin segilme nedeni ise, bu bdlgede bulunan firmalar
tanimak ve tiniversite ile yaptiklari igbirliginin mevcut durumunu ortaya koymaktir.
Bununla birlikte, her alanda fakiiltesi ve altyap:i olanaklari bulunan bu kokli
Universitenin sanayi ile isbirligini gelistirici yontemlerin belirlenmesine katkida

bulunmak amaciyla bu ¢alisma yapilmustir.

Orneklemin evreni temsil etme oram %43 olup, bu oran ise 6rneklemin evreni

temsil etme yetenegine sahip oldugunu gostermektedir.
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3.5. Veri Toplama Araci

Bu arastirmanin uygulama kismi i¢in dncelikle Ankara Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Koordinatorii Sn. Prof. Dr. Emin Candansayar ile goriisiilmiis,
kendisine hazirlanan anket formu gonderilmis ve g¢alisma hakkinda detayli bilgi
verilmistir. Daha sonra, Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi firmalar
sorumlusu Sn. Elif Kaplan ile goriisiilmiis, kendisi biitiin firmalara iki kez elektronik
posta yoluyla ilgili anketi gondermis ve caligmadan bahsetmis; ancak toplam 18
firma geri doniis saglamistir. Ankete katilim oraninin diisiik olmasi nedeniyle, anketi
elektronik posta yoluyla gondermeyen firmalar onceden bilgilendirilerek ziyaret
edilmistir. Bu kapsamda, yerlerinde bulunan firmalar ile birebir goriisiilmiis, sadece
14 firma bu ziyaret sonrasi ilgili anketi doldurmustur. Boylece, toplam 32 firma

calisaninin anketi doldurmasi saglanmaistir.

AKktif olarak goriinen 87 firmanin 32’inin anketi doldurmasinin nedenlerini ise
su sekilde siralamak miimkiindiir: Oncelikle, akademisyenler, iiniversitedeki ders
yogunluklarindan dolayr Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde kurduklari firmalara
siklikla ugrayamamaktadirlar, bu yilizden anket kendilerine hem elektronik postayla
gonderilmis, hem de firmalar1 ziyaret edilmis olsa bile anket doldurulamamustir.
Buna benzer olarak, bazi firma sahipleri de ziyaret edilmis; ancak yerlerinde
bulunmadiklari igin anket uygulanamamustir. Ziyaret edilen baz1 firmalar ise, daha
once tUniversite ile isbirligi yapmamis olduklarindan ve kisa vadede de yapmayi
diistinmediklerinden anketi doldurmak istememislerdir. Son olarak, ziyaret edilen

bazi firmalar yogun olduklarini belirterek anketi doldurmamuslardir.
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Bunun sonucunda, Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde
bulunan 32 firmaya arastirmaci tarafindan gelistirilen anket hazirlanirken konunun
uzmanindan fikir alinmis, konu ile ilgili literatiir taramas1 yapilmis, 6nceden yapilan
arastirmalar incelenmistir. Anketin inovasyon yapma egilimini 6lcen “C” boliimii
icin Mustafa Sagsan’in 2008 yilinda Baskent Universitesi biinyesinde hazirladig
“Bilisim Sektoriindeki Firmalarin Orgiitsel Tasarimlama Yaklasimi Cercevesinde
Yenilik Egilimleri” adli doktora tezinden, “D”, “E”, “F” bélimleri i¢in de Yavuz
Akgi'nin 2004 yilinda Gaziantep Universitesi biinyesinde hazirladign “Universite-
Sanayi Isbirligi ile Ilgili Sanayici Algilar1” adli yiiksek lisans tezinden izin alinarak
yararlanilmistir. Ayrica, Mehmet Celik’in 2011 yilinda Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali biinyesinde hazirladigi “Sirketlerin
Inovasyon Yapma Egilimlerinde Universite-Sanayi Isbirliginin Rolii ve ODTU
Teknokent Ornegi” adli yiiksek lisans tezinde kullandigi anketten de izin almarak

yararlanilmistir.

Anket formu, (A) firmanin faaliyet alani, faaliyet gosterdigi sektor, faaliyet
alaniin sinirlari, firmanin yasi, toplam c¢alisan ve kadin c¢alisan sayis1 hakkinda genel
bilgileri igeren sorulardan, (B) katilimcinin egitim durumu, firmadaki unvani/statiisii
ve cinsiyetini igeren bilgilerden; (C) firmanin inovasyon yapma egilimine iligkin 23
adet sorudan; (D) firmanin mevcut bir iiriinde degisiklik yaparken veya yeni bir iiriin
gelistirirken basvurdugu yollara iliskin 11 adet sorudan (E) Universiteyle isbirligi
kapsaminda yardim alinan veya isbirligi kurulan konulara iligkin 12 adet sorudan ve

(F) Universiteyle isbirligi yaparken firmalarin karsilastiklari sorunlara veya
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eksikliklere yonelik 13 adet sorudan olusmaktadir. Anket formu Ek 1’de

sunulmaktadir.

Bu arastirmada Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde yer
alan firmalarin inovasyon yapma egilimleri ile tiniversite-sanayi isbirligi arasindaki
iliskinin kurulabilmesi i¢in hipotez kurulmustur. Hipotezlerin test edilmesinde ise bir
degiskenin diger bir degiskenle iliskisinin yoniinii ve kuvvetini ortaya koyan

korelasyon analizi kullanilmigtir.

3.6. Gecerlilik ve Giivenirlilik

Bu arastirmada kullanilan anketin gegerlilik ve giivenirlik testi, 2011 yilinda
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Anabilim Dal1 biinyesinde
Mehmet Celik’in  hazirladign  “Sirketlerin  Inovasyon Yapma Egilimlerinde
Universite-Sanayi Isbirliginin Rolii ve ODTU Teknokent Ornegi” adli yiiksek lisans
tezinde Cronbach’s Alfa testi yardimiyla test edilmistir. Cronbach Alfa testi, anketin
ayn1 faktorii Olcen sorulari arasinda onemli bir farklilhik olup olmadigini, yani
herhangi bir degiskenin faktdorde giivensizlik yaratip yaratmadigini ortaya
koymaktadir. Bunun igin, bir faktoérii 6lgmek amaciyla tasarlanan sorularin kendi
igindeki korelatif iliskisini arastirmakta ve her faktor igin giivensizlik yaratan sorulari
ortaya ¢ikarmaktadir. Buradaki amag, 6l¢egin i¢ tutarlilifin1 6lgmek ve problemli
sorular1 kaldirarak i¢ tutarliligi artirmaktir. Alfa katsayisinin hesaplanmasi iginse

hazirlanan anket uygulamaya konulmadan 6nce 40-50 kisi lizerinde denenir ve bu
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degerin 0,7’den biiyiik olmasi faktoriin giivenilirliginin bir isaretidir. (Saruhan ve

Ozdemirci, 2011: 140)

Celik’in (2011: 84) yaptig1 ¢alismada uyguladigi anket i¢in yapilan test degeri

ise 0,839>0,70 ¢ikmis oldugundan arastirmanin giivenilir oldugu s6ylenebilir.

3.7. Arastirmanin Hipotezi

Teknoloji gelistirme bolgeleri, tiniversite ile sanayi arasinda bilgi ve teknoloji
transferini  saglayarak arastirma/gelistirme calismalarinin  ekonomik degere
dontismesine katkida bulunmak, ileri teknoloji kokenli firmalarin olusmasini ve
gelismesini tesvik etmek, aymi ve/veya farkli firmalar arasi isbirligi ortamlarinm
olusturmak amaciyla kurulmaktadir. Ayrica, bu bolgelerde bulunan firmalarin
tiniversite ile etkilesime gegmesi, bu firmalara finans, pazarlama ve yoOnetim
alanlarinda destek saglanmasi ve tiniversite ile isbirligi yapilarak gerceklesen
bilim/teknoloji alanindaki buluslarin ticarilestirilerek katma deger iiriinlere
doniistiiriilmesi agisindan da son derece onemli bir yere sahiptirler. Bu arastirmada
da, Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde yer alan firmalarin
inovasyon yapma egilimleri ile {iniversite-sanayi isbirligi arasindaki iliskinin

degerlendirilmesi i¢in hipotez kurulmustur:
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Ho: Firmalarin yeni bir {riin/siire¢ gelistirirken, tiniversiteyle isbirligi

yapmalari ile inovasyon yapma egilimleri arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Hi: Firmalarin yeni bir {riin/siire¢ gelistirirken, tiniversiteyle isbirligi

yapmalari ile inovasyon yapma egilimleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

3.8. Bulgular

3.8.1. Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde Bulunan Orneklem

Firmalarinin Yapisal Ozelliklerine Yonelik Istatistikler ve Frekans Dagilimlar

Tablo 6: Firmalarin Faaliyet Alanlar:

Frekans Yiizde
Kamu 2 6,2
Ozel 27 84,4
Kamu ve Ozel 3 9,4
Toplam 32 100

Bu aragtirmada 27 firma 6zel sektorde faaliyet gosterirken, 2 firma ise kamu
firmasidir. Sadece 3 firma ise kamu-6zel alanda c¢alismaktadir. Kamu veya
kamu/ozel alaninda caligan bu 3 firmanin hepsi yazilim sektoriinde faaliyet

gostermektedir.
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Tablo 7: Firmalarin Faaliyet Alam1 Sinirlari

Frekans Yiizde
Bolgesel 2 6,3
Ulusal 17 53,1
Uluslararasi 9 28,1
Ulusal/Uluslararasi 3 94
Bolgesel/Ulusal/Uluslararasi 1 3,1
Toplam 32 100

Aragtirmaya katilan firmalarin %53,1°1, yani yarisindan fazlas1 ulusal alanda
calisan firmalardir. Uluslararas: alanda ¢alisan firmalar ise %28,1 orani ile onu takip
ederken, bolgesel alanda ¢alisan firmalar %6,3’liik kism1 olusturmaktadir. Bunlara ek
olarak, hem ulusal hem de uluslararas: alanda ¢alisan firmalarin oran1 %9,4 iken,
biitiin alanlarda ¢alisan sadece bir tane yazilim firmas1 bulunmaktadir. Ankete katilan

ve uluslararast alanda c¢alisan firmalarin tamamina yakiinin yazilim firmalarindan

olustugu gorilmiistiir.
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Tablo 8: Firmalarin Faaliyet Gosterdikleri Sektorler

Frekans Yiizde
Tip ve Eczacilik 1 3,1
Ziraat-Veteriner 4 12,5
Miihendislik, Biyoteknoloji, Nanoteknoloji 5 156
Yazilim 22 68,8
Toplam 32 100

Firmalarin faaliyet gosterdikleri sektorleri inceledigimizde, %68,8 oran ile
biiyliik ¢ogunlugunun yazilim firmasi oldugu goriilmektedir. Bu orant %15,6 ile
miithendislik, biyoteknoloji ve nanoteknoloji alaninda calisan firmalar izlerken, ziraat
ve veteriner alaninda ¢alisan firmalarin orani ise %12,5dir. Sadece 1 firma ise tip ve

eczacilik alaninda ¢alismaktadir.

Tablo 9: Toplam Calisan Sayis1

Frekans | Yiizde
10 Kisiden az 97 84 4
10-100 kisi 4 125
100 kisiden fazla 1 31
Toplam 32 100
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Arastirmaya katilan 32 firmadan 27’°sinin 10’dan az calisani1 bulunmaktadir.
Bununla birlikte sadece 4 firma 10-100 kisi arasinda ¢alisana sahipken, sadece 1

firmanin 100°den fazla ¢alisan1 bulunmaktadir.

Tablo 10: Toplam Kadin Cahisan Sayisi

Frekans | Yiizde
0 13 40,6
0-5 kisi 16 50,0
5-10 kisi 2 6,3
10 kisiden fazla 1 3,1
Toplam 32 100

Arastirmaya katilan 6rneklem firmalarda, 10°dan fazla kadin c¢alisan sayisi
olan sadece 1 firma bulunmaktadir. Bununla birlikte, 13 firmada hi¢ kadin ¢alisan
bulunmamakta olup, bu ise ankete katilan firmalarin %40,6’lik  kismini
olusturmaktadir. Ayrica, 16 firmada 5 ve daha az kadin ¢alisan bulunurken, sadece 2

firmada 5-10 aras1 kadin ¢alisan bulunmaktadir.
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Tablo 11: Firmanin Yas1 (Y1)

Frekans | Yiizde
1 yildan az 9 28,1
1-5y1l 12 37,5
5-10 y1l 6 18,8
10 yildan fazla 5 15,6
Toplam 32 100

Orneklem firmalarmin ¢ogu yeni kurulan firmalar oldugundan %28,1°i gegen
sene kurulmustur. 1-5 yil arasinda faaliyet gosteren firmalar %37,5’lik kesimle en
biliylik payr olustururken, 5-10 yil arasi faaliyet gosteren firmalarin orani ise
%18,8’dir. Bununla birlikte, firmalarin sadece %15,6’s1 10 yildan fazla siiredir

faaliyet gostermektedir.
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Tablo 12: Anket Formunu Dolduran Kisinin Unvan/Statiisii

Frekans | Yiizde
Direktor 5 6.2
Genel Miidiir 12 375
Miihendis 4 125
Y onetici 4 125
Uzman 6 18.8
Danisman 1 31
Diger 3 9.4
Toplam 32 100

Arastirmaya katilan firma calisanlarinin unvan veya statiilerini belirtmeleri
istendiginde, %37,5 ile genel midir statilerindeki kisilerin  yogunlugu
goriilmektedir. Bu siralamayr ise uzmanlar, yoneticiler ve mihendisler takip

etmektedir. Direktorler %6,2 iken, danismanlar ise %3,1°lik kesimi olusturmaktadir.

Geri kalanlar ise diger statiideki (arastirmact) katilimcilardir.

Tablo 13: Anket Formunu Dolduran Kisinin Cinsiyeti

Frekans | Yizde
Kadin 7 219
Erkek 25 78.1
Toplam 32 100
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Anket formunu dolduranlarin %21,9’u kadin calisanken, %78,1’lik kismui
erkek calisanlardan olusmaktadir. Kadinlarin erkeklere daha az oranla anket
doldurmasmin nedenlerinden birisi de firmalarin kii¢iik ol¢ekli olmasi ve burada

kadin ¢alisanlarin az bulunmasi veya hi¢ bulunmamasindandir.

Tablo 14: Anket Formunu Dolduran Kisinin Egitim Durumu

Frekans Yiizde
Universite 18 56.2
Yiiksek Lisans 10 313
Doktora 4 125
Toplam 32 100

Anketi dolduran kisilerin egitim durumlari degerlendirildiginde, Teknoloji
Gelistirme Bolgesi’nde calistiklarindan dolayr hepsinin iiniversite mezunu oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte %31,3’lik kismi yiiksek lisansin1 tamamlamis,

%12,5’lik kismi ise doktorasini bitirmis kisilerden olusmaktadir.

3.8.2. Firmalarin inovasyon Egilimine fliskin Frekans Dagilimlar

Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde bulunan firmalarin

inovasyon yapma egilimlerinin dl¢iildiigii bu boliimde, anketi dolduran katilimcilarin

sorulan ifadelere 1 ile 7 arasinda bir deger vermeleri istenmis olup, (1) yaniti, s6z
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konusu ifadenin firmalarindaki durumu kesinlikle yansitmadigini, (7) yaniti ise bu

ifadenin firmalarina tam olarak uydugunu belirtmektedir.

1 2 3 4 5 6 7

Hi¢ Katilmiyorum Tamamen katiliyorum

»
>

A

Bu kapsamda, firmalarin anketteki ifadelere verdikleri puanlarin frekans

dagilimlarin1 gosteren tablolar agagida verilmektedir:

C.1 - Firmada inovasyon faaliyetleri iist yonetimce Ozendirilmekte ve

desteklenmektedir.

Tablo 15: C.1. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
3 1 3,1
4 1 3,1
5 4 12,5
6 4 12,5
7 22 68,8
Toplam 32 100

Anketin firmalarin inovasyon yapma egilimlerini 6lcen C Boliimiinde,
firmalar ilk ifadeye en diisiik puan olarak 3 ve 4 vermislerdir. 5 ve 6 puan veren

firmalarin orani esit olup, en yiliksek puan olan 7 puanini ise arastirmaya katilan
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firmalarin %68,8°1 vermistir. Bunun sonucunda, arastirmaya katilan firmalarin biiyiik
cogunlugunda yenilik faaliyetlerinin {ist yonetimleri tarafindan Ozendirilip,

desteklendigi ortaya ¢ikmuistir.

C.2 — Firmada inovasyon faaliyetlerinden sadece Ar-Ge bolimi degil, biitiin

bolumler ortak sorumludur.

Tablo 16: C.2. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
3 1 3,1
4 4 12,4
5 3 9,4
6 6 18,8
7 18 56,3
Toplam 32 100

Firmalarin %56,3’ti inovasyon faaliyetlerinden biitiin boliimlerin  ortak
sorumlu olduguna dair ifadeye tamamen katildiklarini, %18,8’1 ise biiyiik Olciide
katildiklarini belirtmislerdir. Verilen en diisiik puan olan 3 ve 4 ise toplam %15,5’lik

kism1 olusturmaktadir.
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C.3 — Inovasyon yapmak isteyen birim, grup ya da bireylere yetki, kaynak ve bilgi

gibi biitlin araclar saglanmaktadir.

Tablo 17: C.3. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
2 1 3,1
4 3 9,4
5 3 9,4
6 4 12,5
7 21 65,6
Toplam 32 100

Firmalarin inovasyon yapmak isteyen birim, grup ya da bireylere yetki,
kaynak ve bilgi gibi araglarin saglanmadigini belirten sadece bir firma
bulunmaktadir. Bununla birlikte, katilimcilarin %65,6’s1 yani biiyiikk ¢ogunlugu,
calistiklar1 firmalarin inovasyon yapmay1 6zendirici her tiirlii yetkiyi bireylere veya
gruplara verdigini belirtmis olup, en yiiksek puan olarak 7 vermistir. Firmalarin

%12,5’1 6 puan, %9,4’1i ise 5 puan vererek bu ifadeye katildiklarini belirtmislerdir.
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C.4 - Firmanin yapisi, dis cevredeki yeni yaklasim ve egilimlerden hig

etkilenmemektedir.

Tablo 18: C.4. Ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 6 18,8
2 8 25,0
3 5 15,6
4 7 21,8
5 3 9,4
6 1 3,1
7 2 6,3
Toplam 32 100

Katilimcilarin toplam %59,4°1, yani yarisindan fazlasi, ¢alistiklar1 firmalarin
dis ¢evredeki yeni yaklagim ve egilimlerden etkilendigini belirtirken, toplam %18,8’1
ise bu goriise katildiklarini, yani c¢alistiklart firmalarin yapisinin yeniliklerden
etkilenmedigini belirterek, yiiksek puanlar vermislerdir. Arastirmamiza katilan
orneklem firmalarmin biliylik c¢ogunlugu, kiiciik o6lcekli, az calisan1 bulunan
firmalardir. Bu yiizden, dis ¢evredeki yeni yaklasim ve egilimlerden biiyiik 6lgiide

etkilendikleri goriilmiistiir.
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C.5 — Firmanin personeli yillardir ayni isi, ayn1 yontem ve araglarla yapmaktadir.

Tablo 19: C.5. Ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde

1 10 31,3
2 5 15,6
3 ) 15,6
4 4 12,4
5 2 6,3

6 6 18,8
Toplam 32 100

Firma g¢alisanlarinin yillardir ayn1 isi, ayn1 yontem ve araglarla yaptiklarini
belirten ifadeye en yiiksek puan olarak 6 verilmis olup, bu puani veren katilimeilarin
orant ise %18,8’dir. Firmalarin %31,3’i ise bu ifadeye kesinlikle katilmadiklarini
belirtmigler; %15,6’s1 2 puan, %15,6’s1 ise 3 puan vererek bu ifadeye
katilmamislardir. Bu da firmalarin biiyliik ¢cogunlugunun kullandiklari yontemleri
veya araglari donem sartlariin gerektirdigi Ol¢iide degistirdiklerini ve yenilikleri

takip ettiklerini gostermektedir.
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C.6 — Firmanin Ar-Ge boliimii, diger boltimlere oranla ayricalikli ve dnceliklidir.

Tablo 20: C.6. Ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 2 6,3
3 2 6,3
4 2 6,3
5 2 6,3
6 7 21,8
7 17 53
Toplam 32 100

Katilimcilarin ~ yarisi  (%53), calistiklart  firmalarda bulunan Ar-Ge
boliimiiniin, diger boliimlere oranla ayricalikli ve dncelikli oldugunu diistindiiklerini
belirterek, bu ifadeye en yiiksek puan olarak 7 vermislerdir. Katilimcilarin %21,8’1
ise bu ifadeye biiyiikk Olclide katildiklarimi belirterek 6 puan vermislerdir. Bu
durumda, orneklem firmalarin biiyiik ¢ogunlugunda bulunan Ar-Ge boliimlerinin
daha ayricalikli oldugu goriilmekte, bu da inovasyon ¢alismalarina 6nem verdiklerini

gostermektedir.
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C.7 — Firmanin isleyisini olumlu yonde etkileyecegine inandigim her tiirlii yonetsel

yeniligi yaparim.

Tablo 21: C.7. Ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
2 1 3,1
S) ) 15,6
6 5 15,6
7 21 65,7
Toplam 32 100

Ankete katilan c¢alisanlarin biliylik ¢ogunlugu genel miidiir ve yonetici
statiistindeki kisiler oldugu i¢in, %65,7’si en yiksek 7 puan, %15,6’s1 6 puan ve
%15,6’s1 ise 5 puan vererek bu ifadeye katilmislar, calistiklar1 firmalarin isleyisini
olumlu yonde etkileyecegine inandiklart her tiirlii yonetsel yeniligi yapacaklarim
belirtmislerdir. Sadece bir firma bu ifadeye katilmamaktadir. Bu durumda, firmalarda

yapilacak yeniliklerin olumlu karsilandig1 ve desteklendigi goriilmektedir.
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C.8 — Firma esnek bir yapiya sahip olup, daima yenilige aciktir.

Tablo 22: C.8. Ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
3 3 9,4
5 1 3,1
6 4 12,5
7 24 75,0
Toplam 32 100

Katilimcilarin %75°1, yani biiyiik ¢ogunlugu firmalariin esnek bir yapiya
sahip olduguna ve yenilikleri destekledigine tamamen katildiklarini belirtmisler ve en
yiiksek 7 puanini vermislerdir. Ankete katilan firmalarin %12,5’1 ise 6 puan vererek

bu ifadeye biiyiik 6l¢iide katilmiglardir.
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C.9- Firmamiz, degisime agik ve duyarlidir.

Tablo 23: C.9. Ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
3 3 9,4
6 7 21,8
7 22 68,8
Toplam 32 100

Anketin firmalarin yenilige agik oldugunu ve inovasyonu destekledigini
belirten 6nceki ifadelere benzer sekilde, katilimcilarin toplam %90,6’s1, ¢alistiklar
firmalarin degisime agik ve duyarli olduklarini belirtirken, sadece %9,4’liik bir kism1

bu ifadeye katilmadigini belirtmistir.
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C.10- Firmamiz her zaman ¢alisanlarin yeni fikirlerine deger verir.

Tablo 24: C.10. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
3 2 6,3
4 3 9,3
) 1 3,1
6 8 25,0
7 18 56,3
Toplam 32 100

Firma calisanlarinin ¢ogu (%81,3) bu ifadeye en yliksek puan olarak 6 ve 7
verirken, yeni fikirlerine her zaman deger verildigini belirtmistir. Bununla birlikte,
sadece iki firmanin bu ifadeye fazla katilmadigi ortaya ¢ikmistir. Bu durumda,
calisanlarin inovasyon c¢aligmalarini destekleyecek her tiirli yeni fikrin firmalari

tarafindan desteklendigi goriilmektedir.
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C.11- Firmamiz her zaman denenmis ve kabul gormiis fikirlere baghdir.

Tablo 25: C.11. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 1 3,1
2 2 6,3
3 ) 15,6
4 15 46,9
S) 1 3,1
6 3 9,4
7 5 15,6
Toplam 32 100

Verilen puanlarin olduk¢a farkli oldugu bir ifade olan “firmamiz her zaman
denenmis ve kabul gérmiis fikirlere baglidir.” ifadesine firma calisanlarinin ne
kadarinin katildigi soruldugunda, yarisina yakini bu ifadeye kararsiz kalmistir.
Bununla birlikte, geriye kalan katilimcilarin neredeyse yarist (%28,1) firmalarinin
her zaman denenmis ve kabul gérmiis fikirlere bagl oldugunu belirtirken, geriye
kalan kisim (%25) ise firmalari tarafindan yeni ve orijinal fikirlerin desteklendigini
belirtmislerdir. Bu ifade digerlerine gore daha celigkili yanitlarin verilmesine neden
olmustur. Genelde firma caliganlarinin yeniligi destekledigini dlgen onceki ifadelere
daha ytiksek oranda katildiklar1 gortiliirken, firmalarin her zaman denenmis ve kabul
gormiis fikirlere bagli oldugunu diisiinen c¢aligsanlar oldugu kadar, bu ifadeye

katilmadiklarini belirten ¢alisanlar da bulunmaktadir.
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C.12- Firmada yenilik yapan kisi veya birimlere her zaman yardim edilir.

Tablo 26: C.12. Ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
2 1 3,1
3 1 3,1
4 2 6,3
) 1 3,1
6 14 43,8
7 13 40,6
Toplam 32 100

Firmalarin yenilikleri destekleyip desteklemedigini Olgen diger bir ifade
“Firmada yenilik yapan kisi veya birimlere her zaman yardim edilir” ifadesi olup,
katilimcilarin toplam %387,5’1 bu ifadeye katilmaktadir. Bu durumda, firmalarin

biiyiik cogunlugunun yeniliklere her zaman agik oldugu sonucuna varilmistir.
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C.13- Firmada her zaman yenilige ayrilacak para vardir veya kurum biit¢esinden en

fazla pay1 Ar-Ge boliimii almaktadir.

Tablo 27: C.13. Ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 2 6,3
2 2 6,3
3 1 3,1
4 4 12,3
5 6 18,8
6 6 18,8
7 11 34,4
Toplam 32 100

Katilimcilarin  toplam  %72’si firmalarinin her zaman yenilige ayiracak
parasinin oldugunu veya Ar-Ge boliimiiniin kurum biit¢esinden en fazla pay: aldigini
belirtirken bu ifadeye yiiksek puanlar vermis, %12,3’l ise kararsiz kalmustir.
Bununla birlikte sadece %15,7’lik kisim bu ifadeye katilmamistir. Bu durumda,
aragtirmaya konu olan teknoloji gelistirme bolgesinde bulunan firma yoneticilerinin
¢ogunun inovasyon ¢alismalarina énem verdigi ve bu kapsamda Ar-Ge ¢alismalarina

kaynak ayirdig1 ortaya ¢ikmistir.
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C.14- Firmada her zaman yenilige ayrilacak zaman vardir.

Tablo 28: C.14. Ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 1 3,1
2 2 6,3
3 1 3,1
4 3 9,4
S) 5 15,6
6 9 28,1
7 11 34,4
Toplam 32 100

Daha onceki ifadelerde firmalarin yenilige her zaman agik oldugunu ve
inovasyon caligmalarini destekledigini belirten ¢ogu katilimci, firmalarinin yenilige
de aymi sekilde zaman ayirdigini belirtmisler, katilimcilarin toplam %78,1’i bu

ifadeyi destekleyerek yiiksek puan vermislerdir.
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C.15- Firmada yeni fikirler gelistiren kisilere dncelikli 6nem verilir.

Tablo 29: C.15. Ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
3 3 9,4
4 7 21,8
5 3 9,4
6 6 18,8
7 13 40,6
Toplam 32 100

Firmalarin ¢alisanlar1 arasinda yeni fikir gelistirenlere Oncelik verip
vermedigini 6l¢en ifadeye, katilimcilarin toplam %68,8’1, yani biiyiik ¢ogunlugu
katilmaktadir. Bununla birlikte katilimcilarin %21,8’1 kararsiz kalmis, geri kalan
kisim ise bu ifadeye ¢ok katilmadigini belirtmistir. Bu ifadeye katilmayan veya
kararsiz kalan katilimcilar ise onceki ifadelerde firmalarin yeniligi desteklediklerini
belirtirken, bu ifadedeki “6ncelikli” kavramindan dolay1 kararsiz kalmis olabilirler.
Yani, 6nceki ifadelerde firmalarinin yeni fikirlere agik oldugunu belirtmekle birlikte,
firmalarinda ¢alisanlar arasinda esitligin s6z konusu oldugunu ve yeni fikirler
gelistiren kisilerin oOncelikli olmadigimi1 diisiinerek bu ifadeye katilmamis veya

kararsiz kalmiglardir.
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C.16- Firma ise eleman alirken, adayin yeni fikirlere agik olup olmadigina bakar.

Tablo 30: C.16. Ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
3 2 6,3
4 ) 15,5
5 2 6,3
6 10 31,3
7 13 40,6
Toplam 32 100

Firmalarin ise eleman alirken, adayin yeni fikirlere a¢ik olmasina 6nem
verdigini belirten katilimcilarin %40,6’s1 bu ifadeye en yiiksek 7 puanim vererek
tamamen katildigimi belirtmekle birlikte, %31,3’1 ise bu ifadeye biiyiik Olciide
katildiklarini belirterek 6 puan vermislerdir. Firmalarin %6,3’liik kismini olusturan
ve en diisiik 3 puanin verildigi bu ifadeye, verilen toplam puanlarin degerlendirilmesi
sonucunda, firmalarin yeni g¢alisanlar ise alirken, ¢alisanlarin nitelikleriyle beraber,
yenilige acik olup, firmalar1 daha da gelistirecek fikirlere de sahip olmalarina 6nem

verdikleri ortaya ¢ikmustir.

95



C.17- Firmada bireysel gayretler desteklenerek ddiillendirilir.

Tablo 31: C.17. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde

1 2 6,3

3 3 9,4

4 ) 15,5
5 6 18,8
6 7 21,9
7 9 28,1
Toplam 32 100

Ankete katilan ¢alisanlarin toplam %68,8°i c¢alistiklar1 firmalarda, bireysel
gayretlerin desteklenerek odiillendirildigini belirtirken, geriye kalan katilimcilarin
yarist (%15,7) bu ifadeye olumsuz denecek puanlar vermis, geriye kalan galisanlar

(%15,5) ise kararsiz kalmistir.
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C.18- Firmada daha ¢ok mevcut durumun korunmasina yonelik ¢oziimler dnemsenir.

Tablo 32: C.18. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 2 6,3
2 7 21,9
3 7 21,9
4 7 21,9
5 3 9,3
6 4 12,4
7 2 6,3
Toplam 32 100

“Firmada daha ¢ok mevcut durumun korunmasina yonelik ¢oziimler
Oonemsenir” ifadesine katilimcilarin yaris1 katilmazken, %21,9’luk kismi ise kararsiz
kalmistir. Bununla birlikte, toplam %28’lik oran ile katilimcilar, firmalarin oncelikli
olarak kendi mevcut durumlarimi korumaya ©nem verdiklerini belirtmislerdir.
Teknoloji gelistirme bolgelerinde bulunan firmalarin  oncelikli olarak Ar-Ge
calismalarina ve inovasyona onem vermeleri beklendigi icin, katilimcilardan bu
ifadeye yiiksek puan verenler ile tekrar goriisiilerek, firmalarin kendilerini daha da

gelistirmelerini saglayacak inovasyon ¢aligmalar1 hakkinda oneriler sunulabilir.
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C.19- Firma, yapisinin degisecegini bildigi halde yeniligi yapar.

Tablo 33: C.19. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde

2 3 9,4

3 4 12,5
4 6 18,8
) 7 21,9
6 6 18,7
7 6 18,7
Toplam 32 100

Katilimcilarin toplam %59,3’1 ¢alistiklart firmanin, yapisinin degisecegini
bildigi halde yeniligi yapacagini belirtirken, onceki “firmalarin daha ¢ok mevcut
durumun korunmasina yonelik ¢6ziimlerin 6nemsedigini” belirten ifadeye benzer
sekilde %21,9’luk kisim bu ifadeye katilmamaktadir. Bu firmalar, sirket yapisinin
degismesini riskli bulmakla birlikte daha temkinli davranarak Oncelikli olarak

mevcut durumlarinin korunmasina 6nem vermektedirler.
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C.20- Firmada yenilik yapildig1 zaman birimler ve kademeler arasindaki iletisim

bicimi de degisir.

Tablo 34: C.20. Ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 2 6,3
2 3 9,4
3 4 12,5
4 11 34,3
5 8 25,0
6 1 3,1
7 3 9,4
Toplam 32 100

Ankete katilan katilimcilarin toplam %37,5’i firmalarinda yenilik yapildig:
zaman birimler ve kademeler arasindaki iletisim bi¢iminin degistigini belirtirken,
%34,3’11 ise kararsiz kalmigtir. Geriye kalan toplam %28,2’1lik kisim ise iletisimin
degismedigini belirtmislerdir. Bu ifadeye verilen puanlar da belli bir aralikta
toplanmamakla birlikte, ¢alisanlarin en ¢ok, kararsiz olduklar1 4 veya az katildiklar1 5
puan verdikleri goriilmektedir. Bunun nedenlerinden birisi, firmalarin %84,4’{iniin
10’dan daha az ¢alisan1 olmasindan kaynaklanmaktadir. Bunlarin bazilar ise,
akademisyenlerin kurmus oldugu firmalardir, dolayisiyla bu firmalarda birim ve

kademelesme, yani belli bir hiyerarsi diizeni bulunmamaktadir.
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C.21- Yeni bir faaliyet yapildiginda ¢alisanlarin is yapma siireclerinde de

degisiklikler olur.

Tablo 35: C.21. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
3 3 9,4
4 7 21,9
) 14 43,6
6 6 18,8
7 2 6,3
Toplam 32 100

Katilimcilarin toplam %68,7’si yeni bir faaliyet yapildiginda ¢alisanlarin is
yapma siireglerinde de degisiklikler oldugunu belirtirken, %21,9’luk kismi ise
kararsiz kalmistir. Bununla birlikte katilimecilarin sadece %9,4’ti bu ifadeye
katilmamustir. Dolayistyla, katilimcilarin ¢ogu yeni bir faaliyet yapildigi zaman

bunun i§ yapma siireclerini de etkileyecegini diislinmektedir.
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C.22—- Firma yeni bir iriin/hizmet ortaya koyacaginda calisanlarin istek ve

beklentileri yoniinde kiigiik degisiklikler yapilir.

Tablo 36: C.22. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde

2 1 3,1

3 3 9,4

4 4 12,5
S) 9 28,1
6 8 25,0
7 7 21,9
Toplam 32 100

Firmalarin yeni bir {irlin/hizmet ortaya koyacaginda calisanlarin istek ve
beklentileri yoniinde kiigiik degisiklikler yaptigina dair ifadeye katilimcilarin toplam
%751 katilmakta olup, bunun nedenlerinden birisi de bazi anket katilimecilarinin
firma kurucular1 veya genel miidiir seviyelerinde olmalarindan ve ¢alistiklart firmada
az calisan bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Boylece, yeni bir iirlin/hizmet ortaya

koyacaklarinda c¢alisanlarinin fikirlerini desteklediklerini belirtmislerdir.
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C.23- Firmamiz, yonetime ve idareye yonelik her tiirlii yeniligi benimser.

Tablo 37: C.23. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde

2 1 3,1

3 1 3,1

4 ) 15,7
5 4 12,5
6 9 28,1
7 12 37,5
Toplam 32 100

Firmalarin inovasyon yapma egilimlerini 6lgen C boliimiiniin son ifadesi olan
“Firmamiz, yonetime ve idareye yonelik her tiirlii yeniligi benimser” ifadesine
katilanlarin orani toplam %78,1°dir. Bu oran da firmalarin yenilige agik olduklarini

ve bu anlamda gelistirilebilecek her tiirlii yeniligi desteklediklerini gostermektedir.

Firmalarin inovasyon yapma egilimlerini 6lgen C boliimiiniin genel bir
degerlendirmesi sonucunda, firmalarin biiyiik ¢ogunlugunun yenilige acik oldugu ve
inovasyon yapmay1 Ozendirici her tiirli yetkiyi bireylere veya gruplara verdigi
goriilmiistiir. Ayrica yenilige agik olan ve ¢ogu kiigiik Olcekli olan bu firmalarin,
yenilikleri takip ederek bu kapsamda, kullandiklar1 yontem veya araglart da

degistirebilecegi ortaya cikmistir. Bununla birlikte, bazi katilimcilar, firmalarin
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oncelikli olarak kendi mevcut durumlarini korumaya o6nem verdiklerini
belirtmiglerdir. Bu durumda, firmalarin 6ncelikli olarak bulunduklar1 boélgenin
sundugu firsatlardan daha ¢ok faydalanmasi gerekmektedir; cilinkii teknoloji
gelistirme bolgeleri, iiniversite ile sanayi arasinda bilgi ve teknoloji transferini
saglayarak arastirma/gelistirme c¢alismalarinin ekonomik degere doniismesine
katkida bulunmak ve ileri teknoloji kokenli firmalarin olugsmasimi ve gelismesini

tesvik etmek amaciyla kurulmaktadir.

3.8.3. Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nde Bulunan
Firmalarmm Universiteyle Isbirligi Kurma ile Inovasyon Yapma Egilimi

Arasindaki Tliskisine Yonelik Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi, bir degiskenin diger bir degiskenle iligkisinin yoniinii ve
kuvvetini ortaya koymaktadir. Iki degisken arasinda pozitif bir iliskinin olmasi, bu
iki degiskenden birinin degerinin artmasinin, digerinin de degerini arttiracagi ya da
birinin degerinin azalmasi durumunda, digerinin de degerinin azalacagi anlamina
gelir. Aymi sekilde, iki degisken arasinda negatif bir iliskinin olmasi, bu iki
degiskenden birinin degerinin artmasinin, digerinin de degerini azaltacagi ya da
birinin degerinin azalmasi durumunda, digerinin de degerinin artacagi anlamina gelir

(Saruhan ve Ozdemirci, a.g.e., 5.184).
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Ho: Firmalarin yeni bir {riin/siire¢ gelistirirken, tiniversiteyle isbirligi

yapmalari ile inovasyon yapma egilimleri arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Hi: Firmalarin yeni bir {riin/siire¢ gelistirirken, tiniversiteyle isbirligi

yapmalari ile inovasyon yapma egilimleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

Bu arastirmada, ankete katilan firmalarin inovasyon puan toplamlarinin,
tniversite ile isbirligi yapma degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan analiz sonucunda, grup toplamlari arasindaki
korelasyon katsayisini gosteren Tablo 38: Arastirmanin Korelasyon Tablosu asagida

sunulmaktadir:

Tablo 38: Arastirmamin Korelasyon Tablosu

TOPLAMC| TOPLAMD| TOPLAME
TOPLAMD 0,436
0,013
TOPLAME 0,205 0,520
0,260 0,002
TOPLAMF | -0,480 0,118 0,145
0,005 0,520 0,429

Tablo 38’e gore, firmalarin inovasyon yapma egilimlerini 6lgen C boliimii ile
tiniversite ile isbirligi yapma durumlarin1 6lgen E boliimii arasindaki korelasyon
katsayist 0,205 olarak hesaplanmistir. Boylece, firmalarin inovasyon yapma
egilimleri ile tiniversiteyle igbirligi kurmalar1 arasinda %20,5’lik bir iliski oldugu;
ancak bunun istatiksel olarak 6nemli olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu durumda, bu

iki degisken arasindaki iliskinin zayif oldugu goriilmektedir.
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Ayrica, inovasyon yapma egilimi olan firmalar ile liniversiteyle isbirligi
kurma arasinda da anlamli bir iliskinin olmadig1 goriilmiistiir. (p>0,05). Bu sonuca
gore, firmalarin yeni bir iirlin/siire¢ gelistirirken, tiniversiteyle isbirligi yapmalari ile
inovasyon yapma egilimleri arasinda anlamli bir iliski yoktur. Ho hipotezi kabul

edilmis, H; hipotezi ise reddedilmistir.

Bununla birlikte, firmalarin tiniversiteden yardim almak istediklerinde veya
isbirligi kurduklarinda karsilastiklar sorunlari veya eksiklikleri analiz eden anketin F
bolimii ile inovasyon yapma egilimlerini O6lgen C bolimi arasinda negatif
korelasyon (-0,480) oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durumda, iniversite ile yapilan
isbirliginin ve bunun sonucunda karsilagilan sorunlarin, inovasyon yapma egilimini

azalttig1 algis1 vardir.
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3.8.4. Anketin C ve E Boliimlerindeki Sorularmm Puanlarina Ait Frekans

Dagilim Tablolarn

Tablo 39: Anketin C ve E Boliimlerinin Frekans Dagilim Tablosu

ORTALAMAC Count Percent
3,13
15,63
40,63
37,50
3,13

I <o 0w
w =
NN WO

N
ORTALAMAE Percent
25,00
12,50
9,38
21,88
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9,38

I <o U W N
Q
o
c
=)

N Wb W Jwd o h
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Tablo 39’a gore, firmalarin tiniversiteyle isbirligi yapmalarinin sikligin1 6lgen
anketin E Boliimii’nde, ankete katilan 32 firma katilimcisinin %25°1 Gniversite ile
isbirligi kurduklar1 konulara iliskin ifadelere “1”, %12,50’si ise “2” cevabim
vermiglerdir. Yani bu firmalarin %37,50’si daha Once tiniversite ile isbirligi
yapmamis/iiniversiteden yardim almamis veya ¢ok nadir yardim almislardir. Bununla
birlikte, firmalarin %9,38’inin belirtilen konularda tniversitelerle siirekli isbirligi
yaptigi, %12,50’sinin ise sik sik igbirliginde bulundugu ortaya c¢ikmistir. Bu
durumda, firmalarin %21,88’1 daha Once iiniversiteden siklikla yardim aldiklarim

belirtmislerdir.
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Firmalarin inovasyon yapma egilimlerini 6l¢cen C boliimiindeki ifadelere ise
firmalarin %3,13°l tamamen katildiklarini belirten en yiiksek 7 puanini, %37,50’si
cogunlukla katildiklarini belirten 6 puanini, %40,63’( ise 5 puan vermislerdir. Bu
durumda, firmalarin %81,26’simin inovasyon yapma egiliminde oldugu ortaya

cikmustir.

Tablo 40: Arastirmanin Tamitic: Istatistikler Tablosu

Variable N Mean SE Mean CoefVar Minimum Maximum
ORTALAMAC 32 5,322 0,144 15,30 3,261 6,739
ORTALAMAD 32 4,494 0,183 22,98 2,636 6,636
ORTALAMAE 32 3,521 0,353 56,65 1,000 7,000
ORTALAMAF 32 3,274 0,230 39,82 1,000 5,462

Bu kapsamda, Tablo 40°da ise, E boliimiinin %56,65 olan varyasyon
katsayist ile 3,521 + 0,353 olan ortalama ve standart hatasi1 dikkat ¢ekmektedir. Bu
sonugclar, degisimin oldukga fazla oldugunu, E boliimiindeki ifadelere verilen puanlar
sonucunda, katilimcilar arasinda goriis birligi olmadigini gdstermektedir. Bu
durumda, firmalar Giniversiteyle ya hi¢ igbirligi yapmamistir ya da siirekli isbirligi
yapmaktadirlar. Bu da firmalarin arasinda homojen bir dagilim olmadigini ve bir¢ok
firmanin goriiglerinin  farkli  oldugunu gdstermektedir. Teknoloji  Gelistirme
Bolgesi’ndeki s6z konusu firmalar ziyaret edildiginde, iiniversiteyle daha Once
isbirligi yapmayan firmalar, Ar-Ge firmasi olmadiklar1 i¢in ileride de yapmay1
diisinmediklerini belirtmislerdir. Bazi firmalar ise tiniversitelerle isbirligi yaparken
biirokratik zorluklardan bahsetmis, {iniversiteden yardim almak istenildiginde

karsilasilan sorunlar ve eksiklikler ise anketin F boliimiinde analiz edilmistir.
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3.8.5. Firmalarin Inovasyon Yaparken Bagvurduklar1 Yollar

Anketin D boéliimiinde, firmalarin mevcut iriinlerinde degisiklik yapmak
istediklerinde veya yeni bir iiriin gelistirmek istediklerinde bagvurduklari yollar
analiz edilmistir. Bu kapsamda, ilgili konulara firma katilimcilarinin verdikleri

ifadeler asagida belirtilmektedir.

D.1 — Bagka isletmelerde veya fuarlarda goriip satin aliyoruz, teknoloji transferi

yapiyoruz.

Tablo 41: D.1. ifadesine Iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 ) 15,6
2 7 21,9
3 2 6,2
4 ) 15,6
> 7 21,9
0 3 9,4
! 3 9,4
Toplam 32 100

Arastirmaya katilan firmalarin inovasyon yaparken basvurduklari yollarin

analiz edildigi D boliimiiniin ilk ifadesi olan “Baska isletmelerde veya fuarlarda
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gorlip satin aliyoruz, teknoloji transferi yapiyoruz” ifadesine, firma calisanlarinin
%15,6'lik kismi kararsiz kalirken, geriye kalan katilimcilarin yaris1 (%40,7) bu yola

basvurduklarini belirtmis, diger yaris1 (%43,7) ise bu ifadeye katilmamustir.

D.2 — Kendi Ar-Ge boliimiimiizii kullaniyoruz.

Tablo 42: D.2. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
3 1 3.1
4 3 9,4
> 3 94
0 7 21,9
! 18 56,2
Toplam 32 100

D Bolimii’niin ikinci ifadesine verilen puanlara bakildiginda, firmalarin
toplam %87,5’1 bu ifadeye olumlu yanit vermis, bir iirlin gelistirmek istediklerinde
veya mevcut bir triinde degisiklik yapmak istediklerinde kendi Ar-Ge boliimlerini

kullandiklar1 ortaya ¢ikmustir.
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D.3 — Universitedeki ilgili boliimlerle isbirligi kuruyoruz.

Tablo 43: D.3. Ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 4 12,5
2 7 21,9
3 2 6,3
4 5 15,5
> 1 3,1
0 2 6,3
! 11 34,4
Toplam 32 100

Ankara Universitesi Teknoloji ~ Gelistirme Bolgesi’nde bulunan ve
arastirmaya katilan firmalarin ne kadarinin inovasyon yaparken Tlniversitelerle
isbirligi yaptigini olgen tgiincii ifadeye verilen cevaplara gore, firmalarin toplam
%40,7’si tniversitelerle isbirligi kurmadigini belirtirken, %43,8’i ise mevcut bir
iriinde degisiklik yapmak veya yeni bir {riin gelistirmek istediklerinde
tiniversitelerdeki ilgili boliimlerle isbirligi kurduklarini belirtmislerdir. Bu oranlara
gore, katilimeilar arasinda homojen bir dagilim olmadig goriilmektedir. Firmalar ya
tiniversitelerle isbirligi kurmakta ya da hi¢ kurmamaktadir. Bu durumda, teknoloji
gelistirme bolgesinde bulunan ve tiniversitelerle isbirligi yapmayan firmalarin neden
isbirligi kurmadigina dair daha da detayl bir analiz ¢alismasi1 yapilabilir. Ornegin,

tiniversitelerle isbirligi yapmadigini belirten firmalara yapilan ziyaretlerde, bu
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firmalarmn bir kismi Ar-Ge firmasi olmadiklari i¢in bdyle bir isbirligi yapma geregi
duymadiklarini, yakin vadede de tniversitelerle isbirligi yapmay1 diisiinmediklerini
belirtmislerdir. Bazi1 firmalar ise, bu isbirligi yapma siirecinde biirokratik engellerin
oldugunu ve tiniversite-sanayi isbirligini destekleyici programlarin sadece belirli
devlet kurumlarinda bulundugunu ve bazi durumlarda yetersiz kaldigin1 veya bu
siirecin ¢ok uzun siirdliglinii, bunun yerine bu tiir desteklerin belirli bir kisminin
teknoloji gelistirme bolgelerine verilerek, tniversitelerle isbirligini tesvik edici
maddi desteklerin saglanmasi gerektigini belirtmislerdir. Bununla birlikte,
tiniversitelerle isbirligi yaptigini belirten firmalarin bir kism1 ise akademisyenlerin

kurdugu firmalardir.

D.4 — Teknokentteki diger firmalarla isbirligi yapiyoruz.

Tablo 44 : D.4. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
L 7 21,9
2 5 15,6
3 1 3,1
4 6 18,8
> 5 15,6
6 3 94
! 5 15,6
Toplam 32 100
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Firmalarin yaris1 (%40,6), inovasyon yaparken teknokentteki diger sirketlerle
isbirligi yaptiklarini belirtirken, diger yarisi ise (%40,6) bu ifadeye katilmamaktadir.
Geri kalan %18,8’1 ise bu ifadeye kararsiz kalmistir. Teknoloji gelistirme
bolgelerinde bulunan firmalarin birbirini daha iyi tamimalar1 igin diizenlenen
organizasyonlar, bu tiir igbirliginin gelistirilmesi agisindan faydali olacaktir. Boylece,
farkli ¢alisma yontemlerinin bir araya getirilmesi, inovasyon yapma egilimini daha
da artirarak, teknoloji gelistirme bolgesinde bulunan firmalarin daha verimli bir

sekilde ¢alismasini tesvik edebilecektir.

D.5— Ozel danismanlik/arastirma firmalariyla isbirligi kuruyoruz.

Tablo 45: D.5. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde

1 8 25,0
2 1 3,1

3 6 18,8
4 5 15,6
> 4 12,4
0 2 6,3

! 6 18,8
Toplam 32 100

Ankete  katilan  firmalarin  neredeyse  yarist  (%46,9),  06zel

danmismanlik/aragtirma firmalariyla isbirligi kurmadigini belirtmis, %15,6’s1 ise
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kararsiz kalmistir. Firmalarin ¢ogu kendi Ar-Ge boliimiinii kullandigindan, bu tiir

isbirligini diisiinmemektedirler.

D.6- Kiyaslama (Benchmarking) yapiyoruz.

Tablo 46: D.6. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
L 1 3.1
2 1 3,1
3 5 15,6
4 5 15,6
> 3 9,4
0 7 21,9
! 10 31,3
Toplam 32 100

Firmalarin toplam %62,6’s1, yani yarisindan fazlasi inovasyon yaparken diger
firmalarla kiyaslama yaptiklarini belirtmistir. Bu kapsamda, firmalarin inovasyon
yaparken gelismeleri yakindan takip ettikleri, rakip firmalarin iriinlerini veya
sistemlerini kendileriyle kiyaslayarak inovasyon c¢aligsmalarini gelistirdikleri ortaya

cikmustir.
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D.7— Beyin firtinas1 yapiyoruz.

Tablo 47: D.7. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
3 2 6,3
4 3 9,3
> 1 3,1
0 7 21,9
! 19 59,4
Toplam 32 100

Firmalarin biiyiik bir ¢ogunlugu (%84,4) inovasyon galismalart sirasinda,
calisanlar arasinda beyin firtinasi yaptiklarini belirtmislerdir. Bu durumda firmalarin

calisanlarin fikirlerine deger verdigi ve yenilige agik olduklar1 sonucuna varilmistir.
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D.8- 6 Sigma uyguluyoruz.

Tablo 48: D.8. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 8 25,0
3 3 9,4
4 9 28,1
> 6 18,8
0 4 12,4
! 2 6,3
Toplam 32 100

Firma calisanlarmin %28,1°1 “6 sigma uyguluyoruz” ifadesine kararsiz
olduklarint belirten 4 puanin1 verirken, toplam %344’ ise bu yola
bagvurmadiklarint belirtmislerdir. Bunun nedenlerinden birisi de, yapilan firma
ziyaretlerinde bazi firma katilimcilarinin 6 sigmanin tam olarak ne oldugunu detayl
olarak bilmemesindendir. Bununla birlikte, firmalarin %6,3’i 6 sigmay1 her zaman

uygulamakta, toplam %31,2’°lik kismi ise sik uygulamaktadir.
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D.9- D1s Kaynaklardan Yararlanma (Outsourcing)yapiyoruz.

Tablo 49: D.9. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 2 6,2
2 3 9,4
3 5 15,5
4 3 9,4
> 6 18,8
0 6 18,8
! 7 21,9
Toplam 32 100

Firmalarin toplam %59,5’i inovasyon ¢alismalarinda dis kaynaklardan
yararlandiklarin1 belirtmistir. Daha 6nce benzer oranlarda olumlu cevap verilen
“Kiyaslama yapiyoruz” ifadesine gore, bu firmalarin gelismeleri yakindan takip

ederek, gerekirse dis kaynaklardan yararlanma yoluna basvurduklari ortaya ¢ikmistir.
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D.10- Degisim miihendisligi (reengineering) yapiyoruz.

Tablo 50: D.10. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 3 9,4
2 4 12,4
3 5 15,6
4 3 9,4
> 3 9,4
0 8 25,0
! 6 18,8
Toplam 32 100

Firmalarin toplam %53,2’si yani yarist “degisim miihendisligi yapiyoruz”
ifadesine olumlu yonde cevap verirken, %37,4’ii ise olumsuz puan vermistir. Bu
durumda, firmalarin daha biyiik bir ¢ogunlugu, inovasyon yapma asamasinda
calisanlarin 1§ yapma siireclerini tekrar tasarladigini ve yapisal degisikliklere gittigini

belirtmistir.
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D.11- Inovasyon faaliyetinin yiiriitiilecegi konuda yetkin, yerli veya yabanci bir

uzmani ige aliyoruz/danisman olarak ¢alistirtyoruz.

Tablo 51: D.11. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 10 31,2
2 4 12,5
3 5 15,6
4 2 6,3
> 4 12,5
0 4 12,5
! 3 9,4
Toplam 32 100

Firmalarin inovasyon yaparken bagvurduklar1 yollar1 analiz eden anketin D
bolimiiniin son ifadesine verilen puanlara gore, firmalarin %31,2’si yetkin bir
uzmani higbir zaman ise almadiklarini belirtmis ve 1 puanini vermistir. Firmalarin
%12,5’1 1se 2 puanmi, %15,6’s1 da 3 puanini vermistir. Bu durumda firmalarin

yarisindan fazlasi bu ifadeye olumsuz puan vermistir.
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3.8.6. Firmalarm Universite ile Isbirligi Yaparken Karsilastiklar1 Sorunlar ve

Eksiklikler

Anketteki son boliimde firmalarin tiniversiteden yardim almak istediklerinde
veya isbirligi kurduklarinda karsilastiklar: sorunlar veya eksikliklerle ilgili ifadelere
verdikleri puanlar degerlendirilmistir. Bununla birlikte, daha o6nce iiniversiteyle

isbirligi yapmamis bazi firmalar ilgili ifadelere diisiik puan vermislerdir.

F.1- Universite elemanlarmin yetersizligi

Tablo 52: F.1. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
L 10 31,3
2 1 3,1
3 6 18,7
4 10 31,3
> 3 94
0 1 3,1
! 1 3,1
Toplam 32 100

Ankete katilan firmalarin toplam %15,6’s1 tiniversite elemanlarinin yetersiz

oldugu ifadesine katildigini belirterek yiiksek puan verirken, %31,3’{i ise kararsiz
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kaldigin1 belirterek 4 puan vermistir. Bu kapsamda, firmalarin biiyiik bir kismi

akademisyenlerin niteliklerinin ve deneyimlerinin yeterli oldugunu diistinmektedir.

F.2— Biirokratik zorluklarin ¢oklugu

Tablo 53: F.2. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
L 6 18,8
3 3 9,4
4 9 28,0
0 7 21,9
! 7 21,9
Toplam 32 100

Ankete katilan firmalarin toplam %@43,8’1 biirokratik zorluklarla stirekli
karsilastiklarin1 belirtmis ve bu ifadeye 6 ve 7 olmak iizere yiiksek puanlar
vermiglerdir. Firmalarin bazilar1 ise mali konularda sikinti yasadiklarini,
akademisyenlerin bazilarinin makale yazmak veya maddi getiriler saglamak gibi
konulara daha ¢ok 6nem verdigini ve iiniversite yonetiminin sundugu sdzlesmelerin
daha ¢ok akademisyenlerin lehine olacak sekilde diizenlendiklerini belirtmislerdir.
Bu kapsamda, KOSGEB ve TUBITAK’a saglanan fonlarm bir kisminmn teknoloji
gelistirme bolgelerine verilmesi konusunda 6neri getirmislerdir. Bdylece, teknoloji
gelistirme bolgelerinin sadece vergi muafiyeti saglayan yerler olmasinin Gtesinde,

tiniversite sanayi igbirliginin gelismesine katkida bulunan, yeni bir {iriin gelistirilmesi
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ve Ar-Ge caligmalarinin etkili bir sekilde yapilmasi konusunda destek saglayan

yerler olacagini belirtmislerdir.

F.3— Teknokent yonetiminin isbirligini saglamada yetersiz kalmasi

Tablo 54: F.3. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
L 12 37,5
2 3 9,4
3 5 15,6
4 7 21,9
> 1 3,1
0 3 9,4
! 1 3,1
Toplam 32 100

Ankete katilan firma calisanlarmin toplam %15,6’s1 Teknoloji Gelistirme
Bolge yonetiminin isbirligini saglamada yetersiz kaldigimi diisiinmekle birlikte
%21,9’u ise kararsiz kalmistir. Bu oranlar yiiksek olmamakla birlikte, baz1 firmalar,
yiiksek lisans ve doktora 6grencileriyle calismak istediklerini; ancak bu 6grencilerin
arastirma alanlarina ulasabilecekleri veritabani olmadig: icin fakiiltelere gidip ilgili
Ogrencilere sunum yaparak kendi firmalarim1 tanitmak zorunda kaldiklarini ifade
etmis ve bu konuda, teknoloji transfer ofisinin destek saglamasinin faydali olacagini

belirtmislerdir. Bazi firmalar ise, firmalar1 ve akademisyenleri bir araya getirecek

121



daha fazla toplanti veya organizasyonlarin diizenlenmesi gerektigini belirtmis, bu

konuda teknoloji gelistirme bolgesinin yetersiz kaldigini ifade etmislerdir.

F.4— Universitenin ekipman yetersizligi

Tablo 55: F.4. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
L 10 31,3
2 4 12,5
3 4 12,5
4 9 28,1
> 3 9,4
0 1 3,1
! 1 3,1
Toplam 32 100

Universitelerin ekipmanlarinin yetersiz olduguna katilan firmalar, %15,6lik
kismi1 olusturmaktadirlar. Bununla birlikte, bu ifadeye kararsiz kalarak 4 puan veren
firmalar %?28,1 oranindadir. Ankara Universitesi’nde fen ve miihendislik
fakiiltelerinin laboratuvar ve altyapt olanaklari tanitilarak firmalar bu konuda
bilgilendirilebilir. Bu kapsamda, teknoloji transfer ofisi Universitenin fakiilte ve
aragtirma merkezleriyle teknoloji gelistirme bolgesindeki firmalar1 bir araya

getirecek tanitici toplantilar gergeklestirebilir.
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F.5— Universitenin daha &nceki projelerimizdeki basarisizlig

Tablo 56: F.5. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 17 53,1
2 4 12,5
3 4 12,5
4 7 21,9
Toplam 32 100

Universite ile isbirligi kurarken karsilasilan sorunlardan biri olan
“Universitenin daha o6nceki projelerimizdeki basarisizligr” ifadesine firmalarin
toplam %78,1°1 katilmazken, %21,9’luk kism1 ise kararsiz kalmistir. Bu konu 6nemli
bir sorun olarak goriilmemekle birlikte, ankete katilan firmalarin neredeyse yarisi
daha once tiniversiteyle isbirligi yapmamis firmalar olmalarindan dolay: ya kararsiz
kaldiklarin1 belirterek 4 puanini vermis, ya da isbirligi yapmadiklarindan dolayi
boyle bir sorunla karsilasmadiklarini ifade ederek diisiik puan vermislerdir. Bununla
birlikte, tiniversiteyle daha once isbirligi yapmis olan firmalar ise, iiniversiteyle
birlikte gelistirdikleri projelerde bdyle bir sorunla karsilasmadiklarini belirterek

diisiik puan vermislerdir.
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F.6— Hizmeti zamaninda verememeleri, yetistirememeleri

Tablo 57: F.6. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde

1 11 34,4
2 4 12,5
3 4 12,5
4 7 21,8
> 4 12,5
! 2 6,3

Toplam 32 100

Ankete katilan firmalarin toplam %18,8’1 iniversiteyle isbirligi sirasinda
akademisyenlerin hizmeti zamaninda yetistiremediklerini belirtmis, %21,8’i ise bu
ifadeye kararsiz kalmistir. Bu ifadeye katilan bazi firmalar ise, akademisyenlerin
amaglarmin daha farkli oldugundan, projelerin daha ¢ok bilimsel, fikri miilkiyet
haklar1 ve maddi destek gibi konulariyla ilgilendikleri i¢in bu tiir isbirligi projelerine
firmalara gére daha az 6nem verdiklerini belirtmis olup, bundan dolay1 yeterli zaman
ayrramadiklarin1 ifade etmislerdir. Firmalarin bazilar1 ise, akademisyenlerin
tniversitedeki calismalarindan dolay1 teknoloji gelistirme bolgesinde bulunan
firmalarin projelerine ayiracak zamaninin yetersiz oldugunu ve bu yiizden projeleri

yetistirmede gecikmeler yasandigini ifade etmiglerdir.
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F.7— Universite hizmet fiyatlarinin yiiksekligi

Tablo 58: F.7. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 8 25,0
2 4 12,5
3 5 15,6
4 8 25,0
> 3 9,4
0 3 9,4
! 1 3,1
Toplam 32 100

Ankete katilan firmalarmm toplam %21,9’u {iniversite hizmet fiyatlarinin
yiiksek oldugu goriisiine katilmaktadir. Bu konuda firmalar, baz1 akademisyenlerin
projelere danisman olmak i¢in yiiksek ticret talep ettiklerini belirtmis olup, teknoloji
gelistirme bolgelerine iiniversiteyle isbirligini tesvik edici maddi destek saglanmasi

durumunda, bu isbirliginin daha ¢ok gelisecegini ifade etmislerdir.
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F.8— Universite yonetiminin ilgisizligi

Tablo 59: F.8. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 10 31,2
2 1 3,1
3 3 9,4
4 8 25,0
> 2 6,3
0 7 21,9
! 1 3,1
Toplam 32 100

Ankete katilan firmalarin toplam %31,3’0 iiniversite yonetiminin teknoloji
gelistirme bolgelerindeki projelere ve dolayisiyla sanayi ile igbirligi konusuna yeteri

kadar 6nem vermedigini belirtmislerdir.
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F.9— Ogretim elemanlarmin ilgisizligi

Tablo 60: F.9. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 11 34,3
2 2 6,3
3 3 9,4
4 7 21,9
> 3 9,4
0 ) 15,6
! 1 3,1
Toplam 32 100

Universite ile isbirligi sirasinda karsilasilan sorunlardan biri olan “dgretim
elemanlarinin ilgisizligi” ifadesine, “liniversite yonetiminin ilgisizligi” ifadesine
katilan firmalarin oranina benzer sekilde, firmalarin toplam %?28,1°1 yiiksek puan

vermistir.
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F.10- Universitenin sundugu imkanlarin yetersiz olmasi

Tablo 61: F.10. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 9 28,1
2 2 6,3
3 6 18,7
4 9 28,1
> 2 6,3
0 3 9,4
! 1 3,1
Toplam 32 100

Universitelerin sundugu imkanlarin yetersiz oldugu goriisiine, firmalarm
toplam %18,8’1 katilmakla birlikte bu ifadeye %28,1’lik kisim kararsiz kalarak 4
puan vermislerdir. Daha Onceki ifadelere yapilan yorumlara benzer sekilde
fakiiltelerin laboratuvar ve altyapt olanaklari tanitilarak firmalar bu konuda
bilgilendirilebilir. Ayrica, firmalar akademisyenlerin arastirma alanlarinin ve
projelerinin detayli bir sekilde verildigi veritabani aracilifiyla kendileriyle ayni
alanda calisan akademisyenlerle bir araya gelerek isbirligi yapmak istediklerini
belirtmislerdir. Bunun iizerine teknoloji transfer ofisi ile goriisiilmiis olup, boyle bir
veritabaninin olusturuldugu 6grenilmistir; ancak bu konuda bazi firmalarin bilgisi
bulunmamaktadir. Bu kapsamda, teknoloji gelistirme bolgesinde bulunan firmalarin

ilgili veritaban1 hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla etkinlikler diizenlenebilir.
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F.11- Akademisyenlerin iiniversitedeki ¢alismalarindan dolayr sanayiye ayiracak

zamaninin yetersiz olmasi

Tablo 62: F.11. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde

! 8 25,0
2 1 3,1

3 5 15,6
4 8 25,0
> 2 6,3

6 4 12,5
! 4 12,5
Toplam 32 100

Ankete katilan firmalarin  %12,5’1 akademisyenlerin  {niversitedeki
caligmalarindan dolay1 sanayiye ayiracak zamaninin yetersiz oldugu goriisiine
tamamen katildiklarini belirterek en yiiksek 7 puanini vermistir. Firmalarin %12,5°1 6
puan, %6,3’10 ise 5 puan vererek bu ifadeye katildiklarini belirtmis, %25°1 ise
kararsiz kalmistir. Bu kapsamda, firmalar bazi akademisyenlerin tiniversitedeki
caligmalarindan dolayr firmalarla yapilan isbirli§i projelerine daha az Onem

verdiklerini ve yeterli zamani ayiramadiklarini belirtmislerdir.
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F.12— Akademisyenlerin Ar-Ge ve sanayi uygulamalarinda tecriibesinin yetersiz

olmas1

Tablo 63: F.12. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 7 21,8
2 3 9,4
3 4 12,5
4 10 31,2
> 2 6,3
0 3 9,4
! 3 9,4
Toplam 32 100

Ankete katilan firmalarin toplam %25,1°lik kism1 akademisyenlerin Ar-Ge ve
sanayi uygulamalarinda tecriibesinin yetersiz oldugu goriisiindedir. Bu kapsamda,
firmalar teknoloji gelistirme bolgelerine saglanan fonlarin yetersiz olmasindan
dolay1, akademisyenlerin sanayi ile gelistirdikleri projelerden istedikleri maddi
kazanci saglayamama kaygisinin bulundugunu ve bu ylizden bu tiir projelere
katilmak istemediklerini belirtmislerdir. Bazi firmalar ise, akademisyenlerin
tiniversitedeki calismalarindan dolayr bu tiir projelere yeteri kadar zaman
ayrramadiklarini, bu ylizden sanayi ile isbirligi yapmadiklarimi ve tecriibelerinin

yetersiz oldugunu ifade etmislerdir.
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F.13— Akademisyenler ile sanayicinin kurumsal kiiltiir ve degerlerinin farkli olmasi,

aralarinda onyargilarin bulunmasi

Tablo 64: F.13. ifadesine iliskin Frekans Tablosu

Frekans | Yiizde
1 9 28,1
2 1 3,1
3 1 3,1
4 8 25,0
> 5 15,6
0 2 6,3
! 6 18,8
Toplam 32 100

Ankete katilan firma calisanlariyla goriismeler sonucunda daha onceki
ifadelerde de belirtildigi tizere, baz1 firmalar akademisyenlerin bilimsel ¢alismalar,
fikri milkiyet haklar1 ve maddi kazan¢ konularina daha fazla 6nem verdiklerini,
firmalarin ise yeni bir iirlin gelistirmek ve inovasyon yapmak amaciyla ¢alismalarini
stirdiirdiiklerini belirtmislerdir. Bu kapsamda, akademisyenler ile firmalar arasinda
kurumsal kiiltiir ve degerlerin farkli oldugu goriistine, firmalarin %18,8’1 tamamen
katildigin1 belirterek 7 puan vermistir. Firmalarin %6,3’4 6 puan, %15,6’s1 ise 5

puan vererek bu ifadeye katildiklarini belirtmis olup, %25’ ise kararsiz kalmistir.
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SONUC ve ONERILER

Toplumsal refahin gelismesi, bilimsel ve teknolojik alanda ¢alismalarin etkili
bir sekilde siirdiiriilmesi ile gergeklesir ve ¢agdas devletlerin gbrevi, toplumun
refahin1 artiracak organizasyonlara ve calismalara destek vermektir. Bilimsel ve
teknolojik gelisme, toplumda bilimsel diislinceyi olabildigince yayarak, bilimsel
caligmalar1 iretime donistiirerek saglanir. Bunun en 6nemli araglarindan biriyse
{iniversite-sanayi isbirligidir. Universitelerde elde edilen temel ve teorik bilgilerin
uygulamaya doniistiiriilmesinin aract olarak iiniversite-sanayi isbirliginin dnemi ¢ok
biiyliktiir ve birgok iilkede kullanilmaktadir. Bu isbirligi yoluyla sanayinin ihtiyaci
olan teknolojik bilgi {iniversitelerden ihtiyact olan firmalara aktarilmaktadir. Kit
kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan bu kuruluslarin
isbirligine ihtiyaclar1 vardir. Bircok iilkede iiniversite-sanayi isbirligi, sanayinin
teknoloji ihtiyacina cevap verirken, sanayi de iiniversitelere pratik uygulama imkani
saglamaktadir ve bu karsilikli isbirligi {lkelerin ekonomik gelismesini
hizlandirmaktadir. Ancak, Tiirkiye’de sanayi ile {iniversiteler arasinda isbirligi ve
dayanigma istenen seviyelerde gerceklesmemektedir. Bunda {iniversitelerin
kendilerini iyi tanitamamalarinin etkisi oldugu gibi, sanayinin teknolojik

arastirmalara yonelen bir yapisinin olmayisinin da 6nemli rolii bulunmaktadir.

Bu kapsamda {iniversite-sanayi isbirligini gelistirmeye yonelik caligmalar
yapilarak tiiniversitelerin mevcut imkanlar1 ile sanayinin mevcut imkanlarinin
birlestirilmesi ve bu kapsamda bilimsel, teknolojik ve ekonomik ydnden

giclenmeleri i¢in  gerekli desteklerin  verilmesi gerekmektedir. Bdylece,
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tiniversitelerde Ttretilen bilgi, akademisyenlerin deneyimi ile sanayinin mevcut
deneyimi ve finansal giicii bir sistem dahilinde birlestirilerek tlkemizin bilimsel,

teknolojik ve ekonomik alanda gelismesi saglanabilir.

Ayrica, liniversite ve sanayi isbirliginde iiniversiteler i¢in arastirma imkani ve
istihdam ortaminin olusmasi agisindan oldukg¢a 6nemli bir yere sahip olan teknoloji
gelistirme bolgeleri ve burada bulunan firmalar sayesinde, tiniversiteler bu firmalara
danigmanlik yapabilir, iiniversitelerde gelistirilen arastirma sonuglarini ekonomik
degere doniistiiren iriinleri ortaya ¢ikarabilir ve yeni arastirma/gelistirme
firmalarinin kurulmasinda, iiniversite mezunlarina ve dgrencilerine girisimei olma

yolunda destek olabilir.

Ayrica, teknoloji gelistirme bdlgeleri, inovasyon, arastirma/gelistirme Ve
girisimcilik kiiltiiriiniin  yayginlastirilmasini ve ileri teknoloji {ireten yenilik¢i
firmalarin olusumunu saglayarak, tilkenin uluslararasi rekabet giiclinii arttirir ve

ekonominin kalkinmasina destek olur.

Bu c¢alismada, teknoloji gelistirme bolgesi firmalarinin iiniversiteyle olan
isbirlikleri ile inovasyon yapma egilimleri arasindaki iligki arastirilmistir. Bu
kapsamda, arastrma sonucunda Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’nde bulunan firmalarin tiniversite ile isbirligi kurmalar1 ile inovasyon yapma
egilimleri arasinda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte,

firmalarin biiyilk ¢ogunlugunun yenilige acgik oldugu ve inovasyon yapmayi
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Ozendirici her tiirli yetkiyi bireylere veya gruplara verdigi ortaya g¢ikmis olup,

firmalarin inovasyon yaparken bagvurdugu yollar degerlendirilmistir.

Bunlara ek olarak, anket sorularina verilen cevaplarin degerlendirilmesi
sonucunda, ¢alismaya katilan firmalarin yarisinin daha Once iiniversiteyle isbirligi
yapmadig1 goriiliirken, diger yarisinin ise sik sik igbirligi yaptig1 ortaya ¢ikmistir. Bu
da, firmalar arasinda homojen bir dagilim olmadigin1 gostermistir. Ayrica, yapilan
firma ziyaretleri sonucunda, bazi firmalarin {iniversitede ¢alisan akademisyenlerin
arastirma alanlarini iceren bilgi veritabanindan haberdar olmadigi ortaya ¢ikmustir.
Bu kapsamda, TTO ile ilgili firmalar arasinda daha fazla bilgi aligverisi saglanarak,
TTO’nun diizenleyecegi etkinlikler araciligiyla, ayn1 konuda ¢alisan akademisyenler
ile firmalarin bir araya gelmeleri saglanmali ve inovasyona dayali projelerin
gelistirilmesi tesvik edilmelidir. Bunlara ek olarak, iiniversitedeki yiiksek lisans ve
doktora Ogrencilerinin ilgili firmalarda ¢alisma olanaklarini arttirmak i¢in gerekli

calismalar yapilmalidir.

Ayrica, bu arastirma sonucunda, teknoloji gelistirme bolgelerinde bulunan
firmalara, tiniversitenin laboratuvar, arastirma merkezleri gibi altyap1 olanaklarinin
daha iyi tanitilmasi gerektigi ortaya ¢ikmustir. Firmalara tniversiteyle isbirligi
sirasinda karsilastiklar1 zorluklar soruldugunda ise bazilari, akademisyenlerin daha
¢ok bilimsel ¢aligmalarina katki ve maddi destek saglayacak konularla
ilgilendiklerini, yeni bir {irin veya proje gelistirme konularinda firmalarla ayni
kaygiy1 tasimadiklarmi belirtmislerdir. Bu kapsamda ise, TUBITAK ve KOSGEB’e

verilen maddi desteklerin, iiniversitelerin teknoloji gelistirme bolgelerine de
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verilmesi sonucunda, lniversiteyle sanayi arasinda daha verimli isbirligi projeleri

gelistirilecegini belirtmislerdir.

Sonug olarak, bu arastirmada Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi firmalarinin inovasyon yapma egilimleri ile iiniversiteyle yaptiklari
isbirlikleri arasindaki iliski ve bu isbirliklerinde karsilasilan sorunlar analiz
edilmistir. Bununla birlikte, bu arastirma evreninin gelecekte genisletilerek konunun

Tiirkiye’deki tiim teknoloji gelistirme bolgelerinde incelenmesi hedeflenmektedir.

135



KAYNAKCA

-Akei, Y. (2004). Universite-Sanayi Isbirligi ile Ilgili Sanayici Algilari. Gaziantep
Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.

-Arundel, A., Geuna, A. (2004). Proximity and the use of public science by
innovative European firms. Economics of Innovation and new Technology, 13(6),
559-580.

-Audretsch, D. B., Stephan, P. E. (1996). Company-scientist locational links: The
case of biotechnology. The American Economic Review, 641-652.

-Babacan, M. (1995). Diinyada ve Tiirkiye'de teknoparklar. (Bilim ve teknoloji
parklart)

-Barker, A. (2001). Yenilik¢iligin simyasi. Cev.: Ahmet Kardam). Istanbul: Mess
Yayin.

-Bauwens, L., Mion, G., Thisse, J. F. (2012). The resistible decline of European
science (Vol. 77, No. 4, pp. 5-31). De Boeck Supérieur.

-Bishop, K., D’Este, P., Neely, A. (2011). Gaining from interactions with
universities: Multiple methods for nurturing absorptive capacity. Research Policy,
40(1), 30-40.

-Bozeman, B. (2000). Technology transfer and public policy: a review of research
and theory. Research policy, 29(4), 627-655.

-Carayannis, E. G., Rogers, E. M., Kurihara, K., Allbritton, M. M. (1998). High-
technology spin-offs from government R&D laboratories and research universities.
Technovation, 18(1), 1-11.

-Cengiz, E. (2014). Universite-Sanayi Isbirligi Uzerine Degerlendirmeler.
Yiiksekogretim Dergisi, 4(1), 1-8.

-Clayton, J., Gambill, B., Harned, D. (1999). The curse of too much capital: Building
new businesses in large corporations. The McKinsey Quarterly, 48.

-Cohen, L. R., Noll, R. G. (1994). Privatizing public research. Scientific American,
271(3), 72-77.

136



-Conti, A., Gaule, P. (2011). Is the US outperforming Europe in university
technology licensing? A new perspective on the European Paradox. Research Policy,
40(1), 123-135.

-Crespi, G. A., Geuna, A., & Verspagen, B. (2006). University IPRs and knowledge
transfer. Is the IPR ownership model more efficient. 6th Annual Roundtable of
Engineering Research, Georgia Tech College of Management, 1-3.

-Celik, M.S. (2014). Bilgi Sanayi i¢in Bulusuyor. Istanbul Teknik Universitesi Vakfi
Dergisi,(63), 38-41.

-Celik, M. (2011). Sirketlerin Inovasyon Yapma Egilimlerinde Universite-Sanayi
Isbirliginin Rolii ve ODTU Teknokent Ornegi. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

-Colakoglu, M. H. (2002). Kobi Rehberi. Ankara: TOBB ve KOSGEB Ortak Yayini,
(359).

-Ding, W., Choi, E. (2011). Divergent paths to commercial science: A comparison of
scientists’ founding and advising activities. Research Policy, 40(1), 69-80.

-Etzkowitz, H., Leydesdorff, L. (2000). The dynamics of innovation: from National
Systems and ‘“Mode 2” to a Triple Helix of university—industry—government
relations. Research policy, 29(2), 109-123.

-Etzkowitz, H., Schuler, E., Meyer, M., Feldman, J. (2000, April). The evolution of
the incubator from support structure to regional innovation organizer. In 3rd
International Triple Helix Conference, Rio de Janeiro.

-Etzkowitz, H., de Mello, J. M. C., Almeida, M. (2005). Towards “meta-innovation”
in Brazil: The evolution of the incubator and the emergence of a triple helix.
Research Policy, 34(4), 411-424.

-Freeman, C. (1995). The ‘National System of Innovation’in historical perspective.
Cambridge Journal of economics, 19(1), 5-24.

-Friedman, J., & Silberman, J. (2003). University technology transfer: do incentives,
management, and location matter?. The Journal of Technology Transfer, 28(1), 17-
30.

- Fujisue, K. (1998). Promotion of academia-industry cooperation in Japan—

establishing the “law of promoting technology transfer from university to industry”
in Japan. Technovation, 18(6), 371-381.

137



-Fusfeld, H. I. (1995). Industrial research-Where it's been, where it's going. Research
Technology Management, 38(4), 52.

-Giileg, K. (1998). Cumbhuriyetin 75. Yilinda Bilim, Teknoloji, Arastirma
Politikalarinin Sanayilesmeye Etkileri. KOSGEB Yayinlari, Ankara, Ekim.

-Harmanci, M., Onen, M. O. (1999). Diinyada ve Tiirkiye’de Teknopark ve
Teknokent Uygulamalari. Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Yayini, Ankara.

-Jaffe, A. B. (1989). Real effects of academic research. The American Economic
Review, 957-970.

-Jones-Evans, D., Klofsten, M., Andersson, E., Pandya, D. (1999). Creating a bridge
between university and industry in small European countries: the role of the
Industrial Liaison Office. R and D Management, 29(1), 47-56.

-Keles, M. K. (2007). Tiirkiye'de teknokentler: bir ampirik inceleme (Doctoral
dissertation, Sosyal Bilimler).

-Keles, M. K., Tunca, M. Z. (2010). Tirkiye’deki Teknokentlerin Mevcut Durumun
Incelenmesi. Journal of Siileyman Demirel University Institute of Social Sciences
Year, 1(11).

-Kiper, M. (2010a). Diinyada ve Tiirkiye’de Universite-Sanayi Isbirligi ve Bu
Kapsamda Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi. Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi, Iskur Matbaacilik.

-Kiper, M. (2010b). Universite-Sanayi Isbirligi'nde Onemli Bir Arac: Teknoloji
Transfer Arayiizleri. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Iskur Matbaacilik.

-Kiper, M. (2004). Teknoloji Transfer Mekanizmalari Ve Bu Kapsamda Universite—
Sanayi Isbirligi. TEKNOLOIJI, 59.

-Lall, S. (2009). Sanayilesme stratejisini yeniden diisiinmek: kiiresellesme caginda
devletin rolii. Neoliberal Kiiresellesme ve Kalkinma Seg¢me Yazilar (Istanbul:
Iletisim Yayinlar), 459-508.

-Link, A. N., Siegel, D. S. (2005). Generating science-based growth: an econometric

analysis of the impact of organizational incentives on university—industry technology
transfer. European Journal of Finance, 11(3), 169-181.

138



-Link, A. N., Siegel, D. S., Bozeman, B. (2007). An empirical analysis of the
propensity of academics to engage in informal university technology transfer.
Industrial and corporate change, 16(4), 641-655.

-Lissoni, F., Llerena, P., McKelvey, M., Sanditov, B. (2008). Academic patenting in
Europe: new evidence from the KEINS database. Research Evaluation, 17(2), 87-
102.

-Mansfield, E., Lee, J. Y. (1996). The modern university: contributor to industrial
innovation and recipient of industrial R&D support. Research policy, 25(7), 1047-
1058.

-Meyer, M. (2003). Academic entrepreneurs or entrepreneurial academics?
Research—based ventures and public support mechanisms. R&D Management, 33(2),
107-115.

-Mustar, P. (1998). Partnerships, configurations and dynamics in the creation and
development of SMEs by researchers: A study of academic entrepreneurs in France.
Industry and Higher education, 12, 217-221.

-Owen-Smith, J., Powell, W. W. (2001). To patent or not: Faculty decisions and
institutional success at technology transfer. The Journal of Technology Transfer,
26(1-2), 99-114.

-Ozbek, Z. (2008). KOBI’lerin Tiirk Ekonomisine Etkileri. Uluslararast Ekonomik
Sorunlar Dergisi, 31, 49-57.

-Parker, L. E. (1992). Industry-university collaboration in developed and developing
countries. Education and Employment Division, Population and Human Resources
Department, World Bank.

-Pavitt, K. (2001). Technology transfer among the industrially advanced countries:
an overview. INTERNATIONAL LIBRARY OF CRITICAL WRITINGS IN
ECONOMICS, 139, 455-475.

-Ranga, M. (2002). Entrepeneurial Universities” and the impact of University-
Industry collaboration on academic research performance and management of
academic research groups. DRUID ACADEMY WINTER 2002 PHD
CONFERENCE, Aalborg, Denmark, January.

-Saatcioglu, C. (2005). Ulusal Yenilik Sistemi Cercevesinde Uygulanan Bilim Ve
Teknoloji Politikalar1: Israil, AB Ve Tiirkiye Ornegi.

139



-Sagsan, M. (2008). Bilisim Sektdriindeki Firmalarin Orgiitsel Tasarimlama
Yaklasimi1 Cercevesinde Yenilik Egilimleri. Baskent Universitesi, Doktora Tezi,
Ankara.

-Saricicek, H. (2005). A.,“Teknoparklarda Basar1 Olgiitleri” II. Teknoparklar Zirvesi,
Uluslararas1 Projelere Acilimda Teknoparklar Arasi Isbirligi, Bildiriler Kitab.
Gazimagosa Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Ekim.

-Saruhan, S. C., Ozdemirci, A. (2011). Bilim, Felsefe ve Metodoloji. istanbul: Beta.

-Schmidt, T. (2010). Absorptive capacity—one size fits all? A firm- level analysis of
absorptive capacity for different kinds of knowledge. Managerial and Decision
Economics, 31(1), 1-18.

-Siegel, D. S., Waldman, D. A., Atwater, L. E., Link, A. N. (2004). Toward a model
of the effective transfer of scientific knowledge from academicians to practitioners:
qualitative evidence from the commercialization of university technologies. Journal
of engineering and technology management, 21(1), 115-142.

-Stevens, A. J. (2004). The enactment of Bayh—Dole. The Journal of Technology
Transfer, 29(1), 93-99.

-Storper, M., Venables, A. J. (2004). Buzz: face-to-face contact and the urban
economy. Journal of economic geography, 4(4), 351-370.

-Sahin, E. (2007). Kiiresel Teknoloji, Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Ve Yenilik
Mliskisi Muammer Zerenler Necdet Tiirker. Management, 6(1), 11.

-Tiryakioglu, M. (2011). Teknoloji Transferi, Teknoloji yoksullugu mu?. Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 66(02), 169-199.

-Yiicel, 1. H. (1997). Bilim-Teknoloji Politikalar1 ve 21. Yiizyilin Toplumu, Devlet
Planlama Teskilati. Sosyal Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigli, Aragtirma
Dairesi Bagkanligi, Temmuz, Ankara, ii, 123 S. Tab. ISBN 975-19-1806-5.

-Yiiksel, A., Ugkun, G., Dingel, G., Demir, B. (2013). Inovasyon Yeteneginin

Artirllmasinda Universite Sanayi Isbirligi Ve Meslek Yiiksekokullarinn Rolii.
EJOVOC: Electronic Journal of Vocational Colleges, 3(4).

140



Diger:

Internet Kaynaklari:

~““Ankara Universitesi Teknokent Yeni Ar-Ge ve Kulucka Merkezi binasi acildi.”
http://www.ankarateknokent.com/haberler/ankara-universitesi-teknokent-yeni-ar_ge-
ve-kulucka-merkezi-binasi-acildi.html, 06 Subat 2015 tarihli haber, erisim tarihi:
02.03.2016.

" Angora Girisimcilik Sertifika Programi, http://www.ankaratto.com/angora, erisim
tarihi: 25.05.2016.

- “Ankara Universitesi’nde Girisimcilik Destekleri”,
http://bultenler.ankara.edu.tr/dergiler/45/1067/sayil067.pdf, 24 Mayis 2016 tarihli
haber, erisim tarihi: 25.05.2016.

-Aralik 1995 tarihli Avrupa Komisyonu Raporu, “Inovasyon Uzerine Rapor”,
http://europa.eu/documents/comm/green_papers/pdf/com95 688 en.pdf, erisim
tarihi: 15.02.2015, s.5

-Avea Labs, http://www.avea.com.tr/web/hakkimizda/AveaKuluckaMerkezi, erisim
tarihi: 07.01.2016.

-2007 yili Avrupa Komisyonu Raporu, “Avrupa’da Arastirma Enstitiileri ve endiistri
Arasinda  Bilgi  Transferinin  Gelistirilmesi”,  http://ec.europa.eu/invest-in-
research/pdf/download_en/knowledge_transfe_07.pdf, erisim tarihi: 05.12.2015, s.7

-Avrupa  Komisyonu Toplam  Arastirmact  Sayist  2003-2013  verileri,
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode
=tsc00004&language=en, erigim tarihi: 15.01.2016

-Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Isik, "Universite hocalarimizin yaptign Ar-Ge
projelerinden elde  ettikleri  gelirden  kurumlar  vergisi  alinmayacak”,
http://www.sanayigazetesi.com.tr/tgbler/ar-geye-kurumlar-vergisi-yok-h10054.html,
27 Ekim 2015 tarihli agiklamasi, erisim tarihi: 01.03.2016

-Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel Midiirliigt, 31
Temmuz 2008 tarihli Teknogirisim On Basvuru Dokiimani ve Is Plan1 Hazirlama
Kilavuzu, https://biltek.sanayi.gov.tr/TSD%20Dkmanlar/tgsd-tgsd-on-basvuru-ve-i-
492013094959.pdf, erisim tarihi: 11.11.2015.

141


http://www.ankarateknokent.com/haberler/ankara-universitesi-teknokent-yeni-ar_ge-ve-kulucka-merkezi-binasi-acildi.html
http://www.ankarateknokent.com/haberler/ankara-universitesi-teknokent-yeni-ar_ge-ve-kulucka-merkezi-binasi-acildi.html
http://www.ankaratto.com/angora
http://bultenler.ankara.edu.tr/dergiler/45/1067/sayi1067.pdf
http://europa.eu/documents/comm/green_papers/pdf/com95_688_en.pdf
http://www.avea.com.tr/web/hakkimizda/AveaKuluckaMerkezi
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/knowledge_transfe_07.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/knowledge_transfe_07.pdf
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tsc00004&language=en
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tsc00004&language=en
http://www.sanayigazetesi.com.tr/tgbler/ar-geye-kurumlar-vergisi-yok-h10054.html
https://biltek.sanayi.gov.tr/TSD%20Dkmanlar/tgsd-tgsd-on-basvuru-ve-i-492013094959.pdf
https://biltek.sanayi.gov.tr/TSD%20Dkmanlar/tgsd-tgsd-on-basvuru-ve-i-492013094959.pdf

-Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel Miudirligi
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 2014 yili Performans Endeksi,
http://sagm.sanayi.gov.tr/userfiles/file/TGB%209%C3%BCncel%20d%C3%B6k%C

3%BCmanlar/ekim%202015/2014%20y%C4%B11%C4%B1%20Endeks%20Bilgi%

20N0tu%20(3).pdf, yayinlandigi tarih: Ekim 2015, erisim tarihi: 15.01.2016.

-Bilkent Universitesi Cyberbark Kulugka Merkezi,
http://www.cyberpark.com.tr/WebContent/WebContent/2788, erisim tarihi:
03.02.2016.

-Bogazi¢i Universitesi HayalEt Kulugka Merkezi, http://www.buhayalet.com/, erisim
tarihi: 28.02.2016.

-Diinya Bankas1 Patent isbirligi Anlasma (PCT) Kapsamindaki Patent Bagvuru Sayis1
2013 verileri, http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD, erisim tarihi:
15.01.2016.

-Enkuba, http://www.enkuba.com/the-program, erisim tarihi: 09.02.2016.

-Embryonix, http://embryonixtto.com/hakkimizda, erisim tarihi: 12.02.2016.

-Etohum, http://www.etohum.com/tr, erisim tarihi: 15.01.2016.

-Endeavor, http://endeavor.org.tr/endeavor-global, erisim tarihi: 17.02.2016.

-Girigim Fabrikasi, http://girisimfabrikasi.com/, erisim tarihi: 21.02.2016.

-Hacettepe Universitesi Biyoref Kulugka Merkezi,
http://www.teknokent.hacettepe.edu.tr/yuksek _tekn_bulusma_nokt.htm, erigim
tarihi: 20.01.2016.

-Istanbul ~ Teknik  Universitesi ~ARI  Cekirdek  Girisimcilik ~ Programu,
http://www.itucekirdek.com/tr/cekirdek-hakkinda/hakkimizda, erigim tarihi:
05.01.2016.

-Japonya Egitim Bakani Shimomura, “Bakanlik Miidahalesi ile Japonya’daki
Universitelerin ~ Sosyal Bilimler ve Edebiyat Fakiilteleri Kapatilacak”,
https://www.timeshighereducation.com/news/social-sciences-and-humanities-
faculties-close-japan-after-ministerial-intervention, 14 Eylil 2015 tarihli agiklama,
erisim tarihi: 03.03.2016.

142


http://sagm.sanayi.gov.tr/userfiles/file/TGB%20g%C3%BCncel%20d%C3%B6k%C3%BCmanlar/ekim%202015/2014%20y%C4%B1l%C4%B1%20Endeks%20Bilgi%20Notu%20(3).pdf
http://sagm.sanayi.gov.tr/userfiles/file/TGB%20g%C3%BCncel%20d%C3%B6k%C3%BCmanlar/ekim%202015/2014%20y%C4%B1l%C4%B1%20Endeks%20Bilgi%20Notu%20(3).pdf
http://sagm.sanayi.gov.tr/userfiles/file/TGB%20g%C3%BCncel%20d%C3%B6k%C3%BCmanlar/ekim%202015/2014%20y%C4%B1l%C4%B1%20Endeks%20Bilgi%20Notu%20(3).pdf
http://www.cyberpark.com.tr/WebContent/WebContent/2788
http://www.buhayalet.com/
http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD
http://www.enkuba.com/the-program
http://embryonixtto.com/hakkimizda
http://www.etohum.com/tr
http://endeavor.org.tr/endeavor-global,%20erişim
http://girisimfabrikasi.com/
http://www.teknokent.hacettepe.edu.tr/yuksek_tekn_bulusma_nokt.htm
http://www.itucekirdek.com/tr/cekirdek-hakkinda/hakkimizda
https://www.timeshighereducation.com/news/social-sciences-and-humanities-faculties-close-japan-after-ministerial-intervention
https://www.timeshighereducation.com/news/social-sciences-and-humanities-faculties-close-japan-after-ministerial-intervention

- “Japonya Hiikiimeti Kargasa Sonrasinda Sosyal Bilimler Fakiilteleri Uzerindeki
Tutumunu Yumusatt1”,
http://www.universityworldnews.com/article.php?story=20160122155338974,

22 Ocak 2016 tarihli haber, erisim tarihi: 25.05.2016.

-Katsuhiko, “Universite-Sanayi Isbirligi Olmazsa Hicbir Japon Firmasi 50 Yil
Sonrasint Goremez”, http://bilgicagi.com/universite-sanayi-isbirligi-olmazsa-hicbir-
japon-firmasi-50-yil-sonrasini-goremez, 12.11.2007 tarihli agiklamasi, erigim tarihi:
02.03.2016

-Kog Universitesi Inventram, http://www.inventram.com/ erisim tarihi: 02.03.2016.

-Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
Destek Programlari, http://www.kosgeb.gov.tr/pages/ui/destekler.aspx?ref=7, erisim
tarihi: 03.02.2016.

-OECD Arastirma/Gelistirme Faaliyetlerine Yapilan Toplam GSYIH, (Milyon ABD
Dolar1) 2000-2013 verileri, https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-
d.htm#indicator-chart , erisim tarihi: 18.01.2016.

-OECD Arastirma/Gelistirme Harcamalarmin GSYIH’ye Oram (%) 2000-2013
verileri, https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm#indicator-chart,
erisim tarihi: 18.01.2016

-Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi (OSTIM) Medikal Sanayi Kiimelenmesi,
http://www.medikalkume.com/tr/default, erisim tarihi: 25.10.2015.

-Ortadogu  Teknik  Universitesi ~ Yeni  Fikirler =~ Yeni Isler Programu,
http://yfyi.odtuteknokent.com.tr/tr, erisim tarihi: 25.02.2016.

-Sabanci Universitesi Inovent, http://www.inovent.com.tr/who-are-we.html, erisim
tarihi: 01.03.2016.

-4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4691.pdf, Resmi Gazete’de
yayinlanma tarihi: 06 Temmuz 2001, giincellendigi tarih: 16 Subat 2016, erisim
tarihi: 03.03.2016.

143


http://www.universityworldnews.com/article.php?story=20160122155338974
http://bilgicagi.com/universite-sanayi-isbirligi-olmazsa-hicbir-japon-firmasi-50-yil-sonrasini-goremez
http://bilgicagi.com/universite-sanayi-isbirligi-olmazsa-hicbir-japon-firmasi-50-yil-sonrasini-goremez
http://www.kosgeb.gov.tr/pages/ui/destekler.aspx?ref=7
https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm#indicator-chart
https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm#indicator-chart
https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm#indicator-chart
http://www.medikalkume.com/tr/default
http://yfyi.odtuteknokent.com.tr/tr
http://www.inovent.com.tr/who-are-we.html
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4691.pdf

-Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Bilimsel ve Teknolojik isbirligi
Aglar1 ve Platformlar1 Kurma Girisimi Projeleri (ISBAP) Destekleme Programina
Mliskin Esaslar,

http://www.tubitak.gov.tr/tubitak _content_files/mevzuat/esaslar/ESASLAR_Il1_6_.pd
f, yayinlanma tarihi: 06 ekim 2007, gilincellendigi tarih: 02 Temmuz 2011, erisim
tarihi: 21.09.2015.

-Uluslararas1 Bilim Parklar1 ve Yenilik Merkezleri Birligi (International Association
of Science Parks and Areas of Innovation) Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
Gergeklesen Ana Faaliyetlerin Dagilimi1 2016 verileri, http://www.iasp.ws/statistics,
erisim tarihi: 01.03.2016.

-Uluslararasi Bilim Parklar1 ve Yenilik Merkezleri Birligi (International Association
of Science Parks and Areas of Innovation), http://www.iasp.ws/knowledge-bites,
erigim tarihi: 03.02.2016.

-Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu,
http://www.usimp.org.tr/tr/content/bilgi/80, erisim tarihi: 15.02.2016.

-“Yeni Aragtirma/Gelistirme Paketi Komisyondan Gegti”,
http://www.sanayi.gov.tr/NewsDetails.aspx?newsID=18836&Ing=tr, 27 Ocak 2016
tarihli haber, erigsim tarihi: 04.03.2016.

-Yiiksel, U. (2003). “Universite Sanayi Isbirliginde Bir Ara¢ Olarak Teknoparklar”,
http://www.emo.org.tr/ekler/6a93ba89a5b5c6¢_ek.doc, Elektrik, Elektronik,
Bilgisayar Miihendislikleri Egitimi, 1. Sempozyumu, Mayis 2003, erisim tarihi:
28.01.2016.

144


http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/esaslar/ESASLAR_II_6_.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/esaslar/ESASLAR_II_6_.pdf
http://www.iasp.ws/statistics
http://www.iasp.ws/knowledge-bites
http://www.usimp.org.tr/tr/content/bilgi/80
http://www.sanayi.gov.tr/NewsDetails.aspx?newsID=18836&lng=tr
http://www.emo.org.tr/ekler/6a93ba89a5b5c6c_ek.doc

EK 1: ANKET FORMU

A. Firma Hakkinda Genel Bilgiler

Firmanin Adi:
Faaliyet Alani: O Kamu -) Ozel
Faaliyet Alaninin Sinirlari: <& Bolgesel O Ulusal O Uluslararasi

Faaliyet Gosterdigi Sektor:

Toplam Calisan Sayisi:

Kadin Calisan Sayisi:

Isletmenin Yagsi (Y1I):

B. Formu Dolduran Hakkinda Genel Bilgiler

Calistigi Departman:

Unvani/Statusu:

Cinsiyeti:

Egitim Durumu: O Ilkdgretim O Lise OYiiksekokul O Universite O Yiiksek Lisans < Doktora

e-mail adresi (istege bagh):

C. Yenilik Yapma Egilimine Iliskin Sorular 1 2 3 4 5 6 7

1.Firmada inovasyon faaliyetleri st ydonetimce 6zendiriimekte ve
desteklenmektedir.

2. Firmada inovasyon faaliyetlerinden sadece Ar-Ge boliimii degil, biitiin
bélimler ortak sorumludur.

3.Inovasyon yapmak isteyen birim, grup ya da bireylere yetki, kaynak ve
pilgi gibi bltln araclar saglanmaktadir.

4. Firmanin yapisi, dis gevredeki yeni yaklasim ve egilimlerden hig
etkilenmemektedir.

5. Firmanin personeli yillardir ayni isi, ayni ydntem ve araclarla
yapmaktadir.
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6. Firmanin Ar-Ge bolimii, diger bolimlere oranla ayricalikh ve
onceliklidir.

7.Firmanin isleyisini olumlu yonde etkileyecegine inandigim her tirli
yOnetsel yeniligi yaparim.

8. Firma esnek bir yapiya sahip olup, daima yenilige agiktir.

9 Firmamiz, degisime acik ve duyarlidir.

10.Firmamiz her zaman calisanlarin yeni fikirlerine deger verir.

11. Firmamiz her zaman denenmis ve kabul gorms fikirlere baglidr.

12. Firmada yenilik yapan kisi veya birimlere her zaman yardim edilir.

13. Firmada her zaman yenilige ayrilacak para vardir veya kurum
blitcesinden en fazla payi Ar-Ge bdlimu almaktadir.

14. Firmada her zaman yenilige ayrilacak zaman vardir.

15. Firmada yeni fikirler gelistiren kisilere dncelikli dnem verilir.

16. Firma ise eleman alirken, adayin yeni fikirlere agik olup olmadigina
bakar.

17. Firmada bireysel gayretler desteklenerek édullendirilir.

18. Firmada daha ¢ok mevcut durumun korunmasina yonelik ¢dzimler
Oonemsenir.

19. Firma, yapisinin degisecegini bildigi halde yeniligi yapar.

20. Firmada yenilik yapildigi zaman birimler ve kademeler arasindaki
iletisim bicimi de dedisir.

21. Yeni bir faaliyet yapildiginda calisanlarin is yapma siireglerinde de
degisiklikler olur.

22. Firma yeni bir riin/hizmet ortaya koyacadinda galisanlarin istek ve
beklentileri yéniinde kiiglik degisiklikler yapilir.

23. Firmamiz, yénetime ve idareye yonelik her tirli yeniligi benimser.

1= Kesinlikle Katilmiyorum 7=Tamamiyla Katiliyorum
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D. Mevcut bir iiriiniiniizde degisiklik yapmak istediginizde veya
yeni bir iiriin gelistirmek istediginizde basvurdugunuz yollar (1-
Higbir zaman, 7-Her zaman)

1. Baska isletmelerde veya fuarlarda gorip satin aliyoruz, teknoloji
transferi yapiyoruz.

2. Kendi Ar-Ge bolimimuza kullaniyoruz.

3. Universitedeki ilgili bélimlerle isbirligi kuruyoruz.

4. Teknokentteki diger sirketlerle isbirligi yapiyoruz.

5. Ozel danismanlik/Arastirma firmalariyla isbirligi kuruyoruz.

6. Kiyaslama (Benchmarking) yapiyoruz.

7. Beyin firtinas yapiyoruz

8. 6 sigma uyguluyoruz.

9. Dis Kaynaklardan Yararlanma (Outsourcing) yapiyoruz.

10. Degisim Miihendisligi (Reengineering) yapiyoruz.

11. Inovasyon faaliyetinin yiiriitiilecegi konuda yetkin, yerli veya yabanci
bir uzmani ise aliyoruz/danisman olarak calistiriyoruz.

E. Simdiye kadar iiniversiteden yardim aldiginiz veya isbirligi
kurdugunuz konular (Siklik diizeyine gore 1-7 arasinda
isaretleyiniz)

1. Bilimsel yayin temin ettik.

2. Cesitli test ve dlgimler yaptirdik.

3. Yeni teknoloji gelistirmek igin isbirligi yaptik.(lretim teknolojisi, makine
vb.)

4, Uriin gelistirmek icin isbirligi yaptik.

5. Uzman, bilirkisi veya eksper temin ettik.

6. Mevcut teknolojimizi gelistirmek igin isbirligi yaptik.

7. Proje hazirlama/gelistirmede isbirligi yaptik.
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8. Danismanlik hizmeti aldik.

9. Egitim, kursa veya seminer aldik.

10. Karsilastigimiz bir problemi ¢ézmede (yapisal/teknik) isbirligi yaptik.

11. Laboratuvar, enstitli gibi Gniversitenin altyapi olanaklarindan
faydalandik.

12. Yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin projelerde calismalarindan
faydalandik.

F. Universiteden yardim almak istediginizde veya isbirligi
kurdugunuzda karsilastiginiz sorunlar veya eksiklikler (siklik
derecelerine gore 1 ile 7 arasinda tercihinizi yapiniz)

1. Universite elemanlarinin yetersizligi

2. Burokratik zorluklarin goklugu

3. Teknokent yonetiminin isbirligini saglamada yetersiz kalmasi

4. Universitenin ekipman yetersizligi

5. Universitenin daha énceki projelerimizdeki basarisizligi

6. Hizmeti zamaninda verememeleri, yetistirememeleri

7. Universite hizmet fiyatlarinin yiiksekligi

8. Universite yonetiminin ilgisizligi

9. Ogretim elemanlarinin ilgisizligi

10. Universitenin sundugu imkanlarin yetersiz olmasi

11. Akademisyenlerin Universitedeki caligmalarindan dolay! icin sanayiye
ayiracak zamaninin yetersiz olmasi

12. Akademisyenlerin Ar-Ge ve sanayi uygulamalarinda tecrtibesinin
yetersiz olmasi

13. Akademisyenler ile sanayicinin kurumsal kltiir ve degerlerinin farkl
olmasi, aralarinda dnyargilarin bulunmasi
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OZET

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri {iniversite-sanayi isbirliginin somut olarak
yapildig1 yerlerdir. Ulkemizde de 2001 yilinda vyiiriirliige giren 4691 sayili1 Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile daha da 6nem kazanmistir. Yapilan bu ¢alismada
amag, Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Boélgesi’nde bulunan firmalarin
inovasyon yapma egilimleri ile tniversitelerle olan isbirlikleri arasindaki iliskiyi

anlamak ve iiniversite-sanayi igbirligini gelistirmeye yonelik oneriler getirmektir.

Bunun icin oncelikle {iniversite-sanayi isbirligi kavrami, gelisimi, Onemi,
teknoloji ile iliskisi ve secili iilkelerdeki durumuna iliskin ornekler verilerek
karsilastirmali olarak Tiirkiye’deki {niversite-sanayi isbirliginin mevcut durumu
ortaya konmustur. Ayrica, teknoloji gelistirme bolgeleri detayli bir sekilde anlatilarak
bunlarin iiniversite ile isbirlikleri ve bu isbirliklerini etkileyen faktorlere
deginilmistir. Sonrasinda ise Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
firmalarinin inovasyon yapma egilimleri ile iiniversiteyle yaptiklarn isbirlikleri
arasindaki iligkiyi anlamak ve bu isbirliklerinde karsilagilan sorunlari analiz etmek
amaciyla firma yoneticilerine anket caligmasi uygulanmis ve anket sonuglari

degerlendirilerek oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Teknokent, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Universite-Sanayi

Isbirligi, Inovasyon
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ABSTRACT

Technoparks are the places where university-industry cooperation take place
and in Turkey, these technoparks became more crucial after the Law of Technology
Development Areas was enacted in 2001. The aim of this article is to analyze the
relation between the frequency of the university-industry cooperation and the
tendency to do innovative studies. In addition to this, some advices related to the

development of university-industry cooperation are submitted.

Therefore, first of all, this article examines the concept, development and
importance of university-industry cooperation as well as its relationship with the
technology. Then the current status of the university-industry cooperation and the
importance of science and technology policies at the selected countries are given and
compared with Turkey. Then, the technoparks, their relationships with universities
and the factors affecting this relationship are described in detail. At the end, in order
to understand the relationship between the firms’ tendency to do innovative studies
and frequency to cooperate with universities, an empirical study has been conducted.
The sample of research has been chosen from among the firms located at Ankara
University Technology Development Area. It was aimed to collect the statistical data
about the firms on the related subjects. In the last section of this research, the

findings of the questionnaire have been analyzed.

Keywords: technopark, technology development area, research/development,

university-industry cooperation, innovation, science and technology
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