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GIRIS

Kiiresel krizler, sinir 6tesi yayillma etkileri yaratan ve uluslararasi sistemleri
istikrarsizlagtiran biiylik 6l¢ekli ekonomik, sosyal veya politik bozulmalar olarak
tanimlanir. Bu tiir krizler ekonomik, saglikla ilgili veya jeopolitik olarak ortaya ¢ikabilir
ancak kiiresel ticaretin ve tedarik zincirlerinin bozulmasi gibi ortak bir 6zelligi
paylasirlar. Normal is dongiilerinin aksine, kiiresel krizler ani ve asimetrik soklar iiretir.
Uluslararas1 ticaret, kiiresel lojistik aglarma, finansal araciliga ve risk algisina
bagimlilig1 nedeniyle savunmasizdir. Bu ¢alisma, kiiresel krizlerin etkilerini yalnizca
teorik arglimanlarla degil, ayn1 zamanda ticaret hacmi, jeopolitik risk endeksi, navlun
endeksi, sigorta primleri, transit siireleri gibi nicel gostergelerle degerlendirmeyi

amaclamaktadir.



1. FINANSMAN SORUNLARI

Kriz donemlerinde bankalar panige kapilabilir ve risk almaktan kagmirlar. Bu
durum, piyasada kredi sikismasi ve paraya ulagsmanin zor oldugu bir ortam yaratir. Bu
durumdan en cok etkilenenler KOBI’ler (Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler) olur.
Kriz aninda bankalar, notu diisen veya kiiciik olan sirketlere kredi vermeyi keserler.
Krediye ulasamayan igletmeler ise devamliligini siirdiirebilmek i¢in banka dis1 alternatif

kaynaklara yonelmek zorunda kalirlar.

Bankadan kredi alamayan bir igletme, mal aldig1 tedarikgisine borcunu daha geg
O0demek ister ya da mal sattig1 miisterisinden parasini pesin talep eder. Kisaca sirketler
birbirlerini finanse etmeye baslar ve kriz anlarinda ticari kredi finansmani banka
kredilerinin  yerini alir. Krizlerde banka musluklart kapandiginda, bu tarz
yardimlagmalar alternatif finansman orneklerini olusturur. (Gregory F. Udell, 2012,
s.19) Tedarik zinciri krizleri sadece fabrikalarin iiretimine etki eder fikri tam olarak
dogru degildir. Krizlerden yalnizca otomotiv veya teknoloji tiretimi etkilenmez. Ayrica,
turizm, ulasim vb. hizmet sektorlerinin ve tarim sektdriiniin jeopolitik krizlere karsi
imalat sektoriinden cok daha fazla etkilendigi gosterilmektedir. (Mulabdic, Yotov, 2025,
s.11) Ayrica tiretim zincirinin en basinda yer alan ara mallarin fiyatlari, son tiiketiciye
satilan bitmis triinlere kiyasla kiiresel soklardan daha sert etkilenmektedir. Tedarik
zinciri krizlerinden kaynaklanan enflasyon, talebin artmasina bagl degil, {iriin
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Merkez bankalar1 faizleri artirdiginda, tiiketici
talebini diisiirerek enflasyonu durdurmaya calisir ancak bu durum kopan tedarik zinciri
i¢in bir ¢oziim degildir. Dolayisiyla merkez bankalari, bir yanda enflasyonu durdurmak,
diger yanda iilke iiretiminin diismesini engellemek arasinda ikilemde kalmaktadir.
(Bonam, Demmers 2026, s.39) Sirketler arasi iliskilerin yapisi dayanikliligi belirler.
Ornegin, ¢ok uluslu dev sirketlerin kendi iclerindeki subeleri veya bagli ortakliklart

arasindaki ticaret, krizin basinda ¢ok daha hizli diisse de kriz sonrasinda bagimsiz
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sirketler arasindaki ticarete gore cok daha hizli toparlanmaktadir. Aym1 gruba baglh
sirketler bilgi akisini daha iyi yonetir ve stoklarin1 daha hizli toparlayabilirler. Normal
sartlarda bir sirket, banka kredisi ile alternatif finansman arasindaki faiz farkina
bakarak, kendisi i¢in daha ucuz kaynaga yonelir ancak kriz durumlarinda piyasada kredi
sikigmast varsa, bankalar faizi ne olursa olsun kredi vermeyi tamamen reddedebilir.
Boyle bir durumda sirketler i¢in faiz oraninin yiiksekligi onemini yitirerek, onemli

olanin nakde ulasip ulasilamadigidir. (Bertin, 2022, S.7)

Kiiresel ekonomik ve jeopolitik krizlerle ile baslayan sorun, tedarik zincirine
etkisiyle tiim diinyaya yayilmaktadir. Nakit akisinin kesilmesi, KOBl'leri alternatif
finansman yollar1 bulmaya itmektedir. Bu silire¢, sadece enflasyon oranlariyla
aciklanamayacak kadar karmasik ve devletlerin sadece para politikalar1 araglariyla
degil, iiretimlerini {ilke i¢ine veya yakinina ¢ekme gibi stratejilerle yeniden tasarlayarak

¢Ozebilecegi bir sorun halini almaktadir.



2. ULKE BAZINDA iHRACAT VOLATILITESI

Ihracat pazarinda faaliyet gosteren biiyiik firmalar kiiresel deger zincirlerine
kiigiik firmalara kiyasla ¢ok daha yiiksek oranda entegre olduklari i¢in, dis talep
soklarina kargi daha hassastirlar ve bu durum iilke genelindeki ihracat volatilitesini
dogrudan belirlemektedir Ornegin, 2020 yilindaki kiiresel salginda Tiirkiye'nin enerji
hari¢ toplam ihracatinda yasanan daralmanin yaklagik %93'i, yalnizca ihracat
biiyiikliigiine gore en st binde 1'lik (%0.1) dilimde yer alan biiyiik firmalarin
ihracatindaki azalmadan kaynaklanmistir. Makro diizeyde dayaniklilik saglamanin ve bu
volatiliteyi kirmanin temel yolu, ihracat tabanim1 KOBI’ler lehine genisletmek ve
tedarik zinciri finansmanmna erisimi kolaylastirmaktir. Ulke bazinda ihracat volatilitesi,
bliyiik oOlctide dis soklara kirillgan olan dev firmalarin dalgalanmalarindan
kaynaklanmaktadir. KOBl'lere yonelik tedarik zinciri finansmani ve hedefli kredi
imkanlari, ihracat tabanimi genisleterek pazar riskini dagitmakta ve iilkenin
makroekonomik dayanikliligini giivence altina alinabilmektedir. (TCMB, Enflasyon

Raporu 2023)

Lojistik ve tasimacilik sistemlerinde yasanan gecikmeler, dogrudan fiyatlara
yanstyan maliyetler dogurmaktadir. Bulgulara gore sevkiyatlardaki zaman gecikmeleri,
ginlik %0.6 ila %2.1 oraninda glimriik vergisine esdeger bir ek ticaret maliyeti

yaratmaktadir. (Catuk 2026: s.5)

Tedarikgilerin aksamasi nedeniyle hammadde ve ara mali teminindeki giicliikler,
artan nakliye Ucretleri ve 6deme tahsilat siireglerindeki gecikmeler, sirketleri finansal

olarak zora sokmustur

Hammadde ve tasima masraflarindaki bu kiiresel artislar, Tiirk Lirasi'ndaki deger
kaybinin da etkisiyle birlestiginde dogrudan iiretici fiyatlarina yansitilmis ve isletmeleri

zorunlu maliyet aktarimlarmna itmistir. Hizli Referans Ozeti: Tedarik zinciri kirilmalari,



ara mali erisim sorunlari1 ve navlun fiyatlarindaki dramatik artiglar isletmelerin
maliyetlerini katlayarak artirmistir. (Sezgin, 2025: s.6) Gecikmelerin gizli bir ek
giimriik vergisi gibi etki etmesi ve doviz kurlarindaki baskilar, iireticilerin maruz kaldig

bu ek yiikleri dogrudan nihai iiriin fiyatlarina aktarmasina neden olmustur.



3. KRIZLER
3.1. 2008 Finans Krizi

2008 krizi, ABD finans sisteminde ortaya ¢ikt1 ve kredi piyasalarindaki ¢okiis
yoluyla reel ekonomiye yayildi. Subprime ipoteklerin menkul kiymet haline getirilmesi
ve ardindan Lehman Brothers, Bear Stearns gibi ¢okca tahvil bulunduran biiyiik finans
kurumlarinin iflast (Grafik 1) kiiresel talepte keskin bir diisiise ardindan bu durum konut
fiyatlariin diistisiine yol act1. (Grafik 2) Kiiresel ticaret hacimleri 2009 yilinda yaklasik
%13 oraninda azalirken, kiiresel GSYIH %35 daraldi. Bu durum ticaretin finansal soklara

kars1 ne kadar hassas oldugunu gdstermektedir.

ABD Bankalarmin Konut Kredisine Bagli Menkul Kiymetleri

(Grafik 1)
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Case-Shiller ABD Konut Fiyat Endeksi

(Grafik 2)
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II. Diinya Savasi'ndan bu yana goriilen en siddetli ekonomik daralmadir. Krizin
en bliylik 6nemi, modern finansal sistemlerin ve reel ekonominin birbirine ne kadar
derinden bagl oldugunu tiim diinyaya gostermesidir. Baslangicta sadece birkag ABD
bankasinin sorunu gibi goriinen bu durum, bankalararas: giivenin kaybolmasiyla kiiresel
bir likidite krizine doniismiis ve tiim diinyada tiikketim ile yatirimlar1 durma noktasina
getirmistir (Koh, Yu, 2020: s. 2-7). Kriz, kiiresel ticarette devasa bir ¢okiise neden
olmustur. Bunun arkasinda yatan en 6nemli nedenlerden biri {iretimin farkl iilkelerde
parcalar halinde yapilmasidir. Gilinlimiizde bir iriiniin tamami tek bir iilkede
iiretilmemekte, parcalar1 liretim silirecinde bircok kez iilke sinirlarin1 gegmektedir.
(Domit, Shakir, 2010: s. 185) Ornegin, bir otomobilin iiretimi i¢in diinyanin dért bir
yanindan parcalar tek bir lilkeye gelir ve orada birlestirilir. Kriz doneminde tiiketiciler
otomobil almay1 biraktiinda, {iretim zincirindeki her bir iilke kendi ara mali ithalatim
kismak zorunda kalmistir. Nihai talepteki tek bir birimlik diisiis, ticaret verilerinde

katlanarak biiyiiyen ¢ok daha biiyiik bir ¢okiis olarak kaydedilmistir.



Uluslararasi ticaret, sadece mal iiretip gondermekten ibaret olmamakla birlikte,
ciddi bir igletme sermayesi ve giiven gerektirir. Denizasir1 Ticaret, yerel ticarete kiyasla
ortalama 30 ila 90 giin daha uzun siirer. Bu uzun siiregte ihracatgilar liretim maliyetlerini
karsilamak icin banka kredilerine, ithalatgilarin parayr édeyeceginden emin olmak igin

ise "akreditif" gibi banka garantilerine ihtiya¢ duyarlar.

2008'de iflas tehlikesiyle kars1 karsiya kalan bankalar panige kapilinca
birbirlerine ve sirketlere kredi vermeyi durdurmustur. Finansman musluklarinin
kapanmasi, 6zellikle dis kredilere daha bagimli olan ve elinde teminat gosterecek maddi
varlig1 az olan sektorlerin iiretim ile ihracat yapmasini imkansiz hale getirmistir. 2008
Krizi incelenirken genellikle ticaretin sadece bankalar kredi vermedigi i¢in ¢oktiigii
tizerinedir. Ticaret finansmaninin daralmasi isleri zorlastirmistir ancak kiiresel ticaretin
¢okmesinin asil nedeninin talebin aniden kesilmesi oldugu diisiiniilmektedir. Tiiketiciler
belirsizlik ve korkuyla otomobil veya elektronik esya gibi dayanikl tiiketim mallarini
almay1 birakmis, asil yikim bu talep eksikliginden kaynaklanmistir. (Bems, Johnson, Yi,
2012: s. 14, 25) Bu karmasik finansal iriinlerin igindeki risklerin bilinmedigi veya
verilerin saklandig1 i¢in krizin ¢iktigin1 disiintliir. Oysa yatirimcilar igin kredi
diizeyinde detayl1 veriler piyasada mevcuttu. Asil sorun veri eksikligi degil, kredi verme
standartlarinin asir1 diisiiriilmesi ve derecelendirme kuruluslariin bu verileri hatali
modellerle degerlendirip en riskli bor¢lara bile en giivenilir not vermesiydi. (Cordell,

Huang, Williams, 2012: s. 22)
3.2. COVID-19 Pandemisi

COVID-19 pandemisi, yalnizca bir saghk krizi degil, yiizyili askin siiredir
goriilen en biiylik kiiresel ekonomik krizlerden birini tetikleyen devasa bir soktu. Tiim
diinyanin ayn1 anda karantinaya girmesi ve ardindan gelen kisitlamalar, kiiresel ticaretin
damarlar1 olan deniz tasimaciligini adeta felg etti. Bu krizin en belirgin yiizii, navlun

soku olarak adlandirilan durumdu. Cin'deki Ningbo ve Yantian gibi diinyanin en yogun
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limanlarinda goriilen COVID-19 vakalari, limanlarin kapanmasina ve gemilerin
giinlerce acik denizde beklemesine yol a¢ti. Kriz dncesinde Asya'dan ortalama 1.420
dolar olan konteyner tagima maliyeti, krizin zirvesinde 10.377 dolarlara kadar firladi.

Baz1 hatlarda 6rnegin Sanghay'dan Rotterdam'a fiyat artislar1 %659'u buldu. (Grafik 3)

Konteyner Navlun Endeksi

(Grafik 3)
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Pandemi Oncesinde sirketler, depo masraflarindan tasarruf etmek ig¢in Tam
Zamaninda (Just-in-Time ad1 verilen sifir stoklu bir liretim modeli kullantyordu. Yani
bir parca, tam fabrikada bittigi giin yenisi kapiya geliyordu. Ancak limanlar kapanip
gemiler gecikince bu hassas sistem ¢oktii. Somut bir 6rnek vermek gerekirse, Otomobil
devi Ford, pandemide yasanan tedarik sorunlar1 yiiziinden arabalarina takacagi basit bir
logo amblemini bile bulamadig i¢in koca fabrikalarinda iiretimi durdurmak zorunda
kaldi. (Grafik 4) Bu sokun ardindan sirketler, Thtiyat Amagli Stoklama (Just-in-Case -
JIC) modeline gegtiler. (Singh, 2025: s. 302-304) Yani sirketler "Ne olur ne olmaz"
diyerek, ihtiyaclarindan fazlasini siparis edip devasa depolar kiralayarak ellerinde acil

durum stoklar1 tutmaya bagladilar.



Kiiresel Ticaret Hacmi ve Mal/Hizmet Ticareti Artist

(Grafik 4)

Kaynak: CPB, UNCTAD

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, 2022 — 4 (Ekim-Aralik)

Ticaretin durmasi ve tasima maliyetlerinin astronomik seviyelere ¢ikmasi,
isletmeleri lic koldan finansal bir ¢ikmaza siiriikledi. Krizden Once ortalama bir
isletmenin kasasindaki nakit, en fazla 55 gilinliikk masraflarin1 karsilayabiliyordu. Hem
tagima icretlerinin firlamast hem de fazladan alinan stoklarin getirdigi devasa depo
maliyetleri, sirketlerin nakit rezervlerini hizla eritti. Sirketlerin nakit sikintis1 ¢ekmesi,
bor¢larin1 6deyememe riskini artirdi. Bu da bankalarin kredi musluklarini kismasina
neden oldu. Navlun fiyatlarindaki her iki katina ¢ikis, kiiresel enflasyonu yaklasik 0,7
yiizde puan artirdi. Limanlardaki her 100 saatlik gecikme ise enflasyonun 0,5 yiizde

puan artmasina sebep oldu. (Jiao, Lan, Liu, Zhou, 2026)

Fabrikalarin kapanmasi1 sadece bir boyuttu. Asil sorun biiyiik bir konteyner
dengesizligi ve tiiketici davranisindaki degisimdi. Insanlar evlere kapaninca hizmete
harcamadiklari paray: fiziksel esyalara harcadilar. Ustelik, Cin'den ihrag edilen her 3
dolu konteynere karsilik sadece 1 dolu konteyner geri doniiyordu. Bu durum, Cin
limanlarinda devasa bir bos konteyner kitlig1 yaratarak sistemi kilitledi. Nakliye
maliyetlerinin tliketiciye yansimasit zaman alir. Nakliye fiyatlarindaki artisin limandaki

ithalat fiyatlarina yansimasi yaklasik 2 ay siirerken, market rafindaki son tiiketici
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fiyatlarinda zirve yapmasi 12 ay gibi uzun bir zaman almaktaydi. Yani tiiketiciler
faturayr ¢ok daha gecikmeli 6dediler. Ayrica, sirketler maliyet avantaji saglayan JIT
modelini tamamen terk etmediler. Bunun yerine hibrit bir modele gectiler. Ornegin
Apple, standart parcalar i¢in JIT kullanmaya devam ederken, ¢ip gibi bulunmasi zor
kritik parcalar i¢in stoklama (JIC) yaparak verimlilik ve giivenligi dengelemeye

calismaktadir.
3.3. Rusya-Ukrayna Savasi

Rusya ve Ukrayna, kiiresel ekonomide adeta diinyanin hem tahil ambar1 hem de
enerji istasyonu konumundadir. Bu iki {ilkenin kiiresel bugday, misir, giibre ve fosil
yakit ihracatindaki devasa payi, savasin sadece bolgesel bir gatisma olarak kalmayip
tim dilinyay1 sarsan bir ekonomik depreme doniismesine neden olmustur. Savas,
tarihteki en biiylik dogalgaz arz sokuna yol agcmis ve Korfez Savasi donemindekine
benzer seviyede bir jeopolitik risk yaratarak kiiresel ekonomik biiylimeyi diisiiriip

enflasyonu firlatmistir. (Fed Notes / Caldara, Conlinks, 2022)

Bu savas tedarik zincirini havada, karada ve denizde sekteye ugratti.
Ukrayna'nin tarim ihracatinin %901 Karadeniz limanlar1 iizerinden yapiliyordu. Savagla
birlikte limanlar (Odesa ve Mariupol) ablukaya alininca, milyonlarca ton tahil depolarda
mahsur kaldi. Bu durum, diinya genelinde gida fiyatlarinin hizla artmasma ve
milyonlarca insanin aglik riskiyle yiizlesmesine neden oldu. Ulkeler birbirlerine hava
sahalarin1 kapatinca, Avrupa ile Asya arasindaki kargo ucaklar1 rotalarini uzatmak
zorunda kaldi. Artan yakit fiyatlar1 ve uzayan ugus siireleri, hava kargo maliyetlerini
%30 ila %50 oraninda artirdi. Ayrica, Avrupa ile Cin arasindaki demiryolu ticaretinde

yaptirimlar nedeniyle artan giimriik ve giivenlik denetimleri teslimatlar1 yavaslatti.

Savas sadece bugday1 degil, teknolojiyi de vurdu. Ornegin, telefonlarimizda ve

bilgisayarlarimizda bulunan mikrogiplerin iiretiminde kullanilan "neon gazinin"
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diinyadaki arzinin %70'ini Ukrayna tek basina sagliyordu (Ruta, 2022: s.48). Ayrica
Ukrayna, otomobiller i¢cin atesleme kablolar1 Rusya ise paladyum ve nikel gibi kritik
metaller iiretiyordu. Bu hammaddelerin kesilmesi, diinyanin bambaska yerlerindeki
otomobil ve elektronik fabrikalarinin iiretimlerini durdurmasina yol agti. Savasin
yarattig1 belirsizlik ve hammadde eksikligi, kiiresel ekonomide biiyiik bir finansman
krizini tetikledi. Rus bankalarinin uluslararasi para transferi sistemi olan SWIFT'ten
¢ikarilmasi ve Rusya Merkez Bankasi varliklarinin dondurulmasi, sinir otesi ticari

islemleri ve yabanci yatirimlari durma noktasina getirdi.

Avrupa'daki dogalgaz fiyatlar1 kriz 6ncesine kiyasla rekor seviyelere (normalin
15-20 katina) ulast1. (Grafik 5) Cam, celik ve giibre gibi ¢cok enerji harcayan fabrikalarin
faturalar1 olaganiistii artti Sirketler bu maliyetleri karsilamak i¢in daha fazla kredi
cekmek zorunda kaldi. Ancak artan enflasyonla miicadele etmek isteyen merkez
bankalar1 faiz oranlarini yiikseltince, bor¢clanma maliyetleri ¢ok pahali hale geldi. Bu

durum birgok sirketin iflas riskini artirdu.

AB Dogalgaz Fiyatlar

(Grafik 5)
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Fiyatlar artinca zengin lilkeler ayakta kalabildi ama yoksul iilkeler biiyiik yara
aldi. Gelismekte olan iilkeler, fahis fiyatlara ulasan gida ve sivilastirilmis dogalgazi
(LNG) ithal edebilmek i¢in doviz rezervlerini tiikettiler. Pakistan ve Banglades gibi
ilkeler pahali gazi alamadiklar icin iilke capinda elektrik kesintileri yasadi ve derin

borg krizlerine stirtiiklendiler.

Rus gazi kesilince Avrupa, Asya'ya giden sivilastirilmis dogalgaz gemilerine
daha yiiksek fiyat teklif ederek bu gemileri kendi limanlarina ¢ekti. Kiiresel LNG pazari
dev bir acik artirma gibidir; Avrupa paray1 basip gazi alinca, Pakistan, Hindistan ve
Banglades gibi Asya iilkeleri gazsiz kald1 ve fabrikalarini kapatmak zorunda kaldilar.
Yani Rusya-Ukrayna savasi sadece iki lilke arasindaki bir sinir ¢atigsmasi degil, ekmegin
fiyatindan, telefonumuzdaki c¢ipe, fabrikalarin elektrik faturalarindan ucak biletlerine

kadar her seyi birbirine baglayan ve etki eden kiiresel bir soktur.
3.4. Kizil Deniz Krizi (2023-2024)

Kullandigimiz telefonlardan giydigimiz kiyafetlere kadar iiriinlerin biiylik bir
kismui bize deniz yoluyla ulasir. Asya'daki iiretim merkezleri ile Avrupa ve Amerika'daki
tiketim pazarlarin1 birbirine baglayan en Onemli kestirme yol, Kizildeniz ve
devamindaki Siiveys Kanali'dir. Normal sartlarda kiiresel ticaretin yaklasik %12'si ve
diinyadaki tiim konteyner trafiginin %30'u bu rotadan gegmektedir. (Arefin, 2025: s.3)
Ancak 2023"in sonlarinda Yemen'deki Husi giiglerinin Kizildeniz'den gegen ticari
gemilere flizeler ve insansiz hava araclariyla saldirmaya baglamasi, bu giivenli ve hizh
otoyolun kapanmasina neden oldu. Bu kestirme yol kapandiginda, devasa nakliye
gemileri saldirilardan korunmak i¢cin mecburen Afrika kitasinin en giliney ucundan, yani
Umit Burnu'ndan dolasmaya basladilar. Bu eski ama yeni rota, teslimatlarin yaklasik 30-
35 giin daha gecikmesine ve gemilerin fazladan on binlerce kilometre yol yapmasina

neden oldu. Gemilerin ge¢ gelmesi fabrikalari pargasiz birakti. Ornegin, otomobil
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devleri Tesla ve Volvo, ihtiya¢ duyduklar parcalar Asya'dan zamaninda gelemedigi i¢in

Avrupa'daki fabrikalarinda iiretime gegici olarak ara vermek zorunda kaldi.

Gecikmeler ve uzayan yollar, ticaretin maliyetini katlayarak sirketler i¢in biiyiik
finansal yiikler yaratti. Uzayan yol, tasima fiyatlarini yiikseltti. Asya-Avrupa konteyner
navlun oranlar1 Krizin ilk 52 giliniinde Asya'dan Avrupa'ya tasima iicretleri %200'den
fazla artig gosterdi. (Grafik 6) Afrika'nin etrafindan dolagmak, gemi basina yaklasik 1
milyon dolar fazladan yakit faturasi anlamina geliyordu. (Arefin, 2025: s.3)
Kizildeniz'den mecburen gecmesi gereken gemiler igin savas riski sigortasi primleri 7
ile 10 kat arasinda artt1. (Tiirkiye Sigorta Birligi, AA, 2024) Eskiden 7 giinliik verilen
sigorta teminatlari, riskin yiiksekliginden Otiirii 24 saate kadar diistliriildi. Bir {iriiniin
fabrikadan ¢ikip saticiya ulasmasi eskisine kiyasla haftalarca daha uzun siirdiigii igin,
sirketlerin mallara yatirdigi kaynak daha uzun siire yolda bagli olarak kaldi. Bu da
sirketlerin nakit akisini bozdu. Sonugta tim bu artan masraflar {iriin fiyatlarina

eklenerek enflasyonu artirdi.

Konteyner Navlun Endeksi

(Grafik 6)
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3.5. ABD israil- iran Savas1

2026 yilmin baslarinda ABD, Israil ve Iran arasinda patlak veren catismalar,
diinyanin en énemli su yollarindan biri olan Hiirmiiz Bogazi'nin ticari gemi gecislerine
fillen kapanmasina neden oldu. Bu durum sadece savasan iilkeleri degil, tiim diinyay1
derinden etkiledi. Ciinkii kiiresel petrol ticaretinin ve sivilagtirilmig dogal gaz ticaretinin
%20’s1 bu dar bogazdan ge¢cmektedir. Savas; petroliin, hammaddelerin ve ticari mallarin
akigini keserek kiiresel bir sok yaratti. Bu krizin Tiirkiye'deki siradan bir iiretim tesisine,

ozellikle de KOBI’lere nasil olumsuz etkileri oldu.

Savag nedeniyle gemiler artik Orta Dogu'dan (Hiirmiiz Bogazi ve Kizildeniz
lizerinden) gecemez hale geldi. Gemiler mecburen Afrika kitasinin en giineyinden (Umit
Burnu) dolasmak zorunda kaldi. Bu durum, Uzak Dogu'dan Tirkiye'ye gelen bir
geminin yolculuguna 30-35 giin ekledi. Yol uzayinca yakit masraflar1 ve savas bolgesi
sigorta primleri artig gosterdi. Bir konteynerin tagima maliyeti aniden 1.200 dolar ile
4.000 dolar arasinda artig gosterdi. Toplam lojistik maliyetleri haftalar i¢inde %150'den

fazla artt1. Petrol fiyatlar1 hizla yiikselerek varil bagina 120 dolarlara dayandi. (Grafik 7)

Brent Ham Petrol (USD)
(Grafik 7)
120
110
90
80
70
60
Dec 2026 Feb Mar Apr

https://tradingeconomics.com/commodity/brent-crude-oil

15



Biiyiik uluslararasi1 sirketler giiclii sermayeleri sayesinde bu tlir soklar1 bir
sekilde atlatabilirler ancak Tiirkiye'deki KOBI'ler i¢in durum ¢ok daha zordur. Tiirkiye
sanayisi aliminyum, plastik, petrokimya ve tekstil hammaddesi gibi iiretim girdilerinde
biiyiik oranda Korfez lilkelerine bagimlidir. Bir sirket zarar etse de bir siire dayanabilir,
ancak nakit parasi biterse batma riskiyle kars1 karstya kalir. Bu kriz tam olarak boyle bir
nakit tuzag yaratti. Maliyetler firlaymnca KOBI'lerin isletme sermayesi ihtiyaci en
yiikksek seviyeye ulasti. Firmalar mal alirken pesin para 6demeye zorlandi, ancak
tirettikleri mali piyasadaki durgunluktan dolayr vadeli satmak zorunda kaldilar. Kriz
ortaminda risklerin arttifin1 ve sirketlerin batabilecegini goren bankalar, kendilerini
korumak i¢in kredi musluklarini kapatti ve ticari kredilerin biiylimesi son 4,5 yilin en
diisiik seviyesine indi. Nakit akisi bozulan bir¢ok isletme aniden iflas veya konkordato
tehlikesiyle yiizlesti. Bankalardan kredi alamayan KOBI'ler hayatta kalabilmek igin
mecburen farkli ¢6ziim yollarina, yani faktoring, alacak sigortasi gibi finansman

kanallaria yoneldi.

Bu kriz bize gosterdi ki glinlimiiz diinyasinda binlerce kilometre otedeki bir
bogazin kapanmasi, Tirkiye'deki kiiciik bir fabrikanin {iretim yapamamasina, nakit
bulamamasina ve ayakta kalabilmek i¢in geleneksel bankalar disinda yepyeni finansman

yollar1 6grenmek zorunda kalmasina neden olmaktadir.
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4. FINANSMAN ONERILERI
4.1. Kredi Garanti Fonu

Tiirkiye'nin jeopolitik soklart ve enerji krizlerini absorbe edebilmesi i¢in devlet
destekli fonlarmn, 6zellikle Kredi Garanti Fonu (KGF) araciligiyla yeni bir yaklasimla
yapilandirilmasi onerilmektedir. Devlet destekli fonlar geleneksel yapida oldugu gibi
sadece ihracat yapan biiyiik firmalara tahsis edilmemelidir. Sistemin asil korumasi ve
fonlamas1 gereken kesim, bu biiylik ihracatgr firmalarin yurt igindeki tedarik
zincirlerinin alt halkalarinda yer alan mikro isletmelerdir. Ciinkii kriz anlarinda
operasyonel kopmalarin ve en biiyiik risklerin kaynagi genellikle hammaddeyi iireten 3.
veya 4. kademedeki KOBI'lerdir. Fonlar, dogrudan geleneksel ticari nakit kredi
dagitmak yerine tedarik¢iyi koruma programi olarak yapilandirilmalidir. Bu programi
cergevesinde isletmelere dogrudan bor¢ vermek yerine, alacaklarini erken tahsil

edebilmeleri i¢in diisiik faizli fatura finansmani imkani sunulmalidir.

Kriz donemlerinde lojistik darbogazlar ve hammadde endisesi, firmalari her
thtimale karsin yiiksek stoklu iiretim modeline ge¢cmeye zorladigindan, isletmelerin
nakitleri stoklara baglanir. Devlet fonlarinin KOBI'nin riskine degil, mal sattig1 biiyiik
alicinin riskine dayanan bir finansman kurgulamasi bu nakit agigini hizlica kapatacaktir.
Bu sekilde yapilandirilmis bir devlet destekli fon, bankalarin kredi musluklarini kistigi
anlarda KOBI'leri likidite krizinden koruyacak ve krizin karlilik iizerindeki yikici

etkisini absorbe eden bir risk yonetimi mekanizmasi haline gelecektir.
4.2. Blokzincir Tabanh Finansman

Blokzincir tabanli Tedarik Zinciri Finansmani, mikro isletmelere geleneksel
sistemlerin agsamadig sinirlart akilli s6zlesmeler kullanarak agmasi yoluyla ulagacaktir.
Geleneksel finansman sistemleri genellikle sadece biiyiik alic1 ile dogrudan is yapan 1.

kademe (Tier-1) tedarikcileri koruma altina almaktadir ancak kriz anlarinda asil biiytlik
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risk, hammadde tiretimini gerceklestiren tedarik zincirinin ¢ok daha alt kisimlarindaki 3.
veya 4. kademede yer alan KOBI'lerin {izerinde toplanmaktadir. Blokzincir teknolojisi
bu noktada devreye girerek, biiyiik ve kredibilitesi yiiksek alict firmanin sahip oldugu
giiclii kredi notunun, zincirin en altindaki atdlye ya da mikro isletmeye kadar giivenle
aktarilmasin1 saglar. Bu akilli sdzlesme altyapisi sayesinde sadece biiyiik ihracatei
firmalarin degil, tedarik zincirinin en altindaki yurt i¢i mikro igletmelerin de devlet
destekli diigiik faizli fatura finansmanina erisimi miimkiin hale gelir. Boylelikle, biiytik
firmalarin giivencesi blokzincir iizerinden seffaf ve hizli bir sekilde alt kademelere
yayildig1 i¢in finansman tabana yayilir ve kriz anlarinda iiretim bandinin durmasina yol

acabilecek operasyonel kopmalarin da dniine gecilmis olur.
4.3. Dinamik Iskonto Finansmani

Dinamik iskonto, ozellikle jeopolitik soklar ve ekonomik kriz donemlerinde
mikro isletmelere ve KOBI'lere kritik faydalar saglayacaktir. Finansman bankalara olan
bagimliligin ortadan kalkmasi amaciyla bankalar1 aradan ¢ikararak kredi kanallarina
olan zorunlu ihtiyaci azaltir. Ozellikle Hiirmiiz Bogazi Krizi gibi banka kredi faizlerinin
aniden firladig1 ve bankalarin kredi musluklarini kistig1 hiper-sok anlarinda, isletmeler
icin geleneksel kredilere hayati bir alternatif olusturacaktir. Erken ddeme ile likidite
sorunu olmayan biiylik alict firmalar, dogrudan kendi bilangolarmni kullanarak alt
tedarikcilerine ddemelerini vadesinden once yaparlar. Tedarik¢iler ise fatura bedelleri
tizerinden belirli bir indirim uygulayarak ihtiya¢ duyduklari nakde kriz ortaminda
hizlica ulasmis olurlar. Bu durum ise isletmelerin dis soklarin yarattigi likidite

sikigikliklarina kars1 korunmasini saglayacaktir.
4.4. Transit Envanter Finansmam

Jeopolitik krizler nedeniyle mallar1 okyanuslarda veya bogazlarda haftalarca

beklemek zorunda kalan mal mukabili ¢alisan ihracat¢ilari, likidite krizinden koruyan
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kredi mekanizmasidir. Kizildeniz Krizi’nde rotalarin Umit Burnu'na kaymasiyla
seferlere 30-35 giin eklenmesi ve 2026 basindaki Hiirmiiz Bogaz1 Krizi gibi kiiresel
soklar, ihra¢ edilen mallarin gemilerde ¢ok uzun siire boyunca beklemesine neden
olmaktadir. imalat sektdriindeki isletmeler yapilari geregi hammadde alimu ile tahsilat
arasindaki siirede yiiksek isletme sermayesine ihtiya¢ duyarlar. Tasima siirelerindeki bu
mecburi uzamalar, sirketlerin nakit doniisiim siirelerini uzatarak isletmeleri finansal bir
darbogaza itmektedir. Lojistik varliga dayali finansman modeli bu noktada devreye
girer. Bu finansman sayesinde bankalar, ihracat¢inin yoldaki (transit halindeki)
envanterini dogrudan teminat olarak kabul eder. Thracat¢1 firmalar, nakit doniisiimiinii
tamamlamak i¢in mallarin aliciya ulagsmasini ve fatura tahsilatini beklemek yerine,
gemide bekleyen mallarinin degerini teminat gostererek aninda nakit saglayabilirler.

Thracatc firmalar sermaye agiklarini kapatarak faaliyetlerine giivenle devam edebilirler.
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SONUC

Bu calisma, kiiresel krizlerin uluslararasi ticarette asimetrik ve dogrusal olmayan
etkiler yarattigim gdstermektedir. Ticaret hacimleri GSYIH'den daha keskin bir sekilde
tepki verirken, lojistik maliyetleri 6zellikle navlun ve sigorta primleri asir1 dalgalanma
yasamaktadir. COVID-19 pandemisi ve son jeopolitik catismalar, tedarik ve lojistik

riskin kiiresel ticaret analizinde merkezi bir degisken haline geldigini dogrulamaktadir.

Politika yapicilar ve firmalar i¢in bu sonuglar, navlun hareketliligi, jeopolitik
risk, pandemi ve enerji krizleriyle karsilagildiginda tedarik zincirlerini ¢esitlendirmenin,
lojistik dayaniklili§ina yatirnrm yapmanin ve risk yonetimini ticaret stratejilerine dahil

etmenin dnemini vurgulamaktadir.

20



KAYNAKCA
. IMF, World Economic Outlook, April 2021a: 141.
. T.C. Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2021a
. T.C. Strateji ve Biitce Baskanligi, 2022 - 4

. Kahraman, Mustafa-Akova, Ismet (2024). “Ukrayna-Rusya Savas1 ve

Kiiresel Bugday Krizi”. Karadeniz Arastirmalari. XXI/83: 681-700.

. www.ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/hizmet-ticaret-istatistikleri
. https://tradingeconomics.com
. immib.org.tr/tr/dto-ukrayna-krizi-ozet-raporu

. https://tr.tradingview.com/symbols/ECONOMICS-USCSHPI/

. https://tr.tradingeconomics.com/commodity/containerized-freight-index
. https://tr.tradingeconomics.com/commodity/natural-gas
. https://www.securitycargonetwork.com/check-out-drewrys-latest-world-

container-index/

. https://www.globaltgm.com/blogs/globaltgm-china-product-

sourcing/global-shipping-crisis-202 1 -know-everything-to-manage-your-supply-chains

. https://damore-mckim.northeastern.edu/cem/resources/companies-are-

reshoring-and-diversifying-supply-chains-in-a-post-pandemic-world/

. https://www.imf.org/en/blogs/articles/2022/03/28/how-soaring-shipping-

costs-raise-prices-around-the-world

. https://blogs.tradlinx.com/just-in-case-meets-just-in-time-the-new-

standard-for-supply-chains-in-2025/

. https://www.gocubic.io/blog/suez-canal-reopening-2026-freight-rates
21



https://ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/hizmet-ticaret-istatistikleri
https://tradingeconomics.com/
https://immib.org.tr/tr/dto-ukrayna-krizi-ozet-raporu
https://tr.investing.com/economic-calendar/s-p-cs-hpi-composite-20-n.s.a.-329
https://tr.tradingeconomics.com/commodity/containerized-freight-index
https://tr.tradingeconomics.com/commodity/natural-gas
https://www.securitycargonetwork.com/check-out-drewrys-latest-world-container-index/
https://www.securitycargonetwork.com/check-out-drewrys-latest-world-container-index/
https://www.globaltqm.com/blogs/globaltqm-china-product-sourcing/global-shipping-crisis-2021-know-everything-to-manage-your-supply-chains
https://www.globaltqm.com/blogs/globaltqm-china-product-sourcing/global-shipping-crisis-2021-know-everything-to-manage-your-supply-chains
https://damore-mckim.northeastern.edu/cem/resources/companies-are-reshoring-and-diversifying-supply-chains-in-a-post-pandemic-world/
https://damore-mckim.northeastern.edu/cem/resources/companies-are-reshoring-and-diversifying-supply-chains-in-a-post-pandemic-world/
https://www.imf.org/en/blogs/articles/2022/03/28/how-soaring-shipping-costs-raise-prices-around-the-world
https://www.imf.org/en/blogs/articles/2022/03/28/how-soaring-shipping-costs-raise-prices-around-the-world
https://blogs.tradlinx.com/just-in-case-meets-just-in-time-the-new-standard-for-supply-chains-in-2025/
https://blogs.tradlinx.com/just-in-case-meets-just-in-time-the-new-standard-for-supply-chains-in-2025/
https://www.gocubic.io/blog/suez-canal-reopening-2026-freight-rates

. https://www.xeneta.com/news/impact-of-red-sea-crisis-on-ocean-freight-

shipping-is-more-rapid-than-covid-19-as-tensions-run-high-across-the-industry

. https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/kizildenizde-yasanan-guvenlik-sorunu-

ticari-gemilerin-sigorta-risklerini-de-etkiliyor/3153698

. https://tr.euronews.com/business/2026/03/06/kuresel-lng-sarsintisinin-

odaginda-asya

22


https://www.xeneta.com/news/impact-of-red-sea-crisis-on-ocean-freight-shipping-is-more-rapid-than-covid-19-as-tensions-run-high-across-the-industry
https://www.xeneta.com/news/impact-of-red-sea-crisis-on-ocean-freight-shipping-is-more-rapid-than-covid-19-as-tensions-run-high-across-the-industry
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/kizildenizde-yasanan-guvenlik-sorunu-ticari-gemilerin-sigorta-risklerini-de-etkiliyor/3153698
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/kizildenizde-yasanan-guvenlik-sorunu-ticari-gemilerin-sigorta-risklerini-de-etkiliyor/3153698
https://tr.euronews.com/business/2026/03/06/kuresel-lng-sarsintisinin-odaginda-asya
https://tr.euronews.com/business/2026/03/06/kuresel-lng-sarsintisinin-odaginda-asya

OZET

Bu calisma, 2008 ile Mart 2026 yillar1 arasinda biiyiik kiiresel krizlerin
uluslararas1 ticaret hacimleri ve lojistik maliyetleri {izerindeki etkilerini analiz
etmektedir. IMF, UNCTAD, Diinya Bankasi, Jeopolitik Risk Endeksi (GPR), konteyner
navlun endekslerinden elde edilen verilere dayanarak, calisma kiiresel sok olayimi
incelemektedir. 2008 Kiiresel Finans Krizi, COVID-19 Pandemisi ve Rusya-Ukrayna
Savasi, Kizildeniz Krizi dahil olmak iizere Amerika, Israil-iran Savasi, Hiirmiiz Krizi
gibi son jeopolitik catigmalara deginmektedir. Bulgular, uluslararasi ticaretin kiiresel
GSYiH'ye kiyasla krizlere orantisiz bir sekilde tepki verdigini, lojistikle ilgili maliyet
bilesenlerinin (navlun oranlar1 ve sigorta primleri) ise asir1 oynaklik gosterdigini ortaya
koymaktadir. Calisma, Ekonomik ve Jeopolitik Krizlerin ticaret giderlerinden, kiiresel

ticaret performansinin yapisal bir belirleyicisine doniistligli sonucuna varmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Ticaret Hacmi, Lojistik Maliyetleri, Kiiresel Krizler,

Navlun Oranlari, Jeopolitik Riskler
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ABSTRACT

This study analyzes the effects of major global crises on international trade
volumes and logistics costs between 2008 and March 2026. Drawing on data from the
IMF, UNCTAD, the World Bank, the Geopolitical Risk Index (GPR), and container
freight rate indices, the study examines global shock events. It addresses recent
geopolitical conflicts, including the 2008 Global Financial Crisis, the COVID-19
Pandemic, the Russia-Ukraine War, the Red Sea Crisis, the U.S.-Israel-Iran War, and the
Strait of Hormuz Crisis. The findings reveal that international trade has responded
disproportionately to crises relative to global GDP, while logistics-related cost
components (freight rates and insurance premiums) have exhibited extreme volatility.
The study concludes that economic and geopolitical crises have transformed trade costs

into a structural determinant of global trade performance.

Key Words: International Trade Volume, Logistics Costs, Global Crises, Freight Rates,

Geopolitical Risks
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