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GIRIS

Son yillarda, diinya jeopolitik konjonktiiriinde siyasi alandan iktisadi alana
dogru bir degisim gozlemlenmektedir. Ozellikle, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi'nin (SSCB) dagilmasindan sonra ortaya ¢ikan Yeni Diinya Diizeni'yle birlikte
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Diinya'nin siyasi lideri olarak 6ne ¢ikmustir. Siyasi
bloklasmanin azalmasiyla birlikte, siyasi entegrasyonlar yerini kiiresel ve bolgesel
diizeyde iktisadi entegrasyonlara birakmistir. Bu gelismeyle birlikte ekonomik alanda,
cografi sinirlarin anlami da giderek azalmistir. Ekonomilerin kiiresel ve bdlgesel
diizeyde biitiinlesmesi, ticaretin 6niindeki engellerin azalmasini, mal, emek, sermaye
ve teknolojinin tilkeler arasinda eskiye oranlar daha serbest dolagimini saglamistir. Bu
durum uluslararasi ticaretin, yatirnmlarin ve ticaretin artmasina katkida bulunmustur.

Kiiresel ekonominin degisen ihtiyaglart dogrultusunda faaliyet alanlarinin
cesitlenmesi ve pazarlara ulasimin kolaylasarak ticari serbestlik diizeyinin artmasi
isletmelerin de degisim ve doniisiim g¢abalarini artirmistir. Her alanda oldugu gibi
isletmeler de farkli boyutlarda etkilenerek igletme yapilari, yonetim anlayislart ve
tiretim bigimleri gibi faktorlerin doniisiimiinii gergeklestirmeye caligmaktadir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde; kisi basina diisen milli gelirin diisiik olmast,
gelir dagiliminin adil olmamasi, tiikketim egiliminin yiiksek olmasi ve yurtici
tasarruflarin yetersiz kalmasi, ekonomik kalkinmay1 saglamada gerekli yatirimlarin
finansmanin1 zorlastirmaktadir. Bu durum yatirimlarin finansmaninda, dis borg¢lanma,
resmi kalkinma yardimlari, portfoy yatirimlart ve dogrudan yabanci yatirimlar (DDY))
gibi ¢esitli araglar1 giderek daha fazla 6n plana ¢ikarmaktadir.

Uluslararas: ticarette yasanan yogun rekabetin olumsuzluklarinin en aza
indirilebilmesi i¢in bolgesel isbirligi organizasyonlar1 6nem kazanmaya baglamistir.
Bolgesel isbirlikleri ile bir yandan rekabet giiglerini artirmaya ¢alisan iilkeler diger
taraftan daha fazla DY'Yyi kendi iilkelerine ¢gekme ¢abasi i¢ine girmislerdir.

Diinya ekonomisinde &nemi gittikce artiran DYY’lerin toplam yatirimlar
icindeki pay1, 2023 yili itibartyla ylizde 50’ye yaklagmis olup 1,36 trilyon ABD Dolar1
seviyesindedir.

Uluslararasi ticaret hacminin artmasina paralel olarak uluslararasilagsma siireci

hizlanmis ve ¢ok uluslu sirketler 6n plana ¢ikmaya baglamistir. DYY’lerin artig



egilimini siirdiirmelerinin en 6nemli nedeni ¢ok uluslu sirketlerin, ticari faaliyet
maliyetlerinin daha az oldugu iilkelerde faaliyet gostermek istemeleridir.

Bu ¢alismanin konusu: DDY’lerin belirleyicileri ile DYY’lerin ekonomideki
yerinin incelenmesidir. Bu ¢er¢cevede, DYY’ler ile ilgili kavramsal g¢er¢eve, bazi

tilkelerde DY'Y uygulamalar1 ve Tiirkiye’nin DY'Y politikalar1 incelenmektedir.

Bu ¢aligmada; bazi iilke uygulamalar1 ¢ergevesinde DY Y lerin ekonomideki
yerinin ve bunlarin belirleyicilerinin ekonomik, politik ve kurumsal ¢ergevede ele

alinmas1 amaglanmaktadir.

Calisma literatiir taramasimna dayanmakta olup, bu dogrultuda bazi iilke
uygulamalar ve Tiirkiye’deki gelismeler ortaya konulmaktadir. Calisma kapsaminda,

Polonya ve Kolombiya iilke drnekleri incelenmektedir.

Calisgma sonunda, diinyadaki gelismeler ve incelenen iilke uygulamalari

cercevesinde Tiirkiye’nin DYY konusunda politikalar1 degerlendirilmektedir.

Birinci boliimde yabanci yatirim kavrami, gelisim siireci igerisinde yatirimlarin
amaci ve siniflandirilmasi agiklanmaktadir. Ayrica, dogrudan yabanci yatirimlarin
gelisim siireci ¢ergevesinde Onemine ve DYY’lerin kavramsal c¢ergevesine

deginilmektedir.

Ikinci boliimde DYYlerin kaynak ve ev sahibi iilkeler acisindan belirleyicileri
ve Polonya ile Kolombiya {ilke orneklerine yer verilmektedir. Ayrica {ilkelerin
DYY'leri ¢ekme potansiyelini belirlemede ©nemli rol oynayan kiiresel rekabet
edebilirlik endeksi, firsat endeksi ve is yapma kolaylig1 endeksi gibi faktorler

incelenmektedir.

Ucgiincii boliimde Diinyada ve Tiirkiye'de DYY lerin tarihsel siireci, iilke
ornekleri ile Tirkiye’nin karsilastirilmas1 ve uygulamalari, yatirimcilar tarafindan
dikkate alinan endekslerde Tiirkiye'nin yeri, Tiirkiye’nin DYY’ler i¢in avantajlar1 ve

dezavantajlar1 ortaya konulmaktadir.

Sonu¢ kisminda ¢alismanin sonuglari 6zetlendikten sonra, Tiirkiye’nin daha
fazla DYY c¢ekme kapasitesinin artirilmasi konusunda yapilacak degerlendirme ve
bunlara iliskin oneriler sunulmaktadir. Bu kisimda, g¢alismanin gi¢li ve zayif

yanlariyla bu alanda ¢alisma yapacaklara konu onerilerine ayrica yer verilmektedir.



BiRINCi BOLUM

1. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Dogrudan yabanci yatirnm (DY), bir tilkenin mevcut sermaye stokuna baska bir
ilkenin sahipliginde ilave sermaye katkisi olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle bir
tilkenin mevcut iiretim kaynaklar1 ile ekonomik giiciinii olumlu yonde etkileyerek 6z
kaynaklarmin yeterli olmadig1 yatirim ve tiiketim harcamalarini finanse etme amaciyla
karsiligini ileride anapara ve faiz olarak 6demek suretiyle farkli iilkelerden mali veya

teknolojik kaynaklar saglanmasi olarak degerlendirilmektedir.

2. Diinya Savagindan sonra iretim kapasitesinin ve uluslararasi ticaretin hizli
artigina paralel olarak DY, kiiresel Olcekte iktisadi biiylime ve kalkinmanin dnemli bir
arac1 haline gelmistir. Altin ¢ag! olarak nitelendirilen bu dénemde ticari iliskilerin
yogunlagsmasi beraberinde ekonomik faaliyetlerin uluslararasi nitelik kazanmasini
getirmistir. Uretim ve tiiketim siireglerinin {ilke smirlarimi asarak kiiresel 6zellik
kazanmasiyla ¢ok uluslu sirketler ortaya ¢ikmistir. Pazar ve hammadde arayisina girisen
ve kar maksimizasyonu hedefleyen sirketler araciligiyla iiretim, ticaret ve sermaye

hareketleri uluslararasi bir boyuta taginmustir (Gilpin, 2001)

DYY, sadece ihtiyag duyulan sermaye olmaktan Oteye gecerek, teknik bilgi
birikimi, yonetim becerileri ile dis pazarlara erisim imkani da saglanmistir. Bu nedenle
birgok iilke yatirim politikalarinda liberallesme, yatirim siireclerini kolaylastirma ve
yabanci yatirimi tesvik etme yonilinde c¢alismalar yiiriiterek yatirim ortamlarin

iyilestirmeye ¢alismaktadir (WEF, 2022).

Bunun yaninda ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilmesinin ve yoksullugun
azaltilmasinin 6nemli bir bileseni olarak goriilen 6zel sektor yatirimlarinin artirilmasini
saglayarak; tretimin, verimliligin, istihdamin, teknolojik inovasyonun ve genel refah
seviyesinin artirilmasina katki saglamak amaciyla iyi bir yatirrm ortami olusturmaya

yonelmislerdir (Diinya Bankasi, 2013).

Ozellikle 1980 sonras1 donemde sermaye akismin gelismis iilkelerden gelismekte

olan iilkelere dogru hiz kazandig1 goriilmektedir.

1 2. Diinya Savag1 sonrasinda baglayan ve 1970'li yillarin ortasina kadar siiren déneme kalkinmanin “Altin
Cag1” denilmektedir.
3



1990-2022 yillar1 arasinda diinyada dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin

gelisimi Grafik: 1.1.’de yer almaktadir.

Grafik 1.1. 1990-2022 Yillar1 Arasi Diinya’da Dogrudan Yabanci1 Yatirnm Miktar:
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Kaynak: (UNCTAD, 2024).

1990 yilina gelindiginde 240 milyar ABD Dolarini asan kiiresel DY'Y miktari, 1999
yilinda Itrilyon ABD Dolarin1 gegmis, 2007 yilinda ise 1.9 trilyon ABD Dolarma
yiikselmistir. 2008 kiiresel finansal kriz sonrast siiregte diisen kiiresel DY'Y miktari, 2015
yilinda toparlanarak 2 trilyon ABD Dolarini asarak tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine
ulasmustir. Ancak Covid-19 salgini ve sonrasinda ortaya ¢ikan Ukrayna-Rusya ¢atismasi
ile kiiresel ekonomik durgunluk beklentileri nedeniyle 2022 yili itibariyla 1.3 trilyon
ABD Dolari seviyesine gerilemistir (UNCTAD, 2024).

Gilintimiize gelindiginde gelismis iilkelerin kiiresel DYY’deki payinin azaldigi ve
gelismekte olan {ilkelerin paymin giderek arttigi goriilmektedir. 2008 ekonomik krizi
sonrasinda lilkeler daha fazla yatirim ¢ekebilmek i¢in yeni politika arayiglarina girmistir.
Ikili anlagmalar yerine bdlgesel ekonomik isbirligi arayislari da bu dénemde hiz

kazanmustir (DEIK, 2022).



1.1. Dogrudan Yabanc1 Yatirnmin Tanimi

Dogrudan yabanci yatirim (DY), bir iilkenin belirli bir siire i¢in kaynaklarina ve
ekonomik giiciine ilave edebilecegi, ileride farkli sekillerde Odemek iizere diger

tilkelerden saglayacagi tiim ekonomik kaynaklar: ifade etmektedir (Ayaz, 2018).

Uluslararas1 Para Fonunun (IMF) tanimina gére DY bir yatirrmcinin yerlesik
oldugu ekonomi disindaki bir ekonomide uzun vadeli ve kalici yatirnm yapmasi,
yatirnmecmin kurulus sermayesinde yilizde 10°dan fazla paya sahip olmasi veya

yonetiminde s6z sahibi olmasi seklinde ifade edilmektedir (IMF, 2009).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilatna (OECD) gére DY'Y'; bir ekonomideki
yerlesigin (dogrudan yatirimci), baska bir ekonomideki girisimde (dogrudan yatirim
girisimi) kalici ¢ikar olusturmak amaciyla yaptigi smir otesi yatirim cesidi olarak
tanimlanmaktadir. Dogrudan yatirnmcinin amaci dogrudan yatirim araciligiyla ilgili
alanda onemli derecede etki olusturmak amaciyla stratejik ve uzun vadeli bir iliski

kurmaktir. “Kalic1 ¢ikar” ise dogrudan yatirim girisiminde en az ylizde 10’luk oy hakk1

edinilmesi seklinde agiklanmaktadir (OECD, 2008).

T.C. Merkez Bankasina gére DY'Y’; bir iilkenin karsiligini sonradan 6demek iizere
dis kaynaklardan saglayacagi ve ekonomik giicii ile ulusal varliklarina ekleyebilecegi
mali, teknolojik, bilgisel ve hizmete yonelik tiim kaynaklar: kapsamaktadir (T.C. Merkez
Bankasi, 2015).

Dolayisiyla DYY’ler, bir iilkenin sinirlart i¢indeki faaliyetlerde bulunmak igin
yabanci1 bir gercek veya tiizel kisi tarafindan gerceklestirilen ve en az ylizde10 oraninda

bir hisse veya oy hakki i¢eren yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

DYY’lerin uzun siireli ve kalict olma 6zellikleri nedeniyle Tiirkiye gibi kronik dis
ticaret agig ile tasarruf agig1 bulunan tlkeler i¢in 6nemi bir kat daha artmaktadir. DYY
i¢cin kurulan organizasyon, tahsis edilen donanim, personel ve sabit tesisler gibi unsurlarin
bir anda sokiilmesi, geri ¢ekilmesi ya da tasfiyesi miimkiin olmadigi i¢in ev sahibi iilke

acisindan uzun vadeli birgok olumlu sonug dogurmaktadir.

DYY’ler, sermaye, teknoloji, bilgi ve yOnetim becerileri gibi kaynaklarin
kullaniminin yani sira ev sahibi iilkenin ekonomik biiylimesine de 6nemli katkilar
sunmaktadir. Ayrica DYY ’lerin ekonomik biiyiime ve istihdam yaratma potansiyeli, yerel
tedarik zincirlerini gliglendirmesi, doviz girisi saglamasi ve uluslararasi ticaret hacmini

artirmasi gibi birgok olumlu etkisi de bulunmaktadir.



Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarini ¢ekmek i¢in yaristigl yogun rekabet ortaminda DY'Y, ekonomik kalkinma
icin 6nemli bir ara¢ olarak goriilmekte ve gelecege yonelik ekonomik beklentilerin

gerceklestirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Sahin, 2010).
1.2. Dogrudan Yabanci Yatirimin Amaglari

Bir iilkeden baska bir iilkeye sermaye ve varlik transferi saglayan DY'Y faaliyetleri,
hem yatirim yapan iilkenin hem de ev sahibi iilkenin ekonomisini farkli diizeylerde
etkilemektedir. Bu nedenle yatirimecinin yabanci bir iilkede yatirim yapmasini ve o iilkede

faaliyet gostermesini saglayan gesitli etmenler bulunmaktadir.

Ayrica dogrudan yabanci yatirim gergeklestiginde yatirimei, yatirim yaptigi iilke
ile nispeten uzun donemli bir iliski i¢ine girerek ev sahibi iilkelere sermayenin yani sira
teknoloji transferi, yeni yonetim bigimleri, istihdam yaratma ve uluslararasi pazarlara

erisim kanallar gibi birgok imkani da saglamaktadir (Kurtaran, 2007).

Gelismekte olan iilkelerin 6z kaynaklarin1 ¢ogunlukla kisa vadeli yatirimlara
harcamasi sebebiyle uzun vadeli yatirimlar1 gergeklestirmek i¢in ihtiya¢ duyduklari en
onemli kaynak DYY’ler olmaktadir. Geligmis iilkeler ise DYY’ler araciligiyla ileri
teknoloji ve gelismis pazarlama bilgilerinin de Kkatkisiyla ekonomik biiytimelerini
stirdiirmeyi amaglamaktadir. S6z konusu yatirimlar, uzun vadeli hedeflere ulagsmak igin
rekabet avantajini artirmak, pazar payini1 genisletmek, yeni pazarlara erisim saglamak ve

teknoloji transferi gibi stratejik amaglar tasimaktadir (Diinya Bankasi, 2024).
1.2.1. Pazar Aramak

Pazar erisimi, DY'Y’lerin en temel amaglarindan biri olup yatirim yapan sirketlerin
uluslararas1 genigleme stratejilerinin merkezinde yer almaktadir. Yatirim yapilan iilkede

onemli 6l¢iide pazar payina erismeyi amaglamaktadir (Blomstrom & Kokko, 2003).

Pazar arayan yatirimcilar, uluslararasi genisleme stratejilerinin bir pargasi olarak
yeni pazarlara erisim ve bu sekilde uluslararasi biiyiime ve gelisme motivasyonuyla iilke
seciminde pazar biiylkligiini dikkate alarak daha fazla mal veya hizmet ticareti igin
yatirim karar1 vermektedir. Yatirim karari verilirken gesitli faktorler 6n plana ¢ikmaktadir

(Dunning & Lundan, 2008).

e Yeni Tiiketici Kitlesi Olusturma: DYY’ler, hedef iilkede yeni miisterilere
erisimi kolaylastirarak pazar payini arttrmanin yani sira gelirleri ve kar marjlarin1 da

olumlu y6nde etkilemektedir.



e Rekabet Avantaji Saglama: DYY’ler, yatinmciya 6nemli rekabet avantajlar
sunarak yeni pazarlara erisimi kolaylastirmakta ve rakiplerinin 6niine gegerck pazar
liderligi i¢in avantajli olmalarini saglamaktadir.

e Lojistik ve Dagitim Aglarim1 Gelistirme: Yatirimcilar, hedef iilkede iiretim
tesisleri kurarak veya dagitim aglarin1 genisleterek yerel pazarlara daha etkin bir sekilde
erisme imkanina sahip olmaktadir. Dagitim aglariin etkinligi sayesinde iirlinlerin daha
hizli ve daha diisiik maliyetlerle tiiketiciye ulagsmasi saglanmaktadir.

eYeni Yatirnm Alanlarina Ulasma: Hedef iilkede farkli demografik gruplar ile
pazar bolimlerine ulasma firsati, iiriin ve hizmet portfoyliniin genisletilmesi ve

cesitlendirilmesi gibi 6nemli avantajlar sunmaktadir.

Dolayisiyla yeni pazarlara erisim saglanmasi beraberinde gelir artisi, rekabet
avantaj1 ve kiiresel pazarda daha saglam bir konum edinme gibi bircok olumlu faktorii

beraberinde getirmektedir.
1.2.2. Maliyet Avantaji1 Aramak

DYY, tiretim faktorlerinin maliyetlerini azaltmak ve verimliligi artirmak amaciyla
belirli bir iilkede faaliyet gosterilmesi yoluyla isgiicli, hammadde veya diger iiretim

faktorlerinden daha verimli sekilde yararlanmay1 hedeflemektedir.

Bu tiir yatirnmlardaki temel amag, cografi olarak esit dagitilmayan cesitli
kaynaklara erisim kolayhig1 saglamaktir. Ornegin petrol, komiir, dogal gaz gibi fosil
yakitlar; bakir, kalay, cinko gibi metaller ile tiitiin, seker, cay, kahve gibi tarimsal
tirtinlerin yani sira ucuz ve iyi motive edilmis vasifsiz veya yari vasifll iggiliciine erigim
imkan1 olan iilkelere yatirim yapilarak bu kaynaklardan faydalaniimaktir (Candemir,
2006).

e Kaynaklara Erisim Kolayhg: Hedef iilkede dogal kaynaklara veya stratejik
bolgelere erisim, yatirimcilarin iiretim siireglerini optimize etmelerine ve maliyetlerini
azaltmalarina katki yapmaktadir. Hammaddelere kolay ve ucuz erisim imkani, iiretim
maliyetlerinin diisiiriilmesine ve rekabet avantajina imkan tanimaktadir.

eUretim Maliyetlerinin Diisiiriilmesi: Hedef iilkede isletme maliyetlerinin
genellikle daha diisiik olmasi, yatirim yapan sirketlerin iiretim maliyetlerini azaltmasina
olanak tanimaktadir. Bu dogrultuda {iriinlerin daha rekabetgi fiyatlarla pazara sunulmasi

saglanmakta ve tiiketici talebi artmaktadir.



eisgiicii Maliyetlerinin Azaltilmasi: Hedef iilkede isgiicii maliyetlerinin diisiik
olmasi, yatinmcilarin iiretim siire¢lerindeki maliyetini 6nemli Ol¢iide azaltmaktadir.
Diisiik isgiicii maliyetleri, daha verimli ve rekabet¢i iiretim yapilmasimma imkan
vermektedir.

e Vergi Avantajlarindan Faydalanma: Hedef iilkelerin yatirimlari tesvik etmek
amaciyla sunduklar1 vergi avantajlar1 da onemli bir etken olmaktadir. Diisiik vergi
oranlar1 ve saglanan vergi muafiyet ve istisnalari, yatirnmeilarin vergi maliyetlerinin

azalmasina ve kar marjlarinin artmasina olanak tanimaktadir.

Bu dogrultuda yatirinmeilar i¢in ucuz isgiicli maliyetleri, diisiik vergi oranlar1 ve

stratejik kaynaklara kolay erisim gibi cazip faktorler 6ne ¢ikmaktadir.
1.2.3. Stratejik Varlik Aramak

Yatirimcilarin fiziki ve fiziki olmayan varliklar1 elde etmek amaciyla yaptiklari
yatirrm tiiridiir. S6z konusu DYY’ler ile gelismis teknolojilere, beceriye ve diger
gelismis Uretken yeteneklere sahip olunmasi amaglanmaktadir. Bu tip yatirimlarda,
stratejik varliklar yoluyla kiiresel portfoylin artirilmasi ve rakiplere karsi istiinliik
kurulmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, yatirimcilar, uzun vadeli stratejik hedeflerini
gerceklestirmek ve kiiresel rekabet edebilirliklerini siirdiirebilmek i¢in yabanci sirketlerin

varliklarini satin almaktadirlar (Candemir: 2006).

DYY yatirnmlariyla, stratejik varliklara (markalar, teknoloji, dagitim aglari)
erismek i¢in hedef tilkedeki yerel sirketlerle ortakliklar kurularak veya teknoloji transferi
anlagmalar1 yapilarak yerel ekonomilere katkida bulunulur. Dolayisiyla yerel sirketlerin
teknoloji altyapilarinin giiglendirilmesine ve rekabet giiclerinin artirilmasina olanak
saglanir. Teknoloji transferi ve bilgi paylasimi, DYY lerin en 6nemli faydalarindan biri
olup bu siireg, asagida belirtilen farkli sekillerde gerceklesebilmektedir (Markusen &
Venables, 1999).

¢ Yerel Yeteneklerin Gelistirilmesi: Yatirimlar araciligiyla hedef iilkede istihdam
edilen calisanlara egitim ve yetenek gelistirme firsatlar1 sunularak teknik bilgi ve
becerilerin transferi saglanmaktadir. Bu kapsamda isgiicii yeteneklerinin gelistirilmesi,
uzun vadeli ekonomik siirdiiriilebilirligi de olumlu anlamda etkilemektedir.

o Ar-Ge Yatirnmlar:: Yatirimcilar, hedef lilkede Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme)
faaliyetleri dogrultusunda inovasyon ve teknoloji kapasitesini giiclendirerek yenilikgi

bakis acgisinin kazanilmasini saglamaktadir.



eLisans Anlasmalari: Yatirim yapan sirketler, hedef iilkedeki yerel sirketlere
teknoloji lisans1 vererek veya teknoloji transferi anlagmalar1 yaparak teknoloji ve bilgi
paylasimi aracilifiyla yerel sirketlerin iiretim siireclerini iyilestirmelerine ve rekabet
giiclerini artirmalarina olanak tanimaktadir.

e Uretim Siireclerinin Optimizasyonu: Yatirim yapan sirketler, hedef iilkede
tiretim tesisleri kurarak veya mevcut tesisleri modernize ederek daha verimli ve etkili bir
tiretim anlay1s1 getirerek ekonominin rekabet giiclinii artirmaktadar.

Teknoloji transferi ve bilgi paylasimi, sadece ekonomik olarak degil ayni1 zamanda

sosyal ve kiiltiirel bakimdan da 6nemli etkilere sahiptir.
1.2.4. Verimlilik Aramak

DYY, yatirimcilarin segilen ilkelerdeki oOlgek ve olanaklar ile bunlarin
sahipliginden yararlanmak suretiyle etkinliklerini artirma giidiisiiyle hareket ettikleri

yatirim tlriidiir.

DYY nin en 6nemli motivasyonu, kaynak veya pazar arayan yatirim yapisindan
kaynakli cografi olarak daginik faaliyetlerin ortak yonetiminden fayda saglayabilecegi
sekilde rasyonel hale getirilmesidir. Bu faydalar temel olarak 6l¢ek ve kapsam ekonomisi

olusturmak ve risk gesitlendirmesi yapmaktir (Candemir, 2006).

DYY, yatirnm ortami faktorleri basta olmak iizere makroekonomik istikrar,
ongoriilebilir doviz kuru, uygun isgiicii havuzu, fiziksel altyapi, vergi oranlari, i¢
finansman kaynaklar1 gibi cesitli piyasa 6zelliklerine kars1 daha duyarli olmaktadir. Bu
nedenle yatirimcilara, DYY ile portfoylerini farkli varlik siniflari, sektorler, cografyalar
veya stratejiler arasinda bolerek risklerini azaltma imké&n taninmaktadir (Seyidoglu,

1994).

e Ulke Cesitliligi: Farkli iilkelerde yapilan yatirrmlari 6nemli amaglarindan biri
politik ve ekonomik risklerin dagitilmasidir. Ulke cesitliligiyle, bir iilkede ortaya
cikabilecek olumsuzluklarin sirketin toplam portfoyii tizerindeki etkisinin azaltilmas: ve
kiiresel capta daha giivenli bir konumda kalinmas1 amaglanmaktadir.

e Sektor Cesitliligi: Farkli sektorlerde yatirnmlar yapilmasi, yatirim yapilan
sektorlerin birinde goriilecek durgunluk veya krizin sirketin toplam portfoyii tizerindeki
etkisinin smirli olmasint ve sirketin daha istikrarli bir performans sergilemesini

saglamaktadir.



eis Modeli Cesitliligi: Farkli is modellerine sahip yatirimlar yapilarak isletme
risklerinin gesitlendirilmesidir. Belirli bir is modelinin basarisiz olmasi1 durumunda diger
1 modelleri sirketin toplam varligin1 korumaya yardimci olmaktadir.

e Finansal Varhk Cesitliligi: Farkli finansal varlik siiflarina yatirrm yapilarak
finansal risklerin cesitlendirilmesi, belirli bir varlik smifinin deger kaybetmesi

durumunda diger varlik siniflarinin portfoy degerinin korumasi amaglanmaktadir.

Risk yonetimi, DYY stratejilerinin 6nemli bir parcasidir. Yatirimcilar, DYY ile
yatirimlarini ¢esitlendirerek riskleri dagitmayi ve sirketlerinin toplam risklerini azaltmay

amagclamaktadir.

Bu nedenle yatirimeilar, farkli tilkelerde ve sektorlerde yatirimlar yaparak belirli
bir pazarda olusabilecek ekonomik veya politik risklere karsi belirli 6l¢iide korunma
saglamaktadirlar. Yatirimcilar, yatirirm yapmadan once farkli amaglar dogrultusunda

yatirim kararlarini sekillendirmektedir.
1.3. Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlarin Siniflandirilmasi

DYY’ler, yatirim yapilacak iilkeye, isletmeye ve yatirnm yapilacak iilkenin
Ozelliklerine gore degisiklik gostermektedir. Ayrica DYY’ler konusunda, yatirimi
yapacak yatirimeci ve yatirimin yapilacagi iilkelere gore de farkli siniflandirmalar

bulunmaktadir.

DYY’lerin smiflandirilmasi, yatirim yapilan sirketlerin stratejik hedeflerini ve
pazar kosullarini anlamak i¢in de 6nemlidir. Yatirim tiirleri, sektorel 6zellikler ve cografi

konumlar, DY Y'lerin ¢esitliligini ve karmasikligini1 yansitmaktadir.
Literatiirde genel kabul goren siniflandirma tiirlerine asagida yer verilmektedir:

Birlesme ve satin alma seklinde hisse senedi alim satimu,
Sifirdan yatirim,

Sermayenin artirilmast,

Finansal yeniden yapilandirma,

Ortak girigimler,

Sektorel simiflandirma,

Cografi siniflandirma,

L N o g ~ w0 Dd

Yatirimin boyutuna goére siiflandirma.
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1.3.1. Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Yapilan Yatirimlar

Bu tiir yatirimlar, bir iilkenin sahip oldugu ekonomik kaynaklarin alinmasi veya
satilmasi seklinde gerceklesen ve sirket birlesmeleri veya sirket satin alimlar1 olarak
degerlendirilen yatirimlardir. iki veya daha fazla sirketin yeniden yapilandirilmas,
piyasa giiciiniin ve verimliliginin artirilmasi seklinde ortaya c¢ikmaktadir. Bu tiir
uygulamalara yiiksek bilgi diizeyi ve giiglii rekabet gerektiren sektorlerde sikca
rastlanmaktadir (Ercan, 2018).

Diger taraftan birlesme ve satin alma seklinde yapilan DYY’ler; {iretim,
istihdam, ciro, vb. ekonomik degiskenlerin performansinda 6nemli degisiklikler

saglamamaktadir.

1.3.2. Sifirdan Yatirimlar

Uretim tesislerinin kurulumu, organizasyon yapisi, dagitim kanallar1 ve insan
kaynagi basta olmak iizere yeni bir tiizel kisilik olusturularak yapilan yeni
yatirrmlardir. Bu tiir yatirimlar, sanayilesme siirecinde olan ve yapisal eksiklikleri
bulunan gelismekte olan iilkeler tarafindan Ozellikle yerel firmalari araciligiyla
girisilen yatirimlar olarak istihdama ve iiretim kapasitesine dogrudan olumlu etkileri
sebebiyle yogun olarak talep edilmektedir (DEIK, 2022).

Sifirdan yatirimlar, ev sahibi iilkede yeni bir is alan1 yaratan veya mevcut is
alanini genisleten, yeni bir sermaye stoku yaratan, ¢iktt miktarini ve istthdami artiran

yatirimlar olarak one ¢ikmaktadir.

1.3.3. Sermayenin Artirilmasi

Yatirimeinin var olan bir igletmeye veya projeye finansal kaynak sagladig: veya
sirketin artirilan sermayesinden pay aldig1 yatirimlardir. Bu tiir yatirimlar ¢ogunlukla
yeni projelerin baslatilmast veya mevcut projelerin genisletilmesi amaciyla
bor¢lanmaya ilave olarak, ortakliklarin kurulmasi ve var olan isletmeler igin

sermayenin artirilmasi seklinde gerceklestirilmektedir (Candemir, 2006).

1.3.4. Finansal Yeniden Yapilandirma

Yatirimcinin mevcut varliklarini veya yatirnmlarini gézden gegirerek yeniden
diizenlemesidir. Bu tiir yatirnmlar, bor¢ geri 6demesi ya da zararin azaltilmasi igin

yapilan yatirimlart da kapsamakla birlikte genellikle finansal durumun iyilestirilmesi,
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operasyonel  etkinligin  artinlmast  ve  risklerin  azaltilmasi  amaciyla
gerceklestirilmektedir (OECD, 2008).

1.3.5. Ortak Girisimler

Ortak girisimler, iki veya daha fazla sirketin belirli bir hedef veya proje
dogrultusunda kaynaklarin1 ve uzmanliklarini birlestirerek olusturduklari, miilkiyeti,
faaliyetleri ve finansal sorumluluklari ana sirketlerden ayri olan yeni bir isletme olarak
tanimlanmaktadir. Genellikle uluslararasi alanda faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketler
ile yerel sirketler arasinda gergeklestirilen ve her iki taraf icin de gesitli stratejik

avantajlar sunan yatirnmlardir (Blomstrom & Kokko, 2003).

Ortak girisimler, yerel piyasalara kolay erisim saglamasi, kaynaklarin ve
uzmanligin birlestirilmesi ve risk paylasimi avantajlar1 saglamaktadir. Ancak bu tiir
yatirimlarda, kiiltiirel farkliliklar, kontrol sorunlart ile finansal ve hukuki riskler ortaya
cikabilmektedir. Bu nedenle, ortak girisimlerde agik ve kapsamli anlagmalar ile
taraflarin haklar1 ve sorumluluklar: net olarak belirlenmelidir. Dogru yapilandiriimis
ve basariyla yonetilen bir ortak girisim, hem yerel hem de yabanci yatirimcilar igin

onemli kazanglar saglamaktadir.

1.3.6. Sektorel Smiflandirma

DYY’lerin sektorel ozelliklerini anlamak, sektorler arasi yatirim akimlarini
analiz etmek ve politika yapicilarin belirli sektorlere odaklanmasina yardimer olmak
amactyla kullanilan smiflandirmadir. Bu siniflandirmada, yatirnmlarin = gesitli
sektorlerdeki dagilimmi analiz etmek ve sektorel Onceliklere gore karar vermeye
yardimce1 olmaktadir. DYY'ler, yatirim yapilan sektorlere gore asagidaki bes baslikta
smiflandirilmaktadir (UNCTAD, 2024).

e Hizmet Sektorii Yatirnmlari: Finans, telekomiinikasyon, turizm,
perakende, saglik, egitim gibi hizmet odakli sektorlere yapilan yatirimlar
kapsamaktadir. Bu sektore iliskin yatirimlar, genellikle hizmet sunma kapasitesini
artirmak, yeni pazarlara girmek veya miisteri tabanmi genisletmek amaciyla
yapilmaktadir.

o Uretim Sektorii Yatirimlari: imalat, enerji, madencilik, tarim gibi tiretim
odakli sektorlere yapilan yatirimlar: ifade etmektedir. Uretim sektdrii yatirimlari,
iretim kapasitesini artirmak, teknoloji transferi saglamak veya hammaddelere erisimi

giivence altina almak amaciyla yapilan yatirimlardir.
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¢ Finansal Sektor Yatirinmlari: Bankacilik, sigortacilik, sermaye piyasalari
gibi finansal hizmetler sektoriine yapilan yatirimlar1 kapsamaktadir. Bu tiir yatirimlar
ile finansal hizmet sunma kapasitesini artirma, yerel finansal piyasalara erisim saglama
ve risk yonetimi stratejilerini gliclendirme amaglanmaktadir.

¢ Enerji ve Madencilik Sektorii Yatirnmlari: Bu yatirimlar, petrol, dogal
gaz, komiir, metal cevherleri gibi enerji ve madencilik kaynaklarina yapilan yatirimlari
icermektedir. Bu tiir yatirimlar, enerji arzin1 giivence altina almak, yerel kaynaklara
erisim saglamak ve enerji verimliligini artirmak amaciyla yapilmaktadir.

e Tarmm ve Gida Sektorii Yatirnmlari: Bu tiir yatinnmlar genellikle gida
giivenligini saglamak, tarim verimliligini artirmak ve tarimsal ihracat potansiyelini

gelistirmek amaciyla yapilmaktadir.

1.3.7. Cografi Simflandirma

DYY’leri belirli bolgelere veya iilkelere gore gruplandirmak, yatirimcilarin
farkli cografi bolgeler arasindaki firsatlari ve riskleri degerlendirmesine yardimci
olmaktadir. Cografi smiflandirma, ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim
politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasi igin yatirim hedefleri, pazar erigimi,
cografi riskler ve yerel ekonomik kosullar gibi faktorleri degerlendirmeyi

gerektirmektedir (Yavan, 2011).

Cografi simiflandirma, yatirrm akimlarini analiz etmek, farkli cografi pazarlara
erisim stratejilerini belirlemek ve uluslararasi yatirim trendlerini anlamak icin

kullanilmaktadir.

e Kita Bazinda Smmflandirma: Avrupa, Asya, Amerika, Afrika ve
Okyanusya gibi kitalar genelinde yatirim akimlarmin cografi dagilimi analiz
edilmektedir.

e Ulke Bazinda Simiflandirma: Bu tiir siniflandirmada, yatirrmeilarin hangi
ilkelerde faaliyet gosterdigi, hangi iilkelere yatirim yaptig1 ve bu iilkelerdeki yatirim
miktarlar1 gibi konular ele alinmaktadir. Ulke bazinda siniflandirma, uluslararasi
isletmelerin pazar erisim stratejilerini anlamak ve belirli {ilkelerdeki yatirim

potansiyellerini degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir.
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o Bolgesel Simiflandirma: Belirli cografi bolgeler veya bolgeler grubu
bazinda incelemenin miimkiin oldugu siniflandirmadir. Bu tiir siniflandirma, 6rnegin
Asya-Pasifik, Latin Amerika, Orta Dogu gibi belirli bolgelerdeki yatirim

potansiyellerini ve egilimlerini anlamak i¢in kullanilmaktadir.

1.3.8. Yatirnmin Boyutuna Goére Simiflandirma

DYY’lerin yatirim biiyiikligii ve miktarina gére yapilan siniflandirma olup

yatirimin biiytikliigiinii, kapsamini ve etkisini degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir.

e Biiyiik Olgekli Yatinmlar: Cok uluslu sirketler veya biiyiik o6lgekli
isletmeler tarafindan gerceklestirilen ve yiiksek miktarda sermaye gereksinimi

duyulan uzun vadeli planlama gerektiren biiyiik 6lgekli projeleri ifade etmektedir.

Ekonomik biiyiimeyi tesvik eden, isttihdam yaratan ve endiistriyel ve altyapi
gelisimine katkida bulunan fabrika veya iiretim tesisi insasi, altyapi projeleri ve

teknoloji yatirirmlari bu kapsamda degerlendirilmektedir (Blomstrom & Kokko, 2003).

e Kiiciik ve Orta Olgekli Yatinmlar: KOBI'ler (Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler) veya girisimciler tarafindan gergeklestirilen diisiik miktarda

sermaye ihtiyaci olan yerel veya bolgesel 6lgekte planlanan yatirimlardir.
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IKiNCi BOLUM

2. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN BELIiRLEYIiCILERI

DYY ler, bir iilkeden bagka bir iilkeye sermaye, teknoloji ve isletme bilgisi transferi
saglayarak gerceklesen 6nemli ekonomik faaliyetlerdir. DYY lerin yapilmasina zemin

hazirlayan veya hizlandiran etkenler, kaynak ve ev sahibi iilke agisindan farkli yonleriyle

degerlendirilmektedir (Candemir, 2006).

DYY’ler ev sahibi iilkeye iliskin talep cephesi faktorleri tarafindan belirlenirken
kaynak {ilkeye iligkin olarak arz cephesi faktorleri tarafindan belirlenmektedir. Bu
nedenle DYY’lerin kaynak iilke i¢in itici faktorlere, ev sahibi iilke i¢in ise baz1 gekici
faktorlere sahip olmasi beklenmektedir. Bu boliimde DYY’ler hem kaynak iilke hem de

ev sahibi lilke agisindan belirleyici faktorler incelenmektedir.
2.1. Kaynak Ulke (Yatirim Yapan Ulke) Acisindan Belirleyiciler

Yatirimcilar i¢in yatirim kararim belirleyen en onemli faktdrlerin basinda yiiksek
kar beklentisi gelmektedir. Ancak kar maksimizasyonu tek basina yatirim karar1 vermek

icin yeterli olmamaktadir.

Bunun yani sira diisiik maliyet beklentisi, ticari iliskilerin yogun sekilde yapildig:
iilkelerdeki vergi, tarife ve kotalardan kag¢inma, mevcut piyasalardan korunarak yeni
piyasalara erisim istegi, yatirimlarin ¢esitlendirilmesi ve iiretim esnekliginden yararlanma

diislincesi diger belirleyiciler olarak 6ne ¢ikmaktadir (Dunning & Lundan, 2008).
2.1.1. Kar Maksimizasyonu

Yatinmcilar1 ve isletmeleri yatirima tesvik eden faktorlerin basinda kar
maksimizasyonu gelmektedir. Yatirim neticesinde elde edilmesi beklenen kar, en 6nemli
cekici unsurdur. Ancak diisiik kar oranlarinin oldugu alanlardan yiiksek kar orani olan

alanlara dogru gerceklesen yatirimlarda risk faktorii artmaktadir.

Risk ve belirsizligin yiiksek oldugu iilkelerde yatirim yaparken elde edilmesi
beklenen kar, risk ve belirsizligin olumsuz etkilerini goze alacak olgiide ise yatirim
gerceklesmektedir. Bu nedenle yatirim karart verilirken karlilik beklentisi kadar bu
karliligin devamlilig1 da beklenmektedir. Dolayisiyla karin devamlilifin1 saglayan en

onemli etken ise istikrardir (Candemir, 2006).
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2.1.2. Maliyet Minimizasyonu

Yatirima karar verilirken goz oniinde bulundurulan 6nemli faktorlerden biri de
maliyettir. Yatirimin satin alma veya birlesme seklinde degil de yeni iiretim techizati,
dagitim sistemi maliyetleri gibi yiiksek sabit maliyet gerektirmesi halinde yatirimlarin
yatirim yapilan iilkeden ¢ikisi zorlasmaktadir. Diger taraftan ise degisken maliyetlerde
diistisler gozlemlenmektedir. Bu diisiislerin nedenleri su sekilde siralanabilir: 6lgek
ekonomileri, ucuz isgiicii, vergi farkliliklarindan yararlanma, hammadde saglamada

kolaylik ve diisiik ulasim masraflari (Dunning & Lundan, 2008).

e Ol¢ek Ekonomileri: Bir isletmenin iiretim hacmindeki artisa ragmen birim
maliyetlerin diismesi olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla ¢iktt miktar1 artarken
ortalama iirlin maliyetinin azalmasidir. Bunun saglanabilmesi, birim maliyetlerin
azaltilmasi i¢in daha biiyiik bir kapasiteye sahip fabrikanin devreye alinmasidir. Daha
biiyiik fabrika, isb6liimiiniin artmasinin yani sira pazarlama, yonetim ve finansal 6lgek
ekonomisine de olumlu etkilerde bulunmaktadir. (Parasiz, 1999).

e Ucuz lsgiicii: Gelismekte olan iilkelerin hizli niifus artis1 daha ucuz isgiiciine
erisimi kolaylastirmaktadir. Bu da maliyetler agisindan cekicilige sahip olmalarim
saglamaktadir. Ancak yerel piyasa yonlii yatirnrmlarda ve hedef kitlenin yiiksek gelirli
gruplar olarak belirlendigi yatirimlarda isgiicii kalitesi 6n plana ¢ikmaktadir (Candemir,
2006).

e Vergi ve Yasal Mevzuattaki Farklhiliklar: Vergi oranlarinin ve tiirlerinin her
tilkede farkli olmasi nedeniyle yatirim kararini etkileyen 6nemli bir etmen de vergi
politikasidir. Maliyeti artiran ve ihracat giiclinii azaltan etkilerden korunmak i¢in vergi
oranlarinin diisiik oldugu ve politik istikrarin oldugu {ilkeler tercih sebebidir. Vergi
indirimleri, serbest bolge imkanlari, altyapr destekleri ve AR-GE tesvikleri gibi yatirim
tesvikleri, yatirnmcilarin farkli tilkelere yatirnm yapma kararlarini etkilemektedir (Gilpin,
2001).

e Hammadde Saglanmasi: 1800’lerden itibaren DYY’ler, gelismis iilkelerin
hammadde gereksinimlerini karsilamak amaciyla yapilmistir. Ozellikle sanayi
hammaddesi temin etmeyi amaglayan yatirim anlayisi, zaman igerisinde farkli pazarlara

erismeye ve rekabet avantaji saglamaya yonelmektedir (Seyidoglu, 2017).
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2.1.3. Tarife ve Kotalardan Ka¢inma

1929 yilinda ortaya c¢ikan Biiyiikk Buhran? tiim diinyay: derinden etkilemis ve
tiretimin daralmasi ile birlikte issizlik oranlari yiiksek seviyelere ulagsmistir. Bu donemde

ilkeler arasindaki dis ticaret, kotalar yoluyla engellenmeye ¢alisilmistir.

Ulkeler ekonomik oldugu kadar sosyal ve siyasi amaglar ile de uluslararas: ticarete
miidahale ederek ekonomilerini korumaya yonelik dnlemler almigtir. 2. diinya savagindan
sonra hizlanan sermaye hareketleri, gelismis iilkelerin pazar talebinin artigina paralel
olarak uluslararast mal ve hizmet ticaretini de etkisi altina almustir. Serbest Ticaret
Anlagmalar1  (STA'lar), ticaret engellerinin azaltilmasina, giimriikk vergilerinin
diistiriilmesine ve yatirimcilarin pazarlara daha kolay erisimine imkan saglamistir (Diinya

Bankast, 2013).
2.1.4. Mevcut Piyasalarin Korunmasi ve Yeni Piyasa Arayisi

Gelismis lilke piyasalarindaki doygunluk ve verimlilik artis1 nedeniyle karlarin
diismesi, yatirimcilart yatinm firsatinin daha c¢ok oldugu gelismekte olan iilkelere
yonlendirmektedir. Dolayisiyla kendi {ilkelerinde yatirim firsatlarinin az olmasi,
gelirlerin diismesi ve temel endiistrilerde ileri derecede doygunluk ve {iretim
kapasitelerinin kar tikanikligi yaratmasi nedeniyle yeni piyasalara agilmak, isletmelere

daha yiiksek kar olanaklar1 saglamaktadir.
2.1.5. Yatirnmlarin Cesitlendirilmesi

Uretim faaliyetlerinin tek piyasa veya tek {iriin iizerinden yiiriitiilmesi olas1 kriz
durumlarinda 6nemli risklere neden olmaktadir. Bu nedenle yatirimcilar, iiretimlerini
uluslararasi diizeyde ¢esitlendirerek olasi bir ekonomik kriz sirasinda risklerini azaltmaya

calismaktadirlar. Ciinkii tiim iilke ekonomileri ayni anda dalgalanmamaktadir (Seyidoglu,
1994).

2.1.6. Monopolcii Gii¢ Yaratilmasi ve Rekabetcilik

Sinai Orgiitlenme teorisine gore, rakiplerinin sahip olmadig1 bilgi ve becerilere
sahip isletmeler dis piyasalara agilma bakimindan avantajli gériinmektedir. Tiim bilgi,
kaynak ve mallar tam hareketli olsalar ve bunlara istenildigi an sahip olunabilseydi, higbir

piyasada monopolcii yapilara rastlanamazdi.

2 Biiyiik Buhran: ABD'de 1929 yilinda borsanin ¢ékmesiyle baslayan kiiresel ekonomik durgunluktur.
Etkileri on y1l boyunca siiren yaygin bir igsizlik, yoksulluk ve ekonomik kriz dénemidir.
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Ancak gercek piyasa sartlarinda isletmeler arasinda farkli diizeylerde iistiinliikler
bulunmaktadir. Dolayisiyla {stiinliiklerini avantaj olarak kullanabilen isletmeler,

rakiplerine gore uluslararasi piyasalara daha kolay agilabilmektedir.

Bu kapsamda yatirimcilarin kendi {ilkelerinin ekonomik durumu, dis ticaret
anlagmalar1, vVergi politikalari, teknolojik altyapisi ve inovasyon ekosistemi gibi faktorler

de yatirim yapilirken dikkate alinan diger belirleyicilerdir.
2.2. Ev Sahibi Ulke (Yatirim Yapilan Ulke) Acisindan Belirleyicileri

Cokuluslu isletmelerin artan 6nemi ve hareketliligi, sanilanin aksine yerel sartlari
degersiz hale getirmemekte, tam tersine daha 6nemli kilmaktadir. Ancak artan 6zgiirlikk
ortami uluslararasi tiretimin her yere esit dagilacagi anlamima gelmemekte olup bu

noktada dnemli olan etkin tamamlayici faktorlerin varligidir (UNCTAD, 2001; 7).

DYY ler ile ilgili belirleyici faktorler incelenirken ev sahibi iilkenin talep cephesi
belirleyicilerini de dikkate almak gerekmektedir. Ev sahibi iilkeler, mevcut talep

potansiyellerini 6n plana ¢ikararak DY Y’leri kendilerine ¢cekme ¢abasindadirlar.

DYY’lerin ev sahibi iilke i¢in belirleyicileri oldukca gesitlidir ve karmagik bir
sekilde birbirine baglidir. UNCTAD 1998 yili Diinya Yatirnrm Raporunda DYY ’nin ev
sahibi iilkeler acisindan belirleyicilerini detayli bir sekilde incelemistir. Bu belirleyiciler;
politik, ekonomik ve yatirim ortamina iligskin faktorler olmak tizere 3 ana baslikta

incelenmistir (Candemir, 2006).
2.2.1. Politik Belirleyiciler

DYY’ler iizerinde onemli etkiye sahip olan politik belirleyiciler; siyasi ve sosyal
istikrar, tilkeler arasi anlagsmazliklar, uluslararas: kuruluslara iyelik, siyasi yapi, vergi
politikasi, biirokratik islemler ve 6zellestirme politikasi olarak siralanmaktadir.

e Politik Istikrar: Ev sahibi iilkedeki politik istikrar diizeyi, yatirimcilarin
giivenini etkileyerek yatirrm kararlarini sekillendirmektedir. Ulkenin siyasi yapisi ve
siyasi istikrar1 olumlu goriiliirken siyasi belirsizligin hiikkiim siirdiigii ortamlar, DYY’ler

icin ciddi anlamda riskli olup uzak durulmasi tercih edilmektedir.

Siyasi istikrar, tilkenin siyasi hayatinda ve yoOnetim anlayisinda asiri
dalgalanmalarin olmasini engelleyerek yatirimcilara giiven vermektedir. Istikrarsizlik
halinde iilkedeki yatirimlarin millilestirilmesi tehlikesi ortaya ¢ikmaktadir. DYY’ler i¢in

siyasi risk sonucunda ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar iki baslik altinda toplanmaktadir.
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Bunlardan birincisi iilkenin politik yapisindaki degisimler, iilkeler arasi
anlagsmazliklar, sosyal yapida ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle tiim yatirimcilari etkileyen
risklerdir. Ikincisi ise stratejik endiistrilere iilke vatandaslari tarafindan sahip olunmasini
ve belli dogal kaynaklarin yine {ilke tarafindan kontrol edilmesini ifade eden belli

endiistrileri veya kisisel girisimleri etkileyen risklerdir (Blomstrom & Kokko, 2003).

e Vergi Politikasi: Ulkelerinde uygulanan agir vergi politikalar1 nedeniyle
yatirimcilar, karliliklarini artirma motivasyonu ile yatirimlarini uygun sartlar sunan vergi
mevzuatt uygulamalarina sahip lilkelere yonlendirmektedir. Gelismekte olan {tilkelerin
DYY leri kendilerine ¢ekebilmeleri i¢in ikili vergi anlagmalari, diigiik vergi oranlar1 gibi

uygulamalar 6ne ¢ikmaktadir (Sahin, 2010).

Gelismekte olan iilkeler arasinda DY Y ’ler i¢in rekabetin artmasi sonucunda, vergi
yiikiiniin agir oldugu gelismis {ilkelerden vergi oranlarinin diisiik oldugu gelismekte olan

tilkelere dogru yatirnmlar gergeklestirilmektedir.

e Ulkeler Aras1 Anlasmazliklar: Ev sahibi iilkenin kiiresel konjonktiirde kisa ve
uzun donemli siyasi amag¢ ve hedefleri, DYY’leri etkileyen baska bir faktordiir. Yeni
piyasalar arayan yatirimcilar, ilkelerin mevcut durumlarinin yani sira gelecekteki

konumlarina bagli olarak da karar vermektedir (Candemir, 2006).

Herhangi bir iilkede DYY lerin artmasi, diinyadaki yeni gelismeler i¢inde ilgili
tilkenin de aktif olacagi inancina gore de sekillenmektedir. Ev sahibi iilkenin diinya
konjonktiiriinde politik ve ekonomik olarak oynadigi rol ve alacagi konum, DYY ’leri

etkileyen faktorler arasindadir.

¢ Uluslararas1 Kuruluslara Uyelik: Yatirnmcilar, yatirrm yapacaklar iilkenin
siyasi ve ekonomik istikrarinin yani sira diinya ekonomik sistemine ve uluslararasi
orgiitlere ne olclide katildigina da 6nem vermektedir. Dolayisiyla uluslararasi sistemle
biitiinlesme diizeyi ile ekonomik isbirligi teskilatlarima katilim durumu 6nemli bir

belirleyici olmaktadir (Candemir, 2006).
2.2.2. Ekonomik Belirleyiciler

Bir tilkenin ekonomik istikrari, DY'Yleri etkileyen en 6nemli faktdrlerden biridir.
Istikrarl1 bir ekonomi, yatirimcilar igin giivenli bir ortam saglar ve uzun vadeli yatirimlar
tesvik eder. Yatirim yapilacak iilkenin pazar erisimi ve biiylime potansiyeli, DY Y ’ler i¢in
kritik bir 6neme sahiptir. Yatirimeilar, yatirim yapacaklar lilkede genis bir pazarin ve
biiyiime potansiyelinin varligini dikkate almaktadir (Blomstrom & Kokko, 2003).
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DY Y ’nin; dogal kaynak, verimlilik, maliyet avantaji ve stratejik varlik aramaya
yonelik amaclar1 dogrultusunda g6z oOnilinde bulundurulmasi gereken ekonomik

belirleyiciler genel olarak su bagliklar altinda toplanmaktadir.

e Pazar Biiyiikliigii ve Biiyiime Potansiyeli: Bir iilkedeki biiyiik ve hizli
biiyiiyen pazarlar, yatirimcilar i¢in 6nemli firsatlar sunarak yatirimecilarin gelirlerini
artirmalarina olanak saglamaktadir. Bu dogrultuda yatirimcilarin uzun vadeli biiyiime

hedeflerini ger¢eklestirmelerine yardimer olmaktadir.

Pazar yapist ve tiiketici davranislari, pazara erisim kolayligi gibi 6zellikler ev
sahibi iilkeye yonelik yatirimeilarin is yapma siireglerini kolaylastirirken disa agiklik,
serbest ticaret anlagmalar1 ve etkili bir dagitim aginin varligi da yatirim karar1 vermede
onem arz etmektedir. Ayrica enflasyon ve faiz oranlar ile biitce dengesi gibi faktorler
yatirrmcilarin kararlarimi olumlu veya olumsuz yonde etkilemektedir (Dunning &
Lundan, 2008).

e Doiviz Kuru: Yatirimcilar agisindan farkli bir¢ok iilkede yatirimlarinin olmasi
nedeniyle ilgili ilkelerin doviz kuru politikast ve diizenlemeleri yakindan takip
edilmektedir. DOviz kurlarinda yasanacak her tiirlii asagr veya yukar1 yonlii sert
hareketlilik; yatirimci isletmelerin karlilik oranlarini, yatirim politikalarin1 ve sermaye
yapilarint 6nemli Olgiide etkilemektedir. Dalgali doviz kurlar1 ve ani degisimler,
yatirimeilarin risk algisini artirirken istikrarli doviz kuru ortami ise yatirimeilarin uzun
vadeli planlamalarini kolaylastirmaktadir (Yavan, 2011).

e lisgiicii Maliyeti: Gelismekte olan iilkelerin hizli niifus artis1, nitelikli is
gliciiniin azalmasina ve emegin ucuzlamasina sebep olmaktadir. Maliyetleri diisliren
onemli bir etken olan ucuz ve Kkaliteli isgiicti, DYY kararlarinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ozellikle imalat sektdriinde faaliyet gdsteren isletmeler, ucuz ve kaliteli
isglicii nedeniyle iiretim maliyetlerini de 6nemli Ol¢lide azaltarak rekabet gli¢lerini
artirmaktadir (Ayaz, 2018).

e Bolgesel ve Kiiresel Entegrasyon: Ev sahibi iilkenin bolgesel ve kiiresel
ekonomi igerisindeki yeri, ¢ok tarafli ticaret anlagmalari ve yatirim projeleri, yatirimcilara
pazar erisimi kolaylig1 saglamaktadir.

e insan Kaynaklar1 ve Altyapi: Nitelikli isgiiciine ve gelismis altyapiya sahip
tilkeler, yatirimeilar i¢in uzun vadeli biiylime ve rekabet avantaji saglayabilecegi bir

faktor olarak daha cazip olmalarini saglar. Altyapi olanaklar ise lretkenligi artirir.
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Gelismis bir ulasim agi, enerji ve telekomiinikasyon altyapist iiretim maliyetlerini

diisirmekte ve yatirnmcilarin verimliligini artirmaktadir (Ayaz, 2018).

Ar-Ge faaliyetleri i¢in destekleyici bir ortam, isgiicliniin egitim seviyesi, teknik
becerileri ve inovasyon yetenekleri, yatirimcilarin teknolojik isbirligi firsatlarini

degerlendirmelerine yardimci olmaktadir.
2.2.3. Yatirnm Ortamina iliskin Belirleyiciler

e Yasal ve Kurumsal Uygulamalar: Yatirimcilar igin gliglii bir yasal ve
kurumsal ¢ergeveye sahip iilkeler, yatirnm yapma siirecini kolaylastirmakta ve
yatirimeilarin haklarint korumaktadir. Adil bir yarg: sistemi, etkili bir kamu yonetimi ve
piyasalarin seffafligi yatirimlarin g¢ekilmesinde onemli bir rol oynamaktadir. Vergi
politikasi, is dlizenlemeleri ve fikri miilkiyet haklarmin korunmasi gibi konular da
DYY’leri ev sahibi iilke i¢in belirleyici kilmaktadir (Candemir, 2006).

e Yatirnm Tegvikleri ve Destekler: Yatirnmcilar igin uygulanan vergi
kolayliklar1 ve tesvikler, yatirim yapma kararlarini etkilemektedir. Diisiik vergi oranlart,
vergi tesvikleri, serbest bolgelerin varlig1 ve diger tesvikler, yatirimeilarin belirli iilkeleri

tercih etmelerinde belirleyicidir (Ercan, 2018).

Ev sahibi iilkedeki yatirirm kanunlar1 ve diizenlemeler, miilkiyet haklar1 ve
sozlesme giivencesi ve hukuki istikrar yatirimcilarin yatirim yapma siireclerini ve

haklarini net bigimde ortaya koyarak agik ve seffaf bir yatirim ortami sunarlar.

Bu cercevede hukukun {istlinliigii, ekonomik girisim 6zgirliigii, sermaye ve
isgliciiniin yerel ve uluslararas1 piyasalarda dolagim hakki, piyasalara serbest giris,
uluslararasi ticaret ve ozgiirlikler gibi gostergeler dikkate alinmaktadir. Ayrica idari
prosediirler ile kamusal islemlerin kolayligi, DYY lerin cekiciligini artirmaktadir.
Biirokratik engeller yatirim siirecini uzatarak maliyetleri artirmakta ve DDY’leri

caydirmaktadir (Kurtaran, 2007).

Dolayisiyla rekabetin oldugu, devlet miidahalelerinin asgari diizeyde bulundugu,
uzmanlagmanin ve isbolimiiniin tesvik edilerek kaynaklarin daha etkin sekilde
kullanildigi, toplumsal refahin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin desteklendigi bir iilkenin

her zaman yabanci yatirimcilar igin bir cazibe merkezi olacag: diistiniilmektedir.

e Cevresel ve Sosyal Faktorler: Cevresel ve sosyal faktorlerde siirdiirtilebilirlik
endiseleri, toplumsal kabul, isci ve isveren haklari, sendikalarin varligi ve gevre kirliligi
ile saglik alanindaki etkileri bu kapsamda degerlendirilmektedir.
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2.3. Dogrudan Yabanci Yatirimlar Baglaminda Ulke Ornekleri
2.3.1. Polonya

Polonya’ya iliskin sosyo-ekonomik gostergeler Sekil 2.1.’de yer almaktadir.

Sekil 2.1. Polonya’ya Ait Sosyo-ekonomik Gostergeler

Resmi Adi Polonya

Niifus 36,82 milyon
Yiizol¢iimii 312.685 km2
Baskent Varsova

Para Birimi Zloti (1 Z1 =8,23TL)

Yonetim Sekli Parlamenter Demokrasi

GSYiH 688,1 milyar $
Kisi Basina GSYIH 18.688,0 $
GSYIH Biiyiime Hiz1 %5,2
Enflasyon Orani %05,1

Issizlik Oram %3,4

Toplam Ihracat 360,5 milyar $
Toplam ithalat 381,2 milyar $

Kaynak: (Diinya Bankas1 Ulke Raporu, 2024) ve TradeMap 2022 yil1 verileri kullanilarak Yazar
tarafindan hazirlanmigtir.

Berlin Duvarinin yikilmasi ve SSCB’nin dagilmasi ile Varsova Pakti {iyesi
Polonya’da diger iiye iilkeler gibi yoniinii batiya gevirerek ekonomisini serbest piyasa
kosullarina uygun hale getirmeye baslamistir. Bu dogrultuda hizli bir doniisiim siirecine
giren ve 1 Mayis 2004 tarihinde Avrupa Birligi (AB) iiyesi olan Polonya, zamanla
DYY’de ¢ekerek uluslararasi firmalarin birgogunun tiretimlerini gergeklestirdikleri tilke

konumuna gelmistir.

AB’ye girdikten sonra AB fonlarini en ¢ok kullanan iilkelerden biri olan Polonya,
bir yandan altyapisina yatirnm yaparken diger yandan da gelen DYY’ler ile imalat
sanayini gelistirmistir. Uluslararasi ekonomik sisteme basariyla uyum saglayarak hem
milli gelirinde hem de {iretim kapasitesi ve niteliginde artis kaydederek dis ticaretinde

onemli biiyiime oranlar1 yakalamistir (IMF, 2009).
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Polonya, son yillarda dinamik ekonomisi, istikrarli biiyiime performansi ve cazip is
ortamu ile yatirimcilarin dnemli bir DY'Y hedefi haline gelmistir. Istikrarli finansal yapisi
ve ekonomik biiylimesinin yani sira ticaretin serbestlestirilmesi, yatirimlarin korunmasi
ve 1§ ortaminin standartlastirilmasi, yatirim tesvikleri, vergi kolayliklari, diisiik isgiicii

maliyetleri ve gii¢lii altyapisi ile yatirimeilar igin cazip bir is ortami sunmaktadir (DEIK,
2022).

Polonya AB’nin yiikselen ekonomileri arasinda yer almaktadir. Yaymnlanan
uluslararasi raporlar, nitelikli insan sermayesi ve biiyiik bir i¢ pazara sahip Polonya'nin
ekonomik ve politik istikrarini da vurgulamaktadir. Ulkeye gelen DYY miktar1 her yil
artmakta olup yatirimcilar, ekonomik istikrarsizlik donemlerinde bile sermayelerini
giivenli bir sigmak olarak degerlendirdikleri Polonya'ya yénlendirmislerdir. Ulkenin, ana
iletisim yollarinin kesistigi Avrupa'nin merkezindeki elverisli konumu, tiim Avrupa
ilkelerine mal ihrag etmeyi ve boylece 500 milyondan fazla tiiketiciye ulasmay1 miimkiin

kilmaktadir (Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, 2019).

Polonya, Orta ve Dogu Avrupa'nin dnde gelen ekonomilerinden birine doniismiis
ve bolgedeki yabanci yatirimeilar i¢in cazip bir pazar olmustur. Polonya'nin istikrarl
ekonomisi, genis i¢ pazart ve Avrupa Birligi iiyeligi, yabanci yatirimlart tesvik
etmektedir. Ulke, ozellikle imalat, finans, teknoloji ve lojistik sektdrlerinde &nemli

yabanci yatirimlar almaktadir.

Polonya’ya giris yapan dogrudan yabanci sermayenin {lilkelere gore dagilimina
iliskin verilere bakildiginda, iilkeye gelen DY Y ’lerin ¢ogunlukla AB kaynakli oldugu ve
Avrupa pazarina agilan kapi olmalari nedeni ile uzun vadeli yatirrm amaci ile tercih
edildigi goriilmektedir. DY'Y’ler otomotiv, bilgi teknolojileri, finans, enerji, perakende,
lojistik ve imalat gibi sektorlerde yogunlasmustir. Ozellikle, otomotiv sektdrii iilkenin en

biiyiik yatirim alanlarindan biri haline gelmistir (DEIK, 2022).

Uretim iissii konumunda olan iilkenin sanayilesmenin gerektirdigi hammadde, ara
mal ve yatirim mallari ihtiyact nedeniyle ithalatinda da artis goriilmektedir. Ayrica kisi
bagina diisen milli gelir arttikga tiiketim mallarina olan talep nedeniyle de ithalat

artmaktadir.

Kiiresel ekonomik kriz dénemlerinin de etkisiyle Polonya’ya yapilan DY, yillar
icinde inisli ¢ikigli bir seyir izlemistir. Polonya otomotiv pargalari sektori 2015 ile 2019
yillar1 arasinda diinyanin en hizli biiyliyen sektorii olmustur. Gida, makine ve ulasim

ekipmanlari, kimyasallar, tekstil, tiitlin imalat sanayinde one ¢ikan sektorlerdir. Ulasim,
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radyo-televizyon, havalimani, deniz limanlar1 Avrupa Birligi {iyesi olmayan ftilkelerin

vatandaslarina yiizde 49°a kadar 6zellestirilebilmektedir (DEIK, 2022).

Polonya’nin ithalat1 da yillik ortalama bilesik ylizde 9,1 biiyiiyerek 2001 yilinda
49,4 milyar ABD Dolar1 iken 2017 yilinda yaklasik 218 milyar ABD Dolar1 olarak
gergeklesmistir. Ulke ihracatmin milli gelire oran1 2017 yilinda yiizde 42, ithalatinin milli
gelire orant ise ayni yilda yiizde 41 olup toplam dis ticaretinin milli gelire orani yiizde 83

olmustur (https://tr.tradingeconomics.com/poland/foreign-direct-investment, 2022).

Polonya’nin 1990-2022 dénemi Dogrudan Yabanci Yatirimlart Grafik 2.1°de yer

almaktadir.

Grafik 2.1. 1990-2022 Yillar1 Arasinda Dogrudan Yabanci Yatirimlar
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Kaynak: (UNCTAD, 2024).
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Polonya, 1991 yilinda 359 milyon ABD Dolari DYY miktari ile baslayan siirecte
2000 yilinda 9,4 Milyar ABD Dolarlik DYY miktarina ulagmistir. 2000 ile 2006 yillar
arasinda dalgali bir seyir izlemesinin ardindan 2007 yilt DYY miktar1 20 milyar ABD
Dolarma ulagmistir. Sonrasinda 2008 Mortgage krizi ile baslayan ve Covid-19 salgini ile
devam eden siiregte DY'Y miktar1 artmaya devam etmistir. 2021 ve 2022 yillarinda ise

rekor diizeyde yiikselerek 30 milyar ABD Dolarina ulagmustir.

Polonya, tiyesi oldugu AB i¢erisinde ve yakin ¢evresinde ortaya ¢ikabilecek siyasi,
ekonomik ve askeri krizlerden olumsuz etkilenmemek igin politikalar {iretmeye

calismakta ve DY'Y miktarini artirmaya yonelik ¢aba harcamaktadir.
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2.3.2. Kolombiya

Kolombiya’ya iligkin sosyo-ekonomik gostergeler Sekil 2.2.’te yer almaktadir.

Sekil 2.2. Kolombiya’ya Ait Sosyo-ekonomik Gostergeler

Resmi Adi Kolombiya Cumhuriyeti
Niifus 51,87 milyon

Yiizol¢iimii 1.141.748 km

Baskent Bogota

Para Birimi Kolombiya Pesosu (1 TL = 118,08 COP)
Yonetim Sekli Uniter Baskanhk Sistemi
GSYIH 343,6 milyar $

Kisi Basina GSYIH 6.624,1 $

GSYIH Biiyiime Hiz1 %7,3

Enflasyon Orani %20610,2

Issizlik Oram %7,1

Toplam Ihracat 39 milyar $

Toplam Ithalat 77 milyar $

Kaynak: (Diinya Bankasi Ulke Raporu, 2024) ve TradeMap 2022 y1l1 verileri kullanilarak Yazar
tarafindan hazirlanmstir.

1960’lara kadar kapali bir ekonomiye sahip olan Kolombiya, kahve ihracatinin
tesvik edilmesine yonelik politikalarla baslayan siirecin ardindan 1989 yilindan itibaren
enerji gelirlerindeki artisa paralel olarak ticaret, is giicli, finansal sektorde gergeklesen

reformlarin da etkisiyle daha acik bir ekonomiye déniismiistiir (DEIK, 2022).

Gelismekte olan bir ekonomiye sahip Kolombiya, 350 milyar ABD Dolar1 civarinda
seyreden GSYH ile Latin Amerika’nin Brezilya, Meksika ve Arjantin’den sonra
dordiincii, diinyanin 40. biiylik ekonomisi konumuna yiikselmistir. Son yillarda istikrarli
bir biiylime ivmesi yakalayan ve zengin dogal kaynaklara sahip olan Kolombiya,

yatirimcilarin da dikkatini ¢cekmeye baslamistir.

Ulke ekonomisi biiyiik oranda enerji ve madencilige dayalidir. 2000 ile 2020 y1llart
arasinda Kolombiya'ya gelen DY Y ’lerin yaklasik yaris1 madencilik ve petrol sektdrlerine

yapilmistir (Kolombiya Merkez Bankasi, 2024).
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Zengin komiir rezervlerinin yani sira petrol ve dogalgaz rezervlerine de sahip olan
Kolombiya, kitanin dordiincii biiyiik petrol iireticisi konumundadir. Bu nedenle iilkede

sanayi sektorii gelisime agiktir.

Petrol ve maden isleme disindaki baslica sanayi alanlar1 tekstil, hazir giyim,
otomobil montaj ve kimyadir. Tarim sektoriiniin de iilke ekonomisinde 6nemli bir yeri
vardir. En 6nemli tarim iirlinleri diinya iiretiminde dordiincii sirada yer alinan kahve ve
ikinci sirada yer alinan kesme cicektir (Insani ve Sosyal Arastirmalar Merkezi

(INSAMER), 2019).

Altyapinin yeterince gelismemis olmasi, emek verimliliginin diisiik olmasi, vergi
sisteminin karmasikligi ve tarife-dis1 engeller ekonomide baslica sorunlar olarak
Kolombiya’da 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yani sira, petrol ve madencilik sektdriiniin tilke
ihracatinda Onemli yer kaplamasi, tilkeyi dis soklara ve emtia fiyatlarindaki

dalgalanmalara agik hale getirmektedir (DEIK, 2022).

Kolombiya’nin genel olarak yatirime1 dostu olmasi ve biiyliime odakli politikalari
desteklemesi ayrica bor¢lanma sorunu bulunmamasi ekonomiye olan giiveni
artirmaktadir. Ancak Covid-19 salgimini takip eden ekonomik belirsizlikler, ekonomik
biiylimenin yavaslamasina sebep olmus ve Kolombiya’nin ABD’ye petrol ihracatinin
ilke ekonomisi i¢in ne kadar 6nemli oldugunu gdzler oniine sermistir. Ekonomik direncin
artirtlmas1 ve uzun vadeli ekonomik biiylimenin tesvik edilmesi amaciyla yapisal

reformlara ihtiya¢ duyulmaktadir (UNCTAD, 2024).

Kolombiya’nin dis ticaret hacmi 80-90 milyar dolar bandindadir. En 6nemli ihracat
kalemleri ham petrol, tas komdirii ve kahve olup, bunlar1 petrol yaglari, kesme ¢igek, altin
ve muz takip etmektedir. Kolombiya’nin en 6nemli ticaret ortag: ihracatta ylizde 29,
ithalatta yiizde 26’lik payr ile ABD’dir (Insani ve Sosyal Arastirmalar Merkezi
(INSAMER), 2019).
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1990-2022 Yillari itibariyla Dogrudan Yabanci Yatirimlar Grafik:2.2’de yer

almaktadir.

Grafik 2.2, 1990-2022 Yilarn Arasinda Dogrudan Yabanc1 Yatirimlar
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Kaynak: (UNCTAD, 2024).
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Kolombiya’ya gelen DYY, 1990 yilinda 500 milyon ABD Dolar1 olarak
gerceklesmis olup ilerleyen yillarda farkli oranlarda artmaya devam etmistir. Ozellikle
1997-2001 yillar1 arasinda ABD’nin uyusturucu ile miicadeleyi de kapsayacak sekilde en
fazla yatirim yaptigi ve hibe destegi sagladigi iilkelerden biri olmustur.

Kolombiya, 1964 yilindan beri miicadele ettigi Devrimci Silahl1 Giigleri (FARC)
orgiitli ile 2005 yilinda imzaladig: ateskes anlagsmasinin ardindan olusan olumlu havanin

etkisiyle tilkeye 10 milyar ABD Dolar1 DYY ¢ekmistir.

2008 yilinda ortaya ¢ikan Mortgage Krizi ile 2019 yilinda tiim diinyay1 derinden
etkileyen Covid-19 salgini nedeniyle DYY’lerde Onemli azalislar olmustur.
Kolombiya’da Covid-19 salgininin sona ermesiyle énemli bir ivme yakalayan DYY’ler,

2022 yilinda 17 milyar ABD Dolarini agmigtir.
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2.4. Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi

Diinya Ekonomi Forumu (WEF) tarafindan her yil yayimnlanan Kiiresel Rekabet
Edebilirlik Endeksi (Global Competitiveness Index - GCI), tilkelerin ekonomik rekabet
giiciinii degerlendirmek icin kullanilan bir Olgiittiir. Endeks, bir iilkenin ekonomik
ortamini, kurumsal yapisini, altyapisini, insan kaynaklarini, inovasyon yeteneklerini ve
diger bir¢ok faktorii analiz ederek uluslararasi rekabet giicinii degerlendirmektedir

(WEF, 2022)

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi, bircok iilkenin ekonomik performansini
karsilastirmaya olanak saglayan kapsamli bir rapor olmasi nedeniyle yatirimcilar basta
olmak iizere is diinyasi, politika yapicilar1 ve akademisyenler i¢in iilkelerin gii¢lii ve zayif

yonleri hakkinda 6nemli bir kaynak olarak kabul edilmektedir.

WEF, Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi, iilkelerin ekonomik rekabet giiclinii
degerlendirmek icin bir dizi gosterge kullanmaktadir. Bu gostergeler, bir iilkenin
ekonomik performansini, kurumsal yapisini, altyapisini, insan kaynaklarini, inovasyon

yeteneklerini ve diger birgok alan1 6lgmek i¢in tasarlanmistir (WEF, 2022)

Her iilkenin endeksteki siralamasi, cesitli faktorlerin bir araya getirilmesiyle
olusturulan bir skorlama sistemi kullanilarak belirlenmektedir. Sonuclar, iilkelerin
ekonomik rekabet giiciinii belirlemek ve karsilastirmali analizler yapmak igin
kullanilmakta olup Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi'nde kullanilan bazi temel
gostergeler asagida yer almaktadir (Uluslararast Yonetim Gelistirme Enstitiisii,

International Institute for Management Development, 2023).

Kurumsal Yapr: Hiikiimetin etkinligi, yolsuzluk seviyeleri, hukukun istiinligii gibi

faktorler degerlendirilmektedir.

Altyapr: Ulasim altyapisi, enerji altyapisi, dijital altyapr gibi faktorlerin kalitesi

incelenmektedir.

Makroekonomik Géstergeler: Enflasyon orani, kamu borcu, biitce agig1 gibi veriler

degerlendirilmektedir.

Ekonomik Yapi: Rekabet seviyesi, sektorler arasi rekabet, ticaret serbestisi, Ar-Ge

harcamalari, yenilikg¢ilik diizeyi, patent basvurular1 gibi gostergeler incelenmektedir.

Yatirnom Ortami: Girisimcilik ortami, is kurma kolayligi, isletme kaynaklarinin etkin

kullanimi gibi faktorler degerlendirilmektedir.
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Uluslararasi Ticaret: Dis ticaret hacmi, giimriik islemleri, disa agiklik gibi géstergeler

incelenmektedir.

Asagidaki Tablo 2.1°de 2023 yilina iliskin Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksine yer

verilmektedir.

Tablo 2.1. Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi (2023)

Ulke 2022 2023 Degisim
Danimarka 01 01 —
Irlanda 11 02 +9
Isvicre 02 03 -1
Singapur 03 04 -1
Hollanda 06 05 +1
Tayvan, Cin 07 06 +1
Hong Kong OIB 05 07 -2
Isvee 04 08 -4
ABD 10 09 +1
BAE 12 10 +2
Finlandiya 08 11 -3
Katar 18 12 +6
Belcika 21 13 +8
Norveg 09 14 -5
Kanada 14 15 -1
izlanda 16 16 —
Suudi Arabistan 24 17 +7
Cekvya 26 18 +8
Avustralya 19 19 —
Likksemburg 13 20 -7
Cin 17 21 -4
Almanya 15 22 -7
Israil 25 23 +2
Avusturya 20 24 -4
Bahreyn 30 25 +5
Estonya 22 26 -4
Malezya 32 27 +5
Giiney Kore 27 28 -1
Birlesik Krallik 23 29 -6
Tayland 33 30 +3
Yeni Zelanda 31 31 —
Litvanya 29 32 -3
Fransa 28 33 -5
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Tablo 2.1. Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi (2023) (Tablonun Devami)

Ulke 2022 2023 Degisim
Endonezya 44 34 +10
Japonya 34 35 -1
Ispanya 36 36 -
Kazakistan 43 37 +6
Kuveyt 38 —
Portekiz 42 39 +3
Hindistan 37 40 -3
italya 41 41 —
Slovenya 38 42 -4
Polonya 50 43 +7
Sili 45 44 +1
Kibris 40 45 -5
Macaristan 39 46 -7
Tiirkiye 52 47 +5
Romanya 51 48 +3
Yunanistan 47 49 -2
Hirvatistan 46 50 -4
Kolombiya 57 58 -1

Kaynak: (Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitiisii, International Institute for
Management Development, 2023).

Endekste yer alan Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik gibi Avrupa’nin en biiytlik
ekonomilerinin endekste geriledigi buna karsin irlanda, Portekiz, Cekya ve Belgika gibi
iilkelerin endekste 6nemli Ol¢iide yiikseldigi goriilmektedir. Avrupa’nin en gelismis
tilkelerinin endekste gerilemelerinin sebepleri; tiretimde kapasite agiginin bulunmamast,
i¢ pazarin doygunlugu, yatirim firsatlarinin azligi, altyapr yatirimlarina olan ihtiyacin
azalmasi ile ihracata yonelik {iretimin yogun rekabet sartlarindan olumsuz etkilenmesi

seklinde siralanmaktadir.

Kiigiik o6lgekli Orta ve Bati1 Avrupa iilkeleri ile Endonezya, Kazakistan ve Suudi
Arabistan; biiylik altyapi projelerinin varligi, nispeten daha ucuz ve kalifiye isgiici,
biiyiimeye agik pazar yapilari ile yatirrm ortamini destekleyen giiglii kurumsal yapilar

nedeniyle rekabet endeksinde yiikselerek dikkat ¢ekmeye baslamiglardir.

Tiirkiye ve Polonya, sunduklar1 uygun yatirim ortamlar1 sebebiyle endekste
yiikselmeye devam etmektedir. Her iki {ilkenin de tiim ulagim ve lojistik avantajlarina

sahip olmasi, cografi konum olarak Avrupa’nin dis pazarlara agilan kapilar1 olmalar1 ve
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gelismekte olan giiclii pazar yapilan ile yatirimci dostu politikalara agirlik veren

kurumsal yapilar1 6nemli avantajlar olarak siralanmaktadir.

Kolombiya ise, zengin yeralti kaynaklarina ve stratejik cografi konumuna ragmen
ilkede yasanan siyasi istikrarsizliklar, uyusturucu kartellerinin varhigi ile farkli gruplar
arasinda siirekli yasanan silahli ¢atismalar nedeniyle Sahip oldugu o6nemli rekabet

avantajlarin1 kullanamamaktadir.
2.5. Kiiresel Firsat Endeksi

Milken Institute tarafindan 2007 yilinda yayinlanmaya baslayan Kiiresel Firsat
Endeksi (Global Opportunity Index - GOI), iilkelerin kiiresel firsatlara erisimini,
rekabet giiciinii ve gesitli sektorlerdeki potansiyellerini analiz ederek yabanci

yatirimeilar i¢in kapsamli bir degerlendirme sunmaktadir.

Endeks, tlkelerin firsatlara erisimini, ekonomik potansiyellerini, inovasyon
yeteneklerini analiz ederek uluslararasi isgbirligi ve yatirim firsatlarini gesitli kriterler
kullanarak incelemektedir. Bu gostergeler arasinda is yapma kolayligi, ekonomik
temeller, finansal hizmetler, kurumsal ¢ergeve, uluslararasi standartlar ve politikalar

bulunmaktadir (Milken Institute, 2022).

2017-2022 donemine iliskin olarak iilkelerin Kiiresel Firsat Endeksi Tablo
2.2.de yer almaktadir.

Tablo 2.2. Kiiresel Firsat Endeksi (2017-2022)

1 Isveg 14,00 1,00 3,00 8,00 5,00
2 Birlesik Krallik 17,00 8,00 2,00 4,00 9,00
3 Danimarka 3,00 3,00 9,00 10,00 12,00
4 Finlandiya 2,00 10,00 20,00 7,00 2,00
5 Hollanda 12,00 4,00 16,00 11,00 8,00
6 Yeni Zelanda 7,00 2,00 13,00 2,00 30,00
7 Norveg 1,00 5,00 5,00 14,00 29,00
8 Isvigre 34,00 7,00 10,00 13,00 1,00
9 ABD 4,00 15,00 14,00 3,00 19,00
10 Almanya 16,00 14,00 19,00 15,00 3,00
11 Kanada 13,00 26,00 7,00 1,00 21,00
12 Avustralya 6,00 16,00 6,00 12,00 33,00
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Tablo 2.2. Kiiresel Firsat Endeksi (2017-2022) (Tablonun Devamu)

13 Japonya 9,00 27,00 8,00 6,00 20,00
14 Singapur 5,00 35,00 11,00 5,00 14,00
15 Avusturya 21,00 9,00 23,00 18,00 4,00

16 Belgika 11,00 11,00 18,00 17,00 15,00
17 Hong Kong, Cin 10,00 31,00 1,00 9,00 39,00
18 Liiksemburg 35,00 6,00 12,00 22,00 6,00

19 frlanda 15,00 12,00 22,00 16,00 16,00
20 Giiney Kore 18,00 25,00 4,00 20,00 26,00
21 Fransa 22,00 30,00 15,00 19,00 11,00
22 Ispanya 30,00 29,00 17,00 26,00 18,00
23 Estonya 27,00 17,00 36,00 25,00 13,00
24 Israil 26,00 32,00 26,00 24,00 32,00
25 Malezya 25,00 34,00 24,00 21,00 46,00
26 Litvanya 40,00 13,00 49,00 33,00 10,00
27 Cekya 38,00 21,00 41,00 42,00 7,00

28 Slovenya 24,00 23,00 30,00 31,00 35,00
29 Portekiz 43,00 42,00 21,00 36,00 37,00
30 BAE 56,00 39,00 32,00 23,00 25,00
31 Letonya 28,00 18,00 51,00 45,00 17,00
32 Kibris 42,00 38,00 34,00 29,00 24,00
33 Malta 48,00 28,00 28,00 53,00 23,00
34 Tayland 19,00 19,00 31,00 46,00 68,00
35 Cin 32,00 33,00 29,00 34,00 53,00
36 Mauritius 33,00 53,00 33,00 27,00 40,00
37 Slovakya 50,00 20,00 37,00 55,00 31,00
38 Sili 45,00 52,00 35,00 28,00 44,00
39 ftalya 69,00 60,00 25,00 38,00 27,00
40 Giircistan 23,00 58,00 52,00 43,00 43,00
41 Bulgaristan 47,00 40,00 48,00 58,00 36,00
42 Macaristan 37,00 49,00 53,00 76,00 22,00
43 Uruguay 62,00 44,00 38,00 30,00 50,00
44 Polonya 72,00 37,00 47,00 51,00 34,00
45 Bahreyn 39,00 98,00 39,00 59,00 41,00
46 Katar 71,00 97,00 27,00 50,00 38,00
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Tablo 2.2. Kiiresel Firsat Endeksi (2017-2022) (Tablonun Devamu)

47 Kosta Rika 86,00 22,00 54,00 39,00 56,00
48 Rusya 31,00 61,00 55,00 61,00 63,00
49 Umman 51,00 86,00 43,00 44,00 45,00
50 Azerbaycan 8,00 57,00 87,00 41,00 94,00
51 Karadag 29,00 64,00 64,00 65,00 57,00
52 Giiney Afrika 46,00 67,00 42,00 32,00 97,00
53 K. Makedonya 41,00 70,00 58,00 73,00 59,00
54 Kazakistan 20,00 65,00 93,00 66,00 61,00
55 Kuveyt 76,00 71,00 40,00 68,00 48,00
56 Romanya 94,00 45,00 81,00 52,00 28,00
57 Endonezya 53,00 36,00 78,00 54,00 69,00
58 Suudi Arabistan 60,00 101,00 59,00 35,00 51,00
59 Sirbistan 49,00 47,00 62,00 82,00 60,00
60 Ermenistan 36,00 99,00 75,00 49,00 52,00
61 Panama 59,00 59,00 46,00 74,00 77,00
62 Jamaika 65,00 51,00 65,00 47,00 82,00
63 Hirvatistan 66,00 75,00 50,00 86,00 49,00
64 Meksika 67,00 55,00 77,00 57,00 55,00
65 Peru 95,00 48,00 60,00 70,00 47,00
66 Arnavutluk 55,00 43,00 92,00 80,00 58,00
67 Vietnam 73,00 24,00 72,00 91,00 79,00
68 Trinidad Tobago 70,00 72,00 61,00 71,00 70,00
69 Kolombiya 90,00 46,00 67,00 63,00 80,00
70 Mogolistan 75,00 78,00 57,00 79,00 72,00
71 Tiirkiye 91,00 83,00 56,00 62,00 66,00

Kaynak: (Milken Institute, 2022) Milken Institute verileri kullanilarak Yazar tarafindan

hazirlanmistir.

Endekste yer alan bes ana gosterge kapsaminda ekonomik Ozgiirliik,
makroekonomik performans ve ticaret ve yatirim politikalari, altyapt ve ig ortamu,
sosyal ve politik istikrar, inovasyon yetenekleri, insan kaynaklari, altyap: kalitesi,
saglik ve egitim hizmetleri gibi alt baslklar degerlendirmeye alinmaktadir. Ulkeler,
endeks sonuglar1 dogrultusunda ekonomik, sosyal ve politik 6zelliklerini iyilestirmeye

yonelik bilgi sahibi olmaktadir (Milken Institute, 2022).
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Endeksin yatirimcilara sagladigi onemli firsatlar géz Oniline alindiginda, ABD,
Almanya, Birlesik Krallik, Hollanda, Isvigre ile Iskandinav iilkelerinin (Isveg, Norveg,
Danimarka ve Finlandiya) ilk siralarda yer aldig1 goriilmektedir. S6z konusu {ilkelerin
idari ve ekonomik yapilarinin istikrarli olmasi, uluslararasi orgiitlere ve antlagmalara
katilim diizeylerinin yiiksek olmasi ile hukuk sistemlerinin giiven vermesi nedeniyle
yatirimct haklarin1 koruma ve is yapma kolayligi saglama konusunda en onde gelen

iilkeler arasinda yer alirlar (Milken Institute, 2022).

Endekste ozellikle is yapma kolaylig1 ile kurumsal gerceve alaninda gosterilen
basari, gelismekte olan iilkelerin siralamasina olumlu yansimaktadir. Gelismis tilkeler ise
idari, ekonomik yapilarinin saglamligi nedeniyle siralamadaki yerlerini 6énemli 6lglide

muhafaza etmektedir.

Polonya, is yapma kolayligi ve kurumsal g¢erceve alanlarinda yapacagi
iyilestirmelerle endeks siralamasini 6nemli 6lgiide yiikseltebilecektir. Polonya, yatirimei
portfoyiiniin agirlikli olarak AB kaynakli olmasi ve dis pazarlarda tanmirlik diizeyinin

diisiik olmas1 nedeniyle endekste hedefledigi noktada bulunmamaktadir.

Tiirkiye, is yapma kolayligi ve ekonomik temeller basliklarinda ¢ok zayif
goriinmektedir. Bunun sebebi olarak ekonomik yapisinin 6ngoriilebilirlikten uzak olmast,
biirokratik islemlerin uzun siirmesi ve stirekli artis gosteren yatirim maliyetleri olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica uluslararasi standartlar ve politikalara uyum konusunda
stirekli sorunlar yasanmakta ve kurumsal gergeve alaninda ihtiya¢ duyulan reformlar

ertelenmektedir.

Tiirkiye’nin endekste iist siralarda yer alabilmesi i¢in; ekonomik kirilganlik riskini
azaltacak politikalar {iretmesi, uygun yatirim ortaminin bulunmasi, doviz kurunun
ongoriilebilir olmasi, yapisal ekonomik reformlarin hayata gecirilmesi ve yatirimei

haklarinin giivence altina almas1 gerekmektedir.

Kolombiya, i¢inde bulundugu istikrarsiz ortam sebebiyle is yapma kolaylig1 ve
uluslararasi standartlar basliklarinda ¢ok geriye diismiistiir. Ulkenin politik ve ekonomik
istikrarin1 saglayamamasi, giivenlik konusunda diinyanin en tehlikeli tilkelerinden biri
olarak goriilmeye devam etmesi sahip oldugu firsatlart degerlendirmesine engel

olmaktadir.
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Ozellikle uzun yillar siiren i¢ ¢atigmalar ile uyusturucu Kartellerinin yogun baskis,
iilke kaynaklarinin bosa harcanmasina, toplumsal huzurun bozulmasina, ekonomik
gelisimin sekteye ugramasina ve egitim ile saglik gibi hizmetlerin aksamasiyla birlikte

insan kaynaginin 6nemli 6l¢iide zarar gormesine sebep olmustur.
2.6. Is Yapma Kolayhgi Endeksi

Diinya Bankasi'nin Is Yapma Kolayligi Endeksi (Doing Business Index - DBI),
2003 yilinda bes alanda belirlenen gosterge ile 133 iilkenin incelenmesiyle yaymlanmaya
baslamistir. Endeks, diinya genelinde iilkelerin is yapma ortamlarinin karsilagtirilmasina

ve i kurma siireclerinin degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

Endeksin yaymlanmaya baglandigi ilk yillarda kullanilan is kurma, ingaat izinleri
alma, miilkiyet tescili, kredi alma gibi gostergeler zaman igerisinde farkli alanlar1 da

kapsayacak sekilde genisletilmistir (Diinya Bankasi, 2024).

Kiiresel ekonomik sistemin hizli degisim siirecinde endeksin degerlendirme

kriterlerinde ve metodolojisinde bazi degisikliklere gidilmistir. Bunlardan bazilari;

e Endeks kapsaminin genisletilerek yeni gostergeler eklenmesi,

e Metodolojik yenilikler ile veri toplama ve analiz etme yonteminin gelistirilmesi,

e Incelenen iilke sayismnin artmasi ile kiiresel perspektif kazanmast,

o Gostergelerin farkli yonleriyle analiz edilme imkaninin saglanmasi,

e Teknolojik  gelismeler dogrultusunda yaygimnlasan dijital uygulamalarin
kullanimidir (Diinya Bankasi, 2024).

Diinya Bankasi tarafindan son olarak 2020 yilinda yayinlanan is yapma kolayligi
endeksi, 2021 yilinda verilerin dogrulugunun tartismaya agilmasi ile verilere erisim
sorunlart nedeni ile askiya alinmis ve iyilestirme ¢alismalart devam etmektedir. 2020

yilinda yayinlanan endekste yer alan gostergeler sunlardir (Diinya Bankasi, 2024):

1. is Kurma 2. Insaat Izni Alma

3. Elektrik Baglantisi 4. Miilkiyet Tescili

5. Kredi Alma 6. Azmlik Yatirimcilarin Korunmast
7. Vergi Odeme 8. Sinir Otesi Ticaret

9. Sozlesmelerin Uygulanmasi 10. iflas Coziimleme

Ayrica giiniimiizde isgilici piyasasi diizenlemeleri ile yenilik ve teknoloji

basliklarinin endekse dahil edilmesi degerlendirilmektedir.

2020 Yil1 is Yapma Kolayligi Endeksi Tablo:2.3 te yer almaktadir.
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Tablo 2.3. Is Yapma Kolayhig Endeksi (2020)

Sira | Ulke Is Kurma Insaat Elektrik | Miilkiyet Kredi | Azinhk Vergi Simir Sézlesmelerin | Iflas
izinleri | Baglantis1 | Tescili Alma | Yatirnmecilarin | Odeme | Otesi | Uygulanmasi | Céziimleme
Alma Korunmasi Ticaret

1 Yeni Zelanda 1 7 48 2 1 3 9 63 23 36
2 Singapur 4 5 19 21 37 3 7 47 1 27
3 Hong Kong 5 1 3 51 37 7 2 29 31 45
4 Danimarka 45 4 21 11 48 28 8 1 14 6
5 Giiney Kore 33 12 2 40 67 25 21 36 2 11
6 ABD 55 24 64 39 4 36 25 39 17 2
7 Giircistan 2 21 42 5 15 14 45 12 64
8 Birlesik Krallik 18 23 8 41 37 27 33 34 14
9 Norveg 25 22 44 15 94 21 34 22 3 5
10 Isveg 39 31 10 9 80 28 31 18 39 17
11 Litvanya 34 10 15 4 48 37 18 19 7 89
12 Malezya 126 2 4 33 37 2 80 49 35 40
13 Mauritius 20 8 28 23 67 18 5 72 20 28
14 Avustralya 7 11 62 42 4 57 28 106 6 20
15 Tayvan 21 9 20 104 21 39 61 11 23
16 BAE 17 10 48 13 30 92 9 80
17 K. Makedonya 78 15 68 48 25 12 37 32 47 30
18 Estonya 14 19 53 6 48 79 12 17 8 54
19 Letonya 26 56 61 25 15 45 16 28 15 55
20 Finlandiya 31 42 24 34 80 61 10 37 45 1
21 Tayland 47 34 6 67 48 3 68 62 37 24
22 Almanya 125 30 5 76 48 61 46 42 13 4
23 Kanada 3 64 124 36 15 7 19 51 100 13
24 frlanda 23 36 47 60 48 13 4 52 91 19
25 Kazakistan 22 37 67 24 25 7 64 105 4 42
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Tablo 2.3. Is Yapma Kolayhig1 Endeksi (2020) (Tablonun Devamu)

Sira | Ulke Is Kurma Insaat Elektrik | Miilkiyet Kredi | Azinhk Vergi Simir Sézlesmelerin | Iflas
izinleri | Baglantis1 | Tescili Alma | Yatirnmecilarin | Odeme | Otesi | Uygulanmasi | Céziimleme
Alma Korunmasi Ticaret
26 izlanda 64 72 16 16 94 28 42 53 33 12
27 Avusturya 127 49 29 31 94 37 44 1 10 22
28 Rusya 40 26 7 12 25 72 58 99 21 57
29 Japonya 106 18 14 43 94 57 51 57 50 3
30 Ispanya 97 79 55 59 80 28 35 1 26 18
31 Cin 27 33 12 28 80 28 105 56 5 51
32 Fransa 37 52 17 99 104 45 61 1 16 26
33 Tiirkiye 77 53 41 27 37 21 26 44 24 120
34 Azerbaycan 9 59 80 44 1 105 40 83 28 47
35 Israil 28 35 83 75 48 18 13 67 85 29
36 Isvicre 81 71 13 18 67 105 20 26 57 49
37 Slovenya 41 119 23 54 119 18 45 1 112 8
38 Ruanda 35 81 59 3 4 114 38 88 32 62
39 Portekiz 63 60 52 35 119 61 43 1 38 15
40 Polonya 128 39 60 92 37 51 77 1 55 25
67 Kolombiya 95 89 82 62 11 13 148 133 177 32

Kaynak: (Diinya Bankasi, 2024) Diinya Bankas1 verileri kullanilarak Yazar tarafindan hazirlanmistir.
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Is yapma kolayhig1 endeksinde yer verilen gostergeler dikkate alindiginda ilk
siralarda yer alan iilkelerin yatirimcilar i¢in en uygun ortami sagladigi goriilmektedir.
Gerek altyapr yatinmlar1 gerekse de biirokratik ve hukuki iglemler acisindan Snemli
kolayliklar saglayan bu iilkeler, yatirimcilar igin giivenli liman 6zelliklerini

korumaktadir.

Endeksin degerlendirme kapsaminda bulunan gostergeler; ekonomik aciklik, seffaf
ve adil hukuk uygulamalari, ihtiya¢ duyulan uygun altyap: ortami ile azinlik haklarinin
korunmasi alanlarinda yogunlasmaktadir. Yatirimcilar i¢in dikkate alinan en onemli
kriterlere sahip olan endeks gelismis ve gelismekte olan iilke farkliliklar1 da agikca ortaya

koymaktadir. Bu nedenle gelismis iilkeler endekste diger iilkelerden ayrismaktadir.

Polonya, sinir Gtesi ticaret, iflas ¢6ziimleme ve kredi alma gostergelerinde 6nemli
kolayliklara sahipken is kurma asamalari, miilkiyet haklar1 ve vergi 6deme basliklarinda
zorluklar goriilmektedir. Ancak Polonya’nin son donemde endeksteki yerini iyilestirmeye
yonelik Onemli kurumsal ve ekonomik reformlar yapmasi, ilerleyen donemlerde

yatirimeilar i¢in 6nemli bir tilke haline gelecegini diisiindiirmektedir.

Tiirkiye, azinlik yatirimcilarin korunmasi, sézlesmelerin uygulanmasi ve miilkiyet
hakki konusunda yaptigi reformlar ile endekste dikkat c¢ekmektedir. Ancak iflas
¢Oziimleme, is kurma ve insaat izinleri alma konularinda sorunlar devam etmektedir.
Stratejik konumunun saglayabilecegi avantajlar yeterince kullanamayan Tiirkiye, iiretim
faktorlerinin ¢esitliligi ve lojistik avantajlarina ragmen yatirimcilar icin yeterli

kolayliklar1 saglamada yetersiz kalmaktadir.

Tiirkiye’ nin potansiyelini degerlendirmesi i¢in yatirimci dostu politikalar gelistirerek

altyap1 ve ekonomi alaninda giiven veren bir yaklasim sergilemesi gerekmektedir.

Kolombiya, kayitdis1 ekonominin biiyiikliigii ve istikrarsiz politik ve ekonomik
yonetim, toplumsal huzursuzluk gibi nedenlerle istenilen yatirim ortamini olusturmakta
zorluklar yasamaktadir. Yakin cevresinde Meksika, ABD ve Brezilya gibi biiyiik

ekonomilerin varlig1 da sinir 6tesi ticaret konusunda iilkeyi zor durumda birakmaktadir.

Kolombiya’nin kiiresel pazarlara uzakligi lojistik maliyetlerini artirirken diger
taraftan yogun rekabet i¢cinde oldugu komsu iilkelerin 6lgek ekonomileri nedeniyle
maliyetlerinin gorece diisiik olmasi ekonomik gelisimi olumsuz etkileyerek is yapma

imkanlarimi kisitlamaktadir.
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UCUNCU BOLUM

3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN DUNYA VE TURKIYE
EKONOMISINDEKI YERI

3.1. Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Tarihsel Gelisimi

DYY ler, tarih boyunca bir iilkeden baska bir lilkeye sermaye, teknoloji ve isletme
bilgisi transferini saglayarak ekonomik iliskilerin temel bir fonksiyonu haline gelmistir.
DYY’lerin tarihsel gelisimi, uluslararasi ticaretin ve ekonomik iliskilerin gelisimiyle

birlikte farkli donemlerde ¢esitli doniisiimler gecirmistir.

Antik caglardan itibaren farkli medeniyetler arasinda ticaret ve yatirim faaliyetleri
goriilmeye baslanmistir. Ozellikle Romalilar ve Fenikeliler gibi eski uygarliklarin, ticaret
yollar1 boyunca koloniler kurarak ve ticari iligkiler gelistirerek, DYY’lerin erken bir

formunu olusturduklarini sdylemek miimkiindiir (Yildirim, 2022).

18. yy’de Sanayi Devrimi'nin baglamasiyla birlikte, Avrupa {ilkeleri basta olmak
lizere sanayilesmis ekonomiler, dis pazarlara erismek, hammaddeleri kontrol etmek ve
yeni pazarlar olusturmak amaciyla 6zellikle madencilik, tarim ve ulasim gibi sektorlerde

yatirim yapmaya baslamigtir (Markusen & Venables, 1999).

20. ylizyilin baslarinda, ekonomi alaninda kiiresellesme ve ticaretin artmasiyla
DYY lerin 6nemi giderek artmustir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda imzalanan ticaret
anlagmalar1 ile uluslararasi ticaretin ve yatirimlarin 6niindeki engeller kaldirilmis ve ticari

iliskiler, iilkeleri asan bir hacme ulagmustir.

Glinlimiize gelindiginde DY Y’ler kiiresel ekonominin énemli bir pargasi haline
gelmistir. Teknolojik ilerlemeler, iletisim ve ulasim olanaklarinin gelismesi, uluslararasi
ticaretin serbestlesmesi ve kiiresellesmenin artmasi, DYY’leri kolaylastirmis ve

yayginlastirmistir (Candemir, 2006).

Uluslararasi ticaretin serbestlesmesine paralel olarak ¢ok uluslu sirketlerin sayis1 ve
etkisi de hizla artmistir. Bu sirketler, farkli tilkelerde tiretim tesisleri kurmus, pazarlara
erisim saglamis ve yatirimlarin artisinm tetiklemistir. Bu dogrultuda ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel etkilesim artmis, sinirlar arasindaki engeller azalmis ve birgok bolgesel ve

uluslararasi ekonomik 6rgiit kurulmustur.
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DYY’ler tarihsel siire¢ igerisinde ekonomik, siyasi ve teknolojik degisimlerden
dogrudan etkilenmistir. Son donemde bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler,
kiiresel ekonomiyi sekillendiren yeni dinamikler ortaya ¢ikarmistir. Bilgi teknolojilerinin
yayginlik kazanmasiyla tiretim ve hizmet sektorlerinde uluslararasi biitiinlesme siireci
hizlanmis ve DY Y'nin niteligini de degistirmistir. Bu dogrultuda teknoloji transferi, bilgi
paylasim1 ve rekabet avantaji saglama gibi faktorler, DYY'ler igin kritik faktorlere
donismistir (OECD, 2008).

1990-2022 Yillar1 Arasinda Diinyada Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Degisimi
Grafik 3.1.’de gosterilmektedir.

Grafik 3.1. 1990-2022 Yillar1 Arasinda Diinyada Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Degisimi
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Kaynak: (UNCTAD, 2024)

DY lerin son 30 yildaki ytikselis trendi, 2007 yi1linda Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) kaynakl1 Mortgage Krizi®, 2011 yilinda Yunanistan kaynakl borg krizi* ve 2020
yilinda baglayan Covid-19 salgmi gibi kiiresel etkiye sahip derin krizler nedeniyle

donemsel olarak bir miktar diisiis gdstermistir.

3 Mortgage Krizi: ABD’de 2007 yilinda diisiik gelirli tasarruf sahiplerine kullandirilan riskli konut kredileri
nedeniyle ortaya cikmistir. Kredilerin geri ddenemesinden dolay1 finans piyasalarinda baglayan
dalgalanmalar, zamanla derinleserek kiiresel bir finans krizine doniismiistiir.
4 Yunanistan Ekonomik Krizi: Yunanistan’mn asir1 kamu borglanmasi ve dédeme zorlugu ile temerriite
diismesi nedeniyle baslayan kriz, kiiresel ¢apta pek ¢ok iilkeyi olumsuz etkilemistir.
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Tirkiye’de ise modern anlamda DYY’ler, Cumhuriyetin ilaniyla beraber
gerceklesmeye baslamistir. Cumbhuriyetin ilk yillarinda, 6zellikle altyapi projeleri ve
sanayi tesisleri i¢in yabanci sermaye arayist hiz kazanmistir. Ancak hem sermaye
yetersizligi hem de 1929’da ortaya ¢ikan Biiyilk Buhran’in etkisiyle bu doénemde

yatirimlar istenilen diizeye ulasamamastir.

Tiirkiye, 2. Diinya savasinin sona ermesiyle kurulan yeni ekonomik sistem
icerisinde ekonomik kalkinma ve sanayilesme politikalarinin da etkisiyle 5 yillik
kalkinma planlar ile yol haritas1 olusturmaya baslamistir. Bu dénemde altyap1 projeleri,
gida, tekstil ve kimya gibi sektorlerde DYY’ler artis gostermistir. Ancak 1960'tan itibaren
Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu siyasi istikrarsizlik ve ekonomik sikintilar nedeniyle

yatirimlar biiyiik oranda azalmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda baglayan sanayilesme cabalari ve planli kalkinma
hedeflerine ragmen 1980 sonrasi1 serbest piyasaya gecise kadar olan siirecte, Tilirkiye'nin

DYY politikalar1 genellikle korumaci ve kisitlayict olmustur (Sahin, 2010).

1980'li yillarda ortaya g¢ikan teknolojik yenilikler ve ulasim alaninda yasanan
gelismelerin etkisiyle Tiirkiye, ekonomisini liberallestirme ve disa agilma politikalariyla
yeniden yapilandirmaya baslamistir. Serbest piyasa ekonomisine gegisle birlikte, daha
acik ve rekabetci bir DYY politikast benimsenmistir. Bu donemde DY Y ’lere yonelik
yatirnm tesvikler artmis, Ozellestirme programlari ve serbest ticaret anlagmalariyla
yabanci sermaye ¢ekme ¢abalar1 yogunlasmistir. Bu dogrultuda otomotiv, tekstil, turizm,
ingaat ve finans sektorlerinde DYY’ler artmaya baslamistir (Candemir, 2006).

1994 yilinda baslayan ve 2001 yilina kadar araliklarla devam eden derin ekonomik
krizlerden yabanci yatirnmcilar da olumsuz etkilenmistir. Uluslararasi1 Para Fonu
(International Monetary Found - IMF) tarafindan olusturulan ekonomik kurtarma paketi
kapsaminda makroekonomik istikrarin saglanmasi, yapisal reformlarin hayata gegirilmesi
ve Avrupa Birligi (AB) uyum siireci gibi faktorler yabanci yatirimcilarin tekrar
Tiirkiye’ye donmesini saglamistir. Bu siirecte O6zellikle enerji, telekomiinikasyon,

gayrimenkul ve perakende sektorlerinde biiylik ¢apta yatirimlar yapilmstir.

Bu kapsamda Tiirkiye’de yatirnm ortamimin iyilestirme faaliyetleri de hiz
kazanmustir. Yatirim ortami konusunda bir¢ok ulusal politika dokiimaninda tespit ve
Onerilere detayli olarak yer verilmis ayrica yatirimlarin koordinasyonun saglanmasi
amaciyla 2018 yilinda Cumhurbagkanligi Yatirinm Ofisi  kurulmustur (T.C.
Cumhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi, 2024).
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Tirkiye, uyguladig1 yapisal ekonomik reformlarin etkisiyle yatirimer giivenini
tekrar tesis etmeye baslamis ve sundugu firsatlar ile 6n plana ¢ikmistir. Ayrica Tiirkiye,
gelismekte olan ekonomisi, yatirime1 dostu politikalari, genis i¢ pazar, kalifiye isgiicii ve

stratejik konumuyla bolgesel bir yatirim merkezi olma iddiasini siirdiirmektedir.

Grafik 3.2. 1990-2022 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci1 Yatirnmlar
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Kaynak: (UNCTAD, 2024).

Tiirkiye’nin liberal ekonomik reformlar ile 1980’lerden itibaren disa agilmaya
baslamasi, DYY’lerin miktarini artirmaya baslamistir. Ancak 1990 ile 2000 yillart
arasinda yatay bir seyir izleyen yatirimlar istenilen diizeye ulasmamistir. Bu dénemde
goriilen siyasi istikrarsizliklar, artan teror olaylar1 ve yapisal ekonomik sorunlar nedeniyle

duragan bir donem goriilmektedir.

Tiurkiye’de 1999 yilinda yasanan Marmara depremi ile 2001 yilinda yasanan
ekonomik kriz, finansal piyasalar ilizerinde yikici etkilere sebep olmus, siyasi ve

ekonomik belirsizlik ortamini derinlestirerek ekonomiye biiyiik zarar vermistir.

IMF tarafindan gilindeme gelen ekonomik kurtarma paketinin uygulanmasi
stirecinde siyasi istikrarin da saglanmasiyla beraber Tiirkiye, ekonomik iyilesme alaninda

Oonemli ivme kazanmustir.

Ozellikle 2022 yilinda baslayan ve artarak devam eden DYY ler, 2008 Mortgage

krizi sebebiyle azalmistir. Sonraki yillarda toparlanmaya baslayan ekonomik gostergeler,
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siyasi belirsizliklerin ortaya ¢ikmasi ve uluslararasi iliskilerin bozulmasi nedeniyle

dalgal1 bir seyir izlemistir.

2019 yilinda baslayan Covid-19 salgini nedeniyle kiiresel Olgekte yasanan
ekonomik daralmaya ragmen Tiirkiye, DYY miktarin1 artirma basaris1 gostermistir.
Ancak ilerleyen yillarda Tiirkiye’nin yatirimeilar igin cazip bolge olma o6zelligini
strdiirebilmesi  yapisal hukuki ve ekonomik reformlar1 uygulamasina bagh
goriinmektedir. Ayrica cografi konumu itibartyla sicak ¢atisma bolgelerine yakinligi ve
biiyilk gb¢ hareketlerinin yasandigi gilizergah lizerinde bulunmasi gibi risklere karsi

onlem almast beklenmektedir.

3.2. Dogrudan Yabanc1 Yatirnrmlarim Ekonomideki Yeri

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (United Nations Conference on
Trade and Development — UNCTAD) tarafindan yayimlanan Diinya Yatinm Raporu
(World Investment Report) serisinde, diinya genelindeki yatirim politikalarinin analizine

iligkin bilgiler sunulmaktadir.

S6z konusu raporlarda yaptig1 analiz ve caligmalarla, belirli bir {ilkenin veya
bdlgenin yatirim politikalarinin etkinligi, yatirim tesviklerinin etkileri, yatirimcilarin
bu politikalar1 nasil degerlendirdigi ve yatirim politikalarinin ekonomik biiylime ve

kalkinma tizerindeki etkileri ortaya konulmaktadir.

Bu raporlar, kiiresel yatirim akiglari, yatirim politikalarinin degisimi, yatirim
tesvikleri ve engelleri, ¢ok uluslu sirketlerin stratejileri, sektorel analizler ve

stirdiirtilebilir kalkinma ile ilgili ¢ok sayida veriyi barindirmaktadir (UNCTAD, 2024).

Kiiresel ekonomik egilimler dogrultusunda kiiresel ticaret hacmi, uluslararasi
finansal akimlar, kiiresel ekonomik biiylime oranlari, issizlik seviyeleri, enflasyon ve
faiz oranlar1 gibi faktorlerin analizi, IMF ve Diinya Bankasi'min yillik raporlar

aracilifiyla yayinlanmaktadir.

Popovici ve Calin (2015) yaptiklar1 ¢alismada {lkelerin rekabetgilik
seviyesindeki degisimin DY'Y yi nasil etkiledigini incelenmistir. Incelenen 10 iilkenin
besinde kisi basina diisen DY Y nin artmasinda en 6nemli bilesen kurumlar bileseni,
ikisinde inovasyon bileseni, birinde isgiicii verimliligi bileseni, birinde ise altyapi,

kurumlar ve inovasyon bilesenleri ¢ikmistir (Popovici & Cilin, 2015).

DYY ’ler, ev sahibi iilkelerde ekonomik, sosyal ve politik etkileri sebebiyle s6z
konusu iilkelerin ekonomik bilylimesini, istihdamini, teknolojik ilerlemesini ve genel
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refahim1 farkli yonlerden etkilemektedir. Kiiresel ekonomide ise girisimciligin tesvik
edilmesi, inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi ile uluslararasi diizeyde mal ve hizmet
ticaretini artirmasi gibi 6nemli sonuglar1 bulunmaktadir (Organisation for Economic Co-

Operation and Development, 2023).

Bu kapsamda DYYY ve biiyiime arasindaki iliskinin genellikle pozitif yonli oldugu
yoniinde birgok arastirma bulunmaktadir. Yapilan ¢aligmalarda DYY’lerin birincil
etkisinin verimlilik tizerinde oldugu goriilmekle birlikte uygun makro-organizasyonel
politikalar ve kurumsal yap1 oldugunda DY Y ’lerin iilkeye girisine olanak taninmakta ve

daha yiiksek ekonomik biiyiime sagladiklar1 degerlendirilmektedir.

Ekonomik Biiyiime ve Kalkinma

DYY ile ev sahibi iilkeye onemli miktarda sermaye akisi saglanarak altyapi
yatirimlari, liretim kapasitesinin artirilmasi ve yeni projelerin finanse edilmesi i¢in gerekli
kaynaklar saglanmaktadir. Dolayisiyla DYY ev sahibi iilkelerde ekonomik biiylimeyi
destekleyerek istihdami artirirken diger taraftan gelir diizeyinin ve yasam standartlarinin
yiikselmesine katkida bulunmaktadir. Ornegin, 2019'da Cin'e yapilan DYY ile, iilkenin
altyap1 projelerinin finanse edilmesine ve ekonomik biiylimesini siirdiirmesine énemli

katkilar saglanmistir (UNCTAD, 2024).

DYY’ler ¢ogunlukla verimli {iretim teknikleri ve yonetim uygulamalari ile yerel
firmalarin da verimliligini artirmaktadir. Bu da ekonomik biiylime hizini artirarak

kalkinmay1 olumlu yénde etkilemektedir.
Istihdam Yaratma

DYY’ler, yeni iiretim hatlar1 agarak 6zellikle gelismekte olan iilkelerde dogrudan
istihdam saglayarak issizlik oranlarinmn diisiiriilmesine yardimci olmaktadir. Ornegin,
Hindistan'da bilisim sektoriinde yapilan yabanci yatirimlar, 6nemli sayida dogrudan is
imkan1 yaratmistir. Aym1 zamanda ev sahibi iilkelerde tedarik¢i firmalar ve hizmet
saglayicilar igin yeni is firsatlari ortaya ¢ikmakta ve isgiiciiniin niteliklerinin artmasina da

katkida bulunmaktadir (Sahin, 2010).
Teknoloji Transferi ve Ar-Ge Faaliyetleri

Yatirimcilar, ev sahibi {ilkeye yeni teknolojilerin ve liretim tekniklerinin transferini
saglayarak yerel firmalarin rekabet giiclinli artirmaktadir. Bunun yani sira arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yiiriiterek yenilikei lirlin ve siire¢ gelistirilmesine olanak saglayarak

teknolojik altyapinin giiglenmesine katkida bulunmaktadir (UNCTAD, 2024).
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Dis Ticaret ve Odemeler Dengesi

DYY, iilkelerin ihracat ve ithalat kapasitesini artirarak uluslararasi pazarlara erigimi
kolaylastirmaktadir. DY'Y, dis bor¢lanmay1 azaltarak ve doviz rezervlerini artirarak cari
dengeye de olumlu katkida bulunmaktadir. Ancak, yatirimcilarin yiiksek miktarlari bulan

kar transferleri, cari agik tizerinde baski olusturabilmektedir (IMF, 2009).
Kurumsallasma ve Yonetsel Beceriler

DYY’ler, yasal diizenlemelerin ve is yapma ortaminin iyilestirilmesine katki
yaparak kurumsal yapilarin gelisimini olumlu yonde etkilemektedir. Iyi yonetim
uygulamalar1 ve kurumsal yonetigim standartlarinin dikkate alinmasi ile yerel firmalarin

yonetim kalitesi de yiikselmektedir.
Sosyal ve Politik Etkiler

DYY ler, sosyal sorumluluk projeleri ve ¢evresel stirdiiriilebilirlik uygulamalariyla
toplumun farkindaliginin artirilmasina yardimci olmaktadir. Ekonomik refahin artmasi da

sosyal huzursuzluklar1 azaltarak politik istikrara katki saglamaktadir (Seyidoglu, 1994).
3.3. Dogrudan Yabanc1 Yatirim Baglaminda Ulke Karsilastirmasi

DYY’ler, kiiresel ekonominin 6nemli bir pargast olmanin yani sira iilkeler i¢in
ekonomik biiyiime, teknoloji transferi ve istthdam yaratma gibi bir¢ok firsata ulasmanin
da vazgegilmez bir unsurudur. Dolayisiyla yogun rekabetin yasandigi DYY konusunda
tilkelerin uyguladig1 politikalar ile gelecege yonelik beklentiler cogunlukla belirleyici

olmaktadir.

Ekonomik faaliyetlerin belli bolgelerde kiimelenerek pazar hacimlerinin siirekli
artis gostermesi, yatirimcilarin DYY karar1 verirken cografi konumu da dikkate

almalarin1 gerektirmektedir (Yavan, 2011).

Bu c¢alisma kapsaminda Latin Amerika’da stratejik bir konumda bulunan
Kolombiya ile AB igerisinde yer alan ve DY Y ’ler bakimindan Tiirkiye’ye rakip olarak

goriilen Polonya’nin ekonomik faktorleri Tiirkiye ile karsilastirilmistir.

2000-2022 donemine iligkin olarak her ii¢ {ilkeye gelen DYY miktari,
karsilagtirmali olarak Grafik 3.3.’de yer almaktadir.
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Grafik 3.3. Tiirkiye-Kolombiya-Polonya Gelen DYY Miktar1 (1990-2022 Yillari)
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goriilmektedir. Bunun en 6nemli sebebi, siyasi belirsizliklerin varlig1 ve kiiresel diizeyde
meydana gelen krizler olarak goriilmektedir. Polonya’nin 2024 yilinda AB {iyesi olmasi

akabinde DY'Y miktarinda ciddi artis meydana gelmistir.

Tiirkiye’nin ise basariyla uyguladigi ekonomik kurtarma paketinin etkisiyle
2005’ten itibaren DYY miktar1 ciddi sekilde artis gostermistir. Kolombiya, dogal
kaynaklara bagimli olarak gelen DY Y lerin etkisiyle yiikselis egiliminde istikrarsiz bir

goriintii ¢izmektedir.

Bu kapsamda Tiirkiye, Polonya ve Kolombiya'nin DYY performans benzerlikleri
ve farkliliklart belli basliklar altinda incelenmektedir. Her bir iilkenin DYY politikalart,

ekonomik performansi ve sektorel odaklarina iligkin bilgiler asagida sunulmaktadir.
Polonya

688 Milyar ABD Dolarii bulan GSYH degeri ve 36 milyonluk niifusu ile Orta ve
Dogu Avrupa’nin dikkat ¢ekici iilkelerinden birisidir. 2022 yilinda iilkeye gelen DYY
miktar1 29 milyar ABD Dolarin1 asmis olup yatirimcilarin ilgisini ¢ekmeye devam

etmektedir.
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Polonya, yatirimcilar ig¢in uygulanan ve yerli sanayinin desteklenmesinde
gozetildigi politikalar ve tesvikler dogrultusunda; vergi indirimleri, yerel yonetimlerle
isbirligi ve yatirim tesvik belgesi gibi olanaklar sunmaktadir. Ayrica, Polonya'nin AB
tiyeligi ve taraf oldugu serbest ticaret anlagsmalar1 da yatirimcilar i¢in 6nemli firsatlar

sunmaktadir (DEIK, 2022).

Ozellikle imalat, otomotiv, bilgi teknolojileri, lojistik, saglik, enerji ve tarrm gibi
cesitli sektdrlerde DYY’ler biiyiik bir paya sahiptir. Ulkenin son dénemde gostermis
oldugu istikrarli ekonomik biliylime trendi, makroekonomik istikrarin giiglenmesini
saglamistir. Bunun yani sira giiclii bankacilik sektorii, rekabetci is ortami ve yatirimci

dostu politikalar DY'Ylerin dikkatini iilkeye yoneltmektedir.

Polonya’nin gelecekte de DYY’ler i¢in dnemli bir pazar olmaya devam edecegi
ongoriilmektedir. Dolayisiyla lilkenin gelecege yonelik giiclii bir yatirim perspektifi

bulunmaktadir.
Kolombiya

Latin Amerika'nin 6nemli ekonomileri arasinda yer alan Kolombiya, 343 Milyar
ABD Dolarin1 agan ekonomisi ve 52 milyonluk niifusuyla 6ne ¢ikmaktadir. 2022 yilinda

iilkeye gelen DY'Y miktar1 17 milyar ABD dolarini asarak dikkat ¢ekmistir.

Kolombiya, son ti¢ yilda 34 milyar ABD Dolar1 diizeyinde DYY ¢ekerek ekonomik
biiylimesine ve gesitli sektorlerdeki potansiyelin gelistirilmesine destek olmustur.
Ozellikle iilkenin zengin dogal kaynaklari ve gen¢ niifusu, avantaj olarak

degerlendirilmektedir.

Kolombiya, yatirnmcilar i¢in vergi indirimleri, giimriik muafiyetleri ve serbest
ticaret bolgeleri gibi olanaklar sunmaktadir. Bu dogrultuda, Kolombiya’da DYY ler
agirlikli olarak enerji, madencilik, ticaret, lojistik ve tarim alaninda yogunlasmistir
(DEIK, 2022).

Latin Amerika bolgesinde istikrarli ekonomik biiylime gosteren nadir iilkelerden
olan Kolombiya, stratejik konumunun sagladigi avantajlar1 daha etkin kullanmaya
calismaktadir. Ulkenin ekonomik biiyiime hedefi, 6nemli oranda enerji ve madencilik
alanlarinda sahip oldugu potansiyeli agiga ¢ikarmasina bagli olup verimliligi artirmaya
yonelik teknoloji transferi odakli DYY lere ihtiyag duymaktadir (Diinya Bankasi Ulke
Raporu, 2024).
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Tiirkiye

Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinin birbirine en yakin oldugu konumda bulunmasi,
1 Trilyon ABD Dolarini asan ekonomisi ve 85 milyonluk niifusuyla bélgesinin 6nde gelen
tilkelerinden biridir. 2000 yilindan sonra ekonomik biiylime alaninda 6nemli bir ivime
yakalamis ve DYY’ler agisindan onemli duraklardan biri olmustur. 2022 yilinda 13
milyar ABD Dolar1 civarinda yatirim almis olmasina ragmen son {i¢ yilda gelen DYY

miktart 30 milyar dolar1 agmustir.

Tiirkiye; cografi konumu, gen¢ ve dinamik niifusu, ¢esitli sektorlerdeki potansiyeli
ve lojistik imkénlariyla DYY’ler i¢in onemli bir yatirim destinasyonudur. Tirkiye
ozellikle biiytik 6l¢ekli devlet destekli projelerle 6n plana ¢gikmaktadir. Ayrica bolgesinde
endiistriyel altyapisiyla ozellikle otomotiv, tekstil, hazir giyim, gida, tarim, enerji,
gayrimenkul, insaat ve saglik alanlarinda yatirimcilara biiyiik firsatlar sunmaktadir.
Tiirkiye'nin hizla bilyliyen ve degisen ekonomisi, gelecege yonelik yatirimeilarin ilgisini

canli tutmaktadir (DEIK, 2022).

Son donemde teknoloji odakl sektorlerdeki potansiyeli ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda stratejik yatirimlar ve projelerle giindeme gelen Tirkiye'ye

yonelik yatirimcei ilgisinin artarak devam edecegi diistiniilmektedir.

Sonug olarak; her tig iilkenin de son donem ekonomik performans birbirine paralel
olarak istikrarli sekilde artmaktadir. Yatirnmlarin sektorel dagilimina bakildiginda
Tiirkiye ve Polonya, yatirimlarda sektor ¢esitliligine sahipken Kolombiya’da yatirimlar

cogunlukla dogal kaynaklar alaninda yogunlagmustir.

Yatirim ortaminin iyilestirilmesi konusunda her {i¢ lilkede benzer tesvik ve destek
sistemlerine sahiptir. Ancak Kolombiya'nin Tiirkiye ve Polonya’ya nazaran daha zay1f bir
kurumsal ve yasal altyapisinin olmasi, potansiyeline uygun yatirimlari almasina engel

olmaktadir.

1990-2022 yillar1 arasinda tig iilkeye gelen DYY miktarinin seyri, Grafik: 3.4.’te
yer almaktadir.
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Grafik 3.4. 1990-2022 Doneminde Tiirkiye-Kolombiya ve Polonya’ya Gelen DYY
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Kaynak: (UNCTAD, 2024).

3.4. Tiirkiye’nin Endekslerdeki Yeri ve Degerlendirme

Tiirkiye, son yillarda ekonomik biiylime ve kalkinmay1 hedefleyen aktif bir DYY
politikas1 izlemektedir. Tiirkiye'nin DYY politikalari, zaman i¢inde Onemli
degisikliklere ugramis ve farkli donemlerde farkli stratejilere odaklanmistir.
Dolayisiyla, dis yatirnmcilart ¢ekmek ve mevcut yatirimlart desteklemek igin gesitli

tesvikler ve diizenlemeler gelistirmektedir.

Yatirim ortamu ile iliskili ¢esitli uluslararasi endeksler bulunmaktadir. Ulkeler
bu endekslerde hem diger iilkelere gére durumlarini hem de giiclii ve zayif yanlarini
degerlendirmektedir. Yatirimeilar ise yatirim yapabilecekleri iilkelerin yatirim ortami
hakkinda fikir sahibi olabilmektedir. Bu endekslerde yer verilen iilke siralamalari,
yatirim kararlar1 lizerinde etkisini gostermektedir. Bu nedenle hem yatirim ortamini
iyilestirmek hem de daha fazla DYY cekmek amaciyla iilkeler bu endekslerdeki

siralamalarini iyilestirmeye yonelik ¢alismalar yapmaktadir.

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi (Global Competitiveness Index - GCI)

2020

Diinya Ekonomik Formu tarafindan son olarak 2023 yilinda yayinlanan ve 64

ilkenin incelendigi kiiresel rekabet edebilirlik endeksinde Tiirkiye 47. sirada yer almistir.

Ulkelerin ekonomik performansmi ve rekabet giiciinii siirekli giincellenen kriterler

dogrultusunda 6lgen 6nemli bir endekstir. Tiirkiye yaptig1 reformlar ve altyap1 yatirimlar
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nedeniyle soz konusu endekste genellikle orta siralarda yer almaktadir. Ancak endeks

raporlarinda Tiirkiye'nin iyilestirme yapmasi gereken alanlarin oldugu vurgulanmaktadir.

Tiirkiye'nin endeksteki konumu, ekonomik istikrar basta olmak iizere altyapi
kalitesi, egitim seviyesi ve inovasyon gibi faktorler kapsaminda degisiklik
gostermektedir. Bu nedenle Tiirkiye’nin yapisal reformlar1 basariyla uygulamasi ve
kiiresel Glgekte rekabet¢i bir ekonomik sistem olusturmasi onem arz etmektedir (T.C.

Cumbhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi, 2024).
Kiiresel Firsat Endeksi (Global Opportunity Index - GOI)

Milken Enstitiisii tarafindan yayimlanan ve 126 {ilkenin degerlendirmeye alindigi
Kiiresel Firsat Endeksi'nin 2022 yili raporunda Tiirkiye 71. sirada yer almustir. Ulkelerin
uluslararas1 yatirim firsatlarin1 ve is yapma ortamlarini bes kategoride gruplandiriimis
100 gosterge dogrultusunda degerlendiren bir endekstir. Tiirkiye, cografi konumu ve
lojistik imkanlari ile ekonomik potansiyeli yiiksek farkli sektorlere yonelik avantajlarina

ragmen endekste hedefledigi konumda bulunmamaktadir.

Bu cergevede Tiirkiye’nin yasal ¢ergeve, politik istikrar ve ticaret kolayligi, hukuki
islemler gibi alanlarda iyilestirme yapmasina yonelik oneriler sunulmaktadir. Tiirkiye'nin
yatirim ortaminin kalitesinin artirilmasi ve yatirim firsatlarinin uluslararas1 kamuoyunda

etkili bir sekilde anlatilmasi faaliyetlerinin artarak devam etmesi beklenmektedir.

Is Yapma Kolayhg Endeksi (Doing Business Index)

Diinya Bankast (World Bank) tarafindan yaymlanan ve 190 iilkenin
degerlendirmeye alindig: endekste Tiirkiye 33. sirada yer almaktadir. Ulkeleri 10 gsterge
kapsaminda degerlendirmenin yaninda ekonomik, biirokratik ve hukuki uygulamalari da

detayli sekilde inceleyen bir endekstir.

Endeks sonuclarinin genis kapsamli olmasi nedeniyle bir¢ok {iilke tarafindan is
ortaminin iyilestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Tiirkiye, is ortamini iyilestirmeye
yonelik yaptig1 c¢esitli reformlar nedeniyle endekste iyi bir konumda bulunmaktadir.
Tiirkiye'nin endekste daha iist siralara ¢ikmasi; biirokratik engellerin azaltilmasi,
diizenleyici islemlerin hizlandirilmasi ve maliyetlerin diisiiriilmesi gibi faktorlere baglh

goriinmektedir.
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3.5. Tiirkiye’nin Dogrudan Yabanci Yatirimlar icin Avantaj ve Dezavantajlar

Tiirkiye; jeopolitik konumu, dinamik ve biiyiik pazar yapisi, gii¢lii sanayi altyapisi,
sektor cesitliligi, nitelikli isgiicli kapasitesi ve alternatif ulasim secenekleri ile DYY’ler

icin gz ard1 edilemeyecek avantajlar sunmaktadir.
Stratejik Konum

Tiirkiye, Avrupa, Asya ve Afrika kitalariin birbirine en yakin oldugu konumun
ortasinda bulunmasi nedeniyle genis bir etki alanina sahiptir. Avrupa, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika pazarlarina ¢ok kisa siirede erisim imkaninin olmasi, Tiirkiye'yi cazip bir
yatirrm merkezi haline getirmektedir. Ayrica yiiksek ticaret hacmi ile ucuz lojistik

maliyetleri ekonomik faaliyetler igin avantaj saglamaktadir (DEIK, 2022).

Dinamik ve Biiyiik Pazar Yapisi

Tiirkiye, gerek niifusu ve gerekse de ekonomik biiyiikliigii bakimmdan genis bir i¢
pazar sunmaktadir. Yatirimcilarin Tiirkiye'yi {iretim iissii olarak kullanmasi halinde i¢

pazarin yani sira bolgesel ve kiiresel pazarlara da rahatlikla erismesi miimkiindjir.
Giiclii Sanayi Altyapisi

Kiiresel rekabetin yogun sekilde yasandig1 gliniimiizde; gelismis ulasim, iletisim ve
enerji altyapi ile Tiirkiye, yatirimcilar i¢in ¢ok cesitli ekonomik faaliyetin yapilmasina
imkan tantyan ozellikler tasimaktadir.

Sektor Cesitliligi

Spesifik sektorlerde one ¢ikan iilkelerin aksine Tiirkiye, birgok sektorde faaliyet
gosteren dinamik bir ekonomiye sahiptir. Otomotiv, tekstil, turizm, ulasim, bilgi

teknolojileri ve enerji gibi farkli sektorlerde avantajli konumda bulunmaktadir.
Nitelikli Isgiicii Kapasitesi

Tiirkiye, calisma caginda (15-65 yas arasi niifus) bulunan 60 milyonluk niifusa ve
nitelikli i giiciine sahip olmasi nedeniyle 6nemli bir iiretim giiciine de sahiptir (Ayaz,

2018).
Alternatif Ulasim Sec¢enekleri

Bolgesel ve kiiresel ulasimin kavsak noktasinda bulunan Tiirkiye, diinyanin en yogun
(2023 y1l1-76 milyon yolcu) 7. havaalanina sahiptir. Istanbul ve Canakkale bogazlarindan

yilda 45 binden fazla gemi gec¢is yapmaktadir. Ayrica kara ve demir yollarinda énemli
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altyap1 yatirimlarina agirlik verilmektedir. Dolayisiyla tiim ulasim seceneklerine

kolaylikla erismek miimkiindiir (Uluslararas1 Havalimanlar1 Konseyi (ACI World).,

2024).

Dezavantajlar:

Siyasi istikrarsizhk

Tirkiye’de zaman zaman yasanan siyasi ve yonetimsel krizler nedeniyle
ongoriilemeyen durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Yatirim karar1 verilirken degerlendirmeye
aliman en Onemli kriterlerin basinda siyasi istikrar ve Ongoriilebilir olma ozellikleri
gelmektedir. Tiirkiye’nin karsilastigi siyasi gerginlikler ve krizler, uzun vadeli DY 'Y leri
olumsuz yonde etkilemektedir (Candemir, 2006).

Yasal ve Kurumsal Uygulamalar

Tiirkiye'de yasal ve kurumsal ¢ergevenin karmasikligi, yatirimcilar igin engel
olusturmaktadir. Biirokratik islemler, yasal Dbelirsizlikler ve adalet sistemindeki
gecikmeler ve bu yonde iyilestirme ¢abalarinin goriilmemesi yatirim kararlarini olumsuz

etkilemektedir (Parasiz, 1999).

Doviz Kuru Riski

Tirkiye'nin dalgali doviz kuru rejimi, yabanci yatirimcilar igin Onemli risk
faktorlerinden biridir. Doviz kuru, yetersiz doviz stoku ve kronik cari agik sorunu
nedeniyle dis soklara karsi asir1 duyarli bir yapiya sahiptir. Bu nedenle dalgali kur
ortaminin asir1 hareketliligi yatirnmlarin uzun vadeli planlanmasini zorlastirmakta ve

ongoriilen maliyetleri artirmaktadir (Seyidoglu, 2017).

Jeopolitik Riskler

Tiirkiye'nin bulundugu cografi konumun getirdigi sorunlarin basinda sinir komsusu
tilkelerin istikrarsiz yonetimleri ve yasanan sicak ¢atismalar gelmektedir. Farkli kiiltiirel
ve dini Ozelliklere sahip toplumlar arasinda siiregelen gerginlik ortami, Tirkiye’nin
jeopolitik risklere maruz kalmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla savaslar, teror
eylemleri, ekonomik krizler ve politik gerilimler gibi faktorler yatirim ortamini olumsuz

etkilemektedir (Candemir, 2006).

Yapisal Ekonomik Sorunlar

1970’lerde baslayan enflasyon, dis ticaret a¢i1g1, ucuz finansman temininde yasanan
zorluklar ile yetersiz sermaye ve tasarruf oranlari gibi sorunlar giiniimiizde de devam
etmektedir. Sanayilesme siireci igerisinde altyapr yatirimlart konusunda zorluklar

yasanmistir. DY'Y’ler araciligtyla elde edilen tiretim kapasitesi gelistirilememis ve disa
52



bagimlilik siirmiistiir. DY'Y ’ler konusunda Tiirkiye’nin sahip oldugu avantajlarin yaninda

tilke i¢i ve iilke dig1 kaynakli birgok dezavantajda mevcuttur (Sahin, 2010).
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SONUC VE ONERILER

Bu ¢alisma ile DY belirleyicileri ve ekonomideki yeri incelenmis olup DYY'nin
ev sahibi iilkeler iizerinde ¢ok yonlii ve genellikle olumlu etkileri oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu yatirimlar, ekonomik biiylimeyi tesvik ederek, istthdami artirarak,
teknoloji transferini saglayarak, dis ticaret dengesine katkida bulunarak ve kurumsal
gelisimi destekleyerek ev sahibi iilkelerin ekonomilerini gii¢lendirmelerine 6nemli dl¢iide
yardimc1 olmaktadir. Ayrica DY Y'nin sosyal ve politik istikrara katkida bulundugu ve

yerel firmalarin rekabet giiciinii de artirdig1 goriilmektedir.

Ekonomik biiyiime agisindan DY Y'nin sermaye birikimini artirarak ve iiretim
kapasitesini genigleterek ekonomik kalkinmaya katki sagladigi degerlendirilmektedir.
S6z konusu yatirimlar, ozellikle altyapr projelerinin finansmaninda ve yeni is
imkanlarinin yaratilmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Ayrica igsizlik oranlarinin ytiksek
oldugu gelismekte olan iilkelerde 6nemli sosyal faydalar yarattig1 da ulasilan sonuglar

arasinda yer almaktadir.

DYY, ev sahibi iilkelerin kurumsal yapilarinda ve yonetim uygulamalarinda
yapilacak iyilestirmelere katkida bulunarak yerel firmalarin daha iyi yonetim ve
organizasyon stratejileri gelistirmesine olanak tanimaktadir. Bu dogrultuda DYY'nin ev
sahibi tilkelere yeni teknolojiler ve iiretim yontemleri getirdigi dolayisiyla yerel
firmalarin verimliligini artirdig1 goriilmektedir. Teknoloji transferi ile yerel ekonomiler
i¢in inovasyonu tesvik ederek firmalarin teknolojik kabiliyetlerinin artmasina ve Ar-Ge

faaliyetlerinin desteklenmesine katki saglamaktadir.

DYY, dis ticaret dengesine de olumlu katkilar yaparak dzellikle ihracat kapasitesini
artirmakta ve ev sahibi iilkelerin dis ticaret performansini iyilestirmektedir. Dis ticaret
dengesinin saglanmasi, ekonomi yoOnetiminin ihracat odakli DYY ¢ekmeye yoOnelik

stratejiler gelistirmelerine bagli olarak basarili olabilmektedir.

Bu dogrultuda siyasi istikrarin saglanmasi ve biirokratik islemlerin
kolaylastirilmasi, DY Y'nin ev sahibi iilkelere uzun vadeli ve kalici olarak gelmesini
tesvik ederek ekonomik kalkinmaya ve kiiresel rekabet giiciiniin artirilmasina 6nemli

katkilar saglamaktadir.

Ayrica DY Y'nin uzun vadeli ekonomik ve sosyal etkilerini inceleyen caligsmalar

yapilarak bu yatirnmlarin siirdiiriilebilir kalkinma {izerindeki etkilerinin anlasilmasi,
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kurumsal ve yonetsel gelisime katkilarinin belirlenmesi DY'Y stratejisi gelistirmek i¢in

Onem arz etmektedir.

Bu kapsamda cesitli sektor ve bolgelerde yapilan yatirimlarin ekonomik biiyiime,
istihdam, teknoloji transferi ve dis ticaret tizerindeki etkilerinin farklilik goésterme
nedenlerini ve uzun vadeli ekonomik ve sosyal etkilerini inceleyen c¢alismalarin

yapilmasi, yatirim stratejileri agisindan kritik 6neme sahiptir.

DYY’lerin kurumsal ve yonetimsel gelisime katkilar1 iizerine daha fazla arastirma
yapilarak firmalarin strateji gelistirmesine ve DYY ¢ekmek ve yonetmek icin gerekli en

uygun politikalarin belirlenmesine imkan saglanmalidir.
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OZET

Kiiresellesmeyle birlikte, emek, sermaye, mal ve teknolojinin iilkeler arasinda
serbestge dolasimi hiz kazanarak uluslararasi ticaret ve yatirimlar artmustir. Ulkeler, bir
yandan kiiresellesmenin olumsuz etkilerini azaltmak diger yandan sundugu firsatlardan
yararlanmak amaciyla Avrupa Birligi, NAFTA, ASEAN vs. bolgesel diizeyde
isbirlikleriyle rekabet avantaji elde etmeye g¢alismaktadirlar. Uluslararasi sermayenin
tilkeler arasinda dolasiminin en Onemli araglarindan biri olan Dogrudan Yabanci
Yatirinmlar (DYY), hem yatirnm yapan iilkenin hem de ev sahibi iilkenin ekonomik

gelisimine 6nemli katkilar saglamaktadir.

DYY'nin gesitli belirleyicileri ile ekonomiye olan etkilerinin incelendigi bu
calismanin temel amaci, baz1 iilke uygulamalar1 ¢ercevesinde DY Y ’lerin ekonomideki
yerinin ve bunlarin belirleyicilerinin teorik altyapisinin olusturulmasidir. Bu kapsamda
DYY’leri etkileyen, belirleyen faktorler ekonomik, politik ve kurumsal cercevede ele

alinmistir.

Literatlir taramasina dayanan bu calisma kapsaminda, konuya iligkin teorik
cerceve, Polonya ve Kolombiya iilke uygulamalar1 ve Tiirkiye’de bu konudaki gelismeler

ortaya konulmustur.

DYY’lerin ekonomik kalkinma ve kiiresel rekabet giicii konularindaki yeri ve
Oonemi, bahse konu yatirimlarin gekilebilmesi igin gereken sartlara yer verilmekte,
makroekonomik ortamin iyilestirilmesine ek olarak yatirimcilar i¢in en 6nemli hususlarin
basinda kamu politikalar1 ve diizenlemelerinde Ongoriilebilirlik ve seffafligin geldigi

belirtilmektedir.

Ozellikle kamu diizenlemelerinde meydana gelen sik degisiklikler, paydaslarin
goriisiiniin alinmamasi, yatirimciya uyum igin siire verilmeyerek degisikliklerin
yayimlandigi tarihten itibaren yiiriirliige girmesi gibi hususlarin yatirim ortamini olumsuz
yonde etkiledigi tespit edilerek bunlarin telafi edilmesi igin ¢esitli Onerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan yabanci yatirim, Ekonomik kalkinma, Politik ve

ekonomik belirleyiciler, Istikrar, Endeks, Dis Ticaret.
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ABSTRACT

With globalization, the free movement of labor, capital, goods and technology
between countries has accelerated and international trade and investments have increased.
Countries are trying to gain competitive advantage through regional cooperation such as
the European Union, NAFTA, ASEAN, etc. in order to reduce the negative effects of
globalization on the one hand and to take advantage of the opportunities it offers on the
other. Foreign Direct Investment (FDI), which is one of the most important instruments
of the circulation of international capital among countries, contributes significantly to the

economic development of both the investing country and the host country.

The main objective of this study, which examines various determinants of FDI
and its effects on the economy, is to establish the theoretical background of the place of
FDI in the economy and its determinants within the framework of some country practices.
In this context, the factors affecting and determining FDIs were analyzed in economic,

political and institutional framework.

Within the scope of this study, which is based on a literature review, the theoretical
framework on the subject, the country practices of Poland and Colombia and the

developments in Tiirkiye were presented.

The role and importance of FDIs in economic development and global
competitiveness, the conditions required for attracting such investments, and the
predictability and transparency in public policies and regulations, in addition to the
improvement of the macroeconomic environment, were stated as the most important

issues for investors.

In particular, it is determined that frequent changes in public regulations, lack of
consultation with stakeholders, the lack of time for investors to adapt, and the entry into
force of changes from the date of publication have a negative impact on the investment

climate, and various suggestions were made to compensate for these.

Keywords: Foreign direct investment, Economic development, Political and economic

determinants, Stability, Index, Foreign trade.
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