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BOLUM 1. GIRIS

Egitim, toplumlarin gelismesindeki en 6nemli faktordiir. Egitim neferi 6gretmenler, egitim
sektorii icinde Ogrencilerin sadece akademik bilgilerle donatilmasini degil, ayn1 zamanda
bireysel gelisimlerini gelistirici eg8itim vermeyi de gorev edinmislerdir. Bu agilardan
degerlendirdigimizde &gretmenlerin sorumluluklar olduk¢a énemli ve agirdir. Ogretmenlik
meslegi, yapisi geregi duygusal ve psikolojik agidan da stres faktorlerine acik bir meslek olma
ozelligi tasimaktadir, bu 6zelliklerinden dolayr 6gretmenlerin iizerindeki is yiikii oldukca
agirdir. Egitim sistemi iginde ¢esitli stres faktdrlerine maruz kalan 6gretmenlerin yasadiklar
stresten dolayr kisisel yasamlar1 ve mesleki performanslari etkilenmektedir. Bu sebeple,
Ogretmenlerin  yasadiklar1  stresi  tespit etmek, nedenlerini arastirmak, mesleki

performanslarina etkisini belirlemek egitim alaninda 6nemli bir arastirma konusu olmustur.

Egitim sektorii icinde 6zel okullar, farkli egitim anlayislari, 6grenci profili ve 6gretmenlerden
beklentileri konusunda dikkat ¢ekmektedirler. Ozel okullarda calisan ogretmenler daha
yiiksek basar1 beklentisi, 6grencilerle bire bir etkilesim, yogun calisma saatleri gibi farkli
beklentileri karsilamak durumundadir, bu durum 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin stres
diizeyini arttirmaktadir. Stres diizeyinin artmasi 6gretmenlerin 6zel yasamlarinda ve mesleki
performanslarinda olumlu ya da olumsuz etkiler olusturabilir. Ozel okul dgretmenlerinin stres
diizeylerinin yliksek olmasi egitim kalitesi acisindan da ele alinmasi gereken bir konudur.
Mesleki performansi olumsuz yonde etkileyen stres diizeyi 6gretmenin verimli ders anlatmasi
konusunda bir engel teskil ederek Ogrencilerin akademik basarilar1 ve genel girisimleri

tizerinde uzun vadede olumsuz sonuglar dogurabilir.

1.1. Arastirmamin Amaci, Onemi ve Metodu
Bu boliimde aragtirmanin amaci, 6nemi ve metodu yer almaktadir.
1.1.1.Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci, 6zel okul Ogretmenlerinin stres diizeyleri ile mesleki
performanslar1 arasindaki iliskiyi derinlemesine incelemektir. Ogretmenlik meslegi 6zellikle
0zel okullarda yogun beklentilerle sekillenen, yapisi geregi duygusal yani agir basan bir
meslektir. Ogretmenlerin karsilastiklar1 stres faktdrleri egitim siirecinin  kalitesini ve
Ogretmenlerin mesleki tatminlerini etkileyebilmektedir. Bu baglamda 0gretmenlerin

yasadiklar stres diizeyi ve bu strese sebep olan stres kaynaklar1 ve yasadiklar: stresin mesleki

1



performanslarini nasil etkiledigi arastirmada ele alinmustir.

Arastirma Ogretmenlerin stres diizeylerini etkileyen nedenlerin neler oldugunu ortaya
koyarak, yasadiklar1 stresin kisisel yasamlarina, mesleki tatminlerine, sinif yonetimlerine nasil

etki ettigini analiz etmeyi amag edinmistir.

1.1.2.Arastirmanin Onemi

Aragtirma, egitimdeki kalite ve verimliliginin O6gretmenlerin stres diizeyleriyle yakindan
iliskili olmas1 agisindan énemlidir. Ozellikle 6zel okullar gibi 6gretmenlerden beklentinin
daha yiiksek diizeyde oldugu egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin, stres diizeylerinin
mesleki performanslarina nasil etki ettigini anlamak egitimdeki kalite ve verimlilik agisindan

onemlidir.

Ozel okullarda calisan dgretmenlerin stres diizeylerini etkileyen faktérleri ortaya koymak ve
mesleki performanslarina olan etkisini belirlemek okullarda dgretmenlerin daha saglikli bir

calisma ortamina sahip olmalarini saglayacak stratejilerin gelistirilmesi adina 6nemlidir.

1.1.3.Arastirmanin Kapsami ve Metodu

Bu arastirma 6zel okula gorev yapan 6gretmenlerin stres diizeyleri ile mesleki performanslari
arsindaki iliskiyi anlamak icin yapilmustir. Antalya ili Serik Ilgesindeki bir 6zel okulda gorev
yapan yas aralifi, mesleki deneyimi ve branslart birbirinden farkli 6 kadin, 4 erkek
ogretmenle yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak  yapilmistir.  Veriler,
katilimcilarin mesleklerinden memnuniyetlerini, yasadiklari stres durumlarini, stresin mesleki
performanslarina ve 0zel yasamlarina yansiylp yansimadigini anlamaya yonelik sorular

sorularak toplanmustir.



BOLUM 2.

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Stres Kavram ve Tarihsel Gelisimi

Bu béliimde stres kavrami ve stres kavraminin ortaya ¢ikisiyla ilgili bilgiler yer almaktadir.
Stres kavrami ilk ortaya cikisindan giiniimiizdeki anlamina ulasincaya kadar farkli bilim
alanlarinda farkli anlamlarda kullanilmistir. Stres Latince “Estrica” fiilinden ve Fransizca
“Estrece” kelimelerinden tiiremistir. Kelime koken olarak “sikica sarmak, sikistirmak’ anlami
tagimaktadir (Cantlirk & Yilmaz, 2020). Stres terimi, bilimsel olarak ilk kez 17. Yiizyilda
“Esnek obje ile ona uygulanan dis kuvvet arasindaki iligki” yi tanimlamak i¢in Fizik¢i
“Robert Hooke” tarafindan kullanilmistir. Terim ilk bilim ve miihendislik alaninda
kullanilmis sonra ise biyoloji, psikoloji ve yonetim bilimleri alanlarinda kullanilmistir (Torun
1997:43 akt. Batista 2020). 1925 yilinda Harward Universitesi Profesérii Biyolog Walter
Canon stresi “organizmanin negatif dis etiklerden sonra bozulan i¢ dengeyi kazanmasi icin

yaptig1 degisiklik™ olarak ifade etmistir (Cantiirk & Yilmaz, 2020).

Stres kavramini bilimsel olarak ifade eden ilk arastirmact ise Hans Selye’dir. Hans Selye ilk
olarak 1935 yilinda, laboratuvar ¢aligmalar: sirasinda farelerdeki tepkileri gézlemlerken stresi
ortaya ¢ikan bir sendrom olarak tanimlamistir (Giiven, 2022:156). 1950 yilinda yaptigi
calismada stresi “Canli organizmanin kendini koruma altina alma durumu, viicudun yapilan

baskiya verdigi tepki” olarak tanimlamistir (Cantiirk & Yilmaz, 2020).

Stres kavraminin agiklanmasinda ilk ortaya ¢ikti§i zamandan giiniimiize kadar degisiklikler
meydana gelmistir. Degisen yasam kosullar1 ve hizla gelisen teknolojik gelismeler de stres
kavraminin tanimlarinda degisiklikler meydana gelmesine neden olmustur. Hans Selye, stresi
organizmanin degisime karsi gosterdigi tepki olarak tanimlamistir (Pehlivan, 1999:7 akt.
Batista 2020).

Lazarus, stresi asir1 talepten kaynaklanan ve organizmayi tehdit eden bir durum olarak; Cox,
canliin g¢evre ile olan etkilesimini saglayan ve kisiyi negatif yonde etkileyen bir durum
olarak; Boss, istikrarli durumda meydana gelen rahatsizlik; Seaward ise viicudun uyum
saglamaya calistig1 bir duruma karst verdigi tepki olarak tanimlamistir (Cantiirk & Yilmaz,

2020).



Gortildiigii lizere stres kavrami tarih boyunca degisen kiiltiirel, toplumsal, bilimsel siireglere
bagli olarak farkli sekillerde tanimlanmistir. Giiniimiizde ise stres kavrami modern diinyanin
bir sonucu olarak hem fizyolojik hem de psikolojik etkilerle agiklanabilen bir durum olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ilk olarak fizik bilimi icerisinde aciklanmaya calisilan stres
kavraminin, tarihsel siire¢ i¢cinde biyoloji, tip, psikoloji gibi bilimler tarafindan agiklandigi ve
modern diinyada multidisipliner bir yapiya sahip olarak yonetim bilimleri de dahil olmak
tizere daha farkli ve karmasik bir kavram olarak karsimiza ¢iktigin1 goriiyoruz. Genel olarak
stres kavrami olumsuz anlamda kullanilsa da bireyi harekete geciren bir motivasyon araci

olarak da tanimlanmaktadir.

Stres, li¢ ana 6geden meydana gelir. Bunlar: (Giiler, Baspinar ve Giirbiiz, 2001:2 akt. Batista,
2020:19).

a. Uyaricl

b. Tepki

c. Uyan Tepki

Uyarici, bireye baski yaratan bir kuvvettir. Digsal stres kaynaklarin1 anlatan bu tanim, bireyin
viicudunda bir tepki yaratir. Tepki, bireyin olusan baskiya karsi verdigi fizyolojik ya da
diisiinsel tepkidir (Giiler, Bagpinar ve Giirbiiz, 2001:2 akt. Batista, 2020:19).

Uyarim-tepki, birey ve cevre arasindaki etkilesimi vurgulayarak, viicut ve tepki uyarani
arasindaki baglantiyr tanimlar. Stres, aniden ortaya ¢ikan bir durum degildir, sorunlarin

birikmesiyle ortaya ¢ikar (Batista, 2020:19).

2.1.1. Stresin Asamalari

Selye, stres kavramin1 Hyperstress (fazla stres), hypostress (yetersiz stres), eustress (iyi stres)
ve distress (kotii stres) seklinde siniflandirmistir. Selye arastirmasinda iyi stresin iist, kotii
stresin alt seviyede olmas1 ve fazla stresle yetersiz stres arasinda bir denge oldugu takdirde
bireyin fizyolojik ve psikolojik olarak rahat olacagini ortaya koymustur (Cantiirk & Yilmaz,
2020).

Selye, Genel Uyum Sendromu (General Adaptation Syndrome, GAS) kuraminda stresin
cesitli asamalardan gectigini agiklamistir. Selye’nin Genel Uyum Sendromu kuramina goére

stres, alarm, tehdit ve tiikenme gibi asamalardan olusmaktadir (Cantiirk & Yilmaz, 2020).

Alarm Agsamasi: Stres ortaya ¢iktiginda organizma bu durumu anlamaya ve kavramaya c¢aligir.



Bu durumu tehdit olarak algiladig1 zaman bireyde fiziksel tepkiler meydana gelir. Bu tepkiler,
kan basincinda artis, kalp ¢arpintisi, terleme, kan sekerinin yiikselmesi, kas gerginligi, g6z
bebeklerinde biiyiime, el ve ayaklarda terleme, tansiyon yiikselmesi, yiiz soluklagsmasi1 gibi
fiziksel tepkiler alarm asamasinda ortaya c¢ikar. Bu durumun kontrol altina alinamadigi

durumlarda organizma direng asamasina gecer (Cantiirk & Yilmaz, 2020).

Direng Asamasi: Diren¢ asamasinda birey devam eden stresin etkilerini ortadan kaldirmak
icin caba gostermektedir (Eren, 1998:234 akt. Batista, 2020). Diren¢ asamasinda, alarm
asamasi esnasinda meydana gelen fiziksel tepkiler tehdidin ortadan kalkmasina yonelik olarak
artarak devam eder. Diren¢ asamasinda birey basarili olursa fiziksel ve psikolojik tepkiler
normale doner. Diren¢ asamasinda birey basarili olmaz ise tiikenme asamasi ger¢ceklesmeye

baslar (Cantiirk & Yilmaz, 2020).

Tiikenme Asamasi: Stresin yogunlugu arttik¢a bireyin direnme asamasinda ortaya koydugu
caba da azalmaya baslar. Bireyin direnme direnci azalir ve stresle basa ¢ikamayacagini
kabullenmeye baslar. Bu durum bireyde davranig bozuklugu ve kisisel bozukluklar goriiliir ve

birey psikolojik destege ihtiya¢ (Eren, 1998:234 akt. Batista, 2020).

Sekil 1 : Stresin agamalari

STRES /
KAYNAKLARININ
YOGUNLUGU
Direnme STRES EGRISI
Asamasi 2
Alarm Tiikenme
Asamasi Asamasi
Normal Direng
Diizeyi
——~— >
ZAMAN

Kaynak: G., Ataman, Isletme Y&netimi: Temel Kavramlar Yeni Yaklasimlar, Yayina
Hazirlayan: M. Tiirkmenoglu, Istanbul, 2002, 5.491

Stresin {i¢ asamasi, bireyin stresle basa ¢ikmasi siirecinde kritik bir rol iistlenir. Alarm ve
diren¢ asamalar1 bireyin stresten kaynakli psikolojik ve fizyolojik sorun yasamamasi icin
onemlidir. Birey alarm ve diren¢ asamalarinda saglikli basa ¢ikma stratejileri gelistirirse

tilkkenme asamasi gergeklesmez dolayisiyla alarm ve diren¢ asamalarinda bireyin destek



almasi, saglikli strateji gelistirmesi dnemlidir.

2.1.2. Stresin Belirtileri

Stres, bireyin yasaminda karsilastigi zorluklar karsisinda ortaya ¢ikan bir durumdur. Bu
durum bireyde bazi etkiler yaratir. Bu etkiler fizyolojik, psikolojik, zihinsel ve davranigsal
olarak etkiler yaratmaktadir. Bu boliimde bu etkilerin neler oldugu agiklanacaktir. Belirtilerin
dogru tespit edilmesi ve tanimlanmasi stresin etkilerine karsi dogru strateji olusturulmasi

adma Oonemlidir.

Stres, viicudu kisa ya da uzun siireli uyarir ve bu durum bedene zarar verir. Stres durumunun
uzun siirmesi bazi hastaliklarin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Genellikle bu hastaliklar
bas agrisi, kardiyovaskiiler hastaliklar, gerginlik ve kas agrilar1 gibi hastaliklardir. Bu
anlamda kisiden kisiye degismekle birlikte endise ya da umursamazlik, diismanlik ya da
cesaret kirtlmasi, tikkenme gibi durumlar da geligebilir. Olaylar arasinda baglanti kurma

giicliigli, unutkanlik gibi sorunlar da ortaya ¢ikabilir (Baltas, 1989:29).

Birey stres altindayken asagida sunulan bazi temel belirtiler meydana gelir (Baltas, 1990: 30):

a. Onemli kararlar almada sorunlar

b. Duygusal ve kisisel giiven sorunlari

c. Davraniglarda meydana gelen siirekli degisiklik
d. Sec¢im yapmada kararsizlik

e. Cabuk 6fkelenme ve kirginlik

f.  Asir alkol ve sigara kullanimi

g. Kendini fazla siirekli elestirme

h. Kabuslar gérme ve kotiimser diisiinme

i. Insanlara duyulan giivenin azalmasi

j. Is yerinde yasanan zorluklar

k. Konusma esnasinda meydana gelen belirsizlikler

|. Biiyiik sorunlardan kagip kii¢iik problemleri biiyiitme

m. Intihar diisiincelerinin olusmasi

Braham (1998) stresi dort grupta agiklamistir (Akt. Batista, 2020:19):
A. Stresin Fiziksel Belirtileri
B. Stresin Duygusal Belirtileri

C. Stresin Zihinsel Belirtileri



D. Stresin Sosyal Belirtileri

A. Stresin Fiziksel Belirtileri: Stresin fiziksel belirtileri, viicut agrilari, tansiyon ve
kardiyovaskiiler sorunlar, bagirsak problemleri, solunum problemleri, yeme
problemleri, uyku problemleri gibi fizyolojik sorunlardir (Batista, 2020:22). Stresin
yarattigi uzun siireli fizyolojik etkiler kisinin saglik sorunlari yasamasia sebep

olabilir.

B. Stresin Duygusal Belirtileri: Stres duygusal olarak bireyde kaygi duygusu olusturur,
siirekli aglama ihtiyaci, baski altinda hissetme giliven problemleri yasama, sik sik
sinirlenme, 6fke kontrolii sorunlari, hayal kirikligi, alinganlik gibi semptomlardir
(Batista, 2020:19). Stresin yarattig1 duygusal belirtilerin uzun siirmesi bireyin yasam

konforunu azaltir ve giinliik yasamini stirdiirmede zorluk yagamasina sebep olur. ,

C. Stresin Zihinsel Belirtileri: Karar vermede c¢ekilen zorluklar, zihinsel karmasiklik,
unutkanlik, kabus veya asir1 riiya gérme durumlari, kétiimser ruh durumu, is veya
kisisel yasamda diisiikk enerji ve diisiik verimlilik gibi belirtiler vardir (Batista,

2020:22).

D. Stresin Sosyal Belirtileri: Stresin sosyal belirtileri, kisilere gore farklilik gosterir, genel
olarak sosyal belirtiler arasinda kisilerin sorumluluklarini yerine getirmemeleri,
topluma ve kisilere kars1 glivensizlik hissetmeleri yer alir (Batista, 2020:19). Stresin
yarattig1 sosyal belirtiler uzun siirer ise , kisinin sosyal izolasyon yasamasina sebep
olabilir. Kisi sosyal hayattan uzaklastikca icine kapanip alkol kullanimi gibi

davraniglar gosterebilir.

2.1.3. Stres Kaynaklari

Stresi olusturan faktorlerin iy1 anlasilmasi stres yonetimi agisindan oldukca onemlidir. Stres
kaynaklari, bireyin yasamindaki ¢esitli durumlardan kaynaklanan faktorlerdir. Bu faktorler,

bireysel stres, cevresel stres ve orgiitsel stres kaynaklaridir.

Stresi olusturan faktorlere “stresor” denilmektedir. Stresorler teknolojide, toplumda,
ekonomide meydana gelen degisikliklere tepki vermektedirler ve degisimlere bagh olarak
hayatimiza stirekli yeni ve farkli stresorler girmektedir (Cantlirk & Yilmaz, 2020: 15). Stres
kaynaklar1 bireyin 6zellikleri ile ¢evrenin 6zellikleri arasinda meydana gelen bir uyumsuzluk

durumunda ortaya ¢ikan durumlar olarak tanimlanmistir (Nunez Regueiro ve Nunez Regueiro,



2021:2533 akt. Giiven, 2022:157).

2.1.3.1. Bireysel Stres Kaynaklari

Bireysel stres kaynaklari, ¢evresel etkenlerin diisiik oldugu, bireyin kendisinden kaynaklanan
stres kaynaklaridir (Cantiirk & Yilmaz, 2020: 15). Bireysel stres kaynaklari, bireyin fiziksel,
duygusal, diisiinsel durumlarindan kaynaklanir. Bireyin duygusal durumu, kisilik yapisi,
maddi ve parasal durumu, yasi, yasam faktorii, sosyal konumu gibi nedenler bireysel strese

sebep olmaktadir (Batista, 2020:30).

Kisilik o6zelliklerinden dolayr bireyin yasadigi stres diizeyi farkliliklar gosterir. Zorlu
durumlar karsisinda bazi kisilikler stresi daha diisiik diizeyde yasayarak meydana gelen olayla
basa cikarken, bazi kisilik tipleri ise meydana gelen olay karsisinda yogun ve yipratici stres
yasamaktadirlar Biricik, 2018:17 akt. Giiven, 2022: 158). Roseman ve Friedman (1974) insan
kisiligini A ve B olarak iki grupta aciklamislardir. Roseman ve Friedman uzun yillar
yaptiklar1 ¢alismalar sonucunda iki grupta agikladiklar kisilik tiplerinin strese yakinliklarini

aciklamislardir (Batista, 2020:30).

A tipi kisilik yapisina sahip olan bireyler, ayn1 anda birden fazla isi iistlenir, rekabet¢i ve
hirshidir. Miikemmeliyetci, aceleci, sabirsiz, ise asirt bagl olan kisilik tipidir ancak A tipi
kisilik yapisina sahip olan kisiler bu yapilarindan dolayr zaman icerisinde endiseli tutum
gelistirmekte ve stres diizeylerini yiikseltmektedirler. B tipi kisilik yapisindaki kisiler ise A
tipi kisilere nazaran daha rahat, hirslar1 olmayan, sakin yapili kisilerdir dolayisiyla B tipi
kisilikler stresli olan durumlara kars1 sakin olurlar ve islerini bu sekilde diizenlerler (Giliven,

2022:158).

A ve B tipi kisilik yapilarmin bir arada goriildiigii karma kisilik tipi de vardir. Karma kisilik
tipinde hangi kisilik tipine daha yakin oldugu incelenir. Bu noktada énemli olan ¢alisanlarin
stres diizeylerinin kendilerine zarar vermesini engellemek ve calisma ortaminda diger

calisanlarla bir arada saglikli bir sekilde ¢calismasini saglamaktir (Pehlivan, 2000).

Bireysel stres kaynaklarini ele aldigimizda karsimiza kisilik yapisinin disinda diger 6zellikler
de ¢ikmaktadir. Kisinin fizyolojik yapisi, kisinin maddi stresi, duygusal yapisi, kisinin yasam
tarz1 ve yasi, ¢evresel faktorler ve daha ¢ok geleneksel yapilarda goriilen toplumsal cinsiyet

yapisi bireysel stres kaynaklarini olusturur.



2.1.3.2. Orgiitsel Stres Kaynaklari

Is hayat1 farkli stres kaynaklarma sahiptir. Is yerlerinde yapilan arastirmalar stres

kaynaklarinin ¢ok ¢esitli oldugunu ve ¢alisanlarin farkli stres kaynaklarindan farkli sekillerde

etkilendigini gostermektedir.

Orgiitsel stres kaynaklaryla ilgili olusturulan tablo asagida belirtilmistir.

Tablo 1: Orgiitlerde is yeri stres kaynaklar1

Takim i¢inde rol belirsizligi

Y oneticisi ile olan zayif iletisim

Ekip i¢inde rol gatigmasi

Tek tip kiyafet uygulamasi

Calisma ortaminin giirtiltiisii ve havasiz
olmasi

Asirt duygusal davranmasi

Is ve ev arasindaki uzun mesafe

Caligma arkadasinin 6fke kontrolii
yapamamasi

Calisanin bir¢ok birimde ve iste gorev
almasindan dolay aidiyet duygusu
gelistirememesi

Vasiflarinin altinda is verilmesi

Verilen gorev alinarak, ¢alisana bilgi
verilmeden ekip icerisinde bagka birine
verilmesi

Coziim odakli olmamasi

Verilen gorevi yerine getirmesi konusunda
yetersiz olmasi

Takim igerisinde kiiltiirel farkliliklar

Asirt is yogunlugu

Isini kaybetme korkusu

Maagin1 zamaninda alamamasi

Gelen vatandasin/miisterinin gergin olmasi

Ucret yetersizligi

Is arac ve gereclerin yetersiz olmasi

Yoneticinin baskisindan dolay1 hata
yapmaktan korkmasi

Is yiikii

Y 6neticinin gergin olmast

Mesainin erken baslamasi

Is hayatinin inis ve ¢ikislarina uyum
saglayamamasi

Yoneticisini takim arkadaglarindan
kiskanmast

Yaptig1 isten tatmin olmamas1

Yillik izinlerini istedigi zaman
kullanamamasi

Kaynak: (H. KOSE, ABMYO Dergisi, 2013:41).

2.1.4. Stres Yonetimi

Stresle miicadele etme, stresli durumu degistirme ya da stresli duruma verilen tepkiyi




degistirme durumu stresi yonetme anlamina gelmektedir. Stresi yonetme, kisiden kisiye

farklilik gostermektedir.

2.2.1. Tiirkiye’de Ozel Okul Siireci

Ozel okullar, devlet okullarindan farkli olarak belli bir iicret karsiliginda 6grencilere egitim
Ogretim olanagi saglayan ve okul giderlerini bir dernek, vakif ya da kiginin iistlendigi egitim
kurumlandir. Tirk egitim sistemi anaokulundan iiniversiteye kadar 6zel egitim-0gretim
hizmeti veren kurumlara sahiptir. Bu kurumlarin sayisinin giin gectikce artmasi 6zel okullarin

yapisinin incelenmesi ve sorunlariin ele alinmasini 6nemli kilmustir.,

2.2.2. Tiirkiye’de Ozel Okullarin Tarihcesi

Tiirkiye’de 6zel okullarin yapisina deginmeden once 6zel okullarin ne zaman ve nasil ortaya

ciktigini incelemek dnemlidir. Tiirkiye’de 6zel okullarin tarihgesi iki baslikta incelenmelidir:
e Cumhuriyet Oncesi Ozel Okullar

e Cumhuriyet Sonras1 Ozel Okullar

2.2.3. Cumhuriyet Oncesi Ozel Okullar

Cumhuriyet oncesi ilk 6zel okullarin ortaya ¢ikisi egitimde gergeklestirilen reformlarin
oldugu kadar yabancilarin egitim alanindaki girisimlerinin de etkisiyle olmustur. Bu okullara
ornek olarak sibyan mektepleri ve medreseleri verebiliriz. Bu okullar vakif statiisiindedirler,
devlet denetiminde olan ancak resmi nitelikten ¢ok 06zel okul niteligi tasiyan okullardir

(Uygun, 2003:108).

Cumbhuriyet 6ncesinde kurulan ilk 6zel okul, Semsi Efendi’nin, Selanik’te terkedilmis bir
camiinin yanindaki binada hiikiimetten onay alarak kendi g¢abalariyla olusturdugu “Semsi
Efendi Mektebidir”. Bu mektep sibyan mektebi olarak agilmistir. Dénemin mecmualarinda
yapilan arastirmalar Semsi Efendi Mektebinin 1873 yilindan 6nce agildigini, bu mektebin Tiirk
6zel okulculugu i¢in ilk olma 6zelligini gostermektedir (Simsek, 2014:217-218).

Osmanli doneminde giderek artan 6zel okullarin 1876 yilinda Kanuni Esasi ile birlikte gerekli

diizenlemeler yapilarak, okullarin yayginlagsmasi saglanmistir (Aslan, 2019:214).

Simsek (2104:212) Osmanli’da 6zel okullarin ¢gikmasinda etkili olan faktorler arasinda sunlafi
belirtmektedir:
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1. Egitimde yenilesme siireci
2. Osmanli’da yasayan yabancilarin ¢ocuklarina farkli egitim almak istemeleri

3. Osmanl1 yapist igindeki aristokrat kesimin c¢ocuklar1 i¢in farkli ve ayricalikli

egitim istemeleri.

2.2.4. Cumhuriyet Sonrasi Ozel Okullar

Cumhuriyet’in ilan edilmesinden sonra Gazi Mustafa Kemal Atatlirk 1925 yilinda Tiirkiye
Biiyiikk Millet Meclisi’nde yaptigt konugsmasinda Tiirkiye’de 6zel okul ihtiyact oldugunu
belirterek 0zel okulculugun gelismesi i¢in ¢alismalar yapilmasmin gerekliliginden
bahsetmistir. Bu durum Tiirkiye’de etkisini siirdiiren yabanci 6zel okullarin yaygin olmasi ve
Tiirklerin de cocuklarmi bu okullara gonderiyor olmasindan kaynaklanmistir. 1928 yilinda
“Tirk Maarif Cemiyeti” kurularak 6zel okullarin agilmasi i¢in ilk adim atilmistir. “Tiirk
Maarif Cemiyeti” kurulduktan sonra 1931 yilinda simdiki adiyla “Tiirk Egitim Dernegi”
koleji (TED) Ankara’da kurulmustur. Yabanci dille 6gretim yapan bir okul olma o6zelligi
tasiyan kolej, egitim konusunda yardima muhta¢ cocuklara egitim vermek maksadi da
tagimaktadir (Aslan, 2019:269). 1961 yilina kadar 6zel okullar konusunda fazla gelisme
yasanmamis, 1961 yilina gelindiginde ise degisen anayasayla birlikte egitim 6gretimde devlet
denetimi olmak kaydiyla serbest birakilarak 6zel okullarin yayginlasmasi saglanmistir

(Uygun,2003:114).

1965 yilinda ¢ikartilan 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu ile 6zel okullarin hangi
cercevelerle acilacag, isleyisi ve denetimi belirlenmistir. Ikinci, dérdiincii ve besinci bes
yillik kalkinma planlar1 cergevesinde egitimde firsat esitligi saglamak amaciyla resmi

okullarin yani sira 6zel okullarin da olmasinin 6nemi vurgulanmistir (Aslan, 2019:269).

1980 yilindan sonra 6zel okullarin sayisi artmistir. Bu durumun nedenlerinden biri de tiim
diinyada etkili olan 6zellestirme ¢alismalaridir. 1985 yilinda 6zel okul sayis1 300 iken, 2002
yilinda 6zel okul sayist 1780°e ulasmistir (Uygun, 2003:117). Giinlimiizde ise dershanelerin
0zel okullara donlismesinin de etkisiyle 6zel okullarin sayis1 her gecen giin artis

gostermektedir.

Milli Egitim Bakanlhigi’'nin 2023-2024 istatistiklerine gore Tirkiye’de 14532 6zel okul
bulunmaktadir. Cesitli egitim kademelerinde egitim veren bu 6zel okullarda toplam 1 milyon
631 bin 192 6grenci egitim almaktadir. Egitim alan 6grencilerin 883 bin 476 tanesi erkek, 747
bin 716 tanesi ise kiz dgrencidir. Ozel okullarda 2023- 2024 egitim dgretim yili baz alinarak

11



hesaplanan derslik sayis1 134 bin 146°dir. Ozel okullarda gorev yapan dgretmen sayisi ise 175
bin 499’dur (MEB, 2024).

Goriildiigii gibi 6zel okullar egitim hayatinda yillar gectikce kendilerine 6nemli bir yer
edinmislerdir. Cumhuriyet kurulmadan once baslayan 6zel okul siireci 6zellikle son on yilda

biiyiik bir atis gdstermistir. Ozel okullarda istihdam edilen 6gretmen sayis1 da giin gectikce
artmaktadir.
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BOLUM 3.

YONTEM

Bu bolimde arastirma modeli, katilimecilarin demografik o6zellikleri, verilerin toplanma

yontemiyle ilgili bilgiler ve agiklamalar yer almaktadir.

3.1.Veri Toplama Siireci

Arastirmada veri toplama yOntemi olarak nitel aragtirma teknigi uygulanmistir. Nitel aragtirma
yonteminde veriler goriisme teknigiyle elde edilmistir. Arastirmaya katilan tiim katilimecilarla
yiiz yiize gorlisme saglanmis ve yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi uygulanarak arastirma
sorulart yoneltilmistir. Arastirma sorular1 iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde yer
alan sorular katilimeilarin demografik bilgilerini elde etmeye yoneliktir. ikinci béliimde ise
arastirmanin konusu olan orgiitsel stres ve mesleki performans iliskisini anlamaya yonelik
diger sorular yer almaktadir. Katilimcilara demografik boliimde 7 diger boliimde ise 12 soru
olmak iizere toplam 19 soru yoneltilmistir.  Diger sorular boliimiinde katilimcilarin
ogretmenlik meslegiyle ilgili diisiinceleri, okul iklimi igerisinde yasadiklar1 stres durumlari,
oOrgiitsel stresin mesleki performanslariyla iligkisi gibi sorular sorulmustur. Bu sorular
aracilifiyla katilimcilarin 6gretmenlik mesleginde ne tiir stres yasadiklari, Orgiitsel stres
kavrami hakkindaki diislinceleri, meslek hayatlarinda yasadiklar1 stresin 6zel hayatlarini

etkileyip etkilemedigi gibi durumlara iligkin goriisleri 6grenilmek istenmistir.

Arastirmada katilimcilarin ismi kullanilmamis, numaralarla ifade edilmistir. Ornegin katilime1
1, katilimc1 2 gibi. Arastirma i¢in toplam 10 katilimciyla yiiz ylize goriisme yapilmistir. Bu
goriismeler, en uzunu 33 dakika, en kisast 11 dakika olmak {izere ortalama 21 dakika
sirmigstiir. Arastirma icin elde edilen veriler her bir katilimci icin ayr1 ayr1 yazilmastir.
Katilimcilardan elde edilen veriler arastirmanin “Bulgular” boliimiinde ayrintili olarak yer
almaktadir. Katilimcilardan elde edilen veriler her bir soru i¢in ayri ayri yazildiktan sonra

degerlendirilmistir.

Katilimcilar, ayni 6zel okulda c¢alisan farkli yas gruplarina ve kidem yillarina sahip 10
ogretmenden olugmaktadir. Erkek 6gretmen sayisinin az olmasindan dolay1 cinsiyet dagilimi
esitlenememistir. Tiim goriismeler yiliz ylize yapilmis, katilimcilarin onayir almarak ses

kaydina alinmistir.
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3.2.Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimcilarin cinsiyeti, yasi, medeni durumu, egitim diizeyi, branslari, meslek hayatlarinda
kac yil calistiklar1 ve suanda calistiklar1 okulda kag yi1l ¢alistiklarina dair demografik bilgiler

Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Toplam Suandaki
Medeni | Calisma okuldaki Egitim
Katimca Yas Durum Siiresi | calisma Siiresi Brang Durumu Cinsiyet

Katilime1-1 37 Evli 6 Yil 3 Yl Tirk Dili ve Ed. Lisans Kadm
Katilime1-2 30 Bekar 12 Y1l 4 Y1l Miizik Lisans Erkek
Katilimci-3 27 Bekar 7 Ay 2 Ay RPD Lisans Kadmn
Katilimc1-4 45 Bekar 22 Y1l 15 Y1l Rehberlik Yiiksek Kadm

Lisans
Katilimc1-5 28 Evli 5Y1l 1.5 Y1 Tarih Lisans Kadin
Katilimc1-6 23 Bekar 3 Ay 3 Ay Cografya Lisans Kadin
Katilime1-7 48 Evli 25 Yil 21 Y1 Matematik Lisans Kadin
Katilimc1-8 34 Evli 9 Y1l 4Y1l Matematik Doktora Erkek
Katilimc1-9 51 Evli 25 Y1l 25 Y1l Fizik Lisans Erkek
Katilime1-10 45 Evli 24 Y1l 21 Y1l Matematik Lisans Erkek
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3.2.1. Katihmcilarm Cinsiyet Dagilim

Katilimeilarin cinsiyet dagilimi Grafik 1’de sunulmustur. Arastirmaya 6’s1 kadin, 4’1 erkek
olmak iizere toplamda 10 kisi katilmistir. Grafik 1°de goriildigii gibi katilimcilari %60°1

kadin, %401 ise erkeklerden olusmaktadir.

Grafik 1. Katilimeilarin Cinsiyet Dagilimi
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3.2.2.Katihmcilarin Yas Dagilim

Katilimcilarin yas dagilimi Grafik 2’de sunulmustur. Grafikte goriildiigii tizere katilimcilarin
yas dagilimi 23 ile 51 yas arasinda degismektedir. Kadin katilimcilar 23-48 yas araliginda,
erkek katilimcilar ise 30-51 yas araligindadir.

Yas Dagilimi
=¢— == Erkek Kadin
51
48
75 75
37
34
27 28
73
0
0 1 2 3 4 5 6 7

Grafik 2. Katilimcilarin Yag Dagilimi
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3.2.3.Katihmcilarin Egitim Durumu

Katilimcilarin egitim durumu Grafik 3°te gosterilmistir. Katilimcilardan bir kisi ytiksek lisans,

bir kisi doktora mezunudur. Geri kalan 8 katilimci ise lisans mezunudur.

Egitim Durumu

M Lisans

o YUksek Lisans

1 Doktora

Lisans Yiiksek Lisans Doktora

Grafik 3. Katilimcilarin Egitim Durumu
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3.2.4.Katilimcilarin Medeni Durumu

Katilimcilarin medeni durumlar1 Grafik 4’te gosterilmistir. Katilimcilardan 6 kisi evli 4 kisi

bekardir.

Medeni Durum

M Evli

M Bekar

Grafik 4. Katilimcilarin Medeni Durumu
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3.2.5.Katihhmcilarin Branslari

Katilimeilarin brang dagilimi Grafik 5°te belirtilmistir. Bulgulara gore 3 katilime1r matematik,
2 katilimcer rehberlik, 1 katilimer fizik, 1 katilimer tarih, 1 katilimer cografya, 1 katilimci

miizik, 1 katilimer ise Tiirk dili ve edebiyat1 bransindandir.

Brang Dagilim

B Matematik
B Rehberlik
M Fizik

M Tarih

M Cografya

m Turk Dili ve Edebiyati

Grafik 5. Katilimcilarin Brang Dagilimu

3.2.6.Katihmcilarin Mesleki Hayatlarinda Toplam Calisma Siiresi

Katilimcilarin mesleki hayatlarindaki toplam c¢alisma siiresi Grafik 6’da belirtilmistir.
Katilimeilarin mesleki hayatlarinda toplam calisma siirelerine bakildiginda meslege yeni
baslayan 6gretmenler de bulunmaktadir. Katilimeilardan 2 kisinin 25 yil, 1 kisinin 24 yil, 1
kiginin 22 yil, 1 kisinin 12 y11, 1 kisinin 9 yil, 1 kisinin 6 yil, bir kisinin 5 yil, bir kiginin 7 ay,

bir kisinin ise 3 ay mesleki kidemleri vardir.
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Grafik 6. Katilimcilarin Meslek Hayatlarindaki Toplam Calisma Siiresi

3.2.7.Katihmcilarin Su Anda Cahistiklar1 Okuldaki Calisma Siireleri

Katilimcilarin su anda calistiklart okuldaki toplam ¢alisma siireleri Grafik 7°de belirtilmistir.
Bulgulara gore en az kidemi olan katilimcinin 2 ay, en fazla kidemi olan ¢alisanin ise 25

senedir bu okulda ¢alismakta oldugu belirlenmistir.

2,5

1,5
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0,5

25YIL  21YIL 15YIL  4YIL 3YIL 1,5YIL  3AY 2 AY
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3.3.Veri Toplama Yontemi

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak nitel arastirma teknigi uygulanmaistir. Nitel aragtirma
yonteminde veriler goriisme teknigiyle elde edilmistir. Aragtirmaya katilan tiim katilimcilarla
gorlismeler yliz yiize gerceklestirilmis ve yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi uygulanarak
aragtirma sorulari yoneltilmistir. Arastirma sorulari iki bolimden olusmaktadir. Birinci
boliimde yer alan sorularla katilimecilarin demografik bilgilerini elde etmek amaglanmustir.
Ikinci boliimde ise arastirmanin konusu olan orgiitsel stres ve mesleki performans iliskisini
anlamaya yonelik diger sorulara yer verilmistir. Katilimcilara, demografik o6zelliklerini
O0grenmeye yonelik 7 soru, diger bolimde ise 12 soru olmak iizere toplam 19 soru
yoneltilmistir.  Diger sorular boliimiinde katilimcilarin  6gretmenlik meslegiyle ilgili
diisiinceleri, okul iklimi icerisinde yasadiklar1 stres durumlari, Orgiitsel stresin mesleki
performanslariyla iliskisi gibi sorular sorulmus ve bu sorularla 6gretmenlik mesleginde
yasadiklar1 stres, Orgiitsel stres kavrami hakkindaki diislinceleri, meslek hayatlarinda
yasadiklart stresin 0zel hayatlarimi etkileyip etkilemedigi gibi durumlar O6grenilmeye

calisiimustir.

Arastirmada katilimcilarin ismi kullanilmamis, Katilmeilar katilimei-1, katilimei-2  gibi
numaralarla ifade edilmistir. Arastirma i¢in toplam 10 katilimciyla yiliz ylize goriisme
yapilmistir. Arastirma i¢in yapilan goriigmeler, en uzun 33 dakika, en kisa 11 dakika olmak
tizere ortalama 21 dakika stirmiistiir. Katilimcilardan elde edilen verilere ayrintili bigimde

arastirmanin “Bulgular” boliimiinde yer verilmistir.

Katilimcilar, ayni 6zel okulda g¢alisan farkli yas gruplarina ve kidem yillarina sahip 10
ogretmenden olusmaktadir. Erkek 6gretmen sayisinin az olmasindan dolayi cinsiyet dagilimi
esitlenememistir. Katilimeilarla yapilan tiim goriismeler yiiz yiize yapilmis ve goriisme
esnasinda katilimcilardan izin alinarak ses kayd1 alinmigtir.

3.4. Demografik Sorular

Bu sorular ile 6zel sektorde 0gretmen olarak calisan katilimcilarin demografik bilgilerine

ulasmak hedeflenmistir.

“Arastirmaci: Bransiniz nedir? Kag¢ yasindasiniz? Meslek hayatinda kaginct yuhiniz? Bu

okulda kag yildir calisiyorsunuz? Medeni durumunuz nedir? Egitim durumunuz nedir? “

Katilimci-1: “37 yasindayim, evliyim, lisans mezunuyum, bransim Tirk dili ve Edebiyati.
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Meslek hayatimda 6.yilimdayim, bu okulda ise 3 yildir ¢alistyorum.”

Katilimer 2: “30 yasindayim, bekarim. Devlet konservatuvart mezunuyum, brangim miizik.

Meslek hayatimda 12.y1lim bu okulda ise 4 yildir ¢alistyorum”

Katilimcr 3: “27 yasindayim, bekarim. Lisans mezunuyum yeni mezun oldum iiniversiteden.
Meslek hayatimda heniiz bir yilim dolmadi 7 aydir calisiyorum, 2 aydir ise bu okulda

calistyorum. Brangim psikolojik danismanlik ve rehberlik.

Katilimcr 4: ““ Ben 45 yasindayim, bekarim. Bransim rehberlik. Yiiksek lisans mezunuyum.

Meslek hayatimda 21.y1lim, bu okulda ise 15 yildir calismaktayim.

Katilmer 5: “ Ben 28 yasindayim, evliyim. Tarih 6gretmenligi mezunuyum. Meslek

hayatimda 5 yildir ¢calistyorum, 1,5 yildir ise bu okulda ¢alismaktayim. Lisans mezunuyum.”

Katilimer 6: “ 23 yasindayim, gectigimiz yaz mezun oldum. Yaklasik 3 aydir bu okulda
calistyorum. Meslek hayatim bu okulla basladi yani meslek hayatimda da 3 ay1 doldurdum

heniiz. Lisans mezunuyum brangim cografya. Bekarim.”

Katihmer 7: * 48 yasindayim, evliyim. Matematik 6gretmenligi lisans mezunuyum. Meslek

hayatimda 25.y1la girdim bu sene, bu okulda ise 21 yildir ¢alistyorum.

Katilimer 8: 34 yagindayim, evliyim. Matematik Ogretmenligi mezunuyum. Bu alanda

doktorami yaptim. Meslek hayatimda 9 yil1 doldurdum, bu okulda ise 4. Y1ilim.”

Katilimer 9: ““ Ben 51 yasindayim, Fizik 6gretmenligi lisans mezunuyum. Meslek hayatimda

25.yilim. Kurucusu oldugum bu okulda 25 yildir ¢alisiyorum, evliyim.”

Katilime1 10: ““ ben 45 yasindayim ve evliyim. Matematik 6gretmenligi lisans mezunuyum.

Meslek hayatimda 25.y1lim ve bu okulda 21 yildir ¢alistyorum.”

Arastirmanin demografik sonuglarindan olusan birinci béliimiinde katilimcilara, yas, egitim
durumu, medeni durum, meslek hayatlarindaki kidem yili, branslar1 ve suanda galistiklart
okulda kac yildir calistiklarina dair sorular sorulmustur. Katilimcilarin yag araliklar 23 ile 51

arasinda degismektedir. Katilimcilarin yas ortalamasi 37°dir.

6 katilimci evli, 4 katilimci ise bekardir. Katilimcilarin egitim durumuna bakildiginda 8 lisans,

1 yiiksek lisans ve 1 doktora mezunu olduklar1 goriilmiistiir.
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Katilimcilarin meslek hayatlarindaki toplam ¢alisma siireleri 2 ay ile 25 yil arasinda
degismektedir. 3 katilimcr meslek hayatlarinda 25 yili doldurmuslar, 1 katilimer 21 yil, 1
katilime1 12 yil, 1 katilimer 9 yil, 1 katilimer 6 yil, 1 katilimer 5 yil, 1 katilimer 7 ay, 1

katilimer ise 3 ay1 doldurmuslardir.

Katilimcilarin suanda c¢alistiklart okulda calisma siireleri ise en fazla 25 yil en az 2 ay
seklindedir. Katilimcilarin branslarina baktigimizda 3 matematik, 2 rehberlik, 1 fizik,1 tarih, 1

miizik, 1 Tiirk dili ve edebiyati, 1 cografya brangina sahip olduklarini belirtmiglerdir.
Katilimcilara sorulan sorular asagida yer almaktadir:

Demografik Sorular:
1. Cinsiyetiniz nedir?
2. Kag yasindasiniz?
3. Ogrenim durumunuz nedir?
4. Meslek hayatinizda toplam ¢alisma siireniz nedir?
5. Bu okulda kag yildir ¢alistyorsunuz?
6. Bransmiz nedir?

7. Medeni durumunuz nedir?

Diger Sorular:

Ogretmen olmaktan memnun musunuz?

Okula geldiginiz zaman kendinizi nasil hissediyorsunuz?
Okulda sizi mutlu eden durumlar nelerdir?

Okulda sizi mutsuz eden durumlar nelerdir?

Okulda sizi strese sokan durumlar oluyor mu? Aciklar misiniz?
Size gore stres performansinizi hangi noktada etkiliyor?
Okuldaki performansinizi arttiran faktorler nelerdir?

Okulda performansinizi azaltan faktorler nelerdir?

© 0 N o g Bk~ w D PE

Orgiitsel stresin mesleki performansiniza olan etkisini nasil degerlendirirsiniz?
10. Okulda kendinizi stresli hissettiginizde bu durumla nasil basa ¢ikiyorsunuz?

11. Stres yonetimiyle ilgili destek almak adina neler yapryorsunuz?
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12. Okulda yasadiginiz stres 6zel hayatiniza yansiyor mu? Agiklayiniz.

3.5.Verilerin Analizinde Kullanilan Yontemler

Ozel okul ogretmenlerinin stres diizeyleri ve mesleki performanslarmim incelenmeye

caligildig1 bu arastirmada nitel arastirma deseni kullanilmistir.

Nitel aragtirma yontemi; insan davraniglarini anlamaya yonelik arastirmalarda kullanilan bir
yontemdir. Orneklem sayisi diisiik tutulur. Yar1 yapilandirilmis veriler kullanilarak davranisi
anlamaya yonelik veriler elde etmeyi amaglar. Sosyoloji, psikoloji, egitim gibi alanlarda

yapilan arastirmalarda genellikle nitel arastirma yontemi kullanilir (Arikan, 2013:17).
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BOLUM 4.
BULGULAR

Arastirmaya katilan 4 erkek 6 kadin 6gretmene demografik sorular disinda 12 tane soru
sorulmustur. Katilimeilara katilim numarast verilmis isimleri agiklanmamistir. Bu sorulara

verilen yanitlan tek tek agiklanarak genel bir degerlendirme yapilmastir.

4.1. Arastirma Sorular
4.1.1. Katihmeilarin Ogretmenlik Mesleginden Memnuniyetleri

Katilimcilara, “é6gretmen olmaktan memnun musunuz* sorusu sorulmustur. Katilimcilarin bu

soruya verdikleri cevaplar agagida yer almaktadir.

Katilimer 1: “evet memnunum, 6grencilere dokunmak ve her sene yeni bir nesli tanimaktan
cok memnun oldugum i¢in dgretmen olmaktan memnunum. Bir sansim daha olsayd: hayatta

yine 6gretmen olmay1 secerdim.”

Katiimer 2: “Ogretmen olmaktan memnunum. Tekrar segme sansim olsa yine dgretmen
olmak isterdim. Lisedeyken bliyliyiip her giin bir ise gidecegim diye diisiiniirken ben bu isi isi
olarak gérmemeliyim diye diisiindiim ve bu is benim i¢in hobi gibi olmali evim gibi bir yerde
caligmaliyim diye diislinerek Ogretmenlik mesleginin sec¢tim. Bransim miizik oldugu i¢in

yaptigim meslek benim ayn1 zamanda ilgi alanim istegim dolayisiyla i gibi degil benim i¢in.”

Katilimer 3: “Evet memnunum gelecek nesillere dokunabilmek en biiyiikk nedeni ve
ogretmenlik mesleginde siirecin emek ve sabirla sekillenmesinden dolayr Ogretmenlik

mesleginden memnunum”.

Katilimer 4: “Evet memnunum ¢iinkii 0gretmenligi salt meslek olarak gormiiyorum.

Ogretmenlik yeni nesli sekillendirmek i¢in tutkuyla yaptigim bir is.”

Katilimci-5: “Evet cok memnunum hayalimdi benim. Ben lisede karar verdim 6gretmen
olmaya, 6grenciyken ders ¢alisirken bile 6gretmen gibi anlatirken daha iyi 6grendigimi fark
ettim bundan dolayr lisede Ogretmen olmaya karar verdim ve meslegimi ¢ok severek
yapiyorum. Ben s6zel boliimlere karst daha ilgiliydim ve bransimi da ¢ok isteyerek sectim.
Sonu olmayan bir brans oldugu i¢in devamliligi olan bir brans oldugu i¢in tarih bransini ¢ok

isteyerek sectim.”
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Katiimci-6: “Ogretmen olmaktan memnunum ¢iinkii &gretmenlik meslegi her zaman
istedgim bir meslekti. Ogrencilere bilgi aktarmak beni motive ediyor bu meslegi segmemdeki

en biiyiik etken bilgi paylasmay1 sevmem. Ogrencilerle bir arada olmay1 da seviyorum.”

Katilimci-7: “Cok memnunum sanirim baska meslek yapamazdim. Kiigiikliiglimden beri
istedigim bir meslekti. Lisedeki 6gretmenlerimden ¢ok etkilenmistim, 6gretmenlerime olan

hayranliktan bu meslegi sectim ve dgrencilerin gelecegine yon vermek hogsuma gidiyor.”

Katilimci1-8. “Evet ¢cok memnunum ¢iinkli insanlara birseyler 6gretmek, onlarin hayatina

dokunmalk, bilgiyi paylasmak hosuma gidiyor.”

Katilimc1-9: “Ogretmen olmaktan memnunum ama fizik dgretmeni olmaktan daha mutluyum.
Genel anlamda fizik dersine kars1 bir 6nyargi var fizik 6grenmenin zor oldugundan bahsedilir

ben zoru bagarmayi sevdigim i¢in fizik 6gretmeni olmaktan memnunum.”

Katilimc1-10: “Eskiden memnundum ama simdi ¢ok memnun degilim. Milli egitimde

meydana gelen siirekli degisiklikler beni biraz soguttu.”

10 katihimcidan 9 tanesi “Ogretmen olmaktan memnun musunuz? “sorusuna olumlu yanit
vermis, 1 katilimer ise eskiden 6gretmen olmaktan memnun oldugunu ancak siirekli degisen
egitim sisteminden dolay: artik eskisi kadar memnun olmadigini sdylemistir. Katilimcilarin
ogretmen olmaktan memnuniyet sebeplerini genel olarak yeni nesli yetistirme konusunda s6z
sahibi olmalar ile iligkilendirmislerdir. Ayrica, 10 katilimcidan 5 tanesi 6grencilerin hayatina
yon verme Ozelliginden dolayr mesleklerinden memnun olduklarint ifade etmislerdir. 2
katillmcr tekrar meslek se¢me sansi olsa yine Ogretmenlik meslegini segeceklerini
belirtmislerdir. 3 katilimci ise Ozellikle brans tercihlerini bilingli ve isteyerek yaptiklarim
belirterek branslarindan dolay1 bu meslegi sectiklerini ve bu durumdan mutlu olduklarini ifade
etmiglerdir. Katilimcilardan 2 tanesi okulu is yeri olarak gérmediklerini, evden ¢ikip yine
evlerine geldigini ifade ederek Ogretmenlik mesleginin yapisinin diger meslekler gibi
olmadigini, mesleklerini is goziiyle degil bir hobi ya da tutku olarak gordiiklerini ifade
etmislerdir. 2 katilimc1 6gretmenlik meslegini se¢gme sebebi olarak kendi 6gretmenlerinden
etkilendiklerini ve onlara duyduklar1 saygi ve sevginin bu meslegi se¢melerinde etkili
oldugunu vurgulamislardir. Katilimci1-2’nin izleyen ifadeleri bu goriiglere 6rnek verilebilir:
“Ogretmen olmaktan memnunum. Tekrar secme sansim olsa yine égretmen olmak isterdim.
Lisedeyken biiyiiyiip her giin bir ise gidecegim diye diisiiniirken ben bu isi is olarak

gormemeliyim diye diisiindiim ve bu is benim icin hobi gibi olmali evim gibi bir yerde
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calismalyim diye diisiinerek o6gretmenlik mesleginin segtim. Bransim miizik oldugu igin

yvaptigim meslek benim ayni zamanda ilgi alanim istegim dolayisiyla is gibi degil benim i¢in”

Genel olarak degerlendirildiginde gerek 6gretmenlik mesleginin yapist gerek meslegin yeni
nesli yetistirmede onemli bir rol oynamasi katilimcilarin bu meslegi segcmede ve meslegi
yiriitiirken mutlu bir sekilde c¢alismasinda temel etkenlerdir. Katilimcilar 6gretmenlik
meslegini segmedeki memnuniyetlerini, O0grencilerle kurduklari iletisim ve Ogrencilerin
ogrenme siireclerine katki saglama faktorleriyle iliskilendirmektedirler. Ogretmenlik meslegi
cogu katilimci i¢in sadece bir meslek degil bir ilgi alan1 ve tutku olarak tasvir edilmistir.
Katilimcilarin verdikleri cevaplar incelendiginde, dgretmenlikten memnun olma durumunun

secilen brangla dogrudan iliskili oldugu goriilmektedir.

4.1.2. Katillmeilarin Okula Geldiklerinde Nasil Hissettikleri

Katilimcilara sorulan “okula geldiginizde kendinizi nasil hissediyorsunuz” sorusuna verilen

cevaplar agagida yer almaktadir.

Katilimci-1: “Okul benim icin ikinci bir ev ben ise degil evime geldigimi diisiiniiyorum. Is

gibi degil ev gibi okul benim i¢in. Ogrencileri de ailem gibi goriiyorum”.

Katilimci-2: “Okula geldigimde kendimi mutlu hissediyorum. Derse girmeden 6nce kafamda
dersi tasarlarim. Ogrencilerin enerjisi beni mutlu ediyor. Kurum olarak da ben mutluyum
farkli okullarda calisan diger arkadaslarimla da goriisiiyorum ve kendimi sanslt hissediyorum

cilinkili kurumda ben kendi isimi yapiyorum.”

Katihmci-3: “Iki ay oncesine kadar korkuyordum ancak yaklasik 3 haftadir hem g¢alisma
ortamindan dolayr hem de Ogrencilerle kurdugum bagdan dolayr kendimi mutlu

hissediyorum.”

Katilimci-4: “Cogu kez mutlu hissediyorum benim i¢in ve eminim ki birgok dgretmen igin
okula gelmek ise gelmekle ayni anlami tasimaz ¢iinkii okul bizler i¢in ikinci evdir bir is yeri

goziiyle bakamayiz bizler.”

Katilimci-5: “Okula geldigimde kendimi mutlu hissediyorum ben is ortamimi ¢ok seviyorum.
Okuldaki 6gretmen arkadaslarimla ve okuldaki idarecilerimle ¢ok iyi anlagiyorum ben
kurumda kendimi degerli hissediyorum. Bir sorun oldugunda kurumumda beni dinleyen

insanlar olmas1 beni ¢ok mutlu ediyor. Ozel bir kurumda en énemli sey kurumun dgretmeni
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dinlemesi ve ben de bu konuda kendimi sansli hissediyorum.”

Katilimci-6: “Okula geldigim zaman sadece isime odaklaniyorum, geri kalan her seyi kapinin
onilinde birakip kendimi dersime motive ediyorum. Moralim bozuk olsa bile kendi kendimi

motive ederek geliyorum. Sinifa girerken de motivasyonum yltiksek olarak derse giriyorum.”

Katilimci-7: “Son bes yilda kendimi eskisi kadar motive hissetmiyorum, 6grenci profilinden
dolayr eskisi kadar mutlu, sevkle giremiyorum derslere. Eski 6grencilerimi diisiiniince
gozlerindeki piriltiyr hatirliyorum simdiki 6grencilerde o istegi goremiyorum sanki mecburen
geliyorlar gibi hissediyorum. Ogrencilerde isteksizlik var. Soru sormuyorlar haftada bir soru
sorunca mutlu oluyorum eskiden 6grenciler stirekli bizlerin yaninda soru sorarlardi simdi bu

eksikligi hissediyorum.”

Katilimci-8: “Bu seneye kadar daha mutluydum daha spesifik konusmam gerekirse ozellikle
bu sene 6grencilerin isteksizliginin fazla olmasi beni {iziiyor. Meslegimi hala seviyorum

devam edecegim elbette ama grencilerin istegi azaldik¢a hevesim kagiyor.”

Katilimci-9: “Okula geldigimde 6grencilerle birlikte olmak civil civil bir ortam beni mutlu

ediyor.”
Katiimc1-10: “Mutlu hissediyorum. Ogrencilerle diyalog beni mutlu ediyor.

Arastirmaya katilan 10 katilimcidan 7 tanesi okula geldiginde kendini mutlu hissettigini, 2
katilimc1 eskiden kendilerini daha mutlu hissettiklerini ancak son yillarda Ogrencilerde
gordiikleri isteksizlikten dolay1 kendilerini eskisi kadar mutlu hissetmediklerini, 1 katilimci
ise okula gediginde ¢ogu kez mutlu oldugunu ifade etmistir. Okula gelmekten mutlu oldugunu
ifade eden 7 katilimcidan ikisi okula gelmenin eve gelmek gibi oldugunu bundan dolay1 okul
binasindan igeri girdiklerinde eve gelmis gibi mutlu olduklarini dile getirmislerdir. Katilimei-
4’1in izleyen ifadesi bu duruma isaret etmektedir: “Cogu kez mutlu hissediyorum. Benim i¢in
ve eminim ki bir¢ok ogretmen igin okula gelmek ise gelmekle ayni anlami tasimaz ¢iinkii okul

bizler igin ikinci evdir bir is yeri goziiyle bakamayiz bizler.”

Arastirmaya katilan katilimcilarin cevaplar: genel olarak degerlendirildiginde, katilimeilarin
okula geldiginde hissettikleri duygularin biiylik 6lcilide kisisel tatmin, 6grencilerle kurduklar
iligkiler ve okuldaki calisma ortami gibi faktorlerden etkilendigi ortaya cikmaktadir.
Katilimeilarin ¢ogunlugu okulu ikinci bir ev olarak gordiiklerini, 6grencilerle kurduklar

iliskileri ise aile bag1 gibi hissettiklerini ifade etmislerdir. Bu durum 6gretmenlik mesleginin
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duygusal ve sosyal yonlerini de ortaya koymaktadir. Ogrencilerin enerjisi ve etkilesimi

ogretmenlerin okula geldiklerinde mutluluklarini arttiran en 6nemli faktorlerdir.

Katilimeilarin bazilar1 6grencilerde gordiikleri motivasyon eksikliginin kendilerini olumsuz
etkiledigini belirtmislerdir. Bu durum 6gretmenlerin mesleki tatmin yasamasinin oniinde bir

engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin galisma ortamlar1 ve idarecilerle olan iliskileri ise okuldaki kurumsal yapinin
ogretmenlerin ig tatmini ve mesleki performanslart iizerindeki etkisini gostermektedir.
Destekleyici kurumsal yapi ve ogretmenler arasindaki olumlu iliskiler 6gretmenlerin okula
geldiklerinde kendilerini mutlu hissetmeleri icin 6nemli faktorler olarak karsimiza

cikmaktadir.

4.1.3 Katihmcilar1 Okulda Mutlu Eden Durumlar

Katilimcilara sorulan: “Okulda sizi mutlu eden durumlar nelerdir” sorusuna katilimcilarin

verdigi cevaplar asagida yer almaktadir.

Katilimci-1: “Ogrenci profili aym diizeyde degil ben iyi 6grencilerden ziyade dzellikle geri
kalan 6grencilere dokunmaktan mutlu oluyorum. Ogrencileri tanimak ve onlarin yeteneklerini
ortaya ¢ikarmaktan mutlu oluyorum. Dersleri iyi olmayan ama farkli yetenekleri 6grencilerin

yeteneklerini yakalamaktan hoslaniyorum.”

Katilimci-2: “Okulda beni mutlu eden velilerin goriislerinin olumlu olmast beni mutlu ediyor.
Siif rehber Ogretmenligi de yapiyorum ve velilerin beni desteklemesi ve yaptigim
rehberlikten memnun olmalar1 beni motive ediyor. Calisma saatleri konusunda sansliyim ve

bir fikirle midiire gittigimde okul miidiirii beni destekliyor ve kendimi degerli hissediyorum”

Kanilimci-3: “Ogrencilerin bana yaptiim isten dolay: tesekkiir etmesi, gdrevimle ilgili bir
konuda idarecimin ya da &gretmen arkadaslarimin beni tebrik etmesi beni mutlu ediyor.
Okuldaki ortamda beni mutlu ediyor, ortamda giizel bir enerji var herkes okulda giiler yiizlii

ve yardimsever ve ben bundan dolayr mutlu oluyorum.”

Katilimci-4: “6grencilerdeki olumlu davraniglar gelecekleri igin ¢abalamalar1 ve bizlerle
kurduklar giizel iletisimler beni mutlu ediyor. Ekip arkadaglarimizin birlikte uyumlu hareket

etmesi de beni olumlu etkiliyor.

Katilimci-5: “Okulda beni mutlu eden sey ogrencilerin bana dersimle ilgili verdikleri
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dontitler. Simavlarda benim dersimle ilgili basar1 gostermeleri beni ¢ok mutlu ediyor.
Yazililarda gosterdikleri basarilar beni ¢ok mutlu ediyor. Ogretmen olarak dgrencilerimin
bana olan sevgisi ve saygis1 beni mutlu ediyor. Ogrencilerimin aile bireylerinden biri gibi

bana davranmalar1 beni ¢ok mutlu ediyor.

Katilimci-6: “Ogrencilerle iletisim halinde olmak ve 6grencilerimden dersimle ilgili geri
doniisler almak beni motive ediyor. Yas olarak yakin oldugum i¢in onlarla iletisimime énem

veriyorum Ogrencilerle paylagimlarim beni mutlu ediyor.”

Katilmci-7: “Ogrencilerin basarili olmasi mutlu ediyor, idarecilerin her seyi gormesi dogruyu
yanlist bilmesi adaletli olmalari beni mutlu ediyor. Okuldaki ortama giivenebilmek, is
arkadaglarimin benimle ayni bakis acisinda olmasi, dogrularimizin ayni olmasi beni mutlu

ediyor.”

Katilimc1-8: “Bu okulda ortami seviyorum ¢iinkii ortam ¢ok huzurlu bunda idarecilerimizin
olumlu yaklasgimlar1 ve Ogretmen ortamimiz beni cezbediyor, Ogrencilerimizde oldukca

uyumlu ve saygili”

Katilimci-9: “Biitiin 6gretmen ve Ogrencilerin uyum igerisinde sevgi saygi cercevesinde
egitim Ogretime devam etmesi beni mutlu ediyor. Hevesli meslegine asik Ogretmenler

ogrenme arzusu i¢inde olan dgrenciler beni mutlu ediyor.

Katilimci-10: “Ogrencilere bir seyler dgretmek beni mutlu ediyor. Ortamda beni mutlu

ediyor.”

Arastirmaya katilan katilimcilardan 5 tanesi Ogrencilerin basarili olmalarinin kendilerini
mutlu ettigini belirtmislerdir. Ogrencilerin, derslerle ilgili verdikleri basarili yamtlarimn,
ogrencilerle kurduklart iletisimin de kendilerine mutluluk verdiklerini belirtmisleridir.
Katilimcilardan 6 tanesi okuldaki ortamin huzurlu olmasi ve ekip arkadaslariyla uyumlu
olmalarmin kendilerini mutlu ettigini belirtmislerdir. Bir katilimci velilerden gelen olumlu
goriislerin kendisini mutlu ettigini ifade etmis, 3 katilimci okul idaresinin olumlu tutum ve
davraniglarinin  ve adaletli yaklagsmalarinin kendilerini mutlu ettigini belirtmislerdir. 1
katilimc1 meslegine asik hevesli 6gretmenlerle ¢alismanin kendisini mutlu ettigini belirtmistir.
Katilimci-5’in izleyen goriisleri bu duruma ornek verilebilir: “Okulda beni mutlu eden sey
ogrencilerin bana dersimle ilgili verdikleri doniitler. Sinavlarda benim dersimle ilgili basart

gostermeleri beni ¢ok mutlu ediyor. Yazililarda gosterdikleri basarilar beni ¢ok mutlu ediyor.
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Ogretmen olarak o6grencilerimin  bana olan sevgisi ve saygisi beni mutlu ediyor.

Osrencilerimin aile bireylerinden biri gibi bana davranmalart beni cok mutlu ediyor”

Aragtirmaya katilan katilimcilarin ifadeleri incelendiginde, tiim katilimcilar &grencilerin
basarisi, kendileriyle kurduklar1 iletisim, Ogrencilerin sevgi ve saygist gibi durumlarin
kendilerini mutlu ettiklerini sdylemislerdir. Bu durum o&gretmenlerin mutlu olmalarinda
ogrencileri temel alan bir yaklagimlar1 oldugu anlamina gelmektedir. Katilimcilarin okulda
mutlu olma durumlarinda okuldaki ortamin da 6nemli oldugu goriilmektedir. Katilimcilar,
okulda ekip arkadaslariyla giizel iletisim kurmanin, ortamin huzurlu olmasinin ve ortamda
giiven duygusu hissetmelerinin kendilerini mutlu ettigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin
okuldaki mutluluk durumlarini etkileyen bir diger faktor ise okuldaki idarecilerin destegi ve
olumlu geri bildirimleridir. Idareciler tarafindan desteklenen ve olumlu tepkiler almak
ogretmenleri mutlu etmektedir. Ogrenci velilerinin olumlu gériisleri de mutluluk veren bir

diger faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4.1.4.Katihhmcilar1 Okulda Mutsuz Eden Durumlar

Katilimcilara sorulan “Okulda sizi mutsuz eden durumlar nelerdir” sorusuna verilen

cevaplar agagida yer almaktdir.

Katilimci-1: “Ogrencilerin derslere olan ilgisizligi beni mutsuz ediyor, teknoloji ¢aginda her
seye sahipler ancak ¢abalarinin olmamasi beni mutsuz ediyor ve 6gretmenlik motivasyonumu

diisiiriiyor.”

Katilimci-2: “Okulda mutsuz eden durumlar genellikle 6gretmenler arasindaki iligkiler ve
0zel okul olma sebebiyle kurum icinde rekabetin olmasi. Bazen ogretmenlerin kendi
brangimla ilgili 6grencilere akademik olmayan bilgiler vermesi beni {iziiyor ya da
ogretmenlerin benim idareye yakin olmamla ilgili verdikleri tepkiler beni strese sokuyor.

Kurumda kendimi 6gretmenler odasindaki ortama yakin hissetmiyorum.”

Katilimci-3: “Okulda benden kaynaklanan bir hata olmasi beni mutsuz ediyor dgretmenlik
mesleginde yeni oldugum i¢in isleyisle ilgili hata yapabiliyorum ve Milli Egitim sistemlerine
hakim olamadigim igin bazi seylerde kendimi eksik hissediyorum ve bu durum beni

zorluyor”.

Katilimci-4: “Zaman zaman velilerin tutum ve davraniglari beni mutsuz eder, 6gretmenlik

meslegine miidahale etmeye c¢alismalari, 68rencileriyle ilgili abartili istekleri beni mutsuz
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ediyor”.

Katiimci-5: “Ogretmen arkadaslarim arasinda yasca biiyiik olan dgretmenlerin is konusunda
isteksiz olmasi ve yaslarini bahane ederek bazi islerden kagmalar1 adaletsizlik gibi geliyor
bana. Bu konuda yastan otiirii belirli seylerin yapilmak istenmemesi ama calismaya devam
etmek istemelerini yadirgityorum. Bu tarz isler bizim mesleklerimizin bir pargasi ise ¢alisan
tiim 6gretmenlerin bu islerden de kagmamalar1 gerekir. Ornegin smav sorularinin ¢oziilmesi
konusunda tiim G6gretmenlerin 6grencilere yardimci olmasi gerekir diger tiirlii ¢ok adaletsiz

oluyor.”

Katilimci-6: “Henliz meslegimin basinda oldugum icin siif yonetimi konusunda sorunlar
yasayabiliyorum. Tiim siniflarda degil ama bazi siniflarda sinif yonetimi konusunda zorluklar
yastyorum, asirt giiriiltii oldugunda simifi kontrol etmekte ve yonetmekte zorlaniyorum bu

durum beni mutsuz ediyor.”

Katilmci-7: “Ogrencilerin basarisiz olmasi beni mutsuz ediyor, gretmenler odasinda egitim

konusunda ayn1 amaci tasimadigimi diisiindiigiim 6gretmenlerden dolayr mutsuz oluyorum.”

Katilimci1-8: “Tek mutsuz eden durum ogrencilerin akademik anlamda isteksizligi ve
ogrencilerin sorgulayict bakis agisim1  kaybetmesi. Teknoloji ve 0Ozellikle annelerin
ogrencilerin her dedigini yapmalarindan kaynaklanan olumsuzluklar1 biz okulda yasiyoruz.

Ogrenci evde kurdugu hakimiyeti okulda da kurmak istiyor.”

Kanilimci-9: “Isini layikiyla yapmayan 6gretmen arkadaslarin tutumlar beni mutsuz ediyor.
Okula mecburiyetmis gibi gelen 6grenme profili diisiik 6grencilerin davraniglar1 beni mutsuz

ediyor.”

Katilimc1-10: “Ogrencilerin yiizde sekseni isteksiz. Onceki jenerasyonlarla kiyasliyorum ve

simdiki 6grencilerin isteksizligi beni mutsuz ediyor”.

Arasgtirmaya katilan katilimcilardan bes tanesi okulda kendilerini mutsuz hissetmelerine sebep
olarak 6grencilerin derslere karsi olan isteksizligini ifade etmislerdir. Katilimecilardan 4 tanesi
ogretmenler arasindaki iligkilerin kendilerini mutsuz hissetmelerinde bir faktdr oldugunu
belirtmiglerdir. Bu 0Ogretmenlere gore bazi meslektaglarinin - 6gretmenler odasindaki
davranislart ya da ayni amaci tasimadiklarini diisiindiikleri ekip arkadaslarinin tutumlar
onlart mutsuz kilmaktadir. Katilimecilardan iki tanesi heniiz meslekte yeni olduklari i¢in

tecriibesizlikten kaynakli hatalar yaptiklarinda mutsuz olduklarini belirtmislerdir. Bu
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katilimcilardan bir tanesi Ozellikle isleyise hakim olamamaktan kaynakli hatalar yaptiginda
mutsuz oldugunu soylerken, diger katilimci ise tecriibesizlik sebebiyle zaman zaman sinif
yonetimi konusunda sorun yasadigmi ve bu durumda mutsuz oldugunu belirtmistir.
Katilimcilardan bir tanesi ise velilerin Ogrencilerin tiim istediklerini yaptiklar1 icin
ogrencilerin okuldaki tutum ve davranislarinin bu sebepten olumsuz etkilendigini bu durumun
kendisini mutsuz ettigini belirtmistir. Katilimci-8’in izleyen goriisleri bu duruma 151k
tutmaktadir: “Tek mutsuz eden durum ogrencilerin akademik anlamda isteksizligi ve
ogrencilerin  sorgulayict  bakis agisint  kaybetmesi. Teknoloji ve ozellikle annelerin
ogrencilerin her dedigini yapmalarindan kaynaklanan olumsuzluklar: biz okulda yagsiyoruz.

Osrenci evde kurdugu hakimiyeti okulda da kurmak istiyor.”

Arastirmaya katilan katilimcilarin kendilerini okulda mutsuz hissetmelerine sebep olan
faktorler incelendiginde, 6grencilerin isteksizligi ya da ders motivasyonlarinin diisiik
olmasinin katilimcilar1 olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Ogretmenlerin kendilerini mutsuz
hissetmelerinde ikinci siradaki faktoriin ise okuldaki ortam ve ekip arkadaslarinin davranislar
oldugu anlasilmaktadir. Meslege yeni baslayan katilimcilarin mesleklerindeki tecriibesizlige
bagli olarak yasadiklari durumlar da okuldaki mutsuzluga sebep olabilmektedir.
Katilimeilarin cevaplart incelendiginde, 6gretmenleri en ¢ok etkileyen faktoriin 6grencilerin
davramslarmin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ogrencilerin derslere olan tutum ve
davraniglarinin  6gretmenlerin okulda mutlu ya da mutsuz olma durumlarmi belirlemede

onemli bir 6l¢iit oldugu gortilmektedir.

4.1.5. Katilimcilar1 Okulda Strese Sokan Durumlar

Katilimcilara “Okulda sizi strese sokan durumlar oluyor mu? Agiklar misiniz” Sorusu

sorulmustur. Katilimeilarin verdikleri cevaplar asagida yer almaktadir.

Katilimci-1: “Kurum bazinda strese girmedim ancak daha once calistiim bir kurumda sinif
netlerinin neden diisiik oldugu sorusunun bana sorulmasi beni strese sokuyordu. Kurum

kiyaslama yaparken siniflar arasinda netlerin yarisi haline gelmesi beni strese sokuyordu”.

Katilimci1-2: “Kendi bransim miizik oldugu i¢in 6zel giinlerde program konusunda ortaya
koyacagim ¢aligmanin giizel olmasini istiyorum ve bu konuda stres yasiyorum miizik kulagi
olan ya da ilgisi olan 6grenci sayisit az oldugu ic¢in 6zel gilinlerde 6grenci bulmakta sorun
yastyorum. Lise 6grencilerinin miizik dersine bakis agisi beni strese sokuyor ¢iinkii her sinifta

bir iki 6grenci ilgili oluyor. Lisede 6grenciler daha ¢ok sinav odakli olduklar1 i¢in miizik
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dersini ¢ok dnemsemiyorlar.”

Katilmci-3: “Bir dgrenciye dokunamadigim zaman beni kaygilandirtyor. Ogrencinin talebi
karsisinda bazen cevap bulamayabiliyorum, sorununa karsi bir sey yapamadigim zaman stres
oluyorum. Gorevlerimle alakali ise zaman yonetimini beceremedigimde, isleri zamaninda
yapamadigimda isleyiste aksakliklar meydana geliyor ve bu durum beni etkiliyor. Ornegin

yillik plan hazirligini yetistiremedigim zaman stres yasiyorum.”

Katilimci-4: “Strese sokan durumlar olmuyor ancak siirekli gelen resmi yazilar evrak isleri

beni yoruyor”.

Katilimc1-5: “Evet oluyor bazen 6grenciler ¢ok fazla enerjik olmuyorlar uykusuz olabiliyorlar
ya da bazen havaya bagli olarak isteksiz olabiliyorlar ve derste bu 6grencileri motive etmeye
calisirken derste zaman kaybi yasiyorum ve ders siiresini verimli kullanamiyorum. Bu
durumda eve giderken aldigim maasi hak ettim mi diye diisiiniiyorum ¢iinkii bana verimli bir
giin gecirmisim gibi gelmiyor ve bu durum beni rahatsiz ediyor. Keske demek istemiyorum
¢linkii burda dinlemek istemeyen Ogrenciyi tesvik etmeye calisirken enerjisi yiiksek

ogrencinin zamanindan ¢almis oluyorum.”

Katilimc1-6: “Bazen oluyor genellikle dersi anlatirken bazi zorluklar yasiyorum daha 6nce
tecribem olmadigi icin ders anlatirken zorlaniyorum. Derse gelmeden once 6nemli bir
hazirlik yapiyorum ve dersi anlatirken acaba ornekleri hatirlayabilecek miyim acaba diye
kaygi yasiyorum. Bu durum da beni yoruyor. Arka planda stirekli derslerle ilgili bilgiler
kafamda oluyor ve bu durumda stres yastyorum. Lise 1 ve lise 2 siniflarma ders anlatmak
daha zevkli ancak lise 3 ve lise 4 smiflarinda sinifa hakimiyet kuramamam da beni strese

sokuyor.”
Katilimci-7: “Strese girmiyorum, resmi igler evraklar bazen strese sokuyor beni.”

Katilimci-8: “Okulla 1ilgili acaba 0Ogrenci konuyu o6grendi mi konusunda bazen stres

yastyorum. Konuyu 6grenciye tam anlamiyla aktarabildim mi diye diigiiniiyorum.”

Katilimci-9: “Beni en ¢ok strese sokan durum ogrencilerin ilgisiz olmasi diyebilirim. Ben
ogretmenlik meslegini icra ederken herkese bir sey katmak istiyorum. Ben idealist bir kisi
oldugum i¢in almis oldugum sorumlulugu yerine getirmeye tam anlamiyla yapma istegi

vardir. Simifta bir 6grencinin bile konuyu 6grenmemesi beni strese sokar.”
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Katilimci-10: “Ogrencilerin ¢alismamas1 beni strese sokuyor. Mevcut duruma baktiimda
sebebini anlamiyorum ancak onceki yillarda 6grenciler canla basla 6grenmeye ¢alisirdi simdi
ise ogrencilerde istek yok. 11. Siniflarla konusuyorum neden konular1 dinlemiyorsunuz diye

Ogrenci cevap bile vermiyor, derslerde dalip gidiyor.”

Arastirmaya katilan katilimcilardan dort tanesi Ogrencilerin ilgisizligi ve motivasyon
eksikliklerinin kendileri icin stres kaynag: oldugunu belirtmislerdir. Ornegin Katilime1-9’un
izleyen gorisleri bu durumu ortaya koymaktadir: “Beni en ¢ok strese sokan durum
ogrencilerin ilgisiz olmasi diyebilirim. Ben 68retmenlik meslegini icra ederken herkese bir
sey katmak istiyorum. Ben idealist bir kisi oldugum i¢in almis oldugum sorumlulugu yerine
getirmeye tam anlamiyla yapma istegi vardir. Sinifta bir 6grencinin bile konuyu 6grenmemesi

beni strese sokar”.

Arastirmaya katilan iki katilimer 6grencilerin gereksinimlerini karsilayamadiklarinda ya da
onlar1 tam olarak anlamadiklarinda stres yasamaktadirlar. Katilimcilardan iki tanesi ise
ogretim siirecine ek olarak idari gorevlerin ve resmi isleyisle alakali yapilmasi gereken
islerden dolay1 stres yasadiklarini belirtmislerdir. Katilimei-6, sinif yonetimi konusunda,
ozellikle de simf diizeyi arttikga smifta yonetimi saglamak konusunda stres yasadigini

belirtmistir. 3 katilimci ise stres yasamadiklarini belirtmislerdir.

Katilimcilarin yorumlari incelendiginde, 6gretmenlerin stres kaynaklarinin ¢ok cesitli oldugu
sOylenebilir. Stresin baglica kaynaklari; 6grencilerin ilgisizligi, 6grencilerdeki motivasyon
eksiklikleri, resmi islerle ilgili yonetimsel isler, sinif yonetimi sorunlar1 ve bireysel kaygilar

oldugu sdylenebilir.

Ogrencilerin 6grenme istekleri ve motivasyon eksiklikleri gretmenlerin mesleki tatminlerini
saglamada 6nemli bir engeldir. Mesleki tatmin yasayamayan 6gretmenler i¢in bu durum strese
neden olabilir. Zaman yOdnetimi ve sinif yonetimi gibi faktorler 6gretmenler i¢cin mesleklerine

ayirdiklar1 zaman agisindan ve odaklandiklar isler cercevesinde stres yaratmaktadir.

4.1.6. Katilimcilarin Yasadiklar: Stresin Performanslarini Etkileme Durumu

Katilimcilara “Size gore stres performansimizi hangi noktada etkiliyor” sorusu sorulmustur.

Katilimeilarin verdikleri cevaplar asagida yer almaktadir.

Katilimci-1: “Ben dersimde daha fazla ne yapabilirim bunlarla ilgileniyorum ancak sistemin

sonu¢ odakli ve smav odakli olmasi benim Ogrencilere dersimle ilgili anlatmak istedigim
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konular1 smirlamama neden oluyor ve bu beni strese sokuyor. Ogrencilerimle dersim adina
sinav cercevesi disinda paylagimlarim az oluyor. Benim bransim edebiyat dgrencilerime
edebiyat eserleri ile ilgili daha ayrintili bilgiler vermek istiyorum ancak sinav g¢ergevesinde
daha hizli hareket etmek zorunda oldugum i¢in sinav odakli ders anlatmak zorunda kalryorum

ve performansim diisiiyor.”

Katilimci-2: “Stres demeyelim ama akademik olarak baktigimda ben bir konu anlatirken
akademik olarak dogru bilgi vermek istiyorum ancak ben bu konular1 tam anlamiyla
anlattigimda 6grenciler derste sikilryor. Ornegin segah makamini anlattigimda makamla ilgili
net bilgi vermek istiyorum ama 6grenci bana bu konular sinavda ¢ikmayacak neden biz bu
konulart igliyoruz diyor. Bu durumdan dolayr ben ayrintilara girmeden dersi anlatmaya
basliyorum ancak Milli egitim tarafindan miizik dersi i¢in yapilandirilmis yillik plana da
uymak istiyorum c¢linkii ¢cok giizel hazirlanmis bir miifredatimiz var. Bu konuda iiniversite
sinavina yonelik olan sistem ve dgrencinin sinav odakli olmasi sebebiyle ders motivasyonum
diisityor. Ben miizik bilgilerinin yillar i¢inde unutulup gitmesini istemiyorum. Miizik tarihi
konusunda TRT’de birgok arsiv var, savaslar i¢in bestelenen ve klasik Tiirk miiziginin
unutulmasini istemiyorum. Azerbaycan 6rnegin bu konuda ornek bir egitim sistemine sahiptir,
aileler miizik konusunda her ¢ocugun egitim almasini sagliyorlar. Ancak bizim iilkemizde

miizik dersine yeterince 6nem verilmiyor.”

Katilimci-3: “Stres durumu beni fiziksel olarak daha cok etkiliyor, mide bulantist yasiyorum
ve yemek yemiyorum bu durum beni is ¢ikis saatimi etkileyebiliyor. Daha erken ¢ikmak
istiyorum. Su i¢gmedigim i¢in enerjim diisiiyor. Eve gidince ise bdyle zamanlarda hemen
uykuya daliyorum. Uyudugumda kendimi daha rahat hissettigim i¢in sanirim, hemen uyuyup

gece iki, li¢ gibi uyaniyorum ve tekrar uykuya dalamiyorum.”
Katilimci-4: “Stresi uzun siireli yasamadigim i¢in performansimi etkilemiyor.”

Katilimci-5: “Stres performansimi ¢ok yiiksek oranda etkilemiyor, benim kii¢iik bir kizim var
esim de yogun calisiyor, ev hayati ¢ok zor ve evde de sorumluluklarim var burda da var
dolayisiyla birinci ders yasadigim stres beni sonraki derslerde etkilemiyor. Ogrencilere anag
bir duyguyla yaklasiyorum kafama takacak kadar biiyiik bir sorun oldugunu diistinmiiyorum.
Anlik uyarillarimi yapip motivasyonumu diisiirmeden diger derslerde verimli ders anlatmaya

devam ediyorum.”

Katilimci-6: “Siiflarda yasadigim stres benim enerjimi diisiirebiliyor ancak diger sinifa derse

36



girerken tekrar kendimi motive ediyorum. Stresi o anda birakiyorum.

Katilimci-7: “Simifta bir olay olmadiysa mesleki performansimi etkileyecek kadar yogun
yasamiyorum ancak sinifta gerilebilecegim bir olay olduysa ornegin 6grencilerin konusmasi

dersi dinlememesi gibi on dakika kadar duruyorum ve sonra dersime devam ediyorum.”

Katilimci-8: “Ogrenci gergekten Ogrenmek istiyorsa, dgrencinin algisi agiksa stres beni
olumlu yonde motive eder. Ornegin akademik anlamda basarisiz dgrenci geldiginde ne kadar
zor soru sorabilir diye diisiintirken akademik anlamda daha gii¢lii bir 6grenci geldiginde daha
cok heyecanlanirim acaba ben de yeni bir seyler 6grenebilecek miyim, daha farkli, yeni
teknikler kullanabilir miyim, daha yaratici bilgiler 6gretebilir miyim cabasi beni olumlu

etkiliyor.”

Katilimci-9: “Ayaklarim geri geri gidiyor, ben sinifta konuyu anlatirken ilgisiz 6grenci fark
ettigimde bir kisi bile olsa motivasyonum diiser. Neden tiim sinif derse mi dahil olmuyor diye

sorgulamaya baglarim.”
Katilimci-10: “Stres beni ¢ok etkilemiyor. Ben stresimi yonetiyorum.”

Arastirmaya katilan katilimcilardan 3 tanesi 6zellikle siifta yasadiklar1 olumsuz durumlardan
dolayr stres yasadiklarini belirtmiglerdir. Bu durumun kendilerinde mesleki anlamda
motivasyon disiikligii yarattigi ve verimlilik kaybi yasadiklarmi sdylemislerdir.
Katilimcilardan Katilimci-8 yasadigi stresin  motivasyonunu arttirdigini ifade etmistir.
Katilimc1-8 stres yasadiginda verimliliginin arttigini, 6grenciye karsi1 daha odakli davrandigini
soylemistir:  “Ogrenci gercekten 6grenmek istiyorsa, 6grencinin algisi agiksa stres beni
olumlu yénde motive eder. Ornegin akademik anlamda basarisiz 6grenci geldiginde ne kadar
zor soru sorabilir diye diigiiniirken akademik anlamda daha gii¢lii bir 6grenci geldiginde
daha ¢ok heyecanlanirim acaba ben de yeni bir seyler 6grenebilecek miyim, daha farkli, yeni
teknikler kullanabiliv miyim, daha yaratici bilgiler ogretebilir miyim ¢abast beni olumlu

etkiliyor.”

Katilimcilardan 2 tanesi yasadiklart mesleki stresin fiziksel ve psikolojik olarak kendilerini
etkiledigini belirtmislerdir. Bu etkiler katilimeilarin genel saglik durumlarimi etkilemektedir.
Katilimcilardan 2 tanesi ise simif yonetimi konusunda stres yasadiklarini sdylemistir.

Ogrencilerin siif igindeki davraniglar1 ve 6gretmenlerin sinif yonetimi konusunda yasadiklar

zorluklar 6gretmenlerin stres yagsamasina sebep olmaktadir. Katilimcilardan 3 tanesi ise
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mesleki anlamda stres yasamadiklarini, yasadiklarinda ise bu konuyla ilgili yasadiklar1 stresi

yonetebileceklerini, bu durumdan ¢ok fazla etkilenmediklerini ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yasadiklari stres, stresle basa ¢ikma yontemleri, yasadiklari
stresin mesleki performanslarina etkisi 6gretmenlerin kisisel dayanikliliklarina ve stresle basa
citkma yoOntemlerine gore degismektedir. Olumlu stres yasayan katilimcilarda stres
motivasyon arttirict ve yaratict bir etki yaratmakta, olumsuz anlamdan stres yasayan
katilimcilarda ise Ogretmenlerin fiziksel ve ruhsal sagligimi etkileyen, motivasyonlarini ve

verimliliklerini dusiiren bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4.1.7. Katilimcilarin Okuldaki Performanslarim Arttiran Faktorler

Katilimcilara ”Okuldaki performansinizi arttiran faktorler nelerdir” sorusu sorulmustur.

Katilimcilarin verdikleri cevaplar asagida yer almaktadir.

Katihmci-1: “Ogrencilerin motivasyonunun yiiksek olmasi benim performansimi arttiriyor,
ben &grencimle iliskilerimi merkeze aliyorum. Ogretmen her zaman 6gretme odakli ancak

ogrencilerin 6grenme odakli olmamalar1 benim performansimi diisiiriiyor™.

Katilimci-2: “Okulda performansimi okul idaresinin bana olan yapici tavri ve destegi

performansimu arttiriyor.”

Katilimci-3: “Okul miidiirlimiin bana yaptig1 motivasyon konusmalar1 ve beni takdir etmesi
beni olumlu etkiliyor. Okul ortami i¢inde calisan 68retmen ve personelin yardimsever ve

giiler ylizlii olmalar1 beni olumlu etkiliyor.”

Katilimci-4: “Ekip arkadaslarimin uyumlu c¢alismasi, diizenli 6grenciler, okul olarak aldigimiz
basarilar 6rnegin spor ya da kompozisyon dalinda dgrencilerimizin basarili olmasi, giizel
etkinlikler diizenlemeleri, sosyal sorumluluk aktiviteleri diizenlemeleri beni umutlandiriyor

gelecege dair ve performansimi olumlu etkiliyor.”

Katilimci-5: “Deger gormek sabah geldigimde herkesle selamlagmak, 6gretmenler odasina
gittigimde tiim arkadaglarimla selamlagmak, Ogrencilerimden saygi gormek benim

performansimu arttiriyor.”

Katiimci-6:  “Ogretmen arkadaslarimm bana destekleri beni motive ediyor. Tiim

Ogretmenlerimiz bana ¢ok yardimci oluyorlar ilk yilim oldugu i¢in bir ¢ok konuyu onlara
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danistyorum ve sordugum tiim konularda 6gretmen arkadaglarim bana yardimci oluyorlar.
Ogrencilerimin anlattigim derslerle ilgili bana déniit vermeleri, anlattigim konuyu
ogrendiklerini gérmem benim performansimi arttiriyor. Sinif rehber 6gretmenligi yaptigim
siifin bana ilk 6gretmenler giiniinde bana yazdiklar1 not beni ¢ok mutlu etti ve ben kendimi
gergekten Ogretmen olarak hissettim. Notu okudugumda evet ben bir seyler yapmisim

basarmisim diye diislindiim, sinif 6gretmenligi yapmak beni oldukca motive etti.”

Katilimci-7: “Maddi agidan manevi acgidan huzurlu olmak mesleki performansimi arttirtyor
ama en 6nemlisi okuldaki tiim 6gretmenlerin basarili olmasi ayn1 amaci tasimasi ¢ok onemli
yani ekip olabilmek ¢ok dnemli. Ekip giiclii oldugu zaman benim de mesleki performansim

artiyor. Tek basina performans yliksek olmuyor herkes iyi olmali ki ise yarasin.”

Katilimci-8: “Mesleki performansimi arttiran en énemli faktor huzurlu bir ¢alisma ortaminin
olmasi dzellikle idarecilere burada ¢ok is diiser. Idarecinin bana nasilsin demesi, giiler yiizlii
olmas1 beni olumlu motive eder, kendi hayatima bakarsam ben bu konuda hicbir problem
yasamadim hep bu ortamda c¢alismak isterim. Bir de 6grenci faktorii var idareyle problem
yasasam bile sinifa girdigimde 6grencinin bir formiilii veya 6grettigim bir konuyu hatirlamasi

bana doniit vermesi beni olumlu motive ediyor.”

Katihmci-9: “Ogrencilerin bagarili olmasi, arastirma egilimlerinin yiiksek olmasi, istekli
olmalari, bransim fizik oldugu i¢in O6grencinin bransima yonelik meraki, diinyayr anlama
cabasi, analiz etmeleri bana konularla alakali sorular sormalar1 6rnegin modern fizikle alakali

ilgilerinin olmasi gibi faktorler benim mesleki motivasyonumu olumlu etkiliyor.”
Katilmci-10: “Ogrencinin istekli olmasi benim performansimu arttirir”.

Katilimcilardan ¢ogu 0Ogrencilerle kurduklari iligkiler ve Ogrencilerinin motivasyonunun
mesleki performanslarini olumlu yonde etkiledigini sdylemislerdir. Ogrencilerin derslere olan
ilgisi ve Ogrencilerin 6grenme arzusu iginde olmalart 6gretmenlerin motivasyonlarini
dogrudan etkileyen faktorlerdir. Katilime1-9’un bu konudaki goriisleri bu durumu
aciklamaktadir: “Ogrencilerin basarili olmasi, arastirma egilimlerinin yiiksek olmasi, istekli
olmalari, bransim fizik oldugu icin ogrencinin bransima yénelik meraki, diinyayr anlama
¢abasi, analiz etmeleri bana konularla alakali sorular sormalari ornegin modern fizikle

alakali ilgilerinin olmas gibi faktorler benim mesleki motivasyonumu olumlu etkiliyor.”

Arastirmaya katilan katilimcilardan iki tanesi ise, okul idaresinin tutumu ve desteginin
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kendilerini olumlu etkiledigini vurgulamislardir. Okul yOnetiminin yapicit tutumunun ve
idarecilerin yapict yaklagimlarinin 6gretmenlerin  motivasyonlarin1 ve performanslarini

arttirmada 6nemli bir rolii oldugunu ifade etmiglerdir.

Katilimcilardan iki tanesi ise 6gretmenler arasi is birliginin ve ekip arkadaslarindan gordiikleri
destegin kendilerini mesleki anlamda olumlu etkiledigini ve performanslarin1 arttirmada
onemli bir faktér oldugunu belirtmiglerdir. Katilimei-7’nin izleyen ifadesi bu gorisleri
yansitmaktadir: “Maddi ag¢idan manevi agidan huzurlu olmak mesleki performansimi
arttiriyor ama en 6nemlisi okuldaki tiim 6gretmenlerin basaril olmasi aynt amact tasimast
¢ok onemli yani ekip olabilmek ¢ok onemli. Ekip giiclii oldugu zaman benim de mesleki
performansim artiyor. Tek basina performans yiiksek olmuyor herkes iyi olmali ki ige

yarasin.”

Katilimcilardan 2 tanesi ise, ortamdaki huzurun kendilerini motive ettigini belirtmislerdir. Iyi
ve psikolojik anlamda giivenilir bir ¢alisma ortaminin mesleki performanslarini arttirmada
onemli bir rol oynadigin1 vurgulamislardir. Katilimcilardan bir tanesi ise maddi huzurun

mesleki performansini arttirdigini belirtmistir.

Ogretmenlerin mesleki performanslarmi arttiran faktdrler incelendiginde ortaya ¢ikan tabloda
i¢ ve dis bircok faktdriin dgretmenler iizerinde dnemli etkileri oldugu goriilmektedir. Ogrenci
motivasyonu gibi mesleki tatminle iliskili faktorlerin yanmi sira maddi anlamda kendini
givende hissetmek gibi dis faktorlerde Ogretmenlerin mesleki performanslarini arttiran
faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimci-7’nin maddi giivenle ilgili goriisii su

sekildedir: “Maddi ag¢idan manevi agidan huzurlu olmak mesleki performansimi arttirryor...”

Ozetle, dgretmenlerin mesleki performanslarini arttirmada etkili olan faktdrler arasinda,
ogrencilerin derse karst ilgili olmasi, okul idaresinin destegi ve yapici yaklagimlari,
Ogretmenler arasindaki dayanisma ve huzurlu calisma ortami, &gretmenlerin kendilerini
kurum icinde degerli gormeleri ve maddi anlamda kendilerini giivende hissetmeleri

siralanabilir.

4.1.8. Katilmcilarin Okuldaki Performanslarin1 Azaltan Faktorler

Katilmcilara “Okulda performansimizi azaltan faktorler nelerdir?” sorusu yoneltilmis,

verilen cevaplar asagida sunulmustur:
Katilimci-1: “Egitim sisteminin degismesi ve degisen sistemle ilgili milli egitimde bizlere
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egitim verilmemesi beni strese sokuyor. Smavlarin degismesinin bizlere olan etkileri ve pilot
uygulama yapilmamas1 gectigimiz sene beni olumsuz etkiledi. Ozel okul dgretmenlerine bu
egitimlerin verilmemesi basarisiz olma kaygisi yaratti. Smav hazirlarken Milli Egitimin
sistemi degistirmesi benim performansimi diisiirdii kendimi 6gretmenligimin ilk yillarinda

gibi hissettim.”

Katilimci-2: “Performansimi azaltan dgrencilerin kendi bransima olan ilgisizligi azaltiyor.
Okulda dordiinci yilim ve okul her zaman bana destek oldugu i¢in kurum olarak
performansimi etkileyen bir durum olmuyor ¢iinkii diger okullarda miizik derslerinde test
¢oziildiigiinii ders islenmedigini duydum ancak bizim okulda ben dersimi isleyebiliyorum bu

konuda okul miidiiriiniin destegini gériiyorum”.
Katilimci-3: “Okulda performansimi kendi motivasyonsuzlugum diisiiriiyor, benim yeni bir

O0gretmen olmam sebebiyle yasadigim eksikler ve bilemedigim konular motivasyonumu

diisiiriiyor.”

Katilimci-4: “Bazen Ogrencilerimle ilgilenecek kadar vakit bulamiyorum o kadar fazla
biirokrasi oluyor ki bakanlik ya da il milli egitim miidiirliiklerinden gelen ve genellikle giin
icerisinde cevaplanmasi gerekiyor tiim bunlara vakit ayirdigimda 6grencilerime yeterli vakit
kalmiyor ve giinlim bos ge¢mis gibi hissediyorum beni mesleki anlamda olumsuz etkiliyor bu

durum.”

Katilimci-5: “Azaltan faktorler bazen arada cikan sorunlar olabiliyor, 6gretmenler odasinda

bazen moral bozucu bir iletisim olabiliyor. Bunlar performansimi diisiiriiyor.”

Katilimc1-6: “Evet var az once bir sinifta derse girdim ve anlattigim bir konuyu sordum
ogrencilere ancak cevap vermediler ve konuyu 6grenemediklerini gordiim bu noktada ben
kendimi sorguluyorum acaba ben yeteri kadar iyi dgretemedim mi diye diisiindiim ve bu
durum beni iizdii. Bu konularda ben kendimi sorguluyorum ilk olarak ve mesleki

performansimi diisiirebiliyor.”

Kanilimci-7: “Ogrenciler benim performansimi diisiirmiiyor 6grenci eger birinci basamaktaysa
ikinci basamaga ¢ikarmaya g¢alisirim ben herkese 6gretirim dersimi yeter ki istek olsun ancak
ogrenci isteksiz ise benim performansimi diisiiriiyor ben buna ¢ok iiziiliyorum. Bos duvara

anlatir gibi hissediyorum 6grenci isteksiz oldugunda.”
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Katilimci-8: “Ortamin huzursuz olmasi ya da 6grencinin isteksizligi beni olumsuz etkiler.”

Katilimc1-9: “Kitap defter getirmeyen ddevlerini yapmayan ben ders anlatirken gozleri agik

hayal kuran dersi dinlemeyen 6grenci benim motivasyonumu diigiiriir.”
Katilimci-10: “Ogrencinin isteksiz olmasi benim performansimi azaltiyor.”

Katilimcilarin - okulda performanslarin1 azaltan faktorler sorusuna verdikleri yanitlar,
katilimcilarin okul iginde is tatmini, mesleki motivasyon, mesleki is tatmini ve performansi
gibi i¢ ve dis faktorleri ortaya koymaktadir. Katilimcilardan 5 tanesi (Katilimei-2, Katilimci-
7, Katilimei-8, Katilimei-9, Katilimei-10) 6grencilerin derslere karsi olan ilgisizliginin
ogrencilerin motivasyon eksikliklerinin okul ig¢inde mesleki performanslarini azalttigini
sOylemislerdir. Derslere karst ilginin azhigr &gretmenlerin  ders anlatma isteklerini

distiirmektedir.

Katilimci-5 ve Katilimei-8 ise Ogretmenler arasindaki iliskilerin okuldaki performansini
diisiirebildigini sdylemistir. Ogretmenler arasindaki iletisim eksiklikleri ve meslektaglariyla
yasadiklar1 anlagmazliklar 6gretmenlerin okul i¢indeki huzurunu etkileyebilir. Huzursuz bir

ortamda calismak mesleki performansi diistiren faktorler arasindadir

Katilimcilardan bir tanesi (Katilimci-4), biirokratik yiiklerin ve okul i¢inde yapilmasi gereken
resmi islerin mesleki performansini 6grenciye yeterince odaklanacak vakit bulamadig: i¢in
distirdiiglinii belirtmistir: “Bazen ogrencilerimle ilgilenecek kadar vakit bulamiyorum o
kadar fazla biirokrasi oluyor ki bakanlik ya da il milli egitim miidiirliiklerinden gelen ve
genellikle giin icerisinde cevaplanmasi gerekiyor tiim bunlara vakit aywrdigimda
ogrencilerime yeterli vakit kalmiyor ve giiniim bos geg¢mis gibi hissediyorum beni mesleki

anlamda olumsuz etkiliyor bu durum.”

Katilimci-3, yeni 6gretmen olmaktan kaynaklanan tecriibe eksikliginin mesleki performansini
olumsuz etkiledigini belirtmistir. Mesleginde yeni olan dgretmenlerdeki eksiklikler, mesleki

yeterlilik konusunda 6zgliven eksikligi yaratabilir ve 6gretmenin performansini diisiirebilir.

Katilimci1-6 ise, O6grencilerin konuyu anlamamalarinin mesleki performansini diisiirdiigiinii
belirtmistir. Katilimei-6 bu durumu soyle ifade etmistir: “Evet var az once bir sinifta derse
girdim ve anlattigim bir konuyu sordum o&grencilere ancak cevap vermediler ve konuyu
ogrenemediklerini gordiim bu noktada ben kendimi sorguluyorum acaba ben yeteri kadar iyi

ogretemedim mi diye diisiindiim ve bu durum beni iizdii. Bu konularda ben kendimi
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sorguluyorum ilk olarak ve mesleki performansumi diistirebiliyor. “Katilimci1-6’nin ifade ettigi
gibi Ogretmenler Ogrenci basarisizligiyla karsilastiginda kendi Ogretme becerilerini

sorgulayabilirler ve bu durum mesleki performanslarini diisiirebilir.

Katilimcilarin verdikleri cevaplar incelendiginde, mesleki performansi azaltan cesitli faktorler
okul i¢inde yapilmasi gereken biirokratik yiikler, meslektaglar arasindaki olumsuz iletisim,
ekip i¢inde dayanisma olmamasi ve buna bagli olarak huzursuz bir ortam olusmasi gibi
faktorlerdir. Bu faktorler, 6§retmenlerin ¢alisma motivasyonunu ve mesleki performanslarini

diisiirerek, egitim siireci i¢cinde 6gretmenlerin verimliligini olumsuz etkileyebilmektedir.

4.1.9. Orgiitsel Stresin Katihmcilarin Mesleki Performansina EtKisi

Katilimcilara ~ “Orgiitsel ~ stresin  mesleki  performansimiza  olan  etkisini  nasil

degerlendirirsiniz” sorusu sorulmus, alinan cevaplar asagida sunulmustur:

Katilimci-1: “Yillik plan ve smav plani dogrultusunda gidiyoruz ve bu plana bagli kalmak
beni olumsuz etkiliyor. Ben sinavdan bagimsiz 6grencilerle kendi dersim adina daha yaratici
bilgiler vermek istiyorum ancak smmava konu yetistirmek i¢in yapilan plana bagli kalmak
benim mesleki performansimi olumsuz etkiliyor. Ogrencilere sinavdan bagimsiz bir egitim

vermek istiyorum.”

Katilimci-2: “Ben konservatuvar mezunuyum dolayisiyla ¢ok stresli bir okuldan mezun
oldum ve konservatuvarda 6lmedik¢e sahne almak zorundasin gibi bir anlayisla okudum. Cok
stresli bir tiniversite hayatim oldugu i¢in ben okuldaki stresi ¢ok fazla bulmuyorum. Ben bu
konuda duygusal diisiinmiiyorum ve kendimi idareci olarak diisiiniiyorum. Bana okulda bir

gorev verildiyse ben sonuca odaklanirim ve katiyimdir.”

Katilimc1-3: “Velilerle ilgili daha 6nce ¢alistigim kurumda veli ne sdylerse sdylesin kabul
edeceksiniz durumu vardr ve veliler siirekli 6gretmenleri sugluyorlardi ve bu durumu hala
yastyorum. Velilerin bu tutumu beni Ogretmen olarak kaygilandirtyor. Ogrencilerin
beklentileri ise beni kaygilandirmiyor ben 6grencinin talebini karsilayabilecegimi biliyorum.
Bilgi sahibi olmadigim bir konuda bile arastirip 6grenciye ertesi gilin bilgi verebilecegimi
biliyorum bu konuda herhangi bir kaygim yok. Rehber 6gretmen oldugumdan dolay1 bazi
brans 6gretmenlerinin zaman zaman benden beklentileri farkli olabiliyor beni idareye agilan
bir kap1 olarak goriip taleplerde bulunabiliyorlar, idareyle 6gretmenler odasi arasinda koprii

olmamu istiyorlar bu durumda bazen ne yapacagimi bilemiyorum.”
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Katilimei-4: “Orgiitleri diisiinecek olursam mesleki performansimi etkileyecek kadar biiyiik
bir stres yasamiyorum ancak anlik stres durumu yasayabiliyorum ve meslegimi etkileyecek

kadar uzun siireli yasamiyorum bu stresi.”

Katilimc1-5: “Beni geren bir nokta bu orgiitsel stres durumu. Kendi yaptigim hatadan ¢ok
korkmam 6ziir dilerim ancak benim yaptigim hatadan dolay1 insanlar etkilenecek olursa ben
cok gerilirim bundan dolay1 evrak isleri gibi milli egitimin istedigi resmi islerle ilgili ¢ok
hassas davranirim ve strese girerim. Ogrencilerle ilgili asla stres yasamiyorum ancak velilerle
kurdugum diyaloglarda gerilirim. Velilerle ilgili boyut beni strese sokabiliyor. Veli biz
ogretmenleri sadece bilgi aktaran insan olarak gorebiliyorlar. Oysa bizler bu 6grencilerle

duygusal olarak da bag kuran ve 6grencilerin gelecegini de diisiinen insanlariz.”

Katilimci-6: “Stres beni harekete geciriyor, bakanlik, milli egitim miidirligi veya okul
idaresinin beklentileri beni strese sokuyor ama bu stres bana olumlu etki ediyor. Benden
beklenen taleplerle birlikte ben yeni bilgiler 6greniyorum ve harekete geciyorum ciinkii ben
bu sekilde tecriibbe kazanmigs oluyorum. Tecriibe kazandik¢a stresimin azalacagini

diisiiniiyorum.

Katilimer-7: “Milli egitimin resmi igleri zaman kaybi her sey bilgisayarlarla yapildigi bir
donemde biz hala resmi iglere ¢ok vakit harciyoruz bu zaman kaybi bunun yerine 6gretmenlik
meslegimi yapmak isterim yani 6grencilerimle daha ¢ok vakit ge¢irmek istiyorum. Kurumsal
anlamda da bir kuruma bagliy1z ve kurumsal yap1 bizi sinav odakli olmaya zorluyor ben
konuya bunun disinda bir sey ekleyemiyorum ciinkii zamanla yarisiyoruz. idari agidan stres
yagamiyorum, veli toplantilarinda bazen gereksiz bir tavra maruz kalabiliyoruz. Bu da zaman
zaman stres yasamama sebep oluyor ancak kii¢lik bir yerde yasadigimiz i¢in yine de veliler
konusunda sansliyiz ¢iinkii tanmidik olan veli sayis1 fazla ve idare her zaman bu konuda
arkamizda duruyor. Ogrenciler konusunda ise artik dgrencilerle velilerin yer degistirdigini
diistinliyorum sanki 6grenciler veli olmus veliler 6grenci olmug gibi diigiiniiyorum evin

hakimi 6grenci oldugu i¢in artik 6grencilerle anlagsmak zorlasiyor.”

Katilimci-8: “Acikgas1 milli egitim miifredat1 akademik olarak bazen durumun disina ¢ikiyor.
Bilim ve ilim farkli seylerdir. Bilimsel olarak bakacak olursak bizler ¢ogu seyden mahrumuz
stirekli evraklarla ugrasiyoruz. Daha yaratici, daha tesvik edecek bir miifredat olmasi
gerekiyor. Ben liseyi li¢ yil okudum ve ii¢ yilda yedi saat derse girdim. Miifredat olarak

bakacak olursam benim lise donemimde tiirev, integralde trigonometrik fonksiyonlarin,
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logaritmik fonksiyonlarin hepsinin tiirevi ve integrali vardi. Buna ragmen bizim ¢ok fazla bos
vaktimiz oluyordu. Simdiki miifredatta boyle bir yogunluk yok konularda ve bizler daha fazla
derse giriyoruz ancak biz yarig at1 yetistirir gibi hareket etmek zorunda kaliyoruz ve akademik
anlamda bu biz 6gretmenleri yipratiyor ve 6grenci de kendine vakit ayiramiyor ve sagliksiz
bir ortam olusuyor okullarda. Ogretmen camias1 olarak bir 6gretmenin dgretmenler odasinda
bir sinif hakkinda olumsuz konusmasi benim o sinifa girdigimde bir 6nyargi olusturmama

sebep oluyor. Beni olumsuz etkileyebiliyor.”

Katilimc1-9: “Cok fazla etkisi var en basta milli egitim bakanliginin tutumu beni etkiliyor.
Ben egitim fakiiltesi mezunuyum. Benim iiniversitede formasyon derslerime giren degerli
hocalarim egitimin bir siire¢ oldugunu soylerlerdi. Egitim adina siirekli degisikliklerin
meydana gelmesi beni olumsuz etkiliyor. Egitim sistemi getirildigine ilkokuldan liseye sonra
iiniversite ve meslek hayatina atildiginda 6grencinin basar1 durumu gézlemlenir. Ancak bizim
egitim sistemleri hi¢gbir zaman bu siirece ulagamadi. Sonuglar1 géremeden egitim sistemi
tekrar degistiriliyor. Bu degisikliklerin bizleri olumsuz etkiledigini diisiiniiyorum. Gegmisten
giiniimiize baktigimizda her getirilen sistem uzun siireli olmadan tekrar degistiriliyor.
Universiteler bilim iiretilen merkezlerdir ancak simdi baktigimda bilim {iretemez hale geldiler
clinkli iiniversiteye giden Ogrencilerin su anda bir yeterliligi olmadigim1 diisiiniiyorum. 25
yildir Universiteye 0grenci hazirlayan bir 6gretmen olarak ogrencileri yeterli gormiiyorum.
Egitim sistemindeki degisikliklerin, gerekli gereksiz yapilan projelerin, biirokrasinin egitim
sisteminde fiiliyatta bir yarar1 olmadigini diigiiniiyorum. Su anda bir 6grencinin gelisebilmesi
icin 6grencinin kendini zorlamasi terlemesi gerekiyor ancak simdiki nesilde bdyle bir ¢aba
gormiiyorum. Velilerin de bu konuda ¢ocuklara ¢ok taviz verdigini diisiiniiyorum. 12 yillik
kesintisiz egitimde 6grencilerin siifta kalma olmadig i¢in 6grenciler konuya hakim olmasa
da sistem iginde smif gegebiliyorlar. Ogrenci egitim sistemi tarafindan zorlanmadigi igin
konular1 6grenmiyor. Beyni ne kadar zorlarsak o kadar gelisir. Ben fizik gibi bir boliimde
okudum zor bir boliimdiir sadece 2 kisi mezun olduk ve gordiim ki beyin ancak zorlanarak
gelisir. Eskiden bizler ciddi bir emek harcayarak tiniversiteye giderdik ancak simdi her yerde
tiniversiteler var artik iiniversitelere gitmek ¢ok kolay bundan dolay1 6grenciler ¢abalamiyor
ve lniversitelere yeterli diizeyde g¢alisarak gitmiyorlar. Bu da tilkemizin gelecegi agisindan

endise verici bir durum.”

Katilimci-10: “Orgiitsel stres mesleki performansimi etkiler. Velilerle olan iliskiler bazen
benim mesleki performansimi etkiler ¢linkii bazi veliler 68renciye karsi ¢cok tavizkar bir tutum

icinde bu da bizlerin meslegini tam anlamiyla yapmasini etkiliyor. Bu veliler her seyi
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ogretmenden bekliyor.”

Arastirmaya katilan katilimcilarin orgiitsel stresle ilgili verdikleri cevaplar 6gretmenlerin is
yasamui i¢inde karsilastiklart sorunlarin, mesleki performanslart ve mesleki motivasyonlarini
nasil etkiledigini ortaya koymaktadir. Aragtirmaya katilan katilimcilardan 3 tanesi (Katilimci-
1, Katilimci-7, Katilimci-8) biirokratik islerin ve okuldaki yonetimsel beklentilerin, 6zellikle
Milli Egitim Bakanligi’nin siirekli degisen politikalar1 ve uygulamalar1 nedeniyle yasadiklari
orgiitsel stresin mesleki performanslarint 6nemli 6l¢iide etkiledigini belirtmislerdir. Katilimci-
I’in bu konudaki goriisleri su sekildedir: “Yillik plan ve sinav plani dogrultusunda gidiyoruz
ve bu plana bagh kalmak beni olumsuz etkiliyor. Ben sinavdan bagimsiz ogrencilerle kendi
dersim adina daha yaratict bilgiler vermek istiyorum ancak sinava konu yetigtirmek igin
yapilan plana bagh kalmak benim mesleki performansimi olumsuz etkilivor. Ogrencilere
simavdan bagimsiz bir egitim vermek istiyorum.” Katilimci-1, smav planlamalarinin,
yOonetimsel silireclerin yaratici bir egitim siireci gelistirmesini engelledigini belirtmistir.

Katilimcilardan 3 tanesi ise (Katilimci-3, Katilimei-5, Katilimei-10), 0grenci velileriyle
yasadiklart sorunlarin mesleki performanslarint olumsuz etkiledigini vurgulamislardir.
Velilerin asir1 beklentilerinin ya da 6grencilere karsi asir1 tavizkar bir tutumda olmalarinin
mesleklerini hakkiyla yapmalarinda engel teskil ettigini sOylemislerdir. Katilimci-3 bu
konuda: “Velilerle ilgili daha dnce c¢alistigim kurumda veli ne soylerse sdylesin kabul
edeceksiniz durumu vardi ve veliler siirekli 6gretmenleri su¢luyorlardi ve bu durumu hala
vaswyorum. Velilerin bu tutumu beni ogretmen olarak kaygilandiriyor...” sdylemistir.
Katilime1-10 ise velilerin tutumuyla ilgili “Velilerle olan iliskiler bazen benim mesleki
performansimi etkiler ¢iinkii bazi veliler ogrenciye karsi ¢ok tavizkar bir tutum iginde bu da
bizlerin meslegini tam anlamiyla yapmasini etkiliyor. Bu veliler her seyi d6gretmenden

bekliyor” demistir.

Katilimcilardan ikisi (Katilimci-4 ve Katilimei-6), stresin kendilerini olumlu etkiledigini,
anlik streslerden etkilenmediklerini belirtmislerdir. Stres baz1 6gretmenlerde harekete gecme,
motivasyon saglama ve yeni bilgiler 6grenme gibi konularda olumlu katkilar saglayabilir.
Katilime1-6’nin bu soruya verdigi cevap bu duruma ornek olabilir. Katilime1-6: “stres beni
harekete geciriyor, bakanlk, Milli Egitim Miidiirliigii veya okul idaresinin beklentileri beni
strese sokuyor ama bu stres bana olumlu etki ediyor. Benden beklenen taleplerle birlikte ben
yeni bilgiler 6greniyorum ve harekete gegiyorum c¢iinkii ben bu sekilde tecriibe kazanmis

oluyorum. Tecriibe kazandik¢a stresimin azalacagini diigiiniiyorum” demistir.

46



Katilimcilardan 2 tanesi (Katilimci-2 ve Katilimei-9), egitim sistemindeki ve ders
miifredatlarindaki degisikliklerin siirekli olmasinin 6gretmen performansini olumsuz etkileyen
ve stres yasamalarina sebep olan faktorler olarak tanimlamislardir. Egitim sistemindeki
belirsizlikler ve degisiklikler, 6gretmenlerin yeni sisteme siirekli uyum saglamasini gerektiren
bir siire¢ olarak karsilarmma c¢ikmaktadir. Bu durum mesleki tatmin agisindan olumsuzluk
yaratabilir. Katilimc1-9’un bu konudaki goriisleri su sekildedir: “Cok fazla etkisi var en basta
Milli Egitim Bakanlhigimin tutumu beni etkiliyor. Ben egitim fakiiltesi mezunuyum. Benim
tiniversitede formasyon derslerime giren degerli hocalarim egitimin bir siire¢ oldugunu
soylerlerdi. Egitim adina siirekli degisikliklerin meydana gelmesi beni olumsuz etkiliyor.
Egitim sistemi getirildigine ilkokuldan liseye sonra iiniversite ve meslek hayatina atildiginda
ogrencinin basari durumu gozlemlenir. Ancak bizim egitim sistemleri hi¢bir zaman bu siirece
ulagamadi. Sonuglar: géremeden egitim sistemi tekrar degistiriliyor. Bu degisikliklerin bizleri

olumsuz etkiledigini diistiniiyorum...” .

Orgiitsel stres konusunda Katilimei-7 zaman ydnetimi ve smav odakli yaklasimdan dolayi
stres yasadigini belirtmistir. Ogrencilerin smav odakli olmalari, okul ydnetiminin de sinav
odakli bir ¢aligma sistemi istemesi Ogretmenlerin yaraticilifini olumsuz etkilemektedir.
Yaratict 0gretim stratejisinden yararlanamayan ogretmenler 6grencilerle daha az etkilesimli
ders islemek zorunda kalmaktadirlar. Bu konuyla ilgili Katilimci1-7’nin goriisleri su sekildedir:
“.... Kurumsal anlamda da bir kuruma baglyiz ve kurumsal yapt bizi sinav odakli olmaya

zorluyor ben konuya bunun disinda bir sey ekleyemiyorum ¢iinkii zamanla yarisiyoruz...”.

Katilimeilarin =~ goriigleri  incelendiginde,  Orgiitsel — stresin  Ogretmenlerin  mesleki
performanslarini ¢esitli sekillerde etkiledigi goriilmektedir. Bu etkileri; biirokratik etkiler,
velilerle olan iligkiler, egitim sisteminde meydana gelen degisiklikler, zaman yonetimi ve
smav odakli egitim yaklagimi gibi baskilar olarak baghklandirilabilir. Orgiitsel stresin
ogretmenlerde motivasyon arttirict ya da motivasyonu diisiiren olumsuz etkileri
olabilmektedir. Orgiitsel stres yeni bilgiler dgrenmek igin bir firsat olarak degerlendirildiginde
olumlu etkiler gosterebilir. Egitim sisteminin 6gretmenlere destek saglayan bir yapida olmasi
orgiitsel stresin etkilerini azaltmada etkili olacaktir.  Yaratici egitim yoOntemlerinin
desteklenmesi 6gretmenlerin mesleki tatmini acisindan oldukca saglikli olacaktir. Siirekli
degisen sistemler yerine daha istikrarli egitim programlarinin uygulanmasi da dgretmenlerin

islerine daha fazla baglilik duymasini saglamak agisindan 6nemlidir.
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4.1.10 Katihmcilarin Okulda Yasadiklar: Stresli Durumlarla Nasil Basa Ciktiklar:

Katilimcilara “Okulda kendinizi stresli hissettiginizde bu durumla nasi basa ¢cikiyyorsunuz”

sorusu sorulmustur. Katilimeilarin verdikleri cevaplar asagida yer almaktadir.

Katilimci-1: “Cok fazla boyle bir durumla karsilasmadim ancak karsilagirsam en yakin

hissettigim kisiyle konugurum.”

Katilimci-2: “Okulda olsam da olmasam da ben okul idaresiyle goriismeyi tercih ederim. Bu
konu her ne ise idareyle konusur ve ¢oziim bulmaya calisirim. Daha realist bakmaya

calisirim.”

Katilimci-3: “Degisiklik gosteriyor bu durum, stresi hangi konuda yasadigimla ilgili olarak
strese karst verdigim tepki degisiyor. Eger yoneticimin bir beklentisiyle ilgili olumsuz bir
durum yasadiysam ben ¢ok etkileniyorum ve toparlanmam zor oluyor ama diger isleyisle ilgili
ornegin yetistirmem gereken bir isi yetistiremediysem yoneticimle konusmay1 ve ondan fikir
almayr tercih ediyorum. YoOneticimle yaptigim konusma beni motive ediyor. Eger
konugmalarla halledemiyorsam kendimi igime vermek igin ¢abaliyorum, Onceligimin
ogrencilerim oldugunu kendime soyliiyorum. Bir ¢oziim yolu mutlaka vardir ancak su an

bunu diistinmeyip isimi yapmaliyim diye diisiiniiyorum.”

Katilimci-4: “Ben genellikle okul bahgesinde yliriiriim zaten dedigim gibi stresi ¢ok uzun
yasamam benim i¢in anlik stres durumu s6z konusu oluyor ve o esnada yiiriiylis yapmak bana

iyi geliyor.”

Katilimci-5: “Kendimi stresli hissettigimde duygularimi hemen belli eden biri oldugum ig¢in
hemen yiiziim kizartyor. Boyle durumlarda hemen yiiziimii yikiyorum. Sigara i¢iyorum ve

biraz kendi basima kaliyorum.”

Katilimci-6: “Stresle kendimi dinleyerek basa ¢ikiyorum. Yapmay: sevdigim, beni huzurlu
hissettiren aktiviteler yaparim. Ozellikle miizik dinleyerek kendime zaman ayirarak stresin

iistesinden gelebiliyorum.”

Katilimci-7: “Sigara igiyorum miizik dinliyorum ve kendimle bas basa kaliyorum. Temiz hava

aliyorum.”

Katilimc1-8: “Bazen isler karismaya basladiginda ben onem sirasina koyarim 6rnegin 12a

sinifinin konularin1 daha hizli bir sekilde bitirmem lazim sonra 12b sonra 12¢ gibi. Onem
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siras1 bu ise ben buna gore hareket ederim. Bu konuda isler yolunda gidiyorsa sorun olmaz
ancak yetismiyorsa konular ben elimden geleni yaptim mi diye sorguluyorum ve eger
yaptiysam benim maksimum performansim bu daha fazlasim1 yapamam deyip stresi

onliiyorum.”

Katilimci-9: “Gegmisteki yillara donmeyi hayal ederek meslegimi yapiyorum. Ogrencileri
dogru yetistirmek i¢in ¢abaliyorum. Bir tane yetenekli dgrenci olsa bile onu iyi yetistirmeye

calistyorum.”
Katilimci-10: “Stresimi kendim y6netebiliyorum.”

Arastirmaya katilan katilimeilar, okulda kendilerini stresli hissettiklerinde bu durumla nasil
basa c¢iktiklarina iligkin farklt cevaplar Ogretmen katilimcilarin stresle basa ¢ikma
stratejilerinin gesitliligini gostermektedir. Katilimeilardan 3 tanesi (Katilimei-1, Katilimci-2,
Katilimci-3, kendilerini okulda stresli hissettiklerinde stresli durumla basa ¢ikmak i¢in yakin
cevrelerindeki insanlarla konusmayr ya da okul idaresinden destek almay1 tercih
etmektedirler. Katilimci-2 bu soruyu su sekilde cevaplamigtir: “Okulda olsam da olmasam da
ben okul idaresiyle goriismeyi tercih ederim. Bu konu her ne ise idareyle konusur ve ¢oziim
bulmaya ¢alisirim. Daha realist bakmaya ¢alisirim.” Katilimei-3 ise: “Degisiklik gosteriyor
bu durum, stresi hangi konuda yasadigimla ilgili olarak strese karsi verdigim tepki degisiyor.
Eger yoneticimin bir beklentisiyle ilgili olumsuz bir durum yasadiysam ben ¢ok etkileniyorum
ve toparlanmam zor oluyor ama diger isleyisle ilgili ornegin yetistirmem gereken bir isi
yetistiremediysem yoneticimle konusmayt ve ondan fikir almayi tercih ediyorum. Yoneticimle

yaptigim konusma beni motive ediyor...” demistir.

Katilimcilardan 3 tanesi (Katilimci-4, Katilimei-5, Katilimci-7) okul i¢inde yasadiklart stresli
durumla basa ¢ikmak igin yiirliylis yaptiklarini, okul bah¢esinde kendi baglarina kalmanin
kendilerine iyi geldigini ifade etmislerdir. Fiziksel aktivitenin stresi azalttig1, beyni rahatlattigi
bilimsel bir gercektir ve stresli durumlarda anlik rahatlama acgisindan oldukga saglikli bir
tercihtir. Katilimci-4’iin bu konudaki ifadesini 6rnek vermek gerekirse, “Ben genellikle okul
bahgesinde yiiriiriim zaten dedigim gibi stresi ¢ok uzun yasamam benim ig¢in anlik stres
durumu s6z konusu oluyor ve o esnada yiiriiyiis yapmak bana iyi geliyor.” diyerek bu durumu

dile getirmistir.

Katilimeilardan 2 tanesi (Katilimei-8, Katilimci-9) zihinsel yapilandirmalarla stresli

durumlarla basa c¢iktiklarin1 ifade etmislerdir. Katilimc1-9’un bu konudaki yorumu:
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“gecmisteki yillara dénmeyi hayal ederek meslegimi yapiyorum. Ogrencileri dogru
yetistirmek icin ¢abaliyorum. Bir tane yetenekli ogrenci olsa bile onu iyi yetistirmeye
calisiyorum “seklinde olmustur. Zihinsel olarak stresli durumla basa ¢ikmak oldukea etkili

bir yontemdir.

Katilimcilardan Katilimci1-6 ve Katilimei-10 stresli durumlarla basa ¢ikmak igin kisisel
rahatlama ve kendilerine zaman ayirarak basa ¢iktiklarini belirtmislerdir. Ornegin Katilimci-6
bu konuyla ilgili olarak kendine zaman ayirarak stresle miicadele ettiginden bahsetmistir.
Katilimci1-6’nin bu konuyla ilgili goriileri su sekildedir: “Stresle kendimi dinleyerek basa
ctkryorum. Yapmayr sevdigim, beni huzurlu hissettiren aktiviteler yaparim. Ozellikle miizik

1

dinleyerek kendime zaman ayiwrarak stresin tistesinden gelebiliyorum.’

Katilimci-3 ve Katilimci-8 ise stresli durumlarda ise odaklanarak kendilerini stresli durumdan
kurtarmaya calistiklarin1 ifade etmislerdir. Stresli durumda mesleki kimlige odaklanmak
stresle basa ¢ikmak adina 6nemli bir faktordiir. Katilimci-3’tin bu konuyla ilgili goriisleri su
sekildedir: “...Eger konusmalarla halledemiyorsam kendimi isime vermek igin ¢abaliyorum,
onceligimin 6grencilerim oldugunu kendime séyliiyorum. Bir ¢oziim yolu mutlaka vardir

ancak su an bunu diigiinmeyip isimi yapmaliyim diye diigiiniiyorum.”

Katilimcilarin stresli durumlarda stresle basa ¢ikma stratejileri cesitlilik gostermektedir.
Kisilik yapisi, mesleki tecriibe, katilimcilarin aligkanliklar stresle basa ¢ikma stratejilerinde
etkili olmustur. Katilimcilarin bazilart stresli durumlarda konusarak paylasmay:1 tercih
ederken, bazi katilimcilar ise fiziksel aktivite ya da hobilerine zaman ayirmayi tercih
ettiklerini sdylemislerdir. Stresle basa ¢ikma yontemlerinin kisisel tercihlere bagl degismesi,

ogretmenlerin duygusal dayanikliliklarini ve mesleki verimliliklerini etkileyebilmektedir.

4.1.11. Katihmeilarin Stres Yonetimiyle Ilgili Destek Kaynaklar
Katilimcilara “Stres yonetimiyle ilgili destek almak adina neler yapiyorsunuz” sorusu

sorusu yoneltilmis, alinan cevaplar1 asagida sunulmustur:

Katilimci-1: “Profesyonel destek almadim. En yakinlarimla konusarak paylasarak destek

aliyorum. Kendi i¢imde diistiniiriim.”

Katihmci-2: “Isimle ilgili bir stres yasamadim ancak ben panik atak gecirdim pandemi
doneminde ve o donem Oliimden korkmayacak duruma gelmistim. Ben en yakin arkadasimi

kaybettim pandemi déneminde ve kendimi agir bir depresyon ve panik atak yasamistim ve
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bunlar1 agmak i¢in ila¢ tedavisine ek olarak meditasyona basladim. Pandemi dénemi sonrasi

ise hemen is hayatina bagladim ve anaokulunda ¢alistim ve o donem c¢alismak bana iyi geldi.”

Katilimci-3: “Stresli oldugumda okula isem genellikle sakin kalmaya calisirnm ve diger
kisilerle iletisimime ket vurmamaya 6zen gosteririm eger ¢ozemedigim bir problem ise
zamana birakip daha sonra konusarak ¢ozmeye ¢alisirim ancak evde isem kendimle bas basa

kalmaya 6zen gosteririm bazen duygusal bosalmalar yasarim bagiririm ya da aglarim.”

Katilimci-4: “Kendimi tantyarak stresli durumlarla basa ¢ikmayi 6grenmeye calisiyorum.
Bunun i¢in daha ¢ok kendime doéniiyorum resim yaparak ya da miizik dinleyerek yalniz

kaldigim zamanlarda diistintiriim.”

Katilimci-5: “Ben Karadenizliyim ve Karadeniz’de tiim insanlar gergindir. Bu kadar gergin
cografyada biiyliyen bir insan olarak benim anne ve babamda ¢ok ¢abuk yiikselen insanlardir
bu ylizden ben c¢ok uysal oldum. Hakkimi savunurum ancak tartigmay1 kavga etmeyi sevmem
karsimdakini kirmamaya ¢alisirim. Bu yiizden de stres durumunu pek yasamiyorum. Giinliik

tutuyorum ve giinliik yazmakta beni motive ediyor.”

Katilimci1-6: “Destek almak adina sadece kendimi dinliyorum, profesyonel bir yardim

almadim.”

Katilimci1-7: Profesyonel destek almayr mesleki stresimle ilgili hi¢ diisiinmedim ihtiyag
duymadim ancak 6zel hayatimdan dolay1 ara sira diisiindiim. Meslegimle ilgili ¢cok biiytlik

sikint1 yasamadim.”

Katilimc1-8: “Kendime doniip kendi igimde halletmeye calistyorum ben stresin paylasilarak
atlatabilecegim bir durum oldugunu distinmiiyorum. Kendime doniyorum ve Kkaderi
degistiremezsin su akar yolunu bulur diye kendime telkin veririm. Kaygilanmanin bir mantigi
oldugunu diisiinmiiyorum 06zellikle gelecek i¢in kaygi duymuyorum anda yasamaya
calistyorum. Bir seyi diizeltmeye calistikca daha kotii olur diye diisiiniip akisina birakiyorum.

Diizeltmeye ¢aligmanin bir ayar1 oldugunu diistiniiriim.”

Katilimci-9: “Siirekli kitap okuyorum ozellikle aksam. Ben televizyon izlemem arastirma
yaparimm. Ulkemizde bu alanda yetismis ¢ok degerli hocalarimizin ¢alismalarini makalelerini
takip ediyorum. Hobilerim var mesela ava gitmek gibi, aricilik yapiyorum. Arilarla ilgili

belgeseller ve makaleler okuyorum. Arilarin ¢alisma diizeni oldukga ilgimi ¢eker.”
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Katilimci-10: “Destek almak adina bir sey yapmam kendim stresimi yonetiyorum.”

Katilimcilarin stres yonetimi ile ilgili aldiklar1 destek ve stresi yonetme bicimleri duygusal
yapilarina ve kisisel farkindaliklarina gore degisebilir. Katilimcilarin cevaplari incelendiginde
bu farkliliklar gbéze c¢arpmaktadir. Katilimcilardan 4 tanesi (Katilimci-1, Katilimci-4,
Katilimci-6, Katilimci-8) stresi yonetme stratejisi olarak kendi i¢ kaynaklarina yonelmeyi
tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Bu igsel kaynaklar; katilimcilarin yakin hissettikleri
insanlarla konusmak, kendine vakit ayirmak ve kendini dinlemeye calismak, sanatsal
aktivitelerle ugrasmak, hobilerine vakit ayirmak gibi i¢sel kaynaklar katilimcilarin stresi
yonetmek adina bagvurduklari yontemlerden bazilaridir. Katilimei-1’in bu  konudaki
goriislerini 6rnek olarak vermek gerekirse; “profesyonel destek almadim. En yakinlarimla

konugarak paylasarak destek aliyorum. Kendi icimde diigiintiriim”.

Katilimcilardan 2 tanesi (Katilimci-2 ve Katilimci-3), stresi yonetmek icin destek almak
istediklerini belirtmiglerdir. Katilimei-2 pandemi doéneminde profesyonel destek alarak
yasadigl stresli durumla basa ¢ikmaya calismistir. Katilimei-2’nin stres yonetimi ile ilgili
goriisleri su sekildedir: “Isimle ilgili bir stres yasamadim ancak ben panik atak gecirdim
pandemi doneminde ve o donem oliimden korkmayacak duruma gelmistim. Ben en yakin
arkadasimi kaybettim pandemi déneminde ve kendimi agir bir depresyon ve panik atak
yasamistim ve bunlari agmak icin ilag tedavisine ek olarak meditasyona basladim. Pandemi
donemi sonrast ise hemen ig hayatina basladim ve anaokulunda ¢alistim ve o donem ¢alismak
bana iyi geldi”. Katilimci1-2 yasadig1 stres sonrasi is hayatina donerek stresli durumla basa

cikmistir, sosyal destek 6zellikle duygusal dayanikliligin artmasinda dnemlidir.

Katilimcilardan 2 tanesi ise (Katilimci-5 ve Katilimei-9) stresi yonetmek i¢in hobilerinden
yararlandiklarini, kisisel aktivitelerle stresli durumlarla basa ¢ikabildiklerini belirtmislerdir.
Katilimc1-9’un bu konudaki yorumu su sekildedir: “siirekli kitap okuyorum ozellikle aksam.
Ben televizyon izlemem arastirma yaparim. Ulkemizde bu alanda yetismis cok degerli
hocalarimizin ¢alismalarint makalelerini takip ediyorum. Hobilerim var mesela ava gitmek
gibi, aricilik yapiyorum. Arilarla ilgili belgeseller ve makaleler okuyorum. Arilarin ¢alisma
diizeni oldukca ilgimi ¢eker”. Kisisel aktiviteler ve hobiler, dgretmenlerin is disindaki
yasamlarinda zihinsel ve duygusal anlamda rahatlamalarini saglar. Katilimci-5 stres
yonetimiyle ilgili olarak giinliik tuttugunu belirtmistir. Katilime1-5’in bu konudaki ifadesi su
sekildedir: “...Giinliik tutuyorum ve giinliik yazmakta beni motive ediyor...”. Ginlik tutmak

duygusal iyilesmeyi hizlandiran ve kisiye biligsel bir rahatlama saglayan bir aktivitedir.
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Katilimcilarin stres yonetimiyle ilgili kullandiklart stratejiler kisisel tercihleri, yasam sekilleri,
aligkanliklarina bagli olarak degismektedir. Ornegin Katilimci-4 resim yaparak stresini
yonetebildigini sdylemistir. Katilimci-4’lin stres yonetimiyle ilgili cevabi su sekildedir:
“Kendimi tamiyarak stresli durumlarla basa ¢cikmayr 6grenmeye ¢alisiyorum. Bunun igin daha
¢ok kendime déniiyorum resim yaparak ya da miizik dinleyerek yalniz kaldigim zamanlarda

diistintirtim.”

Katilimeilarin cevaplarin1 genel olarak degerlendirdigimizde profesyonel destek almaktan
ziyade kendilerini dinleyerek, yalnmiz kalarak, kisisel aktivitelerle ilgilenerek stres yonetmeyi
daha ¢ok tercih ettiklerini sOyleyebiliriz. Egitim kurumlarinda O6gretmenlere yonelik
diizenlenecek psiko-egitim programlari stres yonetimi konusunda ogretmenlere destek

olabilir.

4.1.12. Katihmeilarin Okulda Yasadiklari Stresin Ozel Hayatlarina Etkisi

Katilimcilara “Okulda yasadiginiz stres ozel hayatiniza yansiyor mu sizce? Aciklayiniz”

sorusu sorulmus, alinan cevaplar agsagida sunulmustur:

Katihmer-1: “Yasadigim stres eve bazen yansiyor, cocugumun temel ihtiyaglarim
karsilamakla yetiniyorum ikincil gorevlerimi aksatiyorum bazen. Cocugum konusmak
istediginde bazen 6teliyorum ya da 6devlerine yardimci oluyorum ama 6devi bittikten sonra
cocugum oyun oynamak istediginde oynayamiyorum onunla sohbet edemiyorum g¢iinkii

enerjim diisiik oluyor.”

Katilimc1-2: “Ben okuldan ¢iktigim an 6zel hayatima doniiyorum ve okulda yasadigim stres
beni etkilemez o konuda ¢ok ketum bir insanim. Ben annemle yasiyorum ancak annem bile
bilmez ¢iinkii ¢ok fazla kafama takmiyorum. Bazen birlikte calisi§im ogretmen
arkadaslarimla sorun yasayabiliyorum ancak neticede karsimdaki insan da 6gretmen en fazla
ne yasayabiliriz diye diislinlip kendimi rahatlatirim. Sorun devam ederse ise ben bu konuda
idareyle konusurum. Co6ziim bularak soruna degil ¢6ziime odaklanirim bunlarin disinda ben

genellikle rahat bir insanim ¢ok fazla kafama takmam.”

Katilimci-3: “Okulda yasadigim stres evde genellikle yiiz ifademe yansir, ailemle yasadigim
icin annemle 6zellikle paylagmayi tercih ederim. Annem bu konularda dikkatlidir zaten sorar
yliziime yansidig1 icin ben de onunla paylasinca kendimi iyi hissederim. Kendimi evde
yaptigim iglerle oyalamayi tercih ederim. Bazen de odama kapanip kendi basima kalip

diisiinmeyi tercih ederim. Stres yasadigim esnada bana en ¢ok anneme sarilmak iyi geliyor.”
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Katilimci-4: “Cok fazla yansimiyor okulda yasadigim stresi anlatmayi sevmiyorum ve stresi
eve tastyacak kadar yogun bir stres durumu da yasamadim. Ancak boyle bir durum yasarsam

sanirim yalniz kalmay1 tercih ederim.”

Katilimci-5: “3 kardesiz ben ortanca ¢ocugum. Kiz kardesime de ben baktim annem babam
calistig1 icin de ben kiigiikliigiimden beri kendime bakmayr 6grendim dolayisiyla kimseye
anlatmam stresli oldugumda makyaj yaparim kendimi dinlerim ve ¢6ziim bulurum ancak
kimseye anlatmam. Insanlardan beklentim olmaz benim sorunlarimi dinlemeleri konusunda.
Ben insanlardan beni mutlu etmeleri konusunda beklentim yok o yiizden ev hayatima

herhangi bir sikint1 stresi tasimam.”

Katiimci1-6: “Eve gittigimde ¢ok sinirli veya stresli hissedebiliyorum kendimi. Ozellikle
anneme ¢ok yansitiyorum. Ofkemi kontrol edemeyebiliyorum. Konusmak istemiyorum ve aile
icinde bazen sinirimi kontrol edemiyorum. Bana soru soruldugunda cevap vermek
istemiyorum tahammiil edemiyorum bazen insanlarin konugmalarina veya sorularina.
Uykumu ozellikle etkiliyor bazen stres altinda asir1 uyuyabiliyorum ancak uyandigimda
kendimi dinlenmis hissetmiyorum bazen de uykuya dalmakta zorluk yasiyorum. Gece
uyanabiliyorum. Bazen selamlagmak bile yorabiliyor beni 6zellikle beynim yorgun oldugunda
kimseyi gormek istemiyorum. Her giin degil ancak bazen asir1 yorgun hissettiimde 6fkemi

kontrol edemiyorum.”

Katilimci-7: “Ben eve yansitmadigimi diisiiniiyordum ancak evdekilerden her seyi de sen
bilirsin 6gretmensin ya gibi tepkiler aldigim i¢in artik yansittigimi diistiniiyorum her konuda
ben yapayimm bu boyle yapilir gibi konustugumu fark ettim. Sanirim karsi tarafin bir sey
yapmasina miisaade etmeyip kendim yapmay1 seviyorum. Universite sinavi agiklandiginda
istedigim sonuglar1 alamadigimda giinlerce uykusuz kaldigim yemek yemedigim zamanlar
oluyor. Kendi ¢ocuguma kars1 toleransim daha az oluyor bazen. Onula sohbet etmeyi ya da

aktivite yapmayi erteleyebiliyorum, daha az vakit ayirabiliyorum kizima.”

Katilimci-8: “Malum bazen araliksiz 8 saat derse girdigim zamanlar oluyor ve eve gidiyorum
ve esim de calistyor. Esim benden daha az derse giriyor ve eskiden esim ¢ok bir sey yapmadi
ben daha ¢ok yoruldum diye diisliniip bir iy yapmazdim. Ancak gegenlerde bir yazi okudum
eve gittiginizde ikinci mesainiz baglar diye artik ben de o gozle bakiyorum ¢ok yorgun olsam
da evde de mesaim var iki ¢ocugum var ilgilenmem gereken esim var diye diislinlirliim. Ben

eve meslegimle ilgili ¢ok sey gotiirmem. Belki maddi meselelerle ilgili konular1 konusurum.
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Odememiz var ise esimle bu tarz seyleri konusurum. Bu konuda stres yasayabiliyorum

bazen”.

Katilimc1-9: “Kesinlikle yansiyor. Eger okulda o giin isler yolunda gitmediyse eve gittigimde

yliziim giilmez ancak okuldan mutlu ¢iktrysam oldukga iiretken oluyorum.”
Katilimci1-10: “Bazen yansiyor ev hayatima.”

Katilimcilarin - okulda yasadiklari stresin 0zel hayatlarina yansima sekilleri, kisisel
yasamlarina, stresle basa ¢ikma ydntemlerine, yasam tarzlarina baglh olarak degismektedir.
Arastirmaya katilan katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar okulda yasadiklari stresin

duygusal ve psikolojik etkilerinden 6zel yasamlarinin ne kadar etkilendigini gostermektedir.

Aragtirmaya katilan katilimcilardan Katilimei-1, Katilime1-6, Katilimei-7 ve Katilimei-9
okulda yasadiklari is stresini bazen eve tasidiklarini ifade etmislerdir. Katilimci-1, okulda
yasadig1 stresten dolayr evde cocuguna yeteri kadar zaman ayiramadigimi belirtmistir.
Katilimc1-6 ise okulda yasadigi stresten dolayr ailesine karsi zaman zaman Ofkesini
yansittigini ifade etmistir. Katilimei-7, evde toleransinin bazen diisiik olabildigini ifade
etmistir. Katilimci-9 ise okuldan stresli ¢iktiginda eve duygularinin yansidigini ve evde bazen
yiizliniin giilmedigini sdylemistir. Katilimc1-9’un bu konuyla ilgili cevab1 su sekildedir:
“Kesinlikle yansiyor. Eger okulda o giin isler yolunda gitmediyse eve gittigimde yiiziim

’

giilmez ancak okuldan mutlu ¢iktrysam oldukga iiretken oluyorum.’

Katilimcilardan 3 tanesi (Katilimci-2, Katilimcei1-3 ve Katilimci-5) okulda yasadiklar: stresin
evdeki iletisimi etkiledigini belirtmislerdir. Katilimeilar okulda yasadiklar1 stresten dolayi,

evde iletisim konusunda kendilerini izole ettiklerini disa vurmadiklarini belirtmislerdir.

Katilimcilardan Katilimei-6, okulda yasadig: stresten dolayi, fiziksel olarak sorun yasadigini
ifade etmistir. Katilimci-6’nin bu konudaki yorumu su sekildedir: “Eve gittigimde ¢ok sinirli
veya stresli hissedebiliyorum kendimi. Ozellikle anneme ¢ok yansitiyorum. Ofkemi kontrol
edemeyebiliyorum. Konusmak istemiyorum ve aile i¢inde bazen sinirimi kontrol edemiyorum.
Bana soru soruldugunda cevap vermek istemiyorum tahammiil edemiyorum bazen insanlarin
konusmalarima veya sorularina. Uykumu ozellikle etkiliyor bazen stres altinda asirt
uyuyabiliyorum ancak uyandigimda kendimi dinlenmis hissetmiyorum bazen de uykuya
dalmakta zorluk yasiyorum. Gece uyanabiliyorum. Bazen selamlasmak bile yorabiliyor beni

ozellikle beynim yorgun oldugunda kimseyi gormek istemiyorum. Her giin degil ancak bazen
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asirt yorgun hissettigimde ofkemi kontrol edemiyorum.”

Katilimci-8 ise evdeki sorumluluklarindan dolayr okulda yasadigi stresi eve yansitmamaya

calistigini, bu konuda denge kurmaya ¢alistigini ifade etmistir.

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu okuldaki mesleki stresin, ev hayatina, kisisel yasamlarina,
aile iliskilerine yansidigini belirtirken, bir kismi1 ise okulda yasadiklari stresi aile iiyeleriyle

paylasarak aile i¢i destekle stresi yonetmeye calistiklarini belirtmislerdir.
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BOLUM 5.

SONUC ve ONERILER
5.1. SONUC

Arastirma verileri Antalya ili Serik Ilgesindeki bir 6zel okulda 6 kadin 4 erkek dgretmenle yiiz

ylize goriisiilerek toplanmistir. Aragtirma sonucunda asagidaki sonuglara ulagilmistir:

e Arastirmaya katilan 10 katilimcidan 9’u 6gretmenlik mesleginden memnun oldugunu
belirtmis, 1 katilimci ise siirekli degisen egitim sistemlerinden dolay1 eskisi kadar
mesleginden memnun olmadigini belirtmislerdir. Bu durum 6gretmenlik mesleginin
mesleki tatmin duygusunun ayni zamanda sistemsel faktorlere ve egitim politikalarina

da bagli oldugunu gostermektedir.

e Arastirmaya katilan katilimeilarin yarisi, 6gretmenlik mesleginin 6grencilerin hayatina
dokunma firsatt sundugu i¢in mesleki olarak biiyiik bir doyum yasadiklarini ifade
etmektedirler. Bu durum O6gretmenlik mesleginin manevi yoniinii vurgulamaktadir.
Ayni sekilde katilimeilarin biiylik cogunlugu 6gretmenligi meslekten ziyade bir tutku
olarak gordiiklerini ifade etmislerdir. Ogrencilerle daha fazla etkilesimde olmak
onlarin hayatlarma dokunabilmek katilimcilarin meslekten memnun olma durumlarini

olumlu etkilemektedir.

e Ogretmenlik meslegine duyulan memnuniyetini “evim gibi bir yerde ¢alisryorum”
climlesiyle agiklayan katilime1 6gretmenlik meslegini is olarak gérmedigini daha gok
keyifle yapilan bir tutku oldugunu belirtmistir. Bu durum 6gretmenlerin mesleklerine

duyulan sevgi ve ilgiyle baglantilidir.

e Katilimcilardan 7 tanesi okula geldiklerinde kendilerini mutlu hissettiklerini ifade
etmiglerdir. Katilimci-2 okulu evi gibi gordiigiinii sdylemistir. Bu durum katilimeilarin
okulu yasam alam1 olarak gordiiklerini gOstermektedir. Bu baglamda
degerlendirdigimizde okulun 6grencileri aile gibi sundugu bir ortama sahip oldugu
belirtilebilir. Bu durum o6gretmenlerin islerini tutkuyla yapmalarini saglamaktadir.
Okul katilimcilar i¢in is yerinden ziyade sosyal ve duygusal bir anlam ifade

etmektedir.

o Katilimei-2 ve Katilimei-5 okuldaki ¢alisma ortamindan ve okul igi ilisiklerinden

dolay1 okula gelmekten memnun olduklarini ifade etmis ve okul idaresinin ve ¢aligma
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arkadaslarinin okul ortami igerisinde kendilerini degerli hissetmelerini sagladigini
soylemislerdir. Okul idaresinin olumlu yaklasimlart katilimcilarin okula olan aidiyet
duygularin1 pekistirmekte ve sosyal baglarmi giiclendirmektedir. Kurum kiiltiiriiniin
Ogretmenlerin is tatmini tlizerindeki etkileri okul ortaminin duygusal bir ortam olarak

gorildiigiinii gostermektedir.

Bazi katilimcilarin  6grencilerin ilgisizliginden dolayr mesleki motivasyonlarmin
diistiiglinii belirtmiglerdir. Mesleki tatmin agisindan degerlendirildiginde, 6grencilerin

derse karsi isteksizligi 6gretmenlerin mesleki tatminlerini olumsuz etkilemektedir.

Katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu okulda kendilerini mutlu eden en 6nemli faktoriin
ogrencilerle kurduklar1 iletisim ve Ogrencilerin basarilt olmalart  oldugunu
sOylemislerdir. Bu durum 6gretmenlerin, 6grencilerin sadece akademik basarilarina
degil ayn1 zamanda kisisel gelisimlerine de katki saglamaktan memnun olduklarini ve

mesleki tatmin yasadiklarini gostermektedir.

Katilimcilar okuldaki ortamdan ve meslektaslariyla olan igbirliklerinden memnun
olduklarimi belirtmiglerdir. Okulun fiziksel ve psikolojik ortaminin 6gretmenlerin
motivasyonunu arttirmada etkili oldugu ve olumlu bir okul atmosferinde caligmanin

ogretmenlerin is tatminini olumlu yonde pekistirmektedir.

Katilimcilarin okulda mutlu oldugu durumlardan biri de veli destegidir. Ogretmenlerin
velilerin destegini almasi, onlarin profesyonel anlamda daha fazla motive olmalarim

saglamaktadir.

Ogrencilerin derslere kars: ilgisizligi ve akademik anlamda basarisizlik yasamalar:
katilimcilarin okulda mutsuz olduklarm durumlarin basinda gelmektedir. Ozellikle
Katilimci-1 ve Katilimei-10 6grencilerin glinlimiiz sartlarinda her tiirlii teknolojik
imkana sahip olmasina karsin derslere ve akademik gelisime karsi ¢abasiz olmalarinin
ogretmenlik motivasyonlarint olumsuz etkiledigini ve kendilerini mutsuz ettigini
soylemislerdir. Ogrencileri akademik basarisizliklar1 ve derslere karsi isteksizligi
ogretmenlerin mesleki tatminlerini olumsuz etkileyebilir ve 6gretmenlerin yaptiklar

isin basarisiz oldugunu diisiindiirerek mesleki motivasyonlarini azaltabilir.

Ogrencilerin davranis sorunlar1 &zellikle smif yonetimi konusunda Ogretmenlerin

zorlanmasina sebep olabilmektedir. Sinif i¢indeki otorite ve disiplin eksiklikleri
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ogretmenlerin psikolojik anlamda zorlanmalarina yol agabilmektedir.

Kurum i¢inde gorev dagiliminda adaletsizliklerin olmasi 6gretmen arasinda
memnuniyetsizlik duygusu yaratabilmektedir. Katilimei-5 yas¢a biiyiik 6gretmenlerin
baz1 gorevlerden kagmalarinin kurum ic¢inde gorev dagiliminda bazi adaletsizliklere
sebep oldugunu ve is yiikiiniin arttigini belirtmistir. Ogretmenler arasindaki isbirligi ve

dayanigma Ogretmenlerin motivasyonlar1 agisindan 6nemli bir faktordiir.

Bazi katilimcilar resmi yazigmalar ve biirokratik islerin zamanlarinin 6nemli bir
kismini kapsadigini ve bu durumun zaman yonetimi konusunda kendilerinde stres
olusturdugunu belirtmislerdir. Okulda Ogretmenlerin idari sorumluluklarinin ve
biirokratik yiiklerinin zamanlarinin biiyiilk kismini kapsamasi, zamanlarini verimli
kullanmalarini engelleyebilir ve bu durum 6gretmenlerin stres seviyelerinin artmasina
sebep olabilir. Ogretmenler ders anlatmak ve 6grencilerle etkilesimde bulunmak gibi
mesleki sorumluluklarinin disinda idari ve biirokratik gorevlerinin olmasinin
ogrencilere daha az vakit ayirmalarina sebep oldugunu, bu durumun da kendilerinde

stres yarattigini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin kendi performanslarina yonelik yiiksek beklentiler igerisinde olmalari
da stres yasamalarina sebep olabilmektedir. Bazi katilimcilar bir 6grencinin bile
konuyu 6grenememesinin kendilerini strese soktugunu sdylemislerdir. Bu durumun
ogretmenlerin 6grencilerinin basarilarin1 olduk¢a Onemsemelerinden kaynaklandig:
sdylenebilir. Ogretmenlerin yiiksek kisisel ve mesleki beklentileri ve idealist tutumlari

stres seviyelerini yiikseltebilmektedir.

Arastirmada igsel ve digsal bircok faktoriin katilimcilarin mesleki performanslarini
arttirdig1 tespit edilmistir. Ogrencilerin motivasyonlarmin yiiksek olmasi, égrenmeye
ve derslere karsi istekli olmalarinin 6gretmenlerin mesleki performanslarini arttirdig

konusunda bir¢ok katilime1 hem fikirdir.

Okulda Ogretmenlerin mesleki performanslarini arttiran faktorlerden biri de okul
idaresinin destegi ve geri bildirimleridir. Bazi katilimcilar okul miidiiriiniin
motivasyon konusmalarinin mesleki performanslarini arttirdigini belirtmiglerdir. Bu
bulgudan hareketle okul idarecilerinin O6gretmenlere karsi yapict ve destekleyici
tutumunun, 6gretmenlerin iglerine daha iyi odaklanmalarimi saglayarak derslerdeki

verimi arttirdigi, ayrica Ogretmenlerin kuruma kars1 aidiyet duygusu gelistirerek
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psikolojik anlamda rahatlamalarini sagladigi sdylenebilir. Bu da 6gretmenler okul

icinde kendilerini giivende hissetmelerine yol acabilir.

Katilimcilarin mesleki performanslarini arttiran bir diger faktor ise kurum igindeki
ekip caligmasiin ve dayanigmanin yiiksek olmasidir. Nitekim bazi 6gretmenler ekip
uyumunun ve ekip i¢indeki dayanismanin okul i¢inde performanslarni arttirdigini
vurgulamislardir.  Ogretmenlerin  birbirleriyle  olumlu  iletisim  kurmalari,
yardimlagmalar1 ve birlikte ¢aligmalar1 okulda pozitif bir etki yaratir ve 6gretmenlerin

performanslarini arttirabilir.

egitim sisteminin degigsmesi ve biirokratik is yikii Ogretmenlerin  mesleki
performanslarini diisiirmektedir. Ayrica 6grencilerin ders ara¢ gereclerini getirmemesi,
ders esnasinda derse karsi ilgisiz bir tutum sergilemeleri, 6gretmenlerin 6gretmen
motivasyonlarini olumsuz  etkileyebilmekte, dersin  verimli olmasint

engelleyebilmektedir.

Baz1 katilimcilar 6gretmenler odasindaki olumsuz iletisimin ve olumsuz tutumlarin
meslek performanslarimi  olumsuz etkiledigini sdylemislerdir. Olumsuz ortam
atmosferi ve olumsuz iletisim dili 6gretmenlerin okul iklimi i¢inde ruh hallerini
olumsuz etkileyebilir, Ogretmenler kendilerini psikolojik olarak gilivende

hissetmeyebilirler. Bu durum 6gretmenlerin mesleki performanslarini azaltabilir.

Egitim sisteminde meydana gelen degisiklikler 6gretmenlerin performansini olumsuz
etkileyebilmektedir. Nitekim bazi katilimcilar egitim sisteminde meydana gelen
degisikliklerden olumsuz etkilendigini belirtmislerdir. Bulgulara gore egitim
sistemindeki degisiklikler, Ogretmenlerin mesleki giivenligini ve mesleki
yeterliliklerini olumsuz etkilemektedir. Sisteme uyum siirecinde Ogretmenler
basarisizlik kaygis1 yasayabilmekte, basarisizlik kaygisi yasayan Ogretmenlerin

mesleki performanslari ise diisebilmektedir.

Ogretmenler sinav odakli egitim sisteminde konulari sinava uygun sekilde anlatma
cabasina girmek durumunda kaldiklarini, bu durumun yarattig1 stresin yaratict ve
Ozgiin ders anlatmalarim1 engelledigini belirtmiglerdir. Ayrica sinav tarihlerine kadar
konu yetistirme cabasiyla kaygilanan Ogretmenler miifredat yogunluguna karsin

zamanla smirlandirilmis bir yaris icinde mesleki anlamda kendilerini tiikenmis
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hissedebilmektedirler.

Zaman zaman velilerin olagan olmayan istekleri ogretmenleri stresli hale
getirebilmektedir. Baz1 katilimcilar velilerin 6gretmenlere sadece bilgi aktaran insan
olarak bakmamalar1 gerektigini belirterek 6gretmenlik mesleginin duygusal yapisinin

onemli oldugunu soylemislerdir.

Orgiitsel stres diizeyinin kimi zamanda motivasyonu arttiran bir yapisi oldugunu
belirten bir katilimci stresin yeni seyler 6grenmek i¢in bir vesile oldugunu belirtmistir.
Ancak kisiden kisiye degisen bu durum oldugu i¢in herkesin motivasyonu arttiran bir

faktor demek zordur.

Katilimcilarin stresle basa ¢ikma yontemleri incelendiginde kisiden kisiye degisen
farkli yontemlerin kullanildig: goriilmiistiir. Ornegin bazi katilimcilar stresle basa
cikmada duygusal yakinlik hissettigi kisilerle konusmayr tercih ettiklerini
sdylemislerdir. Oyle goriiliiyor ki iletisim kurmak ve sorunlart paylasmak kisilerde
duygusal rahatlama saglamaktadir. Ozellikle is konusunda stres yasayan Kkisilerin
kendileriyle ortak is hayatim1 paylasan meslektaslariyla ya da yoneticileriyle
konugmalar stresli durumlara daha realist bir bakis acis1 kazandirabilir ve kisisel
motivasyonu yiikseltebilir. Baz1 katilimcilar miizik dinlemenin, fiziksel aktivitenin ya
da kendilerine zaman ayirmanin stresle basa ¢ikma konusunda etkili oldugunu
sOylemislerdir. Bazi katilimcilar igsel motivasyonun stresle basa cikmada etkili
oldugunu belirtirken, bir katilimci stres yasadiginda ge¢mis basarilarini diisiinerek

kendisini motive ettigini soylemistir.

Katilimcilar stresle basa c¢ikma konusunda profesyonel destek almadiklarim
belirtmislerdir. Katilimecilar stres yasadiklarinda ic¢sel kaynaklardan yararlanmayi,
kisisel hobilerle stresli durumun etkilerini azaltmay1 ya da sosyal destek alarak stresli

durumun tstesinden gelmeyi tercih etmektedirler.

Arastirma kapsaminda katilimcilarin okulda yasadiklar: stresin 6zel hayatlarina nasil
yansidigina iligskin veriler de degerlendirilmistir. Bazi katilimcilar eve stresli
gittiklerinde bu durumun yiiz ifadesine yansidigini, bazi katilimecilar stres yasadiklari
zaman uyku diizenlerinin etkilendigini, bazen asir1 uyku bazen de uykusuzluk gibi bir
durum yasandigii belirtmislerdir. Bazi katilimcilar ise okulda yasadiklari stresten

dolay1 aile iiyelerine karsi toleranslarinin azaldigini sdylemislerdir. Bu durum
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ogretmenlerin yasadiklari stresin sadece kendi duygusal ve fiziksel durumlarini degil

ailelerinin de dinamiklerini de etkileyebilecegini gostermektedir.

Katilimcilarin  okula yasadiklar1 stresi 0zel hayatlarina yansimasi kisiden kisiye
farklilik gostermektedir. Bazi katilimcilar yasadiklar: stresi ailelerine yansitirken bazi

katilimcilar yalniz kalmayi tercih etmektedirler.
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5.2. ONERILER

Ogretmenlik meslegi, tutkuyla yapilan, bagliliklara dayanan, duygusal nitelik
tastyan Ozelliklere sahiptir. Ogrencilerle etkilesim mesleki tatmin agisindan
ogretmenler igin ¢cok dnemlidir. Ogrencilerle daha fazla etkilesim kurmak ve
Ogrencilerin gelisimine katki saglamak 0Ogretmenlerin mesleki anlamda
memnuniyetlerini  arttiracaktir.  Egitim  sisteminde Ogrenci merkezli
yaklagimlar giiglendirilerek 6gretmenlerin mesleklerinde daha fazla memnun
olmalar1 saglanmalidir. Ogretmenlere 6grencilerle dogru iletisim kurmak icin

iletisim becerilerine yonelik egitim programlari diizenlenebilir.

Ogrencilerin derslere kars: isteksizlikleri dgretmenlerin mesleki tatminlerini
olumsuz etkilemektedir. Ogrencilerin akademik motivasyonlarini arttirmak
icin psikolojik destek programlart uygulanabilir. Ogrencilerin degisen
ihtiyaglarina ve motivasyon seviyelerine gore egitim programlari
giincellenebilir. Bu konuda ogretmenlere hizmet ic¢i egitim verilerek

giincellenen programlarla ilgili destek saglanabilir.

Egitim sisteminde meydana gelen degisiklikler, Ogretmenlerin mesleki
memnuniyetlerini azaltabilir. Egitim sisteminde meydana gelen degisiklikler
icin Ogretmenlerin yeni sisteme uyum saglamasia yonelik stirekli destek
merkezleri olusturulabilir. Bu merkezlerde dgretmenlere egitim sitemine dair

danismanlik destegi saglanabilir.

Goreve yeni baslayan Ogretmenler i¢in simif yonetimi ve §grenci
davraniglariyla basa c¢ikma egitimleri verilerek Ogretmenlerin mesleki

gelisimlerine katkida bulunulabilir.

Ogretmenlerin velilerle etkili iletisim kurmalar1 adma veli 6gretmen
diyalogunu arttirmaya yonelik aktiviteler diizenlenebilir ve bu konuda velilere

ve Ogretmenlere egitimler diizenlenebilir

Ogretmenler igin stresle basa ¢ikma konusunda psiko-sosyal destek birimleri
olusturulabilir ve 6gretmenlerin profesyonel destek almalar1 saglanabilir. Bu
birimlerde deneyimli 6gretmenler 6zellikle goreve yeni baslayan 6gretmenlere

mentorluk yapabilir.
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Okul iginde 6gretmenlerin kisisel gelisimine yonelik aktiviteler diizenlenebilir.
Ogretmenlerin kendilerini kesfetme siiregleri desteklenebilir. Ogretmenler icin

fiziksel ve psikolojik rahatlama saglayacaklar1 aktiviteler diizenlenebilir.

Biirokratik gorevlerle ilgili is yiikii azaltilabilir ve 6gretmenlerin 6grencilerle

daha fazla zaman gegirmesi saglanabilir.

Okulda 6gretmenlerin  motivasyonunu yiikseltecek ve stres diizeylerini
azaltacak pozitif bir atmosfer olusturulabilir. Ogretmenlerin basarisini takdir
etmek, oOdillendirmek ve pozitif geri bildirim saglamak stres diizeyini
azaltabilir. Ogretmenlerin yaraticihiklarini  desteklemek adma yenilikgi

projelere olanak tanimak 6gretmenlerin mesleki tatminini arttirabilir.

Ogretmenler arasi isbirligini tesvik etmek ve takim galigmalarma uygun egitim
programlar1 olusturmak ogretmenler arasindaki etkilesimi saglayacagi icin
birbirlerine karsi bagliliklar1 artabilir ve stresle basa ¢ikma konusunda
birbirlerinden destek alabilirler. Bu durum huzurlu ve kendilerini giivende

hissedecekleri bir ¢alisma ortami olusturabilir.
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OZET

Bu arastirma, 6zel okul 6gretmenlerinin stres diizeyleri ile mesleki performanslar1 arasindaki
iliskiyi anlamak amaciyla yapilmistir. Egitim sektorli, 6gretmenlerin karsilastigi stres
durumlarinin ytiksek oldugu bir alandir. Stres faktori, 6gretmenlerin mesleki performanslarini
etkileyen onemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim sektorii icinde yer alan 6zel
okullar, farkli 6grenci profilleri ve egitim anlayislar1 sebebiyle 6gretmenlerin iizerinde daha

farkl1 baskilar olugsmasina sebep olabilmektedir.

Arastirma, Antalya ili Serik Ilgesindeki bir 6zel okulda on Ogretmenle yapilmistir.
Aragtirmada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmigtir. Arastirmada elde edilen
veriler, 6gretmenlerin stres kaynaklari, stres diizeylerinin mesleki performanslarina etkisi ve
mesleki performanslar iizerindeki olumlu, olumsuz durumlar tespit edilerek toplanmuistir.
Aragtirmaya katilan katilimcilara toplam 19 soru sorulmustur. Bu sorulardan 7 tanesi
demografik sorular, 12 tanesi ise goriigme sorularidir. Aragtirmaya 6 kadin, 4 erkek 6gretmen

katilmistir.

Arastirmanin verileri sonucunda Ogretmenlerin stres diizeylerinin yiiksek oldugu ve bu
durumun 6gretmenlerin mesleki performanslarini, motivasyonlarini, sinif yonetimlerini ve
kisisel yasamlarmi etkiledigi goriilmektedir. Ogretmenlerin yasadiklari stresin, fiziksel
sagliklarii da etkiledigi gorlilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma

yontemleri farklilik gostermektedir.

Sonug olarak bu ¢alisma 6zel okul 6gretmenlerinin stres diizeylerinin, hem kisisel sagliklar

hem de mesleki performanslari iizerinde belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Anahtar kelimeler: Ozel okul, 6gretmenler, stres, mesleki performans, is stresi
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ABSTRACT

This study aims to examine the relationship between the stress levels and professional
performance of private school teachers. The education sector is an area where teachers
encounter high levels of stress, which significantly impacts their professional performance.
Private schools, within the education sector, may place additional pressures on teachers due to

diverse student profiles and educational approaches.

The research was conducted with ten teachers at a private school in Serik District, Antalya,
using a semi-structured interview technique. The data collected focused on identifying the
sources of stress, the impact of stress levels on professional performance, and the positive and
negative effects of stress on teachers' professional performance. A total of 19 questions were
asked to the participants, 7 of which were demographic questions and 12 were interview

questions. Six female and four male teachers participated in the study.

The results of the study indicate that teachers' stress levels are high, and this situation affects
their professional performance, motivation, classroom management, and personal lives. It was
also found that the stress experienced by teachers negatively impacts their physical health.

The coping strategies for stress among the participating teachers varied.

In conclusion, this study demonstrates that the stress levels of private school teachers play a

decisive role in both their personal health and professional performance.

Keywords: Private school, teachers, stress, professional performance, job stress
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