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ONSOZ
Giiniimiizde gelisen farkli egitimsel semalar, 6gretmenlerin de kendi alanlarinda mesleki
anlamda gelisme gereksinimini beraberinde getirmistir. Bu gereksinim ayni zamanda
bilgili ve alaninda uzman 6gretmenlere olan talebi her gecen giin artirmaktadir. Bu
durumda, mesleki gelisim kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Mesleki gelisim kavrami, biitiin
ogretmenler icin oldugu kadar, ingilizce 6gretmenleri igin de dnemli bir kavram haline
gelmistir. Ingilizce egitiminin nitelikli olabilmesi mesleki gelisimi énemli kilmaktadir.
Ancak giiniimiizde 6gretmenlerin gesitli nedenlerle mesleki gelisime karsi her zaman
istekli olduklarmi sdylemek zor olabilir. Bu nedenle Ingilizce dgretim gorevlilerinin
mesleki gelisim programlarina olan tutumlar1 dogrultusunda bir mesleki gelisim modeli
tasarimi gelistirmek fikrinden yola ¢ikarak ortaya ¢ikan bu ¢alismanin gerceklesmesinde
bana her tiirlii destegi, bilgiyi ve birikimi saglayan kiymetli danisman hocam Dog. Dr.
Sila Ay’a sonsuz tesekkiirlerimi, minnetimi, sevgi ve saygilarimi sunarim.
Bana her tiirlii yardimi ve destegi saglayan Ankara Universitesi Yabanci Dil Ogretimi
Programinda ve ayrica doktora izleme komitesinde yer alan kiymetli hocalarima ve
Yabanci Dil Ogretimi doktora programinda ayni yolda beraber yiiriidiigiimiiz canim
arkadaslarima ¢ok tesekkiir ederim. Calismam i¢in gerekli olan verileri elde etmemde
bana yardimci olan Ankara Tiirk Hava Kurumu Universitesi Yabanci Diller Boliimiindeki
Ingilizce dgretim gorevlisi arkadaslarima ve sevgili dgrencilerime gok tesekkiir ederim.
Calismam siiresince bana her zaman yardimci olan ve benden destegini esirgemeyen
esime, anneme ve babama tesekkiirii bir borg bilirim.
Son olarak ¢aligmam i¢in varligiyla beni giidiileyen canim kizima sonsuz tesekkiirlerimi

sunarim.
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BIRINCIi BOLUM

GIRIS

1.1 Arastirmanin Problemi

Gliniimiizde degisen egitimsel semalar ¢ercevesince O6gretmenlerin nitelikleri,
akademik degerleri 6n plana ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin degisen diinyanin ve toplumun
taleplerine ayak uydurmasi gerekmekte, bu da nitelikli, bilgili ve yetkin 6gretmenlere olan
talebi her gegen giin artirmaktadir. Bu nedenle, 6gretmenlerin hizmet 6ncesi 6gretmen
egitiminden mezun olduktan hemen sonra, mesleki 6grenmelerine devam etmeleri
gerekmektedir. Bu durumda, siirekli mesleki gelisim hayatlarinin ayrilmaz bir parcasi
olmalidir (Borg, 2013). Bu goriis dogrultusunda, ingilizce &gretmenlerinin siirekli
mesleki gelisimi de Ingilizce 6gretimi baglaminda énemli bir sorun ve zorunluluk haline
gelmistir. Toplumsal, sektorel ve kurumsal olarak amaglanan hedeflere 6gretmenlerin
stirekli gelisimi yoluyla ulasilabileceginden, bu konu fazlasiyla 6nem arz etmektedir.
Tiirkiye'deki iiniversitelerin biiyiik bir kisminda Ingilizce hazirlik programlart
bulunmaktadir. Bu kurumlarda egitim dili ingilizce oldugundan, Ingilizce egitiminin
kalitesinin artirllmasi da bir zorunluluk olmustur. Bu da mesleki gelisimi 6nemli
kilmaktadir. Universiteler tarafindan siklikla mesleki gelisim programlari diizenlense de,
yapilan arastirmalar bu kurumlarda ¢aligan akademisyenlerin, kendilerini gelistirmeye ya
da Ingilizce Ogretmenligi alanindaki giincel egilimlere iliskin olumsuz tutum
gosterdikleri gostermektedir. Caligmalar dgretim gorevlilerinin zaman yetersizligi ve
yogun is yiikii nedeniyle mesleki gelisim programlarina katilmakta zorluk yasadigini
gostermektedir. Ogretim gorevlileri, haftalik ders programlarinin yogun olmasi sebebiyle
bu tiir programlara zaman ayiramaktadirlar (Mekie ve Gezahegn, 2023). Ayrica 6gretim
gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina kars1 olumsuz tutum sergilemeleri, 6zgiiven
eksikligi, finansal destek eksikligi, egitim siirecinin zorlu olusu ya da egitimlerin sayisi
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ile ilgili olabilmektedir (Farrell, 2018). Diger bir neden de, bilgilerini diger
meslektaglariyla paylasmaya cesaret edemeyen ya da derslerini gbzlemlemelerine izin
vermeyen Ogretim gorevlilerinin olumsuz etiketlenme korkusu olabilmektedir (Farrell,
2018). Aym sekilde, sozlesmeli ¢alisilan tiniversitelerde 6gretim gorevlilerinin islerini
kaybetmelerine ya da yeni egitim-6gretim donemi ile ilgili s6zlesmesinin yenilenmesi
i¢in notla degerlendirilmelerine bile yol agabilmektedir. Bu durumda tiniversitelerdeki
Ingilizce 6gretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarma yénelik tutumlari,
beklentileri ile inamis ve algilarinin sorgulanmasi 1siginda ayrintili bir ¢oziimleme

yapilmasi gerekmektedir.

1.2 Tezin Amaci
Bu arastirmanin genel amaci mesleki gelisim programlarini, tiniversitelerdeki
Ingilizce ogretim gorevlileri iizerindeki islevselligini, onlarin deneyimleri, egitim
gecmisleri, tutum ve inaniglarini géz dniinde bulundurarak incelemektir. Ayrica, Ingilizce
ogretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarma iliskin tutumlarina yonelik bir
model tasarlamaktir. Bu amaglar dogrultusunda caligmanin yanitlamay: hedefledigi
arastirma sorulari ise su sekilde siralanabilir:
Ingilizce dgretim gérevlilerinin;
1. Mesleki gelisim programlarina iligkin tutumlarini etkileyen faktorler nelerdir ve
bu tutumlar dogrultusunda nasil bir model tasarlanabilir?
a) Mesleki gelisim programlarina iligkin mevcut tutum ve inanislar nelerdir?
b) Mesleki gelisim programlarina iliskin tutumlarina gdre nasil bir model
olusturulabilir?
2. Tasarlanip uygulanan modelin, 0Ogretim gorevlilerinin mesleki gelisim

programlarina yonelik tutum ve inanislarina etkisi var midir?



Arastirma, mesleki gelisim etkinliklerini, 6gretim gorevlilerinin algilarini,
inanislarmi ve degerlendirmelerini ortaya ¢ikaracaktir. Bu cercevede Ingilizce dgretim
gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina uyum saglamasi ve tutumlarina yonelik bir

mesleki gelisim programi modeli tasarlamak olasi olacaktir.

1.3 Tezin Onemi

Mesleki gelisim programlari iizerine yapilan aragtirmalar genellikle 6gretmenlerin
bu programlara iliskin algilari ve gereksinimleri {izerinde yogunlagmistir. Ek olarak,
meslege yeni baglayan 6gretmenler ve deneyimli 6gretmenler arasindaki gereksinimlerin
ya da algilarin karsilastirilmasi ve mesleki gelisim ile 6z yeterlik, 6grencinin 6grenmesi,
mesleki gelisim uygulamalar gibi cesitli yapilar arasindaki iligkiye odaklanan ¢alismalar
da mevcuttur. Bu ¢alismalarin biiyiik bir kismi Ingilizce hazirlik okullar1 baglaminda
yapilmustir. Ingilizce hazirlik okullar1 baglaminda yiiriitiilenler arasinda; Duzan (2006),
Tiirkiye'de bir devlet iiniversitesinde yeni ise aliman Ogretmenler i¢in Ozel olarak
tasarlanmis bir mesleki gelisim programini incelemistir. Arastirmanin katilimeilari, o yil
kuruma katilan 12 yeni 6gretmen, 45 deneyimli 6gretmen ve dort §gretmen egitimcisidir.
Sormacalar ve gorlismeler yoluyla veri toplayan ve verileri hem nitel hem de nicel olarak
¢oziimleyen Duzan (2006), meslege yeni baslayan 6gretmenlerin sinif yonetimi, 6gretim
kaynaklarindan yararlanma, dil becerilerini 6gretme ve degerlendirme konularinda
kendilerini gelistirmek icin egitime gereksinimleri oldugunu kesfetmistir. Ote yandan
veriler, deneyimli 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarinin kendileri i¢in gerekli
olmadigin1 diislindiiklerini de ortaya koymustur ancak bu durum, mesleki gelisim
programlarinin ne kadar deneyimli olursa olsun tiim 6gretmenler i¢in gerekli olduguna
inanan 6gretmen yetistiricilerinin bulgulariyla ¢elismektedir. Benzer bir ¢alismada Alan
(2003), meslege yeni baslayan 17 Ingilizce ogretmeninin Tiirkiye'de bir devlet
tiniversitesinde verilen mesleki gelisim programi hakkindaki algilarina odaklanmuistir.
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Calisma, yalnizca meslekte yeni olan 6gretmenlerin mesleki gelisim programini ne dlgiide
yararli bulduklarmi degil, ayn1 zamanda hangi alanlara daha fazla odaklanilmasi
gerektigini de belirlemeye ¢alismasi bakimindan 6nem teskil etmistir. Bu dogrultuda,
katilimcilara bir sormaca verilmis ve katilimcilarla yar1 yapilandirilmis goriisme
yapilmistir. Arastirmanin bulgular, katilimcir 6gretmenlerin - sinif yonetimi  ve
degerlendirme araglar1 tasarlama yoluyla daha fazla egitime gerek duyduklarim
gostermistir. Calismanin sonunda, mesleki gelisim programinin igerigi ile ilgili bir gesit
uyarlama yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Benzer sekilde Bayram ve Canaran (2018),
nitel vaka calismasi ile Tiirkiye'de bir vakif {iniversitesinin yabanci diller bdliimiinde
yiiritiilen, 6gretmen liderligindeki bir mesleki gelisim modeline Yabanci Dil olarak
Ingilizce (EFL) &gretmenlerinin yansimalarin1 arastirmayi ve ayrica, bu modelin
Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in ne gibi etkileri olabilecegini de bulmanin 6nemini
vurgulamislardir. Kurumda gérevli olan 35 Ingilizce dgretmeninin tamami calismaya
katilmig, veriler gozlemler, odak grup gorlismeleri, dokiiman ¢6ziimlemesi ve
degerlendirme sormacasi yoluyla toplanmistir. Tiim nitel veriler igerik ¢oziimlemesi
yoluyla yorumlanmis ve kodlanmistir. Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin en c¢ok
modelin siireci, mesleki gelisimleri tizerindeki etkileri ve gelecekteki mesleki gelisim
uygulamalar1 i¢in Onerileri {lizerinde diislindiiklerini ortaya koymustur. Baska bir
caligmada Giiltekin (2007), Tiirkiye'deki bir vakif iiniversitesindeki Ingilizce 6gretim
gorevlilerinin kurum icinde verilen bir mesleki gelisim programi hakkindaki algilarim
aragtirmistir. Ayrica, meslege yeni baslayan ve deneyimli 6gretmenlerden gelen sonuglari
da karsilastirmistir. Bu caligmanin verileri, bir sormaca, 10 o6gretim elemani ile
goriismeler ve diger 10 6gretim elemaninin 6gretiminin/siniflarinin video goézlemleri ve
hazirlik programi baskan ile yapilan goriisme yoluyla 39 Ingilizce 6gretim elemanindan
toplanmistir. Verilere gére 6gretim gorevlileri konusma becerilerinin 6gretilmesi, sozlii
geri bildirim ve Ogrenci Ozerkliginin artirilmasi konusunda daha fazla egitime

4



gereksinimleri oldugunu belirtmislerdir. Bagka bir ¢alismada Mohamed (2006), 6gretmen
inanislari ile 6gretim uygulamalar1 ve mesleki gelisim arasindaki iliskiyi arastirmustir.
Aragtirmanin ilk boliimiinde Mohamed (2006), 51 farkli kurumdan 197 6gretmenden
dilbilgisi 0gretimine yonelik inanislar1 ve kendi beyan ettikleri uygulamalar1 ile veri
toplamistir. Verileri elde eden arastirmaci, 12 haftalik programda 6gretmenlerden 14'iine
tiimevarimsal dilbilgisi 6gretim yontemleri sunmustur. Sormaca, goriisme ve goézlem
yoluyla veriler toplandiginda, Ogretmenlerin inanislarinda bir degisiklige neden
olmamakla birlikte farkindalik diizeyinde 6gretim uygulamalarinda 6nemli bir gelisme
oldugu tespit edilmistir.

Bu calisma ise, 0gretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina yonelik
gereksinimlerinin 0grenilmesi, uzun ve kisa vadeli hedeflerin belirlenmesi, icerik ile
Ogretim elemanlariin beklentileri arasindaki benzerliklerin ortaya ¢ikarilmasi gibi 6neri
ve uygulamalari dikkate alarak Ingilizce 6gretim gorevlilerinin gelisimine ydnelik bir
mesleki gelisim modeli tasarimi ile alanyazina katki saglamasi bakimindan 6nem teskil
etmektedir. Zira {niversitelerde Ogretim gorevlilerine sunulan mesleki egitim
programlarint dogrudan inceleyen arastirmalarin eksikligi alanyazinda bir bosluk

olusturmaktadir (Bakioglu ve Hacifazlioglu, 2007).

1.4 Sinirhhklar

Bu arastirma, Ankara’da bulunan Tiirk Hava Kurumu Universite’sinin Hazirlik
Boliimiinde gorev yapan Ogretim gorevlileri ile sinirlidir. Arastirma verileri 6gretim
gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina yonelik tutum ve inaniglarini incelemek i¢in
ogretim gorevlileri ile yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelerden ve uygulanan tutum
6l¢egi sonuclarindan elde edilen veriler ile sinirhidir. Ayrica gelistirilen model ile ilgili
uygulamanin 31 6gretim gorevlisinin tek bir mesleki gelisim programinda yer alamamasi

nedeniyle 15 6gretim gorevlisine uygulanmasi ile sinirhdir.



1.5 Tamimlar

Mesleki Gelisim (Professional Development) : Ogretim gérevlilerinin mesleki bilgi,
beceri ve tutumlarini gelistirmeye yonelik siirekli 6grenme stirecleri ve faaliyetleridir
(Guskey,2002).

Yansitiect Ogretim (Reflective Teaching) : Yansitict 6gretim, elestirel bir durus
sergilemek, problem ¢6zme y6nelimi ya da zihin durumunu gésteren bir dizi yetenek ve
beceridir (Moon, 1999).

Eylem Arastirmas1 (Action Research) : Eylem arastirmasi, eyleme dayanan ve ayni
zamanda kuram olusturmaya, problem ¢6zmeye (arastirma bileseni) odaklanan bir
arastirma yaklasimidir (Bradbury ve Reason, 2001).

Ders Imecesi (Lesson Study) : Ders imecesi, isbirligine odaklanan bir mesleki gelisim
yaklagimi olup, 6gretmenlerin, 6grencilerin 6grenmesiyle ilgili ortak bir soru ile bir araya
gelmesi, 6grenmeyi goriiniir kilmak icin bir ders planlamalarim1 ve gozlemlediklerini
inceleyip tartigmalari siirecidir (Murata, 2011).

ikili Ogretim (Team Teaching) : ikili dgretim, aym1 &grenci grubu igin &grenme
etkinliklerini yiiriitmek ve degerlendirmek igin birlikte ¢alisan iki ya da daha fazla
ogretmenden olusan bir grup ¢alismasidir (Quinn ve Kanter, 1984).

Cahstay (Workshop): Genellikle kii¢iik gruplar halinde, 6grenmeye etkin katilim
saglamak iizere yapilandirilmis 6gretme ve 6grenme diizenlemesidir (Portner, 2006).
Giidiilenme (Motivation) : Giidiilenme, bireylerin belirli bir hedefe ulagsmak icin
sergiledigi enerji, yonelim ve kararliligi ifade eden igsel veya dissal faktorlerin
birlesimidir (Deci ve Ryan, 1985).

Kayg1 (Anxiety): Kaygi, bir bireyin belirli bir durum veya gorev sirasinda yasadig
gerginlik, stres veya endise durumudur (Scovel,1978).

Tutum (Attitude): Tutum, bireyin bir konu, durum veya davranisa yonelik olumlu ya da

olumsuz bir degerlendirme egilimidir (Ajzen, 1985).



IKINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde egitimde mesleki gelisim, Ingilizce 6gretiminde mesleki gelisim,
mesleki gelisim modelleri, hizmet ici egitim firsatlar;, Ingilizce ogretim
gorevlilerinin mesleki gelisim hakkindaki inaniglari, goriisleri, beklentileri, algilar
ile hizmet i¢i Ogretmen yetistirme programlarinin degerlendirilmesi, mesleki
gelisim ile glidiilenme ve mesleki gelisim ile kaygi gibi konulari ele alan kuramsal

cerceve sunulacaktir.

2.1 Egitimde Mesleki Gelisim

Day (1999)’a gore mesleki gelisim, 6gretmenin mesleki anlamda kendini
gelistirmesi anlamina gelmektedir. Bu tanim, mesleki gelisimin baslangicinin
ogretmen egitimi sirasinda gergeklestigini ve mesleki gelisim programlarinin bir
yeterlilik elde edildikten sonra bu tir bir gelisimin uzantis1 oldugunu o©ne
siirmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili olarak gegtigimiz yillarda,
tim diinyada egitim alaninda bir¢ok diizenleme yapilmistir. Bu diizenlemelerde
mesleki gelisim ve dgretmen egitiminin 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir. Glatthorn
(1995), oOgretmenlerin mesleki olarak gelismelerinin, egitim girisimlerinden
kaynaklandigin1 belirtmektedir. Bu dogrultuda o6gretmenlerin mesleki gelisim
etkinlikleri son yillarda biiyiik ilgi gormektedir. Glatthorn (1995) mesleki gelisimi,
ogretmenlerin alan bilgilerini derinlestirmek ve 6gretim uygulamalarini gelistirmek
i¢in temel bir mekanizma olarak kabul edilmesi seklinde ifade etmektedir. Sonug
olarak, mesleki gelisim, 6gretmenlerin niteliklerini arttirarak onlar1 gelistirmek i¢in

tasarlanmis sistemli yenilik¢i ¢abalarinin temel tas1 olarak goriilmektedir. Ote



yandan Day (1999), mesleki gelisimin bireye, gruba ya da okula dogrudan ya da
dolayli olarak yarar saglamasi amaglanan ve bu yararlar aracilifiyla simiftaki
egitimin kalitesine katkida bulunan tiim dogal 6grenme deneyimleri ile bilingli ve
planli etkinliklerden olustugunu ifade etmektedir. Ayrica mesleki gelisim,
O0gretmenlerin, tek bagina ve bagkalariyla birlikte, degisim aracilar1 olarak 6gretimin
ahlaki amacina olan bagliliklari1 gozden gecirme, yenileme ve genisletme
siirecidir. Ogretmenler 6gretim hayatlarmin her asamasinda cocuklarla, genglerle
ve meslektaslarla profesyonel diisiinme, planlama ve uygulama igin gerekli olan
bilgi, beceri ve duygusal zekayi elestirel bir sekilde edinip gelistirmektedir.
Ozellikle mesleki gelisim, Ogretmenlerin deneyim kazanmalari ve mesleki
gelisimlerinden kaynaklanan resmi ve gayri resmi deneyimlerini arastirmalari

anlamina gelmektedir (Glatthorn, 1995).

2.1.1 Ingilizce Ogretiminde Mesleki Gelisim

Alan (2003), mesleki gelisimin dil 6gretiminde ¢ok onemli bir kavram
haline geldigini belirtmektedir. Dil 6gretmenleri, alanlardaki en son gelismelere
ayak uydurabilecek firsatlara gerek duymaktadir. Ayrica dil 6gretmenlerinin dil ve
Ogretim becerilerini diizenli olarak giincel tutmalar1 gerekmektedir. Giinliik tutma,
hizmet i¢i egitim, eylem arastirmasi ile yansitici 6gretim gibi etkinlikler bu firsatlar
olusturur ve bu firsatlarin her biri 6gretmenlerin mesleki gelisimini bir¢ok farkl
sekilde desteklemektedir. Ogretmenlerle bilgi ve deneyim aligverisinde bulunmak
ve Ogretim sirasinda zorluklarla karsilasmak da 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemektedir. Alan (2003), 6gretmenlerin kariyerlerinin farkli evrelerinde
onceden tahmin edilemeyen bircok farkli zorlukla karsilastiklarint belirtmektedir.
Bu nedenle Ogretmenlerin kariyerleri boyunca bu tiir zorluklarin {istesinden

gelebilmeleri i¢in mesleki gelisim programlarina gereksinimleri vardir. Meslege



yeni baslayan ogretmenler i¢in bu zorluklarin iistesinden gelmek, deneyimli
O0gretmenlerden daha zor olabilir. Bu nedenle, meslege yeni baslayan 6gretmenler,
ogretim kosullarin1 uyarlamak ic¢in 6zel mesleki gelisim etkinliklerine gerek
duyabilmektedir.

Ingilizce &gretiminde son yillarda &nemli degisiklikler ve gelismeler
gozlenmektedir. Dil 6gretimi alani, 6zellikle son donemde 6nemli degisiklikler ve
yenilikler yasamistir. Bu dogrultuda Rodgers (2001), dil 6gretiminin, birbirini takip
eden degisim siiregleri ile sekillendigini belirtmektedir. Modern dillerin ayr1 bir
ders olarak Ogretilmesinden dnce, Latincenin Ogretildigi donemlerde Dilbilgisi-
Ceviri Yonteminin 1840'lar ile 1940'lar arasinda ortaya ¢ikmasi ve Avrupa’da dil
Ogretiminde Ogretmenler tarafindan en ¢ok kullanilan yontem olmasi dil
Ogretiminde mesleki gelisim programlariin temelini sekillenmistir. Richards ve
Rodgers (2001), 1940'lara kadar dilbilimcilerin, dilleri daha etkin bir sekilde
ogretebilmek icin dillerin nasil 6gretilmesi gerektigi ile ilgilenmeye bagladiklarini
ve egitimcilerin herhangi bir yontemin dil 6gretmek i¢in yeterli olmadigin1 fark
ettikten sonra eksikleri gidermek i¢in farkli bir ydontem onerdiklerini belirtmektedir.
Sonug olarak, ¢esitli yontemler ve bu dogrultuda farkli gelisim programlarina
yonelik gereksinimler de ortaya ¢ikmustir. Yeni yontemler ayni zamanda dil
ogretmenlerini de kendilerini yeniden tanimlamaya yoneltmistir. Sozgelimi;
Iletisimsel Yaklasimin ortaya ¢ikmasindan sonra dgretmenlerin rolii bu yaklasima
gore yeniden tanimlanmustir. Ayrica Ogretmenler giinliik smif etkinliklerini
degistirmis ve Ogretmenlere baska sorumluluklar da yiiklenmis, arag-gerec
hazirlama, degerlendirme, teknoloji ve ilgili araglari kullanma gibi becerilere gerek
duyulmustur. Bu degisimlere ayak uydurabilmek igin d6gretmenlerin profesyonel
olarak gelismesi de gerekmektedir. Ogretmen rollerinin yeniden tanimlanmasinin

yam sira Ingilizce 6gretiminde degisen dgretim ydntemleriyle birlikte dgrencilerin



rollerinde de degisiklikler olmustur. Ogrenciler i¢in nihai hedef, dili yararl bir
sekilde iiretmek, konusmak, iletisim kurmak ve kullanmak olmustur. Ogretmenden
Ogrenciye tek yonlii konusmanin 6nemi azalirken 6grenciler arasindaki diyaloglarin

Oonemi artmistir (Richard ve Rodgers, 2001).

2.1.2 Mesleki Gelisim Modelleri

Johnson (2009) sertifika programlarim1 (CELTA, DELTA), gozlemler,
yansimalar ve seminerler, Ogretmen Calisma Gruplari (TSG), calistaylar ve anlat:
arastirmasini mesleki gelisim modelleri olarak tanimlamaktadir. CELTA, aldiklar
lisans egitimi ¢eviri ya da edebiyat gibi bagka alanlarda olsa da, katilimcilarin
kendilerini bir Ingilizce 6gretmeni olarak gelistirebilmeleri icin Ingiliz Dili
Ogretimi ile ilgili kuramsal ve uygulamali dersleri kapsamaktadir. Benzer bir egitim
olan DELTA, kursiyerlerin TESOL'deki yeterliliklerinin teyidi olan bu diplomay1
alabilmeleri i¢in en az iki y1l 6gretmenlik deneyimine sahip olmalari gerektigi igin
CELTA'dan daha 6n plandadir. Gorlismeler, gozlemler ve yansimalar, mesleki
gelisim etkinlikleri ya da modelleri olarak kullanildiklarinda daha derin anlamlar
kazanmistir. Mesleki gelisim, ¢ogunlukla &gretmenlerin birbirlerinin derslerini
gbzlemleyerek baslamakta ve birbirlerinden ne 6grendiklerine iliskin kendilerine
yonelik yansitma ile devam etmektedir. O halde meselenin 6zii, bu 6zelliklerin
uygulamaya dahil edilmelerinin dogru sirasidir. Bagka bir deyisle, amag 6gretmen
inaniglarinda degisim oldugunda, ancak uygulama sonrasi yansitma isleyecektir
(Opfer ve Pedder, 2011). Aksi takdirde, en basta yerlesen 6gretmen inanislarini
sonraki adimlarda degistirmek zor olacaktir. Meslektaglar arasindaki miizakere,
ogretmeyi kendi kendine ¢alisma etkinliklerinden daha verimli hale getirmektedir
(Coskuner, 2001). Ayrica Tevs (1996), seminer ve calistaylarin da mesleki gelisim

ile ilgili diger egitimlerden daha iistiin oldugunu ortaya koymaktadir. Buna gore;
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Ogretmen Calisma Gruplari diizenli olarak yapildiginda dgretmenler arasindaki
fikir paylasiminin temsilcisi olabilir. Ogretmenlerin inanislar1  ve ilgileri
dogrultusunda evrilmesi (Cramer, Hurst ve Wilson, 1996) ve daha sonra 6zerkligini
tanimlamasi nedeniyle, gelisimlerinin sorumlulugu ile kisisel ve mesleki gelisim
sansini yakalayabilecekleri dngoriilmektedir (Bailey, Curtis ve Nunan, 2001). Ote
yandan Kennedy (2005), mesleki gelisim modellerinden bahsetmistir. Bu modeller
mesleki Ozerkligi vurgulamaktadir. Mesleki gelisim deneyimi, bilgi, beceri ve
tutumlar1 tanitmanin ya da gelistirmenin bir yolu olarak goriilebilse de, bunun
tartigmasiz oldugu varsayilamaz. Ornegin, Eraut (1994), énemli olanm yalnizca
edinilen mesleki bilgi tiirii degil, ayn1 zamanda bu bilginin dogasini anlamamiza
gercekten yardimei olanin edinildigi ve daha sonra kullanildigi baglam araciligiyla
araglar1 ¢dziimlemek oldugunu savunmaktadir. Ogretmenler igin hangi mesleki
gelisim programinin organize edildigi ve yapilandirildigi, yalnizca bu tiir yapilarin
arkasindaki giidiilenmeyi degil, ayn1 zamanda mesleki bilgi ve profesyonelligin
dogasin1 da anlamaya yardimci olabilecegi fikrini ortaya koymaktadir. Eraut
(1994), mesleki bilginin edinildigi ii¢ ana baglami tanimlamaktadir - akademik
baglam, kurumsal tartigma ve uygulama. Bilgi edinimi ¢ercevesince farkli
baglamlarin tanimlanmasi ¢oziimleyici agidan yararhidir. Kennedy (2005), bir dizi
mesleki gelisim modelinin ana 6zelliklerinin tanimlandig1 bir ¢er¢eve sunmaktadir.
Genis anlamda, en yaygin olan bes model su sekilde tanimlanmaistir:

* egitime dayali model

* ddiile dayali model

* eksiklere dayali model

* basamakl1 model

» standartlara dayali model
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Egitime Dayalhh Model

Mesleki gelisim programlar1 gergevesince egitime dayali model, evrensel
olarak taninmaktadir ve son yillarda 6gretmenler i¢in mesleki gelisim modellerinin
arasinda en baskin bi¢im olmustur. Mesleki gelisimin bu modeli, mesleki gelisimin
Ogretmenlere yeterliliklerini gosterebilmeleri igin becerilerini giincelleme firsati
saglayan, beceriye dayali bir 6gretim goriisiinii desteklemektedir. Genellikle bir
uzman tarafindan Ogretmene egitim verilir, giindemi uygulayic1 tarafindan
belirlenir ve katilimer edilgen bir role yerlestirilir. Egitim, katilimcimnin ¢alistigi
kurum i¢inde verilebilse de, ¢ogunlukla kurum disinda verilir ve katilimcilarin
calistigt mevcut sinif ortamiyla baglantis1 olmadigr icin siklikla elestiriye tabi
tutulur. Day (1999), mesleki gelisim modellerinden egitim modelinin, her zaman
ilgili olmasa da, 6gretmenlerin ulusal olarak kabul edilmis bir standartta belirtilen
belirli becerileri gostermeye ¢alistiklari, standartlara dayali bir 6gretmen gelisimi
goriisiiyle uyumlu oldugunu ifade etmektedir. Model, tutarlilik ve standardizasyona
siki sikiya odaklanilan, yliksek derecede merkezi kontrolii desteklemektedir. Egitim
firsatlarinin standardizasyonunun, 6gretmenlerin kendi gelisim gereksinimlerini
belirleme ve karsilamada etkin olma ihtiyacin1 geri planda birakmistir. Birgok
iilkede drnekleri mevcuttur. Ancak en dnemli drneklerden biri Iskogya’daki baskin
sOylemin, egitimin standardizasyonunun oOgretme, Ogrenme ve Ogrenci
kazanimindaki gelismelere esit oldugu fikrini desteklemektedir. Kirk, Beveridge
ve Smith (2003), iskogya'da sozlesmeli 6gretmen programinin gelistirilmesi
baglamini ana hatlariyla ¢izerek, standartlara dayali yaklagimi, mesleki gelisime
yonelik bir egitim modeliyle iliskilendirirken sunlar1 sdylerler: mesleki gelisim ve
egitimin acikea iligkili olmasini ve 6gretmenlerin gerek duydugu beceri ve bilgileri

etkin bir sekilde hedeflemesini saglamaya yardimci olmalidir. Eksikliklerine
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ragmen, egitime dayali model, baglamindan koparilmis bir ortamda da olsa, yeni
bilgiyi tanitmanin etkili bir yolu olarak kabul edilmektedir (Hoban, 2002). Egitime
dayali modelin 6nemli bir sekilde etkilemedigi sey, bu yeni bilginin uygulamada
kullanilma seklidir. Belki daha da onemlisi, paydaslarin goreceli giicli agisindan
egitime dayali model, baskin paydaslarin giindemi kontrol etmesi ve sinirlamasi
icin etkili bir yol saglamakta ve ogretmenleri belirli bilgilerin alicilar1 olarak

edilgen bir role yerlestirmektedir.

Odiile Dayah Model

Odiillii bir mesleki gelisim modeli, 6diillii egitim programlarinin
tamamlanmasina dayanan ya da bunu wvurgulayan modeldir - genellikle,
tiniversiteler tarafindan onaylanmaktadir. Bu harici dogrulama, kalite giivencesinin
bir igareti olarak goriilebilir, ancak ayni sekilde, onaylayan ve/ya da fon saglayan
kuruluglar tarafindan kontrol uygulamasi olarak da goriilebilir. Bu modelin
uygulanmaya baslandig1 iilkelerden Iskogya'da, sézlesmeli 6gretmen programinin
tanitilmasi, tiniversite onayli 6diillii hiikmiin belirli bir mesleki gelisim program
yapisinin temel tag1 haline gelebilecegine iliskin ilging bir 6rnek sunmaktadir (Kirk
ve digerleri, 2003). Bu durumun, akreditasyon ile birlikte, kalite giivencesi ve
stirekliligin gerekli bir unsurunu sagladigi one siiriilse de, uygulamada aym
zamanda diger 6diilli hiikiimlerin mevcudiyetini sinirlamaya ve standardize etmeye
hizmet etmektedir. Bununla birlikte, 6diile dayali modellerin, genellikle degerler ve

inanglar pahasina, sinif uygulamalarina odaklanmasi yoniinde bir bask1 vardir.

Mesleki Eksiklige Dayanan Model
Bu modele gore, mesleki gelisim, Ozellikle 6gretmen performansinda

algilanan eksikligi gidermek icin tasarlanabilmektedir. Bu model, temel amaci
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lizerinde tartigmaya konu olan performans yonetimi baglaminda belirlenebilir.
Ayrica bu model, performans yonetiminin standartlari yiikseltmenin bir araci olarak
ya da daha fazla verimlilik ve etkililik saglamak i¢in kullanilabilecegine isaret
etmektedir. Bununla birlikte, performans yonetimi, 6gretmen performansindaki
degisikligi degerlendirme ve yonetme sorumlulugunu birisinin {istlenmesini
gerektirir ve bu rol, gerektiginde, bireysel 6gretmen performansinda algilanan
mesleki eksiklikleri diizeltmeyi igermektedir. Bununla birlikte, her zaman net
olmayan sey, yeterli performans i¢gin beklentilerin ne oldugu ve kimin yeterlilik
kavramini yansittigidir. Mesleki eksiklige dayanan model, 6gretmenlerde algilanan
zayifliklar1 gidermek icin mesleki gelisimi kullanirken, mesleki eksikligi olan
Ogretmen performansinin temel nedenlerinin yalnizca 6gretmenlerle degil, ayni

zamanda orgiitsel ve yonetim uygulamalariyla da ilgili oldugunu 6ne stirmektedir.

Basamakh Model

Basamakli model, 6gretmenlerin bireysel olarak egitim etkinliklerine
katilmasini ve ardindan edindigi bilgileri meslektaglarina anlatmasini ve onlarla bu
bilgiyi paylasmasini igermektedir. Genellikle kaynaklarin sinirli oldugu durumlarda
kullanilmaktadir. Day (1999), basamakli modelin bir grup 6gretmen tarafindan
kendi (basarili) O6grenmelerini meslektaslariyla paylasmanin bir yolu olarak
kullanildig1 bir vaka ¢alismasi hakkinda bilgi vermektedir. Bagarili 6grenme i¢in
gerekli kosullar1 ¢evreleyen konulara ek olarak, bu modelin olumsuz
Ozelliklerinden birinin basamakli siirecte aktarilanin genellikle beceri odakli, ancak
ara sira da bilgi odakli oldugu one siiriilmektedir. Bu, 6gretmen egitiminin 'ne' ve
'nasil' sorularina odaklanmaktan 'neden' sorularini da dikkate almaya geg¢mesi
gerektigini iddia eden bir diisiincedir. Bu nedenle, basamakli modelin, beceri ve

bilgiye tutum ve degerlere gore Oncelik verdigi, teknik¢i bir dgretim goriislini
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destekledigi iddia edilebilir. Siirecin 6nemli bir parcast bilgidir ve mutlaka

kazanildig1 ya da kullanildigi baglam degildir.

Standartlara Dayah Model

Mesleki gelisimde standartlara dayali modelin, 6gretim kavramini karmasik,
baglama 6zgii politik ve ahlaki bir caba olmaktan 6te, '0gretmen etkinligi ve 6grenci
O0grenmesi arasinda baglantilar olusturabilen ve deneysel olarak dogrulayabilen bir
Ogretim ve Ogretmen egitimi sistemi yaratma arzusunu temsil ettigi ifade
edilmektedir (Beyer, 2002). Standartlar hareketinin dayandigi bu 'bilimsel' temel,
alternatif mesleki gelisim bigimlerinin dikkate alinmasi firsatlarini sinirlar. Ayni
zamanda, biiyiik 6l¢iide 6gretmenlerin bireysel yeterliligi ve isbirligi ile calismalari
sonucu ortaya ¢ikan odiillere odaklanan davranis¢t bir 6grenme bakis agisina
dayanmaktadir. Smyth (1991), standartlar gibi disaridan dayatilan sorumluluk ve
teftis bicimlerinin, 6gretmenlerin kendi yansitici, elestirel sorgulama kapasitelerine
saygl duyulmadigini gésterdigini savunmaktadir. Bu goriis, 6gretmenlerin kendi
mesleki 6grenmeleri icin ne Ol¢lide sorumluluk almalar1 gerektigi konusunu ve
kendi 6gretme kapasitelerini degerlendirirken bile onlar1 merkezi yonlendirmeye
giivenmeye tesvik ettigini one slirmektedir. Standartlara dayali mesleki gelisim
modelini elestiren bircok kisi vardir. Ornegin, Beyer (2002), gretmenlik egitiminin
sosyal amaglar, gelecekteki olasiliklar, ekonomik gercekler ve ahlaki yonler
hakkinda elestirel bir sekilde incelenmesi gerektigini ve dgretimin amacina iliskin
tartigmal1 sorularm gdz ardi edildigini belirtmektedir. Ote yandan standartlarm
ortak bir dil saglayarak Ogretmenlerin mesleki uygulamalar1 hakkinda diyalog
kurmalarini kolaylastirdigi da sdylenmektedir. Bununla birlikte, Draper ve digerleri
(2004), standartlara dayali yaklasimin dogasinda var olan gerilimlere dikkat

cekerek standartlarin profesyonel gelisim igin yararli bir yapi iskelesi ya da
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tekdiizelik i¢in bir baski kaynagi olarak goriilebilecegi uyarisinda bulunmaktadirlar.
Standartlarin profesyonel gelisimi desteklemek ve ortak bir dil saglamak ig¢in
kullanilmasi, 6gretmenler arasinda daha fazla diyalog saglanmasi i¢in olumlu bir
Ozelliktir ancak bu olumlu 6zellikler standartlarin 6gretim kavramlarini daraltma ya
da aslinda 6gretmenlerin standartlar tarafindan tesvik edilenlerin disinda alternatif

kavramlar diisiinmesini gereksiz kilmaktadir.

2.2 Ingilizece Ogretim Géorevlileri icin Hizmet I¢i Egitim Firsatlar:
2.2.1 Yansitie1 Ogretim

Yansitict 0gretim, 6gretmen egitiminde Onemli siire¢lerden biridir. Richards
(1990), yansitmay: bir siire¢ ya da bir olaymn hatirlandigi bir etkinlik olarak ifade
etmektedir. Yansitic1 uygulama, tiim 6gretmenlerin sezgilerini ve yansitict becerilerini
kullanarak siniftan 6nce kendilerini degerlendirebilecekleri 6gretmen egitimi i¢in en son
ve gelismis yontemdir. Ayrica 6gretmenler meslektaslarinin ve 6grencilerinin yardimiyla
ders sirasinda ve sonrasinda 6gretimlerini elestirirler ve ardindan elestiriyi olumlu bir geri
bildirim olarak kabul ederler. Bu uygulama, 6gretmenlerin 6gretim performanslarin
etkili bir sekilde gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Cruickshank (1996) yansitici
diistinmenin, 6gretmenlerin siif deneyimlerini, yiliksek kaliteli 6grenme ve 6gretme
yontem standartlarina yonelik eksiksiz bir dongiisel izlek aracilig1 ve tutarli bir sorgulama
yoluyla sistematik ve diisiinceli bir eylem gerceklestirmeyi icerdigini ifade etmistir.
Dewey (2001) ise yansitict 0gretmeyi belirli bir sorunu ¢ézmek i¢in karar verme siireci
olarak tanimlamugtir. Artherton (2005), yansiticit uygulamanin sinifi 6grenciler i¢in ilging,
zorlayici ve giidiileyici hale getirerek canlandirdigini savunmaktadir. Yansitict 6gretim
uygulamasi, 6gretmenlerin 6gretim ilerlemelerini degerlendirmek i¢in algilarini ve
deneyimlerini kullandiklari ileri 6gretimde degerli bir yaklasimdir. Egitim ¢ergevesinde
bir kavram olarak yansitic1 diisiinme, uygulama, otorite ve aligkanlik tarafindan belirlenen
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'giinliik' bir eylem ile hazirlik igeren siirekli kendini gézden gecirmeyi ve profesyonel
gelisime katilmaya hazir olmay1 igeren 'yansitict' eylem arasinda ayrim yapan énemli bir
felsefedir. Yansitici 6gretim uygulamalar1 ayn1 zamanda 6gretmen adaylarina akademik
sorunlarini, Ogretim yontemlerini ve simifta sunulan konu igerigini agma giicii
saglamaktadir (Rarieya, 2005). Akbari (2008) yansitic1 uygulamanin, her bireyin kendi
diisiincelerini/eylemlerini yansitma seklinin farkli oldugunu belirtmistir. Ogretmen
egitimi alaninda, 6gretim yontemi ile ilgili olan bu kavram daha ¢ok yenidir ve geleneksel
dgretmen yetistirme kuramimi kademeli olarak degistirmistir. Herhangi bir "Ogretmen
Egitimi Programinin" ana amaci1 kuram ve uygulamadaki bosluklari kesfetmektir. Gegmis
yillarda, dersleri planlama ve sunma, 6gretmen adaylari i¢in temel beceriler olarak ele
alimmistir. Ancak modern ¢agda, 6gretim etkinlikleri daha karmasik, hedef odakli ve
rekabetcidir. Bu nedenle, bir 6gretmenin gorevi, ¢esitli 6gretim tekniklerini kullanma,
sinifa hakim olma, degerlendirme araglarin1 gelistirme ve yonetme, teknolojiyi derslerle
biitiinlestirme ve dgrencilerin ilgisini ¢ekme acisindan ¢ok yonlii hale gelmistir (Khanam,
2015). Yansitic1 6gretim, 6gretmenleri ve dgrencileri karar verme, st bilis ve mantiksal
diisinme gibi ¢esitli beceriler gelistirmeye tesvik etmektedir (Goodley, 2018).
Pakistan'da Azeem (2011) tarafindan yapilan bir c¢aligmada, Ogretmen egitimi
kurumlarmin ¢ogunda, meslege yeni baslayan ogretmenlerin ilk simif deneyimleri
hakkinda uygun sekilde egitilmedikleri bildirilmistir. Ogretmenlerin ¢ogunun, yansitict
ogretim uygulamalarinin farkinda olmayip, bir ders sirasinda ve sonrasinda yontemlerini
nasil yansitacaklarini bilmedikleri ifade edilmistir. Bu nedenle, 6gretmen adaylarini en
son Ogretim standartlar1 konusunda duyarli hale getirmek, ulusal ve uluslararasi
standartlara gore kendi performanslarini degerlendirmek i¢in kapsamli bir yansitict
dgretmen egitim programma gerek oldugu vurgulanir. Ogretmen adaylari, hedeflere
ulagsmadaki bogluklar1 ¢ozebilmeli ve sinif uygulamalarinda hedeflerine ulasip
ulagsmadiklarint belirleyebilmelidir. Dolayisiyla, yansitict 6gretmenlerin, yontemleri
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hakkindaki tutku ve yargilarini1 dinlemenin ve 6ziimsemenin yollarini kesfetmesine gerek
vardir (Zeicher ve Liston, 2014). Bu baglamda yansitic1 6gretim, 6gretmenin kendi
Ogretimine bakmasi olarak tanimlanir. Siif etkinlikleri Oncesinde, sirasinda ve
sonrasinda kisinin performansi hakkinda diisiinmeyi ve yeniden diisiinmeyi igerir.
Ogretmen, hedeflere ulasilmasi sirasinda ortaya ¢ikmasi olasi dgrenci sorunlari ve
beklenen dersi verirken géz onilinde bulundurmasi gereken 6gretim stratejileri hakkinda
diisinmek zorundadir. Ogretmen hazirlama programlari, profesyonel uygulamayi
gelistirmenin bir yolu olarak arastirmaya deger veren Ogretmenler yetistirmeyi
amagladigindan, yansitict uygulamalar Ogretmenleri siniflarindaki 6nemli anlari
tanimalar1 i¢in gelistirilmistir (Meier ve Stremmel, 2010). Yansitici uygulamalar,
O0gretmen adaylarinin hizmet 6ncesi ile hizmet i¢i arasinda ve kuram ile uygulama
arasinda koprii kurmalarina yardimei olmada 6nemlidir. Deneyim uzunlugu bir 6gretmeni
otomatik olarak elestirel bir sekilde yansitici yapmazken, meslege yeni baslayan
ogretmenler, farkli 6grenme gereksinimleri olan 6grencilere etkili bir sekilde hizmet
etmek i¢in durumlar ¢oziimleme ve kendi kendilerine diizeltmede gligliikk yasayabilir
(Lin ve Bates, 2010). Ogretmen adaylarinin kendini degerlendirebilmeleri igin dgretmen
egitimcilerinin yansitici uygulamalarin gelisimini desteklemesi ve kolaylastirmasi
gerektigi One siiriilmiistiir (Yuen-Ling, 2008). Tipik olarak, 6gretmen adaylar1 kendi
Ogretim ve egitim felsefelerini gelistirme konusunda o kadar gelismis olamayabilirler ve
kendi deneyimleri ile felsefelerinin smiftaki gilinlik eylemlerini nasil etkiledigini
anlamayabilirler. Diisiinceleri degerlendirici olmak yerine yargilayici olabilir ve
odaklanmayabilir, o6grencilerin aksine Ogretmen olarak kendilerine birincil &nem
verebilirler (Davis, 2006). Bununla birlikte, ¢cok sayida arastirmaci, yansitma siirecinin
degerlendirilmesi zor bireysellestirilmis bir etkinlik oldugunu kabul etmistir. Genel
olarak, meslege yeni baglayan ve hizmet Oncesi 6gretmenler otomatik olarak yansitici

becerilere ve giivenlere sahip olmayabilir. Degerleri ve onyargilari belirlemek, degerler
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ve eylemlerdeki celigkileri tanimak, varsayimlar1 sorgulamak ve alternatif stratejiler
ongormek icin destege gereksinimleri vardir (Nolan ve Sim, 2011). Hizmet Oncesi
programlarin, 6zellikle de 6gretmen adaylarini hazirlayan programlarin bir zorlugu, yeni

Ogretmenleri pratik deneyimlerle giiglendirilmis kuramsal bilgilerle donatmaktir.

2.2.2 Yansitic1 Uygulama Siireci

Uretici yansitict uygulama, dgretmenin kendi kiiltiirii, bakis agis1, dgretme ve
ogrenme felsefelerinin deneyimlerine ve incelemesine dayanan tanimlayicit degil
¢oziimsel bir siiregtir (Davis, 2006). Yansitict uygulama, 6gretmenlerin kendi 6gretim
bicemleriyle ilgili disiincelerini, farkli bakis acilarina iligkin yansimalarini ve
profesyonel davraniglarini sekillendiren se¢imleri nasil yaptiklariyla ilgilidir. Yansitic
uygulama, Ogretmenlerin kendi 6gretim bigemleriyle ilgili diislincelerini, 6gretme-
O0grenme siirecini, konu se¢imini, 6gretimin altinda yatan politik ve etik ilkeleri, 6lgme ve
Ogretimi kapsamaktadir (Davis, 2006; Valli, 1997). Yansitict Ogretmenler, gercek
hayattaki simif durumlariin, o6zellikle zorlayici durumlarin potansiyel o6grenme
firsatlarin1  vurgulamasini saglamak i¢in dogru / yanlis ya da basarili / basarisiz
perspektifine odaklanmaktan kagimmaktadirlar (Freese, 2006). Bu nedenle, yansitici
ogretim, tek seferlik bir olay degil, dongiisel bir silire¢ haline gelmektedir. Bu sayede,
ikinci bir yansima diizeyi olusturan 6gretmen tarafinda yansitici gézlemin ortaya ¢ikmast
davranigsal degisiklige yol agmaktadir. Hizmet Oncesi ya da meslege yeni baslayan
ogretmenlerin siklikla uygulandigi gibi, {iretici olmayan yansitici 6gretim, esas olarak ¢cok
fazla ¢oziimleme yapilmadan tanimlanabilmektedir. Elestirel diisiinme olmadan, bir
uygulayici ayni deneyimleri defalarca tekrarlamaya mahkiimdur. Yansitici bir 6gretmen,
her yeni giinlin her 6grenci ve her simf i¢in bir¢ok firsat ve zorluk getirebilecegini
bildiginden 6gretim ile ilgili miikemmelligin asla elde edilemeyecegini fark etmektedir
(Schiller ve Willis, 2008). Yansitic1 6gretim ile ilgili ¢ok sayida farkli ulamlar 6nerilmistir

(Valli, 1997). Bu ulamlar su sekilde agiklanabilir:
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Teknik Yansitict Uygulama

Valli (1997), teknik yansitict uygulamayr ‘siif yoOnetimine ve Ogretimin
uygulanmasina odaklanmak’ olarak ifade etmektedir. Teknik yansitici uygulama, bir dizi
hedefe nasil ulasilacag1 hakkinda diistinmeyi ve ardindan 6grenci performansini (ilerleme
ya da ilerleme eksikligi) Ogretim hizi, pekistirmenin zamanlamasi, Ogretimsel
diizenlemeyi ve Ogrencide meydana gelen degisikleri icermektedir. Teknik yansitict
uygulama kuralcidir ve kabul edilen uygulamalarin standartlarina dayanmakta ve
ogrencilerin  nasil  O0grendiklerine bakarak Ogrenmelerine yardimci  olmaya

odaklanmaktadir (Brookfield, 1995; Valli, 1997).
Eylemde Yansitict Uygulama ve Eylem Uzerine Yansitict Uygulama

Eylemde yansitici uygulama, devam eden, anlik gercek zamanli kararlar1 ve
Ogretim eylemi sirasinda 6nemli anlarin taninmasini ifade etmektedir. Eylemde yansitici
uygulama 6gretmenin takip ettigi izlenceyi, miifredati ve kendi 6gretim tarzini gergek
zamanlt olarak tanimasina ve anlamasina izin vermesi agisindan onemlidir (Meier ve
Stremmel, 2010). Eylem iizerine yansitic1 uygulama, bir ders 6gretildikten sonra dnemli
olaylarin geriye doniik bir gorlinlimiidiir. Eylem {izerine derinlemesine yansitici
uygulama pratigi yapan bir 6gretmen, 6grencinin ilerlemesi ya da 6grencide meydana
gelen gerileme hakkinda 6gretmenin farkindaligi ve olaylari yorumlamasi agisindan
elestirel diigliniir. Ayn1 zamanda eylem {izerine yansitict uygulama, bir 6grencinin
Ogretime tepkisini etkileyebilecek onemli olaylara ve etkilesimlere odaklanmaktadir.
Teknik yansitict uygulama, 6gretmeni 6gretim stratejilerinin secimi hakkinda diistinmeye
cagirirken, eylem lizerine yansitict uygulama 6gretmenin stratejinin nasil uygulandiginm

diistinmesini igermektedir.
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2.2.3 Mesleki Gelisim Olarak Yansitic1 Ogretim

Yansitict 6gretim hem hizmet 6ncesi hem de hizmet i¢i 6gretmenler i¢in yararhdir.
Mesleki egitim baglaminda yararlar1 daha fazla oldugu i¢in, 6gretmen egitimi programlari
O0gretmen adaylarinda yansitici uygulamalar gelistirmeye daha fazla odaklanmaktadir. Bu
programlar, mesle§e yeni baslayan Ogretmenlerin, ogretime iliskin karar verme
stireclerine yardimci olmayr amaglamaktadir. Bu nedenle, bu sekilde bir deneyim,
ogretmenleri daha iyi bir 6gretime hazirlamaktadir (Beyer, 2002). Ogretmen adayinin
mesleki hazirliginin son kismi olarak, dgrencilerden, 6gretim yontemlerini ve bicemlerini
kesfetmeleri, 'kuram' ve 'uygulama' kavramlarini 6grenmeleri, 6gretim stireci ile gerekli
olan beceri ve degerleri edinmeleri beklenmektedir. Sinif, 6grencilerin olasilikla ¢aligma
hayatlarinin biiytik bir b6liimiinii icinde gegirecekleri alan oldugundan, bu tiir deneyimleri
mesleki etkinliklerine bir baslangi¢ olarak dahil etmek mantikli gériinmektedir. Cook
(1993), meslege yeni basglayan ya da deneyimli 6gretmenlerin agik fikirlilik, samimiyet
ve sorumluluk bilinci ile hareket ettiklerinde, eylemlerini gelenek, otorite ya da diirtiiye
dayandirmak yerine 6ngérii ve planlamayla hareket edeceklerini ifade etmektedir. Bu
nedenle, Cook (1993)’lin 6gretimde profesyonel gelisimin bir aract olarak yansimanin
onemli olduguna ve elestirel diisiinmenin, bir 6gretmenin (hizmet 6ncesi ya da hizmet i¢i)
sahip olabilecegi en 6nemli nitelik olduguna, okullarin niteligi ile 6gretmenin kullandig:
ogretim tekniklerinden ¢ok daha fazla etkiye sahip olduguna inandig1 sdylenebilir. Ayrica
Cook (1993), dgretmen adaylarinin tim 6gretim sorumluluklarini tistlenmeden Once,
egitim Ogretim programlarinin genellikle kapsamli alan uygulamalarini bilmeleri
gerektigini vurgulamaktadir. Bu alan uygulamalari, 6gretmen adaylarinin egitimlerinde
ilerlerken farkli 6gretim yontemlerini ve stratejilerini ¢dziimlemelerine yardimei olur.
Ogretmen adayi, takim lideri ya da egitici 6gretmen ile galistif1 icin hem fikirlerini
paylasir hem de analiz, sentez, degerlendirme ve yansitma yoluyla bu uygulamalarda
karsilasilan durumlar ile ilgili tartisabilir ve eylemde yansima ve eylem iizerine diisiinme
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ile problemleri ¢ozebilir. Zeichner ve Liston (2014), egitim programlarinin
miifredatlarinin yansitict sorgulama igerdiginde, bu programlarin, gerceklestirdikleri
eylemlerin nedenleri ve sonuglar1 hakkinda diisiinmeye istekli 6gretmen adaylar
yetistirmeyi amagladigimi vurgulamistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin gerekli
olan egitsel aligkanliklar1 ve becerileri gelistirmeleri 6nemlidir (Schon,1987). Yansitict
uygulamalarin egitime dahil edilmesi ile profesyonel okullar hem uygulamanin hem de
miifredatlarinin dayandigi egitsel varsayimlar1 yeniden diisiinmeli ve kurumlarint mesleki
egitimin kilit bir unsuru olarak yansitict uygulamay1 icerecek sekilde diizenlemelidir.
Schon (1987), oOgretmenlerin kendi kisisel gelisimleri i¢in egitsel uygulamalara
katilmamalar1  durumunda, derslerde yaptiklart  uygulamanin  fosillesecegini
diisiinmektedir. Bu baglamda, ayni dersi defalarca 6greten dgretmenlerin var oldugu ve
yillar boyunca derslerde 6grencilerin gereksinimlerini gruptan gruba dikkate almadan
tamamen ayni stratejileri kullandiklar1 s6z konusudur. Bu uygulamalarin ara sira
ogrencilerin basarisizligina neden oldugunun farkinda olmalar1 gerekmektedir. Ancak,
birgok dgretmen hala sorunun kendi 6gretimlerinde degil, 6grencilerin yeteneklerinde
olduguna inanmaktadir. Bu nedenle, 6gretmen adaylari, yansitma ve sorgulamayi
ogretmen gelisiminin temel bilesenleri olarak goren ilk kisiler olmalidir. Ogretmen
adaylari, 6gretim uygulamalarini kendi sezgi ve diirtiilerine gore degil, sinif ortamlarinda
yansitma, sorgulama ve elestirel diisinme becerileri ile yonlendirmelidir. Simmons ve
Schuette (1988)’e gore, yansitici 6gretmen, bilingli ve gecici olarak 6gretim kararlarini
veren, tiim ilgili baglamsal ve egitbilimsel faktorleri elestiren, sonuglar hakkinda kanit
arayan ve durumun gerektirdigi sekilde bu kararlar1 degistirmeye devam eden
ogretmendir. Ogretim, siirekli yenilenmeyi gerektirmektedir. Ogretmenler, siniftaki
deneyimlerinden Ogrenmeden ve onlar1 kuram ile iliskilendirmeden, uygulamanin
mekanik oldugu bir asamada kalirlarsa, uygulamalarimin profesyonel olarak kabul
edilemeyecegi Ongoriilmektedir (Wallace, 1991). Wallace (1991) ayrica hem hizmet
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oncesi hem de hizmet i¢i egitime uygulanabilen "yansitict model" olarak adlandirdigi
modeli gelistirmistir. Bu model, {ic asamadan olusmaktadir. U¢ asama, hizmet &ncesi
egitim (stajyerin mevcut kavramsal semasi ya da zihinsel yapisi), mesleki gelisim (kuram
ve uygulama) ve mesleki yeterliligi (nihai amag) igermektedir. Bu model Wallace'in
"yansitic1 dongli" olarak adlandirdigi kavram olarak ifade edilmektedir. Yansitma ve
uygulama arasinda siirekli bir iligski vardir. Dahasi, bu dongii uygulamadan 6nce ve sonra
yansitmaya izin verir. Bilgi anlik ve / ya da ge¢mis deneyimle iliskilendirilebildiginde
anlam kazanmaktadir. Ayn1 zamanda deneyim, bilgiyi yaratir. Bu nedenle, hem
Ogrencileri hem de 6gretmenleri yansitic1 6gretime alistirmanin 6nemli oldugu, bdylece
performanslarint iyilestirebilecekleri ve ogretim ile ilgili aldiklar1 kararlar

aciklayabilecek saygin, bilgili egitim profesyonelleri haline gelebilecekleri ifade

edilebilir.

2.2.4 Yabanci Dil Baglamlarinda Yansitict Ogretim

Yansitic1 6gretim, miifredat ve egitimde uygun degisiklige ilham verecek 6gretim
ve Ogrenim ile ilgili kararlar almayr kolaylastirmaktadir. Yabanci dil O6gretimi
baglamlarinda, bu uygulamalar, siniflarda neler olup bittigini anlamada ve yontem,
degerlendirme ve oOgretimde degisiklikler iliretmede olumlu bir etki yapabilmektedir.
Yabanci dil 6gretmenleri siirece derinlemesine dahil edilmelidir ve bunu yapmanin tek
yolu, 68rencilerin daha etkili 6grenmeleri iizerine yansitict uygulamalar gelistirmektir.
Ogretmenler, smifa dgretimle ilgili kendi kisisel inanislarin, kisisel bicemlerini ve iyi
ogretimin ne olduguna iliskin kisisel varsayimlarimi getirmektedir. Yansitici siirecin
hedeflerinden bazilari, 6gretmenin “iyi 6gretme” olduguna inandig1 seyi derinlestirmek,
O0gretme / Ogrenme siirecini farkli bakis agilartyla yansitmaktir. Boylece, yansitici
uygulayici, farkl gézlerden sinif ortaminin ve uygulamalarin resmini gorsellestirir ve bu
farkindalik, uygun yargi ve kararlar vermek icin kendi 6gretimini mesleki gelisim

anlaminda pekistirir. Pennigton (1992) yansitic1 6gretimi, yansitma deneyimi ve gelisim
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icin girdi ve ¢ikt1 olarak tanimlamistir. Sinif siireclerini ve sonuglarini iyilestirmek ve
siniftaki siiregiden, yinelemeli bir dongli yoluyla kendine gilivenen ve giidiilenmis
o0gretmenler ve 6grenciler gelistirmek i¢in bir doniim noktasi olarak yansitici / gelisimsel
bir yonelim Onermistir (Farrell, 1998). Wajnryb (1999), 06gretmenlerin kendi
Ogretimlerini gozlemlemenin, siifi fiilen kesfetmek, sinif gozlem verilerini ve 6gretimle
ilgili bilgileri toplamak i¢in 6nemli bir yol oldugunu ifade etmektedir. Sinif gozlemi, sinif
gercekleri konusunda artan bir farkindaligl da saglamaktadir. Buna ek olarak, yansitici
gbzlem, meslektaslar arasinda karsilikli destek ve saygiya dayali daha iyi iliskiler igin
zemin hazirlamaktadir. Ramirez (1992), ikinci dil siifinda, yansitict 6gretimin, 6gretim
uygulamalar1 hakkinda bir dizi ne ve neden sorularini, dil 6greniminin nedenlerini ve
Ogrencilerin  basari1 ya da basarisizhigimin nedenlerine iliskin  agiklamalari

gerektirebilecegini ifade etmektedir.

2.3 Eylem Arastirmasi

Steiner (2004) eylem arastirmasini katilimcilarin gesitli aragtirma tekniklerini
kullanarak kendi egitim uygulamalarini diizenli ve dikkatli bir sekilde inceledikleri bir
stire¢ olarak tanimlamaktadir. Eylem arastirmasi, 6gretmenlerin dil 6gretimi ile ilgili
olarak mesleki gelisim siireglerinde yasadiklar1 problemlere ¢6ziim bulmalarina olanak
tanimaktadir. O'Hanlon (1996), eylem arastirmasinin mesleki gelisim i¢in etkili bir model
olarak kullanilmasi gerektigini ifade etmektedir. Ciinkii eylem aragtirmasi sorgulamaya
dayalidir ve Ogretmenlerin dil 6gretimi yolculugunda kendilerini mesleki anlamda
kesfetmelerine ve 6grenmenin iyilestirilmesine olanak saglamaktadir. Calhoun (1994)’e
gore, eylem arastirmasini gelistirmek i¢in bir plan izlenmelidir. Bu plan, 6gretmenin
kendi 6gretim uygulamasi ile ilgili incelemek i¢in bir problem se¢gmeyi, problemle ilgili
bilgileri toplamayi, yorumlamayi, ilgili alanyazini incelemeyi, hangi eylemi yapmak
gerektigini belirlemeyi, bu eylemi gergeklestirmeyi ve sonuglart belgelemeyi
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icermektedir. Steiner (2004), eylem arastirmasinin O6gretmenlerin  6zgilivenlerini
gelistirdigini, kendi alanlaria daha ¢ok hakim olduklarini ve dil 6gretiminde kullanilan

uygulamalar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olduklarini ifade etmektedir.

2.3.1 Egitimde Eylem Arastirmasi

Eylem arastirmasi terimi, diinya egitim sistemlerine girmistir. Bir sosyal psikolog
ve egitimci olan Kurt Lewin'in ¢alismasi, 1940'larda Amerika Birlesik Devletleri'nde bir
yontembilim olarak eylem arastirmasinin gelistirilmesinde 6nemli bir doniim noktasi
olarak tanimlanmaktadir (Ferrance, 2000). Lewin, bir sorunu ¢dzmede arastirmanin
gerekli oldugunu vurgulamis ve bu nedenle eylem arastirmasi terimini tiiretmistir
(Mcfarland ve Stansell, 1993). Lewin'in 6gretmenlere yonelik goriisiiniin ¢ikarimlari,
eylem arastirmasinin arastirmaci ile katilimcilar arasindaki engeli ortadan kaldirmasidir.
Ogretmen duruma etkin olarak katilir, yani arastirmay: yiiriitirken ders verir.
Ogretmenlerin ~ 6gretme-6grenme  siireglerinde  karsilasabilecekleri  sorunlara,
gereksinimlere ve isteklere karsi uyanik olmalarini saglar. Ayrica, Ogretmenin bu
sorunlar1 ¢dzmenin yollarini bulmasini ve ¢oziimler iizerinde diisiinmesini saglar. Watts
(1985), eylem arastirmasinin, 6gretmenlerin fark ettikleri sorunlar tizerinde ¢alistiklari,
caligmalarini incelemeye ve degerlendirmeye tesvik edildiklerinde daha etkili olduklar
ve daha sonra farkli ¢alisma yollarini diigiindiikleri varsayimlarina gére hareket ettigini
eklemektedir. Kisacasi, eylem aragtirmasi, 0gretmene ayni ortamda ayni anda hem
ogretme hem de arastirma yapma firsati verir. Ogretmenlerin mesleki egilimlerinin
gelistirilmesine benzer sekilde, eylem arastirmasi da Ogretmenleri siniflarinda ve
okullarinda siirekli 6grenenler olmaya tesvik etmektedir (Mills, 2011). Mills (2011)
eylem arastirmasini, 6gretmenlerin neyi nasil 6grettikleri ve dgrencilerin nasil 6grendigi
ile ilgili veri toplama yontemi olarak agiklamaktadir. Ferrance (2000) ise eylem
arastirmasini, katilimcilarin arastirma tekniklerini kullanarak sistematik ve dikkatli bir

25



sekilde egitim uygulamalarini inceledikleri bir siire¢ olarak gormektedir. Ayrica ona gore
eylem aragtirmasi, Ogretmenlerin ve diger egitimcilerin kendilerini ve &gretim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik stratejileri ortaya ¢ikarmalarina yardimcei olmak i¢in
kullanilan bir aragtir. Eylem arastirmasi, 6gretmenin sinif ortaminda en uygun stratejiyi
benimsemesine ve olusturmasina yardimci olarak amaglanan Ogretme-6grenme
hedeflerine ve sonuglarina ulasmaktadir. Eylem arastirmasi, 6gretmene ve 6grencilere
mesleki gelisimleri i¢in arastirma sonuglarini1 siirekli olarak yansitmasi ve
degerlendirmesine yonelik firsatlar saglamaktadir. Eylem arastirmasi, dgretmenler i¢in
benzersiz bir yaklasimdir ¢iinkii ¢6ziilecek problemler Ogretme ve Ogrenme
ortamlarindan kaynaklanmaktadir. Tomal (2010), eylem arastirmasinin geleneksel
arastirmadan farkli oldugunu, geleneksel arastirma yontemlerinin bulgular diger
ortamlarla iliskilendirmekle (genelleme) ilgilenmekle birlikte, eylem arastirmasinin daha
cok caligma ortami i¢indeki iyilestirmelerle ilgilendigini eklemektedir. Cogu geleneksel
arastirma, arastirmaciyi c¢alisilan gevreden ayirirken, eylem arastirmasi, arastirmact ile
katilimcilar arasinda var olan engeli ortadan kaldirmaktadir. Eylem aragtirmasinda
ogretmenin de katilimci olmasi durumunda arastirmacit kendi basmna ya da diger
ogretmenlerle isbirligi icinde ¢aligmaktadir. Egitim baglaminda, (Kemmis ve Wilkinson,
1998)’e gore, eylem arastirmasi, diger arastirma bicimlerinden farklidir ¢iinkii eylem
aragtirmas1 okulda ve smifta hem 6grenci 6grenimini, hem de 6gretmen etkinligini
gelistirmeyi amaglar. Koshy (2005) eylem arastirmasinin nicel ve nitel arastirmalardan
farkli olsa da her ikisinin de oOzelliklerini tasidigindan bahsetmektedir. Karmasik
istatistiksel inceleme; nicel ya da nitel arastirma gerektirmez ancak bir sorunu miimkiin

olan en iyi sekilde verimli ve uygulanabilir bir sekilde ¢cozmekle daha ¢ok ilgilidir.
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2.4 Ders imecesi

Ogrenci 6grenimini ve 6gretmen egitimini gelistirmek bir egitim kurumunun her
zaman ana amacidir. Bunu gerceklestirmenin bir yolu, 6gretmenleri stirekli mesleki
gelisim etkinliklerine katilmaya tesvik etmektir ve konferanslardan ¢evrimigi kaynaklara
kadar 6gretmenler i¢in mesleki gelisim ile ilgili mevcut olan ¢esitli etkinlikler vardir.
Calistaylar, kurslar ya da benzeri etkinlikler yoluyla uzmanlasmak ve bunlar1 dogrudan
siniflarda uygulamak, ogretim kalitesinin arttirir. Bu  tiir etkinliklerin  bazilar
Ogretmenlerin bilgiyi 6nemli 6l¢iide gelistirmesine yardime1 olsa da, uygulamalarin ¢ok
sinirlt olduguna inanilmaktadir (Borg, 2003). Bu nedenle, Ggretmenlerin yansitici
uygulayicilar haline gelmelerini saglayan yaklagimlar, 6grencilerin 6grenme kalitesini
artirmak ic¢in inanislarii ve uygulamalarin1 degistirir. Bu yaklagimlardan biri de ders
imecesidir. Ders imecesi, Japonya'da bir asirdan fazla bir siiredir agirlikli olarak genel
egitimde uygulanan 6gretmenin gelisimine odaklanan eylem arastirmasi olarak ifade
edilmektedir (Dudley, 2013). Ders imecesi baslangigta 19. ylizyilin ortalarindan itibaren
Japonya'da mesleki gelisime sistematik bir yaklasim olarak gelismistir (Fernandez, 2002).
Japon ders imecesi modeliyle ilgili farkindaligin ortaya ¢iktigi ogretmenlik
uygulamalarinin karsilastirmali bir ¢aligmasinin ardindan, ders imecesinin diinyanin diger
bolgelerinde de uygulandig goriilmektedir (Stigler ve Hiebert, 1999). Ders imecesinde
Ogretmenler, isbirligi icinde planladiklari, 6grettikleri, gézlemledikleri ve ¢oziimledikleri
bir siirecten ya da dongiiden gegerler. Bu dongli, Ogretmene Ogretme becerisini
gelistirmek i¢in firsatlar sunar ve Ogretmenin Ogretme seklini dogrudan etkileyen
inaniglara meydan okuma potansiyeline sahiptir. Ek olarak, ders imecesi §gretmenlerin
stirekli olarak birbirlerine yapict geri bildirimde bulunduklar1 bir ortami tesvik
etmektedir. Ote yandan ders imecesinin kuramsal arka planinda, 21. yiizyilda karmasik
Ogretim isi icin 6gretmen yetistirme gorevi, 6gretmen egitimi i¢in 6nemli bir zorluk teskil
etmektedir. Ogretmenlik isini profesyonelce yiiriitmek igin dgretmenlerin, alan bilgisi,
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egitbilimsel bilgi, miifredat bilgisi (Shulman, 1986) ve ayrica Ogrenciler arasindaki
bireysel farkliliklar ve gereksinimler hakkinda kiiltiirel farkindaligi i¢ceren profesyonel
bilgiye gereksinimi vardir. (Bransford, Brown ve Cocking, 2000). Ogretme isi, konuya
Ozgii gorevleri ya da zorluklari igerir, ancak ayni zamanda kiiltiirel yeterlilik ve iletisim
becerileri de etkili bir uygulama i¢in gereklidir (Ball ve Forzani, 2009). Ogretmenlerin
mesleki bilgileri, 6gretim yontemleri ve rolii yillardir tartisilmaktadir (Davis ve Simmt,
2006). Ogretmenlerin etkili bir sekilde 6gretmek icin alan bilgisine gerek duydugu
konusunda genel olarak fikir birligi vardir (Ball, Lubienski ve Mewborn, 2001), ancak bu
tiir bilginin nasil gelistigi konusunda slipheler mevcuttur. Ball ve Cohen (1999), siniflarin
karmagik ve Ongoriilemez oldugunu ve o6gretim igin gerekli bilginin uygulamadan
Ogrenilmesi gerektigini iddia etmektedir. Bu durum, &gretmeden 6nce ve Ogretirken
uygulamadan nasil 6greneceklerini 6grenmeleri gerektigi anlamina gelmektedir (Ball ve
Cohen, 1999). Uygulamanin gelisimi ve uygulayicilarin gelisimi bu nedenle ayni
madalyonun iki yiizii olarak kabul edilebilmektedir. Bu durum baglangigtan itibaren, ders
imecesinin, 0gretmenlerin 6gretme bilgilerini gelistirmeye yonelik bir model olarak
hizmet etme potansiyeline sahip oldugu ileri siiriilebilir (Murata ve Pothen, 2011;Stigler
ve Hiebert, 1999). Ders imecesi kavramina gore; “Ogretmenler, o&grencilerin
ogrenmesiyle ilgili ortak bir soruyla dogal olarak bir araya gelirler, 6grencilerin
O0grenmesini goriiniir kilmak i¢in bir ders planlarlar ve gozlemlediklerini inceler ve
tartisirlar. Siireg tekrar ettikce 6gretmenler, 6grencilerin 6grenmesini ve dgretimlerinin
bunu nasil etkiledigini tartismak i¢in bir¢ok firsata sahip olur (Murata, 2011). Bu mesleki
gelisim programinda ilk olarak, 6grencinin 6grenmesi ders ¢alismasinda odak noktasidir.
Ders calisma dongiisii boyunca, Ogretmenler, 6grencilerin bir konuyu O6grenmesi
acisindan hedefler belirler, konuyu 6greten miifredat materyallerini arastirir, sinifta
konuyla ilgili 6grencilerin 6grenmesini goriiniir kilmak i¢in bir ders planlar, derste veri
toplar ve daha sonra 6grencinin derste 6grendiginin tartisilmasini saglar (Murata, 2011).
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Ogretmen dersini planlar, ancak plandaki her sey Ogrencinin dgrenmesi etrafinda
donmektedir. Bu nedenle, ders ¢alisma grubu i¢in belirli bir arastirma sorusu formiile
etmek ve bunu siire¢ boyunca takip etmek ¢ok dnemlidir (Chokshi ve Fernandez, 2004).
Ikincisi ve birinci noktayla baglantili olarak, ders imecesinde gdzlem ¢ok 6nemlidir.
Dersler 6grencinin 68renmesini goriinlir kilmak i¢in planlandigindan, ders calismasi
grubundaki tiim katilimcilar dikkatlerini 6grencinin  6grenmesini  gézlemlemeye
odaklamaktadir. Gézlem yaparken, davraniglarini tahmin etmeye calismak O6nemlidir.
Gozleme odaklanma ayn1 zamanda ders ¢alismasi dongiisii i¢in bir arastirma sorusunun
formiile edilmesi ve takip edilmesiyle de ilgilidir, ¢linkii gozlemden elde edilen verilerin
nasil belirlenip toplanacagina iliskin ¢erceveler saglamaktadir (Chokshi ve Fernandez,
2004). Uciinciisii, arastirma dersi, ders imecesinde ¢dziimleyicidir. Buna bir arastirma
dersi olarak atifta bulunulmasi, dersin, katilan 6gretmenlerin kendi 6grenmeleriyle ilgili
belirli bir sorunu arastirmayi amacladigini gostermektedir. Diinya genelinde ders imecesi
ile ilgili ¢alisma 6rneklerinden Kanada'da yapilan bir ¢aligmada, Chassels ve Melville
(2009), ogretmen egitiminde ders imecesinin yarar ve zorluklarini aragtirmislardir.
Caligma sonucunda, ders imecesinin, §gretmen adaylarinin 6grencilerin gereksinimlerine
ve farkli olas1 68retim stratejilerine iligkin farkindaliginin gelisimini tesvik edebilecegini
gbstermis olup, isbirliginin 6nemi de dogrulanmistir. Diger bir 6rnekte, erken ¢cocukluk
egitiminde 6gretmen adaylart i¢in 6gretim ilkelerine girig niteliginde bir derste ders
imecesi uygulanmistir (Sims ve Walsh, 2009). Arastirmacilar, cesitli engellerin yani1 sira
olumlu sonuclar ve degisiklikler gozlemlemislerdir. Odag1 6gretmenden derse (plana)
kaydirmanin yararlarinin yani sira yapici elestiriyle basa ¢ikma becerisinin artmasi
vurgulanmistir. Sonug olarak ders imecesi, 6gretmen 6grenimine yonelik yapilandirilmig
bir yaklagimdir ve ona ders imecesi denmesini hakli ¢ikarmak icin bazi ortak unsurlar
gereklidir. Bu tiir ortak unsurlardan biri 6grencinin 6grenmesine giiclii bir sekilde

odaklanmaktir. Ders imecesinde 6gretmenin 6grenme istegine dikkat cekmek onemlidir
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(Dudley, 2013). Ogretmen adaylarinin mesleki bilgilerini gelistirmeleri gerekmektedir
(Ball ve Cohen, 1999). Ogretmen egitiminin en &nemli bileseni, 6gretmen adaylarinin
O0grenme becerisini gelistirmeleridir ve ders imecesi bunun gergeklesebilecegi bir gergeve

olarak hizmet etme potansiyeline sahiptir (Sims ve Walsh, 2009).

2.5 Giinliik Tutma

Ogretim giinliigii tutmak, bir 6gretmenin kendi dgretisini yansitmanin énemli bir
yoludur. Bound (2001)’e gbre 6gretim giinliigii tutmak, 6gretmenin 6gretim etkinliklerine
verdigi yazili cevap olarak nitelendirilmektedir. Ona gore, dgretim gilinliigli tutmak,
Ogretmenlerin 0gretme ve Ogrenmelerini degerlendirmelerine yardimci olmaktadir.
Richards ve Lockhart (1994)’e gore giinliik tutmak i¢in d6gretmenler bir yonlendiriciye
gereksinim duymaktadirlar. Bu ¢ergevede, Richards ve Lockhart (1994) d6gretmenler i¢in
rehber olarak kullanilabilecek birtakim sorular 6nermektedir. Bu sorular 6gretmenin dil
ogretim sekli, dgrenciler ve dgretmenin kendisine ydnelik olmaktadir. Ogretim sekli ile
ilgili sorular; o derste 6gretim ile ilgili kullanilan teknikler, derste yasanilan sorunlar,
Ogretimin hedefe ulasip ulasmadigi, kullanilan arag- gerecler ve bu arag- gereclerin etkili
olup olmadiklar ile ilgilidir. Ogrenciler ile ilgili sorular; dgretmenin dgrencileri ile
etkilesim kurup kurmadigi, 6grencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alip almadig,
ogrencilerin o derse etkin katilip katilmadigi, dersle ilgili en ¢ok neyi sevdikleri ve nerede
zorlandiklarini bulmaya yonelik olmaktadir. Ogretmenin kendisine yonelik sorabilecegi
sorular ise dil 6gretiminin kendisine nasil bir katki sagladigi, dil 6gretimini nasil
gelistirebilecegi ve mesleki olarak kendisini nasil gelistirebilecegine iliskin olmaktadir.
Ogretmenler, etkili bir 6gretim giinliigii tutmak ve 6gretim uygulamalarini belgelemek

icin bu sorulardan yararlanabilirler.
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2.6 ikili Ogretim

Richards ve Farrell (2005) ikili 6gretimi; iki ya da daha fazla 6gretmenin bir sinifi
dgretme sorumlulugunu paylastig1 bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Ogretmenler, dersin
planlanmasi, 6gretilmesi ve degerlendirmesi gibi sinifla ilgili herhangi bir takip ¢alismasi
i¢cin sorumlulugu paylagsmaktadir. Bu nedenle takim planlamasi, takim 6gretimi ve takim
takibi dongiisiinii icermektedir. Takim 6gretiminde, dersin planlanmasinda 6gretmenler
arasinda isbirligi ve birliktelik iki ana unsurdur. Buckley (1999)’a gore ikili 6gretimin
basarisi, karmasik yapisindan 6te planlama, tartisma, siirekli ortaklik, samimiyet, akici
iletisim ve  fikirlerin dogru bir sekilde paylasilmasindaki isbirliginden
kaynaklanmaktadr. Ikili §gretimin bir ¢esidi olan takim 6gretimi, ayn1 sinifta birden fazla
ogretmenle ders vermeye yonelik egitbilimsel bir teknigi ifade eden bir terimdir. Ogrenci
basarisi lizerindeki etkisi nedeniyle 6zellikle Japonya ve Giiney Kore'de birgok 6gretmen
tarafindan tercih edilmektedir (Anderson ve Speck, 1998). Takim 6gretiminde 6gretim,
egitimin kalitesini artirmak amaciyla sinifta tek basina gdrev yapan Ogretmen
kavramindan, dgretmenlerden olusan bir takim kavramina doniistiiriilmiistiir (Buckley,
1999). Takim 6gretimi geleneksel olarak “belirli bir konu ya da konularin birlesiminde
Ogretim amagli olarak ayni1 6grencilere ayni anda gorevlendirilen iki ya da daha fazla
kisiden olusan bir grup” olarak tanimlanabilir (Johnson ve Lobb, 1959). Davis (1997)
takim Ogretimini “bir dersin planlanmasi ve verilmesinde iki ya da daha fazla 6gretim
iyesinin belirli diizeyde isbirligi icinde oldugu tiim diizenlemeler” olarak belirtmektedir.
Nunan (1992)’ye gore dil egitiminde dgretmenler, dgrenciler, arastirmacilar ve miifredat
uzmanlar1 isbirligi yaparak Ogretme ve Ogrenmeyi saglamaktadirlar. Yabanci dil
ogretiminde takim 6gretimi genellikle takimdaki 6gretmenlerden birinin o dili anadili
olarak konugmasi, diger 6gretmenin ise 6gretme konusunda daha deneyimli olmas1 ancak
ana dilinin Ingilizce olmamas: seklinde gerceklestirilir. Ote yandan bazi iilkelerde iki
ogretmen adaymin hedef dilin anadili olmasi nedeniyle anadilinde takim G6gretimi de
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yapilmaktadir. Bir sonraki boliimde takim ogretimi tiirleri daha ayrintili olarak ifade

edilmistir.

2.6.1 Ikili Ogretim Tiirleri

Davis (1997)’ye gore ikili 6gretimde kullanilmasi 6nerilen tek bir yontem yoktur.
Ikili &gretim, isbirliginin hem smif icinde, hem de simif disinda gergeklesmesidir. ikili
Ogretimi, sinifta dersin isleyisi i¢in iki ya da daha fazla 6gretmeni ve isbirligine dayali
planlamay1 igerir. Buckley (1999), ikili 6gretimi, iki 6gretmenin farkli programlarda,
etkilesim olmadan bir sinifa ders vermesi halinde, ikili 6gretimin zayif bir sekilde
gergeklesmesi olarak ifade etmektedir. Ote yandan, Buckley (1999) bir grup 6gretmenin
siirekli birbirleriyle etkilesim halinde olarak ilgili dersi Ogrettigi takim Ogretimi
modelinden daha fazla verim alinacagini belirtmektedir. Ona gore ogretmenler aym
disiplinden ya da farkli disiplinlerden gelebilir, sorumluluklar1 ve rolleri farklilik
gosterebilir (Buckley,1999). Bailey ve digerleri (2001) ise ikili 6gretimin yalnizca kiiciik
bir kisminin aslinda siniflarda birlikte ¢alisan Ogretmenlerle gergeklestigini ifade
etmektedir. Derslerden o©nce takim planlamasinin  gerceklesmesi — gerektigini
vurgulamaktadir (Bailey ve digerleri, 2001). Derslerden sonra “6grencilerin 6devlerini
velya da sinavlarini kontrol etmek, dgrencilerle bulusmak, dersleri degerlendirmek,
planlama ve o6gretme dongiisiinii yeniden bagslatmak™ gibi sorumluluklar da takim
Ogretiminin 6nemli unsurlaridir. Bu nedenle Buckley (1999), ikili 6gretimin 6nerilen tiim
cesitlerinin gereksinimlere ve profesyonel kaynaklara bagli olarak farklilik gosterdigini,
dolayisiyla ikili 6gretim i¢in herkese uyan bir yaklagimi 6nermenin miimkiin olmadigini
belirtmektedir. Ote yandan Maroney (1995) ile Robinson ve Schaible (1995) tarafindan
ikili 6gretim modelleri ile ilgili ¢esitli siniflandirmalar yapilmistir. Buna gore,
Geleneksel Ikili Ogretim: 1kili 6gretimde 6gretmenler igerigin dgrencilere dagitimini
boliistiiriir.
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Isbirligine Dayali Ogretim: 1kili 6gretimde 6gretmenler, dgrencilerin dniinde fikirleri ve
kuramlar1 tartisarak dersi birlikte tasarlar ve ogretir. Kiiclik grup ¢alismasi ve 68renci
liderligindeki tartisma 6gretim teknikleri olarak kullanilir.

Destekleyici /kili Ogretim: Ikili gretimde bir dgretmen dgretimden, digeri ise etkinlikleri
yapmaktan sorumludur.

Paralel Ogretim: Smif iki gruba ayrilir. ikili 6gretimde bir 6gretmen tiim sinifa ders
verme sorumlulugunu tstlenirken, diger 6gretmen siifta dolasarak bireysel destek sunar.
Farklilasturilmis Boliinmiis Siif: Siif, 6grencilerin gereksinimlerine gére daha kiigiik
gruplara ayrilir. Her Ogretmen, her Ogrenci grubunu, onlarin gereksinimlerini
karsilayabilecek 6gretimle destekler.

Gézlemci Ogretmen: Bir gretmen tiim sinifa ders vermekten sorumludur, diger 6gretmen
ise sinifta dolasarak dgrencilerin anlayis ve davraniglarini izler.

Ayrica Cook ve Friend (1995) duruma gore degisen bes yaklagim dnermektedir:

Ikili Ogretim Yaklasimlar:

Bir Ogretme, Bir Asistanlik: Bir 6gretmen sinifa ders verirken, diger 6gretmen bireysel
olarak 6grencilerle ilgilenir.

Istasyon Ogretimi: Ogretmenler igerigi ve dgrencileri gruplara ayirir.

Paralel Ogretim: Simf ikiye béliiniir ve her takim 6gretmeni smifin yarisindan sorumlu
olarak ayni dersi anlatir.

Alternatif Ogretim: Bir 6gretmen ana dersi daha biiyiik bir 6grenci grubuna anlatirken,
diger 6gretmen daha kiiciik bir 6grenci grubuyla farkli bir ders iizerinde calisir.

Ikili Ogretim: Her iki 6gretmen de 6grencilerin dgretimini paylasir.

Ayrica Cook ve Friend (1995), Nunan (1992)’nin "isbirligine dayali 6gretim" terimini
kullanmasina “ortak gii¢ ve ortak karar alma” baglaminda atifta bulunurlar. Her sinifa ya
da programa en uygun tek bir yaklasimin ya da takim 6gretimi tiiriiniin bulunmadig1 6ne
siiriilmektedir. ~ Ogrencilerin  gereksinimlerine  ve  ozelliklerine,  miifredat
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gereksinimlerine, 6gretmenlik deneyimlerine baglh olarak, 6gretmenlerin ¢esitli

becerilerinden yararlanacak sekilde uygun tiir se¢ilebilir ya da uyarlanabilmektedir.

2.7 Calistaylar

Cranton (1996) mesleki gelisim etkinliklerinden biri olan ¢alistaylarin dil
Ogretmenleri tarafindan yapilan en yaygin etkinlik oldugunu sdylemektedir. Ayrica
Cranton (1996) c¢alistay kavraminmi, fikir aligverigini, teknikler ile becerilerin
gosterilmesini ve uygulanmasini vurgulayan bir oturum olarak tanimlamistir. Richards ve
Farrel (2005) calistay kavramini, belirli bilgi ve becerileri kazanma firsat1 saglamak i¢in
tasarlanmis yogun, kisa siireli 6grenme etkinligi olarak belirtmektedir. Bu nedenle
Ogretmenlerin calistaylarda 6gretimle ilgili yeni seyler 6grenmeleri ve 6gretim deneyimi
sirasinda karsilastiklar1 sorunlara ¢oziim bulmalari miimkiindiir. Richards ve Farrel
(2005) calistaylarin girdi sagladigini, Ogretmenlere islevsel siif uygulamalari
sundugunu, Ogretmenlerin giidiilenmesini sagladigin1 ve meslektas dayanigmasini

gelistirdigini ifade etmektedir.

2.8 Ingilizce Ogretim Gorevlilerinin Mesleki Gelisim Hakkindaki Inamglar,
Goriisleri, Beklentileri ve Algilar:

Genel olarak 6gretmen inanigi lizerine yapilan ¢ok sayida arastirma, ¢ok cesitli
tanimlar1 da gostermektedir. Borg (2003), 6gretmen inanisint gdzlemlenemeyen biligsel
boyut - 6gretmenlerin ne bildigi, inandig1 ve disiindiigii seklinde tanimlamaktadir. Borg
(2003)’e gore Ogretmen inamslart dogrudan gozlemlenemez ancak insanlarin
ifadelerinden ortaya ¢ikarilabilirler. Ona gore, inaniglarin bu karmasik dogasini ortaya
cikarmaya calisirken daha farkli zorluklarla karsilasilabilmektedir. Bu zorlugun,
inaniglarin  deneysel incelemeyle ortaya ¢ikmamasindan kaynaklandigint ifade

etmektedir. Bu durum ile ilgili ayrintili agiklama Pajares (1992) tarafindan yapilmistir ve
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inaniglar1 ortaya ¢ikarmanin zorlugunu, kisisel kuramlarin bilingaltinda olabilmesine
baglamaktadir. inanislarin arastirilmasinda, terimin belirsizligini ve inanislarin dogrudan
cikarilamayacagi gercegini igeren bir takim zorluklardan bahsetmektedir. Bunun yerine,
genisletilmis goriismeler ve uyarilmis hatirlamalar gibi gorevlerin yerine getirilmesi
yoluyla ortaya ¢ikarilabilirler. Alanyazin, 6gretmen inaniglarini arastirmak igin
kullanilan/onerilen ¢ok ¢esitli yontemlerden s6z etmektedir. Genel olarak, 6gretmen
inaniglar1 arastirmalar1 esas olarak nitel arastirma yontemlerini kullanir. Bu, inanig
sisteminin soyut dogasina baglanabilir. Bununla birlikte, Likert O6lgekli sormacalar,
arastirmacilar tarafindan inanislar1 arastirmak icin de kullanilmaktadir. Bu da inanislarin
nicel bir yaklasim kullanilarak da calisilabilecegini diisiindiirmektedir. ilke olarak,
inaniglar1 aragtirmak i¢in kullanilan yontemler, zihinsel siireglere iliskin verileri aramakta
ve dgretmenlerin diisiincelerinin dogrudan arastirmalarii kullanmaktadir. Ogretmenlerin
inaniglar1 sinif i¢inde gergeklestirdikleri uygulamalara rehberlik eder ve yeni yaklasimlar
ile onerilen degisiklikleri kabul etmede de 6dnemli bir rol oynamaktadir (Borg, 2013).
Ogretmen inamslarinda ortaya ¢ikan degisiklik, simif igi uygulamalaridaki herhangi bir
degisikligin temel bir 6n kosulu olarak kabul edilmistir. Bu nedenle, gelisme ve degisimin
gerceklesmesi i¢in bu tiir inanislarin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Arastirmalar
egitbilimsel yenilikler tanitilirken, tutum ve inanislarin degisiminin dikkate alinmamasi
durumunda, O&gretmenlerin  kendi kuramlarmi kullanarak yeni ilkelere kars
koyabileceklerini, yeniden yorumlayabileceklerini, yanlis yorumlayabileceklerini,
gozden gegirebileceklerini, iyilestirebileceklerini ve/ya da degistirebileceklerini
kanitlamaktadir. Aynmi sekilde, Richards (1990), 6gretmenlerin inanislarinin 6gretmen
degisiminde onemli bir rol oynadigini vurgulamistir. Ogretmenlerin siirekli mesleki
gelisimi, okullar1 iyilestirmek, 6gretmen kalitesini artirmak ve dgrencilerin 6grenmesini
gelistirmek icin 6nemli bir yoldur (Opfer ve Pedder, 2011). Mesleki gelisimin etkili
Ozelliklerine iligkin kapsamli aragtirmalara hiikiimetlerin, okul ydnetimlerinin ve

35



egitimcilerin katilimin1 artirmaya yonelik siirekli ¢abalarina ragmen mesleki gelisim
icinde 6gretmenler katildiklar1 lgiide biiyiik farkliliklar gdstermektedir. Ozellikle bilgi
ve becerilerin giincellenmesi, meslektaglarla isbirligi ve kendi gelisimini gozlemlemeye
yonelik yansitici etkinliklere 6gretmenlerin daha az katildig1 goriilmektedir. Arastirmalar,
O0gretmenlerin mesleki gelisim programlarina katilimini belirleyebilecek hem bireysel
hem de ¢evresel bir¢ok faktorii vurgulamaktadir. Borg (2013), 6nemli fakat biiyiik dlgiide
ihmal edilen bir etkenin, bireylerin yasamlari boyunca verdikleri kararlarin en iyi
gdstergesi olan dgretmenlerin kendi inanislart oldugunu ifade etmektedir. Ogretmenlerin
ogrenme ve 6gretme konusundaki inanislar genellikle arastirma konusu olmustur ve bu
ici uygulamalarindaki degisiklik, O6gretmenlerin inaniglarindaki degisimin sonucu
gerceklesmektedir. Ayrica 6gretmen inanist kavrami ¢ok boyutludur ve hem kisisel
etkenler, hem de Ogretmenlerin c¢alistigi profesyonel baglamlar tarafindan
tetiklenmektedir.  Ogretmenlerin mesleki gelisim siireglerine iliskin inanislari, bu
siireclerin basariya ulasmasinda temel bir rol oynamaktadir. inang sistemleri, bireylerin
mesleki gelisim programlarina katilim giigiilenmelerini ve bu programlardan elde ettikleri
kazamimlar1 dogrudan sekillendiren bir faktordiir. Ogretmenlerin bu siireclere yonelik
olumlu bir bakis agisina sahip olmalari, mesleki gelisim programlarinin etkinligini
artirmada kritik bir unsur olarak one ¢ikmaktadir (Borg, 2011). Alanyazinda, mesleki
gelisim programlarina katilimin 6gretmenlerin mesleki ve egitbilimsel becerilerini
gelistirdigi, ayn1 zamanda onlarin egitim politikalarina ve yenilik¢i uygulamalara daha
acik hale gelmelerine katki sagladigi belirtilmektedir. Ancak, 6gretmenlerin bu siireglere
yonelik algilari, bireysel, kurumsal ve sosyal baglamlardan etkilenmektedir. Ornegin,
yogun is yiikii, zaman kisitlamalar1 ve okul yonetiminden yeterli destek alamama gibi
faktorler, Ogretmenlerin mesleki gelisim programlarina yonelik olumsuz inanislar
gelistirmelerine neden olabilir (Borg, 2011). Bununla birlikte, 6gretmenlerin mesleki
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gelisimlerine yonelik olumlu inanglar, is birligine dayali 6grenme topluluklarinin
olusturulmasim1 tesvik etmekte ve smif i¢i uygulamalara yenilik¢i yaklasimlar
kazandirmalarii kolaylastirmaktadir. Ozellikle meslektaslar aras1 is birligi ve yansitici
uygulamalarin tesvik edildigi programlarin, 6gretmenlerin mesleki tutumlarinda pozitif
degisimler yarattig1 ifade edilmektedir (Borg, 2011). Bu durum, dgretmenlerin yalnizca
mesleki becerilerinde degil, ayn1 zamanda 6z-yeterlik algilarinda da iyilesme sagladigini
ortaya koymaktadir. Ote yandan, mesleki gelisim degerlendirmeleri i¢in dikkate alinmas1
gereken birtakim yonergeler de s6z konusudur (Guskey, 2005).
Degisimi hem bireysel (6gretmen) hem de orgiitsel siire¢ olarak diisiinmek: MesleKi
gelisim programlari, 6gretmenlerin gereksinim ve endiselerini ele almali ve oOrgiitsel
yapilart ile sistem politikalarini dikkate almalidir.
Biiyiik diigiiniip  kiigiik baslamak: Mesleki gelisimde degisimin bir anda olmasi
beklenemez. Basarili bir mesleki gelisim, asamali bir uygulama siirecini takip etmelidir.
Destegi siirdiirmek icin ekipler halinde ¢alismak: Basaril bir mesleki gelisim, dahil olan
bireylerin ortak amaglara odaklanmaya yardimeci olmak igin siirecte soz sahibi olmalari
i¢in firsatlar saglar.
Sonuglarla ilgili geri bildirim asamalarint dahil etmek. Basarili eylemleri pekistirmek
icin yeni cabalar hakkinda geri bildirim istemek gerekmektedir. Geri bildirim,
Ogrencilerin 6grenmesinin sonuclar1 da dahil olmak {izere cesitli sekillerde aranabilir.
Stirekli takip, destek ve baski saglamak. Yeni uygulama aligkanlik haline gelene kadar
herhangi bir sorunun iistesinden gelmek i¢in erken asamalarda destek ve takip saglamak
onemlidir. Inatgiligin ya da direncin iistesinden gelmek igin baski da gerekebilir.
Programlar: mevcut girisimlerle biitiinlestirmek: Y enilikleri mevcut programlari dikkate
alan bir iyilestirme ¢ergevesinin parcasi haline getirmek.

Yukaridaki faktorlere ek olarak, mesleki gelisim programlarini degerlendirirken
dikkate alinmasi gereken bir diger 6nemli nokta, bunun baglama 6zgii olmas1 ve mesleki
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gelisim ig¢in "tek" ya da "ideal" bir yaklasimin olmamasidir. Bu nedenle, mesleki
gelisimin herhangi bir degerlendirmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisim deneyimlerini ve
ayrica organizasyonun gereksinimlerini géz oOniinde bulundurarak baglami dikkate
almalidir (Guskey, 2005). Sonug¢ olarak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin
inanislariin sekillendirilmesi, etkili mesleki gelisim programlarinin tasariminda hayati
bir rol oynamaktadir. Mesleki gelisim programlarinin 6gretmenlerin bireysel ihtiyaglarini
ve kurumlarimin beklentilerini dikkate alacak sekilde yapilandirilmasi, bu siire¢lerin
basarisini artirabilir. Bu baglamda, mesleki gelisime yonelik inang sistemlerini anlamak

ve gelistirmek, egitim sisteminin genel kalitesine de olumlu katki saglayacaktir.

29 Yabana Dil Yiiksekokullarinda Hizmet I¢i Ogretmen Yetistirme
Programlarinin Degerlendirilmesi

Ingiliz dili gretimi arastirmalarina ve teknolojik yeniliklere ek olarak,
ogretmenler her zaman 6z degerlendirme, 6grencinin §grenmesi, degerlendirilmesi ve
egitim standartlarima uygunluk sorumluluklar ile 6l¢me-degerlendirme cercevesinin
merkezinde yer almistir. Diger alanlarda oldugu gibi, egitim programlarinda da
degerlendirme terimi, yliksek dereceli olarak adlandirilabilecek o6nemli ilkeleri
icermektedir (Hamblin, 1974). Hamblin (1974), egitim ve gelistirme programlarinin
degerlendirilmesini, egitim ve 6gretim programlarinin etkinligi hakkinda bilgi edinme
girisimi olarak tanimlamaktadir. Baska bir deyisle, bir programin degerlendirilmesi s6z
konusu oldugunda, katilimci o6gretmenlere sunulan egitimin hedefleri, ¢alismanin
omurgast olarak gézden geg¢irilmelidir. Daha sonra, 6nceden belirlenmis hedefler 1s181inda
bir miifredat tasarlamak i¢in yontemler, icerikler, uygun materyaller biitiinlestirilebilir.
Bu, belirli sertifikalar ya da bir zaman ¢izelgesine gore test yontemleri araciligiyla dogru
yolu bulmaya yardimci olacaktir (Murphy, 1985). Degerlendirme tiirlerine gore, herhangi
bir hizmet i¢i egitim programinda farkli yollar segilebilir. Creswell (2014)’{in belirttigi
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gibi, sormacalar ve testler gibi nicel araclar ile vaka calismasi, dergiler, goriismeler,
gozlemler, triin degerlendirmeleri ya da belge ¢oOziimlemeleri gibi nitel araglar
araciligiyla bigimlendirici ve 6zetleyici degerlendirme bir programda ilk akla gelen
degerlendirme tiirleri olacaktir. Arastirma tasariminda veri toplama araglart 6nemli
olmasma ragmen, degerlendirme siireci de projenin yarari ile tamamen iliskilidir.
Bic¢imlendirici degerlendirme, arastirma sirasinda yiiriitiilen bir programin iyilestirilmesi
i¢indir (Scriven, 1991; Worthen, Sanders ve Fitzpatrick, 1997). Ote yandan, dzetleyici
degerlendirme, tamamlananlar1 kontrol ederek c¢alismanin aragsalligi ile ilgilidir ve
onceden belirlenmis planlara gére ¢alismaktadir. Boylece, akademisyenlerin 6grenmek
icin basarabilecekleri hedeflerin, dersin sonunda anlasilmasi gereken hedeflerle ayni
olmasini saglamayr amaglamaktadir (Brinkerhoff, 1987; Rossi ve Freeman, 1999;
Scriven, 1991; Warr, Bird ve Rackham, 1970). ihtiya¢ degerlendirmesinin gerekliligi,
calismanin hedeflere uygun olarak tasarlanmasi, planin sunumlarla etkinlestirilmesi ve
programin Ogrenciler iizerindeki etkisinin degerlendirilmesi su sekilde 6n plana
¢ikacaktir:

1) Ogretim gorevlilerinin gereksinimlerinin degerlendirilmesi,

2) Hizmet i¢i hedeflerin belirlenmesi,

3) Planlama igerigi,

4) Sunum yontemlerini segme,

5) Etkinligin degerlendirilmesi,

6) Destek ve pekistirme saglanmasi.
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2.10 Mesleki Gelisim ve Giidiilenme
2.10.1 Giidiillenme Nedir?

Gudd, bir kisiyi belirli bir sekilde hareket etmeye ya da en azindan belirli bir
davranisa yonelik bir egilim gelistirmeye iten diirtii olarak tanimlanmaktadir (Kast ve
Rosenzweig, 1985). Giidiilenme ise bireyin igindeki, onu temel gereksinim ve istekleri
saglamaya iten gii¢ler olarak tanimlanabilmektedir. Dérnyei ve Otto (1998) giidiilenmeyi,
ilk istek ve arzularin se¢ildigi, onceliklendirildigi, kullanima hazir hale getirildigi ve
(basaril1 ya da basarisiz bir sekilde) hayata gecirildigi biligsel ve motor siirecleri baglatan,
yonlendiren, diizenleyen, giiclendiren, sonlandiran ve degerlendiren ve bir kiside toplu
uyarilmay1 dinamik olarak degistiren en dnemli unsur olarak ifade etmektedir. Ikinci dil
ogrenme baglaminda gilidillenme terimi Gardner (1985)’e gore bireyin bunu yapma
arzusu nedeniyle dili 6grenmek i¢in ne kadar ¢alistig1 ya da ¢abaladigi ve bu etkinlikte

deneyimlenen tatmini ifade etmek olarak goriilmektedir.

2.10.2 Giidiilenme Tiirleri
2.10.2.1 Biitiinlestirici Giidiilenme

Giidiilenme, 6grencinin ikinci bir dil 6grenme amacina iliskin yonelimi olarak
tanimlanmaktadir (Crookes ve Schmidt 1991). Hedef dili 6grenirken en basarili olan
ogrencilerin, o dili konusan insanlarin kiiltiirtine hayran olan, dilin kullanildig1 toplumu
tanima ve hatta onunla biitlinlesme istegi duyan 6grenciler oldugu diistiniilmektedir. Bu
giidiillenme bicimi biitiinlestirici giidiilenme olarak adlandirilmaktadir. Biitiinlestirici
giidiilenme, 6grencinin dilde belirli bir diizeyde yeterlilik gelistirmesine yardimci olan
onemli bir bilesendir. Topluluk icinde sosyal olarak etkinlik gostermek ve onun
tiyelerinden biri olabilmek i¢in bir zorunluluk haline gelmektedir. Benson (2000)’in 6ne
stirdligili gibi, yabanci dil baglaminda biitiinlestirici giidiilenme kavramina daha uygun bir
yaklagim, bunun bireyin iki dilli olma ve ayn1 zamanda iki kiiltiirlii olma arzusunu temsil
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ettigi fikri olacaktir. Bu, 68rencinin kendi kiiltiirel kimligine bagka bir dil ve kiiltiirtin
eklenmesiyle gergeklesmektedir (Benson, 2000).
2.10.2.2 Aracgsal Giidiilenme

Bu giidiilenme tiirii genellikle ikinci bir dil 6greniminden somut bir seyler elde
etme arzusuyla karakterize edilmektedir (Hudson 2000). Aragsal giidiillenmede dil
ediniminin amaci daha faydacidir; 6rnegin okul ya da {iniversite mezuniyeti i¢in gerekli
kosullar karsilamak, is bagvurusunda bulunmak, dil yetenegine bagli olarak daha yiiksek
ticret talep etmek, teknik materyal okumak, ¢eviri isi yapmak ya da daha yiiksek sosyal
statii elde etmek gibi. Aragsal giidiilenme genellikle 6grencinin hedef dili kullanan bir
topluluga sosyal baglanmasinin ¢ok az gergeklestigi, hi¢ gergeklesmedigi ya da bazi
durumlarda istendigi ikinci dil ediniminin karakteristik dzelligidir. Ote yandan, hem
biitiinlestirici, hem de aragsal glidiilenme basarinin temel unsurlari olsa da, ikinci bir dil
Ogrenirken uzun vadeli basariyr siirdiiren seyin biitlinlestirici giidiillenme oldugu
bulunmustur (Ellis, 1997). Gardner ve Lambert (1972) tarafindan yiiriitiilen ilk
arastirmalarin bazilarinda, biitiinlestirici giidiilenmenin resmi bir 6§renme ortaminda
aragsal gilidiilenmeden daha onemli oldugu goriilmistiir (Ellis, 1997). Daha sonraki
caligmalarda biitlinlestirici giidiilenme vurgulanmaya devam etmistir, ancak simdilerde
aragsal glidiilenmenin 6neminin vurgulanmaya devam ettigi ifade edilmektedir. Bununla
birlikte, baz1 arastirmalarda aragsal giidiilenmenin yalnizca 6nemli bir faktor olarak kabul
edildigini, oysa biitlinlestirici giidiilenmenin siirekli olarak basarili ikinci dil edinimiyle
baglantili oldugunu belirtmek 6nemlidir. Ogrencilerin genellikle dil 6grenimi igin
biitlinlestirici nedenlerdense aragsal nedenleri daha sik segtikleri bulunmustur

(Ellis,1997).
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2.10.3 Mesleki Gelisim ve Ogretmen Giidiilenmesi Arasindaki iliski

Alanyazinda yapilan mesleki gelisim c¢alismalarinda, nitelikli egitimin,
Ogrencilerin 6grenmesini kolaylastirdigin1 gosteren en 6nemli belirleyicilerinden biri
oldugu ifade edilmektedir (Gaertner ve Brunner, 2018; Scherer, Nilsen ve Jansen, 2016;
Yang ve digerleri, 2014). Bu nedenle, 68retmenlere yonelik hizmet i¢ci ve mesleki
o0grenme etkinlikleri diizenlemek, 6gretimin etkinligini ve ayni zamanda 6grencilerin
ogrenmesini saglamasmin uygun bir yolu olarak ifade edilmektedir. Ogretmenlerin
giidiilenerek farkli bakis agilar1 6grenmesi ve 6grendigini aktarmasi basarili bir mesleki
gelisim i¢in temel bir kosuldur (Shulman, 2009). Bu alanda daha 6nceden gergeklestirilen
calismalar 6gretmenlerin kisisel deneyimlerinin ve kurumsal ve sosyo-Kkiiltiirel baglamin
mesleki Ogrenme etkinliklerinde 6grenmenin giidiilenmesini  etkileyebilecegini
gostermistir (Gan, Nang ve Mu, 2018; Kwakman 2003; Liu, Yuan ve Zhang, 2018).
Ornegin, o6gretmenlerin  calisma  Ozgiirliigii ve Ozerkligine iliskin  algilarmnin,
ogretmenlerin  6grenme gilidiilenmesinin 6nemli yordayicilar1 oldugu bulunmustur
(Gagné ve Deci, 2005; Gorozidis ve Papaioannou, 2014). Ancak, farkli gegmis
deneyimlere sahip 0gretmenler icin, insanlarin kendilerini bagli hissettikleri kisilerin
taleplerini benimseme egilimi degisiklik gosterebilir. (Bao ve Lam, 2008). O nedenle
mesleki 6grenmeye katilma giidiisiine ¢ok boyutlu bir yap1 olarak yaklasilabilir; bu da
bireylerin belirli bir davranista bulunmak i¢in birden fazla nedeni olabilecegi anlamina
gelmektedir (Deci ve Ryan, 2002). Ogrenme etkinliklerine katilma durumunda,
ogretmen, ortakliktan elde edilecek olumlu duygularla 6gretim kalitesini arttirmak igin
Ogretim uzmanlariyla birlikte ¢alisabilir. Bu durum, icsel giidiilenmenin bir 6rnegini
temsil etmektedir. Buna karsilik aragsal giidiillenme, maddi tesvikler, taninma ya da
odiiller elde etmek ya da cezadan kaginmak igin sergilenen davraniglari ifade etmektedir
(Gorozidis ve Papaioannou, 2014). Deci ve Ryan (2002)’nin Kendini Belirleme

Kurami'na (SDT) gore icsel glidillenme ve tanimlanmis diizenleme, 6zerk giidiilenme
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olarak anlasilabilir. Digsal diizenleme ve i¢e yansitilmis diizenleme, kontrollii giidiilenme
olarak kavramsallastirilmaktadir. Ogretmenlerin mesleki dgrenme etkinliklerine katilma
giidiilenmeleri iizerine yapilan arastirmalar, sistematik olarak o6zerk giidiillenmenin
O0gretmenlerin olumlu 6grenme kazanimlariya giiclii bir sekilde iligkili oldugunu, oysa
kontrolli giidiilenmenin olumsuz sonuglarla yakindan iliskili oldugunu ortaya koymustur
(Blais ve digerleri, 1993). Bu dogrultuda yapilan c¢aligmalar, 6gretmenlerin kisisel ve
psikolojik faktorlerinin ve okullardaki isyeri kosullarina iligkin algilarinin, mesleki
ogrenme etkinliklerine katilmaya yonelik giidillenmelerini  potansiyel olarak
etkileyebilecegini gdstermistir. Ogretmenlerin 6grenme etkinliklerine katilmaya yonelik
giidiilenmeleri iizerindeki faktorlerin etkisini agiklamaya yonelik bir giidiilenme modeli
O'Sullivan, McConnell ve McMillan (2016) tarafindan gelistirilmistir. Bu model,
Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisim giidiilenmesinin ii¢ diizeyde tesvik edici ve
engelleyici faktorlerine iliskin kapsamli bir goriiniim saglar. Bu goriinlim dgretmenlerin
kisisel, okulla ilgili ve sistem ¢apindaki giidiilenmelerini icermektedir. Bu ii¢ diizeydeki
faktorler, 6gretmenlerin 6grenme etkinliklerine katilmalarina yonelik giidiilenmelerini
hem 6zerk hem de kontrollii bigimlerini artirabilir ya da engelleyebilir. Kisisel faktorler
cergevesince, dgretmenler, kendi kisisel nedenlerinden dolay1 ve kendi kisisel ve/ya da
mesleki gereksinimlerine yanit olarak deger verdikleri mesleki 6grenme etkinliklerini
stirdiirme tercihini ifade edeceklerdir. Kisisel diizeydeki faktorler genellikle 6gretmenleri
mesleki gelisim programlarina katilmaya igsel olarak giidiileyen baslica katalizorler
olarak  kabul edilmektedir Okul diizeyinde, 0Ogretmenlerin  giidiilenmesini
destekleyebilecek ya da engelleyebilecek isyeri kosullarini ifade eden faktorler olarak
belirtilmektedir. Kisileraras: iligkileri ve okul politikasint igerirler. Okul politikas,
okuldaki genel destegi ifade etmektedir. Ogretmenlerin destekleyici bir okul kiiltiirii
algiladiklarinda 6grenme etkinliklerine katilma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu

varsayllmaktadir. Okul diizeyindeki faktorler, 6grenme etkinliklerine katilmak igin
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O0gretmen giidiilenmesinin hem 6zerk hem de kontrollii bigimleriyle olumlu bir sekilde
iliskilendirilebilir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki 6grenme etkinliklerine katilimi zorunlu
olmaktan ote goniilliiliikk esasina dayanmaktadir; bu da 6gretmenleri mesleki 6grenme
etkinliklerine katilmaya zorlayacak bir ¢abanin olmadigi anlamina gelmektedir. Ote
yandan 6gretmenlerin ¢ogu, daha iyi 6gretmenler olmak istedikleri igin bu etkinliklere
katildiklarini bildirmektedir. Mesleki gelisim programlarini, kendilerini gelistirebilecek
(Fullan, 1991, 1993); yalnizca can sikintis1 ve yabancilasmayla miicadele etmenin bir
yolu olarak degil, ayn1 zamanda artan yetkinlige ve daha fazla mesleki tatmine giden bir
yol olarak da gérmektedirler (Hubermann, 1994). Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu igin
daha iyi bir dgretmen olmanin, grencilerin 6grenme ciktilarini arttirmak anlamina
geldigi ifade edilmektedir. Ornedin, Ogretmenlerin basari algilarini inceleyen bir
calismada, Ogretim diizeyleri ne olursa olsun, cogu Ogretmenin basariyr kendi
belirledikleri hedeflere ulagsma ya da kendi standartlarini karsilama {izerinden tanimladigi
goriilmistiir. (Fullan, 1993). Bu nedenle 6gretmenleri mesleki gelisime ¢eken sey, bilgi
ve becerilerini genisletecegine, gelisimlerine katkida bulunacagina ve ogrenciler

tizerindeki etkililiklerini artiracagina olan inanglaridir.

2.11 Mesleki Gelisim ve Kaygi
2.11.1 Kayg ve Tiirleri

Kaygi, genel anlamiyla, bir durumla dolayli olarak iligkilendirilen, belirsiz bir
korku, duygusal bir endise durumu olarak tanimlanabilmektedir (Scovel, 1978). Brown
(1994) kaygmin huzursuzluk, hayal kirikligi, kendinden siiphe etme ya da endise
duygulariyla iliskili oldugunu ifade etmektedir Ayrica kaygiyi, 6znel bir gerginlik,
sinirlilik, huzursuzluk, hayal kiriklig1 ve kendinden siiphe etme hissi olarak vurgulamigtir.
Ote yandan Brown (1994) kaygiy1 ikiye ayirmustir: siirekli kaygi ve durumluk kayg.
Siirekli kaygi, basitce daha kalict bir kaygi egilimi i¢inde olmak olarak tanimlanabilirken,
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durumluk kaygi belirli bir olay ya da durumla ilgili olarak hissedilebilmektedir.
Spielberger (1983) ise kaygiy1 6znel bir gerginlik, endise, sinirlilik ve endise hissi olarak
tanimlamaktadir. 'Kaygi' olgusu kapsamli bir sekilde arastirilmis ve bir¢ok arastirmaci
tarafindan belirli siniflandirmalara tabi tutulmustur. Kayginin olumsuz bir kavram
olduguna iliskin genel inanisla ¢elisen baska bir smiflandirmada Oxford (1999),
zayiflatict ve kolaylastiric1 kaygi tiirlerine dikkat ¢ekmektedir. Kolaylastiric1 kaygi,
bireyin belirli gorevlerdeki performansini artirmak i¢in bir firsat olarak agiklanirken,
zayiflatict kaygi, bireyin performansini zayiflatmaktadir. Bir yabanci dil sinifinda kaygi
yasayanlar her zaman yalnizca 6grenciler degildir. Sinif islemlerinin etkin katilimcilari
olan Ogretmenler ya da O6gretmen adaylari, ders anlatirken kaygi yasayabilirler. Dil
Ogretme kaygisi, 6gretmenlerin, 6zellikle de kendilerine ait olmayan bir dili 6gretmesi
gerekenlerin duygusal durumlarini inceleyen arastirma alanlarindan biridir (Keavney ve
Sinclair, 1978). Horwitz'e (1996) gore, dil 6grenimi hi¢cbir zaman tamamlanmaz ve tiim
yabanci dil dgretmenleri, yiiksek dil yeterlilik diizeylerine yerlestirilmelerine ragmen
ogrettikleri dilin ileri diizeyde Ogrencileridir. Bu nedenle, “hedef dilde yetersizlik
duygular sik oldugunda ve gergekei bir yeterlik degerlendirmesiyle ilgisiz oldugunda,
deneyimsiz dil 6grencilerinde goriilen kaygi tepkilerine paraleldir” (Horwitz, 1996).
Kuskusuz, dil 6gretmenlerinin yasadiklar1 kaygi, yabanci dil 6gretme becerilerini,
kendilerine olan giivenlerini, hedef dilin kullanimin1 ve 6gretim kararlarin etkileyebilir

(Horwitz, 1996).

2.11.2 Mesleki Gelisim ve Ogretmen Kaygisi
Sammephet ve Wanphet (2013)'e gore, dgretmenin kendi kisiligi, 6gretim baglami
ve zorunlu olarak mesleki gelisim programlarina katilmalar fikri, 6gretmenlerin yasadigi
kayginmn ana nedenleridir. Ingilizce 6gretmen adaylarmin Ingilizceyi yabanci dil olarak

kullanma konusunda endiseli olduklar1 ve deneyimli yabanci dil 6gretmenlerinin kaygi
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diizeylerinin meslege yeni baslamis Ogretmen adaylarindan daha diisiik oldugu
bulunmustur. Ayrica, 6gretmenlerin deneyim yili ile kaygi diizeyleri arasinda yiiksek
diizeyde anlamli bir iliski de vardir (Kesen ve Aydim, 2014). Ogretmen adaylarmin
O0gretmen olma yolunda olduklar1 ve kendilerini 'ger¢ek' 6gretmenlerden belirgin sekilde
farkli hissedebilecekleri gercegi goz oniinde bulunduruldugunda, 6gretmen adaylarinin
kaygisi, deneyimli 6gretmenlerden farkli bir kaygidir (Merg, 2010). Ozellikle kendilerine
ait olmayan bir dili 6gretmekle yilikiimlii olan yabanci dil 6gretmen adaylar1 i¢in yasanan
kaygilar dile getirilmeye degerdir. Bu baglamda Mer¢ (2010), yabanci dil 6gretmeni
adaylarinin kaygisinin alt1 ana kaynagini belirlemistir: 6grenciler ve sinif driintiileri, sinif
yOnetimi, 6gretim siiregleri, mesleki gelisim kapsaminda gozlemlenme, danigmanlar ve
diger nedenler. Ayrica Yiiksel (2008), Ingilizce gretmen adaylarinin dilbilgisi, dinleme
ya da konusma becerileri gibi belirli bir dil becerisini 6gretme konusunda kaygi
duyduklarini bulmustur. Bulgular ayrica kadin ve erkek 6gretmen adaylarinin 6gretme
kaygilariin farklilagmadigini ve ilging bir sekilde yabanci dil 6grenme kaygilarinin
yabanci dil Ogretme kaygilariyla iliskili olmadigini gostermistir. Ayrica uygulama
stirecinde yalnizca 6gretmen adaylar1 degil, uygulama Ogretmenleri, miifettisler, okul
yoneticileri ve 68renciler gibi tiim paydaslar bir dereceye kadar stres yasamaktadir. Olson
(1992), 6gretmenin itibarmin d6gretimde onemli bir rol oynadigini ve 6gretmenin kendi
itibarma yonelik kaygisinin bir stres kaynagi olabilecegini belirtmektedir. Fish ve Fraser
(2003) tarafindan Ogretimin kaygiya yol agabilecek yonlerini belirlemeye yonelik bir
calisma yapilmistir. Calismalarini ti¢ tiniversitede yliriitmiislerdir. Cesitli disiplinlerden
ve farkli deneyim siirelerine sahip 93 tam zamanl 6gretim iiyesi ile ¢alisan arastirmacilar
tarafindan elde edilen sonuglar, not verilen smav kagidini 6grencilere geri vermenin,
rahatsiz edici 6grencilerle ugrasmanin ve grup ¢aligmasi yiirlitmenin kaygiya yol actigini
ortaya cikarmistir. Ayrica sonuglar kaygi ile deneyim arasinda olumsuz bir iligki
oldugunu gosterdi; 0-5 y1l 6gretmenlik deneyimine sahip 6gretmenler, 6 yil ya da daha
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fazla deneyime sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek kaygi bildirmislerdir. Baska bir
calisma, muhasebe egitimcileri arasinda Ogretme kaygisinin olusup olusmadigini
belirlemeyi amaglamistir (Ameen, Guffy ve Jackson, 2002). Arastirmanin, arastirmacilar
tarafindan hazirlanan ve 333 Ogretim elemanina uygulanan bir anket araciligiyla
gerceklestirildigi belirtilmistir. Arastirmanin sonuglari, katilimeilarin  ¢ogunlugunun
(%78) oOgretmenlik kariyerleri boyunca ogretmenlik kaygisi yasadiklarini ortaya
koymustur. Ogretmenlik kaygisinin ana tetikleyicilerinin belirli bir sinifla ilgili olumsuz
deneyimler, deneyimsizlik ya da ders materyaline asina olmama oldugu bulunmustur.
Munday ve Windham (1995) 6gretmenlerde kaygiya neden olarak disiplin, 6grencilerin
gereksinimlerinin karsilanmasi ve ders plani hazirlanmasi kaygisini eklemektedir.
Numrich (1996), en fazla iki yillik deneyime sahip 26 Ingilizce 6gretmeniyle yaptig1 bir
giinlik c¢aligmasina dayanarak, siif zamanini yOnetmenin, yoOnerge vermenin,
ogrencilerin gesitli gereksinimlerine yanit vermenin ve Ogrencilerin Ggrenimini
degerlendirmenin gdreve yeni baglayan oOgretmenler icin sikintili olabilecegini
belirtmektedir. Horwitz (1996) asi 6grencilerin, 6gretmenin otoritesine yonelik meydan
okumalarin ve sikdyet¢i toplumun da yabanct dil Ogretmenleri icin kaygiy1

tetikleyebilecegini eklemektedir.

2.12 Mesleki Gelisim ve Tutum

Tutum, bireylerin bir duruma, nesneye veya kisiye kars1 gosterdikleri duygusal, biligsel
ve davranigsal egilimlerdir. Sosyal psikolojide Onemli bir yer tutar ve bireylerin
cevreleriyle etkilesimlerini, tutumlarini nasil gelistirdiklerini anlamaya yonelik bir¢ok
aragtirma yapilmistir. Alanyazinda tutumun c¢esitli yonleri ele alinmistir, 6zellikle tutum
degisimi, tutumlarin davranig {lizerindeki etkisi ve tutumun 6grenilmesi gibi konular
siklikla tartisilmaktadir. Ajzen (1985), planlanmis davranis kuramina gore, tutumlarin

bireylerin davranislarini tahmin etme yetenegini vurgulamistir. Ona gore, tutumlar,
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bireylerin belirli bir davranisi sergileyip sergilemeyeceklerini belirler. Bu kuramin temel
unsurlari, tutumlarin yani sira, davranisa yonelik normlar ve bireysel kontrol duygusudur.
LaPiere (1934) tutum ile davranis arasindaki iligkiyi inceleyen 6nemli bir ¢alismaya imza
atmistir. Calismasinda, insanlarin tutumlarinin davraniglarini her zaman dogru bir sekilde
yansitmadigini  gdstermistir. Ornegin, bir grup Cinli turistin konaklama yerlerinde
karsilastig1 farkliliklar1 incelemis ve insanlarin sdyledikleri ile yaptiklar arasinda farklar
oldugunu bulmustur. Ote yandan, Festinger (1957), bilissel uyumsuzluk kuraminda,
bireylerin tutumlari ile davraniglar1 arasinda bir uyumsuzluk hissettiklerinde igsel bir
gerilim yasadiklarin1 ve bu gerilimi azaltmak i¢in tutumlarini degistirmeye calistiklarini
ileri siirmiistiir. Eagly ve Chaiken (1993), tutumlar1 biligsel, duygusal ve davranigsal
bilesenlerden olusan ii¢lii bir yapida ele almislardir. Onlara gore, tutumlar, bireylerin
cevrelerine karst gosterdikleri tepkileri anlamak i¢in ¢ok Onemlidir. Bu kuramlar,
tutumlarin bireylerin diisiinceleri, duygular1 ve davranislar1 arasindaki etkilesimleri
anlamak i¢in 6nemli bir temel olusturmaktadir. Diislince ise tutumlarin bilissel bileseni,
bireyin belirli bir konuya veya duruma iliskin sahip oldugu bilgi, inanglar ve
degerlendirmelerdir (Borko,2004). Mesleki gelisim baglaminda, 6gretmenler, mesleki
becerileri, egitim yontemlerini ve liderlik tarzlarini degerlendirirken, sahip olduklar bilgi
ve diistinceler, tutumlarini sekillendirir. Duygular, bireylerin tutumlarini olusturan énemli
bir diger bilesendir. Tutumlar, bir durum hakkinda duyulan olumlu veya olumsuz
duygusal tepkilerle sekillenir. Mesleki gelisim baglaminda, bireylerin mesleklerinde
karsilastiklari zorluklara, aldiklari geri bildirimlere ve is yerindeki ¢evresel faktorlere dair
duyduklar1 duygular, mesleki gelisim programlarina karsi tutumlarmi etkiler. Ornegin,
bir dgretmenin mesleki gelisim programina katildiginda hissettigi giidiilenme, onun bu
programla ilgili tutumunu olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilir (Zepeda,2012).
Tutumlarin davranigsal bileseni, bir kisi bir konuya veya duruma kars1 ne tiir eylemler ve
tepkiler verecegini ifade eder. Mesleki gelisim baglaminda, tutumlar, bireylerin mesleki
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gelisim programlarina katilip katilmamalarini, uygulama alanlarinda yeni 6grenilen
bilgileri nasil kullanacaklarmi ve mesleki becerilerini nasil gelistireceklerini
belirlemektedir. Guskey (2002), olumlu bir tutuma sahip olan bir 6gretmenin, 6grendigi
yeni Ogretim stratejilerini sinifinda kullanmayr daha c¢ok isteyebilecegini ifade
etmektedir. Richardson (1996), mesleki gelisim baglaminda, tutumlarin diisiinceler,
duygular ve davraniglar arasindaki etkilesimle sekillendigini ve bireylerin mesleki
yasamlarimi etkiledigini ifade etmektedir. Bu etkilesim, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve
diger profesyonellerin mesleki gelisim siireclerine olan yaklagimini dogrudan
etkilemektedir. Bireylerin mesleki gelisim programlarina yonelik tutumlari, programlarin
icerigi, sunum sekli ve kisisel deneyimlerine dayali olarak degisebilir. Egitimcilerin,
mesleki gelisim siireglerine katilimini artirmak ve onlarin tutumlarini olumlu yonde

sekillendirmek i¢in biligsel, duygusal ve davranigsal boyutlar1 dikkate almak 6nemlidir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu caligmada nitel ve nicel veri toplama tekniklerinden yararlanilarak kesfedici
karma bir desen kullanilmustir. Nitel veriler, yar1 yapilandirilmis goriisme kayitlarin
tiimevarimsal tematik ¢ozliimlenmesi ile nicel veriler ise 6l¢ekten elde edilen bulgularla
olusturulmustur. Yeni model tasarlama siirecinde yararlanmak iizere Ingilizce 6gretim
gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina yonelik tutum ve inaniglarinin belirlenmesi
icin yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Bu gériismelerden elde edilen veriler ve
alanyazin taramasi ile ilgili 6lgek 6rneklerine bakilmis ve EK 2’de yer alan 6lgek (Cetin
ve Cetin, 2019) kullanilmistir. Bu uygulama sonrasinda 6gretim gorevlilerinin tutum ve
inaniglardan elde edilen ve yari yapilandirilmig goriismelerden elde edilen veriler ile
alanyazin taramasi sonucunda yeni bir model tasarlanmis ve Ogretim gorevlilerine
uygulanmistir. Yeni model tasarlanip uygulandiktan sonra, ¢alismanin baginda mesleki
gelisim programlarina iligkin tutum ve inanislara yonelik uygulanan 6l¢ek, ogretim
gorevlilerine tekrar uygulanmistir. Bu siire¢ Tablo 1°de belirtilen asamalardan

olusmaktadir:
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Tablo 1.

Arastirma Verilerinin Elde Edilmesinde Takip Edilen Asamalar

Gereksinim Model Tasarlama/ Modelin Modelin
Coziimlemesi Olusturma Uygulanmasi Degerlendirilmesi
Yari yapilandiriimisg Y\ )
Gorisme Calismanin
Basinda Uygulanan
Olgekten ve Tutum ve inanis
Tutum ve Inanis Goriismelerden “O'ére.tin"\ Olgeginin
Olcei Elde Edilen Veriler Gorevlilerine Galismanin
ve Alanyazin Uygulanmasi Sonunda Ogretim
Taramasi Gorevlilerine
Alanyazin Tekrar
incelemesi Uygulanmasi
) — )

Ik olarak mesleki gelisim ile ilgili gereksinimlerini 6grenmek amaciyla Tiirk
Hava Kurumu Universitesi Yabanci Diller Béliimii’nde gorev yapmakta olan dgretim
gorevlileri ile yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmig ve bu goriismelerden elde edilen
veriler timevarimsal tematik ¢dziimleme yoluyla incelenmistir. Yart yapilandirilmis
goriisme formu i¢in alanyazin taranmis ve goriismede kullanilmasi planlanan sorulara
karar verilmistir. Bu form kapsaminda 6gretim gorevlileri ile yapilan goriismeler kayit
altina alinmig ve bu kayitlar tlimevarimsal tematik ¢éziimleme yoluyla ¢oziimlenmistir.
Model olusturma asamasinda ogretim gorevlileriyle yapilan yari-yapilandirilmis
goriismeler, bu goriismelerden elde edilen veriler ve alanyazin taramasindan elde edilen
veriler kullanilmistir. EK 2’de yer alan tutum ve inanis 6lgegi (Cetin ve Cetin, 2019)
hazirlayicilardan izin alinarak kullanilmis, bu 6lcekten ve goriismelerden elde edilen
veriler ile alanyazin taramasina dayali bir model tasarlanip Tirk Hava Kurumu

Universitesi Yabanci Diller Béliimiinde mesleki gelisim kapsaminda uygulanmustir.
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3.2 Calisma Grubu

Yar1 yapilandirilmis gériismeler Tiirk Hava Kurumu Universitesi’'nde gérev

yapmakta olan 20 kadin 11 erkekten olusan 31 6gretim gorevlisine, tutum ve inanis 6lgegi

ise model uygulamasinda yer alan 12 kadin 3 erkekten olusan 15 6gretim gorevlisine

uygulanmustir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerin uygulandigi ¢alisma grubuna iliskin

ayrintili bilgi Tablo 2’de, tutum ve inanis 6l¢egininin uygulandigi ¢alisma grubuna iliskin

ayrintil bilgi ise Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 2.

Yart Yapilandirilmis Goriismelerde Yer Alan Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

L Say1
CINSIYET KADIN 20
ERKEK 11
YAS 21-25 1
26-30 15
31-35 7
36-40 7
40 ve lizeri 1
MEZUN OLUNAN BOLUM Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati 4
Ingilizce Ogretmenligi 17
Miitercim Terciimanlik 2
Ingiliz Dili ve Edebiyat: 6
Ingiliz Dili Ogretimi 2
Diger 0
DENEYIM YILI 1-5y1l 9
6-10 y1l 13
11-15 yil 8
16-20 yil 1
21 yil ve tizeri 0
LISANSUSTU EGITIM Yok 12
DURUMU Yiksek Lisans 18
Doktora 1
OKULDAKI GOREVINiZ Ogretim Gorevlisi 29
Koordinator 2
Midiir 0
Miidiir Yardimcisi 0
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Boliim Bagkan 0

THKU DENEYIM YILI 1 yildan az-1 yil 1
2-5 yil 9
6-10 y1l 8
11 y1l ve tizeri 3
Tablo 3.

Tutum ve Inams Olgegi ile Model Uygulamasinda Yer Alan Katilimcilarin Demografik

Ozellikleri

o Say1
CINSIYET KADIN
ERKEK
YAS 21-25
26-30
31-35
36-40
40 ve tzeri
MEZUN OLUNAN BOLUM Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati

Ingilizce Ogretmenligi

[E
N

Miitercim Terciimanlik
Ingiliz Dili ve Edebiyat:
Ingiliz Dili Ogretimi
Diger
DENEYIM YILI 1-5y1l
6-10 y1l
11-15 ydl
16-20 y1l
21 y1l ve lizeri
LISANSUSTU EGITIM Yok
DURUMU Yiiksek Lisans
Doktora
OKULDAKI GOREVINIZ Ogretim Gorevlisi
Koordinator
Miidiir
Miidiir Yardimcisi

= 00 OO - 01 01 RO F A DN OO WIF P O RFPW

(=Y
o

Boliim Bagkani

THKU DENEYIM YILI 1 yildan az-1 y1l
2-5 yil
6-10 y1l
11 y1l ve tizeri

N W ol 01| O O O -
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3.3 Veri Toplama Aracglar

Calismanin aragtirma sorularina yanit bulmak amaciyla veri toplama araglari
olarak yar1 yapilandirilmig goriisme sorulari ile tutum ve inanis 6lgegi kullanilmistir. Bu

araglarin gelisme asamalar su sekildedir:
3.3.1 Yan Yapilandirilmis Goriisme

Calismanin birinci arastirma sorusu olan “Ingilizce 6gretim gorevlilerinin
Mmesleki gelisim programlarina iliskin tutumlarin etkileyen faktorler nelerdir ve bu
tutumlar dogrultusunda nasil bir model tasarlanabilir?” sorusunun ilk maddesi olan
“Ingilizce 6gretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarma iliskin mevcut
tutum ve inamislar1 nelerdir?” sorusuna yanit bulabilmek ve 6n durum belirleme
amaciyla sekiz goriisme sorusu hazirlanmistir (Bkz. EK 3). Hazirlanmis olan bu sorular
kullanilarak yedi 6gretim gorevlisi ile goriisiilerek pilot ¢alisma yapilmistir. Gorlismeler
sonucunda EK 3’deki sorulardan 1, 2, 6, 7 ve 8. sorular yeterince anlasilir olmadigi i¢in

degistirilmistir. Goriisme sorularinin son hali Tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4.

Yar: Yapulandirilmig Gériisme Sorulart Son Hali

Diizenlenmis Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Sorulari

1. Mesleki gelisim programlarina iliskin 6gretmen ve 68renci boyutunda goriisleriniz
nelerdir?

Sizce,

a) Mesleki gelisimin yabanci dil 6gretim yontemlerine herhangi bir etkisi var midir?
Eger varsa, bu etkiyi nasil aciklarsiniz?

b) Mesleki gelisim programlarinin, dgrencinin 6grenmesine herhangi bir etkisi var
midir? Eger varsa, bu etkiyi nasil agiklarsiniz?

€) Hem O6gretmenler, hem de 6grenciler agisindan mesleki gelisimin giidiilenme ve
kaygiyla arasinda bir iliskisi var midir? Eger varsa nasil bir iliskidir? Ac¢iklayabilir

misiniz?

2. Ne tiir mesleki gelisim programlarina katilirsiniz? (Calistiginiz kurumun
diizenledigi, baska kurumlarin diizenledigi, yayimn evlerinin diizenledigi, ¢alistaylar,

yurtdist seminerleri, vb.)?

3. Mesleki gelisim programlarinin size katki sagladigini diistinliyor musunuz? Eger

diisiiniiyorsaniz, size sagladigi en biiyiik katki nedir?

4. Mesleki gelisim gereksinimleriniz nelerdir?

5. Sizce mesleki gelisim programlarinin iyilestirilmesi gereken 6zellikleri var midir?

Eger var ise, bu 6zellikler nelerdir?

6. Mesleki gelisim programlarina katilmanizi engelleyebilecek durumlar nelerdir?

7. Mesleki gelisim programlari sonunda bir degerlendirmeye tabi tutuluyor musunuz?

Yanitiniz evet ise sizce boyle bir degerlendirme gerekli mi?

8. Sizce mesleki gelisim programlarini hazirlayan kisilerin bakis agilart sizinkiyle

ortlisiyor mu? Beklentileriniz soruluyor mu? Agiklayabilir misiniz?

3.3.2 Tutum ve Inams Olgegi

Calismanin birinci arastirma sorusu olan ‘‘Ingilizce 6gretim gérevlilerinin
mesleki gelisim programlarina iliskin tutumlarim etkileyen faktorler nelerdir ve bu
tutumlar dogrultusunda nasil bir model tasarlanabilir?’’ sorusunun ikinci maddesi
olan “Ingilizce o6gretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina iliskin
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tutumlarina gore nasil bir model olusturulabilir?’’ sorusuna yanit bulabilmek
amaciyla mesleki gelisime yonelik tutum olcekleri incelenmistir. Incelenen tutum
Olgekleri arasindan madde gegerlilik ve gilivenilirligi (glivenilirlik katsayisi=0.94)
yapilmis bir tutum ve inanis 6lgegi kullanilmistir (Cetin ve Cetin, 2019). Uygulanan 6l¢ek
ile ilgili etik kurul onay belgesi alinmis ve 6l¢ek, 12 kadin ve 3 erkekten olusan 15 6gretim
gorevlisine uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) 2022 programi araciligi ile ¢6ziimlenmis olup, bu veriler ile yar1 yapilandirilmis
goriismeler ¢ercevesince ve alanyazin taranarak bir model tasarlanip Ogretim
gorevlilerine uygulanmistir. Calismanin ikinci arastirma sorusu olan ‘‘Tasarlamip
uygulanan modelin, 6gretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlaria yonelik
tutum ve inamslarina etkisi var midir?’’ sorusuna yanit bulabilmek amaciyla ayni
tutum ve inanis 6l¢egi, ayn1 15 6gretim gorevlisine yeniden uygulanmis olup elde edilen

veriler yine SPSS 2022 ile ¢oziimlenmistir.
3.4 Modelin Tasarlanma Siireci
3.4.1 Alanyazin

Mesleki gelisim modellerinin tasarlanmasinda, farkli yaklasgimlarin ve modellerin
Ogretmenlerin gelisimine katkilar1 incelenmistir. Bu bdliimde, tasarlanan modelin
temelini olusturan alanyazindaki gesitli kuramsal yaklagimlar ve uygulama modelleri

detaylandiriimaktadir.
Yansitici Ogretim

Yansitict 6gretim, 6gretmenlerin kendi ders uygulamalarini gézlemleyerek ve ¢ikarimlar
yaparak gelisim saglamalarina odaklanmaktadir. Bu yaklagimda, 6gretmenlerin derslerini
video kayitlartyla izlemeleri, ders planlarina dair giinliik tutmalar1 veya meslektaglarindan

geri bildirim almalar1 6nerilmektedir. Yansitict 6gretim, ogretmenlerin kendi 6gretim
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uygulamalarin1 yeniden diisiinmelerini ve bu sayede derslerinde daha etkili stratejiler

gelistirmelerini saglar (Schon, 1983).
Takim Ogretimi

Takim Ogretimi, Ogretmenlerin birlikte calisarak ders planlama, uygulama ve
degerlendirme siireclerine katilmasini kapsar. Bu model, 6gretmenler arasinda is birligi
ve iletisimi gelistirirken, farkli perspektiflerin bir araya getirilmesini tesik eder. Takim
Ogretimi, bireysel mesleki gelisim siirecine destek olmakla birlikte, ortak problemleri

tespit etme ve ¢6zme kapasitesini de artirir (Friend ve Cook, 2010).
Ders Imecesi

Ders imecesi, 6gretmenlerin bir dersi birlikte planlamasi, uygulamasi ve degerlendirmesi
stirecini ifade eder. Bu modelde, 6gretmenler ortak bir ders iizerinde ¢alisarak bilgi ve
deneyimlerini paylasir. Ders imecesi, 0gretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerine olanak

tanirken, ayni1 zamanda uygulamalarda bir standardizasyon saglar (Lewis, 2002).
Eylem Arastirmasi

Eylem arastirmasi, Ogretmenlerin kendi smuflarinda karsilastiklart  problemleri
belirleyerek, bu problemlere ¢oziim yollar1 gelistirmelerine odaklanir. Bu siirecte,
Ogretmenler problemleri tanimlama, veri toplama, analiz yapma ve ¢6zlim yollarini test
etme asamalarindan gecer. Eylem arastirmasi, dgretmenlerin mesleki gelisim siirecine

aktif katilimini destekler (Kemmis ve McTaggart, 1988).
Ogretmen Inamslar

Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecindeki tutum ve inanislar;, modelin ¢ok énemli bir
boyutunu olusturmaktadir. Inamiglarin dzellikle yeni yaklasimlar: benimseme, uygulama
ve siireklilik saglama iizerindeki etkisi alanyazinda siklikla vurgulanmistir (Pajares,

1992).
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Se¢meci (Eklektik) Model

Bu arastirmada tasarlanan modelde, farkli mesleki gelisim yaklasimlarinin en etkili
yonlerini bir araya getiren bir se¢gmeci (eklektik) model tercih edilmistir. Bu model,
ogretmenlerin farkli ihtiyaclarina ve ¢evresel sartlara uyum saglayabilecek esneklikte bir
yapt sunar. Ornegin, yansitict dgretimden bireysel degerlendirme ve gelisim, eylem
arastirmasindan problem tespiti ve ¢oziim yollar1 gelistirme, ders imecesinden is birligi
ve bilgi paylasimi gibi unsurlar bu modelde harmanlanmistir. Segmeci modelin temel
avantajlarindan biri, farkli kuramsal yaklasimlarin uygulamadaki eksikliklerini telafi
ederek daha kapsamli ve etkili bir yap1 olusturmasidir (Van der Veer ve Valsiner, 1991).
Bu modelin se¢ilmesinin en dnemli nedenlerinden biri, 6gretmenlerin mesleki gelisim
stireclerinde farkli yontemlere ihtiyag duymasi ve bu siireclerin dinamik yapisina uygun
bir ¢ergeve sunmasidir. Segmeci yaklasim, modelin esnekligini artirarak hem bireysel

hem de is birligine dayal1 gelisimi desteklemektedir.
3.4.2 Saha Arastirmasi

Modelin tasarlanma siirecinde, alanyazindan elde edilen bilgilerin yani sira saha
aragtirmasindan elde edilen bulgular da biiyiik bir rol oynamistir. Bu béliimde, saha

arastirmasindan elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesi ve modele katkilar1 agiklanmaktadir.
Yar: Yapilandirilmis Goriismeler

31 ogretim gorevlisi ile gerceklestirilen yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucunda,
ogretmenlerin mesleki gelisim modellerine dair tutum ve beklentileri ¢6ziimlenmistir. Bu
goriismelerde ortaya ¢ikan temalar, tasarlanan modelin ¢esitli unsurlarinin
belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamistir. Goériigmelerden elde edilen bulgular su sekilde

Ozetlenebilir:

58



1. Mesleki Gelisim Ihtiyaglari: Ogretim gorevlileri, bireysel ihtiyaclara gore
sekillenen, kendilerinde kaygi yaratmayan ve esnek bir yapiya sahip programlara

daha fazla ilgi gostermektedir.

2. Is Birligi ve Iletisim: Ogretmenler, is birligine dayali modellerin bilgi paylasimini

artirdig1 ve mesleki yalnizlig1 azalttig gortisiindedir.

3. Uygulama ve Geri Bildirim: Katilimcilar, mesleki gelisim programlarinin kuram
ile sinirli kalmayip, uygulamali etkinliklerle desteklenmesi gerektigini ve seffaf

bir geri bildirimin olmasinin 6énemini vurgulamistir.
Tutum ve Inamsg Olgegi

15 Ogretim gorevlisine uygulanan tutum ve inanig Olcegi ile 0gretmenlerin mesleki
gelisim programlarina karsi olan algilar1 ve bu algilarin nasil sekillendigi incelenmistir.

Elde edilen bulgular su temel noktalar1 icermektedir:

e Olumlu Tutumlarin Belirleyicileri: Katilimcilar, mesleki gelisim programlarinin

faydalarini dogrudan deneyimlediklerinde daha olumlu tutumlar sergilemektedir.

o Engeller ve Coziimler: Ogretmenler, yogun is yiikii, ders plani ihtiyaci, daha gok
giidiilenmelerini saglayan bir programa ihtiyaclart oldugunu ve programlarin
uygulanabilirligi ile ilgili kaygilarini dile getirmistir. Ancak esnek ve destekleyici

bir yapiya sahip modellerin bu engelleri agsmada etkili oldugu goriilmiistiir.

Saha arastirmasindan elde edilen veriler, modelin yap1 taslarinin belirlenmesinde kritik
bir rol oynamustir. Ozellikle gretmenlerin bireysel ihtiyaglari ve mesleki gelisim
siirecindeki deneyimleri, modelin esnek ve cok yonlii bir yapiya sahip olmasim
saglamistir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilen betimleyici kodlar, segmeci
modelin uygulanabilirligini artirmis ve saha gergekligine dayal1 bir yap1 olusturulmasini

saglamistir. Tutum ve inamis Olceginden elde edilen bulgular ise 6gretmenlerin
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programlara yonelik algilarinin gelistirilmesinde rehberlik etmistir. Bu siirecte, 6gretim

gorevlilerinin etkin katilimi ve geri bildirimleri modelin tasarim siirecine dogrudan

katkida bulunmustur.

3.5 Uygulama

Ingilizce 6gretim gorevlilerinin gelisimine yonelik bir mesleki gelisim modeli

tasarimi uygulamasinin asamalar1 Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5.

Mesleki Gelisim Modeli Asamalari

ONERILEN MESLEKI GELiSIM MODELI EYLEM SURECI

TARIH ICERIK ETKILESIM
ORUNTUSU

BIRINCI ‘Mesleki Gelisim Nedir? Mesleki Gelisim Bireysel ve siiregteki

ASAMA Tiirleri Nelerdir? tiim 6gretmenler

1.ve 2. Haftalar

11.03.2024-

22.03.2024

Mesleki  Gelisim  Modellerinin ~ Ortak
Ozellikleri nelerdir?’ gibi konularla ilgili
makaleler okuma ve lizerine tartigma.
Onerilen mesleki gelisim modeli ile ilgili
eylem planini sunma ve tartigma.

Mesleki gelisim modeli uygulanan olan
Ogretim  gorevlileri, mesleki  gelisim
planlarini1 yazarak siirece baglarlar. Planlarini
yazdiktan sonra kendileri ile toplanti

yapilarak hedefleri, gii¢lii O6zellikleri ve

Bireysel ve siirecteki

tim 6gretmenler
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gelistirmek  istedikleri yonler hakkinda

konusulur.

IKINCI
ASAMA

3. ve 4. Haftalar

Ogretim gorevlisi, herhangi bir dersinin

videosunu  ¢eker, videoyu izleyerek

kendisiyle ilgili gelistirmek istedigi bir odak

(¢cozmek istedigi bir problem) belirler, odak

Bireysel ve mentorla

birlikte

25.03.2024- ile ilgili mentoru bilgilendirir ve kendi
07.04.2024 dersine iligkin go6zlemini igeren formu
doldurur.
UCUNCU Kendini gelistirmek istedigi alanla ilgili Bireysel ve tim
ASAMA makale bulup okur ve buldugu makaleleri 6gretmenler

5. ve 6. Haftalar

Google Drive'a yiikleyerek siire¢ i¢inde yer

alan diger oOgretmenler icin de paylasim

08.04.2024- yaparak  katkida  bulunur. = Makaleler
15.04.2024 okunduktan sonra toplanti  yapilarak,
makaleler ile 1lgili tartisilir.
DORDUNCU Bu asamada, 6gretim gorevlisi, gelistirmek Alan uzmani (daha
ASAMA istedigi odak ile ilgili olarak 6rnek ders plan1  kidemli bir meslektas

7. ve 8. haftalar

22.04.2024-

30.04.2024

kapsaminda bir ders plan1 hazirlayip,2.
videoyu ¢eker. Daha kidemli bir meslektasi
tarafindan dersin videosu izlenip, derse
yonelik gbézlem formu doldurulur ve

kendisine geribildirim verilir.

olarak ilgili 6gretim
gorevlilerine doniit

vermistir.)
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BESINCI Ogretim  gorevlisi daha kidemli bir Mentor
ASAMA meslektasindan aldigi doniitleri  dikkate
9. ve 10. haftalar  alarak baska bir ders plan1 hazirlar ve 3.
videoyu c¢eker. Bu video mentor ile
06.05.2024- paylasilir. Mentor videoyu izler, ders ile
17.05.2024 ilgili notlar alir. Ilgili formu doldurur.
Sonrasinda Ogretim gorevlisi ile toplanti

yapilir ve kendisine doniit verilir.

ALTINCI Mesleki gelisim modeli siirecine iligkin ~ Siiregteki tim
ASAMA programa katilan 0gretim gorevlileri ile bir §gretmenler
11. ve 12. toplant1 yapilir ve isleyis ile ilgili karsilikli

haftalar geribildirim verilir.

27.05.2024-

05.06.2024

Yar1 yapilandirilmis goriismeler ile tutum ve inanis 6lgeginden elde edilen veriler
cercevesince alanyazin taranarak hazirlanan mesleki gelisim modeli 12 haftalik bir
stirecte 15 6gretim gorevlisine uygulanmistir. Bu dogrultuda 6gretim gorevlileri birinci
ve ikinci haftalarda ‘Mesleki Gelisim Nedir? Mesleki Gelisim Tiirleri Nelerdir? Mesleki
Gelisim Modellerinin Ortak Ozellikleri nelerdir?” gibi konularla ilgili makaleler okumus
ve lizerine tartismiglardir. Sonrasinda, kendilerine onerilen mesleki gelisim modeli ile
ilgili eylem planin1 sunulmus ve bu plan {lizerine tartismislardir. Ayrica, mesleki gelisim

modeli uygulanacak olan 6gretim gorevliler1 mesleki gelisim planlarini yazmiglardir.
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Planlarii yazdiktan sonra kendileri ile toplant1 yapilarak hedefleri, gliclii 6zellikleri ve
gelistirmek istedikleri yonler hakkinda konusulmustur. Ugiincii ve dérdiincii haftalarda,
Ogretim gorevlileri herhangi bir derslerinin videosunu g¢ekmisler ardindan videoyu
izleyerek kendileriyle ilgili gelistirmek istedikleri bir odak (¢6zmek istedigi bir problem)
belirlemis ve kendi dersleri ile ilgili gbzlemlerini i¢eren formu doldurmuslardir. Bes ve
altinc haftalarda ise gelistirmek istedikleri alanla ilgili bulduklari makaleleri okuduktan
sonra Google Drive'a yiikleyerek siire¢ i¢cinde yer alan diger 6gretmenler i¢in de paylasim
yaparak katkida bulunmuslardir. Makaleler okunduktan sonra toplant1 yapilarak,
makaleler ile ilgili tartistlmistir. Yedi ve sekizinci haftalarda, ogretim gorevlileri
gelistirmek istedikleri odak ile ilgili olarak 6rnek ders plani kapsaminda bir ders planmi
hazirlayip, ikinci videolarini ¢ekmislerdir. Daha kidemli bir meslektasi olan alan uzmani
tarafindan dersin videosu izlenip, derse yonelik gozlem formu doldurularak kendilerine
geribildirim verilmistir. Dokuz ve onuncu haftalarda, 6gretim gorevlileri daha kidemli bir
meslektaglarindan aldiklar1 doniitleri dikkate alarak bagka bir ders plani hazirlayarak
iclincli videoyu g¢ekmislerdir. Bu video mentor ile paylasilmistir. Mentor videoyu
izleyerek ders ile ilgili notlar almis ve ilgili formu doldurmustur. Sonrasinda 6gretim
gorevlileri ile toplant1 yapilmis ve kendilerine doniit verilmistir. On bir ve on ikinci
haftalarda ise mesleki gelisim modeli siirecine iliskin programa katilan 6gretim

gorevlileri ile bir toplant1 yapilmis ve isleyis ile ilgili karsilikli geribildirim verilmistir.
3.5.1 Modelde Kullanilan Araglar

Uygulanan mesleki gelisim modelinde kullanilan araglar;

1. Mesleki Geligim Plani (Professional Development Plan)

Mesleki gelisim plan1t mesleki gelisim modeli 6nerisinin birinci asamasinda kullanilmistir

(Bkz. EK 8).

63



2. Mesleki Gelisim Modeli Oz Degerlendirme Formu (Self-Viewing Observation

Checklist)

Mesleki gelisim modeli 6z degerlendirme formu mesleki gelisim model 6nerisinin ikinci

asamasinda kullanilmistir (Bkz. EK 11).

3. Daha Kidemli Bir Meslektas Tarafindan Doldurulan Mesleki Gelisim Modeli Gozlem

Formu (Viewing With A More Knowledgeable Colleague Observation Checklist)

Daha Kidemli Bir Meslektas Tarafindan Doldurulan Mesleki Gelisim Modeli Gozlem
Formu, mesleki gelisim model Onerisinin dordiincii asamasinda kullanilmistir (Bkz. EK

14).

4. Mentor Tarafindan Doldurulan Mesleki Gelisim Modeli Ogretmen Degerlendirme

Formu (Viewing with a Mentor- Mentor Evaluation Form)

Hazirlanan form mesleki gelisim model Onerisinin besinci asamasinda kullanilmistir

(Bkz. EK 17).
5. Ders Plani Formu (Lesson Plan Form)
Hazirlanan ders plan1 6rnegi mesleki gelisim modeli ¢ercevesince kullanilmistir
(Bkz. EK 20).
3.6 Verilerin Coziimlenmesi
3.6.1. Nitel Verilerin Coziimlenmesi

Ingilizce 6gretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina yonelik tutum ve
inaniglarinin belirlenmesi i¢in 31 68retim gorevlisi ile yar1 yapilandirilmis goriismeler
yapilmistir. Calismaya katilan 6gretim gorevlileri Katilimer 1 (K1) gibi kisaltmalar
kullanilarak kodlanmustir. Ogretim gorevlileri ile yapilan goriismelerden elde edilen

veriler Maxqda 2020 yazilimi / programi Tek Vaka Modeli ile ¢éziimlenmistir. Yari
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yapilandirilmis goriismelerdeki oOriintli  sikligi  dogrultusunda betimleyici kodlar
olusturulmustur. Kodlarla ilgili bir uzman goriisii daha almak amaciyla Karabiik
Universitesi Meslek Yiiksek Okulu’nda 6gretim gorevlisi olarak gdrev yapmakta olan
alan uzmaninin goriisiine basvurulmus olup kodlarla ilgili uzlasma saglanmistir.

Cozliimleme ve uzlasma sonucunda Sekil 1’°de belirtilen kodlar olusturulmustur.
Sekil 1.

Betimleyici Kodlar

. Kaygl . Farkl Bakis Agilan

. Katlim Engellen Ders Plaru htnyac
Kendini Gelistirme Teknoloj Kullamimi

B Gidolenme . Sosyallesme

. Katlim Gésterlen Mesleki Gelisim Programlan

| Degerdendirme
. Qarencinin Ogrenmesi

:‘ Beklentilerin Sorulmasi

3.6.2 Nicel Verilerin Coziimlenmesi

Mesleki gelisim programlarma iligkin  6gretim  gorevlilerinin  tutumlari
dogrultusunda tasarlanip uygulanan modelin neleri kapsayacagini bulabilmek amaciyla
15 ogretim gorevlisine uygulanan tutum ve inanis Olceginin sonuglart SPSS 2022
programi ile ¢oziimlenmistir. Ayrica aynmi tutum ve inanis Ol¢egi, uygulamadan sonra
modelin, 6gretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina yonelik tutum ve
inaniglaria etkisi olup olmadigini ortaya koyabilmek amaciyla ¢alisma grubuna tekrar

uygulanmis ve sonuclar1 yine SPSS 2022 programi ile ¢éziimlenmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

4.1 Calismanin Arastirma Sorularina Iliskin Bulgular ve Yorumlar
4.1.1 Ingilizce Ogretim Gorevlilerinin Mesleki Gelisim Programlarina iliskin
Mevcut Tutum ve inamislarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Verilerin ¢6ziimlenmesinde nitel ve nicel olmak tizere kesfedici karma yontem
kullanilmigtir. Boyle bir ¢dziimlemenin oncelikli sebebi giivenilir veriye ulagsmak ve
durum betimlemesini ayrintili bir sekilde yapabilmektir. Calismanin birinci arastirma
sorusu “‘Ingilizce 6gretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarmna iliskin
tutumlarim etkileyen faktorler nelerdir ve bu tutumlar dogrultusunda nasil bir
model tasarlanabilir? ** sorusunun ilk maddesi olan ‘ingilizce 6gretim gérevlilerinin
mesleki gelisim programlarina iliskin mevcut tutum ve inamislar1 nelerdir? ”°
cergevesince elde edilen bulgular su sekildedir:

31 ogretim gorevlisi ile gerceklestirilen yar1 yapilandirilmig goriismelerde
katilimcilara mesleki gelisim programlarina iligkin goriisleri sorulmus ve o6gretim
gorevlilerinin bu sorulara iliskin verdikleri cevaplar kapsaminda betimleyici kodlar
olusturulmustur. Yar1 yapilandirilmis goriismelerden Maxqda 2020 ile elde edilen
bulgular Tek-Vaka Modeli ile mesleki gelisim programlarina yonelik farkli bakis agilari,
katilim gosterilen mesleki gelisim programlari, ders plani gereksinimi, beklentilerin
sorulmasi, degerlendirme, kaygi, katilim engelleri, glidiilenme, 6grencinin dgrenmesi,
sosyallesme, kendini gelistirme ve teknoloji kodlar1 kapsaminda ¢ozliimlenmistir.

Coziimlenen kodlarin yiizdeleriyle ilgili grafik Sekil 2‘de yer almaktadir.
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Sekil 2.

Betimleyici Kod Grafigi

Katilim Gdsterilen Mesleki Gelisim Programlar 100,0%
Degerlendirme 100,0%
Kaygi 100,0%

Katilim Engelleri 96,8%

Beklentilerin Sorulmast 93,5%

Ogrencinin Ogrenmesi 93,5%

Gidilenme 83,9%

Kendini Geligtirme 74,2%
Ders Plam Thtiyact
Farkh Bakig Agilan

Teknoloji Kullanimi

54,8%
51,6%

35,5%

Sosyallegme 6,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Bu kodlardan mesleki gelisim programlarina yonelik farkh bakis acilar ile ilgili
¢oziimleme Sekil 3’de yer almaktadir.
Sekil 3.

Mesleki Geligim Programlarina Yonelik Farkl Bakis A¢ilar

67



Mutlaka en biiyiik katki farkli
balag acilan oluyor. Degisik
bilgiler @greniyoruz hep beraber.
(Katilimer 18, 13)

Cinkl égretmen olarak yeni
seyler dgrendikee farklh yéntem ve
stratejileri yabanci dil 6gretim
seklimize de yansitiyoruz.
(Katilimci1 18, 5)

isteyecektir. (Katthmei 1

Tabi katki safliyor o bariz En
buytk katki birbirimizden yeni
fikirler 6grenmemiz. Takim
calismasi, ekip ruhu,

mentorlardan bir seyler 6grenmek

guzel (Katl\&sm 19, 13)

Ogretmenler gehst\kge simifta da

farkh yaklagimlar kulland iklar igin
yabanci dil &gretim y&ntemlerini

etkileyecektir. (Katimci 19,

Farkh Bakls Agllan

\

esinlikle katkisi var. En blylk
abii. Yeni fikirler 6greniyoruz katkisi yeni fikirler 5§renmelk,
farkl teknikler, stratejiler. aylagimin bilgi birikimine
(Katiimci 24, 13) Bnmesi (Katiimar 29, 13)

Farkli gérusler elde etmek adina
katkisi vardir bence. Sbyle ifade
edebilirim: farkl gorlisler elde
ettikge bu illaki yontemimize de
yansiyor. Dolayisiyla katki
saglamis oluyor bence. (Katilimci

20,5)

iyor.

Herkesten farkh bilgiler 6grenmek
elbette ki bizi gelistirir diye
distintyorum agikgas (Katiime
22, 5)

Bence mutlak surette olumlu
etkisi vardir. Herkes paylastikca
birbirinden dgrendikge farkl
fikirler 151ginda 6gretim metotlan
sekilleniyor bence. Kimisi oyunla
agretiyor, kimisi tartisma
yaptinyor, kimisi muzik ekliyor
(Katiimci1 24, 5)

Me:
\(atlllmc\ 15, 13)

Katki saglad\glnl disglndyorum
elbette. Oldukga yogun
rogramlar ve herkes birbirinden

Agrendikge farkl ydntem ya da
stratejileri onlan uygulamak

6, 5)

Mesela takim dgretiminde iki
haca birbirinden farkl bir fikir
ogreneb\\lyor (Katiimci 15, 13)

sela farkh f\k\r\er agrenmek,

Evetvardlr Uzun yillar mesleki
gelisim programlanna katildim ve
gok farkli uygulamalar, teknikler,
degisik fikirler 6grendim hala da
ogreniyorum. Yabanc dil
ogretirken oldukga faydasini
gordigiami diginiyorum

Deg\slk fikirler, (Katihmar 31, 5)

Elbette. Katkisi cok blyiik bence,
Cok fazla sey ogrendim he
mentor lanmdan, hem de
pairlanmdan. Farkl uygulamalar,
stratejiler ddrendim diyebilirim
(Katihmei 30, 13)

“Mesleki gelisim programlarina yonelik farkh bakis acilar1” koduna yonelik

goriislerini K2 su sekilde ifade etmistir: “Biz ayrica bu meslegi uzun stiredir icra eden
ogretmenlerde de yeni giincel bilgileri, siirekli aligkin oldugumuz teknikleri kullandigimiz
icin aligkin oldugumuz sinif ici uygulamalar ile devam ettigimiz igin yeni olan giincel olan
biSekillgileri daha gen¢ meslektaslarimizdan égrenerek bize de kendimizi giincelleme
imkani  sunuyor. Ozellikle meslektaglarimizdan  kendi  kullandiklar:  teknikleri
ogreniyoruz. Farkll araglart bu yonde karsimiza hi¢ ¢ikmayan araglart 6greniyoruz .”
K2 katilimcist bu ifadelerle, farkli teknikler 6grenerek kendini giincellemenin 6nemli

oldugunu dile getirmistir.
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K5 ise bu kod ile ilgili goriislerini su sekilde vurgulamistir: “Bence farkindalik,
ogretmenlerle iletisimde olmak ige yarvyyor. Diger bakis acilarint gérmek etkili oluyor.
Bir de kendim de derslerimi izlerken farkindaligim da artt1.”

Yine K12 bu kod ile ilgili su ifadeleri kullanmistir: “Nasi/ faydali olabilir? Soyle sinif
icerisinde o6gretmenler belirli problemlerle karsilasabiliyorlar ya da belirli teknikleri
uyguladiklarinda iyi sonug¢lara ulasiyorlar mesela ya da bazi ogrencilerde iyi sonuglara
ulasirken, bazilarinda ulagmiyorlar. Bunlar oturup tartisildiginda ve diger hocalarla
konusuldugunda ortaya ¢ok giizel bir sonug ¢ikabiliyor.”

Bu ifadelerde de goriildiigii gibi, mesleki gelisimin farkli bakis agilarimi 6grenmede
Oonemli bir role sahip oldugunu ifade etmislerdir. Bu kod ile ilgili bulgular, 6gretim
gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina yonelik farkli bakis agilar1 kazandiklarini ve
bu bakis agilarinin bireysel deneyim ve gereksinimlere gore degisiklik gosterebildigini
ortaya koymaktadir.

Katihm gosterilen mesleki gelisim programlar kodu ile ilgili ¢éziimleme Sekil 4’de
sunulmaktadir.

Sekil 4.

Katilim Gosterilen Mesleki Gelisim Programlar

Ders planlanni daha verim|i Kendi okulumuzda katilyorum.
Farkli farkl CPDprﬂgram\aany)Hh”mPk (Katihmar 21, 15) Daha onceden baska
s6z konusu, onlara katiliyoruz hep \ kurumlarin hazirladigina da
beraber. (Katilima 21, 11) ‘\ $u anda caligtigim kurumda katilmigtim. (Katilimer 19, 11)

birgok seminere katildim ya da
\ cpd programina (Katilimci 20, 1

Bircoguna katildim ancak ozellikle \ /
kendi bulundugum kurumdaki

egitimlere katiyorum. Yansitici \
&gretim, ders imecesi, eylem \\
arastirmasi gibi. (Katilmei 31, 11) \
’f
— /

_ Kendi okulumuzda katiliyorum.
Gayet faydal programlanmiz

T \ \ e oluyor (Katiimei 18, 11)
Kurumumuzda var olan egitimlere TTT— —
kamlrnaklaywrn ikili ogretim, ders @ T
imecesi, yansitici Ggretim gibi. Kat\l\m Gosterilen Mcs\ek\ Geligim ngramlan

(Katilimer 24, 11}

Kendi umvers:tem\zdekl
programlarda yer aldim. Mali
destek verilse belki daha farkl

Kendi UﬂlVEfSItélede seminerlere de giderdim.
editimlerimiz oluyor. Onlara {Katilimei 30, 11)
katildim, hala da katiliyorum.

Onun diginda Celta yapmlst\m

Yurt digi seminerleri de ¢ok
ogretici tabi. (Katilimer 25, 11)

Kendi umverswtem\zdekl

Umvergltemlz:lekl\em katildim, Zaman zaman guguna katildim

katilyorum. Mesela bunlar, eylem  ancak gogunlukla kurumumuzda egitimlere katnl\yprum Ekonomik
arastirmas, ders imecesi, ikili clan egitimlere katildim. Yurt disi destek olsa hepsine katimak
dgretim, yansitics 4gretim. Hepsi harika bir olay tabi ulasim, isterim. (Katlime 23, 11)

de ok faydaliydi. Ama hepsini konaklama icin yeterli eknomik

igeren bir program olsa sanki destek sadlansa. (Katihmai 28, 11)

stper olurdu, (Katilimei 26, 11)
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““Katihm gosterilen mesleki gelisim programlarr’’ ile ilgili koda yonelik
gorislerini K2 su sekilde ifade etmistir: “Calistigimiz kurumun diizenledigine katiliyoruz.
Baska kurumlarin diizenledigi, firsat bulduk¢a bireysel olarak internet iizerinden online
olarak katilmaya ¢alistigim webinarlar var. Ayrica yayinevlerinin diizenlediklerine daha
stk katilyyorum ¢iinkii onlarin duyurulart ¢ok kolay bulunuyor, erisimleri ¢ok kolay
oluyor. En son Oxford un iste online seminerine katilmigtim, 6 seminerden, 6 toplantidan
olusan. Cok uzun bir seminerdi. Ona katilmigtim. Calistigim kurum, baska kurumlar ¢ok
stk olmamakla beraber ¢iinkii duyurulara erigimleri daha az oluyor. Yayinevleri ¢ok sik
sekilde. Baska ne vardi? Yurt dist seminerleri. Yurt disi seminerleri keske. Bir egitim
kapsaminda ESP yani Ingilizcenin ézel amaclar icin bir meslekte nasil Ingilizce verilir
bunula ilgili bir calisma gerceklestirdik. Program kapsaminda Ingiltere 'ye giderek direkt
oradaki siniflart gozlemleyerek bir ¢calismada bulunduk. Kendi imkanlarimla zor olsa da

projeler kapsaminda firsat buluyoruz.”

K26 bu kod ile ilgili olarak diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Kurumumuzun iginde
gergeklesen egitimlere katiltyyorum. Action research, team teaching, lesson observation
(eskiden vardi ashinda, artik yapmiyoruz) Neden yapmiyorsunuz? Olduk¢a kaygi ve
gerginlige yol acgtigi icin. Mentor hocamiz swifa gelip izliyordu. Dolayisiyla, hem
hocamiz hem de ogrencimiz icin gerginlik yapabiliyordu. Seminerlere de katilmaya
calistyorum. Bir seyler 6grenip uygulamak ve giizel sonuglarint gormek olduk¢a giizel.”
K5 ise bu koda iliskin su ifadeleri kullanmustir: “Universitemizdekilere katildim,
katiliyorum. Mesela bunlar, eylem arastirmasi, ders imecesi, ikili ogretim, yansitici
ogretim. Hepsi de ¢ok faydaliydi. Ama hepsini iceren bir program olsa sanki siiper
olurdu.” Bu kod ile ilgili sonuglar, katilim gosterilen mesleki gelisim programlarinin

niteliginin ve 6gretim gorevlilerinin bu programlardan aldiklar1 verimin, kaygiya yol
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agcmadan gereken gilidiilenmeyi belirleyen oOnemli etkenlerden biri oldugunu

gostermektedir.

Ders plam gereksinimi kodu ile ilgili ¢cziimleme Sekil 5°de yer almaktadir.

Sekil 5.

Ders Plani Gereksinimi

ders plani hazirlama olabjlir,
(Katilime 15, 15) bB de ders plani hazirlama.

Kesinlikle ders plani hazilamak (Katihimei 14, 15)
ya, gergekten ¢ok biyiik bir

sikintr, (Katiimei 17, 15) Ders plani hazirlama kesinlikle,

Ders plani hazirlarken sikinti
yasayabiliyorum (Katilimci 13¢5)

Ders plani nasil hazirlanir biliyoruz
belki ama daha ¢ok yol
goslerilebilir. (Katilimci 13, 17)

Ders plani biraz detaylanmasi
gereken bir durum o nedenle ders
planlanmasi diyebilirim. (Katihmci

planh olmak ders igin diyebilirim.
(Katilmer 18, 15)

lers planlamasi gibi. (Katlllmu 19,
5

Ders Plani IhtlyaCl

sir de ders plani. (Katihmc 20, 15)

Organize olma, ders planlamasi
acikgasi. (Katihmer 30, 15)

Acikcasi &rtlismiyor desem
yeridir. Ciinkii beklentilerimiz pek

de sorulmuyor.
(Katllmcw 29, 15)
(Katilimei 25, 23-24) ersa%l?(nlamam (Katilimci 28, 15)
Ders plan\amaﬂ ve planasi

kalmak (Katihmci 27, 15)

Dersi planlarken zorlaniyorum.
Ders planlamasi sikinti benim igin.

Katilimcilarin ¢ogu mesleki gelisim gereksinimleri ¢ercevesince ders planina
gerek duyduklarini ifade etmislerdir. K3 bu konu ile ilgili goriislerini su sekilde ifade
etmistir: “Bazen daginik ders igliyorum, o dagimikligi ¢ozmek istiyorum, daha planl
olmak isterim. ” K10 ise “Aslinda ¢ok fazla seye ihtiyacimiz oluyor ama en énemlisi ders
plant bence. ” seklinde goriistini belirtmistir. K31 ise konu ile ilgili fikrini “Ders plani
biraz detaylanmasi gereken bir durum o nedenle ders planlanmas: diyebilirim.” seklinde
vurgulamistir. Bu sonugclar, ders planlamasinin, dgretim gorevlilerinin mesleki gelisim
programlarina katilimin1 etkileyen énemli bir bilesen oldugunu gostermektedir. Ogretim
gorevlileri, ders planlarim gelistirirken bu programlardan edindikleri bilgi ve becerileri
kullanmay1 isteyebilirler. Bu nedenle, mesleki gelisim programlarinin ders planlamasinin

nasil gelistirilmesi gerektigi ile ilgili icerik ortaya koymasi 6nem tegkil etmektedir.
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Beklentilerin sorulmasi kodu ile ilgili ¢coziimleme Sekil 6’da sunulmaktadir.
Sekil 6.

Beklentilerin Sorulmasi

Q

Evet ortlisliyor gogu zaman, ama
daha ¢ok ne ¢alismak istedigimiz
sorulabilir sanki (Katihmci 19, 23)
Ortlisiiyor cogu zaman, ama daha
fazla toplantilar yapilabilir, bize ¢
daha gok bilgi ya da donit

Ortuistiyor ve soruluyor ama
verilebilir, (Katilimci 21, 23) fikrimizi paylasacagimiz daha

fazla toplantilar gériismeler

yapilabilir. (Katiimci 17, 23)

Evet rtiisliyor ama daha planli
programlar hazirlanabilir.
(Katilime 18, 23)

Bence bizim yani cgret\m ¢
gorevlilerinin ihtiyaglari sorulmali. o
Bu dogrultuda mesleki gelisim Beklentilerin Sorulmas! Ortiistiyor evet ama
dizenlenmeli. Kaygiya sebep beklentilerimiz pek de" ]
olmadan yapilmali her sey. Daha soru\muycr': B"u \fﬂnlf dzerine
cok guidiileyici olmali. (Katilimc daha gok disunilebilir. (Katihimci
22,23) 31, 23)

Ortdsmiyor gok fazla ciinkii Pek ortiismiyor bence. Ayrica

ihtiyaglarimiz ya da beklenti ya da ihtiyaclanmiz

beklentilerimiz sorulmuyor, sorulmuyor. Sorulmasi tercih
{(Katilimc1 24, 23) Y sebebimiz aslinda. (Katihmci 29,
‘ Soruluyor dlyebmrlm Ortisiiyor 23)
sayilir. (Katihmci 27, 23)

Bu kod ile ilgili olarak K3 goriisiinli “Eeee. evet. Yani séyle. Nasil agiklayayim.
Bu donem mesela mentorum bize hangi checkliste dayali olarak degerlendirildigimizi
gosterdi. O sayede bizden ne istendigini goérmiis olduk. Beklenti anlaminda hani
eklenebilecek bir sey var mi sorusu soruldu. O konuda goriislerimi dile getirdim. Ama en
basinda nasil bir beklentiniz var, hatirlamiyorum. Bakis agilart genel anlamda
ortiisiiyor.” seklinde ifade etmistir. K22 ise bu kod ile ilgili olarak goriislerini su sekilde
ifade etmistir: “Bence bizim yani ogretim gorevlilerinin ihtiyaglart sorulmali. Bu
dogrultuda mesleki gelisim diizenlenmeli. Kaygiya neden olmadan yapimali her sey.
Daha ¢ok giidiileyici olmali ”. K26 ise bu kod ile ilgili olarak “Yani asliinda
beklentilerimiz sorulsa her sey daha giizel olacak. Sorulmadan hareket ediliyor. ”
ifadesini kullanmigstir. Bu veriler, 6gretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina
yonelik beklentilerinin belirlenmesinin, mesleki gelisim programlariin daha etkili ve
verimli olmasina katki sagladigin1 gostermektedir. Bu beklentilerin karsilanmasinin,
ogretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina olan ilgisini ve katilimini

arttirabilecegi 6ngoriilmektedir.
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Degerlendirme kodu ile ilgili ¢oziimleme Sekil 7°de yer almaktadir.
Sekil 7.

Degerlendirme

Aslinda evet bir degerlendirme
s6z konusu oluyor. Gerekli ama
Evet tutuluyoruz ve bence gerekli. 455 ok toplantilar yapilablir,

Neyi ne kadar n (Katlmci 21, 21) (atima 20, 21) Aynen var tam bir degerlendirme

degil ama dontt gibi daha cok.
Olmali aynen. (Katimci 18, 21)

Yani bazilarinda evet. Bazilanni

degerlendirme seklinde

bazlannda da bizden danit ¢

istenebiliyor. Mesela, simf

gozleminden sonra olan bir Evet var ve bence gerekli neyi ne

degerlendirme. Anlik oluyor. O @ yapmigiz gormek onemli ama
dersi degerlendiriyorsun, halbuki Degerlendirme daha detayli bir dénit geri
genelde belki yaptigin seyler farkli bildirim olabilir. (Katiimci 17, 21)
olahiliyor. Dolayisiyla anlik
degerlendirmeye gére daha ¢ok
genel bir donit daha verimli
sanki. (Katilimei 23, 21)

Tutuluyoruz ve bence hem dnemli
hem de gerekli. Aldigimiz
daonttler gok kiymetli. (Katiimaer

wvet. Ancak énemli oldugunu
disindyorum. Birbirimizden

ogrenmeliyiz. (Katihma 29, 21) 30, 21)
Evet degerlendirme yapiyoruz Evet gerekli oldugunu
anket yoluyla, gerekli aynen, dastntiyorum hatta bu strecin en
bence olumlu dondtler de dnemli kismi. Ciinki
verilmeli. (Katilimer 26, 21) mentorumuzdan eksik Evet tutuluyoruz, bence gerekli
oldugumuz yonleri 6grenebiliriz. degil. Cunku gergek fikirleri
(Katilimei 27, 21) gdstermiyor olabiliyor bence.

(Katilimer 28, 21)

Bu kod ile ilgili olarak K1 goriislerini su sekilde ifade etmistir: “Genelde
degerlendirme seklinde degil ama bir feedback session’ 1 oluyor. Aaaa gerekli mi yani
¢ok olsa da olur olmasa da olur bir sey benim i¢in bence ¢iinkii orada feedback verirken
birebir olmadig1 anket iizerinden gidildigi icin herkesin ¢ok gergek fikirlerini
detaylandirdigint diisiinmiiyorum. > K2 ise “Bir degerlendirme bence var evet ama bu
kendi degerlendirmemiz disaridan gelen bir degerlendirme degil. Aslinda séyle CPD
dedigimiz kendi i¢imizde yaptigimiz mesleki gelisimde kendi degerlendirmemiz soz
konusu. Bunda 6diil ceza gibi bir durum séz konusu degil. Calismamizi degerlendirip
nasil gelistirebiliriz dedigimiz ve genellikle siiregten buldugumuz oneriler, ¢oziimler. ”
ifadesini kullanmustir.

Bu bulgular, mesleki gelisim programlarinin etkili olup olmadigini degerlendirme
stirecinin, 6gretim gorevlilerinin bu programlara yonelik tutumlarmi etkileyebilecegini
ortaya koymaktadir. Degerlendirme siirecinin seffaf bir bigimde ve 6gretim gorevlilerinin
geri bildirimlerini dikkate alacak sekilde yapilmasinin, mesleki gelisim programlarinin

stirekli olarak iyilestirilmesine katkida bulunabilecegi fikrini desteklemektedir.
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Kaygi kodu ile ilgili ¢oziimleme asagida belirtilen Sekil 8’de yer almaktadir.

Sekil 8.

Kaygi

Kayg! duymadan mesleki gelisim
programlarina dahil olmak
(Katimci 24, 15)

Ancak ayni zamanda baz
ogretmenler ve dgreniciler kaygiy!
da fazlasiyla hissederler. Mesela
sinifta bagka hocanin ya da
kameranin varligi kaygiyr
arttirabilir, (Katihimci 24, 9)

]
R "

Ama tabi kaygiyr da beraberinde
getirebilir. Mesela bir hocanin
dersinin bagka bir hoca tarafindan

Mesleki gelisim hem 6grencide hem de
sgretmende kaygiya yol agabilir. Ogretmen de
agrenci de dersinin baska bir 6gretmen tarafindan
izlenmesini istemeyebilir, ya da dersinde kamera
gormek istemeyebilir. Bunlar derse aktif katlmasini
engelleyebilir, Dolayisiyla bu durumdan kaginmak
yani kaygiya yol agmadan mesleki gelisimden
faydalanmak gerekmekte. (Katlimer 22, 9)

Kayg! ile ilgisi daha ¢cok bence.
Cunki dgretmenler biraz
huzursuz olabiliyor derslerine
baska bir ogretmen gelince
(Katihmei 20, 9)

Uygulamalara katilirken dersin
izlenecek olmasi fikri hem ben de
hem de &grencilerimde bir miktar

gretmenler ile ilgili olarak kaygi
ile kesinlikle bir iligkisi var, Ben
kendimde ¢ok yasadim. Hic
yasayacagimi distinmezdim. Her
konuda cok iyi oldugumu
distindrdiim. Ama bir kisi
tarafindan aym anda onunla
birlikte dersin izlenisi bende kayg!
yaratti. Ogrenciler de aymi sekilde
dersin icinde baska bir dgretmen
daha gériince ya da kamera
gortnce kaygih oluyorlar.
(Katihmci 27, 9)

izlenmesi kaygi dogurabilir. Yine
agrenciler igin de ayni sekilde.
(Katilimar 25, 9)

da olsa kaygiya sebep olmustu
(Katilimei 30, 9)

Q

Ancak bazen ders iginde Mesela dersimi ayni anda
Ggretmen ve kameravarhigihem  mentorumla izlemek oldukca
ogretmenler hem de ogrenciler  Layq) vericiydi. (Katilimer 29, 9)
agisindan kayqi da yaratabiliyor.

(Katilimer 28, 9)

Kayg! da séz konusu olabilir bazi
ogretmen ve dgrenciler igin tabi
bireysel farkliliklar s6z konusu.
(Katilimei 26, 9)

Bu konu ile ilgili olarak K1 goriislerini su sekilde ifade etmistir: “O esnada
kamera ya da baska bir 6gretmen goriince de zaten kaygilanma da s6z konusu olabiliyor.
Kesinlikle. Onu soyleyecektim, olumlu degil ama olumsuz anlamda etkilendiklerini
diistintiyorum ¢iinkii kendilerinin gozlemlendiklerini diisiintiyorlar ve dolayisiyla boyle
bir ankisiyeteleri artabiliyor. Normalde daha konuskan d&grenciler biraz daha
sessizlesebiliyor kamera karsisinda olunca.” K2 ise disiincelerini su sekilde
vurgulamastir: “Egitimi verenler de bence ¢ok 6nemli, onlarin tutumu, burada kaygiyi en
¢cok ortaya ¢ikaran sey, insanlarin yargilandigimi hissediyor olmasi, burada mesleki
egitim verilirken olusan pozitif tutum ve sizi yargilamiyoruz, sizi ol¢miiyorum mesaji ¢ok
onemlidir. Ayrica kaygi diizeyine bagl, belirli bir diizeyin iizerine ¢iktigi zaman bu
ogrenmeye karsi ¢ok ciddi ket vurabilir. Endigeler bahanelere doniistip gereken gorevleri
stireg iginde yapilmasi gereken tasklar: diyeyim odevleri gorevleri yapmamak, ona karsi
bir tepki gelistirmek olarak karsimiza ¢ikabilir. Bu da tabii ki programin siirecin

verimliligini ¢ok ciddi bir sekilde etkileyebilir.”
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K3 ise su ifadeleri kullanmustir: “Ogretmen icin kesinlikle var. Hahaha.. Yani
kaygi ben kendimde ¢ok yasadim. Hi¢ yasayacagimi diigiinmezdim. Sunum konusunda da
okurken de sonrasinda da iyi oldugumu diisiiniirdiim ama bir kisi tarafindan izlenilecek
olmak insanda bir kaygi yaratiyormus onu fark ettim. Insan daha cok dikkat etmeye
calisiyor bu kaygwla da giidiilenmeye yol agiyor bence. Yani seylerde yiiz yiize olan
derslerde kamera kurdugumuzda bazi dgrencilerin kaygilandiklarint hissedebiliyorum.
Biraz daha sessiz kalabiliyorlar. Konusurken daha ¢ok duraksvyorlar, ya da tam
kendilerini ifade edemiyorlar, aslinda kendilerini ¢ok iyi ifade eden ogrenciler. Ders
esnasinda Ingilizce konusmak en biiyiik problemlerinden bir tanesi galiba. Cok garip ama
onda da bir kaygi yasiyorum, 6grencilere soylediklerimi anlatamama kaygist giidiiyorum
seviyeleri diisiik oldugu icin direkt anadilimize déniiyorum.” K27 ise “Ogretmenler ile
ilgili olarak kaygi ile kesinlikle bir iligkisi var. Ben kendimde ¢ok yasadim. Hig
vasayacagimi diisiinmezdim. Her konuda ¢ok iyi oldugumu diistiniirdiim. Ama bir kisi
tarafindan ayni anda onunla birlikte dersin izlenisi bende kaygi yaratt. Ogrenciler de
ayni sekilde dersin i¢inde baska bir ogretmen daha goriince ya da kamera goriince kayguli
oluyorlar. ” ifadelerini kullanmistir.K29 ise su ifadeyi kullanmistir: “Mesela dersimi ayn
anda mentorumla izlemek olduk¢a kaygi vericiydi”. Bu sonuglara gore, dgretim
gorevlileri mesleki gelisim programlarina katilim konusunda kaygi duyabilir. Bu kaygi,
programlarin gereksinimlerini karsilayamama, zaman yonetimi ya da is yiki gibi
faktorlerden kaynaklanabilir. Bu kaygilar1 azaltmak i¢in programlarin daha esnek ve

ogretim gorevlilerinin gereksinimlerine uygun hale getirilmesi 6ngoriilmektedir.
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Katilim engelleri kodu ile ilgili ¢6ziimleme Sekil 9°da sunulmaktadir.

Sekil 9.

Katilim Engelleri

el 21 l,'ld

I yoqunlugu, ders ko, evdeki II
yofunluk iKathme 22 19 '.

\\\ I

Vesleki qeligim prograr an ) “\\ '.
qinillilok Gzerire olmah bence,
Zorama ile claczdim

dugir miyorum, Caha fazda
dessek sadlanrnal, parasal
yanden, (kablimo 2217

g |

i yodunlugandan calay olaailir |

Va de bireysel pnge e de olabili |

vam, 533l < gibi, Ve nazen de _.-’f
highir sebebi yokken tamzmen |
duytusal olarak by bir gy

alahilir mesela mativasyon /

eaikligi gibi [&ilimo 23 1%

' g yogunlugummLz cok fada,
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Bu konu ile ilgili olarak K1 goriislerini su sekilde ifade etmistir: “Maalesef katilim
ticretleri, oradaki barinma olsun ulasim olsun onlar kurum tarafindan ya da iste kitap
evieri tarafindan saglanmadik¢a olduk¢a yiiklii miktarlar. Bireysel karar verip gitmek
zorlasti 6zellikle son senelerde. Yani bunlart eger kurum i¢i diye diistinmeyeceksek, genel
olarak az énce bahsettigim gibi iste ticretleri karsilanabilir, 6zellikle maddi anlamda
sartlar iyilestirilirse yurt i¢i yurt disi bir¢ok imkan var ashinda, bunlara katilabiliriz,
ozellikle workshoplar filan ¢ok da keyifli oluyor. Ve ogretici de oluyor. Arti konaklama
imkani, ulasim bunlar saglandigi takdirde cok keyifli olacaktir. Is yiikii olarak da
kurumsal verilen egitimlerde problem olabiliyor. Bir yandan akista olan isimizi
yiirtitmemiz, diger taraftan bunlara katilip bunlarin sonunda da bir degerlendirmede

bulunmamiz filan istenirse o zaman iki taraftan birini ihmal etmek durumunda kalyyoruz”.
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K2 ise su ifadeleri kullanmistir: “Bence belki zaman araliklar: daha genis tutulabilir. Bir
vandan evet bir deadline olmast insam giidiiliiyor ama bir yandan da yaptigi isi tam
olarak yapmakta zorlanabiliyoruz. Zamansizlik. Yani su anki durum benim aklima geliyor
agtk¢asi. Devam zorunlulugu kalktigi i¢cin benim ¢ok az ogrencim geliyor derse.
Dolayisiyla birbiriyle karsilastirilabilecek dersler yapmiyorum. Her dersim bambaska
geciyor. O progresi gérmek benim igin zorlasiyor. Ciinkii bir derste passive anlatiyorum
mesela, orada 21 6grencim var. Ciinkii devam zorunlulugu var ¢ok daha baska bir ders
isliyorken daha sonra passive anlattigim bir derste ogrencilerim ¢ok azdi mesela 7-8
kisivdi. Hibrit egitime gegildi. Ogretim yontemim degisti. Contextim degisti, hitap ettigim
grubum degisti ve dersim tamamen degisti, idare etmem degisti. Odaklanmam gereken
nokta degisti. Zamansizlik da sayilabilir’. K13 ise “Sinifta bir hocanin varligi beni ¢ok
geriyor agik¢ast. Ya da dersi ¢ektigim videoyu mentorumla birlikte izlemek. Onun yerine
baska bir sey diistiniilebilir.” ifadelerini kullanmistir. K17 ise su ifadeleri kullanmistir:
“Bence var. Is yiikii cok fazla o azaltilmali, mentorlar ilgili programa baslarken yeterince
bilgi vermeli, bir Schedule olusturulmali, ne zaman ne yapiyoruz séylenmeli. Kendi
halimize birakilmamaliyiz”. Bu verilere gore, mesleki gelisim programlarina katilimin
onilindeki engeller arasinda zaman yetersizligi, yogun is yik, kisisel ilgi eksikligi,
programlarin igeriginin gereksinimlerina yonelik olmamasi gibi engeller sayilabilir. Bu
engellerin, 6gretim gorevlilerinin mesleki gelisime olan ilgilerini ve giidiilenmelerini
azaltabilecegi ongoriilmektedir.

Giidiilenme kodu ile ilgili ¢coziimleme Sekil 10°da yer almaktadir.
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Sekil 10.

Giidiilenme
Tabi mesleki gelisim sayesinde O}e yandan aym"zamanda
Sijretmen gidilenir, gidilenmis ~ gtidllenme desézkonusu Eger egitimci daha donanimii
olan 8gretmen dgrencisini de olabilir. s0yleki ogretmen dersi  olursa daha az kaygih olacakur ve
guddiler. (Katihmei 15, 9) izleniyor diye daha da motive  daha fazla motive olacaktrr.

olabilir. (Katihme1 13, 9) (Katihmei 11, 9)

Evet giidiilenme ile var. Ogretmen
gudilendikge kendini de
Gudtilenmemiz Gnemli hem gelistiriyor. (Katihmci 10, 9)
ogretmenlerin gldulenmesi hem
de ogrencilerin. Aslinda mesleki
gelisim sayesinde ogretmen yeni
bilgiler égrenerek gldilenebilir ve Bu noktada ogretmen 6grend
Sgrenciler de yeni bilgiler ve cgrettlkr;e gudilenme dev:

Bgrendikce giidilenebilir. ediyar. Ogrenci de dgrendikge
Dolayisiyla birbiriyle orantili her ayni glidilenme s&z konusu.
ikisi. (Katilimci 16, 9) Glidiilenme (Katihmei 31, 9)

Hem dgretmenler hem dgreniciler Gudulenme noktasinda ise,

farkh sekilde &gretim yollarini derslerimize Gzen gdsteriyoruz

gorditkce daha ¢ok boyle programlara katilirken bu

gldiileniyorlar bence. Bu da da hizi motive ediyor, dolayisiyla

mesleki gelisim programlan ogrencileri de. (Katilimci 30, 9)

sayesinde kendini ortaya

koymaktadir. (Katihmci 24, 9)
Ogretmenler gelistikce
gldilenmeleri de artiyor
diyebilirim. (Katihmci 28, 9)

Az dnce soyledigim gibi aslinda Gudilenme ile ilgili olarak
edlendikce ve 8grendikce motive Bgretmen dersi giizelsin olsun
eluyor daha gok (Katiimer 25, 9) istiyor, yeni etkinlikler ekliyor ve

bu sekilde motive oluyor.
Ogrenciler ile Tlgili olarak da iyi
dgrenciler tabi ki gdileniyor ve
daha cok katilmak istiyor.
(Katihmer 27, 9)

K3 bu konu ile ilgili olarak su diisiincelerine yer vermistir: “(Kayg: ve giidiilenme) Ikisi
birbiriyle ¢ok bagdasiyor. Giidiilenme anlaminda da insan plan yapmak istiyor, yeni
aktiviteler dahil etmek istiyor, 6gretmeni bu sekilde giidiiliiyor bence. Daha iyi bir hale
getirmeye c¢alistyor dersini. Giidiilenmeye yol agiyor c¢iinkii o kameranin olmasi,
ogretmenlerinin degerlendirilecek olmasi onlar i¢in hani 6gretmeninin seven 6grenciler
kendilerini gostermek istiyorlar ki burada giizel bir ders ortami var daha ¢ok derse
katiliyorlar, daha ¢ok Ingilizce konusmaya ¢alistyorlar. O nedenle etkisi var.”K16 ise
“Giidiilenmemiz onemli hem ogretmenlerin giidiilenmesi hem de dgrencilerin. Aslinda
mesleki gelisim sayesinde ogretmen yeni bilgiler 6grenerek giidiilenebilir ve ogrenciler
de yeni bilgiler 6grendikce giidiilenebilir. Dolayisiyla birbiriyle orantili her ikisi.”
seklinde ifade etmistir. K24 ise diislincelerini su sekilde belirtmistir: “Hem 6gretmenler
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hem ogrenciler farkl sekilde 6gretim yollarmm gordiikce daha ¢ok giidiileniyorlar bence.

Bu da mesleki gelisim programlar: sayesinde kendini ortaya koymaktadir.” Bu sonuglara

gore, Ogretim gorevlilerinin mesleki gelisim

programlarina yonelik giidiilenmeleri,

bireysel farkliliklar, 6grenci Ozellikleri, programlarin niteligi ve Ogretim siireclerine

katkis1 ile dogrudan iligkilidir. Dolayisiyla, mesleki gelisim programlarinin 6gretim

gorevlilerinin gereksinim ve beklentilerine

olabilecegini sdylemek miimkiindiir.

gore hazirlanmasi halinde giidiileyici

Ogrencinin 6grenmesi ile ilgili ¢oziimleme Sekil 11°de sunulmaktadir.

Sekil 11.

Ogrencinin Ogrenmesi

Ogrendiklerimiz sayesinde
agrenciler de farkh bilgilere ulasir
sanki. Onlar da bizden dolayl
olarak 6grenmis olurlar. (Katihmai
21, 7)

Tabi 6grenci de bir seyler
dgrenmeye istekli ve hevesli ise.
Az énce bahsettigim stratajileri
dgrencilerime dgretmeye
caligmistim ve ise yaramisti.
(Katihmci 22, 7)

/

Ogrendiklerimiz dolayl olarak
ogrencilerimizi de etkiliyor. Onlara
ne kadar farkl sekilde dgretirsek o
kadar 6grenmeleri cesitlenmis
oluyor bence. (Katilimei 20, 7)

Ona da evet diyecegim. Ciinki
bizler 6grendik¢e égrencilerimiz
de dgreniyor illaki. (Katihmci 18,

7

/4//0@;;inin OQM

Kesinlikle 6gretmen olumlu
yonde etkilenip olumlu bir sekilde
de dgrencileri etkileyebilir.
(Katilimci 24, 7)

Kesinlikle ¢linkl geleneksel
6gretimin digina gikiyoruz artik.
Ogrenciler de hem égreniyorlar

Dolayh olarak etki ediyor. Biz
kendimizi gelistirdikce,
6grencilerimize de dolayh olarak
etkiliyor. Onlarin 6grenme
siirecine de olumlu etki birakiyor.

. AR (Ketihmai 30, 7)
Biz ne kadar gelisirsek

ogrenicilerimiz de o kadar gelisir
diye diisintyorum. (Katihmci 29,

7

ani dogrudan bir etkisi oldugunu

hem de egleniyorlar. Efjlenerek diisiinmyorum ciinki onlar cok

ogrenmeyi daha ¢ok seviyorlar
meslea daha cok pair W?r_k ¥2dapi1erin de kendini gelistiriyor
group work yapiyorlar. Ogretmeny o o, anlann da égrenmesine
6grencileri pair yaparken cok oy i adivor (Katiimar 27, 7)
farkl teknikler kullaniyor bunu da

mesleki gelisim programlari

sayesinde i¢sellestiriyor. (Katilimci

25, 7)

etkilemiyor bu stire¢. Ama tabi ki

Mesleki gelisimin 6grencinin 6grenmesine katkisi olup olmadigina iliskin K1 su ifadeleri

kullanmustir: “Hocanin ogrendigi seyleri sinifta uygulamasuyla illaki bundan 6grenci de

faydalanacaktir. Ama direk baglamda katkisi var midwr derseniz ¢ok olmayabilir ¢iinkii o
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anda yapilan seyin ¢ok farkina varmayabiliyorlar. Sinif gozlemleri iste siniftaki hocanin
kendi icin hazirladigi reflection’in direk faydasini gordiiklerini diisiinmiiyorum. Ama
dolayli olarak hoca ogrenince uyguladigi metodlar, kullandigi materyaller 6grencinin
¢ok daha isine yarayacak sekildedir. ” K12 ise su sekilde ifade etmistir: “Diistineyim, var
muidir? Yani tabi ki bu ¢ok goreceli bir soru bana kalirsa vardir. Neden ¢iinkii 6gretmen
ogrendiginde ve kendini gelistirdiginde ogrenciye aktardigr bilgi de daha giizel bir
sekilde aktariimis oluyor. Daha donammli bir sekilde aktarilmis oluyor bunun bir
ornegini verecek olursam eeee érnegin ben ilk meslege basladigimda, ilk basladigimda
demeyeyim, ilk proficiency seviyesinde ogretmenlige basladigimda daha esnek bir ders
program kiiltiiriinden geldigim i¢in daha énce tiniversitede ¢alismadigim igin ders planini
40 dakikaya ayarlamak konusunda bazi stkintilar yasayabiliyordum. Isinma, konuya giris
ve hani skiller varsa bunlari ¢cok sonradan kendim hem deneyimleyerek hem de mesleki
gelisim programlar: sayesinde daha hizli bir sekilde 6grendim. Mesela dersin parcalara
ayrilmasi, mesela o warm up kissmlarini atlayabiliyoruz. Atlamamamiz gerektigini
mesleki gelisim sayesinde 6grendim”. K11 ise su sekilde ifade etmistir: “Ogrencinin
ogrenmesine belki hocanin buna nasil katki saglayabilecegini gosterdigi igin etkisi
olabilir. Hani tabi ki direk olarak 6grencinin 6grenmesine etkili olup olmadigi konusunda
kararsizim birazcik. Ogrenciye de bagh olabilir. Ogrencilerin dgrenimini iist seviyeye
nasil getirebiliriz, nasil ¢ikarabiliriz bunu ogrenmek isterim ki dersler daha etkili gegsin,
bir amacina ulagsin, ya da bir amact olsun ” K27 ise su sekilde belirtmistir: “Ani
dogrudan bir etkisi oldugunu diisiinmiiyorum ¢tinkii onlari ¢ok etkilemiyor bu siire¢c. Ama
tabi ki bizlerin de kendini gelistiriyor olmast onlarin da 6grenmesine etki ediyor. ” Bu
sonuglar, 6gretim gorevlilerinin 6grendikce ve kendilerini gelistirdikce, 6grencilerin de
Ogrenecegi gercegini diisiindiiklerini ortaya koymaktadir. Ayrica dgrencilerin 6grenme
stireclerine katki saglamak, Ogretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina
katilmimi gilidiilemektedir. Bu programlarin grencilerin basarisina katki saglayacagi
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durumlarda Ogretim gorevlilerinin programlara olan ilgi ve katilim oranlarinin

artabilecegi dngoriilmektedir.
Sosyallesme kodu ile ilgili ¢oziimleme Sekil 12°de yer almaktadir.
Sekil 12.

Sosyallesme

Q

ama onun diginda sosyallesme
anlaminda ne bileyim elt
camiasindaki hocalarla eskiden
calistigimiz tekrar kargilasma. Ya
da yeni insanlarla tanisma
anlaminda firsat, sosyallesme
saghyor (Katiimei 1, 13)

I

]

allesmemiz. (Katimci 21, 13) Sosyallesme Aaa olmazsa olmaz vardir hem de.
Mesleki gelisim programlan
sayesinde yabanci dil 6gretim
yontemleri pekisir, bitiinlesir,
Ayni zamanda hocalar sosyallesir
birbirinden &grenerek. (Katiimci
21, 5)

sosyallesmek demek (Katihmci 21,
9

Mesleki gelisim programlarinin sosyallesmeye katkist olup olmadigina iliskin K1 su
ifadeleri kullanmustir: “Sosyallesme anlaminda elt camiasindaki hocalarla eskiden
calistiguimiz tekrar karsilagsma, ya da yeni insanlarla tamisma anlaminda firsat,
sosyallesme saglyor.” K21 ise* Aaa olmazsa olmaz vardir hem de. Mesleki geligim
programlart sayesinde yabanci dil ogretim yontemleri pekigir, biitiinlesir. Ayni zamanda
hocalar sosyallesir birbirinden ogrenerek. ” Bu sonuglara gore, mesleki gelisim
programlari, O6gretim gorevlilerinin meslektaglariyla sosyallesmeleri ve deneyim
paylasmalari i¢in bir platform sunmaktadir. Bu sosyallesme siireci, 6gretim gorevlilerinin

bilgi ve deneyim aligverisini tesvik ederek mesleki gelisimlerini destekleyebilir.
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Kendini Gelistirme kodu ile ilgili ¢6ziimleme Sekil 13’de yer almaktadir.

Sekil 13.

Kendini Gelistirme

En Gnemlisi kendimizi
geligtimmemiz (Kethmeai 21, 13)

Eksik oldugum yanleri
tamemlamak oldukga Gnemli, Bu
ioktada katk sagledigin
digindyorum. (Katlimei 22 131

acisindan. Hi b, gok fazla
paylagim oldugunda her an
terimler defisebiliyor, kullanilzn
metotiar deffisebiliyor ya da revize
ediliyor. Bunlan yakelamak
agisindan kesinlikle katlasi bilylk
(Katiime 23, 13)
Bana sadlacidn en bisyiik kath
alana yonelik gefisim. En basit
haliyle ders plani yapmak, sinftz
cok faia Bretmen konusmasi
yapmamak, reniciye dzhagok  /
sbzhakla vermek gibi bircok /
konuda gelistigimi disindyorum. /
(Katilmai 25, 13) /

/

Kendime olan givenimi arttirs)
diyediliiim, Her sekilde gelisin
sajladigimi diisiniyorum
ogretimle lgili olarak. (Kablimai
%1

daha fazla kendimizi

gelisfimenmize imkan salanabilir.

(Katihma 21, 17

Tabi ama kigiden Kigiyz degisebilir
bu durum adinga. Eger kigi
gergekten mesleki geligm
programina tabi olarak kendisini
/ Qeligiimek istiyorsa evet vardr.
/- Tabline 16,5)

N/ Cok fazla katkis var, kendimi
\ f gelistimek, (Katiima 16, 13)
v/

Tebii i iste ginceli yakelama(\

Kendini Geligtime

Kesinlikle vardir, cinka agretmen
mesieki gelisim programlzn
sayesinde farkl pencereden
bakabilir ve bunu dersine
yansitabilir. Dolayisiyla yabanci dil
qretim yontemlerini de etkiler
Mesela dersin aglisindz sar
kullanmak gibi, ya da dersin en
son kisminda hikéye yazdmak
gibi. Bunler da mesleki gelimaen
Bfrenilir i sphe yok ki
{Katihme1 26, 5]

Tabi ki bir etkisi vardr, Yabanci dil
ogretimiicin bitln uygulamalan,
teknikleri mesieki geligim
programlan sayesinde ogreninim
{Kathmei30,5)

Kesinlikle vardi. Bir kere gelisen
¢afla berzber, hocalann da
kendilefini gelistimesi gerektigini
diigindyorum. Ginceli yakalamak
ading, mesleki gelisim
programlan oldukca Snemlive

\ yabanc dil 6gretim ybntemlerine

- deoldukgaefkis byl (Katiima

VB9

Bence kesinlikle var, Cinkj insan
kendi kendini izleiginde bile ders
esnasinga fark etmedigi seyler
fark edebiliyor. Bu fark etmegii
seylert bir begkasndan duymak da
oldukga yararh oluyor. Yahangr dil
dgretirken Brandiklerin
uygulamak da oldukga etkil
oluyor. (Katiime1 27, 5)

Mesleki gelisim programlarinin 68retmeni gelistirip gelistirmedigine iliskin K2 su
ifadelere yer vermistir: “Reflective’e de katildim. Lesson study’ye de, Team Teaching,
Teaching Journal yapmistik. Simdi eeee, soyle ilk baslarda katildigim Teaching journal
mesela biraz daha bireyseldi. Hepsinin farkli derecede etkisi oldugunu diigiiniiyorum.
Ozellikle lesson study ve team teaching bu ikisinin etkilesimi olan beraber yapilan
bireysel olmaktan ote her seyi beraber yaptigimiz aktivitelerin katkisimin daha ¢ok
oldugunu diistiniiyorum. Korelmemizi engellemek ve alamimizdaki yeniliklere ayak
uydurmamiz — agisindan  mesleki

egitim programlarmmin  ¢ok gerekli oldugunu

diistintiyorum. ” K6 ise diislincelerini su sekilde ifade etmistir: “Kesinlikle katki sagliyor.
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Clinkii 6gretmenlik okumadim, edebiyat ¢ikislyim bununla ilgili bir seyler ogrenmemi
saglyor, nasil skill ogretirim, ger¢ekten bunu bilen hocalarla iletisim halinde olmak beni
gelistiriyor.” K9 ise su sekilde vurgulamistir: “Yani pek ¢cok alanda ¢alistim aslinda. Ama
devam eden bir siire¢ oldugu i¢in daha ¢ok aslinda interetkin seylerde daha ¢ok ¢alismak
isterim. Pandemiyle birlikte bu ¢evrimigi derslerin baslamasiyla bu tarz aktiviteler azaldl.
Ben de hoca olarak biraz geriledigimi diistiniiyorum agik¢asi. Bu tarz aktiviteler
calismak, kelime ya da dinleme ¢alismalar: gibi seylerde gelistirsem kendimi iyi olur
gibi.” K26 ise diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Kesinlikle vardur, ¢iinkii 6gretmen
mesleki gelisim programlar: sayesinde farkli pencereden bakabilir ve bunu dersine
vansitabilir. Dolayisiyla yabanci dil 6gretim yontemlerini de etkiler. Mesela dersin
acilisinda sarki kullanmak gibi, ya da dersin en son kisminda hikdye yazdirmak gibi.
Bunlar da mesleki gelisimden o&grenilir hi¢ siiphe yok ki. ” K27 ise su ifadeleri
kullanmastir: “Kesinlikle vardir. Bir kere gelisen ¢agla beraber, hocalarin da kendilerini
gelistirmesi gerektigini diisiiniiyorum. Giinceli yakalamak adina, mesleki geligim
programlari oldukca énemli ve yabanci dil ogretim yontemlerine de oldukga etkisi biiyiik.
Kendime olanin giivenin artmasi, sosyallesme, giincel metotlarin kullanimi, fikir
paylasimi”. Bu verilere gore, Ogretim gorevlileri, mesleki gelisim programlarini
kendilerini gelistirmek i¢in 6dnemli bir firsat olarak degerlendirebilir. Ancak bu gelisim
stireci, bireysel gereksinimler goz oniine alinarak, yapilandirilmis ve etkili programlarla
desteklenmelidir. Ogretim gorevlileri kendi gelisimlerinin farkina vardikga bu

programlara daha olumlu bir tutum sergileyebilir.
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Teknoloji kodu ile ilgili ¢oziimleme Sekil 14’de sunulmaktadir.

Sekil 14.

Teknoloji

n
Bir kere geligsen ¢agla beraber
hocalann da kendisini gelistirmesi
gerektigini distnuyoruz ve
dzellikle bu teknoloji konusunda
glindemi yakalamamiz zor
olabiliyor (Katiimci 1, 5)

Ama &zellikle internet ve teknoloji
ile ilgili katki saglayan programlan
destekliyorum. (Katilimci 5, 5)

T

Halbuki bizim gibi daha eski
senelere mezuniyeti uzanan
hocalann teknoloji kullanimi iste
glncel metodolojik konularda
eksikliklerinin oldugunu ve
bunlarinda mesleki gelisim
programlanyla telafi edildigini
distnlyorum. (Katilimer 1,

Mesleki gelisim yabanci dil
egitiminde cok énemli. Glinel
konular takip etmek gerekiyor.
Teknalojik gelismeleri takip etmek
gerekiyor (Katiimci 11, 5)

Teknoloji kullanimi. Drive bile
kullanmakta zorlaniyorum
(Katihmci 14, 15)

24, 15)

]

Teknoloji Kullanimi

Q

ilgili gelisim programina
teknolojiyi dahil etmek. (Katihmci

iste glinceli takip etmek, yeni
metotlan, kullanilan materyalleri,
teknoloji kullanimini hepsini
giincellemek adina bana cok
katkisi oldugunu disintyorum
(Katilimci 1, 13)

Ben bu konuda hep teknolojiyi
dlstinlyorum. Size de bunu
sdyleyebilirim. Teknolojik
anlamda eksik oldugumu,
teknolojinin sinifa uygulanmasini
yani teknolojiyi sinifa uygulama
noktasindaki her tirla workshop,
konferans bunlar takip etmek
isterim (Katilimci 1, 15)

Bir de teknolejiyi mesleki gelisim
programina dahil etmek. Kamera
kullanmayi bilmeyen kisiler
olabilir, ya da excel tablosu
kullanmayi. (Katimci 25, 15)

Mesleki gelisim gereksinimlerindan teknolojiye iliskin K1 su diistinceleri ifade etmistir:

“Halbuki bizim gibi daha eski senelere mezuniyeti uzanan hocalarin teknoloji kullanimi

iste giincel metodolojik konularda eksikliklerinin oldugunu ve bunlarinda mesleki gelisim

programlariyla telafi edildigini diisiiniiyorum. Iste giinceli takip etmek, yeni metotlari,

kullanilan materyalleri, teknoloji kullanimini hepsini giincellemek adina bana ¢ok katkisi

oldugunu diistintiyorum. Ben bu konuda hep teknolojiyi diigiiniiyorum. Size de bunu

soyleyebilirim. Teknolojik anlamda eksik oldugumu, teknolojinin sinifa uygulanmasini

yvani teknolojiyi sinifa uygulama noktasindaki her tiirlii workshop, konferans bunlart takip

etmek isterim. ”

84



K11 ise su ifadeleri kullanmustir: Mesleki gelisim yabanct dil egitiminde ¢ok onemli.
Giincel konular takip etmek gerekiyor. Teknolojik gelismeleri takip etmek gerekiyor.” K
14 ise su sekilde ifade etmistir: “Teknoloji kullanimi. Drive bile kullanmakta

2

zorlamyorum. ” K 23 ise diislincelerini su sekilde vurgulamistir: “Teknolojiye bagh
ihtiyaglart en ¢ok duyuyorum ben. Teknoloji noktasinda onemli gelismeler oldugu igin.”
Bu bulgulara gore, teknoloji kullanimi, gliniimiiz 6gretim siireglerinin 6nemli bir
parcasidir. Mesleki gelisim programlarinin teknoloji kullanimi iizerine odaklanmasi,
ogretim gorevlilerinin bu alandaki becerilerini gelistirmelerine yardimei olabilir ve bu
sekilde mesleki gelisim programlarina olan ilgiyi artirabilir.

4.1.2 Mesleki Gelisim Programlarma iliskin Ogretim Gérevlilerinin

Tutumlarma Goére Tasarlanan Modelin Nelerden Olustuguna Yonelik Bulgular ve

Yorumlar

Calismanin birinci arastirma sorusunun ikinci maddesi olan ¢¢ Ingilizce Ogretim
Gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina iliskin tutumlarina gore nasil bir
model olusturulabilir?’’ sorusunun yanitin1 bulmak amaciyla tutum ve inanis 6lgegi 15
Ogretim gorevlisine uygulanmistir. EK 4’de de yer alan tutum o6lgegi 6n durum
sonuglarina gére SPSS 2022 programi araciligi ile ¢éziimlenen bulgular, genel olarak
Ogretim gorevlilerinin meslek gelisime karsi olumlu olmaya calistiklarini ama ¢ogu
zaman mesleki gelisim ile ilgili kararsiz kaldiklar1 ya da hi¢ katilmadiklar1 maddelerin
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum bireysel farkliliklar, giidiilenme, ilgi diizeyleri
ve kurumsal destek ve tesvik eksikligi, egitim ve gelisim firsatlarinin yetersizligi, is yiikii
ve zaman kisithiligi gibi kurumsal etmenlerle agiklanabilir. Ayrica Ingilizce dgretim
gorevlilerinin mesleki gelisime bakis acilarinin ayni sekilde olmadigi, calisma ortaminin
niteligi, yetersiz egitim ve gelisim programlari, is yiikii, zaman yonetimi gibi kurumsal
etmenler ya da gelisme istegi gibi bireysel farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir.

Ogretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarma katilmak istememeleri, mesleki
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gelisim konusundaki program etkinliklerinin niteligi, zamanlanmasi, etkinliklerle ilgili
verilen geri bildirimin niteligi gibi nedenlerle agiklanabilir. Ayni sekilde yari
yapilandirilmig goriismelerden elde edilen sonuglara gore de bir 6gretim goérevlisi, sunum
yapacagi icin ¢cok kaygilandigini ve bu nedenle o etkinlige katilamayacagini dolayisiyla
gelisimin ¢ok gerekli olmadigim ifade etmistir. Ote yandan kimi zaman olumsuz
diistinmelerine ragmen yine de gelisime gereksinimleri oldugunu disiinmeleri, siirekli
gelisimin gerekliligi, is kalitesinin arttirilmasi, kisisel gelisim hedefleri ile acgiklanabilir.
Bu sonuglar, 6gretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina yonelik algilarinin tam
olarak netlik kazanmadigini1 gostermektedir. Bu durum yeterince giidiilenememeleri ya
da kurum destek eksikligi, bilgi eksikligi gibi nedenlerle agiklanabilmektedir. Tutum ve
inanig Olgegi ile yart yapilandirilmis goriismelerden elde edilen bulgular 1s18inda
tasarlanan model sematik olarak Sekil 15°de Yansitici —Bigimlendirici Model bashgi
altinda ¢er¢evelendirilmistir.
Sekil 15.

Yansitici-Bicimlendirici Model

YAMSITICI-BICIMLENDIRICT MODEL

L Azama — 1. Azama 3. Azama
Farkmdalik varatma: Problem belirleme: Bilei pemisletme:
s - Ders videosu gekme hakale bulma
Flan vazma . % olusturma . THD!Qm“ i
6. Azama £ Azama l
Sici deferiendme. YT Demplaime  t——— hdams
- Toplann dizenleme - ¥eni plan yapma Plan hazrlama:
- Diwit sElama - Mentoriz caluma. - Qe plan bamdamy,
Geri hildirim alma
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4.1.3 Tasarlamp Uygulanan Modelin Ogretim Gorevlilerinin Mesleki Gelisim
Programlarina Yénelik Tutum ve Inamslarina Etkisi Olup Olmadigina Yénelik

Bulgular ve Yorumlari

Calismanin ikinci arastirma sorusu dogrultusunda, tasarlanan ve uygulanan
modelin 6gretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarma yonelik tutum ve
inamslarina etkisi olup olmadigim1 ortaya koyabilmek amaciyla modelin
uygulanmasindan sonra ayni 6l¢ek 6gretim gorevlilerine tekrar uygulanmis ve sonuglari
SPSS 2022 ile ¢dziimlenmistir. Olgeklerin uygulandigi én durum ve son durumlarindaki
verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini kontrol etmek amaciyla Kolmogorov-
Smirnov ve Shapiro-Wilk normallik testleri uygulanmustir. Her iki grup i¢in de anlamlilik
degerleri p > 0.05 olarak bulunmustur (bkz.Tablo-6). Bu sonug, verilerin normal dagilima

uygun oldugunu ortaya koymaktadir.
Tablo 6.

Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Istatistik | Serbestlik | Anlamlilik | Istatistik | Serbestlik | Anlamlilik
Derecesi Derecesi
OnDurum | 0,11 15 200" 0,968 15 0,826
SonDurum | 0,136 15 200" 0,933 15 0,303

Verilerin normal dagilimindan sonra iki dl¢lim arasinda anlamli bir fark olup

olmadigina bakmak i¢in bagimli 6rneklem t- testi yapilmistir. (Bkz. Tablo 7,Tablo 8 ve

Tablo 9).
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Tablo 7.

Bagimli Orneklem T-Testi Istatistikleri

Ortalama Say1 Standart Sapma Standart Hata
Ortalamasi
Cift 1 OnDurum-Son Durum | 104,4000 15 9,78921 2,52756
Tablo 8.
Bagimli Orneklem T-Testi Korelasyonu
Say1 Korelasyon Anlamlilik Diizeyi
Cift1 OnDurum-SonDurum 15 -0,650 0,010
Tablo 9.
Bagimli Orneklem t-Testi
Bagimli Orneklem t-Testi
Ci | On Ortalam | Standar | Stand | %95 Giiven
ft | Duru | a t art Aralig1
1 m- Sapma Hata En En t Serb | Anlam | Cohen’nin | Agiklanan | Istatiksel
Son Ortala | Diisiik | Yiiksek estlik | Iiik d degeri Varyans
Duru ma Dere | Diizey Orani Giig(1-B)
m cesi i
- 11,660 3,010 | - - - 14 ,000 -1,49 0,70 0,99
17,4000 | 68 7 23,857 | 10,942 577
0 47 53 9

Tablo 9, tutum ve inanis Ol¢eklerinin 6n ve son durum Olglimleri arasinda istatistiksel

olarak anlaml1 bir fark oldugunu (p=0,00 < 0,05) géstermektedir. Bu durum, uygulanan

modelin, katilimeilara uygulanan 6l¢egin son durum sonuglarini anlamli sekilde artirdigi

anlamina gelir. Ayrica Istatiksel gii¢ 1-p > 0.80 — yeterli gii¢ anlamina gelmektedir. Bu

calismada istatistiksel giic 0.99 olarak hesaplanmistir, bu da testin yliksek giivenilirlikle
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gercek farki tespit edebildigini gostermektedir. Ote yandan, EK 5°de yer alan tutum
Olceginin son durum sonuglarmma gore; Ogretim gorevlilerinin mesleki gelisim
programlarina yonelik tutum ve inanislarina etkisi olup olmadigini ortaya koyabilmek
amaciyla modelin uygulanmasindan sonra tekrar uygulanan tutum Ol¢egi, modelin
Ogretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina yonelik tutum ve inaniglarina
olumlu bir etki sagladigin1 gostermektedir. Bu durumun nedenleri arasinda modelin
igerigi, yapisi, 0gretim gorevlilerinin gereksinim ve beklentilerine gore hazirlanmis
olmasi, modelin getirdigi yeniliklerin 6gretim gorevlilerinin giidiilenmesini arttirmis
olmasi, modelin 6gretim gorevlilerine siire¢ boyunca destek saglamasi ve modelin
uygulanabilirligi gosterilebilir. Bu durum uygulanan modelin 6gretim gorevlilerinin

tutum ve inaniglarini olumladigi bigiminde yorumlanabilir.
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BESINCI BOLUM
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismanin birinci arastirma sorusu ‘“Ingilizce 6gretim gorevlilerinin mesleki
gelisim programlarina iliskin tutumlarimmi etkileyen faktorler nelerdir ve bu
tutumlar dogrultusunda nasil bir model tasarlanabilir?”’ sorusu ile ‘“Ingilizce
ogretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina iliskin mevcut tutum ve
inamislar1  nelerdir?’ ve ‘ingilizce o6gretim gorevlilerinin mesleki gelisim
programlarina iliskin tutumlarina gore nasil bir model olusturulabilir?’’ alt sorular1
seklinde belirlenmistir. Birinci arastirma sorusunun ilk maddesinin yanitin1 bulabilmek
icin Ogretim gorevlileri ile yar1 yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir. Bu
goriismeler c¢ercevesince 12 kod ortaya cikmistir. Bu kodlar; mesleki gelisim
programlarina yonelik farkli bakis acilari, katilim gosterilen mesleki gelisim programlari,
katilim engelleri, kendini gelistirme, ders plani1 gereksinimi, teknoloji kullanimi,
sosyallesme, kaygi, glidiilenme, 6grencinin 6grenmesi, mesleki gelisim programlari ile
ilgili beklentilerin sorulmasi ve degerlendirmedir. Kodlarla ilgili ¢6ziimlemeler
kapsaminda; farkli bakis acilari kavram ile ilgili Avalos (2011) meslektaglariyla yapilan
isbirliginin O6gretmenlere farkli bakis acilart kazandirdigimi ve ayrica onlarin alan
bilgilerini genislettigini belirtmektedir. Avalos (2011)’in belirttigi gibi bu ¢alismada da
Ogretim gorevlileri, mesleki gelisim programlarinin kendilerine yeni aliskanliklar, farkl
bakis agilar1 kazandirdigini ifade etmektedir. Dolayisiyla 6gretmenler meslektaglar
aracilign ile farkli kazanimlar elde ederek ve Ogrendiklerini uygulayarak pekistirme
imkan bulacaktir. Katilim gosterilen mesleki gelisim programlart kodu ile ilgili olarak,
katilimcilar genelde c¢alistiklart {iniversitede gerceklesen yansitici 6gretim, takim
Ogretimi, ders imecesi ve eylem arastirmasi gibi mesleki gelisim programlarina

katildiklarini, bunlarin hepsini igeren bir program istediklerini ifade etmektedir. Ogretim
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gorevlileri, mesleki gelisim programlaria ders yiikii, is yogunlugu, kaygi, yeterince
doniit alamama gibi nedenlerden dolayr mesleki gelisim programlarma katilmakta
zorlandiklarin1 belirtmektedir. Borko (2004) katilim engelleri hakkinda, ogretim
elemanlarinin mesleki gelisim programlarina katilmalarini sinirlayan en 6nemli
engellerin basinda kaygi, giidillenememe, mesleki gelisim programu ile ilgili yeterince
bilgi sahibi olamama, zaman yetersizligi ve ders yiikii gibi engellerin geldigini
belirtmistir. Bu caligmada da 6gretim gorevlilerinin ayn1 nedenlerden dolayr mesleki
gelisim programlarina katilimda sikinti  yasadiklarimi ifade ettiklerini sdylemek
miimkiindiir. Kendini gelistirme ile ilgili katilimcilar, giinceli yakalamak, meslektaslari
ile paylasim yapabilmek, farkli teknikler 6grenmek adina mesleki gelisim programlarinin
kendini gelistirmeye katki sagladigini ifade etmektedir. Meslektaslar1 ile yapilan
paylagimlar 6gretim elemanlarina olumlu yonde katki saglayabilmektedir. Ders plani
hazirlama gereksinimi ile ilgili katilimcilar genel olarak ders plan1 yapmakta
zorlandiklarini, bu dogrultuda kendilerini gelistirmek istediklerini ifade etmektedir. Ders
plani hazirlama gereksinimi ile ilgili olarak Desimone (2009) &gretmenlerin mesleki
gelisim programlarina katilimindaki en 6nemli giidiileyicinin ders plani hazirlayabilmede
yetkinlik kazanma oldugunu vurgulamaktadir. Bu ¢aligmada da 6gretim gorevlileri ders
plan1 hazirlayamadiklarini ve bu alanda kendilerini gelistirmek istediklerini
belirtmislerdir. Ote yandan dgretim gérevlileri, teknoloji kullanimina ydnelik eksiklikleri
oldugunu, Google drive kullanirken bile zorlanabildiklerini, teknolojiyi mesleki gelisim
programlarina dahil etmenin Onemini belirtmektedir. Sosyallesme ile ilgili olarak,
Vangrieken, Meredith, Packer ve Kyndth (2015) mesleki gelisim programlarinin 6gretim
elemanlar1 arasinda sosyal bir ag olusturdugunu ve bu sekilde sosyallesebildiklerini
belirtmektedir. Bu arastirmada da ogretim gorevlileri mesleki gelisim programlari
sayesinde hocalarin bir araya geldiginden ve fikir aligverisinde bulunduklarindan

bahsettikleri ve mesleki gelisim programlarina katilmalar halinde sosyallestiklerini ifade
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ettikleri goriilmektedir. Diger bir kod olan kaygiyla ilgili olarak, Nguyen ve Le (2021)
Vietnam’da ¢alisan Ogretmenlerin is ylki, sinif i¢i gézlemler ve yetersiz kaynaklar
nedeniyle mesleki gelisim programlarina katilimda zorlandiklarini ve bu durumun kaygi
diizeylerini arttirdiklarini belirlemislerdir. Bu sonuglara benzer bir sekilde, bu ¢alismada
da dgretim gorevlileri mesleki gelisimin hem 6grenci, hem de 6gretmende kaygiya yol
acabilecegini, ders sirasinda smifta bagka bir gozlemci 6gretmenin varliginin kaygiyi
pekistirebilecegini dolayisiyla kaygiya yol agmadan mesleki gelisimden yararlanmak
gerektigini ifade etmektedir. Ayrica Darling-Hammond ve Richardson (2009), ABD'de
ogretmenler i¢in kisa siireli mesleki gelisim programlari uygulandigini ve uygulanan bu
kisa siireli mesleki gelisim programlarinin 6gretmenler lizerinde kaygiya neden oldugunu
¢linkii 6gretmenlerin kendilerini alanlarinda yetkin hissedemediklerini ifade etmistir. Bu
durumun, mesleki gelisim programlarinin uzun siireli destek saglamamasiyla ilgili oldugu
oOne siriilmektedir. Giidiilenme ile ilgili ¢aligmalar incelendiginde, Leithwood ve Jantzi
(2008) mesleki anlamdaki memnuniyetin kurumsal destek ile olabilecegini ifade
etmektedir. Calisilan yerde kendini saygin hissetmenin kuruma olan baglilig
arrtirabilecegini ve kendini saygin hisseden Ogretmelerin ayni zamanda kendini
gelistirmek isteyeceklerini bu dogrultuda mesleki gelisim programlarina goniillii olarak
katilmak isteyeceklerini belirtmektedir (Opdenakker ve Van Damme, 2006). Giidiilenme
ile ilgili olarak, bu arastirmada da Ogretim gorevlileri mesleki gelisim programlari
sayesinde Ogretmenin yeni bilgiler Ogrenerek giidiilenebilecegini, giidiilenmis olan
Ogretmenin bu sekilde 6grencilerini de giidiileyebilecegini ifade etmektedir. Ayrica
giidiilenmenin kurumla olan ilgisine de dikkat ¢ekmislerdir. Ogrencinin dgrenmesi ile
ilgili olarak, Guskey (2002) mesleki gelisim programlarinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesinin, 6grencinin 6grenme siirecine etkili bir sekilde katilmasina yardimci
olacagin1 ifade etmektedir. Bu c¢aligmada da katilimcilar, 6grencilerin §gretmenleri
araciligr ile Ogrendikleri yeni bilgiler dogrultusunda o6grenmenin dolayli olarak
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gerceklestigini  soylemektedir. Ote yandan Desimone (2009) mesleki gelisim
programlarinin, hem 6gretmenlerin bilgi diizeylerine ve alan bilgilerine katki sagladigini,
hem de 6grencilerin etkilesimine ve O6grenmesine de dolayli olarak katki sagladigini
belirtmistir. Bu arastirmada da ogretim gorevlilerininin kendilerini gelistirmelerine
olanak saglayacak mesleki gelisim programlarina katilmak istediklerini soyledikleri
gorilmektedir. Beklentilerin sorulmasi ile ilgili ¢alismalar c¢ergevesince Darling-
Hammond, Hyler ve Gardner (2017) mesleki gelisim programlarinin daha kaliteli ve etkin
olabilmesi icin program hazirlamadan Once Ogretim gorevlilerinin beklentilerinin
sorulmas1 gerektigini ve mesleki gelisim modeli tasariminda bu beklentilere yer
verilmesinin 6getim elemanlarinin giidiilenmesini arttiracagini ifade etmektedir. Bu
arastirmada da mesleki gelisim programlarina dahil edilmeden 6nce beklentilerin sorulup
sorulmadig ile ilgili olarak ogretim gorevlileri beklentilerinin ¢ok fazla sorulmadigini,
daha planl, 6zenli bir sekilde mesleki gelisim programlarinin hazirlanabilecegini ifade
etmektedir. Hobson ve Maldarez (2013) mesleki gelisim programlarina katilan 6gretim
gorevlilerinin uzun vadede daha olumlu etkilenecekleri icin daha kidemli bir
meslektaslarindan aldiklar1 doniitlerin kendilerini degerlendirmeye 6nemli dlgiide katki
saglayacagini belirtmektedir. Bu arasgtirmada da, katilimcilar géreve yeni baglayan
ogretim gorevlilerinden doniit almak yerine mesleginde daha kidemli meslektaslarindan
doniit almanin daha etkili olabilecegini sdylemislerdir. Son olarak mesleki gelisim
programlari sonunda bir degerlendirmeye tabi olup olmadiklarmma yonelik olarak
katilimcilar, bir degerlendirme oldugunu ama daha ¢ok doniit seklinde gergeklestigini

ifade etmektedir.

Calismanin birinci arastirma sorunun ikinci maddesi olan ‘“Mesleki gelisim
programlarina iliskin 6gretim gorevlilerinin tutumlarina gore nasil bir model
olusturulabilir?’’ sorusuna yonelik tutum 6l¢egi 6n durum sonuglarindan elde edilen

bulgular, genel olarak 6gretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina ¢ok fazla
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katilmadiklarini, katilmak i¢in goniillii olmadiklarini, mesleki gelisim programlar ile
ilgili yayinlar1 okumay1 ve bu alanda gelismeyi istemediklerini géstermektedir. Ayrica
yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilen veriler 6gretim gorevlilerinin fazla ders
yiikii, is yogunlugu, yeterince giidiillenememe, kayginin artmasi, mesleki gelisim
programi sonunda yeterince doniit alamama gibi nedenlerle mesleki gelisim
programlarina katilmaya c¢ok goniillii olmadiklarini ve mesleki gelisim konusunda
ugragsmaktan ¢ok fazla zevk almadiklarini ortaya koymaktadir. Calismanin ikinci
arastirma sorusu, tasarlanip uygulanan modelin 6gretim gorevlilerinin mesleki gelisim
programlarina yonelik tutum ve inamislarina etkisi olup olmadigidir. Bu cergevede,
mesleki gelisim programlarina yonelik tutum ve inanislarina etkisi olup olmadigini ortaya
koyabilmek amaciyla modelin uygulanmasindan sonra tekrar uygulanan tutum 6l¢eginin,
modelin 6gretim goérevlilerinin mesleki gelisim programlarmma yonelik tutum ve
inaniglarina olumlu bir etki sagladigini sdylemek miimkiindiir. Taylor ve Richards (2017)
tarafindan yiiriitilen bir c¢alismada, mesleki gelisim programlarinin, 6gretim
gorevlilerinin alanlar1 ile ilgili becerilerini ve giidiilenmelerini arttirdigi hususu
belirtilmistir. Benzer sekilde, bu ¢alismada uygulanan modelin de 6gretim gorevlilerinin
mesleki gelisime yonelik tutumlarini olumlu yonde etkiledigi ifade edilebilir. Onerilen
model, 6gretim gorevlilerinin bireysel gereksinimlerini ve mesleki hedeflerini goz
oniinde bulundurarak yapilandirilmistir. Ote yandan, Korthagen ve Vasalos (2005)
tarafindan bagka bir model Onerilmistir. Bu model “yansitici uygulama” igerigine
dayanmaktadir. Korthagen ve Vasalos'un modelinde 6gretim gorevlilerinin elestirel bir
sekilde degerlendirmeleri ve bu degerlendirmeler dogrultusunda kendilerini gelistirmeleri
tesvik edilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular, bu tir uygulamalarin 6gretim
gorevlilerinin mesleki gelisim siireclerine karst olumlu bir tutum gelistirmelerini
sagladigim1 gostermektedir. Bu sonug, Smith, Brown ve Davis (2015) tarafindan

yiriitiilen ¢alismanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Smith ve digerleri (2015)
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Ogretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina etkin katiliminin, mesleki tatmin ve
is performansini artirdigini belirtmislerdir. Oneriler cergevesince, bu ¢alismanin sonuglari
Ingilizce &gretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina yénelik tutumlarinimn

tyilestirilmesi i¢in yeni ve etkili stratejilerin gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Geligtirilen yeni modelin basarisi, O0gretim gorevlilerinin mesleki gelisim
programlarina  yonelik  tutumlarinda olumlu  bir degisiklik yaratmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, bu modelin temel ilkeleri diger egitim kurumlarina da
uyarlanabilmelidir. Ozellikle, programlarin 6gretim gorevlilerinin bireysel farkliliklarini,
gereksinimlerini ve mesleki hedeflerini dikkate alacak sekilde yapilandirilmasi
onerilmektedir. Mesleki gelisim programlarinin igerigi, oOgretim gorevlilerinin
gereksinimlerine ve programlarla ilgili geri bildirimlerine gore siirekli giincellenmeli ve
iyilestirilmelidir. Ogretim goérevlilerinin mesleki gelisim programlarina etkin katilimim
desteklemek i¢in katilimci odakli ve esnek programlar sunulmalidir. Mesleki gelisim
programlarinin  siirdiiriilebilirligi  agisindan 6gretim  gorevlilerine siirekli  destek
saglanmali ve mesleki gelisim silireci boyunca diizenli geri bildirim mekanizmalari
olusturulmalidir. Bu geri bildirimler, 6gretim gorevlilerinin programlardan elde ettikleri
kazanimlar1 degerlendirmelerine ve daha fazla gelisim alanlar1 belirlemelerine olanak
tanimalidir. Ayrica, mesleki gelisim siirecine katilan 6gretim gorevlileri arasinda bilgi ve
deneyim paylasimini tesvik edecek bir ag olusturulmalidir. Bu tiir bir topluluk, 6gretim
gorevlilerinin  birbirlerinden 6grenme ve giidiilenmelerini  artirma  firsatlarii
destekleyebilir. Mesleki gelisim programlarina katilimin artirtlmasi ve bu programlarin
etkili olmasi1 i¢in 6gretim gorevlilerinin giidiilenmelerini artirmaya yonelik stratejiler
gelistirilmelidir. Giidiilenmeyi artirmak i¢in programlarin igerigi ilgi ¢ekici, uygulamal
ve dogrudan 6gretim gorevlilerinin giinliik uygulamalarina yonelik olmalidir. Ayrica,
Ogretim gorevlilerinin mesleki gelisim siirecine katilmalar1 icin tesvik edici unsurlar

(6rnegin, sertifikalar, kariyer gelisiminde firsatlar) sunulmalidir. Bu tesvikler, 6gretim
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gorevlilerinin programa katilimim1 ve siirece olan bagliliklarini artirabilir. Egitim
kurumlarinin  yonetimleri, mesleki gelisim programlarinin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in gerekli destegi saglamalidir. Bu destek, finansal kaynaklarin yani
sira, 0gretim gorevlilerine programlara katilim i¢in zaman ve esneklik taninmasini da
icermelidir. YoOnetim, mesleki gelisim programlarinin kurumsal kiiltiiriin bir pargasi
olarak goriilmesini tesvik etmeli ve dgretim gorevlilerinin bu siireglere katilimini etkin

olarak desteklemelidir.

Gelistirilen yeni modelin diger egitim kurumlarinda uygulanabilirligi arastirilmali
ve sonuclar1 degerlendirilmelidir. Farkli egitim ortamlarinda, bu modelin 6gretim
gorevlilerinin gereksinimlerina gore nasil uyarlanabilecegi lizerine daha fazla arastirma
yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢aligmada 6nerilen modelin, 6gretim gorevlilerinin mesleki
gelisime yonelik tutumlarini olumlu hale getirmede etkili oldugu goriilmiis olup, bu
modelin diger egitim kurumlarinda da uygulanabilirligi aragtirilmalidir. Bu baglamda,
Ogretim gorevlilerinin mesleki gelisim siireglerine daha etkin katilimini saglamak i¢in
katilime1 odakli ve yansitici uygulamalara dayali programlarin 6nemi vurgulanmaktadir
(Johnson, 2018; Taylor ve Richards, 2017). Bu dogrultuda, yeni model Onerisi
uygulamasindan sonra o6gretim gorevlilerinin mesleki gelisim programlarina iliskin
gorlslerinin daha olumlu oldugu ve daha 6nceki bakis agilarinin degistigini sdylemek

mumkindiir.
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Ek-1: Etik Kurul Belgesi
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Ek-2: Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olcegi

Sayin Meslektagim,

Tiirk Hava Kurumu Universitesi Yabanci Diller Béliimiinde ¢alismakta olan 6gretim
gorevlilerinin mesleki gelisime yonelik tutumlarmi karsilagtirmak amaciyla bir
arastirma desenlenmistir. Katilimeilarin tutumlarini belirlemek amaciyla kullanilacak
olan mesleki gelisime yonelik tutum 6lgegi iki (2) boliimden olusmaktadir. ik bdliim
kisisel bilgileri, ikinci boliim ise 6gretim gorevlilerinin Mesleki Gelisime Yonelik
Tutumlarini belirlemek tizere hazirlanmistir.

Sorulara iliskin gergek diisiince ve gorlslerinizi en iyi sekilde yansitmaniz

beklenmektedir. Elde edilen veriler bu arastirmanin amaci disinda kullanilmayacak

olup, tamamiyla gizli tutulacaktir.

Degerli vaktiniz ve katiliminiz igin tesekkiir ederim,

Saygilarimla,

Elif Meltem Birsoz Ozkose
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L Béliim / Kisisel Bilgiler

1. Cinsiyet ( ) Kadin () Erkek
2. Yasiniz Tabiiyet () Turk () Yabanci

3. Lisans Egitiminizi Aldigimz Alan

() Amerikan Kiiltiiri ve Edebiyat1 () ingilizce Ogretmenligi
() Miitercim Terctimanlik () Ingiliz Dili ve Edebiyat1
( ) Ingiliz Dili Ogretimi Diger:

4. Meslekteki Deneyiminiz
( )15yl ( )6-10yil ( )11-15yil () 16-20 yil ()21 yil ve

uzeri

5. Lisansiistii egitiminiz var m?

( ) Yok ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora

6. Okuldaki Pozisyonunuz / Goreviniz

( ) Ogretim Gorevlisi () Miidiir () Miidiir Yardimcist
( ) Koordinator () Boliim Bagkani

7. Ne kadar siiredir Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda ¢alisiyorsunuz?

( ) 1wyldanaz-1yil ( )2-5yil ( )6-10y1l ()11 y1l ve tizeri
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Kesinlikle Katilmiyorum
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Meslegimde gelisme diisiincesi bile beni

heyecanlandiriyor.

Mesleki gelisimimle ilgili plan yapmaktan zevk alirim.

Mesleki gelisimimle ilgili yapacaklarimin beni diger

O0gretmenlerden farkli kilacagina inaniyorum.

Mesleki gelisimimle ilgili etkinliklere katilmaktan zevk

alirim.

Gelisim icin stirekli firsatlar ararim.

Mesleki gelisim konusunda her tiirlii firsatlar:
degerlendirmek i¢in imkanlarimi sonuna kadar

zorlarim.

Mesleki gelisimime katki saglayacak yayinlar takip

ederim.

Mesleki gelisim konusundaki arayislar beni yormaz.

Mesleki gelisim konusuna ilgi duymuyorum.

10

Mesleki gelisimim konusunda ugrasmaktan zevk

altyorum.

11

Mesleki gelisim konusundaki etkinliklerin beni daha

dinamik tutacagina inaniyorum.

12

Bir i yapilabiliyorsa bu yonde bir gelisme gerek
yoktur.
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13

Mesleki gelisim konusundaki program etkinliklerinde

rol almak isterim.

14

Mesleki gelisim konusunda yapilanlar gereksiz

buluyorum.

15

Mesleki gelisimimle ilgili bir¢ok seyden feragat

edebilirim.

16

Imkansizliklarda bile mesleki gelisim yollarini ararim.

17

Gelisimime katk1 saglayacak deneyimlerden

yararlanmak beni mutlu eder.
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18

Mesleki gelisim adina yapilacak her etkinlik iyi bir

firsattir.

19

Ne kadar ugrasirsam ugrasayim meslegimde daha fazla

gelisebilecegimi diisiinmiiyorum.

20

Ogretmenlik mesleginde gelisme olmazsa olmaz bir

durumdur.

21

Mesleki gelisimimle ilgili yapilacak etkinliklerden asla

sikilmam.

21

Gelisime yonelik fikirleri desteklerim.

23

Mesleki gelisim iizerinde yogunlasacak kadar 6nemli

bir konu degildir.

24

Basarili 6gretmen olmanin yolu mesleki gelisimden

gecer.

25

Mesleki gelisim konusundaki farkli yaklagimlar her

zaman dikkatimi ¢eker.

26

Arkadaslarimla mesleki gelisim konusunda sohbet

etmekten hoslanirim.

27

Gelisim meslekte giiglii bir giidiilenme kaynagidir.

28

Zorunlu olmadigim siirece mesleki gelisim konusunda

hicbir etkinlige katilmam.

29

Gelisim insan1 daha 1yi rehber yapar.

30

Gelisim niteligin anahtaridir.

31

Mesleki gelisime iligkin konular sikic1 buluyorum.
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Ek-3

=

: Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Sorular i1k Hali

Mesleki gelisim programlarina iligkin goriisleriniz nelerdir?

Ne tlir mesleki gelisim programlarina katilirsiniz?

Mesleki gelisim programlarinin size katki sagladigini diisiiniiyor musunuz? Eger
diistiniiyorsaniz size sagladigi en biiyiik katki nedir?

Mesleki gelisim gereksinimleriniz nelerdir?

Sizce mesleki gelisim programlarinin iyilestirilmesi gereken 6zellikleri var midir?
Eger var ise bu ozellikler nelerdir?

Mesleki gelisim programlarina katilmanizi engelleyen etmenler var midir? Varsa
nelerdir?

Mesleki  gelisim  programlari  sonunda  Ogretim  gorevlileri  nasil
degerlendirilmektedir?

Mesleki gelisim programlarina iliskin 6gretim gorevlilerinin gereksinim, beklenti
ve gorisleri konusunda Ogretmen yetistirici ve yoneticilerinin bakis agilar

nelerdir?
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Ek-4: Tutum ve inams Olgeginin Uygulanmasina Iliskin On Durum Sonuclan

Frekans Sutun Yizdesi
SORU1 'Meslegimde Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
gelisme diistincesi bile beni  Katilmiyorum 1 6,7%
heyecanlandirtyor.' Kararsizim 1 6.7%
Katiliyorum 6 40,0%
Kesinlikle Katilryorum 7 46,7%
SORU2 'Mesleki Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
gelisimimle ilgili plan Katilmryorum 2 13,3%
yapmaktan zevk alirim.' Kararsizim 2 13,3%
Katiliyorum 6 40,0%
Kesinlikle Katilryorum 5 33,3%
SORU3 'Mesleki Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
gelisimimle ilgili Katilmiyorum 1 6,7%
yapacaklarimin beni diger Kararsizim 3 20,0%
ogretmenlerden farkli Katiliyorum 7 46,7%
kilacagna inantyorum.' Kesinlikle Katiliyorum 4 26,7%
SORU4 'Mesleki Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
gelisimimle ilgili Katilmiyorum 0 0,0%
etkinliklere katilmaktan Kararsizim 6 40,0%
zevk alirm.' Katiliyorum 4 26,7%
Kesinlikle Katilryorum 5 33,3%
SORUS 'Geligim i¢in siirekli Kesinlikle Katilmiyorum 0 0.0%
firsatlar ararim.’ Katilmiyorum 0 0,0%
Kararsizim 5 33,3%
Katiliyorum 7 46,7%
Kesinlikle Katiliyorum 3 20,0%
Kesinlikle ° o.0%
SORU6 'Mesleki gelisim Katilmiyorum
konusunda her tirli Katilmiyorum 2 13,3%
firsatlar1 degerlendirmek Kararsizim 5 33,3%
i¢in imkanlarimi sonuna Katiliyorum 7 46,7%
kadar zorlarim.' Kesinlikle Katiliyorum 1 6,7%
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
Katilmiyorum 3 20,0%
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SORU7 'Mesleki gelisimime Kararsizim 4 26,7%
katki saglayacak yaymlar1 ~ Katiliyorum 8 53,3%
takip ederim.’ Kesinlikle Katilryorum 0 0,0%
SORUS 'Mesleki gelisim Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
konusundaki arayiglar beni ~ Katilmiyorum 3 20,0%
yormaz.' Kararsizim 6 40,0%
Katiliyorum 6 40,0%
Kesinlikle Katilryorum 0 0,0%
SORUY 'Mesleki gelisim Kesinlikle Katilmiyorum 8 53,3%
konusuna ilgi duymuyorum.' Katilmiyorum 5 33,3%
Kararsizim 2 13,3%
Katiliyorum 0 0,0%
Kesinlikle Katilryorum 0 0,0%
SORU10 'Mesleki gelisimim Kesinlikle Katilmiyorum 0 0.0%
konusunda ugragmaktan Katilmiyorum 0 0,0%
zevk altyorum.' Kararsizim 6 40,0%
Katiliyorum 6 40,0%
Kesinlikle Katiliyorum 3 20,0%
0 0,0%
SORU11 'Mesleki gelisim
konusundaki etkinliklerin Kesinlikle Katilmiyorum
beni daha dinamik Katilmiyorum 0 0,0%
tutacagina inantyorum.' Kararsizim 2 13,3%
Katiltyorum 7 46,7%
Kesinlikle Katilryorum 6 40,0%
SORU12 Bir is Kesinlikle Katilmiyorum 7 46,7%
yapilabiliyorsa bu yonde bir Katilmryorum 6 40,0%
gelisme gerek yoktur.' Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 2 13,3%
Kesinlikle Katiltyorum 0 0,0%
SORU13 'Mesleki gelisim  Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
konusundaki program Katilmiyorum 0 0,0%
etkinliklerinde rol almak Kararsizim 5 33,3%
isterim.’ Katiliyorum 6 40,0%
Kesinlikle Katilryorum 4 26,7%
SORU14 'Mesleki gelisim  Kesinlikle Katilmiyorum 8 53,3%
konusunda yapilanlar Katilmiyorum 4 26,7%
gereksiz buluyorum.' Kararsizim 2 13,3%
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Katiliyorum 1 6,7%
Kesinlikle Katiltyorum 0 0,0%
SORU15 'Mesleki Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
gelisimimle ilgili birgok Katilmiyorum 4 26,7%
seyden feragat edebilirim.!  Karasizim 7 46,7%
Katiliyorum 4 26,7%
Kesinlikle Katiliyorum 0 0,0%
0 0,0%

SORU16 'Imkansizliklarda ~ Kesinlikle Katilmiyorum
bile mesleki geligim Katilmryorum 1 6,7%
yollarini ararim.' Kararsizim 4 26,7%
Katiliyorum 10 66,7%
Kesinlikle Katilryorum 0 0,0%
SORU17 'Gelisimime katki  Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
saglayacak deneyimlerden  Katilmiyorum 1 6,7%
yararlanmak beni mutlu Kararsizim 0 0,0%
eder.' Katiliyorum 9 60,0%
Kesinlikle Katilryorum 5 33,3%
SORU18 'Mesleki gelisim  Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
adma yapilacak her etkinlik Katimiyorum 2 13,3%
iyi bir firsattir.' Kararsizim 2 13,3%
Katiliyorum 7 46,7%
Kesinlikle Katilryorum 4 26,7%
SORU19 'Ne kadar Kesinlikle Katilmiyorum 9 60,0%
ugrasirsam ugrasayim Katilmiyorum 3 20,0%
meslegimde daha fazla Kararsizim 3 20,0%
geligebilecegimi Katiliyorum 0 0,0%
diistinmityorum.' Kesinlikle Katilryorum 0 0,0%
SORU20 'Ogretmenlik Kesinlikle Katilmiyorum 1 6,7%
mesleginde gelisme olmazsa Katilmryorum 0 0,0%
olmaz bir durumdur.' Kararsizim 1 6,7%
Katiliyorum 4 26,7%
Kesinlikle Katiliryorum 9 60,0%
0 0,0%

SORU21 'Mesleki Kesinlikle Katilmiyorum
gelisimimle ilgili yapilacak ~ Katilmiyorum 5 33,3%
Kararsizim 5 33,3%
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etkinliklerden asla Katiliyorum 3 20,0%
sikilmam.' Kesinlikle Katiliyorum 2 13,3%
SORU22 'Gelisime yonelik  Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
fikirleri desteklerim.' Katilmiyorum 0 0,0%
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 8 53,3%
Kesinlikle Katiliyorum 7 46,7%
SORU23 'Mesleki gelisim  Kesinlikle Katilmiyorum 9 60,0%
iizerinde yogunlasacak Katilmiyorum 5 33,3%
kadar 6nemli bir konu Kararsizim 1 6,7%
degildir.’ Katiliyorum 0 0,0%
Kesinlikle Katilryorum 0 0,0%
SORU24 'Basarili 6gretmen  Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
olmanin yolu mesleki Katilmiyorum 3 20,0%
gelisimden geger.' Kararsizim 2 13,3%
Katiliyorum 6 40,0%
Kesinlikle Katilryorum 4 26,7%
SORU2S5 'Mesleki gelisim  Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
konusundaki farkli Katilmiyorum 2 13,3%
yaklagimlar her zaman Kararsizim 2 13,3%
dikkatimi ¢eker.' Katiliyorum 7 46,7%
Kesinlikle Katiliyorum 4 26,7%
SORU26 'Arkadaslarimla 0 0.0%
mesleki gelisim konusunda  Kesinlikle Katilmiyorum
sohbet etmekten hoslanirim.! Katilmiyorum 1 6,7%
Kararsizim 3 20,0%
Katiliyorum 9 60,0%
Kesinlikle Katiliyorum 2 13,3%
SORU27 'Gelisim meslekte  Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
giiclii bir giidiilenme Katilmiyorum 1 6,7%
kaynagidir' Kararsizim 2 13,3%
Katiliyorum 9 60,0%
Kesinlikle Katiliryorum 3 20,0%
SORUZ28 'Zorunlu Kesinlikle Katilmiyorum 3 20,0%
olmadigim siirece mesleki Katilmiyorum 7 46,7%
gelisim konusunda higbir Kararsizim 3 20,0%
etkinlige katilmam.' Katiliyorum 2 13,3%
Kesinlikle Katiliryorum 0 0,0%
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
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SORU29 'Gelisim insan1 Katilmiyorum 1 6,7%
daha iyi rehber yapar.' Kararsizim 1 6,7%
Katiliyorum 8 53,3%
Kesinlikle Katiliyorum 5 33,3%
SORU30 'Gelisim niteligin ~ Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
anahtaridir.' Katilmiyorum 1 6,7%
Kararsizim 1 6,7%
Katiliyorum 10 66,7%
Kesinikle Katiltyorum 3 20,0%
SORU31 'Mesleki gelisime > 33,3%
iligskin konular sikict Kesinlikle Katilmiyorum
buluyorum.’ Katilmiyorum 6 40,0%
Kararsizim 4 26,7%
Katiliyorum 0 0,0%
Kesinlikle Katilryorum 0 0,0%
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Ek-5: Tutum ve inanis Ol¢eginin Uygulanmasina Iliskin Son Durum Sonuclar

|Frekans Siitun Yiizdesi
SORU1 'Meslegimde gelisme Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
diisiincesi bile beni
Katilmiyorum 0 0,0%
Jheyecanlandiriyor.'
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 16 40,0%
Kesinlikle Katiliyorum 9 60,0%
SORU2 'Mesleki gelisimimle Kesinlikle Katilmryorum 0 0,0%
ilgili plan yapmaktan zevk
gril plan yap Katilmiyorum 0 0,0%
alirim.'
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum I5 33,3%
Kesinlikle Katiliyorum 10 66,7%
SORU3 'Mesleki gelisimimle Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
lilgili yapacaklarimin beni
Katilmiyorum 0 0,0%
diger 6gretmenlerden farkli
[alacagina inantyorum.' Kararsizzim 0 0,0%
Katiliyorum 3 20,0%
Kesinlikle Katiliyorum 12 80,0%
SORU4 'Mesleki gelisimimle Kesinlikle Katilmryorum 0 0,0%
lilgili etkinliklere katilmaktan
Katilmiyorum 0 0,0%
zevk alirnm.’
Kararsizim 1 6,7%
Katiliyorum 16 40,0%
Kesinlikle Katiliyorum 18 53,3%
SORUS 'Gelisim i¢in siirekli
firsatlar ararim.' 0 0.0%
Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum 0 0,0%
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 3 20,0%
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Kesinlikle Katiliyorum 12 80,0%
SORUG6 'Mesleki gelisim Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
Jkonusunda her tiirlii firsatlar
Katilmiyorum 0 0,0%
degerlendirmek icin
limkanlarimi sonuna kadar ~ Kararsizim 0 0,0%
1 N
porarim Katiliyorum 4 06,7%
Kesinlikle Katiliyorum 11 73,3%
SORU?7 'Mesleki gelisimime Kesinlikle Katilmryorum 0 0,0%
katki saglayacak yayinlari
gy yay Katilmiyorum 0 0,0%
takip ederim.'
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 4 26,7%
Kesinlikle Katiliyorum 11 73,3%
SORUS 'Mesleki gelisim Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
Jkonusundaki arayislar beni
Katilmiyorum 0 0,0%
yormaz.'
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum I5 33,3%
Kesinlikle Katiliyorum 10 66,7%
SORU9 'Mesleki gelisim
Jkonusuna ilgi duymuyorum.' o
Kesinlikle Katilmiyorum 11 73,3%
Katilmiyorum 4 26,7%
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 0 0,0%
Kesinlikle Katiliyorum 0 0,0%
SORU10 'Mesleki gelisimim Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
konusunda ugrasmaktan zevk
Katilmiyorum 0 0,0%
altyorum.'
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 7 46,7%
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Kesinlikle Katiliyorum Is 53,3%
SORU11 'Mesleki gelisim  Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
konusundaki etkinliklerin
Katilmiyorum 0 0,0%
eni daha dinamik tutacagina
inanryorum.' Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 15 33,3%
Kesinlikle Katiliyorum 10 66,7%
SORU12 'Bir i Kesinlikle Katilmiyorum 7 46,7%
apilabiliyorsa bu yonde bir
pap Y Y Katilmiyorum 16 40,0%
lgelisme gerek yoktur.'
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 2 13,3%
Kesinlikle Katiliyorum 0 0,0%
SORU13 'Mesleki geligim
lkonusundaki program o 0 0.0%
Kesinlikle Katilmiyorum
etkinliklerinde rol almak
Jisterim.’ Katilmiyorum 0 0,0%
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 4 26,7%
Kesinlikle Katiliyorum 11 73,3%
SORU14 'Mesleki gelisim  Kesinlikle Katilmryorum 11 73,3%
Jkonusunda yapilanlar
Katilmiyorum 4 26,7%
gereksiz buluyorum.’'
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 0 0,0%
Kesinlikle Katiliyorum 0 0,0%
SORU15 'Mesleki Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
elisimimle ilgili bircok
- g ¢ Katilmiyorum 1 6,7%
seyden feragat edebilirim.’
Karasizim 3 20,0%
Katiliyorum 1B 53,3%
Kesinlikle Katiliyorum 3 20,0%
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
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SORU16 'Imkansizliklarda ~ Katilmiyorum 0 0,0%
ile mesleki gelisim yollarimi
Kararsizim 0 0,0%
ararim.’
Katiliyorum 5 33,3%
Kesinlikle Katiliyorum 10 66,7%
SORU17 'Gelisimime katki  Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
saglayacak deneyimlerden
i Katilmiyorum 0 0,0%
yararlanmak beni mutlu eder.'
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 3 20,0%
Kesinlikle Katiliyorum 12 80,0%
SORU18 'Mesleki gelisim  Kesinlikle Katilmryorum 0 0,0%
adina yapilacak her etkinlik
Katimiyorum 0 0,0%
iyi bir firsattir.'
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 0 0,0%
Kesinlikle Katiliyorum 15 100,0%
SORU19 'Ne kadar Kesinlikle Katilmiyorum 12 30,0%
ugrasirsam ugrasayim
Ay sy Katilmiyorum 2 13,3%
meslegimde daha fazla
gelisebilecegimi Kararsizim 0 0,0%
diisiinmiiyorum. Katiliyorum 0 0,0%
Kesinlikle Katiliyorum 1 6,7%
SORU20 'Ogretmenlik Kesinlikle Katilmryorum 0 0,0%
Jmesleginde gelisme olmazsa
Katilmiyorum 0 0,0%
olmaz bir durumdur.'
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 0 0,0%
Kesinlikle Katiliyorum 15 100,0%
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SORU21 'Mesleki
o 0 0.0%
elisimimle ilgili yapilacak !
. s yap Kesinlikle Katilmiyorum
etkinliklerden asla sikilmam.'
Katilmiyorum 1 6,7%
Kararsizim 1 6,7%
Katiliyorum 2 13,3%
Kesinlikle Katiliyorum 11 73,3%
SORU22 'Geligsime yonelik  Kesinlikle Katilmiyorum 1 6,7%
Ifikirleri desteklerim.’
Katilmiyorum 0 0,0%
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 2 13,3%
Kesinlikle Katiliyorum 12 80,0%
SORU23 'Mesleki gelisim  Kesinlikle Katilmiyorum 10 66,7%
[izerinde yogunlasacak kadar
Katilmiyorum 15 33,3%
6nemli bir konu degildir.'
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 0 0,0%
Kesinlikle Katiliyorum 0 0,0%
SORU24 'Basarili 6gretmen  Kesinlikle Katilmryorum 0 0,0%
olmanin yolu mesleki
Katilmiyorum 0 0,0%
Jgelisimden geger.'
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 1 6,7%
Kesinlikle Katiliyorum 14 93,3%
0 0,0%
SORU2S 'Mesleki gelisim
Jkonusundaki farkli
Kesinlikle Katilmiyorum
yaklagimlar her zaman
dikkatimi geker.' Katilmiyorum 0 0,0%
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 3 20,0%
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Kesinlikle Katiliyorum 12 80,0%
SORU26 'Arkadaslarimla Kesinlikle Katilmiyorum 1 6,7%
fmesleki gelisim konusunda
Katilmiyorum 0 0,0%
sohbet etmekten hoglanirim.’
Kararsizim 3 20,0%
Katiliyorum 3 20,0%
Kesinlikle Katiliyorum 18 53,3%
SORU27 'Gelisim meslekte Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0%
oiicli bir giidiilenme
Katilmiyorum 0 0,0%
kaynagidir'
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 3 20,0%
Kesinlikle Katiliyorum 12 80,0%
SORU28 'Zorunlu olmadigim Kesinlikle Katilmiyorum 9 60,0%
stirece mesleki gelisim
Katilmiyorum 16 140,0%
konusunda higbir etkinlige
katilmam.' Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum 0 0,0%
Kesinlikle Katiliyorum 0 0,0%
SORU29 'Gelisim insani daha
liyi rehber yapar.' o 0 0.0%
Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum 0 0,0%
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum I5 33,3%
Kesinlikle Katiliyorum 10 66,7%
SORU30 'Geligim niteligin ~ Kesinlikle Katilmryorum 0 0,0%
Janahtaridir.'
Katilmiyorum 0 0,0%
Kararsizim 0 0,0%
Katiliyorum I5 33,3%
Kesinikle Katiltyorum 10 66,7%
Kesinlikle Katilmiyorum 18 53,3%
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SORU31 'Mesleki gelisime
iliskin konulart sikici

|buluyorum.’

Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

46,7%

0,0%

0,0%

0,0%
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Ek-6: Kod Kapsam Coziimlemesi Kodlara iliskin Katihme1 Oranlar:

Katilmar 1

24% 51,39

21%

18%

15%

12%

9%

o 2,2%

0, 2%

3% 0,0% 0,0%
Katihm  Teknoloj Ogrenci  Beklentil  Kathm  Giidiilen Degerle  Sosyalle  Kendini Ders Farkli
Engelleri i nin erin Gosteril me ndirme sme Gelistir Plami Bakig

Kullani Ogrenm  Sorulma en me Ihtiyaci Acilar
mi esi s| Mesleki

Gelisim

Progra

mlan

Katihmei 2

249 23,9%

21%

18% 16,0%

150/2 E 14,1% %

12%  103% 9,3%

9% 7.4% 6,9%

6%

L)

(3)05’: 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

‘0
Katihm Kaygi Kendini Farkl Gidilen  Degerle  Beklentil  Kathm  Ogrenci  Sosyalle Ders Teknoloj
Gosteril Gelistir Bakis me ndirme erin Engelleri nin sme Plami i
en me Acilan Sorulma Ogrenm Ihtiyaci Kullani
Mesleki sl esi mi
Gelisim
Progra
mlan
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Katilimar 3

23,3%

23,0%

15,5%

poe o 0,0% 0,0%
? Katlm Kaygi Kendini ~ Giidilen Beklentil  Katihm Degerle Ders Ogrenci Farkh Sosyalle  Teknoloj
Engelleri Gelistir me erin Gosteril ndirme Plan nin Bakig sme i

me Sorulma en Ihtiyact ~ Ogrenm  Agilan Kullani
s| Mesleki esi mi
Gelisim
Progra
mlan
Katihma 4
% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kaygi Kendini  Degerle  Giidillen  Ogrenci  Beklentil  Katihm Katihm Ders Sosyalle Farkh Teknoloj
Gelistir ndirme me nin erin Gosteril  Engelleri Plan sme Bakis i
me Ogrenm  Sorulma en Ihtiyaci Acilan Kullani
esi sl Mesleki mi
Gelisim
Progra
mlan
Katihma 5
o 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
: Kaygi Katihm Farkl Degerle  Ogrenci  Giidilen Teknoloj  Katihm Ders Sosyalle  Kendini  Beklentil
Gosteril Bakis ndirme nin me i Engelleri Plan sme Gelistir erin
en Acilari Ogrenm Kullani Ihtiyaci me Serulma
Mesleki esi mi S|
Gelisim
Progra
mlan
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Katihmci 6

Kendini  Degerle Kayg
Gelistir ndirme
me

Katihma 7

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Giiddlen  Katilim Ogrenci Katilim Ders Sosyalle Farkh Teknoloj
me Engelleri nin Gosteril Plani sme Bakis i
Ogrenm en Ihtiyaci Acilan Kullani
esi Mesleki mi
Gelisim
Progra
mlan

Kayg! Kendini  Ogrenci

Katihm  Beklentil

0,0% 0,0% 0,0%

Gudilen  Sosyalle Farkh Teknoloj

Gelistir nin Gosteril erin Engelleri Plani me sme Bakis i
me Ogrenm en Sorulma Ihtiyaci Acilan Kullani
esi Mesleki sl mi
Gelisim
Progra
mlari
Katihma1 8
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Katihm Degerle  Gidiilen Katihm Kaygi Kendini  Ogrenci Ders Sosyalle Farkh Teknoloj
Engelleri  ndirme me Gosteril Gelistir nin Plan sme Bakis i
en me Ogrenm  Ihtiyaci Acilan Kullani
Mesleki esi mi
Gelisim
Progra
mlari
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Katima 9

17,1%

o 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
° Kendini  Beklentil Degerle  Ogrenci  Gidilen  Katihm Kayg Katilim Ders Sosyalle Farkh Teknoloj
Gelistir erin ndirme nin me Engelleri Gosteril Plani sme Bakis i
me Sorulma Ogrenm en Ihtiyaci Agilan Kullani
sl esi Mesleki mi
Gelisim
Progra
mlan

Katiimc1 10

12,1%

0,0% 0,0% 0,0%
Farkl Beklentil  Ogrenci Kaygi Ders Gudilen  Degerle Katilim Katilim Sosyalle  Kendini  Teknoloj
Bakis erin nin Plani me ndirme  Gosteril  Engelleri sme Geligtir i
Acilann  Sorulma  Ogrenm Ihtiyac en me Kullani
sl esi Mesleki mi
Gelisim
Progra
mlan
Katilimar 11
0,0% 0,0% 0,0%
Katilim Ogrenci  Kendini Katilhim Beklentil Degerle  Giidiilen  Teknoloj Kayg Sosyalle Farkh Ders
Engelleri nin Gelistir Gosteril erin ndirme me i sme Bakis Plani
Ogrenm me en Sorulma Kullani Agilan Ihtiyact
esi Mesleki s| mi
Geligim
Progra
mlan
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Katilma 12

39,7%

U7

% Ogrenci Katilim Farkh Kaygi Giidilen  Kendini  Beklentil  Katihm Degerle  Sosyalle Ders Teknoloj
nin Gosteril Bakis me Gelistir erin Engelleri  ndirme sme Plani i
Ogrenm en Acilan me Sorulma Ihtiyac Kullani
esi Mesleki S mi
Gelisim
Progra
mlan

Katilimc1 13

11,9% 11,7%

% 0,0% 0,0% 0,0%
Kendini Kaygi Degerle Ders Katlhm  Giidiilen ~ Ogrenci  Beklentil  Kathm  Sosyalle Farkh Teknoloj
Gelistir ndirme Plani Engelleri me nin erin Gosteril sme Bakis i
me Ihtiyaci Ogrenm  Sorulma en Acilan Kullani

esi sl Mesleki mi
Gelisim
Progra
mlan
Katihmci 14
3,4%
o 0,0% 0,0%
? Kaygi Ogrenci Katilim Beklentil Farkh Kendini  Teknoloj Katilim Degerle Ders Guldilen  Sosyalle
nin Engelleri erin Bakis Gelistir i Gosteril ndirme Plani me sme
Ogrenm Sorulma  Acilan me Kullan en Ihtiyac
esi sl mi Mesleki
Gelisim
Progra
mlan
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Katilimar 15

©

i () 0 ‘0 y 0 J. ‘0 0
Kaygi Farkl Gldilen  Katiim  Beklentil  Degerle Ders Katilim Ogrenci  Sosyalle  Kendini  Teknoloj
Bakis me Gosteril erin ndirme Plani Engelleri nin sme Geligtir i
Acilan en Sorulma Ihtiyaci Ogrenm me Kullani
Mesleki s| esi mi
Geligim
Progra
mlari
Katihmc1 16
0,0% 0,0% 0,0%
Gidiilen  Katilim Kendini Degerle Kaygi Ogrenci Katim  Beklentil Farkl Sosyalle Ders Teknoloj
me Engelleri  Gelistir ndirme nin Gosteril erin Bakis sme Plami i
me Ogrenm en Sorulma  Acilan Ihtiyac Kullani
esi Mesleki sl mi
Gelisim
Progra
mlan
Katihma1 17
29,9%
0,0%
Katilim Kaygi Degerle  Beklentil  Gidilen  Ogrenci Ders Katilim Farkh Sosyalle  Kendini  Teknoloj
Engelleri ndirme erin me nin Plani Gosteril Bakig sme Gelistir i
Sorulma Ogrenm  Ihtiyac en Acilan me Kullani
sl esi Mesleki mi
Gelisim
Progra
mlari
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Katilimcr 18

16,4%

09 0,0% 0,0% 0,0%
° Farkl Kaygi Giidilen  Ogrenci Katilim Degerle Katihm Beklentil Ders Sosyalle  Kendini  Teknoloj
Bakig me nin Engelleri  ndirme Gosteril erin Plani sme Gelistir i
Acilan Ogrenm en Sorulma  |htiyaci me Kullani
esi Mesleki H| mi
Gelisim
Progra
mlan
Katilimar 19
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Farkli Katihm Kaygi Katihm  Beklentil  Degerle  Ogrenci Ders Gudilen  Sosyalle  Kendini  Teknoloj
Bakis Engelleri Gosteril erin ndirme nin Plani me sme Gelistir i
Agilan en Serulma Ogrenm  Ihtiyaci me Kullani
Mesleki s| esi mi
Geligim
Progra
mlari
Katihmca1 20
1,8%

o 0,0% 0,0%

" Farkh Kaygi Kendini  Ogrenci  Degerle Beklentil  Katiim Katihm  Teknoloj Ders Glidilen  Sosyalle
Bakig Gelistir nin ndirme erin Gosteril  Engelleri i Plani me sme
Acilan me Ogrenm Sorulma en Kullani  Ihtiyaci

esi H| Mesleki mi
Gelisim
Progra
mlan
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Katilimer 21

18.9% —18,3%

Li% 0,0% 0,0% 0,0%
Sosyalle  Kendini  Ogrenci Katilhim Beklentil  Degerle Kayg Katihm  Gidiilen Farkh Ders Teknoloj
sme Gelistir nin Gosteril erin ndirme Engelleri me Bakig Plani i
me Ogrenm en Sorulma Acilan Ihtiyac Kullani
esi Mesleki s| mi
Geligim
Progra
mlari

Katilimc1 22

0,0% 0,0% 0,0%
Katihm Kaygi Katilim Kendini  Beklentil  Ogrenci  Teknoloj  Degerle Farkl Sosyalle  Gidiilen Ders
Gosteril Engelleri  Gelistir erin nin i ndirme Bakis sme me Plani
en me Sorulma Ogrenm  Kullani Acilan Ihtiyaci
Mesleki s| esi mi
Gelisim
Progra
mlan
Katimc1 23
0,0% 0,0% 0,0%
Kaygi Kendini Katilim Degerle Katilim Ogrenci  Giidilen  Teknoloj Beklentil  Sosyalle Farkh Ders
Gelistir ~ Gosteril ndirme  Engelleri nin me i erin sme Bakis Plani
me en Ogrenm Kullani  Sorulma Acilan Ihtiyaci
Mesleki esi mi S|
Gelisim
Progra
mlan
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Katiimc 24

0,0% 0,0% 0,0%
Kaygi Farkl Degerle  Giidilen  Katlim  Ogrenci  Beklentl Teknoloj  Kathm  Sosyalle  Kendini Ders
Bakis ndirme me Gosteril nin erin i Engelleri sme Gelistir Plani
Acilan en Ogrenm  Sorulma  Kullani me Ihtiyaci
Mesleki esi sl mi

Gelisim

Progra

mlan

Katimci 25

27%

24%

21%

18%

15%

12%

9%

6%

o 0,0% 0,0% 0,0%
Kendini  Ogrenci  Degerle Kaygi Katihm  Teknoloj  Gidiilen Ders Katim  Sosyalle  Beklentil Farkli
Gelistir nin ndirme Gosteril i me Plani Engelleri sme erin Bakig
me Ogrenm en Kullani Ihtiyaci Sorulma  Agilan

esi Mesleki mi sl
Gelisim
Progra
mlari
Katimci 26

36% 1 34,29

32%

28%

24%

20% 157% 139

1% 6,9%

32;0 1,4% 1,1% 0,0% 0,0%

° Kendini Katilim Ogrenci Kaygi Degerle  Beklentil  Katilim Gudilen  Teknoloj Ders Farkh Sosyalle
Gelistir  Gosteril nin ndirme erin Engelleri me i Plani Bakis sme
me en Ogrenm Sorulma Kullani  Ihtiyaci Agilan

Mesleki esi sl mi
Gelisim
Progra
mlan
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Katilimar 27

0,0% 0,0% 0,0%
Kayqgn Kendini ~ Gidilen Ogrenci  Dederle  Katiim Beklentil Ders Katilim Sosyalle Farkl Teknoloj
Gelistir me nin ndirme  Gosteril erin Plam Engelleri sme Bakis i
me Ogrenm en Sorulma  Ihtiyaci Acilar Kullani
esi Mesleki sl mi
Gelisim
Progra
mlan
Katilimc: 28
6 3% 0,0% 0,0%
° Kendini Katilim Beklentil  Ogrenci  Giidilen Kaygi Degerle Katihm  Teknoloj Ders Farkh Sosyalle
Gelistir  Gosteril erin nin me ndirme  Engelleri i Plani Bakis sme
me en Sorulma  Ogrenm Kullani  Ihtiyaci Agilan
Mesleki S| esi mi
Gelisim
Progra
mlan
Katihma 29
o 0,0% 0,0% 0,0%
Kendini  Beklentil Farkl Katilim Ogrenci Kaygi Degerle Ders Katihm  Sosyalle  Giidilen  Teknoloj
Gelistir erin Bakis Gosteril nin ndirme Plani Engelleri sme me i
me Sorulma  Acilan en Ogrenm Ihtiyaci Kullani
sl Mesleki esi mi
Gelisim
Progra
mlan
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Katilimcr 30

(s
S;: 4,1% 3,5%
‘(j‘;f 0,0% 0,0%
° Beklentil Farkh Ogrenci  Gudilen  Kendini Kaygi Katihm Degerle Katihm Ders Sosyalle  Teknoloj
erin Bakig nin me Gelistir Gosteril ndirme  Engelleri Plani sme i
Sorulma  Acilan  Ogrenm me en Ihtiyact Kullani
H| esi Mesleki mi
Gelisim
Progra
mlan

Katilimar 31

Farkl Kaygi Katilim Katilhim Gidilen Ogrenci  Degerle  Beklentil Ders
Bakis Gosteril  Engelleri me nin ndirme erin Plani
Acilar en Ogrenm Sorulma  [htiyaci
Mesleki esi sl
Geligim
Progra
mlan

KOD FREKANSLARI

10,9% 12,3%

9,7%

9,1%

8,5%

13,5%

1,2%
4,1%

53%

Kodlu béliimler

Sosyalle  Kendini
sme Geligtir
me

Teknoloj

Kullani

. Kaygi

. Katilim Engelleri

[ Kendini Gelistirme

I Giidilenme

. Katihm Gosterilen Mesleki Gelisim Programlari
I Degerlendirme

B Garencinin Ggrenmesi

. Beklentilerin Sorulmasi

. Farkli Bakis Acilan

Ders Plani Ihtiyaci

[ Teknoloji Kullanimi

. Sosyallesme

mi
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Kodlu boltimler

12,3%

Ders Teknoloj  Sosyalle

Giidilen  Katiim Degerle  Ogrenci  Beklentil Farkli

Kaygi Katilim Kendini
Engelleri  Gelistir me Gosteril ndirme nin erin Bakis Plani i sme
me en Ogrenm  Sorulma  Acilan Ihtiyac Kullani
Mesleki esi sl mi
Gelisim
Progra
mlari
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Ek-7: Mesleki Gelisim Plani

MESLEKI GELISIM PLANI
OGRETMEN:
Tlgi Alanlar::
h Mesleki Gelisim Hedefleri:
0
L
T

Gergeklesmesi Beklenen Ogrenci Ogrenim Kazamimlar::

Hedeflerime ulagsmak icin hangi etkinlikleri gerceklestirmem gerekiyor?

NASIL?

¢ Hedeflerime ulasmak icin hangi destege / kaynaklara gereksinimim var?

<

Hedeflerime

ulagsmak icin

HEDEF DESTEK/
TARIH KAYNAK

hangi destege /
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kaynaklara
gereksinimim
var?
Hedeflerime
ulastigim gerc¢ek

tarih
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Ek-8: Mesleki Gelisim Plam1 (My Professional Development Plan)

MY PROFESSIONAL DEVELOPMENT PLAN (1.Asama)

TEACHER:

Areas of Concern:

E Professional Development Goals:
©)
nd
<
|_
Expected Student Learning Outcomes:
What activities do | need to undertake to achieve my goals?

-
2
O
T
~ & What support / resources do I need to achieve my goals?
E O
o K
v 2

@)
o
) (9]
a W

o
" Target date for
|_ - -
< achieving my goals
|_
EJD Actual date of
nd
,f achieving my goals
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Ek-9: Ornek Mesleki Gelisim Plan
ORNEK MESLEKI GELISIiM PLANI

OGRETMEN: Z C. K.

Ilgi Alanlar:

Ogrencilerin diizeyleri birbirleriyle es olmadigi icin 6zellikle TTT fazla
oluyor. Bunu azaltmak icin 6nemli yontemler neledir?
Skill derslerinde 6@rencilere well-developed bir rehberlik edebilmek i¢cin
kendimi nasil gelistirmeliyim? Skill-based derslerde en 6nemli noktalar
nelerdir?

Mesleki Gelisim Hedefleri:

Aym smif icerisinde farkhilasan Ingilizce diizeylerine en uygun 6gretme

HEDEF

metodunu 6grenmek

- Farkh diizeyler i¢cin 6grenciye 6zel en dogru ve adil feedbackleri

verebilmek
- STT artirmak, ancak bunu saglarken 6grencilere hepsinin optimum
diizeyde faydalanabilecegi ve ders saati siiresince tasarlanip
tamamlanabilecek materyal/etkinlikler tasarlayabilmek

Etkinliklerin instruction ve outcome’larimi net ve anlasilir aktarabilecek

yetkinlikte olabilmek
- Materyal/etkinliklerle ilgili olas1 soru(n)lara hizh cevap/¢oziim

uiretebilmek
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NASIL?

DESTEK/ KAYNAKLAR

HEDEF

TARIH

- Bu etkinliklerin sonunda 6grenciye ‘comprehensive’ feedback

verdigimden emin olmak

Gergeklesmesi Beklenen Ogrenci Ogrenim Kazamimlar:
Ogrenciler kendilerine uygun ve keyif aldiklar1 etkinlikler ile derslerde
cok daha etkin rol alabilecekler.

Deductive teaching’den uzak bir ortamda Ingilizceyi keyif aldiklari
etkinlik ve konularla edinebilecekler.

Ogrenciler Ingilizceyi daha ¢ok pratik edebilecekleri icin dil becerileri

ve ozgiivenleri daha hizh yiikselecek.

Hedeflerime ulagsmak i¢in hangi etkinlikleri gerceklestirmem gerekiyor?
Ogrencilerin ‘jenerasyonlarina’ uygun iceriklerle materyal iireterek
Sinif icerisinde daha interetkin, pratik ve ders siiresi/sinif mevcudu gibi
kisitlayici etmenlere rahat uyarlanabilir materyal/etkinlik tasarlayarak

- Smif ici etkinlikler icin net ve anlasilir yonergeler sunarak
Hedeflerime ulagsmak icin hangi destege / kaynaklara gereksinimim var?
Derslerimdeki eksikleri gorebilmek ve nedenlerini ¢6ziimleyebilmek icin

yapici feedback almaya
Konu iizerinde gerekli detayh arastirma yapmak ve ornekleri inceleyip
kendi sinifima uygulayarak denemeye
Hedeflerime
ulagsmak icin

hangi destege /
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kaynaklara
gereksinimim
var?
Hedeflerime
ulastigim gercek

tarih
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Ek-10: Mesleki Gelisim Modeli Oz Degerlendirme Gozlem Formu

MESLEKIi GELiSiM MODELi OZ DEGERLENDIRME GOZLEM FORMU

Cok fazla
Cok
Orta

Sinifta enerjik ve coskuluyumdur.
Ogrencinin konuya ilgisini kolaylikla ¢cekerim.
Konuyu diizenli bir sekilde dgretirim.
Sinif yonetiminde iyi oldugumu diisiiniiyorum.
Ogretimi 6grencinin gergek hayatiyla iliskilendiririm.
Ogrencinin derse katilimin1 tesvik ederim.
Bir konudan baska bir konuya geg¢islerim sorunsuzdur.
Ogrencilerin diizeylerine uygun etkinlikler kullanirim.
Ogrencilerin diizeylerine uygun bir zorluk diizeysi
kullanirim.

. Konuyu miifredata uygun bir hizda 6gretirim.

. Tahtay etkili bir sekilde kullanirim.

. Cesitli materyalleri (gorseller, teknoloji vb.) uygun bir
sekilde kullanirim.

. Yonergeleri acik bir sekilde veririm.

. Ogrenciyi desteklerim.

. Ogrenciyi uygun bir sekilde dver ve tesvik ederim.

. Sorular etkili bir sekilde sorarim (aciklik, alaka diizeyi,
yonlendirme, bekleme siiresi vb.).

. Etkili geribildirim saglarim.

155

Cok Az

Hic¢



. Ogrenciyi giidiilerim.
. Iyi bir gdz temas1 kurarim.

. Net bir sesim vardir (anlasilir, duyulabilir).

Ders basarili miydi1? Basarili oldugunuzu ya da basarili olmadiginizi nasil anladiniz?

Derste neyi begendiniz/begenmediniz?

Yapmay1 planladiginiz dersi yapabildiniz mi?

Baslica giiclii yonleriniz nelerdi?

Baslica iyilestirilmesi gereken yonleriniz nelerdi?
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Eger dersi tekrar 6gretme firsatiniz olsaydi, neyi farkli yapardiniz?

Bu dersi 6gretme deneyiminizden ne 6grendiniz?

Diger yorumlar:
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Ek-11: Mesleki Gelisim Modeli Oz Degerlendirme Goézlem Formu (Self-Viewing

Observation Checklist)
SELF-VIEWING
OBSERVATION CHECKLIST (2.Asama)

As a teacher, |

Very much
Much
Moderately

show enthusiasm
arouse and maintain student interests
teach in an organized manner
am good at classroom management
relate teaching to students’ real life
encourage student participation
employs smooth transitions
use appropriate activities according to students’ levels
employ an appropriate level of difficulty
. teach at an appropriate pace according to the schedule
. use the board/screen effectively
. use a variety of materials effectively (visuals, technology,
etc.)
. present clear instructions
. show support and concern for students
. praise and encourages students appropriately
. ask questions effectively (clarity, relevance, redirection,

wait time, etc.)
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Not at all



. provide effective feedback

. motivate students

. foster interaction in the class

. have a clear voice (pleasant, audible)

. have an effective eye-contact

Was the lesson successful? Why? Why not?

What did you like / dislike about the lesson?

What were the main strengths?

What were the main weaknesses?

If your colleague had the opportunity to teach the lesson again, what would recommend that s/he

should do differently?

Other comments:
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Ek-12: Mesleki Gelisim Modeli Oz Degerlendirme Ornek Gdzlem Formu

MESLEKI GELiSiM MODELI OZ DEGERLENDIRME ORNEK GOZLEM

FORMU

Sinifta enerjik ve coskuluyumdur.

Ogrencinin konuya ilgisini kolaylikla cekerim.
Konuyu diizenli bir sekilde 6gretirim.

Sinif yonetiminde iyi oldugumu diisiiniiyorum.
Ogretimi 6grencinin gergek hayatiyla iliskilendiririm.
Ogrencinin derse katilimin1 tesvik ederim.

Bir konudan bagka bir konuya gegislerim sorunsuzdur.
Ogrencilerin diizeylerine uygun etkinlikler kullanirim.
Ogrencilerin diizeylerine uygun bir zorluk diizeysi
kullanirim.

Konuyu miifredata uygun bir hizda 6gretirim.

Tahtay1 etkili bir sekilde kullanirim.

Cesitli materyalleri (gorseller, teknoloji vb.) uygun bir
sekilde kullanirim.

Yonergeleri acik bir sekilde veririm.

Ogrenciyi desteklerim.

Ogrenciyi uygun bir sekilde dver ve tesvik ederim.

Cok fazla

Cok

X X X X

X XOrta
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Sorular etkili bir sekilde sorarim (agiklik, alaka diizeyi, X
yonlendirme, bekleme siiresi vb.).

Etkili geribildirim saglarim. X
Ogrenciyi giidiilerim. X
Iyi bir gbz temasi kurarim. X

Net bir sesim vardir (anlasilir, duyulabilir). X

Ders basarili miydi? Basarili oldugunuzu ya da basarili olmadiginizi nasil anladiniz?

Ders basariliydi. Oncelikle, planlamis oldugum skill kisminin zamaninda ve tam bir sekilde
bitmis olmasi benim i¢in ¢ok 6nemli. Bir diger ayrint1 da planlanan kismin dersin siiresiyle de
es zamanl1 gitmesi, ki bu konuda da ders siiresi sonu etkinligin son kismina denk geldigi i¢in
bosa gegen bir vakit ya da 6grenciler faydalanamadan bitirilmis bir etkinlik kalmadi. Bir diger
onemi husus da SSS. Derste farkli 6grencilerle beni tatmin eden diizeyde iletisim kurarak etkili

bir ders gecirdigimizi diisiiniiyorum.

Derste neyi begendiniz/begenmediniz?

Dersin akis1 ve islenisi genel olarak giizel ilerledi. Sadece kitaptaki sorularla kalmayip follow-
up questionlarla biraz daha 6grencilerin giinliik hayattaki deneyimleri {izerinden onlar1
konusmaya tesvik etmek giizeldi.

En begenmedigim durumsa T olarak gereksiz diizeyde hareket etmem. Siirekli bir ileri bir geri

hareket ediyor olusum dikkat dagitici.
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Yapmayi planladiginiz dersi yapabildiniz mi?

Evet.

Bagslica giiclii yonleriniz nelerdi?

TTT azaltip SSS arttirmaya yonelik yaklasimim giizeldi. Comprehension sorularini
cevaplarken 6grencilerin verdigi yanitlar1 dogru/yanlis diye gecistirmektense bu cevaba nasil
ulastiklarini onlara anlattirmak ve bunu s6z almak isteyen her 6grencide esit sekilde

uygulayabilmem 6nemliydi.

Baslica iyilestirilmesi gereken yonleriniz nelerdi?

Daha net ve sabit bir durusum sinif igerisindeki 6grenme atmosferini daha da formal hale

getirebilir. Yine de emin olamadim.

Eger dersi tekrar 6gretme firsatiniz olsaydi, neyi farkli yapardiniz?
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S-S etkilesimi oldukca azdi. S-T etkilesimi ¢ok uzun siireli yasanmis. Bunu tam tersine

evirmek icin dgrencileri pair work’e yonlendirirdim.
y

Bu dersi 6gretme deneyiminizden ne 6grendiniz?

Lesson planning kesinlikle ¢cok 6nemli. Time management isi bir 6gretmende kesinlikle
otomatiklesmeli diye diisiiniiyorum ¢iinkii ders siiresi ile materyalin es zamanli bitmesi hem
ogrenci de hem de 6gretmende sonuca kavusturmus olmanin verdigi o huzuru yasatiyor.
Havada bir sey kalmamasi, etkinliklerin bir sonuca baglanarak dersin sonlandirilmasi oldukga
onemli. Bir diger ¢ikarimimda 6gretmen olarak didaktiklikten daha ¢ok kilavuzluk etmek
ozellikle ingilizce dgretirken oldukca degerli. Bu yiizden TTT ve T-S etkilesimi 6grenciyi
yonlendirecek diizeyde kalacak sekilde kisitlanmali ki sinif igerisinde STT ve S-S etkilesimi

artarak 6grenciye dili deneyim etme imkani saglansin

Diger yorumlar:
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Ek-13: Daha Kidemli Bir Meslektasi Tarafindan Doldurulan Mesleki Gelisim

Modeli Gozlem Formu

DAHA KIDEMLI BiR MESLEKTASI TARAFINDAN DOLDURULAN

Ogretmen;

MESLEKI GELiSIM MODELI GOZLEM FORMU

Cok fazla
Cok

Orta
Nararada
Cok az

bir konu anlatirken coskuludur.

Ogrencinin konuya ilgisini kolaylikla ¢eker.

konuyu diizenli bir sekilde 6gretir.

siif yonetiminde iyidir.

Ogretimi 0grencinin gercek hayatiyla iliskilendirir.

Ogrencinin derse katilimini tesvik eder.

bir konudan bagka bir konuya gegisleri sorunsuzdur.

ogrencilerin diizeylerine uygun etkinlikler kullanir.

ogrencilerin diizeylerine uygun bir zorluk diizeysi

kullanir.

konuyu miifredata uygun bir hizda 6gretir.

tahtayi etkili bir sekilde kullanr.

cesitli materyalleri (gorseller, teknoloji vb.) uygun bir

sekilde kullanir.

yonergeleri agik bir sekilde verir.

ogrenciyi destekler.

Ogrenciyi uygun bir sekilde dver ve tesvik eder.
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sorulari etkili bir sekilde sorar (aciklik, alaka diizeyi,
yonlendirme, bekleme siiresi vb.).

etkili geribildirim saglar.

Ogrenciyi gldiler.

siiftaki etkilesimi tesvik eder

net bir sesi vardir (anlasilir, duyulabilir).

iyi bir géz temasi kurar.

Ders basarili miyd1? Neden?

Derste neyi begendiniz/begenmediniz?

Ders ile ilgili baglica gii¢lii yonler nelerdi?
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Ders ile ilgili baslica iyilestirilmesi gereken yonler nelerdi?

Eger meslektasiniz dersi tekrar 6gretme firsatina sahip olsaydi, ona neyi farkli yapmasini

tavsiye ederdiniz?

Diger yorumlar:
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Ek-14: Daha Kidemli Bir Meslektasi Tarafindan Doldurulan Mesleki Gelisim
Modeli Gozlem Formu (Viewing with a More Knowledgeable Colleague

Observation Checklist)

VIEWING WITH A MORE KNOWLEDGEABLE COLLEAGUE

OBSERVATION CHECKLIST (4.Asama)

THE TEACHER

Very much
Much
Moderately
Very little

Shows enthusiasm

Arouses and maintains student interests
Teaches in an organized manner

Is good at classroom management

Relates teaching to students’ real life
Encourages student participation

Employs smooth transitions

Uses appropriate activities according to students’
levels

Employs an appropriate level of difficulty
Teaches at an appropriate pace according to the
schedule

Uses the board/screen effectively

Uses a variety of materials effectively (visuals,
technology, etc.)

Presents clear instructions

Shows support and concern for students

Not at all

167



Praises and encourages students appropriately
Asks questions effectively (clarity, relevance,
redirection, wait time, etc.)

Provides effective feedback

Motivates students

Fosters interaction in the class

Has a clear voice (pleasant, audible)

Has an effective eye-contact

Was the lesson successful? Why? Why not?

What did you like / dislike about the lesson?

What were the main strengths?

What were the main weaknesses?

If your colleague had the opportunity to teach the lesson again, what would

recommend that s/he should do differently?

Other comments:
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Ek-15: Daha Kidemli Bir Meslektasi Tarafindan Doldurulan Mesleki Gelisim

Modeli Ornek Gozlem Formu

DAHA KIDEMLI BiR MESLEKTASI TARAFINDAN DOLDURULAN

MESLEKI GELISIM MODELI ORNEK GOZLEM FORMU

Ogretmen; °
S
8
2
& oy
< < s o< o
(=] (=) b~ (=] o
o ) @) @) =
bir konu anlatirken coskuludur +
ogrencinin konuya ilgisini ceker +
diizenli bir sekilde dgretir +
siif yonetiminde iyidir +
ogretimi 0grencinin gercek hayatiyla +
iliskilendirir
ogrencinin derse katilimini tesvik eder +
cesitli etkinlikler kullamir +
diizeylerine uygun etkinlikler kullanir +
uygun bir zorluk diizeysi kullamr +
. uygun bir hizda 6gretir +
. tahtay etkili bir sekilde kullanir +
. cesitli materyalleri (gorseller, teknoloji vb.) +
uygun bir sekilde kullanir.
. yonergeleri acik bir sekilde verir +
. 0grenciyi destekler +
. 0grenciyi uygun bir sekilde 6ver ve tesvik +

eder
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. sorularn etkili bir sekilde sorar (acikhk, +
alaka diizeyi, yonlendirme, bekleme siiresi
vb.)
. etkili geribildirim saglar +
. 0grenciyi giidiiler +
. Iyi bir g6z temasi kurar +
. net bir sesi vardir (anlasilir, duyulabilir) +

Ders basarili miydi1? Neden?

Ders basariliydi. Lesson plan ders siiresine ve tamamlanmasi gereken etkinliklere uygun
sekilde dizayn edildigi icin T dersi tamamlamada basariliydi. STT fazla olmasi icin T

yeteri diizeyde inisiyatif alarak dersi 6grencilerin ilerletmesine izin Verdi.

Derste neyi begendiniz/begenmediniz?

Baslangictaki video cok bireysel bir etkinlik olarak kalmis. Reading parcasina daha cok
yonlendirebilecek bir lead-in videosu secilmesi 6grencilerin konuya olan ilgisini daha ¢cok

artirabilir.
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Ders ile ilgili bashca giiclii yonler nelerdi?

Ogrenciye yaklasimi olduk¢a basaril. Kurdugu géz temasi ve olumlu beden diliyle
ogrenciye motivasyon ve ozgiiven asiliyor olmasi ozellikle Speaking aktivitesi i¢in
olduk¢a 6nemli. (")grenciler pozitif ve constructive feedback alarak konusmaya daha cok

tesvik ediliyor.

Ders ile ilgili bashca iyilestirilmesi gereken yonler nelerdi?

.

Ogretmen masasinin arkasinda fazla pasif kaldigin diisiiniiyorum. Biraz daha T-S
etkilesimi gerceklesebilirdi. “I agree with you...” gibi discourse languagelarin T-S

etkilesiminde 6grenciye motivasyon kattigini diisiiniiyorum.
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Eger meslektasiniz dersi tekrar 6gretme firsatina sahip olsaydi ona neyi farkli yapmasini

tavsiye ederdiniz?

Lead-in olarak sectigi materyalin dersin ana materyaline biraz daha alakali olmasini

tavsiye ederdim.

Diger yorumlar:
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Ek-16: Mentor Tarafindan Doldurulan Mesleki Gelisim Modeli Ogretmen

Degerlendirme Formu

MENTOR TARAFINDAN DOLDURULAN MESLEKIi GELiSIM MODELI

OGRETMEN DEGERLENDIRME FORMU

OGRETIM GOREVLISI: ODAK ALANI:
MENTOR: TARIH:
Ogretim ile ilgili olumlu yonler: Ogretim tekniklerini daha verimli hale

getirmeye yonelik adimlar:
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Ek-17: Mentor Tarafindan Doldurulan Mesleki Gelisim Modeli Ogretmen

Degerlendirme Formu (Viewing with a Mentor-Mentor Evaluation Form)
VIEWING WITH A MENTOR

MENTOR EVALUATION FORM (5.Asama)

LECTURER: FOCUS AREA:
DATE:
Positive aspects of his/her teaching: Steps toward making his/her teaching

techniques more efficient:
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Ek-18: Mentor Tarafindan Doldurulan Mesleki Gelisim Modeli Ogretmen Ornek

Degerlendirme Formu

MENTOR TARAFINDAN DOLDURULAN MESLEKI GELISIM MODELI

OGRETMEN DEGERLENDIRME FORMU

OGRETIM GOREVLISI: Z.C.K ODAK ALANI: Ydnerge vermek,

Ogrencilerin derse etkin katilima,

giidiilenmesi
MENTOR: E.M.B.O TARIH: 14.05.2024
Ogretim ile ilgili olumlu yonler: Ogretim tekniklerini daha verimli

Dersin amaglarini sdyleyerek derse hale getirmeye yonelik adimlar:
baslamak Derse 1sinma etkinlikleri ¢ok uzun
Ozgiin arag-gerec kullanmak stirdli. Bu etkinlikler i¢in siireyi
Ogrencilerin derse etkin bir sekilde yonetebilmek.
katilmasin1 saglamak Etkinliklerle ilgili verilen yonergenin
Oyun ile 6grencilerin giidiilenmesini =~ daha anlasilir olmast.
saglamak Ders dis1 konugmalarin siiresini
yonetebilmek
Dersin giris gelisme ve sonug seklinde

ilerlemesi
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Ek-19: Ders Plam1 Formu
DERS PLANI FORMU
Tarih:

Zaman:

Yer:

Ogretmen:

Diizey:

Ders kitaba:

Simif kodu:

Bashica amaclar:
Yardimci Amaclar:
Simif Profili:
Arag-Gerecler:
Varsayimlar:

Beklenen Sorunlar:
Olasi ¢oziimler:

ISLEM

Ongﬁrﬁlen Etkilesim Asama

Zaman  Oriintiileri

Islem

Yorumlar
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Acil Durum Plani:
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Ek-20: Ders Plan1 Formu (Lesson Plan Form)

LESSON PLAN FORM

Date:

Time:

Place:

Instructor:

Level:

Course book:

Class Code:

Main Aim:

Subsidiary Aim:

Class Profile:
Timetable fit:
Materials:

Assumptions:

Anticipated Problems:

Possible Solutions:

PROCEDURE
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Allocated

Time

Interaction

Patterns

Stage

Procedure

Comments

Contingency Plan / If-time Activity:
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Ek-21: Ders Plam1 Ornegi
Date: 28.03.2024 / Thursday
Time: 3rd class hour

Place: C-01 Classroom
Instructor: Z. C. K

Level: Intermediate
Coursebook: Macmillan B+
Class Code: A01

Main Aim: By the end of the lesson, the students will have practised speaking with the
questions given to them, and this way, they will have brainstormed about the new unit’s
target topic. Therefore, they will be prepared for the topic and vocabulary that will be

used in the lesson.
Class Profile: There are 20 students with varying English levels.
Materials: Coursebook, computer.

Assumptions: Students are expected to do brainstorming in English during pair work
however maintaining the use of English might be difficult all the time. They are expected
to complete group work working with the unit vocabulary. Therefore, this might help

increase their motivation and willingness to explore more words and oral expression.

Anticipated Problems: They may have a hard time communicating with the vocabulary

they have just learn.

Possible Solutions: The teacher will explain the question by using different words to the

student.
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PROCEDURE

Alloc | Intera | Stage Procedure Material
ated | ction
Time | Patter
ns
3 T-S Lead In | T questions Ss’ a priori vocabulary about | SB P.75
minut Unit 7 ‘Food’ and leads them to the
es vocabulary provided by the book.
7 S-S Vocabul | T continues with the pictures on page 75. | SB P.75
minut TS ary There are three different dishes from three
es different countries. Ss discuss and share
their opinions on where these dishes might
be from by studying the ingredients each
dish has.
10 Individ | Vocabul | Ssare required to continue exploring more | SB P.75
minut | ual ary vocabulary related to Unit 7 by completing
es S-S exercises provided in the book. Ss answer
T-S questions individually. T explains any

181




parts creating confusion with the use of

vocabulary in exercises.

20

minut

€s

S-S

T-S

Producti

on

T writes ‘recipe’ and ‘imperative clauses’ to
make Ss think about the relation between
them. Then, Ss are asked about what the top
5 Turkish dishes are. T divides the Ss into 5
groups for each group to study the dish T

appoints them.

Ss are expected to provide a short recipe in
English for each Turkish dish alongside a
short description of the taste of the dish with

the vocabulary they acquired in the unit.

Ss are expected to use imperative clauses,
phrasal verbs related to food preparation -to
examine their knowledge of the previous

subject- and adjectives they have acquired.

Whiteboard

Ss notes

SB

the Internet

Contingency Plan / If-time Activity: Ss will continue their group work by extending it

to a supper club advertisement. Ss are expected to design an advertisement and menu for

their imaginary supper club.
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OZET

Gliniimiizde artan gereksinim dogrultusunda egitim kavraminin nitelikli bir
yaptya doniistiiriilmesinin olduk¢a onemli bir hale geldigi sdylenebilir. Bu dogrultuda
mesleki gelisim, egitim kavraminin en 6nemli yap1 taglarindandir. Siirekli mesleki gelisim
ozellikle 6gretmen egitiminde oldukca 6nemlidir. Ancak 6gretim gorevlilerinin fazla ders
yiikil, is yogunlugu, yeterince giidiilenememe, kayginin artmasi gibi nedenlerden dolay1
mesleki gelisim programlarina goniillii olarak ¢ok fazla katilmak istemedikleri ve mesleki
gelisim programlart ile ilgili olarak zaman zaman olumsuz bir bakis agisi
deneyimledikleri gdzlemlenmistir. Bu nedenle bu calismada Ingilizce 6gretim
gorevlilerinin gelisimine yonelik bir mesleki gelisim modeli tasarimina yer verilmistir.
Bu amagla calismanin kuramsal béliimiinde egitimde mesleki gelisim, Ingilizce
ogretiminde mesleki gelisim, mesleki gelisim modelleri, Ingilizce dgretim gorevlileri igin
hizmet i¢i egitim firsatlari, yansitict 6gretim, eylem arastirmasi, ders imecesi, giinliik
tutma, ikili &gretim, c¢alistaylar, Ingilizce ogretim gorevlilerinin mesleki gelisim
hakkindaki inaniglari, goriisleri, beklentileri ve algilari, yabanci dil yiiksekokullarinda
hizmet i¢i O0gretmen yetistirme programlarinin degerlendirilmesi, mesleki gelisim ve
gidiilenme, giidiilenme tiirleri, mesleki gelisim ve 6gretmen gilidiillenmesi arasindaki
iliski, mesleki gelisim ve kaygi ile mesleki gelisim ve tutum arasindaki irdelenmistir.
Calismanin arastirma bdliimiinde nitel ve nicel veri toplama tekniklerinden
yararlanilmistir. Oncelikle, 31 6gretim gorevlisi ile yari yapilandirilmis goriismeler
yapilmis ve bu goriismeler Maxqda 2020 programi kullanilarak Tek Vaka Modeli ile
tiimevarimsal tematik c¢Ozlimleme yontemi ile ¢Oziimlenmistir. Goriismelerden elde
edilen nitel veriler, yeni modelin tasarlanma siirecinde 6nemli bir kaynak olusturmustur.
Nicel veri toplama siirecinde ise tutum ve inanis Olgegi, 15 Ogretim gorevlisine
uygulanmis ve elde edilen veriler SPSS 2022 programi ile ¢oziimlenmistir. Alanyazin

taramasi, nitel ve nicel veriler 1s181nda tasarlanan Yansitici-Bi¢imlendirici Model baslig
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altinda ¢ercevelenen model, tutum ve inanis 6l¢eginin uygulandigi 15 6gretim gorevlisine
uygulanmistir. Modelin degerlendirilmesi i¢in ¢alismanin basinda kullanilan tutum ve
inan1s dlgedi ayn1 15 6gretim gorevlisine tekrar uygulanmistir. iki 6lgek arasinda anlamli
bir fark olup olmadigina dair bagimli 6rneklem t-testi yapilmistir. Bagimli 6rneklem t-
testi sonuglarina gore iki 6l¢ek arasindaki fark anlamlidir. Bu dogrultuda, ¢alismadan elde
edilen bulgular, tasarlanip uygulanan modelin 6gretim gorevlilerinin mesleki gelisim
programlarina yonelik tutumlarina etki sagladigimi ve hatta tutumlarini olumlu yonde
degistigini gostermistir. Bu nedenle bu c¢alismada Onerilen Yansitici-Bi¢imlendirici
Modelin, yalnizca ingilizce degil, farkli alanlarda gérev yapan dgretim gorevlilerine de

uygulanabilir bir yap1 sundugu sdylenebilir.

Anahtar sozciikler: hizmet i¢i egitim, mesleki gelisim, mesleki gelisim modelleri
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ABSTRACT

It can be stated that, in line with the increasing demands of today, transforming
the concept of education into a more qualified structure has become significantly
important. In this context, professional development is one of the most essential building
blocks of education. Continuous professional development is particularly important in
teacher education. However, it has been observed that instructors are often reluctant to
voluntarily participate in professional development programs due to factors such as heavy
teaching loads, high workload, lack of motivation, and increased anxiety. They
sometimes experience negative perspectives toward professional development programs.
Therefore, this study focuses on designing a professional development model aimed at
the development of English instructors. To this end, the theoretical section of the study
examines professional development in education, professional development in English
language teaching, professional development models, in-service training opportunities
for English instructors, reflective teaching, action research, lesson study, journaling,
team-teaching, workshops, the beliefs, views, expectations, and perceptions of English
instructors regarding professional development, the evaluation of in-service teacher
training programs in foreign language schools, professional development and motivation,
types of motivation, the relationship between professional development and teacher
motivation, professional development and anxiety, and professional development and
attitudes. In the research section of the study, both qualitative and quantitative data
collection methods were employed. Initially, semi-structured interviews were conducted
with 31 instructors, and these interviews were analyzed using the Single Case Model and
inductive thematic analysis with the assistance of the Maxqda 2020 program. The
qualitative data obtained from the interviews served as a significant resource during the
design process of the new model. In the quantitative data collection process, an attitude

and belief scale was applied to 15 instructors, and the data were analyzed using the SPSS
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2022 program. The model, framed under the title of the Reflective-Formative Model, was
designed in light of the literature review and the qualitative and quantitative data. This
model was then implemented with the 15 instructors who participated in the attitude and
belief scale. To evaluate the model, the same attitude and belief scale used at the
beginning of the study was re-administered to the same 15 instructors. A paired samples
t-test was conducted to determine whether there was a significant difference between the
two scales. According to the results of the paired samples t-test, the difference between
the two scales was found to be significant. In this regard, the findings obtained from the
study indicate that the designed and implemented model had an impact on the attitudes
of the instructors toward professional development programs and even positively changed
their attitudes. Therefore, it can be suggested that the Reflective-Formative Model
proposed in this study offers an applicable structure not only for English instructors but

also for instructors working in different fields.
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