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GIRIS

Kiiltiir, bir toplumun yasayis ve diisiince seklidir. Bir toplumun iirettigi ve kiiltiiriiniin
parcasi olan varliklar ve degerler, kiiltiir varliklarini olusturmaktadir. Kiiltiir varliklari ise gelecek

kusaklara kalarak kiiltiirel miras1 olugturmaktadir.

Kiiltiirel miras, kent mekaninda mevcuttur. Bir kent, bir toplumun istek ve ihtiyaglarini
karsilayacak bir mekanda olusmaktadir. Bu mekan iginde istek ve ihtiyaglar1 karsilamak
amaciyla insa edilen yapilar ise kent 6zeginde yogunlagmaktadir. Zaman igerisinde yonetim, din,
egitim, saglik, altyap1 ya da savunma amacina hizmet eden yapilar islevini kaybetmektedir. Ayn1
zamanda toplumun kiiltiiriinii yansitan bu yapilar, gelecek nesillere kalarak kiiltiirel miras haline

gelmektedir. Bununla beraber kent 6zegi, kiiltiirel mirasin yogunlastig1 yer haline gelmektedir.

Degisen kent mekaninda asil islevini yitirmis ve kiiltiirel miras haline gelmis yapilar,
kiiltiirel mirasin yalnizca bir unsurunu olusturmaktadir. Bu unsur, kiiltiirel miras catist altinda
bulundugu gibi, kiiltiirel miras ¢atist altinda bulunan kent mirasinin, tasinmaz kiiltiir varliklariin

ve eski yapitlarin da bir unsurudur.

Kiiltiirel mirasin bir unsuru ise tasinir kiiltiir varliklaridir. Bu unsur, bir kentte bulunabilen
miizelerde yer almaktadir. Miizeler, kiiltiirel mirasin bulunmasi, arastirilmasi, korunmasi ve
sergilenmesi amaciyla vardir. Bunun yani sira miizelerin kendisi de kiiltiirel miras olarak

degerlendirilebilmektedir.

Kiiltiire] mirasin bu unsurlari, turizm faaliyetleri yoluyla degerlendirilebilmektedir.
Kiiltiire] mirasin turizm faaliyetinlerinde kullanildig1 turizm tirii kiltir turizmidir. Kiltiir
turizmi, diinyadaki en yaygin turizm tiiriidiir. Turizm ise diinyadaki en dnemli endiistrilerden
biridir. Ulkeler, bir kalkinma aract olarak turizm faaliyetlerini destekleyen politikalar:
izlemektedir. Bu sayede turizm faaliyetinin gerceklestigi bolgeye ekonomik getiri
saglanmaktadir. Kiiltiir turizmi ile buna ek olarak turizm faaliyetinde bulunan toplumun
kiiltiiriintin tamitilmast da saglanmaktadir. Dolayisiyla kiiltiir turizminin egitici bir yOnii

bulunmaktadir.



Turizmin iilkelere yararinin yam sira, belli durumlarda zarar1 da olabilmektedir. Turizm
faaliyetlerinin gerceklestigi bolgede kaynaklarin zarar gdrmesi, verimsiz ya da yetersiz
yatirimlar, tagima kapasitesinin asilmasi ya da yeterli ziyaret¢iye ulasilamamasi gibi durumlar,
iilkeleri sorunlarla yiizlestirecek ve turizm faaliyetlerinin siirmesini giiclestirecektir. Turizmin yol
acabilecegi sorunlarin dnlenmesi ya da giderilmesi i¢in turizm faaliyetinin siirdiiriilebilir olmas1

gerekmektedir.

Ulkeler 1970’1i yillara kadar turizm faaliyeti gibi kalkinma faaliyetlerinde bulunurken
kullandiklar1 kaynaklarin sinirsiz oldugu varsayiminda bulunmus, bunun sonucunda bir siire
sonra meydana gelen ¢evre sorunlariyla karsilasmistir. Ilk basta bu sorunlarin énlenmesi yerine
giderilmesi yoniinde uygulamalarda bulunulmustur. Ancak c¢evre sorunlari artmaya devam
etmistir. Bunun sonucunda, kalkinmanin gerceklesmesi ile ¢evrenin siirdiiriilebilmesi arasinda bir
denge gozetilerek siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ortaya konmustur. Bu kavramin amaci,
gelecek nesillerin de mevcut kaynaklardan yararlanabilmesini hedefleyerek kaynak kullanimi ile
kalkinma arasinda dengenin saglanmasidir. Turizm faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik ise

siirdiiriilebilir turizm kavramui ile ele alinmistir.

Kiiltiir turizmi, siirdiiriilebilir turizme yatkindir. Ciinkii kiiltiir turizminin kaynagi olan
kiiltiir varliklarinin korunmasi, devletler tarafindan amaglanmaktadir. Eski yapitlar ile miizeler,
uluslararasi sozlesmeler ve yasal diizenlemelerle koruma altindadir. Bunun yan1 sira eski yapitlar
ile mizeler birer destinasyondur. Bu destinasyonlarin korunmasi, Kkiiltiir turizminden

yararlanilmasini saglayacaktir.

Kiiltiir kavrami, Tiirkiye’nin politikalarinda zamanla 6nem kazanmistir. Kiiltiirel mirasin
korunmasi i¢in kapsamli bir yasal diizenleme olusturulmustur. Bu diizenlemeler baglica Tiirkiye
Cumbhuriyeti (T.C.) Anayasasi’nda, 2863 sayili Yasada ve 2863 sayili Yasa ile baglantili
yasalarda ve yonetmeliklerde yer almistir. Bunun yani sira Tiirkiye’de kiiltiirel mirasin

degerlendirilmesi i¢in kiiltiir turizmi faaliyetleri desteklenmektedir.

Kiiltiirel mirasin kiiltiir turizmi ile degerlendirilmesi cabalari, Tiirkiye’nin Ankara
kentinde goriilebilmektedir. Ankara, 6zellikle kent 6zegine yogunlasmis biiylik bir kiltiirel

mirasa sahiptir. Bunun yani sira pek ¢ok eski yapita ve miizeye de sahip durumdadir.



Bu arastirmada, bu arastirmaya benzer ¢alismalarin 1s18inda ve Kiiresel Siirdiiriilebilir
Turizm Konseyi’nin (Global Sustainable Tourism Council (GSTC)) 6l¢iitlerinden yararlanilarak
Ankara’nin kent 6zeginde yogunlasmis olan kiiltiirel mirasin olusturdugu destinasyonlarin
siirdiirtilebilir turizm baglaminda degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu arastirmada amaclanan bu
destinasyonlarin “iyi” ya da “kotii” yonlerini belirlemek degildir. Bu arastirmada amaclanan,

destinasyonlarin siirdiirtilebilirligini degerlendirmektir.

Ankara Ana Kiltiir Turizmi Bolgesi (AAKTB) adi verilen aragtirma evrenindeki
destinasyonlarin  temsilcilerinden, arastirma baglaminda veriler toplanmistir. Kiiresel
Siirdiiriilebilir Turizm Konseyi Destinasyon Olgiitleri (GSTC-D), arastirmanin simirhiliklar:
gozetilerek ve arastirma evrenine uyarlanarak destinasyonlarin temsilcilerine yonlendirilmistir.
Dort boyut altinda degerlendirmede bulunulmustur. Degerlendirme sonucunda destinasyonlarin

stirdiiriilebilirlik yoniinden durumlart agiklik kazanmastir.

1. Arastirmanin Sorunu ile Amaci

Ankara, koklii bir tarihe ve bununla birlikte biiyiik bir kiiltiirel mirasa sahip bir kenttir. Bu
kiiltiirel miras igerisinde Ankara’nin tarihi kent 6zeginde yogunlagan eski yapitlar ve kiiltiir
varliklarinin arastirilmasi, incelenmesi, korunmasi, tanitilmasi ve sergilenmesi igin olusturulan

muzeler bulunmaktadir.

Bahsedilen bu eski yapitlar ile miizeler, kiiltiir turizmi baglaminda birer destinasyon
olarak ele alinabilmektedir. Ankara’nin kiiltiir turizmi alaninda gelismesi i¢in ciddi c¢aba
mevcuttur. Kiiltiir turizmi faaliyetinin devam edebilmesi i¢in ise slirdiiriilebilir olmasi

gerekmektedir.

Turizm, turist ya da ziyaret¢i olarak nitelendirilen kisilerin, turistik degere sahip olan
bolgeleri ziyaret ederek tecriibe etmesidir. Bu eylem sonucunda ziyaret edilen yer ekonomik
kazang elde edebilmektedir. Bu ekonomik getiri ciddi bir boyuttadir ve iilkelerin kalkinmasina
yarar saglayabilmektedir. Bu ekonomik getirinin mal ve hizmet {iretimi ve bunlarin ihracina
katkis1 bulundugu gibi istihdamin saglanmasma da katkisi bulunmaktadir. Bununla beraber

turizm faaliyeti sonucu ziyaret eden ile ziyaret edilen toplumlarin bireyleri arasinda kiiltiirel



etkilesim olusmaktadir. Bu durum, iki toplum arasindaki iligkileri iyilestirebilmekte ve
gelistirebilmektedir. Ozellikle kiiltiir turizmi sayesinde bunun gergeklesmesi daha miimkiindiir.
Ciinkii kiiltiir turizmi sayesinde bir toplum hakkinda bilgi edinilebilmekte ve ziyaret edilen

toplumun kiiltiirii tanitilabilmektedir.

Turizmin bir toplum i¢in yararlarinin yani sira, bazi durumlarda zararlar1 da
bulunmaktadir. Turizmin plansiz, kapasitesinin lizerinde ve kaynaklarina zarar verici sekilde
gerceklesmesi, turizmin gergeklestigi bolgedeki toplumu zarara ugratacaktir. Yapilan yatirnmlarin
israf olmasinin yani sira bolge halkinin yasam standartlarinda kotlilesmeye ve kaynaklarin

tahribine sebebiyet verecektir.

Bu durumun gerceklesmesinin Onlenmesi ya da giderilmesi amaciyla siirdiiriilebilir
turizm kavrami ortaya konmustur. Strdiiriilebilir turizm, turistik kaynaklarin korunmasini ve
gelecek nesillerin de mevcut nesiller gibi bu kaynaklardan yararlanabilmesinin saglanmasini
amaglamaktadir. Bu amacin gerceklestirilebilmesi icin ise destinasyonlarin siirdiiriilebilir turizm

Ol¢iitlerini yerine getirmelerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu baglamda aragtirmada sinirlamalar yapilarak hazirlanan arastirma evreninin

siirdiirtilebilir turizm baglaminda incelenmesi arastirmanin baslica konusudur.

Arastirmada ele alinan diger konular arasinda ise arastirmanin kavramsal cergevesi,
arastirmada kullanilan kavramlarin uluslararasi, ulusal ve yerel boyutu, kavramsal ¢ercevenin
arastirma evreni baglaminda agiklanmasi, arastirma evreninin olusumunun acgiklanmasi ve
stirdiiriilebilir turizm baglaminda bir arastirmanin gerceklestirilmesi bulunmaktadir. Bu konular
icerisinde aragtirma evreninin kent, kent 6zegi, kiiltiirel miras, turizm, kiiltlir turizmi, miize,
sirdiirtilebilirlik, strdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir turizm kavramlariyla bagi

aciklanmistir. Buna ek olarak bu kavramlarin birbirleriyle olan yakin iliskileri de agiklanmustir.

Aragtirmada yer verilen agiklamalar baglaminda aragtirma evreninin siirdiiriilebilir olmasi
icin gereklilikler mevcuttur. Bu gerekliliklerin hangi 6l¢iide yerine getirildiginin 6grenilebilmesi
icin ise siirdiiriilebilirlik oOlgiitlerine ihtiya¢c vardir. Dolayisiyla bu arastirmada GSTC-D ile
AAKTB adi verilen arastirma evreninin incelenmesi, elde edilen wveriler 1s18inda ise
degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Degerlendirme sonucunda, destinasyonlarin siirdiiriilebilirlik

baglaminda eksik yonlerinin ve sahip oldugu olumlu unsurlarinin belirlenmesi amaglanmaktadir.



2. Arastirmanin Hipotezleri ile Onemi
Arastirmanin hipotezleri sunlardir:

- Arastirma baglamindaki destinasyonlarin kent icinde kazandirildiklar1 islev, kiiltiir
turizminin ekonomik boyutuna hizmet etmekten daha ¢ok kiiltiirel ve egitim boyutuna hizmet
etmektedir. Bu sebeple hedef ve mevcut ziyaret¢i kitleleri agirlikli olarak 6grenci ve geng profile
sahiptir. Bu baglamda destinasyonlar, ziyaretciler i¢in maliyetli degildir. Ancak maliyetsiz
olmalar1 ziyaretci sayisini arttirmamaktadir. Bunun bir sonucu olarak destinasyonlar, ziyaretciler
tarafindan finanse edilmemektedir. Destinasyonlar genel olarak ekonomik ya da ticari amag
gitmemektedir. Bu ylizden turizmin gerceklestigi bolgedeki ekonomik boyut goz ardi

edilmektedir. Ekonomik siirdiirtilebilirlikleri bagli bulunduklar1 gergek ve tiizel kisilere baglidir.

- Arastirma baglamindaki destinasyonlar yeterli tanitima sahip degildir. Destinasyonlarin
temsilcileri, diger destinasyonlar hakkinda yeterli bilgiye sahip degildir. Kendi alanlarinda bu
bilgiye yeterince hakim olmamalari, destinasyonlarin tanitimindaki yetersizligin bir
gostergesidir. Destinasyonlarin ortak amaglar1 vardir. Bunun ig¢in birbirlerini tanimalari,
tanitmalar1  ve igbirliginde bulunmalar1 ortak amagclarina ulagmalarini saglayacaktir.
Destinasyonlarin amagclarindan biri ziyaret¢i ¢ekmektir. Destinasyonlarin ziyaret¢i sayisi
bakimindan farkli tasima kapasiteleri ve hedefleri vardir. Bunun yam sira ziyaret¢i sayisi ile

stirdiiriilebilirlikleri arasinda yakin bir bag vardir.

- Arasgtirma baglamindaki destinasyonlar, turizmin ¢evresel boyutunda yeterli

stirdiiriilebilirlige sahiptir.

Arastirma evreninde gergeklestirilen alan arastirmasi sonucunda elde edilen veriler ile,
aragtirma baglaminda destinasyonlar hakkinda bilgeye ulasilabilmektedir. Bunun yani sira
stirdiiriilebilir turizm baglaminda degerlendirme yapilabilmektedir. GSTC-D temel alinarak
destinasyonlara yoneltilen oOlgiitlerin destinasyonlar tarafindan ne Olg¢lide yerine getirildigi de

incelenebilmektedir.

Turizm, ekonomik baglamda O6nemli bir endiistri alanidir. Bunun yani sira turizmin

kiiltiirel, sosyal, siyasal ve ¢evresel baglamda da 6nemi bulunmaktadir. Turizmin siirdiiriilebilir



oldugu durumlarda, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin ve gerekliliklerinin yerine getirilmesi ile, bunu
gerceklestiren topluma yarar saglayacaktir. Bu yararlar arasinda; turizmin gergeklestigi bolgede
istikrarli tiretimin ve istihdamin saglanmasi, farkl kiiltiire sahip bir toplumun bireyinin turizmin
gerceklestigi bolgedeki kiiltliir lizerine egitilmesi, turizm faaliyeti sonucu toplumlar arasi
iligkilerin  gelistirilmesi, turizm yoluyla tanitilan kiiltiiriin siyasi itibar kazandirmasi
bulunmaktadir. Dolayistyla arastirma sonucunda AAKTB’nin bu yararlar siirdiirebilirligine

dikkat ¢ekilmis olmaktadir.

3. Arastirmamn Sinirhliklar ile Kapsam
Aragtirmanin kapsami, kavramsal ¢ergeve olusturularak siirlandirilmistr.

Arastirma evreni, eski yapitlar ve miizeler ile siirlandirilmistir. Destinasyon olarak
degerlendirilen eski yapitlar ve miizeler ise kiiltiir turizminin birer unsuru olarak

siirlandirilmigtir. Dolayisiyla diger turizm tiirleri arastirmada yer almamaigtir.

Eski yapit kavrami, kiiltiirel miras, kent mirast ve korunmasi gerekli tasinmaz kiiltiir
varliklar1 kavramlarindan daha dar bir kapsama sahiptir. Bu amacgla kullanilmasinin yani sira
AAKTB sinirlar1 igerisinde bulunan her eski yapit, arastirma evreninde yer almamustir. Eski yapit
olarak nitelendirilebilecek olan cami, kilise, sinagog, bedesten, ¢esme, hamam, han, kervansaray
vb. aragtirma evreninin kapsami disinda birakilmistir. Bunun sebebi bu yapilarin islevlerinin
turizm faaliyetleriyle dogrudan baglantili olmamasidir. Dolayisiyla aragtirma evreninde yer alan
destinasyonlar gibi arastirma baglaminda veriler toplanmasi ve degerlendirilmesi giigtiir.
Sinirlamanin bir bagka sebebi ise AAKTB sinirlar igerisindeki eski yapitlara dair kamuya agik
bilginin smirli olmasidir. Bir baska sebep ise eski yapit olarak nitelendirilebilecek kiiltiir
varliklarinin bazilar1 bu arastirmada yer alan miizelere doniistiiriilmiistiir. Dolayisiyla aragtirma

baglaminda eski yapit yerine miize olarak yer almislardir.

Arastirma evreninde, AAKTB smirlar1 igerisindeki her miizenin bulunmasi

amaglanmistir. Ancak bazi miizelere ¢esitli sebeplerle arastirma evreninde yer verilememistir.

Arastirma evreni, Ankara ilinin biiylikliigii g6z Oniinde bulundurularak, aragtirmanin

imkan ile sartlar dahilinde gerceklestirilebilmesi i¢in Ankara’nin kent 6ze§inin bulundugu



Altindag ilgesi, Ankara Kalesi ve Ulus merkez alinarak, Kec¢idren, Mamak, Cankaya ve

Yenimahalle il¢elerinin kesistigi alanla sinirlandirilmistir.

Arastirma evreni AAKTB olarak adlandirilmisti.  AAKTB, arastirma evreninin
sinirliliklarinin kolaylikla anlasilabilmesi i¢in arastirma baglaminda olusturulmus bir bolgedir. 9
eski yapit ve 61 miizeden olusmaktadir. AAKTB’nin, Ankara’nin tarihi kent 6zegine yakinliginin
belirtilmesinin yam sira, daha agiklayict ve anlasilir olmasi i¢in bir yakinlik sinirlandirmasi
yapilarak sinirlart olusturulmustur. Harita Genel Miidiirliigii’niin (HGM) Geoportal uygulamasi
kullanilarak, arastirma evrenindeki destinasyonlarin birbirine uzakliginin kus ucgusu 2 km’yi

gecmemesi amaclanmagtir.

4. Arastirmamin Yontemi ile Veri Toplama Teknikleri

Arastirma evrenini olusturan eski yapitlarin ve miizelerin bulundugu liste EK-2’de yer
almaktadir. Bu listedeki eski yapitlarin ve miizelerin temsilcilerinden arastirma baglaminda

veriler toplanmistir.

Arastirmanin verileri nitel arastirma yontemiyle toplanmistir. Arastirmada toplanan
veriler, arastirmaya katilanlardan saglanan goriismelerden, gozlemlerden ve dokiimanlardan
olusmaktadir. Arastirmaya katilanlara yoneltilen arastirma baglamindaki sorular, anket ve

miilakat sorular1 seklinde yoneltilmistir.

Arastirma evreninin siirdiiriilebilir turizm baglaminda degerlendirilebilmesi i¢in biiyiik
Olciide EK-3’te bulunan GSTC-D’den yararlanilmisti. GSTC’nin 2019 yilina ait GSTC-D’si,
kiiresel anlamda standartlastirilmis bir siirdiiriilebilir turizm anlayisina sahip olunmasi igin
kiiresel capta bir ¢alisma ile hazirlanmistir. Destinasyonlarin azami degil, asgari diizeyde sahip
olmas1 gereken niteliklerinin degerlendirilmesi i¢in hazirlanmistir. Dort ana baslik altinda bu
degerlendirme o6l¢iitii olusturulmustur. Bunlar siirdiiriilebilir yonetim, sosyal-ekonomik etkiler,
kiiltiirel etkiler ve ¢evresel etkilerdir. Bu dlgiitler ne yapilmasi gerektigini gostermektedir. Ancak

nasil yapilmasi gerektigini ya da olciite ulasip ulasilmadigini gdstermemektedir.

GSTC-D’nin arastirma evreninde bulunan eski yapitlara ve miizelere yonlendirilebilmesi

icin Ingilizce halinden Tiirkceye ¢evrilmesi gerekmisti. Arastirmaya katilanlarmn



cevaplandirabilmesi adina, Olciitler arastirmaya uygun diizenlenmistir. Ancak arastirmaya
katilanlara yoneltilen bu 6lgiitlerin anlasilmasi ve cevaplandirilmasi zaman almistir. Katilanlarin
bu oOlciitleri daha hizli ve kolay cevaplandirabilmesi adina GSTC-D gozden gegirilerek

arastirmaya uygun bir sekilde sadelestirilmistir ve EK-4’te bulunan anket haline getirilmistir.

Bu anketin yani1 sira EK-5’de bulunan miilakat sorular1 olusturulmustur. Miilakat sorulari,
GSTC-D’den esinlenerek olusturulan ankette cevaplandirilamayacak ya da detaylandirilmasinda
yarar goriilen sorulardan, aragtirma evreni hakkindaki sorulardan ve arastirma baglamindaki

diger konularla ilgili sorulardan olusmaktadir.

Miilakat sorulari arasinda cevaplandirilmaktan daha hizli ve kolay olabilmesi igin,
aragtirmaya katilanlara arastirma evreninde bulunan destinasyonlardan hangilerini ziyaret

ettikleri ya da sadece bildikleri anket seklinde sorulmustur. Bu anket EK-6’da yer almistir.

Veriler, arastirmaya katilanlarin uygun buldugu sekilde toplanmistir. Sorular da buna
uygun olarak katilanlarin yiiz yiize ya da tek baslarina cevaplandirabilecekleri sekilde

hazirlanmustir.



1. BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

Bilimsel bilgi ya da kavram fretilirken kullanilan dil, adlandirmaya kok olmaktadir
(Erkan, 2014: 15). Bu arastirma igerisinde kavramlarin ve adlandirmalarin kdkeni ve anlami yer
almistir. Arastirmanin sinirliliklart ¢ergevesinde, arastirmanin anlatimi i¢in gereken ve kullanilan
kavramlarin ve bu kavramlarin kullanildiklar1 baglamin agiklamalarima bu boliimde yer

verilmistir.

Arastirmanin 6zegini kiiltiirel miras kavrami olusturmaktadir. Kiiltiirel miras kavrami
aciklanirken, kiiltiirel mirasin pargasi olan kent mirasi, eski yapit ve kiiltiir varlig1 kavramlarina
deginilmistir. Arastirma baglaminda kiiltiirel miras kavramiyla yakin bir bagi olan Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (UNESCO)) ve Uluslararas1 Miizeler Birligi (International Council of Museums

(ICOM)) hakkinda bilgi verilmistir.

Basta, agiklanan kavramlarin bulundugu mekan olan kent kavrammin ve arastirma

baglaminda yogunlastiklari mekan olan kent 6zegi kavraminin aciklamasi yer almistir.

Kiiltiire] mirasin kente uyum saglamasi ve degerlendirilmesi kiiltiir turizmi kavrami ile

aciklanmistir. Bunun yani sira kiiltiir kavramina dair agiklamalar da bulunmaktadir.

Kiiltiir turizmi kavraminin agiklanmasindan once ise turizm kavraminin agiklanmasina
yer verilmistir. Turizmin 6nemi verilerle agiklanmistir. Turizmin igerisinde yer alan ziyaretci ile
turist ve destinasyon ile turizm destinasyonu kavramlari, aralarindaki farklar ile birlikte
aciklanmistir. Bunlarin yani sira arastirma baglaminda bu kavramlari agiklayan ve veriler sunan
Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (United Nations World Tourism Organisation

(UNWTO)) hakkinda bilgi verilmistir.

Kiiltiirel mirasin bir unsuru olan ve arastirmanin degerlendirme konusu olan miize

kavrami agiklanmistir. Miize kavraminin kent ve kiiltiir turizmiyle iligskisine deginilmistir.



Son olarak aragtirmanin degerlendirme 6lg¢iitii olan siirdiiriilebilir turizm kavramina yer
verilmistir. Siirdiirtilebilir turizm kavraminin agiklanmasindan dnce ise bu kavramin olusumunda

yer edinen stirdiiriilebilirlik ile stirdiirtilebilir kalkinma kavramlarina yer verilmistir.

1.1. Kent ile Kent Ozegi

Kent kavraminin anlagilabilmesi i¢in sozciigiin kokeninin bilinmesinde yarar vardir.
Williams’1n (2005: 68) kent sozciigiiniin kokenine dair agiklamasinda Ingilizce olarak city, eski
Fransizca’da cite’den, cite ise Latincedeki civitas’tan tiiremistir. Civitas bir yerlesim yeri ya da
tiirli anlaminda degil, bir yurttas toplulugu anlaminda kullanilmistir. Civitas ise Latincede yurttas
ya da kentli anlamindaki civis’ten tiiremistir. Civis’ten tlireyen baska bir Latince sdzcik,
yurttaslara ait olan anlamindaki civilis’tir. Civilis ise bugiin Ingilizcede civilization, Tiirkcede ise
uygarlik sozciiklerine kok verir. Bu baglamda uygarlik, bir yurttaslar toplulugunun varliklarinin

butunudur.

Uygarliklarin kendi yagam bicimleri ile “uygarlik seviyeleri” mekan1 sekillendirmektedir.
Sekillenen bu mekan kenti olusturur. Kent denen mekanlarin sekillenmesinde sekli verenlerin

kiiltiirti, siyaseti, ekonomisi ve toplumsal yapisi etkilidir (Tasc1, 2014).

Toplumbilimciler, kent sézciigiinii kent 6zyapisina sahip olan yerlesmeleri belirtmek icin
nitelendirerek Latincede yoOnetsel orgilit birimi anlamina gelen urbs ile kentsel yerlesme anlamina
gelen urbanus sozciiklerinden gelen Ingilizce urban ya da Fransizca wurbain sdzciiklerini

kullanmaktadir (Keles, 2020: 119).

Toplumbilimcilerin yapti§i kent tanimlarinin ortak o6zelligi kentlerin niifusunun c¢ok,
niifusunu olusturan bireylerin farkli, isboliimiiniin ¢esitli oldugudur. Keles'in (2021: 81) tanimina
gore kent, “stirekli toplumsal gelisme i¢inde bulunan ve toplumun, yerlesme, barinma, gidisgelis,
calisma, dinlenme, eglenme gibi gereksinmelerinin karsilandigi, pek az kimsenin tarimsal
ugrasilarda bulundugu, kdylere bakarak niifus yoniinden daha yogun olan ve kiigiik komsuluk

birimlerinden olusan yerlesme birimi”dir.

“Insanlar bir uzam (mekan), bir toprak parcasi iizerinde yasarlar.” Bu mekan kent ya da

koy olabilmektedir. Bu iki mekanin karistirilmamasi igin bunlar1 ayirt eden gesitli diisiinceler
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bulunmaktadir. Mekanin yonetsel sinirlarini 6lgiit alan diislinceye gore kent, yonetsel Orgiit
biriminin sinirlar1 i¢inde, kdy ise disindadir. Niifusu 6lgiit alan diislinceye gore kent niifusu, kdy
niifusundan gorece fazladir. Ekonomiyi 6l¢lit alan diisiinceye gore kentte, toplumun ihtiyaglarini
karsilamak i¢in siirekli degisen bir iiretim, dagitim ve tiiketim mekanizmasi vardir (Keles, 2020:

117-119).

Sikago Okulu’nun 6nde gelenlerinden Wirth, kenti tanimlarken insan iligkileri tizerinden
bir kavramsallagtirmada bulunmustur. Wirth’e gore kent, insanlarin gdrece genis bir alanda
yogunlasarak siirekli yerlesik kaldiklar1 ve toplumsal agidan birbirinden farkli insanlarin bir
arada (heterojen) yasadiklar1 yerdir. Wirth, kenti bir yasam bi¢imi ve bir kiiltiir olarak gérmiistiir
(Erkan & Ozhabes, 2014: 160-161).

Bir bagka tanima gore kent, “bir terbiyenin ve zevkin etrafinda tesekkiil eden miisterek bir
hayattir”, “bitmeyen bir hikayedir” (Tas¢1, 2014). Kent i¢cin “bitmeyen bir hikayedir” (Tasci,
2014: 4) yerine, insanlarin yasamlarinin ya da ‘“hikayelerinin” toplaminin bir mekanda
organizasyonu ve ge¢cmis-simdi-gelecek zamanlarin ayni anda yasandigi kurumsal bir yapi
oldugu, bununla beraber insan unsurunun oldugu siirece kentin gelistigi sOylenebilmektedir

(Tase1, 2014: 9).

Sikago Okulu’nun 6nde gelenlerinden bir digeri olan Burgess, “Kentlerin Biiyiimesi” adli
eserinde kenti dogal bir ekosisteme benzetmistir. Burgess’e gore kentler 6zekten disa dogru
halkalar seklinde biiyiir. Ozekteki halka ticaret 6zegidir. Sonrasinda disa dogru halkalar sirasiyla

bh (13

“doniisim alan1”, “is¢i konutlar1 alan1”, “orta ve iist simif konutlar1 alan1” ve

3

‘uydu kent”
seklindedir. Her i¢ halka disa dogru biliyiime egilimindedir. Bunun yani sira sosyal, kiiltiirel ve

ekonomik yasam en i¢ halkada toplanma egilimindedir (Erkan & Ozhabes, 2014: 161-162).

Sanayilesme oOncesinde kent 0zegi, kentlesme hizinin yavas oldugu zamanlarda
geleneksel islerin yer aldigi, zanaat tliri tiretimin gergeklestigi, ticaret yapilan ve pazar ile
aligveris alanlariin yogunlastig1 bir alan olmustur. Konut ile isyerleri ayr1 olmadig1 igin kent
0zeginde bulunan isyerleri ayn1 zamanda yonetim, denetim ve ticaretle ugrasan insanlarin konut

alan1 olmustur (Osmay, 1998: 139-143).

Kent dzegi, “sehir merkezi” olarak da adlandirilmaktadir. Ingilizce ise city centre ya da

downtown olarak adlandirilmaktadir. Keles’e (2021: 83) gore kent 6zegi, bir kentin baslica
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kamusal ve 6zel yapilar ile yonetim ve ekin kuruluslarinin bir arada toplandigi, yogun niifus ve
ilgi cekimine sahip kesimidir. Kent 6zeginde tiim kentin ve etkilesim alaniin toplumsal ve
ekonomik faaliyetlerinin yOnetiminin yer almasi ve bu alanda karar verme, denetleme ve
koordinasyon islevlerinin yogunlagmasi, beraberinde karar verici kurum ve kuruluslarin binalari,
bunlara bagli yan isler ve giinliik ihtiyac1 gideren faaliyetlerin yer almasi, kent 6zeginin sanayi
toplumlarinda “kentin beyni” olarak tanimlanmasi sonucunu dogurmustur (Osmay, 1998:

139-143).

Lefebvre, mekan1 kapitalist gelismenin aract olarak tanimlamaktadir. Kapitalist iiretim
tarzt i¢in gerekli olan toplumsal iiretim iliskilerinin siirekli bir sekilde yeniden iiretilebilmesi
mekansal bir bicime baghdir. Bu mekansal bi¢cim kent 6zegidir. Lefebvre’e gore mekan, i¢inde
bulunan toplumun Kkiiltliriinli yansitan sosyal bir {riindiir. Bu {irlin, diisiince ve eylemin araci

olmasinin yan1 sira bir iiretim arac1 ve bir kontrol aracidir (Erkan & Ozhabes, 2014: 162-163).

Zamanla sanayilesmeye paralel olarak kent 6zegi, kentte en uzmanlasmis ve en genis
kitlelere hizmet veren isyerlerinin bulundugu, en yiiksek arazi ve arsa degerlerinin olustugu ve
ulasgimi en gelismis alanlar olmustur. Bunun sonucunda kent 6zegi, merkezi is alanina
donlismiistiir. Ancak bu doniisiim bir anda olmamistir. Yeni ortaya ¢ikan yonetim islevleri ve
bunlara yonelik hizmetlerle “yeni merkez” 6zegi olusurken, bir yanda da eski kent dokusuyla
biitiinlesen “geleneksel” 6zek, ya da tarihi kent 6zegi ayrimi olusmustur. Bu 6zekler islevsel
biitiinliik, ulasim ya da iletisim altyapis1 bakimindan birbirlerine yakin olurken bazen de i¢ ige

olmusglardir (Osmay, 1998: 139-143).

1.2. Kiiltiirel Miras

Kiiltiir, bir toplumun somut ile somut olmayan degerlerinden olusur; diisiince ile yasam
seklini anlatir. Miras, birinin kendisinden sonra kendi yerine gelene biraktigi varliktir. Kiiltiirel
miras ise bir toplumun ortak degerlerini ve ge¢misini olusturan ve nesilden nesile aktarilan

somut ya da somut olmayan kiiltiir varliklaridir (Komsu vd., 2025: 33).

Kiiltiirel miras, somut ile somut olmayan kiiltiirel miras olarak ikiye ayrilmaktadir. Somut

kiiltiirel miras, kiltiir varlig1 olan nesnelerden; somut olmayan kiiltiirel miras ise dil, yemek,
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dans, miizik, inan¢ ya da edebiyat kiiltlirlinden olusabilmektedir (Ceyhun Sezgin & Sanlier,

2018: 216).

Somut olmayan Kkiiltiirel miras, yasayan kiiltiirel miras olarak da adlandirilmaktadir.
Yasayan kiiltiirel miras, kiiltiirel bellek araciligiyla korunmaktadir. Kiiltiirel bellek, bir toplumun

kiiltiirel bilgi birikimini giincel sekilde nesilden nesile aktarmasidir (Kalaba, 2021: 102-110).

Somut kiiltiirel miras, taginir ve tasinmaz kiiltiir varliklar1 olarak ikiye ayrilmaktadir.
Tasmir kiiltiir varliklan kiigiik nesnelerden olusmaktadir ve miizelerde korunabilmektedir. Ancak
eski yapit gibi tasinmaz kiiltiir varliklar1 fiziksel boyut olarak biiyiik olduklarindan dolay1

korunmalar1 kendi mevcut yerlerinde saglanmaktadir (Komsu vd., 2025: 70).

Kiiltir varligi kavrami, farkli devletlerin, farkli hukuklarinda, farkli tanimlamalar
baglaminda goriilmektedir. Bu sebeple kiiltiir varliklari, sinirlari igerisinde bulunduklar iilkenin
hukukuna 6zel bir tanimlamaya sahiptir. Uluslararasi sézlesmelerde de, s6zlesme cercevesi

icerisinde tanimlanmaktadir (Sancakdar, 2012: 35-36).

Ulkelerin nesneleri kiiltir varlign olarak degerlendirmelerinde farkli goriisler ve
yontemler mevcuttur. Maksimalist goriise gore kiiltiir varlig1 gecmiste, simdi ve gelecekte 6nem
ve deger tasimalidir. Korunmasi gereken kiiltlir varliklart mevzuatta tek tek belirtilir, buna
“sayma ve numaralandirma” yontemi denir. Minimalist goriise gore ise kiiltiir varliginin tiim
zamanlara iliskin degeri olmasi gerekmez, kendisine yliklenen deger onu kiltir varlig
yapmaktadir. Bu goriis “kategorilere ayirma” ve “siiflandirma” olarak iki alt yonteme
ayrilmaktadir. Kategorilere ayirma yonteminde genel bir kiiltiir varligi tanimi yapilir ve varliklar
kategorilere ayrilir. Siniflandirma yonteminde ise kiiltliir varliklar1 belli idari mercilerce tasnif
edilir. Son olarak karma yontemde ise sayma ve kategorilere ayirma yontemleri birlikte

kullanilmaktadir (Sancakdar, 2012: 43-47).

Kiiltiirel degerlerin korunmasi, turizm faaliyetlerinde kullanilabilmelerini saglamaktadir.
Buna karsilik olarak kiiltiirel degerler, turizm acisindan da bir deger ve islev kazanmaktadir. Bu
sebeple kiiltiirel mirasin korunmasinda ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda turizm 6nemli bir
aractir. Turizm yoluyla bir toplum kiiltiirel mirasindan ekonomik fayda saglayabilmektedir.
Kiiltiirel degerlerin turizm {iriinline doniistiiriilerek pazarlanmasi i¢in yapilan diizenlemeler ve

yiiriitiilen politikalar, bu isin gergeklesmesi i¢in yapilan girisimler ve yatirimlar, kurulan altyapa,
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olusturulan isgiicli, tanittm ve reklamlarla birlikte toplumun kalkinmasi saglanmaktadir.
Kalkinmanin saglanmasiyla ise toplumun refah diizeyi artacaktir ve yasam kalitesi olumlu yonde

etkilenecektir (Komsu vd., 2025: 35-36).

Kiiltiirel miras baglaminda, kiiltiir varliklarinin korunmasi amaciyla yapilan uluslararasi
ilk diizenlemeler UNESCO tarafindan yapilan sézlesmelere dayanmaktadir. Bu ilk diizenlemeler
sadece somut kiiltiirel varliklarla ilgili olmustur ve genellikle savas ortaminda zarar goren
kiiltiirel varliklarin korunmasi amaciyla yapilmistir. Ancak zamanla diizenlemelerin sayist ve

kapsami artmistir (Komsu vd., 2025: 111).

1946 yilinda UNESCO biinyesinde ICOM kurulmustur. ICOM, miize faaliyetleri i¢in
profesyonel ve etik standartlar olusturan bir sivil toplum kurulusudur. Kiiltiirel mirasa dair
sorunlarla ilgili tavsiyelerde bulunmaktadir. Miize profesyonellerinin uluslararasi sesi olmaktadir

(ICOM, t.y.-a; Komsu vd., 2025: 67-68).

Kiiltirel miras1 olusturan unsurlardan biri kent mirasidir. Kent mirasin1 olusturan

unsurlardan biri ise eski yapitlardir.

Keles'in (2021: 56) tanimina gore eski yapitlar, “kentlerin diizentasarlarinda 6zel koruma
onlemlerine konu yapilmalar1 gereken, ¢agbilim, giizelduyu ve sanat yoniinden biiylik deger

tastyan yapilar”dir.

Kent mirast (urban heritage) kavraminin 20. yy.'dan baslayarak uluslararasi sartlarda
diisiinsel gercevesi olusturulmaya baslanmustir. ilk 1931 yilindaki Atina Sarti'nda, sonrasinda
1964 yilindaki Venedik Sarti'nda anitlarin tarihi yapisi ve estetigiyle birlikte kentin tarihi
dokusuyla uyumlu bir sekilde korunmasi iizerinde durulmaktadir. Korunmasi amaglanan insa

edilmis ¢evrenin kiiltiirel, tarihi, sanatsal ve mimari nitelikleri bulunmaktadir.

Zamanla kent mirasinin, toplumlarin goziindeki Onemi ve degeri artmis, kent
planlamasinda merkezi bir faktor olarak bulunmasi gerektigi distinilmiistiir. Ancak kent
mirasina karsi yaklasim toplumdan topluma farklilik gosterebilmektedir. Bazi toplumlar kent
dokusunun ve kiiltlirliniin korunmast i¢in mirasin da korunarak kente uyum saglamasini
amaclamaktayken, baz1 toplumlar miras1 yalmizca ekonomik ydnden degerlendirmeyi

amaglamaktadir. Kent mirasimnin sahibi toplum, zamanla mirasa atfedilmis kiiltiirel degerleri
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edinebilmekte ve degerlendirebilmektedir. Her korunan kent mirasinin kiiltiirel degerleri,
yasayan toplumun diislinceleriyle oOrtiismeyebilmektedir. Bir toplum, sahip olduklar1 miras
iizerinde ilgiye ya da giice sahip olmasa bile, mirasin ¢ikar paydasi (stakeholders) ve muhafizidur.
Mirasin degerlendirilmesi konusunda ilgiye ve giice sahip toplumlar, kiiltiirel biling, sosyal
dayanigma, turizm sayesinde ekonomik getiri ve siyasi itibar gibi yararlara sahip olur (Rodwell

& Ripp, 2015).

1.3. Turizm

Turizm, Latince Tornus sozciiglinden tiiretilmis, Fransizca kokenli tourisme sozciiglinden
Tiirkgeye geemistir. Bir eksen etrafinda dénmek ile ¢evreyi dolasarak geri donmek anlaminda
kullanilmigtir. Turist sézciigii ilk olarak Samuel Pegge (1773-1800) tarafindan 1800 yilinda
Ingilizcenin Anektodlar1 (Anectodes of English Language) eserinde kullanilmustir. Fransizcada
ise turist sozciigli ilk olarak Stendhal'n 1838 yilinda c¢ikardigi Bir Turistin Anilari’nda
(Memoires d'un touriste) kullanilmistir. Turist s6zciigliniin ilk tanimi 1876 yilinda ¢ikan Biiyiik
Evrensel 19. yy Sozliigii’nde (Dictionnare universel du XIX esiecle) yer almistir. Tanima gore
turistler, rahatlik, seyahat keyfi ve merak nedeniyle seyahat eden kisilerdir (Karakiictiik, 2016:
331-332). Bu tanimdan hareketle, bu caligma igerisinde turistin amaci belirlenmektedir. Bu

P19

aragtirmada odaklanilacak turist amaci ise turistin “merak nedeniyle” gergeklestirdigi “aktivite”

olacaktir.

UNWTO, Birlesmis Milletler’in sorumlu, siirdiiriilebilir ve evrensel olarak ulasilabilir
turizm igin 6zellesmis kurulusudur. Orgiit, ulusal ve kiiresel giindemde turizmin dahil edilmesini;
yoksullugun azaltilmasi, istihdam yaratilmasi, yeniliklerin gozetilmesi ve 17 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri’ne (Sustainable Development Goals (SDGs)) ulasilmasina katki saglamasi
icin turizmin potansiyelini savunmaktadir. Bes stratejik oOncelige odaklanmaktadir. Bunlar
yenilikleri hizlandirmak ve dijital donilisiim, yatirnm ve girisimcilikle sektor rekabetini
gelistirmek, istthdam yaratmak ve egitim firsatlarini arttirmak, direnci iyilestirmek ve giivenli,
sorunsuz seyahati saglamak, yerel topluluklar1 desteklerken kiiltiirel ve dogal miras1 korumaktir.
Bu baglamda Orgiit, iiye devletleri 6gretim agiklart konusunda degerlendirip bildirmekte, bilgi

paylasiminda bulunarak destekleyerek turizm 6gretimi igin lise ile daha yliksek 6gretimlere ve
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profesyonel gelisimlerle sektore ihtiyact olan becerileri kazandirma konusunda caba
harcamaktadir. 100’lin ilizerinde iiye devlete teknik destek ve kalkinma projesi saglayarak,
kiiltiirel farkliliklara saygilt ve c¢evreyi koruyan katilimcr ve siirdiiriilebilir  turizm
uygulamalarini 6n plana ¢ikarmaktadir. Ayrica siirdiiriilebilir biiyliimeyi desteklemek i¢in yatirim
firsatlarin1 takip ederek kiiresel yatirimcilarla destinasyonlar1 bulusturmaktadir (T.C. Ankara

Valiligi 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2024: 8-9; UNWTO, t.y.-b).

-

UNWTO’ya gore turizm, “ziyaret¢i’lerin gerceklestirdigi “aktivite”dir. UNWTQO'ya gore
ziyaret¢i ise alisildik c¢evresi disindaki bir “destinasyon”da istihdam edilmek haricindeki bir
sebeple (is, tatil, ya da sahsi bir amacg) bir yildan az siireligine seyahat eden kisilere denir.
Arastirma baglaminda tanimlanan ziyaret¢i ile turist sdzciikleri birbirleriyle benzerlik
gostermektedir. Ancak aralarinda belirli bir anlam ayrimi vardir. Bu anlam ayrimi yine
UNWTO'nun yaptig1 agiklamaya gore ziyaret¢inin giiniibirlik, turistin ise en az bir gece turizm

destinasyonunda kalacak olmasidir (UNWTO, 2024, t.y.-a).

UNWTOQ'ya gore destination, seyahat amacinin 6zegini olusturan ziyaret yeridir. Tourism
destination ise bir ziyaretcinin gece konaklayabilecegi, yonetimsel ve/veya analitik sinirlar1 olan
ya da olmayan, birden fazla turizm degerine dair iiretim ile hizmetin ve beraberinde getirdigi

eylemler ile tecriibelerin birlesiminin bulundugu yerlerden olusur (UNWTO, t.y.-a).

UNWTO nun ayrimmi yaptig1 bu iki farkli Ingilizce kavram, zaman zaman akademik
calismalarda birbirlerinin yerine kullamlabilmektedir. Ornegin Tiirk¢e “destinasyon” seklinde
kullanilan kavram kisaca “gidilecek yer” anlaminda kullanilarak, Ingilizce destination
kavramindaki seyahatin gergeklestirilmesinin ana nedenini olusturan yer anlamina gelebilecegi
gibi, ayn1 zamanda daha kapsamli bir anlamda kullanildiginda “sahip oldugu cesitli turizm
kaynaklar ile turistleri ¢eken ve yogun olarak turist ziyaretine ev sahipligi yapan, pek ¢ok kurum
ve kurulugun sagladigi dogrudan veya dolayli turizm hareketlerinin biitiinlinden olusan karmasik
bir {iriin” seklinde aciklanarak, Ingilizce tourism destination kavramma daha yakimn bir anlama
sahip olmaktadir. Bu anlamlarin yani1 sira destinasyon, ‘“yerel olmayan turist veya
giiniibirlik¢ilerin hizmetine sunulmus farkli dogal giizellikleri, 6zellikleri ve ¢ekicilikleri olan bir

alan” seklinde tanimlanmistir (Geng vd., 2014: 50).
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Anlam karmasasiin 6nlenmesi amaclandigindan 6tiirii bu arastirmada, bu iki kavramin
farki belirtilerek, tourism destination “turizm destinasyonu”, destination “destinasyon” seklinde
kullanilmigtir. Bu baglamda aragtirma evrenini olusturan eski yapitlar ile miizeler destinasyonlar
olarak nitelendirilebilmektedir. Arastirma evreninin tamaminin olusturdugu mekan ise turizm

destinasyonu olarak nitelendirilebilmektedir.

UNWTO'un turizm istatistiklerinde kullanilan aktivite tanimi, kisilerin seyahat 6ncesi
hazirlikta ve seyahat sirasinda gergeklestirdikleri eylem ile davranislarin tiiketici kapasitesidir

(UNWTO, 2024, t.y.-a).

Turizmin ¢okga tiirii vardir. Bunlar arasindan bazilari kiiltlir turizmi, inang turizmi, saglik
turizmi, medikal turizm, kirsal turizm, yayla turizmi, kis turizmi, magara turizmi, kongre turizmi,
jeopark turizmi, gastronomi turizmi, golf turizmi, eko-turizm ve macera turizmidir (Ankara

Biiyiiksehir Belediyesi, 2021; T.C. Ankara Valiligi il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2024: 6).

Turizm iriind, turist ya da ziyaret¢inin turizm faaliyeti siirecinin basindan sonuna kadar
yararlandig1 mal ve hizmetler ile destinasyon ya da turizm destinasyonunun sahip oldugu dogal
ve kiiltiirel kaynaklari, mal ve hizmetleri ifade etmektedir. Turizm {iriiniiniin fazla ve gesitli
olmas1 ziyaret¢i ve turizm faaliyetlerinin sayisini arttiracaktir ve turizm faaliyetlerinin zaman
bakimindan uzamasini saglayacaktir. Bununla beraber ziyaretgilere sunulacak turizm iirlinlerinin
ziyaretci profilleri gozetilerek kullanilmasi turizm faaliyetinin etkin olabilmesi i¢in dnemlidir (Er

& Bardakoglu, 2016: 97).
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Grafik 1: UNWTO Verileri ile Olusturulan 2010-2023 Yillar1 Aras1 Kiiresel Turizm
Grafigi
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Kaynak: (UNWTO, t.y.-e)

Turizm, dinamik ve diinya tizerinde 6nemli etkiye sahip bir sektordiir (Bahtiyar Sari,
2025: 104). UNWTO verilerine gore (2024, t.y.-e), 2023 yilinda kiiresel anlamda yaklasik 1,3
milyar turist vardir ve 1 trilyon 507 milyar Amerikan Dolar1 turizmden kazang elde edilmistir.

Grafik 1 ile Tablo 1’de, 2010-2023 yillar1 aras1 kiiresel turizmdeki turist sayilari ile elde edilen

kazang belirtilmistir.
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Tablo 1: UNWTO Verileri ile Olusturulan 2010-2023 Yillar1 Aras1 Kiiresel Turizm
Tablosu

Yillar Turist Sayis1 (milyon) Amerikan Dolar1 Kazanci (milyar)
2010 972,81 989
2011 1.015,08 1.104,70
2012 1.060,21 1.141,20
2013 1.108,58 1.232
2014 1.151,37 1.282,70
2015 1.204,14 1.217,70
2016 1.246,14 1.247,70
2017 1.338,71 1.345,80
2018 1.415,05 1.459,10
2019 1.464,65 1.487,60
2020 406,3 558,7
2021 459,38 638,8
2022 974,69 1.126
2023 1.300,11 1.507

Kaynak: (UNWTO, t.y.-e)

2024 yilinda kiiresel ¢apta turist sayisi 1,465 milyar, turizmden elde edilen kazang 1,739
trilyon Amerikan Dolar1 olmustur. 2025 yilinda ise turist sayist 1,523 milyar, elde edilen kazang
1,844 trilyon Amerikan Dolar1 olmustur (UNWTO, t.y.-e). 2030 yilinda turist sayisinin 1,8
milyar olmasi1 beklenmektedir (T.C. Ankara Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2024: 7).

Bu baglamda turizm endiistrisinin stirekli bliytidiigli goriilmektedir ve beklenmektedir.

Turizm endiistrisi ekonomik ve stratejik oneme sahiptir. Turizm, diinyada akaryakit,

kimyasal {iriinler, otomotiv iiriinlerden sonra dérdiincii sirada en biiylik sosyo-ekonomik faaliyet
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alanidir. Destinasyonlar ekonomik refahi ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglar (Aslan & Giines,

2016:5).

Turizm sektdriiniin getirisinin énemli boyutlarda olmasi, bu getiriden pay almak isteyen
destinasyonlarin sayisini arttirmaktadir. Destinasyonlar, bu getiriden daha fazla pay alabilmek
amaciyla turistleri ve ziyaretgileri kendilerine ¢ekmek i¢in diger destinasyonlarla rekabet halinde
olmaktadir. Bunun i¢in ise daha siirdiiriilebilir olmay1 hedeflemektedirler. Destinasyonlar rekabet
halinde olarak kendilerini gelistirebilecekleri gibi, birlikte calisarak da birbirlerini
gelistirebilmektedir. Ortak hedefleri turist ya da ziyaret¢i ¢ekmektir. Bu ama¢ dogrultusunda
birbirleriyle koordinasyon kurmalari amaciyla yonetim birimleri olusturulabilmektedir. Bu
yonetim birimleri ulusal, bolgesel ya da yerel diizeyde orgiitlenebilmektedir. Bu sayede
destinasyonlar arasinda isbirligi, destek ve pazarlama c¢alismalar1 gerceklesebilmektedir.
Glinlimiizde genel olarak ulusal c¢aptaki Orgiitlenmelerden uzaklasilarak yerel bazda

orgiitlenmelere agirlik verildigi gézlemlenmektedir (Geng vd., 2014: 50-51).

Turizmin sosyo-kiiltiirel boyutundaki etkilerinden biri, birbirinden farkli diisiince ve
yasam sekline sahip insanlar1 bir araya getirmesidir. Bunun sonucunda ise etkilesime giren
insanlarin sosyal yapilarinda, kiiltlirel anlayislarinda ve toplumsal davraniglarinda degisime yol

acabilmektedir (Aslan & Glines, 2016: 9).

Turizmin, turizmin gercgeklestigi bolgeye, destinasyona ya da turizm destinasyonuna
yarart olabilecegi gibi, ekonomik, kiiltiirel, toplumsal ve c¢evresel zarar1 da olabilmektedir.
Turizmin olumsuz etkileri, kitlelerin tiiketime dayali kullanim1 sonucu meydana gelmektedir.
Turizm i¢in plansiz yapilanma, bir destinasyonun kapasitesinin {istlinde kullanimi turizmin

stirdiiriilebilmesine zarar vermektedir (Eser vd., 2012: 27).

1.4. Kiiltiir Turizmi

Kiiltiir sozcligiiniin kokii Latince cultura’dir. Cultura’nin Fransizca bigimleri kendi 6zel
anlamm gelistirerek couture sdzciigiiyle 15. yy.’da Ingilizceye gecen culture olmustur. Culture,
temel olarak cift¢ilik ya da dogal biiylimenin gdzetilmesi anlamina gelmistir. Bu anlama yakin

bir sekilde culture sozciigii ilk kullaniminda, bir seyin, 6zellikle hayvanlar ile ekinlerin bakimi
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siireci olmustur. 16. yy.’dan itibaren dogal biiylimenin gozetilmesi ile insan gelisimini igine
alacak sekilde anlami gelismistir. 18. ve 19. yy.’lara kadar bu anlamda kullanilmistir. Sonrasinda
uygarlik kavraminin, kiiltiir kavramiyla es anlamli olarak degerlendirildigi de olmustur. Ancak
bir zaman sonra bu anlamlardan gorece farklilagsmasiyla bagimsiz olarak, tam tarih vermek gii¢
olsa da 19. yy. Oncesi olusurken, 19. yy. ortalarinda mevcut haldeki kullanimi yayginlik
kazanmigti. Mevcut kullanimda; 18. yy.’dan itibaren zihinsel, manevi ve estetik gelisim
siirecinin adi, bir toplumun ya da zamanin yasam bi¢imi, entelektiiel ve sanatsal etkinlik
irlinlerini ya da uygulamalarini anlatan ad olmak iizere li¢c anlami bulunmaktadir (Cuhadar,

2025: 50; Erkan & Daldeniz, 2014: 145; Komsu vd., 2025: 34; Williams, 2005: 105-112).

Kiiltiir, bir toplumun sahip oldugu her tiirlii 6geyi icerir. Bu 6geler arasinda toplumun
yasam big¢imi, inanci, sosyal ve siyasi diizeni bulunmaktadir. En genis tanimiyla ise insanlar
tarafindan iiretilen maddi ya da manevi tiim eserleri ve degerleri kapsamaktadir. Farkli dillerde
farkli anlamlara sahiptir. Kiiltiir kavrami, Ingilizler ile Fransizlar i¢in uygarhik kavramiyla
esdeger tutulmaktayken, Almanlar icin genelde maddi kiiltiir O6geleri kastedilirken

kullanilmaktadir (Komsu vd., 2025: 108-109).

Johann Gottfried von Herder, kiiltiir kavramini yerel olanla iliskilendiren, kiiltiirden ¢cogul
olarak bahseden ilk diisiiniirdiir. Herder’e gore evrensel ve insani olan degerler, aslinda ¢cogul ve
tarihsel olarak goreceli olan kiiltlirler tarafindan bireye aktarilir ve bireyin diinyaya bakisi

etkilendigi kiiltiirler tarafindan sekillenir (Erkan & Daldeniz, 2014: 146).

Kiiltlir, 6grenme ve O6gretme araciligiyla yasatilan ve aktarilan bir iirlindiir. Bu sebeple
kiiltliriin egitimle yakin bir bagi vardir. EZitim araciliiyla kiiltiirel miras gelecek nesillere
aktarilmaktadir. Bunun yani sira egitim aracilifiyla kiiltiirel degisim de saglanabilmektedir

(Komsu vd., 2025: 108-109).

Turizmin kiiltiirel yontinii kiiltiir turizmi ele almaktadir. Toplumlarin kiiltiiriinii tanimak
icin seyahat ederek gergeklestirilen eylem kiiltiir turizmini olusturmaktadir. Kiiltiir turizmi,
turizm ile kiiltiirel miras iligkisi sonucu olusmustur. Son yillarda kiiresel turizm faaliyetlerinin
cogu kiiltiirel mirasa odaklanmaktadir. Turistler farkl kiltiirleri tanimak, 6grenmek ve tecriibe
etmek amaciyla kiiltiirel degerler sergilenen destinasyonlara gitmektedir. Sergilenenler bir

toplumun tarihini, sanatini, bilimini ve yasam seklini ziyaretgilere sergilemektedir. Kiiltiir
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turizminin 6gretici olmast dnemli bir 6zelligidir. Bunun yani sira kiiltiir turizminin toplumlara
kiiltiirel mirasin korunmasi, kiiltiirel bilincin gelisimi, kiiltiirleraras: etkilesim, ekonomik getiri
vb. hususlarda yarar1 bulunmaktadir (Er & Bardakoglu, 2016: 98; Kalaba, 2021: 102-106;
Komsu vd., 2025: 57).

Kiiltiir turizmi, “farklr kiiltiirleri tanimak, yeme-igme aligkanliklarini 6grenmek, festival
ve Ozel etkinliklere katilmak, sanat eserlerini, miizeleri, tarihi eserleri, sit alanlarin1 gérmek gibi
genis bir yelpazede faaliyeti kapsamaktadir” (Karakiigiik, 2016: 363). Bu tanimlamaya benzer
olarak kiiltiir turizminin amacim agiklayan UNWTO, ziyaret¢inin motivasyonunun somut ve
somut olmayan olarak ayrilan kiiltiir turizmiyle kiiltiir varligin1 6grenmek, kesfetmek, tecriibe
etmek ve tiiketmek oldugunu belirtmektedir. Bu kiiltiir varliklar1 toplumun maddi, entelektiiel,
ruhsal ve duygusal niteliklerini tagiyarak sanatina, mimarisine, tarihi ve kiiltiirel mirasina, yemek
kiiltiiriine, edebiyatina, miizigine, yaratict endiistrilerine ve yasayan kiiltlir ile yagam bi¢imine,

geleneklerine, inanglarina ve degerler sistemine etki etmektedir (UNWTO, 2024, t.y.-a).

Kiiltiir turizminin ¢atis1 altinda etkinlik alanlarina gore alt gruplar bulunmaktadir. Bunlar
miras turizmi, tarih turizmi, etnik turizm ve sosyo-kiiltiirel miras turizmi gibi turizm ¢esitlerinden
olusmaktadir. Kiiltiir turizmi {i¢ kategoriye ayrilmistir. Ik kategoride miizeleri, tarihi alanlari,
tiyatrolart ve bilim merkezlerini ziyaret etmeyi amaglayan kurumsallasmis kiiltiir bulunmaktadir.
Ikinci kategoride film, spor, yemek, el sanatlar1 ve alisveris deneyimlerini amaglayan popiiler
kiiltiir turizmi bulunmaktadir. Ugiincii kategoride ise egitim, dil, din, giyim gibi etnik sembollerin

deneyimlenmesi amaclanan etnik semboller kategorisi bulunmaktadir (Komsu vd., 2025: 36-37).

Kiiltiir turizminin ilgili topluma bulunacagi ekonomik yararlar1 arasinda talebe gore
kiiltlir turizmi alaninda biiylime, siirdiiriilebilir ekonomiye katki, istthdam saglanmasi, yerel
ekonomiye getiri ve doviz girisi vardir. Kiiltiir turizminde bulunulan kiiltiirel miras, turizm triinii
olarak pazarlanabilmekte, bdylece mirasin sahibi topluma yarar saglayabilmektedir. Bu yarar
destinasyondaki kiiltliriin tanitilmas1 ya da korunmasi amaglarina hizmet etmek olabilecegi gibi,

bulundugu bolgedeki ekonomiye turizm hareketliligi sayesinde kazan¢ saglamasi da

olabilmektedir (Kalaba, 2021: 102-107).
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Kiiltlir turizmi biiyiik ve onemli bir sektordiir. Stirdiiriilebilirliginin saglanmasi halinde
gelecek kusaklarin da katkilarindan yararlanabilmesi saglanacaktir. Siirdiiriilebilir olmasi ise

kiiltiir turizmi iiriini olan unsurlarin korunmasina baglidir (Cuhadar, 2025).

Miizeler, kiiltiirel mirasin bilingli bir sekilde 6zenle korunmasi amacina hizmet
etmektedir. Hizmetleri sayesinde bir destinasyonun tarihi, sosyal ve Kkiiltiirel degerleri

siirdiirtilebilir olmaktadir (Kalaba, 2021: 108).

1.5. Miize

Miize, sozciik kokeni olarak Yunan mitolojisindeki Zeus’un dokuz kizinin adlari olan
Mouseion’dan gelir. Adlarinin kdkeni ise Yunanca kokenli diisiince, akil ve yaraticilik giicli
kavramlarmni igeren men sdzciigiinden gelmektedir. Ilhamla bagdaslastirilan bu varliklar ile
mabetlerine de topluca, Yunanca Mousa denmektedir. Dolayisiyla miizenin ilham verici bir

niteligi vardir (Ankara Universitesi, t.y.; Michalopoulos, 2001: 87).

Miizelerin kokeni farkli kaynaklarda 14. yy. ile 15. yy. ya da 16. yy. ile 18. yy. arasinda
Avrupa’da var olan nadire kabinelerine uzanmaktadir. Yaraticilikla, tiirlii nesneler estetik zevk
vermis, merak uyandirmis, deger bigilmis ve bir araya toplanmistir. Toplanma sebeplerini dikkate
alarak Putnam’in anlatmak istedigi {izere olusumlarmin temeli 6zneldir. Ornegin bir nadire
kabinesi, sahibinin bir ¢ok nesneyi birbirine benzetmesi, koruma istegi gibi sebeplerden

olusturulmustur (Putnam, 2019: 10-11).

Avrupa’nin nadire kabinelerine benzer bir olusum Osmanli’da da gergeklesmistir.
Baslangic olarak deger bicilen nesneler, ganimet ya da hediye gibi, saklanip korunmustur.
Avrupa ile paralel olarak koleksiyon yonetimine gegilmistir. Naturalia, artificialia, scientifica,
mirabilia, bibliotheca olarak koleksiyonlar smiflandirilmistir (Koksal, 2021: 15-16). Bu
simiflandirmada fark edilmesi gereken, Putnam’in bahsettigi (2019: 61) nadire kabinelerinin
Koksal’in bahsettigi koleksiyonlara doniisiimiidiir; ¢iinkii basta benzer olan bu olusumlar,
birbirinden farklilasarak ¢esitlenmeye baslamistir (Shaw, 2020: 8-9). Benzer olarak
koleksiyonlar ile nadire kabinelerinin olusumlar1 ile varlik nedenleri, sahibinin kendi

diisiincesine, kurdugu baglara gore sekillenmistir. Ornegin Osmanli koleksiyonlarindan birinde
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bulunan spolia, ganimetlerden elde edilen nesneleri igermistir. Sahibi i¢in ganimetlerden olusmus
bu nesneler askeri giicii, zenginligi temsil etmistir. Spolia kendi i¢inde belli bir dl¢iitle olusurken,
zamanla artificialia koleksiyonuna, yani insan yapimi her tiirlii esyay1 kapsayan bir koleksiyona
dahil olmustur. Artificialia, spolia’nin yani sira arkeolojik, sanatsal, zanaatsal eserleri de
icermistir. Dolayisiyla bu koleksiyonlarin diizenlenme bi¢imi kendi i¢inde tutarli bir mantiga,
hatta Olgiite sahip olmustur. Bu yiizden, bu koleksiyonlarin temeli 6znel olsa da, nesnel bir

niteligi oldugu da sdylenebilmektedir (Grasskamp, 2019: 89; Koksal, 2021: 16-17).

Fransiz Devrimi ile ulus devlet anlayisi, devlete ait koleksiyonlar1 toplumun ortak
zenginligi haline getirmistir. Bu koleksiyonlar, uluslarin siyasi itibarini, kiiltiiriinii ve ekonomik

giiciinii temsil ederek miize kimligini kazanmustir (Ankara Universitesi, t.y.).

Tirkiye’de ilk miizecilik anlamindaki ¢caligmanin II. Abdiilhamit doneminde, bir arkeolog
ve giizel sanatlar hocasi olan Osman Hamdi Bey’in ¢abalariyla kurulan Asar-1 Atika Miizesi’yle
yapildig1 sdylenebilmektedir. Cumhuriyet doneminde milli kiiltiiriin olusturulmasi i¢in miizecilik

faaliyetleri hizlanmistir (Kir Simsek, 2019: 98).

ICOM, 22 Agustos 2022 tarihinde Prag'da toplandig1 Olaganiistii Genel Kurul'da, miize
taniminda giincelleme yapmistir (ICOM, 2022, t.y.-c). Bu tanima gore miize, “kar amaci
gilitmeyen ve toplumun hizmetinde somut ve somut olmayan mirasi arastiran, toplayan, koruyan,
yorumlayan ve sergileyen kalict bir kurumdur. Miizeler, halka acik, erisilebilir ve kapsayict
olarak cesitliligi ve siirdiiriilebilirligi sahiplenir. Etik, profesyonel ve topluluklarin katilim ile

calisir ve iletisim kurar; egitim, yarar, etki ve bilgi paylasimi i¢in ¢esitli tecriibeler sunar”.

Glinlimiiz miizelerinin ¢esitlilik gosterdigi gozlemlenebilmektedir. Sebebi, miizedeki
koleksiyonlarin olusturulmasindaki neden ile 6lgiitiin ¢esitli olmasinda yatmaktadir. Bir baska
deyisle miizelerin birbirine “benzer” ya da “benzersiz” olmasi, teshir edilen koleksiyonlar ile
smiflandirilmalarina ve bunlari inceleyenin diisiincesine baglidir. Koleksiyonu olusturanin hangi
nesneyi koleksiyona ekleyecegini segmesinin yolu da degisiklik gostermektedir. Koleksiyonu
olusturan koleksiyoncu, ¢esitli varligi korumaya deger gérebilmekte, imkanlarinin yettigi 6l¢iide
ulagip saklamak isteyebilmektedir. Sonrasinda bu toplanan varliklar, koleksiyon ya da

koleksiyonlar seklinde, diizenleyenin istegine gore belli amagla siniflandirilabilmekte ve bu
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amaca hizmet eden mekanlarda, miizelerde teshir edilmektedir (Grasskamp, 2019: 87-89; Kutlu,

2014: 67).

Geleneksel miizeler, belirli bir gegmisin secilip algilanmasini saglayan, tarih ya da bilim
kitaplarinda yer alan bilgilerin nesneler aracilifiyla canlandirildigi mekanlardir (Shaw, 2020: 7,
Koksal, 2021). Putnam’in (2019) ya da Grasskamp’in (2019) bahsettigi gibi, geleneksel
miizelerin hayat ile sanat arasina mesafe koymasindan dolayi, sanat¢ilarin buna alternatif olarak
olusturdugu sanat miizeleri de bulunmaktadir. Sanatcilarin amaci miizeye, geleneksel miizelerde
rasyonel bir sekilde olusturulan koleksiyonlarin basit, sade ve yalin anlamlarmin aksine,
inceleyeni estetik ve incelenenin 6tesindeki farkli diisiincelere baglayarak yaraticiliga iten bir

islev kazandirmaktir.

Miizenin geleneksel ya da sanat miizesi olarak ayrilmasina bir 6rnek verilebilmektedir.
1941°de kamuya sunulan Marcel Duchamp’in Boite-en-valise (Valiz iginde Kutu) eseri,
Duchamp’mn sevdigi ya da ihtiyact oldugu nesnelerin roprodiiksiyonu ile minyatiir
versiyonlarindan olusturulmustur. Bu kutu igindeki nesneler ¢ogu niteliginden ve iglevinden

arindirilmistir ve geriye estetige hitap edecekleri bir imge kalmistir (Buchloh, 2019: 102).

Wallis ile Haacke, miizelerin siyaset ve finansla bag1 oldugunu sdylemistir. Ozellikle bu
sanat miizelerinde belirgindir. Nice insan yapimi nesne arasindan hangisinin “sanat eseri”
oldugunun karar1 6zneldir ve bunu belirleyen insanlarin ideolojileri de bu se¢imde yer
edinmektedir. Ayrica insanlarin bu tiir nesnelere bigtigi deger ise maddi olarak ciddidir.
Haacke’nin iddiasina gore (Wallis, 2019: 181-182) “bir eserin anlami ve degeri, miize
teshirlerinde ima edilenin aksine, ne zaman-6tesidir ne de Ozerk; tarihsel kosullara baghdir ve

degisen smif ¢ikarlartyla sekillenir.”

Bir bagka iddia ise, bir miizenin kamu ya da 6zel kaynaklarla finanse edilmesi fark
etmeksizin toplumsal ve siyasi yan anlamlar tasidigidir. Kamuya bagli miizeler devletin
ideolojisini yansittig1 gibi, 6zel miizeler de sahiplerinin ideolojisini yansitmaktadir. Miize
gorevlileri de isverenlerinin bu ideolojilerine ve bu ideolojilerin belirledigi sinirlara baghidir.
Finans bakimindan ise son bir agiklama yapilacak olursa, Haacke, sanat diinyasinin, 6zellikle de
miizelerin bir “biling sanayii’sinin pargast oldugunu sdylemektedir. Sanatin {iretildigini,

dagitildigint ve tiiketildigini; sanatcilarin sanat alaninda “istihdam” ettigini; sanatcilarin ve
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birlikte calistiklar galerilerin, miizelerin ve sanat tarihgilerinin ise yaptiklari isi romantize ederek
faaliyetlerinin bu boyutunu diisiinmek istemediklerini belirtmektedir. Bu sayilanlarin aksine bu
boyutu diisiinen, sanat sanayisinde yeni bir “tiir” de ortaya ¢ikmistir. Bu yeni tiir, sanat
yoneticileridir. Bu tiirlin mensuplar1 saygin okullarda egitim almistir ve tipki diger mallarin
iiretimi ve pazarlamasindaki sevk ve idare durumu gibi sanatin da yonetilebilecegini ve
yonetilmesi gerektigine inanmaktadir. Egitimleri sayesinde biitgeleme, yatirim, fiyat belirleme
gibi konulara hakimlerdir. Kurumsal hedefler, idari yapilar ve kurumlarina 6zgii toplumsal ve

siyasal ¢evreler lizerinde ¢alismaktadirlar (Haacke, 2019: 216-221).

Bazi miizeler yalnizca kiiltlir varliklarini sergilemekle kalmayarak egitim de vermektedir.
Egitim programlari, toplantilar, seminerler, fuarlar diizenlemektedirler (Kalaba, 2021: 108).
Dolayistyla toplumu bilinglendirmek i¢in birer aractirlar. Toplumu egittikleri konulardan biri de
bulunduklar1 kentin tarihi olabilmektedir. Ornegin ingiltere’de kent tarihi Oxford Miizesi, Londra
Miizesi, Edinburgh Halkin Oykiisii Miizesi, Kingston’daki Sokak Yasami Miizesi, New
Castle’daki Biiylik Kent Miizesi, Liverpool Hayat1 Miizesi araciligiyla anlatilmaktadir (Fleming,
2001: 25). EK-1°de bulunan arastirma evrenindeki bazi miizelerde de Ankara’nin kent tarihinin

anlatildigin1 gérmek miimkiindiir.

Miizelerin kente faydalari arasinda, kentlere iligkin arastirma ile incelemelere yardim
edecek malzemeleri barindirmasi ile bu aragtirmalarin sonucu ortaya ¢ikan fikir ile kavramlarin

genis kitlelere sergilenmesine olanak saglamasi1 bulunmaktadir (Hebditch, 2001: 40).

Kiiltlir turizmi pazarindaki en biiylik payr miizeler temsil etmektedir (Kalaba, 2021:
102-103). Bu sebeple miizeler, kiiltlir turizminin en 6nde gelen aracidir. Bunun yani sira miizeler,
toplumla bag kurup farkindalik yaratabilmelerinden ve arastirma ile bilgi tiretimini destekleyerek
gelecek nesillere ve diinyaya yarar sagladiklarindan otiirli siirdiiriilebilirlik acisindan da en

onemli araglardandir (ICOM, t.y.-b).

1.6. Siirdiriilebilirlik ile Suirdiiriilebilir Kalkinma

Stirdiirtilebilirlik kavramiin kdkeninin 1700l yillarin basinda, ormanlarin yonetimine
dair ¢alismalarda olustugu diisiiniilmektedir. Bir Alman maden isletmecisi ve muhasebeci Hans

Carl von Carlowitz’in 1713 yilinda yazdigi ve 1732 yilinda yaymmlandigi Sylvicultura

26



Oeconomica (Yabani Agac Yetistirme Kilavuzu) adli eserinde, Saksonya bdlgesindeki maden
ocaklarinin artan kereste talebinin ormanlara biiylik zarar verdigini gérmiis, bu duruma ¢éziim
bulmak i¢in eserini olustururken Almanca nachhaltigkeit kavramiyla siirdiiriilebilirligin temelini
atmistir. Siirdiirtilebilirlik, Latince kokii itibariyle subtenir, yani “korumak” ya da “asagidan
desteklemek” anlamlarindadir. Tiirk¢e kokeni ise bir seyi devam ettirmek anlamina gelen

siirdiirmektir (Komsu vd., 2025: 15).

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami 1980’11 yillarda ortaya ¢ikmistir. 1970°li yillara kadar
pek cok iilke, kalkinma politikalarint dogal kaynaklarin sinirsiz oldugu varsayimi iizerine
kurarak ekonomik biiylime amaciyla iiretimi 6n planda tutmustur. Bu yaklasim sonucunda ¢evre
sorunlart olugsmus, bu c¢evre sorunlarinin kalkinmanin bir parcasi oldugu kanaatine varilarak
cevre sorunlarinin Onlenmesi yerine c¢evre sorunlarmin giderilmesine dair politikalar
olusturulmustur. Ancak bu politikalara ragmen ¢evre sorunlar1 artmaya devam etmistir. Buna
karsilik olarak onceleri yerel boyutta baslayip, sonralari ise kiiresel anlamda sorun teskil eden
cevre sorunlaria ¢are bulmak amaciyla ¢evre bilincine sahip bir kalkinma anlayisi gelistirilerek
siirdiirtilebilir kalkinma kavrami olusturulmustur. Siirdiiriilebilir kalkinma kavramu ilk kez, 1987
yilinda Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu (Brundtland Komisyonu) tarafindan
hazirlanan “Ortak Gelecegimiz” adli raporda tanimlanmaistir. Ortak Gelecegimiz baglikl bildiride
sirdiirtilebilir kalkinma, “Gelecek nesillerin ihtiyaclarini ve isteklerini karsilama yetenegini
tehlikeye atmadan mevcut nesillerin ihtiyaclarini karsilayan kalkinma” seklinde tanimlanmistir
(Bahtiyar Sar1, 2025: 105; Cam, 2014: 248-279; Cubuk, 1996: 19; Cuhadar, 2025: 51; Eser vd.,
2012: 28-29; Kiligoglu, 2005: 1; Komsu vd., 2025: 11).

Stirdiiriilebilir kalkinma, “sonraki nesillerin ihtiyaglarim1 karsilama kapasitelerine zarar
vermeksizin, gliniimiiziin ihtiyaclarim1 karsilayan kalkinma modeli” seklinde baska bir benzer
tanimlamasi vardir. Bir bagka tanima gore ise dogal kaynaklar1 gelecek nesiller i¢in muhafaza

etmektir (Aslan & Giines, 2016: 5-6).

1950’11 yillarin  baglarinda dogan kalkinma kavrami, temel olarak {ilkelerin
ekonomilerinin biiyiiyerek Gayrisafi Yurt I¢i Hasila’sini (GSYIH) arttirmaya odaklanmistir.
Ancak 1980°li yillarda insani Gelisme Endeksi (IGE) ile birlikte egitim, saglik, beklenen yasam
siiresi gibi Olgiitler tizerine olusturulan endekslerle, tek basina ekonomik biiylimenin toplumsal

refaha sebep olmayacagi kabul gérmiistiir. Bu sebeple kalkinma kavrami ele alinirken ekonomik
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iyilesmenin yani sira sosyal, kiiltiirel, siyasal iyilesmenin de hedeflenmesi amag¢lanmistir (Komsu

vd., 2025: 12-19).

1.7. Siirdiiriilebilir Turizm

Turizm, sirdirilebilir kalkinmanin bir araci olarak ele alinmaktadir. Strdiriilebilir
turizm, “turizm kaynaklarmin tiiketilmeden ve kirletilmeden gelecek turist nesillerinin de
yararlanabilmesini saglayacak sekilde kullaniliginin diizenlendigi, tim dogal ve kiiltiirel
kaynaklarin yerel halk ve ziyaretcilere yonelik korunarak yonetildigi bir modeldir” (Ceyhun

Sezgin & Sanlier, 2018: 215).

Strdiiriilebilir turizm, 1990’11 yillarin basinda bir akademik disiplin olarak ortaya
cikmistir. Disiplin, degisen g¢evresel, ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve politik faktorlere uyum
saglayarak gelismektedir. Siirdiiriilebilir turizm, ¢evresel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel uyumu
gozeterek katilimcei ve uzun vadeli planlamay1 igermektedir. Bu planlamanin somut uygulamalara
doniismesi halinde sektorde uzun vadeli basar1 ve kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerinin

desteklenmesi saglanacaktir (Bahtiyar Sar1, 2025: 105).

“Yesil turizm”, “yumusak turizm”, “pozitif turizm”, “sorumlu turizm”, “alternatif
2 13 2 13

turizm”, “saldirgan olmayan turizm”, “progresif turizm” vb. kavramlar, siirdiiriilebilir turizm

catist altinda toplanabilmektedir (Cubuk, 1996: 64).

UNWTO'nun tanimina gore siirdiiriilebilir turizm, sebebiyet verecegi simdiki ve
gelecekteki tiim ekonomik, sosyal ve gevresel etkileri hesaplayarak ziyaretcilerin, endiistrinin,
cevrenin ve sahip oldugu toplulugun ihtiyaclarina cevap vermeyi amaclar. Bunun yani sira
stirdiiriilebilir turizm, en uygun cevresel kaynaklar1 kullanirken onemli ekolojik siireglerin
devamin1 saglamak, biyocesitliligi ve dogal kaynaklar1 korumak; ev sahibi toplulugun
sosyo-kiiltiirel 6zgilinliigiine saygi duyarak ve yasayan kiiltlir mirasini, geleneksel degerlerini
muhafaza ederek Kkiiltiirleraras1 anlasma ve hosgoriiyii saglamak; uzun vadeli ekonomik
faaliyetlerle tiim cikar paydaslarina esit bir sekilde sosyo-ekonomik yarar saglayarak istikrarli
istihdam ile is olanaklari olusturmak ve ev sahibi topluluga sosyal hizmetlerde bulunarak

yoksullugu hafifletmek amaglarina sahip ¢ok yonlii bir kavramdir (UNWTO, 2024: 6, t.y.-d).
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Bir bagka ifadeyle siirdiiriilebilir turizmin dogal ya da insan yapimi kaynaklarin uzun siire
korunmasmi ve kullanilabilmesini, kiiltiirel mirasin gelecek kusaklara aktarilmasini,
yerlesimlerin dokusunun korunmasini, yerel topluluklarin refahinin arttiritlmasini, ekonomik ve
sosyal esitligi, sosyal katilimi1 ve kalite kavramina baglilig1 saglamak amaclarina hizmet ettigi

soylenebilmektedir (Cubuk, 1996: 65; Komsu vd., 2025: 12).

Stirdiiriilebilir turizmin bir hedef yerine siirekli bir siire¢ olarak degerlendirilmesi daha
dogru olmaktadir. Ciinkii siirdiiriilebilir turizmin gerekliliklerinin yerine getirilmesi siirekli bir
etki takibi, durum gerektirdiginde ise gerekli gériinen miidahalenin yapilmasini gerektirmektedir.
Ayni zamanda siirekli yiiksek diizeyde turist tatminini saglamayi, turistin turizm aktivitesinde
anlaml bir tecriibe yasamis olmasini, stirdiiriilebilirlik sorunlari1 konusunda farkindalik yayarak
siirdiiriilebilir turizm ic¢in destek olusmasini saglamak amacglanmaktadir (Komsu vd., 2025:

26-27; UNWTO, 2024: 7, t.y.-d).

Son yillarda kiiresel ¢apta hanehalki gelirinin artmasi ve seyahat maliyetinin gorece
azalmasiyla turizm aktivitesinde biiyiik bir artis yasanmistir. Bazi iilkelerde turizm, ekonomik
aktivitenin ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Diisiik gelirli iilkelerin ve bdlgelerin turizm
aktivitesiyle yasam standardinda ve siirdiiriilebilir kalkinmada gelisme saglayabilecegi kanisi
bulunmaktadir. Turizm sayesinde ilgili iilkenin itibarmin artmasi, bunun bir sonucu olarak
yabanct yatirimcinin iilkeye c¢ekilmesi hedeflenmektedir. Ev sahibi olan topluluk ile
ziyaretgilerin kiiltiirel egitimle birbirlerine yakinlagsmalar1 ve 1yi iliskiler kurmasi beklenmektedir.
Turizm aktivitesinin ¢ogunlukla g¢evresel kaynaklar1 kullandig1r ve bunun sonucunda gevreye
olumsuz etkisinin arttigt sOylenebilmektedir. Bu olumsuzlugun onlenmesi i¢in kaynaklarin

korunmasi ve iyi durumda tutulmasi gerekmektedir (UNWTO, 2024: 8).

Turizme genelde ekonomik agidan bakilmakta, ¢evreye etkilerine iligskin bakis acis1 arka
planda kalmaktadir. Siirdiiriilebilirlik kavrami genel olarak ¢evreyi ve kaynaklarinit korumak ve
dikkatli kullanmakla baglantilidir. Bunu yalnizca dogal cevreyle smirlandirmamak, kiiltiirel
degerleri de kapsayacak sekilde genisletmek gerekmektedir. Turizmin siirekliligi i¢in dogal ve
kiiltiirel degerlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Dogal ve kiiltiirel degerlerin korunmasi igin ise turizm
onemli bir aractir. Dogal ve kiiltiirel degerler olumsuz etkilendiginde, turizm faaliyetinin degeri
de olumsuz etkilenecektir (Er & Bardakoglu, 2016: 95-96; Kalaba, 2021: 102-104; Pill, 1996:
57).

29



Bir bolgede siirdiiriilebilir turizmin saglanabilmesi i¢in baz1 gerekliliklerin yerine
getirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Bu gereklilikler arasinda gelismekte olan turizm
destinasyonuna kamunun liderlik etmesi, yerel halkin siirdiiriilebilir turizm konusunda
bilinglendirilmesi ve isbirliginin saglanmasi, ¢ikar paydaslariin katilimiyla koordineli bir 6rgiit
yapist olusturulmasi, hizmet kalitesi ve standardinin olmasi, finansman ve yatirimcinin
saglanmasi, yeterli fiziki altyapinin hazirlanmasi, diizenli ulagimin saglanmasi, yeterli konaklama
kapasitesinin bulunmasi, yeterli isgiiciiniin bulunmasi ve egitilmesi, basarili pazarlama ve tanitim

caligmalarinin yapilmasi vardir (Geng vd., 2014: 49-61).

Stirdiirtilebilirligin saglanmasi i¢in planlamanin ve uygulamanin aktorleri vardir. Bu
aktorler merkezi yonetim, yerel yonetim ve diger gercek ve tlizel kisiler olmak iizere iice
ayrilabilmektedir. Ulusal, bolgesel ve yerel Olgekte, tiim c¢ikar paydaslarmin katilimi ve
isbirligiyle olusturulan ve koordinasyonla yiriitiilen ilgili yasal diizenlemeler ve politikalar
stirdiiriilebilir turizmin saglanmasi i¢in mithimdir. Strdirtlebilirligin gelistirilmesi ic¢in yerel
yonetimlerin gii¢clendirilerek diger aktorlere kiyasla gorev ve sorumlulugunun artmasi gerekliligi
bulunmaktadir. Yereldeki ekonomik ve ¢evresel sorunlarin 6nlenmesi ya da azaltilmasi yerel halk
tarafindan turizmin desteklenmesini saglayacaktir. Ek olarak yerel halki siirdiiriilebilir turizm
politikalar1 konusunda seffaf bir sekilde bilgilendirmek ve halkin ¢ikarlarin1 gézetmis olmak,
yerel halkin bu politikalara destegini saglayacaktir (Aslan & Giines, 2016: 7; Bahtiyar Sari,
2025: 104; UNWTO, t.y.-c).

Stirdiiriilebilir olmayan bir turizm faaliyeti de basarili olabilmektedir. Ancak bu basariin
yant sira soylulastirma ve donilisiimsel restorasyon (iyilestirme) gelecektir. Turizmin
gerceklestigi bolgenin turistlerce domine edilmesi turistlere yonelik planlamalarin yapilmasina

sebebiyet verecektir (Rodwell & Ripp, 2015).

Turizmin olumsuzluklarmin olusumundaki siire¢ gdzlemlenebilmektedir. 1lk olarak bir
bolge turistik boyutuyla iinlenmekte, turist ve/veya ziyaret¢i cekmekte, turist ve/veya
ziyaretgilerle ekonomik getiri saglanmakta ve bu getiriden dolay1 bolgeye yatirim yapilmaktadir.
Yatirnmlar siirdiiriilebilirlik  ilkeleri gozetilmeden yapildiginda kaynaklar tliketilmekte,
kaynaklarin yok olmastyla ise bolgenin turizmle bagi kopmaktadir. Bunun sonucunda ise turistler
ve/veya ziyaretgiler bagska bolgelere yonelmektedir. Bir bagka olumsuzluk, turizm faaliyetinin

baslarinda yerel halkin bu durumdan rahatsizlik duymamasi, ancak turist ve/veya ziyaretci sayist
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arttik¢a yerel halk tarafindan bu durumun siirdiiriilebilirligine siipheyle bakilmasidir. Dolayisiyla
stirdiiriilebilirligin  bir kosulu da sosyal ve kiiltiirel tasima kapasitesinin agilmamasidir.
Stirdiiriilebilir turizm, turizm faaliyetinin kisitli bir yerde ve zamanda yogunlasmasini degil, bir
bolgeye ve zamana yayilmasini amaglamaktadir. Buna ek olarak alternatif turizm tiirleriyle
turizm faaliyetlerini farklt mevsimlere ve bolgelere yayarak, cesitli bolgelerdeki topluluklara,

kiiltiirlere ve ¢evrelere zarar vermeden kalkinma saglanabilmektedir (Komsu vd., 2025: 19-20).

Turizm faaliyetlerinin olumsuz faktorleri arasinda, 6zellikle gevresel olarak, biyolojik
cesitliligin ve kaynaklarin azalmasi; toprak, su, hava, ses kirliligi; ¢op artist ve enerji kaybi
vardir. Olumlu faktorleri arasinda ise dogal, tarihi, arkeolojik alanlarin, mimari tarzin, kiiltiirel
mirasin korunmast; altyapinin ve g¢evresel bilincin gelismesi bulunmaktadir. Turizm sektoriiniin
hammaddesi dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginlikler ve giizelliklerdir. Bir bolgedeki turizmin
stirekliligi ise hammaddenin siirekliligine baglidir. Yani turizmin siirekliligi amaclanmaktaysa bu
hammaddelerin korunmasi gerekmektedir. Dolayisiyla stirdiiriilebilirlik ile turizm arasinda siki
bir bag vardir. Turizmin ekonomik faydasi, kiiltiirel ve ¢evresel kaynaklarin korunarak

kullanimina baglidir (Aslan & Giines, 2016: 6-13).

Turizmin etkileri dikkate alinarak c¢ikar paydaslarinin g¢evresel, ekonomik ve sosyal
ihtiyaclar1 arasinda denge kurulmasina ihtiya¢ vardir. Bu denge siirdiiriilebilirlikle miimkiindiir

(Bahtiyar Sar1, 2025: 104).

Kisaca stirdiiriilebilir turizm, turistik iirin olan degerleri ve turizmin gergeklestigi yerel
diizeni koruyarak turizm faaliyetini devam ettirmek denebilir (Cuhadar, 2025: 51; Eser vd., 2012:
28).

Kiiltiir turizmi mekan1 olan miizenin karsilasabilecegi olumsuzluklar, gorecegi zararlar
olabilmektedir. Sirdiiriilebilirlik, bu olumsuzluklarin ya da zararlarin giderilmesini ya da
Onlenmesini, bdylelikle istenilen durumun devam etmesini amag¢lamaktadir (Kalaba, 2021:

102-103).
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2. BOLUM: TURKIYE VE ANKARA BAGLAMINDA KULTUREL MiRAS iLE
KULTUR TURIZMi

Bu béliimde arastirma evreninin olusmasini saglayan ve mevcut durumunu etkileyen

konulara yer verilmistir.

Kiiltlirel mirasa verilen 6nem ve deger zaman icerisinde artmistir. Bu artigin yansimasi bir
iilkeyle sinirlt kalmayip uluslararasi seviyede goriilebilmektedir. Avrupa Konseyi ve UNESCO
onciiliigiinde, kiiltiirel mirasin korunmasi amaciyla kabul edilen uluslararasi sozlesmeler

bulunmaktadir. Bu sozlesmelerden Tiirkiye’nin taraf olduklari, arastirmada yer almistir.

Tiurkiye’nin  kiiltiirel mirasin korunmasi baglaminda taraf oldugu uluslararasi
sOzlesmelerin yansimasi ulusal seviyede goriilebilmektedir. Tirkiye, kiiltiirel mirasin
korunmasina dair yasal diizenlemelere sahiptir. Bu diizenlemelerin basinda T.C. Anayasasi’nin
63. maddesi gelmektedir. Ancak kiiltiirel mirasin korunmasina dair en kapsamli diizenleme 2863

sayil1 Yasadir.

2863 sayili Yasa kapsaminda arastirmanin kavramsal cercevesini olusturan bazi
kavramlara yer verilmistir. Yasada eski yapitlarin parcast oldugu korunmasi gereken tasinmaz
kiiltiir varliklar1 ve miizelerin bulundurdugu korunmasi gereken tasinir kiiltiir varliklar

tanimlanmustir.

Tirkiye’de kiiltiirel mirastan biiyiik Olciide Kiiltlir ve Turizm Bakanhigi (KTB)
sorumludur ve yetkilidir. KTB’ye bagh Kiiltir Varliklar1 ve Miizeler Genel Midiirligii
(KVMGM), kiiltiir varliklarinin korunmasina hizmet eden baslica kurumdur. Bunun yani sira

miizelerin kurulusu ve faaliyetleri biiyiik 6lciide KVMGM’nin gorev kapsamindadir.

Tiirkiye’de kiiltiirel kalkinma ve kiiltlir turizmi icin ylriitiilen faaliyetlere, Tirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verileri ile birlikte deginilmistir. Kiiltiirel mirasin tespiti, tescili,
incelenmesi, siniflandirilmasi, korunmasi, kullanilmasi ve tanitilmas: amaciyla gerceklestirilen
caligmalara iilke diizeyinde yer verildigi gibi, Ankara kenti diizeyinde de yer verilmistir. Eski
yapitlarin ve miizelerin yogunlagsmis oldugu arastirma evreninin olusum siireci de arastirma

baglaminda aciklanmustir.
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2.1. Kiiltiirel Miras Baglaminda Tiirkiye’nin Taraf Oldugu Sozlesmeler

Bir toplumun tarihini olusturan kiiltiirel miras, tiim insanlik i¢in 6nemlidir (Ceyhun
Sezgin & Sanlier, 2018: 216). Bu baglamda kiiltlire] mirasa dair uluslararas1 sozlesmeler

bulunmaktadir. Bunlardan bazilarina Tiirkiye taraftir.

Avrupa Konseyi, Avrupa toplumlarinin kiiltiirlerinin korunmasi amaciyla 1954 yilinda
Avrupa Kiiltlir S6zlesmesi’ni kabul etmistir. Eski kaynaklarda “s6zlesme” yerine “antlagsma” ya
da ‘““anlagsma” olarak da adlandirilmaktadir. S6zlesmeye gore taraf devletler, ulusal kiiltiirlerini
devam ettirmek icin gerekli onlemlere ve tesviklere basvuracaklardir. Ayrica imkan dahilinde
vatandaslarinin diger taraf devletlerin uygarliklarini, tarihlerini ve dillerini 6grenmesine tesvik
edeceklerdir. Diger taraf devletlerin vatandaslarinin da ayni sekilde kendilerinin uygarliklarini,
tarihlerini ve dillerini 6grenmeleri i¢in kolayliklar saglayacaklardir. Avrupa kiiltiirii i¢in degeri
olan varliklar korunacaktir ve bu varliklarin incelenmelerinin saglanmasi igin gerekli ortam
olusturulacaktir. Tiirkiye bu sozlesmeyi 1957 yilinda kabul etmistir ve taraf olmustur (Avrupa
Konseyi, 1954; Avrupa Kiiltiir Anlagsmasinin tasdikine dair Kanun, 1957; T.C. KTB, Teftis
Kurulu Bagkanligy, t.y.-a).

1954 yilinda UNESCO’nun Lahey Sozlesmesi ya da diger adiyla Silahli Catisma Halinde
Kiiltiirel Varligin Korunmasi Sozlesmesi kabul edilmistir. S6zlesmenin amaci, o6zellikle II.
Diinya Savasi’nda goriildiigii gibi yikici silahli ¢atismalarin kiiltiirel varliklara verdigi zararin
onlenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda, bir ulusun kiiltiirel varligina islenmis suglarin tim
insanligin kiiltiirel varligina islenmis su¢ olarak kabul edilmesine kararlastirilmistir. Tiirkiye bu

sozlesmeyi 1965 yilinda kabul etmistir (UNESCO, 1954).

Lahey Sozlesmesi’ne gore kiiltiirel varliklar, tarihi, arkeolojik ve sanatsal yapilardan,
anitlardan, eserlerden ve esyalardan olugmaktadir. Kiiltiirel varliklarin korunmasi gorevini
iistlenen miizeler ve arsivler gibi yapilar da kiiltiirel varliklardan sayilmaktadir. Ayrica kiiltiirel

varliklart 6nemli 6l¢iide kapsayan anit merkezleri de kiiltiirel varliklardir.

Lahey Sozlesmesi’ne gore taraf devletlerin kiiltiirel varliklar1 korumalar1 gerekmektedir.

Savag zamaninda kiiltiirel varliklarin gorebilecegi tahribatin Onlenmesi igin barig zamani
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onlemler alinmalidir. Olasi bir ¢catisma halinde kiiltiirel varliklarin ve onlarin korundugu yerlerin
catigma alan1 disinda kalmasi saglanmalidir. Bu gereklilik yalnizca kaginilmaz askeri gereklilikle
ihlal edilebilir. Bu sebeple kiiltiirel varliklarin askeri faaliyetlerden uzak olmasi ve askeri agidan
hassas olan hava alani, liman, demiryolu ve iletisim istasyonlar1 ya da savunma amagh tesisler
gibi noktalarin uzaginda bulundurulmasi 6énemlidir. Catisma halinde kiiltiirel varliklarin hedef
alinmasinin Onlenmesi i¢in kiiltiirel varliklarin tespitini saglayacak, sozlesmede belirtilmis

isaretleme yonteminde bulunulmalidir.

Lahey Sozlesmesi’ne gore taraf devletler, Kkiiltirel varliklarin yagmalanmasini
engellemelidir. Bagka bir taraf devletle olan catismalarda, ilgili taraf devletin tasinabilir kiiltiirel
varliklarina el konulamaz, aksine olabildigince kiiltiirel varliklarin emniyete alinmasi i¢in birlikte
calisilir. Kiiltiirel varliklar, uluslararast sicile kaydedilerek 6zel koruma altina aliabilir ve 6zel
korumanin gerektirdigi askeri faaliyetlerden uzak bulunmasi sarti yerine getirildigi takdirde
dokunulmazlik kazanir. Ozel koruma altindaki kiiltiirel varliklar, uluslararasi denetim altinda

olur.

Lahey Sozlesmesi'ne gore taraf devletlerin bu sdzlesmede beklenenleri
gergeklestirebilmesi icin basta askeri personel olmak {izere uluslarin tamamu kiiltiirel varliklara
saygl konusunda bilgilendirilmelidir. S6zlesmenin uygulanmasi, catisan devletlerin ¢ikarlarin
gozeten koruyucu devletlerle birlikte saglanmalidir. Sozlesmeyi ihlal edenlere karsi taraf

devletler, ihlal edenin ceza hukuku sistemine gore bir yaptirimda bulunmalidir.

Avrupa Konseyi ile Avrupa Kiiltiir S6zlesmesi’ne taraf devletler, Avrupa arkeolojik
mirasinin, yapilanma caligmalari, dogal tehlikeler, uygun olmayan sekilde yapilan kazi
caligmalar1 ya da halkin bilgilendirilmemesi sonucu tahrip tehlikesiyle ylizlesmesi durumu
sebebiyle, 1969 yilinda Arkeolojik Mirasin Korunmasina iliskin Avrupa Sozlesmesi’ni
imzalamigtir (T.C. KTB, Teftis Kurulu Bagkanligi, t.y.-a). 1992 yilinda sozlesme “gézden
gecirilmis” ve “degistirilmis”tir. Tiirkiye bu sozlesmeyi 1989 yilinda kabul ederek taraf olmustur.
Soézlesmenin amaci, hem Avrupa’nin ortak an1 kaynagi hem de bilimsel ve tarihi aragtirma gereci
olan arkeolojik mirasin korunmasidir. Taraflarin yetkisindeki her c¢esit mekanda bulunan
kalintilar, varliklar ve insanliZin gecmis varligmin diger izleri arkeolojik miras kabul
edilmektedir. Taraf devletlerin arkeolojik mirasa dair bir envanter ve rezerv alan1 olusturmasi,

anitlar ile korunan boélgeleri siniflandirmasi, arkeolojik eser bulanlarin yetkililere bildirmesi
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zorunlulugunu yasal ¢ercevede diizenlemesi gerekmektedir. Taraf devletler arkeolojik mirasin
korunmasini, bakimini, onarimini ve bunlarin ger¢eklesmesi icin gerekli finanst ve toplumun

arkeolojik miras konusunda bilgilendirilmesini saglamalidir.

1970 yilinda diizenlenen UNESCO Genel Konferansi’nin 16. dénem toplantisinda,
toplumlarin kiiltiirlerinin ve uygarliklarinin temel 6gelerinden olan kiiltiir varliklarinin kagak
kazi, hirsizlik ve kanunsuz ithal ile ihra¢ tehlikelerine karsi korunmasi ig¢in bir takim onlemler
alinmasina ve yasaklamalar getirilmesine ve taraf devletlerin bunlart uygulamasina karar

verilmistir (T.C. KTB, Teftis Kurulu Bagkanligy, t.y.-e).

Bahsi gecen Kiiltiir Varliklarimin Kanunsuz Ithal, ifhra¢ Ve Miilkiyet Transferinin
Onlenmesi Ve Yasaklanmasi icin Alinacak Tedbirlerle Ilgili Sozlesme’ye gore devletler
tarafindan tarih Oncesi, tarih, arkeoloji, sanat ve bilim icin 6nemli oldugu belirtilen degerler;
paleontoloji i¢in dnemli ya da az bulunan anatomi, mineroloji, zooloji ve botanik 6rnekleri ile
koleksiyonlari; tarih ve sanat degeri tasiyan anitlar ile arkeolojik sitelerden kalan parcalar; yiiz
yildan eski aletler, sikke, miihiir, kitabe vb.; etnolojik aletler, sanat degeri bulunan varliklar, posta

ile damga pullar ile benzeri pullar ve arsivler kiiltiir varlig1 sayilmaktadir.

Bu sozlesmeye gore taraf devletler, mevzuata aykir1 olarak kiiltiir varliklarinin ithal ve
thra¢ ile miilkiyet degistirmesini kanunsuz kabul etmektedir. Taraf devletler, ilgili devletin
vatandaglarinin ya da toprak sinirlart igerisindeki kimselerin trettigi kiiltlir varliklarini, ulusal
topraklarinda bulunmus kiiltiir varliklarin1 ya da esas sahibinden edinilen kiiltiir varliklarim
kendi 6z kiltir varligi oldugunu kabul etmektedir. Taraf devletler, kendi kiiltiir varliklarinin
kanunsuz ithal ve ihrag¢ ile miilkiyet degisiminden korunmasi i¢in kiiltiir varliklarin1 korumak
iizere yasal diizenlemelerde bulunacaktir. Taraf devletler, kiiltiir varliklarinin envanterini ve
korunmasina hizmet eden miizeler, arsivler, kiitiiphaneler, atlyeler, laboratuvarlar vb. kuruluglar

olusturacak ve gelistirecektir. Bunun yani sira kontrol ve denetim mekanizmalar1 kuracaktir.

Bu sozlesmeye gore kiiltiir varliklarinin ihracinda bulunulmasi halinde, ihra¢ eden
devletin izni dahilinde gergeklestirildigine dair ihrag sertifikas1 olusturulacaktir. Ihrag sertifikas
bulunmadig1 takdirde ihra¢ yasaklanacaktir. Taraf devletler ihrag¢ sertifikasi olmayan kiiltiir
varliklarinin kendi tlkelerinde bulundugu durumlarda sahibi iilkeyi bilgilendireceklerdir. Sahibi

iilkenin basvurusuyla ve kendine ait oldugunun kanitlanmasiyla el koyulan bu kiiltiir varliklari,
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eger mevcut sahibi iyi niyetli durumdaysa bir O6deme yapilarak sahibi devlete iadesi
gerceklestirilecektir. Taraf devletler, kiiltiir varliklari1 kanunsuz ithal ve ihra¢ edenlere
yaptirimlar uygulayacaktir. Taraf devletler, toplumlarini kiiltiir varliklarinin degeri hususunda

egiteceklerdir.

Tiirkiye, Kiiltiir Varliklarinin Kanunsuz Ithal, Thrag Ve Miilkiyet Transferinin Onlenmesi
Ve Yasaklanmas1 I¢in Almacak Tedbirlerle Ilgili Sozlesme’ye 1981 yilinda taraf olmustur
(Milletleraras1 Sozlesme, 1981).

1972 yilinda UNESCO’nun o6nciiliigiinde yapilan Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasin
Korunmasina Dair Soézlesme’de, miraslarin tim diinya vatandaslarina ait oldugu ve iistiin
evrensel degerlerin muhafazasinin gerekliligi, bu sebeple miraslarin bilimsel usullerce korunmasi
icin uluslararasi igbirligi ytiriitiilmesi gerektigi 6ne siiriilmiistiir. 192 iilke taraf olmustur. Tiirkiye,
1982 yilinda sézlesmeyi onaylamistir ve 1983 yilinda taraf olmustur (T.C. KTB, KVMGM,
t.y.-b).

Bahsi gegen Diinya Miras1 (DM) Sozlesmesi kapsaminda agiklanan “iistiin evrensel
deger” kavramina sahip miraslar, DM Komitesi tarafindan segilerek DM Listesi’nde yer
edinmistir. 2025 yili itibariyle DM Listesi’nde 1248 Kkiiltiirel ve dogal miras bulunmaktadir.
Bunlarin 972’si kiiltiirel, 235’1 dogal, 41°1 karmadir. Tiirkiye’nin bu listede 22 adet varligi
bulunmaktadir. DM Listesi’nde yer alan miraslar, DM Fonu yoluyla korunmalari i¢in yapilan
harcamalara kaynak saglayabilmektedir DM Komitesinin miraslarin  korunmasi igin
degerlendirmede bulunabilmesi amaciyla taraf devletler, miraslarin korunmasina dair DM

Komitesine rapor gondermektedir (UNESCO, t.y.-a).

Bir mirasin DM Listesi’nde yer almasi, kavramsal olarak kendini “iistiin evrensel deger”
olarak kanitlamasi sonucunda kiiltiir turizmi bakimindan cazibe merkezi haline getirmektedir.
Dolayistyla UNESCO’nun miras1 korumak i¢in sagladigi yardimlarin yani sira turizm igin bir
tanittm boyutu da bulunmaktadir. UNESCO’nun 2001 yilinda kurdugu DM Siirdiiriilebilir
Turizm Programu ile, siirdiirtilebilir turizm ve koruma arasinda denge saglanmasi amac¢lanmustir.
Bu programa gore turizm alaninda calisan yerel halkin egitilmesine, mirasin korunmasina dair

farkindaligin  arttirllmasina, miras alanlar1 yOnetimlerinin tecriibelerini paylagsmasina ve
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turizmden elde edilen gelirin mirasin korunmasinda harcanmasina tesvik edilmektedir (Uriin,

2016: 1-18).

1985 yilinda Granada’da, Avrupa Mimari Mirasinin Korunmast Sozlesmesi
imzalanmistir. Tiirkiye’nin onayladig1 bu sézlesme uyarinca tarihsel, arkeolojik, sanatsal, sosyal
ve teknik bakimdan 6neme sahip anitlar, bina gruplar1 ve 6ren yerleri mimari miras kabul edilmis
ve tespit edilip korunmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda ise yasal dnlemlerin
alinmasina, gerekli denetimlerin yapilmasina, uygun bakim ve restorasyon i¢in yeterli mali
destekte bulunulmasina ve taraflar arasinda bu amag¢ dogrultusunda yardimlagsmanin

saglanmasini ve uygulanan yontemlerin gelistirilmesine karar verilmistir.

UNESCO, 2003 yilinda Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Korunmasi Soézlesmesi’ni
kabul etmistir (UNESCO, t.y.-c). S6zlesmeye gore somut olmayan kiiltiirel miras, ayn1 zamanda
“yasayan miras” olarak da adlandirilmaktadir. Toplumlarin nesilden nesile aktardigi bilgileri,
becerileri, ifadeleri ve uygulamalar1 igermektedir. Toplumlara kimlik ve aidiyet duygusu
kazandirmaktadir. Taraf devletler, somut olmayan kiiltiirel mirasin yasatilarak korunmasini
amaclamaktadir ve bu amagla isbirliginde bulunmalidir. Yasayan mirasin siirdiiriilebilir

korunmasi amaciyla kurumsal ve profesyonel ¢evreler yaratilmasina yardimer olmalidir.

Tirkiye bu sézlesmeye 2006 yilinda Somut Olmayan Mirasin Korunmasi S6zlesmesinin

Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun ile taraf olmugtur.

2005 yilinda UNESCO Genel Konferansi’nda Kiiltiirel Ifadelerin Cesitliliginin
Korunmasi ve Gelistirilmesi Sozlesmesi kabul edilmistir. Konferansta kiiltiirel ¢esitliligin
insanligin belirleyici bir niteligi ve ortak mirasi oldugundan, tercihlerin ¢esitliligini
arttirdigindan, insani kapasiteler ile degerleri besleyen zengin ve ¢esitli bir diinya yarattigindan,
bu sebeple toplumlarin siirdiiriilebilir kalkinmasinin ana etkeni oldugundan, herkesin yarar1 i¢in
korunmasinin ve deger verilmesinin gerekliliginden bahsedilmistir. Kiiltlir bir stratejik unsur
olarak goriilmektedir ve wulusal ve wuluslararasi kalkinma politikalarinda yer almasi
onerilmektedir. Somut olmayan yerli halk bilgilerinin siirdiiriilebilir kalkinmaya yarar sagladig1

ve kiiltiirel ifade ¢esitliliginin korunmasi gerekliligi lizerinde durulmaktadir (UNESCO, 2005,
t.y.-b).
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Bu s6zlesmenin amaci kiiltiirel ifadelerin ¢esitliligini korumak ve gelistirmek, kiiltiirleri
gelistirmek ve kiiltiirler aras1 saygil etkilesimle toplumlar arasi bag kurmak ve kalkinmakta olan
iilkeler basta olmak lizere kalkinma ile kiiltiir arasindaki bagin onemini belirterek degerini
tanitmaktir. S6zlesmeye taraf olanlar bu amaglar1 kabul etmis olmaktadir ve politikalarini bu

amaclara gore gelistirmelidir.

Bu sozlesmeye gore kiiltlirel cesitlilik, toplumlarin farkli kiiltiirel ifadelerinin olmasidir.
Kiiltiirel ifade, toplumlarin ya da bireylerin yaraticihigindan kaynaklanmaktadir ve kiiltiirel
icerige sahiptir. Kiiltiirel igerik ise kiiltiirel kimligi ifade eden ya da kiiltiirel kimlikten dogan

kiiltiirel degerlerdir.

Bu sozlesmeye gore kiiltlirel etkinlikler, mallar ve hizmetler, ticari amacin otesinde
kiiltiirel ifadeleri somutlastirir. Bunlart kiiltiir endiistrisi iiretir. Kiiltiirel politikalar ile onlemler,
kiiltiirel etkinliklerin, mallarin ve hizmetlerin iiretimini, dagitimini1 ve erigimini saglayarak
toplumlarin ve bireylerin kiiltiirel ifadeleri iizerinde etkiye sahip olan yerel, bolgesel, ulusal ya

da uluslararasi boyuttaki politikalar ile onlemlerdir.

Son olarak sozlesmede, degisiklik, tescil, kullanilan dil gibi teknik konular yer

almaktadir.

Tiirkiye, Kiiltiirel ifadelerin Cesitliliginin Korunmas1 ve Gelistirilmesi Soézlesmesi’ne

2018 yilinda taraf olmustur (T.C. Bakanlar Kurulu, 2017).

2.2. Tiirkiye Baglaminda Kiiltiirel Mirasa Dair Diizenlemeler

Tirkiye’de kiiltiirel mirasa dair diizenlenen yasalar ile yoOnetmeliklerin bazilart

yuriirliikten kalkmistir, bazilari ise gelistirilmis ya da degistirilmis olarak hala yiiriirliiktedir.

Tirkiye’de kiiltiir varliklarinin korunmasi, devletin anayasada belirtilmis bir amacidir.
T.C. Anayasasti’nin 63. maddesinde belirtildigi lizere “Devlet, tarih, kiiltiir ve tabiat varliklarinin

ve degerlerinin korunmasini saglar. Bu amagla destekleyici ve tesvik edici tedbirleri alir.”

1951 yilinda 5805 sayili “Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulu Teskiline

ve Vazifelerine Dair Kanun” ¢ikmistir. Bu diizenleme baglamindaki kurul, eski yapit ile anitlarin
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bilirkisi olarak niteliklerini belirlemis; korunmasi gereken yapitlar ile bu yapitlarin korunma
yontemleri konusunda baglayic1 kararlar vermistir. Ardindan 1960 yilinda 7463 sayili, 1973
yilinda 1710 sayili, 1973 yilinda 1741 sayili ilgili yasalar ¢ikmistir (Keles, 2020: 703-704).

1973 yilinda 1710 sayili “Eski Eserler Kanunu” kabul edilmistir. Bu yasayla, “Asar-1
Atika Nizamnamesi”, ‘“Muhafaza-i Abidat Nizamnamesi”’, “Esvar ve Kla-i Atikadan
belediyelere, vilayete terk olunacak yerler hakkindaki Kanun” ve bu yasaya aykiri biitiin
diizenlemeler yiiriirliikten kaldirilmigtir. Ayni sekilde, 1983 yilinda 2863 sayili “Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarint Koruma Kanunu” yiirlirliige girmistir ve 1973 yilina ait 1710 sayil1 “Eski Eserler
Kanunu”, 1960 yilina ait 7463 sayili “Hususi Sahislara Ait Eski Eserlerle Tarihi Abidelerin
istimlaki Hakkinda Kanun”, 1957 yilina ait 5805 sayili “Gayrimenkul Eski Eserler ve Anitlar
Yiiksek Kurulu Tegkiline ve Vazifelerine Dair Kanun”, 1973 yilina ait 1741 sayili “Gayrimenkul
Eski Eserler ve Anitlar Yiiksek Kurulu Teskiline ve Vazifelerine Dair 2 Temmuz 1951 tarihli ve
5805 sayili Kanunda Bazi Degisiklikler Yapilmasi Hakkinda Kanun” yiriirlikkten kaldirilmistir.
Eski Eserler Kanununda “eski eser” olarak tanimlanan, Kiiltir ve Tabiat Varliklarim1 Koruma
Kanununda “kiiltiir varlig1” olarak degismistir. Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu,
“2863 sayili Yasa” seklinde kisaltilmig olarak da kullanilmaktadir. 2863 sayili Yasa, 1987 yilinda
3386 sayili Yasa ve 2004 yilinda 5226 sayili Yasayla degisiklige ugramistir (Diilger, 2014: 109).
Onceki yasaya benzer ancak giincellenmis ve gelistirilmis olarak korunmasi gerekli olan, taginir
ya da tasinmaz kiiltiir ile doga varliklar1 tanimlanmis, islem ile etkinlikler diizenlenmis, bunlarla
ilgili ilke ile uygulamalar1 belirleyecek orgiit kurulmasina dair diizenlemeler yapilmistir. (Keles,
2020: 704-707; T.C. Cumhurbaskanlig1, t.y.-c). Bu yasa, T.C. Anayasast’nin 63. maddesinden
sonra, bu arastirmanin zeminini olusturan kiiltiirel miras ve miize kavramlarinin Tirkiye’deki

yasal zeminini olusturmaktadir.

2.2.1. 2863 Sayih Yasa

2863 sayili Yasanin uygulanmasindan sorumlu ana idari organ KTB’dir. KVMGM, KTB
denetiminde kiiltiir ve tabiat varliklarindan sorumlu kurum olarak korunmasi gerekli tasinir ve
tasinmaz kiiltiir ve tabiat varliklarinin arkeolojik arastirma ya da kazilarla ortaya ¢ikarilmasi,

korunmasi, degerlendirilmesi, tanitilmasi, tahribin ve kagirilmanin Onlenmesi konularindan
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sorumludur. KVMGM, gerekli gordiigii takdirde miizeler, rolove, anit miidiirliikleri, restorasyon
ve konservasyon laboratuvarlari1 kurulmasini teklif eder, bunlarin idari ve ihtisas iglerini diizenler
ve ylriitilir, 6zel miizelerin kurulmasina rehberlik eder ve destekler. Bunlarin yani sira KVMGM,
ulusal sinirlar disinda kalan korunmasi gerekli kiiltiir ve tabiat varliklarinin bakim ve onarimini

saglar (Diilger, 2014: 110-111).

2863 sayili Yasanin “Birinci Boliim”iinde, Yasanin ilk 5 maddesi yer almistir. Yasa

baglaminda bu arastirmada da yer alan bazi kavramlarin tanimlar1 yapilmstir.

Yasaya gore kiiltiir varliklari, eski zamanlara ait ve kiiltiirel, bilimsel, dini ya da sanatsal
boyutundan otiirli degeri olan tasinir ya da tasinmaz varliklardir. Doga varliklari ise eski

zamanlara ait ya da nadir ve estetik olmalarindan 6tiirii korunmasi diisiiniilen degerlerdir.

Yasaya gore sit, tarih oncesi zamanlardan giiniimiize kadarki tiirlii uygarliklarin {iriinii
olan ve ait olduklar1 zamanlarin 6zelliklerini yansitan kent ile kent kalintilari, kiiltiir varliklarinin
yogun olarak bulundugu tarihi yerler ve dogal ozellikleri sebebiyle korunmasi gerekli olan
alanlardir. Oren yeri ise tarih dncesi zamanlardan beri gelen tiirlii uygarliklarin {iriinii olan ve
topografik olarak tanimlanabilecek derecede belirgin olan, arkeolojik, tarihsel, sosyal, sanatsal,
bilimsel ya da teknik bakimlardan dikkate deger, kismen insa edilmis kiiltiir varliklar1 ile doga

varliklarinin birlestigi alandir.

Yasaya gore koruma ve korunma, taginmaz kiiltiir ve doga varliklarinin muhafaza, bakim,
onarim ve restorasyon isleridir. Korunma alani ise tasinmaz kiiltiir ve doga varliklarinin tarihi

cevreleri i¢indeki muhafazasi zorunlu olan alandir.

Yasaya gore taginir ya da tasinmaz kiiltiir ile tabiat varliklar1 bulanlar, bulduklarini en geg
ic giin icinde en yakinlarindaki miize miidiirliigiine ya da idari yonetimlere bildirmelidir. Kamu
tiizel kisilerinin ve 6zel hukuk gercek ve tiizel kisilerinin miilkiyetindeki tasinmazlarda bilinen
ya da heniiz bilinmeyen korunmasi gerekli tasiir ve taginmaz kiiltiir ile doga varliklar1 devlet

mali niteligindedir. Ozel niteliklerinden 6tiirii farkl: statiideki vakif mallart bunun digindadr.

2.2.1.1. 2863 Sayih Yasada Tasinmaz Kiiltiir Varhklarina Dair Boliim
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2863 sayil1 Yasanin “ikinci Béliim”iinde “Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kiiltiir ve Tabiat

Varliklari”na yer verilmistir. Yasanin 6. ile 22. maddeleri arasin1 kapsamaktadir.

2863 sayili Yasaya gore korunmasi gerekli olan taginmazlar; korunmasi gerekli doga
varliklari ile 19. yy. sonuna kadar yapilan taginmazlar, KTB’nin korumaya uygun gordiikleri, sit
alan1 i¢inde kalan tasinmaz kiiltiir varliklari, Milli Miicadele ile Tirkiye’nin kurulusunda yer

alan yapilar ile Atatiirk’iin kullandig1 evlerdir.

Tasinmaz kiiltiir varliklar1 arasinda yazili ya da resimli kaya, resimli magara, harabe,
saray, kale, burg, kosk, tarihi kigla, kervansaray, hamam, han, cami, bedesten, koprii, dikilitas,
mezarliklar, hoytikler, tiimiiliisler, 6ren yerleri, medreseler, kiimbetler, tiirbeler, kitabeler, tarihi
yollar, kuyular, sunaklar, yalilar, konaklar, tarihi tersaneler ile rihtimlar, mescitler, musallalar,
namazgahlar, cesmeler ile sebiller, tarthi imarethaneler ile darphaneler, sifahaneler,
muvakkithaneler, simkeshaneler, tekke ile zaviyeler, hazireler, arastalar, sandukalar, siteller,
sinagoglar, bazilikalar, mozaikler, eski duvar ile anit kalintilari, peri bacalar1 vb. yer almaktadir.
Bunlar bazi taginmaz kiiltiir varligr ornekleridir. Tasinmaz doga varliklar1 arasinda ise kaya

sigaklar, 6zelligi olan agag ile agag topluluklar1 yer almaktadir.

Korunmasi gerekli tasinmaz kiiltiir ile doga varliklarinin tespiti, KTB koordinatorliiglinde
ilgili kurum ve kuruluslarin goriisii alinarak yapilmaktadir. Yapilan tespitler, koruma bdolge
kurulu kararlariyla tescillenmektedir. KTB tarafindan tespit edilen tasinmaz kiiltiir ile doga
varliklart halka duyurulmakta ve tapu kiitiigline islenmektedir. Koruma altindaki bu tasinmaz
kiiltiir ile doga varliklarina her tiirlii insa ile fiziki miidahale yasaklanmistir. Kimin miilkiyetinde
oldugu gozetilmeksizin, tasinmaz kiiltiir ile doga varliklarinin korunmasi i¢in 6nlemleri almak,
aldirmak ve bunlarin denetimini yapmak ya da yaptirmakla sorumlu KTB’dir. Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi (TBMM) idaresindeki kiiltiir ile tabiat varliklarinin korunmasi TBMM
Bagkanliginca yerine getirilmektedir. Gerektiginde KTB destek saglamaktadir. Vakiflar Genel
Miidiirliigiiniin idaresindeki mazbut ve miilhak vakiflarin ve gercek ya da tiizel kisilere ait
cesme, hamam, han, mescit, cami, kervansaray, medrese, tiirbe, zaviye, mevlevihane vb.
tasinmaz  kiiltlir varliklarinin  korunmasi ile denetimi Vakiflar Genel Miidiirliigiince
yiiriitiilmektedir. Obiir kamuya ait kurum ve kuruluslarin miilkiyetindeki tasimmaz kiiltiir ile doga
varliklarinin  korunmasi1 ve degerlendirilmesi ise yasaya uygun olarak ilgili makamlarca

yapilmaktadir.
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Kamu kurum ve kuruluslarmin miilkiyetindeki tasimmaz kiiltiir ile doga varliklarinin
korunmas: i¢in her yil 6denek ayrilmaktadir. Bu hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in her yi1l KTB

biit¢esinden yeterli 6denek korunmaktadir.

2.2.1.2. 2863 Sayilh Yasada Tasmr Kiiltiir Varhiklari ile Miizelere Dair Boliim

2863 sayil1 Yasanin “Ugiincii Boliim”iinde “Korunmas1 Gerekli Tasinir Kiiltiir ve Tabiat

Varliklari”na yer verilmistir. Yasanin 23. ve 34. maddeleri arasin1 kapsamaktadir.

2863 sayili Yasanin 23. maddesi uyarinca, korunmasi gerekli tasinir kiiltliir ile doga
varliklar1 sunulmaktadir. Bunlar arasinda tarih oncesi ve tarihi zamanlara ait ve prehistorya,
antropoloji, jeoloji, arkeoloji, sanat tarihi gibi pek ¢ok alan acisindan belge degerine sahip; ait
olduklar1 zamanlarin kiiltiirel, sosyal, bilimsel ve teknik nitelikleri ile seviyesini yansitan; kemik
ya da madeni aletler, insan iskeletleri, hayvan ile bitki fosilleri, cakmak taglari, volkan camlari,
tabletler, kesici ya da vurucu silahlar, ¢iniler, seramikler, kap-kacaklar, putlar, figiirinler,
heykeller, cam ya da siis esyalari, takilar ile taslari, askilar, maskeler, taglar, miihiirler, ¢esitli
maddelerden yapilma belgeler, tart1 araclari, sikkeler, levhalar, kitaplar, minyatiirler, tablolar,
nisanlar, madalyalar vb. varliklar bulunmaktadir. 24. maddede ise bunlarin devlet mali niteligi
tasidigt ve devlet elinde ya da miizelerde bulundurulmasi ve korunmasi gerekliligi
aciklanmaktadir. Bu gibi varliklar ger¢ek ya da tiizel kisiliklerin ellerindeyse KTB tarafindan
bedeli 6denerek alinabilmektedir. Ayrica Milli Miicadele ile Tiirkiye Tarihi ve Atatiirk’e ait
korunmasi gerekli taginir kiiltlir varliklart KTB, Milli Savunma Bakanlig1 ya da Atatiirk Kiiltiir,

Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu tarafindan alinabilmektedir.

25. maddeye gore tespiti ile tescili gerceklesen ve korunmasina ihtiya¢ duyulmus taginir

kiiltiir ile doga varliklar1 miizelere alinmaktadir.

26. maddede miize, 6zel miize ve koleksiyonculuk hakkinda diizenlemeler yer almaktadir.
Bu maddeye gore, bu kanun kapsamindaki (ayn1 zamanda bu arastirma kapsamindaki) kiiltiir ile
doga varliklarina ait miizelerin kurulmasi ile gelistirilmesi KTB goérevindedir. Bakanliklar, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk gercek ve tiizel kisileri ve vakiflar, KTB izni ile kendi hizmet

konulart ya da amaglarmin gergeklesmesi igin kiltiir varliklartyla koleksiyonlar
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olusturabilmektedir ve miizeler kurarak bu varliklar1 sergileyebilmektedir. Ozel hukuk gergek ve
tiizel kisilerin ve vakiflarin kuracagi miizelerin faaliyet konular1 ve alanlari, yaptiklar1 bagvuruda
sunulan istekler degerlendirilerek KTB tarafindan verilen izin belgesiyle belirlenmektedir. Bu
izin belgesinde belirtilen konu alanlar1 dahilinde tasinir kiiltiir varligi bulundurabilmektedirler ve
sergileyebilmektedirler. Taginir kiiltiir varliklarinin korunmasi konusunda bu miizeler de devlet

miizeleriyle ayni statiidedir.

Devlet miizeleri igerisinde 6zel bir ihtisas ve arastirma miizeleri olan askeri miizelerin
kurulusu ve isleyisi Genelkurmay Baskanligina aittir. Bu miizelerin yetkileri, sorumluluklar1 ve
isleyisleri Milli Savunma Bakanlhi§inin KTB ile birlikte hazirlayacagi yonetmelikle

belirlenmektedir.

Koleksiyoncular taginir kiiltiir valiklarini envanter defterine kaydetmek zorundadir.

2.2.2. 2863 Sayil Yasa ile Bag1 Bulunan Yasalar ve Yonetmelikler
2863 sayil1 Yasa ile bagi bulunan yasalar ve yonetmelikler mevcuttur.

2863 Sayili Yasada agiklanan korunmasi gerekli taginmaz kiiltiir varliklarinin, korunma
alanlarmin ve dogal sit haricindeki sit alanlarinin tespiti ve tescili i¢cin 1987 yilina ait
“Korunmast Gerekli Tasinmaz Kiiltiir ve Tabiat Varliklarmin Tespit ve Tescili Hakkinda
Yonetmelik” olusturulmustur. Ancak bu yonetmelik bir zaman sonra kendisine benzeyen fakat
daha gelistirilmis 2012 yilina ait “Korunmasi Gerekli Taginmaz Kiiltiir Varliklarinin ve Sitlerin
Tespit ve Tescili Hakkinda Yo6netmelik™ tarafindan kaldirilmistir. Aralarindaki 6nemli fark, 1987
yilinda ¢ikan yonetmelikte “tasinmaz tabiat varliklar’”nin da tanimlanmasi ve “dogal sit alanlar1”
ile birlikte, yonetmelikte belirtildigi lizere tespit edilmesi ve tescillenmesidir. Bunun yani sira
1987 yilina ait “Korunmast Gerekli Tasinmaz Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin Tespiti ve Tescili
Hakkinda Yonetmelik” yiirtirliikkten kaldirilmistir. 2012 yilina ait yonetmelikte 2863 sayili Yasa
baglaminda tanimlanan kavramlarin yanmi sira bu kavramlarla yakin iliskisi olan kavramlarin

tanimlarina da yer verilmistir.

Yurt i¢indeki korunmasi gereken tasinmaz kiiltlir ve tabiat varliklariyla ilgili gorevlerin

bilimsel bir yolla yiiriitiilmesi ve koruma kurullari ile Koruma Yiiksek Kurulunun ¢aligsma usul
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ve esaslar1 igin 1989 yilina ait “Kiiltiir ve Tabiat Varliklarii1 Koruma Yiiksek Kurulu ile Koruma
Kurullart Yonetmeligi” ¢ikarilmigtir. Kendisinden onceki 1984 yilina ait “Tagmmaz Kiiltiir ve
Tabiat Varliklar1 Yiiksek Kurulu ile Bolge Kurullar1 Yonetmeligi™ni yiiriirlikten kaldirmigtir
(T.C. KTB, Teftis Kurulu Baskanligi, t.y.-f). Kendisi de 2005 yilina ait “Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarini Koruma Yiiksek Kurulu ve Koruma Bélge Kurullar1 Calismalari Ile Koruma Yiiksek
Kuruluna Yapilacak Itirazlara Dair Yonetmelik™ ile kaldirilmistir. Yeni yonetmelikle koruma
bolge kurullart ve koruma bolge kurullarinin uygulamalarina karst Koruma Yiiksek Kuruluna
yapilacak itirazlar diizenlenmistir. Ancak bu yonetmelik de 2012 yilina ait “Kiiltlir Varliklarini
Koruma Yiiksek Kurulu ve Kiiltiir Varliklarini Koruma Bélge Kurullar1 Yonetmeligi” ile
yiirlirlikten kaldirilmistir. 2012 yilina ait bu yeni yoOnetmelikte “tabiat varliklari”na yer
verilmemistir. Bunun yani sira bolge korumu kurulu iyelerinin sayisi artmigtir ancak gorev

siireleri kisalmistir (T.C. Cumhurbaskanligi, t.y.-b).

Yipranan ve niteligini kaybetmeye baslamus, kiiltiir ve tabiat varliklarini koruma kurullar
tarafidan sit alan1 olarak tescil edilen bolgelerin gelisimine uygun olarak restore edilmesi, bu
bolgelerde konut, ticaret, kiiltiir, turizm ve sosyal donati1 alanlar1 olusturulmasi ve afet risklerine
kars1 6nlem alinmasi amactyla 2005 yilina ait 5366 sayil1 “Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Taginmaz
Varliklarin ~ Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmasi Hakkinda Kanun”
diizenlenmistir. Belirtilen amag¢ dogrultusunda Kanun, yenileme alani tespitine, teknik altyap1 ile
standartlarin belirlenmesine, projelerin olusturulmasina, yonetim, orgiitlenme, denetim, katilim,
uygulama ve kullanima iliskin usul ve esaslar1 kapsamaktadir. Bunun yam sira 5366 sayili
Kanuna dayanilarak 2005 yilina ait “Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Taginmaz Varliklarin
Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmas1 Hakkinda Kanunun Uygulama Y 6netmeligi”

hazirlanmistr.

2863 sayili Yasa kapsamina giren, korunmasi gerekli taginir kiiltiir ve tabiat varliklarinin
tasnifini, tescilini, miizeye alinmasini ve deger takdirini yapacak komisyonlarin ¢alisma usul ve
esaslari, 2009 yilina ait “Korunmasi Gerekli Taginir Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin Tasnifi,
Tescili ve Miizelere Alinmalar1t Hakkinda Y onetmelik™ diizenlemistir. 1984 yilina ait ve ayn1 ada
sahip olan “Korunmasi Gerekli Tasinir Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin Tasnifi, Tescili ve Miizelere
Alimmmalar1 Hakkinda Yonetmelik”, 2009 yilina ait yonetmelik uyarinca yiiriirlikten kalkmistir

(T.C. KTB, Teftis Kurulu Baskanligi, t.y.-d).
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Korunmasi gerekli taginir kiiltlir ve tabiat varliklarinin gegici bir zaman sergilenmesi i¢in
yurt disma ¢ikarilmast ve Tiirkiye’de gorevli diplomatik temsilcilikler ile uluslararasi
kuruluslarin diplomatik statliye sahip mensuplarinin beraberinde getirecekleri ya da gotiirecekleri
ayni tiir varliklarin tlkeye giris-¢ikis islemlerini diizenlemek i¢in 1984 yilina ait “Korunmasi
Gerekli Tasmir Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin Yurt Disina Cikarilmasi ve Yurda Sokulmasi

Hakkinda Yo6netmelik” hazirlanmustir.

1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu, 832 sayili Sayistay Kanunu ve 3386 sayili
Kanun ile degisiklik yapilarak 2863 sayili Yasa kapsamina giren korunmasi gerekli taginir kiiltiir
ve tabiat varliklarinin envanterinin ve ayniyat islemlerinin nasil yapilacagina iliskin esas ve
usulleri tespit ederek uygulamada birlik saglamak ve miize ile Oren yerlerinde giivenlik
onlemlerinin nasil alinacagini acgiklamak amaciyla “Miizecilik Klavuzu” olusturulmustur (T.C.
KTB, Teftis Kurulu Bagkanligi, t.y.-g). Bunun yani sira KTB’ye bagli miizelerin gorevlerini,
isleyisini, personelin niteliklerini ve gdrevlerini belirleyen 1990 yilina ait “Miizeler I¢ Hizmetler

Yonetmeligi” mevcuttur (T.C. KTB, Teftis Kurulu Baskanligi, t.y.-h).

Korunmasi gerekli taginir kiiltiir ve tabiat varliklarina sahip olanlar ile koleksiyoncularin
uymalar1 gereken usul ve esaslar i¢in 2010 yilina ait olan ve kendinden 6nceki 1984 yilina ait
olan ayni adli yonetmeligi yiiriirlikten kaldiran “Korunmasi1 Gerekli Taginir Kiiltiir ve Tabiat
Varliklar1 Koleksiyonculugu ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik” yiirtirliigii girmistir (T.C. KTB,
Teftis Kurulu Baskanhigy, t.y.-c).

Etnografik nitelikteki tasinir kiiltiir ve tabiat varliklarinin alimi, satimi, ait olduklar
zaman, Ozellikleri, tescilleri, yurt disina ¢ikarilmalar1 ve yurt igine getirilmeleri 1988 yilina ait
“Etnografik Nitelikteki Tasmir Kiiltiir Varliklari Hakkinda Yonetmelik” (T.C. KTB, Teftis
Kurulu Baskanligy, t.y.-b) ile diizenlenmistir.

2863 sayili Yasaya gore yapilan tasnif sonunda korunmasi gerekli bulunmayan tasinir
kiiltiir varliklar1 ile korunmasi gerekli bulunan tescilli kiiltiir varliklarindan devlet miizelerine
alimmayanlarin ticareti ve ticareti yapan igyerleri ile depolarinin denetlenmesi i¢in 1984 yilina ait
“Tasmir Kiiltiir Varlig1 Ticareti ve Bu Ticarete Ait Isyerleri Ile Depolarm Denetimi Hakkinda
Yonetmelik” bulunmaktadir (T.C. KTB, Teftis Kurulu Baskanligi, t.y.-j). Bu yonetmelik
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T.C. smirlar igerisinde taginir kiiltiir ve tabiat varliklarini bulanlara devlet tarafindan
verilecek ikramiye, 1984 yilina ait “Tasinir Kiltiir ve Tabiat Varliklarini Bulanlara, Haber
Verenlere ve Yakalayan Kamu Gorevlilerine Verilecek Ikramiye ile Ilgili Yonetmelik” ile
belirtilmektedir. Bu yonetmelik ile, kendinden onceki 1976 yilina ait “Eski Eser ikramiyesi

Odenmesi Hakkinda Yénetmelik” yiiriirliikten kaldirilmstir.

Tirkiye’nin 4895 sayili kanunla iiye oldugu ICOM’un tiiziigline uygun olarak Ankara’da
ICOM Tiirkiye Milli Komitesi kurulmustur (Milletleraras1 Miizeler Konseyi (ICOM) Tiirkiye
Milli Komitesi Yonetmeligi, 1970; T.C. KTB, KVMGM, t.y.-d).

Komitenin yonetmeligine gdére miize, kiiltlir eserlerini koruyan, bu eserleri inceleme,
egitim ve estetik zevki yiikseltme amaciyla sergileyen, kamu yararini hedefleyen, bilime, sanata,
sagliga ya da teknolojiye ait koleksiyonlar1 barindiran miiesseselere denir. Siirekli sergi
boliimleri olan arsivler, kiitliphaneler, halkin ziyaretine acgik anitlar, arkeolojik acidan onemli

yerler, parklar, akvaryumlar, hayvanat bahgeleri de bu tarife girer.

Yonetmelige gore ICOM’un amaci, Tiirkiye miizelerini ve miizecilik meslegini
uluslararasi seviyeye ylikseltmek, korumak ve gelistirmektir. Ayn1 zamanda topluma faydali
hizmette bulunmak ve bilgilerin yayilmasini ve uluslararas: iliskilerin gelismesini saglamaktir.
ICOM Tiirkiye Milli Komitesi, bu amaglar1 gerceklestirmek i¢in ICOM ve ICOM’a Bagh Milli
Komiteler ile iligki ve isbirligi kurar. Tiirkiye’deki miizeler, faaliyetlerini diger milli komitelerle
karsilastirir, ¢esitli miize mensuplar1 i¢in yabanci {lilkelerde egitim firsati arar ve miize ve

miizecilik ile ilgili yayinlar yapar.

2.2.2.1. Askeri Miizeler Yonetmeligi

1984 yilina ait “Askeri Miizeler Yonetmeligi”, askeri miizelerin kurulusu ve isleyisine
dair diizenlemeleri kapsamaktadir. Yonetmelige gore askeri miizeler; Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
tarthini yansitarak sergilemek, bu sayede ulusal birligi giiclendirmek; tarih ve askerlikle ilgili
arastirmalar ve incelemeler i¢in bir ortam olusturmak ve bunlar1 belgeleyen kiiltiir varliklarim
korumak ve sergilemek amacindadir. Kurulu ve kurulacak olan askeri miizelerin yeri ve kurulus

baglantis1 Genelkurmay Baskanliginca tespit edilir. Tiirk Silahli Kuvvetleri biinyesindeki askeri
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miizelerin isletilmesi ile personeline dair yonetmelikler, baglanti durumuna gére Genelkurmay

Bagkanliginca ya da Kuvvet Komutanliklarinca diizenlenmektedir.

Askeri Miizeler Yonetmeligi'ne gore birinci sinif askeri miize statlisiinde ve halka agik
miizeler Anitkabir Miizesi, Askeri Miize ve Kiiltiir Sitesi, Deniz Miizesi (Besiktas-Istanbul ile
Canakkale) ve Hava Miizesi’dir (Yesilyurt-Istanbul ile Etimesgut-Ankara). Bu miizelerin
komutanliklari, askeri kiiltiir varliklarimi toplamak, korumak ve sergilemekle gorevlidir. ikinci
sinif askeri miize niteligindeki miizeler ise kendi konular1 {izerine kurularak malzeme sergileyen

0zel birlik miizeleri ile sinif miizelerinden olusmaktadir.

Askeri miizeler, kendi alanlarinda inceleme, arastirma ve gelistirme amaciyla kiitiiphane
kurabilir; kongre, sempozyum, konferans ya da seminere katilabilir; miizecilikle ilgili yurt i¢i ve
disindaki kurum ve kuruluslarla iligkilerde bulunabilir ve Genelkurmay Bagkanligindan izin
alarak bu kuruluglara iiye olabilir. Askeri miizeler konulariyla ilgili brosiirler, kataloglar vb.

tanitict materyal yayinlayabilir.

Ayrica Askeri Miizeler Yonetmeligi’nde, askeri kiiltiir varliklarinin tespiti, incelemesi,
tasnifi, tescili, satin alinmasi, korunmasi ve miizeye alinmasina dair usul ve esaslar ile askeri

kiiltiir varliklarinin nelerden olustugu bulunmaktadir.

2.2.2.2. Ozel Miizeler ve Denetimleri Hakkinda Yonetmelik

2863 sayil1 Yasa kapsamindaki taginir tabiat ve kiiltiir varliklarindan meydana gelen 6zel
miizelerin kurulus, gorev, yonetim, gézetim ve denetim sekil ve sartlar;, 1984 yilma ait “Ozel
Miizeler ve Denetimleri Hakkinda Yonetmelik™ ile diizenlenmistir (T.C. KTB, Teftis Kurulu
Bagkanligy, t.y.-i). Kendinden dnceki 1980 yilma ait “Ozel Miize Yonetmeligi ni kaldirmistir. Bu
yonetmelik, kendi hizmet konularinda ya da amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in 6zel miizeye
sahip olan ve 6zel miize kurmak isteyen bakanliklarin kamu kurum ve kuruluslarinin, gercek ve
tiizel kisilerin ve vakiflarin uymak zorunda oldugu esaslar1 ve bunlarin gérev ve sorumluluklarini

kapsamaktadir.

Yonetmelige gore 6zel miize kurmak i¢in kurulacak miizenin kurulus amaci ve faaliyet

konularinin belirtildigi bir yazi hazirlanir ve gerekli belgelerle KTB’ye bagvurulur. Miize olarak
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kullanilacak binanin 1/100 6lgekli plani, binanin adresi ile tapu kaydi ya da intifa, irtifak hakki
ya da en az 10 yil kullanim hakkini gosteren kira sozlesmesi, mevcut kiiltiir ve tabiat
varliklarinin sira numarasini, adini, cinsini ve Olgiitlerini belirten liste ve tiizel kisilerin yetkili

organlarindan alinmis karar gereklidir.

Miize olarak kullanilacak binanin miistakil bir yap1 ya da ayr1 bir boliimii olmasi, mevcut
kiiltlir ve tabiat varliklariin sergilenmesine ve depolanmasina uygun olmasi, gruplarca ziyaret
edilebilir ve emniyet tedbirlerinin alinmis olmasi, mevcut kiiltiir ve tabiat varliklarinin onarimi
icin bir atdlyesinin bulunmasi ve ziyaretgilerin bagvuru, dinlenme ve zaruri gereksinimlerini

karsilayabilecegi tesislerinin bulunmasi gerekmektedir.

Bagvurunun degerlendirilmesinde, eserlerin bir miize i¢in yeterli nitelik ve nicelige sahip
ve miizenin siirekli hizmet vereceginin saglanmis olmasina dikkat edilmektedir. Miizenin
acilmasina izin verilmesi durumunda miizeye gerekli uzman personel ile bek¢i gorevlendirilmesi

zorunludur.

Ozel miizede bulunan kiiltiir ve tabiat varliklari, Bakanlik¢a uygun goriilen ve noterden
tasdikli iki niisha halinde tanzim edilen envanter defterine kaydedilir. Defterlerin biri bagl
bulunulan miizeye verilir. Yeni kiiltiir varliklarinin alim1 ve kaydina dair detayli agiklamalar

yonetmelikte mevcuttur.

Ozel miizeler, bagli bulunduklar1 miize miidiirliiklerinin uzmanlar1 tarafindan yilda en az
bir kez denetlenir. Denetlenen 6zel miizeler istenen belgeleri sunmak zorundadir. Denetlemede
kiiltiir ve tabiat varliklarinin korunmasi i¢in gerekli onlemlerin alinip alinmadig: ile envanter
bilgileri incelenmektedir. Denetlemede sorun tespit edilirse, kiiltiir ve tabiat varliklar1 tehlike
altinda olmadig1 miiddet¢e en gec iki ay i¢ginde bu durumun giderilmesi istenir, sorun kalmazsa
denetleme raporunun {i¢ niishast denetlenen miizeye, denetleyen miizeye ve 6zel miize istatistik
formu ile beraber Bakanliga verilir. 2863 sayil1 Yasaya uymadiklar tespit edilen 6zel miizenin
izni iptal edilir. Kapanacak ya da tasinacak 6zel miizeler en az otuz giin 6nceden KTB’ye bildirir.

Bagli bulunan miize inceleme yapar. Devlet miizelerine alinmasi1 uygun goriilenler alinir.

Ozel miizenin baska bir yapiya tasinmasi ya da eserlerin baska bir yerde sergilenmesi

KTB iznine baghdir.
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Ozel miizeler haftanin en az dort giinii acik bulundurulur. Kapali giinler bagl olunan

miizeye bildirilir. Istisnai kapalilik durumlari ise Bakanliga bildirilir.

Ozel miizeler, ziyaret iicreti alabilir. Ancak bu iicret KTB’nin miizeleri i¢in belirlenmis

ucretten fazla olamaz.

Yonetmelikte belirtilen suglardan ceza almis sahislar 6zel miizede ¢alisamazlar.

2.3. Tiirkiye’de Kiiltiirel Kalkinma Baglaminda Miize

Kiiltiir kavrami, Milli Birlik Komitesi tarafindan 1960 yilinda kurulan Devlet Planlama
Teskilat’nin hazirladigi kalkinma planlarinda yer edinmistir. Devlet Planlama Teskilati’nin
kurulmasi ile kalkinma planlarinin hazirlanmasi, T.C. Anayasasi’nin 166. maddesine
dayanmaktadir (Erkan & Daldeniz, 2014: 121-122). 166. maddede belirtildigi iizere ekonomik ve
sosyal kalkinmanin yani sira kiiltiirel kalkinmanin yurt genelinde dengeli ve uyumlu bir sekilde
gelismesi, iilke kaynaklarinin degerlendirilmesi ve verimli bir bicimde kullanilmasi, milli
tasarrufun ve iiretimin arttirtlmasi, yatirim ve istthdamin gelistirilmesi ve yatirimlarda kamu

yarar1 gozetilmesi amaglanmaktadir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, “kiiltiir” sozciigiine alti kez yer verilmistir.
Kiiltiirel kalkinmanin hedeflendigi; kiltiiriin toplumun yapisal bir 6zelligi oldugu, kisinin
tasarruf egiliminin sosyal ve Kkiiltlirel faktdrlere bagli oldugu belirtilmistir. Zamanla kalkinma

planlarinda kiiltiir unsuru gelistirilmistir (Erkan & Daldeniz, 2014: 123-144).

Ilki 1982 yilinda, ikincisi 1989 yilinda diizenlenen Milli Kiiltiir Suralarmin ardindan 28
yil sonra, 2017 yilinda, T.C. KTB tarafindan III. Milli Kiiltiir Suras1 toplanmigtir. Tiirkiye’nin
“...fikir hayatina, kiiltiiriine, sanatina ¢ok onemli katkilarda bulunan bir¢ok isim arasindan, onlar1
temsilen...” toplanan “...kiiltiir ve sanat insanlari...”yla “...olabildigince genis bir yelpazede...”
ve “..olabildigince genis katilimla...” 17 baslik altinda 17 komisyon belirlenmistir. Her
komisyonda 10 kisi olacak sekilde 170 kiiltiir insan1 17 alanda miizakere ederek 3-5 Mart 2017
tarthinde komisyon raporlarini hazirlamislardir (T.C. KTB, 2017: 11).
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II. Milli Kiiltiir Surasi’'nda Tirkiye’ye birakilmis olan uygarlik mirasindan
bahsedilmistir. 2015 yilinda Tiirkiye’de en ¢ok ziyaret edilen miizelerden olan Ayasofya 3,5
milyon, Topkapi Sarayr 3,2 milyon, Mevlana Miizesi 2,3 milyon kisi tarafindan ziyaret
edilmistir. Buna karsilik sadece Paris’teki LUVR Miizesi ayn1 yil 9 kisi tarafindan ziyaret
edilmigtir. “UNESCO’nun Yaratici Sehirler Ag1” listesinde 54 iilkeden 116 sehir bulunurken,
Tiirkiye’nin yalnmiz Gaziantep sehri 2015 yilinda gastronomi alaninda bu listeye girebilmistir.
2014 yilindaki kiiltiir harcamalarinin boyutu 33 milyar lira olurken, harcamalarin yarisinin
televizyon ve televizyon yayinlar1 kategorisi olusturmustur. Kitap, gazete ve dergi harcamalari,
toplam harcamanin yiizde 13’iinili; sinema, tiyatro ve konser harcamalari toplam harcaminin
yiizde 5,7’sini olusturmustur. 2017 yilina gelinceye kadarki 14 yil igerisinde Tiirkiye’de
dogrudan bakanliga bagli miize sayis1 93’ten 198’e, miize ve Oren yeri ziyaretci sayist 7,4
milyondan 17,3 milyona c¢ikmistir. Benzer sekilde Diinya Kiiltiir Miras1 listesinde yer alan
alanlarin sayis1t 9°dan 16’ya, gecici listedeki alanlarin sayis1 69’a yiikselmistir. Yurt disindan
getirilen eser sayist 1992-2002 yillarinda 2.525, 2003-2016 yillarinda 4.270 adet olmustur.
2002-2016 yillarinda yurt disinda bulunan kiiltiir varliklarinin 24’tinde, yurt i¢inde bulunan
kiiltlir varliklarinin 1366’°sinda proje ve restorasyon ¢alismasi yapilmistir. Ayrica kiiltiiriin anlami1
ile oneminden; ekonomik, sosyal ve siyasi boyutlar1 oldugundan bahsedilmistir (T.C. KTB,

2017: 21-29).

Ekonomik boyut baglaminda yapilan kiiltiirel harcamalara dair verilen bilgilere gore,
harcamalarin en azindan %:’nin bu aragtirmanin konusunu olusturan miizeler i¢in olmadigi
anlasilmaktadir. Buna ragmen Tirkiye’nin yalnizca 3 miizesinden bahsedilerek, ortalama 9
milyon ziyaret¢i ile Paris’in LOVR Miizesi’'ne benzer sekilde ziyaret¢i sayisindan
bahsedilmektedir. Burada anlatilmak istenen, miizelere dair az miktardaki bir harcamayla bile

biiylik bir ekonomik varligin s6z konusu oldugudur.

Sosyal boyut baglaminda, Williams’in (2005) tanimlamalarinin yan1 sira, Sura’da ifade
edildigi sekliyle kiiltiir, insanin baglantis1 oldugu her yerdedir. Kiiltiir, ilk kullanimindaki anlami1
olan hayvanlar ile ekinlerin bakim siirecine benzer bir sekilde, insanlarin bakim siireci olarak
diisiiniilebilmektedir. Insanlar bir kiiltiiriin etkisinde kaldiklarinda yasam bigimleri, davranislari,

ugragslari, diisiinceleri ve duygular1 buna bagl olarak sekillenmektedir.
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Bir diger boyut olan siyasi boyut ise bahsedilen ekonomik ve sosyal boyutun yonetilmesi
sirasinda karsimiza ¢ikmaktadir. Ekonomik ¢ikarlar amaciyla yonetilen kiiltiir, ekonomik getiri
elde edebilir. Ancak Sura’da belirtildigi sekliyle bir toplumun adeta varolusunu etkileyen,
kiiltiirtin sosyal boyutudur. Belirtilmek istenen nokta, bir toplumun sosyal, ekonomik ve siyasi
yapisini etkileyen kiiltiirlin, bir bagka toplumun kiiltiiriiniin etkisiyle degisime ugrayarak, kiiltiirti
degisen toplumun sosyal, ekonomik ve siyasi yapisinin ugrayacagi degisimdir. Bir toplumun
kiiltiirtinlin, bir bagka toplumun kiiltlirlinden etkilenmesi arttikca, bu iki toplum birbirine
benzemeye baslayacaktir. Bu etkilesim diinya capinda olunca ise kiiltiirde “tekdiizelesme”
meydana gelecektir. Tekdiizelesme meydana gelince ise toplum, diger toplumlarin sosyal,
ekonomik, siyasi yapilarindan farkli olmayacaktir. Dolayisiyla toplum, bir baska topluma ya da

toplumlara karisarak yok olacaktir.

Tablo 2: 2020-2025 Yillarinda Tiirkiye’ye Gelen Uluslararas1 Ziyaretgilerin Sayisi

2020-2025 Yillarinda
Tiirkiye’ye Gelen Uluslararasi

Ziyaretcilerin Sayisi

Yillar | Gelenlerin Sayist

2020 [ 15.971.201

2021 ]30.038.961

2022 | 51.387.513

2023 | 56.693.837

2024 |62.269.890

2025 [63.941.261

Kaynak: (T.C. KTB Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, t.y.-c)

Tablo 2’de 2020-2025 yillar1 arasinda Tiirkiye’ye gelen kisi sayist verilmistir. Bu kisiler,

bu arastirma kapsaminda kullanilan “ziyaret¢i” kavramindan farkli bir anlamda kullanilarak,

(13

KTB’nin tanimladigi “uluslararasi ziyaret¢i” olarak “daimi ikametgahi ve yasadigi cevrenin
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disindaki bir tilkeyi, 12 ay1 agsmayan siireyle ve o iilkede para karsilig1 bir is yapmak disinda bir
amagla ziyaret eden kisidir” seklinde tanimlanmigtir. Tablo 2’ye gore 2025 yilinda Tiirkiye’ye

63.941.261 uluslararasi ziyaretci gelmistir ve son 6 yilda bu sayida siirekli bir artis yaganmaistir.

Tablo 3: 2020-2025 Yillarinda Tiirkiye Turizm Gelirleri ile Giderleri

2020-2025 Yillarinda Tiirkiye Turizm Gelirleri
ile Giderleri
Yillar | Gelir (1000 Dolar) | Gider (1000 Dolar)
2020 | 15.287.810 1.188.382
2021 | 30.528.342 2.203.157
2022 | 50.248.936 5.098.884
2023 | 56.439.612 8.429.980
2024 | 61.103.419 7.741.002
2025 |65.230.749 9.602.089

Kaynak: (T.C. KTB Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, t.y.-c)

Tablo 2’deki verilere paralel olarak Tablo 3’te bulunan Tiirkiye’'nin 2020-2025
yillarindaki turizm gelir ile giderleri gozlemlenebilmektedir. Tirkiye’nin turizm geliri ile
giderlerinde (2024 yili hari¢) son 6 yilda siirekli bir artig yaganmistir ve 2025 yilindaki turizm
geliri 65.230.749.000 dolar, turizm gideri ise 9.602.089.000 dolardir.

Tablo 4: 2023 Yilinda En Fazla Uluslararasi Ziyaretcinin Geldigi Ulke Siralamasi

2023 Yilinda En Fazla Uluslararasi
Ziyaretcinin Geldigi Ulke Siralamasi

Ulke Ziyaretci Sayisi (milyon)

1. Fransa 100
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2. Ispanya 85.1
3. ABD 66.5
4. Italya 57.2
5. Tiirkiye 55.2
6. Meksika 42.2
7. Ingiltere 37.2
8. Almanya 34.8
9. Yunanistan 32.7
10. Avusturya 30.9

Kaynak: (T.C. Ankara Valiligi il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2024: 18)

Tablo 4’te goriilebilecegi lizere Tiirkiye 2023 yilinda en fazla uluslararas: ziyaret¢inin
geldigi 5. iilke olmustur. Paris’te bulunan LOVR Miizesi’nin bulundugu Fransa 1. siradadir.
Yaklasik 55 milyon uluslararasi ziyaretcinin geldigi Tiirkiye ile Fransa arasinda 45 milyonluk bir

uluslararasi ziyaret¢i sayis1 farki vardir.

Tablo 5: 2023 Yilinda Uluslararas1 Ziyaretcilerin En Fazla Harcama Yaptigi Ulke

Siralamasi

2023 Yilinda Uluslararasi Ziyaretcilerin En

Fazla Harcama Yaptig1 Ulke Siralamasi

Ulke Turist Harcamasi (milyar dolar)
1. ABD 175.9
2. Ispanya 92

3. Ingiltere 73

4. Fransa 68.6

5. italya 55.9
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6. Tirkiye 49.5

7. Avustralya | 46.6

8. Kanada 39.2

9. Japonya 38.6

10. Almanya |37.4

Kaynak: (T.C. Ankara Valiligi i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2024: 19)

2023 yilinda uluslararas1 ziyaretgilerin en fazla harcama yaptig iilkeler Tablo 5’de
sunulmustur. Tablo 5’deki Tiirkiye ile Fransa’nin farki, Tablo 4’e gdre daha azdir. Uluslararasi
ziyaretcilerin toplam yaptig1 harcama, Fransa’da Tirkiye’den daha fazladir. Ancak Tablo 4’ten
yararlanilarak Tablo 5’e gore ortalama olarak Tiirkiye’ye gelen bir uluslararasi ziyaretcinin,
Fransa’ya gelen bir uluslararasi ziyaret¢iden daha fazla harcama yaptig1 sdylenebilmektedir.

Tablo 4 ile Tablo 5 kullanilarak diger {ilkeler arasinda da kiyaslama yapilabilmektedir.

Tablo 6: 2025 Yilinda Tiirkiye’ye Gelen Uluslararasi Ziyaretcilerin Sayisi

2025 Yilinda Tiirkiye’ye Gelenlerin Sayisi

Aylar ile Yabancilar | Vatandas Toplam
Toplam (Yurtdist

Ikametli)
Ocak 2.171.118 | 778.731 2.949.849
Subat 2.171.942 | 726.720 2.898.662
Mart 2.346.403 | 648.624 2.995.027
Nisan 3.900.546 | 887.727 4.788.273
May1s 5.037.447 | 885.129 5.922.576
Haziran 5.772.328 | 1.062.116 | 6.834.444
Temmuz 7.116.096 | 1.300.533 | 8.416.629
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Agustos 6.965.343 1.170.841 8.136.184

Eyliil 6.087.374 1 963.502 7.050.876
Ekim 5.683.717 | 879.050 6.562.767
Kasim 2.804.705 | 913.767 3.718.472
Aralik 2.718.036 | 949.466 3.667.502

Toplam 52.775.055 | 11.166.206 | 63.941.261

Kaynak: (T.C. KTB Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, t.y.-c)

Bir bagka kiyaslama uluslararasi ziyaretgilerin bir y1l iginde hangi aylarda agirlikli geldigi
ve gelenlerin yabanci ya da vatandag olarak ayrimi seklinde yapilabilmektedir. Tablo 6’ya gore
2025 yilinda uluslararas: ziyaretgiler en fazla yaz aylarinda ve en az kis aylarinda gelmistir.
Gelenlerin biiyiik kism1 yabancidir. Ancak yurtdisi ikametli vatandaslardan da 6nemli sayida

gelen bulunmaktadir.

Tablo 7: 2020-2024 Yillarinda Tiirkiye Miize ve Oren Yeri Ziyaretgi Sayisi

2020-2024 Yillarinda Tiirkiye Miize

ve Oren Yeri Ziyaretci Sayisi

Yillar | Toplam Ziyaret¢i Sayisi

2020 [ 13.756.483

2021 126.242.142

2022 |52.512.812

2023 | 55.752.208

2024 1 61.687.726

Kaynak: (TUIK, t.y.-b)
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TUIK verilerine gore Tablo 7°de 2020-2024 yillar1 arasindaki Tiirkiye’nin miize ya da
oren yerlerini ziyaret edenlerin sayist verilmistir. Yillar i¢inde ziyaretgi sayisinda siirekli bir artis

yasanmigstir.

Tablo 8: 2020-2024 Yillarinda Tiirkiye’deki Miize Sayisi

2020-2024 Yillarinda

Tiirkiye’deki Miize
Sayisi
Yillar | Miize Sayisi
2020 | 494
2021 | 532
2022 | 566
2023 | 606
2024 | 636

Kaynak: (TUIK, t.y.-a)

Tablo 7’ye paralel sekilde ayni1 yillarda, Tablo 8’de goriilebilecegi iizere Tiirkiye’deki

miize sayisinda da siirekli bir artis yasanmistir.

Sunulan veriler 15181nda, 6zellikle son yillarda, Tiirkiye’de siirekli bir kiiltiirel kalkinma
faaliyetlerinin yiiriitiildiigii soylenebilmektedir. Bu faaliyetlerin yansimalari turizm alaninda da
goriilebilmektedir. Bunlarin bir sonucu olarak Tiirkiye’nin kiiltiir ve turizm faaliyetleri agisindan

kiiresel capta bir 6nemi vardir.

2.4. Ankara’da Kiiltiir Turizmi Baglaminda Miize

Turizm, farkli sekil ve Olglite gore siniflandirilabilmektedir (Karakiigiik, 2016: 353).

Ankara’nin kaplicalariyla termal turizm; insan sagligina olumlu etkisi olan kaplicalarin yaninda
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saglik hizmetindeki gelismisligiyle saglik turizmi; jeolojik yapisiyla jeopark turizmi; cografi,
ulagim, altyapi, konaklama vb. Ozellikleriyle kongre turizmi; Tuluntas Magaras1 ile magara
turizmi; yaylalariyla yayla turizmi; Elmadag Kayak Merkezi ile kis turizmi vardir (Ankara
Biiytiksehir Belediyesi, 2021). Ancak bu arastirmanin siirliliklar1 baglaminda yalnizca arastirma

evreninde bulunan eski yapitlar ile miizeler kiiltiir turizmi baglaminda degerlendirilmistir.

Ankara, kiiltiiriniin farkinda olan insanlara sahiptir (Yavuz, 2000). Kentin degerleri
korunmaya, gelistirilmeye ve tanitilmaya ¢alisilmaktadir. Bunun i¢in orgiitlenerek c¢esitli gercek
ya da tiizel kisiler araciligryla bu amaclar gergeklestirilmeye caligilmaktadir (T.C. Ankara Valiligi
Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2025). Ankara’nin tarihine ve kiiltiirel mirasma bir zenginlik
olarak bakilmakta, bu zenginligin turizm alaninda degerlendirilmesi hedeflenmektedir (T.C.

Ankara Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2024).

Ankara 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiiniin agiklamasiyla “kiiltiir ve turizm; bir iilkenin
veya bolgenin zengin mirasini ve ¢esitliligini yansitan 6nemli bilesenlerdir. Bu alanda saglanan
verilerin paylasilmasit; turizm endiistrisinin yonetimi, kiiltiirel mirasin korunmasi, tanitma
faaliyetleri ve turizmin siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6neme sahiptir.” (T.C. KTB, Ankara Il

Kiiltiir ve Turizm Miudiirligi, t.y.-c).

2024 yilinda Ankara’da; 898 arkeolojik sit alani, 2 kentsel arkeolojik sit alani, 6 tarihi sit
alani, 10 kentsel ve 4 diger sit alanlar1 seklinde toplam 920 sit alani; 31 kalinti, 35 anit ile abide,
182 idari yapi, 232 kiiltiirel yap1, 12 askeri yap1, 93 endiistriyel ve ticari yap1, 239 dinsel yap1, 30
mezarlik, 4 sehitlik ve 1.406 sivil mimarlik 6rnegi seklinde toplam 2.264 tasinmaz kiiltiir varligi
bulunmaktadir (T.C. Ankara Valiligi il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2024: 116-117). Bunlar

Ankara’nin kiiltiire] mirasinin bir kismini olusturmaktadir.
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Tablo 9: 2025 Yili Sonu Ankara Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Bolge Kurulu Miidiirligii

Envanteri

ANRARA UL R VAREIKEARINIKORUNA BOLCE KURUEU MUDURLUGU 2. 5 VILT ARA INUENY BOKUN
ILLERE GORE ANKARA BOLU | CANKIRI | CORUM | KASTAMONU KIRIKKALE |

Kaynak: (T.C. KTB, Ankara Kiiltiir Varliklarin1t Koruma Bélge Kurulu Midiirliigi, t.y.)

Ankara Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Bolge Kurulu Miidiirliigiiniin 2025 yilinin sonundaki
envanteri Tablo 9’da bulunmaktadir. Tabloya gére Ankara dahil 6 ilin sinirlarindaki sit alanlar

ve taginmaz kiiltiir varliklarinin tiiriine gore sayis1 verilmistir.

Tablo 10: 2020-2024 Yillarinda Ankara Miize ve Oren Yeri Ziyaretci Sayisi

2020-2024 Yillarinda Ankara Miize ve Oren Yeri Ziyaret¢i Sayist

Yillar | Bakanhga Bagh Miize Ziyaret¢i Sayis1 | Ozel Miize Ziyaretci Sayisi
2020 | 180.518 542.683

2021 |486.070 960.443

2022 [ 1.518.358 2.067.327

2023 | 1.544.788 2.228.191

58



2024 [ 1.651.232 2.059.427

Kaynak: (TUIK, t.y.-b)

Ankara’nin kiiltiirel mirasinin bir diger kismin1 olusturan tagmabilir kiiltiir varliklari,
Ankara’nin miizelerinde sergilenmektedir. Tablo 10°da Ankara’daki miize ve 6ren yerlerinin
2020-2024 yillar1 arasindaki ziyaretci sayilar1 yer almaktadir. Tablo 10°a gore ilgili yillar iginde
ziyaret¢i sayisinda siirekli bir artis yasanmistir. Bu baglamda Ankara’nin miizelerine olan ilginin

artt1g1 soylenebilmektedir.

Miizeler; tarihsel, Kkiiltlirel, sanatsal ve dogal degerleri toplamakta, incelemekte,
depolamakta, korumakta ve sergilemektedir (Kalaba, 2021: 102-107). Bunun sonucunda bir
bolgenin degerlerini ve niteliklerini yansittiklar1 soylenebilmektedir. Ankara’daki miizelerin de
Ankara kentinin ve toplumunun tarihini, kiltliriinli, sosyal ve ekonomik yapisini yansittigi

sOylenebilmektedir.

Arastirma evreninde bulunan Ankara Vakif Eserleri Miizesi’nin agiklamasina gore (T.C.
KTB & T.C. Vakiflar Genel Midiirliigii, 2025a), “miizeler kiiltiir varliklarini tespit eden, bilimsel
yontemlerle agiga ¢ikaran, inceleyen, degerlendiren, koruyan, tanitan, stirekli ve gegici olarak
sergileyen, halkin kiiltiir ve tabiat varliklar1 konusundaki egitimini, estetik begenisini yiikselten
ve diinya goriisiinii gelistirmede etkili olan kurumlardir. Gegmisi 6grenerek bugiinii anlamamiza

ve gelecege 151k tutmamiza yardimer olurlar.”

Bir bagka miizeler hakkindaki aciklama ise Altindag Belediyesi’nin Miizeler (2026b)
katalogunda mevcuttur. Kataloga gore miize, kiiltiirel miras1 ilmi yontemlerle aciga cikarip,
inceleyip ve degerlendirip koleksiyonlar olusturarak koruyan ve son olarak sergileyerek tanitan,

kamuya daima agik ve topluma kars1 bir hizmettir.
Bu agiklamalardan biri merkezi yonetimin pargasi olan KTB’ye, digeri yerel yonetimde

bulunan Altindag Belediyesi’ne aittir. Ancak miize kavramina yaklasim aynidir.

2.5. Ankara’nmin Kent Ozeginde Miizelerin Olusumu
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Ankara, Eski Tas Cagi’ndan (T.C. KTB, Ankara Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi, t.y.-a)
bu yana mekansal yapisinda degisimler yasamistir. Childe’in (1995: 1-10) kent paradigmasindaki
kent olusumuna benzer bir sekilde, kent yasami i¢in gerekli olan su kaynaginin ve verimli tarim
topraklarinin yakininda, yerlesim yerini olas1 saldirilardan koruyabilecek bir cografyada, bir
olasilik olarak Hititler Anadolu'da ilk siyasal birligini kurdugunda bir kale ile birlikte kent 6zegi
kurulmustur (Aktiire, 1984: 3). Dolayisiyla Ankara kent tarihi bu kaleyle (Ankara Kalesi)
yakindan baglantilidir.

Ankara Kalesi, Ankara kentinin sembolii olmustur (Pekin & Yilmaz, 2008: 30-31).
Ankara Kalesi yakinlarinda bulunan ve arastirma evreninde yer alan eski yapitlar ile miizeler,
gilinlimiizde biiylik Olclide kiiltiirel baglamda bir isleve sahipken, eskiden bir kenti kent yapan
islevlere sahip olmustur. Ornegin eski yapitlardan Roma Yolu ile Akkdprii altyapi, Ankara Kalesi
savunma, Augustus Tapinagi ile Aziz Klemens Kilisesi dini islevlere sahip olmustur. Bugiin
miize olarak kullanilan yapilar ise eskiden yoOnetsel ya da ticari islevlere sahip olmustur ya da

konut olarak kullanilmistir (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2025).

Zamanla Ankara Kalesi yakininda olusan kent mirasi, eski yapit ile miize olarak
tanimlanan yapilarin artmasiyla, birbirlerine yakin olan destinasyonlar (“destinasyon merkezi” de
denilmektedir (T.C. KTB, Ankara Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, t.y.-b)) ile bir turizm
destinasyonu meydana getirmistir. Bu meydana gelen destinasyonlar sayisal olarak en fazla
Ankara’nin bir ilgesi olan, sinirlari ile logosunda Ankara Kalesi’ni iceren Altindag’da olusmustur

(Altindag Belediyesi, 2018).
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Sekil 1: 1924 Yilina Ait 1:4.000 Olcekli Ankara Kentinin Haritas1
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Kaynak: (T.C. Milli Savunma Bakanligi, HGM, t.y.-e)

Sekil 1°de 1924 yilina ait Ankara kentinin haritas1 bulunmaktadir. O yilda kentin boyutu
harita lizerinde goriilmektedir. Kentin 6zeginde Ankara Kalesi bulunmaktadir. Kentin bugiinkii
sinirlarina gore yaklasik olarak haritanin kuzeyinde Kecioren, giineyinde Cankaya, dogusunda
Mamak, batisinda Yenimahalle ilgelerinin smirlar1 baslamaktadir. Bu haritanin tamami ise
yaklasik olarak bugilinkii Altindag ilgesini kapsamaktadir. Arastirma evreninin ¢ogu bu harita

sinirlari igerisinde yer almaktadir.
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Sekil 2: HGM Ankara 11 Haritas1

Lo
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Kaynak: (T.C. Milli Savunma Bakanligi, HGM, t.y.-a)

Sekil 2°’de HGM’nin Ankara iline dair haritasi yer almaktadir. Ankara, Sekil 1’de

gosterilen ve arastirma evreninin olustugu bolgeden daha biiytiktiir.
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Sekil 3: HGM nin Ankara Ili Smirlarin1 Gosteren Haritas1 Uzerinde Arastirma Evreninin

Sinirlan
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Kaynak: (T.C. Milli Savunma Bakanligi, HGM, t.y.-b)

Sekil 1, Sekil 3’te gosterilen poligon igerisindedir. Sekil 2 ile Sekil 3’lin kiyaslanmasiyla

aragtirma evreninin Ankara iline gore biiyiikliigii ve sinir1 anlagilabilecektir.

Bir toplum igin tarihi ya da sanatsal degeri ve Onemi olan yapilar resmi olarak
korunabilmektedir. Zaman ic¢inde kentin mekansal yapisinin degisimi, bu yapilari da degisime
uyum saglamaya ve kent icinde yeni bir islev kazanmaya yonlendirmektedir (Sagiroglu, 2016:
16). Ankara’nin mekansal yapisindaki degisim ise kent i¢inde bu tiir yapilar1 birer destinasyon

olan miizelere ¢evirerek yeniden islev kazandirmistir.
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Arastirma cercevesinde Onceden sahip olduklari islevleri yitirerek miizeye doniisen

yapilar1 6rneklendirmek miimkiindiir.

Eskiden meteoroloji istasyonlarmin bulundugu yer olmasindan dolay1 Rasattepe olarak
bilinen yer, artik Atatlirk’iin kabri ve Askeri Miizeler Yonetmeligi’nde belirtildigi lizere birinci
sinif askeri miize statiisiinde olan Anitkabir’in bulundugu yer olmustur. Atatiirk ve Kurtulus

Savas1 Miizesi de Anitkabir’de bulunmaktadir (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2025).

Abidin Pasa Koskii Milli Miicadele Miizesi, miize olmadan 6nce kosk olarak 1886 ve
1893 yillar1 arasinda, Ankara Valiligi goérevi sirasinda Abidin Pasa tarafindan yaptirilmistir.
Abidin Pasa’nin 1893 yilinda Ankara disina atanmasindan sonra Kosk, 1912 ile 1923 yillar
arasinda askeri okul olarak kullanilmistir. Arsiv belgelerinde Abidin Pasa Koskii’niin 1933
yilinda orduya ait oldugu goriilmektedir. Abidin Pasa Koskii, Cankaya Belediyesi tarafindan
Makine ve Kimya Endiistrisi A.S.'den (MKE) satin alinmistir ve resmi olarak 1994 yilinda
Maliye Bakanligi'ndan devredilmistir. Akabinde korunmasi gereken kiiltiir miras1 olarak tescil
ettirilmistir. 2009-2022 yillar1 arasinda Ankara Kuliibii Dernegi tarafindan kullanilmigtir. 2022
yilinda yeniden Cankaya Belediyesi kullanimima ge¢mistir. 2023 yilinda, Abidin Pasa Koskii
Milli Miicadele Miizesi'ne doniistiiriilmek iizere restorasyon ile miize kurulus caligmalarina
baslanmig, 20 Ocak 2024 tarihinde miize olarak agilmistir (Ankara Kuliibli, 2025: 26-27;
Cankaya Belediyesi, 2024).

Ankara Resim ve Heykel Miizesi binasi, Atatiirk’iin talimatiyla Tiirk Ocaklar1 Merkezi
olarak 1927-1930 yillarinda Namazgah Tepe lizerinde yapilmistir. I. Ulusal Mimarlik Dénemi
yapilarindandir. 1931 yilinda Tiirk Ocaklar1 kapatilmistir. Bunun {izerine bina, c¢esitli kamu
kurum ve kurulusuna ev sahipligi yapmis, 1975 yilinda Kiiltiir Bakanligina devredilmis, 2 Nisan

1980 tarihinde ise miize olarak acilmistir (T.C. KTB & Giizel Sanatlar Genel Miidiirligii, 2025).

Ankara Vakif Eserleri Miizesi binasi, II. Mesrutiyet’in ilaninda baglayip 1930’lu yillara
kadar stiren I. Ulusal Mimarlik Donemi eseridir. Vakiflar Genel Midiirligi (Evkaf Umum
Miidiirliigii) tarafindan 1927 yilinda ilkokul olmasi amaciyla yapimina baslanmistir. Ancak 1928
yilinda Hukuk Mektebi’ne tahsis edilmistir. 1928-1941 yillar1 arasinda Hukuk Mektebi olarak
kullanilan bina, sonrasinda Ankara Kiz Sanat Mektebi ile Vakif Kiz Ogrenci Yurdu olarak

kullanilmig, st katt Ankara Miiftiiliigi tarafindan kiralanmig, bodrum kati Vakiflar Genel
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Midiirliigiiniin asevi olarak kullanilmistir. 2004 yilinda miize yapilmasi amaciyla bina tadilat
icin bosaltilmig, 7 Mayis 2007 tarihinde acilmistir (T.C. KTB & T.C. Vakiflar Genel Miidiirliigii,
2025a).

Musiki Muallim Mektebi Miizik Miizesi binasi, Tiirkiye’nin ilk konservatuar binasidir.
Mamak Belediyesine baglidir. 2023 yilinda miize olarak acilmistir (T.C. Mamak Belediyesi,
2026; T.C. Mamak Belediyesi, t.y.-c).

Kanuni Sultan Siileyman doéneminde yapilan Cengelhan 2005 yilinda, 1511 yilinda
yapilan Safranhan ise 2016 yilinda Rahmi M. Ko¢ Miizesi’nin binas1 haline gelmistir (Rahmi M.
Kog¢ Miizesi, 2026).

1920 yilinda askeri depo olarak insa edilip, 1925 yilinda cezaevine g¢evrilen Ulucanlar

Cezaevi, bugiin Ulucanlar Cezaevi Miizesi olarak kullanilmaktadir (Altindag Belediyesi, 2026c).

Bugiinkii Kurtulus Savasi Miizesi olan I. TBMM Binasi, 1916 yilinda ittihat ve Terakki
Firkast binast olmasi igin yapima baslanmigtir. Ancak c¢esitli sebeplerle bu amag i¢in
kullanilamamis ve 1923 yilinda Tiirkiye’nin meclis binasi olarak agilmistir. 1961 yilinda ise bina

miizeye doniistiiriilmiistiir (TBMM, 2023).

Bugiinkii Atatiirk Ankara Milli Miicadele Miizesi, 1889 yilinda II. Abdiilhamit tarafindan
Osmanli Imparatorlugu’nda tarimi gelistirmek maksadiyla Coban Mektebi olarak planlanmustr.
Sonrasinda bina, Atatiirk’tin 27 Aralik 1919 tarihinde Ankara’ya gelmesiyle Milli Miicadele’de
yer alanlarin konaklama ve calisma yeri olmustur (Bahgeci & Yenel, 2019: 124; T.C. Kecioren
Belediyesi, t.y.-a).

Arastirma evrenindeki destinasyonlarin konumu ve birbirine yakinligi géz Oniine
alindiginda, bu bolgede kiiltlir turizminin yogunlastigini diisiinmek, beraberinde ise etkin bir
turizm yOnetimine sahip olmasmi beklemek yanlis olmayacaktir (Ankara Kalkinma Ajansi,

2013).

Ankara'nin destinasyonlarinin ¢ogunluk olarak kent 6zegine yakinligi tesadif degildir.
Kent bu kesimde kamusal yapilarini toplamis oldugundan niifus yogunlugu da toplamis ve
bliyiimiistiir (Keles, 2021: 82). Bu durum 23 Nisan 1920'de TBMM'nin Ankara'da, kent 6zegine
yakin bir yerde kurulmasiyla devam etmistir (TBMM, 1920). Bu olaydan sonra TBMM'nin
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kuracagr T.C.’nin kamusal merkezi kentin bu kesimi yapilmistir. Dolayisiyla Tiirkiye ile de
kentin biiyiimesi bu kesimde devam etmistir. Ulkenin sahip oldugu, Cumhuriyet dncesine ve
sonrasina ait kiiltiir varliklar sergilenmek tizere miizeler kurulmustur. Ankara'nin kent 6zeginde

miizelerin olusmasini saglayan siire¢ bu sekilde gerceklesmistir.

Ankara Kalesi’nin kentin 6zegi olmasi durumu, TBMM’nin kurulmasi ve Ankara’nin
baskent olmasiyla yeni bir yonetim merkezinin kurulmasini takiben degisim gOstermistir.
Zamanla kent 0Ozegi Kale’den baslayarak Ulus’a uzanmisti. Merkez Bankasi, Etibank,
Stimerbank gibi kuruluslarin genel miidiirlikkleriyle birlikte kent 6zegi, Ulus’taki Bankalar
Caddesi’ne kaymistir. Demiryolu giizergahi, Ulus merkezinden batiya, Atatlirk Orman Ciftligi’ne
(AOC) dogru, oradan ise basladig1 yerle bir iiggen olusturacak sekilde elektrik-havagazi fabrikasi
icin secilen Maltepe’ye uzanmistir. Bunun sonucunda Kale, tarihi kent 6zegi haline gelmistir.
1932°de kabul edilen Jansen Plani’nda Ulus ve cevresi kentin 6zegi olarak degerlendirilmistir.
1970’lere gelindiginde Ankara’da Ulus disinda ikinci bir merkezi is alani olarak Kizilay
olusmustur. “Baskentlik” islevlerinin, yonetim ve hizmetlerin yoneldigi bolge olmustur (Osmay,
1998: 141-144).
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3. BOLUM: ANKARA ANA KULTUR TURIZMi BOLGESINDEKiI MUZELERIN
SURDURULEBILIR TURIZM OLCUTLERIYLE DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde genel olarak alan arastirmasi iizerine agiklamalarda bulunulmustur.

Bu arastirmaya benzer sekilde siirdiiriilebilir turizm Tzerine degerlendirme yapan
aragtirmalar  hakkinda bilgi  verilmisti. Bunun yam1 swra siirdiiriilebilir  turizmin
degerlendirilmesini saglayacak olgiitlerin gelisimine deginilmistir. Bu deginilen 6lgiitler arasinda,

bu arastirmada kullanilan GSTC-D de bulunmaktadir.

Stirdiirtilebilir turizm baglaminda incelenecek arastirma evreni hakkinda bilgilere yer
verilmistir. Aragtirma evreninde bulunan 61 miizeden 21°1 aragtirmaya katilmistir. Katilanlardan

elde edilen veriler 151g1nda siirdiiriilebilir turizm baglaminda incelemede bulunulmustur.

3.1. Benzer Arastirmalar

Bu arasgtirmaya benzer arastirmalar1 Tiirkiye sinirlari icerisinde ve disarisinda bulmak
miimkiindiir. Bu benzer arastirmalarda veri toplama teknikleri, analiz yontemleri ya da odak
noktalar1 degisiklik gosterse de, belirli bir mekanin siirdiiriilebilir turizm baglaminda

degerlendirilmesi amaci ortaktir.

Iznik’te yapilan bir arastirmada Iznik’in sahip oldugu kiiltiirel miras siirdiiriilebilirlik
baglaminda degerlendirilmistir. Giiglii-Zay1f-Firsat-Tehdit (GZFT) analizi yapilarak, Iznik’in
kiiltlir turizmi baglaminda giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit yaratan yonleri analiz

edilmistir (Cuhadar, 2025).

Benzer bir bagka arastirma Efes ile ¢evresinde yapilan degerlendirmede goriilmektedir.
Ilgili arastirmada kiiltiir turizminin diger turizm tiirlerine gére daha fazla gelir getiren ve
stirdiiriilebilir turizme daha uygun bir turizm tiirii oldugundan bahsedilmektedir. Yapilan GZFT
analizi sonucunda Efes ile ¢evresinin zengin bir kiiltiir varligmma sahip oldugu, is gliciinlin
bulundugu, altyap1 sayesinde turistlere ulasabilecegi gibi giiclii yonleri bulunmustur. Ancak

yetersiz tanitim, turizm bilincinin yetersizligi, ziyaretlerin kisaligi ve ziyaretgilerin
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yonlendirilememesi gibi zayif yonler de bulunmustur. Efes ile ¢cevresinin bir turizm destinasyonu
olma potansiyelinin oldugundan ve siirdiiriilebilir kiiltiir turizmi i¢in ilk 6nce 1ilgili
destinasyonlardaki kiiltiir varliklarinin belirlenmesi gerekliliginden bahsedilmektedir. Sonrasinda
bu destinasyonlarin, iletisim ve igbirligi halinde ortak planlamada ve uygulamada bulunmalari
gerekecektir. Bu sayede destinasyonun bir imaj1 ve tanmirhigi ortaya ¢ikacaktir. Dolayisiyla

kendisine ¢ekecegi turist ile ziyaretgiler artacaktir (Eser vd., 2012).

GZFT analizlerini igeren arastirmalardan farkli, ancak strdiiriilebilir turizm iizerine
degerlendirmede bulunmasiyla benzer bir bagska arastirma Canakkale’de ger¢eklesmistir.
Arastirma evreni olarak Canakkale ilindeki gercek ve tiizel kisiler, 6rneklem olarak ise turizmle
ilgili paydaslar secilmistir. Canakkale’deki merkezi yonetim, yerel ydnetim, sivil toplum
kuruluslari, 6zel sektor ve digerleriyle goriismeler yapilarak Canakkale’nin stirdiiriilebilir turizm
baglamindaki durumuna dair bulgulara ulagilmistir. Ilgili arastirmanin  sonucunda
Canakkale’deki orgiitlenme, hizmet kalitesi, altyapi, ulasim, konaklama, egitim, tanitim ve

pazarlama alanlarindaki sorunlara deginilmistir (Geng vd., 2014: 49-61).

Edirne’de yapilan bir arastirmada Edirne’nin sahip oldugu kiiltiirel mirasin bir turizm
irlinii olarak turizm faaliyetinde kullanilirken siirdiiriilebilir turizm gelisimini saglamasinin
yollar1 lizerine aragtirma yapilmistir. Edirne’deki yerel yonetim, kamu ve o6zel sektor, sivil
toplum kuruluglar1 ve {niversitelerin temsilcileriyle yiiz yiize miilakat yapilarak Edirne’nin
turizm triinleri, turizm tirlinlerinin ¢esitlendirilmesi ic¢in yapilanlar ve yapilmasi gerekenler,
kiiltiirel mirasin siirdiiriilebilirligi i¢in yapilan ¢aligmalar ve kiiltiir turizmini gelistirmenin yollar1
konular1 iizerine sorular yoneltilmigtir. 22 kisiyle goriisme talep edilmis, 19’uyla goriisme
saglanmistir. Goriismeler 25-80 dakika arasi siirmiistiir. Arastirma sonucunda turizm g¢ekimine
sahip turizm {rinlerinin Edirne’deki c¢esitliligi ve c¢okluguna, ancak yeterli seviyede
degerlendirilememesine ~ ve  tanmitiminin  yapilamamasina  deginilmistir.  Edirne’deki
destinasyonlarin yakinlarinda uygun altyapi, mal ve hizmetlere ihtiya¢ duyuldugu, yerel halkin
turizm konusunda bilinglendirilmesi gerektigi, turizm faaliyetlerindeki c¢ikar paydaslarinin

isbirligi icinde olmasi gerekliligi sonuglarina varilmistir (Er & Bardakoglu, 2016: 99-108).

GSTC olgiitleri kullanilarak Endonezya’da bir arastirma yapilmustir. Ilgili arastirmada
turizmin stirdiriilebilirligi i¢in destinasyonlarin diizenli yonetimi, kaynaklarinin korunmasi ve

turist ile ziyaretgilerin ihtiyaclarina yonelik yiiksek kalitede hizmet sunulmasi gerekliliginden
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bahsedilmistir. Bu gerekliliklerin karsilanmasi ise GSTC o6l¢iitlerinin destinasyonlarda asgari
diizeyde saglanmasma bagh bulunmustur. Olgiitlerin bir amaci siirdiiriilebilir destinasyon
yonetiminin saglanmasidir. Olgiitlerin bir diger amaci, yerel halkin ekonomik ¢ikarlarinin ve
toplum, turist, kiiltiir ve ¢evrenin gorecegi faydanin en iist seviyeye yiikseltilirken gorecekleri
zararin en alt seviyeye indirilmesidir. Bu arastirmada da ilgili arastirmada da bu 6lgiitlerin her tiir
destinasyonda kullanilabilecegi belirtilmektedir. Bu arastirma ile ilgili aragtirma arasindaki fark,
arastirma evreninin yani sira, ilgili arastirmada GSTC-D’nin 2013 yilina ait olan daha sade ve
eski bir versiyonu kullanilmistir (GSTC, 2013). Ilgili arastirmada 6lgiitler, arastirmacilarin kendi
gozlemleriyle birlikte ilgili arastirma evrenine dahil olan taraflarin goriisleri alinarak
degerlendirilmistir. ilgili arastirmanin evreni Silokek Geopark’mn bulundugu Nagari Silokek tir.
Burada turizm konusunda bilgiye sahip toplumun 6nde gelenlerine Olgiitler yonlendirilmistir.
Destinasyon 6lgiitlerin yarisini, yani %50’sini yerine getiriyorsa destinasyonun siirdiirtilebilirlik
standardina sahip olduguna karar verilmektedir. ilgili arastirma sonucunda Silokek Geopark’in

cevresel faydalar arttirilirken zararlarinin azaltilabilecegi ortaya konmustur (Anis vd., 2023).

3.2. Siirdiiriilebilir Turizm Olgiitleri

Turizm sektoriiniin hizli gelisimi kaynaklara ve sosyo-ekonomik sistemlere baskiy1
arttirmigtir. Pek ¢ok destinasyon ile turizm destinasyonu, c¢evresel, sosyal ve kiiltiirel boyutlari
faaliyetlerine dahil ederken zorlanmaktadir ve sorunlarla karsilagmaktadir. Siirdiiriilebilir
turizmin ilkelerinin uygulanmasi, uluslararasi girisimlere ragmen parcali ve dengesiz durumda
kalmistir. Destinasyonlarin  siirdiirtilebilirligine dair kiiresel ¢apta kabul gérmiis bir
degerlendirme yoOnteminin yoksunlugu, bu alandaki bir standartlasmanin olmasini

engellemektedir (Gorina & Kozhukhova, 2025: 173).

UNWTO, turizmin dogal ve kiiltiirel degerlere verdigi zarar1 azaltmak ya da dnlemek i¢in
siirdiiriilebilirlik adina “Kiiresel Turizm Etigi ilkeleri” belirlenmesi amaciyla ilgililerle
goriismiistiir. Bu ilkelerde genel olarak kiiltiir varliklarinin korunmasi ve zenginlestirilmesi

gerekliliginden bahsedilmistir (Kalaba, 2021: 102-105).

Strdiiriilebilir turizm degerlendirmesi igin arastirmacilar, ortak gosterge ve Olciitler

belirlenmesi konusunda ¢alismalarda bulunmuslardir.

69



Ornek olarak bu amacla gerceklestirilen bir calismada gdstergeleri olusturan, paydas ve
cevresel olarak iki boyut belirlenmistir. Paydas boyutun alt boliimleri ziyaretciler, sakinler, kar
amaci giiden kuruluglar, devlet ve sivil toplum kuruluglar1 seklinde olusturulmustur. Cevresel
boyutun alt boliimleri ise ekosistem bozulma orani, geri donilisiim orani, turizm faaliyeti
iizerindeki cevresel etki, yenilenebilir/yenilenemez kaynaklarin kaybi ve niifus saglik bakimi
seklinde olusturulmustur. Bir baska ¢alismada stirdiiriilebilirligi tasvir etmeye yarayan sosyal,
kiilttirel, cevresel ve ekonomik icerikli alt1 gdsterge belirlenmistir. Bu gostergeler yasam kalitesi,
1s yaratma, isletmenin siirdiiriilebilirligi, atik yonetimi, su kalitesi, topluluklar i¢i biitiinliiglin

korunmasidir. (Bahtiyar Sar1, 2025: 104-106).

GSTC-D, siirdiirtilebilir turizme kiiresel capta ortak bir anlasilirlik kazandirmak igin
yapilmis bir calismadir. Ingilizce adi “GSTC Destination Criteria” olan GSTC-D, bir
destinasyonun siirdiiriilebilirlik icin asgari seviyede sahip olmaya c¢aligmasi gereken Olgiitleri
icerir. Bu Olciitler dort ana baslik altinda diizenlenmistir. Bu bagliklar siirdiiriilebilir yonetim,

sosyo-ekonomik etkiler, kiiltiirel etkiler ve ¢cevresel etkilerdir (GSTC, 2019).

GSTC-D, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (United Nations
Sustainable Development Goals) ile uyum saglayarak kiiresel ¢apta, destinasyon ile turizm
destinasyonu seviyesinde siirdiiriilebilir turizmin gelisimi i¢in kapsamli ve yapilandirilmis bir

cergeve olusturmayi amaglamaktadir (Gorina & Kozhukhova, 2025: 174-179).

Bu olgiitlerin, turizm sektoriiniin tamaminda kullanilabilecek yonleri bulunmaktadir. Bu
yonlerle siirdiiriilebilirlik sertifikast i¢in temel olusturabilir, destinasyonlara siirdiiriilebilir
olmalar1 igin yol gosterici olabilir, ziyaretgilerin siirdiiriilebilir destinasyonlar1 bilmesini
saglayabilir ve liniversite gibi egitim ve dgretim kurumlarina rehberlik edebilmektedir (GSTC,

2019).

UNWTO, Siirdiirtilebilir turizmin gelismesi i¢in olusturulan yonergeler ile yonetim
uygulamalarinin her tiir turizm ile destinasyona ve turizm destinasyonuna uygulanabilecegini
ifade etmektedir (UNWTO, t.y.-d). UNWTO’nun parcast olan GSTC’nin GSTC-D’si de her
turizm tiiri ve her tiir destinasyon ya da turizm destinasyonu i¢in kullanilabilmektedir (Gorina &
Kozhukhova, 2025: 174-179; GSTC, 2019). Dolayistyla kullanim alani genistir. Bunun

neticesinde Ol¢iitlerin kullanilabilmesi i¢in kullanildig1 yere uygunluk saglamasi gerekmektedir.
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Bu sebeple, bu arastirmada yararlanilan GSTC-D, arastirma evreninde kullanilirken eski yapit ve

miize baglaminda kullanilabilecek 6lgiitleri ile sinirlandirilmastir.

15 Temmuz 2019 tarihinde Tirkiye Turizm Tanmitim ve Gelistirme Ajansi (TGA)
kurulmugtur. TGA’nin amaci, Tiirkiye’de somut ile somut olmayan dogal ve kiiltiirel mirasin
kesfedilmesi, gelistirilmesi ve tanitilmasini saglamak, Tiirkiye’yi i¢ ve dis turizm pazarinda bir
marka ile cazibe merkezi haline getirmek, pazarlama caligmalariyla Tiirkiye’nin turizm

yatirimlart ile kapasitesini bilylitmektir (TGA, t.y.-b).

Turizmin arz kaynagi olan dogal ve kiiltiirel degerlerden koruma ile kullanma dengesi
gozetilerek yararlanilmasinit amaglayan Tiirkiye, kendi ulusal siirdiiriilebilir turizm standartlarini,
ulusal ve uluslararasi paydaglarla gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu sebeple Tiirkiye,
Stirdiirtilebilir  Turizm Endiistri  Kriterleri’'ni (TR-I) olusturmustur. Siirdiriilebilir Turizm
Endiistri Kriterleri, konaklama tesisleri ile tur operatorleri kullanimi i¢in hazirlanmistir. Bu
olgiitler, GSTC olgiitlerinden yararlanilarak, GSTC-D gibi doért boyutta olusturulmustur. Bu
boyutlar siirdiiriilebilir yonetim, sosyo-ekonomik etkiler, kiiltiirel etkiler ve ¢evresel etkilerdir

(TGA, t.y.-a).

GSTC; Rainforest Alliance, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), Birlesmis
Milletler Vakfi ve Birlesmis Milletler tarafindan 2007 yilinda 32 ortakla olusturulmus bir

koalisyondur. Amaci kiiresel capta siirdiiriilebilir turizm standardi olusturmaktir (T.C. KTB,

2022).

Tiirkiye, GSTC ile 2022 yilinda Tiirk turizmine siirdiiriilebilirlik c¢ergevesi saglamasi
amaciyla igbirligi anlagsmasi imzalamistir. KTB ile TGA araciligiyla Tiirkiye, GSTC ile ulusal bir
program olan Cevresel ve Kiiltiirel Siirdiiriilebilirlik Programi’n1 hazirlamistir. Ayni yi1l 2.000’1in
iizerinde tesis, Cevresel ve Kiiltiirel Siirdiiriilebilirlik Programi ¢ercevesinde GSTC sertifikasina
sahip olmustur. 2030 yilinda iilke genelinde yaklasik 22.000 otelin bu sertifikaya sahip olmasinin
zorunluluk olmas1 planlanmaktadir. Bu oncii hareket ile Tiirkiye, ulusal ¢apta bu kadar kapsamli
bir uygulamayla kiiresel capta bir ilk olmustur. GSTC sertifikasina sahip olan en fazla tesis de

Tiirkiye’de bulunmaktadir (Global Sustainable Tourism Council, 2025).

Stirdiiriilebilir turizmin saglanmasi i¢in araglar ve girisimler bulunsa da turizm yoluyla

stirdiiriilebilir kalkinmaya dair ilerleme yetersiz kalmistir. Bunun sebepleri arasinda bu 6dlgiitlerin
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gergeklestirilememesi bulunmaktadir. Bu 6l¢iitlerin gerceklestirilememesinin sebeplerinden biri
ise iyi bir siirdiiriilebilir turizm ydnetiminin bulunmamasidir. lyi bir y&netim ilgili yasal
diizenlemeler ile politikalarin yapimi i¢in genis ¢apli demokratik katilim saglayabilmelidir.

Katilim tiim ¢ikar paydaslarini kapsamalidir (Sharpley, 2023: §89).

Aragtirma gercevesinde siirdiiriilebilir turizm yonetimini saglayabilecek olan destinasyon
tiirli miizedir. Miizenin beyni olan miize ydnetiminin etkin bir silirdiiriilebilir turizm yonetimi
saglayabilmesi i¢in gereklilikler bulunmaktadir. Bu gereklilikler arasinda miizenin mekansal
olarak uygun ve ulasilabilir, finans kaynaginin, personelin (say1 ve vasif olarak) ve tanitimin
yeterli, korunmasi gereken varliklarin bakimli, sergilemelerin sik olmasi bulunmaktadir (Erbay,

2001: 52-57; Levy, 2001: 49).

Strdiiriilebilir turizmin bir gerekliligi de tasima kapasitesinin gozetilmesidir. Tagima
kapasitesi, cevrenin degerini eksiltmeden ve cevreden yararlananlarin tatminini azaltmadan
hizmet ile faaliyetlerin devaminin saglanmasi siniridir. Bu sinirlar agilmadan en fazla turist ya da
ziyaretciye hizmet vermek amaclanmaktadir. Sirdiiriilebilirligin saglanmasi, kaynaklarin
sirdiiriilebilirligine baghdir. Bu arastirma baglaminda kaynaklar biiyiikk Olgiide kiiltiir
varliklarindan olusmaktadir. Buna ragmen arastirma evrenini olusturan miizeler; asir1 tiikketim,
atiklarin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullanimi gibi konulara 6nem vererek c¢evresel

stirdiiriilebilirligi destekleyebilmektedir (Eser vd., 2012: 29).

Varlikli insanlarin, 6zellikle aristokratlarin koleksiyonlari, glinimiiz miizelerinden 6nce
olusturulmustur. Bu koleksiyonlar varlikli insanlara ait olduklarindan finansal zorluk
cekmemislerdir. Giiniimiizde kamu ya da 6zel kurumlara bagli miizelerin finansal durumu da bu
kurumlara baglidir. Dolayisiyla ekonomik siirdiiriilebilirlikleri de bu kurumlara baghdir. Bu
sebeple miizelerin bagli olduklari kurumlar disinda da finans kaynagi bulmalari 6nemlidir.
Ornegin gelir elde etmek i¢in miizede sergilenen nesnelerin réprodiiksiyonlar: satilabilmektedir.
Satiglar1 arttirmak i¢in ziyaretgilere en c¢ok sevdikleri nesneler sorularak bu nesnelerin
roprodiiksiyonu yapilabilmektedir. Bunun yani sira miizeler birer kiiltiirel etkinlik alani olarak
kullanilabilmektedir. Bu etkinlikler arasinda konferanslar, yayinlar, uluslararasi sergiler ve ¢gocuk

egitim programlar1 bulunmaktadir (Michalopoulos, 2001: 87-88).
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3.3. Ankara Ana Kiiltiir Turizmi Bolgesi

Ankara’da 2863 sayili Yasaya gore devlet miizesi statiisiindeki miizeler, bagl
bulunduklar1 yere gére Bakanliga bagli miize, Genelkurmay Bagkanligina bagl askeri miize,
TBMM’ye baghh miize ve Cumhurbaskanligina bagli miize seklinde gruplandirilabilmektedir.
Bakanliga bagli miizeler, KVMGM’ye dogrudan baglh miizelerdir (Askeri Miizeler Y onetmeligi,
1984; T.C. Ankara Valiligi Il Kiiltir ve Turizm Miidiirliigii, 2024: 84-85, 2025; T.C. KTB,
KVMGM, t.y.-c, t.y.-f).

2863 sayili Yasa baglaminda taginir kiiltiir varliklarinin korunmasi hususunda devlet
miizesiyle aymi statiiye sahip olan miize grubu ise 6zel miizelerdir. Ozel miizeler, denetim
yoniinden KVMGM’ye dogrudan bagli miizelere baghdir. Ozel miizeler, ydnetim ydniinden
kamu tlizel kisileri ile gercek ve Ozel tiizel kisilere bagh faaliyet gosterebilmektedir. Bu duruma
ornek olarak arastirma evrenindeki miizelerden 75. Y1l Cumhuriyet Egitim Miizesi’nin Milli
Egitim Bakanligina, Abidin Pasa Milli Miicadele Miizesi’'nin Cankaya Belediyesi’ne, Ankara
Universitesi Oyuncak Miizesi’nin Ankara Universitesi’ne, Ankara Kuliibii Dernegi Ankara Kent
Miizesi’nin 0zel tiizel kisiye, Anne Miizesi’nin gercek kisiye bagli olmasi verilebilmektedir (T.C.

KTB, KVMGM, t.y.-f).

Ankara’daki miizelerin “durumu” arastirilirken birka¢ sorunla karsilasilmaktadir.
Sorunlardan biri, Ankara’da yer alan eski yapitlar ile miizelerin ne olduguna dair “tam” bir
listenin bulunamamasidir. Ankara’da yer alan eski yapitlar ile miizelerin bir kismi cesitli
kaynaklarda bulunmaktadir, ancak bir kaynakta tamami bulunmamaktadir. Ornegin arastirma
evreninde bulunan miizelerin yer aldigi listelerden biri olan KVMGM’nin “Ozel Miizeler”
listesinde (T.C. KTB, KVMGM, t.y.-f) yalnizca “tescilli” olan 6zel miizeler yer almaktadir.
KVMGM’ye dogrudan bagh miizeler ise, KVMGM tarafindan ayr1 bir listede (T.C. KTB,
KVMGM, t.y.-c) yer almistir. Bu bahsedilen iki liste internet adreslerinden ulagilabilecek sekilde

mevcut durumdadir.

Baska bir rnekte ise, T.C. Ankara Valiligi 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii'niin eserinde
ve bu arastirmada yer verilen “Devlet Biiyiikleri Anit Mezarligi” (2025: 198) bir “miize” olarak

anilmaktadir. Ancak KVMGM’nin bahsedilen listelerinde bu miizeye rastlanamamaktadir.
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Benzer durum, “Mehmet Akif Ersoy Edebiyat Miize Kiitiiphanesi”’nde de goriilmektedir (2025:
56).

Bagka bir sorun ise kaynaklar arasindaki farkliliklardir. Ornegin, Ankara Valiligi 11 Kiiltiir
ve Turizm Midirliigii’niin sundugu bir tabloda “Ankara Resim ve Heykel Miizesi” Bakanliga
baghh miize olarak goriilmekteyken, KVMGM’nin internet lizerindeki kaynaginda Bakanliga
bagli miizeler arasinda goriilememektedir (T.C. Ankara Valiligi i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi,

2024: 84-85; T.C. KTB, KVMGM, t.y.-c).

Bagka bir sorun ise ayni yere bagh miizelerin farkli “durum”da olmalaridir. Ornek olarak
Milli Egitim Bakanligina bagli miizelerden Ankara Olgunlasma Enstitiisii Miizesi ile 75. Yil
Cumbhuriyet Miizesi, 6zel miize durumundadir (T.C. KTB, KVMGM, t.y.-f). Ancak Atatiirk
Egitim Miizesi, 0zel miize durumunda bulunmamaktadir. Bunun sebebi Atatiirk Egitim
Miizesi’nin  tadilatta bulunmasindan dolayr miize islevini gergeklestirememesinden
kaynaklanabilmektedir. Ancak arastirma evreni ve smirliliklart ¢ercevesinde degerlendirme
yapilirken miizelerin durumlarina dair bilgilerin toplu halde bulunamamasi, aragtirmanin

gerceklesmesini giiglestirmektedir.

Bir baska oOrnek ise Altindag Belediyesi’ne bagli Sair ve Yazarlar Evi Miizesi’nde
goriilmektedir. Bu miize 6zel miize durumunda degildir, ancak aragtirma evreninde yer alan diger
Altindag Belediyesi’ne bagli miizeler 6zel miize durumundadir. Dolayistyla biri KVMGM nin
“Ozel Miizeler” listesinde yer almazken, digerleri almaktadir (Altindag Belediyesi, 2018, 2026a,
2026b, 2026¢; T.C. KTB, KVMGM, t.y.-f).

Son olarak Anitkabir ile Atatiirk ve Kurtulus Savas1 Miizesi'nin diger miizelerden ayri
olarak tek baslarina ele alindiklar1 da olmaktadir. (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2021; T.C.
Ankara Valiligi 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2024: 84-85; T.C. KTB, Ankara Il Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliigi, t.y.-b; T.C. KTB, KVMGM, t.y.-c, t.y.-f). Askeri Miizeler Yo6netmeligi’'nde

Anitkabir, birinci sinif askeri miize statiisiinde bulunmaktadir.

Bunlarin yani sira arastirma evreninde “miize” adini tasiyan, ancak 2863 sayili Yasaya
gore kurulmamis olan sergi salonu ya da koleksiyon olarak nitelendirilebilecekler mevcuttur.

Arastirma evreninde olabildigince kapsamli bir inceleme yapilabilmesi adina, miizelerin
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durumlar arasindaki farkliliklar g6z 6ntinde bulundurularak, bu farkli gruplandirmalar halindeki

miizelerin her biri incelenerek arastirmada yer verilmistir.

Aragtirma baglaminda en fazla sayida miizenin bulundugu liste, KVMGM nin “Ozel
Miizeler” listesidir. KTB denetiminde, Tiirkiye genelindeki 439 faaliyet gosteren 6zel miizeyi
kapsamaktadir (T.C. KTB, KVMGM, t.y.-f). Ankara’daki 6zel miizelerin 75’1 bu listede
bulunmaktadir. Ankara’da dogrudan KVMGM’ye baghh 9 miize ise bagka bir listede
bulunmaktadir (T.C. KTB, KVMGM, t.y.-c). Bir baska kaynaktaki tabloda ise KVMGM’ye
dogrudan bagli bulunan Ankara Resim ve Heykel Miizesi’nin eklenmesiyle sayr 10’a
yiikselmektedir (T.C. Ankara Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2024: 84-85). Dolayisiyla
Ankara’da bulunan, KVMGM’ye dogrudan bagl ve 6zel miize durumunda 85 miize vardir. Bu
miizelerin 43 tanesi arastirma evreninde yer almaktadir. Arastirma evreninin Ankara’nin
tamamina kiyasla kapladigi alan g6z Oniinde bulunduruldugunda, Ankara’da bulunan
KVMGM’ye dogrudan bagli ve 6zel miizelerin yarisindan fazlasi, Ankara’nin gorece kiigiik bir
alaninda toplanirken, yarisindan azi Ankara ili sinirlar1 i¢inde birbirinden uzak pek ¢ok noktaya

yayilmistir.

Aragtirma evreninde bulunup da KVMGM’nin bahsedilen iki listesinde yer almayan 18
miize de belirtilen bolgededir. Bu 18 miizeden bazilar1 Anitkabir, Atatiirk ve Kurtulus Savasi
Miizesi ve Haritacilik Miizesi gibi askeri miize statiisiindeyken, bazilari ise 2863 sayili Yasaya
gore miize olarak degerlendirilemediginden arastirma ¢ergevesinde Yasadan bagimsiz bir sekilde

sergi salonu ya da koleksiyon olarak degerlendirilmistir.

Sunulan bu bilgilere ek olarak c¢esitli yerel kaynaklardan edinilen bilgilerden de
yararlanilarak bir eski yapitlar ile miizeler listesi olugturulmustur. Sonug olarak arastirma evreni
EK-2’de yer aldig1 tlizere 9 eski yapit ile 61 miizeden olusturulmustur. Arastirma siiresince
aragtirma evreninde degisiklikler olmustur. Bunun sebebi ilgili bolgede bulunan bazi eski yapitlar

ile miizelerin ¢esitli nedenlerle arastirmaya dahil edilememesidir.
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Kaynak: (T.C. Milli Savunma Bakanligi, HGM, t.y.-c)

Aragtirma evreninin  belirtilen sinirhliklar  baglaminda olabildigince kapsamli
olusturulmasi1 amaglanmistir. Arastirma evreninin anlatiminin gii¢lendirilmesi adina Sekil 4’te
sunulan harita, T.C. Milli Savunma Bakanlifima bagli HGM’nin bir uygulamasi olan
“Geoportal” uygulamasi araciligiyla olusturulmustur. Harita iizerinde poligon i¢inde bulunan
bolge, AAKTB adlandirilmasi yapilan arastirma evrenidir. Bolge, en ug¢ sinirlarinda bulunan
destinasyonlarla smirlandirilmistir. Bu bolgeyi olusturan destinasyonlarin birbirlerine en yakin
olan destinasyonla arasindaki kus ugusu uzakligin 2 kilometreyi ge¢memesi esas alinmustir.

Boylelikle bolgenin olusturulmasinda bir yakinlik sinirlamast uygulanmastur.

TUIK’in kaynak alindig1 verilere gore daha énce Tablo 8’de sunuldugu iizere Ankara’da
2020-2024 yillar1 arasinda miize sayisi siirekli artmistir. 2024 yilinda KVMGM’ye dogrudan
bagli ya da 6zel miize olarak bagl olan 70 miize bulunmaktadir. Ayni y1l bu miizelerin ziyaret¢i
sayis1 ise daha 6nce Tablo 10°da sunuldugu iizere toplam ortalama 3 milyon 711 bin ziyaretcidir

(TUIK, t.y.-b). Bu arastirmanin yapildigi 2025-2026 yillarinda ise KVMGM’ye dogrudan bagl
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ve Ozel miizelerin 85 tane olduguna ulasilmistir. Bu 85 miizeden 43 tanesi arastirma evreninde
bulunmaktadir. Arastirmaya katilan KVMGM’ye dogrudan bagl ve 6zel miizelerin sayisi ise
16°dir. Bu 16’simin aragtirmanin yapildigi siradaki ortalama yillik ziyaretgi sayisi ise toplam 1
milyon 928 bin kisidir. Buna gore Ankara’daki miizeler baglamindaki kiiltiir turizminin
yarisindan fazlasi, ziyaret¢i sayisina gOre arastirma evrenini olusturan bdlgede
gerceklesmektedir. 2024 yili i¢in 6.550.480 ziyaretci ile Ankara’da en fazla ziyaret¢i sayisina
sahip miize Anitkabir ile Atatiirk ve Kurtulus Savasi Miizesi olmustur. Bunun yani sira iki
miizenin ziyaret¢i sayisi, arastirma evreninin geri kalan tiim miizelerinin ziyaret¢i sayisi
toplamindan daha fazladir. Anitkabir ile birlikte verilen Atatiirk ve Kurtulus Savasi Miizesi
ziyaretci sayilart hari¢ aragtirma evrenindeki 41 diger miizenin ziyaretci toplami 3.648.548 dir
(T.C. Ankara Valiligi 1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2024: 84-89). Sonug olarak Ankara’daki
miizeler baglaminda AAKTB en fazla miizenin ve miizenin ziyaretg¢isinin bulundugu ve sinirlari
icinde bulunan miizelerin birbirlerine kus ugusu uzakliginin 2 kilometreyi gegmemesiyle bir

yakinlik sinirlamasina da sahip, bu sebeplerle “ana” olarak nitelendirilebilecek bir bolgedir.

AAKTB'in i¢indeki “bolge” sozciigii, Keles (2020: 345-346, 2021: 34) ile Williams’1n
(2005: 320-322) tanimlamalar1 baglaminda kullanilmistir. Keles, bolgeyi bir iilkenin “kaynaklari
ya da ¢ikarlar1 agisindan tiirdeslik gosteren, bir biitiin olarak tasarlanmasinda yarar goriilen
boliimii” olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda AAKTB nin “kaynaklari”ndan olan eski yapitlar
ile miizeler, bunlarin c¢ikarlar1 olan varolus amaclarn arasindaki ortakliklar, Keles’in

aciklamasinda degindigi gibi bir biitiin olusturmaktadir.

Bolge sozciigii ¢esitli biiyiikliiklerdeki cografi alanlar1 adlandirmakta kullanilmaktadir.
Ornek olarak bir mahalle, kent ya da kit’a bélge olarak nitelendirilebilmektedir. Bélgelerin yapay
sinirlarindan  soyutlanmast i¢in ise “mekan” sozcligli kullanilmaktadir. Bolgelerin 6lcegi
amaclarina gore degismektedir. Bolge sinirlar1 cografi, ekonomik, toplumsal ya da yonetimsel

oOlciitlere gore cizilebilmektedir (Keles, 2020: 345-346, 2021: 34).

Arastirma baglaminda kullanilan anlamiyla bolge, Latincede yon, sinir, bdlge
anlamindaki kok sozciik regionem’den ve yoOnlendirmek ya da yonetmek anlamindaki kok
sozciik regere’den 14. yy’da Ingilizceye region seklinde ge¢mistir. Ayr bir diisiinsel, fiziksel ya
da belirli bir alan anlamlarinda kullanilmaktadir (Williams, 2005: 320-322). Arastirmada belirli

bir alanin sinirlandirilmasi amaglanmistir.
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AAKTB, kiiltiir turizmi etkinliklerinin bulundugu bir bdlgedir. 2019 yilindan bu yana her
y1l diizenlenen “Avrupa Hareketlilik Haftas1” (2025 yilinda 16-22 Eyliil arasi) ile “UNESCO
Mirast ve Tarihi Kent Rotalar1” (2025 yilinda 14 Haziran - 26 Ekim arasi) bu bolgede
bulunmaktadir (T.C. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2025). UNESCO Miras1 ve Tarihi Kent
Rotalari’ndan Tarihi Kent Merkezi Rotasi, Ankara’nin varolusundan Tiirkiye’nin kurulusuna
kadarki zamanda biriken kiiltlirel miras1 kapsamaktadir. Bu rota Ankara’nin tarihi kent 6zegi
olan Ankara Kalesi’nden baslayarak sirasiyla Arslanhane Cami, Piring Han, Pilavoglu Han,
Anadolu Medeniyetleri Miizesi, Azize Teresa Kilisesi, Antik Tiyatro, Arkeopark, Augustus
Tapinagi, Hac1 Bayram Veli Cami, Roma Yolu, Jiilian Siitunu ve Ulus Heykeli’ne uzanmaktadir

(T.C. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, t.y.).

UNESCO Mirast ve Tarihi Kent Rotalari’ndan Cumhuriyet’in Ankara’s1 Rotas1 ise
Tiirkiye’nin kurulusundan giiniimiize kadarki zamanda biriken kiiltiire]l miras1 kapsamaktadir. Bu
rota II. Meclis’ten baslayarak sirastyla Ankara Palas, I. Meclis, Is Bankas: iktisadi Bagimsizlik
Miizesi, Stimerbank, Ulus Heykel, Akbank (Lozan Palas), Ziraat Bankasi, Yunus Emre Enstitiisii
(Tekel Binasi), PTT Pul Miizesi, Osmanli Bankas1 Binasi, II. Evkaf Apartmani, Genglik Parki,
Opera, THK Binasi, Radyoevi, DTCF Binast ve Adliye’ye uzanmaktadir (T.C. Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi, t.y.). Bu bahsedilen rotalarin yiiriiyiis rotasi olmasi, arastirma evreninde

bulunan destinasyonlar arasinda bir yakinlik bagiin oldugunu desteklemektedir.

Turizme dair bolgeleme ¢alismalar Tiirkiye’de goriilmektedir. Kiiltiir ve Turizm Koruma
ve Gelisim Bolgeleri adiyla, smirlari KTB’nin 6nerisi ve Cumhurbagkanliginin onayiyla
belirlenen, turizm faaliyetleri ile hareketleri yoniinden 6nemli, dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin
yogun bir sekilde yer aldigi, korunmasi ve gelistirilmesinde kamu yarari goriilen alanlarda
bolgeleme yapilmaktadir. Amag, bolgedeki degerlerin korunarak turizm sektoriiniin kontrolli
kalkinmasi ve gelisimini saglamaktir. Bunun icin KTB, yetki ve denetiminde bulunan turizm
planlamas1 politikalarinda sektdrel gelismenin kapsadigi her tirlii unsuru (yonetsel,
sosyal-ekonomik, kiiltlirel, ¢evresel) biitiinciil ve stirdiiriilebilirlik yaklasimiyla ele almay1

hedeflemektedir (T.C. KTB, Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, t.y.-b).

Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri niteligine sahip, ancak bu bolgelerin
disinda, turizm agisindan Oncelikli gelistirilmesinde kamu yarar1 bulunan, smirlar

Cumhurbagkan1 karariyla belirlenen, Tirkiye’ye ait Hazine tasmmmazlari ile tescillenebilecek
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yerler Turizm Merkezleri olarak bolgelenmektedir. 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu uyarinca
Tiirkiye’de 1 Turizm Boélgesi, 4 Turizm Alani, 70 Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi,
164 Turizm Merkezi bulunmaktadir. Ankara’da 1 Turizm Bdlgesi, 2 Turizm Merkezi, 1 Kiiltiir ve
Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi bulunmaktadir. Bunlarin 4’ de termal temal1 turizme aittir
(T.C. KTB, Yatinm ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, t.y.-b). Ancak arastirma evreninin
bulundugu bélge i¢cin AAKTB gibi bir bolgeleme yapilmamistir.

Bu baglamda, bu arastirmada olusturulan AAKTB “resmi” bir bolge ya da ad degildir.
Arastirma baglaminda, arastirma evreninin ve sinirliliklarinin kolaylikla anlasilabilmesi igin

olusturulmus bir bolge ile addir.

3.4. Arastirma Sonuclar

Arastirmanin sinirhiliklart baglaminda arastirma evreninde 9 eski yapit belirlenmistir.
Ancak bu belirlenenler iizerine toplanan bilgiler yetersiz kalmistir. Bu durumun 6nemli bir
sebebi, aragtirma baglaminda olusturulan veri toplama tekniklerinin miizelere yonlendirildigi
sekilde eski yapitlara yonlendirilememesidir. Arastirma evreni baglaminda miizelerin, eski
yapitlarin aksine birer tiizel kisiligi, yonetimi ve temsilcisi bulunmaktadir. Sonug olarak eski

yapitlarin aragtirmaya katilimi saglanamamistir.

61 miize arastirmaya davet edilmistir. 21 miize arastirmaya katilmigtir. Arastirmaya
katilan miizelere arastirma baglaminda veri toplama teknikleri uygulanarak veriler elde

edilmistir.

Katilan miizeler, tarih, kiiltiir, jeoloji, arkeoloji, biyoloji, zooloji, edebiyat, miizik, kurum
tarihi ve bir sahsiyetin hayati konular1 {izerine kurulmustur. Miize yonetimlerinin baglh
bulunduklar1 kurum ile kurulduklari konu arasinda bir baglanti bulunmaktadir. Merkezi yonetime
bagli miizeler, ulusal captaki konular ve degerler iizerine kurulmustur. Yerel yonetime bagli
miizeler, yereldeki tarihi ve kiiltiirel konular ve degerler iizerine kurulmustur. Universiteye bagl

miizeler ise bilimsel konular {izerine kurulmustur.

Arastirma evrenindeki miizelerin denetimi ii¢ miidiirliige baghdir. Genel olarak Tiirk

tarihi ve kiiltiirtinden onceki bir tarih ve kiiltiir tizerine kurulan miizeler Anadolu Medeniyetleri
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Miizesi Miidiirliigiine, Tiirkiye’nin kurulusuna kadarki Tirk tarihi ile kiiltiirii iizerine kurulan
miizeler Ankara Etnografya Miizesi Midiirliigiine, Tiirkiye’nin kurulusundan sonraki tarih ile
kiiltiir iizerine kurulan miizeler ise Ankara Cumhuriyet Miizesi Miidiirliigiine baglidir. Miizelerin
bagli bulunduklar1 miizelere cografi olarak yakinlig1 gézlemlenecek olursa ise cografi yakinlik

sebebiyle de aralarinda bir bag bulundugu sdylenebilmektedir.

Katilanlara dair ortak bilgiler bulunmaktadir. Bu ortak bilgilerden biri, denetleme
stirecinde sorunla karsilagmamalaridir. Denetleme, kiiltiir varliklarinin korunup korunmadigi
izerine oldugundan otiirti, kiiltiir varliklarinin korunmus olmasi miizelerin siirdiiriilebilirligini

destekler niteliktedir.

Katilanlara dair bir ortak bilgiye gore, katilan miizelerin ziyaretgi profili 6grenci
agirliklidir. Bu sebeple miizeler, ziyaretcilerine kurulus amaclari dogrultusunda alanlariyla ilgili

egitim vermektedir.

Katilanlara dair bir bagka ortak bilgi ise miize olarak temel amacglarmin kiiltiir
varliklarinin  korunmasi, bunlarin uygun sekilde ziyaretcilere sergilenmesi ve ziyaretgilerin
miizenin kuruldugu konuda bilgilendirilmesi oldugudur. Dolayisiyla turizmin ticari ve ekonomik
boyutu miizeler acisindan geri planda kalmaktadir. Ekonomik kaygilar1 bagli bulunduklar

kurumlar tarafindan idare edilmektedir.

Arastirma evrenindeki 61 miizeden 43°ii KVMGM’ye dogrudan bagh ve 6zel miizelerden
olusmaktadir. 18’inden 3’ii ise askeri miizedir. Arastirmaya katilan 21 miizeden 16’sinin tescili
bulunmaktadir. Bir miizenin tescilinin olmasi, o miizenin 2863 sayili Yasa kapsaminda miize
olarak tanimlanmasina ve bu yasadaki tanimlama kapsaminda korunmasi anlamina gelmektedir.

Bu durum da siirdiirtilebilirligini desteklemektedir.

Aragtirmaya katilan 21 miizenin temsilcilerine, arastirma evrenindeki destinasyonlardan
hangilerini ziyaret ettikleri ya da sadece bildikleri sorulmustur. Bu temsilcilerin arka planlarindan
bazilarimin is¢i, arkeolog, miihendis, sosyolog, miidiir, 6grenci ve akademisyen oldugu bilgisi
edinilmistir. Ortak 6zellikleri miizelerinden sorumlu olmalar1 ve kiiltiir turizmi igerisinde faaliyet

gostermeleridir. Dolayisiyla alanlarinda bir bilgi birikimine sahiptirler.
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Elde edilen verilere gére Ankara Kalesi ile Anitkabir tiim temsilciler tarafindan ziyaret
edilmistir. Bu destinasyonlar, katilanlar tarafindan Ankara’nin kiiltiir turizmindeki bilinirligi en
fazla olan destinasyonlardir. Ancak katilanlar tarafindan Anitkabir’in i¢inde bulunan Atatiirk ve
Kurtulus Savasi miizesi, Ankara Kalesi’nin yaninda bulunan Anadolu Medeniyetleri Miizesi
kadar ziyaret edilmemistir ve bilinmemektedir. 21 temsilciden en az 15’inin ziyaret ettigi
miizeler genel olarak Ankara’nin Altindag ilgesinde bulunmaktadir ve Ankara Kalesi’ne
yakindir. Dolayisiyla katilanlar baglaminda Anitkabir’den sonra en ¢ok ziyaret edilen miizeler

burada bulunmaktadir.

Temsilcilerin en ¢ok ziyaret ettigi miizeler ile miizelerden en ¢ok ziyaret edilenler
arasinda paralel bir iliski vardir. Benzer bir sekilde, katilanlar arasindan siirdiiriilebilirlik
olgiitlerine en fazla sahip olan miizeler ile temsilcilerin en fazla ziyaret ettigi miizeler arasinda da

paralel bir iligki vardir.

Arastirmaya katilan 21 miizeden 12’si iicretsiz, 9’u iicretlidir. Ucretli olanlar ciizi bir
iicret talep etmektedir. Baz1 miizelerde hediyelik diikkan ve biife bulunmaktadir. Ziyaretgiler
istege bagh olarak aligveris yapabilmektedir. Bunlar haricinde ziyaretgiler i¢in miize ziyaretinde
bir maliyet ihtimali bulunmamaktadir. Cogu miizede ise bu ihtimal tamamen bulunmamaktadir.
Dolayistyla ziyaretin ziyaretgilere maliyetinin bulunmamas1 ya da az olmasi ziyaretgileri

cezbedebileceginden siirdiiriilebilirligi arttiric bir niteliktir.

Arastirmaya katilan 21 miizeden 13’liniin tanitim ile bilgilendirme amaciyla tanitim
kitapg1g1, brosiir, katalog gibi materyali vardir. Bu materyallerin, ziyaretcilerin cezbedilmesini ve
olumlu bir deneyim yasamalarim1i saglayacagindan dolayr siirdiiriilebilirlige katkist

bulunmaktadir.

Destinasyonlarin dengesiz ilgi goérmesi siirdiiriilebilirligi olumsuz etkilemektedir. En fazla
ziyaret edilen miize Anitkabir’dir. Genel olarak arastirmaya katilan miizeler arasinda en fazla
ziyaret edilenler merkezi yonetime bagli KTB’nin miizeleridir. Sonrasinda en fazla ziyaret edilen
yerel yonetimlere ait miizelerdir, sonrasinda ise liniversite miizeleridir. Burada 6nemli bir nokta,
bu miizelerin her birinin diger miizelere benzer sayida ziyaret¢i alma hedefinin bulunmamasidir.
Bu yiizden ayrica katilanlara ziyaret¢i sayisimin yeterliligi sorulmustur. 21 katilandan 17’si

ziyaretgi sayist konusunda gelisme gosterilebilecegini dile getirmistir. Ciinkii arastirmaya katilan
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miizelerin tasima kapasitesi bunun i¢in uygundur. Amaclar1 ve potansiyelleri ziyaret¢i sayisini
arttirma egilimindedir. Sirdiiriilebilir olmalar1 da buna baghdir. Miizelerin ziyaret¢i sayisi

bakimindan kendilerine 6zel tasima kapasiteleri bulunmaktadir.

Bir destinasyonun siirdiiriilebilir olmasi i¢in en 6nemli gerekliliklerden biri, ekonomik
olarak siirdiirtilebilir olmas1 gerekliligidir. Bu baglamda arastirmaya katilan miizelerin yeterli
finanse edilip edilmedigi sorulmustur. 21 katilandan 11’1 yeterli finanse edildiklerini belirtmistir.
Yeterli finanse edildiklerini belirtmeyenler bunun acil bir sorun olmadigini, yalnizca bu konuda
gelisim gosterebileceklerini belirtmektedir. Sonug olarak destinasyonlarin hedefleri vardir ve bu

hedeflere ulasabilmeleri i¢in ekonomik olarak siirdiiriilebilirlige sahip olmalar1 gerekmektedir.

Siirdiirtilebilirlik i¢in  destinasyonda yeterli c¢alisan bulunmasi gerekmektedir. Bu
gereklilik, faaliyetlerin devam edebilmesine, amacina ulasmasina, ve aksamamasina hizmet eder.
Calisan yeterliligi yalnizca say1r bakimindan degil, ¢alisanin donanimi ve ihtiyaglara karsilik

verebilmesi bakimindan da degerlendirilir. 21 katilandan 13’iiniin yeterli ¢caligan1 bulunmaktadir.

GSTC-D’nin aragtirma baglaminda miizelerin degerlendirilmesinde kullanilabilecek
oOlgiitleri en kapsamli sekilde ozetlenerek ve kolayca anlasilabilecek ve cevaplandirilabilecek

sekle getirilerek arastirmaya katilanlara anket seklinde sunulmustur.

Sunulan anket, siirdiiriilebilir turizmin dort boyutu iizerine hazirlanmistir. Bu boyutlar
yonetsel, sosyal-ekonomik, kiiltiirel ve cevresel boyuttur. Arastirmaya katilanlarin tamama,
anketin tamamina olumlu cevap verememistir. Katilanlarin tamaminin olumlu ya da olumsuz
cevaplandirdigir bir soru da bulunmamaktadir. Bunun yani sira katilanlar bazi sorular
cevaplandirmamistir. Bu sebeple her soruya verilen cevap sayist degisiklik gostermektedir.

Sonug olarak genelleme yapilabilecek istatistikler bulunmaktadir.

3.4.1. Yonetsel Boyut

Miizelerin bagli bulunduklart yer, miizelerin isleyislerini, finansal durumlarint ve
vizyonlarmi etkilemektedir. Personelle ilgili siire¢ler genel olarak bagli bulunduklari kurum

tarafindan yiiriitildiiglinden 6tiirii miizelerde bununla ilgili belgeler bulunmamaktadir.
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Miizelerin kurulduklar1 konular farkli olsa da, kiltiir varliklarin1 korumak, tanitmak ve
alanlar1 iizerinde egitimde bulunmak amaci aynmidir. Bu sebeple ortak amag¢ icin igbirligi
icerisinde olmalar siirdiiriilebilirliklerine katki saglayacaktir. isbirligi igerisinde olmalari igin ise
yerel yonetimlerin sorumluluk iistlenerek bu isbirligine liderlik etmesinde yarar bulunmaktadir.
Bunun yani sira yerel yonetimlerin AAKTB’deki gibi yerel ve birbirine yakin miizelerin istek ve
ihtiyaclara cevap vermesi verimli olacaktir. Arastirmaya katilanlardan da bu goriiste olanlar

bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan 21 miizenin GSTC-D temelinde olusturulan ankete verdigi cevaplarla

hazirlanan istatistigin arastirma baglaminda yonetsel boyutu degerlendirilmistir.

Katilanlarin 6’s1 ige alim oOlgiitlerini gosteren belgeye sahipken, 7’si sahip degildir.
Personel aliminda belirli dlgiitlerin gozetilmesi, miizeye alinan personelin istek ve ihtiyaclar
karsilayabilmesi acisindan Onemlidir. Miizenin istek ve ihtiyaglarini karsilayan personel ile
miizenin sunaca@i hizmetin kalitesi artacaktir. Hizmet kalitesinin artmasi ise siirdiiriilebilirligi

arttiracaktir.

Katilanlarin 4’1 ise alim ile gerekgelerini belirten belgeye sahipken, 7’°si sahip degildir.
Personel alimlarinin kayit altinda bulundurulmasi ve hangi amagla gergeklestiginin belirtilmesi

miizenin istek ve ihtiyaglarinin kargilanmasi i¢in dnemlidir.

Katilanlarin 1°1 ise alim belgesi ile gerekcesini kamuoyuyla paylagmaktayken, 9’u
paylasmamaktadir. Ozellikle kamuya bagl miizelerin kamuoyuna seffaflikla bilgilendirmede

bulunmasi turizm faaliyetinin desteklenmesine katki saglayacaktir.

Katilanlarin 13l calisma kosullarmi gosteren belgeye sahipken, 5’1 sahip degildir.

Personelin hak, gorev ve sorumluluklarin belirtilmesi, miizenin isleyisini kolaylastiracaktur.

Katilanlarin 12’si ¢alisanlarin haklarini gosteren belgeye sahipken, 4’ii sahip degildir. Bu

durum personelin verimli ¢alismasini etkilemektedir.

Katilanlarin 18’1 ¢aligma kosullarin1 gdsteren belgeye sahipken, 2’si sahip degildir.

Personelden beklenenlerin belirtilmis olmasi miizenin isleyisindeki verimliligi arttiracaktir.
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Katilanlarin 9’u simdiki ve gelecekteki finans kaynagini gosteren finans planina

sahipken, 7’si sahip degildir. Miizeler, finanse edildigi stirece varligini siirdiirebilecektir.

Katilanlarin 10’u islem ile sozlesmelerde seffafligi gosteren yoOnetim kilavuzuna
sahipken, 7’si sahip degildir. Miizenin isleyisinin belirli kurallarla gergeklesmesi keyfiligi

onleyecektir ve diizen saglayacaktir.

Katilanlarin 14’linlin strateji ve eylem planini gosteren belgesi bulunmakta, 5’inin
bulunmamaktadir. Planlamayla isleyisin saglanmasi diizensizligi onleyecektir. Miizenin isleyis

sekli belli olacaktir.

Katilanlarin 15’1 merkezi yonetimle, 14’1 yerel yonetimlerle, 10’u 6zel sektorle plan
yapiminda isbirligi yapmaktadir. Miizenin amaglarin1 gergeklestirmek i¢in farkli yollar

kullanmasi etkinligini arttiracaktir.

Katilanlarin 17°si sorun ve risklere eylem planinda yer vermekte, 2’si vermemektedir.
Olusgabilecek sorunlarin 6nlenmesi ya da olustugunda giderilmesi i¢in plan yapilmasi miizenin

isleyisini aksatmayacaktir.

Katilanlarin 9’u  siirdiirtilebilir  politikalara planlamada atifta bulunmakta, 5’1
bulunmamaktadir. Gelecekte varligin1 korumak i¢in miizelerin siirdiiriilebilir politikalar iizerinde

durmasinda fayda bulunmaktadir.

Katilanlarin 14’1 uygulamalarinin sonuglarin1 sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve cevresel
yonden takip etmektedir, 3’ etmemektedir. Uygulamalarin sonug¢larimin degerlendirilmesi,

istenen yonde gelisim saglanabilmesi i¢in yol gosterici olacaktir.

Katilanlarin 18’1 eylemlerini kayit altinda tutmakta, 2’si tutmamaktadir. Miizenin

isleyisinin kayit altinda olmasi1 verimliligini arttiracaktir ve denetimi kolaylastiracaktir.

Katilanlarin 16’simin ziyaretgilerin geri doniisiinii saglayan bir sistemi bulunmakta, 5’inin
bulunmamaktadir. Ziyaret¢ilerin goriislerinin alinmasi miizelerin kendilerini gelistirmesine katki

saglayacaktir.
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Katilanlarin 13’{iniin uygulamalar1 ziyaret¢i geri doniisiine gore degismekte, 6’sinin
degismemektedir. Ziyaretcilerin dilek ve sikayetlerine gore gelisim gdsteren miizeler, sunduklari

tecriibeyi iyilestirmis olacaklardir.

Katilanlarin  18’inin tanitim amaciyla (reklam) uygulamalari bulunmakta, 2’sinin

bulunmamaktadir. Daha fazla ziyaret¢i ¢cekebilmek i¢in miizenin tanitimlar1 yayginlastirilmalidir.

Katilanlarin 14’{iniin ziyaretcilerin ne zaman, ne c¢ogunlukla gelecegine dair goriisii
bulunmakta, 5’inin bulunmamaktadir. Ziyaretin gergeklesecegi yogunlugun bilinmesi, ziyaret

zamanlarinin ayarlanmasinda ve ziyaret gruplarinin olusturulmasina katki saglayacaktir.

Katilanlarin  18’inde y1l boyunca ziyaret¢i degisimi gozlemlenmekte, 2’sinde
gozlemlenmemektedir. Ziyaret diizeninin bilinmesi, miizelerin isleyislerini buna gore

sekillendirmesini saglayacaktir.

Katilanlarin 13’iinde ziyaret¢i akimlarimi yonetmek icin bir uygulama (randevu sistemi
gibi) bulunmaktadir, 7’sinde bulunmamaktadir. Ziyaret¢i akimlarimi yoOnetmek, ziyaret

yogunlugundan olusabilecek olumsuzluklar1 6nleyecektir.

Katilanlarin 19°unda belirli bir ziyaret¢i kitlesi icin ziyaret zamani diizenlemesi
yapilmaktadir, 1’inde yapilmamaktadir. Ziyaretin bir zaman diizeninde gergeklesmesi, miizelerin

isleyisini bir diizene oturtacaktir.

Katilanlarin 14’tinde destinasyonun isleyisine dair yonetmelik bulunmakta, 3’{inde
bulunmamaktadir. Miizelerin isleyislerinin diizenlenmesi sunulan hizmetin verimliligini

arttiracaktir.

Katilanlarin 18’inde olusabilecek sorunlar ile bunlarin ¢oziimiine dair planlama
bulunmakta, 1’inde bulunmamaktadir. Olusabilecek sorunlarin 6nlenmesi ya da giderilmesinin

yollariin diigiiniilmesi, miizelerin isleyislerinin aksamamasi i¢in dnemlidir.

Katilanlarin 15’inde planlama yapilirken destinasyonun sosyal sartlar1 dikkate
alinmaktadir, 4’tinde alinmamaktadir. Miizelerin isleyislerinin yerel topluluklara etkisi ve bagi

g6z onilinde bulundurulmalidir.
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Katilanlarin 13’linde planlama yapilirken destinasyonun ekonomik sartlar1 dikkate
alinmaktadir, 5’inin alinmamaktadir. Miizelerin bulunduklar1 yerdeki ekonomik durumun,

miizelerin igleyisleri tizerine etkisi ve bagi hesaba katilmalidir.

Katilanlarin 14’iniin planlama yapilirken destinasyonun kiiltiirel sartlar1 dikkate
alimmaktadir, 4’iniin alinmamaktadir. Miizelerin bulunduklar1 yerdeki Kkiiltiirel sartlarin

miizelerin igleyisine uygunlugu, etkisi ve bagi diistiniilmelidir.

Katilanlarin 15’inde planlama yapilirken destinasyonun c¢evresel sartlar1 dikkate

alinmaktadir, 3’iinde alinmamaktadir. Miizelerin bulunduklar1 ¢evre ile bagi degerlendirilmelidir.

Katilanlarin 11°inde planlamalar bilimsel arastirmalar ve Olgiitler temel alinarak
yapilmaktadir, 1’inde yapilmamaktadir. Miizelerin isleyisinin bilimsel temele dayanmasi

verimliliklerini arttiracaktir.

Katilanlarin 12’sinde kriz y0netim plan1 bulunmakta, 3’iinde bulunmamaktadir.
Olusgabilecek kriz durumlarina karsilik alinacak eylemlerin planlanmasi siirdiiriilebilirliklerini

etkileyecektir.

Katilanlarin ~ 16’sinda  acil durumlara miidahale plan1 bulunmakta, 2’sinde
bulunmamaktadir. Gerektiginde gerekli miidahalelerin yapilabiliyor olmasi siirdiiriilebilirligi

arttirmaktadir.

3.4.2. Sosyal-Ekonomik Boyut

Turizm faaliyetleriyle insanlar, glinlilk hayatlarinda bulunduklar1 yerdekinden farkli bir
yerdeki insanlarla etkilesime girmektedir. Ozellikle kiiltiir turizminde, farkli bir toplumu tanimak
icin o toplumun yasadig1 yere ziyaret diizenlenmektedir. Turizm faaliyetleri ¢ikar paydasi olan
yerel halkla istisarede bulunulmadan ya da yerel halk hesaba katilmadan yapildiginda, yerel halk
tarafindan turizm faaliyetine karsi memnuniyetsizlik olusabilmektedir. Bu durum da turizm
faaliyetinin siirdiiriilebilirligini etkilemektedir. Miizeler kendi faaliyetleri i¢in ayrilmis, sinirlar
belli bir mekanda isleyislerini siirdiirdiiklerinden otiirii, ziyaretgiler ile yerel halkin turizm

faaliyetinden kaynakli dogrudan etkilesimleri bulunmamaktadir. Ancak destinasyona giden ya da
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yakin “yol iizerinde” bulunmalar1 sonucu dolayli olarak ziyaretciler ile yerel halki etkilesime

gecirebilmektedir.

Turizm faaliyetinin temel amaglarindan biri, gerceklestigi bolgede kalkinmaya hizmet
etmesidir. Kiiltlir turizmi faaliyetiyle yerel ekonominin fayda saglamasi, turizmin
sirdiirtilebilirligini de saglamaktadir. Turizm faaliyeti sonucu yeterli bulunan bir kazang elde
edilmedigi takdirde, ozellikle turizm faaliyetinin gergeklesmesi i¢in yeterli finanse edilememe
hallerinde, turizm faaliyetinin siirdiiriilmesi zorlagmaktadir. Ancak miizeler, ekonomik sorunlarla
biiylik dlciide ilgilenmemektedir. Bagl olduklar1 kurum ve kuruluslar, ger¢ek ya da tiizel kisiler
miizelerin  finansin1  saglamaktadir. Bunun bir sonucu olarak miizelerin ekonomik
siirdiirtilebilirlikleri de finans kaynaklarina baghdir. Bu durumun faydasi ise miizelerin kurulus

amaglarina, yani kiiltiir varliklarinin korunmasina ve egitime yogunlasabilmeleridir.

Arastirmaya katilan 21 miizenin GSTC-D temelinde olusturulan ankete verdigi cevaplarla

hazirlanan istatistigin arastirma baglaminda sosyal-ekonomik boyutu degerlendirilmistir.

Katilanlarin 11°1 temsil ettikleri destinasyonun yerel ekonomiye katki sagladigini, 4’
saglamadigint belirtmektedir. Turizm faaliyetinin yerel ekonomiye katki saglamasi, c¢ikar

paydaslarinin turizm faaliyetini desteklemesini saglayacaktir.

Katilanlarin 11°1 biinyesinde kariyer imkani sunmakta, 6’s1t sunmamaktadir. Calisanlarin
uzmanlagsmas1 ya da uzmanlik alanlariyla miizede c¢alismalari, miizenin hizmet kalitesini

arttiracaktir.

Katilanlarin 6’sinin kar amaci giiden turizm faaliyeti (giris iicreti harig, hediyelik diikkani
gibi) bulunmaktadir, 10’unun bulunmamaktadir. Miizenin maliyetlerini tamamen finanse edecek

bir kazang saglamasa da, ek gelir saglamaktadir.

Katilanlarin 8’1 ticari harcamalarim1  yerel ekonomiyi desteklemek amaciyla
gerceklestirmekte, 6’s1 gergeklestirmemektedir. Gerektiginde c¢ikar paydast olan yerel
isletmelerle ticaretin gerceklesmesi, ¢ikar paydaslar tarafindan destinasyonun desteklenmesini

saglayacaktir.

Katilanlarin 3’1 kendisine ve yerel ekonomiye gelir ile gider durumunu dl¢gmektedir, 9 ‘u

olgmemektedir. Miizeler kurulus amaglar1 geregi egitime odaklanmaktadir. Ekonomik kaygilar
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geri plandadir. Dolayisiyla ¢evrelerinde bulunan ¢ikar paydasi isletmelerin sagladigi kazangla

ilgilenmemektedirler.

Katilanlarin 4’ti destinasyonun olagan isleyisi haricinde egitim-0gretim aktivitelerinde
bulunmakta, 7’si bulunmamaktadir. Miizelerin temel amaglarindan biri konulari iizerine egitimde

bulunmaktir. Bunu ziyaret disinda etkinlik diizenleyerek, kurslar vererek de gerceklestirebilirler.

Katilanlarin 4’ii destinasyonun biiylimesi ya da kii¢lilmesi konusunda plana ya da
uygulamaya sahipken, 7’si sahip degildir. Miizeler, finansal olarak bagimli olduklarindan dolay1
mevcut isleyisleri otesini planlamakta zorlanmaktadir. Ancak gelecekteki isleyislerine dair

vizyona sahip olmalari, siirdiiriilebilirliklerini arttirmaktadir.

Katilanlarin 16’s1 giivenlik hizmetine (polis gibi) kolaylikla erisebilmektedir, 3’
erisememektedir. Miizelerin bulundugu bolgede asayisin saglanmasi, su¢ oranini ve ihtimalini

azaltacaktir. Bu da turizm faaliyetinin giivenli bir ortamda ger¢eklesmesini saglayacaktir.

Katilanlarin  10’u  saglik hizmetine (hastane gibi) kolaylikla erisebilmekte, 5’i
erisememektedir. Ozellikle saglik sorunu yasayan ya da ihtimali olan ziyaretcilerin acil
durumlarda getirilebilecegi saglik kurulusu olmasi, olmamasi durumunda olusabilecek

memnuniyetsizligi 6nleyecektir.

Katilanlarin 16’sinin temsil ettikleri destinasyona toplu tagit ulasimi bulunmaktadir, 3’{ine
bulunmamaktadir. Toplu tasit kullanimi, ulagimda emisyonlar1 diistirerek ve hava kirliligini
azaltarak cevreyi korumaya yardimci bir ulasim sekli oldugu gibi, ziyaretcilerin kolayca miizeleri

ziyaret etmesi i¢in de dnemlidir.

Katilanlarin 4’linde ziyaret¢ide aranan sart (yas araligir gibi) bulunmaktadir, 13’linde
bulunmamaktadir. Baz1 miizeler kurulus konular1 olarak belli bir yas aralifina hitap etmektedir.
Bunlar genellikle 18 yas alt1 cocuklarin ziyaretine agik ¢ocuk miizeleri olmaktadir. Hitap ettigi
kitle arttikca potansiyel ziyaretci sayisi da artacaktir. Potansiyel ziyaret¢i sayisinin artmasi ise

siirdiirtilebilirligini destekleyecektir.

Katilanlarin  10’u  engelli  bireylerin ihtiyaci  gozetilerek tasarlanmistir, 5’1
tasarlanmamistir. Miizelerin her bir bireye hitap edebilmesi, ziyaret tecriibesini yasatabilmesi

icin, olabildigince farkli yollarla sergilemede bulunabilmesi dnemlidir.
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Katilanlarin 15’1 kamu ya da ozel sektorden geri doniis (feedback) almakta, 3’
almamaktadir. Cikar paydaslarmin kendileri hakkinda degerlendirmede bulunabilmesi, miizenin

kendini gelistirmesine ve daha iyi hizmet sunmasini saglayacaktir.

Katilanlarin  16°s1  aldiklar1  geri dontigle uygulamalarimi  degistirmekte, 3’
degistirmemektedir. Kendilerini ortaya ¢ikan sorunlar sonucu gelistiren miizeler,

gelistirmeyenlerden daha siirdiiriilebilir olacaktir.

Katilanlarin 17’s1 turizmle alakali yerlerle goriisiip istisare etmekte, 4’ii etmemektedir.

Turizm faaliyetinde bulunanlarin bilgi aligverisinde bulunmasi onlar1 gelistirecektir.

Katilanlarin 16°s1 siirdiiriilebilir olmak i¢in turizmle alakali yerlerle goriismekte, 4’i
gorismemektedir. Gelecekte varliklarini koruyabilmek ve oOncekinden daha etkin faaliyette

bulunabilmek siirdiiriilebilirligi arttiracaktir.

Katilanlarin 13’1 temsil ettikleri destinasyonun bulundugu yerelin sakinlerinden geri
doniis almakta, 6’s1 almamaktadir. Turizm faaliyetinden yerel halkin nasil etkilendigini
ogrenmek, destinasyonlarin kendilerini gelistirmelerini saglayacaktir. Bu yolla yerel halkta

olusabilecek potansiyel memnunsuzluk giderilecek ya da dnlenecektir.

Katilanlarin 12’sinin yerel sakinlerin destinasyondan dolay1 karsilastig1 sorunlar i¢in geri
doniis bulunmakta, 8’inin bulunmamaktadir. Cikar paydaslarindan olan yerel halkin dilek ve

sikayetlerini 6grenmek, sorunlarin ¢éziimiinii saglamaya yarayacaktir.

Katilanlarin ~ 12°sinin  kamuoyunu  bilgilendiren sistemleri bulunmakta, 5’inin
bulunmamaktadir. Yerel halka miizenin isleyisiyle ilgili sunulacak bilgilendirme, yerel halkin

isleyisten haberdar olmasini saglayarak memnuniyeti arttiracaktir.

3.4.3. Kiiltiirel Boyut

Kiltir turizmi, farkli kiiltiirleri bir araya getirmeyi, etkilesime sokmayi, birbirleri
hakkinda bilgiler edindirmeyi ve bu siire¢ten memnun kalinmasini saglamay1 amac¢lamaktadir.
Miizenin temel kurulus amacglarindan birisi kiiltliir birikimini sergilemek ve ziyaretgilere

kurulduklar1 konu hakkinda bilgiler sunmaktir.
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Bir baska temel kurulus amaglari ise turizm tirlinii olan ve kaynak olarak kullandiklar
kiiltiir varliginin korunmasidir. Bunun gergeklestirilebilmesi i¢in ulusal seviyede, basta anayasa
olmak tizere ¢esitli yasalar ve yonetmelikler diizenlenmis, uluslararasi seviyede ise sdzlesmelere
taraf olunmustur. Ancak arastirma evrenindeki her miize “tescil”’e sahip olarak yasal
diizenlemeler kapsaminda bulunmadigindan otiirii siirdiiriilebilirlikleri bundan etkilenecektir.
Ancak tescil durumuna bakilmaksizin hi¢bir katilan, kiiltiir varliklarinin korunmasima dair

denetlemede sorunla karsilasmamaktadir.

Arastirmaya katilan 21 miizenin GSTC-D temelinde olusturulan ankete verdigi cevaplarla

hazirlanan istatistigin arastirma baglaminda kiiltiirel boyutu degerlendirilmistir.

Katilanlardan 16’s1 tescilli miize olsa da, 18 miizenin kiiltiir varlig1 listesi bulunmaktadir,
I’inin bulunmamaktadir. 16 miize kanunlar ve uygulamalarla sahip olduklar kiiltiir varliklarinin
korundugunu, 2’si korunmadigini belirtmistir. Miizenin tescilinin olmasi, 2863 sayili Yasayla
korundugu anlamina gelmektedir. Yasal koruma altindaki miizeler, yasal koruma altinda olmayan

miizelerden daha surdirilebilirdir.

Katilanlarin 15’1 Ankara’y1 tanitmaktadir, 4’1 tanitmamaktadir. Kentin kiiltiirle yakin bir
bag1 vardir. Birbirleriyle stirekli etkilesim halindedirler ve birbirlerini sekillendirirler. Bu sebeple
kiiltlirlin nesneler araciligiyla goriiniir kilindigit miizeler, bulundugu kente dair bilgileri

icermektedir.

Katilanlarin 14’14 kendileri hari¢ Ankara’daki diger eski yapitlar ile miizeleri de
tanitmaktadir, 5’1 tanitmamaktadir. Benzer olarak katilanlarin 14’4t Ankara’daki diger
destinasyonlarla igbirliginde bulunmakta, 5’i bulunmamaktadir. Dolayisiyla miizeler arasinda
yalniz kendi konular1 {lizerine bir ¢aba degil, genel olarak Ankara ve sahip oldugu kiiltiiriin

tanitilmasina dair bir isbirligi vardir.

Katilanlarin ~ 10’u  isbirligi yaptifi  destinasyonlarla siirdiiriilebilirlik  konusunu
tartismaktadir, 3’0 tartismamaktadir. Miizelerin gelecekte de varliklarini koruyabilmeleri i¢in

surdiiriilebilirlik konusu lizerinde durmalar1 6nemlidir.

Katilanlarin 14’4 merkezi idare, 8’1 yerel yoOnetim, 7’si Ozel sektor araciliiyla

destinasyonlarla igbirligini ylriitmektedir. Miizelerin kendi aralarinda ortak bir hedefte

90



isbirliginde bulunmalar i¢in gii¢lii bir 6rgiitsel yap1 altinda toplanmalar: yarar saglamaktadir. Bu
isbirligi yerel yonetim ¢atis1 altinda olacak olursa miizeler agisindan daha da yararli olacaktir.
Ciinki miizelerin bulundugu yerel bolgeye daha hakim, merkezi yonetimden daha kiiciik

yapilariyla ise daha hizli biirokrasiye sahip olacaklardir.

Katilanlarin 11°1 yabanci dilde tanitim yapmakta, 5’1 yapmamaktadir. Katilanlardan 7°si
yabanci dilde destinasyonun reklamini yapmakta, 9’u yapmamaktadir. Miizelerin daha fazla

ziyaretciye hitap edebilmesi i¢in daha fazla ziyaretgiyle iletisim kurabilmesi 6nemlidir.

Katilanlarin 8’1 tur ya da rehberlik uygulamalarinda yer alirken, 6’s1 almamaktadir.
Turizme dair farkli faaliyet kollari ile igbirligi daha etkin turizm faaliyetleri ger¢eklesmesini

saglayacaktir.

3.4.4. Cevresel Boyut

Kiiltlir turizmi, turizm tiirleri arasinda cevresel siirdiiriilebilirligi ile 6ne ¢ikmaktadir.
Miizelerin isleyisleri ile miizeleri ziyaretle gerceklestirilen turizm aktivitesi ¢evreye zarar
verecek, ¢evre kirliligine sebep olacak ya da cevre kaynaklarini asir1 kullanima siiriikleyecek
nitelikte degildir. Bununla beraber miizelerin atik miktar1 da az oldugundan bu konuya yonelik

diizenleme, plan ve uygulamalar da azdir.

Arastirmaya katilan 21 miizenin GSTC-D temelinde olusturulan ankete verdigi cevaplarla

hazirlanan istatistigin arastirma baglaminda ¢evresel boyutu degerlendirilmistir.

Katilanlarin 9’u turizm aktivitesinin trafik sorununa sebep oldugunu, 8’i olmadigini
belirtmektedir. Giinlilk yasamin, yiiriitillen ¢alismalarin ya da ulasimin aksakliga ugramamasi
icin trafik yogunlugunun az olmasi ya da olmamasi onemlidir. Trafik sorununun goriildigi
miizeler, gorece daha fazla ziyaret edilen ve merkezi yonetime ya da yerel yonetimlere bagh

mizeler olmaktadir.

Katilanlarin 1’1 ¢evresel sorunlara sebep olduklarini, 15’1 olmadigmi belirtmektedir.

Neyin “gevresel sorun” olarak kabul edilecegi katilanlar arasinda goreceli degerlendirilmektedir.
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Bu sebeple hayatin olagan akisini engelleyici, yerelde rahatsizlik sebebi ya da ¢evresel kirlilik

olusturabilecek durumlar katilanlar tarafindan biiyiik oranda goriilmemektedir.

Katilanlarin 7’si ¢evreyi korumaya yonelik planlamaya sahipken, 7°si sahip degildir.
Miizelerin planlanmis ve olagan isleyisleri bir ¢evre sorunu olusturmaya egilimli degildir. Bu
sebeple bazi miizeler bu konuda planlama geregi duymamaktadir. Ancak c¢evre sorunlarina
egilimli olmamalari, tamamen soruna sebebiyet vermeyecekleri anlamina gelmemektedir.
Miizenin isleyisi i¢in gerekli diizenlemelerin ya da planlamalarin yapilmasinin amaclarindan biri

de cevre sorunlarina sebebiyet verilmesinin 6nlenmesidir.

Katilanlarin 5’1 ¢evreyi korumaya yonelik uygulamaya sahipken, 7’si sahip degildir.

Merkezi yonetime bagli miizeler, ¢cevreyi korumaya yonelik uygulamalara daha ¢ok sahiptir.

Katilanlarin 13’4 su, elektrik vb. kaynaklarin tiiketimine dikkat etmekte, 5’1
etmemektedir. Dogal kaynaklar ile enerji kaynaklarinin verimli kullanimi, ¢evre sorunlarinin
ortaya ¢ikma ihtimalini azaltmaktadir. Buna bagli olarak meydana c¢ikacak maliyetler de

diisecektir.

Katilanlarin 4’0 enerji verimliligini arttiran uygulamalara sahipken, 9’u sahip degildir.
Enerji verimliliginin saglanmas1 diizenlemelerle, planlamalarla, ekonomik ve teknolojik

imkanlarla yakindan baglantilidir.

Katilanlarin 1’1 yenilenebilir enerji kaynagi kullanmakta, 12°si kullanmamaktadir.

Yenilenebilir enerji kullanimi, ¢evrenin korunmasini desteklemektedir.

Katilanlarin 16’smin temizlik denetimi bulunmakta, 2’sinin bulunmamaktadir. Cevre
kirliliginin 6nlenmesi ve hijyenik ortamin saglanmasi agisindan temizlik denetiminde

bulunulmasi 6nemlidir.

Katilanlarin 8’inin atiklarin geri doniistimii i¢in uygulamas: bulunmakta, 9’unun

bulunmamaktadir. Kaynaklarin geri dontigiimii kullanim verimliligini arttiracaktir.

3.4.5. Degerlendirme
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Stirdiirtilebilirlik Olgiitlerini daha fazla karsilayan miizeler, genel olarak sirasiyla merkezi
yonetim tarafindan kurulanlar, yerel yonetimler tarafindan kurulanlar ve diger kurumlar
tarafindan kurulanlardir. Ziyaret¢i sayilart ile siirdiiriilebilirlik arasinda bir bag bulunmaktadir.
Genel olarak siirdiiriilebilirlik ol¢iitlerini daha ¢ok karsilayan miizeler, daha az karsilayanlara
gore daha fazla ziyaret¢i sayisina ulagsmaktadir. Katilanlarin kendi aralarindaki tanmirliklar

stirdiiriilebilirlik 6l¢iitlerini karsiladikga ve ziyaretgi sayisi arttikca artmaktadir.

Miizelerin birbirlerine kars1 sahip olduklar1 bilgiler, birbirlerine bulunduklar: ziyaretler ve
ziyaret¢i sayilart goz Oniine alindiginda miizelerin tanitiminin ve bu konuda isbirliginin

yayginlastirilmas siirdiiriilebilirliklerini destekleyecektir.

Katilanlarin miize olarak temel amagclari, kiiltiir varliklarinin korunmasi ve kurulduklar
konu iizerine bilgilendirmede, bilinglendirmede ve egitimde bulunmaktir. Kuruluglari ve
isleyisleri 2863 sayili Yasa ve ilgili yonetmeliklerle diizenlenmistir. Bagli olduklar1 miizelerce
denetlenmektedirler. Kurulus amaglari ekonomik kaygilardan uzak olduklarindan, giris licreti ya
da hediyelik esya haricinde tiim finans kaynaklar1 bagli olduklari kurum ya da kuruluslardir.

Dolayisiyla ekonomik siirdiiriilebilirlikleri bagimli durumdadir.

Temel amaglarinin ekonomik kaygilara sahip olmamasi ve isleyislerinin mevzuatla
diizenlenmesi sebebiyle genel olarak yerel ekonominin turizm faaliyetinden kazanci miizeler
tarafindan iizerinde durulmamaktadir, ancak kazang saglamasi desteklenmektedir. Genel olarak
yerel halkin karsilasti§i  sorunlarla ilgilenilmekte ve giderilmesi yoniinde eylemde
bulunulmaktadir. Benzer sekilde genel olarak ziyaret¢ilerin memnuniyetinin saglanmasi i¢in geri

doniis sistemleri mevcuttur.

Arastirmaya katilan miizelerin ¢ogunun iicretsiz olmasi, iicretli olanlarin ise ciizi bir girig
iicretine sahip olmasi ziyaretgileri maliyet bakimindan caydirmayacaktir. Bunun yani sira
miizenin tanitimi i¢in hazirlanan brosiirler, kataloglar ya da kitap¢iklar gibi materyaller de daha

fazla ziyaret¢iye ulagsmalarini saglayarak siirdiiriilebilirliklerini destekleyecektir.

2863 sayili Yasa kapsaminda “tescilli” miize statiisiine sahip katilanlarin siirdiiriilebilirlik
Olciitlerini karsilama seviyesi ve ziyaret¢i sayilari, “tescilsiz” olan katilanlara gore biiytik olclide
daha yiiksektir. Bu baglamda denebilir ki miizelerin yasal zemini siirdiiriilebilirliklerine 6nemli

bir etkendir.
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Turizm faaliyetinin gevresel boyutu asgari seviyededir. Ancak yine de bazi miizeler i¢in
ulagimda toplu tagimanin desteklenmesi, trafik sorununun ¢oziilmesi, atiklarin geri doniisiimiinii
saglayacak uygulamalarda bulunulmasi ve kaynaklarin verimli kullanilmasiin yayginlastiriimasi

surdiiriilebilirliklerine katki saglayacaktir.

Katilanlar tarafindan personel ve finansal bakimdan gelisme gosterilebilecegi belirtilmis,
ancak bunun mevcut durumda sorun teskil etmedigi eklenmistir. Katilanlarin genel olarak ortak
amaci olan Ankara ve kiiltlirlinlin tanitilmasinin yani sira birlikte igbirliginde bulunuldugu ve bu
isbirliginin gelistirilmesi i¢in ¢aba harcandigi belirtilmistir. Bu siirdiiriilebilirligin gelismesine
katki saglayacaktir. Ciinkii veriler 1s518inda goriilmektedir ki isbirligi gerceklestiren miizeler,

gerceklestirmeyenlere oranla daha fazla siirdiirtilebilirlik 6l¢iitiinii karsilamaktadir.
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SONUC

Turizm endiistrisi, lilkelerin kalkinma ig¢in kullanabilecegi araclardan biridir. Kiiltiir
turizmi ise turizmin en yaygin aracidir. Arastirma evrenini olusturan destinasyonlar kiiltiir
turizmi araciligryla kullanilarak bulunduklart bdlgeye ve o bdlgenin toplumuna yarar

saglamaktadir.

Bu saglanan yararin devam edebilmesi ve yararin saglanmasinda kullanilan kiiltiirel
mirasin korunabilmesi i¢in arastirma evrenini olusturan destinasyonlarin siirdiiriilebilir olmasi
gerekmektedir. Arastirmanin amaci bu gerekliligin ne oOlgiide saglandiginin degerlendirilmesi

olmustur.

Bu degerlendirmede bulunabilmek i¢in nitel arastirma yontemi kullanilarak arastirma
evrenini olugturan miizelerde gozlem ve gorlisme gerceklestirilmigtir.  GSTC-D’den
yararlanilarak miizelerde kullanilmaya uygun bir anket hazirlanmigtir. Miizeler hakkinda detayli
veri toplanmasi icin ek olarak miilakat sorular1 ve bir anket daha hazirlanmistir. Bu veri toplama
teknikleriyle olabildigince kapsamli bir sekilde arastirma konusunun farkli yonlerini ele almak
amaglanmistir. Arastirma evrenini olusturan 61 miizeden 21’inin katilimiyla aragtirma

gergeklestirilmistir.

Arastirma sonucunda arastirmaya katilanlarin genel olarak siirdiiriilebilir turizme sahip
oldugu goriilmektedir. Katilanlar, arastirmanin hipotezleri dogrultusunda, kurulus amaclar1 olan
kiiltirel egitim ve biling misyonlarim1 temel hedef olarak belirlemektedir. Bu hedef
dogrultusunda ziyaret maliyetleri ciizi tutulmustur ve hedef ziyaret¢i kitlesi 6grenciler ile gencler
olarak belirlenmistir. Bunun sonucunda arka planda kalan miizenin isletme maliyeti, finansal
problemleri ve ¢alisan yeterliligi, bagli bulunduklar1 kurumlarin sorumlulugunda kalmaktadir. Bu
dogrultuda ekonomik olarak siirdiiriilebilirliklerinde bagimsiz durumda bulunmamaktadirlar.
Miizenin faaliyetleri sonucu yerel ekonomide gelir saglanmasin1 desteklemektedirler. Ancak bu

konuda 6zel bir ¢aba sarf edilmemektedir.

Katilanlar, arastirmanin hipotezleri dogrultusunda, genel olarak tanitim ve reklam ile

isbirligi ve koordinasyon konularinda sorunla karsilasmaktadir. Arastirma evreninde bulunan
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kendileri haricindeki destinasyonlar hakkinda sahip olduklari taninirliga dair bilgilerin degisiklik
gostermesi de bu durumu desteklemektedir. Sorunlarin ¢éziimii i¢in ise yerel ydnetimlerin
sorumluluk almasi desteklenmektedir. Tanitim ve isbirliginin yayginlastiriimas: ile
stirdiiriilebilirlik Olciitlerinin karsilanmasi arasinda paralel bir bag bulunmaktadir. Bunun sebebi
tanitim ve isbirliginin saglanmasiyla miizelere gelen ziyaret¢i sayisinin artmasidir. Miizelerin
temel amaclarindan olan egitim faaliyetinin olabildigince gerceklesebilmesi icin ziyaretcilere
ihtiyac1 bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik olciitlerini genel olarak daha fazla kargilayan miizeler,

daha fazla ziyaretciye sahip olmaktadir.

Son olarak katilanlar, arastirmanin hipotezleri dogrultusunda, siirdiiriilebilirligin ¢evresel
boyutu konusunda sinirli bir kapsama sahiptir. Bunun sebebi kiiltiir turizminin, 6zellikle
miizelerin siirdiiriilebilir turizme yatkin olmasidir. Cevresel sorunlara sebebiyet verme
potansiyelleri kisithidir. Dolayisiyla gevresel siirdiiriilebilirlik bakimindan karsilastiklar: sorunlar

azdir.
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Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi. (t.y.-a). Korunmast Gerekli Tasmir Kiiltiir ve Tabiat
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(t.y.-b). Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bdélgeleri ve Turizm Merkezleri. Erigim
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143- Universitemiz Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Béliimii, Kent,
Cevre ve Yerel Yonetim Politikalari Ana Bilim Dali 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Tayfun
CINAR’1n danismanhifini yvaptii, vilksek lisans dgrencisi Eray DENIZ’in “Siirdiiriilebilir Turizm
Baglaminda Ankara Ana Turizm Bolgesinin Incelenmesi” baghkh tez projesi Ankara Universitesi
Senatosunun 25.09.2024 tarihli toplantisinda 635/5996 sayih karan ile kabul edilen “Ankara
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etifi Yonergesi” ne gire degerlendirilmis, aragtirma
protokoliine uyulmas: ve etik onay tarihinden itibaren gegerli olmas: kosuluyla uygulanmasinin etik

ac¢idan uygun olduguna oy birligi ile karar verilmistir.
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EK-3 Kiiresel Siirdiiriilebilir Turizm Konseyi Destinasyon Olgiitleri

GSTC’nin 2019 yilina ait GSTC-D’sinin Tiirkgeye ¢evrilmesiyle olusturulmustur.

Kiiresel Siirdiiriilebilir Turizm Konseyi Destinasyon Olgiitleri

1. Siirdiiriilebilir Yonetim

1.1. Yonetim Yapisi ve Cergevesi

1.1.1. Destinasyon Y 6netimi Sorumlulugu

Olgiit: Destinasyon, dzel sektoriin, kamu sektoriiniin ve sivil toplumun dahil edilerek
esgidiimli bir sekilde etkin bir organizasyon, departman, grup ya da komiteye sahip olarak

sirdiirtilebilir turizme yaklasmaktadir. Bu grubun sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve c¢evresel

sorunlarin yonetimi i¢in belirlenmis sorumluluklari, gozetimi, gerceklestirme yetkinligine
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sahipligi vardir. Grup yeterli finansa sahiptir, destinasyon yonetimi i¢in pek cok kisi ile
caligmaktadir, yeterli calisana sahiptir (stirdiiriilebilirlik konusunda tecriibeli ¢alisanlar ile) ve

yaptig1 faaliyet ile hareketlerde seffaftir.

Gosterge/ Kanit:

a. Grubun sorumluluklarin1 gésteren belge.

b. Simdiki ve gelecekteki finans kaynaklarini gosteren finans plani.

c. Diger kisiler ile iligski ve baglantilarin1 gésteren kanit.

¢. Ilgili tecriibeye sahip kalic1 personel ile s6zlesmeli personelin kayitlari.

d. Sirdiiriilebilirlik ilkelerini yaymay1 hedefleyen ve islem ile sozlesmelerde seffafliga

sahip oldugunu gdosteren yonetim kilavuzu ve stirecleri.

1.1.2. Destinasyon Y 0netimi Stratejisi ve Eylem Plani

Olgiit: Destinasyon, kurulu ve kullanilan, ¢ok yilli, kamusal olarak erisilebilir, boyutuna
uygun, c¢ikar paydaslariin etkilesimi ile siirdiiriilebilirlik ilkelerinin  gelistirilmesiyle
olusturulmus bir destinasyon ydnetimi stratejisi ve eylem plania sahiptir. Strateji, turizm
varliklarinin tanimlanmasi ve degerlendirmesi ile sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve ¢evresel risklerin
dikkate alinmasiyla olusturulmustur. Strateji, destinasyonda daha genis bir stirdiiriilebilir politika

ve eylem niifuzuna sahiptir.

Gosterge/ Kanit:

a. Kullanimdaki destinasyon stratejisi ve eylem planinin diizenlendigi yayinlanmis belge.

b. Agikca gerceklestirilebilir ve goriiniirde olan strateji/plan.

c. Planin olusumunda ¢ikar paydaslar ile goriisiildiigiine, danisildigina dair kanit.

¢. Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin 6rnek alinmasinin; degerlerin, sorun ve risklerin
degerlendirilmesinin strateji ve eylem planinda var olmasi.

d. Stratejide/planda belirli sekilde daha genis siirdiiriilebilir turizm politikalarina atifta

bulunmak.

1.1.3. izleme ve Raporlama
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Olgiit: Destinasyon, turizmden kaynaklanan sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve gevre sorunlari
ile etkileri ic¢in izleme ve doniis verme sistemine sahip. Eylem ve sonuglar diizenli olarak
izleniyor, degerlendiriliyor ve kamuya sunuluyor. izleme sistemi diizenli zaman araliklariyla

gbzden gegiriliyor.

Gosterge/ Kanit:

a. Belirli ve ol¢iilebilir sosyo-ekonomik, kiiltiirel, cevresel gostergeler ve hedefler.

b. Olgiitler ile bulunan gdstergelerin kaydedilmis sonuglar1 ile en az yillik kamuya
yayinlanmasi.

c. Izleme ve geri doniis eylemleri ile sonuglarmin yazili kaniti.

¢. Onceki izleme sistemi gozden gecirmeleri ve gelecekteki gdzden gecirmeler igin tarih

belirleme.

1.2. Cikar Paydasi1 Etkilesimi

1.2.1. iktisadi Tesebbiis ve Siirdiiriilebilirlik lkeleri

Olgiit: Destinasyon, diizenli olarak turizmle ilgili iktisadi tesebbiisleri, siirdiiriilebilirlik
sorunlartyla ilgili bilgilendiriyor; islerini daha stirdiiriilebilir kilmalar1 i¢in tesvik ediyor ve
destekliyor. Destinasyon stirdiiriilebilirlik ilkelerini tanitiyor ve benimsenmesine ugrasiyor.

Destinasyon siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimseyen iktisadi tesebbiisleri yayinliyor.

Gosterge/ Kanit:

a. Turizmle alakali isletmelerle diizenli siirdiiriilebilirlik sorunlarinin goriisiildiigiine dair
kanit. (Medya, goriismeler, dogrudan temas vb.)

b. Miimkiin olan ve bilgilendirilmis turizmle alakali isletmelere siirdiiriilebilirlik tavsiyesi
ve destegi.

c. Sayisal ve yiizdelik olarak isletmelerin, siirdiiriilebilir turizm ilkeleri sertifikasina sahip
olmasi ve daha ileri hedeflerin bulunmasi.

¢. Sertifikasyon bilgilendirmesi yapildigina dair kanat.

125



d. Turizmle alakal1 isletmelerin sertifikali olanlarinin giincel listesi.

1.2.2. Sakinlerle Etkilesim ve Geri Doniis

Olgiit: Destinasyon, siirdiiriilebilir destinasyon planlamasi ve ydnetiminde halk katilimin1
destekliyor ve miimkiin kiliyor. Yerel topluluklarin turizm siirdiiriilebilirligi ve destinasyon
yonetimiyle 1ilgili arzulari, endiseleri ve memnuniyeti diizenli olarak izleniyor, kamuya
bildiriliyor ve buna yonelik eylemde bulunuluyor. Destinasyonun, yerel toplulugun siirdiiriilebilir
turizmin firsatlarimi ve zorluklarii anlamasini saglamak i¢in ve toplulugun geri doniis imkani

bulunmasi i¢in bir sistemi var.

Gosterge/ Kanat:

a. Destinasyon planlamasi ve/veya yonetiminde, yerel katilimin saglanmasina yonelik
ugrasiya ve gerceklestirilmeye dair kanit.

b. Boyle bir katilimin tiirii ile seviyesine dair bilgi.

c. Yerelin karsilastigi turizm sorunlarini iceren gozlem, arastirma, inceleme, anket ve
obiir geri doniis sistem mekanizmalari.

¢. Sakinlerin geri doniislerine karsin eylemde bulunulduguna dair kanat.

d. Sakinlere saglanan turizme dair bilgi, egitim ve 6gretim programlari.

1.2.3. Ziyaretgilerle Etkilesim ve Geri Doniis

Olgiit: Destinasyonun ziyaretgilerin memnuniyetini, bununla birlikte destinasyonun
kalitesi ile siirdiiriilebilirligini dair tecriibeyi izleyen ve halka bildiren, gerektiginde buna yonelik
eylemde bulunulabilecek bir sistemi var. Ziyaret¢iler, destinasyondaki siirdiiriilebilirlik
sorunlartyla ilgili ve bu sorunun bilinglendirilmesinde alabilecekleri rolle ilgili

bilgilendirilmekte.
Gosterge/ Kanat:

a. Gergeklestirilmis ve halka bildirilmis ziyaret¢i anketi, arastirmasi, incelemesi ya da

diger geri doniis mekanizmalari.
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b. Siirdiriilebilirlik konularina ziyaretgilerin tepkisini barindiran arastirmalar, geri
doniisler.

c. Ziyaretgilerin geri doniislerine karsin bulunulan eylemlere dair kanit.

¢. Siirdiiriilebilirlik sorunlar1 ve bu sorunlara verilecek cevaplara dair ziyaretcilere

sunulacak bilgilendirmeye 6rnekler.

1.2.4. Destekleme ve Bilgilendirme

Olgiit: Destinasyonla ilgili destekleme ve bilgilendirme malzemesi, iiriinleri, hizmetleri
ve sirdiiriilebilirlik iddialariyla dogru. Pazarlama iletileri ve diger iletisimler, destinasyonun
degerlerini, siirdiiriilebilirlik konusuna yaklagimini, yerel halka, dogal ve kiiltiirel varliklarina

saygisini yansitryor.

Gosterge/ Kanit:

a. Konuyla ilgili mevcut destekleme ve bilgilendirme malzemesi.

b. Destinasyonun destek ve bilgilendirmedeki dogrulugunun ve uygunlugunun kontrolii
i¢in bir siirecin varligi.

c. Iletisim unsurlarinm igerigi ve sunulusu ile ilgili, yerel halk, ¢evresel ve kiiltiirel

olusumlarla miinakasa edinerek olusturulduguna dair kanat.

1.3. Yonetim Baskis1 ve Degisim

1.3.1. Ziyaret¢i Sayisin1 ve Eylemlerini Yonetmek

Olgiit: Destinasyon, ziyaret¢i yonetimi igin diizenli olarak gdézden gegirilen bir sisteme
sahip. Ziyaretcilerin sayilarin1 ve eylemlerini izlemek ve yonetmek, belirli yer ile zamanda
artirmak ya da diisirmek icin eylemde bulunuluyor; yerel ekonominin, halkin, kiiltlirel mirasin

ve ¢evrenin ihtiyaglarini dengelemek igin calisiliyor.

Gosterge/ Kanit:
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a. Destinasyon yoOnetim stratejisi ile eylem plant sezonlar1 igeriyor, ziyaretleri
dagilimliyor.

b. Y1l boyunca ziyaretci sayisindaki degiskenliklerin, en fazla ziyaret edilen yerler dahil,
izleniyor olmasi.

c. Ziyaretgi sayilari ile eylemlerinin etkisi gdzlemleme ve topluluk ile ¢ikar paydaslarinin
geri dontisleriyle tespit ediliyor.

¢. Ziyaret¢i akimlarini ve etkilerini yonetmek i¢in eylemde bulunuluyor.

d. Pazarlama stratejisi ve secili hedef pazarlar, ziyaret diizenlerini, eylemlerin etkisini ve

destinasyon ihtiyaglarini géz oniine aliyorlar.

1.3.2. Planlama Y 6netmelikleri ve Gelisme Kontrolii

Olgiit: Destinasyonun, gelisiminin yeri ve dogasim denetleyen planlama kilavuzlari,
yonetmelikleri ve/ veya politikalari; gereken c¢evresel, ekonomik, sosyo-kiiltiirel etki
degerlendirmesi ile biitiinlesmis siirdiiriilebilir yer kullanimi, tasarimi, insast ve yikimi var.
Yonetmelikler faaliyetleri de kapsiyor, bunlar arasinda miilk kiralama ve turizm amagh
imtiyazlarda bulunuyor. Kilavuzlar, yonetmelikler, politikalar kamu katilimi ile olusturulmustur

ve genis ¢apta tartisilmis, uygulanmistir.

Gosterge/ Kanat:

a. Gelismeyi denetleyen belirli politikalar/ yonetmelikler/ kilavuzlar belgelenmis, bashigi
ve tarihiyle tanimlanmistir.

b. Destinasyonun uzun vadeli sorunlarinin bahsi i¢in yeterli boyutta ¢evresel, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel etkileri iceren etki degerlendirmesi gereklilikleri hazir.

c. Turizm icin faaliyet ve miilk kiralamasinda belirli yonetmelikler ile birlikte bunlara
basvurulduguna ve uygulandigina dair kanit.

¢. Politikalarin/ yonetmeliklerin/ kilavuzlarin gelisiminde kamu katiliminin saglandigina
dair kanat.

d. Yerli halkin ya da azinlik etnik gruplarin bélgesinde turizm gelisimi teklif edildiginde

ya da oldugunda, onlara danisildigina ve rizalar1 alindigina dair kanit.
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e. Planlama, gelisim ve uygulama asamalarinda miizakere edildiginin ve politikalarin/

yonetmeliklerin/ kilavuzlarin uygulandigina dair kanat.

1.3.3. Iklim Degisikligi Uyarlamasi

Olgiit: Destinasyon, iklim degisikligiyle baglantili riskleri ve firsatlar tespit ediyor.
Turizm tesislerinin yer belirlemesi, tasarlanmasi, gelisimi ve yonetimi i¢in iklim degisikligi
uyarlama stratejileri takip ediliyor. Sakinler, isletmeler ve ziyaretgiler icin tahmin edilen iklim

degisikligi, getirdigi riskleri ve gelecekte sebep olacagi kosullara dair bilgi saglaniyor.

Gosterge/ Kanit:

a. Destinasyon yonetim stratejisi ve eylem plani, iklim sorunlarini tespit ediyor ve atifta
bulunuyor.

b. Turizm gelisimi ve aktiviteleri i¢in yonetmelikler, kilavuzlar ve bolgeleme, iklim
degisikligi sonuglarint uyum sagliyor.

c. Gelecekteki ve simdiki riskleri iceren bir iklim riski degerlendirmesi yapilmis ve
herkesin erigimine agik hale getirilmis.

¢. Yerel ekosistemlerin, iklim degisikligi uyarlamasina etkisi iizerine dikkat ve katkisina
dair kant.

d. Herkesin erisimine acik olan iklim degisikligine dair bilgi.

1.3.4. Risk ve Kriz Yonetimi

Olgiit: Destinasyonun kendine uygun bir risk azaltma, kriz yonetimi ve acil durum
miidahale plan1 var. Onemli noktalar1 sakinlere, isletmelere ve ziyaretgilere iletilmistir. Planin
uygulanmasi i¢in usuller ve kaynaklar hazirlanmistir ve diizenli olarak giincellenmektedir.

Gosterge/ Kanit:

a. Destinasyonda turizm i¢in belgelenmis risk azaltma, kriz yonetimi ve acil durum

miidahale plani.
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b. Plan, dogal afetler, terorizm, saglik, kaynak tiikenisi ve diger yere uygun olan genis
yelpazedeki riskleri tantyor.
c. Acil durumda ve sonrasinda kullanilacak tespit edilmig iletisim usulleri.

¢. Risk ve kriz yonetimi lizerine egitim ve bilginin yerel temini i¢in program.

2. Sosyo-ekonomik Siirdiiriilebilirlik

2.1. Yerel Ekonomik Yarar Saglamak

2.1.1. Turizmin Ekonomik Katkisin1 Olgmek

Olgiit: Turizmin destinasyona dogrudan ya da dolayli ekonomik katkisi izlenmekte ve
kamuya sunulmakta. Uygun Olciiler ziyaret¢i sayist seviyelerini, ziyaret¢i harcamalarini,
istihdam, yatirim1 ve de ekonomik yararin dagilimina dair kaniti icerebilir.

Gosterge/ Kanat:

a. Ekonomik veri toplama programi.

b. Destinasyonda turizmin dogrudan ya da dolayli ekonomik katkisina dair yillik
bildiriler.

c. Ekonomik etkinin bir yelpaze 6l¢iilerini ( 6rnegin sayi, harcama, istihdam, yatirim ve
destinasyonda ekonomik yararin dagilimi) kapsayan veri.

2.1.2. Makul Is ve Kariyer Firsatlar:

Olgiit: Destinasyon, turizm egitimini ve kariyer firsatlarini tesvik ediyor ve destekliyor.
Destinasyonun turizm isletmeleri, yerel istthdamda, egitim ve ilerlemede, giivenli ve emniyetli

bir ¢alisma ortaminda ve iyi bir ge¢im iicretinde herkese firsat esitligi saglamak i¢in ugrasiyor.

a. Yerelde mevcut, ilgili yetenek egitimi programlari/ kurslari saglanmasi.
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b. Turizm isletmelerinin makul i/ kariyer firsatlar1 saglayacagina dair taahhiitlii
acgiklamalar.

c. Kadinlar, gencler, azinliklar, engelliler dahil yerel halka sunulan ve yerel halkin sahip
oldugu egitim ve istthdam firsatlari.

¢. Calisma kosullarii ve magduriyetleri dinleyip ilgilenen denetim yollar1 (6rnegin isci

birliklerinin miidahil olmasi).

2.1.3. Yerel Girisimcileri Desteklemek ve Adil Ticaret

Olgiit: Destinasyon, yerel ekonomideki turizm harcamalarini yerel isletmeleri, tedarik
zincirlerini ve siirdiiriilebilir yatirimlar1 destekleyerek igerde tutmaya tesvik ediyor. Adil ticaret
ilkelerine dayanarak yerel siirdiiriilebilir tiriinlerin gelisimini ve satisin1 destekliyor, ki bu yerelin
dogasini ve kiiltiiriinii yansitiyor. Bunlar yiyecekleri, icecekleri, el isini, verim sanatlarini, tarim

iiriinlerini vb. kapsar.

Gosterge/ Kanat:

a. Destinasyonda turizmle baglantili kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelere tavsiye,
finans ya da bagka bir destek.

b. Turizmle baglantili yerel kiiclik ve orta biiylikliikteki isletmelerin pazara erisimi igin
yardim.

c. Yerel turizm isletmelerinin, yerelden mal ve hizmet satin almasi i¢in tesvik ve yardim.

¢. Yerel ciftcilerin, zanaatkarlarin ve yiyecek {ireticilerinin, turizm deger zincirine girmesi
icin hareket.

d. Destinasyonda yerel iiriinler tespit edilip, desteklenip, ziyaretcilere satisa hazir hale

getirilmistir.

2.2. Sosyal Refah ve Etkiler

2.2.1. Topluluga Destek
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Olgiit: Destinasyonda isletmeleri, ziyaretcileri ve kamuyu topluluga ve siirdiiriilebilirlik

hareketlerine sorumlu tutumda katkida bulunmaya tesvik eden ve saglayan bir sistemi var.

Gosterge/ Kanit:

a. Yerel turizm isletmelerinden yerel topluluga ve siirdiiriilebilirlik hareketlerine destek
tesvik edilmekte ve olanak taninmakta.

b. Ziyaretgilerin yerel toplulugu ve siirdiiriilebilirlik hareketlerini desteklemeleri i¢in 6ne
cikarilan tasarilar var.

c. Toplulukla goriismek ve goniillii olmak istismar edici degil.

2.2.2. Istismar1 ve Ayrimciligi Onlemek

Olgiit: Destinasyon, insan haklarindaki uluslararas: ilkeleri benimsiyor. Ozellikle
cocuklara, ergenlere, kadinlara, LGBT ve diger azinliklara, kime karsi olursa olsun insan
kagake¢iligini, modern kdleligi, ticari ya da cinsel ya da bagka tiir bir istismari, ayrimciligi ve
tacizi onlemek ve bildirmek i¢in yasalari, uygulamalar1 ve yerlesmis davranis kurallar1 var.

Yasalar ve yerlesmis uygulamalar kamuca tartisilmis ve uygulanmakta.

Gosterge/ Kanit:

a. Destinasyonda insan haklari, istismar, ayrimecilik ve tacizle ilgili olan baslik ve tarihiyle
birlikte gonderme yapan belli yasalar.

b. Turizm isletmelerini ve ziyaretcilerini dahil eden, yasa {istii ve bagl iyi uygulamalarin
miizakeresi ve uygulamasina kanit.

c. Insan kagak¢iligimi, modern koleligi, cocuk isciligini igeren insan haklariyla alakali
diizenli yapilan risk ve etki analizi.

¢. Destinasyon ve onemli turizm oyunculari, Turizm ve Seyahat’te Cocuklarin Cinsel

Istismardan Korunmas: icin Davranig Kurallari’'nda imzaci.

2.2.3. Mulk ve Kullanici Haklar1

132



Olgiit: Miilkiyet haklar1 ve edinimi ile ilgili yasalar ve ydnetmelikler belgeleniyor ve
uygulaniyor. Toplumun ve yerli halkin haklarma dikkat ediliyor, kamu danigmanlig1 saglaniyor
ve yeniden yerlesimine Oncelikli ve bilgilendirilmis 6zgiir riza olmadan ve adil, makul bedel
O0denmeden izin verilmiyor. Yasalar ve yonetmelikler 6nemli kaynaklara kullanici ve erisim

haklarini koruyor.

Gosterge/ Kanit:

a. Destinasyonda miilkiyet ve edinme haklariyla, 6nemli kaynaklar1 kullanim ve erigim
haklariyla ile ilgili baslik ve tarihiyle birlikte gonderme yapan belli yasalar.

b. Ust yasalarda toplumsal, yerli halk haklarmna; kamu danismanlig1 ve yeniden yerlesime
gonderme.

c. Turizm gelisimi ve aktivitesi baglamindaki {ist yasalarin uygulandigina dair kanit.

¢. Kamu danismanliina, yeniden yerlesim durumunda riza, makul beden 6denmesine

dair kanit.
2.2.4. Giivenlik ve Emniyet

Olgiit: Destinasyonun, sugu, giivenligi ve saglik tehlikelerini izlemek, énlemek, kamuya

bildirmek ve miidahale etmek i¢in sakinlere ve ziyaret¢ilere adanmis bir sistemi var.

Gosterge/ Kanit:
a. Emniyet ve saglik hizmetleri iyi bir sekilde kurulmus ve hazir.
b. Ziyaretcilerin ihtiyaglar tespit edilerek emniyet ve saglik hizmetlerinde sunuluyor.

c. Turizm tesisleri giivenlik ve hijyen standartlarina uygunlugu denetleniyor.
2.2.5. Herkese Erisim

Olgiit: Kullanish oldugunda dogal ve Kkiiltiirel onemi olanlar dahil olmak iizere
mahallerin, tesislerin ve hizmetlerin engelliler, 6zel erisim ihtiyaci bulunanlar ya da baska 6zel
ihtiyact bulunanlar dahil herkesin erisimine agik olmasi. Herkese erisime a¢ik olmayan mahal ve

tesislerde, erisim, mahalin biitiinliigiinii ve erisim gerekliliklerini saglayabilen kisileri olusturan
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cOziim tasar1 ve uygulamalarla saglanir. Mahallerde, tesislerde ve hizmetlerde erisime dair

bilgilendirme saglanmaktadir.

Gosterge/ Kanit:

a. Ziyaret¢ci mahallerinin, tesislerinin, hizmetlerinin erisimine dair yonetmeliklerin ve
standartlarin varligi.

b. Kamu tesislerinde istikrarl erigsim standartlar1 uygulamasi.

c. Erisime sahip ziyaret¢i mahallerinin ve tesislerinin kapsamina/ oranina dair veri.

¢. Bir yelpaze erisim ihtiyacina sahip kisiler i¢in erisimi gelistirme programlar1 olduguna
dair kant.

d. Destinasyondaki iletisim bilgisine, erisimin de biitiiniin parcas1 olarak dahil edilmesi.

e. Onemli mahallerdeki ziyaretci bilgilendirmesine, erisilebilirlik ile ilgili detaylarin dahil

edilmesi.

3. Kiiltiirel Stirdiirtilebilirlik

3.1. Kiiltiirel Miras1 Koruma

3.1.1. Kiiltiirel Varliklarin (Kiiltiir Varliklarinin) Korunmast

Olgiit: Destinasyonun insa edilmis miras ve Kkiiltiirel peyzajlari ile birlikte kiiltiirel

varliklar1 degerlendirmek, rehabilite etmek ve muhafaza etmek i¢in bir politikasi ve sistemi var.

Gosterge/ Kanit:

a. Hassasiyet varligina dair degerlendirme dahil kiiltiirel varliklarin listeleri.

b. Varliklarin rehabilitesi ve muhafazasi programi.

c. Turizm gelirini kiiltiirel varliklarin muhafazasina destek i¢in kullanilmasini saglayan

mekanizmalar.

3.1.2. Kultiirel Eserler
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Olgiit: Destinasyonun tarihi ve arkeolojik eserlerinin uygun olarak satisini, ticaretini,
gosterimini ya da hediye edilmesini yoneten yasalar1 var. Turizm isletmeleri ve ziyaretgiler dahil,

yasalar uygulaniyor ve kamuca iletiliyor.

Gosterge/ Kanit:

a. Destinasyonda bulunan tarihi eserleri ilgilendiren yasalara tarihi ve baghigi ile
gonderme.

b. Turizm isletmelerine ve ziyaretgilere ilgili yasalarin iletildigine dair kanit.

c. Ilgili yasalarin uygulandigina dair kanit.

3.1.3. Soyut Miras

Olgiit: Destinasyon, yerel gelenekler, sanatlar, miizik, dil, gastronomi ve yerel kimlik ile
farkliligin baska yonleri dahil olmak iizere, soyut mirasin kutlanmasint ve korunmasini
destekliyor. Yasayan kiiltiiriin ve geleneklerin sunumu, taklidi ve yorumlamasi hassas ve saygili,
yerel topluluklarin katilimini ve yararint amagliyor ve ziyaretgileri gercekei ve igten bir tecriibe

sunuyor.

Gosterge/ Kanat:

a. Somut olmayan kiiltiirel mirasin tespiti ve listelenmesi.

b. Somut olmayan Kkiiltlirel mirasin kutlanmasina ve ziyaret¢i tecriibelerine 6rnek
(etkinlikler, ayirt edici triinler vb.).

c. Yerel ve yerli topluluklarin, ziyaretgilerin tecriibbe edindigi somut olmayan kiiltiirel
mirasin gelistirilmesinde ve sunumunda katilimda bulunduklarina dair kanit.

¢. Ziyaret¢ilerden ve yerel topluluklardan somut olmayan kiiltiirel mirasin sunulusuna

dair geri doniis.

3.1.4. Geleneksel Erisim
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Olgiit: Destinasyon, yerel toplulugun dogal ve Kkiiltiirel mahallere erisimini izliyor,

koruyor ve gerektiginde rehabilite ediyor ya da iyilestiriyor.

Gosterge/ Kanit:
a. Yerel toplulugun dogal ve kiiltiire] mahallere erisilebilirliginin izlenmesi.
b. Geleneksel erisimle ilgili yerel toplulukla etkilesime gecildigine dair kanit.

c. Yerel topluluk erisiminin saglanmasi i¢in belirli koruma ve/ veya rehabilite eylemi.

3.1.5. Entelektiiel (Fikirsel) Miilkiyet

Olgiit: Destinasyonun, topluluklarin ve bireylerin entelektiiel miilkiyet haklarinin

korunmasina ve saklanmasina katkida bulunan bir sistemi var.

Gosterge/ Kanit:

a. Destinasyonda bulunan entelektiiel miilkiyet iizerine yasalara, baslik ve tarihi ile
gonderme.

b. Turizm ¢ikar paydaslarina entelektiiel miilkiyetin anlatimi.

c. Ziyaretgiler i¢in kiiltiirel tecriibelerin gelistirilmesinde entelektiiel miilkiyet haklarinin

korunduguna dair kanit.

3.2. Kiiltiirel Mahallerin Ziyareti

3.2.1. Kiiltiirel Mahallerde Ziyaret¢i Yonetimi

Olgiit: Destinasyonun kiiltiirel mahallerin i¢inde ve ¢evresinde, bu mahallerin
niteliklerini, kapasitesini, hassasligini ve ziyaretci akimi ayarlamasini ve olumsuz etkiyi asgariye
indirmeyi hesaplayan ziyaretciler yonetimi i¢in bir sistemi var. Hassas mahallerde ve kiiltiirel
etkinliklerde, ziyaretgiler igin ziyaret Oncesinde ve sirasinda ziyaret¢i davranisi kilavuzlari,

rehberler ve tur operatorleri saglanmakta.

Gosterge/ Kanit:
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a. Kiiltiirel mahallerde ziyaret¢ci akiminin ve etkilerinin izlenmesi ve sonuglarinin
destinasyonda paylasilmasi.

b. Kiiltiirel mahallerde ya da etrafinda turizmle baglantili etkilerin yonetildigine dair
kanit.

c. Hassas mahallerde ve Kkiiltiirel etkinliklerde yayinlanmis ziyaret¢ci davranisi
kilavuzlarinin varligi ve dagitilmasi, bunlara uyuldugunun dénemlik takibi.

¢. Kiiltiirel mahallerde, tur operatorleri, tur rehberleri ve/ veya baska etkilesimlerde
zlyaretg¢i yonetimi i¢in uygulama kurallari.

d. Rehberlere saglanan egitim.

3.2.2. Mahal Yorumlama

Olgiit: Ziyaretcileri ziyaret ettikleri mahalin dogal ve Kkiiltiirel yonlerinin 6nemi
konusunda bilgilendiren dogru yorumlama malzemesi saglanmistir. Bilgilendirme kiiltiirel olarak
uygundur, ev sahibi toplulukla hazirlanmistir, ziyaretcilerin ve sakinlerin agik¢a anlayacagi

miinasip bir dilde sunulmustur.

Gosterge/ Kanit:

a. Bilgilendirici yorumlayict malzemenin mahalde ve gelis Oncesi erisilebilir bigimde
saglanmas.

b. Yorumlayici malzemenin iyi arastirildigina ve dogruluguna dair kanat.

c. Mahallerin 6nemini ve hassaslhigini/ kirilganligini aciklayan yorumlayicit malzeme.

¢. Ilgili yorumlayici malzemenin hazirlanmasinda ev sahibi topluluk ile isbirligi
yapildigina dair kanit.

d. Gerekli dillerde yorumlayicit malzemenin saglanmasi.

4. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

4.1. Dogal Mirasin Muhafazasi
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4.1.1. Hassas Cevrelerin Korunmasi

Olgiit: Destinasyonun, turizmin dogal cevreye, korunan ekosisteme, yasam alanma ve
tirlere etkisini izlemek, 6lgmek ve miidahale etmek; istilaci tiirlerin tanitimini ve dagilimini

Onlemek icin bir sistemi var.

Gosterge/ Kanit:

a. Dogal miras mabhalleri ve varliklarinin tiiriiyle, muhafaza durumuyla, hassasligiyla
birlikte gosteren listesi.

b. Biyogesitliligi ve dogal miras1 koruyan programlar.

c. Istilact tiirleri yok eden ve denetleyen programlar.

¢. Biyogesitlilige ve dogal mirasa turizmin etkisini tespit eden, izleyen ve azaltan eylem.

d. Turizm gelirini, dogal varliklarin muhafazasin1 desteklemek i¢in kullanilmasini
saglayan mekanizmalar.

e. Yabanci tiirlerin dagilimini azaltmak icin ziyaretgiler ve igletmecilerle iletigim.

4.1.2. Dogal Mahallerde Ziyaretci Y 6netimi

Olgiit: Destinasyonun dogal mahallerin iginde ve gevresinde, bu mahallerin niteliklerini,
kapasitesini, hassasligini ve ziyaret¢i akimi ayarlamasini ve olumsuz etkiyi asgariye indirmeyi
hesaplayan ziyaret¢iler yonetimi i¢in bir sistemi var. Hassas mahallerde ziyaretgiler i¢in ziyaret

oncesinde ve sirasinda ziyaretci davranisi kilavuzlari, rehberler ve tur operatérleri saglanmakta.

Gosterge/ Kanit:

a. Dogal mahallerde ziyaret¢i akimmmin ve etkilerinin izlenmesi ve sonuglarmin
destinasyonda paylasilmasi.

b. Dogal mahallerde ya da etrafinda turizmle baglantili etkilerin yonetildigine ve
azaltildigina dair kanit.

c. Hassas mahallerde yaymlanmis ziyaret¢i davranisi kilavuzlarinin varligi ve dagitilmasi,

bunlara uyuldugunun dénemlik takibi.
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¢. Dogal mahallerde, tur operatorleri, tur rehberleri ve/ veya bagka etkilesimlerde
ziyaretci yonetimi i¢in uygulama kurallari.

d. Turizmle baglantili ¢evresel riskleri tespit etmek i¢in yerel muhafaza taraflariyla is
birligi ve azaltmak i¢in olciiler.

e. Rehberlere saglanan egitim.

4.1.3. Yaban Hayat1 Etkilesimi

Olgiit: Destinasyonun, yaban hayatiyla etkilesim icin yerel, ulusal, uluslararasi yasalar ve
standartlara uyumunun saglanmasi i¢in bir sistemi var. Serbest dolasan yaban hayati ile etkilesim
birikerek artan etkiler géz Oniine alinarak, istilaci olmadan ve sorumluca yonetilerek hayvanlar,

canliliklar1 ve yabandaki niifusun davranislar iizerinde olumsuz etkilerden kagiilmaktadir.

Gosterge/ Kanit:

a. Destinasyonda gecerli, yaban hayati1 ile etkilesimi iceren yerel, ulusal, uluslararasi
yasalara baglik ve tarih ile birlikte gobnderme.

b. Deniz ve kara yaban hayati seyri i¢in uluslararasi standartlarin uygulanmasi.

c. Yaban hayati1 seyri dahil, yaban hayati etkilesimi i¢in uluslararasi standartlar1 yansitan
uygulama kurallarinin dagitima.

¢. Yonetmeliklerin ve turizm operatorlerinin uygulama kurallarinin uygulandigini kontrol
etmek i¢in bir sistem.

d. Etkilesimin yasandigi konumlarda yaban hayatinin refahini goézlemek ve verilen
rahatsizlig1 asgariye indirmek i¢in eylem.

e. Ziyaretcilere, yaban hayatiyla dokunmak ve beslemek gibi zararli etkilesimlerin

bilgilendirmesini saglamak.
4.1.4. Tiirlerin Istismari ve Hayvan Refah1
Olgiit: Destinasyonun, hayvan refahi ve tiirlerin (bitkiler, hayvanlar ve tiim yasayan

organizmalar) muhafazasini saglayan yerel, ulusal, uluslararasi yasalar ve standartlara uyumunun

saglanmasi i¢in bir sistemi var. Bu yaban hayati tiirlerinin ve iiriinlerinin toplanmasi, ele
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gecirilmesi, ticareti, gdsterimi ve satisint kapsamaktadir. Higbir yaban hayvani tiirii, yetkili ve
uygun ekipmana sahip kisiler ve uygunca diizenlenen eylemler olmadan sahiplenilemez,
ciftlestirilemez, tutsak birakilamaz. Yaban ve evcil tim hayvanlarin barindirma, bakim ve

bakiciligi en iist hayvan refah1 standartlarindadir.

Gosterge/ Kanit:

a. Destinasyonda gecerli, hayvanlarin refahin1 ve muhafazasini igeren yerel, ulusal,
uluslararasi yasalara, standartlara ve kilavuzlara baslik ve tarih ile birlikte gonderme.

b. Turizm isletmeleri ve rehberlerine yasalarin, standartlarin ve kilavuzlarin
bilgilendirmesi.

c. Barindirilmas1 ve bakimi dahil olmak {izere tutsak yaban hayatinin ve evcil hayvanlarin
kosullarini teftis eden bir sistem.

¢. Tutsak yaban hayatindan sorumlu personelin yeterliligini kontrol etmek ve izin belgesi
vermek.

d. Turizm sektdriinde, Nesli Tehlike Altindaki Tiirlerin Ticaretine Iliskin Soézlesme’yi
(CITES) desteklemek ve uyulmasini saglamak.

e. CITES ve IUCN tarafindan bildirilmis nesli tehlike altinda olan tiirlerin ticaretinden, ya
da hatiralik gibi bundan gelen ticari faaliyetlerden kacinilmasi icin ziyaretcilerin
bilgilendirilmesini saglamak.

f. Avcilik faaliyetinin bilimsel tabanli, diizenli yoOnetilmis ve katica uygulanan bir

yaklagimin parg¢asi olmasini saglamak i¢in mevzuatin uygulanmasini saglamak.

4.2. Kaynak Y onetimi

4.2.1. Enerji Tasarrufu

Olgiit: Destinasyon enerji kullanimimi diisiirmek, kullamminda verimliligi arttirmak ve
yenilenebilir enerji kullanimini arttirmak i¢in hedeflere sahip. Destinasyon, turizm isletmelerini

tesvik etmek icin Olgiim, izleme, azaltma hedeflerine katkilarini kamuya bildiren bir sisteme

sahip.
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Gosterge/ Kanit:

a. Enerji tiikketimi hedefleri yayinlaniyor ve destekleniyor.

b. Enerji verimliligini arttiran, yalitim1 destekleyen program.

c. Yenilenebilir enerjiye ve toplam yiizdelik kullanimina/ tiiketimine yatirim.

¢. Isletmeler tarafindan enerji izlenimi ve azaltilmasina tesvik ve destek.

4.2.2. Su Idaresi

Olgiit: Destinasyon, isletmelerin su kullanimlarmi 8lgmesini, izlemesini, kamuya
bildirmesini ve ydnetmesini tesvik ediyor. Destinasyondaki su riski degerlendirilmistir ve
belgelendirilmistir. Yiiksek su riskine karsi su idaresi amagclari, isletmeler tarafindan, turizmin
kullanim1 yerel topluluklarin ve ekosistemlerin ihtiyaglariyla ¢atismamasini kesinlestirmek i¢in

tespit ediliyor ve takip ediliyor.

Gosterge/ Kanit:

a. Isletmeler tarafindan su kullaniminin izlenmesi ve azaltilmasi igin rehberlik ve destegin
saglanmas.

b. Diizenli olarak su riskini degerlendiren program.

c. Su riskinin yiiksek oldugu yerlerde su idaresi amaclarini belirlemek, yaymlamak ve
uygulamak.

¢. Turizm amaciyla kullanilan kaynaklar1 ve su hacmini, yerel topluluklarda ve
ekosistemlerdeki etkilerini izlemek ve denetlemek. Turizm isletmelerinin amacglara bagliligini
kontrol etmek ve desteklemek.

d. Su riski ve asgari su kullanimi konusunda ziyaret¢inin bilgilendirilmesi.
4.2.3. Su Kalitesi
Olgiit: Destinasyon i¢gmede, rekreasyonda ve ekolojik amaglarda kullanilan su kalitesini,

kalite standartlarim kullanarak izliyor. izleme sonuglar1 kamuya agik ve destinasyon su kalitesi

sorunlarina zamanli cevap veren bir sisteme sahip.
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Gosterge/ Kanit:
a. Su kalitesi izleme programu.
b. Su kalitesi veri ve bildirisi varlig1.

c. Konulmus standartlara ulasan mahallerin sertifikasyon ve tespiti ile yikanma suyunun

izlenmesi.
¢. Su kalitesinin iyilestirilmesine dair yapilanlara kanat.

d. Ziyaretcilere, yerel icme suyunun kalitesiyle ilgili bilgilendirme, alternatif olarak

siselenmis su kullanimina tegvik.

4.3. Atik ve Emisyonlarin Yonetimi

4.3.1. Atik Su

Olgiit: Destinasyon, foseptik ve atik su aritma sistemlerinin bosaltimi igin gériilme,
bakim ve testi konusunda agik ve uygulanan kilavuzlara sahip. Destinasyon, atiklarin diizgiin
ilgilenildigine ve yeniden kullanildigina ya da yerel niifusa ve ¢evreye olumsuz etkiye sebep

olmadan giivenlice birakildigina emin oluyor.

Gosterge/ Kanit:

a. Atik su aritimina dair yazili yonetmelikler ve kilavuzlar.
b. Isletmeler arasinda kilavuzlari uygulayacak sistem.

c. Birakilan atik suyun izlenmesi/ testi.

¢. Turizm sektorii tarafindan elverisli ve miinasip kullanilan, siirdiiriilebilir beledi su

aritma sistemlerinin saglanmasi.

4.3.2. Kat1 Atik

Olgiit: Destinasyon iirettigi ati1 dlciiyor, bildiriyor ve azaltmak icin hedefler koyuyor.
Copti tiirtine gore etkili bir sekilde ayiran c¢oklu akis toplamali ve geri donilislim sisteminin
desteklenmesi ile birlikte kati atikla diizgilince ilgilenildiginden ve ¢opliikten gonderildiginden

emin olunuyor. Destinasyon, isletmeleri yemek atiklar1 dahil olmak tiizere kati1 atiklardan
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kacinmalari, azaltmalari; kati atiklar1 yeniden kullanmalari, geri doniistiirmeleri konusunda

destekliyor.

Gosterge/ Kanit:

a. Sonuglar1 ve hedefleri yayinlanan atik izleme programi.

b. Turizm isletmelerinden yemek atiklar1 dahil olmak {izere atik yOnetimine dair
koordinasyonlu kampanya/ tavsiye/ destek.

c. Ozellikle plastikler olmak iizere tek kullammlik esyalarin kullanimimi bitirmek/
azaltmak i¢in kampanya.

¢. Kamu daireleri ve tesisleri igin atik yonetim programlari.

d. En az dort akis (6rnegin organik, kagit, metal, cam, plastik) toplamali geri doniisiim
sistemi saglanmasi.

e. Artan atigin atilmasi i¢in siirdiiriilebilir sistem saglanmasi.

f. Ziyaretgiler dahil, yere ¢op atimini bitirmek ve kamu mekanlarini temiz tutmak i¢in
kampanya.

g. Ayrilmis atik atimi i¢in yeterli ¢op kutusu.

4.3.3. Sera Gaz1 Emisyonlar1 ve Iklim Degisikligi Yavaslatmasi

Olgiit: Destinasyon, sera gazi emisyonlarin1 azaltma, yavaslatma politikalar1 ve
eylemlerinde gerceklestirme ve bildiri hedefleri var. Isletmeler faaliyetlerinin her yoniinde
(tedarik ve hizmet saglayanlar dahil) sera gazi emisyonlarin1 6lgmeye, izlemeye, azaltmaya ve
asgariye indirmeye, agikca bildirmeye ve yavaslatmaya tesvik edilmektedir. Kalan her

emisyonun bitirilmesi tesvik edilmektedir.

Gosterge/ Kanit:

a. Belirlenen tarihte yiizdelik olarak diisiiriilecek emisyonun yayimlanmis hedefi.

b. izleme ve yavaslatma eylemleri ile birlikte yillik iklim bildirisi.

c. Turizm isletmeleriyle emisyonun yavaslatilmasi ve azaltilmasiyla ilgili desteklenen
kampanya ya da baska bir etkilesim.

¢. Kamu sektorii faaliyetlerinden emisyonun azaltilmasi i¢in eylem.
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d. Isletmelere ve ziyaretcilere, taninmuis standartlarda bitirme tasariyla ilgili bilgilendirme.

4.3.4. Diisiik Etkili Ulagim

Olgiit: Destinasyonun, destinasyondan ve destinasyona olan ulasim emisyonlarini
diistirmek icin hedefleri var. Turizmin hava kirliligine, sikigiklifina ve iklim degisikligine
katkisin1 azaltmak i¢in siirdiiriilebilir, diisiik emisyonlu araglar, toplu tasima ve aktif seyahat

(6rnegin yiirtimek, bisiklet kullanimi) kullaniminda artig aranmakta.

Gosterge/ Kanit:

a. Toplu tagima ve diisik emisyonlu araglar ile birlikte daha siirdiiriilebilir ulagim
altyapisina yatirim.

b. Ziyaretgilere, destinasyondan ve destinasyona olan alternatif ulasim segenekleriyle
ilgili bilginin saglanmasi.

c. Ziyaretgilerin kullandig alternatif ulasim yollarinin verisi.

¢. Yiirtime ve bisiklet kullanimi firsatlarinin iyilestirilmesi ve saglanmasi.

d. Ziyaret¢i pazarlarinin kisa ve daha siirdiiriilebilir ulasim segeneklerine erisiminin
onceliklendirilmesi.

e. Kamu sektorii ve turizm isletmelerinin kendi faaliyetlerinde diisiik etkili ulagimi

onceliklendirmesi.

4.3.5. Isik ve Ses Kirliligi

Olgiit: Destinasyonun 151k ve ses kirliligini asgariye indirmek igin kilavuzlari ve
yonetmelikleri var. Destinasyon, isletmeleri bu kilavuzlar1 ve yonetmelikleri takip etmeleri i¢in
tesvik ediyor.

Gosterge/ Kanit:

a. Isik ve ses kirliligi kilavuzlari, turizm isletmelerine tiretiliyor ve saglaniyor.

b. Turizmle baglantili potansiyel 151k ve ses kirliliginin tespit edilmesi ve izlenmesi.
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c. Sakinlerin 151k ve ses kirliligini bildirmesini ve bu duruma miidahale saglayacak

mekanizma.

EK-4 Arastirmaya Katilanlara Yoneltilen Siirdiiriilebilir Turizm Sorulari

Liitfen sorular1 temsil ettiginiz destinasyona (eski yapita ya da miizeye) gore; sorularin

nn

yanina cevabiniz olumlu ise "evet", "var" ya da "+" olarak, cevabiniz olumsuz ise "hayir", "yok"

nmn

ya da olarak cevaplandiriniz. Soru hakkinda bir fikriniz yok ise bos birakiniz ya da sorunun

mmn

sakincal1 oldugunu diisiiniiyorsaniz "!" isaretiyle belirtiniz.

01. Calisanlarin sorumluluklarini gésteren belge var mi1?

02. Simdiki ve gelecekteki finans kaynaklarini1 gosteren finans plan1 var mi1?

03. Islem ile sozlesmelerde seffaflig1 gdsteren yonetim kilavuzu var mi?

04. Strateji ve eylem planin1 gosteren belge var m1?

05. Plan i¢in bakanlik ya da bagh midiirliiklerle is birligi yapiliyor mu?

06. Plan icin belediye/belediyelerle igbirligi yapiliyor mu?

07. Plan icin 6zel sektorle isbirligi yapiliyor mu?

08. Sorun ve risklere eylem planinda yer veriliyor mu?

09. Planlamada stirdiiriilebilir politikalara atif var m1?

10. Uygulamalarinizin sonuglarini sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve ¢evresel agidan takip
ediyor musunuz?

11. Eylemlerinizi kayit altina aliyor musunuz?

12. Destinasyonla ilgili kamu ya da 6zel sektorden geri doniigler (feedback), aliyor
musunuz?

13. Aldiginiz geri donilise gore uygulamalarinizi degistiriyor musunuz?

14. Turizmle alakali yerlerle (diger miizeler, kiiltiir merkezleri, ilgili kamu birimleri vb.)
goriisiip, alaninizla ilgili istisare ediyor musunuz?

15. Siirdiirtilebilir olmak i¢in turizmle alakali yerlerle goriisiiyor musunuz?

16. Destinasyonunuz, bulundugunuz yerin sakinlerinden geri doniis aliyor mu?

17. Yereldeki sakinlerin destinasyonunuzdan dolay1 karsilagtigi sorunlar i¢in bir geri

dontis sistemi var mi1?
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18. Kamuoyunu bilgilendiren arastirmalar (r&portaj, istatistik, geri doniis vb.)
yayimlaniyor mu?

19. Ziyaretcilerin geri doniisiini, diisiincelerini bildiren bir sistem var mi1?

20. Ziyaretcilerin geri dontisiine gore uygulamalar degisiyor mu?

21. Destinasyon hakkinda bilgilendirme saglayan materyal (brosiir, katalog vb.) var m1?

22. Destinasyonun tanitimi1 amaciyla (reklam, internet sayfasi vb.) uygulamalar var m1?

23. Destinasyonun, ziyaretgilerin ne zaman, ne cogunlukta gelecegine dair goriigii var m1?

24. Y1l boyunca ziyaret¢i sayisindaki degisiklikler izleniyor mu?

25. Ziyaret¢i akimlarini yonetmek i¢in bir uygulama (randevu gibi) var mi?

26. Belirli bir ziyaretgi kitlesi i¢in ziyaret zamani diizenlemesi yapiliyor mu?

27. Destinasyonun isleyisine dair yonetmelik var mi1?

28. Olusabilecek sorunlar ve bunlarin ¢6ziimii i¢in bir planlama var m1?

29. Planlama yapilirken destinasyonun bulundugu yerin sosyal sartlar1 dikkate aliniyor
mu?

30. Planlama yapilirken destinasyonun bulundugu yerin ekonomik sartlar1 dikkate
alimiyor mu?

31. Planlama yapilirken destinasyonun bulundugu yerin kiiltiirel sartlar1 dikkate alintyor
mu?

32. Planlama yapilirken destinasyonun bulundugu yerin c¢evresel sartlar1 dikkate aliniyor
mu?

33. Planlamalar bilimsel arastirmalar ve dlgiitler temelinde yapiliyor mu?

34. Kriz yénetim plani var m1?

35. Acil durumlara miidahale plani var m1?

36. Destinasyon, yerel ekonomiye katki sagliyor mu?

37. Destinasyon, biinyesinde kariyer imkan1 sunuyor mu?

38. Ise alimdaki 6lciitleri gdsteren bir belge var mi1?

39. Kimin ise neden alindigin1 gosteren bir belge var m1?

40. Kimin ise neden alindigin1 gosteren bir belge varsa kamuoyuna sunuluyor mu?

41. Calisma kosullar1 gosteren bir belge var mi1?

42. Calisanlarin haklarini gosteren bir belge var mi1?
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43.

Destinasyonun kar amaci giiden ticari faaliyeti (giris ticreti harig, hediyelik esya satis1

gibi) var m1?

44,

Destinasyon, idari harcamalarint yerel ekonomiyi destekleme amaci giiderek

gergeklestiriyor mu?

45.
46.

var mi1?

47.

mi1?

48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.

68

69.

Destinasyon, kendisine ve yerel ekonomiye gelir ve gider katkisini dl¢iiyor mu?

Destinasyonun yonelik yasalar {istii bir uygulamasi (sosyal sorumluluk projesi gibi)

Destinasyonun varlik alani olarak biliyiime ya da kii¢iilme plan1 ya da uygulamasi var

Destinasyonun yakininda giivenlik hizmeti (polis) var m1?

Destinasyonun yakininda saglik hizmeti (hastane) var mi1?

Destinasyonun temizlik denetimi var m1?

Destinasyona toplu tagima ulagimi yeterli mi?

Ziyaret¢ide aranan bir sart var mi (yas aralig gibi)?

Destinasyon, engelli bireylerin ihtiyaclar1 gozetilerek tasarlandi m1?

Sahip olunan kiiltiir varliklariin bir listesi var m1?

Kiiltiir varliklar yasalarla korunuyor mu?

Kiiltiir varliklart uygulamalarla korunuyor mu?

Ankara tanitiliyor mu?

Ankara'daki diger eski yapit ile miizelerin tanitimi yapiliyor mu?
Ankara'daki diger destinasyonlarla is birligi var m1?

Is birligi yaptig1 kamu ya da 6zel sektérle siirdiiriilebilirlik konusunu tartistyor mu?
Diger destinasyonlarla igbirligi bakanlik ya da bagl miidiirliikler ile mi diizenleniyor?
Diger destinasyonlarla igbirligi belediye araciligiyla m1 diizenleniyor?

Diger destinasyonlarla igbirligi 6zel sektor araciligiyla m1 diizenleniyor?
Yabanci dilde bilgilendirme yapiliyor mu?

Yabanci dilde tanitim (reklam gibi) yapiliyor mu?

Dabhil olunan turistik tur ya da rehberlik sistemi var m1?

Ziyaretci akimi, yerelde bir soruna sebebiyet verdigi oluyor mu (trafik gibi)?
(Cevresel sorunlara sebebiyet veriliyor mu?

(Cevreyi korumaya yonelik planlama var mi1?
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70. Cevreyi korumaya yonelik uygulama var m1?

71. Enerji tiikketimine (su, elektrik) dikkat ediliyor mu?

72. Enerji verimliligini arttiran (yalitim, teknolojik {irtin gibi) uygulamalar var m1?
73. Yenilenebilir enerji kaynagi kullaniliyor mu?

74. Atiklarin geri doniisiimii i¢in bir uygulama var mi1?

EK-5 Miilakat Sorulari

Katilanin adi-soyada:
Temsil ettigi destinasyon:
Temsil ettigi yerdeki gorevi:

[letisim bilgisi:

Liitfen temsil ettiginiz destinasyon (eski yapit ya da miize) ile ilgili asagidaki sorular1 bos
bir sayfaya, cevaplandiracaginiz sorunun numarasini basina yazarak bir-iki ctimleyle; fikrinizin
bulunmadig1 soruyu bos birakarak, sakincali buldugunuz soruyu ise "!" ya da "-" sekliyle

belirterek cevaplandiriniz.

1. Destinasyon ne zaman kuruldu?

2. Destinasyonun adresi nedir?

3. Destinasyonun tiirli nedir? Hangi konuda kurulmustur?

4. Destinasyon tescilli midir?

5. Destinasyonun 6zel bir kanunla bag1 var midir?

6. Destinasyondaki eserlerin niteligi nedir? Orjinal midir, replika midir? Sergilenenler
neye gore segilir?

7. Destinasyonun amact nedir?

8. Destinasyonun ziyaret zamanlari nelerdir?

9. Destinasyonda belli bir zaman diliminde ne kadar ziyaretgi sayist bulunmaktadir
(ortalama bir ayda ya da bir yilda gelen ziyaretci sayis1 gibi)?

10. Destinasyonun ziyaret¢i profili agirlikli olarak nedir? (Yas, cinsiyet, meslek, ziyaret

sebebi gibi)
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I1.
12.

mi1?

13.
14.
15.
16.
17.

nedir?

18.
19.

20

Destinasyonda bir ziyaret¢i birden fazla kez ziyarette bulunuyor mu?

Ziyaretgiler destinasyona geri doniiste bulunuyor mu ya da diisiincelerini belirtiyorlar

Destinasyonun ziyaretci sayisi hedefi var m1? Sizce su an ziyaret¢i sayist yeterli mi?
Destinasyonun yogun ya da seyrek ziyaret zamanlar1 var mi1? Varsa nedir?
Destinasyonla ilgili hangi istatistiklere sahipsiniz? Paylasabilir misiniz?
Destinasyonunuz hangi kisi ya da kuruma bagli?

Denetlenme siirecinde sorunla karsilasiyor musunuz? Karsilasiyorsaniz bu sorunlar

Yeterli finanse ediliyor musunuz?
Yeterli ¢calisaniniz var m1? Varsa kag kisi? Hangi gérevde?

. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii ile ilgili misiniz? Bu konuda ne

diistinliyorsunuz?

21.

Kiiresel Siirdiiriilebilir Turizm Konseyi ile ilgili misiniz? Bu konuda ne

diisiiniiyorsunuz?

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33

Strdiiriilebilir turizmle ilgili misiniz? Bu konuda ne diisiintiyorsunuz?
Ankara tarihi ile ilgili misiniz? Bu konuda ne diisiliniiyorsunuz?

Kent nedir?

Kent merkezi nedir?

Ankara’nin kent merkezi neresidir? Tarihi kent merkezi neresidir?
Turizm nedir?

Destinasyon nedir?

Ankara’da ne tiir destinasyonlar akliniza geliyor (eski yapit, miize gibi)?
Kent miras1 nedir?

Eski yapit ile miize nedir?

Ankara’nin ana kiiltiir turizmi bdlgesi neresidir?

. Kiiltlir turizmi hakkinda ne diislinliyorsunuz? Sizce alaninizda ne eksik (tanitim,

finansman, biirokratik siirecin hantalligi vb.)?

34

misiniz?

. Temsil ettiginiz destinasyona ait daha once bdyle bir arastirma yapildi mi? Bilgi verir
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35. Arastirma i¢in temsil ettiginiz destinasyonun uygun bulunan fotograflar1 kullanilabilir
mi?

36. Okul miizelerini biliyor musunuz?

37. Ankara Kalkinma Ajansi'nin ilan ettigi 18 yeni miizeyi duydunuz mu?

38. Bilgilendirme ve tanitim amaciyla brosilir ya da katalog gibi materyaliniz var m1?

Varsa paylagir misiniz?

EK-6 Arastirmaya Katilanlarin Arastirma Evrenindeki Destinasyonlara Dair Bilgisi

Liitfen yalnizca bildiginiz ya da duydugunuz destinasyonun (eski yapit/miize) yanina "+",

ziyarette bulundugunuz destinasyonun yanma ise "x" seklinde isaretleme yapiniz. Ik defa

karsilastiginiz destinasyonlarin yanlarini ise bos birakiniz.

Arastirma Evreni

Eski Yapitlar

Akkopril

Ankara Kalesi

Antik Roma Tiyatrosu

Atitbey Konagi

Augustus Tapimagi

Aziz Klemens Kilisesi Harabeleri

Julian Situnu

Namazgah Tepe

Roma Yolu
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Miizeler

15 Temmuz Demokrasi Mizesi

75. Y1l Cumhuriyet Egitim Miizesi

Abidin Pasa Koskii Milli Miicadele Miizesi

Anadolu Medeniyetleri Miizesi

Anitkabir

Ankara Coban Mektebi Milli Miicadele Miizesi

Ankara Kuliibii Dernegi Ankara Kent Miizesi

Ankara Olgunlagsma Enstitiisii Miizesi

Ankara Palas Miizesi

Ankara Resim ve Heykel Miizesi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Hazine Miizesi

Ankara Universitesi A¢ik Hava Kaya Miizesi

Ankara Universitesi Biyoloji Boliimii Zooloji Miizesi

Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Miizesi

Ankara Universitesi Oyuncak Miizesi

Ankara Universitesi Prof. Dr. Ferruh Dinger Veteriner Hekimligi Tarihi Miizesi

Ankara Universitesi Tarihi Muzesi

Ankara Universitesi Veteriner Anatomi Miizesi

Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Miizesi
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Ankara Vakif Eserleri Miizesi

Anne Miizesi

AOC Miize ve Sergi Salonu

Atatiirk Egitim Miizesi

Atatirk Mize Evi

Atatiirk ve Kurtulus Savas1 Miizesi

Cumhuriyet Miizesi

Devlet Mezarlig1 Miizesi

Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi

Gokyay Vakfi Satrang Miizesi

Hacettepe Universitesi Sanat Miizesi

Haci Bayram Veli Miizesi

Haritacilik Miizesi

Kahve Miizesi

Keg¢ioren Belediyesi Etnografya Miizesi

Kelime Miizesi

Kurtulus Savas1 Miizesi

Mehmet Akif Ersoy Edebiyat Miize Kiitliphanesi

Mehmet Akif Ersoy Evi Miizesi

Meteoroloji Miizesi
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Milli Miicadelede Atatiirk Konutu ve Demiryollar1 Miizesi

MKE Sanayi ve Teknoloji Miizesi

Musiki Muallim Mektebi Miizik Miizesi

PTT Pul Miizesi

Radyo ve lletisim Miizesi

Rahmi M. Ko¢ Miizesi

Roma Hamami A¢ik Hava Miizesi

Sebiliirresad Dergisi Miizesi

Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Miizesi

Sair ve Yazarlar Evi Miizesi

T.C. KTB Etnografya Miizesi

T.C. Merkez Bankasi Para Miizesi

TCDD Acik Hava Miizesi

Telekomiinikasyon Miizesi

Toprak Mahsulleri Ofisi Miizesi

Turk-Rus Dostluk Evi Miizesi

Turk Hava Kurumu Miizesi

Tiirkiye Is Bankas: iktisadi Bagimsizlik Miizesi

Tiirkpusat Geleneksel Savas Pusatlar1 Miizesi

Ulucanlar Cezaevi Miizesi
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Yenimahalle Belediyesi Evrensel Degerler Cocuk Miizesi

Ziraat Bankas1 Miizesi

EK-7 Arastirmay1 Destekleyici Nitelikteki Verilerin Olusturdugu Tablolar

Tablo 11: Arastirmaya Katilanlarin Arastirma Evreni Hakkindaki Ziyaret ile Bilgi

Istatistigi

Arastirmaya Katilanlarin Arastirma Evreni Hakkindaki Ziyaret ile Bilgi Istatistigi

Eski Yapitlar Ziyarette Bulunan Katilanlar Hakkinda Bilgiye Sahip
Katilanlar
Akkoprii 13 2
Ankara Kalesi 21 0
Antik Roma Tiyatrosu 16 2
Atifbey Konagi 4 5
Augustus Tapinagi 12 4
Aziz Klemens Kilisesi Harabeleri | 5 3
Julian Siitunu 11 2
Namazgah Tepe 10 1
Roma Yolu 6 3
Miizeler - -
15 Temmuz Demokrasi Miizesi 7 7
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75. Y1l Cumhuriyet Egitim 2
Miizesi

Abidin Pasa Koskii Milli 8
Miicadele Miizesi

Anadolu Medeniyetleri Miizesi 19
Anitkabir 21
Ankara Coban Mektebi Milli 5
Miicadele Miizesi

Ankara Kuliibii Dernegi Ankara | 7
Kent Miizesi

Ankara Olgunlagma Enstitiisii 7
Miizesi

Ankara Palas Miizesi 14
Ankara Resim ve Heykel Miizesi | 17
Ankara Sosyal Bilimler 5
Universitesi Hazine Miizesi

Ankara Universitesi A¢ik Hava 6
Kaya Miizesi

Ankara Universitesi Biyoloji 7
Boliimii Zooloji Miizesi

Ankara Universitesi Eczacilik 7

Fakiltesi Miizesi
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Ankara Universitesi Oyuncak 12
Miizesi

Ankara Universitesi Prof. Dr. 7
Ferruh Dinger Veteriner

Hekimligi Tarihi Miizesi

Ankara Universitesi Tarihi 3
Miizesi

Ankara Universitesi Veteriner 8
Anatomi Miizesi

Ankara Universitesi Ziraat 5
Fakiiltesi Miizesi

Ankara Vakif Eserleri Miizesi 10
Anne Miizesi 5
AOC Miize ve Sergi Salonu 10
Atatlirk Egitim Miizesi 1
Atatiirk Miize Evi 8
Atatiirk ve Kurtulus Savasi 16
Miizesi

Cumhuriyet Miizesi 16
Devlet Mezarlig1 Miizesi 5
Erimtan Arkeoloji ve Sanat 11
Miizesi

Gokyay Vakfi Satrang Miizesi 8
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Hacettepe Universitesi Sanat 5
Miizesi

Haci Bayram Veli Miizesi 6
Haritacilik Miizesi 4
Kahve Miizesi 4
Kecioren Belediyesi Etnografya |9
Miizesi

Kelime Miizesi 12
Kurtulus Savas1 Miizesi 16
Mehmet Akif Ersoy Edebiyat 5
Miize Kiitliphanesi

Mehmet Akif Ersoy Evi Miizesi | 8
Meteoroloji Miizesi 11
Milli Miicadelede Atatiirk 8
Konutu ve Demiryollar1 Miizesi

MKE Sanayi ve Teknoloji Miizesi | 8
Musiki Muallim Mektebi Miizik | 5
Miizesi

Pul Miizesi 14
Radyo ve Iletisim Miizesi 8
Rahmi M. Kog¢ Miizesi 15
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Roma Hamami1 A¢ik Hava 12
Miizesi

Sebiliirresad Dergisi Miizesi 2
Somut Olmayan Kiiltiirel Miras 10
Miizesi

Sair ve Yazarlar Evi Miizesi 3
T.C. KTB Etnografya Miizesi 17
T.C. Merkez Bankas1 Para 3
Miizesi

TCDD Acik Hava Miizesi 10
Telekomiinikasyon Miizesi 5
Toprak Mahsulleri Ofisi Miizesi 1
Tiirk-Rus Dostluk Evi Miizesi 7
Tiirk Hava Kurumu Miizesi 9
Tiirkiye is Bankas: Iktisadi 11
Bagimsizlik Miizesi

Tiirkpusat Geleneksel Savag 4
Pusatlar1 Miizesi

Ulucanlar Cezaevi Miizesi 18
Yenimahalle Belediyesi Evrensel | 3
Degerler Cocuk Miizesi

Ziraat Bankas1 Miizesi 8

158




Tablo 12: Arastirma Evrenindeki Destinasyonlarin Adresi, Ziyaret Zamani, Giris Ucreti

Durumu ve Acilis Y1l

Bu tablonun olusturulmasinda alan arastirmasindan, miizelere dair katalog gibi
materyallerden, Askeri Miizeler Yonetmeligi'nden (1984) ve T.C. Ankara Valiligi 11 Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliigii’nlin Ankara Miizeleri (2025) eserinden yararlanilmistir. Bu eserde sunulan ya
da miizelere dair katalog gibi materyallerden elde edilen bilgiler ile alan arastirmasinda elde
edilen bilgiler arasinda zaman zaman c¢eliski oldugu goriilmiustiir. Celiskinin bulundugu
kisimlarda, Ornegin miizelerin ziyaret zamanlarinda ya da acilis yillarinda, alan arastirmasi
sonucu elde edilen veriler kullanilmistir. Bununla amaglanan ortaya farkli bir veri konularak

verilerin ¢esitlendirilmesidir.

Destinasyonlar Adres Ziyaret Zamani Giris Acihis Yih
Ucreti
Durumu
Eski Yapitlar AAKTB i¢inde stirekli yok yok
Miizeler
15 Temmuz Demokrasi Pazartesi harig yok 2021
Miizesi 09.00-17.00
75. Y1l Cumhuriyet hafta i¢i 09.00-17.00 | yok 1998
Egitim Miizesi
Abidin Pasa Koskii Milli | Ertugrulgazi Mahallesi Pazartesi harig var 2024
Miicadele Miizesi Miinzeviler Caddesi No: | 10.00-16.00
6/A Cankaya/ANKARA
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Anadolu Medeniyetleri Kale, Gozcli Sok. No:2 her giin is saatlerinde | var 1921
Miizesi Altindag/ANKARA
Anitkabir yaz 09.00-17.00 yok 1960
kis 09.00-16.30
Ankara Coban Mektebi yaz 08.30-19.00 yok 2024
Milli Miicadele Miizesi kis 09.00-18.00
Ankara Kuliibii Dernegi | Bagdat Cad. Camlica yok 2021
Ankara Kent Miizesi Mabh. 170. Sok. No: 2
Yenimahalle/ANKARA
Ankara Olgunlasma Atatiirk Bulvar1 No: 41 randevulu yok 1981
Enstitiisii Miizesi Sthhiye/Ankara
Ankara Palas Miizesi Pazartesi haric var 2024
yaz 09.00-17.30
kis 09.00-17.00
Ankara Resim ve Heykel | Tiirk Ocagi Cad. No: 2 Pazartesi giinti hari¢ | var 1980
Miizesi Altindag/ANKARA 09.00- 18.00
Ankara Sosyal Bilimler Pazartesi ve hafta yok 2020
Universitesi Hazine sonu harig
Miizesi 10.00-16.00
Ankara Universitesi Acik | Ankara Universitesi iiniversite kampiisiine | yok 2019

Hava Kaya Miizesi

Rektorliigii Besevler
Yerleskesi Glines
Meydani karsisi
Yenimahalle/ANKARA

girilebildigi siirece
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Ankara Universitesi Emniyet Mah. Dogol randevulu yok
Biyoloji Béliimii Zooloji | Cad. Ankara Universitesi
Miizesi Fen Fakiiltesi -1. Kat

Yenimahalle/ANKARA
Ankara Universitesi 09.00-17.00 yok 2013
Eczacilik Fakiiltesi
Miizesi
Ankara Universitesi Ankara Universitesi hafta sonu ile var 1990
Oyuncak Miizesi Cocuk Kiiltiiri Arastirma | Pazartesi giinleri

ve Uygulama Merkezi hari¢ 09.00-12.00 ile

Besevler 10. Yil 13.30-17.00 saatleri

Yerleskesi Emniyet Mah. | arasi

Incitas1 Sok.

Yenimahalle/ANKARA
Ankara Universitesi Prof. | Ziraat Mah. Sehit Omer | Pazartesi ile Cuma yok 2016
Dr. Ferruh Dinger Halisdemir Bulv. giinleri hari¢ her giin
Veteriner Hekimligi Altindag/ ANKARA 10.00-16.00
Tarihi Miizesi saatlerinde randevulu
Ankara Universitesi Emniyet Mah. Dogol Pazartesi, Carsamba, | yok 2018
Tarihi Miizesi Cad. Ankara Universitesi | Cuma giinleri

Rektorliik Binasi -1. Kat [ 10.00-12.00 ile

Yenimahalle/ANKARA 14.00-16.00 saatleri

arasinda randevu
alarak

Ankara Universitesi yok

Veteriner Anatomi

Miizesi
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Ankara Universitesi Miizenin adresi: hafta i¢i 09.00-17.00 | yok 2007
Ziraat Fakiiltesi Miizesi Giimiisdere Mabh.
Meteoroloji Kavsagi
Fatih Kopriisii alt1
Kecioren/ANKARA
Ankara Vakif Eserleri Atatiirk Bulv. No: 23 Pazartesi harig yok 2007
Miizesi Altindag/ ANKARA 09.00-17.00
Anne Miizesi Hacettepe Mah. Salas Pazar harig var 2024
Sok. No: 12 10.00-19.00
Altindag/ANKARA
AOC Miize ve Sergi Gazi Mah. Ankara Bulv. | Cumartesi ile Pazar | yok 2011
Salonu No: 10/B hari¢ 09.00-17.00
Yenimahalle/ANKARA
Atatiirk Egitim Miizesi tadilatta yok
Atatiirk Miize Evi Bestepe Mah. Sogiitozii Pazartesi harig yok 1981
Cad. 3/23 09.00-17.00
Yenimahalle/ANKARA
Atatiirk ve Kurtulus yaz 09.00-17.00 yok 1960
Savag1 Miizesi kis 09.00-16.30
Cumhuriyet Miizesi Hacibayram Mah. yaz mesaisi var 1981
Cumhuriyet Cad. 2. 09:00-19:00
TBMM Binasi 10/2 kis mesaisi
Altindag/ ANKARA 09:00-17:00
Devlet Mezarlig1 Miizesi hafta ici yok 1988
09.00-17.00
hafta sonu

162




09.00-16.30

Erimtan Arkeoloji ve Pazartesi harig var 2015
Sanat Miizesi yaz 10.00-18.00
kis 10.00-.17.00
Gokyay Vakfi Satrang Pazartesi harig var 2015
Miizesi 10.00-18.00
Hacettepe Universitesi Hacettepe Universitesi 10.00-16.00 yok 2005
Sanat Miizesi Sihhiye Kampiisii
Altindag/ ANKARA
Haci Bayram Veli Miizesi | Hacettepe Mah. Pazartesi harig var 2022
Koyungdzii Sok. No: 2 10.00-17.00
Altindag/ANKARA
Haritacilik Miizesi Tip Fakiiltesi Caddesi randevulu yok 1971
Dikimevi(Cebeci)/ANKA
RA
Kahve Miizesi
Kecioren Belediyesi Pazar harig yok 2005
Etnografya Miizesi 09.00-18.00
Kelime Miizesi Pazartesi hari¢ var 2022
yaz 10.00-19.00
kis 10.00-17.00
Kurtulus Savasi Miizesi Hacibayram Mah. Yaz Donemi var 1961
Cumhuriyet Cad. No:2/1 [ (Nisan-Ekim)
Altindag/ ANKARA 09.00-18.00 ile Kis
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Donemi

(Kasim-Mart)

09.00-17.00

Mehmet Akif Ersoy hafta igi yok 2011
Edebiyat Miize yaz 10.00-19.00
Kiitiiphanesi kis 10.00-18.00
Mehmet Akif Ersoy Evi | Hacettepe Mahallesi Pazartesi harig¢ yok 2024
Miizesi Mehmet Akif Ersoy 10.00-17.00

Sokag1 9/C 06230

Altindag/ANKARA
Meteoroloji Miizesi hafta i¢i 09.00-18.00 | yok 1984
Milli Miicadelede Atatiirk | Sthhiye/ANKARA Cumartesi, Pazar ile | yok 1964
Konutu ve Demiryollari Dini Bayram giinleri
Miizesi hari¢ 09.00-12.00 ile

13.00-17.00

MKE Sanayi ve Teknoloji hafta i¢i 09.00-17.00 | yok 2013
Miizesi
Musiki Muallim Mektebi | Demirlibah¢e Mah. hafta i¢i 08.00-12.00 | yok 2023
Miizik Miizesi Talatpasa Bul. No:167/1 [ ile 13.00-17.00

Mamak/ANKARA
PTT Pul Miizesi Hac1 Bayram Mabhallesi dini ve milli bayram | yok 2013

Atatlirk Bulvar1 No: 13 ile resmi tatil giinleri

Altindag/ ANKARA hari¢ 09.00-17.00
Radyo ve Iletisim Miizesi | Hacettepe Mh. Inci Sk. Pazartesi haric var 2025

No: 3
Altindag/ ANKARA

09.00-17.00
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Rahmi M. Kog¢ Miizesi Kale Mah. Depo Sok. No: | Pazartesi harig var 2005
1 Altindag/ANKARA yaz hafta i¢i
10.00-17.00
yaz hafta sonu
10.00-19.00
kis hafta ici
10.00-17.00
kis hafta sonu
10.00-18.00
Roma Hamami A¢ik yaz 08.30-19.00 var 1963
Hava Miizesi kis 08.30-17.00
Sebiliirresad Dergisi Pazartesi harig yok 2024
Miizesi 08.30-18.00
Somut Olmayan Kiiltiirel Pazartesi harig yok 2013
Miras Miizesi yaz 12.00-20.00
kis 10.00-17.00
Sair ve Yazarlar Evi Sakarya Mahallesi Haci Pazartesi harig yok 2018
Miizesi Ayvaz Sokak No: 6 10.00-17.00
Hamamarkasi
Altindag/ ANKARA
T.C. KTB Etnografya yaz 09.00-19.00 yok 1927
Miizesi kis 09.00-17.00
T.C. Merkez Bankasi Para kapal1 yok
Miizesi
TCDD Acik Hava Miizesi yok
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Telekomiinikasyon randevulu yok 2002
Miizesi
Toprak Mahsulleri Ofisi randevulu yok 2009
Miizesi
Tiirk-Rus Dostluk Evi Pazartesi hari¢ her var
Miizesi giin is saatlerinde
Tiirk Hava Kurumu Hacibayram Mah. Pazartesi harig yok 2002
Miizesi Talatpasa Bulv. kis 09.00-18.00

Hipodrom Cad. No: 2 yaz 10.00-19.00

Altindag/ANKARA
Tiirkiye Is Bankas1 Pazartesi, 1 Ocak, yok 2019
Iktisadi Bagimsizlik Ramazan ile Kurban
Miizesi Bayrami giinleri

hari¢ 10.00-18.00

Tirkpusat Geleneksel Pazartesi harig var 2019
Savas Pusatlar1 Miizesi 09.00-18.00
Ulucanlar Cezaevi Hacettepe Mah. Pazartesi harig var 2011
Miizesi Ulucanlar Cad. No: 63 10.00-17.00

Altindag/ANKARA
Yenimahalle Belediyesi Bagdat Caddesi No: 50
Evrensel Degerler Cocuk | Nazim Hikmet Kongre ve
Miizesi Sanat Merkezi -1. Kat
Ziraat Bankas1 Miizesi Dogan Bey Mah. Atatiirk | Pazartesi hari¢ yok 1981

Bulv. No: 8
Altindag/ANKARA

09.30-17.30
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Tablo 13: Arastirma Evrenindeki Miizelerin 2024 Yilinda Ziyaret¢i Sayilarina Gore

Siralamas1 ve Bagli Bulunduklar1 Yer

Arastirma Evrenindeki Miizelerin 2024 Yilindaki Ziyaretgi Sayilar: ve Bagli Bulunduklar: Yer

Sira Miize Ad1 Ziyaretci Sayisi Bagli Bulundugu
1 Anitkabir ile Atatiirk ve Kurtulug 6.550.480 Anitkabir Komutanligi
Savag1 Miizesi
2 Cumhuriyet Miizesi 668.189 KTB
3 Kurtulus Savas1 Miizesi 581.697 TBMM
4 Anadolu Medeniyetleri Miizesi 445.091 KTB
5 Ulucanlar Cezaevi Miizesi 426.241 Etnografya Miizesi
6 Rahmi M. Kog¢ Miizesi 191.317 Anadolu Medeniyetleri
Miizesi
7 Ankara Palas Miizesi 189.213 Milli Saraylar Baskanlig1
8 T.C. KTB Etnografya Miizesi 144.678 KTB
9 Kelime Miizesi 138.470 Anadolu Medeniyetleri
Miizesi
10 | Tiirkiye Is Bankas: Iktisadi 137.417 Cumbhuriyet Miizesi
Bagimsizlik Miizesi
11 | Ankara Resim ve Heykel Miizesi 113.217 KTB
12 | PTT Pul Miizesi 110.366 Cumbhuriyet Miizesi
13 | 15 Temmuz Demokrasi Miizesi 102.746 KTB
14 | Kegioren Belediyesi Etnografya 53.939 Etnografya Miizesi
Miizesi
15 | Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi | 45.327 Anadolu Medeniyetleri
Miizesi
16 | Anne Miizesi 39.821 Anadolu Medeniyetleri
Miizesi
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17 | Gokyay Vakfi Satrang Miizesi 30.633 Etnografya Miizesi

18 | Ziraat Bankas1 Miizesi 22.557 Cumbhuriyet Miizesi

19 | Haci Bayram Veli Miizesi 22.539 Etnografya Miizesi

20 | Tirk Hava Kurumu Miizesi 21.589 Cumhuriyet Miizesi

21 | MKE Sanayi ve Teknoloji Miizesi 20.770 Etnografya Miizesi

22 | Vakif Eserleri Miizesi 17.845 Etnografya Miizesi

23 | Somut Olmayan Kiiltiirel Miras 16.623 Etnografya Miizesi
Miizesi

24 | Atatiirk Konutu ve Demiryollar1 13.375 Cumhuriyet Miizesi
Miizesi

25 | Roma Hamami A¢ik Hava Miizesi 12.834 KTB

26 | Ankara Coban Mektebi Milli 10.169 Etnografya Miizesi
Miicadele Miizesi

27 | Ankara Universitesi Oyuncak 9.660 Etnografya Miizesi
Miizesi

28 | Abidin Pasa Koskii Milli Miicadele | 9.614 Etnografya Miizesi
Miizesi

29 | Ankara Kuliibii Dernegi Ankara 8.526 Etnografya Miizesi
Kent Miizesi

30 | Telekomiinikasyon Miizesi 7.429 Cumbhuriyet Miizesi

31 | Meteoroloji Miizesi 6.999 Anadolu Medeniyetleri

Miizesi

32 [ 75. Y1l Cumhuriyet Egitim Miizesi | 4.956 Cumhuriyet Miizesi

33 | Tiirkpusat Geleneksel Savag 4.561 Anadolu Medeniyetleri
Pusatlar1 Miizesi Miizesi

34 | AOC Miize ve Sergi Salonu 4.099 Etnografya Miizesi

35 | Musiki Muallim Mektebi Miizik 3.645 Etnografya Miizesi
Miizesi

36 | Ankara Universitesi Eczacilik 3.539 Cumhuriyet Miizesi

Fakultesi Miizesi
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37 | Ankara Sosyal Bilimler Universitesi | 3.478 Cumhuriyet Miizesi
Hazine Miizesi

38 | Hacettepe Sanat Miizesi 3.160 Cumhuriyet Miizesi

39 | Ankara Olgunlagsma Enstitiisii 1.275 Etnografya Miizesi
Miizesi

40 | Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi | 761 Etnografya Miizesi
Miizesi

41 | Ankara Universitesi Tarihi Miizesi 183 Etnografya Miizesi

42 | Toprak Mahsulleri Ofisi Miizesi 0 Etnografya Miizesi

Kaynak: (T.C. Ankara Valiligi il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2024: 84-89)
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SURDURULEBILIR TURIiZM BAGLAMINDA ANKARA ANA KULTUR TURIZMi
BOLGESININ INCELEMESI

OZET

Miizelerin temel amaglar1 arasinda kiiltiir varliklarinin korunmasi bulundugu gibi kiiltiir
varliklariin sergilenmesi de bulunmaktadir. Dolayisiyla kiiltiirel mirasin bir unsuru olan

miizeler, kiiltiir varliklarini sergileyerek kiiltiir turizminin de 6nemli bir aract olmaktadir.

Kiiltiir turizmi, diinyadaki en yaygin turizm tiiriidiir. Turizm ise diinyadaki en onemli
endiistrilerden  biridir. Turizmin bir topluma yarar1 bulunabilecegi gibi zarar1 da
bulunabilmektedir. Turizm faaliyeti sebebiyle bir bolgede kalkinmanin saglanmasi, turizmin o
bolgedeki topluma yararlar1 arasindadir. Ancak turizm faaliyeti sebebiyle bir bolgede
kaynaklarin zarara ugratilmasi, turizmin o bdlgedeki topluma zararlari arasindadir. Turizmin
yararlarindan azami seviyede, zararlarindan ise asgari seviyede etkilenmek ve turizmin sebep

oldugu sorunlar1 6nlemek ve gidermek i¢in siirdiiriilebilir turizm amacglanmaktadir.

Bu baglamda arastirmanin amaci, Ankara’nin tarihi kent 6zeginde yogunlasmis miizelerin
sirdiirtilebilir turizm baglaminda degerlendirilmesidir. Ankara’nin tarihi kent 06zeginde
yogunlagsmis miizeler, arastirma evrenini olusturmaktadir. Arastirma evreninde bulunan 61
miizeden 21’1 arastirmaya katilim saglamistir. Katilanlara, miizelerde kullanilabilmesi i¢in
stirdiiriilebilir turizm {izerine bir anket hazirlanmistir. Bunun yani sira miizeler hakkinda bilgi
edinmek ve bu bilgilerle siirdiiriilebilirlik konusunda degerlendirmede bulunmak i¢in miilakat

sorular1 ve bir anket hazirlanmstir.

Arastirma sonucunda elde edilen veriler ile aragtirmaya katilanlar ¢cercevesinde miizelerin
stirdiiriilebilirliginin boyutlar1 degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeye gore katilanlar,
stirdiiriilebilirligin ekonomik boyutunu arka plana ve bagli bulunduklari kuruma birakmaktadir.
Yerel ekonominin kiiltiir turizmi araciligiyla kazang saglamasi desteklenmektedir. Ancak bunun

saglanmasi lizerinde durulmamaktadir.
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Katilanlar, ziyaret¢ilere kiiltiir varliklarinin sergilenmesi, tanitilmasi ve kiiltiir iizerine
egitimde bulunulmasi amaglarima odaklanmaktadir. Bu amagclarina ulagabilmeleri igin ise
ziyaretcilere ihtiyaclar1 bulunmaktadir. Bu ortak ihtiyactan ve amaglardan dolayr miizelerin
birbirleriyle isbirligi icerisinde olmalar1 ve tamitimlari konusunda faaliyette bulunmalar
gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik 6lgiitlerini genel olarak daha cok yerine getiren miizeler, daha
cok ziyaretciye sahip olmaktadir. Bununla birlikte siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in tasima

kapasitesine de dikkat edilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ankara, kent 0zegi, kiiltiirel miras, miize, kiiltiir turizmi,

stirdiiriilebilir turizm, kiiltlir varliklarina dair diizenlemeler, destinasyon.
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ANALYSIS OF THE ANKARA MAIN CULTURAL TOURISM REGION IN THE
CONTEXT OF SUSTAINABLE TOURISM

ABSTRACT

The main purposes of museums include the protection of cultural assets as well as the
exhibition of cultural assets. Therefore, museums, which are an element of cultural heritage, also

become an important tool of cultural tourism by exhibiting cultural assets.

Cultural tourism is the most widespread type of tourism in the world. Tourism itself is
one of the most important industries in the world. Tourism can both benefit and harm a society.
Development in a region due to tourism activities is among the benefits of tourism for that
society. However, damage to resources in a region due to tourism activities is among the harms
of tourism for that society. Sustainable tourism aims to maximize the benefits of tourism,

minimize its harms, and prevent and address the problems it causes.

In this context, the aim of the research is to evaluate the museums concentrated in
Ankara's historical city center within the framework of sustainable tourism. The museums
concentrated in Ankara's historical city center constitute the research universe. Of the 61
museums in the research universe, 21 participated in the study. A survey on sustainable tourism
was prepared for participants to use in museums. In addition, interview questions and a survey
were prepared to gather information about museums and to evaluate sustainability based on this

information.

The research data and the participants evaluated the dimensions of museum sustainability.
According to the evaluation, participants relegate the economic aspect of sustainability to the
background and to their respective institutions. While the idea of generating income for the local

economy through cultural tourism is supported, the focus is not on achieving this goal.

The participants focus on exhibiting and promoting cultural heritage to visitors, and

providing education on culture. To achieve these goals, they need visitors. Because of this shared
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need and purpose, museums should cooperate and work together on promotions. Museums that
generally meet sustainability criteria better tend to attract more visitors. However, attention

should also be paid to carrying capacity to ensure sustainability.

Keywords: Ankara, city centre, cultural heritage, museum, cultural tourism, sustainable

tourism, regulations regarding cultural assets, destination.
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