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ONSOZ

Bu c¢alisma, orgiitlenme 6zgiirliigliniin insan haklar1 ve toplumsal adalet baglamindaki
yerini anlamak ve sendikalarin bu 6zgiirliik ¢cercevesinde sahip oldugu haklar1 detayl bir
sekilde ele almak amaciyla hazirlanmistir. Orgiitlenme 6zgiirliigii, bireylerin kolektif
olarak seslerini duyurabilmesi, haklarin1 savunabilmesi ve toplumsal dengeyi
saglayabilmesi i¢in hayati bir éneme sahiptir. Bu tez, 6zellikle Tirkiye’de sendikal
haklarin mevcut durumunu ve uluslararast normlarla uyum diizeyini inceleyerek, bu

alandaki eksikliklere 151k tutmay1 hedeflemistir.

Arastirma siirecinde, orgiitlenme 6zgiirliigli ve sendikal haklar konusundaki uluslararasi
standartlarin ve Tiirkiye’deki yasal diizenlemelerin kapsamli bir analizi yapilmistir.
Bunun yani sira, bu haklarin uygulanmasinda karsilagilan sorunlar ve ¢oziim yollari,
elestirel bir bakis acisiyla ele alinmistir. Calisma, yalnizca mevcut sorunlari tespit
etmekle kalmayip, aynm1 zamanda gelecekte bu sorunlarin nasil asilabilecegine dair

Oneriler sunmay1 amaglamaistir.

Bu siirecte, tez danismanima ve ¢alismaya katki saglayan tiim arkadaslarima, aileme ve
emegi gecen herkese en igten tesekkiirlerimi sunuyorum. Ayrica, bu calismayi

tamamlamamda sagladiginiz destek, ilerlememi miimkiin kilan en 6nemli gii¢ olmustur.

Bu tez, yalnizca bir akademik eser degil, ayn1 zamanda calisanlarin haklarini daha giiclii
bir sekilde savunabilecek bir yapinin olusturulmasia yonelik bir ¢agridir. Orgiitlenme
Ozglrliigiiniin korunmasi ve sendikal haklarin gelistirilmesi, sadece bireylerin degil, ayn1
zamanda toplumun tamaminin refahini artiracak bir gerekliliktir. Umarim bu ¢alisma, bu

yondeki tartigmalara ve uygulamalara katki sunabilir.

Saygilarimla,
Berke YUKSEL
16.01.2025
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1.GIRIS

Orgiitlenme 6zgiirliigii, bireylerin haklarim topluca ifade edebildikleri, esitlik ve adaletin
tesisi agisindan kilit neme sahip bir temel insan hakkidir. Bireylerin ortak bir amag
etrafinda bir araya gelerek oOrgiit kurma, bu orgiitlerin isleyisine katilma ve haklarini
savunma 0zglirliigli, demokratik toplumlarin en saglam yap: taslarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Bu 6zgiirliik, bireylerin yalnizca kendi hak ve ¢ikarlarin1 savunmalarina
olanak tanimaz; aym zamanda toplumda denge ve istikrarin saglanmasi, hukukun
istiinliigiiniin korunmasi ve sosyal adaletin gelistirilmesi i¢in hayati bir rol oynar.
Orgiitlenme 6zgiirliigiiniin is hayatindaki en somut yansimasi sendikalar araciligiyla
goriilmektedir. Sendikalar, calisanlarin ortak sorunlarni dile getirebilecegi, haklarin
topluca savunabilecegi ve isverenle adil bir zeminde miizakere edebilecegi
mekanizmalardir. Bu mekanizmalar, ¢alisanlarin {icret, sosyal haklar, ¢alisma kosullar
gibi konularda esit ve adil muamele gormelerini saglamakla kalmaz; ayni1 zamanda
demokratik igleyisin de bir pargasini olusturur. Sendikalar, bireysel seslerin topluca yanki
buldugu ve bu sayede daha giiclii bir etki yaratilabildigi orgiitlerdir.

Ancak bu 6zgiirliik ve bu 6zgiirliigiin tezahiirii olan sendikal haklar, her zaman kolayca
kullanilabilir degildir. Cesitli hukuki engeller, igverenlerin olumsuz tutumlari, yasal
diizenlemelerdeki yetersizlikler ve toplumsal algilar, sendikal haklarin tam anlamiyla
hayata ge¢irilmesini zorlastirmaktadir. Bu sorunlar, yalnizca bireysel haklarin ihlaliyle
sonu¢lanmaz; ayn1 zamanda sosyal adaletin ve demokratik isleyisin zedelenmesine de
neden olur.

Bu ¢alisma, orgiitlenme 6zgiirliigiiniin temelini, tarihsel ve hukuki gelisimini, uluslararasi
belgelerle tanimlanan hak ve yiikiimliilikleri kapsamli bir sekilde incelemeyi
amaclamaktadir. Ayrica Tiirkiye 6zelinde, mevcut hukuki ¢er¢evenin ve uygulamalarin,
sendikalarin karsilagtigi zorluklarin ve bu zorluklarin asilmasi i¢in 6nerilen ¢oziimlerin
detayl1 bir analizine yer verilmistir. Calisma hem ulusal diizeydeki diizenlemeleri hem de
uluslararast  normlart g6z Oniinde bulundurarak, Orgiitlenme G6zglrligiliniin
giiclendirilmesine ve sendikal haklarin daha etkin bir sekilde korunmasina katkida
bulunmay1 hedeflemektedir.

Bu calisma, oOrgiitlenme 0Ozgiirliigiiniin korunmasimin hem bireysel haklar1 hem de
toplumsal fayday:1 gelistirmek i¢in neden hayati oldugunu agiklamay1 ve bu dogrultuda

bir yol haritasi ¢izmeyi amaglamaktadir.



1.1. Arastirmanin Onemi

Orgiitlenme 6zgiirliigii, bireylerin haklarim toplu bir sekilde ifade etmesine, savunmasina
ve gelistirmesine olanak taniyan en temel insan haklarindan biri olarak goriilmektedir. Bu
hak, demokratik bir toplumun isleyisi agisindan yalnizca bireysel bir 6zgiirliik alani
sunmakla kalmaz; ayni zamanda sosyal adaletin, ekonomik dengelerin ve toplumsal
istikrarin saglanmasinda da kritik bir rol oynar. Keller (2008), 6rgiitlenme 6zgiirliigiiniin
demokratik toplumlarin stirdiiriilebilirligi agisindan vazgecilmez oldugunu ve toplumsal
adaletin saglanmasinda merkezi bir yer tuttugunu vurgulamaktadir. Celik (2021) ise bu
Ozgurligiin, ¢alisan haklarinin korunmasi ve gelistirilmesinde sendikalarin istlendigi
stratejik rolii ortaya koymaktadir. Bu baglamda orgiitlenme 6zgiirliigii, bireylerin yalmzca
bireysel haklarin1 savunmalarina olanak tanimakla kalmayip, kolektif hareket araciligiyla
haklarin1 genisletmelerine ve toplumsal diizeyde esitligi tesvik etmelerine olanak

saglayan temel bir aragtir.

Sendikalar, bu 6zgiirliigiin en somut tezahiirlerinden biri olarak, bireylerin ekonomik ve
sosyal haklarinin toplu olarak savunulmasinda hayati bir rol oynamaktadir. Sendikalarin
etkin islev gormesi, isci-igsveren iligkilerinde adil bir dengenin kurulmasini
kolaylastirmakta, calisanlarin haklarinin korunmasint ve gelistirilmesini miimkiin
kilmaktadir. Bu durum yalnizca ¢aligsanlar agisindan degil, ayn1 zamanda toplumsal refah
acisindan da genis kapsamli faydalar sunmaktadir. Sendikal haklarin etkin bir sekilde
kullanildig1 toplumlarda, daha adil iicretler, insani ¢alisma kosullar1 ve sosyal giivence
gibi temel ig¢i haklarinin yayginlagmasi, toplumsal barisin ve ekonomik istikrarin

korunmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Tirkiye’de ise sendikal haklar, uzun siiredir hukuki ve pratik zorluklarla kars1 karsiya
kalmistir. Bu zorluklar, hem uluslararasi insan haklar1 standartlartyla uyum diizeyi hem
de yerel yasal diizenlemelerin yeterliligi baglaminda yeniden degerlendirilmesi gereken
bir dizi sorunu giindeme getirmektedir. Bu arastirma, Tiirkiye’deki sendikal haklarin
mevcut durumunu ortaya koyarken, bu haklarin korunmasinda karsilasilan engelleri ve
bu engelleri agmaya yonelik ¢oziim yollarini ele almay1 amacglamaktadir. Bunun yani sira,
uluslararasi diizenlemelerle uyum diizeyini analiz ederek, Tiirkiye’de sendikal haklarin

gelistirilmesine yonelik oneriler sunmay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda, arastirmanin uluslararasi insan haklari normlartyla ulusal diizenlemeler
arasindaki iligkiye dair karsilastirmali bir perspektif gelistirmesi, yalnizca akademik
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literatiirtin  genislemesine degil, aym1 zamanda Tiirkiye’deki sendikal haklarin
uygulanmasinda yapilabilecek reformlarin  belirlenmesine katkida bulunmay
hedeflemektedir. Arastirmanin amaci, mevcut sorunlarin Otesine gecerek, sendikal
haklarin daha etkin korunmasi ve genisletilmesine yonelik pratik ve uygulanabilir 6neriler
sunmak, bdylece hem bireysel haklarin hem de toplumsal adaletin gelistirilmesine

yonelik somut bir yol haritasi olusturmaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bu arasgtirmanin temel amaci, orgiitlenme 6zgiirliigii ile sendikal haklar arasindaki iligkiyi
ulusal ve uluslararas1 standartlar ¢er¢evesinde analiz etmektir. Uluslararasi Calisma
Orgiitii’niin (ILO) 2020 raporlarinda belirtildigi {izere, drgiitlenme 6zgiirliigii yalnizca bir
insan hakki olarak degerlendirilmemeli, ayn1 zamanda g¢alisanlarin sosyal ve ekonomik
kosullarini iyilestirmek i¢in vazgegilmez bir arag olarak ele alinmalidir. Ewing (2004) da
bu o6zgiirliigiin hem bireysel hem de kolektif haklarin temeli oldugunu ve toplumsal
esitligin saglanmasinda kritik bir 6neme sahip oldugunu ifade etmektedir. Bu dogrultuda
aragtirma, Orgilitlenme Ozgiirliigi ve sendikal haklar arasindaki etkilesimi daha

derinlemesine anlamak i¢in kapsamli bir ¢cergeve sunmay1 amaglamaktadir.

Aragtirma dort ana soruya yanit aramaktadir:
a. Orgiitlenme zgiirliigiiniin tanim1 nedir ve sendikal haklarla iliskisi nasildir?
b. Tiirkiye’de sendikalarin oOrgiitlenme ozgiirliigii ¢ercevesinde sahip olduklari
haklar nelerdir?
c. Sendikal haklarin korunmasina yonelik uluslararasi normlar ve mekanizmalar, bu
haklarin etkin bir sekilde uygulanmasina nasil katkida bulunmaktadir?
d. Tiirkiye’de sendikal haklarin uygulanmasinda karsilasilan baglica sorunlar

nelerdir ve bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in hangi adimlar atilabilir?

Bu sorular dogrultusunda aragtirma, orgiitlenme 6zgiirliigliniin teorik arka planini ve
uluslararas1 hukukta sendikal haklarin yerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir.
Tirkiye’nin mevcut anayasal ve yasal diizenlemelerinin uluslararast normlarla uyum
diizeyi, karsilastirmali bir perspektif 1s18inda degerlendirilmektedir. Ayrica, sendikalarin
yalnizca bir hak savunucusu degil, ayn1 zamanda toplumsal doniisiimiin ve ekonomik

istikrarin bir aktorii olarak nasil bir rol iistlendigi detaylandirilmaktadir.



Aragtirmanin kapsami, bireysel haklarin korunmasindan, kolektif haklarin etkin sekilde
uygulanmasina kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Uluslararast normlar 1s18inda
Tiirkiye’de sendikal haklarin mevcut durumu, karsilasilan sorunlar ve bu sorunlara
yonelik ¢coziim Onerileri sistematik bir sekilde ele alinmaktadir. Bu baglamda, arastirma
hem teorik literatiire katki saglamakta hem de pratik oneriler sunarak, sendikal haklarin
daha giiclii bir sekilde korunmasi ve gelistirilmesine yonelik adimlar atilmasina rehberlik
etmektedir. Bu kapsamli cerceve, oOrgiitlenme oOzgiirliglinin ve sendikal haklarin

gelecekteki diizenlemelerine yonelik somut bir temel olusturmay1 hedeflemektedir.

1.3. Arastirma Yontemi ve Yaklasimi

Bu arastirmada, orgiitlenme 6zglirliigii ve sendikal haklarla ilgili ulusal ve uluslararasi
yasal diizenlemelerin karsilastirmali bir analizi yapilmistir. Hepple (2005), karsilastirmali
analizlerin, hukuki diizenlemeler ile uygulama arasindaki uyumsuzluklar1 anlamak
acisindan Onemini vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Erdem (2020) de karsilastirmali
analiz yonteminin, sendikal haklarin farkli iilkelerdeki uygulamalarini daha net bir

sekilde ortaya koydugunu belirtmektedir.

Bu arastirma, nitel bir yontem cercevesinde gerceklestirilmistir. Calismada, literatiir
taramasi temel bir veri toplama yontemi olarak kullanilmis ve orgiitlenme 6zgiirliigii ile
sendikal haklarla ilgili ulusal ve uluslararasi hukuki diizenlemeler, akademik makaleler,
raporlar ve ilgili yarg: kararlar1 incelenmistir. Arastirmanin yaklasimi, betimleyici ve

analiz odakli bir nitelik tasimaktadir.

[Ik asamada, orgiitlenme Ozgiirliigiiniin kavramsal gergevesi ve tarihsel gelisimi ele
alimmustir. Daha sonra, Tiirkiye’deki sendikal haklarin anayasal ve yasal diizenlemeleri
degerlendirilmis ve uluslararasi normlarla karsilastirmali bir analiz yapilmistir. Bu
karsilagtirma, Tiirkiye’nin uluslararas: yiikiimliiliiklerini yerine getirme diizeyini ve

uygulamada karsilasilan zorluklar1 anlamak icin kritik bir bakis agis1 sunmaktadir.

Ayrica, arastirmada karsilastirmali hukuk yontemi kullanilmistir. Farkli {ilkelerdeki
sendikal haklarin durumu incelenerek Tiirkiye ile benzerlikler ve farkliliklar ortaya
konulmustur. Bu yontem, Tirkiye’de sendikal haklarin gelistirilmesine yonelik
uygulanabilir 6nerilerin olusturulmasina katki saglamistir. Arastirma boyunca elde edilen

veriler, tematik bir analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Bu yaklagim, orgiitlenme



Ozgiirliigii ve sendikal haklar konusundaki temel sorunlarin anlagilmasini ve bu sorunlara

yonelik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesini miimkiin kilmistir.

1.4. Tezin Yapilandirilmasi

Tez, arastirma konusunun kapsamli, anlasilir ve sistematik bir sekilde incelenmesini
saglamak amaciyla ayrintili bir yapilandirmaya sahiptir. Bora (2019), arastirma
konularinin tematik bagliklar altinda ele alinmasinin, hem okuyucunun tezin ana hatlarini
kavramasim1  kolaylagtirdigini  hem de c¢alismanin metodolojik  biitiinliglini
giiclendirdigini ifade etmektedir. Standing (2011) ise bir tezde literatiiriin yapilandirilmis
bir ¢ercevede sunulmasinin, aragtirmanin giivenilirligini artirarak daha ikna edici bir
analiz sunma agisindan kritik oldugunu vurgulamistir. Bu baglamda, tezde kullanilan
yapilandirma, konunun derinlemesine anlasilmasini ve sonuglarin daha agik bir sekilde

ortaya konulmasini hedeflemektedir.

Bu tez, giris boliimii de dahil olmak {izere toplam on iki ana boliimden olusmaktadir. Her
bir boliim, ¢alismanin farkli bir boyutuna odaklanarak hem teorik hem de pratik agidan

onemli sorulara yanit aramaktadir. Boliimlerin genel kapsami su sekilde diizenlenmistir:

1. Giris: Tezin ilk boliimii, ¢alismanin amacini, 6nemini ve kapsamini agiklayan bir
cerceve sunar. Burada, orgiitlenme 6zgiirliigli ve sendikal haklar baglaminda ele alinacak
temel sorular ortaya konulmakta, ayni zamanda calismanin dayandigi metodolojik

yaklagim 6zetlenmektedir.

2. Orgiitlenme Ozgiirliigiiniin Tanim ve Hukuki Dayanaklari: Bu boliim, 6rgiitlenme
ozglirligi kavramimi teorik ve hukuki acidan ele alarak, bu 6zgiirliigiin demokratik
toplumlarin isleyisindeki roliinii tartismaktadir. Ayni1 zamanda ulusal ve uluslararasi

hukukta bu 6zgiirligii tantyan ve koruyan temel belgeler de incelenmektedir.

3. Sendikalarin Tarihsel Gelisimi ve Tanimi: Sendikalarin tarihsel siire¢ i¢inde nasil
sekillendigi, ne tiir islevlere sahip oldugu ve toplumsal degisimlere nasil yanit verdigi bu
boliimde ele alinir. Sendikalarin baslangicindan giliniimiize kadar olan doniisiimii,

orgiitlenme 6zgiirliigii ¢ercevesinde degerlendirilir.

4. Orgiitlenme Ozgiirliigii Baglaminda Sendikal Haklar: Bu boliimde sendikal

haklarin kapsamu, toplu pazarlik, grev ve toplu is sozlesmesi yapma haklar1 derinlemesine



incelenir. Sendikal haklarin yalnizca bireylerin ekonomik ¢ikarlarini degil, ayn1 zamanda

toplumsal dayanismay1 ve adaleti nasil destekledigi vurgulanr.

5. Uluslararas1 Hukuk ve Sendikal Haklar: Sendikal haklarin uluslararasi diizeydeki
hukuki ¢ercevesi bu boliimde ele alinir. ILO sézlesmeleri, Avrupa Sosyal Sart1, Avrupa
Insan Haklar1 Mahkemesi kararlar1 gibi uluslararasi normlar ve igtihatlar detayli olarak
analiz edilir. Tiirkiye’nin bu uluslararast normlara uyumu ve karsilagilan zorluklar da

degerlendirilir.

6. Tiirkiye’de Sendikal Haklarin Mevzuat ve Uygulama Boyutu: Tiirkiye’de sendikal
haklarin anayasal ve yasal dayanaklari, bu haklarin uygulanmasinda karsilasilan pratik
sorunlar ve yasal diizenlemeler arasindaki uyumsuzluklar bu béliimde ele alinir. Kamu
calisanlarinin sendikal haklari, grev yasagi uygulamalari ve isveren baskilar1 gibi konular

bu baglamda tartisilir.

7. Sendikalarin Karsilastig1 Sorunlar ve Coziim Onerileri: Sendikalarin yasal, sosyal
ve ekonomik acgidan karsi karsiya kaldigi engellerin detayli bir analizi bu boliimde
yapilmaktadir. Sorunlarin kaynagina inerek, sendikal haklarin daha etkili bir sekilde

kullanilmasini saglayacak ¢6ziim Onerileri gelistirilir.

8. Kiiresellesme ve Sendikal Haklar: Kiiresellesmenin ve dijitallesmenin sendikal
haklar iizerindeki etkisi, bu boliimde kapsamli bir sekilde ele alinir. Kiiresel ticaret, yeni
istthdam modelleri ve dijital platformlarda ¢alisanlarin karsilastig1 zorluklar analiz edilir.
Ayni zamanda, sendikalarin bu degisimlere nasil uyum sagladigi ve gelecekte neler

yapilmasi gerektigi degerlendirilir.

9. Sonu¢ ve Degerlendirme: Bu boliimde tezin genel bulgulari 6zetlenir ve arastirma
sorularina verilen yanitlar sistematik bir sekilde sunulur. Elde edilen sonuglar, drgiitlenme

ozglrliigii ve sendikal haklarin korunmasina yonelik ¢ikarimlar ve onerilerle desteklenir.

10. Ozet: Calismanin genel amaci, kapsami ve elde edilen sonuglar kisa ve 6z bir sekilde

sunularak, okuyucunun ana hatlar1 kolayca kavrayabilmesi saglanir.

11. Kaynakg¢a: Tezde kullanilan tiim literatiir, uluslararasi belgeler, mevzuat ve yargi

kararlar1 eksiksiz bir sekilde listelenir.



2.0RGUTLENME OZGURLUGUNUN TEORIK CERCEVESI

2.1. Orgiitlenme Ozgiirliigiiniin Tanim1

Orgiitlenme 6zgiirliigii, bireylerin kolektif bir sekilde haklarmi savunabilmesi igin
demokratik toplumlarin temel dayanaklarindan biri olarak kabul edilmektedir. Hepple
(2005), orgiitlenme Ozgiirliigliniin bireysel haklarin kolektif diizeyde uygulanmasini
sagladigin1 ve bu 6zgiirliigiin calisma hayatinda esitligi giiclendirdigini belirtmistir. Bu
ozgiirliik, bireylerin sosyal, ekonomik, politik ve kiiltiirel alanlarda 6rgiitlenebilmesini ve
bu orgiitler araciligiyla haklarin1 savunmasini saglar. Dolayisiyla, orgiitlenme 6zgiirliigii,
bireysel haklarin kolektif bir ¢ergevede kullanilmasini miimkiin kilan temel bir insan

hakkidir.

Orgiitlenme 6zgiirliigli, bireylerin kendilerini ifade etme ve c¢ikarlarimi koruma
mekanizmalarinin bir pargasidir. Is¢i drgiitleri, sivil toplum kuruluslar, siyasi partiler ve
diger benzeri yapilar, bu hakkin uygulanabilirligini somutlastiran 6rneklerdir. Bu
baglamda orgiitlenme 6zgiirliigli, yalnizca bireylerin haklarim1 savunmalari i¢in bir arag
degil, aym1 zamanda toplumsal katilimin ve demokratik siirecin isleyisinin de bir

garantisidir.

2.2. insan Haklar1 Baglaminda Orgiitlenme Ozgiirliigii

Orgiitlenme 6zgiirliigii, uluslararas1 insan haklar1 belgelerinde genis bir sekilde
taninmakta ve korunmaktadir. Bu 6zgiirliik, bireylerin hak ve ¢ikarlarini kolektif bir
sekilde savunabilmesinin yani sira, toplumsal esitligi ve adaleti saglamada énemli bir rol
oynar. Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’nin 20. maddesi, drgiitlenme 6zgiirliigiinii
acikca tanimlamakta ve bu hakkin korunmasini teminat altina almaktadir. Celik (2021),
orgiitlenme O6zgiirligliniin insan haklar1 baglaminda degerlendirildiginde, toplumsal
dayanisma ve demokratik katilim acisindan kritik bir rol oynadigimi ifade etmistir.

ILO’nun 87 No’lu S6zlesmesi, bu hakki uluslararasi diizeyde koruma altina almistir.

Ayrica, drgiitlenme 6zgiirliigii, Avrupa Insan Haklar1 Sdzlesmesi’nin 11. maddesinde de
giivence altina alimmistir. Bu maddeye gore, herkes baris¢il bir sekilde toplanma ve
dernek kurma hakkina sahiptir. Bu hak, sendikalarin kurulmasi ve faaliyet gostermesi

acisindan da biiyiik bir 5nem tasir. Uluslararasi Calisma Orgiitiiniin (ILO) 87 ve 98 No’lu



Sozlesmeleri, 6zellikle is¢i ve igveren Orgiitlenmelerini koruma altina alarak, bu hakkin

uygulanabilirligini artirmistir.

Insan haklar1 baglaminda &rgiitlenme 6zgiirliigii, yalnmzca bireylerin kendi haklarini
koruma ve gelistirme mekanizmasi olarak degil, aym1 zamanda toplumsal denge ve
adaletin saglanmasi agisindan da kritik bir oneme sahiptir. Bu 6zgiirliikk, bireylerin
seslerini duyurabilmesi, demokratik siireclere katilim gosterebilmesi ve hak ihlallerine
kars1 etkin bir sekilde miicadele edebilmesi i¢in bir ara¢ sunar. Bu nedenle, orgilitlenme
Ozglirliginin korunmast ve giliclendirilmesi, insan haklarinin tam anlamiyla hayata

gecirilmesi agisindan vazgecilmezdir.

2.3. Sosyal Adalet ve Demokrasi Iliskisi

Bora (2019), sosyal adaletin ve demokrasinin birbirini tamamladigini, sendikalarin bu
iliskinin giiclendirilmesindeki roliinii vurgulamaktadir. Ozellikle, 6rgiitlenme dzgiirliigii
ve toplu pazarlik haklarinin toplumsal dengeyi saglamadaki katkisini ele almistir. Sosyal
adalet, toplumdaki bireylerin hak ve firsatlara esit erisimini saglamayi1 amaglarken,
demokrasi, bireylerin karar alma siireglerine katilimini ve haklarinin korunmasini garanti
eder. Orgiitlenme 6zgiirliigii, bu iki temel deger arasindaki iliskiyi somutlastiran bir

mekanizma olarak one ¢ikar.

Demokrasi, halkin iradesinin yonetime yansidigi bir sistem olarak tanimlanir ve
bireylerin kolektif haklarinin korunmasini gerektirir. Bu baglamda oOrgiitlenme
ozgurliigii, bireylerin demokratik siireglere katilimini miimkiin kilarak sosyal adaletin
tesis edilmesine katkida bulunur. Sendikalar, dernekler ve diger toplumsal oOrgiitler,
bireylerin sosyal ve ekonomik haklarini savunmalar1 i¢in birer ara¢ niteligindedir.
Ozellikle dezavantajli gruplarin haklarinin korunmasi ve gii¢lendirilmesi, sosyal adaletin

saglanmasi acisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Sosyal adalet ve demokrasi arasindaki bu bag, orgiitlenme 6zgiirliigiiniin etkin bir sekilde
kullanilmasiyla daha da giiglenir. Ornegin, is¢ci haklarinin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in
calisan sendikalar, sosyal adaletin saglanmasinda dogrudan bir rol oynar. Ayni sekilde,
bireylerin orgiitlenerek seslerini duyurabilmesi, demokratik sistemlerin isleyisini
giiclendirir. Bu nedenle, orgiitlenme 6zgiirliigli, sosyal adalet ve demokrasi arasindaki

iligkinin hem bir yansimasi hem de bir tastyicisidir.



2.4. Orgiitlenme Ozgiirliigiiniin Tarihsel Gelisimi

Standing (2011), orgiitlenme 6zgiirliigliniin sanayi devrimi ile daha belirgin bir sekilde
ortaya ¢iktigin1 ve toplumsal hareketlerin temel taslarindan biri haline geldigini ifade
etmektedir. Orgiitlenme 6zgiirliigii, insanlik tarihi boyunca farkli sekillerde ortaya ¢ikmus
ve zamanla bugiinkii anlamini kazanmustir. {lk érgiitlenme bigimleri, insanlarin ortak
amaclar dogrultusunda bir araya geldigi sosyal ve ekonomik topluluklar olarak
sekillenmistir. Sanayi Devrimi, orgiitlenme 6zgiirliigliniin modern anlamda gelisimine
biiytlik katkr saglamis ve 6zellikle is¢i haklarinin savunulmasi baglaminda sendikalarin

ortaya ¢ikisini hizlandirmistir.

18.ve 19. yiizyillarda sanayilesmenin hiz kazanmasiyla birlikte, iscilerin agir ¢alisma
kosullar1 ve diisiik iicretlere karsi Orgiitlenme ihtiyact dogmustur. Bu donemde is¢i
hareketleri ve grevler, orgiitlenme 6zgiirliigliniin ilk somut 6rnekleri arasinda yer almistir.
19. ylizyilin sonlarinda ve 20. ylizyilin baslarinda, bircok iilkede sendikal haklar1 ve

orgiitlenme 6zgiirliigiinii taniyan yasal diizenlemeler yapilmistir.

Uluslararas1 diizeyde, orgiitlenme 6zgiirligiinliin gelisimi, 1919 yilinda Uluslararasi
Calisma Orgiitii’niin (ILO) kurulmasiyla hiz kazanmustir. ILO’nun 87 No’lu Sézlesmesi
(Orgiitlenme ve Toplu Pazarlik Hakk1) ve 98 No’lu Sézlesmesi (Toplu Pazarlik Hakkinin
Korunmasi), orgiitlenme 6zgiirliigiiniin uluslararast normlar c¢ercevesinde taninmasini
saglamistir. Aym sekilde, Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ve
Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi gibi belgeler, rgiitlenme 6zgiirliigiinii temel bir insan

hakki1 olarak tanimlamis ve koruma altina almistir.

Tiirkiye’de ise orgiitlenme 6zgiirliiglintin gelisimi, Cumhuriyetin ilanindan sonra yasal ve
anayasal diizenlemelerle ilerlemistir. 1961 Anayasasi, sendikal haklar1 ve orgiitlenme
Ozgiirligiinii acik¢a tanmimis ve bu haklar gilivence altina almistir. Ancak, sonraki
donemlerdeki siyasi ve ekonomik dalgalanmalar, bu haklarin kullaniminda zaman zaman
kisitlamalara yol agmistir. Giiniimiizde, Orgiitlenme Ozgiirliigii, uluslararas1 normlara
uyum saglama c¢abalar1 cergevesinde daha giiclii bir yasal zemine oturtulmaya

calisilmaktadir.



3.SENDIiKALARIN TANIMI VE TEMEL FONKSIYONLARI

3.1. Sendika Kavraminin Tanimlanmasi

Keller (2008), sendikalarin, calisanlarin ekonomik ve sosyal haklarini kolektif bir sekilde
savunmak amaciyla kurulan orgiitler oldugunu ve demokratik toplumlarin temel
unsurlarindan biri olarak islev gordiigiinii belirtmektedir. Sendikalar, c¢alisanlarin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklarin1 korumak ve gelistirmek amaciyla olusturduklari
orgiitlerdir. Iscilerin hak ve ¢ikarlarini toplu bir sekilde savunmak igin bir araya
gelmesiyle olusan sendikalar, ayn1 zamanda demokratik toplumlarin 6énemli unsurlari

arasinda yer alir.

Sendikalarin temel islevi, iiyelerinin ¢alisma kosullarimi iyilestirmek, adil iicret
politikalarin1 savunmak ve igverenlerle yapilacak toplu pazarlik siire¢lerinde etkin bir rol
oynamaktir. Bu dogrultuda, sendikalar hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde hukuki ve
sosyal bir cerceveye sahiptir. Ozellikle Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin  (ILO)
normlarina uygun olarak faaliyet gdsteren sendikalar, drgiitlenme 6zgiirliigliniin somut

bir yansimasidir.

3.2. Sendikalarin Temel Gorev ve Amaclari

Erdem (2020), sendikalarin toplu pazarlik siireclerindeki roliinii ve grev hakkinin
calisanlarin ekonomik ve sosyal haklarini gelistirme agisindan 6nemini vurgulamaktadir.
Sendikalar, iiyelerinin haklarin1 korumak ve gelistirmek amaciyla gesitli gorev ve
sorumluluklar {istlenir. Bu gorev ve amaglar, sendikalarin isleyisinin temelini olusturur

ve su bagliklar altinda toplanabilir:

a. Toplu Pazarhk Yapma: Sendikalarin en 6nemli gérevlerinden biri, iiyeleri adina
igverenlerle toplu is s6zlesmeleri yapmak ve bu siiregte liyelerinin ¢ikarlarini en
iyi sekilde temsil etmektir.

b. Calisma Kosullarim lyilestirme: Sendikalar, iscilerin daha iyi calisma
kosullarina sahip olmasin1 saglamak icin igyerinde saglik ve giivenlik
standartlarinin artirilmasini talep eder.

c. Ucret Politikalarim Savunma: Sendikalar, iiyelerinin hak ettikleri iicretleri

alabilmesi i¢in adil bir iicret politikasinin olusturulmasi yoniinde ¢aligmalar yapar.
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d. Hukuki Destek Saglama: Sendikalar, tiyelerinin igverenlerle yasadigi hukuki
sorunlarda destek sunar ve haklarini savunur.

e. Egitim ve Farkindahk Yaratma: Sendikalar, iyelerine yonelik egitim
programlart diizenleyerek is¢i haklari, orgilitlenme ve toplu pazarlik siirecleri
hakkinda farkindalik yaratir.

f. Sosyal Dayamsma Saglama: Sendikalar, liyeler arasinda dayamisma ve birlik
duygusunu giiclendirmek i¢in sosyal etkinlikler ve dayanisma fonlar1 olusturur.

g. Politik Katihm ve Lobi Faaliyetleri: Sendikalar, iscilerin ¢ikarlarini savunmak
icin siyasi karar alma siire¢lerinde aktif rol oynar ve is¢i haklarinin gelistirilmesi

icin lobi faaliyetlerinde bulunur.

Bu goérev ve amaglar, sendikalarin yalnizca iiyelerinin haklarin1 koruma gorevini degil,

ayn1 zamanda toplumsal adaletin saglanmasindaki katkilarini da vurgular.

3.3. Calisan Haklarimin Korunmasinda Sendikalarin Rolii

Celik (2021), sendikalarin ¢alisan haklarinin korunmasindaki temel islevlerinden birinin,
is¢i-igveren iligkilerinde denge unsuru olmak oldugunu belirtmektedir. Toplu is
sOzlesmeleri ve grev gibi araglar, calisanlarin haklarini savunma ve gelistirme noktasinda
sendikalarin en etkili yontemleri arasinda yer alir. Sendikalar, ¢alisanlarin bireysel olarak
savunmakta zorlanabilecegi haklari, kolektif bir giic olarak daha etkin bir sekilde

koruyabilir.
Sendikalarin ¢alisan haklarinin korunmasindaki rolleri arasinda sunlar yer alir:

a. Toplu Is Sézlesmeleri: Calisanlarin iicret, calisma saatleri ve is kosullar1 gibi
temel haklarini giivence altina alan sdzlesmeler yapar.

b. Hukuki Destek: Sendikalar, iiyelerinin isten ¢ikarilma, ayrimcilik veya koti
muamele gibi durumlarla karsilasmasi halinde hukuki destek sunar.

c. Egitim ve Farkindahk: Calisanlara haklarin1 6grenmeleri ve bu haklar
koruyabilmeleri i¢in egitim programlar: diizenler.

d. Grev Hakki: Calisanlarin taleplerini duyurabilmesi ve haklarini savunabilmesi
icin bariscil grevler organize eder.

e. Ulusal ve Uluslararasi1 Destek: Hak ihlalleriyle miicadelede diger sendikalar ve

uluslararasi kuruluslarla is birligi yapar.
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3.4. Cesitli Ulkelerde Sendikacihik Modelleri

Ewing (2004), sendikal haklarin farkli tlkelerdeki uygulamalarini karsilastirmali bir
sekilde ele alarak, sendikalarin farkli ekonomik, sosyal ve yasal yapilara nasil uyum
sagladigini incelemistir. Bu analiz, iilkeler arasindaki sendikacilik modellerini ve bu

modellerin isleyis bicimlerini anlamak agisindan degerli bilgiler sunmaktadir.
Farkl1 tilkelerdeki sendikacilik modelleri sunlardir:

a. Iskandinav Modeli: Isve¢, Norve¢ ve Danimarka gibi iilkelerde sendikalar,
calisanlarin biiytik bir kismini kapsayan gii¢lii 6rgiitlerdir. Toplu pazarlik siirecleri
igveren ve sendikalar arasinda uzlasiya dayali olarak yiiriitiiliir. Devlet, bu
stireclere genellikle miidahale etmez.

b. Anglosakson Modeli: ABD ve Ingiltere gibi iilkelerde sendikalar, daha ¢ok
belirli sektorlerde faaliyet gosterir ve iiyelik genellikle goniilliiliik esasina dayanur.
Bu modelde grevler ve toplu pazarlik, isverenle dogrudan miizakereye odaklanir.

C. Avrupa Kita Modeli: Almanya ve Fransa gibi iilkelerde sendikalar, calisanlarin
haklarini korumak igin igveren temsilcileriyle birlikte hareket eden giiclii sosyal
ortaklardir. Bu modelde, devletin isgi-igveren iliskilerinde diizenleyici bir roli
vardir.

d. Asya Modeli: Japonya ve Giiney Kore gibi iilkelerde sendikalar, genellikle sirket
diizeyinde orgiitlenir. Calisanlar, isyerlerindeki sendikalara tiye olur ve toplu
pazarliklar bu diizeyde gergeklesir.

e. Tirkiye Modeli: Tiirkiye’de sendikalar, anayasal ve yasal diizenlemelerle
faaliyet gosterir. Ancak, sendikal 6rgiitlenme orani diger modellere gore daha
digiiktiir. Tirkiye’deki sendikalar, toplu pazarlik yapma ve calisan haklarini
koruma gorevlerini iistlenir, ancak zaman zaman yasal ve politik engellerle

karsilasir.

Bu farkli modeller, sendikalarin iilkeden iilkeye degisen yapisini ve rollerini anlamak
acisindan Onemli bir perspektif sunar. Her modelin kendi icinde avantajlar1 ve
dezavantajlar1 bulunmakta olup, bu farkliliklar sendikacilik faaliyetlerinin etkisini

sekillendirmektedir.
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4. ORGUTLENME OZGURLUGU CERCEVESINDE SENDIKAL HAKLAR

4.1. Sendika Kurma ve Uyelik Hakki

Sendika kurma ve iiyelik hakki, orgiitlenme 6zgiirliigliniin temel unsurlarindan biridir.
Hepple (2005), bu hakkin bireylerin kendi hak ve ¢ikarlarin1 savunmalar icin
vazgecilmez bir mekanizma sundugunu ifade etmektedir. Celik (2021) ise, Tiirkiye’de
sendika kurma siireglerindeki biirokratik engellerin ve igverenlerin olumsuz tutumlarinin

bu hakkin kullanilmasini sinirlandirdigin belirtmektedir.

Bu hak, ¢alisanlarin kendi haklarin1 savunmak ve gelistirmek amaciyla serbestge sendika
kurmalarint ve diledikleri sendikaya {liye olmalarmi giivence altina alir. Uluslararasi
Calisma Orgiitii’'niin (ILO) 87 No’lu Sozlesmesi, bu hakki koruma altina alan en énemli
uluslararasi belgelerden biridir. Ayn1 zamanda, Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi’nin 11.
maddesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 51. maddesi, bu hakkin yasal

dayanaklarini olusturur.

Sendika kurma ve tiyelik hakki, yalnizca ¢alisanlarin bireysel 6zgiirliiklerini degil, ayni
zamanda toplumsal dayanismay1 ve kolektif hareketleri de tesvik eder. Ancak, bu hakkin
kullanim1 bir¢ok {ilkede yasal ve pratik engellerle karsilasmaktadir. Tirkiye’de de
sendika kurma siirecindeki biirokratik prosediirler ve bazi sektorlerdeki Orgiitlenme
yasaklari, bu hakkin tam anlamiyla uygulanmasini sinirlayan etkenler arasinda yer

almaktadir.

4.2. Toplu Pazarhk Hakki

Toplu pazarlik hakki, ¢alisanlarin ekonomik ve sosyal kosullarini iyilestirmek icin
igverenle kolektif miizakereler yiiriitmesine olanak tanir. ILO’nun 98 No’lu S6zlesmesi,
bu hakk: giivence altina almistir (ILO, 2020). Ewing (2004) ise toplu pazarlik hakkini
demokratik isyerlerinin temel tas1 olarak tanimlamis, bu hakkin calisanlarin seslerini

duyurmalarindaki roliinii vurgulamistir.

Tiirkiye’de toplu pazarlik hakki, 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu
ile diizenlenmistir. Ancak, toplu pazarlik siirecinin etkin bir sekilde ytriitiilmesi i¢in

sendikalarin gii¢lii bir orgilitlenme yapisina sahip olmasi gerekmektedir. Ayni zamanda,
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igveren tarafinin bu siirecte yapici bir tutum sergilemesi ve devletin dengeleyici bir rol

oynamasi, toplu pazarligin etkinligini artiran unsurlar arasinda yer alir.

4.3. Grev ve Toplu Eylem Hakki

Grev ve toplu eylem hakki, ¢alisanlarin haklarin1 savunmak amaciyla ig durdurma veya
toplu hareket diizenleme 6zgiirliigiinii ifade eder. Standing (2011), grevlerin ¢alisanlarin
haklari1 savunmak i¢in tarih boyunca en etkili yontemlerden biri oldugunu
belirtmektedir. Tiirkiye baglaminda ise Celik (2021), grev hakkinin uygulamadaki

kisitlamalarinin sendikal hareketleri olumsuz etkiledigini ifade etmektedir.

Bu hak, sendikalarin en 6nemli miicadele araglarindan biri olup, calisanlarin igveren
iizerindeki baski giiclinli artirir. Grev hakki, uluslararast hukukta ILO’nun 87 No’lu

Sozlesmesi ve Avrupa Sosyal Sart1 ile korunmaktadir.

Tiirkiye’de grev hakki, Anayasa’nin 54. maddesi ile giivence altina alinmistir. Ancak,
grev hakkinin kullanimina yonelik bazi kisitlamalar bulunmaktadir. Ozellikle, stratejik
sektorlerde grev yasagi gibi diizenlemeler, bu hakkin kullanimini sinirlandirmaktadir. Bu

durum, ¢alisanlarin hak arama siire¢lerinde 6nemli bir engel teskil etmektedir.

4.4. Sendikal Ozgiirliiklerin Korunmasi

Sendikal o6zgiirliiklerin korunmast hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde yasal
diizenlemelerle saglanmaktadir. Hepple (2005), bu 6zgiirliiklerin demokratik bir ¢caligma
ortaminin temel tagini olusturdugunu vurgulamaktadir. Erdem (2020) ise Tiirkiye’deki
yasal diizenlemelerin sendikal oOzgiirliiklerin korunmasinda yetersiz kaldigim

belirtmektedir.

Tirkiye’de sendikal 6zgiirliikler, yasal bir ¢ergeveye sahip olsa da uygulama asamasinda
cesitli sorunlarla karsilagilmaktadir. Sendikal faaliyetlere yonelik igveren baskilari,
sendika lyeligi nedeniyle isten ¢ikarilmalar ve toplu eylemlere miidahaleler, bu
Ozgiirliiklerin tam anlamiyla hayata gegirilmesinin Oniindeki baslica engellerdir. Bu
nedenle, sendikal 6zgiirliiklerin korunmasi i¢in yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde

uygulanmasi ve farkindalik ¢aligmalarinin artirilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
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5. SENDIKALARIN ULUSLARARASI HUKUKTAKI YERI

5.1. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) Sozlesmeleri

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (International Labour Organization- ILO), calisma hayatiyla
ilgili standartlar1 belirlemek ve bu standartlarin uygulanmasini saglamak amaciyla 1919
yilinda kurulmus olan bir Birlesmis Milletler uzman kurulusudur. ILO, kurulusundan bu
yana c¢alisma yasaminda sosyal adaletin ve insan onuruna yakisir i kosullarinin tesvik
edilmesine Oncelik vermektedir. Bu baglamda, orgiitlenme 6zgiirliigi ve sendikal
haklarin korunmasi i¢in gelistirdigi uluslararast normlar, kiiresel diizeyde kabul gormiis
en temel referans kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Ozellikle ILO’nun 87 No’lu
*Qrgiitlenme Ozgiirliigii ve Sendikalasma Hakkinin Korunmasi Sozlesmesi* ile 98 No’lu
*QOrgiitlenme ve Toplu Pazarhk Hakki Sozlesmesi*, sendikal haklarin taninmasi ve

uygulanabilirliginin saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

ILO’nun 87 No’lu Sozlesmesi, bireylerin dnceden herhangi bir resmi onay ya da izin
almaksizin sendika kurma ve sendikal 6rgiitlenmelere katilma hakkini garanti altina alir.
Bu belge, bireylerin orglitlenme 6zgiirliiglinlin uluslararas:1 diizeydeki en net ifadesi
olarak kabul edilir. Ote yandan, 98 No’lu S6zlesme ise toplu pazarlik hakkini giivence
altina alarak, isci-igveren iligkilerinde adil bir denge olusturmay:r amaglamaktadir.
Sozlesme, sendika {iiyelerinin toplu pazarlik yapma siirecinde isveren baskisindan

korunmasini ve iscilerin taleplerini kolektif bigimde dile getirebilmelerini saglamay1
hedefler.

Her iki sozlesme de taraf devletler acisindan baglayici nitelikte olup, ILO’nun denetim
mekanizmalar1 araciligiyla taraf {ilkelerdeki uygulanabilirlikleri izlenmektedir. Bu
denetim mekanizmalari, raporlama sistemlerinden uzmanlar komisyonlarinin
degerlendirmelerine ve gerektiginde sendikal sikayetlerin incelenmesine kadar uzanan bir
dizi siireci kapsamaktadir. ILO’nun bu kapsamli denetim ¢ergevesi, sozlesme
hiikiimlerinin yalnmizca hukuki bir ¢ergevede kalmasini engelleyerek, etkin bigimde

uygulanabilirligini destekler.

Tiirkiye, ILO’nun 87 ve 98 No’lu sézlesmelerini onaylayan lilkeler arasinda yer almakta
ve bu dogrultuda ulusal mevzuatinda diizenlemeler yapmistir. Bununla birlikte,
sO6zlesmelerin uygulama siireglerinde karsilasilan pratik ve yapisal zorluklar, sendikal

haklarin etkin bir sekilde hayata gegirilmesini sinirlamaktadir. Tiirkiye’de sendikalasma
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oranlarinin diisiik olmasi, igverenlerin sendikal faaliyetlere yonelik olumsuz tutumlar1 ve
calisanlarin Orgiitlenme Ozgiirliigiinii kullanma konusunda yasadigi cekinceler, bu
sOzlesmelerin uygulama siireglerini olumsuz etkileyen baglica faktorler arasinda
bulunmaktadir. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin ILO standartlarina tam anlamiyla uyum
saglamas1 ve sendikal haklarin kullanilabilirligini artirmast hem wulusal c¢alisma
iliskilerinin iyilestirilmesi hem de uluslararasi itibarin giiclendirilmesi agisindan biiyiik

Oonem tagimaktadir.

5.2. Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi ve Sendikal Haklar

Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi (AIHS), orgiitlenme ve sendika kurma 6zgiirliigiinii
koruma altina alarak bu haklarin uluslararasi diizeyde taninmasini ve korunmasini
hedeflemektedir. AIHS’nin 11. maddesi, bireylerin sendika kurma ve sendikal
faaliyetlerde bulunma hakkin1 uluslararast normlar c¢ercevesinde giivence altina
almaktadir. Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi (AIHM), AIHS nin yorumlanmasinda ve
uygulanmasinda nihai otorite olarak, sendikal haklar yalnizca orgiitlenme 6zgiirliigliyle
siirlt gérmemis; toplu pazarlik yapma ve grev hakkini da kapsayacak sekilde genis bir

perspektiften degerlendirmistir.

Ozellikle *Demir ve Baykara v. Tiirkiye* (2008) karari, sendikal haklarin Avrupa Insan
Haklar1 Soézlesmesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir igtihat
olusturmustur. AIHM, kamu galisanlarinin toplu sézlesme yapma hakkinin, érgiitlenme
ozgirliigiiyle siki bir sekilde baglantili olduguna hiikmetmistir. Bu karar, sendikal
haklari AIHS kapsaminda daha genis bir bakis agisiyla ele alinmasini saglamis, sendikal
haklarin giiclendirilmesi yoniinde ulusal diizeyde yapilmasi gereken diizenlemelere dair
yol gosterici olmustur.

Tiirkiye’de AIHS nin 11. maddesi anayasal diizeyde uygulanmaya calisilsa da sendikal
haklarin kullaniminda zorluklar siirmektedir. Kamu ¢aliganlarinin 6rgiitlenme haklarina
getirilen siirlamalar, grev yasaklar1 ve isveren baskilari, Tiirkiye aleyhine agilan
davalarin artmasina yol agmistir. Bu da Tiirkiye’nin sendikal haklar konusundaki
uluslararasi yilikiimliiliiklerini tam olarak yerine getiremedigi elestirilerini artirmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin AIHS’nin 11. maddesi ve AIHM igtihatlarina tam uyum
saglamasi, sendikal haklarin korunmasinda biiyiik bir firsat yaratacaktir. Bu uyum, hem
Tiirkiye’nin insan haklari sicilini iyilestirecek hem de sendikal haklarin ulusal diizeyde

daha etkili korunmasini saglayacaktir.
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5.3. Avrupa Sosyal Sarti Kapsaminda Sendikal Haklar

Avrupa Sosyal Sarti, sendikal haklar1 ve toplu pazarlik siireglerini daha ayrintili bir
sekilde diizenleyen bir bagka onemli belgedir. Kilic (2017), Avrupa Sosyal Sarti’nin
ozellikle kamu c¢alisanlarinin sendikal haklarin1 genisleten hiikiimler sundugunu

belirtmektedir.

Tiirkiye, Avrupa Sosyal Sarti’n1 onaylamis olmakla birlikte, bazi maddelerine ¢ekinceler
koymustur. Bu ¢ekinceler, ozellikle grev hakkinin kapsami ve kamu calisanlarinin
sendikal haklari ile ilgilidir. Avrupa Sosyal Sart1 denetim organlari, Tiirkiye nin koydugu
cekincelere ragmen sendikal haklarin giiclendirilmesi gerektigi yoniinde tavsiyelerde
bulunmaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin sendikal haklar konusunda Sart’a tam uyum

saglamasi, uluslararasi itibar agisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir.

5.4. Uluslararasi Hukuk ile Ulusal Hukuk Arasindaki Uyumsuzluklar

Uluslararas1 hukuk ile ulusal hukukun sendikal haklar baglaminda uyumlu olmadigi
durumlar, uygulamada 6nemli sorunlara yol agmaktadir. Erdem (2020), Tiirkiye’de ulusal
mevzuatin ILO standartlarina tam olarak uyum saglayamamasinin, sendikalarin

etkinligini sinirlandirdigini belirtmektedir.

Bu uyumsuzluklar, genellikle yasal diizenlemeler ile uygulama arasindaki farktan
kaynaklanmaktadir. Ornegin, yasal olarak tanmnan grev hakki, uygulamada gesitli
sektorlerde kisitlanabilmekte veya sendika {yeleri igveren baskisina maruz
kalabilmektedir. Ayrica, uluslararasi normlara uygun olmayan bazi mevzuat hiikiimleri,

Tiirkiye’nin uluslararasi arenada elestirilmesine yol agmaktadir.

Ulusal hukuk ile uluslararast hukuk arasindaki uyumsuzluklarin giderilmesi igin,
Tiirkiye’nin taraf oldugu uluslararasi sozlesmelerin i¢ hukuka tam ve dogru bir sekilde
aktarilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, sendikal haklarin korunmasi ve gelistirilmesi
icin hem yasal diizenlemelerin hem de uygulama mekanizmalarinin gii¢clendirilmesi

biiyiik 6nem tagimaktadir.
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6. TURKIYE’DE SENDIKAL HAKLAR VE MEVZUAT

6.1. Tirkiye Anayasasinda Sendikal Haklar

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, sendikal haklar1 glivence altina alan ¢esitli diizenlemeler
icermektedir. Anayasa’nin 51. maddesi, calisanlarin 6nceden izin almaksizin sendika
kurma ve sendikaya iiye olma hakkini tanimaktadir. Bu madde, orgiitlenme 6zgiirligiiniin
anayasal temellerini olustururken, sendikalarin bagimsiz ve serbest bir sekilde faaliyet
gosterebilmesini garanti altina alir. Bunun yani sira, Anayasa’nin 53. maddesi toplu is
sOzlesmesi yapma hakkini diizenlerken, 54. madde grev hakkin1 giivence altina
almaktadir. Ancak, kamu hizmetlerinin aksamasini 6nlemek amaciyla bazi sektorlerde
grev hakkina smirlamalar getirilmistir. Anayasa, sendikal haklarin taninmasi agisindan
uluslararasi standartlara uygun bir ¢erceve sunmaktadir; ancak uygulamada bu haklarin

tam anlamiyla hayata gecirilmesi cesitli zorluklarla karsilasmaktadir.

6.2. Tiirk Is Kanunu ve Sendikal Haklar

6356 sayil1 Sendikalar ve Toplu s Sozlesmesi Kanunu, Tiirkiye’deki sendikal haklarmn
yasal cergevesini belirlemektedir. Tiirk Is Kanunu, sendikal haklarin yasal dayanaklarini
olusturan 6nemli bir mevzuattir. 4857 say1l Is Kanunu ve 6356 say1l1 Sendikalar ve Toplu
Is Sozlesmesi Kanunu, calisanlarn &rgiitlenme ve toplu pazarhk yapma haklarin
diizenlemektedir. Bu kanunlar, sendikalarin kurulus ve isleyis siireclerini detayli bir
sekilde ele alarak, is¢i-isveren iliskilerinde adil bir denge kurmay1 hedefler. 6356 sayili
Kanun, sendika kurma hakkini daha detayli diizenlerken, toplu is s6zlesmesi siireclerinin
hukuki ¢ercevesini belirlemektedir. Bununla birlikte, is¢i ve isveren arasindaki
uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in arabuluculuk ve tahkim mekanizmalarim1 6ngérmektedir.
Ancak, uygulamada sendikalagsma oranlarinin diisiik olmasi, yasal diizenlemelerin

etkinligini sinirlayan temel faktorlerden biridir.

6.3. Tiirkiye’de Sendikalarin Hukuki Durumu

Tiirkiye’de sendikalar, hukuki olarak bagimsiz tiizel kisiliklerdir ve faaliyetlerini
Anayasa ve ilgili yasal diizenlemeler ¢ercevesinde yiiriitiirler. Ancak, sendikalarin hukuki
durumu, oOzellikle orgiitlenme Ozgiirligli baglaminda ¢esitli  sinirlamalarla
karsilasmaktadir. Kamu calisanlarinin o6rgilitlenme hakki konusundaki kisitlamalar ve

belirli sektorlerdeki grev yasaklari, sendikal 6zgiirliiklerin kapsamini daraltan 6nemli
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unsurlardir. Sendikalarin finansal kaynaklar1 ve iiyelik oranlarinin diisiik olmasi, hukuki
statiilerinin gligsiiz kalmasina neden olmaktadir. Ayrica, isverenlerin sendikal faaliyetlere
yonelik olumsuz tutumu ve is¢ilerin sendikalasma konusundaki ¢ekinceleri, sendikalarin
hukuki islevlerini yerine getirmesini zorlastirmaktadir. Tiirkiye’de sendikalarin hukuki
durumunun gii¢lendirilmesi i¢in daha etkin denetim mekanizmalarina ve uluslararasi

standartlara uyumlu diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

6.4. Tiirkiye'deki Uygulamalardaki Sorunlar

Tiirkiye’de sendikal haklarin kullanimi, uygulamada cesitli sorunlarla kars1 karsiyadir.

Bu sorunlar arasinda sunlar 6ne ¢ikmaktadir:

a. Sendikalasma Oranlarmmn Diisiikliigii: Tiirkiye’de sendikalagsma oranlari,
diger bir¢ok lilkeye kiyasla oldukga diisiiktiir. Bu durum, is¢ilerin haklarini toplu
bir sekilde savunmasini zorlagtirmaktadir.

b. Isveren Baskilari: Isverenlerin, sendikalasmaya kars1 olumsuz tutum sergilemesi
ve sendikal faaliyetlere katilan is¢ilere yonelik ayrimcilik yapmasi, sendikal
haklarin kullanimini sinirlayan temel faktorlerden biridir.

c. Grev Yasaklari: Stratejik sektorlerde grev yasaklarinin bulunmasi, ¢alisanlarin
toplu eylem hakkini kisitlamaktadir. Bu durum, iscilerin hak arama siireclerini
olumsuz yonde etkilemektedir.

d. Yasal ve Biirokratik Engeller: Sendika kurma siireclerindeki biirokratik
prosediirler ve yasal diizenlemelerdeki belirsizlikler, orgiitlenme 6zgiirliiglinii
kisitlayan diger 6nemli unsurlardir.

e. Toplu Pazarhk Siireclerindeki Sorunlar: Toplu pazarlik siireglerinde isgi-
isveren arasinda esit bir denge kurulmasinin zor olmasi, bu siireglerin etkinligini

azaltmaktadir.

Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in sendikal haklarin uygulanabilirligini artiracak yasal
diizenlemelere ve farkindalik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, sendikalarin
gliclenmesi ve iiyelik oranlarinin artirilmasi i¢in is¢iler lizerindeki baskilarin azaltilmasi

biiyiik 6nem tagimaktadir.
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7. SENDIKALARIN KARSILASTIGI SORUNLAR VE COZUM ONERILERIi

7.1. Hukuki Engeller ve Diizenlemeler

Sendikalarin faaliyetlerini etkileyen en &nemli sorunlardan biri, hukuki engellerdir.
Tiirkiye’de sendikal haklar anayasal giivence altinda olmasina ragmen, uygulamada yasal
diizenlemelerdeki eksiklikler ve biirokratik engeller sendikalarin etkinligini
sinirlandirmaktadir. Ornegin, 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu,
sendika kurma ve toplu pazarlik siireclerine iliskin diizenlemeler icermesine ragmen,
bir¢ok hiikiim uluslararasi standartlara tam anlamiyla uyumlu degildir. Greve katilim
stireglerinde getirilen kisitlamalar, kamu sektoriinde calisanlarin sendikal haklarinin
siirlandirilmasi ve igverenlerin sendikal faaliyetlere karsi olumsuz tutumlari, hukuki
diizenlemelerdeki onemli eksiklikler arasinda yer alir. Ayrica, is¢ilerin sendikalagsma
streglerinde karsilastiklar1  baskilar ve isten ¢ikarilma riski, yasal koruma

mekanizmalarinin yeterince etkili olmadigini gostermektedir.

7.2. Sosyal ve Kiiltiirel Engeller

Tiirkiye’de sendikalarin karsilagtigi bir diger nemli sorun, sosyal ve kiiltiirel engellerdir.
Toplumun genelinde sendikalara yonelik olumsuz bir alginin bulunmasi, sendikalagma
oranlarinin diisiik olmasinin baslica nedenlerinden biridir. Iscilerin sendikalara
katilmaktan ¢ekinmesi, ¢ogu zaman igverenlerin sendikalara karsi sergiledigi olumsuz
tutum ve ayrimcilik korkusundan kaynaklanmaktadir. Kiiltiirel olarak, bireysel haklarin
on planda tutuldugu bir toplum yapisinda, kolektif orgiitlenme ve dayanigsma bilincinin
yeterince gelismemesi, sendikalarin toplumsal destegini sinirlayan unsurlar arasinda yer
alir. Ayrica, sendikalarin toplum nezdinde yeterince seffaf ve giivenilir bir imaj

sergileyememesi, liyelik oranlarini olumsuz yonde etkilemektedir.

7.3. Ekonomik Baskilar ve Isveren Politikalar

Ekonomik baskilar ve isveren politikalari, sendikal haklarin kullanimini dogrudan
etkileyen dnemli faktdrlerdir. Isverenlerin sendikalara karsi baskici tutumlari, is¢ilerin
orgiitlenme  Ozgiirliigiinii  kullanmasin1  sinirlamaktadir.  Ozellikle &6zel  sektorde,
sendikalagmaya kars1 yiiriitiilen sistematik kampanyalar ve sendikal faaliyetlere katilan
is¢ilerin isten ¢ikarilmasi, sendikalarin etkinligini biiyiik 6l¢iide azaltmaktadir. Buna ek

olarak, distik ticret politikalar1 ve esnek ¢alisma modelleri, is¢ilerin sendikal haklarini
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kullanma konusunda daha temkinli davranmasina yol agmaktadir. Kiiresellesme ile artan
rekabet kosullari, isverenlerin sendikal faaliyetlere karst daha sert politikalar
benimsemesine neden olmustur. Bu durum, sendikalarin pazarlik giiciinii zayiflatmakta

ve iscilerin haklarini savunma siireclerini zorlastirmaktadir.

7.4. Sendikalarin Giiclenmesine Yonelik Coziim Onerileri

Sendikalarin karsilastig1 sorunlarin ¢6ziimii hem yasal diizenlemelerde hem de toplumsal
algida oOnemli degisiklikler yapilmasini gerektirmektedir. Asagida, sendikalarin

giiclenmesine yonelik bazi ¢6ziim 6nerileri sunulmustur:

a. Yasal Diizenlemelerin Uluslararasi Standartlara Uyarlanmasi: Tiirkiye’nin
taraf oldugu uluslararas: s6zlesmelere uygun sekilde, sendikal haklar daha gii¢lii
bir sekilde koruyan yasal diizenlemeler yapilmalidir. Ozellikle grev hakkinin
kapsam1 genisletilmeli ve kamu calisanlarinin sendikal haklar1 tizerindeki
kisitlamalar kaldirilmalidir.

b. Sendikal Farkindahk Kampanyalari: Toplum genelinde sendikalarin rolii ve
onemi hakkinda farkindalik yaratacak egitim ve kampanyalar diizenlenmelidir. Bu
kampanyalar, sendikalarin yalnizca is¢i haklarmi koruma araci degil, ayni
zamanda toplumsal dayanigmanin bir simgesi oldugunu vurgulamalidir.

c. Isveren-Isci Diyalogunun Gii¢lendirilmesi: Isverenlerin sendikal faaliyetlere
daha olumlu yaklagsmasini saglamak igin is¢i-igveren iligkilerini diizenleyen
mekanizmalar gelistirilmeli ve bu siireclere devlet destegi saglanmalidir.

d. Seffaflik ve Giivenilirlik: Sendikalarin seffaf ve hesap verebilir yonetimi, toplum
nezdindeki giivenilirligini artirarak destegini gii¢lendirecektir.

e. Finansal Kaynaklar: Etkin faaliyetler icin sendikalarin finansal kaynaklarinin
artirilmas1 6nemlidir. Devlet destegi veya gelir ¢esitlendirme mekanizmalar1 bu
konuda faydali olacaktir.

f. Sendikalarin Giiclenmesi: Yalnizca iscilerin haklarin1 savunma agisindan degil,
ayn1 zamanda toplumsal adaletin saglanmasi ve demokratik stireclerin iglerliginin

artirilmasi agisindan da kritik bir 6neme sahiptir.
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8. KURESELLESME VE SENDIKALAR

8.1. Kiiresellesmenin Calisma Hayatina Etkisi

Kiiresellesme, ekonomik, teknolojik ve toplumsal siireclerin uluslararasi boyutta
yogunlastig1 ve birbirine daha bagimli hale geldigi bir donemi temsil etmektedir. Bu
sireg, isglicli piyasalarin1 derinlemesine etkilemis, geleneksel calisma iliskilerini
dontistiirmiis ve is¢i haklarinin korunmasina yonelik mevcut mekanizmalarin yetersiz
kalmasina yol agmistir. Ozellikle diisiik iicret politikalarimn kiiresel ¢apta yayginlasmasi
ve esnek caligma modellerinin benimsenmesi, iscilerin haklarini savunmasini daha

karmasik hale getirmistir.

Kiiresellesme, calisma kosullarin1 dogrudan etkileyerek isverenlerin kiiresel rekabeti
gerekce gosterip sendikal haklar kisitlamalarina yol agmistir. Daha diisiik maliyetli
iretim arayislari, isverenlerin sendikal faaliyetlere karsi daha sert politikalar
uygulamasint beraberinde getirmistir. Bu durum, sendikalarin pazarlik giiclinii
zayiflatarak, ¢alisanlarin ekonomik ve sosyal haklarimi savunma siireglerini olumsuz

etkilemistir.

Kiiresellesmenin etkisiyle yeni istihdam modelleri de ortaya ¢ikmistir. Gegici iscilik,
serbest ¢alisma (freelance) ve uzaktan ¢alisma gibi esnek istihdam big¢imleri, geleneksel
sendikal orgiitlenme yapilarinin islevselligini azaltmistir. Bu tiir istthdam bigimlerinde
calisanlar, genellikle bireysel sozlesmelerle isttihdam edilmekte, bu da onlarin sendikal
korumadan yoksun kalmasina neden olmaktadir. Sonug olarak, sendikalar bu yeni ¢calisma
dinamiklerine uyum saglayacak stratejiler gelistirmek zorunda kalmaktadir. Sendikalarin
gelecekteki basarisi, bu degisimlere hizli uyum saglayabilmeleri ve is¢i haklarini yeni

caligsma bigimlerine uygun sekilde savunma kapasitelerine baglidur.

8.2. Cok Uluslu Sirketler ve Sendikal Haklar

Kiiresellesmenin 6nemli aktdrlerinden olan ¢ok uluslu sirketler, faaliyet gosterdikleri
iilkelerde is giicli piyasalarin1 doniistiirmekte; ancak sendikal haklarin uygulanmasini

zorlastirici etkileri de siklikla gozlemlenmektedir.

Ozellikle is¢i haklarmimn daha zayif korundugu iilkelerde, ¢ok uluslu sirketler yerel
diizenlemelerden yararlanarak sendikal faaliyetleri engelleyebilmektedir. Bu sirketlerin
esnek {iiretim yapilart ve taseronlagsma yontemleri, calisanlarin Orgiitlenme haklarini

kullanmasini daha da zorlastirmaktadir. Ornegin, iscilerin sendikaya iiye olma veya toplu
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pazarlik yapma haklarin1 engellemek icin dolayli baski yontemleri uygulanabilmekte;
hatta sendikal faaliyetlere katilan calisanlarin isten c¢ikarilmasi gibi ciddi ihlaller

yasanabilmektedir.

Bu baglamda, uluslararasi is¢i dayanismasinin giiclendirilmesi, ¢ok uluslu sirketlerin
neden oldugu sendikal hak ihlallerini 6dnlemede kritik bir rol oynayabilir. Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) gibi kuruluslar, bu sirketlerin faaliyetlerini diizenlemek ve isci
haklarim1 giivence altina almak i¢in daha giiclii denetim ve yaptirnm mekanizmalari
gelistirmelidir. Ayrica, sendikalarin kiiresel aglar kurarak ulusal sinirlarin Gtesinde
isbirligi yapmalari, ¢ok uluslu sirketlerin sendikal haklart sinirlayan politikalarina karsi

etkili bir yanit olusturabilir.

8.3. Dijitallesme ve Yeni Nesil Calisma Modelleri

Dijitallesme, calisma hayatim kokli bir bigimde doniistiirerek geleneksel is¢i-igveren
iligkilerini yeniden tanimlamis ve bu siirecte is giicli piyasalarinda 6nemli yapisal
degisimlere yol agmistir. Dijital platformlar iizerinden yiiriitiilen isler, uzaktan ¢alisma ve
bagimsiz yiiklenici statiistindeki is iliskileri gibi yeni nesil ¢alisma modelleri, ¢calisanlarin
fiziksel bir igyerine bagimli olmaksizin hizmet sunmasina olanak tanimaktadir. Ancak bu
yenilikg¢i caligsma bigimleri, geleneksel sendikal orgiitlenme mekanizmalarini zayiflatmig

ve ¢alisanlarin toplu eylemlere katilimini zorlastirmistir.

Ozellikle dijital platformlar iizerinden is yapan bireylerin cogunlukla bagimsiz yiiklenici
veya taseron olarak degerlendirilmesi, onlarin sendikal korumadan yoksun kalmasina
neden olmaktadir. Geleneksel sendikalar, toplu pazarlik siiregleri ve is¢i haklarinin
savunulmasi agisindan belirli bir is¢i-igveren iligkisi ¢cercevesinde hareket ederken, dijital
platform calisanlarinin biiyiikk bir kismi bireysel sozlesmelerle calistigindan, toplu
pazarlik yapma hakkindan mahrum kalmaktadir. Bu durum, dijitallesmenin calisma

hayatina getirdigi en 6nemli zorluklardan biridir.

Bununla birlikte, dijitallesme yalnizca isgi-isveren iliskilerini degil, ayn1 zamanda
calisanlarin bireysel haklarin1 da etkilemistir. Teknolojik gelismeler, isverenlerin
calisanlar iizerindeki izleme ve denetim kapasitesini artirmis, bu da ¢alisanlarin bireysel
ozgiirliiklerini stmirlayan bir calisma ortami yaratmistir. Ornegin, dijital izleme araglariyla
is verimliligi Ol¢limleri yapilabilirken, bu araglar ayn1 zamanda calisanlarin kisisel

mahremiyetini tehdit etmektedir. Bu baglamda, dijitallesme ile gelen yeni nesil ¢calisma
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modelleri, yalnizca oOrgiitlenme Ozgiirliigli lizerinde degil, ayn1 zamanda calisanlarin

temel haklar1 ve 6zgiirliikleri lizerinde de ciddi bir etkiye sahiptir.

Bu yeni dinamiklere yanit verebilmek i¢in sendikalarin stratejik bir doniisiim gecirmesi
gerekmektedir. Sendikalar, dijital platformlar aracilifiyla Orgilitlenme stratejileri
gelistirmeli ve yeni nesil ¢alisan gruplarina yonelik 6zel politikalar olusturmalidir. Dijital
araclarin etkili bir sekilde kullanilmasi, sendikalarin daha genis bir kitleye ulasmasini
saglayabilir. Ornegin, online topluluklar olusturmak, dijital egitim programlar1 sunmak
ve uzaktan calisan bireylerin haklarin1 savunmak gibi yodntemlerle sendikalar,
dijitallesmenin olumsuz etkilerini dengeleyebilir. Ayni1 zamanda, sendikalarin bu
doniisiim siirecinde dijitallesmenin avantajlarindan yararlanarak daha esnek, yenilik¢i ve
kapsayict politikalar gelistirmesi, onlarin etkisini artiracak ve is¢i haklarimi koruma

kapasitelerini giiglendirecektir.

Sonug olarak, dijitallesme ve yeni nesil ¢alisma modelleri, sendikalarin geleneksel
rollerini agarak modern is giicii piyasasinin gerekliliklerine uyum saglamasini zorunlu
kilmaktadir. Bu baglamda, sendikalarin dijitallesmenin getirdigi degisimlere uyum
saglayarak etkili orgiitlenme stratejileri gelistirmesi, hem dijital platform ¢alisanlarinin
haklarin1 koruma agisindan hem de sendikal hareketin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi i¢in

kritik bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

8.4. Sendikalarin Degisen Rolleri

Kiiresellesme, dijitallesme ve yeni ¢alisma modellerinin etkisi, sendikalarin geleneksel
rollerini ve islevlerini yeniden degerlendirmesini gerektirmistir. Geleneksel olarak,
sendikalar iscilerin iicret, calisma saatleri ve diger temel calisma kosullarina iliskin
haklarin1 savunan yapilar olarak goriilmiis; toplu pazarlik siireglerinde igveren karsisinda
is¢ilerin ¢ikarlarini temsil etmeyi temel amag edinmistir. Ancak giiniimiiziin hizla degisen
isglicli dinamikleri, sendikalarin bu dar kapsamli rollerinin Gtesine ge¢gmesini zorunlu
kilmaktadir. Modern sendikalarin, yalnizca is¢i haklarini savunan bir yap1 olmaktan
cikarak, ¢alisanlarin mesleki gelisimlerini destekleyen, kisisel becerilerinin artirilmasina
katkida bulunan ve dijital ¢agin gereklerine uyum saglamalarina onciiliik eden ¢ok yonlii

bir organizasyon haline doniismesi gerekmektedir.

Ozellikle kiiresellesme siireciyle birlikte is giicii piyasalarinda meydana gelen
degisiklikler, esnek calisma bic¢imlerinin artmasi1 ve dijital platformlar {izerinden
ylriitiilen islerin yayginlagsmasi, sendikalarin bu yeni ¢alisma modellerine uyum
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saglamasin1 gerekli kilmaktadir. Dijitallesme ve otomasyonun artmasi, yalnizca
isyerlerindeki calisma siireclerini degil, ayn1 zamanda is¢i-igveren iliskilerinin dogasini
da degistirmistir. Bu baglamda, sendikalarin teknolojik gelismelere uyum saglama
kapasitesi, onlarin ig¢i haklarin1 savunma giiciinii dogrudan etkilemektedir. Sendikalarin,
dijital araclan etkin bir sekilde kullanarak tiyelerle iletisim kurmasi, online platformlar
araciligryla orgiitlenme siireglerini kolaylastirmasi ve dijital ortamda hak savunuculugu

yapmast, orgiitlenme 6zgiirliigii acisindan yeni firsatlar sunmaktadir.

Bununla birlikte, sendikalarin degisen rolii, yalnizca dijitallesmeyle sinirli kalmamakta;
cevresel stirdiiriilebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi ve ¢esitlilik gibi kiiresel 6neme sahip
konular1 da icermektedir. Calisma hayatinda cevresel ve sosyal sorumluluk bilincinin
artmasi, isverenlerin yani sira sendikalarin da bu alanlara yonelik politikalar
gelistirmesini  gerektirmektedir. Sendikalar, c¢evresel siirdiirtilebilirlik hedeflerini
destekleyen politikalar gelistirerek, {iyelerinin yalmzca ekonomik haklarini degil, ayn1
zamanda ¢evresel ve sosyal haklarini da koruyabilir. Bu, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet
esitligini desteklemek ve cesitliligi tesvik etmek anlamina gelir. Cesitlilige 6nem veren
ve kapsayiciligi artiran sendikalar, sadece tiyeleri i¢in degil, genel olarak tiim ¢alisanlar

icin daha adil bir is giicii piyasasi olusturmaya katkida bulunabilir.

Sonug olarak, sendikalarin degisen rolleri, onlarin yalnizca is¢i haklari savunucusu
olmaktan ¢ikarak, toplumsal sorunlarla ilgilenen, ¢alisanlarin her tiirlii gelisimine destek
veren ve dijital ¢agin gerekliliklerine uygun stratejiler gelistiren organizasyonlara
dontismesini gerektirmektedir. Bu doniisiim, sendikalarin daha genis kitlelere ulasmasini,
yeni nesil calisanlarin ihtiyaglarina yanit verebilmesini ve oOrgiitlenme Ozgiirliigii
acisindan yeni olanaklar sunmasini saglayacaktir. Sendikalarin bu sekilde yeniden
yapilandirilmast hem bireylerin hem de toplumun genel refahini artirarak, demokratik

siireclere de 6nemli katkilarda bulunacaktir.
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9. ORGUTLENME OZGURLUGUNUN GELECEGI VE YENi TRENDLER

9.1. Uluslararas1 Egilimler

Orgiitlenme 6zgiirliigii ve sendikal haklar, uluslararasi diizeyde degisen sosyal, ekonomik
ve teknolojik kosullarin etkisiyle siirekli evrim gecirmektedir. Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) ve Birlesmis Milletler gibi uluslararasi kuruluslar, calisma yasamini daha
adil ve siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in yeni normlar ve standartlar gelistirmeye devam
etmektedir. Ozellikle dijital ¢alisma ortamlarinda is¢i haklarmin korunmasi, esnek
calisma bicimlerinin yayginlagsmasi ve platform calisanlarinin sendikal haklara erisiminin
saglanmasi, glniimiiziin en kritik tartisma konular1 arasinda yer almaktadir. Bu
gelismeler, yalnizca bireylerin haklarini giivence altina almakla kalmayip, ayn1 zamanda
1§ giicii piyasalarinin adalet ve esitlik ilkeleri dogrultusunda yeniden diizenlenmesini de

zorunlu kilmaktadir.

Iklim degisikligi ve gevresel siirdiiriilebilirlik politikalarinin ¢alisma hayatma etkisi,
uluslararasi sendikal giindemin bir diger 6nemli boyutunu olusturmaktadir. "Yesil isler"
olarak adlandirilan g¢evresel agidan siirdiiriilebilir istihdam modelleri, is¢i haklarinin
korunmasi1 1ile g¢evresel sorumluluklarin biitlinlestirilmesini  gerektirmektedir. Bu
baglamda, sendikalarin yeni nesil istihdam politikalarina uyum saglamasi, calisan
haklarim gozetirken ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine de katkida bulunmasi 6nem arz

etmektedir.

Ayni sekilde, kiiresel dayanigma aglarinin gili¢lendirilmesi ve is¢i haklarini savunan
uluslararas1 kampanyalarin yayginlastirilmasi, orgiitlenme ozgiirliigii i¢in gelecekte
onemli firsatlar sunmaktadir. Uluslararasi is¢i dayanismasinin artirilmast hem ulusal
diizeydeki diizenlemelere hem de uluslararasi normlara daha fazla uyum saglanmasina
katkida bulunacak; bu da orgiitlenme 6zgiirliiglinlin daha gii¢lii bir sekilde korunmasina

ve uygulanmasina olanak taniyacaktir.

9.2. Tiirkiye’de Sendikal Haklarin Gelecegi

Tirkiye’de sendikal haklarin gelecegi hem ulusal hukuk diizenlemelerindeki gelismelere
hem de uluslararas: standartlarla uyum ¢abalarina baghdir. Tiirkiye, sendikal haklar
anayasal diizeyde tanimig ve ¢esitli yasal diizenlemelerle bu haklar1 giivence altina
almistir. Ancak uygulama diizeyinde karsilasilan sorunlar ve eksiklikler, bu haklarin tam

anlamiyla hayata gecirilmesini engellemektedir. Ozellikle sendikalasma oranlarinin
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diisik olmasi, isverenlerin sendikalara yonelik olumsuz tutumlart ve grev hakki
izerindeki kisitlamalar, sendikal hareketlerin gelisimini smirlayan temel faktorler

arasinda yer almaktadir.

Sendikal haklarin gelecegi, ayn1 zamanda Tiirkiye’de degisen is giicii dinamiklerine uyum
saglanmasiyla dogrudan iliskilidir. Dijital platform ¢alisanlar1 gibi yeni ig¢i gruplarinin
orgiitlenme stireclerine dahil edilmesi, sendikal haklarin kapsamini genisletmek ve yeni
nesil calisanlar i¢in daha erisilebilir hale getirmek agisindan 6nemli olacaktir. Bunun yani
sira, toplumsal cinsiyet esitligi, cevresel siirdiiriilebilirlik ve dijital dontisiim gibi konular,
Tiirkiye’de sendikalarin stratejik onceliklerini yeniden belirlemesini gerektiren baslica

unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda hem yasal diizenlemelerin giiclendirilmesi hem de sendikal hareketlerin
toplumsal destek kazanmasi i¢in farkindalik kampanyalar1 diizenlenmesi, Tiirkiye’de
sendikal haklarin gelecegi agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Daha giiclii bir sosyal
diyalog, sendikalarin toplumsal algisini iyilestirecek ve orgiitlenme 6zgiirliigiiniin daha

genis bir ¢ercevede uygulanmasini saglayacaktir.

9.3. Sosyal Diyalog ve Isci-Isveren iliskilerinde Yeni Yaklasgimlar

Sosyal diyalog, demokratik toplumlarda is¢i-isveren iliskilerinin saglikli ve dengeli bir
bigimde yiirtitiilmesinde kritik bir mekanizma olarak 6ne ¢ikmaktadir. Calisma bariginin
korunmasi ve is yerindeki ¢atismalarin 6nlenmesi adina sosyal diyalog, isci temsilcileri,
isverenler ve hiikiimetler arasinda etkin bir iletisim kanali olusturarak karsilikli anlayig
ve is birligini tesvik eder. Geleneksel sosyal diyalog mekanizmalari, 20. ylizyilda sanayi
iiretiminin baskin oldugu, daha duragan is giicii iligkileri lizerine insa edilmistir. Ancak
kiiresellesme, dijitallesme ve yeni nesil calisma modellerinin etkisiyle bu mekanizmalarin
mevcut yapisi deZisim baskis1 altindadir. Dijital teknolojilerin hizli gelisimi, liretim
stireclerinin kiiresellesmesi ve is giicli dinamiklerindeki doniisiim, sosyal diyalogun daha

esnek ve yenilik¢i yaklasimlarla yeniden yapilandirilmasini zorunlu kilmistir.

Ozellikle yapay zekd ve otomasyonun is siireclerine entegrasyonu, isci-isveren
iliskilerinde 6nemli firsatlar sunmanin yani sira zorluklart da beraberinde getirmistir. Bu
teknolojik doniisiim, is¢ilerin rollerini ve sorumluluklarini yeniden tanimlamakta,
isverenlerin calisanlar iizerindeki denetimini artirarak is yerindeki gii¢ dengelerini
yeniden sekillendirmektedir. Is giiciiniin niteliginin degismesi, geleneksel sendikal
yapilarin da bu yeni gergekliklere uygun ¢oziimler gelistirmesini gerektirmektedir. Bu
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baglamda, sosyal diyalog mekanizmalarinin gilincel ihtiyaglara yanmit verecek sekilde
esnetilmesi, yeni teknolojilerin ¢calisma iliskilerindeki etkisini yonetmek acisindan hayati

Onemdedir.

Isverenlerin daha seffaf ve katilimci bir yaklagimi benimsemesi, sosyal diyalogun etkili
bir ara¢ olarak kullanilmasimi miimkiin kilabilir. Isverenlerin calisanlartyla agik bir
iletisim kurmasi, yalnizca is¢ilerin haklarini daha etkin bir bigcimde savunmalarina olanak
tanimakla kalmaz, ayni zamanda is yeri verimliligini artirabilir ve ¢alisma barigini
giiclendirebilir. Bu nedenle, sosyal diyalog siireclerinin modern is yerlerinde daha
kapsayict bir nitelige biirlinmesi hem igverenlerin hem de c¢aliganlarin ortak ¢ikarlarini

koruyan bir denge kurulmasini saglayacaktir.

Uluslararas1 diizeyde, hiikiimetler ve ilgili kuruluslarin sosyal diyalog siireclerini
desteklemesi, bu mekanizmalarin daha iglevsel hale gelmesinde kilit bir rol oynar.
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve benzeri kuruluslarin sosyal diyalogu tesvik eden
politikalari, iiye iilkelerde isgi-igveren iligkilerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.
Bu baglamda, sosyal diyalog yalmzca is iliskilerinin diizenlenmesinde degil, ayni
zamanda sendikalarin toplumsal roliiniin giiclenmesinde ve demokratik katilimin

artirilmasinda da 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, sendikalarin degisen is giicii dinamiklerine uyum saglamasi ve isverenlerle
yapicl is birligi gelistirmesi, is¢i-isveren iligkilerinde dengeleyici bir rol iistlenmeye
devam etmelerini saglayacaktir. Bu siire¢, sendikal haklarin korunmasi ve genisletilmesi
icin gerekli oldugu kadar, sosyal diyalogun demokratik bir toplumun temel
dayanaklarindan biri haline gelmesi agisindan da kritik 6neme sahiptir. Sendikalarin
teknolojik yeniliklere adapte olarak, daha genis bir is giicii kesimine hitap eden, katilimc1
ve kapsayici politikalar gelistirmesi hem o6rgiitlenme 6zgiirliigiiniin korunmasini hem de
sendikal hareketlerin ¢agin gerekliliklerine uygun bir sekilde yeniden sekillenmesini

mumkuin kilacaktir.
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10. SONUC VE DEGERLENDIiRMELER

10.1. Genel Bulgular

Bu tez caligmasi, orgiitlenme 6zgiirliiglinlin insan haklar1 baglamindaki 6nemini ve
sendikalarin bu 6zgiirliik kapsaminda sahip olduklar1 haklar1 detayli bir sekilde ele
almisgtir. Calismada, Orgiitlenme O6zgiirliigiiniin yalnizca bireysel haklarin korunmasi
acisindan degil, ayn1 zamanda toplumsal adaletin saglanmasi, ekonomik dengenin
giiclendirilmesi ve demokratik siireclerin islerliginin artirilmasi agisindan da kritik bir rol
oynadigi vurgulanmistir. Arastirma bulgulari, sendikalarin hem bireysel diizeyde ¢alisan
haklarin1 savunmada hem de toplumsal diizeyde sosyal diyalogun gelistirilmesinde

merkezi bir rol iistlendigini ortaya koymustur.

Tiirkiye 6zelinde yapilan analizler, sendikal haklarin anayasal ve yasal ¢er¢evede genel
olarak wuluslararas1 standartlara uygun diizenlendigini, ancak uygulamada cesitli
eksikliklerin ve kisitlamalarin devam ettigini gostermektedir. Ozellikle, sendikalasma
oranlarinin diisiik olmasi, grev hakkinin siirl bir sekilde uygulanmasi ve igverenlerin
sendikal faaliyetlere yonelik olumsuz tutumlari, bu haklarin etkin bir sekilde
kullanilmasimin oniinde ciddi engeller olusturmaktadir. Bu durum, yalnizca isgilerin
bireysel haklarini1 zayiflatmakla kalmamakta, ayn1 zamanda toplumsal esitlik ve ¢aligma

baris1 tizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.

Tez ¢alismasinda ayrica kiiresellesme, dijitallesme ve yeni nesil ¢alisma modellerinin
sendikalar iizerindeki etkileri de degerlendirilmistir. Geleneksel endiistriyel iliskilerin
degismesi, esnek calisma bicimlerinin yayginlasmasi ve dijital platformlarin isgiicii
piyasasina olan etkisi, sendikalarin islevlerini ve stratejilerini yeniden gdzden gecirmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, sendikalarin yeni nesil is¢i gruplarma hitap
edebilmesi, dijital teknolojilere uyum saglayarak oOrgiitlenme  yoOntemlerini
cagdaslastirmas1 ve geng is giiclinii daha etkin bir sekilde kapsamasi, Orgiitlenme

Ozgurliigiiniin gelecegi agisindan belirleyici olacaktir.

Sonug olarak, bu c¢alisma, Orgiitlenme 6zgirliigiinliin insan haklar1 agisindan tasidigi
degeri ve sendikalarin bu kapsamda oynadig1 rolii agikca ortaya koymustur. Tiirkiye nin
sendikal haklar1 koruma ve gelistirme yoniindeki cabalarini artirmasi hem bireysel
haklarin korunmasi hem de toplumsal refahin siirdiiriilebilir bir sekilde artirilmasi

acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda, daha kapsayici ve yenilik¢i sendikal



stratejiler ile uluslararasi standartlarla uyumlu bir uygulama yaklasimi benimsemek,

sendikalarin etkinligini ve rgiitlenme 6zgiirliigliniin giiclinii artiracaktir.

10.2. Sendikal Haklarin Gelistirilmesi i¢in Oneriler

Sendikal haklarin daha etkin bir sekilde korunmasi ve gelistirilmesi, yalnizca bireysel
haklarin savunulmasi agisindan degil, ayn1 zamanda toplumsal adaletin, ekonomik
dengenin ve demokratik siireglerin giiclenmesi bakimindan da biiyiik bir 6nem
tagimaktadir. Bu baglamda, asagida siralanan Oneriler hem ulusal diizeyde hem de

uluslararasi normlarla uyumlu bir sendikal yapinin tesis edilmesine katki sunabilir:

10.2.1. Yasal Diizenlemelerin Giiclendirilmesi:

Tiirkiye’de sendikal haklarin uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmesi i¢in
mevcut yasal cergevenin giiclendirilmesi gereklidir. Bu kapsamda, grev hakkinin
kullanimina yo6nelik mevcut smirlamalarin  kaldirilmast ve kamu ¢alisanlarinin
orgiitlenme Ozgiirliigiinii engelleyen yasal engellerin giderilmesi 6nem arz etmektedir.
Ayni zamanda, toplu pazarlik siireglerini kolaylastiracak, sendikalarin faaliyetlerini seffaf
ve etkili bir sekilde yiiriitebilecegi yasal mekanizmalarin olusturulmasi da gerekmektedir.
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi (AIHS) gibi
belgeler dogrultusunda yapilacak diizenlemeler, sendikal haklarin uluslararasi
standartlarla uyumlu hale gelmesini saglayarak is¢i haklarinin korunmasinda daha saglam

bir zemin olusturabilir.

10.2.2. Toplumsal Farkindahk Calismalari:

Sendikalarin 6nemi, tarihsel rolii ve giliniimiizdeki islevleri konusunda toplumun daha
bilingli hale getirilmesi biiyiik bir ihtiyactir. Calisanlarin sendikal faaliyetlere katilimini
tesvik etmek, sendikalasma oranlarinin artmasi ve Orgiitlenme 6zglrligiiniin
yayginlagsmasi acisindan kritik bir adimdir. Bu dogrultuda, is¢i haklari, sendikal
orgiitlenme ve toplu pazarlik siireglerine dair kapsamli egitim programlari
hazirlanmalidir. Medya, sivil toplum kuruluslart ve egitim kurumlanyla is birligi
yapilarak, sendikalarin demokratik toplumlarda oynadigi kilit role dair farkindalik
kampanyalar1  diizenlenmelidir. Ayrica, sendikal faaliyetlerin seffafligim ve
giivenilirligini artiracak iletisim stratejileri gelistirilerek, sendikalarin toplumsal giliven

diizeyi artirilabilir.



10.2.3. Dijitallesme ve Yeni Nesil Calisanlara Uyum:

Dijital doniisim ve yeni calisma modellerinin yiikselisi, sendikalarin geleneksel
orgiitlenme yontemlerini gézden gecirmesini ve dijital ortamda da giiclii bir varlik
gostermesini zorunlu kilmaktadir. Serbest ¢alisanlar, uzaktan ¢alisanlar ve dijital platform
calisanlar1 gibi yeni nesil is giliciine yonelik yenilik¢i stratejiler gelistirilmelidir. Bu
stratejiler, dijital platformlar lizerinden c¢alisanlarla dogrudan iletisim kurmay1, ¢evrimigi
toplu pazarlik siireglerini yonetmeyi ve dijitallesmenin getirdigi zorluklart asmay1
hedeflemelidir. Ayrica, sendikalarin dijital ortamda faaliyet gdstermesi, iscilerle daha
hizli ve etkili bir sekilde baglanti kurarak, onlarin haklarin1 savunma yetenegini

artiracaktir.

10.2.4. Uluslararasi Is Birliginin Artirilmast:

Sendikal haklarin korunmasi ve gelistirilmesinde uluslararas1 dayanisma ve is birligi
onemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’deki sendikalarin, uluslararast sendika
federasyonlar1 ve konfederasyonlarla daha siki iligkiler kurmasi, kiiresel dlgekte isci
haklarinin savunulmasina katkida bulunabilir. Uluslararasi sendikal dayanisma, sadece
hak savunusunda degil, ayn1 zamanda iyi uygulamalarin paylasilmasi ve yeni stratejilerin
gelistirilmesi acisindan da faydali olacaktir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii ve Avrupa
Birligi gibi kuruluslarla yapilacak ortak ¢alismalar, sendikal haklarin uluslararasi diizeyde

giiclendirilmesine olanak taniyabilir.

10.2.5. Isverenlerle Diyalog Mekanizmalarinin Gii¢lendirilmesi:

Sosyal diyalog mekanizmalarinin giiclendirilmesi, isci-isveren iliskilerinde uzlasmay1
tesvik etmek ve sendikal haklarin uygulanabilirligini artirmak agisindan hayati bir 6neme
sahiptir. Isverenlerin sendikal faaliyetlere yonelik algisin1 olumlu yénde déniistiirmek ve
sendikalarla yapici bir is birligi gelistirmelerini saglamak i¢in katilimci ve seffaf diyalog
stirecleri olusturulmalidir. Bu siirecler hem iscilerin haklarmi koruyacak hem de
igverenlerin verimliligini artiracak ¢ozlimler sunabilir. Ayni1 zamanda, hiikiimetlerin de
bu siirece aktif katilimiyla, is¢i-igveren iligkilerindeki dengenin saglanmasi ve c¢alisma

barisinin korunmasi miimkiin olacaktir.



10.3. Orgiitlenme Ozgiirliigiiniin Giiclendirilmesinin Toplumsal Etkileri

Orgiitlenme 6zgiirliigii, yalnizca bireysel haklarin korunmasinda degil, ayn1 zamanda
toplumsal adaletin, sosyal esitligin ve ekonomik dengenin insa edilmesinde temel bir
unsur olarak one ¢ikmaktadir. Sendikalarm, liyelerinin haklarin1 savunmada ve ¢alisma
kosullarini iyilestirmede oynadigi etkin rol hem bireysel hem de toplumsal diizeyde genis
kapsamli olumlu sonuglar dogurur. Giiglii ve etkili sendikalar, ¢aligsanlarin iicret, sosyal
haklar ve ¢alisma sartlarina iliskin taleplerini daha giiclii bir sekilde giindeme tastyabilir
ve isci-igveren iliskilerinde daha adil bir denge kurulmasina katkida bulunabilir. Bunun
sonucunda, igsyerinde huzur ve verimlilik artarken, caligma barisinin siirdiirtilebilirligi ve

toplumsal istikrarin giiclenmesi saglanabilir.

Orgiitlenme &zgiirliigii ayrica demokratik katilimi tesvik ederek, bireylerin toplumsal
siireclere daha aktif bir sekilde dahil olmasin1 miimkiin kilar. Sendikalarin etkin bigimde
calismasi, yalnizca liyelerine yonelik faydalar tiretmekle kalmaz; daha genis bir toplumsal
refahin Oniinii agar. Ozellikle kadinlar, gengler, gdcmen isciler ve diger dezavantajli
gruplar agisindan sendikalarin savunuculuk kapasitesi, bu kesimlerin esitlik¢i bir bigimde
sosyal ve ekonomik yasamda yer almasini saglayarak toplumsal uyumu artirir. Bu
baglamda, orgiitlenme 6zgiirliigii, sadece bireylerin haklarini koruyan bir ara¢ degil, ayni

zamanda toplumsal ¢esitliligin ve kapsayiciligin giivencesidir.

Orgiitlenme 6zgiirliigii, toplumsal bilinci artirir ve adil bir ekonomik diizenin temellerini
atar. Sendikalar, {iiyelerinin ekonomik haklarmi savunurken sosyal ve Kkiiltiirel
gelisimlerine de katkida bulunarak bireylerin bilingli yurttaglar haline gelmesini saglar.
Bu durum, katilimc1 yonetim anlayisini tesvik eder ve toplumun farkli kesimlerinin karar
alma mekanizmalarina etkin katilimini mimkiin kilar. Bireysel haklarin toplumsal

faydaya donlismesini saglayarak genis kitlelere yarar saglar.

Sonug olarak, sendikal haklarin ve orgilitlenme 6zgiirliigiiniin giiglendirilmesi, yalnizca
bireysel haklarin korunmasini saglamakla kalmaz, ayni zamanda daha adil, esitlikci ve
stirdiiriilebilir bir toplumsal diizenin olusturulmasinda temel bir rol oynar. Bu siireg,
demokratik degerlerin koklesmesine, sosyal barisin korunmasina ve ekonomik istikrarin
stirdiiriilebilir bir bigcimde saglanmasina 6nemli katkilar sunar. Dolayisiyla, 6rgiitlenme
Ozgiirliigiiniin desteklenmesi, uzun vadede daha kapsayici ve direngli bir toplumun inga

edilmesine Onciilik eder.



OZET

Bu tez, orgiitlenme 6zgiirliigiiniin insan haklar1 baglamindaki yerini ve sendikalarin bu
ozgiirliik cercevesinde sahip oldugu haklar1 derinlemesine analiz etmeyi amaglamustir.
Orgiitlenme &zgiirliigii, yalmzca bireylerin haklarin1 savunabilmesi icin degil, aym
zamanda toplumsal esitlik, adalet ve ekonomik denge gibi temel degerlere ulasilabilmesi
acisindan da vazgegilmez bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Demokratik toplumlarin
ingasinda merkezi bir rol oynayan bu 6zgiirliik, bireylerin birlikte hareket ederek haklarini

etkin bir sekilde koruma altina almalarini saglamaktadir.

Bu tez kapsaminda orgiitlenme 6zgiirliigiiniin tarihsel ve hukuki temelleri incelenmis,
ulusal ve uluslararasi diizeydeki yasal dayanaklar ele alinmistir. ILO’nun 87 ve 98 No’lu
Sozlesmeleri, AIHS’nin 11. maddesi ve Avrupa Sosyal Sart1 gibi uluslararast normlar
dogrultusunda Tiirkiye’deki sendikal haklarin uyum diizeyi analiz edilmis; mevcut yasal

cerceve degerlendirilerek uygulamada karsilasilan sorunlar belirlenmistir.

Kiiresellesme ve dijitallesmenin sendikal haklara etkileri incelenerek, yeni nesil ¢alisma
modellerinin getirdigi firsat ve zorluklar degerlendirilmistir. Kiiresel rekabet, esnek
calisma bicimleri ve dijital platformlarin sendikal orgiitlenmeye etkisi analiz edilmis;
sendikalarin bu kosullara uyum saglamasi i¢in atmasi gereken stratejik adimlar

belirlenmistir.

Arastirma, Tiirkiye’de sendikal haklarin uygulanmasindaki hukuki, sosyal ve ekonomik
engelleri irdelemis ve bu sorunlarin ¢ézliimiine yonelik Oneriler gelistirmistir. Yasal
diizenlemelerin uluslararasi standartlarla uyumu, toplumsal farkindaligin artirilmasi,
sendikalasma oranlariin yiikseltilmesi ve sosyal diyalogun etkinlestirilmesi gibi

¢Oziimler sunulmustur.

Sonug olarak, bu caligsma, orgiitlenme 6zgiirliigli ve sendikal haklarin gelistirilmesinin
bireysel diizeyde haklarin korunmasini saglamanin o6tesinde, toplumsal refahin
artirtlmasina, demokratik siireclerin giliclenmesine ve ekonomik dengeye katki
sundugunu gostermistir. Tlrkiye’nin sendikal haklar konusunda daha kapsayici, katilimei
ve etkili politikalar gelistirmesi gerektigi ortaya konulmustur. Bu tez, orgiitlenme
Ozgurligi ve sendikal haklar alaninda yapilacak gelecekteki aragtirmalar ve reformlar

icin bir referans niteligi tagimay1 ve pratik ¢oziimler sunmay1 amaglamaktadir.



ABSTRACT

This thesis aims to deeply analyze the place of freedom of association in the context of
human rights and the rights that unions have within the framework of this freedom.
Freedom of association is considered an indispensable element not only for individuals
to defend their rights, but also for achieving fundamental values such as social equality,
justice and economic balance. This freedom, which plays a central role in the construction
of democratic societies, enables individuals to act together and effectively protect their

rights.

Within the scope of this thesis, the historical and legal foundations of freedom of
association have been examined, and national and international legal bases have been
addressed. The level of compliance of trade union rights in Turkey has been analyzed in
line with international norms such as ILO Conventions No. 87 and 98, Article 11 of the
ECHR and the European Social Charter; the current legal framework has been evaluated

and the problems encountered in practice have been determined.

The effects of globalization and digitalization on trade union rights have been examined,
and the opportunities and challenges brought by new generation working models have
been evaluated. The effects of global competition, flexible working styles and digital
platforms on trade union organization have been analyzed; the strategic steps that unions

need to take to adapt to these conditions have been determined.

The research has examined the legal, social and economic obstacles to the implementation
of trade union rights in Turkey and has developed suggestions for the solution of these
problems. Solutions such as harmonization of legal regulations with international
standards, increasing social awareness, increasing unionization rates and activating social

dialogue have been presented.

As a result, this study has shown that freedom of association and the development of trade
union rights contribute to increasing social welfare, strengthening democratic processes
and economic balance, beyond ensuring the protection of rights at the individual level. It
has been revealed that Turkey needs to develop more inclusive, participatory and effective
policies regarding trade union rights. This thesis aims to be a reference for future research
and reforms in the field of freedom of association and trade union rights and to offer

practical solutions.
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