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GIRIS

Spor, dogrudan ya da dolayli olarak hayatimizin 6nemli bir pargasini
olusturmaktadir. Bu durum, sadece aktif anlamda sporla ugrasanlarla da sinirli olmak
zorunda degildir. Ister saglikli bir yasam amaciyla sportif etkinliklerde bulunun, ister
desteklediginiz spor kuliibiiniin miisabakalarin1 izleyin veya gazetelerin spor
sayfalarinin takipgisi olun, spor yasaminiza bir sekilde girmis demektir. Kimi zaman
sporun Onemi, hayatinizdaki varligindan degil yoklugundan da kaynaklanabilir.
Viicudun zindeligi icin asgari diizeyde de olsa sportif etkinliklerde bulunmanin
zorunlulugu, sporu hayatinizdan diglamayi zorlastirmaktadir. En genis anlamiyla
sporun hayatimizdaki yeri, insanlik tarihiyle yasittir. Bu anlam igerisinde, bilingli ya
da bilingsiz yapilan, sistemlilik ve rekabet gerektirmeyen, daha ¢ok “oyun” diizeyinde
seyreden eylemler de yer almaktadir. Oyle ki bu oyun benzeri hareketlere degil sadece
insanlar, neredeyse tiim hayvanlarda da rastlamak miimkiindiir. Bununla birlikte,
bdylesine bir tanimlama kuskusuz giiniimiiz spor anlayisi i¢in yeterli unsurlar
barmdirmamaktadir. Ozellikle, kavramin insanlik tarihi igerisindeki seyri boyunca
hi¢bir donemde, yirminci yiizyilin sonlarina dogru edindigi yeni niteliklere denk bir
ilerleme kaydedilmemistir. Yirminci yiizyilin son ¢eyreginde spor diinyasinda 6nemli
bir donilisiim gozlenmistir. Bir zamanlar giindelik kaygilarimizdan uzaklagmak igin
alternatif bir ugrasken, artik gazete ve dergilerin spor sayfalarinin yani sira ekonomi

stitunlarini da isgal eden bir endiistri halini almistir. (Leeds & Von Allmen, 2002: XV)

Kuskusuz tarih boyunca diizenlenmis olan bir¢ok spor miisabakasinda, sonugcta

ulagilmasi amaclanan bir 6diil olagelmistir. Bununla birlikte uzak ge¢misteki higbir



spor organizasyonu i¢in ayrilan biitge, glinlimiiz spor ekonomisinin toplam ekonomi
icerisinde ulagmis oldugu oranla kiyaslanamaz. Endiistri kelimesinin yerindeligini
smamak i¢in, sporun pek ¢ok boyutuyla ekonomik bir deger olarak yer aldigi
Amerikan ekonomisi igerisinde sportif etkinliklere bagli gelirlerin yillik toplaminin
yaklasik olarak 213 milyar dolar oldugunun tahmin edildigini belirtmek anlamli
olacaktir. (Leeds&Von Allmen 2002: 4) Avrupa Birligi ekonomisi igerisinde spor
hizla biiyiiyen bir ekonomik sektordiir ve 2019 itibariyle GSYH (Gayrisafi Yurtici
Hasila) i¢indeki pay1 %2 ve toplam istihdam i¢indeki pay1 %3 olarak 6lgiilmektedir.!
Bununla birlikte sporun bir endiistri olarak nitelendirilmeye baslamasinda, ulastig
nicel maddi biiyiikliiglin yaninda, endiistri formunda orgiitlenme gosteren aktorlerin
varlig1 6zellikle 6nemlidir. Sayet bir endiistriden ve bu endiistri igerisinde yer alan
aktorlerden so6z ediyorsak, tanimlanan kuramsal c¢er¢eve igerisindeki c¢alisma
iliskilerden de s6z etmemiz kaginilmazdir ki ¢aligmamizin amaci, bu noktadan
hareketle spor sektoriindeki caligma iligkilerini farkli boyutlariyla analiz etmektir.
Ozellikle, gelisen spor endiistrisi icerisinde merkezi konumda bulunan emek
unsurunun, daha iyi anlasilmasina yonelik ¢calismalar heniiz baslangi¢c asamasindadir
ve konu daha ayrintili ele alinmaya muhtagtir. Halihazirda yapilan ¢aligmalarin
bir¢cogu sporun ekonomik boyutlarini incelemeye ¢alismislarsa da ¢aligma ekonomisi
ve calisma iligkileri sistemini ve buna bagli olarak emek siireclerine derinlemesine
egilen eserler maalesef azdir. Oysaki spor endiistrisinin kazandigr dinamizmin
kaynagi, basta sporcular olmak tizere spor endiistrisinin ¢aliganlarinin ortaya koydugu

emektir. Cagimizda spor endiistrisinin yarattig1 iiriin gesitliligi dikkate alinacak olursa,

L https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/documents/eu-sport-factsheet_en.pdf



bu endiistride istihdam edilen farkli niteliklere sahip isgiliciiniin varligi daha iyi
anlagilabilir. Bunun ig¢ine sporcularin disinda, spor malzemeleri iiretiminde
calisanlardan spor tesislerinin bakimcilarina, hakemlerden sporla ilgili biirokratik
orgiitlerde calisanlara kadar ¢ok genis bir kitleyi dahil etmek miimkiindiir. Dolayisiyla,
spor endiistrisinin hem sanayi hem de Hizmet sektoriinde degerlendirilebilecek alt
sektorlere sahip oldugu goriilmektedir. Uzakdogu tilkelerinde ¢ok diisiik iicretler
karsiliginda ve kimi zaman insanlik dis1 ¢calisma kosullari igerisinde spor malzemeleri
ireterek yasamini siirdiirmeye ¢alisan bir is¢i -muhtemelen bir ¢ocuk isci- ile o isci
tarafindan tretilen spor malzemelerini kullanarak milyon dolarlik kontratlarin altina
imza atan bir sporcu, aslinda spor endiistrisinin iki farkli kolunda yer alan
emekgilerdir. Aldiklari iicretler ve yasam kosullart agisindan aralarinda ugurumlar
bulunsa da ikisi de spor endiistrisine yer almaktadirlar. Bununla birlikte ilki spor
endiistrisinin sanayi sektoriinde, ikincisi ise Hizmet sektoriinde g¢aligsmaktadir.
Kuskusuz ilkinin ¢aligma yasamina iliskin yapilacak ¢oziimlemeler de son derece
onemlidir ve degerlidir ancak bu ¢ézlimlemelerin, sanayi {iretiminin diger kollarinda
calisan ve benzer ¢alisma kosullarina sahip calisanlara iliskin ¢éziimlemelerle biiytik
oranda paralellik gostermektedir. Ciinkii {iretim siireci sonucunda ortaya ¢ikan,
piyasada alinip satilacak bir metadir ve emegin, bir {iretim faktorii olarak bu siiregteki
rolii, kontrolii ve denetimi, farkli endiistriyel {iiriinlerin {iretimi ile benzesmektedir.
Bununla birlikte, sportif faaliyetini bir hizmet sunumu seklinde ortaya koyan
profesyonel bir sporcunun c¢alisma iliskileri diinyasindaki yerini irdelemek, bir
Oncekine gore yeni ve 0zgiin bir yaklasimdir. Buna bir de spor emekgilerinden,

ozellikle takim sporlarinda yer alanlarin, takimlar arasinda — yani sermaye ve {liretim



araclaria sahip olanlar — yer degistirmeleri iizerinden arti deger yaratma olanagi

eklenince, konu daha ilging bir hal almaktadir.

Diinyada sporun birer geliskin endiistri halini aldig1 iilkelerde, heniiz yakin
gecmiste akademik caligmalara konu edilmeye baglayan sporun ¢alisma ekonomisi ve
endiistri iligkileri, ilkemiz akademik yasami agisindan yeni ve incelenmeye deger bir
alandir. Ozellikle Tiirkiye’de popiiler boyutuyla en ¢ok konusulan, tartisilan
olgulardan olan spor, sig tartigmalarin Otesine gegebilen akademik bir ilgiyi hak
etmektedir. Bunun yaninda, spor endiistrisinin aktorlerinin emek miicadelesinin salt
ticret pazarliklarindan ibaret olmamasi; sosyal giivence, cinsiyet esitligi, cocuklarin
korunmasi, hukuki kazanimlar ve ozellikle spor emekgilerinin orgiitsel diizeyde
kazanimlara erisilebilmesi i¢in akademik calismalarin yogunlasmasi biiylik yarar
saglayacaktir. Bu ¢alismalarin artmasi, basta bu sektoriin aktorlerine kendilerini sektor
icinde smifsal olarak konumlandirmak i¢in bir katki sunarken, sporseverlerin de
sempati duyduklari spor ortamina farkli bir bakis agisiyla bakmalarina yol agacaktir.
Glinlimiizde sporun popiiler kiiltiir icindeki yeri ne denli 6nemli olursa olsun,
sporcularin ve diger spor emekgilerinin ¢alisma yasamindaki yerleri, sinifsal iliskileri,
miicadeleleri, hukuk ve etik kurallar1 ¢ok sik ele alinmamakta ve glindem isgal
etmemektedir. Bunlarin daha sik dile getirilir olmasinin, basta sporcular olmak {izere
diger spor emekgilerinin bilinglenme diizeylerine katki sunmas1 ve boylelikle gergek

orgiitlii sinifsal miicadelede aktif sekilde yer alma egilimlerinin artmasi1 umulmaktadir.

Bu c¢alisma, spor endiistrisinin tiim ¢alisanlarini i¢ine alarak, ¢alisma iliskilerini

biitiinciil bir sekilde sorgulamay1 hedefleyen, gelecekteki baska arastirmalar icin bir



hazirlik olarak degerlendirilebilir. Ornegin, sporcularin énemli bir faaliyet alani olan
ve iilkelerinin temsilen yer aldiklar1 milli takim faaliyetleri, bu ¢aligmada dogrudan
incelenmemistir. Aktorlerin, yani sporcularin, kuliiplerin, koglarin, menajerlerin,
diizenleyici Orgiitlerin spor endiistrisinde konumlandirilmasi ve bunlarin arasindaki
iligkilerin, c¢alisma iligkilerinde nereye oturmakta oldugunun agiklik kazanmasina
calisilacaktir. Ayrica, bu aktorlerden s6z edilirken kullanilmakta olan ve
terminolojinin yerindeligi tartisilacaktir. Bu iliskilerin agiklik kazanmasi, sporun
sektorel konumunun da ayirt edilmesini saglayacaktir. Bu sayede, calismamizin
basliginda da yer alan “hizmet sektori” ifadesinin nasil gelistigi de goriilecektir. Bu
calismada sporun, kendine has ozellikleri olan bir ¢alisma bi¢imi oldugu ortaya
konulmaya ¢aligilacaktir. Sporun bir ¢alisma bigimi olarak kabul edilmesi, bize bagka
tartisma alanlarini agacaktir. Sinif bilinci, 6rgiitlenme, sosyal giivenlik gibi kavramlar
bunlardan bazilaridir. Kavramlarin, sadece alan disinda yer alan kisilere agiklanmasi
degil, bizatihi sektoriin aktorlerine de agiklanmasi ve belki de benimsetilmesi
onemlidir. Bu noktada bir eksiklik oldugunun en somut gostergesi, Tirkiye’de
sporcularin yillardir bir emek orgiitlenmesini benimseyememis olmalarinda, daha

somut ifadesiyle bir sporcu sendikasinin (var olsa da) gelismemesinde goriilebilir.

Bu ¢alismada oncelikle odaklanilacak emekgiler, sporcular olacaktir. Sportif
emegin gergeklestirilmesine katki sunan, antrendr, yonetici ve hakemler, sporcularla
olan iliskileri ¢cer¢evesinde incelenecektir. Emek siirecleri ise, sporcularin icra ettikleri
sportif faaliyetler ve bunlarin sonucunda, hizmet sektoriinde karsiligini bulan {irliniin,
tiretim stirecindeki kontrol ve denetim mekanizmalar1 baglaminda ele alinacaktir.

Caligmanin ilk boliimiinde, sporun genel tanimi ve kiiresel kapitalist ekonomik



gelisimle birlikte kazandigi yeni anlamlar agiklanmigtir. Bunu yaparken, sporun
hizmet sektorii i¢inde kalan boyutu aciklanmis ve genel resim igerisinde nereye
oturmakta oldugu tanimlanmistir. Bunu takiben, sporun bir ¢alisma bigimi olarak
gelisimini agiklarken, ¢oziimlemelerimizin merkezinde olacak sportif c¢aligma
bigimleri ve bunun dznesi olan “sporcu” kavrami agiklanmistir. Ikinci boliimde ise bir
calisma bigimi olarak sporun ve sporculugun, calisma iliskileri evrenindeki yeri
incelenmistir. Aktorler arasindaki iligkiler, diger sektorlerdeki aktorlerin birbirleriyle
olan iligkileriyle gosterdikleri benzerlikler ve farkliliklara; ayrica kapsandiklari
mevzuata deginilerek agiklanmaya ¢alisilmistir. Sonug olarak, sporun kendine 6zgi
dinamikleri olan ve daha ¢ok incelenmeye agik bir ¢aligma bigimi oldugunun ortaya

konulmasi amaglanmistir.



BiRINCi BOLUM:

GENIS ANLAMIYLA SPOR NEDIiR?

1.1 Spor Kavram

Sporu tanimlamak pek de kolay degildir. Bunun nedeni sporun ¢ok boyutlu bir
olgu olmasinda aranabilir. (Voigt, 1998) Sozliik anlami ile spor kavraminin kdkeni,
anlami “oyun, oyalanma, isten uzaklasma” anlamlarma gelen “desport” sozciigiine
dayanmakta ve bunun kisaltilmis hali olmaktadir (Webster Dictionary, 1965: 811). Bir
tanima gdre spor, fiziksel ¢caba ve yarisma gerektiren aktif bos zaman etkinligidir®.
Gergekten de spor, bos zaman gerektiren bir ugrastir ve bu tanimla anlamini buldugu
sOylenebilir (Fisek, 1980: 27). Baz1 kaynaklarda spor tanimi yapilirken, kavramin
kokeni ilk insanlara kadar gotiiriilse de bu ancak, ilkel insanlarin sportif hareketleri
andiran kosma, avlanma ya da savasma gibi gilindelik yasam pratikleriyle olan sekli
benzerlik oraninca ve tiim canlilarda izlerine rastlanabilecek bir “oyun” i¢giidiisii
anlaminda dogruluk tasiyabilir. Zira spor, bos zamanin yan1 sira belirli bir sistemlilik
icerisinde gerceklestirilir. Bu sistemliligi de icerecek sekilde yapilan bagka bir tanima
gore ise spor, “oynasma” giidiisiiniin geliskin, orgiitlii, kurallara dayali bir uzantisidir

(Fisek, 2003: 49).

Spor, genel olarak bos zaman etkinliklerinin bir parcast olarak

degerlendirilmektedir (Gratton ve Taylor, 2000). Bu genel tanimin altinda yatan

2 Princeton University "sport™ WordNet. Princeton University. 2010


https://wordnet.princeton.edu/

varsayim, sportif bir etkinlikte bulunmanin 6nkosulunun, yeterince bos zamana sahip
bulunmanin gerekli olmasidir. Bu varsayimin hakli sayilabilecek noktalar
bulunmaktadir. Oncelikli olarak sporunun tarihi gelisiminde bunu destekleyen izleri
gorebilmekteyiz. Figek (1980: 14), sporun dogusunu neolitik devrimle —yani yeni tag
teknolojinin kullamimiyla tarim ve hayvanciligin ayrismasina karsilik gelen birinci
isboliimii- 6n kosullandirirken, birinci kosul olarak insanin spor yapabilmesi igin
gerekli olan bos zamana sahip olmasin1 saymaktadir.® Ustelik bos zaman sadece spor
yapanlar i¢in degil, yapilan sportif etkinligi izleyici olarak takip etmek isteyenler i¢in
de bir gereksinimdir. Bununla birlikte karsimiza ¢ikan 6nemli bir husus, bos zamanin
nasil tanimlanacagidir. Bos zaman kavraminin bireylere gore degisebilecek goreli
tanimi1 ve bos zaman etkinlikleri igerisinden sporun nasil ayristirilacagi konusu isimizi
zorlagtirmaktadir. Ozellikle bos zaman etkinlileriyle sportif etkinliklerin birbirlerine
yaklastiklar1 noktalarda bu ayrimi yapmak giliclesmektedir. Gratton ve Taylor (2000:
7) bu duruma 6rnek olarak dart ve snooker oyunlarini vermislerdir. Her iki oyun da
(hatta bunlara poker de eklenebilir) giin gectik¢e daha yaygin bir sekilde yarigmalara
konu olmakta, medyada daha fazla yer almaktadir. Bununla birlikte yine bu oyunlar
yogun bir fiziksel ¢aba harcanmaksizin gergeklestirilmektedir. Gilinliimiizde bilgisayar
teknolojisinin gelisimine paralel bir sekilde, dijital oyun endiistrisinin de gelistigi

goriilmektedir. Buna bir de cevrimi¢i ve ¢oklu oyun altyapilarimin gelisiminin

3 Bogs zamani takip eden ikinci kosul, insanin kendisi i¢in yetecek olandan fazlasini
tiretebilme yetenegine kavugmast iken iigiincii ve en onemli kosul, bazi kisilerin
tiretim yapmaksizin iiriin fazlasindan pay almalarini saglayan bir tiretim diizeyine

varilmast ve ilgili boliisiim mekanizmasinin olusturulmasidur.



eklenmesiyle, yeni bir tiir olarak karsimizda yiikselen “e-spor” kavramin
diistindiigiimiizde, spor ile bos zaman etkinligi ayriminda yeni bir gri alana sahip
olmaktayiz. E-spor, zaman igerisinde iicret elde edilebilen ve bir spor federasyonu
catis1 altinda, kurumsallasan bir yaprya doniismiistiir (Onder, 2021: 54). Diger tarafta
ise daha yogun fiziksel ¢aba harcanan bazi etkinliklerin spor olarak kabul edilmesini
giiclestiren yanlar bulunabilmektedir. Gratton ve Taylor (2000)’mn buna verdikleri

ornek yiirliylstir.

Spor, “bedenin dayanikliligini, giicliiliigiinii artirmay1 amag alan ve genellikle
oyun, yartsma anlayisiyla yapilan bedensel etkinlikler; bireysel ya da toplu oyunlar
biciminde, bazi kurallara gére gerceklestirilen ve genellikle yarismalara konu olan
beden hareketleri biitiinii” * seklinde de tanimlanabilir. Bu tanimlarin ortak paydasi
olarak alinabilecek unsur olarak sporun o6rgiitlii ve kurall1 bir ugras olmasi1 6n plana
cikmaktadir (Fisek, 2003). Cagdas sporlarin gerek ifa edildikleri anlarda, gerekse idari
anlamda ne denli karmasik Orgiitlendiklerine ve pek c¢ok kuralla sarmalandiklarina
bakarak bu unsurlarin varligini kolayca saptayabiliriz. Bu 6rgiitliiliik ve kurallar, farkli
spor dallar1 arasinda ve uluslararas1 diizeyde olusmus organik baglara sahiptir.
Ozellikle bir sporu lisansh olarak yapmakta olanlar, bu tiir 6rgiitler ve kurallarla sik1
sikiya baglanmiglardir. Lisansl bir sporcu ya da teknik adam olabilmek i¢in, o sporun
yonetiminden sorumlu olan resmi idari Orgiitiin belirlemis oldugu vasiflara sahip
olmak, bunlar siirdiirmek, ilgili 6rgiitiin —genellikle spor federasyonunun- gozetimine
girmek ve yine Orgiitce tanimlanan normlar dahilinde hareket etmek gerekmektedir.

Aksi takdirde, ulusal ya da uluslararasi spor orgiitii tarafindan tescil edilmis bir sporcu,

4 http://mwww.sporbilim.com/spor.html (2006)



teknik direktor, antrendr olabilmek s6z konusu degildir. Kurumsallagsmis spor alanina
girig nasil belirli kurallar ¢ercevesinde miimkiin olabiliyorsa, benzer sekilde sporun
icrast da kendine Ozgii kurallar igerisinde gerceklesmektedir. Sportif etkinligin
gerceklestirilecegi mekan, zaman, katilimcilar ve sergilenecek hareketler dizisinin
tamam1 kurallidir ve denetime tabidir. Bu kurallar, belirli bir sportif etkinligin
diizenlenmesinin kosullarini siki sikiya belirler. Hem bu etkinligi diizenleyecek
olanlar1 hem de katilimcilar1 baglar ve bir {ist otorite tarafindan denetlenir. Bu {ist
otorite, genel adlariyla spor federasyonlari, olimpik / paralimpik komiteler, merkezi
idareye bagli kurumlar, etkinligin diizeyine, 6rnegin ulusal ya da uluslararasi olmasina
bagli olarak, degisiklik gosterir. Sportif etkinligin katilimcilar1 olan sporcular, yer
aldiklar1 dalin oyun kurallar1 ¢ergevesinde miisabakalara katilirlar ve buralarda da

denetim, ilgili hakemler tarafindan saglanir.

Diger bir agidan spor, iicret karsiligi yarisan sporcularin meslegidir®  Ki
calismamizin ilerleyen boliimlerinde siklikla ele alacagimiz haliyle, sporun
profesyonel bir is olarak gerceklestirilmesine karsilik gelir. Sporun tarihsel evrimi,
bugiin ulastig1 noktada sporun nasil bir meslek, bir calisma bi¢imi haline geldigini bize
anlatmaktadir. Binyillar 6nce, sportif basarinin 6diilii sayginlik ve buna bagli bazi
sembolik maddi odiiller iken, glniimiizde spor bir ge¢im kaynagi olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica spor, sadece sporu aktif olarak gergeklestirenlerin -yani
sporcularin- degil, bunlara eylemlerinde yol gdsteren, destek olan, olanak saglayan pek

cok kisinin de temel ekonomik ugrasidir. Bu kisilerin basinda teknik direktorler,

5 Princeton University "sport” WordNet. Princeton University. (2010)
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antrendrler, menajerler gelirken listeyi hayli uzatmak miimkiindiir. Bu kisiler
yaptiklari sportif faaliyetin karsiliginda iicret ya da benzeri kazanimlar elde etmekte,

sosyal giivenceye sahip olabilmekte ve giin gelip emekliligi hak etmektedirler.

Gorildiigii lizere, spor ¢cok boyutlu bir olgudur ve tarihsel gelisimine ve bakis
acimiza bagli olarak farkli sekillerde tanimlanabilmektedir. Ozellikle cagimiz sporu,
sadece bir bos zaman etkinligi olmanin 6tesinde anlamlar kazanmistir ve siyasetten
ekonomiye, egitimden sagliga, ticaretten kiiresellesmeye kadar uzanan etkilere
sahiptir. Glintimiizde sporun etkilerinin bu denli biiylik olmasi, kendisine ayr1 bir 5nem
atfedilmesine yol agmaktadir. Spor, yukarida sayilan farkli boyutlarini ele alan
caligmalarin konularina paralel olarak 6ne cikan ozelliklerine vurgu yapilarak, ¢cok
farkli sekillerde tanimlanabilir. Bizim c¢alismamiz ise sporda c¢aligma iligkilerine
odaklandigindan, ¢calismamiza yol gosterebilecek kapsayici bir tanimlamay1 yukarida
yer alan agiklamalar1 biraz gelistirerek su sekilde yapabiliriz;

Spor, iicret karsihig1 yarisan sporcularin ve onlarin bu amaca ulagsmasinda

zihinsel ve bedensel katki saglayan diger spor emekgilerinin meslegidir.

1.2 Tarih Boyunca Sporun Evrimi
Antik caglarda telaffuz edilen “spor” kelimesiyle 21.yiizyilin en sik kullanilan
terimlerinden birisi olan “spor” kelimesi arasinda, kapsadiklart anlam alan1 agisindan
cok biiylik farklar vardir. Spor, caglar boyu toplumlarin sosyal yasamlarina etki eden
bir unsur olurken, degisime ugrayan toplumsal yasamlar tarafindan da yeniden ve

yeniden yorumlanmistir. Tarihi, neredeyse insanlik tarihiyle es olan bu kavramin
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yirminci ylizyilla ve kiiresel kapitalizmle birlikte yagsadigi doniisiim ise tam anlamiyla
bas dondiiriiclidiir. Spor sadece sporcular acisindan bir gelir elde etme aract olmakla
kalmamus, iiretim siirecinde kontrole sahip olanlarin arti deger iiretimine de zemin
hazirlamistir. Bu ¢alismada, sporun yasadigi bu doniisiimii takiben aldigi yeni halde,

bir ¢aligma bi¢imi olarak gelisimi tartigilacaktir.

1.2.1 Tarihsel Gelisim

Yukarida, sporun tanimini yaparken, koken olarak ¢ok eskilere gidilebildigini
gormiistiik. O kadar ki bunu sonuncunda spor tarihi, insanlik tarihi kadar eski kabul
edilebilmektedir. Bununla birlikte, yine yukarida sporun bir bos zaman etkinligi
oldugunu da belirtmistik. O halde tarihte spor icin gercek anlamda bir baslangig
saptamaya c¢alisirken, ayn1 zamanda insanlarin degerlendirebilecekleri bos zamanlara
ne zaman sahip olmaya basladiklarin1 da arastirmis olmaktayiz. Diger taraftan bos
zamana sahip olmak da tek basina yeterli degildir. Bunun, insanin kendine yetecek
olandan fazlasini iiretebilme yetenegiyle desteklenmesi gerekir. Desteklenmelidir ki
insan Uretmedigi donemlerde dnceden biriktirdiklerini tiiketmek suretiyle yasamsal
varli@ini garanti altina alabilsin. Bu ikisini tamamlayan {igiincli unsur ise bazi kisilerin
tiretmeksizin {irlin fazlasindan pay almalarina olanak taniyacak bir boliisiim sisteminin
egemen olmasidir (Fisek, 1980). Yerlesik tarima gecisle miimkiin olan iki unsuru

destekleyen boliisiim sistemi, koleci sistemlerin varligiyla ger¢ceklesmistir.

Antik caglarin sporlari, biiyilkk oranda ait olduklar1 toplumlarin dinsel
torenlerinin ya da kahramanlik, savas, baris gibi 6nemli olaylara iliskin kutlamalarinin

bir parcasiydi. Bu anlamda, biiytlik 6l¢iide yilin belirli donemlerinde gegeklestirilen ve
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kisitlt katilima sahip etkinliklerdi. Katilimdaki yaygin temel kisitlar ise hiir ve erkek
olmakti. Ornegin Antik Yunan Olimpiyatlarna kadimlarin degil katilmalari, izlemeleri
dahi kisitlanmakta ya da engellenmekteydi. Bu kisitlarin gerisinde biiylik dlciide,
oyunlarin diizenlenis gayelerini olusturan dinsel inanislar yatiyordu. Bu kisitlar,
diizenlenen etkinligin adanmis oldugu tanriya, tanrigaya, zamana ve mekana gore
degisiklik gosterebilmekteydi. Oyle ki bazilarinda kadinlarin yer almasina kismen izin
verilebiliyordu. Ornegin Tanrica Hera adina diizenlenen oyunlarda bakire kadmlar,
“Ay Bakiresi” unvanini kazanabilmek i¢in kosarken (Ece & Cetin, 2021), olimpiyat
oyunlarina sadece erkekler katilabilmekte, katilmaya ¢alisan kadinlar i¢in ise 6liim
cezast ongoriilmekteydi. Bu tiir organizasyonlarin pek ¢ogunda gergeklestirilen spor
faaliyetleri ise temelde savas pratiklerinin tiirevlerinden ibaretti. Bunlardan ilk akla
gelenler giires, disk atma, okguluk, binicilik, aticilik gibi sporlardir. Bu etkinlikler
sadece barig donemlerinin eglenceleri olmakla sinirli kalmamakta, kitleleri her an bas

gosterebilecek bir savas tehlikesine karsi da hazir tutmayr amaglamaktaydilar.

Sporun Tiirk tarihindeki gelisiminde de bazi ortak noktalar1 yakalamak
miimkiindiir. Giliniimiizde geleneksel ata sporu kabul edilen giires, cirit, ok¢uluk gibi
spor dallar1, aslinda savas alanina iligkin pratiklerin birer yansimasidir. Bedenen ve
zihnen savasa hazirlanmanin bir geregi olarak yapilan sistematik antrenmanlar, Tiirk
Kiiltiiriinde spor tarihi arastirildiginda kolayca goze ¢arpan bulgulardir (Giiven, 1992).
Yine, savag olgusunun erkeksi dogasi geregi, bu tiir sporlarin katilimcilar1 biiyiik
oranda erkekler olmustur. Bununla birlikte, kadinlarin da erkekler gibi at bindigi

goriilebilmekte, hatta 6zellikle Islamiyet dncesi ve Islamiyet’in kabuliinden sonraki
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erken zamanlarda Tirk kadininin bu tiir pratikleri en az erkekler kadar yerine
getirebildiklerine iliskin kaynaklar bulunmaktadir. Bunu ifade eden en giizel 6rnekler,
Dede Korkut Hikayelerinde yer almaktadir. Hikayelerde erkeklerle birlikte at binen,
kili¢ kullanan, kimi zaman bir erkege rakip olarak giires tutan -Bams1 Beyrek ile Bani
Cigek hikayesinde oldugu gibi- kadimnlar tasvir edilmektedir. Bununla birlikte,
giinlimiize uzanan siirecte bu geleneksel sporlarin temsili, uzun yillar boyunca erkek
egemenligine gecmistir. Ancak son yillarda kadin sporcularimizin giires, binicilik,

eskrim, okculuk gibi sporlarda yeniden s6z sahibi olmaya basladiklarint goriiyoruz.

Osmanli Tarihinde pek ¢ok padisahin sporun ve sporcularin hamisi olarak
kabul edilmelerine yol acacak sekilde spora ilgi duyduklarina tanik olunmaktadir.
Sultanlardan bir kismi (II. Selim, II. Mahmut, II. Murat gibi) bizzat pehlivanliklariyla
nam salarken, ayn1 zamanda yeni sporcularin yetismesi i¢in donemlerinin spor tesisi
sayilabilecek yerlerin kurulmasina ve yasamasina imkan saglamislardir. Bunlara 6rnek
olarak, I. Murat Hiidavendigar’in Edirne’de yaptirdig “giiresgiler tekkesi”, Sultan II.
Murat’in Manisa’da giiresciler ve okcular icin yaptirdigi tesisler, Fatih Sultan
Mehmet’in Istanbul’un fethinden sonra okgular -bugiin hala Okmeydan1 adiyla anilan

bolge- ve giiresciler i¢in yaptirdigi tesisler sayilabilir (Gliven, 1992).

Spor tarihgilerinin iizerinde hemfikir olduklar1 bir nokta, sporun gercek
anlamda gelismesi ve kitlesel hale gelisinin, biiylik oranda Sanayi Devrimi sonrasinda
artan refah ile baglantili olusudur (Leeds & VVon Allmen 2002: 38). Bununla birlikte,

Sanayi Devriminin hemen ardindan sporun kitlesellestigini iddia etmek dogru olmaz.
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Ciinkii Sanayi Devrimi sonrasinda gelismis iilkelerde meydan gelen refah artisinin
halka yansimasi o kadar ¢abuk olmamuis, dolayistyla spor, gérece zengin olanlarin bir
bos zaman aktivitesi olma vasfini siirdiirmiistiir. Futbolun besigi sayilan ingiltere’ye
baktigimizda, futbolun ilk baslarda bazi saygin okullarin 6grencileri arasinda,
birbirlerinden az ¢ok farklilasan kurallarla oynanan bir oyun oldugunu gorebiliriz.
Yani uzun yillar boyunca spor, toplumun iist tabakasinin bir ugrasi olarak kalmigtir
(Fisek, 1980). Konunun bos zaman yaninda, bir de fiziksel olanaklar boyutuna
deginmek gerekmektedir. Sporun icrasi i¢in salt bos zaman yeterli olmamakta, bazi
asgari fiziksel kosullarin saglanmasi da gerekmektedir. Bunlarin i¢ine spor sahalarini,
kullanilacak donanimlari, tiniformalar1 dahil etmek miimkiindiir. Bunlarin temini ve
sportif faaliyetin yapilacagi mekanin tahsisi, hem ugras hem de maddi kaynak
gerektirmis ve sporu, ancak bu kiilfete katlanabileceklerin yapabilecegi bir ugras

haline indirgemistir.

On dokuzuncu yiizyilin ikinci yarisina gelen dek durum degismemistir. Bu
yillarla birlikte, Sanayi Devriminin refahi toplumun diger kesimlerine de yayilmaya
baslamustir. Ozellikle Ingiltere’de isci smifi ailelerinin gdrece daha yiiksek yasam
standartlarina erismeleri, bu kesimlerin de bos zaman aktivitelerine zaman
ayirabilmelerine imkan tanirken, futbolu da sanayi bolgeleriyle tanistirmistir. Fisek’in
ifadesiyle Ingiltere’de futbol, fabrika bacalarinin gdlgesinde gelismistir (2003: 38).
Manchester, Arsenal veya Liverpool gibi kentlerde futbolun yiikselisi tesadiifi
degildir. Ingiliz futboluyla benzerlik gdsteren gelismeler, Amerika’da da beysbol ile
yasanmig, spor gilineye ve batiya yayilarak New Yorklu Yankeeler’in tekelinde

olmaktan ¢ikmistir. Sporu benimseyenlerin biiylik ¢ogunlugu ise Amerikaliliklarin
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kanitlama azmindeki yeni go¢menlerdir (Leeds & Von Allmen 2002: 39).
Gilintimiizdeki popiiler sporlardan basketbol ve voleybolun ise (o zamanki adiyla
Mintonette), 1800’lerin sonuna yaklasildiginda Hristiyan Isciler Okulu (School for
Christian Workers)’nun bir boliimii olan Young Men's Christian Association Training
School (YMCA) gatis1 altinda ortaya ¢iktiklar: goriilmektedir. Kuzey Amerika kokenli
bu iki spor dalindan ilki olan basketbol 1891, voleybol ise 1895 yilinda oynanmaya
baslamislar ve hizla kitleselleserek ulusal sinirlart asmislardir. Geligmis tilkelerden bir
digeri olan Almanya’ya bakinca da sporun is¢i smifi tarafindan kitlesel
benimsenisiyle, ¢aligma siirelerinden goriilen kisalmanin eszamanli oldugunu gérmek
miimkiindiir. (Voigt, 1998). Artan bos zaman, genis halk kitlelerinin spora katilimina
olanak tanirken, bazilar1 i¢inse tam zamanli yeni bir ugrasin dogusu anlamina
gelmektedir. Calisan kesimin bagrindan yetisen yeni kusak sporcularin, artan rekabet
nedeniyle tam zamanli bir ¢alismanin kagmilmaz oldugu spor sektoriinde var
olabilmeleri, ancak maddi anlamda desteklenmeleriyle miimkiin olabilmistir. Ttiim
bunlarin en biiyiik sonucu, sporun giderek profesyonellesmesidir. Buna eslik eden
bagka bir sonug ise eskinin sporculari olan varlikli siniflarin, yeninin kuliip sahipleri
ve yoneticileri olarak profesyonel sporu pazarlama ve bundan kazang¢ saglama

imkanlarina kavusmalaridir (Leeds & Von Allmen 2002: 39).

Spor zaman igerisinde, bir isten uzaklasma araciyken artik isin kendisine
doniismiistiir (Fisek, 1980: 44). Sporun bir ige doniismiis olmas1 gergegi, bu alanin da
calisma ekonomisi ve endiistri iligkileri perspektifinden yeniden okunmasini
kacginilmaz kilmakta ve ¢agdas sporun ne oldugunu daha iyi anlayabilmenin yolu spor

endiistrisinin temel aktorleri arasindaki iliskileri, spor 6zelinde ortaya koymaktan
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gecmektedir. Kiiresel kapitalist ekonomik sistemin hizla gelisen, dinamik bir sektorii
olan spor endiistrisi icerisinde yer alan sporcular, antrenorler, teknik direktorler,
menajerler, kuliip patronlari, yoneticiler, federasyonlar, ajanslar, birbirleriyle yogun
bir etkilesim i¢inde bulunmaktadirlar. Bu figiirlerin pek ¢ogu, endiistriyel iliskiler
diinyasinda birbirleriyle ¢alisma iliskileri icerisinde bulunan kavram ve siireclerle
ortiismektedir. Dolayisiyla, bunlarin spor endiistrisindeki kurumsallagsma siire¢lerini
incelemek suretiyle sporun bir ¢alisma bigimi olarak gelisimini de ¢dziimlemek

miimkiindiir. Bu ¢alisma, yukarida anilan iligkiler agini agiklamay1 hedeflemektedir.

1.2.2 Spor Endiistrisine Dogru

Spor yirminci yiizyilin basindan itibaren hizla kitlesellesirken, ayn1 yiizyilda
diinya iizerinde giderek hakim konuma gelmeye baslayan kapitalist ekonomik sistemin
etkilerinden payina diiseni almaya baslamistir. Yeni ytizyilla birlikte farkli spor dallar
cesitlenmeye ve  kurumsallasmaya  yonelirken, profesyonel oyuncularin,
karsilagsmalarm ve liglerin sayilar1 hizla artmistir. Ingiltere’de 1863 yilinda kurulan
“Futbol Dernegi” (Football Association - FA) ilk baglarda amator temelli orgiitlenmis
ve profesyonellige kars1 bir tutum takinmis olmasina karsin 1885°te profesyonelligi
yasallastirmis, sonrasinda 1888°de profesyonel futbol ligini kurmustur. Béylece yeni
yiizyila girerken Ingiltere’de futbolun ticarilesmesinin onii agilmistir. Ingiltere’de
baslayan bu siire¢ sonrasinda 6nce Avrupa’ya, oradan da tiim diinyaya sigrayacaktir
ve futbolu diger spor dallar izleyecektir. Yirminci yiizyilin ilk yaris1 tamamlanirken,

bugiin diinyada basat konumda olan spor dallarinin —futbol, basketbol, voleybol gibi-
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uluslararas1 orgiitlenmeleri gergeklesmistir.® Kuruluslar: gerceklestirilen uluslararasi
spor federasyonlari, hi¢ zaman kaybetmeden kendi dallarinin kiiresel anlamda daha
taninir, daha rekabet¢i ve daha ticari hale gelmelerini saglamak iizere kollari
stvamiglardir.  Bunlarin  yansimalari, oyun kurallarinin gelisiminde kendisini
gostermistir. Oyun kurallarinda yapilan degisikliklerle, oyunlarin daha rekabet¢i, seyir
zevki ve siirati yiliksek, kolay izlenebilir, reklam almaya ve dolayisiyla pazarlanmaya
elverisli hale getirilmesine calisilmustir. Ister bireysel ister takim sporlarinda olsun,
miisabakalarda duragan gegen zamanin azaltilmasina calisilmig, bilet alan ya da
televizyonlar1 basinda izleyenlerin 6dedikleri bedele karsilik gelen marjinal faydanin
yiikseltilmesine ¢alisilmistir. Bu faaliyetler, ulusal diizeyde orgiitlenmis olan spor
federasyonlarmin etkinlikleriyle eklemlenerek koordine edilmistir.” Bu &rgiitlii yap
cergevesinde spor endiistrisine katilanlarin sayilari hiza yiikselmistir. Oyle ki bu
orgiitler sadece kitlelerden gelen sporcu olma talepleriyle yetinmemisler, kendileri bu
talebi yaratmaya ve kitleleri sporcu olmaya tesvik etmeye baslamislardir. Kuskusuz
bunda, yiikselen ulus devleti anlayisinin da etkisi vardir. Ulus devletler, benimsedikleri
“beden terbiyesi” politikalariyla gen¢ kusaklari  yetistirmeye ve sporu
kitlesellestirmeye gayret etmislerdir. Sporun tesviki ve kitlesellestirilmesi, Tirkiye

orneginde oldugu gibi, bazi {ilkelerde anayasal diizeyde diizenlenmistir. Anayasanin

6 Fédération Internationale de Football Association (FIFA) 1904, Fédération
Internationale de Basketball Amateur (FIBA) 1932, Fédération Internationale de
Volleyball (FIVB) 1947

" Tiirkiye Futbol Federasyonu 1923, Tiirkiye Voleybol - Eltopu Federasyonu 1958,

Tiirkiye Basketbol Federasyonu 1959
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59. maddesi; “Devlet, her yastaki Tiirk vatandaglarinin beden ve ruh saglhgin
gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder.” demektedir. Bu
stirece paralel olarak, Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (International Olympic
Committee — 10C)8 ile eklemlenecek, milli olimpiyat komiteleri olusturulmus ve geng
kusaklarin, baska uluslarin gencleriyle bir yarisma ortaminda yer alabilecekleri,
olimpiyat oyunlarina katilim tesvik edilmistir. Tiirkiye’den 6rnek verecek olursak,
Osmanli Imparatorlugunun dagilma siirecine girdigi en sikintili zamanlarda, 20.
Yiizyilin hemen baginda Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (o zamanki adiyla Osmanl
Olimpiyat Cemiyeti) 1908’de kurulmustur. Savasla gecen yillarin ardindan kurulan
geng Tiirkiye Cumhuriyeti, bu kuruma sahip ¢ikmistir ve 1923’ten bu yana Tiirkiye
Milli Olimpiyat Komitesi olarak hayatina devam etmektedir.® Bir kamu kurumu
olmamasina karsin, Tiirkiye’nin ilk spor teskilati olan Tiirkiye i{dman Cemiyeti Ittifaki
ise 1922 ila 1936 yillar arasinda faaliyet gostermis, sonrasinda kendisini feshetmistir.
1936 ila 1938 arasinda faaliyet gdsteren, yar1 resmi Tiirk Spor Teskilat1 deneyiminin
de sona ermesinin ardindan, 1938’de Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii kurulmustur.
Gecen siire zarfinda, farkli bakanliklara baglanmis ve adi degismis olan bu kurum,
2011 yilindan bu yana, Genglik ve Spor Bakanligina bagli olarak ve Spor Hizmetleri
Genel Miidiirliigii olarak faaliyet gostermektedir.!’ Bu ve benzeri ulusal kurumlarin
temel misyonlari, iilkede spor yapanlarin sayisini ve niteligini artirirken, uluslararasi

diizeyde de rekabetci sporcular yetistirmek olmustur.

8 https://olympics.com/ioc/history (2023)
% https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Detay/Hakkimizda/Tarihce/46/1 (2023)

10 https://ataturkansiklopedisi.gov.tr/bilgi/beden-terbiyesi-genel-mudurlugu/ (2023)
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Giliniimiiz spor endiistrisinin gelisim siirecine en énemli ivmeyi kazandiran
olgu kitle iletisim araglarinin gelismesi, ancak daha somut ifadesiyle televizyon
yaymciligidir. Televizyonun kazandirdigi bu ivme, farkli yollarla ger¢eklesmistir.
Oncelikle radyo ve televizyon, sporun kitlesellesmesine yardim etmistir. Hitlerin,
Almanya’nin yeni siyasi rejiminin propagandasini yapmak iizere 6nemli bir arag
olarak ele aldig1 ve ilk kez tamami canli olarak yayinlanan spor organizasyonu olan
1936 Berlin Olimpiyat Oyunlari, televizyon ile sporun gelecekteki isbirlikleri
acisindan yeni bir donemin baglangicini isaret etmektedir. Televizyon sayesinde
kitleler sporu, sportif etkinligin yer aldigi oyun alaninin fiziksel kosullarindan
bagimsiz olarak evlerinde ya da baska mekanlarda takip edebilmislerdir. Bu sayede
sportif etkinligi izleyebilecek olanlarin sayisi, spor alanini ¢evreleyen tribiinlerin
kapasitesinin Otesine gecebilmistir. Bugilin artik giin boyunca sadece spor
miisabakalarmin yaymini yapan televizyon kanallari, spor gazeteleri, internet siteleri
veya mobil uygulamalari vardir. Televizyon ve yeni medya araglari, diger bir yandan
sporu reklam ve tanitim faaliyetlerinin yiriitiilmesi agisindan etkin birer araca
dontistiirmuslerdir. Spor araciliiyla ortaya konan disiplinli, bedensel, gorsel viicut
eylemlerini izlemenin sahip oldugu cekicilik sayesinde, sportif etkinligi kullanarak
kitlelere ticari icerikli mesajlar iletmek sik¢a kullanilir bir yontem halini almistir.
Sporcular, spor alanlar1 ve spor etkinliginin bizatihi kendisi birer mesaj tasiyici arag
olarak televizyon endiistrisinde yerlerini almaya baglamislardir. Sporcularin formalar
ve spor tesisleri reklam panolarina doniigmiis, sporcular reklam kampanyalarinin
aranan figiirleri haline gelmistir. Televizyon, radyo ve gazete ile baslayan bu

kitlesellesme seriiveni, giiniimiizde internetin ve dolayisiyla sosyal medyanin sagladigi
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yeni mecralar ile zenginleserek devam etmektedir. Sporcularin sosyal medyadaki takip
edilme biiyiikliikleri, sponsor olmay:1 diisiinecek potansiyel firmalar agisindan bir

belirleyen haline gelmistir.

Bu noktada, bazi sporcularin yakin ge¢miste imzalamis olduklar1 ve
markalarini tiniformalarina aktardiklari sponsorlarla olan anlagmalarini 6rnek olarak
verebiliriz. Diinyanin taninmis tenis oyuncularindan Novak Djokovic’in, maglarda
giymekte oldugu “Lacoste” markali iirlinler ve kullandig1 raket markasi olan “Head”
i¢in edindigi y1llik toplam gelir, 9 Milyon Dolardir'!. Futbol takimlarindan Manchester
United, 2021-2022 sezonunda forma reklami i¢in “TeamViewer” firmasi ile 47 Milyon
Ingiliz Poundu tutarmda bir anlasma yapmustir.!? Her yil diinyanin en zengin
sporcularini da kendi siralamalar i¢inde agiklayan Forbes dergisinin, 2022 yili igin
yapmis oldugu siralamada, bazi sporcularin dogrudan sportif faaliyetleri sonucunda
elde ettikleri iicret ya da 6diil gelirlerinin, sponsorluk gelirlerinin altinda oldugu agikca
goriilmektedir. Buna 6rnek olarak, yine tenis sporundan Roger Federer’i verebiliriz.
2022 yilinda tenise veda eden Federer’in, o yil iginde katildigr kisitli sayidaki
turnuvada elde ettigi 6diil geliri 0,7 Milyon Dolar olurken, sponsorluk ve reklam geliri
90 milyon dolar olarak gergeklesmistir ve onu diinyanin en ¢ok kazanan sporcular

listesinde tutmaya devam etmistir.

1 https://firstsportz.com/tennis-novak-djokovic-net-worth/ (2023)
12 https://www.statista.com/statistics/254566/manchester-united-revenue-from-kit-

sponsorship/ (2023)
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Spor kitlesellestikge sporla iliskili islere bagl olarak gerceklesen ekonomik 3
etkinlikler c¢ogalmis, heniiz gecen ylizyillin sonunda profesyonellik olgusuyla
tanisilmigken, artik sadece spor isiyle ugrasarak arti deger iiretmek ve servet
biriktirmek miimkiin hale gelmistir. Bu durumun yarattig1 cazibe, bireylerin sporu bir
ekonomik faaliyet olarak algilamalarinin 6niindeki engelleri kaldirmaya baglamistir.
Artik ¢cok sayida geng, sporcu olmayi basarili bir gelecek hedefi olarak gormekte ve
hayallerini bir yildiz olma diisiincesiyle siislemektedir. Bagka bir grup ise spor ile
gecim saglamayi hedefleyen bireyleri bu hedeflerine ulastirmak i¢in ¢aba sarf ederek
kendi gecgimlerini saglamaya, hatta arti deger liretmeye baslamiglardir. Bu grubun
icinde spor orgiitlerinin yoneticileri, antrenorler ve menajerler sayilabilir. Bu orgiitli
yapt rekabet ve kar giidiileriyle hareket ederek her gecen giin biiylimiis ve

endistrilesmeye baslayan sporda, emek siirecini kontrol eden taraf olmuslardir.

Sporun giiniimiizde ulastig1 ekonomik boyut, pek ¢ok geleneksel ekonomik
aktivite ve endiistri ile boy dl¢lisecek durumdadir. S6ziinii ettigimiz biiyiikligii daha
1yi kavrayabilmek adina burada bazi sayisal verileri belirtmek yararli olacaktir. Basta
futbol olmak iizere pek ¢ok spor dalinin kitlesellesmesi anlaminda ¢ok dnemli bir yere
sahip olan Ingiltere’de spor harcamalari, toplam tiiketim harcamalarinin dértte birini
olusturmaktadir. Bu ¢apta bir iiretim siirecini gergeklestiren isgiicii ise, ingiltere’de ki
toplam istihdamin yiizde onuna karsilik gelmektedir (Gratton & Taylor, 2000: 3). 1932

- 1976 yillar1 arasinda, diizenlendikleri sehirlere ve iilkelere maddi kayiplar verdiren

1 https://www.forbes.com/sites/brettknight/2022/05/11/the-worlds-10-highest-paid-

athletes-2022/?sh=d28ed6c1f6c9 (2022)
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Olimpiyat Oyunlarinin 1980°den itibaren yarattig1 maddi kazanimlarin somut ifadesi,
2000 Sydney Oyunlarmin Avustralya ekonomisine yaptigi katkida goriilebilir.
Madden ve Crowe (1998)’un olimpiyat oyunlarimin Oncesinde, esnasinda ve
sonrasindaki analizleri g¢ergevesinde vardiklari sonuca gore oyunlar, Avusturalya
GSMH’sine 6,1 milyar ve hane halki harcamalarina da 2,7 milyar Avusturalya Dolar1
katk1 saglamistir (Madden & Crowe, 1998). Bu nedenledir ki her biiyiik yerel, kitasal
ya da diinya ¢apindaki spor organizasyonuna ev sahipligi yapabilmek igin sehirler ve
tilkeler birbirleriyle kiyastya rekabet etmektedir. 2006 verileri géz Oniine alindiginda
390 milyar dolar olan spor endiistrisinin ABD'deki toplam biiyiikliigiiniin, 2020 yilinda
552 milyar dolara ulastig1 ve bunun igerisinde firmalar tarafindan spor reklamciligina
harcanan tutarin 30 milyar dolarin iizerinde oldugu tahmin edilmektedir. 2019 yilinda,
spor endiistrisinin kiiresel 6lgekteki gelirlerinin toplaminin 1.427 milyar dolar oldugu
diisiiniildiiglinde, sadece ABD spor endiistrisi bu toplamin iigte birine yakin bir

biiyiikliigii karsilamaktadir. 4

Sportif etkinligin temel aktdrleri olan sporcu iicretleri acisindan konuyu ele
aldigimizda yine hizli bir ekonomik biiyiimeye taniklik etmekteyiz. Farkli spor
dallarindaki sporcu Ttcretlerindeki artig, bu gelisimi dogrulamaktadir. 1970’lerde
Amerikan Beysbol Liginden sporcu ticreti ortalama 20 bin dolar civarindayken 2012

yili itibariyle bu miktar 3,4 milyon dolara erigmistir®®. Ingiliz Prémiyer Ligindeki bir

¥ https://www.plunkettresearch.com/statistics/Industry-Statistics-Estimated-Size-
Of-The-Entire-Sports-Industry-US-2010-2020/ (2023)
15 https://work.chron.com/average-salary-pro-baseball-player-8344.html (2019)
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futbolcunun ortalama ticreti 2006 yilinda 676 bin pound iken 2018’e gelindiginde 3

milyon pounda ulasmistir.’® Amerikan Buz Hokeyi Liginde (NHL) ortalama sporcu

licreti 1990°da 271 bin dolarken, giiniimiizde 2,78 milyon dolardir'’. Diinyaca taninan

yildiz sporcularin ticretleri, verilen ortalamalar1 birkag kez katlayabilecek boyuttadir.

Diinyanin en ¢ok kazanan sporcularinin 2019 y1l1 itibariyle ilk onunun listesi asagida

verilmistir.18

Tablo 1 2019 Yilinda Diinyada En Cok Kazanan ilk On Sporcu

SIRA SPORCU ADI DALI GELIR
(Milyon Dolar)

1 Lional Messi Futbol 127
2 Cristiano Ronaldo Futbol 109
3 Neymar Futbol 105
4 Canelo Alvarez Boks 94
5 Roger Federer Tenis 93,4
6 Russel Wilson Amerikan Futbolu 89,5
7 Aaron Rodgers Amerikan Futbolu 89,3
8 LeBron James Basketbol 89
9 Stephen Curry Basketbol 79,8
10 Kevin Durant Basketbol 65,4

16 https://www.statista.com/statistics/675303/average-epl-salary-by-team/ (2019)

7 https://www.statista.com/statistics/675382/average-nhl-salary-by-team/ (2019)

18

www.forbes.com (2020)
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Sporcularin  kazandiklart tcretler, sadece kuliiplerinden aldiklariyla veya
kazandiklar1 odillerle smirli kalmamaya baglamistir ve reklam gelirleri ve
sponsorluklar sayesinde sporcular, hatir1 sayilir kazanimlar elde etmeye
baslamislardir. Bu alanda, milyar dolarlik 6diil ve sponsorluk kazanimina ulasan ilk
sporcu olan iinli golf oyuncusu Tiger Woods basi ¢ekmektedir. Woods, 2009 yilinda
90,5 milyon dolar gelir elde etmistir.’® Her yil aciklanan Forbes 100 listesi
incelendiginde, gesitli carpici sonuglara ulasilabilmektedir. Ornegin listenin besinci
sirasinda yer alan tenis oyuncusu Roger Federer’in yillik kazanci, son 9 yil iginde
neredeyse ikiye katlanmistir. Ayn1 siralamaya 2010 yilinda 43 milyon dolar ile altinci
siradan giren Federer, 2019°a gelindiginde bir sira yiikselmis olmasina karsin geliri 50
milyon dolar artmistir. Federer ile ilgili bir bagka ¢arpic1 nokta, sporcunun gelirlerinin
7,4 milyon dolari, turnuvalardan kazanilan 6diil parasi iken 86 milyon dolar1 reklam
ve sponsorluk gelirlerinden olusmaktadir. Benzer durumlar1 bagka spor branslarinda
da gormek miimkiin iken, yan gelirlerin 6diil / ticret gelirinden bu denli fazla oldugu
durumlar tenis ve golf oyuncularinda daha 6n plandadir. Sporcu gelirlerindeki bu
yiksek meblaglarin, cinsiyete gore dengeli dagildigini sdylemek maalesef
imkansizdir. Diinyanin en ¢ok kazanan 100 sporcusu i¢indeki tek kadin sporcu, listeye
altmig TUgiincii siradan girmeyi basarabilen, Amerikali tenis oyuncusu Serena
Williams’tir. Kadin tenisine damga vurmus bir ismin bile ancak bu siralarda kendine
yer bulabildigi bir ortamda, diger kadin sporculariin gelirlerinin, erkeklerin bir hayli
altinda seyrettigini soyleyebiliriz. Yillar i¢inde saglanan artisa ragmen, kadin

sporcularin gelir ortalamalari, erkek sporcularin altinda kalmaktadir.

1 www.forbes.com (2020)
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1.2.3 Spor Endiistrisinin Tanim ve Sektorel Konumu

Kapsami bu denli genis olan spor endiistrisini, kiiresel kapitalist ekonomi
icerisinde nasil konumlandirabiliriz? Spor endiistrisini ve bu endiistri igerisindeki
calisma iliskilerini, ¢alismamizin ele aldigi boyutuyla, yani Hizmet sektoriiyle
siirlandirmadan 6nce endiistrinin geneli hakkinda bir ¢er¢eve ¢izmeye calisacagiz.
Spor endiistrisinin, hem sanayi hem de Hizmet sektoriiyle c¢akisan yanlari
bulunmaktadir. Basta spor donanimlar1 olmak {izere, spor etkinliklerinde kullanilmak
lizere iiretilen pek ¢ok mal diinya ticaretinde énemli yere sahiptir. Insanlarm spor
yapmak amaciyla tiikettikleri malzemelerin, gereglerin, hatta besinlerin iiretimi ve
dagitim1 spor endiistrisinin sanayi sektoriiyle kesistigi alanda yer almaktadir. Bu
mallarin iiretim ve dagitim sistemlerini olusturan ¢ok sayida firma ve bunlarin ¢ok
sayidaki caligan1 da bu sektoriin dnemli aktorleridir. Ayrica pek ¢ok sanayi iirlinii de
spor endiistrisi igerisinde dogrudan degerlendirilememesine karsin spor endiistrisinin
yardimiyla reklamii, tamitimimi veya pazarlamasini gergeklestirmektedir. Spor
etkinliklerinin basta televizyon olmak iizere gorsel medyada sahip oldugu ¢ekicilik,
sanayi iriinlerinin ve hizmetlerin tanitimi acisindan biiyiik bir pazar yaratmaktadir.
Spor etkinliklerinin gerceklestirilebilmesi ya da bu etkinliklerde yer alacak birey ya da
takimlarin maddi olarak desteklenmesi i¢in sponsor olan veya reklam veren pek ¢ok
sanayi kurulusu mevcuttur. Diinya Kupasmin ana sponsoru Coca-Cola, UEFA
Sampiyonlar Ligi resmi sponsoru Ford, Amerika A¢ik Grand Slam ayaginin sponsoru
Kia, Tiirkiye Basketbol Siiper Ligi resmi sponsoru Tirkiye Sigorta bu kapsamda
sayilabilecek orneklerdendir. Reklam ve sponsorluklarin araciligi, kuskusuz sadece
sanayi Urilinleriyle smirli degildir ve Hizmet sektoriinde degerlendirebilecegimiz

kuruluslar da spor oyunlarinin cazibesini, {iriinlerinin tanitiminda kullanmaktadirlar.
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Fransa Acik tenis turnuvasi ana sponsoru BNP, Tiirkiye Futbol Siiper Ligine adini
veren Spor Toto, Ingiliz Promiyer Ligi sponsoru Barclay Card, UEFA Sampiyonlar
Ligi’nin bir diger sponsoru Master Card ilk anda akla gelebilecek kuruluslardir. Bu
baglamda, spor endiistrisini sanayi ve hizmet sektorlerinin {irlin tanitim hizmetlerinin
yirlitildigli onemli bir platform olarak degerlendirebiliriz. Gratton ve Taylor
(2000)’1n spor endiistrisine iliskin ¢izdikleri ¢erceveye bu noktada deginmek, daha

sonra bu ¢ergeve igerisinde sportif ¢calismayi konumlandirmamiza 151k tutacaktir.

Gratton ve Taylor (2000), ekonomik faaliyetin ve istthdamin biiylik Slgiide
tretildigi, gergek anlamda bir spor endiistrisinden soz edebilmeye, sporun ticari
sektoriiniin gelisimiyle baslanabildigini belirtmektedirler. Buna gore, spor
endistrisinde dinamizmin asil kaynag1 sporun ticari sektoriidiir. Ticari sektoriin karsi
tarafinda ise temel olarak sportif etkinliklerin 6rgiitlenmesinden sorumlu olan goniillii
sektor yer almaktadir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki spor oOrgiitleri,
federasyonlar bu gruptadir. Bununla birlikte ticari sporun, yani spor endiistrisinin
altinda yer alan her unsuru arastirmamiza dahil etmemiz, bu ¢alismanin kapsamini
asmaktadir. Asagida (Sekil 1), calismamizda ele aldigimiz haliyle, spor endiistrisinin

ticari sektoriine iligkin Gratton ve Taylor’in dnerdikleri model verilmistir.
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Sekil 1 Spor endiistrisinin tanimu.

Y N

Spor mallar1

TiCARI SPOR

Spor
hizmetleri

44//‘/ /

\

Uretim Dagitim Seyirci I is Medva
etiinlikleri || 1o P et Y Sponsoriuk
Spor endiistrisi
Pit;l{szonel Saglik ve Bolgesel / ici
sporlart fitness Tasarim yerel TV sponsorlar
Stadyum / Golf Spor Bolgesel / Spor endiistrisi
tesisler Diger 6zel ajanslari yerel dist
Sal kuliipl Danigmanlik || radyo sponsorlar
&‘1 o Teri HHper Yayincilik
isletmecileri

Kaynak: Gratton & Taylor (2000): 143

Yukaridaki sekilde goriildiigii lizere sporun ticari boyutu, yani spor endiistrisi
iki ana sektorden olusmaktadir. Birinci boliimde yer alan sportif mallarin tiretimi ve
dagitimi, ¢alismamizin kuramsal cergevesine girmediginden sadece baslik olarak
verilmistir. Sportif faaliyetin bir ¢alisma bi¢imi olarak yer aldig1 Hizmet sektorii ise
ayrintilandirilmustir.  Sportif ¢aliganlarin, 6zellikle sporcularin, yer aldigr temel
kategori “seyirci etkinlikleri’dir. Burada, modelin 6nerdigine ek olarak profesyonel
takim sporlar1 unsurunu, bireysel sporlar1 da icine alacak sekilde genisletmek
miimkiindiir. Bu kategorideki etkinliklerin temel amaci, bir seyirci kitlesinin asil
olarak “kazanma” giidiisiinde ifadesini bulan beklentilerini karsilamaya doniik ve
rekabeti esas alan sportif faaliyetleri yiiritmektir. Birey ya da grup halinde sporcular,

teknik adamlar ve spor isletmecileri organize bir sekilde sportif faaliyetleri seyirci
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kitlelerine sunarak karsiliginda bir gelir elde etmeyi hedeflerler. ikinci kategori olan
“ticari bos zaman” igerisinde de sportif faaliyetleri sonucunda {iicret elde eden
sporcular ya da isletmeciler bulunmakla birlikte, bu kategoride ¢alisanlari
digerlerinden ayiran en 6nemli fark, etkinliklerinin bir rekabet giidiisii tagimamasidir.
Yani bu baslik altinda spor yapanlar ve yaptiranlarin temel amaci bir yarisma giidiisii
tasimaksizin bireysel ya da kitlesel sportif faaliyetlerde bulunmaktir. Ilk iki kategoriyi
bir tarafta, diger li¢ kategoriyi diger tarafta toplayacak olursak, ilk grubun belirgin
Ozelliginin, sportif etkinligin ve rekabetin temel olarak gergeklesmesi oldugu
goriilmektedir. Diger gruptakiler ise, ilk grupta -6zellikle birinci kategoride- yer alan
etkinliklerin  gergeklestirilmesine,  gelistirilmesine,  kitlesellestirilmesine  ve

pazarlanmasina aracilik edilmesi i¢in gerekli destegi saglamaktadirlar.

Spor endiistrisinin Hizmet sektorii icerisinde degerlendirilebilecek unsurlart,
sporun daha ¢ok gorsel nitelikleriyle -temasasiyla- iligkilendirilebilir. Burada liretime
konu olan bizatihi spordur, sportif eylemdir, yarigsmadir. Cikti, yarigmaya dayali bir
sportif etkinligin gerceklestirilmesiyle meydana getirilir. Bu etkinlik bazen bir futbol
karsilagmasi, bazen bir artistik patinaj sampiyonasidir. Sporun bir endiistriye donligme
stireci igerisinde, yarigmalarin takip edildigi platformlar da ¢esitlenmistir. Tiiketiciler
tarafindan satin alinan iirlin, kimi zaman spor alanlarinda (stadyum, spor salonu, yaris
pisti vb), kimi zaman ise bir kitle iletisim aracinin basinda takip edilen bir sportif
etkinligin duyumsanmasidir. Spor izleyicileri yani tiiketiciler eglenmek, edinilecek bir
basarmin tatminini paylasmak, izleyecegi estetik hareketlerden haz almak gibi
muhtemel amaglarla bir bos zaman etkinligi olarak spor karsilasmalarini izlerler, bir

hizmet satin alirlar. Bir agidan, sportif bir etkinligi izlemek, bir sinema filmi ya da bale
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gosterisi izlemekle benzesmektedir. Her durumda, bos zaman1 degerlendirmek iizere
satin alinan bir hizmet bulunmaktadir. Bos zaman, kisinin ¢alismakta oldugu zaman
disinda kalan zamandir ve kisi bu zaman diliminde, ¢alisirken ihtiya¢ duyacagi
bedensel ve zihinsel enerjiyi yeniden iiretmek iizere bazi eylemlerde bulunur. Ozellikle
zihinsel giiclin yeniden iiretilebilmesi agisindan zihnin ¢alisma siirecinden uzaklasarak
baska konulara odaklanmasi yardimci olmaktadir. Giinlimiizde, ¢alisan kitlelerin bu
ihtiyaglarinin karsilanmasi dnemli bir endiistrinin dogusuna zemin hazirlamistir ki o
da eglence endiistrisidir. Eglence endiistrisi, isgiicliniin yeniden iiretimi agisindan
Oonemli bir fonksiyonu yerine getirmektedir. Basta calisanlar olmak {izere insanlar,
giindelik yasamin getirdigi her tiirlii yorgunluk ve gerilimden uzaklagmak, kendi
uzmanlhik alanlarinin  haricinde bagka konulara yonelmek veya kendilerini
gerceklestirmek adina bos zaman faaliyetlerinde bulunabilirler. Eglence endiistrisi de
insanlarin bu tiir faaliyetleri gergeklestirmelerine zemin hazirlayan iirlinleri {iretir ve
sunar. Insanlarin bu tiirden sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasia yonelik faaliyetlerin,
yani eglencenin ge¢cmisi ¢cok eski zamanlara uzansa da giiniimiize dogru gelindik¢e bos
zamanlar1 bireysel veya kitlesel anlamda degerlendirmeye yonelik etkinliklerin,
giderek artan oranda kapitalist liretim iliskilerine konu olduklarina tanik olunmustur.
Bu kapsamda sahne sanatlari, edebiyat, miizik, giderek gelismeye baglayan sinema ve
elbette temel konumuz spor, kapitalist iiretim tarzi igerisinde ticarileserek birer arti
deger liretme aracina dontismislerdir. Metalasan spor, tiiketiciler tarafindan bazen bir
bilet bazense bir TV yayini olarak satin alinan bir bog zaman degerlendirme hizmetidir.
Bu yoéniiyle spor, popiiler miizik endiistrisiyle de paralel olarak, bir kiiltiir endiistrisi

halini almistir (Rowe, 1996).
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Sporun kiiresel kapitalizm kosullarinda sekillenen yakin gegmisteki gelisimine
damgasini vuran, sporun ticarilesmesi olgusudur. Sporun ticarilesmesinin dogrudan
anlami, sportif etkinligin satin alinabilir bir tirline doniismesidir. Artik spor, belirli bir
fiyat lizerinden piyasaya sunulan ve tiiketiciler tarafindan satin alinan bir iiriindiir.
Dolayisiyla bir degisim degerine sahiptir. Tipki degisim degerine sahip olan ve bir
ihtiyacin giderilmesi amaciyla iiretilen diger metalar (Marx, 2003: 45) gibi spor da
tiretim faktorlerinin bir araya gelmesiyle iiretilmektedir. Bu tiretim siirecinde bir kisim
tiretim araglarini ellerinde bulundururken, diger bir kisim ise sadece emek giiciinii
satmak suretiyle iiretime katilmaktadir. Spor endiistrisinin birincil ve en 6nemli iirtinii
olan “sportif karsilasma”nin nasil dretildigine bakarak bu siireci daha net
kavrayabiliriz. Bir sportif karsilasmanin meydana gelebilmesi i¢in Oncelikle
karsilasacak en az iki tarafin bulunmasi gereklidir. Taraflar, bir takim halinde
orglitlenebilecekleri gibi tekil yarismacilarin karsilasmasi da s6z konusu olabilir. Her
iki durumda da karsilasacak bireylerin, yani sporcularin, bir iist orgiite bagl olarak
sportif faaliyet i¢erisinde bulunmalar1 en sik rastlanan durumdur. Bu iist 6rgiitler spor
kuliipleridir. Bireysel spor dallarindan, 6zellikle boks gibi profesyonel olanlarda da
sporcular bir kuliibe bagli olmasalar bile bir menajerlik sirketine bagl olarak faaliyet

gostermektedirler.

Spor, evrensel diizeyde (diizen ayrimi gozetmeksizin), kural olarak (6zellikle takim
sporlarinda), spor kuliipleri aracihigiyla ve lig dedigimiz diizenli yaris programi
cercevesinde yapilir. Soruna bu acgidan yaklasildiginda, “kuliip” adimi verdigimiz
spor orgiitleri, bir diizenden otekine degismeksizin, spor yapma-yaptirmanin temel

orgiitlenme-uygulama birimleri olarak karsimiza ¢tkmaktadir (Figek, 1980: 50-51).
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Spor kuliipleri, sportif {iretim siirecinde isveren konumunda bulunmaktadirlar.
Buna bagli olarak, iretim araglarinin denetimi ve biiyiik oranda miilkiyeti onlara aittir.
Biiyiik oranda dememizin nedeni, pek ¢ok spor dalinda sportif iirliniin tiretildigi yerler
olan salon, stadyum, yaris pisti gibi spor alanlarinin miilkiyet yapilarinda goriilen
cesitliliktir. Geligmis iilkelerin pek cogunda, spor kuliiplerinin kendilerine ait spor
tesislerinin karsilagsmalarda kullanilmasina sik rastlanirken, gelismekte olan iilkelerde
bu alanlara yatinm yapmadaki yiiksek maliyet ve risk oranlarina bagli olarak,
genellikle ilgili spor dallarinda s6z sahibi olan ist kamu Orgilitiiniin — spor
federasyonlari, yerel yonetimler ya da devlet orgiitlenmesi icindeki diger sorumlu
kurumlar - miilkiyetinde bulunan spor alanlarmin kuliiplere kullandirilmasi 6n
plandadir. Benzer bir durum yarigmalara hazirlik asamasinda antrenman yapilan
tesisler icin de gecerli olabilir. Bununla birlikte, spor tesisi isletmeciligi diinyada spor
endiistrisi igerisinde giderek gelisen bir kavramdir ve kuliiplerin kendilerine ait
tesislere sahip olma egilimi artmaktadir. Buna somut bir 6rnek olarak, Tiirkiye’deki
en basarili spor dallarindan birisi olan voleybolda yer alan ve Istanbul’da yerlesik
kuliiplerden olan Eczacibasi, Vakifbank, Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas, istanbul
Biiyliksehir Belediyesi, Sariyer Belediyesi gibi takimlarin kendi salonlarini insa
ederek maglarin1 bu salonlarda oynamayi tercih etmeleri gosterilebilir. Ister {iretim
mekani olarak spor tesisinin miilkiyeti spor kuliibiine isterse bir baska orgiite ait olsun,
emek siireci baglaminda diistindiigiimiizde, emegin sahibi sporcunun bu iiretim ortami
hususunda kontrol ve denetimi bulunmamaktadir. Uretim ortamini, sadece fiziksel
mekan baglaminda degerlendirmemek ve bu kapsama, kurumsal yapiy1 da eklemek
gerekir. Bu kurumsal yapi, Fisek (1980)’in de vurguladigi gibi, spor kuliipleridir.

Ozellikle takim sporlar1 acisindan diisiiniildiigiinde, diinyanin en yetenekli
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futbolcusunun dahi bir spor kuliibii biinyesinde yarigmalara katilmadig takdirde,
sporcu emegini layikiyla sergileyecegi ve bunun sonucunda gelir elde edebilecegi bir
platform yoktur. Sporcularin, kimi zaman sadece kuliipsiiz kalmamak adina, yeni bir
transfer gerceklestirene kadar bir takimda bedelsiz ya da ¢ok diisiik bir bedel
karsiliginda oynadiklari vakidir (Cengiz, Isik, & Yikmis, 2021: 426). Dolayisiyla bu
kurumlar, monopson benzeri yapilar olarak iiretim siirecinde biiyiikk bir kontrole
sahiptir. Oyle ki emegin talebini gerceklestirirken, arzina da kismen yon
verebilmektedirler. Kuliiplerin bunu yapabilecek ¢esitli araglar1 vardir. Kuliiplerin
actiklar altyap1 spor okullari, daha ¢cok gence ulasarak, bunlar i¢inden daha ¢ok sayida
yetenegin emek piyasasina yonlenmesini saglayarak, arzi artirmaktadir. Diger taraftan,
altyapilardan yetistirdikleri bu sporcularin bonservislerini ellerinde tutarak ve olasi bir
igsveren degisikliginde bedel talep ederek, emegin hareketlilik serbestisini
kisitlamaktadirlar. Belirli bir dalda faaliyet gosteren kuliip sayisinin sinirl olmasi ve
sporcu emeginin uzmanlagma gerektirmesi, sporcularin farkli spor alanlarina ve
kuliiplerine gecisini zorlagtirmaktadir. Diger taraftan, kuliiplerin birlikte hareket
etmelerini saglayan, lig birligi, kuliipler birligi (6rnegin Tiirk futbolunda 6rgiitlii, tam
adiyla “Tiirkiye Siiper Lig Profesyonel Futbol Kuliipleri Vakfi”) gibi orgiitler,

igverenlerin ortak kararlar almalarini kolaylastirmaktadir.

Bireysel sporlar agisindan baktigimizda, sporcu emegini satin alan isveren

konumundaki kurumlarin, kuliipler ya da spor organizasyonlari oldugunu

sOyleyebiliriz. Amator branglarin biiyiikk bir kisminda sporcular, bir spor kuliibiine
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bagl olarak faaliyet gdstermektedir.?® Amatorliik ifadesinin burada yaniltici olmamasi
gerekir. Bu sporcular da sportif faaliyetlerini bir ekonomik ugras olarak yapmakta ve
gelir elde etmektedirler. Aksi takdirde, bu kadar rekabetgi bir sekilde bir spor ugrasi
icinde olmak miimkiin degildir ve bu da ancak bu isten bir gelir elde etmek suretiyle
yapilabilir. Spor kuliiplerinden amator dallar1 bulunanlar, temel kurulus misyonlar
nedeniyle, yani iilke sporuna ve genglerin gelisimine hizmet etmek {izere bunlar
biinyelerinde barindirmakta ve bazen bu konuda dahi elestirilmektedirler.?! Zira spor
endistrisinde dogrudan bir gelir saglama olanagi siirli olan bu dallar, kimi zaman
kuliiplerin biitcelerinde yol agtiklari zarar haneleri ile dikkat cekmektedirler.?? Bu
dallarin, spor kuliipleri biinyesindeki futbol subesinden kaynakli sponsorluk gelirleri
ve kismen de devlet destekleri olmaksizin, rekabetci bir sekilde var olabilmeleri zor
goriinmekle birlikte 6nemli bir misyona hizmet ettikleri ve futbol disinda kalan spor

endiistrisi ¢aliganlari i¢in istihdam olanag yarattiklari da bir gergektir. Bu dallardaki

20 http://erzurum.gsb.gov.tr/HaberDetaylari/1/43917/balkanlarin-fatihi-
korkmaz.aspx#:~:text=Fenerbah%C3%A7e%20ad%C4%B1na%20spor%20ya%C
5%9Fam%C4%B1n%C4%B1%20s%C3%BCrd%C3%BCren,arkada%C5%9F%
C4%B1m%C4%B1z%2C%20kendisini%20kutluyorum%E2%80%9D%20dedi.
(2023)

https://www.fenerbahce.org/club/basarilar/atletizm (2023)

21 https://www.haberturk.com/yazarlar/serdar-ali-celikler-1034/3099784-amatorleri-
kapatma-zamani (2023)

22 https://www.eurosport.com.tr/futbol/super-lig/2014-2015/fenerbahce-amator-

branslarda-kuculmeye-gidebilir_sto4659830/story.shtml (2023)
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sporcular i¢in bir diger gelir olanagi, katilim saglanan yarigmalarin odiilleri ve
tilkelerin bagarili sporculugu tesvik i¢in gelistirdikleri 6diil sistemleridir. Tiirkiye’de
bu konu, 5693 sayili “Spor Hizmet Ve Faaliyetlerinde Ustiin Basar1 Gosterenlerin
Odiillendirilmesi Hakkinda Y&netmelik % ile diizenlenmistir. Buna gére, yonetmelikle
tanimlanan dallarda ve derecelerde, bireysel veya takim olarak basarili saglayanlara
ilgili 6diiller verilir. Elbette bu ddiillerin, marjinal degerinin amator sporcular i¢in daha

yiiksek olacagini sdyleyebiliriz.

Spor kuliipleri, tiretimi gerceklestirmek iizere sermayeyi saglayan taraftir.
Kuliibiin orgiitlenme sekline ve kurumsal statiisiine bagli olarak sermayeyi saglama
kaynaklar1 degisiklik gosterebilmektedir. Bir kamu kurumuna ait bir spor kuliibiinde
bu sermaye tamamen kamusal kaynaktan saglaniyor olabilir. Ornegin bir belediye
tarafindan olusturulmus bir yerel spor kuliibiinde bu kaynak biiyiik oranda belediyenin
olanaklariyla karsilanirken, bir dernek olarak orgiitlenen kuliipte sermayenin
temelinde liyelik aidatlar1 vardir. Bir kamu bankasina ait bir spor kuliibii, bankanin
ticari faaliyetleri sonucu elde ettigi gelirin bir boliimiinii sermaye olarak
kullanabilmektedir. Buna Ornek olarak voleybolda faaliyet gosteren Vakifbank,
Halkbank ve Ziraat Bankkart takimlarini gosterebiliriz. Anonim sirket olarak

faaliyetini gosteren bir futbol kuliibii (ya da daha dogru ifadeyle futbol sirketi)

% https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.2010956.pdf (2023)
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sermayesini hisse satislari ile elde edebilmektedir.?* Yayin haklar, iiriin satislari, bilet

gelirleri, isim haklar1 gibi gelirler de ekonomik giice katki saglamaktadir.

Spor endiistrisi kavraminin igerisine dahil edilebilecek unsurlarin sayisi, Sekil
1' de goriildiigii tizere gok cesitlidir. Spor kuliipleri, menajerlik sirketleri (ajanslar),
spor lriinleri {iretimi ve pazarlamasi, sponsorlar, reklamcilar, medya ve daha nice
sporla iligkili ticari faaliyet bu c¢ercevede degerlendirilebilir. Endiistri igerisinde yer
alan bir grup unsurun temel gorevi, sportif gorselligin kitlelere tasinmasina ya da
sportif gorsellik araciligiyla bagka mesajlarin iletilmesine aracilik etmektir. Medya
kuruluslar1 ve sponsorlar bu kapsamdadir. Bunun kaynagi, spor organizasyonlarinin
cekiciligidir (Ekmekgi, 2013: 99). Sporun kitlesellesmesinde biiyiik rolii olan basta
televizyon ve diger medya araglari, sportif etkinligini takip etme eylemini, spor
salonlar1 veya stadyumlara bagimli kalmaktan ¢ikarmistir. Burada karsilikli bir
etkilesim s6z konusudur. Sportif iirlinleri iiretenler, {irlinlerinin pazarlanmasi i¢in yeni
platformlara kavusurken, medya araglarini kullanarak eglence endiistrisinde bir baska
tir tiretimi gerceklestirenler, kendi tiretimleri igin gerekli gorsel girdiyi edinmis
olmaktadir. Benzer bir iligski sponsorlar ile spor iireticileri arasinda bulunmaktadir.
Sponsorlarin temel amaci, pazarlanmasina galistiklar herhangi bir {irliniin ya da bir
tiretici olarak kendilerinin tanitimin1 yapmaktir. Bu noktada, sportif {irtinlerin kitleler
tizerindeki cezbedici etkisinin ¢ekim alanina girerek sportif gorsellikle tasinan

mesajlara kendi mesajlarini da ilistirirler. Spor {ireticileri ise sponsorlara sagladiklari

24 https://bigpara.hurriyet.com.tr/borsa/haber/besiktas-halka-aciliyor_1D402563/
(2023)
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bu imtiyaz sonucunda edindikleri maddi kazanimlari, sportif iiretim siirecinde girdi
olarak kullanirlar. Ornegin, takimlarma yeni bir sporcu transfer etmek ya da tesis

yatirimi yapmak gibi.

Spor endiistrisi i¢erisinde sayilan diger unsurlara da kisaca deginecek olursak,
is hizmetleri bashgr altinda yer alan tasarimcilarin, danigmanlarin ve ajanslarin temel
amaglari, sportif {lirliniin daha nitelikli ortaya ¢ikabilmesi ve bunun sonucunda spor
karsilasmasinin 6z gayesi olan basariya ulasilabilmesi igin {retim siirecinin
etkinliginin artirilmasina katki saglamaktir. Bu grupta yer alanlar, sportif {iretim
siirecindeki girdilerin gelistirilmesine yardimci olurlar. Ornegin tasarimcilar, sportif
tiretim siirecinde kullanilan arag, gere¢ ya da mekanlar1 sekillendirerek daha rekabetci
hale getirirler. Burada 6zellikle tizerinde durulmasi gereken unsur, daha sonra ayrmntili
olarak deginilecek olan, ajanslardir. Ajanslar -ya da Tirkiye’de bunun yerine
kullanildig1 anlamiyla menajerler- sportif liretim siirecinin en dnemli girdisi olan spor
isglicii ile 6zel olarak ilgilidirler. Menajerlerin temel amaci, sportif emek ile bunlarin
igverenleri olan kuliipleri, karsilikli menfaatlerin maksimize edildigi noktada
bulusturmaktir. Elbette bu ancak ideal bir durumdur ve karsilikli menfaatlerin ayni
anda maksimize edilmesi ¢ok kolay olamamaktadir. Zira diger endiistri dallarinda
goriilen isci ile igveren arasinda, igveren lehine olan esitsiz durum, spor endiistrisinde
de karsimiza ¢ikmaktadir. Buna bir de spor emekgilerinin — 6zellikle Tiirkiye’de-
orgiitliilik diizeylerindeki diisiikliikk eklenince, denge iyice isveren lehine
bozulmaktadir. Menajerler ticret pazarliginda sporcuyu temsil edebilecekleri gibi
kuliibii de temsil edebilmektedirler. Buna bagli olarak da temsil ettikleri taraftan,

yaptiklar1 hizmetin bedelini talep etmektedirler. Mevzuat bu islemin iicretsiz
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yapilabilmesine cevaz vermis olsa da fiili durumda bunun {icret karsili1 yapilmasi
yaygindir. Bir benzeri, kiiltiir — sanat endiistrisinde de goriilen bu menajerlik kurumu,

spor endiistrisi igin artik rutinlesmis bir aktorii ifade etmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri Hiikiimeti tarafindan 1937 yilindan itibaren
kullanilmaya baslanan ve 1997 yilinda yerini “Kuzey Amerika Endiistri Siniflandirma
Sistemi”ne birakan “Standart Endistriyel Siniflandirma”, yukaridaki modelde
inceledigimiz anlamiyla ticari sporu Hizmet sektoriiniin altinda konumlandirmaktadir.
25 Giiniimiize gelindik¢e yasanan sektdrel gesitlenmeye paralel olarak kodlama
sisteminde de bazi ayarlamalara gidilmistir. Yeni sistemde ticari sporun konumu,
“Sanat, Eglence ve Rekreasyon” endiistrisi altinda bulunmaktadir.?® Amerikan
Calisma Bakanliginin SIC kod sistemini esas alarak hazirladigi bolimlendirmede ise
ticari sporun yeri, benzer sekilde, “Hizmet” bolimiiniin altinda “79 - Eglence ve

21" Uluslararas1 Calisma Orgiitii

Rekreasyon Hizmetleri” ana grubu altindadir.
(ILO)’nun meslek tiirlerine iliskin siniflandirmasina géz attigimizda sporcularin ve

sporla ilgili diger meslek tiirlerinin, “342 — Spor ve Fitness Iscileri” alt boliimiinde yer

aldigin1 gdrmekteyiz.?® Bu meslek grubunun tanimina gore, spor ve fitness ¢alisanlart,

N

5 The Standard Industrial Classification (SIC) code: 7997 - Services-Membership

Sports & Recreation Clubs

N

¢ The North American Industry Classification System (NAICS) code: 71-

Arts, Entertainment, and Recreation

N
3

https://www.osha.gov/data/sic-manual/major-group-79 (2023)

N

8 https://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/docs/d1a.pdf: 19 (2023)
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finansal kazang icin spor etkinliklerine hazirlanir ve bu etkinliklerde rekabet eder,
amator ve profesyonel sporculari performansi artirmak, spora katilimi ve standartlart
tesvik etmek icin egitir, spor etkinlikleri diizenler ve yonetir ve ¢esitli egzersiz bigcimleri

ve diger eglence etkinlikleri i¢in yonlendirme, egitim ve denetim saglar.

Gorev tanimlari sunlari igerir;

Rekabet¢i spor etkinliklerine katilmak; sporda yetenek ve bilgi gelistirmek icin spor
egitimi yiirtitmek; spor miisabakalarimin yiiriitiilmesine iliskin kurallar: derlemek ve
bu miisabakalarin ilerleyisini kontrol etmek; wygulama oturumlarini planlamak,
organize etmek ve yiiriitmek, fitness programlarimin gelistirilmesi ve tasarlanmasi;
cesitli fitness aktivitelerinde grup egzersiz dersleri ve kisisel egitim vermek; sporu ve

Spor becerilerini gelistirmeyi tesvik etmek ve genglerin spora katilimini denetlemek.

342 Spor ve Fitness Calisanlar1 ana basligi altinda, 3421 kod numarasini sadece
sporculara tahsis etmis; diger ilgili meslekler olan, spor antrendrleri, egitmenler ve
yetkililer 3422 ve fitness ve rekreasyon egitmenleri ve program liderleri 3423 kod
numaralart altinda toplamistir. Bu siniflandirma igindeki sporcu tanimina gore;
“Sporcular ve spor oyunculari rekabetgi spor etkinliklerine katilirlar. Segtikleri spor

dalinda bireysel olarak veya bir takimin parcasi olarak antrenman yapar ve

yarwsirlar” (2008:20).

Benzer sekilde spor etkinlikleri, Avrupa Birligi'nde ekonomik faaliyetlerin
istatistiki  siiflandirilmasint ifade eden NACE (Nomenclature des Activités

Economiques dans la Communauté Européenne) kodlar icinde, “Sanat, Eglence ve
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Rekreasyon” baglikli R Boliimii altinda, 93 kodlu “Spor faaliyetleri ile eglence ve

rekreasyon faaliyetleri” grubunda, 93.1 “Spor etkinlikleri” kodu ile yer almaktadir.?®

Spor endiistrisinin konumlandirilmasi ¢abamizda bize 151k tutacak bir baska
referans, Tirkiye’de oOrgiitlii iki spor sendikasi olan Devrimci Spor Emekgileri
Sendikas1 (Spor-Emek-Sen) ve Turizm Otel Spor Emekgileri Sendikast (Tim-Emek-
Sen)’nin, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin sendika iskollart
smiflandirmasina, “Konaklama ve Eglence Isleri” bashigindan dahil olmasidir.
Dolayisiyla bakanlik, konusu bakimindan spor endiistrisini, eglence isleri baslig
altinda siniflandirmaktadir ki bu da hem ILO hem de Amerikan Calisma Bakanligi ile

paralellik gostermektedir.

Yukaridaki modelleme ve sportif c¢alisma  bicimlerinin  enddistri
siiflandirmalar icerisindeki konumu c¢ergevesinde, bu calismada ele alindigi
anlamiyla spor endistrisinin yerini su sekilde belirleyebiliriz; spor, hizmet

sektoriinde eglence endiistrisi i¢erisinde bir endiistri koludur.

1.3 Kiiresel Kapitalist Ekonomide Spor
Sporun, kapitalist tiretim iligkilerinin konusu haline gelmesi, yirminci yiizyilin

ortalarina rastlamaktadir. Ozellikle 1960’larin sonlarindan itibaren sporla ilgili

2 https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5902521/KS-RA-07-015-
EN.PDF (2023)
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isletmelerin, sportif iiriinleri iireten ve pazarlayan firmalarin biiyiimeye bagladiklarina
tanik oluyoruz. Ancak gergek anlamda bir spor endiistrisinden s6z etmemize yol agan
geligsmelerin hiz kazandig1 yillar 1980°li yillardir. Bu yillar ayn1 zamanda hem soguk
savagin devam ettigi hem de neo-liberal ekonomilerin, diinya capinda yiikselise gegtigi
yillardir ve spor da bu yikseliste, kapitalizm i¢in yeni sektorler, yeni pazarlar
saglanmasinda konu edilmistir. Soguk savas yillarindaki artan rekabetin de sporun
yiikselisine katki sundugu séylenebilir (Ekmekei, 2013: 105). Bu yillar1 takiben,
profesyonel spor kuliipleri, birer birer ticari isletmelere donlismeye baslamis, sporla
iligkili tirlin ve hizmetlerden elde edilen hasila katlanmistir. Bu siirecte basi, en popiiler
spor olan futbol, futbolda ise Ingiliz kuliipleri ¢ekmistir. Bunun Tiirkiye’deki ilk
ornegi, 1989 yilinda sirketlesen Malatya Spordur ki sonradan Malatya Spor. A.S. adin
almistir (Sunay, 2004: 73). Bu adimin, Tiirkiye’de neo-liberal politikalarin dnciisii
olan Turgut Ozal’in memleketinden atilmis olmasi1 manidardir. Bu akima, Tiirkiye’de,
basta ii¢ biiyilikler olmak tizere, bir¢ok spor kuliibii ayak uydurmustur. Artik biiytik
kuliipler profesyonel yoneticilerce yonetilen, hisse senedi arz edip uluslararasi
borsalarda bu senetleri islem goren, gelir elde etmek icin smnai iirlinler iiretip
pazarlayan anonim sirketlere dontismistiir. Giiniimiize dogru gelindik¢e, bu
egilimlerin hiz kazandig1 izlenmektedir. Kurulduklar yillarda yerel 6zelliklere sahip
orgiitlenmeler olan spor kuliipleri, kiiresel diinyanin yeni zenginleri tarafindan birer
yatirim araci olarak satin alinmaktadir. Buna en belirgin 6rnekler, dolar milyarderi Rus

ya da Arap is adamlar1 tarafindan satin alman koklii Ingiliz futbol kuliipleridir.

Fisek (2003)’in de belirttigi gibi spor, yapildigi toplumun tim geliski ve

Ozelliklerini yansitan bir aynadir. Gliniimiiz toplumlarinin ekonomik hayatlarina

41



damgasini vuran en biiyiik olgunun kapitalizm oldugu ger¢eginden hareketle sporun
da bundan nasibini almis oldugunu kestirebiliriz. Nitekim artik profesyonel sportif
faaliyetlerin, emegin kontrolii baglaminda, kapitalist {iretim tarzinda herhangi bir
baska iiretim siirecinden ¢ok da ayrilik gdstermedigi bir gergektir. Spor, kar amaciyla
hareket eden kiiresel sermayenin bir yatirim aracina doniismiistiir (Cirka, 2014: 134).
Ancak spordaki emek siire¢lerini ilging kilan unsurlar da vardir. Bunun basinda,
emegin istihdam saglayicilar arasindaki yer degisiminin de bir deger {liretme
potansiyeline sahip olmasidir. Bunun somut karsiligini, profesyonel sporcularin
transfer siireclerinde ortaya ¢ikan bonservis ve benzer degerlerde gérmek miimkiindiir.
Bir diger ilging yan ise profesyonel sporcu emeginin, spor dallarmin biiyiik
boliimiinde, ancak ¢ocukluk ¢agindan itibaren yogun bir ugras i¢inde olunursa elit
diizeyde bir sporculuga varabilmesidir. Bu de emek lizerindeki denetimi, heniiz spor
emeke¢isinin resit dahi olmadig1 yaslara tasiyabilmektedir. Jimnastik gibi dallar
diisiiniildiiglinde, bir sporcunun yetistirilmesi i¢in okul dncesi zamanlardan baslayan
bir alt yap1 hazirligir gerekmektedir ve bu da ancak ebeveyn rizasi ile baslayabilir.
Ozellikle popiiler spor dallarinda, ¢ocuklari i¢in parlak bir gelecek beklentisi olan
aileler, heniliz kiiclik yaslardan itibaren ¢ocuklarimi 1ilgili spor dallarma
yonlendirebilmekte ve emek iizerindeki kontrolli, kuliiplere ve antrendrlere

devredebilmektedirler.

Sporun bir c¢alisma bigimi olarak hizli doniisiimiinde, kapitalizm ile
kiiresellesmeyi birlikte degerlendirmekte yarar vardir. Kiiresellesme, medya
olanaklarinin ilerlemesini de ardina alarak, spor etkinliklerinin ve sporcularin kendi

uluslarinin tesinde taninmasina ve takip edilmesine olanak tanirken, yeni pazarlara
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erisime ve bunun sonucunda ekonomik biiylimeye katki sunmustur. Sportif
etkinliklerin daha sik ve uluslararasi boyutlarda diizenlenmesi, TV ve internet tabanl
yayinlarin, sporu diinyanin hemen hemen her yerinden izlenebilir kilmasi, taninmis
sporcu ve kurum markalarin1 tasiyan spor malzemelerinin kiiresel diizeyde
pazarlanmasi ve sporcularin uluslararasi transferlerinin artmasi, kiiresellesmenin spor
endiistrisine yansimalarindan ilk akla gelenlerdir. Bu doniisiimde de basat olan futbol
olmus ve soguk savas doneminde dahi sinirlart asabilmeyi basarmistir. Futbol
ekonomisinin 6nciiliigii, diger spor dallart i¢in kapiy1 aralamustir. Tabiri caizse futbol,

kiiresellesmenin ilk 6rnegi olmustur (Boniface, 2007).

1.4 Spor, Sportif Calisma Bicimleri ve Sporculuk

Spor endiistrisi igerisinde istthdam bi¢imlerini tanimlamanin bazi1 zorluklari
bulunmaktadir. Bu zorluklarin basinda sporu ve spor igini tanimlamakta karsilasilan
zorluklar gelmektedir. Cagimiz spor endiistrisinin karmagik yapisi igerisinde pek ¢ok
ekonomik faaliyet i¢ ice ge¢mistir ve bu faaliyetleri tek tek tanimlamak ve bir spor
endiistrisi modeli igerisinde yerli yerlerine oturtmak ¢ok da kolay degildir. S6z konusu
ettigimiz endiistride milyon dolarlik transfer iicretleriyle siirekli goz Onde olan
sporculardan, bunlar i¢in gerekli mesleki {iniformalar1 son derece kit ekonomik
getiriler karsiliginda iiretmek tizere istihdam edilen isciler ya da devletlerin spor
sektoriinii diizenlemek adina orgiitledigi kurumsal yapilarda devlet memuru olarak
calisanlar ve daha niceleri yer almaktadir. Diger bir 6nemli zorluk ise endiistrinin her
tirlii alt katmanimna iliskin saglikli nicel veriyi derlemektedir. Sporun ekonomik

boyutlarin 6l¢iimlenmesi ¢alismalarinin ge¢misi ¢ok eski degildir. Bu ¢alismalarin
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olgunlagabilmesi i¢in, dncelikle sporun bir ekonomik deger iiretme araci olarak
gelismesi, sonrasinda bu alana yonelik olusan bir farkindaligi takiben, alana iliskin
verilerin derlenmesini beklemek gerekecektir. Ustelik mevcut verilerin gergek
ekonomik degerleri ne dl¢giide yansittigi da tartigmalidir. Zira spor endiistrisinin gerek
amator gerekse profesyonel gecmisine yonelik istatistik veriler - 6zellikle istthdama
iliskin olanlar - sinirlidir (Andreff, Szymanski, 2006: 154). Bu nedenle yapilacak ilk
is, sportif calisma bi¢iminin bi¢imlerinin odak noktasinda yer aktif sporculugu
digerlerinden ayrigtirarak incelemek ve bunu da miimkiin olan en saglikli nicel

verilerle yapabilmektir.

Kahn (2000)’1n deyimiyle, spor isinin essiz bir 6zelligi vardir. Bu 6zellik,
profesyonel sporculara iliskin muazzam derecede veriye sahip olmamizdir.
Sporcularin kariyer gelisimlerini izlemek, her bir miisabakadaki performanslarini son
derece ayrmtili bir sekilde 6l¢limlemek, her endiistri i¢in miimkiin olmayan bir veri

havuzundan yararlanmakla spor endiistrisinde olasidir.

Spor isinin gerceklestirilmesi, diger endiistri kollariyla benzesir sekilde, belirli
bir igboliimiinii gerektirir. Bu isboliimii icerisinde yer alan 6zneler, spor iginin asil
iriinli  olan “yarigma”nin  Orgilitlenmesinde, gergeklestirilmesinde ve pazara
sunulmasinda gorev alirlar. Ilerleyen béliimlerde spor hukukunu ele alirken daha
ayrintili deginecegimiz bu gercek 6zneler; sporcular, teknik direktorler, antrenorler,
hakemler, menajerler, profesyonel yoneticiler, gdzlemciler ve idari gorevlerde bulunan
diger kisilerdir (Sariibrahimoglu, 2002). Burada sayilanlara ek olarak, sportif

etkinliklerin hayata gecirilmesinde Onemli yerleri olan tiizel kisiler (kuliipler,

44



federasyonlar gibi) de bulunmaktadir ki sportif yarigsma siirecinde ortaya fiili
emeklerini koyanlar1 agiklamaya calisacagimiz bu boliimde, tiizel kisilere, sporcularla

olan etkilesimleri baglaminda yer verecegiz.

Yukarida sporun gergek Ozneleri olarak sayilanlarin ortak 6zelligi, bir spor
kargilasmasinin gergeklestirilmesi isini, tam zamanli ya da kismi zamanli olarak ve bir
ticret karsiligi calisarak gergeklestirmeleridir. Bu eylemlerin tamamini kapsayacak bir
kavram olarak “sportif calisma” kavramimi kullanmayr uygun goriiyoruz. Sportif
calismanin unsurlarmni yukaridaki tanim gercevesinde agiklamaya ¢alisalim. Oncelikli
sportif caligmanin amaci, bir spor yarigmasini ger¢eklestirmektir. Tiim 6znelerin ortak
amaci, yarismanin kotarilmasidir. Bununla birlikte, yarismada yarisan taraflar olarak
yer alan sporcu, teknik direktor, antrendr ve kuliip yoneticilerinin 6ncelikli amaglari,
yarismanin  sadece  gercgeklestirilmesinin  Otesinde  bir  basar1  saglayarak
karsilagmalardan galip ayrilmaktir. Bu 6znelerin sportif ¢caligma faaliyeti igerisindeki
varlik nedeni, yarigsmalarda elde edilecek basarida aranmalidir. Buna bagh olarak,
sportif ¢alisma sonucunda elde edebilecekleri maddi ve manevi menfaatler de
basariyla dogru orantili olacaktir. (Elbette, basarisizlik sonucu elde edilebilecek maddi
menfaatlerin de var oldugu diisiiniilebilir ancak illegal temelli bu kazanimlar1 goz ard1
etmek durumundayiz.) Sportif calisma bigimlerinin diger 6zneleri olan hakemler,
gozlemciler, menajerler ve yarismalarin diizenlenmesinde gorev alan diger idari
personelin emeklerinin karsiliklar1 olarak elde edecekleri kazanimlar, yarigsan
taraflarin herhangi birinin bagarisindan bagimsiz olarak gergeklesir. Bunlardan sadece,
sporcularin sézlesme islemlerinde aracilik eden menajerlerin kazanglarmi dolayli

olarak basariyla oranlamak miimkiin goriinse de bu ancak sporcunun ilerleyen
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zamanlarda daha iyi sartlarda bir s6zlesme imzalamasina olanak taniyacagi varsayimi
altinda mumkiindiir. Ayrica, hakem, gézlemci ve diger idari gorevlilerin iicretleri,
kazanglar1 performanslari ile orantili olarak sekillenen ilk grup ¢alisanlarin tersine

onceden belirlenmistir ve zaman igerisinde ¢ok biiyiik degisimler gostermemektedir.

Yukarida yaptigimiz siniflandirma igerisinde, sporculart ve onlarla birlikte
sportif etkinliklerde basari i¢in yarigmak iizere igbirligi yapanlart bir kategoride
degerlendirmis, diger kategoriye ise amaclari yarigmalarda basar1 saglamak
olmamasina kargin sportif etkinligin icerisinde yer almak suretiyle licret geliri elde

edenleri koymustuk.

Buradan hareketle, ilgimizi sportif ¢alismanin basroldeki 6znelerine, yani
sporculara dogru kaydirabiliriz. Bu calismada ele aldigimiz anlamiyla sporculuk,
yarismaya dayali bir sportif etkinlikte, zihinsel ve fiziksel isgiiclinii ortaya koyarak
bireysel ya da grup halinde basari i¢in ¢aba sarf etmektir. Kusku yoktur Ki spor
endiistrisi igerisinde liretilen spor iginin en biiyiik kahramanlari sporculardir. Sistemin
tam da merkezinde yer aldiklari icin, spor endiistrisindeki calisma iligkilerini
incelemeyi ama¢ edinen calismamizin da ilgi odagini onlar olusturmaktadir.
Dolayisiyla, sportif c¢alisma bigimleri igerisinde yer alan diger tanimlamalar,

sporcularla olan iligkilerine atfen ele alinmaya calisilacaktir.

Sportif etkinligin 6znesi olan sporcunun sosyal konumu, biiyiik 6lciide yasadigi
cagmn ve toplumun genel karakterine uygun olarak sekillenmistir. Antik Yunan’da

diizenlenen olimpiyatlara baktigimizda, katilimcilarin hiir ve erkek bireyler olduklarinm
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goriiyoruz. O donemin sporu, amatorliik esasina dayanmaktaydi. Romalilarin  kanli
oyunlarda ise spor, esas olarak aristokratlar1 eglendirmek iizere kdle gladyatorlerce ifa
edilen bir eglenceydi. Giinlimiizde sporcular aristokrat ya da kole degiller ve tamamen
farkli bir sosyal sinifla iligkilendirilebilirler ki bu da is¢i sinifidir. ILO tarafindan
belirlenen siniflandirmasinda, sporculugun 3421 koduyla, basli basina bir meslek
olarak tanimlandigini, yukarida belirtmistik. Buna gdre sporcunun gérevlerinin sunlari
icerdigi belirtilmistir:*

(a) rekabetgi spor etkinliklerine katilmak;

(b) gerekli uygunluk standardini korumak i¢in diizenli uygulama ve egitim
oturumlarina katilmak ve 6zel egitim almak;

(c) spor tanitim faaliyetleri ve medya roportajlar1 yapmak;

(d) belirli bir sporda yiiksek derecede uzmanliga sahip olmak;

(e) antrendrlere danisarak stratejilere karar vermek;

(f) mekanlardaki diger yarismacilar1 ve kosullar1 degerlendirmek;

(g) spor etkinliklerinde yarigmak;

(h) belirli bir sporla ilgili kural ve diizenlemelere bagli kalmak.

Sporcu emegi, iicretli emek igerisinde yer almaktadir. Sporcularin da emek
giiclerinden bagka satacak seyleri yoktur. (Bunu sdylerken, kendi isimlerine tirettikleri
veya tiretilmesine izin verdikleri sportif iiriinleri pazarlayarak servetlerine servet
ekleyenleri miistesna tutuyoruz) Bir emekgi olarak sporcuyu ele aldiktan sonra, iiretim
sirecinin en 6nemli unsuru olan emek ile diger aktorler arasindaki ¢aligsma iliskilerine

deginmenin yeridir.

% https://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/docs/d1a.pdf: s. 20 (2023)
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IKINCi BOLUM:

SPORDA CALISMA ILISKILERI

2. Sporda Calisma Iliskileri

Sporda calisma iligkilerine olan ilgi, sporun ekonomik boyutuna olan ilginin
gelisimiyle paralellik gostermektedir. Oyle ki giderek artan tribiin gelirleri, sporcu
ticretleri, yayin hakki ve diger lisans gelirleri giin gectik¢e spor ekonomisi hakkinda
daha ¢ok konusulmasina yol agarken, spor endiistrisinin bag aktorlerinin endiistri
icerisindeki ¢aligma iligkileri de dikkat cekmeye baglamistir. Bu ilginin sinir1, yildiz
sporcularin astronomik iicretlerinin spor haberlerine ya da 6zel hayatlarinin magazin
basinina sik sik konu edilmesinin 6tesine gegerek, akademik bir kimlik de kazanmuistir.
Ozellikle sporda ayrimcilik, &rgiitlenme, doping gibi pek ¢ok konu daha dikkatle
tartigilmaya baglanmistir (Rosan & Sanderson, 2000: 2). Spor ekonomisi {izerine
derlenen verilerin, ortaya konan istatistiklerin ve bunlardan ¢ikarsamalar yapmak
suretiyle hazirlanan calismalarin sayisi artarken, bu calismalarin igerisinde sporun
calisma ekonomisine ayrilan boliimler de belirginlesmeye baslamistir. Ne var ki
sporun ¢aligsma ekonomisini dogrudan ele alan ¢aligmalarin sayis1 diinya literatiiriinde
heniiz azken, Tiirkiye’de neredeyse yok denecek seviyedeydi. Son 10 yil iginde
diinyada ve Tiirkiye’de bu alanda {iretilen bilimsel calismalarin sayisinda artis
kaydedilmesi sevindiricidir. Tiirkiye’de, spor yonetimini alaninda hala en &nemli
kaynak eserlerden olan, Kurthan Figsek’in “Spor Yonetimi” ve sporu, var oldugu
toplumun tiim iligki ve c¢eliskilerini yansitan bir ayna olarak ele aldig1 “Sporun

Anatomisi”, bu alandaki oncii eserlerdir. 2000’lerle birlikte bu alandaki akademik
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caligmalarin artmaya basladigini gérmekteyiz. Ufuk Aydin’in sporda orgiitlenmeye
iliskin calismalar1 (2007, 2009, 2017); Sunay (2004), Inal (2008) ve Ekmekgi
(2013)’nin sporu kiiresellesme baglaminda inceleyen calismalari; sporun hukuki
iligkilerini ele alan, Sariibrahimoglu, Bakanay, Tekin (2002) ve Petek, Ertas (2017)’1n
calismalar1 goze carpmaktadir. Giin gectikge profesyonellesen ve ticari boyutu
belirginlesen iilkemiz spor endiistrisi gz Oniine alindiginda, bu alanda yapilacak
calismalara duyulan ihtiyag da anlasilabilir. Sporun ¢alisma ekonomisinin irdelenmesi,
spor endiistrisinin igleyisini anlamaya ve aciklamaya ¢alisan disaridan bireylerin yani
sira bagta bu endiistriyi var eden bireyler olan sporcular olmak iizere diger tiim unsurlar

acisindan da yagamsal 6neme sahiptir.

2.1 Bir Calisma Bicimi Olarak Spor

Sporun bir ¢aligma bigimi olup olmadigini sinamak igin, oncelikle ¢alismanin
genel olarak tanimlanmasi ve bu tanim igerisinde yer alacak unsurlarin, sportif
etkinlikler sonucu ortaya ¢ikan stirecte goriiliip goriilmedigini saptamak yol gdsterici
olacaktir. O halde, calisma nedir? Calisma kavraminin kapsamini dar veya genis
tutarak pek ¢ok sekilde tanimlamak miimkiindiir. Bununla birlikte ¢alismamizda ele
alacagimiz anlamiyla ¢aligma kavramini Talas’in ifadeleriyle (1990) tanimlayacak
olursak; calisma, insanlarin yasamlarini siirdiirebilmek i¢in, gereksinimlerini tatmin
amaciyla bir iicret karsiliginda bedensel veya diisiinsel emek giiclerini satmalar
stirecidir. Bu tanim, bir sonraki alt boliimde ayrintili olarak irdeleyecegimiz unsurlarin

bir bilesenini bize sunmaktadir.
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2.1.1 Sportif Cahismanin Unsurlari

Gliniimiiz spor endiistrisinde ortaya konan profesyonel sportif emegin,
yukarida yer alan tanimdaki unsurlari ne Olglide tasidigini incelemeye c¢alisalim.
Tanimin ilk unsuru, ¢alismanin amacii bize sunmaktadir. Bu amag, insanlarin
yasamlarini siirdiirme giidiisiidiir. Calisma sonucunda ele gegecek maddi karsilik,
bireylerin temel yasamsal gereksinimlerin karsilanmasi i¢in ana kaynagi teskil
etmektedir. Sportif caligma sonucunda bir maddi kazanim elde eden basta profesyonel
sporcularin ve diger spor calisanlarinin da oOncelikli amaci elbette yasamlarini
kazanabilmektir. Sporun tarihsel gelisimindeki en 6nemli asama da zaten bu noktada
yasanmistir. Modern sporu farklilagtiran en belirgin 6zellik, sporun sadece bir bos
zaman degerlendirme etkinligi olmaktan ¢ikarak ekonomik bir ugras halini almasidir.
Antik Olimpiyatlarin amator atletleri i¢in s6z konusu olamayan bdylesine bir siirec,
20. Yiizyilda sadece sporla ugragmak suretiyle yasamlarini siirdiiren profesyonellerin
sayisinda yasanan hizli degisimde ifadesini bulmustur. Bu degisimin itici giicil,
kapitalist ekonomi etkisi altinda sporun ticarilesmesi ve bir deger {iretim
mekanizmasina doniigsmesidir. Buradaki emek siireci, hedeflenen arti-deger iiretimi
icin kuskusuz insan giiciine ihtiya¢ duyacaktir (Marx, 2003: 166) ki bu da profesyonel
sporculugu beraberinde getirecektir. Aranan isgiicliniin kaynag bellidir. Proleterlesen
kitlelerden yetisen geng kusaklar, popiiler bir sporcu olarak farkli ve arzulanan bir
hayata, yani sosyolojik anlamda dikey hareketlilige gegis bileti olarak spora
yoneleceklerdir. Spor igverenleri, hem rekabet edebilirliklerini yiikseltmek hem de
isglicli arzinin artisin1 desteklemek icin yeni sporcularin sektore katilimini tesvik

ederler. Bunu, yerlesik olduklar1 sehir ya da iilkede acgacaklar1 altyap1 spor okullar
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seklinde yerel kaynaklarla yapabilecekleri gibi, kapitalist kalkinma modellerinin
nitelikli isttihdam olanaklar1 yaratamadigi bagska iilkelerden gelen ulus Otesi
kaynaklarla da yapabilirler. Bunun icin en belirgin ornek Afrika {ilkeleridir.
Emperyalist somiirgeciligin en derin sonuglarini yagamis bu kitanin iilkeleri, simdi de
kiiresel kapitalizmin doniistlirdiigii spor endiistrisine is giicii arz etmektedir ve spor
baglaminda bir neo-kolonyal donem yasanmaktadir (Darby, P. & Akindes, G. &
Kirwin, M. (2007: 144). Yerel diizeyde nitelikli is bulma olanaklarindan yoksun geng
kitleler spora yonlenmekte veya yonlendirilmekte, bu da bir kariyer firsati olarak
genglere ve ailelerine cazip gelmektedir. Darby (vd, 2007), Afrika’nin dogal
kaynaklarmin yaninda, futbol 6zelinde insan kaynaklarmin da somiiriilmesinin
baslangicin1 kolonyal doneme kadar gdtiirmekte ve gilinlimiizde bunun, Avrupali
kuliiplerle organik baglar1 olan futbol akademileri araciligiyla nasil isledigini
tartigmaktadir (2007:149). Bu mekanizmayi, kiiresel spor endiistrisinde emegim

metalagmasi basgligi altinda daha ayrintili ele alacagiz.

Yukarida yer alan ¢alisma taniminda gbze ¢arpan ikinci unsur, ¢calismanin bir
ticret karsiliginda gerceklestirilmesidir. Sportif calisma ile {icret bagintisin
incelemeden Once licret tanimini yapmakta yarar goriiyoruz. En genel tanimiyla ticret,
caligsanin gordiigi isin karsilig1 olarak isveren tarafindan ¢alisana saglanan para veya
ayni ddemelerden meydana gelen gelirdir. 4857 sayili Is Kanununun 32. maddesinde
ifade edildigi lizere; “Genel anlamda ticret bir kimseye bir is karsiliginda isveren veya
tictincii kisiler tarafindan saglanan ve para ile odenen tutardir.” Dolayisiyla ticretin
bir is karsiliginda 6denmesi, igveren ya da {i¢iincii kisiler tarafindan 6denmesi ve para

olarak 6denmesi seklinde ii¢ unsuru vardir. Sporcular, yaptiklari is olan sportif
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etkinlikler karsiliginda bir ticrete hak etmektedirler. Bu iicret, igveren konumunda olan
spor kuliiplerince ya da bagli olduklar1 spor orgiitlerince 6denmektedir. Yani ticreti
O0deyen kimi zaman dogrudan isverenken, kimi zaman iiclincii kisiler olmaktadir.
Sporcularin  kazanimlari, tanimin son unsurunda yer aldigi sekliyle para ile
O0denmektedir. Sonu¢ olarak, sporcularin sergiledikleri etkinlik sonucunda elde

ettikleri maddi kazanim iicret tanimiyla ortiismektedir.

Kuskusuz amatdr spor ve sporculuk tamamen yok olmamistir. Bununla birlikte
profesyonel sporculuk iki yonlii gelismistir. Birinci boyutta, profesyonel olarak sportif
faaliyette bulunanlar yaygmlasmistir, sporcu sayisi artmustir. ikinci boyutta ise sportif
faaliyette bulunanlarin elde ettikleri maddi kazanimlar, basta iicretler olmak iizere
artmistir (Kahn, 2000: 80). Bu siirecin basini gelismis tilkeler ¢ekmekle birlikte tiim

diinyada benzer gelismeler gozlenmistir.

Gilinlimiiz sporcularinin maddi kazanimlari, sadece {icretleriyle sinirl degildir.
Bu noktada, sportif ¢alisanlarin maddi kazanglarina ek olarak sayilabilecek gelirlerin
bir kismi, 6rnegin basar1 primleri ya da ddiiller, diger ¢calisanlarla paralellik arz edecek
sekilde ticret dis1 kazang olarak adlandirilabilecekken, diger bir kismi1 bu tanimlamanin
da disinda yer almaktadir. $Oyle ki; farkli dallarda faaliyet gdsteren pek ¢ok sporcunun
ya da teknik adamin kisisel sponsorlar1 araciligtyla ya da reklamlarda yer almalari
sonucunda elde ettikleri gelirler hatir1 sayilir boyutlara ulagsmistir. (Yukarida Forbes
listesine deginilmisti.) Bu kazanglar sportif ¢aligmanin dogrudan sonucu olmasalar da
genel olarak basarili bireylere sunulan olanaklar olmalar1 nedeniyle ve basarinin da

yine sportif ¢aligma sonucu elde edildigi disiiniildiigiine, ¢alismayla
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iliskilendirilebilecek gelirlerdir. Bununla birlikte, diger ¢aligan kitlelerin, elde ettikleri
maddi kazanglarindan {icret kapsamina girmeyen boliimii tanimlarken kullanilan zicret
dist kazanglarla tanmimima uymamaktadir. Sportif faaliyetle ugrasanlarin iicret disi
kazang olarak adlandirilabilecek gelirlerinin basinda, sportif basar1 sonucunda elde
edilmesi muhtemel prim gelirleri gelmektedir. Prim gelirleri basar1 kistaslarina gore
onceden tanimlanmis olabilecegi gibi®! bazi durumlarda kuliipler ve/veya yoneticiler
tarafindan stirpriz bir 6diil olarak, dnceden tanimlanmaksizin dagitilabilmektedir.
Buna ek olarak, sporcular i¢in yapilan sosyal giivenlik demeleri ile saglik harcamalari
da bu kapsama sokulabilir. Dikkat edilirse, iicret dis1 kazanglarin diger tiim ¢aligma
bicimlerinde oldugu gibi sportif ¢alismada da calisanlar1 istihdam edenler tarafindan
kargilanmakta oldugu goriilebilir. Oysaki sponsorluklar veya reklam gelirleri, sportif

calisanlar1 istihdam edenlerin sundugu maddi katkilarindan bagimsizdir, digsaldir.

Calisma taniminin son unsuru ise c¢alisanlarin bedensel veya diislinsel emek
giiclerini satmalaridir. Sporcularin gergeklestirdikleri etkinliklerin icerisinde bedensel
ve diislinsel emegin birlikte var oldugu agikca goriilebilir. Sporun dogast geregi
bedensel etkinlik daha yogun gercgeklesiyor gibi goriinse de sportif bagariya ulasmanin,
diistinsel kapasiteyi etkin kullanmaktan gegtigi de bir gercektir. Hangi spor dalinda
olursa olsun ancak zeka ile harmanlanmis bir bedensel emek basariy1 yakalayabilir.
Teknik ve taktik beceriler birbirlerini tamamlayan unsurlardir. Tiim bunlarin

sonucunda su noktaya varilabilir ki bir sporcudan beklenen, aldig: iicret karsiliginda

%t QOrnegin, galibiyet basina ya da bir turnuvada gegilen her tur i¢in dagitilmas1 vaat
edilen bir miktar para veya hediye edilecek bir ¢esit maddi kazang.
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ortaya sadece fiziksel kapasitesini degil, entelektiiel sermayesini de koymasidir.
Sporcular, igverenlerinin ulagmaya calistig1 nihai hedefe yonelik olarak bedensel ve

diisiinsel emek gii¢lerini satmaktadirlar.

2.1.2 Sporun Caliyma Hukuku

Sosyal hayatin her alanin1 diizenleyen hukuk kurallari, sporun bir ¢alisma
bi¢imi olarak ifa edildigi noktada da devrededirler. Ozellikle giiniimiizde sporun
ulastig1 ticari ve ekonomik boyut gbéz Oniine alindiginda, hukuk kurallarina
basvurmanin kagmilmaz oldugu alanlar kolayca saptanabilir. Sporcularin ve teknik
adamlarin tescil ve transfer islemleri, sosyal giivenceleri; kuliiplerin lisans ve yaymn
haklariin kullanilmasi, reklam ve sponsorluklar; spor etkinliklerini diizenlemeyi
iistlenenlerin  sorumluluklari, resmi ya da Ozel spor Orgiitlerinin gorev ve
sorumluluklar1 gibi pek c¢ok alanda hukuksal diizenlemeler yapilmistir ve
yapilmaktadir. Bu diizenlemelerin birinci boyutu ulusal (yerel) diizeyde iken, spor
endiistrisinin  kiiresellesmesinin dogal bir sonucu olarak uluslararasi hukuki
diizenlemeler konunun ikinci boyutunu olusturmaktadir. Diizenlemeler anayasal
diizeyden, spor federasyonlarinin yayimladiklar1 yonergelere kadar ¢ok farkli diizeyde
gerceklesebilmektedir. Olas1 hukuki bir ¢catisma durumunda, yerel mahkemeler veya

uluslararasi tahkim organlarina bagvurulmaktadir.

Sporun dogasinda yer alan “adil yarisma” ruhu, spor endiistrisi agisindan
hukuk kurallarini bir kez daha 6nemli hale getirmektedir. Oyle ki kuralli bir yarisma
bi¢imi olan spora iliskin hukuk normlarmin olusmasmin temelini 1.0. 900’lere

gotiirmek miimkiindiir (Fisek, 1980: 95).  Cagimiz spor endiistrisini ulusal ve
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uluslararasi boyutta diizenleyen normlar, hukukun bir¢ok disipliniyle kesismektedir.
Sporcular basta olmak {iizere sportif yarisma faaliyeti icerisinde yer alan diger
aktorlerin spor kuliipleriyle, ulusal ve uluslararasi federasyonlarla, devletle ve
birbirleriyle olan iliskilerini diizenleyen kurallarin idare hukukunun, ticaret ve
sirketler hukukunun, medeni hukukun, ceza hukukunun, yurttaglik hukukunun ve bizi
en ¢ok ilgilendiren boyutuyla is hukukunun alanina girdiklerini gérmekteyiz (Fisek,
1980: 94). Bunlarin yaninda, artik halka agik sirketler olarak da orgiitlenebilen spor

kuliiplerinin tabi olduklar1 sermaye piyasasi hukukunu da listeye ekleyebiliriz.

Sporculugun ve diger sportif faaliyetlerin bir kuliibe, yani bir isverene bagh
olarak ifa edilmesi, bu meslegi yiiriitenlerle onlar1 istihdam edenler arasinda bir
calisan-igveren iligkisi dogurmaktadir. Bu iligkinin varligi, spor endiistrisinin
calisanlari, igverenleri ve devlet arasinda cereyan edecek is, sosyal gilivenlik,
orgiitlenme ve toplu pazarlik ile ilgili konular1 diizenleyen hukuk kurallarim
beraberinde getirmektedir. Buna ilaveten, sporu bir spor kuliibiine bagl olmaksizin,
yani kendi nam ve hesabma gergeklestirmek suretiyle mesleklerini ifa eden
profesyonel sporcular da bulunmaktadir. Ne var ki bu sporcularin mesleklerini
gerceklestirebilmeleri, spor yarismalarini diizenleyen orgiitlerle bir sdzlesme iliskisine
girmelerine baglidir. Bu durumlarda sporcu ile organizatér kurum arasinda bir isci-
igveren iliskisi dogmasa da s6zlesmeden dogan karsilikli hak ve borglar s6z konusudur.
Bu ikinci duruma 6rnek olarak, WTA (World Tennis Association) Diinya Turunda
yarigan tenisgiler ya da Plaj Voleybolu Diinya Turunda yer alan voleybolcular
gosterilebilir. Bununla birlikte, birince grupta yer alan sportif ¢aligma iligkilerinin

basatligi ve spor endiistrisinde calisma hukukunun kurumsallagsmasinin daha iyi
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aciklanabilmesi amaciyla dikkatimizi, galisan - igveren iligkisi icerisinde yer alan

boyuta yoneltiyoruz.

Spor yarismalarina iliskin hukuksal diizenlemelerin kokeninin binyillar
oncesine uzandigmi belirtmistik. Sporculugun giderek bir meslek halini almasi ile
sporcularin basta olmak lizere diger sportif ¢alisanlarin ¢alisma esaslarini merkez
alarak diizenlemelerde bulunan hukuk normlar1 gerekli hale gelmistir. Spor Hukuku
ve bunun bir uzami olarak Sporun Calisma Hukuku, spor endiistrisinin aktorleri
arasindaki iligkilerin hukuksal ¢ercevesini ¢izmektedir. Sporun ¢alisma hukukunun
kapsamu icerisine ise spor is hukuku, sporda drgiitlenme hukuku, toplu s6zlesme, grev
ve lokavt hukuku, sosyal giivenlik hukuku gibi alt basliklar girmektedir (Aydin & Etci,

2017; Kiigiikglingor, 1998).

Tiirkiye’deki durumu ele alacak olursak, profesyonel sporcularin igverenleriyle
(kuliipleriyle) yapmis olduklar1 sézlesme, Is Kanunu kapsaminda degerlendirilen bir
is sozlesmesi degil, Bor¢lar Kanunu’ nun 393 ve izleyen maddelerine gore diizenlenen
bir “Hizmet Akdi”dir. Sporcular, Is Kanununun 4. maddesi (g) fikrasina gore,
kanunun uygulanacagi kapsamdan miistesnadir. Yani sporcularin ¢alisma
iligskilerinden kaynaklanan haklar1 ve borglari, Borglar Kanunu ile diizenlenmektedir
ve Is Kanunu kendilerine uygulanmamaktadir (Kiiciikgiingdr, 1998:8). Buna ek
olarak, profesyonel futbolcularin kuliipleriyle aralarindaki ¢alisma iligkileri, 3813
sayitli Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanuna

dayanilarak c¢ikarilmis Profesyonel Futbol Talimati ile diizenlenmektedir (Petek,
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2002). Spor endiistrisinin 6nemli aktorlerinden olan profesyonel antrendrler ise

Yargitay karartyla Is Kanunu kapsaminda degerlendirilmistir (Celik,2003: 66-67).

Sporcularin Is Kanunundan miistesna tutulmasmin gesitli gerekceleri
sayilabilir. Gegmisteki is kanunlari ve yiiriirlilkte olan 4857 sayili is kanunu, kanun
kapsamina giren ¢alisanlar bakimindan sporculart net bir sekilde kapsam disi
birakmistir. Bunun gerekgesi olarak, calisma siireleri, izinler, kidem ve ihbar
tazminatlar1 gibi uygulamalarin, sporcularin igverenleri ile kurduklar is iligkilerine
uymamasi gosterilebilir®2, Konuyu biraz daha agacak olursak, sporcularin isverenleri
olan kuliiplere ve kuliiplerin de sporculara karsi olan hak ve borglari, is kanunu
kapsamindaki is¢i-igveren iligskisine temelde benzesmekle birlikte bazi1 dikkat ¢ekici
farkliliklara sahiptir. Is kanunu kapsaminda diizenlenen bir is¢i-isveren iliskisinde
gorebilecegimiz, hizmet akdinin feshi ve kidem tazminati uygulamalari, sporcunun
igvereni ile olan iligkisinde uygulanabilir goriilmemektedir (Kiigiikglingér, 1998:9).
Bu boslugu, spor federasyonlarinin ¢ikarmis oldugu talimatlar doldurmaktadir ve fesih
haklar1 ve kosullari talimatlarla diizenlenmektedir. Benzer sekilde, hafta tatili, yillik
izin, ¢aligma siireleri gibi kavramlar da sporun kendine 0zgli yapis1 nedeniyle is
kanunu ile diizenlenebilecek bir yapida goriilmemistir. Pek ¢ok calisan i¢in dinlenme
zamani olan hafta sonlari, sporcularin biiyiik oranda calisarak gecirdikleri siirelerdir.

Sporcunun ¢aligma siirelerini olusturan antrenman ve miisabaka siireleri de donemlere

32 https://www.sporhukuku.org.tr/2018/06/27/profesyonel-sporcularin-is-kanunu-

karsisinda-durumu/ (2023)
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ve spor dallarma gore degiskenlik gostermekte, dolayisiyla is kanununun tanimladigi

haftalik calisma stireleri taniminin disinda kalmaktadir.

Bir sporcunun, amator ya da profesyonel olsun, bir spor dalinda resmi bir
miisabakada gorev alabilmesi i¢in, miisabakanin diizeyine gore ulusal ya da
uluslararasi bir sporcu lisansina sahip olmasi gerekmektedir. Bu lisanslar bir kere
edinilmekle kalmamakla ve belirli periyotlarda, talep edilen kosullar1 saglamak
sartiyla (saglik, etkinlik, iicret gibi) yenilenmektedir. Lisansli olmayan bir sporcunun,
degil profesyonel, amatdr dallarda dahi resmi faaliyetlere katilmasina izin
verilmemektedir. lgili spor federasyonlari, kendi dallarinda faaliyet gosterecek
sporcularin lisans, vize ve transfer islemlerini ¢ikardiklari talimatlarla diizenlerler. 3
Dolayistyla bir sporcunun spor is giicii piyasasina emek arzi, siki kurallara tabidir ve
sadece 0 piyasaya girisi degil, orada kalmanin ve piyasa igindeki hareketliligin de

kosullarini1 da belirlemektedir.

2.2 Amatorliik-Profesyonellik
Kelime anlamiyla amatdr kavrami; bir isi para kazanmak i¢in degil, yalniz

zevki icin yapan (kimse), hevesli, 6zengen, profesyonel karsitt demektir.** Amatorliigii

% https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/TALIMATLAR/Profesyonel-
Futbolcularin-Statusu-ve-Transferleri-Talimati.pdf (2023)
https://tvf.org.tr/_dosyalar/Talimatlar/Sporcu_Lisans/Turkiye Voleybol Federasy
onu_Sporcu_Lisans_Vize_ve Transfer_Talimati.pdf (2023)

% Tiirk Dil Kurumu Giincel Tiirk¢e Sozliik
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en genel hatlariyla c¢izen ve profesyonellikle bir karsitlik iligkisi igerisinde
degerlendiren bu tanim, biiyiik 6l¢iide dogrudur. Tanima ek olarak, bir sporun amator
olarak yapilis gayelerinin igerisine dinlenme, saglik, eglence ve rekreasyonu da
katabiliriz. Sportif faaliyetlerin oOrgiitlii bicimde gergeklestirilmeye baslandig
donemlerden giiniimiize kadar gecen yiizyillar boyunca spor etkinliklerine damgasini
vuran ilke amatdrliik olmustur ve giinlimiizde de amator sporcular ve amator spor
orgiitleri mevcuttur. Amatorliik, profesyonel spor yasamina gegisten dnceki bir satha,
spor yasamina atilan ilk adim olmasinin yani sira tiim sportif yasami gec¢irmek i¢in de
tercih edilebilmektedir. Diinyanin en biiyiik spor organizasyonu olan olimpiyatlara
katilan sporcularin biiyiik ¢ogunlugunu amatorler olusturmaktadir. Bununla birlikte
amatorliik ilkesinin hakim oldugu alan giderek daralmaktadir. Bu tezin hazirlandig
sirada yasanan giincel tartismalardan birisi, Ulusal Kolej Atletizm Birligi (National
Collegiate Athletics Association - NCAA) Basketbol Ligi oyuncularinin, is¢i kabul
edilmeleri ve ticret talebi igin seslerini yiikseltmeleri ve konunun, Ulusal Calisma
Iliskileri Kurulu (The National Labor Relations Board National) giindemine
tasinmasidir.* Kolej basketbol ve futbol oyuncularindan 1. Liglerde yer alanlarinin,
artik onemli bir ekonomik biiyiikliige ulasmis olan kolej liglerinde sadece 6grenci
statlisiinde degil birer ticretli ¢aligan olarak yer alma talepleri, amatdrden profesyonele

dogru yasanan déniisiimiin en yakin tarihli 6rneklerindendir.®

3 https://www.usatoday.com/story/sports/college/2023/05/18/usc-ncaa-pac-12-
complaint-national-labor-relations-board/70233988007/ (2023)
3 https://www.si.com/college/2022/12/15/nlrb-college-athletes-employees-pursuit
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Yukaridaki tanim iizere, amatorliikle profesyonellik arasindaki karsithigin
temel kaynagi, profesyonellerin eylemleri sonucunda maddi kazanglarinin olmasidir.
Cagdas sporun, rekabet edebilirligi stirdiirebilmek i¢in disiplinli ve tam zamanli bir
calisma gerektirmesi, bu alanda c¢alisacaklarin yasamlarin1 devam ettirebilmeleri i¢in
bir licret almalarin1 kaginilmaz kilmaktadir ve buraya kadar bir terslik séz konusu
degildir. Ne var ki asil ¢eliski, halen amator sifat1 altinda spor yapiyor goziikiirken bir
yandan da ¢ogu profesyonel sporcudan daha fazla kazanclar elde edebilen sporcularin
bulunmasidir. Gorlinligte amator statiisiindeki sporcularin bir kismi seyahat 6denekleri
adi altinda, diger bir kismi da o6grenci bursu goriinlimiinde kazanglar elde
edebilmektedirler. Veya sporcular, Tiirkiye gibi, kamu kuruluslarinin sahipliginde
veya koordinasyonunda ¢ok sayida spor kuliibii bulunan iilkelerde, o kuruluslarda
calistyormus gibi gosterilerek para kazanabilmektedirler (Figsek, 1980). Boyle olunca
da amat6r ve profesyonel ayrimi, suni bir ayrim olmanin 6tesine gecememektedir

(Fisek, 2003).

Amator spor anlayisinin kalesi olan Olimpiyat Oyunlarinin surlarinda dahi
artik gedikler agilmistir. Diinya Savaslar1 ve bunlar1 takiben soguk savas yillarinda,
olimpiyatlar sadece spor karsilasmalarina degil ayn1 zamanda politik ¢ekismelere de
sahne olmugstur. Bunlar icerisinde ilk akla gelenler olarak, 1936 “Nazi”
Olimpiyatlarini, 1976’da Afrika {ilkelerinin boykotlarini, 1980°de Amerikalilarin
Moskova Oyunlarini, 1984’te ise buna cevaben Ruslarin Los Angeles Oyunlarini
boykot edislerini sayabiliriz. Olimpiyatlarin 6nemli itibar kaybina ugradigi bu
geligsmeler, Uluslararasi Olimpiyat Komitesinin 1988 Seul Oyunlarmin kapilarim

profesyonel atletlere agmasiyla, geride birakilmaya ve Olimpiyatlara yonelik ilgi
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azaligina dur denmeye ¢alisilmistir (Leeds & VVon Allmen 2002). Bu girisimin biiyiik
Olclide basariya ulastigini sdyleyebilir ve bunun bir gostergesi olarak 1980°de
Samaranch, Uluslararas1 Olimpiyat Komitesinin basina gelirken Komitenin kasasinda
500.000 dolar bulundugunu, buna karsin 1997-2000 doénemi televizyon hakki
gelirlerinden Komitenin kasasina giren miktarin yaklasik 3,5 milyar dolar oldugunu
gosterebiliriz. Elbette bu finansal biiyiime, beraberinde bir dizi etik tartismasini da
getirmistir. Sadece I0C’nin degil, UEFA ve FIFA gibi biiyiik spor orgiitlerinin iist

yoneticilerinin adlar, tartismalar, sorusturmalar ve istifalarla anilmistir.

Profesyonellesme, sporun ticarilesmesinin kaginilmaz sonuglarindan birisidir.
Talimciler (2008: 104)’e gore profesyonellesme siirecinde oyuncular, takimlar,
oyunun oynandigi alanlar, takimlarin yonetim bi¢imleri ve yoneticileri de degismistir.
Kiiresel kapitalizm ekseninde, hayatin her alaninda yasanan metalasma, spora ait
biitlin degerleri de yeniden yorumlamustir. Ticaretin dogasinda bulunan rekabet
olgusunun spora yansimasi, daha giiglii rekabet i¢cin daha ¢ok calisma, daha ¢ok
caligabilmek i¢in de tiim vaktin spora ayrilmasidir. Bunu sadece sportif emegin
rekabetci bir sekilde ortaya kondugu miisabaka anlarinda gerceklesen calisma siireleri
olarak da degerlendirmemek gerekir. Giiniimiiz profesyonel sporcularinin antrenman
ve miisabaka programlar1 kadar ©zel hayatlari da siki bir kontrole tabidir
(Kiictikgiingor, 1998: 8). Sporcunun ne yedigi, ictigi, uykusu, ne zaman konusup ne

zaman susmas1 gerektigi®’ ve dahi ailesiyle olan iliskileri dahi denetlenmektedir. Tiim

37 https://www.mynet.com/fenerbahceden-tumere-konusma-yasagi-110100216628
(2023)
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bunlarin gerceklestirilmesi i¢in profesyonel disiplin i¢erisinde tiim yasam pratiklerinin
kurgulanmasi s6z konusudur. Miisabakalar 6ncesi kampa alinan sporcularin, aileleri
de dahil olmak {izere, dis diinya ile etkilesimlerinin azaltilmasina ve sadece
miisabakaya odaklanmalarinin saglanmasma ¢ahisilmaktadir.®® Oyle ki bu tiir
sinirlamalara  seyahat, konaklama, eglenme ve dahi cinsel yasam konu
edilebilmektedir (Kizilkaya, 2019: 31). Sporcularin, isverenlerce tek tarafli olarak
belirlenen ve dénceden sporculara teblig edilmek durumunda olan disiplin kurallarimi

ihlalleri halinde, maddi cezai yaptirimlar uygulanmaktadir (Tutar, 2022: 28).

Profesyonel tanimi konusunda kesin bir yargiya varmak zor olmakla birlikte
(Aydin, 2017: 1875) Tiirk Dil Kurumu s6zliigline gore, bir isi para kazanmak amaciyla
yapan kisi ve amatoriin zidd1 olarak tamimlanmaktadir. 3 Spor isi baglaminda
diisiinlince sporcular, antrenérler, fizyoterapistler ve hatta kismen hakemlerin dahi
profesyonel olarak calistiklarin1 gérmekteyiz. Profesyonel olan, sporcular olabilecegi
gibi spor dallar1 da olabilmektedir (Tutar, 2022: 15). Tahmin edilebilecegi {izere, hem
diinyada hem Tiirkiye’de ilk profesyonellesen ve profesyonel spor dali deyince ilk akla
gelen futboldur. Profesyonel Futbolcularin Statiisii ve Transferi Talimati (PFSTT),

Tiirkiye’de bu alandaki yegane hukuksal c¢ercevedir. Bununla birlikte, sporcular

https://www.fotomac.com.tr/fenerbahce/2011/08/08/millilere-konusma-yasagi/amp
(2023)

38 https://www.fenerbahce.org/haberler/futbol/2023/5/futbol-a-takimimiz-kampa-
girdi-tr (2023)

39 https://sozluk.gov.tr/ (2023)
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amatdr sayilan bir spor dalinda dahi faaliyet gosteriyor olsalar, bu ugras: bir iicret
karsihiginda yapiyorlarsa, profesyonel sayilmaktadirlar. Ucretin aldigi isimler ise

maas, prim, mag bast gibi farklilik gosterebilmektedir (Aydin, 2007: 21).

Sporculuk, Spor Adamligi ve Diger Spor Isciligi, Uluslararas1 Calisma
Orgiitii’niin Istatistik Biirosu tarafindan ilk kez 1958 yilinda ilan edilen “Mesleklerin
Uluslararas1 Standart Siniflandirilmasi- ISCO 587de, “Hizmet, Spor ve Dinlence
Iscileri” ana boliimii altinda yer alan birer profesyonel calisma sekli olarak ortaya
konmustu. Profesyonel Sporculuk burada 3475 kod numarasi ile yer alirken, en son
giincellenmesi 2007 yilinda gerceklestirilen ve ISCO 08 olarak ilan edilen
smiflandirma dogrultusunda 3421 kod numarasi ile listelenmektedir.*® Bu degisimde
dikkat ¢eken, ISCO 58’de bir meslek bicimi olarak profesyonel sporculugun altinda
sadece aktif sporculuk - atletler - yer almamustir. Sporculuk genis anlamiyla ele
alinmistir ve bunun igerisine aktif sporcular - atletler- , spor adamlari ve rekabetgi spor
etkinliklerinde yer alan, spor egitimini yonlendiren, spor etkinlikleriyle ilgili resmi
kurallar1 uygulayan ve bu etkinliklerin gergeklestirilmesini kontrol eden sporla ilgili
diger kisiler yer almaktadir. Ancak ISCO 08, 342 Spor ve Fitness Calisanlar1 ana
bashigr altinda, 3421 kod numarasini sadece sporculara tahsis etmis; diger ilgili
meslekleri ise 3422 ve 3423 kod numaralar1 altinda toplamistir. Biz ¢alismamizda,
spor endiistrisinde ticret karsilig1 ¢alisanlara, yani profesyonel sporculara (3421 kodlu)

odaklanarak devam edecegiz. Profesyonel sporcularin birer ¢alisan olarak, igverenlerle

40 https://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/docs/groupdefn08.pdf (2023)
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bulusacagi yer ise sporun isgiicii piyasasi olacak ve iicret ve ¢alisma kosullarina iligkin

miizakereler burada cereyan edecektir.

2.3 Spor Endiistrisinde Isgiicii Piyasasina Bir Bakis

Isgiicii Piyasas1 kavramu, isgiicii saticilarinin ve alicilarmin fiyatlari ve isgiicii
hizmetlerinin dagilimin1 belirlemek {izere bir araya geldikleri soyut, analitik bir
kurgudur. Isgiicii hizmetlerinin alicilarmin ve saticilarinin, degisim iliskisi igerisine
girdikleri ortami ifade etmek tizere kullanilir. Bu degisim, ilke olarak goniilliilik
esasina dayanir ve bir tarafin, diger taraf iizerinde zorlayici bir etkisi bulunmamaktadir
(Elliott, 1997: 4). Bir baska ifadeyle isgiicii piyasast, isgiicii arzi ile talebinin bulugsma
imkani1 buldugu soyut zemindir. Isgiicii arz1, bireylerin her iicret diizeyi icin arz etmeye
hazir olduklar isgiicii miktarini ifade ederken, isgiicii talebi ise bir firmanin ya da
ekonominin tiimiinlin tretim igin talep ettikleri isgiici miktaridir. Arz ile talep,
piyasada bulusarak dengeye dogru bir egilim sergilerler. Denge noktasinda ise talep
edilen isgiicti ile arz edilen isgiicii esitlenir. Kuskusuz bu tanimlama isgiicii piyasasi
hakkinda ancak genel bir teorik cerceveyi resmetmektedir. Isgiicii piyasalarinda arz ve
talebin kolayca dengeye gelmeleri, her zaman rastlanir bir siire¢ degildir ve ¢ogu
zaman aksakliklar goriiliir. Bu boliimde isgiicii piyasalarinin yapisina iliskin ayrintili
kuramsal agiklamalara girmeksizin, spor isgilicii piyasasinda incelememizi

derinlestirmeye ¢alisacagiz.

Oncelikle sunu belirtmek gerekir ki spor endiistrisini kavrayabilmenin yolu,

sporcularin yer aldig isgiicii piyasasini anlayabilmekten gecer. Bunun nedeni, spor
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isgiicli piyasasinda emegin arzina ve talebine iligkin 6zel durumlarin bulunmasidir.

llerleyen béliimlerde, bunlar ayrintilandirilmaya calisilacaktir.

2.3.1 Spor Isgiicii Piyasasinin Yapisi
Sporda isgiicii piyasasi konusu, spor ekonomisi iizerine yapilan ¢aligmalarinin
onemli bir bolimiidiir ve son derece ilgi ¢ekicidir. Bu 6nemin nedeni, spor isgiicii
piyasalarinin kendine has oOzelliklerinde yatmaktadir. Spor isgiicii piyasasinda,
ozellikle profesyonel takim sporlar1 s6z konusu oldugunda, iiriin ve isgiicii piyasasi
arasinda goze carpan giiclii bag, spor ekonomisi calismalarinda isgiicli piyasasi
¢ozliimlemelerinin yerini kritik bir noktaya tasimaktadir (Leeds&Von Allmen,2002:

08).

Isgiiciine olan talep, tiiretilmis bir taleptir ¢iinkii emegin iirettigi nihai {iriine
baghdir. Spor isgiicli piyasalar1 da ayn1 6zelligi yansitmaktadir ¢linkii sporculara olan
talebi belirleyen, seyircilerin sportif iiriine gosterdikleri ilgidir (Leeds&Von Allmen,
2002: 56). Bununla birlikte, bir spor etkinliginin takip edilirliginin artmasi, ancak uzun
vadede siireklilik gosterirse isgiicii talebine yansiyacaktir. Bir spor dali giderek
popiiler hale gelirse, o spor dalinda faaliyet gosterecek bireylere olan ihtiya¢ da
artacaktir. Bu ihtiya¢c sadece niceliksel degil, ayni zamanda niteliksel artis1 da
tetikleyecektir. Yani, daha fazla sporcuya ihtiya¢ duyulmasmin Otesinde daha
yetenekli sporcularin da aranmasini getirecektir. Spor Orgiitleri ve igveren
konumundaki kuliipler, sportif emek arzinin artirilmasi i¢in ¢esitli dnlemler alirlar.
Ornegin, spor federasyonlarinca ve kuliiplerce agilan spor okullartyla daha ¢ok geng

sporcu adayma ulasilmaya calisilmakta, gelecekteki sporcularin segilecegi aday
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havuzu genisletilmeye calisilmaktadir. Kuskusuz bu ¢abadan en ¢ok yarar gérecek
olanlar yine sportif emegi talep eden isverenler olmaktadir. Ciinkii talep artigiyla
birlikte yiikselme egilimine giren sporcu iicretleri, sportif emek arzinin artmasiyla

diisiise gegecektir.

Sportif emek yliksek uzmanlagma gerektirir. Bu nedenle spor isgiicii piyasasi,
yiiksek vasifli isgiiciiniin arz ve talep edildigi bir piyasadir. Spor isgiicliniin karsi
karsiya bulunduklar1 igverenler ise ¢ogunlukla bir “monopson” (tek alic1) olarak
nitelendirilebilir ¢linkii birlikte hareket eden ve kiigiik bir grupturlar (Kahn, 2000: 76).
Sportif emegin yliksek uzmanlagma seviyesi, ancak belirli isverenlere emek giiclinii
satma kisidini beraberinde getirmektedir. Burada belirleyici olan, sportif branglagsma
olmaktadir. Ornegin bir voleybolcunun isgiiciinii satin alacak olan yine bir voleybol
kuliibii olacaktir. Boyle bir talebin gerceklesmedigi durumlarda, sporcunun emegini
arz edebilecegi baska bir dal bulmasi neredeyse imkansizdir. Sporcu emeginin, bagli
oldugu kuliipten bir baska kuliibe hareketinin kisitlandigi, ABD profesyonel spor
dallarinda 1976’ya kadar etkisini gosteren “tedbir maddesi (reserve clause)” veya
halen gegerli olan bonservis gibi diizenlemeler diigtiniiliirse, bu durumlarin hepsi
sporcularin serbest sozlesme imzalama hakkini kisitlayan ve dolayisiyla ticretlerini

baskilama potansiyeline sahip unsurlar olarak belirir.

2.3.2 Sporda Ucret
Genel tanmmiyla {cret, emegin karsiligidir ve Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasinda da bu sekilde ifadesini bulmustur (Md. 55). 4857 sayili is Kanununun

32. maddesine gore ise “genel anlamda ticret, bir kimseye bir is karsiliginda igveren
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veya Ugclincii kisiler tarafindan saglanan ve para ile 6denen tutardir.” 6098 sayili
Borg¢lar Kanunu, 393. Maddesinde genel hizmet s6zlesmesini tanimlarken, igverenin
is¢ciye zamana veya yapilan ige gore ticret 0deme yiikiimliiliigline yer vermistir. Benzer
sekilde, is¢inin de isverene bagimli olarak belirli veya belirli olmayan siireyle is
gdrmesini, iicretin hak edilmesinin &n kosulu saymistir. Ucret, Borglar Kanununda

isverenin borglari arasinda ilk sirada yer almaktadir.

Yukarida, sportif ¢aligmanin unsurlarini agiklarken bir giris yaptigimiz sporda
ticret konusu, son derece ilging ve tartismalara agik bir konudur. Bir ¢alisan olarak
sporcular, kuliiplerinden transfer iicreti, aylik iicret, mag¢ basina ticret, prim gibi
isimlerle iicret alirlar ve bu da onlarin profesyonel sporcu olarak kabul edilmesini
saglar (Aydin, 2007: 21-24). Bununla birlikte, spor endiistrisinde sporcularin ticretleri
arasinda biiyiik bir heterojenlik ve ¢arpiklik bulunmaktadir. Bu garpikligin birinci
boyutu, farkli spor dallar1 arasinda ifadesini bulurken diger boyut ise ayn1 spor dalinda
faaliyet gosterenler arasinda goriilmektedir. Farkliliklar1 yaratan etkenlerin ilk
sirasinda, spor dalina yonelik ilginin boyutu gelmektedir. Bir spor dalina yonelik
izleyici, taraftar ve bunlara paralel olarak medya ilgisi ne denli yiiksek olursa, o spor
dalinda faaliyet gosterenlerin iicretlerinin de goérece o denli yiiksek olmasi
beklenebilir. Bununla birlikte, bir spor dalina gosterilen ilginin yer ve zaman
boyutunda bir genellik arz etmesi gerekmez. Bir spor dali diinyanin bir iilkesinde ¢ok
poplilerken, bir baska iilkede taraftar bulmakta yoksunluk yasayabilir. Benzer sekilde
zaman da spor dallarina duyulan ilgiyi degistirebilir. Bu iki durum ac¢isindan da
futbolun (Avrupa futbolu) Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki gelisimi 6rnek

gosterilebilir. ABD’de futbol, Avrupa ve Latin Amerika’ya kiyasla ¢cok da popiiler
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olmayan bir spordur. Bununla birlikte, 6zellikle 1994 Diinya Kupasinin ardindan ciddi
bir yiikselise gegmis ve ciddi seyirci kitlelerine ulasmaya baglamistir. Bu gelisimin
sporu tcretlerindeki yiikselis egilimine yansimasini gosteren en garpict Ornek ise
diinyanin en 6nemli futbol yildizlarindan David Beckham’in 5 yil igin 250 milyon$
karsiliginda Los Angeles Galaxy takimina transferidir. Yukarida, bir spor dalina
duyulan ilginin {icretlerle gosterebilecegi dogru orantidan s6z ettik. Benzer bir oranti
mikro diizeyde, belirli bir sporcuya duyulan ilgiyle o sporcunun ticret geliri arasinda
kurulabilir. Taraftarlarin ve medyanmn ilgi odaginda olan sporcular —ki bunlar
genellikle yildiz oyuncular olarak da adlandirilirlar- kendileriyle benzer hatta ayni isi
yapmakta olan sporcu meslektaslarindan daha yiiksek ticret geliri elde etmektedirler.
Bunun bir sonucu olarak, “esit ise esit licret” prensibinin spor endiistrisinde ¢ogu
zaman islemedigini gozleyebiliriz. Takim sporlar1 incelendiginde bu carpiklik daha
kolay anlagilabilir. Tiirkiye’den bir 6rnekle konuya aciklik getirmeye ¢alisalim.
Tiirkiye Stiper Ligi futbol takimlarimizdan Fenerbahge (A.S.)’nin 2022-2023 sezonu
icin agikladigi futbolcu ticretlerini inceledigimizde, en yiiksek ticreti yillik 49,9 milyon
TL ile Michy Batshuayi’nin aldigin1 goriirken, takim iginde ayni gérev tanimi ile
bulunan Enner Valencia’nin 31,6 milyon TL, Joshua King’in 29,2 milyon TL ve geng

oyuncu Melih Bostan’mn 85,2 bin TL almakta oldugunu gérmekteyiz. **

Diinya iizerinde ¢ok az c¢alisma bigimi vardir ki mesleki hiyerarside iist

basamaklarda olanlar, astlarindan daha az iicret elde etsinler. Spor endiistrisi agisindan

4 https://salarysport.com/tr/football/turkish-super-league/fenerbah%C3%A7e-

a.9%C5%9F./ (2023)
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bu durum neredeyse genel gecer kabul edilebilir. Hemen her dalda yer alan
profesyonel sporcular, bireysel spor ya da takim sporu olmasi fark etmeksizin,
kendilerini yetistiren, teknik direktif veren veya idari sorumluluklara sahip olan
istlerinden daha yiiksek {icretlerle istihdam edilmektedirler. Giinlimiiz popiiler
sporlarinin sahip oldugu reklam ve sponsorluk olanaklari sayesinde elde edilen ek

gelirler de buna eklenince, ¢arpiklik daha da artabilmektedir.

Sporda iicret dengesizliginin bir baska boyutu ise hiyerarsik anlamda esit
konumda olan sporcular arasinda s6z konusudur. Bu durum takim sporlar1 agisindan
daha anlamlidir. S6yle ki ayn1 takim igerisinde ayn1 amag i¢in ter doken iki sporcunun
-takim igerisindeki kidemlerinin ve gorevlerinin de esit oldugu varsayimi altinda dahi-
aldiklar1 tcretler arasinda ciddi farklar bulunabilmektedir. Bu carpikligin en sik
gorildiigli durumlar, “yildiz” oyuncularda somutlagmaktadir. Takim sporlar
igerisinde yildiz olarak tabir edilen ve Ozellikle taraftarlarin ilgisini cezbetmede
onceligi olan oyucular, ayn1 6nceligi iicretlerinde de yasamaktadirlar. Kuliipler, bu tiir
oyuncular i¢in {icret konusunda daha comert davranmaktadir zira bu oyuncularin,
takimlarin izlenirligini gerek spor alanlarinda gerekse yayin platformlarinda artiric
etkilerinin yaninda, forma ve logolu {iriin satig1 gibi dogrudan ticari faaliyetlerine de
katkilar1 bulunmaktadir. Ozellikle, yiiksek basari pesindeki takimlarm bu hedeflerine
ek olarak arzuladiklar popiilerlik, taraftar ilgisi, medyatik ilgi gibi yan amaglar, bu tiir
takimlarin biinyelerinde en az bir yi1ldiz oyuncunun bulunmasini bir anlamda zorunlu

kilmaktadir. Gegtigimiz yi1l, 38 yasindayken Suudi Arabistan’in Al Nassr takimina
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yillik 75 milyon Avro karsiliginda transfer olan Cristiano Ronaldo bunun en yakin

ornegidir.*?

Kuskusuz spor tarihi boyunca ticret baglaminda en biiyiik adaletsizlik, kadin
ve erkek sporcularin iicret gelirlerinde goriilmiistiir. Bu esitsizligin halen her spor dali
icin giderilmis oldugunu sdylemek de miimkiin degildir.** Spor sermayesinin bu
carpikligi savunmak i¢in en biiylik savi, kadin sporcularca gergeklestirilen sportif
etkinliklerin, erkeklerinkiler kadar ilgi ¢ekici olmadig1 ve dolayisiyla, daha az gelir
{iretme potansiyeline sahip oldugudur.** Bunun gerisinde de erkeklerce icra edilen

miisabakalarda daha ¢ok gii¢ sarf edildigi ve rekabet ile miicadelenin daha ¢etin oldugu

42 https://tr.euronews.com/2022/12/30/ronaldo-suudi-al-nassr-takimiyla-75-milyon-
dolarlik-sozlesme-
imzaladi#:~:text=Ronaldo%2C%20Suudi%20Al%20Nassr%20tak%C4%B1m%C
4%B1yla%2075%20milyon%20dolarl%C4%B1k%20s%C3%B6zle%C5%9Fme
%20imzalad%C4%B1,-
Cristiano%20Ronaldo%20%2D%20%C2%A9&text=Portekizli%20y%C4%B1ld
%C4%B1z%?20futbolcu%20Cristiano%20Ronaldo,dolarl%C4%B1k%20bir%20s
%C3%B62zle%C5%9Fme%20imzalad%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20bildirildi.

# https://blog.gitnux.com/gender-pay-gap-in-sports-statistics/ (2023)

“ https://www.mgmt.ucl.ac.uk/news/gender-equality-sports-%E2%80%93-why-
gender-equal-pay-so-hard-achieve-sport (2023)
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gizli varsayimi yatmaktadir®®. Diinya tenisinin zirvesindeki miicadeleler olan Grand
Slam turnuvalarinda, erkek ve kadin sporcularin aldiklar1 6diil paralart uzun yillar
erkekler lehine farkli seyretmis ve bu durum 1973 Amerika Ag¢ik Turnuvasina
katilmay1 boykot etmekle tehdit eden ve bir baska iinlii erkek tenisgi olan Bobby
Riggs’e meydan okuyarak, yaptiklar1 magi kazanan Billie Jean King’in 1srarl
cabalariyla, oncellikle Amerika Agik 6zelinde esitlenmistir.*® Tenisin en prestijli
turnuvas: kabul edilen Wimbledon iginse bu esitlik ancak 2007 senesinde
saglanabilmistir. Ne var ki “Grand Slam”ler diizeyinde saglanan bu esitlik, tim
turnuvalara yansimamistir ve WTA ve ATP turnuvalari i¢in 6denen ddiil paralarinda
hala farkliliklar vardir. Bu durumun elbette sadece tenisle sinirli oldugunu
sOyleyemeyiz. Halen kadin basketbolu, futbolu, voleybolu gibi takim sporlari ile
bireysel dallar agisindan, erkek sporcu ticretleri ve ticret dig1 gelirlerinde (Forbes bu
ayrimi saha ici ve dis1 gelirler olarak yansitmaktadir) 6nemli farklar bulunmaktadir.
Forbes’un en ¢ok kazanan sporculara dair yayimladig listede, hem ticret geliri hem de

ticret dis1 gelirleri siralamasinda, kadinlar erkeklerin hayli gerisindedir.*’

% "Kadinlar erkeklerin oynadiginin yaklasik yiizde yirmi besi kadar oynuyor, bu
yiizden erkeklerin aldigi paranin yaklagsik yiizde yirmi besini almalilar.” Bobby
Riggs (Eski Tenis Oyuncusu), 1973.

% https://www.cnbc.com/2019/09/11/despite-equal-grand-slam-tournement-prizes-
tennis-still-has-a-pay-gap.html (2019)

47 https://www.forbes.com/lists/athletes/?sh=16¢7faa85b7e
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Spor endiistrisinin egemenleri, yani sermayedarlar, sportif basar1 igin
kutsadiklar1 rekabet kavramini, sporcu iicretleri sz konusu oldugunda uzun yillar
siirlama egiliminde olmuslardir. Spor kuliiplerinin finansal yapilarini tehdit edecegi
gerekcesiyle ve kuliipler arasinda sdzde bir rekabet edilebilirlik ortami yaratmanin
yolunu, sporcu ticretlerini baskilamaktan gegirmisleridir. Amerikali sporcularin, bir
takimdan digerine 6zgiirce transfer olmalar1 1976 yilinda devreye giren “free agency”
kuralina degin miimkiin olamamis (Kahn, 2000: 80), ancak ve ancak oyuncu emegini
kontroliinde tutan kuliibiin iznine baglanmistir. Bu tarihten kisa bir siire sonra,
baskilama yolunu yeni bir uygulama ile sporcu iicretlerine bir tavan getirerek bulmaya
calismiglardir. 1984-85 sezonunda basketbol ile baslayan iicret tavani uygulamasi,
daha sonra Amerikan futbolu, hokey ve beyshola da sirayet etmistir (Staudohar, 1998:
3). Profesyonel sporun kalesi ABD’de “Salary cap” veya “wage cap” kavramlariyla
ifade edilen bu tavan, gorece biiyiik biitgeli takimlarin, transfer ve sporcu iicretlerini
cok yukarilara ¢ekerek, diislik biitceli takimlarin rekabet dezavantaji yasamalarina
karsi bir onlem olarak sunulmus olsa da aslinda egemenlerin, kendi aralarinda
olusturduklari trost benzeri olusumlarla, {icret seviyesini baskilamasinin bir aracidir.
Her alanda rekabeti ve serbestiyi 6ven, hakim neo-liberal politikalarin, kiiresel
kapitalizmin karliligim1 sinirlayacak spor emekgi iicretlerinde, ayni agik gorisliiliige
sahip olmadig1 asikardir. Oysaki sdzlesme serbestisi ilkesinin egemen oldugu bir emek

piyasasinda, sporcular istedikleri iicretlere imza atabilmelidir.

Yukarida, sporcu emegine karsilik 6denecek iicrete iliskin genel diizenlemeler
ve spor endiistrisinin kiiresel kapitalizm kosullar1 altinda sekillenirken, iicret

kavramini yorumlayisina iligskin agiklamalara yer verdik. Aslinda iicret kavramini ele
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alirken belki de en 6nemli varsayim, bu {icretin 6denecegidir. Ne yazik ki bu varsayim
her zaman dogru ¢ikmamaktadir. Aydin (vd, 2017: 1886) yaptiklar1 arastirmada,
katilan futbolcularin sadece %17°si, “licretler zamaninda 6denmiyor” sorusuna
katilmadiklarin1 sdyleyebilmistir. Bu da ciddi bir 6deme diizensizliginin isaretidir.
Ekonomik biiytikligl ve gelirleri, diger tiim dallara gore fazla olan futbolda dahi bu
aksakliklar yasanabiliyorken, diger dallarda da benzer durumlarin yasanabilecegini

ongoérmek miimkiindiir.

2.4 Spor Endiistrisinde Emegin Metalagsmasi
Gilinlimiizde sporun bir endiistri olarak ifade edilebilmesine haklilik pay1 veren
bir bagka gercegin, spor kuliiplerinin birer kapitalist isletmeye, sporcularin ise ticretli
emege doniismiis olmasi oldugunu daha 6nce de ortaya koymustuk. Bununla birlikte,
sporcu emegini farklilagtiran 6nemli bir 6zellik olarak, bizatihi kendisinin de bir
degisim degerini de ihtiva ediyor olmasin1 gosterebiliriz. Bu gercek, daha cok bir

kuliibe bagl olarak ¢aligmakta olan sporcular igin s6z konusu olmaktadir.

Konuyu aciklamadan Once, emegin metalasmas1 olgusuna da deginmek
gerekir. Kavramin icerisinde yer alan “metalasma”nin Marxist kuramdaki karsiligi,
metalarin iretilmesinin ardindaki amacin, iiretenler tarafindan kullanilmalar1 degil
degisim oldugudur. Bu degisim metalarin pazarda alinip satilmasini ifade etmektedir.
Boylece iiretim iliskilerinde yeni bir dénemin basladigini gdstermektedir. Uretim ile
hedeflenen, is¢i emeginden doniistiiriilerek yaratilan metanin pazara sunulmasi ve

ortaya c¢ikan degisim degerinin, ig¢inin emegini yeniden sunmasina yetecek bir
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kadarinin is¢iye 6denmesinin (yani licretin) ardindan, aradaki farka iiretim araglarini
kontrol edenlerce (yani kapitalist sermayedarca) el konmasidir. Iscinin emek giicii,
tiretilen {irtine doniismektedir ve bu da emek giicii i¢in is¢iye 6denen bedelden daha
fazlas1 bir bedele satilarak, aradaki arti-degere sermaye sahibi tarafindan el

konulmaktadir (Selik, 1982: 45).

Calismamizda emegin metalasmasi kavrami, Marxist kuramdaki geleneksel
anlaminin yaninda farkli bir boyutu da igerecek sekilde kullanilmistir. S6z konusu olan
emegin, tUretimin diger unsurlar1 gibi, piyasa kosullar1 igerisinde alinip
satilabilmesidir. S6z konusu olan bir sporcu emegi oldugunda bu durum daha da
belirginlesmektedir zira spor endiistrisinde bunun iizerine kurulu bir transfer piyasasi,
hatta borsasi, bulunmaktadir. Spor endiistrisi disinda kalan pek ¢ok endiistride,
calisanlarin iretici firmalar arasinda gegisler yapmasina sik rastlanmakla birlikte, bu
hareketliligi saglayan en temel unsur, isten ¢ikarilmak suretiyle ayrilmalar1 digarida
tutarsak, ¢alisanlarin elde etmeyi umduklar1 daha yiiksek seviyede ticret gelirleri ya da
calisma kosullaridir. Buradaki hareketlilikte asil olan, ¢alisanin kendi iradesiyle ve bir
kariyer hedefi dogrultusunda kendisi i¢in daha iyi olacagini diislindiigii ¢aligma
ortamin1 se¢mesidir bundan ¢ikar saglayacak olan da birinci derecede kendisidir.
Bununla birlikte, calisanin bu hareketliligi sonucunda eski isverenin edinecegi
dogrudan bir ¢ikar olmamakla birlikte, ancak ¢alisanin is mevzuatina aykir1 davrandigi
haller*® ile is s6zlesmesinde énceden belirlenmis ayrilma hiikiimlerinin gerektirecegi

tazmin zorunluluklarinin bulunmasi halinde, isverenin maddi bir kazanci giindeme

48 Bkz. 4857 sayili Is Kanunu'nun, is akdinin feshini diizenleyen ilgili hiikiimleri.
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gelebilir. Spor endiistrisi i¢in ise durum ¢ok farklidir. Spor ¢alisanlarinin, agirlikla
sporcular olmakla birlikte antrendrlerin de, bir isverenden bir diger igverene transfer
olmalar1 ¢ok sik rastlanir bir durumdur ve bu hareketliligin spor endiistrisi igerisinde

bir gesit iiretime karsilik geldigini soylemek yanlis olmaz.

Spor emeginin, igverenleri agisindan ekonomik degeri, sadece miisabakalarda
yer alarak seyirci, reklam ya da benzeri diger gelirlerinin artigina yol agmaktan ibaret
degildir. Sporcu, kimi zaman da spor piyasasinda bir iiriin konumuna gelmektedir.
Uriin konumuna gelmesi demek, birilerinin spor emeginin iiretiminden veya yer
degistirmesinden kazang sagliyor demektir. Diisiiniildiigiinde yadirganabilecek bu
stireg, Ozellikle futbol liglerine ara verilen donemlerde, spor medyasinin giindemini
onemli dlclide isgal eden transfer haberleri, buna 6zgii TV programlari veya internet

siteleri*® aracilig1yla, hepimizin gozleri 6niinde yasanmaktadir ve normallesmektedir.

Kuliiplerin altyapilarina kabul edildikten sonra bir segme ve egitim siirecine
tabi tutulan profesyonellige aday sporcularin, profesyonel kariyerlerinde atacaklari ilk
adima sira geldiginde karsilarinda iki segenek bulunmaktadir. Kendi kuliiplerinin ilgili
dallarinda ihtiya¢ duyulmas: ve kendilerine gérev verilmesi halinde kuliiplerinde
kalmak veya sporcu ihtiyaci igerisindeki bagka kuliiplerin bu ihtiyaglarini karsilamak
lizere “satilarak” veya “kiralanarak” kariyerlerine baska kuliiplerde devam etmek.
Kuskusuz bir sporcunun satilmasi ya da kiralanmasi, gliniimiiz hukuk sistemi

icerisinde karsiligini bulan ifadeler degildir zira bir insanin, satim ya da kiralama

9 https://www.transfermarkt.com.tr/ (2023)
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sozlesmesine konu edilmesi hukuken miimkiin olamaz. S6z konusu olan, kuliibiin
sporcudan spor yapmasini isteme hakkini baska bir kuliibe devretmesidir (Petek, 2002:
370). Ne var ki satis ya da kiralama islemlerinde, aligverise konu edilen sporcunun
iradesinin kimi zaman dikkate dahi alinmadig1 gerceginden hareketle, bu kelimelerin

fazla abartili olmadigini sdyleyebiliriz.

Kuliiplerin, sporcular iizerinden bir degisim degeri yaratabilmesine olanak
tantyan araglardan belki de en Onemlisi, bonservis diizenlemesidir. Bu ifadeden
hareketle, bonservisi bir kolelik berati olarak da algilamamak gerekir. Bonservis,
aslinda mantikli gerekgelere sahip bir uygulamadir ve profesyonel sporcunun belirli
streli is akdi devam ederken, daha iyi bir teklif karsiliginda eski isvereni
birakmamasini garanti altina alir. Oxford sozliigiine gore, Fransizca kokenli olan ve
kelime anlami “bir kimseye, calistig1 isyerinden ayrilirken verilen ve ¢alistigi siire
icinde gorevini iyi yaptigin belirten belge” olan bonservis, profesyonel sporda farkl
bir anlama karsilik gelmektedir. En genel anlamuiyla, profesyonel sporcularin bir kuliip
ile s6zlesmesi devam ederken baska bir kuliip ile transfer gériismesi yapabilmesi ve
muhtemel bir transfere izin verilmesi anlamini tagir. Bonservis bedeli ise boyle bir
goriigmenin olumlu sonug¢lanmasi durumunda, yeni kuliipce eski kuliibe ddenecek

sozlesme fesih tazminatidir.

Altyapidan sporcu yetistiren kuliiplerin, bu sporcular profesyonellige adim
atarken sayet bagka bir kuliibe gitmeleri s6z konusuysa, talep edecekleri yetistirme
tazminati, onlarin bu sporcular1 yetistirmek {izere harcadiklar1 maddi ve manevi

degerlere bir karsilik anlami tasir. Veya kuliip sporcuyu kendisi yetistirmemis ancak
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bilinyesine dahil ettikten sonra sporcunun gelisimine belli oranlarda katki saglamis
olabilir. Bu durumda da kuliiblin sporcuya saglamis bulundugu imkanlara karsilik
olarak, sporcu bagka bir kuliibe transfer oldugu takdirde karsi taraftan bunlari talep
etmesi, adilane goziikmektedir. Bununla birlikte uygulamada bonservis bedelleri,
insan sermayesine yapilan bu tiirden yatirnmlara karsilik gelebilecek miktarlarin ¢ok
tizerine ¢ikmis ve kuliiplerin sporcu degis tokusundan art1 deger yaratabilmesine

imkan tanir hale gelmistir.

Uygulamada bu durum uzun bir siire boyunca kuliiplerin, sporcu emegi
tizerindeki kontroliinii artiran ve haksiz kazang elde etmelerine yol agan bir uygulama
olarak stirmiistiir. Bununla birlikte 1995 yilina gelindiginde, kamuoyunda “Bosman

Kararlar1”>®

olarak bilinen, Avrupa Adalet Divaninin aldig1 bir dizi karara bagli olarak,
sporcularin kuliipleriyle olan sézlesmeleri sona erdikten sonra Avrupa Birligi ya da

Avrupa Ekonomik Alanina dahil iilkelerde bulunan kuliiplerden bir digerine transfer

olmalar halinde, bir bonservis bedeli talep edilemeyecegi hiikkme baglanmistir. FIFA

% Jean-Marc Bosman, Bel¢ikali bir futbolcudur. 1990 yilinda, kuliibiiyle s6zlesmesi
sona ermis olmasina karsin kendisi icin talep edilen yiliksek bonservis bedeli
nedeniyle, daha iyi kosullarda gergeklestirebilecegi bir transfer imkanindan yoksun
birakilmig, ayni zamanda kuliibiiyle daha diisiik ticrette sozlesme yapmaya
zorlanirken, bu sozlesmeye imza atmamis olmasi nedeniyle kadro dis1 birakilarak
cezalandirilmistir. Bosman bu hukuk disiligi, 1990 yilinda Avrupa Adalet Divanina
tasimis, 5 yil siiren hukuk miicadelesinin ardindan davasinda hakli ¢ikmis ve

yukarida s6z edilen kararlarin alinmasina neden olmustur.
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ve UEFA’nin buna paralel yaptiklar1 diizenlemeleri takiben, liye federasyonlar da
kendi mevzuatlarim diizenlemislerdir. Ornegin, yetistirme tazminatmin bir
futbolcunun 23 yasini doldurana degin s6z konusu olabilecegi, Profesyonel Futbol ve
Transfer Talimatma girmistir.>! Yine de kuliipler, kendilerine yeni ¢ikar yollar
bulabilmektedirler. Sporcunun bir kuliipte cok da uzun kalamayacag1 varsayimindan
hareketle, sporcularla yapilan s6zlesme siireleri uzun tutulmak suretiyle bu avantajh
konum korunmaya c¢aligilmaktadir. Bu uzun siire zarfinda gelisebilecek bir kuliip
degisikligi ihtimali, sporcunun lisansini elinde bulunduran kuliip i¢in bir bonservis
geliri elde etme olanag1 yaratmaktadir. Oyle ki artik kuliipler, sporcunun kendilerinden
bir baska kuliibe transferi bir yana, gidilen yeni kuliipten iiglincii bir kuliibe transfer
olmast halinde dahi kendileri i¢in bir gelir oran1 Ongdren hiikiimleri, transfer

sozlesmelerine ekleyebilmektedir.>

Kiiresellesen spor endiistrisinde metalasan emegin, igverenlerin menfaati s6z
konusu oldugu zaman hizla yer degistirmesi kolaylastirilir. Kendi arzusu ile bir is
arama ¢abasinda olan bir sporcu ya da genel olarak bir emekei, ulus otesi emek
piyasalarina girmeye calisirken tiirlii tiirlii engellerle karsilasirken, konu transfer
edilecek elit bir sporcu oldugunda kapilar aciliverir (Inal, 2008:41). Benzer bir durum

vatandashik gecislerinde de yasanir. Yine bir milli takim ya da kullip takimina

St https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/TALIMATLAR/Profesyonel-
Futbolcularin-Statusu-ve-Transferleri-Talimati.pdf (2023)
52 https://www.ensonhaber.com/kralspor/transfer-dosyasi/arda-gulerin-transfer-

hakkini-satan-genclerbirligi-firsati-kacirdi (2023)
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kazandirilmak istenen, farkli bir milletten sporcu s6z konusu olunca, siradan bir kisinin
vatandaslik gecis basvurusundan ¢ok daha farkli muamele goriir ve tez zamanda bu
sporcunun o iilkeye kazandirilmasi icin tiim kisi ve kurumlar seferber olur.> Bu tiir
vatandaslik gecisleri, medyanin siislemeli sunusuyla birlikte kamuoyunda hiisniikabul
goriir. Bu sayede, belki ayni iilkeden baska bir kisinin kendi iilkelerinde ¢aligmasina
ve dahi tlkelerinin vatandashigina gegisine tepki verecek kitleler, ayni tepkiyi bu
sporculara gostermezler. Spor emek gogiinde basi, tahmin edilecegi lizere futbol
cekmektedir ve Afrika ve Gliney Amerika iilkeleri, go¢ veren {ilkeler olarak one
ctkmaktadir (Inal, 2008: 46). Spor dallarina bagl olarak, gd¢ veren iilkelere
degisebilmektedir. Ornegin, basketbol acisindan ABD basi ¢ekerken, voleybol
acisindan Slav iilkelerinin agirligi olabilmektedir. (inal, age) Gé¢men sporcularin,
gittikleri iilkelerin liglerinde hangi statiide oynayacaklari, 6rnegin bir miisabakada en
fazla kag¢ oyuncuya yer verilebilecegi gibi tartismalar, spor gilindemini isgal
etmektedir. Yukarida andigimiz Bosman kararlarinin da gerek futbolcularin AB iginde
serbest dolasimin kapisini agmasi gerekse basta Afrika olmak {izere, diger iilkelerden
Avrupa liglerine sporcu hareketliligini hizlandirmasi, spor emek gociiniin artigina
zemin hazirlamistir (inal, 2008:51). Bu baglamda, basta sporcular lehine goriinen bir

diizenlemenin, spor kuliipleri lehine doniismesinden s6z etmek miimkiindiir.

Metalagan sporcu emeginin alinip satilmasinda ya da kiralanmasinda, spor

ajanslarinin veya genel olarak kullanilan adiyla menajerlerin 6nemli bir islevi vardir.

%3 https://www.fenerbahce.org/haberler/voleybol-kadin/2021/4/voleybolcumuz-

melissa-vargas-turk-vatandasi-oldu (2023)
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Takimlarin ihtiyact olan sporculari, ulusal ve uluslararasi spor is giicii piyasalarinda
tarayip bulan menajerler, bu oyuncularin transferlerinde temsil ettikleri taraf ya da
taraflarin her ikisinden birden elde edecekleri bir menfaat karsiliginda hizmet gortirler.
20. Yiizyilin ikinci yarisiyla birlikte diger sektorlerdeki uzman isgiicii i¢in, istihdama
aracilik eden insan kaynaklar1 6zel danismanlik kurumlarinin gelistiklerini ve yeni
esnek caligma modelleriyle birlikte, isglicii piyasasinda bir aktdr olarak var olmaya
basladiklarimi gormekteyiz.>* Menajerler de bu kurumlarm islevine yakin bir gorevi
spor sektoriinde yerine getirmektedirler. Bu hizmetlerinden 6tiirti de gerek kuliiplerden
gerekse sporcularin licretlerinden, hatir1 sayilir komisyonlar almaktadirlar. Cikis
noktas, futbolun besigi Ingiltere olan menajerlik kurumu, giiniimiizde ¢ogu iilkede ve
spor dalinda, Ingiltere’deki anlamindan farkli olarak ama yaygin sekilde faaliyet
gostermektedir. Ingiltere’deki 6rnekle diger uygulanis sekilleri arasindaki temel fark,
bu lilkede menajerlerin, teknik direktorliik ile transfer pazarligi yetkilerinin birlikte var
olmasidir. Yaygin olarak ise menajerler, bagimsiz ajanlar olarak spor endiistrisinde
bireysel ya da kurumsal diizeyde calismaktadirlar. Menajerlerin ulusal ve uluslararasi
faaliyetleri, o diizeydeki yetkili spor Orgiitiinlin ¢ikardigi mevzuat ile belirlenir.
Tiirkiye’de buna iliskin 6rnek mevzuat olarak, Futbol Menajerleri ile Calisma
Talimatidir.®® (eski adi1 Futbolcu Temsilcileri Talimat:) Hemen hemen tiim spor

dallarinda menajerlik faaliyeti yapilabilmekle birlikte kuskusuz, transferlere konu olan

% https://weceurope.org/private-employment-industry/ (2023)
% https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/TALIMATLAR/Futbol-

Menajerleri-ile-Calisma-Talimati.pdf (2023)
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maddi biiytikliik arttikca, menajerlerin verecekleri hizmetler karsiliginda alacaklar

komisyonlar ve bu alanda faaliyet gdsterme motivasyonu da artacaktir.

Aydin (vd, 2017: 1906)’1in calismasindan yine istifade ederek, calismaya
katilan futbolcularin yarisindan azinin menajerlik sisteminin futbolcu lehine ¢alistigini
ifade ettiklerini ve bunu deneyimli futbolcularin daha biiyiik oranda dile getirdiklerini
sOyleyebiliriz. Bununla birlikte, menajerlerin ifa ettikleri gorevin, ozellikle bu
endistride tutunmaya calisan gen¢ emekgileri, isverenler karsisinda layikiyla temsil
etmek ve dogru yonlendirmek boyutuyla Onemli kabul edilmesi gerektigini
vurgulamak isteriz. Bunun layikiyla yapilmadig1 veya daha kétii bir ihtimalle, istismar
edildigi hallerde ise Ozellikle umut tasiyan gen¢ sporcularin gelecekleri i¢in risk
olusturabilmektedir. Bununla miicadele i¢in, profesyonel futbolcularin diinyada
capinda Orgiitlii ¢at1 sendikasi olan FIFPRO (Football Players Worldwide)
onciiligiinde ve ILO isbirligiyle, ge¢mis yildiz futbolculardan Didier Drogba
Vakfi'nin® destekledigi, “sahte menajerlikle miicadele” girisimi baslatilmistir.%’
FIFPRO Afrika Boliimii, bu girisimde bas1 cekmektedir zira bu kapsamda en biiyiik

magduriyetler, genellikle Afrikali geng futbolcular 6zelinde yasanmaktadir.%®

5 https://www.didierdrogbafoundation.org/en/our-mission (2023)
57 https://fifpro.org/media/mz4bdmOp/ilo_didier-drogba_fifpro.pdf (2023)
5 https://fifpro.org/en/supporting-players/safe-working-environments/fake-

agents/didier-drogba-we-have-to-educate-players-about-fake-agents (2023)
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Tenis gibi bireysel sporlarda ise menajerler, sporcunun katilacagi turnuva
organizasyonlarint planlamak ve bu kurumlarla yapilacak sozlesme siireglerinde
sporcu adina hareket etmek, reklam, sponsorluk ve halkla iligkilerini yonetmek gibi

gorevleri listlenmektedirler.

2.5 Simifsal iliskiler ve Orgiitliiliik
2.5.1 Spor Emekcilerinde Simif Bilinci

Sinif, genellikle, ayn1 ekonomik giice sahip olan, yasam tarzlar1 birbirine
uygun, kendilerini ayn1 durumda goren ve belirli biling diizeyine erisen, ortak ¢ikarlar
olan insanlardan olugmus toplulugu denir (Kizilgelik & Erdem, 1996: 501). Sporun,
Kitlesel bir ugras haline donlismesinde ve profesyonellesmesinde, is¢i sinifinin roliine
yukaridaki paragraflarda deginmistik. Is¢i smifinin bu siiregteki rolii, tarihin
sayfalartyla sinirli degildir. Gilinlimiiz spor endiistrisinin iggiicii kaynaginin biiyiik
boliimiinii alt ve orta sif ailelerden gelenler olusturmaktadir. Spor endiistrisinin
ulastig1 bas dondiirticii ekonomik biiytikliik sonucunda sporculara sundugu olanaklarin
da hatir1 sayilir boyuta ulagsmasi, 6zellikle diisiik gelir gruplarinda yer alan geng
kusaklar icin biiyiik bir ¢ekicilige sahiptir. Yildiz sporcular olarak medyada piriltili
yasamlar1 sik¢a sergilenen pek ¢ok sporcunun kokeninin dar gelirli is¢i veya gogmen
aileleri olmasi elbette tesadiif degildir. Futbolun efsane isimleri Pele, Maradona; kadin
tenisinin uzun bir donemine damgalarin1 vuran Williams kardesler®®; eski NBA (The

National Basketball Association) yildizlar1 Kobe Bryant, Shaquael O’Neil bu

% Ayni zamanda koglar1 olan babalarinin deyimiyle “Gettonun Kiilkedileri”
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tanimlamaya girebilecek onemli yildizlardandir. Spor, pek ¢cok geng¢ —hatta cocuk- ve
onlarin aileleri agisindan makis talihlerinden bir kurtulus umududur. Hal boyle
olunca, her gegen giin daha ¢ok aile ¢cocuklarini spor yapmaya, dahasi profesyonel
sporcu olmaya yonlendirmektedir. Sporcu kitlelerindeki azinlik boliimii ise sporculuk
kariyerinde belirli bir seviyenin iizerine ulagmis sporcu ailelerinin, kendileri gibi spora
yonlendirdikleri ¢ocuklarinin ve bazi “zengin sporu” denebilecek dallarda, kendi
bireysel finansal olanaklarindan da destek almak suretiyle etkinlik gosteren
sporcularn olusturdugunu gérmekteyiz. Ozellikle motor sporlari, binicilik, yatgilik,
golf gibi spor dallarinda sozii edilen azinhigin siklikla yer aldigi gézlenmektedir.
Kuskusuz bunun temelinde, bu sporlar1 yapabilmek i¢in gerekli olan teknik olanaklara
sahip olmanin bedelinin 6denebilmesin belirli bir maddi geliskinlige ulagsmakla dogru
orantili olmas1 yatmaktadir. Bununla birlikte, gegmisten glinimiize “zengin sporu”
olarak adlandirila gelen bir¢ok spor dalinin da giderek bu unvanlarimi kaybetmeye
basladiklari, yani kitleselleserek orta siif gencleri tarafindan da gergeklestirilir hale

geldiklerini gdrmekteyiz.

Modern spor orgiitleri, ihtiya¢ duyduklar1 sporcular1 saglayacak potansiyeli
genisletebilmek icin orta ve alt sinif gen¢ kusaklarini bu tiirden sporlarla bulusturacak
organizasyonlar diizenlemektedirler. Spor kuliiplerinin alt yap1 kollar1, kimi zaman ait
olduklar1 {iilke genelini kimi zamansa sinirlar1 Gtesini tarayarak cesitli dallarda
yetistirilmek {izere geng - hatta cocuk - sporcu adaylarini biinyelerine katmaktadirlar.
Bircok gen¢ ve onlarin aileleri i¢in bu organizasyonlar araciligiyla spor
endiistrisindeki bir kariyerin temellerini atmak, dikey sosyal hareketlilik i¢in altin bir

firsat degerindedir. Bu sekilde yakalanan bir sansi iyi kullanarak kariyer
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basamaklarinda yiikselen ve hatir1 sayilir bir yasam konforuna ulasan bir sporcunun,
biling olarak sinifsal ge¢misiyle olan baglarini korudugunu séylemek gii¢ olsa da aslen

hala bir is¢i olarak yapmis oldugu sinifsal hareketlilik yatay kabul edilebilir.

Proleterlesme kavrami, kendisini yapilan isin degersizlesmesi, aynilagsmasi,
sermayenin denetimine girmesi ve niteliksizlesmesi olarak gosterir. (Braverman,
2008: 77) Sportif emek agisindan, boyle bir doniisiimiin ne oranda gergeklestigine
bakabiliriz. Konuyu yine kiiresel kapitalizmden en ¢ok nasibini alan futbol dali
ekseninde degerlendirelim. Futbolun Fisek (2003)’in deyimiyle fabrika bacalari
golgesinde ylikseldigini ve bunda da is¢i sinifin rol oynadigini sdylemistik. O donemin
sanayi kesimi is¢i sinifi, proleterlesme kavraminin gozlemlendigi grup olsa da spor
kuliiplerindeki, etkinlikleri a¢isindan diistiniildiigiinde, glinimiizdeki bir futbolcunun,
kendi kuliibii lizerinde sahip oldugu etkiden daha fazla etki ve kontrole sahiptiler.
Kuruluslarinda ve yonetimlerinde rol aldiklar1 kuliiplerdeki etkilerini zaman iginde

kaybeden, is¢i kokenli sporcular, deyim yerindeyse iki kere proleterlesmislerdir.

Sporcular arasindaki smifsal yabancilagsmanin bir boyutunu ise sporcularin
kendi i¢lerinde, birbirlerine yabancilagmalar1 olarak gormekteyiz. Soyle ki sporcular,
ayni ya da farkli dallardan olsun, birer sporcu olarak diger meslektaslarinin
sorunlarina, kaygilarina ve fikirlerine kayitsiz kalabilmekte, bir sporcu “ortak”
paydasinda toplanmaktan uzaklasabilmektedirler. Tiirkiye’deki spor alaninda

orgiitlenmis sendikalarin liyelik sayilarinin diisiik olmasi (30’un altinda) da dayanisma
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kiiltiiriiniin  eksikliginin bir belirtisidir.?® Aydin (vd, 2017)’nin ¢alismasinda
futbolculara yoneltmis oldugu “Bir futbolcu olarak diger takim oyuncularina yénelik
adaletsiz davraniglar beni etkiler” sorusuna evet diyenler, ancak %53, 4’e ulagsmistir.
(s. 1889) Kanimizca bunda en biiyiik etkenlerden birisi, sporcularin kariyerlerinin ist
basamaklarina tirmandiklar siire igerisinde, ayn1 zamanda kendi sinifsal konumlarina
ve endistri igerisinde birlikte var olduklar1 diger sporcularin sorunlarma da
yabancilastyor olmalaridir. Bu yabancilagmaya iliskin en ¢arpici 6rneklerden birisi ise
evrensel spor ve sporculuk anlayigini en iyi temsil ettigi iddia edilen olimpiyatlarda
yasanmaktadir. Olimpik sporcularin, diinyanin en biiyiik spor organizasyonunun esit
birer pargasi olarak yarigmalar boyunca kaldiklari olimpiyat kdylinde, esit sartlar
altinda konaklamalarin1 beklemek dogaldir. Bununla birlikte g¢ok iyimser bir
beklentidir. Amerikan Basketbol Takimi —ya da popiiler ismiyle Riiya Takimi- gibi
sOhretler toplulugu olan sporcu gruplari, bu iyimser beklentiyi bosa ¢ikararak en liiks
otellere yerlesmektedirler. Buna karsin daha fakir iilkelerin sporculari, olimpiyat
koyiinde ve c¢ogunlukla birkag kisi bir oda igerisinde konaklamaktadir
(Simson&Jennings,1994: 315). Benzer bir yabancilagsma siireci, ayni liglerde sportif
faaliyet gosteren takim sporcularinin, baska takimlarin sporcularinin yasadiklari
finansal sorunlar karsisindaki tepkisizliklerinde de kendisini gostermektedir. Ayni
futbol ligi i¢inde yer alan takimlardan biri ya da birkaci ciddi maddi darbogazlar i¢inde

sporcularina karst mali yiikiimliiliiklerini yerine getiremezken®, gérece iyi durumda

80 https://www.csgb.gov.tr/media/90468/ocak_2023-isci.pdf (2023)
st https://www.fanatik.com.tr/galatasaray/galatasarayda-maas-krizi-kulube-ihtar-
cekti-2309080 (2023)
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olan kuliiplerin sporcularinin diger meslektaglariyla dayanismak adina yaptiklari bir

eylem ya da ¢agri ile karsilasilmamaktadir.

Astronomik transfer iicretleri ve gelirler, reklam kampanyalari, sohret ve
beraberinde getirdikleri, sporcularin baslarin1 dondiirecek boyutlara ulagmistir.
Bunlarin devamliligini saglamak, kuskusuz basariyla baglantili oldugu kadar, spor
endiistrisinin igverenleriyle de iyi gecinmeye baghdir. Dolayisiyla, bu gelir
olanaklarindan yararlanma arzusu ve bu siireci yonetmekte araci olan menajerlerin
cabalari, sporculart kendi ait olduklar1 sinifa degil, ¢ogunlukla iyi ge¢inmek
durumunda hissettikleri siifa yaklastirmaktadir. Bununla birlikte, uzun vadeli ve
profesyonel spor endiistrisinin is¢ilerinin geneline yayilacak bir refah artigi igin,

orgiitlii miicadele, bunun i¢in de dayanisma bilincinin gelismesi 6n kosuldur.

2.5.2 Spor Emekgilerinde Orgiitliiliik
Sporcularin kendi aralarinda orgiitlenmeleri, diinya geneline baktigimizda
sinirli da olsa goriiliir bir seydir. Bu orgiitler dernekler, birlikler ve sendikalardir.
Orgiitlenmenin ilk adimlar1 Avrupa’da, Ingiliz futbolunda Profesyonel Futbolcular
Birligiyle (PFA, 1907)% 20. yiizyilin basina; ABD’de de 20. yiizyilin ortasina kadar
uzanmaktadir. Bununla birlikte bu 6rgiitlerin, diinya spor endiistrisine bakildiginda
birer is miicadelesi araci olarak her iilkede benzer 6l¢iide basarili olduklarini sdylemek

giictiir. Sporcu sendikalarinin (veya birliklerinin) goriildiigi ve goérece etkin oldugu

62 https://www.thepfa.com/ (2023)
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ABD, Ingiltere, Hollanda ve birka¢ Avrupa iilkesi disinda, spor endiistrisinde
sendikalasma oranlarinin diisiik kaldig1 gozlenmektedir. Oyle ki gorece yiiksek olarak
referans verdigimiz ABD’de dahi sporcu sendikalarinin var oldugu “Sanat, tasarim,
eglence, spor ve medya” iskolunda sendikalasma orani, profesyonel sporcularla
birlikte diger endiistri calisanlarini da igermesine karsin, 2022 yilinda %38
seviyesindedir.®® Yine bu kisitli sayidaki iilke disinda, grev gibi sendikal miicadeleler
sonucunda imzalanmis toplu sézlesmeler ve buna baglh (asgari) iicret artisi, galisma
kosullarinin iyilestirilmesi gibi kazanimlar yaygin degildir. Buna bir de spor dallariin
her birinin kendine 6zgii 6zellikleri ve sporcularin hak ve yiikiimliiliiklerinin ¢esitliligi,
istihdam kosullarin1 daha da karmagik hale getirmesi eklenince, orgiitlenme daha zor
bir hal almaktadir. (Matuszak, 2022) Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve Avrupa
Spor ve Istihdam Gézlemcisi (European Observatoire of Sport and Employment)
tarafindan Aralik 2022°de yayimlanan, “Avrupa Arastirma Raporu Avrupa Spor ve
Fiziksel Aktivite Isgiicii Piyasasi Istatistikleri - European Research Report The
European Sport And Physical Activity Labour Market Statistics e gore, su anda AB'de
(Birlesik Krallik da dahil) meslegi spor ve fitness olan 971.612 kisi bulunmaktadir.
Bu sayi, 10 yillik donemde %21,6'lik bir biliyiimeyi temsil etmektedir. Spor ve fitness
calisanlarinin % 8,40 sporculardir ve son 10 yil i¢inde sporcu ylizdesi %6,6’dan bu

orana yiikselmistir.®* Peki, bu sporcularin Avrupa’daki érgiitlenme durumu nasildir?

83 https://www.bls.gov/news.release/pdf/union2.pdf (2023)
6 https://projects.eose.org/wp-content/uploads/2023/02/European-Research-Report-

2022.pdf 5.7 (2023)
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Oncelikle, rgiitlenme ile kastetmekte oldugumuz sadece sendikal 6rgiitlenme
degildir ve birlikle, dernekler ya da hibrit yapilar1 da iceren genis bir anlam ile
kullanilmaktadir. Zira 6rgiitlenme diizeylerine iligskin yapilan ¢aligmalar da sporcularin
(veya spor isverenlerinin) olusturduklari, dayanigma amagh tim orgiitleri
kapsamaktadir. Avrupa birligi tarafindan 2013 yilinda Eurofound®® (Avrupa Yasam ve
Calisma Kosullarin Iyilestirme Vakfi - European Foundation for the Improvement of
Living and Working Conditions) aracilifiyla hazirlatilan rapor, Avrupa’da sosyal
diyalogun spor ve aktif dinlenme endiistrisindeki sosyal taraflarin hazirlik durumlarini
ele almayr hedeflemektedir. (Avrupa Sosyal Ortak Kuruluslarinin Temsil
Edilebilirligi: Spor ve Aktif Bos Zaman Endiistrisi - Representativeness of the
European Social Partner Organisations: Sport and Active Leisure Industry)®® Zira
sosyal diyalog, ancak diyalog kurmaya hazir sosyal taraflarin varligi ve temsil
edilebilirligi ile miimkiin olabilecektir. Sosyal diyalog, toplumdaki farkli aktorlerin
(iscileri ve igverenleri temsil eden ‘“sosyal ortaklar”) politikalar ve faaliyetler
iizerinde birlikte calismak iizere anlasmaya vardiklar: bir miizakere siirecidir.®’
Karsilikli olarak kararlastirilmistir ve toplu pazarlik hakki ile 6rgiitlenme 6zgiirliigiine
dayanmaktadir. Sporcular1 ve spor igverenlerini, ulusal ve ulus &tesinde, Avrupa
diizeyinde, temsil edecek kurumlarin varligi, spor sektoriinde ¢alisma iliskilerinin

aktorlerinin birbirleriyle sosyal diyalogu gelistirmelerine zemin hazirlayacaktir.

8 https://www.eurofound.europa.eu/about-eurofound (2023)
% http://ec-oe.eu/wp-content/uploads/2017/09/Eurofound.pdf (2023)
§7 https://www.easesport.eu/main-outcomes-of-social-dialogue-in-professional-sports/

(2023)
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Bununla birlikte, sektoriin her iki tarafinda da hem ulusal hem de Avrupa diizeyinde
bir parcalanmighk vardir.®® Avrupa Birligi’nin, spor endiistrisindeki calisma
iligkilerini diizenlemeye yonelik sektorel sosyal diyalog arayislari, dikkatini spor
alanina yoneltmeye basladigi 1990’larla birlikte gelismistir (Pierre & Buisine, 2013).
Sosyal diyalog cergcevesinde igveren tarafini Avrupa diizeyinde temsil edecek cati
orgiit olarak Avrupa Spor Isverenleri Birligi (European Association of Sport
Employers — EASE) 2003 yilinda kurulmustur. Bu tarihten 6nce, Avrupa’da sadece ii¢
iilkede —Fransa, Isve¢ ve Hollanda- spor alaninda toplu sézlesmeler imzalanmistir.%®
Eurofound 2013 raporuna gore, spor sektoriiniin karmasik organizasyon yapist ve
bircok tilkede giiclii, koklii sektorel sosyal ortaklarin bulunmamasi nedeniyle,
endiistriyel iligkiler AB’ye tiye devletler genelinde nispeten zayif gelisme gosterme
egilimindedir. Avrupa Komisyonu tarafindan TFEU (Treaty on the Functioning of the
European Union)'nun 154. Maddesi’® uyarinca danisilacak sosyal ortak kuruluslari
olarak listelenen spor ve aktif eglence kuruluslari, ¢alisanlar1 temsilen the European

Services Workers Union - UNI-Europa Sport™, European Elite Athletes Association -

%8https://www.active-leisure-alliance.eu/sites/default/files/sites/active-leisure-
alliance.eu/files/documents/Eurofound_summary.pdf S. 1(2023)

%9 https://www.easesport.eu/about-ease/our-mission/ (2023)

70 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=522&langld=en (2023)

L https://www.essa-sport.eu/project/uni-europa-sport/ (2023)
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EU Athletes’? ve FIFPro”® ve isverenleri temsilen EASE’, European Health and
Fitness Association - EHFA (yeni adiyla EuropeActive)”, European Confederation of
Outdoor Employers - EC-OE’®, the Association of European Professional Football
Leagues - EPFL’’ ve European Club Association - ECA™'dir (2013:2). Bu kuruluslar,
sektorel sosyal diyalog yaklagimi igerisinde, is¢i ve isveren taraflari olarak diyalog
geligtirebilmekte, toplu pazarliklar yiiriitebilmekte ve ortak projelere imza
atabilmektedirler. Sporda sosyal diyalog, isverenler ve isgiler arasinda g¢alisma
kosullarina iligkin iki yonlii ve genel bilgi aligverisine ek olarak, calisma ve istihdamla
ilgili konular ve siiregler hakkinda karsilikli anlagmalara varilmasini igerir.
Taraflardan higbiri tek tarafli karar alma yetkisine sahip degildir. Sosyal diyalog,
ortaklar arasindaki miizakere siirecinde esit hak ve yiikiimliliikler gerektirir ve
aktorlerin karsilikli olarak taninmasindan kaynaklanan veri aligverisi, siireklilik ve
diizenlilik arz eder. Sosyal diyalogda yer alan aktorler, kendi hedef kitlelerini yeterli
diizeyde temsil edilebilir olmalidir. Profesyonel sporlardaki dogal sosyal taraflar,
oyuncu birliklerini (is¢i tarafi) ve kullip birliklerini (isveren tarafi) kapsarken,

federasyonlar ve sendika birlikleri dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak iizere,

72 https://euathletes.org/ (2023)

7S https://fifpro.org/en/ (2023)

7 https://www.easesport.eu/ (2023)

75 https://www.europeactive.eu/ (2023)
78 https://ec-oe.eu/ (2023)

77 https://europeanleagues.com/ (2023)
78 https://www.ecaeurope.com/ (2023)
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profesyonel spor sisteminin diger aktorlerini de igerebilir.”® Bdylece spor sektoriindeki
sosyal diyalogun tedricen olusumu, Avrupa yonetisimi agisindan spor sektoriinde bir
atilim isaret etmektedir (Pierre & Buisine, 2013). Bununla birlikte, sosyal diyalogun
heniiz diinya genelinde spor sektoriinde yaygin bir uygulama oldugunu sdylemek
giictlir. Sporcu orgiitleri, hala bir¢ok engelle kars1 karsiyadir. Diinya Sporcular Birligi
(World Players Association) WPA nin 2023 yilinda yayimladig: “Orgiitlenme Hakk1
— Right 2 Organize” raporuna gore®’, sporcu birliklerinin %30'u agisindan, sporcularin
is¢i statiistiniin reddedilmesi biiyiik bir engeldir. Bunu, sendika karsiti davranis kiiltiirti
(%29) ve spora Ozgii yasalar ve engeller (%27) takip etmektedir. (2023:8) Yine de
ilerleme umut vericidir ve giliniimiizde OECD iilkelerine bakildiginda endiistri
kollarmin ¢ogunda goriilen sendikasizlasma egilimi, spor endiistrisinde tersine, yani

olumlu yonde ilerlemektedir (Barry, Skinner, Engelberg, 2016:3).

Sporcularin ve diger sportif c¢alisanlarin Orgiitlenme haklar1 agisindan
Tiirkiye’deki durumu ele alalim. Bilindigi iizere, sendikal oOrgiitlenme hakk:
Anayasanin 51. maddesi ile glivence altina alinmis bir haktir. Konuyla ilgili kanun ise
6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunudur. Kanun, 3. maddesi ile
sendikalar ve konfederasyonlar ig¢in kurulus serbestisi getirirken, 6. maddesi ile de

“Fiil ehliyetine sahip ve fiilen ¢alisan gercek veya tiizel kisiler sendika kurma hakkina

7 https://www.easesport.eu/main-outcomes-of-social-dialogue-in-professional-sports/
(2023)

8 https://uniglobalunion.org/wp-content/uploads/WPA-R20-Report_Digital-2.pdf
(2023)
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sahiptir” demektedir. Profesyonel sporcularin da hizmet akdine dayanarak calisan
kisiler oldugu gerceginden hareketle, sendikal orgiitler kurabileceklerini ya da bunlara
tiye olabileceklerini sdyleyebiliriz. Yani Tiirkiye’de profesyonel sporcularin ve diger
profesyonel sportif calisanlarin sendikal orgiitler kurmalariin 6niinde yasal bir engel
bulunmamaktadir. Tiirkiye’deki mevcut mevzuat geregi sendikal orgiitlenmeler ancak
iskolu esasina gore olusturulabilmektedir. Sporculuk ise temelde bir meslektir. Ne var
ki meslek esasina dayali sendikal yapilar olusturmak, kanunen miimkiin degildir.
Bunun yerine sporcular, diger sanayi ve hizmet sektorlerinde oldugu gibi iskolu
esasina gore olusturulacak sendikalara iiye olabilir. Bu noktada akla gelen soru, sporcu
sendikalarinin  hangi iskolunda oOrgiitlenecegidir.  Tiirkiye’de  sendikalarin
orgiitlenecekleri igskollarin kapsamini belirleme yetkisi, 6356 sayili kanun geregince
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhiginin yetkisi altindadir. Mevcut duruma
bakildiginda Bakanligin, sportif faaliyetlerin 25 numarali iskolu olan “Konaklama ve
Eglence Iskolu”na girdigine hiikkmettigini gormekteyiz. Sporun, eglence endiistrisinin
bir alt endiistrisi oldugu yoniindeki degerlendirmelerimizi hatirladigimizda,
Bakanligin bu tespitini yerinde bulabiliriz. 2022 yili basinda yayimlanan son
istatistiklere gore, spor alaninda oOrgiitlii tek sendika olarak Turizm Otel Spor
Emekgileri Sendikasi / Tiim-Emek-Sen (eski Spor-Sen) kalmistir ve Konaklama

ve Eglence Isleri iskolu altinda &rgiitlenmis olup iiye sayis1 “14”tiir®L. Spor

8 Kaynak: 22 Temmuz 2022 tarihli ve 31900 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6356 sayil1 Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu geregince; Iskollarmdaki
Isci Sayilar1 ve Sendikalarmn Uye Sayilarina iliskin 2022 Ocak Ay Istatistikleri

Hakkinda Teblig
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sendikaciliginin, gecen bu kadar yilda gelebildigi noktada — ve sendikanin son
tiiziigiine gore diger sektdrlerden de iiye aldig1 varsayimiyla — hentiz bir futbol takimini
yedekleriyle birlikte olusturacak kadar dahi iiyeye sahip olamadigini gormek

uziciudir.

Tiirkiye’de profesyonel spor, futbolun basat konumuyla yol almaktadir.
Basketbolun, voleybolun ve diger pek ¢ok spor dalinin ylikselise gegen
popiilerliklerine ragmen futbolun diger dallara oranla esitsiz gelisimi siirmektedir.
Konunun ekonomik boyutu bir yana, sadece ¢esitli spor dallarinda yer alan sporcu
sayisini futbolla karsilastirmak dahi futbolun bagatligini ortaya koymaktadir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu verilerine gére 2002-2003 sezonunda Tiirkiye’deki lisansl futbolcu
sayist yaklagik 196 bin iken (ve gilinlimiizde bu sayinin 250 bini gegtigi tahmin
ediliyorken) diger tim spor dallarinda yer alan sporcularin toplami 206 bin
civarindadir. 8 Tiirkiye’de televizyon yaymn haklarindan en ¢ok faydalanan dal yine
futboldur.®3 Buna ek olarak transfer {icretlerinin ve bonservis bedellerinin yiiksekligi,
lisansli {irtin satis1, bahis oyunlar1 gelirleri gibi 6nemli 6zelliklere sahiptir. Tiim bunlar

burada anmamizin nedeni, iilkemiz agisindan futbolun bir spor endiistrisi

82 Kaynak: TUIK

8 https://www.birgun.net/haber/super-lig-in-yayin-haklari-icin-odenecek-ucret-
belli-oldu-393093 (2023) “Spor Toto Siiper Lig ve Spor Toto 1. Lig yayin haklart
icin 2022-2023 ve 2023-2024 sezonlarini kapsayan 2 yillik uzatma sézlesmesi
TFF ile Digiturk arasinda imzalandi. TFF Baskani Mehmet Biiyiikeksi,

anlagmanin 2 milyar 250 milyon TL iizerinden yapildigint duyurdu.”

93



tanimlamasina en yakin dal olmasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, spor
endiistrisi i¢erisinde ¢aligma iliskilerinin kurumsallagmasini arastirirken, 6ne ¢ikan dal

olan futbola 6ncelikle bakmak yararli olacaktir.

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de futbolcular, spor endiistrisinin en goz
oniindeki calisanlaridir. Ogzellikle Siiper Lig oyuncularmin kazandiklari servet
degerindeki transfer {icretleri, transferlerinde giindeme gelen bonservis bedelleri,
gittikleri takimlarla, taraftarlarla, medyayla olan iliskileri siirekli izlenmektedir. Bu
derece ilgi odagi olan sporcularin, kendi gilincel ve gelecek calisma kosullart ile
meslektaslarmin konumlarina olan duyarliliklart ne diizeydedir? Oncelikle sunu
belirtmek gerekir ki futbolcular, spor endiistrisinin —ve alt endiistrisi olan futbolun-
calisanlaridir. Futbolcular istihdam edenler ise dernek ya da sirket olarak drgiitlenmis
kuliiplerdir. Kuliiplerin yaninda ligler de futbolcunun istthdam kosullar1 {izerinde,
yonetim ve disiplin yetkisini kullanarak s6z sahibidir (Aydin, 2007:23). Diger
profesyonel veya yar1 profesyonel spor dallarinda da bu tanimlama gegerlidir. Calisma
iligkilerinin diger alanlarinda oldugu gibi futbol (ve daha genis bir ¢ercevede spor)
endiistrisinde de is uyusmazliklarinin ¢ikmasi, bunlarin is miicadelesine doniismesini
beklemek anlamsiz degildir. Nitekim diinya spor endiistrisinde, sadece futbol ile sinirl
kalmayacak sekilde, bu tlirden is miicadelelerine rastlanmaktadir. Amerika Birlesik
Devletlerinde 1950’lerle birlikte futbol, basketbol, beysbol, buz hokeyi gibi en popiiler
spor dallarinda orgiitlenmeye baslayan sendikalar, kuliip sahipleriyle onemli is
miicadelelerine girismislerdir (Leeds & VVon Allmen,2002: 298). Ne var ki Tiirkiye’de,
futbol endiistrisinde bir is miicadelesine gidecek zemini hazirlamak iizere giic

kazanabilmis herhangi bir sendika bulunmamaktadir. Geg¢miste kurulan ve halen
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varliklarini butik diizeyde siirdiiren sendikalar, maalesef boyle bir miicadelenin fitilini

atesleyecek giice ulagamamislardir.

Tiirkiye’de bir futbolcu sendikasinin gerekliligi iizerinde uzun zamandir
durulmaktadir.8* Futbolcularin, kuliiplerin kendileri {izerinde olusturduklar1 baskidan
ve tahakkiimden soz ettikleri, ender rastlanir bir durum degildir. Ne var ki konu, kendi
geleceklerini ilgilendiren bir sendikal orgiitlenmenin etrafinda toplanmaya gelince,
sesler fazla giir citkmamaktadir. Bu konuda ilk girisimin tarihi 1965’e gitse de gegen
yillarda kat edilen yol fazla uzun degildir (Aydim, 2009). O donemde Italya’da futbol
oynadiktan sonra Tirkiye’ye donen Siikrii Giilesin’in kurulusuna 6n ayak oldugu
“Tiirkiye Profesyonel Futbolcular Sendikasi”nin omrii kisa olmustur. Adimi once
“Tiirkiye Profesyonel Futbolcular, Antrendrler, Menajerler ve Monitorler Sendikas1”
olarak degistiren 6rgiit, 1975’te “Futbol-1s” adin1 almissa da 1984 te tarihe karigmustir.
Takip eden 1970’li yillarda kurulan Tiirkiye Amator Sporcular Dernegi de cok
yasayamamistir. Bununla birlikte, o dernekte gorev alan 6nemli isimler olan Senol
Giines, Metin Kurt, Fikret Unlii bugiin de futbolcularin (ve sporcularin) sendikal
orgiitler kurmalar1 yoniindeki goriislerini en yiiksek sesle dile getirmislerdir. Ne
yaziktir ki Metin Kurt’un ve Fikret Unlii’niin émiirleri, bu sendikalarin olgun bir

sekilde var olduklarin1 gérmeye yetmemistir. Senol Gilines’in ise yakin tarihte bu

8¢ Ulkemizde futbolcu sendikas1 kurulmas fikrini belki de ilk ortaya atan sporcu
olan Metin Kurt, 1971 yilinda basladig1 ve ugruna pek ¢ok bedel 6dedigi
miicadelesini uzun yillar siirdiirmiis, bu konuda yeterince istekli olmayan geng

sporculara da 6rnek teskil etmis ve kisa siire once aramizdan ayrilmastir.
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giindem ¢ergevesinde bir girisimi ya da beyanati olmamuistir. Profesyonel futbolcularin
bir sendika catis1 olmasa da bir sivil toplum kurulusu altinda toplanabilmeleri 1992
yilinda gercekleserek, Tiirkiye Profesyonel Futbolcular Dernegi kurulmus ve 2019

yilinda da dernek FIFPRO iiyesi olmustur.

Spor sendikalarinin diinyadaki konumuna bakmak ve Tiirkiye’deki durumla bir
kiyaslamaya gitmek aydinlatici olacaktir. Spor endiistrisinin orgiitlendigi pek cok
farkli dalla diinya spor ekonomisi igerisinde en biiyiik paya sahip Amerika Birlesik
Devletlerinde, sporcularin sendikal orgiitler olusturabilmelerine olanak taniyan yasal
temel 1967 yilinda atilmistir. 1935°te kurulan ve ABD’de is hukuku, toplu sézlesmeler
ve sendikacilik alanindaki {ist kamu otoritesi olan Ulusal Calisma Iliskileri Kurulu
(National Labor Relations Board — NLRB) tarafindan, oyuncularin sendika ya da
dernek kurmalari haklarina sahip olduklari o tarihte kabul edilmistir. Sporcular,
kurduklar1 sendikalar - Major League Baseball Players Association (MLBPA), Major
League Soccer Players Association. National Football League Players Association
(NFLPA), National Hockey League Players' Association (NHLPA), NBA Players
Association (NBPA) vd - sayesinde miicadele araglarina sahip olmus ve sporda
calisma kosullarini iyilestirmeye yonelik adimlar atmiglardir (Matuszak, 2022: 70).
Amerikali ve Avrupali sporcu sendikalarinin yiiriitmiis olduklar: toplu pazarliklar,
daha cok calisma kosullari, sigorta, emeklilik gibi bagliklara odaklanmis ve iicret
konusu sporcularin menajerleri aracilifiyla, kuliiplerle olan bireysel pazarliklari ile
belirlenmistir. Ayrica Avrupa’ya kiyasla daha ¢ok Amerika’da, asgari iicret, bireysel
ticret tavanlari, 6deme kisitlamalar1 gibi bagliklarda da yiiriitilmistir (Rosen &

Sanderson, 2001: 63,64).
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ABD’li sporcularin orgiitli miicadelesinde muhataplart, ilgili liglerin
yonetimleri olmaktadir. Yiiriitiilen toplu pazarliklar, lig yoneticileri ile sporcu orgiitii
temsilcileri arasinda gerceklesmektedir. Bu siirecte her iki tarafin da is miicadelesi
araclart vardir. Pazarliklarin tikandigi noktada sporcu sendikalarmin greve gitme
ihtimali oldugu gibi lig yonetimlerinin de lokavt karar1 almasi miimkiindiir.
Gorligmelerin bir sonuca ulagamadigi durumlarda, alisilagelen lig takvimlerinin
geciktigi ve maglarm oynanamadigi yillar olmustur.®> Bununla birlikte, basta sporun
bir bos zaman etkinligi olmasi ve alicist olan kitlenin, farkli bos zaman etkinlikleri ile
bu boslugu telafi edebilmesi nedeniyle, grev ve lokavtlarin yerel ekonomiler tizerinde
fazla bir olumsuz etki yapmadigi gozlenmistir (Coates & Humphreys, 2001).
Asagidaki tabloda, ABD’de ilgiyle takip edilen {i¢ spor dalinda, zaman iginde
gerceklesmis bazi grev ve lokavtlara yer verilmistir.

Tablo 2 ABD Profesyonel Sporlarda Bazi Grev ve Lokavt Uygulamalari

Lig Yil(lar) Grev/Lokavt
NFL 1982 Grev

NFL 1987 Grev

NHL 1992 Grev

NBA 1998-1999 Lokavt

NHL 2004-2005 Lokavt

NFL 2011 Lokavt

NHL 2012-2013 Lokavt

& https://keepingscore.blogs.time.com/2011/03/04/top-10-u-s-sports-strikes-and-

lockouts/slide/the-1992-hockey-strike/ (2023)
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NBA: The National Basketball Association

NFL: The National Football League

NHL: The National Hockey League

(Daha ayrintili bilgi i¢in, U.S. Bureau of Labor Statistics’teki “sport strike” anahtar

kelimeleriyle yapilacak taramadan yararlanilabilir.%° )

Sporcu sendikalarinin iiye sayilari, ABD Calisma Istatistikleri Biirosunun
siiflandirmasinda “Sanat, tasarim, eglence, spor ve medya meslekleri (Arts, design,
entertainment, sports, and media occupations)” kategorisi altinda raporlanmaktadir.
Diger sektorlerin de yer aldigi bu kategorideki sendikalagsma oranlarinin 2020 ve
2021°deki durumlarina baktigimizda, bu sektdrdeki toplam 2,1 milyon c¢alisanin
2020°de % 6,2’sinin; 2021°de ise bir miktar artisla % 7,1’inin bir sendikaya ya da
benzeri bir drgiite {iye olduklarmi gériiyoruz.®” 2022 yilinda ancak %8’e ulasan bu
oran, genel toplam i¢inde yaklasik 149 bin c¢alisana karsilik gelmektedir ki bu
siniflandirma iginde sporcularin ne kadar agirliga sahip oldugu net gériilememektedir.

Bununla birlikte, iiyelik oraninin diisiik oldugu sdylenebilir.

ABD’de sporcularin sadece 6zliik haklart ile ilgili miicadeleler i¢in degil,

dayanigma anlamiyla da maglarda oynamaya ara verdikleri durumlar olmustur. Bu

8 https://data.bls.gov/search/query/results?q=sport%z20strike (2023)
87 https://www.bls.gov/news.release/archives/union2_01202022.htm#union_a03.f.1

(2023)
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dayanisma konularimin en 6nemlisi, rk¢iliga karst tepki gostermektir. 2020 yilinda
siyahi Jacob Blake’in polislerce 6ldiiriilmesini protesto eden NBA takimi Milwaukee
Bucks’1 takip eden diger NBA ve WNBA (Women’s National Basketball Association)
takimlarina, beysbol ve futbolun eklenmesiyle maglara ara verilmistir. 8 Bununla
birlikte, rk¢iliga karst bu tepkinin, siyasi iktidar tarafindan hos karsilanmadigi,
“anlamsiz ve sapsalca” bulundugu ve sporcularin politik orgiit gibi davranmalarinin
iyi bir sey olmadig1 en iist diizeyde dile getirilmistir.®® Bu durum, ABD gibi sporcu
orgiitlenmelerinin gorece yiiksek oldugu iilkelerde bile orgiitlii miicadeleye aslinda
nasil bakilmakta oldugunu gosteren ¢arpici bir drnektir. Yakin gecmiste, Avrupa’da
sporcu ve igveren Orgiitlerinin bir dayanigma tutumu sergiledikleri en belirgin olay,
Rusya — Ukrayna savasi olmustur. Ukrayna lehine goriislerini agiklayan orgiitler,
Rusya’nin saldirisin1 kinamis ve Ukrayna halkina sporcularina destek beyan

etmislerdir. %

Tiirkiye’de profesyonel futbolcularin ¢alisma kosullar1 ve Orgiitlenme
egilimlerini anlamak amaciyla, Aydin ve diger yazarlar (2017) tarafindan ytiriitiilen

calisma, futbolcularin calisma kosullarinin bircok unsuruyla birlikte orgiitlenme

8 https://www.thestrikewave.com/original-content/nba-and-labor-movement (2023)

8 https://www.forbes.com/sites/alisondurkee/2020/08/27/white-house-aides-jared-
kushner-react-to-nba-strike-jacob-blake-absurd-and-silly/?sh=68d8c7283e7f
(2023)

% https://fifpro.org/en/supporting-players/safe-working-environments/human-

rights/fifpro-statement-on-russia-s-invasion-of-ukraine/ (2023)
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diisiincesine bakislarin1 da ortaya koymaktadir. Caligmaya gore, ankete katilan
futbolcularin %64,2’si kurulacak bir sendikaya olumlu bakmaktadir. Katilimcilarin
%30,2’s1 bu konuda fikrinin olmadigini belirtirken, geriye kalan ¢ok kii¢iik bir kesim
sendika kurulmasi konusunda olumsuz goriis bildirmistir. Bu yanitlar, yas degiskenine
gore incelendiginde anlamli bir farklilik géstermemistir (Aydin vd, 2017: 1901).
Calismada dile getirilen bu olumlu tablonun, gercek hayata yansimamakta oldugu,
halen bu sektorde orgiitlii olan sendikanin iiye sayilarina bakilarak sdylenebilir. Aydin
ve arkadaslarinin yiiriittiigii arastirma, futbolcular tarafindan dile getirilmis olan,
yonetici ve antrendrlerin adaletsiz tutumlari, ¢alisma ortamlarinin (tesisler ve sosyal
olanaklar anlaminda) yetersizligi, yabancilarin daha fazla kayirilmasi ve menajerlik
sistemindeki adaletsizlikler gibi bagliklarin ¢éziimlenmesinde, futbolcularin ve daha
genel olarak sporcularin sendika catis1 altinda Orgilitlenmelerinin etkili olacag:
belirtilmektedir (Aydmn vd, 2017: 1907). Bu goriise katilmakla birlikte, sporcularin
sendikal olusumlara karsi ifade ettikleri bu olumlu tutumun, iiyelik ve orgiitlii
miicadele sahasina neden yansimadiginin da arastirilmasinin yararli olacagi
kanaatindeyiz. Tiirkiye’de ve diinyada sendikal tiyeliklerde yasanan diisiis egiliminin,
heniiz hi¢ olgunlagamamis sporcu sendikacilifina da olumsuz yansiyacag: agik bir
gercekliktir. Bununla birlikte, orgiitliiliigiin yok denecek kadar az olmasinin, salt bu

diisiis egilimiyle aciklanmas1 miimkiin gériinmemektedir.

2.6 Sporda Isin Diizenlenmesi
Yukarida, sporcularin is kanunu kapsami disinda birakilmis oldugunu ve bunun
da ¢esitli gerekgelerinin oldugunu belirtmistik. Bu gerekgelerin en belirgin goriildigi

nokta, igin diizenlenmesi bashigindadir. Tanim olarak isin diizenlenmesi, liretime
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iligkin unsurlarin organizasyonunu ifade etmektedir. 4857 sayili ig kanununda, isin
diizenlenmesi baslig1 altinda ¢alisma siireleri ve zaman planlamasina iligkin diger
hiikiimlere yer verilmistir. Sportif ¢aligmanin dogas1 geregi, giinliik mesai saati, hafta
sonu tatili, gece calisma, ¢alismanin basglangi¢ ve bitis zamanlar1 gibi diizenlemeler,
burada yer almakta olan sinirlarla ortiismemektedir. Sporcularin miisabakalarda ve
miisabaka dis1 zamanlarda da antrenman ve hazirlik i¢in harcadiklar1 emek, ¢alisma
faaliyetinin bir pargasidir. Ancak yer ve zaman olarak, klasik bir ¢aligma stiresi ve
mekani sinirliliklariyla 6rtiismemektedir. Miisabakalarin zamanlarinin ¢ogu zaman, bu
isin alicis1 konumunda olan ve bunu bir rekreasyon faaliyeti olarak gergeklestirenlerin
bos zamanlarina, yani aksamlara ya da hafta sonlarina denk geldigi diistiniiliirse,
calisma siireleri bakimindan isin diizenlenmesi hiikiimleri sporcular igin karsiliksiz
kalmaktadir. Spor isinin alicisi kitleler i¢in genel olarak bos zaman kabul edilebilecek
hafta sonlar1 tatilleri, endiistrilesen sporda iriiniin pazarlanmasi igin yeterli
gelmemeye baslamis, etkinlikler hafta iclerine ve aksam saatlerine de planlanmaya
baglanmustir. Tiirkiye Futbol Stiper Ligi i¢in yasanan gelisime baktigimizda, dnceleri
sadece hafta sonu tatillerinde oynanan lig maglari, zaman iginde 6nce cumadan pazara,
sonrasinda ise cumadan pazartesiye planlanmaya ve bdylece haftanin yarisindan
fazlasinda oynanmaya baglamistir. Medya sermayedarlarinin yatirimlar: olan yayinci
kuruluslar, hem diinyada hem Tiirkiye’de, kendi yayin akislarina uygun olacak sekilde
maglarin saatlerinin dahi belirleyenleri olabilmekteyken, (Ekmek¢i vd, 2013: 110)
takimlara spor malzemesi tedarik eden ve ayni zamanda kiiresel spor endiistrisinde
biliylik iiriin satig cirolarina sahip sirketler, milli takimlarin forma renklerinin

belirlenmesine dahi karisabilmektedirler (Talimciler, 2008: 102).
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Sporcunun emek sarf ettigi spor dalinin oyun kurallarina gore, ¢alisma siireleri
farklilik gosterebilmektedir. Bu da sporcunun bazi spor dallarinda miisabaka basina
gecirdigi ve dolayistyla emek harcadigi zamanin her zaman ayn1 olmadig1 anlamina
gelir. Ornegin bir tenis miisabakasinda bunu net olarak gérebiliriz. Tenis miisabakalar
bireysel (¢iftler miisabakalarin1 da bu kategoriye dahil ediyoruz) yarisma ve eleme
usulii ile ilerleyen turnuvalar seklinde oynanmaktadir. Bir iist tura ge¢mek icin
rakibiniz ile yapacaginiz mag, elde edilecek oyun, say1 ve setlere bagl oldugundan,
gerekli kazanilmis setleri ne kadar siirede tamamlayacaginiz dngoriilememektedir. Bu
nedenle, ayni diizeydeki bir mag 1 saatte tamamlanabilecegi gibi bir digeri 5 saat
stirebilir. (Tenis i¢in tarihi rekor 11 saat 5 dakikadir). Benzer durumlari, kazanilmig
set lizerinden oynanan miisabakalarda gormekteyiz. Takim sporlar1 agisindan
diisiiniince buna en tipik 6rnek voleyboldur. Bununla birlikte, kazanilmis maga bagh
olarak edinilecek {icret, siireden bagimsiz hesaplanmaktadir. Kimi spor dallarinda
miisabaka basina emek sarf edilen siire degisirken kimi dallarda da miisabakalarin y1l
icinde gerceklestigi takvimde degisiklikler olabilmektedir. Tahmin edilebilecegi iizere
bu degisiklik, sporcular aleyhine ve miisabakalar1 organize eden kurum ve kuruluslarin
lehinedir. Bunun en belirgin yansimasi yine futbolda goriinmektedir. Bu durumun,
futbolcularin sagliklarina ve esenliklerine yaptigi olumsuz etkilere dikkat ¢cekmek
isteyen FIFPRO, futbolcularin iizerindeki baskiy1 yayimladig: raporla ifade etmeye
calisirken®, birbiriyle cakisan miisabaka takvimi degisiklikleri yapilirken,

futbolcularin bu konuda sz sahibi olmadigini da vurgulamaktadir (2023: 25).

ot https://fifpro.org/media/gaSpkwep/fifpro_pwm?2023_final.pdf (2023)
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Isin mekan boyutunda diizenlenmesinde de benzer bir durum vardir. Spor
miisabakalarinin dogasi geregi, sporcular farkli sehirlere, lilkelere seyahat edebilmekte
ve mesleklerini icra etmektedirler. Benzer sekilde, miisabakalara hazirlik siireglerini
farkli mekanlarda gergeklestirebilmekte ve ozellikle sezon diginda, yaz veya kis
doneminde verilen lig aralarim1 degerlendirmek isteyen takimlar, farkli sehir ya da
tilkelere kamp yapmak iizere gitmektedir. Daha rekabetci sporcularin gelisimi i¢in
yapilan bu kamplar, ailelerden ayri1 gegcen zamanlar demektir. Aydin vd (2017:
1888)’nin arastirmalari, futbolcularin %42,5’inin bu siireleri uzun bulduklarini
gosterirken, 24,2’si bu goriise katilmadiklarini, yiizde 33,2’si ise ne katildiklarini ne
de katilmadiklarini belirtmislerdir. Diger meslek dallarinda da kimi zaman ¢alisma
kimi zaman da hizmet i¢i egitim ve benzeri amaglarla, ikamet edilen yer haricinde bir
yerde bulunmak s6z konusu olabilmekle birlikte sporcular ig¢in bu bir rutin

durumundadir.

Sporcularin Tiirkiye’de gecerli mevzuat gercevesinde, is kanununun disinda
birakilmis olmalari, is kanununda yer alan isin diizenlenmesine iligskin hiikiimlerinin
sporculara uygulanamayacag1 anlamina gelir. Zira hafta sonu tatili, uzaktan ¢alisma,
esnek ¢alisma, yillik izin gibi kavramlarin, sporda yerli yerine oturmamakta oldugunu
gormekteyiz. Tiirkiye’deki profesyonel spor dali olan futbol, 6ncelikle Tiirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) tarafindan g¢ikarilan talimatlarla ve genel hiikiimler agisindan da
Borglar Kanunu hiikiimleri uyarinca diizenlenmektedir. Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu ve Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu diger ilgili kanunlar olup,
TFF tarafindan ¢ikarilan talimatlar, profesyonel futbolcularin ¢alisma iligkilerindeki

uygulamalari belirleyen diizenlemelerdir (Aydin vd, 2017: 1877).
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Sporda isin diizenlenmesine iligskin ayrintili bir mevzuatin bulunmadigi ya da bu
mevzuata iliskin denetimin sikica saglanmadigi hallerde, yasal koruma semsiyesinin
disinda kalmanin, sporcular agisindan bir emek istismarina doniigmemesi igin,
kuliiplerle veya spor orgiitleriyle imzalanacak sdzlesmelerde sporcu lehine koruyucu
hikkiimler yer almalidir. Bunun da kendiliginden olamayacagi diisiiniiliirse, ancak
bilingli ve orgiitli bir direng ile bu kosullarin igverenlerce benimsenmesinin
saglanabilecegini sdyleyebiliriz. Sporculugun etkin bir performansla yapildig1 geng
yaslarda profesyonellesen ve biiyiikk oranda antrenman ve maglarina odaklanan
genglerin, heniiz kendi calisma kosullarina iligkin hukuki miizakerelerin teknik
boyutuna vakif olmaksizin imzaladiklari soézlesmelerle kendilerini bagladiklar:
goriilmektedir. Bu yoniiyle geng sporcular, kuliiplerin ve menajerlerin insafina kalmig
durumdadir. Sporcularin kendi calisma kosullar1 iizerinde daha ¢ok s6z sahibi
olabilmeleri, belirli bir gelir seviyesine ulasarak, imzalayacaklar1 sozlesmeler
oncesinde kendi ¢alisma kosullar1 lizerinde olumlu yonde pazarlik edebilecek kisi ya
da kurumlardan destek almalariyla miimkiin olmaktadir (Matuszak, 2022: 68). Son
yillarda, ILO da sporcularin c¢alisma kosullarinin, insana yarasir sekilde
diizenlenmesine vurgu yapan raporlar yayimlamis®? ve spor isci ve isveren orgiitleriyle

birlikte galismalar yiiriitmiistiir.%®

% https://uniglobalunion.org/news_media/uploads/2020/01/ilo_gd_report_.pdf (2023)
% https://uniglobalunion.org/news/ilo-affirms-athletes-must-be-protected-by-
fundamental-principles-and-rights-at-work/ (2023)

104



ILO tarafindan yayimlanan “Spor Diinyasinda Insana Yarasir Calisma - Decent
Work in the World of Sport” (2019) raporu, sporcularin ¢alisma yasamlarinda siklikla
karsilastiklari riskleri su sekilde saptamistir:%*

e Yetersiz temsil

o Olagan is yeri korumalarina erigsimlerini kisitlayan gizli istihdam

e Ozellikle cinsiyet ve irk temelinde yaygin ayrimcilik

e Yaygn taciz ve istismar vakalar

o Ucretlerin ge¢ 6denmesi ve uygulanamaz sézlesmeler

o Beyin sarsintisi, oyun ve antrenman yiiklerindeki tehlikeli talepler ve artan
zihinsel saglik ve sosyal refah sorunlari dahil olmak iizere cesitli is sagligi ve
giivenligi riskleri

e Is ve insan haklart uyusmazhiklarinin uygun ¢éziimiinde etkili hukuk yollarina

erisim eksikligi

Sporun bir ¢calisma bi¢imi olarak kabul edilmesi ve ILO’nun bu siirece artan oranda
katilmaya baglamasi sevindiricidir. Sorunlara iliskin teshisler konduguna gore, artik

1sin insanca diizenlenmesine iliskin somut ve etkili adimlar atmanin zamanidir.

2.7 Sporda Is Saghg ve Is Giivenligi
Faal sporculuk donemi, gerek kamu gerekse 6zel olsun diinya genelindeki diger

sektorlerdeki ¢alisma yasamlari ile kiyaslandiginda, toplam asgari calisma siiresi

% https://uniglobalunion.org/news/ilo-finds-professional-athletes-face-widespread-
workplace-challenges/ (2023)
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anlaminda kisa sayilabilecek bir donemdir. Ancak bunu bir avantaj gibi yorumlamak,
bizi yanlis cikarimlara gotiirebilir. Ozellikle yiiksek diizeyde fiziksel performans
gerektiren spor dallarinda yer alan ve gegimlerini salt bu sekilde saglayan sporcular
icin, zirvede kalma siiresi gorece kisa olabilmektedir. Bir emekgi olarak sporcularin,
emegin yeniden iiretimi i¢in ihtiya¢ duyacaklar1 6zel kosullar vardir. Sporcunun
beslenmesinden uykusuna, tatilinden ma¢ hazirhigmma kadar her ayrinti 6zen
gerektirmektedir ve ancak bu sekilde sportif performans yiikkselmektedir. Tiim bunlar
disiiniildigiinde, kisa sayilabilecek bir faal ¢alisma yasami siiresinde, dmriiniin geri
kalanindaki gec¢imini de teminat altina alacak bir gelire erisme gayesi, spor
emekgilerinin iizerinde baski unsuru olarak yer almaktadir. Buna bir de yiiksek
performans pesindeki sporcularin basina gelebilecek ani sakatlik durumlart eklenirse,
zaten kisith olan ¢alisma yasaminin etkin kullanilamamasi ve dahi sonlanmasi isten
degildir. Bu riskler, sporcular acisindan saglik ve giivenlik konularinin géz ardi
edilmemesi gerektigini hatirlatmaktadir. Bununla birlikte, sporcularin kendilerinin
dahi bu risklerden ne kadar haberdar olduklar1 ve igveren ile olan iliskilerinde bu

hususlar1 g6z oniinde tuttuklar: tartismalidir.

Tiirkiye’de sporcularin caligma iliskisi genel kanun niteligindeki Borglar
Kanunu’nun Hizmet S6zlesmesi hiikiimleri uyarinca diizenleme alani bulmaktadir.
Sporcular, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanununa gore 4/1-
a maddesi kapsaminda sigortalidir. Sporu diizenleyen iist orgiitler olan federasyonlar,
sporcularin sigortalilig1 ile sorumlulugun, isveren kuliiplerce saglanip saglanmadigini
denetleyecek onlemleri alir. Bu denetimi, sporcularin lisanslarina iliskin tescil ve vize

islemlerini yaparken sagladiklar1 kontrollerle gergeklestirirler (Oner, 2011: 80).
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Tiirkiye’de, sporcularin bagli olduklart spor kuliiplerinin disinda, milli takim
diizeyinde gergeklestirecekleri faaliyetlerde de sosyal giivenligi glivence altina almay1
hedefleyen bir diizenleme mevcuttur. Buna gore (profesyonel futbolcular harig)
sporcular, Milli Takim Sigortalanmalar1 Hakkinda Yonetmeligin 6ngordigii siire
zarfinda, bagli olduklar1 federasyonlar tarafindan Genglik ve Spor Genel Miidiirliigline
bildirilmelerini takiben Genel Miidiirliikce ve 6zel sigorta ile kaza, sakatlik ve hastalik

risklerine kars1 sigortalanmalidir.

Tiirkiye’de profesyonel futbolculugu diizenleyen Tiirkiye Futbol Federasyonu
mevzuatinda (PFSTT) sigortaliliga iliskin dogrudan ayrintili hiikiimler olmamakla
birlikte, sigorta kosulunun ihlali halinde PFSTT’ye gore hakli fesih miimkiindiir. Buna
ek olarak PFSTT, futbolcular yasayabilecekleri kaza, sakatlik, maluliyet ve 6liim
halleri i¢in 6zel sigorta sarti ongérmektedir. Ayrica, futbolun iist uluslararasi orgiitii
olan FIFA’nin talimatlari, kuliiplere sigorta yapmayr bir ylikiimliiliik olarak

getirmektedir. (Kizilkaya, 2019: 50).

Tiirkiye’de 2005 yilinda yiiriirliige giren 155 nolu Is Sagligi ve Giivenligi ve
Calisma Ortamina Iliskin ILO S6zlesmesi, kamuda calisanlar da dahil olmak iizere
istihdam edilen herkesi kapsar.%® Diinyada ve Tiirkiye’de, sporda is saghg1 ve sosyal
giivenlik uygulamalarinda ge¢mise gore ilerleme kaydedildigini sdyleyebilsek de

bunun tiim sporcular1 kapsayan bir semsiyeye donlismiis oldugunu soylemek ne yazik

% https://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-turkey/WCMS_377299/lang--
tr/index.htm (2023)
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ki miimkiin degildir (Aydin vd, 2017: 1905). Aydin vd, (2017: 1896)’nin futbolcular
tizerinde yaptiklari aragtirmaya gore, sporcular arasinda Tiirk futbolunda kuliiplerin is
sagligi ve giivenligi dnlemlerine dikkat ettikleri yoniindeki diislince, yarinin altinda
%44 olarak tespit edilmistir. Bu oranlarin, alt liglere ve amator dallara indikce

azalabilecegini 6ngérmek yanlis olmayacaktir.

Calismamizin izleyen boliimiinde farkli spor alanlarina iligskin ¢alisan ve spor

kuliipleri arasindaki calisma iligkisini diizenleyen hizmet akitleri &rnekleri

degerlendirilecektir.
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UCUNCU BOLUM:
SPORCULARIN TURKIYE’DEKI HUKUKi DURUMU VE SPORCU

SOZLESMELERI

3.1 Tiirkiye’deki Hukuki Duruma Bakis

Tiirkiye’de sporcularin ¢aligma iliskilerinin Bor¢lar Kanunu hiikiimleri uyarinca
diizenlendigini bir 6nceki boliimde belirtmistik. Buna ek olarak, Genglik ve Spor
Bakanligi tarafindan ¢ikarilan 14.12.2019 tarihli ve 30978 sayili1 Sporcu Lisans, Vize
ve Transfer Yonetmeligi, tiim federasyonlar igin sporcularin lisans, vize ve transfer
islemlerindeki usul ve esaslari belirlemektedir. Spor federasyonlari da bu yonetmelige
dayanarak ve kendi ana statiilerine uygun sekilde ¢ikardiklari talimatlarla, sporcularin
ilgili spor dalina giris, devam ve istihdam edilebilme sartlarinin ¢ercevesini
cizmektedirler. Spor endiistrisinde emegin bir degisim degeri dogurabilmesinin araci
olan transfer siireci, bu talimatlarla diizenlenmektedir. Yine bu degisime aracilik eden
onemli bir kavram olarak menajerlik kurumu da talimatlarda yerini almakta hatta
sadece kendisine 6zgii talimatlara konu olabilmektedir. Federasyonlar, takim sporlari
veya ferdi sporlar i¢in diizenledikleri tip sdzlesmelerle, sporcularla kuliipler arasindaki
sozlesme iligkisi i¢in bir model ortaya koymakta ve bu sézlesmelere, ilgili iist mevzuat
hikkiimleri ile g¢elismeyecek sekilde ekleme yapilmasina genellikle olanak
tanimaktadirlar. Istisnai olarak ise tip sdzlesmede degisiklik yapilmasina ve 6zel
hiikiimler eklenmesine izin verilmemektedir. Bu baglamda, sporcu ile isvereni
arasindaki sozlesme iligkisi, oncelikle yayimlanmis bir tip s6zlesme varsa, buna gore

kurulacak; tip sézlesmenin olmadigr ya da federasyonlarca belirlenen talimatlar ve
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bunlara bagli ¢ikarilan s6zlesmelerde hiikiim bulunmayan hallerde ise, temel gerceve
kanun olan Borglar Kanunu hiikiimleri gegerli olacaktir. (Kiigiikgiingor, 1998: 10)
Profesyonel sporcu sdzlesmeleri, profesyonel sporun ve sporculugun dogasi
geregi belirli siireli olarak yapilmaktadir ve siire sonunda kendiliginden sona
ermektedir. Bunun yaninda, taraflarin karsilikli anlagarak veya tersi durumda, diger
tarafin sozlesme ilkelerini ihlal ettigini ileri siirerek sozlesmeyi fesih talebinde
bulunmasi s6z konusu olabilir. Sézlesmeye aykirilik iddiasinin, fesih asamasina
gelmeden ¢oziimlenebilmesi igin, ilgili federasyonlar biinyesinde olusturulan kurullar
ya da tahkim gibi mekanizmalar kanaliyla ¢ziimlenmeye calisilmasi da birer alternatif
olmakla birlikte, bu yollarla ¢éziilemeyen uyusmazliklarin, ulusal mahkemeler ya da
uluslararas1 tahkim kanallariyla ¢o6ziilmesi de miimkiindiir. Spor hukuku
uyusmazliklariin ¢oziimii konusunu, bu ¢alisma kapsaminda yukarida 6zetlenen
boyutuyla sinmirli tutuyoruz. Calismanin izleyen kisimda takim sporlart ve bireysel

sporlara iliskin tip sozlesmeleri karsilagtirmali bir sekilde incelenecektir.

3.2 Sporcu Tip Sozlesmeleri ve Talimatlardaki Unsurlarin Karsilastirmasi
3.2.1 Takim Sporlar:

Calismamizin bu boliimiinde, Tirkiye’deki, takim sporlarin1 biinyesinde
barindiran  federasyonlardan bazilarmin  yayimlamis olduklar1  sporcu tip
sOzlesmelerinin karsilagtirmali bir incelemesini gergeklestirecegiz. Takim sporlari
acisindan, dort popiiler spor olan futbol, basketbol, voleybol ve hentbol se¢ilmistir.
Sozlesmeler incelenirken, karsilastirilan unsurlar olarak iicret, siire, bagimlilik, 6zel
hiikiimler, egitim, saglik ve sosyal giivenlik unsurlar1 iizerinden bir ¢dziimleme ve

karsilastirma yapilmaya calisilmistir. Ele alinan spor dallari i¢inde, kanun itibariyle
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profesyonel olarak nitelenen tek dal futbol olmakla birlikte, fiili durumda artik
profesyonellik nitelemesini, ¢at1 orgiit degil sporcu baglaminda yapmak daha yerinde
olacaktir. (Kiigiikglingdr, 1998: 4). Zira burada incelenen ve bunlarin 6tesinde daha
bircok spor dali, ticret geliri elde eden ve dolayisiyla profesyonel kabul edilen
sporcularin, spor kuliipleriyle olan iligkilerini diizenleyen tip s6zlesmeler
tiretmiglerdir.

Tablo. 3, dort spor dalinin tip sdzlesmelerinin, yukarida sayilan unsurlar
baglamindaki igeriklerinin, genel bir goriiniimiinii sunmaktadir. Unsurlarin ilki olan
ticret, profesyonel sporcunun sunacagi hizmet karsiliginda, kuliip tarafindan yapilmasi
Ongoriillen 6demeye iligkin tutar, zaman plan1 ve kosullar ifade etmektedir. Siire,
sOzlesmenin gecerlilik stiresidir ki kimi sozlesmelerde gecerlilige ait {ist sinir1 da
icinde barindirmaktadir. Burada iki smirdan s6z konusudur. Ilki, sportif faaliyetin
gerceklestirildigi sezon takvimine bagli olarak tanimlanan ve paralel sekilde bir
transfer takvimini de tanimlayan, yillik siiredir. Digeri ise bir profesyonel sporcunun
kuliip ile ve tek bir sozlesme araciligiyla kuracagi hukuki iliskinin toplam siire
siiridir. Ornegin, voleybolda yerli sporcular igin sozlesmeler, sézlesmenin bitis
yilinin 31 Mayis’ina kadar yapilabilmektedir ve sporcu ile kuliip, tek seferde en fazla
bes yillik siire igin anlasabilmektedir. Temsilci (Menajer) unsuru, sdzlesmenin
kurulmasina sporcu ve isveren kullip adina (veya her ikisi i¢in de) aracilik eden
temsilcilerin de sozlesmede taraf olarak yer almalari durumunu ifade etmektedir.
Bagimlilik, sporcu ile isveren kuliip arasindaki iliskiye bagli olarak, sporcunun tiim
emegini o kuliibe (milli takim gibi istisnalar diginda) 6zgiilemesine karsilik gelir.
Kuliiplerin bu bagimlilik diizeyini artirmak amaciyla, sporcunun 6zel hayatina dahi

kisitlama getirecek hiikiimleri, tip sdzlesmelerin 6zel hiikiimleri arasina eklediklerine
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sahit olunmaktadir. Ozel Hiikiimler, tip sézlesmenin tanimlamadig1 basliklarda, kuliip
ile sporcunun ilgili mevzuat ile c¢elismeyecek sekilde ek maddeler ekleyebilmesi
olanagidir. Egitim unsuru, tip s6zlesme ile kuliibe, sporcunun gelisimi i¢in egitim ve
gelisim olanaklarinin sunulmast yiikiimliliigiiniin verilmesidir. Saglik ve sosyal
giivenlik unsuru ise kuliibiin, sporcu sagligint gézetmesini ve 0zel sigorta yapilmasi
da dahil olacak sekilde, sosyal giivenlige iliskin tedbirlerin alinmasina iligkin

hiikiimlerin yer almasini ifade etmektedir.

Tablo 3: Iigeriklerine Gére Sporcu Sézlesmeleri Karsilastirmasi

- ) Temsilci 3 Ozel | Saglikve
Ucret | Siire (Menajer) Bagimlilik Hiikiimler Egitim S"osya!
Giivenlik
Futbol® X X X X X X ~
Voleybol®” | X X X . < - <
Basketbol®® | X X X X - - <
Hentbol®® X X - X < < <

% https://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/000013/TFF/Profesyonel-
Futbolcu-S%C3%B6zlesmesi.doc (2023)

9 https://tvf.org.tr/_dosyalar/Belge_Form_Dilekce/TEK_TIP_SOZLESME-06-10-
2020.doc (2023)

% https://www.tbf.org.tr/media/docs/default-source/sicil-lisans/sicil-lisans-evraklari-

(sozlesmeli-sporcular-icin)/s%C3%B6z1e%C5%9Fme-basketbolcu.doc?sfvrsn=32

(2023)

% https://www.thf.org.tr/lib/uploads/92305fb2fb716af.docx (2023)
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Yukaridaki tabloda genel unsurlari yer alan, dort farkli takim sporuna iligkin tip
sozlesmeleri inceledigimizde, ortak ve farkli sekilde yer alan unsurlarin karsilastirmali

bir ¢éziimlemesini asagida sunmak isteriz.

Profesyonel sporculugun dogal ve en 6nemli bileseni olan {icret unsuru, tiim tip
sozlesmelerde yer almaktadir. Ucretin 6denme sekli ve taslak takvimi de
sozlesmelerde belirtilmistir. S6zlesmede, araci temsilci /menajer ticretine yer veren tek
tip so6zlesme, basketbolda goriilmektedir. Boylelikle, tek sozlesme ilizerinde aracinin

da alacaklari tanimlanmis ve koruma altina alinmis olmaktadir.

Sporcu ile igvereni arasindaki sozlesme iligkisinin kurulmasina aracilik eden
temsilcilerin, genel adiyla menajerlerin, imzalarina futbol, basketbol ve voleybol tip
sozlesmelerinde yer verilirken, hentbol sodzlesmelerinde aracilarin imzalari yer

almamaktadir.

Incelenen dért tip sézlesme arasinda, sporcunun bagimlilik diizeyinin en yiiksek
seviyede vurgulandi1 sézlesme, futbol ve hentbol sézlesmeleridir. Oyle ki baskaca bir
6zel hilkkme gerek kalmaksizin, sporcunun 6zel hayatina 6zen gdstermesi, sagligina
dikkat etmesi gibi 6zel yasam tarzina iligkin basliklar, tip sozlesmelere girmistir.
Bununla birlikte voleybol tip sézlesmesinde, sporcunun, sporculuk edimini yerine
getirirken gozetmesi beklenen asgari yiikiimliiliiklere iligkin bir diizenleme

bulunmamaktadir.

113



Ozel hiikiimler alani, tip sdzlesmelerde yer almayan ve genel mevzuat ile
diizenlenmemis hususlarin sdzlesmeye dahil edilebilmesi amaciyla tanimlanmis bir alan
olup, igerigi ilgili mevzuatla ¢elismeyecek sekilde diizenlenmeye acgiktir. Sadece

basketbol s6zlesmelerinde, 6zel hiikiimlere yer ayrilmamustir.

Egitim, futbol ve hentbol sdzlesmelerinde vurgulanirken, voleybol ve basketbol
sozlesmelerinde yer almamaktadir. Hentbol ve futbol tip s6zlesmeleri, sporcunun
mesleginde gelisimini saglamak icin dersler, konferanslar, kurslar diizenleyip, gerekli

materyali saglama sorumlulugunu kuliiplere vermektedir.

Saglik ve sosyal giivenlik unsuru, tiim tip sozlesmelerde ortak olarak yer alan bir
diger unsurdur. Bununla birlikte, hentbol ve basketbol tip sdzlesmeleri, digerlerinden
farkli olarak, sporcularin ferdi kaza sigortasi ile korunmasina da yer vermektedir.
Basketbol s6zlesmesi, sporcunun Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) kaydinin, s6zlesme
imza tarihi itibariyle baglatilmasin1 sart kosmaktadir. Benzer sekilde, voleybol
sozlesmesinde de SGK mevzuat hiikiimlerine atifta bulunulmustur. Futbol ve hentbol
sozlesmeleri ise saglik ve ferdi kaza sigortasina yer verirken, SGK yiikiimliiliklerine

dogrudan yer vermeyip, ilgili talimata atifta bulunarak dolayl olarak ¢éztimlemistir.

3.2.2 Bireysel Sporlar
Tiirkiye’de bireysel spor dallarinin tabi oldugu federasyonlarin sporcu lisans,
vize ve transfer talimatlari incelendiginde, biiyiilk bir boliimiiniin, neredeyse ayni

icerige sahip bir tek tip transfer sozlesmesi ornegine sahip olduklart goriilmektedir.
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Ilgili federasyonlarim talimatlarina ek olarak sunulan bu sézlesmeler, temelde 0 spor
dalinin ve sporcunun amator oldugunu varsayarak diizenlenmistir. Bunun bir sonucu
olarak, s6zlesmelerde sporcunun, yapacagi sportif faaliyetler sonucunda bir ticret geliri
elde etmekten ¢ok, sadece antrenmanlar ve miisabakalar i¢in zorunlu giderler olan
ulagim, barinma, malzeme, sigorta ve beslenme gibi giderlerinin karsilanacagi
belirtilmistir. Bu tip sozlesmelere 6rnek olarak boks ve halter spor dallari igin

hazirlanmis sézlesmeleril®

gosterebiliriz. Her iki talimat da tip s6zlesme 6rneklerinde
sporcu iicretine yer vermezken, transferden kaynakli olarak sporcunun eski kuliibiine
O0denmesi beklenen muvafakat ticretini diizenlemistir. Ayrica bir taahhiitname 6rnegi
sunarak, sporcunun milli miisabakalar hari¢ olmak tizere kuliibiiniin disinda baska
hicbir sekilde faaliyette bulunmayacagini, dolayisiyla bagimliligini sézlesme ile
giivence altina almistir. Bu tip transfer sozlesmelerinde bitise iliskin bir tarih yer
almadig1 i¢in, siiresiz bir sekilde imzalanmakta olduklarini ifade edebiliriz. Bireysel
spor dallarindan giires, halter ve boks ile ayn1 sekle sahip olan amatér sporcular igin

hazirlanmig bir transfer sozlesmesine, talimati i¢inde yer verirken, ek olarak da bir

kiralik sporcu s6zlesmesi 6rnegini'® de sunmaktadir

100
https://www.turkboks.gov.tr/uploads/turkboks.gov.tr/files/T%C3%BCrkiye_Boks
_Federasyonu%C2%A0Sporcu%C2%A0Lisans%C2%A0Vize%C2%A0ve_Trans
fer_Talimat%C4%B1.pdf (2023)
https://halter.gov.tr/wp-
content/uploads/2020/08/45153HALTER_FED. TALIMATI-1.pdf (2023)

101 htps://tgf.gov.tr/wp-content/uploads/2023/10/2021-SEZONU-KIRALIK-

SPORCU-SOZLESMESI.pdf (2023)
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Atletizm!®de bir bireysel spor dali olarak, iicret karsiligi olmayan sporcu
faaliyetleri icin diger dallara benzer bir taslak sozlesme onermektedir. Buna karsin,
Tiirkiye Atletizm Federasyonu tarafindan yayimlanan sporcu lisans, vize ve transfer
talimatinda, ticret karsiliginda sézlesme imzalayacak sporcular ve kuliiplerin uymasi
gereken asgari kosullar ayrintilandirilmistir. Bu kosullar arasinda, takim sporlari tip
sozlesmelerinde yer alan siire, iicret, sosyal giivenlik, 6zel hiikiim unsurlar1 yer

almaktadir. Menajerlik, egitim ve bagimlilik unsurlari ise bulunmamaktadir.

Bireysel spor dallar iginde, farkliliga sahip olan bir dal olarak tenisi 6rnek
gdstermek miimkiindiir. Tenis icin sunulmus olan tek tip sézlesme 6rnei®®, yukarida
takim sporlar1 i¢in vermis oldugumuz drneklere benzer unsurlar icermektedir. Ucret
ve siireye iliskin unsurlara ek olarak, sporcu ve isveren kuliibe yliklenecek
sorumluluklar, karsilikli kararlastirilacak sekilde agik uclu olarak birakilmis ve 6zel
hiikiim ve sart eklemeye olanak taninmistir. Bununla birlikte, tenis tip s6zlesmesinde
temsilciler/menajerler anilmamis ve bagimlilik, saglik, sosyal giivenlik ve egitim
unsurlarina yer verilmemistir. Bu unsurlarin, agik olarak birakilan s6zlesme hiikiimleri

hazirlanirken eklenebilecegi sdylenebilir.

102 https://wwwe.taf.org.tr/wp-

content/uploads/2023/03/sporcu_liszns_vize_transfer_taimati.pdf (2023)

103
https://shgm.gsb.gov.tr/Public/images/SGM/Federasyon/Kuluplerin%20Sporcular
la%20Ya.pdf (2023)

116



Bireysel sporlar i¢in Onerilmis sozlesme orneklerine ya da talimatlarin igaret
ettigi asgari kosullara bakarsak, bu sozlesmelerin iceriklerinin giiniimiiz spor
endiistrisi kosullarindaki bir sporcu — kuliip arasindaki ¢aligma iligkisinin bagimlilik
boyutlar1 ve sporcularin kuliipler karsisindaki pazarlik gii¢lerinin goreli zayiflig
dikkate alindiginda, ¢alisma siirecinde sporcularin calismaya dayali tiim sosyal
haklarinin ILO’nun insana yarasir is yaklasimina (ILO, 2019) uygun bir sekilde

diizenlendigini sdylemek ne yazik ki olanakli degildir.

3.3 Uluslararasi Ornekler ve Karsilastirma

Tiirkiye’de orglitlii spor federasyonlari tarafindan yayimlanmis tip sdzlesmeleri
inceledikten sonra, bunlarin uluslararasi karsiliklari olan s6zlesmelere de deginmek ve
icerik bakimindan bir karsilastirma yapmak, spor endiistrisinin hukuki g¢ercevesini

anlamamiza katki sunacaktir.

Profesyonel sporun diinyadaki énde gelen iilkelerinden ABD’deki profesyonel
basketbol ligi olan NBA i¢in 2023 yilinda gerceklestirilmis toplu sdzlesme siirecinden
sonra, benimsenen tip sézlesme!® incelendiginde, Tiirkiye’deki tip sozlesme drnekleri
ile sekil ve icerik bakimindan bir hayli farkli oldugu goriilmektedir. Bu 6nemli
farkliligin ilk nedeninin, Amerikali basketbolcularin sahip oldugu 6rgiitlenme ve toplu
sOzlesme olanaklar1 oldugunu diistinmek, yanlis olmayacaktir. Spor hukukunun,

profesyonel sporla birlikte yillar icinde gelistigi ve Orgilitlenme olanagi ve giicline

104 https://atlhawksfanatic.github.io/NBA-CBA/national-basketball-association-
uniform-player-contract.html (2023)
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sahip sporcularin, is miicadelelerinden gelen kazanimlarla zenginlesen sporcu
haklarinin daha ¢ok yansima olanagr buldugu bu tip sozlesmeler, toplu
sozlesmelerin!® bir eki olarak baglayict nitelik kazanmaktadir. NBA tip
sozlesmesinden dikkat ¢ekici basliklar olarak, asgari licret, tazminatlar, takas kosullari,
sporcunun ve kuliiblin karsilikli sorumluluklart ve fesih kosullar1 sayilabilirken,
bunlarm ayrintili olarak diizenlenmekte oldugunu da vurgulamak gerekir. NBA tip

sozlesmeleri, en fazla 4 yil siire i¢in gegerli olacak sekilde diizenlenmektedir.

Uluslararast spor endiistrisinden verecegimiz diger bir Ornekse, diinya
futbolunun &nde gelen iilkelerinden Ingiltere’nin Premier Ligi icin dngdriilmiis tip
futbolcu sdzlesmesidir.'% TFF tip sdzlesmesiyle karsilastirildiginda, son derece
kapsamli olan bu sozlesme kuliip ve sporcunun karsilikli sorumluluklarini ayrintili
bicimde ele almaktadir. S6zlesmenin Onemli basliklar1 ve unsurlar1 arasinda,
sorumluluklara ek olarak, halkla iligkiler ve pazarlama, iicret ve giderler, hastalik ve
sakatlik halleri, sosyal giivenlik, disiplin kosullari, fesih durumlari, sikayet prosediirii,
temsil, tatiller gizlilik ve diger hukuki unsurlar yer almaktadir. Sporcu orgiitliiliigliniin

bir kazanimi olarak, profesyonel futbolcularin ingiltere’deki ¢at1 drgiitii olan PFA,

105 https://atlhawksfanatic.github.io/NBA-CBA/ (2023)

106

https://ipmall.law.unh.edu/sites/default/files/hosted_resources/SportsEntLaw _Insti
tute/Agent%20Contracts%20Between%20Players%20&%20Their%20Agents/6_

PREMIER%20LEAGUE%20PLAYERS%20CONTRACT .pdf (2023)
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olas1 sikayet ve sorusturmalarda, futbolcuya eslik ya da onu temsil etmektedir ve bu

da tip s6zlesmede giivence altina alinmaktadir.

Profesyonel futbolcularin diinya cagindaki c¢ati orgiitii olan FIFPRO, tip
sozlesmeler konusunda diinyadaki farkli kosullarin ve gergeklerin varligina dikkat
cekmektedir ve profesyonel futbolcu sdzlesmelerine uygulanmasi arzulanan asgari
standartlarin, bu sdzlesmelerde yer almasim tesvik etmeye ¢alismaktadir.!%” Son
yillarda bu yolda 6nemli asamalar kaydedilmis olsa da hala gidilecek ¢ok yol
bulunmaktadir ve bunu uluslararas1 diizeyde standart hale getirmenin yolu, yerel

diizeydeki otoritelerle ve tiim paydaslarla isbirliginden gegmektedir.

w7 https://fifpro.org/en/supporting-players/conditions-of-employment/standard-
player-contracts/ (2023)
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SONUC

Spor, glinlimiiz kiiresel kapitalist ekonomik sistemi igerisinde, ticarilesmis bir
olgu olarak ve her gegen giin biiyiiyerek, hatir1 sayilir bir endiistri halini almistir.
Caligmamiz boyunca ele aldigimiz haliyle sportif iiretim siirecinin 6énemli bir bolimii,
hizmet sektorii igerisinde gerg¢eklesmektedir. Calisma iliskilerinin genel kuramsal
cergevesi igerisinde yer alan aktdrlerin, spor endiistrisi igerisinde de ifadelerini
bulmalar1 dogaldir. Basta sporcular olmak {izere antrendrler ve diger yardimci
personel, spor endiistrisinin isgiiciinii olusturmaktadirlar. Isveren konumunda ise
sahislar, dernekler ya da sirketler tarafindan 6rgiitlenmis kuliipler ve sportif etkinlikleri
organize eden ligler, sirketler ve benzeri olusumlar bulunmaktadir. Cagimiz kiiresel
kapitalist ekonomik sistemi igerisinde spor Orgiitleri, adeta birer fabrika gibi
caligmakta ve her gecen giin daha cok tiiketiciye, daha farkli {iriin cesitleriyle
ulagsmaktadirlar. Kapitalist tiretim iliskileri spor endiistrisinde de kendini gosterirken,
bu endiistrinin emek giliciinli saglayan basta sporcular olmak tlizere diger ¢alisanlarin
icinde bulunduklar1 kosullart agiklamaya calistigimiz bu ¢alismanin sonunda, ortaya

cikan tabloyu dikkat bir bi¢imde tartismak gerekmektedir.

Tarihsel anlamda ortaya ¢ikan sonug, spor endiistrisinin bas dondiiriicii bir
hizla gelistigi ve spor kavramina tarihin Onceki hi¢bir doneminde yiiklenmemis
anlamlar1 yiikledigidir. Kapitalizm, insana ve dogaya iliskin her alani hizla
metalastirirken spor da bundan payina diiseni almistir. Giinlimiiz sporu, kitleselleserek
Ve ticarileserek kazandig1 yeni boyut cercevesinde art1 deger liretimi igin essiz bir alan
halini almigtir. Dahasi, bu art1 deger tiretiminin biiyiik boliimii sporun hizmet sektorii

icerisinde kalan bolimiinde gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla art1  degerin
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yaratiminda kilit rollerde olanlar spor emekgileridir, sporculardir. Giiniimiiz
sporculariin, 6zellikle popiiler spor dallarinda yer alan ve {ist diizey liglerde yarigma
icerisinde bulunanlarin, elde edebildikleri astronomik {iicret gelirleri dahi spor

endiistrisinin sermayedarlarinca el konulan gelirin ¢ok gerisinde kalmaktadir.

Kapitalist tiretim iliskilerinin yansimalari, art1 deger tiretimiyle ticret gelirleri
arasindaki celiskiyle sinirli degildir. Calisma iliskileri diinyasinda sikga tartigilan
ayrimcilik, emek gogii, cocuk emegi, sinif bilinci ve orgiitliiliik gibi 6nemli basliklarin
her birinin, spordaki g¢alisma iligkilerinde de yansimalari s6z konusudur. Sporda
ayrimcilik konusu, giincelligini korumaktadir ve istihdam olanaklarindan, ticret
farklilasmasina kadar somut sonuglara sahiptir. Bunu asabilmek igin, gerek cinsiyet
gerekse 1rk temelli ayrimcilikla miicadele icin planli ve kararli ¢abalar mevcuttur.
Onciiliigiinii futbolun ulusal ve uluslararasi ¢at1 drgiitlerinin yaptiklari kampanyalar ve
somut olaylara iligskin uygulanan yaptirimlarla hem farkindalik olusturmaya hem de
tedbir alinmaya calisiimaktadir. FIFA%®, UEFA%, Premier League!!® gibi yapilarin
yiriittiikleri kampanyalar, buna Ornektir. Spor endiistrisinde Orgiitlii miicadele
olanaklar1 genisledikge, artik sporcular seslerini daha ¢ok duyurmaya, sektordeki
carpikliklart dile getirmeye ve hak taleplerini ifade etmeye baslamislardir. Bu

ifadelerin somutlastig1 bir metin olarak, World Players Association - Diinya Sporcular

108 https://www.fifa.com/social-impact/campaigns/no-discrimination (2023)
09 https://www.uefa.com/uefachampionsleague/history/video/0232-0e6797a8f3ca-
990854aa55d4-1000--say-no-to-racism/ (2023)

110 https://www. premierleague.com/footballandcommunity/NoRoomForRacism
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Birligi — WPA tarafindan yayimlanan “Sporcu Haklar1 Evrensel Beyannamesini

gosterebiliriz. 1

Calismamizda, sporun bir ¢alisma bi¢imi olarak kurumsallasma seriiveni
incelenmeye calisilmistir. Calismanin unsurlarindan hareketle, bu unsurlarin spor
Ozelinde tarihsel ve kavramsal olarak nasil somutlastiklari ele alinmistir. Sonug olarak
gelinen noktada sporun bir ¢alisma bigimi olarak hizmet sektoriinde ve giiniimiiz
kapitalist sisteminde yerini aldigi agikg¢a gozlenmistir. Kiiresel kapitalist sistem
diinyanin hemen hemen her cografyasinda, futbolun bayraktarliginda, sporu
ticarilestirip sporculari bu endiistrinin is¢ilerine doniistiirmeyi basarabilirken, iscilesen
kitlelerin 6rgiitlenme ve miicadele anlaminda ayni doniisiime ayak uydurabildiklerini
sOylemek giigtiir. Bunun kismen gergeklesebildigi ve spor endiistrisinin igindeki
aktorlerin arasinda is miicadelesi araglarmin isletilebildigi, basta ABD ve Ingiltere gibi
iilkelerde, sporcularin ozliilk haklarinda ve ¢alisma kosullarinda iyilesmelerin
saglanabildigi goriilmistiir. Ancak diinyanin geri kalanindaki sporcularin kat edecek
daha ¢ok mesafesi vardir. Bu yolda atilacak ilk adim, farkindalik kazanmak olmalidir.
Sporcular, endiistri i¢indeki konumlarini ve iiretim siirecinde nerede bulunduklarini
fark etmeksizin etkin bir i miicadelesi yiirlitemeyeceklerdir. Bu farkindaligin

kamuoyunda da gelistirilmesi 6nem tagimaktadir.

111
https://uniglobalunion.org/news_media/uploads/2020/01/universal_declaration_of
_player_rights_14 dec _2017_0.pdf (2023)
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Yildiz seviyedeki sporcularin sahip oldugu goéz kamastirict olanaklarin, spor
endistrisinin tiim emekg¢i sporculari i¢in gegerli oldugunu var saymak, fazlasiyla
iyimser bir yaklasim olur. Bu olanaklara erismek ve bunda istikrar saglamak,
endiistrinin geneli ile kiyaslandiginda, ancak bir azinliga kismet olabilmektedir. Geri
kalani ise her an dalgalanmaya acik bir kariyer igerisinde, sabit bir gelirden, sosyal
giivenlikten ve is glivencesinden yoksun kalma potansiyeli ile kars1 karsiyadir. Elit
seviyedeki sporcularin pariltili yagamlarinin kamuoyunda yarattigi algi da aslinda spor
emekgilerinin, Orgiitlenme ¢abalarinin lizerinde sinirlayici bir etki yaratmaya agiktir.
Proleterlesmis kitleler, kendi iglerinden ¢ikan ve yine kendileri gibi emekgi olan
sporcularin, iicret ve sosyal haklarindaki iyilesme taleplerini iceren miicadelelerine
tepki gosterebilmektedirler. Bunlarin asilabilmesi ve sporcularin Orgiitlii i
miicadelelerinin kitlesellesmesi, bu konudaki i¢ ve dis paydaslarin biling diizeyinin

yiikseltilmesi ile saglanabilecektir.

Kiiresel diizeyde endiistrilesen spor, uluslararasi1 sermaye ve emek
hareketliliklerine sahne olmaktadir. Belirli bolgelerde yogunlagan sermeye birikimleri,
artik ticarilesmis ve yatirim aracina doniismiis spor kuliiplerinde hisse ve beraberinde
yonetim degisikliklerine yol agmakta; bir donemin yerel kuliipleri ulus Otesi
sermayenin kontroliine gegmektedir. Gilinlimiizde en sik tartisilan konulardan birisi
olan gb¢ kavraminin sporda da ilging yansimalar1 vardir ve bagli basina bir calismaya
konu edilebilir. Kar etmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi diizeyde hareket halinde
olan sermaye, kendisine daha c¢ok kar ettirecek emek giiciinii is ve dis isgiici
piyasalarinda taramakta ve buldugu anda kendi isgiiciine dahil etmektedir. Bu kar etme

giidiisii, bir takimin basar1 hedefi ile mesrulagtirilmakta ve 6zellikle ulus Gtesinden
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getirilen iggiiciiniin, kamuoyu tarafindan benimsenmesini kolaylastirmaktadir.
Uluslararas1 go¢ baglaminda yereldekilerin tepkilerinin, konu spor olunca gosterdigi

farklilagma dikkat ¢ekicidir.

Sporcularin, igverenleri olan kuliiplerle aralarindaki iligkiyi resmilestiren tip
sOzlesmelerin, spor endiistrisinin geliskin oldugu {ilkelerdeki tip sdzlesmelerin
gelisimi ve glinimiizdeki igerikleri incelendiginde, sporculugun bagimli ¢alisma
statiisiinde diizenledigi goriilmektedir. Tiirkiye’deki ve diinyanin farkl: iilkelerinde,
gorece daha az gelismis spor sektorlerindeki iliskiler kurumsallasma siirecindedir. Bu
siireg, basta futbol olmak iizere, en popiiler spor dallarindan baslayarak tabana
yayilmaktadir. Bu gelismelerin gelecekteki 6nemli yansimalarini, sinifsan aidiyet ve
dayanigma baglaminda gosterecektir. Bu tartismanin sporcularin orgiitliiliik diizeyleri

tizerinde etkisinin olacagi kabul edilmelidir.

Sporun ¢aligsma iligkileri boyutunun da artik Tiirkiye’de artan sayida akademik
aragtirmaya ve yayina konu ediliyor olmasi gercegi de konunun sinifsal baglamda ele
alinmas1 gerekliliginin bir baska yansimasidir. Bununla birlikte, basta sporcu
sendikacilig1 olmak tizere is glivenligi, isin diizenlenmesi gibi basliklarin uygulama
tam anlamiyla yasama gegcemedigini gérmek iiziiciidiir. Bu baglamda sporcularin
gelecekteki smifsal miicadele zemininin salt iicret pazarlifi olmaktan cok; isin
diizenlenmesi, emek siirecinde saglik ve gilivenlik kosullar1 ile basta emeklilik
haklarinin kazanimi olmak iizere, sporun 6zel bir ¢alisma iliskisi olmasi nedeniyle,
sosyal haklarinin bu 6zelliklere uygun bir sekilde diizenlenmesi olmalidir. Spora

iligkin ¢aligmalar gelismeye devam ederken, spor da doniismeye devam etmektedir. E-
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spor kavrami1 tam da bu doniisiime isaret eden bir kavram olarak hayatimiza girmis ve
geleneksel spor kuliiplerini bile, tartigmalarla birlikte, bu alana yatirim yapar hale
getirmistir. Bu ve benzeri doniisiimleri irdelemeye ve sporcularin, kendi iclerinde
bulunduklar1 ortam1 anlamlandirmalarina katki sunacak ¢aligmalarin, spor camiasinin
aktorleri tarafindan dogrudan incelenmesi ve koklii bir dontisiime katki sunabilmesi

ise en biiylik dilegimizdir.
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OZET

Spor, dogrudan ya da dolayl olarak hayatimizin 6nemli bir pargasidir. Ister
saglikli bir yasam amaciyla sportif etkinliklerde bulunun, ister desteklediginiz spor
kuliibiinlin miisabakalarini izleyin veya gazetelerin spor sayfalarinin takipgisi olun,
spor yasaminiza bir sekilde girmis demektir. Tarihi, insanlik tarihiyle es tutulabilecek
spor olgusu, yirminci ylizyilin son ¢eyreginde dnemli bir donilisiim gegirmistir. Bir
zamanlar giindelik kaygilarimizdan uzaklagmak i¢in alternatif bir ugrasken, artik bir
enddistri halini almistir. Diger tiim endiistriyel alanlarda oldugu gibi, spor endiistrisinin
de emekgileri bulunmaktadir ve bu emekgileri sarmalayan c¢alisma iligkileri
diinyasinin, kavramlar1 ve kurumlariyla taninma ve agiklanma siirecinin baglangici
heniiz yenidir. Tiirkiye’deki durum goz oniinde tutuldugunda ise “yeni” yerine “gok
yeni” ya da “olgunlasmamis” sozciiklerini kullanmak daha dogru olacaktir. Bu
calisma, kiiresel kapitalist ekonominin bir hizmet sektorii olan spor endiistrisindeki

caligsma iligkilerini kavramaya yonelik bir baslangi¢ ¢cabasidir.
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ABSTRACT

Sport, directly or indirectly, is an important part of our lifes. Whether you are
in sportive activities for a healthy life, you watch the games of the sports club you
support, or you follow the sports pages of the newspaper, all means that sports is in
your life in one way. The fact of sports, which has a history equal to the history of
humankind, had an important transformation at the last quarter of the twentieth
century. Once it was an alternative occupation to apart from our daily anxieties, now
it has become an industry. Like all other industrial fields, sports industry has its
labourers and the beginning of the recognition and explanation process of the labour
relations world, with its concepts and institutions, covering these labourers is still new.
It will be more convenient to use the words of “very new” or “premature” instead of
“new”, regarding the situation in our country. This work is a preliminary effort to
figure out the labour relations in the sports industry, which is a service sector of the

global capitalist economy.
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EKLER

EK-1

0-

10-

11-

TURKIYE VOLEYBOL FEDERASYONU
SPORCU LiSANS, ViZE VE TRANSFER TALIMATI
TEK TiP SOZLESME

Deplasmanli Ligde yer alan veya almaya hak kazanan kuliipler ile bu ligde yer alacak sporcular
arasinda imzalanacak isbu Soézlesme Tiirkiye Voleybol Federasyonu Sporcu Lisans, Vize ve
Transfer Talimatina gore diizenlenmistir. Sozlesme, Talimatta belirtilen tarihler arasinda sporcu
ile Kuliibiin yetkili temsilcileri arasinda 2 niisha olarak imzalanir. 2 niisha olarak imzalanan
sozlesme onaylanmak iizere Federasyona ibraz edilir. Onaylanan s6zlesmenin bir Federasyonda
kalir, bir niishasi kuliibe iade edilir. Kuliip, kendisine verilen niishanin onayli bir 6rnegini
sporcuya vermek zorundadur.

Kuliip ve sporcu birbirlerine her tiirlii tebligati s6zlesmede gosterilmis olan adreslere Tebligat
Kanunu hitkiimlerine gore yaparlar. Taraflar, adreslerde yapilacak degisikligi birbirlerine ve
Federasyona bildirmek zorundadir. Aksi halde sozlesmede yazili adreslere yapilan tebligat
gecerli sayilir ve adres degisikligi dolayisiyla meydana gelen zararlar i¢in talepte bulunulamaz.
Resit olmayan sporcularin sozlesmeleri Tiirkiye Voleybol Federasyonu Sporcu Lisans, Vize ve
Transfer Talimati hiikiimlerine gore diizenlenir.

Kuliip;
a) Sozlesmede belirtilen ticrete ait vergi yiikiimliiliiklerini yerine getirecektir. ilgili
mevzuat geregince sporcunun miikellef oldugu vergilerden kuliip sorumlu degildir.
b) Sporcuyu Sosyal Giivenlik Kurumuna mevzuat hiikiimleri uyarinca kaydettirecektir.
c¢) Sigorta primini sporcunun sozlesmesinde belirtilen tcretine karsilik gelecek ve
sozlesme stiresini kapsayacak sekilde ddeyecektir.

Sozlesmede NET ticret belirtilmistir. Sozlesmede gosterilmeyen veya noksan gosterilen
ticretlerden dolayi taraflar hak iddia edemezler.

Her tiirlii mali ve idari ihtilaflar ile kuliiplerin sporcularina verdikleri para cezalari Federasyon
tarafindan incelenir ve karara baglanr.

Sozlesmeler en fazla 5 yil igin yapilabilir. Sozlesmelerin bitis tarihinin yerli oyuncular i¢in 31
Mayis, yabanci oyuncular igin transfer sertifikasinda belirtilen siire olarak yazilmasi zorunludur.
Sozlesme, kuliip temsilcisi ile sporcu tarafindan imzalanir. Sozlesmedeki maddeler eksiksiz
olarak elektronik ortamda doldurulur. Sozlesmeye eklenecek ozel hiikiimler olmasa dahi
sozlesmenin diger sayfasi da taraflarca imzalanmak zorundadir.

Isbu Tek Tip Sozlesme asgari iicretten diisiik bedelle imzalanamaz.

Tirkiye Voleybol Federasyonu Sporcu Lisans, Vize ve Transfer Talimatinda belirtilen
maddelere aykir olan sozlesme hiikiimleri gecersizdir.

Sporcu ve/veya kuliip arasindaki transfere menajer aracilik etmisse isbu Tek Tip Sozlesmede
menajerin de imzasinin bulunmasi zorunludur.

Sporcu Ady, Sporcu adina hareket Kuliip Temsilcisi Kuliip adina hareket eden
Soyadi ve eden temsilcinin Adi, Soyadi ve temsilcinin
imzas: Ady, Soyadi ve imzasi imzasi Ad, Soyadi ve imzasi
Kuliip Miihrii
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isbu Soézlesme, deplasmanlh liglerde yer alan kuliipler (asagida kuliip olarak amilacaktir) ile bu ligde oynayan ve

oynayacak olan voleybolcular (asagida sporcu olarak amlacaktir) arasinda imzalanmistir.

KULUBUN

1 Unvan, ili veya flcesi

DERBIS Kiitiik No

N

3 Tebligat Adresi

SPORCUNUN
Ad ve Soyad1

T.C. Kimlik No

Dogum Yeri

~No o bhw

Dogum Tarihi : /1
Niifusa Kayith Oldugu :
Yer

8 Tebligat Adresi

9 Bir Onceki Kuliip

10  Sozlesmenin Baslangic
Tarihi

11  Sozlesmenin Bitis Tarihi :31.05.20.....

12 Sozlesme Bedeli

13 Sozlesme Bedelinin ; Miktan Odenecegi Miktar1 Odenecegi
Tarih Tarih

a) Pesin Boliimii

b) Bakiye Boliimii

isbu sozlesmeyi birlikte hazirlayan ve ..../.../20... tarihinde 2 niisha olarak imzalayan bizler, bu
sozlesmede yazih matbu kisimlar: tamamen okudugumuzu, Tiirkiye Voleybol Federasyonu Sporcu Lisans,
Vize ve Transfer Talimatinin biitiin hiikiimleri hakkinda bilgi sahibi oldugumuzu, talimatlarin taraflara
yiikledigi vecibeleri eksiksiz olarak yerine getirecegimizi ve bu sézlesmenin akdinden sonra yiiriirliige
girecek talimatlar ile yapilacak biitiin degisikliklerin dahi hakkimizda tatbikini kabul ettigimizi,
uyusmazhklarin Federasyon tarafindan incelenerek karara baglanacagim ve bu kararlara aynen
uyacag@imizi kabul, beyan ve taahhiit ederiz.

Sporcu Adi, Soyad: ve Sporcu adina hareket Kuliip Temsilcisi Ad, Kuliip adina hareket

imzasi: eden temsilcinin Soyadi ve imzas:: eden temsilcinin
Adi, Soyadi ve Imzasi: Kuliip Miihrii Adi, Soyadi ve Imzasi:

TEK TIiP SOZLESMENIN TASDIKINE AiT BOLUM

Isbu sézlesme, ..............c.oeeviiiiiieiiiiieeiiiinnnn, tarihinde tasdik edilmistir.

Tiirkiye Voleybol Federasyonu adina
Adi ve Soyadi
Imzas:
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Ozel Sartlar:

Sporcu Ady, Soyad ve Sporcu adina hareket Kuliip Temsilcisi Ad, Kuliip adina hareket
Imzasi: eden temsilcinin Soyadi ve Imzasi: eden temsilcinin
Ady, Soyadi ve Imzasi: Kuliip Miihrii Ady, Soyadi ve Imzasi
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EK-2

PROFESYONEL FUTBOLCU SOZLESMESI

1- TARAFLAR
A - FUTBOLCU BiLGILERIi

&/
TFF

Tiirkiye Futbol Federasyonu

Turkish Football Federation

Adi ve Soyadi

Uyrugu

TC Kimlik No. / Pasaport No.

Dogum Yeri ve Tarihi (glin-ay-yil)

Ana Adi1/ Baba Adi

Niifusa Kayitli Oldugu Yer

Adresi (Tebligata Elverisli)

Telefon No.

Futbolcunun Onceki Kuliibii

KANUNI TEMSILCISININ (Profesyonel futbolcu 18 yasin altinda ise doldurulacaktir.)

Ad1 ve Soyadi

Uyrugu

TC Kimlik No. / Pasaport No.

Dogum Yeri ve Tarihi (giin-ay-yil)

Adresi (Tebligata Elverisli)

aldig1 takdirde doldurulacaktir.)

FUTBOLCU ADINA HAREKET EDEN FUTBOLCU TEMSILCISININ (Fiilen gorev

Adi ve Soyadi

Uyrugu

TC Kimlik No. / Pasaport No.

Dogum Yeri ve Tarihi (giin-ay-y1l)

Adresi (Tebligata Elverisli)

B - KULUP BILGILERIi

Yasal Adi

Adresi (Tebligata Elverisli)

Yetkili Temsilcisinin Adi ve Soyadi
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Yetkili Temsilcisinin Kuliipteki Gorev ve
Unvani

KULUP ADINA HAREKET EDEN FUTBOLCU TEMSILCISININ (Fiilen gorev aldig
takdirde doldurulacaktir.)

Adi ve Soyadi

Uyrugu

TC Kimlik No. / Pasaport No.

Dogum Yeri ve Tarihi (giin-ay-y1l)

Adresi (Tebligata Elverisli)

2 - SOZLESMENIN SURESI

Soézlesmenin Baglangici (glin-ay-yil)

S6zlesmenin Bitisi 31.05.

3-ODEMELER VE OZEL HUKUMLER

Net Aylik Ucret (Asgari iicretten az
olmamak tizere)

Kuliip Tarafindan Taahhiit Edilen
Diger Ucretler ve Odeme Sekli

Odeme vadeli yapilacak ise tutarlari
ve tarihleri agikga belirtilecektir.
Aksi halde Bor¢lar Kanunu’nun
genel ilkeleri ile  Profesyonel
Futbolcularin Statiisii ve Transferleri
Talimat1 hiikiimleri uygulanir.

Ozel Hiikiimler
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4 - KULUBUN YUKUMLULUKLERI

Kuliip,

a) Isbu sdzlesmede yer alan iicrete iliskin tiim yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirmek,

b) Hastalik ve sakatliga dair maddelerdeki esaslar dahilinde futbolcunun saglig: ile ilgilenmek,
miisabaka, antrenman, kamp ve seyahatlerde gerekli tedbirleri almak,

¢) Futbolcunun mesleginde gelisimini saglamak i¢in dersler, konferanslar, kurslar tertip etmek, gerekli
materyali saglamak,

d) FIFA, UEFA ve TFF Stati’lerine ve diizenlemelerine uymak, futbolun ahlaki prensiplerini

gozetmek ve tesvik etmek,

ile ylkiimliidir. Kuliip, bu s6zlesmede belirtilen yiikiimliilikklerinin disinda, Profesyonel Futbolcularin
Statiisii ve Transferleri Talimati’nin kendisine yiiklemis oldugu diger ytikiimliiliikleri de yerine getirir.

5 - FUTBOLCUNUN YUKUMLULUKLERI

Futbolcu,

a)
b)

c)
d)
e)
f)

9)

Profesyonel futbolcu sdzlesmesinin kendilerine yiikledigi edimleri yerine getirmek,

Kuliibiin, yurt i¢inde ve yurt diginda yapacag: tiim miisabakalara ve antrenmanlara katilmak,

FIFA, UEFA ve TFF Statii’lerine ve dilizenlemelerine uymak, futbolun ahlaki prensiplerini
gozetmek ve tesvik etmek,

Beyanlar1 ve davranislariyla TFF’nin ve paydaslarinin sayginligini zedelememek,

Kuliibiin onay1 olmaksizin herhangi tehlikeli veya sportif bir faaliyete katilmamak,

Kuliibin yer alacagi miisabakalarda oynayabilmek ve kendisinden beklenen verimi ortaya
koyabilmek i¢in dzel hayatina ve sagligina gerekli dikkat ve 6zeni gostermek,

Kuliibiin kendisine vermis oldugu esyalar1 kullanilabilir halde tutmak ve sézlesmenin sona ermesi
ile birlikte bunlar1 kuliibe iade etmek,
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h) Kuliip Saglik Kurulunun veya kuliip doktorunun istegi iizerine diizenli olarak saglik taramalarina
girmek ve tedavi uygulanmasina izin vermek,

i) Acil durumlar haricinde kuliip saglik kurusunun veya kuliip doktorunun 6n bilgisi olmadan herhangi
bir tibbi tedavi uygulamamak,

j) Antrenman ve miisabakalarda oyun kurallarina uygun hareket etmek ve sportmence davranmak,
miisabaka gorevlilerinin kararlarina saygi duymak ve bunlara riayet etmek,

k) Futbolla ilgili bahis ve benzeri faaliyetlere dahil olmamak,

ile yiikiimliidir. Futbolcu, bu soézlesmede belirtilen yiikiimliiliiklerinin diginda, Profesyonel
Futbolcularin Statiisii ve Transferleri Talimati’nin kendisine yiiklemis oldugu diger ylikiimliiliikleri de
yerine getirir.

6 - SOZLESMEDE YAPILACAK DEGISIiKLIKLER

Isbu sbzlesmeyi tadil eden anlagmalar veya sdzlesmeye yapilacak olan eklemeler yazili olmadikca
taraflar1 baglamaz.

7 - GIZLILIK

FIFA, UEFA ve TFF Statii ve talimatlari, herhangi bir mahkemenin talebi veya yasalarin yetkili kildig1
diger bir resmi makamin zorunlu kildig1 durumlar haricinde taraflar, bu anlagmanin siiresi i¢inde ve
sonraki zamanlarda bu sozlesmenin siiresi i¢inde bu anlagmayla baglantili olarak ve/veya bu anlasma

uyarinca dogrudan veya dolayli olarak alinan, elde edilen veya dgrenilen her tiirlii bilgiyi kesinlikle gizli
tutulacaktir.

8 - TEBLIGAT

Taraflar adreslerinde olabilecek degisiklikleri, taahhiitlii bir mektupla birbirlerine ve TFF’ye derhal
bildirmek zorundadirlar. Aksi takdirde s6zlesmede yer alan adreslere yapilacak tebligatlar gecerli
sayilir.

9 - UYUSMAZLIKLAR

Taraflar, isbu sdzlesmeden dogan her tiirlii uyusmazligin ¢dziimiinde, Uyusmazlik Coziim Kurulu

Talimat1 ¢ercevesinde Uyusmazlik Coziim Kurulu’nun yetkisini kabul edip etmemekte serbesttirler.

10 - SON HUKUMLER

Her iki tarafin katilimiyla, tek niisha olarak tanzim edilen isbu ...... sayfalik Profesyonel Futbolcu
Sozlesmesi .......oeviiiininnnn. tarihinde ..................... birlikte okunup imzalanarak teati edilmis
ve TFF’ye tevdi edilmek suretiyle yiiriirliige girmistir.

Futbolcu, Kanuni Temsilcisi veya
Vekilinin
Adi, Soyadi ve imzasi

Kuliip Temsilcisinin
Ad, Soyadi, Unvam ve imzasi
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Futbolcu Adina Hareket Eden Futbolcu
Temsilcisinin Adi, Soyadi ve Imzasi

Kuliip Adina Hareket Eden
Futbolcu Temsilcisinin Adi, Soyadi
ve imzas1

(Sozlesme gortismelerinde fiilen gorev aldigi takdirde doldurulacaktir.)

SOZLESMENIN TFF TARAFINDAN TASDIKINE AiT KISIM

Ek Belgeler

D Saglik Raporu
’j 2 Adet Resim

" | Futbolcu imza Beyannamesi
|| Kuliip imza Sirkiileri

| Futbolcu Taahhiitnamesi

" | Alt Yap1 Fonu Odeme Belgesi

|| islem Gideri (Dekont)

Prof. Futbolcular Dernegi Referansi
(Dekont)

Emeklilik Hakki Kazanma Odentisi
(Dekont)

|| Yetistirme Tazminat1 Odeme Belgesi

|| Kuliip Muvafakat Belgesi

D Karsilikli Vazgegme Belgesi

D Kuliip ve Futbolcu Tescil Taahhiitnamesi

| Anne - Baba Muvafakati

Isbu s6zlesme TFF tarafindan ...... [ooo... [oviainnn. tarihinde tasdik ve tescil edilmistir.
Sorumlu TFF Bolge " PO,
Personelinin Adi, Soyad1 ve TFF Bolge Miidiriinin

imzas1

Adi, Soyadi ve imzasi
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EK-3

TURKIYE

BASKETBOL
FEDERASYONU
BASKETBOLCU TIP SOZLESMESI
Sézlegmeli Liglerde (BSL, KBSL, TBL ve TKBL) yer alan veya almaya hak kazanan kullpler ile bu liglerde yer alacak

basketbolcular arasinds yapilacak isbu tek tip szlesme, “Sézlegmeli Basketbolcular Tescil, Lisans ve Transfer Talimat'na
gdre duzenlenmistir. I3 bu sozlesme. TBF liglerinde basketbolcu oynatan kullpler ile bu liglerde oynanan ve oynayacak
olan basketbolcular arasinda yapilacak sozlesmelerde uygulanir.

Sdzlesme, kulip temsilcisi ile basketbolcu ve varsa arac: kigi tarafindan imzalanir. S6zlesmedeki maddeler eksiksiz olarak
bilgisayar ortaminda doldurulur.

Sézlegmenin Federasyona ibrazi sirasinda basketbolcunun we varsa araci kiginin imza sirkiilen, kulip temsicisinin
soziesme imzalamaya yetkili olduguna dair kulip yonetim kurulu karan ve imza sirkilerinin de sunulmas: gerekmektedir.

1.

L

Tip sozlegme dizindaki sozlesmeler Federasyonca tescil ve kabul edilmez. Sdzlesme basketbolcu, varsa araci kisi
ve kullip yetkili temsilcisi arasinda 1 nisha Federasyon, 1 nisha basketbolcu, 1 nisha aracs kisi ve 1 niisha kulopte
kalacak zekilde 4 nisha olarak imzalanir. Kullip, Federasyonca onaylanan sozlesmenin 1 nushasini en geg 15 is
gunu icerisinde basketbolculara vermek zorundadir. Sozlesmede araci kisinin de imzasiin bulunmasi halinde ve
talep edildigi takdirde sézlesmenin bir nishasi arac: kigiye verilir.

Kuldp;

a) Sozlesmeds gosterilen transfer dcretinden dojan tim yUkimldliklerini yerine getirscegini, (Sozlesmede
gosteriimayen veys noksan gdsterden Ocretlerden dolayi taraflar Federasyondan herhangi bir hak ve alacak
talep edemezler.)

b)  Lig takviminde yer alan All Star magt, milli takim ya da lig tanitimi ve bagh etkinlikler icin segilen sozlesmel
basketbolcusuna, hicbir hak ve tcret talep etmeksizin izin vermeyi ve etkinliklerde hazir bulundurmayi,

c) Sozlesmenin imza tarihinden itibaren, basketbolcuyu Sosyal Giveniik Kurumu'na kayit etfirecegdini ve soziesme
siiresincs primierini ddeyecegini,

d)  TBF'nin dopinge karg! verdigi miicadeleyle Agdi her torld kural, talimat ve yasal mevzuattan haberdar oldugunu,
basketbolcusunun doping kontrol testine girmesini, bu testierin sonuglanni kabul edecegini ve kurallann
gerektirdigi sekilde davranacagini,

Basketbolcu:

a) Sézlesme siresince kulibune kargi sorumluluklanni yerine getirecegdini,

b) Lig takviminde yer alan All Star magi, milli takim ya da lig tanitimi ve bagh etkinliklerinde, secildiji takdirde, hictir

Ueret ve hak talep etmeksizin yer alacagini,

c) Federasyonun onayr dahilinde diizenlenen ve dijital platformlarda oynanabilen e-oyun da dahil olmak Ozere her
torld oyun, aktivite, seminer vb. etkinfiklerde isminin ve fotografinin kullamimina hicbir Gcret ve hak talep
etmekszin zin vermeyi,

d) TBFnin dopinge karg: verdigi micadeleyle ilgili her tiirki kural, talimat ve yasal mevzuattan haberdar oldugunu,
doping kontrol testine girecedini, bu testlerin sonuclanns kabul edecefini ve kurallann gerektirdigi sekide
davranacagini,

beyan ve kabul eder.

Kulopler sdzlegme siresince baskatbolculanini Federasyon tarafindan belirlenen alt limitler dahilinde ferdi kaza

sigortast kapsamina almak ve ferdi kaza sigortas: policesinin bir niishasini Federasyona ibraz etmek zorundadir.

Basketbolculara deretiennin belirtien tanhlerde odenmesi zorunludur.

Sozlesme bitis tarihinin Kadin Liglerinde 31 Mayis, Erkek Liglerinde 30 Haziran olarak yazilmasi zorunludur.

KulGp ve basketbolcu birbirlerine her tUrld tebligat, sézlesmede gosteriimis olan adreslers Tebfigat Kanunu

hikiimlerine gore yaparlar. Adreslerde yapilacak degigikligi birbirlerine ve Basketbol Federasyonu'na yazili olarak

bildirmek zorundadiriar. Aksi halde sdzlesmede yazil adrese yapilan tebligat gecerli sayilir. Sozlesmedeki taraflann
adreslen ayni olamaz.

Basketholcy 44 St brat Aracy Kigi 43 Soret, b Spor Kulithii Yatiisi 4 Sora. 2

Muhor
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. TURKIYE
&gg BASKETBOL
— FEDERASYONU
SOZLESME YAPAN KULOBON

Adi
Tebligat Adresi
SOZLESME YAPAN BASKETEBOLCUNUN SOZLESMEDE ARACILIK YAPAN KISININ
Adive Soyad:
T.C. Kimiik No
Tebligat Adresi
Sézlegme Baslangig Tarihi -Liitfen Ay Seginiz 12023 Sdzlegme Bitis Tarhi  30.Ay Seginiz!'20Yil Seginiz!!
Toplam Ucret net Para Binmil Saginiz 1!
{Basketbolcu)
Ucret detaylan BASKETBOLCU UCRETI ARACI KISl UCRETI
Pesin Baiimi Tutar Tarih Tutar Tarih
Para Birimi Saginiz 11 Para Binmil Seginiz 1!
Taksitier Para Birimi Seginiz 11 Para Binmi Saginiz 1
Para Birimi Seginiz 11 Para Birimi Saginiz 1!
Para Birimi Saginiz 1| Para Birmi Saginiz 11
Para Binmi Saginiz 1| Para Binmi Saginiz 1!
Para Birimi Saginiz 11 Para Binmil Saginiz 1!
Para Birimi Saginiz 11 Para Binml Saginiz 1!
Para Birimi Seginiz 1! Para Birimi Saginiz 11
Para Binimi Saginiz 11 Para Binimi Seginiz 11
Para Binmi Seginiz 11 Para Binmi Saginiz 11
Para Birimi Saginiz 1 Para Birmi! Saginiz 11
Para Birimi Saginiz 11 Para Birim! Saginiz 11
Para Birimi Saginiz 1! Para Binimi Saginiz 11
Toplam Tutar: Para Binmi Seginiz 11 Para Binimi Seginiz 11

5 bu sdzlegmeyi bidikte hazirlayan ve imzalayan bizler, bu sézlesmede yazil matou kisimlan tamamen okudugumuzu,
Basketbol talimatiannin batin hikimleri hakkinda bilgi sahibi oldugumuzu, talimatlann taraflara yikledigi vecibelen
eksiksz yerine getirecedimizi, Basketbol Federasyonu'nun talimatlanna uyacagimazs ve bu sézlesmenin akdinden sonra
yururlige girscek talimatiar ile yapilacak her tir degisikliklerin dahi hakiimizda tatbikini kabul, beyan ve taahhit ederiz.

Basketboloy 4 v bnet Aract Kigi 142 Sevit, brea) Spor Kuliibi Yetiilisi 44 5o Ines
Mihiir

SOZLESMENIN FEDERASYON TA SDIKINE AIT KISIM

is bu sézlesme, Baskatbol Federasyonun tarafindan ...............ccco.c..e. tarihinde tasdik ve tescil edilmistir.

Sorumlu Gérevlinin Tirkiye Basketbol Federasyonu
Adi Soyad : Bagkam a.

imzasi
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EK-4

TURKIYE HENTBOL FEDERASYONU
SPORCU TiP SOZLESMESI

1. TARAFLAR

SPORCU BILGILERI

Adi ve Soyadi

Uyrugu

T.C. Kimlik No. / Pasaport No.

Dogum Tarihi (gtin-ay-y1l)

Tebligat Adresi

Telefon No.

Sporcunun Onceki Kuliibii

SPORCUNUN KANUNi TEMSILCISININ BILGILERI (Sporcu 18 yasin altinda ise doldurulacaktir.)

Adi ve Soyadi

Uyrugu

TC Kimlik No. / Pasaport No.

Dogum Tarihi (gtin-ay-y1l)

Adresi (Tebligata Elverigli)

KULUP BILGILERI

Yasal Adi

Tebligat Adresi

Yetkili Temsilcisinin Adi ve Soyadi

Yetkili Temsilcisinin Kullip Unvani

2. SOZLESMENIN SURESI

Sozlesme Baslangig Tarihi

Sozlesme Bitis Tarihi

Odeme Tarihi Tutar Odeme Tarihi

Tutar
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Toplam Tutar | ............... (corereeereens )

Ozel Hiikiimler

(Bu bdlim, isbu sézlesmede
yer alan hukimler ile THF
mevzuatl ve sair mevzuata
aykin  olmamak  Uzere
taraflarin karsilikli iradelerine
uygun  sekilde taraflarca

doldurulabilecektir.)

Sporcu, Kanuni Temsilcisi veya Vekilinin

Ad\, Soyadi ve imzas!

Kuliip Temsilcisinin

Adi, Soyadi, Unvani ve imzasi

SOZLESMENIN FEDERASYONCA TASTIKINE AIT BOLUM

is bu Sézlesme, Federasyonumuzca ...... i [, tarihinde tasdik ve tescil edilmigtir.
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SOZLESME YAPILIRKEN DIKKATE ALINACAK HUSUSLAR

KULUBUN YUKUMLULUKLERI
Kultp,

e) lIsbu Sézlesme’ de belirtilen ve sporcuya ddenecegi taahhiit edilen ticretlere iliskin tiim yiikimliiliiklerini zamaninda yerine getirmek,
Sozlesme siresince kullipler sporcuyu ferdi kaza sigortasi kapsamina almak ve ferdi kaza sigortasi poligesinin bir niishasini Federasyon'a
ibraz etmek,

g) Sporcunun sadhgi ile ilgilenmek, miisabaka, antrenman, kamp ve seyahatlerde gerekli tedbirleri almak,

h)  Sporcunun mesleginde gelisimini saglamak igin dersler, konferanslar, kurslar tertip etmek, gerekli materyali saglamak,

i)  Hentbol sporunun etik ve ahlaki prensiplerini gézetmek ve tesvik etmek,

ile yukimludar. Kullip, bu sézlesmede belirtilen yikimliliklerinin diginda, Turkiye Hentbol Federasyonu mevzuatinin kendisine yiiklemis

oldudu diger yikimlallkleri de yerine getirecekir.

SPORCUNUN YUKUMLULUKLERI

Sporcu,

) isbu Sézlesmenin kendisine yiikledigi edimleri yerine getirmek,

m) Kuliibiin, yurt icinde ve yurt diginda yapacag tim miisabakalara ve antrenmanlara katilmak,

n) THF Statii ve diizenlemelerine uymak, hentbolun ahlaki prensiplerini gézetmek ve tesvik etmek,

o) Beyanlari ve davraniglariyla THF'nin ve paydaslarinin sayginhigini zedelememek,

p) Kuliibiin yer alacagi miisabakalarda oynayabilmek ve kendisinden beklenen verimi ortaya koyabilmek icin 6zel hayatina ve saghgina
gerekli dikkat ve 6zeni gostermek,

q) Kuliibiin kendisine vermis oldugu esyalari kullanilabilir halde tutmak ve sdzlesmenin sona ermesi ile birlikte bunlari kulibe iade etmek,

r)  Kuliip Saglik Kurulunun veya kuliip doktorunun istegi tizerine diizenli olarak saglik taramalarina girmek ve tedavi uygulanmasina izin

vermek,
s) Antrenman ve miisabakalarda oyun kurallarina uygun hareket etmek ve sportmence davranmak, miisabaka gérevlilerinin kararlarina saygi

duymak ve bunlara riayet etmek,
t)  Hentbolile ilgili bahis ve benzeri faaliyetlere dahil olmamak,

ile ydkimliidir. Sporcu, bu szlesmede belirtilen yiikumliliklerinin disinda, Tirkiye Hentbol Federasyonu mevzuatinin kendisine yiiklemis

oldugu diger ylkimldllkleri de yerine getirir.

SOZLESMEDE YAPILACAK DEGISIKLIKLER

isbu sozlesmeyi tadil eden anlagmalar veya sdzlesmeye yapilacak olan eklemeler yazili olmadikga taraflari baglamaz.

GiZLILIK

THF mevzuati, herhangi bir mahkemenin talebi veya yasalarin yetkili kildigi diger bir resmi makamin zorunlu kildi§ durumlar haricinde taraflar,
bu anlasmanin siiresi icinde ve sonraki zamanlarda bu s6zlesmenin siresi iginde bu anlasmayla baglantili olarak ve/veya bu anlasma uyarinca

dogrudan veya dolayli olarak alinan, elde edilen veya ddrenilen her tiirli bilgiyi kesinlikle gizli tutulacaktr.

TEBLIGAT
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Taraflar birbirlerine yapacaklari her tiirli tebligati, isbu Sozlesme ile belilenmis olan adreslere Tebligat Kanunu hiikiimleri uyarinca
gerceklestirirler. Tebligat adreslerinde gergeklesecek degisiklikleri, birbirlerine ve Federasyon'a derhal yazili olarak bildirmek zorundadirlar.

Aksi takdirde sdzlesmede yer alan adreslere yapilacak tebligatlar gegerli sayilir.

SON HUKUMLER

Taraflar arasinda isbu Tip S6zlesme disinda imza edilecek sozlesmeler THF Mevzuati uyarinca THF tarafindan tescil ve kabul edilmeyecek

olup, her iki tarafin katilimiyla ¢ niisha olarak tanzim edilen isbu Sporcu Tip S6zlesmesi .................c...... tarihinde taraflarca birlikte okunup

imzalanarak teati edilmis ve THF'ye tevdi edilmek suretiyle yarirlige girmistir.
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EK-5

TURKIVE TENIS FEDERASYONU
TURKISK TENNIS FEDERATION

TURKIYE TENIS FEDERASYONU

KULUPLERIN SPORCULARLA YAPACAGI
SOZLESME ORNEGI

SOZLESMENIN TARAFLARI HAKKINDAKI BILGILER
SOZLESMEYE TARAF KULUBUN BILGILERI:

1-KULUP ADI
2-KULUP ADRESI

3.VARSA SOZLESMENIN IMZALANMASINDA KULUP ADINA HIZMETLERINDEN FAYDALANILAN
SPORCU TEMSILCISININ ADI SOYADI :

SOZLESMEYE TARAF SPORCUNUN BILGILERI:
1- ADI SOYADI :
2-DOGUM YERI
3-DOGUM TARIHI
4-BABA ADI

5. NUFUSA KAYITLI OLDUGU YER
VE NUFUS CUZDANI NO :

6- T.C KIMLIK NO
7-LISANS NO
8- KULUP DISI ADRESI:

9. VARSA SOZLESMENIN IMZALANMASINDA SPORCU ADINA HiZMETLERINDEN
FAYDALANILAN SPORCU TEMSILCISININ

ADI SOYADI
10- SPORCUNUN SOZLESME YAPMADAN ONCEKI STATUSU :

amaTor [ PROFESYONEL [ |

11- SPORCUNUN BIR ONCEKI KULUP ADI :
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SOZLESMENIN GENEL ESASLARI :

1- isbu Profesyonel Sporcu Sézlesmesi, Kuliip, Antrenér, Hakem ve
Sporcu Lisans, Tescil ve Vize Talimati'na uyqun olarak hazirlanmistir.

2- Taraflar adreslerinde olabilecek degisiklikleri, taahhiitli bir mektupla
birbirlerine ve Federasyona bildirmek zorundadirlar. Aksi takdirde
sozlesmede yer alan adreslere yapilacak tebligat gecerli sayilir.

3- Bu sozlesmeden dogan tum ihtilaflarda, Uyusmazlik Céziim Kurulu ve
Tahkim Kurulu miinhasiran gorevli ve yetkilidir.

Sporcunun Kuliip Yetkilisi
Adi, Soyad: Adi, Soyad:
imza : imza :

Sozlesmenin imza tarihi :

SOZLESMENIN SARTLARI
1-UCRET
A)AYLIK UCRET:
B)SPORCUYA YAPILACAK TRANSFER ODEMELERI:

( Aylik ticret disinda, Sporcuya yapilacak para veya para ile 6lciilebilir tiim
odemelerin buraya yazilmasi zorunludur. )

C)ODEME SEKLI:

( Odeme vadeli yapilacak ise tutarlani ve tarihleri acikca belirtilecektir. Aksi
halde Borclar Kanunu'nun genel ilkeleri ile Sporculann Statiisi ve
Transferleri Talimati hiikimleri uygulanir. )

2-SOZLESME SURESI
A-SOZLESMENIN BASLANGIC TARIHi : B-SOZLESMENIN BiTiS TARIHi
.......... ] L L e
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3- KULUP YUKUMLULUKLERI:

4- SPORCU YUKUMLULUKLERI:

5- OZEL HUKUMLER VE DIGER SARTLAR:

Sporcunun Kultip Yetkilisi
Adi, Soyadi : Adi, Soyadi:
imza : imza:

Sozlesmenin imza tarihi:

SOZLESMENIN FEDERASYONCA TASDIKINE AIT KISIM

Isbu sozlesme, “Kuliip, Antrenér, Hakem ve Sporcu Lisans, Tescil ve Vize
Talimati” hukumleri dogrultusunda stresinde ve tescil icin gerekli tim belgelen ile

birlikte teslim alinarak Tirkiye Tenis Federasyonunca ............... tarihinde kayitlara
islenmistir.

Sorumlu Kisinin Turkiye Tenis Federasyonu
Adi, Soyadi :

imzasi B e e e e e
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EK-6

TURKIYE GURES FEDERASYONU SPORCU TRANSFER SOZLESMESI

ORNEGI

IRANSFER SOZLESMES]

Ad: Soyad

IC Numigras

Yabancilor [gin Pasasport No
Dogum Yen ve Tanh

Baba Adt

Ana Adh

Yukanda bilgileri yer alan sporcu Kulitbiimiiz ile miisabaka ve antrenmanlarla ile ilgili
gergeklesen ulagim, konaklama, malzeme, sigoria, beslenme gibi zorunlu giderlerinin
Karglanmas: harig her hangi bir Ucret Odenmeksizin Talimat hikOmlerinde belirtilen yartlar ve
stresince sporcu lisans alarak faalivetlere kanlacakur.

I5 bu szleyme tarafimizea dizenlenerek imza alting almmstr.

o)

KULUP YETKILISININ: SPORCUNUN:
Adr Soyady

T.C Kimlik No Adresi
Kuliipteki Garevi

Adresi - lmza

Imzas: :

Kulop Adi-DERBIS No:

18 YASINDAN KUCUK ISE VELI/VASININ:
Adi Sovad :

T.C Kimlik No

Dogum Yeri ve Tarihi

Adresi

Imzas

Sayfa 11/ 14
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2021 SEZONU GREKO-ROMEN VE SERBEST GURES LIGLERI KIRALIK
SPORCU SOZLESMESI

i5 bu szlegme, Liglerde yer alan kullipler (ki asa@ida kullp olarak anilacaktir) ile bu ligde oynayan ve oynayacak olan

Giiresciler (ki asagida sporcu olarak anilacaktir) arasinda addedilir.

SPORCUNUN KiRALANACAGI LiGiN ADI

uai

SPORCUYU KIRALAYAN KULUBUN

1. Unvan, ili veya ligesi:

2. Tebligat Adresi:

3. Telefonu:

4. Faks:

5. E-mail:

KIRALANAN SPORCUNUN

6. T.C. kimlik No:

7. Adi soyadi:

9. Dogum yeri:

10. Dogum yili, (Gan, Ay, Yil ):
11. Nafusa kayith oldugu yer:

12. Tebligat Adresi (Kullp Digi):

13. Bir Onceki Kuliip:

14. Aylik Gcreti:

15. Sozlesme Baslangig tarihi:
16. Sozlesme Bitig Tarihi:

OZEL SARTLAR

is bu sézlesmeyi birlikte haziriayan ve imzalayan bizler, bu sézlesmede yazilh matbu kisimian tamamen okudugumuzu,

Giires talimatianinin biitin hikimleri hakkinda bilgi sahibi olduzumuzu, talimatiann taraflara yiikledigi vecibeleri eksiksiz yerine
getirecegimizi, Tirkiye Gures Federasyonu’nun talimatlanna uyaca@imizi ve bu sézlesmenin akdinden sonra yiirurlige girecek
talimatiar ile yapilacak biitun degisikliklerin dahi haklomizda tatbikini kabul ettigimizi beyan ve tashhiit ederiz.

Kiraya veren Kuliip Yetkilisinin

Adi Soyad: -
imzasi
Mihar

Sporcunun Adi Soyads -

Kiralayan Kuliip Yetkilisinin

Adi Soyads :
imzasi
Muahir

imzasi

SOZLESMENIN FEDERASYONCA TASTIKINE AIT BOLUM
is bu sdzlesme, Federasyonumuzca ......... v PR Y AU / tarininde tasdik ve tescil edilmistir.

Onay
Tiirkiye Giires Federasyonu
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EK-7

TURKIYE ATLETIiZM FEDERASYONU SPORCU TRANSFER

SOZLESMESi ORNEGI

Ek-5

OCRET GINDA SOZLESME IMZALAYACAK SPORCULAR VE
w TRANSFER SOZLESMESINDE DUZLENMESI GEREKEN

ANA HATLAR

a) Bay(ikler kategorisinde yangmak kaydiyla, kros ligi ve en Gst ligde yer alacak spor
kuliipleri ve sporculan arasinda imzalanabilir.

b)l6mmmmmwmmltmww
sporcular ise kendisi biyOkler kategorisinde yangmak kaydiyla, kros ligi ve en st lig igin bu

imzalayabilirler.
¢) Sdzlegmenin stiresi dort yildan fazla olamaz. Sporcu ve kulibll arasinda stzlegme
stiresi bitmeden yeni bir sézlegme imzalanabilir.
¢) Sozlegmenin baglangi ve bitig tarihleri 01 Kasim-31 Ekim olarak belirtilmelidir.
awwm%mwwmumyuu

wmmmmmmmmmwm
tutarindan dogan tlim mali vecibeleri yerine getirmek zorundadir.

f) Sdzlegmeli sporculara Sosyal Giivenlik Kurumunca is gtrmezlik Sdenefi ddendigi
slirece, kulbll tamafindan (cret tediyesi yapilmast mecburi degildir. Ancak, kurumca
kargilanmayan kisim kultibil tarafindan Sdenir. Bu stire alt: ay1 gepemez.

) o‘swwmo&mehhm.&ndcwmlmwm

_nrnﬁ-memmmmmwmyemw
koyabilirler.

h) Stzlesmeler bu Talimatta belirtilen tarihler arasinda sporcuyla ve kuliibn yetkili
temsilcisi arasinda Og (0¢) nlisha olarak imzalanr, Bir nlishas: Federasyona gnderilir.

1) Sozlesme imzalamaya yetkili kuldp temsilcilerinin sdzlesme tarihini kapsayan
noterden tasdikli yetki belgeleri ve imza sirk@leri de sdzlesmenin bir nfishas: ile birlikte

gonderilir.
)TMWWMM&MWT&MWW
olabilecek

taahhiitil birer mektupla birbirlerine ve Fi mecburduriar, Taraflar,
bildirilmeyen adres degigikliklerinden dolay: dogan zararlan igin hicbir talepte bulunamazlar.
) Stzlegmede belirtilmeyen Geret talep edilemez.

Federasyon tarafindan yaymmlanmus yangma talimati ve statfilerdeki yk{mitiloklerini de

10/17
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Ek-6

TRANSFER SOZLESMES]
(Ucret Karsthiis Olmadan)
Adi Soyads

T.C Numaras

leﬁnl’mm

Dogum Tarihi

Baba Adi

Ana Ad:

Yukanda bilgileri yer alan sporcu kuliibimfiz ile miisabaka ve antrenmanlarla ile ilgili
gergeklegen ulagm, konaklama, malzeme, sigorta, beslenme gibi zorunlu giderlerinin
kargilanmas: harig her hangi bir Gcret Sdenmeksizin Talimat hikk@imlerinde belirtilen gartlar ve
stiresince sporcu lisans: alarak faaliyetlere katilacaktir,

Is bu sdzlesme tarafimizea diizenlenerck imza altina almmugtir.... /.../20...

SPORCUNUN:

TCKimlkNo Adresi

Kultp Ad-DERBIS No:

18 YASINDAN KUCUK ISE VELI/VASININ:
Adi Soyads )

T.C Kimlik No

Dogium Tarihi

Adresi

Imzas:

12/17
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EK-8

TURKIYE BOKS FEDERASYONU SPORCU TRANSFER SOZLESMESI

ORNEGI
Ek -5
oo** "
7o
TRANSFER SOZLESMESI
Adi Soyadi
T.C Numaras

Yabancilar Igin Pasaport No :
Dogum Yeri ve Tarihi

Baba Adi

Ana Adi

Yukarida bilgileri yer alan sporcu kulibimiiz ile miisabaka ve antrenmanlarla ile ilgili
gergeklegen ulagim, konaklama, malzeme, sigora. beslenme gibi zorunlu giderlerinin
karyilanmasi harig her hangi bir ticret Sdenmeksizin Talimat hitkiimlerinde belirtilen sartlar ve
siiresince sporcu lisans alarak faaliyetlere katilacaktir.

Is bu sézlesme tarafimizca dtizenlenerck imza altina almmgtir.,../.../20...

KULUP YETKILISININ: SPORCUNUN:
Adi Soyvads :

T.C Kimlik No Adresi
Kulilpteki Gorevi

Adresi . Imza

Imzasi :

Kultp Adi-DERBIS No:

18 YASINDAN KUCUK iSE VELi/VASININ:

Adi Soyadi

T.C Kimlik No
Dogum Yeri ve Tarihi
Adresi

Imzas

Sayfa 11/14
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EK-9

TURKIYE HALTER FEDERASYONU SPORCU TRANSFER SOZLESMESI

ORNEGI
Ek-5
musmsbumm
Ads Soyad:
T.C Numaras
Yabancilar Igin Pasaport
Dogum Yeri ve Tarihi
Baba Ady
Ana Ady
Yukanda bilgileri yer alan sporcu kulgbamz ile
gergeklegen  ulagim, ssedarge miisabaka ve antrenmanlarla ile ilgili
kargilanmass harig her hangi bir gorta, beslenme gibi zorunlu giderlerinin
mmMmm‘thmmw
“NWWMMMIIW..J..M
KULUP YETKILISININ:
Ads Soyads - SPORCUNUN:
T.C Kimlik No
Kuldpteki Gorevi Adcesd
Kulfip Adi-DERBIS No:
Imza
Imzas

W

T.C Kimlik No
Dogum Yeri ve Tarihi

Adresi
Imzas
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EK-10
NBA TEK TiP SOZLESME ORNEGI

NATIONAL BASKETBALL ASSOCIATION UNIFORM PLAYER CONTRACT

THIS AGREEMENT made this day of , I1s by and between

(hereinafter called the “Team”), a member of the National

Basketball ~Association (hereinafter called the “NBA” or “League”) and

, an individual whose address is shown below (hereinafter called the

“Player”). In consideration of the mutual promises hereinafter contained, the parties hereto

promise and agree as follows:

TERM.
The Team hereby employs the Player as a skilled basketball player for a term of year(s)

from the 1st day of September .

SERVICES.

The services to be rendered by the Player pursuant to this Contract shall include: (a) training
camp, (b) practices, meetings, workouts, and skill or conditioning sessions conducted by the
Team during the Season, (c) games scheduled for the Team during any Regular Season, (d)
Exhibition games scheduled by the Team or the League during and prior to any Regular
Season, (e) if the Player is invited to participate, the NBA’s All-Star Game (including the
Rookie-Sophomore Game) and every event conducted in association with such All-Star Game,
but only in accordance with Article XXI of the Collective Bargaining Agreement currently in
effect between the NBA and the National Basketball Players Association (hereinafter the
“CBA”), (f) Play-In and playoff games scheduled by the League subsequent to any Regular

Season, (g) promotional and commercial activities of the Team and the League as set forth in
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this Contract and the CBA, (h) any NBAGL Work Assignment in accordance with Article XLI

of the CBA, and (i) any service in the NBAGL pursuant to a Two-Way Contract.

COMPENSATION.

Subject to Paragraph 3(b) below, the Team agrees to pay the Player for rendering the services
and performing the obligations described herein the Compensation described in Exhibit 1,
Exhibit 1A, Exhibit 1B, or Exhibit 10 hereto, as applicable (less all amounts required to be
withheld by any governmental authority, and exclusive of any amount(s) which the Player
shall be entitled to receive from the In-Season Tournament Prize Pool and the Player Playoff
Pool). Unless otherwise provided in Exhibit 1 (or, with respect to advances, in Exhibit 1,
Exhibit 1A, or Exhibit 1B), such Compensation shall be paid in twenty-four (24) equal semi-
monthly payments beginning with the first of said payments on November 1st of each year
covered by this Contract (“contract year”) and continuing with such payments on the first and
fifteenth of each month until said Compensation is paid in full.

The Team agrees to pay the Player $4,500 per week, pro rata, less all amounts required to be
withheld by any governmental authority, for each week (up to a maximum of four (4) weeks
for Veterans and up to a maximum of five (5) weeks for First-Year Players (as defined in
Article XX, Section 1(c) of the CBA)) prior to the Team’s first Regular Season game that the
Player is in attendance at NBA training camp or Exhibition games; provided, however, that no
such payments shall be made if, prior to the date on which he is required to attend training
camp, the Player has been paid $10,000 or more in Compensation with respect to the NBA
Season scheduled to commence immediately following such training camp. Any
Compensation paid by the Team pursuant to this subparagraph shall be considered an advance
against any Compensation owed to the Player pursuant to Paragraph 3(a) above, and each of
the first two (2) scheduled payments of such Compensation shall be reduced by fifty percent

(50%) of the amount of such advance.
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The Team will not pay and the Player will not accept any bonus or anything of value on
account of (i) the Team’s winning any particular NBA game or series of games or attaining a
certain position in the standings of the League as of a certain date, other than the final standing
of the Team, or (ii) the player’s or Team’s performance in any particular NBA game or series
of games; provided, however, that the preceding prohibition shall not apply to bonuses
otherwise allowable under the CBA payable on account of the Team’s qualifying for or
winning a particular playoff series and/or the player’s or Team’s performance in a particular
playoff series.

EXPENSES.

The Team agrees to pay all proper and necessary expenses of the Player, including the
reasonable lodging expenses of the Player while playing for the Team “on the road” and during
the NBA training camp period (defined for this paragraph only to mean the period from the
first day of training camp through the day of the Team’s first Exhibition game) for as long as
the Player is not then living at home. The Player, while “on the road” (and during the NBA
training camp period, only if the Player is not then living at home and the Team does not pay
for meals directly), shall be paid a meal expense allowance as set forth in the CBA. No
deductions from such meal expense allowance shall be made for meals served on an airplane.
During the NBA training camp period (and only if the Player is not then living at home and
the Team does not pay for meals directly), the meal expense allowance shall be paid in weekly
installments commencing with the first week of training camp. For the purposes of this
paragraph, the Player shall be considered to be “on the road” from the time the Team leaves

its home city until the time the Team arrives back at its home city.

CONDUCT.
The Player agrees to observe and comply with all Team rules, as maintained or promulgated

in accordance with the CBA, at all times whether on or off the playing floor. Subject to the
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provisions of the CBA, such rules shall be part of this Contract as fully as if herein written and
shall be binding upon the Player.

The Player agrees: (i) to give his best services, as well as his loyalty, to the Team, and to play
basketball only for the Team and its assignees; (ii) to be neatly and fully attired in public; (iii)
to conduct himself on and off the court according to the highest standards of honesty,
citizenship, and sportsmanship; and (iv) not to do anything that is materially detrimental or
materially prejudicial to the best interests of the Team or the League.

For any violation of Team rules, any breach of any provision of this Contract, or for any
conduct impairing the faithful and thorough discharge of the duties incumbent upon the Player,
the Team may reasonably impose fines and/or suspensions on the Player in accordance with
the terms of the CBA.

The Player agrees to be bound by Article 35 of the NBA Constitution, a copy of which, as in
effect on the date of this Contract, is attached hereto. The Player acknowledges that the
Commissioner is empowered to impose fines upon and/or suspend the Player for causes and
in the manner provided in such Article, provided that such fines and/or suspensions are
consistent with the terms of the CBA.

The Player agrees that if the Commissioner, in his sole judgment, shall find that the Player has
bet, or has offered or attempted to bet, money or anything of value on any game or event in
the NBA or NBAGL, the Commissioner shall have the power in his sole discretion to suspend
the Player indefinitely or to expel him as a player for any Team, and the Commissioner’s
finding and decision shall be final, binding, conclusive, and unappealable.

The Player agrees that he will not, during the term of this Contract, directly or indirectly,
entice, induce, or persuade, or attempt to entice, induce, or persuade, any player or coach who
is under contract to any NBA Team to enter into negotiations for or relating to his services as
a basketball player or coach, nor shall he negotiate for or contract for such services, except

with the prior written consent of such Team. Breach of this subparagraph, in addition to the
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remedies available to the Team, shall be punishable by fine and/or suspension to be imposed
by the Commissioner.

When the Player is fined and/or suspended by the Team or the NBA, he shall be given notice
in writing (with a copy to the Players Association), stating the amount of the fine or the
duration of the suspension and the reasons therefor.

WITHHOLDING.

In the event the Player (i) is fined and/or suspended by the Team or the NBA (or, as applicable,
the NBAGL or an NBAGL team) or (ii) fails or refuses, without proper and reasonable cause
or excuse, to render the services required by this Contract or the CBA, the Team shall withhold
the amount of the fine or, in the case of a suspension or a failure or refusal to provide services,
the amount provided in Article VI of the CBA (or, as applicable, Article XLI of the CBA)
from any Current Base Compensation due or to become due to the Player with respect to the
contract year in which the conduct resulting in the fine occurred, the suspension was served,
and/or the failure or refusal to play occurred (or a subsequent contract year if the Player has
received all Current Base Compensation due to him for the applicable contract year). If, at the
applicable time for withholding in accordance with the preceding sentence, the Current Base
Compensation remaining to be paid to the Player under this Contract is not sufficient to cover
such withholding, then the Player agrees promptly to pay the applicable amount directly to the
Team. In no case shall the Player permit any such amount to be paid on his behalf by anyone
other than himself.

Any Current Base Compensation withheld from or paid by the Player pursuant to this
Paragraph 6 shall be retained by the Team or the League, as the case may be, unless the Player
contests the withholding (or the basis therefor) by initiating a timely Grievance in accordance
with the provisions of the CBA. If such Grievance is initiated and it satisfies Article XXXI,
Section 14 of the CBA, the amount withheld from the Player shall be placed in an interest-
bearing account, pursuant to Article XXXI, Section 10 of the CBA, pending the resolution of

the Grievance.
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HEALTH AND PHYSICAL CONDITION.

The Player agrees to report at the time and place fixed by the Team in good physical condition
and to keep himself throughout each NBA Season in good physical condition.

If the Player, in the judgment of the Team’s physician, is not in good physical condition at the
date of his first scheduled game for the Team, or if, at the beginning of or during any Season,
he fails to remain in good physical condition (unless such condition results directly from an
injury sustained by the Player as a direct result of participating in any basketball practice or
game played for the Team during such Season), so as to render the Player, in the judgment of
the Team’s physician, unfit to play skilled basketball, the Team shall have the right to suspend
such Player until such time as, in the judgment of the Team’s physician, the Player is in
sufficiently good physical condition to play skilled basketball. In the event of such suspension,
the Base Compensation payable to the Player for any Season during such suspension shall be
reduced in the same proportion as the length of the period during which, in the judgment of
the Team’s physician, the Player is unfit to play skilled basketball, bears to the length of such
Season. Nothing in this subparagraph shall authorize the Team to suspend the Player solely
because the Player is injured or ill.

If, during the term of this Contract, the Player is injured as a direct result of participating in
any basketball practice or game played for the Team, the Team will pay the Player’s reasonable
hospitalization and medical expenses (including doctor’s bills), provided that the hospital and
doctor are selected by the Team and that the Team shall be obligated to pay only those
expenses incurred as a direct result of medical treatment caused solely by and relating directly
to the injury sustained by the Player. The Team will also pay costs associated with a second
opinion in accordance with Article XXII, Section 10 of the CBA. Subject to the provisions set
forth in Exhibit 3, if in the judgment of the Team’s physician, the Player’s injuries resulted
directly from playing for the Team and render him unfit to play skilled basketball, then, so
long as such unfitness continues, but in no event after the Player has received his full Base

Compensation for the Season in which the injury was sustained, the Team shall pay to the
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Player the Base Compensation prescribed in Exhibit 1, Exhibit 1A, or Exhibit 1B to this
Contract, as applicable, for such Season. The Team’s obligations hereunder shall be reduced
by (x) any workers’ compensation benefits, which, to the extent permitted by law, the Player
hereby assigns to the Team, and (y) any insurance provided for by the Team whether paid or
payable to the Player.

The Player agrees to provide to the Team’s coach, trainer, or physician prompt notice of any
injury, illness, or other medical condition (including, for clarity, any illness or other medical
condition related to mental health) suffered by him that is likely to affect adversely the Player’s
ability to render the services required under this Contract, including the time, place, cause, and
nature of such injury, illness, or other medical condition.

Should the Player suffer an injury, illness, or other medical condition, he will submit himself
to a medical examination, appropriate medical treatment by a physician designated by the
Team, and such rehabilitation activities as such physician may specify. Such examination
when made at the request of the Team shall be at its expense, unless made necessary by some
act or conduct of the Player contrary to the terms of this Contract.

The Player agrees (i) to submit to a physical examination at the commencement and conclusion
of each contract year hereunder, and at such other times as reasonably determined by the Team
to be medically necessary, and (ii) at the commencement of this Contract, and upon the request
of the Team, to provide a complete prior medical history.

The Player agrees to supply complete and truthful information in connection with any medical
examinations or requests for medical information authorized by this Contract.

If the Player consults or is treated by a physician (including a psychiatrist) or a professional
providing non-mental health related medical services (e.g., chiropractor, physical therapist)
other than a physician or other professional designated by the Team, the Player shall give
timely notice of such consultation or treatment to the Team and shall timely provide the Team
with all information it may request concerning any condition that in the judgment of the

Team’s physician may affect the Player’s ability to play skilled basketball.
169



If Player engages in two (2) or more training, workout, or rehabilitation sessions with a trainer,
performance coach, strength and conditioning coach, or any other similar coach or trainer other
than at the direction of the Team (each a “Third-Party Trainer”) during the Season, or five (5)
or more such sessions with a Third-Party Trainer during the off-season, he shall give notice of
such training, workout, or rehabilitation session to the Team prior to the first such training,
workout, or rehabilitation session, provided that: (a) during the Season, if the Player does not
initially plan to continue working with any Third-Party Trainer for two (2) or more sessions,
such notice (and certification, if required pursuant to subsection (iii) below) must be provided
no later than prior to the second such session; and (b) in the off-season, if the Player does not
initially plan to continue working with any Third-Party Trainer for five (5) or more sessions,
such notice (and certification, if required pursuant to subsection (iii) below) must be provided
no later than prior to the fifth such session. This notice requirement shall not apply to workouts
or training that exclusively involve jogging, road bicycling, swimming, yoga, Pilates, and/or
dance; and the Player’s failure to comply with such notice requirement shall not itself
constitute a material breach of this Contract. For clarity with respect to counting multi-day
training or workout sessions under this paragraph, any such session(s) shall be counted to equal
the number of days on which such training or workouts occurred. Subject to the Team’s other
rights, and the Player’s other obligations, under the CBA and this Contract, including, for
example, the Player’s obligations under this Paragraph 7 to report in good physical condition
and to submit to treatment and rehabilitation specified by a physician designated by the Team,
the Player will have the right in the off-season to work out with one or more Third-Party
Trainers of his choosing and may not be disciplined for exercising that right.

If the Player is receiving services from a Third-Party Trainer that are consistent with athletic
training and/or strength and conditioning services, then in addition to providing notice as
required pursuant to subsection (ii) above, the Player shall also certify to the Team (including
by providing supporting documentation upon request) that such Third-Party Trainer meets the

applicable standards for team athletic trainers and/or team strength and conditioning coaches
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set forth in Article XXII, Section 1 of the CBA, provided that this certification requirement in
respect of a particular Third-Party Trainer shall not apply to the Player if he received services
consistent with athletic training and/or strength and conditioning services from such particular
Third-Party Trainer prior to the effective date of the CBA.

If the Player fails to comply with the notice requirement set forth in subsection (ii) above
and/or the certification requirement set forth in subsection (iii) above, or if the Team were to
determine that a Third-Party Trainer did not meet the applicable standards, the Player may not,
unless approved by the Team, engage in training, workout, or rehabilitation sessions with such
Third-Party Trainer.

If and to the extent necessary to enable or facilitate the disclosure of medical information as
provided for by this Contract or Article XXII or XXXIII of the CBA, the Player shall execute
such individual authorization(s) as may be requested by the NBA, the Team, or the Medical
Director or SPED Medical Director of the Anti-Drug Program, or as may be required by health
care providers who examine or treat the Player.

PROHIBITED SUBSTANCES/DOMESTIC VIOLENCE.

The Player acknowledges that this Contract may be terminated in accordance with the express
provisions of (i) Article XXXIII (Anti-Drug Program) of the CBA or (ii) the Joint NBA/NBPA
Policy on Domestic Violence, Sexual Assault, and Child Abuse, and that any such termination
will result in the Player’s immediate dismissal and disqualification from any employment by
the NBA and any of its Teams. Notwithstanding any terms or provisions of this Contract
(including any amendments hereto), in the event of such termination, all obligations of the
Team, including obligations to pay Compensation, shall cease, except the obligation of the
Team to pay the Player’s earned Compensation (whether Current or Deferred) to the date of

termination.

UNIQUE SKILLS.
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The Player represents and agrees that he has extraordinary and unique skill and ability as a
basketball player, that the services to be rendered by him hereunder cannot be replaced or the
loss thereof adequately compensated for in money damages, and that any breach by the Player
of this Contract will cause irreparable injury to the Team, and to its assignees. Therefore, it is
agreed that in the event it is alleged by the Team that the Player is playing, attempting or
threatening to play, or negotiating for the purpose of playing, during the term of this Contract,
for any other person, firm, entity, or organization, the Team and its assignees (in addition to
any other remedies that may be available to them judicially or by way of arbitration) shall have
the right to obtain from any court or arbitrator having jurisdiction such equitable relief as may
be appropriate, including a decree enjoining the Player from any further such breach of this
Contract, and enjoining the Player from playing basketball for any other person, firm, entity,
or organization during the term of this Contract. The Player agrees that this right may be
enforced by the Team or the NBA. In any suit, action, or arbitration proceeding brought to
obtain such equitable relief, the Player does hereby waive his right, if any, to trial by jury, and
does hereby waive his right, if any, to interpose any counterclaim or set-off for any cause

whatever.

ASSIGNMENT.

The Team shall have the right to assign this Contract to any other NBA Team, and the Player
agrees to accept such assignment and to faithfully perform and carry out this Contract with the
same force and effect as if it had been entered into by the Player with the assignee Team instead
of with the Team.

In the event that this Contract is assigned to any other NBA Team, all reasonable expenses
incurred by the Player in moving himself and his family to the home territory of the Team to
which such assignment is made, as a result thereof, shall be paid by the assignee Team.

In the event that this Contract is assigned to another NBA Team, the Player (or his agent) shall

forthwith be provided notice of such assignment by phone or email. With respect to an
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assignment by trade, notice of the trade must be provided to the Player (or his agent) by phone
or email either before conclusion of the trade call with the NBA or as soon as possible after
the conclusion of the trade call (but in no event may such notification be made more than one
(1) hour after the conclusion of the trade call or less than one (1) hour prior to the public
announcement of the assignment). The Player shall report to the assignee Team within forty-
eight (48) hours after said notice has been received (if the assignment is made during a Season),
within one (1) week after said notice has been received (if the assignment is made between
Seasons), or within such longer time for reporting as may be specified in said notice. The NBA
shall also notify the Players Association of any such assignment as soon as practicable but in
no event later than one (1) business day after such assignment occurs. The Player further agrees
that, immediately upon reporting to the assignee Team, he will submit upon request to a
physical examination conducted by a physician designated by the assignee Team.

If the Player, without a reasonable excuse, does not report to the Team to which this Contract
has been assigned within the time provided in subsection (c) above, then (i) upon
consummation of the assignment, the Player may be disciplined by the assignee Team or, if
the assignment is not consummated or is voided as a result of the Player’s failure to so report,
by the assignor Team, and (ii) such conduct shall constitute conduct prejudicial to the NBA
under Article 35(d) of the NBA Constitution, and shall therefore subject the Player to
discipline from the NBA in accordance with such Acrticle.

VALIDITY AND FILING.

This Contract shall be valid and binding upon the Team and the Player immediately upon its
execution.

The Team agrees to file a copy of this Contract, and/or any amendment(s) thereto, with and as
directed by the Commissioner of the NBA as soon as practicable by email, but in no event may
such filing be made more than forty-eight (48) hours after the execution of this Contract and/or

amendment(s).
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If pursuant to the NBA Constitution and By-Laws or the CBA, the Commissioner disapproves
this Contract (or any amendment(s) thereto) within ten (10) days from the first business day
following the day on which this Contract (or amendment) is first received, as directed, in his
office, this Contract (or amendment) shall thereupon terminate and be of no further force or
effect and the Team and the Player shall thereupon be relieved of their respective rights and
liabilities thereunder, provided that such ten (10) day period shall be fifteen (15) days for any
Contract (or amendment) so received during the period each year from July 1 through the date
that is fourteen (14) days following the last day of the Moratorium Period. If the
Commissioner’s disapproval is subsequently overturned in any proceeding brought under the
arbitration provisions of the CBA (including any appeals), the Contract shall again be valid
and binding upon the Team and the Player, and the Commissioner shall be afforded another
ten (10) day period to disapprove the Contract (based on the Team’s Room at the time the
Commissioner’s disapproval is overturned) as set forth in the foregoing sentence. The NBA
will inform the Players Association if the Commissioner disapproves this Contract (or any
amendment(s) thereto) no later than one (1) day following the date of such disapproval.
PROHIBITED ACTIVITIES.

The Player and the Team acknowledge and agree that the Player’s participation in certain other
activities may impair or destroy his ability and skill as a basketball player, and the Player’s
participation in any game or exhibition of basketball other than at the request of the Team may
result in injury to him. Accordingly, the Player agrees that he will not, without the written
consent of the Team, engage in any activity that a reasonable person would recognize as
involving or exposing the participant to a substantial risk of bodily injury including, but not
limited to: (i) sky-diving, hang gliding, snow skiing, rock or mountain climbing (as
distinguished from hiking), water or jet skiing, whitewater rafting, rappelling, bungee jumping,
trampoline jumping, and mountain biking; (ii) any fighting, boxing, or wrestling; (iii) using
fireworks or participating in any activity involving firearms or other weapons; (iv) riding on

electric scooters or hoverboards; (v) driving or riding on a motorcycle or moped or four-
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wheeling/off-roading of any kind; (vi) riding in or on any motorized vehicle in any kind of
race or racing contest; (vii) operating an aircraft of any kind; (viii) engaging in any other
activity excluded or prohibited by or under any insurance policy which the Team procures
against the injury, illness, or disability to or of the Player, or death of the Player, for which the
Player has received written notice from the Team prior to the execution of this Contract; or
(ix) participating in any game or exhibition of basketball, football, baseball, hockey, lacrosse,
or other team sport or competition. If the Player violates this Paragraph 12, he shall be subject
to discipline imposed by the Team and/or the Commissioner of the NBA. Nothing contained
herein shall be intended to require the Player to obtain the written consent of the Team in order
to enable the Player to participate in, as an amateur, the sports of golf, tennis, handball,
swimming, hiking, softball, volleyball, and other similar sports that a reasonable person would

not recognize as involving or exposing the participant to a substantial risk of bodily injury.

PROMOTIONAL ACTIVITIES.

The Player agrees to allow the Team, the NBA, or any League-related entity to take pictures
of the Player, alone or together with others, for still photographs, motion pictures, television,
or other Media (as such term is defined in Article XXVIII of the CBA), at such reasonable
times as the Team, the NBA, or the League-related entity may designate. No matter by whom
taken, such images may be used in any manner desired by either the Team, the NBA, or the
League-related entity for publicity or promotional purposes for Teams or the NBA. The rights
in any such images taken by the Team, the NBA, or the League-related entity shall belong to
the Team, the NBA, or the League-related entity, as their interests may appear.

The Player agrees that, during any year of this Contract, he will not make public appearances,
participate in radio or television programs, permit his picture to be taken, write or sponsor
newspaper or magazine articles, or sponsor commercial products without the written consent

of the Team, which shall not be withheld except in the reasonable interests of the Team or the
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NBA. The foregoing shall be interpreted in accordance with the decision in Portland Trail
Blazers v. Darnell Valentine and Jim Paxson, Decision 86-2 (August 13, 1986).

Upon request, the Player shall consent to and make himself available for interviews by
representatives of the media conducted at reasonable times and shall participate in an NBA
Player Day as described in Article XXXVII, Section 1(b) of the CBA.

In addition to the foregoing, and subject to the conditions and limitations set forth in Article
I1, Section 8 of the CBA, the Player agrees to participate, upon request, in all other reasonable
promotional activities of the Team, the NBA, and any League-related entity. For each such
promotional appearance made on behalf of a commercial sponsor of the Team, the Team
agrees to pay the Player $3,500 subject to Article I, Section 8 of the CBA, or, if the Team
agrees, such higher amount that is consistent with the Team’s past practice and not otherwise
unreasonable.

If, with respect to any Season, the Player elects to be a Content Participant and authorize the
use of his Player-Produced Content, as those terms are defined in and in accordance with
Article XXXVII, Section 2(b)(ii) of the CBA, the Player hereby grants the Player-Produced
Content License (as defined in such Article XXXVII, Section 2(b)(ii) of the CBA) to each of
the NBA, each League-related entity that generates BRI (as defined in Article V11 of the CBA),
and the Team.

The Player agrees to participate, upon request of the Players Association (or its wholly owned
affiliate), in up to four (4) personal appearances each Salary Cap Year on behalf of the Players
Association (or its wholly owned affiliate). The terms of this Paragraph 13(f) are in favor of
the Players Association in order to facilitate the Players Association’s marketing and licensing
programs for the benefit of the NBA players.

GROUP LICENSE AND LEAGUE PROMOTION.

For group licensing purposes only, the Player (i) exclusively grants to the Players Association
the right to grant third parties the use of the Player’s Player Attributes for Sponsorship

Purposes and Product Licensing Purposes (as such terms are defined in the Group License
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Agreement); and (ii) authorizes the Players Association to grant non-exclusive group license
rights for Sponsorship Purposes to the NBA Entities in accordance with the Group License
Agreement, effective as of October 1, 2023, between NBA Properties, Inc. and the Players
Association (the “Group License Agreement”), in each case during the term of the CBA or the
Group License as described in the Group License Agreement, if longer; it being understood
that the only parties that may grant group licensing rights during the term of the CBA shall be
the Players Association (or its wholly-owned affiliate) and, for Sponsorship Purposes, the
NBA Entities and the Players Association (or its wholly owned affiliate).

The Player acknowledges that (i) the Players Association or its wholly owned affiliate has
granted group license rights for Sponsorship Purposes to the NBA Entities in accordance with
the Group License Agreement during the term of the CBA or the Group License as described
in the Group License Agreement, if longer, and (ii) the Player has not granted and will not
grant during the term of the CBA rights for group licensing purposes that are in conflict with
the Players Association’s and NBA Entities’ rights and/or Paragraph 14(a) above.

The NBA, all League-related entities, and the Teams may use, and may authorize others to
use, in League Promotions, the Player’s name, nickname, picture, portrait, likeness, signature,
voice, caricature, biographical information, or other identifiable feature (collectively, “Player
Attributes”). The NBA, all League-related entities, and the Teams shall be entitled to use the
Player’s Player Attributes individually pursuant to the preceding sentence and may, but shall
not be required to, use the Player’s Player Attributes in a group or as one of multiple players.
As used herein, “League Promotion” shall mean any and all uses intended to publicize,
promote, or market (including in any and all Media) (i) the NBA, any League-related entity
that generates BRI, any Team, or any Player, (ii) any game in which a Team participates
(including an Exhibition, Regular Season, Play-In, and playoff game), including the sale of
tickets to any such game, (iii) any telecast or other exhibition or distribution of (x) any such
game or (y) any NBA-related or Team-related program or content, (iv) any NBA or Team

facility, platform, or event, including the sale of tickets to any such event, or public service
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activity conducted by the NBA, a League-related entity that generates BRI, or a Team, or (V)
the sport of basketball. For purposes of clarity, the foregoing rights of the NBA, League-
related entities, and the Teams include the right and authority to use, and to authorize others
to use, after the term of this Contract, any Player Attributes fixed in a tangible medium (e.g.,
filmed, photographed, recorded, or otherwise captured) during the term of this Contract solely
for the purposes described herein.

Paragraph 14(c) above does not confer any right or authority to (i) use the Player’s Player
Attributes in a manner that constitutes an unauthorized Endorsement (as such term is defined
and clarified in Article XXVIII of the CBA); (ii) use or authorize others to use the Player’s
Player Attributes (including in any program, content, platform, facility, or event) in a manner
that constitutes an Unauthorized Sponsor Promotion (as such term is defined and clarified in
Paragraph 14(e) below); or (iii) authorize others (including any NBA sponsor or Team
sponsor) to use the Player’s Player Attributes on any product, product packaging, service, or
service-related materials sold or distributed by any third party, or any associated premiums.
An “Unauthorized Sponsor Promotion” shall mean a use of the Player’s Player Attributes by
a third party, or anyone on the third party’s behalf (including, without limitation, the NBA,
any League-related entity, or any NBA Team), to promote, market, or advertise the third
party’s product, service, or brand; provided, however, the term Unauthorized Sponsor
Promotion does not include the use of the Player’s Player Attributes (i) by, or on behalf of, a
Telecaster (as defined in Paragraph 14(f) below) to promote the telecast or distribution of such
NBA game, the fact that such third party is the telecaster or distributor of NBA content (e.qg.,
an advertisement promoting MSG as the “Home for New York Sports” that includes a
photograph of a Knicks player; or an ESPN advertisement promoting ESPN as the “Worldwide
Leader in Sports” that includes footage of NBA players), or other sports-related programming
of the Telecaster (but not related parties of the telecaster or distributor — e.g., the Player’s
Player Attributes may be used to promote an e-commerce company’s video service that carries

games and may carry other sports content, but may not be used to promote other products or
178



services of the e-commerce company), (ii) by, or on behalf of, a telecaster or distributor of
NBA programs or content to promote such NBA programs or content, (iii) by a third party, or
anyone on the third party’s behalf, for use in the promotion of the sale of tickets to an NBA
game or event, or (iv) by, or on behalf of, a third party to promote, market, or advertise the
third party’s product, service, or brand as part of a League Promotion or a promotional
opportunity under Article XXVIII, Section 3(d)(y) of the CBA unless the execution (e.g.,
television advertisement, print ad, web ad) includes (x) more than (A) the third party’s brand
name and/or logo (either or both) (which use may not be persistent within such execution),
provided that it shall not be considered persistent use of a third party’s brand name and/or logo
when used in conjunction with reference to the name and/or logo of the subject of such League
Promotion for which the third party is a title or presenting sponsor (e.g., title sponsorship of
the Slam Dunk Contest or a pre-game show) and (B) the subordinate and incidental promotion
of the third party’s products and services (e.g., not a call to action for a specific product or
service), or (y) more than the subordinate and incidental promotion of the third party’s
products and services (it being understood that this clause (y) does not apply to an execution
that includes the third party’s brand name and/or logo, but clause (x) above does apply).

In addition to Paragraph 14(e)(i) above, it shall not be an Unauthorized Sponsor Promotion for
a national, regional, local, or international telecaster or distributor of NBA games (such as
ABC/ESPN, MSG, Bally Sports Ohio, or Tencent, Inc.) (each, a “Telecaster”) to use Player
Attributes to promote (i) itself and its sports programming or its other sports content and (ii)
to the extent currently authorized by those contracts, its non-sports programming and content,
in either case consistent with past practice as permitted under the 2017 CBA. The term
Telecaster does not include related parties of the Telecaster. It shall be an Unauthorized
Sponsor Promotion for the NBA, any League-related entity or any NBA Team to use the
Player’s Player Attributes as described in subparagraph (e), where such use (A) promotes the
products, services, or brands of a third party that does not generate BRI, and (B) is not jointly

licensed with the Players Association. Any dispute regarding whether a use of Player
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Attributes is or is not an Unauthorized Sponsor Promotion shall be determined by the System
Arbitrator on an expedited basis, as soon as possible following a hearing conducted within
seventy-two (72) hours after commencement of the proceeding.

The Player does not and will not contest during or after the term of this Contract, and the
Player hereby acknowledges, the exclusive rights of the NBA, all League-related entities that
generate BRI, and the Teams (i) to telecast, or otherwise distribute, transmit, exhibit, or
perform, on a live, delayed, or archived basis, in any and all Media, any performance by the
Player under this Contract or the CBA (including in NBA games or any excerpts thereof) and
(ii) to produce, license, offer for sale, sell, market, or otherwise, exhibit, distribute, transmit,
or perform (or authorize a third party to do any of the foregoing), on a live, delayed, or archived
basis, any such performance in any and all Media, including, but not limited to, as part of
programming or a content offering or in packaged or other electronic or digital media. The
foregoing does not confer any right or authority to use the Player’s Player Attributes in a
manner that constitutes an unauthorized Endorsement or Unauthorized Sponsor Promotion (as
such terms are defined and clarified in Article XX V111 of the CBA and Paragraph 14(e) above)
or any right which would violate Article XXVIII, Section 3(f) of the CBA. For purposes of
clarity and without limitation, any use of a Player’s Player Attributes that has been expressly
authorized by the Player (not including in this Contract) shall not be an unauthorized
Endorsement or an Unauthorized Sponsor Promotion.

TEAM DEFAULT.

In the event of an alleged default by the Team in the payments to the Player provided for by
this Contract, or in the event of an alleged failure by the Team to perform any other material
obligation that it has agreed to perform hereunder, the Player shall notify both the Team and
the League in writing of the facts constituting such alleged default or alleged failure. If neither
the Team nor the League shall cause such alleged default or alleged failure to be remedied
within five (5) days after receipt of such written notice, the Players Association shall, on behalf

of the Player, have the right to request that the dispute concerning such alleged default or
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alleged failure be referred immediately to the Grievance Arbitrator in accordance with the
provisions of the CBA. If, as a result of such arbitration, an award issues in favor of the Player,
and if neither the Team nor the League complies with such award within ten (10) days after
the service thereof, the Player shall have the right, by a further written notice to the Team and

the League, to terminate this Contract.

TERMINATION.

The Team may terminate this Contract upon written notice to the Player if the Player shall:

at any time, fail, refuse, or neglect to conform his personal conduct to standards of good
citizenship, good moral character (defined here to mean not engaging in acts of moral
turpitude, whether or not such acts would constitute a crime), and good sportsmanship, to keep
himself in first class physical condition, or to obey the Team’s training rules;

at any time commit a significant and inexcusable physical attack against any official or
employee of the Team or the NBA (other than another player), or any person in attendance at
any NBA game or event, considering the totality of the circumstances, including (but not
limited to) the degree of provocation (if any) that may have led to the attack, the nature and
scope of the attack, the Player’s state of mind at the time of the attack, and the extent of any
injury resulting from the attack;

at any time, fail, in the sole opinion of the Team’s management, to exhibit sufficient skill or
competitive ability to qualify to continue as a member of the Team; provided, however, (A)
that if this Contract is terminated by the Team, in accordance with the provisions of this
subparagraph, prior to January 10 of any Season, and the Player, at the time of such
termination, is unfit to play skilled basketball as the result of an injury resulting directly from
his playing for the Team, the Player shall (subject to the provisions set forth in Exhibit 3)
continue to receive his full Base Compensation), less all workers’ compensation benefits
(which, to the extent permitted by law, and if not deducted from the Player’s Compensation

by the Team, the Player hereby assigns to the Team) and any insurance provided for by the
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Team paid or payable to the Player by reason of said injury, until such time as the Player is fit
to play skilled basketball, but not beyond the Season during which such termination occurred;
and provided, further, (B) that if this Contract is terminated by the Team, in accordance with
the provisions of this subparagraph, during the period from the January 10 of any Season
through the end of such Season, the Player shall be entitled to receive his full Base
Compensation for said Season; or

at any time, fail, refuse, or neglect to render his services hereunder or in any other manner
materially breach this Contract.

If this Contract is terminated by the Team by reason of the Player’s failure to render his
services hereunder due to disability caused by an injury to the Player resulting directly from
his playing for the Team and rendering him unfit to play skilled basketball, and notice of such
injury is given by the Player as provided herein, the Player shall (subject to the provisions set
forth in Exhibit 3) be entitled to receive his full Base Compensation for the Season in which
the injury was sustained, less all workers’ compensation benefits (which, to the extent
permitted by law, and if not deducted from the Player’s Compensation by the Team, the Player
hereby assigns to the Team) and any insurance provided for by the Team paid or payable to
the Player by reason of said injury.

Notwithstanding the provisions of Paragraph 16(b) above, if this Contract is terminated by the
Team prior to the first game of a Regular Season by reason of the Player’s failure to render his
services hereunder due to an injury or condition sustained or suffered during a preceding
Season, or after such Season but prior to the Player’s participation in any basketball practice
or game played for the Team, payment by the Team of any Compensation earned through the
date of termination under Paragraph 3(b) above, payment of the Player’s board, lodging, and
expense allowance during the training camp period, payment of the reasonable traveling
expenses of the Player to his home city, and the expert training and coaching provided by the

Team to the Player during the training season shall be full payment to the Player.
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If this Contract is terminated by the Team during the period designated by the Team for
attendance at NBA training camp, payment by the Team of any Compensation earned through
the date of termination under Paragraph 3(b) above, payment of the Player’s board, lodging,
and expense allowance during such period to the date of termination, payment of the
reasonable traveling expenses of the Player to his home city, and the expert training and
coaching provided by the Team to the Player during the training season shall be full payment
to the Player.

If this Contract is terminated by the Team after the first game of a Regular Season, except in
the case provided for in subparagraphs (a)(iii) and (b) of this paragraph 16, the Player shall be
entitled to receive as full payment hereunder a sum of money which, when added to the salary
which he has already received during such Season, will represent the same proportionate
amount of the annual sum set forth in Exhibit 1, Exhibit 1A, or Exhibit 1B hereto, as
applicable, as the number of days of such Regular Season then past bears to the total number
of days of such Regular Season, plus the reasonable traveling expenses of the Player to his
home.

If the Team proposes to terminate this Contract in accordance with subparagraph (a) of this
Paragraph 16, it must first comply with the following waiver procedure:

The Team shall request the NBA Commissioner to request waivers from all other clubs. Such
waiver request may not be withdrawn.

Upon receipt of the waiver request, any other NBA Team may claim assignment of this
Contract at such waiver price as may be fixed by the League, the priority of claims to be
determined in accordance with the NBA Constitution and By-Laws.

If this Contract is so claimed, the Team agrees that it shall, upon the assignment of this
Contract to the claiming Team, notify the Player of such assignment as provided in Paragraph
10(c) hereof, and the Player agrees he shall report to the assignee Team as provided in said

Paragraph 10(c).
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If the Contract is not claimed prior to the expiration of the waiver period, it shall terminate and
the Team shall promptly deliver written notice of termination to the Player.

The NBA shall promptly notify the Players Association of the disposition of any waiver
request.

To the extent not inconsistent with the foregoing provisions of this subparagraph (f), the
waiver procedures set forth in the NBA Constitution and By-Laws, a copy of which, as in
effect on the date of this Contract, is attached hereto, shall govern.

Upon any termination of this Contract by the Player, all obligations of the Team to pay
Compensation shall cease on the date of termination, except the obligation of the Team to pay
the Player’s Compensation to said date.

DISPUTES.

In the event of any dispute arising between the Player and the Team relating to any matter
arising under this Contract, or concerning the performance or interpretation thereof (except for
a dispute arising under Paragraph 9 hereof or as provided in Paragraph 14 above), such dispute
shall be resolved in accordance with the Grievance and Arbitration Procedure set forth in

Article XXXI of the CBA.

PLAYER NOT A MEMBER.
Nothing contained in this Contract or in any provision of the NBA Constitution and By-Laws
shall be construed to constitute the Player a member of the NBA or to confer upon him any of

the rights or privileges of a member thereof.

RELEASE.

The Player hereby releases and waives any and all claims he may have, or that may arise during
the term of this Contract, against (a) the NBA and its related entities, the NBAGL and its
related entities, and every member of the NBA or the NBAGL, and every director, officer,

owner, stockholder, trustee, partner, and employee of the NBA, NBAGL, and their respective
184



related entities and/or any member of the NBA or NBAGL and their related entities (excluding
persons employed as players by any such member), and (b) any person retained by the NBA
and/or the Players Association in connection with the NBA/NBPA Anti-Drug Program, the
Grievance Arbitrator, the System Arbitrator, and any other arbitrator or expert retained by the
NBA and/or the Players Association under the terms of the CBA, in both cases (a) and (b)
above, arising out of, or in connection with, and whether or not by negligence, (i) any injury
that is subject to the provisions of Paragraph 7 hereof, (ii) any fighting or other form of violent
and/or unsportsmanlike conduct occurring during the course of any practice, any NBAGL
game, and/or any NBA Exhibition, Regular Season, Play-In, and/or playoff game (in all cases
on or adjacent to the playing floor or in or adjacent to any facility used for such practices or
games), (iii) the testing procedures or the imposition of any penalties set forth in Paragraph 8
hereof and in the NBA/NBPA Anti-Drug Program, (iv) the provisions set forth in Paragraphs
13(f), 14(a), and 14(b) above, or (v) any injury suffered in the course of his employment as to
which he has or would have a claim for workers’ compensation benefits. The foregoing shall
not apply to any claim of medical malpractice against a Team-affiliated physician or other

medical personnel.

ENTIRE AGREEMENT.

This Contract (including any Exhibits hereto) contains the entire agreement between the
parties and, except as provided in the CBA, sets forth all components of the Player’s
Compensation from the Team or any Team Affiliate, and there are no other agreements or
transactions of any kind (whether disclosed or undisclosed to the NBA), express or implied,
oral or written, or promises, undertakings, representations, commitments, inducements,
assurances of intent, or understandings of any kind (whether disclosed or undisclosed to the
NBA) (a) concerning any future Renegotiation, Extension, or other amendment of this
Contract or the entry into any new Player Contract, or (b) involving compensation or

consideration of any kind (including, without limitation, an investment or business
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opportunity) to be paid, furnished, or made available to the Player, or any person or entity
controlled by, related to, or acting with authority on behalf of the Player, by the Team or any

Team Affiliate.

EXAMINE THIS CONTRACT CAREFULLY BEFORE SIGNING IT.

THIS CONTRACT INCLUDES EXHIBITS , WHICH ARE ATTACHED

HERETO AND MADE A PART HEREOF.

IN WITNESS WHEREOF the Player has hereunto signed his name and the Team has caused

this Contract to be executed by its duly authorized officer.

Dated: By:
Title:

Team:

Dated: By:
Player:

Player’s Address:

A.0.1 EXCERPT FROM NBA CONSTITUTION

A.0.1.1 MISCONDUCT

The provisions of this Article 35 shall govern all Players in the Association, hereinafter
referred to as “Players.”

Each Member shall provide and require in every contract with any of its Players that they shall

be bound and governed by the provisions of this Article. Each Member, at the direction of the
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Board of Governors or the Commissioner, as the case may be, shall take such action as the
Board or the Commissioner may direct in order to effectuate the purposes of this Article.

The Commissioner shall direct the dismissal and perpetual disqualification from any further
association with the Association or any of its Members, of any Player found by the
Commissioner after a hearing to have been guilty of offering, agreeing, conspiring, aiding, or
attempting to cause any game of basketball to result otherwise than on its merits.

If in the opinion of the Commissioner any act or conduct of a Player at or during an Exhibition,
Regular Season, Play-In, or Playoff game has been prejudicial to or against the best interests
of the Association or the game of basketball, the Commissioner shall impose upon such Player
a fine not exceeding $100,000, or may order for a time the suspension of any such Player from
any connection or duties with Exhibition, Regular Season, Play-In, or Playoff games, or he
may order both such fine and suspension.

The Commissioner shall have the power to suspend for a definite or indefinite period, or to
impose a fine not exceeding $100,000, or inflict both such suspension and fine upon any Player
who, in his opinion, (i) shall have made or caused to be made any statement having, or that
was designed to have, an effect prejudicial or detrimental to the best interests of basketball or
of the Association or of a Member, or (ii) shall have been guilty of conduct that does not
conform to standards of morality or fair play, that does not comply at all times with all federal,
state, and local laws, or that is prejudicial or detrimental to the Association.

Any Player who, directly or indirectly, entices, induces, persuades or attempts to entice,
induce, or persuade any Player, Coach, Trainer, General Manager, or any other person who is
under contract to any other Member of the Association to enter into negotiations for or relating
to his services or negotiates or contracts for such services shall, on being charged with such
tampering, be given an opportunity to answer such charges after due notice and the
Commissioner shall have the power to decide whether or not the charges have been sustained,;

in the event his decision is that the charges have been sustained, then the Commissioner shall
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have the power to suspend such Player for a definite or indefinite period, or to impose a fine
not exceeding $100,000, or inflict both such suspension and fine upon any such Player.

Any Player who, directly or indirectly, wagers money or anything of value on any game or
event in the Association or in the NBA G League shall, on being charged with such wagering,
be given an opportunity to answer such charges after due notice, and the decision of the
Commissioner shall be final, binding, and conclusive and unappealable. The penalty for such
offense shall be within the absolute and sole discretion of the Commissioner and may include
a fine, suspension, expulsion, and/or perpetual disqualification from further association with
the Association or any of its Members.

Except for a penalty imposed under Paragraph (f) of this Article 35: (i) any challenge by a
Team to the decisions and acts of the Commissioner pursuant to Article 35 shall be appealable
to the Board of Governors, who shall determine such appeals in accordance with such rules
and regulations as may be adopted by the Board in its absolute and sole discretion, and (ii) any
challenge by a Player to the decisions or acts of the Commissioner pursuant to Article 35 shall
be governed by the provisions of Article XXXI of the NBA/NBPA Collective Bargaining
Agreement then in effect.

A.0.1.2 EXCERPT FROM NBA BY-LAWS

5.01. Waiver Right. Except for sales and trading between Members in accordance with these
By-Laws, no Member shall sell, option, or otherwise assign the contract with, right to the
services of, or right to negotiate with, a Player without complying with the waiver procedure

prescribed by this Constitution and By-Laws.

5.02. Waiver Price. The waiver price shall be $1,000 per Player.

5.03. Waiver Procedure. A Member desiring to secure waivers on a Player shall notify the
Commissioner or the Commissioner’s designee, who shall, on behalf of such Member,

immediately notify all other Members of the waiver request. Such Player shall be assumed to
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have been waived unless a Member shall notify the Commissioner or the Commissioner’s
designee in accordance with Section 5.04 of a claim to the rights to such Player. Once a
Member has notified the Commissioner or the Commissioner’s designee of its desire to secure
waivers on a Player, such notice may not be withdrawn. A Player remains the financial
responsibility of the Member placing him on waivers until the waiver period set by the

Commissioner or the Commissioner’s designee has expired.

5.04. Waiver Period. If the Commissioner or the Commissioner’s designee distributes notice
of request for waiver, any Members wishing to claim rights to the Player shall do so by giving
notice by telephone and in a Writing of such claim to the Commissioner or the Commissioner’s
designee within forty-eight (48) hours after the time of such notice. A Team may not withdraw
a claim to the rights to a Player on waivers. Notwithstanding Article 40 of the NBA
Constitution, Saturdays, Sundays, and legal holidays shall be included when computing the

above-referenced waiver period.

5.05. Waiver Preferences. (a) In the event that more than one (1) Member shall have claimed
the rights to a Player placed on waivers, the claiming Member with the lowest team standing
at the time the waiver was requested shall be entitled to acquire the rights to such Player. If
the request for waiver shall occur after the last day of the Season and before 11:59 p.m. eastern
time on the following November 30, the standings at the close of the previous Season shall
govern. (b) If the winning percentage of two (2) claiming Teams are the same, then the tie
shall be determined, if possible, on the basis of the Regular Season Games between the two
(2) Teams during the Season or during the preceding Season, as the case may be. If still tied,
a toss of a coin shall determine priority. For the purpose of determining standings, both
Conferences of the Association shall be deemed merged and a consolidated standing shall

control.
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5.06. Players Acquired Through Waivers. A Member who has acquired the rights and title to
the contract of a Player through the waiver procedure may not sell or trade such rights for a
period of thirty (30) days after the acquisition thereof; provided, however, that if the rights to
such Player were acquired between Seasons, the 30-day period described herein shall begin

on the first day of the next succeeding Season.

5.07. Additional Waiver Rules. The Commissioner or the Board of Governors may from time
to time adopt additional rules (supplementary to those set forth in this Section 5) with respect
to the operation of the waiver procedure. Such rules shall not be inconsistent with the
provisions of this Section 5 and shall apply to but shall not be limited to the mechanics of

notice, inadvertent omission of notification to a Member, and rules of construction as to time.

A.0.2 AGENT CERTIFICATION
(To be completed only if Player was represented by an agent who negotiated the terms of this

Contract.)

I, the undersigned, having negotiated this Contract on behalf of , do hereby

swear and certify, under penalties of perjury, that the terms of Paragraph 20 of this Contract

(“Entire Agreement”) are true and correct to the best of my knowledge and belief.

Player Reresentative

(Print or Type Name of Player Representative)
State of

County of
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On , before me personally came

and acknowledged to me that he/she had executed the

foregoing Agent Certification.

Notary Public
A.1 UNIFORM PLAYER CONTRACT
A.1.1 Exhibit 1 — Compensation

Player:

Team:

Date:

Season Current Base Compensation ~ Deferred Base Compensation

Payment Schedule (if different from Paragraph 3):

Current Base:

Deferred Base:

Signing Bonus (include dates of payment):

Incentive Compensation (include dates of payment):

Other Arrangements:
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Initialed:

Player Team

A.1.1.1 Exhibit 1A — Compensation: Minimum Player Salary

Player:

Team:

Date:

Season Current Base Compensation ~ Deferred Base Compensation

This Contract is intended to provide for a Base Compensation for the

Season(s) equal to the Minimum Player Salary for such Season(s) (with no bonuses of any

kind) and shall be deemed amended to the extent necessary to so provide.

Payment Schedule (if different from Paragraph 3):

Other Arrangements:

Initialed:

Player Team
A.1.1.2 Exhibit 1B — Compensation: Two-Way Player Salary

Player:

Team:

Date:

Season Two-Way Player Salary
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This Contract is intended to provide for a Base Compensation for the Season(s)
equal to the Two-Way Player Salary for such Season(s) (with no bonuses of any kind) and

shall be deemed amended to the extent necessary to so provide.

Payment Schedule (if different from Paragraph 3):

Standard NBA Contract Conversion Option: Team shall have the option to convert this
Contract to a Standard NBA Contract (“Standard NBA Contract Conversion Option”). Team’s
Standard NBA Contract Conversion Option may be exercised by providing written notice to
Player that is either personally delivered to Player or his representative or sent by email or pre-
paid certified, registered, or overnight mail to the last known address of Player or his
representative with a copy to the Players Association and the NBA. If Team exercises the
Standard NBA Contract Conversion Option, the Base Compensation amount set forth above
in this Exhibit 1B will immediately become null and void and of no further force or effect,
Player’s Compensation shall be equal to the Player’s applicable Minimum Player Salary for a
term equal to the remainder of the original term of this Contract beginning on the date such
option is exercised, and all other terms and conditions of this Contract, including the Base

Compensation protection set forth in Exhibit 2 (if any), shall remain applicable.

Initialed:

Player Team
A.1.2 Exhibit 2 — Compensation Protection

Player:

Team:

Date:
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Season Type of Protection Amount of Protection Additional Conditions or Limitations

Automatic Stretch Provision: In the event that the Team terminates this Contract (resulting in
the Player’s separation of service from the Team), and the Team is obligated thereafter to make
payments to the Player pursuant to this Exhibit 2, such payments shall be made in accordance

with the following schedule:

If, as of the date of the Player’s separation from service, the aggregate amount owed to the
Player pursuant to this Exhibit 2 is five hundred thousand dollars ($500,000) or less, such
amount shall be paid in accordance with the semi-monthly installments prescribed by the
payment schedule set forth in this Contract. Each installment shall equal the amount of Base
Compensation that was due per pay period for the applicable Season immediately before the
Player’s separation until the aggregate amount of the remaining Base Compensation owed to
the Player pursuant to this Exhibit 2 is paid in full.

If, as of the date of the Player’s separation from service, the aggregate amount owed to the
Player pursuant to this Exhibit 2 exceeds five hundred thousand dollars ($500,000), such
amount shall be paid as follows:

The Base Compensation, if any, owed to the Player pursuant to this Exhibit 2 with respect to
the “current season” (as defined below) at the time when the request for waivers on the Player
is made shall be paid in accordance with the payment schedule set forth in this Contract. Each
installment shall equal the amount of Base Compensation that was due per pay period
immediately before the Player’s separation until the aggregate amount of the remaining Base
Compensation owed to the Player pursuant to this Exhibit 2 with respect to the current season
is paid in full. For purposes of this Paragraph 2 only, the “current season” means the period

from September 1 through June 30.
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The remaining Base Compensation, if any, owed to the Player pursuant to this Exhibit 2 shall
be aggregated and paid in equal amounts per year over a period equal to twice the number of
NBA Seasons (including any Season covered by a Player Option Year) remaining on this
Contract following the date upon which the request for waivers occurred, plus one NBA
Season. For this purpose, if the request for waivers is made during the period from September
1 through June 30, the number of NBA Seasons remaining on this Contract shall not include
the current season (as defined in subparagraph (i) above). The rescheduled payments described
above shall be paid over the applicable number of NBA Seasons in equal semi-monthly
installments on the pay dates prescribed by Paragraph 3(a) of this Contract.

For purposes of Section 409A of the Internal Revenue Code, each installment of the amount

payable pursuant to this Exhibit 2 shall be treated as a separate payment.

Standard Conditions or Limitations: The Player’s Base Compensation protection for each
Season hereunder shall not be applicable if the Player’s lack of skill, death, injury or illness,

and/or mental disability (as applicable) results from the Player’s:

participation in activities prohibited by Paragraph 12 of the Contract (as such Paragraph may
be modified by Exhibit 5), which includes, among other things, engaging in any activity that
a reasonable person would recognize as involving or exposing the participant to a substantial
risk of bodily injury including, but not limited to (i) sky-diving, hang gliding, snow skiing,
rock or mountain climbing (as distinguished from hiking), water or jet skiing, whitewater
rafting, rappelling, bungee jumping, trampoline jumping and mountain biking; (ii) any
fighting, boxing, or wrestling; (iii) using fireworks or participating in any activity involving
firearms or other weapons; (iv) riding on electric scooters or hoverboards; (v) driving or riding
on a motorcycle or moped or four-wheeling/off-roading of any kind; (vi) riding in or on any
motorized vehicle in any kind of race or racing contest; (vii) operating an aircraft of any kind;

(viii) engaging in any other activity excluded or prohibited by or under any insurance policy
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which the Team procures against the injury, illness, or disability to or of the Player, or death
of the Player, for which the Player has received written notice from the Team prior to the
execution of this Contract; or (ix) participating in any game or exhibition of basketball,
football, baseball, hockey, lacrosse, or other team sport or competition;

intentional self-inflicted injury, attempted suicide, and/or suicide;

abuse of alcohol;

use of any Prohibited Substance or controlled substance;

abuse of or addiction to prescription drugs;

conduct occurring during a commission of any felony for which the player is convicted
(including by a plea of guilty, no contest, or nolo contendere);

participation in any riot, insurrection, or war or other military activities; or

failure to comply with the requirements of Paragraphs 7(d)-(i) of this Contract.

Additional Conditions or Limitations:

Initialed:

Player Team
A.1.3 Exhibit 3 — Prior Injury Exclusion

Player:

Team:

Date:

The Player’s right to receive his Compensation as set forth in Paragraphs 7(c), 16(a)(iii), 16(b)
of this Contract, or otherwise is limited or eliminated with respect to the following reinjury of

the injury or aggravation of the condition set forth below:

Describe injury or condition:
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Describe the extent to which liability for Compensation is limited or eliminated:

Initialed:

Player Team
A.1.4 Exhibit 4 — Trade Payments

Player:

Team:

Date:

In the event this Contract is traded by the Team executing the Contract to another NBA Team,

the Player shall be entitled to receive from the assignor Team, within thirty (30) days of the

date of such trade, the following payment:

Initialed:

Player Team
A.1.5 Exhibit 5 — Other Activities

Player:

Team:

Date:
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Notwithstanding the provisions of Paragraph 12 of this Contract, the Player and the Team
agree that the Player need not obtain the consent of the Team in order to engage in the activities

set forth below:

Initialed:

Player Team
A.1.6 Exhibit 6 — Physical Exam

Player:

Team:

Date:

The Player and the Team agree that this Contract will be invalid and of no force and effect
unless the Player passes, in the sole discretion of the Team, exercised in good faith, in
consultation with one or more of the Team’s physicians, a physical examination in accordance
with Article 11, Section 13(h) of the CBA that is (i) conducted within three (3) business days
of the execution of this Contract, and (ii) the results of which are reported by the Team to the
Player within six (6) business days of the execution of this Contract. The Player agrees to

supply complete and truthful information in connection with any such examinations.

Initialed:

Player Team
A.1.7 Exhibit 7 — Substitution for UPC Paragraph 7(b)

Player:

Team:
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Date:

Paragraph 7(b) is hereby deleted and the following shall be substituted in place and instead

thereof:

“7. (b) The Player agrees, notwithstanding any other provision of this Contract, that he will to
the best of his ability maintain himself in physical condition sufficient to play skilled
basketball at all times. If the Player, in the reasonable judgment of the physician designated
for that purpose by the Team, is not in good physical condition at the date of his first scheduled
game for the Team, or if, at the beginning of or during any Season, he fails to remain in good
physical condition, in either event so as to render the Player unfit in the reasonable judgment
of said physician to play skilled basketball, the Team shall have the right to suspend the Player
for successive one-week periods until the Player, in the reasonable judgment of the Team’s
physician, is in good physical condition; provided, however, that at the end of each such one-
week period of suspension, if the Team notifies the Player, orally or in writing, that in its
reasonable judgment it believes the Player is still not in good physical condition, and if the
Player so requests, then the Player shall be examined by a physician or physicians designated
for such purpose by the President, or any Vice President if the President is not available, of
the American Society of Orthopedic Physicians, or equivalent organization (the”Reviewing
Physician”), whose sole judgment concerning the physical condition of the Player to play
skilled basketball shall be binding upon the Team and the Player for purposes of this
Paragraph. The suspension of the Player shall be terminated promptly upon the failure of the
Team to give the Player the notice required at the end of the one-week period or upon the
finding of said Reviewing Physician that the Player is in physical condition sufficient to play
skilled basketball. In the event of a suspension permitted hereunder, the Compensation
(excluding any signing bonus or Incentive Compensation) payable to the Player for any Season

during such suspension shall be reduced in the same proportion as the length of the period of
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disability so determined bears to the length of the Season. Nothing in this Paragraph 7(b) shall

authorize the Team to suspend the Player solely because the Player is injured or ill.”

Initialed:

Player Team
A.1.8 Exhibit 8 — Sign and Trade

Player:

Team:

Date:

The Player and the Team agree that this [Contract] [amendment] will be invalid and of no
force and effect unless the [Contract] [amendment] is traded to the [assignee Team] within

forty-eight (48) hours of its execution, and all conditions to such trade are ultimately satisfied.

Initialed:

Player Team
A.1.9 Exhibit 9 — One-Season, Non-Guaranteed Training Camp Contracts

Player:

Team:

Date:

The Player’s right to receive any Compensation under this Contract (other than Compensation
in accordance with Paragraph 3(b) and/or Exhibit 10 if such exhibit is contained in this
Contract) is eliminated in the event the Contract is terminated prior to the first day of the

Regular Season covered by the Contract; provided, however, that if the Player is injured as a
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direct result of playing for the Team and, accordingly, would have been entitled (but for this
Exhibit 9) to Compensation pursuant to Paragraphs 7(c), 16(a)(iii), 16(b), or otherwise, the
Team’s sole liability (other than Compensation in accordance with Paragraph 3(b) and/or
Exhibit 10 if such exhibit is contained in this Contract) shall be to pay the Player $15,000 upon

termination of the Player’s Contract.

Initialed:

Player Team
A.1.10 Exhibit 10 — NBAGL Bonus and Two-Way Player Conversion

Player:

Team:

Bonus Amount*:

NBAGL Affiliate:

Conversion Protection Amount:

Date:

Contract Termination/NBAGL.: In the event this Contract is terminated by the Team in
accordance with the NBA waiver procedure prior to the first day of the NBA Regular Season,
the Player shall be entitled to receive from the Team the Bonus Amount (if applicable)
provided above, provided that the Player (a) signs with the NBAGL prior to the deadline set
by the NBAGL for NBAGL teams to designate affiliate players, (b) is initially assigned by the
NBAGL to the NBAGL affiliate listed above (or the NBAGL affiliate of any Team that
acquires the Contract, if applicable) and timely reports to such affiliate, (c) does not leave the
NBAGL (e.g., by buying out his contract with the NBAGL and signing a contract with an
international team) prior to providing sixty (60) consecutive days of service during the

NBAGL Season (the “60-Day Service Period”), provided that, in the event the player is signed
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to one or more Contract(s) by the Team prior to completing the 60-Day Service Period, the
Player shall still satisfy this clause (c) if he timely returns to the Team’s NBAGL affiliate upon
the completion or termination of such Contract(s) and completes the outstanding portion of
the 60-Day Service Period, with such bonus payable (if applicable) within thirty (30) days of
satisfying the above criteria. For clarity, a player will not satisfy clause (c) if at any time prior
to completing the 60-Day Service Period he signs a contract with a professional basketball
team other than the Team. In the event the Player fails to satisfy clause (c) because his contract
with the NBAGL is terminated as a result of an injury resulting directly from his playing for
the Team’s NBAGL affiliate, such player shall nonetheless be entitled to receive from the

Team the Bonus Amount.

Contract Termination During Regular Season: If this Contract is not terminated by the Team
in accordance with the NBA waiver procedure prior to the first day of the NBA Regular
Season, notwithstanding the absence of an Exhibit 2, the Contract shall be protected for lack
of skill and injury or illness at an amount equal to the Conversion Protection Amount in this

Exhibit 10.

Two-Way Player Conversion Option: Team shall have the option to convert this Contract to a
Two-Way Contract (“Two-Way Player Conversion Option”); provided, however, that (a) such
option must be exercised prior to the first day of the NBA Regular Season, and (b) may not be
exercised if it would result in a violation of Article X, Section 4(d) of the CBA. Team’s Two-
Way Player Conversion Option may be exercised by providing written notice to Player that is
either personally delivered to Player or his representative or sent by email or pre-paid certified,
registered, or overnight mail to the last known address of Player or his representative with a
copy to the Players Association and the NBA. If Team exercises the Two-Way Player
Conversion Option, this Contract’s Exhibit 1 A will immediately become null and void and of

no further force or effect and the Player’s Compensation shall be equal to the Two-Way Player
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Salary applicable for such Season. Further, upon conversion, the Player’s right to the Bonus
Amount (if applicable) set forth above pursuant to this Exhibit 10 will be rescinded and the
Player’s Contract, notwithstanding the absence of an Exhibit 2, shall be protected for lack of
skill and injury or illness at an amount equal to the Conversion Protection Amount in this

Exhibit 10. All other terms and conditions of this Contract shall remain applicable.

Standard NBA Contract Conversion Option: In the event the Two-Way Player Conversion
Option is exercised by the Team, Team shall thereafter have the option to convert the Contract
to a Standard NBA Contract (“Standard NBA Contract Conversion Option”). Team’s Standard
NBA Contract Conversion Option may be exercised by providing written notice to Player that
is either personally delivered to Player or his representative or sent by email or pre-paid
certified, registered, or overnight mail to the last known address of Player or his representative
with a copy to the Players Association and the NBA. If Team exercises the Standard NBA
Contract Conversion Option, the Base Compensation amount applicable to the Two-Way
Contract as set forth in this Exhibit 10 will immediately become null and void and of no further
force or effect, Player’s Compensation shall be equal to the Player’s applicable Minimum
Player Salary for such Season beginning on the date such option is exercised, and all other
terms and conditions of this Contract, including the Base Compensation protection set forth in

this Exhibit 10, shall remain applicable.

*Bonus Amount must be equal to the Conversion Protection Amount and may only be included

if Team has an NBAGL Affiliate.

Initialed:

Player Team
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EK-11

FA PREMIER LEAGUE TEK TiP SOZLESME ORNEGI

Form 13A
=
League Copy
Club Copy
Player Copy
PREMIER LEAGUE CONTRACT
AN AGREEMENT made the
Between CHELSEA UvT

whose registered office is at
(hereinafter referred to as "the Club") of the one part and

MICHELE COLUCCI of a professional association football player (hereinafter referred to as "the Player”)

of the other part

WHEREBY it is agreed as follows:

1. Definitions and Interpretation

11

The words and phrases below shall have the following meanings:

“Agent” shall mean any person who represents negotiates on behalf of or othernwise acts for the
Club or the Player (other than a solicitor giving professional legal advice only) in the context of
either the registration or transfer of the registration of the Player or the employment and/or the
terms of employment of the Player by the Club.

“Associated Company” shall mean any company which is a holding company or subsidiary
(each as defined in Section 736 of the Companies Act 1985) of the Club or of any holding
company of the Club.

"the Board” shall mean the hoard of directors of the Club for the time being or any duly
authorised committee of such board of directors.

“Club Context” shall mean in relation to any representation of the Player and/or the Players
Image a representation in connection or combination with the name colours Strip trade marks
logos or other identifying charactenistics of the Club (including frade marks and logos relating to
the Club and its activities which trade marks and logos are registered in the name of andfor
exploited by any Associated Company) or in any manner referring fo or taking advantage of any of
the same.

“Club House" shall mean

"Club Rules” shall mean the rules or regulations affecting the Player from time to fime in force
and published by the Club.

"Code of Practice™ shall mean the Code of Practice from time fo ime in force and produced
jointly by the Premier League Limited and the PFA in conjunction with the FA.

"the FA Rules" shall mean the rules and regulations from time to time in force of the FA and
including those of FIFA and UEFA to the extent they relate or apply to the Player or the Club.

“the FA " shall mean the Football Association Limited.
"FIFA" shall mean the Fédération Internationale de Football Association.

1
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"Gross Misconduct” shall mean serious or persistent conduct behaviour activity or omission by
the Player involving one or more of the following:

(a) theft or fraud;

(b) deliberate and serious damage to the Club's property;

(c) use or possession of or trafficking in a Prohibited Substance;

(d) incapacity through alcohol affecting the Player's performance as a player;
(e) breach of or failure to comply with of any of the terms of this contract

or such other similar or equivalent serious or persistent conduct behaviour activity or omission by
the Player which the Board reasonably considers to amount to gross misconduct.

"Holiday Year" shall mean a period of twelve months from 1st July in one year to 30th June in
the next year.

“Internet” shall mean the global network of computer systems using TCP/IP protocols including
(without limitation) the World Wide Web.

"the Laws of the Game" shall mean the laws from time to time in force governing the game of
association football as laid down by the International Football Association Board (as defined in the
statutes of FIFA).

"the League” shall mean the football league of which the Club is a member from time to time.
“the League Rules™ shall mean the rules or regulations from time to time in force of the League.
“"Manager"” shall mean the official of the Club responsible for selecting the Club's first team.

“Media” shall mean any and all media whether now existing or hereafter invented including but
not limited to any print and/or paper medium broadcast satellite or cable transmission and any
visual and/or audio medium and including but not limited to the Internet any television or radio
channel Website wehcast and/or any transmission made by any mobile or mobile telephony
standard or technology or other media or broadcasting service.

"PFA" shall mean the Professional Footballers Association.

"Permanent Incapacity” shall mean either (a) "Permanent Total Disablement" as defined in the
League’s personal accident insurance scheme or (b) incapacity of the Player by reason of or
resulting from any injury or iliness (including mental iliness or disorder) where in the written
opinion of an appropriately qualified medical consultant instructed by the Club (“the Initial
Opinion") and (if requested in writing either by the Club at any time or by the Player at any time
but not later than twenty one days after receipt from the Club of notice in writing terminating this
contract pursuant to clause 8.1) of a further such consultant approved or proposed by the Player
(and in the absence of either an approval or proposal within 28 days of the request nominated on
the application of either party by the President (“the President”) for the time being of the Royal
College of Surgeons) (“the Further Opinion”) the Player will be unlikely by reason of such
incapacity to play football to the same standard at which the Player would have played if not for
such incapacity for a consecutive period of not less than twenty months commencing on the date
of commencement of the incapacity PROVIDED that if the Initial Opinion and the Further Opinion
disagree with one another then if the Further Opinion was given by a consultant nominated by the
President it shall prevail but if not then a third opinion (“the Third Opinion™) from a consultant
nominated by the President may be obtained on the application of either party and that opinion
shall be final and binding for the purposes of this definition.

“Player's Image” shall mean the Player's name nickname fame image signature voice and film
and photographic portrayal virtual and/or electronic representation reputation replica and all other
characteristics of the Player including his shirt number.

“Player Injury” shall mean any injury or illness (including mental iliness or disorder) other than
any injury or ililness which is directly caused by or results directly from a breach by the Player of
his obligations under clause 3.2.1 of this contract or of any other of his obligations hereunder
amounting to Gross Misconduct.
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1.2

1.3

14

"Prohibited Substance” shall have the meaning set out in the FA Rules.

"the Rules™ shall mean the statutes and regulations of FIFA and UEFA the FA Rules the League
Rules the Code of Practice and the Club Rules.

"Strip"” shall mean all versions from time to time of the Club's official football clothing including
shirts shorts socks andfor training kit track suits headwear and/or any other clothing displaying the
Club’s name and/or official logo.

"UEFA" shall mean the Union des Associations Européennes de Foothall.
“Website” shall mean a site forming part of the Intermet with a unigue URL/domain name.
For the purposes of this contract and provided the context so permits:

1.2.1 the singular shall include the plural and vice versa and any gender includes any other
gender;

1.2.2 references to person shall include any entity business firm or unincorporated association;
and

123 references to statutory emactments or to the Rules shall include re-enactments and
amendments of substantially the same intent as the original referenced enactment or
Rule.

The headings of this contract are for convenience only and not interpretation.

In the event of any dispute as to the interpretation of any of the provisions of this contract
reference shall he made (where appropriate) for clarification to the Code of Practice but so that
in the event of any conflict the provisions of this contract shall prevail. Subject thereto wherever
specific reference to the Code of Practice is made in this contract the relevant terms and
provisions thereof are deemed incorporated herein as if set out in full.

Appointment and duration

21

22

The Club engages the Player as a professional footballer on the terms and conditions of this
contract and subject to the Rules.

This contract shall remain in force until the date specified in clause 2 of Schedule 2 hereto subject
to any earlier determination pursuant to the terms of this contract.

Duties and Obligations of the Player

31

The Player agrees:
311 when directed by an authorised official of the Club:

3111 1o attend matches in which the Club is engaged;
3112 to participate in any matches in which he is selected to play for the Club;
and
3113 1o attend at any reasonable place for the purposes of and fo participate in
ftraining and match preparation;
3.1.2 toplayto the best of his skill and ability at all times;

313 except to the extent prevented by injury or illness to maintain a high standard of physical
fitness at all times and not to indulge in any activity sport or practice which might
endanger such fitness or inhibit his mental or physical ability to play practise or frain;

314 toundertake such other duties and to participate in such other activities as are consistent
with the performance of his duties under clauses 3.1.1 to 3.1.3 and as are reasonably
required of the Player;
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318
318

that he has given all necessary authorities for the release to the Club of his medical
records and will continue to make the same available as requested by the Club from
fime to time during the continuance of this contract;

to comply with and act in accordance with all lawful instructions of any authorised
official of the Club;

to play football solely for the Club or as authorised by the Club or as required by the
Rules;

to observe the Laws of the Game when playing football;

to observe the Rules but in the case of the Club Rules to the extent only that they do
not conflict with or seek to vary the express terms of this contract;

3.1.10 to submit promptly to such medical and dental examinations as the Club may

reasonably require and to undergo at no expense to himself such treatment as may be
prescribed by the medical or dental advisers of the Club or the Club’s insurers;

3.1.11 on the termination of this contract for any cause to retumn to the Club in a reasonable

and proper condition any property (including any car) which has been provided or made
available by the Club to the Player in connection with his employment.

32 The Player agrees that he shall not:

321

322

323

324

325

326

Communi

undertake or be involved in any activity or practice which will knowingly cause to be void
or voidable or which will invoke any exclusion of the Player's cover pursuant to any policy
of insurance maintained for the benefit of the Club on the life of the Player or covering his
physical wel-being (including injury and incapacity and treatment thereof);

when playing or fraining wear anything (including jewellery) which is or could be
dangerous to him or any other person;

except to the extent specifically agreed in writing between the Club and the Player prior
to the signing of this confract use as his regular place of residence any place which
the Club reasonably deems unsuitable for the performance by the Player of his duties
other than temporarily pending relocation;

undertake or be engaged in any other employment or be engaged or involved in any
trade business or occupation or participate professionally in any other sporting or athletic
activity without the prior written consent of the Club PROVIDED THAT this shall not:

3241 prevent the Player from making any investment in any business so long as it
does not conflict or interfere with his obligations hereunder; or
3242 limit the Player’s rights under clauses 4 and 6.1.8;

knowingly or recklessly do write or say anything or omit to do anything which is likely to
bring the Club or the game of football into disrepute cause the Player or the Club to be in
breach of the Rules or cause damage to the Club or its officers or employees or any
match official. Whenever circumstances permit the Player shall give to the Club
reasonable notice of his intention to make any contributions to the public media in order to
allow representations to be made to him on behalf of the Club if it so desires;

except in the case of emergency arrange or undergo any medical treatment without first
giving the Club proper details of the proposed treatment and physician/surgeon and
requesting the Club’s consent which the Club will not unreasonably withhold having due
regard to the provisions of the Code of Practice.

ublic relations and marketin

41 For the purposes of the promofional community and public relations activities of the Club andior
(at the request of the Club) of any sponsors or commercial partners of the Club andior of the

a4
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42

43

44

45

46

League and/or of any main sponsors of the League the Player shall attend at and participate in
such events as may reasonably be required by the Club including but not limited {0 appearances
and the granting of interviews and photographic opportunities as authorised by the Club. The
Clukr shall give reasonable notice to the Player of the Club's requirements and the Player shall
make himself available for up to six hours per week of which approximately half shall be devoted
to the community and public relations activities of the Club.  No photograph of the Player taken
pursuant to the provisions of this clause 4.1 shall be used by the Club or any other person to
imply any brand or product endorsement by the Player.

Whilst he is providing or performing the services set out in this contract (including travelling on
Club business) the Player shall:

421 wearonly such clothing as is approved by an authorised official of the Club; and

422 not display any badge mark logo trading name or message on any item of clothing
without the written consent of an authorised official of the Club Provided that nothing in
this clause shall prevent the Player wearing and/or promoting football boots and in the
case of a goalkeeper gloves of his choice.

Subject in any event to clause 4.4 and except to the extent of any commitments already entered
into by the Player as at the date hereof or when on international duty in relation to the Players’
national foothall association UEFA or FIFA he shall not {without the written consent of the Club) at
any time during the term of this contract do anything to promote endorse or provide promotional
marketing or advertising services or exploit the Player's Image either (a) in relation fo any person
in respect of such person's products brand or services which conflict or compete with any of the
Club's club branded or football related products (including the Strip) or any products brand or
services of the Club's two main sponsors/commercial partners or of the League’s one principal
sponsor or (b) for the League

The Player agrees that he will not either on his own behalf or with or through any third party
undertake promotional activities in a Club Context nor exploit the Player's Image in a Club Context
in any manner and/or in any Media nor grant the right to do so to any third party.

Except to the extent specifically herein provided or otherwise specifically agreed with the Player
nothing in this contract shall prevent the Player from undertaking promotional activities or from
exploiting the Player's Image so long as:

451 the said promotional activities or exploitation do not interfere or conflict with the Player's
ohligations under this contract; and

452 the Player gives reasonable advance notice to the Club of any intended promotional
activities or exploitation.

The Player hereby grants to the Club the right to photograph the Player both individually and as a
member of a squad and fo use such photographs and the Player's Image in a Club Context in
connection with the promotion of the Club and its playing activities and the promofion of the
League and the manufacture sale distribution licensing advertising marketing and promotion of the
Club's club branded and football related products (including the Strip) or services (including such
products or services which are endorsed by or produced under licence from the Club) and in
relation to the League’s licensed products services and sponsors in such manner as the Club may
reasonably think fit so long as:

461 the use of the Players photograph and/or Player's Image either alone or with not more
than two other players at the Club shall be limited to no greater usage than the average
for all players regularly in the Club's first team;

462 the Players photograph andior Player's Image shall not be used to imply any brand or
product endorsement by the Player; and

463 PROVIDED that all rights shall cease on termination of this contract save for the use
andfor sale of any promotional materials or products as aforesaid as shall then already be
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manufactured or in the process of manufacture or required to satisfy any outstanding
orders.

47 In its dealings with any person permitted by the Club to take photographs of the Player the Club
shall use reasonable endeavours to ensure that the copyright of the photographs so taken is
vested in the Club and/or that no use is made of the said photographs without the Club’s consent
and in accordance with the provisions of this contract.

48 The Player shall be entitied to make a responsible and reasonable reply or response to any media
comment or published statements likely to adversely affect the Player's standing or reputation and
subject as provided for in clause 3.2.5 to make contributions to the public media in a responsible
manner.

49 In this clause 4 where the context so admits the expression “the Club" includes any Associated
Company of the Club but only to the extent and in the context that such company directly or
indirectly provides facilities to or undertakes commercial marketing or public relations activities for
the Club and not so as to require the consent of any Associated Company when consent of the
Club is required.

410  For the purposes of the Contracts (Rights of Third Parties) Act 1999 nothing in this clause 4 is
intended to nor does it give to the League any right to enforce any of its provisions against the
Club or the Player.

411 Nothing in this clause 4 shall prevent the Club from entering into other arrangements additional or
supplemental hereto or in variance hereof in relation to advertising marketing and/or promotional
services with the Player or with or for all or some of the Club’s players (including the Player) from
time to time. Any other such arangements which have been agreed as at the date of the signing
of this contract and any image contract or similar contract required to be set out in this contract by
the League Rules are set out in Schedule 2 paragraph 13.

Remuneration and expenses

51 Throughout his engagement the Club shall pay to the Player the remuneration and shall provide
the benefits (if any) as are set out in Schedule 2.

52 The Club shall reimburse the Player all reasonable hotel and other expenses wholly and
exclusively incurred by him in or about the performance of his duties under this contract
PROVIDED that the Player has obtained the prior authorisation of a director the Manager or the
secretary of the Club and the Player furnishes the Club with receipts or other evidence of such
expenses.

53 The Club may deduct from any remuneration payable to the Player:

5.3.1 fines imposed under the provisions of Part 1 of Schedule 1 hereto;

5.3.2 any monies disbursed and/or liabilities incurred by the Club on behalf of the Player with
the Players prior consent;

5.3.3 any other monies (but not claims for damages or compensation) which can be clearly
established to be properly due from the Player to the Club.

Obligations of the Club
6.1 The Club shall:

6.1.1 observe the Rules all of which (other than the Club Rules) shall take precedence over the
Club Rules;

6.1.2 provide the Player each year with copies of all the Rules which affect the Player and of
the terms and conditions of any policy of insurance in respect of or in relation to the
Player with which the Player is expected to comply;
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6.2

6.1.3

6.14

promptly arrange appropriate medical and dental examinations and treatment for the
Player at the Club’s expense in respect of any injury to or ililness (including mental illness
or disorder) of the Player save where such injury or iliness is caused by an activity or
practice on the part of the Player which breaches clause 3.2.1 hereof in which case the
Club shall only be obliged to arrange and pay for treatment to the extent that the cost
thereof remains covered by the Club’s policy of medical insurance or (if the Club does not
maintain such a policy) then to the extent that it would remain covered by such a policy
were one maintained upon normal industry terms commonly available within professional
footbhall and so that save as aforesaid this obligation shall continue in respect of any
examinations and/or treatment the necessity for which arose during the currency of this
contract notwithstanding its subsequent expiry or fermination until the earlier of
completion of the necessary examinations and/or prescribed treatment and a period of
eighteen months from the date of expiry or termination hereof;

The Club shall use all reasonable endeavours to ensure that any policy of insurance
maintained by the Club for the benefit of the Player continues to provide cover for any
examinations and/or treatment as are referred to in clause 6.1.3 until completion of any
such examinations and/or treatment;

comply with all relevant statutory provisions relating to industrial injury and any
regulations made pursuant thereto;

at all times maintain and observe a proper health and safety policy for the security safety
and physical well being of the Player when carrying out his duties under this contract;

in any case where the Club would otherwise be liable as employer for any acts or
omissions of the Player in the lawful and proper performance of his playing practising or
training duties under this contract defend the Player against any proceedings threatened
or brought against him at any time arising out of the carrying out by him of any such acts
or omissions and indemnify him from any damages awarded and this obligation and
indemnity shall continue in relation to any such acts or omissions during the currency of
this contract notwithstanding its expiry or termination before such proceedings are
threatened and/or brought;

give the Player every opportunity compatible with his obligations under this contract to
follow any course of further education or vocational training which he wishes to undertake
and give positive support to the Player in undertaking such education and training. The
Player shall supply the Footballer's Further Education and Vocational Training Society
with particulars of any courses undertaken by him; and

release the Player as required for the purposes of fulfilling the obligations in respect of
representative matches to his national association pursuant to the statutes and
regulations of FIFA.

The Club shall not without the consent in writing of the Player:

6.2.1

622

take or use or permit to be used photographs of the Player for any purposes save as
permitted by clause 4; or

use or reveal the contents of any medical reports or other medical information regarding
the Player obtained by the Club save for the purpose of assessing the Player’s health and
fitness obtaining medical and insurance cover and complying with the Club’s obligations
under the Rules.

Injury and lliness

71

72

Any injury to or illness of the Player shall be reported by him or on his behalf to the Club
immediately and the Club shall keep a record of such injury or iliness.

In the event that the Player shall become incapacitated from playing by reason of any injury or
iliness (including mental illness or disorder) the Club shall pay to the Player during such period of
incapacity or the period of this contract (whichever is the shorter) the following amounts of

7
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73

74

75

remuneration for the following periods:

7.2.1 in the case of a Player Injury his basic wage over the first eighteen months and one half
of his basic wage for the remainder of his period of incapacity;

7.2.2 in the case of any other injury or illness his basic wage over the first twelve months and
one half of his basic wage for the remainder of his period of incapacity.

In each case specified in clause 7.2 ahove there shall be paid to the Player in addition to his basic
wage all or the appropriate share of any bonus payments if and to the extent that payment or
provision for continuation of the same is specifically provided for in Schedule 2 or in the Club’s
Bonus Scheme.

The payments made by the Club pursuant to clause 7.2 shall be deemed to include all and any
statutory sick pay and/or any other state benefits payable by reference to sickness to which the
Player may be entitied.

Nothing in this clause 7 shall reduce or vary the entitiement of the Player to signing on fees and/or
loyalty payments or any other payments of a similar nature due to him under this contract.

Permanent or Prolonged Incapacity

8.1

82

83

84

85

86

In the event that:
8.1.1 the Player shall suffer Permanent Incapacity; or

8.1.2 the Player has been incapacitated from playing by reason of or resulting from the same
injury or illness (including mental iliness or disorder) for a period (consecutive or in the
aggregate) amounting to eighteen months in any consecutive period of twenty months;

the Club shall be entitled to serve a notice upon the Player terminating this contract.

The length of such notice shall be twelve months in the case of an incapacity by reason of a
Player Injury and six months in every other case.

The notice referred to in clause 8.1 may be served at any time after:

8.3.1 the date on which the Player is declared to be suffering Permanent Total Disablement
under the terms of the League’s personal accident insurance scheme; or

8.3.2 the date on which such Permanent Incapacity is established by the Initial Opinion; or

8.3.3 in the case of any incapacity as is referred to in 8.1.2 the date on which the period of
incapacity shall exceed eighteen months as aforesaid but so that the right to terminate
pursuant to clause 8.1.2 shall only apply while such incapacity shall continue thereafter.

In the event that after the service of any notice pursuant to clause 8.1.1 Permanent Incapacity is
not confirmed by the Further Opinion (if requested) or (where relevant) by the Third Opinion then
such notice shall lapse and cease to be of effect.

In the case of any notice of termination given under this clause 8 the Club shall be entitied by
further notice on or after serving notice of termination to terminate this contract forthwith on paying
to the Player at the time of such termination the remainder of his remuneration and any other
sums properly due to him under this contract and the value of any other benefits which would be
payable or available to the Player during the remainder of the period of his notice of termination
provided always that the Club’s obligations pursuant to clause 6.1.3 shall continue to apply during
the remainder of the said notice period and for any further relevant period as provided therein.

Where the Club has made payment to the Player during any period of incapacity owing to iliness
or injury and the Player's absence is due to the action of a third party other than of another club
player or match official in relation to any damage or injury sustained on or about the field of play or
during training or practising giving the Player a right of recovery against that third party then if the

8
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10.

Player makes any claim against such third party the Player must where he is reasonably able to
do so include as part of such claim from such third party a claim for recovery of any such payment
and upon successful recovery repay to the Club the lesser of the total of the remuneration paid by
the Club to the Player during the period of incapacity and the amount of any damages payable to
or recovered by the Player in respect of such claim or otherwise by reference to loss of eamings
under this confract under any compromise settlement or judgment. Any amounts paid by the Club
to the Player in such circumstances shall constitute loans from the Club fo be repaid to the Club to
the extent aforesaid upon successful recovery as aforesaid.

Disciplinary Procedure

Except in any case where the Club terminates the Player's employment pursuant to the provisions of
clause 10 hereof (when the procedure set out therein shall apply) the Club shall operate the disciplinary
procedure set out in Part 1 of Schedule 1 hereto in relation to any breach or failure to observe the terms of
this contract or of the Rules.

Temmination by the Club

101

10.2

103

104

105

The Club shall be enfitled to terminate the employment of the Player by fourteen days' notice in
writing to the Player if the Player:

10.1.1 shall be guilty of Gross Misconduct;

10.1.2 shall fail to heed any final written warning given under the provisions of Part 1 of
Schedule 1 hereto; or

10.1.3 is convicted of any criminal offence where the punishment consists of a sentence of
imprisonment of three months or more (which is not suspended).

If the Club terminates the Player's employment for any reason under clause 10.1 the Club shall
within seven days thereafter notify the Player in writing of the full reasons for the action taken.

The Player may by notice in wrifing served on the Club and the League at any time from the date
of termination up to fourteen days after receipt by the Player of written notification under clause
10.2 give notice of appeal against the decision of the Club to the League and such appeal shall be
determined in accordance with the procedures applicable pursuant to the League Rules.

If the Player exercises his right of appeal the termination of this contract by the Club shall not
become effective unless and until it shall have been determined that the Club was entitled fo
terminate this contract pursuant to clause 10.1 but so that if it is so determined then subject only
to clause 10.5.3 the Player shall cease to be enfitied to any remuneration or benefits with effect
from the expiration of the period of notice referred to in clause 10.3 and any payment made by the
Club in respect thereof shall forthwith become due from the Player to the Club.

Pending the hearing and determination of such appeal the Club may suspend the Player for up o
a maximum of six weeks from the date of notice of termination and if the Board so determine such
suspension shall be without pay provided that:

10.5.1 the payment due to the Player in respect of the fourteen days’ notice period under clause
10.1 is made to the Player forthwith;

10.5.2 pending the determination of the appeal an amount equal to the remuneration which
would otherwise have been due to the Player but for the suspension without pay is paid to
an escrow account held by the PFA as and when it would otherwise have become due for
payment to the Player and following the determination of the appeal the PFA will either
pay the money (including interest eamed on the said account) to the Player or retumn it to
the Club according to the appeal decision;

10.5.3 all other benefits for the Player under the provisions of clauses 6.1.3 and 6.1.4 of this
contract shall be maintained and remain in force while the appeal is pending; and
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11.

12

13.

14.

15.

16.

10.5.4 during any such period of suspension the Club shall be under no obligation to assign to
the Player any playing training or other duties and shall be entitled to exclude the Player
from the Cluby's premises including its ground and training ground.

106 Upon any termination of this confract by the Club becoming operative the Club shall forthwith
release the Player’s registration.

Termination by the Player

11.1  The Player shall be entitled to terminate this contract by fourteen days’ notice in writing to the Club
if the Club:

11.1.1 shall be guilty of serious or persistent breach of the terms and conditions of this contract;
or

11.1.2 fails to pay any remuneration or other payments or bonuses due to the Player or make
available any benefits due to him as it or they fall due or within fourteen days thereafter
and has still failed to make payment in full or make the benefits available by the expiry of
the said fourteen days’ notice.

11.2  The Club may within fourteen days of receipt of any notice of termination of this contract by the
Player in accordance with clause 11.1 give written notice of appeal against such termination to the
Player and to the League which shall hear such appeal in accordance with procedures applicable
pursuant to the League Rules.

11.3  If the Club exercises its right of appeal pursuant fo clause 11.2 the termination of this contract
shall not become operative unless and until it shall have been determined that the Player was
entitied to terminate this contract pursuant to clause 11.1.

114  Upon any termination of this contract by the Player becoming operative the Club shall forthwith
release the Player’s registration.

Grievance Procedure

In the event that the Player has any grievance in connection with his employment under this contract the
grievance procedures set out in Part 2 of the Schedule 1 hereto shall be available to the Player.

Representation of Player

In any disciplinary or grievance procedure the Player shall be enfitled to be accompanied by or
represented by his Club captain or a PFA delegate andfor any officer of the PFA.

Holidays

For each Holiday Year the Player shall be entitied to take in the aggregate the equivalent of five weeks
paid holiday to be taken at a fime or times and for such days during the Holiday Year as shall be
determined by the Club but so that (subject to the Club's first team and any international commitments) the
Club shall not unreasonably refuse to permit the Player to take three of such weeks consecutively.
Holidays not taken during any Holiday Year (or subject to agreement by the Club within one month of the
end of such Holiday Year) may not be carried forward into any subsequent Holiday Year.

Survival

The provisions of this confract shall remain in full force and effect in respect of any act or omission of
either party during the period of this coniract notwithstanding the termination of this contract.

Confidentiality
This contract is to be treated as being private and confidential and its contents shall not be disclosed or

divulged either directly or indirectly to any person firm or company whatsoever either by the Club the
Player or any Agent of the Club or the Player except:

10
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17.

18.

19.

20.

16.1  with the prior written agreement of both the Club and the Player; or

16.2 as may be required by any statutory regulatory governmental or quasi governmental authorities or
as otherwise required by law or pursuant to the Rules including (where appropriate) any
recognised stock exchange; or

16.3 in the case of the Player to his duly appointed Agent and professional advisers including the PFA;
or

16.4 in the case of the Club to its duly appointed Agent and its professional advisers or to such of its
directors secretary servants or representatives or auditors to whom such disclosure is strictly
necessary for the purposes of their duties and then only to the extent so necessary.

Arbitration

Any dispute between the Club and the Player not provided for in clauses 9, 10, 11,12 and Schedule 1
hereof shall be referred to arbitration in accordance with the League Rules or (but only if mutually agreed
by the Club and the Player) in accordance with the FA Rules.

Specificity of Football

The parties hereto confirm and acknowledge that this contract the rights and obligations undertaken by the
parties hereto and the fixed term period thereof reflect the special relationship and characteristics involved
in the employment of football players and the participation by the parties in the game of football pursuant
to the Rules and the parties accordingly agree that all matters of dispute in relation o the rights and
obligations of the parties hereto and otherwise pursuant to the Rules including as to termination of this
contract and any compensation payable in respect of termination or breach thereof shall be submitted to
and the parties hereto accept the jurisdiction and all appropriate determinations of such tribunal panel or
other body (including pursuant to any appeal therefrom) pursuant to the provisions of and in accordance
with the procedures and practices under this contract and the Rules.

Severance

19.1  If the Player shall not make an application to an Employment Tribunal for compensation in
respect of unfair dismissal or redundancy as a result of not being offered a new contract either
on terms at least as favourable as under this contract or at all then the following provisions of
this clause 19 shall take effect.

19.2  If by the expiry of this contract the Club has not made to the Player an offer of re-engagement on
terms at least as favourable to the Player as those applicable over the last twelve months of this
contract (or the length of this contract if shorter) then subject to clauses 19.1 and 19.3 the Player
shall continue to receive from his Club (as a separate payment representing compensation as
more particularly referred to in the Code of Practice) a payment equal to his weekly basic wage (at
the average amount of his weekly wage over the preceding 12 months of this confract or the
whole of this contract if shorter) for a period of one month from the expiry of this contract or until
the Player signs for another club whichever period is the shorter provided that where the Player
signs for another club within that period of one month at a lower basic wage than such average
then such payment shall in addition include a sum equal to the shortfall in such basic wage for the
remainder of such period;

19.3  The maximum amount payable to the Player under sub-clause 19.2 is double the maximum sum
which an Employment Tribunal can award from time to time as a compensatory award for unfair
dismissal.

Miscellaneous

20.1  This contract and the documents referred to herein constitute the entire agreement between the

Club and the Player and supersede any and all preceding agreements between the Club and the
Player.

20.2  The further particulars of terms of employment not contained in the body of this contract which
must be given to the Player in compliance with Part 1 of the Employment Rights Act 1996 are
given in Schedule 2.
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21.

20.3  This contract is signed by the parties hereto in duplicate so that for this purpose each signed
agreement shall constitute an original but taken together they shall constitute one agreement.

204  For the purposes of the Data Protection Act 1993 the Player consents fo the Club the League PFA
and FA collecting Personal Data including Sensitive Personal Data (both as defined in the said
Act) about the Player. The Club's Data Protection Policy can be found in the Club's employee
handbook.

Jurisdiction and Law

This contract shall be govemned by and construed in accordance with English law and the parties submit to
the non exclusive jurisdiction of the English Courts.
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Schedule 1
Part 1
Disciplinary Procedure and Penalties

Introduction

The disciplinary procedure aims to ensure that the Club behaves fairly in investigating and dealing with
allegations of unacceptable conduct with a view to helping and encouraging all employees of the Club to
achieve and maintain appropriate standards of conduct and performance. The Club nevertheless reserves
the right to depart from the precise requirements of its disciplinary procedure where the Club considers it
expedient to do so and where the Player's resulting treatment is no less fair.

Records

All cases of disciplinary action under this procedure will be recorded and placed in the Club's records until
deleted in accordance with paragraph 4.2. A copy of the Club's disciplinary records concerning the Player
will be supplied to the Player at his request.

The Procedure
The following steps will be taken as appropriate in all cases of disciplinary action:
31 Investigation

No action will be taken before a proper investigation has been undertaken by the Club into the
matter complained of. If the Club determines the same to be appropriate the Club may by written
notice suspend the Player for up to fourteen days while the investigation takes place. If the Player
is so suspended this contract will continue together with all the Player’s rights under it including
the payment of the Player's remuneration and benefits but during the period of suspension the
Player will not be entitied to access to any of the Club's premises except at the prior request or
with the prior consent of the Club and subject to such conditions as the Club may impose. The
decision to suspend the Player will be notified in writing to the Player by the Club.

32  Disciplinary Hearing

3.2.1 If the Club decides to hold a disciplinary hearing about the matter complained of the
Player will be given full details in writing of the complaint against him and reasonable
notice of the date and time of the hearing. At the hearing the Player will be given an
opportunity to state his case either personally or through his representative as provided
for in clause 13 of this contract.

3.2.2 Subject as provided in paragraph 3.2.3 no disciplinary penalty will be imposed without first
giving the Player the opportunity to state his case to the Manager or if the Player so
requests to a director of the Club and where the Club considers it appropriate or where
the Player requests the same without a disciplinary hearing.

3.2.3 A disciplinary hearing may proceed in the Player's absence and a disciplinary penalty
may be imposed if he fails to appear at such hearing after having received proper notice
thereof

33 Appeals

3.3.1 The Player shall have a right of appeal to the Board against any disciplinary decision.
The Player should inform the Board in writing of his wish to appeal within fourteen days of
the date of notification to him of the decision which forms the subject of such appeal. The
Board will conduct an appeal hearing as soon as possible thereafter at which the Player
will be given a further opportunity to state his case. The decision of the Board will be
notified to the Player in writing within seven days and subject to paragraph 3.3.2 will be
final and binding under this procedure.

3.3.2 In the event of any sanction being imposed or confirmed in excess of an oral warning
the Player may by notice in writing served on the Club and the League within fourteen
days of receipt by the Player of written notification of the decision of the Board give

13
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333

notice of appeal against it to the League who will determine the matter in accordance
with the League Rules.

If the Player exercises any right of appeal as aforesaid any sanction imposed by the
Club upon the Player shall not take effect until the appropriate appeal has been
determined and the sanction confirmed varied or revoked as the case may be.

4. Disciplinary Penalties

41 At a disciplinary hearing or on an appeal against a disciplinary decision the Club may dismiss the
allegation or if it is proved to the Club's satisfaction may:

411 give an oral waming a formal written warning or after a previous waming or wamings a
final written warning to the Player;

412 impose a fine not exceeding the amount of the Player's basic wage for a period of up to
two weeks for a first offence (unless otherwise approved by the PFA in accordance with
the Code of Practice) and up to four weeks for subsequent offences in any consecutive
period of twelve months but only in accordance with the provisions of the Code of
Practice;

413 order the Player not to attend at any of the Club's premises for such period as the Club
thinks fit not exceeding four weeks;

414 inany circumstances which would entitle the Club to dismiss the Player pursuant to any
of the provisions of clause 10 of this contract dismiss the Player or impose such other
disciplinary action (including suspension of the Player and/or a fine of all or part of the
amount of the Player's basic wage for a period not exceeding six weeks).

42 Any waming or sanction given under this disciplinary procedure will be deleted in the Club's
records after twelve months.
Part 2
Grievance Procedures
1. The Player shall bring any grievance informally to the notice of the Manager in the first instance. The

Player may be required by the Manager to put any such grievance in writing. Having enquired into such
grievance the Manager will then notify the Player of his decision.

If the grievance is not determined by the Manager to the Player's satisfaction the Player may within

fourteen days thereafter serve formal notice of the grievance in writing on the secretary of the Club and the
matter shall thereupon be determined by the chaiman of the Club or by the Board as soon as possible
and in any event within four weeks of the receipt of the notice.
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Schedule 2
Supplemental Provisions and Employment Rights Act 1996

The following provisions shall apply to supplement the provisions of this confract and the information as set out
herein in order to comply with the requirements of Part 1 of the Employment Rights Act 1996.

1.

2

10.

11.

The Player's employment with the Club began on 1 September 2008
The date of termination of this confract is 30 June 2009

No employment with a previous employer shall count as part of the Player's continuous period of
employment hereunder.

The Player's hours of work are such as the Club may from time to time reasonably require of him to carry
out his duties and the Player shall not he entitled fo any additional remuneration for work done outside
normal working hours.

The place of employment shall be at the Club’s ground and training ground but the Club shall be entitled to
require the Player to play and to undertake his duties hereunder at any other place throughout the world.

Mo contracting out certificate pursuant to the Pensions Scheme Act 1993 is in force in respect of the
Player's employment under this contract.

The Player shall become or continue to be and during the continuance of his employment hereunder shall
remain a member of both the Cash Section and the Income Section of the Professional Footballers’
Pension Scheme unless he nofifies the Scheme Administrator in writing that he wishes to opt out of one or
both of the sections. In respect of the Income Section he shall be liable to pay 3.75% of Basic Wage in
each Scheme Year or such other amount as he nofifies the Scheme Administrator in writing, subject to
Revenue limits. In respect of both sections he shall be entitied to such benefits on such conditions as are
set out in the Scheme's definitive trust deed and rules as amended from time to time.

The Player further agrees that the Club may disclose his name, address, gender, date of birth, National
Insurance number, salary information and dates of commencement and termination of employment to the
League and the trustees of the Scheme for the purposes of facilitating the administration of the Scheme.
Remuneration
The Player's remuneration shall he:
81 Basic Wage:
£5,400,000 (FIVE Millions Four Hundred Thousand Pounds)) payable by monthly instalments in
arrears from ..__to 30 of June 2009.

82 Such of the bonuses and incentives as the Player shall be enfitled to receive under the terms of
the Club's honus and incentive scheme a copy of which is annexed hereto.

The Player's normal retirement age is 35 years.

The terms and conditions of this contract form part of a number of collective agreements between the

Club (through the League) and the Player (through the PFA) affecting the Player's employment and full

details thereof are set out in the Code of Practice.

Any other provisions:

Nething in this Agreement shall place an obligation on the Club to play the Player in any of the
Club's first team fixtures or to play the Player in his preferred position.
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i)

i)

iv)

v)

vi)

wii)

wiii)

The Player agrees that the Club shall be eniitled to use, in a reasonable manner and so as not fo
hring the Player into disrepute, the name, the nickname, signature image, voice, film portrayal
and other characteristics of the Player in connection with manufacture, selling, distribution,
licensing and promotion of items of official Club merchandise relating to the Club and its players.

For the purposes of the Employment Rights Act 1996, the Player hereby authorises the Club to
deduct from his remuneration hereunder any sums due from him fo the Club including, without
limitation, any overpayments, loans or advances made to him by the Club and the cost of
repairing any damage or loss to the Club's property caused by him or any liability the Club may
have (including rental payments due and owing) by virlue of the Player's occupation in a third
party's property where the Club is the named tenant or where the Club has agreed to pay the
deposit/rental payments for the property.

The first team Incentive Schedule will be notified to the Player on the commencement of this
Agreement.

The Club will pay relocation expenses to include legal expenses, stamp duty, estate agents fees
and removal expenses efc (“Expenses”) to a maximum of £8000 subject to the Club being
invoiced directly from a third party for such Expenses and any other requirements the Club may
impose.

In the event of an unlawful breach by the Player of this Agreement the Player and the Club
acknowledge and agree that the market value of the Player at the time of such unlawful breach,
as determined by the Dispute Resolution Chamber of FIFA, shall be used (in addition to the
existing criteria as set out at Article 17 of the December 2004 FIFA Regulations for the Status
and Transfer of Players) (as amended) when calculating the compensation due and payable by
the Player to the Club for the Player's unlawful breach of Agreement. The Player agrees and
acknowledges that such market value represents the actual loss sustained by the Club and the
frue and fair cost to the Club of replacing the Player as at the time of his unlawful breach of this
Agreement. For the avoidance of doubt the market value shall be assessed at the time of the
unlawful breach not at the date this Agreement was entered into. MNothing in this Agreement shall
infer or imply an acceptance by the Club of the Players ability to terminate this Agreement.

The Player warrants and confirms that he has made a full and honest disclosure to the Club's
doctor of his past and current medical history (including but not limited to all injuries suffered
medical conditions and treatments) that could in any way affect his fitness and/or ability to play
Premiership Football at any time during the term of this Agreement.

If any provision of this Agreement proves to be invalid or void or illegal it shall not in any way
affect impair or invalidate any other provision and the remaining provisions shall remain in full
force and effect.
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SIGNED by the Player

in the presence of:

(Witness signature)

(Address)

Occupation

SIGNED by the Player’s parent or guardian (if the player is under 18)

in the presence of:

(Witness signature)

(Address)

Occupation

SIGMED by name

for and on behalf of the Club in the
presence of:

(Witness signature)

(Address)

Occupation

Did the Player use the services of an Agent

If yes, name of Agent

Signature of Agent

YesiNo

Did the Club use the services of an Agent

If yes, name of Agent

Signature of Agent

Yes/No
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