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GIRIS

L KONUNUN TAKDIiMi

Insaat sektorii, diinyada gelisimini devam ettirirken, Tiirkiye’de bu gelisim 1999
Marmara Depremi sonrasinda yapi denetimi, bina kalitesi ve ¢evre diizenlemeleri gibi
olgularin ortaya c¢ikmas ile rekabet ortaminin artmasi sonucunda hiz kazandi. Insaat
sektorli Tiirkiye’nin biiyiimesine son 20 yil icinde oldukea biiyiik katkilar sagladi. Bu
katkilar1 sadece tek basina saglamamakta olup, sektoriin ¢imento, demir, elektrik
malzemesi, cam, parke, al¢1, boya, boru vb. 250 yan sektorii de dogrudan etkileyen genis
hacmi ile yan sektdrler ile 2021 yilinda GSYH i¢indeki pay1 %35’lere vardi. Yine bu yan
sektorler ile iilke istthdamina katkisi ise yine 2021 yilinda 6 milyonu gecti. (Ugur
ASLANHAN, 2022). Giintimiizdeki kriz ortami ile maliyetlerin artmasi sonucu ise sektor
halen daha GSYH icerisinde tek basina %35,6’lik paya sahiptir ve dogrudan 1,71 milyon
kisi istihdam etmektedir. (TUIK, Donemsel Gayrisafi Yurt I¢i Hasila, 2023 III. Ceyrek)

“Ingaat sektdriiniin bir iilke ekonomisi ile iliskisi iiretim, istihdam, finans, ¢evre gibi gesitli
alanlar iizerinden gerceklesebilmektedir. Literatiirdeki yaygin goriise gére s6z konusu bu iligkiler
ozellikle gelismekte olan {ilke ekonomilerinde daha belirgin bir Tabloda ortaya ¢ikmaktadir.”
(Ibrahim Can BAYRAK ve Osman Murat TELATAR, 2021) Ulkemizin gelismekte olan bir iilke
oldugu varsayimmi ile insaat sektoriine nasil siki sikiya bagli oldugu bu c¢alismada tablolar

aracilifiyla gosterilecektir.

Ingaat sektorii gerek en kolay istihdam saglayan sektdr, gerekse sanayi iiretiminin halen
daha vazgecilmez bir pargasi olmasi ile iilke ekonomilerinin biiyiimesinde oOnciilliik ettigi gibi,
iilkelerde yasanan kriz ortamlarindan da en cok etkilenen sektorlerden biridir. Bu nedenle
caligmada insaat sektoriiniin ve insaata bagimli olan ¢imento sektoriiniin mevecut dinamiklerinin
ifade edilmesinin ardindan, insaat ve bagli olan ¢imento sektorlerine neden lokomotif sektor

denildigine dair, mevcut baglant1 g6z oniine serilerek iliskileri belirtilecektir.

II. KONUNUN SINIFLANDIRILMASI

Bu ¢alisma kapsam olarak 2 boliimden olugsmaktadir. Birinci bdliimde, insaat ve ¢imento
sektorlerinin genel yapisindan, dinamiklerinden ve tarihi gelisimlerinden bahsedilecektir. ikinci
boliimde ise bu iki sektore ait rakamlar ile ekonomik gelismelerdeki etkilenme durumlari analizler

ile incelenecektir.



BOLUM 1

INSAAT VE CIMENTO SEKTORLERI GENEL YAPILARI VE TARIHI
GELISIMLERI

1.1  INSAAT SEKTORU YAPISI VE TARIHI GELiSiMi

1.1.1 Insaat Miihendisligi Kavraminin Diinya’daki Tarihsel Gelisimi

“Ingaat miihendisliginin ortaya ¢ikis tarihini ve baslangicini net bir sekilde
belirlemek elbette zordur. Insanoglu en basta kotii hava kosullarindan ve yirtict
hayvanlardan korunmak i¢in magaralarda yasamaya bagsladi. Aga¢ govdelerini kullanarak
nehrin karsisina gegmeyi O6grendi ve daha niceleri. Tiim bu ilerlemeler aslinda
miithendisligin yani insan ihtiyaglar1 i¢in dogal malzemeler kullanilarak tasarimlar

yapilmasinin gostergesidir.

Modern zamanlara kadar insaat miihendisligi ve mimarlik arasinda net bir ayrim
yoktu. Bolgeye gore degismekle beraber miithendis ve mimar terimi ¢gogunlukla birbirleri

yerine kullaniliyordu.

Misir’da M.O. 2700-2500 yillarinda yapilan piramitler biiyiik yap1 insaatlarmin ilk

ornekleri olarak gosterilebilir.

Mimarlik ve mihendislik iizerine ilk yazilan kitap Romali Mimar Marcus
Vitruvius’un “Vitruvius’ De Architectura” adli kitabidir. Antik c¢aglardaki miihendislik
ve mimarlik yontemlerini kesfetme acisindan ¢ok degerli olan bu kitap déneminde bir

rehber niteliginde kullanilmaktaydi.

Insaat miihendisligi i¢in uygulanabilir fiziksel ve matematiksel problemlere

bilimsel bir yaklagimin ilk 6rnekleri, Arsimet Prensibi ve Arsimet Vidasi gibi pratik

1



¢oziimler de dahil olmak iizere, Arsimet’in M.O. 3. yiizyildaki ¢alismalaridir. Hintli bir
matematik¢i olan Brahmagupta, M.S. 7. yiizyilda, kazi1 (hacim) hesaplamalar1 i¢in Hindu-

Arap rakamlarina dayanan aritmetigi kulland.

[Ik miihendislik okulu, “Fransa Ulusal K&priiler ve Otoyollar Okulu” 1747°de
acildi. Kendini insaat miithendisi olarak ilan eden ilk kisi Eddystone Deniz Feneri’ni insa
eden John Smeaton isimli bir Ingiliz miihendistir. Civil enginering terimini ilk kez
Smeaton kullandi. Bu nedenle meslegin babasi ya da kurucusu olarak bilinir. 1771°de
Smeaton ve meslektaslari bir aksam yemeginde “Smeatonian Society of Civil Engineers”
diye bir grup kurmuslardir. Insaat miihendisliginin Ingilizce ad1 da buradan gelmektedir.

Diger bir tabir ile medeniyet miihendisligine karsilik gelmektedir.

1818’de diinyanin ilk kurumsal miihendislik toplulugu Londra’da “Institution of
Civil Engineers” adiyla kurulmustur. 1820 yilinda seckin bir miihendis olan Thomas
Telford ilk bagkan1 olmustur. 1828’de kraliyet tiiziiglinde ingaat miihendisligi bir meslek
olarak taninir. Tiiziik insaat mithendisligini sdyle tanimlanir: “Insaat miihendisligi fiziksel
ve bilimsel prensiplerin uygulamasidir ve tarih boyunca fizik ve matematik anlayisindaki
ilerlemelerle yakindan iliskilidir. insaat miihendisligi, birka¢ ayr1 uzmanhk disiplini
iceren genis kapsamli bir meslek oldugundan; tarihi yapilar, malzeme bilimi, cografya,

jeoloji, toprak, hidroloji, cevre, mekanik ve diger alanlarin bilgisiyle baglantilidir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde insaat Miihendisligini 6greten ilk 6zel kolej 1819
yilinda Captain Alden Partridge tarafindan kurulan Norwich Universitesi’dir. ABD’de
Insaat Miihendisligi alaninda ilk derece 1835 yilinda Rensselaer Politeknik Enstitiisii
tarafindan verilir. Ilk kadin insaat miihendisi olan Nora Stanton Blatch, 1905 yilinda

Cornell Universitesi’nden mezun olmustur.” (Yasin ENGIN, 2020)



1.1.2 Insaat Miihendisliginin Osmanh Tarihindeki Gelisimi

Tiirkiye tarihinin dncesine dayanmakta olan mimarlik gelenegi Osmanli doneminde
aslinda bu konuda ¢aginin nasil ilerisinde oldugumuzun kaniti niteligindedir. Osmanli
tarithine bakildiginda donemin mimarlari, glniimiiziin insaat miihendisleri ve
mimarlarmin gorevlerini tek baslarina listlenmekteydi. Osmanli doneminde mimari
eserler devlet tarafindan dénemin bilindik kisilerine yaptirilmaktaydi. Ingaatin amaci
donemin devlet adamlarinin kendi isimlerini yasatmalari i¢in olusturulan cami, kiilliye,
saray, koprii vb. yapilardan ibaretti. Osmanli doneminde mimarlik mesleginin Onciilii

olan Tiirk isimlere bazi 6rnekler ve onlara ait eserler ise su sekildedir:

1.1.2.1 Mimar Sinan

Tiirk tarihinin en Onemli mimar1 olarak gosterilen Mimar Sinan, Osmanl
Devleti’nin de en {inlii bas mimaridir. Yavuz Sultan Selim déneminde yenigeri olarak
gorev yapan Mimar Sinan; I. Siileyman, II. Selim ve IIl. Murat doneminde bas mimar
olarak goérev yapti. Mimar Sinan’in en 6nemli eserleri arasinda; Siileymaniye Camii
(Istanbul), UNESCO Diinya Miras1 Listesi’'nde yer alan Selimiye Camii (Edirne),
Sehzade Mehmet Camii (Istanbul), Mihrimah Sultan Camii (Istanbul), Atik Valide Camii

(Istanbul) yer almaktadir. Sanatcinin 350 nin iizerinde esere imza attig1 bilinmektedir.

1.1.2.2 Mimar Hayreddin
Mimar Sinan’in Ogrencisidir. Mostar Kopriisii en onemli eseridir. Bu cami

UNESCO Diinya Miras1 Listesi’nde yer almaktadir. Bunun disinda ise II. Bayezid

Kiilliyesi (Edirne), I1. Bayezid Cami (Istanbul) mimarin 6nemli eserlerindendir.

1.1.2.3 Sedefkar Mehmed Aga

Mimar Sinan’mn &grencisidir. En énemli eseri ise insas1 7 yil siiren Istanbul’un en

¢ok turist ¢geken camilerinden biri olan Sultanahmet Camii’dir.



1.1.2.4 Mimar Kemaleddin

20.YY.’1n en 6nemli mimarlarindan biridir. Almanya’da mimarlik egitimi aldi. En
onemli eserleri arasinda Gazi Egitim Enstitiisii (Ankara), Tayyare Apartmanlari

(Istanbul), Ankara Palas (Ankara) ve Bebek Camii (Istanbul) yer alir.

1.1.2.5 Balyan Ailesi

18. ve 19. YY. da tarihteki en 6nemli mimar ailelerden biridir. Onemli isimleri;
Krikor Balyan, Sarkis Balyan, Nigogos Balyan ve Garabet Amira Balyan’dir. Cogu iiyesi
Avrupa’da egitim aldi. Ciragan Sarayi, Beylerbeyi Saray1, Dolmabahge Saray1 ve Adile
Sultan Saray1 {inlii eserlerindendir. (Egeyap1 Blog -2017).

1.1.3 Insaat Miihendisliginin Tiirk Tarihindeki Baslangici

Tiirk tarthinde insaat miihendisligi, Gazi Hasan Pasa’nin ve Baron de Tott’un teklifi
ile III. Mustafa’nin 1773 yilinda gemi insaat miihendisleri yetistiren Miithendishane-i
Bahri-Hiimayun’u agmasiyla baglar. Osmanli Imparatorlugu gerileme donemine
girdiginde Avrupa’da meydana gelen bilimsel ve teknolojik gelismelere ayak
uydurabilmek amaciyla bazi adimlar atildi, iilkenin diger alanlardaki teknik ihtiyacinin
da artmasindan dolayr 1883°te Hendese-i Miilkiye ismiyle miihendislik okulu agildi.
1923’te Cumhuriyetin kurulmasiyla beraber uygulamali dersler i¢in laboratuvarlar
kurulmus, boylece egitim kalitesi arttirildi.

1928 yilinda Miihendis Mekteb-i Alisi, 1941°de Yiiksek Miihendis Okulu adini
aldi. 1944’te ise Istanbul Teknik Universitesi oldu. Sabiha Giirayman, 1933’te
Tiirkiye’nin ilk kadin insaat miithendisi unvanini aldi. Anitkabir dahil, pek ¢ok kamu

projesinde calist1. (Yasin ENGIN, 2020)

Anitkabir ingaatinda bir kadin miihendisin gorev almasi diinyada ilgi uyandirds;
Yunanistan Bagbakan1 Venizelos kendisini “Hayatimda ilk defa boylesine biiyiik bir isin

basinda bir kadin gériiyorum. Sizi tebrik ederim" diyerek kutladi. (GALIP, 2020)



1.1.4 Insaat Sektoriiniin Tiirkiye Cumhuriyeti’ndeki Gelisimi

Ingaat sektdrii, Cumhuriyet'in ilk yillarinda éncelikle demiryolu hatlar1 ve biiyiik su

projeleriyle basladi ve 2. Diinya Savasi'nin sona erdigi 1950'lere kadar devam etti.

Insaat sektoriiniin 50'ler ve 60'lardaki gelisiminin ardindaki temel etken, kamu
altyapr yatirrmlaridir. Insaat ve taahhiit sektdriiniin gelisimi bu donemde hiz kazanirken,
Tiirkiye'nin  1952'de NATO'ya girisi, altyapr yatirimlarini artirtp, firmalara hem
yabancilarla ¢alisip tecriibe kazanma hem de diisiik maliyetlerle makine parkina sahip

olma sansi verdi.

S6z konusu donemde sanayi yatirimlar1 daha ¢ok 6zel sektore terk edilmis, toplam
yatirimlarin yaklagik yarisini teskil eden kamu yatirimlar ise agirlikli olarak altyapi
yatirimlarindan olusmustur. Kamu ihalelerini kazanan Tiirk firmalari, bu alanda
edindikleri tecriibeyle daha sonraki yillarda yurticinde ve yurtdisinda 6énemli projelere

imza atmaya baglamiglardir.

Basta barajlar, hidroelektrik santralleri, karayollar1 ve NATO ihaleleri olmak tizere

bu hamle miiteahhitlik sektorii i¢in de biiyiik bir deneyim ve atilim anlamina geldi.

Tiirkiye'de 1980'li yillardan itibaren ciddi gelisim gdstermis olan ingaat sektoriiniin
biiyiime egilimi, 1988 yilindan sonra yavasladi. Ayrica 1988 yilinda liberalizasyon siireci
ve artan faizlerle yiikselis gosteren yatirirm maliyetleri sonucu, ingaat talebi diismiistiir.
1993-2003 doneminde Tirkiye ekonomisi %26,13 oraninda biiylirken; insaat, kamu
ingaat sektoriindeki yatirimlarin azalmasi sonucu ana sektorler arasinda kiigiilen tek

sektor olarak %22,4 oraninda daralma gosterdi.

Konut sektorii, 2004 yilindan itibaren ise canlanmaya baslamis, 2005'in ilk
yarisinda ingaat ruhsatlarindaki artis orani, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine kiyasla % 40

olmustur. (Goldyap: insaat, Erisim Tarihi: 2024/01/10)



1.1.5 1999 Marmara Depremi Sonrasinda Insaat Sektorii

Yap1 denetimi, bina kalitesi ve ¢evre diizenlemeleri gibi olgularin ortaya ¢ikmasi
ile rekabet ortaminin artmasi sonucunda, ingaat sektorii Tiirkiye nin biiylimesine son 20
yilda ciddi katkilar sagladi. 1999 depremi sonrasinda sektor bir biiylime ivmesi kazanmis
ve bu biiyiimeyi 2018 yili ekonomik krizine kadar taglandirarak stirdiirmiistir. GSYH
icindeki payinin maksimum seviyeye ulastig1 y1l olan 2017 senesine kadar % 8,5 oranina
kadar ulasmis olup, sonrasinda artan tutarlara ragmen 2023 y1l1 3. Ceyrek itibariyle %5,6

seviyesine geriledi.

Cimento, demir, elektrik malzemesi, trafo, kombi, perde, mobilya, cam, ¢ivi, parke,
alci, boya, plastik boru vb. 250 yan sektorii de dogrudan etkileyen genis hacmi ile yan
sektorler ile GSYH i¢indeki pay1 2021 yilinda %35°1 bulmustur. Bu yan sektorler ile iilke
istthdamina katkis1 ise 6 milyonu agsmaktadir. (Ugur ASLANHAN, 2022)

Rusya-Ukrayna arasinda siiren savasin yarattigi kayip ve artan proje maliyetleri ile
risklere karsin Tiirkiye, 2022 yilindaki performansiyla bu yil “Diinyanin En Biiyiik 250
Uluslararas1 Miiteahhidi” listesinde 40 firma ile yer ald1. Boylece Tiirkiye, firma sayisina
gore diinya ikinciligini korumustur. Listede 81 firmayla birinci Cin olurken, tgiinci
sirada 39 firma ile ABD bulunmaktadir. Tiirkiye’nin kiiresel insaat pazarindan aldig1 pay

ise yiizde %4,4 olmustur. (Santiye.com, Erisim Tarihi: 2024/01/09)

1.1.6 insaat Sektoriiniin Ekonomik Anlamda Onemi

“Insaat sektorii, herhangi bir {ilkenin sosyoekonomik gelisimine bir itici gii¢ olarak
katkida bulunma potansiyeline sahiptir. Diger bir ifadeyle insaat, ekonomik kalkinmay1
tesvik etmek i¢in giivenlik ag1 olarak kullanilabilir. Herhangi bir ulusun ekonomik
biiyiimesinin hizi; binalar, yollar ve kopriiler gibi fiziksel altyapilarin gelistirilmesiyle
dlciilebilmektedir. Insaat sektérii, ekonomide diger sektorlerinin gelismesi igin gerekli
altyapry1 saglamaktadir. Insaat faaliyetinin sahip oldugu bu genis yelpazesi vasitasiyla

sosyoekonomik gelisme icin temel girdi haline gelmekte ve bir {ilkenin altyapisinin ve



endiistriyel gelisiminin ayrilmaz bir parcasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.” (Can INAK,

2019)

“Insaat sektorii, ulusal devletlerin ekonomik biiyiime ve gelisme hedefine ulasma
araci olma 0Ozelligi tasimaktadir. Bu sektor, lilke genelinde ekonomik kalkinmayi tesvik
etmekte ve bir biitlin olarak iiretim faktorlerinin 6nemli bilesenleri olan diger sektorler ile
de genis ve yogun etkilesim sergilemektedir. Dolayisiyla, mal ve hizmetlerin iiretimi ve
dagitim icin gerekli olan fiziksel tesisleri insa ederek diger sektorlerin de biiyiimesine
temel olusturur. Bu sektoriin performansi ise iilke ekonomilerinin gelismislik diizeyi ile
yakindan ilgilidir. Ozellikle insaat sektdriiniin ekonomik kalkinmadaki rolii, gelismekte

olan iilkelerde yogun olarak gdzlemlenmektedir.” (Can INAK, 2019)

Bir bagka ifadeyle, lilke ekonomilerinin gelisme asamalarinda insaat sektoriiniin
dinamik yapis1 énemli bir rol oynamaktadir. Igsizlik oranin azaltilmasi ve ekonomik
bliylimenin saglanmasinda 6nemli etkiye sahip bir sektordiir. Gelismekte olan her
ekonomide ekonomik faaliyetler lizerinde ¢arpan etkisi yliksek olan sektorlerin basinda

kuskusuz insaat sektorii gelmektedir.

1.2  CIMENTO SEKTORU TANIMI VE TARIHI GELISiMi

1.2.1 Cimentonun Tarihi Gelisimi ve Ac¢ilim

“Cimento” kelimesi, yontulmus tas kirintis1 anlamindaki Latince "caementum"
sOzcligiinden tiiremis, sonralar1 “baglayic1” anlaminda kullanildi.” (Tiirkiye Cimento

Sanayicileri Birligi, Erisim Tarihi: 2024/01/07)

“Cimentonun farkli sekillerinin insanlik tarihinde 12 bin yil 6ncesine kadar
dayanmasina karsin modern ¢imento ilk defa 1824 yilinda Joseph Aspdin isimli duvar
ustas1 tarafindan kesfedildi. 1850 yilindan sonra Portland ¢imentosunun kullanimi
yayginlasmaya baglamis ve 1900’11 yillardan itibaren yeni tekniklerle birlikte daha giiglii

cimento {iretimi gergeklestirildi. Ilk betonarme yapmin tarihi 1852 olmakla birlikte,



ikonik beton yapilar i¢inde Ayasofya Miizesi, Sdyney Opera binasi, MAXXI Miizesi,
Unité d'Habitation toplu konut {initeleri siralanabilir.” (worldcementassociation, Erisim

Tarihi: 2024/01/10)

“Cimentonun iiretiminde kullanilan hammaddeler kalker (kirectasi), kil, marn,
demir cevheri ve boksittir. Cimento iiretim asamasinin en dnemli siireci klinker tiretimidir
ve farkli asamalardan olusmaktadir (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Cimento
Uretimi, Sektdrel Uygulama Kilavuzu, 2020). Klinker ve ¢imento arasindaki temel
farklilik dayaniklilik ve uzun siire stoklanabilme 6zellikleri olarak siralanabilir. Bu ayrim
nedeniyle, liretim ve ihracat rakamlarinda ¢imento ve klinker farkli bagliklar altinda

sunulmaktadir.” (Bilge CAGATAY, 2021)

1.2.2 Tiirk Cimento Sektor Tarihi ve Gelinen Nokta

“Tirk ¢imento sektorii tiretimine Darica’da 1911 yilinda 20.000 ton/y1l kapasiteli
bir firinla baglamis (Sanayi Genel Miidiirligii, 2010: 3), Darica’daki fabrikanin kapasitesi
1923 yilinda 40.000 ton/yil degerine ylikseltilmis, sektoriin iiretim kapasitesi 1950
yillarinda Ankara, Zeytinburnu (istanbul), Kartal (Istanbul) ve Sivas’ta yeni kurulan dort
fabrikayla birlikte 370.000 ton/y1l rakamina ulasti.

Tirkiye’de ¢imentoya talebin artmasiyla birlikte nakliye maliyetlerini de
minimuma indirmek amaciyla Bakanlar Kurulu karariyla 50 Milyon TL sermayeyle,
ortaklar1 Tiirkiye Emlak Kredi Bankas1, Siimerbank, Tiirkiye Is Bankasi, Ankara Cimento
Sanayi T.A.S. ve Sivas Cimento Sanayi Miiessesesi olan Tiirkiye Cimento Sanayi T.A.S.
(CISAN) kurulmustur. CISAN 1983 yilinda ¢esitli yasal diizenlemelerle Etibank ve
Stimerbank’1n seramik ve refrakter fabrikalarin1 da devralarak hizmet alanin1 genisletmis
ve “Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayi T.A.S.” (CITOSAN) adi ald1.” (Omer ARIOZ
ve Kemal YILDIRIM, 2015)

Tiirk ¢imento sektorii 2021 yili verilerine gore 56 entegre tesis 21 de 6giitme tesisi
olmak tizere toplam 77 fabrikayla {liretimini slirdiirmektedir (Sanayi Genel Miidiirligii,

2022). Tesislerin yaklasik %40°1 I¢ Anadolu ve Marmara bolgelerinde bulunmaktadir.
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Giiney Dogu Anadolu ve Dogu Anadolu boélgeleri ise ¢imento entegre ve Ogiitme

tesislerinin en az oldugu bolgelerdir.

Cimento iiretiminde 2000°den itibaren 6nemli bir kapasite artis1 ger¢eklesmis, 2000
yilinda sektér 64 milyon ton ¢imento iiretim kapasitesine sahipken, onemli bir artis
kaydederek 2021 yilinda 145,4 milyon ton olmustur. Yine ¢imento toplam satisina
baktigimizda Tiirk Cimento verilerine gore 2017 yilinda zirveyi goren sektoérde toplam
80 milyon ton ¢imento satist gerceklesti. Yine ayni yilda 80,5 milyon ton ile de iiretim
rekoru kirildi. Ancak sonrasinda 2018 krizi ve insaat sektoriindeki gerileme ile bu rakam

asag1 yonlii devam etti. (Tablo.1 — Kaynak: Tiirk ¢imento)

Tablo 1. Tiirkiye Cimento ve Klinker Uretim Gelisimi

= Tiirkiye Cimento Ve Klinker Uretim Gelisimi
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- 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
® Cimento Uretim Miktari 71 71 75 81 73 57 72 79 74
m Klinker Uretim Miktari 63 62 68 71 70 58 72 80 72
B Toplam Cimento Satisi 71 71 74 80 72 57 72 78 73

Tirkiye ¢imento sektorii Merchant Research raporuna gore 2022 yih itibari ile
tiretim anlaminda diinyadaki en biiyiik 5. iiretici konumuna geldi. (Tablo. 2- Kaynak :

Merchant Research (2022)).



Tablo 2. Diinya Cimento Uretimi Ulkelerin % Oranlan

URETIM % ORANI

Vietham USA
33% 2,6%

China

Diger
58,3%

23,3%

Diinya ¢imento iiretiminde son 30 yillik stiregteki dikkat ¢ekici gelisme, ilk 10
icindeki iilkelerin biiyiikk ¢ogunlugunun gelismekte olan iilkeler olmasidir. Bu durum
gelismekte olan iilkelerdeki konut, ticari amacli ofis ve altyapir yatirimlarinin talebi ve

tiikketimi agisindan bir gdsterge niteligindedir.

Tiirkiye de gelismekte olan bir iilke olarak bu egilimden payin ald1 ve yine 2022
itibari ile Avrupa’nin en biiyiik 1., diinyanin ise en biiyiik 2. ihracat¢ist konumuna geldi.

(Tablo. 3 — Kaynak: Merchant Research (2022))

Tablo 3. Avrupa ve Diinya Gimento ihracat % Oranlan

Diinya Cimento ihracati Avrupa Cimento ihracati (mt)

Vwtram
ns
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“Enerji ve yakit, ¢imento iiretimindeki en énemli girdilerdir. Ozellikle 1s1tma ve
sogutma asamalarinda yiiksek enerjiye ihtiya¢ duyulmas: sektoriin enerjiye bagimlilik
derecesini belirler. Uretim asamasinda 1sitma ve firinlarla birlikte yakit ihtiyaci ortaya
cikmaktadir. En temel yakitlar komiir ve atiklardan tiiretilmis yakitlardir. Son dénemde
ozellikle ¢evre kirliligine yonelik hassasiyet sebebiyle atiklarin yakit olarak kullanimi
artis gosterdi. Enerji ve yakit bagimlilig1 ise beraberinde savas ve kriz ortamlarindan

fazlasiyla etkileniyor olmasini getirmektedir.” (Bilge CAGATAY, 2021)
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BOLUM 2

TURKIYEDEKI EKONOMIK GELISMELERIN (KRiZ ORTAMLARININ)
INSAAT VE CIMENTO SEKTORLERINE ETKISi

2.1 KURESEL FINANSAL KRiZiN VE AVRUPA BORC KRIZiNiN
TURKIYE’NIN INSAAT SEKTORU UZERINDEKI ETKILERI

Konut sektorii ve bu sektdrle ilgili finansal sektdrlerde ortaya ¢ikan ABD kaynakli
2008 kiiresel finansal ekonomik kriz, hizla reel sektére ve diinyadaki diger {ilke
ekonomilerine yayild1 (Ozdemir ve Kilig, 2011: 44). Kiiresel kriz, Tiirkiye ekonomisinin
2006 yilimin ikinci yarisindan itibaren yavagladigi ve issizligin yiikseldigi bir donemde

ortaya cikti. Ancak Tiirkiye ekonomisi bu krizden derinden etkilendi (Akyiiz, 2009: 4)

“Resesyon, reel GSYH’nin arka arkaya iki ¢eyrek kiiclilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Depresyon ise daha agir bir istikrarsizlik halini, ekonomik
faaliyetlerde daha siddetli, yaygin ve uzun siireli bir bozulmay1 ifade etmektedir. Tiirkiye
kiiresel finansal krizin etkisiyle 2008 yilinin son ¢eyreginden itibaren resesyona girmis
ve 2009 yilinda tlkenin ekonomisi daraldi. 2010 yilinda ise ekonomi toparlanmis ve
oldukca yiiksek biiyiime oranlarima ulasti. Tiirkiye ekonomisinin kisa silirede
toparlanmasinin en Onemi nedeni finans sektoriiniin, 2001 krizinden sonra
gerceklestirdigi yapisal reformlar sayesinde kiiresel finansal krize kars1 daha hazirlikli
yakalanmasidir.” (Ciineyt KILIC, Burcu KILINC SAVRUL, Ozgiir TOPKAYA, Halil
OZEKICIOGLU, 2013)

“Ingaat sektdriine neden lokomotif sektor deniliyor?” sorusunun cevabi aslinda bu
kriz ortamlarinda yanit bulmaktadir. Lokomotif sektor denilince ileriye dogru baglantisi
ve geriye dogru baglantist yiikksek olan ve diger kesimleri etkileyip yonlendiren kesim
akla gelmektedir. Insaat sektdrii, 2003 yilindan itibaren bir hiikiimet stratejisi ile ¢ok da
uzun vadeli olmayan hedefler ile {ilke ekonomisinin “lokomotifi” konumuna getirildi. Bu

dogrultuda da insaat sektorii Tiirkiye’nin biiylimesinde onciil olarak kullanilirken
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gerceklesen krizlerden de en ¢ok etkilenen sektorlerden birisi olmustur. Tiirk insaat
sektorli, donemsel olarak giderek agirlasan ekonomik krizlerden fazlaca etkilenmis ancak

her kriz sonrasinda da kalkinmaya fazlaca etki etti.

Kiiresel finansal krizlerin Tiirkiye ekonomisinde ve ozellikle insaat sektoriinde
bliylime, istihdam, dis ticaret, yatirimlar ve fiyatlar hususunda olumsuz sonuglarinin yani

sira finansal anlamdaki etkilerine de bakmak gerekebilir.

2.1.1 Biiyiime

Tiirkiye ekonomisi 2000-2012 déneminde 2001 Krizi’nin yasandigi 2001 yili ve
kiiresel finansal krizin etkilerinin ortaya ¢iktig1 2009 y1l1 haricinde siirekli olarak biiytime
gosterdi. Insaat sektorii ise 2001 Krizi’nin yasandig1 2001 yili, kiiresel finansal krizin
ortaya ¢iktigi 2008 yili ve krizin etkilerinin ortaya c¢ikti§i ve derinlestigi 2009 yili
haricinde 2017 yilina kadar siirekli bliylimiistiir. Ancak 2018 krizi itibari ile sektor ve
GSYH giiniimiize kadar diisiisiinii devam ettirmektedir. Bu periyod icinde ise insaat
sektoriiniin toplam GSYH i¢indeki oran1 2000 y1l1 6ncesine geri donmiistiir ve 2018-2022
arasindaki doviz kuru artis1 ile baglayan, pandemi ile ilerleyen ve savas ile devam eden
kriz siirecinden 2023 yil1 itibari ile geri dénme egilimi gosterdi. Insaat sektdriinde %35,3
GSYH ig¢indeki pay ile son 20 yilin en kotii oranina ulagildi. (Tablo. 4 ve Tablo.5 —
Kaynak: TUIK, 2023/111. Ceyrek, Dénemsel Gayrisafi Yurt I¢i Hasila)

Tablo 4. insaat Sektorii ve Tiirkiye Toplam GSYH Hacim Gelisimi

ingaat Sektori ve Tirkiye Toplam GSYH Hacim Miktari Gelisim Endeksi (Baz 1998 = 100)
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Insaat Sektérii ve Tiirkiye Toplam GSYH Hacimi Onceki Yila Gére % Degisim
Gelisimi (Baz 1998 = 100)

Tablo 5. insaat Sektérii ve Tiirkiye Toplam GSYH Hacim % Degisimi

9 8,5% .
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Yukarida yer alan grafikten de goriilmektedir ki onceki yila gore Tiirkiye nin ve
insaat sektoriiniin biiylime oranlar1 kriz donemlerinde birbirlerine yaklasmis olup, insaat
sektoriiniin Tiirkiye’ nin iizerinde devam eden gelisimi i¢inde bulundugumuz 2023 senesi

icerisinde tekrardan iist iiste geldi.

Diger yandan insaat sektorii dis faktorlere asir1 duyarli, olumsuz kosullardan hemen
etkilenen, ancak bu kosullar ortadan kalktiginda hizli toparlanma siirecine girebilen bir
sektordiir (Ciineyt KILIC, Burcu KILINC SAVRUL, Ozgir TOPKAYA, Halil
OZEKICIOGLU, 2013). Bu durum da grafiklerden agik sekilde goriilebilmektedir. 2018
etkisinin ise daha uzun soluklu olmasinin sebebi art arda gelen kur krizi, pandemi ve

Rusya-Ukrayna savasi olarak yorumlanmaktadir.

2.1.2 istihdam

Kiiresel finansal krizin Tirkiye ekonomisini en yogun ve kalict bir sekilde
etkiledigi alanlardan birisi istihdam ve issizliktir. Kiiresel finansal krizin etkisiyle Tiirkiye

ekonomisinde toplam istihdam hacmi daralirken, issizlik oranlarinda artis yasandi. Yine
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bir diger deyis ile ekonominin daha stabil ve gelisimde seyrettigi donemlerde de
istihdamda pozitif etki yaratip igsizlikte diisiis gozlenmektedir. Bu yasanan artigta ve
diisiiste ise insaat sektoriiniin pay1 biiyiik olmaktadir. Daha 6nce de sOyledigimiz {izere
daha ¢ok gelismekte olan bir iilke konumunda oldugumuz i¢in de insaat sektoriindeki

istihdamin Tiirkiye {izerine etkisi biiyiiktiir. (Tablo. 6 — Kaynak: TUIK, Ucretli Calisan
Istatistikleri (x Milyon Kisi), 2023 Ekim)

Tablo 6. insaat Sektorii Ucretli Calisan Sayisi
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Tablodan da gorebilecegimiz iizere 1,8 milyon kisiye ulasan insaat sektorii
istthdamu krizin etkisi ile 2020 yilinda 700 bin kisi azalarak 1,09 milyona kadar geriledi.

Giliniimiizde ise sektordeki gelismeler ve yasanan biiylik deprem sonrasinda tekrardan

toparlanma siirecine girmis ve 1,7 milyon kisiye ulasti.

Ingaat sektorii, ekonominin siiriikleyici sektdrlerinden birisidir. Ingaat sektorii ile
diger ekonomik sektdrler arasinda yakin bir iliski sz konusudur. Insaat sektorii, diger
pek cok sektor tarafindan tiretilen iirlin ve hizmetleri girdi olarak kullanmaktadir. Ayrica

ingaat faaliyetinin nihai iirlinli olan yapilar, farkli sektorlerin tirettigi iiriin ve hizmetlerin

bir bilesenidir. Bu nedenle insaat sektoriinde yasanan biiyliime, ekonominin diger
sektorlerinde de biiylimeyi olumlu etkilemektedir. Ayrica insaat sektoriiniin biiyiime

donemlerinde 6nemli bir istthdam kaynagi olarak islev gordiigii de kabul edilmektedir
(Balaban, 2012: 19-20).

15



2.1.3 Dais Ticaret

Gelismekte olan iilkelerde harcanabilir gelir seviyesinin ylikselmesi, orta gelir
seviyesindeki tiiketici sayisinin hizla artmasi, satin alma giicli artan geng niifus ve
finansman kaynaklarmin gelismesi basta konut alim1 harcamalarin1 artirmaktadir (TOBB,
2011: 2). Bunun sonucunda sektdrde saglanan dis ticaret fazlasi her gegen giin artig
gosteren cari islemler agiginin kapatilmasi i¢in son derece 6nemlidir. Bu nedenledir ki
sektoriin, daha yiiksek katma degerli {iriinlerle ihracati ve GSYH’yi arttirmasi ig¢in

desteklenmesi son derece onemlidir.

2.1.4 Yatirim

Sektorel bazda yatirnm miktarlar1 kriz donemlerinden etkilenmekte olup artan
paranin zaman degerine ragmen yeteri kadar artis gosteremeyip belli donemlerde diisiis

gostermektedir. (Tablo.7 — Kaynak: TCMB, 2022, Sektorel Bazda Bilango Raporu)

Tablo 7. insaat Sektorii Yapilmakta Olan Yatirim Miktarlari
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2.1.5 Fiyat Artis1

Kriz ortamlarinda artan konut fiyatlar1 ve faiz oranlari sonucunda krizden
etkilenen insaat sektdrii ayn1 zamanda krizi biiyiiten tarafina da donebilir. 2018 yilinda
patlak veren ekonomik krizin giiniimiize kadar konut fiyat endeksi lizerinde 10 kat artis
etkisi yapmasi da buna 6rnek gosterilebilir. Kriz derinlestikge fiyat artis1 yiikselmekte,
fiyat artis1 yiikseldikg¢e de krizin daha da derinlesmekte oldugu goriinmektedir. (Tablo.8
— Kaynak: TCMB, 2023/10, Konut Fiyat Endeksi)

Tablo 8. Konut Fiyat Endeksi Geligimi

Konut Fiyat Endeksi Gelisimi
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2.1.6 Sektor Oranlar1 Uzerinden Degerlendirme

Tablo 9. insaat Sektorii Finansal Oranlari

2018- 2018-
LiKiDiTE ORANLARI 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2019% 2022 %
Cari Oran (%) 153,7 152,7 162,6 1732 169,5 157,2 6% 3%
Likidite (Asit Test) Orant (%) 96,5 98,1 101,8 104,1 107,6 1064 4% 8%
Nakit Oram (%) 9,7 8,7 10,7 12,7 16,5 16,1 24% 86%
Stoklar / Aktif Toplami Orant (%) 22,1 212 20,2 19,4 20,0 19,8
Stok Bagimlilik Orant (%) 90,4 91,5 89,5 87,7 83,9 84,4
Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplami Oramt (%) 20,9 20,9 219 222 20,6 204
FINANSAL YAPI ORANLARI
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Topl. Oramt (%) 81,0 81,5 79,6 78,4 79,3 79,3
Oz Kaynaklar / Aktif Toplami Orant (%) 19,1 18,7 20,6 20,9 20,8 20,8
Oz Kaynaklar / Yabanc1 Kaynaklar Top. Orani (%) 289 279 33,5 37,3 33,0 30,5
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Top. Oram (%) 56,9 57,2 54,6 534 53,0 57,0
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Top.Oram (%) 32,5 32,5 333 34,5 36,1 31,4
Maddi Duran Varlikl.(Net) / Uzun Vad. Yab. Kaynaklar Or. (%) 82,4 833 72,7 68,7 81,5 93,7
Duran Varliklar / Yabanci Kaynaklar Toplami Oram (%) 354 36,1 41,6 41,7 39,6 359
Duran Varliklar / Oz Kaynaklar Orant (%) 1046 1034 98,8 96,2 96,7 100,4
Kisa Vad. Banka Kredileri /Kisa Vad. Yabanc1 Kaynakl.Oran (%) 19,1 18.4 19,4 19,5 16,6 153
Banka Kredileri / Yabanc1 Kaynaklar Toplami Orant (%) 30,7 29,8 30,9 32,8 32,2 272
Dénen Varliklar / Aktif Toplami Orani (%) 71,0 70,8 69,6 68,7 68,6 71,3
Maddi Duran Varliklar (Net) / Aktif Toplami Orant (%) 17,2 16,9 17,3 18,2 19,3 17.4
DEVIR HIZLARI
Stok Devir Hizi (Kez) 44 41 38 32 38 49 21%
Alacak Devir Hizi (Kez) 4,1 4,2 4,7 4.8 4,6 49 12% 17%
Calisma Sermayesi Devir Hizt (Kez) 0,5 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 5% 5%
Net Calisma Sermayesi Devir Hiz1 (Kez) 1,3 1,2 1,3 1,2 1,1 1,1 3%
Maddi Duran Varlik Devir Hizi (Kez) 8,6 8,5 9,3 8,2 8,9 9,5 10% 12%
Borg Devir Hizi 3.9 42 4,0 47 5.1 5.8 37%
Aktif Devir Hizi (Kez) 04 04 0,4 0,4 03 0,4 3%

1-Kar ile Sermaye Arasindaki iliskileri Gosteren Oranlar

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) /Pasif T.Oram (Ekonomik Rantabil 3,2 2.8 4,0 3,1 32 4.5 41% 60%
Net Kar (Zarar) / Aktif Toplami Oran1 (%) 0,9 0,6 1,0 1,1 0,9 1,4 82% 148%
Birikmeli (Kiimiilatif) Karlilik Oram (%) 14 12 1.4 17 1.5 1,1 22% A
2-Kar ile Satiglar Arasindaki iliskileri Gosteren Oranlar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Faaliyet Kari (Zarar1) / Net Satislar Orant (%) 5.8 7.4 7.3 5,7 62 72
Briit Satis Kar1 (Zarart) / Net Satislar Orant (%) 243 26,3 26,8 255 26,0 27,5 2% 4%
Net Kar (Zarar) / Net Satiglar orani (%) 4.4 34 2,6 4,0 2,6 4,1 o 22%
Faaliyet Giderleri / Net Satiglar Oran1 (%) 144 13,7 14,6 16,4 15,0 17,0 6% 24%
Faiz Giderleri / Net Satislar Orani (%) 39 5.8 48 39 3,9 35
1-Faiz Odeme (Karsilama) Orant
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Faiz Giderleri Oram (%) 3459 2189 350,8 433,8 3694 494.6 60% 126%
Net Kar (Zarar) ve Faiz Giderleri / Faiz Giderleri Orani (%) 302,2 188,9 306,0 303,7 311,2 4252 62% 125%

Finansal oranlara baktigimizda, cari oranin dalgalanmasi ve diisiisler, sektoriin kisa
vadeli 6deme taahhiitlerini karsilamakta potansiyel zorluklar yasayabilecegi veya likidite
konusunda sorunlarla karsilasabilecegi anlamina gelebilmektedir. (Tablo.10 — Kaynak:

TCMB, 2022, Sektorel Bazda Bilango Raporu)

Tablo 10. insaat Sektorii Cari Oran Gelisimi

Cari Oran (%)
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Diger taraftan ise kriz donemine kadar diislis trendinde olan ancak kriz sonras1 hizli
bir yiikselis gdsteren nakit oran1 gérmekteyiz. Nakit oraninin artmasi, genellikle sirketin
finansal sagliginin gii¢lii oldugunu ve kisa vadeli 6deme taahhiitlerini karsilamak igin
yeterli likiditeye sahip oldugunu gosterir. Bu durumda 2018 yilindan sonra sektoriin hizli

bir tepki verdigini goérebilmekteyiz. (Tablo.11 — Kaynak: TCMB, 2022, Sektorel Bazda

Bilango Raporu)
Tablo 11. insaat Sektorii Nakit Oran Gelisimi
Nakit Orani (%)
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Ozkaynaklarin aktif toplam i¢indeki oraninin gelisimine baktigimizda ise yine 2018
yilina kadar diizenli bir diisiis oldugunu ve 2018 yilinda ise dip yapildigin1 gérmekteyiz.
Kriz donemlerinde sirketlerin 6zkaynaklar1 genellikle diiser. Bu durumu etkileyen bazi

faktorler ise sunlardir:

- Finansman zorluklar1

- Borg sorunlari

- Varlik deger kayiplari

- Satig gelirlerindeki diisiis
- Azalan kar ve,

- Likidite problemleri.
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(Tablo.12 — Kaynak: TCMB, 2022, Sektorel Bazda Bilango Raporu)

Tablo 12. insaat Sektorii Ozkaynaklar / Aktif Toplam % Oran Gelisimi

Oz Kaynaklar / Aktif Toplami Orani (%)
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Stok oranlarina baktigimizda ise stok devir hizinin diismesi, stoklarin daha uzun bir

siire boyunca depoda veya rafta kaldigin1 ve satisa doniistiiriilme siirecinin yavasladigini

gosterir. Kriz donemleri ise bu diisiise neden gosterilebilir. Ciinkii diisiik satiglar, yavas

tahsilatlar, tedarik sorunlari ve yiiksek stok seviyeleri gibi nedenler bu oranin diismesine

yol agmaktadir. Yine bu orana ters sekilde stok bagimlilik oraninin ytikselmesi ise sirketin

stoklarinin satiglara oranla arttigini ve bu durumun finansal durumu etkileyebilecegini

gosterir. (Tablo.13 — Kaynak: TCMB, 2022, Sektorel Bazda Bilango Raporu)
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Tablo 13. insaat Sektorii Stok Devir Hizi ve Stok Bagimlilik Orani Geligimi

Stok Devir Hizi (Kez)
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Bir diger taraftan bilango analizine basitce bakacak olursak sektoriin varlik ve
kaynak dagilimini asagida yer aldigi gibi gormekteyiz: (Tablo.14 — Kaynak: TCMB,
2022, Sektorel Bazda Bilango Raporu)

Tablo 14. insaat Sektorii Kaynak ve Varlik Yapisi Gelisimi

insaat Sektorii Kaynak Yapisi Gelisimi insaat Sektorii Varlik Yapisi Gelisimi
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Bu tablolardan anlasilan 2018 kriz donemi 6rneginden goriilecegi lizere kisa vadeli
kaynaklarin kriz donemlerinde daha pahali hale gelmesi ile uzun vadeli kaynaklara
yonelinmis oldugu goriilmektedir. Ayrica yine 6zkaynak oranindaki diisiis de paranin
artan degerine karsilik zaman kayb1 yasadigi izlenimi vermekte ve finansal sikintilarin da
gostergesi niteligindedir. Ancak yine de ingaat sektoriindeki kaynak ve varlik yapilarinin
cok biiyiik derecede etkilenmemis olmasi, sektoriin kaynaklarinin daha ¢ok doviz bazli

oldugu izlenimini yaratmaktadir. Ciinkii biiylik deger kayiplar1 yasanmadi.

Genel olarak su degerlendirme yapilabilir: Sektorde az da olsa parasal anlamda
deger kaybi artmaya baslamis goriinmektedir. Bunun yaninda ise stoklar daha verimli
kullanilma ¢abasi igerisinde goriinmektedir. Ayrica krizin ilk doneminde uzun vadeli
yabanci kaynaklar tercih ediliyorken, kriz sonrasinda artan faiz oranlari ile uzun vadeli

bor¢lanma tercih edilmeye baslanmis goriinmektedir.

Son olarak gelir tablosundaki donem net kar/zararina baktigimizda ise yine kriz
doneminin etkisini net bir sekilde gérebilmekteyiz. Ancak yine bunun yaninda hemen
toparlanma hiz1 da sektoriin ne kadar giiglii oldugunun bir gostergesi niteligindedir.

(Tablo.15 — Kaynak: TCMB, 2022, Sektorel Bazda Bilango Raporu)
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Tablo 15. insaat Sektorii Donem Net Kar veya Zarari ve % Oran Gelisimi

DONEM NET KAR VEYA ZARARI Dénem Net Kar veya Zarar % Oran Gelisimi
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Sektorel bazda gelir tablosu incelendiginde 2018 krizi 6zelinde asagidaki tespitler

ayrica belirlenmektedir:

Tablo 16. insaat Sektorii Gelir Tablosu

INSAAT
GELIR TABLOSU (BiN TL)
2018-2019  2019-2022
Degisim% Degisim %
2017~ 2018~ 2019~ 2020 |~ 2021 T 2022 7| Oram Orani
A-BRUT SATISLAR 361.141.130.3 436.339.668,0 485.327.940,9 503.961.914,7 625.809.808,0 | 1.147.213.2893 11% 1369
1-Yurt fgi Satislar 329.299.688.,5 398.144.841,9 442.537.306,5 458.643.537,5 563.637.353.6 1.040.767.092,0 11% 1359
2-Yurt Dis1 Satsslar 25.387.829.0 302711645 32359.479.6 357633753 50.515.104,6 774550744 7% 1399
3-Diger Gelirler 6453.612.8 7.923.661.6 10.431.1548 9.555.001.9 11.657.349.8 28991.122,9 32% 1789
B-SATIS INDIRIMLERI () 3.133.769,7 3.168.420,7 3.656.207,7 5.561.622.5 6.406.104,1 14.169.187.8 15% 2889
1-Satistan fadeler (-) 1.902.160,7 2369.817.4 24214403 5.006.724,0 55614910 11.808.011.4 2% 3889
2-Satss Iskontolart (-) 1.134.007.9 548.817.2 1.036.885.2 337.8004 493.844.4 9313292
3-Diger Indirimler (-) 97.601,1 249.786,0 197.882.3 217.0980 350.768.7 1.429.847.3
C-NET SATISLAR 358.007.360,6 433.171.2473 481.671.733.2 498.400.292.2 619.403.703,9 | 1.133.044.101,6 1359
D-SATISLARIN MALIYETI () 316814.9135 382.641.180,2 422.588.550,3 439.514.975,0 537.306.101,5 969.501.056,0 1299
1-Satilan Mamuller Maliyeti (-) 73.610.656.4 92.429.129.6 88.300.623.5 86.372.982.5 115.710.131,7 190.168.453,9 1159
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 75.239.042.6 817172313 85.595.891.0 98.182.733.9 143.991.980,8 292242344,6 2419
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) 165.388.385,0 205.033.593.4 245.036.111.2 250.263.462.8 271.752.281,6 476348.713,5 20% 949
4-Diger Satislarn Maliyeti (-) 2.576.829.6 34612259 36559245 46957958 58517073 10.741.544,0 6% 1949
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 41.192.447,0 50.530.067,1 59.083.182,9 58.885.317.2 82.097.602,4 163.543.045.,6 17% 1779
EFAALIYET GIDERLERI () 226553818 269754819 29.236.193,5 302383152 42.406.197,7 86.725.504,3 8% 1979
1-Arastima ve Gelistirme Giderler (-) 520238 78.624.6 1113154 133.4198 2132735 3732374 42% 2359
2-Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderleri (-) 3.204.750,1 3953.562,1 43977974 42481720 6249.018,1 13.431.484.2 11% 2059
3-Genel Yénetim Giderleri (-) 19.398.607.9 22.943.2952 24.727.080.6 25.856.7234 35.943.906,1 72.920.782,7 1959
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 18.537.065,2 23.554.585,2 29.846.989.4 28.647.002,1 39.691.404,7 76.817.541,2 1579
F-DIGER FAAL.OLAGAN GELIR VE KARLAR 39.719.209.,6 93.844.359,1 59.625.585,5 80.653.095,7 134.775.020,0 190.166.744,3 2199
I-istiraklerden Temettii Gelirleri 22503163 2.386.246,1 4008.720.5 46264916 12.141.684,0 8.8912412 1229
2-Bagh Ortakliklardan Temettii Gelirleri 23528613 54510042 50123843 5.098.366.8 11.989.782,5 18333.981.5 2669
3-Faiz Gelirleri 41674744 5.769.491.4 60933143 5.040.173,0 7.595.569.4 14535.164,6 1399
4-Komisyon Gelirleri 40589,1 80.280.8 49341,1 709319 107.407.4 284.065.2 4769
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar 335.110.7 426.568.2 4922249 452.892.7 546.673,5 2.565.398.4 4219
6-Menkul Kiymet Satis Karlart 11458503 691.738.9 2.549.676,0 1.819.6814 3.981.792,0 18.526.625.5 6279
7-Kambiyo Karlart 244216574 72.098.710.4 31.609.542.2 55.907.043.6 86.083.323,8 98.769.376.9
8-Reeskont Faiz Gelirleri 311557.8 250.389.6 200.358.8 140.331,7 133.993,3 153.603,6
9-Enflasyon Diizeltmesi Karlart 8.899.8 9.508,9 83135 14.8202 39.791,0 379403 3569
10-Diger Olagzan Gelir ve Karlar 4.684.892.4 6.680321,6 9.601.709.8 7.482.362.9 12.155.003.2 28.069.346.9 1929
G-DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VEZARARLAR (-) 30.206.080,5 88.262.696.,4 42.629.971,0 68.361.042.8 114.420.507.8 133.636.690,0 2139
1-Komisyon Giderleri (-) 50372.8 66.204.4 99.805.7 86.481,1 138.1904 370.727.9 2719
2Karsilik Giderleri (-) 3949915 717.155,1 684.446.9 627.043.5 788.642.4 8721717 279
3-Menkul Kiymet Satis Zararlar (-) 460.560,1 4742229 384.997.3 525.832.8 600.456,3 11884744 2099
4-Kambiyo Zararlari (-) 25.704.209.2 80.366.048.4 33.750.985.6 632263033 104.724.022,5 116.190.147.6 2449
5-Reeskont Faiz Giderleri (-) 355.878.0 268.010,0 174.862.5 137.644.2 130.657.4 2432698 399
6-Enflasyon Diizeltmesi Zararlar (-) 1363.9 49917 17752 1.8493 248295 18323.0 9329
7-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 32387050 6366.063.8 7.533.097,7 3.755.888.5 8.013.709,5 14.753.575,7 969
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 12.523.477.5 24.701.130,0 24.023.457,9 273737554 51.877.945,3 64.449.122,5 1689
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) 11.061.734.2 214019315 21.133.556,7 23.045.834.6 43.880.646.3 55.959.202,6 1659
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) 14617434 3299.198.5 2.889.901.2 43279208 7.997.299,0 8.489.919.9 1949
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 15.526.716,8 4.435.117,8 22.819.146,0 13.565.299.6 8.167.971,6 68.898.473,0 2029
L-OLAGANDISI GELIR VEKARLAR 5.822.649,0 8.560.674,7 10.185.001,4 10.528.943,1 12.643.737.9 23302.975.6 1299
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlan 5132014 463.121,7 506.934.8 512.632.5 4982132 1.669.5853 2299
2-Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 5.300.447.6 8.097.553,0 9.678.066.6 10.016.310,7 12.145.524,7 216333903 1249
J-OLAGANDISIGIDER VE ZARARLAR () 6.058.959.6 8.550.571,0 8.535.790,7 8.672.0234 17.858.282,0 20.115.978,1 1369
1-Calismayan Kism Gider ve Zarar.(-) 153.731.9 143.579.7 130.087.7 167.579.7 202.901,0 355.849,1 1749
2-Onceki Donem Gider ve Zararlar (-) 807.276.9 934.150,0 8723683 1.045.4917 1.357.580,5 46970723 A 4389
3-Diger Olagandis1 Gider ve Zarar.(-) 5.007950.8 7472.8413 7.533.334,6 7.458.951.9 16.297.800,5 15.063.056.7 1% 1009
DONEM KAR VEYA ZARARI 15.290.406,2 44452215 24.468.356,7 154222194 2.953.427,5 72.085.470,5 450% 1959
K-DONEM KARI VERGY/ DIiG. YASAL YOK.KARS. (-) 3.834.895,7 4.529.149,9 5.997.655,8 6.007.719,2 9.159.176,0 16.194.365,1 32% 1709
DONEM NET KAR VEYA ZARARI 11.455.510,4 (83.928,4) 18.470.700,8 9.414.500,2 (6.205.748,5),
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Kriz ortamlarmin dogal sonucu olan yerel para birimlerindeki deger kaybi

sonrasinda artan briit satig tutar1 ilk olarak géze ¢arpmaktadir.

Yine kriz donemindeki satiglarin giicliigii neticesinde diger indirimlerde genel bir
diisiis gozlenmektedir. Buna karsin ise 2019 — 22 Aralik ayina baktigimizda ise satislarin
canlandirilmas1 adina %623 gibi biiyiik bir artis yasandi. Bu durum kredi faizlerindeki
artisin  sektore yansimasi sonucu yapilan indirimler ve tesvikler olarak tahmin

edilmektedir.

Yine 2018 sonrasindaki ARGE giderlerinin satiglarin maliyetine oran1 2018 yilina
kadar 2/10.000 iken 2018 sonrasinda bu oran 4/10.000 olarak gézlemlenmektedir. Bu da

sektorilin yenilige ihtiyacini agik bir sekilde gostermektedir.

2018 krizinin en biiyiik etkisi ise G-Diger Faaliyetlerden Olagan Gider Ve Zararlar
(-) kaleminde agik bir sekilde goriinebilmektedir. Ekonomik donemler, sektorel durumlar
veya genel piyasa kosullari, sirketin diger faaliyetlerinden kaynaklanan gider ve
zararlarini etkileyebilir. Ekonomik daralmalar, rekabetin artmasi veya sektdrel zorluklar

bu durumu etkilemektedir.

Faiz giderlerinin net satiglara oraninin fazlaca diisiiyor olmasi ise etkin bir finansal
yonetim ¢abasinin sonucu oldugunu hissettirmektedir. Yine faaliyet kari/zararmin kriz
sonras1 net satiglara oranindaki diisiisiin de siirmeye devam ettigi sektoriin yasadigi

zorlugu ve krizden etkilenmeye devam ettigini agiklar niteliktedir.
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2.2 KURESEL FINANSAL KRIiZiN VE AVRUPA BORC KRiZININ
TURKIYE’NIN CIMENTO SEKTORU UZERINDEKI ETKILER

2.2.2 1Ic¢ ve Dis Pazar Satislar1 Uzerindeki Etkisi

Cimento sektdrii ingaat sektoriine bire bir bagli bir sektor gibi goriinse de ekonomik
gelismelerden ingaat sektoriinden de sonraki donemde etkilenmesinin yani sira daha
bliyiik 6lgekte etkilenmektedir. Ayrica bu etkilenme daha yavas ve derinlesen bir sekilde
ilerlemektedir. Bunun sebebi ise kriz ortamlarinda baslanilmis olan projelerin bitirilme
istegi ile iglere devam edilmesi sonrasinda zamanla bu islerin bitmesi ile yerlerine

yenilerinin konulamamasi ile yasanan/artan talep daralmasi olarak gosterilebilir.

Asagida yer alan tablodan da goriilebilecegi lizere ¢imento sektorii 2018 yilindaki
diisiis ile mevcut krizi yasamaya baglamis olsa dahi ilgili sektordeki kriz 2019 yilinda
daha da derinlesti. Artmakta olan yeni yatirimlara ragmen i¢ ve dis pazardaki toplam satis
miktarlar diiserek 2022 yilinda da diiserek 97 milyon ton kapasiteye karsilik toplamda
84 milyon ton satis gerceklesti. (Tablo.17 — Kaynak: Tiirk Cimento, 2022, Aylik Veriler)

Tablo 17. Tiirkiye Cimento ve Klinker Satis ve Uretim Kapasitesi Gelisimi

Cimento ve Klinker Satis Gelisimi ve Uretim Kapasitesi (Tiirkiye / Milyon
ton)
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mmmm Klinker ve Cimento Yerel Satis Miktarlari Klinker ve Cimento ihracat Satis Miktarlari

e Klinker Uretim Kapasitesi

Diger taraftan ise kriz doneminden sonraki i¢ pazar daralmasinin yerine konulmak
istenilen ihracat pazarindaki artis miktarlar1 da ayrica dikkat ¢ekmektedir. Sektor kriz

donemlerindeki kur degisimlerini firsat bilerek ihracat satiglarina yonelmekte ve kapasite
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acigini bu sayede bir nebze de olsa kapatabilmektedir. (Tablo.18 ve Tablo.19 — Kaynak:
Tiirk Cimento, 2022, Aylik Veriler)
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Tablo 18. Tiirkiye Cimento ve Klinker ihracat Miktarlan
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Tablo 19. Cimento Sektorii Yurtici ve ihracat Satis Gelirleri % Degisimi

Yurtici - ihracat Satis Gelirleri Degisim % Oran Gelisimi
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Sektdriin en biiyiik miisteri grubu olan hazir beton sektdriinde de insaatlardaki

durusun akabinde i¢ pazar daralmasi ayrica goriilebilmektedir. Firma ve tesis sayilar kriz

doneminde diisiis egilimindedir. (Tablo.20 — Kaynak: THBB)
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Tablo 20. Hazir Beton Sektor Verileri

Hazir Beton Sektor Verileri (Kaynak THBB)
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2.2.3

Finansal Durum Degerlendirmesi

Finansal oranlara baktigimizda,

Cari oranin dalgalanmasi ve diisiisler, sektoriin kisa vadeli 6deme taahhiitlerini

karsilamakta potansiyel zorluklar yasayabilecegi veya likidite konusunda sorunlarla

karsilasabilecegi anlamina gelebilmektedir. Cimento sektoriinde cari oran degisimi

ingaat sektoriine gore daha derin gerceklesti. Bu durum da sektoriin insaat kadar

dayanikli olmadigi sinyallerini vermektedir. (Tablo.21 — Kaynak: TCMB, 2022,

Sektorel Bazda Bilango Raporu)
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Tablo 21. Cimento Sektorii Cari Oran Geligimi

Cari Oran (%)

171,0|169,9 | 168,4 | 167,6

158,4 153,4 162,4 149,6

— e

137,1 137,5
118,8/119,6

115,7 | 108 7

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

26



Asit test oranina baktigimizda; bu oranin diismesi, sirketlerin kisa vadeli finansal
sagliginin zayifladigini veya likidite sorunlar1 yasadigini géstermektedir. Buradan da
gormekteyiz ki sektdr gercekten ingaata nazaran daha biiylik 6lgekte etkilendi. Bu
durum doviz kuru kaynakli olan bu kriz ortaminda sektoriin 6zellikle doviz cinsinden
borglar1 oldugu izlenimini uyandirmaktadir. (Tablo.22 — Kaynak: TCMB, 2022,
Sektorel Bazda Bilango Raporu)

Tablo 22. Cimento Sektorii Asit Test Oran Gelisimi

Likidite (Asit Test) Orani (%)
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Ozkaynaklarin aktif toplam i¢indeki oraninin gelisimine baktigimizda ise yine 2015
yilina kadar diizenli bir diisiis oldugunu ve 2016 yilinda kuvvetli olarak artan oranin 2015
yilinin bile gerisine geldigini gdormekteyiz. Kriz donemlerinde sirketlerin 6zkaynaklari
genellikle diiser. Bu durumu artan maliyetler ve diisen satis karlhiligi ile likidite
problemleri nedeni ile yasadigi diisliniilebilir. (Tablo.23 — Kaynak: TCMB, 2022,
Sektorel Bazda Bilango Raporu)

Tablo 23. Cimento Sektorii Ozkaynaklar / Aktif Toplam Orani Gelisimi

Oz Kaynaklar / Aktif Toplami Orani (%)
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Alacak ve borg devir hizlarina baktigimizda ise 2019 yili iginde bor¢ devir hizinin
diistiiglinii, alacak devir hizinin ise arttigim1 goérmekteyiz. Yani bu durum da bizlere
gostermektedir ki sektordeki nakit ihtiyaci nedeni ile firmalar bor¢larini daha ge¢ ddeyip
karsiliginda ise alacaklarini tahsil etme yoluna gitmislerdir. (Tablo.24 — Kaynak: TCMB,
2022, Sektorel Bazda Bilango Raporu)

Tablo 24. Cimento Sektorii Alacak ve Borg Devir Hizi Gelisimi
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Bir diger taraftan bilango analizine basitce bakacak olursak sektoriin varlik ve
kaynak dagilimini agagida yer aldigi gibi gérmekteyiz: (Tablo.25 — Kaynak: TCMB,
2022, Sektorel Bazda Bilango Raporu)

Tablo 25. Cimento Sektorii Varlik ve Kaynak Yapisi Geligimi
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2018 kriz donemi Orneginden goriilecegi lizere kisa vadeli kaynaklarin kriz
donemlerinde daha pahali hale gelmesi ile uzun vadeli kaynaklara yonelinmis oldugu
goriilmektedir. Ayrica yine 6zkaynak oranindaki kuvvetli diisiis de paranin artan degerine

karsilik zaman kayb1 yasadigi izlenimi vermekte ayrica ingaat sektoriine nazaran buradaki
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kuvvetli hareket ile bu sektdrdeki bor¢glanmanin daha ¢ok doviz cinsinden yapildigini ve

sektoriin elinde doviz rezervinin yeteri kadar olmadiginin da kaniti niteligindedir.

Son olarak gelir tablosundaki donem net kar/zararina baktigimizda ise yine kriz
doneminin etkisini net bir sekilde gorebilmekteyiz. Yine burada insaat sektoriindeki
toparlanmanin aksine derinlesen kriz ortamini gorebilmekteyiz. 2022 yilina kadar giderek
biiyliyen bir zarar s6z konusu goriinmektedir. (Tablo.26 — Kaynak: TCMB, 2022,
Sektorel Bazda Bilango Raporu)

Tablo 26. Cimento Sektorii Donem Net Kar veya Zarari ve % Oran Gelisimi

DONEM NET KAR VEYA ZARARI Donem Net Kar veya Zarari % Oran Gelisimi
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Genel olarak sektordeki karliliga baktigimizda ise sektorde kriz ortami ile artan
maliyetler ve finansman zorlugu yasanmakta olup, karliliktaki artis engellenmeye ve
maliyet artiginin iizerine ¢ikilmaya calisildigi izlenimi goriinmektedir. (Tablo.24 ve

Tablo.25 — Kaynak: TCMB, 2022, Sektorel Bazda Bilango Raporu)
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Tablo 27. Cimento Sektorii Briit Satislar ve Satiglarin Maliyetleri Gelisimi

Briit Satisglar ve Satislarin Maliyet Tutarlan ve Karlilik Geligimi
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OZET

Insaat ve c¢imento sektorleri, ekonomik kriz donemlerinde genellikle gesitli
finansal sikintilarla karsilagmaktadir. Kriz ortamlarinda bu sektorlerin yasadigi finansal

zorluklarin sebepleri ise su sekilde sayilabilir:

Ekonomik krizler genellikle tiiketici gilivenini azaltir ve ingaat projelerine olan
talebi diisiiriir. Bu durum, sektorde yeni projelerin iptal edilmesine veya ertelenmesine
neden olabilir, bu da gelir kaybina yol agmaktadir. Ayni zamanda insaat talebinin diismesi

ile de ¢imento sektorii i¢ pazarda kayip yasayarak daha fazla ihracata yonelmektedir.

Kriz dénemlerinde finansman kaynaklarina erisimde yasanan zorluklar, insaat ve
cimento sirketlerinin projelerini finanse etmekte giiclilk ¢ekmelerine neden olmakta ve
yluksek faiz oranlar1 veya kredi kosullarindaki sikilagsma, sirketlerin bor¢lanma

maliyetlerini artirmaktadir.

Kriz donemlerinde malzeme maliyetleri, is¢ilik maliyetleri ve enerji maliyetleri gibi
temel girdi maliyetleri genellikle artmaktadir. Bu durum, sirketlerin marjlarini1 olumsuz
etkileyebilir ve karliliklarin1 azaltabilir. Artan maliyetler ise beraberinde fiyat artiglarini
ve dolayisiyla da satmakta yasanacak zorluklar nedeni ile de stok artiglarini getirmektedir.
Bu dogrultuda da yine tiim bu artiglar beraberinde rekabet ortamindaki artig1 da gerektirir.

Finansman i¢in gerekli para karsiliginda rekabet ortami sektorlere sikintilar yasatacaktir.

Insaat ve ¢imento sektdr iliskilerine baktigimizda ise her iki sektor de kriz
ortamlarindan olumsuz yonde etkilenmekte ancak bu etkilenme Oncelikli olarak insaat
sektorii ile baslamaktadir. Insaat sektorii iilke ekonomisi icin &nemli bir temel tas1 olup
zincirleme etki yaratmakta ve bu etki nihayetinde gii¢lii finansmant ile tekrar yukari yonlii
gidebilmektedir. Ancak ayni durum goérmekteyiz ki ¢imento sektorii i¢in o kadar kolay
olmamaktadir. Krizin daha derin etkiler birakabildigi ¢cimento sektorii insaat sektoriiniin

tekrar canlanmasinin ardindan biraz yavas da olsa ayaga kalkabilmektedir.
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ABSTRACT

The construction and cement sectors often encounter various financial difficulties
during economic crises. The reasons for the financial challenges faced by these sectors

during crisis periods can be listed as follows:

Economic crises generally reduce consumer confidence and decrease demand for
construction projects. This can lead to the cancellation or postponement of new projects
in the sector, resulting in income loss. Simultaneously, the decline in construction demand
prompts the cement sector to experience losses in the domestic market, pushing for

increased focus on exports.

Difficulties in accessing financing sources during crisis periods make it challenging
for construction and cement companies to finance their projects. Tightening interest rates

or credit conditions increase the borrowing costs for companies.

Key input costs such as material, labor, and energy costs typically rise during crisis
periods. This can adversely affect companies' profit margins and reduce profitability.
Increased costs also lead to price hikes, creating challenges in selling products and
resulting in increased inventory due to market difficulties. Consequently, these increases
necessitate heightened competition in the industry, posing additional challenges for

financing.

When examining the relationship between the construction and cement sectors, both
are negatively impacted by crisis situations, with the construction sector being the
primary sector affected. The construction sector serves as a crucial foundation for the
national economy, creating a chain reaction that, with strong financing, can ultimately
move upward again. However, it is not as straightforward for the cement sector. Although
the cement sector may gradually recover after the construction sector rejuvenates, the

deeper impacts of the crisis may linger, making the recovery process slower
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