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ONSOz

Bir uzakdogu Ulkesi olarak anilmasina karsin, bati teknolojisiyle
yarisan ve teknolojinin yoninun belirlenmesinde 6ncu Ulkelerden biri olan
Japonya’'nin, bu konumuna gelisinde AR-GE’ye yapmis oldugu yatirrm dikkat

cekmektedir.

Ancak, Ulkemizde Japonya Uzerine vyazilmis olan kaynaklar
incelendiginde bu konuyla ilgili pek fazla arastirmanin bulunmadidi dikkati
cekmektedir. Nitekim, gelisen teknolojileri surekli olarak takip etmeyi
hedefleyen Ulkemiz agisindan Japonya’da AR-GE ¢alismalarinin bagladigi 20.

yuzyildaki calismalarin incelenmesi faydali olacaktir.

Bu calismamizda Japonya’'nin teknoloji ve bilim devleti olmasindaki
etkenlerden biri olan AR-GE’'nin, 20. yuzyildaki geligiminin ve sanayi

kuruluglarinin ¢alismalarinin irdelenmesi amacglanmigtir.

Tez galigmamda bana yol gosteren degerli hocam ve danigsmanim

Prof. Dr. Pulat OTKAN'a ve manevi desteklerinden dolayr ailem ve

arkadaslarima tesekkur ederim.

Merter ORTAC
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GiRiS

Gunumuzde, ¢agdas dunya Uzerindeki etkisi ¢ok blyuk olan Japonya,
aslinda cografi olarak dinya Uzerinde az bir toprak pargasini kaplamasina
ragmen dunyanin en buyudk ikinci ekonomisine sahiptir. Japonya’yl bu
konuma getiren olgularin iyice anlagilabilmesi igin, bugln dinyanin 6nde
gelen bilim ve teknoloji devlerinden olan Japonya’nin sanayilesme

hareketinin ge¢gmigine bakilmasi gerekmektedir.

20. yuzyihn ilk yarisinda etkin olan lokomotif sektorlerin incelenmesi
ve bu sektorlerde Japonya’'nin piyasadaki yerinin ortaya konmasi ginimuz
Japonya’sinin  sanayilesmeye nereden basladigi hakkinda ipuglar
vermektedir. Donemin ©6nde gelen sektorleri olan demir-gelik ve tekstil
alanlarinda Japonya’nin dinya pazarlarinda sahip oldugu yuksek pay,
Japonya’nin ekonomik kalkinmasinda ve sanayilesme surecindeki
ivmelenmesinde buyuk énem tasimaktadir. Demir ve ¢eligin, atom bombalari
ve fuzelere donustugu bu donemde filizlenen arastirma ve gelistirme

caligsmalari gunimuz teknoloji devinin temelini olusturmaktadir.

20. yuzyihn ortalarinda ¢agdaslasma surecine dahil olmayan higbir
devlet varhigini devam ettirememistir. Japonya’nin bu suregte izledigi disiplinli
yonetim anlayigi ve tum ulusun “bilim ve teknoloji Ulkesi” olma arzusu, Japon

mucizesini meydana getirmigtir.



Hammadde ve yeralti kaynaklarindan yoksun Japonya’nin, tek cikar
yolu olarak gordugu bu siyasetin basarili olmasinda arastirma ve gelistirmeye
verilen énem buyuk rol oynamistir. Sanayilesme ¢alismalarini arastirma ve
gelistirme faaliyetleriyle paralel ylUraten Japonya’nin bu basarisi bir ¢ok
devlete 6rnek olmus ve bugin dinyada Japonya'yl takip eden Ulkelerle

birlikte arastirma ve gelistirme kendi basina bir sektdér halini almistir.

1868 Meiji Reformu ve 1946’da baslayan Amerikan isgali Japonya’nin
endustriyel is gucunun gelisimine dair temel gizgilerin olusturulmasina neden
olan iki o6nemli olaydir. Yeterli ve yetkin insan kaynadr olmadan
¢agdaslagsmadan s6z edebilmek mumkuin degildir. Dolayisiyla, Meiji Dénemi
ile baslayan cagdaslasma hareketi ve ikinci Diinya Savasi sonrasi hizlanan
sanayilesme surecinde ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin nasil saglandigi ve

AR-GE ile olan bagintisi tezimizin 6nemli bir kismini olugturmaktadir.

Sanayilesmeyi etkileyen bir diger unsur ise savaslardir. iki blyik
dinya savasinin sigdigi 20. yuzyilin ilk yarisinda, askeri sanayi de muazzam
bir gelisme gostermistir. Japonya’'nin silahsizlanmasinin ardindan sivil
sanayiye akan teknoloji 6zel sektorde bir patlama yaratmistir. GUnumuz
Japon sanayisinin kilit girketlerinin tohumu bu savaslarda yapilan
caligmalarda atiimistir. Askeri sanayi ve AR-GE caligmalari zamanla sivil
sanayinin tecribe ve bilgi sahibi olmasina ve teknolojinin halka inmesine

Onayak olmustur.



Tezimizde; teknoloji ithaliyle baslayan sanayilesme hareketinden,
teknoloji Ureten Japon toplumuna geciste AR-GE’nin yeri acgiklanmaya

calisilacaktir.
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1. JAPONYA’DA GAGDASLASMA

Modern Japon tarihinde iki ddnem 6nemli yer tutmaktadir. Bunlardan
biri 1868 yilinda baslayan Meiji Dénemi, digeri de ikinci Dinya Savasi
sonrasi  Amerikan hakimiyeti altindaki 1945-1952 isgal donemidir.

Japonya’'nin gagdaslasma surecine bu iki ddnem damgasini vurmustur.

Meiji Donemi adi verilen 1868 — 1912 yillar1 arasinda Japonya’nin yeni
liderleri Japonya'yl Batili Ulkelerle esit Olgllerde yarisabilecek kapasitede
modern bir sanayi toplumuna doénustirmeyi amaglayan bir program
yuritmuslerdir. Uluslararasi gug icin gerekli ekonomik temelleri saglamaya
yonelik olarak Bati tipi mali kurumlar, altyapi ve fabrikaya dayali sanayi 6n
plana cikartiimak istenmis ve devletin amaclarina yonelik, etkili bir egitim
sistemi de bu dénemden sonra devreye sokulmaya calisiimistir. TUm bu
caligsmalar Japonya’nin guglenmesini saglamis ve Cin ve Rusya ile yapilan
savaglardan galip ¢ikan Japonya’nin mevcut dinya duzenindeki yerini

sekillendirmesi miimkiin olmustur.’

19. yuzyilla beraber sanayilesme ruzgarindan etkilenen sadece
Japonya olmamistir. Bu donemde, tum dinyada modern sanayinin geligimi
son derece hizli olmugtur. Kurulan bu yeni dizende Japonya tekstil Urtunleri

ihracati konusunda dunyanin 6nde gelen ulkeleri arasina girebilmeyi

! Japonya, 1894-1895 yillari arasinda Cin ile 1904-1905 yillari arasinda Rusya ile savasmis
ve her iki savasta da galip gelmistir. Bu durum, Japonya’nin Asya’da sémiurgeleri olan buyuk
bir devlet olmasina katkida bulunmustur. Bu konuda bak. : Umino, Yoshihisa OO0, OO0
0000 D0ooo (Gin-Japon, Rus-Japon Savaslari — Japon Tarihi), Shaeisha, 1992.

11



basarmigstir. Birinci Dinya Savasr’nin yarattigi ekonomik kargasadan kendine
avantaj saglayan Japonya, ekonomik buylime agisindan ne 1920’lerdeki
ekonomik sorunlardan ne de Biiyiik Bunalim’dan? ¢ok biyiik yaralar almadan
siyrilabilmeyi becermistir. Tum dlnyada yasanan ekonomik sikintilardan
payina duseni alan Japonya’da, 1932’den sonra hizla dizelen ve gelisen

ticaret, dnemli bir agir sanayi sektoriiniin kurulmasina katkida bulunmustur.®

1930’lu vyillar ile birlikte somiurgecilik faaliyetlerine agirlik veren
Japonya, 1931 yilinda Mancgurya’yi isgal ederek, kendisi gibi sémurgeci diger
ulkelerin dikkatini ¢ekmistir. Gliney Asya’ya da mudahele ederek Asya’da
lider bir Ulke konumuna yerlesmeyi planlayan Japonya, ¢ok ge¢meden
1937’de Cin ile savasmis, bunu 1941-1945 vyillarinda Amerika Birlesik

Devletleri ve onun Avrupali muttefikleri ile olan savas takip etmistir. 4

Bu ikinci savasla birlikte, 1868 reformundan sonra mutlak bir
maglubiyetle tanisan Japonya icin isgal altinda surecek bir reform donemi
baglamigtir. Japon ordusunun dagitiimasi ve silahsizlandiriimasini,

anayasanin hazirlanmasi gibi demokrasi hareketleri izlemistir.

Hem 1868 reformlari hem de 1945 sonrasi donemde gergeklesen

reformlar cergevesinde Batiya ait birgcok uygulama ulkeye getirilmis ancak

2 Buylk Bunalim, 1929 yilinda Amerikan Borsasi’'nin ¢okislyle ortaya ¢ikmis ve etkisi tim
dinyada hissedilmisti. Bu konuda bak. : Kemal Yildinrm ve Dogan Kahraman,
Makroekonomi. (Eskigehir: Egitim, Saglik ve Bilimsel Arastirma Vakfi, 2001).

Jerome B. Cohen, Japan’'s Economy in War and Reconstruction. (Minneapolis: University
of Minnesota Press, 1949), s. 1.
* Fahir Armaoglu, 20. Yiizyil Siyasi Tarihi (Cilt 1-2:1914-1995). (Onbirinci Basim. istanbul:
Alkim Yayinlan), s. 231.
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kiltarel 6gelerin ¢odu hos karsilanmamistir. Ekonomik, endustriyel ve askeri
alandaki uygulamalar Japonya’ya gore adapte edilmis ve alinan Bat

teknolojisi Japon halkinin kullanimina uygun hale getiriimeye caligiimistir.

Birgcok Ulke gibi tarim agirhikh bir Ulke olan Japonya’da cografi
sartlarinin aksine Birinci Dinya Savasi sirasinda ¢ok az miktarda gida
ithalatina gidilmistir. 1920’lerin sonuna kadar yurtigi Uretimin %25’ini tarimsal
Griinler olusturmustur.® 1930’lara kadar nifusun yarisindan fazlasi tarimla
ugrasmistir. Uretimde yiiksek rakamlara ulasabilmek icin ¢evre ve iklim
kosullari tarimsal tekniklerle birlestiriimis ve tarim endustrisi ilerleme
kaydetmistir. Tarim alanlari ile nufusu kiyaslandiginda tarimsal agidan
yetersiz gézukmesine ragmen, buylk buhranlarin yasandigi dénemlerde tim
ithalat icerisinde gida mallarina yapilan ithalatin orani diisiik olmustur. Ustelik
bir cok hammaddenin ithalati igin gerekli kaynagin saglanmasinda da tarim

ihracati 6nemli rol oynamistir. ©

Tarim, ulke icin gerekli doviz kaynaginin saglanmasinda da onemli bir
yere sahip olmustur. Tarimsal Urlnlerle ayni ¢ergcevede yapilan
ipekbocekgiligi, ayni zamanda tekstil igin dnemli bir yere sahiptir. Nitekim,
1940’lara kadar tarim ihracatina devam eden Japonya’nin en onemli gelir

kaynaklarindan biri de ipektir. © ipekten elde edilen déviz geliri, yine

® Janet E. Hunter, Modern Japonya’nin_Dogusu. Ceviren: Miifit Gunay (istanbul: imge
Kitabevi Yayinlari, 2002), s. 123.

® Ayni, s. 134.

" Tetsuro Nakaoka, The Transfer of Science and Technology between Europe and Asia
1780-1880, The European Industrial Economy and the Endogenous Development In Asia.
(Kyoto: International Research Center For Japanese Studies, 1994), s.26.
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sanayilesme c¢aligmalarinda kullanilacak hammaddelere aktarilmis ve
sanayilesme icin gerekli maddi kaynagdin olusturulmasinda Japonya’nin en
énemli silahlarindan biri olmustur. ipek dokuma tekniklerinin gelistirilmesinde
yerel yonetimler blyiik caba gostermislerdir.® Savaslarla agirlasan vergi
oranlarinin altinda ezilen cift¢i sinifinda yeni arayiglar baslamis ve acilan
circir fabrikalarinda is¢i olarak calismak zorunda kaIm|§,Iard|r.9 Fabrikalara
yapilan yatirrm ve yeni teknikler ile daha cok is¢i ¢aligtirlmasi sonucunda
olusan vyuksek Uretim, ipegin Japonya’nin ihracat gelirinin énemli bir

bdlimunu olusturmasini saglamistir.

TABLO 1

Japonya’nin 1880-1940 Arasi Ham ipek ihracati (Ton Bazinda)

Yillar Elle Uretim Makine Uretimi
1880-1890 1074 728
1890-1900 1010 2358
1900-1910 549 5344
1910-1920 153 11825
1920-1930 164 23989
1930-1937 229 30642

Kaynak: Ma, Debin, Technology, Institutions and Growth: Japanese and Chinese

Machine-Reeled Silk Industries 1860-1905.

® Umino, Yoshihisa (1010101, O 0000 D000 (Cin-Japon, Rus-Japon Savaslari — Japon
Tarihi), Shieisha, 1992, s. 113.
9Ayn1, s. 112.
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1930’lara gelindiginde nifusu 60 milyonu gegen Japonya, bu
dénemde tum dlnyada yasanmakta olan ekonomik sikintilardan payina
duseni almistir. Nulfusuyla dengeli olarak tarimsal Uretim kapasitesini
arttiramamigtir. Bu déneme kadar ihracat kaynagi olarak goérilen tarimin
ekonomideki yeri degismis, ancak tarim her zaman Japonya’nin ekonomik
olarak disariya bagimlihgini azaltan bir unsur olarak varligini surdirmeye

devam etmistir.

Bu noktada konuyu AR-GE agisindan ele alirsak, zorlagsan ekonomik
sartlar sonucu sanayi alaninda yapilacak vyeniliklere gereken &6nemin

verilemedigini sdyleyebiliriz.

Ote yandan, gerek yiiksek niifus gerekse fakirlesen halk icin tarima
dayali Japon ekonomisinde, baska ¢ikis yollarinin bulunmasi gerekliligi
dogmustur. Bu nedenle, bu donemde olusan sosyal, ekonomik ve politik

degisiklikler Japonya igin bir donum noktasini olusturmaktadir.

Batin bu surece baktigimizda, Bati ile ¢oktarafl iligkilerin kurulmaya
baglandigi ve Cin’in aksine Avrupa ve Amerika’nin model alindigi bu
dénemle birlikte Japon toplumunda bilim ve teknoloji devleti'® olma fikri
akillara girmeye baslamis ve sanayilesme yolunda hizli adimlar atan bir

devlet hedeflenmisgtir.

"% Shimura, Yukio (11001, OO00000000 (Bilim Devleti — Japonya'nin Kaynagi), Tokyo,
Aspect, 2001, s. 10.
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1.1.Cagdaslagma Siirecini Etkileyen Faktorler

Bilim ve teknoloji devleti olmayi hedefleyen Japonya’nin bu idealini

gerceklestirebilmesinde gesitli faktorler Gnemli rol oynamistir.

Cagdagslasma programinin uygulanmasinda mevcut kaynaklardan
yararlanilirken elde olan kaynaklarin minimum dizeyde harcanmasi ve

tiiketilmesi planlanmistir."

Birinci Dinya Savasi’'nda Avrupa’daki savas meydanlarindan uzak
kalan Japonya, savastan pek yara almamisg ve savasin yarattigi kaos
déneminden faydalanarak savasta olan Almanya ve ingiltere’nin ihracat
payinin yerini almaya calismistir. ipek Uretimini maksimum diizeye ¢ikarmis
olan Japonya, gerekli sermaye ihtiyacini ipek ihracatiyla karsilarken, tarimda

da disari bagimlihigint minimum duzeyde tutmayi basarmigtir.

Yine ¢agdaglagsma surecini ivmelendiren bir diger faktor ise devlet
destegdidir. 1868’le baslayan silkinme, Batiyla olan iligkilerin duzeltiimesi ve
bir dizi reform hareketinin uygulanmasini beraberinde getirmigtir. Batinin
takibi icin elgi heyetleri kuran devlet, sanayinin geligsimi icin her firsatta
onceligi yerel girisimcilere vermigtir. 1912 yilinda ulusal demiryolunda yerel

uretim lokomotiflerin kullanilmasina karar verilmis ve bunun igin iki Japon

" Robert E. Ward ve A. Dankwart Rustow, Political Modernization in Japan and Turkey.
(Princeton: Princeton University Press, 1968), s. 67.
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ureticiden teklif alinmigtir. 1920 yilinda raylarin elektrik islerinde yine yerel

ureticilerle ¢alisiilmasi devletin destegini ortaya koyan hamlelerdendir.'?

1932 vyilinda dolar ve pounda karsl yene uygulanan devallasyon,
yerel Uretimin tesvikini saglamis ve yerel mallarin rekabetteki yerini
saglamlastirmistir. Bu dénemde Uretilen bir dizi makinenin Uretim miktarlar
daha oOnceki ithalat rakamlarinin tzerine ¢ikmigtir. Bu ve bunun gibi devlet

kaynakli hamleler Japon ¢agdaslagsmasini olumlu ydnde etkilemigtir.

Japonya’nin ¢agdaslasmasinin basarisinda, bulundugu cografyanin
da o6nemi buyuktlr. Asya kitasina surekli ve derin bir kdltirel aligveriste
bulunabilecek kadar yakindir. * Giineybatidan giineydoguya Hokkaido,
Honsh, Shikoku ve Kylsha adli dort ana adadan olusan Japon topraklarinin
ancak beste birlik bir bolumu tarima elveriglidir ve maden kaynaklari 6zellikle

modern sanayi i¢in gerekli hammadde acgisindan oldukga zayiftir.

Bilim ve teknoloji ile dogal zenginliklerin dinyadaki dagilimi
kargilastirildiginda ¢ok az ulkenin bu zenginlikleri kendi endustrileri namina
kullanabildikleri gorulmektedir. Yeterli bilgi ve tecribeye sahip olmayan
ulkeler, gerekli madenleri satin almak igin bu kaynaklari kullanmaktadirlar.

Gelismekte olan ulkelerin bir gogu ulke ekonomilerinin temelini olusturacak

"2 Hoshimi Uchida, Short History of the Japanese Technology. (Tokyo: The History of
Technology Library, 1995), s. 56
¥ Ward, 1968, On. ver., s.67.
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teknolojik altyapinin hemen hemen timunu ithal etmektedir. Artakalan,

oldukga az bir kismi ise kendi ¢gabalariyla olugturmaya gayret etmektedirler.

Gunumuzde oldugu gibi 20. ylzyilin ilk yarisinda da gelisimin yonunin
surekli olarak degismesi ve ilerlemenin hi¢ durmamasindan dolayi yabanci
teknolojiye olan bagimlilik artarak devam etmektedir. Bugln dinyada sanayi
uretimine bakildiginda, gelismekte olan ulkelerin bu payin sadece %7’sine
sahip olduklari goérulir. Ayni zamanda yilhik bilimsel bulug sayisina
bakildiginda da gelismekte olan ulkelerin bu buluslarin sadece %1’inde
imzalari bulunmaktadir. Bu da bu Ulkelerin arastirma ve gelistirme
harcamalarinda dinya yuzdesinin sadece %2’sine sahip olmalariyla dogru

orantili bir sonuctur.™

Japonya sanayilesme hareketiyle birlikte bulundugu cografyanin
kendisine yaratacagl olumsuzluklari lehine gevirmeyi basarmistir. Bugin
teknolojiye yon veren Japonya, Batiyla erken iletisimden sakinmigtir.
Hammadde ag¢isindan Bati igin cazip olmayan cografi konumu ve hammadde
acisindan fakirligi Bati yayilmacihiginin yogun oldugu 18 ve 19. yuzyillarda
Japonya’nin ana hedef olmaktan uzak kalmasini saglamigtir. Kuzey Cin
limanlarinin dis ticarete agilmasi ve Batiyla geligtirilen ticaret faaliyetleri

Japon ekonomisinin onem kazanmasini saglamigtir.

% Yukiko Fukasaku, Technology and Industrial Development in Pre-war Japan: Mitsubishi
Nagasaki Shipyard 1884-1934. (London: Routledge, 1992).
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Sonradan sanayilesen Ulke olmanin avantajlarini da dogru kullanmayi
bilen Japonya, Almanya gibi sanayilesmeye ge¢ giren bir Ulke olarak
teknolojiyi geriden takip etmenin olumlu yonlerini kullanmigtir. Gershenkron
adi verilen bu bliyime ve gelisme modeli ile ylksek oranli Gretim, teknoloji
ithali, tarimin ikinci plana alinmasi ve devletin sanayi politikalari gibi

kavramlar 6n plana Qlkml§tll’.15

Sanayilesme hareketinin énciist ingiltere’den teknoloji ithali yaparak
ekonomik duzenlerini  sanayilesme ydninde 19. yuzyilin ilk yarisinda
degistiren Fransa, Amerika ve Almanya gibi Ulkeleri, 20. ylzyilin basinda
takip ederek sanayilesme hareketine giren Japonya, Birinci Dinya Savasi’na
gelindiginde bati Ulkeleri gibi makinelesmis ve fabrikalar Uzerine kurulu bir

ulke haline gelmistir.

Bu saydigimiz etkenlerin bilesimi Japonya’nin ¢agdaglagsma

hareketinin gelisimine ve karakterine sekil vermistir.

'® Uchida, 1995,0n. ver., s. 39.
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2. 20. YOZYILIN iLK YARISINDA JAPONYA’DA SANAYILESME

ATILIMLARI

1868 ile baslayan sanayilesme hareketi 20. ylzyilla birlikte devlet
siyasetinin bir pargasi haline gelmistir. Japonya, tekstille baglayan ve agir
sanayiye dogru kayan dinya ekonomisini takip etmistir. Bu takip slrecinde

ihtiya¢ duydugu teknolojik yenilikleri Batidan edinme yoluna da gitmigtir.

Teknoloji ithalini c¢esitli yollarla gergeklestiren Japonya’nin birincil
hedefi, edindigi teknolojiyi gelistirerek yerellestirmek olmustur. ithal ettigi
teknolojinin yerine yerel teknolojilerin konulabilmesi i¢in de arastirma ve

gelistirme caligsmalarina intiyag duymustur.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde yetismis insankaynagina olan
ihtiyacin karsilanmasi i¢in yabanci muhendisler calistirimaya baglanmigtir.
Yurtdigina gonderilen heyetler araciligiyla Bati hakkinda bilgi edinilmisg,
burslu olarak gonderilen Japon ogrencilerin egitim almalar yoluyla cesitli

alanlarda uzmanlasmalari saglanmistir. '

Egitim de arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin temelini olugturmustur.
Daha onceden yurtdigsina gonderilen ogrenciler Ulkeye donmus ve bu
ogrenciler gesitli kurumlarda, konularinda uzman yabanci egitmenlerce,

cesitli kurumlarda hizmet igi egitim programlarina tabi tutulmus ve bilgilerini

'® Nakamura, Tetsu 000, 0000 OO000 (Meiji Restorasyonu — Japon Tarihi), Shaeisha,
1992, s.154.
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uygulamaya  sokabilecekleri  bir zemin hazirlanmaya  c¢alisilarak

sanayilesmenin ivmelenmesine katkida bqunuImugtur.17

Cesitli egitim kurumlari ve muhendislik fakulltelerinin  kurulusu
sanayinin saglam temeller Uzerine oturmasi igin énemli bir hamle olmustur.
Edinilen yeni teknolojiye hakim insan kaynaginin saglanabilmesi igin gerekli
egitim kurumlarinin da devreye sokulusu, iki dinya savasini barindiran
yirminci yuzyillin ilk yarisinda Japonya'yl gugli bir Ulke konumunda

tutabilmenin anahtarlarindan biri olmustur.

2.1.Teknoloji ithali

Japonya’da teknoloji denilince herkesin hemfikir olabilecedi konu bu
teknolojinin dig kaynaklh ve ithal edilmis bir teknoloji oldugudur. Meiji
reformlari gerek disardan gelen teknolojiyi verimli bir gekilde kullanmayi,
gerekse sanayilesme vyoluyla bu teknolojinin geligtirimesine yonelik

faaliyetlere dnayak olmayi becerebilmistir.

Teknoloji ve uygarlik birbirinden bagimsiz olarak dugunulebilecek
olgular degildir. Her kdlturin kendine ait bir 6grenme ve 6grendigini ortaya
koyma yolu vardir. Dolayisiyla bilim ve teknolojinin de ait oldugu kulture
dayanan kokleri vardir. '® Bu da disaridan edinilen teknolojinin yurtiginde

kullanimi sirasinda bazi sorunlarin dogabilece@i anlamina gelir.

7 Fukasaku, 1992, On. ver., s.77.
'8 Shimura, 2001, On. ver., s.14.
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Ortaya c¢iktigr  kdltdrin  6geleriyle  birlikte gelen  teknoloji,
yerellestirimedigi muddetge verimli bir sekilde kullanilamaz. Bu ylzden yeni
bir teknolojinin yasam kultiriine entegrasyonu ¢ok 6nemlidir. Japonlar, bu
odung alinan teknolojiyi kendilerine mal edebilmis ve gelistirilebilmis bir

toplumdur. °

Gunumuzde de kultirine oldukga duskun bir ulus olarak dikkat ¢ceken
Japon toplumunda, kultlre baglilik ve bunun sonucu olarak Bati teknolojisinin
yerel bir teknoloji gibi kullanilmasi olgusu, dolayll olarak bir arastirma ve
gelistirme sahasinin ortaya ¢ikmasina 6nayak olmustur. Batidan edinilen
teknolojinin halk tarafindan kabul edilir ve kullanilir bir teknoloji haline
getirilmesi igin, onun Japon halkinin kullanimina uygun hale getirilmesi
gerekmigtir. Bunun igin yapilan c¢alismalarla yeniden sekillendirilen Grdn,

Japon mali bir trtn olarak farkl bir kimlik kazanmistir.

Yabanci teknolojinin bagarili bir gekilde uygulanabilmesi icin egitime,
tasarima ve arastirma ve gelistirme galismalarina ihtiya¢ vardir. Bunlar ithal
teknolojinin yurticinde 6zumsenmesi icin gerekli zincirin halkalarini olugturur.
Teknolojinin 6grenilmesi surecinde hem vyurtigcindeki teknolojik gelisim hem

de yabanci teknolojinin satin alinmasi énemli bir yere sahiptir.°

Teknoloji transferi yaparken dikkat edilmesi gereken bazi hususlar

vardir. ithal edilen teknolojiden verimli bir sekilde faydalanilip

'9 Samli, 1985, On. ver., .220.
2 Hiroyuki Odagiri, Innovation in Japan. (New York: Oxford University Press, 1997), s. 24.
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faydalanilamayacaginin arastirilmasi gerekir. Ayrica s6z konusu teknolojinin
maliyeti ve uygunlugu konulari da blyuk 6nem tasimaktadir. Teknolojik
gelisimde i¢ dinamikler ¢cok dnemli bir yer tutmaktadir. Nitekim teknolojinin

yerlesmesi, onun sosyal yasamla olan uyumuna baglldlr.21

1875 yilinda kurulan ilk modern demir Uretim fabrikasinda geleneksel
Japon teknigi ve ingiliz miihendislerin yénetimi ile hazirladiklari plan birlikte
kullaniimistir. Ancak firinlar hizmete girdikten kisa bir slire sonra odun
komurl bulunamayinca hizmet disi kalmigtir. Bu da yerel etkenlerin gbzardi

edilmis olmasinin bir sonucudur.

1882’de ingiliz mihendisler odun kémirli yerine kok kémiri
kullanmaya karar vermisler ancak bu da kok ve demirin firinlarin Gzerinde
katilasmasina ve firinlarin kullanilamaz hale gelmesine neden olmustur.

Bunun sonucu olarak da ingiliz miihendislerin islerine son verilmistir.

Aslinda bu déneme bakildiginda Kamaishi’de zaten, en eskisi 1857°de
Hollanda’'dan edinilen teknolojik bilgiler kullanilarak askeri muhendis Takato
Oshima tarafindan inga edilmis olan, on kadar odun kdmiiriyle ¢alisan kiiglk
caph firn bulunmaktadir. Bu firinlar da yabanci teknoloji temel alinarak inga

edilmistir ancak higbir yabanci muhendisten yardim alinmamistir.

Meiji Hikiimeti Kamaishi Demir isletmeleri’nin insasi igin bir Alman

! Uchida, 1995, On. Ver., s.38.
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mihendis ile Takato Oshima’nin birlikte calismasini éngdérmustir. Oshima
eski firinlara oranla daha blyuk, ancak Alman muihendisin 6nerdigine gore
daha kuguk firinlar ile baska bir yerde yapilmasini énermis ancak yuzunu
Batiya ¢evirmis olan hukimet buharla galisan ve Manchester'da yapilmig bir
lokomotif kullanilacak 15 millik bir demiryolu inga ettirmistir. Donemin en ileri
tasarimi ingiltere’den ithal edilmis ve 6 yabanci miihendisin yénetiminde
Kamaishi’deki yerel teknoloji gbzardi edilerek bu insaat bitirilmistir. 1880
yihinda Uretim baslamis ve 2 calismadan sonra 1882’de tim vyapi

bosaltiimistir.

Ortaya cilkan bu basarisizhigin nedenleri irdelendiginde ortaya su
sonuglar c¢ikmaktadir. Birincisi, teknoloji transferi yapilarak getirilen son
teknoloji firinlarin eski moda yollarla Uretilen odun kdmurine uygun olmadigi
anlagiimigtir. Dolayisiyla odun komuru Uretim tekniklerinin de gelistirilmis
olmasi gerekmistir. ikincisi, ne yapinin yerinin ne de hammaddenin taginma
sisteminin dogru planlanmamis olmasi sorunlara neden olmustur.
Hammaddeye uzak ve ne kadar talebin oldugu hesaplanmadan kurulmus
olan firln bu plansizhigin neticesinde basarisiz olmaya mahkum kalmistir.
Ucglincli sonug ise Japonya'ya ait demir madeni ve komir Ozellikleri
konusunda pek fazla bilgi sahibi olmayan yabanci muhendislerin

cahlistirimasi nedeniyle verimli bir kullanimin saglanamamasi olmustur.

Japonlar yapilan bu denemeden basarisiz ¢ikmis olsalar da, teknoloji

transferi yapilirken dikkat edilmesi gereken konular hakkinda tecrube
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edinmiglerdir. Nitekim, yabanci mihendislerin pek fazla bilgi sahibi olmadigi
maden kaynaklarina dair Ozellikler Kageyoshi Noro ve onun &grencisi
Komura Koroku tarafindan arastirilmis ve on iki yil aradan sonra bu firinlar

tekrar isler hale getirilebilmistir.?2

Bu ve bunun gibi deneyimler neticesinde, Yahata Demir isletmeleri de
ilk olarak 1901’de calismaya basladiginda, Japonya Batidaki demir sanayi
isletmelerinin yasadidi tim basari ve basarisizliklari yasamis ve bu sayede
de rekabete ortak olabilmistir. Tum bu faaliyetler teknolojinin sanayiye

yediriimesi konusunda Japonya’'ya 6nemli deneyimler kazandirmistir.

Japonlarin teknoloji ithalinden edindikleri ders, dis etkenlerin ig
etkenlere uygunlugunun gerekliligi olmustur. Meiji doneminin baglarindan
ortalarina kadar defalarca, yabanci teknoloji demir ve gesitli sanayi kollarina
ithal edilmis ve bu teknolojiler Ulke igerisine dagiimistir. Mitsui Petrokimya’'nin
polietilen Uretim tekniginde yapmis oldugu gibi, daha deney asamasindaki
teknolojilerin bile satin alinmasi gibi ¢esitli sekillerde teknolojinin Ulke
icerisine getirilmesi ve yayginlagtirimasi saglanmaya cahlgilimigtir. Bu ithal
edilen teknolojilerin bazilari basarili, bazilari ise basarisiz olmuglardir. Ancak,

bu girisimlerin ortak bir getirisi olmustur. O da Japonya’'nin bilim ve teknoloji

2 19. yuzyilda Ozellikle Hollanda’dan gelen, Huguenin gibi bilim adamlarina ait kitaplar
araciligiyla teknoloji 6grenilmeye calisiimis ve gemi yapimcilidi esas olmak Uzere, kitapta
bulunan firin ¢izimlerine bakilarak insa edilmeye c¢alisiimistir. Her ne kadar disariya kapali
kalmis olsa da, Japon toplumunun ileri bati teknolojisine ilgisi bu dénemlere kadar
uzanmaktadir. Bu konuda bak. : Tetsuro Nakaoka, Science and Technology in the
Transformation of the World, Science and Technology in the History of Modern Japan:
Imitation or Endogenous Creativity?. (Tokyo: The United Nations University, 1982). ;
Nakaoka, Tetsuro OO 00, DOOOoOoO000000000 (Yeni Japon Tarihi 11 — Bilim ve
Teknoloji Tarihi), Tokyo, Yamakawa, 2001.
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devleti olma konusunda kazandigi deneyim ve edindigi derslerdir.

2.1.1. Yabanci Mihendisler ve Arastirmacilar

Halkin; bilim ve teknigin ne anlama geldigini anlayabilmesi, sadece
okullarda verilen fizik ve kimya dersleriyle mumkuin degildir. Bilimin ne kadar
anlasildigi, onun Uretilirligiyle gdsterilebilir. Teknolojik cihazlarin nasil
kullanildiginin 6grenilmesi ile bilim ve teknigin ne oldugunun farkina variimasi
ayni seyler degildir. Japonya igin teknolojinin kullanimi degil, Uretilirliginin
gerceklestirimesi egitimdeki ana unsurlardan biri olmustur. Teknoloji Ureten
bir toplum olmak, Japon siyasetgilerin birincil amaci haline gelmis ve bunun

icin calismalarda bulunulmustur.

Devlete ait Nagasaki Tersanesi kuruldugu ilk andan itibaren surekli
yabancilarin destegini almistir. Bakufu 2 déneminde Hollanda'lilar, Meiji
Hiikiimeti zamaninda ingilizler ve Fransizlar bu tersanede gérev almislardir.
Ancak, 1884 yilinda Mitsubishi yonetimi altina giren tersanede o gune kadar
calisan yabancilar isten cikariimiglar ve Yokohama’'da bulunan Mitsubishi
Motorda c¢alisan 1i Amerikan, 4’G Ingiliz 5 yabanci burada goéreve
baslamiglardir. Yine Mitsubishi’nin yonetimi altindayken tersaneye 1887
yilinda 6 yabanci daha dahil olmustur.?*

Bu vyabancilara tersane igerisinde Onemli gorevler yuklenmistir.

Tersanenin yoneticisi bir Japon olmasina ragmen yabancilarin teknik

% Tokugawa déneminin son evreleri.
** Fukasaku, 1992, On. ver., s.47.
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konularda 6énemli bir agirligi olmustur. Ancak zamanla Universitede yetisen
Japon muhendisler bu kigilerin yerlerini almaya baslamiglardir. 1887 yilindan
Oonce ise baslamis olan 11 yabancinin 7’si 1900 yilina kadar tersaneden
ayrilmiglardir. Yabancilarin yerlerine Japonlarin yerlestiriimesinde Sanayi
Bakanhgrnin teknoloji konusunda kendi kendine yetebilme politikasi ve
yabancilarin yuksek ayliklari bayuk rol oynamistir. Ayrica bazi yabancilarin
bilgilerini pek fazla paylasmamalari ve vyuruttikleri projelere dair énemli
noktalari 6gretmemeleri de sorun olmustur. Durum bdyle olunca yabancilarin
isi ogretmelerini bekleyen Japonlarin, yabancilarla isbirligi yaparak

ilerlemeleri mimkdn olmamistir.

Yabanci muahendisleri c¢alistirmanin olumlu yoénleri kadar olumsuz
yonleri de gortlmls ve yabancilarin yerlerine Japonlarin gegmesi baslamis
olsa da, onlara olan ihtiya¢c henuz bitmemistir. 1890’dan sonra da yabancilara
is verilmesine devam edilmis ancak g¢alisma sartlari degistirilmigtir. Artik daha
kisa sureli ve belirli amaglar icin is verilmesine baslanmistir. Her ise giren
yabanciya belirli bir gérev verilmis ve belirtilen sure igerisinde bu gorevlerini
yerine getirmeleri beklenmistir.?’ is yerine getirildiginde ise, bu iste yabanci
calisana yardim eden Japonlar gorevi kendi Ustlerine alarak galigsmalarina

devam etmislerdir.

% Fukasaku, 1992, On. ver., s.49.
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Yabanci muhendislerin yanisira, yabanci arastirmacilara da cesitli
kurumlarda yer verilmistir. Bunlardan biri Edward Sylvester Morse’dur.? 1877
yilinda zoolog ve biyolog olarak Tokyo Universitesi'nde calismaya baslayan
Morse, burada hem biyoloji kiirsisini agmis hem de buglnkl adiyla Japon
Zooloji Arastirmalarnt  Toplulugu'nu  kurmustur. Morse gibi uzmanlar
universitelerde Japonya icin yeni olan sahalarin ilk adimlarini atarak bilimsel

gelisime katkida bulunmuslardir. 21

Antropoloji ve arkeoloji alanlarinda da g¢alismalarda bulunarak bu
alanlarda Japonya igin bir temel olusturmaya c¢alisan Morse’un 350 yenlik
maasini, o doénemde 100 yen maas alan bir Japon profesorle
kiyasladigimizda devletin yabanci arastirmacilar konusuna ne kadar énem
gOsterdigini anlayabiliriz. Bu érnek devletin bu dénemde bilimsel gelisime ne

kadar buyuk katkida bulundugunu sergilemektedir.

2.1.2. Yurtdisina Génderilen Burslu Ogrenciler ve Heyetler

Yine devletin bu konuya goOstermis oldugu O6nemi ifade eden bir
bagka nokta ise yurtdigsina gonderilen Japon oOgrencilerdir. Altyapisi
saglanmaya caligilan egitimin, Uretken beyinlere olan ihtiyacini kargilamak

icin birgok dgrenci yurtdisina 6grenim gdérmeye génderilmistir.?

% Watanabe, Masao (1117111, (10101010100 (Bilim Tarihinin Rotasi), Tokyo, Maruzen, 1992, s.79.
a Hugo Munsterberg, The Ceramic Art of Japan: A Handbook for Collectors. (Rutland: Tuttle,
1964), s. 39.

3 Bennett, John W., Robert K. McKnight ve Herbert Passin, Herbert, In Search of Identity:
The Japanese Overseas Scholar in America and Japan. (Minneapolis: University of
Minnesota Press, 1958), s. 26.
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Yamada Senijird bunlardan biridir. Senijird, 1871 yilinda Amerika’'da
Yale Universitesine egitim almaya gitmis ve burada fizik diplomasi almistir.
Japonya’'nin ilk fizikgisi olan Senjiro’nun Japonya'ya dondikten sonra

surdlrdigu ¢alismalar bu alanda Japon toplumunun ilk adimlaridir.

Bu ilk adimlarin yanisira dunya c¢apinda buydk adimlar atan
bursiyerler de olmustur. Sekitani Kiyokage makine muhendisligi egitimi
aldiktan sonra 1876'da ingiltere’ye gitmis ve déndigiinde Japonya’da makine
muhendisligi yapan Jewing ve madenlerle ugrasan Milne'’in etkisinde kalarak

sismoloji alaninda ¢aligmalara baglamistir.

1880 yilinda Japonya’da Deprem Arastirmalari Merkezi'ni kurarak
arastirmalarini surdirmasttr. Bu donemde ¢esitli meteoroloji istasyonlari ve
hava Olgim merkezlerine sismograflar yerlestiriimis ve elde edilen verilerin

toplanmasiyla tim ulkenin deprem haritasi gikariimistir.

Tokyo Universitesi'nden 2’si yabanci 13 kisilik bir grup dinyanin ilk
sismologlari olmus ve 1888 ile 1889 yillarinda meydana gelen depremlerden
olusturulan afet raporlari da gunimuz deprem arastirmalarinin ilk adimlarini

olusturmustur. %

Devletin burslu olarak gonderdigi 6grencilerin yanisira yabanci

¥ Hashimoto, Manpei 0010, COO0000000000000 (Sismoloji Calismalari Génullisu-
Sekitani Kiyokage’nin Hayati), Asahishinbunsha, 1983.
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ulkelere gonderdidi heyetler kanaliyla edindigi veriler de Japonya’da teknoloji
ithalinin gergeklestiriimesinde dnemli bir role sahiptir. 1860’larda Avrupa ve
Amerika’ya esitsiz antlagmalarin dizeltiimesi i¢cin gonderilen heyetler, ayni
zamanda Bati bilimi ve Ozellikle askeri teknolojisi konusunda gdzlem
yapmalari icin de gorevlendiriimislerdir. 1866’da denizasiri seyahatin
onundeki engel Bakufu tarafindan kaldirilinca bu heyetlerin sayisinda da artis

gorulmistir.

Meiji HikUmeti bu isi cok daha sistematik olarak goétirmagstir. Egitim
Bakanhgi 1875 ile 1912 yillari arasinda yaklasik 1000 6drenciyi yurtdisina
gondermistir. Bunlarin Ggte ikisi muhendislik veya tip konular igin
gonderilirken, geri donuslerinde hikumet icin calistirima veya harcamalarin
geri 6denmesi seklinde bir siyaset izlenmistir. Cogunlugu Universiteler ve
arastirma kurumlarinda egitim vermek Uzere ¢alismislardir. Diger bakanliklar
da kendi alanlarinda yurtdisina gorevlendirmelerde bulunmuslardir.
Donanma mensuplari, konusunda son derece ilerlemis olan ingiltere’ye
denizcilik ve muhendislik egitimi almaya giderken; hikumet gorevlileri ise,
belirli konularda bilgi edinmek i¢in gesitli Ulkelere gorevilendirilmiglerdir. Posta
sistemleri, bankacilik, kanun duzenlemeleri vs. konulari incelenmis ve bu

sistemler Japonya'ya ithal edilmistir.

1870 lerde akademik calismalar igin gonderilenlerin sayisi hukimet

gorevi icin gidenleri gegcmeye baslamigtir. 1880 ile 1895 yillari arasinda

%0 Nakamura, 1992, On. ver., s.154.
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akademik ¢alisma igin gidenlerin sayisi resmi gorevlilerin on katina ulagsmistir.
1868 ile 1877 yillar arasinda biutceden %4.3’lUk pay yabancilarin istihdami
ve yurtdisina 6grenci ve resmi yetkili gonderilmesi i¢in ayrilirken, hikimete
cok fazla maddi yuk yaratinca 1878 ile 1892 yillari arasinda bu pay %1.4’e

dusUrilmastar.

Yurtdisina génderilenlerin ve yabanci ¢alisanlarin bir diger faydasi ise
beraberlerinde getirdikleri teknik techizat olmustur. Nagasaki Demir
isletmeleri kuruldugunda Hollanda’dan miihendis ve isgiler sayisiz techizat
getirmislerdir. Agir aksak ilerleyen yerli sanayiden dolayi yurtdisindan gelen
bu techizata ragbet blyuk olmustur. Uzun bir sire makine ithalatina bagimli
kalan sanayi sektorl, Birinci Dinya Savasrnin baslamasiyla birlikte
Avrupa’dan ithalatin zorlasmasi nedeniyle yerli sanayiye geri donts yapmak
durumunda kalmistir. 1910°a kadar makina Uretiminin %10’unu karsilayan

yerli sanayi, savas basladiginda bunun %45’ini karsilar hale gelmisgtir.

Yabancilarin beraberlerinde getirdikleri sadece makinalar degil ayni
zamanda teknik konulari igceren basili materyaller de olmustur. Muhendisler
bu eserler araciligiyla yeni teknolojik gelismeleri takip ederek bilgi

alabilmislerdir. >’

2.2. Meslek Okullar ve Muhendislik Fakultelerinin Kurulusu

¥ Fukasaku, 1992, On. ver., s. 43.
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1868’de baslayan Meiji Donemi’yle birlikte cagdaslasma kulvarinda
kosmaya baslayan Japonya egditime verdigi dnemle de gelecede yatirm

yapmaya devam etmigtir.

Oncelikle basit cihazlarin kullaniimasiyla baslayan bilimsel egitim,
endustriyel arastirmalarin baslamasi ile Batidan gelen bilimadamlarinin daha
uygulamaya donuk bakis acilariyla sekillenmistir. Bu baglamda, 6grencilere
uygulamaya yonelik ¢alisma alanlarinin saglanmasina calisiimistir. Yiksek
egitim dlzeyiyle sadece bir muhendis degil, ayni zamanda c¢alisma
ortaminda kullandigi cihazlar gelistirebilecek ve ihtiyagc duyulan yeni
buluslari hayata gecirebilecek bilimadamlari yetistirmek hedeflenmistir. Bu
arastirmaya yonelik egitim tavri sadece Universitelerle sinirlanmamig, kamu

ve Ozel sektdre ait arastirma kurumlarinca da benimsenmistir.

Egitimi sistemli bir gsekilde yapilandiran Japonya, bir yandan da
yurtdisina gonderdigi 6grencilerin takibini iyi yaparak iyi bir is gucu altyapisi
olusturmustur. Yurtdisindan getirilen yabanci muhendislerden edinilen
bilgilerin dogru sekilde 6grenilmesi ve uygulanmasi igin ihtiya¢ duyulan insan

gucu yeni agilan meslek okullari ve Universitelerce kargilanmigtir.

Transfer edilen teknolojinin yurticinde Uretilebilir hale gelmesinin
yetersiz kalacagi, ucuza uretilecek yeni teknolojilerin dig pazarlarda
satilabilecegi fikri, Japonya’nin bulundugu cografyada ayakta kalabilmek igin

olusturdugu yollarin saglamlasmasini saglamistir. Egitime ve teknolojiye
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verilen 6nem bu fikrin zihinlere yerlesmesine katkida bulunmustur.

Aslinda Japonya’da egditim Meiji reformuyla birlikte yeteri kadar
yayginlasmistir. 1879 yilinda bir gok modern Avrupa ulkesindeki okuryazarlik
oranina ulasiimistir. Meiji doneminin basinda erkeklerin %40’1 okur yazardir.
Bu %40 igerisinde samuray sinifinin %100°'U, buylk kentlerde ticaretle
ugrasanlarin = %70-80’i ve koylu sinifindakilerin = %20’si  okuyanlari
olusturmaktadir. Okula gidenler ise erkek ¢ocuklarin %40’i ile kiz gocuklarin

%10’udur.?

Tokugawa doéneminde halkin temel bilgileri kazanabilmesi icin agilan
terakoyalar33 disinda, ¢ogunlukla samuraylarin ve bazi halk tabakasindan
insanlarin yoneticilik egitimi aldiklari gdgaku 3* ile hankélar ** mevcuttur.
Egitim daha ¢ok pratige dayalidir. Terakoya egitiminden sonra bagimsiz birer
tlccar olabilmek icin 9 ila 10 sene kadar ciraklik yapmak gerekmektedir.
Kokugakunun>® gelismesi ve rangaku® ile birlikte egitim, rasyonel bilime

dogru yonlenmisgtir.

Meiji Hukumeti de egitimi endustriyel gelisim icin 6nemli bir kaynak

olarak gérmustur. Bu nedenle 1872’de egitimin gagdaslastiriimasi icin ilkokul

%2 Fukasaku, 1992, On. ver., s.62.

% Terakoya: ilkokul diizeyinde egitim veren tapinak okullarina verilen ad.

% Gogaku: Kiiglik kasaba ve kdylerde agilan okullara verilen ad.

% Hanko: Savasgl sinif ve genglerin egitimi icin Edo Dénemi’nde acgilmis olan okullara verilen
ad.

% Kokugaku: Japonca’nin dilbilgisi, fonetigi ve tarihi ile bdlgesel farkhliklarinin 6grenildigi
okula verilen ad.

37 Rangaku: Tokugawa Donemi’'nde Hollandaca eserler araciliiyla Bati biliminin égrenildigi
alana verilen ad.
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ve ortaokul zorunlu olmak Uzere, lisenin de dahil edildigi egitim programi
devreye sokulmustur. Bu program cergevesinde 15760 ilkokul, 256 ortaokul

ve 8 Universite kurulmasi planlanmistir.

Fakat programin ancak vyarisi gerceklestiriiebilmis ve planlanan
ilkokullarin yarisi ve ortaokullarin ise yarisindan da azi inga edilebilmistir.

Acllan Universite sayisi ise 1 ile sinirli kalmistir.

1880’lerde hukimet daha gergekgi bir programi 6ne sturmus ve 4 yillik
zorunlu egitim fikrini ortaya atmistir. Her ile 1 ilkokul, 1 de ortaokul
acllmasina karar verilmis, fakat Glke genelindeki Universite sayisi 1 olarak

kalmistir.

Meiji HUkUimeti'nin egitim alaninda en cgarpici basarisi ilkogretimin
hizla yayginlastirimasi olmustur. 1907°de zorunlu egitim alti yila ¢ikariimig
olmasina ragmen, o doneme kadar olan okul g¢agindaki gocuklarin %90’lik

okula gitme orani artmaya devam etmistir.

Dikkati geken bir diger Ozellik ise ilkogretimden sonraki egitimin
cesitlendirilmis  olmasidir. Erkek ¢ocuklar igin  Universiteye giden
yuksekogrenim yolu disinda, mesleki egitime yonelik 7 yilhk ortaokul
ogrenimi veya 5 yillik sanat enstitisu ile zorunlu egtime dahil olan 9 yillik
normal okul segenekleri sunulmustur. Kizlar ise akademik ilerleme ya da

normal okullar ile meslek okullari arasinda se¢im yapma durumunda
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kalmiglardir.

iIkdgretimin aksine orta ve yiiksek dgretimin ilerlemesi daha yavas
olmustur. 1920’ye kadar 15-20 yas grubunun ortadgretime katihm orani
%25’e ulasmistir. Bu oran 1935te %40’a varmistir. Egitimin bir sonraki
asamasina katilanlar ise 1935 yilinda 20-24 yas grubu i¢in %3’lUk bir rakam
diliminde yer almiglardir. Bu rakamlar ayni zamanda bize egitimin her

asamasina ne kadar harcama yapildigini da géstermektedir.

20. yy. a girilirken tum egitim harcamalarinin doértte Ggu ilkdgretime
harcanmakta ve bundan sonrasi i¢in kalan pay %10’a bile ulasmamaktadir.
1900’lerde ortadgretime ayrilan pay her ne kadar arttinimis olsa da,
1935’lerde bu pay hala %20’lerde seyretmigtir. YUksek 6grenimin payiysa %8
ile %18 arasinda degismistir. Netice itibariyle Japon ulusal egitim politikasi
1930’lara kadar temel egitimin yayginlastirimasi Gzerine kurulmustur.
Aragtirma ve gelistirmenin basariyla yurutulebilmesi icin oncelikle egitim
sisteminin duzgun c¢ahlgir ve tum ulkeye yayillmig olmasi gerekmektedir.
Nitekim kalifiye insankaynag:i olmaksizin teknolojik arastirma ve
gelistirmeden s6z edebilmek mumkidn degildir. Bu nedenle, bu dénemde
yaygin egitim hedefine yonelik yapilan galigmalar ayni zamanda arastirma ve

gelistirme ¢aligmalarina da dolayli olarak katkida bulunmustur.

20. yy. a girilirken okur yazar isc¢i sayisi artmig olan Japonlarin

sanayisinin yuksek okul egitimi almig olan g¢alisanlari, biyuUmekte olan sanayi
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dallarinda teknisyen veya muhendis olarak is imkani bulmuslardir. 1895'te
1581 adet bulunan teknik okul sayisi, 1935’te 48572’ye ulasmigtir. Durum
bdyle olunca ortadgretimini bitirmis 6grenciler sanayi sektorine
yonelmislerdir. Bunun neticesinde ihtiya¢ duyulandan daha fazla insan
kaynagina sahip olunmustur. Ote yandan ortaégretimde verilen teknik egitim
mufredati da hizla gelisen modern sanayinin degisimine ayak uyduramamis
ve yuksek ogrenimde verilen bilim ve muhendislik bilgileri dahi ¢agin

gerisinde kalmistir.®®

Hukimet bu durum karsisinda tim ekonomik sinirlarini zorlayarak
sanayi egitimi konusunda bir dizi reform girisiminde bulunmustur.>® 1880’lerin
ortalarina kadar bakanliklarin altinda bulunan kamu kurumlari, kendi

blanyelerinde egitim ve 6gretim enstitlleri agmislardir.

Sanayi Bakanligi, imparatorluk Mihendislik Yiiksekokulu ve diger
okullar, telgraf ve demiryollari sirketlerinin altinda hizmete agmistir. igisleri
Bakanhgi, ziraat okulu ve Ekonomi Bakanligi da ticaret okulu agarak egitime
katkida bulunmusglardir. Bunlarin bir gogu daha sonra birer Universite ya da
uzmanhgr bulunan enstitiye dahil edilerek daha yuksek kalitede egitim
vermeleri  saglanmigtir.  Egitim  Bakanligi 1899'da mesleki egitim
duzenlemesine giderek orta 6gretimde yeni duzenlemeler yapmigtir. 1903’te

meslek okullar tip, hukuk, ticaret ve teknik alanlarda daha yetkin egitim

% Fukasaku, 1992, On. ver., 5.63-64.
% Nakaoka, Tetsuro 0000, DOOO00O00000000 (Yeni Japon Tarihi 11 — Bilim ve
Teknoloji Tarihi), Tokyo, Yamakawa, 2001, s.435.
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verilmesi igin acgilmistir.  S6z konusu egitim kurumlarinin agiimasi ile
egitimde cesitlilik artmis ve Bati normlarinda egitim veren okullara sahip bir

Japonya meydana gelmigtir.

Yapilan bu calismalar sonucunda meslek okullari ve birka¢ enstiti
daha egitime hizmet vermeye c¢alismis olsa da tim bunlarin egitim seviyeleri
ancak geng neslin sanayi ve teknoloji konularinda ydnlendirilebilmesinden

oteye gecememistir.*°

Japonya’nin hizla genisleyen modern sanayide calisacak nitelikte
personel ihtiyacini karsilayabilme goérevi bu alanda calisan 6zel sirketlere
kalmistir. Hikimetin kamuya hizmet veren sirketleri icerisinde uyguladigi gibi,
Ozel sirketler de kendi bunyelerinde egitim birimleri ve hizmetici kurslari

agmaya baslamislardir.

Japonya’'da 1903’te ¢ikan yasa ile teknik okullarin kurulmasina oncelik
verilmigtir. Bu okullarin agilmasindaki hedef Ozel sektorde hizmet veren
sirketlerde calisabilecek egitimli personelin  olusturulmasidir. Boylelikle
sadece buyuk sehirlerde hizmet veren girketlerde degil, kliguk ve orta olgekli
yerel sirketlerde de teknik bir altyapinin olusturulmasi mumkdn olmustur.
Yurtdisindan teknoloji ve bilgi ithalinde ortaya konan politika, Ulke i¢erisinde
de uygulanmistir. Yabanci muhendislerin ¢esitli arastirma kurumlari ve

universitelerde yaptigi ¢calismalar gibi Japon arastirmacilar da ulke igerisinde

0 Fukasaku, 1992, On. ver., s.65.
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cesitli yuksekokullara bilgilerini aktarmak igin gdonderilmis ve yerel sanayide
de arastirma ve gelistirme calismalarinin ortaya konabilmesi igin 6nayak
olmusglardir. Boylelikle Japonya’'daki arastirma ve gelistirme calismalarinin
kapsami blyUk kentlerdeki arastirma merkezleri ve laboratuvarlarla sinirli

kalmamistir.

Devlet, 1878 yilinda Universite kurma girisimini sonuclandirmistir.
Tokyo imparatorluk Universitesi araciligiyla Bati bilimi ve teknolojisinin lilkeye
getiriimesi ve devlet personelinin egitiimesi hedeflenmistir. icerisinde; Hukuk
Fakultesi, Fen Fakulltesi, Sosyal Bilimler Fakultesi ve Tip Fakultesi'ni

barindirmistir. 1886 yilinda da Muhendislik Fakultesi dahil edilmistir.*’

Japonya’nin ikinci 6nemli Universitesi ise 1897 vyilinda Kyoto’da
aciimistir. Fen bilimleri ve muhendislik temeli Gzerine acilan Universitenin
icerisine daha sonra Hukuk ve Tip Fakulteleri ile Beseri Bilimler Fakultesi de
dahil edilmistir. Bu, bu donemde hukumetin egitim seviyesinin yukselmesi ve

Batinin daha iyi takibi igin ne kadar 6nem verdigini gdstermektedir.*?

Beseri Bilimlerin 6gretildigi fakultede daha ¢ok doguya yonelik tarih ve
felsefe konulari Uzerine yogunlasmis ve hukimete gbre daha idealist ve
ahlaki konulari inceleyen alanlarda faaliyet gostermistir. Nitekim Fukuzawa

Yukichi ve Okuma Shigenobu’'nun girigimleri ile kurulan Kei6 ve Waseda Ozel

*! Yamasaki, Toshio 0000, DODO0000 (Genel Hatlariyla Bilim ve Teknoji Tarihi), Tokyo,
Omu, 1978, s.190.
*? Fukasaku, 1992, On. ver., s.66.

38



Universiteleri** ekonomi ve siyaset bilimi ile yabanci dil 6grenimi gibi sosyal
bilimler alaninda faaliyet gostermekte olduklarindan Meiji hikumetinin bu
Ozel Universite mezunlarina devlette gérev vermeme gibi bir tepkisi ortaya
cikmigtir. Bu, hikimetin sosyal bilimler ve 6zel Universitelerin gelismesini

istemediginin gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Ancak hukumetin bilim ve teknolojinin ve 6zellikle uygulamali bilimin
geligtiriimesi icin actigi Universitelerden mezunlarin  hepsini istihdam
edebilmek igin kamu kurumlarinin yanisira 6zel sektore de destek vermesi
gerektigini anlamasi uzun sirmemistir. Sanayinin yavas yavas olusmasi ve
sanayi kuruluslarinin sayisi arttikga devlet Universiteleri insan kaynaginin
saglanmasi konusunda tek merci olma o&zelligini yitirmistir. HUkumet,
sonunda 6zel Universitelerin Uzerine disen goérevin farkina varmis ve bu
durum ozellikle 20. yy. in baginda, Birinci Dinya Savasi sonunda kaginilmaz

hale gelerek 6zel Universitelerin gucu artmaya baslamigtir.

ikinci Dinya Savasr'yla birlikte gelen yenilgiden sonra Japon
sanayilesmesi farkh bir hal almistir. Yeni arastirma alanlari ve Amerika
kaynakli teknoloji ile tanisan Japonya’da, savas devam ederken Tokyo
Universitesi’nde ikinci bir mihendislik fakiiltesi agiimistir. Ote yandan Kyoto
Universitesi de mevcut mihendislik fakiltesini genigletmistir. 1949'da 63 olan
profesor sayisi, 1979'a gelindiginde 165’e artmigtir. 1640 olan muhendislik

ogrencisi sayisi, 1957°de 5500°e gikmigtir.

*3Ward, 1968, On. ver., s.82.
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1910’da Japonya genelinde 5000 muhendis varken, 1920°’de bu sayi
14100’e ulasmistir. 1930’larin ortalarina gelindiginde muhendislik alaninda

gosterilen egitimin bir sonucu olarak miihendis sayisi 68000’i bulmustur.**

Bu sartlar altinda sekillenen Japon egitim sistemi, gunimuiz
Japonya’sinin temelinin olusturulmasinda son derece 6nemli bir role sahip

oldugu gibi Japonya’nin AR-GE c¢alismalariyla da iligkilidir.

*4 Fukasaku, 1992, On. ver., s.62.
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3. AR-GE

GuUnumuzde arastirma ve gelistirme birimi, bir sirketin ¢alisma
alaninda uzmanlagmis bir bilim laboratuvaridir. Bu laboratuvar sayesinde bir
sirket varolan Grinini farklh hangi alanlarda kullanabilecegini
arastirabilmektedir. Bu sayede, ayni Urln igin farkli pazarlar yaratilarak daha

blylk kazang elde edilmektedir.

Bunun yanisira varolan sistemlerle farkli hangi UrlUnlerin Gretilebilecegi
de AR-GE’nin konusudur. Minimum harcamalarla maksimum getirinin
saglanmasi icin gerekli degisikliklerin Uretime aktarilmasi AR-GE’nin
amaclarindan bir digeridir. Ote yandan calisanlarin calisma saatlerini daha
etkin bir sekilde nasil kullanacaklarinin arastirilmasi da AR-GE birimi

banyesinde gergeklestiriimektedir.

Piyasanin ihtiyag duydugu yeni Urunler belirlenmekte ve bunlarin
uretilebilmesi igin gerekli arastirmalar yapilmaktadir. Rakip firmalar ve
pazarlarin incelenmesi de bu arastirmaya dahil edilmektedir. Boylelikle yeni
teknolojilerin  kullaniimasi ve teknolojiye ayak uydurulmasi mumkun

olmaktadir.

AR-GE’de ayni zamanda sektorler arasi baglanti da ¢ok onemlidir.

Ornegin, bir otomobil firmasi Uretecedi yeni bir araci planlarken, ortaya

cikacak yeni modelde kullanilacak ekipmanin da Uretilebilirliginin olmasi
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gerekir. Otomotiv sektéri disindaki sektdrlerden yardim alabilmesi igin,
uretecegi modelin, Uretilecedi dénemin beklentilerini karsilamasi ve yeni
teknolojilerin  gelisimiyle paralellikler gostermesi gerekir. Bu agidan
baktigimizda, Japonya’da acilan laboratuvarlarin ortaya koydugu AR-GE

calismalarinin dogru bir politika izlenerek gergeklestirildigi sdylenebilir.

20. yuzyihn ilk yarisindaki AR-GE calismalarina bakildiginda da
benzer hususlara dikkat edildigi gorulmektedir. Shibaura Elektrik altinda
kurulan arastirma laboratuvarinin 1923 vyilindaki raporu da bunun bir
ornegidir. Yapilan arastirmalarin pratige donuk gercgeklestirimesi ve gunin
ihtiyaglarini karsilayacak arastirmalar yapilmasinin gerekliligi bu raporda

ortaya konmustur.*®

Gunumuzde kendi basina bir sektor olan AR-GE’nin tarih surecindeki
gelisimi farkli cografyalarda, farkli kultirel etkenler altinda degisiklikler
gOstermektedir. Sanayilesmeye sonradan katillan Japonya’da arastirma ve
gelistirme calismalarinin  ortaya c¢ikisi sanayilesme c¢alismalarinin

yogunlastigi 20. yuzyihn ilk yarisina denk gelmektedir.

1870’lerde egitim alaninda baglatilan reformlarin devami olarak kamu

kurumlari ve 0zel kuruluglarda hizmetigi egitim programlari devreye

*® Bu raporla ilgili Suzuki'nin degerlendirmesine gére ihtiyaclara yonelik arastirma yapilarak,
planli ve koordineli bir ¢galismayla verimi arttirmak amaglamistir. Bu konuda bak.: Tessa
Morris-Suzuki, The Technological Transformation of Japan — From the Seventeenth to the
Twenty-first Century. (New York, Cambridge University Press, 1999), s.110.
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sokulmugtur.46 Oncelikle sirketlerin kendi biinyelerinde baslatilan arastirma
¢alismalari yeni buluslarla sonuglanmig, ardindan bu buluslarla ortaya ¢ikan
ekonomik gucun farkina variimasi ile birlikte AR-GE’ye olan ihtiya¢ artmistir.
Ote yandan diinya savaslarinin da bu teknolojik gelisime ve dolayisiyla AR-

GE’ye olan ihtiyacin artmasina etkisi blyuk olmustur.

Japonya da arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yararlarinin farkina
varmis ve ulkenin her yanina yayilan bir arastirma agi kurarak teknolojik

gelisimini saglam temeller Gzerine kurmayi basarmistir.*’

3.1.Japonya’da AR-GE

Japon toplumunda AR-GE bilincinin ortaya ¢ikmasinda kulturlerine
bagl kimliklerinin dnemi buayuktur. Kulturlerine son derece bagh kalan Japon
toplumu, digaridan edinilen bilgi ve teknolojiyi kullanirken, o teknolojinin
urtnlerini de kendi kulturel degerlerine uygun hale getirerek kullanmayi tercih

etmiglerdir.

Bu bilgi ve teknolojinin Japon kulturine dahil edilebilmesi icin ortaya
bir arastirma c¢alismasi c¢ikmigtir. Bu g¢alismanin neticesi, geligtirme
caligmalar ile alinarak, Japon toplumunun daha verimli ve kolay

kullanabilecegi yenilikler ve yerel bir teknoloji meydana getirilmigtir. Digaridan

*® Agilan hizmetigi egitim programlarinin en énemli iki 6rnegi, 6zel sektdre ait Nagasaki
Tersanesi ve bir kamu kurulusu olan Yahata Demir isletmeleri’dir. 3.2. ve 3.3. bélimlerinde
bu iki 6rnek ele alinmistir.

" Guntimiizde Japonya diinyanin en blyik 2. ekonomisine sahiptir ve AR-GE’ye en ¢ok pay
ayiran 2. Ulke konumundadir. (OECD, Bilim ve Teknoloji Gostergeleri)
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getirilen bir yeniligin, toplum tarafindan kullanilabilmesi icin, dncelikle halk
tarafindan benimsenmesi gerekmektedir. Japonlarin bu konuda izledikleri yol,
getirilen yeniligin, halkin rahatga kullanimina uygun hale getiriimesi ve Japon

mali bir Grtn gibi sunulmasi seklinde olmustur.

Japonya’'da yerel teknolojinin ortaya c¢ikisi ve AR-GE c¢alismalarinin
kokunde bu kultire baglhhgin yeri yadsinamaz. Bu nedenle, Japon mali
olarak yeniden sekillenen Bati teknolojisi, Japon AR-GE’sinin kaynagi olarak

gOsterilebilir.

Ayrica, AR-GE calismalarinin gelismesi ve genislemesinde kultlrel
O0gelere baghligi olumlu yonde kullanan Japonlar'in, sanayilesmeye ne
zaman basladiklari konusu da AR-GE c¢alismalarinin olgunlagmasi agisindan

onemli noktalardan biridir.

Sanayilesmeye sonradan dahil olan Japonya’nin, sanayide ilerlemis
ulkelerden ithal ettigi teknoloji ve bu teknolojinin taklidiyle baslayan bilimsel
calismalar, AR-GE araciligiyla, taklit edilen Grunden daha verimli ve daha

ucuza maledilir yeni teknolojilerin dogmasina olanak saglamistir.

Japon toplumu, giderlerini ve disa bagimhligini azaltmak i¢in tarimdan

agir sanayiye kadar her sektorde kullandigi ara¢ ve ekipmani kendi uretir
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hale gelmeye calismistir.*® Yerel Uretimin artisi AR-GE'nin de gelismesine

blayuk katki saglamistir.

Oziinde maliyeti diisiirmeyi ve zaman tasarrufunu hedefleyen bir ciftci
bile, kullandigi yerel Urlnlerle bilingsiz de olsa kendini Japonya’'nin disa
bagimlihdini ortadan kaldiran AR-GE zincirinin gelismesini saglayan

halkalardan biri haline getirmistir.

ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Japonya’nin ¢ok kisa siirede kendini
toparlamasindaki etkenlerden biri, Meiji Donemi ile baglayan ve 1945’teki
yenilgiye kadar slregelen gagdaslasma ve sanayilesme slrecinde sekillenen
AR-GE bilincidir. Bu déneme kadar Japonya’da AR-GE’nin isleyisini su iki

sekilde siralayabiliriz.

TABLO 2
Hammadde 1. ASAMA 2. ASAMA
1. ASAMA
2. ASAMA
URUN

8 yukio Shimura, 2001, On. ver., s.9.
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Olusturdugumuz tabloya gére, hammaddeye sahip Bati Ulkelerinde 1.
asama olarak gosterilen arastirma calismalar, 2. asamada gelistirme
calismalarina donluserek ortaya bir tGrin ¢ikmaktadir. Hammaddenin Grine
donUstligu bu suregten sonra, zaten ortaya ¢ikmis olan bir Griin Japonya’ya
teknoloji ithali yoluyla getiriimekte ve Japonya’da yine arastirma ve gelistirme
calismalari surecinden gegiriimektedir. Bu slrecin bitiminde ortaya tekrar bir
uriin ¢ikmaktadir. Fakat ortaya konan bu drindn 6zelligi, onun artik Japon
mali bir Grin olmasi ve daha 6nce yine bir AR-GE c¢alismasinin neticesinde
ortaya ¢ikmis olan urinden, ¢ok daha verimli ve ucuza maledilebilir hale
getirilmis olarak Japonya tarafindan disariya satilarak ekonomik kaynak

saglayabilmesidir.

Ozetle, Japonya'da gerceklestirilen AR-GE vyollarindan biri, zaten bir
AR-GE caligmasinin Grand olan bir teknolojiyi kendi AR-GE c¢alismasinin

kaynagi olarak kullanarak onu gelistirmek Uzerinedir.

Bunun sonucu olarak, bu Urun hem taklit edilmesi neticesinde
hammadde ihtiyaglari daha aza indirgenmis ve Urunun Japonya’da uretilir
hale getiriimesine c¢alisiimig, hem de dis pazara yonelik ihtiyaglar ve
beklentilere gbre yeniden bir arastirma ve gelistirme surecinden gegirilerek
ortaya Japonlara gelir kaynagi olabilecek ve daha verimli, ayni zamanda da

kullanigh bir Gran gikartiimaya ¢ahgiimigtir.
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Dolayisiyla, varolan bir AR-GE c¢alismasi tzerine yeni taslar koyularak
geligtirilen Grinln daha az maliyetle, daha ¢abuk ulasilabilir ve Japon mali bir
urin olmasi bu AR-GE calismasinin olumlu sonuglarindan bazilaridir

diyebiliriz.

Japonya’da AR-GE'nin igleyis sekillerinden ikincisi de kulttrel 6gelerin
korunmasinin sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Geleneksel Japon sanatlarinin
varhigini koruyabilmesi ve gelisen dinyada degerlerini yitirmemesi igin bu
alanda da daha estetik Urlnlerin ve Uretkenligin ortaya konmasi igin
c¢alismalarda bulunulmustur. Cesitli el sanatlarinin gelistiriimesi bir yandan da
yeni is sahalarinin olusmasina olanak saglamistir. Seramik ve porselen gibi
glzel sanatlara yonelik alanlarda geleneksel Uretim teknikleriyle sinirli
kalinmamig, gelisen teknolojiden de faydalaniimistir. Bunun sonucu olarak
sadece guzel sanatlar degdil sanayinin gesitli kollarinda da kullanilabilir yeni

artnler ortaya gikmigtir.

1895'te  kurulan Arita Teknik Okulu'nda seramik tekniklerinin
gelistiriimesinin yanisira, bu tekniklerin uygulamaya konulabilmesi igin
Arita’ya komurle galisan bir ocak inga edilmi§tir.49 Boylece Arita’da zaten son
derece gelismis olan porselen isciligi ve seramik alanlarindaki galisma

sahalarinin genigletiimesi saglanmigtir.

9 Tessa Morris-Suzuki, 1999, On. ver., s.101.

47



Bilimsel alanda ulagilan dizey, Japon arastirmacilar tarafindan pratige
dokulerek yayginlastirilmistir. Derin bir gegmisi olan el sanatlarinda edinilmis
olan tecrubelerin ve bazi yoresel unsurlarin katilmasiyla ortaya c¢ikan
artnlerin bilimsel yontemlere gegilerek uretilebilmesi igin bu konulara uygun
egitim kurumlari Japonya’nin her yerine yayilmistir. Boylelikle ¢ok 6zel bir
agactan edinilen regine dahi, yerel tecrtibe ve birikimlerin bilimsel yontemlere
donustirdlmesi sayesinde, formiulize edilerek Japonya’nin her yerinde

uretilerek kullanilabilir bir vernik haline déonustaralmastur.

Devletin teknik okullari yayginlagtirarak yerel teknolojileri ortaya
cilkarma ve destekleme politikasinin bir diger érnegi ise 1905 yilinda Tarim

ve Ticaret Bakanligr'nin yerel laboratuvarlara ayirdigi 15.000 yenlik ddenektir.

Her ne kadar ilk bakista toprak islahi vb. tarimsal alanlara yonelik bir
O0denek gibi gozukse de; bu 6denek, aralarinda Ehime, Fukui, Yamanashi ve
Kyoto Tekstil Laboratuvarlar ile Kyoto Seramik Laboratuvarlarinin da
bulundugu 11 yerel arastirma merkezine dagitilmistir.®® Boylelikle yerel
arastirma merkezlerinin ayakta kalmalari ve arastirma ve gelistirme

calismalarina katkilarinin devamlihgr saglanmaya calisiimigtir.

% Tessa Morris-Suzuki, 1999, On. ver., s.101.
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Ayrica 20. yuzyilin ilk yarisinda Japonya'da arastirma ve gelistirme
calismalarinin ne asamada oldugunun ortaya konabilmesi i¢in bu dénemde

Japonya’da alinan patentlerin irdelenmesi gerekmektedir.51

Patent sisteminin Japonya’ya getirilisi 1885 yilindadir. 1885 Temmuz
ayindan 1902 Subat ayina kadarki déonemde Japonya’da mevcut patent
sayisi 4817°dir. 1902 yilinda Japonya’nin patent sayisindaki durumunu Bati
ulkeleri ve Amerika ile kiyaslayabilmek muamkin degildir. Bu ddénemde
Amerika’nin 27136, ingiltere’nin 13714, Fransa’nin 12026 ve Almanya’nin
10610 patenti vardir. 20. ylzyilla girerken Japonya’nin patentlerindeki
sektorlerin dagilimina bakarak en yogun arastirma ve gelistirme ¢alismasinin
makine sanayisinde oldugunu sdyleyebiliriz. 4817 patentin 2175'i (%45)
makine alaninda, 728’i (%15) kimya alaninda, 52’si (%1) elektronik alaninda
ve geri kalan 1862’si (%39) ise gesitli alanlardadir.®®> Bu dénemde ekonomiyi
surukleyen sektor olan agir sanayiyi yetismis insan kaynagi ile destekleyen
yuksek egitim kurumlari da muhendislik alanina verdigi Gnemle arastirma ve

gelistirme ¢aligmalarinda yogunlagilabilmesine imkan saglamistir.

Cesitli egitim kurumlarinin ¢alismalarinin yanisira arastirma ve
gelistirme calismalarinin uygulanabilmesi i¢in enstitu ve laboratuvarlara da
ihtiyac duyulmustur. Egitimin yayginlastirimasi ve yuksek egitim veren

kurumlarin agilmasina destek olan devletin bu konuda da katkisi olmustur.

*" Giintimiizde Japonya dinyanin en ¢ok patent bagvurusu yapilan ikinci tlkesi olarak dikkati
gekmektedir. (WIPO, 2003 verileri)

2 Richard R. Nelson (ed.) National Innovation Systems: A Comparative Analysis. (New York:
Oxford University Press, 1993), s. 81.
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1900’lere kadar ormancilik, tarim ve balikgilik gibi alanlara odaklanmig olan

devlet, 20. yuzyilla birlikte modern sanayi kollarina da agirhk vermeye

baslamistir.

TABLO 3

1900-1935 Yillan Arasinda Devlet Tarafindan AR-GE’ye

Yonelik Olarak Kurulan Arastirma Enstitiileri

isim Notlar

1900

1903

1916

1916

1916

1917

1917

1918

1918

Sanayi Arastirmalari Enstitlsu

Ulusal Agirlik ve Olgii Blirosu

Yahata Celik Arastirma Birimi 1919’da genigletilerek
enstitl haline getirilmistir.

Gemi Techizati inceleme Ofisi

Havacilik Arastirmalari Enstitisu Tokyo imparatorluk
Universitesi’ne baglidir.

Maden Ocagi Patlamalarini Onleme

Arastirma Enstitusu

Fizik ve Kimya Arastirmalari Enstitlsu

(Riken)

ipek Arastirmalari Enstitiisii

Gegici Nitrojen Arastirma EnstitlsU Tarim ve Ticaret

Bakanhgdr'na baghdir.
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1918

1919

1920

1922

1925

1926

1934

1934

1935

Osaka Sanayi Arastirmalari Enstitlsu

Cini ve Porselen Arastirma Enstitlsu

Yakit Arastirma Enstitisu Tarim ve Ticaret

Bakanhgr'na baghdir.

Metal Arastirmalari Enstitlisu Tohoku imparatorluk
Universitesi’ne bagli olup,
asll olarak 1919'da Celik
Arastirma EnstitlisU olarak
kurulmustur.

Sismolojik Arastirmalar Enstitisu Tokyo imparatorluk
Universitesi'ne baghdir.

Kimyasal Arastirmalar Enstitlisu Kyoto imparatorluk
Universitesi’ne baglidir.

ingaat Malzemeleri Aragtirma Enstitiisii  Tokyo Politeknik’e baghdir.

Mikrobik Hastaliklar Arastirma Enstitiisi  Osaka imparatorluk
Universitesi'ne baghdir.

Telekomiinikasyon Arastirma Enstitiisii  Tohoku imparatorluk

Universitesi’ne baglidir.

Kaynak: Hiroshige,Tsuyoshi 0 0 0O, 0O OO O OO (Bilimin Toplumsal Tarihi), Tokyo,
Chiaokoronsha, 1973. ; Fukasaku, Technology and Industrial Development in Pre-war Japan:
Mitsubishi Nagasaki Shipyard 1884-1934. (London: Routledge, 1992).

Bunlardan bazilari mevcut laboratuvar ya da test enstitllerinin tekrar

organize edilmeleriyle kurulmuslardir. Ornegin, Denki Shikenjdo (Elektrik

Laboratuvar) 1918'de iletisim Bakanhgrnin 1875’te Sanayi Bakanlig

tarafindan aciimis olan bir laboratuvari gelistirmesiyle kurulmustur. Kogyo
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Shikenjo (Sanayi Arastirmalan Enstitist, buglnkd AIST, (Agency for
Industrial Science and Technology)) 1900 yilinda 20 kisilik personeliyle
hizmete baslamig, 1920 yilinda 48’i arastirmaci ve mihendis olan 220 kisilik
bir kadroya sahip olmustur. Aradan gecen 20 yil igerisinde arastirmaci

sayisindaki artis arastirma galismalarina verilen dnemi gostermektedir.

Bu donemde acilan en blyuk ve en uretken arastirma enstitilerinden
biri de Rikagaku Kenkytjo (Fizik ve Kimya Arastirmalar Ensitisu)'dur.
Buranin acgilmasi igin teklifi bir kimyager olan Takamine Jokichi vermigtir.53
1917 yihinda kurulmus ve hem deviletten hem de 6zel sektérden maddi
yardim alinmistir. 22 calisanindan 5’'i tam zamanh c¢alisan ekip, 4 vyil
icerisinde 30’'u tam zamanl galisan 63 kisiye ¢ikariimistir. Enstitide 1945 yili
itibariyle Japonca 2004, ingilizce ve diger yabanci dillerde 1164 yazina ve
Japonya’'da 800 , yurtdisinda 200 patente imza atilmigtir. Bu Uretilen yeni
teknolojilerin bazilari Urun olarak geligtiriimis ve enstitiye bagh sirketler

tarafindan satiimigtir.

1933 yilinda yine hem kamunun hem de Ozel sektorun maddi
destegiyle, temel arastirmalarin desteklenmesi amaciyla Gakujutsu
Shinkokai (Japonya Bilimsel Arastirma ve Teknikleri Gelistirme Kurumu)

kurulmustur.

*% Yamasaki, 1978, On. ver., s.192.; Hiroshige, 1973, On. ver., s.92.
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Kurumun iki amaci olmustur. Birincisi Universite ve diger arastirma
kurumlarindaki arastirma fonlarinin arttirlmasi, ikincisi de kurumlararasi
arastirma igbirliklerinin desteklenmesidir. Arastirma destekleri gerek kisisel
gerekse proje bazli verilmistir. 1942’ye kadar agirlik kisisel basvurularin
kabulu seklinde olmustur. Bu tarihten sonra %80’lik pay projelere ayrilmigtir.
Yine bu projelerin Ugte ikisi ise muhendislik alanindaki projelerden
olusmustur. Geri kalan projelerse tip, doda bilimleri ve sosyal bilimler
alanlarindadir. Askeri teknolojiye yénelik arastirmalar dikkat cekmekte ve en

énemli ¢ proje jet yakitlari, kablosuz iletisim ve atom cekirdegi tizerinedir.**

Elbette 6zel sirketler de kendi arastirma ve gelistirme laboratuvarlarini
agcmiglardir. 1923 itibariyle 162 6zel arastirma ve gelistirme laboratuvari
vardir. Kimya alaninda 71, makine alaninda 27, gida alaninda 24 laboratuvar
bulunmaktadir. Shibaura Seisakujo ve Tokyo Denki (Buginku Toshiba),
Mitsubishi Gemicilik (Bugunku Mitsubishi Agir Sanayi), Nihon Kokan
(Bugiinkii NKK (Japonya Celik isletmeleri)) ve Oji Kagit kendi laboratuvari
olan buyuk sirketlerden bazilaridir. 1908 yilinda Mitsubishi test
arastirmalarinin yapilabilecegdi bir liman insa etmistir. Mitsui Madencilik 1909
yilinda kimyasal aragtirmalar laboratuvarini devreye sokmustur. 1915’te
Mitsubishi Kagit, 1917’de Mitsubishi Madencilik, 1918’de Hitachi, 1920°de
NEC, 1921'de Mitsuwa Kimya, 1922’de Tokyo Gaz arastirma laboratuvarina

sahip sirketlerdendir.>®

* Odagiri, 1997, On. ver., s.33.
*® Ayni, s.33.
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Bu laboratuvarlar ginumuz sartlariyla kiyaslandiginda oldukga kuguk
caphdir ancak gunimuz Japonya’sinin arastirma ve gelistirmeye dayali

teknolojik gelisiminin kokleri bu tesislere dayanmaktadir.

1930’lar ve 1940’lardaki arastirma ve gelistirme c¢alismalari da
teknolojiyogun olan agir sanayi dallarinda agirhk kazanmigtir. 1930°da
yapilan bir incelemede arastirma kurumlarinin (Universitelerdeki boélimler ve
enstitiiler, devlet laboratuvarlari, Riken®® ve 6zel sirketlere ait laboratuvarlar)
sayisi 349 ve yapilan harcama 30 milyon yendir. (gayr-1 safi milli
hasilanin %0.22’si) 1942'de 06zel arastirma kurumlarinin sayisi 711 ve
cahisanlarin sayisi 33.400°’dur. Harcama 590 milyon yendir. (gayr-1 safi milli
hasilanin %1’i) Ayrica, 443 tane de kamuya ait arastirma kurumu vardir.
Burada calisan personelin sayisi da 16160 kisidir ve harcama 296 milyon

yeni bulmaktadir.®’

Artan Uretim ve arastirma ve gelistirme c¢alismalariyla bazi Japon
sanayi sirketleri birinci sinif Uretim tesisleri inga etmeye baslamis ve gelismis
arinler Uretme yolunda ilerlemiglerdir. Buyuk ¢apl firinlar ve agik ocaklarin
inga edildigi firinlarda Zerosen gibi askeri ugaklar, gemiler ve iletisim techizati
uretiimeye baslanmistir. 1930’larin  sonuna kadar Avrupa ve Amerika
teknolojisine bagimh kalan Japon sanayisi, ikinci Diinya Savasi gibi teknoloji

ithali vb. ithalatin miUmkin olmadigi donemlerde yasanmasi muhtemel

%% Ik olarak 1913 yilinda Jokichi Takamine tarafindan bir ulusal bilim enstitist kurulmasi
teklifi gelmis ve 1917 yilinda Tokyo’da hizmete girmistir. Bu konuda bak.: Yamasaki Toshio
0000, 0000000 (Genel Hatlariyla Bilim ve Teknoji Tarihi), Tokyo, Omu, 1978, s.192.

°7 Odagiri, 1997, On. ver., s.34.
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sikintilari kendi arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin meyveleriyle ¢cézmeyi

hedeflemistir.

ilerleyen arastirma ve gelistirme calismalarinin sonucu olarak gesitli

buluglar ortaya c¢ikmistir. 1910 ile 1940 yillari arasinda gergeklestirilen

bulusglar Tablo 4’te yer almaktadir.

YIL

1912

1913

1914

1916

1917

1922

1923

1924

1927

1929

BULUS

TYK telsiz telefon
Merkezka¢c Pompasi
Japonca Daktilo
Kalici Manyetik Celik
Kursunlu Pil

A Vitamini

Buzlu Camdan Lamba

Alumite

TABLO 4

MUCIT
Torigata
Inokuchi
Sugimoto
Honda
Shimazu
Takahashi
Fuwa

Kujirai

Otomatik Dokuma Tezgahi Toyoda

Fotograf Baski Makinasi
Yagi Anteni

Magnetron tupu
Fotograf ileticisi

MS Dizel Motoru

Ishii
Yagi
Okabe
Niwa

Shimizu
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KURUM
iletisim Bakanlig

Tokyo Universitesi

Tohoku Universitesi

Riken
Tokyo Denki

Riken

Tohoku Universitesi
Tohoku Universitesi
NEC

Mitsubishi Gemicilik



Hesap Makinasi Oki

1931 MK Manyetik Celik Mishima Tokyo Universitesi
Kuguk Dizel Motor Yamaoka

1935 Super high draft spinning Honda

1936 Super Duralumin Kitahara Sumitomo Metal
Gelistirilmis Cu-rayon
Egirme Makinasi Munakata Asahi Bemberg

1939 Arkadan Odakl Fotograf

Makinasi Mamiya
Polyvinylacetal Fiber Yazawa Kanebo
Polyvinylacetal Fiber Sakurada Kyoto Universitesi

Kaynak: Uchida, Hoshimi, Short History of the Japanese Technology, The History of

Technology Library, Tokyo, 1995, s. 55.

1910 ile 1940 yillari arasinda gercgeklestirilen bu buluglar, Japonya’da
bilimin ne kadar ilerlemig oldugunun ve sahislar ile kurumlarin arastirmaya

gosterdikleri Gnemin bir sonucudur.

Bu dénemde AR-GE c¢aligsmalarinin en yogun yasandigi sektorlerden
olan demir-gelik ve gemi yapimciliginda gerceklestirilen calismalar diger
sektorlerin de gelismesine olanak saglamistir. Kendi laboratuvarlarina sahip
ve calistirdigi personele egitim veren iki kurum olan Mitsubishi Nagasaki
Tersanesi ve Yahata Demir isletmeleri AR-GE bilincinin yerlesmesinde
onemli bir yere sahiptir. Bu nedenle bu iki kurumun AR-GE’ye yonelik

caligsmalarinin irdelenmesi Japonya’da AR-GE konusunun anlagilmasi igin
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faydali olacaktir. Mitsubishi’'ye ait Nagasaki Tersanesi 6zel sektorde, Yahata
Demir igletmeleri de kamu sektériinde AR-GE calismalarinin gelisimi

agisindan 6nemli érnekler olarak gdsterilebilir.

3.2.Mitsubishi Nagasaki Tersanesi

1880’lere kadar bir hukimet istiraki olan Nagasaki Tersanesi, devletin
Ozellestirme politikasi kapsaminda Mitsubishi'ye satllmlg,tlr.58 Buharli motor
teknolojisini bilen ancak uygulamada henlz tanismamis olan Japonya diger
sektorlerde yapmis oldugu gibi bu teknolojiyi ithal etme yoluna gitmigtir.
Denizcilikte ilerlemis olan ingilizlerden faydalanan birgok tersanenin yanisira

Nagasaki Tersanesi'nde de ingiliz teknisyenler agirlikta olmustur.>®

Yabanci teknisyen ve muhendislerin yanisira yabanci yoneticilerin de
cahstinldigi tersanede yapilan teknoloji ithali, Japonya’da, ithal edilen

teknolojinin Ulke igerisinde Uretiminin 6grenilmesine katkida bulunmustur.

Yabanci muhendislerin ¢alistirlmasi ve teknoloji ithalinin yapiimasi
disinda, daha énce Iingiltere’'ye giderek egitim almis Japon &grencilere
Mitsubishi ve diger sirketlere ait tersanelerde calisma imkani saglanma3|6°,

Japonya’'da gemi yapimciligi sektorunun gelismesini hizlandirmistir.

8 Fukasaku, 1992, On. ver., s.21.

% Fukasaku, 1992, On. ver., s.47.
% Nelson, 1993, On. ver., s.81.
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Gerek Japonya’da gerekse vyurtdisinda egitim goéren Japon
muhendisler ithalat Grlnleri ¢ok kisa sure igerisinde yerel Uretim Grdnlerle

degistirebilmiglerdir.

1898 yilinda Japonya’nin 5000 grostonu gecgen ilk gemisi olan Hitachi-
Maru Uretildiginde tamamen ingiliz teknolojisine bagimli kalinmistir. Ancak
bundan 10 yil sonra 13454 grostonluk Tenyo-Maru gemisi Uretildiginde
turbin hari¢c geminin tim teknolojisi Nagasaki Tersanesi’nde gelistirilmistir.
Ertesi yil Uretilen 3205 grostonluk Sakura-Maru gemisi Mitsubishi tarafindan

Japonya’da Uretilmistir. Bu geminin sadece turbini ithal edilmigtir. o1

Yabanci teknolojinin ithalinden c¢ekinilmemis fakat kisa surede
teknolojinin kullanimi ve yapilisinin 6grenilmesi asil hedef olmustur. Bu
nedenle teknolojinin nasil uretildiginin 6grenilebilmesi icin laboratuvarlar
acilmigtir. 1904 yilinda metallerin kimyasal arastirmalarinin yapilmasi igin

acllan laboratuvar bunlardan biridir.

Savaslar AR-GE’nin gelisimine katkida bulunmaktadir.®? Nitekim, Rus-
Japon savasi ile birlikte kimya laboratuvarlarina ihtiya¢ duyulmustur. Savasta
kullanilan makine pargalarinin dokme demir yerine daha dayanikli olan
dokme celikle yapilmaya baslanmasi igin ¢eligin kimyasal analizi gerekmistir.
Bu da Nagasaki Tersanesi bunyesinde bir kimya aragtirmalari laboratuvarinin

agllmasi sonucunu dogurmustur.

®1 Odagiri, 1997, On. ver., s.24.
62 Savasta kazanmanin yolunun teknolojik gelisimden gectigi anlasilinca, AR-GE’ye verilen
onem de artmistir. 4. Bolimde bu konu ele alinmistir.
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Ayrica, Japonya’nin 1910 yilinda Kore'yi ilhak ediyor olmasi da dis
pazarlarin kapanmasi ihtimaline kargi Japonya'nin iceride arastirma ve
gelistirme calismalarina agirlik vererek ihtiyaglarini kargilama yoluna gitmesi

sonucunu dogurmustur.

Nitekim 1910 yilinda Nagasaki Tersanesi blnyesindeki kimya
arastirmalari laboratuvari genigletilerek 150 galisani olan bir enstiti haline
getirilmistir. Enstiti blnyesinde, tersane calisanlarina egitim programiari
uygulanmigtir. Yapilan tim bu ¢alismalar tersanede yuratilen arastirma ve
gelistirme calismalarina fayda saglamis ve daha nitelikli gemilerin Uretilmesi

mumkun olmustur.

1904 yilinda acgilan laboratuvarin 1935 vyilina kadar calistirdigi
muhendis ve teknisyen sayilarina bakildiginda, 1910’dan sonra muhendis ve
teknisyen sayisindaki artig dikkat ¢gekmektedir. Teknolojinin 6grenilmesi ve
yabanci personele olan ihtiyacin azalmasiyla tersanede calisan personelin
sayisi 1920’lerde azalmistir. Ancak laboratuvarda caligsan personelin sayisi
sabit kalmig ve 1930’lardan sonra artmaya baslamistir. MetalUrji alaninda da
caligsmalarin baglamasi ig¢in bir metallrji laboratuvari acimigtir. Yeni
arastirma yollarinin takibine hizla devam edebilmek igin Universite mezunu

uzmanlar igse alinmis ve zaman igerisinde gelismeler ortaya cikmistir.®®

8 Fukasaku, 1992, On. ver., s.97.
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Mitsubishi’'nin Nagasaki Tersanesi 6zel bir igletme olmakla birlikte
devletin destegi ve yonlendirmesi altinda faaliyet gdstermistir. Devletin ihtiyag
duydugu alanlarda arastirmalar yapiimig ve gelisen teknolojiye ayak
uydurulabilmesi i¢in egitim c¢aligmalarina agirlik verilmigtir. Bu nedenle
Japonya i¢in ginumuzdeki anlamiyla AR-GE’nin baglangici, Nagasaki'deki

bu egitim ve laboratuvar galismalari olarak gdsterilebilir.

3.3.Yahata Demir isletmeleri

Egitim calismalari araciligiyla AR-GE ¢alismalarinin gelisimine katkida
bulunan bir diger kurulus ise Yahata Demir isletmeleri’dir. Demir ve geligin
askeri alanlar ve sanayide kullaniminin artmasiyla birlikte demir ve c¢eligin
ithalatinda da buiyiik bir artis ortaya ¢ikmistir. ithal demire olan baglilik hem
ekonomik olarak hem de devletin disa bagimlihgr acgisindan bir sorun
olusturmaktadir. Bu nedenle Kydshd'da Yahata Demir igletmeleri kurularak

demir ve gelik Uretiminin yapilmasina galigiimigtir.

1901’de kurulan tesis® 1904’e kadar bazi sorunlar yasamistir. Bu
sorunlarin yaganmasinda Almanya’dan yapilan teknoloji ithalinde uygulanan
politikadaki hatalar onemli bir yere sahiptir. Daha once Kamaishi Demir

isletmelerinde yapilan hatalarin bazilar burada da tekrar edilmis ancak 1904

o4 Nagano, Susumu ([0, DOO000000 (Yahata Demir isletmeleri Tarihi Arastirmasi),
Tokyo, Nihonkeizaihyoronsha, 2003, s.142.
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yilinda tekrar hizmete giren tesis, Bati teknolojisinin yerel unsurlarla

harmanlanmasi yoluyla yeniden planlanmistir.®®

Tesisin cgalistirimasinda kullanilan kok komurinin yetersizligi gibi
maden kaynaklarina dayali sorunlar ortaya ¢ikmigtir. Bunun yanisira yetismis
insan kaynagi etkeninin de ne kadar énemli oldugunun farkina variimis ve

calisanlara egitim programlari dizenlenmisgtir.

1910 yiinda 14 yasindaki cocuklara 3 yillik egitim programlari
uygulanmig ve sistematik bir sekilde yetigtirilerek nitelikli personel ihtiyaci

karsilanmaya calisiimistir.%®

Demir-gelik Uretiminde 6nemli paya sahip bir kamu kurulusu olan
Yahata Demir isletmeleri’nde kazanilan teknolojik bilgi, zamanla daha yiiksek
ucret karsiligi buradan ayrilip 6zel sektorde calismaya baslayan personel
tarafindan Ulke igerisine yayillmistir. Bu nedenle Japonya’daki bilimsel

duzeyin artmasinda Yahata'nin 6nemli katkilari olmustur.

1915’te kurulan Nihon Tekkd Kyokai (Japon Demir ve Celik Toplulugu)
adli akademik organizasyonun da teknolojik bilgi aligverisine katkisi
olmustur.®” Celik lizerine yurutulen arastirmalar bu ve bunun gibi kuruluslarin

yanisira universitelerde de vyurutulmus ve bunun sonucu olarak celik

% Daha 6nce teknoloji ithali boliimiinde bahsetmis oldugumuz teknolojinin yerellestiriimesi ve
teknoloji ithalinde dikkat edilmesi gereken diger konularin 6nemi burada da ortaya ¢ikmistir.
% Odagiri, 1997, On. ver., s.84.

" Odagiri, 1997, On. ver., s.145.
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sanayisindeki arastirma ve gelistirme c¢alismalari ivmelenmistir. 1933 yilinda
Honda Kotaro’'nun KS ¢elik (Kichiei Sumitomo’nun bas harfleri) ve yine ayni
yil Tokushichi Mishima’nin MKM celik (Mitsujima Ka’nin bas harfleri ) bulusu

ile Japonya’nin celik alaninda kazandigi patentler® bunun bir géstergesidir.®®

Arastirma c¢alismalarinin hizlandiriimasi igin devlet Yahata Celik
isletmeleri ve diger 6zel kuruluslara destek vermistir. Yahata Celik isletmeleri
icerisinde bir arastirma boliminin agiimasi ve 1919 yilinda Tohoku
imparatorluk Universitesi'nde Celik Arastirma Enstitlisi'niin (Tekko Kenkydjo)
kurulmasi drneklerden birkagini olusturmaktadir. Ayni enstitinin c¢alisma
alanlarinin genigletilmesiyle 1922 yilinda adi Metal Arastirmalari Enstitlsu
(Kinzoku Zairy0 Kenkytjo) olmustur. Devletin Yahata Uzerinden yuruttugu
arastirma politikasi bu ve bunun gibi enstitllerin kuruluguyla Ulke igerisine

yayilmigtir.

Devlet, Yahata gibi, kurmus oldugu isletmelerde ¢odu zaman zarar
etmeyi gbze almistir. Ozel sektdriin teknolojiden haberdar olmasi ve gelisime
acik yapilarin kurulabilmesi igin devlet dnciliik etmistir. Ozel sektoriin heniiz
gerekli yatirnrmi yapabilecek durumu olmadigi igcin devlet Ozellikle agir
sanayide yaptigi bazi girisimlerde ekonomik sikintilara girmeyi goze

almistir.”® Demir-gelikte devletin yaptigi yatirrmlar 6zellikle Rusya tehlikesi ve

% AR-GE'nin basariyla sonuglandiginin en buylk gdstergelerinden biri patentlerdir.
Gergeklestirilen buluslara alinan patentler ile Japonya bilim ve teknoloji devleti olma
konusundaki gabasinin meyvalarini almaktadir.

% Tatsuo Kawai, Goal of Japanese Expansion. (Tokyo: Hokuseidd, 1938), s.43.

" Nelson, 1993, On. ver., s.80.
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Dunya Savaslar’'nin etkisiyle silaha donustirilebilmesi agisindan 6nem

tasimaktadir.

Teknolojinin  kullaniimasi, beraberinde yeni teknolojilere de ilgi
duyulmasi ve takip edilmesi zorunlulugunu getirmigtir. Bu da sanayilesmenin
hizlanmasiyla, rekabete ve savasa hazir bir Japonya’nin kurulabilmesine

katkida bulunmustur.
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4.  SAVAS VE AR-GE iLiSKisi

Savas donemlerinde yurtici ekonomilerde  bir  hareketlilik
gbzlemlenmektedir. Ozellikle askeri ihtiyaclarin artmasiyla birlikte,
Japonya’da bu talebi karsilamaya calisan buyuk sirketler yetersiz kalmislardir.
Bunun sonucu olarak da orta ve kuglik capli isletmeler bu talebin
karsilanmasina yardimci olmaya calismiglardir. Uretime katkida bulunmak

icin her tarlG isletme kendine disen gorevi yerine getirmeye gayret etmistir.

Geleneksel sanatlarda oldukga derin bir gegmise sahip olan
Japonya'da, Arita’da Uretilen porselenler savas doneminde elektronik
malzemelerin yalitim iglemleri i¢in kullaniimigtir. Dolayisiyla Arita’da yerel
ihtiyaclari karsilamak amaciyla Uretilen porselene, savas déneminde daha

blaylk sorumluluklar ylklenmigtir.

Savasta kullanilacak malzemenin yuksek kaliteli ve son teknoloji trana
olmasi gerektiginden, kuguk capl isletmelerin dahi Urettigi malzemelerin bu
beklentiyi karsilayacak kadar iyi olmasi gerekmistir. Bu sebeple Arita
orneginde oldugu gibi kuguk capli igletmeler de arastirma caligsmalarinin

icerisine dahil olmustur.

Bu agidan baktigimizda savasin, teknolojik gelisim ve AR-GE’nin

kuguk isletmelerden buylk isletmelere kadar her alanda hizlanmasi igin

tetikleyici bir unsur oldugu dusunulebilir.
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ithal teknolojiye dayali bir sanayisi olan Japonya, savas déneminde
teknoloji ithali konusunda sikintilarla kargilagsmistir. Bu nedenle, bu dénemde
Japon sanayisinin ilerleme kaydedebilmesi bagka etkenlere dayali olarak

gerceklesmistir.

Devlet Cin ile girmis oldugu savasta basarili olabilmek igin c¢esitli
sanayi alanlarinin gelismesini isterken, bu sanayi alanlarindaki kontrollinu

daha iyi gerceklestirebilmek igin bir dizi yasa ¢ikarmistir.

1934 yilinda petrol yasasi, 1936 yilinda otomobil Uretim yasasi, 1937
yilinda yapay petrol yasasi, 1937 yilinda ¢elik yasasi, 1938 yilinda makine
araclari yasasi, 1938 yilinda ugak Uretim yasasi, 1939 yilinda gemi yapimi ve
hafif metal Uretim yasasi, 1941 yilinda onemli makinelerin Uretimi yasasi

yurirliige girmistir.”’

Devlet kisa sure igerisinde bu yasalari yururlige sokarak, sanayilesme
surecinde,  uUretimin  devlet kontroli ve yoOnlendirmesi altinda
gerceklestirilebilmesini saglamistir. Teknolojinin ithaliyle sinirli kalmayip,
kendi teknolojisini uretir bir sanayi sisteminin kurulabilmesinde bu yasalar

etkili olmustur.

" Tessa Morris-Suzuki, 1999, On. ver., s.145.
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Bir ada Ulkesi olan Japonya icin havaciligin ve denizciligin savastaki
onemi buyuktur. Bu nedenle, savas doneminde bu iki alandaki gelisme dikkat
cekicidir. Havacilik alanindaki gelisimde devletin, savasin ve AR-GE’nin

rolinl soyle érneklendirebiliriz.

Japonya'da ilk ugus 19 Aralik 1912 tarihinde Kaptan Yoshitoshi
Tokugawa ve Kaptan Kumazo Hino’nun gergeklestirdigi, ortalama 4 dakikalik
ucgustur. 1916’dan 1917 yilina kadar yabanci ugaklarin ithali ve bu ugaklarin
kullaniminin 6grenilmesi seklinde ciliz faaliyetler olarak havacilik ¢galismalari

devam etmistir.”?

1920’lere gelindiginde Nakajima Hikoki ve Mitsubishi Agir Sanayi
basta olmak Uzere Kawanishi Kokuki, Kawasaki Kokuki, Aichi Kokuki, Tokyo
Gaz-Elektrik (ileride Hitachi’ye dahil olmustur.), Kyasha Hikoki, Tachikawa
Hikoki gibi girketler 1917 ile 1925 yillar arasinda motor ve ugak uretimine
baslamislardir. Yabanci ucaklarin lisanslarinin satin alinmasi ve ucgak
tasarimi igin yabanci muhendislerin ¢alistiriimasi gibi teknoloji ithaline yonelik

uygulamalardan faydalaniimistir.

Askeri anlamdaki ilk ugak, Mitsubishi tarafindan Ekim 1921°de uretilen
nakliye ugagidir. Bu ugak ingiliz bir miihendis tarafindan, Mitsubishi’nin

lisansini almig oldugu yabanci bir motor kullanilarak dretilmistir.

"2 Akira Yoshimura, Zero Fighter. (Westport: Praeger, 1996), s. 7.
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Bu sekilde suUregelen havacilik faaliyetleri Birinci Dinya Savasi'nin
sonlandigi 1918 yilinda, tamami metalden ucaklarin Uretimi yonunde
sekillenmigtir. Donanma tamami metalden Uretilen ugaklarin gelistiriimesi igin
Danimarka’da bir fabrika agarak, Alman muhendis Rohrbach’t calistirmistir.
Bu fabrikanin Danimarka’da acilmis olmasinin sebebini Bati teknolojisine
yakin olmasi agisindan degerlendirmek mumkindir. Bu fabrika teknoloji

ithaline yapilan yatirimlarda savasin roliine érnek olarak gosterilebilir.”

Gelistirme calismalarinin Japon muhendisler tarafindan 6grenilmesi
icin 1922 Mayis’inda bir grup Japon muhendis Almanya’ya génderilmistir. Bu
gruba Tokyo Universitesi'nde havacilik egitimi alan Misao Wada liderlik
etmistir. Wada’nin grubuna Mitsubishi’den de uzmanlar katiimistir. Burada

hafif metallerden duraluminin Gretimi 6grenilmigtir.

Wada, Japonya'ya déndiginde Hiro Donanma Ussi’'nde tlimiyle
metalden bir ugak Uretmistir. Donanma bu ugaktan 6 adet daha uretmis ve bu

tarihten itibaren Japon Uretimi ugaklarin sayisinda artig baslamistir.

Ozel sirketler arasindaki rekabetten faydalanilarak, donanma
tarafindan Aichi, Nakajima ve Mitsubishi'ye ucak yapmalar igin teklif
gotirilmistir. 1926’da donanmanin tercih ettigi ucak Gloucester adli ingiliz

sirketinin Urettigi ugaktan birebir kopya edilmis bir Nakajima tasarimidir.

8 Japonya’nin Danimarka’da bir fabrika acmis olmasini savasta kaybetmeme istegi ve
teknolojiden geri kalmama dugUncesiyle degerlendirebiliriz. Agilan fabrikada yapilan
calismalar, egitim calismalari ile desteklenmis ve buradan Japonya’'ya geri doénen
muihendisler beraberlerinde getirdikleri bilgiler ile Japonya’'da havaciligin gelisimine katkida
bulunmuslardir.
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Donanma 1928 yilinda, bu kez Mitsubishi’'nin yaptigi bir u¢agi tercih
etmistir. Nakajima’nin 1926’da yaptigi ugaktan sonra iki sirket arasindaki
rekabet iyice kizismis ve Mitsubishi de ingiliz mihendislerle calisarak

1928'de basarili olmustur.”

Her ne kadar yabanci teknoloji ve tasarimlara bagli kalinmis olsa da,
askeri ihtiyaglarin dogurdugu bu yeni sahada Japonlar geri kalmamak igin
calismalara devam etmislerdir. Savaslarda hava saldirilarinin belirleyici
olmasi Uzerine, yabanci teknolojiden bagimsiz bir Japon havaciligina agirlik
verilmistir. Cin-Japon savasinin da patlak vermesi arastirma ve gelistirme

c¢alismalarina daha ¢ok ihtiya¢ duyulmasina sebep olmustur.

Bunun ilk adimi olarak 11 Nisan 1931 tarihinde Yokosuka Donanma
Ussi’niin yanina bir havacilik tesisi insa edilmistir. Bu tesis yabanci
teknolojiden bagimsiz Uretim yapmaya ¢alisan Japon havaciliginin
kurumsallagsmasinin énemli drneklerinden biridir. Bu tesis icerisinde 5 ugak
tasarim yarismasi dizenlenmis ve sadece Japon arastirmalarina dayal
tasarimlarin yarigmalara katilmasina izin verilmistir. ® Savasta acil olarak
ucaga ihtiya¢ olmasina ragmen sadece Japon tasarimlarina oncelik verilmesi
arastirma ve geligtirmenin gordugu destegi sergilemektedir. Ayrica, yerel
uretimin bu gekilde desteklenmesi ulusal bir sanayi olusturulmasina da

katkida bulunmustur. Japon muhendislerin yapmis oldugu tasarimlarin devlet

" yoshimura, 1996, On. ver., s.8-9.
75 Yoshimura, 1996, On. ver., s.10.
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tarafindan destek goruyor olmasi, onlarin bu ¢alismalara daha ¢ok katilimini

da beraberinde getirmistir.

Yarismanin korukledigi rekabet neticesinde, Mitsubishi, rakibi olan
Nakajima karsisindaki bu sansi degerlendirebilmek igin yarigmaya katilmistir.
Donanmanin saatte 325-375 km. hizla ve 4 dakika icerisinde 3.000 metre
tirmanabilen, 10.3 metreden kuglk kanat mesafesi olan savas ugagi istegdi, o
dénemin sartlan disinildiginde cok fazladir. Oyle ki, 1926 yilinda
Nakajima’'nin Uretmis oldugu ucak saatte 280 km. hizla, 3.000 metreye 5
dakika 45 saniyede tirmanabilmektedir. Bu sekilde donanmanin beklentileri
yuksek tutarak standartlari yukseltmesi, gelistirme c¢alismalarinin

hizlanmasina olanak saglamistir.

Mitsubishi'nin prototipi 8 Mart 1933 yilinda Uretilirken Nakajima da test
caligmalarina baslamistir.  Nakajima’nin  ugadr manevra kabiliyetiyle,
Mitsubishi’'nin ugagi ise hiziyla dikkat c¢ekmis ancak her iki ugcak da
donanmanin beklentilerini kargilamaktan uzak kalarak yarismada basarisiz
olmuslardir.”® Ancak, iki farkli konuda, kendi acilarindan basari sergilemis bu
iki ugak, Japonya’nin ilerideki calismalari agisindan onem tasimaktadir.
Devletin, arastirma ve gelistirme calismalarini destekler tavri ve sirketler
arasi rekabetin de kizigtirlmasi, Ulke agisindan durumu karli hale getirmistir.
Farkli konularda basar saglayan firmalarin sayisinin artmasi ile, Japonya bir

cok farkl alanda lider firmalar yetistirmeye aday bir Ulke haline gelmistir.

"6 yYoshimura, 1996, On. ver.,s.12.
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Ancak Mitsubishi'nin 6zgiin tasarimi’” donanmayi harekete gecirmis
ve baska bir ugak Uretmeleri icin teklifte bulunmuslardir. Mitsubishi Grettigi
ikinci prototipte de basarisiz olmustur. Fakat yapilan ¢alismalar disunaldugu
kadar basarili olamamis olsa da, Japon tasarimi ugaklarin geligtiriimesi igin

temel olusturmus denilebilir.

Nitekim calismalara devam edilerek 1934 yilinda yeni bir proje daha
baglatilmistir. Mitsubishi ve Nakajima bu projeye de katiimiglardir. 3.000
metrede saatte 350 km. den daha hizl gidebilen, 5.000 metre yukseklige 6
dakikadan daha kisa slrede tirmanabilen, 200 litreden fazla yakit kapasiteli,
2 adet 7.7 mm. lik makineli silaha sahip, radyo alicili ve genisligi 11 metreden

az, boyu 8 metreden kisa bir ugak icin caligsmalar baglatiimigtir.

Hava direncini azaltmak ve olabildigince hafif bir ucak Uretmek en
bayuk hedef olmustur. Mitsubishi bu amaca ulasirken 6nudnde engellerle
kargilagsmistir. Bunlardan en 6nemlisi kendi Uretimi olan motorun oldukga agir
ve motor blogunun buyuk olugudur. Ancak Nakajima’'nin urettigi Kotobuki adli

motor Mitsubishi’nin alternatifi olmustur.

Donanmanin korukledigi bu teknolojik gelisim sureci, iki rakip firmayi
ortak bir paydada bulusturmus ve Mitsubishi, Nakajima’nin motorunu

kullanmistir. Donanmanin rekabeti destekleyen teknoloji politikasinin neticesi

7 Agirlikh olarak iki sira, ¢ift kanatli ugaklarin gelistirildigi ddonemde, Mitsubishi’nin ugagi tek
sirall kanat ile tasarlanmistir.
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olarak ayni alanda galisan ve birbirinin rakibi olan firmalar, kendilerini dolayh
olarak bir arastirma ve geligtirme ¢alismasi igerisinde bulmusg ve birbirlerine
teknoloji transferi yapabilir hale gelmiglerdir. AR-GE ortakhg adi da
verilebilecek bu durum, Japonya'nin teknolojiyi yakalama evresinde, tim
Japon sanayi kuruluslarinin teknolojik temelini son derece hizli ve etkili bir

bicimde yukseltme olanagi saglamistir.

Arastirma ve gelistirme c¢alismalarinda tecribe kazanan Japonlar, AR-
GE sonuglarini ¢ok kisa surede alabilir duruma gelmiglerdir. Nitekim, sadece
10 aylik bir sure igerisinde Mitsubishi’nin prototipi Ocak 1935’te hazirlanmigtir.
Hazirlanan prototip saatte 450 km. ile dinyanin en hizli ugagdi olmugtur.78
Buraya kadar anlatilan g¢alismalar itibariyle, Japonlarin savasla birlikte ortaya
cikan teknolojik gelisimden AR-GE araciligiyla faydalanabilmis olduklarini

soyleyebiliriz.

Ancak bir diger bakis acisi ise Japonlarin havacilik alanindaki
gelisimlerinde yabanci teknolojiden bagimsiz kalmayr bagaramadiklar
yonundedir. Bu gorise goére Japon havacihigi Amerikan ve Alman
modellerinin taklitidir. Japonlarin ugak ve motor Uretimine olan katkilari
oldukca azdir. Yabanci modellerin taklidinde; Kawanishi'nin Rolls-Royce
motoru kullanmasi, Kawasaki’nin Dornier ve BMW'nin lisanslarini alarak ugak
uretimi yapmasi gibi ornekler ¢ogaltilabilir. Hatta Japonlarin en Gnlu ugagi

olan Zerosen ugaklarinin da, Amerikan ve Ingiliz ucaklari taklit edilerek

"8 yYoshimura, 1996, On. ver., s.16.
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yapildigi, ancak sadece hafifletilerek daha yiksek tirmanma hizina sahip

oldugu séylenmektedir.”

Fakat yukarida bahsi gegen duraluminin 6nce lisansinin satin alinmasi,
daha sonra Sumitomo tarafindan geligtirilerek daha hafif ve daha guglu bir
duralumin olan ESDT’nin (Dr. Isamu Igarashi ve muhendis Ozeki tarafindan
Sumitomo bilnyesinde) Uretilmesi, bu ithal teknolojinin gelistiriimeden

birakilmadiginin kaniti olarak goésterilebilir.

Savasin, arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin yogun ve suratle
ilerlemesine etkisini, havacilik sektorinu ele alarak bu sekilde gérmemiz

mimkunddr.

Japonya’'da savas ve AR-GE iligkisinin bir diger yansimasi ise savas
sonrasi donemde ortaya gikmistir. Savasta ortaya c¢ikan yuksek teknoloji,

savastan sonra sivil sanayiye aktariimigtir.

Savasgta Uretilen otomobiller, savas sonrasinda halkin kullanacagi
araglara donusmus, yuksek teknoloji ile tanigsan Japon muhendisler,
edindikleri bilgi birikimini savastan sonra sivil sanayinin gelisimi igin

kullanmiglardir.

" William B. Ziff, The Coming Battle of Germany. (New York: Duell, Sloan and Pearce,
1942), s.190.
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Arastirma ve gelistirme calismalarinin en yuksek dizeye ulastigi
savas doneminde AR-GE’den en iyi verimin alinmasi égrenilmis ve bunun
sonucu olarak savas sonrasi donemde Japon sanayisinde teknolojiyogun

arnlerde artis gézlemlenmistir.

Savasin teknolojinin gelisimine ve buna bagl olarak arastirma ve
gelistirme  calismalarinin  hizlandirilarak, ¢agdaslasma  surecindeki
Japonya’nin vazgecilmez unsurlarindan biri haline gelmesini bu sekilde

Ozetleyebiliriz.
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5. SONUC

Gunumuzde teknoloji ve bilim devi olarak dikkat ¢eken Japonya, 21.
yuzyildaki konumunu 19. ylzyilin sonlarina denk gelen ¢agdaslasma sureci

hareketindeki basarisina borgludur.

Meiji Donemi ile basladigi kabul gdéren c¢agdaslasma surecinin
sonuglari, 20. vydzyihin baslarinda ortaya c¢ikmistirr. Bu dénemde
sanayilesmeninn basarili olusunda AR-GE’nin buylk bir énemi oldugunu
savundugumuz tezimizde, basta disariya yénelik olarak da UrUnler Ureterek
ekonomik kaynak saglamak ve digariya bagimhligi azaltma maksatli olarak
yogunlasilan arastirma ve gelistirme calismalarinin Japonya’nin, teknolojik
gelisimindeki sekillenmesine de olumlu etki etmis oldugu sonucuna

varmaktayiz.

Teknolojinin kultirden bagimsiz gelisemeyecegi gergeginden yola
cikarak, Japonya’'nin kultird ve geleneksel sanatlarini da igine alarak
gelistirmis oldugu bilimsel ve teknolojik altyapisi, onun AR-GE ile

batinlesmesine katkida bulunmustur.

Gunumuzde son derece gelismis ve basli basina bir sektor haline

gelmis olan AR-GE’nin, 20. ylzyilhin baslarinda, gunumuzdeki anlamiyla AR-

GE calismalari oldugunu soyleyebilmek mumkin degildir. Ancak, bu
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dénemde yapilan gesitli arastirmalarin ve sonucunda ortaya ¢ikan buluglarin,

AR-GE’nin bir Ulke politikasi olmasi ve gelismesindeki etkisi yadsinamaz.

Japonya’da AR-GE’nin ivmelenmesinde devlet desteginin O6nemi
bayuktar. Devletin c¢esitli calismalari, birgok sirketin teknolojiye yatirim
yapmasina ve arastirma Uzerine yogunlagsmasina katkida bulunmustur.
Ayrica, Birinci ve ikinci Diinya Savaslarinin oldugu bu dénemde, devletin
sirketlerarasi AR-GE ortakhgina ydnelik politikalari ve standartlar ylUksek

tutan beklentileri neticesinde teknolojinin Glkeye yayllmasi kolaylagmistir.

Egitimin  yayginlastiriimasi  ve kamu kuruluslari  bunyesinde
gerceklestirilen egitim c¢alismalar ile AR-GE icin gerekli insan kaynagi
sorununa ¢6zum bulunmaya galisiimistir. Teknoloji ithaliyle AR-GE’ye kaynak
saglanmis ve yabanci uzmanlarin yurtigcinde g¢aligtirimasi yoluyla bilimsel

bilgi duzeyinin arttirilmasi1 amaglanmistir.

Bulundugu cografya itibariyle hammadde agisindan sorun c¢eken
Japonya’nin se¢mis oldugu “Bilim ve Teknoloji Devleti” olma yolu, disariya

bagimli kalmayan bir Ulke yaratilmasi i¢in tek ¢are olarak gorulmustur.

Konunun arastinimasindaki amag, Japonya’yi gunumuz sartlarina
getiren nedenlerden biri olan AR-GE’nin tarihinin incelenmesi yoluyla,
Japonya'yl bu agidan daha iyi anlayabilmek ve Turkiye’de Japonya Uzerine

yazilmis galigsmalara katkida bulunmaktir.
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6. OZET

Bu tezde Japonya’nin teknoloji ve bilim devleti olmasindaki
etkenlerden biri olan AR-GE’nin, 20. ylUzyildaki gelisiminin ve sanayi

kuruluslarinin calismalarinin irdelenmesi amaclanmistir.

Bu sebeple, AR-GE igin gerekli sartlar ortaya konmaya calisiimis ve
gerekli insan kaynaginin olusturulmasi icin yapilan galismalara deginilmigtir.
Savas — AR-GE Iliskisi ile AR-GE c¢alismalarina katkida bulunan iki sanayi
kurulusundan o&rneklerin de verilmesiyle konunun daha iyi anlagsiimasi

hedeflenmisgtir.
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7. ABSTRACT

In this thesis, discussing the R&D activities of Japan in the first half of
the 20th century has been aimed to understand the key factors of Japan as a

science and technology giant.

Thus, the conditions of R&D progress and the works for supplying the
human resources are mentioned. To increase the clarity of the subject, the
war and R&D relation is explained. Moreover, two case studies are also used

to show the R&D activities in companies.
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