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GIRIS

Teknoloji her gegen giin hizla degisen Diinya’da her giin gelisen ve farklilasan bir gergektir.
Teknolojinin gelismesi Otomotiv sektoriinde hem markalarin hem de iiriinlerinin gelismesi ve
cesitlenmesine olanak saglamistir. Ayrica rekabetin fazla oldugu bu sektdrde siire¢ icerisinde
otomobil firmalarinin pazarlama yontemleri de siirekli degismis bu degisime en iyi sekilde ayak
uydurabilen firmalar pazarda ki rekabet giiciinii arttirmistir. Otomotiv sektoriiniin dalgali
hareketleri yillar igerisinde ekonomik kosullara bagli olarak dalgali bir goriintii vermekte olup
iilke ekonomisi buna bagh gelir diizeyleri, demografik 6zellikler, toplumsal sinif gibi konular
otomobil alimlarinda etkili faktorler olmustur. Satin alma davranisi bazen ihtiyaca bazen de bir
topluluga ait olma diirtiisiiyle ortaya cikabilir. Insanlar i¢in ara¢ sahibi olmak bir sosyal statii
goOstergesi haline gelmistir.

Ekonomik gelismeler ve toplumsal olaylar otomotiv sektdriine direkt olarak etmektedir. Bu
yiizden 1ilgili ¢aligmada otomotiv yapist ve durumu isiginda Covid-19 ‘un etkileri ortaya
konulmaya calisilmstir.

VI
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1.DUNYADA VE TURKIYE’DE OTOMOTIiV SEKTORU
1.1. Diinya’da Otomotiv

Kavram olarak bakildiginda otomotiv sektorii insanlarin ve onlarmn yiiklerinin bir yerden bir
yere hareket etme ihtiyacindan ortaya c¢ikmistir. Bu sektor ilgili araglarin {iretimini
kapsamaktadir. ( Gorener, Gorener, 2018, s. 1214) Otomotiv sektoriiniin ortaya ¢ikisi ile beraber
bircok endiistri bu sektdr isleyisinden paymi almustir. ilgili sektdr her giin kendisini
gelistirmekte ve doniistiirmektedir. Sektoriin iilkelerin ekonomik yapilarina yaptigr dogrudan
katki ise kavramin ¢ok 6nemli bir konumda olmasini saglamaktadir. Otomotiv sektorii istihdam
acisindan da Diinya genelinde biiylik bir 6neme sahiptir. Hem iiretim agamasinda fabrikalarda
hem de pazarlama ve satis asamasinda Diinya’nin her yerinde istihdam kaynagidir. Ulke
ekonomileri iizerindeki etkisi ithalat ve ihracat verilerine bakildiginda iilkeler icin biiyiik bir
onem arz etmektedir. Otomotiv sektorii siirekli gelisen ve degisen bir sektdr olup insanlarin
ulagim ihtiyaclarini her insana hitap edecek sekilde farkli kategorilerde sekillenmistir. Her
pazarda var olan sektor diger sektorler i¢inde biiyiik bir gelir kaynagidir. Tedarik aginda
bulunan iiretim ve lojistik kanadindaki tiim birimlerle ekonomik ve ticari a¢idan bir dongii
icerisindedir.

1.1.1. Otomotiv Sektoriiniin Tarihcesi

Otomotiv sektorii icerisinde ilk otomobilin ne zaman ve kim tarafindan bulundugunu
ispatlamak biraz zordur (Goérener, Gorener, 2018, s. 1214).1700’ler de buhar giiciiyle bulunan
ilk arag ii¢ tekerlekli sistemle silah tagimaciligi i¢in ortaya ¢ikartilmistir. Fakat tiretilmis olan
bu arag beklenen etkiyi gdsterememistir. Ilgili aract 1800’ler de yapilan ¢alismalar takip etmis
fakat bu ¢alismalarda yeterli olmayarak buhar giicliniin sorgulanmasini saglamistir (Bedir,
1999, s. 8). Bu sorgulama sonucunda 1860 yilina gelindiginde Etienne Lenoir tarafindan ilk
icten yanmali motor ortaya c¢ikarilmistir. (Bloomfield, 1978, s. 16) Ortaya ¢ikan bu aracla
beraber sektor igerisinde ki paydaslar her gecen giin yeni buluslar ortaya c¢ikarmistir
(Bloomfield, 1978, s. 17).

20. yiizyilin baslarina gelindiginde Henry Ford tarafindan ortaya ¢ikarilan {iretim planlamasi
sayesinde otomotiv sektdrii bambaska bir cehre kazanmustir. ilgili bant sistemi sayesinde
Amerikali Henry Ford uzun bir siire pazarda sz sahibi olmustur (Polat, 2020, s. 505).

Diinya’da gelismeler devam ederken bir¢ok igten yanmali motor iiretimi yapilmistir. Giiniimiize
gelindiginde ise artik petrole dayali arag iiretimi yerini elektrikli motorlara birakmaya
hazirlantyor. Mevcut otomotiv sektdriiniin genel yapisina bakildiginda ise bir¢ok bilesenden
etkilenmektedir. Gegtigimiz yillarda yasanan Covid-19 pandemisiyle sektdrde arag iiretimi
neredeyse durma noktasina gelmistir. Yasanan pandemi ve beraberinde ¢ip krizim otomotiv
treticilerini pazarda talebe karsi arzi iliretememe noktasinda birakmistir. 2023 yilina
gelindiginde ise sektdr toparlanmaya girse de tam olarak pazara istenen cevabi verememistir.
1950’lerden 2020 yilina kadar {iretilen ara¢ adeti asagida verilmistir.
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Grafik 1.Diinyada Uretilen Motorlu Arag Sayisi (1950-2020)

Kaynak:(Coksen,2023,s.15)

Grafik’den hareketle otomotiv iiretimi yillar icerisinde siirekli artis gostermektedir. Genel
olarak bakildiginda bu artisin hem ihtiyactan hem de niifus artisindan ileri geldigi rahatlikla
sOylenebilir. Bu nedenle otomotiv sektorii diin oldugu gibi bugiinde iilkeler i¢in dnemli bir
yerde olmaya devam edecektir.

1.1.2. Otomotiv Sektériiniin Diinya Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

flgili endiistri bilgi sahiplerinin ve sermaye sahiplerinin bir arada oldugu milletlerin
sosyoekonomik ivmelenmesinde etki bir goreve sahiptir (Sabari, 2018, s. 179). Otomotiv baslt
bagina iilkelerin ekonomik biiyiikliiklerini belirleyebilen bir olgudur. Sektoriin kendi basina
biiyiikliigiiniin ve katkilarinin yaninda diger paydaslarina yaptig1 finansal katkilar1 da g6z ardi
etmek mimkiin degildir. Diinya’da petrol, ¢elik, aliiminyum ve cam gibi endiistrilere direkt
olarak hareketlilik getirmektedir (Sabari, 2018, s. 179).

Otomotiv sektoriiniin katkis1 sadece i¢ pazarda ki katkilarla sinirli degildir. Ulkelerin en biiyiik
ekonomik kalemleri de ihracat ve ithalattir. Otomotiv bu kavramlara olan katkis1 ile de goz
oniline gelmektedir. Boylece otomotiv sektoriiniin hem iilkelerin GSYH’ larina hem de disg
ticaretlerine direkt olarak katkisinda s6z edilebilir. Asagidaki grafikte ise 2020 yilina ait veriler
bulunmaktadir. Burada 2020 yilinda iilkelerin ihracat rakamlarma otomotivin etkisi ortaya
koyulmustur. Grafik soyledir;
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Grafik 2. Ulkelere Gore Otomotiv ihracat Paylar (2020)
Kaynak: (WTO, 2020)

Otomotiv sektorli yukarida ki grafikten de anlasilacagi lizere ihracat i¢in 6nemli bir kalemdir.
Bu sektor yapisi itibariyle iilkelerin digaridan aldigi yatirimlart da dogrudan etkilemektedir.
Ozellikle gelismekte olan iilkeler istihdam ve iiretim igin bu yatirimlari iilkelerine ¢ekmek
isterler. Diinya genelinde iilke markalar1 ucuz isgiicli ve parca tedariginde sorun yasamayacagi
iilkeler bu alanda yatirim yapmaktan geri durmazlar. Boylece iilkelerin bu sektore karsi bazi
pozisyonlar almasi da goriiliir bir gergektir.

1.1.3. Otomotiv Sektoriinde Yasanan Sorunlar

Ulkeler ekonomisinin yaklasik %4’iine yakimini otomotiv olusturmaktadir. Sektdriin diger
endiistri kuruluslara yaptig1 katkilar1 da g6z oniine alindiginda bu etki %16’lara gelmektedir
(KPMG Tirkiye, 2021, s. 2). Sektorin bu etkilere bakilarak yasayacagi sorunlar iilke
ekonomilerine de bliylik zarar verecektir. Bu sonugtan hareket ile {ilkelerin ve kitalarin yillar
icerisinde tiretim oranlar1 da dikkat ¢ekmektedir. Kitalara gore iiretim adetleri soyledir ;

30.0%
24.9% 25.6%
25.0%
20.8% 1o 2o 21.6%
18.6%
20.0% 17.1%
39-"
15.0% - 1352
4%
10.0%6
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Grafik 3. Kitalara Gore Uretim Paylan
Kaynakga: (http://www.acea.be/statistics, 2020)
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2009 yilindan bu yana en biiyiik otomotiv {ireticisi olan Cin yerini hala korumaktadir. Cin’in
2009 yilindan itibaren biiylimesinde ki en dnemli sebeplerden bir tanesi 2002 yilinda siiphesiz
Diinya Ticaret Orgiitii’ne katilmasidir. Cin’in drgiite katilmasiyla beraber iiretim politikalarini
komple degistirmistir. Bu sekilde Cin yeni bakis acis1 sdyle olmustur. Uretim sadece Cin pazar1
icin olmayarak tiim Diinya i¢in Cin’de iiretim felsefesini getirmistir(Oliver, Holweg, 2009, s.
16). Bu felsefenin yerlesmesi sliphesiz Cin hiikiimeti tarafindan baz1 diizenlemeler sayesinde
olmustur. Ulke 6ncelikli olarak giimriik vergilerini diisiirmiis ve elektrikli ara¢ trendine uygun
olarak bu sisteme de dahil etmemistir (The Swedish Energy Agency, 2019, s. 5). Hizla biiyiiyen
ekonomik yap1 igerisinde otomotiv sektorii de biiylimeden geri kalmamistir. Bu biiylimeyle
beraber artan maliyetler Cin’i cazip hale getirmistir. Biitiin bunlara ragmen otomotiv siirecinde
yasanan aksakliklar sektoriin ivmelenmesini engellemektedir. Biitin bu sorunlar séyle
Ozetlenebilmektedir. Cin’in kendi igerisinde yasadigi ekonomik sorunlar , paydas iilkeler deki
ekonomik sorunlar ve petrol fiyatlaridir. Biitiin bu sorunlara ise 2020 yilindan itibaren otomotiv
cip krizi eklenmistir.

Cip krizi sonrasinda 2020°li yillardan sonra Avrupa’da etkisini gosteren karsilanamayan
hammadde ihtiyac1 ve yiiksek girdi maliyetleridir. Dolasiyla bu stoklar talebi kargilayamamistir
(Bragagni ve Xhaferraj, 2021, s. 13).
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1.1.4. Otomotiv Sektoriinde Gelecege Yonelik Beklentiler

Otomotiv sektori tarih igerisinde bircok asamadan gegmistir. Biitiin bu asamalar en ekonomik
ve en hizli arabayi iiretmek i¢in olmustur. Giliniimiize gelindiginde ise artik tamamen elektrik
araglar1 konusmaktayiz. Genel olarak bakildiginda otonom seviyeleri asagidaki gibidir.

Otomasyon Seviyesi Tanimi Sistem Kabiliyeti
Seviye 1 Aracim kontrolil siiriiciidedir. Baz Siiriicti
et il Otomasyon bazi noktalarda siiriiciiye Modelleri, Daha Cok
urucu x ardimi yardimda bulunur. Insan Kabiliyeti

Seviye 2 Otonom sistemler bir¢cok fonksiyonda .
. bulunur ve siiriicii sistemin bagindadir. Idare, doniis ve fren sistemleri arag
Kismi Otonom tarafindan kontrol edilir.
Otonom sistemler ara¢ kontroliinde )
neredeyse biitiin fonksiyonlari Idare, doniis ve fren
. yerinegetirir. Fakat siirticti gelecek sistemleri aracin
SeV|ye 3 tehlikelere karsi aracin baginda kontroliinde olup,
K0$u]]u Otonom olmalidir. monitoriin takibine
gerek yoktur.
Otonom sistemler aracin biitiin Idare, doniis, fren ve
Sevive 4 fonksiyonlarinda kontrol saglayabilir. park etme
. y Baz1 durumlarda siiriicii kontrolde sistemlerinde arag
Yiiksek Otonom olmalidir. kontroldedir.
Monitdriin takibine
gerek yoktur.
Seviye 5 Oté)p(.).m.silste{n i.nsat}ln ya;t)gbibl_elc_:egi ] llisr.acmlbﬁﬁjn_
itiin islevleri yerine getirebilir. onksiyonlar1 yerine
Tam Otonom getirilebilir.

Tablo1.0tonom Araglarin Seviyesi
Kaynak:(PWC,2017)

Bugiinlere gelindiginde mevcutta dolasimda olan otonom araglar vardir. Fakat otonom araglarin
kendi aralarinda farkli dereceleri bulunmaktadir. Tabloya incelendiginde su an birinci ve ikinci
seviyelerin hemen hemen hepsinin, {i¢lincli derece otonom araglarin ise bazilarinin dolasimda
bulundugu sdylenebilir. Otomotivde sektoriiniin geleceginde bir tahminde bulunmak gerekirse
gelecekte dordiincii ve besinci seviyelerine gecisinde yakin gelecekte olmasi beklenmektedir.
Otomobillerin otonom dereceleri yiikseldik¢e giivenlik ve ¢evre faydalari beraberinde
gelmektedir. Otonom dereceleri yiikselen araglar i¢in fazla hareket s6z konusu olmamasiyla
beraber bu bize yakit tasarrufunu verecektir. Bir diger konu ise araglarin zaman tasarrufu ve
artan trafik sorunu faydasi olacaktir. (PWC, 2017)

Biitiin ortaya ¢ikan sonuglar 1siginda bakildiginda otomotiv aslinda f{igiincli asamasini
yagamaktadir. Bakildiginda ilk olarak buharli araglar, ardindan gelen igten yanmali petrole
dayali sistemler ve en son gelinen nokta ise elektrikli araglardir. Diinya otomotiv yatirimlarina
yeni ¢ehre getiren otomotiv su sirada elektrikli otomotiv kavarami ile bir hayli mesgul.
Ulkelerin ve otomotiv camiasmnin elektrikli arag yatirimi son yillarda iistiine diistiigii tek kalem
oldu.

Elektrik arag ile petrol yakith araclar1 bir arada inceledigimizde elektrikli araglarin maliye-
6
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enerji egrisine bakildiginda 6nemli bir kar kalemi ortaya c¢ikmaktadir. Diger bir yonden

bakildiginda ise ¢evre faktorleri ve verimlilik agisindan elektrikli araglar 6n plana ¢ikmaktadir
(Giir ve Furuncu, 2019, s. 25).

Diinya’da arag sayisini artmasinda diger bir etken ise ilgili araglara ait vergilerin azaltilmasi ve
vergilerin diistiriilmesidir. Bu araglarin daha temiz bir hava modeli olusturmasi kent diizeni i¢in
de ¢cok onemlidir. Kentler de yasayan bu insanlarin yasam kaliteleri de bu araglara bagli hale
geldi (International Renewable Energy Agency, 2017, s. 35).

+
Elektrikli Ara¢ Sayisi
12
10
_ 8
g,
= 6
-
Jr I
m B I
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Yillar

Grafik4. 2015-2020 Yillari Arasinda Diinyada Trafikteki Elektrikli Arag Sayisi

Kaynak: (Uluslararasi Enerji Ajansi, 2020)

1.2. Tiirkiye’de Otomotiv

Diinya’da ve Avrupa’da ¢ok evvel tohumlar1 atilan otomotiv, Tiirkiye tarihinde Cumhuriyet
donemine gelismeye baslamistir (Bedir, 1999: 79).

Tiirkiye’de arag tretimi 1929 yilinda Ford Motor Company araciligiyla gerceklesmistir.
Sovyetler Birligi’ne ihrag i¢in yapilan bu ¢alisma 1929 yilinda ekonomik buhran yiiziinden rafa
kaldirilmigtir (Pigkin, 2017, s. 27).

Buhran ve Diinya savasi sonrast 1950’11 yillarda gesitli atilimlar goriilmiistiir. Bu gelismeler
sayesinde sektor altyapilar1 ve lojistik aglari uyarlanmistir. Kentlesme hareketleri ile birlikte
otomotiv iilke ¢apinda olmasi gereken seviyeye adim atmistir (Glingdr ve Aksoz, 2021, s. 41).
Bu yillarda en biiyiik atilim1 ise Kog Ticaret A.S’nin istiraki olan Tofas ile Italya devi FIAT
arasinda yapilan anlagsmaya damgasini vurdu (Bedir, 1999, s. 79).

Sektor Tiirkiye’de esasen 1990’11 yillardan sonra ivme kazanmistir. 1996 yilinda yapilmis olan
Gumriik Birligi Anlagmasi sektore farkli bir hava kazandirmistir. Bu sayede Tiirkiye ‘de ucuz
olan isgiicli ve lilke konumu hizla biiyliyen bir Pazar yapisina biirlinmiistiir (Engin ve Polat,

7
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2010, s. 41).Ulkenin konumu ve Kkalite bakimindan Diinya’da sektdriin 6nciilerinin
yatirimlarina eV sahipligi yapmasini saglads. ikinci bir neden ise Avrupa pazarma yakimligiydi.

Bu sayede 1990’11 yillar {ilkenin 6nemli bir konumda olmasini da beraberinde getirdi ( Soydal,
2006, s. 510).

Milenyum cagina gelindiginde ise iilke de otomotiv hizla ivmelenmis ve yerini artik cok saglam
bir noktaya almistir. Bu gelisim su sekilde 6zetlenebilir;

1951-1960 donemi

Ozel yatirimlarin baslangici

1961-1980 donemi

ithal ikameci politikalarla sanayilesme

1981-1995 dénemi

ihracata ve tam rekabete hazirlk

1996-2005 dénemi

Giimriik Birligi ve DTO iiyeligi
kapsaminda tam rekabet

Sekil 1: Tuirkiye Otomotiv Sektériiniin Geligimi 2006 sonrasi donem

Kaynak: (Sanayi Bakanligi, 2021, 9) Teknoloji yénetimi, yenilikgi yaklagim ve

stirdurilebilir kiiresel rekabet

Otomotiv sektoriintin 1950’11 yillardan bu yana sektor igerinsin de ki liretim adetleri de asagi
da ki gibidir;
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Turkiye’nin Otomotiv Uretimi (Adet)
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Grafik 5: Tiirkiye’nin Otomotiv Sektoriindeki Uretim (Adet)

Kaynak:(Otomotiv Sanayii Genel ve Istatistik Biilteni, 2022)

1.2.1. Otomotiv’in Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Otomotiv Diinya’da ve Tiirkiye’de dneminden ve yerinden bahsetmistik. Bu yer Tiirkiye
acisindan istihdam, ekonomik hareketlilik ve vergi gelirleri gibi kalemler demektir. Bunun
yaninda sektordeki diger sanayi paydaslar1 da bu durumdan pay almaktadir (Tezer, 1995, s.
130)

Otomotivin diger sektorler iliskisi soyle 6zetlenebilir;

e  Demir ¢elik
e  Petro kimya : '?_:ana
i rm
= Lasulf Otomotiv e Turizm
: zzcal::"l Sanayii 7] e Ulastirma
e  Elektrik, Elektronik . iAh Yapi
e Makine imalat L J . nsaat
— ‘ a
~\
e Pazarlama
e Servis/Yedek Parca
e Finans/Sigorta
e  Akaryakit e

Sekil 2: Otomotiv Sanayii ve Diger Sektorler ile ilgili iliskisi
Kaynakga: (DPT, 2007, s.4)

Ilgili kavrama genel olarak bakildiginda lokomotiv bir yapida sdylemek dogru olur. Bu nedenle
otomotiv insanlarin ilgi duydugu ve her gegen giin bu ilginin arttig1 bir noktaya gelmistir.

Ekonomik yap1 incelendiginde sektoriin iilkelerin ihracatlarina ve ithalatlarina etkileri ¢ok
9
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biiytiktiir. Bu etkiler rakamsal olarak soyledir;

Grafik 6. Tiirkiye’nin Toplam ihracati i¢erisinde Otomotiv ihracatimin Pay1

Kaynak: (OSD, 2020, s. 3) ve (OSD, 2015, s. 9)
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Grafik 6’ya bakildiginda ulusal anlamda otomotiv Tiirkiye’nin ihracat hacmi bir hayli 6nemli
noktadadir. %13’liikk bir pay otomotiv ve iilke ekonomisi agisindan oldukc¢a 6nemlidir. Diger
sektor yapilarina bakildiginda toplam payda otomotiv ilk siradadir(OSD, 2021, s. 2).

Genel olarak otomotiv yapisi incelendiginde ekonomik anlamda tilke katkilar1 birgok kaynakta
oldugu gibi arastirmada da belirtilmistir. Ulkelerin bu sektdre ilgisi yersiz degildir. Hal bdyle
olunca iilkelerin otomotiv sektorii gelecegi de gok dnemli olmaktadir.

1.2.2. Tiirkiye’de Otomobil Sektoriinde Yasanan Sorunlar

Tiirkiye Otomotiv sektorii genis ¢ergeveden incelendiginde son yillarda iki tane sorun karsimiza
cikmaktadir. Bu sorunlarin basinda {ilkenin artan arac ve fiyatlar1 ve iiretim yasanan ¢ip krizi
sorunu gelmektedir.

Bu sorunlar ele alindiginda ise sdyle bir sonug ortaya ¢ikmaktadir. Covid-19 pandemisi sonrasi
Diinya’da yasanan hem ekonomik sikintilar hem de iiretim krizi bas1 ¢gekmektedir. Bu iilkenin
ve sektdriin zorda kaldiginmi goz oniine bir kez daha serer. Covid-19 pandemisinin insan
yasamin1 degistiren ve sektdre sagladigi bir diger payr da yadsinamaz. Siiphesiz bu fayda
insanlarin kendi 6zel araglarina yonelmeleridir. Fakat bu sorunun avantaj tarafi ise otomotiv

10
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iireticilerinin belli bagh yasadigi ¢ip liretim krizine donmiistiir. Artan talep
boylelikle arza doniisememistir.

Biitiin bu genel analizi sdyle agiklayabiliriz. Ulkenin otomotiv dzelinde kullanmig
oldugu kapasite kullanim orani her gegen artmasi yerine dalgalanmali ve
sorunlarla alakal bir seyir izlemistir. Bu grafik ;

2009-2020 Yillar1 Arasinda Kapasite Kullamim Yiizdesi

1002
L
a0%
T0%
6%
50%a
4%
304
20%%
10%a

0%

Yiizdelik Oran

Yillar

Grafik7.2009-2020 Yillar1 Arasinda Otomotiv Sektoriindeki Kapasite Kullamm Yiizdeleri
Kaynak: (Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Biilteni, 2021)
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Elektrik

Tiirkiye’de otomotiv yatirnmlarinin her gegen giin arttig1 ve bunun artik elektrikli
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araglara dogru oldugu sOylenebilir. Bu yatirimlarin sadece arag lizerine degil
motoru diye adlandiracagimiz pilve sarf malzemeleridir.

Yakin gelecekte bu yatirimlar bir hayli fazla olacak Tiirkiye elektrikli aragla i¢ ige
yasamaya baslayacaktir.

12
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IKiNCi BOLUM

13
Siniflandirma : GENEL / Classification : PUBLIC



2-COViD-19 ve OTOMOTIiV

Aralik 2019'da Cin'in Wuhan sehrinde ortaya ¢ikan bir koronavirtis ile iliskilidir.
Viriis, SARS-CoV-2 olarak adlandirildi ve solunum yoluyla bulagabilen bir tiirdiir.
[k vakalar, deniz iiriinleri pazarinda satilan canli hayvanlarla iliskilendirildi, ancak
daha sonra insanlar arasinda da bulastig1 anlasildi.

Viriisiin genetik yapisi, diger koronaviriis tiirlerine benzemekle birlikte, 6zellikle
insanlara bulasma yetenegi ve hizli yayillma 6zelligi nedeniyle endise yaratt1. ilk
belirtiler arasinda ates, oksiiriik, nefes darligi ve kas agrilar1 bulunuyordu.

Hizla diger sehirlere ve iilkelere yayilan salgin, 2020'nin baslarinda uluslararasi
saglik otoritelerinin dikkatini ¢ekti. Diinya Saglik Orgiitii (DSO), 30 Ocak 2020'de
"uluslararas1 halk sagligi acil durumu" ilan etti.

Cin, salgin1 kontrol altina almaya yonelik siki1 6nlemler aldi, Wuhan sehri kapsamli
bir karantinaya alindi. Diger tilkeler de benzer tedbirleri almaya basladi. Salgin,
hizla kiiresel bir boyut kazanarak bir pandemi haline geldi. 11 Mart 2020'de DSO,
COVID-19'u resmi olarak bir pandemi olarak ilan etti.

Salgin siirecinde saglik sistemleri, as1 gelistirme cabalari, karantina dnlemleri ve
bilgi paylagimi gibi bir dizi kiiresel ve yerel ¢aba devreye girdi. Bu siiregte, birgok
iilke, toplum ve bilim insanlart salginin etkilerini azaltmak ve kontrol altina almak
icin bir araya geldi.

2.1. Covid-19 ve Tiirkiye Otomotiv Sektorii

Pandemi donemi Tiirkiye’si genel olarak asagidaki gibi etkilenmistir. Bu
etkilenmeler basliklar halinde verilmistir. Burada etkiler ve politikalar ortaya
konulmaya calisilmistir.

Tiirkiye'yi cesitli sekillerde etkiledi:

-Saglik Sistemi: Tiirkiye, salginla miicadelede saglik altyapisini giiglendirmek ve
hastaligin yayilmasini kontrol altina almak i¢in 6nemli ¢aba harcadi. Yogun bakim
kapasiteleri artirildi, yeni hastaneler kuruldu ve saglik personeli sayist artirilarak
saglik sistemi giiclendirilmeye ¢alisildi.
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-Ekonomik Etkiler: Tiirkiye ekonomisi, salgin nedeniyle kiiresel ekonomik
belirsizlikten etkilendi. Seyahat kisitlamalari, ticaret kesintileri ve i¢ talepteki
diisiis, ekonomik biiylime lizerinde bask1 olusturdu. Ayrica, birgok isletme siiresiz
kapanmak zorunda kaldi ve issizlik oranlarinda artis meydana geldi.

-Is Kayiplar ve Issizlik: Salgim, bircok sektdrde is kayiplarina ve issizlige neden
oldu. Ozellikle turizm, ulastirma ve perakende gibi sektdrlerde biiyiik zorluklar
yasandi.

-Sosyal Destek ve Ekonomik Paketler: Tiirkiye hiikiimeti, salgin doneminde
ekonomiyi desteklemek amaciyla cesitli sosyal destek ve ekonomik paketler
acikladi. Bu paketler, isletmelere ve vatandaslara mali destek saglamay1 amagladi.

-Egitimde Uzaktan Egitim: Salgin nedeniyle okullar kapatildi ve uzaktan egitime
gecildi. Bu durum, 6grencilerin egitimine etkiledi ve egitim sistemi {lizerinde yeni
zorluklar1 beraberinde getirdi.

-As1 Kampanyasi: Tiirkiye, as1 tedarikini saglayarak genis kapsamli bir asi
kampanyasi baslatt1. Halkin genis bir kesimine as1 uygulandi, bu da salginin kontrol
altina alinmasinda 6nemli bir adim oldu.

-Sosyal Hayatta Degisiklikler: Toplumsal yasamda maske kullanimi, sosyal mesafe
kurallar1 gibi yeni normallikler benimsendi. Toplumsal hareketlilik kisitlandi ve
toplu etkinliklere sinirlamalar getirildi. Calisma siirelerinde azalma yapilarak bulag
riskinin azaltilmasi saglandi.

-Tiirkiye'nin Covid-19 ile miicadelesi, saglik, ekonomi ve sosyal alanlarda bir dizi
tedbiri icerdi ve bu siiregte hiikiimet, saglik sektorii ve toplum genelinde birgok
kesim isbirligi i¢inde hareket etti.

-Covid-19 o6ncesinde, otomotiv sektorii diinya genelinde dinamik bir bilyliime ve
gelisme donemine sahipti. Bazi ana egilimler sunlardi:

-Global Biiylime: Otomotiv endiistrisi, bir¢ok iilkede artan gelir diizeyi, niifus artist
ve kentsellesme gibi faktorlerle desteklenen bir global biiylime doénemini
yastyordu. Ozellikle gelisen pazarlarda talep artiyordu.
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-Elektrikli Araglara Gegis: Otomotiv sirketleri, ¢evresel endiseler ve enerji
verimliligi talepleriyle birlikte elektrikli araclara (EV'ler) gec¢is konusunda
hizlantyordu. Birgok biiyiik otomotiv iireticisi, elektrikli modelleri ve hibrit araglar
iiretmeyi On plana ald.

-Baglantili ve Otonom Araglar: Otomotiv sektorii, baglantili ara¢ teknolojileri ve
otonom siiriis sistemleri lizerinde calisiyordu. Yiiksek teknoloji igeren araglar,
stiriis glivenligi ve konforunu artirmak amaciyla gelistiriliyordu.

Stirdiiriilebilirlik ve Hafifleme: Cevre dostu malzemelerin kullanimi ve arag
hafifleme stratejileri, otomotiv sirketlerinin siirdiirilebilirlik odakli ¢alismalarini
yansitryordu.

Yeni Satig ve Pazarlama Modelleri: Dijitallesmenin artmasiyla birlikte, otomotiv
sirketleri yeni satis ve pazarlama modellerini benimsemeye bagliyordu. Online satis
platformlari ve miisteri deneyimine odakli yenilik¢i yaklagimlar gelistiriliyordu.

Ancak, Covid-19 salgini, bu olumlu trendleri biiyiik 6l¢giide etkiledi ve otomotiv
sektoriinii zorlayan bir ddneme neden oldu. Uretimdeki aksamalar, talepteki diisiis,
tedarik zinciri sorunlar1 ve ekonomik belirsizlik, sektorii derinden etkiledi.

2.2. Covid 19°un Otomotiv Ekonomisine Etkisi

Covid-19’un ekonomik etkiler ve insan yasamindaki yol actigi degisikler ¢ok
fazladir. Bu degisimlerin en basinda gelen sektorlerden birisi de otomotiv olmustur.
Otomotiv sektorii tiim paydaglar ile bu salgindan etkilenmistir. Degisen ulasim
aligkanlar1 yerini talep ile arzin yonetilemedigi bir sektér meydana getirmistir.

Covid-19, diinyay1 genis kapsamli bir sekilde etkiledi:

-Saglik Sistemi Zorlanmasi: Salgin, birgok iilkede saglik sistemlerini biiyiik ol¢tide
zorlad1. Yetersiz hastane kapasiteleri, tibbi malzeme eksiklikleri ve saglik personeli
yetersizlikleri sorunlara neden oldu.
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-Ekonomik Daralma: Covid-19'un yayilmasini kontrol altina almak amaciyla
alinan kisitlamalar, bircok sektorde isletmelerin kapanmasina veya faaliyetlerini
sinirlamasina yol agarak ekonomik daralmaya neden oldu.

-Issizlik Artisi: Kisitlamalar ve ekonomik daralma, birgok is yerinde siiresiz
kapatilmaya veya kiigiilmelere sebep olarak issizlik oranlarini artirdu.

-Egitimde Aksamalar: Salgin, bir¢ok iilkede okullarin kapatilmasina veya uzaktan
egitime ge¢ilmesine neden oldu. Bu durum, 6grencilerin egitiminde aksamalara yol
acti.

-Seyahat Kisitlamalari: Covid-19'un yayilmasini kontrol altina almak amaciyla
bircok lilkede seyahat kisitlamalari uygulandi. Sinir kapanmalar1 ve karantina
Onlemleri seyahat turizmi endiistrisini olumsuz etkiledi.

-Toplumsal Degisiklikler: Salgin, toplumda sosyal mesafe, maske kullanim1 gibi
yeni normalliklere yol agti. Toplumlarin giinliikk yasamlarinda 6nemli degisikliklere
neden oldu.

-Bilim ve Teknolojide ilerleme: Covid-19'a kars1 as1 ve tedavi gelistirme cabalar,
bilim ve teknolojide hizl1 ilerlemelere sebep oldu.

-Kiiresel Isbirligi ve Dayanigma: Salgin, birgok iilkenin bir araya gelerek kiiresel
diizeyde isbirligi yapmasina ve dayanisma gostermesine neden oldu.

-Covid-19'un etkileri, saglik, ekonomi, toplum ve kiiltiir gibi bircok alani
kapsayarak diinya genelinde derin ve uzun vadeli degisikliklere yol acti.

2.3. Covid-19 Oncesi ve Sonrasi

Genel olarak bir analiz yapildiginda iilkelerin bu tip salginlarda yasadigi degisimler
cok dnemlidir. Bu degisimleri anlamak ve analiz etmek i¢in 6ncesi, mevcut durum
ve sonrasi incelenmelidir.
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Covid-19 oncesinde, otomotiv sektorii diinya genelinde dinamik bir biiyiime ve
gelisme donemine sahipti. Bazi ana egilimler sunlardi:

-Global Biiylime: Otomotiv endiistrisi, bir¢ok iilkede artan gelir diizeyi, niifus artist
ve kentsellesme gibi faktorlerle desteklenen bir global biiyiime dénemini
yastyordu. Ozellikle gelisen pazarlarda talep artryordu.

-Elektrikli Araglara Gegis: Otomotiv sirketleri, cevresel endiseler ve enerji
verimlilii talepleriyle birlikte elektrikli araclara (EV'ler) gecis konusunda
hizlantyordu. Bircok biiyiik otomotiv iireticisi, elektrikli modelleri ve hibrit araglari
portfoylerine ekliyordu.

-Baglantili ve Otonom Araglar: Otomotiv sektorii, baglantili arag¢ teknolojileri ve
otonom slirlis sistemleri iizerinde calistyordu. Yiiksek teknoloji igeren araglar,
siirlis giivenligi ve konforunu artirmak amaciyla gelistiriliyordu.

-Stirdiiriilebilirlik ve Hafifleme: Cevre dostu malzemelerin kullanimi ve arag
hafifleme stratejileri, otomotiv sirketlerinin siirdiiriilebilirlik odakli ¢aligmalarini
yansitiyordu.

-Yeni Satis ve Pazarlama Modelleri: Dijitallesmenin artmasiyla birlikte, otomotiv
sirketleri yeni satis ve pazarlama modellerini benimsemeye basliyordu. Online satis
platformlar1 ve miisteri deneyimine odakli yenilik¢i yaklasimlar gelistiriliyordu.

Ancak, Covid-19 salgini, bu olumlu trendleri biiyiik 6l¢giide etkiledi ve otomotiv
sektoriinii zorlayan bir ddsneme neden oldu. Uretimdeki aksamalar, talepteki diisiis,
tedarik zinciri sorunlar1 ve ekonomik belirsizlik, sektorii derinden etkiledi.
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Covid-19, otomotiv sektoriinde ¢esitli etkiler yaratti:

-Uretim Durdurmalari: Salgin nedeniyle birgok otomotiv fabrikasi iiretimini
durdurmak zorunda kaldi. Bu durum, iretim hattindaki aksamalara ve arz
eksikliklerine yol act1.

-Tedarik Zinciri Sorunlari: Salgin, kiiresel tedarik zincirlerini etkileyerek otomotiv
sirketlerinin gerekli pargalar1 temin etmekte zorlanmasina neden oldu. Tedarik
zinciri kesintileri, iiretim siire¢lerini olumsuz etkiledi.

-Diisen Talep: Salgin doneminde ekonomik belirsizlik ve tiiketici giiveninin
azalmasi, otomobil talebinde biiylik bir diisiise neden oldu. Bir¢ok insan,
gelecekteki belirsizlikler nedeniyle otomobil alimini erteledi veya vazgecti.

-Finansal Zorluklar: Uretimdeki azalma ve diisen satislar, otomotiv sirketlerinin
finansal durumunu olumsuz etkiledi. Baz1 sirketler, gelir kayiplart ve yiiksek
maliyetler nedeniyle zorlu ekonomik kosullarla basa ¢ikmak zorunda kaldi.

-Dijital Doniisiim Hizlandi: Salgin, otomotiv sektdriinde dijitallesmeye ve online
satis modellerine hiz kazandirdi. Sanal showroom'lar ve online satis platformlari,
tiikketicilere ulasmak i¢in daha fazla 6nem kazandi.

-Yesil Doniisiim Odaklanmasi: Bazi otomotiv sirketleri, salginin ardindan yesil ve
stirdiiriilebilir teknolojilere daha fazla odaklanmaya basladi. Elektrikli araglarin ve
stirdiiriilebilir mobilite ¢éziimlerinin 6nemi artti.

Bu faktorlerin birlesimi, otomotiv sektoriinii derinden etkileyerek sirketleri uyum
saglamaya ve stratejilerini gozden gecirmeye zorladi.

19
Siniflandirma : GENEL / Classification : PUBLIC



Covid-19 sonrasinda otomotiv sektorii, bir dizi degisiklik ve uyum siireciyle karsi
karstya kaldi:

-Elektrifikasyon ve Siirdiiriilebilirlik: Covid-19 sonrasinda otomotiv sektorii,
cevresel sorumluluk ve enerji verimliligi odakli olarak elektrikli araglara yonelik
ilgisini artirdi. Siirdiiriilebilirlik, liretim siireg¢leri ve araglarin yasam dongiisii
iizerinde daha fazla vurgu yapilmaya baglandi.

-Dijitallesme ve Yenilik: Dijitallesme ve teknolojik yenilik, otomotiv sektoriinde
onemli bir rol oynamaya devam etti. Baglantili araglar, otonom siiriis teknolojileri
ve dijital hizmetler, tiiketicilere daha fazla deger sunma amaciyla gelistirilmeye
devam edildi.

-Tedarik Zinciri Yeniden Diizenlemeleri: Covid-19, tedarik zinciri zorluklarimi
vurgulayarak otomotiv sirketlerini tedarik zincirlerini ¢esitlendirmeye ve daha
direngli hale getirmeye yonlendirdi.

-Mobilite ve Ulasim Hizmetleri: Covid-19 sonrasinda, paylasimli mobilite
hizmetleri ve ulagim paylasimi modelleri, kisisel ara¢ sahipligi yerine daha fazla
ilgi ¢cekmeye bagladi. Sehir i¢ci ulasimda esnek ve siirdiiriilebilir ¢oziimlere
odaklanildi.

-Cevrimi¢i Satig ve Dijital Pazarlama: Satis ve pazarlama stratejilerinde
dijitallesme, Covid-19 sonrasinda daha da 6nem kazandi. Otomobil sirketleri,
cevrimigi satis platformlar1 ve dijital pazarlama stratejileri iizerinde odaklanarak
miisterilere daha iyi erisim saglamaya calisti.

-Yeni Hizmet Modelleri: Servis ve bakim hizmetlerinde de degisiklikler yasandi.
Uzaktan servis takip sistemleri, yerinde bakim hizmetleri ve dijital bakim
uygulamalar1 gibi yenilik¢i hizmet modelleri gelistirildi.

Covid-19 sonrasinda otomotiv sektorii, daha siirdiiriilebilir, teknoloji odakli,
dijitallesmis ve miisteri odakli bir gelecege dogru evrilmeye devam ediyor. Bu
donem, sektdriin daha esnek, dayanikli ve ¢cevre dostu bir yapiya kavusmasina katki
saglad.
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3.SONUC ve DEGERLENDIRME

Yapilan bu arastirmada Covid 19 siiresince otomotiv sektorii temel olarak
incelenmistir. Buna bagli olarak otomotiv sektoriiniin Covid 19 siiresi ve dncesi
stireci incelenistir. Otomotiv sektériiniin Diinya ve Tiirkiye rakamlar1 kabaca
ortaya konmustur.

Diinya ve Tiirkiye rakamlar1 incelenirken daha dogru bir ortalama vermesi
acsindan tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 viriisii 6ncesi rakamlara daha
cok agirlik verilmistir. Bu sekilde genel durum analizi yapilmis tarih igerisinde
yasanan degisimler ve gelisimler ortaya konulmaya calisilmigtir. Diinya ve
Tirkiye ‘de yapilan incelemeler sonucu otomotiv sektoriiniin tilke ekonomileri
acisinda bir lokomotiv oldugu rakamlarla saptanmstir. Ulkelerin degisen tiiketici
davraniglarina yonelik yatirim tutumlart da ortaya konmustur. Online satis
platformlar1 ve yerinde bakim gibi platformlar pandemi sonrasi degisen siirecte
onem kazanmistir.

Genel olarak otomotiv firmalarina yapilacak en 6nemli tavsiyeler otomotiv
firmalarinin simdi yaptiklar1 gibi elektrikli araglarin {iretimine ve teknolojilerine
yonelerek devam etmesi gerekmektedir. Fakat arastirmanin basinda da belirtildigi
gibi otomotiv iireticilerinin bu talebe ilgili arz cevabin1 vermesi gerekmektedir.

Sonug olarak bu calisma da COVID 19 siirecinden otomotiv sektdrii yakindan
etkilenmistir. Giliniimiizde otomotiv sektoriinlin elektrikli ara¢ iiretimine onem
verdigi bilinmektedir. Otomotiv firmalarinin Covid 19 vb. gibi siireclerden dolay1
dretimin etkilenmemesi i¢in gerekli teknolojik yatirimlara Onem vermeleri
gerekmektedir.
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ABSTRACT

In this research, the automotive sector was basically examined during Covid 19. Accordingly,
the period of the automotive industry during and before Covid 19 was examined. World and
Tiirkiye figures of the automotive industry are roughly presented.

While examining the world and Turkey figures, more emphasis was given to the figures
before the Covid-19 virus, which affected the whole world, in order to give a more accurate
average. In this way, a general situation analysis was made and the changes and developments
experienced throughout history were tried to be revealed. As a result of the studies carried out
in the world and in Turkey, it has been determined with the figures that the automotive sector
is a locomotive for the country's economies. Investment attitudes of countries towards
changing consumer behavior have also been revealed. Platforms such as online sales
platforms and on-site maintenance have gained importance in the changing process after the
pandemic.

In general, the most important recommendations to be made to automotive companies are that
automotive companies should continue to focus on the production and technologies of electric
vehicles as they do now. However, as mentioned at the beginning of the research, automotive
manufacturers must respond to this demand with the relevant supply.

As a result, in this study, the automotive industry was closely affected by the COVID 19
process. It is known that today the automotive industry attaches importance to electric vehicle
production. Automotive companies' Covid 19 etc. They need to attach importance to the
necessary technological investments in order not to affect production due to processes such as

these.
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