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Bu ¢alisma, Tiirkiye’nin yumurta sektoriindeki kiiresel rekabet giicilinii liretim, d1s ticaret,
politika ¢ergevesi ve saha bulgularini birlikte ele alarak degerlendirmektedir. FAO nun
2008-2023 tretim istatistikleri ile ITC Trade Map ve UN Comtrade’den elde edilen
2013-2024 dis ticaret verileri kullanilarak GTIP 0407 ve alt kirilimlar 040711 (damizlik)
ile 040721 (sofralik) i¢in dogrusal egilim modeli kurulmus, 2030 yilina yonelik iiretim,
ithracat ve ithalat projeksiyonlar1 hesaplanmis; tahmin dogrulugu Ortalama Mutlak Yiizde
Hata (MAPE) ile degerlendirilmistir.

Bulgular, kiiresel yumurta tiretiminin 2030’a kadar artis egilimini siirdiirdiigiinii, tiretim
ve ticaret siralamalarinda Ozellikle Hindistan ve Endonezya’nin paylarii artirarak
yiikselen aktorler haline geldigini gostermektedir. Tiirkiye, tiretim kapasitesi ve bolgesel
pazar erisimi bakimindan giiclii olmakla birlikte; yem girdilerinde disa bagimlilik, enerji
ve lojistik maliyetleri ile pazar gesitliliginin sinirli olmasi nedeniyle rekabet avantajin
orta vadede siirdiirmekte zorlanmaktadir. 2024 yilinda {iretici ve ihracatci isletmelere
uygulanan anket yoluyla Porter’in Elmas Modeli ¢ercevesinde yapilan analiz, teknik bilgi
ve iiretim deneyiminin yiiksek; buna karsilik maliyet yonetimi, inovasyon, markalagma
ve sertifikasyon—izlenebilirlik alanlarinda belirgin gelisim ihtiyacinin bulundugunu
ortaya koymustur.

Caligmada ayrica Tirkiye’de yumurta sektoriine yonelik destekleme ve diizenleyici
araclar, Avrupa Birligi ve secilmis {ilkelerin uygulamalariyla karsilastirmali olarak
incelenmistir. Sonuglar, Tiirkiye’nin kiiresel yumurta ticaretindeki konumunu
giiclendirebilmesi i¢in girdi maliyetlerine duyarli iiretim yapisinin ydnetilmesi,
biyogiivenlik ve lojistik altyapinin gelistirilmesi, damizlik odakli ihracat stratejisinin
desteklenmesi ve sertifikasyon—izlenebilirlik siireglerinin 6zellikle yiiksek standartli
pazarlara erigimi kolaylastiracak sekilde giiclendirilmesi gerektigini gostermektedir.
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POULTRY EGG SECTOR

Tolgahan BAHTIYAR

Ankara University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Agricultural Economics

Supervisor: Prof. Dr. Emine OLHAN

This study assesses the global competitiveness of Tiirkiye’s egg sector by jointly
analysing production, foreign trade, policy frameworks and field evidence. Using FAO
production statistics for 20082023 and external trade data from ITC Trade Map and UN
Comtrade for 2013-2024, a classical linear trend model is estimated for GTIP 0407 and
its subheadings 040711 (hatching eggs) and 040721 (table eggs). Production, export and
import projections are generated for 2030, and forecast accuracy is evaluated through the
Mean Absolute Percentage Error (MAPE).

The results show that global egg production is expected to maintain its upward trajectory
towards 2030, while countries such as India and Indonesia emerge as rising actors by
increasing their shares in production and trade. Tiirkiye holds a strong position in terms
of production capacity and access to regional markets; however, external dependence on
feed inputs, energy and logistics costs, and limited market diversification constrain the
sustainability of its medium-term competitive advantage. A survey applied in 2024 to
producer and exporter enterprises and analysed through Porter’s Diamond Model reveals
high levels of technical know-how and production experience, but also significant needs
in cost management, innovation, branding and certification—traceability.

The study additionally examines support and regulatory instruments targeting the egg
sector in Tirkiye in comparison with the policies of the European Union and selected
countries. The findings indicate that strengthening Tiirkiye’s position in global egg trade
requires better management of cost-sensitive production structures, enhanced biosecurity
and logistics infrastructure, support for a hatchery-oriented export strategy, and improved
certification—traceability systems, particularly to facilitate access to high-standard
markets.

September 2025, 140 pages
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1. GIRIS

Yumurta, uygun maliyeti, yliksek biyoyararlanimi ve zengin mikro besin igerigi sayesinde
gida sistemlerinde stratejik bir konuma sahiptir. Yiiksek kalitedeki protein bilesimiyle
birlikte kolin, lutein ve zeaksantin gibi mikro besinleri igermesi, 6zellikle diisiik gelirli
niifus gruplarinda maliyet etkin bir beslenme girdisi olarak one ¢ikmasina olanak
tanimaktadir. Giincel literatiir, giinlik beslenme diizenine sinirlt miktarda yumurta
eklenmesinin, Ozellikle kolin ve D vitamini alimi agisindan beslenme kalitesini
artirabilecegini ortaya koymaktadir (Virtanen & Larsson, 2024). Her ne kadar bu
calismanin temel odagi beslenme degil, rekabetcilik olgusu olsa da yumurtanin “yiiksek
degerli protein” niteligi, maliyet—yarar ekseninde hem i¢ pazardaki talep duyarliligini
hem de dis pazarlardaki konumlandirma stratejilerini etkileyen 6nemli bir yapisal

degisken olarak degerlendirilmektedir.

Arz cephesinde kiiresel liretim, son on bes yillik donemde istikrarlt bir biiylime seyri
izlemistir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii’niin (FAO) 2023 yilmna iliskin
verilerine gore, kiiresel yumurta iiretimi 91 milyon tona ulasmis olup, arzin cografi
dagilimi1 giderek daha fazla Asya kitasi ekseninde yogunlagmaktadir (FAO, 2025a). Yine
FAO verileri, Cin’in lider tiretici konumunu siirdiirdiigiinii; onu Hindistan ve Amerika
Birlesik Devletleri’nin (ABD) izledigini belirtmekte; ayrica 2010’lu yillarin basinda 2,2
milyon ton civarinda olan uluslararasi ticaret hacminin 2024 yih itibariyla neredeyse iki
katina ¢iktigini raporlamaktadir (FAO, 2025b). Bu dinamik yapi, kisa vadede fiyat
dalgalanmalarini tetikleyen bir dis ticaret ortamina isaret etmektedir. Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Orgiitii ve FAO’nun (OECD-FAO) tarimsal projeksiyon raporlari da
yumurta ve kiimes hayvanciligi iirlinlerinde orta vadede arz artisinin siirecegini
ongormekle birlikte; yem maliyetleri, hayvan hastaliklar1 ve ticaret diizenlemeleri gibi
faktorlerin belirsizlik olugturmaya devam edecegini vurgulamaktadir (OECD & FAO,
2025).

Tiiketim cephesinde ise niifus artisi, gelir diizeyindeki yiikselis, kentlesme oranlar1 ve
organize perakende kanallarinin yayginlagsmasi gibi egilimler talebi desteklemektedir.

Ancak 2022 yilindan bu yana etkisini artiran yiiksek patojenik kug gribi (High Pathogenic



Avian Influenza - HPAI) salginlari, kimi bolgelerde yumurta arzini ciddi bigimde
daraltmis ve kiiresel ticaret akimlarinda yeniden yapilanmalara yol agmustir. Ozellikle
2024-2025 doneminde ABD’de yasanan arz sikisikligi, alternatif tedarik kaynaklarina
yonelimi hizlandirmis; bu baglamda Tiirkiye dahil olmak iizere cesitli ihracatgilar,
ABD’ye Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) 040721 kodu kapsaminda sofralik
yumurta ihracatlarini artirmistir (USDA FAS, 2025). Uluslararasi ticarette gézlenen bu
ivmelenme, giiclii lojistik kapasiteye ve gida giivenligi ile hayvan saghigi sertifikalarina
uyum saglayabilen iireticilerin kisa siirede pazarlara erisim saglayabildigini ortaya

koymaktadir.

Tiirkiye’nin yumurta endiistrisi, son yirmi yillik siirecte dlgek ekonomileri ve teknik
altyapt bakimindan kayda deger bir olgunluk diizeyine ulagmistir. Modern iiretim
tesisleri, isletme ic¢i biyogiivenlik Onlemlerinin yayginlasmasi ve izlenebilirlik
uygulamalarindaki gelismeler, tiriin giivenilirligi ile kalite algisin1 destekleyen unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte sektoriin rekabet kapasitesi, yem

hammaddelerinde disa bagimlilik nedeniyle maliyet dalgalanmalarina duyarlidir.

Ozellikle soya kiispesi ve musir gibi bilesenlerde ithalata olan ihtiyag, déviz kuru ve
kiiresel emtia fiyatlarindaki oynakliklarin hizla maliyetlere yansimasina yol agmaktadir
(USDA FAS, 2024). Lojistik performans da dis pazarlara erisimde kritik bir parametre
niteligi tasimaktadir. Diinya Bankasi’nin 2023 Lojistik Performans Endeksi raporu,
zamaninda teslimat ve tedarik zincirinin dayanikliligini dis ticarette rekabetgiligin temel

bilesenleri arasinda degerlendirmektedir (World Bank, 2023).

Bu tez, Tiirkiye’de yumurta sektoriiniin iiretim, maliyet, dis ticaret ve politika boyutlarin
biitlinciil bir gercevede inceleyerek, sektoriin orta vadeli siirdiiriilebilirligine iliskin kanita
dayali bir degerlendirme sunmayi amaglamaktadir. Calismanin temel odak noktasi,
Tiirkiye nin hem ig¢ tiiketimi karsilayan hem de ihracatta 6nemli paya sahip bir yumurta
ureticisi olarak, artan yem maliyetleri, biyogiivenlik riskleri, bolgesel kiimelenme
baskilar1 ve degisen uluslararasi ticaret kurallar1 kargisinda nasil bir stratejik konumlanma

ihtiyaci tagidigini ortaya koymaktir.



Calisma, Tiirkiye’nin yumurta sektoriinde rekabetgiligini iki tamamlayic1 diizlemde
analiz etmektedir. Ik boyut, 2008-2023 dénemine iliskin uluslararas1 verilerden
hareketle 2030 yilina kadar uzanan iiretim ve dis ticaret projeksiyonlarin1 kapsamaktadir.
Dogrusal egilim yaklasimiyla olusturulan bu projeksiyonlar, iilkelerin rekabet
dengelerindeki zamana bagli degisimleri ortaya koymakta; kisa vadeli soklardan ziyade

orta vadeli yapisal egilimleri goriiniir kilmay1 hedeflemektedir.

Tarimsal {iretimde uzun vadeli tahminlerin hata paymni artiran iklimsel ve biyolojik
belirsizlikler dikkate alinarak, projeksiyon ufku daha gercek¢i ve giivenilir sonuglar
sunmasi amactyla 2030 yili ile smirlandirilmistir. Dig ticaret analizinde GTIP 0407
(kabuklu yumurtalar) ve alt kategorileri olan GTIP 040711 (kulugkalik/déllenmis
yumurtalar) ile GTIP 040721 (sofralik yumurtalar) temel alinmakta; bu farklilasma, iilke—
pazar eslesmelerini daha isabetli okumaya ve ¢esitlendirme stratejilerini iiriin bazinda

tartismaya imkan saglamaktadir.

Ikinci boyut ise Porter’m Elmas Modeli ¢ergevesinde 2024 yilinda iiretici ve ihracatgilarla
gerceklestirilen saha arastirmasina dayanmaktadir. Bu kapsamda faktor kosullari, talep
yapisi, firma stratejileri—rekabet iligkileri, destekleyici sektorler ve kamu politikalarinin
sektorel avantaj ve dezavantajlar1 nasil sekillendirdigi sistematik bigimde incelenmistir.
Elmas Modeli literatiiri, rekabet giicliniin yalnizca maliyet {stiinliikleriyle
aciklanamayacagini; kiimelenme, yenilik¢ilik ve tedarik¢i ekosisteminin niteliginin de

belirleyici unsurlar oldugunu gdstermektedir (Porter, 1990).

Literatiir taramasi, Tiirkiye’de yumurta sektorii tizerine yapilan ¢aligmalarin 6nemli bir
kisminin ya tanimlayici liretim ve tiiketim istatistiklerine (6rnegin iiretim hacmi, kisi basi
tilkketim diizeyleri) ya da tekil temalara (yem maliyetleri, tiiketici tercihleri vb.)
odaklandigin1 gostermektedir. Buna karsilik, liretim projeksiyonlari, kisi basi liretim ve
tilketim dinamikleri, yem maliyet yapisi, dis ticaret gostergeleri ve politika araglarinin
aym analitik cerceve icinde birlikte ele alindigi calismalara literatiirde sinirli diizeyde
rastlanmaktadir. Bu ¢alisma, 2030 ufkuna yonelik iiretim ve ticaret projeksiyonlarini,
Porter’in Elmas Modeli araciligiyla elde edilen ftiretici beklentileri ve kiiresel politika

analizleri ile birlestirerek literatiirdeki bu boslugu doldurmay1 hedeflemektedir.



Tezin ikinci 6zgiin katkisi, Tiirkiye’de yumurta politikalarin1 sadece destekleme araglari
veya tekil diizenlemeler iizerinden degil; gida gilivenligi, biyogiivenlik, hayvan refahi,
tarife dis1 ticaret 6nlemleri ve sosyal politika boyutlarini birlikte igeren bir ¢ercevede ele

almasidir.

Bu kapsamda, Tiirkiye’deki mevcut politika araglar1 — Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin
Desteklenmesi Programi (KKYDP), Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma
Bileseni (IPARD), yatirnm tesvikleri, ihracat iadeleri vb. — Avrupa Birligi (AB) ve
secilmis iilkelerde (ABD, Hindistan, Meksika) uygulanan yumurta politikalariyla
karsilagtirmali olarak degerlendirilmekte; boylece farkli politika dnceliklerinin iiretim,

tiiketim ve ticaret lizerindeki olasi etkilerine dair somut bir arka plan sunulmaktadir.

Uciincii olarak, ¢alisma saha verisine dayali bir iiretici perspektifini analize dahil
etmektedir. Tiirkiye nin baglica yumurta iiretim bdlgelerinde faaliyet gésteren 200 ticari
isletmeden elde edilen anket verileri kullanilarak; yem maliyetleri, girdi—¢ikt1 iliskileri,
kiimelenme algisi, gida giivenligi uygulamalar1 ve politika tercihleri tiretici diizeyinde
incelenmekte; Porter Elmas modeli ¢ercevesinde sektorel rekabetcilik faktorleri nicel
olarak (mod ve medyan degerleri ile desteklenerek) degerlendirilmektedir. Bu yap1, daha
cok ikincil verilere dayanan onceki ¢alismalarla karsilastirildiginda, iiretici davraniglari

ve saha gbzlemlerini de igeren ampirik bir zemin saglamaktadir.

Sonug olarak bu caligma; orta vadeli iiretim ve dis ticaret projeksiyonlarini, kisi basi
liretim ve tilketim gostergelerini, yem maliyetleri ve maliyet bilesenlerini, GTIP
040711/040721 ayrimi iizerinden iiriin bazli dis ticaret analizini, Tlirkiye, AB ve se¢ilmis
iilkelerdeki politika araclarini ve iiretici anketlerine dayali rekabetcilik analizini tek bir
catr altinda birlestirerek, Tirkiye yumurta sektorii i¢in biitiinciil ve politika odaklr bir
degerlendirme sunmaktadir. Boylelikle calisma, hem akademik literatiirdeki parcali
goriiniimii tamamlayici bir gerceve dnermekte, hem de politika yapicilar i¢in 2030 ufkuna

yonelik somut 6nerilerin gelistirilebilecegi analitik bir temel olusturmaktadir.



Calismanin kapsami, sektoriin ticari ve ekonomik rekabet giicii ile sinirlandirilmistir.
Yumurta iiretiminin kirsal kalkinma tizerindeki etkileri, aile isletmeciliginin sosyolojik
boyutu, kadin istthdami1 ve mevsimlik is¢ilik gibi sosyal boyutlar; veri setinin odagin
korumak ve tezin temel amaci1 olan "dis ticaret politikalar1" ¢ergevesinden uzaklasmamak
adina analiz disinda tutulmustur. Gelecekteki calismalarin bu sosyal dinamikleri

derinlemesine incelemesi Onerilmektedir.



2. LITERATUR TARAMASI

Bu ¢alisma, Tiirkiye yumurta sektdriiniin dis ticaret politikalarini incelerken iki ana yazini
birlestirmektedir. i1k eksen, yumurta sektdriiniin iiretim—tiiketim—ticaret dinamiklerini ve
bunlarin kiiresel ve ulusal 6l¢ekteki belirleyicilerini konu alan ekonomik ve ticari
literatiirdiir. ikinci eksen ise, sektoriin rekabet giiciinii, politika araclarin1 ve gelecek
projeksiyonlarini ele alan rekabetgilik, politika tasarim1 ve yontem literatiiriidiir. Boylece
hem {iriin ve pazar odakli caligmalar hem de sektorel rekabetciligi agiklamaya dontik
kuramsal ve ampirik ¢ergeveler, Tiirkiye baglaminda biitiinciil bir sekilde

degerlendirilmektedir.

2.1 Yumurta Sektoriine iliskin Ekonomik ve Ticari Literatiir

Yumurta, yiiksek biyolojik degere sahip proteini, esansiyel aminoasit ve mikro besin
Ogeleri icerigi, gorece diisiik iiretim maliyeti ve kisa iiretim dongiisii sayesinde gida
giivenligi ve beslenme politikalar1 yazininda stratejik bir {iriin olarak ele alinmaktadir
(FAO, 2013; Miranda vd., 2015; Molnar & Szdllési, 2020). Ozellikle dar gelirli
hanehalklar1 i¢in uygun maliyetli hayvansal protein kaynagi olmasi, yumurtayr hem
kalkinmakta olan iilkelerde hem de gelismis ekonomilerde beslenme politikalarinin

merkezinde konumlandirmaktadir (Miranda vd., 2015; OECD & FAO, 2023).

Kiiresel tiretim verileri, 1990’11 yillardan itibaren tavuk yumurtasi tiretiminde istikrarli ve
yuksek tempolu bir artis egilimine isaret etmektedir. Windhorst (2009), 1990-2007
doneminde kiiresel yumurta {iretiminin yaklasik iki katina ¢iktigini ve artigin 6zellikle
Asya kaynakli oldugunu ortaya koymaktadir. Daha giincel bir sentez sunan Szd4ll6si
(2021), 2008-2018 doneminde de benzer bir egilimin devam ettigini; Cin, Hindistan ve
diger baz1 Asya tlkelerinin diinya yumurta tiretimindeki paylarini giiglendirirken, AB ve
Kuzey Amerika’da iiretimin daha cok yiiksek kisi bagina tiiketimle iliskilendigini
vurgulamaktadir. OECD-FAO Tarimsal Goriiniim raporlar1 da oniimiizdeki on yilda
kiiresel yumurta iiretim artisinin agirlikla gelismekte olan ekonomilerde yogunlasacagini,
kisi basina tiikketimin ise gelir artis1 ve kentlesme ile birlikte yiikselmeye devam edecegini

gostermektedir (OECD & FAO, 2023).



Kiiresel ticaret acisindan bakildiginda, literatlir yumurta ve yumurta iiriinleri ticaretinin
toplam tiretim hacmine kiyasla gorece sinirli bir hacme sahip oldugunu, ancak iiretim
fazlas1 tilkeler ve ithalat bagimli bolgeler bakimindan stratejik énem tasidigini ortaya

koymaktadir.

Windhorst (2009), diinya iiretiminin yalnizca kiigiik bir boliimiiniin uluslararasi ticarete
konu oldugunu, buna karsin ihracat ve ithalatin kitalar ve iilkeler arasinda yiiksek ol¢iide
yogunlastigini belirtmektedir. 2006-2016 donemindeki mekansal kaymalari inceleyen
Windhorst (2019) ve 2019 verilerine odaklanan daha yeni ¢alismasinda, kabuklu yumurta
ticaretinde Avrupa ve Asya’nin agirliginin siirdiiglinii; ancak Tiirkiye, Polonya, ABD,
Ukrayna ve Malezya gibi “yeni” ihracatcilarin yiikselisiyle geleneksel Avrupa merkezli
yapinin kismen doniistliglinii gostermektedir (Windhorst, 2019; 2021).

Benzer bigimde Sz6116si (2021), 2017 itibartyla Tiirkiye’nin yumurta ve yumurta tirlinleri
ihracatinda diinya lideri konumuna geldigini, AB-28’in ise ikinci biiyiik ihracatg¢1 olarak
konumlandigin1 belirtmektedir. Kiiresel ticaret aglarinin bdlgesel kiimelenmesini
inceleyen ag analizleri de yumurta ticaretinin tazelik gerekliligi nedeniyle nispeten kisa
mesafeli ve bolgesel odakli kiimeler etrafinda yogunlastigini ortaya koymaktadir (Yu vd.,

2023).

Ticaret kompozisyonu acisindan ¢aligmalar, kabuklu sofralik yumurtalarin yan sira likit
ve toz yumurta gibi iglenmis iirtinlerin gida sanayiiyle entegrasyonu sayesinde dnemli bir
katma deger alani olusturdugunu vurgulamaktadir (FAO, 2013; Molnar & Sz6l18si, 2020).
AB ve Kuzey Amerika’da, kabuklu yumurta tiiketimindeki doygunluga karsilik, islenmis
yumurta {riinlerine yonelik gida sanayii talebinin gii¢lii oldugu; bu nedenle ticaret
akimlarinda yumurta tozu ve likit Urtinlerin payinin arttig1 belirtilmektedir (Sz6116si,

2021; van Horne, 2014).

Bununla birlikte, ekonomik literatiirde kuluckalik (GTIP 040711) ve sofralik (GTIP
040721) yumurta pazarlari, talep dinamikleri agisindan ayrismaktadir. Sofralik yumurta
talebi dogrudan niifus artisi, gelir diizeyi ve tiiketici tercihleri (refah, organik vb.) ile

sekillenirken; kulugkalik yumurta ticareti, biiyiik 6lciide kiiresel kanatli eti (broiler)



sektoriiniin biiyiime hizina ve damizlik materyal ihtiyacina bagh “tiiretilmis bir talep”
(derived demand) niteligi tasimaktadir (Windhorst, 2021; USDA, 2024). Bu ayrim, dis
ticaret politikalarinin tasariminda iki iirlin grubu i¢in farkli stratejiler gelistirilmesini

zorunlu kilmaktadir.

Maliyet yapis1 ve rekabet giicli boyutunda, 6zellikle AB yumurta sektdrii tizerine yapilan
ayrintili maliyet karsilagtirmalari literatiirde genis yer tutmaktadir. van Horne (2014) ve
van Horne ile Bondtun (2017, 2023) calismalarinda, AB {iyesi iilkelerde ve se¢ilmis
ticlincii iilkelerde yumurta iiretim maliyetleri; yem, iscilik, sermaye amortismani, enerji
ve refah diizenlemelerine uyum maliyetleri dikkate alinarak karsilastirilmakta ve bu
kalemlerdeki farklarin uluslararasi rekabet¢i konum tizerindeki etkileri nicel olarak ortaya
konulmaktadir. Sz6l16si (2019) ise Macaristan 6rneginde farkli barmak sistemlerinin
(zenginlestirilmis kafes, kiimes, serbest gezen vb.) birim maliyetler ve karlilik tizerindeki
etkilerini analiz ederek, lretim sistemi tercihleri ile rekabet¢ilik arasindaki iligkiyi
gostermektedir. Molnar ve Sz6116si (2020) tarafindan gergeklestirilen kapsamli derleme
de, farkl: liretim sistemlerinin yalnizca ekonomik degil, siirdiiriilebilirlik ve iiriin kalitesi
boyutlarindaki etkilerini bir arada tartigmakta; bdylece maliyet rekabet¢iliginin refah ve

cevre standartlarindan bagimsiz diisiiniillemeyecegini vurgulamaktadir.

Tirkiye orneginde, tavukguluk sektorii biitiiniinii ele alan ¢alismalar, yumurta sektoriinii
de iceren daha genis bir ¢ergeveden hareket etmektedir. Okur ve arkadaslart (2016),
Tiirkiye’de kanathi sektoriindeki iiretim, tiketim ve dis ticaret gelismelerini
degerlendirirken, yumurta iiretimi ve ihracatinda 2000°1i yillardan itibaren goriilen hizli
artis1 ve entegrasyon egilimlerini vurgulamaktadir. Daha eski ancak sektorel doniisiimiin
genel hatlarin1 sunan calismalar da Tiirkiye’de kanathi {iretiminin modernlesmesi,
yogunlagmast ve yem ithalatina bagimliligin artis1 gibi unsurlarin altin1 ¢izmektedir
(Akbay, 1990; USDA, 2019). Son doneme ait ¢caligmalarda ise yumurta {iretiminde yem
maliyetlerinin ve doviz kuru oynakliginin belirleyici rolii 6zellikle 6ne ¢ikarilmaktadir.
Mert (2025), Tiirkiye’de yumurta iiretimi ile yem fiyatlar1 arasindaki iliskiyi uzun
donemli serilerle inceleyerek, maliyet baskisini ve disa bagimlilig1 nicel olarak ortaya

koymaktadir.



Dis ticaret performanst agisindan, uluslararasi literatiir Tiirkiye’yi 6zellikle Orta Dogu ve
Kuzey Afrika (MENA/MEA) bdlgesinin 6nde gelen tedarikgileri arasinda
konumlandirmaktadir. Windhorst (2014), gelismekte olan ve yeni sanayilesmis tilkelerin
kiiresel yumurta tiretimindeki roliinii tartisirken, Tiirkiye nin 2013 itibariyla Hollanda’nin
ardindan diinyanin ikinci biiyllk yumurta ihracat¢ist konumuna yiikseldigini
belirtmektedir. MEA bolgesindeki {iretim ve ticaret desenlerini analiz eden ¢aligmasinda
da ayn yazar, bolgedeki yumurta ihracat ve ithalatinin énemli bir boliimiiniin Tiirkiye,
Iran ve Suudi Arabistan gibi birkag iilke etrafinda yogunlastigini; Tiirkiye nin hem
bolgesel yumurta iretiminde hem de ihracatta agik ara birinci sirada yer aldigini
gostermektedir (Windhorst, 2022). OECD-FAOQO verilerine dayali degerlendirmeler ve
sektorel analizler de, son on yilda Tiirkiye’nin kabuklu yumurta ihracatinda kiiresel
Olcekte ilk siralarda yer aldigini, ozellikle Irak basta olmak ilizere komsu Orta Dogu
tilkelerine yiiksek derecede bagimli bir pazar yapisinin olustugunu teyit etmektedir

(OECD & FAO, 2023; Sz6l16si, 2021).

Tiirkiye’nin yumurta ihracatinin belirli pazarlara yogunlagsmasinin yarattig1 kirillganlik,
son yillarda yapilan daha odakli ampirik ¢alismalarda da goriilmektedir. Khalil ve Akbay
(2024), Tiirkiye’nin Irak’a kabuklu yumurta ihracatint mevsimsel ARIMA ve yapay sinir
ag1 modelleriyle tahmin ederek, tek pazara yiiksek bagimliligin hem fiyat oynakligi hem
de lojistik/politik riskler acisindan belirsizlik yarattigini ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma,
GTIP 0407 kapsamindaki yumurta ihracatinm iilke bazli ayristirilmasmin &nemini
vurgulamakla birlikte, sadece tek bir hedef pazara (Irak) odaklanmakta ve {iriin alt
kirthmlarint  (kulugkalik/sofralik) ayrintili bigimde ele almamaktadir. Tiirkiye’nin
tarimsal dis ticaret performansina iliskin daha genel ¢aligsmalar ise ¢ogu zaman yumurtay1
“hayvansal {iirlinler” baslig1 altinda, ¢ok sayida iiriin grubunu birlikte degerlendiren
aciklanmis karsilastirmali istiinliik analizleri kapsaminda ele almakta; yumurtay: ayr1 bir

iirlin grubu olarak derinlestirmemektedir (Serin & Civan, 2008).

Sonug olarak, mevcut ekonomik ve ticari literatiir kiiresel Olgcekte yumurta liretimi ve
ticaretinin genel g¢ercevesini ¢izmekte; iiretim cografyasinda Asya agirhigini, ticaret
akimlarinda ise Avrupa ve Asya merkezli bolgesel yogunlasmay1 acgik bicimde ortaya

koymaktadir (Windhorst, 2006, 2009, 2019; Sz6ll6si, 2021; OECD & FAO, 2023).



Maliyet yapisi, refah ve ¢evre diizenlemeleri, yem tedarik zincirleri ve lojistik altyapinin,
tilkelerin yumurta ticaretindeki rekabetci konumlarini belirleyen temel unsurlar oldugu;
buna karsilik iiriin bazli (GTIP 040711, GTIP 040721) ve iilke bazl1 ayrintili analizlerin
ozellikle gelismekte olan ihracatgi iilkeler icin gorece siirli kaldigr goriilmektedir.
Tiirkiye baglaminda, tavukculuk sektoriiniin genel gelisimi, maliyet yapis1 ve belirli hedef
pazarlara yonelik ihracat dinamikleri iizerine ¢alismalar bulunsa da (Okur vd., 2016;
Mert, 2025; Khalil & Akbay, 2024), yumurta sektoriiniin GTIP 0407 ve alt kirilimlar
cercevesinde, lilke bazli dis ticaret deseni, pazar g¢esitlendirmesi ve kirilganliklarinin
birlikte ele alindigir kapsamli bir analiz boslugu bulunmaktadir. Bu tez, s6z konusu
boslugu doldurmay1 ve Tiirkiye yumurta sektoriinii, kiiresel tiretim ve ticaret egilimleri

ile pazar riskleri baglaminda ayrintili olarak konumlandirmay1 amaglamaktadir.

2.2 Yumurta Politikalari, Devlet Miidahaleleri ve Kurumsal Cerceve

Yumurta ve genel olarak kiimes hayvanciligina yonelik politika literatiirii, agirlikla fiyat
istikrari, Uretici gelirlerinin korunmasi, gida giivenligi, hayvan refahi ve ihracat
performansi hedefleri etrafinda sekillenmektedir. Tarimsal fiyat oynakliginin 6zellikle dar
gelirli tiiketiciler lizerindeki etkilerini tartisan calismalar, kamu miidahalelerinin hem i¢
piyasa fiyatlarin1 yumusatma hem de dis ticaret akimlarini istikrarl kilma islevine vurgu
yapmaktadir (HLPE, 2011). Kiimes hayvanciliginda kisa tiretim dongiisii ve yogun girdi
kullanimi, yem fiyatlari, enerji maliyetleri ve saglik—hijyen diizenlemeleri gibi politika
degiskenleri ile piyasa sonuclar1 arasindaki iliskiyi daha da hassas héle getirmektedir
(OECD & FAO, 2023). Bu nedenle yumurta sektorii, tarim politikalarimin “gida
giivenligi-rekabetcilik—refah” ekseninde nasil somutlastigini izlemek i¢in uygun bir

ornek sunmaktadir.

Avrupa Birligi baglaminda, Ortak Tarim Politikasi (OTP) cergevesi, Avrupa Yesil
Mutabakat1 (Green Deal) ile hayvan refah1 ve gida giivenligi mevzuati, yumurta
sektoriinii  dogrudan etkileyen temel politika siitunlar1 olarak ©6ne ¢ikmaktadir.
Konvansiyonel kafeslerin asamali olarak yasaklanmasini 6ngéren 1999/74/EC sayili
Direktif, 2012 itibariyla AB’de geleneksel kafes sistemlerinin kullanimini sona erdirmis;
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iiretimi “zenginlestirilmis kafes”, “kiimes”, “serbest dolasim” ve “organik” gibi daha
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yiiksek refah standartli sistemlere yonlendirmistir (Council of the European Union, 1999;
European Commission, 2023). Ozellikle "Ciftlikten Catala" (Farm to Fork) stratejisi
kapsaminda hedeflenen siirdiiriilebilirlik  kriterleri, bu doniisiimii daha da
hizlandirmaktadir. Bu doniisiim, yatirnm gereksinimi ve isletme giderleri nedeniyle birim
maliyetleri artirmis; ancak literatiir, liretim maliyetlerindeki artisin iilkeler ve iiretim
sistemleri arasinda farklilagtigini, dolayisiyla rekabetci konum iizerinde asimetrik etkiler

yarattigini gostermektedir (van Horne & Bondt, 2017; Szo6116si, 2019).

AB yumurta politikalar1 {izerine yapilan maliyet karsilastirmali calismalar, refah
diizenlemeleri ve gevresel standartlara uyumun; yem maliyetleri, iscilik ve sermaye
amortismani ile birlikte toplam maliyet yapisinin belirleyici bir bileseni haline geldigini
ortaya koymaktadir. van Horne ve Bondt (2017), AB’de farkli {iretim sistemlerine gore
birim maliyetleri karsilastirarak, yiiksek refah standartlarina sahip sistemlerde
maliyetlerin genellikle daha yiliksek oldugunu; buna karsin bu sistemlerin ¢ogu pazarda

fiyat primi elde edebildigini gostermektedir.

Benzer sekilde Sz6116si (2019), refah yatirimlarinin maliyet artis ile birlikte verimlilik,
irlin imaj1 ve pazar erisimi kanallarindan sagladigi kazanimlari birlikte degerlendiren bir
cerceve Onermektedir. Bu bulgular, yumurta sektoriinde uluslararasi rekabet giiciiniin
yalnizca dogal kaynaklara degil, diizenleyici ¢erceve ve refah standartlarinin maliyet—

getiri dengesine de bagli oldugunu ortaya koymaktadir.

AB’de “kodlu yumurta” sistemi ve pazarlama standartlari, politika literatiiriiniin ikinci
onemli boyutunu olusturmaktadir. Yumurta kabugu tizerindeki 0-3 aras1 kodlar, tiretim
sistemine gore ayrimi yansitmakta; izlenebilirlik tizerinden refah standartlarini piyasa
sinyallerine doniistiirmektedir. Avrupa Komisyonu’nun son yillardaki degerlendirme
raporlari, yumurta pazarlama standartlari, igletme kayit sistemleri ve resmi kontrollerin
hem AB i¢i ticarette hem de iicilincii iilkelere ihracatta giivenilirlik gostergesi olarak

kullanildigint vurgulamaktadir (European Commission, 2023).

Perakendecilerin ve gida zincirlerinin kafessiz liretim taahhiitleri iizerine odaklanan

caligmalar da politika diizenlemeleri ile 6zel sektdr inisiyatiflerinin birlikte, yumurta
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sektoriinde “kafessizlesme” egilimini hizlandirdigini géstermektedir (Kollenda vd., 2020;
Ryba, 2025). Boylece refah diizenlemeleri, yalnizca bir uyum zorunlulugu degil, belirli
pazar segmentlerinde rekabet avantaji ve marka farklilasmasi araci olarak da

konumlanmaktadir.

Tiirkiye baglaminda ise, yumurta sektorii 6zelinde kapsamli politika analizlerinin sinirl
oldugu; politika tartigmalarinin ¢ogu zaman genel hayvancilik ve tarim politikalar
cercevesinde yiriitildigl goriilmektedir. Tiirkiye’de tarimsal destekleme politikalar
agirlikla bitkisel iiretim odakli olmakla birlikte, kiimes hayvancilig1 sektoriine de yatirim
tesvikleri, diisiik faizli krediler, vergi diizenlemeleri, ihracat iadeleri ve kirsal kalkinma
hibeleri lizerinden dolayli destek saglanmaktadir (OECD, 2011; OECD, 2024). IPARD
programlar1 kapsaminda, yumurta ve broyler isletmeleri yatirim destegi i¢in Oncelikli
sektorler arasinda yer almakta; kiimes yatirimlari, isleme—paketleme tesisleri ve lojistik
altyap1 i¢in hibe ve es finansman mekanizmalar1 6ngdriillmektedir (SWG RRD, 2022).
Okur vd. (2016), Tiirk kanath endiistrisindeki gelismeleri 6zetlerken, modern tesis
yatirimlarinin, Ziraat Bankasi iizerinden saglanan kredi imkanlarmin ve IPARD
desteklerinin sektoriin 6lgek ve verimliligini artirdigini belirtmektedir. Ancak politika
literatiiriinde, GTIP 040711 (kulugkalik) yumurtaya yonelik desteklerin "damizlikta disa
bagimlihg azaltma" stratejisiyle; GTIP 040721 (sofralik) yumurtaya yonelik
miidahalelerin ise daha ¢ok "tiiketici enflasyonunu kontrol etme" amaciyla sekillendigi
ayrimi yeterince irdelenmemistir. Ayni ¢alismada, resmi diizenlemelere atifla, belirli
donemlerde ihracat iadesi saglandigi; boylece kisa vadeli rekabet gliciiniin biitce

kaynaklariyla desteklendigi ifade edilmektedir (Okur vd., 2016).

Kiiresel diizeyde politika literatiiriiniin 6nemli bir kismi, ihracat yasaklar1 ve
kisitlamalarinin fiyat istikrar1 ve gida giivenligi lizerindeki etkilerine odaklanmaktadir.
2007-08 ve 2010-11 gida fiyat dalgalanmalarim1 analiz eden c¢aligmalar, ihracat
kisitlamalarinin kisa vadede i¢ fiyat artiglarini sinirlayabildigini; ancak diinya fiyatlarini
yukari iterek diger lilkelerin de benzer tedbirlere yonelmesine yol agtigini gostermektedir
(HLPE, 2011; Martin & Anderson, 2012). Bu literatiir, ihracat kisitlamalarinin uzun
vadede tedarik¢i iilkenin  “glivenilir tedarik¢i” imajin1  zedeleyebilecegini

vurgulamaktadir. Yumurta ticaretinde bu kisitlamalar sadece ekonomik degil, sithhi ve
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bitki sthhi (SPS) énlemler kapsaminda da hayati 6nem tasimaktadir. Ozellikle Kus Gribi
salginlarinda uygulanan "bolgesellestirme" (regionalization) politikalari —yani hastaligin
goriildiigl bolge disindaki alanlardan ticarete izin verilmesi— ihracat siirekliligi i¢in kritik
bir politika araci olarak literatiirde yerini almaktadir (USDA, 2024). Siyasi gerilimler
veya salgin kaynakli pazar kapatmalari, 6zellikle tek veya az sayida pazara bagiml

ithracatcilar i¢in kirilganligr artirmaktadir (OECD & FAO, 2023).

Yumurta sektoriine yonelik politika literatiirli, ¢ogu zaman farkli hedefler arasinda
gerilimli bir denge arayisi icerdigini vurgulamaktadir: {ireticiyi ve istihdami korumak,
tiketici fiyatlari1 gozetmek, ihracat gelirini artirmak, hayvan saghigi ve refahim
yiikseltmek, cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak ve kirsal kalkinmaya katkida bulunmak
(European Commission, 2023; HLPE, 2011). AB 0Orneginde refah standartlar1 ile
rekabetcilik arasindaki iliskiyi maliyet calismalar1 ve pazar analizleri {izerinden ayrintili
bicimde modelleyen genis bir literatiir bulunurken (van Horne & Bondt, 2017; Kollenda
vd., 2020), Tiirkiye’ye 0zgl ¢alismalarda yumurta sektorii genellikle daha genis bir
“kanath iriinleri” kategorisi icinde, betimleyici diizeyde ele alinmaktadir (Okur vd.,
2016). GTIP 040711 ve 040721 kodlu iiriinler i¢in iilke bazinda dis ticaret deseni, pazar
yogunlagmasi, politika araglarinin etkileri ve hayvan refahi/cevre boyutlarin birlikte
modellendigi nicel analizler ise son derece sinirlidir. Bu tez, s6z konusu boslugu, bir
yandan dis ticaret verilerini ve dogrusal trend projeksiyonlarini kullanarak Tiirkiye’nin
yumurta ihracatindaki pazar konumunu ortaya koymak, diger yandan da saha verilerine
dayali Porter Elmas Modeli uygulamas: ile politika setinin sektdriin rekabetciligi
tizerindeki etkilerini  biitliinclil bigimde degerlendirmek suretiyle doldurmayi

hedeflemektedir.

2.3 Rekabetcilik, Kiimelenme ve Porter’in Elmas Modeli

Rekabetgilik literatiirii, {ilkelerin ve sektorlerin uluslararasi1 pazarlardaki konumunu
aciklamak i¢in farkli kuramsal araglar gelistirmistir. Bunlar arasinda Porter’in Elmas
Modeli; faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici sektorler, firma stratejisi—
yapisi—rekabet, hiikiimet ve sans unsurlarini bir arada ele alarak rekabet avantajim

aciklamaya caligsan biitiinciil bir ¢ergeve sunmaktadir (Porter, 1990). Elmas Modeli,
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baslangicta imalat sanayi ornekleriyle gelistirilmis olsa da sonraki donemde hem sanayi
rekabetciligi hem de iilke/bdlge rekabet giicli analizlerinde en sik bagvurulan
cercevelerden biri haline gelmistir (Ketels, 2006; Smit, 2010). Porter’in yaklasimi,
karsilastirmali istlinliik temelli klasik ticaret teorilerinden farkli olarak, rekabet gliciiniin
sadece dogal kaynaklar veya ucuz isgiicii gibi statik avantajlara degil; yenilik¢ilik, firma
stratejisi, yerel rekabetin yogunlugu ve kurumsal yapi gibi dinamik unsurlara bagh

oldugunu vurgulamaktadir (Porter, 1990; Ketels, 2006).

Elmas Modeli ¢evresindeki tartismalar, zamanla ¢ergevenin c¢esitli uyarlamalarini da
ortaya ¢ikarmistir. Moon, Rugman ve Verbeke (1998), disa agilmanin yiiksek oldugu
kiigiik ekonomiler i¢in “genellestirilmis ¢ift elmas” modelini gelistirerek, ¢ok uluslu
firmalarin faaliyetlerini ve digsal faktorleri de analize dahil etmislerdir. Bu yaklasimda,
ulusal elmasa ek olarak dis elmas ve firma diizeyi unsurlar birlikte ele alinmakta; boylece
dis yatirnmlar, kiiresel deger zincirlerine entegrasyon ve ¢ok uluslu sirket stratejileri
rekabetcilik analizinin ayrilmaz parcast haline gelmektedir. Tiirkiye gibi yem
hammaddesinde ithalata (dis elmas), nihai {irlin olan yumurtada ise ihracata bagimlh
sektorler icin bu "uluslararasilasmis" model yaklagimi, maliyet yapisinin ve rekabet

giicliniin dogru anlasilmasi adina kritik bir teorik zemin sunmaktadir.

Tarim ve gida sektorlerinde yapilan ¢aligmalar, ElImas Modeli’nin 6zellikle kiimelenme,
lojistik—sertifikasyon altyapisi ve yenilik¢ilik boyutlarini vurgulayarak, belirli iiriin veya
bolgelerin rekabet giiclinli degerlendirmede etkin bi¢imde kullanildigin1 gostermektedir
(Latruffe, 2010; Worku, 2024). Latruffe (2010), tarim ve gida sektdrlerinde rekabetgilik
literatiirtinii 6zetlerken, Elmas Modeli’nin “kurumsal ve yapisal” rekabetcilik unsurlarim
kavramsallastirmada avantaj sagladigini belirtmektedir. Neven (2001) ise gelismekte olan
tilkeler baglaminda gida deger zincirlerini incelerken, 6zellikle altyapi, kamu destekleri
ve digsal soklarin (iklim, hastalik) giiclii oldugu ortamlarda, elmas bilesenleri arasindaki
iliskilerin daha karmasik olabilecegine dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte FAO’ nun
kiimelenme odakli degerlendirmeleri, agro-gida kiimelerinin; girdi tedariki, bilgi
paylasimi ve ortak pazarlama faaliyetleri yoluyla verimliligi artirdigini géstermektedir

(FAO, 2009; Dorzhieva, 2015).
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Yumurta sektorii baglaminda, rekabetgilik ve kiimelenme unsurlari, ozellikle AB
literatiiriinde maliyet analizi, lojistik altyap1 ve entegrasyon ile birlikte ele alinmaktadir.
Hollanda, Almanya veya Ispanya gibi iilkelerdeki bolgesel kiimeler; yem tedarik zinciri,
kulugkahane altyapisi, yem—yumurta—isleme entegrasyonu ve liman/lojistik avantajlari
ile karakterize edilmektedir (van Horne & Bondt, 2017; Sz6116si, 2019). Bu yapilar Elmas
Modeli’nin bilesenleriyle dogrudan iliskilidir: Ilgili ve destekleyici sektdrler (yem
sanayii, asi/ila¢ tedariki, viol ve ambalaj sanayii), faktor kosullar1 (uzmanlasmis kiimes
bakicilari, biyogiivenlik bilgisi) ve firma stratejisi (dikey entegrasyon, kooperatiflesme).
Yiiksek refah standartlarina ragmen Hollanda gibi tilkelerde giiglii ihracat performansinin
stirdiiriilebilmesi, bu kiimelenmis yapilar sayesinde maliyetlerin 6l¢ek ekonomisiyle
yonetilebilmesi ve yiiksek standartlh pazarlara erisimin lojistik—sertifikasyon

avantajlariyla desteklenmesiyle agiklanmaktadir (van Horne, 2014).

Porter’in Elmas Modeli’ne yonelik elestiriler, ¢er¢evenin dogal kaynak ve kamu destegi
agirliklt sektorlerde agiklama giiciinlin sinirlanabilecegini ve bilesenlerin 6lglimiinde
standardizasyon zorluklari bulundugunu belirtmektedir (Smit, 2010; Neven, 2001).
Ayrica, tarim sektoriinde fiyat dalgalanmalar1 ve salgin hastaliklar (Kus Gribi vb.) gibi
dissal soklarin yogunlugu, modeldeki “sans” ve "hiikiimet" bilesenlerinin Onemini
artirmaktadir. Bu nedenle literatiirde, Elmas Modeli’nin 6zellikle tarim ve gida
sektorlerinde yalnizca makro istatistiklerle degil; tiretici algisini, stratejik yonelimleri ve
yerel rekabet kosullarini Olgen nitel/nicel karma (hibrit) yontemlerle uygulanmasi

onerilmektedir (Ketels, 2006; Latruffe, 2010).

Tirkiye yumurta sektorii i¢in ise, Elmas Modeli ¢ercevesinde kapsamli bir rekabetcilik
analizinin yapilmadig1 goriilmektedir. Mevcut calismalar daha ¢ok maliyet yapis1 (Mert,
2025) veya genel dis ticaret endeksleri (RCA) iizerine odaklanmakta; yumurta sektoriinii
hem faktor kosullart hem de destekleyici sektorler ve firma stratejileri baglaminda
biitiinliiklii ele alan bir ¢alisma bulunmamaktadir. Ozellikle GTIP 040711 (kuluckalik) ve
GTIP 040721 (sofralik) iiriinlerinin farkli pazar dinamiklerine sahip oldugu goz oniine
alindiginda, genel tarim analizleri sektoriin kendine 6zgii yapisal sorunlarini (yem
bagimlilig1, pazar ¢esitlendirme eksikligi vb.) agiklamakta yetersiz kalmaktadir. Bu tezde

kullanilan 200 isletmeye dayali anket temelli Elmas Modeli uygulamasi, s6z konusu
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boslugu doldurmay1 amaglamaktadir. Bu yontemle, makro dis ticaret verilerinin Gtesine
gecilerek; treticilerin maliyet, pazarlama, lojistik ve devlet desteklerine iliskin mikro
diizeydeki degerlendirmeleri analize dahil edilmekte ve Tirkiye yumurta sektoriiniin

uluslararasi rekabet giiciine iligkin biitiinciil bir resim ortaya konulmaktadir.

2.4 Projeksiyon Yontemleri ve Dogrusal Regresyon

Tarim ve gida sektorlerinde tiretim ve dig ticaret projeksiyonlari, en basit egilim
analizlerinden, yapisal kismi denge modellerine ve melez makine Ogrenmesi
uygulamalarina uzanan genis bir yontem yelpazesi ile gergeklestirilmektedir. Zaman
serisi modelleme literatiiriinde dogrusal regresyon, lissel yuamusatma yontemleri, ARIMA
ve mevsimsel ARIMA (SARIMA) tiirii modeller ile ¢ok degiskenli yaklasimlar (VAR,
dinamik regresyon vb.) kisa ve orta vadeli tahminlerde en yaygin kullanilan araclar
arasinda yer almaktadir (Hyndman & Athanasopoulos, 2021; Wooldridge, 2020). Veri
serisinin uzunlugu, yapisal kirilma sikligi, modellerin politika yapicilar tarafindan ne
ol¢iide anlagilabilir olmasi ve iilke/iiriin ayrintisinda karsilastirma gereksinimi, yontem

seciminde belirleyici unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kiiresel 6lgekte yumurta liretimi ve ticaretine iligskin projeksiyonlar ¢ogunlukla OECD—
FAO Tarimsal Goriiniim raporlarinda oldugu gibi, kismi denge modelleri ve uzman
yargilar1 ile desteklenen yapisal model setlerine dayanmaktadir (OECD & FAO, 2023)
Bu tiir ¢calismalar, orta vadede (10 yila kadar) iiriin grubu bazinda arz, talep, ticaret ve
fiyat projeksiyonlari iiretmekte; ancak cogu zaman GTIP 0407 kapsamindaki yumurta ve
alt kirthimlar (GTIP 040711, GTIP 040721) icin iilke bazinda yeterli ayrmtiy1
sunmamaktadir. Bu nedenle, belirli bir liriin—iilke kombinasyonu i¢in iiretim ve ticaret
dinamiklerini ayrintili bigimde analiz etmek isteyen arastirmalar, ¢cogu kez daha basit
fakat seffaf ve {ilke/lirlin diizeyinde uygulanabilir zaman serisi yOntemlerine

yonelmektedir.

Tarim ve hayvancilikta zaman serisi tahminlerine iliskin literatiir, 6zellikle ARIMA
modellerinin ve iissel yumusatma tekniklerinin yaygin kullanimina isaret etmektedir.

ARIMA modelinin tarimsal miihendislik uygulamalarina (verim, su yonetimi, fiyat,
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hastalik ve zararli tahmini vb.) iliskin son donem bir derleme g¢aligmasi, s6z konusu
yontemin kisa ve orta vadeli tahminlerde esneklik ve dogruluk avantajlarini, ayni
zamanda mevsimsellik ve karmasik desenlerin modellenmesinde melez yaklasimlarin
(ARIMA-YSA, ARIMA-GARCH vb.) 6ne c¢iktigim1 vurgulamaktadir (Revathi vd.,
2023). Bununla birlikte, bu ¢alismalarin 6nemli bir kismi tek tilke ve tek tiriin odaklidir;
farkli tlkelerin aymi iirlin i¢in karsilagtirmali projeksiyonlarini iireten calisma sayisi

nispeten sinirlidir.

Yumurta ve kiimes hayvanciligi1 6zelinde, hem Tiirkiye hem de diger iilkeler i¢in yumurta
tiretimine yonelik zaman serisi projeksiyonlarinin cogu, ARIMA ve iissel yumusatma tiirii
modellerle gergeklestirilmistir. Tiirkiye i¢in yapilan bir calismada, ticari yumurta tiretimi
Box—Jenkins ve Winters tipi lissel yumusatma yontemleri ile modellenmis; farkli model
alternatifleri karsilastirilarak kisa ve orta vadeli iiretim tahminleri iiretilmistir (Kaymaz,
2018). Kurtoglu, Uzundumlu ve Bilgic (2019) ise, 1991-2017 doénemi verilerini
kullanarak hem Tiirkiye geneli hem de 6nde gelen yumurta iireticisi iller i¢in 2018-2025
donemine yonelik Otoregresif Entegre Hareketli Ortalama (Autoregressive Integrated
Moving Average, ARIMA) temelli yumurta {iretim projeksiyonlar1 gerceklestirmis; en
uygun model seciminde ise Akaike Bilgi Kriteri (Akaike Information Criterion, AIC),
Bayesyen Bilgi Kriteri (Bayesian Information Criterion, BIC), Kare Hata Toplami (Sum
of Squared Errors, SSE), Ortalama Kare Hata (Mean Squared Error, MSE) ve Ortalama
Mutlak Yiizde Hata (Mean Absolute Percentage Error, MAPE) gibi olgiitlerden
yararlanmistir. Bu bulgular, tek {ilke diizeyinde daha karmasik zaman serisi modellerinin
uygulanabilir oldugunu; ancak parametre se¢imleri ve model tanimlamasinin iilke ve alt

bolge bazinda farklilasabildigini géstermektedir.

Benzer bir egilim, diger lilkelerdeki yumurta {iretimi ¢aligmalarinda da gozlenmektedir.
Hindistan i¢in yapilan bir aragtirmada, yumurta iiretimi serileri izerinde Holt’un dogrusal
egilim modeli, ARIMA, Box—Cox doniistimii, ARMA hata terimleri, trend ve
mevsimsellik bilesenlerini iceren BATS (Box—Cox transformation, ARMA errors, Trend
and Seasonal components) ve trigonometrik mevsimsellik iceren TBATS (Trigonometric
seasonality, Box—Cox transformation, ARMA errors, Trend and Seasonal components)

modelleri karsilagtirilmis; kisa donem tahmin dogrulugu agisindan Holt’un dogrusal
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egilim yonteminin, 6zellikle MAPE ve RMSE ol¢iitleri bakimindan diger yontemlere
istiin geldigi belirlenmistir. (Al Khatib vd., 2021). Calisma, net bir dogrusal yiikselis
trendi gosteren serilerde, daha karmasik modellerin her zaman daha yiliksek tahmin
performansi saglamadigint ve basit egilim modellerinin yorumlanabilirlik avantajini
korudugunu vurgulamaktadir. Tiirkiye’de broyler eti gibi diger kanath iirlinlerinde de
ARIMA ve iissel yumusatma yontemlerini karsilastiran ¢alismalar, kisa ve orta vadeli
projeksiyonlarda nispeten basit egilim modellerinin rekabet¢i bir dogruluk diizeyi

sunabildigine isaret etmektedir (Gok & Sahin, 2025).

Projeksiyon ¢alismalarinda model performansinin degerlendirilmesi, kullanilan hata
Olciitleri ile yakindan iligkilidir. Tarimsal zaman serisi literatiiriinde ortalama mutlak
ylizde hata (MAPE), ortalama mutlak hata (MAE) ve karekok ortalama kare hata (RMSE)
en yaygin kullanilan performans gostergeleridir (Hyndman & Koehler, 2006; Revathi vd.,
2023). Yumurta iiretimine iliskin Tiirkiye ve Hindistan orneklerinde oldugu gibi,
MAPE’nin farkl1 model alternatiflerinin goreli hata biiyiikliiklerini yorumlamada yaygin
bicimde kullanildig;; RMSE ve MAE’nin ise mutlak hata seviyesini gostermesi
bakimindan tamamlayici rol iistlendigi goriilmektedir (Kaymaz, 2018; Kurtoglu vd.,
2019; Al Khatib vd., 2021). Bununla birlikte, MAPE’ nin sifira yakin degerler igeren
serilerde teknik smirliliklart bulundugu da bilinmektedir (Hyndman & Koehler, 2006).
Bu tez kapsaminda, incelenen liretim ve ticaret serilerinin pozitif ve belirgin diizeylerde
seyretmesi nedeniyle MAPE, model dogrulugunu degerlendirmede temel 6l¢iit olarak

secilmig; R?, diizeltilmis R* ve RMSE gibi gostergeler destekleyici nitelikte kullanilmistir.

Bu baglamda dogrusal regresyon, egim katsayisinin dogrudan “yillik ortalama degisim”
olarak yorumlanabilmesi, veri gereksiniminin gérece sinirli olmasi ve farkli tilkelerin
ayni model yapis1 altinda karsilagtirilmasina imkan vermesi nedeniyle, ozellikle tek
degiskenli orta vadeli projeksiyonlar i¢in pratik ve seffaf bir ara¢ olarak one ¢ikmaktadir
(Hyndman & Athanasopoulos, 2021; Wooldridge, 2020). Bu tezde, 2008—2023 donemi
verilerine dayali olarak hem Tiirkiye hem de se¢ilmis iilkeler i¢in 2030 ufkuna kadar
tiretim ve dig ticaret projeksiyonlarinin dogrusal trend modeliyle hesaplanmasi, su

gerekcelere dayanmaktadir:
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e Calismanin ilke—iiriin bazinda karsilagtirmali analiz hedefi, tiim seriler igin

benzer yapida ve yorumlanabilir bir model kullanimin1 gerektirmektedir.

» Veri serilerinin uzunlugu ve yapisal kirilma riskleri dikkate alindiginda, daha
karmasik parametrik modellerin saglikli bigimde tahmin edilmesi her iilke igin

miimkiin olmayabilmektedir.

* Egim katsayisinin (b) dogrudan yillik ortalama artis veya azalis olarak
yorumlanabilmesi, politika yapicilar agisindan sonuglarin anlasilabilirligini

artirmaktadir.

Bununla birlikte, dogrusal trend projeksiyonlarinin, &zellikle yapisal kirilmalarin
(6rnegin yiiksek patojeniteli kus gribi salginlari, biiyiik 6l¢ekli dis ticaret kisitlamalari,
jeopolitik soklar, olaganiistii fiyat dalgalanmalar1) siklastigi donemlerde belirsizlik
barindirdig1 aciktir. Hem OECD-FAO Tarimsal Goriiniim raporlarinda hem de ARIMA
odakli tarimsal projeksiyon caligmalarinda, tahmin sonuglarmin “diger tiim kosullar
sabit” varsayimmi altinda gecerli oldugu ve beklenmedik soklara karsi senaryo analizleri
ile desteklenmesi gerektigi vurgulanmaktadir (OECD & FAO, 2023; Revathi vd., 2023).
Bu tezde de dogrusal regresyona dayali 2030 ufku projeksiyonlari, “mevcut egilimlerin
kesintisiz devam ettigi” bir temel senaryo (baseline) olarak ele alinmakta; s6z konusu
projeksiyonlarin kirilganlhklari, hem belirsizlik gostergeleri hem de Porter’in Elmas
Modeli ¢ergevesinde yiiriitiilen rekabet¢ilik analizi ile birlikte tartisilmaktadir. Boylece,
literatiirde cogu zaman ya yalnizca nicel projeksiyonlara ya da yalnizca nitel rekabet
analizlerine odaklanan yaklasimlara kiyasla, yontemsel olarak daha biitiinciil bir ¢ergeve

oOnerilmektedir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin temel amaci dogrultusunda kullanilan veri setleri (materyal),
arastirmanin yuriitiildiigli saha, 6rnekleme siireci, veri toplama araglar1 ve uygulanan
istatistiksel analiz yontemleri ayrintili olarak ele alinmistir. Calisma, nicel verilerin
(zaman serisi analizi) ve nitel saha verilerinin (anket ¢aligmasi) birlikte yorumlandigi

karma bir metodolojik desene sahiptir.

Aragtirmanin nicel boyutunda, iiretim hacmi, ihracat ve ithalat miktarlarina iliskin zaman
serileri kullanilarak dogrusal regresyon temelli projeksiyon modelleri olusturulmustur.
Bu modeller, mevcut egilimlerin devam ettigi varsayimi altinda sektoriin kisa ve orta

vadeli kapasitesine iliskin tahminler sunmaktadir.

Arastirmanin nitel boyutunda ise, sektoriin rekabet giiclinii agiklamak ve yapisal sorun
alanlarmi belirlemek amaciyla Porter’in Elmas Modeli c¢ercevesinde saha verileri
toplanmistir. Bu dogrultuda hazirlanan anket formu, Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde
faaliyet gosteren iireticilere uygulanmis; ayrica tiretici birlikleri, ihracatgilar ve kamu

kurum temsilcileriyle yapilandirilmis gériismeler gergeklestirilmistir.

Bu iki yontem, biri dlgiilebilir egilimler digeri ise alg1 ve yap1 odakli unsurlar iizerinden,
birbirini tamamlayacak bi¢imde kullanilmistir. BOylece sektoriin gelecege yonelik

potansiyeli ile mevcut rekabet ortami1 ¢cok boyutlu olarak ortaya konmustur.

3.1 Arastirmanin Yeri ve Zamani

Arastirmanin birincil verilerini olusturan saha calismasi, Tiirkiye yumurta iiretiminin
yogunlastigt ve sektorel kiimelenmenin en belirgin oldugu Afyonkarahisar, Konya,
Kayseri, Izmir, Manisa ve Balikesir illerini kapsamaktadir. Bu illerin secilmesinde,
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Yumurta Ureticileri Merkez Birligi (YUM-BIR)
verilerine gore ulusal {iretimin ve ihracat kapasitesinin biiyiik boliimiinii temsil etmeleri

etkili olmustur.
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Aragstirma siireci li¢ temel fazda yiiriitiilmiistiir:

o Literatiir Taramasi ve On Hazirlik: Eyliil 2023 — Aralik 2023 déneminde ulusal ve

uluslararasi veritabanlar taranarak teorik ¢erceve olusturulmustur.

e Saha Calismasi (Anket Uygulamasi): Ureticilerle yiiz yiize gériismeler, isletme
ziyaretleri ve ¢evrimigi veri toplama islemleri Ocak 2024 — Kasim 2024 tarihleri

arasinda gerceklestirilmistir.

e Veri Analizi ve Raporlama: Elde edilen verilerin tasnifi, temizlenmesi ve
istatistiksel analizleri ile 2030 projeksiyon hesaplamalar1 Eyliil 2025 itibariyla

tamamlanmaistir.

3.2 Materyal

Calismada, Tirkiye yumurta sektoriiniin tiretim dinamiklerini, dis ticaret yapisini ve
rekabet giiciinii ¢ok boyutlu olarak analiz edebilmek amaciyla hem ikincil (sekonder)
istatistiki verilerden hem de birincil saha verilerinden yararlanilmistir. Materyal seti ii¢
ana bilesenden olusmaktadir: (1) kiiresel ve ulusal yumurta tiretim verileri, (i) dis ticaret

istatistikleri ve (iii) Uiretici anketleri ile sektorel kurumsal belgeler.

3.2.1 Birincil veriler

Calismanin 6zgiin degerini olusturan birincil veriler, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ticari
yumurta isletmelerinin sahip ve yoOneticilerine uygulanan anketlerden elde edilmistir.
Ayrica sektdriin ¢at1 kurulusu olan YUM-BIR temsilcileri ve bolgesel birlik yoneticileri
ile yapilan yar1 yapilandirilmig goriisme notlari, sayisal verilerin yorumlanmasinda

tamamlayici bir kaynak olarak kullanilmigtir.
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3.2.2 ikincil veriler

Sektoriin  makroekonomik goriinlimiinii, kiiresel iiretim trendlerini ve dis ticaret
akimlarim1 analiz etmek amaciyla ulusal ve uluslararasi resmi istatistik kurumlarinin

veritabanlarindan yararlanilmistir. Kullanilan temel veri setleri sunlardir:

« FAOSTAT (BM Gida ve Tarim Orgiitii): 2008—2023 dénemini kapsayan kiiresel

yumurta liretimi, tavuk varligi ve tilkeler arasi verimlilik karsilastirma verileri.

e ITC Trade Map (International Trade Centre): 2013-2024 dénemine ait GTIP 0407
(Kus ve kiimes hayvanlar1 yumurtalarr), GTIP 040711 (Déllenmis/Kulugkalik) ve
GTIP 040721 (Taze/Sofralik) kodlu iiriinlerin ihracat-ithalat matrisleri, miktar ve

deger bazli verileri.

o TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu): Hayvansal {iretim istatistikleri, kiimes hayvani

say1lar1 ve niifus projeksiyonlari.

o USDA (ABD Tarim Bakanlig1): Tiirkiye kanatli sektorii raporlart (GAIN Reports)

ve kiiresel pazar analizleri.

e Mevzuat ve Politika Belgeleri: Tarim ve Orman Bakanligi’nin destekleme
tebligleri, IPARD programi rehberleri ve AB Komisyonu'nun hayvan refahi
direktifleri.

3.3 Yontem

Bu tezde Tiirkiye’de yumurta sektoriiniin rekabetciligi, birincil ve ikincil verilerin birlikte
kullanildigi, nicel ve nitel bilesenleri iceren ¢cok boyutlu bir yontemle analiz edilmistir.
[k olarak, Tiirkiye’nin baslica yumurta iiretim havzalarinda faaliyet gdsteren ticari

Olcekli isletmeler arasindan gayeli 6rnekleme yontemi ile secgilen 200 firmadan anket
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yoluyla veri toplanmis; 6rnekleme tasarimi ve veri toplama siireci 3.3.1°de ayrintili olarak

aciklanmistir.

Ikinci asamada, anket bulgular1 Porter’in Elmas Modeli ¢er¢evesinde ¢dziimlenerek
faktor kosullari, talep kosullari, firma stratejisi ve rekabet, destekleyici sektorler, hiikiimet
ve sans boyutlar1 agisindan sektorel avantaj ve dezavantajlar degerlendirilmistir (3.3.2—

3.3.3).

Ucgiincii asamada, FAO, ITC Trade Map, UN Comtrade ve TUIK gibi kurumlardan temin
edilen 2008-2023 iiretim ve 2013-2024 dis ticaret serileri i¢in klasik dogrusal trend
modelleri kurulmusg; 2030 yilina ydnelik tretim, ihracat ve ithalat projeksiyonlar
hesaplanmis ve model performansi Ortalama Mutlak Yiizde Hata (MAPE) basta olmak

lizere temel uyum gostergeleri ile test edilmistir (3.3.4).

Son olarak, Tirkiye’de yumurta sektoriine yonelik destek ve diizenleyici araglar ile
Avrupa Birligi ve secilmis iilkelerin politika g¢ergeveleri, ilgili mevzuat ve politika
belgelerinin sistematik incelenmesine dayali bir dokiiman analizi ile degerlendirilmis; 4.
boliimde sunulan karsilastirmali politika analizinin yontemsel zeminini olusturmustur

(3.3.5).

3.3.1 Ornekleme tasarimi ve veri toplama siireci

Tiirkiye’de yumurta iiretimi, cografi olarak belirli havzalarda (lojistik aglara ve yem
hammaddesine yakinlik nedeniyle) yogunlagsmis durumdadir. Bu yapisal 6zellik
nedeniyle, evrenin tamamina rastgele ulagsmaya calisan olasilikli 6rnekleme yontemleri
yerine, arastirmanin amacina hizmet eden "bilgi agisindan zengin" durumlari segmeyi
saglayan "Gayeli Ornekleme" (Purposive Sampling) yontemi tercih edilmistir (Newbold,
2013).

YUM-BIR kayitlarina gére, Tiirkiye’deki kayith ticari yumurta iiretim kapasitesinin

yaklasik %75°1, arastirmanin yiriitiildiigii 6 ilde toplanmistir. Hedef kitle olarak, en az
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30.000 adet ve iizeri kapasiteye sahip, ticari dlgekte liretim yapan ve pazara iiriin arz eden
isletmeler belirlenmistir. Ana kiitleyi temsil yetenegine sahip, %95 giiven araligi ve %5
hata payr kriterleri gozetilerek belirlenen orneklem hacmi 200 isletme olarak
gergeklesmistir. Bu sayi, Tiirkiye yumurta sektOriinlin iiretim hacmini temsil etmesi

bakimindan istatistiksel olarak yeterli kabul edilmistir.

3.3.2 Veri toplama araci (anket formu)

Veri toplama araci olarak hazirlanan anket formu iki ana boliimden olusmaktadir:

1. Isletme Profili: Ureticilerin demografik 6zellikleri, isletme kapasitesi, {iretim
teknolojisi (kafesli/kafessiz), ihracat deneyimi ve pazarlama kanallarina iliskin

sorular.

2. Rekabetcilik Olcegi (Elmas Modeli): Porter’in Elmas Modeli bilesenlerini (Faktor
Kosullari, Talep Kosullar, Ilgili Endiistriler, Firma Stratejisi, Devlet ve Sans)

Ol¢meye yonelik 5°1i Likert tipi 6nermeler.

Elmas Modeli’ne iligkin ifadeler, her bir boyutun yumurta sektorii Ozelindeki
yansimalarin ortaya koyacak sekilde yapilandirilmistir. Katilimcilardan her bir ifadeye 1
(Kesinlikle Katilmiyorum) ile 5 (Kesinlikle Katiliyorum) arasinda puan vermeleri
istenmis; analiz asamasinda bu puanlar ilgili boyutta algilanan rekabet¢ilik diizeyini

gosteren sayisal skorlar olarak kullanilmistir.

3.3.3 Porter Elmas Modeli analiz yontemi

Saha caligmasindan elde edilen veriler, SPSS 26.0 paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Likert 6lgegi ile toplanan verilerin analizinde, verilerin normal dagilim

gosterip gostermedigi test edilmis ve betimleyici istatistikler kullanilmistir.
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Literatiirde siklikla kullanilan aritmetik ortalama degerlerinin yam sira, veri setindeki
yigilmalart ve iiretici egilimlerini daha net goérebilmek adina Mod (Tepe Deger) ve
Medyan (Ortanca) degerleri de hesaplanmistir. Ozellikle u¢ degerlerin ortalamay1
saptirabildigi  durumlarda, medyan degerinin kullanilmas1 analiz sonuglarinin

giivenilirligini artirmistir. Anket sonuglar1 yorumlanirken;

1.00 — 2.60 aralig1 "Diisiik/Olumsuz",

2.61 — 3.40 aralig1 "Orta/Notr",

3.41 —5.00 aralig1 "Yiiksek/Olumlu" goriis olarak degerlendirilmistir.

3.3.4 istatistiksel analiz ve 2030 projeksiyon yéntemi

Caligmanin nicel boyutunda, Tiirkiye ve diinya yumurta iiretiminin gelecekteki seyrini
tahmin etmek amaciyla zaman serisi analizi yontemlerinden En Kiiclik Kareler Y 6ntemi
(Ordinary Least Squares - OLS) ile dogrusal trend analizi uygulanmistir (Gujarati &
Porter, 2009).

Model Secimi ve Gerekgesi: Tarimsal iiretim verileri tizerinde yapilan projeksiyonlarda
ARIMA (Box-Jenkins) veya VAR gibi karmagik zaman serisi modelleri siklikla kullanilsa
da, bu modellerin saglikli sonug verebilmesi i¢in uzun dénemli ve kesintisiz veri setlerine
(genellikle 30-50 gozlem ve iizeri) ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢alismada kullanilan veri
setinin zaman aralig1 (2008-2023, n=16 yil) ve serbestlik derecesi kisit1 nedeniyle,
karmagsik modellerin asir1 6grenme (overfitting) riski tasidigi degerlendirilmistir. Bu
nedenle, mevcut veri yapisina en uygun olan ve orta vadeli genel egilimi en az hata ile

aciklayan Dogrusal Trend Modeli tercih edilmistir.

Ayrica, tarimsal iiretimde 20-30 yillik uzun vadeli projeksiyonlarin (6rnegin 2050 yil1)

hata paymin, iklimsel ve biyolojik belirsizlikler nedeniyle c¢ok yiiksek oldugu
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bilinmektedir. Bu calismada daha gercekei, gilivenilir ve politika yapicilar igin

kullanilabilir sonuglar liretmek amaciyla projeksiyon ufku 2030 yil1 ile sinirlandirilmastir.

Kullanilan temel dogrusal regresyon denklemi asagida verilmistir:

Yt: BO+Bl't+8t

Burada;

e Y Bagimh degiskeni (Yumurta tiretim miktart),

e t: Bagimsiz zaman degiskenini (Y1l trendi; 2008=1, 2009=2...),

o Po: Regresyon sabitini (Modelin baslangig noktasini),

o Pi: Egim katsayisimi (Yillik ortalama artis veya azalig miktarini),

e &: Hata terimini ifade etmektedir.

Model Performansinin Olgiilmesi (Hata Paylari):

Kurulan modellerin tahmin giiclinii ve giivenilirligini test etmek i¢in Belirlilik Katsayist
(R?) ve Ortalama Mutlak Yiizde Hata (MAPE) degerleri hesaplanmistir. Ozellikle trend
analizlerinde R? degerinin tek basina yeterli olmamasi nedeniyle, modelin tahmin hatasin1

oransal olarak ifade eden MAPE degeri temel performans kriteri olarak alinmagtir.

MAPE formiilii s6yledir:
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Literatiire gore (Lewis, 1982);

e MAPE < %10 ise "Yiiksek Dogruluklu Tahmin",
e %10 <MAPE < %20 ise "lyi Tahmin",

e %20 <MAPE < %50 ise "Makul Tahmin" olarak kabul edilmektedir.

Bu calismada olusturulan tim modellerin MAPE degerleri hesaplanmis ve bulgular
kisminda raporlanmistir. Analizler MS Excel Data Analysis Toolpak eklentisi kullanilarak

gergeklestirilmistir.

3.3.5 Politika belgelerinin analizi

Tezin yumurta politikalara iliskin boéliimiinde kullanilan veriler, dokiiman analizi
yaklasimiyla degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Tarim ve Orman Bakanligi’nin ilgili
teblig ve kilavuzlari, IPARD ve KKYDP uygulama dokiimanlari, yatirim tesvik sistemi
mevzuati, Avrupa Birligi’nin hayvan refahi, gida giivenligi ve pazarlama standartlarina
iliskin diizenlemeleri ile Amerika Birlesik Devletleri, Hindistan ve Meksika’da yumurta

sektoriinli dogrudan etkileyen temel politika ve program belgeleri incelenmistir.

Politika belgeleri, oncelikle yumurta sektoriine dogrudan atif yapan veya kiimes
hayvancilig1 ve hayvansal protein arzini etkileyen diizenlemeler arasindan secilmis; daha
sonra iiretim ve yatirim destekleri, gida giivenligi ve biyogiivenlik, hayvan refahi ve
cevresel diizenlemeler, dis ticaret ve tarife dis1 engeller ile sosyal programlar ve beslenme
politikalar1 olmak iizere bes ana eksen altinda simiflandirilmistir. Her bir {ilke i¢in bu
eksenlerdeki politika araglar1 betimleyici ve karsilastirmali bir yaklagimla zetlenmis;
benzerlik ve farkliliklar, Tiirkiye’nin yumurta politikalart a¢isindan olusturduklari imkéan

ve kisitlar baglaminda tartisilmistir.

Bu analiz, bir yandan Tiirkiye’de uygulanan destek ve diizenleme araclarinin kiiresel
referans ¢ergevelerle ne dlgiide uyumlu oldugunu ortaya koyarken, diger yandan tezde

Onerilen dis ticaret politikalarinin dayandig1 normatif ve kurumsal zemini gili¢lendirmek
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amaciyla kullanilmistir. Politika analizine iliskin bulgular ayrintili olarak 4. bdliimde

sunulmaktadir.

3.4 Arastirmanin Simirhiliklar:

Bu tez caligsmasi, yumurta sektoriiniin ticari rekabetgiligine, iiretim projeksiyonlarina ve
dis ticaret politikalarina odaklanmaktadir. Sektoriin kirsal kalkinma iizerindeki sosyolojik
etkileri, aile isletmeciliginin yapisi, kadin istihdami ve mevsimlik iscilik gibi sosyal
boyutlar; veri setinin homojenligini korumak ve ¢alismanin temel ekseni olan "ekonomik

rekabet ve ticaret" odagindan sapmamak amaciyla arastirma kapsami disinda tutulmustur.

Ayrica, gergeklestirilen iiretim projeksiyonlari "ceteris paribus" (diger sartlar sabitken)
varsayimi altinda, mevcut trendlerin devam edecegi senaryosu lizerine kurulmustur.
Savas, pandemiler, ekstrem iklim olaylar1 veya ani politika degisiklikleri (yapisal
kirilmalar) gibi 6ngoriilemeyen digsal soklarin trend iizerindeki olas1 saptiricr etkileri,

modelin dogal bir sinirlilig1 olarak kabul edilmelidir.

Bu ¢alismada yiiriitiilen saha arastirmasinin 6rneklem gercevesi de belirli sinirliliklar
beraberinde getirmektedir. Anket uygulamasi, YUM-BIR kayitlarinda yer alan ve en az
30.000 adet ve {lizeri kapasiteye sahip ticari dlgekli isletmelerle sinirlandirilmis; kiiciik
Olcekli aile isletmeleri ve kayit disi iiretim birimleri kapsam disinda birakilmistir. Ayrica
orneklem, ulusal yumurta iiretim kapasitesinin biiyiik boliimiinii temsil eden alt1 ilde
yogunlasmakta olup, elde edilen bulgularin Tiirkiye’deki tiim illere ve iiretim modellerine
dogrudan genellenmesinden ziyade, yogun iiretim havzalari i¢in gdsterge niteliginde

degerlendirilmesi gerekmektedir.
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4. YUMURTA POLITIKALARI: TURKIYE, AB VE SECILMiS ULKELERIN
KARSILASTIRMALI ANALIZi

Tirkiye’de yumurta sektoriine yonelik dis ticaret politikalarinda hangi degisikliklere
ihtiya¢ duyuldugunu tartisabilmek icin, 6ncelikle sektoriin mevcut politika konumunun
ve uluslararasi referans ¢ercevelerin sistematik bigimde ortaya konulmasi gerekmektedir.
Bunu ortaya koyarken, yalnizca liretim ve ticaret gostergelerinin incelenmesini degil, ayni
zamanda Tiirkiye’nin yumurta politikalarinin kiiresel 6lgekte nasil konumlandiginin ve

hangi yonlerden gii¢lendirilmesi gerektiginin anlasilmasi da elzemdir.

Bu nedenle, Tiirkiye’nin yumurta politikalar1 Avrupa Birligi ve secilmis bazi tilkelerin
politika ¢erceveleriyle karsilastirmali olarak ele alinmasinda fayda bulunmaktadir. AB,
hem Tiirkiye’nin en 6nemli referans alanlarindan biri olmasi, hem de pazarlama
standartlari, hayvan refahi ve gida gilivenligi diizenlemeleriyle diinya yumurta ticaretinde

belirleyici bir normatif merkez olusturmasi nedeniyle inceleme kapsamina alinmistir.

Bu ¢aligmada Tiirkiye’nin yumurta politikalarin1 karsilastirmali olarak analiz edebilmek
icin, Avrupa Birligi’ne ek olarak Amerika Birlesik Devletleri, Hindistan ve Meksika
inceleme kapsamma alinmustir. Ulke seciminde; (i) kiiresel yumurta iiretim ve
tilketiminde nicel olarak 6ne ¢ikmalari, (i1) farkli gelir diizeyi ve politika onceliklerini
temsil etmeleri ve (ii1) yumurta sektoriine iliskin politika literatiiriinde gorece daha

ayrintili ve erisilebilir veri/kaynak sunmalar1 temel olgiitler olarak dikkate alinmistir.

ABD, yiiksek gelirli bir ekonomi olarak hayvan refahi, gida giivenligi ve piyasa temelli
diizenlemeleriyle “yiiksek standartli” bir politika modelini; Hindistan, diisiik maliyetli
hayvansal proteine erisim ve okul beslenme programlar1 lizerinden yumurtay1 sosyal
politika araci olarak kullanan “beslenme odakli” bir modeli; Meksika ise kisi basina
yumurta tiiketiminin son derece yiiksek oldugu, i¢ arz giivenligi ve hastaliklarla miicadele
kampanyalarinin 6n planda bulundugu “arz giivenligi odakli” bir modeli temsil

etmektedir.
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Brezilya, Cin veya Endonezya gibi diger biiyiik iiretici iilkeler de mevcut olmakla birlikte,
yumurta sektorii 6zelinde politika tasariminit bu denli farkli eksenlerde (refah—gida
giivenligi—sosyal politika—arz giivenligi) goriiniir kilan ve literatiirde ayrintili incelenen
orneklerin 6zellikle ABD, Hindistan ve Meksika etrafinda yogunlastigi goriilmektedir.
Dolayistyla bu ii¢ iilke, Tiirkiye’nin yumurta politikasinda tartisilan olas1 yonelimler igin
karsilagtirmali bir referans seti sunmakta ve gelistirilecek politika Onerilerinin

sinanabilecegi analitik bir ¢ergeve olusturmaktadir.

Boliimiin bulgulari, tez kapsaminda yiiriitiillen iiretim projeksiyonlari, rekabetcilik
analizleri ve saha caligsmasi sonuglartyla birlikte ele alinarak, Tiirkiye yumurta sektoriiniin
stirdiriilebilir ihracat yapisina kavusabilmesi i¢in gerekli dis ticaret politikalarinin

derinlemesine arastirilabilmesine olanak saglayacaktir.

Tarim ve Orman Bakanligi’nin (TOB) yumurta tavuk¢uluguna iliskin bilgilendirme ve
teknik materyallerinde, yumurtanin anne siitiinden sonra insanin ihtiya¢ duydugu temel
besin Ogelerinin biiyiik kismini1 karsilayan ender gidalardan biri olduguna vurgu
yapilmakta; bu ozelligiyle 6zellikle cocuklar ve kirilgan gruplar icin stratejik bir iiriin

olarak tanimlanmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde yiirlitilen beslenme c¢alismalart ise, diizenli yumurta
tiketiminin protein, A vitamini ve bazi mikro besin yetersizliklerinin azaltilmasina
anlamli katki sagladigini ortaya koymaktadir (Iannotti vd., 2017). Bu nedenle yumurta
politikalari, yalnizca tarimsal liretim ve dis ticaret boyutuyla degil, ayn1 zamanda
beslenme, gida giivenligi ve gida giivencesi hedefleriyle yakindan iliskili ¢ok boyutlu bir

politika alan1 olarak ele alinmalidir.

Yumurta politikalarinin ~ degerlendirilmesinde gida giivenligi (food safety) ile
biyogiivenlik (biosecurity) kavramlarinin net bicimde ayristirilmas1 6nem tasimaktadir.
FAO, gida giivenligini, gidalarin {iretim, isleme ve dagitim zinciri boyunca ortaya
cikabilecek biyolojik, kimyasal ve fiziksel tehlikelerin kontrol altina alinmasina yonelik
Onlemler biitiinii olarak tanimlamakta; odak noktasi nihai {iriinlin tiiketici agisindan

giivenli olmasidir (FAO, 2021).
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Biyogiivenlik ise FAO Biosecurity Toolkit’te, insan, hayvan ve bitki sagligi ile ¢evreye
yonelik risklerin —dolayisiyla buna bagl gida gilivenligi ve biyocesitlilik risklerinin—
yonetimine yonelik stratejik ve entegre bir yaklasim olarak tanimlanmaktadir (FAO,
2007). Baska bir ifadeyle biyogiivenlik, hayvan hastaliklari, zoonozlar, karantina
uygulamalari, genetigi degistirilmis organizmalar ve istilaci tiirler gibi daha genis bir risk
yelpazesini kapsayan {ist bir semsiye kavramdir. Bu ¢aligmada kullanilan terminolojide,
iirlin diizeyinde hijyen, kalint1 ve izlenebilirlik gibi hususlar1 diizenleyen politika ve
uygulamalar “gida giivenligi”, sektor 6l¢eginde hastalik kontrolii, karantina 6nlemleri ve
cevresel risk yonetimine iligkin diizenlemeler ise “biyogiivenlik” kavrami altinda ele

alinmaktadir.

Literatiirde yumurta ve genel olarak kanatli sektoriine iliskin politika tartigmalarinin, ¢
ana amag etrafinda yogunlastig1 goriilmektedir: (i) gida giivencesi ve erisilebilir fiyatlarla
hayvansal protein arzinin saglanmasi, (ii) rekabetcilik ve kirsal kalkinmanin
desteklenmesi, (iii) gida giivenligi, hayvan refahi ve cevresel sirdiiriilebilirligin
giiclendirilmesi. FAO’nun kiiresel kanatli sektorii degerlendirmeleri ve “global poultry
sector trends” baglikli calismalar, son otuz yilda sektorde hizli bir yogunlagma, Slgcek
biiylimesi, dikey biitiinlesme ve sozlesmeli {liretim modellerine gegis yasandigini; bu
siirecin bir yandan verimlilik artis1 ve arz istikrar1 saglarken, diger yandan kii¢tik 6lcekli
ureticiler agisindan rekabet baskisi, uyum maliyetleri ve pazara erisim sorunlarini
derinlestirdigini vurgulamaktadir (Narrod ve Tiongco, 2012). Aym: ¢aligmalar, yumurta
ve kanatli iirlinlerine olan talebin baslica belirleyicileri arasinda niifus artisi, kisi basina
gelir diizeyindeki yiikselis, sehirlesme ve kirmizi et gibi alternatif protein kaynaklarinin

goreli fiyatlarindaki degisimleri 6ne ¢ikarmaktadir (OECD/FAOQ, 2016).

Yukarida 6zetlenen {i¢ amag¢ dogrultusunda, literatiirde yumurta ve genel olarak kanath
sektoriine yonelik politika araclarmin ¢ogunlukla tiretim tarafli ve tiiketim tarafli olmak
iizere iki ana grupta siiflandirildig1 gériilmektedir (Narrod ve Tiongco, 2012). Uretim
tarafl1 araglar, arz kapasitesinin ve rekabet giicliniin artirilmasina; tiiketim tarafli araglar

ise gida giivencesi, gida giivenligi ve talep yapisinin yonlendirilmesine odaklanmaktadir.
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Uretim tarafh politika araclar arasinda 6ne ¢ikan unsurlar sunlardir:

Tarimsal destekleme sistemi icinde yer alan dogrudan 6demeler ve yatirim hibeleri:
Kirsal kalkinma destekleri, KKYDP kapsamindaki ekonomik yatirimlar ve IPARD
programi ¢ercevesinde kiimes insaati, ekipman temini ve modernizasyon yatirimlarina
saglanan hibeler, yumurta iiretim kapasitesinin ve teknik altyapinin gii¢lendirilmesinde

temel araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir (Anonim, 2023a).

Kredi ve finansman politikalari: Kamu bankalarinin ve 6zel finans kuruluslarinin
hayvancilik kredileri, diisiik faizli veya siibvansiyonlu kredi paketleri ve yatirim tesvik
sistemi, iretim yatirnmlarinin ve igletme sermayesinin finansmaninda 6nemli rol

oynamaktadir (Anonim, 2023a).

Yem ve girdi piyasalarina iliskin politikalar: Hububat politikalari, yem hammaddeleri
tizerindeki vergi ve glimriik diizenlemeleri, ithalat-ihracat kisitlamalar1 ve depolama
politikalari, yumurta iretim maliyetlerinin biliylik kismini olusturan yem giderleri

tizerinden sektoriin rekabetgiligini dogrudan etkilemektedir (OECD/FAO, 2016).

Veteriner hizmetleri, asilama ve hastalik kontrol programlari: Yiiksek patojeniteli
kus gribi gibi hastaliklara karsi ulusal kontrol programlari, asilama ve siirii saglhig
hizmetleri, biyogiivenlik ¢ercevesinin temel bilesenleri olup, salgin riskine kars1 sektorel

dayanikliligin artirilmasini hedeflemektedir (FAO, 2013; Anonim, 2023b).

Hayvan refahi1 ve cevre diizenlemeleri: Yogun kafes sistemlerine iliskin refah
standartlari, kiimes yogunlugu, atik yonetimi ve emisyon sinirlar1 gibi ¢evresel hiikiimler,
hem tiretim maliyeti ve yatirim kararlarinit hem de uluslararasi pazarlara erigsimi belirleyen

diizenleyici araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir (Anonim, 2023b).
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Tiiketim tarafl politika araglari: Yumurta politikalarinin tiikketim cephesinde one ¢ikan
araclar, gida mevzuati ve standartlar, kamu alimlar1 ve sosyal programlar ile

bilgilendirme—egitim kampanyalar1 etrafinda sekillenmektedir.

Gida mevzuati ve standartlar agisindan, AB’de yumurtalarin kalite ve agirlik siiflar ile
yetistirme sistemine (kafes, zenginlestirilmis kafes, serbest dolasim, organik) gore
etiketlenmesine iliskin pazarlama standartlart uzun siire 589/2008 sayili Komisyon
Tilzigl ile belirlenmis, 28 Kasim 2023 itibariyla ise 1308/2013 sayili Ortak Piyasa
Diizeni Tiiziigli'nli tamamlayan 2023/2465 sayili Komisyon Yetki Devri Tiiziigli ve
2023/2466 sayili Komisyon Uygulama Tiziigi ile giincellenmis ve sadelestirilmigtir

(European Commission, 2023).

Tiirkiye’de kabuklu yumurtalarin siniflandirilmasi, etiketleme kurallar1 ve dayaniklilik
tarihine iliskin hiikiimler ilk olarak Tiirk Gida Kodeksi Yumurta Tebligi (2014/55) ile
diizenlenmis, 2017/42 ve 2025/20 sayili degisiklik tebligleriyle AB pazarlama
standartlariyla uyum daha da gii¢lendirilmistir; boylece tiiketicinin bilgilendirilmesi, gida
giivenligi, hayvan refah1 ve pazarda adil rekabetin saglanmas1 amag¢lanmaktadir (Anonim,

2025).

Kamu alimlar1 ve sosyal programlar bakimindan, okul beslenme programlari, sosyal
yardimlar ve diger toplu beslenme hizmetleri araciligiyla yumurtaya talep yaratilmasi
bir¢ok tlilkede hem beslenme hem de tarimsal piyasa istikrar1 amaciyla kullanilan temel
politika araglar1 arasindadir. Diinya Gida Programi’nin  okul beslenmesi
degerlendirmeleri, yumurta ve diger hayvansal {irlinlerin okul &giinlerine dahil
edilmesinin 6zellikle kirilgan gruplarin protein ve mikro besin alimini artirdigini ve yerel

tarimsal tedarik zincirlerini tesvik ettigini ortaya koymaktadir (WFP, 2021).

Bilgilendirme ve egitim kampanyalar ise, yumurtanin beslenmedeki yeri, kolesterol ve
kardiyovaskiiler risk tartigmalart gibi konularda tiiketici algisini sekillendirmeye
yonelmektedir. Gelismekte olan iilkelerde yiiriitiilen caligmalar, beslenme egitimi verilen
hanelerde yumurta tiiketiminin 6zellikle ¢cocuklar ve hamile kadinlar agisindan anlaml

ol¢iide arttigini gdstermektedir.

33



Yumurta politikalarina iligkin akademik ¢alismalar ¢ogu kez bu tiiketim tarafli araglardan
bir veya ikisini merkeze almaktadir. Tiirkiye 6zelinde yapilan ilk dénem c¢aligmalar,
bliyiik oOlgiide iiretim ve tiiketim egilimlerinin tanimlanmasina, kisi basi tiiketimi
etkileyen sosyo-ekonomik faktorlerin analizine ve sektoriin dis ticaret performansinin

degerlendirilmesine odaklanmaistir.

Terin, Yildinnm ve Ciftei (2009), Tiirkiye’de uzun dénem yumurta {iretim ve tiiketim
trendlerini analiz ederken, hane gelir diizeyi, egitim durumu ve beslenme aliskanliklarinin
kisi bas1 yumurta tliketimini belirleyen temel unsurlar arasinda yer aldigini; bu baglamda
yumurtanin 6zellikle diisiik ve orta gelir gruplar i¢in erisilebilir bir hayvansal protein
kaynagi oldugunu vurgulamaktadir. Hanehalki harcamalari iizerinden yapilan ¢alismalar
da yumurtanin gelir diizeyi arttikca tliketimi artan; ancak kirmizi et gibi diger hayvansal
iriinlere kiyasla daha diisiik gelir gruplarinda goreli olarak daha yiiksek pay koruyan bir
tiriin oldugunu gostermektedir (Urak & Dagdemir, 2017).

Daha yakin tarihli literatiir, yumurtacilikta yem—yumurta iliskisi, maliyet yapisi ve piyasa
entegrasyonu gibi daha mikro diizeyde konulara egilmekte; yem maliyetlerindeki
dalgalanmalarin liretim kararlar1 ve perakende fiyatlar lizerindeki etkisini incelemektedir.
Tiirkiye’de yumurta tiretimi, tiikketimi ve ihracati {izerine giincel verilerle yapilan
degerlendirmeler, kisi basi tikketimin son yillarda artis gostermesine ragmen, beslenme
rehberlerinde onerilen yillik tiikketim diizeyinin altinda kaldigini; buna karsilik ihracatin

hizla artarak tiretimin 6nemli bir kismin1 yonlendirdigini ortaya koymaktadir (Aydin Can,
2019).

Uluslararasi literatiirde ise yumurta politikalar1 tartigmalari, 6zellikle son donemde dis
ticaret, fiyat oynakligi ve soklar (yiiksek patojeniteli kus gribi salginlari, ani talep
daralmalar1 vb.) cergevesinde yiirlitiilmektedir. Cesitli calismalar, kiiresel yumurta
piyasasinda fiyat ve ticaret akimlarinin bir yandan yem maliyetleri ve hayvan hastaliklari,
diger yandan gida giivenligi standartlari, hayvan refahi talepleri ve HoReCa (otel,
restoran, catering) sektoriinden gelen talep tarafindan sekillendigini gostermektedir
(Windhorst, 2009; FAO, 2013). Ozellikle turizmin gelisti§i ve disarida yemenin

yayginlastig1 ekonomilerde, yumurtanin 6nemli bir kismi hanehalki yerine HoReCa
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kanaliyla tiiketilmekte; bu durum kisi bagi tiiketim verilerinin yorumlanmasini daha

karmasgik hale getirmektedir.

Bu ¢er¢evede mevcut literatiiriin iki temel sinirlilig1 6ne ¢ikmaktadir. Birincisi, Tirkiye
0zelinde yapilan caligmalarin ¢ogunun ya tanimlayici istatistiklere ya da tekil konulara
(6rnegin yem maliyeti, tiiketici tercihleri, dis ticaret performansi) odaklanmasi; tiretim
projeksiyonlart, kisi basi iiretim ve tiiketim, yem maliyetleri ve girdi yapisi ile dis ticaret
ve politika araglarinin ayni1 analitik ¢erceve iginde birlikte ele alindig1 caligmalarin sinirh
olmasidir. Ikincisi ise, yumurta sektdriinde politika tasarimi ile siirdiiriilebilirlik
boyutlarinin (¢evresel etkiler, kiimelenme ve hastalik riski, biyogiivenlik, sosyal etkiler)
cogu zaman birbirinden kopuk sekilde incelenmesidir. FAO’nun kanath sektori
degerlendirmeleri, bu unsurlarin bir arada ele alinmasi gerektigini vurgulamakta; ancak

ulusal diizeyde ampirik ¢alismalar halen sinirli kalmaktadir (FAO, 2013).

Bu tez, Tiirkiye 6rneginde 2030 yilina kadar uzanan iiretim projeksiyonlarini, kisi basi
tiretim ve tiiketim iligkilerini, yem maliyetleri ve girdi yapisin1 ve politika araglarini
biitiinciil bir yaklagimla ayni analitik cergeve icerisinde inceleyerek literatiirdeki bu
bosluga katki saglamayi amaglamaktadir. Yumurta politikalarina iliskin kavramsal
cerceve, izleyen alt boliimlerde Tiirkiye’de yumurta sektoriiniin yapisal 6zellikleri ve
temel politika alanlarinin ayrintili analiziyle somutlastirilmakta; AB ve sec¢ilmis

iilkelerdeki uygulamalar 15181nda karsilagtirmali bir degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

4.1 Tiirkiye’de Yumurta Sektorii ve Politika Alanlar:

Tiirkiye’de yumurta sektorii, 6zellikle son otuz yilda hizla ticarilesen ve endiistriyel
nitelik kazanan bir alt sektor haline gelmistir. Yumurta, bir yandan hanehalki tiiketiminde
yaygin olarak tiiketilen bir gida; diger yandan unlu mamuller, pastacilik iiriinleri, hazir
gidalar ve HoReCa kanallar1 (otel, restoran, catering) i¢in temel bir ara girdi
konumundadir. Ulusal ve uluslararast degerlendirmelerde, Tiirkiye’nin yumurta
iiretiminde kendi kendine yeterlilik diizeyini asarak bolgesel 6l¢ekte dnemli bir ihracatci
iilke konumuna geldigi; sektordeki biiylimenin i¢ talep artisi ile ihracat pazarlarindaki

genislemenin birlesimiyle gergeklestigi vurgulanmaktadir (Can, 2019). Bu yap,
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yumurtanin hem gida glivencesi hem de dis ticaret politikalar1 agisindan stratejik bir iiriin

olarak ele alinmasini gerektirmektedir.

Yapisal acidan bakildiginda, Tiirkiye’de yumurta tiretimi biiyiik 6lciide ticari dlgekli
isletmeler tarafindan ylriitiilmekte; modern kiimes yapilari, yiiksek verimli hibrit hatlar
ve entegre yem—kulucka—pazarlama zincirlerine dayali bir iiretim Orgiitlenmesi One
cikmaktadir. Tarim ve Orman Bakanligi’nin “Yumurta Tavukculugu” teknik
dokiimaninda, ticari yumurta siiriilerinin onemli bir kisminin kafes sistemlerinde
yetistirildigi; kafes sistemlerinin birim alanda daha fazla hayvan barindirma, is giicii
gereksinimini azaltma ve yemden yararlanma agisindan avantaj sagladig belirtilmektedir.
Ayni dokiimanda, bu sistemlerin yiliksek kurulus maliyetleri, hayvan refahimna iliskin
kaygilar ve cevresel etkiler gibi dezavantajlarina da dikkat cekilmektedir. AB’de
geleneksel kafes sistemlerinden kademeli ¢ikis ve alternatif yetistirme sistemlerinin
(zenginlestirilmis kafes, serbest dolasim, organik vb.) yayginlasmasi, Tiirkiye’de de
ontimiizdeki donemde refah standartlari, pazar erigimi ve yatirim kararlari agisindan baski

olusturan bir dig politika alani niteligi tasimaktadir.

Bolgesel Olcekte, yumurta iiretiminin belirli cografi alanlarda yogunlastigi; sektorde
belirgin bir kiimelenme oriintilisi bulundugu goriilmektedir. Tiirkiye’de yumurtaci tavuk
varligmin yaklasgik %59’unun Ege, Bati Anadolu ve Dogu Marmara bolgelerinde
toplandigini; bazi illerin yumurta tiretiminde lilke geneli agisindan kritik paylara sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bdlgesel yogunlagsma, bir yandan lojistik, altyap: ve
girdi tedariki bakimindan 6l¢ek ekonomileri ve rekabet avantajlari yaratirken; diger
yandan hastalik salginlari, cevresel baskilar ve piyasa dalgalanmalari karsisinda

kirilganlig artiran bir kiimelenme riski ortaya ¢ikarmaktadir (Mert, 2024).

Maliyet yapist agisindan, yem giderleri sektoriin en belirleyici unsuru olarak one
cikmaktadir. Bakanlhigin “Yumurta Tavukgulugu” dokiimaninda, ticari yumurta
isletmelerinde toplam iiretim maliyetlerinin yaklasik %70’inin yem harcamalarindan
olustugu; 1 kg yumurta iiretimi i¢in yaklasik 2,00-2,20 kg yem tiiketildigi ve yumurtaci
bir tavugun giinliik yem tiiketiminin ortalama 110-125 g diizeyinde oldugu ifade

edilmektedir (Anonim, 2024).
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Son yillarda yapilan ampirik calismalar, bilesik yem fiyatlar1 ile yumurta fiyatlart ve
tiretim diizeyi arasinda ayn1 yonlii bir iligski bulundugunu; yem maliyetlerindeki artislarin,
ozellikle kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerde {iretim kararlarini ve piyasa arzin1 dogrudan
etkiledigini gostermektedir. Bu bulgular, yumurta politikalarinin tasariminda yem ve tahil

piyasalarina iligkin politikalarin merkezi 6nemini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de yumurta sektorii, genel tarimsal destekleme sistemi ile sektore Ozgii
diizenleme ve desteklerin kesistigi bir politika alaninda yer almaktadir. Tarimsal
destekleme sistemine iligskin degerlendirmeler, Tiirkiye’de destekleme araglarinin tarihsel
olarak oldukga pargali ve ¢cok sayida kalem igerdigini; dogrudan gelir destegi deneyimi
sonrasinda prim ve fark 6demeleri, hayvancilik destekleri, kirsal kalkinma hibeleri ve

vergi/finansman kolayliklarinin bir arada uygulandigini gostermektedir.

Yumurta iireticileri bu genel ¢erceve i¢inde 6zellikle kirsal kalkinma ve yatirim hibeleri
(¢iftlik yapilari, ekipman ve modernizasyon yatirimlarinin desteklenmesi), IPARD ve
benzeri uluslararasi fonlar yoluyla kiimes ve isleme tesisi yatirimlari, devlet destekli tarim
sigortalar1 ve hayvancilik sigortalari, genel hayvancilik destekleri (damizlik materyal,
hastalikla miicadele, kayit sistemleri vb.) gibi enstriimanlardan dogrudan veya dolayl

olarak yararlanmaktadir.

Buna ek olarak, bazi belediyeler ve bolgesel kalkinma idareleri tarafindan yiirtitiilen
projelerle gezen yumurta tavukculugu gibi kiiciik 6l¢ekli modeller igin %50 hibeli tavuk,
yem ve ekipman destegi saglanmasi, kamu politikalarinin sosyal ve bolgesel kalkinma

boyutunu giiclendirmektedir.

Diizenleyici agidan bakildiginda, yumurta sektorii Tiirk Gida Kodeksi Yumurta Tebligi,
gida isletmelerine yonelik kayit ve onay siirecleri, yem mevzuati ile hayvan sagligi ve
hayvan refaht dilizenlemeleri tarafindan ¢ercevelenmektedir. Yumurta Tebligi;
yumurtalarin siniflandirilmasi, etiketlenmesi, son tiiketim siiresi ve depolama kosullari
gibi  hususlar1  belirleyerek gida giivenliginin  saglanmasin1  ve tiiketicinin

bilgilendirilmesini amag¢lamaktadir (Anonim, 2014).
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Hayvan sagligi mevzuat: ise yiiksek patojeniteli kus gribi gibi hastaliklara karsi siirii
saglhiginin korunmasina, dolayisiyla biyogiivenlik ve ticaretin siirekliligine hizmet
etmektedir. Bu diizenleyici ¢ergeve, AB’ye uyum siireci ve uluslararasi ticarette pazar
erisimi hedefleri dogrultusunda zaman iginde giincellenmekte ve giderek daha yiiksek

gida giivenligi, hayvan refah1 ve ¢evre standartlariyla uyumlu hale gelmektedir.

Ozetle, Tiirkiye’de yumurta sektorii yiiksek derecede ticarilesmis, bolgesel olarak
kiimelenmis ve yem maliyetlerine duyarli bir yapi sergilemekte; genel tarimsal
destekleme sistemi ile gida glivenligi, hayvan saglig1 ve dis ticaret odakli diizenlemelerin

kesisim noktasinda konumlanmaktadir.

Bu genel goriiniim, izleyen alt boliimlerde ayrintilandirilacak olan “Tiirkiye’de yumurta
politikalar1”, “AB’de pazarlama standartlar1 ve refah diizenlemeleri” ve “seg¢ilmis
iilkelerin politika uygulamalari”na iliskin karsilastirmali analiz i¢in bir cergeve
sunmaktadir. Aynt zamanda lretim projeksiyonlari, kisi basi tilketim, yem maliyetleri,
kiimelenme riskleri ve ticarette tarife disi1 engeller gibi unsurlarin degerlendirilmesinde

tez boyunca basvurulan temel referans noktalarindan birini olusturmaktadir.

4.1.1 Tiirkiye’de yumurta destekleme ve diizenleme politikalar:

Tirkiye’de yumurta sektorti, bir yandan genel tarimsal destekleme sistemine entegre gelir
ve yatirim destekleri, diger yandan AB ile uyumlu gida giivenligi, hayvan sagligi—refahi
ve dis ticaret diizenlemeleri lizerinden sekillenen karma bir politika ¢ercevesine tabidir.
Daha Once ortaya konan yapisal Ozellikler ve maliyet dinamikleri, bu politika
cergevesinin Ozellikle yem maliyetleri, bolgesel kiimelenme ve ihracat odakli iiretim
yapist lizerinde belirleyici oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’de yumurta
politikalar; (i) tiretim ve yatirim destekleri, (i1) gida giivenligi ve gida giivencesine
yonelik araglar, (iii) hayvan refahi—sagligi—biyogiivenlik diizenlemeleri ve (iv) dis ticaret

politikalar1 ve tarife dis1 engeller basliklar1 altinda incelenmektedir.
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4.1.2 Uretim ve yatirnm destekleri

Tiirkiye’de yumurta sektoriine yonelik dogrudan 6deme niteligine haiz iirlin bazl bir
destek bulunmamakta olup, sektor esas olarak yatirim ve sermaye birikimini hedefleyen
araclar lizerinden desteklenmektedir. Bu ¢er¢cevede KKYDP kapsamindaki tarima dayali
ekonomik yatirimlar hibeleri, IPARD Programi altinda yumurta isletmelerine yonelik
yatirim destekleri, genel yatirim tesvik sistemi ve diistik faizli tarimsal kredi programlari,
yumurta tiretim altyapisini sekillendiren baslica politika araglaridir (Tarim ve Orman

Bakanligi, 2023a).

KKYDP ekonomik yatirim destekleri: Tarim ve Orman Bakanlig tarafindan yiiriitiilen
KKYDP, tarima dayali yatirimlara hibe destegi saglayan temel ulusal aractir. Son teblig
ve uygulama rehberlerinde yumurta tavukgulugu, “tarima dayali ekonomik yatirimlar”
listesinde yer almakta; yumurta iiretim tesisleri belirli asgari ve azami kapasite araliklari
cergevesinde desteklenebilir yatirim konular olarak tanimlanmaktadir (Tarim ve Orman
Bakanligi, 2023a). Program; yeni tesis kurulumu, kismen yapilmis yatirimlarin
tamamlanmasi, mevcut tesislerin modernizasyonu ve kapasite artist gibi yatirim tiirlerini
kapsamakta ve uygun harcama kalemlerine (insaat, makine—ekipman, hizmet alimlar1 vb.)
genellikle KDV hari¢ proje tutarinin %50’si oraninda hibe saglamaktadir (Tarim ve

Orman Bakanligi, 2023a).

Bu yapi1, yumurta sektoriinde 6zellikle:

e kiimeslerin AB standartlarina uygun hale getirilmesi (havalandirma,
kafes/alternatif sistemler, otomasyon),
e yumurta tasnif—paketleme iinitelerinin kurulmasi veya modernizasyonu,

e soguk hava depolar1 ve yardimce1 altyapi (enerji, atik yonetimi vb.)

gibi yatirimlarin kamu katkisiyla gergeklestirilmesine imkan vermektedir. Ote yandan,
destek kapsamindaki asgari kapasite kosullar1 ve proje biiytikliigii esikleri, kiiciik aile

isletmelerinin bu hibelerden fiilen yararlanma imkanimi sinirlamakta; programin esas
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olarak orta ve biiylik dl¢ekli ticari isletmeler lehine isledigi yoniindeki degerlendirmeleri

giiclendirmektedir.

IPARD Program ve yumurta yatirnmlari: AB ve Tirkiye Cumhuriyeti es
finansmaniyla uygulanan IPARD Programi (IPARD II ve 2021-2027 dénemini kapsayan
IPARD III), kirsal kalkinma ve tarimsal modernizasyonda ikinci ana siitunu
olusturmaktadir. IPARD III Programi ¢ergevesinde “Tarimsal Isletmelerin Fiziki
Varliklarina Yonelik Yatirimlar” tedbiri (M1/101) kapsaminda yumurta iireten tarimsal
isletmeler, siit ve kirmiz1 et sektorleriyle birlikte oncelikli yatirim alanlarindan biri olarak
tanimlanmaktadir. Program belgelerinde, uygun yumurta yatirimlari i¢in hibe oranlarinin
genellikle %50 civarinda basladigi; geng ciftei, daglik alan, organik iiretim ve gevresel
yatirrmlar gibi kriterlere bagli olarak oranlarin %70-75’e kadar c¢ikabildigi
belirtilmektedir (Anonim, 2024).

IPARD destekleri, mevcut yumurta igletmelerinin modernizasyonu, sehir i¢inde kalmig
kiimelerin taginmasi ve yeniden kurulmasi, organik yumurta iiretimine gegis ve kapasite
artist ile yumurta isleme (s1vi/toz yumurta) ve pazarlama yatirimlari gibi alanlarda yiiksek
hibe oranli bir finansman imkan1 sunmaktadir. Bununla birlikte, yiiksek asgari yatirim
tutarlari, es finansman zorunlulugu ve proje hazirlama—uygulama siire¢lerindeki
biuirokratik gereklilikler, IPARD’1in fiilen daha ¢ok orta ve biiyiik 6l¢ekli, kurumsal
nitelikteki igletmeler tarafindan kullanilabilen bir destek mekanizmasi haline geldigine
isaret etmektedir. Bu durum, yatirim desteklerinin 6lgek dagilimi ve sektordeki yapisal

yogunlasma egilimleri lizerindeki potansiyel etkileri bakimindan 6nem tasimaktadir.

Diger finansal ve mali araglar: Yumurta sektorii ayrica, dogrudan “yumurta” baslikli
olmasa da genel yatirnm tesvik sistemi ve diigiik faizli tarimsal kredi programlari
kapsaminda saglanan desteklerden yararlanmaktadir. Yatirnmlarda Devlet Yardimlar
Karar1 ve buna bagli uygulama mevzuati ¢ercevesinde, yumurta yatirimlari i¢in vergi
indirimi, sigorta primi igveren hissesi destegi ve faiz/kar pay1 destegi gibi unsurlari i¢eren
yatirim tesvik belgeleri diizenlenebilmektedir (Anonim, 2022). Diger yandan, Ziraat
Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifleri araciligiyla uygulanan diisiik faizli yatirim ve

isletme kredileri ile tarimsal iiretime dair faiz/kar pay1 destekli kredi mekanizmalari,

40



kiimese yonelik insaat, makine—ekipman ve biyogiivenlik yatirimlarinin finansmaninda
kullanilmaktadir (Anonim, 2024b). ilgili karar ve tebliglerde, kanatlh sektoriine yonelik
kredi paketlerinin yumurta tavuk¢ulugu i¢in yeni veya ilave kiimes, yem deposu, yumurta
isleme—tasnif—paketleme tiiniteleri ile biyogiivenlik amacli harcamalar1 kapsadigi hiikkme

baglanmaktadir (Anonim, 2022).

Bu cergevede Tiirkiye’de yumurta sektorii igin iiretim ve yatirnm destekleri, bir {iriin
priminden ziyade sermaye stokunun ve fiziki altyapinin giiclendirilmesine odaklanan,
yatirim agirlikli bir destek mimarisi ortaya koymaktadir. Bu mimarinin, 6zellikle yem
maliyetlerine duyarli ve bdlgesel olarak kiimelenmis bir sektdrde hangi dl¢tide kapsayici
ve siirdiriilebilir bir yap1 yarattigi, izleyen bolimlerde iiretim projeksiyonlar: ve

rekabetcilik bulgulari ile birlikte tartigilmaktadir.

4.1.3 Gida giivenligi ve gida giivencesi ¢ercevesi

Tiirkiye’de yumurta ve yumurta {iriinlerine iligkin gida giivenligi ¢ercevesi, esas olarak
Tiirk Gida Kodeksi kapsamindaki yatay ve iirlin bazli diizenlemelerden olugmaktadir.

Yumurta i¢in 6zel olarak:

[k olarak 2014 yilinda yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi Yumurta Tebligi (2014/55) ile
kabuklu yumurtalarin tanimi, kalite ve agirlik siniflari, muhafaza kosullar1 ve etiketleme
kurallar1 ayrintili bi¢imde diizenlenmistir. Teblig, 2017 ve 2025 yillarinda ¢ikarilan
degisiklik tebligleriyle giincellenmis olmakla birlikte, calismanin yazildigi dénemde

halen Tiirkiye’de yumurta piyasasina iligkin temel mevzuat ¢ergevesini olugturmaktadir

(Anonim, 2025).

Teblig, sonraki yillarda AB mevzuatina uyum ve uygulamadaki ihtiya¢lar dogrultusunda
birka¢ kez degistirilmis; en son degisikliklerden birinde, A sinifi yumurtalar i¢in “son
tiiketim tarihi” ifadesinin “tavsiye edilen tiiketim tarihi” ile degistirilmesi, gida israfinin

azaltilmas1 amaciyla karara baglanmstir.

41



Bu degisiklik, yumurtanin duyusal olarak hala tiiketilebilir oldugu, ancak besleyici
degerinde bir miktar azalma olabilecegi donemi daha esnek tanimlayarak, ozellikle
perakende ve hane halki asamasinda ortaya ¢ikan israfi azaltmay1 hedeflemektedir. Ayn1
zamanda, son kullanma tarihi kavraminin yanlis yorumlanmasindan kaynaklanan gida
atigina iligkin literatiirle de uyumlu bir yaklagim sergilemektedir. Yumurta Tebligi, yatay

nitelikteki diger Tiirk Gida Kodeksi diizenlemeleriyle de i¢ ige calismaktadir.

* Gida Hijyeni Yonetmeligi, isletmelerin “Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol
Noktalar” (Hazard Analysis and Critical Control Points - HACCP) temelli
sistemler kurmasini ve iyi hijyen uygulamalarini zorunlu kilmaktadir (Anonim,

2011).

+ Tirk Gida Kodeksi Mikrobiyolojik Kriterler Yonetmeligi, Salmonella basta
olmak iizere belirli patojenler i¢in parti bazinda uyulmasi gereken mikrobiyolojik

sinirlar ile numune alma ve degerlendirme esaslarint diizenlemektedir (Anonim,

2025).

» Tirk Gida Kodeksi Bulaganlar Yonetmeligi ise kimyasal kontaminantlar i¢in
maksimum limitleri belirleyerek, birincil {liretimden son firiine kadar gida

zincirinde risk yonetimi ¢ergevesini olusturmaktadir (Anonim, 2023).

Bu diizenlemeler, kabuklu yumurtanin piyasaya arzi ve ihracatinda “gilivenilir iiriin”
zorunlulugunu giiclendirirken, ayn1 zamanda {iretici ve sanayici tizerinde belirli bir uyum
maliyeti yaratmaktadir. Bu maliyetlerin, 6zellikle kiiciik ve orta Olgekli isletmeler
tizerindeki yiikii, tezin daha sonraki boliimlerinde maliyet yapisi ve rekabetcilik

cercevesinde degerlendirilecektir.

Gida giivencesi (food security) boyutunda ise, yumurta sektorii goreli diisiik birim
maliyetle yliksek biyolojik degere sahip protein saglamasi sayesinde, ozellikle kirillgan
gelir gruplar1 ve ¢ocuk beslenmesi agisindan kritik bir {iriin konumundadir. Ulusal politika
belgelerinde yumurta, kirmiz1 et ve siit {irlinlerine gore daha erisilebilir bir hayvansal
protein kaynagi olarak tanimlanmakta; arz siirekliligi ve fiyat istikrari, gida giivencesi

bakimindan 6ncelikli hedefler arasinda sayilmaktadir.
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4.1.4 Hayvan refahi, saghg ve biyogiivenlik 6nlemleri

Yumurta sektoriinde hayvan sagligi ve refahi hem iiretim verimliligi hem de gida
glivenligi acisindan belirleyici politika alanlar1 arasindadir. Tiirkiye’de bu alandaki
cerceve; veteriner hizmetleri mevzuati, ulusal hastalik kontrol programlar1 ve sektorel
politika belgeleriyle sekillenmekte, 6zellikle yogun kiimelenmenin goriildiigli bolgelerde
biyogiivenlik dnlemlerinin seviyesi, salgin hastalik riski ve ticaretin siirdiiriilebilirligi

tizerinde dogrudan etkili olmaktadr.

Ulusal Salmonella kontrol programi: Yumurtaci siiriilerde Salmonella enteritidis ve
Salmonella typhimurium enfeksiyonlarini kontrol altina almak amaciyla hazirlanan
“Ticari Yumurtact Kiimeslerde Salmonella Kontrol Programi Uygulama Talimat1”, fiili
kapasitesi 1.000 ve iizeri olan ticari yumurtact kiimesleri kapsamakta; diizenli numune
alma, laboratuvar analizi, pozitif siiriilerde itlaf ve sonrasinda temizlik—dezenfeksiyon
gibi adimlar1 zorunlu kilmaktadir (Anonim, 2010). Programin temel hedefi, yumurta
yoluyla insanlara bulasan salmonelloz vakalarini1 azaltmak ve veteriner halk saglig
acisindan AB dahil ihracat pazarlarimin beklentileriyle uyumu giiclendirmektir.
Tiirkiye’de ve diinyada tavuklarda Salmonella enfeksiyonlarinin seyri tizerine yapilan
caligmalar, yumurtact siiriilerde etkin kontrol programlarinin insan Salmonella

vakalarinda anlamli azalis sagladigini gostermektedir (Demirbilek, 2016).

Programin uygulanmasi, numune alma, laboratuvar analizleri, itlaf edilen siirtilerin
yenilenmesi ve dezenfeksiyon gibi kalemler nedeniyle 6zellikle kiiglik ve orta dlgekli
isletmeler i¢in 6nemli bir maliyet unsuru olusturmaktadir. Bu durum, bir yandan gida
giivenligi ve ihracat agisindan zorunlu bir uyum yiikiimliliigiine isaret ederken, diger
yandan biyogiivenlik standartlarinin kapsayiciligi ve iiretici dlgegine gore farklilasan
etkileri bakimindan politika tasariminda dikkate alinmasi gereken bir kisit ortaya

¢ikarmaktadir.

Kanath sektorii politika belgesi ve refah oncelikleri: Tarim ve Orman Bakanligi
tarafindan hazirlanan “Kanatli Hayvancilik Sektor Politika Belgesi 2023-2027”, etlik

pilic ve yumurta tavukculugu dahil kanath sektoriine iligkin orta vadeli politika
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yonelimlerini ortaya koymakta; hayvan hastaliklari, ihracatta yeni pazar ihtiyaclart ve
tilketim diizeyindeki yetersizliklerle birlikte refah ve biyogiivenlik konularmi dncelikli
alanlar arasinda saymaktadir (Anonim, 2023a). Belgede, yogun iiretim bolgelerinde
biyogiivenlik Onlemlerinin giiclendirilmesi, uluslararast normlarla uyumlu refah
standartlarinin yayginlastirilmasi ve yiliksek yogunluklu kiimelenmelerin hastalik riski ile

cevresel etkileri agisindan yonetilmesi temel hedefler arasinda yer almaktadir.

Bu baglamda biyogiivenlik, yumurta isletmelerinde hastaliklarin kiimese girigini ve
siiriiler arasinda yayilmasmi onlemeye yonelik teknik Onlemler biitiinii olarak ele
alinmaktadir. Uygulamada bu 6nlemler; kiimese giris—¢ikislarin kontrolii, personel ve
ziyaretgilere yoOnelik giyim—kusam ve ekipman dezenfeksiyonu, hasere ve kemirici
kontrolii, kiimesler aras1 mesafe, zonlama ve tasit hareketlerinin kontrolii, yiiksek
patojeniteli kus gribi (HPAI) gibi salgin hastaliklara karst acil eylem planlarinin
hazirlanmasi gibi unsurlari igermektedir (Anonim, 2023). Bu 6nlemler gida giivenligi ile
ortiisse de kavramsal olarak {iriiniin hijyeninden ziyade isletme ve siirii diizeyinde hastalik
riskinin yonetimine odaklanmakta; bu nedenle ¢alismada biyogiivenlik terimi bu dar

teknik anlamiyla kullanilmaktadir.

Hayvan refah1 agisindan ise, kafes sistemleri, zenginlestirilmis kafesler ve alternatif
(serbest dolagimli, organik) sistemler arasinda barinma yogunlugu, dogal davranislarin
sergilenebilmesi ve stres diizeyi bakimindan belirgin farkliliklar bulunmaktadir. AB
pazarina ihracat odakli biiyiik isletmeler, hem alicilarin raf politikalar1 hem de tiiketici
tercihlerinin etkisiyle giderek daha yiiksek refah standartlarina uyum saglama baskisi
altinda kalmaktadir. Kanatli Hayvancilik Sektor Politika Belgesi 2023-2027°de, yeni
yatirimlarin KKYDP ve IPARD gibi programlar aracilifiyla serbest dolasimli ve/veya
organik sistemlere yoneltilmesinin, orta—uzun vadede sektdrel doniistimiin 6nemli bir
bileseni oldugu vurgulanmaktadir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2023). Bu yaklagim, bir
onceki alt boliimde tartisilan yatirnm destekleri ile hayvan refahit ve biyogiivenlik
hedefleri arasindaki baglantiy1 gli¢clendirmekte; kiimelenme riski yiiksek bolgelerde hem
refah hem de hastalik yonetimi boyutlarini birlikte ele alan bir politika cergevesi

gerektirmektedir.
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4.1.5 D1s ticaret, tarife dis1 engeller ve ihracat politikalar:

Yumurta ve yumurta {irinlerinin dis ticaretinde, klasik giimriik vergilerinin yani sira tarife
dis1 onlemler (non-tariff measures, NTM) giderek daha belirleyici hale gelmektedir. Bu
onlemler, bir yandan Tiirkiye’nin i¢ piyasay1 ve tiiketiciyi koruma amaciyla uyguladigi
dis ticaret diizenlemelerini, diger yandan ihracat pazarlarinin (6zellikle AB, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika iilkeleri) Tirkiye’den ithalata yonelik saglik ve kalite kosullarin

kapsamaktadir.

Tiirkiye’nin uyguladigi 6nlemler: Son yillarda izlenen politikalar, 6zellikle i¢ arz ve
fiyat istikrarini koruma amaciyla, sofralik yumurta ihracatina yonelik kayit ve fon

uygulamalari ile karakterize olmaktadir.

2025 yilinda alinan kararla, “Ihract Kayda Bagli Mallara Iliskin Teblig”de yapilan
degisiklik sonucunda tavuk yumurtalart (GTIP 0407.21.00.00.00) listeye eklenmis ve
sofralik yumurta ihracati “kayit altina alinan tirlinler” kapsamina dahil edilmistir
(Anonim, 2025b). Bu diizenleme, fiilen ihracatin Ticaret Bakanlig1 tarafindan dnceden
izlenmesini ve gerektiginde yonlendirilmesini saglayan idari bir tarife dis1 6nlem niteligi

tagimaktadir.

Yine 2025 yilinda, Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu (DFIF) kapsaminda sofralik
yumurta ihracatinda kilogram basma 0,50 ABD Dolar1 olarak uygulanan kesinti orani
1,50 ABD Dolarma yiikseltilmis; 53 gram alt1 ve organik yumurtalar fon kesintisinden
muaf tutulmus, Tirk Silahli Kuvvetleri, dis temsilcilikler ve insani yardim amaclh
sevkiyatlar ise istisna kapsamina alinmistir (Anonim, 2025c). Resmi agiklamalarda bu
diizenlemenin gerekgesi olarak, 2024 son ¢eyreginde yasanan kus gribi salgini nedeniyle
iretimin azalmasi ve i¢ fiyatlar iizerindeki yukar1 yonli baski gosterilmistir (Anonim,

2025¢).

Bu tiir kayit ve fon uygulamalari, klasik giimriik vergisi olmasa da ihracat iizerinde ek

maliyet ve biirokratik yiik olusturduklari i¢in tarife disi ticaret onlemleri kapsaminda
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degerlendirilmektedir. Ote yandan, i¢ piyasada tiiketici fiyatlarmi dengeleme, arz
soklarini yonetme ve gida giivencesini koruma amaciyla tasarlanmalari, bu 6nlemleri ayn1

zamanda sosyal politika ve fiyat istikrar1 araglar1 haline getirmektedir.

Ithalatc iilkelerin SPS ve Kalite kosullari: ihracat yoniinde ise, basta AB olmak iizere
birgok hedef pazarda Tiirkiye’den yumurta ve yumurta iirtinleri ithalati; yalnizca onayl
isletmelerden tedarik yapilmasi, veteriner saglik sertifikalarinda Salmonella ve diger
zoonozlara iliskin teminat verilmesi, kalint1 izleme programlarina ve maksimum kalinti
limitlerine uyum, hayvan refahi ve ¢evre mevzuatina uyum gibi saglik ve kalite odakl

SPS ve teknik diizenleme kosullarina baglanmaktadir.

Bu kosullar, Tiirkiye’'nin yumurta ve yumurta iiriinleri ihracatinda, uygulanan giimriik
vergilerinden bagimsiz olarak fiili pazar erisimini sekillendiren temel tarife dis1 engel

kategorisini olusturmaktadir.

Bu cercevede bir yandan ulusal Salmonella kontrol programi, Tiirk Gida Kodeksi
Yumurta Tebligi ve ilgili veteriner—gida mevzuati, Tiirkiye’nin ihracat pazarlarinin talep
ettigi saglik ve kalite sartlarin1 karsilama kapasitesini artirarak dis ticaret i¢in bir “altyapi
yatirim1” islevi gérmektedir. Diger yandan, DFIF kesintisi ve ihracatin kayda baglanmasi
gibi ulusal onlemler, kisa vadede i¢ piyasa istikrar1 agisindan gerekcelendirilebilse de
uzun vadede ihracatcilarin Ongoriilebilirlik ve rekabet giicii {izerinde belirsizlik

yaratabilmektedir (Anonim, 2025¢).

Bu ikili baski —yani i¢ piyasa istikrarin1 koruma ile ihracat rekabetgiligini siirdlirme
arasindaki gerilim— ¢aligmanin politika analiz kisminda, iiretim projeksiyonlari, yem
maliyetleri ve alternatif pazar senaryolari ile birlikte degerlendirilmekte; Tiirkiye yumurta
sektoriiniin orta vadeli stratejik konumlanis1 {izerindeki etkileri ayrintili bigimde

tartisilmaktadir.
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4.1.6 Tiirkiye’de yumurta politikalarinin genel degerlendirmesi

Yukarida Ozetlenen ¢erceve, Tiirkiye’de yumurta sektoriine yonelik politikalarin
dogrudan iirlin priminden ¢ok, yatirrm odakli ve diizenleyici araglar etrafinda
sekillendigini gostermektedir. KKYDP ve IPARD gibi programlar araciligiyla kiimes,
ekipman, paketleme ve isleme yatirimlarina saglanan yiiksek oranli hibeler; yumurta
sektorlinlin  fiziksel altyapisinin giliclenmesine ve modernizasyonuna onemli katki
yapmakta, Ozellikle AB ile wuyumlu dretim kosullarimin  olusturulmasini
kolaylastirmaktadir. Buna paralel olarak Tiirk Gida Kodeksi Yumurta Tebligi ve ilgili
yatay mevzuat, kabuklu yumurtanin tanimi, siniflandirilmasi, etiketlenmesi ve son
tiiketim stiresine iliskin kurallar1 ayrintili bicimde belirleyerek gida glivenligi ekseninde

giiclii bir normatif ¢erceve sunmaktadir (Anonim, 2024).

Ote yandan, hayvan saghigi, refah1 ve biyogiivenlik alaninda yiiriirliige konan ulusal
Salmonella kontrol programlar1 ve biyogiivenlik talimatlari, 6zellikle 1.000 bas ve tlizeri
kapasiteye sahip ticari igletmelerde hastalik prevalansint AB seviyelerine diisiirmeyi
hedefleyen yogun bir izleme ve miidahale mekanizmasi kurmustur. Bu mekanizmalar,
yumurtanin hem i¢ piyasada hem de ihracatta gilivenilir bir iirlin olarak konumlanmasi
i¢in kritik olmakla birlikte, numune alma, laboratuvar analizi, itlaf ve yeniden siiri kurma
gibi kalemler tlizerinden 6zellikle kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler i¢in kayda deger uyum

maliyetleri dogurmaktadir.

Dis ticaret cephesinde ise, yumurta ihracatinin kayda baglanmasi ve DFIF kesintilerinin
yiikseltilmesi gibi 6nlemler, i¢ arz ve fiyat istikrari dnceleyen kisa vadeli bir yaklasimi
yansitmaktadir. Bu Onlemler, bir yandan i¢ tliketici fiyatlarindaki ani artislarin
sinirlandirilmasi ve arz soklarimin yonetilmesi amaciyla gerekcelendirilebilirken; diger
yandan ihracatg1 isletmeler agisindan 6ngoriilebilirlik ve rekabet giicii tizerinde belirsizlik
ve maliyet baskisi yaratmaktadir. Buna ek olarak, AB ve diger ithalat¢i iilkelerin
uyguladig1 SPS ve teknik diizenleme sartlar1 (gida giivenligi, refah, izlenebilirlik) fiili
tarife dis1 engel niteligi tasimakta ve Tiirkiye’nin yumurta ticaretinde bu standartlara

uyum diizeyini belirleyici kilmaktadir. (Anonim, 2025b)
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Genel olarak bakildiginda, Tiirkiye’de yumurta politikalar1 altyap1 yatirimlarin1 ve gida
giivenligi/biyogiivenlik diizenlemelerini dnceleyen; buna karsilik iirlin bazli gelir destegi
ve sosyal hedefleri gorece sinirli bir yapir sergilemektedir. Destek ve diizenlemelerin
uygulanmasinda dlgek ve bolgesel yogunlasma dikkate alinmakla birlikte, kiiciik 6lgekli
tireticilerin hibeler ve yliksek standartlara dayali diizenlemeler karsisindaki konumu,
sosyal boyut agisindan Onemli bir tartisma alani olusturmaktadir. Bu tez, ilerleyen
boliimlerde iiretim projeksiyonlari, kisi basina tiiketim ve yem maliyetleri ile politika
araclarin birlikte ele alarak, s6z konusu politika karmasinin rekabetg¢ilik, stirdiiriilebilirlik
ve sosyal kapsayicilik bakimindan gilicli ve =zayif yonlerini biitiinciil olarak

degerlendirmeyi amaglamaktadir.

4.2 Avrupa Birligi’nde Yumurta Politikalar

Avrupa Birligi’nde (AB) yumurta sektori, bir yandan Ortak Tarim Politikasi’nin (OTP)
genel ¢cergevesi iginde yer alirken, diger yandan yumurta i¢in 6zel pazarlama standartlari,
etiketleme kurallar1 ve hayvan refahi diizenlemeleri ile ayrintili bicimde regiile
edilmektedir. Bu alt boliimde, AB’de yumurta i¢in uygulanan pazarlama standartlar1 ve
etiketleme kurallari, hayvan refah1 ve gida giivenligi hiikiimleri ile bu diizenlemelerin

tictincti tilkelerle ticaret tizerindeki tarife dis1 engel etkileri ele alinmaktadir.

4.2.1 Pazarlama standartlar ve etiketleme

AB’de kabuklu yumurtalar i¢in pazarlama standartlari, uzun siire Komisyon Tiiziigii (EC)
No 2023/2465-66 ile belirlenmis; yumurtalarin kalite (Sinif A/B) ve agirlik (XL, L, M, S)
siniflarina gore tasnif edilmesi, paketlenmesi, isaretlenmesi ve pazarlanmasina iliskin
ayrintili kurallar bu diizenleme ile cercevelenmistir. S6z konusu cerceveye gore:

(European Commission, 2023)

e Sinif A yumurtalar (taze tiikketim i¢in) belirli kalite kriterlerini saglamak zorunda

olup,
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e Smif A yumurtalar, XL (273 g), L (63-72 g), M (53-62 g), S (<53 g) agirlik
siiflariyla pazarlanmakta;

e Yumurtalar, yumurtlama tarihinden itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde siiflandirilmak
ve paketlenmek,

e Paketler iizerinde iireticinin adi-adresi, iiretici kodu, yumurta sayisi ve/veya
agirlik sinifi, yumurtlama tarihi veya donemi ve sevk tarihi gibi bilgilerin yer

almasi1 gerekmektedir.

Ayrica, paketler iizerinde yumurtalarin {iretim sistemi (kafes, zenginlestirilmis kafes,
serbest dolasimli, organik) hakkinda bilgi verilmesi zorunludur. Bu amagcla, yumurta
kabuklar {izerine basilan 0-3 kodlar1 (0—organik, 1—serbest dolagim, 2—kiimes, 3—kafes)
hem iiretim sisteminin tiiketiciye seffafca iletilmesini, hem de gida giivenligi ve refah

standartlarinin izlenebilirligini saglamaktadir.

Son yillarda, Komisyon’un pazarlama standartlarin1 sadelestirme ve giincelleme
calismalar1 kapsaminda, 2023/2464, 2023/2465 ve 2023/2466 sayili Yetki Devri
Tiiziikleri ile yumurta ve kanatli eti i¢in bazi1 diizenlemelerin giincellendigi goriilmektedir.
Bu yeni diizenlemeler; yumurtalarin iiretim yerinde zorunlu isaretleme, dayaniklilik
tarthinin azami siiresi ve bilgi sunumunun dijitallesmesi gibi alanlarda degisiklikler

getirmekte, ancak temel siniflandirma ve etiketleme felsefesini korumaktadir.

Bu yapi, AB yumurta piyasasinda homojen kalite standartlar1 ve yiiksek seffaflik
saglamanin yani sira, tiiketicilerin liretim sistemine gore tercih yapabilmesini miimkiin

kilarak, refah ve ¢evre duyarliliginin piyasaya yansimasini da kolaylastirmaktadir.

4.2.2 Hayvan refahi ve gida giivenligi diizenlemeleri

AB’de yumurta tavuklarinin refahina iligkin temel ¢cer¢eve, Konsey Direktifi 1999/74/EC
ile cizilmistir. Direktif, yumurtaci tavuklar i¢in ii¢ temel barak sistemi tanimlamis;

bunlardan geleneksel (zenginlestirilmemis) kafes sistemlerinin 1 Ocak 2012 itibariyla
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tamamen yasaklanmasini, yalnizca zenginlestirilmis kafesler ve alternatif sistemlerin

(serbest dolagimli vb.) kullanimint miimkiin kilmistir. (Anonim, 1999)

Zenginlestirilmis kafes sistemlerinde, her tavuk i¢in en az 750 cm? kafes alani, tiineklik,
folluk, tirnak asindirici yiizey ve altlik gibi unsurlar zorunlu kilinmis; alternatif
sistemlerde ise maksimum hayvan yogunlugu m? basina 9 yumurtact ile
sinirlandirilmigtir. Direktifin hayata gegirilmesi lizerine yapilan etki analizlerinde, iiretim
maliyetlerinde artis beklendigi, buna karsin AB genelinde refah standartlarinin
ylukseltilmesiyle birlikte tiiketici giiveninin artacagi ve piyasada “refah etiketli” iirlinlere

talebin desteklenecegi Ongoriilmiistiir.

Gida giivenligi agisindan, yumurta ve yumurta iriinleri AB’nin “giftlikten catala”
yaklasimi1 kapsaminda c¢ok sayida yatay diizenlemeye tabidir. Salmonella ve diger
zoonozlarin izlenmesi ve kontroliine iliskin tiiziikler, yumurta tavuklarinda belirli
serotiplere kars1 ulusal kontrol programlarinin uygulanmasini ve etkilenen stiriilerde ek
tedbirler alinmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, kalint1 limitleri, pestisit ve veteriner ilag
kalintis1 sinirlar gibi teknik hiikiimler, yumurta dahil tiim hayvansal iirlinler i¢in ayrintili
bicimde belirlenmistir. Ortaya ¢ikan riskler ve uygunsuzluklar, RASFF (Hizli Alarm
Sistemi) tlizerinden iiye llkelere duyurularak, piyasaya arz edilen iiriinlerde hizli geri

cagirma mekanizmalar1 devreye sokulmaktadir. (European Commission, 2015.)

Bu diizenlemeler, AB igerisinde yliksek gida giivenligi ve refah standardi saglamakta;
ayn1 zamanda AB pazarina arz edilecek tgiincii tlilke iiriinleri igin de fiili bir giris esigi

olusturmaktadir.

4.2.3 Tarife dis1 engeller ve iiciincii iilke ticaretine etkileri

AB pazarlama standartlar1, refah ve gida giivenligi diizenlemeleri, AB icinde tiiketici
korumasi ve piyasa biitlinliigli agisindan olumlu sonuglar iiretirken, {i¢iincii iilkeler
acisindan tarife disi ticaret engeli niteligi tasiyan bir dizi yiikiimlilik anlamina

gelmektedir.
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AB’ye kabuklu yumurta veya yumurta iiriinleri ihrag etmek isteyen iilkeler ve isletmeler;

e AB ile denklik ve onay siireclerinden ge¢mis veteriner yetkililere sahip olmayz,

e Ulusal Salmonella kontrol programlart ve kalintt izleme sistemlerinin AB
standartlariyla uyumlu oldugunu belgelemeyi,

e Onayl tesisler listesine girmeyi ve diizenli denetimleri kabul etmeyi,

e AB’nin pazarlama standartlarina uygun siiflandirma, etiketleme ve izlenebilirlik

sistemlerini kurmay1 taahhiit etmek zorundadir.

Bu kosullar, klasik giimriik tarifesi uygulamasi olmaksizin, AB pazarina girebilen iiretici
ve llkelerin sayisini fiilen sinirlamakta; uyum saglayabilen isletmeler icin ise “yliksek
standartli pazar”a erisim imkani1 sunmaktadir. Tiirkiye acisindan bu durum, iilke
diizeyinde mevzuat ve kontrol programlarinin AB ile uyumlastirilmasi, isletme diizeyinde
ise yatirm ve sertifikasyon kapasitesinin giiclendirilmesi gerekliligini ortaya

koymaktadir.

Bu alt boliimde ortaya konan AB politika ¢ercevesi, ileride ele alinacak olan ABD,
Hindistan ve diger sec¢ilmis {ilkelerin uygulamalariyla birlikte karsilastirildiginda,
yumurta politikalarinin refah ve gida gilivenligi odaklilik derecesi, piyasa diizenleme
yogunlugu ve tarife dist engel etkisi bakimindan 6nemli farkliliklar gosterdigi ortaya
cikacaktir. Tiirkiye nin yumurta politikalarinin tasariminda hem bu farkliliklarin hem de
iilkenin kendi yapisal 6zelliklerinin (kiimelenme, yem maliyetleri, ihracat odaklilik)

birlikte dikkate alinmas1 gerekmektedir.

4.3 Secilmis Ulkelerde Yumurta Politikalari: ABD, Hindistan ve Meksika Ornekleri

Bu alt bolimde, yumurta politikalarinin yonelimi ve kullanilan arag¢ setinin farkl
ekonomik ve kurumsal baglamlarda nasil sekillendigini gostermek {izere iig iilke 6rnegi
ele alinmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri, yiiksek gelirli ve gelismis bir ekonomi
olarak hayvan refahi, gida giivenligi ve tiiketici tercihleri ekseninde yogunlasan;

perakende zincirleri, sertifikasyon sistemleri ve eyalet diizeyindeki diizenlemelerle
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desteklenen bir politika modelini temsil etmektedir. Hindistan, genis niifus yapis1 ve gelir
dagilimi i¢inde diisiik maliyetli hayvansal proteine erisimi artirmay1 onceleyen; 6zellikle
okul beslenme programlari ve sosyal yardimlar araciligiyla yumurtay1 beslenme ve sosyal
politika araci olarak konumlandiran bir yaklasimi1 6ne ¢ikarmaktadir. Meksika ise kisi
basina tiikketimde diinya dlgeginde en yiiksek seviyelerden birine ulasan yumurta talebini
karsilamaya doniik olarak, arz gilivenligi, hayvan sagligi kampanyalar1 ve fiyat istikrari

onceliklerinin belirgin oldugu bir politika ¢ergevesi sunmaktadir.

Bu iic¢ tilke, Tiirkiye icin bir tarafta refah ve gida gilivenligi standartlarimi yiikseltmeye
dayali, diger tarafta diislik maliyetli protein arzim1 ve i¢ tiikketimi giliglendirmeye
odaklanan, ayrica yiiksek i¢ talebi yonetirken ihracati da siirdiiren farkli politika
yonelimlerini somutlastiran karsilastirmalr bir referans seti olusturmaktadir. izleyen alt
boliimlerde bu 6rnekler iizerinden, politika hedefleri, kullanilan araglar ve ortaya ¢ikan
sonuglar karsilagtirmali olarak degerlendirilerek, Tiirkiye’nin yumurta politikasinda
hangi yonelimlerin hangi kosullar altinda uygulanabilir olabilecegine iliskin ¢ikarimlar

yapilmaktadir.

4.3.1 ABD: refah ve gida giivenligi eksenli diizenlemeler

ABD’de yumurta sektorii, federal diizeyde ¢cok katmanli bir diizenleyici yapiya ve eyalet
bazinda farklilagan hayvan refah1 mevzuatina tabidir. Gida giivenligi bakimindan kabuklu
yumurtalarin  giivenliginden temel olarak Gida ve Ilag Dairesi (Food and Drug
Administration — FDA) ile Tarim Bakanlig1 (U.S. Department of Agriculture — USDA)
sorumludur. FDA, ¢iftlikten perakendeye kadar Salmonella Enteritidis’in 6nlenmesine ve
soguk zincir kosullarina iliskin “egg rule” cercevesini (21 CFR Part 118) belirlerken,
USDA’nin Tarimsal Pazarlama Servisi (Agricultural Marketing Service — AMS) kabuklu
yumurtalarin siniflandirilmasi, derecelendirilmesi ve resmi damgalanmasiyla ilgili

standartlar yliriitmektedir (USDA AMS, 2000).

USDA AMS tarafindan yayimlanan “United States Standards, Grades, and Weight
Classes for Shell Eggs (AMS 56)” dokiimani, AA, A ve B smifi yumurtalar i¢in i¢ ve dis

kalite kriterlerini ayrintili bi¢cimde tanimlamakta; kabuk temizligi, hava hiicresi
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yiiksekligi, ak ve sart kalitesi ile kirik ve catlak oranlari gibi unsurlara dayali bir
derecelendirme sistemi ortaya koymaktadir. Bu standartlar, piyasa kalitesinin korunmasi,
parti i¢i homojenligin saglanmas1 ve toptan/perakende ticaretinde referans fiyatlandirma

yapilabilmesi agisindan temel bir ¢erceve sunmaktadir (USDA AMS, 2000).

FDA’nin yumurta giivenligine iliskin diizenlemeleri, 6zellikle Salmonella Enteritidis
riskinin kontroliine odaklanmaktadir. 2009 tarihli nihai kural ve bunu izleyen kiiciik
isletmeler i¢in uyum rehberleri, 3.000 ve iizeri tavuk kapasitesine sahip isletmelerde
biyogiivenlik onlemleri, kemirici ve hasere kontrolii, Salmonella ¢evresel testleri, pozitif
durumlarda yumurta testleri ve depolama—tagima siirecinde soguk zincir zorunluluklarini
iceren kapsamli bir 6nlem paketi getirmistir (FDA, 2010). Bu diizenlemeler, kabuklu
yumurtalarin liretim ve dagitim zinciri boyunca gida giivenligi hedefini merkeze almakta;
refah veya iretim sistemi se¢imine dogrudan miidahale etmeksizin, nihai {riiniin

mikrobiyolojik glivenligini garanti altina almay1 amaglamaktadir.

Hayvan refahi boyutunda ise son on bes yilda “kafessiz yumurta (cage-free)” liretimine
dogru belirgin bir donilisiim yasanmaktadir. Bu doniisiim, bir yandan biiylik perakende
zincirleri ve gida hizmeti sirketlerinin tedarik zincirlerinde kafessiz yumurta taahhiitleri
vermesi, diger yandan da eyalet diizeyinde kabul edilen refah yasalariyla
desteklenmektedir. Kaliforniya’da 2008’de kabul edilen “Proposition 2” ve devaminda
2018 tarihli “Proposition 127, eyalet sinirlar1 i¢inde satilan kabuklu ve sivi yumurtalarin
belirli minimum alan gerekliliklerini karsilayan sistemlerden (fiilen kafessiz sistemler)
gelmesini zorunlu kilmis; Massachusetts eyaletinde benzer yonde mevzuat benimsemis,
Kolorado ve Michigan gibi eyaletler de kafesli sistemlerin kademeli olarak terk
edilmesini 6ngdren diizenlemeler kabul etmistir (CDFA, 2018). Bu tiir yasalar, yalnizca
ilgili eyalette liretilen yumurtalari degil, o pazara satis yapmak isteyen diger eyaletlerdeki
tireticileri de kafessiz sistemlere yatirim yapmaya zorlayan gii¢lii bir piyasa tesviki

yaratmaktadir.

USDA Ekonomik Arastirma Servisi verileri ve piyasa raporlari, 2024 yili itibariyla ABD
yumurtact tavuk varhiginin yaklasik %40’ kafessiz sistemlerde yer aldigini; 2025

sonbaharinda yayimlanan piyasa dzetlerine gore ticari kafessiz siiriilerin toplam masa tipi
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yumurta siirlisii i¢indeki payinin %3840 bandina ulastigini géstermektedir (AMS, 2025).
Buna paralel olarak, sivil toplum ve sektor izleme kuruluslarinin degerlendirmeleri,
kafessiz yumurtalarin artitk ABD’de iiretilen yumurtalarin neredeyse yarisini

olusturdugunu vurgulamaktadir.

Son yillarda yiiksek patojeniteli kus gribi (HPAI) salginlari nedeniyle on milyonlarca
yumurtaci tavugun itlaf edilmesi hem arz hem de fiyatlarda ciddi dalgalanmalara yol
acmis; ulusal basinda ve akademik c¢alismalarda HPAI'nin yumurta piyasasinda arz
soklar1 ve perakende fiyat artislar1 iizerinden yarattig1 etkiler ayrintili bigimde
tartisilmigtir (USDA ERS, 2023). Bu siireg, refah odakli sistem doniisiimiiniin yani sira,
tiretim yapisinin hastalik soklar1 karsisindaki kirilganligint ve gida giivencesi boyutunu

da ABD yumurta politikasinin merkezine tagimistir.

Genel olarak ABD 6rnegi, yumurta sektdriinde politika yapiminin federal diizeyde gida
giivenligi ve resmi kalite standartlar1 ile eyalet diizeyinde ve piyasa aktorleri iizerinden
gelisen hayvan refaht odakli diizenlemeler arasinda ¢ift eksenli bir yap1
sergileyebilecegini gostermektedir. Refah temelli mevzuat ve perakende taahhiitlerinin,
tictincii llkeler icin fiili pazar bariyeri niteligi tasiyan standartlar haline gelebilmesi;
Tirkiye acisindan AB ve diger hedef pazarlarda yumurta ve yumurta iirtinleri ticaretinde
refah, gida giivenligi ve biyogiivenlik kosullarinin birlikte degerlendirilmesi gerektigine

isaret etmektedir.

4.3.2 Hindistan: beslenme ve sosyal program odakh yaklasim

Hindistan’da yumurta, 6zellikle diistik gelirli haneler i¢in erisilebilir fiyatl bir hayvansal
protein kaynagi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Enerji ve besin yogunlugu yiiksek, saklama ve
hazirlama kosullar1 agisindan pratik bir iiriin olmasi, yumurtayr hem hanehalk tiiketimi
hem de devlet destekli beslenme programlari i¢in stratejik bir gida haline getirmistir.
Gelismekte olan iilkelerde hayvansal gidalara erisim iizerine yapilan karsilastirmali
analizler, Hindistan’da balik, siit ve yumurtanin kirmiz1 et ve tavuga kiyasla diisiik gelir
gruplart icin daha ulasilabilir protein secenekleri sundugunu ortaya koymaktadir

(Ryckman ve ark., 2021).
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Ulkenin beslenme politikalarinda yumurtanin rolii 6zellikle okul beslenme programlari
ve cocuk yetersiz beslenmesiyle miicadele kapsaminda one ¢ikmaktadir. 1995°te
baslatilan ve giincel adiyla “PM Poshan” olarak uygulanan Mid-Day Meal Scheme, devlet
okullarinda okuyan ¢ocuklara her giin sicak bir 6giin sunmay1 amaglamaktadir. Programin
besin standartlarina gore ilkokul 6grencilerine giinliik 450 kalori ve 12 gram protein,
ortaokul ogrencilerine ise 700 kalori ve 20 gram protein saglanmasi hedeflenmektedir
(WFP, 2020). Bu hedeflere ulagsmak i¢in birgok eyalet, meniilerine haftada bir veya birkag
kez yumurta eklemistir. Beslenme uzmanlar1 ve sivil toplum kuruluslari, yumurtanin
ozellikle cocuklarda bodurluk ve mikro besin yetersizlikleri ile miicadelede etkili bir arag

oldugunu vurgulamaktadir (Anonim, 2025d).

Buna karsin, baz1 eyaletlerde dini ve kiiltiirel hassasiyetler nedeniyle okul meniilerinden
yumurtanin ¢ikarilmasi, yumurta politikalarinin yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda
sosyal ve ideolojik bir boyuta sahip oldugunu gdstermektedir. Son yillarda bazi
eyaletlerde 6gle yemegi programlarinda yumurtanin kaldirilmasi, ¢ocuklarin hayvansal
kaynakli proteinlere erisiminin azalacagi yoniinde elestirilere yol agmis, kamuoyunda
genis tartismalar yaratmistir (Anonim, 2025b). Bu durum, yumurtanin bilimsel ac¢idan
giicli bir “beslenme politikas1 arac1” olmasina karsin, uygulamada kiiltiirel ve politik

faktorlerin belirleyici olabildigini gostermektedir.

Hindistan’in yumurta politikasi, Tiirkiye veya AB 6rneklerinde oldugu gibi kapsamli bir
pazarlama standardi veya refah mevzuatindan ziyade, daha ¢ok asagidaki eksenlerde

sekillenmektedir:

e ¢ piyasada ucuz ve erisilebilir protein arzim giivence altina alma,

e Okul beslenme ve sosyal yardim programlar1 araciligiyla kirilgan gruplarin
beslenmesini iyilestirme,

e Baz eyaletlerde politik ve kiiltiirel cekismeler nedeniyle yumurta tiiketiminin

desteklenmesi ya da kisitlanmasi.

Tirkiye agisindan Hindistan 6rnegi, yumurtanin gida giivencesi ve sosyal politika araci

olarak kullanilmas1 bakimindan dikkate degerdir. Gelir diizeyi diisiik, yetersiz
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beslenmenin yaygin oldugu bolgelerde yumurta, kirmizi et, siit iirlinleri veya balik gibi
alternatiflere gore daha diigiik maliyetli, lojistik acidan ise daha yOnetilebilir bir secenek
sunmaktadir. Bu yOniiyle Hindistan deneyimi, Tiirkiye’nin ozellikle dezavantajli
bolgelerde okul beslenmesi ve sosyal destek programlarinda yumurtay1 daha sistematik
bicimde kullanmasina yonelik politika tasarimi agisindan 6nemli bir karsilastirma noktast

olusturmaktadir.

4.3.3 Meksika: yiiksek tiiketim ve arz giivenligi odaklh model

Meksika hem yumurta iiretiminde hem de kisi basina tiikketimde diinya 6l¢eginde onde
gelen llkeler arasinda yer almaktadir. USDA Dis Tarim Servisi’nin (USDA FAS)
degerlendirmeleri ve ulusal sektor raporlari, Meksika’y1 kiiresel diizeyde baslica kanatli
ireticileri arasinda ve yumurta iiretiminde ilk siralarda konumlandirmakta; iilkenin i¢
talebini biiytlik olgiide yerli liretimle karsiladigini1 gostermektedir (Estévez-Moreno vd.,

2025).

Sektorel analizler, Meksika’da kisi basina yillik yumurta tiiketiminin yaklasik 26-28 kg
diizeyine ulastigini; bu miktarin neredeyse “glinde bir yumurta”ya denk geldigini ve
diinyadaki en yiiksek kisi bas1 tiiketim diizeylerinden biri oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu yiiksek tiiketim diizeyi; yumurtanin kirmizi ete gore gorece daha erisilebilir bir protein
kaynagi olmasi, sehirlesme ve gelir artistyla birlikte disarida yeme ve hazir gida
tilketiminin yayginlagsmasi ve kamu kurumlari ile {iretici birliklerinin yiriittiigii tanitim
ve bilgilendirme kampanyalarinin birlesik etkisiyle aciklanmaktadir (Estévez-Moreno

vd., 2025).

Politika cergevesi agisindan bakildiginda, Meksika Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanligi
(Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural — SADER) ve bagli otorite SENASICA,
kanath eti ve yumurta liretimini destekleyen yaklasiminda ozellikle hayvan sagligi,
biyogiivenlik ve arz giivenligi eksenlerine agirlik vermektedir. “Campafia Nacional para
la Prevencion, Control y Erradicacion de la Influenza Aviar Notificable” (Ulusal Bildirimi
Zorunlu Kus Gribi Kampanyasi) kapsaminda; yiiksek patojeniteli kus gribi (HPAI) dahil

bildirimi zorunlu influenza suslarma kars1 yogun siirveyans, biyogiivenlik 6nlemleri,
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bolgesel kordonlar ve gerektiginde asilama gibi araglar kullanilmakta; amag, iilke i¢inde

yeterli ve giivenli yumurta arzinin siirekliligini saglamaktir (SADER, 2020).

Bu yap1, yumurta sektoriine iliskin politika uygulamalarinin AB’de oldugu kadar ayrintili

bir pazarlama standardi veya hayvan refah1 mevzuatina dayanmadigini; buna karsilik:

e Hastaliklarla miicadele ve biyogiivenlik,
e ¢ arzin yeterliligini saglama ve fiyat istikrari,
e Yerli dreticilerin pazar paymi koruma hedefleri etrafinda yogunlastigini

gostermektedir (Estévez-Moreno vd., 2025).

Son yillarda HPAI vakalar1 sonrasinda devreye alinan acil dnlemler ve kampanya eylem
planlari, yumurta arzinda kesintileri sinirlamay1 ve hanehalki tiikketimi ile sanayi talebinin

karsilanmasinda istikrar1 korumay1 hedeflemektedir.

Hayvan refahi boyutu, Meksika’da gorece yeni gelisen bir tartisma alanmidir. Estévez-
Moreno vd. (2025), Meksika’da tiiketicilerin 6nemli bir kisminin yumurta iiretiminde
tavuk refahina 6nem verdigini, ancak raflardaki tiriinler ile liretim sistemleri arasindaki
bag konusunda bilgi eksikligi bulundugunu ortaya koymaktadir. Buna ragmen, refah
temelli diizenlemeler ve “kafessiz yumurta” gibi farkli tiretim sistemleri heniiz politika

belgelerinin merkezinde yer almaktan ziyade, ylikselen bir giindem baslig1 niteligindedir.

Ozetle, Meksika 6rnegi literatiirde gcogunlukla yiiksek i¢ talep — yiiksek yerli iiretim
kombinasyonu ve arz giivenligi perspektifiyle ele alinmakta; refah ve c¢evresel
stirdiiriilebilirlik boyutlar1 ise yeni yeni goriinlir hale gelen tartisma alanlar1 olarak
degerlendirilmektedir. Tiirkiye acisindan Meksika deneyimi, 6zellikle i¢ tliketimin
yiiksek oldugu ve yumurtanin temel protein kaynagi olarak one ¢iktigi kosullarda,
hastalik riskleriyle basa ¢gikarken arz giivenligini korumaya odaklanan politika bilesimleri

agisindan 6nemli bir referans noktasi sunmaktadir.
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4.4 Karsilastirmal Degerlendirme: Uc Politika Ekseni ve Tiirkiye I¢in Cikarimlar

ABD, Hindistan ve Meksika oOrnekleri birlikte degerlendirildiginde, yumurta
politikalarinin ii¢ ana eksende konumlandig1 goriilmektedir: Gida gilivenligi ve hayvan
refah1 standartlarinin yiikseltilmesi, yumurtanin beslenme ve sosyal politika araci olarak
kullanilmasi, yiiksek i¢ talep kosullarinda arz giivenligi ve hastalik risklerinin yonetimi.
ABD’de politika ¢ercevesi, federal diizeyde ayrintili gida glivenligi ve kalite standartlari
ile eyalet diizeyinde ve piyasa aktorleri lizerinden gelisen hayvan refah1 diizenlemelerinin

birlesimine dayanmaktadir.

Hindistan’da yumurta, ayrintili bir pazarlama kodundan ziyade okul beslenme
programlari ve sosyal yardimlar iizerinden yetersiz beslenmeyle miicadelede kullanilan
stratejik bir ara¢ olarak one c¢ikmakta; ancak kiiltiirel ve politik tartismalar uygulama
alanin1 daraltabilmektedir. Meksika’da ise ¢ok yiiksek kisi basi tiiketimin gereklerine
uygun sekilde, kanatli hastaliklartyla miicadele, biyogiivenlik ve i¢ arzin siirekliligi
politika dnceliklerinin merkezinde yer almakta; hayvan refahi boyutu ise gorece yeni ve

sinirl bir tartisma alani olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu ¢ iilke, Tiirkiye acisindan farkli ama tamamlayici politika yOnelimlerine isaret
etmektedir. ABD 6rnegi, 6zellikle AB pazarina erisim ve biiyiik perakende zincirleriyle
entegrasyon perspektifinden bakildiginda, refah ve gida giivenligi standartlarinin tigiincii
ilkeler icin fiili pazar bariyeri haline gelebilecegini gdstermektedir. Hindistan deneyimi,
kisi bas1 gelirin diisiik oldugu ve mikro besin yetersizliklerinin gorildiigi bolgelerde
yumurtanin gida giivencesi ve sosyal politika araci olarak daha sistematik kullanilmasinin
miimkiin ve etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Meksika modeli ise yliksek i¢ talebe
ragmen, hastalik riskleri ve arz giivenligi ekseninde gii¢lii bir biyogiivenlik ve hastalik
kontrol altyapisinin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’nin yumurta politikalar
tasarlanirken; AB ve benzeri pazarlara ihracat hedefleri nedeniyle ABD’deki refah—gida
giivenligi eksenine, dezavantajli bolgelerde yetersiz beslenmeyle miicadele bakimindan
Hindistan’in sosyal program yaklagimina ve yiiksek kiimelenme ile kus gribi risklerini
yonetmek agisindan Meksika’ nin arz giivenligi odakli modeline ayn1 anda referans veren,

dengeli ve biitiinciil bir politika bilesimi 6zellikle kritik gériinmektedir.
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5. ARASTIRMA BULGULARI

Bu boéliimde, aragtirmanin temel hipotezini sinamak {izere yiiriitiilen ampirik analizlere
iliskin bulgular sistematik bicimde sunulmaktadir. Analiz kurgusu dort ana eksen

tizerinde yapilandirilmistir.

Ik olarak, Tiirkiye’de yumurta sektdriiniin iiretim, maliyet ve politika bilesenlerinden
olusan mevcut yapist betimleyici istatistikler ve ikincil veri setleri aracilifiyla ortaya

konulmaktadir.

Ikinci olarak, 2008—2023 donemine ait zaman serileri kullanilarak hem kiiresel dlcekte
hem de iilke bazinda 2030 ufkuna yonelik iiretim projeksiyonlart dogrusal egilim

modelleri ile tahmin edilmektedir.

Ucgiincii olarak, GTIP 0407, 040711 ve 040721 pozisyonlar: cercevesinde yumurta ve
yumurta {iriinleri dis ticaretinin diizey, bilesim ve cografi yogunlagsma dinamikleri analiz
edilmekte; elde edilen bulgular 2030’a yonelik ticaret projeksiyonlartyla
iligkilendirilmektedir.

Son olarak, saha ¢aligsmas1 kapsaminda uygulanan iiretici anketlerinden elde edilen veriler
Porter’in Elmas Modeli cergevesinde ¢oziimlenerek, sektdriin rekabetcilik profili ve

yapisal kirilganliklar tartisilmaktadir.

5.1 Tiirkiye Yumurta Sektoriinde Uretim Dinamikleri ve Mevcut Durum

Tirkiye yumurta sektorii, gerek kafes teknolojileri ve otomasyon diizeyi gerekse entegre
isletme yapilarinin yayginligi agisindan biiyiik 6l¢iide endiistriyel bir karakter kazanmis
durumdadir. Bununla birlikte, yem ve enerji gibi temel girdilerde yiiksek diizeyde disa
bagimlilik, tiretimin belirli illerde ve kiimelerde yogunlasmasi, i¢ talebin gérece doygun
yapist ve ithracat pazarlarinin cografi olarak sinirli bir gruba odaklanmasi, sektére 6zgii

bir kirilganlik profili ortaya koymaktadir. S6z konusu kirilganlik, yalnizca konjonktiirel
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dalgalanmalarla degil, ayn1 zamanda maliyet yapisi, 6lcek ekonomileri ve politika

cercevesi ile birlikte degerlendirildiginde anlam kazanmaktadir.

Bu alt boliimde, sayisal iiretim projeksiyonlarina ve dis ticaret analizlerine gegmeden
once, Tiirkiye yumurta sektoriiniin tiretim dinamikleri tarihsel bir perspektif i¢inde ele
alinmaktadir. 2008-2023 doneminde tiretim hacmindeki degisim, iiretim—niifus iliskisi,
arz fazlasmin ortaya ¢ikis bicimi ve maliyet bilesenleri tizerinden sektorel kirilganligin

temel boyutlar1 ortaya konulmaktadir.

Boylelikle, izleyen alt boliimlerde gelistirilen 2030 iiretim projeksiyonlarinin,
yem/yumurta paritesi ve dig dengesi gibi gostergelerle birlikte yorumlanmasina imkan
veren analitik bir ¢ergceve olusturulmakta; Tiirkiye’nin hem i¢ piyasa dengesi hem de
kiiresel iiretim ve ticaret hiyerarsisi i¢indeki konumunun degerlendirilmesi i¢in baslangi¢

noktas1 tanimlanmaktadir.

5.1.1 Yumurta iiretiminin gelisimi (2008—2023)

Tiirkiye’de yumurta tavukculugu, son 15 yilda modernizasyon yatirimlari ve entegre tesis
sayisindaki artigla birlikte geleneksel yapidan endiistriyel bir yapiya evrilmistir. TUIK
verilerine gore 2008 yilinda 824 bin ton seviyesinde olan toplam yumurta iiretimi, 2023

yili itibartyla yaklasik 1,29 milyon tona ulagsmistir.
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Cizelge 5.1 Tiirkiye’nin yillara gore yumurta iiretimi (2008-2023)

Yillar Uretim (Bin Ton) Yillik Degisim (%)
2008 824.,4 -
2009 864,5 4,9
2010 737,2 -14,7
2011 809,6 9,8
2012 931,8 15,1
2013 1.031,1 10,7
2014 1.071,6 3.9
2015 1.045,5 -2,4
2016 1.131,1 8,2
2017 1.205,1 6,5
2018 1.227,7 1,9
2019 1.243,6 1,3
2020 1.236,7 -0,5
2021 1.206,1 -2,5
2022 1.238,0 2,6
2023 1.289.,9 4,2

Kaynak: FAO, 2025a

5.1.2 Uretim ve niifus iliskisi: arz fazlasi analizi

Sektoriin liretim hacmindeki bu artisin i¢ pazardaki karsiligini 6lgmek i¢in, iiretim artis
hizinin niifus artis hiziyla kiyaslanmasi gerekmektedir. Uretim artisinin niifus artigini

gectigi nokta, sektoriin "yapisal ihracat¢1" konumuna gectigi kirilma noktasini ifade eder.
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Bu iliskiyi somutlastirmak adina, niifus ve tiretim verileri 2008 yili baz alinarak

(2008=100) endekslenmis ve karsilastirmali seyri Sekil 5.1°de sunulmustur. Cizelge

5.2’de ise hem ham veriler hem de hesaplanan endeks degerleri birlikte verilerek

degisimin boyutu ortaya konulmustur.

Cizelge 5.2 Tiirkiye niifus ve yumurta iiretim endeksi verileri

Yil Niifus Uretim Niifus Endeksi Uretim Endeksi

2008 71.517.100 824,4 100,0 100,0
2011 74.724.269 809,6 104,5 98,2
2014 77.695.904 1.071,6 108,6 130,0
2017 80.810.525 1.205,1 113,0 146,2
2020 83.614.362 1.236,7 116,9 150,0
2023 85.372.377 1.289,9 1194 156,5

Kaynak: FAO, 2025a ve TUIK, 2024 verilerinden derlenerek hesaplanmistir
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Sekil 5.1 Tiirkiye'de niifus ve yumurta {iretim endeksinin karsilagtirilmasi (2008-2023)
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Sekil 5.1 ve Cizelge 5.2°deki veriler birlikte degerlendirildiginde, Tirkiye yumurta
sektorilinlin arz kapasitesinin i¢ talep potansiyelinden (niifus artisindan) koptugu acikg¢a
goriilmektedir. 2008—-2023 doneminde Tiirkiye niifusu kiimiilatif olarak %19,4 oraninda

artarken, yumurta tiretimi %56,5 oraninda artis géstermistir.

Grafikteki makasin 6zellikle 2012 sonrasinda agilmasi, sektoriin i¢ piyasa doygunluguna
ulagtigin1 gdstermektedir. Yumurta talebinin gelir esnekliginin diisiik olmasi (temel gida
olmas1 nedeniyle tiiketimin belirli bir seviyede sabitlenmesi), niifus artisinin iizerinde
gergeklesen her birim {liretim artisinin "arz fazlasi" olarak piyasaya donmesine neden

olmaktadir.

Bu yapisal durum, Tiirkiye yumurta sektorii i¢in ihracati bir tercih olmaktan ¢ikarip
zorunluluk haline getirmigtir. Uretim fazlasmin dis pazarlara kanalize edilemedigi
donemlerde, i¢ piyasada fiyatlarin maliyetin altina diismesi ve lireticinin zarar etmesi
kaginilmazdir. Dolayisiyla mevcut iiretim projeksiyonlari, sektoriin geleceginin tamamen
dis ticaret kanallarinin agik tutulmasma ve pazar cesitliligine baghh oldugunu

gostermektedir.

5.1.3 Maliyet bilesenleri ve sektorel kirllganhk

Yumurta iiretiminde rekabet giiclinii ve siirdiiriilebilirligi belirleyen temel unsur, salt
tretim hacmi degil, girdi maliyetleri ile tiriin fiyatlar1 arasindaki dengedir. Tiirkiye gibi
enerji ve yem hammaddesinde (soya, misir) diga bagimli tilkelerde bu denge, doviz kuru

hareketleri ve kiiresel emtia fiyatlarindaki dalgalanmalara yiiksek diizeyde duyarlidir.

Literatiir taramasi ve saha ¢aligmasindan elde edilen bulgular 1s181nda, Tiirkiye’de entegre

bir yumurta isletmesinin ortalama maliyet dagilimi Cizelge 5.3°te 6zetlenmistir.
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Cizelge 5.3 Yumurta liretiminde ortalama maliyet bilesenlerinin dagilimi

Maliyet Kalemi g:;llzzomA))I ¢indeki Etkileyen Ana Faktorler

Yem Giderleri 65-170 Misir ve Soya fiyatlari, Doviz Kuru
Canli Materyal (Yarka) 12-15 Damuzlik ithalati, Kulucka maliyetleri
Viyol ve Paketleme 5-17 Kagit fiyatlari, Plastik ham md. fiyatlar1
Ener;ji ve Lojistik 4-6 Elektrik ve Akaryakit fiyatlari

Iscilik ve Veterinerlik 3-5 Asgari iicret artislari, Ilag fiyatlari
Diger (Bakim-Onarim vb.) 2-3 Amortisman, Genel giderler

Kaynak: YUM-BIR (2022) raporlar1 ve saha anketi verilerinden derlenmistir.
Sektorde karliligin en temel gostergesi, 1 kg yumurta satis geliri ile ka¢ kg yem satin

alinabildigini ifade eden "Yem/Yumurta Paritesi"dir.

Tarim ve Orman Bakanligi (TEPGE) verileri kullanilarak 2015-2023 doénemi igin
hesaplanan ortalama yem fiyatlari, yumurta satis fiyatlar1 ve parite degisimi Cizelge 5.3’te

sunulmustur.

Cizelge 5.4 Tiirkiye'de yumurta yemi ve liretici satis fiyatlar1 parite analizi (2015-2023)

Yil ngurta Yemi Url{gé? %?;atl Yuf;‘il;ilfat@ Parite
Fiyat1 (TL/kg) (TL/Adet) (TL/kg) (Yumurta/Yem)
2015 0,95 0,22 3,52 3,71
2016 1,05 0,25 4,00 3,81
2017 1,25 0,29 4,64 3,71
2018 1,75 0,35 5,60 3,20
2019 2,10 0,45 7,20 3,43
2020 2,65 0,55 8,80 3,32
2021 4,50 0,85 13,60 3,02
2022 7,34 0,99 15,84 2,16
2023 9,11 1,99 31,84 3,50

Kaynak: TEPGE (2024)

Not: 1 kg yumurta ortalama 16 adet (62.5 gr/adet) kabul edilerek hesaplanmistir.
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Sekil 5.2 Yem/yumurta paritesindeki degisim (2015-2023)

Cizelge 5.4’te sunulan veriler ve Sekil 5.2°deki grafiksel analiz birlikte
degerlendirildiginde, Tiirkiye yumurta sektoriiniin maliyet kaynakli kirilganlig1 net bir
sekilde gozlemlenmektedir. Sektorde genel kabul goren yaklasim, 1 kg yumurta satig
geliri ile en az 3 kg yem satin alinabilmesinin (Parite > 3,00) isletme siirdiiriilebilirligi
icin kritik esik oldugu yoniindedir. Grafik iizerinde gri kesikli ¢izgi ile belirtilen bu
"Siirdiirtilebilirlik Esigi" dikkate alindiginda, sektoriin yakin gegmiste yasadigi en derin
krizin 2021 ve 2022 yillarinda gerceklestigi anlagilmaktadir.

Ozellikle 2022 yil1, sektdr agisindan tam anlamiyla bir kirilma noktas: teskil etmistir.
Rusya-Ukrayna savaginin tetikledigi kiiresel hammadde krizi ve es zamanli olarak doviz
kurlarindaki yukar1 yonlii sert hareketlilik, yem fiyatlarin1 bir 6nceki yila gore yaklasik
%63 oraninda artirarak 4,50 TL’den 7,34 TL seviyesine tagimistir. Ancak ayn1 donemde
yumurta satis fiyatlari, arz fazlasi ve pazar daralmasi nedeniyle maliyet artis hizim
yakalayamamistir. Sonug olarak parite, stirdiiriilebilirlik sinirinin (3,00) dramatik bigimde
altina inerek 2,16 diizeyine kadar gerilemistir. Bu veri, ireticilerin 1 kg yumurta satarak
sadece 2,16 kg yem satin alabildigi bir finansal darbogaza isaret etmektedir. Uretici
aleyhine bozulan bu denge, bir¢ok isletmeyi siiriilerini zorunlu kesime géndermeye itmis

ve bu durum 2022 yilindaki iiretim artis hizinin yavaslamasinin temel nedeni olmustur.
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2023 yilia gelindiginde ise piyasa dinamiklerinde belirgin bir toparlanma gozlenmistir.
Yumurta iretici fiyatlariin %100’iin tizerinde bir artigla 1,99 TL/adet seviyesine
yukselmesi, pariteyi yeniden 3,50 bandina tagiyarak iireticilere nefes aldirmis ve
stirdiiriilebilirlik esiginin lizerine ¢ikilmasini saglamistir. Elde edilen bu bulgular, Tiirkiye
yumurta sektoriindeki iiretim dalgalanmalarinin temel sebebinin talep yetersizliginden

ziyade, maliyet paritesinde konjonktiirel bozulmalar oldugunu gostermektedir.

5.2 Kiiresel Yumurta Uretimi ve Gelecek Projeksiyonu

Sektoriin gelecegini ongdrmek ve Tiirkiye’nin konumunu dogru analiz edebilmek igin,
oncelikle kiiresel iiretimdeki tarihsel doniisiimii ve gelecek trendlerini biitiinciil olarak ele
almak gerekmektedir. Bu boliim iki alt baglikta incelenmistir: (i) 2008—2023 donemindeki
yapisal degisimler ve (i1) 2030 yilina yonelik projeksiyonlar.

5.2.1 Kiiresel iiretimde lider iilkeler ve degisim analizi (2008-2023)

2008-2023 doneminde kiiresel yumurta iiretimi, hem mutlak miktar hem de {liretim artig
oranlar1 a¢isindan dikkate deger bir dontlisiim gecirmistir. FAOSTAT verilerine gore, 2008
yilinda yaklasik 62,7 milyon ton olan diinya toplam tiretimi, 2023 yilinda 85,7 milyon ton
seviyesine yiikselmistir. Bu artis, toplamda %36,6’1ik bir biiyiimeye karsilik gelmekte,
yillik ortalama artig orani ise yaklasik %2,1 diizeyinde ger¢eklesmektedir (FAO, 2024).
Ancak bu genel egilim, iilkeler bazinda homojen bir sekilde dagilmamais; baz1 tilkeler
uretim kapasitelerini birka¢ kat artirirken, bazi lilkelerde durgunluk veya gerileme

yasanmigtir.

Cizelge 5.5’te, 2008-2023 yillar1 arasinda diinya genelinde en yiiksek {iretim miktarina
ulasan ilk 20 iilkenin verileri ton cinsinden sunulmaktadir. Uretim miktarlar1 ile birlikte
ylzdesel degisim oranlar1 da hesaplanmis, boylece yalnizca mevcut iiretim diizeyleri
degil, ayn1 zamanda son on bes yillik donemde gosterilen biliylime egilimleri de

karsilagtirilabilir hale getirilmistir. Tabloya gore, 2008’de s6z konusu iilkelerin ortalama
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tiretimi yaklasik 2,85 milyon ton iken, 2023’te bu ortalama 4,28 milyon ton seviyesine

yiikselmisgtir.

Kiiresel ortalama biiylime orani, 2008—2023 déneminde %50,1 olarak hesaplanmistir. Bu
oran, iilkelerin goreli performansini degerlendirmek acgisindan O6nemli bir referans
noktasidir. Ortalama artisin lizerinde performans sergileyen iilkeler, bliylime ivmesini
koruyabilen ve pazar payini artirabilen aktorler olarak 6ne ¢ikarken, ortalamanin altinda
kalan {ilkeler ise genellikle doygun i¢ piyasa, yiiksek {liretim maliyetleri veya sinirl
kapasite genislemesi gibi nedenlerle daha duragan bir seyir izlemistir (OECD-FAO,
2023).

Cizelge 5.5 2008-2023 doneminde ilk 20 iilkenin yumurta tiretimi ve bilyiime oranlari

(bin ton)
Ulke 2008 2013 2019 2020 2021 2022 2023 |2008-2023
(%)

Cin 23.292 24.787 28.854 30.249 29.748 30.153 30.992 33,1
Hindistan 3.047 3.835 6.291 6.713 7.128 7.611 7.853 157,7
ABD 5.344 5.778 6.707 6.659 6.639 6.528 6.529 22,2
Endonezya 1.123 1.224 4.753 5.142 5.525 5.942 6.506 479,6
Brezilya 2.103 2.476 3.150 3.261 3.298 3.319 3.417 62,5
Meksika 2.337 2.516 2.950 3.016 3.047 3.102 3.172 35,7
Rusya 2.119 2.284 2.492 2.492 2.496 2.560 2.591 22,3
Japonya 2.554 2.522 2.640 2.633 2.574 2.597 2.438 -4,5
Tiirkiye 824 1.031 1.244 1.237 1.206 1.238 1.290 56,5
Pakistan 503 649 895 946 1.000 1.058 1.119 122.,4
Kolombiya 542 668 863 983 1.022 975 1.012 86,6
Malezya 479 684 654 774 818 843 980 104,7
Arjantin 468 565 830 873 885 963 977 108,7
Almanya 790 781 938 967 981 987 977 23,7
Ispanya 812 743 832 873 853 861 880 8,3
italya 717 710 717 741* 765 790 798 11,3
Giiney Kore 566 615 733 732 733 750 783 38,3
iran 727 893 869 756 783 803 780 7,3
B. Krallik 600 672 791 774 759 705 733 22,2
Filipinler 351 428 583 606 661 708 731 108,5

Kaynak: FAO, 2025a

Karsilastirmal1 analizde 6zellikle ii¢ iilke yliksek biiylime gosteren iilkeler olarak dikkat

cekmektedir: Endonezya, Hindistan ve Pakistan. Endonezya, 2008 yilinda 1,12 milyon
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ton olan iretimini 2023’te 6,50 milyon tona c¢ikararak %479,6 oraninda biiylime
kaydetmistir. Bu artig, analizde yer alan {ilkeler i¢inde agik ara en yliksek orandir.
Uretimdeki bu sigrama; modern kiimes teknolojilerinin yayginlasmasi, yem tedarik
zincirinde yerellesmenin artmasi ve hiikiimetin kirsal kalkinma politikalarinin entegre

tiretimi tesvik etmesi gibi faktorlerle agiklanabilir (Susanto ve ark., 2021).

Hindistan, 2008’de 3,04 milyon ton olan iiretimini 2023’te 7,85 milyon tona ¢ikararak
%157,7 oraninda bir artig yakalamis, mutlak tliretim diizeyinde Cin’in ardindan ikinci
sirada yer almistir. Hindistan’daki bu artig, 6zellikle kiigiik 6l¢ekli iireticilerin entegre
sistemlere gecisi, artan sehirlesme ve hayvansal protein talebindeki istikrarl yiikselis ile

yakindan iligkilidir (Chatterjee ve ark., 2020).

Pakistan, 2008-2023 arasinda %122,4 biiylime ile dikkat ¢ekmis, iiretimini 503 bin
tondan 1,12 milyon tona ¢ikarmistir. Bu artis, diisiik tabandan baslama avantaji ve i¢

titkketimdeki hizl1 genisleme ile desteklenmistir.

Bu ii¢ iilkenin ortak 6zelligi, gorece diisiik baslangic seviyelerinden baslayarak biiyiik
Olcekli bir iiretim kapasitesi artis1 gerceklestirmeleridir. Bu nedenle, iiretim artig oranlari

kiiresel ortalamanin ¢ok iizerinde gerceklesmistir.

Brezilya (%62,5), Arjantin (%108,7), Malezya (%104,7) ve Kolombiya (%86,6),
tretimlerini belirgin sekilde artirmalarina ragmen mutlak miktarda ilk siralarda yer
almamaktadirlar. Bu tilkeler genellikle bolgesel pazar odakl stratejiler izlemekte, ihracat
potansiyellerini ise heniiz tam olarak degerlendirememektedir. Ozellikle Arjantin ve
Malezya, kiiresel pazar paylarini artirabilecek tiretim kapasitesine sahip olmakla birlikte,
tretim artiglarimi istikrarli bir sekilde siirdiirmeleri ihracat altyapisina yapacaklari

yatirimlara baglhdir.

Gelismis ekonomilerde biiyiime oranlariin sinirli oldugu goriilmektedir. ABD (%22,2),
Almanya (%23,7), Ispanya (%8,3), Birlesik Krallik (%22,2) ve Japonya (-4,5), diisiik
biiyiime oranlariyla dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle Japonya’daki diisiis, yiiksek iiretim
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maliyetleri, daralan i¢ talep ve hayvan refahi standartlarinin tiretim kapasitesine getirdigi
siirlamalarla iligkilendirilebilir (MAFF, 2022). Bu iilkelerde yumurta tliketim
aligkanliklariin doygunluk seviyesine ulasmis olmasi, talep tarafinda da genisleme

potansiyelini sinirlamaktadir.

Asya, kiiresel yumurta {iretiminde tartismasiz lider konumundadir. Cin, Hindistan,
Endonezya ve Pakistan gibi yiiksek niifuslu iilkeler hem mutlak {iretim miktarlarinda hem
de biiylime oranlarinda diinya ortalamasinin iizerinde yer almaktadir. Amerika kitasi ise
Brezilya, ABD, Meksika ve Kolombiya gibi 6nemli iireticilerle gii¢lii bir pazar payima
sahiptir. Avrupa’da ise biiyiime oranlar1 sinirli kalmakta, ancak kalite standartlar1 ve
izlenebilirlik konularindaki siki politikalarin iiretim artigin1 baskilayabildigi g6z ardi

edilmemelidir.

Analizde yer alan 20 iilke arasinda Tiirkiye, 2023 yili itibariyla 1,29 milyon ton iiretimle
9’uncu siraya yerlesmis durumdadir. 2008-2023 déneminde %56,5’lik bliylime oraniyla
kiiresel ortalama olan %36,6’nin iizerinde performans sergilemistir ancak diinyanin en
biiyiik yirmi iireticisinin ortalamasinin (%75,3) altinda kalmistir. Tiirkiye, 6zellikle
Almanya, Italya, Birlesik Krallik ve Iran gibi gecmiste iizerinde iiretim yapan iilkeleri
geride birakmistir. Bu sonug, Tiirkiye’nin kiiresel yumurta iiretiminde giderek daha

belirgin bir aktor haline geldigini gostermektedir.
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Sekil 5.3 2008-2023 doneminde ilk 20 tilkenin yumurta iiretimindeki mutlak ve goreli
degisim egilimleri

Sekil 5.3’te, 2008—2023 doénemi boyunca diinya genelinde en yiiksek yumurta iiretimine
sahip ilk 20 iilkenin iiretim artis oranlar1 karsilastirmali olarak gosterilmektedir. Grafik,
mutlak iiretim degerlerinden ziyade goreli biiylime performanslarint 6n plana ¢ikararak,
tilkeler arasindaki dinamik degisimleri daha net ortaya koymaktadir. Mavi kesikli ¢izgi,
analiz edilen iilkeler i¢in hesaplanan ortalama biiyiime oranini (%75,3) temsil etmektedir.
Buna gore, Endonezya (%479,6), Hindistan (%157,7), Pakistan (%122.,4), Filipinler
(%108,5) ve Malezya (%104,7) ortalamanin ¢ok {izerinde performans sergileyerek en
hizli biiyiiyen bes iilke konumunda yer almaktadir. Ayrica Japonya’nin analiz doneminde
iiretiminde gerileme yasamasi, bazi gelismis iilkelerde pazarin doygunluk seviyesine

ulagmasinin ve liretim politikalarindaki kisitlamalarin etkisini ortaya koymaktadir.

Grafik genel olarak degerlendirildiginde, gelismekte olan iilkelerin yiiksek biiyiime

oranlariyla kiiresel iiretim dengesinde agirliklarini artirdigi, buna karsin gelismis

70



ekonomilerde artig oranlarinin smirli kaldigr goriilmektedir. Bu durum, yumurta
tiretiminde Oniimiizdeki yillarda pazar payr dagiliminin ve rekabet kosullarinin énemli

Olclide degisebilecegine isaret etmektedir (FAO, 2024).

5.2.2 Kiiresel gelecek projeksiyonu

Kiiresel gida arz1 ve tarimsal lrlinlerin siirdiiriilebilirligi konularinin giderek 6nem
kazandig1 giiniimiizde, yumurta {iretiminin yalnizca mevcut durumunu degil, gelecekteki
egilimlerini de analiz etmek gerekmektedir. Bu baglamda, ge¢mis verilerden hareketle
yapilan projeksiyonlar, hem politika yapicilar hem de sektdr temsilcileri i¢in 6nemli bir
karar destek aracidir. Bu caligmada, 2030 yilina kadar kiiresel yumurta tiretiminde
beklenen gelisim, 2008—2023 donemine ait FAO verileri kullanilarak dogrusal regresyon
yontemiyle tahmin edilmistir. Tarimsal projeksiyonlarda hata payii minimize etmek ve
daha gercek¢i bir Ongdrii sunmak amaciyla projeksiyon utku 2030 yili ile

sintrlandirilmastir.

Yontemsel Cerceve: Analizde zaman serisi verileri i¢in klasik dogrusal regresyon modeli
(Yi=Po + P1-t + &) uygulanmistir. Modelin giivenilirligini test etmek amaciyla literatiirde

yaygin olarak kabul goren Ortalama Mutlak Yiizde Hata (MAPE) degeri hesaplanmustir.

Cizelge 5.6 kiiresel yumurta iiretimi projeksiyon parametreleri (2008—-2023 bazli)

Parametre Deger

Gozlem Sayis1 (N) 16 (2008-2023)
Model Denklemi Y =60,76 + (1,70 x t)
Egim Katsayisi (Yillik Artis) 1,70 milyon ton
Standart Hata (SE) (0,07)

t-Istatistigi 23,66 (p <0,001)

R? (Belirlilik Katsayisi) 0,98

MAPE (Ortalama Hata Pay) %1,34
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Not: t degiskeni zamani ifade etmekte olup, 2008 yili i¢in t=1 kabul edilmistir. Analiz
Sonuglari: Modelin hata paymi gosteren MAPE degeri %1,34 olarak hesaplanmustir.
Lewis (1982) skalasina gére MAPE degerinin %10’un altinda olmasi, modelin "yiiksek

dogruluklu" tahmin giiciine sahip oldugunu gostermektedir.

Cizelge 5.7 Yillara gore diinya’da toplam yumurta iiretimi

Yil Uretim (milyon ton)
2008 62,7
2009 64,6
2010 65,3
2011 66,5
2012 68,6
2013 70,0
2014 72,4
2015 74,7
2016 76,8
2017 78,0
2018 80,3
2019 83,2
2020 85,6
2021 83,9
2022 84,6
2023 85,7

Kaynak: FAO, 2023

Bu modele gore yapilan 2030 projeksiyonu soyledir:

e 2023 Gergeklesen: 85,70 milyon ton

e 2030 Tahmini: 99,86 milyon ton

Mevcut egilimlerin devam etmesi durumunda, kiiresel yumurta iiretiminin 2030 yilina
kadar yillik ortalama 1,70 milyon ton artigla yaklasik 100 milyon ton sinirina dayanmasi
beklenmektedir. Bu sonug, 2023-2030 doénemi i¢in kiimiilatif olarak yaklasik %16,5'lik

bir kapasite artigina isaret etmektedir.
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Sekil 5.4 2008-2030 donemi kiiresel yumurta iiretimi projeksiyonu ve egilim analizi

Sekil 5.4’te sunulan projeksiyon analizi, kiiresel yumurta lretiminin Oniimiizdeki
donemde istikrarli ve giiclii bir biliyime trendini siirdiirecegini ortaya koymaktadir.
Grafikte mavi noktalarla isaretlenen 2008-2023 doénemi gerceklesen tiretim verileri ile
kirmiz1 kesikli ¢izgiyle ifade edilen dogrusal trend analizi, yiiksek bir uyum
sergilemektedir. Model sonuglarina gore, 2023 yilinda 85,7 milyon ton seviyesinde
gerceklesen kiiresel iiretimin, yillik ortalama 1,7 milyon tonluk biiylime ivmesini

koruyarak 2030 yilinda 99,86 milyon tona ulagsmasi beklenmektedir.

Bu 6ngdrii, 2023-2030 donemi i¢in kiimiilatif olarak yaklasik %16,5 oraninda bir
kapasite artigina isaret etmektedir. Cok uzun vadeli tahminlerin barindirdig belirsizlik
riskleri (iklim krizi, salgin hastaliklar vb.) dikkate alinarak 2030 yili ile sinirlandirilan bu
analiz, sektoriin kisa ve orta vadede 100 milyon ton firetim barajin1 asacagini

gostermektedir.

Sekil 5.4°te 2008-2023 donemine ait gergeklesen kiiresel yumurta tiretimi ile bu seriden
tiiretilen dogrusal egilim ¢izgisi ve 2030 y1l1 projeksiyonu birlikte gosterilmektedir. Mavi

noktalar FAO istatistiklerinde yer alan fiili tiretim degerlerini, kirmiz1 kesikli ¢izgi ise
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Y=60,76+1,70xt denklemine dayal1 dogrusal trendi temsil etmektedir. Buna gore, 2008—
2023 doneminde kiiresel yumurta iiretimi yaklagik 63 milyon tondan 85,7 milyon tona
yukselmekte; model, bu artisin yillik ortalama 1,7 milyon ton diizeyinde devam etmesi
halinde 2030 yilinda toplam tiretimin 99,86 milyon tona ulasacagini éngérmektedir. Bu
deger, 2023-2030 donemi i¢in kiimiilatif olarak yaklasik %16,5’1ik ilave bir kapasite
artisina karsilik gelmektedir.

Grafikte gri bantla gosterilen %95 giiven araligi, projeksiyonun istatistiksel belirsizlik
sinirlarini ortaya koymakta; gozlemlerin tamamina yakininin bu bant i¢inde yer almasi,
modelin yiikksek uyum giiciiyle (R*=0,98; MAPE=%1,34) tutarli bir goriinim
sergiledigini teyit etmektedir. Diger bir ifadeyle, 2030 ufkuna kadar kiiresel yumurta
tiretiminde giiclii ve istikrarl bir artis egiliminin devam etmesi beklenmektedir. Bu bulgu,
yumurtanin yalnizca temel bir gida maddesi degil, ayn1 zamanda biiyliyen hacmiyle
stratejik bir tarimsal emtia oldugunu gostermekte; Ozellikle ihracat odakli iilkeler
acisindan, kiiresel pazarin orta vadede “doymus” olmaktan uzak, genisleyen bir talep

yapisina sahip olduguna isaret etmektedir.
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Cizelge 5.8 Ilk 20 iiretici iilkenin 2030 y1l1 yumurta iiretimi projeksiyonlar1 ve siralama degisimleri (2008,2030)

- . -
3 2 o = s | Ej =5 E’A & . = E%e T |af|si|id
= 5 S S S | E8 |BF| =% |2 = 5 cEE| & |Sc|&g |

° S = 2 s | & 7 7|°e

Cin 23.292,1 | 24.787,0 | 27.229.8 | 30.992,0 | 26.693,3 | 5413 | 22.091,9|1,52 0,96 Y =22091.87 + 541.34-X 34.542,76 | 11,46 1 1 0

Hindistan 3.047.0| 3.8352| 52369 7.8532| 4.9551| 3345| 2.1122]8,12 0,93 Y =2112.19 +334.46-X 9.804,75| 24.85 2 2

ABD 5344,0| 5.7780| 6.5185| 6.529.0| 6.044,1| 1024| 5.174,02,04 0,90 Y =5174.01 + 102.37-X 7.52846 | 1531 3 4 1

Endonezya | 1.1226| 1.223,7| 4.688.1| 6.5064| 2.999.9| 4153 -530,4 43,52 0,84 Y =-530.43 + 415.33-X 9.022,18 | 38,67 4 3 -1

Brezilya 2.102,9| 24756 3.0303| 3.4166| 2.7378| 940 1.939,0[1,99 0,98 ¥ =1939.04 +93.97-X 4.100,41 | 20,02 5 5 0

Meksika 23372 25161 2.8719| 3.1718| 2.702,6| 60.8| 2.1854[1,52 0,96 Y =2185.40 + 60.85-X 3.584,84 | 13,02 6 6 0

Rusya 2.118,5| 2.283,6| 2.4863| 2.5909| 23849| 279| 2.1475|1,12 0,94 ¥ =2147.50 +27.93-X 2.789.98 | 7,68 7 7 0

Japonya 2.553,6| 25220 2.627,8| 2.4378| 2.5489 47| 25087156 0,15 Y =2508.67 +4.74-X 2.617,65| 738 8 8 0

Tirkiye 8244 | 1.031,0| 1.2277| 12899| 1.0686| 360 7628 5,19 0,88 Y =762.82 +35.97-X 1.590,11 | 2328 9 9 0

Pakistan 503,4 649,2 847,7| 1.1195 768,5| 403 42591295 0,98 Y =425.92+4031-X 1.353,00 | 20,86 10 10 0

Kolombiya 5423 6676 8764| 1.0118 7751 340 4858 3,22 0,97 ¥ =485.81 +34.03-X 1.268,61| 2538 11 11 0

Malezya 4790 684,0 804,8 980,3 7233 | 248 512,8 (7,17 0,76 Y =512.78 +24.77-X 1.082,44 | 1042 12 14 2

Arjantin 468,1 565,1 829,0 977,0 728,6| 342 4382 3,56 0,96 ¥ =438.17 +34.17-X 1.224,10| 25,29 13 12 -1

Almanya 789.6 780,8 846,0 976,5 837,6| 197 669.7 | 4,01 0,84 Y =669.71 + 19.75-X 1.123,89 | 15,09 14 13 -1

Ispanya 812,4 742,6 839.3 880,2 821,7 5.7 773,5 /3,13 0,38 Y =773.47+5.67-X 903,96 | 2,70 15 15 0

Italya 716,8 710,0 736,4 798,0 7329 4,7 692,9 [ 1,99 0,62 Y =692.93 +4.70-X 801,15| 0,39 16 19

G. Kore 566,1 615,0 756,6 782,8 6769 | 146 552,8 3,13 0,87 ¥ =552.82 +14.59-X 888,46 | 13,50 17 16 -1

Iran 7270 893,0 723,6 780.4 780,5 1,1 770,9 | 6,03 0,01 Y =770.93 +1.12-X 796,76 | 2,10 18 20 2

B. Krallik 600,1 672,0 777.0 733.4 7016 | 107 6104 |3.43 0,71 ¥ =610.43 +10.73-X 857,20 | 16,88 19 18 -1

Filipinler 350,8 4277 533,9 731,4 499.8| 24,8 288,8 | 6,09 0,92 Y =288.85 +24.82-X 859,74 | 17,55 20 17 3

Kaynak: FAO, 2023 verileri kullanilarak hesaplanmastir.




2008-2023 doneminde egimi yiiksek artis gosteren Endonezya ve Hindistan’in 2030
projeksiyonunda 6ne ¢gikmasi, kiiresel yumurta iiretim merkezinin giderek Asya-Pasifik
eksenine kaydigina isaret etmektedir. Hindistan’1n iiretiminin 2023’te 7,85 milyon tondan
2030’da yaklasik 9,80 milyon tona yiikselmesi (%24,8), Cin’in ardindan ikinci biiyiik
tiretici konumunu pekistirmektedir. Endonezya’da ise 6,51 milyon tondan 9,02 milyon
tona dogru ongoriilen yaklasik %38,7’lik artis, ABD’yi geride birakarak 2030 itibartyla
liclincii siraya yilikselme potansiyeline isaret etmektedir. Buna karsilik ABD’de 6,53
milyon tondan 7,53 milyon tona (%15,3) ¢ikan daha ilimli artig, mutlak iiretim Slgeginin
korundugu ancak goreli siralamada kismi bir gerilemenin s6z konusu olabilecegini

gostermektedir.

Ispanya ve Italya’da gozlenen zayif trend, Avrupa’da maliyet yapisi, cevresel ve hayvan
refah1 standartlarindaki sikilagsmanin iiretim ivmesi tizerindeki kisitlayici etkisini goriiniir
kilmaktadir. Ispanya’nmn iiretiminin 2023-2030 arasinda yalmzca yaklasik %2,7;
Italya’nin ise %0,4 diizeyinde artmasi, bu pazarlarda biiyiimenin doygunluk seviyesine
yaklastigini diisiindiirmektedir. Tiirkiye nin ayn1 donemde yaklasik %23,3’liik bir artigla
1,29 milyon tondan 1,59 milyon tona yiikselmesine ragmen kiiresel siralamada 9.
basamaktaki yerini korumasi, baz1 rakip iilkelerin (6zellikle Endonezya, Hindistan ve
Latin Amerika’daki iireticiler) daha yiiksek egime sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Bununla birlikte, 2030’a iliskin siralama sonuglarinin, bazi iilke ¢iftleri arasinda farklarin
dar bantlarda seyrettigi durumlarda dikkatle yorumlanmasi gerekir; projeksiyon hatasi
marjina yaklasan farklarda olas1 yer degistirmeler nihai bir “tahmin”den ziyade senaryo

niteliginde degerlendirilmelidir.

Genel olarak, MAPE degerleri %10’un altinda kalan iilke projeksiyonlar1 yiiksek
dogruluk diizeyine isaret ederken; hata payimin belirgin bigimde yiikseldigi durumlarda
(6zellikle Endonezya 6rneginde oldugu gibi) 2030 tahminleri noktasal bir deger degil,
egilim bandin1 temsil eden referans gostergeler olarak ele alinmalidir. Cin, ABD,
Brezilya, Meksika, Rusya, Japonya gibi biiytik tireticilerde MAPE degerlerinin %2 ’nin
cevresinde seyretmesi, bu iilkelerde dogrusal trend varsayimina dayali projeksiyonlarin
gorece saglam bir istatistiksel temele oturdugunu gostermektedir. Tirkiye, Pakistan,

Kolombiya, Arjantin ve Birlesik Krallik gibi tilkelerde MAPE’in %3—6 araliginda olmasi,
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tahminlerin kabul edilebilir diizeyde giivenilir olmakla birlikte digsal soklara (fiyat
dalgalanmalari, hastalik salginlar1 vb.) duyarliligin da gz ardi edilmemesi gerektigine

isaret etmektedir.

Cin’in kiiresel iiretim liderligini siirdiirmesi beklenmektedir. 2023’te 30,99 milyon ton
olan toplam {iiretimin 2030°da yaklasik 34,54 milyon tona yiikselmesi (%11,5’lik artis),
nispi olarak sinirlt goriinse de ¢ok yiiksek bir baslangi¢ diizeyi dikkate alindiginda olgun
bir pazarda beklenen “yavaglayan biiylime” desenini yansitmaktadir. Bagka bir ifadeyle,
Cin’de 6lgek korunurken biiyltime oraninin kademeli bigimde sinirlanmasi, doygunluga
yaklagmig biiyiik pazarlara 6zgii bir goriiniim sergilemektedir. Cok diisiik MAPE degeri
(%1,5), bu egilimin projeksiyon agisindan olduk¢a saglam bir dogrusal yapiya sahip

oldugunu desteklemektedir.

Yiikselen iki lilke olarak Hindistan ve Endonezya’nin, Cin’in iiretim diizeyi de dikkate
alindiginda, 2030 ufkunda kiiresel liretim merkezini daha belirgin bigimde Asya-
Pasifik’te konumlandirdig1 sdylenebilir. Hindistan’da iiretimin 7,85 milyon tondan 9,80
milyon tona (%24,8) ¢ikmasi, i¢ pazar biiyiikliigii ve artan hayvansal protein talebine
paralel istikrarli bir genislemeyi isaret etmektedir. Hindistan i¢in hesaplanan MAPE’in
%38,1 diizeyinde olmasi, modelin duyarliliginin gorece yiiksek oldugunu ancak yine de
kabul edilebilir hata sinirlar1 i¢inde kaldigin1 géstermektedir. Endonezya’da 6,51 milyon
tondan 9,02 milyon tona (%38,7) yiikselen {iretim, serinin ge¢misteki sigramali yapisi
nedeniyle MAPE’in oldukga ytiksek ¢cikmasina (%43,5) ragmen, uzun dénemde giiclii bir
artis egilimine isaret etmektedir. Bu nedenle Endonezya’ya iliskin 2030 tahminleri, kesin
bir nokta tahmini olarak degil, hizli kapasite artisin1 yansitan bir egilim bandi olarak

yorumlanmalidir.

ABD ve diger gelismis ekonomilerdeki artig, gelismekte olan pazarlara kiyasla daha
diisiik seyretmektedir. ABD’nin iiretiminin 6,53 milyon tondan 7,53 milyon tona
yukselmesi, mutlak artisin gii¢lii olmasina ragmen goreli artis oraninin (%15,3) gorece
sinirh kaldigini gostermektedir. Japonya’da 2,44°ten 2,62 milyon tona (%7,4), Rusya’da
ise 2,59°dan 2,79 milyon tona (%?7,7) yikselis, olgunlasmis tedarik aglarma sahip

pazarlarda diisiik egimli ancak gorece istikrarl bir artis profili ortaya koymaktadir.
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Bu grupta MAPE’in diisiik olmasi (6rnegin Rusya %1,1; Japonya %1,6; ABD %2,0), bu

tilkelerde iiretimin kisa—orta vadede dngoriilebilir bir bantta seyrettigini teyit etmektedir.

Tirkiye, 2023’te 1,29 milyon ton olan {iretimini 2030°da yaklasik 1,59 milyon tona
tagtyarak 9%23,3’liikk giiclii bir artis potansiyeli sergilemektedir. MAPE degerinin %5,0
diizeyinde olmasi, projeksiyonun %95 giiven araliginda kabul edilebilir sinirlar iginde yer
aldigini, ancak 2020-2021 donemindeki dalgalanmalarin hata paymni kismen yukari
cektigini gostermektedir. Dolayisiyla Tiirkiye serisi, belirgin bir yukar1 yonlii trende sahip
olmakla birlikte, maliyet soklar1 ve pazar daralmalarina duyarli kirilgan bir yapr da

sergilemektedir.

Bu goriiniim, iiretim 6l¢egini biiyiitmenin tek basina yeterli olmadigini; verimlilik artisi,
pazar gesitlendirmesi ve risk yonetimi araglarinin eszamanlh giiclendirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Nicel biiylimenin niteliksel doniistimle desteklenmesi, Tiirkiye’nin kiiresel

siralama dinamiklerini lehine ¢evirebilmesi agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Latin Amerika ile Giliney ve Gilineydogu Asya’da liretimde yasanan artis da dikkat
cekicidir. Meksika’nin 3,17°den 3,58 milyon tona (%13,0) ve Brezilya’nin 3,42°den 4,10
milyon tona (%20,0) yiikselmesi, genis i¢ pazar ve yem tedarik avantajinin projeksiyon
doneminde belirleyici olacagini gostermektedir. Her iki iilkede de MAPE’in %2’nin
altinda olmasi (Brezilya %2,0; Meksika %1,5), dogrusal trend varsayiminin yiiksek

dogrulukla calistigini ve 2030 tahminlerinin gorece saglam oldugunu gostermektedir.

Pakistan’in 1,12’den 1,35 milyon tona (%20,9) ve Kolombiya’nin 1,01°’den 1,27 milyon
tona (%25,4) dogru artis1, hizli kentlesme, artan talep ve modernizasyon yatirimlarinin
etkisiyle uyumlu bir patikay1 isaret etmektedir. Arjantin’in 0,98’den 1,22 milyon tona
(%25,3) ¢ikisi ve Filipinler’in 0,73’ten 0,86 milyon tona (%17,6) yiikselmesi, Asya ve
Latin Amerika’nin yeni kapasite ekleme potansiyelini bir kez daha teyit etmektedir. Bu
grupta MAPE degerlerinin ¢ogunlukla %3—6 bandinda yer almasi, yillik hata payinin

Olcekle uyumlu ve yonetilebilir bir seviyede oldugunu gostermektedir.
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Avrupa iireticileri incelendiginde; Almanya’nin 0,98’den 1,12 milyon tona yiikselerek
%15,1°lik bir artisla sirasin1 biiyiik 6lciide korudugu, ispanya’ni 0,88’den 0,90 milyon
tona (yaklasik %2,7) sinrl bir artis gosterdigi ve Italya’nimn 0,80’den 0,80 milyon tonun

biraz tizerine ¢ikarak neredeyse yatay bir seyir izledigi goriilmektedir.

Orta ve Dogu Asya’da Giiney Kore 0,78’den 0,89 milyon tona (%13,5) ¢ikarken, Iran
0,78’den 0,80 milyon tona (%2,1) oldukga smirli bir yiikselis sergilemektedir. Iran icin
MAPE degerinin gorece yiiksek olmast (%6,0), bu iilkeye iliskin projeksiyonlarin
yalnizca referans niteliginde, zayif bir dogrusal egilime dayandigini gostermekte;

dolayistyla digsal soklara son derece duyarl bir goriiniim ortaya koymaktadir.

Siralama dinamiklerinin genel Oriintiisii, iki temel mekanizmanin etkilesimiyle
aciklanabilir. Birincisi, baslangic seviyeleri gorece diisiik ancak egimleri yiiksek olan
ilkelerin (Endonezya, Pakistan, Kolombiya, Arjantin, Filipinler) siralamada yukar1 yonlii
hareketidir. Ikincisi ise, olgun pazarlarda sinirl artis hatta yer yer durgunlugun (italya ve
kismen Ispanya drneginde oldugu gibi) siralamada gerilemeye yol agma potansiyelidir.
2030 ufkunda iiretim cografyasinin, Cin ve Hindistan’in yani sira Endonezya, Pakistan
ve Filipinler gibi iilkeler iizerinden Asya lehine, Brezilya, Meksika ve Arjantin lizerinden
ise Latin Amerika lehine tedrici bir yeniden dagilima ugradigi goriilmektedir. Cin, ABD,
Brezilya ve Meksika gibi biiyiik iireticilerin 6l¢ek ekonomileri sayesinde ilk siralardaki
yerlerini korumalar1 beklenirken, Tiirkiye gibi orta Olcekli ancak giiglii biiylime
dinamigine sahip iilkelerin konumu, biiyiik dl¢iide izlenecek tiretim, pazarlama ve ticaret

politikalarina bagl olarak sekillenecektir.

5.3 Tiirkiye Yumurta Uretimi ve 2030 Projeksiyonu

Tirkiye yumurta sektorii, son yirmi yilda geleneksel iiretimden entegre sanayi modeline
gecis siirecini tamamlayarak kiiresel dlgekte rekabet edebilir bir konuma yiikselmistir. Bu
boliimde, sektdriin iiretim dinamikleri dnce tarihsel gelisim siireci i¢inde incelenmis,

ardindan 2030 y1ilina yonelik projeksiyon analizi sunulmustur.
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5.3.1 Uretimde tarihsel gelisim ve yapisal kirilmalar (2008-2023)

Sekil 5.5°de Tiirkiye’nin 2008-2023 yillar1 arasindaki yumurta tiretim miktarinin yillik
bazda degisimi gosterilmektedir. Grafik, Tiirkiye nin genel olarak istikrarli ve yiikselen
bir iiretim egilimi sergiledigini agikca ortaya koymaktadir. 2008 yilinda 824 bin ton olan
tiretim, 2010 yilinda yasanan diisiisle yaklasik 740 bin ton seviyesine gerilemistir. Bu
gerileme, kiiresel yem fiyatlarindaki dalgalanmalar ve bdlgesel piyasa kosullarindaki
belirsizliklerle iligkilendirilebilir. Ancak takip eden yillarda iiretim, ozellikle 2012

sonrasinda belirgin bir ivme kazanarak 2017 yilinda 1,21 milyon ton seviyesini agmuistir.
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Sekil 5.5 Tiirkiye'nin yillara gore yumurta tiretimi (milyon ton) (2008-2023)

2014-2016 doneminde goriilen sinirlt dalgalanmalar, mevsimsel tiretim farklari ve yem
maliyetlerindeki degisimlerle agiklanabilirken, 2020 yilindaki hafif diisiis (1,24 milyon
ton), COVID-19 pandemisinin yarattig1 lojistik aksakliklar ve maliyet artiglarinin
dogrudan yansimasi olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte, 2021 sonras1 donemde
iiretimin yeniden artis trendine girmesi ve 2023’te 1,29 milyon ton ile yeni bir rekor

seviyeye ulasmasi, sektoriin uyum kapasitesinin yiiksek oldugunu gostermektedir.
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Genel egilim dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin yumurta tiretimi hem dalgalanmalara kars1
direncli hem de orta-uzun vadede siirdiiriilebilir biiylime potansiyeline sahip bir yapiya
sahiptir. Bu egilim, tarimsal {iretimde 6l¢cek ekonomilerinin ve entegre iiretim yapilarinin
yayginlagmasiin etkisini yansitirken, ayni zamanda Tirkiye’yi bolgesel bir iiretim
merkezi konumuna tagimaktadir. Ancak bu potansiyelin uluslararasi rekabet giicline
doniistiiriilebilmesi, ihracatin artirilmasi ve pazar ¢esitliliginin saglanmasi ile dogrudan

baglantilidir (FAO, 2024).

5.3.2 Tiirkiye yumurta iiretimi projeksiyonu

Kiiresel iiretim tahminlerine paralel bicimde, Tiirkiye’nin yumurta iiretim diizeyinin
gelecekte nasil bir seyir izleyecegini ongorebilmek amaciyla, 2008—2023 donemine ait
veriler dogrultusunda dogrusal regresyon yontemi kullamilarak projeksiyon
gerceklestirilmistir. Bu projeksiyon, Tiirkiye nin sektdrdeki biiylime kapasitesine iliskin

bilimsel bir 6ngdrii sunmay1 amaglamaktadir.

Tiirkiye’'nin 2030 yilima yonelik yumurta {retim projeksiyonu, kiiresel {iretim
projeksiyonunda kullanilan dogrusal regresyon yonteminin aynisi esas alinarak
hesaplanmistir. S0z konusu yontem, metodoloji béliimiinde ayrintili  bigimde
tanimlandigindan, burada tekrar edilmemistir. Bunun yerine, yalnizca Tirkiye’ye 6zgii
veriler ve hesaplama sonuglar1 6zetlenmistir. Bu yaklagim, tezin biitiinliigiinii korumak

ve gereksiz tekrarlar1 6nlemek amaciyla tercih edilmistir.

Cizelge 5.9 Tiirkiye’nin yillara gore yumurta iiretimi

Yil Uretim (bin ton) Yil Uretim (bin ton)
2008 824,42 2016 1.131,10
2009 864,55 2017 1.205,07
2010 740,03 2018 1.227,73
2011 809,67 2019 1.243,63
2012 931,92 2020 1.236,75
2013 1.031,05 2021 1.206,10
2014 1.071,59 2022 1.238,03
2015 1.045,47 2023 1.289,86

Kaynak: FAO, 2025
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Tiirkiye'nin iiretim kapasitesinin orta vadeli gériiniimiinii ortaya koymak amaciyla, 2008—
2023 donemi dretim verileri (Cizelge 5.3) kullanilarak 2030 projeksiyonu

olusturulmustur.

Cizelge 5.10 Tiirkiye yumurta tiretimi projeksiyon parametreleri

Parametre Deger

Model Denklemi Y =762,82+ (35,97 xt)
Yillik Ortalama Artis 35,97 bin ton

Standart Hata (SE) (3,56)

R? 0,88

MAPE (Ortalama Hata Payi) %35,02

Tiirkiye tretim verileri lizerinde uygulanan modelin MAPE degeri %5,02 olarak
bulunmustur. Bu deger, projeksiyonun %95 giiven araliginda kabul edilebilir sinirlarda
oldugunu, ancak kiiresel iiretime kiyasla Tiirkiye iretiminde (6zellikle 2020-2021
donemindeki dalgalanmalardan kaynakli) daha yiiksek bir varyasyon bulundugunu

gostermektedir.

Model sonuglarina gore Tiirkiye yumurta iiretiminin 2030 y1l1 goriiniimii su sekildedir:

o 2023 Gergeklesen: 1.289,86 bin ton

e 2030 Tahmini: 1.590,13 bin ton

Projeksiyon, Tiirkiye'nin liretiminin 2030 yilina kadar yaklasik 1,6 milyon ton seviyesine
ulasacagini ongormektedir. Bu, 2023 yilina kiyasla yaklasik %23,2'lik bir biiylimeye
tekabiil etmektedir. Tiirkiye'nin ongoriilen biiylime oraninin (%23,2), kiiresel biiylime
ongoriisiiniin  (%16,5) tizerinde olmasi, ilkenin kiiresel pazardaki paymi artirma

potansiyelini teyit etmektedir.
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Sekil 5.6 2008-2050 donemi Tiirkiye’nin yumurta iiretimi projeksiyonu ve egilim
analizi

Sekil 5.6’da sunulan projeksiyon analizi, Tiirkiye yumurta sektoriiniin biliylime
potansiyelini ve orta vadeli hedeflerini somutlagtirmaktadir. Model sonuclarina gore;
2023 yilinda 1,29 milyon ton seviyesinde gergeklesen toplam iiretimin, mevcut egilimin
stirmesi halinde 2030 yilinda yaklasik 1,6 milyon tona (1,59 milyon ton) ulasmasi
beklenmektedir. Bu tahmin, 6niimiizdeki 7 yillik dénemde (2023-2030) yaklasik %23,2

oraninda bir kapasite artisina karsilik gelmektedir.

Tiirkiye acgisindan bakildiginda, son 15 yilda sergilenen %56,5’lik biiyiime
performansinin, oniimiizdeki donemde de %23,2 gibi (kiiresel ortalamanin iizerinde)
gliclii bir oranla devam edecek olmasi stratejik bir firsattir. Ancak grafikte goriilen
dalgalanmalar ve giiven araligmin genisligi, bu biiyiimenin digsal soklara (maliyet

artiglar, salgin hastaliklar vb.) kars1 kirilgan oldugunu da hatirlatmaktadir.

Bu baglamda, Tirkiye’nin tretimdeki bu istikrarli yiikselisi siirdiirebilmesi; sadece
kapasite artisina degil, ayn1 zamanda dis ticaret performansinin gii¢lendirilmesine
baghdir. Uretim fazlasinin  (%23°liik artisin) i¢ piyasada tiiketilmesi miimkiin

goriinmediginden, pazar cesitliliginin artirilmasi, markalasma ve ihracat lojistiginin
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gelistirilmesi, sektoriin kiiresel ligde iist siralara tirmanmasi igin bir tercih degil,

zorunluluktur.

5.4 Yamurta Uriinleri Ticareti

Onceki alt béliimlerde gosterildigi lizere, 2008—2023 doneminde hem diinyada hem de
Tiirkiye’de yumurta iiretimi belirgin bi¢imde artmisg; Tiirkiye 6zelinde {iretim artiginin
niifus artigini kalic1 bicimde asmasi, sektorii yapisal olarak ihracata bagimli bir konuma
tasimistir. Bu yap1, yumurta iirlinleri ticaretini sektoriin yalnizca tamamlayici bir unsuru
olmaktan ¢ikararak, arz fazlasinin yonetimi, fiyat olusumu ve yatirim kararlarinin

belirleyici bilesenlerinden biri haline getirmektedir.

Yumurta {iriinleri ticareti, kabuklu yumurtanin genel ticaretini (GTIP 0407) oldugu kadar,
iiretim kapasitesini belirleyen damizlik/kulugkalik yumurtalar (GTIP 040711) ile
dogrudan nihai tiiketime yonelik sofralik yumurtalar (GTIP 040721) arasindaki ayrigmay1
da icermektedir. Bu ti¢lii yapi, ilkelerin dig ticarette iistlendikleri rolleri (liretim {issii,
bolgesel dagitim merkezi, damizlik tedarikgisi vb.) ve 2030 ufkuna yonelik rekabetgilik

perspektiflerini anlamak agisindan kritik bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Kiiresel Olgekte kabuklu yumurta ticaretinin belirli merkezlerde yogunlastigi, ancak
damizlik ve sofralik alt kalemler arasinda dinamik ve ¢ogu zaman zit yonlii bir yeniden
yapilanma egilimi bulundugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin ayn1 donemde toplam kabuklu
yumurta ihracatinda {ist siralara yiikselirken, sofralik yumurtadan damizlik yumurtaya
dogru kademeli bir eksen kaymas1 yasamasi, bu kiiresel yeniden yapilanma ile biiyiik
Olciide ortiismektedir. Bu nedenle, yumurta iirlinleri ticaretinin diizeyi, cografi
yogunlasma kaliplari, iirlin kompozisyonu ve orta vadeli (2030) projeksiyonlari, hem
diinya piyasasindaki gii¢ dengelerinin hem de Tirkiye’nin pazar ¢esitlendirme ve deger

zinciri konumlanmasinin degerlendirilmesinde temel referans niteligi tagimaktadir.
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5.4.1 Diinya’da yumurta ihracat: (gtip 0407)

Bu béliimde, diinya genelinde yumurta ve yumurta {iriinlerinin dis ticaret performansi,
UN Comtrade ve TradeMap veri tabanlarindan elde edilen 2013-2024 doénemi
istatistikleri temel almmarak incelenmektedir. Analiz, uluslararasi ticaretin iiriin
smiflandirmasinda kullanilan GTIP4 ve GTIP6 kodlar diizeyinde, 1 temel kategori ve iki
alt kategori iizerinden yapilmistir: kanatli yumurtalart (0407) sofralik yumurtalar
(040721), damizlik yumurtalar (040711). Bu ayrim, hem ticaret hacmindeki degisimlerin
hem de iirlin gruplar arasindaki farkli biiytime egilimlerinin tespit edilmesini miimkiin
kilmaktadir. Veriler, nominal degerler iizerinden milyon ABD dolar1 cinsinden

degerlendirilmistir.

Boliim kapsaminda oncelikle diinya ticaretinin genel egilimleri ortaya konulacak,
ardindan her bir iirlin kategorisi 6zelinde ihracat performansi, yillar itibariyla degisim
oranlar1 ve pazar pay1 dinamikleri ayrintili olarak degerlendirilecektir. Boylece kiiresel
Olcekteki yapisal degisimlerin, bolgesel yogunlagsmalarin ve tilke bazli konumlanmalarin
belirlenmesi hedeflenmektedir. Son asamada ise bu bulgular Tiirkiye’nin dig ticaret
performansiyla iligkilendirilerek, mevcut egilimlerin iilke ekonomisine ve sektorel

rekabet¢ilige yansimalar tartigilacaktir.

Birlesmis Milletler Comtrade (UN Comtrade) ve Trade Map verilerine gore, 2024 yilinda
kabuklu yumurta (GTIP 0407) ihracati kiiresel dlgekte yaklasik 5,82 milyar ABD dolari
seviyesinde gerceklesmistir. Bu deger, 2013 yilinda 4,36 milyar dolar olan ihracat
hacmine kiyasla %33,4’liik bir artisa karsilik gelmektedir.

Veriler, 2016 yilinda 3,67 milyar dolar ile on iki yillik dénemin en diislik seviyesinin
kaydedildigini, ancak sonraki yillarda ihracatin kademeli olarak toparlanarak 6zellikle
2020 sonras1 donemde hizla yiikseldigini gostermektedir. 2021-2023 yillar1 arasinda
ithracat degerlerinde belirgin artiglar yasanmig; 2023’te 5,91 milyar dolara ulasan kiiresel
thracat, 2024 yilinda ise hafif bir gerileme ile yatay bir seyir izlemistir. Bu egilim, kiiresel
gida talebindeki artis, lojistik imkanlardaki gelismeler ve pazar ¢esitliliginin genislemesi

ile iliskilendirilebilir.
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Cizelge 5.11 Diinya’nin ilk 20 yumurta ihracatcist iilkesi (GTIP 0407) (milyon dolar)

lh{jalf;“*" 2013 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Pay
Hollanda | 1.001,98| 828,71| 764,16| 803,07| 936,24 | 946,93 |1.041,46|1.061,24 | 18,2%
ABD 461,87| 457,33| 45939| 459,62| 58222| 56624 59438| 598.85| 10,3%
Polonya 283,82| 291,80| 29229| 26578| 23626| 448,78| 518,78| 512.27| 8.8%
Tiirkiye 406,44 | 43025| 296,84| 256,35| 37506| 39529| 411,06| 460,98| 7.9%
Almanya 286,90 | 308,86| 296,20| 279,65| 300,58| 31536 344,78| 339.44| 5.8%
Cin 156,22 167,98| 169,08| 160,74| 177,99| 257,49| 288.81| 27338| 4,7%
Belgika 163,37| 198,34| 163,14| 187,12| 200,76| 196,10| 230,67| 263.22| 4,5%
ispanya 157,94 179,04| 176,49| 207,90| 225.80| 239,35| 245.66| 22932| 3,9%
Fransa 174,94 180,82| 170,92| 173,96| 19570| 160,19| 197,58 192,05 3,3%
B. Krallik 12435| 110,82| 122,90| 132,42 119,16| 116,15| 114,67| 16037| 2,8%
Brezilya 60,69 73,56| 5996| 42,58| 68,26| 84,04| 157,84| 143.67| 2.5%
Malezya 136,77| 145,12| 146,10| 126,01| 146,12| 152,02 147.35| 122,59| 2,1%
Hindistan 30,60| 4558| 4130| 2551| 2974| 52,15| 96,44| 10440| 1.8%
Cekya 4731| 4584| 50,17| 52,69 6501| 76,00 7437| 9496| 1,6%
italya 13,15 32,98| 3441| 2884| 3042 2856| 6321| 81,59 14%
Ukrayna 73,60 94,12| 111,87| 97,30| 44,59| 42,53 60,84| 7454| 13%
Macaristan 50,18 4728| 5400 51,52| 61,00] 77,11| 68,78] 72,08 12%
Portekiz 43,07| 4648| 4793 47,88| 5838| 5888 58,95 6898 12%
Bulgaristan | 26,03| 38,71| 44,69| 4720 61,65 63,09| 7001| 66,65 1,1%
Letonya 18,71 2446| 28,17| 2849| 31,68 6620 73,75 6389 1,1%
Toplam 4.359,87(4.343,17 | 4.155,53 | 4.137,04 | 4.688,09 | 5.158,09 | 5.905,46 | 5.819,42 | 100,0%

Kaynak: Trademap, 2025

Cizelge 5.11°de yer alan veriler, diinya kabuklu yumurta ihracatinin olduk¢a yogunlagmis
bir yapiya sahip oldugunu agikga ortaya koymaktadir. 2024 yilinda ilk 10 {ilke, toplam
diinya ihracatinin %70,2’sini tek basina gerceklestirmistir. Listenin zirvesinde yer alan
Hollanda, 1,061 milyar dolar tutarindaki ihracatiyla kiiresel pazarin %18,2’sini
karsilamaktadir. Hollanda’nin liderligi, yiiksek bir tiretim kapasitesine sahip olmamasina
ragmen, AB ici ve dis1 pazarlara erisim avantaji, giiclii lojistik altyapis1 ve ileri

depolama/ambalajlama teknolojileri ile desteklenmektedir.

Ikinci siradaki ABD, 598,85 milyon dolarlik ihracatiyla kiiresel pazarmn %10,3’iine
sahiptir. ABD, genis i¢ pazarina ragmen yiiksek verimlilik diizeyi ve tliretim fazlasi
sayesinde ihracatta giiclii bir aktdr konumundadir. Ugiincii sirada yer alan Polonya,
512,27 milyon dolar ihracat ile %8,8 pay elde etmistir. Polonya’nin bu basarisinda

etkenlerden biri Rusya ve Ukrayna savasi sonrasinda Ukrayna’nin ihracat pazarim ele
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gecirmesi ile agiklanabilmektedir. Savasin bagladigi 2022 yilindan bu yana Polonya

ihracatini neredeyse iki katina ¢ikarmaistir.

Tirkiye, 2024 yilinda 460,98 milyon dolar degerinde kabuklu yumurta ihra¢ ederek
%7,9’1uk kiiresel pay ile dordiincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin ihracatinda baslica
pazarlar Irak, Suriye ve diger Orta Dogu iilkeleridir. Yakin cografya avantaji, karayolu
tasimaciligiyla distik lojistik maliyetler ve rekabetci fiyat politikalar1 iilkenin bu
pazarlardaki giiclii konumunu desteklemektedir. Ancak, ithracatin cografi olarak sinirl
sayida pazara yogunlasmasi, uzun vadede siirdiiriilebilirlik agisindan risk olusturmakta;

pazar c¢esitliliginin artirilmasi stratejik bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

[1k bes iilke siralamasini tamamlayan Almanya, 339,44 milyon dolarlik ihracatiyla diinya
pazarinin %35,8’ini elinde bulundurmaktadir. Almanya’nin ihracat1 biiyiik dl¢iide AB i¢i
ticarete dayali olup, ic tiiketim talebine bagl olarak dalgalanma gostermektedir. Ik 10°da
yer alan diger iilkeler arasinda Cin (%4,7), Belgika (%4,5), Ispanya (%3,9) ve Fransa
(%3,3) dikkat gekmektedir. Ozellikle Belgika ve Ispanya, 2020 sonras1 dénemde ihracat

hacimlerini istikrarli bi¢imde artirarak ilk 10 igerisindeki konumlarini giiclendirmistir.

Kiiresel kabuklu yumurta ihracatinin cografi dagilimi, Avrupa iilkelerinin belirgin
agirligmi ortaya koymaktadir. Hollanda, Polonya, Almanya, Belgika, Ispanya ve Fransa
gibi tilkeler, hem ftiretim teknolojilerindeki yliksek standartlar hem de AB i¢ pazarinin
entegrasyonu sayesinde avantajli durumdadir. Buna karsilik, Tiirkiye ve ABD gibi Avrupa
disindaki iilkeler de 6nemli ihracat paylarina sahip olup, kendi bolgesel pazarlarinda

giiclii rekabet avantajlari yaratabilmektedir.

Veriler, pazar paylarinin yillar i¢inde gorece istikrarli seyrettigini ve yumurta ticaretinde
ani dalgalanmalarin sinirl oldugunu gostermektedir. Bu durum, kiiresel kabuklu yumurta
ticaretinin bilyiik 6l¢iide oturmus ticaret rotalart ve uzun vadeli ticaret iligkileri {izerinden
yuriitiildiigiinii gostermektedir Bununla birlikte, Polonya, Tiirkiye ve Cin gibi bazi

ilkelerin son yillarda pazar paylarinda dikkat ¢ekici artislar yakaladigi goriilmektedir.
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Tiirkiye acisindan degerlendirildiginde, dordiincii siradaki mevcut konum giiclii bir
rekabet avantaji sunmaktadir. Ancak Hollanda ve ABD gibi lider iilkelerle
kiyaslandiginda, ihracat degeri ve pazar payinin halen sinirli oldugu goriilmektedir. Bu
nedenle, iiretim kapasitesinin artirilmasi, yeni pazarlara agilim ve katma degerli liriinlerin
ihracata dahil edilmesi (likit ve toz yumurta gibi) stratejik Oncelikler arasinda yer
almalidir. Ayrica, ihracat pazarlarinin gesitlendirilmesi, Asya ve Afrika gibi potansiyel
pazarlara  girisin  kolaylastirilmast  ve gida  giivenligi  sertifikasyonlarinin

yayginlagtirilmasi, Tiirkiye’ nin kiiresel rekabet¢iligini gliclendirecektir.

Sonug olarak, 2024 yili verileri, kiiresel kabuklu yumurta ihracatinda Avrupa’nin
belirleyici roliinii teyit ederken, Tiirkiye nin mevcut pozisyonunu giiglendirecek stratejik
adimlar atmasi1 halinde orta ve uzun vadede ilk ii¢ ihracatci iilke arasina girme

potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

5.4.1.1 Diinya damizhk yumurta ihracati (GTIP 040711)

UN Comtrade ve ITC Trade Map verilerine gore damizlik (kulugkalik) yumurta ihracati,
son on yilda belirgin bir artis gostermistir. Kiiresel ihracat degeri 2013 ’teki yaklasik 1,14
milyar dolar diizeyinden 2024’te yaklagik 2,2 milyar dolar seviyesine yiikselmistir.
Boylece %91,9’luk kiimiilatif artis ve yillik yaklasik %6,1 bilesik biiylime hizi
kaydedilmistir. Damizlik yumurta ihracatinin yillik profili 2015-2016 donemindeki kisa

stireli zayiflamanin ardindan istikrarli bir toparlanmay1 isaret etmektedir.

Kiiresel pazar yapisi belirgin lgiide yogunlasmustir. i1k 3 ihracatgi iilke 2024 °te toplamin
%45,2’sini, ilk 5 iilke %58,1’ini, ilk 10 iilke ise %78,1’ini gergeklestirmektedir.
Diinya’nin en biiyiik 20 ihracatgi iilkesinin toplam pay1 %92,0, diger iilkeler toplam1 ise
%8,0’dir. Bu yogunlasma, ilk 20’de yer alan iilkelerin kompozisyonu da g6z oniinde
bulunduruldugunda damizlik yumurta tedarikinin ytliksek standartlar, sertifikasyon ve

giivenilir lojistik gerektiren yapistyla uyumlu oldugu goriilmektedir.
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Ulke kirilimma gore 2024°te listenin basinda ABD bulunmaktadir: 390,3 milyon dolar
tutarindaki ihracatla kiiresel pay1 %17,9’dur. Hollanda 320,1 milyon dolar ile %14,7
payla ikinci sirada yer alirken, AB i¢i ve komsu pazarlara erisim ile giiclii lojistik/dagitim

aglari iilkenin konumunu desteklemektedir.

Tiirkiye 275,9 milyon dolar ile %12,6 pay elde ederek iiciincii siraya yiikselmistir. Bu
performans, yakin ¢evre pazarlara (MENA, Kafkasya, Orta Asya) erisim avantaji,
karayolu/i¢ hat lojistiginin gorece maliyet listiinliigli ve sektorel kiimelenmelerin kapasite
artislartyla iliskilidir. 11k on iilke siralamasi Almanya (149,96; %6,9), Birlesik Krallik
(130,02; %6,0), Brezilya (125,81; %5,8), Belgika (104,74; %4,8), Ispanya (77,69; %3.6),
Fransa (73,17; %3,4) ve Macaristan ile tamamlanmaktadir (Cizelge 5.12).

Zaman icindeki yer degisimleri dikkat g¢ekicidir. 2013’te siralama Hollanda—ABD-
Almanya—Birlesik Krallik—Bel¢ika—Tiirkiye ekseninde sekillenirken, 2024’te ABD-
Hollanda—Tiirkiye ilk {i¢ii olugturmaktadir. Tiirkiye boylece 2013°teki 6. siradan 2024°te
3. siraya yiikselmistir. Ulke bazinda uzun dénemli artis oranlar1 (2013’ten 2024’¢) pazar
dinamiklerine dair ek ipuc¢lar1 sunmaktadir: Tiirkiye +%448,1, ABD +%102,7, Hollanda
+%64,7, Ispanya +%136,7, Belgika +%75,5, Fransa +%78,3, Brezilya +%181,1, Birlesik
Krallik +%32,8, Almanya +%18,2. Bu farklilagsma, talep yonlii genislemenin (6zellikle
MENA/Asya) ve tretim teknolojileri ile biyogiivenlik standartlarinin hizla yayginlastigi

bolgelerde ihracata daha giiclii yansidigini géstermektedir.

Bolgesel yapi itibartyla Avrupa’nin (Hollanda, Almanya, Belgika, Ispanya, Fransa,
Macaristan ve kismen Birlesik Krallik) belirleyici konumu siirmektedir. Bununla birlikte
Amerika kitas1 (ABD, Brezilya) ve Tiirkiye’nin toplamdan aldig1 payin artmasi, damizlik
materyalin cografi cesitlenmesine isaret etmektedir. Ozellikle 2021 sonras1 gdzlenen
ivmelenme, pandeminin ilk donemine kiyasla yeniden agilan sinirlar, tedarik zincirlerinde
normallesme ve yerel siirii 1slah/yenileme programlarinin toparlanmasi ile agiklanabilir.
Yeniden ihracat (re-export) ve ayna istatistik (mirror) etkilerinin 6zellikle
Hollanda/Belgika gibi dagitim merkezlerinde rakamlar1 etkileyebilece§i goz Oniinde

bulundurulmalidir.
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Cizelge 5.12 Diinya damizlik yumurta ihracati ilk 20 tilke (milyon dolar)

fheaeatél | 2013 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Pay
ABD 192,62 315,19| 334,17| 323,00| 372,51| 403,14| 420,11 39035| 17.9%
Hollanda | 19438| 229.88| 229042 258.83| 351,03| 304,64 29840| 320,13] 14,7%
Tiirkiye 5033| 8096 79.17| 88.11| 162,50 153,02 178,82| 275.86| 12.6%

Almanya 126,86 | 136,31 | 132,18 135,03 | 151,32| 144,98| 13825| 149,96| 6,9%

B. Krallik 97,89 98,36| 103,33| 109,20 98,99 92,76 85,59 130,02| 6,0%

Brezilya 44,76 65,64 55,11 38,32 59,32 77,36 | 127,47 125,81 5,8%
Belgika 59,67| 109,37| 102,92| 112,73| 130,48| 107,98 86,03| 104,74 4.8%
Ispanya 32,83 46,75 53,61 58,60 74,18 90,24 76,92 77,69 3,6%
Fransa 41,03 49,47 51,80 46,80 51,63 56,53 72,08 73,17 3.4%
Macaristan 31,08 31,71 33,94 34,88 45,73 57,18 46,56 5549 2,5%
Polonya 27,34 31,32 35,84 28,41 40,41 42,58 43,81 54,75  2,5%
Cekya 33,23 32,67 38,13 35,41 48,81 39,54 33,70 46,41 2,1%
Portekiz 6,08 13,52 25,07 24,45 30,38 23,00 24,69 37,56 1,7%

Bulgaristan 16,65 19,88 26,06 26,67 42,96 27,86 29,81 33,92 1,6%

Ozbekistan 0,00 0,59 2,75 4,10 7,84 14,53 9,30 30,14 1,4%

Hindistan 4,57 16,52 18,17 11,58 13,51 19,14 18,82 24,61 1,1%
Umman 0,04 1,55 0,31 0,97 3,41 21,73 36,52 22,80 1,0%
Fas 0,00 0,03 0,00 0,00 0,16 0,11 0,35 20,18 0,9%
Italya 1,96 9,74 10,75 9,09 14,37 9,38 13,36 17,07 0,8%
Danimarka 1,86 3,25 3,11 4,22 4,42 4,37 4,73 14,61 0,7%

Toplam 1.136,76 | 1.422,62|1.471,13 | 1.482,39 | 1.880,38 | 1.864,58 | 1.937,19]2.181,23 | 100,0%

Kaynak: Trademap, 2025

Tiirkiye’nin 2024 itibariyla %12,6 kiiresel pay ve 3. sira ile damizlik yumurta ihracatinda
iist segmentte yer aldigi goriilmektedir. 2013-2024 doéneminde yaklasik 5,5 kat artigla
kaydedilen bu performans; bolgesel dagitim avantaji, orta-biiylik 6l¢ekli modern tesis
yatirimlariin yayginlagmasi, sertifikasyon ve kulugkahane kapasitesindeki genisleme ile
MENA/Avrasya talebine erisimin bilesiminden kaynaklanmaktadur. {1k {icte kalicilik i¢in
pazar c¢esitlendirme, iirlin portfOyiiniin zenginlestirilmesi ve lojistik maliyetlerinde

ongoriilebilirligin artirilmast 6nem tagimaktadir.

Yogunlagsmanin yiiksek oldugu bu pazarda, rekabet giicii yalnizca birim maliyete degil,
izlenebilirlik, biyogiivenlik, siirii sagligi yonetimi, genetik hat kalitesi ve teslim
giivenilirligi gibi niteliksel gostergelere de baglidir. Ancak yine de en biiyiik etmen,

Tiirkiye’nin ihracat pazarlarinda yasanan jeopolitik degisimler ve iilkelerin ithalat
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rejimlerinde yaptiklar1 degisikliklerdir. Ornegin Irak’in son yillarda sofralik yumurta
ithalatina uyguladig1 yasaklar yumurta ihracatinin damizlik yumurta kalemine kaymasina

sebebiyet vermistir.

5.4.1.2 Diinya sofrahik yumurta ihracati (GTIiP 040721)

Birlesmis Milletler UN Comtrade ve ITC Trade Map verilerine gore (Cizelge 5.13),
sofralik kabuklu yumurta ihracatinin kiiresel parasal hacmi yaklasik degerlerle 2013°te
2,5; 2018’de 2,3; 2019’da 2,1; pandeminin etkili oldugu 2020°de 2,1; 2021°de 2,2;
2022°de 2,6; 2023’te 3,2 ve 2024’te 2,9 milyar ABD dolaridir. Boylece 2013-2024
doneminde toplam ihracat degeri %18,4 artarken, 2024’te yillik bazda 2023’e gore %-
7,9’1uk bir diisiis gerceklesmistir.

Cizelge 5.13 Diinya’da sofralik yumurta ihracati ilk 20 iilke ve paylar1 (milyon dolar)

Ih{;ﬁt‘?‘ 2013 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Pay
Hollanda | 806,58 52596 463,29 46690 514,29 527.65| 591,73| 578,63 19.5%
Polonya 245,13 | 24821 247.84| 230,17 189,84| 39849| 468,28| 453.,74| 153%
Cin 106,46 109,64| 111,64 104,73| 118.64| 19348| 222,79| 206,84 7.0%
Tiirkiye 355,70 | 34925| 217.60| 168,02| 212.41| 24036| 224.48| 184.08] 6.2%
ABD 15944 | 11545| 102,32| 103,57| 171.43| 134,89| 14492| 180.65| 6.1%
Almanya 15227| 15825| 147.41] 132,00] 12924| 147,90| 185,06| 171,74| 5.8%
Belgika 6941 73.,54| 53,60 6685 61,89 8072| 13126]| 143,79| 4.8%
ispanya 3830 93,13| 8222 100,72| 9944| 9944| 128.73| 12093| 4,1%
Malezya 131,40 139.92] 13926| 11787| 127.41] 146,37| 143,92] 116,63] 3.9%
Hindistan 20,66 27.66] 21,66 1224| 1457 3195| 7695 77.62| 2.6%
Ukrayna 0,00 9412| 111,85| 97,29 43,60| 42.44| 5997 74,02| 2.5%
Letonya 1837 24,19 2771 28,07| 31,08 6549| 7279 6237| 2.1%
Romanya 16,14 1457| 16,11] 12,65 1556] 3390| 50,04| 5635 19%
italya 7,19 16,11| 13,72] 10,14 8,82 1127 39.65| 4955 1,7%
Tayland 1534 30,99| 2419| 2097| 2507 3322| 5623 46,75| 1.6%
Japonya 2,61 13,81 2021| 42.83| 5340| 6430| 4867| 4565| 1,5%
Cekya 12,07 9,58 8,02 1127 1348| 32,00| 37.80| 4482| 1,5%
Bulgaristan 829 1490| 14,03| 16,76] 1845 2880| 40,18 32,69| 1,1%
Litvanya 16,67 11,64 1511] 14,19 1727] 21,89 2742] 30,75 1,0%
Finlandiya | 10,11| 1331| 12,77] 1021| 1554| 26,00| 2341| 2791| 09%
Toplam | 2.505,29|2.319,15]2.105,82 | 2.040,16 | 2.155,89 | 2.600,32 | 3.219,45 | 2.965,62 | 100,0%

Kaynak: Trademap, 2025
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Diinya sofralik yumurta ihracatinin uzun dénem profili yaklasik %1,5’1lik yillik bilesik
biliylime hizina (CAGR) isaret etmektedir. Kisa dénemli dalgalanmalarin ise 2020°deki
epidemiyolojik ve lojistik kisitlar, 2021-2023 arasindaki fiyat/talep kaynakli toparlanma
ve 2024°te kismi normallesme ile ilintili oldugu gdzlemlenmektedir. Toplam GTIiP 0407
ithracati (kabuklu yumurta genel) 2024 te yaklasik 5,82 milyar dolar oldugundan, 040721
alt kaleminin kabuklu yumurta ticareti i¢indeki pay1 yaklasik %51 diizeyindedir; kalan
boliim damizlik/dollenmis yumurta (040711) ve diger alt kalemlerden (diger kanath

yumurtalar1 gibi) olusmaktadir

Sofralik yumurta ihracatinda kiiresel pazar yapisi belirgin bigimde yogunlagmistir. 2024
itibariyle en yiiksek ihracatgr konumundaki Hollanda; 578,63 milyon ABD dolar ile
kiiresel sofralik yumurta ihracatinin %19,5’ini tek basina gerceklestirmektedir. Polonya
453,74 milyon ABD dolar1 (%15,3) ile ikinci, Cin 206,84 milyon ABD dolar1 (%7,0) ile
ticlincii siradadir. Tiirkiye 184,08 milyon ABD dolar1 (%6,2) ile dordiincii, ABD 180,65
milyon ABD dolar1 (%6,1) ile besinci siray1 almaktadir; bunlari Almanya (171,74; %5,8),
Belgika (143,79; %4,8), ispanya (120,93; %4,1) ve Malezya (116,63; %3,9) izlemektedir.
[lk ii¢ iilkenin toplam pay1 %41,8; ilk bes iilkenin pay1 %54,1; ilk on iilkenin pay1 ise
%75,4 diizeyindedir.

2013-2024 doneminde iilke paylarinin gorece istikrarl seyrettigi, ancak 2021 sonras1 AB
iilkeleri (Hollanda, Polonya, Ispanya, Belgika, Almanya) ile Cin’in paylarinda artis
goriildiigii dikkati cekmektedir. 2024°teki diisiis, 2023°teki tepe noktasi sonrasinda tiim
pazarin geri ¢ekilmesiyle uyumlu gériilmektedir. Ulke paylarindaki kaymalar ise smirlt
kalmistir. Sofralik yumurtada uzun mesafeli sevkiyatlar gérece daha yiiksek lojistik
maliyet ve raf omrii kisitindan kaynakli olarak bozunum riski icerdiginden, AB i¢i ve
komsu pazar hatlar1 ile Dogu Asya’daki iiretim kiimeleri kiiresel ticaretin cografi

merkezlerini olusturmaktadir.

Tirkiye’nin 2013-2024 arasinda sofralik yumurta ihracat degerinde %-48,3’lik
kiimtlatif diisiis, Orta Dogu pazarlarindaki regiilasyon ve talep dalgalanmalari, i¢
piyasada donemsel arz-talep dengelemesi ve ihracat sepetinin kismen 040721

(damizlik/d6llenmis) alt kalemine ve/veya kabuksuz islenmis {iiriinlere kaymasiyla
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birlikte okunmalidir. Nitekim toplam GTIP 0407 kabuklu yumurta ihracatinda Tiirkiye
2024°te %7,9 payla dordiincii sirada yer almakta; toplam kabuklu ihracatin yaklasik
%40°1 040711°den, kalan1 diger alt kalemlerden olugmaktadir. Bu goriiniim, genel
kabuklu yumurta rekabet giiciiniin korundugu, ancak sofralik alt kalemde payin

geriledigine isaret etmektedir.

5.4.1.3 Diinya yumurta ihracatinda 2030 projeksiyonu ve Tiirkiye’nin konumu

Aragtirmanin bu boliimiinde, 2013-2024 donemi dis ticaret verilerinin ortaya koydugu
bliylime oranlar1 (CAGR) ve pazar dinamikleri temel alinarak, kiiresel yumurta
thracatinin 2030 yilindaki muhtemel goriiniimii modellenmistir. Projeksiyon analizi,
sektorlin sadece hacimsel biiyiimesini degil, ayn1 zamanda iiriin desenindeki (damizlik

vs. sofralik) stratejik doniisiimii de kapsamaktadir.

Projeksiyonda, 2013-2024 donemindeki yillik ortalama degisim oranlari, kiiresel

enflasyon beklentileri ve pazar doygunluk katsayilar ile revize edilerek kullanilmistir.

Cizelge 5.14 Kiiresel yumurta ihracat1 2030 projeksiyonu (milyon dolar)

. Beklenen Tiirkiye'nin

[él:llll) éoe2r4 eklesen ’zlgiomini Kiimiilatif Beklenen
ubu ¢ $ Artis Konumu

5)3161;21111; 2.181 3.150-3300 | %45-%50 | ilk 3 (Kahor)

(S(;’L‘f(r;;gl;) 2.965 3.400-3.600 | %15-%20 | ilk 10 (Riskli)

Genel 0 0 i

o 5.819 7200-7.500 | %25-%30 | ilk5

Projeksiyon sonugclari, kiiresel yumurta ticaretinde katma deger ekseninin sofralik

yumurtadan damizlik yumurtaya dogru kaymaya devam edecegini géstermektedir.
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2013-2024 doneminde %448’lik biiylime ile diinyanin en hizli biiyiiyen damizlik
ihracatcist olan Tiirkiye’nin, mevcut ivmesini korumasi halinde 2030 yilinda 400-450
milyon dolar bandin1 agmas1 beklenmektedir. Bu performansla Tiirkiye, Hollanda ile
arasindaki farki kapatarak kiiresel pazarda ABD’nin ardindan en giiclii ikinci tedarikgi
olma potansiyeline sahiptir. Bu durum, Tiirkiye’nin bolgesel "genetik ve damizlik

merkezi" olma hedefini destekleyen en somut veridir.

Sofralik yumurta ihracatinda ise Tiirkiye i¢in projeksiyonlar "uyaric1" niteliktedir. 2013—
2024 doneminde %48 deger kaybeden bu kalemde, pazar cesitlendirmesi (Afrika ve Asya
acilimi) yapilmadig takdirde Tiirkiye’ nin ilk 5’teki yerini kaybetme riski bulunmaktadir.
Hollanda ve Polonya’nin domine ettigi bu pazarda rekabet, fiyat odakli olmaktan ¢ikip

lojistik ve raf dmrii yonetimine kaymustir.

450 1 =—e=— Damizlik (Kuluckalik) ihracati g 7(311 }:«;;fiy(;rf\s

—8— Sofralik Yumurta ihracat P

400 - Projeksiyon -> o

350 . s

(Eksen Kaymasi
| (Damizlik > Sofralik) |

300

ihracat Degeri (Milyon Dolar)
O
o

200
_______________ 203( Risk
150 ° ~160 Milyon $
100 4
50 1
20'13 20115 20I17 20I19 20‘21 20I23 20'25 20'27 20'29
Yillar

Sekil 5.8 Tiirkiye yumurta ihracatinda yapisal donilisim ve 2030 egilimi (sofralik -
damizlik)

Tirkiye ihracatindaki bu kritik makas de§isimi (Sofralik diiserken Damizlik'in
ylkselmesi), sektoriin gelecegini sekillendiren en 6nemli yapisal kirilmadir. Bu zit yonli

hareket Sekil 5.8'de modellenmistir.
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S6

Cizelge 5.15 11k 20 ihracate1 iilkenin 2030 yili yumurta ihracati (GTIP 0407) projeksiyonlar ve siralama degisimleri (2013-2030)

< % E S g - = S| ==
5 S S & S ES|EET] 5 i,”g E SOEI BTG VS| S8
s S
Hollanda | 1001,98| 720,82 | 936,24 | 1.061,24 | 879,68 | 1337 725,90 | 11,5|¥ =725.90 + 13.37-X 0,14 11,72 1033.46 | -2,62 2 2 0
ABD 461,87 | 419,39 | 582,22| 598.85| 502,23 | 13,28 349,53 | 11,5|¥ =349.53 +13.28-X 0,53 8,31| 654,93| 9.36 3 3 0
Polonya 283,82 | 355,85| 23626| 512,27|331,99| 19,86 103,55| 11,5|¥ =103.55+19.86'X 048| 2077| 56042| 940 4 4 0
Tiirkiye 406,44 | 376,15| 375.06| 46098 36535| 4,80 310,17| 11,5|¥ =310.17 +4.80-X 0,06| 1644| 420,52| -8,78 5 5 0
Almanya 286,90 | 299,56 | 300,58 | 339.44|30575| 3,32|267.61| 11,5|¥=267.61+3.32X 0,29 441| 343.89| 131 6 6 0
Cin 156,22 | 162,38 177,99| 2733819420 1033 7544| 11,5|¥=75.44+1033X 0,59 13,86 | 312,96 1448 7 7 0
Belgika 157,94 | 16594 | 225.80| 22932 195,14| 8,04 102,68| 11,5|¥ =102.68+8.04-X 0,72 7,72 | 287,60 | 2541 9 8 1
Ispanya 163,37 | 169.42| 200,76 | 263,22 189,84 7,00 109,39 | 11,5[¥ =109.39 +7.00-X 0,66 8,04| 27029| 2,69 8 9| -1
Fransa 174,94 | 180,90 | 19570 | 192,05| 180,20 | 0,78 | 171,23 | 11,5|¥=171.23 +0.78°X 0,05 526| 189,18| -1,50| 10| 10 0
B. Krallik 60,69 | 5341 68,26 | 143,67| 79,65 581| 12,80] 11,5|Y=12.80+5.81'X 034| 3341| 146,50| 1,96 12 11 1
Brezilya 136,77 111,60 | 146,12| 122,59| 134,98 | 0,86 125,14| 11,5|¥Y =125.14+0.86'X 0,05 940| 144.82| 18,13| 13| 12 1
Malezya 12435| 94,18| 119,16| 16037 | 120,89 1,16 107,56 | 11,5| Y =107.56 + 1.16'X 0,03 15,57 13422 -1631 11 13| -2
Hindistan 4731] 44,99 65,01 9496 | 5747| 3.76| 1419| 11,5]|¥=14.19+3.76-X 066 1489] 100,75| 6,10] 15| 14 1
Cekya 30,60 | 39,84 2974 104,40| 49.70| 429| 035| 11,5]¥=0.35+4.29-X 038 3480| 99.05| -512| 14| 15| -1
Italya 26,03| 39,62 61,65|  66,65| 46,09 413| -144| 115|V=-144+4.13-X 0,92 8,64 93.62| 4048| 20| 16 4
Ukrayna 18,71 | 2844 31,68 63,89 3532| 477 -1958| 11.5|Y=-19.58 +4.77-X 0,72 27,09 9022] 4123| 21 17
Macaristan 50,18 | 44,08 61,00 72,08| 56.88| 2.13| 3233| 115|Y=3233+2.13X 0,50 11,68 8143| 1298| 18| 18 0
Portekiz 13,15| 24,68 3042 | 81,59 34.64| 401] -1142] 11,5|¥=-11.42+4.01-X 059 2449| 80,70| -1,09| 16| 19| -3
Bulgaristan | 43,07 | 47,40 5838 | 6898 | 52,29 1,56 | 3432 11,5]Y=3432+156-X 0,47 945 7027| 1.86| 19| 20| -1
Letonya 73,60 | 68,64 4459 |  7454| 7421| -1,69| 93.66| 11.5|Y =93.66+-1.69-X 007 2833| 5477]-2652| 17| 21| -4

Kaynak: FAO, 2023 verileri kullanilarak hesaplanmustir.




2030 yilina yonelik projeksiyon sonuglari, 0407 fasli yumurta {iriinleri ihracatinda mevcut
egilimler altinda Hollanda’nin yaklasik 1,03 milyar ABD dolar1 ile liderligini korudugunu
gostermektedir. ABD’nin (yaklasik 655 milyon dolar) ve Polonya’nin (yaklasik 560
milyon dolar) ilk {icte yer almaya devam ettigi; Tiirkiye nin ise yaklasik 420 milyon
dolarlik tahmini ihracat degeriyle 4. siradaki konumunu muhafaza ettigi gortilmektedir.
Cin’in ihracatinin 2013-2030 doneminde kademeli bigimde artarak 300 milyon dolarin
tizerine ¢iktigi, ancak 2030 projeksiyonunda halen 7. sirada yer aldigi dikkati
cekmektedir. Bu yapi, kisa—orta vadede 0407 ticaretinde agirlik merkezinin biiyiik ol¢iide
Avrupa ve Kuzey Amerika’da kalmaya devam edecegini; Asya menseli ihracat¢ilarin ise

gorece daha smirli bir diizeyden, artan bir payla 6ne ¢iktigin1 ima etmektedir.

2024-2030 donemi baz alindiginda, biiyiik ihracatcilarda artis hizlarinin gérece sinirh
oldugu; buna karsilik bazi orta ve kiiciik hacimli ihracat¢ilarin siralamada yukari yonlii
hareket ettigi goriillmektedir. Brezilya’nin 2013 yilinda 100 milyon dolarin biraz iizerinde
olan ihracatinin 2030 tahmininde 200 milyon dolarin belirgin bigimde {izerine ¢ikmasi ve
12. siradan 11. siraya ylikselmesi, Giiney Amerika kaynakli arzin giiglenmesine isaret
etmektedir. Bulgaristan ve Letonya’nin 2024’te sirasiyla 20. ve 21. siralardayken 2030
ufkunda 16. ve 17. siralara ¢ikmasi, mutlak hacimleri sinirli olmakla birlikte, Dogu
Avrupa’da yeni tedarik merkezlerinin olustugunu gostermektedir. Buna karsilik Birlesik
Krallik, Italya ve Ukrayna gibi iilkelerde 2024—2030 arasinda yatay veya hafif asag1 yonlii

egilimler nedeniyle birka¢ basamaklik sira kayiplar1 6ngoriilmektedir.

Ulke bazinda projeksiyonlarin giivenilirligi, bu ¢aligmada tercih edilen MAPE (ortalama
mutlak yiizde hata) gostergesi lizerinden degerlendirilmelidir. Almanya, Fransa, Belgika
ve ABD gibi ihracatgilarda MAPE degerlerinin %10’un altinda, Ispanya ve Malezya’da
ise bu esige oldukca yakin seyretmesi, dogrusal egilim modelinin ge¢mis gozlemleri
makul bir dogrulukla temsil ettigini ve 2030 tahminlerinin gorece saglam bir istatistiksel
zemine oturdugunu gostermektedir. Buna karsilik Polonya, italya, Letonya, Ukrayna,
Brezilya ve Hindistan gibi iilkelerde MAPE degerlerinin %20 ’nin iizerinde olmasi,
serilerin dalgal1 yapis1 nedeniyle 2030 tahminlerinin daha genis bir hata bandi i¢erdigini
ve bu lilkelere iligkin siralama degisimlerinin ihtiyatla yorumlanmasi gerektigini ortaya

koymaktadir. Tiirkiye’'nin MAPE degerinin %15-20 bandinda yer almasi ise,
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projeksiyonlarin yon ve biiyliklik acgisindan politika amagh kullanilabilir oldugunu,
ancak kisa donemli dalgalanmalar1 yakalama kapasitesinin smirli olabilecegini ima
etmektedir. Ozellikle Tiirkiye, Cin ve Malezya gibi birbirine yakin hacimlere sahip
iilkeler arasinda 2030 i¢in Ongoriilen birka¢ milyon dolarlik farklar, model hatasi
mertebesine yaklagmakta; bu nedenle s6z konusu farklar kesin bir “siralama”dan ¢ok,
senaryo temelli degerlendirmelerle desteklenmesi gereken referans noktalari olarak

goriilmelidir.

Genel olarak, 2030 ufkunda 0407 ticaretinde temel omurgay1 yine Avrupa merkezli
ithracatgilarin olusturacagi; buna karsilik Asya ve Latin Amerika’dan yeni oyuncularin
nispeten daha yiiksek biiyiime oranlar1 yakalayarak pazar paylarini artiracagi
anlagilmaktadir. Tiirkiye acisindan, ihracat hacmini korurken MAPE’nin isaret ettigi
belirsizlik bandin1 daraltmak, pazar ¢esitlendirmesi, iiriin portfdyiiniin daha yiiksek katma
degerli islemler lehine gelistirilmesi ve lojistik zincirin gliglendirilmesi ile dogrudan
iligkilidir. Diger bir ifadeyle, mevcut konumu siirdiirmek kadar, oynaklig1 azaltan ve
yerlesik pazarlarda istikrarli varlig1 giivence altina alan bir ticaret stratejisi gelistirilmesi,

orta vadede Tiirkiye’nin rekabet¢i konumunu giiclendirmek i¢in kritik 6nemdedir.

5.4.2 Diinya’da yumurta ithalati

Birlesmis Milletler Comtrade (UN Comtrade) ve ITC Trade Map verilerine gore, damizlik
amagli dllenmis kabuklu yumurta (GTIP 040711) ithalat1 2024 yilinda 2,2 milyar dolar
diizeyine ulasmistir (Cizelge 5.13). Bu tutar, 2013 yilindaki 1 milyar dolarin biraz
tizerindeki seviyesine kiyasla %111,1 lik kiimiilatif bir artisa isaret etmektedir. Serinin en
diisiik degerinin 2016 yilinda yaklasik 1,1 milyar dolar olarak gerceklesmesi ve izleyen
donemde istikrarli bir toparlanma sonras1 2024°te tarihsel zirveye ulasilmasi, kiiresel
kanatli endiistrisinde kuluckahane kapasite artiglari, siirli yenileme dongiilerinin
siklagmas1 ve ozellikle Orta Dogu ile Latin Amerika gibi bolgesel talep merkezlerinin

bliylimesiyle agiklanabilmektedir.
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Cizelge 5.16 Diinya’da yumurta ithalat: (GTIP 0407) (milyon ABD dolar1)

Iﬂi‘j‘ﬁz‘?‘ 2013 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Pay
Almanya 691,64 | 755,78| 63435| 649,50| 629,11| 707.98| 869,60| 867.20| 14,4%
Hollanda | 435,60| 404,63| 41620| 42134| 41822] 502,10| 614,15 59221| 9.8%
Cin 190,23 | 228,30| 226,06| 232,68| 263,06| 290,12| 304,30| 307.38| 5.1%
Rusya 228,97 | 25591| 306,84| 290.23| 310,60| 19599| 171,96| 237.76| 3.9%
Irak 0,00| 396,68 25442 14847| 167,16 137,07| 262,97| 23554| 3,9%
Kanada 88,35| 105,00| 8447| 70.89| 8510| 164,58| 184,14| 222.87| 3.7%
Belcika 129,50 | 161,14| 158,67 152,54| 180,52 187,34| 207.05| 20430| 3.4%
Singapur 125,19] 134,16] 147,18] 135,77| 150,72| 209,05| 224,19| 190,37| 3.2%
Meksika 183,08| 173.40| 184,17| 192,93| 23031| 261,37| 281,69 18937| 3.1%
Fransa 96,05| 11037| 102,001 9509| 9231| 167.97| 16940| 18631| 3,1%
BAE 96,46 | 106,54| 110,71| 118,53| 128.22| 16440| 174,18| 159.65| 2.6%
B.Krallk | 12501| 6246| 5997| 8727| 57.83| 89,11| 181,23| 14570| 2.4%
ispanya 4497| 6552] 5622| 53.85| 75.15| 7097| 8645| 112,72] 1,9%
italya 133.94|  6556| 5051| 62,64 5971 107,16] 9542| 10438| 1,7%
Polonya 5841 33,63 2921| 2993| 61,73 5698| 9349| 10L,12] 1,79%
S.Arabistan | 51,78| 97,10 73,74 185,12] 209,76 174,74| 13533| 100,82| 1,7%
isvicre 73,67| 58,04| 5569| 6067| 6228] 5970 8947| 98,03| 1,6%
ABD 2405| 56,15| 63,05 6293| 7927| 12339| 110,15] 91,50| 1,5%
Macaristan | 3221| 4245 49.69| 53,62 5131| 7598| 101,61 89.86| 1,5%
Cekya 40,69| 40,19| 37.65| 36,55| 46,75| 5790 79.73| 7628| 13%
Tiirkiye' 2749 39.01| 3826| 3738| 5594| 5259| 4435 5238| 0.9%
Diinya 4.239,12 [4.397,81[4.181,92 | 4.221,98 | 4.735,75 | 5.195,92 | 6.103,65 | 6.040,97 | 100,0%

Kaynak: Trademap, 2025

Ithalatin {ilke dagilim1 belirgin bir yogunlasma oriintiisiine sahiptir. Cizelge 5.16’da yer
alan paylara gore ilk 10 ithalat¢i iilke toplam kiiresel ithalatin %53,6’sin1, ilk 5 {ilke ise
%37,1’1ni1 tek basina gergeklestirmektedir. Bu yogunlasma, kabuklu yumurta ticaretinin
biiyiik Olclide yiiksek tiiketim hacmine, gelismis gida sanayisine ve giiclii lojistik
baglantilara sahip merkez ekonomilerde toplandigini; buna karsilik genis bir iilke

kiimesinin gorece diislik Olceklerde ithalat yaptigini ortaya koymaktadir.

Almanya, 2024 yilinda 867,20 milyon dolar ithalat ve %14,4 payla kiiresel ithalatin agik

ara lideridir. Almanya’nin konumu hem yiiksek kisi bagina tiiketim hem de islenmis

! Tiirkiye 2024 yili itibari ile Diinya’nin en bilyiik 26. ithalatgis1 konumundadir. Cizelge 5.16°da diger
iilkeler ile karsilagtirma yapilabilmesini temin edebilmek adina yer verilmistir.
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gidada yumurtanin girdi olarak yogun kullaniminin yani sira, AB i¢i tedarik aglarina derin

entegrasyonu ile aciklanabilmektedir.

Hollanda, 592,21 milyon dolar ve %9,8 payla ikinci siradadir; iilkenin hem giiglii i¢ talep
hem de yeniden ihracat (re-export) islevi goren dagitim merkezi niteligi bu konumu
desteklemektedir. Cin’in ithalat1 307,38 milyon dolar (%5,1) olup, i¢ tiikketim artigina

paralel ithalat talebinin siirdiigiinii gostermektedir.

Rusya’da 2023’te yasanan gerileme sonrasinda 2024’te 237,76 milyon dolara (%3.9)
toparlanma dikkat cekmektedir. Irak ise 235,54 milyon dolar ve %3,9’luk payla ilk besi
tamamlayarak Orta Dogu’nun en biiyiik ithalatgisi konumunu pekistirmektedir. Bu talebin
O6nemli bir boliimiiniin Tiirkiye basta olmak tlizere bolgesel tedarik¢ilerden karsilandigi

bilinmektedir.

Ik besi Kanada (222,87 milyon dolar; %3,7), Belgika (204,30 milyon dolar; %3,4),
Singapur (190,37 milyon dolar; %3,2), Meksika (189,37 milyon dolar; %3,1) ve Fransa
(186,31 milyon dolar; %3,1) izlemektedir. Bu ekonomilerin ortak 6zellikleri, giiclii gida
sanayileri ve yliksek kalite/izlenebilirlik standartlaridir. Birlesik Arap Emirlikleri (%2,6),
Birlesik Krallik (%2.,4), Ispanya (%1,9), Italya (%1,7), Polonya (%1,7) ve Suudi
Arabistan (%1,7) gibi pazarlar da toplam talep i¢inde anlamli paylara sahiptir. Bazi
iilkelerde (6r. Ispanya, italya, Polonya) 2024’te goriilen artislar, pandeminin ardindan
yeniden dengelenen AB i¢i arz—talep yapisimin bir yansimasi olarak
degerlendirilebilmektedir. Suudi Arabistan ve BAE gibi Korfez pazarlarinda ise 2021—
2023 donemindeki zirve degerlerden 2024°te kismi normallesme dikkat ¢ekmektedir.

Tirkiye, 2024 yilinda 52,38 milyon dolar ithalat ve %0,9 payla 26. sirada yer almakta;
bu konum kabuklu yumurtada net ihracatci profilini dogrulamaktadir. Tiirkiye’nin ithalat
agirlikla kulugkalik/6zel amacgli yumurtalar ve teknik/nig segmentlere yonelik partilerden
olustugundan, toplam dis ticaret dengesi {izerinde sinirli etkiye sahiptir. Ote yandan, Irak
ve cevre pazarlardaki talep dinamikleri Tiirkiye’nin ihracat kanallarini desteklemekte;
ithalat tarafindaki diisiik bagimlilik da i¢ arz giivenligi agisindan olumlu bir gosterge

olusturmaktadir.

99



Genel tablo, 2019 tabani sonrasinda hizlanan kiiresel talebin 2023’te tarihsel zirveye
ulastigini, 2024°’te ise 6,04 milyar dolar ile yiiksek bir platoda seyrettigini ortaya
koymaktadir. Bu goriiniim, kabuklu yumurtanin hem hanehalki tiiketimi hem de islenmis
gida iiretimi igin stratejik bir girdi olma niteligini korudugunu ve ticaret akimlarinin—
ozellikle Avrupa ve segili Asya merkezlerinde—saglamlagtigin1 gostermektedir. Tiirkiye
acisindan sonuglar iki katmanlhdir: (i) ithalat cephesinde diisiik oranli dis bagimlilik ve
nis segmente yogunlasma; (ii) ihracat kanadinda ise bolgesel merkez olma potansiyelinin
giiclenmesi. Izleyen alt béliimlerde, bu kiiresel konjonktiiriin Tiirkiye’nin dis ticaret
performansina ve pazar ¢esitlendirme stratejilerine nasil yansidigi ayrintili bigimde ele

alinacaktir.

5.4.2.1 Damizlik yumurta ithalati

Birlesmis Milletler Comtrade (UN Comtrade) ve ITC Trade Map verilerine gore, damizlik
amagli dollenmis kabuklu yumurta (GTIP 040711) ithalati 2024 yilinda yaklagik 2,2
milyar ABD dolar1 diizeyine ulagmistir (Cizelge 5.10). Bu tutar, 2013 yilindaki yaklasik
1,4 milyar dolar seviyesine kiyasla %61,9’luk bir artiga isaret etmektedir. Serinin en
diisiik diizeyi 2016 yilinda 1,1 milyar dolar ile kaydedilirken, izleyen yillarda talep

toparlanmis ve 2024 y1li segmentin zirve yili olmustur.

En biiytik ithalat¢1 Irak olup 225,46 milyon dolar (pay %10,1), ardindan Rusya 191,53
milyon dolar (%8,6), Hollanda 186,76 milyon dolar (%8,4), Meksika 169,99 milyon dolar
(%7,6) ve Almanya 96,10 milyon dolar (%4,3) gelmektedir. Ik onu Kanada 71,50 milyon
dolar (%3,2), iran 71,03 milyon dolar (%3,2), Suudi Arabistan 70,05 milyon dolar (%3,1),
Belgika 57,33 milyon dolar (%2,6) ve Brezilya 57,05 milyon dolar (%2,6)

tamamlamaktadir.

Ik bes iilke toplam ithalatin yaklastk %39,0’mi1, ilk on iilke ise %53,7’sini
gerceklestirmektedir. Bu yogunlagsma, damizlik yumurta ticaretinin lojistik, biyogiivenlik
ve tedarik gilivencesi boyutlartyla kurumsallagsmis ve belirli merkezlerde kiimelenmis bir

yap1 sergiledigini géstermektedir.
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Cizelge 5.17 Diinya damizlik yumurta ithalati ilk 20 iilke (milyon dolar)

lﬂi‘ﬁ::‘;‘ 2013 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Pay
Irak 0,00| 83.72| 10542] 104,83 159,56| 120,23| 13935| 225.46| 10,1%
Rusya 176,41| 17848| 216,08| 208,57| 214,66| 148,76| 12643 191,53 8.6%
Hollanda 105,57| 141,78| 140,53| 128,78| 155.86| 161,70| 216,00 186,76| 8,4%
Meksika 11029| 164,99| 158,72| 143,11| 12645| 131,82 14560 169.99| 7.6%
Almanya 36,51 6451 6508 73,00 7560| 75.85| 89.88] 96,10| 43%
Kanada 4025| 42,54| 41,83 40,15| 5021| 6542| 77,60] 71,50 3.2%
fran 348 533 234 144 3478] 1527| 2894| 7103| 32%
S.Arabistan | 3631| 53,62 50,67| 93,19| 13545| 11727 97,19| 70,05| 3,1%
Belgika 4326| 7951| 7646| 6880 9731| 8699| 60.11| 5733 2.6%
Brezilya 19,02 31,94] 4026 4026| 3449 5150] 5291| 57.05| 2.6%
Polonya 1733 1012] 721 8,85 2445| 2160| 3918 5516| 2.5%
Libya 0,00 000 000] 2627 3132| 2844 3930| 50,02| 22%
Tiirkiye 1699 29,12] 2892 3245| 51,76 49.98| 4381| 48.84| 22%
Jamaika 0,00 1562| 2885| 2478| 31,78 4423| 4592| 4822| 22%
B. Krallik 4139 399 16,559 39,02| 2395 3129| 37,06] 39.78| 1.8%
Ukrayna 0,00 13,02 2001] 1021| 1015| 2287 3069| 39,10 1.8%
FilD.Sahilii  0,00]  995| 17,93] 2050 2566| 31,81 3231| 3479 1,6%
ABD 095 1979 2191] 2092| 36,69| 61,84| 48.88| 32,63| 1,5%
Kazakistan 121 6,36 1290| 1656| 2447| 27.00| 17.04| 32,06 1.4%
Senegal 0,00 12,14] 1047] 11,18 14,53] 1493 2457| 31,64 14%
Toplam | 1.055,42 | 1.364,58 | 1.452,09 | 1.501,12 | 1.848,20 | 1.789,74 | 1.941,06 | 2.227,07 | 100,0%

Kaynak: Trademap, 2025

2013’ten 2024’e kadar olan zamanda iilkelerin ithalat performanslari incelendiginde;
Mutlak artis agisindan Irak (0,00 — 225,46), Hollanda (+81,19), iran (+67,55), Meksika
(+59,70) ve Almanya (+59,59) one ¢ikmaktadir. Birlesik Krallik’ta sinirli bir gerileme
(41,39 — 39,78; —1,61) gozlenmistir. 2016 dip noktasindan sonraki toparlanma 2020
sonrasinda hizlanmis ve 2024°te segment tarihin en yiiksek diizeyine ulasmistir. Damizlik
yumurta, nihai tiiketim yerine tiretim kapasitesini belirleyen ara bir girdi oldugundan,
ticaretin yoniinii bolgesel kuluckahane yatirimlari, biyogilivenlik protokolleri, saglik
sertifikasyonlar1 ve lojistik siireklilik belirlemektedir. Ithalat pazarlarinin degisimi ise
yumurtada kendine yeterliligi hedef olarak belirleyen iilkelerin artisiyla paralel olarak

ilerlemektedir.

2024’te ilk 10 ithalatgr iilkenin paymnin %53,7 ile simirli kalmasi, kabuklu yumurta

toplamindaki yogunlagmaya kiyasla daha daginik ama hizla dlgeklenen bir talebe isaret
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etmektedir. Daha fazla iilke, i¢ siirli yenileme ve kapasite artis1 i¢in damizlik yumurta
ithal etmektedir. Bu nedenle segment, kus gribi dalgalari, lojistik darbogazlar ve politika

degisimleri gibi konjonktiirel soklara kars1 hizli tepki veren bir goriiniim sergilemektedir.

5.4.2.2 Sofralik yumurta ithalati

Cizelge 5.18’de sunulan veriler, diinya sofralik yumurta (GTIP 040721) ithalatinda
belirgin bir yogunlasma oldugunu gostermektedir. 2024 yili toplam ithalat 3.229,46
diizeyindedir. Ilk 10 iilke bu toplamin %72,6’sin1 gerceklestirmektedir; bu oran, kiiresel
ticarette belli bash ithalatgilarin pazarin 6nemli kismini elinde tuttuguna isaret eder.
Pazarin bu bi¢imde yogunlagmasi, ticaretin istikrar1 ve arz glivenligi agisindan kritik

Onemdedir.

Cizelge 5.18 Diinya sofralik yumurta ithalati ilk 20 {ilke (milyon dolar)

Itlgﬁ:gtl 2013 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Pay
Almanya 620,61 | 671,76 | 555,11| 560,81 | 543,66| 62131| 770,43 | 761,30| 23,6%
Hollanda 323,03 | 245,01 | 257,46| 258,43 | 253,36| 337,34| 388,82| 391,18 | 12,1%
Cin 183,29 | 22393| 226,16| 229,51 | 253,93| 290,44| 302,58 | 30391 9.,4%
Singapur 116,01 | 117,77| 131,67| 126,08 | 140,76 | 193,75| 209,83 | 177,24| 5,5%
Belgika 56,57 64,60 68,23 75,29 75,73 96,79 | 143,53 | 143,06 4.,4%
BAE 47,68 80,27 85,55 90,35| 104,11 | 130,68 | 14545| 14245| 4,4%
Kanada 39,28 56,55 34,36 21,86 28,74 88,82 93,30 141,83 | 4,4%
Fransa 28,08 53,57 49,92 49,84 39,50 114,81 12277| 129,58 4,0%
italya 106,72 51,89 39,10 46,72 39,29 85,71 67,79 78,14 2.4%
Isvigre 58,98 44,17 42,22 46,86 47,24 44,40 71,61 77,11 24%
B. Krallik 48,93 34,19 25,32 28,06 19,44 46,38 | 111,39 7522 2.3%
Cekya 25,06 23,51 22,01 20,73 30,79 45,22 72,29 68,99 | 2,1%
Macaristan 3,44 9,26 8,84 12,71 15,85 32,83 44,59 48,93 1,5%
Letonya 15,18 10,72 14,07 12,20 15,50 32,30 42,30 42,23 1,3%
Polonya 18,60 10,10 7,68 7,84 23,66 21,58 39,61 33,81 1,0%
Israil 12,06 30,46 13,59 19,50 16,86 18,46 21,96 33,38 1,0%
Litvanya 9,61 12,33 17,19 13,43 13,40 25,12 35,02 32,22 1,0%
Avusturya 19,58 36,78 37,09 30,88 18,88 31,79 32,94 29,87 0,9%
Umman 15,78 24,63 24,46 22,62 24,92 32,15 32,58 27,56 | 0,9%
Toplam 2.343,21]2.374,03 | 2.128,59 | 2.143,99 | 2.244,20 | 2.680,44 | 3.415,25 | 3.229,46 | 100,0%

Kaynak: Trademap, 2025
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2024 itibartyla kiiresel sofralik yumurta (GTIP 040721) ithalatinda Almanya 761,30
milyon dolar (%23,6) ile ilk sirada yer almaktadir. Bunu Hollanda (391,18 milyon dolar;
%12,1), Cin (303,91 milyon dolar; %9,4) ve Singapur (177,24 milyon dolar; %S5,5)
izlemektedir. Ik on ithalatg1 listesi Belgika (143,06 milyon dolar; %4,4), Birlesik Arap
Emirlikleri (142,45 milyon dolar; %4,4), Kanada (141,83 milyon dolar; %4,4), Fransa
(129,58 milyon dolar; %4,0), Italya (78,14 milyon dolar; %2,4) ve Isvigre (77,11 milyon

dolar; %2,4) ile tamamlanmaktadir.

Toplam ithalat 2013 diizeyine kiyasla %37,8 artmis; yaklasik 2,3 milyar dolardan 3,2
milyarim dolarin iizerine ¢tkmustir. Ulke diizeyinde en dikkat cekici artislar Macaristan’da
(3,44 — 48,93; =%1.320), Fransa’da (28,08 — 129,58; =%361), Kanada’da (39,28 —
141,83; =%261), Litvanya’da (9,61 — 32,22; =%235) ve BAE’de (47,68 — 142.45;
~%199) gdzlenmistir. Buna karsilik Italya’da belirgin bir gerileme mevcuttur (106,72 —
78,14; =%—26,8). Diger biiyiik ithalatcilar (Almanya, Hollanda, Cin, Singapur vb.) genel

olarak artig yonlii bir egilim sergilemistir.

Sofralik yumurta ithalatinin kisa raf 6mrii ve soguk zincir gereksinimi, ticaretin bolgesel
kiimelenme egilimini giiclendirmekte; bu durum lojistik verimlilik, gida

giivenligi/izlenebilirlik ve fiyat istikrar1 politikalarina duyarliligi artirmaktadir.

5.4.2.3 Diinya yumurta ithalatinda 2030 projeksiyonu

Ithalatin gegmis 12 yillik (2013-2024) trendi ve bolgesel talep degisimleri (Orta
Dogu’nun damizlik talebi, Asya’nin sofralik talebi) dikkate alinarak 2030 yili ithalat

projeksiyonu modellenmistir.

Cizelge 5.19 Diinya yumurta ithalat1 2030 projeksiyonu ve beklentiler

Uriin Grubu 2024 2030 Tahmini Beklenen Tiirkiye I¢in Firsat
Gerceklesen Trend
Damizlik (040711) | 2.23 Milyar $ 3.5-3.8 Milyar $ | Gii¢lii Artig Cok Yiiksek (Irak,
fran, Rusya pazar1)
Sofralik (040721) 3.23 Milyar $ 3.8-4.0 Milyar $ | Ilimli Artig Orta (BAE, Singapur
gibi nig pazarlar)
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Projeksiyonlar, 2030 yilina kadar damizlik yumurta ithalat talebinin, sofralik yumurtaya
gore daha hizli biiyiiyecegini (yaklasik %60-%70 artis potansiyeli) ongormektedir.
Ozellikle Irak, Iran ve Rusya gibi Tiirkiye’nin yakin cografyasindaki iilkelerin "kendi
kendine yeterlilik" politikalari, damizlik materyal ithalatin1 artiracak, ancak nihai iirtin
(sofralik yumurta) ithalatini sinirlayacaktir. Bu tablo, Tiirkiye nin ihracat stratejisinde
"Sofralik yerine Damizlik" eksenine kaymasinin ne kadar isabetli oldugunu talep

cephesinden de dogrulamaktadir.

Mevcut veriler 15181nda yapilan trend analizine gore; kiiresel damizlik yumurta ithalat
talebinin 2030 yilina kadar yillik ortalama %5-6 bandinda biiylimeye devam ederek 3
milyar dolar seviyesini asmasi Ongoriilmektedir. Ozellikle Tiirkiye'nin yakin
cografyasindaki (Irak, Rusya, Orta Dogu) kapasite artig yatirimlari, bu talebin canli

kalacaginin en giiclii géstergesidir.
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Cizelge 5.20 Ilk 20 ithalatc1 iilkenin 2030 yil1 yumurta ithalati projeksiyonlar ve siralama degisimleri (2013-2030)

< %‘ = §°E £ g o) ;\? % % S =
B o = 5 s | Bs 2] £ =5 | E |2ZL| 2 || | 5%
= 3 | 8| & | g8 |22 & | ™ ¥ “| 2 |2E%| & |2 |2 |c®
& | 3 # e g2 B | € g |°°
m |75} N N
Almanya 691,64 683.95| 629.11| 867.20| 708,39| 11,93| 571,19|11,5 |¥Y=571.19+11.93-X 026| 864 845,58 1 1 0] 691,64
Hollanda 435,60 | 343,72 | 41822 59221 | 439.85| 1741 239,68 11,5 |¥=239.68+17.41-X 0,50 | 1229 640,02 2 2 0| 435,60
Cin 19023 | 190,88 | 263,06| 307,38| 23575| 1146]| 103,97|11,5 |¥=103.97+11.46-X 0.84| 683| 367,53 3 3 0] 190,23
Rusya 22897| 213,76| 310,60 237.76| 25095| -320| 287.81[11,5 |¥=287.81+-3.20-X 0,06| 1568 214,09 4 9 5] 228,97
Irak 0,00 402,72| 167,16| 23554| 226,74| 513| 167,78|11,5 |Y=167.78+5.13-X 0,02 | 230,63| 285,71 5 4 -1] 0,00
Kanada 88,35 87,56| 8510 222.87| 121,70 6,93| 41,99|11,5 |¥Y=41.99+6.93-X 025| 32,94| 20141 6| 11 5] 8835
Belgika 129,50 | 16442 | 180,52| 20430| 161,48| 743| 7606|115 |¥Y=76.06+743X 0,88| 493| 24691 7 6| -1]129,50
Singapur 125,19 10925| 150,72| 19037 | 149,85| 834| 5397|115 |¥Y=53.97+834X 0,63| 13,06] 24574 8 7] -1] 125,19
Meksika 183,08 | 169.27| 230,31| 189,37| 198,68| 7,10| 11699 |11,5 |¥Y=116.99+7.10-X 045| 11,07| 280,37 9 5] -4] 183,08
Fransa 96,05 123,85| 9231| 18631| 120064| 6,71| 4353|115 |¥=4353+6.71-X 0,51] 17,56| 197,76 10| 12 2| 96,05
BAE 96,46 | 109,16| 12822] 159,65| 121,81 7,09| 4031|115 |Y=40.31+7.09-X 0,81 8,65| 203,31 11 10 -1| 96,46
B. Krallik 125,01 7629 57.83| 14570 100,76| 147| 83,80|11,5 |¥=83.80+147-X 0,02] 37,15 117,712 12| 16 125,01
Ispanya 44,97 5549 75.15] 112,72 63.66| 4.86 7.83|11,5 | Y =7.83+4.86X 0,74| 11,64| 119,49 13| 15 44,97
Italya 133,94 64,85| 5971| 10438| 81,63] -0,68| 8941|115 |¥=8941+-0.68X 0,01] 3067 73,85 14| 20 133,94
Polonya 58,41 2830 61,73| 101,12] 5121| 3,94 585|11,5 |¥=5.85+3.94X 033] 3845 96,58 15| 17 2| 5841
S. Arabistan 51,78 37,95| 209,76| 100,82 | 102,08 | 11,74| -32,90|11,5 |Y=-32.90+11.74-X 049 | 3872 237,05 16 8| -8| 51,78
Isvigre 73,67 5537 6228] 98,03 6588| 192| 4374|115 |V =43.74+192-X 024| 1575 88,02 17| 18 1| 73.67
ABD 24,05 5583 7927| 9150 7636| 463| 2313|115 |¥=23.13+4.63X 023| 31,71| 129,58 18] 13| -5| 24,05
Macaristan 32,21 4042| 5131| 89.86| 53,03| 5.85| -1424[115 |¥Y=-1424+585X 0,79| 18,56| 120,30 191 14] -5] 3221
Cekya 40,69 46,50 46,75| 7628| 5034| 246| 2199|115 |¥Y=2199+246X 039| 18,57 78,68 200 19]  -1] 40,69
Tiirkiye (26. .
Sira) 27.49 31,87| 5594| 5238 3961] 2,15| 1490|115 |¥=14.90+2.15X 048] 16,09 64,31 21| 21 0| 2749

Kaynak: Trademap, 2025 verileri kullanilarak hesaplanmaistir.




2030 projeksiyonuna gore ithalatta ilk ii¢ siranin 6nemli 6l¢iide Avrupa merkezli yap1
icinde sabit kaldig1 goriilmektedir. Almanya yaklasik 845,6 milyon ABD dolan ile
liderligini korurken, Hollanda 640,0 milyon dolar ile ikinci siradadir. Cin ise 367,5
milyon dolarlik ithalat hacmiyle iigiincii siradaki yerini pekistirmektedir. Ik on sirada yer
alan diger {ilkeler Irak (285,7 milyon dolar), Meksika (280,4 milyon dolar), Belgika
(246,9 milyon dolar), Singapur (245,7 milyon dolar), Suudi Arabistan (237,1 milyon
dolar), Rusya (214,1 milyon dolar) ve Birlesik Arap Emirlikleri’dir (203,3 milyon dolar).
2024-2030 doneminde 6zellikle Meksika’nin 9’unculuktan 5’incilige, Suudi Arabistan’in
ise 16’nciliktan 8’incilige yiikselmesi dikkat ¢ekmektedir. Buna karsilik Rusya’nin
4’tinctilikten 9’unculuga, Kanada’'nin ise 6’nciliktan 11’incilige gerilemesi, ithalat
hacmindeki gorece zayiflamay1 yansitmaktadir. Kanada (201,4 milyon dolar) ve Fransa

(197,8 milyon dolar) ilk on disinda kalan en biiyiik iki ithalat¢1 konumundadir.

Tiirkiye, 2024 yilinda 52,4 milyon ABD dolar1 olan ithalatin1 2030 yilinda 64,3 milyon
dolara c¢ikarmakta; bu yaklasik %22,8’lik artisa ragmen iilkenin 21’inci siradaki
konumunda bir degisiklige yol agmamaktadir. Diger bir ifadeyle Tiirkiye’nin yumurta
tiriinleri ithalati, kiiresel dl¢ekte orta biiyiikliikte bir pazar profiliyle uyumlu, gérece sinirl
bir hacme sahiptir. Bu goriiniim, sektoriin disa bagimliliginin —en azindan ithalat kanali

tizerinden— kontrol edilebilir bir diizeyde seyrettigine isaret etmektedir.

Serilerin uyum diizeyi, bu ¢alismada ortalama mutlak ylizde hata (MAPE) {izerinden
degerlendirilmistir. Almanya (MAPE = %§8,6), Belcika (= %4,9), Hollanda (= %12,3) ve
Cin’de (= %6,8) hata oranlarinin gorece diisiik olmasi, s6z konusu iilkeler i¢in 2030
tahminlerinin nispeten giivenilir bir dogrusal egilime dayandigini géstermektedir. Buna
karsilik Suudi Arabistan (MAPE = %38,7) ve ozellikle Irak’ta (MAPE = %230,6) hata
diizeyinin ¢ok yiiksek olmasi, serilerin gii¢lii dalgalanmalara ve yapisal kirilmalara maruz
kaldigini; dolayisiyla bu ilkelerdeki siralama degisimlerinin senaryo niteliginde ve
yluksek belirsizlik icerdigini ortaya koymaktadir. Benzer bi¢imde Birlesik Krallik (MAPE
=~ %37,1), Italya (= %30,7) ve Polonya’da (= %38,4) izlenen yiiksek hata oranlari,
sirastyla 12’ncilikten 16°nciliga, 14’iinciilikkten 20°ncilige ve 15’incilikten 17°ncilige

dogru gerileme egilimlerinin dikkatle yorumlanmasini gerektirmektedir.
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Genel olarak bakildiginda, 2030 utkunda kiiresel ithalatin omurgas1 Almanya—Hollanda
ekseni etrafinda sekillenmeye devam etmektedir. Avrupa Birligi iilkeleri (6zellikle
Almanya, Hollanda, Belgika ve Fransa), diinya yumurta iirlinleri ithalatinda halen
belirleyici konumunu korurken; Korfez hattinda (Irak, Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi
Arabistan) ve Kuzey Amerika—Asya-Pasifik arasinda koprii rolii listlenen Meksika ile
Singapur’da pazar pay1 artis1 i¢cin Onemli bir alan ortaya ¢ikmaktadir. Orta ve Dogu
Avrupa’da Macaristan’in 19’unculuktan 14’iinciiliige, Cekya’nin ise 20°nciden 19’uncu
siraya yiikselmesi, bolgedeki standardizasyon ve talep artisina bagli kademeli bir ithalat
genislemesine isaret etmektedir. Ulkeler arasindaki farklarin ¢ogu hala gorece dar
bantlarda seyrettiginden, ithalat projeksiyonlari 6zellikle yiiksek MAPE degerine sahip
serilerde belirli bir hata pay1 ile birlikte okunmali; politika tartismalarinda siralama yerine

egilimlerin yonii ve biiyiikliigli esas alinmalidir.

5.5 Anket Temelli Porter’in Elmas Modeli Analizi: Tiirkiye Yumurta Sektorii

Bu alt bolimde Tiirkiye’de yumurta sektoriinlin rekabet giicli, Michael E. Porter
tarafindan gelistirilen Elmas Modeli (Diamond Model) cercevesinde, saha verilerine
dayali olarak degerlendirilmektedir. Model, bir iilkenin veya sektoriin uluslararasi rekabet
avantajlarin1 yalnizca nicel gostergeler iizerinden degil, ayn1 zamanda sektor aktorlerinin
alg1 ve deneyimleri iizerinden ¢ok boyutlu bicimde analiz etmeye imkan tanimaktadir.
Boylelikle onceki alt boliimlerde ortaya konulan tiretim ve dis ticaret egilimleri ile 2030
ufkuna yonelik projeksiyonlarin arka planindaki mikro diizey rekabetcilik unsurlar

simnanmakta; politika tasarimi agisindan tamamlayici bir perspektif saglanmaktadir.
Temel yap1 su alt1 boyuttan olusur:
1. Faktor Kosullarn — Is giicii, sermaye, altyapi, bilgi ve teknoloji gibi iiretim
faktorlerinin niteligi ve erisilebilirligi.

2. Talep Kosullart — I¢ pazarin biiyiikliigii, tiiketici taleplerinin niteligi,

beklentilerin yenilik¢i liretimi tesvik etme giicii.
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3. Tlgili ve Destekleyici Sektorler — Girdi saglayicilar, hizmet sektorleri ve tedarik

zinciri aktorleri ile entegrasyon diizeyi.

4. Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet — isletmelerin organizasyon yapisi, yonetim

anlayis1 ve sektordeki rekabetin yogunlugu.

5. Hiikiimet — Kamu politikalari, mevzuat, tesvikler, destek mekanizmalar1 ve

diizenleyici cergeve.

6. Sans — Kontrol dis1 digsal faktorler (6r. kiiresel krizler, jeopolitik gelismeler, dogal
afetler vb.).

Modelin tercih edilme nedeni; sadece ekonomik gostergeler iizerinden degil, aym
zamanda sektordeki aktorlerin algt ve deneyimleri iizerinden de rekabet giiclinii
degerlendirmeye imkan tanimasidir. Boylece hem mevcut durum hem de gelecege doniik

politika Onerileri gelistirilebilir.

Arastirma kapsaminda veriler, 2024 yili igerisinde, Tirkiye’'nin farkli bdlgelerinde
faaliyet gosteren 200 yumurta lreticisi isletmeden toplanmistir. Katilimeilar, Tiirkiye
Yumurta Ureticileri Merkez Birligi (YUM-BIR) iiyesi iiretici ve ihracatg1 isletmeler
arasindan segilmistir. Orneklem, cografi dagilim ve iiretim kapasitesi agisindan sektoriin

temsiliyetini saglamaya yonelik olarak tasarlanmistir.

Veri toplama araci olarak gelistirilen anket formu, Porter’in Elmas Modeli’nin alt1

boyutunu kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Anketin kapsami su sekildedir:

e Boliim 1: Isletme Profili — Isletmenin kurulus yili, iiretim kapasitesi, calisan

say1si, sahiplik yapisi, thracat yapip yapmadigi gibi tanimlayici degiskenler.

e Boliim 2: Sektorel Kosullar ve Sorunlar — Sektore giris engelleri, karsilasilan

temel sorunlar ve bunlarin 6nem dereceleri.
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e Bolim 3: Elmas Modeli Boyutlar1 — Her bir boyutu temsil eden toplam 38 soru,
I’den 5’¢ Likert olgeginde (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle

katiliyorum) degerlendirilmistir.

Analiz Yontemi;
e Anketten elde edilen yanitlar, dncelikle frekans ve ylizde dagilimi seklinde

betimsel istatistiklerle analiz edilmistir.

e Her boyut altinda yer alan ifadelere verilen yanitlar, ortalama puanlar lizerinden

karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

o Bulgular hem nicel (sayisal gostergeler, ortalamalar, dagilimlar) hem de nitel

(katilimer egilimleri ve yorumlar) agidan yorumlanmastir.

e Modelin boyutlar arasindaki iligkilerin degerlendirilmesi ve sonuglarin politika
Onerilerine doniistiiriilmesi amaciyla, bulgular Porter’in teorik g¢ercevesi ile

karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

Yontemin Gerekgesi: Porter’in Elmas Modeli, yalnizca sayisal gostergeler iizerinden
degil, sektor aktdrlerinin algi, deneyim ve beklentilerini dikkate alarak rekabet giiclinii
degerlendirme imkani sunmasi nedeniyle tercih edilmistir. Bu yaklagim, tarim ve gida
sektorleri gibi mikro diizeydeki yapisal farkliliklarin 6nemli rol oynadigi alanlarda;
sektorel darbogazlarin belirlenmesi, firsat alanlarinin ortaya konulmasi ve politika

onerilerinin gelistirilmesi agisindan uygun bir analitik zemin saglamaktadir.

Cizelge 5.21 Isletmelerin faaliyet y1lina gore dagilimi

Yil Frekans Yiizde
1-5 yil 31 15,5
5-10 y1l 36 18,0
Biiytik 10 y1l 133 66,5
Toplam 200 100,0
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Cizelge 5.21 incelendiginde, arastirmaya katilan isletmelerin biiyiikk ¢ogunlugunun
(%66,5) 10 yildan uzun siiredir faaliyette oldugu goriilmektedir. Bu durum, sektorde yer
alan firmalarin o6nemli bir kisminin kokli ve deneyimli isletmeler oldugunu
gostermektedir. Ote yandan, 1-5 yil arasinda faaliyet gdsteren yeni isletmelerin orani
%15,5 diizeyindedir. Bu bulgu, sektoriin belirli dl¢iide yeni girisimcilere agik olmakla
birlikte, hakim yapinin daha ¢ok uzun yillardir faaliyet gosteren firmalardan olustuguna

isaret etmektedir.

Cizelge 5.22 Isletmelerin calisan sayisina gore dagilimi

Calisan Sayisi Frekans Yiizde

<20 61 30,5
20-50 53 26,5
>50 86 43,0
Toplam 200 100,0

Cizelge 5.22°de goriildiigii tizere, isletmelerin %43’ 50°den fazla ¢alisana sahiptir. Bu
durum, 6rneklemin 6nemli bir boliimiiniin orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerden olustugunu
gostermektedir. Ote yandan, 20°den az calisam1 olan kiiciik Slcekli isletmelerin orani
%30,5 olarak hesaplanmistir. Bu bulgular, sektorde farkli 6lgeklerde isletmelerin faaliyet
gosterdigini, ancak istihdam kapasitesi acisindan biiyiik 6l¢ekli firmalarin daha baskin

oldugunu ortaya koymaktadir.

Cizelge 5.23 Isletmelerin sahiplik sekline gore dagilimi

Sahiplik Sekli Frekans Yiizde
Sahsa ait sirket 41 20,5
Adi ortaklik 1 0,5
Anonim girket 79 39,5
Limited sirket 73 36,5
Halka acik sirket 6 3,0
Toplam 200 100,0

Cizelge 5.23’de isletmelerin sahiplik yapilarina gére dagilimi1 sunulmustur. En yaygin
sahiplik tiiri %39,5 ile anonim sirketler olurken, bunu %36,5 oraniyla limited sirketler

takip etmektedir. Sahsa ait isletmelerin orani ise %20,5 olarak belirlenmistir. Halka ag¢ik
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sirketlerin ve adi ortakliklarin sektorde olduk¢a siirli yer tuttugu (%3 ve %0,5)
goriilmektedir. Bu bulgular, sektérde kurumsallagmis yapiya sahip isletmelerin agirlikli

oldugunu ve kiigiik 6l¢ekli girisimlerin daha az temsil edildigini ortaya koymaktadir.

Cizelge 5.24 Isletmelerin gerceklestirdigi ihracat tutarina gore dagilimi

Sahiplik Sekli Frekans Yiizde
<1.000.000 Dolar 49 36,0
1.000.000 — 5.000.000 dolar 37 27,2
5.000.000 dolar tizeri 50 36,8
Toplam 136 100,0

Cizelge 5.24°e gore, gegerli yanit veren 136 isletmenin yaklasik %37°si 5 milyon dolarin
izerinde ihracat ger¢eklestirmektedir. Bu oran, sektor i¢inde giiclii dis ticaret kapasitesine
sahip bir isletme grubunun varligin1 gostermektedir. Benzer sekilde, 1 milyon dolarin
altinda kalan igletmeler de %36,0 oranla 6nemli bir kesimi olusturmaktadir. Orta 6l¢ekli

thracat yapan (%27,2) isletmeler ise gorece daha az sayida temsil edilmektedir.

Cizelge 5.25 Yumurtacilik sektoriine giriste karsilasilan engeller

Engeller Frekans Yiizde

Yiiksek sermaye gereksinimi 137 25,5
Teknoloji gereksinimi 60 11,2
Hammadde temininde zorluk 69 12,8
Uretim izni alma zorlugu 60 11,2
Satis kanallarinin yetersizligi 58 10,8
Firmalarin isbirligine yanasmamasi 56 10,4
Karliligin diisiik olmasi 97 18,1
Toplam 537 100,0

Cizelge 5.25’te yumurtacilik sektoriine giriste karsilasilan baslica yapisal engellerin
dagilim1 verilmistir. Katilimcilarin birden fazla engeli isaretleyebildigi bu soruda, en ¢ok
belirtilen engel %25,5 ile yliksek sermaye gereksinimi olmustur. Bu durum, sektoriin
yogun sermaye ihtiyaci nedeniyle kiiciik ve orta 6lgekli girisimler icin erisim engeli

yarattigin1 gostermektedir.
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Karliligin diisiik olmas1 %18,1 oranla ikinci siradaki engel olup, sektordeki finansal
stirdiiriilebilirlik sorunlarini isaret etmektedir. Hammadde temininde yasanan zorluklar
(%12,8) ve teknoloji ile tiretim iznine dair gereklilikler (her biri %11,2) ise sektore giriste
karsilasilan diger temel bariyerlerdir. Ozellikle izin siiregleri ve teknik altyapiya erisim

eksiklikleri, sektoriin girisimcilik agisindan cazibesini sinirlamaktadir.

Satis kanallarinin yetersizligi (%10,8) ve firmalar aras1 isbirligi eksikligi (%10,4) gibi
faktorler ise rekabet¢ilik ekseninde degerlendirildiginde, sektoriin koordinasyon ve

pazarlama sorunlarina sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Cizelge 5.26 Isletmelerin karsilastig1 sorunlarm énem diizeyine gore dagilimi (%)
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= N \° ~
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g £ e | | | 3 - -
= = = | R | 5| & s =
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3 =R 2| E| E| 2| £|2|& 3
Y ES| 0 @ ||l | OS2 &
Altyapi eksikligi 3,5 90 |21,0(132,5(34,0 (3,854 |5 3,5
Makine ve ekipman 75 190 [185]255(395 (3814 |5 |75
eksikligi
Teknoloji yetersizligi 6.0 14,51 18,01 25,5(36,0 {3,714 |5 6,0
Sermaye yetersizligi 6,5 45 |18,5]128,0(42,5(1396|4 |5 6,5
isgiiciiniin pahali olmasi 3,5 12,5(18,0 [ 27,5485 (4,054 |5 3,5
Ar-Ge calismalarinin 50 3.0 |95 (40042541214 |5 |50
yetersizligi
Vergilerin yiiksekligi 26 |13.4]108(289443 (3994 |5 |26
Satis fiyat1 belirsizligi 30 |25 |25 [27.0]650449|5 |5 [3.0
Uriiniin depolanamuyor | | 54 | 55| 165|570 410|5 |5 |7.0
olmasi
Talep yetersizligi 55 |70 [286]23,6(352(3,76|4 |5 |55
Dagiim kanallarinin 35 |85 |27.0(255(355 (3814 |5 |35
yetersizligi

112



Cizelge 5.26 Isletmelerin karsilastig1 sorunlarim énem diizeyine gore dagilimi (%)

(devami)
: ks :
= N \° ~
5 N S 5
% = = | E = n
: = |2 2|32 5
Z E | 22| 2| &g . Z
z E |=|Qa|l=| & 2 E:
7 o £ = E | © > 7
3 | 2| E 2| 2| 2|2 23
¥ ES| 0|l a |0l 0| O |55
Yem fiyatlanmm yiiksek |, &\ 06| 179 (168|541 [409]5 |5 |46
olmasi
Kulugkalik yumurtaya 9,0 |165]16,0]30,0/28,5|3,53[4 |4 |90
ulasim zorlugu
Ucuz ithalatla ikame 11,0 | 6,0 |22,0131,5(29,5(3,63|4 |4 11,0
Politikalarn 30 | 1,5 [95 |42,5(435(422(4 |5 |30
uygunsuzlugu
Rekabetin ¢ok olmasi 35 5,5 | 15,01]23,0|53,0 (4,175 5 3,5
Devlef diizenlemelerinin 4,0 50 160 |387]462 |4.18 4 5 4,0
zorlugu

Cizelge 5.26 incelendiginde, yumurta sektoriindeki isletmelerin karsi karsiya oldugu
yapisal sorunlarin biiyiik cogunlugunun yiiksek O6nem diizeyinde degerlendirildigi
goriilmektedir. Ozellikle Satis fiyat: belirsizligi maddesine katilimcilarin %65,0'1 "Cok
Onemli", %27,0'1 ise "Onemli" yanitin1 vermistir. Toplamda %92'lik bu yiiksek katilim
orani, Mod ve Medyan degerlerinin 5 ¢ikmasiyla da istatistiksel olarak desteklenmektedir.
Bu durum, fiyat istikrarsizliginin sektordeki en baskin sorun oldugunu tartigmasiz

bigimde ortaya koymaktadir.

Benzer sekilde, yem fiyatlarinin yiiksekligi sorununa %54,1 oraninda "Cok Onemli"
denilmis; Mod degeri 5 olarak hesaplanmistir. Uriiniin depolanamiyor olmasi konusunda
ise %57,0'lik bir "Cok Onemli" yanit1 (%16,5 Onemli) mevcuttur; Medyanin 5 olmast,
raf Omrii sorununun ireticilerin yarisindan fazlasi i¢in birincil tehdit oldugunu

kanitlamaktadir.

Finansal sorunlar ele alindiinda; isgiiciiniin pahali olmasi (%48,5 Cok Onemli),

vergilerin yiiksekligi (%44,3 Cok Onemli) ve sermaye yetersizligi (%42,5 Cok Onemli)
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maddelerinin tamaminda yigilma en yiliksek puandadir (Mod: 5). Bu da ekonomik

baskilarin marjinal degil, genele yayilmis bir kriz algis1 yarattigin1 géstermektedir.

Cizelge 5.27 Faktor kosullar (%)
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Sektdre giris i¢in ¢ok fazla 2.0 0.0 9.5 200 | 685 | 453 | 5 5

sermaye gerekir

Hammadde bulmak zorve |6 | 195 | 335 | 200 | 180 | 3,18 | 3 3
pahalidir

Kalifiye personel bulmak 520 | 17.0 | 40 4.5 25 | 229 | 1 1
kolaydir

Enerji yeterli ve 40 | 155 | 30,5 | 275 | 225 | 349 | 4 | 3
giivenilirdir
Altyapt yatirimlari 145 | 230 | 245 | 230 | 150 | 301 | 3 | 3
yeterlidir
Teknoloji kullanim 10,5 | 10,5 | 340 | 325 | 125 | 326 | 3 | 3
yeterlidir

Kulugkghanelerm uretimi 6.0 13.0 | 205 36.5 240 | 3,60 | 4 4
yeterlidir

Modernizasyon i¢in
sermaye bulmak kolaydir 40,0 | 33,5 | 12,0 | 3,0 1,5 | 2,13 | 2 1

Faktor kosullar analiz edildiginde, sektoriin en kritik darbogazinin finansman ve sermaye
oldugu goriilmektedir. "Sektore giris i¢cin ¢ok fazla sermayeye ihtiya¢ vardir" ifadesine
katilimeilarin %68,5'1 "Kuvvetle Katiliyorum" yanitin1 vermistir. Bu degiskenin 4,53
ortalamaya ve 5 Mod degerine sahip olmasi, sektordeki girig bariyerlerinin yiiksekligi
konusunda tam bir mutabakat oldugunu gostermektedir. Buna karsin, "Modernizasyon

icin sermaye bulmak kolaydir" ifadesine %40,0 oraninda "Kuvvetle Katilmiyorum"
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(%33,5 Katilmiyorum) yanitt verilmis; Mod degerinin 1 ve ortalamanin 2,13 olmasi,

finansmana erisimin sektoriin en zayif halkasi oldugunu teyit etmektedir.

Insan kaynag1 acisindan bakildiginda, "Kalifiye personel bulmak kolaydir" énermesine
%52,0 oraninda "Kuvvetle Katilmiyorum" denilmistir. Medyanin 1 olmasi, iireticilerin
yarisindan fazlasinin nitelikli personel temininde ciddi sorun yasadigini (negatif goriis)
ortaya koymaktadir. Bu durum, sektoriin teknik bilgi birikimini stirdiirebilmesi 6niinde

onemli bir risktir.

Uretim altyapisi ile ilgili olarak, "Kulugkahanelerin iiretimi yeterlidir" ifadesi %60,5
(Toplam Katilim) oraninda desteklenmis (Medyan: 4), bu da temel girdi tedarikinde sorun
yasanmadigint gostermektedir. Ancak "Hammadde bulmak zor ve pahalidir" ile
"Teknoloji kullanimi yeterlidir" ifadelerinde Mod ve Medyan degerlerinin 3 (Emin
Degilim) ¢ikmasi, bu alanlarda bolgesel veya ol¢ek bazli farkliliklar nedeniyle sektor

genelinde ortak bir kanaat olusmadigini gostermektedir.

Cizelge 5.28 Talep kosullari

25| £ | ¢ e
Sl ¢ | B | 2 2
El E = = 2 g,
E 49 EQ B = B B
MM MDY @Y M| MM S s> | =
Ulke i¢i yumurta talebi 205 | 11,0 | 310 | 190 | 185 [ 304 |3 |3
yiiksektir

Yumurta {iriinlerine (s1vi,

t0z) i¢ talep yiiksektir 48,0 | 21,0 | 14,0 | 8,5 8,5 2,09 | 2 1

Yumurtaya bolgesel talep

yiiksektir 16,0 | 11,5 | 25,5 | 26,0 21,0 | 3,25 |3 4

Yumurta ihracat1 imkan

yiiksektir 17,0 | 21,0 | 25,5 | 16,0 20,5 | 3,02 |3 3

Yumurta {iriini (s1vi, toz)

. o 41,0 | 12,0 | 23,5 | 10,0 13,5 | 2,43 | 2 1
uretme imkam vardir
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Cizelge 5.28 yumurta sektoriinlin talep yonlii dinamiklerini degerlendirmek iizere
Porter’in Elmas Teorisi ¢ergevesinde olusturulmustur. Tablo, isletmelerin hem i¢ pazar

hem de dis pazara yonelik talep kosullarina iliskin algilarini yansitmaktadir.

Talep kosullarma iliskin bulgular incelendiginde, Tiirkiye yumurta sektoriintin en zayif
yonlerinden birinin "katma degerli iirin talebi" oldugu anlasilmaktadir. "Yumurta
tiriinlerine (sivi, toz vb.) i¢ talep yiiksektir" ifadesinin Mod degerinin 1 (Kuvvetle
Katilmiyorum) ve ortalamasmin 2,09 (Diisiik) olmasi, Tirkiye pazarinda islenmis
yumurta talebinin heniiz olugsmadigini netlestirmektedir. Benzer sekilde, "Yumurta {irtini
tiretme imkan1 vardir" ifadesinde Medyan degerinin 2 olmasi, teknik altyap1 ve yatirim

ortaminin iglenmis iiriin gelistirme agisindan yetersiz oldugu algisin1 yansitmaktadir.

"Ulke i¢i yumurta talebi yiiksektir" ve "lhracat imkam yiiksektir" ifadelerinde Mod ve
Medyan degerlerinin 3 (Emin Degilim) ¢ikmasi dikkat ¢ekicidir. Bu durum, iireticilerin
pazarin biiylikliigii ve potansiyeli konusunda belirsizlik yasadigini, i¢ ve dis talebin
dalgali seyrinin bu algty1 besledigini gostermektedir. Ancak "Yumurtaya bolgesel talep
yiiksektir" ifadesinde Mod degerinin 4 (Katiliyorum) olmasi, yerel/bolgesel pazarlara
olan giivenin daha yiiksek oldugunu ve sektoriin yerel dinamiklerden beslendigini isaret

etmektedir.

Cizelge 5.29°da yer alan bulgular, Porter’in Elmas Teorisi baglaminda yumurta
sektoriiniin sirket stratejileri, yapilanmasi ve rekabet ortamu ile ilgili isletme goriislerini

yansitmaktadir.

[lk olarak, “Sektdrde eski olan sirketler yeni girenlere gére imtiyaz sahibidir” ifadesine
%:21,5 oraninda kuvvetli katilim ve %26,5 oraninda kuvvetli katilmama mevcuttur. Bu
dagilim, sektdrde kokli firmalarin avantajli konumda oldugu yoniinde boliinmiis bir algi

oldugunu gostermektedir.
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Cizelge 5.29 Sirket stratejileri ve rekabet
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Eski sirketler yeni
girenlere gore 26,5 19,5 14,0 18,5 | 21,5 289 | 3 1

imtiyazlidir

Sektor yeni firmalarin

o . . 43,0 15,5 | 20,0 16,0 | 5,5 2,26 | 2 1
biiylimesini engeller

Firma sayisi1 rekabeti iyi

N . . 25,0 13,0 | 25,5 17,0 19,5 | 293 | 3 3
yonde etkilemektedir

Kiimelenme sektori

. . 17,5 10,5
kotu etkilemektedir ’ ’ 1351260 | 325 | 3,46 | 4 S

Isletmeler satis fiyatlar

iizerinde tam etkiye 50,0 21,5 15,5 7,5 5.5 1,97 1 1
sahiptir
Fiyatlar
toptancilar/alicilar 8,5 14,0 | 18,5 18,5 | 40,5 | 3,69 | 4 5

tarafindan belirlenir

Rekabet yapis1 incelendiginde, sektoriin en belirgin 6zelliginin "fiyat belirleme gliciiniin
tireticide olmadig1" goriilmektedir. "Isletmeler satis fiyatlari {izerinde tam etkiye sahiptir"
ifadesi 1,97 ile arastirmanin en diisiik ortalamalarindan birine sahiptir. Mod ve Medyan
degerlerinin 1 (Kuvvetle Katilmiyorum) olmasi, sektdrde {ireticilerin fiyat tizerinde higbir
kontroliiniin bulunmadigint kesin olarak gostermektedir. Buna karsilik, "Fiyatlar
toptancilar ve alicilar tarafindan belirlenir" ifadesinde Mod degerinin 5 olmasi, piyasa

giicliniin dagitim kanalinda (zincir marketler ve toptancilar) toplandigini teyit etmektedir.

Sektore giris bariyerleri acisindan bakildiginda; "Sektdr yeni firmalarin biiylimesini

engeller" ifadesinde Mod degerinin 1 olmasi, mevcut firmalarin yeni girisimcilere kars1
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sistematik bir engel olusturmadigin1 géstermektedir. Ancak, Afyonkarahisar ve Kayseri
gibi illerdeki yogunlasmayi ifade eden "Kiimelenme sektorii kotii etkilemektedir"
ifadesinde Medyanin 4 (Katiliyorum) ve Modun 5 (Kuvvetle Katiliyorum) olmasi,
bolgesel rekabetin ve hastalik risklerinin (kiimelenme kaynakli) iireticiler tarafindan ciddi

bir tehdit olarak algilandigini ortaya koymaktadir.

Cizelge 5.30 Destekleyici sektorler
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Uretici-devlet-arastirmact | 36 | 355 | 245 | 90 | 60 | 231 |2 |2
iligkisi kuvvetlidir
Arastirma enstitiileri 235 | 335 | 275 | 115 | 40 | 239 | 2 |2

sektore yardimcidir

Ozelﬂ sektor arastirmacilari 8.0 14,5 275 37,5 12,5 332 | 3 4
sektdre yardimeidir

Yem tedarikgileri ile 30 | 210 | 150 | 345 | 265 | 361 | 4 | 4
iliskiler verimlidir

Kulugkalik yumurta

treticileri ile iligkiler 6,0 10,5 | 33,0 | 37,0 | 13,5 | 3,42 | 4 4
verimlidir

Lojistik sektorli dagitimda | o 1 190 | 235 | 305 | 240 | 353 | 4 | 4
yeterlidir

Ihracat i¢in pazar bulmakta 415 180 | 250 | 955 6.0 221 | 2 1
sorun yoktur

Ihracat prosediirleri kolay 145 | 290 | 280 | 225 | 6.0 277 | 3 2
ve anlagilirdir

Porter’in Elmas Modeli ¢ercevesinde degerlendirilen destekleyici sektorler boyutu, bir

sektorlin rekabet avantajini siirdiirebilmesinde iligkili hizmet alanlarinin yeterliligi ve
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etkilesim diizeyiyle dogrudan baglantilidir. Cizelge 530, yumurta sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin; tedarik, arastirma, lojistik ve dis ticaret alanlarindaki destek

yapilarla olan etkilesimlerine iliskin algilarini 6zetlemektedir.

Kamusal ve Kurumsal Isbirligi: Analiz sonuglarinda en dikkat ¢ekici bulgu, ticari
paydaslarla iligkilerin gilicli olmasina karsin, kamusal ve akademik paydaslarla
etkilesimin zay1f olmasidir. "Uretici, devlet ve arastirmacilar arasindaki iliski kuvvetlidir"
ifadesine katilimcilarin %60,5°1 olumsuz yanit vermistir (%30 “hi¢ katilmiyorum”, %30,5
“katilmiyorum”). Bu degiskenin Mod ve Medyan degerlerinin 2 (Katilmiyorum) ¢ikmasi,
kamusal aktorlerle tireticiler arasinda kurumsal diizeyde is birliginin zayif algilandigini
ve sektoriin kamu destekli gelisim olanaklarindan yeterince faydalanamadigini

istatistiksel olarak dogrulamaktadir.

Ar-Ge ve Bilgi Uretimi: Arastirma enstitiilerinin sektoriin ilerlemesine yardimer oldugu
yoniindeki ifadeye "Kuvvetle katiliyorum" diyenlerin orani yalnizca %4’te kalmistir.
Buna karsin, 0zel sektdr arastirmacilarinin  katkist daha olumlu algilanmakta;
katilmcilarin  yaklagik %50°si bu ifadeye olumlu yonde (katiliyorum/kuvvetle
katiliyorum) yanit vermektedir. Istatistiksel ortalamanin 6zel sektdr arastirmalari igin
3,32 (Notr-Olumlu) seviyesine yiikselmesi, kamu destekli Ar-Ge yapilarinin yetersiz
kaldig1 noktalarda ozel girisimlerin daha gorliniir ve etkin bir rol iistlendigini

gostermektedir.

Tedarik Zinciri ve Lojistik: Sektoriin temel iiretim girdilerine erisiminde yapisal bir sorun
gbézlenmemektedir. Yem tedarik¢ileri (Mod: 4), kulugkalik yumurta iireticileri (Mod: 4)
ve lojistik sektorii (Mod: 4) ile iliskiler, isletmeler tarafindan verimli olarak
degerlendirilmistir. Ozellikle yem tedarikgileriyle ilgili ifadelere verilen toplam %61°lik
olumlu goriis (%34,5 “katiliyorum”, %26,5 “kuvvetle katiliyorum”) ve lojistik
sektorlinlin yeterliligine dair %54,5’1lik destek, tedarik zincirinin isleyisinde ciddi bir

aksama yasanmadigini ortaya koymaktadir.

Dis Ticaret ve Pazarlama: Lojistik altyapinin yeterli bulunmasina ragmen, ihracatin

pazarlama ayaginda ciddi darbogazlar tespit edilmistir. "Ihracat i¢in pazar bulmakta sorun
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yoktur" ifadesine katilimcilarin %41,5°’1 “hi¢ katilmiyorum” yanitin1 vermistir. Bu
degiskenin Mod degerinin 1 (Kuvvetle Katilmiyorum) olmasi, sektoriin fiziksel
dagitimda degil, dis pazarlara erisim ve miisteri bulma (pazar istihbarat1) konusunda
sikinti  yasadigin1  kanitlamaktadir. Ayrica, "lhracat prosediirlerinin kolaylig:"
konusundaki yanitlarin dagimikligi (Ort: 2,77, Medyan: 3), biirokratik siire¢lerde belirgin

bir memnuniyet saglanamadigina ve iyilestirme potansiyeline isaret etmektedir.

Cizelge 5.31 Sans faktorleri
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Bolgesel savaglar 80 | 65|70 | 280|505 | 407 |5 |5
thracati olumsuz etkiler
Ulkelerin kendine
yeterlilik caligmalari 45 | 3,5 | 23,5 | 23,0 | 455 | 4,02 | 4 5
tehdittir

Sans faktorlerine iligkin bulgular, sektoriin digsal soklara kars1 oldukea kirilgan ve tehdit
algisinin yliksek oldugunu gostermektedir. "Bolgesel savaglar ihracati olumsuz
etkilemektedir" ifadesine katilimcilarin %50,5’1 “kuvvetle katiliyorum”, %28’1 ise
“katiliyorum” yanmitin1 vermistir. Toplamda %78,5’lik bu yiiksek katilim orani1 ve
degiskenin Medyan degerinin 5 ¢ikmasi, Ortadogu gibi istikrarsiz pazarlara bagimli olan

sektoriin, jeopolitik riskleri birincil tehdit olarak algiladigini istatistiksel olarak

dogrulamaktadir.
Benzer sekilde, kiiresel gida milliyetciligini ifade eden "Ulkelerin kendine yeterlilik

caligmalar1 ihracat icin tehdittir" ifadesinde de Mod degeri 5 (Kuvvetle Katiliyorum)

olarak hesaplanmistir. Toplamda %68,5 oraninda olumlu goriis bildirilmesi, iireticilerin
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ithracat pazarlarinin daralmasi riskini (ithal ikamesi nedeniyle) ciddi ve yakin bir tehlike

olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir.

Cizelge 5.32 Hiikiimet faktori
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Hikiimet Uretim
siirecine fazlaca 16,5 | 14,5 | 30,0 | 24,0 | 15,0 | 3,07 | 3 3
miudahale eder
Vergiler nihai iirin 13,0 | 11,5 | 205 | 30,5 | 245 | 342 | 4 | 4

fiyatin1 fazlaca artirir

Hikiimet ithalat1
zorlastirarak sektorii 23,0 | 9,5 15,5 | 28,5 | 23,5 | 3,20 | 4 4

korur

Ulkenin is yapma
ortami uretime 13,0 | 14,5 | 21,0 | 20,0 | 31,5 | 343 | 3 5
uygundur

Devlet destekli
kredilere ulasim 33,0 | 24,0 | 20,0 | 15,0 | 8,0 241 | 2 1

kolaydir

Hikiimet ihracati
artirmaya destek 30,5 17,0 | 23,0 | 150 | 14,5 | 2,66 | 3 1
vermektedir

Hiikiimet faktorii incelendiginde, iireticilerin "korumaci politikalardan memnun" oldugu,
ancak "destekleyici politikalardan (finansman ve tesvik) memnun olmadig1" ikili bir yap1

gdze carpmaktadir.
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Olumlu ve Koruyucu Algi: "Hiikiimet ithalati fiili olarak zorlagtirarak sektori
korumaktadir" ifadesine toplamda %352 oraninda olumlu yanit verilmis ve Mod degeri 4
(Katiltyorum) olarak hesaplanmistir. Bu durum, giimriikk duvarlarmin ve tarife disi
engellerin iretici lehine calistigin1 gostermektedir. Daha da Onemlisi, yasanan tiim
makroekonomik zorluklara ragmen "Ulkenin is yapma ortami iiretime uygundur"
ifadesinde Mod degerinin 5 (Kuvvetle Katiliyorum) ¢ikmasi, sektdriin Tiirkiye'nin iiretim

potansiyeline olan inancini korudugunu gostermesi agisindan ¢arpicidir.

Olumsuz ve Engelleyici Algi: Buna karsin, finansmana erisim en zayif halka olarak 6ne
¢ikmaktadir. "Devlet destekli kredilere ulasim kolaydir" ifadesine katilimcilarin %57’si
olumsuz yanit vermis (%33 K. Katilmiyorum) ve Mod degeri 1 (Kuvvetle Katilmiyorum)
olarak gerceklesmistir. Benzer sekilde, ihracat odakli bir sektdr olmasma ragmen
"Hiikiimet ihracati artirmaya destek vermektedir" ifadesinin Mod degerinin 1 ¢ikmasi,
ihracat tesvik mekanizmalarinin sahada karsilik bulmadigini veya biirokratik engellere
takildigin1 kanitlamaktadir. Ayrica, vergi yiiklerinin fiyatlar1 artirdigi yoniindeki goris
(Mod: 4) maliyet baskisini teyit etmektedir.

Faktor kosullar1 acisindan sektor, sermaye erisimi ve nitelikli isgiicli temini basta olmak
tizere temel Uretim girdilerinde belirgin kisitlarla karsilagsmaktadir. Yiiksek sermaye
gereksinimi, modernizasyon ve kapasite artis1 icin finansmana erisimde yasanan
giicliikler (Mod: 5) ve teknik personel eksikligi (Medyan: 1), liretim 6l¢egini biiylitme ve
verimlilik artis1 saglama potansiyelini siirlamaktadir. Buna karsin enerji arzi ve
kulugkalik yumurta tedariki gorece gii¢lii unsurlar olarak 6ne ¢ikmakta; temel girdilerin

bir kisminda siireklilik saglanabilmektedir.

Talep kosullar1 boyutunda, i¢ pazarda temel sofralik yumurtaya yonelik talep istikrarli
olmakla birlikte, katma degerli yumurta iirlinlerine (s1v1, toz vb.) yonelik talep yetersiz ve
kirilgan algilanmaktadir (Mod: 1). Islenmis yumurta iiriinlerine iliskin hem talep hem de
iiretim altyapisina dair olumsuz degerlendirmeler, {iriin ¢esitliliginin ve fonksiyonel iiriin
segmentlerinin gelisimini sinirlandirmakta; bu da 6nceki boliimlerde tartisilan ihracat

potansiyelinin tam olarak hayata gecirilememesinde etkili olmaktadir.
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flgili ve destekleyici sektdrler bakimindan yem tedarikgileri, kulugkalik yumurta
reticileri  ve lojistik hizmet sunuculariyla iligkiler genel olarak olumlu
degerlendirilmekte (Mod: 4), bu alanlarda yapisal bir darbogaz algilanmamaktadir. Buna
karsilik kamu destekli Ar-Ge yapilari, arastirma enstitiileri ve liretici-devlet-arastirmaci
iliskileri zay1f goriilmekte (Mod: 2); ihracat pazarlarina erisim ve ihracat prosediirlerinin
yonetimi konularinda da belirgin sorunlar dile getirilmektedir. Bu goriiniim, sektdriin
temel girdiler acisindan gorece organize, bilgi altyapisi ve yenilik¢ilik agisindan ise

yetersiz bir kurumsal ¢evreye sahip oldugunu gostermektedir.

Firma stratejisi, yapisi ve rekabet boyutunda, sektoriin 6nemli ol¢iide aile sirketi karakteri
tagidigl; rekabetin biiyiikk Olgiide fiyat lizerinden tanimlandigi anlagilmaktadir. Satis
fiyatlar1 lizerinde iireticilerin etkisinin sinirli (Medyan: 1), toptanci ve alicilarin pazarlik
giicliniin yiiksek (Mod: 5) olduguna iliskin yaygin kanaat, fiyat odakli rekabetin baskin
oldugu bir piyasa yapisina isaret etmektedir. Bu durum, kalite, marka ve {iriin
farklilastirmasi temelli stratejilerin gelismesini gli¢lestirmekte; dnceki boliimlerde ortaya
konan maliyet baskilariyla birlestiginde, karlilik ve yatirim istahi izerinde asag1 yonlii bir

etki yaratmaktadir.

Hiikiimet boyutu incelendiginde, vergi yiklerinin nihai {riin fiyatin1 artirarak
rekabetciligi olumsuz etkiledigi (Mod: 4); devlet destekli kredi ve ihracat tesviklerine
erisimin yetersiz bulundugu (Mod: 1) goriilmektedir. Ayn1 zamanda, ithalati fiilen
zorlagtiran uygulamalarin sektor i¢in koruyucu bir kalkan olusturdugu diisiiniilmekte
(Mod: 4) ve genel is yapma ortami liretim agisindan gorece elverisli algilanmaktadir
(Mod: 5). Bu cift yonlii alg1, makro diizeyde is ortaminin kabul edilebilir olmakla birlikte,
sektor-spesifik politika araglarinin hedefleme ve etkinlik bakimindan yeniden gozden

gecirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Sans (digsal faktorler) boyutu, sektoriin jeopolitik risklere ve kiiresel gida milliyet¢iligi
egilimlerine yiiksek duyarliligini ortaya koymaktadir. Bolgesel savaglar ve iilkelerin
kendine yeterlilik politikalari, 6zellikle ihracatgi isletmeler tarafindan temel tehdit

unsurlari olarak tanimlanmaktadir (Mod: 5). Bu bulgu, 6nceki alt boliimlerde sunulan
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ticaret projeksiyonlarinda da vurgulanan pazar cesitlendirme ihtiyacini mikro diizeyde

dogrulamakta; digsal soklara kars1 kirilgan yapinin altin1 ¢izmektedir.

Genel olarak bakildiginda, Tiirkiye yumurta sektoriiniin Porter’in Elmas Modeli
acisindan giiclii yonleri; temel tedarik ve lojistik altyapisinin gérece isleyen bir yapiya
sahip olmasi ve 6zel sektor odakli yenilik ¢abalarinin belirli 6l¢lide varlik gostermesidir.
Zayif yonler ise finansmana erisim sorunlari, nitelikli isgiicli eksikligi, katma degerli
irlinlere yonelik i¢ talebin diisiikliigii, kamu destekli Ar-Ge yapilarinin yetersizligi ve
ihracat pazarlaria erisimde yasanan kurumsal ve operasyonel giicliikklerdir. Bu zayif
halkalar, 2030 ufkuna yonelik iiretim ve dis ticaret projeksiyonlarinda ortaya ¢ikan
kirilganliklart agiklayict bir mikro zemin sunmakta; 6zellikle maliyet baskilarinin
hafifletilmesi, {iriin ve pazar g¢esitlendirmesi ile politika tasariminda hedefleyici ve

ongoriilebilir araglarin gliglendirilmesi geregine isaret etmektedir.
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6. SONUC

Tiirkiye’nin yumurta sektoriine yonelik dis ticaret politikalarini ele alan bu g¢aligma,
literatiirdeki egilimlerle Ortiisen ve {ilke baglamina 6zgii detaylar1 ortaya koyan biitiinciil
bir degerlendirme sunmustur. Kiiresel olgekte, 2000’lerden itibaren tavuk yumurtasi
tiretimi istikrarli bir artig trendi izlemis ve 2023 itibariyla 91 milyon tonun iizerine
ulasmistir. Uretimin cografi dagilimi literatiirde vurgulandig1 iizere Asya kitasi lehine
yogunlagsmis; Cin ve Hindistan basat iireticiler haline gelirken, Avrupa ve Kuzey
Amerika’da kisi basina tiikketimin yliksek seyrettigi gozlenmistir. Bunun yaninda son
yillarda COVID-19, Rusya—Ukrayna Savasi ve yiiksek patojenik kus gribi salginlari gibi
soklar, kiiresel yumurta arz-talep dengelerini ve fiyatlarin1 dalgalandirmis; yem ve
nakliye maliyetlerindeki artislar {iiretici lilkelerde maliyet baskist olusturmustur. Bu
gelismeler, literatiirde de tartisildign gibi dayaniklilik ve pazar c¢esitlendirmesi

kavramlarini 6n plana ¢ikarmstir.

Calismanin bulgulari, s6z konusu kiiresel resim i¢inde Tiirkiye’nin bolgesel dlgekte giiclii
fakat kirllgan bir konuma sahip oldugunu gostermektedir. 2023 yilinda yaklasik 20,6
milyar adet yumurta iireten Tiirkiye, ¢ift haneli ihracat payiyla bolgesinde 6nemli bir
tedarik¢i konumuna ulagmistir. Uretimin belli illerde yogunlasmas: (Afyonkarahisar,
Konya, Kayseri gibi) kiimelenme avantajlar1 ve 6l¢ek ekonomileri yaratarak verimliligi
artirmaktadir. Nitekim sektdr, modern tesis yatirimlari ve entegrasyon sayesinde teknik
verimlilik alaninda ilerleme kaydetmistir. Ancak bu cografi yogunlagma, literatiirde de

vurgulandigi iizere, bolgesel soklara kars1 duyarliligr artiran bir risk faktoriidiir.

Tirkiye’nin kisi basina yumurta tiiketimi diinya ortalamasinin iizerinde gerceklesmekte
olup, i¢ pazar belli bir olgunluga erigmistir; yine de talebin mevsimselligi ve fiyat
esneklikleri, tireticileri ihracat ile i¢ piyasa arasindaki dengeyi gézetmeye zorlamaktadir.
Bu tablo, genel hatlariyla, Tiirkiye yumurta sektoriiniin kiiresel egilimlerle uyumlu bir
bliylime potansiyeline sahip oldugunu, ancak kirilganliklarini giderecek politika

hamlelerine ihtiya¢ duydugunu ortaya koymaktadir.
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Porter’in Elmas Modeli ¢ergevesinde yapilan analiz, Tiirkiye yumurta sektoriiniin rekabet
giicine iligkin unsurlar1 ¢ok boyutlu olarak degerlendirmeye imkan tanimis ve

literatiirdeki kavramlarla uyumlu bulgular liretmistir.

Faktor kosullar1 agisindan bakildiginda, sektoriin giiglii bir {iretim altyapisi ve teknik bilgi
birikimi sayesinde 6nemli bir kapasiteye sahip oldugu goriilmektedir. Biiyiik 6lgekli
entegre isletmeler ve yaygin iiretici aglari, Tiirkiye’yi maliyet bazinda bolgesel avantajhi
konuma tasimaktadir. Ne var ki, bu avantajlar kritik girdi bagimliliklar1 nedeniyle
kirilgandir: Yem maliyetleri toplam iiretim giderlerinin %60’ma yaklasmakta olup,
Tiirkiye’nin baslica yem hammaddeleri olan misir ve soya kiispesinde ithalata
bagimlilig1, déviz kuru dalgalanmalar1 ve kiiresel emtia fiyatlarindaki artiglar karsisinda
sektorli hassas kilmaktadir. Nitekim ¢alisma bulgulari, yem maliyeti soklarina
duyarliligin Tiirkiye’de karliligi hizla disiirebildigini ortaya koymustur. Enerji
maliyetlerindeki artiglar ve bolgesel kulugkahane kapasitesinin sinirlilig gibi unsurlar da

faktor kosullarinda iyilesme gerektiren alanlardir.

Talep kosullart boyutunda, i¢ talebin belli bir biiyiikliikte ve canlilikta olmasi olumlu bir
zemin saglasa da i¢ pazar talebinin niteligi ve standartlari, inovasyonu tesvik etme
konusunda yetersiz kalmaktadir. Tirkiye’de tiiketici tercihlerinin standart tiriin odakli
olmas1 ve katma degerli {iriinlere (0r. organik, omega-3 zenginlestirilmis yumurta vb.)

talebin sinirli olusu, firmalarin yenilikc¢ilik egilimini zayiflatmaktadir.

D1s talep cephesinde ise sektdriin geleneksel olarak Orta Dogu pazarlarina odaklandigi,
bu bolgelerdeki yogun talebin Tiirk treticiler i¢in bir itici giic oldugu tespit edilmistir.
Ancak, talep kosullariin siirdiiriilebilir rekabet avantajina doniisebilmesi i¢in pazar
cesitliliginin artirilmasi kritik goriinmektedir. Nitekim 2024-2025 doneminde ABD’deki
kus gribi kaynakli arz a¢1g1 nedeniyle Amerikan pazarinda olusan gegici firsat penceresi,

Tiirk yumurta ihracat¢ilarinin hizli aksiyon alabildigini gdstermistir.

Sofralik yumurta (GTIP 040721) kategorisinde Tiirkiye, bu dénemde ABD’ye énemli
miktarda sevkiyat yaparak kiiresel talepteki ani bir degisime cevap verebilmistir. Bu

ornek, Tirk yumurta sektoriiniin esneklik ve arz kapasitesiyle ilgili olumlu bir sinyal
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olmakla birlikte, literatliirde “sans” faktorii olarak anilan beklenmedik digsal etkilerin

kalic1 bir strateji olarak goriilemeyecegini de hatirlatmaktadir.

Ilgili ve destekleyici sektorler boyutunda ¢alisma bulgulari, Tiirkiye’de yem, lojistik ve
sertifikasyon altyapilarinin rekabet giiclinii sinirlayan unsurlar olabildigine isaret
etmektedir. Yem tedarikinde ithalata bagimlilik yukarida deginilen kirillganlig: yaratirken,
lojistik performans ve soguk zincir kapasitesindeki eksiklikler ihracat pazarlarinda

“zamaninda teslimat” ve iirlin kalitesi acisindan risk olusturmaktadir.

Benzer sekilde, gida giivenligi ve kalite sertifikasyon siireclerinin yavas ve maliyetli
olmasi, ozellikle Avrupa Birligi gibi yiliksek standartli pazarlara giriste onemli bir
engeldir. Firma stratejisi, yapist ve rekabet boyutunda ise sektor i¢i rekabetin biiyiik
Olciide maliyet ve hacim tlizerinden gerceklestigi, markalasma ve iiriin farklilastirma

konusunda ise firmalarin geride kaldig1 anlasilmaktadir.

Anket bulgularina gore iireticiler teknik beceri ve verimlilik agisindan saglam bir zemine
sahip olmakla birlikte, yenilik¢ilik, marka olusturma, izlenebilirlik ve dogrudan ihracata
giris konularinda destege ihtiya¢c duymaktadir. Bu durum, Porter’in teorik cergevesiyle
uyumlu bi¢imde, rekabet avantajinin sadece ucuz girdi veya Olgekle degil, deger
zincirinin kalitesi ve firmalarin stratejik yetkinlikleri ile belirlendigini dogrulamaktadir.
Devlet ve politikalar boyutunda, sektérde son yillarda ihracat iadesi, diisiik faizli kredi ve
hibe destekleri gibi tesvik mekanizmalar1 devreye alinmistir. Ancak arastirma bulgulari,
biirokratik siireclerin  basitlestirilmesi ve mevzuat uyumunun kolaylastiriimasi
hususlarinda {ireticilerin halen sorun yasadigini ortaya koymaktadir. Ozellikle ihracat
izinleri, veterinerlik sertifikalar1 ve uluslararasi standart belgeleri konularinda kamu

otoritelerinin siireci hizlandiric1 adimlari, rekabet giiciinii artirmada belirleyici olacaktir.

Sans faktorii baglaminda ise, yukarida belirtilen beklenmedik piyasa gelismelerinin (kus
gribi salginlari, ani ithalat yasaklar1 vb.) hem risk hem firsat yaratabildigi goriilmiistiir.
Ornegin, Irak hiikiimetinin ge¢mis yillarda uyguladign dénemsel yumurta ithalat
yasaklari, Tiirkiye’nin ihracat gelirlerinde keskin diisiislere yol agarken i¢ piyasada arz

fazlas1 ve fiyat diislisii gibi zincirleme etkilere sebep olmustur. Bu tiir digsal soklar,
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literatiirde de tartigildigi iizere, tek pazara bagimliligin risklerini agikg¢a ortaya

koymaktadir.

Ote yandan, cevre iilkelerde olusan gegici bosluklara hizli yanit verebilmek (6rnegin
komsu bir iilkedeki iiretim agigini firsata ¢evirmek) Tiirk ireticilerinin ¢evikligini
gostererek rekabet avantaji hanesine yazilmaktadir. Biitlin bu bulgular bir arada
degerlendirildiginde, Tiirkiye yumurta sektoriiniin giiglii bir kiimelenme potansiyeline
sahip oldugu, ancak talep kosullarinin yetersiz yenilik baskis1 ve destekleyici
unsurlardaki eksikler nedeniyle bu potansiyelin tam kullanilamadig1 anlasilmaktadir. Bu
sonug, tarim ve gida sektorlerinde rekabetgilik lizerine yapilan Onceki arastirmalarla
paraleldir; zira literatiir, dogal kaynak veya Olgek avantajlarinin tek basina yeterli
olmadigini, bunlarin etkin bir ekosistem ve ¢esitlenmis talep ile desteklenmesi gerektigini

vurgulamaktadir.

Calismadan elde edilen nicel projeksiyon bulgulari, Tirkiye nin 6niimiizdeki donemde
sahip olabilecegi konuma dair stratejik ipuglart sunmaktadir. 2008—-2023 dénem verilerine
dayali dogrusal regresyon analizleri, mevcut egilimlerin siirdiiriilmesi halinde, 2030
ufkunda yumurta iiretiminin 2023 diizeyinin anlamli bi¢imde iizerine c¢ikacaginm
gostermektedir. 2023 yilinda yaklasik 1,29 milyon ton civarinda olan liretimin bu doneme
kadar kademeli bicimde artmasi, Tiirkiye’nin iiretim kapasitesini orta vadede belirgin
sekilde artirabilecegine ve kiiresel arzda payini yiikseltebilecegine isaret etmektedir.
Nitekim 2023 itibariyla Tirkiye, %56,5’lik iiretim artis oraniyla (2008-2023) diinya
ortalamasinin (%50,1) lizerinde biiylime sergileyerek biiyiik iiretici iilkeler arasinda 9.

siraya yerlesmis durumdadir.

Projeksiyonlar, mutlak {iretim artisina ragmen Tiirkiye’nin siralamadaki yerini
koruyabilecegine isaret etmektedir; zira diger bazi gelisen iilkelerin (6zellikle Giiney
Asya ve Latin Amerika’daki tireticilerin) daha yiiksek biiylime egrilerine sahip olmasi
beklenmektedir. Bu durum, rekabet pozisyonunun yalnizca ulusal biiyltimeye degil, rakip
iilkelerin performansimma da bagli oldugunu hatirlatmaktadir. Diger yandan, diinya
yumurta ticaretine yonelik bulgular, 2030 ufkunda da yogunlagmis bir pazar yapisinin

siirecegini ima etmektedir.
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Kiiresel ithalatta gilinlimiizde belirleyici olan Almanya—Hollanda—Cin ekseni,
projeksiyonlara gére dnemini korumaktadir; buna karsilik 6zellikle Korfez bolgesinde
(Suudi Arabistan 6ne ¢ikmaktadir) talep artisiyla ithalatin ciddi oranda yiikselecegi,
ayrica Orta ve Dogu Avrupa {lkelerinin ithalat siralamalarinda yukariya dogru

tirmanacag1 beklenmektedir.

Bu 6ngoriiler, diinya yumurta talebinin cografi dagiliminda kismi kaymalar olabilecegine,
dolayisiyla Tiirkiye gibi {lretici/ihracat¢1 {ilkelerin yeni talepleri karsilamak iizere
pozisyon almalar1 gerektigine isaret etmektedir. Ihracat tarafinda Avrupa iilkelerinin,
ozellikle AB ig¢i ticarete dayali giiclii oyuncularin (6rnegin Hollanda, Polonya, Almanya)
kiiresel yumurta ihracatindaki pay1 yiiksek kalmaya devam etse de Tiirkiye gibi yilikselen
ithracat¢ilarin payini artirma potansiyeli bulunmaktadir. Nitekim 2024 verilerine gore
Tiirkiye, kabuklu yumurta ihracatinda deger bazinda diinyanin dordiincii biiyiik tilkesi

konumundadir.

Bununla birlikte ilk ticteki tlkelerle kiyaslandiginda Tiirkiye’nin ihracat degeri halen
stnirhidir; bu farki kapatmak {izere iiretim kapasitesinin genisletilmesi, yeni pazarlara
acilim ve katma degerli iirlin ihracatinin (6rnegin likit ve toz yumurta gibi islenmis

iriinler) artirilmasi gereklidir.

Model sonuglart ve sektor trendleri, eger dogru stratejiler uygulanirsa Tiirkiye’ nin orta-
uzun vadede en biiyiik ilk ii¢ ihracat¢1 arasina girme potansiyeline isaret etmektedir. Bu
iddial1 hedefe ulagsmak, proje edilen iiretim artiginin realize edilmesinin yani sira, ihracat
pazarlarinda cesitlilik ve siirdiiriilebilir kalite performansini yakalamayi zorunlu

kilmaktadir.

Calisma kapsaminda ayr1 ayri ele alinan iki alt {iriin grubundan elde edilen ¢ikarimlar da
bu noktayr desteklemektedir: Hem kuluckalik/dollenmis yumurta (GTIP 040711) hem
sofralik/ddllenmemis yumurta (GTIP 040721) kategorilerinde pazar dinamikleri dikkatle
izlenmeli ve her birine uygun 6zellesmis stratejiler gelistirilmelidir. Nitekim son on yilda
Tirkiye, ozellikle kulugkalik yumurta ihracatinda bolgesel talebi iyi degerlendirerek

diinyada tgiincii siraya yiikselmis ve %12’yi asan bir pay elde etmistir. Bu basari,
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kiimelenmis tiretim altyapisi ile yakin cografyalardaki talebin kesismesi sonucu miimkiin
olmus ve dogru segmentasyona dayali politika uygulandiginda ne denli hizli mesafe

katedilebilecegini gostermistir.

Gelecege yonelik projeksiyonlar 1s1ginda, Tiirkiye’nin her iki kategoride de rekabet
giiciinii artirmasi, Ozellikle yiliksek standartli pazarlara giris i¢in gerekli uyum
yatirimlarmi (6r. AB’nin hayvan refah1 ve izlenebilirlik kriterlerine uygun iiretim)
zamaninda gergeklestirmesi gerekecektir. Aksi takdirde, iiretim artisinin ticari basariya

tam yansimama riski bulunmaktadir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, Tiirkiye’nin yumurta sektoriindeki rekabetcilik
profilinin gii¢lii yanlar1 ve firsatlar1 kadar zayif yanlar1 ve tehditleri de belirginlesmistir.
Sektoriin en biiyiikk avantaji, yliksek biliylime performans: ile desteklenen iiretim
kapasitesi ve bolgesel pazarlara cografi yakinligidir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika gibi
tiketimin hizla arttigi komsu bdlgelerdeki talebi karsilayabilecek konumda olusu,
Tiirkiye’ye dogal bir rekabet tistiinliigii saglamaktadir. Ayrica son donemde atilan adimlar
sayesinde uzak pazarlarda dahi (ABD, Japonya vb.) Tiirk yumurtasi i¢in firsat pencereleri

olusabilecegi goriilmiistiir.

Diger yandan, bu avantajlarin kalic1 bir rekabet giiciine donilismesi, tespit edilen yapisal
zayifliklarin giderilmesine baglidir. Tek veya sinirli sayida pazara asir1 bagimlilik, sektor
icin en Onemli risklerden biridir. Irak, Suriye gibi pazarlara yogunlagsmanin ge¢cmiste
yarattig1 kirillganliklar, pazar ¢esitlendirmenin hayati énemini ortaya koymustur. Bu
nedenle, pazar cesitlendirmesi hem cografi hem iirlin bazinda bir zorunluluk olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Calismanin bulgulari, Asya ve Afrika gibi yeni pazarlara girisin kolaylastirilmasi, bu
bolgelerde etkin tanitim ve dagitim aglarinin kurulmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayni
sekilde, katma degerli iiriinlerin (6r. s1vi ve toz yumurta, islenmis yumurta iiriinleri)
thracata dahil edilmesi hem pazar ¢esitliligini artiracak hem de geleneksel kabuklu

yumurta ticaretindeki fiyat dalgalanmalarina kars1 bir tampon islevi gérecektir.
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Sektoriin girdi tarafindaki riskleri de biitlinciil rekabet giiclinii etkileyen bir diger kritik
faktordiir. Yem tedarikinde disa bagimliligin azaltilmasi, bu kapsamda yerli protein
kaynaklarinin gelistirilmesi veya uluslararasi piyasalarda tedarik ¢esitlendirmesi, uzun

vadede siirdiiriilebilirlik a¢isindan sarttir.

Calisma, 6zellikle soya ve misirda stratejik stoklama veya kontratl tarim gibi yontemlerle
maliyet oynakliklarinin dengelenebilecegini, kooperatiflesme ve toplu tedarik
mekanizmalarinin KOBI 6lgegindeki iireticiler i¢in koruyucu rol oynamak adinda

degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Lojistik ve sertifikasyon alanindaki eksikler giderildiginde, Tirkiye’nin mevcut
pazarlardaki konumunu saglamlastirmanin 6tesinde yliksek standartli yeni pazarlara
(0rnegin AB llkeleri, Uzak Dogu pazarlari) niifuz etmesinin miimkiin olacagi
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, soguk zincir kapasitesine yatirim, ihracatta
zamaninda teslimat performansinin yiikseltilmesi ve uluslararasi akreditasyona sahip

laboratuvar/sertifika altyapisinin kurulmasi dncelikli politika onerileri arasindadir.

Ayrica, AB Yesil Mutabakati ve benzeri siirdiiriilebilirlik odakli diizenlemelerin
gerektirdigi ¢evresel ve hayvan refahi standartlarina uyum, rekabetgiliin gelecekteki
belirleyici bilesenlerinden biri olacaktir. Bu alanda uyum yatirimlarinin desteklenmesi
(6zellikle kiiciik ve orta Olgekli iireticiler i¢in) hem ihracat pazarlarina erigimi

kolaylastiracak hem de sektoriin uzun vadeli dayanikliligini artiracaktir.

Son olarak, markalagsma ve kurumsal kapasite gelisimi, Tiirk yumurta sektdriiniin diinya
pazarlarinda hak ettigi degeri bulabilmesi i¢in atilmas1 gereken adimlardandir. Ucuz ve
bol bulunan bir emtia algisin1 agmak tizere Tiirk yumurtasinin kalite, izlenebilirlik ve
giivenilirlik boyutlarinda marka degerinin olusturulmasi gerekmektedir. Hem ulusal
6l¢ekli kampanyalar hem de firma diizeyinde girisimlerle desteklenmelidir. Nitekim anket
sonuglari, firmalarin bu konularda tek basina hareket etmekte zorlandigini; kamu destegi
ve sektorel is birliklerinin (6rn. tiretici birlikleri, kooperatifler) nemli oldugunun altini
cizmektedir. Dolayisiyla, mikro diizeyde isletme yetkinliklerini artirmaya yonelik egitim,

danismanlik ve finansman programlari; makro diizeyde ise sektorel strateji belgesi,
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kiimelenme projeleri ve uluslararasi tanitim faaliyetleri, rekabet giiciinii pekistirecek

tamamlayici unsurlar olacaktir.

Sonug itibariyla, Tiirkiye’nin yumurta sektorii, bu tez kapsaminda ortaya konan bulgular
151g¢1inda, 6nemli bir doniisiim ve atilim potansiyeli barindirmaktadir. Bir yandan iiretim
ve ticaret gostergeleri bakimindan yakalanan yiikselis trendi, Tiirkiye’yi kiiresel piyasada
s0z sahibi bir aktor konumuna getirme firsati sunmaktadir. Diger yandan, bu potansiyelin
gergek bir rekabet avantajina doniisebilmesi igin politika diizleminde ve endiistri

pratiginde atilmasi gereken adimlar oldugu acgiktir.

Calisma, gegmis verilerden hareketle gelecege dair projeksiyonlar yaparak ve ayni
zamanda sektoriin yapisal analizini gergeklestirerek, karar alicilara kapsamli bir yol
haritas1 ¢izmektedir. Politika yapicilara yonelik en temel mesaj, sektorel rekabet gliciiniin
stirdiiriilebilir kilinmasi ic¢in kirillganliklarin proaktif sekilde yonetilmesi gerektigidir.
Yem tedarik zincirinden pazar ¢esitlendirmesine, lojistik iyilestirmelerden mevzuat
uyumuna kadar pek ¢ok alanda tutarli ve kararl politikalar uygulanmasi halinde, Tiirkiye
uzun vadede yumurta sektoriinde bolgesel liderligini kiiresel Olgekte {ist siralara
tagiyabilecektir. Bu tez, elde ettigi nicel ve nitel bulgularla, s6z konusu doniisiim siirecine
151k tutmakta; yumurta sektoriiniin rekabet giiclinii artirmaya yonelik dis ticaret
politikalarina ve yatirim stratejilerine bilimsel temelli oneriler sunmaktadir. Sonuglar,
literatiirdeki genel kaniy1 destekler niteliktedir: Rekabet avantaji, dinamik bir sekilde inga
edilip korunmasi gereken bir olgudur. Tiirkiye’nin yumurta sektorii, dogru stratejiler ve
politika destekleriyle, mevcut avantajlarim1 kalici hale getirebilir; riskleri firsata
cevirebilir ve bdylece hem tilke ekonomisine hem de kiiresel gida arz giivenligine daha

biiytik katkilar saglayabilir.

Calismadan elde edilen bulgular ve sektdr paydaslarinin beklentileri dogrultusunda,
Tiirkiye yumurta sektoriiniin 2030 ve daha uzun vadeli projeksiyonlarinda 6ngoriilen
potansiyeli hayata gecirebilmesi i¢in dort temel eksende kurgulanmis bir politika setine

ithtiya¢ duyulmaktadir.

132



Ik ve en kritik eksen, iiretim maliyetlerinin y&netimi ve hammadde arz giivenligidir.
Sektoriin en biiyiikk kirillganligi olan yem hammaddesindeki (soya ve musir) disa
bagimlilik ve fiyat dalgalanmalari, {ireticinin Oniinii gérmesini engellemektedir. Bu
noktada, Toprak Mahsulleri Ofisi'nin (TMO) gectigimiz donemlerde piyasay1 regiile
etmek amaciyla uyguladigl "uygun fiyath (siibvanse) misir ve arpa satist”" destegi, kriz
donemlerinde {ireticiye can suyu olmustur. Bu uygulamanin donemsel bir tedbir olmaktan
cikarilip, yem/yumurta paritesine endeksli, dngdriilebilir ve kurumsal bir destekleme
mekanizmasma doniistiiriilmesi gerekmektedir. Ayrica, tarimsal iiretimde TARSIM
biinyesinde pilot uygulamalar1 baglayan "Gelir Koruma Sigortasi"nin (GKS) kapsamina
yumurta tavuk¢ulugunun da dahil edilmesi 6nerilmektedir. Boylece, yumurta fiyatlarinin
maliyetin altina diistigli kriz donemlerinde iireticinin gelir kayb1 sigorta havuzundan

karsilanarak, isletmelerin kapanmasinin ve kapasite kaybinin oniine gecilebilecektir.

Ikinci eksen, iiriin ¢esitlendirmesi ve sanayilesme hamlesidir. Anket bulgularinda (Béliim
5) ortaya cikan "katma degerli tirlin eksikligi", sektoriin ihracatin1 kabuklu yumurtaya
mahk(m etmektedir. Oysa likit yumurta, yumurta tozu ve ileri islenmis tirinler hem raf
Omriiniin uzunlugu hem de katma degeri ile stratejik Ooneme sahiptir. Bu tesislerin
kurulum maliyetlerinin yiiksekligi dikkate alinarak, yumurta isleme sanayisine yonelik
yatirimlarin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Yatirim Tesvik Sistemi kapsaminda "Oncelikli
Yatirnm Konular1" arasina alinmasi onerilmektedir. Boylece, yatirimlar bati illerinde
yapilsa dahi, yatirrmcilarin 5. Bolge tesvik unsurlarindan (yiiksek vergi indirimi, SGK
igveren hissesi destegi ve faiz destegi) yararlanmasi saglanarak sanayilesme siireci

hizlandirilacaktir.

Ucgiincii eksen, i¢ pazarm derinlestirilmesi ve markalasmadir. Tiirkiye’de kisi bas tiiketim
belli bir doygunluga ulagmis gibi goriinse de, 6zellikle gen¢ nesilde yumurtanin besin
degeri konusundaki farkindaligin artirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, YUM-BIR’in
gecmiste basariyla yiiriittiigii "Giinde Bir Yumurta" kampanyasinin, giiniimiiz iletisim
dinamiklerine uygun olarak revize edilmesi elzemdir. Sosyal medya platformlari, kamu
spotlar1 ve okul beslenme programlari araciligiyla yiiriitiilecek ulusal bir tanitim atagi, i¢
talebi canli tutacaktir. Ayrica, Tiirk yumurtasinin kiiresel pazardaki imajin1 gii¢lendirmek

i¢in Ingiltere’deki "British Lion Code" benzeri bir "Ulusal Giivenli Uretim Logosu"
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sistemi gelistirilmelidir. Uretimden sofraya tam izlenebilirlik, hayvan refah1 ve gida
giivenligini garanti eden bu logo, hem i¢ pazarda tiiketici giivenini tazeleyecek hem de

ithracatta "Tiirk Yumurtasi"n1 (Turkish Egg) bir kalite markasina doniistiirecektir.

Son eksen ise planlama ve kurumsal igbirligidir. Sektorde sik¢a yasanan arz fazlasi ve
fiyat ¢cokiislerini 6nlemek adina, Tarim ve Orman Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren
Arz Giivenligi Dairesi Baskanlig1 ile sektoriin ¢at1 kurulusu olan YUM-BIR arasindaki
veri entegrasyonu tam zamanli hale getirilmelidir. Kulugkahanelerden alinan civceiv ¢ikis
verileri tizerinden yapilacak proaktif iiretim planlamasi, arz-talep dengesizligi olusmadan
miidahale edilmesine imkéan taniyacaktir. Dis ticarette ise Irak pazarina olan asiri
bagimliligr kirmak adina, Sahra Alt1 Afrika ve Uzak Dogu gibi hedef pazarlara yonelik
"Uzak Ulke Navlun Destegi" ve Eximbank kaynakli 6zel ihracat sigortasi paketlerinin

devreye alinmasi, sektoriin pazar ¢esitliligini ve krizlere kars1 dayanikliligini artiracaktir.
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