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Ozet

Bu caligsma, dijital raporlama ve elektronik genel kurul uygulamalarinin kurumsal
yonetim tizerindeki etkilerini Tiirkiye odaginda incelemektedir. Dijitallesmenin sermaye
piyasalarinda bilgi akisini hizlandirmasi, kamuyu aydinlatma mekanizmalarin1 daha
erisilebilir kilmas1 ve pay sahiplerinin yonetime katilim araglarmi ¢esitlendirmesi,
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanma bi¢imini dogrudan etkilemektedir. G20/OECD
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin (OECD, 2016) seffaflik, hesap verebilirlik ve pay
sahipligi haklarma iligkin yaklasimi ile Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yo6netim
Tebligi (11-17.1) (SPK, 2014) Tirkiye’deki ¢ergevenin teorik ve diizenleyici temelini
olusturmaktadir. Bununla birlikte, genel kurulun hukuki niteligi, pay sahipligi haklarinin
kullanimi ve genel kurul kararlarinin gegerliligi bakimindan Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)
hiikiimleri; elektronik katilim bakimindan ise 6zellikle TTK m.1527 ve buna dayanilarak
cikarilan ikincil mevzuat (2012 tarihli Yonetmelik ve Teblig) calismanin hukuki
omurgasini teskil etmektedir (Tiirk Ticaret Kanunu, 2011; Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik, 2012; Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig, 2012).

Turkiye literaturiinde e-genel kurul uygulamalarinin pay sahiplerinin katilimini
artirdig1 (Karayel ve Kogak, 2015) ve kamuyu aydinlatma mekanizmalariin yatirime1
guveni ile piyasa etkinligi bakimindan 6nem tasidig1 (Cortiik ve Erten, 2016) yoniinde
bulgular bulunmaktadir. Uluslararasi literatiirde ise dijital raporlama ve agiklama
uygulamalarinin bilgi asimetrisini azaltma ve yonetisim kalitesine katki saglama
potansiyeli vurgulanmaktadir (Baldini vd., 2018). Bu ¢alisma, BIST’te islem goren
secilmis sirketler tizerinden (Argelik, Sabanci Holding A.S., Anadolu Efes) e-GKS ve
dijital aciklama uygulamalariin seffaflik, katilim/temsiliyet ve hesap verebilirlik
boyutlarinda kurumsal yonetime nasil yansidigim1 vaka analizi yaklagimiyla

tartismaktadir (Yin, 2018).



1. GIRIS

Kiiresel Olcekte yasanan dijital donilislimiin sermaye piyasalarini etkilemesi
kagimilmazdir. Ozellikle kamuyu aydinlatma siireglerinin dijital platformlara tasmmast;
sirketlerin yatirimci iliskileri, agiklama standartlar1 ve pay sahiplerinin bilgiye erigimi
agisindan yeni bir yonetisim pratigi tiretmistir. Sermaye piyasalarinda giivenin tesisinde
seffaflik, zamaninda agiklama ve karsilastirilabilir bilgi seti kritik 6neme sahiptir.
Stirdiiriilebilirlik ve agiklama standartlarina yonelik uluslararasi tartigmalar da, yatirnmei
giiveni ile agiklama kalitesi arasindaki iliskiyi gliglendirmistir (International Organization
of Securities Commissions, 2021).

Tiirkiye’de halka acik sirketlerin agiklama yiikiimliiliikleri ve kurumsal yonetim
uygulamalari, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) altyapisi ile kurumsallagsmistir (SPK, 2014; Kamuyu Aydinlatma Platformu,
2025). Bununla birlikte, kurumsal yonetimin yalnizca sermaye piyasasi diizenlemeleriyle
aciklanmasi yeterli degildir. Clinkii pay sahipligi haklarmin ana kullanim alan1 olan genel
kurul, Tiirk Ticaret Kanunu’nda diizenlenen sirket organi yapisinin merkezindedir. Bu
nedenle genel kurulun hukuki niteligi, toplant1 ve karar nisaplari, ¢agri/usul, katilma ve
oy hakki, alinan kararlarin gegerliligi ve iptal rejimi gibi konularin TTK gercevesinde ele
alinmasi; elektronik katilim bakimindan da TTK m.1527 ve buna bagli ikincil mevzuatla
baglanti kurulmasi1 gerekmektedir (Tiirk Ticaret Kanunu, 2011; Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik, 2012; Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig, 2012).

Bu ¢alisma, dijital raporlama ve e-GKS uygulamalarinin kurumsal yonetime
etkisini teorik (OECD-SPK) ve hukuki (TTK-ikincil mevzuat) zeminde biitiinlestirerek

degerlendirmeyi amaclamaktadir.



1.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu arastirmanin temel amaci, dijital raporlama ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nin (e-GKS) Tiirkiye’de kurumsal yonetim ilkelerine etkisini analiz etmektir.
Inceleme; seffaflik, hesap verebilirlik ve pay sahipligi haklarmm fiilen kullanimi
ekseninde yiiriitiilmiistiir (OECD, 2016; SPK, 2014; Tulrk Ticaret Kanunu, 2011).

Arastirma sorular1 asagidaki gibidir:

. Dijital raporlama ve kamuyu aydinlatma uygulamalarmin niteligi/siklig1,
sitketlerin seffaflik algist ve kurumsal yonetim performansi iizerinde nasil bir etki
yaratmaktadir?

o Pay sahiplerinin yonetime katilimi ve temsil giicii ile e-GKS arasinda nasil bir
iliski bulunmaktadir?

o Dijitallesme siireci, Tiirkiye’de kurumsal yonetim derecelendirmesi ve yatirimet
giiveni tizerinde olumlu bir etki yaratmakta midir?

Kapsam itibariyla ¢alisma, kurumsal yonetim endeksinde/kurumsal yonetim
uygulamalarinda goriiniirlilk saglayan BIST sirketleri arasindan secilen Ornekler
tizerinden ilerlemektedir. Yontem olarak literatiir taramasi ve vaka analizi yaklasimi

benimsenmistir.

2. KURUMSAL YONETIM VE PAY SAHIPLIGIi HAKLARI: LITERATUR

TARAMASI

Kurumsal yonetim, sirketin yonetim organlari ile pay sahipleri ve diger menfaat
sahipleri arasindaki iligkileri; hesap verebilirlik, seffaflik, sorumluluk ve adillik
cercevesinde diizenleyen bir yap1 olarak ele alinmaktadir. Kurumsal yoOnetim
mekanizmalarimin temel amaci, bilgi asimetrisini azaltmak, yOnetim iizerinde
denetim/denge mekanizmalar1 kurmak ve yatirimci giivenini desteklemektir (Mallin,

2019; Kanca, Cankaya & Ding, 2021).



Tiirkiye’de  sermaye piyasalarmmin  gelisimi  ile kamuyu aydinlatma
yukimldliklerinin artmasi, kurumsal yonetim uygulamalarinin Gnemini artirmigtir.
Kamuyu aydinlatma kanallarinin standardizasyonu ve erisilebilirligi, yatirimei giiveni ve
piyasa etkinligi tizerinde belirleyici goriilmektedir (Cortiik ve Erten, 2016). Dijitallesme,
bu mekanizmalar1 hizlandirmakla kalmayip, genel kurul gibi pay sahipligi haklarinin
kullanildig1 temel platformlarin isleyisini de dontistiirmiistiir.

Uluslararas1 literatiirde dijital raporlama ve agiklama pratiklerinin kurumsal
yonetim Uzerinde olumlu etkiler yaratabilecegi; 6zellikle a¢iklama kalitesinin artmasiyla
bilgi asimetrisinin azalabilecegi ifade edilmektedir (Baldini vd., 2018). Bu tiir bulgular,
e-GKS gibi dijital yonetisim araglarinin neden “kurumsal yOnetim araci” olarak ele

alinabildigini agiklayan arka plani olugturmaktadir.

2.1. Kurumsal Yonetim Ilkeleri (OECD ve SPK Cercevesi)

G20/0OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri; pay sahiplerinin haklari, pay sahiplerine
esit muamele, menfaat sahiplerinin rolii, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, yonetim
kurulunun sorumluluklart bagliklarinda kurumsal yonetimin asgari standartlarini ortaya
koyar (OECD, 2016). Bu ilkelerde ozellikle genel kurul strecleri, pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi ve oy haklarinin etkin kullanimina dair diizenlemeler, pay sahipligi
haklarimin fiilen kullanilmasini kurumsal yonetimin “¢ekirdegi” olarak konumlar.

Tiirkiye’de halka agik anonim sirketlerde kurumsal yonetim uygulamalari,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ile diizenlenmis; pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi, genel kurula katilim imkanlari, yatirimer iliskileri ve
kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri agisindan ayrintili bir ¢er¢eve olusturulmustur (SPK,
2014). OECD ilkeleri ile SPK diizenlemeleri birlikte degerlendirildiginde, teorik
hedeflerin Tiirkiye’de daha uygulamaya doniik hiikiimlere doniistiiriildigi

gorulmektedir.



2.2. Anonim Sirketlerde Pay Sahipligi Haklar1 Ve Genel Kurul Mekanizmasi

Pay sahipligi haklari, mali haklar (kar payi, tasfiye pay1 vb.) ve yonetsel haklar
(bilgi alma, genel kurula katilma, oy kullanma vb.) olarak siiflandirilmaktadir. Kurumsal
yonetimde asil kritik olan, bu haklarin yalnizca mevzuatta tanimlanmis olmasi degil;
fiilen kullanilabilir olmasidir (Mallin, 2019).

Tiirkiye’de pay sahiplerinin yonetsel haklarin1 kullandigi temel platform genel
kuruldur. Genel kurul, sirketin iradesinin olustugu ve pay sahiplerinin y6netim tizerinde
“dogrudan” etki kurabildigi organ olarak pay sahipligi haklarinin pratige dokildigi
yerdir (Tiirk Ticaret Kanunu, 2011). Bu nedenle genel kurulun isleyisi (cagri, glindem,
katilim, nisap, tutanak, kararlarin gegerliligi) kurumsal yonetim kalitesini dogrudan
etkiler.

Elektronik genel kurul uygulamasi bu noktada, pay sahipligi haklarinin fiilen
kullanilabilirligini artiran bir dijital mekanizma olarak degerlendirilir. Tiirkiye
ornekleminde e-GKS’nin katilim engellerini azalttig1 ve 6zellikle kiigiik pay sahiplerinin

katilimin1 kolaylastirdig1 yoniinde bulgular mevcuttur (Karayel ve Kogak, 2015).

2.3. Hukuki Cergeve: TTK ve E-GKS’ye Iliskin ikincil Mevzuat

Kurumsal yonetim ilkeleri (OECD-SPK) “normatif hedefleri” gosterirken, genel
kurulun hukuki niteligi ve kararlarin gecerliligi gibi konularin asli diizenleyicisi Tiirk
Ticaret Kanunu’dur. e-GKS ise TTK m.1527’ye dayanir ve ikincil mevzuatla teknik/usuli
ayrintilar1 belirlenir (Tiirk Ticaret Kanunu, 2011: m.1527; Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik, 2012; Anonim Sirketlerin Genel

Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig, 2012).



2.3.1. Genel Kurulun Hukuki Niteligi ve Pay Sahipligi Haklar1 (TTK)

TTK sistematiginde anonim sirketin organlari, sirket iradesinin olustugu kurumsal
yap1y1 belirler. Genel kurul; pay sahiplerinin temel yonetsel haklarini kullandigi, sirketin
belirli kararlarmi aldigi ve yonetim kurulu tizerinde denetim/denge fonksiyonu
kurabildigi organdir (Tiirk Ticaret Kanunu, 2011). Bu organin isleyisi; toplantiya ¢agri,
giindem, hazir bulunanlar listesi, toplant1 ve karar nisaplari, temsil, tutanak ve kararlarin
gecerliligi gibi basliklarda TTK’da diizenlenir.

Kurumsal yonetim agisindan bu ¢er¢eve dnemlidir; ¢iinkiit OECD-SPK ilkelerinin
hayata gectigi yer ¢cogu zaman genel kurulun kendisidir. Ornegin “pay sahiplerinin
katilim1” ilkesi, pratikte genel kurul cagrisinin zamaninda yapilmasi, giindemin agik
olmasi, pay sahiplerinin bilgiye erisebilmesi ve oy hakkini kullanabilmesi ile somutlagir

(OECD, 2016; SPK, 2014; Tirk Ticaret Kanunu, 2011).

2.3.2. Elektronik Katimin Dayanagi (TTK m.1527) ve Sonuglari

Elektronik genel kurulun hukuki temelini TTK m.1527 olusturur. Bu hiikiim,
belirli sirketlerde genel kurula elektronik ortamda katilimi, dneride bulunmayi, goriis
aciklamay1 ve oy kullanmayr miimkiin kilar; elektronik ortamda kullanilan haklarin
hukuken gecerli sonu¢ doguracagi cercevesini kurar (Tiirk Ticaret Kanunu, 2011:
m.1527). Bu yonlyle m.1527, e-GKS’nin “teknik bir secenek” olmaktan ziyade, pay
sahipligi haklarinin kullanimini dijitallestiren bir diizenleme oldugunu gosterir.

Kurumsal yonetim agisindan m.1527’nin pratik etkisi sudur: Fiziki katilimin
yarattifi cografi/ekonomik engeller azaldiginda, pay sahiplerinin katilimi artabilir;
katilim arttiginda temsil gilicii ve yonetim {izerindeki disiplin edici etki gii¢lenebilir
(Mallin, 2019; Karayel ve Kocgak, 2015). Boylece e-GKS, kurumsal yonetimin “katilim”

ve “hesap verebilirlik” boyutlarina hukuki zemin iizerinden temas eder.



2.3.3. E-GKS ikincil Mevzuati: Yonetmelik ve Teblig

TTK m.1527, ana cerceveyi cizer; ancak sistemin teknik, guvenlik ve usul
ayrintilar1 ikincil mevzuatla somutlagir. Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik (2012), elektronik katilimim usul ve
esaslarini; giivenli elektronik imza, sistem lizerinden katilim, elektronik ortamda hazir
bulunanlar listesi ile fiziki siireglerin koordinasyonunu diizenler (Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik, 2012).

Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig (2012) ise e-GKS’nin kurulusu, isleyisi, teknik hususlar ve
giivenlik kriterlerine iliskin ayrintilar1 belirler; ayrica Teblig’in TTK m.1527’ye
dayandigini agikca ifade eder (Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig, 2012).

Bu ikincil dizenlemeler, e-GKS’nin “hukuken gecerli” sekilde ¢aligsmasi igin
kritik onemdedir: Kimlik dogrulama, elektronik imza, oy kullanma giivenligi, kayit altina
alma, toplanti esnasinda elektronik katilimin toplanti bagkanligi tarafindan yonetimi gibi

unsurlar, kararlarin gegerliligi tartismalarinda belirleyici olabilir.

2.3.4. Genel Kurul Kararlarimin Gegerliligi ve Iptal Rejimiyle Baglant:

Genel kurul kararlarmin gegerliligi, toplanti ve karar nisaplarina uyulmasi, ¢agri
ve giindem kurallarinin dogru isletilmesi ve pay sahipligi haklarinin ihlal edilmemesi gibi
unsurlara baghdir (Tirk Ticaret Kanunu, 2011). Elektronik genel kurul, bu unsurlari
ortadan kaldirmaz; aksine ayni gecerlilik sartlarini “elektronik siire¢” igine tasir. Bu
nedenle e-GKS uygulamasinda, ikincil mevzuatta 6ngoriilen usul kurallarinin eksiksiz
uygulanmasi; olasi ihtilaflarda “genel kurul kararinin gecerliligi” degerlendirmesine

dogrudan etki edebilir.



Dolayisiyla e-GKS, kurumsal yonetim agisindan yalnizca “katilimi artiran bir
teknoloji” degil; ayn1 zamanda genel kurul siireglerinin hukuka uygun yiiriitiilmesiyle
baglantili olarak kararlarin mesruiyeti ve iptal riskleri izerinde de dolayli etki dogurabilen
bir mekanizmadir (Tiirk Ticaret Kanunu, 2011; Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik, 2012; Anonim Sirketlerin Genel

Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig, 2012).



3. ELEKTRONIK GENEL KURUL SIiSTEMI (E-GKS)

Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS), anonim sirketlerde pay sahiplerinin
genel kurul toplantilarina fiziksel olarak bulunmaksizin elektronik ortamda
katilabilmelerini, goriis bildirebilmelerini ve oy kullanabilmelerini saglayan bir yonetisim
aracidir. Bu sistem, Ozellikle pay sahipligi haklarinin etkin kullanimi ve kurumsal
yonetim ilkelerinin giiglendirilmesi agisindan 6nemli bir dijital uygulama olarak
degerlendirilmektedir. Literatiirde e-GKS, kurumsal yonetimde seffaflik ve pay
sahiplerinin yonetime katilimini artiran teknolojik bir yenilik olarak ele alinmaktadir
(Karayel & Kocak, 2015).

e-GKS’nin ortaya cikisi, geleneksel genel kurul anlayisinin pay sahiplerinin
yonetime katilimini sinirlayan yapisal unsurlarina bir yanit niteligi tasimaktadir. Fiziki
genel kurul toplantilarinda karsilasilan zaman, mekan ve maliyet kisitlari, pay
sahiplerinin genel kurul siireclerine etkin katilimin1 zorlagtirmakta; bu durum kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulamada zayiflamasina yol agabilmektedir. Elektronik genel kurul
uygulamasi, bu sinirliliklart ortadan kaldirarak pay sahipleri ile sirket yonetimi arasindaki
etkilesimi daha erisilebilir hale getirmektedir.

Bununla birlikte e-GKS’nin yalnizca teknolojik bir uygulama olmadigi, Tiirk
hukukunda ag¢ik bir kanuni dayanaga sahip oldugu vurgulanmalidir. Tiirkiye’de e-
GKS’nin temel dayanagi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilim1 diizenleyen hiikmiidiir. Bu diizenleme ile elektronik ortamda kullanilan
pay sahipligi haklarimin, fiziki ortamda kullanilan haklarla ayni hukuki sonuglar
dogurdugu kabul edilmistir (Tirk Ticaret Kanunu, 2011: m.1527). Bu yaklagim, e-
GKS’nin genel kurul siirecinin hukuken gegerli ve baglayici bir pargasi haline geldigini

gostermektedir.



Kurumsal yonetim ilkeleri agisindan degerlendirildiginde, e-GKS uygulamasinin
seffaflik, pay sahiplerinin yonetime katilimi1 ve hesap verebilirlik ilkeleriyle dogrudan
iliskili oldugu goriilmektedir. Genel kurul giindemlerinin, bilgilendirme dokiimanlarinin
ve toplant1 sonuglarinin elektronik ortamda sunulmasi, pay sahiplerinin bilgiye erisimini
kolaylastirmakta ve karar alma siireglerine daha bilingli sekilde katilmalarina olanak
tanimaktadir. Baldini ve arkadaglar1 (2018), dijital kurumsal raporlama ve yonetisim
uygulamalarinin bilgi asimetrisini azalttigini ve yatirimcilarin karar alma siireclerini
destekledigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda e-GKS, dijitallesmenin kurumsal
yonetime entegrasyonunu saglayan temel aracglardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Bu yonleriyle e-GKS, teknik bir altyap1 olmanin 6tesinde, pay sahipligi haklarinin
kullanim bi¢imini doniistiiren ve kurumsal yonetim anlayisini giiclendiren bir yonetisim

mekanizmasi niteligi tagimaktadir.

3.1. E-GKS isleyis Mantig1 Ve Teknik Unsurlar

Elektronik Genel Kurul Sistemi, genel kurul toplantilarinin elektronik ortamda
gerceklestirilmesine imkan taniyan; pay sahiplerinin toplantiyr uzaktan takip
edebilmesini, goriis bildirebilmesini ve oy haklarini elektronik ortamda kullanabilmesini
saglayan bir sistemdir. Sistem, 0zellikle genel kurula katilim oranlarinin artirilmasi ve
pay sahipligi haklarinin fiilen kullanilabilmesi amaciyla gelistirilmistir (Karayel &
Kocak, 2015).

e-GKS’nin isleyis mantig1, genel kurul siirecinin elektronik ve fiziki katilim
kanallariin birlikte isletilmesine dayanmaktadir. Bu kapsamda pay sahipleri, toplantiya
fiziki olarak katilabilecekleri gibi, giivenli elektronik altyapilar araciligiyla toplantiya
uzaktan katilim saglayabilmektedir. Elektronik ortamda yapilan katilim, goriis agiklama
ve oy kullanma islemleri, fiziki ortamda gergeklestirilen islemlerle ayni hukuki sonuglar
dogurmaktadir. Bu husus, Tiirk Ticaret Kanunu'nun elektronik katilima iliskin

diizenlemeleri ile agikca glivence altina alinmistir (Tiirk Ticaret Kanunu, 2011: m.1527).
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Teknik ve usuli agidan e-GKS uygulamasi, genel kurul 6ncesi ve sonrasi siiregleri
de kapsayan biitiinciil bir yapiya sahiptir. Genel kurul ¢agrilari, giindem maddeleri ve
bilgilendirme dokiimanlar1 toplantt Oncesinde elektronik ortamda pay sahiplerinin
erisimine sunulmakta; toplant1 sirasinda oy kullanma ve gorlis bildirme islemleri
elektronik sistem tizerinden yiiriitiilmektedir. Toplant1 sonrasinda ise alinan kararlar ve
oylama sonuglar1 kayit altina almarak ilgili platformlar aracilifiyla kamuya
agiklanmaktadir.

Kurumsal yonetim literatliriinde e-GKS, pay sahiplerinin yonetime katilimini
kolaylagtiran ve esit muamele ilkesini destekleyen bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir. Mallin (2019), pay sahiplerinin yonetime katilimini artiran
mekanizmalarin, sirket yonetiminde hesap verebilirligi giiclendirdigini vurgulamaktadir.
Bu baglamda e-GKS, pay sahiplerinin cografi konum veya fiziki imkanlar nedeniyle
genel kurul siireglerinden diglanmasini 6nleyerek yonetisim kalitesinin artmasina katki
saglamaktadir.

Ayrica e-GKS uygulamasi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkeleriyle de
dogrudan iliskilidir. Genel kurul siirecine iliskin tiim bilgi ve belgelerin elektronik
ortamda sunulmasi, pay sahiplerinin bilgiye zamaninda ve esit sekilde erisimini miimkiin
kilmaktadir. OECD (2016), bilgiye erisimin kolaylastirilmasinin kurumsal yonetim
kalitesinin artirilmasinda temel bir unsur oldugunu belirtmektedir. Bu yoniiyle e-GKS,
genel kurul silirecinin yalmizca toplantt aniyla sinirli kalmayan, izlenebilir ve
denetlenebilir bir yapiya kavusmasina katki saglamaktadir.

Bu ¢ercevede Elektronik Genel Kurul Sistemi, teknik ve usuli unsurlariyla birlikte
degerlendirildiginde, pay sahipligi haklarinin etkin kullanimini destekleyen ve kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulamada giiglenmesine katki saglayan biitiinciil bir dijital

yonetisim araci olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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3.2. Tiirkiye’de e-GKS Uygulamasi: MKK, KAP ve Mevzuat Entegrasyonu

Tiirkiye’de Elektronik Genel Kurul Sistemi uygulamasi, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ¢ergevesinde hayata gecirilmistir. SPK’nin Kurumsal Y 6netim Tebligi (II-
17.1), halka agik anonim sirketlerde elektronik genel kurul yapilabilmesine iligskin esaslar1
diizenlemekte ve pay sahiplerinin elektronik ortamda genel kurula katiliminmi tesvik
etmektedir (SPK, 2014). Bununla birlikte, e-GKS’nin asli hukuki dayanag: Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer almakta olup, SPK diizenlemeleri bu kanuni g¢ergevenin halka agik
sirketler bakimindan kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu sekilde uygulanmasini
saglamaktadir (Tiirk Ticaret Kanunu, 2011: m.1527; SPK, 2014; MKK, 2024).

Tiirkiye uygulamasinda e-GKS, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile
entegre bir yapi igerisinde ¢aligsmaktadir. KAP {izerinden yapilan genel kurul duyurulari
ve bilgilendirmeler, pay sahiplerinin toplant1 6ncesinde giindem maddeleri hakkinda bilgi
sahibi olmasini saglamaktadir. Bu uygulama, seffaflik ve bilgiye erisim ilkelerinin
giiclendirilmesine katki sunmaktadir (KAP, 2025). Genel kurul ¢agrilari, giindem
maddeleri, bilgilendirme dokiimanlar1 ve toplanti sonrasi alinan kararlarin KAP
izerinden yayimlanmasi, pay sahiplerinin genel kurul siirecinin tamamina iliskin bilgiye
merkezi ve es zamanli sekilde erisebilmesini miimkiin kilmaktadir.

Karayel ve Kocak (2015), Tiirkiye’de e-GKS uygulamasinin pay sahiplerinin
yonetime katilimini artirdigini ve Ozellikle kiiciik pay sahipleri acisindan katilim
engellerini azalttigini ortaya koymaktadir. Cografi mesafe ve zaman kisitlarinin ortadan
kalkmasi, genel kurul katilim oranlariin yiikselmesine katki saglamaktadir (Karayel &
Kogak, 2015). Bu durum, pay sahipligi haklarinin yalnizca hukuki metinlerde
tanimlanmasinin 6tesine gegerek, fiilen kullanilabilir hale gelmesini saglamakta; boylece

genel kurul mekanizmasinin kurumsal yonetimde tistlendigi islevi giliglendirmektedir.
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Tiirkiye’de e-GKS uygulamasi, OECD kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu bir
yap1 sergilemektedir. Ozellikle pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, esit muamele ve
seffaflik ilkeleri bakimindan e-GKS, kurumsal yonetim uygulamalarini destekleyen
onemli bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir (OECD, 2016; SPK, 2014). TTK m.1527’ye
dayali elektronik katilim imkan1 ile SPK’nin kurumsal yonetim diizenlemeleri birlikte ele
alindiginda, Tiirkiye’de e-GKS uygulamasinin hem sirketler hukuku hem de sermaye
piyasast hukuku perspektifinden biitiinciill bir yOnetisim mekanizmasi sundugu

gorulmektedir.
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4. E-GKS’NIN KURUMSAL YONETIM ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS), kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasii destekleyen dijital bir yonetisim araci olarak degerlendirilmektedir.
Kurumsal yonetim anlayisinin temel amaci, sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki
iliskiyi seffaf, hesap verebilir ve dengeli bir yapiya kavusturmaktir. Bu baglamda, genel
kurul mekanizmasi pay sahiplerinin yonetime dogrudan katilim sagladigi temel platform
olarak One c¢ikmakta; genel kurul siireclerinin isleyis bigcimi ise kurumsal yonetim
kalitesini dogrudan etkilemektedir. Tiirk Ticaret Kanunu’nda genel kurul, anonim sirketin
iradesinin olustugu temel organ olarak tanimlanmakta; pay sahiplerinin yonetime
katiliminin hukuki zemini bu organ ilizerinden kurulmaktadir (Tiirk Ticaret Kanunu,
2011). e-GKS, bu siirecin dijital araglar araciligiyla yeniden yapilandirilmasini
saglayarak geleneksel genel kurul uygulamalarina kiyasla daha kapsayict bir yonetisim
modeli sunmaktadir.

Geleneksel genel kurul uygulamalarinda pay sahiplerinin yonetime katilimi biiyiik
ol¢iide fiziki katilim kosullaria baglidir. Genel kurul toplantilarinin belirli bir mekanda
ve belirli bir zamanda yapilmasi, 6zellikle cografi olarak daginik pay sahipligine sahip
anonim sirketlerde katilimi sinirlayan bir unsur olarak ortaya g¢ikmaktadir. Zaman
kisitlari, ulasim maliyetleri ve fiziki erisim giicliikkleri, pay sahiplerinin genel kurul
stireclerine katilimini azaltabilmekte ve bu durum pay sahipligi haklarmin fiilen
kullanilmasii engelleyebilmektedir. Bu tiir yapisal engeller, kurumsal yonetim

ilkelerinin uygulamada zayiflamasina yol agabilmektedir.
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Elektronik Genel Kurul Sistemi, bu yapisal sinirlamalar1 ortadan kaldirmay1
amaglayan bir dijital yonetisim ¢6ziimii olarak gelistirilmistir. e-GKS, pay sahiplerinin
genel kurul toplantilarina fiziksel olarak bulunmaksizin elektronik ortamda
katilabilmesini, goriis bildirebilmesini ve oy kullanabilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu
imkan, Tirk Ticaret Kanunu’nun elektronik ortamda genel kurula katilimi agikca
diizenleyen hiikmii ile hukuki glivence altina alinmis olup, elektronik ortamda kullanilan
oy ve katilim haklarinin genel kurul kararlarinin gegerliligi bakimindan fiziki katilimla
esdeger oldugu kabul edilmektedir (Tiirk Ticaret Kanunu, 2011: m.1527). Bu yoniiyle e-
GKS, pay sahiplerinin yonetime katilimin1 kolaylastiran ve katilimin kapsayiciligini
artiran bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir. Mallin (2019), dijital yonetisim
araglarinin pay sahipligi haklarinin kullanimin1 destekleyerek kurumsal yonetim
kalitesini artiran tamamlayict mekanizmalar arasinda yer aldigmi ifade etmektedir
(Mallin, 2019).

OECD kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde, pay sahiplerinin haklarinin etkin
sekilde kullanilabilmesi ve bilgiye zamaninda erisim saglanmasi temel hedefler arasinda
yer almaktadir. OECD (2016), pay sahiplerinin genel kurul siireclerine etkin katiliminin
ve bilgilendirilmesinin, kurumsal yonetimin saglikli isleyisi a¢isindan vazgegilmez
oldugunu vurgulamaktadir (OECD, 2016). Tirkiye’de ise e-GKS uygulamasi, Tiirk
Ticaret Kanunu’ndaki temel cergeveye ek olarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK)
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) altyapisi
ile desteklenerek kurumsal bir zemine oturtulmustur (SPK, 2014; KAP, 2025). Bu yapi,
e-GKS’nin ozellikle halka agik sirketlerde kurumsal yonetim standartlariyla uyumlu

bicimde uygulanmasini giiclendirmektedir.
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Bununla birlikte, e-GKS’nin tek basina kurumsal yonetim sorunlarint ¢ézen bir
mekanizma olmadigr da vurgulanmalidir. Elektronik genel kurul sistemi, mevcut
yOnetigim yapisini giiglendiren tamamlayici bir arag niteligi tasimaktadir. Sistemden elde
edilecek faydanin diizeyi, sirketlerin e-GKS’yi nasil ve ne 6lgiide etkin kullandigiyla
dogrudan iliskilidir. Mallin (2019), kurumsal yonetimde dijital araglarin etkisinin, bu
aracglarin yonetisim kiiltlirliyle ne dlclide biitiinlestigine bagli oldugunu belirtmektedir
(Mallin, 2019).

Bu cercevede e-GKS’nin kurumsal yonetim agisindan etkileri, ¢alismanin izleyen
alt basliklarinda (i) seffaflik ve bilgiye erisim, (ii) pay sahiplerinin katilimi ve temsil giicii
ile (iii) hesap verebilirlik ve yonetsel etkiler boyutlarinda ayrintili olarak

degerlendirilmektedir.

4.1. Seffaflik ve Bilgiye Erisim

Seffaflik ilkesi, kurumsal yonetim anlayisinin temel yapi taglarindan biri olarak
kabul edilmekte ve sirket faaliyetlerine iliskin bilgilerin dogru, zamaninda ve esit sekilde
kamuya ag¢iklanmasii ifade etmektedir (Cortik & Erten, 2016). Kurumsal yonetim
literatiirinde seffaflik, sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki bilgi akisinin agik ve
erisilebilir olmasini saglayan bir ilke olarak ele alinmaktadir. Bu ilkenin etkin sekilde
uygulanmasi, pay sahiplerinin sirket faaliyetlerini izleyebilmesini, sirket yonetimini
degerlendirebilmesini ve karar alma siireclerine bilingli bicimde katilabilmesini miimkiin
kilmaktadir. OECD (2016), seffaflik ilkesini kurumsal yonetim ilkelerinin merkezine
yerlestirerek, kamuyu aydinlatmanin niteligi ve zamanlamasinin pay sahiplerinin

korunmasi agisindan kritik dneme sahip oldugunu vurgulamaktadir (OECD, 2016).

15



Seffaflik ilkesinin uygulanmasinda temel sorunlardan biri, bilginin yalnizca
aciklanmasi degil, ayn1 zamanda bu bilginin pay sahipleri tarafindan erisilebilir,
anlagilabilir ve karsilagtirilabilir olmasidir. Sirket faaliyetlerine iliskin bilgilerin
gecikmeli, eksik veya daginik sekilde sunulmasi, pay sahipleri arasinda bilgi asimetrisine
yol acabilmekte ve bu durum kurumsal yonetim agisindan ciddi sorunlar
dogurabilmektedir. Bilgi asimetrisinin yliksek oldugu yapilarda, sirket yonetimi ile pay
sahipleri arasindaki giic dengesi bozulmakta ve pay sahiplerinin yonetime yonelik
denetim kapasitesi zayiflamaktadir (Kula & Baykut, 2017). OECD (2016), bu tur
sorunlarin Oniine gegilebilmesi icin sirketlerin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini
etkin ve sistematik bicimde yerine getirmesi gerektigini belirtmektedir (OECD, 2016).

Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS), genel kurul siireglerine iligkin bilginin
elektronik ortamda sunulmasina imkan taniyarak seffaflik ve bilgiye erisim boyutunda
onemli bir destek mekanizmasi olusturmaktadir. e-GKS aracilifiyla genel kurul
giindemleri, bilgilendirme dokiimanlar1 ve oylama sonuglar1 elektronik ortamda
sunulmakta; pay sahipleri bu bilgilere toplanti Oncesinde ve sonrasinda kolaylikla
erisebilmektedir. Bu durum, pay sahiplerinin genel kurul giindemlerini 6nceden
degerlendirmesine ve karar alma siireclerine daha bilingli sekilde katilmasina olanak
tanimaktadir (OECD, 2016). Genel kurul stireglerine iligkin bilginin dijital ortamda
sunulmasi, pay sahiplerinin bilgiye erisim maliyetlerini azaltarak bilgi asimetrisinin
azaltilmasina katki saglamaktadir.

Dijital kurumsal raporlama ve elektronik bilgilendirme araclarinin seffaflik
tizerindeki olumlu etkileri literatiirde ortaya konulmustur. Baldini ve arkadaglar1 (2018),
dijital raporlama wuygulamalarinin bilgiye erisim maliyetlerini diisiirdiigiinii ve
yatirimcilarin - sirket performansini daha etkin sekilde degerlendirmesine olanak
sagladigim1 belirtmektedir (Baldini vd., 2018). Bu cercevede e-GKS, genel kurul

stireclerine iligkin bilgilerin elektronik ortamda sunulmasi yoluyla sirket yonetimi ile pay
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sahipleri arasindaki bilgi akisini hizlandiran ve erisilebilir kilan bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de e-GKS uygulamasinin Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ile birlikte c¢aligmasi, genel kurul siireclerine iliskin bilgilerin merkezi ve
erisilebilir bir yapida sunulmasini saglamaktadir. KAP iizerinden genel kurul ¢agrilari,
giindem maddeleri, bilgilendirme dokiimanlar1 ve toplanti sonuglari kamuya
aciklanmakta; bu durum pay sahiplerinin genel kurul Oncesinde ve sonrasinda
bilgilendirilmesini destekleyerek seffaflik ilkesinin giliglenmesine katki sunmaktadir
(KAP, 2025). KAP iizerinden yapilan agiklamalarin merkezi bir platformda toplanmasi,
pay sahiplerinin farkli kaynaklara basvurmaksizin genel kurul siireglerine iligkin bilgilere
erigebilmesini miimkiin kilmaktadir (Cortik & Erten, 2016).

Seffaflik ilkesinin giliglenmesi, sermaye piyasalarinda giivenin tesis edilmesi
acisindan da kritik bir rol oynamaktadir (GUngor & Guney, 2019). Pay sahiplerinin sirket
faaliyetlerine iliskin bilgilere zamaninda ve dogru sekilde erisebilmesi, yatirimcilarin
sirket yonetimine duydugu giiveni artirmaktadir (Gungdr & Guney, 2019). Baldini ve
arkadaslar1 (2018), dijital raporlama ve bilgilendirme araglarinin yatirimer giiveni
uzerinde olumlu etkiler yarattigin1 belirtmektedir (Baldini vd., 2018). Bu baglamda e-
GKS, genel kurul stireclerine iligkin bilgilerin dijital ortamda sunulmasi yoluyla seffaflik
ilkesinin giiclenmesine katki saglamaktadir.

Sonug olarak, seffaflik ilkesi kurumsal yonetimin temel unsurlarindan biri olup,
e-GKS uygulamasi bu ilkenin dijitallesme yoluyla giiclendirilmesine katki sunmaktadir.
OECD (2016) tarafindan vurgulanan kamuyu aydinlatma ve bilgiye erisim ilkeleri ile
Baldini ve arkadaslarinin (2018) dijital raporlama literatiiriinde ortaya koydugu bulgular
birlikte degerlendirildiginde, e-GKS’nin seffaflik ve bilgiye erisim boyutunda énemli bir
dijital yonetisim araci oldugu sonucuna ulasilmaktadir (OECD, 2016; Baldini vd., 2018).
Tiirkiye’de e-GKS’nin KAP altyapist ile birlikte uygulanmasi ise bu bilgilendirme

streclerinin merkezi ve sistematik bir zeminde yurdtilmesini desteklemektedir (KAP, 2025).
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4.2. Pay Sahiplerinin Katilim ve Temsil Giicii

Pay sahiplerinin yonetime katilimi, kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bigimde
uygulanabilmesi agisindan kritik bir dneme sahiptir. Kurumsal yonetim anlayisinin temel
hedeflerinden biri, sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iliskiyi dengeli, seffaf ve
hesap verebilir bir yapiya kavusturmaktir. Bu hedefin gerceklestirilmesi ise biiyiik 6lglide
pay sahiplerinin karar alma siireclerine ne Olglide dahil olabildigiyle iliskilidir. Pay
sahiplerinin yonetime katilimi, yalnizca oy kullanma hakkinin varligiyla siirl olmayip,
bu hakkin fiilen ve etkin sekilde kullanilabilmesini de kapsamaktadir. Bu baglamda, pay
sahiplerinin genel kurul siireglerine katilimi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamadaki
basarisini gosteren temel gostergelerden biri olarak degerlendirilmektedir.

Geleneksel genel kurul uygulamalarinda pay sahiplerinin yonetime katilimi, ¢cogu
zaman fiziki katillm kosullarina bagli olarak gerceklesmektedir. Genel kurul
toplantilarinin belirli bir mekanda ve belirli bir zamanda yapilmasi, 6zellikle cografi
olarak daginik pay sahipligine sahip anonim sirketlerde katilimi siirlayan bir unsur
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Zaman kisitlari, seyahat maliyetleri ve fiziki erisim giigliikleri,
pay sahiplerinin genel kurul siireglerine katilimini azaltabilmekte ve bu durum pay
sahipligi haklarinin fiilen kullanilmasini engelleyebilmektedir. Bu tiir engeller, kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasinda yapisal sorunlara yol acabilmektedir. Bu yapisal
sinirlamalar, genel kurulun pay sahipligi iradesini yansitma islevini zayiflatabilmekte ve
temsil giicliniin dar bir paydas grubunda yogunlagmasina neden olabilmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS), bu yapisal sorunlara ¢dziim sunan dijital
bir yOnetisim aract olarak one ¢ikmaktadir. e-GKS, pay sahiplerinin fiziki engeller
olmaksizin genel kurul toplantilarima elektronik ortamda katilabilmesini, goris
bildirebilmesini ve oy kullanabilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu yoniiyle e-GKS, pay
sahiplerinin yonetime katilimin1 kolaylagtiran ve katilim oranlarinin artmasina katkida

bulunan bir uygulama olarak degerlendirilmektedir. Karayel ve Kogak (2015), elektronik
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genel kurul uygulamasinin ozellikle kiiciik ve dagmik pay sahiplerinin yonetime
katilmmi artirdigim1  ortaya koymakta; sistemin pay sahipligi haklarinin
kullanilabilirligini gii¢lendirdigini vurgulamaktadir (Karayel & Kogak, 2015). Bu durum,
pay sahipligi haklarinin yalnizca hukuki diizeyde tanimmasiyla yetinilmeyip, fiilen
kullanilabilmesini saglayan bir yonetisim ortaminin olusmasina katki sunmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katiliminin artirilmasi, kurumsal yonetim agisindan
yalnizca niceliksel bir artis anlamia gelmemektedir. Katilimin niteligi, temsil giicliniin
etkinligi ag¢isindan en az katilim oranlar1 kadar 6nem tasimaktadir. Pay sahiplerinin genel
kurul giindemlerine iliskin bilgiye toplant1 6ncesinde erisebilmesi, giindem maddelerini
degerlendirebilmesi ve bu degerlendirmeler dogrultusunda oy kullanabilmesi, temsil
giiciiniin fiilen kullanilabilmesini miimkiin kilmaktadir. e-GKS uygulamasi, genel kurul
giindemleri ve bilgilendirme dokiimanlarinin elektronik ortamda sunulmasi yoluyla pay
sahiplerinin karar alma stire¢lerine daha bilingli sekilde katilmasina olanak tanimaktadir
(Karayel & Kocak, 2015). Bu bilingli katilim, pay sahiplerinin oy haklarini salt bigimsel
degil, igeriksel olarak da kullanabilmesini desteklemektedir.

Kurumsal yonetim literatiiriinde, pay sahiplerinin karar alma sireglerine aktif
katiliminin temsil giliciinii artirdig1r ve yonetsel denge mekanizmalarimi giiglendirdigi
yaygin olarak kabul edilmektedir. Aktif pay sahipligi, yonetim kurulu ile pay sahipleri
arasindaki giic dengesinin korunmasina katki saglamakta ve yonetim kurulu kararlarinin
daha seffaf ve hesap verebilir bir gercevede alinmasini tegvik etmektedir. Mallin (2019),
pay sahiplerinin yonetime daha etkin katiliminin yonetim kurulu iizerinde disiplin edici
bir etki yarattigin1 ve bu etkinin kurumsal yonetim kalitesini artirdigini ifade etmektedir.
Bu baglamda, pay sahiplerinin genel kurul siireclerine aktif katilimi, yonetsel denge
mekanizmalarmin islerligini destekleyen onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir

(Mallin, 2019).

19



Elektronik genel kurul uygulamasi, pay sahiplerinin temsil giiciinii fiilen
kullanabilmesini destekleyen bir arac olarak bu noktada énemli bir rol Gstlenmektedir. e-
GKS sayesinde pay sahipleri, genel kurul toplantilarina fiziki olarak katilamadiklar
durumlarda dahi yonetime erisebilmekte ve oy haklarini kullanabilmektedir. Bu durum,
pay sahipligi haklarmin yalnizca teorik diizeyde taninmasinin oOtesine gecerek
uygulamada da karsilik bulmasin1 saglamaktadir. Elektronik ortamda kullanilan oy ve
katilim haklarinin hukuki gegerlilige sahip olmasi, temsil giiciiniin sonu¢ doguran bir
nitelik kazanmasina imkan tammaktadir. Ozellikle kiiciik pay sahiplerinin yonetime
erisim imkanlarinin artmasi, temsil giiciiniin daha dengeli bir sekilde dagilmasina katki
sunmaktadir (Karayel & Kogak, 2015).

Pay sahiplerinin yonetime katilimi ve temsil giicli agisindan e-GKS’nin sagladigi
bir diger onemli katki, katilimin siirekliligini desteklemesidir. Geleneksel genel kurul
uygulamalarinda pay sahiplerinin toplantiya katilimi ¢ogu zaman istisnai bir durum
olarak ortaya ¢ikarken, elektronik ortamda katilim imkani, pay sahiplerinin genel kurul
siireclerine daha diizenli ve istikrarli sekilde dahil olabilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu
durum, pay sahiplerinin sirket yonetimiyle olan iliskisini giiglendirmekte ve kurumsal
yonetim anlayisinin paydas temelli bir yapiya evrilmesine katki saglamaktadir. Katilimin
stireklilik kazanmasi, temsil giicliniin tek seferlik degil, zaman i¢inde kurumsallasan bir
nitelik kazanmasini desteklemektedir.

OECD kurumsal yonetim ilkeleri, pay sahiplerine esit muamele edilmesini ve oy
haklarinin etkin sekilde kullanilmasini 6ngérmektedir. Bu ilkeler ¢ergevesinde, tiim pay
sahiplerinin genel kurul siireclerine esit kosullarda erigsebilmesi, kurumsal yonetimin
temel gerekliliklerinden biri olarak kabul edilmektedir. Elektronik ortamda oy kullanma
imkan1 sunan e-GKS uygulamasi, bu ilkenin uygulanmasimi kolaylagtirarak pay
sahiplerinin yonetime katilimini giiglendirmektedir. Fiziki katilimin smirli oldugu

durumlarda dahi pay sahiplerinin oy haklarini kullanabilmesi, esit muamele ilkesinin
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fiilen hayata gecirilmesine katki saglamaktadir (OECD, 2016).

Esit muamele ilkesinin giiglenmesi, kurumsal yonetim agisindan yalnizca pay
sahipleri arasindaki adalet duygusunu pekistirmekle kalmamakta; ayn1 zamanda sirket
yonetimine duyulan giiveni de artirmaktadir (Kula & Baykut, 2017). Pay sahiplerinin oy
haklarin1 esit ve etkin sekilde kullanabildigi bir yonetisim yapisi, yatirimcilarin sirkete
olan bagliligin1 ve uzun vadeli yatirirm motivasyonunu desteklemektedir. Bu baglamda e-
GKS, kurumsal yonetim ilkelerinin yatirnmci giiveni iizerindeki dolayli etkilerini
giiclendiren bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir (OECD, 2016).

Pay sahiplerinin yonetime katilimi ile temsil giicii arasindaki iligki, kurumsal
yonetimin demokratik niteligi a¢isindan da 6nem tagimaktadir. Genel kurul siireglerine
katilimin dar bir paydas grubuyla sinirli kaldig1 yapilarda, sirket yonetimi lizerindeki
denetim zayiflayabilmekte ve karar alma siirecleri daha kapali bir hale gelebilmektedir.
e-GKS uygulamasi, bu riski azaltarak genel kurul siireclerinin daha kapsayici ve katilimci
bir yapiya kavusmasina katki saglamaktadir. Bu durum, kurumsal yonetimin yalnizca
bliylik pay sahiplerinin degil, tiim paydaslarin ¢ikarlarmi gozeten bir anlayisla
uygulanmasina zemin hazirlamaktadir (Mallin, 2019).

Temsil giicliniin artmasi, yonetim kurulunun karar alma siireglerinde pay
sahiplerinin beklenti ve taleplerini daha fazla dikkate almasin tesvik etmektedir. Pay
sahiplerinin genel kurul siire¢lerine aktif katilimi, yonetim kurulunun hesap verebilirligini
artirmakta ve yoOnetsel kararlarin daha seffaf bir ¢ercevede alinmasinmi saglamaktadir
(Glngor & Giney, 2019). Mallin (2019), bu tiir bir etkilesimin uzun vadede sirket
performansi lizerinde olumlu etkiler yaratabilecegini belirtmektedir. Bu baglamda e-
GKS, temsil giiciiniin giiglenmesi yoluyla kurumsal yonetim kalitesinin artmasina dolayli

katki sunmaktadir (Mallin, 2019).
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Sonug olarak, pay sahiplerinin ydnetime katilimi ve temsil giicii, kurumsal
yonetim ilkelerinin etkinligi acisindan merkezi bir konumda yer almaktadir. Elektronik
Genel Kurul Sistemi, pay sahiplerinin fiziki engeller olmaksizin genel kurul siireclerine
katilmimi saglayarak katillmimn hem niceliksel hem de niteliksel boyutunu
giiclendirmektedir. Karayel ve Kogak’in (2015) ortaya koydugu bulgular, e-GKS’nin
ozellikle kiiciik ve daginik pay sahipleri agisindan temsil giiciinii artiran bir arag oldugunu
gostermektedir. Mallin’in (2019) kurumsal yonetim literatiiriinde vurguladig: aktif pay
sahipligi anlayisi ile OECD’nin (2016) esit muamele ve oy haklarinin etkin kullanimina
iliskin ilkeleri birlikte degerlendirildiginde, e-GKS’nin kurumsal yonetim yapisini

destekleyen 6nemli bir dijital yonetisim aract oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

4.3. Hesap Verebilirlik ve Yonetsel Etkiler

Hesap verebilirlik ilkesi, sirket yonetiminin pay sahiplerine ve diger menfaat
sahiplerine karst sorumlulugunu ifade etmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi, genel
kurul kararlarinin ve oylama sonuglarinin elektronik ortamda kayit altina alinmasini ve
kamuya aciklanmasimmi kolaylagtirarak  yonetim faaliyetlerinin  izlenebilirligini
artirmaktadir. Bu durum, yonetsel siireclerde hesap verebilirligin gliclenmesine katki
saglamaktadir (SPK, 2014). Genel kurul siireclerine iliskin kararlarin ve oy sonuglarinin
kayit altina alinmasi, yonetim kurulu faaliyetlerinin sonradan izlenebilmesini ve
degerlendirilebilmesini miimkiin kilmakta; bodylece hesap verebilirligin somut ve
denetlenebilir bir nitelik kazanmasini desteklemektedir.

Kurumsal yonetim literatiiriinde, pay sahiplerinin bilgiye erisiminin ve katiliminin
artmasimin yonetim kurulu kararlar iizerinde dolayli bir kontrol etkisi yarattigi ifade
edilmektedir. Mallin (2019), bu etkinin kurumsal yonetim kalitesini artiran tamamlayici
bir mekanizma olusturdugunu belirtmektedir (Mallin, 2019). e-GKS uygulamasi, genel

kurul siireclerinin kayit altina alinmasi ve sonuglarinin goriiniir hale gelmesi yoluyla bu
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denetim etkisini destekleyen bir yapi sunmaktadir.

Tiirkiye’de e-GKS uygulamasinin SPK diizenlemeleri ve KAP uygulamalar ile
birlikte yiiriitiilmesi, genel kurul kararlariin ve oylama sonuglarinin kamuyu aydinlatma
ilkesiyle uyumlu bi¢gimde duyurulmasini kolaylastirmaktadir (SPK, 2014; KAP, 2025).
Genel kurul sonuglarnin KAP iizerinden kamuya aciklanmasi, ydnetim kurulu
faaliyetlerinin pay sahipleri ve yatirimcilar tarafindan izlenebilmesini desteklemekte; bu
durum yonetim kurullarmin karar alma siireglerinde daha dikkatli ve sorumlu
davranmasini tesvik edebilmektedir.

Buna ek olarak, elektronik ortamda gerceklestirilen genel kurul siireglerinin teknik
ve hukuki standartlarla diizenlenmis olmasi, alinan kararlarin gecerliligi ve ispati
bakimindan da Onem tagimaktadir. Elektronik genel kurul sistemine iliskin ikincil
mevzuat, toplantt siireglerinin giivenligini, kayit diizenini ve oy kullanimina iliskin
usulleri ayrintili bicimde diizenleyerek genel kurul kararlarinin hukuki gilivenilirligini
artirmaktadir. Bu cerceve, hesap verebilirligin yalnizca yonetsel degil, ayn1 zamanda
hukuki boyutunun da giliclenmesine katki sunmaktadir.

Sonu¢ olarak, Elektronik Genel Kurul Sistemi genel kurul kararlarinin
izlenebilirligini ve kayit altina alinmasini saglayarak kurumsal yonetimde hesap
verebilirlik ilkesini gliglendiren Onemli bir dijital yOnetisim araci olarak
degerlendirilmektedir. Mallin’in (2019) dijital yonetisim literatiiriinde vurguladigi dolaylh
denetim etkisi ile SPK (2014) ve KAP (2024) uygulamalar1 birlikte ele alindiginda, e-
GKS’nin yonetim siireclerinde izlenebilirligi artirarak hesap verebilirligi destekledigi

gorulmektedir (Mallin, 2019; SPK, 2014; KAP, 2025).
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5. SIRKET INCELEMELERI (VAKA ANALIZI)

Bu boliimde, Tiirkiye’de Elektronik Genel Kurul Sistemi’nin (e-GKS) kurumsal
yonetim ilkeleri agisindan nasil isledigini ortaya koymak amaciyla 6rnek olay yontemi
kullanilmistir. Kurumsal yonetim uygulamalarinin degerlendirilmesinde, diizenleyici
gergeve ile fiili uygulama arasindaki iliskinin somut sirket Ornekleri iizerinden
incelenmesi, teorik tartismalarin pratik karsiliginin anlasilmasi agisindan Onem
tagimaktadir. Bu baglamda 6rnek olay yontemi, e-GKS’nin kurumsal yonetim {izerindeki
etkilerinin sirket bazinda gézlemlenmesine imkan tanimaktadir.

Elektronik genel kurul uygulamalari; hukuki diizenlemeler, teknik altyapi ve
kurumsal uygulamalarin birlikte degerlendirilmesini gerektiren ¢ok boyutlu bir yap1 arz
etmektedir. Bu nedenle e-GKS’nin kurumsal yonetim ilkeleriyle olan iliskisinin,
yalnizca mevzuat diizeyinde degil, uygulamadaki yansimalariyla birlikte ele alinmasi
gerekmektedir. Sirket incelemeleri boliimii, bu biitiinciil yaklagimi benimseyerek e-GKS
uygulamalarinin seffaflik, pay sahiplerinin katilimi ve hesap verebilirlik ilkeleri
uzerindeki somut etkilerini ortaya koymayi amaglamaktadir.

Bu kapsamda yapilan vaka incelemesi, diizenleyici metinlerde Ongoriilen
yiikiimliiliiklerin uygulamada nasil karsilik buldugunu géstermek bakimindan, kurumsal
yonetim ilkelerinin etkinligini degerlendiren ampirik bir ¢ergeve sunmaktadir.

Bu kapsamda, Tiirkiye sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi’ni aktif bicimde kullanan sirketler iizerinden bir inceleme
yapilacaktir. Inceleme siirecinde, genel kurul éncesi bilgilendirme faaliyetleri, genel
kurul toplantis1 sirasinda elektronik katilim imkanlar1 ve toplant1 sonrasinda yapilan
aciklamalar birlikte ele alinacaktir. Bdylece e-GKS uygulamalarinin genel kurul

stirecinin tamamu {izerindeki etkileri biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirilecektir.
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Bu biitiinciil degerlendirme yaklasimi, genel kurul siirecinin yalnizca toplanti
anina odaklanmak yerine, hazirlik ve sonu¢ asamalarini da kapsayan bir yonetisim siireci
olarak ele almmasmi mimkiin kilmaktadir. Bu baglamda Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), hem veri kaynagi hem de uygulamanin dogrulanabilirligini saglayan

temel arag olarak ¢alismanin merkezinde yer almaktadir.
5.1. Yontem ve Vaka Secimi

Bu ¢alismada benimsenen aragtirma yontemi, nitel arastirma yontemlerinden biri
olan vaka analizi (case study) yaklasimidir. Yin (2018), vaka analizlerinin karmasik
yonetisim mekanizmalarinin gergek uygulamalar iizerinden degerlendirilmesi agisindan
uygun bir yontem oldugunu belirtmektedir (Yin, 2018). Ozellikle ¢ok aktérlii ve ¢ok
boyutlu yonetisim yapilarinda, vaka analizleri kurumsal yapilarin igleyis bi¢imini
ayritili bi¢imde ortaya koyabilmektedir.

Bu yoniiyle vaka analizi, normatif diizenlemeler ile fiili uygulamalar arasindaki
olas1 uyumsuzluklarin veya Ortlismelerin tespit edilmesine imkéan taniyan bir yontem
olarak one ¢ikmaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi uygulamalar1 da hukuki diizenlemeler, teknik
altyap1 ve kurumsal uygulamalarin i¢ ige gectigi bir yap1 sundugundan, bu yontemin
tercith edilmesi uygun goriilmiistiir. Calisma kapsaminda betimleyici vaka analizi
yaklasimi benimsenmis; €-GKS uygulamalar1 genel kurul siirecinin li¢ temel asamasi
dikkate alinarak incelenmistir:

(i) genel kurul 6ncesi bilgilendirme,

(11) toplant1 sirasinda elektronik katilim ve oy kullanma,

(111) toplant1 sonras1 agiklamalar.

Bu ti¢ asamal1 yap1, e-GKS’nin kurumsal yonetim ilkeleri Gzerindeki etkilerinin

stire¢ bazli olarak izlenebilmesini saglamaktadir.
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Vaka seciminde amagli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu ¢ergevede, Tiirkiye
sermaye piyasalarinda kurumsal yonetim uygulamalar1 bakimindan 6ne ¢ikan, genis pay
sahipligi yapisina sahip ve e-GKS uygulamasini aktif bi¢imde kullanan ii¢ sirket ¢calisma
kapsamina alinmistir: Argelik, Sabanct Holding A.S. ve Anadolu Efes. Bu sirketlerin
farkl1 sektorlerde faaliyet gostermesi, e-GKS uygulamalarinin sektorel farkliliklar
cergevesinde nasil sekillendiginin gézlemlenmesine de imkan tanimaktadir.

Ayrica bu sirketlerin uzun siiredir Borsa Istanbul’da islem goriiyor olmasi ve
kurumsal yonetim notlarmma konu olan yapilar arasinda yer almasi, vaka se¢iminde
belirleyici unsurlar arasinda yer almistir (Glngér & Guney, 2019).

Inceleme siirecinde, sirketlerin genel kurul cagrilari, giindem maddeleri,
bilgilendirme dokiimanlar1 ve toplant1 sonuglari esas alinacaktir. Yapilan agiklamalarin
niteligi, sayist ve zamanlamasi dikkate alinarak, bu uygulamalarin sermaye piyasasi
lizerindeki etkisi degerlendirilecektir. Ozellikle elektronik ortamda sunulan
bilgilendirme dokiimanlarinin ve oylama sonuglarinin, pay sahiplerinin karar alma
siireclerini ne 6l¢iide destekledigi analiz edilecektir.

Bu analiz kapsaminda, 2024-2025 donemine ait genel kurul ¢agrilarinin KAP’ta
yayimlanma tarihleri ile toplanti tarihleri arasindaki siireler dikkate alinarak
bilgilendirmenin zamanlilig1 degerlendirilmektedir.

Ayrica elektronik genel kurul katilim orami yiiksek, bilgilendirme
yiikiimliiliiklerini zamaninda ve seffaf bigimde yerine getiren sirketlerin yatirimcei
davraniglar1 ilizerinde yarattig1 etkiler de ele alinacaktir. Pay sahiplerinin genel kurul
stireclerine elektronik ortamda katilim diizeyi ile sirketlere yonelik yatirimer ilgisi
arasindaki iligskinin, kurumsal yonetim ilkeleri baglaminda degerlendirilmesi

amaglanmaktadir.
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Bu baglamda yatirimcei ilgisi, dogrudan dl¢iilebilir nicel bir degisken olarak degil;
bilgilendirme siklig1, agiklamalarin kapsami ve genel kurul stireclerinin izlenebilirligi
tizerinden nitel bir ¢ercevede ele alinmaktadir. Bu dogrultuda analiz, yalnizca tek bir yila
odaklanmak yerine, 2024 ve 2025 yillarina ait olagan genel kurul siireclerini kapsayacak
sekilde iki yillik bir dénem {izerinden gerceklestirilmistir. Boylece sirketlerin e-GKS
uygulamalarinda zaman icinde siireklilik ve tutarlilik gosterip goOstermedigi

karsilastirmali olarak incelenebilmektedir.

5.2.BIST Sirketlerinde Elektronik Genel Kurul (e-GKS) Uygulamalari: Argelik,
Sabanci Holding A.S., Anadolu Efes

Bu boliimde Elektronik Genel Kurul Sistemi’nin (e-GKS) kurumsal yonetim
lizerindeki etkileri, Borsa Istanbul’da islem géren ii¢ biiyiik &lgekli sirket drnegi
lizerinden incelenmektedir. Inceleme, genel kurul siirecinin ii¢ temel asamasi dikkate
aliarak yapilmstir:

(i) genel kurul éncesi bilgilendirme,

(i1) toplant1 esnasinda elektronik katilim,

(ii1) toplant1 sonrasi1 agiklamalar.

Bu yap1, Yin’in (2018) betimleyici vaka analizi yaklasimiyla uyumludur (Yin,
2018). Bu kapsamda, 2023 ve 2024 hesap donemlerine ait genel kurul uygulamalari
Tablo 1 ve Tablo 2’de 6zetlenmis; 2024—2025 donemine iliskin zamanlilik ve dokiiman
kapsamui ise Tablo 3 araciligiyla karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir.

Incelenen sirketlerin e-GKS uygulamalarina iliskin somut verilerin ortaya
konulmas1 amaciyla, Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden yayimlanan genel kurul
cagrilar1 ve toplanti sonu¢ bildirimleri karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Bu
veriler, e-GKS uygulamalariin yalnizca varhigmi degil, iki yillik dénem boyunca

diizenlilik ve siireklilik diizeyini de ortaya koymaktadir.

27



Tablo 1: incelenen Sirketlerde e-GKS Kapsaminda 2025 Yili KAP Duyurulari

Sirket Bgzae%“ %‘jﬂf I Kurul %EE'I Kurul 1 g AP Aciklama Tiirii

Arcelik A.S 2024 Olagan Genel 28.03.2025 Genel Kurul Toplanti
Kurul Sonuglari

Sabanci Holding 2024 Olagan Genel 27.03.2025 Genel Kurul Toplant1

AS. Kurul Sonuglari

Anadolu Efes 2024 Olagan Genel 14.04.2025 Genel Kurul Toplanti

AS. Kurul Sonuglari

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), 2025.

Tablo 2: incelenen Sirketlerde e-GKS Kapsaminda 2024 Yili KAP Duyurulari

Sirket Hesap Genel Kurul | Genel Kurul KAP Agiklama
Doénemi Turd Tarihi Turd

Argelik A.S. 2023 Olagan 08.03.2024 Genel Kurul
Genel Kurul Toplant1 Sonuglari

Sabanci Holding A.S. | 2023 Olagan 29.04.2024 Genel Kurul
Genel Kurul Toplant1 Sonuglari

Anadolu Efes A.S. 2023 Olagan 26.03.2024 Genel Kurul
Genel Kurul Toplant1 Sonuglari

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), 2025.

Tablo 3: Incelenen Sirketlerde Elektronik Genel Kurul Siirecinin 2024—2025

Donemi Karsilagtirmali Somut Gostergeleri

Sirket Yil Genel Genel Cagri— Bilgilendirme | Toplant1 | e-
Kurul Kurul Toplant1 | Dokiimanlar1 Tutanag1 | GKS
Cagn Tarihi Giin (Gundem, / Hazirun
Tarihi Farki Vekaletname
(KAP) vh.)

Arcelik 2024 | Mart 08.03.2024 | ~25 gin | Var Var Var

AS. 2024

Arcelik 2025 | Mart 28.03.2025 | ~25gun | Var Var Var

AS. 2025

Sabanci 2024 | Mart 29.04.2024 | ~24 glin | Var Var Var

Holding 2024

AS.

Sabanci 2025 | Mart 27.03.2025 | ~24 glin | Var Var Var

Holding 2025

A.S.

Anadolu 2024 | Mart 26.03.2024 | ~30 giin | Var Var Var

Efes A.S. 2024

Anadolu 2025 | Mart 14.04.2025 | ~30 giin | Var Var Var

Efes A.S. 2025

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), 2025.
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Tablo 3’te yer alan veriler, incelenen sirketlerde 2023 hesap donemine iliskin
olagan genel kurul toplantilarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu {izerinden
duyuruldugunu ve genel kurul sonuglarinin elektronik ortamda kamuya agiklandigini
gOstermektedir. Bu durum, e-GKS uygulamalarmin 2024 yili itibartyla da istikrarl

bicimde siirdiiriildiigiine isaret etmektedir.

Arcelik

Arcelik 6rneginde e-GKS uygulamasi, genel kurul dncesi bilgilendirme siirecinde
kullanilan dijital araclar {lizerinden somut sekilde gozlemlenmektedir. Tablo 3’te
Ozetlenen 2024-2025 donemi karsilastirmali gostergeler ¢ercevesinde Argelik A.S.’nin
elektronik genel kurul siirecinin iki y1l boyunca benzer zamanlama ve dokiiman yapisiyla
yiritildigi goriilmektedir. Genel kurul ¢agrisi, toplanti glindemi ve gilindem
maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanlari, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
tizerinden kamuya agiklanmaktadir. Bu agiklamalar, SPK mevzuatinda 6ngoriilen siireler
igerisinde yapilarak pay sahiplerinin toplant1 6ncesinde giindem maddeleri hakkinda bilgi
sahibi olmasini saglamaktadir (SPK, 2014; KAP, 2025). Bu uygulama, pay sahiplerinin
genel kurul giindemini 6nceden degerlendirebilmesine olanak taniyarak bilingli katilimin
Oniinli agmaktadir.

Genel kurul toplantis1 sirasinda e-GKS altyapis1 aracilifiyla pay sahiplerine
elektronik ortamda toplantiya katilma ve oy kullanma imkan: sunulmaktadir. Bu dijital
arag, fiziki katillmm mimkiin olmadigi durumlarda pay sahipligi haklarinin
kullanilmasini saglayan tamamlayici bir mekanizma olarak islev gormektedir (Karayel &
Kogak, 2015). Elektronik ortamda kullanilan oy haklarinin hukuki gegerlilige sahip

olmasi, temsil giiciiniin fiilen sonu¢ dogurmasini saglamaktadir.
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Toplant1 sonrasinda ise alinan genel kurul kararlar1 ve oylama sonuglar1 yine KAP
tizerinden kamuya agiklanmaktadir (KAP, 2025). Bu asama, yonetim kurulunun aldigi
kararlarin pay sahipleri tarafindan izlenebilmesini saglayarak hesap verebilirlik ilkesini
desteklemektedir (SPK, 2014; KAP, 2025). Genel kurul sonuglarinin dijital ortamda
yayimlanmasi, karar alma siireclerinin izlenebilirligini artirarak yonetsel sorumlulugun
goriiniir hale gelmesine katki sunmaktadir.

Sabanci Holding A.S.

Tablo 3’te yer alan veriler, Sabanci Holding A.S.”’in 2024 ve 2025 yillarinda genel
kurul c¢agri, bilgilendirme ve toplanti sonrasi agiklama siireclerini elektronik ortamda
tutarli ve diizenli bigimde yiiriittiiglinli gostermektedir. Sabanci Holding A.S. drneginde
e-GKS uygulamasi, ¢cok sayida pay sahibine sahip ve karmasik bir ortaklik yapisina sahip
bir holdingde dijital araglarin yonetisim siireglerinde nasil kullanildigini1 gostermektedir.
Genel kurul cagrilari, giindem maddeleri ve bilgilendirme dokiimanlar1 KAP {izerinden
yayimlanarak pay sahiplerinin toplantidan 6nce bilgiye erisimi saglanmaktadir (KAP,
2025). Bu agiklamalar, SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen siireler iginde
yapilmaktadir (SPK, 2014; KAP, 2025). Bu siireg, pay sahipleri arasinda bilgiye erisim
bakimindan esitligin saglanmasina katki sunmaktadir.

Genel kurul toplantis1 sirasinda e-GKS altyapisi, pay sahiplerinin uzaktan erisimle
toplantiya katilimini ve oy kullanmasinit miimkiin kilmaktadir. Bu durum, cografi olarak
daginik pay sahiplerine sahip bir holding yapisinda katilim engellerini azaltan bir dijital
¢oziim sunmaktadir. Karayel ve Kocak (2015), bu tiir uygulamalarin pay sahiplerinin
yonetime katilimini kolaylastirdigini belirtmektedir (Karayel & Kogak, 2015). Elektronik
katilim imkani, 6zellikle kiiciik pay sahiplerinin genel kurul siireglerine daha etkin

bicimde dahil olabilmesini desteklemektedir.
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Toplant1 sonrasi siiregte, alinan kararlar ve toplanti sonuglart KAP {izerinden
kamuya duyurulmaktadir. Bu uygulama, kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerinin dijital
aracglar araciligiyla yerine getirildigini gostermektedir (Cortiik & Erten, 2016; KAP,
2025). Bu agiklamalar, yonetim kurulunun faaliyetlerinin pay sahipleri ve yatirimcilar
tarafindan izlenebilmesine olanak taniyarak hesap verebilirligi giiclendirmektedir.

Anadolu Efes

Anadolu Efes 6rneginde e-GKS uygulamasi, uluslararasi yatirimei tabanina sahip
bir girketin kurumsal yonetim stireclerinde dijital araglardan nasil yararlandigini somut
bicimde gostermektedir. 2024-2025 donemine iliskin karsilastirmali gostergeler (Tablo
3), Anadolu Efes’in elektronik genel kurul uygulamalarinda uluslararasi yatirimei
tabanina uygun sekilde istikrarli bir dijital bilgilendirme ve katilim yapisi siirdiirdiigiinii
ortaya koymaktadir. Genel kurul stireglerine iliskin dijital araglar; KAP {izerinden yapilan
genel kurul ¢agrilari, giindem agiklamalari, bilgilendirme dokiimanlar1 ve toplantt sonug
bildirimleri olarak ortaya ¢ikmaktadir (KAP, 2025). Bu bildirimler, SPK mevzuatinda
ongoriilen genel kurul 6ncesi ve sonras1 zamanlamaya uygun sekilde yayimlanmaktadir
(SPK, 2014; KAP, 2025). Bu durum, farkl: iilkelerde bulunan yatirimeilarin genel kurul
stirecine iliskin bilgiye es zamanli olarak erisebilmesini miimkiin kilmaktadir.

Genel kurul toplantisi sirasinda e-GKS altyapisi sayesinde pay sahipleri elektronik
ortamda toplantiya katilabilmekte ve oy haklarin1 uzaktan kullanabilmektedir. Bu dijital
katilim imkani, farkl iilkelerde bulunan yatirimcilarin genel kurul siirecine es zamanl
olarak dahil olmasini saglamaktadir. Karayel ve Kocak (2015), elektronik genel kurul
uygulamalarinin bu tiir katilim engellerini azalttigin1 ortaya koymaktadir (Karayel &
Kocak, 2015). Bu yonlyle e-GKS, uluslararasi yatirimci tabanina sahip sirketlerde temsil

giicliniin fiilen kullanilmasina katki sunmaktadir.
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Toplant1 sonrasinda alinan kararlarin KAP iizerinden kamuya agiklanmasi, pay
sahiplerinin genel kurul sonuglarina gecikmeksizin erismesini miimkiin kilmaktadir. Bu
uygulama, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin dijital araglar araciligiyla
desteklendigini gostermektedir (OECD, 2016; KAP, 2025). Boylece genel kurul stirecinin
tim agsamalari, pay sahipleri agisindan izlenebilir ve denetlenebilir bir yapiya

kavusmaktadir.

5.3. Seffaflik Ve Katihm Uzerine Karsilastirmal Degerlendirme

Ug sirket 6rnegi birlikte degerlendirildiginde, Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-
GKS) uygulamalarinin kurumsal yonetimde seffaflik ilkesine yonelik somut etkisi, genel
kurul siireclerine iligkin bilgilerin dijital ortamda standart bir yap1 altinda sunulmasi
tizerinden gozlemlenmektedir. Genel kurul ¢agrilari, toplanti glindemleri, bilgilendirme
dokiimanlart ve toplanti sonrasinda alinan kararlarin Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) iizerinden yayimlanmasi, pay sahiplerinin bilgiye es zamanl ve esit kosullarda
erisebilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu durum, pay sahipleri arasinda bilgi
farkliliklarinin azaltilmasina ve karar alma siireglerinin daha saglikli islemesine katki
saglamaktadir. Cortiik ve Erten (2016), kamuyu aydinlatmanin bu niteliginin sermaye
piyasasinda giivenin tesis edilmesi agisindan belirleyici oldugunu vurgulamakta; seffaf
ve zamaninda yapilan agiklamalarin yatirimcilarin piyasaya duydugu giiveni artirdigini
ifade etmektedir (CoOrtik & Erten, 2016).

Seffaflik ilkesinin giiclenmesi, yalnizca bilginin paylasilmasiyla sinirli olmayip,
bilginin zamanlamasi, erisilebilirligi ve karsilastirilabilirligi ile de dogrudan iliskilidir. e-
GKS uygulamalar1 sayesinde genel kurul siireclerine iligkin bilgilerin belirli bir format ve
takvim cergevesinde KAP iizerinden sunulmasi, bu ii¢ unsurun birlikte saglanmasina
olanak tanimaktadir. Bu standartlagsma, pay sahiplerinin farkli sirketlerin uygulamalarini
karsilastirabilmesini ve sirket yonetimlerini daha etkin sekilde degerlendirebilmesini

miimkiin kilmaktadir (Kula & Baykut, 2017). Boylece e-GKS, kamuyu aydinlatma
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mekanizmasinin yalnizca teknik bir uzantis1 degil, ayn1 zamanda kurumsal yonetimde
seffafligin ~ kurumsallasmasin1  destekleyen  bir  yOnetisim  aract  olarak
degerlendirilmektedir (Cortiik & Erten, 2016; KAP, 2025).

Dijitallesmenin kurumsal yonetim iizerindeki etkisi, literatiirde agirlikli olarak
bilgi asimetrisinin azaltilmasi ve yatirimcilarin karar alma sureclerinin desteklenmesi
baglaminda ele alinmaktadir. Baldini ve arkadaslar1 (2018), dijital kurumsal raporlama ve
elektronik bilgilendirme uygulamalarinin, sirket yonetimi ile yatirimcilar arasindaki bilgi
dengesizligini azalttifin1 ve yatirimcilarin daha bilingli kararlar almasma katki
sundugunu belirtmektedir. e-GKS uygulamast da bu dijital doniisiimiin genel kurul
slireglerine yansiyan somut bir 6rnegi olarak degerlendirilmektedir (Baldini vd., 2018).

Genel kurul, pay sahiplerinin sirket yonetimine dogrudan katilim sagladigi temel
platformdur. Bu nedenle genel kurul siireglerinin dijitallesmesi, kurumsal yonetim
acisindan kritik bir donlistim alani olarak 6ne c¢ikmaktadir. e-GKS araciligiyla pay
sahipleri, genel kurul giindemlerini toplanti Oncesinde inceleyebilmekte, toplanti
sirasinda  elektronik ortamda goriis bildirebilmekte ve oy haklarmi uzaktan
kullanabilmektedir. Bu siire¢, pay sahiplerinin karar alma mekanizmalarina daha etkin
sekilde dahil olmasini miimkiin kilmaktadir. Baldini ve arkadaslarinin (2018) dijital
yonetisim literatiiriinde vurguladigi iizere, bu tiir dijital uygulamalar yatirimcilarin girket
faaliyetlerine iliskin farkindaligini artirarak kurumsal yonetim kalitesinin ylikselmesine
katki saglamaktadir (Baldini vd., 2018).

Pay sahiplerinin katilimi agisindan degerlendirildiginde, e-GKS altyapis1 6zellikle
fiziki katilimin miimkiin olmadig1 veya yliksek maliyetli oldugu durumlarda yonetime
erisimi saglayan 6nemli bir dijital arag islevi gormektedir. Elektronik ortamda katilim ve
oy kullanma imkani, pay sahiplerinin cografi konumdan bagimsiz olarak genel kurul
stireglerine dahil olabilmesini saglamaktadir. Karayel ve Kocak (2015), elektronik genel

kurul uygulamalarinin bu yoniiyle kiiciik ve daginik pay sahiplerinin temsil giiciinii

33



artirdigin1 ortaya koymaktadir. Bu bulgu, pay sahipligi haklarmin yalnizca hukuki
diizeyde tanimmasinin Gtesine gegerek fiilen kullanilabilmesi agisindan 6nemli bir
gelisme olarak degerlendirilmektedir (Karayel & Kogak, 2015).

Incelenen sirketlerde e-GKS’nin diizenli ve mevzuata uygun bigimde
kullanilmasi, elektronik genel kurul uygulamalarinin teorik diizeyde kalmadigini,
uygulamada da karsilik buldugunu gostermektedir. Genel kurul ¢agrilarinin, giindem
maddelerinin ve toplant1 sonuglarinin KAP {izerinden zamaninda yayimlanmasi, pay
sahiplerinin siirece aktif bicimde dahil olabilmesine imkan tanimaktadir. Bu durum, pay
sahipligi haklarmin fiilen kullanilmasini1 destekleyerek kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulamada giiglenmesine katki saglamaktadir (Karayel & Kocgak, 2015; KAP, 2025).

e-GKS uygulamalarimin bir diger onemli etkisi, hesap verebilirlik ilkesinin
giiclenmesiyle iligkilidir. Genel kurul kararlarinin ve oylama sonuglarmin elektronik
ortamda kayit altina alinmasi ve kamuya agiklanmasi, sirket yonetiminin pay sahiplerine
kars1 sorumlulugunu gortiniir kilmaktadir. Bu sayede pay sahipleri, yonetim kurulunun
aldig1 kararlar1 ve bu kararlara verilen oylar1 izleyebilmekte, sirket yonetimini daha etkin
sekilde degerlendirebilmektedir. Bu durum, kurumsal yonetim literatlirinde vurgulanan
hesap verebilirlik ilkesinin dijital araglar araciligiyla desteklendigini gostermektedir
(Baldini vd., 2018).

Bu vaka ornekleri, dijitallesmenin kurumsal yonetim {izerinde soyut bir vaat
olmaktan ziyade, genel kurul siirecinin her asamasinda gézlemlenebilir etkiler yarattigini
ortaya koymaktadir. Genel kurul 6ncesinde bilgilendirme, toplanti sirasinda katilim ve
toplantt sonrasinda agiklama siireglerinin tamaminin dijital ortamda yiiritiilmesi,
kurumsal yonetim ilkelerinin biitiinciil bir sekilde desteklenmesini saglamaktadir. Bu
durum, e-GKS’nin kurumsal yOnetim yapisina entegre edilmis islevsel bir ara¢ olarak

degerlendirilebilecegini gostermektedir.
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Metodolojik acidan bakildiginda, bu degerlendirme Yin’in (2018) oOnerdigi
betimleyici vaka analizi yaklagimiyla uyumludur. Yin (2018), vaka analizlerinin
karmagik sosyal ve yonetsel siireclerin ger¢ek uygulamalar {izerinden anlagilmasina
imkan tanidigini belirtmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda incelenen sirket drnekleri de e-
GKS uygulamalarinin kurumsal yonetim Uzerindeki etkilerini somut ve gozlemlenebilir
bicimde ortaya koymaktadir (Yin, 2018).

Sonug olarak, e-GKS uygulamalar1 seffaflik, pay sahiplerinin katilim1 ve hesap
verebilirlik ilkeleri agisindan kurumsal yonetimi destekleyen dnemli bir dijital arag olarak
degerlendirilmektedir. Incelenen vaka ornekleri, dijitallesmenin kurumsal yonetim
stireclerinde etkin sekilde kullanilmasi durumunda, pay sahipligi haklarinin
giiclendirilebilecegini ve sermaye piyasalarinda glivenin artirtlmasina  katki
saglanabilecegini gostermektedir. Bu bulgular, e-GKS’nin anonim sirketlerde kurumsal
yonetim anlayisinin gelisiminde tamamlayict ve destekleyici bir rol {istlendigini ortaya
koymaktadir (Cortiik & Erten, 2016; Baldini vd., 2018; Karayel & Kogak, 2015; Yin,

2018).
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6. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Bu ¢alismada anonim sirketlerde Elektronik Genel Kurul Sistemi’nin (e-GKS)
kurumsal yonetim ilkeleri agisindan degerlendirilmesi amaglanmistir. Calismanin temel
amaci, dijitallesmenin genel kurul siireglerine entegrasyonunun kurumsal yonetim yapisi
tizerindeki etkilerini ortaya koymaktir. Bu kapsamda literatiir taramasi ile birlikte se¢ilmis
sirket ornekleri izerinden yapilan incelemeler birlikte ele alinmistir. Elde edilen bulgular,
e-GKS’nin ozellikle seffaflik, pay sahiplerinin yonetime katilimi1 ve hesap verebilirlik
boyutlarinda kurumsal yoOnetisim yapisin1 destekledigini  gostermektedir. Bu
degerlendirme, OECD (2016) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK, 2014) tarafindan
belirlenen kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu bir ¢er¢evede gergeklestirilmistir (Kula
& Baykut, 2017).

Kurumsal yonetim ilkeleri, sirketlerin yonetim yapilarinin pay sahipleri ve diger
menfaat sahipleri agisindan dengeli, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde islemesini
amaclamaktadir. Bu baglamda, pay sahipligi haklarinin etkin bicimde kullanilabilmesi,
kurumsal y6netim anlayisinin uygulamadaki basarisini belirleyen temel unsurlardan biri
olarak degerlendirilmektedir. Literatiir incelemesi kapsaminda, kurumsal yonetim
ilkelerinin etkin uygulanmasinin, pay sahipligi haklarmin yalnizca hukuki metinlerde
tanimlanmastyla degil, bu haklarin fiilen kullanilabilmesiyle dogrudan iligkili oldugu
gorilmektedir. Mallin (2019), pay sahiplerinin bilgiye erisim ve yonetime katilim
diizeyinin artmasinin, yonetim kurulu {izerinde dolayli ancak etkili bir denetim
mekanizmast olusturdugunu ifade etmektedir. Bu denetim mekanizmasi, sirket
yonetiminde hesap verebilirligi artirarak kurumsal yonetim kalitesine olumlu katki

saglamaktadir (Mallin, 2019).
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Elektronik Genel Kurul Sistemi, pay sahipligi haklarmin fiilen kullanilmasini
kolaylastiran 6nemli bir dijital arag olarak 6ne ¢ikmaktadir. Geleneksel genel kurul
uygulamalarinda pay sahiplerinin karsilastigi cografi uzaklik, zaman kisitlar1 ve fiziki
katilim maliyetleri, elektronik ortamda katilim imkan1 sayesinde biiyiik 6l¢iide ortadan
kalkmaktadir. Bu durum, pay sahiplerinin genel kurul siireglerine daha etkin sekilde
katilabilmesine olanak tanimakta ve yonetigim siirecine olan ilgiyi artirmaktadir (Kanca,
Cankaya & Ding, 2021). Literatlirde e-GKS, pay sahiplerinin yonetime katilimin1 artiran
ve bu yoniiyle kurumsal yonetim ilkelerini destekleyen tamamlayict bir mekanizma
olarak ele alinmaktadir (Mallin, 2019).

Sirket incelemeleri sonucunda elde edilen bulgular, e-GKS uygulamasinin
Tiirkiye’de yiirtirliikkteki mevzuat ¢ergcevesinde ve SPK diizenlemelerine uygun sekilde
hayata gecirildigini gostermektedir. Incelenen Borsa istanbul (BIST) sirketlerinde genel
kurul stireclerine iliskin cagrilar, giindem maddeleri, bilgilendirme dokiimanlari ve
toplanti sonuglarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden diizenli ve
zamaninda paylasildigi gozlemlenmistir. Bu uygulama, pay sahiplerinin genel kurul
oncesinde, toplanti sirasinda ve sonrasinda bilgiye erisimini miimkiin kilmaktadir.
Boylece seffaflik ilkesinin uygulamada somut karsilik buldugu goriilmektedir (KAP,
2025).

Kamuyu aydinlatma mekanizmasmin etkinligi, sermaye piyasalarinin isleyisi
acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Cortik ve Erten (2016), kamuyu aydinlatma
uygulamalarinin niteligi ve zamanlamasinin yatirimei giiveni ve piyasa etkinligi tizerinde
belirleyici oldugunu vurgulamaktadir. Incelenen sirketlerde e-GKS kapsaminda yapilan
aciklamalarin KAP tizerinden standart bir formatta ve mevzuatta 6ngoriilen siireler i¢inde
yayimlanmasi, bu akademik bulgularla ortiismektedir. Bu durum, e-GKS’nin kamuyu
aydinlatma mekanizmasini gii¢clendiren bir ara¢ olarak islev gordiigiinii géstermektedir

(Cortuk & Erten, 2016).
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Pay sahiplerinin katilimi agisindan degerlendirildiginde, e-GKS uygulamasinin
ozellikle fiziksel katilim engellerini azaltarak genel kurul siireclerini daha erisilebilir hale
getirdigi goriilmektedir. Elektronik ortamda katilim ve oy kullanma imkani, pay
sahiplerinin cografi konumdan bagimsiz olarak genel kurul siireclerine dahil olmasini
saglamaktadir. Karayel ve Kogak (2015), elektronik genel kurul sisteminin bu yoniiyle
kiiciik ve daginik pay sahiplerinin yonetime katilimini artirdigini ortaya koymaktadir.
Incelenen sirketlerde e-GKS’nin diizenli sekilde uygulanmasi, bu akademik bulgunun
pratikte karsilik buldugunu gostermektedir (Karayel & Kogak, 2015).

Elektronik genel kurul uygulamasi, pay sahipligi haklarinin demokratiklesmesi
acisindan da 6nem tasimaktadir. Fiziki genel kurul toplantilarina katilimin sinirl oldugu
durumlarda, pay sahiplerinin yonetime etkisi azalabilmekte ve karar alma suregleri daha
dar bir paydas grubu tarafindan sekillenebilmektedir. e-GKS sayesinde pay sahipleri,
genel kurul giindemlerine iliskin goriis bildirebilmekte ve oy haklarini etkin sekilde
kullanabilmektedir. Bu durum, pay sahiplerinin yonetime katilimini niceliksel olarak
artirmanin Otesinde, katilimin niteliksel boyutunu da gii¢lendirmektedir (Karayel &
Kocak, 2015).

Hesap verebilirlik ilkesi agisindan bakildiginda, e-GKS uygulamalarinin genel
kurul kararlarinin ve oylama sonuglarimin kayit altina alinmasini ve kamuya
aciklanmasini kolaylastirdigi goriilmektedir. Genel kurul sonuglarinin KAP iizerinden
yayimlanmasi, pay sahiplerinin sirket yonetiminin aldig1 kararlar1 izleyebilmesine ve bu
kararlar iizerinde degerlendirme yapabilmesine imkan tanimaktadir. Bu durum, yonetim
kurulunun pay sahiplerine kars1 sorumlulugunu goriiniir kilmakta ve kurumsal yonetimde

hesap verebilirligi giiglendirmektedir (SPK, 2014).
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Genel olarak degerlendirildiginde, e-GKS’nin tek basma kurumsal yonetim
sorunlarini ¢ézen bir mekanizma olmadig1; ancak mevcut yonetisim yapisini giiclendiren
tamamlayici bir ara¢ oldugu sonucuna ulasilmaktadir. e-GKS, pay sahipligi haklarinin
etkin kullanimin1 destekleyerek seffaflik, katilim ve hesap verebilirlik ilkelerinin
uygulamada daha giiclii sekilde hayata gecirilmesine katki saglamaktadir (Kula &
Baykut, 2017). Bununla birlikte, sistemin kurumsal yonetim tizerindeki etkisi, sirketlerin
e-GKS’yi nasil ve ne 6l¢iide etkin kullandigiyla dogrudan iliskilidir (Kanca, Cankaya &
Ding, 2021).

Bu degerlendirme, dijital uygulamalarin kurumsal raporlama ve yonetigsim
stireclerindeki roliinii ele alan Baldini ve arkadaslarinin (2018) ¢aligmalariyla uyumludur.
Baldini ve arkadaglar1 (2018), dijital uygulamalarin bilgi asimetrisini azalttigini ve
yatirimcilarin karar alma siireglerini destekledigini belirtmektedir. e-GKS uygulamasi da
bu dijital doniigsimiin genel kurul siireclerine yansiyan somut bir ornegi olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla e-GKS, kurumsal yonetimde dijitallesmenin
destekleyici ve tamamlayici bir unsuru olarak konumlanmaktadir (Baldini vd., 2018).

Sonug olarak bu c¢alisma, e-GKS’nin anonim sirketlerde kurumsal yodnetim
ilkeleriyle uyumlu bir sekilde uygulanabildigini ve pay sahipligi haklarinin
giiclendirilmesine katki sundugunu ortaya koymaktadir (Ozgelik, t.y.). Literatiir bulgular
ve sirket incelemeleri birlikte degerlendirildiginde, e-GKS’nin seffaflik, pay sahiplerinin
yonetime katilimi ve hesap verebilirlik alanlarinda kurumsal yonetimi destekleyen 6nemli
bir ara¢ oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Bu bulgular, e-GKS’nin kurumsal yonetim
anlayisinin dijitallesme siireciyle birlikte gelismesinde tamamlayici bir rol {istlendigini

gostermektedir (Ozgelik, t.y.).
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7. SONUC VE ONERILER

Bu bolimde, caligmadan elde edilen bulgularin genel bir degerlendirmesi
yapilmakta; Elektronik Genel Kurul Sistemi’nin (e-GKS) anonim sirketlerde kurumsal
yonetim ilkeleri agisindan sagladigi katkilar ortaya konulmakta ve ¢alismanin

smurliliklart ile gelecekte yapilabilecek arastirmalara yonelik oneriler sunulmaktadir.

7.1. Sonug¢larin Genel Degerlendirmesi

Bu c¢alisma kapsaminda anonim sirketlerde Elektronik Genel Kurul Sistemi’nin
(e-GKS) kurumsal yonetim ilkeleri agisindan degerlendirilmesi amaglanmus; literatiir
taramasi ile Ornek sirket incelemeleri birlikte ele alinarak kapsamli bir analiz
gerceklestirilmistir. Calismanin temel amaci, dijitallesmenin genel kurul siireglerine

entegrasyonunun kurumsal yonetim yapis1 lizerindeki etkilerini ortaya koymaktir.

Calisma sonucunda, e-GKS’nin anonim sirketlerde kurumsal yonetim yapisini
destekleyen 6nemli bir dijital yonetisim araci oldugu sonucuna ulagilmistir. OECD (2016)
ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK, 2014) tarafindan belirlenen kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde degerlendirildiginde, e-GKS wuygulamasimin o&zellikle seffaflik, pay
sahiplerinin yonetime katilimi ve hesap verebilirlik alanlarinda olumlu katkilar sundugu
gorulmektedir.

Kurumsal yonetim literatiiriinde, sirketlerin uzun vadeli siirdiiriilebilirliginin
saglanmasinda pay sahipligi haklarmin etkin kullaniminin belirleyici bir rol oynadigi
kabul edilmektedir (Kanca, Cankaya & Ding, 2021). Bu baglamda e-GKS uygulamasi,
pay sahiplerinin genel kurul siireglerine katilimii kolaylastirarak kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulamada giliglenmesine katki saglamaktadir. Calismanin bulgulari, e-
GKS’nin pay sahipligi haklarmin fiilen kullanilmasini destekleyen bir mekanizma
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, Mallin (2019) tarafindan vurgulanan etkin pay

sahipligi ve yonetisim iliskisiyle ortlismektedir. Mallin’e (2019) gore, pay sahiplerinin
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bilgiye erisiminin ve yonetime katiliminin artmasi, yonetim kurulu iizerinde dolayl bir
denetim mekanizmasi olusturarak kurumsal yonetim kalitesini artirmaktadir.
Dijitallesmenin kurumsal yonetim tiizerindeki etkisi yalnizca pay sahiplerinin
katiliminin artmasiyla simirli degildir. Baldini ve arkadaslar1 (2018), dijital kurumsal
raporlama ve yonetisim uygulamalarinin bilgi asimetrisini azalttigini1 ve yatirimcilarin
karar alma stireclerini destekledigini belirtmektedir. Bu ¢alismada elde edilen bulgular da
e-GKS’nin genel kurul siireclerine iligkin bilginin dijital ortamda sunulmasi yoluyla bilgi
asimetrisini azaltan bir islev gordiiginii ve bu yolla kurumsal yonetim kalitesinin

artmasina katki sagladigini ortaya koymaktadir.

7.2. Kurumsal Yonetim Acisindan Katkilar

Elektronik genel kurul uygulamalari, pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina
fiziksel olarak katilamadigi durumlarda yonetime erisimi miimkiin kilmaktadir. Boylece
cografi uzaklik, zaman kisitlar1 ve fiziki katilim maliyetleri gibi faktérler, pay sahiplerinin
yonetime katilimini sinirlayan unsurlar olmaktan g¢ikmaktadir. Caligma kapsaminda
incelenen sirket drnekleri, e-GKS uygulamasinin genel kurul siireglerini daha kapsayici
hale getirdigini ve pay sahiplerinin yonetime katilimini destekledigini gostermektedir. Bu
bulgu, elektronik genel kurul sisteminin pay sahipligi haklarinin demokratiklesmesine

katk1 sundugunu ortaya koymaktadir.

e-GKS uygulamalarmin kurumsal yonetim agisindan bir diger 6nemli katkisi,
seffaflik ilkesinin giiclenmesidir. Genel kurul siireclerine iligkin bilgilerin dijital ortamda
ve merkezi bir platform iizerinden sunulmasi, pay sahiplerinin sirket faaliyetlerine iliskin
bilgiye daha hizli ve etkin sekilde ulasabilmesini saglamaktadir. Baldini ve arkadaslari
(2018) tarafindan vurgulandigi iizere, dijital bilgilendirme mekanizmalar1 bilgi

asimetrisini azaltarak yatirimcilarin karar alma stireclerini desteklemektedir. Bu
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calismada da e-GKS’nin genel kurul siireglerine iliskin bilginin zamaninda ve erisilebilir
bicimde sunulmasina katki sagladig1 goriilmektedir.

Hesap verebilirlik ilkesi agisindan degerlendirildiginde, e-GKS uygulamasinin
genel kurul kararlarinin ve oylama sonuglarinin elektronik ortamda kayit altina alinmasini
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) {izerinden kamuya agiklanmasini
kolaylastirdig1 tespit edilmistir. Bu durum, sirket yonetiminin pay sahiplerine karsi
sorumlulugunu goriiniir kilmakta; pay sahiplerinin yonetim kurulu kararlarini daha etkin
sekilde izleyebilmesine olanak tanimaktadir. Hesap verebilirligin artmasi, kurumsal
yonetim literatiiriinde siklikla vurgulanan temel hedeflerden biri olup, e-GKS uygulamasi
bu hedefin gergeklestirilmesine katki saglamaktadir.

Tirkiye’de e-GKS uygulamasinin SPK diizenlemeleri ve KAP altyapisi ile
desteklenmesi, sistemin kurumsal ve hukuki bir zemine oturdugunu gostermektedir.
SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi (I1I-17.1) ile pay sahiplerinin genel kurula elektronik
ortamda katilimina iliskin diizenlemeler yapilmis; KAP ise genel kurul ¢agrilari, giindem
maddeleri, bilgilendirme dokiimanlar1 ve toplanti sonuglariin kamuya agiklanmasini
saglayan merkezi bir platform olarak islev gormiistir. Bu iki unsur birlikte
degerlendirildiginde, e-GKS’nin Tiirkiye’de kurumsal yonetim sistemine entegre edilmis

bir uygulama oldugu goriilmektedir.
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