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SPOR ETIGI
Semiyha Dolasir TUNCEL*

Dogru seyi yapmak icin yanhs zaman yoktur.

H. Jackson Brown Jr.

Spor tarihinin olusumundan bugiine spor topluluklart sporun kendisine ait bir takim
etik davraniglara sahip oldugu ve bu davraniglarin sporun taraftarlarina kazandirilmasinin ve
gelistirilmesinin 6nemli bir sorumluluk olduguna inanmiglardir. Sporun gercek anlami ile
varliginin siirdiiriilmesinde davranislarin etik ilkelere uygunlugu son derece 6nemlidir. Son
zamanlarda sporun ger¢ek amacindan saptirilarak bir takim ¢ikarlar i¢in ara¢ haline gelmesi
ve ahlak degerlerinin yerini maddi degerlerin almas1 bu alanda spor etigine duyulan ihtiyaci
daha iyi ortaya koymaktadir. Spor etiginin temel amaci da bireylere spor alaninda kabul
gormiis evrensel etik ilkelerin benimsetilerek bu ilkelerin sportif ortamlarda davranig
boyutunda sergilenmesini saglamaktir. Bu nedenle, bu ¢alisma sporun taraflar1 olarak
antrendr, beden egitimi dgretmeni, spor yonetici, hakem, ve spor medyasi mensuplarinin
gorevlerini yerine getirirken bir takim etik ilkeleri davranislarina yansitmalarina rehberlik

etmek amaciyla hazirlanmistir.

1. AHLAK - ETiK

Toplumlarin “iyi”nin arayisi i¢inde olmalar1 bir takim degerlerin ortaya ¢ikmasini
saglamistir. Bu degerler genelde tiim insanlar tarafindan da kabul edilmektedir. Bu ortak
kabul, insanlarin bir arada yasamalarimi saglamaktadir. Insanlarda var olan bu degerler etik
olarak ifade edilmektedir.

Insanlarin bir arada yasamaya basladig1 giinden bu giine, ahlak kavrami; insanlarin
davraniglarini iyi-koti, dogru-yanlis, gerekli-gereksiz ekseninde degerlendirmeye yarayan
kurallar biitiinii olarak olugmustur. Ahlak, bir toplumsal biling, davranis ve ideolojik iligki
bicimi; bir toplumsal olusuma, sinifa 6zgii, tarihsel ve somut olarak belirlenmis, bunlarin belli
bir topluluga, sinifa, devlete ya da tlimiiyle topluma olan tutumunu kurallandiran torel
gorusler, degerler, normlar, ilkeler, iliski ve davranis bigimlerinin biitiintidiir ( Calislar,1983,
akt. Aydin, 2001, 3). Beauchamp (1991), ahlak kavramini 6grenilebilir kurallarin oldugu
sosyal bir kurum olarak tanimlamistir (akt. DeSensi ve Rosenberg, 1996, 30). Ahlak yanlis
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ve dogru, iyi ve kotli, erdem ve kusur ile, yaptiklarimiz1 ve sonuglarini degerlendirme ile
ilgilidir. Ahlak felsefesi ya da etik, ahlaki yargilarimizin statiisiinii analiz ederek, ahlaki
tutumlarimiz ardinda yatan yargilarimizi ele alir ( Nuttall, 1997, 15). Insanlarin téresel ya da
ahlaksal iligkilerini, davranis bi¢imlerini ve goruslerini inceleyen bir felsefe dali olarak (
Caliglar, 1983 akt. Aydin, 2001,3) etik ise sadece eylemin kendisini degil, eylemin yapilma
nedenini, eylemin olugsma siirecini, eylemin sonug¢larinin etkiledigi insan1 da incelemektedir.
Eski Yunanca’dan dilimize gelen etik sozciigli, “ahlaki, ahlakla ilgili” bigiminde
aciklanmaktadir. Bu sozciigiin giiniimiizdeki anlami, insan tutum ve davraniglarinin iyi
(dogru) ya da kotii (yanlis) yonden degerlendirilmesidir. Etik, hangi hareketler ahlak¢a dogru,
hangi hareketler dogru degil gibi sorulara temas eden felsefenin bir dalidir ve deger yiiklii bir
tanimlamadir (Fain, 1992, 91). Kisaca etik; insanlar arasi deger iliskileri {izerinde akil
ylriitme, geg¢mis ve bugiline iliskin dogru ve yanlis 6lciilerin anlatimidir (Lamberton ve

Minor, 1995, 409, akt. Aydin, 2001,3).

[liskinin tiirii ne olursa olsun, yasayan insan belirli bir biitiinliigii olan bir kisi olarak
eylemde bulunmaktadir. Etik iliski de, bu biitiinliige sahip bireyin baska bireylerle olan
eylemlerinde yasayarak var kildig: bir iligkidir. Etik iliskinin 6zelligi, yasanan gercek iligki
olmasidir ( Kuguradi, 1999, 5). Dogru ve yanlis davraniglar1 tanimlayan kurallar biitiinii
olarak etik, bizlere davraniglarimizin kabul edilebilirligini, kabul gérmezligini ve yanlisligini
sOyler ( William, Davis ve Post, 1988, 52). Etik bir yaklasim degerli olan1 belirlemeyi,
davraniglarimizda adaletli olani tutarlilikla sergileyebilmeyi igermelidir (Kretchmar, Morgan

ve Meier, 1994, 237; Haynes, 2002, 29).

Billington ‘a ( 1997, 45) gore etik dogru ve yanlis davranis teorisi, ahlak ise onun
pratigidir. Ahlak kavrami, kismen dogal olarak maddi norm ve deger anlayislarindan
olusarak, bir toplumun gereksinimlerini nasil karsilayacagini soyleyen kurallara sahip bir
diizeni ifade ederken, ahlakilik kavrami, ahlak kavramindan farkli olarak, diizen degil, bir ilke
kavramidir. Bu noktada etik ahlak ve ahlakilik arasindaki iligkiyi yansitarak elestirel olmay1
hedefler, bir aydinlatma siirecini harekete gegirerek, dnyargilari ve eylem zorunluluklarini

aydinlatip ¢ozer ( Pieper, 1999.,49).

Yapilan aciklamalar siginda etik; insanlarin eylemlerinin, birtakim degerlere ve

normlara dayal olarak iyi veya kotii olarak degerlendirilmesidir.
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2. MESLEK ETIiGi

Etik direkt olarak temel insan iligkileri ile ilgilenir. Etik kurallar ahlaki davraniglar
icin rehberdir. Tim toplumlar yalan sdylemeyi, hirsizlik yapmayi, diger bireylere zarar
vermeyi yasaklayan etik kurallara sahip olduklar1 gibi, diirtistliigii, s6ziinde durmayi, diger
bireylere yardim etmeyi ve saygi duymay1 destekleyen etik kurallara da sahiptir. Bu temel
davranig kurallar, diizenli bir toplum yasaminin korunarak  devamliligimi saglamada
onemlidir (William, Davis ve Post, 1988, 52). Meslek gruplar1 da toplum igerisinde 6nemli bir

kitleyi olusturmaktadir.

Toplum i¢inde var olan meslek gruplar: tiyelerinin mesleklerinin gerekliliklerini en iyi
sekilde yerine getirmeleri ve mesleklerini yiiceltecek davraniglar1 sergilemeleri, o meslegin
toplum ig¢indeki sayginligini artiracaktir. Bu nedenle bir meslekte bilgi ve beceriler kadar o
alana iliskin dogru tutum ve davraniglarin sergilenmesi de son derece dnemlidir. Bu noktada
“mesleki etik” kavrami ortaya ¢ikmaktadir ve mesleki etik ilkelerin tanimlanmis olmasi

gerekmektedir.

Meslek etigi; insanla ilgili mesleklerde, meslek {iiyelerinin, meslegin gerekliliklerini
yerine getirirken kisisel egilimlerini sinirlayarak meslek i¢i rekabeti diizenleyen ve hizmet
ideallerini korumayi amaglayan mesleki etik ilkeler biitlinii olarak tanimlanabilir ( Aydin,
2001, 4). Meslek onuru, meslek etiginin alanlarina 6zgii kurallarla iliskilidir. Bu kurallarin

cignenmesi yalnizca kisiye degil, meslege de zarar verir ( Pieper, 1999, 40).

Izveren’e ( 1980) gore meslek, “insanin bir toplumda bir hizmet amacina yonelik
olarak gosterdigi siirekli ¢aba ve insanin varligini siirdiirmesi i¢in zorunlu ge¢im kaynagidir”
(akt. Kahraman, 2003, 19). Engil’ a (2000, 197) gore ise meslek, “bireysel ve toplumsal bir
isbolumii ve temel gereksinimleri karsilama ile ilgili bir ugrastir”. Bir ugrasin meslek
sayilabilmesi i¢in agsagidaki unsurlari tasimasi gerekmektedir ( akt.Aydin, 2001, 72):

e Dbir meslek dali toplumun kaginilmaz olan bir gereksinimi karsilar,

e meslek kisinin salt kendi doyumu i¢in degil ayn1 zamanda bagskalarinin yarari

icinde yaptig1 bir ugrastir,
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o meslek sistemli bir egitimle kazanilmis 6zel bilgi ve becerilere dayalidir,

e meslek dallarn arastirma ve deneylerle gelistirilerek zamanla kendine 6zgii
tekniklere sahip olurlar,

o meslekler kazang elde etmek i¢in yapilan ugraslardir,

e meslek olarak kabul edilecek biitiin ugras alanlarinin kendine 6zgii deger ve etik
ilkeleri vardir ve bu meslegin tyeleri bu deger ve ilkeler dogrultusunda

davranirlar.

Bugiintin is giicti eskiye gore biinyesinde farkli irk, din, yas, egitim ve sosyo
ekonomik statiiye sahip insanlardan olusmaktadir. Bu insanlarin sahip olduklar1 farkli
degerler, amaclar is giiciine yansimaktadir ( Lankard, 1991, 91). Is hayatinin degisen dogasi,
is yerlerinde meslek etigine duyulan ihtiyaci 6n plana ¢ikartmaktadir. Cok sayida bireyin ayni
meslegi yapmasi, bu bireylerin meslek birligi etrafinda toplanmalarina neden olmustur. Bu
birliklerdeki temel amag, dayanisma igerisinde meslek sayginliginin yiikseltilerek, topluma

daha iyi hizmet sunmaktir (Aydin, 2001,73).

Hugh ’a ( 1996) gore mesleki etik, belli bir meslek grubuna iligkin dogru ve yanlig
davranislart inceleyerek, bireylerin sagduyulu se¢imler yapmalarinda onlara yol gosteren ilke
ve degerleri belirler. Mesleki etik, iliskilerde diiriistliik, sdziinde durma, dogaya ve insanlara
saygilt olmay1 gerektirmektedir (akt. Aydin, 2003, 23). Mesleki etigin en Snemli 6zelligi
meslek etigi kurallarinin evrensel olmast ve bu kurallara meslek {iyelerinin uymasi

gerekliligidir (Kuguradi, 1997, 21).

Mesleki etik ilkeler meslek birlikleri tarafindan ortaya konmus, zaman igerisinde
tartisilarak dogrulugu kabul edilmis ve giintimiizde bir meslegin olmazsa olmaz kosulu haline
gelmistir. Meslek etigi ilkelerinin amaci, mesleki uygulamalarin niteligini artirmaktir. Mesleki
etik davranis, meslegi uygulamada dogru ve diiriist davranmaktir (Namal, 2001,15 ; Kultgen,

1988, 210).

Meslek etigi ilkeleri, genel ahlaki amaglara dayali, bir meslege iiye insanlarin
eylemlerine yol gosteren kisa yazili kurallardir (Pritchard, 1988, 528). Mesleki etik ilkeler,
durtstliik, adalet, esitlik, saygi gibi temel ahlaki degerler tizerine her meslek ic¢in ayri

diizenlenmis 6zel yazili kurallardir. Bu ilkeler meslek yasaminin gergeklerini yansittigi 6l¢tide
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onemlidir. Mesleklerin alanlari ile ilgili sorumluluklarini agiklayarak ortaya koyar (Fain,

1992, 2).

Sagduyulu kararlar almada bireylere yol gosteren ilke ve degerleri inceleyen meslek
etiginin, (Mc Hugh, 1996, 5) temelde ti¢ gorevi amaci vardir( Altun, 1995, 126): (1) yetersiz
ve ilkesiz tiyeleri ayirmak, (2) meslek ici rekabeti diizenlemek, ve (3) hizmet ideallerini

korumak (akt. Aydin, 2001, 76)

3. SPOR ETIiGi

Cagimizin 6nemli bir sosyal olgusu olan spor, insanlarin yapisal, duygusal, sosyal
denge ve uyumlarin1 saglayan bir etkinliktir. Spor ¢ok boyutlu, toplumsal yapili bir olgu
olmakla birlikte, insanin varlik yapisinin vazge¢ilmez bir unsurudur. Spor, fiziksel, zihinsel
ve ruhsal zindeligin temel kaynagidir. Insanlarda hareket yetenegi, kendine giiven saglama,
performans, oyun, macera, saglik ve zindelik ile toplumsal 6zelikleri gelistirme seklinde ele
aliabilecek olan spor, bireylerde kisisel yetenek ve farkliliklari ile diger insanlarin yetenek ve
farkliliklarinin  kavranmasinda, basar1 ve basarisizlikta paylasmanin 6nemini kavramada
degerli bir olgudur.

Belli bir katilimcr kitlesi tarafindan rekabetin/yarismanin gerceklestirilmesi amaciyla
yapilan ¢esitli fiziksel aktiviteler anlaminda kullanilan spor (Penney ve Chandler, 2000, 73),
insanin biitlinsel egitimi i¢in gerekli bir ara¢ ve eylem olarak tanimlanabilir (Gréssing, 1992,
48). Spor, insanin gelisim ozelliklerine dogrudan etki yaptigi gibi baris, sevgi, kardeslik,
hosgorti, saygi, diriistliikk ve 6zveri gibi kavramlar1 da beraberinde getirmektedir. Bununla
birlikte spor, siirekli barisin saglanmasi ve {ilkeler arasindaki iligkilerin daha iyi siirdiiriilmesi

ile toplumsal sagligin korunmasi gibi konularda da énemli bir aractir (Sevim ve ark., 2001, 1).

Sportif davranisin temelinde fair play (sportif erdem) bulunmaktadir. Fair play 15.
yuzyilin ikinci yarisinda genel bir kullanimla “ firsat esitligini korumak™ anlaminda
kullanilmis, 18. yiizyilda da spor diline girmistir (Sezen ve Yildiran, 2003, 13). Uluslar arasi
fair play komitesine goére, “ fair play bir takimin veya sporcunun galibiyeti veya
performansinin diismesini goz ardi ederek yaptigi jesttir” (Atesoglu, 1974, 7). Fair play,
sporcularin oyun igerisinde sadece oyunun gozlenebilir kurallarina degil, ruhuna da saygili

olmalarini ifade etmektedir (Edgar, 1998, 207).
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Spor, etik temele dayali ve degerli kiiltiirel bir uygulamadir (Whithead, 1998, 239).
Spor, insan-toplum-kiiltiir diizlemlerinde c¢ok farkli boyut, anlam ve degerler ile sosyal
bilimlerin konusu olurken; spora sosyolojik olarak bakmanin spor, sporcu ve basari
kavramlarinin toplumlarin var olmalarinda diger toplumlar ve kiiltiirler arasinda seckin bir

konuma gelmelerinde son derece 6nemli oldugu goriilmektedir (Erkal ve ark., 1998,17).

Insanin fizik ve ruh yapisini gelistiren hareket faktdriiniin hemen her ¢esidini ve biitiin
prensiplerini kapsamada uygun bir ara¢ olun spor, genel egitimin bir parcasi olmus, insanin
fiziksel gelisiminin yani sira zihinsel, duygusal ve sosyal gelisimini saglayan spor egitimine

toplumlar oldukca 6nem vermislerdir (Ozer, 1990, 60).

Gilintimtizde tilkeler arasinda gelisen uluslararasi dostluk olgusu ile birlikte bilimsel ve
teknolojik yenilikler, spora ¢agdas bir anlam kazandirmistir. Boylece spor, iilkelerin kiiltiirel
iligkilerini saglayan, iilkeler arasindaki sorunlar1 gideren ve iilkeleri birbirine yaklastiran bir

arag niteligi de kazanmistir (Johnson,1984, 3).

Olimpiyat oyunlari, sporun kiiltiirler arasi anlayis ve isbirliginde bir ara¢ oldugunu
ortaya koyan iyi bir delildir. Uluslar arasi ortak yasama da evrensel degerleri ve deneyimi
gelistirir. Bu evrensel degerler ve deneyim, farkli kiiltiirlerden insanlarin agikc¢a anlasilmis ve
hiirce ifade edilmis degerler tizerinde birlikte yasama yollar1 olusturabileceklerinin dogrudan

ispatidir (Fain, 1992, 92).

Spor tarihinin olusumundan bugiine spor topluluklar1 sporun kendisine ait bir takim
etik davranislara sahip oldugu ve bu davraniglarin sporun taraftarlarina kazandirilmasinin ve
gelistirilmesinin 6nemli bir sorumluluk olduguna inanmislardir (Bucher ve Wuest, 1987, 19).
Sporun gercek anlami ile varliginin siirdiiriilmesinde davraniglarin etik ilkelere uygunlugu son
derece onemlidir. Spor etigi genel anlamda, sporun gelismesinde 6nemli rol oynayan sporun
taraflarinin gérev ve sorumluluklarimi diriistliik, adalet, agiklik, tarafsizlik ve saygi gibi
evrensel degerler dogrultusunda yerine getirmeleri, g¢alismalarini ilkelere baglamalarini
kapsamaktadir. Spor etiginin temel amaci1 da, bireylere spor alaninda kabul gormiis evrensel
etik ilkelerin benimsetilerek (Bucher ve Wuest, 1999, 22) bu ilkelerin sportif ortamlarda
davranis boyutunda sergilenmesini saglamaktir. Son zamanlarda sporun gergek amacindan
saptirilarak bir takim ¢ikarlar i¢in ara¢ haline gelmesi ve ahlak degerlerinin yerini maddi

degerlerin almas1 bu alanda spor etigine duyulan ihtiyaci daha iyi ortaya koymaktadir. Sporun
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taraflar1 olarak antrendr, beden egitimi 6gretmeni, hakem, spor yoneticisi ve spor medyasi
mensuplarinin  gorevlilerini yerine getirirken bir takim etik ilkeleri davranislarina
yansitmamalari, spor adina olumsuz gelismelere yol agmakta bu da sporda meslek etigine

duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

3.1.Antrenorliikte Etik

Antrendrler, sporculara, spor kurallarini ve taktiklerini 6greten, onlar1 karsilasmalara
hazirlayan, sporcularin kabiliyetlerini kesfederek, onlar1 karsilasmalarda belirli bir miicadele
sekline hazirlayan ve yapilarina uygun bir disiplin gelistiren kisilerdir. Antrendrler sahip
olduklar1 bilgi ve tecriibeleri sporcularla paylasarak, spor kurallarin1 dgretmeye calisirlar.
Takim birlik ve beraberligi i¢in kardesligi saglamaya calisirlar. Antrendrler sporcularin eksik
olan noktalarini tespit ederek onlari hem fiziksel hem de psikolojik olarak kargilagsmalara
hazirlarlar. Bu nedenle antrenérler sporcular agisindan ¢ok onemlidirler.

Amerika Birlesik Devletleri  olimpiyat komitesi, antrendrlerin  6nde gelen
gorevlerinin basinda, sporculari ile iyi iletisim kurmalart ve olumlu yonde ilerlemelerine
yardimc1 olmalart gerektigini belirtmistir. Bu iletisimin temel kaynagi da antrenérlerin
sporculardan ne bekledigi ve bu beklentilerin gerceklesmesi i¢in uygun davraniglarin
belirlenmesidir. Bu davranislarin belirlenmesinde antrendrlerin sahip olduklari etik ilkeler son
derece dnemlidir. Ciinkii bu davranislar etik ilkeler dogrultusunda belirlenmelidir  ( DeSensi

ve Rosenberg, 1996 ,111).

Ingiltere Antrendr Stratejisi Birligi antrenériin rollerini, bilgilendirici, degerlendirici,
danisman, o©rnek, arkadas, tesvik edip yonlendirici arastirmaci, egitmen , godzlemci,
organizator, destekleyip motive etmek olarak belirlemis ve bu rolleri yerine getirirken sahip
olmas1 gereken becerileri su sekilde belirtmistir (United Kingdom Coaching Strategy
Association, 2002):

- Sporcularla etkin iletisim kurabilmelidir,

- Ogrenme siirecini ve antrenman prensiplerini kavramali ve farkli antrenér stillerini
anlamalidir,

- Geng neslin becerilerini gorebilmelidir,

- Sporculara giivenlikleri hakkinda tavsiyelerde bulunmalidir,

- Fazla antrenmanin sebeplerini ve belirtilerini anlayabilmelidir,

*Dog. Dr. Ankara Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Beden Egitimi Ogretmenligi Béliimii 8
e-posta: sdolasir@ankara.edu.tr



- Sporcularin sakatlanma riskini azaltma yollarini bilmelidir,

- Her bir sporcunun ihtiyacina cevap verebilecek antrenman programlari
hazirlayabilmelidir,

- Sporcularin yeni beceriler kazanmasina yardimci olmalidir,

- Antrenman isleyisini ve sporcu performansini takip etmek i¢in degerlendirme
testleri kullanmalidir,

- Sporculara beslenme ihtiyaglari hakkinda tavsiyelerde bulunmalidir,

- Sporcularin enerji sistemlerini gelistirme yollarini bilmelidir,

- Sporculara rahatlama ve zihinsel goriintiileme egzersizleri hakkinda bilgi
vermelidir,

- Destekleyici yasal yan tirtinler hakkinda sporculara tavsiyede bulunmalidir,

- Sporcularin yarisma ve antrenman performansini degerlendirebilmelidir,

Antrenoriin en 6nemli kisilik 6zelliklerinin baginda sporcularina karst olumlu davranis
ve tutumlarla model olmasi gelmektedir. Antrendrler sporculara hem bilgileri, hem de kisilik
Ozellikleri ile 6rnek olan spor egitmenleridir. Antrendrlerin davraniglari sporcular tarafindan
stirekli gozlemlenmektedir. Bu nedenle, antrendrlerin davranislarinda etik ilkeleri

gosterebilmeleri, sporcularin da bu ilkeleri benimsemelerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Gilinlimiizde antrendrliilk meslegi i¢inde yasanan etik disi davranislar antrenorliigiin ve
sporun sayginligini azaltmaktadir. Bu noktada, bir¢cok uluslar arasi spor komiteleri ve
birlikleri antrendrlerin gorevlerini saygi, diirtistliik, tarafsizlik, adalet gibi evrensel degerler
dogrultusunda yerine getirmelerine rehberlik edecek “antrendrliik etik ilkelerini” belirlemistir.
Bu noktadan hareketle, Dolasir (2005) tarafindan yapilan ¢alisma da {ilkemizdeki antrenorler

icin “Antrenor Etik Ilkeleri” asagidaki sekliyle belirlenmistir.

Isiyle ilgili profesyonel karar almalidir.

Meslektaglarinin deger, tutum ve kendisinden farkli olan fikirlerine saygi gostermelidir.
Antrenmanlarda gerekli bilgiyi sporcularina agik bir sekilde aktarmalidir.

Insan haklarma saygili olmali, din, dil, cinsiyet, yas ve benzeri ayrim yapmamalidir.
Takim i¢inde uyumu korumada tarafsiz davranmalidir.

Toplumun antrendre duydugu saygiy1 azaltacak davranislardan kaginmalidir.

Sahip oldugu yeterlilikleri abartmamalidir.

® N o kD =

Antrenorliikteki ¢cabasi spora ve sporcuya yarar saglama yoniinde olmalidir.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.

29.
30.

31.

32.
33.
34.
35.

Yeterli oldugu konularda sorumluluk almalidir.

Yarigmanin gerginlestigi anlarda sogukkanli davranmalidir.

Kisisel problemlerini isine yansitmamalidir.

Olumlu sportif davranig 6gretimi konusunda ¢aba harcamalidir.

Yarigsma ve antrenmanlarda giivenli bir ¢evre saglamalidir.

Meslegini iyi bir sekilde yerine getirebilmek icin kendini stirekli gelistirmelidir.

Sahada her hangi bir tiitiin maddesi / alkollii igecek kullanmamalidir.

Kiifiirlii ve argo bir dil kullanmamalidir.

Sportmen davranisi tesvik etmelidir.

Yasalarca herhangi bir zorunluluk olmadik¢a bagli bulundugu kurumla (finansal, transfer
politikas1 v.b.)ve sporculari ile ilgili bilgileri ( kisisel problemleri, ailevi bilgileri v.b.)gizli
tutmalidir.

Rekabette diiriistliige onem vermelidir.

Yarigma kurallarina saygili olmalidir.

Yazil1 kurallara oldugu kadar yazili olmayan kurallara da (fair play) sadik kalmalidir.
Yarisma sirasinda hakemlerin verdikleri kararlara saygi duymalidir.

Sporcularini ve seyircilerini hakemlere kars1 kiskirtmamalidir.

Hakemlerle ilgili sikayetlerini yazili olarak hakemi gorevlendiren organizasyona
yapmalidir.

Hakemlere kars1 daima kontrollii ve seviyeli davranmalidir.

Diger antrendr ve kuliipleri elestirirken kii¢tiltiicti ifadeler kullanmamalidir.

Sporu koruma ve gelistirme sorumluluguna sahip olmalidir.

Cesitli organizasyonlar ( kamp yerleri, yemek, vb) i¢in Oneride bulundugunda tarafsiz
olmal1 ve birden fazla 6neri vermelidir.

Basarisizliga sebep gosterirken gercekei olmalidir.

Basin toplantist ya da toplum Oniindeki konugsmalarda dogru olmayan demeg
vermemelidir.
Sporcu ve seyircilerin bulundugu ortamlarda resmi makamlarin temsilcileri ile

tartismaktan kaginmalidir.

Sporculari i¢in 6rnek bir kisi olmalidir.

Sporcularinin saglik ve giivenliklerini kazanmanin 6neminden {iistiin tutmalidir.
Sporcularinin rakibi sakatlamaya yonelik davranislarina izin vermemelidir.

Performansi yeterli olmayan sporcuya gercek dist vaatte bulunmamalidir.
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36.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.

47.
48.
49.

50.
51.

52.
53.

54

Sakatlanan sporculari uygun tibbi miidahaleye yonlendirerek, doktor oOnerilerine gore
hareket etmelidir.

Sakatlanan sporcuyu oyundan almalidir.

Yarisma esnasinda karsi takimin sporculariyla s6zlii ya da fiziksel olarak ¢catismamalidir.
Sporcular arasinda ayrimeilik yapmamalidir.

Sporculariyla cinsel iligkiye girmemelidir.

Sporcularin seks objesi olarak goriilmelerine izin vermemelidir.

Sporcularini tehlikelerden koruma sorumlulugunu almalidir.

Sporcularinin kisisel —ailevi sorunlarina yardim etmelidir.

Kendi sporcular1 disindaki sporculara da ihtiyaglart oldugu durumda destek vermelidir.
Sporcularin sigara ve alkol kullanmamalarini desteklemelidir.

Sporcu performansini belirlenmis standartlar dahilinde degerlendirerek geri bildirim
vermelidir.

Her bir sporcunun varligina saygi duymalidir.

Sporcularini toplum oniinde elestirerek asagilamamali, kiiglik diistirmemelidir.
Biinyesinde ¢alisan sporcularin gelisimine katki saglayacak her tiirlii alan uzmanlar1 ile
isbirligi i¢inde bulunmalidir.

Sporcularini roportaj esnasinda nasil davranmasi gerektigi konusunda bilgilendirmelidir.
Yaptirmis oldugu aktivitelerin sporcularin yas, deneyim, beceri, fiziksel ve psikolojik
durumlarina uygun oldugundan emin olmalidir.

Sporculara zarar verebilecek antrenman tekniklerinden kaginmalidir.

Malzeme se¢iminde sporcularin giivenligine dikkat etmelidir.

. Sakatlanmis sporcularin yarismalara devami kararini verirken, sporcularin gelecekteki

sagliklarin1 6n plana alarak sakatliktan tam olarak iyilesmeden antrenmanlara donmelerine

izin vermemelidir.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

*D

e_

Uygun olduklarinda sporcularina sorumluluk vererek yetismelerini saglamalidir.

Zararli ilag kullanimina kars1 sporcularini bilgilendirerek 6nleyici bir tutum sergilemelidir.

Takimda disiplini saglarken sporcularin Kkisiliklerine karst saygili olmali, onlari
asagilamamalidir.
Profesyonel olmayan sporculardan antrenman i¢in talep ettigi siire sporcularin 6grenimleri

ve akademik gelisimleri i¢in ayrilan siireyi etkilememelidir.
Sporcular ve aileleri ile sporcularin takim igerisindeki hak ve sorumluluklar ile ilgili
iletisim kurmalidir.

Sporcularina sporun yani sira egitimin 6nemini de vurgulamalidir.
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61. Sporcularina kazanmanin iyi bir takim ¢alismasinin sonucu oldugunu benimsetmelidir.

62. Sporcularina antrenmanin amaglarint agiklamalidir.

63. Sporcularina doktor recete ile yazmadik¢a her hangi bir ilag kullanimi konusunda
tavsiyede bulunmamalidir.

64. Sporculari cezalandirirken kisiliklerine zarar vermemelidir.

65. Sporculari cezalandirirken performanslarina zarar vermemelidir.

66. Sporcularina kurallarin uygulanma amaglarini agiklamalidir.

67. Sporcularini her zaman yarismalarin yazili kurallari ile yarismanin ruhuna bagli kalarak

oynamalar1 yoniinde etkilemelidir.

Yukarida belirtilen antrenor etik ilkeleri incelendiginde, antrendrlerin isleri ile ilgili
yiiksek standartlara sahip olmasi, kendi eksikliklerinin bilincinde olmas1 ve bu eksikliklerini
egitim, antrenman ve deneyimlerle giderecek yeterlilige sahip olmalilarinin gerektigi
vurgulanmaktadir. Bununla birlikte, gorevlerini yerine getirirken, sporcularin sagliklarini her
seyden onde tutmalari gerektigi goriilmektedir. Mesleklerine yonelik profesyonel bir
sorumluluk sahibi olmalari, dogru ve diiriist davraniglar sergilemeleri, katilimcilara saygi
gostererek sporun karsilikli iyi niyet ve centilmenlik ¢ercevesinde gergeklestirilecek ortami
saglamalar1 gerekmektedir. Bir antrenoriin gorevini yerine getirirken etik ilkelere uygunlugu
ne kadar 6nemli ise yasal sorumluluklara uygunlugu da o derece 6nemlidir. Bir antrendr yasal
sorumluluklarinin bilincinde olarak, bu sorumluluklar ¢ergevesinde sporcularina gerekli ve
uygun Onerilerde bulunmali ve yetkinliginin disindaki konularda tavsiye vermekten

ka¢inmalidir.

3.2.8por Yoneticiliginde Etik

Biitiin insan topluluklar1 6teden beri varliklarini siirdiirebilmek ve daha rahat bir
yasanti i¢in ihtiya¢ duyduklari mal ve hizmetleri iiretmek ¢abasindadirlar. Bu nedenle
isbirligine giderek ¢esitli oOrgilitler meydana getirirler. Boylece insanlar tek baslarina
karsilayamadiklar1 istek ve ihtiyaglarini, bu orgiitler vasitasiyla kolayca giderebilmek

imkanina kavusmus olurlar (Ekenci ve Imamoglu, 1998,14; Eren,1994).

Fakat, orgiitler kendi baslarina etkili ve verimli bir sekilde g¢alisamazlar, onlarin
basaris1 biiyiik 6l¢tide yonetim ad1 verilen faaliyetler dizisinin etkinligine baglidir. Baska bir

deyisle, yonetim kural ve ilkeleri olmadan etkin ve verimli ¢alisma, is gérme ve gordiirme
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mimkiin degildir (Tosun, 1974). Spor yonetimi, kamu yOnetiminin 6zel bir alamdir.
Tiirkiye’de sportif etkinliklerde bulunan spor kurum ve kuruluslarinin biiyiik bir kismi devlet
yonetimine bagladir. Ozel sektdr tarafindan kurulan ve isletilen spor kurum ve kuruluslarinda

bile denetim, devletin denetim ve gdzetimi altinda yuriitiiliir.

Spor yonetimi, sportif hareketleri belirlenen amaglara ulastirmak icin insan ve madde
kaynaklarin1 saglayarak ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlar
uygulamaktadir (Dogan, 1997, 45). Spor yoOnetiminin temel gorevleri ,insanlarla etkili
bicimde ¢alisma, etkili bir isletme ydnetimi, spor icin yeterli fiziksel yapiy1 hazirlama, akilci

bir spor programinin gelistirilmesi ve meslege hizmettir.

Spor yonetimi kendine 6zgli 6zel kurallarina baghidir. Spor yonetiminde, tarafsizlik,
yeterlik, giivence, denklik, esitlik, yetistirme, gii¢ birligi, emek gibi prensiplerin y6netim
stirecinin verimliligi agisindan son derece 6nemlidir. Yonetim fonksiyonlarina genel anlamda
bakildiginda 6zellikle yonetme fonksiyonun temel konusunun insan oldugu goriilmektedir.
Insanlarin yer aldig1 her orgiitte insanlarla ilgili pek g¢ok sorunun oldugu bir gergektir. Zira
insanlar yetenek ve beceri bakimindan birbirinden farklidir ve bir insanin yapabilecegi islerde
smnirhidir. Kaldi ki, psiko-sosyal yapida bir varlik olan insani tanima ve anlama giigliigii de
ortadadir. Bu nedenle insanlar1 6rgiitsel amaglara yoneltebilme oldukga zor bir istir (Ekenci ve
Imamoglu, 1998, 37). Buradan da anlasilabilecegi gibi, yonetimin konusu ve hareket noktasi

insandir.

Spor yo6netimi genel yoOnetim anlayisinin spor alanina uygulanmasi olarak
degerlendirilir. Bu nedenle spor yonetiminin o6zellikleri sportif hareketlerin amag¢ ve
islevlerinden kaynaklanmaktadir. Spor yonetiminin hem girdisi hem de ¢iktist insandir. Bir
baska ifade ile sporun ham maddesi insandir (Dogan, 1997, 58). Bu noktada insan giiciiniin en
verimli sekilde kullanilmasinda basl basina ayr1 bir yonetim anlayisi diger bir deyisle insan

kaynaklar1 yonetiminin 6nemi ortaya ¢ikmustir.

Spor organizasyonlarinin insan kaynaklar1 olan sporcularina, antrenérlerine,
gonilliilerine, tesis midiirlerine, finansorlerine, spor pazarlama direktorlerine, mal
sahiplerine, genel miidiirlere ve digerlerine her zaman bagli olmalarina ragmen, spor alaninda
insan kaynaklar1 yonetimi hakkinda ¢ok az kaynak vardir. Spor organizasyonlari, artan
rekabet, ¢ok yonlii ve degisken pazarlar, azalan finansal kaynaklar, teknolojideki gelismeler
gibi bir takim miicadele edilmesi gereken alanlarla karsi karsiya kalir. Bu miicadelede,
sorunlara saglikli ¢6zlimler getirebilmek i¢in spor yoneticilerinin  ¢alisanlarini

yeteneklerine,deger yargilarina, farkliliklarina, kaygilarina ve potansiyellerine hassasiyetle
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yaklasmalar1 gerekir. Iyi tanimlanmis organizasyon yapilari, finans ve pazarlama stratejileri
ile birlikte gerekli olmakla beraber tek basina yeterli degildir. Spor organizasyonlarinin
gelecekteki basarilarini, spor yoneticilerinin insan kaynaklari konulariyla ¢ok yonlii agilardan
ele alinan kabiliyetleri ile yakindan ilgilidir. Spor yoneticisi, spor hizmet ve faaliyetlerin en
etkili ve verimli sekilde sevk ve idare eden gorevlilerdir. Spor yoneticisi insan ve madde
kaynaklarin1 en etkin seklide yonlendiren, sporun gelismesine katki saglayan bireylerdir. Bir

spor yoOneticisinin sahip olmasi gereken bazi nitelikler vardir. Bunlar (Bucher, 1987) :

e kavramsal diisinme: Orgiiti bir biitiin olarak goérebilmek, yeni fikirler ortaya
atabilmek, problemlere duyarli yaklasabilmek, ve Orgiit yararina olabilecek ¢oziim
Onerileri getirebilmek,

o dirtistliik ve glivenirlik: s6ztinde durmak, ¢alisanlarinin goziinde giivenilir olmak,

o ctkili insan iligkileri: insanlarla iyi iletisim kurmak, calisanlarla etkili bir is iligkisi
kurmak, olumlu bir 6rgiit iklimi olusturmak,

e karar alabilme yetenegi: orgiit ¢ikarlarin1 ve oOrgiitiin basarisin1 saglayacak dogru
kararlar1 almak, karar almada goniillii olmak,

e sorumluluk almaya goniillii olmak: orgiitii basartya ulastiracak ve calisanlari motive
edecek sorumluluklar1 almada goniillii olmak,

o entelektiiel kapasite: bilgiyi etkili bir sekilde uygulamak, yaratici diistinmek, mantiksal
muhakeme yapabilmek,

e spor alan bilgisi: spor bilimlerinin teorik ve uygulamali alanlarini, spor mevzuatini,

spor branginin kurallarini vb. bilmek,

Dogan (1997) ise spor yoneticisinde bulunmasi gereken 6zellikleri su sekilde siralamistir:
e spor alan bilgisine, spor ve yonetim konularina vakif olmalidir,

e yeterli kiiltiire ve bilgi birikimine sahip olmalidir,

e sporun gelismesine katkida bulunacak gii¢lerle is birligi yapmalidir,

e spor mevzuatini iyi bilmelidir,

Yonetim bilimi yonetsel sistemlerin gelisme kurallarini ortaya c¢ikarmaya calisir
(Urwick, 1968). Yonetim teskilatin amaglarin1 gergeklestirmek icin islemesi sirasinda
karsilagilan sorunlar1 ¢6zmeye calisir. Bu noktada bir 6rgiitiin amaglarina ulasmasinda basari
ve bagimsizligr belirleyen en 6nemli faktdriin yonetim/y6netici tutumlart oldugu isaret

edilmektedir (Imamoglu,1992; Siimer, 1997).
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Yonetimin  dort temel fonksiyonunu planlama, orgilitleme, yonlendirme, ve
degerlendirme siireclerinde etik standart ve kriterlere baglilik bu siireglerde iliskilerin verimli
ve etkili bir bigcimde siirdiiriilmesini saglamaktadir. Giivenirligin ve sorumlulugun temelleri
planlama boyutunda ortaya konmakta ve diger siire¢lerde de devam etmektedir. Diger bir
ifade ile bu siireglerde, etik ve kisisel, toplumsal, profesyonel ve orgiitsel sorumluluk énemli
bir yer tutmaktadir. Orgiitiin giivenirligi, davranislardaki profesyonel standartlarla ya da etik
prensiplere sahip olmak ve bunu uygulamalara yansitmakla miimkiindiir ( DeSensi ve

Rosenberg, 1996, 137).

Profesyonel sporun giiniimiizde biiylik bir is sektorii gibi oldugu, kazanma ve
sporcudan maksimum fayda saglama amacinin sporun igerisinde diirtist olmayan davranislara
yol actig1 goriilmektedir (Gary, 1986, 30). Bu noktada da asagida belirtilen etik ilkeler daha
da fazla 6nem kazanmaktadir.

Spor yoneticileri;
iletisim iginde oldugu herkese adil davranmali,
iletisim i¢cinde oldugu herkese diiriist davranmal,

kuliip menfaatlerini kendi menfaatlerinden tistiin tutmali,

sadece kulubiinii degil, Tiirk sporuna leke diisirmeye calisan insanlarin karsisinda
olmali,

hukukun ve yasalarin {istlinliigiinii davraniglarinda sergilemeli,

problemlere sagduyulu yaklasmali ve uzlasmaci bir rol tistlenmeli,

herkesin varligina sayg1 gostermeli ve iligkilerinde saygili davranmali,

giivene dayali bir yonetim anlayisina sahip olmali,

haksiz kazang (ihale usulsiizliikleri, kamplar, sike vb.) saglanacak uygulamalarin
karsisinda olmali,

basin 6niinde sporcu ve antrendrlerini kiigiik diistirecek demegler vermemeli,
taraftarlar1 kigkirtacak basin agiklamalari yapmamali,

sahip oldugu yetkiyi kuliibiin ve Tiirk sporunun basarisi i¢in kullanmali,

diiriist ve temiz sporu kazanmaya tercih etmeli,

sporcularinin sagligini her seyden tistiin tutmali,

sporcu ve antrendr transferlerinde kendi ¢ikarlarini gézeterek karar almamali,

kuliip i¢inde sporcu ve antrendorlerin gorislerine de deger vermeli,

meslegi ile ilgili yenilikleri takip ederek, konusu ile ilgili kendini stirekli gelistirmeli,
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B yeni sporcularin, antrendrlerin iyi bir sekilde yetismesi ve gelismesi i¢in imkanlar
saglamali,

B yonetiminde bulunan insan kaynaklarini uzmanliklar: dogrultusunda (ise gore insan)
kullanmali,

B elestiriye agik olmali, paydaslarinin fikirlerini agiklikla dile getirmelerine olanak

saglamali,

3.3.Beden Egitimi ve Spor Ogretmenliginde Etik

Egitimde etik, egitimin hedefleri, degerleri ve siiregleri agisindan 6ncelikle ele alinmasi
gereken bir konudur. Bunun nedeni ise, egitimin kendisinin, bireylere davranis degisikligi

yaratmak gibi 6nemli bir girisim ortaya koymasidir.

Bilindigi gibi egitim bireyin dogumundan 6liimiine kadar uzanan dinamik bir siiregtir.
Bu siiregte etik: Ne yapmaliyim? Nasil yapmaliyim? sorularina verilmeye ¢alisilan yanattir.

Bu noktada egitim, yasam boyunca siiren °

2003.,2, akt. Aydin, 2003, 60).

etik bir kendini tanima siirecidir” ( Ergtiden,

Glinlimiizde O6gretmenler etik sorunlarla daha fazla karsilasmaktadir. Toplum
bilincinin artmasiyla, 6gretmen 6grenci iliskileri ayrintili bir sekilde ele alinmaya baslamistir.
Bilindigi gibi 6gretmenlerin roli sadece 6grencilerine bilgi kazandirmak degil, ayn1 zamanda
onlara elestirel bakis agilari kazandirmaktir. (Biiyiikkaragdz, 1996, akt. Ozbek, 2003). Bu
noktada Ogretmenlik mesleginin 6greticilik boyutu mesleki etik ilkelere uyumu da
gerektirmektedir. Bilindigi gibi bir ugrasin melek sayilabilmesi i¢in olmazsa olmaz
kosullardan biri de mesleki etik ilkelerinin belirlenmis olmasidir. Ogretmenlik mesleginin
ulusal ve uluslar arasi alanda belirlenmis etik ilkeleri “Profesyonellik, Hizmette Sorumluluk,
Adalet, Esitlik, Saglikli ve Gitivenlikli Bir Ortamin Saglanmasi, Yolsuzluk Yapmamak,
Diirtistlik- Dogruluk ve Giiven, Tarafsizlik, Mesleki Baglilik ve Siirekli Gelisme, Saygi,
Kaynaklarin Etkili Kullanimi1™ olarak siralanmistir (Aydin; 2003, 60).

Beden egitimi, ahlak egitimi ve rekabet kavramlar1 arasindaki iliskiye yonelik bir ¢ok
spor felsefecisi tarafindan yapilan arastirmalarda, beden egitimi ile ahlak egitimi arasinda ince

bir iliski oldugu savunulmustur. (Carry, 1998, 119-133; Bergman, 2000, 561-573; Singleton,
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2003, 196) Beden egitimi ve sporun etik karar verme ve ahlaki karakter gelisimi tizerinde
olumlu etkileri oldugu ve sporun 6grenciler arasinda etik davranma, diiriistliik gibi 6zellikleri
gelistirmede ¢ok 6nemli bir firsat oldugu belirtilmistir ( Spencer, 1993, 37). Bu nedenle spor
egitimi agisindan beden egitimi 6gretmenleri okullarda ve spor alanlarinda beceri gelistirme
sorumlulugu ile birlikte etik davranma sorumlulugu ve bilincine de sahip olmalidirlar. Ciinkii
Ogretmenler Ogrenciler i¢in en O6nemli modellerdir. Bu nedenle 6gretmenlerin meslek

yasantilar1 boyunca kendilerine rehberlik yapacak mesleki etik ilkelere gereksinmeleri vardir.

Janelle ve Taylor ( 1994, 144) beden egitimi 6gretmenlerinin etik ilkelerini belirlemek
amactyla ilgili literatlirli tarayarak gerceklestirdikleri c¢alismada, beden egitimi
Ogretmenlerinin sahip olmasi gereken mesleki etik ilkeleri su sekilde belirtmislerdir;

e yoneticilerine, meslektaslarina, ve kurallara karsi olumlu bir tutum sergilemek,
e mesleki bilgi yeterligine sahip olmak ve bunu gostermek,

o fiziksel goriintimii ile 6rnek olmak,

e sportmenlik ve sportif becerilere sahip olmada 6rnek olmak,

o ctik davraniglarini 6zel ve mesleki yasantisinda sergilemek,

o meslek kuruluslarinin gerekliliklerini kabul etmek ve bu kuruluslara katilmak,

e mesleki yiikselmelerde yeterliliklerin bilincinde hareket etmek

Ulkemizde bu konu ile ilgili ilk calisma, Ozbek ( 2003) tarafindan yapilmis ve
profesyonellik, sorumluluk, diiriistlik ve saygi boyutlarinda yer alan 32 maddelik beden

egitimi 6gretmenlerinin mesleki etik ilkeleri belirlenmistir. Buna gore;

Profesyonellik Boyutunda :
1. ogrenci bagarisini degerlendirirken yalnmizca fiziksel yetenekleri degil 6grencilerin
zihinsel, duygusal ve sosyal gelisimlerini de dikkate alma,
sampiyon olmak ve yaris kazanmaktan ¢ok egitim ve sagliga dnem verme,
miisabakalarda kaybetmeyi, kazanmak gibi dogal kabul etme,

meslektaglari ile isbirligi ve dayanisma i¢inde olma,

A

meslege yeni baslayan meslektaslarinin mesleki bilgi ve deneyim kazanmalarina
yardimci olma,
6. ogrencilerine siddete dayal1 bir saldirida bulunmama,

7. miisabakalarda basarisiz olan sporcu 6grencilere anlayis gosterme,
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10.
11.
12.
13.
14.

derslerinde oOgrencilerde oraya cikabilecek bedensel rahatsizlik, susuzluk ya da
halsizlik gibi durumlarda gerekli 6nlemleri alma,

okulun olanaklarini bir grup 6grenciye tanimaktan, biitiin 6grencileri spor etkinlikleri
icine sokan, ¢alismalara yer verme,

okulun arag gereg ve tesislerinden biitlin 6grencilerin esit yararlanmasini saglama,
notu bir baski araci olarak kullanmama,

sporda duriistliigli, kazanmaya tercih etme,

sporda disiplini, kazanmaya tercih etme,

Ogrencilerine derslerinde hosgoriilii davranma.

Sorumluluk Boyutunda:

1. ogrencilerin dogru davranisini 6diillendirme,

2. 0ogrenci basarisini yansiz olarak degerlendirme,

3. ders ve antrenman saatlerine kendisinin ve 6grencilerinin uymasina 6zen gosterme,

4. ogrencilerinin sagligina ve giivenligine sportif basaridan daha fazla 6nem verme,

5. sporcu 6grencilerinin transferlerinde kendi ¢ikarini gézeterek aracilik yapmama,

6. Oziirli 6grencilerin derse katilimini saglamak icin onlara 6zel ilgi gosterme,

7. beden egitimi dersini genel egitimin ayrilmaz ve tamamlayict bir parcast olarak
gorme,

8. ogrencilerinin ders i¢inde goriislerine deger verme.

Diiriistliik Boyutunda:

1. sporcu 6grencilerini kiigiik diistirticii konusmalar yapmama,

2. sporcu oOgrencilerin sagligin1 tehlikeye atacak test, 6l¢lim ya da ilag denemesi
yapilmasina izin vermeme,

3. ogrencileri ile ilgili 6zel bilgileri sir olarak saklama,

4. smf ortaminda tartisilan dinsel, politik ve etnik konular1 sir olarak saklama,

5. sporcu dgrencilerinin saghigini tehlikeye atacak antrenman yaptirmama,

Saygi Boyutunda:

1. kuliip transferlerinde sporcu 6grencilerinin egitimini ve sagligini dikkate alma,

2. misabakalara katilacak sporcu 6grencilerin diger derslerini aksatacak uygulamalardan
kaginma,

3. ogrencilerine hakaret etmeme,
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4.
5.

rakip okul takiminin sporcu ve antrendrlerini kiigiik diistirtici konugmalar yapmama,

meslektaslariyla olan iligkilerinde saldirgan ve kirict davranmama.

Genel olarak ilkelerin temelini, &grencilerin kisiliklerine, sagliklarina ve genel

akademik basarilarina katki saglayacak bir diistincenin olusturdugu goriilmektedir.

3.4. Hakemlikte Etik

Bilindigi gibi hakemler sportif karsilasmalar1 yoneten kisilerdir. Karsilasma siiresince

aninda kararlar alan ve kararlar1 tartismasiz uygulanan oyun yoneticileridir. Dolayisiyla

hakem, karsilasmalarin kurallar igerinde devam etmesini saglamak amaciyla yargi gorevi

yapan bireydir. Bu nedenle hakemlerin kararlarinin temelini “adalet duygusu” olusturmalidir.

Temiz, sorunsuz, kaos ortamindan uzak bir karsilasma biiyiik ol¢iide hakemin adaletli

yonetimine baghdir. Bu nedenledir ki hakemler gorevlerini yerine getirirken bir takim etik

ilkelere uygun davranmalidirlar. Bu etik ilkeler asagidaki sekliyle 6zetlenebilir ( England

Squash Referees, 2008; CUTA, 2008; CYSA, 2008; USA Water Polo, 2008):

Hakemler,

oyun kurallarini ¢ok iyi bilmeli, uygulamali ve yorumlamali,
kurallarla ilgili gelismeleri yakindan takip etmeli,

gerekli arag ve gereglerin kullanimi iyi bilmeli,

iyi bir fiziksel kondisyona sahip olmali,

duyma ve gorme yetilerinde problemler hissettiklerinde gerekli tedavi igin diirtist
olmali, tedavinin yeterli olmadigi durumlarda goérevi birakmali,

sagligin1 olumsuz etkileyecek aliskanliklardan (uykusuzluk, alkol, tiitiin maddesi v.b)
kag¢inmali,

sorun anlarinda soguk kanliliklarini korumali ve kendinden emin sakinlestirici bir
kisilik sergilemeli,

gorev yerine zamaninda gelmeli ve bildirilmeden ayrilmamali,

hassasiyet gerektiren konularla ilgili medyaya bilgi vermeden 6nce bagl bulundugu
makamla goriis birligine varmali,

kararlarini alirken cesur, kararli ve adaletli olmali,

aldig1 kararlarin arkasinda durmali,
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e duygusal zekasin yiiksek tutmali,

e kararlarinda 6n yargilara sahip olmamal,

e sporcu, yonetici ve seyircilere saygili davranmali,

e miisabaka sonrasi 6z-elestirisini yapacak olgunluga sahip olmali,

e miisabaka sonrasi kendisine yapilan muhtemel elestirilere sagduyu ile cevap vermeli,
e haksiz kazang elde etmek adina yetkisini tarafli kullanmamali,

e toplumun deger yargilarina saygili olmali,

e davranislariyla topluma ornek teskil etmeli, toplumda tartisma yaratacak
davraniglardan kaginmali,

e gecmiste sorun yasadigi sporculari, {ist makama bildirmeli,

o kisisel ilgi ve goriisleri hakemlik gérevini etkilememeli,

3.5. Spor Medyasinda Etik

Sosyal bir olgu olan sporun Kkitlelerle bulusmasinda, yayginlasmasinda ve
gelismesinde 6nemli bir gorev de spor medyasina diismektedir. Spor medyasinin bu siirecler
icerisindeki tlim uygulamalarinin temelini yansizlik, dogruluk, 6zgiirliik, mahremiyet ve

durtstliik gibi direk etikle ilgili kavramlar olusturmalidir.

Gorsel ve yazili basinda spor haberlerinin topluma iletilmesinde biitiin gruplara
(zengin/fakir, gen¢/yaslh, tutucu/liberal v.b.) hizmet etmek, insan haklar1 ve demokrasiyi
savunmak ve tanitmak, toplumun gelismesi yoniinde ¢alismak gibi genel medya etigi anlayisi
cergevesinde bir takim etik ilkelere uygun davranilmalidir. Bu ilkeler su sekilde 6zetlenebilir

(Uzun, 2004; Bilgi, 1998; Belsey ve Chadwick,1998):

- haberler dogru, diiriist ve tarafsiz olmal,

- haberler mahremiyete/ 6zel hayata saygili olmali,

- haber kaynaklarina karsit sorumlu olunmali,

- bagkalar1 sebepsiz yere incitilmemeli,

- kiigiik distirtict, iftira niteligi tasiyan haberlere yer verilmemeli,

- sporda siddet/ zorbalik ve doping kullanimi &zendirici haber yapmaktan

kaginilmali,
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- Tirk sporunun, kamu yararlarinin gerektirdigi durumlar disinda kisilerin 6zel
yasamina miidahale eden haberlerden kaginilmali,

- kisi ya da kisiler yararina eksik haber yapilmamali, haber, tam, eksiksiz ve
anlagilabilir sekilde verilmeli,

- haberler mesleki egitim/bilgi ve beceriler bakimindan yeterli (uzman) kisiler
tarafindan yapilmali,

- haberler siyasi, ekonomik ve entellektiiel gli¢lerden bagimsiz olarak yapilmali,

- haber yapilmadan 6nce haber hakkinda genis ve derin bir tanima sahip olunmali,

- Biitlin gruplara hizmet etmek, (zengin/fakir, geng¢/yasl, tutucu/liberal vb.)

- Insan haklar1 ve demokrasiyi savunmak ve tanitmak,

- Toplumun gelismesi yoniinde ¢alismak.

Spor basininda etik uygulamalarla ilgili Holt (2000) tarafindan yapilan “Yazili Spor
Basininda Meslek Etigi” adli arastirmada, yazili basinda yer alan spor haberlerinde kullanilan
dil incelenmis ve yazili spor basmninda kullanilan dilin etik agidan yanlis mesajlar verip
vermedigi arastirilmistir. Arastirmada 6rneklem olarak Yeni Zellanda’nin en biiyiik sehri olan
Auckland’ da ¢ikan traji en yiiksek iki gazete New Zealand Herald ( NZH) ve Sunday Star
Times ( SST) alinmistir. Bu iki gazetenin spor sayfalar1 35 giin boyunca ( 5 hafta- Haziran 1-
Temmuz 5) basliklarda kullanilan kelimeler ve kullanim sekilleri bakimindan ti¢ ana metafor
altinda incelenmistir. Kullanilan kelimeler ve kullanim sekillerinin en yiiksek oldugu
metaforlar; siddet metaforu (bu mag bizim i¢in ya kazan ya da 6l) , askeri metafor ( geng
silahlar hedefe ates etti) ve makine metaforu ( motor ( oyuncu) simdi 1sindi) dur.
Arastirmanin bulgularina gore, siddete yonelik benzetmelerin ( siddet metaforu ) NZH
gazetesinde % 37.8, SST gazetesinde %41.1, askeri benzetmelerin ( askeri metafor ) NZH
gazetesinde % 31.9, SST gazetesinde % 21.4, makine benzetmelerinin ( makine metaforu )
NZH gazetesinde % 26.3, SST gazetesinde % 30.4 diizeyinde kullanildig1 saptanmistir. Bu
arastirmadan hareketle benzer bir calisma iilkemizde Hiirriyet, Zaman, Fotomag¢ ve Fanatik
gazetelerinde ¢ikan siir mansetlerin 22 hafta boyunca incelenmesi yontemiyle yapilmis ve
calisma sonunda mansetlerin tiimiinde siddet, savas vb. igerikli benzetmelerin verildigi

saptanmistir (Tuncel ve Tuncel, 2010).

Yukaridaki ¢alismalardan yola ¢ikarak su agikca goriilmektedir ki; bu gazetelerin spor
sayfasini okuyan okuyucular siddet igeren, kaba bir dile maruz kalmakta ve yazili spor

basininda kullanilan dil etik agidan yanlis mesajlar vermektedir. Spor basini, sporla ilgili
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gelismeleri yansiz, etik bir dil igersinde, taraftarlar1 kiskirtmayacak bigimde vermelidir.
Bilindigi gibi yazili ve gorsel basin sportif erdemin gelistirilmesi, “temiz spor” anlayisinin

yayginlastirilmasi noktasinda biiyiik 6neme sahiptir.

4. ETIK DISI DAVRANISLAR VE NEDENLERI

Son zamanlarda sporun ger¢ek amacindan saptirilarak bir takim ¢ikarlar i¢in arag
haline gelmesi ve ahlak degerlerinin yerini maddi degerlerin almasi, bu alanda spor etigine
duyulan ihtiyac1 daha iyi ortaya koymaktadir. Sporun taraflar1 olarak, antrendr, hakem,
sporcu, yonetici ve medyanin gorevlerini yerine getirirken bir takim etik ilkeleri

davranislarina yansitmamalari, spor adina olumsuz gelismelere yol agmaktadir.

Sporun hizla gelisen diinyada hem ekonomik hem de siyasi bir gii¢ haline gelmesi
sportif uygulamalarda etik dis1 davraniglarin hizla yayginlagsmasina neden olmaktadir.
Gilintimiiz diinyasinda sporda yasanan etik dis1 davranislar su sekilde belirtilebilir (DeSensi

and Rosenberg,1996; Morgan ve ark.2001 ):

- Sporculara fiziksel ve sozel saldiri,

- Sporculara insancil olmayan sekilde davranma,

- Performansi artirmak igin ilag kullanimini destekleme,

- Atletik programlarin egitimsel amaglarin1 géz ardi etme,

- Performans sonuglarinin sike ile belirlenmesi,

- Sporcularin (¢cogunlukla kadin sporlarin) cinsel ve duygusal tacizlere maruz
kalmalari,

- Medyanin ticarilesmesi ile medya ozgiirliigii/tarafsiz haber anlayisinin ticari
cikarlar tarafindan sinirlandirilmasi ya da yonlendirilmesi,

- Ne olursa olsun “KAZANMA” anlayisinin sporda siddeti yayginlastirmasi,

Sporda yasanan bu etik dis1 davraniglarin ortadan kaldirilmasinda en 6nemli nokta etik
kiiltiirii olusturmaktir. Bu kiiltlirlin olusturulmasinda sporun tiim paydaslarina ( antrendr-
yonetici-hakem-6gretmen-medya mensuplart ) énemli gorevler diismektedir. Sporun gercek
anlaminin paylasma, kazanani takdir etme, kurallara saygili olma, kaybetmeyi kabullenme,

fiziksel zindelik kazanma oldugunu, sportif erdeme sahip olmanin birinci olmak kadar degerli
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ve 6nemli oldugunu vurgulayarak davranislarimizla bu yonde rol model olmay1 basarmamiz

gerekmektedir.

5.ETIK KULTURU ve HUKUKSAL CERCEVE

Etik kilttrtini yerlestirmek ve gelistirmek amaciyla 25 Mayis 2004 tarihinde 5176
sayth “Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilamas1 Hakkinda Kanun” kabul edilmis ve bu Kanuna istinaden 13 Nisan 2005
tarihinde 25785 sayih Resmi gazetede “Kamu Gorevlileri Etik Davrams Ilkeleri ile
Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” yayimlanmistir. S6z konusu kanun ve
yonetmelikle tim kamu kurumlarinda etik standartlarin belirlenmesi, ¢alisanlarin bu
standartlar dogrultusunda gorevlerini yerine getirmesi ve etik kurullar olusturularak

kiiltiirtintin gelistirilmesi amaglanmistir.

Elbette bir kiiltliriin olusturulmasinda sadece dogru davranislarin sergilenmesi degil,
etik dis1 davraniglart sergileyenlerin de gerekli cezalar1 almalar1 son derece énemlidir. Diger
bir ifade ile sporda etik anlayis hukuksal boyutta desteklenmelidir. Bu kapsamdaki énemli
gelismelerin basinda 31 Mart 2011 tarih ve 6222 sayili kanunla kabul edilen “Sporda Siddet

ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun” gelmektedir.

S6z konusu kanunun 11. Maddesinde “Belirli bir spor miisabakasinin sonucunu
etkilemek amaciyla bir baskasina kazan¢ veya sair menfaat temin eden kisi, bes yildan on
iki yila kadar hapis ve yirmi bin giine kadar adli para cezasi ile cezalandirilir. Kendisine
menfaat temin edilen kisi de bu suctan dolay1 miisterek fail olarak cezalandirilir. Kazang veya
sair menfaat temini hususunda anlagmaya varilmis olmasi halinde dahi, su¢ tamamlanmis gibi
cezaya hiikmolunur” ifadesi ile Sike ve Tesvik Primi, “Spor alanlarina yasak madde
sokulmasi ve miisabaka diizeninin bozulmasi (Md 13)”, “Hakaret i¢eren tezahiirat (Md 14)”

ve “Siddete neden olabilecek ac¢iklamalar (Md 22)” adli sug olarak tanimlanmistir.

10 Haziran 2003 tarihinde yiiriirliiliige giren 4857 sayih Is Yasasinda cinsel tacizle
ilgili diizenlemeler yapilmis ancak psikolojik tacizle ilgili bir diizenlemeye yer verilmemistir.

Bu kapsamda 1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6098 sayil Tiirk Bor¢lar Yasasiin
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417. maddesinde “Psikolojik Taciz” kavrami da yerini almustir. Ilgili kanunun yiiriirliige

girmesi ile de konu ile ilgili bir ¢ok dava goriilmiistiir.

Hizla gelisen teknolojinin art niyetli kullanilmasi, manevi degerlerin yerini maddi
degerlerin almasi, sporun ekonomik ve siyasi bir gii¢ olmasi, sporda etik anlayisin 6nemini
artirmakla birlikte yayginlasmasinin da en 6nemli engellerini olusturmaktadir. Bununla
birlikte asagida bazi1 drnekleri verilen gerek hukuksal, gerekse egitimsel 6nlemlerle etik disi

anlayisla miicadelede ilerleme kat edilebilir.

- ulusal ve uluslararas: diizeyde benimsenecek etik ilkeler gelistirmek,

- builkeleri dogru rol modellerin davranislarinda uygulamalarini saglamak,

- bu ilkelere uymamanin sadece toplumsal degil hukuksal boyutta da sug¢ teskil
etmesini saglamak,

- tim yarismalara “erdemli sporu” madalyasini dahil etmek ve bu madalyay itibar,
basar1 sayginlik ve 6diil boyutlarinda altin madalya ile es diizeyde tutmak ,

- temel egitimden baslamak iizere ¢ocuklarimiza deger egitimi vermek, ve bu
egitimi ilerleyen egitim kademlerinde stirdiirmek,

- yliksek 6gretimde tiim alanlarda mesleki etik derslerini zorunlu hale getirmek,

Etik davranislan sergileyerek, meslegin ideallerini koruma ve
gelecek nesillere rol model olma noktasinda, mesleki etik ilkelere
sahip c¢ikmaliyiz. Aksi takdirde, toplumun ve gelecek genc¢
meslektaslarimizin géziinde, bu etik disi davranislian ifa edenler

kadar bizlerde suglu olmaz miyiz?
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6.ORNEK OLAYLAR

Eski hakem, yeni futbol yorumcusu A. C.'den ¢arpict itiraflar! Bir Tv kanalinda spor programinin
yorumcusu A. C. hem hakemlik hayatiyla hem de sonrasiyla ilgili ¢arpict ag¢iklamalar yapti. A.C.
hakemligi doneminde eyyam yaptigini itiraf ederken "Geg¢misinde eyyam yapmayan hakem yoktur.
Ben de eyyam yaptim. Ornegin bir Galatasaray-Besikias mac¢inda sari-kirmizili takimdan iki
oyuncuyu attigim i¢in rahatsiz oldum ve mag¢i oynanmamas siireler tamamlanmadan bitirdim" diye

konustu.

Tiirkive Geng Bayanlar Serbest Giires Sampiyonasi'na antrenoriin bayan sporcuya attigi tokat
damgasini vurdu. Final karsilasmasinda sporcusu A.B.'nin rakibi L. M. ‘ye yenilmesine sinirlenen
antrenor T. K. sporcuyu seyircilerin gozii oniinde tokatladi. Yasanan bu olayin canli sahidi olan

Tiirkiye Giires Federasyonu Baskant antrenoriin ceza kuruluna sevk edilmesini istedi

B.Y.: "Hakem talebi goriigsmeleri yaptim"
MHK Eski Bagkani B. Y., gorev yaptigi donemde bazi kuliip yoneticilerinin kendisini arayarak
hakemlere yonelik isteklerde bulundugunu soyledi. Pek ¢ok kisinin kendisini aradigini kaydederek,
"Gegmiste hakem siparisi goriismelerinde bulundum. Beni ¢ok aradilar. Gorevdeyken bunlari inkar
ettim ¢iinkii ortaligi bulandirmak istemedim. Siiper Lig de dahil bir ¢ok baskan o donem arayarak
hakem istedi veya istemedi. Ben ise onlart tislubuyla ve utandirarak reddettim. Hatta bir kuliip

baskani arayarak Serdar Tatl, Ali Aydin ve Erol Ersoy 'u istemedigini soyledi.

Basin mensuplarimin halterde yasanan cinsel taciz skandaliyla ilgili sorulariyla yogun olarak

karsilasan Mehmet Ali Sahin, soz konusu olaya karisan halter antrenorii M. U. 'niin ge¢mis donemde

benzer olaylardan dolay1 ceza aldigini agikladi.

Bir zamanlar Time Dergisi'ne kapak olan Tiirk halteri, doping yiiziinden aforoza ugradi. Uluslararast

Halter Federasyonu, Tiirkiye Federasyonu'nun faaliyetlerini askiya ald.
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