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TESEKKUR

16 yildir bankacilik sektdriinde ¢alismaktayim. Isim geregi siirekli insanlar ile iletisim
halindeyim. Calisma hayatimda yasadigim birikim ve deneyimlerime, yenisi katmak ve

kendimi daha da gelistirmek i¢in Insan iliskileri yiiksek lisans programina basvurdum.

Bu programa dahil olmak ve 6n miilakat i¢in tekrar tiniversite siralarinda sinava girmek
beni ¢ok heyecanlandirdi. 1,5 yillik egitim siiresince aldigimiz bu program bana ¢ok sey

katt1 ve farkli bakis acilar1 kazanmami sagladi.

Bitirme projemin her asamasinda beni 6zverili bir sekilde yonlendiren, bilgilendiren, bana
rehberlik eden degerli desteklerini esirgemeyen saym hocam; Prof. Dr. Niikhet Miige

KART °‘a tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.

Yiiksek Lisansa girdigim giinden bu yana her konuda yanimda olan, en biiytlik destek¢im,
hayattaki en biiyiik sansim, sevgili annem Fatma EROGLU’na destekleri icin gok

tesekkiir ederim.



OZET

Bu calismada  Jane’in Zaferi ¢ filmi toplumsal cinsiyet rolleri agisindan ve bu 6zellikli
1 Orgiitli baglaminda incelenmistir. Toplumsal Cinsiyet ve Cinsiyet Rolleri ele alinirken;
filmin askeri bir orgiitte geciyor olmasi nedeniyle ‘Orgiit Kiiltiiri® kavramma
deginilmekte; ordu gibi 6zglin bazi farkliliklar1 bulunan kurum yapist hakkinda genel bir
degerlendirme gergeklestirilmektedir. Literatiir taramast ve film ¢oziimlemesi
bolimlerinden olusan bu ¢aligmada Jane’in Zaferi filmi sosyolojik bir veri kaynagi olarak
kullanilmistir. Filmdeki ana karakterin toplumsal cinsiyet rolleri agisindan yasadigi

sikintilar , ayrimeilik, baski , diglanma gibi kavramlar agisindan degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet, Erkeksi Meslek, Ayrimcilik, Film Incelemesi



ABSTRACT

In this study, the movie ‘Jane’s Triumph’ was examined in terms of gender roles and in
the context of this particular work organization. While discussing Gender and Gender
Roles; Since the film takes place in a military organization, the concept of ‘Organizational
Culture’ is mentioned; A general evaluation is made about the structure of institutions,
such as the army, which has some unique differences. In this study, which consists of
literatiire review and film analysis sections, the movie Jane’s Victory was used as a
sociological data source. The difficulties experienced by the main character in the film in
terms of gender roles were evaluated in terms of concepts such as discrimination,

oppression and exclusion.

Key Words: Gender, Masculine professions, discrimination, Film review
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GIRIS

Cinsiyet, kadin ya da erkek olmanin biyolojik yoniinii ifade eder. Toplumsal
cinsiyet ise sosyal ve kiiltiirel olarak belirlenen cinsiyet rollerimizdir. Bu roller bizim
davraniglarimizi, yasayisimizi ve sorumluluklarimizi belirler. Toplumsal cinsiyet
rollerimizi ilk ailede 6greniriz. Aile toplumsal cinsiyet rollerinin 6grenilmesinde énemli
bir kurumdur. Ilk toplumsal cinsiyet rolleri temellerimiz burada atilir. Kizlarin pembe,
erkeklerin mavi giydirilmesi ilk oyuncaklarimizin kizlar i¢in bebek, erkekler i¢in araba
olmasi gibi. Ailemizden sonra toplumsal cinsiyet rolleri, i¢inde yasadigimiz toplumda
okul, devlet, din ve medya gibi kurumlar aracilig1 ile bizlere aktarilir, degisir ve
gelistirilir. Toplumsallagma ile birlikte bireylere ilk 6nce ailede sonra da toplumdaki diger
kurumlar tarafindan kazandirilan bu sorumluluklar, kadinlar1 simirlandirarak, onlari
dezavantajli duruma sokarken, erkeklere ise avantajli hale getirmistir. Toplumda erkekler

kamusal alanin hakimi ve otoritesi olmus, kadinlar ise 6zel alan ile simirlandirilmistir.

Toplumsal cinsiyet rollerimizdeki farkliliklarm; kiiltiirel olarak 6grendigimiz
davraniglarimizdan kaynaklandigi gibi biyolojik farkliliklarimizdan da kaynaklandigi
sOyleyebiliriz. Erkeklerin fiziksel olarak kadinlara gore daha giiglii olmas1 ve bu sebeple
daha ¢ok hane dis1 roller iistlenmesi uygun goriiliirken; kadinlarin ise gii¢siiz olmas1 ve
cocuk dogurabilmeleri sebebiyle hane i¢i igler daha uygun goriilmiistiir. Toplumumuzda
kadininin duygusal, kirilgan olmasi, erkegin ise sert ve savasci olarak goriilmesi, erkekleri
kadinlardan daha distiin varliklar olarak algilanmasina sebep olmaktadir. Toplumda
erkeklerin daha istiin goriilmesi; erkeklerin kadinlar iizerinde hegemonya kurmasina

kadinlar1 ezmesine neden olmaktadir.



Toplumsal cinsiyet ayrimciligi ve degismeyen On yargilar sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik alanlarda oldugu gibi calisma hayatinda da kadini ikinci plana atmistir.
Calisma hayatinda karsilasilan ayrimer uygulamalar kadinlarin  meslek se¢imlerinde,
aldiklar1 {icretlerde, Kkariyer hedeflerinde, performans degerlendirilmelerinde, is
alanda goriilmektedir. Isin yapilmasinda herhangi bir etkisi olmadig1 halde, toplumsal
cinsiyet ayrimciligi ve orgiitsel giic; bazi meslekleri kadin isi, baz1 meslekleri erkek isi
olarak ifade etmektedir. Bu ayrimci1 uygulamalar kadinlar tizerinde sosyal, ekonomik ve

psikolojik a¢idan olumsuz etkilere sebep olmaktadir.

Bu calismada toplumsal cinsiyet ayrimciligindan kaynaklanan kadina yonelik 6n
yarginin sebep oldugu; erkeksi mesleklerin kadinlara uygun olmadigina sahip ayrimci
diistince ele alinarak, kadinlarin karsilagtig1 sorunlar incelenmis ve ¢alismanin amacina
uygunlugu dogrultusunda yonetmenligini Ridley Scott’un yaptigi, senaryosunu Danielle
Alexandra ve David Twohy un yazdigi Jane’in Zaferi adli film incelemeye uygun

goriilmiistiir.

Ik boliimde Toplumsal Cinsiyet, Cinsiyet Rolleri ve Toplumsal Cinsiyetle ilgili
kuramsal g¢erceveye deginilirken, filmin askeri bir Orgiitte gec¢iyor olmasi nedeniyle
‘Orgiit Kiiltiiri® kavramindan da bahsedilmistir. Ordu gibi 6zgiin bazi farkliliklar:
bulunan kurum yapis1 hakkinda genel bir degerlendirmede gerceklestirilmistir. ikinci
boliimde ise ¢ Jane’in Zaferi © filmi toplumsal cinsiyet rolleri agisindan bu 6zellikli is

orgiitii baglaminda incelenmistir.



BIiRINCi BOLUM

KURAMSAL ARKAPLAN

1.1. TOPLUMSAL CINSIYET KAVRAMI VE GELISIiMi

Cinsiyet terimi, kadin ve erkek olmanin biyolojik yoniinii ifade eder. Toplumsal
cinsiyet kavrami ise, kiiltiirel olarak belirlenen cinsiyet rollerimizdir. Bu roller bizim
davraniglarimizi, yasam bigimimizi, sorumluluklarimizi ve daha bir¢ok seyi belirler.
Toplumsal cinsiyet rollerinin benimsenmesi ve 6gretilmesi ailede baslar. Aile toplumsal
cinsiyet rollerinin insa edilmesinde 6nemli kurumlardan biridir. Bebeklikten itibaren,
kizlar i¢in pembe, erkekler i¢in mavi rengin tercih edilmesi, oyuncak se¢ciminde kizlar
icin bebek, mutfak gerecleri oyuncaklarin se¢ilmesi, erkekler i¢in ise oyuncak araba ve
tamir seti gibi oyuncaklarin tercih edilmesiyle birlikte toplumsal cinsiyet rollerinin
benimsetilmesi baglar. Kiz ¢ocuklarinin sakin olmasi ve ‘hanim hanimcilik’ yetismesi
beklenirken, erkek cocuklari i¢in yaramazlik ve saldirganlik ise normal karsilanir.
Biiytidiikce bu roller egitim aracilifiyla pekistirilir ve meslek se¢imleri de bu rollere gore
yapilir. Erkeklerin daha ¢ok kamusal alanda yer almalar1 ve meslek se¢imlerini buna gore
yapmalar1 beklenirken, kadinlarin daha c¢ok 6zel alanda kalmalari, bakim isleriyle
ilgilenmeleri ve bu alanla ilgili sorumluluklart yerine getirmeleri beklenir (Saygiligil,

2016:7).

Toplumsal cinsiyet kavraminin gelisimine baktigimizda, kadin ve erkeklerin
toplum icerisindeki davranislarinin belirlenmesinde biyoloji mi kiiltlir mii etkili olmustur
temel sorusuna dogaci goriis ve gelismeci goriis cevap aramistir. Toplum igerisinde

kadinlar ve erkekler arasindaki farkliliklarin biyolojik farkliliklardan kaynaklandigini



savunan goriis dogaci1 goriistiir. Cinsiyet rollerinin toplum tarafindan belirlendigini ve

inga edildigini savunan goriis ise gelismeci goristiir (Stattery 2015:341).

Biyolojik determinizm olarak da adlandirilan dogaci goriise gore, toplum igerisinde
cinsiyetler aras1 farkliliklar biyolojik farkliliklarin yansimasi olarak goriliir. Erkekler
fiziksel olarak kadinlardan daha giiglii olduklar1 i¢in hane disinda ve toplumu organize
eden rollerde goriliir. Kadinlar ise erkeklere gore daha gii¢siiz olduklart ve ¢ocuk
dogurabilmeleri nedeniyle hane ig¢inde kalarak annelik ve daha ¢ok bakim isleri
konusunda sorumluluk almiglardir. Toplumsal cinsiyet is boliimii bu sekilde olugsmustur.
Ozetle, dogaci goriis kadilarin kadims: ve erkeklerin de erkeksi genetik yapiyla toplum

icerisindeki davranislarinin gelistigini ima eder.( Slattery, 2015:342).

Sosyal insa goriisii bigiminde de ifade edilen gelismeci goriise gore ise biyolojik cinsiyet
ile toplumsal cinsiyet arasindaki iliski zayif bir iligkidir. Kadinlar ¢ocuk dogurabilmeleri
nedeniyle erkeklerden ayrilirlar ama bu durum disindaki bir¢ok alanda kadinlar ve
erkekler arasindaki farklarin pek bir 6nemi kalmamistir. Teknolojinin de ilerlemesiyle
kas giicliniin 6nemi giiniimiizde giderek azalmaktadir ve kas giiciinii gerektiren is tiirleri
cok azdir. Bu nedenle kadinlar erkeklerin yaptig1 pek cok isi yapabilmektedirler. Bunun
yani sira erkekler de hane igerisinde yapilmasi gereken is ve hizmetlerin iistesinden
gelebilmektedirler( Ecevit ve Karkiner, 2011:5). Bu gériise gore, insan davranigi biiyiik

Olctlide bireylerin i¢inde yetistigi toplumsal ve kiiltiirel cevrenin bir yansimasidir.

Toplumsal cinsiyet kavramini anlayabilmemiz igin ataerkillik kavrami da 6nemli bir
kavram olarak karsimiza c¢ikar. Ataerki terimini ilk olarak Weber kullanmis ve
tanimlamustir. Ataerki hem ekonomik baglarla hem de akrabalik baglariyla bagl bir grup
igerisinde otoritenin belirli bir kisi tarafindan uygulanmasi ve babadan ogula ge¢mesi
olarak tanimlanabilir (Weber’den aktaran Giines , 2017:247). Genel bir ifadeyle ataerkil
sistem erkek egemenligini temsil eder ve erkek egemen aile tiiriinii tarif etmek icin

kullanilmigtir. Erkek egemenligini, erkegin kadina egemen oldugu gii¢ iliskilerini ve

4



kadinlarin ikincil konumda tutuldugu bir sistemi anlatmak ic¢in kullanilir. Kadinlarin
maruz kaldig1 bu ikincil konum ve ezilmislik; aile i¢inde, is yerinde ve genel anlamda
toplumda igerisinde 6nemsenmemek, asagilanmak ve siddete maruz kalmak olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ataerkil sistem toplumdan topluma ve kiiltiirden kiilttire farklilik

gosterebilmektedir. Buna karsin genel ilkeler aynidir. (Bhasin, 2003:21).

Toplumsal cinsiyet tartigmalarinda 6nemli bir diger konu da 6zel alan / kamusal alan
ayrimidir. Kamusal alan ve 6zel alan ayriminin kokenleri Eski Yunan’a dayanmaktadir.
O donem hakim olan anlayisa gore, kamusal alan erkegin, 6zel alan ise kadinlarin ve
cocuklarin yeri olarak tanimlanmaktaydi. Ancak, kamusal alan ve 6zel alandaki asil
degisim, Sanayi Devrimi ile birlikte gerceklesmistir. Sanayilesmeyle kamusal ve 6zelin,
tiretim ve yeniden iiretimin bdliinmesi, igin cinsiyete gére boliinmesi seklinde olmustur.
Geleneksel bakis agisiyla birlikte ev disinda evin gecimini saglamak i¢in gerekli geliri
kazanma isi, erkeklerin kamusal statiileriyle birlikte hayata katiliminin 6nemli bir pargasi
haline gelmistir. Ekonomik agidan erkegin gelirine bagli olan diger hane halki tiyeleri ise
(kadinlar, ¢ocuklar , yaslilar, engelliler) 6zel alana aittir gorilisii hakim olmustur (Giinindi

Ersoz, 2015).

Toplumsal cinsiyet kavraminin ilk ortaya ¢ikisi ve akademik olarak incelenmesi 1960’11
yillarin sonlarinda gergeklesmis ve ikinci dalga feminizmi ile hizlanmistir. Toplumsal
cinsiyet kavramu ilk olarak Amerikali psikiyatrist ve psikanalist Robert Stoller tarafindan
1968 yilinda yayinladig1 Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet adli kitabinda kadinlik ve
erkeklik durumlarini birbirinden ayirmak i¢in kullanilmistir (Gonzales ve Seidler’den
aktaran Ecevit ve Karkiner, 2011). Stoller ve Oakley’nin (1968) calismalarindan sonra
feminist diisiiniirler, yapilan analizlerin yeterli olmadigini ve bu analizlerin biyolojik
belirlemecilige sebep oldugunu fark etmislerdir. Bu farkliliklarin toplumsal niteligini
anlamak i¢in toplumsal cinsiyet kavramini daha sik kullanmaya baslamislardir. Dogal

oldugu diisiintilen ve sorgulanmadan kabul edilen farkliliklarin toplumsallasmanin bir
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tirtinii oldugunu ve bu durumun kadinlarin erkeklere tabi oldugu toplumsal diizeni ortaya
cikardigini diisiinenlerin sayis1 artmistir. Fransiz yazar ve felsefeci Simon de Beauvoir’in
1949°da yaymladig1 Ikinci Cins kitabinda ‘Kadin dogulmaz; kadin olunur.” seklinde ifade
ettigi toplumsallagma siirecinin 6zellikleri arastiritlmaya baglanmistir (Ecevit ve Karkiner,
2011:6). Kadmlarin toplum igerisinde konumlandirilmalar1 konusundaki toplumsal
cinsiyet esitsizliklerin elestirilmesinin yani sira, kadinlarin kimliklerini, tecriibelerini ve
ilgi alanlarim1 gérmezden geldikleri konusunda elestirilmistir. O tarihe kadar, kadinlar ve
erkekler arasindaki esitsizlikler géz ardi edilmekte ve iizerinde durulmasi gereken
sorunlar olarak goriilmemekteydi. Ancak, 1970’11 yillarda alanla ilgili calismalarin sayis1
artmaya ve toplumsal cinsiyet esitsizlikleri ile ilgili konular ele alinmaya baslanmistir.
Kadimlarin yasam deneyimleriyle ilgili olarak 6nemli sorunlarin yasandigi iicretli emek,
ev isleri, annelik ve erkek siddeti gibi konularda arastirmalar yapilmigtir ( Pilcher ve

Whelehan, 2004:9).

1.2. TOPLUMSAL CiNSIYETLE iLGILi ROLLER

Toplumsal cinsiyet rolleri; erkek ve kadinin sosyal ortamda ifade edilme
durumlaridir. Kadin i¢in uygun goriilen davraniglar kadinsi olarak adlandirilirken erkek
icin uygun bulunan davraniglarda erkeksi olarak adlandirilmaktadir. Kadin ve erkege
yuklenen cinsiyet rolleri ile, bu rolii 6grenmesi, i¢sellestirmesi ve toplumsal iliskide
yerini almas1 saglanmaktadir. Kadn i¢in uygun goriilen rol dogurgan bir yapiya sahip
olmas1 sebebiyle annelik roliidiir. Kadinin annelik ruhuna sahip olmasi evine

baglanmasina sebep olmustur. Kadina yiiklenen bu 6zel alan rolii ile erkege de evin



disindaki alanlarda faaliyet gostermesi beklenmistir. Ortaya ¢ikan bu is boliimii, erkek
egemen toplum yapisin1 olusturmustur. Roller, kaynaklar1 saglayan erkek ve evle

ilgilenen kadin olarak boliistilmiistiir (Gtiler, 2005:34)

1.3. TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERINI OLUSTURAN KURAMLAR

Toplumsal cinsiyet kuramlari, toplum i¢inde kadin ve erkeklere bigilen rollerin hangi
sebeplerle birbirlerinden ayristiklarini ortaya koyan kuramlardir. Bu kuramlar kendi
icinde ikiye ayrilir. Dogaci ve gelismeci goriisten olusan farkli anlayislardan s6z eden
yaklagimlardir. Dogaci kuram, kadin ve erkek arasindaki farkliliklar1 ortaya koyarken
biyolojik gerekgeleri géz onilinde bulundurmaktadir. Ana kuram olan gelismeci kuramin
savunuculari ise bu farkliligin biyolojik etmenlerden degil de, toplumsallagsma siirecinde

bireyin 6grendigi rollerden kaynaklandigini savunmaktadir (Gil, 2014).

1.3.1.Psikanalitik Kuram

Freud’un psikanalitik kurami toplumsal cinsiyetin gelisimine iliskin agiklamalar
yapan ilk kuram kabul edilir (Dokmen, 2010; Anar, 2011). Freud’un kisilik kuramina
gore insanlar biiylirken bes gelisim evresinden gecerler. Her evrede cinsel enerji viicudun
farkli bolgesine yonelir. Freud’a gore ¢ocuklar birinci donem oral ve ikinci donem anal
evrede cinsiyetlerinin farkli oldugunun farkinda degillerdir. Uciincii donem olan fallik
evrenin ilk boliimiinde farkli iki cinsiyet oldugunu fark ederler. Fallik donemin ikinci
boliimii olan 6dipal donemde ¢ocuklar anne ve baba ile 6zdesim kurarak toplumsal

cinsiyet edinirler (D6kmen, 2010; Anar,2011).



1.3.2. Sosyal Ogrenme Kuram

Bandura tarafindan, 6grenmenin sosyal etkilerinin ortaya konmasi amaciyla
gelistirilen sosyal 6grenme kurami, birgok arastirmaciya gore cinsiyet rollerinin
Ogrenilmesinin bir agiklamasi olarak temel alinmistir (D6kmen, 2018). Bandura’ya gore,
sosyal O0grenme kurami, toplumsal baglamda diger insanlarla etkilesimde bulunarak
davranis kaliplarin1 6grendigimiz fikrine dayanir. insanlar diger insanlarin davranislarini
gdzlemleyerek benzer davranislar gelistirirler. Ozellikle de gdzlenen davranislar olumlu
ise ve bu davranislarin sergilenmesi Odiillendirmeyi iceriyorsa, ilgili davranigin
gelistirilmesi daha kolay olur ve taklit etme gozlemlenen davranislarin yeniden liretimini
icerir (Bandura’dan aktaran Tadayon Nabavi, 2012). Sosyal 6grenme kuramina gore,
diger insanlarla etkilesim ile 6grenmenin {i¢ ilkesi vardir. Bu ilkeler, gézlem, taklit ve
model almadir. Bandura’ya gore odillendirme ve cezalandirma davraniglarin
sekillenmesinde oldukga etkilidir fakat yeni davraniglarin 6grenilmesi sadece bu
eylemlerle kisith degildir. Davranislarin ¢ogunun 6grenilmesi ¢evrede gozlemlenen

ornek davranislar tizerinden gergeklesir (Bandura, A. 1971).

Toplumsal cinsiyet rollerinin 6grenilmesi agisindan ise, ayni cinsten olan olan
kisilerin davranislarinin gézlemlenmesi sonucunda olusmasidir. Bununla birlikte, diger
cinsten Kkisilerin davraniglarinin  gézlemlenmesi de uygun davranis kaliplarinin
ogrenilmesinde etkilidir. Ozellikle ebeveynler, akranlar ve diger yetiskinler model
alinmaktadir. Bunun yaninda, televizyon ve kitaplar gibi diger kaynaklarda karsilasilan
figiirler de model olarak alnabilir. Kitle iletisim araglarindan 6zellikle televizyon

cocuklar i¢cin 6nemli rol modeller sunmaktadir (Dokmen, 2018).



1.3.3. Bilissel Gelisim Kurami

Kohlberg tarafindan gelistirilen bilissel gelisim kuramina gore, ¢cocuklar iginde
yasadiklar1 c¢evreyi gozlemleyerek cinsiyet rolleri ile ilgili kalip yargilar gelistirirler.
Cinsiyetin sabit ve degistirilemez oldugu inancina karsilik gelen cinsiyet sabitligi ilkesini
benimser benimsemez c¢ocuklar kendi cinsiyet kimliklerine karsi olumlu bir tutum
gelistirirler ve kendi cinsleri i¢in uygun goriilen davranis kaliplarini benimseyip bu
kaliplara uygun davranmaya ¢alisirlar. Kohlberg cinsiyetin sabitligi ilkesini bireyin sahip
oldugu biyolojik 6zellikler dogrultusunda cinsiyetin kaliciligini kavramasi ve cinsiyetin
sa¢ sekline, uzunluguna, secilen giyim tarzina ya da secilen oyunlara baglh bir 6zellik
olmadigint anlamasi olarak tanimlanmistir (Bussey ve Bandura, 1999). Slaby ve Frey’e
(1975) gore, cinsiyetin sabitligi ilkesinin gelisimi tek bir siire¢ sonucunda olugmaz.
Bunun ig¢in cinsiyet kavrayisinin {i¢ temel siirecine ihtiya¢ vardir. Bu siiregler, cinsiyet
sabitligi ilkesini olusturan cinsiyet etiketleme, cinsiyet kararliligi ve cinsiyetin
degismezligi ilkeleridir. Cinsiyet etiketleme kendini ve digerlerini kiz ya da erkek olarak
ayirt edebilme evresidir. Cinsiyetin kararlilig: siirecinde ise ¢ocuk cinsiyetinin zamanla
degismeyecegini, hayat boyu ayni1 oldugunu kavrar. Son evre olan cinsiyetin degismezligi
ilkesinin kavranmasi ise 6 ya da 7 yas civarinda olur. Cocuk artik cinsiyetin goriiniis,
giyinis ve davranistan bagimsiz olarak var olan ve degismeyen bir 6zellik oldugunun

farkina varmistir (Bussey ve Bandura, 1999).

1.3.4. Biyolojik Kuram

Biyolojik kuram, kadin ve erkek arasindaki farkliliklari, iki farkli cinsin hormonal,
iireme ve beyin yapisi gibi biyolojik farkliliklarina dayanarak agiklar (Osborne, 2007; akt.
Celikkaleli ve Avci, 2016). Biyolojik kuramcilara gore kadin ve erkekler tasidiklari

biyolojik 6zellikler sebebiyle her zaman kendi sinirlarina takilacak ve higbir zaman esit



olamayacaklardir. Biyolojik yatkinliklar1 sebebiyle, erkek ve kadinlar kendilerine 6zgii
sekillerde davranmaya programlanmislardir. Biyolojik farklar, erkekleri daha saldirgan
ve otoriter, kadinlar1 ise anag¢ ve iiretken kilmistir. Genetik temele dayandigi savunulan
bu farkliliklarin ortadan kalkmasi ve kadin ve erkegin esit olmasinin zor oldugunu

savunmaktadir (Sugur, 2006).

1.3.5. Toplumsal Cinsiyet Semas1 Kurami

Sandra Lipsitz Bem tarafindan gelistirilen ve sosyal-bilissel bir kuram olan
toplumsal cinsiyet semasit kurami, insanlarin toplum igerisinde kii¢iik yaslardan itibaren
nasil toplumsal cinsiyeti hale geldiklerini ve bu cinsiyetlenme durumunun insanlarin
biligsel siireglerini nasil etkiledigini agiklamaya calisir. Cocuklar kii¢lik yaslardan itibaren
toplumsal cinsiyet semalar1 olarak adlandirilan kadinsi ve erkeksi olmanin ne anlama
geldigi ile ilgili fikirler gelistirirler ve bu cinsiyetlerle ilgili fikirleri, bilgileri kategorize
ederken, kararlar alirken ya da davranislarimi sekillendirirken kullanirlar. Bem’e gore
cinsiyetleri tiplestiren bireyler davranislarin1 olustururken daha c¢ok toplumsal cinsiyet
yargi ve kaliplardan yararlanirlar. Ancak cinsiyetleri tiplestirmeyen bireyler toplumsal
cinsiyete bir kategori olarak daha az onem atfederler ve bilgileri ayristirmada ya da
davranislarini olusturmada toplumsal cinsiyet kaliplarindan daha az faydalanirlar. Bem
toplumsal cinsiyet semast kuraminit toplumlarin toplumsal cinsiyet rollerinin

olusumundakini etkisini agiklamak amaciyla gelistirilmistir (Starr ve Zurbrigen, 2016).

Bu kurama gore, cinsiyetleri tiplestiren bireyler edindikleri bilgileri, kendi kiiltiirlerinin
kendilerine sundugu kadinlik ya da erkeklik rollerine gore islerler. Bir anlamda, diinyay1
toplumsal cinsiyet semalarina uygun olarak ikiye ayirirlar. Cinsiyetleri tiplestiren bireyler
ne kadar kadins1 ya da erkeksi olduklarina goére degil, kendilerini algilayislarinin ve

davraniglarinin ne derecede toplumsal cinsiyet rollerine gore olustugu noktasinda
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farklilagirlar. Cinsiyetleri tiplestirmeyen birgok birey kendisini baskin ya da sefkatli
olarak tanimlayabilir. Ancak cinsiyetleri tiplestiren bireyler kendilerini tanimladiklarinda

genellikle biitiiniiyle toplumsal cinsiyetli tutum ve davraniglari ifade ederler ( Bem, S. L.

1981).

2. ORGUT KULTURU KAVRAMI

Orgiit, tek basina ihtiyaclarmi karsilayamayan insanlarmn bir araya gelmesiyle
yada getirilmesiyle olusturduklar1 belirli bir ortak amaca sahip ve bu amaci
gerceklestirmek iizere maddi, manevi, yetenek, gii¢, bilgi, beceri ve benzeri biitiin
kaynaklarini bir diizene gore paylastiklari, esgiidiimledikleri, dinamik ve acik bir sosyal
birimdir (Karcioglu; 2001). Orgiit kiiltiirii, orgiitiin tarihsel yasam siireci icerisinde
olugmus, ¢alisanlarin davranislarini yonlendiren normlar, davranislar, degerler, inanglar
ve aligkanliklar sistemidir (Dinger ve Fidan, 1996). Orgiitlii toplumun bir iiriinii olan 6rgiit
kiiltiiri bireylere orgiit icerisinde yapmak zorunda olduklar1 seylerin neler oldugu ve nasil
davranmalar1 gerektigi konusunda yol gosterici isleve sahiptir (Kirel; 1986). Orgiit
kiltiiri, kurumun ya da Orgiitiin ¢alisma bigiminden, iicret ve maas sistemine, is
gorenlerine olan tavirlarina, orgiitiin hikayelerine, torenlerine, kullandigi dilden ofis
dekorasyonuna, orgiitiin planina ve personel arasinda gegerli olan kiyafet modeline kadar

olan bir¢ok olguyu kapsamaktadir (Akinci, 1998).

Orgiit kiiltiiriiniin temel unsurlar1 degerler, normlar ve varsayimlardir. Diger
yandan, (ritiieller), hikayeler, mitler, semboller, dil ve kahramanlar belirtilebilir (Schein,

E. H. (2010). Izleyen boliimde sozii edilen bu bilesenler betimlenmektedir.
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Degerler:

Orgiitteki tiim bireylerin ortaklasa inandig1 ve paylastign temel degerler, kurum
kiiltiiriintin  6nemli bir 6gesidir. Kiiltiir, insanlarin paylastigi deger ve inanglarla

baslamaktadir. Bu degerlerin tiimii 6rgiitteki temel anlayis sistemini olusturmaktadir.
Normlar:

Normlar, belli bir grup i¢indeki bireylerin iliskilerini diizenler ve eylemlerine yon verir.
Orgiitsel kiiltiir icinde davranis1 etkileyen, sosyal sistemi kurumsallastiran ve gii¢lendiren

ogelerdir.
Varsayimlar:

Varsayimlar orgiit iiyelerinin algi, diisiince, his ve davranislarin1 yonlendirerek, onlarin
orgiitsel yasama iliskin tasidiklar1 dogru-yanlis, anlamli-anlamsiz, olanakli-olanaksiz gibi

on kabullerini olusturan tartismasiz dogrulardir.
Seremoniler ve Torenler:

Seremoniler 6zel olaylardir. Seremonilerin anlami, belli bir mesaj1 iletmek veya daha 6zel
bir amaci gergeklestirmektir. Bu 6zel olay sirasinda orgiit calisanlar1 orgiitsel kiiltiirtin bir
pargasi olan kahramanlara, mitlere ve sembollere ait kutlamalar yaparlar. Seremonilerin

bircogu, geleneksellesmis etkinlikler olarak tanimlanan torenleri kapsamaktadir.

2.1.SiLAHLI KUVVETLERDE ORGUT KULTURU

Silahli kuvvetler organizasyonu yapit bakimindan kendine 06zgii 6zellikler
tasimaktadir. Silahli kuvvetler birimleri; kita, karargah ve kurumdur. Bu kurumlar farkl
organizasyon yapilarina sahip olup farkli orgiit kiiltiirlerine sahiptirler. Bu farkli 6rgiit

kiiltiirlerine sahip olan Silahli kuvvetlerde liderlik ve komutanlik 6nemlidir. Silahli

12



kuvvetlerin basarili olabilmesi; personel, malzeme, lojistikten 6te, liderlerin ve 6zellikle
komutanlarin iyi egitilmis olmalarina baghdir. Silahli kuvvetlere yeni gelen er ve erbaglar
orgiite katildig1 zaman, organizasyonu algilamasi ve degerleri igsellestirmesi igin emir
komutasinda bulundugu komutana oldukga is diismektedir. Farkli 6zelliklere sahip er ve
erbaglarin kisisel oOzelliklerini degerlendirip en etkin sekilde bu bireylere kurumu

benimsetmek ve ondan verim almak komutanin basarisidir.

Silahli kuvvetlerin 6rgiit yapist iginde degerlerin olduk¢a onemli yeri vardir.
Degerler, personel tarafindan paylasiimalidir. Kurum ic¢inde paylasilan degerler yeni
gelen personele de kabul ettirilmelidir. Silahli kuvvetlerde birlik ruhu ¢ok Snemlidir.
Birlik ruhunun iist seviyede olabilmesi i¢in Oncelikle davranislart direk etkileyen
degerlerin benimsenmis olmasi gerekmektedir. Silahli kuvvetlerde temel degerler; ‘vazife
icin stirdiiriilen hizmet ve faaliyetlerde; birlik ve beraberlik ruhu icinde, karsilikll sevgi,
saygi ve giivene dayanan, yiiksek disiplin ve moral, iistiin bir gorev anlayisi iginde
sorumluluguna miidrik olarak, vataninin biitiinliigiinii korumak icin her zaman mutlaka
basarili olma yoniinde gerekli gayret ve hassasiyet gostermek’ seklinde ifade

edilmektedir (Kara kuvvetleri Komutanligi, Devamli Emirler Muhtirasi Kitabi ).

Askerlik meslegine yiirekten baglanisin ifadesi ‘Askerlik yeminidir.” Bu yeminle
birlikte askerler iilke, ordu ve birlik degerlerine goniillii olarak yapacaklart hizmetler
mukabilinde, kisisel sereflerini teminat gosterirler (Kocaoglu; 1993). Askerlik mesleginin
diger orta inan¢ ve degerleri ise sunlardir; meslek sevgisi, vazife bilinci, diriistliik,
sadakat, cesaret, fedakarlik ve mutlak itaat. Silahl1 kuvvetlerde uygulanan torenlerde bazi
temel degerlerin benimsetilmesi, birliklerin hazirlik durumlarinin incelenmesi ve birlik

ruhunun saglamlastirilmasi agisindan 6nemlidir.

Silahli kuvvetlerde orgiit kiiltlirtinde askeri degerler ile birlikte askeri semboller
ve askeri dilde ¢ok 6nemlidir. Silahli kuvvetlerde bir¢ok sembol siklikla kullanilmaktadir.

Bu semboller organizasyonun kabul ettigi ve dnemsedigi temel degerlerin goriilebilir
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somut tezahiirleridir. Bu semboller birlik ruhunu, kimi zaman basariy1, kimi zaman da
cesareti ifade etmektedir. En ¢ok kullanilan semboller; astlik ve tistliik derecesini belirten
riitbe isaretleri, siniflar1 isaret eden siif isaretleri, tiniformalar tizerindeki isaretler, birlik
flamalari, basar1 belgeleri, atis basar1 rozetleri ve madalyalar kullanilan sembollerdir. Son
olarak silahli kuvvetlerde kullanilan 6zel bir dil jargonu mevcuttur. Kullanilan bu 6zel
dil, iletilmek istenen mesajin daha kisa ve net bir sekilde karsi tarafa ulagsmasini saglar.
Askeri jargonun en temel unsuru kullanilan hitap sekilleridir. Komutanim , tertip
bunlardan birkagidir. Ayrica mesleki teknik terimler ve isaretler, karsilama ve ugurlama
sozciikleri 6zel dil kapsamina girmektedir (Kara Kuvvetleri Komutanligi, Devamli

Emirler Muhtiras:1 Kitab1 sayfa 42, 122).
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IKiNCi BOLUM

YONTEM

Calismanin bu bdliimiinde, onceki boliimlerde olusturulan kuramsal gerceve
dogrultusunda, yonetmenligini Ridley Scott “un yaptigi, senaryosunu Danielle Alexandra
ve David Twohy un yazdigi ‘Jane!’in Zaferi © adli film incelenmistir. Bu ¢alismada
durum galigmasi (study) yontemi kullanilmistir. Bu yontemin bir diger adi da 6rnek olay
calismasidir. Durum ¢alismasi, bir ya da daha fazla olayin, ortamin, programin, sosyal
grubun ya da bagka sistemlerin ayrintili olarak incelemesidir. Bir varligin, zaman ve
mekana bagli tanimlamasi ile olusturulan durum c¢alismalari, 3 farkli amag ¢ergevesinde
olusturulmaktadir. Bunlar: bir olayr tanimlamak ve gormek, bir olaya iliskin olasi

aciklamalari gelistirmek, bir olay1 degerlendirmektir (Subas1 ve Okumus, 2017).

Belirli bir zaman igerisinde az sayida olayin birgok 6zellik bakimindan incelemesi olan
durum calismasi yontemi cercevesinde bu calismada “ Jane’in Zaferi” filmi toplumsal
cinsiyet kurami ve orgiit kiiltiirii gergevesinde incelenmistir. Ornek olay analizi kaynagi
olarak kullanilan “Jane’in Zaferi” filmine, “www.google.com” adresine “ Jane’in Zaferi
filmi izle” metni arama motoruna yazilip arama islemi tamamlandiktan sonra, arama

sonuglari igerisinden: https://www.fullhdfilmizlesene.de/film/janenin-zaferi/ adresinden

film izlenmistir.

Bu calismada nitel veri toplama araclarindan biri olan film analizi ve icerik ¢oziimleme
teknigi kullanilmistir. Bu baglamda film birgok kez izlenmistir. Film karakterlerinin film
sahnelerindeki davranislari, duygusal durumlari ve yiiz ifadeleri not edilip ilgili
sahnelerin fotograflari alinarak ¢alismada kullanilmak tizere dosyalanmistir. Filmde yer
alan ana karakterin kadin olarak yasadigi sorunlar baski, dislanma ve daha birgok sorun

toplumsal cinsiyet esitsizligi ve orgiit kiiltiirii acisindan degerlendirilmistir.
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2.1. FILMIN OZETi

Yonetmen: Ridley SCOTT

Oyuncular: Demi MOORE, Viggo MORTENSEN , Anne BANCROFT , Jason BEGHE
Daniel Von BARGEN , John Michael HIGGINS

Ulke: ABD

Yapim Yih: 1997

Vizyon Tarihi: 4 Eyliil 1998

Tiirii: Aksiyon , Dram

Dili: ingilizce

Orijinal Adx: G. |. Jane

Gise Hasilat : 48,2 milyon

2.2. FILMIN KONUSU

Tegmen Jordan O’Neill (Demi Moore) Amerikan Deniz Kuvvetlerinde istihbarat
boliimiinde c¢alisgan bir gorevlidir. Senatoriin  meclis toplantisinda, c¢ok gizli
operasyonlarda kullanilan 6zel bir ekipte kadinlarinda yer almasini istedigini ve bunun
denenmesinin gerektigini sunmasi lizerine Deniz Kuvvetleri boliimiinde galisan O’Neill
bu gorev icin segilir. Fakat askeri diizen igerisinde ¢ok gizli operasyonlarda kullanilan bu
ekibe bir kadin alinmasi her zaman ¢ok tehlikeli goriilmiistiir. Boylesine acimasiz bir
birlikte yetistirilen erkeklerinde bir¢ogu basarisiz olmaktadir. John Urgayle (Viggo
Mortensen) yonetimindeki birligin , fiziksel ve psikolojik cehennemi andiran ve
haftalarca siiren egitiminden O’Neill’in basartyla ¢ikamayacagim diisliniiliir. Yiksek

riitbeli subaylar ve olayin sonucunu bekleyen Biirokratlar da O’Neill’e bu konuda sans
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vermezler. Oyle ki onun tek destekgisi olan senatdr Lilian (Anne Brancroft) bile bir giin
pes edecegini diisiinmektedir. EZitimin sonlarina dogru yaklasildiginda, daha egitim
bitmeden bu 6zel ekip Orta Dogu’da bir goreve atanir. Bu goreve atanan birlik O’Neill’in
liderlik giidiisiine ve sagduyusuna mecbur kalir. O’Neill kendi hayatin1 da tehlikeye
atarak gorevi yerine getirmek ve Yiizbasi Urgayle’in hayatin1 kurtarmak zorundadir.
Tamamen erkeklerin egemen oldugu bir orgiitte tek kadin olarak ¢alismak ve ¢ok gizli
operasyonlarda gorev alan bir birligin egitimlerine katilarak basarili olmak i¢in ¢ok ¢aba
sarf eden O’Neill’in Orgiit kiiltlirii ve On yargi sebebi ile psikolojik ve fizyolojik olarak
yasadigi baski ve ayrimcilik ele alinmaktadir.

https://www.beyazperde.com/filmler/film-16220/

2.3. FILMIN KARAKTERLERI

Jane’in Zaferi filmi; basarili, hirsli, kararli bir kadinin Tegmen O’Neill’in hikayesidir. Bir
donanma {iissiinde gecen bu filmde, O’Neill’in 6zel operasyonlar i¢in yetistirilen birlige
secilmesi ile baslayan ve yasadig1 psikolojik, fizyolojik zorluklar: ele alan bir basari

Oykiisiidiir.

Tegmen O’ Neill (Demi Moore)

Goriintii 1. O’Neill karakterinin goriintimii
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https://www.beyazperde.com/filmler/film-16220/

Kaynak:https://twitter.yandex.com.tr/gorsel/search?img_url=https%3A%2F%2Fy.yarn.co%2F494f69fe-32c6-4559-9eal-
abbc792474f4_screenshot.jpg&Ir=11503&ncrnd=88061&noreask=1&pos=18&redircnt=1703363593.1&rpt=simage&source=tabba
r&text=jane%27in%20zaferi%20film%201997%20Kkareleri Erisim Tarihi: 23/12/2023

Filmin ana karakteri Tegmen O’Neill geng, giizel, orta boylu, uzun sagl, idealist ve hirshi
bir kadindir. Donanma istihbarat merkezinde istihbarat analizi olarak calismaktadir. Bu
karakter filmin bagrol oyuncusu oldugu i¢in olaylarin biiyiik kismi onun ¢evresinde donmektedir.
O’Neill egitimli, iyi bir sosyal statiiye sahip, kendi ayaklar1 iizerinde durabilen bir kadindir.
Ozel operasyonlar igin yetistirilen birlige se¢ilmek cok hosuna gitmis ve kariyerinde ciddi
anlamda bir ivme saglayacagini diisiinerek kabul etmistir. Secildigi bu birligin
egitimlerinin ¢ok zor ve agir oldugunu bilmektedir fakat orgiit kiiltiirii olarak askeri bir

pozisyonda ¢alistig1 i¢in bunlarin {listesinden gelebilecegini diisiinmektedir.

Senator Lillihan Dehaven (Anna Bancroft)

Goriintii 2. Senatdr Dehaven gorlinimii

Kaynak:https://www.beyazperde.com/filmler/film-16220/fotolar/detay/?cmediafile=18829316

Erisim Tarihi: 23/12/2023

Amerika Birlesik Devletler Meclis baskani senatér Dehaven, orta yasli, uzun boylu,
klasik giyimli, otoriter , sert mizagli, meclisin basindaki s6zii gecen , bakimli, kararl bir
siyaset¢idir. Sert, kibirli ve giiclii bir karakter olan Dehaven, meclisdeki goriismesinde
kadinlarinda 6zel birliklerde ¢alismasi gerektigini, askeri karargahta kadinlarinda daha
cok gorev almasini, kadinlarin da bunu basabilecegini, denenmesi gerektigini soyleyerek

Tegmen O’Neill’i se¢cen ve onu birebir takip eden bir kadindir. Filmin baglarinda ve
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aralarda gordiigiimiiz Dehaven karakteri, O’Neill’i izleyen, gozlemleyen bir karakter
rollindedir. Senator olmasinda dolay1 aldigi meclise sundugu teklifin basarili olmasini
istemektedir. Hatta ‘bir erkegin yapabildigi herseyi kadin da yapabilir’ diyerek feminist

bir bakis agis1 ile bunu konudaki karariligini dile getirmistir.

Komutan John James Urgayle ( Viggo Mortensen)

Goriintii 3. Komutan John James Urgayle gériiniimii
Kaynak: https://villains.fandom.com/wiki/John_James_Urgayle Erisim Tarihi: 23/12/2023

Urgayle sert ve acimasiz bir komutandir. Hegemonik erkek 6zelliklerini gordiigiimiiz
baskici, otoriter bir komutandir. O’Neill’in kadin olmasi sebebi ile bu agir egitimleri
kaldiramayarak vazgececegini, basarisiz olacagini diisiiniir. Egitimlerde O’Neill’i ¢ok
zorlar, yildirmak i¢in elinden geleni yapar. Askeri egitimlerde; diger erkek takim
arkadaslarindan O’Neill’1 ayirmadan ayni egitimlere tabi tutar. Egitim takimindaki bir
cok erkek askerin yapamadiklarint O’Neill’in yapmasi onu sasirtir ve bunun iizerine
O’Neill’e takim ile 1lgili sorumluluklar verir. Egitim bitmeden, yetistirilen bu 6zel birligin
bir operasyona katilmak zorunda kalmasi lizerine komutan Urgayle ve O’Neill birlikte
calismak zorunda kalir. Komutan Urgayle, filmin baslarinda kadin oldugu igin ezmeye
calistig1, psikolojik ve fizyolojik baskilar yaptigi O’Neill’in gosterdigi basar1 ve hirsdan
etkilenmistir. Egitim birmeden 06zel birligin bir operasyona katilmak zorunda
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kalmasindan dolayida yanina yardmei tegmen olarak O’Neill’i segmis ona sorumluluk
vermistir. Komutan Urgayle’in burdaki hareketi onu kadin olarak tanidigini
gostermektedir. Birlikte katildiklar1 operasyonda O’Neill’in, Komutan Urgayle korumasi

hatta hayatin1 kurtarmasi, kadinin da askeri rgiitte basarili olabilecegini kanitlamistir.

Royce (Jasn Beghe)

Goriintii 4. O’Neill’in erkek arkadasi Royce karakterinin goriiniimii

Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=EUBYH-cpHTg Erisim Tarihi: 23/12/2023

Royce , Amerikan Donanma merkezinde ¢alisan bir Tegmen dir. Geng, yakisikli , kariyer
sahibi olan Royce, O’Neill’in erkek arkadasidir. O’Neill’in 6zel birlige secilmesi ve
katilma karar1 almasina kars1 ¢ikmistir. Her ne kadar modern goriinse de bir erkek olarak
kiz arkadasin1 kiskanmistir. Cevresinde bir ¢ok erkegin olacagi ortamda kiz arkadasinin
bulunmasi onu rahatsiz etmis hem de O’Neill’in olurda katildig1 bu 6zel birlik egitiminde
basarili olmasi sonucunda kariyer olarak da onun Oniline gegecegini diislinerek
engellemeye c¢alismistir. Burada bir erkek olarak kadin1 nasil baskiladigi agikca
goriilmektedir. O’Neill’in ¢ok sayida erkegin egitim gordiigl birlik icerisinde kadin
olarak yer almasi1 onu rahatsiz etmistir. Hem psikolojik hem de fizyolojik olarak ortamin,
egitimlerin O’Neill’e gére uygun olmadigini diisiinmektedir. Aralarinda bu sebeplerden

kaynaklanan gerginlik yasanmuis ,iliskilerini olumsuz etkilemistir.
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UCUNCU BOLUM

BULGULAR

3.1. Filmin Analiz Sonuclar:

Bu ¢alismada yonetmenligini Ridley Scott‘un yaptigi, senaryosunu Danielle Alexandra
ve David Twohy un yazdig: ‘Jane’in Zaferi’ adli film toplumsal cinsiyet rolleri agisindan
bu ozellikli is Orgiitii baglaminda, timdengelimsel ornek olay incelemesi yapilarak

degerlendirilmistir.

Jane’in Zaferi filmi askeri karargahta gecmektedir. Askeri bir drgiitte yasanan
olaylar1 ve kadin olarak O’Neill ‘in yasadig: sikintilar1 ele almaktadir. Caligma hayatinda
kadinlarin cinsiyet ayrimi1 sebebi ile yasadigi sorunlar oldukca fazladir. Askeri orgiit gibi
erkeklerin egemen oldugu bir alanda; kurallarin net oldugu, otoritenin daha keskin
oldugu, esnekligin olmadig1 bir ortamda kadin olarak var olabilmek daha da zordur.
Filmimizde gecen askeri orgiitli, yonetimi agisindan ele alacak olursak Henri Fayol’un
yonetim ilkeleri kuramina benzedigini gérmekteyiz. Fayol’'un bu kuraminda ydnetim
olgusu planlama, orgiitlenme, komuta, esglidiim ve denetim 6gelerinden olusturmaktadir.
Filmin gectigi askeri orgiitte bu ogelerin hepsi goriilmektedir. Fayol’un yonetim

ilkelerinin 6zellikleri sunlardir;

Is Boliimii: Yéneticiler ve drgiit calisanlari is boliimii yaparak uzmanlagmalari.
e Otorite ve Sorumluluk: Emir verme hakki ve buna uyulmas:.

e Disiplin: Orgiit iiyeleri kurallara uymakla sorumludurlar.

e Komuta Birligi Ilkesi: Tiim ¢alisanlar, tek bir yoneticiden emir alir.

e Yonetim Birligi: Biitlin hizmetler tek bir yonetim altinda toplanir.
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e QGenel cikarlarin 6n planda olmasi: Her zaman genel ¢ikarlarin, bireysel ¢ikarlara
gore On planda tutulmasi.

e Hiyerarsi Ilkesi: Orgiit , hiyerarsik bir sistem ile yonetilmektedir.

o [Esitlik ilkesi: Her orgiit ¢alisan1 esittir.

e Takim ruhu ilkesi: Her orgiit ¢alisan1 ‘hepimiz birimiz, birimiz hepimiz igin’

diyebilmeli bu anlayisa sahip olmalidir.

Askeri Orgiitlerde neyin yapilip yapilamayacagi, nasil ve ne zaman yapilacagi, ne sekilde
kimler tarafindan yapilacagr cok net ve bellidir. Askeri Orgiitlerde yazili kurallar
Oonemlidir. Yonetim yazili kurallara baglidir. Jane ‘in Zaferi filmi askeri 6rgiit agisindan,
yukaridaki yonetim ilkelerine dayanan, toplumsal cinsiyet esitsizliginin gorildiigi ,

militarizm ve hegemonik erkeklik kavramlarinin islendigi bir filmdir.

Militarizm, askeri degerlerin ve savagmanin yiiceltilmesi neticesinde askeri
niteliklere yiiksek degerler bigilerek toplum iginde askeri degerlerin popiilerlestirilmesi
ve kabul gormesi olarak tanimlanmistir (Akgiil, 2010:4). Modern ordular, militarist
sistemin en goriinlir oldugu alandir. Savas, askerlik gibi kavramlar erkeklik ile
iligkilendirildiginden bu alanlara ait kurumlar erkek egemen kurumlardir. Militarizm,
savasmak icin gerekli goriilen cesaret, siddet kullanimi, gii¢, disiplin, sadakat,
saldirganlik gibi ozellikleri, zorunlu askeri hizmet ile erkeklere ogretir ve topluma
yayillmasint saglar. Bu ozelligi ile militarizm, kadinlarin yonetilmesini, ezilmesini
pekistirmektedir. Filmdeki kahramanimiz O’Neill kadin olmasin sebebi ile bir ¢ok
sahnede ezilmeye ¢alisilmistir. Ordu eril gelenegin egemen oldugu, kadinlarin goriiniir

olmadig1 bir kurumdur. Maskiilen toplumsal cinsiyet kaliplar1 gecerlidir.

Hegemonik erkeklik, sosyal iliskilerde anlami belirleyen, s6zii sabitleyen,
baskinligini her tiirlii tavir ve davranisiyla teyit ettiren bir 6zne olma halidir (Cengiz, Tol

ve Kiiciikkural, 2004,51). Ilk kez Connell tarafindan kullanilan bu kavram, erkekligi
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temel alarak cinsiyetler arasi iktidar iligkilerini ele alir. Connell kadinlar ile erkekleri
birbirinden ayiran temel farklar1 ele almistir. Kadinlarin erkeklere gore daha az basaril
olmalari, erkeklerin saldirgan olmalar1 gibi. Kadin ve erkek iki farkli ‘6z’ olarak alinir
ama aslinda toplumsal cinsiyet diizenine gore yapilart bulunmaktadir. Hegemonik
erkeklik sadece kadinlar ile ilgili gibi goriise de aslinda ikincil konuma itilmis erkeklik
bicimleriyle de yakindan iliskilidir. Hegemonik erkeklik, erkegin kadin iizerindeki
tahakkiimiiniin siirmesini saglayan eylem Oriintiisiidiir (Connell ve Messerschmidt,
2005,832). Hegemonik erkekligi toplumda iireten kurumlar vardir bunlar; aile, devlet,
yasalar, sirketler, ordu gibi kurumlar sayesinde hegemonik erkeklik degerleri beslenir ve

mesru hale gelir.

Yukarida belirtilen bu kavramlar agisindan Jane’in zaferi filmi incelendiginde,
askeri karargahta gecen filmin, fiziksel gii¢, dayaniklilik ve erkekler arasi dayanisma
temeline dayandirildigi goriilmektedir. Askeri kurum denilince insanlarin zihninde;
fiziksel gii¢ etkinliklerinin yapildigi, 6fkeli erkeklerin her daim sembolik goriintiisiiniin
var oldugu bir kurum canlanmaktadir. Askeri kurumun daha ¢ok erkeklerin ¢aligmasi igin
uygun bir yer olarak diisliniilmesi, niifusun tamaminin erkeklerin olusturmasi ve erkeklik
imajina yakistirilmasinda cinsiyet rolleri ayrimeciligi goriilmektedir. Filmde Tegmen
O’Neill’in karargaha geldiginde kadin olmasi ve orgiitsel 6n yargi sebebi ile erkek
askerler tarafindan diglandigini, alay edildigini ve kadin oldugu igin diger askerler ile
ayn1 kogusta kalamadigini, kendisine ayr1 bir kalacak yer verildigini goriilmektedir.
Fiziksel gilic tlizerine olan c¢alismalarda O’Neill’in daha rahat yapabilmesi i¢in ona
kolaylik saglamas1 da énemli bir detaydir. Ornegin, atlamasi gereken yerlerde ya da

tirmanmasi gereken yerlerde egitim komutanlar: basamak kullandirmaktadir kendisine.

O’Neill kendisine yapilan tiim bu ayricaliklar1 kabul etmemis ve karargahtan
sorumlu komutanin yanina giderek hepsini reddederek diger erkek askerler nasil ise

kendisine de ayni sartlarin uygulanmasini istedigini soylemistir. Askerlik meslegi zor ve

23



onemli meslektir. Ciddi bir egitim, bilgi, beceri, dikkat, konsantrasyon, sezgi yetenegi,
dogru ve hizli karar alabilme ve sogukkanli olmay1 gerektirir. Askeri karargahin lideri de
komutandir. Askeri karargahta komutanin fikirleri ve eylemleri 6nemlidir. Komutanin
fikir ve eylemleri baskalarmin diisiince ve davranislarini etkiler. Komutan Urgayle’nin
karargahtaki hareket ve tavirlari dominant ve etkin geleneksel erkek cinsiyetinin rol
modelini gostermektedir. Bu baglamda eril siddetin, genel kabul gérmiis degerlerin
korunmas1 amaciyla ortaya konan bir davranis bi¢imi oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Komutan Urgayle’nin bu tavirlart hem O’Neill tizerinde hem de diger erkek askerler

tizerinde etkili olmakta, onlar {izerinde baski yaratmaktadir.

Goriintii 5. Komutan Urgayle’in birlik karsisinda konusmasi

Kaynak: https://www.beyazperde.com/filmler/film16220/fotolar/detay/?cmediafile=18829295 Erisim Tarihi: 30/12/2023

Askerlerin bir iist riitbedeki komutan ile her kars1 karsiya gelmelerinde dikkatlice selama
durmalari, sorulmadan konugmamalari, her bir ihtiya¢ ve durumlari i¢in izin istemeleri
gibi kat1 bir hiyerarsiyi igermektedir. Goriintii 5’de de goriildiigii gibi O’Neill ve diger
askerler komutan Urgayle’in birlik karsisinda konusurken hazir ol vaziyette, karsiya

bakarak, dikkatlice dinlemek zorundadirlar.

Stirekli gbézetim ordunun en temel 6zelligidir. Askerlerin her hareketi, bir iist

riitbedeki komutanca denetlenir. O subayda daha kidemli bir subay tarafindan gézetime
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tabidir. Yukaridan asagiya isleyen bu siire¢, kimsenin keyfi davranmasina ve kurallar
disinda karar almasina izin vermez. Komutan Urgayle’in ve komutasindaki diger
komutanlar O’Neill’i ve diger erkek askerleri siirekli gdzlemlemekte onlarla ilgili notlar
almaktadirlar. O’Neill kadin olmas1 sebebi ile Komutan Urgayle tarafindan daha c¢ok
gbzetim altinda tutulmaktadir. Ozel birligin egitimleri hem psikolojik hem de fizyolojik
olarak ¢ok agir olmas1 sebebi ile kadin olarak O’Neill’in bu egitimleri kaldiramayacagini
diistinmektedir hatta egitimleri yarida birakmasi i¢in bir ¢ok yildirma girisiminde de

bulunmustur.

Askeri birlikte tek tip tiniforma giyilmesi, saglarin tek tip tiras edilmesi, ayni saatte
uyumalar1 ve kalkmalari, ayn1 yerde ayni saatte yemek yemeleri gibi kurallar gruba
aidiyet hissinin saglanmasi agisindan onemlidir. O’Neill’de diger erkek askerler gibi

olmak, onlar gibi gériinmek istedigi i¢in saclarini kazimigtir.

Goriintii 6. O’Neill’in saglarini kazitmasi ve diger erkek askerler gibi yaptirmasi

Kaynak https://www.mynet.com/jane-in-zaferi-g-i-jane-filmi-konusu-nedir-oyunculari-kimler-her-kadinin-izlemesi-

gereken-filmler-listesindeki-jane-in-zaferi-konusu-ve-oyunculari-459455 Erisim Tarihi: 30/12/2023

Askeri karargahlarda kullanilan kamuflaj, palaska, kask, bot, tiifek, sapka gibi tiriinlerin
tasarimi ve kullanimi daha ¢ok erkeklere gore yapilmistir. Askeriyede kullanilan en
onemli malzemelerden birisi olan tiifegin ise sadece erkeklerin kullanabilecegini
Onyargisit bulunmaktadir. Erkege 0Ozgii olan silah ve tiifek kullanmanin, kadina

yakistirllamamasi, kadinin bunu yapabilmek igin yeterli fiziksel giice ve vasfa sahip
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olmadig1 algisi, cinsiyete dayali bir ayrimcilik olarak goriilmektedir. Filmde O’Neill’in
tiifek kullanmasi gereken atis sahnesinde, erkek askerlerin alayci tavirlar1 goriilmektedir.
O’Neill’in bu 6zel birlik egitimine katilmadan 6ncesinde askeri istihbarat biriminde
caligmasi, orgiit igerisinden gelen birisi olmasi sebebi ile tiifek kullanmakta zorlanmamis

ve hatta diger erkek askerlere gore daha basarili olmustur.

Goriintii 7. Tegmen O’Neill ‘in birliginde kullandig1 kiyafeti ve tiifegi
Kaynak:https://www.youtube.com/watch?v=EUBYH-cpHTg Erisim Tarihi: 30/12/2023
Askeri orgiitlerin kendi i¢inde isleyisini kolaylastiracak bir strateji hegemonik erkekligin,
egitime alinan askerlerde de insa edilmeye ¢alisilmasidir. Hegemonik erkeklik degerleri
her tiirlii kadinlik degerlerine karsit bir iliski tizerinden kurulur ve bu degerler hegemonik
erkeklik ile iligkiler {izerinden tanimlanir. Savasc1 kimligi yliceltmek, belirginlestirmek
icin karsit iligkide bulundugu diger degerlerin de aymi derece de dislanmasi,
degersizlestirilmesi gerekir. Askeri hizmet ikili karsitliklar1 en kati ve keskin sekilde
kullanildig: bir orgiittiir. Bu orgiit erkeklerden istedigini almak, ihtiya¢ duydugu kadarini
yerlestirmek isterken askeri egitimlerde adaylarda olusabilecek isyan ve saldirganligi yok
ederek baslar. Askeri egitimlerde gergek bir erkek olmadiklarini hissettirmek istenir ve
bunun i¢inde kadinsiliga basvurulur. Acemi askerlere ‘siirtiik’ basarisiz olanlara ‘kii¢iik
hanim’ gibi yada bazen sadece ‘kadinsin’ gibi alayci kelimeler kullanilir. Kendilerini

erkek hissetmeleri zorlagtirilir. Askeri egitimlerde ‘kadin gibi olmak ‘siklikla kullanilan
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bir hakaret bi¢imidir. Filmde de egitimlerde bir ¢ok yerde bu tarz hakaretler ve
asagilamalar goriilmektedir. Bu sekilde davranmakla kadinin ne oldugunu, hangi islerin
‘kadin isi’ oldugunu, kadinligin hangi anlamlara gelebilecegini ve kadinsilik iizerinden
sinirlart keskince ¢izilirken, degersiz bir ‘6teki’ kavrami olusturulmakta, kadina nefret
duymalar1 saglanmaktadir. Bu esitsiz cinsiyet iliskisi militarizm igerisinde kadinlari,

yoksun, yonetilmesi gereken kisi olarak gosterilmesini saglamaktadir.

Cinsiyetci sistemde erkegin saldirgan ve korkusuz olmasi dogal bir durum olarak
goriilmiistiir. Cesaret ve siddetin erkegin 6ziinde bulundugu kabul edilmektedir. Korku
ve panik askeri orgiitte olumsuz bir durumdur ¢linkii askerin yasayacagi panik ve korku
ne yapacagini sasirarak operasyonun kaybedilmesi anlamina gelmektedir. Korku, panik,
saskinlik, kadin ile 6zdestirilen degerler oldugu icin bunlarin yonetilmesi onemlidir.
Askeri disiplin de korku ve acima duygusunun bastirilmasi istenir. Filmdeki egitimlerde
askerlere uygulanan psikolojik ve fizyolojik baski sonucunda erkek askerlerin bazilarinin
dayanamayarak agladigi, titredigi gorilmektedir. Korkmak ve aglamak kadmn ile
iliskilendirilen davraniglar olmasi sebebi ile bir erkekte bu tarz durumlar goériilmesi

zayiflik olarak nitelendirilmektedir.

Filmin sonlarmna dogru O’Neill’in yasadig1 sikintilardan birisi de psikolojik siddettir.
O’Neill askeri karargahta artik kendini kanitlamis ve diger erkek askerler tarafindan kabul
gormistiir. Askeri karargahta; egitimlerinin ¢ok agir oldugu 6zel bir birlikte kadin askerin
basarili olmast mecliste ve diger askeri iislerde merak uyandirmis bu haber medyaya
sizmistir. Bunun {lizerine medya, gazeteciler, askeri karargahin cevresinde dolanarak
Tegmen O’Neill’in goriintiilerini yakalamak icin dolasmaya baslamislardir. Askeri
birligin izinli oldugu bir giinde erkek askerler eglenmek icin disar1 ¢ikarlar ve O’Neill’de
davet ederek aralarinda gérmek istediklerini sdylerler. O’Neill de kabul eder. Disar

cikmak i¢in hazirlandiklar sirada askeri karargahta calisan hemsire, kiz arkadaslarn ile
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sahilde bulusacaklarini sdyler ve O’Neill’i de davet eder. O’Neill’de oncelikle birlikteki
erkek arkadaglarina katilacagini sonrasinda onlarin yanina ugrayabilecegini soyler.
Tegmen O’Neill hazirlandiktan sonra 6nce birlikteki erkek arkadaslarinin yanina gider ve
onlarla birlikte i¢ki iger. O’Neill’in diger erkek askerler arasindaki rahat tavirlar ve erkek
muhabbetlerine katilip birlikte sohbet etmeleri artik O’Neill’in de onlar arasinda kabul
gordiigiiniin de bir gostergesidir. Erkek askerler ile bir siire sohbet ettikten sonra
hemsirenin davetine katilmak {izere sahile giderler. O’Neill’in goriintiilerini yakalamak
icin firsat kollayan gazeteciler O’Neill’i takip eder ve sahilde diger kadinlarla birlikte

goriistiikleri anlarin fotografini ¢ekerler.

Goriintii 8. O’Neill’in sahilde kiz arkadaglari ile goriiniim

Kaynak:https://www.youtube.com/watch?v=EUBYH-cpHTg Erisim Tarihi: 02/01/2024
Bu fotograflar medyaya sizar ve bir iis askeri karargahin eline geger. Tegmen O’Neill’in
basarisint kiskanan, onun Oniinii kesmek isteyen meslis iyeleri ve diger karargah
komutanlar1 O’Neill’i lezbiyenlikle suclarlar. Bir kadinin 6zelliklede askeriye gibi
erkeklerin egemen oldugu bir Orgiitte basarili olmasi ve cogu erkek askerlerin bile
gecmekte cok zorlandigi egitimleri tamamlamasi hoslarina gitmemistir. Bu resimler
tizerine Tegmen O’Neill’i karargahin basindaki Komutan gériismeye cagirir ve 6zel
birlikten atildigini sdyler. Bu kotii komployu ve iftirayr kabul etmeyen O’Neill ¢ok
sinirlenerek solugu Senator Dehaven’in yaninda alir ve kendisine yardim etmesini birlige

geri donmesini saglamasini ister. O’Neill tekrar birlige doner fakat tiim bu yasanilan
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durum basarili bir kadinin yasadig1 psikolojik siddettir. Asilsiz bir s6ylenti ,iftira, yalan

ile birlikte onii kesilmek istenmis magdur olarak itibari zedelenmeye c¢aligilmistir.

Tegmen O’Neill film boyunca yasadigi tiim baski ve engellemelere ragmen
yilmadan savasmis ve biitiin bu olumsuzluklarin iistesinden gelerek kadin olarak zafere

ulagmustir.
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DORDUNCU BOLUM
SONUC

Bu ¢alismada toplumsal cinsiyet esitsizliginden yola ¢ikarak ‘Jane’in Zaferi’ filmi
incelenmistir. Film toplumsal cinsiyet rolleri agisindan bu 6zellikli is 6rgiitii baglaminda,
orgiit kiiltirti kurama ile incelemesi yapilarak degerlendirilmistir. Toplumsal cinsiyet
analizi yapilirken militarizm, hegemonik erkeklik, orgiit kiiltiirii gibi tanimlamalar

tizerinde durulmustur.

Icinde yasadigimiz toplumda, cinsiyetci sistem kadin ve erkegi birbirine zit ve
dislayici sekilde tanimlar, bu tanimlamalar ile kadin ve erkege roller yiikler, yiiklenen bu
roller de esit olmayan giic iliskilerini ortaya ¢ikartir. Erkegin egemen, kadinin ise erkege
tabii olmasi seklinde varligini siirdiiren ataerkil toplumda; kadinlar genel olarak itaat eder,
erkekler ise hilkkmeder, seklinde dgretilerek toplumsallastiriimaktadir. Dogum ile birlikte
yasam boyu devam eden toplumsallagsma siirecinde, kadin ve erkek toplumsal cinsiyet
rollerini i¢ine dogduklar1 ataerkil toplumun kendilerinden bekledigi sekilde; direng
gostermeden kabul ederek siirdiirmekte ve ataerkil sistem kendisini yeniden {ireterek
devamini saglayabilmektedir. Ataerkil toplum diizeninin en 6nemli yapi taslar1 kadinin
itaati erkegin ise tahakkiim etmesi ile olusan dengedir. Kadin1 erkegin sahipligine tabi
kilan ataerkilden faydalanan militarist sistem, bu durumu genisleterek ve giiglendirerek
bir yasam bi¢imi olarak kadinlara dayatir. Militarizm, siddet kullanmadan sorunlarin
¢ozlilmeyecegi anlayisinin ve baskin eril degerlerin sorgulanmasini 6nleyen bir sistemdir.
Kadin ve erkek arasindaki cinsiyete dayali ayrimlar ve roller, militarist sistemin bircok
pratiginde faydalandigi alanlardir. Militarizm, savagmak i¢in gerekli goriilen cesaret,
siddet, gii¢, disiplin, saldirganlik gibi 6zellikleri askerlere 6gretir ve topluma yayilmasini
saglar. Bu o6zelligi ile militarizm kadinlarin yonetilmesini, ezilmesini pekistirmis olur.
Militarizm, bireyler ve toplum iizerinde bir takim sistemler gelistirir. Kadin1 anne, es

olarak baskilayarak siniflandirmakta, erkegin de erilligini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
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sayede erkeklere iktidar sahibi ve karar verici roller, kadinlar ise itaat ve destek¢i roller
yuklenmektedir. Erkege yiiklenen iktidar rolii ile hegemonik erkeklik kavrami
desteklenerek ortaya ¢ikmaktadir. Erkekler dogduklari andan itibaren toplum igerisinde
bir takim kodlarla sosyallesmektedirler. Ailede baslayan bu sosyallesme devletin diger
ideolojik kurumlari ile devam etmektedir. Kadinsilik nasil ki pasif ve duygusal olma ile
0zdeslesiyorsa; hegemonik erkeklik ise tam tersine siddet ve kontrollii duygusallik ile
Ozdeslestirilmektedir. Calismamizda da bahsedildigi lizere, 6zellikle ordu, askerlik gibi
kurumlar yapilari itibari ile eril tahakkiimiin 6n planda oldugu yerler olarak goze
carpmaktadir. Inceledigimiz ‘Jane’in Zaferi’ filminde de cinsiyet esitsizligi ve hegemonik
erkeklik acisindan bir ¢ok sahnede kadinin nasil bastirilmak istendigini, engellendigini

hatta bunun igin iftiraya bile ugradigini goriilmektedir.

Sonug olarak baktigimizda, toplumun her alaninda cinsiyet rolleri istemli ya da
istemsizce, toplum tarafindan bireylere asilaniyor ve bireyin bu rolleri igsellestirerek
uygulamasi beklenmektedir. Cinsiyet rollerinin esitsiz dagilmasi sonucunda yasam, kadin
icin daha zor duruma gelmektedir. Kadin toplumun hemen hemen her alaninda baski ve
engellenme ile kars1 karstya kalmaktadir. Ataerkil yapt devam ettigi siirece bu esitsiz rol

dagilimi1 devam edecek ve gelecek nesillere de benimsetilecektir.
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