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GIRIS

“Aktif-Pasif Yonetimi banka bilangolarinin aktif ve pasif taraflarini es anli olarak
optimal karlilik temel amacindan sapmadan bilangoya yansiyan likidite, kur, kredi, faiz
ve sermaye yeterliligi gibi riskleri goz oniinde bulundurarak gesitli modeller ve analiz
teknikleri yardimiyla, yasal kisitlar dahilinde vade, miktar, fiyat olarak dengede tutmaya
yonelik risklerini yonetmesi teknigidir” (Tulgar, 1993). Tarih igerisinde geleneksel
bankacilik isleyisinin disina g¢ikilarak yeni yaklasimlara yonelinmesi ve bu baglamda
finansal risk ¢esitliliginde yasanan artiglar -yukarida yapilmis olan tanimlamadan da
anlasildigi gibi- degisen kosullart iyi analiz edebilen, karsi karsiya oldugu risklerin
farkinda olan bir yonetici kadrosu ve nitelikli uygulayicilar1 gerekli kilmistir. Bankalar
faaliyetlerinin bir geregi olarak farkli bircok riskle kars1 karsiya kalmakta olup bunlardan
en onemli ve en kapsamlilarindan biri de Aktif Pasif Yonetimi riskini olusturmaktadir.
Mevcut faaliyetler ve degiskenler banka bilangolar1 lizerinde faiz, likidite, kur vb. risk
maruziyeti olusturmakta, ayn1 zamanda otoriteler tarafindan yayimlanan yeni
regiilasyonlar ile bu risklerin yonetimi de giderek daha kompleks bir hale biiriinmektedir.
Ozellikle bankacilik krizleri sonras1 gelisen ve siirekli evrilen giiniimiiz degisim odakli
finansal yapisi, bankalarin siirdiiriilebilir bir karlilik dinamizmi yakalamasi igin
performans yonetimi yetenekleri ile bu performanslar1 analiz tekniklerini gelistirmelerini
ve karlilik kaynaklari ile bunlara bagli olusan risklerini daha 1yi yonetmelerini zorunlu

kilmaktadir.

Kiiresel bazda yasanan finansal krizlerin ardindan - 6zellikle 2007-2009 dénemi -
artan finansman maliyetleri ve likidite sikisikliklar1 bankalar1 ve diger finansal kuruluslar
i¢ transfer fiyatlandirma politikalarini tekrar gzden gecirmeye zorlamis ve literatiirde

ALM — Assets Liability Management olarak yer bulan bir dizi uygulama ve analize



dayanan daha teknik ve risk odakli yaklagimlar g6z oniinde bulundurulmaya baslanmaistir.
Burada hareketle fon transfer fiyatlamasi, bankalarin bilan¢o yapisinin yonetiminde ve
riske gore diizeltilmis karliligin Slgiilmesinde hem diizenleyici bir gereklilik hem de
Onemli bir enstriiman olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bankalarin farkli is birimleri arasinda
yasanan fon akisinin maliyetini belirlemek i¢in kullanilan bir teknik olan fon transfer
fiyatlamasinda hem risk unsurlar1 hem likidite ve karlilik 6n plana ¢iktig1 i¢in aktif pasif
yonetimi agisindan 6nemli bir ara¢ konumundadir. 40 yil1 agkin siiredir banka aktif-pasif,
risk ve performans yonetim siireglerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelen ve kokenleri
1970’lerde Amerika’da faiz riskinin yonetilmesine dair bir sistem gelistirme ¢abalarina
kadar dayanmakta olan FTF’nin amaci hala gelistirildigi ilk zamanlarda oldugu gibi tiim
is birimlerinin faiz risklerini tek bir merkezde — hazine fonksiyonunda- toplayarak
bankanin etkin yonetiminin saglanmasi olmakla birlikte bu amac1 gerceklestirirken bazi
ek ciktilar da vererek karliligin siirdiiriilebilir kilmasinda 6nemli bir dayanak noktasi

haline gelmistir.

Bu calismada bankalarda Aktif Pasif Yonetimi’nin tarihinden ve yapilanmasindan
hareketle banka bilangolarinin maruz kaldig: risk faktorlerinin de 151ginda fon transfer
fiyatlamasinin hedefleri, ¢iktilari, kullanilan teknikler ve 6l¢iim araglar1 degerlendirilerek
bir bankanin temel karlilik gostergelerinden olan net faiz marjinin i birimleri arasindaki
dagitimi ile karhiligin devamliligin saglanmasinda ALM siireclerinin yadsinamaz énemi

ve gerekliligi tizerinde durulmustur.



1. AKTIF PASIF YONETIMINE GENEL BiR BAKIS

Aktif Pasif Yonetimi (ALM) bankalarin finansal yonetim siire¢lerinin kritik bir
pargasini teskil etmektedir. ALM siire¢lerinin etkin bir sekilde kullanan ve yonlendiren
birimler bu siireclere gerektigi kadar egilmeyenlere kiyasla daha yiiksek bir performans
gostermekte ve miisteriler i¢in de daha iyi bir hizmet saglayici olarak tercih sebebi haline
gelmektedirler. ALM siiregleri tek basina daha yiiksek bir performans seviyesini garanti
kilmamakla birlikte bankalarin basari ihtimallerini ciddi sekilde arttiracagi da yadsinamaz

bir gergek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Aktif Pasif yonetimi banka bilangosunu,

Karlilik hedefleri ¢ercevesinde,

e Bilangoya yapisik bulunan likidite, kur, kredi, faiz ve sermaye yeterliligi gibi

riskleri goz oniinde bulundurarak,

e Limitler ve yasal gerceve igerisinde,

e Durasyon, miktar ve getiri-maliyet bazinda dengeli bir yapida tutarak

yonetmektir.

Aktif Pasif Yonetimi bankalar igin, var olan veya potansiyel risklerin saglikli bir
sekilde yonetilmesine ve karliligin siirdiirtilebilir kilinmasina olanak saglayacak analizleri
ve verileri karar vericilere saglayan Onemli bir yapitasidir. Bu sebepledir ki risk
potansiyellerinin de goz Onilinde bulundurularak daha tutarli hale getirilmis ve daha
yiiksek bir performans sergilemek isteyen bankalar aktif pasif yonetim siireclerini giderek
daha ciddi ve kapsamli bir sekilde projelendirmeye ve isleme almaya baslamislardir

(Dermine, 2013).



1.1.Finansal Kuruluslarda Aktif Pasif Yonetiminin Gelisimi

1930 ve 40’1 yillar boyunca bankacilik sektoriinde bireylere diisiik faizlerin
6dendigi, likidite yapisinin énemli bir sorun olarak goriildiigii ve bilango yonetiminde
aktif tarafin one ¢iktig1 bir bakis agis1 hakimdi. 1950’lerin ortalarina gelindiginde ise
kalkinma hamlelerinin de etkisiyle kredi taleplerinde yasanan artig bankalari pasif yani
fonlama kalemleri iizerine diislinmeye zorlamisti. Buradan hareketle kisa vadeli de olsa
kaynak arayislarinda artis gerceklesmis, yiiksek faizlerle kredi kullandirildigi bu
donemde bankalar yiiksek kar marjlartyla ¢alismaya baslamislardi. Finansal sistemde
1960’11 y1llara kadar siiren biiyiime trendi 1970’lere gelindiginde yerini istikrar sorunlari,
enflasyona bagli problemler ve faizlerde yasanan dalgalanmalara birakmis ¢ift haneli
enflasyon furyasi ve artarda yasanan kiiresel finansal ve siyasi krizler de nihai amaci
diger tiim ticari kuruluslar da oldugu gibi kar elde ederek paydas ve sermayedarlarinin
kazanglarimi maksimize etmek olan bankalarin yonetimlerinde ciddi sorunlara yol
acmistir. Bunlara ek olarak finansal risk ¢esitliliklerindeki artis ve portfoylerin giderek
biliylimesi de bankalar igerisinde etkin bir aktif pasif yonetimine ihtiyaci artirmigtir
(Bolgiin, Akgay, 2003). Risk ve belirsizliklerin artista oldugu bu dénemden itibaren 1980
sonrasi sekillenen yeni bankacilik anlayisinda aktif pasif ve risk yonetimi mekanizmalari
ciddi bir sekilde ele alinmaya baslanarak dinamik bilanco yonetimi i¢in risk ile getirilere
bir biitiin olarak sistematik bir sekilde yaklasan cesitli organizasyonel yapilar ve
enstriimanlar gelistirilmeye baslanmigtir. Gilintimiizde de bu yapilanmalar bankalarin
finansal yonetim siireclerinin kritik ve ayrilmaz birer parcasimi teskil etmektedirler.
Bankacilik sektoriinde gelismis iilkelerde 1980°lerin ortalarindan itibaren, iilkemizde ise

1988 krizi baslangic olmak tizere 6zellikle 2001 krizinin ardindan giindeme agirhigini



koyan Aktif Pasif Yonetimi ve Risk Yonetimi konular1 fonksiyonlari banka

yonetimlerinin temel yapitaglarindan biri haline gelmeye baslamistir.

Ulkemizde ise aktif pasif yonetimi anlayisinin gelisiminde anahtar tarih 1980
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1980 sonrast hakim goriis olarak liberal politikalarin
benimsenmesi sonucu finansal piyasalarda yasanan serbestlesmenin etkisi, yabanci
bankalarin da sisteme dahil olmasiyla beraber artan rekabet kosullar1 ve kurun piyasada
serbestce belirlenebilir hale gelmesi ile doviz serbestisine yonelen regiilasyonlarla birlikte
yasanan dalgalanmalar bu donemde Tiirk bankacilik sektoriinii temelden degisime
zorlayan onemli gelismelerdendir. Ayn1 zamanda teknolojide yasanan geligsmelerin de
yonlendirmesiyle artan yeni finansal araglarin kullanimi ve yine bu dogrultuda ¢esitlenen
risk faktorleri likidite kavramina bakis acisin1 degistirmeye baslamis, bilangolarin aktif

ve pasiflerinin biitlinciil bir yaklasimin zorunlu hale gelmesine sebep olmustur.

1.1.1 AKktif Pasif Yonetimini Doguran Sebepler

1930’larda aktif portfoylerinin agirlikli kismi risksiz ve yiiksek getirili devlet
tahvillerinden olusan ve riske kars1 oldukca duyarsiz olan bankacilik anlayisi savas
sonrasi yeniden yapilanma donemde terkedilmeye baslanmis, bankalar piyasalarda olusan
fon ihtiyacin1 karsilamak igin aktif gesitliliklerini de artirmaya baslamislardir. 1960’11
yillara gelindiginde ise piyasayr fonlama noktasinda sikintilar yasamaya baglayan
bankalar bilangolarinin pasif kismini yeniden diizenleyerek c¢ok yiiksek kar marjlariyla
calismaya devam ettiler. 1980 sonrasi1 yasanan ekonomik buhranlar neticesinde diisen kar
marjlari, degisken faizli kredi segeneklerinin ortaya ¢ikisi, fonlama maliyetlerinde

yasanan durdurulamaz artig gibi sebepler ve bunlarin neticesinde bilangonun dengeli



yonetiminin zorunlu hale gelisi aktif pasif yonetimi kavraminin tarihsel temellerin

atilmasinda 6nemli bir itici gli¢ olmustur.

Giinliimiiz finansal ekosisteminde teknolojik gelismelerle beraber bilgiye erisimin
kolaylasmasi, finansal okuryazarlik oranindaki artislar, daha iyi bir egitim seviyesi ve
artan rekabet kaynakli olarak ge¢mise oranla daha hareketli bir miisteri yapis1 olusmustur.
Bu doniisiim temelde bankalarin finansal tablolar1 ve finansal basarilarini gosteren
rasyolart tizerinde de baskilayici bir faktor haline gelmektedir. Bu sebeple ALM siirecleri
finansal yonetim siireglerinin entegre birer pargast haline gelmeye basladilar (Dermine,
2007). Aktif/pasif yonetimi, riskleri yonetmek ve belirlenmis finansal hedeflere ulasmak
icin gerceklestirilen eylemleri koordine etme siirecidir. Bu pencereden bankalar i¢in
ALM’in roliine baktigimizda faiz orani riskinin yonetiminin Stesine gegen oldukca genis

ve kapsamli bir siirecle karsilagmaktayiz.

1.1.2 AKktif Pasif Yonetiminin Amaclar1 ve Beklenen Temel Kazanmimlar

ALM siireglerinde nihai hedef, minimum risk ve optimum kar prensibi
cercevesinde aktif getirisinin pasif maliyeti lizerine ¢ikartilmasini saglayarak dengeli ve
sirdiriilebilir bir biiylime ivmesi yakalamak ve boylece karliligin devamlhiligini
saglamaktir. Bilango riskleri ve yapisal zayifliklarin tespiti ile banka bilangosunun risk-
getiri cercevesinde belirlenen strateji ve hedeflere uygun ve etkin yonetimini miimkiin
kilan bir sistematik yapilanmanin kurgulanmasi bir gerekliliktir. APY, banka sermaye
getirisinde artis yaratarak, bankanin biliylimesini saglamak ve karlilhigini arttirmak
amaciyla calismaktadir. Ozkaynaklarla uyumlu bilango yapilanmasinin saglanmasi,

tutarlt bir menkul deger — kredi doniisiimiiniin gerceklestirilmesi, etkin ¢esitlendirilmis



ve yaygin bir kaynak yonetiminin saglanmasi gibi finansal yapilanmaya doniik stratejik

hedeflere ulasabilmek igin de;

e Likidite seviyesinin kontrolii
e Kullandirilan kredilerin geri donmesi
e Faiz dis1 giderlerin kontrolii

e Net faiz gelirlerinin arttirilmasi

e Bankadaki risklerin tanimlanmasi ve istikrarin saglanmasi ile

e Sermaye yeterliliginin diizenlemelere uygun bir seviyede tutulmasi gibi sartlarin

yerine getirilmesi gerekmektedir.

Aktif Pasif Yonetimi 3 temel lizerinde yiikselir;

*Fon transfer faiz oram

o sistemi
Sistemllg:i Simiilasyonlar (Bilanco ve
K/Z Bazh)

APY
Organizasyonu

APY Siireci

*Rasyo Analizleri

* Aktif-Pasif Komitesi
Toplantilar

* APY Birimi

*Strateji

- Likidite, Faiz, Piyasa
Risklerinin izlenmesi

*Fonlama ve sermaye ihtiyaci

*Kar ve biiyiime

Sekil .1. Aktif Pasif YOnetimi Siire¢ Semast

Tutarli ve sistematik bir ALM siireci planlamas1 sonucunda bankalarin tiim is birimleri

ve istiraklerinin verilerinin merkezilesmesi ve bu verilerin dogru bir sekilde sisteme

aktarimi gerceklestirilecegi icin veri kalitesinde kayda deger bir iyilesme saglanacak,

banka karar alicilarina sunulacak olan APKO raporlar1 ile rutin yasal raporlamalarin

sistematize edilmesi saglanarak zaman ve iggiiciinden kazang elde edilmesi /operasyonel

hatalarin 6niine gecilmesi saglanacaktir. ALM bir karar alinmadan 6nce olas1 eylemlerin



her birinin etkisine bakarak modellemeler yapar, bu modellemeler dogrultusunda kararin
alinmasina yardimei1 olur ve dahasi alinan bu kararin zaman igerisindeki etkilerini de izler
ve analiz eder. ( Castagna, Fede, 2013: 468-470). Daha kompakt ve ger¢ek zamanli
senaryo analizleri ile dogru aksiyonlarin alinmasina katkida bulunularak, elde edilecek
projeksiyon ve simiilasyon imkanlari ile daha 6ngoriilii tahminlemeler yapmak miimkiin

kilinacak ve bdylelikle etkin karlilik yonetimi ve verimlilik imkan1 yakalanmis olacaktir.

1.1.3 Aktif Pasif Yonetiminde Organizasyonel Yapi- Aktif Pasif Komiteleri

Aktif Pasif Y6netiminin amaci Banka bilangosunun maruz kaldigi veya olasi likidite, faiz
ve Kkur riskleri ile bilango gelisiminin Bankanin stratejileri ve yerel yiikiimliiliikler ile
uyumlu bir sekilde ilgili komite ve birimlerce belirlenmis ¢ergeveler dahilinde etkin bir
sekilde yonetilmesine yonelik goriisler olusturmak ve ilgili birimlere Onerilerde
bulunmaktir. Bu noktada, Aktif Pasif Yonetimlerinden kimlerin sorumlu oldugu konusu
yanitlanmas1 gereken Onemli bir soru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nihai diizlemde
bankalarda gerceklestirilen tiim eylemler ( kredi vermek, mevduat toplamak, liyelere
sunulan ek hizmetler ,sube agin1 genisletmek vd.) ALM’in ayrilamaz birer parcasi haline
gelmekte ve bahsi gegen bu faaliyetlerin tamami giiniin sonunda bankalarin bilangolarini
ve gelir tablolarin etkileyerek net deger olusumunun kaynagini teskil etmektedirler. Bu
yoniiyle bakildiginda esasta bankadaki tiim birimlerin ALM’ den sorumlu oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Spesifik bir bakis agisiyla yaklasildiginda ise risk/ getiri
seviyelerine dair rehberlik ve yonlendirme konusunda nihai olarak sorumlu olan birim
Yénetim Kurulu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ust diizey banka yoneticilerinden olusan
Aktif Pasif Komiteleri ise giinlik ALM faaliyetlerinin sorumlulugunu {iistlenmektedir.

Yonetim Kurulu genellikle ALM siirecini temel bir diizeyde denetleme islevini



iistlenirken Aktif Pasif Komiteleri ise siirecin altyapisi, girdi ve ¢iktilarinin analizi olmak
tizere tim detaylartyla konuya yaklasir. Bununla birlikte Aktif Pasif yonetimi
organizasyonel yapisinin tesisinde bir alt birim olarak Aktif Pasif Yonetimi Bolim
Bagskanliklar1 da bankalarda kurulmasi gereken bir birim olarak diizenlenmistir ve bu

cergevede galismalara destek vermektedir ( Dziwok, Wirth, 2020: 149-157).

Aktif Pasif Komiteleri ( APKO) genellikle aylik veya ii¢ aylik periyodlarla olmak
tizere ALM siirecleri ve bunlarin sonuglarini raporlayarak Yonetim Kurulu'na
sunmaktadirlar. APKO, ALM siirecini koordine eden esas grup olarak belirli periyodlarla
siiregle ilgili Yonetim Kurulu’na raporlamalar yaparak yonetim noktasinda destek
olmalidir. Bu noktada yanitlanmasi gereken bir diger onemli soru da Aktif Pasif
Komiteleri’nin ne siklikta toplanmasi gerektigidir. Toplantilarin siklig1 bankanin bilango
biiyiikliigii ve karmagsikligina, olciilen risk seviyelerine ve mevcut piyasa kosullarinda
yasanan degisimlere bagli olarak degiskenlik gosterir. Toplantilarda, Onceki alinan
kararlarin ve mevcut ekonomik kosullarin bir degerlendirmesi yapilarak ekonomik
tahminlemeler ile yiiriitiilen politikalari etkileyen piyasa ve rekabet kosullart biitlinciil bir
bakis agisiyla degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bankalarin ge¢cmisten giinlimiize
finansal durumu ile risk gostergeleri goz 6niinde bulundurularak mevcut stratejilerin yeni

kosullara uygunluk durumu masaya yatirilmaktadir ( Pushnika, 2013).



Sekil 1. Bankalarda Temel APY Fonksiyonlari

- Stratejik -
Planlama ]
Performans ic Biteel
Yénetimi € * | Konmtrol | > ttceleme
s / '\ ‘
— Risk T > Aktif-Pasif «
Yonetimi ¢ CTTTTTTCTT - Yonetimi

Bankalarda giderek ©nem kazanmaya baslayan risk yonetimi birimleri ile
performans yonetimi ve biitceleme birimleri de bu siireglerin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmistir. Aktif/pasif yonetimi, riskleri yonetmek ve belirlenmis finansal hedeflere
ulagsmak i¢in gerceklestirilen eylemleri koordine etme siirecidir. Calisanlar, yoneticiler ve
uygulanan sistemler bu siirecin etkili bir sekilde isleyisini sagladigindan ilgili tiim
taraflarinda bu siire¢ igerisinde koordineli bir sekilde calismasi zorunluluk haline

gelmektedir.

1.2. Bankalarda ALM Siireci ve Stratejiler

Aktif-Pasif Yonetimi yliksek analiz ve 6ngorii gerektiren bir uzmanlik isi niteliginde
oldugu i¢in dinamik piyasa kosullarini ve bunlarin banka bilangolarinda yaratmig
olduklar etkileri tutarl: bir sekilde analiz edebilen, kars1 karsiya oldugu riskler noktasinda
yiiksek farkindaliga sahip olan yoneticiler ve calisanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. ALM
denilen sey tek tip mutlak dogrulari olan bir siireci ifade etmediginden ve dinamik piyasa
kosullarina ve banka mevcut durumuna gore degisiklik gosterebildiginden bir banka igin

sinirsiz sayida ALM stratejisi bulundugunu séylemek de miimkiin hale gelmektedir
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(Tulgar, 2003). Her banka ALM’¢ dair adimlar1 kendi kuruluslarina uygun olarak
uyarlamali ve hangi adimin fiilen ne zaman uygulanacagimi belirlemek i¢in makro
ekonomik gostergeler dahil olmak tizere bir¢ok faktorii goz 6niinde bulundurmalidir. Bu

faktorlere ornek olarak;

e Bankanin biiyiikliigii ile gegmis biiyiime oranlar1 ve mevcut biliylime kapasitesi
e APK ve Yonetim Kurulu ile ¢alisanlarin ALM siiregleri hakkindaki bilgi diizeyi
¢ Bilangosunun karmasiklik derecesi ve mali giicii

e Gelecek hedefleri ve risk istah1

e Uyelik alani, rekabet ve yerel piyasa kosullar1 gosterilebilir. ( Celenk, 2021:118)

Basarili bir ALM siireci ve strateji kurgusu i¢in gerekli bazi yapitaslari iizerinde
durulmali ve bu alanlarda gelisim gosterilmelidir. Stratejik hedeflerin net ve agik bir
sekilde belirlendigi, ol¢iilebilir ve makul bir zemine oturtuldugu uzun vadeli stratejik
planlamalar bu siirecin 6nemli bir pargasini teskil etmektedir. APK {iyelerinin konuya
dair detayl bilgi birikimi saglamis olmasi gerekirken Yonetim Kurulu iiyelerinin ise
isleyis siirecinin temel manti@ini algilamis olmasi hem karar alma mekanizmasinin
aktifligini olumlu yonde etkiler hem de siire¢ ¢iktilarinin dogru degerlendirilmesine katki

saglar.
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ALM & Likidite Riski & Piyasa Riski Yonetimi Yapisi

Dinamik Analiz ve Stres Testi
Davranigsal Modeller

Likidite Analizleri

Bilango Hedge
Biitgeleme

Piyasa Riski Faktorleri Davranigsal Varsayimlar Bilango Varsayimlar Diger Faktdrler

+  Kredi Erken Odemeleri * Sabit / Biiyiiyen / Kiiciilen *  Banka Risk istahi
Bilango Varsayimlan

* Faiz Oranlan

+ Vadeli Mevduatin Erken
Cekilmesi

- S * Makroekonomik Faktdrler
* Kredi Spreadleri .

* Fiyatlama Varsayimlan
* Yeniden Yatinmlar
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* Degiskenler ve
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+ Kredi Kayiplar

Sekil .3. Yonetimsel Siire¢ ve Varsayimsal Faktorler

ALM siireci, gelisen teknolojinin ve bakis acisinin ayni zamanda da giderek artan
ekonomik aktifligin de etkisiyle stirekli gelisen, degisen dinamik bir olgu oldugundan
basarili ¢iktilar elde etmek igin statik bir yaklasim benimsenmemelidir. Ornek; mevcut
ALM ile risk pozisyonunun 6lgiildiigiinii ve bu dl¢iimiin sonuglarinin belirlenen politika
sinirlari dahilinde ¢iktigini varsayalim. Daha sonra banka menkul kiymetler satin almaya,
kredi dagitmaya ve mevduat toplamaya devam etmis olsun. Bu eylemler gelecekteki risk
pozisyonunu belirlenmis olan limitlerin disina ¢ikacak sekilde degistirebilir. Bankanin
gelecekteki pozisyonunun da bu limitler dahilinde alinmasini saglamaya yardimer olmak
i¢in bu gergeklestirilen eylemlerin de degerlendirilmesi gerekmektedir. iste belirlenen
stratejik yapilanma bu noktada devreye girer ve gecmis bugiin ve gelecek aksiyonlarini

g0z onilinde bulundurarak bizim i¢in tutarli, dinamik 6ngoriiler olusturmaya calisir.

Yonetim Kurulu ve APKO, ALM isleyisinde ge¢cmisi, bugiinii ve gelecek i¢in uygun
olabilecek pozisyonlarin analizlerini sunacak bir raporlama mekanizmasina ihtiyag
duymaktadir. Ayn1 zamanda kabul edilebilir risk-getiri seviyelerini ana hatlariyla ortaya

koyan, APK ve Yonetim Kurullarinin gorev ve yetkilerini temel olarak belirleyen ve
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ALM siirecinin isleyis prosediirii hakkinda c¢ergeve bilgiler igeren bir Aktif/Pasif
Yonetimi Politikas1 olusturulmasi yine strateji olusturma silirecinin vazgegilemez
asamalarindandir. Politika belirleme asamasinda 6zellikle {izerinde durulmasi gereken
nokta ¢ok detayci ve kuralci bir sekilde ortaya atilan politikalarin bu denli dinamik bir
yapinin igleyisini sekteye ugrayacaginin bilincinde olmaktir. Risk ve getirileri dlgen,
analiz eden ve raporlayan bir mekanizmanin varligi da ALM siireci i¢in sacayaklarindan

birini olusturmaktadir.

2. Aktif Pasif Yonetimi Acisindan Risk Unsurlar ve Olciim Teknikleri

Tiirk finans sektoriinde riskleri ortaya c¢ikaran belirli etkenler bulunmaktadir. Bu
etkenlere 6rnek olarak artan rekabet kosullari, daralan marjlar, kur ve faiz degiskenlikleri,
kanuni diizenlemeler ile TCMB diizenleyici kararlari, likidite pozisyonunda yasanan
farkliliklar, teknolojik ilerlemeler gosterilebilir ( Anderson, 2001). ALM, bankalarin kars1
karsiya kaldiklar1 veya kalabilecegini ongordiikleri major risklerin tanimlanmasi ve
kontrolii i¢in bankalara biiylik destek saglamaktadir. Bu noktada alt1 ¢izilmesi gereken
konu ALM siireclerinin risklerin minimize edilmesi i¢in degil, makul ve ydnetilebilir
seviyede tutulacak olan risklerin kontrolii i¢in kullanilmasi gerektigidir. Belirlenecek olan
stratejiler bankalarin hedeflerine ulasmak igin ilerledikleri yolda riskleri ile finansal

durumlarin1 kontrol etmelerine yardimci olacak araglardir.

2.1. Bilancolarin Karsilastiklar: Temel Riskler

Bilancgolar, bankalarin varliklari, yiikiimliliikleri ve 6zkaynaklar1 hakkinda belli

bir doneme iligkin bilgi veren en temel finansal tablolardir. Bankalar giinliik olarak
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bilango olustursalar da yasal olarak ii¢ aylik donemler itibariyle bunlar1 kamuya
aciklamalar1 gerekir. Mali durumu bilanco kalemlerinin biiytikliikleri ile gosteren banka
bilangosu bu kalemlerin getiri ve maliyetlerini, vade ve yeniden fiyatlama donemlerini,
para birimleri bazinda biiytikliiklerini ve faize duyarlilik derecelerini géstermez. Sonug
olarak bilango biiylikliigii iizerinden ‘bankanin dengeli ve saglikli bir finansal yapiya’
sahip oldugu séylenemez. Banka bilangosunda yer alan varlik ve yilikiimliiliiklerin getiri
—maliyet, para cinsi, vade ve yeniden fiyatlama donemleri bazinda uyumunun saglanmasi
karsilasilabilecek finansal risklerin onceden goriilerek gerekli tedbirlerin alinabilmesi
acisindan esas ve elzemdir. (Aloglu, 2005) Banka bilangosunun karsilastiklari riskler
incelenmeden Once bilangoya dair temel bir bilgilendirme yapmak ve bunun {izerinden
risk faktorlerini irdelemek daha dogru bir yaklagim olacaktir ve bu dogrultuda asagida
gosterilen sekilde banka bilangosunun aktif ve pasif taraflarinin temel alt kalemleri
gosterilmistir.

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (BORGLAR)

Mevduatlar
Vadesiz
Vadeli

Nakit ve Bankalar

Para Piyasalari ve Repo Alacaklari

Para Piyasalari ve Repo
Alinan Krediler
ihrag Edilen Menkul Kiymetler

Menkul Kiymetler

1
Jepjeudey puegex

Jepjeude)y
151Q 1enpAd N

Diger Borg ve Karsiliklar

Krediler

OZKAYNAKLAR

Duran Aktifler

Diger Aktifler

Sekil .4. Ana Hatlarryla Banka Bilangosu

Banka bilangosu analiz edilirken 6nemli bir konu da getirili aktif / maliyetli pasif
kavramlaridir. Bankalar, fon fazlasi olanlardan borg aldigi kaynaklara faiz 6derler. Bu
kaynaklar1 kullandirdiklari, fon ihtiyacit olan kisi ve kurumlardan ise faiz geliri elde

ederler. Ancak tiim kaynaklar ve kullandirimlar faiz gelir/gideri olusturmaz. Ornegin;

[EEN
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vadesiz mevduat olarak alinan kaynaklar faizsiz kaynaklardir, ayrica sube kasalarinda
tutulan nakit paralar faiz geliri saglamamaktadir. Faiz geliri saglayan kalemler getirili
aktifler, faiz gideri olusturan kalemler maliyetli pasifler olarak tanimlanir. Getirili
aktiflere, miisteriden kredi faizi alindig1 i¢in ’krediler”, maliyetli pasiflere miisteriye faizi

0dendigi i¢in “mevduat” 6rnek olarak gosterilebilir.

Nazim hesaplar ise, bankanin bilango hesaplar1 {izerinde dogrudan etkisinin
olmadigi kiymetler ile islemlerin kayitlarinin gergeklestirildigi ve takip edildigi bir nev’i
izleyici hesaplardir diyebiliriz. Bilango dis1 hesaplar olarak da adlandirilan nazim
hesaplar; bankanin aktif ve pasifini birinci derecede ilgilendirmeyen hesaplar olup,
miisterilere saglanan gayri nakdi krediler ile ileride bor¢ ve alacak doguracak hak ve
yiikiimliiliiklerin — swap ve opsiyon islemleri gibi-, emanet ve rehinli degerlerin
muhasebe disiplini altinda izlendigi hesaplardir. Bilango disi islemlerden elde edilen
gelirler, gelir tablosuna ve reeskontlar ile de bilangoya etki etmektedir. Banka Bilangosu,
bircok finansal ve finansal olmayan riske maruz kalmaktadir. Bankalarin riskleri
hesaplamasi, Olgmesi ve ardindan bu riskleri Kontrol altina alarak yonetmesi

gerekmektedir.

Varhklar :
Kredi Riski +  Yiikiimliiliikler
s Getir : Kur Riski e Maliyet
e Para Cinsi ¢ Para Cinsi
e Vade ¢ Likidite Riski *  Vade
¢ Yeniden : H ¢  Yeniden
Fivatlama E Faiz Riski E Fiyatlama
Dinemi H H Dinemi

Sermaye Yeterliligi

Sekil .5. Risk Tiirleri
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Bankalar birer finansal araci kurum olduklar1 i¢in mudilerden birikimlerini mevduat
olarak toplayarak bunlar1 vadesinde geri 6deme yiikiimliligl altina girerler. Ayni
zamanda mevduat dis1 kaynaklara da basvurarak bilangolarin1 fonlamaya calisirlar.
Toplamis olduklar1 bu mevduatlar ve diger kaynaklarla kredi verir, tahvil- bono gibi
menkul kiymetler ile gesitli yatirnmlar satin alir, tesislerine ¢alisanlarina teknolojilerine
yatirim yaparak miisterilerine hizmet sunarlar. Yukarda bahsi gecen varlik ve
yikiimliiliiklerin timi farkli o6zelliklere sahiptir; oranlar, vade kosullari, yeniden
fiyatlandirma araliklar1 ve kredi kalitesi agisindan farklilik gosteren tiim bu kalemler
bankalar i¢in farkli agilardan farkli oranlarda riskler barindirmaktadir. Bankalar tiim bu
faaliyetleri sonucunda her gecen giin daha da arttirdiklar1 risklerini ALM ile kabul

edilebilir bir diizeyde tutarak kontroliiniin saglanmasina olanak saglamaktadirlar.

2.1.1. Likidite Riski

En temel tanimlanmasiyla mevduat sahiplerinin ve veya alacaklilarin isteklerine
yanit verecek nakit akisinin yaratilamamasi yani yeterli nakit liretilememesi riski olarak
ifade edilebilen likidite riski, bankalarin nakit giris ve ¢ikislarindaki uyumsuzluk ile
mevcut aktiflerin makul fiyat ve vade ile fonlanamamasindan kaynaklanmaktadir.
Likidite riskini sinirlandirmak i¢in yapilan en 6nemli hatalardan biri asir1 likit bir bilango
yapist olusturmaktir ki bu sekilde likidite olarak elde tutulan miktar faiz getirisi
saglayacak faaliyetlere plase edilemeyecegi igin karlilik agisindan olumsuz bir durum
teskil eder yani 6ziinde karlilik ve likidite arasinda negatif yonlii bir iliski bulunmaktadir.
Cogunlukla faiz riski olarak ortaya ¢ikan durumlarin asilamamasi durumunda likidite
riskine doniismesi muhtemeldir. Likit aktiflerin getirisi diisiik oldugundan / olmadigindan
karlilik ile likidite arasinda bir denge aranmalidir. Likidite yonetimi banka hazine

fonksiyonlar1 ve aktif pasif yonetimi ile i¢ ige gectiginden APY politikalarinda yapilan
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degisiklikler likidite yonetimini ve riskini de dogrudan etkilemektedir. Likidite

yonetiminde uygulanan {i¢ temel yaklasim bulunmaktadir: stok yaklasimi, akis yaklasimi

ve vade yapisi (likidite gap) yaklasimu.

Stok Yaklasimi : Likidite rasyolart ile beraber diger temel rasyolar kullanilarak
bankanin likidite yeterliligine ulasilmaya caligilir.

Akis Yaklasimi : Gegmis verilerden nakit akisinin yonii belirlenmeye caligilir ve
nakit girig-¢cikislari sonrasinda ortaya ¢ikan nakit ihtiyacinin miktar1 ve vadesi tespit
edilerek bir ¢esit nakit biitceleme yontemi uygulanir. Bu yontem daha ¢ok istikrarl
piyasalarin hakim durumda oldugu noktada tercih edilen bir yontem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Vade Yapisi ( Likidite Gap) Yaklasimi : Stok ve akis yaklagimlarinin bir karmasi
olarak olusturulmus bu yontemde aktif ve pasif kalemleri vadelerine gore
gruplandirilarak vadesi dolan aktifler ile pasifler arasindaki fark Bankanin
belirlenen vade donemi icin likidite fazlasi/acigi oldugunu gdstermektedir. Bu
dinamik analiz verilerin siirekli glincellenmesini gerektirmektedir ki bu da tutarh
bir ALM sisteminin olusturuldugu bankalarda bu yontemi tercih edilebilir

kilmaktadir.

2.1.2. Kur Riski

Babuscu’nun tanimlamasiyla, “yabanci para pozisyon riski olarak da bilinen kur

riski; bilangolar1 i¢erisinde yabanci para bazinda olusturduklari pozisyonlara bagli olarak

doviz kurlarinda yasanan volatiliteler kaynakli ugrayabilecekleri gelir kayb1 ve buna bagh

olusacak olumsuz durumlardir. Bankalarin yiiklenmis olduklar1 yabanci para

pozisyonlarin beklenilmeyen kur oynakliklari sebebiyle banka gelirlerinde ve buradan
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hareketle de 6zkaynaklarinda, nakit akislarinda, aktif kalitesinde (takip oranlarinda) ve
nihayetinde vermis olduklar1 taahhiitlerini yerine getirmesinde yaratacagi olumsuzluklara
iligskin risktir” (Babuscu, 2005: 70). Kur riskinden korunmak i¢in 6ncelikle bankanin
doviz pozisyonunu diizenli takip etmesi gerekmektedir. Bankalarin pozisyon agmasinin
temel sebebi; doviz cinsi fonlarin faiz oranlarinin TL cinsi fonlarin faiz oranlarindan daha
diisiik olmasidir. Baska bir deyisle, TL cinsi fonlarin maliyetinin déviz cinsi fonlarin
maliyetinden daha yliksek olmasidir.

Kur riski sadece kisa pozisyonda degil uzun pozisyonda da vardir ve doviz
pozisyonunun yoOniine gore kur degisiminin yaratacagi etki degisim gostermektedir. Kur
riskleri, gelecekteki nakit giris ve ¢ikislarinin kur degisikliklerinden kaynakli olarak
beklenilen oranlarda gergeklesmemesine sebep olarak likidite riskinin de kaynagini
olusturduklar: i¢in bankalar tarafindan oncelikli olarak inceleme konusu olmakta ve
bankalar bu riskten korunmak i¢in tiirev araglar olarak adlandirilan swap, forward, futures

ve opsiyonlardan yararlanmaktadirlar.

2.1.3. Faiz Oram Riski

Faiz riskleri temel olarak; faiz oranlarindaki degisiklikler karsisinda varlik ve
yiikiimliiliiklerin degerinin degigme olasiligi ile net faiz gelirinin, aktiflerin, pasiflerin ve
O0zsermayenin faiz orami dalgalanmalarina karsi hassasiyeti olarak tanimlanabilir.
Bankalarin yonetilebilir bir bilango kompozisyonu olusturmak tizere almis olduklari
kaynak ve plasman faizleri kararlarindan sonra; faiz oranlarindaki degisiklikler nedeniyle
maruz kalabilecekleri gelir kayiplari, 6zkaynaklarin piyasa degeri kaybi, piyasa
fiyatlariyla hesaplanmig 6zkaynak / aktif biiyiikliigii oranlarinda yasanan diistisleri, nakit
akimlarinin zamanlamasinda gergeklesebilecek negatif yondeki degisiklikler, ilerde elde
edilmesi yoniinde beklentilerin oldugu net nakit girislerinin giiniimiiz degerlerinde
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yasanabilecek disiisler veya bu gibi durumlar sebebiyle karsi karsiya kalabilme

ihtimallerinin bulundugu taahhiitlerini yerine getirememe tehlikesidir (Sakar, 2002). Faiz

riskinin yonetiminde; Aktif / pasiflerin faize olan duyarlilig: ile Faize duyarh aktif /

pasiflerin yapis1 one ¢ikmaktadir. Uzun vadeli varliklara gore kisa vadeli pasiflerin

olusturdugu risk once faiz riski olarak ortaya ¢ikar, eger bu durumun iistesinden

gelinemezse likidite riskine doniisme ihtimali ¢ok yiiksek oldugu i¢in banka karar alicilar

tarafindan Ozellikle tizerinde durulan bir konuyu teskil etmektedir. Faiz riskinin

Ol¢timiinde kullanilan net faiz geliri simiilasyonlari, gap analizleri, durasyon analizleri

ALM araciligtyla risk yonetim siireglerinin 6nemli araglarindandir. Faiz riskinin bilango

uzerinde temelde dort ana etkisi bulunmaktadir.

Gelir Riski : Bir banka i¢in en 6nemli karlilik gostergesi olan net faiz gelirinde
dalgalanmalar yaratir ki bu risk sadece faize duyarl bilango kalemleri agisindan
s0z konusu olmaktadir.
Fiyat Riski : Faiz seviyelerinde yasanan dalgalanmalarin faize hassasiyeti
bulunmayan ya da sabit getirili olarak adlandirilan bilango kalemlerinin fiyatlari
tizerinde de etkili olmasi sebebiyle direkt bilango biiytikliigii ve sermaye yeterlilik
oranini etkilemektedir.
Yeniden Yatirim / Yeniden Fiyatlama Riski : Vadesi dolan ya da ara 6demeleri
olan bir kredinin verildigi faiz oranindan degil farkli bir faiz oranindan yatirima
doniismesi
Onceden Odenme Riski : Faizlerin diisiis egiliminde oldugu bir piyasa ortaminda
yiiksek faizle kullandirilan kredilerin borglu tarafindan heniiz vadesi gelmeden
Odenmesi riski

Baz Riski : Faiz seviyelerinde meydana gelen yukari veya asagi yonlii degisimlerin

tahvil-bono, mevduat ve plasman faizlerine yansimasi ancak spot ve vadeli islem
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faiz seviyelerine yansimamasi1 olarak ifade edilebilen bu risk bankanin hem

aleyhine hem de lehine sonuglar verebilmektedir.

Faiz riskinin yonetilebilmesi i¢in aktif ve pasiflerin vadelerinin uyumlastiriimasi,
degisken faizli kredilere yer agilmasi, faiz futures ve swaplariyla ve ayn1 zamanda ¢apraz
kur swaplariyla ve gerektiginde faiz opsiyonlari kullanarak bilango dengesinin

saglanmasi biiyiik onem arz etmektedir.

2.2. Aktif Pasif Yonetimi Acisindan Risk Yoénetim Siireci ve Ol¢iim Teknikler

Bankalarda gerceklestirilen birgok faaliyet birbiriyle iligkili oldugundan riskler de
birbiriyle iligki icerisindedir. Asagida ALM siireclerinde kullanilan temel o6l¢iim

tekniklerine dair genel bilgilendirme yapilacaktir.

Temel ALM olgiimlerine konu olan finansal tablolar o6zellikle donemsel olarak
karsilastirildiginda (gecmis ,simdi, gelecek) oldukca tutarli sonuglara ulasilmasina olanak
vermektedir. Emsal gruplarla ve banka biit¢esiyle dahi karsilagtirilabilir oluslart mali
tablo analizleriyle bankanin egilimlerini, trendlerini tespit etmeye katkida bulunurlar.
Yararlanilan ve literatiirde de bir¢ok calismaya konu olan bankalarin performanslarinin
degerlendirmelerinde yaygin olarak kullanilan bir diger 6l¢iim ve analiz teknigi CAMEL
rasyosudur. Finansal faaliyetleri sirasinda olusabilecek sorunlarin erken tespit edilmesi
ve gergeklestirilen tespitlerin sonuglart dogrultusunda cesitli ¢oziim ydntemlerinin
gelistirilebilmesi amaciyla FDIC tarafindan kurgulanan CAMELS analizi, Sermaye
Yeterliligi (Capital Adequacy), Aktif Kalitesi (Asset Quality), Yonetim Kalitesi

(Management Quality), Karlilik (Earnings), Likidite (Liquidity) ve Piyasa Risklerine
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Duyarlilik (Sensitivity to Market Risk) kelimelerin bas harflerinden olusan kisaltma ile
ifade edilmektedir. Karsilastirilmasi ve anlasilmasi kolay bir rasyo olmasi sebebiyle
siklikla tercih edilen CAMELS gelecek i¢in olusturulan what-if senaryolar1 icin de
oldukca kullanisli bir analiz yontemi olarak bankada belirli bir strateji seti uygulanacak
ise bunlarin gelecekteki etkisinin goriilebilmesini miimkiin hale getirir. CAMELS
degerlendirme sisteminde bankalar farkli finansal rasyolar kullanilarak bir
degerlendirilmeye tabi tutulmakta ve bu degerlendirme 1-5 arasi bir skala iizerinden
gerceklestirilmektedir. Bu skalaya gore “1” ilgili rasyo bazinda en yiiksek performansi
gosteren bankalar1 temsil etmekte iken “5” ise en diisiikk performans durumunu ifade
etmektedir. Bahse konu rasyolarin her birinin hesaplanmasinin ardindan bu bilesenlerin
agirlikli ortalamasi alinarak degerlendirilmeye tabi tutulan bankanin CAMELS notunu
verilmektedir (Giimis & Nalbantoglu, 2015). Son zamanlarda CAMELS rasyolarinin
agirlikli ortalamalarinin alinarak puanlandirilmast yontemi yerine, direkt elde edilen
rasyo degerinin kullanildig1 ¢alismalarin yaygin olarak kullanilmaya baslamasi ALM

stratejileri agisindan da daha uygulanabilir ¢iktilar olusturmaktadir.

Bir diger analiz ve oOlglim teknigi olan GAP Analizleri, en basit anlatimiyla,
bilangcodaki varliklar ve yiikiimliililkler arasindaki farkin belirli kriterler dahilinde
Olclimiinli yaparak alacaklarin borg¢lar1 karsilama yeteneginin tespitini gergeklestirir.
Vade yapilarinin ve faiz orani1 dagilimlarinin oldukg¢a 6nem tasidigi bu analiz yonteminde
ideal kosullarda, faiz gelirlerinin faiz giderlerini karsilamasi beklenmektedir. Ancak
borg/alacak dagilimi vadelere gore dengeli bir dagilim sergilemiyor ise, faiz oranlarindaki
oynakliklar bankalar igin zarara yol acabilir. GAP analizinde iste bu ihtimaller dikkate
alinarak, bankalarin vadelere gore borg¢lanma/plasman stratejisini  belirlenmesi
hedeflenmektedir. GAP kriter olarak belirlenen zaman serisi i¢in, faize karsi hassasiyet

barindiran varliklar ve yiikiimliiliikler arasinda olusan farki ele aldigindan dolay1 banka
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APY siireclerinde hem faiz oran1 hem de likidite riskinin yonetimi konusunda yardimci
bir analiz teknigi olarak kullanilmaktadir. Her bir bilango kalemini vade yapilarin1 géz
ontinde bulundurarak kategorize eden GAP analizlerinde hem doénemsel hem de
kiimiilatif GAP araliklar1 hesaplanmakta ve bu hesaplama sonucunda sifir, negatif veya
pozitif GAP durumlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu analiz, faiz oranlarinin degismesi
durumunda bankanin aktif getirisi ile pasif maliyetindeki de§isimin hizin1 ve yoniini
gosterir. Ayrica, bankanin aktif/pasif yonetiminde genel bilango uyumsuzlugunu ortaya
koyar (Yalg¢inkaya, 2007). GAP analizinin bir¢ok farkli sekli olmakla beraber ana iki
GAP analiz tiirii sunlardir: Vade boslugu analizi ve Yeniden fiyatlandirma boslugu

analizleri.

Gelir simiilasyonlari, kazanglara yonelik mevcut ve gelecekte olusabilecek faiz orani
risklerinin 6l¢iimiinde ALM i¢in kullanilmasi oldukc¢a uygun araglardir. Bu teknik ile
belirli bilango kalemlerinde yasanan herhangi bir degisiklik durumunda olusabilecek
muhtemel gelir tablolarini simiile etmektedirler. Bankalar i¢in gelecek stratejilerini
degerlendirmede ve belirlenecek olan stratejilerin potansiyel risklerinin Ol¢limiinde

oldukea tutarli ¢iktilar sunmaktadirlar.

Net Ekonomik Deger / Ozkaynaklarin Ekonomik Degeri Yaklasimi, oldukga tartismali
bir yontem olmakla birlikte regiilator kurumlar tarafindan son zamanlarda one
cikartilmaya baslanan bir tekniktir. Ozellikle sermayeye yonelik faiz riskinin dl¢iimiine
yardimcr olur ve aktif ile pasiflerin gergege uygun degerlerine dair tahminlemede
bulunabilmek i¢in nakit akis tekniklerini kullanir. (Levey, 2008, 18-22). Tim bu
tekniklerin yani sira yapilan Durasyon, Varyans ve VAR ( Value At Risk) analizleri de

ALM siireclerinde kullanilan temel teknik analizler arasinda yer almaktadir.
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3. Fon Transfer Fiyatlamasi1 ve Banka Karhhgi

Banka karlilig1 bankalarin isletme faaliyetlerinden kar elde etme basarilarini 6lgen,
donem sonu sermaye getirisi- net faiz marj1 ve net kar gibi bir¢cok finansal metrik ve ROA
(Aktif Karlilig1), ROE ( Sermaye Karlilig1), RAROC ( riske ayarli sermaye getirisi) gibi
rasyolara bakilarak degerlendirilen bir gostergedir. Yiiksek karlilik diizeyleri, bankalarin
pay sahiplerine giiclii getiri elde ettigini ve saglikli bir finansal pozisyona sahip oldugunu
gosterirken bunun karsit1 olarak, diisiik karlilik bir bankanin islemlerinden yeterli gelir
elde etmekte zorlandigin1 ve finansal zorluklarla karsi karsiya olabilecegini isaret
edebilir. Genel olarak, banka sektoriiniin karliligi, ekonominin sagliginin ve bankalarin
finansal refahinin 6nemli bir gostergesidir. Bankalarda aktif pasif yonetimi, bir bankanin
varliklarini ve borglarini yonetme siirecidir ve bu siiregte, bankalar faiz orani, likidite ile
kredi risklerini belirler- izler ve bu riskleri azaltmak igin uygun eylemler alir. Ayrica,
banka beklenmeyen kayiplart karsilamak igin yeterli sermaye seviyesini belirler ki bu
sayede, banka kar1 maksimize eder ve riskleri kontrol altinda tutar. Boylelikle, aktif pasif
yonetimi, bankanin uzun vadeli biiylimesini destekler ve saglam bir finansal pozisyon

saglayarak karlilikta artis1 destekleyici bir gorev tistlenir.

Karlilik &
Mis

Risk
Dagitimi

@

¢
@

Sekil .6. FTP Isleyis Mekanizmas1
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Banka karliligimi etkileyen faktorler arasinda faiz oranlari, enflasyon, ekonomik
bliylime, rekabet ortami ve diizenleyici kurumlarin karar ve diizenlemeleri sayilabilir.
Ornegin, yiiksek faiz oranlar1 bankalarin kredi faiz gelirlerini artirirken, yiiksek enflasyon
bankalarin faiz gelirlerini etkilemez ve hatta diisiiriir. Ayrica, ekonomik biiylime
bankalarin kredi talebini artirdigindan, karliliklarin1 da arttirir. Rekabet ortami ise
bankalarin faiz oranlarini diisiirmeye zorlar ve bu da karlilig1 azaltabilir. Diizenleyici
kurumlarin karar ve diizenlemeleri ise genellikle bankalarin risk alma ve kar elde etme
yeteneklerini sinirlandirir ve bu da karlilig1 olumsuz etkiler. Bankalarda karliligin temel
belirleyicilerinden olan sacayaklarindan biri de Fon Transfer Fiyatlandirma Sistemi
olarak adlandirilan ve hem risk yonetimi hem de performans yonetimi ile aktif pasif
yonetimi agisindan bel kemigini teskil eden wuygulamalardir. Bankanin hazine
fonksiyonlar1 tarafindan yerine getirilen fon transfer fiyatlamasi bankanin biitiin is kollar1
i¢in merkezi bir risk yonetimi gorevini yerine getiren dahili bir siirectir (Oziin, Feridun,

2021).

3.1. Fon Transfer Fiyatlamasi

Bankalarda faize duyarliligi bulunan aktif ve pasif kalemlerin igsel fiyatlamasi
aktif-pasif yonetimi fonksiyonu tarafindan gergeklestirilir. APKO tarafindan benimsenen
fon transfer politikasi bir¢ok bilesenden olusmakla birlikte fiyatlamanin iki temel
bileseninden yani transfer fiyat1 ( faiz riski) ve likidite priminin ( likidite riski) her bir
iiriin ve segment kirilimi i¢in belirlenmesine iliskin yontem, kurallar ve egrilerini

icermektedir (Oziin, Feridun, 2021).

Calistiklar1  piyasalarin  6zelliklerine gore, bazi subeler bankanin kaynak
saglamasina odaklanirken, diger subeler fon kullandirimina oncelik vermekte ve bu
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nedenle subeler arasinda fonlarin dagilimi ve kullamimi arasinda farkliliklar yer
almaktadir. Fon Transfer Fiyatlama Sistemi en basit hali ile banka i¢i fonlarin merkezi
olarak toplandig1 ve merkezi olarak is kollarina dagitildig: siireci diizenleyen sistemdir.
Is birimleri, subeler, uluslararas1 bankacilik vd. tarafindan saglanan fazla fonlar FTF oran1
ile merkezi yonetim birimine hazine devredilir fon ihtiyaci olan is birimleri ise FTF oran1
tizerinden merkezi yonetim biriminden borglanir. Fon fazlasi olan is birimleri FTF orani
tizerinden kar elde edip fon agig1 olan ig birimleri FTP orani {izerinden maliyet dder.
Merkezi yonetim birimi hazine is birimleri arasindaki fon transferi i¢in bir i¢ piyasa

yaratarak subelerin likidite ihtiyacina cevap verir.

Tim likidite pozisyonunun merkezi yonetim biriminde toplanmas ile birlikte
hazine finansal piyasalara erisimi sayesinde likidite pozisyonunu yonetme imkanina sahip
olur. Boylelikle is birimlerinin odak noktasi olan asil faaliyetleri 6ncelenerek, faiz ve
likidite riskinin yonetimi hazine birimlerine devredilerek sorumluluk digi risklerden
korunmas1 saglanir. Uriin fiyatlamasinda risk bazli fiyatlama yapilmasi saglanip FTF
oranin farkli risk bilesenlerine ( boliinmesi ile likidite ve faiz riskinin maliyeti ayr1 sekilde
takip edilebilir. is birimlerinin karlilik analizleri de bu sisteme uygun sekilde FTF oran1
hesaba katilarak etkin bir bi¢imde yapilabilir. Bu sistem bankalarin piyasa kosullarinin
ve risk primlerinin de g6z 6niinde bulundurarak uygun maliyetli kaynak saglamasi ve
ayni zamanda kredi fiyatlamalarini da etkin bir bicimde ger¢eklestirilebilmesini miimkiin
kilmakta boylelikle sektdrdeki rakipleri karsisindaki giiclii ve zayif yonlerinin tespitinde

de yardimci olmaktadir.
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3.2. FTF Ihtiyacim Doguran Nedenler

FTP oncesi performans analizlerinde net faiz marji1 performans 6l¢iimiiniin tek
unsuruydu. S6zlesme faiz oranlar arasindaki fark alinarak metodolojik ve varsayimsal
bir model bulunmaksizin performans 6lgiilmekte ve sadece faiz marjin1 dikkate alarak
yapilan ¢alismalar performans analizinde yetersiz kalmakta, farkli {iriin gruplarn
tarafindan sunulan katki hakkinda bir fikir vermemekteydi. Faiz Marjinin 6nemli dlgiide
farkl1 finansal 6zelliklere sahip fiiriinlere uygulanan farkli bilesenlerin sonucundan
olustugunu gérmezden gelen eski bakis agisi terkedilerek ihtiyacglar dogrultusunda ve
gelisen teknolojinin de katkisiyla evrilmeye baslamigtir ( Pushkina, 2013: 18).

Gelir tablosunda, faiz geliri ve gideri bilesenleri tiim banka igin faiz geliri ve faiz
giderine ayristirilir ve daha fazla analiz yapilamaz. Bu kalemlerin sube, is birimi, iiriin ve
miisteri segment bazinda ayriminin yapilmasina imkan veren FTF sistemi banka
icerisinde karlilik analizlerinin vazgecilmez bir araci haline gelmektedir. Bu gelirin her
mevduatin bir kredi faaliyeti kaynagi olarak bankaya bir degeri vardir ve her kredi bu
kaynaktan fon kullanma maliyetini tasir. FTF, kredilerden maliyet olarak diisiilen
mevduatlara dahili bir fiyat koyar. Karin bu sekilde farkli diizeylerde 6l¢iilmesi banka
icerisindeki etkinligin karsilagtirllmasint ve degerlendirilmesini de miimkiin kilar.
Toplam banka karliliginin olusumunda farkli sube ve is birimlerinin katkisinin izlenmesi
bankalarin verimli yonetimi agisindan zaman igerisinde bir gereklilik halini almaya
basladi. Kaynak tahsisi, maliyet kontrolii, karlilik diizeyleri noktasinda daha rasyonel
kararlar alinmasini saglayan bu yaklagim, {liriin ve miisteri karliliginin dogru analizleri
fiyatlandirma kararlarmin alinmasinda ve hangi iirlin ve miisteri segmentlerinin daha
uygun maliyetli oldugunun saptanmasinda kullanilmaktadir. Artan rekabet ve diisiik ama
oldukca degisken olan faiz oranlarinin hakim oldugu finansal ortamda dogru bir sekilde

Olciilmiis ve analiz edilmis karlilik temelli makul kararlarin alinmasi1 giderek daha da
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onemli hale gelmektedir. Hatali bir sekilde kurgulanmis fon transfer fiyatlamasi
sistemleri 1970’lerde Amerika’da bir¢ok finansal kurumda ve 6zellikle Franklin National

Bank 6rneginde oldugu gibi iflasa bile neden olabilmektedir ( Deventer, 2002:1-6).

3.3. Kullanilan Farkh Yontemler

Finans sektoriinde kullanilan farkli dogruluk ve karmasiklik diizeylerine sahip bir
dizi FTF metodolojisi bulunmakla birlikte bu yontemler hem hesaplama yaklasimlarina
gore hem de aktif ile pasifler ilizerindeki ayristirma seviyelerine gore farklilik
gostermektedirler. Her banka tirtinti farkli faiz orani- tiirleri ve vade 6zellikleri, 6deme
semalarina sahiptir ki bunlar da transfer fiyat1 belirlenmesinde esas alinan unsurlardir.
FTF sisteminde mevduat fazlasi olan subelere verilen faiz ile kredi kullandiran subelerden
alinan faizlerle birlikte banka total net faiz marjinin kendi igerisinde kredici subenin net
faiz marj1, mevduatg¢t subenin net faiz marj1 ve hazine fonksiyonunun net faiz marji1 olmak
lizere li¢ bilesene ayrilmasi saglanir.

Tek Havuz Yontemi, Merkezi hazine fon acig1 olan birimlere borg¢ verirken, fon
kullanir. Nakit akimlarin vadesini ve yeniden fiyatlama sikligini hesaba katmayan bu
sistem her ne kadar uygulanmasi oldukga basit bir metot olsa da gz ardi edilmemesi
gereken ¢esitli dezavantajlar barindirmaktadir. Subelerin aktif ve pasifleri fonlama
kaynaklarimin eksiklik ve fazlaliklar1 degerlendirilmeden eslestirildigi icin olusan
havuzlarin vade profilinin ne oldugu bilinemediginden sistem olusan tek havuzun
ortalama orani iizerinden isleyecektir ki durum bodyle oldugunda fonlama maliyetleri
eslestirilemedigi gibi faiz orani riskini yonetmeye yonelik islevini de tam olarak yerine

getiremeyecegi soylenebilir (Tumasyan, 2012: 8-14).
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Coklu Havuz Yontemleri, saglanan fonlar ve kullanilan fonlar igin ayr1 havuzlarin
kullanildig1 bu sistemde aktif geliri kaynakli ve fon maliyeti kaynakli olusturulan transfer
oranlar sisteme sokulmaktadir. Boylelikle iiriin ve is kolu bazinda performans 6l¢limii
yapmanin da temeli atilmigsa da vadeden bagimsiz olduklari i¢in kisa ve uzun donemli
fonlara ayni transfer oranlarin1 atamasi sebebiyle bu yontemde de nakit akimlarinin
vadesi ve yeniden fiyatlama sikliklar1 gézden kacirilmis olmaktadir.

Vade Eslestirmesi Yaklasimlarinda, transfer fiyatlamalari miisteri hesap
seviyelerine kadar derinlestirilebilmekte ve her bir miisteri islemine karsilik gelen ve
ayrica hesaplanmis bir fon transfer fiyatlandirmasi oranit kullanilarak fon akist
gerceklestirilebilmektedir. Yapilan bu fon transferinin orijinal islemin nakit akis yapisini
yansitmakta olan bu yontem kontrol edilemeyen faiz orani riskini is kollarinin ve
enstriimanlarin iizerinden tamamen alarak APKO’da toplar ve bdylelikle bankadaki tiim

faiz pozisyonlar1 burada konsolide hale gelmis olur.

3.4. Fon Transfer Fiyatlamasinin Bilesenleri ve FTF Egrisi

Bankalarin birgok stratejik siirecinde yer almakta olan FTF sistemleri yapilar
itibariyle bir¢ok bilesenden olusmakta ve bu bilesenler de kullanilacak olan fon transfer
egrilerinde marj belirleme siirecinde dikkate alinmaktadir. Piyasadan toptan fonlama
oranlarinin objektif bir gostergesi olan bu egri iizerine belirlenecek fonlama marji, vade
uyusmazligr marjlart ve kredi marj1 gibi ek gostergeler sonucunda uygun bir kredi
fiyatlanmasinin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Durasyon bazli transfer fiyatlamasi
ve belirsiz vadeli iirlinlerin de — yapiskanlik analizi, oran duyarliligr analizi, ortalama
omiir analizi- gibi davramigsal analizlerle karakterize edilmesi ile egrinin hangi
noktasinda fiyatlandirma yapilmasi gerektigi belirlenmektedir. Bor¢ alma ve verme

vadelerine uygun sekilde olusturulmus ftf egrisi alinan risk maliyetinin ayr1 bir bilesen
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olarak gosterilmesine imkan saglayip kisa vadeli fonlama ile uzun vadeli riskler
alinmasinin Oniine geger ve finansal riskin dl¢lilmesini saglar. FTF oranina etki edecek
farkli risk bilesenlerini tanimlamak ve transferini saglamak ALM metodolojisinin énemli
bir adimini tegkil etmektedir. Egriyi bilesenlerine ayirmak, faiz marjini farkl bankacilik
birimlerine aktarilmasina yardimei olur. Faiz riski ALM birimine aktarilarak tiirev
iirlinler araciligiyla yonetilebilir, likidite riski ise aktif ve pasif kompozisyonunun yapisal
yonlendirilmesine baglidir ve bu nedenledir ki genellikle stratejik bir bilesen olarak
yonetilir. Egrinin hangi noktasinda fiyatlamanin gercekleseceginin belirlenmesinin
ardindan iirlin bazli ayarlamalar ile;

e Mevduat iiriinleri i¢in ekstra likidite primleri

e Belirli pasifler i¢in rezerv maliyeti

e Konut kredisi gibi uzun vadeli kredilerde erken o&deme opsiyonu

ayarlamasi
e Uzun vadeli tirtinler i¢in hedging maliyeti diizenlemeleri yapilarak uygun

bir curve uygulamasi yapilabilmektedir.
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Her bir iirlin gaminin lizerinde kullanilacak olan ftf orani i¢in ilgili {irtinlerin ekonomik

ozellikleri de goz oniinde bulundurulmasi gereken bilesenler arasindadir. Ornegin,
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mevduatlar i¢in karsilik giderleri ve TMSF primleri bankaya ek maliyet olusturmakta
oldugundan mevduat i¢in belirlenen ftf oranlarindan bunlarin diisiilmesi gerekmektedir.
Yine mevduatin ortalama 6mriine karsilik gelen likidite primi ile uzun dénemli krediler
icin ise banka belirli bir hedging maliyetine katlaniyor ise bunun da g6z Oniinde
bulundurularak ftf oranina yansitilmasi daha tutarli ve karlilik odakli ¢iktilar alma

noktasinda 6nem arz etmektedir.
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SONUC

Finansal sistemin isleyisinde bir yapitasi islevi goren ve finansal aracilik hizmetleri
sunan en 6nemli kurumlardan olan bankalar da diger ticari isletmelerde oldugu gibi hem
kar potansiyellerini hem de piyasa degerlerini maksimize etmek amaciyla faaliyet
gostermektedirler. ilk siralarda sermaye sahibi hissedarlar olmak {izere séz sahibi olan
tim paydaslar; banka yonetiminden fonlamaya erisim maliyetlerinin asag1 ¢ekilmesini,
aktif kalemlerin getiri oranlarimin yiikseltilmesini, risk unsurlarii g6z Oniinde
bulundurarak yiiriittiigii faaliyetlerin sonucunda bankanin daha once belirlenen kar
hedeflerine ulastirilmasin1  ve boylelikle piyasa degerlerinde de bir artisin
gerceklestirilmesini beklemektedir. Ismini bilangonun her iki tarafina da atifta bulunarak
alan Aktif Pasif Yonetimi de bankalarin hedefledigi bu karliliga ulagabilmesi i¢in ¢esitli
enstriimanlar ve yontemler kullanarak, gelir gider yapisini iyi bir sekilde analiz etmeye,
fonlama kalemlerinin vadesi ile varlik kalemlerinin vade uyumsuzlugunun olmasi
nedeniyle bankalarin kars1 karsiya kalabilecekleri likidite riskine sebep olmamak igin
tutarli ve 6ngoriili bir likidite yonetimi planlamaya ¢aligmaktadir. Bunun yanisira, Risk
Yonetimi birimleriyle koordineli bir sekilde piyasa riski (faiz oran1 ve yabanci para
pozisyon riskleri), kredi riski, ¢esitli operasyonel riskler ve diger risk unsurlarinin banka
karlilig1 tizerinde negatif bir etkisinin olmamasi i¢in de etkin bir risk yonetimi faaliyeti
yurtitmektedirler. Bu baglamda gelistirilen fon transfer fiyatlamasi sistemleri, maliyet
kalemlerinin tespiti, iiriin bazinda fiyatlandirma politikalarinin kurgulanmasi, performans
analizleri, banka agisindan gerekli olan diger giderlerin tespiti, banka stratejilerinin
olusturulmasi ve piyasadaki mevcut ve dngoriilen rekabet kosullarinin degerlendirilmesi
gibi konularda kullanilan 6nemli bir model olarak kabul edilmektedir. Bu model,
bankalarin hem kaynaklarini etkili bir sekilde yonetmelerine hem de risk unsurlarini da

gozeterek hedeflerine ulagsmalarina yardimci olan 6nemli bir finansal aragtir. Fon transfer
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fiyatlamasindan (bankanin kaynak maliyetinden- subeler cari oranindan) anlasilanin bir
bankanin kaynak yapisinin pacallamasi (agirlikli ortalama maliyetinin bulunmasi) oldugu
eski tip yaklasimlar kullanarak subeler cari hesabini yanlis bir bigimde hesaplamak
yalnizca fiyatlamanin yanlis belirlenmesine neden olmakla kalmaz ayni1 zamanda
piyasada yanlis konumlanilmasina da neden olur. Bu ihtiyacin sonucunda gelistirilen Fon

Transfer Fiyatlama sistemleri zaman igerisinde ;

Karlilik bilesenlerinin dlgiilmesi : Is birimi , {iriin , miisteri , hesap bazl1 karlilik

analizleri

e Finansal risk transferi : Faiz& likidite riski Ticari birimlerden Hazine /ALM
birimine risk transferi

e Risk Bazli Fiyatlama

e Finansal risk yoOnetiminin merkezilesmesi : Stratejik ALM siirecleri gibi

bankalarin bir¢ok stratejik slirecinde kendisine yer bulmaya baslamistir.

Tek banka ve tek kar/zarar tablosu anlayisina dayanan geleneksel bakis agisinda
transfer fiyatlandirmasi, sube karmi Olgmek amaciyla kullanilir ancak fiyatlama
genellikle tesvik sistemine dayandiginda detaylardan yoksun oldugundan gercek
ekonomik maliyeti yansitmaz. Zamanla gelisen bakis agisinda ise tek banka ¢ok sayida
kar/zarar tablosu anlayis1 hakim goriis olarak One ¢ikmaktadir. Faiz riskinin
merkezilestirilmesini saglayan fon transfer fiyatlandirma sistemleri ile subelerin kur,
fiyat, faiz ve likidite riski tagimadan satis odakl1 olarak tutarly, istikrarli ve ongoriilebilir

marjlarla ¢calismalarina imkan verilmektedir.
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OZET

Giiniimiizde giderek daha kompleks hale gelen finans sistemi, 6nemli bir yapitasi olan
bankalarin karliliklarinin kaynaklarin1 daha iyi anlamalarini ve analiz etmelerini zorunlu
kilmaktadir. Bankanin biiyiikliigii ne olursa olsun fon transfer fiyatlamasi sistemleri ve
ALM stratejileri, tim kurum igin veya farkli kar merkezleri- subeler i¢in kazanglarin
bilesenlerini analiz ederek bankanin karliliginin y6netilmesine yardimci olmak amaciyla
kullanilmaktadir. Karlilik ve risk yonetimi arasindaki keskin ¢izgide hareket ederken
bankalarin saglam bir fon transfer fiyatlandirmasi mekanizmasini siireglerine dahil etmesi
gerekmektedir. Glinlimiiz bankacilik ekosisteminde, elde edilen kar1 hem bir biitiin olarak
hem de cesitli bilesenlerini analiz ederek degerlendirmek siirdiiriilebilir karliligin
saglanmas1 agisindan bir gereklilik halini almistir. FTF, bankalarin karliligini cesitli
sekillerde 6lgmesine yardimci olmak i¢in gelistirilmis 6nemli bir analiz aracidir. Banka
yonetiminin kurum igindeki farkli iiriin kirilimlarinda ve sube bazinda karliligi
karsilastirmasina olanak saglayan bu sistem ayni zamanda basta faiz oran1 ve likidite
riskleri olmak {izere c¢esitli risklerin yonetiminin de ALM siirecine devredilerek
merkezilestirilmesine olanak sagladigr i¢in giderek daha da kapsamli bir sekilde ele
alinmaya baslanmistir. Fon Transfer Fiyatlamasi, bankacilikta performans 6l¢iimiinde ve
karlilik degerlendirmelerinde 6nemli bir analitik enstriiman olmanin yani sira risk
dagitimi ve fiyatlama stratejilerinin belirlenmesi bakimindan da oldukga saglikli sonuglar
veren yardimci bir aragtir. Farkli i birimleri arasinda ve ayni1 zamanda her bir subenin ve
bir biitiin olarak bankalarin hedefleri arasinda mevcut c¢atismalar bulunmaktadir.
Belirlenecek yontemler de bu catigmalar1 en aza indirgeyerek yonetsel davranislari
bankanin stratejisiyle uyumlu hale getirmeye tesvik etmelidir ki fiyatlama sistemleri
bunlart miimkiin kilabilecek 6nemli c¢iktilar vermektedir. Teorik kavramlarin pratik

siireglere entegre edilebilmesi her ne kadar zor olsa da teorinin disinda piyasadan elde
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edilecek dogru ve uygulanabilir verilerle olusturulacak uygun bir fiyatlama stratejisinin
gelistirilmesinin zorlugu da dikkate alinmalidir. Sonug olarak finansal sistemin en 6nemli
oyuncularindan olan bankalar i¢in bir FTP c¢ercevesi tasariminin gerceklestirilmesi
bilimsel bir zemini olmakla birlikte ayni zamanda finansal anlamda sanatsal bir
yaklasimda gerektirmektedir. Bu ¢alismada fon transfer fiyatlandirmasi ve banka i¢i aktif

pasif yonetimi siireglerinin temel yonleri ve bankalardaki 6nemli rolii tartisilmaktadir.
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ABSTRACT

Every bank needs to better understand and analyze the sources of its profitability.
Regardless of the size of the bank, funds transfer pricing system and ALM strategies can
be used to help managing the bank's profitability by analyzing earnings for the whole
institution or for different profit centers. Walking the tightrope between profitability and
risk considerations requires a bank to incorporate a robust fund transfer pricing
mechanism. In today’s banking environment, it is essential to look at the earnings both as
a whole and broken down into various components. Funds Transfer Pricing is an analysis
tool that can be used to help a bank measure its profitability in a variety of different ways.
It allows management to compare the profitability of different product lines within the
company, and it can be drilled down even further to allow comparison between individual
employees. It is also very useful for comparison between branches. FTP is also a tool for
centralizing the management of various risks, especially interest rate and liquidity risks.
FTP provides a method to aggregate these risks in a centralized unit within the bank and
provides a wider view of all exposures and their inherited risks for better hedging and
mitigation planning. FTP is a process used in banking for performance measurement and
profitability assessment of assets, liabilities and business units. The process should
centralize the management of interest rate risk and liquidity risk. Conflicts exist among
different business units and also between the goals of each business unit and the bank as
a whole. The method should encourage managerial behavior to align with the bank’s
strategy. The theoretical concepts may be difficult to implement in practice. Apart from
the theoretical aspect, it is necessary to consider the practical aspect also, in particular the

difficulty in obtaining sufficient relevant market data to determine the FTP rates. To
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conclude, the design of a FTP framework is both a science and an financial art. This article

discusses the key aspects of FTP framework and ALM strategies and its role in a bank.
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