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1. GIRIS

Toplumsal cinsiyet rolleri, biyolojik cinsiyetin 6tesinde toplumun kadin ve
erkeklere atfettigi rolleri, beklentileri ve kimlikleri ifade eden bir kavram olarak
bireylerin cinsiyetlerine dayali belirli davranis kaliplar1 ve beklentilerle kars1 karsiya
kalmalarina neden olmakta ve bu roller kadinlar ile erkeklerin hangi mesleklerde yer
almalar1 gerektigine dair normlar olusturmaktadir. Cinsiyet stereotipleri ise, kadinlar
ve erkeklerin yetenekleri ve becerileri hakkinda genellemelere dayali kuvvetli inanglar
olarak tanimlanmakta ve bu inanglar kadinlarin belirli mesleklerde yetersiz
goriilmelerine neden olmaktadir (Heilman, 2001). Toplumsal cinsiyet rolleri ve
stereotipleri, kadinlarin kariyer hedeflerini sinirlandirarak havacilik gibi erkek egemen
sektorlere yonelmelerini kisitlamaktadir. Bu sebeple, kiiresel ekonomik kalkinmanin
ve uluslararas iligkilerin 6nemli bir pargasi olan havacilik sektoriinde cinsiyet esitligi

saglama cabalari, ¢esitli zorluklarla kars1 karsiyadir.

Havacilik tarihinde kadinin rolii, zaman i¢inde degisiklik gostermis ve kadinlarin
havacilik alaninda ilerlemesi ve temsili konusunda Onemli doniim noktalari
yasanmistir. Kadimnlarin ilk pilot olma g¢abalar1 1900'lerin baglarinda goriilmeye
baslanmis, 6zellikle Fransiz pilotlar Raymonde de Laroche ve Elise Deroche, havacilik
tarthinde onemli rol oynayarak kadin pilotlarin ilerlemesine onciililk etmislerdir
(Wilson, 2005). 1910°da Bessica Raiche Amerika’nin ilk kadin pilotu olmustur
(Holden, 1991). Havacilik sektoriinde en taninmis kadin pilotlardan olan Amerikali
pilot Amelia Earhart, 1932'de Atlantik Okyanusu'nu tek basina gecen ilk kadin pilot
olarak tarihe ge¢mistir. Jacqueline Cochran, Bessie Coleman ve Harriet Quimby gibi
isimlerin yani sira, II. Diinya Savasi sirasinda bir¢ok iilkede kadin pilotlar, askeri
havacilikta gérev almustir. Ornegin, Sovyetler Birligi'nde “Kadmlar Giinii

Bombardimancilar1” olarak bilinen kadin pilotlar, savas ucaklartyla basarili gérevler



gergeklestirmistir (Wilson, 2005). 1950'lerden itibaren ise kadinlar, ticari havacilikta
daha fazla yer almaya baslamis ve sektorde pilot ve kabin memurlugu pozisyonlarinda
kadinlarin istihdam edilmesi ilk kez bu dénemde goriilmiistiir. Bunun yaninda uzay
arastirmalarinda da kadinlarin rolii 1960'lar ve sonrasinda onemli Ol¢lide artmustir.
1960'1ar ve 1970'lerde NASA, astronot akademisine ilk kez kadin astronotlar1 kabul
etmis, 1973’te Emily Warner bir ticari havayolunda ¢alisan ilk kadin pilot olmus, Sally
Ride 1983'te uzaya gitmeye hak kazanan ilk Amerikali kadin astronot olarak se¢ilmis,
1995°te ise Elieen Collins uzay mekigi uguran ilk kadin astronot olarak tarihe gegmistir

(Mallett, 2024).

Tiirk havacilik tarihinde ise kadinlar bir¢ok ilke imza atarak sektoriin gelisimine
biiylik katkilarda bulunmus ve 6nemi yadsinamaz bir yere sahip olmuslardir. 1913
yilinda Belkis Sevket, bir ugakla ugan ilk Tiirk kadini olarak tarihe ge¢mistir (THK,
2024). 1933 yilinda ise Vecihi Hirkus’un kurmus oldugu ugus okulunda
gerceklestirdigi ucusla Bedriye Tahir Gokmen ilk Tiirk kadin pilotu {invaninmi elde
etmistir. 1935'te Yildiz U¢gman Tiirk Hava Kurumu biinyesinde ilk kadin parasiitcii
olurken, Atatilirk’iin manevi kiz1 Sabiha Gokgen, 1936'da diinyanin ilk kadin savas
pilotu ve Tirkiye’nin ilk kadin askeri pilotu olarak Tiirk Hava Kuvvetleri’ne
katilmistir. Ayn1 y1l meydana gelen bir parasiit kazasinda hayatin1 kaybeden Eribe
Kartal Hiirkus ilk Tiirk kadin hava sehidi olmustur. 1958 yilinda Eskisehir Jet
Filosundan mezun olan Leman Bozkurt Altingeki¢ ve Senay Giinay iilkemizin ilk
kadin jet pilotlart olarak tarihe adlarini kazimig ve uzun yillar gérev yapmislardir
(THK, 2024). Kadinlarin hava harp okuluna alinmasi ¢abalarina liderlik eden Madelet
Basusta ve ilk kadin akrobasi pilotumuz Edibe Subasi Kutucuoglu gibi tiim kadin
havacilar, Tirk havaciliginin Onciileri olarak adlarini tarihe yazdirmislar ve

giiniimiizde havaciliga ilgi duyan herkese ilham kaynagi olmuslardir.



2000'lerden itibaren gerek iilkemizde, gerekse de diinya havacilik sektoriinde
kadinlarin liderlik rollerinde ©nceki yillara gore artis gozlenmistir. Havayolu
sirketlerinde, havaalani isletmeciliginde ve havacilik yonetimi alanlarinda kadin
yoneticilerin sayis1 artmis ve ticari havacilikta kadinlarin aldiklar1 roller (idarecilik,
hava trafik kontrolorliigii, miihendislik vb.) genislemistir. Havacilik sektoriinde
kadinlarin daha fazla yonetim ve liderlik pozisyonuna yiikselmesi ve teknik alanlarda
daha fazla gorev almasi, sektoriin ¢esitliligini arttirmistir. Yillar icerisinde genisleyen
ve gelisen havacilik sektoriinde kadinlarin daha fazla firsat ve destek bulmasiyla
pilotluk mesleginde cinsiyet esitligi ve kadin temsiliyetinin giiclenmesi beklense de
kadinlar, cesitli sebeplerle bu alanda erkeklere kiyasla daha az goriiniir olmuslar ve
ozellikle pilotluk mesleginde kabul gérmelerine dair birtakim engellerle miicadele
etmek zorunda kalmislardir. Bu engeller cesitli sekillerde tezahiir etmekle birlikte

kadinlarin havacilik sektoriindeki temsiliyetini derinden etkilemektedir.

Havacilik sektorii, kiiresel diizeyde dnemli bir mesleki alan olmasina ragmen,
kadin pilotlarin bu sektorde karsilagtiklari goriinmez engeller ve sosyal dinamikler,
toplumsal cinsiyet rolleri ve ayrimcilig1 baglaminda 6nemli bir inceleme alani haline
gelmistir. Kadin pilotlar, tarih boyunca pilotluk mesleginin erkek egemen bir alan
olarak goriilmesi ve toplumsal cinsiyet stereotipleri nedeniyle c¢esitli engellerle
karsilasmistir. Calisan kadinlarin is hayatinda yalnizca kadin olduklart i¢in somut
kriterlere dayanmayan ve bu yoniiyle goriinmez olan bariyerlerle karsilasmalart cam
tavan sendromu olarak literatiirde yer edinmistir. Cam tavan sendromu kadin
istthdamin1 azaltan en 6nemli faktorlerden biri olmakla beraber, bu sendroma katkida
bulunan en biiyiik etmenler ise 6nyargilar, cinsiyet stereotipleri ve kadinlara yonelik
ayrimciliklar olmustur (Caglar vd., 2023). Buna paralel olarak kadinlar, havacilik
sektoriinde terfi etme veya daha iist diizey gorevlere atanma konusunda zorluklarla

karsilagabilmekte, isverenler kadinlarin ydnetim veya liderlik pozisyonlarina



yukselmesini engelleyebilmekte, kadinlar esit ticret politikalarindan veya is yerindeki
sayginliktan yoksun birakilarak cinsiyetleri nedeniyle ayrimcilikla karsi karsiya
kalabilmektedirler (Yanikoglu vd., 2020). Toplumda pilotlugun bir erkek meslegi
olarak goriilmesi ile kadin pilotlara yonelik 6nyargi ve tutumlar ise kadinlarin maruz
kaldig1 ayrimciligin farklr bir tezahiiriidiir. Ornegin kadinlarin pilot olmasinin "dogal
olmadig1" veya "riskli" oldugu gibi yanhs algilar toplumlarda yaygin sekilde yer
bulmakta, kabin memurlugu kadinlarla 6zdeslestirilmekte ve kadinlarin pilotluk yerine

bu meslegi yapabilecegi toplum tarafindan kabul gérmektedir.

Toplumsal roller nedeniyle kadina evde kalarak ev islerini halletme ve ¢ocuk
bakma sorumlulugunun yiiklenmesi, kiz ¢ocuklarinin pilotluga ydnlendirilmesinin
Oniine gecen olumsuz bir etkendir. Havacilik sektoriindeki uzun ve diizensiz ¢alisma
saatleri ise kadinlar i¢in ev ile is dengesini kurmay1 zorlastirabilmekte ve kimi zaman
kadinlara ¢ocuk ya da kariyer ayrimi yasatabilmektedir. Bununla beraber kadinlar
gerek kokpitte gerekse de havaciligin diger alanlarinda kariyerleri boyunca erkek
meslektaglar1 tarafindan cinsiyet¢i tutum ve sdylemlere maruz kalabilmekte,
performanslari kiiglimsenebilmekte, tacize ve mobbinge maruz kalabilmektedirler. Bu
ve benzeri ayrimci davranislar, kadinlarin havacilik sektoriinii bir kariyer alani olarak
gormelerine ve bu sektordeki temsiliyetlerinin artmasina engel olmaktadir. Kadinlara
yonelik  ayrimc1  davramiglar  ise  her  zaman  erkekler  tarafindan
gerceklestirilmemektedir. Ozellikle erkek egemen ve rekabetci mesleklerde, iist diizey
yonetim ve idare kadrolarina gelmis kadinlarin, diger kadinlar1 desteklemek yerine
onlar1 engellemeleri ve diglamalar1 literatiirde Kralice Ar1 sendromu olarak yer
almaktadir (Karakus, 2014). Kralice Ar1 sendromu, zaten Onyargi ve stereotiplerle
miicadele etmek zorunda olan kadin havacilar i¢in ayrimcilig1 daha da karmasik hale

getirmektedir.



Uluslararas1  Sivil Havacilik  Orgiitii’niin 2023  verilerine gére, ticari
havayollarinda calisgan kadin pilotlarin tiim pilotlara oram1 %4.69°da kalmaktadir
(ICAO Aviation Data Analytics, 2023). Tiirkiye’de de bu durumun degismedigi ve
istatistiki bilgilerin benzer oldugu bilinmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’de havacilik
sektoriinde kadin pilotlara yonelik toplumsal cinsiyet ayrimciligmin incelenmesi,
sektordeki cinsiyet esitsizligini anlamak ve ¢6ziim Onerileri sunmak adina biiyiik 6nem

tasimaktadir.

Yukaridaki bilgiler 1s1ginda bu arastirmanin cevap bulmayi amagladig iki temel

arastirma sorusu vardir. Bunlar;

1- “Tirkiye’de havacilik sektoriinde kadin pilotlarin erkek pilotlara kiyasla
daha az temsilinde cinsiyet stereotipleri ve toplumsal cinsiyet rollerinin nasil

bir etkisi vardir?”

2- “Tiirkiye’de havacilik sektoriinde kadin pilotlar egitim ve istihdam
stireclerinde, kendilerine yonelik toplumsal cinsiyet temelli ne tiir

ayrimciliklara maruz kalmaktadirlar?”

Arastirma sorularina yanit aranirken; Tiirkiye’de havacilik sektoriinde gorev
yapan kadin pilotlarin deneyimledigi mesleki cinsiyet stereotiplerinin ortaya
cikarilmasi, toplumsal cinsiyet rolleri ve cinsiyet stereotiplerinin kadin pilotlarin is/
ucus performansi lizerindeki etkisinin arastirilmasi, kadin pilotlarin egitim ve istihdam
stireclerinde karsilastiklar1 engellerin incelenmesi, kadin pilotlarin toplumsal cinsiyet
ayrimciligl temelli tecriibelerinin ortaya cikarilmasi, ayrimeciligin kadin pilotlar
tizerindeki tesirinin arastirilmasi, cinsiyet esitligi ve c¢esitliligini saglamak ig¢in
gelecekteki arastirma ve uygulamalara Onerilerde bulunulmasi aragtirmanin ikincil

amaglarini olusturmaktadir.



Aragtirma kapsaminda, Tiirkiye’deki kadin pilotlara yonelik toplumsal cinsiyete
dayali ayrimciligina dair veri toplamak i¢in nitel bir desen benimsenmis olup,
derinlemesine goriisme teknigi kullanilmistir. Bu kapsamda 10 kadin pilot ile 30 ila 60
dakikalik goriismeler yapilmistir. Bu teknik, katilimcilarin kisisel deneyimlerini ve
duygularin1 daha detayli bir sekilde ifade etmelerine olanak tanimis, boylelikle cinsiyet

ayrimciligina iliskin karmasik ve ¢ok boyutlu gézlemler gergeklestirilmistir.

Bu arastirma, Tirkiye'de kadin pilotlarin karsilastigi toplumsal cinsiyete dayali
ayrimcilifa dair sorunlara 11k tutmasi ve havacilik sektoriinde cinsiyet esitligi
konusunda devam eden tartismalara veri kazandiracak olmasi agisindan Oonem arz
etmekle birlikte, bu arastirmanin bulgularinin, Tiirkiye'deki kadin pilot adaylar ve
mevcut kadin pilotlar i¢in daha kapsayict ve esitlikci bir firsat ortamini tesvik etmeyi
amaglayan politika Onerilerine ve kurumsal degisikliklere imkan saglayabilecegi

Oongoriilmektedir.



2. KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

2.1. Cinsiyet Rolleri ve Toplum

Cinsiyet (ing. Gender) ve cins (ing. Sex) ¢ogunlukla birbiri ile karistirilan sosyal
terimlerdir ve cinsiyet rolleri kavramini anlamak, terimleri anlamay1 gerektirmektedir.
Cins (sex) bireylerin fizyolojik ve anatomik Ozelliklerinin temelinde belirlenen
biyolojik bir terimdir. Cinsiyet ise toplumun farkli cinslere atfettigi deger ve 6zellikleri
ifade etmektedir (Varol vd., 2016). Cins ve cinsiyet kavramlarin birbirinden ayiran ilk
toplum bilimci/sosyolog Ann Oakley’dir. Oakley (1972)'e gore cinsiyet, biyolojik bir
kavram olan cinsin, kadin ve erkek farkina paralellik gosteren ve maskiilinite
(erkeklik) ile feminenite (kadinlik) gibi toplumsal degerlerin bir pargasi olarak
tanimlanmaktadir. Bu degerlerin yaninda toplumlarin kisilik 6zellikleri ve statii
atamalari, cinsiyeti karakterize edebilmekte, bu atamalar toplumlar ve kiiltiirler
arasinda farklilik gosterebilmekte, hatta bir toplum iginde zamanla degisebilmektedir

(Blockstone, 2003).

Cinsiyet rolleri, toplumun kiiltiirel, geleneksel ve sosyal normlarina dayanmakta
ve kadinlar ile erkeklere atfedilen davranis, sorumluluk, beklenti ve konumlar ifade
etmektedir. Bu roller, bireylerin ¢evreleriyle olan etkilesimlerinin bir iriiniidiir ve
egitim, medya, aile ve diger sosyal araglar ile bireylerin davraniglarini, tutumlarini ve
algilarin1 sekillendirmede onemli rol oynamaktadir (Eisend, 2009). Arastirmalar,
cinsiyet rollerinin toplumsal cinsiyet normlari ve beklentileri dogrultusunda, bireylerin
bu rolleri igsellestirerek, davranislarini toplumun cinsiyet algisinin bir yansimasi
olarak sekillendirdigini gostermektedir (Bussey ve Bandura, 1999; Schmitt vd., 2008;
Terzioglu ve Taskin, 2008). Bireyin hangi meslege yoOnelecegi gibi kararlar bu

beklentiler dogrultusunda etkilenmekte ve kadinlarin pilotluk benzeri erkek rolleri ile



tanimlanmis mesleklere girme ¢abalari, toplumun cinsiyet algisina bir meydan okuma
niteligi tasimaktadir. Bu nedenle, cinsiyet rollerinin toplumsal cinsiyet normlar1 ve
beklentileriyle birlikte ele alinmasi, cinsiyet esitliginin saglanmasi ve toplumsal

cinsiyet algisinin gelistirilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Guimond vd.,

2006).

2.2. Toplumsal Cinsiyet

Toplumsal cinsiyet, Ozellikle sanayilesme siireciyle birlikte ortaya c¢ikan
cinsiyete dayali is boliimii ile yakindan iliskili olarak biyolojik cinsiyetin Stesinde,
toplumun kadin ve erkek olarak tanimladigi davranis bigimleri ve toplumsal rollerini
kapsamakta olup, bireylerin cinsiyetleri nedeniyle toplum tarafindan atfedilen rolleri,
beklentileri ve kimlikleri algilama bi¢imlerini ifade etmektedir (Powell ve Greenhaus,
2010; Erikli, 2020; Yiicel ve Kutlar, 2020). Yasamin, sosyal ve kiiltiirel bir parcasi
olan toplumsal cinsiyet kavrami, bireylerin giinliik yasantilari, aile i¢i rolleri, egitim
ve ¢alisma hayatlar1 basta olmak iizere tiim yasantisini etkisi altina almaktadir (Zeren
ve Kosgeroglu, 2020). Giiniimiizde ise siirdiiriilebilir kalkinmanin anahtar1 olarak
akiler ilerlemenin temelini olusturdugu genel kabul goren bu kavram, cinsiyet
esitsizligi, toplumsal normlar ve cinsiyet rollerinin incelenmesinde, kadin ve erkek
arasindaki farkli tutumlari, davranislar1 ve beklentilerin anlasilmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir (Durgun ve Gok, 2017; Oztiirk ve Ay, 2020). Toplumsal cinsiyet,
toplumdan topluma farklilik gosteren ve aynmi toplum i¢inde ¢esitli etkenlere dayal

olarak sekillenen karmasik bir kavramdir (Sanigiil, 2023).

2.2.1. Kiiltiirel Deger

Gegmisten giiniimiize, tarihin her doneminde insan topluluklart kendi

varliklarim1 korumak ve gelistirmek i¢in ¢aba gdstermis, dogal ¢evrede bulunan



kaynaklari, aligkanliklar1 ve yaratimlar ile kullanarak, kendi yasam tarzlarini ve
kiltiirlerini olusturmuslardir. Toplumlar, kendilerini slirdiirme siireglerinde aile
kurumu gibi temel yapilar1 benimsemislerdir. Bu yapilar giiclendirmek i¢in kiiltiirel
degerleri ile kadin ve erkek rollerine dayali toplumsal algilar gelistirmislerdir.
Boylelikle toplumsal varliklarini, kadin ve erkek i¢in var ettikleri kiiltiirel yap1 ve
toplumsal algilara dayanarak siirdiirmiislerdir (Gokoglu, 2021). Bu dogrultuda
toplumlarin sahip olduklar kiiltiirel degerler, gelenek ve inanclar ile sekillenerek farkli
toplumsal cinsiyet algilarinin olusmasina neden olmaktadir. Bazi Kkiiltiirlerde
kadinlarin ev isleri ve cocuk bakimi gibi geleneksel rolleri iistlenmeleri beklenirken,
baz1 diger kiiltiirlerde ise kadinlar kariyer yapma 6zgiirliigiine sahip olabilir. Ornegin
Tibet tasrasinda yasayan Mosuo toplumunda (Cin) soy, kadinlar {izerinden takip
edilmekte, miilkiyet anaerkil bir sekilde aktarilmakta ve aile reisleri kadinlar olarak
nitelendirilmektedir (Savas, 2018). Suudi Arabistan ve baz1 diger Arap iilkelerindeki
toplumlarda ise patriyarkal yap1 oldukea giigliidiir. Erkeklerin aile i¢inde ve toplumda
genelde lider konumunda oldugu, kadinlarin ise sosyal ve siyasi haklarinin sinirh
oldugu goriilmektedir (HRW, 2021). Bu kiiltiirel farkliliklar, bireylerin cinsiyet
algisint etkileyerek toplumsal cinsiyet normlarmin ve rollerinin degismesine yol
acabilmektedir. Bu nedenle, cinsiyet esitligi ve toplumsal cinsiyet normlarinin
anlasilmas1 ve degerlendirilmesi i¢in kiiltiirel c¢esitliligin baslica bir etken olarak

dikkate alinmas1 gerekmektedir.

2.2.2. Dini Inan¢

Literatiirde kiiltiirel ~¢esitliligin yaninda toplumsal cinsiyet algisinin
sekillenmesinde bir¢ok farkli etken yer almaktadir (Kelly, 1986; Zeyneloglu, 2008;
Ciftei vd., 2021). Bunlardan biri dini inangtir. Dini inang, bireylerin cinsiyet rollerini,

beklentilerini ve normlarini belirlemede 6nemli bir degisken olarak derin bir etkiye



sahiptir. Antik Yunan Mitolojisi ve Shaktizm (Hinduizm) gibi dinlerde erkeklerin hem
ev i¢inde hem de disarida liderlik rollerini iistlenmeleri beklenirken, benzer sekilde
Hristiyanlik ve Islamiyet gibi diger dinlerde cinsiyet rolleri ataerkil sekilde
tanimlanmaktadir. Ayrica, dini inanglar genellikle toplumun normlar1 ve degerleriyle
de iligkilidir ve bu da toplumsal cinsiyet algisinin dini inanglarla birlikte

sekillenmesine neden olabilmektedir (Kanas ve Miiller, 2021).

2.2.3. Aile

Aile bireylerin ilk sosyal ¢evresidir ve cinsiyet rolleri, beklentileri ve normlari
konusunda temel bir etkiye sahiptir (Varol vd., 2016). Dolayisiyla ebeveynlerin
cinsiyetle ilgili tutumlar1 ve aile i¢i davranislari, bireylerin toplumsal cinsiyet algisini
olusturmada belirleyici bir rol oynamaktadir (Uzun vd., 2017). Ebeveynlerin egitim
diizeyi de toplumsal cinsiyet algisinin sekillenmesinde 6nemli bir etkendir. Yiiksek
egitim diizeyine sahip ebeveynlerde cinsiyet esitligi konusundaki farkindalik ve
bilinglilik durumunun geliserek daha cinsiyet esitligi odakli tutumlar sergilemesinin
aksine, diisiik egitim diizeyine sahip ebeveynlerde ise cinsiyet stereotiplerine daha
fazla rastlanmaktadir (Pu vd., 2011; Voicu ve Tufis, 2012). Dolayisiyla yiiksek egitim
diizeyine sahip ebeveynler, ¢cocuklarinin daha saglikli ve esitlik¢i bir toplumsal
cinsiyet algis1 gelistirmelerine katki saglamaktadir (Direk ve Irmak, 2017). Buna ek
olarak, bireyin ya da ebeveynlerinin ekonomik durumu da egitim diizeyleri kadar
onemli olmakla birlikte, ekonomik olarak giivence altinda olan bireylerin cinsiyet
rolleri ve normlarina iliskin tutumlarinda daha esitlik¢i bir yaklasim gozlenmektedir

(Carvalho, 2022; Korle, 2023; Lozano, 2024).
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2.2.4. Arkadas Cevresi

Bireyler, ¢ocukluktan itibaren aile basta olmak lizere diger bireylerle etkilesim
halinde olma ihtiyac1 duymaktadir (Ender vd., 2021). Bu da arkadashik kavramini
onemli kilmakta, bireyin olusturdugu arkadas ¢evresi sosyal etkilesimlerini ve topluma
dair algilarmin gelismesinde rol oynamaktadir. Ozellikle 10 ila 12 yas arasinda
baslayan ve 18 ila 20 yas arasina kadar devam eden ergenlik doneminde, bireylerin
arkadas cevrelerinden aldiklar1 destek ve kurduklar1 etkilesimler, toplumsal cinsiyet
algist konusundaki tutumlarini 6nemli dlgiide sekillendirmektedir (Rubin vd., 2007).
Arkadas cevresinin bu etkisi, bireylerin grup i¢indeki statiisii, cinsiyeti ve grup
dinamikleri ile de iliskili oldugu kadar, bireylerin aile faktoriiyle gelisen cinsiyet

algilar1 ve tutumlar1 da arkadas ¢evresinde kabul gérme ve uyum saglama ihtiyaciyla

iligkilidir (Bing ve Xie, 2011).

Ozetle bireylerin toplumsal cinsiyet algis1 toplumun degerleri, normlari, kiiltiirel
yapilarinin yaninda biyolojik ve sosyolojik alanlarda olmak {izere ¢esitli dis etkenlerle
sekillenmektedir. Ancak bu algilar sadece bir gézlem degil, ayn1 zamanda toplumsal
iliskilerde ve kurumlarda da etkili olan bir giictiir ve dolayisiyla bazen ayrimciliga
neden olabilmektedir. Ornegin, kadinlara yalmzca ev isleri ve gocuk bakimi gibi
geleneksel olarak "feminen" kabul edilen roller atanirken, erkeklere liderlik ve gii¢
gibi daha "maskiilen" roller atanabilmektedir. Bu rollere uygun olarak kabul géren
meslekler ise kadin ve erkek arasinda paylastirilmaktadir. Pilotluk, itfaiyecilik,
madencilik, tir soforliigii gibi meslekler erkek meslegi olarak goriiliirken, hemsirelik,
ogretmenlik, hostestlik gibi daha feminen rollere uygun meslekler kadin meslegi
olarak kabul gérmektedir. Bireylerin bu rollere uygun olmayan meslek atamalarinda
ise bu tiir ayrimciliklar, cinsiyete dayali esitsizliklere ve belirli gruplarin digerlerinden

ayricaliklt konumda olduguna dair diisiincelere yol agabilmektedir.
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2.3. Toplumsal Cinsiyete Dayalh Kuramlar

Bireyin c¢ocukluk doéneminden itibaren yasami boyunca cesitli etkenlerle
sekillenen toplumsal cinsiyet algis1 kavraminin, kadin ve erkegi biyolojik cinsiyetinin
disinda bir tanimlamanin nesnesi yapan degerlendirme bi¢imi, az ya da ¢ok kadinlarin
nesnelestirildigi bir olgunun da zaman i¢inde kdklesmesine yol agmustir. Biyolojik,
kiiltiirel ve sosyolojik olarak cesitli etkenlerin sonucunda olusan toplumsal cinsiyet
algist, kadinin birey olarak degil kadinlik rolleriyle tanimlandig1 ve toplumun biyolojik
olarak kadindan bagimsiz olarak yarattigi algi ve bakis agisinin sinirlart iginde bir
nesne haline gelmesine sebep olmustur. Benzer sekilde erkekler de bu alg1 ve bakis
acisina bagl olarak avantajlarla donatilan ve toplumun karar vericisi olarak goriilen

birer nesnelesmis 6zne haline gelmistir (Bing6l, 2014; Gokoglu, 2021).

Gegmisten giiniimiize bu algilarin nasil olustugu ve nasil sirdiiriildigi,
toplumsal cinsiyet algisina iliskin kuramlar tarafindan agiklanmaya calisilmaktadir. Bu
kuramlar, toplumda var olan cinsiyet ayrimciligim1 ve esitsizlikleri anlamak ig¢in
onemli bir teorik ¢erceve sunmakta, bireylerin cinsiyetlerinin, bedenlerinin ve
kimliklerinin bir nesne gibi algilanmasinin, toplumsal cinsiyet algisinin olusumunda
ve slirdiiriilmesinde 6nemli bir rol oynadigini vurgulamaktadir. Kuramlarin
anlasilmasi, toplumsal cinsiyet algisinin nasil olustugunu, nasil degistirilebilecegini ve
belirli meslek gruplarindaki ayrimciliin sebeplerini anlamak icin ¢esitli yaklagimlar

sunmasi bakimindan 6nem tagimaktadir.

2.3.1. Biyolojik Kuram

Biyolojik kuram, insan davraniglarinin sekillenmesine yonelik en eski
yaklasimlardan biridir. Noam Chomsky ve Jean Piaget gibi bilim insanlari, bu kuramin

cinsiyet rollerinin ve toplumsal beklentilerin bireylerin biyolojik cinsiyetlerine
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dayandigim1 ve bu dogrultuda sekillendigini, fakat kadin ve erkek arasindaki
farkliliklarin buna odaklanmadigini, ayni1 zamanda toplumsal ve kiiltiirel etkenlerin de
bu farkliliklan etkiledigini one siirmektedir (Caporael, 2001; Giirer ve Giirer, 2020;

Konuk, 2022).

Basta biyolog ve hekimler olmak iizere bazi bilim insanlari, kadin ve erkek
arasinda gozlenen farkliliklarin anatomik ozelliklere dayandigini, 6rnegin annelik
icgiidiisiinlin, kadinlarda beynin bir bolgesinde yer aldigini belirtmislerdir. 19.yy
ortalarinda, karmasik biligsel siire¢lerin merkezleri olarak kabul edilen beynin 6n
loblarinin, kadinlarda erkeklere gére daha az kivrimli ve daha kiiciik oldugu, algilama
gibi daha basit siireclerin merkezleri olan beynin yan loblarinin ise kadinlara gore
erkeklerde daha kiiclik oldugu 6ne siiriilmiistiir. Daha yakin bir ge¢miste, 20.yy
sonlarina dogru ise, mimarlik, miihendislik ve sanat gibi alanlarda erkeklerin, erkeklik
hormonlar1 ve beyin performanslarinin daha {istiin olmasindan kaynakli daha basarili

olduklar1 savunulmustur (Vargel Pehlivan, 2017).

Cinsiyet farkliliginin  biyolojik  ozelliklere baglanmasi siklikla erkek
istlinliigiiniin mesrulastirilmasi anlamina gelebilir. Freud'un "anatomi kaderdir" ilkesi
bu kuramda "biyoloji kaderdir" ilkesine doniismiistiir. Bu bakis agis1, kadin haklarinin
kisitlanma riskini tagimaktadir. Ciinkii biyolojik 6zellikler nedeniyle iki cinsiyet
arasinda sosyal esitligin imkansiz oldugu 6ne siiriilmekte, evrim tarihi boyunca kadin
ve erkeklerin birbirinden farkli uyum sorunlariyla karsilastiklar1 ve bu sorunlar
dogrultusunda iki cinsiyet arasinda farkliliklarin olustugu vurgulanmaktadir (Vargel
Pehlivan, 2017). Biyolojik kurama gore Buss (1995) tarafindan ¢ercevesi ¢izilen evrim
siirecine gore farkli uyum sorunlari ile karsi karsiya kalan kadin ve erkeklerin

psikolojik olarak “esit” olmalari miimkiin degildir (Keskin ve Ulusan, 2016).
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2.3.2. Sosyal Ogrenme Kurami

Sosyal 6grenme kurami, Albert Bandura tarafindan gelistirilmis olup, bireylerin
davraniglarint ¢evrelerindeki diger insanlarin davranislarini gézlemleyerek, taklit
ederek ve bu deneyimlerden 6grenerek gelistirdigini 6ne siirmektedir (Korkmaz,
2018). Bu kurama gore bireylerin toplum iginde kadin ve erkekleri gozleyerek, farkli
rol kaliplart icinde davranmayr Ogrendigi savunulmaktadir. Bireyler sosyal
etkilesimler yoluyla ¢esitli davraniglar1 6grenmekte ve bu 6grenme siireci kisisel
deneyimlerle birlikte sosyal etkilesimler sonucunda sekillenmektedir. Dolayisiyla
sosyal etkilesimlerin kuruldugu sosyal cevre, kadin ve erkek olmay1 6grenmenin en

onemli kaynagidir. (Keskin ve Ulusan, 2016).

Sosyal 6grenme kurami, bireylerin ¢evrelerindeki modelleri taklit ederek uygun
olan veya olmayan yeni davraniglar1 6grendigini ve bu siiregte ddiillendirme ve
cezalandirmanin da 6nemli bir rol oynadigmi vurgulamaktadir (Durmus, 2022).
Biyolojik faktorleri de goz ardi etmeyen bu kurama gore, cinsiyetler arasinda
gozlenmekte olan davranigsal farkliliklarin kaynagi ogrenilmis farkliliklardir.
Topluluk¢u ve bireyci kiiltiirlerde cinsiyet rol beklentileri farklilik gostermektedir.
Ornegin toplulukgu kiiltiirlerde, uygun cinsiyet rol davramislari tamimlidir ve bu
davraniglar konusunda kati kurallar bulunmaktadir. Bireyci kiiltiirlerde ise cinsiyet rol
beklentileri acik¢a tanimlanmamistir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet rolleri cesitli
kosullara gore degisiklik gosterebilmektedir. Sosyal Ogrenme kuramina gore
topluluk¢u kiiltiirlerde tutarli modellerin = varligi  ve uygun davraniglarin
odillendirilmesi/uygun olmayan davraniglarin ise cezalandirilmasi, geleneksel
cinsiyet rollerinin sonraki kusaklara aktarilma olasiligini arttirirken, bireyci

kiiltiirlerde ise cocuklarin tutarsiz davraniglarla karsilasmasi, cinsiyet rolii a¢isindan
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geleneksel olan ve olmayan kiiltiirler arasinda farkliliklara neden olmaktadir (Vargel

Pehlivan, 2017).

2.3.3. Bilissel Gelisim Kurami

Piaget’in bilissel gelisim kurami, bireylerin ¢cocukluk dénemlerinden itibaren
cevreleriyle etkilesime girerek bilgiyi nasil islediklerini ve 6grendiklerini agiklamaya
calisan bir kuramdir. Bu kurama gore, ¢ocuklar biligsel semalarini ¢esitli dis etkenlere
dayal1 olarak olusturur ve bu semalari uyum saglama ve dengeleme yoluyla gelistirirler
(Eroglu, 2023). Bireylerin davranislari, ¢ocukluklarindan itibaren maruz kaldiklar
toplumsal cinsiyet kimliklerine goére tasarimlanmaktadir. Cocuklar, kendi
cinsiyetlerine iliskin bilgilerle ilk kez karsilastiklarinda kiz veya erkek gibi davranmak
ve diisiinmek arasinda bir etkilesim meydana gelmekte, boylelikle zihinlerinde cinsel
kimlikleri olusmaktadir. Biligsel gelisim kuramina goére, bireylerin ¢ocukluk
donemlerinden itibaren ihtiya¢ duydugu biligsel tutarlilik, cinsel kimliklerini bulmaktir
ve bu ihtiyag ile kendilerine ve diinyaya iligkin tutarli ve siirdiiriilebilir dengeli bir
goriis olusturmaktadirlar. Boylelikle ¢ocuklar duragan bir cinsiyet rolii kazanarak
maskiilen ve feminen oOzellikleri benimsemekte, bu sekilde kimliklenmektedirler

(Vargel Pehlivan, 2017).

Cocuklarin zihinsel siireglerini anlamada temel rol oynayan bu kuram, diger
toplumsal cinsiyet kuramlariyla dogrudan iliskilidir ve cinsiyet kimligi ve rollerinin
nasil olustugunu ve gelistigini anlamak icin énemli bir cerceve sunmaktadir. Ornegin
sosyal 6grenme ve bilissel gelisim kuramlarinin ortak ¢iktilarindan olusan toplumsal
cinsiyet semast kurami, cinsiyet rollerinin nasil 6grenildigi ve igsellestirildigini
aciklamaktadir (Mutlu ve Owen, 2017). Ayrica toplumsal cinsiyet kuramlardan biri

olan Vygotsky’nin sosyokiiltiirel kurami da bilissel gelisimde ©nemli bir rol
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oynamaktadir. Bu kurama gore ise ¢ocuklar, sosyal etkilesimler yoluyla 6grenmekte
ve cevrelerindeki diger bireylerden etkilenerek semalarini sekillendirmektedirler

(Cantimer ve Sengiil, 2021).

2.3.4. Toplumsal Cinsiyet Semasi1 Kurami

Biligsel gelisim ve sosyal 6grenme kuramlarinin temel diisiincelerini birlestiren
toplumsal cinsiyet semas1 kurami, ilk olarak Sandra Lipsitz Bem tarafindan 6ne
stiriilmiistiir. Toplumsal cinsiyet semast kurami, bireylerin cinsiyet rollerini ve
kimliklerini nasil algiladiklarini ve i¢sellestirdiklerini agiklamakta, cocuklarin cinsiyet
ayristirmalarinin, yasamlar1 boyunca ¢evrelerinden ve kiiltiirlerinden edindikleri tiim
bilgiyi kadinlik ve erkeklik tanimlarina gore toplumsal cinsiyet semasi araciligiyla
kodlamalarindan kaynaklandigin ileri stirmektedir (Vargel Pehlivan, 2017). Sema
kavrami, biligsel bir yapidir. Bireyin algilarin1 organize etmeye ve onlari
yonlendirmeye yarayan bir ag gorevi gormektedir. Sema, algilanan bilgiyi
i¢sellestirmeyi, diger bilgilerle siniflandirarak iliskilendirmeyi amaglamaktadir. Birey,
cocukluk doneminden itibaren algiladig1 cinsiyet¢i bilgileri, toplumsal cinsiyet

semasina gore kadins1 ve erkeksi olarak siniflandirilmaktadir (Akgay, 2020).

Gecgmisten giiniimiize neredeyse her kiiltiirde, erkeksi ve kadinsi kisilik
ozellikleri belirlenmis, kadin ve erkegin toplumdaki yerleri cinsiyet temelinde
ayristirtlmistir. Ornegin “kibar” kavrami bireyin semasinda kadinsi smifi altinda yer
alirken, “atilgan” veya “gli¢lii” gibi kavramlar erkeksi sinifi altinda yer almaktadir.
Bireyler ¢ocukluk donemlerinden itibaren yaptiklar1 goézlemler sonucunda sahit
olduklar1 bu ayrigtirmalardan kadin ve erkege 6zgii davranislari, alinan gorev ve
sorumluluklart degerlendirerek 6grenmektedir. Birey, kiiltiirden kiiltiire degisen ve

gelisen toplumsal cinsiyet semast aracilifiyla gézlem ve degerlendirmeler sonucu

16



edindikleri bilgiyi i¢sellestirerek, cinsiyet algilarini sekillendirmektedir. Kurama gore
cocuk, iki cinsiyet arasindaki gézlemlenebilir farklar1 gormekte, 6grendikleri cinsel
kimlikleri ile ilgili bilgiler edinmekte ve bunlar dogrultusunda kendi cinsiyetlerini

tanimlamaktadir (Mutlu ve Owen, 2017; Akgay, 2020).

Ozetle, toplumsal cinsiyet semasi kurami, bireylerin cinsiyet algilarin1 ve
davraniglarinit belirleyen toplumsal norm ve beklentileri kapsamakta, cinsiyet
rollerinin nasil O6grenildigini ve toplumda nasil yeniden d{iretildigini, cinsiyetci
tutumlan etkileyen faktorleri de gozeterek ele almaktadir (Altingéz ve Barut, 2021;

Konak ve Tekozel, 2021).

2.3.5. Psikanalitik Kuram

Sigmund Freud’un goriislerine dayanan psikanalitik kuram, toplumsal cinsiyete
dayal1 gelistirilen ilk kuramsal agiklamalardan biridir (Ozkazanca, 2018). Bu kuram,
bireylerin cinsiyet rollerini ve algilarini igsellestirmesinde psikolojik siireci ele
almakta, biyolojik ve toplumsal cinsiyeti organize eden ve biyolojik temeli olan cinsel
enerjiyi temsil eden libido kavramlastirmasini esas almaktadir (Vargel Pehlivan,

2017).

Psikanalitik kuram, bireylerin cinsiyet kimliklerini nasil olusturduklarini ve
cinsiyet rollerini nasil igsellestirdiklerini anlamak i¢in ¢ocukluk deneyimleri ve
bilingdis1 diirtiilerin roliinli vurgulamaktadir. Freud’a gore birey, kisilik gelisimini 5
psikoseksiiel asamadan (oral, anal, fallik, latent ve genital) gegerek
sekillendirmektedir (Ozkazanca, 2018). Ilk psikoseksiiel asama olan ve 0-18 ayi
kapsayan oral donemde bebegin ilgisi agizdadir ve agizla ilgili eylemlerden haz
almaktadir. 1,5-3,5 yas arasindaki anal donemde ilgi aniistedir ve digkilama gibi

stirecler bebek i¢in 6nemli ve ilgi ¢ekicidir. 3-5 yaslarinda yasanan fallik donemde ilgi,
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yetigkin birey bilincinde olmamakla birlikte cinsel organa yonelmektedir. 5-13 yas
arasindaki latent donemde cinsel ilgi ve iggiidiiler azalmakta, hatta kaybolmus gibi
goriinmektedir. 13 yasindan sonra yasanan son psikoseksiiel asama olan genital
donemde ise cinsel dirtiiler cinsel organ odakli olarak ortaya c¢ikmakta, fallik
donemden farkli olarak bu donemde bilingli bir sekilde yetiskinlik cinselligine
benzemeye baslamaktadir. Bu donemlerin neredeyse her birinde cinsel ilgi (libido) ve
psikolojik enerji bedenin belirli bir bdlgesine yonelmekte, bireyin sagladigi doyum
diizeyine bagli olarak diger donemlere gecis devam etmektedir (Vargel Pehlivan,

2017; Akcay, 2020).

Bilingdis1 siiregleri vurgulayan psikanalitik kurama gore bireyin ¢ocukluk
déneminden itibaren kendi cinsiyetindeki ebeveyni ile kars1 cinsiyetindeki ebeveyni
ile kurdugu 6zdesim siiregleri, toplumsal cinsiyete uygun davranislarda bulunmasi
kapsaminda 6nemlidir. Bu kurama gore bireyin toplumsal ve psikolojik agidan uyum
icinde olmasi i¢in ¢ocuklugundan itibaren gectigi psikoseksiiel asamalar sonucu
edindigi cinsel kimlige sahip olmas1 gerekmektedir (Bilgili, 2016; Vargel Pehlivan,

2017).

2.3.6. Feminist Kuramlar

Feminizm, kadinlarin esitlik, 6zgiirliik ve toplumsal adalet miicadelesini temsil
eden bir ideoloji ve politik bir harekettir. Kadinlarin toplumsal yasamda maruz
kaldiklar1 baski ve ayrimcilik gibi deneyimlerini analiz etmekte, cinsiyet stereotipleri
ve esitsizlikleri elestirmekte, kadinlarin siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
erkekler ile esit haklara sahip olmalarini hedeflemekte, bu konularda degisim ve

dontiigiim talep etmektedir (Keskin ve Ulusan, 2016; Giines, 2017).
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Feminizm, 17.yy’da Ingiltere’de feodalizmin sona ermesi ve kapitalizmin
yukselisi ile kendini toplumdan diglanmis hisseden orta sinif kadinlarin hak arayisina
yonelik talepleriyle ortaya ¢ikmistir. Fransiz Devrimi’nin etkisiyle 18. ve 19.yy’da
kadinlar hak ve oOzgiirlik taleplerini dile getirmeye baglamistir. Bu doénemde
kadinlarin, deneyimlerini merkeze alan patriyarkal yapilar1 sorgulayan ve degisim igin
miicadele eden feminist hareketleri 6n plana ¢ikmistir. 1960°1larin sonlarindan itibaren
ise feminist sdylemler yeni bir boyut kazanmis, Simone de Beauvoir’in “kadin
dogulmaz, kadin olunur” goriisiinden hareketle kadinlar, erkeklerden farkli ve iistiin
olduklarmi, farkl bir kiiltiire ve tarza sahip olduklar1 diisiincesinden beslenmeye
baslamiglardir. 1968 sonrasinda ise daha genis bir alanda yayilim gosteren feminizm,
giinlimlizde degisik {ilkelerde farkli wvurgular ile c¢esitli grup kadinlarinca

benimsenmistir (Ben-Jacob, 2023).

Feminist teoriler, genellikle patriyarkay: elestirmekte ve kadinlarin bu diizen
icinde degersizlestirildigini varsayarak bu durumun nedenlerini sorgulamaktadir.
Ancak, feminist diisiiniirlerin gelistirdigi teoriler genellikle bir biitiin olarak
¢oziimlemeye imkan taniyan bir teori olusturamamistir. Bu nedenle, feminist
diisiiniirler, liberalizm, marksizm, psikanaliz, varolusguluk, radikalizm gibi farkli
diisiince akimlarinin etkisinde kalarak ¢esitli kuramlar ile kadin haklarina alternatif

¢Ozlim arayigini siirdiirmektedirler (Arikan, 2019).

2.3.6.1. Liberal Feminizm

Liberal feminizm, kadinlarin bireysel haklar1, 6zgiirliigli ve esitligini vurgulayan
ilk feminizm akimidir. Bu akimimn klasik savunucusu olarak kabul edilen Mary
Wollstonecraft “Vindication of the Rights of Women” isimli kitabinda “Kadinlarin da

erkekler kadar Tanri'min yarattigi varliklar oldugu, daha ciddi bir bicimde egitilmeleri
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ahlaksal ve zihinsel yeteneklerini gelistirmelerine izin verilmesi gerektigi’ni

savunmaktadir (Dikici, 2019).

Baz1 kaynaklarda klasik feminizm olarak ifade edilen liberal feminizmin ilk
amaci, erkekler ile kadinlarin esit oy hakkina sahip olmasi gerektigini vurgulamaktir.
Temelinde, statii, muamele ve firsatta kadin erkek esitligi arayis1 bulunan akim,
kadinlarin, maskiilen bir diinyada cinsiyet ayrimcilig1 nedeniyle erkekler ile esit bir
sekilde yer almasinin engellendigini 6ne siirmekte ve kadinlarin her yoniiyle erkekler
ile esit hak sahibi olmasinin yaninda, bagimsizlik, evrensellik gibi kavramlarin sadece
erkeklere ait goriinen degerler olmamasi gerektigini savunmaktadir (Altinbas, 2006;

Law, 2019).

Oziinde reformist bir tutum sergileyen liberal feminizm, patriyarkal toplum
yapisina karsi1 gelmekten ziyade, kadin erkek arasindaki rekabeti esitlemek adina
kadinlarin toplumsal hayatta egitim, ¢alisma, oy kullanma gibi haklara erkekler ile esit
diizeyde sahip olmasi gerektigini 6ne stirmektedir (Heywood, 2014). Felsefe temelinde
bireycilik ilkesi ile karsilasilan bu akima gore, cinsiyet, irk veya inanca bakmaksizin
bireyler esit muamele hakkina sahiptir ve liberal feministler bu inanc esit haklar talebi
olarak ifade etmektedirler. Talep edilen esitlikler calisma yasaminda, aile yasaminda
ve sosyal hayatta olmak {izere 3 temel baglik altinda toplanmaktadir. Liberal
feministlere gore bu ti¢ esitlik talebinin karsilanmasindaki en 6nemli etken, kadinlarin
kamusal alanda c¢alismasidir (Caha, 1996). Bunun sonucunda kadinlar kendi
gelecekleri hakkinda s6z sahibi olabilecek ve erkege bagimli bir yagamdan

kurtulabileceklerdir.

16. ve 17. Yiizyil liberal felsefesinden beslenen liberal feminizm, kadin ve

erkegin ontolojik olarak birbirinden farkli olmadigini, ruhlarinin ve akilci
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yeteneklerinin ayni oldugunu belirtmektedir (Sevim, 2005). Liberal feministlere gore
kadinlarin haksizliga ugramasinin nedeni basta cinsiyetleri olmak iizere, toplumsal
sartlandirma ve ayrimciliklardir. Bu nedenle kadinlarin toplum i¢indeki hak ettikleri
almalarinin toplumsal degisim ile miimkiin olabilecegini, bunun i¢in ise egitimin
gerekliligini savunmaktadir (Dikici, 2019). Liberal feminizm, birey odakli bir
perspektifi on planda tutmasi, esit haklar i¢in yapilan taleplerin merkezi olmasi ve
politik ve yasal reformlar ile politika degisiklerine odaklanmasi 6zellikleriyle diger
feminist akimlardan ayrilmaktadir. Kadin erkek esitligi icin hak temelli iddialar
vurgularken, diger feminizm akimlarindan farkli olarak erkek egemenligine meydan
okumamakta ve kadinlarin bireysel 6zgiirliiglinii ve bagimsizligin1 desteklerken bu
meydan okuma sonucu kadinlarin toplumda ayricalikli bir konuma gelmesini

savunmamaktadir (Sangeetha vd., 2022).

2.3.6.2. Marksist Feminizm

Liberal feminizm savlar iizerine kadin erkek esitligini saglama konusundaki
tartigmalar sonucu ortaya ¢ikan Marksist feminizm, Karl Marx ve Friedrich Engels’in
Marksist ideolojisini ve feminizm birlesimini ifade eden bir akimdir (Sevim, 2005;
Cavdar ve Boyacioglu, 2019). Marksist ideolojisi sinifsiz toplum 6gretisindeki simif
olgusu ile toplumsal cinsiyetin birbirinden farkli olmadigini ve sinifsal esitsizliklerin
kadinlarin ayrimciliga ugramasindaki asil neden oldugunu iddia etmekte, toplumsal
adalet ve esitlik miicadelesi kapsaminda feminizm ile farkli perspektiflerden bir araya
gelerek Marksist feminizmi ortaya ¢ikarmaktadir. Marksist feministler, kadinlarin
ayrimciliga ugramasindaki temel nedenin siif farkliligi oldugunu vurgulamakta ve bu
ayrimin oldugu toplumlarda firsat esitliginin miimkiin olmadigin1 savunarak bu

konudaki ¢oziimleri sinif miicadelesinde aramaktadir (Demir, 1997; Rensburg ve

Smith, 2020).
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Marksist feminizm, kadinlarin ayrimciliga ugramasini kapitalizme baglamakta
ve ailenin kadinlarin hayatina nasil etki ettigine odaklanan bir bakis acisi
benimsemektedir. Engels’e gore kapitalist diizende kadinlarin toplumdaki yerinin ev
isleri ile sinirl tutuldugu stirece erkeklerle esit olamayacak, esitlik ancak kadinlarin da
erkekler kadar iiretime katilmalar1 ve toplumda kadin ile bagdastirilan ev isi
bariyerlerinin asilmasi ile miimkiin olacaktir. Bu kapsamda aile kavraminin ortadan
kaldirilmas1 ve toplumsal biitiinlesmenin kan bagina degil iktisadi islev ortakligina

gore olusmasi gerektigi savunulmaktadir (Imanger, 2002).

Kadinlarin toplumda ikincil bir konumda olmalarinin temel nedeninin ¢agdas
kapitalist iiretim araglar1 oldugunu belirten Marksist feminizm, kadinlarin
Ozgilrliigiiniic  saglamak i¢in toplumsal konumdaki yerlerini degistirmeyi
amaglamaktadir (Luxton, 2014; Puri, 2021). Bu kapsamda sinif analizlerini
genisleterek cinsiyet ve diger kimlikler {izerinden de kadin erkek esitsizliklerinin ve
sOmiiriiniin nasil igledigini anlamlandirmaya ¢aligmakta, ekonomik ve sinifsal analizi
feminizmin cinsiyet iliskileri ve patriyarkal yapilar1 da i¢ine alan biitiinciil bir sekilde

degerlendirmektedir (Dikici, 2019).

2.3.6.3. Radikal Feminizm

Radikal feminizm, Bat1 diinyasinda gevreci protesto hareketlerinin, anti-niikleer
hareketlerin, Vietnam Savasi sonucunda savas karsit1 tepkiler gibi radikal ve tepkisel
hareketlerin yasandigi 1960’11 yillarda ortaya ¢ikan ve hegemonik feminizm olarak da
bilinen bir akimdir. Kadinlarin somiiriildiigline ve baski altinda olduguna inanan
radikal feministler, kadimnlar1 gili¢glendirmeyi ve yasam kosullarmi degistirmeyi

amagclamaktadir (McGeorge vd., 2006).
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Radikal feminizm akimina dair en iyi ifadenin, Kate Millett’in “Sexual Politics”
ve Shulamith Firesone’un “The Dialectic of Sex: The case for Feminist Revulotion”
adli eserlerde yer aldigir ifade edilmektedir (Dikici, 2019). Bu eserler, radikal
feministlerin  patriyarkal sistemin aile aracilifiyla varhigim siirdiirdiglini
benimsemesine neden olmus ve kadinlara yonelik somiirii ve baskinin cinsiyetler
arasindaki biyolojik farklilik oldugunu savunan akima goére, tiim bunlarinin temel
nedeninin aile kurumu oldugu fikri kabul gérmiistiir (Donovan vd., 2001). Kate
Millett’e gore aile, patriyarkal diizen i¢inde kadinlari erkeklere hizmet etmeye
sartlandiran, erkek egemen ideolojinin kaynagini olusturan bir kurum olarak
tanimlanmakta, bu nedenle radikal feministler tarafindan reddedilerek toplumsal
algilarin degistirilmesi ve kadin kiiltliriiniin hakim oldugu yeni bir toplum insa

edilmesi gerektigi one siiriilmektedir (Demir, 1997).

Patriyarkal toplum i¢inde, kadinlarin maruz kaldiklar1 baskilar, ayrimciliklar ve
cinsiyet temelli siddeti sistemsel olarak elestiren radikal feministler, patriyarkal
toplumun kadini ve kadinligin kendisini baskilamak durumunda kaldigi sistemin
kokten degismesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu kapsamda radikal feministler,
toplumdaki kadin erkek kimliklerinin yeniden diizenlenmesi, eril yapidaki kiiltiiriin
doniistiiriilmesini talep etmisler ve bunun, benimsedikleri ulusal erkek kiiltiiriiniin
yerine goriinmeyen evrensel kadin kiiltiiriinlin topluma hakimiyet kurmasi ile miimkiin

olacagini savunmuslardir (Demir, 1997).

Kadinlarin ugradig1 ayrimeiliklar ve sinirlandigi bariyerleri farkli boyutlariyla
ele alan genis ve kesisen bir politik glindemi destekleyen radikal feministler, kadinlarin
yalnizca cinsiyet farkliliklarina ve ortak tecriibelerine odaklandigi icin cesitli
elestirilere maruz kalsa da geleneksel aile kurumunun ortadan kaldirilmasi igin

kadinlarin sinirsiz bir cinsel 6zgiirliige sahip olmasi gerektigine inanmaktadir.
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Kadimlarin escinsel olmalarmi ve erkeklerden ayri yasayarak kendilerini toplum
baskisindan 6zgiirlestirmeleri gerektigini savunmaktadir (Dikici, 2019; Payne, 2020).
Ancak bu sekilde erkeklerin kadinin cinsel ve yaratici yetenekleri iizerindeki evrensel

kontrolii etkisini kaybedecektir.

Radikal feminizmde, kadinin erkege benzemesi, kadinliga atfedilen giizellik, ses
tonu, nezaket, estetik gibi kadins1 vurgularin hakim oldugu kimlik politikas1 gelistirme
stratejileri ile kadmsi kiiltiiriin yiiceltilmesine bir engeldir ve kadin hareketine
vurulacak en biiyiik darbe olarak ifade edilmektedir (Caha, 1996). Radikal feminizm

kadin erkek esitligi s6ylemini savunan liberal feminizm ile bu noktada ayrismaktadir.

Toplum i¢indeki ilk kadin-erkek arasindaki is paylasimindan bu yana siiregelen
ve ezen ezilen iligkisinin varligin1 savunan radikal feminizm, Marksist feminizmin
savundugu kadin ile erkek arasindaki esitsizliginin temel nedeninin iiretim iligkileri
oldugunun aksine, ilretim siirecinden kaynaklandigini savunmaktadir. Marksist
feministler ile ayristig1 bu noktada radikal feministler, ge¢gmisten giiniimiize kadinin
ezilen olma durumunun ortadan kalkmasi i¢in {iiretim araglarmin miilkiyetinin
degistirilmesi gerektigini, bunun yaninda kadin erkek esitsizliginin ikinci temel nedeni
olarak kabul goren aile kurumunun, patriyarkal diizenin bir parcasi oldugunu
vurgulayarak ortadan kalkmasi gerektigini vurgulamaktadir. Radikal feministler, aile
kurumunun degistirilmesi amaciyla radikal bir politika olusturmak amaciyla ¢ocuk
bakiminda biyolojik annenin yerini bakicilarin ve sosyal annelerin almas1 gerektigini
savunmaktadir. Boylelikle ¢ocugun daha verimli bir sosyal hayat gelistirecegi ve
biyolojik is boliimiine dayali aile yapisinin da bu sekilde ortadan kalkacagi inanci

vurgulanmaktadir (Sevim, 2005).
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2.3.7. Sosyal Rol Kuram

Sosyal rol kurami, bireylerin cinsiyet rollerini ig¢sellestirme siireglerini ele
almakta ve bu rollerin toplumsal normlar ve beklentiler cergevesinde nasil
sekillendigini incelemektedir. Burada temel savunu, bireylerin cinsiyet algilarim
o0grendigi ve bilissel mekanizmalara gore zamanla sekillendirdigidir (Keskin ve

Ulusan, 2016).

Kadilar ve erkekler toplumda belli rolleri iistlenir ve bu rolleri benimserler.
Sosyal rol kuramu, bireylerin cinsiyetlerine iliskin dogustan gelen psikolojik bir egilim
ve role sahip olmadigini vurgulamaktadir ve kadin ile erkek arasindaki farkliliklarin,
farkli sosyal roller iistlenmesinden kaynaklandigini 6ne stirmektedir (Wood ve Eagly,
2002; Schmitt, 2003). Bireylerin, yasadig1 toplumun kiiltiirel yapisi, ailesi, ¢cevresi gibi
cesitli dis etkenler tarafindan sekillenen sosyallesme yasantilari, tistlendikleri roller ile
dogrudan iliskilidir. Bir diger deyisle toplumda, kadinlarla ilgili beklentilerin disil
cinsiyet rolleri; erkeklerle ilgili beklentilerin ise eril cinsiyet rolleri olarak
tanimlanmasi, bireyin basarili bir rol performansi gosterebilmesi igin biyolojik
cinsiyeti ile sonradan edindikleri 6zellikleri birlestirerek toplumsal cinsiyet algisinin
olugmasina neden olmaktadir (Dulin, 2007). Farkli toplumlarda cinsiyet rollerine
iliskin egemen diisiinceler nadir olarak farklilik gdsterse de ¢ogu toplumda erkek daha
cok gii¢ ve statiiye sahip kaynak saglayici, kadin ise daha az gii¢ ve statiiye sahip ev
kadim1 olarak tanimlanmaktadir. Bu sosyal yapilanma, kadin ve erkek arasinda
hiyerarsi dogurmakta, feministler tarafindan ataerki olarak ifade edilmektedir (Eagly
ve Wood, 1999). Bireylerin ¢ocukluk déneminden itibaren maruz kaldiklar1 bu rol
dagilimi1 ve tanimlamalar, medya araciligryla pekistirilmekte, militarist sdylemler gibi
erkeklik temsilleri ile gili¢ dinamikleri desteklenmekte, aile ve arkadas ¢evresi gibi

bireyleraras: iliskiler ile siireklilik kazanmakta ve bireylerin cinsiyet algisin

25



olusturmaktadir (Gtirbiiz vd., 2021). Sosyal rol kuramina goére, kiz ¢ocuklarina evsel
beceriler 6gretilirken, erkek cocuklar ise iicret karsiligi pazarlanabilir beceriler ile
donatilmaktadir. Bireyin kiigiik yaslardan itibaren maruz kaldig1 6gretimler ile meslek
hayatlar1 da sekillenmekte, kadinlar i¢in en uygun mesleklerin hemsirelik, 6gretmenlik
olmasmin yaninda erkeklerin ise kaynak ve miilk sahibi olmaya ydnelik daha 6n

planda olmasi1 beklenmektedir (Giildi ve Kart, 2009).

2.4. Cinsiyet Ayrimcihigi

Cinsiyet ayrimcili8i, toplumsal cinsiyet temelli onyargt ve esitsizlikleri ifade
eden ve bireylerin biyolojik cinsiyetlerine gore farkli muamele gérmesi durumunu
tanimlayan bir kavramdir. Bu ayrimcilik, ge¢cmisten giiniimiize 6zellikle kadinlar
izerinden tezahiir etmekte ve kadinlarin is hayatinda, egitiminde, saglik hizmetlerine
erisiminde ve sosyal yasaminda farkli bicimlerde kendini gostermekle kalmamakta,
ayn1 zamanda toplum ve ekonomik kalkinma gibi daha genis kapsamli etkilere de
neden olmaktadir (Badriah ve Istigomah, 2022). Avrupa Insan Haklart Mahkemesi’ne
gore ayrimeilik, esitlere farkli, esit olmayanlara ise esit davranilmasi seklinde ifade
edilmektedir. Toplumumuzda ise orf, adet, toplumsal deger ve yargilara bagli olarak
bir erkegin kadindan iistiin olmasi seklinde tanimlanmaktadir. Kadinlarin sirf kadin
olmalarindan dolay1 maruz kaldiklar1 ayrimeiligin bir diger tanimi ise Kadinlara Kars1
Her Tiirlii Ayrimcihgin  Onlenmesi Uluslararast  Sézlesmesi (CEDAW) nin

1.maddesinde su sekilde yapilmaktadir (Aydin Yiirtik¢ii, 2019);

“Isbu sozlesmeye gore, «kadinlara karsi ayirimy deyimi kadinlarin, medeni
durumlarina bakilmaksizin ve kadin ile erkek esitligine dayali olarak politik,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, medeni veya diger sahalardaki insan haklar: ve temel

ozgiirliiklerinin taninmasini, kullanilmasini ve bunlardan yararlaniimasini engelleyen

26



veya ortadan kaldiran veya bunu amacglayan ve cinsiyete bagl olarak yapilan

herhangi bir ayirim, mahrumiyet veya kisitlama anlamina gelecektir.” (CEDAW,

1985).

18.yy’da Sanayi Devrimi ve Fransiz ihtilali’nin getirisi olan kapitalizm ve
makinelesme ekonomik, teknolojik ve toplumsal degisikliklere yol ag¢mustir.
Sanayilesmenin beraberinde kadin, evdeki rollerinin disinda ekonomik faaliyetlere
ticret karsiligi katilma imkani saglamistir. Katildigi ekonomik faaliyetler ile
goriinmeyen emegini goriiniir kilan ve toplum icinde birey olmasini saglayan iicret
kavrami, kadmin kendine olan dzgiiveninin olusmasina neden olmustur. Ozellikle
sanayi devrimi sonrast dokuma sektoriiniin genellikle kadin isi olarak goriilmesi,
kadinin hizmet sektorii icinde daha fazla temsil imkan1 saglamasina imkéan tanimistir
(Parlaktuna, 2010). Ayrica bu donemde esitlik ilkesi ilk kez hukuki olarak, 1789
yilinda yayimlanan “Fransiz Insan ve Yurttas Haklar1 Bildirisi”nin ilk maddesinde, her
bir bireyin haklar agisindan 6zgiir ve esit sekilde dogdugu ve yasadigi seklinde ifade

edilmistir.

Avrupa’da ozgiirliik ve esitlik fikirlerinin popiilerlestigi 19 yy’da Osmanl
Devleti ise, Tazminat Fermani ile birlikte egitim alaninda kadinlara yonelik yenilikler
getirmistir. Kizlar i¢in 1858’de kiz riistiyeleri, 1870°te kiz 6gretmen okullari, 1909°da
Halide Edip tarafindan “Teali-i Nisvan-Kadinlarin Yiikselmesi Dernegi” ile 1913°te
Nuriye Ulviye tarafindan “Miidafaa-i Hukuk-u Nisvan-Kadin Haklarim1 Koruma

Dernegi” agilmistir (Kiling, 2019).

Cumbhuriyet’in kurulmasiyla kadinlara verilen haklar hizla artmaya baglamistir.
1926 yilinda Tiirk Medeni Kanunu ile kadina verilen temel haklar ile tek eslilik kabul

edilmis ve kadinlara miilk sahibi olma hakki getirilmistir. Ozellikle egitim alaninda
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yapilan yenilikler ile tip ve hukuk fakiiltelerine kiz 6grenci kabulleri baslamis, 1924°te
ilan edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile 1926 yilindan itibaren Tiirk kadinina harp
okullart disinda tiim egitim kurumlarina girme hakki taninmistir. Bunu takiben 1934
yilinda Tiirk kadmima verilen segme ve se¢ilme hakki ile kadinin toplumsal
demokraside 6nemli bir rol oynamasi saglanmistir. Ayrica erkek ¢ocuklarinin daha ¢ok
istendigi ve tercih edildigi patriyarkal toplumda, Atatiirk’iin k1z ¢ocugu evlat edinmesi
de o donem i¢inde cinsiyete dayali ayrimciligin 6niine gegilmeye calisildiginin bir

gostergesi olarak ifade edilmektedir (Kandiyoti, 1997).

II. Diinya Savast sonras1 Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan 1948
yilinda yayimlanan “Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi”’nde ayrimcilik kavrami ilk
kez uluslararasi alanda, beyannamenin “Herkes irk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal veya
baska bir goriis, ulusal veya sosyal koken, miilkiyet, dogus veya herhangi baska bir
ayrim gozetmeksizin bu bildirge ile ilan olunan biitiin haklardan ve biitiin
ozgiirliiklerden yararlanabilir.” ifadesinin yer aldig1 ikinci maddede diizenlenmistir.
Aym yil, yine Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan Avrupa insan Haklari
Sozlesmesi kabul edilerek insan haklar toplu bir sekilde giivence altina alinmistir
(IHUAM, 2021). Tiirkiye’de ise “Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi” Bakanlar
Kurulu Karar1 ile 7217 sayilh ve 27 Mayis 1949 tarihli Resmi Gazete ’de
yayimlanmistir. Bu beyannamede bireylerin ayrimciliktan korunmasi ayrintili olarak
diizenlenmese de tiim bireylerin haklarinin oldugu ve bu haklardan esit derecede

yararlanabilecegi ifade edilmistir (Erikli, 2020).

Yasamin her alaninda ve neredeyse her konuda cinsiyetler arasindaki
farkliliklara bagl olarak goriilen ve genellikle patriyarkal toplumlarda kadinlarin
aleyhine kullanilan cinsiyet ayrimciligi ile miicadele etmeye yonelik etkili politikalar

gelistirmenin ilk ve en temel adimi, ayrimciligin ortaya c¢ikis bi¢imlerinin
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derinlemesine anlasilmasini gerektirmektedir. Cinsiyet ayrimcilifina yonelik yapilan
caligmalar incelendiginde, ayrimciligin farkli tiirler altinda degerlendirildigi
goriilmektedir. Cogu kaynaga gore ayrimcilik dogrudan ve dolayli ayrimcilik olarak
ele alinirken (Erikli, 2020; Karatas, 2022; Hajian ve Domingo-Ferrer, 2012; Yuvali,
2014; Kiling, 2019; Konuk, 2022; Equality and Human Right Commision, 2010;
Campbell ve Smith, 2023), baz1 kaynaklarda ise pozitif ayrimcilik (Karatag, 2022;
Yuvali, 2014; Konuk; 2022), negatif ayrimcilik (Karatas, 2022), cinsiyete dayali
ayrimcilik (Karatag, 2022; Konuk, 2022) ve makul uyumlastirma yapmama, taciz ve
sistematik ayrimcilik (Erikli, 2020) olmak {izere farkli bagliklar altinda

degerlendirilmektedir.

Gegmis donemlerde pilotluk meslegine yalnizca erkeklerin kabul edilerek
kadinlarin kabul edilmemesi gibi dogrudan ayrimciligin tezahiirii ve sektoriin
doniistimiiyle birlikte dogrudan ayrimciligin yerini dolayli ayrimciliga birakmasi ile
pozitif ayrimciligin arastirmada 6nemli bir yere sahip olmasindan dolay1 arastirma
kapsaminda cinsiyet ayrimciligi, dogrudan ayrimeilik, dolayli ayrimcilik ve pozitif

ayrimcilik ayrimcilik olmak tizere 3 baslik altinda degerlendirilmistir.

2.4.1. Dogrudan Ayrimcilik

Dogrudan ayrimcilik, aynt ya da benzer durumlardaki bireylerin salt
cinsiyetlerine gore dogrudan hedef alinarak, nesnel ve gegerli bir neden olmasi
gerekmeksizin ayrimciliga maruz birakilmasi anlaminda gelmektedir. Dogrudan
ayrimceilik, bireyin cinsiyetinden dolay1 icrai olarak ayrimcilik gorebilecegi gibi
herhangi bir konuda hakkinin verilmemesi, engellenmesi veya kullanmasini
zorlagtirmasi, bir talebinin yerine getirilmemesi gibi eylemsizlik seklinde de

goriilebilmektedir (Kiling, 2019; Erikli, 2020).

29



6701 sayil1 Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu’nun (Madde 2-(1)
d) gore ise dogrudan ayrimcilik “bir gercek veya tiizel kisinin, hukuken taninmis hak
ve hiirriyetlerden karsilastirilabilir durumdakilere kiyasla esit sekilde yararlanmasini,
ayrimcilik temellerine dayanilarak engelleyen veya zorlastiran her tirlii farkl
muamele” olarak tamimlanmaktadir (Tiirkiye Insan Haklart ve Esitlik Kurumu
Kanunu, 2016). Bunun yaninda dogrudan ayrimcilik, bu ayrimcilia maruz kalan
Ozelliklerdeki gruplara yonelik, ayrimciligi kiskirtan nefret sdylemlerini

yayginlastirmaya kadar genis kapsamdaki ayrimcilik bi¢cimlerini de igermektedir.

Ornegin, aym meslek grubundaki bireylerin yararlanabilecegi bir egitim
programina yalnizca erkeklerin bagvurabilecegine yonelik one siiriilen bir katilim
kosulu, dogrudan ayrimciliktir (Yuvali, 2014). Benzer sekilde, sivil bir havayolu
firmasinda istihdam edilecek pilotlarin yalnizca o iilkenin hava kuvvetlerinde gorev
yapmis kisilerden secilebilecegi sarti, askere kadinlarin alinmadigi goz Oniine
alindiginda yine bir dogrudan ayrimcilik ornegi teskil etmektedir. Uluslararasi
Calisma Orgiitii (International Labour Organization — ILO)’niin 2018 yilinda
yaymladig1 ve tiim diinyada kadin erkek arasindaki ortalama ticret farkinin %20.25
oldugunu belirten raporu, TUIK’in 2021 yili is giicii verilerine gére Tiirkiye’de
erkeklerin istihdam edilme orant %71 iken, kadinlarda bu oranin %33 olmasi, yine
2018 yilinda PwC (PricewaterhouseCoopers) sirketi tarafindan “Calisma Hayatinda
Cinsiyet Esitligi Arastirmasi” konulu bir ¢aligma kapsaminda yapilan anket
sonuglarina gore bir is bagvurusunda ayrimciliga ugradigini diigiinen erkeklerin orani
%19 iken, kadinlarin orant %40 olarak saptanmasi, istthdam edilen erkek ve kadin
calisanlar arasindaki ticret farkliliklari, kadinlarin hamilelikleri bahane edilerek isten
cikartilmalari ile isyerinde cinsel taciz ve mobbing olaylarina maruz kalmalari,

dogrudan ayrimciligin varligini kanitlayan 6rneklerdir (ILO, 2023; PwC, 2022).
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2.4.2. Dolayh Ayrimcilik

Dolayl ayrimeilik, fark edilmesi gii¢ olan imalar veya dolayli ifade bigimleri
aracili@iyla isleyen ve goriiniiste ayrimcilik teskil etmeyen bir muamelenin
sonuglariin bazi kisi ve gruplar iizerinde olumsuz etki yaratmasi, bu grup disindaki
bireyler ile karsilastirildiginda dezavantajli bir konumda birakmasini ifade etmektedir
(Martin, 2015). Belirli niteliklere sahip bir bireyin, herkes i¢in uygulanan bir muamele

sonucunda hak kaybina ugramasi hali, dolayli ayrimcilik teskil etmektedir (Yuvali,

2014).

6701 sayili Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu’nun (Madde 2-(1)
e) gore ise dolayl ayrimcilik “bir gercek veya tiizel kiginin, gériiniiste ayrimci olmayan
her tiirlii eylem, islem ve wuygulamalar sonucunda, kanunda sayilan ayrimcilik
temelleriyle baglantili olarak, hukuken taminmis hak ve hiirriyetlerden yararlanma
bakimindan nesnel olarak haklilastirilamayan dezavantajli bir konuma sokulmasi”;
Avrupa Birligi’nin 2000/78 sayili Istihdam Cergeve Direktifi'nde (Madde 2-(2) b) ise
“goriiniiste tarafsiz bir hiikmiin, kriter ya da uygulamanin belirli bir din veya inanci,
ozrii, cinsel yonelimi olan veya belirli bir yasta olan kimseye diger kimselerle
karsilastirildiginda sakinca olusturmasi hali” olarak tanimlanmaktadir (Tiirkiye Insan

Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu, 2016; Gogmen, 2022).

Ornegin, bir is ilaninda bahse konu isin herhangi bir nitelik gerektirmemesine
ragmen bagvuru kosullarinda saglik durumunun is yapmaya elverisli olmasi engellilere
yonelik, ya da uzun siireli seyahat etme sartinin aranmasi ise kadinlara yonelik dolayl
ayrimciliga Ornektir (Erikli, 2020). Yine kadin ve erkegin bir arada calistigi bir
ortamda yapilacak isi, kadinlarin salt cinsiyetlerine 6zgii 6zellikleri ya da davranig

bicimleri gerekce gosterilerek erkeklerin daha iyi gerceklestirecegi diisiiniiliiyorsa, bu
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kadinlara yonelik dolayli ayrimciliktir. Ozetle, dolayli ayrimciligin goriiniiste esit
fakat arka planda herhangi bir davranis veya uygulama sonrasinda kadin iizerinde
olumsuz etki yaratan bir durum oldugu sOylenmektedir. Giiniimiizde, dolayl
ayrimciligi onlemek i¢in kadin ve erkek arasindaki hukuki esitligin kadinlar lehine
bozularak uygulanmasini 6ne siiren olumlu ya da pozitif ayrimcilik olarak adlandirilan

sosyal politikalar gelistirilmektedir (Kiling, 2019).

2.4.3. Pozitif Ayrimeihik

Pozitif ayrimecilik, belirli bir grup veya cinsiyetin maruz kaldigi ayrimciligi
dengelemek ve toplumsal adaleti saglamak amaciyla ayricalikli ve destekleyici
politikalarin uygulanmasinmi ifade etmektedir (Adana vd., 2020). Belirli alanlarda
nispeten daha az temsil edilen o6zelliklere sahip bireylere olumlu ayrimciliklarin
yapilmasint makul goéren politikalart kapsayan pozitif ayrimcilik, teoride firsat
esitligini savunsa da bu esitligi hedefleyen siire¢ i¢inde kullanilan bir ara basamaktir.
Esitsizligi yaratan kosullar1 kesin bir sekilde ortadan kaldirmaktansa, ayrimciliga
maruz kalan dezavantajli gruba mensup bireylerin 6n plana ¢ikarilmasi ve belirli bir

stire¢ dahilinde oncelige alinmasini saglamaktadir.

Pozitif ayrimcilik uygulamalarmin tarihi, 1950’li yillarda Amerika Birlesik
Devletleri’nde rk ayrimeciliginin 6nlenmesi amaciyla yapilan diizenlemelerle ortaya
¢ikmis, ilerleyen yillarda uygulama alani tim dezavantajli gruplari kapsayacak sekilde
genisletilmistir. Kadinlarin dezavantajli grup icinde degerlendirilmesi kendi icinde
paternalizm, patriyarkanin kurgusu olan koruma veya magdurlastirma gibi sakincalari
barindirsa da kadinlar, toplumdaki esitsizliklere en ¢ok ve dogrudan maruz kalan
gruplar arasinda degerlendirilmektedir (Turanli, 2021). Esasinda gegici ve 6zel tedbir

olan pozitif ayrimcilik, kadinlara imtiyaz taninmasit anlaminda gelmedigi gibi

32



ayrimciligi onlemek adina dahi olsa ayrimcilik yapilmasini olumlamamakta, kadinlar
lehine yapilan diizenlemenin bagkalarinin haklarinin gasp edilmesi, kadinlara iltimas
gecilmesi veya liyakat kurallarinin ¢ignenmesi anlamlarini tasimamaktadir. Burada
dikkat edilmesi gercken nokta, toplumsal cinsiyet esitsizliginden kaynaklanan ve
mevcut yapiyl kadinlar1 korumak adina degistiren uygulamalarin pozitif ayrimcilik
olarak degerlendirilmemesi gerektigidir. Ornegin evlilik sebebiyle isten ayrilmada
kidem tazminati alma hakkinin sadece kadinlara taninmasi pozitif ayrimcilik degildir.
Ciinkii pozitif ayrimcilik kadinlarin cinsiyetleri nedeniyle hak kaybina ugramalarini
onlemeye yoneliktir, fakat bu uygulama, kadinlarin formal istihdam istihdam disina
itilmesine neden olmaktadir. Yine pozitif ayrimcilik olarak degerlendirilmemesi
gereken bir baska husus, devletin sosyal devlet olma niteligi geregi kadinlarin ve diger
dezavantajli gruplarin lehine uygulamalardir. CEDAW Komitesi Kadina Yo6nelik Her
Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi’nin 4. Maddesinin 1. Paragrafinda Yer
Alan Gegici Ozel Onlemlerle ilgili 25 Sayili Genel Tavsiye karar1 ise bunu ifade

etmektedir (Kadinlara Karsi Ayrimciligi Onlenmesi, 2013).

“... kadinlarn fiili veya gercek esitligine yonelik somut hedefin gergeklesmesini
hizlandirmak iizere alinan gegici ozel onlemlerle, kadinlarin ve kiz ¢ocuklarin
durumunu iyilestirmeye yonelik diger genel sosyal politikalar arasinda net bir ayrim
vapmalidirlar. Potansiyel olarak kadinlar yararina olabilecek veya boyle olmasi
muhtemel 6nlemlerin hepsi gegici 6zel onlem degildir. Kadinlara ve kiz ¢cocuklarina,
ayrimctliktan arinmig, onurlu bir yasam saglamak iizere onlarin medeni, siyasal,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklarini giivence altina alan genel kosullarin

’

olusturulmasi, gegici ozel onlem olarak tanimlanamaz.’

Avrupa Birligi Temel Haklar Ajanst (European Union Agency for Fundemental

Rights-FRA)’na gore pozitif ayrimciligin amaci, ge¢cmiste yasanmis ayrimciligin
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etkilerinin ve toplum ig¢inde belli bir gruba yonelik var olan 6n yargilarin ortadan
kaldirilmasidir (FRA, 2008). Bununla birlikte pozitif ayrimciligin hukuki temelinin
olabilmesi icin, nitelik itibariyle esit ve denk bireylerin kiyaslanmasi gerekmektedir.
Ornegin, bir is bagvurusunda erkek adaym yetkinlik ve nitelikleri kadin adaya gére
daha uygun olmasina ragmen, ise kadin adayin tercih edilmesi pozitif ayrimcilik olarak
kabul edilmemektedir (Konuk, 2022). Kadinlara yonelik gergeklestirilen pozitif
ayrimcilik, cinsiyet esitligini tesvik etmek ve kadinlarin toplumsal, ekonomik ve siyasi
alanlarda temsilinin arttirilmasini saglamak amaciyla kullanilan 6nemli bir aractir ve
bu tiir stratejiler erkekler ve kadinlar arasinda esitliklerin saglanmasina katkida
bulunabilecegi gibi toplumsal cinsiyet normlarinin doniisiimiine destek olmaktadir
(Araujo ve Borrell, 2006; Botelho ve Abraham, 2017; Stephens ve dig., 2020).
Anayasada, 5982 Sayili Kanun ile 05.07.2010 tarihinde yapilan degisiklikle birlikte
belli gruplara uygulanan pozitif ayrimciligin, Tiirk hukuku bakimindan anayasal bir
teminata sahip oldugu anlasilmaktadir. Anayasamizin 10.maddesinin ikinci
fikrasindaki “Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama
gecmesini saglamakla yiikiimliidiir.” hiikkmiine eklenen; “Bu maksatla alinacak
tedbirler esitlik ilkesine aykiri olarak yorumlanamaz.” ifadesi, kadinlara yonelik
pozitif ayrimcilik uygulamalariin esitlik ilkesine aykir1 olarak kabul edilemeyecegini

ifade etmektedir (Yuvali, 2014).

2.5. Kadin Pilotlar ve Toplumsal Cinsiyete Dayal Sorunlar

Kadinlarin havaciliktaki yeri neredeyse 100 yil 6ncesine dayanmasina ragmen
giiniimiizde, kadin pilotlarin erkek pilotlara oran1 %5’lerde kalmakta ve bu durum
pilotluk meslegini erkek egemen bir meslek haline getirmektedir (McCullough, 2020).
Her ne kadar ticari havayolu firmalar1 ve devlet kurumlari kadin istthdamini arttirmaya

yonelik hamleler yapmaya galigsa da, kimi zaman havacilik sektdriinde pilotluk
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meslegi kadinlar tarafindan bir kariyer segenegi olarak degerlendirilmemis, kimi
zaman kadinlarin havacilik sektoriine girmelerinin ve ilerlemelerinin 6niine gegilmis,
kimi zaman da kadinlar pilotluk yerine kabin memurlugu gibi havaciligin diger meslek
gruplarina yonlendirilmislerdir (Gaucher vd., 2011). Amerikan Federal Havacilik
Dairesi (FAA)’nin 2019 istatistiklerine gére Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki kadin
pilotlarin tiim pilotlara oran1 %7.9 seviyesinde iken, kabin memurlar1 arasindaki kadin
kabin memuru oran1 ise %79’dur (FAA, 2019). Uluslararas1 Kadin Pilotlar
Toplulugu'nun 2019 verilerine gére havayollarinda calisan 4,726 kadin pilotun
1,376’s1 kaptan pilot statiisiinde olup, bu say1 tiim pilotlarin %1’ine tekabiil etmektedir
(ISWAP, 2019). Kadin pilot sayis1 halen daha istenilen seviyede olmamakla beraber
yillar icerisinde artis gOstermistir. 2023 verilerine gore Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki kadin pilotlarin oran1 %10.2 seviyesine ¢ikmistir (FAA, 2023).
Uluslararas1 Sivil Havacilik Orgiitii’niin 2023 verilerine gére tim diinyada ticari
havayollarinda ¢alisan kadin pilot sayis1 16,186 olup, bu say1 tiim pilotlarin %4.69’una
tekabiil etmektedir (ICAO Aviation Data Analytics, 2023). Ulkemizde havayolu
firmalarinda calisan kadin pilotlarin orami ise %3.9’dur (Yanikoglu vd., 2020).
Tiirkiye’nin bayrak tasiyicisi ticari havayolu firmalarindan olan Tiirk Hava
Yollari’nda 2006 yilinda 6 kadin pilot gérev yapmaktayken, bu say1 2013 yilinda 45°e,
2020 yilinda 211°e, 2023 yilinda ise 329’a yiikselmistir (Irtak, 2023). 2023 itibariyle
toplam pilot sayist 5, 736 olan firmadaki kadin pilotlarin oram1 %5.7 olarak

kaydedilmistir (Hiirriyet, 2023).

2023 yili verilerine gore iilkemizde sivil havacilik biinyesinde goérev yapan
toplam pilot sayist 14, 884 olmakla birlikte bunlarin 12, 070’1 ugak pilotu, 207’si
helikopter pilotu, 875’1 diger hava araclar1 (balon, plandr vb.) pilotu ve 1,732’si ise
ogrenci pilottur (SHGM, 2023). Sivil havacilik bilinyesinde gorev yapan (ticari

havayollari, sportif havacilik, 6zel isletmeler vb.) kadin pilot sayis1 diinya istatistikleri
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ile benzerlik tasimaktayken, devlet kurumlarinda gorev yapan kadin pilotlarin oraninin

%?2’nin altinda kaldig1 degerlendirilmektedir.

Pilotlugun sayisal anlamda erkek egemen bir meslek olmasi, pilotluga dair
normlarin erkek pilotlar tarafindan belirlenmesine ve havacilik sektoriinde kadin
pilotlara 6nyargi ile yaklasilmasina sebep olmaktadir (Mills and Mills, 2006). Kadin
pilotlar havacilik sektoriindeki bu cinsiyet ayrimciligindan kaynakli, birbirinden farkli
sorunlarla karsilagmakta ve esit olmayan muamelelere maruz kaldiklarini
diisiinmektedirler (Joseph, 2007). Ote yandan kadin pilotlar havacilik sektdriinde
kabul gormek i¢in erkek meslektaslarina gore daha fazla ¢alismak ve kendilerini ispat
etmek zorunda kalmaktadirlar (Yanikoglu vd., 2020). Kadin pilotlara yo6nelik
Onyargilar cinsiyet temelli ayrimciliga sebep olmakta ve bu ayrimcilik da kadin
pilotlarin performanslarini olumsuz etkilemektedir (Matthews vd. 2009). Kokpitte
kadinlarin bu denli az temsilinin nedenleri mevcut literatiirde incelendiginde ise
pilotlugun toplumsal cinsiyet temelli bir meslek olmasimin ve kadinlarin yasadigi
cinsiyete dayali ayrimciligin bu konudaki en o©nemli faktorlerden oldugu
goriilmektedir (Kilig,2021). Bu sebeplerle kadin pilotlarin havacilik sektoriindeki
tecriibelerini anlamlandirabilmek, bu sorunlar1 ve ayrimciligin sebeplerini anlamakla

mimkiin olacaktir.

2.5.1. Pilotlugun Askerlik Gecmisi

1920’lerden itibaren 1970’li yillara kadar pilotluk erkekler tarafindan domine
edilen bir meslek halini almistir. Cinsiyet rolleri, diger meslek gruplarina benzer
sekilde havacilik sektoriinde de atanmis ve pilotluk ile kabin memurlugu bir nevi
cinsiyetler arasinda paylastirilmistir. Pilotlugun erkek egemen bir meslek grubu haline

gelmesi ve maskiilen bir is olarak algilanmasinin en biiyiik sebeplerinden biri
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pilotlugun askerlik kiiltiirii ile iligkisi olarak goriilmektedir (Ferla ve Graham, 2019).
Ticari havayolu firmalari, uzun bir siire boyunca istthdam ettigi pilotlar1 eski askeri
ucuculardan se¢mis veya pilotlara askeri ucucu olma sarti getirmislerdir. Ornegin
1920’lerde Birlesik Krallik’taki ilk ticari havayolu firmalarindan British Imperial
Airways tiim pilotlarinin eski Kraliyet Hava Kuvvetleri iiyesi olmasini sart kosmustur.
O donem kadinlarin Kraliyet Hava Kuvvetleri’ne katilimina izin verilmedigi icin
British Imperial Airways’e kadin pilotlarin bagvuru yapmasinin 6niine geg¢ilmistir. Bu
zamanlarda Uluslararas1 Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) de kadinlarin menstriial
dongiilerinin ugus kabiliyetlerini etkileyebileceginden bahisle kadinlarin ugus ekibine
dahil olmalarin1 yasaklamistir (Mills, 1998). Bu ve benzeri sebeplerle tarihler ancak
1933’1 gosterdiginde Winnie Drinkwater, bir ticari havayolu firmasi tarafindan ise
alman ilk kadin pilot olmus, fakat akabinde uzun bir siire boyunca kadinlarin ticari
havayollarinda istihdamlar1 hizli bir ilerleme kat etmemistir. 1970’lere gelindiginde
kadin pilotlarin sayis1 bir elin parmaklarin1 gegmemekle birlikte, havacilik sektorii

erkeklerin domine ettigi bir sektor olma konumunu korumustur.

2.5.2. Erkek Egemen Meslek Kiiltiirii

Cogunlugunu erkeklerin olusturdugu meslek gruplarinda, kadnlarin gesitli
engel ve ayrimciliklarla karsilagtigi bilinmekte olup, pilotluk mesleginde de bu
durumun degismedigi goriilmektedir. Is rolleri ve erkek cinsiyet kimliginin birbiri ile
olan iliskisi, erkek ¢ogunluktaki meslek gruplarinda daha maskiilen normlar ile
uygulamalarin olusturulmasina ve sonug¢ olarak cinsiyet cesitliligine daha direngli
meslekler haline gelmelerine sebep olmaktadir. Uzun yillar erkek egemen veya sadece
erkek ¢alisanlarin oldugu ormancilik, itfaiye, polislik, insaat, madencilik, askeriye gibi
meslek gruplarinca olusturulan maskiilen kiiltiirler, bu meslek gruplarinda cinsiyet

cesitliliginin olugmasina zorlayici bir faktor olarak nitelendirilmektedir. Bu gibi ortak
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duygu, disiince, inang, deger ve uygulamalara sahip meslek gruplarindaki kurum
kiltiirleri disaridan bu kiiltiire dahil olmak isteyenleri kolayca kucaklamamakta ve bu
kiiltliriin disindan gelenlerin uygunlugunu sinamaktadir. Havacilik sektoriiniin de kimi
tiyelerine ayricaliklar saglarken, kimilerini ise belirli stereotiplere uymadigi igin
dislayabilecegi, onlar icin zorluklar c¢ikarabilecegi degerlendirilmektedir (Cross ve

Bagilhole, 2002).

2.5.3. Cinsiyet Stereotipleri ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Stereotipler, belirli sosyal kategorilerdeki insanlara dair gii¢lii sekilde yapilan
asir1 genellemelerdir. Evrensel olarak bilinen bazi fikirlerin sosyal normlar, kiiltiir,
giinliik etkilesimler ve hatta onyargilarla giliclendirilmis halleridir (Kortenhaus ve
Demarest, 1993). Stereotipler her ne kadar kiiltiir tarafindan sekillenseler de kurumsal
yapilar, politikalar ve uygulamalarla giliclenmektedir. Bir meslek grubunda hangi
cinsiyetin temsili daha fazla ise genellikle stereotipler de bu dogrultuda sekillenmekte
ve meslegin yapilabilmesi i¢in baskin olan cinsiyete ait 6zelliklere dair beklentiler
olusmaktadir. Meslek grubuna dair cinsiyet algilar1 erkek ve kadinlarin bir meslekteki
temsilini etkilemekte ve stereotipler cinsiyet temelli ayrimciliga sebep olmaktadir
(Yanikoglu vd., 2020). Kadinlar1 tanimlayan inaniglar genellikle kadinlarin annelik
vasfiyla birlikte sefkatli, sakin, ilgili ve uyumlu karaktere sahip olduguna, erkeklerin
ise daha rekabetci ve kazanimci karakterler olduklarina yoneliktir (Koenig ve Eagly,
2014). Kadinlara atfedilen bu oOzellikler ile mesleklere atfedilen oOzellikler
uyusmadiginda, kadinlar bahse konu meslegi yapip yapmamay1 tercih ederken daha
temkinli davranmaktadir. Bu sekilde cinsiyet stereotipleri kadinlarin meslek
secimlerini etkilemektedir. Cinsiyet rolleri ise bireylerden farkli cinsiyetlerine goére
farkli beklentilerin olugsmasidir. Cins biyolojik olarak genler ile belirlense de, cinsiyet

rolleri kiiltlir, etik, ahlak, din, aile gibi faktorlerden etkilenerek belirlenmektedir.
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Bireyler cinsiyetlerine diisen rolleri medya, popiiler kiiltiir, aile, okul gibi kurumlardan
sosyallesme siirecinde 6grenir ve davranig bigimi gelistirirler (Davey ve Davidson,
2000). Cinsiyet stereotiplerinin ve rollerinin oldugu bir sosyal yapida, hangi meslegi
hangi cinsiyetin yapacagina dair bir 6n kabul olusmaktadir. Havacilik sektoriinde uzun
bir zaman erkeklerin pilot, kadinlarin ise kabin memuru olarak degerlendirilmeleri bu

6n kabullerin bir sonucudur (Mitchell vd., 2006).

1912 yilinda Mans Denizi’ni gegen ilk kadin pilot olan Harriet Quimby’nin bir
gosteri ucusu sirasinda kazaya ugrayarak hayatin1 kaybetmesi, o yillarda kadinlarin
heniiz girdigi havacilik camiasinda kadinlarin pilotluk icin yeterli giic ve donanima
sahip olmadigina dair mitlerin giiclenmesine neden olmustur. ilerleyen yillarda da
ozellikle iilkelerin hava kuvvetlerinin pilot istihdaminda kadinlarin pilotluk meslegine
uygun olmadigina dair cesitli olumsuz goriislerin glindeme getirilmesi ile kadinlar
hakkindaki bu olumsuz goriiglerin bilimsel bir temelinin olup olmadig: arastirmalara
konu olmustur. Pilotluk meslegindeki cinsiyet stereotiplerinin kiiltiirel gerekcelerle mi
yoksa gergekten bilimsel sebeplere dayali olarak m1 ortaya ¢iktiginin anlagilmasi igin
kadin pilotlara dair bedensel, fizyolojik, psikolojik ve tibbi yonlerden incelemelerde

bulunulmustur.

Pilotluk konusunda en ¢ok ilgi ¢eken husus kadimnlarin fiziksel giiglerinin
pilotlukta erkekler kadar yeterli olup olmadig1 olmustur. Amerika Birlesik Devletleri
Bagkanlik Komisyonu’nun Amerikan Deniz Kuvvetleri ile yaptig1 arastirmada
kadinlarin ancak %3,4’iiniin erkekler ile ayn1 fiziksel yeterlilik testlerinde basariya
ulastig1 goriilmiistiir (Smart, 1998). Fakat her ne kadar kadinlar fiziksel olarak daha
giicsliz olsalar da hava araglarinda gelismis hidrolik ve mekanik sistemlerin biiyiik giic
ihtiyaclarma gereksinimi ortadan kaldirdigindan dolayr bu gii¢ farkinin pilotlukta

biiyiik bir faktor olmadigini ortaya koymuslardir (Wilson, 2005).
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Ayni aragtirmada gerek acil durum hallerinde gerekse de ugusun normal
safhalarinda pilotlar1 etkileyen 6nemli faktorlerden olan irtifaya bagli basing ve
sicaklik degisimlerinin pilotlara etkisi de incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore
kadinlar diistik sicakliklara erkeklere kiyasla daha toleransl iken, erkekler ise yiiksek
sicakliklara kadinlara kiyasla daha toleranshidirlar. 102 kadin ve 139 erkek ile yapilan
G kuvveti testinde ise kadinlarla erkeklerin G kuvvetine toleranslarinda kayda deger
bir fark gézlenmemistir. Ancak yas ve agirliga gore yapilan analizlerde kadinlarin ayn
yas ve agirhiktaki erkeklere kiyasla G toleranslarinin daha diisiik oldugu
gbzlemlenmistir. Kadin pilotlarin kontraseptif (dogum kontrol hap1) kullanimlar1 gibi
cesitlendirilen senaryolar altinda 8 kadin pilot ile yapilan ileri deneylerde ise yine
kadinlarin G toleranslarinda kayda deger bir degisiklik gézlemlenmemistir (Smart,
1998). Bu ve benzeri sekillerde hareket hastaligi (ara¢ tutmasi), kadinlarin hamilelik
zamanlarindaki fizyolojik ve psikolojik etkenler, migren, diyabet, kalp hastaliklari,
dolasim problemleri vb. gibi faktorler altinda bir dizi arastirma yapilmis ve
aragtirmalar sonucunda kadinlarin hamilelik zamanlar1 hari¢ kayda deger farkliliklar
goriilmemistir. Ornegin kandaki oksijen yogunlugunun diismesi sonucu meydana
gelen ve en tehlikeli sekli yiiksek irtifada aniden geliserek biling kaybina yol agan
hipoksi konusunda yapilan arastirmada, kadinlar ile erkekler arasinda 6nemli bir fark
gdzlemlenmemis, ancak hamile kadmlarin hipoksiye daha diisiik irtifalarda maruz
kalabilecegi goriilmiistiir. Yine benzer sekilde hamilelik ile menstriiasyon doneminde
G tolerans1 kadinlarda daha diisiik olmakta, akut hastaliklar kendini daha sik
gostermekte, depresyon ve sinirlilik hali hormonel degisikliklerle birlikte ortaya
cikabilmektedir (Smart, 1998). Bu sebeplerle 06zellikle hamileligin belirli
donemlerinde ugus emniyetini tehlikeye atabileceginden dolay1 kadin pilotlarin ugusa
¢ikmalart yasaklanmistir. Bu durum halen ¢esitli kurallar ve diizenlemelerle sivil

havacilik ile devlet kurumlarinda devam etmekte olan bir uygulamadir.
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Fiziki ozelliklerin haricinde, kadin ve erkek pilotlarin 6§renme, yorumlama,
iletisim, liderlik vb. gibi daha ¢ok bilissel yeteneklerine dair yapilan ¢alismalarda ise
iki cinsiyet i¢in de baz1 olumlu ve olumsuzluklarm oldugu ortaya konmustur. Ornegin
erkek pilotlar daha ¢ok gérev odakli olup, daha 6zgiivenli davranirken; kadin pilotlarin
daha fazla c¢alistiklar1 ve iletisim becerilerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir
(Turney, 1995). Buna ek olarak hava araglar1 kazalarinda cinsiyet faktori
incelendiginde ise kadin pilotlar ile erkek pilotlar arasinda belirgin bir farklilik
bulunmamakta, kadin pilotlarin kazalara etken olduklarina dair bir bulgu yer

almamaktadir (Bazargan ve Guzhva, 2011).

Yapilan arastirmalar her ne kadar kadin ve erkek pilotlar arasindan bir fark
oldugunu ortaya koymasa da, ge¢cmisten giiniimiize gelen deger, yargi, inanis,
davranig, uygulama ve ritiiellerin kadin pilotlarin yasadigi cinsiyete dayali ayrimcilikta
temel rol oynadigi goriilmektedir (Yanikoglu vd., 2020). Pilotluga ait maceraci,
becerili, sorumlu, giivenli, giliglii gibi karakteristik 6zellikler ile cinsiyet stereotipleri,
pilotluk meslegine dair Onyargilar olusturmakta ve toplum tarafindan havacilik
sektoriinde pilotlugun erkeklere daha uygun bir meslek oldugu algisim
kuvvetlendirmektedir. Kadin pilotlarin yeterliliklerine dair ortaya konulan mitler,
olumsuz yaklasimlar ve cinsiyet stereotipleri kadin pilotlarin bu meslekte izole
olmalarina veya kadinlarin kariyer olarak pilotluk meslegini se¢melerinin 6niinde bir
engel olusturmaktadir. Hatta kadin pilot istthdam eden havayolu firmalarinin, daha
diisiik standartlara sahip oldugu algis1 toplum tarafindan kabul gérmektedir. 2013
yilinda Ingiltere’de yapilan bir ankette yolcularin %51°i erkek pilotlara kiyasla kadin
pilotlara daha az giivendiklerini beyan etmislerdir (McCarthy vd., 2015). Yapilan
aragtirmalar pilot hatalar1 ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliski kuramasa bile bu
alginin yaygin olmasinin en temel sebebi cinsiyet stereotiplerinden kaynakli erkek

pilotlarin daha yetenekli ve bu meslege uygun olduklarina dair toplumdaki
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onyargilardir (Bazargan ve Guzhva, 2011). Yolcularin haricinde eger kokpitte iki
kadin pilot varsa erkek pilotlarin da ugmaya daha az hevesli olduklar1 ortaya ¢ikmastir.
Bununla beraber kadin ve erkek pilotlarin performanslarina yonelik yaklagimlar da
degisiklik gostermekte, eger bir kadin ve erkek pilotun performanslari birbirine benzer
ise kadin pilot bu isi yapmaya daha az ehil goriildiigiinden, daha basarili goriilmektedir
(Ayyildiz, 2022). Kadin pilotlara dair bu diisiinceler, cinsiyet stereotiplerinin ve
toplumsal cinsiyet rollerinin pilotluk meslegindeki algilara olan etkisini

gostermektedir.

Kadin pilotlarin erkek meslektaslarina gore daha yetersiz goriilmesinin,
pilotlugun bir erkek meslegi olarak yer bulabilmesine ve cinsiyet stereotipilerinin bu
yonde giiclenerek sekillenerek toplumsal yargilarin ortaya c¢ikmasma havacilik
sektdriinde yer alan kurumlarin kiiltiirleri ve uygulamalari da etken olmustur. Ornegin
1930’larda kadinlara gosteri uguslarinda pilotluk yaptirilmasinin en biiyiik amaci daha
giicsliz bir cinsiyet olarak tanimlanan kadinlarin bile ugmasi sebebiyle hava araglarinin
ve havaciligin aslinda ne kadar giivenli oldugu izleniminin uyandirilmaya
calisilmasidir. Havacilik firmalari bu sebeplerle kiraladiklari kadin pilotlar araciligryla
“eger bir kadin uguruyorsa herkes ugabilir’ mesaji1 vermeye ¢alismislardir. Yine ayni
yillarda, kadin pilotlar Boeing’e is basvurusu yaptiginda Boeing pilotluk yerine
kadinlar1 kabin memuru olarak ise almay1 teklif etmistir (Wilson, 2005). Bu gibi
uygulamalar ve cinsiyetlere atfedilen stereotipler nedeniyle pilotluga alternatif olarak
kabin memurlugu kadin meslegi olarak goriilmektedir. Kabin memurlugu genellikle
kadinlarin yumusak, yardimsever ve hizmet odakli olarak algilanan o6zellikleriyle
ortiigirken, pilotluk ise liderlik, teknik yetenek ve cesaret gibi Ozelliklerle
iligskilendirilmektedir. 2007 yilinda Avrupa’da faaliyet gosteren bir havayolu sirketi
olan Ryan Air, “Ryan Air Kizlar1” adli takvim kampanyasi baglatmis ve bu takvimde

kadin kabin memurlarinin yar1 ¢iplak fotograflarini kullanmistir (Dailymail, 2013 ).
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Gelen tepkiler ve davalar sebebiyle bu kampanya 2014 yilinda son bulsa da, gerek
kadin bedeni ile kabin memurlugunun bagdastirilmasi, gerekse de kadinin sektordeki
roliine yonelik olusturulan algi, havacilik sektoriinde cinsiyet stereotipilerinin

derinlesmesine neden olmustur.

Pilotluk mesleginin maskiilen bir meslek grubu olarak kabul gérmesi ise
erkeklerin herhangi bir ¢caba gostermelerine gerek kalmadan bu sektorde avantajli hale
gelmelerine imkan saglamaktadir. Oyle ki erkek viicudu dahi artik bir kiiltiirel sermaye
halini almis ve erkek fiziginin somutlasmis bir sermaye olarak pilotluk meslegi i¢in
daha uygun oldugunun diisiiniilmesi seklinde bir avantaj yaratmasi, kadinlarin bu
sektore dahil olmasinin 6niine gecen sebeplerden olmustur (Bourdieu 1986). Bu
nedenden dolay1 yalnizca kendisine bicilmis viicut 6zelliklerinden 6tiirii bile erkekler
pilotluk mesleginde kadinlardan bir adim 6nde olmakta ve havacilik kiiltiiriinde
pilotluk imajimin maskiilen olmasina katki saglamaktadir. Pilotlugun maskiilen bir
goriiniime sahip olmasi ise bu meslek grubunda cinsiyet ¢esitliliginin Oniine gegen

kiiltiirel bir engel olarak yer almaktadir.

Cinsiyet stereotipleri ve rolleri ile sekillenmis erkek egemen sektorlerde kendine
yer bulabilmis kadinlarin goérevde yiikselmelerinin zorlugu ve erkek meslektaglarinin
kadinlarin yiikselisine kars1 olan direnci, kadin pilotlarin karsilagtig1 engeller arasinda
onemli bir yer tutmaktadir (McCarthy, 2017). Bunun sonucu olarak havayolu firmalari
ve diger havacilik kuruluglari, kadinlar1 pilot olarak ise alirken veya terfi ettirirken
kadin pilotlarin egitim ve gelisim firsatlarin1 erkek meslektaglarina kiyasla daha sinirh
tutmakta ve bu yoniiyle kadin pilotlar bir istihdam ayrimciligina maruz kalmaktadirlar.
Ornegin havayollar1 ve diger 6zel havacilik kurumlarinda kokpit igin ikinci pilot ve
kaptan pilotluk statiileri bulunmakla birlikte, ikinci pilotluktan kaptan pilotluk statiisii

cesitli sinavlar ve kriterlerle elde edilmektedir. Kaptan pilotluk sorumluluk veren bir
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statii oldugu gibi, maddi anlamda da ikinci pilotluga nazaran daha yiiksek bir gelir
saglamaktadir. Kadinlarin sorumluluk alamayacagi, karar verirken duygusal
davranacagi gibi Onyargi ve kalip disiincelerle kaptanlik statiisiinii erkek
meslektaslarina goére daha zor elde eden kadinlar, bu yonii itibariyle cinsiyet

stereotipleri sebebiyle bir ticret esitsizligine de maruz kalmaktadirlar.

Kadin pilotlara yonelik stereotiplerden ve cinsiyet rollerinden kaynakli tiim bu
yargt ve tutumlar, kadin pilotlarin daha fazla performans gostermek zorunda
hissetmelerine ve daha az hata yapma sansit olduklar1 inancimi pekistirerek
tizerlerindeki stresi arttirmaktadir. Erkek pilotlarin aksine kabul gormek adina kendini
ispat etmek zorunda hisseden kadin pilotlarin iizerlerindeki bu stres ise

performanslarini olumsuz etkilemektedir (Van Wyk, 2021).

2.5.4. Kadin Rol Model Eksikligi ve Medya Etkisi

Havacilik sektoriinde ¢esitli sebeplerle kadin pilot isttihdaminin az olmasi rol
model olabilecek kadin pilotlarin ortaya ¢ikma ihtimalini de azaltmaktadir. Cocuk ve
gengler i¢in rol model alinabilecek kadin pilotlarin az olmasi ise havacilikta bir kariyer
elde etmek isteyen aday sayisini azaltmaktadir. Rol model ve mentor eksikligi, kadin
pilotlarin pilotaj egitimlerini tamamlamamalarinda en 6nemli faktdrlerden biridir
(Marintseva vd., 2022). British Airways’in yaptig1 bir arastirmada cocukluktan
yetiskin olana dek pilotluk kariyerinden vazgecen kadinlarin %20’si medyada kadin
pilot rol model eksikliginin oldugunu dile getirmistir (Saner 2014). Televizyon sinema
ve sosyal medyada pilotlugun maskiilen bir sekilde temsil edilmesi kadinlar1 pilot
olmaktan uzaklastiran etmenler arasindadir. Sawar ve Azmat (2013) bu diislinceyi
medyanin stereotipler olusturarak cinsiyete gore meslek grubu olusturmada katki

sagladigin1 one siirerek desteklemektedir. Filmler, televizyon dizileri ve diger medya
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araclari, kabin memurlugu ve pilotluk gibi meslekleri belirli cinsiyetlerle
iliskilendirerek bu algilarin pekismesine katkida bulunmakta, havacilik filmlerinde
genellikle pilotlar erkekler olarak gosterilirken, kabin memurlar1 kadinlar olarak temsil
edilmektedir. Pilotluga bu sekilde bir cinsiyet atanmis olmasi, bu meslek grubuna dair
algiy1 etkilemektedir. Bu sebeple Henneberry (2018), basroliinde Tom Cruise’un
oynadig1 Top Gun filminin yaymlanmasindan sonra Amerikan Deniz Kuvvetleri’ne
yetistirilmek tizere pilot bagvurularinda inanilmaz bir artis olmasi 6rnegine dayanarak
kadin pilotlarin oynadig1 bir televizyon dizisi ¢ekilmesinin, kadinlar1 pilot olmakta
cesaretlendirecegini One siirmiistiir. Toplumun medya ile sekillenen ‘feminen’ ve
'maskiilen' meslek algisi, kadinlar1 geleneksel olarak erkek egemen olmayan sektorlere

yonlendirmekte ve kadinlarin bu alanlarda temsilini kisitlamaktadir (McCarthy, 2017).

2.5.5. Tokenizm

Tokenizm, genellikle bir grup icinde azinlikta olan bir veya birkag bireyin
temsili veya varligiyla ilgili literatiire Rosabeth Moss Kanter tarafindan kazandirilmis
bir kavramdir. Azinlikta olan kisi veya kisiler, o gruptaki cesitliligi veya esitligi
sagladiklari izlenimini yaratmak i¢in kullanilmaktadirlar. Bu durumda, azinlikta olan
kisi veya kisilerin varligi, gercek bir ¢esitlilik ve esitlik olusturmak yerine yalnizca
sembolik bir rol tistlenmektedir (McCarthy, 2017). Havacilik sektoriinde de kadin
pilotlar 6zelinde tokenizm 6rnekleri goriilebilmektedir. Havayolu sirketleri veya diger
kuruluslar, az sayida kadin pilotu 6ne ¢ikararak gesitlilik ve cinsiyet esitligi gibi
konular1 vurgulamak veya pozitif bir imaj yaratmak istemektedirler. Ancak bu sekilde
ortaya cikan tokenizm genellikle gercek bir ¢oziim veya esitlik saglamamaktadir.
Ciinkii her ne kadar kadin pilot istihdami saglansa da, tokenizm durumunda azinlikta
olan kadin pilotlarin deneyimleri, yetenekleri ve basarilar1 genellikle géz ardi

edilmekte veya basitlestirilmektedir. Az sayida kadin pilotun havacilik sektoriinde yer
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almas1 veya bir havayolu sirketindeki tanitim materyallerinde kadin pilotlarin
vurgulanmasi, gergek bir cesitlilik ve esitlik saglamamaktadir. Bu durum kadin
pilotlarin sadece sembolik olarak kullanildiklar1 diisiincesinin olusmasiyla birlikte

gercek anlamda esit firsatlardan yoksun birakilmalarinin 6niine gegmemektedir.

2.5.6. Patriyarka

Erkekler, egemen olduklart meslek grubunda kadinlarin s6z sahibi olmasinin
Online gecerek patriyarkayr hakim kilabilmektedirler. Marksist feminizme gore
patriyarka, kadinin yerini ev olarak belirlemekte ve kadinin evdeki iicretsiz emeginin
sOmiiriilebilmesi i¢in kadinlarin ev disinda diger meslek gruplarina dahil olmamalari
gerektigini dikte etmektedir. Ikili Sistem teorisi ise hem patriyarkamin, hem de
kapitalizmin birbirleriyle bagimli sekilde kadin1 somiiriisii izerine kuruludur (Pilcher
ve Whelehan, 2004). Kadinin evdeki ylikiimliiliikleri, kadinin hem yiiksek statiiye
sahip kariyer mesleklerine girmesine engel olmasina, hem de girse dahi evdeki
sorumluluklarin onceligine dair olan toplumsal inang sebebiyle ilerlemesinin

giiclesmesine sebep olmaktadir.

Patriyarkal toplumlar mesleki cinsiyet stereotiplerini beslemekte ve belirli
meslekler belirli cinsiyetlerle iliskilendirilmektedir. Erkekler genellikle liderlik
pozisyonlarin1 veya teknik alanlar1 iggal ederken, kadinlar daha ¢ok yardimci veya
hizmet odakli rollerde goriilmektedirler. Bu durum, pilotluk gibi teknik ve liderlik
gerektiren bir meslegin erkek egemenligi altinda degerlendirilmesine yol agmaktadir.
Patriyarkal sistemlerde kadmlarin liderlik veya yiiksek sorumluluk gerektiren
pozisyonlara ylikselmesi engellenmekte veya zorlagtirilmakta, is kollarinda kadinlarin
temsil edilme orani diislik kalmaktadir (McCarthy, 2017). Bu yonii itibariyle kadin

pilot sayisinin az olmasi, o toplumdaki patriyarkal diizenle de dogrudan ilintilidir.
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2.5.7. Pilotaj Egitiminin Yiiksek Maliyeti

Pilot lisansina sahip olabilmek i¢in adaylarin 6niinde uzun ve zorlu bir yol
bulunmaktadir. Eger ki pilotluk lisans1 bir kurum sponsorlugunda alinacaksa bu
kurumlar pilot adaylarimi secerek pilotaj egitiminin maliyetini iistlenmekte ve uzun
yillar pilotlar1 istihdam etmektedir. Gerek devlet gerekse de sivil kurum ve
kuruluslarda pilot lisansina sahip olabilmek icin adaylar bir dizi zorlu sinavlardan
geemek zorunda kalmaktadirlar. Kurumlarin kendi standartlarina istinaden bu sinavlar
cesitlilik gosterse de temelde dlgmeye calistiklar seyler benzerdir. Genellikle yabanci
dil, mantik ve sayisal derslerde yeterlilik, zihinsel beceriler, fiziksel ve psikolojik
yeterlilik gibi ¢esitli sinavlarla aday adayi pilotlar sinanip basarili olanlar, aday pilot
olarak pilotaj egitimine hak kazanmaktadir. Pilotaj egitimi ise yine yiiksek fiziksel ve
zihinsel zindelik gerektiren, liderlik, karar verme, iletisim, stres yOnetimi gibi
becerilerin sart oldugu maliyeti yliksek bir egitim olmaktadir. Maliyetinin yiiksek
olmasi ise kurumlarin yatirrm yapacaklart ve uzun yillar faydalanacaklar: pilot
adaylarim1 se¢melerinde titiz davranmalarii gerektiren bir husus olarak karsimiza
cikmaktadir. Pilotlugun maskiilen bir meslek oldugu algisi, bu meslegi se¢mek isteyen
kadinlarin “erkeklerle miicadele edemeyecek olma” diisiincesine kapilmasina sebep
olmaktadir (Henneberry, 2018). Toplumsal cinsiyet rollerine dayali stereotipler
havayollar1 veya ugus gorevleri icra eden devlet kurumlarini da etkileyerek, bu kurum
ve kuruluslarin pilotluk egitimine sponsor olacaklari kisileri segerken cinsiyeti 6nemli
bir faktor olarak gormelerine sebep olmaktadir. Bu yonii itibariyle kadinlar heniiz daha

pilot aday adayliklarinda cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kalmaktadir.

Pilot lisans1 elde etmenin bir diger yolu da maliyetin aday tarafindan
kargilanmasi sartiyla c¢esitli ucus okullarindan pilotaj egitimi almaktir. Ancak

maliyetlerin ¢ok yiiksek olmasi, zaten ekonomik bagimsizligini zor elde eden ve
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istthdamin ¢esitli alanlarinda is karsihigi elde ettigi iicreti erkeklerden diisiik kalan
kadinlarin, erkek egemen bir meslek grubuna dair kariyer planlamalarini yaparken
sermayelerini bu yonde degerlendirmekten kaginmalarina yol agabilmektedir
(Marintseva vd., 2022). Her ne sekilde olursa olsun kadinlarin pilotluk meslegini bir
kariyer olarak se¢me yollarindaki bu ekonomik sorunlar, kadinlarin pilotluk

meslegindeki temsiliyetini etkilemektedir.

2.5.8. Pilotlugun Getirdigi Diizensiz Yasam Tarz

Pilotluk meslegi diger ¢ogu meslek grubunun aksine siirekli degiskenlik
gosteren calisma saatlerine sahiptir. Pilotlarin ucus planlar1 genellikle aylik olarak
belirlenmekte ve bu plan c¢ergevesinde her ay farkli ugus periyotlar1 uyarinca uguslar
gerceklestirilmektedir. Kimi zaman ayni giin icerisinde birden fazla zaman diliminin
iceresinde bulunmay1 gerektiren uzun ve yorucu uguslar dahi olabilmektedir. Bu
durum her ne kadar erkekler ve kadinlar i¢in benzer zorluga sahip olsa da Presser ve
Hermsen (1996)’e gore erkekler ayni meslek gruplarindaki kadinlara oranla seyahat
etmeye daha goniillii olmaktadirlar. Pilotluk mesleginin siirekli, uzun ve diizensiz
zamanlarda ugus gerektiren yasam tarzi, evde ev islerini halletme ve ¢ocuk yetistirme
vasfinin yiiklendigi kadinin bebek bakimina dair sorumluluklarini yerine getirmede
engel teskil edebilmekte ve kadinlara ¢ocuk ya da kariyer ayrimi yasatabilmektedir.
Bu sebeple pilot olma diisiincesi olan kadinlarin, daha az yer degisikligi ve daha fazla
diizen iceren meslekleri tercih etmeleri kadinlarin havacilik sektdriinde daha az yer

almalarinin bir sebebi olabilmektedir (McCarthy vd., 2015).

Pilotluk mesleginde ucustan uzak kalmamak 6nem arz eden bir konu olup, bir
stire ugustan ayri kalan pilotlara ugus emniyetini saglamak adina zorunlu olarak c¢esitli

egitim programlar1 uygulanmakta ve pilotlarin uctuklar1 hava araglari ve prosediirlere
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tekrar hakim olmalar1 beklenmektedir. Oyle ki ugustan uzak kalma kimi havacilik
kazalarinda faktor olarak kaza kirim raporlarinda degerlendirilmektedir. Kadin
pilotlarin hamilelik ve emzirme siireclerinde bazi ugus kisitlamalarina tabi olmalar1 ve
izin gereksinimleri sebebiyle ugustan uzun siireli olarak uzak kalmalari, pilotlarin
mesleki gelisimini etkileyebilmekte ve kariyerlerine olumsuz yansiyabilmektedir.
Bununla beraber hamilelik ve sonraki siirecte ugustan uzak kalmanin mecburi bir
faktor olmasi, ticari isletmelerin kadin pilot tercihlerini sorgulamalarina sebep olarak

kadinlarin kokpitteki temsiliyetini etkileyen bir faktor olarak yer bulmaktadir.

2.5.9. Taciz ve Mobbing

Kadin pilotlar meslektaslar1 veya iistleri tarafindan sozli, fiziksel, duygusal ve
dijital yolla tacize maruz kalabilmektedirler. Taciz, kurum i¢i zorbalik (mobbing) veya
giic istismar1 bigiminde ortaya ¢ikmakla beraber, kadin pilotlar mesleklerinde azinlikta
olduklar1 i¢in maruz kaldiklar1 tacizi bildirmekte tereddiit edebilmektedirler
(McCarthy vd., 2015). Davey ve Davidson (2000)’1n yaptig1 arastirma, cinsel tacizin
halen daha kabin ve kokpit ekipleri arasinda goriilebildigini ortaya koymustur. Yine
ayni arastirmada bir havayolu firmasinda on yili agkin siire dncesinde caligmaya
baslayan kadin pilotlar ile firmaya yeni dahil olmus kadin pilotlarin tecriibeleri
kiyaslanmistir. Buna gore havayolu firmasinda daha 6nceden gorev alan kadin pilot,
erkek pilotlarin kokpite bir kadin pilotu kabul etmede zorluk yasadiklarini, agresif ve
g6z korkutucu sekilde iletisim kurduklarini ve hatta kimi zaman cinsel tacize varacak
sekilde davrandiklarini ifade etmistir. Firmaya yeni dahil olan pilot ise bu tarz
davraniglara neredeyse hi¢ maruz kalmadiklarini ve bunun en temel sebebinin kadin
pilotlara ve genel olarak isyerindeki kadinlara yonelik algidaki kiiltlirel degisimin
oldugunu diisiindiiglinii ifade etmistir. Kiiltiirel degisimin yaninda devletlerin ve

kurumlarin kadinlari igyerlerinde korumaya dair getirdikleri yasal diizenlemeler ile de
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cinsel tacizin dniine gegilmeye ¢alisilmaktadir (Marintseva vd., 2022). Ote yandan ad
cinsel taciz ile anilan havayolu firmalarinin kamuoyu nezdinde biiyiik bir imaj kaybina
ugrayarak hem gelirlerin azalmasi yoniinden hem de tazminat getirecek davalarla zarar
edecek olmalar1 sebebiyle cinsel taciz olaylarini engellemeye goniillii olmalari, cinsel

tacizin ger¢eklesmesine engel olmaktadir.

Erkek pilotlarin kadin meslektaslarina yonelik seksist ifadeleri, alayc1 bir tavirla
konusmalar1 veya cinsiyet temelli ofansif sakalarinin kadin pilotlar1 kokpit ortaminda
rahatsiz ettigi bilinmekle birlikte, kadin pilotlarin bu gibi sakalagmalara eslik etmeleri
beklenmektedir. Ugus ekibi arasindaki bu “sakalagma kiiltiirii”’ne katilmayan kadin
pilotlar ise gruptan dislanma ve 6tekilestirilme ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Taciz
ve kurum i¢i zorbalik kadin pilotlarin sirket degistirme veya istifa etmelerinin en

Oonemli sebepleri arasinda yer almaktadir (Marintseva vd., 2022).

Yukarida bahsedilen tiim bu hususlar, pilotlugun atanmig cinsiyete sahip bir
meslek grubu olmasina sebep olmakta, pilotlugun erkek meslegi olarak goriilmesi ise
bu meslege girmek isteyen kadinlarin kararlarimi olumsuz etkileyerek pilotlugun
giderek daha da erkek egemen bir meslek grubu olmasmi kolaylastirmaktadir

(Anderson ve Pucel, 2003).

2.6. Cinsiyete Dayal Sorunlarin Ekip Kaynak Yonetimi (CRM) ve Ucus

Emniyetine Etkisi

CRM (Crew Resource Management - Ekip Kaynak Yonetimi), havacilik
sektoriinde ekip ¢alismasini gelistirmeyi ve ugus emniyetini artirmay1 amaglayan bir
yaklasim olup, insan, yazilim veya donanim déhil mevcut tiim kaynaklarin giivenli bir
ucus operasyonu gerceklestirebilmek i¢in en faydali ve maksimum diizeyde

kullanilmasini ifade eder (Lauber, 1979). Geleneksel ugus egitimleri, pilotlarin teknik
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kabiliyetlerine ve bireysel yeteneklerine dayaliyken, CRM’de ugus ekiplerinin teknik
olarak tabir edilmeyen diger Ozellikleri 6n plandadir. Bu yaklasimda, ekip tiyeleri
arasindaki iletigim, isbirligi, grup dinamikleri, durumsal farkindalik, goérev planlama,
risk yOnetimi, karar verme, stres yonetimi ve liderlik becerileri 6nem tagimaktadir.
CRM ugus ekibinin birbirini tanimasina, destek saglamasina, takim olarak karar verme
ve problem ¢dzme becerilerinin gelismis olmasina ihtiya¢ duymaktadir (Keshavarzi,
2011). Havacilik kazalariin %80’inin insan faktoriinden kaynaklandigi ve buna bagli
olarak CRM’in eksik ya da yanlis uygulanmasi sebebiyle meydana gelen kazalarda
onlarca insanin hayatini kaybettigi goz Oniine alindiginda, CRM’in 6nemi ¢ok daha
net bir sekilde anlagilmaktadir. Esas hedefi ugus emniyetini iist diizeyde tesis etmek
olan ve ana unsurlarindan birinin pilot oldugu CRM’in dogru sekilde yonetilmesinde,
kadin pilotlara yonelik ayrimcilik sliphesiz olumsuz sekilde etki etmektedir. CRM’in
unsurlarindan herhangi birinin ayrimcilik sebebiyle usuliine uygun sekilde

uygulanamamasi, telafisi miimkiin olmayan sonuglara yol acabilecektir.

Ucgus ekibi igerisindeki etkili iletisim, CRM ve ugus emniyetinin 6nemli bir
parcasidir (CAA, 2016). Kadin pilotlara yonelik ayrimeilik ise ekip iginde iletisimi
olumsuz etkileyebilmektedir. Diger ekip iiyeleri tarafindan diglanma veya
degersizlestirilme hissi, acik iletisimi ve bilgi paylasimini engellemektedir.
Ayrimcilik, ekip iginde isbirligi ve giiveni zayiflatabilecek ve ekip liyeleri arasinda
olusabilecek giivensiz ve ayrimci tutumlar, CRM prensiplerinin uygulanmasini

zorlastirmaktadir.

CRM, karar verme siireglerinde tiim ekip iiyelerinin katilimini ve fikirlerini
Oonemsenmesini gerektirmektedir. Karsi cinse dair olumsuz onyargilarla gerceklesen
davraniglar ve sekillenen diigiinceler ekip iletisiminin azalmasi, karar verme ve

koordinasyon mekanizmasinda zayifliklar ve muhtemel pilot hatalar1 ile
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sonug¢lanmaktadir (Yanikoglu vd., 2020). Ekip i¢indeki kadin pilotlarin goriislerinin
dikkate veya ciddiye alinmamasi, karar verme siireclerinde eksikliklere neden

olabilmektedir.

Kadin pilotlara yonelik ayrimcilik, kokpitteki stres diizeyini artirabilir ve
performansi olumsuz etkileyebilir. Ayrimcilikla karsilasan pilotlarin stres altinda daha
zor performans gostermeleri miimkiindiir. CRM, ekip tiiyelerinin stres yonetimi ve
performansini optimize etmeye odaklanmaktadir. Ayrimcilik, kadin pilotlarin liderlik
rollerine ylikselmesini engelleyebilir veya liderliklerinin degersizlesmesine neden
olabilir. Ekip i¢indeki liderlik rollerinin dengeli ve adaletli bir sekilde dagitilmast,

CRM'in basaril1 bir sekilde uygulanmasini desteklemektedir.

Chen vd., (2022) yaptiklar1 calismada, erkek pilotlarin, ucusta kadin pilot
bulunmasinin kokpit atmosferine ve CRM’e olumlu katki sagladigini ifade ettiklerini
ortaya koymuslardir. Bu haliyle CRM i¢in bir avantaj olarak nitelendirebilecek kadin
pilotlara yonelik ayrimciligin 6nlenmemesi, ekip iginde giivenilir bir ortamin
olusamamasina ve CRM'in etkili bir sekilde uygulanamamasina neden olarak ugus
emniyetini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu sebeple kokpitte cinsiyet esitligi ve
cesitliligini tesvik etmek, ekip kaynaklarinin etkili yonetimi ve ugus emniyetinin
artirtlmasi agisindan son derece Onemlidir. Mc Fadden (1996) yaptig1 ¢alismada,
pilotlarin her yil katilmasi zorunlu olan CRM egitimlerinin, farkindalik yaratma ve
kadin pilotlara yonelik cinsiyet stereotiplerinden kaynakli davranislar iizerine
duygudaslik kazandirmaya dair de kullanilabilecegini ve bu sayede kadin pilotlar igin
daha destekleyici bir ¢alisma ortaminin olusturulabilecegi onerisini getirmistir. Yine
Robertson (2014), CRM egitimine cinsiyete dayali onyargilarin, davranisglarin ve

diistincelerin kokpite olan etkilerinin dahil edilmesi gerektigini 6ne slirmiistiir.
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Her ne kadar pilotlugun ge¢cmisi askeri havaciliga dayansa ve erkek egemen bir
meslek grubu olarak maskiilen kavramlarla O6zdeslestirilse de, giinlimiizde bu
diisiinceler yerini farkli bir giivenlik kiiltiirine ve CRM gibi kavramlarin ortaya
c¢ikmasia birakmistir. Bu anlayisla beraber, gorevin tamamlanmasi arzusu yerine
giivenlik 6n plana konulmustur. Ugus emniyetinin iist diizeyde tesis edilebilmesi igin
gelistirilen uygulamalarla da havacilik kiiltiirti artik daha zengin ve ¢esitli niteliklere
ihtiya¢ duyan daha az askeri, daha az otokratik bir degisime sahit olmustur. Ticari
havacilikta meydana gelen bu degisim kadinlarin pilotlugu bir meslek olarak
se¢cmesine pozitif katkida bulunmus ve bulunmaya devam etmektedir. Bu sebeple
CRM’in tiim unsurlarinin etkili ve dogru sekilde uygulanmasi, kadin pilotlarin
havacilik sektoriindeki temsiliyetlerinin artmasina katkida bulunacak olmasi a¢isindan

biiylik bir 6nem arz etmektedir.
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3. YONTEM

Bu arastirmada, Tiirkiye’deki kadin pilotlara yonelik toplumsal cinsiyete dayali
ayrimciligin yaygmligi ve etkisini incelemek amaciyla nitel bir arastirma deseni
benimsenmis olup, veri toplama araci olarak Derinlemesine Goriisme Teknigi
kullanilmistir. Nitel arastirmalar, belirli bir konunun derinlemesine anlasilmasina
olanak taniyan zengin ve yogun baglamsal veriler saglamasi acisindan tercih
edilmektedir (Levitt vd., 2018). Bu yontem, katilimcilarin kisisel deneyimlerini,
diisiincelerini ve duygularini daha derinlemesine ortaya c¢ikarmaya elverisli
oldugundan, arastirma sorularina kapsamli ve nitelikli cevaplar alinmasina katki

saglamstir.

Bu arastirma, Tiirkiye’de havacilik sektoriinde kadin pilotlarin erkek pilotlara
kiyasla daha az temsil edilmelerinin ardindaki nedenleri ve cinsiyet temelli ayrimeiligi
incelemeyi amacglamaktadir. Arastirmanin  odak noktasi, toplumsal cinsiyet
stereotipleri ve toplumsal cinsiyet rollerine dayali yaygin inanglarin, kadin pilotlarin
sektordeki temsiline ve egitim ile istihdam siire¢lerinde karsilastiklar cinsiyet temelli
ayrimciliklar lizerinde bir etkisinin olup olmadigini tespit etmektir. Bu baglamda,
derinlemesine goriismeler araciligiyla toplanan veriler, kadin pilotlarin bu stireglerde
yasadiklart deneyimlerin anlagilmasima yonelik kapsamli bir analiz sunmayi

hedeflemektedir.

Katilimeilar ile goriismeler 2024 yilinin Subat ay:1 ile Haziran ay1 arasinda
gerceklestirilmistir. Goriisme esnasinda katilimcilarin yiiz ifadelerini ve viicut dillerini
gozlemlemenin, katilimcilarin anlatilarina daha derin bir anlam katabilecegi
degerlendirildiginden, katilimcilarla miimkiin oldugunca yiliz yilize goriisme

gerceklestirilmeye caligilmistir. Ancak pilotluk mesleginin dogasi geregi farkli cografi



bolgelerde bulunmay ve siirekli hareket halinde olmay1 gerektirmesi nedenleriyle, 6
katilimer ile yiiz yiize, geri kalan 4 katilimci ile ise telefon veya internet araciligiyla
goriisme gergeklestirilmistir. Yiiz yiize yapilan goriismelerde 5 katilimer ile Ankara
ilinde, 1 katilimez ile de Istanbul ilinde goriisme gerceklestirilmistir. Goriismelerin yer
ve zamani, katilimcilar ile arastirmacinin ortak mutabakatiyla belirlenmistir.
Goriismeler, katilimcilarin havacilik sektoriinde cinsiyet temelli ayrimcilik ve kendi
mesleki deneyimlerine dair i¢cgdriilerini derinlemesine ortaya ¢ikarmayi1 hedeflemis
olup, her goriisme 30 ila 60 dakika arasinda siirmiistiir. Goriismeler sirasinda,
katilimcilarin cevaplari es zamanli olarak not alinmistir. Ayrica gizlilik ve goniilliiliik
esaslar1 uyarinca iPhone telefon araciligiyla ses kaydi alinarak, daha sonra bu kayitlar

arastirmaci tarafindan desifre edilmistir.

Katilimcilara yoneltilen acik uglu sorular, onlarin fikirlerini serbestce ifade
etmelerine olanak saglamis ve bdylece zengin veriler elde edilmistir (Uslu ve Demir,
2022). Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriigme teknigi kapsaminda, Tablo
1'de sunulan sorular aracilityla veri toplanmistir. Ik dort soru, katilimcilara genel
bilgi saglamaya ve onlar1 goriismeye hazirlamaya yonelik olup, sonraki sekiz soru,
kadin pilotlarin sektdrdeki temsili ve cinsiyet esitsizligi konusundaki diisiincelerini
anlamayr amaglamistir. Son bes soru ise katilimcilarin kariyerleri boyunca

karsilagtiklar cinsiyet temelli ayrimeilik deneyimlerine odaklanmustir.

Goriisme sorulari, literatiir taramasi ve arastirmacinin mesleki deneyimleri
dogrultusunda hazirlanmigtir. Gorligmeler sirasinda, katilimcilarin  belirli  konu
basliklarina odaklanmalar1 saglanmis olmakla birlikte, pilotluk mesleginin dogasi
geregi katilmecilarin paylasacaklari benzersiz tecriibeler oldugundan, goriismeler
esnek bir yapida gerceklestirilmistir. Arastirmaci gerektiginde devam sorular

yonelterek daha ayrintili agiklamalar istemis, goriisme sonunda ise katilimcilara
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eklemek istedikleri bagka hususlar olup olmadigi sorulmus ve goriismenin ana hatlar

Ozetlenmistir. Bu yaklagim, toplanan verilerin havacilik sektoriindeki cinsiyet

esitsizligine dair literatiirle baglantili olarak degerlendirilmesine ve ¢ok yonlii veri elde

edilmesine katki saglamistir.

Tablo 1: Katilimcilara Yoneltilen Sorular

10-

11-

12-

13-

17-

Kisaca kendinizi tanitabilir misiniz?

Nasil bir sosyal ortamda yetistiniz, sizce ailenizde toplumsal cinsiyet rolleri gdzlemleniyor
muydu?

Ev ve is yasantinizi nasil dengeliyorsunuz?
Pilot olmaya dair motivasyonunuz neydi?

Sizce Diinya’da ve lilkemizde kadin pilot olmak ne anlam tagimaktadir, artilar1 veya eksileri
var midir?

Sizce pilotluk mesleginde kadinlarin erkeklerden daha az temsilinin sebebi nedir?

Havacilik sektoriinde erkek pilotlarin sayica fazla olmasmin kadinlart bu ise bagvuru
asamasinda caydirdigin diistiniir miisiiniiz?

Sizce iilkemizde kadmnlarin pilot olmasimin 6niinde toplumsal cinsiyet rollerinin getirdigi
birtakim engeller var m1?

Sizce neden toplum nazarinda erkeklerin pilotluk meslegine daha uygun oldugu diisiincesi
hakimdir?

Sizce iilkemizde kadm pilotlarin istihdaminda ve sonrasinda esit firsatlar sunulmamasi veya
erkek pilotlarla esit muamele gosterilmemesi gibi maruz kaldiklart ayrimeiliklar var m1?

Sizce kadin pilotlara yonelik cinsiyet kaynakli ayrimciligin temelini havacilik sektoriindeki
meslektaslariniz m1 yoksa toplum mu olusturmaktadir?

Pilotluk meslegine kadinlarin katilim oraninin arttirilmasi i¢in sizce neler yapilabilir?

Sizce pilotluk meslegine secilim asamalarinizda cinsiyetinizin pozitif veya negatif herhangi bir
etkisi oldu mu, olduysa nasil?

Pilotaj egitiminizde ve egitim sonrasi ugus gorevlerinde erkeklere kiyasla daha g¢ok
zorlandiginiz1 hissettiniz mi?

Bir kadin olarak pilot olmanizin aile ve sosyal hayatimizdaki etkileri nelerdir?

Risk alma, kara verme, Kokpit Kaynak Y&netimi (CRM)’ne katilim, iletisim becerileri, hava
aracini operatdor manueline uygun sekilde sevk- idare edebilme, pilotlugun getirdigi fiziksel
zorluklar vb. faktorleri g6z Oniine aldiginizda; siz ile erkek meslektaslarmizin
performanslarinda bir ayrim goriiyor musunuz? Sizce kadinlar pilotluk mesleginde daha
avantajli veya dezavantajli midir, neden?

Pilotluk kariyerinizi pilotaj egitimine se¢ilim asamanizdan itibaren géz oniine aldiginizda hig
cinsiyetinizden otiirii ayrimeiliga maruz kaldiginiz duygusuna kapildiniz mi1? Evet ise buna dair
bir aniniz mevcut mu?
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Goriigmeler, bu aragtirmayi yiiriiten arastirmaci tarafindan gergeklestirilmistir.
Aragtirmaci, ugus faaliyeti yiirliten bir devlet kurumunda gorev yapmakta olup, ayni
zamanda Amerikan Federal Havacilik Dairesi (FAA) lisansh bir helikopter pilotu ve
ucus Ogretmenidir. Arastirmacinin da pilot olmasi, katilimcilarin  mesleki
deneyimlerini daha derin bir anlayisla ele alabilmesine ve tartisilan hususlarin daha

kolay anlasilmasina olanak tanimstir.

Arastirmanin evrenini, Tiirkiye’de havacilik sektoriinde aktif olarak gorev yapan
ve sayilart 1000’in altinda olan kadin pilotlar olusturmaktadir. Bu evrenden secilen
katilimcilar ise, Tiirkiye’de devlet ve 6zel sektorde gorev yapan 10 kadin pilottan
olusmaktadir. Katilimcilar belirlenirken daha kapsamli ve anlamli veriler elde
edebilmek amaciyla, katilimcilarin ugus tecriibesi, mesleki statiileri (kaptan pilot,
ikinci pilot, 6gretmen pilot vb.), yaslari, kullandiklar1 hava araci tiirleri, ¢aligtiklar
kurum (devlet veya 6zel sektor) ve ¢ocuk sahibi olma gibi ¢esitli 6zellikler dikkate

alinmistir. Katilimeilara ait ayrintili bilgiler Tablo 2'de sunulmustur.

Bu arastirmada, kadin pilotlarin deneyimlerine dair daha zengin ve kapsamli bir
veri havuzuna ulasabilmek adina kartopu orneklem ve amacgli 6rneklem teknikleri
birlikte kullanilmigtir. Kartopu 6rneklem, ulasilmasi zor olan popiilasyonlarda daha
fazla katilimciya erisimi saglarken, amagli Orneklem, belirli ozelliklere sahip
katilimcilarin secgilmesine olanak tanimistir. Bu iki yontemin birlikte kullanilmast,
aragtirmanin amacina uygun olarak derinlemesine ve ayrintili veri elde edilmesine

katkida bulunmustur.

Katilimer se¢iminde, belirli kriterler géz onilinde bulundurulmustur: (1) kadin
pilot olmak, (2) devlet veya 6zel sektorde en az bir y1l ugus tecriibesine sahip olmak,

(3) bir ucus lisansina ya da sertifikasina sahip olmak veya bu belgeyi elde etmek icin
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ucus egitiminde bulunmak. Katilimcilarin kimliklerinin gizliligi korunmus olup, her
bir katilimciya Uluslararas1 Sivil Havacilik Orgiitii’niin (ICAO) fonetik alfabesinde
yer alan harf kodlar1 verilmistir. Bu kodlar sirasiyla Alpha, Bravo, Charlie, Delta,

Echo, Foxtrot, Golf, Hotel, India ve Juliet olarak belirlenmistir.

Aragtirma kapsaminda goriisiilen pilotlarin besi devlet kurumlarinda, besi ise
0zel sektorde gorev yapmaktadir. Katilimcilardan altis1 kaptan pilot statiistinde olup,
ticti ikinci pilot ve biri 68renci pilot olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Katilime1 Alpha
ve Katilimci Juliet ayn1 zamanda Ogretmen pilot ve kontrol pilotu unvanlarma

sahipken, Katilimc1 Bravo ise 6gretmen pilot olarak gérev yapmaktadir.

Tablo 2: Katilimci Bilgileri

Katihhmcl Unvam Kurumu Hava Araci Ucus Yih  Yas Cocuk
. Helikopter

Alpha Kaptan Pilot Devlet Ucak 20 42 Evet

Bravo Kaptan Pilot Sivil Ugak 24 46 Evet

Charlie Kaptan Pilot Sivil Helikopter 14 33 Evet

Ugak

Delta Ikinci Pilot Devlet Helikopter 6 32 Hayir

Echo Ikinci Pilot Devlet Ugak 5 30 Hayir
. L Ugak

Foxtrot Kaptan Pilot Sivil Cayrokopter 13 39 Hayir

Golf Kaptan Pilot Devlet Helikopter 24 45 Evet

Hotel Ikinci Pilot Sivil Ugak 3 33 Hayir

India Ogrenci Pilot Sivil Ugak 2 25 Hayir

Juliet Kaptan Pilot Devlet Helikopter 27 49 Evet

Katilimcilarin yaslari, mesleki statiileri ve ugus tecriibelerindeki cesitlilik,
havacilik sektoriine yeni giren pilotlar ile sektoriin daha eski donemlerine taniklik
etmis deneyimli pilotlar arasindaki goriis birlikteliklerini veya farkliliklarini analiz
etme imkan1 saglamistir. Ayrica, katilimcilarin besinin devlet kurumlarinda, besinin

ise sivil sektorde calisiyor olmasi, aragtirma sorularina verilen yanitlarin hem kamu
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kurumlarina, hem de 6zel sektor kuruluslarina yonelik karsilastirmali bir perspektifle
incelenmesine olanak tanimistir. Katilimcilarin medeni durumlari ve ¢ocuk sahibi olup
olmadiklar1 da g6z Oniinde bulundurulmus; bu farkliliklar, annelik ile is ve ev
dengesinin pilot istihdami itizerindeki etkilerinin ve toplumsal cinsiyet rolleri ile

iliskilerinin daha derinlemesine arastirilmasina olanak tanimistir.

Derinlemesine goriisme tekniginin arastirmaci i¢in dezavantaji zaman
maliyetinin fazla olmasidir. Katilimeilarla gériisme 6ncesi randevu alinmasi, goriisme
yerlerinin ve zamanlarinin belirlenmesi, ¢cogunlukla ugus gorevleri sebebiyle daha
onceden belirlenen goriisme zamanlarinin degistirilerek tekrar uygun bir zaman
ayarlanmaya calisilmasi gibi durumlar goriismelerin beklenenden daha uzun siirede
tamamlanmasina sebep olmustur. Tiirkiye’de havacilik sektoriinde gorev yapan tiim
kadin pilotlarla goriisiilememesi, goriisiilen kadin pilotlarin hepsi ile yiiz ylize
gorlismeler gerceklestirilememesi ve smirli bir katilimer grubu ile arastirmanin
gerceklestirilmesi sebebiyle arastirma bulgularinin tiim arastirma evrenini kapsayacak

sekilde genellenemeyecek olmasi arastirmanin sinirliligini olusturmaktadir.

Verilerin analizi i¢in Yin’in (2011) bes asamali dongiisii kullanilmistir. Bu
yontemle, toplanan veriler sirastyla derlenmis, parcalara ayrilmig, yeniden
birlestirilmis, yorumlanmis ve sonuglandirilmistir. Katilimcilarin verdikleri yanitlar,
tekrarli okumalar neticesinde tematik olarak gruplandirilmis ve bu temalar,
katilimcilarin ~ yanitlarindan  yapilan alintilarla  desteklenmistir.  Arastirmanin
inanilirlik, giivenilirlik, onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik kriterlerine uygun olmasi

saglanmig, boylece calismanin biitiinselligi ve kalitesi artirilmistir (Willig, 2013).

Aragtirma siireci boyunca etik ilkeler titizlikle gézetilmistir. Higbir katilimei

aragtirmaya zorla dahil edilmemis, katilimcilarin kimlikleri gizli tutulmus ve geri
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bildirim talebinde bulunanlara calisma sonuglarina dair 6zet bilgi sunulmustur.
Aragtirmaci, her gériismeden 6nce katilimcilara caligmanin amacini agiklamis ve etik
konular hakkinda bilgilendirmede bulunmustur. Arastirma silirecinde katilimcilara

kars1 adil ve saygili bir tutum sergilenmistir.
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4. BULGULAR

Bu béliimde, katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bulgular
gruplandirilarak sunulmus ve katilimcilarin ifadeleri ile desteklenmistir. Bulgular;
toplumsal cinsiyet rolleri ve cinsiyet stereotipleri, rol model kadin pilotlar ile kadin
pilot goriintirliigiiniin 6nemi, erkek egemen meslek kiiltiirii, ev ve is dengesini
saglamada yasanan zorluklar, pozitif ayrimcilik ve kadin pilotlarin token olarak
goriilmeleri, kadin pilotlarin ugus performansi, kadin pilotlarin ayrimcilik tecriibeleri,

kadin pilot istihdamini arttirma ve ayrimciligi 6nleme adina 6nerileri igermektedir.

4.1. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Cinsiyet Stereotipleri Uzerine Bulgular

Bu boliimde, toplumsal cinsiyet rolleri ve cinsiyet stereotiplerinin havacilik

sektoriindeki kadin pilotlarin temsiline ve cinsiyet ayrimciligina etkisi ele alinmistir.

Aile ve Toplumun Pilotlugu Erkek Meslegi Olarak Gormesi

Katilimer Alpha, kadinlarin pilotluk meslegine adim atmalarint zorlastiran en
biiyiik etkenin, toplum tarafindan kadinlara yiiklenen geleneksel roller oldugunu
belirtmektedir. Katilimec1 Alpha’ya gore kiz ¢ocuklari aileleri tarafindan daha kadinsi
mesleklere yonlendirilmekte, bu da erkeklerin kadin pilotlara karsi Onyargil
yaklasmasina yol agmaktadir. Bu durum, kadinin pilotluk mesleginde basari

gosterebilme kapasitesine olan giliveni de olumsuz etkilemektedir.

“Kadinlarin  pilot olmasimin oniindeki en biiyiik engelin toplumdaki
benimsenmiy roller oldugunu diisiiniiyorum. Kiz ¢ocuklart heniiz aileden baslayarak

daha kadinsi mesleklere yonlendiriliyorlar, erkekler de bu rollerle yetistikleri i¢in



vanlarinda kadin pilot gérdiiklerinde onyargiyla yaklasip, daha dikkatli olayim diye

diistintiyorlar.”

Katilimc1 Alpha, bu 6nyargilarin kendi ailesinde bile gozlemlendigini ifade
etmektedir. Toplumun, pilotlugu zor ve erkeklere 6zgii bir meslek olarak gérmesi,
kadinlarin bu meslegi icra etmesine yonelik bir sorgulama yaratmakta, hatta ailesinin

bile bu konuda tereddiit yasadigini belirtmektedir.

“Toplumun biling ve egitim seviyesi bu noktada on plana ¢ikiyor. Pilotluk zor ve
onemli bir meslek olarak diisiiniildiigii icin bu rol erkeklere bigiliyor. Uniformay
givdiginiz zaman size pilot degil, kadin goziiyle bakilyyor ve bu durum sorgulaniyor.
Hatta annem dahi pilot olacagimi ogrendiginde masa basi bir is yapmami istedigini,

o koca helikopteri nasil uguracagimi merak ettigini soylemigti.”

Katilimer Charlie, toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlarin meslek tercihlerine
nasil miidahale ettigini agiklamaktadir. Kadinlarin evlenip ¢ocuk sahibi olduktan sonra
kariyerlerine devam etmelerinin toplumsal Onyargilar nedeniyle sorgulandigini
belirtmektedir. Bu Onyargilar, kadinlarin mesleki yeterliliklerinin siirekli olarak

sorgulanmasina ve basarilarinin gérmezden gelinmesine yol agmaktadir.

“Kariyerimin basinda ¢ok degisik tepkiler aldim, evienince zaten bwrakir
denildigi oldu. Cinsiyetim yiiziinden meslegim sorgulanir oldu ve cinsiyet rolleri ile
vetismedigim icin bu yargilar ¢ok garip geldi. Ev ve sosyal ¢evremin disindaki
insanlarin aslinda benden ¢cocuk bakmam veya evde kalmam gerektigini beklediklerini
fark ettim. Ciinkii kadinlara evde kalma, ¢ocuk bakma yakigtirilmis. Erkege ise gitme
vakistirilmis. Kadin ise gidecekse de 6gretmenlik gibi feminen isler yapmasi gerekli
denmig. Toplumumuzda kadinlarin araba kullanmasi ile ilgili onyargilarin bile

’

kadinlarin pilot olmasint etkiledigini diisiiniiyorum.’
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Katilimc1 Delta, toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlar1 nasil etkiledigini ve
kadinlarin pilotluk gibi mesleklerde basarili olma sanslarini nasil zorlastirdigini
vurgulamaktadir. Kadinlarin toplumda sadece anne ve es rollerine uygun goriildiigiinii

ifade ederek, bu alginin meslek se¢imlerini sinirladigini dile getirmektedir.

“Toplumdaki oényargilar ve toplumun kadina bigtigi roller kadinlar igin
pilotlugu daha zor bir meslek haline getiriyor. Ulkemizde maalesef ¢ogunlukla anne
ve es olarak goriiliiyorsunuz. Pilotaj sinavina girecegimi ogrenen insanlar genellikle
‘Kadinlarr almiyorlar pilotluga seni de almazlar’ seklinde ifadelerde bulunmustu. Bir
siireden sonra ben bile gercekten kadinlarin pilotluk egitimine alimmadigin

diisiinmeye baslamistim.”

Katilimc1 Echo ise, kadinlarin erkeklerle esit sartlarda ¢alismasinin toplumda
nasil hos karsilanmadigim ifade etmektedir. Ozellikle kadinlarin erkeklerden daha
yiiksek maas almasinin bile toplumsal Onyargilar nedeniyle kabul goérmedigini

belirtmektedir.

“Cevremde akrabalarim pilot olacagimi ogrendiklerinde benim annelik
yapmam gerektigini ve bir siireden sonra evde oturmamin bana daha iyi gelecegini
soylediler. Bunu soylerken bana 1iyi bir nasihat veya tavsiye verdiklerini
diigtiniiyorlardi. Kadina erkekten yiiksek maas almak dahi yakistirimiyor, bu gibi

onyargilarda da siiphesiz toplumsal cinsiyet rollerinin etkisi oldugunu diigiiniiyorum.”

Cinsiyet Rollerinin Erkek Pilotlarin Davranislarina Etkisi

Katilime1 Foxtrot, toplumsal cinsiyet rollerinin havacilik sektoriindeki erkek
pilotlar tizerinde nasil bir etki yarattigin1 ve bu 6nyargilarin kadin pilotlarin mesleki

motivasyonlarini nasil diisiirdiigiinii aciklamaktadir. Erkek ucus egitmenlerinin bile
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kadin 6grencilere kars1 6nyargili olduklarini ve bu durumun kadinlarin mesleklerinde

basarili olma sanslarini azalttigini belirtmektedir.

“Toplumsal cinsiyet rolleri ile yetisen veya etkilenen erkekler gibi erkek pilotlar
da kadinlara onyargili yaklasiyor ve ornegin bir erkek ucus egitmeni, egitim sirasinda
kadin ogrencilerine bu onyarguyr tasiyor. Bu durum, kadin pilotun ugus
motivasyonunu Ve egitimini etkiliyor. Cevremizde bile kadin oldugumuz i¢in iyi pilot
olamayacagimizin diigiiniilmesi biiyiik bir motivasyon kaybina sebep oluyor. Hatta
oyle ki, benim ¢evremde dahi onlar ugusa ikna edemedigim pilot arkadaslarim var.
Maalesef giivenemiyorlar ve hatta korkuyorlar. Bence bunun en biiyiik sebebi de

toplumsal cinsiyet rolleri ile stereotiplerin getirdigi onyargilar.”

Pilotluk Yerine Hostesligin Kadinlara Yakistirilmasi

Katilimer Foxtrot kadinlarin pilot olmaktan ziyade hosteslik gibi daha kadinsi

mesleklere yakistirildigini belirtmektedir.

“Havaciyyim dedigimde hostes misin sorusu geliyor siirekli. Pilot oldugumu
soyledigimde de insanlarin goziinde gururla karisik bir acaba goriiyorum. Kadinlar

pilotluktan ziyade hosteslige yakistiriliyor.”

Kadinlarin da Pilotlugu Erkek Meslegi Olarak Kabullenmesi

Katilimer Golf, toplumsal cinsiyet rolleri ile yetismis erkekler gibi bu rollerle

yetisen kadinlarin da pilotluga mesafeli durdugunu vurgulamaktadir.

“Toplumda kadinlar da bu roller ile yetistikleri icin pilotlugun kadinlar
tarafindan yapilabilecegine inancglart yok, pilotluk gibi teknik yeterlilige sahip

mesleklere kadinlar dahi kadinlar: yakistirmiyorlar.”
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Katilimc1 India toplumda yerlesmis yargilarin, bir stireden sonra dig bir etki

olmaksizin kadinlarin kendilerini kisitlamalarina sebep oldugunu ifade etmistir.

“Stereotipler yiiziinden kadinlar disardan net sekilde baskilanmasa bile kendi i¢
diinyasinda baskilanarak yetigiyor ve bu giivensizlikle bazi meslekleri yapamayacagini

diistinerek biiyiiyor.”

Kadinlara atfedilen rollerde statii, mevki, para getiren mesleklerin yer almadigini
dile getiren Katilimc1 Juliet, cinsiyet rollerinin kadinlarin pilotluk meslegini yapma

thtimalleri olmadigini diisiinmelerine neden oldugunu ifade etmistir.

“Toplumdaki kabullenilmis roller, kadinlarin miicadele edebilmesinin dahi
ontine gegiyor. Ciinkii bu farkindaliga sahip olmamak, kadinlara bu mesleklerin
kadinlar tarafindan yapilamayacagini diigiindiiriiyor ve akillarinda bu mesleklere dair

i)

diigtinceler dahi sekillenmeden son buluyor.’

Ataerkil Yapinin Kadin Pilot Temsiline Etkisi

Katilime1r Bravo, toplumdaki ataerkil yapi sebebiyle kadmnlarin iyi pilot

olamayacagina dair dnyargilarin sekillendigini ifade etmistir.

“Ataerkil toplum yapisi sebebiyle giiclii, zeki, basarili gibi sifatlar hep erkeklere
vakistirilmis, bir kadina bu sifatlari tasiyan rollerin yakismayacag diisiincesi de
toplum tarafindan benimsenmis maalesef. Statiilii bir meslekte ¢alismak, hiyerarside
tist basamaklarda yer almak, yiiksek maas geliri ile calismak gibi durumlar kadinlara
kondurulamiyor. Bu vasiflar: tasiyan pilotluk meslegi de bu sebeple erkek meslegi gibi

goriiliiyor. Buna en temel sebep ise toplumuzdaki ataerkil sistem ve kalip onyargilar.”
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Katilimc1 India, ataerkinin 6zellikle yiiksek maddi getirisi ve statiisii olan meslek
gruplarindan kadini digladigin1 ve pilotluk i¢in de benzer bir durumun bulundugunu

belirtmistir.

“Onemli isler, statiilii meslekler kadinlara yakistirilmiyor. Erkek daha iistiin
tutulup, énceleniyor. Ornegin bir CEO 'nun erkek olmasi gerektigi diisiiniiliiyor, kadin
bir CEO olunca ise sasirilyor. Pilotluk saygi duyulan bir meslek ve bu kadar saygi
duyulan, onemli bir meslegi ancak erkeklerin yapmas: gerektigi diistiniiliiyor. Bunun
nedenini de erkegin yiiceltildigi ataerkil bir toplum yapisina sahip olmamiza

baglyorum.”

Kadin Pilotlarin Daha Yetersiz Olduklart Diisiincesi

Katilimer Hotel, Tiirkiye’de havacilik sektoriinde kadin pilot temsilinin az
olmasinin en temel sebebi olarak cinsiyet stereotipleri ile cinsiyet rollerini goérdiiglinii
belirtmis ve kadinlar bir sekilde pilot olsalar dahi yeterliliklerinin sorgulandigini ifade

etmistir.

“...bu roller cinsiyetleri atanmis meslekler olusmasina ve bu mesleklere o
cinsiyet grubunun basvurmasina sebep oluyor. Eger ki siz bu kalip yargilardan siyrilip
bir sekilde meslege girseniz dahi toplum, sizin bu sefer de bu igi iyi yapip
yapmadiginizi sorguluyor. Bunun en biiyiik sebebi de toplumsal cinsiyet rollerine

uygun bir meslek yapmuyor olmaniz.”

Katilimer India toplumdaki kalip yargilar sebebiyle kadinlara pilotluk gibi bir

sorumlulugun uygun goériilmedigini belirtmistir.
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“Toplumdaki kalip yargilar yiiziinden kadinlara hava araci idare etme gibi bir
sorumlulugun verilecegi kadar giivenilmiyor. Deyimlerimizde bile elinin hamuruyla,
kiz gibi olmak, kiz gibi aglamak gibi ifadeler mevcut. Bu gibi onyargilar kadinlarin

daha kotii pilotlar oldugu diigiincesini derinlestiriyor.”

Toplumdaki kaniksanmis yargilarin ayrimcilia sebep oldugunu belirten
Katilimci1 Delta, buna 6rnek olarak toplumumuzda halen daha kadin pilot goriince

ucmaktan imtina eden insanlar oldugunu ifade etmistir.

“Toplumdaki kalip yargilar ayrimciliga neden oluyor ve kériikliiyor. Halen daha
kadin pilot gériince giivenmeyen, ug¢maktan kaginan insanlar var. O pilotun
veteneklerine veya mesleki basarisi hakkinda fikir sahibi olmamalarina ragmen

’

valnizca kadin oldugu igin ugagi yeterince iyi uguramayacagini diistiniiyorlar.’

Ayrimciligin Sebebi Olarak Toplumun veya Erkek Meslektaslarin Goriilmesi

Katilimeilar, kadin pilotlara yonelik ayrimciligin sebebi olarak toplumu ve erkek
meslektaglarint gérme konusunda farkli diisiincelere sahiplerdir. Katilimc1 Alpha
ayrimciligin sebebini toplum olarak gordiigiinii ifade etmis ve toplumun insanlarin

diistincelerini etkiledigini belirtmistir.

“Kadin pilotlarin yasadigi ayrimciligin temelinin topluma dayandigina
inantyorum. Kokpite oturan meslektaglarimizi da toplumdaki bu diisiinceler etkiledigi
icin ayrimciligi yasiyoruz. Aymi insanlar farkli toplumlarda yetigseler bu gibi

’

olumsuzluklara neden olmazlar diye diisiiniiyorum.’
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Pilotluk kariyeri boyunca Amerika ve Avrupa’da ¢esitli kurumlarda calisip
farkli kiiltiirlerden pilotlarla uzun siire ayn1 kokpiti paylasan Katilimc1 Bravo da

Katilimc1 Alpha’ya benzer sekilde ayrimciligin sebebi olarak toplumu gérmektedir.

“Ben kadin pilotlara yonelik ayrimciligin sebebini toplum olarak goriiyorum.
Meslektaslarimiz da her ne kadar egitimli ve nezih bir is yapiyor olsalar da bu

>

toplumdan geldikleri icin bu ayrimciliklarin yasandigini diistiniiyorum.’

Katilimer Charlie ise toplumda cinsiyet stereotipleri bulunmasa veya ayrimeilik
yaygin olmasa dahi, erkek egemen meslek gruplarinda cinsiyet stereotiplerinin
toplumdan bagimsiz sekilde olusabilecegini ve ayrimciligin yapilabilecegini

belirtmistir.

“Toplum her ne kadar medeni olsa da bazen stereotipler mesleklerden kaynakl
da olabiliyor. Ornegin Almanya’da giinliik hayatta ve ¢ogu meslek kolunda cinsiyet
rolleri ve onyargilara dair bir sey tecriibe etmezken, benim de katilimci oldugum bir
hava gosterisinde Alman pilotlar bana gsiiphe ile baktiklarini hissettirdiler. Kadin
oldugum i¢cin bu ucgusun altindan kalkamayacagimi diisiintip, muhabbetlerini
sumirladilar. Ancak uguslarimdan sonra bu tereddiitleri muhtemelen giderildi,
onyargilart kirild: ve tavirlar: degisti. Yani aslinda diger erkek pilotlar igin boyle bir

’

durum s6z konusu degilken benim kendimi ispat etmemi beklediler.’

Katilime1r Hotel ayrimciliga toplumun ve meslek kiiltiiriiniin ayr1 ayr1 sebep

olabilecegini belirtmistir.

“Ben ayrimciligin sebebini hem toplum hem de pilotluk meslegi olarak
gortiyorum. Toplumda cinsiyet roller yayginsa bunun ayrimcilig etkileyecegine siiphe

vok ancak rollerin yaygin olmadigi toplumlardan gelen kaptanlarda da benzer seyleri
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gozliiyorduk. Yabanci kaptanlarla uguslarimizda her ne kadar geldikleri toplumlarda
cinsiyet rolleri Tiirkiye 'deki gibi olmasa da kokpit icerisinde kadin pilotlara yonelik
onlardan da bir onyargt hissediyorduk. Bu sebeple ikisinin de oldugunu

’

diistintiyorum.’

Katilimc1 Hotel’e benzer sekilde, Katilimci1 India da ayrimciligin kaynagini

toplum ve erkek meslektaslarinda ayri ayr1 gordiigiinii belirtmistir.

“Toplum ve pilot ayrimciligimin ayrt ayri yer buldugunu diisiiniiyorum. Belirli
toplumsal rollerle yetismemis kisiler bile pilot olup, erkek egemen bir meslek grubuna
girince tavirlar degigiyor. Erkek pilotlarin, kadinlarin erkekler kadar iyi performans
gosteremeyecegini diigiindiiklerini diistintiyorum. Ctinkii bir ugcus manevrasini erkek
yvapinca normal karsilanirken, bir kadin yapinca ¢ok daha fazla sasirilyyor hatta tebrik
ediliyor. Veya bir kadin pilot adayr bir sinavdan gectigini séyleyince sinavin kolay
oldugu diisiiniiliip, erkek pilot adaylarinda rahatlama ifadeleri oluyor. Toplumuzda da
genel olarak kadinlara yonelik ayrimcilik oldugunu gorebiliyorum. Kaliplasmuig

’

vargilar sebebiyle kadin pilotlara giiven olmadigi kanaatindeyim.’

Katilimer Juliet ise ayrimciligin sebebini toplum olarak gormektedir.

“Tiirkiye’'de erkek pilotlarin kadinlara yénelik ayrimcilik gostermelerini
toplumsal bir yansima olarak goériiyorum. Her ne kadar egitimli olsalar veya statiilii
bir meslek yapsalar da toplumuzdaki rolleri i¢sellestirdikleri igin bu roller
yvansitryorlar. Yabanct meslektaslarimizla kokpitte ve kendi meslektaslarimizia

kokpitte farkli tecriibeler yasiyoruz.”
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Gegmis Déneme Kiyasla Kadin Pilotlara Yéonelik Onyargilarin Azalmasi

Katilimc1 Alpha, Bravo, Golf ve Juliet, kadin pilotlara yonelik onyargilarin
tamamen sona ermedigini belirtmisler, ancak kendi mesleki deneyimlerine dayanarak,
bu tiir kalip yargilarin ve 6nyargili tutumlarin 20 y1l 6ncesine kiyasla belirgin 6l¢iide
azaldigimm  gozlemlediklerini ifade etmislerdir. Katilime1  Juliet konuyu

detaylandirmistir.

“Kadin pilotlara yonelik onyargilar ve ayrimcilik hususu her zaman vardh.
Ancak gegmiste bu cok daha hissedilir vaziyetteydi. Ornegin kadinlarin araba
kullanma konusunda erkeklerden daha basarisiz oldugu algisinin daha sesli sekilde
dillendirildigi gibi, u¢ma konusunda da kadinlarin u¢maya daha elverigsiz oldugu
bazen yiiziimiize bazen de arkamizdan séylenirdi. Uygulamalar da daha ayrilik¢iyd.
Simdiye geldigimizde ise toplum ve meslektaslarimiz tarafindan bu ayrimciligin biraz
daha azaldigim hissediyorum ve gézlemliyorum. Ayrimci hareketler halen daha var

ama 20 sene oncesi gibi degil.”

Hemcinslerden Gelen Olumsuz Tepkilerin Etkisi

Katilimc1 India, ailede ve sosyal cevrede ozellikle hemcinslerinden gelen

baskilarin, kiz ¢ocuklarini ¢ok daha fazla etkiledigini ifade etmistir.

“dilede babadan ¢ok annenin veya ablanin, sosyal ¢evrede de kiz ¢ocugunun
kendisine ornek alabilecegi yasca biiyiik hemcinslerinin baskilamasi kiz ¢ocuklarin
daha fazla etkiliyor. Eger kiginin igerisinde de en ufak bir stiphe varsa, bunun bir kiz
cocugunu ilerde pilot olmaktan ¢ok kolay alikoyabilecegini diigiiniiyorum. Sosyal

cevredeki diger insanlarin da pilotlugu kadinlara yakistirmamasi, érnegin hosteslige
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yvonlendirmesi, zaten aklinda siiphe olarak kadn pilot adaylarinin tamamen bu yoldan

caymasina sebep oluyor.”

Pilotlugun Fiziksel Gii¢ Gerektirdigi Algist

Katilimci Charlie, modern teknolojinin gelismesiyle birlikte pilotluk mesleginin
artik fiziksel gii¢ gerektiren bir is olmaktan ¢iktigini, ancak toplumun bu algiya hala
bagh kaldigin1 vurgulamaktadir. Kadinlarin fiziksel olarak daha az yeterli oldugu
algisi, teknik yeterlilik gerektiren pilotluk gibi mesleklerde kadinlara duyulan giiveni

azaltmaktadir.

“Modern teknoloji ile beraber hava aracinin idaresinde fiziki giiciin bir 6nemi
olmadig1 konusunda siiphe yok. Bunun otesindeki akrobatik ucuglarda yer alan
manevralarda ise viicudunuza binen yiik ¢ok fazla ve G kuvveti yiiksek boyutlarda
oluyor. Uguslara kas kiitlesi yiiksek olan beyler de geliyor ve genelde onlarin daha
basarili olabilecegi diistiniiliiyor. Ancak kas kiitlesi yiiksek olanlar G ’ye dayanamiyor,

o sebeple kadinlar bu konuda daha dayanikli oluyor.”

Benzer sekilde, Katilimci India sanayilesme Oncesi donemde fiziksel giic
gerektiren mesleklerin erkekler tarafindan icra edilmesi gerektigini, ancak teknolojinin

gelisimiyle birlikte bu gerekliligin ortadan kalktigini ifade etmektedir.

“Sanayilesmenin tam meydana gelmedigi ve teknolojinin bu denli yaygin
olmadig1 donemlerde fiziki giic gerektiren isleri erkegin yerine getirmesinden kalan
bir diistince kiiltiiriiniin oldugu kanaatindeyim. Her ne kadar teknoloji ilerlese ve
erkegin fiziki yeterliligi onemini kaybetse de halen daha pilotlugun fiziksel giic
gerektiren bir meslekmis gibi algilanmasi sebebiyle, erkegin pilotluga daha ¢ok

’

vakistirildigini ve bu yonde kalip diisiincelerin olustugunu diistintiyorum.’
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Katilime1 Foxtrot, Katilimcei India ile benzer diisiincelerini ifade etmistir.

“Pilotlugun fazlaca fiziksel giice dayali oldugu algisi havacilik sektorii

disindaki insanlara erkeklerin bu meslege daha wygun oldugunu diistindiiriiyor.”

Katilimc1 Hotel gegmis donemlerde kullanilan hava araglarinin bugiine kiyasla
daha fazla fiziksel gii¢ gerektirmesinden kaynakli olarak giiniimiizde de bu alginin
devam ettigini diisiindliglinii belirtmis ve kadinlarin fiziksel olarak daha zayif
goriildiikleri icin hava araglarmi idare edemeyeceklerinin diislintildiigiinii dile

getirmistir.

“Eski donem hava araglarinda hidrolik sistemlerin bu kadar yaygin
olmamasindan kaynakli, hava aracimin idaresinde bugiine kiyasla daha fazla fiziksel
giice ihtiyag¢ duyuldugu bir gercek ancak modern hava araglarinin neredeyse higbiri
boyle bir giice ihtiya¢ duymuyor. Toplumda hep o biiyiik ugaklari u¢uran kisinin giiclii
kuvvetli ve bu algilara paralel sekilde erkek bir pilot olmasi gerektigi algisi mevcut.

Bunun cinsiyet stereotipleri ile neden sonug iligkili oldugunu diisiiniiyorum.”

Katilimer Delta, Katilime1 Echo, Katilime1 Golf ve Katilime1 Juliet de pilotlugun
toplum tarafindan yiiksek fiziksel gili¢ gerektirdiginin diisiiniilmesinin, erkeklerin
pilotluk meslegine daha uygun goriilmelerine bir etken oldugunu diistindiiklerini dile

getirmiglerdir.

Aile ve Sosyal Cevrede Gozlemlenen Cinsiyet Stereotiplerinin Kig

Cocuklarinin Pilot Olmalarina Etkisi

Toplumsal cinsiyet rollerinin bireylerin meslek se¢imleri lizerindeki etkisi, aile

ve sosyal cevre tarafindan biiyiikk olgiide sekillendirilmektedir. Katilimci Alpha,
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ailesinde cinsiyet ayrimcilig1r yapilmadigini ve bu durumun mesleki se¢imlerinde

belirleyici bir faktor oldugunu belirtmektedir.

“Evde babam eve ekmek getirendi ancak annem son sozii soylerdi. Erkek
kardesim ve ben arasinda ayrim yapmazlardi, o ne zaman oyundan eve donerse ben
de aym saatte donerdim. Bu gsekilde yetismemin erkek-kadin meslek ayrimi

B

yapmamamda etkisi oldugunu diisiiniiyorum.’

Katilimer Charlie ise, ailesinin kendisine cinsiyet¢i roller dayatmadigin1 ve bu

sayede pilot olma kararin1 aldigini ifade etmektedir.

“Cinsiyetci bir ortamda yetismedim. Istedigimiz her seyi basarabilecegimiz
soylenerek biiyiidiim, cesaretlendirildim. Kiiciikken ailecek hava gosterilerine
giderdik, kiz ¢ocugu olmama ragmen hi¢c bebekle, pelus ayiyla oynadigimi
hatirlamiyorum. Hep model ugaklarla, helikopterlerle oynardim. Boyle bir ortamda

vetismemin pilot olmama etkisi olduguna eminim.”

Katilimc1 Delta erkek kardesiyle esit kosullarda biiyiitiilmesinin toplumsal

cinsiyet rollerinden etkilenmeden meslek se¢imi yapmasini sagladigini belirtmistir.

“2 kardes biiyiidiik, bir erkek kardesim vardi. Annem ve babam ikimiz arasinda
hi¢bir sekilde ayrim yapmazdi. Erkek kardesimden beklenen ve istenen neyse benden
de aynisi beklenir ve istenirdi. Erkek kardesime ne konuda izin veriliyorsa bana da o
konuda izin verilirdi. Kadinlar yetistirilirken belli rollere gére yetistirilirse pilot
olmalarinin zor oldugunu fark ettim. Ciinkii bu kaliplar onlart etkiliyor. Aile ve egitim
hayati bir kadinin toplumsal cinsiyet rolleri i¢erisinde kalip kalmayacagi konusundaki

en biiyiik etken. Ornegin ailemde beni siirekli narin ve elimi bir seye siirmeden, erkek
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kardesime verdikleri sorumluluklarin aynisini vermeden yetistirselerdi belki ben de

bugtiin bu meslegi yapamayacagumi diigiinecektim.”

Katilimer Delta gibi Katilimer Echo da erkek kardesleri ile aymi sartlarda

yetistirildigini ve bunun meslek se¢imini etkiledigini diisiindiigiinii belirtmistir.

“Kiiciikken evde ev isleri anne tarafindan yapilir baba da eve para getirirdi. Bu
vontiyle klasik bir Tiirk ailesi diyebilirim ancak beni ve 2 abimi yetistirirken hep ayni
sekilde davranmislardi. Disardan aymi saatten cagrilirdik ve fiziki gii¢ gerektiren
seyleri yapacakken ben de ddhil olurdum. Spor se¢iminde tekvando ve muay-thai
vapmak istedigimde bunu erkek sporu olarak gérmeyip kursa géndermislerdi. Arkadas
ortamimizda da biiyiirken bu rollerin haricinde biiyiidiim. Ornegin ben de abimlerle
mag yapardim, hatta kaleci olurdum. Bunun da yadsindigini pek hatirlamyyorum. Bu

sekilde yetismemin pilot olmama etkisi oldugunu diistintiyorum”

Katilimer Foxtrot, ¢ocuklugunda anne babasinin ayri oldugunu, annenin hem
anne hem baba roliinii iistlenen giiglii bir figiir oldugunu, bu sebeple ailede toplumsal
cinsiyet rollerini gormeden yetistigini ve bunun pilotluk kararina etkisinin
olabilecegini belirtmistir. Katilimc1 Golf ise evde calisan ve babayla esit bir anne
figiiriiyle yetistigini, Istanbul Moda’da egitim hayatina devam ettigini ve sosyal

cevresinde cinsiyet rollerini gérmeden yetistigini ifade etmistir.

Yetistigi evde toplumsal cinsiyet rollerinin gézlemlendigini belirten Katilimci
Hotel, pilotluk konusunda ailelerin kiz g¢ocuklarindan ziyade erkek g¢ocuklarini
cesaretlendirdigini ve ayni sekilde okullarda da bu meslege erkek cocuklarinin

yonlendirildigini belirtmistir.
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“dAilelerin  ¢ocuklarini  yonlendirirken  kiz  ¢ocuklarint  pilotluga
yvonlendirmedigini diigiiniiyorum. Ailede kiz ve erkek ¢ocuk varsa bu yatirimi erkege
yapiyorlar. Egitim hayatinda da bu béyle devam ediyor. Ornegin bir lise veya
ilkokuldan mezun olurken meslek yonlendirmesini yapacak rehber égretmenleri veya
damigmanlar cinsiyet stereotipleri sebebiyle kiz ¢ocuklarini genellikle farkli meslek
gruplarina yonlendiriyorlar. Ailede abim de ben de pilot olmak istedik, abimi ugus
okuluna gonderdiler. Ben hostes oldum, daha sonrasinda sermayemi biriktirip kendi

basima pilotluk egitimine bagvurdum.”

Katilimcr India, erkek kardesleri ile kendisine ayni sekilde davranildigini
belirtmis ve ailedeki yetistirilme siirecinin karakteri ile pilotluk meslegini se¢imini

biiylik oranda etkiledigini ifade etmistir.

“5 kardes yetistik ancak hepimize ayni sekilde davranilirdi. Kiiciikken evin
etrafinda kiimes, kuliibe insasina yardim ettigimi hatirltyyorum, hatta babam bana
tornavida seti dahi almigti bu islerde kullanmam icin. Erkek kardeslerim ile ayni
oyuncaklart oynardim ama o oyuncaklar da erkeksi degil nétr diye tabir edilebilecek
seylerdi. Kiz ¢ocugu oldugum i¢in bazi seylerden kisitlandigimi hi¢ hatirlamiyorum.
Ornegin erkek kardeslerim disaridan hangi saate dénmek icin izin aliyorlarsa bana

da aymi saate kadar izin veriyorlardi.”.

Buna ek olarak Katilimei India, ¢ocukluk ¢aginda oynanan oyuncaklarin veya
cocuga sOylenen sozlerin dahi ilerde cocugun becerilerinin gelisimini etkiledigini ifade

etmistir.

“Ornegin bir erkek cocuguna siirekli araba oyuncaklari alip, ilk veya orta
ogreniminde direksiyon koltuguna oturtup araba siirme pratikleri yaptirirken, kiz

cocuguna bebek alip, onu bu yonde yetistirirseniz, kiz ¢ocugunun arabaya olan
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intibaki daha ge¢ olacaktir. Kendim ve kardeslerimde bunu tecriibe etsem de bilimsel

bir izahi da mutlaka mevcuttur diye diisiintiyorum.”

Yetistigi aile ortaminda toplumsal cinsiyet rollerinin gézlemlendigini ifade eden
Katilimci Juliet, cinsiyet rolleri etkisinde kalan ailelerin kadin pilot temsilini olumsuz

etkiledigini belirtmistir.

“Klasik bir Anadolu ailesiydi ailem. Anne ev igleri ile ilgilenir, baba eve para
getiren figiirdii. Benim de kariyer segcimi olarak daha feminen meslekleri yapmam
bekleniyordu. Babam eczaci, doktor vb. mesleklere yonlenmemi istiyordu. Erkek
kardeslerimin benden daha fazla ozgiirliikleri vardi, eve girig ve ¢ikis saatleri benden
farklyydi. Harp Okulu’na onlardan gizli basvurmustum. Toplumun belirledigi ve
cinsiyet atadigi meslek gruplarina ailelerin de bu rollerin etkisinde kalarak ¢ocuklar

yonlendirmesinin, kadin pilot temsilindeki azliga etkisinin oldugunu diisiiniiyorum.”.

Bu boliimde elde edilen bulgular, Tiirkiye’de kadin pilotlarin diisiik temsilinin,
biiyiik olgiide toplumsal cinsiyet rollerine ve bu rollerin pekistirdigi cinsiyet
stereotiplerine bagli oldugunu, toplumsal cinsiyet rollerinin ve cinsiyet stereotiplerinin
kadinlarin pilotluk meslegine yonelme siirecini olumsuz yonde etkiledigini ortaya
koymaktadir. Havacilik sektoriinde pilotluk mesleginin, giic gerektiren maskiilen bir
meslek olarak kodlandigi, kadinlarin, toplumsal normlar dogrultusunda ev ve ¢ocuk
bakimi gibi daha "kadins1" kabul edilen rollerle sinirlandirildig: bir baglamda, pilotluk
mesleginin kadinlar i¢in uygun goériilmedigi anlagilmistir. Bu durumun da, kadinlarin
pilotluk meslegini bir kariyer hedefi olarak benimsemelerini zorlastirdig:
goriilmektedir. Bu yoni itibariyle arastirmanin bulgulari, pilotluk mesleginin erkekler
icin daha uygun bir meslek olarak algilandigini ortaya koyan Davey ve Davidson

(2000), McCarthy vd., (2015) ve Tiirkiye’deki kadin havayollar1 pilotlarinin cinsiyet
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sorunlarina iliskin ¢alisma yapan Yanikoglu vd., (2020)’nin bulgular ile paralellik
gostermektedir. Ancak Tayvan’daki kadin havayolu pilotlarinin tecriibeleri lizerine bir
calisma yapan Chen vd. (2022) ise, pilotluk mesleginin Tayvan’da bir erkek meslegi
olarak goriilmedigi, kadin pilotlarin cinsiyetlerinden dolay1 bir ayrimeciliga ugramadigi
ve bu yonde cinsiyet stereotiplerinin bir etkisinin olmadigi sonucuna ulagsmistir. Bu
durum cinsiyet stereotiplerinin ve rollerinin toplumdan topluma farklilasabilecegini
gostermektedir. Tiirkiye’de ataerkil yapinin etkisiyle derinlesen stereotiplerin, kadin
pilotlara yonelik davraniglan etkiledigi ve kadinlarin daha kotii pilotlar oldugu gibi
Onyargilarin olusmasina sebep oldugu anlasilmaktadir. Yanikoglu vd., (2020),
calismasinda kadin pilotlarin is yerlerinde cinsiyetlerinden 6tiirii ayrimciliga maruz
kaldigin1 ve bunun en temel sebebinin toplumdaki algilar ile cinsiyet stereotipleri
oldugunu ifade etmistir. Benzer sekilde Davey ve Davidson (2002) da kadin pilotlarin
havacilik sektoriinde daha az yer bulmalarinin en biiyiik nedenlerinden biri olarak
Onyargilar ve cinsiyet stereotiplerini gdstermistir. Van Wyk (2021) ise ¢aligmasinda
kadin pilotlarin cinsiyet stereotipleri ile yiizlestiklerini ve pilotlugun kadinlar igin
toplumdan beklenen rollerden biri olmadigini ifade etmistir. Katilimcilar arasinda
ayrimciligin sebebinin toplum veya erkek meslektaslar1 olduguna dair bir fikir birligi
olmadig1 goriilmekle beraber, cinsiyet rollerinin gozlemlenmedigi toplumlarda da
erkek egemen meslek gruplarmin kendi ayrimci davranislarini  iiretebildigi
goriilmektedir. Kadin pilotlara yonelik ayrimeciligin ge¢mise kiyasla azalmasina
ragmen, halen daha slirmekte oldugu anlasilmistir. Benzer sekilde bir havayolu
firmasinda on yil 6nce gdrev yapan kadin pilotlar ile firmaya yenice girmis kadin
pilotlarin ayrimcilik tecriibelerini kiyaslayan Davey ve Davidson (2000), firmaya yeni
girmis kadin pilotlarin ¢ok daha az ayrimci davranisa maruz kaldigini ortaya ¢ikarmas,
ancak ayrimciligin siirdiigiinii ifade etmiglerdir. Aile ve sosyal ¢evrenin, bireylerin

meslek secimleri iizerindeki belirleyici roliiniin oldugu anlasilmaktadir. Aile ve sosyal
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cevrede gozlemlenen cinsiyet stereotiplerini varligi, kadinlarin evde kalmalari, cocuk
bakmalar1 ve Ogretmenlik, hemsirelik, hosteslik gibi kadinsi olarak kabul edilen
mesleklere yonelmeleri gerektigi algisinm1 kuvvetlendirmekte, kadinlarin pilotluk gibi

teknik ve yiiksek statiiye sahip mesleklerden uzaklagsmasina neden olmaktadir.

4.2. Rol Model Kadin Pilotlar ile Kadin Pilot Gériiniirligiinin Onemi

Uzerine Bulgular

Bu kisimda rol model kadin pilotlar ile kadin pilot goriintirliigiiniin kadin pilot
temsiliyetine etkisi ve rol model kadin pilotlarin tecriibe ettikleri olumsuzluklar

incelenmistir.

Medya Gériiniirliigiiniin Onemi

Katilimer Alpha medya ve iletisim araglarinda kadin pilot goriiniirliigiiniin az
olmasinin, kadin pilot temsilinin diisiikliigiiniin sebeplerinden biri oldugu dile getirmis
ve bu konunun pilotlugu kariyer meslegi olarak sececek kiz ¢ocuklarina olumsuz tesiri

oldugunu ifade etmistir.

“Kadin pilotlarin goriiniirliigiiniin artmasi kiz ¢ocuklarina ilham verecek, erkek
cocuklarina da kadinlarin pilot olabilecegi fikrini gostererek yetistirildikleri rollerin

biraz daha degismesine fayda saglayacaktir.”

Katilimc1 Delta, Echo, Golf ve Hotel kadin pilot goriiniirliiginiin medyada az
olmasimin iilkemizdeki kadin pilot temsilini olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir.

Katilime1 Hotel konuyu detaylandirmistir.

“Kiz ¢ocuklart pilot olabileceklerini dahi bilmiyorlar. Ancak kendilerine rol

model alabilecek pilotlar: tamidiklarinda veya gerek geleneksel medya gerek sosyal
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medyada kadin pilotlar: gordiiklerinde buna dair bir farkindalik olusuyor. Medyada,
televizyonlarda, haberlerde veya filmlerde siirekli pilot figiiriine erkek olarak yer

verilmesi bu diistincelere zemin hazirlyyor.”

Rol Model Kadin Pilotlarin Kadin Pilot Temsiline EtKisi

Katilimc1 Foxtrot, rol model kadin pilotlarin {ilkemizde kadin pilot sayisinin
artmasindaki onemine deginerek, pilotluk kariyerine baslamasinda kadin pilotlarin

katkisini dile getirmistir.

“Ozel bir firmamn jetinde kabin memuru olarak ¢alistyordum. O vakte kadar
gerek erkek kaptan pilotlarimizdan gerekse de diger is arkadaslarimdan pilotluk
vapmama yonelik telkinler alsam da, pilot olmamdaki en biiyiik etki, ¢alistigimiz jete
bir kadin pilot gelmesi ve onu rol model olarak alabilmem ile oldu. Pilotluga dair

motivasyonumun o asamada tamamlandigint hissettim.”

Katilimer Juliet de Katilime1 Foxtrot’a benzer sekilde bir kadin pilottan ilham

alarak meslege adim attigini belirtmistir.

“1994 yilinda bir toren sebebiyle Sabiha Gékgen okulumuza gelmisti ve beni de
kendisine mihmandar olarak belirlemislerdi. Konusmalarindan ve anlatilarindan ¢ok

etkilenmistim ve pilot olmaya dair kararimi o giin vermigtim.”

Havacilik Birimlerinin Sosyal Medya ve Iletisim Araclarinda Kadin Pilotlara

Yer Vermemesi

Katilimer India havacilik sektoriindeki kurum ve kuruluslarin pilotlar: stirekli
erkek olarak gostermelerinin, pilotluga dair stereotipleri daha da belirgin kildigim

vurgulamistir.
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“Havacilik sektoriindeki kurum ve kuruluslarin kendi kullandiklari sosyal medya
hesaplart ile afis, brosiir veya ilanlarinda pilot figiiriinii erkek olarak géstermeleri,
kadin goriintirliigiinii azaltarak stereotipleri derinlestiriyor ve bu durum kadin pilot

temsiliyetini olumsuz etkiliyor.”

G6z Oniinde Bulunmanin Strese Yol Acmasi

Katilimci Delta, rol model olarak gosterilen kadin pilotlarin siirekli g6z 6niinde
olmalarindan dolay1 performans kaygisi ile stres yasadiklarini, bu durumun da

kendilerini olumsuz etkiledigini belirtmistir.

“Zaten sayisi az olan kadn pilotlarimizin genglere rol model olabilmeleri igin
medyada veya televizyonda daha fazla goriiniir olmalar: gerekli. Ancak stirekli 6n
planda tutulan kadin pilotlarda bir siireden sonra géz oniinde olmanin bir getirisi
olarak hata yapma korkusu gelisebiliyor. Ciinkii bir erkek pilot hata yapinca cinsiyeti
ile bagdastiriimazken, bir kadin pilot hata yapinca kadin oldugu icin bu hatayt yapti
vaftast yapistirdlabiliyor. Bu durum da rol model olabilecek kadin pilotlar: strese

’

sokabilmekte ve performanslarinda olumsuz etki yaratabilmekte.’

Bu boliim bulgularmma gore kadinlarin pilotluk meslegini se¢gmelerinde rol
modellerin biiyiik bir énemi vardir. Ulkemizde kadin pilot temsilinin az olmasinin
sebeplerinden biri olarak, kadin pilotlarin medya ve iletisim araglarindaki az
goriintirliigii ile kadin pilot sayisinin az olmasina bagl olarak rol model olabilecek
kadin pilot sayisindaki eksikligin 6n plana ¢iktig1 anlagilmaktadir. Benzer sekilde
Mitchell vd., (2006) de calismasinda rol model eksikligini diisiik kadin pilot
temsiliyetine sebep olarak gostermistir. Medya ve iletisim araglarinda pilot figiiriiniin
cogunlukla erkek olarak tasvir edilmesi, pilotluk meslegine dair cinsiyet stereotiplerini

derinlestirmekte ve kadin pilot temsilini olumsuz etkilemektedir. Bu aragtirmanin
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bulgusuna benzer sekilde Gibbon (2014) yaptig1 calismada, pilot figiiriinlin medya ve
popiiler kiiltirde yalnmizca “Beyaz Erkek™ olarak gosterildigini belirtmis, Ferla ve
Graham (2019) ise erkek pilot imajin1 giiclendiren “Top Gun”, “Catch Me If You
Can”, “Flight” gibi lnli filmleri 6rnek gostererek bu durumun kiz ¢ocuklarinin
pilotlugu kariyer olarak se¢mesinin 6niinde engel teskil ettigi sonucuna ulagsmislardir.
Bununla beraber rol model olan kadin pilotlarin, siirekli géz onlinde bulunmalari

sebebiyle performans kaygisi ve stres yasadiklari gériilmektedir.

4.3. Erkek Egemen Meslek Kiiltiirii Uzerine Bulgular

Bu kisimda, kadin pilotlarin egitim ve istihdam siireclerinde pilotluk mesleginin
erkek egemen yapisinin ve meslek kiiltliriiniin yarattigi zorluklar ile bu kiiltiirinii

kadin pilot temsili ile ayrimciliga olan etkisi incelenmistir.

Kadin Pilotlara Esit Fursatlar Sunulmamasi

Katilimc1 Hotel, pilotluk meslegindeki erkek egemen kiiltiiriin kadin pilotlara

erkek meslektaglar ile esit firsatlar sunulmamasina sebep oldugunu belirtmistir.

“Havaciliktaki erkek egemenligi kadinlari ¢esitli yonlerden geri plana itiyor.
Bir erkek pilotla kadin pilotu kiyasladiklarinda esit firsatlar sunulmadigim

diigtiniiyorum.”

Erkek Pilot Egemenliginin Pilot Aday: Kadinlara Etkisi

Katilime1 Alpha havacilik sektoriindeki erkek pilot sayisinin fazla olmasinin

pilot olacak kadinlar i¢in olumsuz bir faktér olmadigini ifade etmistir.
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“Havacilik sektoriinde erkek pilotlarin sayica fazla olmasinin kadinlart bu ise
basvuru asamasinda caydirdigim diisiinmiiyorum. Bu ise kafayr koymus kadinlarimiz

’

bence bunu bir faktor olarak gormezler.’

Katilimec1r Alpha’nin aksine Katilimci Bravo ise havacilik sektoriinde erkek
egemenliginin toplumsal cinsiyet rolleri ile yetismis kadinlar1 pilot olmaktan

caydirdigini diislindiigiinii belirtmistir.

“Sektordeki erkek dominasyonunun, ailede veya sosyal ¢evresinde toplumsal
cinsiyet rolleri ile yetismig kiz ¢cocuklarinin pilot olma kararlarini olumsuz etkiledigini

)

diistintiyorum.’

Katilimc1 Charlie, erkek pilot sayisinin fazla olmasinin ve bunun getirdigi
kiiltiiriin kadin pilot adaylarini pilot olmaktan caydirabilecegini diisiindiigiinii ifade

etmistir.

“Erkeklerin hegemonyasi bazi mesleklere kadinlarin girmesine engel olmak
icin kiiltiir olusturmusg ve pilotluk da o mesleklerden biri. Hem bu meslege girmek hem

de ilerlemek i¢cin bu kiiltiirle yiizlesmek durumunda kalabiliyorsunuz.”.

Katilimei Delta, pilotlugun erkek egemen bir meslek grubu olmasinin kadin pilot

adaylarinin bu meslegi se¢medeki motivasyonlarmi kirdigini ifade etmistir.

“Pilotlugun iilkemizde de erkek egemen bir meslek grubu olmasinin kadinlarin
cesaretini kirdigim diistintiyorum. Erkek pilot sayisimin fazla olmasi, kadinlarin bu
meslek grubuna dahil olmalarinin daha zor olacagi algisi yaratiyor ve pilot aday aday

’

olan kadinlari bir nevi caydiriyor.’
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Katilimci  Hotel havacilik  sektoriindeki erkek pilot egemenliginin
gorliniirliigiiniin, kadinlarin pilotluga kabul edilmedigi algisin1 giiclendirdigini

vurgulamistir.

“Sektorde bu kadar erkegin oldugunu goren kadin adaylar “..acaba kadinlari

almiyorlar mi, kadinlar eleniyor mu” diye basvurulardan vazgegebiliyorlar.”

Katilimci India, diger katilimeilarin aksine pilotluktaki erkek egemenliginin

pilot olma karar1 verirken kendisini hirslandirdigini ifade etmistir.

“Pilot olma kararimi verirken bu meslek grubunda kadin sayisinin az olmasi

beni hirslandirdi ve motivasyon kaynagi oldu.”

Katilimer Golf ise erkek egemenliginin kadin pilot adaylarmin kararlarini

etkilemedigini diislindiigiinii belirtmistir.

“Pilotluk meslegindeki erkek egemen meslek kiiltiiriiniin, pilot adayi kadinlarin
kararlarin etkiledigini diisiinmiiyorum. Pilot olmayr gercekten isteyen kadin pilot

adaylarimin bunu bir etken olarak gormeyeceklerine inantyorum.”

Askerlik Mesleginin Erkek Pilot Egemenligine Etkisi

Katilime1r Charlie pilotluk mesleginde erkek egemen Kkiiltliriin  olugsmasini

pilotluk mesleginin askerlik ge¢misi ile bagdastirmaktadir.

“Pilotluk mesleginde erkeklerin sayica fazla olmasinin en temel sebebi, ge¢cmiste
pilotlugun bir askerlik meslegi olarak ortaya ¢ikmasi ve bu kiiltiiriin sonrasinda da bir
stire devam etmesi. Halen daha iilkemizde sivil havayollarinda dahi pilotlarin ¢cogu

asker kokenli.”
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Katilimc1 Hotel, pilotluk mesleginin sahip oldugu erkek egemen meslek

kiiltiirtiniin askerlik ile olan iliskisine dikkat ¢ekmistir.

“Pilotluk meslegi ilk olarak askeri pilotluk olarak ortaya ¢ikmis ve kadinlarin
askeriyede daha az yer bulmasi sebebiyle erkek egemen sekilde olusan kiiltiir bugiine
dek evrimleserek gelmis. Ulkemizde de ister devlet, ister 6zel olsun pilotlarin cogunun
askerlik gecmisi var. Ornegin ben ozel bir ucus okulunda egitim aldim ama
hocalarimin neredeyse hepsi eski askerdi ve bizden beklentileri de hep askeri

disiplindi.”

Katilimcr India, pilotlugun askeri kékenli bir meslek olmasinin ve kadinlarin
geemis donemlerde askerlik hizmetine alinmamasiin pilotluk mesleginin erkek

egemen bir kiiltiire sahip olmasina neden oldugunu belirtmistir.

“Pilotlugun erkek egemen bir meslek grubu olmasinda ge¢mis donem

pilotlarimin askeri kokenli olmasi ve kadinlarin askere alinmamasinin katkist mevcut.”

Katilmer  Golf da pilotlugun askerlik geg¢misinin, meslek kiiltiiriinii

sekillendirdigini belirtmistir.

“Ulkemizde pilotluk meslegindeki erkek egemen kiiltiir ile bu meslekteki norm
ve degerleri, hem pilotluk mesleginin tarihinde askerlikle i¢ ice olmasi, hem de

tilkemizde ¢ogu havacinin asker kokenli olmasi sekillendirmekte”

Kadn Pilotlardan Erkek Kiiltiire Uyumlu Davranis Beklentisi ve Dislanma

Katilimer Delta, kadin pilotlarin erkek kiiltlirine uyum saglamalarinin

beklendigini ifade etmistir.
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“...pilot olmayr basaranlar ise bu sefer bir erkek kiiltiirii ile yiizlesiyorlar.
Soylemler, davranislar, beklentiler hep maskiilen oluyor ve buna uyum saglamaniz

’

bekleniyor.’

Katilimc1 Echo, ugus biriminde bir kadin pilot olarak kabul gorebilmenin

yolunun, erkekler gibi sakalasmak, konusmak ve davranmaktan gectigini belirtmistir.

“Cogunlugu erkeklerden olusan bir isyerinde erkekler gibi konusup,
sakalasmaniz, igleri erkekler gibi halletmeniz bekleniyor. Eger bu beklentilere
uymazsaniz grup sizi arasina almakta mesafeli davraniyor ve sonrasinda sizin
pilotajimizin iyi veya kotii olduguna bakilmaksizin kadin oldugunuz igin elestirel
sakalasmalar, gruptan dislamalar vb. hareketler goriiyorsunuz. Destek bulmakta
zorlandiginizdan dolay: erkek egemen kiiltiir fazla duygusal karakterde kadnlar icin
zor bir ortam yaratiyor ve eminim ki bu gibi tecriibeler kadinlar: pilot olmaktan

uzaklastirtyordur.”

Katilimc1 Foxtrot, erkek dominasyonunun, kadin pilot adaylarinda pilotlugun
yalnizca erkeklerin yapabilecegi bir meslekmis algis1 uyandirdigini ve pilot olduktan
sonra da erkek kiiltiirii ile yiizleserek diglanmamak adina uyumlu davranis gostermek

zorunda kaldiklarini belirtmistir.

“Cevremde, u¢uslarda, toplantilarda siirekli erkeklerin olmasi benden beklenen
davranis bicimlerinin maskiilen olmasina yol agryor. Kibar veya rica ederek
davranmaniz yerine daha sert konusmaniz, yiiriimeniz bekleniyor. Ojeli tirnaklarla
ucusa ¢ikmamz yadirganiyor. Izole olmamak ve gruba yakin olmak adina maskiilen
davrandiginizda ise kabullenilmeniz daha kolay oluyor. Ornegin eskiden yanimda

argo konusmaktan ¢ekinilirken, bir siire sonra kimse rahatsiz olmayip “o da bizden ya
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bir sey olmaz” diyerek argo konusabiliyorlar. Siz buna itiraz eder veya beklenen

maskiiliniteyi sergilemezseniz, ekibin disinda kalyyorsunuz.”

Katilime1 Bravo da Katilimc1 Foxtrot ile benzer sekilde diisiincelerini ifade

etmistir.

“Erkek egemen kurum kiiltiirii, pilotluk meslegine girmis olan kadinlarda kabul

gorme baskist olusturuyor ve kadin pilotlar: yalnizlastiriyor.”

Katilimc1 Hotel kadin pilotlarin  erkeklerden kabul goérmek zorunda

hissettiklerini belirtmistir.

“Sizin tabirinizle sosyolojik olarak ele alacak olursak, pilotlugun her
noktasindaki erkek kiiltiiriine uyum saglamak biitiin kadinlar igin kolay olmayabiliyor.

Erkeklerden siirekli kabul gormek zorunda hissediyorsunuz.”

Bu baghk altinda incelenen bulgulara gore, iilkemizde havacilik sektoriinde
pilotlugun askerlik ge¢misi basta olmak iizere ¢esitli sebeplerle erkek egemen bir
kiiltiir olusmus ve kadin pilot veya pilot adaylarinin bu kiiltiire uygun davranmalari
beklenmektedir. Bu kiiltiire uygun davrananlar, diger pilotlar tarafindan daha kolay
kabullenilirken, davranmayanlar ise dislanma, kabul gérmeme gibi sebeplerle
zorlanmaktadirlar. Benzer sekilde Hynes ve Pucket (2011) ile Van Wyk (2021) de
caligmalarinda kadin pilotlarin erkekler tarafindan kabul gérmekte zorlandiklar: ortaya
koymuslardir. Bu sebeple erkek egemen bir ¢alisma ortaminda ¢alismanin, kadin
pilotlar1 izole hissettirdigi ve destek eksikligi yagamalarina neden oldugu goriilmiistiir.
Bu bulgu, kadin pilotlarin kabul gérmek i¢in maskiilen davranislar sergilemek zorunda
kaldigin1 ortaya koyan Yanikoglu vd., (2020)’nin ve benzer bulgulara ulagan Davey

ve Davidson (2000)’in g¢alismalari ile uyusmaktadir. Pilotlugun erkek egemen bir
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meslek grubu olmasi sebebiyle kadin pilotlarin istthdam sonrasi esit firsatlara sahip
olamadiklar1 vurgulanmaktadir. Erkek egemen bir meslek grubuna dahil olmanin, daha
zorlu olmasi sebebiyle kimi kadin pilotlar1 bu anlamda motive ettigi, kimilerini ise bu
meslegi yapma fikrinden uzaklastirdigi goriilmektedir. Bu durum, kadin pilotlarin
erkek egemen bir meslek grubuna dahil olmalarinda bireysel 6zelliklerinin 6n plana
ciktigimi gostermektedir. Sitler (2004), calismasinda pilotlarin ¢ogunlugunun erkek
olmasinin, kadinlar1 pilotluk mesleginden uzaklastirdigini ortaya koymustur. Hynes ve
Puckett (2011) benzer sekilde, Amerika’da havayollarinda calisan kadin pilotlarla
yaptig1 bir ¢alismada, pilot cogunlugunun erkek olmasinin kadin pilot adaylari icin
zorlayict bir faktor olduguna deginmistir. McCarthy (2017) ise erkeklerin ¢ogunlukta
oldugu bir meslek grubuna girebilmenin kimi kadinlar i¢cin daha meydan okuyucu
gbrlindiigii ve bu motivasyonla bazi kabin memuru adaylarinin pilotluga
basvurdugunu ifade etmistir. Bahsedilen ¢aligmalardaki farkli bulgular, bu arastirmada
yer alan ve kadinlarin pilotlugu bir kariyer meslegi olarak se¢gme kararlarinda bireysel

karakter 6zelliklerinin 6nemli oldugu bulgusunu desteklemektedir.

4.4. Pilotlugun Getirdigi Diizensiz Yasam Tarz ile Ev ve Is Dengesini

Saglamada Yasanan Zorluklar Uzerine Bulgular

Bu boliimde pilotlugun getirdigi diizensiz yasam tarzi ile ev ve i dengesini

saglamada yasanan zorluklar incelenmistir.

Anne Olduktan Sonra Pilotlugun Daha Zor Bir Meslek Haline Gelmesi

Katilime1 Alpha, annelik rolii ile pilotlugun beraber yiiriitiilmesinin yipratici ve

zor bir siire¢ oldugunun altin1 ¢izmistir.
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“Annelikten sonra pilotluk ev hayatimi zorlamaya baslad. Uciizlerim olduktan
sonra ornegin 2 hafta goreve gidip donememek, biiyiik zorluk yasatiyordu.
Cocuklarimi tek basima yetistirme yiikiimliiliigii ile birlikte ev ve is dengesinin bu denli
bozulmasi sebepli ilk etapta psikolojik olarak yipranmistim. Fakat yine de anne
olduktan sonra ug¢maya olan sevgimden dolayr pilotluktan vazgecmeyi hig
diistinmedim. Pilotluk meslegi insami disipline ediyor ve stres yonetimi konusunda

avantaj sagliyor. Bu sayede sorunlart yavas yavas alt etmeye basladim.”.

Katilimc1 Bravo, anneligin zor bir “meslek” oldugunu dile getirmistir.

“Anne olduktan sonra anneligin pilotluk kadar zor bir meslek oldugunu gordiim.
Diizensiz ugus saatleri ve ugus gorevleri sebebiyle evden ayri kalmamin annelik rolii

’

ile birlikte zorlastigimi fark ettim.’

Aile ve Partner Desteginin Onemi

Katilimc1 Charlie annelik ile pilotlugun beraber yiiriitiilmesinde partner ve aile

desteginin altin1 ¢izmistir.

“Anneligin bu isi zorlastirmadigin soyleyemem ancak bu bir tercih ve tutku
meselesi oldugunu diistiniiyorum. Bu sebeple devam etmeye karar verdim. Esim ile
ailemin destegi bana bu konuda yardimci oldu ve anneligimi pilotlukla yonetebilmeyi

’

basardim.’

Katilime1 Bravo, partner ve bakici destegi ile anneligi pilotlukla yiiriitebildigini

belirtmistir.
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“Annelik sonrasi ev ve is hayatinda bir dengesizlik baslyor ancak bu noktada
gerektigi zaman partner destegi, gerektigi zaman ise bakict yardimi ile bu rolleri

beraber yiiriitebiliyoruz”

Katilimc1 Bravo’ya benzer sekilde Katilimer Juliet,

“Pilotluk zor, annelik daha da zor. Ancak 2 cocugumu yetistirirken de es ve aile
destegimin olmasi bu konuda zorluk ¢ekmeme imkan vermedi.” seklinde kendini ifade

etmistir.

Katilimc1 Foxtrot, pilotluk mesleginin ev hayatin1 derinden etkiledigini
belirtmekle birlikte, eski esinin kadinin evde durmasi ve ¢ocuk bakmakla yiikiimlii
olmas1 gerektigine inanmasi ve kendisinin pilot olma siirecinde yeterli destegi

vermemesi sebebiyle esiyle evliliklerini sonlandirdiklarini ifade etmistir.

Cocuk ya da Kariyer Ayrimi

Katilimer Delta esinin de pilot oldugunu ve kendilerini mesleklerinde

gelistirebilmek adina ¢ocuk sahibi olmay1 ertelediklerini belirtmistir.

“Esim de benim gibi pilot ve pilotluk kariyerlerimizde kendimizi gelistirebilmek
istiyoruz. Ancak bunu yapmaya calisirken pilotlugun getirdigi diizensiz yasam tarzi
sebebiyle hayatlarimiza dair bazi kararlari gozden gegirmek zorunda kaldik, ornegin

cocuk sahibi olmayr aldigimiz ortak bir kararla erteledik.”

Katilimer Delta gibi Katilimer Echo da ¢ocuk sahibi olmayi erteledigini ifade

etmistir.
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“Pilotluk kariyerimde istedigim noktaya gelebilmek adina esimle beraber ¢ocuk
sahibi olmay erteleme Karart aldik. Ciinkii ¢cocuk sahibi olmak demek uzun bir siire
ucuslardan uzak kalmam anlamina geliyor ve pilotlugumun bu ilk yillarinda bunun

olmasini istemiyorum. Maalesef bu meslegin kadinlar icin boyle de bir yani mevcut.”

Goriismenin yapildig1 sirada ¢alistigt kurumdaki pilotluk gorevinden yeni
emekli olmus, bekar ve 1 ¢cocuk annesi olan Katilimci Golf ise kariyerinin ¢ocuguyla

ilgilenmesinin dniine gectigini bu sebeple pilotluktan vazgectigini ifade etmistir.

“Pilotlukta zaman mefhumunun c¢ok zor idare ediliyor olmasi ve calisma
saatlerinin diizensizligi bir siireden sonra ozel hayatimi fazlasiyla domine etmeye
baslamisti. Bu sebeple meslegimi 6zel hayatimdan ayirmak ¢ok zor gelmeye basladigt
icin pilotlugu hayatimdan c¢ikarmak zorunda kaldim. Béylece ozel hayatima ve

’

cocuguma daha fazla zaman ayirabiliyorum.’

Katilimcr India kadin pilotlarin yasadiklari ¢ocuk ya da kariyer ayrimini

toplumsal cinsiyet rolleri ile agiklamustir.

“Pilotlugumun gelecekte evlilik hayatima ¢ok etki edecegini diigiinmiiyorum.
Ornegin ¢ocuk dogdugunda toplum tarafindan cocugu kadinin yetistirmesi gerektigi
diigtiniiliiyor. Babast miisait olsa bile bu rol kadina yiikleniyor. Bebegin anneye
muhtag oldugu siire ¢ok az, ancak ¢cocugun bakimi ve yetistirilmesi toplum tarafindan
kadina yiiklendigi icin kadin pilotlarin veya pilot adaylarimin bu sorumlulugu
yonetememesine ve kariyer-¢ocuk ayrimi yapmak zorunda kalmasina sebep olabiliyor.
Bu noktada partner se¢iminin de énemli oldugunu diigiiniiyorum. Geleneksel cinsiyet
rolleri ile kadimin ¢ocuk yetistirmesi gerektigini diistinen bir erkek, pek tabi kadinin
pilotluk yapmasina engel olabilecektir. Pilotlugun siirekli baska yerde bulunmay:

gerektiren bir meslek olmast konusunda ise kadinlarla erkekler arasinda bir fark

90



gormiiyorum. Babamin da uzakta olmasi ¢ocugun yetisiminde benzer problemler

yaratacaktir.”

Bekar Olmanin Avantaj Yaratmasi

Katilimc1 Hotel, pilotluk mesleginin dogasi geregi siirekli farkli yerlerde
bulunmanin ve yeni yerler gérmenin giizel bir tecriibe oldugunu ifade etmis, evli

olmamasinin bu konuda kendisine avantaj yarattigini diisiindiigiinii belirtmistir.

“Sosyal hayatimda eskisi gibi arkadaslarimla istedigim zamanlarda
goriisemiyorum ancak pilotluk sayesinde yeni yerler gériip kesfedebiliyorum.
Hayatimizi biraz daha mesleginize uygun yasamaniz gerekiyor. Ben bekar oldugum
icin ev ile is yasantimi ¢ok ayirma geregi duymuyorum. Etrafimda evli pilotlardan
gordiigiim ve dinledigim kadariyla bekar olmamin bu konuda avantaj yarattigini bile
soyleyebilirim ciinkii is disinda sorumlulugum daha az. Isim geregi siirekli ucuslarda
ve farkl yerlerde oldugum icin diizenli bir ev yasantisina da sahip degilim ancak

bunun ilerde evlilik yasantimda sorun yaratabilecegine dair kuskularim mevcut.”

Diizenli Mesai Saatlerinin Ev ve Is Dengesini Kolaylastirmast

Calistig1 kurumda ugus egitimi verdigi ve kontrol uguslarina katildig: i¢in daha
diizenli bir mesaisi oldugunu belirten Katilime1 Juliet, bu mesai diizeninin ev ve is

dengesini saglamada kolaylik yarattigini dile getirmistir.

“Calisma sartlarim ticari havayollar1 gibi siirekli ev disi gorevde olmami
gerektirmedigi i¢in bunun bir avantaj oldugunu diigiiniiyorum. Bu sebeple ev ve is

vasantimi dengelerken ¢ok zorlanmiyorum. Cocuk bakim yiikiimliliigiiniin sadece
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anneye yiiklenmedigi, es ve aile desteginin oldugu durumlarda pilotlukla ebeveynlik

beraber idare edilebiliyor.”

Devlet kurumunda pilotluk gorevini yerine getiren ve mesai saatlerinin daha
belirgin oldugunu ifade eden Katilimci Echo ise, pilotlugunun ev hayatina herhangi
bir olumsuz etkisi olmadigini, ugus gorevleri sebebiyle evden uzak kalmasi ile ilgili

esinin anlayisi ve destegi ile problemlerin 6niine gecildigini ifade etmistir.

Pilotlugun Statii ve Maddi Imkin Saglamast

Katilimc1 Alpha, Bravo, Echo, Golf, Hotel iilkemizde kadin pilot olmanin tiim
olumsuzluklara ragmen sosyal hayatta itibar ile statii kaynagi oldugunu ve pilotlugun
getirdigi maddi imkanlarin ¢ocuk bakimi gibi kimi olumsuzluklarin giderilmesinde

yardimci oldugunu dile getirmislerdir.

Bu bolim bulgularima gore; devlet kurumlarinda c¢alisip, uzun siireli
gorevlendirmeler sebebiyle evden uzak kalan kadin pilotlar ile sivil sektorde 6zellikle
ticari havayollarinda ¢alisan kadin pilotlarin diizensiz ugus saatleri sebebiyle kimi
zaman ev ve is dengesini kurmakta zorlandiklari, bilhassa annelik sonrasi bu zorlugun
derecesinin arttig1 dikkat cekmektedir. Bu bulgu, Tiirkiye’de kadin pilotlarin
evlendikten ve oOzellikle anne olduktan sonra ev ve is dengesini saglamakta
zorlandigini ifade eden Yanikoglu vd., (2020) ve Chen vd., (2022)’nin ¢alismalar1 ile
ortigmektedir. Ancak bahse konu bu sorunlarin aile ve partner destegi ile asilabilecegi
vurgulanmaktadir. Devlet kurumlarinda veya sivil sektorde g¢alisip, nispeten daha
belirli mesai saatleri dahilinde pilotluk yapma imkanina sahip olan kadin pilotlarin ise,
bu konuda diger katilimcilara kiyasla daha az zorlandiklar1 anlagilmustir. Is yogunlugu
veya caligma diizeni nasil olursa olsun baz1 pilotlarin “cocuk ya da kariyer” ayrimini

yasadiklar1 dikkat gekmektedir. Bu gibi sebeplerle bekar olmanin pilotluk meslegi i¢in
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kolaylik sagladigi goriilmektedir. Olumsuzluklarin yaninda, kadin pilotlarin
meslekleri sebebiyle iyi bir maddi gelire ve statiiye sahip olduklari, bu hususlarin
kendilerini motive ettigi ve kimi olumsuzluklari pilotlugun getirdigi maddi imkanlarla

giderebildikleri anlagilmaktadir.

4.5. Kadn Pilotlarin Ucus Performansi Uzerine Bulgular

Bu bolimde kadin pilotlarin  erkek meslektaslarina kiyasla ugus
performanslarina dair diisiinceleri ve cinsiyet temelli ayrimciligin ugus performansina

etkisi incelenmistir.

Kadin Pilotlarin Erkek Pilotlarla Benzer Performansa Sahip Olmasi

Katilimc1 Alpha ugus gorevlerinde erkek meslektaslarina kiyasla daha fazla

zorlanmadigini ifade etmistir.

“Ulkenin farkl: yerlerinde ve farkl zamanlarda zorlu ugus gérevierine katildim.
Ucus egitimi ve ugus gorevlerinde erkek meslektaslarima gére daha fazla zorlandigimi
diigtinmiiyorum. Hatta kadin pilotlarin ucus gorevlerinde daha hassas ve detayci

)

olduklarina inaniyorum.’

Katilime1 Bravo da Katilimer Alpha’yla benzer sekilde ugus gorevlerinde

cinsiyetinden 6tiirli bir zorluk ¢ekmedigini ifade etmistir.

“Bizim igimiz hava aract ve meteoroloji ile. Bunlarla herhangi bir zorluk
yasamiyorum ¢iinkii insanlarin aksine bunlar benim cinsiyetimle ilgilenmiyor. Ote
yandan kadin pilotlar erkek pilotlara kiyasla iletisim yetenekleri konusunda daha

’

basarililar.’
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Katilimc1 Charlie, kendisi gibi pilot olan babasi ile olan akrobasi u¢uslarindaki
gozlemlerine de dayanarak bugiine dek pilotaj anlaminda cinsiyetinden 6tiiri herhangi

bir dezavantaj yasamadigini ifade etmistir.

“Kimi ucguglarda babamin manevralart bana kiyasla daha rahat yaptigim
gortiyorum, kimi uguslarda da ben ona kiyasla ¢ok daha rahat oluyorum. Ancak
bunlarin sebebi dogrudan cinsiyetlerimiz ile ilgili olmuyor, ayrt dallardaki ayri

veteneklerimizle ilgili.”

Esi de kendisi ile ayn1 birimde pilot olan Katilimci Delta, bu konuda gézlem

yapma imkan1 buldugunu belirtmistir.

“Kadinlarn pilotluga dair ényarg: ve kimi engellerle miicadele etmek zorunda
olmak disinda hi¢hir dezavantaji oldugunu diisiinmiiyorum. Egim de pilot oldugu icin
bunu gézlemleme imkanim ¢ok kolay oluyor. Aramizda hicbir farklilik veya daha fazla

zorlanma goérmiiyorum.”

Katilmer Golf, kariyeri boyunca erkek meslektaglar1 ile benzer zorluktaki

gorevlere katildigini ifade etmistir.

“Pilotaj egitimimde erkek pilotlara kiyasla daha fazla zorlanmadim. Ornegin
solo ugusa erkek pilot adayr arkadaslarimla ayni zamanda ¢iktik ve ugus gorevlerinde
bir erkek meslektagima verilen gérevden farkly hi¢bir gorev tarafima tevdi edilmedi.

1

Ulkenin en iicra noktasinda dahi operasyon gérevlerine katildim.’

Katilimc1 Hotel, egitim ve gorev siiresince cinsiyetinden otiirii herhangi bir

zorluk yasamadigini vurgulamstir.
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“Pilotaj egitimi ve ucgus gorevlerinde herhangi bir zorluk yasamadim. Ayni
sekilde ¢evremdeki diger kadin pilotlarin da erkeklerle ayni sartlarda, ayni gorevleri

verine getirmede zorluk ¢cekmedigini gordiim.”

Katilimc1 India, kadin pilotlar ile erkek pilotlar arasinda ugus performansi

anlaminda bir fark gérmediginin altin1 ¢izmistir.

“Kadin pilotlarin egitim ve ucus performansi anlaminda bir fark gormiiyor ve
pilotluk i¢in kadinlar su noktada yetersiz kalabilir diyebilecegim hi¢hir durum
oldugunu diisiinmiiyorum. Kadin i¢in zor olabilecek (uyku diizensizligi vb.) faktorlerin

’

erkekler i¢cin de ayni oranda zor olacagini diisiintiyorum.’

Katilimer Juliet de benzer sekilde diisiincelerini belirtmistir.

“Herhangi bir ayrimcilik olmadigi takdirde kadin ve erkek pilotlarin ugug

’

performanslarinda bir farkliik olmadigina inaniyorum.’

Kadin Pilotlarin Performans Baskisi Yasamalar

Katilimer Charlie, kadin pilotlarin iizerinde fazladan baski ve stres faktorii

oldugunu dile getirmistir.

“Stirekli medya oniinde veya insanlarin dikkatinde oldugunuz icin hata yapma
liikstiniiz olmadigint biliyorsunuz. Ciinkii bir hata yaptiginizda bu hata size degil
kadinliginiza yaziliyor. Bu yiizden uguslarinizda iizerinizde her daim fazladan bunun

stresini tasiyorsunuz’”’

95



Katilimc1 Delta, erkek meslektaglar1 ile benzer ucus performansia sahip
oldugunu, ancak performans baskisinin kendileri i¢in meslegi daha zor hale

getirdiginin altini ¢izmistir.

“ ...hatta ben televizyon ve medya oniinde daha fazla bulundugum igin hata
yvapma korkusu ile daha ¢ok yiizlesiyorum. Zaten kadin pilotsaniz herkes size daha
temkinli yaklasiyor ve her attiginiz adimi sorguluyor. Meslegimi zor hale getiren

’

seyler bunlar aslinda.’

Katilimc1 Foxtrot egitim siirecinde ve ucuslarinda kendisinden beklenenleri

yerine getirirken zorlanmadigini ifade etmistir.

“Ugus hayatim boyunca karsilastigim en biiyiik zorluklar, kadin oldugum igin
daha fazla performans gostermek zorunda hissetmem ve siirekli vitrinde
bulundugumuz igin hatalarimizin daha én planda olarak kadinlikla bagdastirilmast.

Iste bu yiizden women performance yoktur, human performance vardir diyoruz.”

Kadin Pilotlarin Daha Fazla Denetim Altinda Hissetmeleri

Katilimer Echo, gorev yaptigi ugus biriminde {izerinde erkek meslektaslarina

kiyasla daha fazla denetim ve kontrol oldugunu hissettigini belirtmistir.

“Ozellikle pilotaj egitimi esnasinda iizerimde yogun sekilde performans baskist
hissettim. Yapacagim herhangi bir hatamin kadin olmam ile bagdastirilacagini
diistindiigiim icin daha fazla strese maruz kalryordum. Buna ragmen pilotaj egitimimi
erkek meslektaslarim ile aymi standartlarda tamamladim. Gorev yaptigim ucus
biriminde ise erkek pilotlara kiyasla tizerimde daha fazla denetim ve kontrol oldugunu

diigtiniiyorum.”
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Katilime1 Hotel erkek meslektaslarina kiyasla daha sik kontrol edildigini ifade

etmistir.

“Egitim siireci ve uguslarda kadin pilot oldugum icin erkek meslektaslarima
kiyasla daha fazla kontrol edildigimi ve denetim altinda oldugumun hissettirildigini

diistintiyorum.”

Katilimei India da Katilimc1 Hotel’e benzer sekilde diistincelerini ifade etmistir.

“Kadinlarin dezavantajli olduklar: bir diger konu da kokpitte ve yerde siirekli

kontrol ediliyormusg gibi hissettirilmek.”

Kadin Pilotlara Yonelik Onyargilarin Ucus Performansina Olumsuz Etkisi

Katilimer Juliet, baz1 kadin pilot veya pilot adaylarinin basarisiz goriilme

durumlarini ugus egitmenlerinin 6nyargilari ile iliskilendirmistir.

“Bazi ugus birimlerde kadin pilotlar daha basarisizdwr gibi bir alg1 olabiliyor
ve bazen de kadin pilotlar erkeklere kiyasla siireci daha geriden takip edebiliyor.
Ancak bunun sebebi uguglart veya istenenleri veremiyor olmalart degil, ucus
egitmenlerinin ozellikle kadin pilot adaylarina yonelik onyargiyla yaklasmalart
oluyor. Haliyle bu durum kadin pilotlarin basarisizlik ihtimalini arttiriyor. Ornegin
kadin pilota ayrimct yaklasimlar, motivasyonu etkiliyor ve 6grenmeyi geciktirebiliyor.
Ancak bu gecikmenin sebebi kadin pilotlar degil onlarla iletisim kur(a)mayan
egitmenler oluyor. Bu da o 6grencinin solo ucusa ge¢ ¢ikmasina ve sistematik olarak

1

tiim egitimi daha geriden takip etmesine sebep olabiliyor.’

Katilimer India, kadin pilotlara yonelik onyargilarin ugus motivasyonu ve

performansina olan olumsuz etkisine deginmistir.
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“Kadn pilotlarin yasadigi en biiyiik olumsuzluk kokpitte, ucus egitmenleri veya
diger pilot adaylar tarafindan kalip onyargilarla yiizlesmek zorunda kalmak. Bu
durum motivasyonumuzu biiyiik olgiide etkiliyor ve ucus performansinizin istenilenin

altinda kalmasina sebep oluyor.”

Bu kisimdaki bulgulara gore; Kadin pilotlarin, pilotaj egitimi veya ugus
gorevleri esnasinda risk alma, karar verme, CRM, hava aracini sevk- idare edebilme,
fiziksel ve mental zorluklar vb. faktorler géz 6niine alindiginda, erkek meslektaslarina
kiyasla daha fazla zorlandiklarini diistinmedikleri goriilmiis ve bu bakimdan erkek bir
pilotun ugus performanst ile kadin bir pilotun ugus performansi arasinda fark olmadigi
anlagilmistir. Benzer sekilde Bazarghan ve Guzhva (2011), kadin ve erkek pilotlarin
performanslarina iliskin hava arac1 kazalarmin istatistigine dair yaptiklar ¢alismada,
cinsiyetin kazalara belirgin bir etkisi olmadigi bulgusuna ulagmislardir. Bununla
beraber kadin pilotlarin siirekli géz onilinde olmalarindan dolayr performans kaygisi
duyduklari ve bunun da fazladan bir stres kaynagi olusturdugu dikkat ¢ekmektedir.
Kadin pilotlar, erkek pilotlara kiyasla daha fazla ¢alismak ve kendilerini kanitlamak
zorunda hissetmektedirler. Benzer bulgular kadin pilotlarin kendilerini kanitlamak ve
takdir gérmek i¢in daha fazla ¢caba gdstermek zorunda olduklarini ortaya koyan gegmis
calismalarda da goriilmektedir (Hynes ve Puckett, 2011; Mitchell vd., 2006; McCarthy
vd., 2015). Kadin pilotlara yonelik dnyargi ve stereotiplerin, kadin pilotlarin ugus
performanslarmi olumsuz yénde etkiledigi anlasilmistir. Ote yandan kadin pilotlarin
erkek meslektaslartyla karsilastirildiklarinda daha siki  denetlendiklerini  ve

performanslarinin siirekli olarak sorgulandigi ortaya ¢ikmuigtir.
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4.6. Pozitif Ayrimcihik ve Kadin Pilotlarin Token Olarak Goriilmeleri

Uzerine Bulgular

Bu boliimde kadin pilotlarin egitim ve ise alim siireclerinde pozitif ayrimcilik
uygulanip uygulanmadigi ve kadin pilotlarin istthdamlarinda kurumlarin reklam ve

imaj ¢abalarinin 6n planda olup olmadigi incelenmistir.

Kadin Pilotlara Yonelik Pozitif Ayrimcilik Yapuldigina Dair Algt Bulunmasi

Katilimci Delta, kurumda var olan kadin pilotlara yonelik pozitif ayrimciliga

dair algiya dikkat ¢ekmistir.

“Kurumdaki erkek pilotlarin séylemleri iizerinden sanki bir kadin pilot
kontenjani varmis ve o kontenjan uyarinca kadin pilot da alinmak zorundaymis gibi

’

bir hissiyata kapildigim oldu.’

Katilimer Hotel, pilot olmadan 6nce ¢alistig1 firmadaki bir erkek pilotun, kadin
pilotlarin reklam i¢in firmaya alindig1 seklindeki sdylemi iizerine duydugu rahatsizligi

belirtmistir.

“Tarafima pozitif ayrimcuik oldugunu diisiinmiiyorum ancak miilakata
girmeden dnce goriistiigiim kaptanlardan biri, reklam yiizii olmast icin kadin pilota
ihtiyacimiz var demis akabinde saka yaptigini séylemisti. Bunun ise girmemde
etkisinin oldugunu diisiinmesem de firmada béyle bir alginin varligina dair bir emare

’

yaratmasi rahatsiz edici olmustu.’
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Kurumlarin Reklam ve Imaj Calismalari Adina Kadin Pilotlara Istihdam

Siireglerinde Pozitif Ayrimcilik Yapmasi

Katilimc1 Alpha ge¢mis donemlerde kadin pilotlarin reklam yiizii olarak
kullanabilmek adina pozitif ayrimci uygulamalarla ugus birimine dahil edildigini

belirtmistir.

“Bizden onceki donemlerde kadin pilot adaylarinin pilotaj se¢ilim asamalarinda
bazi sinavlardan muaf tutulduklarini ve bu yonde bir pozitif ayrimciligin varligini
biliyorum. Bunun sebebi ise kadin pilotlarin ugus birimine dahil edilerek cinsiyet
esitlikci bir izlenim verilmek istenmesi veya reklam yiizii olarak kullanilmasiydr Tabi
bunlar kadin pilotlarin ugus birimine kabul edildigi ilk zamanlar, simdilerde boyle

oldugunu sanmiyorum.”

Katilimer Juliet, kadin pilotlarin genellikle reklam yiizii olarak kullanildiklarini
belirtmis ve bu amagclarla pozitif ayrimeciligin uygulandigina sahit oldugunu ifade

etmistir.

“Farkli kurumlarda farkli zamanlarda ¢alistim ve kadin pilotlarin genelde
gorsel amaglarla ve reklam yiizii olarak kullanildigini gordiim. Kimi zaman
kurumlarin bu amaclar ugruna meslektaslarimiza pozitif ayrimcilik uyguladigina sahit
oldum. Ancak buradaki en biiyiik dezavantaj pozitif ayrimcilikla meslege giren
pilotlarimiz  eger bu niteliklere sahip degillerse, birimlerinde basarisizliga
ugradiklarinda bu basarisizlik sadece onlara atfedilmiyor ve diger kadin pilotlara
genellenerek aslinda kadin pilot imajina da zarar veriyor. Esasinda bunun sadece

pilotlukta degil diger tiim meslek kollarinda béyle oldugunu diisiiniiyorum.”
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Kadin Pilotlara Istihdam Siireclerinde Pozitif Ayrimcilik Yapilmamast Ancak

Kurumlarin Kadin Pilotlar: Reklam ve fmaj Calismast Adina Kullanmalar:

Katilimc1 Delta, pilotaj secilim asamasinda kendisine pozitif ayrimcilik

yapildigini diistinmedigini belirtmistir.

“Pilotaj egitimine se¢ilim stirecimde farkli kurumlarin diizenledigi ¢ok sayida
simavin ortalama derecesi esas alindigi icin objektif bir segilim oldugunu

diistintiyorum.”

Katilimc1 Echo, calistigi ugus biriminde helikopter pilotu yerine ugak pilotu

olmasinin sebebinin bir imaj calismasi ile ilgili olabilecegini diistindiigiinii belirtmistir.

“Pilotluga segilim asamasinda herhangi bir pozitif ayrimcilik oldugunu
sanmiyorum. Ancak pilotluk egitiminde helikopter pilotu mu yoksa ugak pilotu mu
olacagimizin belirlenmesi asamasinda helikopter pilotu olmak istememe ragmen,
birimde kadin helikopter pilotu bulundugu, ancak ucak pilotu bulunmadigindan dolayt

’

ilk kadin ucak pilotu olmam diistiniildiigii icin ucak pilotu olarak istihdam edildim.’

Katilimei India, ucus okullar1 ve birimlerinin cinsiyet esitlik¢i imaj ¢izmek adina
kadin pilotlar1 kullandigini, ancak bu durumun ayrimciligin engellenmesine bir fayda

saglamadigin1 vurgulamigtir.

“Ucus okullart bir ugus sinifi agilacakken her sinifta en az bir kadin pilot
olmasina dikkat edip, kadin pilot gelmesini bekleyebiliyorlar. Ancak bu gibi eylemlerin
esas amacwmin firmalarin veya kurumlarin suni sekilde cinsiyet esitlik¢i bir imaj
yvaratmaya c¢alismalart oldugunu diigiiniiyorum. Keza uzun vadede bu gibi

uygulamalar ayrimciligi koriikleyip, aslhinda kadinlara daha ¢ok zarar veriyor.”
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Bu boliim bulgularina gore; Katilimcilara pilotaj egitimlerine segilim veya ise
giris asamalarinda cinsiyetlerinden otiirii  pozitif ayrimcilik uygulanmadigi
anlasilmaktadir. Ancak katilimcilardan bir kismi ise, havacilik sektoriinde kadin
pilotlara yonelik pozitif ayrimcilik olabilecegine dair algiya sahip olduklarini, bir
kismi1 da kadin pilotlara yonelik pozitif ayrimer uygulamalara sahit olduklarini ifade
etmislerdir. Bu durum, halen daha havacilik sektoriinde kadin pilotlara yonelik pozitif
ayrimcilik uygulamalarinin  varhigimi ortaya koymaktadir. Henneberry (2018)
calismasinda, kadin pilot sayisinin arttirilmasinin havaciliktaki kiiltiirel degisimi
hizlandiracagina dayanarak “kadin pilot kotas1” gibi olumlu eylemlerin kullaniminin
gerekliligine vurgu yapmistir. Bu aragtirmanin bulgular1 Henneberry’nin ¢alismasinin
aksine, pozitif ayrimci veya olumlu eylemlerin asil amacinin kiiltiirel degisimi
hizlandirmak veya cinsiyet ayrimciligina engel olmak yerine, kurum ve kuruluslarin
reklam ile imaj ¢aligmalarina katki saglamak oldugunu ortaya koymaktadir. Bu haliyle
kadin pilotlar ugus birimlerinde tokenizme Ornek teskil etmekte ve havacilik
sektoriindeki pozitif ayrimecir uygulamalar, kadin pilotlara yonelik ayrimcilig

engelleme ¢abalarina zarar vermektedir.

4.7. Toplumsal Cinsiyet Temelli Ayrimcilik Tecriibeleri Uzerine Bulgular

Bu boliimde kadmn pilotlarin yasadigi cinsiyet temelli ayrimcilik tecriibeleri

incelenmistir.

Erkek Pilotlardan Gelen Kiigiimseyici Tavirlar ve Ayrimct Diger Davranislar

Katilimc1 Hotel, erkek meslektaglar tarafindan kimi zaman kiiglimseyici ifadeler

takinildigini, ancak bunun saka ile kamufle edilmeye ¢alisildigini belirtmistir.
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“Budapeste ucusumuz esnasinda beraber ugtugumuz kaptan pilotum, ge¢miste
kabin gorevlisi oldugumu ogrenince, “Kadinlar kabinde daha basarili, kokpitte kadin
olunca panik oluyorlar, ben sahsen kadin kaptanla u¢mak istemem.” demisti. Ucug
esnasinda bunu bu kadar radikal dile getirmesi beni hem kirip hem de sasirtmigti. Ayni
zamanda boyle ifadelerin ve tavirlarin u¢usta CRM e zarar verdigini ve dolayisiyla

’

ucus emniyetine olumsuz yansidigini da diigiinmekteyim.’

Katilimc1 Juliet ugus egitiminin sonunda bir kontrol pilotu ile ¢ikmasi gereken
ucusta, egitmen pilotun kadin oldugu i¢in kendisi ile ugusa ¢cikmak istemedigini ifade

etmistir.

“2 kadin pilot olarak egitimimizin sonunda bir nevi final sinavi olan kontrol
ucusuna ¢ikacaktik. Ugustan yarim saat once bize hocamizin bizle u¢mak istemedigini
ve kendimize baska bir kontrol hocasi bulmamiz gerektigini ilettiler. Biz panikle ne
oldugunu anlamadan diger hocalarimizin yanina gittik ve durumu sorduk. Duruma
sebep olan seyin kadin olmamiz oldugunu ve o hocamizin kadinlarla u¢mak
istemedigini ilettiler. Kendisi kadinlarin pilot olmasini uygun gormiiyormus. Biz baska

bir kontrol pilotu bulup onla ugusa ¢iktik ve ikimiz de basariyla kontrolden gegtik.”

Katilimeir Charlie, pek ¢ok kez cinsiyet¢i ifadelere ve yorumlara maruz kaldigini

vurgulamistir.

“Ozellikle sosyal medyada ve haber sitelerinde tarafima cokca kez cinsiyetci
yorumlar yapildigina sahit olmus ve buna aligmistim. Ancak bir keresinde 6nemli bir
medya kurulusuna réportaj vermem istendi. Karsimda iinlii bir gazeteci vardl,
roportaj baslamadan énce bana “ugak ucuracak gibi degil de daha ¢ok kurabiye tarifi

)

verecek gibi duruyorsun” demis ve moralimi ¢cok bozmustu.’
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Katilimci Delta, ucus egitimi siiresince beraber egitim aldig1 erkek meslektaslar
ve egitimini tamamlayip ¢alismaya basladigr ucus birimindeki erkek meslektaslari
tarafindan kimi zaman saka maksatli, kimi zaman ciddi olduklarmi disindigi

cinsiyet¢i soylemlerde bulunuldugunu ifade etmistir.

“Zorlu bir u¢us gorevi oncesinde bir erkek meslektasim bana hitaben “bu u¢usu
zaten sana yaptirmazlar rahat ol” dedi ve bundan biiyiik rahatsizlk duydum.
Sonrasinda ugusu ben gerceklestirdim ve en giizel cevabin bu oldugunu

diistintiyorum.”

Katilimci1 Delta da benzer bir sdyleme aday pilotken maruz kaldigini belirtmistir.

“Ucus egitimimin basinda egitmenim bana hitaben, kadinlarin aslinda pilotluk
vapmamasi gerektigini, hemgsirelik, ogretmenlik gibi mesleklere yonelmeleri
gerektigini ve benle bu ugug egitimini nasil basaracagimi merak ettigini séylemisti.

Bana egitim verecek kisiden boyle seyler duymak beni hem sasirtip hem de iizmiigtii. ”

Katilimer Delta gibi Katilimc1 Echo ve Katilimer India da erkek meslektaslari
tarafindan genellikle saka ile kamufle edilen kiiglimseyici ifadelere maruz kaldiklarini
ifade etmiglerdir. Katilimci India solo ugusu sonrasi yere indiginde bir baska erkek
pilot adaymin “kiz bile yaptiysa yapariz” dedigini ve bundan biiyiik rahatsizlik

duydugunu dile getirmistir.

Diger Personel Tarafindan Gergeklestirilen Ayrimci Davraniglar

Katilimer Foxtrot, cinsiyetinden otiirii kendisine farkli davranildigini hissettigi

en sasirtici anin solo ugusu sirasinda oldugunu ifade etmistir.
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“Ugus egitimim esnasinda solo dedigimiz yalniz u¢usa ¢ikma vaktim gelmisti.
Bildiginiz gibi bu ugus bir pilot icin kariyerindeki en 6nemli u¢us olmanin yam sira,
tiim ozgiivenini kazandigi ve daima hatirlayacagi bir tecriibedir. Benden once diger
pilot adayr arkadaglarim giinbegiin ucuslara c¢iktilar, biz de onlart hep heyecanla
seyrettik. Stra benim solo u¢usuma geldiginde apronda hi¢ goriilmedik bir haraketlilik
oldugunu fark ettim. O ana kadar kimse icin gelmemisken, ben u¢usa ¢tkmadan oénce
ambulans ve itfaiye getirmislerdi. Heniiz ugusa ¢ikmadan o manzarayr goriince
moralim gercekten ¢ok bozulmustu ancak ugusumu basariyla tamamladim ve o giinii

’

hala biraz buruk hatirlarim.’

Katilimer Golf, erkek 6grencileri ile yaptiklar1 kimi uguslarda, diger personel

tarafindan kaptan pilot olarak onlara hitap edildigini belirtmistir.

“Egitim ucugslart esnasinda yakit ikmali icin meydanlara indigimizde, yer
gorevlileri siklikla benden yasca kiiciik olduklart belli olmasina ragmen yanimdaki
erkek ogrenci pilotlara -kaptanim hos geldiniz- diyerek onlari muhatap aliyorlard.
Elbette burada bilin¢li bir ayrimcilik yok ancak toplumun kodlarina islemis bu

’

vargilart net sekilde gorebiliyordum.’

Isveren ve Yoneticiler T. arafindan Gergeklestirilen Ayrimct Davraniglar

Katilimc1 Bravo, bir is basvuru siirecinde cinsiyetinden otiirii reddedildigini

belirtmistir.

“Unlii bir ailenin is jetine pilot olmak icin bagvuruda bulundum. Ozge¢misime
dair bilgileri verdikten ve kendileriyle goriistiikten sonar firmanin patronu ve ailenin
biiyiigii ile is akdi imzalama asamasina geldik. Kendileri ¢cok memnun kaldiklarin

ifade edip haywrl olsun dediler ve birka¢ giin sonra imzalari atacaktik. Ancak
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gortismeden kisa siire sonra telefonla aranip, ailedeki kadinlarin sirkette kadin pilot
istemediklerini soyledikleri i¢in is basvurumun olumsuz sonuglanmasi gerektigini
ilettiler. Daha onceki is basvurularimda “sorumlu pilot olarak biz erkek bir pilot
gormeyi tercih ederiz” diyen erkek isverenler tarafindan ayrimciliga maruz kalmistim
ama ilk kez kadinlar tarafindan béyle bir ayrimcilik magduru oldugum bir tecriibem

’

olmustu.’

Katilimc1 Foxtrot, kadin oldugu icin bir ugus goérevinin kendisinden alinarak

daha tecriibesiz bir pilota tevdi edildigini belirtmistir.

“Bir hava aracinin kabulii igin test u¢usu yapilmasi gerekiyordu ve en tecriibeli
ben oldugum i¢in benden istediler, ben de elbette kabul ettim. Ancak kurumda yapilan
goriismeler sonrasinda bu énemli gorevi benden ucus yili ve ugus saati anlaminda
daha tecriibesiz bir erkek pilota verildigini 6grendim. Sebebini sordugumda ise benim
bu ucusu yapabilecegime inandiklarini, ancak kurumdaki diger yoneticilerin bir
kadinin test ucusu yapmasi halinde sikinti olursa bunu izah edemeyeceklerini

’

soylediklerini ilettiler. O ugug hala benim i¢imde uktedir diyebilirim.’

Kadin Pilotlar Tarafindan Gergeklestirilen Ayrimct Davraniglar

Katilime1 Delta, Echo, Hotel ve India ayrimeciligin kimi zaman erkek

meslektaglarindan degil, kadin meslektaslarindan da geldigini ifade etmislerdir.

Katilimer Delta kadin meslektaglarindan gelen ayrimer davranislarin kendilerini

cok daha fazla etkiledigini belirtmistir.

“Aymi isi yaptiginiz, ayni zorluklar: gordiigiiniiz fakat sizden ugus yili veya

kidemi ileride olan kadin meslektasinizdan olumsuz davraniglar gormek motivasyon
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olarak sizi ¢ok ywpratiyor. Belirli bir yere ulasabilmis kadinlarin birbirlerine destek

olmasi gerektigini diistintiyorum.”

Katilimc1 Hotel de Katilime1 Delta’ya benzer sekilde, kendini erkek grubuna
kabul ettiren kadin pilotlarin diger kadin pilotlara ayrimci davraniglarda bulunmasina

cok sasirdiginin altini ¢izmistir.

“Erkek pilotlarin kokpit ekibine dahil olan kadin pilotlara ayrimcilik
vapabildiklerini biliyoruz. Sizi aralarina almalar: ve giivenmeleri biraz zaman
alabiliyor. Ancak bazi kadin pilotlar, tabiri uygunsa bu erkek pilotlar kuliibii
tarafindan kabul gérdiikten sonra diger kadn pilotlara ayni diger erkek pilotlar gibi
saka yollu takilmaya, performans elestirisi yapmaya ve diglamaya baslhyorlar. Bu

benim karsilastigim ve en sasirdigim konulardan biriydi.”

Istihdam Sonrasi Kadin Pilotlara Evkek Pilotlarla Esit Firsatlar Sunulmasi

Katilimc1 Alpha, Delta, Echo, Golf ve Juliet pilot istihdami sonrasi kadin
pilotlara erkek pilotlarla esit firsatlar sunuldugunu diisiindiiklerini ifade ederlerken,
Katilimer Charlie, Foxtrot, Hotel ve India ise isttihdam sonrasi kadin pilotlara esit

firsatlar sunulmadigini diislindiiklerini ifade etmislerdir.

Cinsiyetci Ifadelere Aliskanlik Duyulmasi

Katilime1 Alpha, Bravo, Delta, Echo, Foxtrot ve Juliet siklikla meslektaglarindan
veya ucus egitmenlerinden “bilegin erkek gibi masallah”, “kiz  gibi
vapma/cekme/basma suna” veya “hi¢ kadin gibi narin degilsin aferin” gibi sayisiz
sOylem duyduklarini ancak bu tabirlere olan aligkanliklarindan dolay1 bu ifadelerin

cinsiyetci oldugunu dahi artik fark etmediklerini dile getirmislerdir.
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Katilimer Juliet de kimi ifadelere alistiklarini ve bunlar1 normal karsiladiklarini

belirtmistir.

“...evet aslinda konustuk¢a bu gibi ifadelerin cinsiyet¢i ifadeler oldugunun
tekrar farkina variyoruz. Yillar icerisinde duymaya o kadar aligsmisiz ki, artik bize bu

ifadeler normal gelmeye baslamig.”

Bu boélim bulgularina goére; Kadin pilotlarin, pilotluk kariyerlerinin bir
boliimiinde cinsiyetlerinden kaynakli ayrimciliga maruz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu
ayrimciligin boyutu kimi zaman kiiciik diisiiriicii bir s6z ile gerceklesebilirken, kimi
zaman haksiz yere bir statiiniin verilmemesi veya cinsiyet sebepli isten ¢ikarilmalara
kadar varabildigi anlasilmaktadir. Kadin pilotlara yonelik cinsiyetgi ifadeler genellikle
“saka” ardina gizlenmekte ve kadin pilotlarin bu sakalagsma kiiltiiriine uyum
saglamalar1 beklenmektedir. Uyum saglamayan kadin pilotlarin ise yalnizlastirildig:
anlagilmaktadir. Davey (1996), calismasinda bunla ortiisiir sekilde, her ne kadar
erkekler de birbirleri ile alay etseler dahi, kadin pilotlarin daha keskin ve cinsel
yorumlara maruz kaldiklari ve bu durumun kadin pilotlarin is yerinde yalniz
hissetmesine sebebiyet verdigi bulgusuna ulagsmistir. Cinsiyet ayrimci davraniglarin
genellikle erkek pilotlardan geldigi, ancak bunun yaninda diger ugus personeli,
yOnetici, igveren ve hatta diger kadin pilotlarda da bu gibi ayrimci davraniglarin
goriilebildigi anlasilmistir. Uzun yillar ucus gecmisi olan kadin pilotlarin, erkek
meslektaslarindan gelen cinsiyet¢i ifadeleri normal karsiladigi ve aliskanlik
duyduklar ortaya ¢ikmigtir. Ote yandan devlet kurumlarinda galisan kadin pilotlara
istihdam sonrasi firsat esitligi sunuldugu, sivil sektorde ise firsat esitliginin tam

anlamiyla sunulmadig1 goriilmektedir.
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4.8. Kadin Pilotlara Yonelik Ayrimecihig Ortadan Kaldirmak ve Istihdamm

Arttirmak Adna Oneriler Uzerine Bulgular

Bu bolimde katilimcilarin  kadin pilotlara yonelik ayrimciligi ortadan
kaldirmaya ve havacilik sektoriinde kadin pilot istihdamini arttirmaya yonelik onerileri

incelenmistir.

Katilimci1 Alpha, medyanin ve egitimin 6nemine dikkat cekmistir.

“Insanlar kadin pilot varligini bilmiyorlar. Goriiniirligiin saglanmast igin
medyada kadin pilotlarin daha fazla yer bulmasi, meslek tanitim giinlerinde kadin
pilotlarin yer almasi gerektigine inaniyorum. Okullarda, ¢ocukluk ¢aglarinda bu
tanitimin yapilmasinin ¢ocuklarin geleceklerine yon vermeleri ve ilham almalar: adina

’

cok daha faydali olacagini diistiniiyorum.’

Katilimer Foxtrot, Hotel, Golf ve India pilotaj egitiminin yiiksek maliyetini
kadin pilotlarin temsiliyetine olumsuz bir etken olarak gordiiklerini ifade etmisler ve
bu konuda kamu ve sivil sektor tarafindan saglanabilecek burs imkanlarinin faydali

olabilecegini dile getirmislerdir.

Konuyu ayrintilandiran Katilimer Bravo, kadin pilotlarin  goriiniirliigiiniin

arttirtlmasi ile pilotaj egitiminin yliksek maliyetine dikkat cekmistir.

“Cesitli sebeplerle kadinlarin pilotluk yapamayacagini diisiinen ¢ok fazla insan
var. Bu yiizden tiniversitelere gidip bu isin imkdnsiz oldugunu diisiinen kadinlara
birebir temas etmek gerekli. Isin maddi boyutu icin ise kadinlari bu alana
yvonlendirmek icin biiyiik firmalarimiz burslar verebilir, devlette c¢esitli tesvikler

olabilir diye diistintiyorum.”
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Katilimci Charlie, hava gosterilerinin gencglere ulasmak ve havaciligi sevdirmek

adina 6nemli faaliyetler oldugunu ifade etmistir.

“Hava gésterileri c¢ocuklarin kiiciik yastan itibaren bilinglenmeleri ve
havaciliga heves duymalart i¢in ¢ok biiyiik 6nem arz ediyor. Bununla beraber
gosterilerin - sempozyumlarla, forumlarla desteklenmesi, goriilenin ardindaki
hikayelerin anlatilarak ¢ok iyi mesajlar iletilmesini sagliyor. Ben tiim bu gosteri ve
sempozyumlarda kiz ¢cocuklarinin ¢ok motive olduklarini gériiyorum. Bunun yaninda
havacilikla ilgili dernek sayisimin arttirdmasimin da bu amaca hizmet edecegi
kanaatindeyim. Ornegin biz Havaci Kadinlar Dernegi 'ni kurduk ve birbirimize destek

oluyoruz.”

Katilimer Foxtrot, sivil toplum kuruluslariin bu konuda daha etkin davranmasi
gerektigini, Katilimc1 Echo, kadin pilotlarin okullardaki tanitim giinlerinde yer
almalarinin kariyer planlamasi yapacak kiz ¢ocuklarina ilham olacagini, Katilimci
Golf rol model olabilecek kadin pilotlarin medyada daha fazla yer almasi gerektigini,
Katilimer Hotel tiniversitelerde havaciliga dair daha fazla bolim agilmasmin fayda

getirebilecegini ifade etmistir.

Katilimcr Charlie’ye ek olarak Katilimc1 Foxtrot, Echo, Golf, Hotel, India ve
Juliet de kadin pilotlarin yer aldig1 seminer ve sempozyumlarin arttiritlmasi gerektigini

dile getirmislerdir.

Katilime1 India, medya araglar ile sosyal medyada yer alan igeriklerin insanlarin

algilarin1 derinden etkilediginin altin1 ¢izmistir.

“Medyada ve sosyal medyada Kadinlar Giinii, Pilotlar Giinii vb. ozel giinler

haricinde —bazen o giinlerde dahi- pilot figiirii erkek olarak gosteriliyor. Ornegin bir
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firmada afislerde hep kaptanlar erkek pilot gosterilirken yardimci pilotu kadin olarak
resmediliyor. Bu gibi seyler istenmese dahi insanlarin aklinda kadindan ziyade
erkegin daha kabiliyetli veya ehil pilot oldugu algisi olusturabiliyor. Bu sebeple
havayolu firmalar: veya devlet kurumlar: kadin pilotlarin icerisinde bulundugu ekip

fotograflarinin, video materyallerinin kullanimina tesvik edilebilirler.”

Katilimci1 Bravo, Delta, Echo, Hotel ve India ugus okullarindaki temel pilotaj
egitim miifredatlar1 ile sivil veya devlet havacilik kurumlarinin yillik verdikleri CRM,
tazeleme vb. egitim miifredatlarina cinsiyet temelli ayrimcilik ve bunun ucgus

emniyetine etkisine dair dersler eklenebilecegi 6nerisinde bulunmuslardir.
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirma ile Tiirk havacilik sektoriinde kadin pilotlarin karsilastigi engeller,
zorluklar ve esitsizlikler detayl bir sekilde incelenmis, boylelikle toplumsal cinsiyet
ayrimciliginin Tiirk havacilik sektoriinde pilot olarak kariyer yapan ve/veya yapmak
isteyen kadinlarin istihdami, kariyer gelisimi ve is deneyimleri tizerindeki etkisi
arastirilmistir. Ayrica bu arastirma ile tespit edilen sorunlarin ¢déziimlerine iliskin
ongoriilerin sunulmasi, farkindalik yaratilmasi ve cinsiyet esitliginin tegvik edilmesi
ile Tiirk havacilik sektoriindeki cinsiyete dayali ayrimciligi ortadan kaldirmak igin
devam eden ¢abalara katkida bulunulmasi hedeflenmistir. Literatiirde Tiirkiye'de kadin
pilotlarin karsilagtig1 toplumsal cinsiyete dayali ayrimciliga dair yeterince calisma
bulunmamasi ve havacilik sektoriinde cinsiyet esitligi konusunda devam eden
tartismalara veri kazandirabilecek olmasi arastirmay1 onemli kilmaktadir. Arastirma
kapsaminda 10 kadin pilot ile derinlemesine goriisme teknigi uygulanarak veri elde
edilmigtir. Tirkiye’deki kadin pilotlarin tamamina ulasmanin miimkiin olmamasi,
goriismecilerin stirekli farkli cografi bolgelerde bulunmay1 gerektiren bir meslek
sahibi olmalar1 nedeniyle goriismelerin kimi zaman telefon ile veya internet ortaminda
yapilmis olmasi ve smirlt bir katilimer grubu ile arasgtirmanin gergeklestirilmesi
sebebiyle aragtirma bulgularmin tiim arastirma evrenini kapsayacak sekilde

genellenemeyecek olmasi aragtirmanin sinirliligini olusturmaktadir.

Bu arastirma, Tiirkiye'de kadin pilotlarin karsilagtigi cinsiyet ayrimceiliini ve bu
ayrimciligin  boyutlarin1 derinlemesine incelemistir. Bulgular, Tiirkiye’de kadin
pilotlara yonelik toplumsal cinsiyet temelli ayrimciligin mevcut olup, kadin pilotlarin
karsilagtig1 cinsiyet ayrimciligimin toplumsal, kiiltiirel ve sektorel kokleri oldugunu
gostermektedir. Ote yandan Tiirkiye’de pilotluk meslegi icin cinsiyet stereotiplerinin

bulundugu saptanmistir. Kadin pilotlarin deneyimleri, toplumdaki yerlesik cinsiyet



rollerinin ve stereotiplerinin bir yansimasi olup, pilotlarin yasadigi zorluklarin

temelinde stereotipler ve toplumsal cinsiyet rolleri yatmaktadir.

Tiirkiye'de pilotluk meslegi, cinsiyet stereotipleri sebebiyle geleneksel olarak
maskiilen bir meslek olarak algilanmakta ve erkeklerle 6zdeslestirilmektedir. Bu ve
benzeri diisiincelerden kaynakli olarak kadinlar ise daha ¢ok 6gretmenlik, hemsirelik,
hosteslik gibi toplum tarafindan kadins1 goriilen mesleklerle iliskilendirilmektedir. Bu
durum, kadinlarin c¢ocukluktan itibaren bu Onyargilarla yetismesine ve pilotluk
meslegini bir kariyer hedefi olarak gdérmekten uzaklagmasina neden olmaktadir.
Kadinlar, toplumsal cinsiyet rolleri ve onyargilar nedeniyle kariyer hedeflerini
simnirlamakta ve pilotluk gibi yiiksek statli, mevki ve para getiren mesleklere
yonelmemektedirler. Bu da, kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerine hapsolmalarina ve
potansiyellerini gerceklestirememe riskine isaret etmektedir. Kadinlarin genellikle ev
ve ¢ocuk bakimi gibi rollerle sinirlandirilmasi ve ¢alisacaklar1 durumda bile “kadins1”
mesleklere yonlendirilmeleri, patriyarkal yapinin toplumsal cinsiyet rolleri lizerindeki

etkisini de ortaya koymaktadir.

Arastirmanin bulgulari, tiim katilimeilarin pilotluk kariyerlerinin bir boliimiinde
cinsiyetlerinden kaynakli ayrimciliga maruz kaldiklarini ortaya koymustur. Toplumsal
cinsiyet rolleri ve cinsiyet stereotipleri, kadin pilotlara yalnizca pilot olmadan &nce
degil, kariyerleri boyunca da engel olusturmaktadir. Kadin pilotlar, is yerinde ve
egitim siireglerinde cinsiyet ayrimciligina maruz kalmakta ve bu durum, onlarin

mesleki tatminlerini ve kariyer gelisimlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ucus tecriibesi 20 yilin tlizerinde olan katilimcilar, kadin pilotlara yonelik
Onyargilarin ve kalip yargilarin gegmise kiyasla azaldigini, ancak hala mevcut

oldugunu belirtmislerdir. Arasgtirmanin bulgular1 Tiirkiye'de kadin pilotlarin

113



karsilastig1 cinsiyet ayrimciliginin zaman iginde azaldigini, ancak tamamen ortadan
kalkmadigina isaret etmektedir. Bu durum, toplumsal cinsiyet rollerinin ve cinsiyet
stereotiplerinin zamanla degisebilecegini, ancak koklii degisimlerin zaman aldigim

gostermektedir.

Bu arastirmanin sonuglarina gore, kimi zaman taciz veya zorbalik boyutuna
varabilecek cinsiyetci sakalar mizah yoluyla gizlenmekte ve tepki gosteren kadin
pilotlar “saka kaldiramamakla” su¢lanmaktadir. Pilotlarin ¢alisma ortamlarinda bu
gibi cinsiyetci sakalar ve diger ayrimci davranislarla karsilasma deneyimleri, kadin
pilotlarin profesyonel yasam kalitesini olumsuz yonde etkilemekte, izole ve destekten
yoksun hissetmelerine neden olmaktadir. Kadin pilotlar kabul gérmek ve gruba dahil
olmak i¢in cinsiyet¢i davranislara uyum saglamak ve kimi zaman erkeksi davranmak
zorunda kalmaktadirlar. Bu, kadinlarin igyerinde siirekli olarak kendi degerlerine ve
kimliklerine aykir1 davranislar sergilemek zorunda kalmalarina ve motivasyonlarinin

olumsuz etkilenmesine yol agmaktadir.

Havacilik sektdriinde uzun yillar tecriibe edinmis ve erkek egemen kiiltiirle vakit
gecirmis kadin pilotlar, “kiz gibi yapma”, “bilegin de erkek gibi saglammis”, “hi¢
kadin gibi ugurmuyorsun”, gibi sdylemleri igsellestirmekte ve bu gibi ifadelerin
ayrimcilik ifadeleri oldugunun farkina dahi varamamaktadirlar. Bu durum, meslek
kiiltiirinlin toplumsal cinsiyet normlarini igsellestirme siirecinde kadinlarin da rol
oynayabilecegini ve ayrimciligin normallesmesine yol agabilecegini gostermektedir.
Igsellestirilmis cinsiyetcilik, kadm pilotlarin ayrimciliga karsi duyarliliklarmi

azaltabilmekte ve bu tiir davraniglarin kabul edilebilir oldugunu diisiindiirebilmektedir.

Aile ve sosyal cevre, kiz ¢cocuklarinin gelecekte pilotluk meslegini bir kariyer

olarak secip segmemelerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Toplumsal cinsiyet
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rollerine dair onyargi ve kaliplardan bagimsiz sekilde yetisen kadinlarin, toplum
goziinde erkek meslegi olarak kabul edilen mesleklere daha kolay yonelme egiliminde
olduklar1 goriilmektedir. Arastirmanin bu bulgusu, cinsiyet farkliliklarinin temel
nedeni olarak erkek ve kadinlar icin belirlenen sosyal rolleri géren ve bireylerin
sosyallesme siirecinde aile ve g¢evresindeki disil ve erkeksi rolleri izleyerek kendi
iistlendikleri rolleri tanimladigini 6ne siiren Eagly (1987) nin Sosyal Rol Kuramu ile

uyum gostermektedir.

Havacilik sektdriinde erkek egemen bir kiiltiiriin varligi, kadin pilotlarin ve pilot
adaylarinin mesleki yasamlarini olumsuz etkilemektedir. Erkek egemen kiiltiire uygun
davranan kadinlarin daha kolay kabul gordiigii, aksi takdirde zorlandiklar1 bulgusu,
sektordeki cinsiyet ayrimciliginin ve esitsizligin derinligini gostermektedir. Bu durum,
kadin pilotlarin kendilerini izole hissetmelerine ve destek eksikligi yasamalarina yol

acabilmektedir.

Pilotluk mesleginin Tiirkiye'de erkek egemen bir kiiltiiriin etkisi altinda
gelismesine en temel sebebin meslegin askerlik ge¢misi oldugu anlagilmistir. Devlet
veya sivil kurumlarda olmasi fark etmeksizin havacilik sektoriinde goérev alan
pilotlarin bir¢ogu ise eski askeri pilottur. Arastirmanin bulgularina gore diger askeri
kokenli mesleklerde oldugu gibi pilotlukta da fiziksel giig, cesaret ve risk alma gibi
ozelliklerin 6n plana ¢ikarillarak erkeklere atfedilmesi ve maskiilen bir kiiltiir
olusturulmasi, kadin pilotlarin mesleki yasamlarinda karsilagtiklart zorluklari

artirmakta ve cinsiyet ayrimciliginin derinlesmesine yol agmaktadir.

Katilimeilarin, kadin pilotlara yonelik ayrimeiligin sebepleri konusunda farkli

goriislere sahip olmalari, ayrimciligin ¢ok yonlii ve katmanli bir sorun olduguna isaret
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etmekle birlikte ayrimciligin olusumunda hem toplumsal yapilarin hem de meslek

gruplarinin rol oynadigini géstermektedir.

Tirkiye’de havacilik sektoriinde erkek pilot sayisinin fazla olmasi, kadin pilot
veya pilot adaylarinin ¢ogunu pilotluk mesleginden caydirmakta olsa da, bir kismi i¢in
bu durum motivasyon kaynagidir. Bu farklilik, kadinlarin havacilik sektoriinde
karsilastiklar1 deneyimlerin gesitliligini ve bireylerin pilot olma kararlarinda karakter

ozelliklerinin 6nemini vurgulamaktadir.

Sivil kurumlarda ¢alisan kadin pilotlarin aksine, devlet kurumlarinda calisan
kadin pilotlar, erkek pilotlar ile esit firsatlara sahip olduklarini diistinmektedirler. Bu
durum, pilotluk sonrasi firsatlara erisim konusunda devlet kurumlarinin, sivil

kurumlara kiyasla daha esitlik¢i oldugunu gostermektedir.

Toplumsal cinsiyet rolleri geregi, kadinlardan mesleklerinde basari
gdstermelerinin yani sira iyi bir anne olmalar1 da beklenmektedir. Kadin pilotlarin ev
ve i dengesini kurmakta zorlandiklari, 6zellikle annelik sonrasi bu zorluklarin arttig1
anlasilmistir. Bu, kadin pilotlarin kariyerlerinde ilerlemelerini engelleyen énemli bir
faktordiir. Ev ve is dengesini saglamada aile ve partner desteginin biiyiik bir 6nem arz
ettigi goriilmektedir. Zira, partner ve aile destegi ile hem annelik hem de pilotlugun
getirdigi zorluklar asilabilmektedir. Bununla beraber devlet kurumlarinda veya sivil
sektorde c¢alisirken nispeten daha belirli mesai saatlerine sahip olmak, ev ve is
dengesinin saglanmasina katki saglamaktadir. Bu bulgu, ¢calisma saatlerinin esnekligi
ve aile desteginin kadin pilotlarin kariyer gelisiminde O©nemli oldugunu

gostermektedir.

Is yogunlugu veya calisma diizeni farketmeksizin, kadin pilotlar "¢ocuk ya da

kariyer" ayrimini yagamaktadirlar. Bu ayrim, kadinlarin hem annelik, hem de kariyer
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arasinda bir se¢im yapmak zorunda kalmalarima neden olmaktadir. Bu tiir ikilemler,
kadinlarin mesleki tatminlerini ve kariyer ilerlemelerini olumsuz yodnde

etkilemektedir.

Rol model kadin pilot eksikligi ve medya ile iletisim araglarindaki kadin
pilotlarin diisiik goriintirliigiiniin, kadin pilot sayisinin az olmasinin nedenlerinden
oldugu goriilmektedir. Rol model eksikligi, kadnlarin havacilik sektoriinde
kendilerine yer bulma ve basarili olma konusunda cesaretlerini kirmaktadir. Medyada
pilot figiirlinlin siirekli erkek olarak tasvir edilmesi ve kadin pilotlarin yeterince
gorilinlir olmamasi, gen¢ kizlarin ve kadinlarin bu meslegi kariyer hedefi olarak

gormelerini zorlastirabilmektedir.

Arastirmanin bulgulari, kadin pilotlarin pilotaj egitimi veya ugus gorevleri
sirasinda risk alma, karar verme, ekip kaynak yonetimi (CRM), hava araci sevk ve
idaresi gibi konularda erkek meslektaslariyla ayni seviyede olduklarimi isaret
etmektedir. Bu durum, cinsiyetin ugus performansini etkilemedigini ve kadin pilotlarin
da en az erkek pilotlar kadar yetkin oldugunu gostermektedir. Kadin pilotlar,
kendilerini erkek pilotlarla ayni yetkinlikte gormelerine ragmen, cinsiyetlerinden Gtiirii
yetenekleri ve performanslari ¢ogunlukla kiiciimsenmektedir. Bu durum kadin
pilotlarin erkek meslektaslari tarafindan ciddiye alinmadig1 ve gérmezden gelindigini
ortaya koymaktadir. Ote yandan kadm pilotlar siirekli goz éniinde olmalarindan dolay1
performans kaygis1 yasamaktadirlar. Bu durum, onlarin fazladan bir stres kaynagiyla
basa ¢ikmalarini gerektirmektedir. Kadin pilotlar, erkek meslektaslarina kiyasla daha
sik1 denetlenmekte ve performanslari sorgulanmaktadir. Benzer sekilde toplumsal
cinsiyet rollerinin ve stereotiplerinin is yerindeki yansimalarini gosteren bu durum,

kadin pilotlarin is yerinde siirekli olarak kendilerini kanitlamak zorunda hissetmelerine
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yol acabilmekte ve bu da mesleki tatminlerini ve motivasyonlarini olumsuz

etkilemektedir.

Havacilik sektoriindeki kurumlarin, reklam ve cinsiyet esitlik¢i imaj
caligmalarina katki saglamasi amaglariyla kadin pilotlarin istihdamina yonelik pozitif
ayrimc1 uygulamalarda bulunabilecekleri anlasilmaktadir. Ancak gergek esitlik
saglama amaci giitmeden, yalnizca yiizeysel olarak say1 veya “cesitlilik” goriintiisii
olusturmak amaciyla gerceklestirilen bu gibi eylemler esasinda birer tokenizm
ornegidir. Pozitif ayrimcilik veya olumlu eylem altinda yapilan tokenizm, kadin
pilotlarin ayrimecilik sorunlarim1 ¢dzmekten ziyade, kurumlarin imajini iyilestirme
cabalarindan o6teye gitmemekte, bu durum ise kadin pilotlarin gergek yetkinliklerinin

ve basarilarinin golgede kalmasina yol agmaktadir.

Kadin pilotlara yonelik cinsiyet ayrimcilig1 yalnizca erkek pilotlar tarafindan
degil, kadin pilotlar tarafindan da gerceklestirilebilmektedir. Bu bulgu, toplumsal
cinsiyet rollerinin ve cinsiyet stereotiplerinin yalnizca erkekler tarafindan degil,
kadinlar tarafindan da igsellestirildigini ve yeniden tiretildigini gostermektedir. Kralige
ar1 sendromunun bir yansimasi olabilecek bu durumun kadin pilotlar iizerinde yarattig:
etki, erkek meslektaslarindan gelen ayrimcilik eylemlerinden daha giiclii bir

olumsuzluk barindirmaktadir.

Pilotaj egitiminin yiiksek maliyeti, kadin pilotlarin temsiliyetine olumsuz bir
etkendir. Patriyarkal sistemdeki toplumsal cinsiyet esitsizligi ve ekonomik firsat
esitsizlikleri kadinlarin daha diislik gelir elde etmesine neden olmakta ve yiiksek
maliyetler, Ozellikle maddi imkanlar1 sinirli olan kadinlarin pilotluk meslegine
erisimini zorlastirmaktadir. Ote yandan egitim maliyetlerini karsilamak igin aile

destegi de Oonem arz etmekte olup, pilotluk gibi yliksek egitim maliyetine sahip
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mesleklerin finansmaninda aileler kiz ¢ocuklarindan ziyade erkek c¢ocuklarina bu
yatirimi1 yapmay1 tercih etmektedirler. Bu durum da kadinlarin pilotluk meslegindeki

temsiliyetini olumsuz etkilemektedir.

Kadin pilotlar, tiim olumsuzluklara ragmen sosyal hayatta itibarli ve statii sahibi
bireyler olarak goriilmektedirler. Pilotlugun getirdigi maddi imkanlar, ¢ocuk bakimi
ve diizensiz yasam gibi bazi olumsuzluklarin giderilmesinde yardimci olmaktadir. Bu
bulgu, meslegin prestij ve maddi getirilerinin, kadin pilotlarin yasadig1 zorluklart bir
Olciide hafifletebildigini gostermektedir. Kadin pilotlar, basarili kariyerleri ve
kazandiklar1 statii sayesinde mesleki acidan tatmin olmakta ve bu durum

motivasyonlarin1 olumlu yonde etkilemektedir.

Bu arastirmanin bulgulari, Tiirkiye'de kadin pilotlarin karsilastigi ¢cok yonli
cinsiyet ayrimciliginin temelinde toplumsal cinsiyet rolleri ve cinsiyet stereotiplerinin
yattigin1 ortaya koymaktadir. Havacilik sektoriinde toplumsal cinsiyete dayali
ayrimciligi dnlemek ve kadin pilotlarin karsilastigi zorluklar azaltmak igin cesitli

politikalar ve stratejiler gelistirilmelidir. Bu baglamda;

Havacilik sirketleri, egitim kurumlar1 ve sektér paydaslarinin, cinsiyet
ayrimciliiyla miicadele etmek ve kadinlarin havacilik sektoriinde esit firsatlar ile adil
muameleye sahip olmalari i¢in programlar yiiriitmeleri ve mevcuttaki uluslararasi
cabalara ortak olmalar1 sorunun ¢dziimiine katki saglayacaktir. Ornegin Tiirk Hava
Yollart ve Lufthansa ortak kurulusu olan Sun Express 2022 yilinda havacilik
sektoriinde kadin temsiliyetinin artirilmasini ve sektorde cinsiyet esitligi konusunda
farkindaligin gelistirilmesini amaglayan Uluslararas1 Hava Tagimaciligi Birligi’nin
(IATA) “25by2025” girisimine imza atarak, 2025 yilina kadar organizasyonlari

genelinde kidemli rollerde gorev alan kadin sayisinin yiikseltilecegini ve kadin
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temsiliyetinin az oldugu alanlarda artirilacagini taahhiit etmistir (Sun Express, 2022).
Bu ve benzeri uygulamalarla kadin pilotlara esit firsatlar sunmak ve cinsiyet

ayrimciligina karsi politikalar olusturmak, kadin pilotlarin temsilini artirabilecektir.

Tokenizm yerine, gercek bir c¢esitlilik ve esitlik i¢in yapisal degisiklikler ve
sistemsel ¢6ziimlerin gelistirilmesi ile kamu ve 6zel sektorde toplumsal farkindalik ve
egitim calismalariyla cinsiyet esitligi konusunda bilin¢lendirme yapilmasi mevcut

cabalara katki saglayabilecektir.

Havacilik sektdriinde CRM egitimi veren kurum ve kuruluslarin egitim
miifredatlarina ayrimciliga ve cinsiyet esitligine dair dersler eklemeleri ucus

emniyetini iist diizeyde tesis edebilmek adina fayda saglayabilecektir.

Cinsiyet ayrimciligia kars1 “Kadinlara Karsi Her Tiirli Ayrimeiligin Tasfiye
Edilmesine Dair Sézlesme” gibi uluslararasi ve 4857 sayili Is Kanunu gibi ulusal
mevzuata dair ihlallerin 6nlenmesi i¢in sik1 denetimler gergeklestirilmesi, mevzuatin

etkin bir sekilde uygulanmasina katkida bulunabilecektir.

Kiz 6grencilere bilim, matematik, teknoloji gibi alanlarda destek olunmasi,
okullarda ve iiniversitelerde toplumsal cinsiyet rollerinin ve istemsiz Onyargilarin
disina ¢ikilabilmek ve kiz ¢ocuklarinin gelecekte cinsiyet rollerinin disinda meslek

secimlerini daha kolay yapabilmelerinin 6niinii agabilecektir.

Kadin pilot adaylarina yonelik maddi destek ve burs programlarinin
olusturulmasi ile mentorliik ve kariyer destek hizmetlerinin sunulmasi, kadin pilot
adaylarinin pilotaj egitimlerinin yiiksek maliyetini karsilamalarinda kolaylik

saglayabilecektir.
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Havaciliga dair devlet kurumlar1 ve 6zel kurumlar ile sivil toplum kuruluslarinca
diizenlenen seminer, sempozyum ve hava gosterilerinin sayisinin arttirilmasi, kiz
cocuklarin1  pilotlugu  bir  kariyer meslegi olarak se¢me  konusunda

heveslendirebilecektir.

Medya, kadin pilotlarin basarilarin1 ve yetkinliklerini vurgulayarak toplumsal
cinsiyet stereotiplerinin yikilmasina katkida bulunabilecektir. Kadin pilotlarin
basarilarinin ve kariyer hikayelerinin medyada daha fazla yer bulmasi, toplumsal
cinsiyet rollerinin degisimine katki saglayabilecek ve kadin pilotlarin temsilini

arttirabilecektir.

Havacilik sektoriindeki yaygin erkek egemen kiiltiir, kadin pilotlar i¢in 6nemli
engeller olusturmakta, dolayisiyla sektorde cinsiyet esitligi, ¢esitlilik ve kapsayiciligi
tesvik etmek i¢in erkeklerin de dahil oldugu kolektif bir c¢aba gerekmektedir.
Erkeklerin, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindaliklarini artirmalari,
destekleyici davraniglar sergilemeleri ve kadin pilot adaylarina mentérliik yapmalari,

ayrimcilig1 kars1 6nemli bir katki saglayabilecektir.

Sonu¢ olarak, Tiirkiye’de kadin pilotlara yonelik cinsiyet ayrimciliginin
azaltilmast ve havacilik sektoriinde cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in toplumsal,
sektorel ve yasal diizeyde kapsamli politikalar ve stratejiler gelistirilmelidir. Bu
baglamda, egitim kurumlarinin, medya kuruluglarinin, ailelerin ve havacilik sektorii
paydaglarinin ortak ¢abalari, kadin pilotlarin ayrimeilik dahil mesleki yasamlarinda
karsilastiklar1 engellerin asilmasinda ve sektorde daha fazla temsil edilmelerinde
onemli bir rol oynayacaktir. Son yillarda cinsiyet esitligi ve cesitlilik konularina
yonelik artan farkindalik ve ¢abalar, Tiirkiye'de havacilik sektoriinde kadinlarin daha

fazla temsil edilmesi ve basariya ulagmasi i¢cin olumlu degisimlere yol agsa da,
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havaciligin gelecegi i¢in kadinlarin desteklenmesi ve gii¢lendirilmesi gerekmektedir.
Stiphesiz ki, Tiirk Kadini’nin havaciliktaki rolii giderek daha da 6nemli bir hale

gelmekte ve tiim glicliiklere ragmen bu alandaki basarilariyla ilham vermektedir.
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OZET

TURKIYE’DE HAVACILIK SEKTORUNDE KADIN PILOTLARA YONELIK
TOPLUMSAL CINSIYET AYRIMCILIGI UZERINE BiR ARASTIRMA

ONCEL, Muhammet Alpaslan
Yiiksek Lisans Tezi, Sosyoloji Anabilim Dali

Tez Danigsmani: Prof. Dr. Nilay Cabuk KAYA

Havacilik sektorii uzun yillardir erkek egemen bir alan olarak sekillenmis ve
pilotluk mesleginde kadinlarin temsili oldukca sinirli kalmistir. Bu durumun sebepleri
incelendiginde ise gerek diinyada, gerekse de Tirkiye’de kadin pilotlarin meslek
yasamlarinda karsilastiklari pek ¢cok engel oldugu goriilmektedir. Bu arastirmanin amaci,
Tirk havacilik sektoriinde kadin pilotlarin erkek pilotlara kiyasla daha az temsiline
toplumsal cinsiyet rolleri ve cinsiyet stereotiplerinin nasil bir etkisinin oldugu ile
Tiirkiye’de kadin pilotlarin egitim ve istthdam siireclerinde kendilerine yonelik toplumsal
cinsiyet temelli ne tiir ayrimciliklara maruz kaldiklariin arastirilmasi ve kadin pilotlarin
karsilastiklar1 engelleri detayli bir sekilde incelemektir. Arastirma kapsaminda, nitel bir
yontem olan derinlemesine goriisme yontemi kullanilmis ve bu yontem kapsaminda 10
kadin pilot ile 30 ila 60 dakikalik goriismeler gergeklestirilmistir. Aragtirmanin bulgulari,
kadin pilotlara yonelik cinsiyet ayrimciliginin farkli sekillerde tezahiir ettigini, Tiirkiye'de
pilotluk mesleginde cinsiyet stereotiplerinin yaygin oldugunu ve toplumsal cinsiyet
rolleri ile bu stereotiplerin kadin pilotlara yonelik ayrimciligin temel sebeplerinden
oldugunu gostermektedir. Arastirmanin bulgular1 g6z Oniline alinarak, havacilik
sektoriinde toplumsal cinsiyete dayali ayrimeilig1 6nlemek ve cinsiyet esitligini tesvik

etmek amaciyla onerilerde bulunulmustur.

Anahtar sozciikler: Cinsiyet Stereotipleri, Cinsiyet Ayrimciligi, Toplumsal Cinsiyet

Rolleri, Kadin Pilotlar, Ugus Performansi, Tiirkiye
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ABSTRACT

A STUDY ON GENDER DISCRIMINATION AGAINST FEMALE PILOTS IN THE
AVIATION SECTOR IN TURKEY

ONCEL, Muhammet Alpaslan
MSc Sociology.

Supervisor: Prof. Dr. Nilay Cabuk KAYA

The aviation sector has long been shaped as a male-dominated field, with the
representation of women in the piloting profession remaining quite limited. When the
reasons for this situation are examined, it is evident that women pilots face numerous
obstacles in their professional lives both globally and in Tiirkiye. The aim of this research
is to investigate how gender roles and gender stereotypes affect the underrepresentation
of women pilots in the Turkish aviation sector compared to their male counterparts, what
kind of gender-based discrimination women pilots face during their training and
employment processes in Tlrkiye, and to examine in detail the barriers faced by women
pilots. Within the scope of the research, a qualitative method, in-depth interview method,
was used and 30 to 60-minute interviews were conducted with 10 women pilots. The
research findings reveal that gender discrimination against women pilots manifests itself
in different ways, gender stereotypes are widespread in the piloting profession in Turkey,
and gender roles and these stereotypes are the main reasons for discrimination against
women pilots. Considering the findings of the research, recommendations were made to

prevent gender-based discrimination and promote gender equality in the aviation sector.

Keywords: Gender Stereotypes, Gender Discrimination, Gender Roles, Female Pilots,

Flight Performance, Tiirkiye
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