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OZET

Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte egitim kurumlarinda 6grenme ve 6gretme
siirecleri dijital ortamlara taginmis, bu durum 6gretmenlerin ve yoOneticilerin mesleki
gelisim anlayisin1 oldugu kadar kisisel gelisim yaklagimlarimi da kokli bigimde
doniistiirmiistiir. Bu baglamda, bu arastirmanin amaci, egitim kurumlarinda yiiriitiilen
cevrimigi kisisel ve mesleki gelisim programlarinin etkililigini, egitim calisanlariin
goriisleri dogrultusunda incelemek, bu programlarin bireysel ve kurum diizeyinde
katkilarimi degerlendirmek ve egitim c¢alisanlarinin gelisim ve O0grenme ihtiyaglarini
belirlemektir. Betimsel tarama modeli ile yiiriitiilen bu arastirmanin ¢alisma grubunu,
0zel egitim kurumuna bagli okullarda gorev yapan Ogretmen ve ydneticiler
olusturmaktadir. Veriler, “Cevrimi¢ci Mesleki ve Kisisel Gelisim Programlar
Degerlendirme ve Ihtiya¢ Analizi Anketi” araciligiyla toplanmistir. Arastirmaya toplam
3869 egitim calisan1 katilmistir. Elde edilen veriler betimsel istatistikler (frekans, yiizde)
kullanilarak analiz edilmistir. Bulgular, ¢cevrimi¢i egitim platformunun yiiksek diizeyde
memnuniyet sagladigini gostermektedir. Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu, sunulan
cevrimigi egitimlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sagladigini, mesleki
farkindaliklarmi artirdigin1 ve yeni bilgi ve beceriler kazandirdigini ifade etmistir.
Ogretmenlere yonelik egitimlerde &grenme psikolojisi, dikkat, akran zorbaligi ve
psikolojik saglamlik temalarinin; yoneticilere yonelik egitimlerde ise liderlik, iletisim,
stres yonetimi ve teknoloji kullanimi temalarinin 6ne ¢iktig1 belirlenmistir. Katilimeilarin
gelecege yonelik beklentilerinde etkilesimli igerikler, alan uzmani sunumlari, kisa ve
modiiler egitim yapilari ile canli webinarlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmistiir. Elde edilen
sonuglarin, ¢evrimigi kisisel ve mesleki gelisim uygulamalariin gii¢lii ve sinirli yonlerini
ortaya koyarak, egitim kurumlarinda yiiriitilen gelisim faaliyetlerinin niteligini
artirmaya, dijital Ogrenme siireclerinin daha etkili bi¢imde tasarlanmasina ve

strdiiriilebilir kurumsal Ogrenme kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesine katki  saglamasi
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beklenmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda uygulayicilara, yoneticilere ve
arastirmacilara oneriler sunulmustur.
Anahtar Kelimeler: Cevrimigi egitim platformu, kisisel ve mesleki gelisim, 6gretmen

egitimi, hizmet i¢i egitim, dijital 6grenme



ABSTRACT

Teaching and learning processes in educational institutions have increasingly
shifted to digital environments as a result of rapid technological developments, leading
to fundamental changes not only in teachers’ and administrators’ conceptions of
professional development but also in their approaches to personal development. In this
context, the purpose of this study is to examine the effectiveness of online personal and
professional development programs implemented in educational institutions based on the
views of educational staff, to evaluate the individual- and institution-level contributions
of these programs, and to identify the development and learning needs of educators.
Conducted within the framework of a descriptive survey design, the study group consisted
of teachers and school administrators working in schools affiliated with a private
educational institution. The data were collected through the “Online Professional and
Personal Development Programs Evaluation and Needs Analysis Questionnaire.” A total
of 3,869 educational staff participated in the study. The data were analyzed using
descriptive statistics. The findings indicate a high level of satisfaction with the online
education platform. The majority of participants reported that the online training
programs contributed to their personal and professional development, increased their
professional awareness, and enabled them to acquire new knowledge and skills. For
teachers, training themes related to learning psychology, attention, peer bullying, and
psychological resilience were found to be particularly prominent, whereas for
administrators, leadership, communication, stress management, and the use of technology
emerged as priority areas. Participants’ future expectations highlighted interactive
content, presentations by field experts, short and modular learning designs, and live
webinars. It is expected that the results will reveal the strengths and limitations of online
personal and professional development practices and contribute to improving the quality

of development activities in educational institutions, designing digital learning processes
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more effectively, and fostering a sustainable culture of organizational learning. Based on
the findings, recommendations were presented for practitioners, administrators, and

future researchers.

Keywords: Online education platform; Personal and professional development; Teacher

education; In-service training; Digital learning



BOLUM 1

GIRIS

Dijitallesmenin egitim alaninda yarattig1 doniisiim, 6gretmen ve yoneticilerin
mesleki yeterliklerinin yani sira kisisel gelisim siireglerinin de yeniden yapilandirilmasini
zorunlu kilmis ve ¢evrimigi gelisim programlarini ¢agdas hizmet i¢i egitim anlayisinin
temel bilesenlerinden biri haline getirmistir. Bu doniisiim, mesleki ve kisisel gelisimin
stireklilik gdsteren, yasam boyu devam eden bir silire¢ olarak ele alinmasini gerekli
kilmaktadir (Darling-Hammond vd., 2017). Bu baglamda, egitimde niteligin
artirllmasinin temel kosullarindan biri, 6gretmenlerin ve yoneticilerin hem mesleki hem
kisisel gelisim siireglerine siirekli olarak dahil olmalaridir. Hizmet 6ncesi alinan egitim,
degisen toplumsal, kiiltiirel ve teknolojik kosullara uyum saglamak icin yeterli degildir.
Bu nedenle egitim calisanlarinin hizmet i¢i egitim programlari araciligiyla kariyerleri
boyunca bilgi, beceri, tutum ve degerlerini giincellemeleri, egitim sisteminin yeniliklere

uyum saglamasinda stratejik bir gereklilik haline gelmistir.

Geleneksel hizmet ici egitimler, genellikle belirli zaman ve mekan sinirliliklar
nedeniyle katilimi kisitlamakta ve etkililigi diistirmektedir. Bununla birlikte, ¢cevrimigi
kisisel ve mesleki gelisim programlari, egitim ¢alisanlarina zaman ve mekandan bagimsiz
bicimde 6grenme olanagi sunmakta, bireysel 6grenme hizina uygun ilerleme ve kisisel
ithtiyaclara gore gelisme imkani tanimaktadir (Fishman vd., 2013). Bu yoniiyle ¢evrimigi
O0grenme, bir yandan bilgi edinme siireci iken bir yandan da mesleki ve kisisel gelisimi
destekleyen bir Ogrenme bicimi olarak degerlendirilmektedir. Cevrimici gelisim
programlari, egitim kurumlarinin dijital doniisiim siireciyle birlikte giderek daha yaygin
hale gelmistir. Ozellikle COVID-19 pandemisi déneminde hiz kazanan uzaktan egitim
uygulamalari, 6gretmen ve yoOneticilerin ¢evrimigi ortamlarda gelisim faaliyetlerine

katiliminmi artirmistir (Hodge vd., 2020). Bu siiregte egitim calisanlari; webinarlar, sanal
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seminerler, ¢cevrimigi atolyeler ve dijital 6grenme platformlar araciligiyla mesleki bilgi
edinmenin yani sira stres yonetimi, iletisim, zaman yonetimi ve kisisel farkindalik gibi
alanlarda da gelisim goOstermistir (Philipsen vd., 2016; Trust vd., 2016). Pandemi
sonrasinda da bu uygulamalarin sagladigi esneklik, erisilebilirlik ve maliyet avantaji

sayesinde ¢evrimigi gelisim programlari kalici bir 6grenme bigimi haline gelmistir.

Literatiirde yapilan aragtirmalar (Can, 2019; Tekin, 2020; Taskin ve Aksoy,
2021), cevrimici kisisel ve mesleki gelisim programlariin &gretmenlerin mesleki
motivasyonunu artirdigmi, dijital yeterliklerini gelistirdigini, kisisel farkindalik ve 6z
diizenleme becerilerini gii¢lendirdigini ve sinif i¢i uygulamalara olumlu yansidigini
gostermektedir. Bununla birlikte, ¢evrimici ortamlarda etkilesim eksikligi, teknik altyap1
yetersizlikleri ve bireysel motivasyon diisiikliigii gibi sinirliliklar da literatiirde sikca
vurgulanmaktadir (Broadbent ve Poon, 2015; Stavermann, 2024). Bu nedenle ¢evrimigi
gelisim programlarinin niteliginin artirilmasi, katilimer ihtiyaglarina gore tasarlanmasi ve

etkilesim temelli 6grenme ortamlarinin olusturulmasi 6nem tagimaktadir.

Egitim kurumlarinda nitelikli insan giiclinliin yetistirilmesinde en Onemli
unsurlardan bir tanesi de 6gretmenlerdir. Ogretmenler, yalnizca bilgi aktaran kisiler degil;
ayn1 zamanda degisen toplumsal, teknolojik ve pedagojik ihtiyaglara yanit veren 6grenme
liderleridir. Gilinliimiiz egitim ortamlarinda 6gretmenlerden beklenen roller, ge¢mise
kiyasla ¢ok daha genis bir ¢ergeveye yayilmistir (Darling-Hammond, 2006; Hargreaves
ve Fullan, 2012). Ogretmenlerin onlardan beklenen bu rollere sahip olabilmeleri,
ogrenme  siireclerinde rehberlik  edebilmeleri, yenilik¢i  G6gretim  yoOntemleri
kullanabilmeleri, 6grencilerin bireysel farkliliklarin1 6nemsemeleri ve ayni zamanda

kendi kisisel gelisimlerini siirdiirebilmeleri, stirekli 6grenme anlayisiyla miimkiindiir.

Egitim kurumlarinda nitelikli insan giiciiniin gelistirilmesinde 6gretmenler kadar

okul yoneticileri de belirleyici bir role sahiptir. Egitim kurumu yoneticileri yalnizca idari
6



sirecleri yiiriiten kisiler degildirler. Ayn1 zamanda da 6gretimsel liderlik sergileyerek
kurumsal 6grenme kiiltiiriinii yapilandiran, egitim kurumlarindaki degisimi ve doniistimii
yoneten 6grenme liderleri olarak goriilmektedir. Dijital doniisiimiin egitim alanina
yansimalariin belirginlestigi son yillarda yoneticilerden beklenen roller arasinda 6gretim
siireclerine rehberlik etme, O0gretmenlerin mesleki gelisimini destekleme, isbirligine
dayali bir okul iklimi olusturma ve dijital doniisiim siireclerine liderlik etme gibi ¢ok
boyutlu rol ve sorumluluklar yer almaktadir (Hallinger, 2011). Bir bagka deyisle, egitim
kurumlarindaki idari role ve yonetici kimligine sahip egitim calisanlarin etkili liderlik
sergileyebilmeleri ve iletisim, problem ¢ézme, duygu diizenleme, psikolojik saglamlik,
yasam boyu mesleki O6grenme becerilerini gelistirmelerini gerektirmektedir. lgili
alanyazin (Bush, 2008), yoneticilerin siirekli mesleki ve kisisel gelisime katiliminin,
okulun 6grenen o6rglit niteligini giiclendirdigini ve 6gretim kalitesi lizerinde dogrudan ve

dolayl olarak pozitif etkiler olusturdugunu vurgulamaktadir.

Sonug olarak, dijital doniisiim siirecinde egitim c¢aliganlarinin mesleki ve kisisel
gelisimini destekleyen cevrimi¢i 68renme ortamlarinin etkilili§inin bilimsel olarak
degerlendirilmesi 6nem kazanmaktadir. Bu arastirma, egitim kurumlarinda yiiriitiilen
cevrimici kisisel ve mesleki gelisim programlarinin  etkililigini  incelemeyi
amaglamaktadir. Arastirmada so6zii edilen ¢evrimigi programlarin giiglii ve gelistirilmesi
gereken yonleri degerlendirilerek egitim ¢alisanlarinin 6grenme deneyimleri, motivasyon

diizeyleri ve kurumsal 6grenme kiiltiirii tizerindeki etkileri incelenmistir.

1.1 Problem Durumu

Glinlimiiz egitim kurumlari, dijital doniistimiin hiz kazandig1 bir cagda 6gretmen
ve yoneticilerinin mesleki ve kisisel gelisimini siirdiirebilmek i¢in yeni yontem ve
stratejiler arayisina girmistir. Bilgiye erisimin kolaylasmasi, teknolojik araclarin egitim
ortamlarina entegrasyonu ve cevrimigi Ogrenme Kkiiltlirlinlin yayginlagmasi, egitim

7



calisanlarinin gelisim siireclerini kokli bigimde doniistiirmiistiir (Simonson vd., 2006).
Ancak egitim kurumlarin bu degisime tam olarak uyum saglayamamasi, mesleki
gelisim uygulamalarinda siireklilik ve sistematiklik eksikligi yaratmaktadir (Yurdakul,

2019).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi yalnizca bireysel bir gereksinim degil, aym
zamanda kurumsal 6grenme kiiltiirliniin ayrilmaz bir pargasidir (Mizell, 2010). Bununla
birlikte, geleneksel hizmet i¢i egitimlerin zaman, mekan ve maliyet agisindan sinirl
olmasi 6gretmenlerin bu siireclere aktif katilimini zorlastirmaktadir (Ustu vd., 2016). Bu
noktada c¢evrimic¢i mesleki ve kisisel gelisim programlari, 6grenmeyi zamandan ve
mekandan bagimsiz hale getirerek onemli firsatlar sunmaktadir (Aver, 2021). Cevrimigi
egitimlerin yalnizca teknik bir aktarim stireci olarak tasarlanmasi, 6grenmenin kaliciligini
ve etkinligini smirlayabilmektedir. Ilgili alanyazin da gevrimici gelisim programlarinin
O0gretmen motivasyonu, dijital yeterlikler, kisisel farkindalik ve kurumsal 6grenme
kiiltiirii tizerindeki etkilerinin farklilik gosterdigi belirtilmektedir (Can, 2019; Taskin ve
Aksoy, 2021). Baz1 ¢calismalarda bu tiir programlarin 6gretmenlerin 6z yeterlik algisini,
yenilik¢i 6gretim becerilerini ve mesleki doyumlarini artirdig1 ifade edilirken (Ak vd.,
2021), baz1 arastirmalar ise yiiz ylize etkilesim eksikliginin 6grenme deneyimini olumsuz
etkiledigini vurgulamaktadir. Ozellikle ¢ok subeli 6zel egitim kurumlarinda 8gretmen
profili, kurumsal kiiltiir ve yonetsel yap1 farklilik gdsterdigi i¢in cevrimigi gelisim
programlarinin etkililigi de birimden birime degisebilmektedir (Desimone, 2009). Benzer
igeriklerle yiiriitiilen cevrimi¢i egitimlerden oOgretmenlerin farkli diizeylerde yarar
saglamasi, bu siirecin planlama, uygulama ve izleme boyutlarinin yeniden

degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir ((Darling-Hammond vd., 2017).

Sonug olarak bu arastirma, ¢ok subeli bir 6zel egitim kurumunda yiiriitiilen

cevrimici mesleki ve kisisel gelisim programlarinin egitim calisanlarinin (yonetici ve



Ogretmenlerin) bilgi, beceri, motivasyon ve kurumsal 6grenme siiregleri tizerindeki
etkilerini ¢ok boyutlu bicimde ele alarak, bu uygulamalarin etkililigini degerlendirmeyi

amagclamaktadir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, ¢ok subeli bir 6zel egitim kurumunda yiiriitiilen
cevrimic¢i mesleki ve kisisel gelisim programlariin etkililigini 6§retmen ve yoneticilerin
algilarina dayali olarak degerlendirmektir. Bu dogrultuda ¢alismada, ¢evrimigi egitim
platformu {lizerinden sunulan hizmet i¢i egitimlerin egitim ¢alisanlarinin mesleki bilgi ve
becerileri, kisisel gelisim alanlari, katilim motivasyonlar1 ve kurumsal 6grenme kiiltiiriine
katkis1 incelenmistir. Ayrica arastirmada, sunulan egitim igeriklerinin erisilebilirligi,
kullanilabilirligi ve memnuniyet diizeyleri ile farkli gorev gruplarinin (6gretmenler ve
yoneticiler) cevrimici egitimlere yonelik degerlendirmeleri ve egitim ihtiyaglari
belirlenerek, ¢cevrimici gelisim programlarinin giiclii ve gelistirilmesi gereken yonlerinin

ortaya konulmasi1 amaglanmaktadir.

1.3 Arastirma Sorulari

Bu aragtirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Cevrimigci egitim platformunun;

a) Erisilebilirligi,

b) Teknik yeterliligi

¢) Kullanim kolaylig

d) Genel memnuniyet diizeyi

egitim caligsanlari tarafindan nasil degerlendirilmektedir?



2. Cevrimigi mesleki ve kisisel gelisim programlari, egitim ¢alisanlarinin

a) Mesleki ve kisisel gelisimine,
b) Yeni bilgi ve beceri kazanimina,

C) Meslege yonelik farkindalik diizeyine

ne 6lclide katki saglamaktadir?

3. Egitim ¢alisanlarinin brang ve gorev gruplarina gore oncelikli mesleki ve
kisisel gelisim ihtiyaglari nelerdir?

4. Egitim calisanlarina yonelik olarak gelecekte gelistirilmesi gereken
cevrimici egitim konu basliklar1 nelerdir?

5. Egitim caligsanlarinin ¢evrimigi egitimlerin kapsami, igerigi, siiresi ve
sunum bi¢iminin gelistirilmesine yonelik onerileri nelerdir?

6. Egitim calisanlarinin ¢evrimi¢i 6grenme materyali tercihlerinin (video,

animasyon, etkilesimli i¢erik, webinar, podcast, okuma materyali vb.) dagilim1 nasildir?

1.4. Onem

Egitim kurumlarinda 6gretmenlerin ve yoneticilerin mesleki ve kisisel gelisimi,
yalnizca bireylerin mesleki yeterliklerini artirmaktadir (Senge vd., 2012). Ayrica, egitim
calisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimi ayn1 zamanda da kurumun genel performansini,
ogrenme kiiltiiriinii ve yenilik kapasitesini dogrudan etkilemektedir (Fullan, 2014).
Cevrimigi gelisim programlari, bu agidan ¢agdas egitim kurumlarinin dijital doniisiim
stratejilerinin 6nemli bir bileseni olarak goriilmektedir. Bu kisisel ve mesleki gelisim
programlar1 6grenmenin siirekliligini dijital ortamda giivence altina almaktadir (Trust ve
Whalen, 2020). Bu baglamda, bu arastirmanin 6nemi, ¢evrimigi mesleki ve kisisel gelisim

uygulamalarinin etkilerini genis 6lgekli bir kurum yapist iginde ¢ok boyutlu bigcimde
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degerlendirmesinden kaynaklanmaktadir. Arastirma sonuclarinin, egitim ydneticileri,
insan kaynaklar1 uzmanlar1 ve c¢evrimig¢i egitim planlayicilarina; dijital 6grenme
siireclerini daha etkili yiiritmek, O6gretmen katilimini artirmak ve icerik tasarimini
Ogretmen ihtiyaclarina gore uyarlamak ic¢in yol gosterici Oneriler sunmasi

beklenmektedir.

Aragtirmanin sonuglarinin, cevrimici gelisim uygulamalarinin
sirdiriilebilirligine, igeriklerin daha etkili bicimde tasarlanmasina ve egitim
kurumlarinda siirekli 6grenme kiiltiiriiniin ~ gliglendirilmesine katki saglayacagi

Ongoriilmektedir.

Literatiirde Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik c¢ok sayida arastirma
bulunmakla birlikte (Biimen vd., 2012; Stimer, 2021), ¢evrimi¢i 6grenme baglaminda
yiiriitiilen ve ¢ok subeli kurum yapilarinda etkililik analizine odaklanan g¢aligmalarin
sinirl oldugu goriilmektedir. Bu arastirma, s6z konusu boslugu doldurarak ¢evrimigci
gelisim uygulamalarinin kurumsal 6lcekte nasil degerlendirilecegine iliskin veri temelli
bir yaklasim sunmayi hedeflemektedir. Ayrica, ¢ok subeli bir egitim kurumunda
gerceklestirilecek  bu  ¢alisma, ¢evrimigi gelisim uygulamalarmin  kurumsal
stirdiiriilebilirligini inceleyen 6rnek bir uygulama olarak literatiire katki saglayacaktir.
Bulgular, ¢evrimigi 6grenmenin yalnizca bir egitim modeli degil, ayn1 zamanda kurumsal
kimligi giliclendiren, paylasimci ve o6grenen bir topluluk olusturma aracit oldugunu

gostermesi acisindan da degerlidir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin ¢evrimig¢i mesleki ve kisisel gelisim programlarina
yonelik algilarini, katilm motivasyonlarin1 ve bu siirecte karsilastiklar1 zorluklari
belirlemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda elde edilecek bulgularin, ¢evrimigi gelisim
stireclerinin hem bireysel hem de kurumsal diizeyde daha etkili bicimde planlanmasina

katki saglamas1 hedeflenmektedir.
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Son olarak bu aragtirma, egitimde dijitallesmenin insan boyutuna odaklanarak,
O0gretmenlerin ¢evrimi¢i 6grenme deneyimlerini goriiniir kilmayr hedeflemektedir.
Boylece yalnizca sistemsel degil, ayn1 zamanda kiiltiirel bir doniisiimiin de analizine katk1

sunacaktir.

1.5. Siirhliklar

Bu arasgtirma belirli sinirlar ¢ercevesinde yiiriitiilmiis olup, elde edilen bulgular bu

sinirliliklar dikkate alinarak degerlendirilmelidir.

Arastirmanin verileri yalnizca belirli bir donemde, 6zel bir egitim kurumunda
sunulan ve bu egitim kurumuna ait LMS platformu {izerinden yliriitiilen c¢evrimigci
egitimlere katilan 6gretmen ve yoneticilerden toplanmistir. Bu durum, farkli dénemlerde
veya farkli egitim iceriklerine katilan kullanicilarin goriislerinin arastirma kapsamina tam
olarak yansitilmasina neden olabilir. Ayrica, farkli 6grenme yoOnetim sistemlerinin
kullanildig1 ¢evrimi¢i hizmet i¢i egitim uygulamalariyla dogrudan karsilastirma

yapmanin miimkiin olmadig1 sdylenebilir.

Veri toplama araci olarak kullanilan c¢evrimigi anket, katilimcilarin 6z
degerlendirmelerine dayanmaktadir. Oz degerlendirme temelli veriler, katilimcilarin
kisisel algilari, motivasyonlar1 ve yanit verme bic¢imlerinden etkilenebilecegi igin
subjektif ozellikler tasiyabilir. Bu nedenle elde edilen bulgular, katilimcilarin 6znel alg:
ve degerlendirmeleri g¢er¢evesinde yorumlanarak sonuglarin genellenmemesine dikkat

edilmelidir.

1.6. Tanimlar
Cevrimici Hizmet I¢i Egitim: Ogretmen ve yoneticilerin mesleki bilgi, beceri ve
yeterliliklerini gelistirmek amaciyla internet tabanli platformlar {izerinden sunulan,

zaman ve mekandan bagimsiz olarak erisilebilen egitim faaliyetleridir. Cevrimi¢i hizmet
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i¢i egitim, es zamanl (senkron) veya eszamansiz (asenkron) olarak gergeklestirilebilir

(Dede vd., 2009).

Mesleki Gelisim: Egitimcilerin mesleki bilgi, beceri, tutum ve degerlerini siirekli
olarak gelistirmeyi amaglayan 6grenme siireclerinin tiimiidiir. Mesleki gelisim; kurslar,
atolyeler, ¢evrim i¢i egitimler, seminerler veya okul temelli 6grenme etkinliklerini

icerebilir.

Dijital Yeterlik: Ogretmenlerin dijital araglar1 pedagojik amaglarla etkili, giivenli
ve etik bicimde kullanabilme becerilerini ifade eder. Dijital yeterlik, teknolojiyi 6gretim
slireglerine entegre etme, dijital materyal tiretme ve dijital ortamlar1 yonetme bilesenlerini

igerir.

Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS / LMS): Egitim igeriklerinin hazirlanmas,
sunulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerini yoneten dijital platformlardir. Bu
sistemler, kullanicilarin ilerleme takibini, igerik erisimini ve degerlendirme siireglerini

destekler.

Egitim Icerik Yénetimi: Ogrenme materyallerinin iiretimi, diizenlenmesi,
giincellenmesi ve kullaniciya sunulmasina iligkin tiim siirecleri kapsar. Cevrim igi
egitimlerde icerik yonetimi, pedagojik tasarim, video, metin, etkilesimli materyal ve

degerlendirme araglarini igerir.

Senkron Egitim: Katilimcilarin ayn1 anda ¢evrimici ortamda bir araya gelerek
egitimi es zamanli takip ettigi egitim tiiriidiir. Canl1 ders, webinar ve ¢evrim igi toplantilar

bu kapsamdadir.
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Asenkron Egitim: Katilimcilarin egitime kendi zaman ve hizlarina gore
erisebildigi, zamandan bagimsiz c¢evrimi¢i 6grenme yontemidir. Videolar, okumalar,

etkilesimli modiiller ve testler asenkron iceriklere 6rnektir.

Hizmet I¢i Egitim Ihtiyaci: Bir kurumda calisan egitimcilerin mevcut bilgi,
beceri ve yeterlik diizeyleri ile ulasilmast beklenen hedefler arasindaki farki belirlemek
amaciyla yapilan analizdir. Bu analiz sonucunda hangi konularda egitim gereksinimi

oldugu ortaya konur.
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BOLUM 2
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1. Mesleki Gelisim

Mesleki gelisim, 6gretmenlerin mesleki bilgi, beceri, tutum ve degerlerini siirekli
olarak yenileyerek Ogretim uygulamalarini iyilestirmelerini amaglayan planli ve
sistematik bir O6grenme stirecidir. (Darling-Hammond vd.2017).Bu siireg, bireysel
o0grenme etkinliklerinin yani sira meslektas isbirligi, yansitici diisiinme, uygulama temelli
deneyim paylasimi ve siirekli 6z degerlendirme gibi ¢ok boyutlu 6grenme bigimlerini
igerir (Guskey, 2002). Etkili mesleki gelisim yalnizca bireysel yeterlik artisiyla sinirh
kalmamaktadir. Ayn1 zamanda da oOgretim kalitesinin yiikseltilmesi ve Ogrenme

ortamlarinin zenginlestirilmesi yoluyla egitim sistemine biitiinciil katki saglar.

Arastirmalar, basarili mesleki gelisim programlarinin belirli ortak ozellikleri
oldugunu gostermektedir. Bunlar arasinda 6gretim igerigine odaklanma, dgrenmenin
uygulamaya doniik olmasi, 6gretmenlerin aktif katilimi, uzun stireli destek ve isbirligine
dayali 6grenme ortamlarinin saglanmasi yer almaktadir (Desimone, 2009). Kisa siireli ve
bilgi aktarimina dayali egitimlerin 6gretmen davranislarini kalict bigimde degistirmede
sinirlt oldugu, buna karsin siireklilik iceren uygulamalarin 6gretim pratigi tizerinde daha
giiclii etki yarattigi belirtilmistir (Darling-Hammond vd., 2017). Bu nedenle mesleki

gelisim, bir etkinlikten ¢ok, 6grenme kiiltiiriiniin bir pargasi olarak degerlendirilmelidir.

Mesleki gelisim siirecleri sosyal 6§renme ve yapilandirmaci yaklasimlarla da
iligkilidir. Sosyal biligsel kurama gore bireyler, baskalarinin deneyimlerinden ve
gozlemlerinden 6grenir (Bandura, 1986). Bu agidan 6gretmenlerin deneyim paylasimi,
akran gozlemleri ve ortak problem ¢6zme etkinlikleri 6§renmenin kaliciligini artirir.
Bunun yani1 sira yansitict diisiinme yaklagimi, O6gretmenlerin kendi 6gretim

uygulamalarini elestirel bicimde analiz ederek profesyonel gelisimlerini siirdiirmelerine
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olanak tanir (Schon, 1983). Boylece d6gretmen, 6grenme siirecinin pasif katilimcisi degil,

kendi gelisim yolculugunun etkin 6znesi haline gelir.

llgili alanyazinda mesleki gelisimin 6gretim kalitesiyle ve &grenci basarisiyla
giiclii bigimde iligkili oldugu ifade edilmektedir (Desimone ve Garet, 2015). Bununla
birlikte bu iligkinin siirdiiriilebilir olmasi, bireysel ¢abalarin yani sira kurumsal destek ve
mesleki 6grenmeyi tesvik eden bir orgiit kiiltliriiyle miimkiindiir. Y6netim destegi, zaman
planlamasi, kaynak paylasimi ve isbirligine dayali 6grenme firsatlar1 6gretmenlerin
motivasyonunu artiran 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir (Avalos, 2011).
Giliniimiizde degisen egitim anlayis1 ve dijitallesme siireciyle birlikte, mesleki gelisim
kavrami teknoloji entegrasyonu, dijital pedagojik beceriler ve c¢evrimi¢i Ogrenme
yeterlikleri gibi yeni boyutlar1 da kapsamaktadir. Bu doniisiim, 6gretmenlerin dijital cagin

gerektirdigi becerileri kazanmasini zorunlu kilmistir.

2.2. Cevrimici Mesleki Gelisim

Cevrimi¢i mesleki gelisim, 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini dijital
ortamlar aracilifiyla gelistirdikleri, zamandan ve mekandan bagimsiz bigimde siirdiiriilen
ogrenme siireglerini ifade eder (Fishman vd., 2013). Bu tiir programlar genellikle
cevrimici kurslar, sanal seminerler, dijital 6grenme topluluklari, video temelli icerikler ve
etkilesimli 6gretim modiillerinden olusur. Cevrimi¢i ortamlar 6gretmenlere esneklik
saglar; katilimcilar kendi hizlarinda ilerleyebilir, farkli materyallere erisebilir ve 6grenme

stireclerini bireysellestirebilir (Dede vd., 2009).

Literatiirde c¢evrimi¢i mesleki gelisimin en O©nemli avantajlarindan biri
erigilebilirlik olarak vurgulanmaktadir. Cografi engelleri ortadan kaldirarak genis
ogretmen topluluklarina ulasabilmesi, bu modelin yayginlagmasini kolaylastirmistir (Hur
ve Brush, 2009). Ayrica dijital platformlar, 6gretmenler arasi deneyim paylasimini ve

isbirligini destekleyen sosyal 6grenme aglarmin olusmasina katki saglar. Bu yoniiyle
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cevrimi¢i mesleki gelisim, yliz ylize programlarda saglanan etkilesimi dijital ortama tasir
(Trust vd., 2020). Bununla birlikte, ¢gevrimici 6§renme ortamlarinin bazi sinirliliklar: da
bulunmaktadir. Yiiz yiize etkilesimin azalmasi, sosyal baglarin zayiflamasi ve geri
(Stavermann, 2024). Ayrica teknolojik yeterlik eksiklikleri veya altyap1 sorunlari,
¢evrimigi programlara katilimi olumsuz etkileyebilmektedir (Ozdemir, 2024). Bu nedenle
cevrimi¢i mesleki gelisim programlarinin yalnizca bilgi aktarimina dayali degil,
etkilesimli, uygulama temelli ve rehberlik destekli bigimde tasarlanmas1 6nerilmektedir

(Desimone ve Garet, 2015).

Arastirmalar (Philipsen vd., 2019; Trust vd., 2020), iyi planlanmis stireklilik arz
eden yapilandirilmig ¢evrimici mesleki gelisim uygulamalariin  §gretmenlerin
pedagojik, teknolojik ve dijital yeterliklerini artirdigini gdstermektedir. Cevrimici
ogrenme topluluklar1 araciliiyla 6gretmenlerin deneyim paylagimi yapmalari, yansitict
diistinme becerilerini gelistirmeleri ve kendi oOgretim uygulamalarini yeniden
yapilandirmalart miimkiindiir (Trust vd., 2020). Etkili c¢evrimi¢i mesleki gelisim
tasarimlarinda stireklilik, geri bildirim, rehberlik ve topluluk destegi temel unsurlar olarak

one ¢ikmaktadir (Darling-Hammond vd., 2017).

Sonug olarak c¢evrimigi mesleki gelisim, 0gretmenlerin yasam boyu 6grenme
siireclerine dijital ¢cagin gereksinimleri dogrultusunda esneklik kazandiran yenilik¢i bir
modeldir. Ancak bu modelin basarisi, teknolojik altyap: kadar pedagojik tasarimin
kalitesi, etkilesimin diizeyi ve katilimcilara sunulan kurumsal destege baghdir. Bu
nedenle ¢evrimici mesleki gelisim, geleneksel mesleki 6grenmenin alternatifi degil, onu

destekleyen ve doniistiiren tamamlayici bir siire¢ olarak degerlendirilmelidir.
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2.3. Ilgili Arastirmalar

Mesleki gelisim ve ozellikle ¢evrimi¢i mesleki gelisim konularinda yapilan
arastirmalar, bu siire¢lerin 6gretmenlerin bilgi, beceri ve tutumlari tizerinde 6nemli etkiler
yarattigini gostermektedir. Asagida, alanyazinda One ¢ikan bazi aragtirmalara yer

verilmisgtir.

Desimone (2009), 6gretmen mesleki gelisim programlarinin etkili olabilmesi igin
igerigin derinlikli olmasi, 6gretimle dogrudan iliskilendirilmesi, aktif katilimi tesvik
etmesi ve yeterli siirede silirdiiriilmesi gerektigini vurgulamistir. Bu bulgular, ¢evrimigi

platformlarda tasarlanan programlar i¢in de gecerlidir.

Dede ve meslektaslar1 (2009) tarafindan yapilan bir arastirmada, ¢evrimigi
mesleki gelisim programlarinin 6gretmenlere yeni pedagojik yaklasimlar kazandirmada
etkili oldugu ve ozellikle isbirligine dayali 6grenme ortamlarmin mesleki gelisimi

destekledigi belirlenmistir.

Trust (2017) tarafindan yiiriitiilen bir ¢alisma, ¢evrimici 6grenme topluluklarinin
Ogretmenler arasinda bilgi paylasimini, mesleki dayanigsmay1 ve yenilik¢i uygulamalarin
yayginlagmasini artirdigini ortaya koymustur. Bu durum, ¢evrimi¢i mesleki gelisimin
yalnizca bireysel 6grenme degil, ayn1 zamanda bir topluluk insast siireci oldugunu

gostermektedir.

Philipsen ve meslektaglart (2019) tarafindan gerceklestirilen meta-sentez
calismasinda, cevrimi¢i mesleki gelisim programlarinin basarisint belirleyen temel
faktorlerin etkilesim, yapilandirilmis igerik, rehberlik ve katilimeir destegi oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda da benzer bulgular elde edilmistir. Ornegin,

Yurdakul (2019), ¢evrimi¢i mesleki gelisim platformlarinin 6gretmenlerin teknoloji
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entegrasyonu becerilerini giiclendirdigini ve 6grenme motivasyonlarini artirdigini
belirtmistir. Benzer sekilde, Celik (2021) tarafindan yapilan bir arastirmada, ¢evrimigi
mesleki gelisim etkinliklerine diizenli katilmin 6gretmenlerin dijital pedagojik

yeterliliklerinde anlamli bir artis sagladig1 goriilmiistiir.

Sonug olarak, ilgili arastirmalar ¢evrimi¢i mesleki gelisimin, &gretmenlerin
stirekli 6grenme siireclerini destekledigini, profesyonel paylagimlar: artirdigini ve egitim
kalitesinin ylikselmesine katki sundugunu gostermektedir. Bu dogrultuda, mesleki
gelisim politikalarinin ve uygulamalarinin dijital ¢agin gerekliliklerine uygun bigimde

yeniden yapilandirilmasi 6nem tagimaktadir.
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BOLUM 3
YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, 6zel bir egitim kurumunda yiiriitiilen ¢evrimici mesleki ve kisisel
gelisim programlarmin etkililigini 6gretmen ve yoneticilerin algilarina dayali olarak
incelemeyi amaclayan nicel bir ¢alismadir. Arastirmada mevcut durumun betimlenmesi
ve katilimcilarin goriislerinin nicel veriler yoluyla ortaya konulmasi amaglandigi igin bu
arastirma tarama modellerinden betimsel tarama modeli dogrultusunda yapilandirilmistir.
Tarama modelleri, genis katilimec1 gruplarindan elde edilen veriler araciligiyla mevcut
durumu, egilimleri, tutum ve goriisleri ortaya koymayr hedefleyen arastirma
yaklagimlaridir. Betimsel tarama modeli, belirli bir evrende var olan durumun, olaylarin
ya da bireylerin 6zelliklerinin oldugu gibi tanimlanmasina olanak saglayan ve genis
orneklemlerden elde edilen verilerle genellenebilir bulgular sunmay1r amaclayan bir
arastirma yaklagimidir (Karasar, 2020). Bu kapsamda arastirmada ¢evrimi¢i mesleki
gelisim  siireclerine iliskin egitim calisanlarinin  deneyimleri, egitim iceriklerinin
yararliligy, kisisel ve mesleki gelisime katki diizeyi incelenmistir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2025-2026 egitim 6gretim y1ili baslangicinda 6zel
bir egitim kurumunda gorev yapan toplam 4.701 egitim personeli olusturmaktadir.
Katilimcilar 6gretmenler, miidiir yardimcilari, koordinatorler ve ziimre baskanlarindan
olusmaktadir. Veri toplama siireci ¢evrimigi ortamda gergeklestirilmis olup toplamda
3.869 kisi ankete katilim saglamis ve genel katilim orani %82,3 olarak belirlenmistir.
Ankete katilim saglamayan egitim personeli sayis1 832’ dir. Egitim personelinin mevcut
gorevlerine gore aldiklar1 egitimler degisiklik gosterdigi i¢in anket 3 farkli gruba farkl

sorular igerecek sekilde uygulanmistir.
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1. Kurum yili 1 olan egitim personeli (80,3%)
2. Kurum yili 1’den fazla olan tiim &gretmenler (83,2%)

3. Miidiir, miidiir yardimcisi ve ziimre baskanlari (82,3%)

3.2.1. Egitim Personeli Katihm Oranlar1
Egitim c¢alisanlarinin arastirmaya katilim orani ve cevap veren katilimei

sayilarinin gorev tiirlerine gore dagilimi Grafik.1’de gosterilmistir.

Egitim Degerlendirme ve ihtiyac Analizi Anket Katilim Dagilimi

Madur, Mudor Yrd. ve Zamre
Bazkan

Tum Egitim Parzoneli

Kurum Yilt 1 Olan EZitim Personeli

0 500 1002 1500 2000 2500 3000

W Xathimei 53zt W Cevap Veren Katiimet

Grafik.1 Egitim Degerlendirme ve Thtiya¢ Analizi Anket Katilim Oranlari
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3.2.2 Kidem ve Kurum Yili Katihm Oranlar:
Uygulanan anketi cevaplayan egitim personeline ait kidem yih bilgileri Tablo 1°

de gosterilmektedir.

Tablo 1 - Egitim Personeli Kidem Bilgileri

Kidem Yih Yinetici ng(i':len
1Yil 5 8 162 175 45
2.5 Y1l 29 324 186 539 | 139
5-10 Yil 142 524 224 890 | 230
10 Yil + 712 1226 327 2265 | 585

Uygulanan anketi cevaplayan egitim personeline ait kurum yih bilgileri Tablo 2’

de gosterilmektedir.

Tablo 2 - Egitim Personeli Kurum Yih Bilgileri

Tiim Kurum Yih 1 Oran
K Yil Yonetici .. Topl
urum Y1h onetici S Olan oplam %
1 Yil 80 48 832 960 24,8
2-5 Y1l 239 1176 26 1441 37,2
5-10 Y1l 277 517 23 817 21,1
10 Y1l + 271 361 19 651 16,8

3.3. Veri Toplama Araglar:

Bu arastirmada veri toplama araci olarak “Cevrimig¢i Mesleki ve Kisisel Gelisim
Programlar1 Degerlendirme ve Ihtiyag Analizi Anketi” uygulanmustir. Anket uygulanan
okullarin personel bilgi sistemi olarak kullanmis oldugu K12.Net isimli dijital platform
tizerinden online olarak yapilmistir.

Anket dort boliimden olusturulmustur. Birinci boliimde ankete katilim
oranlartyla birlikte demografik bilgilerin (brang, gorev kidemi, okul kidemi)

belirlenmesine yonelik sorular sorulmustur. Ikinci béliimde besli likert tipi 6lcek
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(1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) formatinda egitimlerin
sunuldugu cevrimigi platformun kullanimi ve arayiizii ile ilgili sorular sorulmustur.
Ucgiincii bdliimde 6gretmenlerin bir dnceki egitim dgretim yil1 icerisinde almis olduklari
egitimlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine katkisi, etkililigi ve degerlendirmesi sorulari
sorulmustur. Dordiincii boliimde ise egitim igeriklerine uygun goriisleri ve devam eden
yillarda sunulmak istenen egitimlerin gelistirilmesi i¢in Oneri verilmesine ydnelik

sorular sorulmustur.
3.4. Veri Toplama Siireci

Anket, 2025-2026 egitim Ogretim yili baslangicinda segilen 6zel bir egitim
kurumunda gorev alan egitim personeline K12.Net iizerinden online olarak sunulmus ve
cevaplama i¢in iki haftalik siire verilmistir. Tiim 6gretmenler bu platformu kullandiklar
icin ekranlarinda otomatik olarak karsilarina ¢ikmis fakat katilim tamamen goniilliiliik
esasma dayali olmustur. Iki haftalik siire igerisinde bir kereye mahsus hatirlatma mesajt
gonderilmistir. Toplanan verilerde katilimcilarin kimlik verileri gizli tutularak yanlizca
arastirma amaciyla kullanilmistir. Siire¢ igerisinde higbir katilimciya yonlendirme
yapilmamis, veri toplama asamalar1 etik ilkeler (gizlilik, goniilliiliik, bilgilendirilmis
onam) dogrultusunda yliriitilmiistiir.

3.5. Veri Analizi

Ankette elde edilen veriler uygulama yapilan K12.Net iizerinden elekronik
olarak diga aktarilarak hatali, eksik veya yinelenmis kayitlar agisindan kontrolleri
yapilarak analiz edilmistir. Analiz siirecinde, frekans ve yiizde dagilimlar1 katilimcilarin
demografik Ozelliklerini saptamak ic¢in kullanilmistir. Anket maddelerine verilen
yanitlarin genel egilimlerini ortaya koymak icin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri hesaplanmistir.
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BOLUM 4
BULGULAR

Egitim kurumlarinda yiriitilen c¢evrimi¢i mesleki ve kisisel gelisim
programlarinin etkililigini 68retmen ve yoneticilerin goriislerine dayali olarak ortaya
koymay1 amaglayan bu arastirmanin bu boéliimiinde, arastirma kapsaminda uygulanan
“Cevrimici Mesleki ve Kisisel Gelisim Programlar1 Degerlendirme ve Ihtiyag Analizi
Anketi”nden elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bulgular, 6gretmen ve yoneticilerin
cevrimi¢i gelisim programlarina katilim diizeyleri, platforma iliskin memnuniyetleri,
egitim iceriklerinin etkililigi ve belirlenen mesleki ve kisisel gelisim ihtiyaglari
dogrultusunda betimsel istatistikler kullanilarak tablolar ve grafikler esliginde

sunulmustur.

4.1. Cevrimici Egitim Platformuna iliskin Bulgular
Egitim personelinin Platform ile ilgili genel memnuniyet oranlari besli likert
(Katiliyorum + Kesinlikle Katilyyorum yanitlarinin yiizdelerinin toplami) derecelenmesi

ile beg baslik altinda sorulmustur.

Anket sonuglart 3 ayr1 grubun (Oryantasyon-Tiim Ogretmenler-Y 6neticiler-3869

Kisi) cevaplar birlestirilerek hesaplanmustir.

e “Egitimlere ulagmak i¢in kullanilan arayiiz anlasilirdi.” (%92,5)

e “Egitim Icerikleri ilgi ¢ekiciydi ve dikkatimi siirdiirmemi saglad1.” (%83,6)
o “Teknik destege ihtiyacim oldugunda gerekli geri doniisii aldim.” (%83,2)
e “Egitimleri tamamlamak i¢in verilen siireler yeterliydi.” (%82,9)

e “Egitimler sirasinda teknik bir sorun yagamadim.” (%80,8)
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Tiim Ogretmenlere sorulan 5 maddeye verilen yanitlarin yiizdelik (%) dagilimi

Grafik.2’de sunulmustur.

Online Egitim ve Gelisim Platformu ilgili Degerlendirme Dagilimi (%)
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Grafik 2 - Online Egitim ve Gelisim Platform Degerlendirme Dagilimi

4.2. Yetkinlik Kazanmimlarina iliskin Bulgular

Ankette platform iizerinden sunulan 9 egitim iceriklerinin;
- Kisisel ve mesleki gelisime katkisi
- Yeni bilgi ve beceri kazanimi
- Meslege olan farkindalik
Yetkinliklerinde besli likert (Katilyyorum + Kesinlikle Katilyyorum yanitlarinin
yiizdelerinin toplami) derecelenmesi ile siralanmasi istenmistir. Anket sonuglar1 3 ayri
grubun (Oryantasyon-Tiim Ogretmenler-Y6neticiler-3869 Kisi) cevaplari birlestirilerek

hesaplanmustir.
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e “Egitimler Kisisel ve Mesleki Gelisimime Katki Sagladi” (%88,3)

e “Egitimler Yeni Bilgi ve Beceriler Kazandirdi” (%61,1)

e “Egitimler Meslegime Olan Farkindaligimi Arttird1” (%82,6)

Tiim Ogretmenlere sorulan 3 maddeye verilen yanitlarin yiizdelik (%) dagilimi

Grafik.3’te sunulmustur.

Yetkinlik Kazanim Oran Grafigi
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Grafik.3 - Yetkinlik Kazanim Oranlari

4.3.Bransa Gore Mesleki ve Kisisel Gelisim Ihtiyaclarina Iliskin Bulgular
3 ayn gruba da “Sizce oncelikli olarak hangi bransa yonelik ve hangi konu
bashginda egitime ihtiya¢ duyulmaktadir? (Bir brans ve en az bir konu belirtiniz.)”

sorusu yoneltilmistir. Tiim yanitlar incelendiginde, en yiiksek frekansa sahip branslar;

PDR (429), Ingilizce (352), Matematik (255), Smf Ogretmenligi (243), TDE-
Tiirkce (230), Okul Oncesi (186), Tiim Branslar (137), FKB (128), Bilisim Teknolojileri

(91) olarak siralanmaktadir.

Belirtilen branslara ait konu bashklari;
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PDR: Akran zorbaligi, 6grenci ile iletisim, anaokulu duygu yonetimi, sinav
kaygisi

Ingilizce: Dijital materyal gelistirme, sinif yonetimi, yapay zeka ve dil
kullanimi

Matematik: TYMM Uygulamalari, konu bazinda talepler, teknolojinin
matematige entegresi

Smif Ogretmenligi: Simif yonetimi, Iletisim, yapay zeka-teknoloji
TDE-Tiirk¢e: TYMM Uygulamalari, etkili okuma-anlama, iletisim,

Okul Oncesi: Akran zorbaligi, Cocuk psikolojisi, TYMM Uygulamalari,
letisim, sinif yonetimi

Fen Bilimleri-FKB: Yapay zeka, Lab. Uygulamalari, proje hazirlama
teknikleri

Bilisim Teknolojileri: Yapay zeka ve gelisen uygulamalar, Teknolojinin

egitimde kullanimi

Tiim branslara ait konu bashklari ise;

Akran zorbalig1

Etkili Sinif Yonetimi

Egitimde Yeni Yaklagimlar/ Yeni Miifredata Uyum Saglama
Etkili Iletisim Becerileri / Teknikleri

Yapay Zeka Uygulamalari1 ve Derslerde Kullanimi
Teknolojik yeniliklerin takibi ve derse entegre edilmesi
Matematik Ogretimi / Matematik ve Teknoloji

Materyal Gelistirme Egitimleri

Laboratuvar Etkinlikleri

Proje Hazirlama Teknikleri
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4.4. Gelecege Yonelik Cevrimici Egitim Ihtiyaclarina iliskin Bulgular
TED Okullan yoneticilerine “Tiim egitim personeline yonelik gelistirilmesine

ihtiya¢ duydugunuz egitimleri onem derecesine gére siralayniz.” sorusu yoneltilmistir.

Tim yanitlar incelendiginde, en yiiksek frekansa sahip bashklarin siralamasi

Tablo3’te gosterilmektedir.

Tablo 3- Egitim Personeline Yonelik Egitim Onerileri

Tiim Egitim Personeline Yonelik Egitim Oneri Bashklari

21. Yiizyilda Ogretmen Olmak / Egitimde Doniisiim 375 43,3
Etkili Sinif Yénetimi ve Oz Degerlendirme / Cagdas Simif Y 6netimi 332 38.3
Uygulamalari '
Web 2.0 Araglarinin Ogretim Programi Dahilinde Derslere

. R e . 293 33,8
Entegre Edilmesi/Dijital Egitim Materyalleri Hazirlama
Degisen Ogretmen Rollerinin Egitime Uyarlanmasi 290 33,4
Yeni egitim modelleri ve 6rnekleri 267 30,8
Psikolojik Saglamlik / Degisen Yasam Diizenine Uyum Becerileri

- 264 30,4

ve Sosyal Rehabilitasyon
Proje Hazirlama Egitimi 257 29,6
Takim ¢aligmasi 245 28,3
Motivasyon 234 27,0
Okullarda Baris Tklimi, Siddetsiz letisimin Veli/ Ogrenci Boyutu 227 26,2
Zorluklar ile Basa Cikma Y ontemleri 222 25,6
Olgme Degerlendirme Egitimleri 214 24,7
Zorluklar ile Basa Cikma Y ontemleri 200 23,1
Gelistirici Geribildirim 196 22,6
Olumlu Akran iliskileri 195 22,5
Okulun Paydaslari ile Etkili Tletisim 175 20,2
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4.5. Kapsam ve Icerigine Iliskin Gelistirme Bulgular

3 ayn gruba da agik uglu soru olarak “Online Egitim Platform Egitimlerinin

gelistirilmesi icin onerilerinizi egitimlerin Kapsami, Icerigi, Siiresi ve Verilis Bicimi

detaylarini belirterek yaziniz.” sorusu ile genel degerlendirme yapilmasi istenmistir.

Tim yanitlar incelendiginde, yeterli, faydali, onerim yoktur ve tesekkiir agiklamalari

haricinde 1161 egitim personeli cevaplarinin en yiiksek frekansa sahip bashklar

asagidaki gibi siralanmaktadir.

Bransa yonelik yeni miifredata uygun egitimlerin olmasi

Alaninda uzman kisiler tarafindan verilen egitimlerin daha fazla olmasi
Egitimlerin agik oldugu siirenin kisitlanmamasi

Daha kisa siireli egitimler olmasi

Sinif Yonetimi ile ilgili egitimlerin arttiritlmasi

Etkilesimli i¢erik videolarinin arttirilmasi

Egitimlerin yliz yiize verilmesi

Egitimlerin belirli araliklarla Canli Webinar seklinde olmasi

4.6. e-Ogrenme Materyali Tercihlerine iliskin Bulgular

3 ayr1 gruba da e-6grenme materyal tercihlerinizi verilen bagliklarda 6nem derecesine

gore siralaymiz sorusu yonetilmistir. Tercih olarak sunulan 7 maddeye verilen yanitlarin

dagilimi1 Grafik.4’te belirtilmistir.

1.

2.

3.

Alan Uzmani Videolar1 (%69,3)

Animasyonlarla Zenginlestirilmis Videolar (%66,7)
Etkilesimli Igerikler (%54,7)

Podcast (%43,8)

Webinarlar (%36,9)

Okuma Materyalleri (%35,6)
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7. Ekran Goériintiisii Kayd: Ile Hazirlanmis Videolar (%31,9)

Egitim Personelinin e-Ogrenme Materyal Tercihleri

W Alan uzman videalar)

o A.nimasyonlari: zenginlestinimis
videalar
Ekran goruntizi kayds ile
hazirlanmiz videolar

W Exkilegimli igerikler

W Webinarlar

W Podcast

- M Ckums materyalleri

Grafik.4 - e-Ogrenme Materyal Tercihleri
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BOLUM 5
TARTISMA

Egitim kurumlarinda yiriitilen c¢evrimi¢i mesleki ve kisisel gelisim
programlarinin etkililigini ve gelecek yillarda yapilacak olan egitim programlarinin
igerigini 6gretmen ve yoneticilerin goriislerine dayali olarak betimlemeyi amaglayan bu
caligmanin tartisma boliimiinde, arastirma kapsaminda elde edilen bulgular ilgili
alanyazin ve kuramsal ¢ergeve dogrultusunda ele alinarak yorumlanmis, benzer ulusal ve
uluslararasi arastirmalarin sonuglariyla karsilastirilmis ve bulgularin egitim kurumlari
acisindan tasidigi anlam tartisilmistir. Ayrica bulgular, ¢evrimig¢i hizmet i¢i egitim
uygulamalarinin giiglii ve gelistirilmesi gereken yonlerini ortaya koyacak bi¢imde ele
alinmig; programlarin siirdiiriilebilirligi, icerik tasarimi, sunum bi¢imi ve kurumsal

ogrenme kiiltliriiniin desteklenmesine yonelik ¢ikarimlar tartisilmistir.
5.1. Cevrimici Egitim Programlarimin Etkililigine Iliskin Tartisma

Bu arasgtirmanin bulgulari, ¢evrimi¢i ortamda sunulan hizmet i¢i egitimlerin
ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine oOnemli o6l¢lide katki sagladigini
gostermektedir. Katilimcilarin biiyiik bir boliimiiniin ¢evrim i¢i egitimleri faydal,
erisilebilir ve uygulanabilir bulmasi, bu modelin egitim kurumlarinda stirdiiriilebilir bir
mesleki gelisim yaklasimi olarak benimsenebilecegini ortaya koymaktadir. Literatiirde
cevrim i¢i hizmet i¢i egitimlerin zaman ve mekan esnekligi sunmasi nedeniyle
O0gretmenlerin yogun calisma temposuyla uyum sagladigi ve bu 6zelliklerinin katilim
oranlarini artirdigi vurgulanmaktadir (Trust ve Prestridge, 2021; Dede vd., 2009). Bu

arastirmada elde edilen yiiksek katilim oranlari, s6z konusu literatiirle 6rtiismektedir.

Cevrimig¢i hizmet i¢i egitimlerin faydaliligi yalnizca erisilebilirlik ile smirh
degildir. Arastirma sonuglari, 6zellikle pedagojik igeriklerin ve bilissel siirecleri ele alan
egitimlerin Ogretmenler tarafindan yiiksek katki saglayici olarak degerlendirildigini
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gostermektedir. “Beyin ve Ogrenme”, “Akran Zorbalig1”, “Odaklanma” ve “Bellek” gibi
igeriklerin yiiksek oranda faydali bulunmasi, ¢evrim i¢i egitim formatinin 6gretmenlerin
siif i¢i uygulamalarina dogrudan yansiyan nitelikli bilgiler sundugunu gostermektedir.
Desimone (2009) ve Darling-Hammond vd. (2017) tarafindan yapilan ¢alismalarda da
pedagojik temelli mesleki gelisimin 6gretim kalitesi lizerinde belirleyici rol oynadigi

belirtilmekte olup, mevcut arastirmanin bulgular bu tespitlerle uyumludur.

Aragtirmada “yeni bilgi ve beceri kazanim1” degiskeninin diger katki alanlarina
gore daha diisiik seviyede degerlendirilmesi, mevcut ¢evrim i¢i egitim igeriklerinin
yenilikg¢i ve 6zgiin bilgi sunma potansiyelinin giiclendirilmesi gerektigini gostermektedir.
Stavermann (2025), cevrim i¢i egitimlerin bazi durumlarda tekrarlayan igerikler lirettigini
ve vyenilik algisimi  zayiflattigini  ifade etmektedir. Bu nedenle brang-temelli,

derinlestirilmis ve gilincel egitim materyallerinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

5.2. Cevrimici Gelisim Programlarinin Gelistirilmesine Iliskin Tartisma

Bu arastirmada elde edilen bulgular, cevrimici mesleki ve kisisel gelisim programlarinin
genel olarak yiiksek memnuniyet diizeyine sahip oldugunu gostermekle birlikte,
iceriklerin niteligi, sunum bi¢imi ve etkilesim diizeyinin artirilmasina yonelik dnemli
gelistirilebilir alanlarinin bulundugunu ortaya koymaktadir. Arastirmaya katilan egitim
calisanlarinin alan uzmanlar tarafindan verilen egitimlere, etkilesimli ve gorsel olarak
zenginlestirilmis iceriklere, canli webinar uygulamalarina ve daha kisa siireli, odaklanmis
modiillere yonelik istekleri, cevrimici mesleki gelisim programlarinin yalnizca erisilebilir
olmasinin yeterli olmadigin1 géstermektedir. Arastirma kapsaminda elde edilen bu bulgu,
erisilebilir olmanin yaninda bu programlarin 6grenen merkezli, etkilesimli ve
uygulamaya doniik olarak yapilandirilmasi gerektigini de vurgulamaktadir. Ayrica bu
bulgu, ¢evrimici hizmet i¢i egitimlerin etkililiginin igerik kalitesi, pedagojik tasarim ve

etkilesim olanaklariyla dogrudan iligkili oldugunu vurgulayan alan yazinla da
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ortiismektedir (Philipsen vd., 2019; Dede vd., 2009). Ornegin Trust ve Whalen (2020),
O0gretmenlerin ¢evrimicgi ortamlarda mesleki O6grenmeye yonelik motivasyonlarinin,
senkron etkilesim, uzman geri bildirimi ve meslektaslariyla bir arada olma duygusu ile
arttigin1 vurgulamaktadir. Bu noktada arastirmada egitim ¢alisanlar1 arasinda 6ne ¢ikan
canli oturum, uzman egitici ve etkilesimli materyal yoniindeki isteklerin, ¢evrimigi
gelisim programlarmin siirdiiriilebilirliginde teknik altyapr kadar 6grenen birlikteligi
saglama, meslektas deneyimi paylagimi ve uygulama temelli 6grenme firsatlarinin sunma
gibi faktorlerin de olduk¢a O6nemli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu sonuglar,
cevrimi¢i mesleki ve kigisel gelisim programlarinin tasariminda igerik, pedagoji ve

etkilesim boyutlarinin biitlinciil bir yaklagimla ele alinmasinin 6nemini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bu arastirma ¢evrimi¢i hizmet ici egitimlerin
egitim kurumlarinda etkili bir mesleki gelisim modeli olarak benimsendigini, 6gretmen
ve yoneticilerin bilyiilk cogunlugu tarafindan islevsel bulundugunu ve egitimlerin
ogretimsel farkindalik, yoOnetimsel beceriler ve kisisel gelisime ¢ok boyutlu katki
sundugunu gostermektedir. Bulgular, cevrimi¢i mesleki gelisimin modern egitim
sistemlerinde sirdiriilebilir, erisilebilir ve maliyet-etkin bir model olarak 6nem

kazandigin1 gostermektedir.
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BOLUM 6
SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin sonug¢ ve Oneriler boliimiinde, 6ncelikle bu arastirma kapsaminda
elde edilen bulgular biitiinciil bir bakis agisiyla incelenerek ozetlenmistir. Ozellikle
cevrimi¢i mesleki ve kigisel gelisim programlarinin etkililigine iliskin 6ne ¢ikan bulgular
Ozetlenmis ve sonuclar dogrultusunda egitim kurumlarina, yoneticilere ve uygulayicilara
yonelik Oneriler sunulmustur. Ayrica, 6gretmen ve yoOneticilerin belirlenen mesleki ve
bireysel gelisim ihtiyaglari, ¢evrimici egitim programlarinin giiglii ve gelistirilmesi
gereken yonleri goz onilinde bulundurularak programlarin etkililigini artirmaya yonelik

uygulamaya doniik onerilerin verilmesine 6zen gosterilmistir.
6.1. Sonug¢

Bu arastirma, ¢ok subeli bir egitim kurumunda ytiriitiilen ¢evrimici mesleki ve kisisel
gelisim programlarmin etkililigini kapsamli bicimde degerlendirmistir. Arastirma
sonuclarina gore elde edilen bulgular dogrultusunda bu programlarin mevcut durumu,
giiclii yonleri ve gelistirilmesi gereken boyutlar1 ortaya koymustur. Arastirma sonuglari,
cevrimi¢i ortamda sunulan hizmet i¢i egitimlerin egitim ¢alisanlar1 tarafindan genel
olarak olumlu degerlendirildigini ve bu programlarin mesleki ve kisisel gelisime anlamli
katkilar sundugunu gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin biiylik ¢ogunlugunun ¢evrimigi
egitimleri faydali, erisilebilir ve uygulanabilir bulmasi, c¢evrimici mesleki gelisim
modelinin egitim kurumlarinda siirdiiriilebilir bir 6grenme yaklagimi olarak
benimsendigini ortaya koymaktadir. Ozellikle zaman ve mekandan bagimsiz erisim
imkani sunmasi, yogun calisma temposu iginde egitimlere katilimi kolaylastirmakta ve
bu durum katilim oranlarinin yiiksekligini agiklamaktadir. Bu bulgu, ¢cevrimig¢i mesleki
gelisimin erisilebilirlik ve esneklik boyutlarimin 6gretmen motivasyonu agisindan

belirleyici oldugunu ortaya koyan alanyazin ile ortiigmektedir.
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Egitim igeriklerine iliskin bulgular, ¢cevrimi¢i hizmet i¢i egitimlerin yalnizca
erisim kolaylig1 saglamadigini, ayn1 zamanda 6gretmenlerin pedagojik farkindaliklarini
ve mesleki bakis agilarinmi gelistirdigini gostermektedir.

“Yeni bilgi ve beceri kazanim1” boyutunun diger katki alanlarina kiyasla daha
diisiik degerlendirilmesi, ¢evrimigi egitim igeriklerinin gelistirilmesi gereken bir yoniine
isaret etmektedir. Katilimcilarin 6nemli bir bdliimiiniin uzun yillara dayanan mesleki
deneyime sahip olmasi, mevcut igeriklerin daha ¢ok farkindalik ve pekistirme islevi
gordiigiinii  diisiindiirmektedir. Bu bulgu, ¢evrimici mesleki gelisim programlarinin
katilimcilarin kidem, brans ve gorev Ozelliklerine gore farklilastirilmast ve daha
derinlestirilmis, uygulama temelli igeriklerle desteklenmesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, cevrimici mesleki ve kisisel gelisim
programlarinin giiclii yonleri; erisilebilirlik, esneklik, kullanim kolayligi ve dgretimsel
farkindalik kazandirma kapasitesi olarak one ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, etkilesim
diizeyinin artiritlmasi, uygulama temelli 6grenme firsatlarinin genisletilmesi, uzman geri
bildirimi ve canli etkilesim olanaklarmin giiclendirilmesi programlarin etkililigini
artirabilecek Onemli unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Katilimcilarin canlt
oturumlar, etkilesimli materyaller ve alan uzmanlariyla dogrudan iletisim kurabilecekleri
o0grenme deneyimlerine yonelik beklentileri, ¢cevrimici mesleki gelisimin yalnizca teknik
bir siire¢ degil, ayn1 zamanda sosyal ve pedagojik bir 6grenme deneyimi olarak
tasarlanmasi gerektigini gostermektedir.

Sonug olarak, ¢evrimi¢i hizmet i¢i egitimler; dogru tasarlandiginda, destek
mekanizmalariyla  giiclendirildiginde ~ ve  Ogretmenlerin  ihtiyaclarina  gore
cesitlendirildiginde yiiksek etki potansiyeline sahiptir. Bu calisma, ¢evrimigi mesleki
gelisimin Tiirkiye’deki 6zel okul yapilanmalar i¢inde siirdiiriilebilir bir 6grenme ve

gelisim modeli olusturabilecegine yonelik O6nemli veriler sunmakta, ayni zamanda
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gelecekte gergeklestirilecek arastirmalara kuramsal ve uygulamali agidan yol gosterici

nitelikte katkilar saglamaktadir.
6.2. Oneriler

Bu arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, ¢evrimici hizmet i¢i mesleki
ve kisisel egitim programlarmin niteligini artirmaya yodnelik Oneriler asagida

sunulmustur:

6.2.1. Egitim Kurumlarina Yénelik Oneriler

a) Kurumsal Mesleki Gelisim Strateji Plam1 Olusturulmah

Okul yoneticilerinin mesleki gelisimi biitiinciil bir yaklagimla ele alabilmesi igin
yillik ve ¢ok y1ll1 bir mesleki gelisim strateji plani hazirlanmalidir. Bu plan, 6gretmenlerin
dijital pedagojik yeterliklerini gelistirmeyi hedeflemeli, kurumun oncelikleriyle uyumlu
ve siirdiirtilebilir bir yap1 icermelidir.

b) Cevrimici Egitimlere Yonelik Kalite Rehberi Gelistirilmeli

Kurum genelinde ¢evrim i¢i egitimlerin niteligini giivence altina almak amacuyla;
igerik tasarimi, gorsel ve pedagojik standartlar, etkilesim diizeyi, 6l¢me-degerlendirme
yaklasimlar1 ve giincelleme siireclerini kapsayan bir kalite rehberi olugturulmalidir.
6.2.2. icerik ve Tasarim Siireclerine Yonelik Oneriler

a) Modiiler Ve Mikro Ogrenme Tasarimlarina Agirhik Verilmeli

Ogretmenlerin yogun is yiikleri dikkate aliarak kisa siireli, modiiler ve kolay
erisilebilir mikro o6grenme igerikleri gelistirilmelidir. Bu yaklasim, 6gretmenlerin
ogrenme siireclerine esnek bigimde katiliminmi destekleyerek ogrenmenin kaliciligini
artirabilir.

b) Bransa Ozgii ve Ihtiyaca Dayali Egitim Icerikleri Hazirlanmah

Aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin genel iceriklerin yani sira branglaria 6zgii

uygulamal1 egitimlere ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Bu dogrultuda brans bazli

36



video dersler, smif i¢i uygulama oOrnekleri, vaka analizleri ve 6lgme-degerlendirme
uygulamalarina yer verilmelidir.

¢) Uygulama ve Etkilesim Odakh Icerikler Artirllmah

Cevrim i¢i egitimlerin yalmzca izleme temelli degil; Ogretmenlerin aktif
katitlmin1  destekleyen, uygulama ve geri bildirim iceren yapilarla sunulmasi
gerekmektedir. Etkilesimli materyaller, mini gorevler, dijital senaryolar ve ornek ders
uygulamalari bu siireci destekleyebilir.
6.2.3. Olcme-Degerlendirme Siireclerine Yonelik Oneriler

a) Egitimlere Iliskin Cok Boyutlu Degerlendirme Modelleri Kullanilmah

Tek bir memnuniyet anketi yerine; 6grenme ¢iktilari, davranis degisimleri, sinif
ici uygulamaya yansima ve uzun dénem etkilerini 6l¢en kapsamli degerlendirme araclari
gelistirilmelidir.

b) Egitim Sonrasinda izleme Ve Geri Bildirim Siirecleri Yapilandirilma

Cevrimig¢i hizmet i¢i egitimlerin etkililiginin artirilabilmesi i¢in egitim sonrasinda
sistematik izleme ve geri bildirim siire¢leri yapilandirilmalidir. Bu kapsamda
ogretmenlerin edindikleri bilgi ve becerileri smif i¢i uygulamalara ne diizeyde
yansittiklarini belirlemek amaciyla kisa izleme anketleri, 6z degerlendirme raporlari, mini
performans gorevleri ve drnek ders planlar1 ya da ders kayitlar: gibi ¢coklu veri toplama
araglarindan yararlanilabilir. Elde edilen geri bildirimlerin yalnizca degerlendirme
amaciyla degil, 6gretmenlere gelisim odakli bireysel geri bildirim sunmak ve sonraki
egitim programlarinin igeriklerini iyilestirmek amaciyla kullanilmasi 6nem tasimaktadir.
Bu tir izleme mekanizmalari, ¢evrim i¢i mesleki gelisim programlarinin
stirdiiriilebilirligini destekleyerek 6grenmenin kaliciligini ve uygulamaya doniistimiinii

giiclendirecektir.
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6.2.4. Katihm ve Motivasyonu Artirmaya Yonelik Oneriler

a) Ogretmenleri Motive Edecek Sertifika, Rozet ve Gamification
Uygulamalari Artirilmah

Cevrimigi hizmet i¢i egitim programlarinda 6gretmenlerin katilimini ve 6grenme
siirekliligini desteklemek amaciyla sertifika, dijital rozet ve oyunlastirma temelli
motivasyon unsurlarina daha sistematik bi¢cimde yer verilmelidir. Brans bazli yeterlik
rozetleri, bireysel gelisim karneleri ve agsamali basar1 sertifikalari, 6gretmenlerin 6grenme
stireclerini goriiniir kilarak 6z-yeterlik algilarini giiglendirebilir. Bununla birlikte puan,
seviye, ilerleme ¢ubugu ve basar1 geri bildirimleri gibi oyunlastirma bilesenleri, 6grenme
stirecini daha etkilesimli ve siirdiiriilebilir hale getirebilir. Bu tiir motivasyon arac¢larinin,
pedagojik hedeflerle uyumlu ve 6grenme c¢iktilariyla iliskilendirilerek yapilandirilmast,
cevrimici mesleki gelisim programlarinin etkililigini ve kurumsal 6grenme kiiltiirtinii
destekleyecek 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

b) Egitimlerde Topluluk ve Etkilesim Temelli Ogrenme Artirilmah

Cevrim i¢i egitimlerde forumlar, meslektas paylasim alanlari, iyi 6rnek havuzlari
ve mentorluk uygulamalari ile 6gretmenler arasi etkilesim artirilarak kurumsal grenme
kiiltiirii desteklenmelidir.
6.2.5. Arastirma ve Gelistirme Onerileri

a) Egitimlerde Ogrenme Analitigi Kullamlmal

Cevrimici egitim platformlarinin sundugu ayrintili veri setleri kullanilarak
ogretmenlerin 6grenme davranislari, ilerleme hizlar, igeriklerle etkilesim diizeyleri ve
katilim oriintiileri sistematik bigimde analiz edilmelidir. Ogrenme analitigi verileri,
yalnizca bireysel 6grenme siireclerinin izlenmesi amaciyla degil; ayn1 zamanda igerik
tasariminin iyilestirilmesi, kisisellestirilmis 6grenme yollarinin gelistirilmesi ve kurumsal
diizeyde mesleki gelisim politikalarinin sekillendirilmesi i¢in kullanilmalidir. Bu

dogrultuda yapilacak aragtirmalar, veri temelli karar alma Kkiiltiiriiniin egitim
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kurumlarinda yerlesmesine katki saglayacak ve c¢evrim i¢i hizmet i¢i egitimlerin
etkililigine iliskin daha nesnel kanitlar sunacaktir.

b) Farkh Arastirma Desenleriyle Etkililik Calismalar1 Yapilmalh

Cevrimigi hizmet i¢i egitim programlarinin kisa ve uzun vadeli etkilerini daha
kapsamli bi¢imde ortaya koyabilmek amaciyla, farkli arastirma desenlerine dayali
caligmalar planlanmalidir. Karsilastirmali arastirmalarla farkli okul tiirleri veya egitim
modelleri arasindaki etkililik farklar1 incelenebilir; uzunlamasina arastirmalar yoluyla
O0gretmenlerin mesleki gelisim siireclerindeki degisimler zaman iginde izlenebilir.
Deneysel ve yart deneysel tasarimlar ise ¢evrim i¢i egitimlerin 6gretmenlerin simif ici
uygulamalarina, pedagojik yeterliklerine ve dgrenci 6grenme siireclerine olan etkisini
nedensel diizeyde degerlendirme olanagi saglayacaktir. Bu tiir ¢alismalar, hem alanyazina
katki sunacak hem de egitim politikalarinin gelistirilmesine bilimsel dayanak

olusturacaktir.
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BOLUM 7

EKLER

EK-1: Kurum Yili 1 Olan Ogretmenlere Yonelik Anket — Ornek Maddeler*

Bu arastirmada kurum yil1 bir olan 6gretmenlerin ¢evrimig¢i hizmet ici egitimlere
iliskin goriislerini belirlemek amaciyla yapilandirilmis bir anket kullanilmistir. Anket;
sosyodemografik bilgiler, ¢cevrim i¢i egitim platformunun degerlendirilmesi, egitim
iceriklerinin etkililigi, egitim ihtiyag¢lar1 ve 6grenme materyali tercihleri olmak iizere bes
ana boyuttan olusmaktadir. Asagida anketin her bir boyutunu temsil eden Ornek
maddelere yer verilmistir.

Cevrim Ici Egitim Platformunun Degerlendirilmesi
e Egitimleri tamamlamak i¢in verilen siire yeterliydi.

e Egitimlere ulagmak i¢in kullanilan platformun arayiizii anlagilirdi.

Egitim Iceriklerinin Etkililigi
e Egitimler kisisel ve mesleki gelisimime katk1 sagladi.

e Egitimler, meslegimde kullanabilecegim yeni bilgi ve beceriler kazandirdi.

Egitim Thtiyaclarinin Belirlenmesi
e Sizce oOncelikli olarak hangi brans ve konu bashginda egitime ihtiyag

duyulmaktadir? (A¢ik uglu)

Ogrenme Materyali Tercihleri
e Online egitim igeriklerinde en c¢ok hangi tiir 6grenme materyallerini tercih
edersiniz?

(Alan uzmani videolari, etkilesimli igerikler, webinarlar vb.)

*Not: Anketin tamami uygulamada kullanilmis olup, eklerde yalnizca Slgme
boyutlarini temsil eden 6rnek maddelere yer verilmistir.
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EK-2: Tiim Egitim Personeline Yénelik Anket — Ornek Maddeler*

Tim Ogretmenlere uygulanan bu anket, c¢evrimi¢i hizmet i¢i egitimlerin
etkililigini ve Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarim1 belirlemek amaciyla hazirlanmistir.
Anket; platform kullanimi, egitim igeriklerinin katkis1, mesleki gelisim, egitim ihtiyaglar
ve O0grenme materyali tercihleri boyutlarindan olusmaktadir. Asagida her bir boyutu
temsil eden 6rnek maddeler sunulmustur.

Cevrim I¢i Egitim Platformunun Kullanim
e [Egitim igerikleri ilgi ¢ekiciydi ve dikkatimi siirdiirmemi sagladi.

e Egitimler sirasinda teknik bir sorun yasamadim.

Egitimlerin Mesleki Katkis1
e Egitimler meslegime olan farkindaligimi artirdi.

e Egitimler mesleki uygulamalarimda kullanabilecegim bilgiler sundu.

Egitim Thtiyaclarinin Belirlenmesi
e Sizce oOncelikli olarak hangi brans ve konu baghginda egitime ihtiyag

duyulmaktadir? (Anahtar kelimelerle)

Ogrenme Materyali Tercihleri
e Online egitimlerde tercih ettiginiz OZrenme materyalleri  nelerdir?

(Alan uzman videolari, animasyon destekli icerikler, podcast vb.)

*Not: Anketin tamami uygulanmis olup, ¢aligmada yer kisiti nedeniyle eklerde yalnizca

temsil edici 6rnek maddeler sunulmustur.
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EK-3: Yoneticilere Yonelik Anket — Ornek Maddeler*

Yoneticilere yonelik hazirlanan bu anket, ¢evrimi¢i hizmet i¢i egitimlerin yOnetsel
becerilere katkisin1 ve yonetici egitim ihtiyaclarini belirlemek amaciyla uygulanmistir.
Anket; ¢evrimi¢i egitim platformu degerlendirmesi, egitimlerin yonetsel katkisi, egitim
ihtiyaglar1 ve O6grenme materyali tercihleri boyutlarini kapsamaktadir. Asagida bu
boyutlar1 temsil eden 6rnek maddelere yer verilmistir.
Cevrim I¢i Egitim Platformunun Degerlendirilmesi

e Egitim iceriklerine erisim kolaydi.

e Teknik destek hizmetleri yeterliydi.

Egitimlerin Yonetsel Katkisi
e Egitimler yonetsel becerilerimi gelistirmeme katki sagladi.

e Egitimler liderlik ve iletisim becerilerimi destekledi.

Yénetici Egitim Thtiyaclarmin Belirlenmesi

e Yoneticilere yonelik hangi konu basliklarinda egitime ihtiya¢ duyulmaktadir?

(Agik uglu)

Ogrenme Materyali Tercihleri
e Yoneticilere yonelik online egitimlerde hangi 6grenme materyallerini tercih
edersiniz?

(Alan uzmani videolari, etkilesimli icerikler, webinarlar vb.)

*Not: Anketin tiim maddeleri uygulamada kullanilmis olup, eklerde 6lgme boyutlarini

temsil eden 6rnek sorulara yer verilmistir.
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