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1. GIRIS

Avrupa Birligi (AB), aday iilkelere tiim alanlarda gereken uyumu
saglayarak iiyelige hazirlanmalari i¢in genis ¢apta maddi yardim temin
etmektedir. Tiirkiye, AB’nin s6z konusu yardimlarindan uzun siiredir
faydalanmaktadir. Tiirkiye’nin Avrupa yapilanmas: ile iliskisi 1959
yilina dayanmaktadir. Bu iliski, 1963 yilinda imzalanan Ankara
Anlagmas ile ekonomik ve ticari bir nitelik ve resmiyet kazanmustir.
1973°te Katma Protokol’iin yiiriirliige girmesiyle devam eden siireg,
1996 yilinda Giimriikk Birligi’nin kurulmasiyla yeni bir asamaya
girmistir.

Aralik 1999°da yapilan Helsinki Zirvesi Tiirkiye-AB iliskilerinde
bir doniim noktasidir. Bu tarihte Tiirkiye’nin tam iiyelige adayliginin
kabul  edilmesiyle, mali isbirligi = mekanizmasi  yeniden
yapilandirilmigtir.  Helsinki Zirvesi ile verilen adaylik statiisii
dogrultusunda Katilim Ortakligi Belgesi (KOB) imzalanmuis, ilk kez
Ulusal Program olusturulmustur. Mali yardimlar, yardim siirecinin
nasil igleyecegini ortaya koyan KOB’dan hareketle, oncelikler de goz
oniinde bulundurularak Ulusal Program’da yer almistir. Avrupa Birligi
Genel Sekreterligi (ABGS) tarafindan yonetilen Ulusal Program yillik
olarak olusturulmakta ve katilim siirecine ydnelik hazirlanmis olan
tiim program ve projeleri kapsamaktadir.

Adaylik Oncesi Mediterranean Economic Development Area
(MEDA) cergevesinde yiiriitiilen ve Tirkiye’yi de icine alan mali
yardimlar, 2001 yilinda diger aday iilkelerde oldugu gibi tek bir kalem
alinda  toplanmis, Katihm Oncesi Mali  Yardim olarak
adlandirilmistir.

AB’ye giris siirecindeki Tiirkiye’ye yonelik s6z konusu destek
mekanizmalari hibe, krediler ve topluluk programlart olmak tizere {ig
baslik altinda toplanmaktadir. Tiirkiye’nin bunlardan en fazla fayday1



saglayabilmesi i¢in teknik bilgi ve birikim gerektiren uygun projeler
hazirlamasi1 gerekmektedir.

Bu c¢aligmanin amaci ise; Tiirkiye’nin katilim siirecinde
yararlandigi AB fonlar1 hibe yardimlar ¢ercevesinde dnemli bir yer
teskil eden “Proje Yonetim Siireci”ni (Project Cycle Management)
teknik agidan incelemektir. Ancak yonetim siirecini incelemeden dnce
kisaca; AB fonlar1 ve destek mekanizmalarindan biri olan, AB Katilim
Oncesi Mali Yardimlarmna ve Tiirkiye’nin bu yardimlar biinyesindeki
yerine deginilecek, Katilim Oncesi Mali Yardimlarindan da 6zellikle,
projelere kaynak teskil eden hibeler iizerinde durulacaktir. Son olarak
ise; proje cevrimi yoOnetimi ve proje cevrimi yonetimi mantiksal
cercevesi su sorulara da cevap aranarak incelenmeye ¢alisilacaktir:

Projeler hangi mali kaynaklardan desteklenir?
Ozellikle hangi konular iizerinde agirlikli olarak proje iiretilir?

Hibe programina basvuru yapanin herhangi bir mali katkisi
olmali midir?

AB projelerini gergeklestirme siiresi ne kadardir?
Bir projede kag farkli ara¢ vardir?

Ortak ya da istirak¢i ne demektir? Bagvuru ve degerlendirme
stirecine etkisi nedir?

Proje basvuru ve uygulama siireci nasildir?
Proje basvuru formu nasil doldurulur?
Bagvuru hangi yontemle, nereye yapilir?
Proje karar siireci ne sekilde isler?

2. AVRUPA BIiRLiGi KATILIM ONCESIi MALI
YARDIMLARI

Tiirkiye’ye yonelik mali yardim ya ihale sonucu yapilan
sozlesmeler ya da hibeler yoluyla saglanmaktadir.

AB katilim siirecinde, aday iilke AB destek mekanizmalarindan
“Avrupa Birligi Katithm Oncesi Mali Yardimlari” adi altinda



yararlanir. Katilim Oncesi Mali Yardimlar {i¢ ana bashk altinda
toplanmaktadir:

e Avrupa Yatirnm Bankas1 Kredileri

e Katilim Oncesi Mali Yardimlar (Hibeler)

e Topluluk Programlari

e 2.1. Avrupa Yatirinm Bankasi Kredileri (AYB)

Avrupa Yatirnm Bankas1 Kredileri genel olarak AB’nin dengeli
biiylimesine katkida bulunacak yatinm projelerine kredi saglar.
Bankanin, bir proje icin kredi verme karar1 belli kosullara baglidir. Bu
kosullar; ekonomik, teknik, ¢evresel ve finansal kriterlerdir. Banka,
biliyilk ¢apli finansman gerektiren projeler i¢in, projenin, AB
amaglarina katkisini da goéz oOniinde bulundurarak pazar ve sektor
caligmalart yapar. Bu galigmalar yaninda, daha 6nce finanse edilmis
projelerle kiyaslamalar yaparak maliyet saptar. Proje icinde
cikabilecek riskleri 6nlemek icin kistaslar belirler. Daha kiiciik ¢apta
finansmana ihtiya¢ duyan projeler ise, AYB’nin igbirligi i¢inde oldugu
banka ya da finans kuruluslart araciligiyla finanse edilir. Kredi notu
usuliince saglanan krediler, sadece AB ile ilgili gelismeleri degil,
makro ekonomik gelismeleri de yansitmaktadir.

Yardim, ya dogrudan ya da araci bankalar yoluyla finanse edilir.
Eger projelerin yatirnm miktar1 25 Milyon Euro’yu ge¢miyorsa, bu
krediler AYB’nin Tiirkiye’deki araci bankalar1 olan Vakiflar Bankasi,
Smal Kalkinma Bankast ve Smal Yatinm Bankasi araciligiyla
verilmektedir. Aksi halde, yani yatinm miktar1 25 Milyon Euro’nun
iizerinde ise; bu krediler proje sahibi tarafindan AYB’ye dogrudan
basvuru yapilarak talep edilir.! Banka, belli garantiler arar ve belli
sartlar ister. Hibeler sadece kamu sektorii ve sivil toplum orgiitlerine
saglanirken, krediler bunlarin disinda 6zel sektorii de kapsamaktadir.

e 2.2. Katilim dncesi Mali Yardimlar (Hibeler)

Katilim Oncesi Mali Yardimlar, Avrupa Komisyonu tarafindan
her yil tahsis edilen hibe nitelikli yardimlardir. Sadece kamu sektdrii

' Nurettin Bilici, Avrupa Birligi Mali Yardumlari ve Tiirkive, Ankara, Akcag
Yayinlari, 1. Baski, 2003, s. 25-26.



ve sivil toplum orgiitlerine saglanan hibeler dogrudan yardim
niteliginde olmayip, proje ve programlara mali destek saglamak
amaciyla da kullanilmaktadir. Kullanilan bu yardimlarin AB’ye uyum
calismalart i¢in harcanmasi, dolayisiyla AB kaynaklarina, hukukuna,
ekonomik ve sosyal Onceliklerine uygun olmasi gerekmektedir.
Hazirlanan projelerin Topluluk 6nceliklerine ve politikalarina uygun
olmasi basar sanslarini1 da arttirir. Tiirkiye’ye yonelik mali yardimlar
li¢ donemde ele alinabilir:

2.2.1. Birinci donem: ( Adayhk oncesi, 1996- 2001)

MEDA ile Topluluk, 1995°te Barselona Bildirgesi ile kurulan
Avrupa-Akdeniz ortakligi cergevesinde cesitli mali kaynaklarmi 12
Akdeniz iilkesine agmistir. Tiirkiye, 2001°de imzalanmis olan Katilim
Oncesi Mali Tiiziigii yiiriirliige girene kadar, hibe yardimlarini MEDA
Cerceve Anlagmasi {izerinden almistir. Bu kaynaklar su hedefler
dogrultusunda kullanilmigtir:

o Ekonomik gegcise destek.

o Sosyo-ekonomik gelisme.

o Demokratiklesme ve sivil toplumun giiclendirilmesi.
2.2.2. ikinci dénem: ( Adayhk Sonrasi, 2002- 2006)

AB’nin Aralik 1999’da gergeklestirdigi Helsinki Zirvesi’nde
Tiirkiye’nin tam iyelige adayligmin kabul edilmesiyle birlikte
Tirkiye-AB iliskileri yeni bir déneme girmis, biitin mali isbirligi
mekanizmasi yeniden yapilandirilmistir. Katilim Oncesi Mali isbirligi
Tlizigl Aralik 2001°de Konsey tarafindan onaylanarak Ocak 2002
itibariyle yiiriirliige girmistir.”> Boylece, daha once ¢esitli kaynaklar
araciligiyla saglanan yardimlarn tek Dbiitce altinda toplamak
miimkiindiir.

2002- 2006 Katilim Oncesi Mali Yardim déneminde projeler
genel olarak su hedefler dogrultusunda kullanilmustir.

o Miiktesebata uyum

2 Ibid., s. 23.
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o Miiktesebata uyum i¢in gerekli idari kapasitenin olusturulmast
ve bunun i¢in gerekli yatirimlarin gergeklestirilmesi

o Ekonomik ve sosyal uyum (bdlgesel kalkinma, smur Gtesi
isbirligi, KOBI projeleri gibi)

2.2.3. Uciincii dénem: (2007- 2013 Katihm Oncesi Mali
Yardim Araci IPA)

2007- 2013 yillar1 arasinda yapilacak olan mali yardimlar /P4,
(The Instrument for Pre-Accession Assistance) adi altinda yeniden
diizenlenmistir. Amaci1 aday iilkeleri tam iiyelige hazirlamak olan bu
yeni diizenleme ¢ercevesinde su alanlar desteklenmektedir:

o Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.
o Bolgesel ve sinir 6tesi igbirligi.

o Bolgesel kalkinma.

o Insan kaynaklarinm gelistirilmesi.

o Kirsal kalkinma.

e 23. AB Mali Yardimlar1 Cercevesinde Tiirkiye’nin
Katildig1 Yardim Programlar

Bu programlar, AB’nin iiye iilkeler arasinda isbirligine dayanan
politikalarinin belli donemlerde uygulanmasi amaciyla olusturulan
faaliyetlerdir. Faaliyetler daha ¢ok egitim, saglik, ¢cevre, arastirma ve
gelistirme, i¢ pazar, adalet gibi konularda yogunlagmaktadir.

Aday iilkeler 1997 yilindan itibaren s6z konusu programlara
katilmaya baglamiglardir. Tiirkiye de imzalanmig olan g¢ergeve
anlagmasi ile bu programlara katilmistir. Helsinki Zirvesi sonuglar
uyarinca aday iilkelere agik bulunan tiim topluluk programlaria
katilmina dair genel esaslar1 belirleyen cergeve anlagma 26 Subat
2002 tarihinde Briiksel’de imzalanmistir.”  Anlasma, TBMM
tarafindan onaylanmis ve 28 Haziran 2002’de Resmi Gazete’de
yayinlanmisgtir.

3 “Tiirkiye'nin Kanldigi Topluluk Program ve Ajanslar, http://www.ikv.org.tr/
programlar.php, (18 Subat 2008)



Tiirkive’nin katildig: topluluk programlar1:4
2002- 2006 donemi

I.  Arastirma alaninda:

Altinc1 Cergeve Programi (2002- 2006)

II.  Saglk alaninda:
Yeni Kamu Saglig1 Programi (2002- 2006)

Uyusturucular ve Uyusturucu Bagimliligi Denetim Merkezi
III.  Avrupa’da istthdam ve sosyal meseleler alaninda:

Ayrimcilikla Miicadele (2001- 2006)

Kadin-Erkek Esitligi (2001- 2005)

Sosyal Diglanmayla Miicadele (2001- 2005)

Istihdam Tesvik Onlemleri

IV. Teknik ve isbirligi alanlarinda:

Yonetim Isbirligi Programi
V. Egitim alaninda:
Leonardo Da Vinci (2000-2006)
Sokrates (2000-2006)
Genglik (2000-2006)
VI.  Cevre alaninda:

Avrupa Cevre Ajansi

VII. Girisimcilik alaninda:
Cok Yilli Girisim ve Girigimcilik Program1 (2001- 2003)

VIII. Bilgi toplumu alaninda:

Avrupa Bilgi Toplumu’nda Dijital I¢erik ve Dilsel Farklilik

4 “Community Programmes Open to Turkey”, www.cfcu.gov.tr/program.php?
ing=en&action.program, 19.02.2008
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IX. Gumrik Birligi alaninda:
Gumriikler 2007 (2002-2007)
Vergilendirme (2002-2007)

2007- 2013 Donemi:
I.  Kamu sektoriiniin yararlandigi alanlarda:
IDABC Programi (2005- 2009)
Giimriikler 2007 (2007-2013)
Fiscalis (2007-2013)

II.  Sosyal alanlarda:
Progress (2007-2013)

III.  Saglk alaninda:
Halk Saglig1 Programi (2003- 2008)

IV. Egitim ve kiltiir alaninda:

Hayat boyu Ogrenme Programi (2007-2013)
Genglik Programi (2007-2013)
Kiiltlir Programi (2007-2013)
V. Diger Topluluk programlari:
Rekabet edebilirlik ve yenilik¢ilik Cer¢eve Programi (2007-2013)
Yedinci Cerceve Programi (2007-2013)

- Isbirligi Ozel Programu.

- Fikirler Ozel Programu.

Kisiyi Destekleme Ozel Programu.

Kapasiteler Ozel Programu.

Diger topluluk programlari ve ajanslarina katilim ydniinde
hazirliklar devam etmektedir.



2.4. Merkezi Olmayan Yapilanma

Tiirkiye’nin, mali yardimlar1 AB’nin 6nceliklerine uygun projeler
kapsaminda kullanabilmesi ve AB standartlarini yakalayabilmesi i¢in
“Merkezi Olmayan Yapilanma” olusturmast gerekmistir. Merkezi
olmayan yapilanmanin Ozelligi devlet miidahalesinden bagimsiz
olmasidir.

Avrupa Birligi tiim aday iilkelerden merkezi olmayan
yapilanmaya gidilmesini istemektedir. Tiirkiye’de 18 Temmuz 2001
tarithinde Basbakanlik tarafindan yayinlanan 2001/ 41 Sayili Genelge
ile Tiirkiye’de Avrupa Birligi mali igbirligini yiiriitmek iizere, bes ayr1
birim kurulmasi kararlastirlmistir.” Merkezi olmayan yapilanmanin en
onemli asamalari; programlama, uygulama ve izlemedir. Her tiirlii
uygulama ve denetim, Tirkiye tarafindan yiiriitilmekte ve yilda iki
kez Avrupa Birligi’ne rapor olarak sunulmaktadir.

Merkezi olmayan yapilanma birimleri ve gorevleri:*®
e Ulusal Mali Yardim Koordinatorii:
Gorevleri;

o Topluluk mali yardiminin katilim siireci ile iligkilendirilmesi
ve fonlarin sadece bu amag¢ dogrultusunda kullanilmasini saglamak
icin gerekli koordinasyonu olusturmak.

o Mali igbirligi kapsaminda degerlendirilecek projelerin Katilim
Ortakligi Belgesi ve Ulusal Programda yer alan Oncelikler
dogrultusunda yonlendirilmesini, se¢ilmesini, uygulanmasini ve
izlenmesini saglamak.

o Yillik finansman protokollerini, Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi
ve ilgili bakanliklar ile baglantili olarak hazirlamak ve koordine
etmek.

o Programlarin izlenmesini ve degerlendirilmesini kontrol etmek.

3 Bilici, op.cit. , s. 22.
b <« Decentralised Implementation System”, http://www.cfcu.gov.tr/about.php?Ing=
en&action=shortintro, 19 Subat 2008.



e Ulusal Fon:

o Yardimlarin iiye iilkeye aktarimini saglamak ve muhasebesini
tutmak.

e Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi:
o Mali kaynaklarin transferini Komisyon’dan talep etmek.

o Finansman protokoliinde gecen wulusal ve diger mali
kaynaklarin akisini saglamak.

o AB yardimlan i¢in Birlik tarafindan kabul edilmis bir mali
raporlama sistemi olusturmak.

oMali kaynaklar1 -Finansman Anlasmasi’nda belirtilen usule
uygun bigimde- Merkezi Finans ve Ihale Birimi’ne transfer etmek.

e Merkezi Finans ve Ihale Birimi:
o Proje kapsaminda ihale agmak

o TIhalelerin sonuglandirilmas1 ve AB fonlarinin proje bazinda
uygulayict  kurulusa aktarilmasini  kapsayan proje uygulamasi
donemindeki tiim iglemlerin yiiriitiilmesini saglamak.

e Mali Isbirligi Komitesi:

o Mali igbirligi ¢ercevesinde yiiriitillen ¢aligmalar arasinda
gerekli uyumu saglamak.

o Mali kaynaklarin kullaniminda 6ncelikleri belirlemek

o Saptanacak Oncelikler kapsaminda yillik programlan
hazirlamak.

o Mali kaynaklarin Oncelikler dogrultusunda dagitimini
gozetmek.

o Mali igbirligi uygulamasini izlemek ve degerlendirmek
e Ortak izleme Komitesi:

o Izleme raporlar1 kapsaminda finansman protokollerinde yer
alan hedeflerin ger¢eklesmesini degerlendirmek.



o Belirlenen hedeflere ulasilabilmesi i¢in 6nceliklerde degisiklik,
programlar arasinda kaynak aktarimi ve gerekli hallerde program
bazinda ilave mali kaynak onerilerinde bulunmak.

3. HIBE PROGRAMLARINA BASVURU SURECI
3.1. Avrupa Birligi Projeleri Karar Siireci

Bagvuru siirecinin ilk asamasi programlama sirecidir. Proje
seciminde en Onemli nokta; AB tarafindan saglanan mali destege
AB’nin oncelikleri dogrultusunda projeler onermektir. Programlama
siirecinin  gergeklestirilmesinde, Tiirkiye’de ABGS ve Avrupa
Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu danigmanlik gorevi iistlenmislerdir.
Bu siirec¢ su sekilde islemektedir:

Oncelikle ABGS’ye proje teklifleri sunulur. Bu teklifler Mali
Isbirligi Komitesi ve Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu
tarafindan degerlendirilir. Uygunluguna karar verilen projeler
ABGS’de son kez kontrol edilir. Proje teklifleri, Ulusal Yardim
Koordinatorii araciligiyla Avrupa Komisyonu’na sunulur.

Finansman karar alinirsa uygulama siireci baslar. Ulusal Fon,
Finansman Anlasmasi’nda belirtilen ihtiyaclara gore, Merkezi Finans
ve Thale Birimi’nin talebi lizerine finansman ayirir.

Tim bu asamalar raporlanir. (Raporlama) Kaydedilen durum
yilda en az bir kez toplanan Ortak izleme Komitesi tarafindan izlenir.
(Izleme) Finansman anlasmalarinin uygulanmasi konusunda denetim,
AB Komisyonu ve AB Sayistay1 tarafindan gergeklestirilir. (Denetim)

3.2. Avrupa Birligi Projeleri Basvuru ve Uygulama Siireci

Proje teklifinde bulunan kisi ya da kurumlarin, katilm &ncesi
yardim cergevesinde, programlara teklif sunabilmesi igin, Oncelikle
AB ve Tirkiye’'nin programlama siireci iizerinde uzlagsmis olmasi
gerekmektedir. Oncelikler ve programlar olusturulur ve teklif cagrilari
ile hibe duyurular1 yapilir.

Hibe duyurulari; Avrupa Komisyonu ’

Devlet Planlama Teskilat: ®

7 http://europa.eu/
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Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu °
Avrupa Birligi Genel Sekreterligi'® ve
Merkezi Finans ve fhale Birimi'' tarafindan yaplir.

Hibe teklif programlarina basvuru, yani wuygulama asamasi
mantiksal ¢ergeve analizine gore yiiriitiiliir.

Teklif cagrisina yapilacak bagvurular icin rehber;"
o Programin adi (Kisaca programin adi belirtilir.)
- Arka plan

- Programin amaglari; programin genel ve ozel amaglarindan
bahsedilir. Genel amaclar iilkesel ve bolgesel diizeyde olmakla
birlikte, 6zel amaclar daha ¢ok yerel ve sektorel diizeydedir.

- Sozlesme makaminca sunulan mali  destek; program
cercevesince verilecek hibelerin Euro cinsinden asgari ve azami
tutarlart belirtilir. Program dadhilinde proje maliyetinin ne kadarinin
hibe seklinde karsilanacagt yiizde cinsinden géosterilir.

o Teklif cagrisina iliskin kurallar

- Uygunluk kriterleri; program c¢ercgevesinde finanse edilecek
projelerin sunulmasi, segilmesi ve uygulanmasi ile ilgili birtakim
kurallar ve bu dogrultuda cesitli kriterler belirtilir. Bu kriterler
genellikle; hibeler icin kimlerin basvurabilecegi, hangi faaliyetlere
hibe saglanabilecegi, ortaklarin uygunlugu ve hibe tutarinin
belirlenmesinde dikkate alinabilecek maliyet tiirleri gibi kriterlerdir.

- Basvuru nasil yapimalidir? Izlenecek usuller; bagvuru formu
ve istenen belgeler, basvuru nereye ve nasil yapilir, basvuru teslim
tarihi gibi unsurlar belirtilir. Basvurular rehberin ekinde bulunan

® http://www.dpt.gov.tr ,16 Subat 2008
*http://www.avrupa.info.tr/Duyurular, Tender.html, 16 Subat 2008.

1% www.abgs.gov.tr, 16 subat 2008.

" http://www.cfeu.gov .tr, 16 Subat 2008

12« Diizey 2 Bélgeleri Kalkinma Programu, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI),
2005 yih Teklif Cagrist i¢in Bagvuru Rehberi” ornek teskil etmesi amaciyla
konulmustur ve her teklif cagrisi igin bagvuru rehberi farkli nitelik tagimaktadir.
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bagvuru formu ile yapimalidir.” Bunun yani sira bagvurularin hangi
dilde yapimasi gerektigi de bu boliimde belirtilir. Basvuru formu
disinda hangi destekleyici belgelerin gerekli oldugu rehberde ayrintili
sekilde anlatilir. Basvurular (basvuru formu, biitce, mantiksal ¢erceve
ve destekleyici belgeler) kapali bir zarf ig¢inde posta, kurye yoluyla ya
da elden teslim seklinde Merkezi Finans ve IThale Birimi’'ne yapilir.

- Degerlendirme ve basvurularin  secimi;  bicimsel idari
uygunluk, segilebilirlik sartlarina uygunluk, teknik ve mali sartlara
uygunluk gibi kriterler dogrultusunda yapilir. Bigimsel idari
uygunluk, bagvurunun kontrol listesine gére eksiksiz oldugunun
kontroliidiir. Degerlendirme komitesi tarafindan talep edildigi
takdirde bagvuru sahibinin belirtilen siire icinde eksik belgeleri
sunmasit gerekir. Proje basvuru sahibi, ortaklar ve projenin
uygunlugu, daha once belirtilen kriterler ¢ercevesinde degerlendirilir.
Uygun nitelikli olmayan ya da belgeleri eksik olan basvurular
degerlendirme igsleminin daha sonraki asamalarina alinmaz. Her teklif
cagrist  igin, basvuru rehberinde, kimlerin programa proje
sunabilecegine dair kriterlerin yani sira, kimlerin hibelerden
yararlanamayacagi  da  belirtilmistir.  Basvuru  sahiplerinin,
basvurulart ile birlikte, bu sartlart sagladiklarina dair yeminli bir
beyan sunmalarr gerekmektedir. Ortakiik ya da ortaklarin uygunlugu
konusunda ise; kimlerin, hangi kuruluglarin, hangi sartlarda ortak ya
da istirakci ortak olabilecekleri  belirtilir. Hibe basvurusu
yapilabilecek faaliyetler boliimii; projenin siiresi, hangi sektorlere
uygun oldugu veya hangi konulari kapsadigi, hangi bélgelerde
gergeklestirilmesi ve oncelikli olarak neleri amaglamast gerektigi
hususlarindaki  bilgileri icerir. Bagvuru sahibinin teklif cagrisi
kapsaminda kag tane proje teklifi sunabilecegi belirtilir. Hibenin
karsilayacagr maliyetlerin uygun maliyetler olmast gerekir. Uygun
maliyet sartlart da teklif cagrisi ¢ergevesinde belirtilir. Daha sonraki
degerlendirme asamasi; tekliflerin kalitesinin degerlendirilmesi ve
mali degerlendirmedir. Bu degerlendirme puanlama sistemine gore
yapilir  ve verilen puan belirlenen puandan az ise basvuru,
degerlendirme igleminin ileriki safhalarina alinmaz.

13 http://europa.eu, 16 Subat 2008, adresinden de bagvuru formu temin edilebilir.
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- Sozlesme makanmimin  kararyyla ilgili  bilgiler; sozlesme
makamwun basvurular ile ilgili karart basvuru sahiplerine genellikle
yazili olarak bildirilir. Basvurunun reddedilme nedenleri ézel bir
durum séz konusu olmadig: takdirde geneldir. Basvurunun belirtilen
stire dahilinde gerceklesmemesi, basvurunun ve gerekli belgelerin
eksik olmast ya da idari kosullara uygun olmamasi, projenin uygun
olmamasi, basvuru sahibi ya da ortaklarin uygun olmamasi, tekliflerin
konuyla yeterince ilgili olmamasi gibi gerekceler sayilabilir. S6zlesme
makamwn bir basvuruyu reddetme ya da hibe vermeme karar
kesindir.

- Hibe karari sonrasinda proje uygulamast ile ilgili kurallar;
hibe karart verilmesi icin rehberde belli bir siire belirtilir ve bu
dogrultuda basvuru sahibine teklif sunulur. Projenin baslamasi ve tiim
faaliyetlerin sona ermesi i¢in belli tarihler oOngoriiliir. Sézlesme,
haklar ve yiikiimliiliikler g6z oniinde bulundurularak taraflarca
imzalanir.

- Izleme ve degerlendirme siireci
o EK A Ekler listesi
- Basvuru formu
- Biitce
- Mantiksal cerceve
- Giinliik harcamalar
- Standart sozlesme ve ekleri
- Proje ozeti
- Is plam
o EK B Destekleyici Belgeler

- Bagvuru sahibi ya da ortaklarin (varsa) ticaret sicil, vergi
sicil belgeleri

- Basvuru sahibi ya da ortaklarin onceki yia ait mali
bilancolar

- Yetki belgeleri
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- Projede goreviendirilecek personelin 6zge¢misleri

o  EK C Basvuru sahibinin mali kontrol yetkisi verdigine dair
belge

o EK D Cari yil igin giinliik harcirah tutarlar
o EKE Standart sozlesme

Hibe basvuru Formu"

Hibe basvuru formu, degerlendirecek tarafin proje hakkinda
hicbir sey bilmedigi goz onilinde bulundurularak doldurulur.

1) Projenin Tanimu:

Form, projenin tanimiyla baglar. Bu boliimde projenin basligi,
Ozeti, amagclari, gerekgeleri, faaliyetlerin ayrintili tanimi, yontem, siire
ve faaliyet plam1 agik ve yalin bir dille belirtilir. Projenin tanimi;
projeyi ana hatlariyla en iyi sekilde belirten, miimkiin oldugunca kisa
olan ancak neyin hedeflendigi ve planlandigin1 da aciklayici bir
sekilde dile getiren ifadeler biitiiniidiir. Proje tanimi yapilirken bu
konudaki veri ve beklentilerin en dogru bi¢imde diisiiniilmesi ve
siraya konulmasi gerekmektedir. Bu da bir yontem izlenerek
yapilabilir."

a) Projenin _bashgi: Projenin bashigi projenin  biitinini
tanimlayan en yalin ifade bi¢imidir. Orneklemek gerekirse; projemizin
ismi “Dodurga Koyii ve Cevresinde lkamet Eden Yetiskin ve Geng

Ergenlerde Agiz ve Dis Saglig1 Bilinglendirme Projesi”'® olsun.

b) Uygulama yeri ya da konu _alani: Projenin nerede
uygulanacagi, genelden 6zele dogru ayrintili sekilde siralamir. Ulke,
bolge, sehir, sektdr vs. agik bir sekilde belirtilir. Ornek projemizin
uygulama yeri; Tiirkiye’nin Ankara Ili, Yenimahalle Ilgesi'ne baglh
Cayyolu Semti, Dodurga Koyii’diir.

' Ornek bagvuru formu ekte verilmistir.

' Salih Kaya, 4B Fonlar: icin Proje Nasil Hazirlanir, Ankara, Seckin Yaymlari, 1.
Baski, 2006, s.16.

16 Konuya o6rnek teskil etmesi i¢in verilmis, uygulanmamig, tamamen hayali bir
projedir ve ilerleyen boliimlerde de yine drnek olarak gelistirilecektir.
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c) MFIB’ den_talep edilen_hibe tutari: Proje icin talep edilen
hibe tutar1, bagvuru formunda belirtilirken; projenin toplam uygun
maliyeti, MFIB’ den talep edilen tutar ve talep edilen tutarin projenin
toplam maliyetine orani sema halinde, Euro cinsinden gosterilir.

d) Projenin_ézeti: Projenin 0zeti; projenin hedefinin ne oldugu,
kime yonelik hazirlandigt ve proje dahilinde ne tiir faaliyetlerin
gerceklestirilecegi kisa ve 6z bir sekilde, fazla ayrintiya girmeden
anlatilir. Proje 6zeti genel olarak 10 ile 20 satir arasindadir. Bizim
ornek projemiz i¢in bir 6zet tasarlayabiliriz:

Bu proje; Dodurga Kdyii ve ¢evresinde yasayan yetiskin ve geng
ergenleri, agiz ve dis saghigt konusunda bilinglendirmeyi
amaclamaktadir. Proje dahilinde, agiz ve dis saglig1 dncelikle dengeli
beslenme ile miimkiin oldugundan, beslenme konusunda, bolgedeki
mevcut saglhk kurulusunda 2 aynn Dbilinglendirme semineri
diizenlenecektir. Bir pilot okul belirlenecek ve koruyucu dis hekimligi
konusunda, belirlenen okul 6grencilerine yonelik 1 haftalik bir egitim
programi uygulanacaktir. Dodurga Koyii'nde agiz ve dis saghgi
konusunda tedavi imkanlar1 yetersiz oldugu icin, mevcut saglik
ocagma bir dis iinitesi kurulacak ve bolgeye 6zel poliklinik ya da
muayenehane hizmetinin getirilmesi i¢in Ankara Dis Hekimleri
Odasi’nda, bolgede 6zel dis hekimi olmadigna dair bilgilendirme
caligmasi yapilacaktir. Projenin uzun dénemli amaci; Dodurga Kdoyii
ve c¢evresinde agiz ve dis sagligi konusunda, bilinglendirme
caligmalar1 sonrasinda, yetiskin ve genc ergenlerde dis ciirligliniin
azaltilmas1 ve ilerleyen dis rahatsizliklarinin engellenmesinin
saglanmasi ve bu konuda bir biling olusturulmasidir.

e) Hedefler: Projenin hedefleri -en fazla 1 sayfa olmak kaydiyla-
0zel hedefler ve genel hedefler olarak agiklanir.

Ozel hedefler; projenin ozellikle iizerinde durdugu baslica
hedeflerdir:

- Bolgenin gelir seviyesi ve egitim diizeyinin arastirilmasi.
- Belirlenecek pilot okul i¢in 1 haftalik koruyucu dis hekimligi
uygulamasi getirilmesi.

- Dengeli beslenme konusunda iki ayr1 seminerin diizenlenmesi.

- Saglik ocagina bir dis linitesinin saglanmasi.
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- Ankara Dis Hekimleri Odasi’na bdlgedeki yetersiz tedavi
imkanlar1 konusunda bilgi verilmesi.

- Projenin daha genis kesimlere benimsetilmesi ve tanitilmasi
icin calismalar yapilmasi.

Genel hedefler; projenin uzun vadede etki saglamasi beklenen
genel amaglaridir:

- Egitim ile uzun vadede saghk konusunda bir biling
olusturulmasi.

- Bolgede dis ciiriigii ve riskinin azaltilmasi ve ilerleyebilecek
dis rahatsizliklarinin engellenmesi.

- Projenin, daha genis kesimlere duyurulmasi ile ulusal diizeyde
de benzer yontemlerin kullanilmasi i¢in 6rnek olusturmasi.

- Siirdiiriilebilir bir yapilanma saglanmasi.

- Dis hastaliklar1 nedeniyle ortaya cikabilecek ve agizdan tiim
viicuda yayilabilecek rahatsizliklarin erken donemde oniine gecildigi
icin ulusal biitgenin saglik problemlerine ayrilan kisminin kismen
azaltilmasi.

) Gerekcelendirme: _"Proje  gerekgelendirmesi  asagida
maddelendirilmis konular dogrultusunda {i¢ sayfayr ge¢meyecek
sekilde hazirlanir. Gerek¢elendirmede;

- Projenin program hedefleriyle ilgisi,
- Projenin program oncelikleriyle ilgisi,

- Hedef Dbolgede Ongorilen ihtiyag ve  kisitlamalarin
tanimlanmasi,

- Hedef gruplarin listesi ve dogrudan ve dolayli yararlanicilarin
tahmini sayisi,

- Hedef grup ve faaliyetlerin se¢ilme nedenleri,
- Projenin hedef kitlelerle ilgisi,
belirtilir.

17 Kaya, ob.cit. , s.19
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2) Faaliyetlerin Ayrintili Tanimi: Hedeflerin gergeklestirilmesi
icin olusturulacak her faaliyetin basligi ve her baslik altinda bu
baslikla dogru orantili olarak gergeklestirilecek eylemlerin ismi yer
alir. Tim eylemlerin ayrintili tanim1 yapilir, dikkat ¢ekilmek istenen
hususlar vurgulanir ve ekip elemanlarinin rolleri belirtilir.

e Faaliyet 1: PROJE EKIBININ GOREV DAGILIMI

o Proje ekibinin gérev dagilimi:

- Proje koordinatorii: Tiim projenin genel koordinasyonunun
saglanmasi ve projenin genel seyrinin takip edilmesi.

- Proje koordinatéor asistami: Projenin her asamasinda proje
koordinasyonuna yardim edilmesi, gerekli diizenlemelerin yapilmasi
ve proje elemanlart arasindaki uwyumun saglanmasi.

- Proje asistani: Proje kapsaminda gerekli tiim irtibatin
gerceklestirilmesi, faaliyetler icin bilgi temini ve her tiirlii destegin
saglanmast.

- Biitce  sorumlusu:  Biitce ile ilgili tim  eylemlerin
gergeklestirilmesi, tiim belgelerin temini ve kontrolii.

- Uzman: Koruyucu dis hekimligi uygulamasi ve egitimi

o Proje ekibinin ¢calismalari:

Proje ekibi bir proje koordinatorii, iki proje koordinatér asistani,
iki proje asistani, bir biitce sorumlusu ve bir uzman olmak iizere 7
kisiden olusmaktadir. Proje ekibi aylik koordinasyon toplantilar:
diizenleyecek ve durum degerlendirmesi yapacaktir. Bu toplantilarda
faaliyet ve gorevier oncelik sirasina konularak ayrintilariyla
diizenlenecek, irtibata gegilecek kisi ve kurumlar belirlenecek ve her
ay sonunda gergeklestirilen eylemlerin raporlart hazirlanacaktir.

e Faaliyet 2: PILOT OKUL BELIRLENMESI VE KORUYUCU
DIS HEKIMLIGI UYGULAMASI

o Pilot okul belirlenmesi:

Yapilan arastirmalar ve Milli Egitim Bakanligi ve Dodurga Koyii
Muhtarligi ile gerceklestirilen c¢alismalar sonucu bir pilot okul
belirlenecek.

o Koruyucu dis hekimligi uygulamasi:
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Pilot okulda bir dis hekimi ve bir dis macunu firmasi miimessili
de dahil olmak iizere 4 kisilik bir grup olusturulacak, ogretmenler,
ogrenciler ve katilmak isteyen velilere, belirlenen faaliyet giinlerinde,
koruyucu dis hekimligi uygulamalari ve beslenme hakkinda,
uygulamali bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

Faaliyetlerin ayrimtili tamimimi yapilirken konuyu aydinlatmasi
maksaduyla, tasarladigimiz proje icin de iki faaliyet ornegi olusturduk.
Bu faaliyetleri artirmak miimkiindiir.

Faaliyet 3: BOLGENIN GELIR SEVIYESI VE EGITIM
DUZEYININ ARASTIRILMASI

Faaliyet 4: SAGLIK OCAGINA DIS UNITESININ SAGLANMASI
gibi...

h) Yontem: Her faaliyet icin faaliyeti uygulama yéntemi
maddelenerek, her maddede onerilen yontemin tercih edilme nedenleri
agtklamr. Ortaklarin ve istirakgi ortak kuruluslarin projede ne dlgiide

yer aldiklart ve rollerinin gerekgeleri belirtilir. Proje dncesinde daha
once yapulmus ilgili projeler varsa, bu projelerle baglanti kurulur.

1. Yontem: KORUYUCU DIS HEKIMLIGI UYGULAMALARI

1. Gérsel Egitim: Modern ¢izgi film kahramanlar: veya bir ornek
model kullamilarak agiz dig hijyeninin nasil saglandigini anlatan bir
¢izgi film ya da video kaydi hazirlanir ve bu kayit katilimcilara
izlettirilir. Bu yontemin tercih edilme nedeni gérsel egitimin teorik
egitimden daha etkili olabileceginin diisiiniilmesidir.

2. Uygulamali Egitim: Biiyiik bir agiz ve biiyiik bir dis fircasi
modeli iizerinde dis fircalama yontemleri uzman tarafindan
uygulandiktan sonra, katilimcilardan uygulamamin tekrvar edilmesi
istenir. Bu gsekilde katilimcilarin  fircalama  yeteneklerinin
gelistirilmesi saglanir. Aymi zamanda uwygulamali egitim gorsel
egitimin pekismesini saglar.

3. Katthmcilara esantiyon dagitilmasi: Dis macunu firmasi
miimessili  tarafindan  getirilen esantiyon macun ve fir¢alar
katilimcilara dagitilir. Bu sayede ekonomik yetersizlikler vb.
nedenlerden dolayt iiriinlere sahip olmayan katilimcilar da iiriinleri
temin etmig olur.
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4. Bilgilerin test edilmesi: Verilen egitim sonucu konuyla ilgili
¢oktan se¢meli bir test hazirlanarak katilimcilara uygulanir. Bu
sayede verilen egitimin etkinligi sinanmuis olur.

5. Katilimcilara Agiz ve Dis Saghgi Taramasi Uygulanmasi:
Katihimcilara uzman dis hekimi tarafindan agiz ve dis saglgi taramast
yapilir; bu sayede c¢iirtige yatkin agiza sahip olan katilimcilar
belirlenebilir.

6. Koruyucu Dis Hekimligi Tedavilerinin Uygulanmasi: Ciiriige
yatkin agiza sahip olan katilimcilara floviir ve fissur sealent tedavisi
uygulamast yapilir. Bu sayede erken donem c¢iiriikler baglangic
safhasinda engellenmis olur.

1) Siire ve Faaliyet Plani: Projenin uygulama stiresi belirtilir ve
bir sema olusturularak gerceklestirilecek faaliyetler aylara gére
swralanr. Faaliyet plani; planlanan eylemlerin bir ¢izelgesi, projenin
takvimidir. Planda fazla ayrintiva girilmez ancak, ¢izelgeye
bakildiginda, ne zaman hangi faaliyetin gerceklestirilecegi net olarak
anlasilmalidir.

FAALIYET l.ay 2oay .. Uygulama Makam
Hazirhk Proje  ekibinin X Dis Hekimleri Odas1
Faaliyeti 1 olusturulmasi
Uygulama Koordinasyon x X x Dis Hekimleri Odas1
Faaliyeti 1 Toplantilar1
Hazirhk
Faaliyeti 2
Uygulama
Faaliyeti 2

2) Projenin Beklenen Sonuclari:

a) Hedef Kitle Uzerinde Etki:

Beklenen sonuglar; oncelikle projenin yoneldigi hedef kitle
tizerinde nasil bir sonu¢ ortaya ¢ikardigi ile ilgilidir. Bu sonuglar
dogrudan hedef kitle iizerinde etkili olabilecegi gibi, projenin
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surdiiriilebilirligi ve etkililigine bagl olarak dolayli olarak da fayda
saglayabilir. Bunlarin disinda, hedef kitle yani proje sonuglarindan
dogrudan etkilenen odak grubun teknik ve idari kapasitesi iizerinde de
gelisme yaratabilir.

b) Yayinlar ve Diger Ciktilar:

Faaliyetler sonunda yayinlanmasi planlanmakta olan yayin ve
ctktilar hakkinda sayr ve siire belirtilerek bir sayfayr gecmeyecek
sekilde bilgi verilir. Projemizde, proje egitimi icin hazirlanacak olan
agiz ve dis saghgm anlatan bir video kaydi veya animasyon
hazirlanmasi, yine egitim siirecinde olusturulacak test kagitlari, aylik
faaliyetler sonucu olusturulan raporlar dogrultusunda bir kitabin
hazirlanmast ¢iktt ve yayinlara érnek olarak gésterilebilir.

¢) Carpan _Etkisi: _Projenin dogrudan yararlamicilart yani
projenin odak grubu disinda projenin gerceklesmesinden fayda
saglayacak daha genel, dolayli yararlamcilardan bir sayfay
ge¢meyecek gsekilde bahsedilir. Projemiz gergeklestirilirken ilgili
kurulus ve kisilerle irtibat kurulmustur ve boylelikle ilgili baska
projelere ornek teskil edebilir. Ayrica, saglik ocaginda dis tinitesinin
kurulmast bagska bélgelerdeki saghk ocaklarinda da boyle bir
uygulamayr tesvik edebilir. Bu projenin etkisi yayginlastigi takdirde
uygulama, saghk harcamalarinda bir diisiis saglayacagindan ulusal
biitcede de artisi  beraberinde getirecektir. Proje ddhilinde
gergeklestirilecek olan egitimin yayginlastiriimast miimkiindiir ve pilot
okulda uygulanan faaliyet pek ¢ok okulda da gerceklestirilebilir.

d) Siirdiiriilebilirlik:

Proje, belirlenmis olan ¢ercevede tamamlanmig olsa bile, hala
etkisini  stirdiiriiyorsa  siirdiiriilebilirlik  saglaniyor — demektir.
Sturdiiriilebilirlik  tic  farkh  agidan ele almir: Mali acidan
surdiiriilebilirlik; Avrupa Komisyonu'nun finansmani sona erdikten
sonra faaliyetlerin nasil finanse edilecegi konusuna odaklanir.
Kurumsal agidan baktigimizda siirdiiriilebilirlik; faaliyetlerin devam
ettirilmesine olanak saglayan yapilar olusturulmus mudur, bu yapilar
proje bittikten sonra da var olacak mi ve etkisini devam ettirecek mi
sorularina cevap arar. Siirdiiriilebilirlik bir de politika diizeyinde ele
alimir. Bu agidan bakildiginda ise; politika diizeyinde miimkiin olan
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alanlarda projenin yapisal etkisi incelenir. Proje, mevzuatta,
kurallarda, yontemlerde vb. bir iyilesme saglayacak mi sorusuna
cevap aranir.

Projede basari olgiitleri ayni zamanda projenin siirdiiriilebilirlik
kriterleridir. Projenin planlama agamasi en onemli agsamadir. Bu
asamada projenin toplumsal ihtiyagclara cevap vermesi, mevcut durum
hakkinda yeterince bilgi toplanmast ve iyi bir organizasyonun
olusturulmast gerekir. Aynt zamanda varsayimlarin da goz oniinde
bulundurulmas1 hem projenin ilerleyen asamalarinda hem de proje
sonrasmnda projeye biiyiik katkilar saglayacaktir. Bir projenin
surdiiriilebilirliginin  saglanmast igin projenin uygulayicilarinin
projenin katilim asamasinda etkin olmalar: gerekmektedir. Lyi ve
surdiiriilebilir bir projede uygun ve sirdiiriilebilir teknolojilerin
kullaniimasi da onemli bir unsurdur.

Proje  uygulayicilarindan  bagumsiz  olan ancak projenin
siirdiiriilebilirligini etkileyen unsurlar da séz konusudur. Ornegin;
destekleyici politikalar, uygun bir sosyo-kiiltiirel yapr ve iilkenin
icinde bulundugu iyi bir ekonomik durum basarii projenin devami
icin onemli ve olmasi gereken kosullardir.

Stirdiiriilebilir bir proje planlamak igin, yardim sona erdikten
sonra bile devam etmesi gereken eylemlerin ne olduguna oncelikle
karar vermek gereklidir. Ayrica, birbirini tamamlayan ortaklarin
bulunmasi ve bu ortaklarin birbirlerini karsilikli olarak desteklemesi
gerekmektedir.

Projemizde mali agidan siirdiiriilebilirlik; dis malzemesi satan
firmalarin sponsorlugu devam edecek ve yayginlasacaktir. Bu proje,
saglik ihtiyacina hizmet ettigi icin, yeterli ilgiyi de gordiigii takdirde
Dis Hekimleri Odasi, biinyesine kayithh hekimlerden gerekli bagis
toplayacaktir.  Ayrica, agiz  taramalarvm  goniillii  hekimler
gergeklestirecektir.  Kurumsal —agidan  siirdiiriilebilirlik;  proje
dahilinde Saghk Bakanligi ile de temas kuruldugu icin bakanlik bu
faaliyetlerin devamliligini destekleyecektir. Bunun yanisira proje dig
hekimligi fakiiltelerine veri ve dokiiman saglandigi ayrica bilimsel
egitime ortam hazirladigi icin, fakiiltelerde konunun devamliligini
saglayacak  birimler  olusturulacaktir  ve  benzer  egitimler
desteklenecektir. Politika acgisindan siirdiiriilebilirlik;, proje model
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olusturacak ve baska kurumlar tarafindan gerceklestirilecek baska
projelere ornek teskil edecektir.

Biitce nasil olusturulur?

Biitce, proje siirecinde kullanilan araclarin maddi olarak belli bir
formatta ifadesidir. Biit¢enin etkin sekilde tasarlanmis olmasi gerekir.
Hesaplanirken sadece hibe ile karsilanabilecek harcamalar géz 6niinde
bulundurulmali, ger¢ek maliyetler belirtilmelidir. Harcamalarin
faaliyetlerin gerceklesmesi i¢in gerekli olmasi lazimdir. Fuzuli
harcama yapilmamalidir.

Biitcede Oncelikle insan kaynaklar1 baglhigi altinda; sirasiyla tiim
proje ekibinin, yerel ve idari destek personelinin briit maaslari,
yabanci personelin briit maaglar1 ve yurtici ve yurtdist gorev
giindelikleri, birim, kisi sayisi, birim maliyet ve toplam maaliyet
seklinde Euro cinsinden belirtilir. Maliyetler Avrupa Komisyonu’nun
belirtmis oldugu rakamlar1 agmamalidir.

Biit¢ce Tablosu

GIiDERLER BiRIM MIKTAR BiRIM TOPLAM

MAALIYET (€) MAALIYET
©

1.INSAN KAYNAKLARI

1.1 Maaslar

1.1.1. Teknik Ayhk

1.1.2. idari/destek Personeli Ayhk

1.2.Maaslar(Yabanci Ayhk

Personel)

1.3.Gorev/Seyahat Giinliik

Giindelikleri

1.3.1.Yurtdis1 Proje Personeli  Giinliik
1.3.2.Yurtici Proje Personeli Giinliik
1.3.2.Yurtici Proje Personeli Giinliik
1.3.2.Yurtici Proje Personeli Giinliik
1.3.3.Seminer/Konferans Giinlik

Katihmcilar

Bu béliimiin en son kisminda insan kaynaklari toplam alt maliyeti
belirtilir.
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Biitce tablosunun ikinci kismi seyahat masraflarii igerir. Ulusal
seyahatler aylik, uluslararasi seyahatler de her ugus icin yine miktar,
birim maliyet ve toplam maliyet seklinde Euro cinsinden ifade edilir.

2. SEYAHAT

2.1. Uluslar arasi Her  ugus
igin

2.2. Yerel Aylik

Bu tablonun son kismi seyahat toplam alt maliyetini gosterir.

Biitce tablosunun ii¢lincii kismini ekipman ve malzeme giderleri,
satin alma veya kiralama maliyetleri olusturur. Her arag icin ayr1 ayri,
adet sayis1 da gosterilerek, birim maliyetleri ve toplam maliyet
belirtilir.

3. EKIPMAN VE MALZEME

3.1.Ara¢c Alim ve Kiralanmasi Adet
3.2.Mobilya,bilgisayar ekipmanm Adet
3.3. Makineler, aletler Adet
3.4. Yedek parcalar Adet

Bu tablonun son kismi ekipman ve malzeme giderleri toplam alt
maliyetini gosterir.

Biitce tablosunun dérdiincii kismini yerel ofis ve faaliyet giderleri
kismi olusturur. Bu bdliimdeki kira maliyetleri, sadece proje
faaliyetleri i¢in kiralanan maliyetleri kapsar. Proje genel yonetimi igin
gerceklestirilen kira maliyetleri bu baslik disindadir. Maliyetler ayr1
ayr1 kalemler halinde belirtilir.

23



4. YEREL OFiS/ FAALIYET

GIDERLERI

4.1. Ara¢ Maliyetleri Aylik
4.2. Ofis Kirasi Aylik
4.3.Tiiketim/Ofis Malzemeleri Aylik
4.4. Diger Hizmetler Aylik

Bu tablonun sonunda yerel ofis /proje toplam alt maliyetleri
gosterilir.

Biitge tablosunun beginci kismi; su ana kadar gergeklestirilmis
maliyetlerin diginda kalanlar1 kapsar ve birim, miktar, birim maliyet
ve toplam maliyet seklinde gosterilir. Bunlar yayimnlar, egitim
malzemeleri vs. olabilir.

5. DIGER MALIYETLER
5.1. Yaymlar Adet

Bu tablonun sonunda diger harcamalarin toplam alt maliyeti
gosterilir.

Biitce icin uygun olmayan maliyetler, arazi veya bina alimi, doviz
kuru zararlari, vergiler, proje hazirlanirken yapilan harcamalar,
projeyle baglantili olmayan harcamalar ve proje oncesinde yapilmig
olan harcamalardur.'®

Projelerin gerceklestirilme siiresi nedir ve ne tiir projeler
destek alabilir

Herhangi bir yila iliskin Katilim Oncesi Mali Yardim programi
kapsamindaki bir proje, o yili takip eden iic yil igerisinde
tamamlanmak durumundadir.

AB Katihm Oncesi Mali Isbirligi kapsaminda yiiriitiilen
programlarin hedeflerine ve belirlenen Oncelik alanlarina uygun olan
ve her program i¢in Ozel olarak hazirlanan rehberlerde belirtilen
sartlar1 tasiyan projeler hibe destegi alabilir.

8 Ibid., s.30.
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3.3. Katilim Oncesi Yardim Cercevesinde ihale Siireci

Thale, gorevleri yerine getirmek ve daha iyi hizmet sunmak icin
gereken igi, hizmeti ve mali satin almaktir. Sézlesme ve sozlesme
taraflar1 s6z konusudur. Satin alma, taksitli satin alma ve kiralama da
dahil, her tiirlii sézlesme yoluyla yapilan alimlar1 kapsar. Thalelerde
rekabet usulii gegerlidir. Bu durum iglemlerde seffaflik saglar ve kalite
en uygun fiyattan elde edilir, paranin daha etkin kullanimi saglanir.

Sozlesmeler; hizmetler, mal alimi, eslestirme ve hibelerden
olusur. AB miiktesebatinin uygulanmasinda idari kapasitenin
gelistirilmesi  oncelikli bir konudur. AB maddi yardimlarindan
yararlanacak olan projelerde kullanilan temel araclar da daha ¢ok idari
kapasitenin gelistirilmesine yoneliktir. Bu araglardan en oOnemlisi
eslestirmedir. Eslestirme; yeni iliye ve aday ilkelerin idari
kurumlarinda etkili bir gelismeyi saglamaya yardim eden bir aractir.
Bir yonetim c¢ercevesi saglar. Diger bir arag, teknik destektir.
Eslestirmenin olmadigi durumlarda kullanilan en yaygin aragtir.
Uzman ve donanim teminini igerir. Bu araglar disinda idari kapasite
destegi kiiciik ¢apli hibeler ve tedarik ihaleleri ile saglanir.

Programdan mali destek alan projenin yiiriitiilmesi igin teklif
cagrilari/ihale duyurulart yapilir. Acilacak ihalelere iligkin tiim
bilgiler, Avrupa Komisyonu ve Avrupa Komisyonu Tiirkiye
Delegasyonu ve MFIB web sayfasinda verilir. Thale duyurusu ise, AB
Resmi Gazetesi’nde yayimlanir.

Avrupa Komisyonu’nun onayindan sonra tiim faaliyetler MFIB
tarafindan ihale prosediirlerine gore gergeklestirilir. Thaleye katilmak
icin agik bir davet mevcutsa agik prosediir, sinirh sayida aday davet
edilirse kapali prosediir; eger aday bir ¢ergeve sdzlesmeye dayanarak
seciliyorsa cergeve sozlesme prosediirii s6z konusudur. Ya da belli
adaylar davet edilir ve iclerinden biri secilirse, miizakere prosediirii
gegerlidir. Teklif duyurulart yapildiktan sonra, tekliflerin genellikle 50
giin i¢inde teklif dosyasinda belirtilen adrese yapilmasi gerekir.

Teklifler daha once olusturulan Degerlendirme Komitesi
tarafindan yine rekabet ortaminda degerlendirilir. Thaleler igin
duyurular asagidaki internet sitelerinden yapilmaktadir:
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http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/index _en.htm 19

http://www.avrupa.info.tr *°

http://www.cfcu.gov.tr !
4. PROJE YONETIM SURECI

Daha 6nceki boliimlerde AB Katilim Oncesi Mali Yardimlarina
ve Hibe Programlarma basvuru siirecine deginilmistir Bu boliimde ise;
calismada 6zellikle vurgulanmak istenen, hibe yardimlar ¢ergevesinde
proje yonetim siireci incelenecektir.

4.1. PROJE NEDIR, NE DEGILDIiR?

Proje; belli bir hedefi yerine getirmek amaciyla, siirli zaman
iyi kullanarak yine sinirli olan kaynaklar1 en verimli sekilde bir araya
getirme siireci olarak tanimlanabilir.”> Belli bir sonuca ulasmay1
hedefleyen somut ve uygulamali bir ¢abadir. Bir sorun ya da konunun
¢oziimiine yoneliktir. Hedefleri, yontemi ve belli sonuglar vardir.
Zaman, finansman, teknik imkanlar ve insan kaynaklari ile sinirhdir.
Tiim bunlar g6z 6niinde bulunduruldugunda; belli bir hedefi olmayan,
herhangi bir zaman veya yerde uygulanabilecek ya da diizenli
araliklarla yapilan olagan hale gelmis uygulamalar proje degildir.

4.1.1.Iyi Bir Proje Nasil Olusturulur?

Proje siirecinde Oncelikle belirlenmesi gereken unsurlar
bulunmaktadir: En 6nemli unsur, toplumsal ve kurumsal ihtiyaclarin
belirlenmesidir. Bu ihtiyaclar var olan sorunlar1 ¢d6zme amagh
olabilecegi gibi, tahmin edilebilir sorunlara yonelik de olabilir. Burada
g6z Oniinde bulundurulmasi gerekenler su hususlardir:

Oncelikle su iki soru yanitlanmava calisilir:

» Hangi icerik ve konuda projelere ihtiya¢ duymaktayiz?

» Nasil bir proje olusturulursa yararlanici i¢in daha fazla fayda
saglanabilir?

' Avrupa Komisyonu Web Sayfasi Adresi

2 Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu Web Sayfasi Adresi
2! Merkezi Finans ve ihale Birimi Web Sayfasi Adresi

22 Bkz. Kaynaklar, proje tanimlari
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ikinci olarak, akilci ve gercekei bir cerceve tasarlanmalidir:

» Uygun beklentiler belirlenir.
> lyi ve dikkatli bir planlama olusturulur.

» Amagclar ve araglar saptanir ve agik¢a tanimlanir, bunlarin
genel program ve politika ile iligkilendirilmesi gerekir.

» Uygun arag ve teknolojiler secilir.
» Riskler goz oniinde bulundurulur.

Uciincii olarak, projeler AB’nin genel sivasetine (insan haklarina
saygl, yoksullugun azaltilmasi, cinsiyet esitligi, ¢cevrenin korunmasi,
biiylime, yatirim, istthdam, diinya ekonomisi ile biitiinlesme vb.)
duyarli olmali ve bu politikalar1 desteklemelidir.?

Dérdiincii olarak, iyi bir projenin en 6énemli unsurlarindan biri de,
gecmis deneyimlerin dikkate alinmasidir. Ciinkii projenin salt proje
olsun diye yapilmasi zaman, emek ve para kaybidir.

Besinci olarak, ivi bir proje icin yetkin bir ekip kurulmalidir.

» Alaninda uzman kisilerden olusan, istekli bir ekip gereklidir.

»Proje yonetim siirecinde ekibi olusturan elemanlar arasinda
herhangi bir hiyerarsi olmamali, elemanlar igbirligi iginde
caligmalidir. Elemanlarin, fikir aligverisinde bulunabilmeleri gerekir.

»Ekip elemanlariin farkli uzmanlk alanlar olabilir. Bu durum
unsurlarin birbirini tamamlamasint saglar ve daha iyi bir sonucu
beraberinde getirir.

»Her projenin bir koordinatdrii yani yoneticisi vardir. Ekip
koordinatorii projeyi yonlendirir ve diger elemanlar arasindaki uyumu
saglar. Ayni zamanda her elemanin da bir sorumlulugu vardir.

»Ekip calismasinin 6nemi; ekibin tek kisiye nazaran daha fazla
fikir liretmesi, sorunlarin ¢ok yonlii ele alinmasini saglamasidir. Ekip
calismasi, daha demokratik bir ortam olusturur.

3 Arzu Odabast, AB fonlari ve Kullamim Kosullari, Istanbul, IKV Yayinlari, 2004,
s.38
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Son olarak, iyi bir projede dogru ortaklarin bulunmasi da cok
O6nemli bir unsurdur.

Proje Ortaklar: ve Istirakci Ortak

Projenin fikir asamasindan sonuglandirilmasina kadar her
asamada projenin ic¢inde olan, projenin maliyetinin karsilanmasi ve
sonuclarin elde edilmesinde proje basvuraniyla esit sartlara tabi olan
kisi, kurum ve kuruluslarin her biri proje ortagidir. Proje ortaginin,
yapilacak onemli degisikliklerde rizasi alinmali ve ortak her adimda
bilgilendirilmelidir.

Istirakgi ortak ise; projede yer alan, projeye destek saglayan
fakat, saglanan hibe yardimindan bazi giderler disinda yararlanamayan
unsurlardir. Proje ortagi, projenin her asamasinda proje sahibi gibi yer
alirken, istirakgi ortak sadece bazi hususlarda destek saglar. Ornegin,
yapilmasi gereken bir toplanti i¢in toplant1 salonu tahsis edilmesi gibi.

o Proje hazirlik siirecinde nasil ortak bulunur:

- Briiksel’de yapilan tanitim toplantilarina katilim yoluyla,

- Kigisel temaslar yoluyla,

- Daha 6nce uygulanmis projelerden elde edilen deneyimlerle,
- Ozel eslestirme organizasyonlariyla,

- Forumlar ve internet posta listeleri yoluyla,

- Internetten arastirma yoluyla:

- TUBITAK web adresinden®* ortak bulma boliimii

- AB’nin bilgi teknolojileri ile ilgili merkezinin web sayfasi®
- AB ortak bulma sayfasi*®

Iyi bir projenin en dnemli sarti -AB’nin de &nerdigi sekilde-
biitiinsel yaklagimin ve mantiksal ¢cerceve yonteminin kullanilmasidir.

2 http://www.fp7.org.tr/ (25. 03.2008)
% http://europa.cu.int/information_society/istevent/2006/index_en.htm (25.03.2008)
%8 http://cordis.europa.eu/fp7/partners_en.html (25.03.2008)
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4.2. PROJE DONGUSU YONETIMIi
4.2.1. Biitiinsel Yaklasim

Projelerin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi, birbirini takip eden bir
dizi asamayla gerceklestirilir. Bu asamalar sirasiyla; programlama,
tamimlama, 6n  degerlendirme, finansman, uygulama ve
degerlendirmedir. Bir projenin fikir olarak dogusundan, uygulanmast
ve degerlendirilmesine kadar gecen agsamalarin biitiinii, bu siirecin ve
eylemlerin tamami proje dongiisiidiir. AB fonlar1 icin hazirlanan
projeler Biitiinsel Yaklasim ve Mantiksal Cergeve yontemleriyle
olusturulur. Proje dongiisli yonetiminin amaci; proje ve programlarin
uygulanmasinda 6nemli konular1 daha fazla dikkate alarak eylemlerin
gergeklestirilmesidir. Biitlinsel Yaklagim, ilk proje fikrinden, projenin
tamamlanmasi ve devam eden birkag yillik degerlendirme siirecini de
sayarsak tiim asamalar bir biitlin olarak degerlendiren yaklagimdir.

Biitiinsel Yaklasim’a gore proje dongiisii alti asamadan
olusmaktadir:

4.2.1.1. Proje Dongiisiiniin Asamalar:

7 Serkan Korezlioglu, Proje Cevrimi Yonetimi, ATAUM ders notlari, Ankara, 2006,
s. 4.
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Programlama

Proje fikrinin belirlenmesi agamasidir. Bu agamada, yardimdan
yararlanan iilkenin sorunlart ve ihtiyaglarina gore, AB’nin de
oncelikleri ve kapasitesi dikkate alinarak proje ve programlarin ana
hatlar1 saptanir. Programlardan sorumlu ABGS, ilgili kurumlara davet
yazis1 gondererek oncelikleri belirlemelerini talep eder. Bu asamada
yardimlar belli alanlara yogunlasir.

Tanimlama

Bu asamaya belirleme asamasi da denir. Ciinkii bu asamada proje
fikirlerinde amaglar, sonuglar ve faaliyetler belirlenir. Projeden
yararlanacak olan kesimlerin sorun ve potansiyelleri saptanir. Hedef
kitlesi ne olabilir sorusuna cevap aranir. Uzerinde yogunlasilmis
alanlarda olusturulan ana hatlar kapsaminda ihtiyaglar analiz edilir.
S6z konusu asama, planlamaya gore daha ileri olan, projenin ayrmtil
bir bi¢cimde tasarlandigi asamadir. Bu asamada, ileriki asamalarda
kullanilmak iizere projeye iligkin fikirler belirlenir.

On Degerlendirme

On Degerlendirme asamasinda, artik paydaslar bir araya gelerek
proje fikrini degerlendirirler. Projenin uygulama, mantiksal gerceve ve
finansman plan1 hazirlanir. Bu agsamada 6nemli olan, paydaslarin
gorlislerinin bir araya gelerek proje fikrini detayli olarak ele
almalaridir. Sonugta, projenin finansman destegi saglanmak {izere
ilgili birime teklif edilip edilmeyecegi kararlastirilir.

Finansman

Proje onerisi yazilip finansman saglanmasi agamasidir. Hazir hale
getirilen teklif, ilgili birimlerce incelenip projeye finansman saglanip
saglanmayacagina karar verilir. Olumlu bir karar verildigi takdirde bir
anlasma imzalanir.

Uygulama

Projenin artik hayata gecirilmesi agamasidir. Calisma plan ve
izleme raporunun hazirlanmasindan projenin sona erdirilmesi ya da
uzatilmasi konusunda bir karar alinmasina kadar gecen siirec,
uygulama agamasini olusturur. Bu agsamada elde edilen kaynaklar
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kullanilir, teknik yardim saglanir. Projenin yiiriitilmesi siirecinde
gelismeler izlenerek degerlendirilir.

Degerlendirme

Devam eden veya tamamlanmis bir projenin planlama ve
uygulama agamasindaki sonuglarmin sistematik bi¢cimde ve tarafsiz
olarak gozden gegirilmesidir. Amag; hedeflerin verimli ve etkin bir
sekilde saglanip saglanmadigi, siirdiiriilebilirligin olup olmadig
konulariin tespit edilmesidir. Degerlendirme, uygulama sirasinda
yapilabilecegi gibi, uygulama sonunda ya da gelecekteki projeler i¢in
gecmis projelerden sonu¢ ¢ikarma maksadiyla da yapilabilir.
Degerlendirme sonucunda projenin eksiklikleri saptanir, hatta
durdurulmasina dahi karar verilebilir.

4.2.2. Mantiksal Cerceve

Mantiksal Cerceve Analizi; planlamanin ve hedeflerin belirsiz
olmasi,  sorumluluklarin  netlesmemesi ve  degerlendirme
asamalarindaki  aksakliklar gibi nedenlerle olusturulmus bir
yaklasimdir. AB, 1993’ten itibaren mantiksal cergeve yaklagimini
proje dongiisii yonetiminde bir metot olarak kullanmaktadir. Bu analiz
iyi bir proje olusturulmasinda ihtiya¢ duyulan, dikkate alinmasi
gereken tiim unsurlan bir araya getirmektedir. Fikirlerin sistematik
olarak, neden-sonu¢ iligkisi icinde olusmasini, hedeflerin
gerceklesmesinde gerekli olan varsayimlarin ortaya konulmasini
saglar.

Projenin neden yiiriitiildiigii, neyi hedefledigi, basariya hangi
araglarla ve nasil ulasilacagi, dis faktorlerin neler oldugu, basarinin
nasil Olgiilecegi, projenin maliyetinin ne oldugu gibi sorulara cevap
verir.

Basvuru formunun doldurulmasindan degerlendirmeye kadar,
tim asamalar mantiksal ¢ergeve analizi ¢ergevesinde gergeklestirilir.
Analiz, bilginin diizenli bir sekilde ¢6ziimlenmesine ve organize
edilmesine imkan saglar. Mantiksal cerceve analitik bir siiregtir.

Mantiksal ¢er¢eve matrisi, dort siitun ve dort satirdan olusur. Bu
satir ve siitunlarda:
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o Projenin tanimi ve miidahale mantig1 acgiklanarak hedef
siralamas1 yapilir.

o Projenin basarisinda rol oynayan Onemli faktorler belirtilir.
(varsayimlar vs.)

o Projenin gidisati, gdstergeler ve dogrulama kaynaklar1 gibi
faktorlerle izlenir ve degerlendirilir.

Eger projede aksakliklar s6z konusu ise, hatalar Mantiksal
Cerceve dogrultusunda yapilan analizle ortaya ¢ikartilir. lyi bir proje
icin gerekli tiim unsurlar saglanmigsa analiz de daha etkin ve verimli
bir sonug verir.

Mantiksal c¢ergeve analizinin olusturulmasi1 iki agamada
gergeklestirilir: Bunlardan ilki analiz asamasidir. Analiz agamast’nda;
istenilen duruma ulasmak amaciyla ihtiyaglarin belirlenmesi igin
mevcut durum incelenir. “Katilimcilarin durumu nedir?, “Sorun nedir,
neyi hedefliyoruz?”, “Elimizde neler var? sorularina cevap aranir.
Planlama asamasr’nda ise; mantiksal cerceve olusturulur, proje fikir
asamasindan ¢ikar ve yapilandirilir.

4.2.2.1. Analiz Asamasi
Mevcut durum analizi

Proje alan1 hakkinda analiz edilmis ¢ok genel bir bilgi
sunumudur. Amag, proje alan1 ve hedef kitle konusunda bir bakis agis1
olusturmaktir. “Dodurga K&yii ve Cevresinde ikamet Eden Yetiskin
ve Geng Ergenlerde Agiz ve Dis Sagligi Bilinglendirme Projesi” nde
mevcut durum analizi:

e Egitim diizeyinin diislik olmasi

o Gelir seviyesinin diisiik olmasi

¢ Beslenme yetersizligi

e Mevcut saglik ocaginda dis {initesinin bulunmamasi

e Ozel poliklinik ve muayenehane hizmetlerinin bulunmamast
¢ K0y sularinda flor oraninin yeterli olmamasi

e Kdy halkinin ag1z ve dis sagligi konusunda bilingsiz olmasi
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Paydas Analizi

Proje ile iligkili olan kisiler, gruplar, kurumlar veya kuruluslar
projenin paydaslar1 olarak tanimlanir. Proje paydaslar1 arasinda;
projenin amag¢ ve sonuglarindan etkilenebilecek proje faydalanicilart
ve ortaklart gibi unsurlar1 sayabiliriz. Bu analizin 6nemi, farkl
paydaglarin degisik fikirlerinin, kapasitelerinin ve sorumluluklarinin
olmasi ve her birinin bu farkliliklarla birbirlerini tamamlamalaridir.
Bu durum projenin de basarisini arttirir. Hem fayday: arttirmak, hem
de hata payini en aza indirgemek icin paydas analizi projenin basinda
yapilir. S6z konusu analiz, kimlerin problemlerini ya da faydalarin
analiz ediyoruz, projenin faydalanicilar1 kimlerdir gibi sorulara cevap
arar.

Analizde, sirastyla, Oncelikle problem agiklanir, paydaslar
belirlenir, 6zellikleri ve projedeki gorevleri tanimlanir. Daha sonra,
bunlarm hedef ve c¢ikarlar1 belirlenerek duyarli olduklar1 konular
sekillendirilir. Ardindan artilar ve eksiler hesaplanarak projeye etki ve
katkilar1 saptanir.

Cinsiyet analizi paydas analizinin en énemli 6gesidir. * Ideal bir
durumda proje/ program, kadin ve erkegin ilgi sahalarinin dengeli bir
sekilde temsil edildigi, ana paydaslarin temsilcilerinin de bulundugu
katilimei bir planlama ¢aligmasi ile tasarlanmalidir.” 28

Paydaglar: Faydalanicilar; projenin uygulanmasindan herhangi
bir sekilde faydalanacak olan unsurlardir. Projemizde faydalanicilar;
saglik sorununa sahip bireyler, ayn1 zamanda dolayl etkileniciler olan
bu bireyler tarafindan yetistirilen ¢cocuklar, proje ortaklar1 da agiz ve
dis saghg ile ilgili gerekli bilgiye sahip dis hekimleri ve bu konuda
ihtiyag duyulan materyalleri saglayan firmalardir. Paydaslar
problemden nasil etkilenir: Mevcut dis ¢iiriiklerinin engellenememesi,
ilerleyen dis rahatsizliklarina ve dis kaybina yol agabilir, hatta agizdan
yayilabilecek enfeksiyon viicutta daha biiylik hastaliklara sebep
olabilir.

Sorun Analizi

Sorun analizinde mevecut durumun olumsuz ydnlerini incelenir ve
sorunlar arasinda neden-sonug iliskisi kurulur. Sorunlar net bir sekilde

2 Ibid., s. 11
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tanimlanip neden-sonug iligkisi dogru bir sekilde belirlenirse proje
basarili olur. Sorun analizinin ii¢ asamasi vardir.

» Analiz konusu ve gergevesi net bir sekilde tanimlanir.

»Faydalanicilarin kargilastiklar1 baglica problemler belirlenir.
“Problem  nedir?”, “Kimlerin  problemidir?” gibi  sorular
cevaplandirilir.

»Sebep sonug iligkisi agiklanir ve bu durum “sorun agaci” ya da
“sorunlar hiyerarsisi” olarak adlandirilan bir sema ile ifade edilir.

Proje Ornegimizi sema iizerinde uygulayarak sorun agacini
olusturalim.

SORUN AGACI

Yetigkin ve genc erginlerde dis ¢iiriigiiniin yaygin olmasi

Koy Koruyucu dis hekimligi | Tedavi imkanlarinin

sularinda | konusunda bilgi eksikligi yetersiz olmast

flor

oraninin

yeterli

olmamast
Saglik Egitim Saglik Ozel poliklinik
kuruluslarinda diizeyi ve ocaginda  dis | ve muayenchane
bilinglendirme gelir initesinin hizmetlerinin
¢alismalarinin seviyesinin | bulunmamasi bulunmamasi
yapilmamasi diistik

olmast

Problemlerden bir tanesi ana problem, digerleri ise ana problemin
ortaya ¢ikmasima sebep olan problemlerdir ve tiim bu problemler
neden-sonug iliskisi i¢inde birbirlerine baghidir. Asil problem, yani
sonug, en Ustte diger problemler ise neden sirasina gore daha altta,
hiyerarsik bicimde siralanmaktadir.

Dodurga Koyl 6rneginde; saglik kuruluslarinda bilinglendirme
caligmalarmin yapilmamas1 ve ailelerin egitim diizeyi ve gelir
seviyelerinin diisiik olmasi, koruyucu dis hekimligi konusunda bilgi
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eksikligine, ayn1 zamanda saglik ocaginda dis {linitesinin bulunmamasi
ile 6zel poliklinik ve muayenehane hizmetlerinin olmayisi, tedavi
imkanlarmin yetersiz kalmasia yol agmaktadir. Sonug olarak; bilgi
eksikligi ve tedavi imkanlarinin yetersizligi ve koy sularinda flor
oraninin yetersizligi yetiskin ve genc ergenlerde dis ¢iirlimesinin
artmasi ana problemini olusturmaktadir.

Hedef Analizi

Hedef analizinde, sorun analizinde belirlenen problemin
¢Oziimlenmis hali tanimlanmalidir. Bu analizde, gelecekte olmasi
istenen durumun ¢oziimleri olusturulur. Yapilmasi ve basarilmasi
gerekenler irdelenir. Bir hedefler hiyerarsisi olusturulur, araclar ve
amaglar gosterilir. Aragtan amaca dogru bir siralama yapilir. Bu
amaglarin gerceklestirilmesi sart degildir. Sadece ulasilmak istenen
durum belirtilir.

HEDEF AGACI

Yetiskin ve erginlerde dis ¢iiriigiiniin azaltilmasi

Koy Koruyucu dis hekimligi | Tedavi

sularina konusunda bilgi imkanlarinin

disaridan eksikliginin giderilmesi saglanmast

flor

takviyesi
Saglik Ailelerin Saglik Ozel  poliklinik
kuruluslarinda egitim diizeyi | ocagina  dis | veya
bilinglendirme ve gelir | iinitesi muayenehane
calismalarimin seviyeleri saglanmasi hizmeti
yapilmast artirilmast saglanmasi

Ornegimizde, saglik kuruluslarinda bilinglendirme ¢alismalarinin
yapilmasi ve ailelerin egitim ve gelir seviyelerinin ylikseltilmesi, bilgi
eksikligi probleminin ortadan kaldirilmasini saglar. Saglik ocagina dis
iinitesinin kurulmasi ve bolgeye 06zel poliklinik ve muayenehane
hizmetlerinin getirilmesi tedavi imkanlarni arttiracaktir. Bunlardan
yola c¢ikarak, bilgi eksikliginin giderilmesi, tedavi imkanlarinin
iyilestirilmesi ve kdy sularina digaridan flor takviyesi asil hedef olan
yetigkin ve ergenlerdeki dis ¢lirlimesi sorununun halledilmesine katk1
saglayacaktir.
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Strateji Analizi

Genel olarak projenin hedefinin ne olduguna karar verme
stirecidir. Tanimlanmig tiim amaglar ele alinmali mi1, yoksa bir kismi
mi secilmeli? Devamlilig1 ve en fazla fayday: saglayacak olan amaglar
hangileridir? Olumsuz etkiler en etkili bigimde nasil telafi edilir?

Bu sorulara verilen cevaplar dogrultusunda strateji belirlenir.
Hedef analizinde belirlenmis amacglardan uygun olmayanlar elenir.
Strateji analizi agamasi, en zor asamadir. Ciinkii bir¢ok bilgi bir araya
getirilip kiyaslanir ve bu kiyaslama gz Oniinde bulundurularak bir
karar verilir. Genel amag ve proje amaci net bir sekilde olusturulur. En
yliksek faydayi saglamak esastir. Olusturulan bu strateji daha sonra
olusturulacak mantiksal ¢er¢eveye de kaynak teskil eder.

STRATEJi AGACI

Yetiskin ve genc¢ ergenlerde dis ¢iiriigiiniin azaltilmasi

Koruyucu dis hekimligi konusunda bilgi eksikliginin giderilmesi

Saglik kuruluslarinda Ailelerin temin etmekte zorlandiklar iiriinler
bilinglendirme ¢alismalar1  esantiyon olarak dagitildi
yapildi

Ornegimizde goriildiigii gibi; hedef agacinda belirlenmis
amaglardan uygun olmayanlar elenmistir. Biitlin bilgiler goz 6niinde
bulundurularak bir strateji olusturulmustur.

Belirlenen strateji; hedef agacindaki, koruyucu dis hekimligi
konusunda bilgi eksikliginin giderilmesi siitunu olmustur. Saglik
kuruluslarinda bilinglendirme c¢alismalar1 yapilmas: ve ailelerin dar
gelirleriyle karsilamakta zorlandiklar1 {irinlerin temini projenin
stratejisini  olusturmaktadir. Boylelikle koruyucu dis hekimligi
konusundaki bilgi eksikligi giderilecektir.

Bundan sonraki agama; belirlenen stratejiye dayanarak bir
mantiksal ¢ergeve matrisi ve faaliyet plani olusturmak, bu sekilde
projeyi planlamaktir.
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4.2.2.2. Planlama Asamasi

Planlama

agsamasinda

fikir

halindeki

proje

uygulamaya

dokiilmeye baslamistir. Artik mantiksal g¢erceve matrisi ¢izilir ve

faaliyet plani olusturulur.

Miidahale mantig Dogrulanabilir Dogrulama
gostergeler kaynaklar Varsayimlar
Genel Birden fazla projeyle Genel hedeflerle Bu gostergelerin
Hedefler gergeklestirilebilecek baglantili veri kaynaklar Genel hedef i¢in
uzun vadeli hedef gostergeler nelerdir? varsayim yapilmaz.
nedir? nelerdir?
Proje Projenin Hangi gostergeler Mevcut ya da Projenin amacina
amaci uygulanmastyla proje amacina bulunabilecek veri ulagmast igin gerekli
ulagilacak ve genel ulagildigini agikga kaynaklari nelerdir? | ve yararlanicinin
hedeflere katkida ortaya Bu veriye hangi sorumlulugu
bulunacak olan amag koymaktadir? yontemle disindaki faktorler ve
nedir? ulagilabilmektedir? dis kosullar nelerdir?
Hangi riskler
g0zoniinde
bulundurulmalidir?
Sonuglar, Projeden beklenen Projenin beklenen Bu gostergelerin Beklenen sonuglara
ciktilar sonuglar nelerdir? sonuca ulagip veri kaynaklar zamaninda
ulagmadigint hangi | nelerdir? ulasabilmek igin
gostergeler ne hangi dis kosullara
Olgiide ihtiyag vardir?
dogrulamaktadir?
Faaliyetler | Beklenen sonuglara Araglar: bu Projenin ilerleyisi Projeyi uygulamaya
ulagmak i¢in hangi faaliyetleri ile ilgili veri baglamadan 6nce

faaliyetler, hangi
sirayla
gerceklestirilmelidir?
(faaliyetler
sonuglarma gore
gruplanir)

uygulamak i¢in
gerekli araglar
nelerdir? (
ornegin: personel,
techizat, egitim,
¢aligma, tedarik
vb.)

kaynaklar1 nelerdir?
Biitge: harcamalar
nelerdir?
Harcamalar nasil

siniflandirilir?

hangi 6n kosullarin
olusmast
gerekmektedir?

290daba5l, op.cit., s. 46.
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Fikirlerin uygulanmasi Mantiksal Cerceve Matrisi olarak
adlandirillan bir sema ile 6zet halinde gosterilir. Satirlarda projenin
amacina ve bu amag dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetlere vurgu
yapilirken, siitunlarda daha ¢ok gdstergeler ve dogrulama kaynaklari
gibi yonlendirici ve fikir verici unsurlar belirtilir.

Miidahale mantigi, genel olarak; projenin dogrudan ve dolayl
amaclari, bu amaclara ulagsmak i¢in nelerin yapilmas1 gerektigi
konusunda bir strateji belirler.

Genel hedeften kasit, projenin topluma uzun vadeli katkisidir. Bir
proje tek basina genel hedefi gerceklestiremez. Ancak, ayni
dogrultuda pek cok proje genel hedefe katki saglar. Proje amaci ise;
proje gerceklestirildiginde elde edilebilecek hedeftir. Projeden elde
edilen sonug¢ ve sonuca giden yolda gergeklestirilen eylemler,
faaliyetlerdir.

Miidahale mantig1 genel olarak; projenin dogrudan ve dolayl
amaclar1 bu amaclara ulagmak icin nelerin yapilmasi gerektigi
konusunda bir strateji belirler. “Planlama faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
icin gerekli maddi ve manevi arag, ikinci siitunun en alt sirasina
yerlestirilir, diger bir ifadeyle, mantiksal ¢ergeve yaklasiminda
faaliyetler igin bir gdsterge yoktur.”

Miidahale mantigi
Genel hedef Dodurga Kéyii'nde agiz ve dis saglhiginin
iyilestirilmesi
Proje amaci Yetiskin ve geng ergenlerde agiz ve dis
saghg bilincinin olusturulmasi
Sonucglar Koruyucu dis hekimligi konusunda bilgi
eksikligi giderildi
Faaliyetler Egitim ve saglik kuruluslarinda

bilinglendirme ¢alismalar: yapild:

Dogrulanabilir gostergeler; genel hedefi, proje amacmi ve
sonuclarint agikliga kavusturur. Hangi gostergeler genel hedefle
baglantilidir, hangi gostergeler proje amacina ulasildigini ortaya koyar

3OK(irezlioglu, op.cit., s. 16.
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ve hangi gostergeler projenin amacina ulasip ulasmadigini dogrular,
sorularina cevap verir. Olgme, izleme ve degerlendirme asamalarinda
temel teskil etmektedir.

Dogrulama kaynaklari, genel hedeflerin ve proje sonuglarina dair
gostergelerin - hangi kaynaklardan elde edilebilecegini belirtir.
“Maliyetler ve finansman kaynaklar1 (AB, hiikiimet vs.) {gilincii
siitunun en alt sirasina yerlestirilir.”®' Dogrulama kaynaklari olarak
idari kayitlar, resmi raporlar, istatistikler, anketler vs. gosterilebilir.

Matrisin dordiincii siitunu, varsayimlar baglhigini tagir. Proje genel
hedefi, projenin amaciyla ve sonuglartyla baglantili olan, riskleri de
g6z Oniinde bulunduran, projeyi etkileyebilecek nitelikte olumlu
ongoriilerdir. Varsayimlar su sekilde olusturulur:  Oncelikle,
ongoriiniin  6nem derecesi tespit edilir. Ongérii olas1 ise matrise
eklenir. Eger 6ngoriiniin gergeklesme olasiligi cok yiiksek ise, matrise
eklenmez. Diisilk ya da ¢ok diisiik olasiligin s6z konusu oldugu
durumlarda projenin bu yeni olasilikla yeniden yapilandirilmasi
miimkiin ise, olasilik matrise eklenebilir.

Ornegin Dodurga Koyii’nde dis saghg konusunda bilgilendirme
semineri diizenlenmistir.

Gosterge; seminer sonunda yapilan anketlerde katilimeilarin %
90’1nin dogru cevaplart vermis olmasi.

Dogrulama kaynagi; seminer sonunda yapilan anketlerin
istatistiki sonuglari.

Varsayim; halkin verilecek seminere gerekli ilgiyi gdstermesi.

Projede halkin verilecek seminere yeterli ilgiyi gostermemesi
olasi bir ihtimaldir. Ancak yiiksek risk tagiyan bir durum degildir.

On kosullar; projeye baslamadan once saglanmasi gereken
kosullardir. Ornegin projenin yiiriitiilmesi icin gerekli bir arsanin var
olmasi ya da bir iznin ¢ikmasi vs. Genellikle hibelerde 6n kosul sarti
aranmaz.

31 fbid.
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4.2.3. Mantiksal ¢ercevenin tamamlanmasi:

Dogrulanabilir gostergeler ve dogrulama kaynaklari kontrol
edilir. Faaliyet plant olusturulur. Araglar ve biitge belirlenir. Araglar,
projenin olusturulmasi siirecinde kullanilan tiim kaynaklardir. Araglar
saptanip biitce olusturulduktan sonra, mantiksal g¢erceve matrisi
tamamlanmis olur.

Genis anlamda projenin mantiksal ¢ercevesini olusturmak;
projenin amacini, asamalarini, kaynaklarini, risklerini ve sonuglarini
genel hatlariyla belirlemektir. Tiim bu unsurlar birbiriyle baglantili
olmakla birlikte, aym1 zamanda yerinde ve dogru saptanmalar
projenin -bittikten sonra bile- siirdiiriilebilir bir nitelik kazanmasini
saglar.

izleme ve Degerlendirme

Proje boyunca gergeklestirilen eylemlerin, uygulanan agamalarin
takip edilmesi siirecidir. Proje yonetilmesi siirecinde, hedeflenen
sonuclara ulasilip ulasilmadigi gostergelerle degerlendirilir. Proje
ekibi tarafindan belli araliklarla raporlar hazirlanir. Proje paydaslari ve
fon kaynagi saglayan tarafindan incelenen bu raporlar dogrultusunda,
projenin sonuglara ne kadar ulasildigina bakilir. Projenin devam edip
etmeyecegine ve nelerin gézden gecirilmesi gerektigine karar verilir.

5. SONUC

AB’ye aday olan ya da olmayan pek c¢ok iilke, Topluluk mali
yardimlarindan yararlanmaktadir. Aday iilkelere saglanan yardimlar
Katilim Oncesi Yardimlar adin1 alir ve kredi ve hibe seklinde verilir.

Tiirkiye’'nin AB mali desteginden yararlanmaya baslamasi,
Topluluga ilk bagvurdugu 1959 yilina kadar gétiiriilebilir. Bu tarihten
itibaren giinlimiize kadar gelen bu siire¢ icerisinde saglanan bu
yardimlar, hem Topluluk onceliklerinin degismesi hem de AB ile
Tiirkiye iligkilerinin zamanla farkli bir sekil almasi dogrultusunda
farkl bir seyir izlemistir. Adaylik 6ncesi, bir Topluluk programi olan
MEDA c¢ercevesinde saglanan yardimlar Helsinki Zirvesi’'nde
Tiirkiye’ye adaylik statiisiiniin verilmesiyle yeniden sekillenmis, mali
igbirligi mekanizmasi yeni bir bi¢im almustir.
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Yardimlar konusunda Helsinki Zirvesi Tiirkiye i¢in bir doniim
noktasi olmustur. Bu zirve ile adaylik statiisii kazanan iilke topluluk
yardimlarindan daha fazla yararlanmaya baglamistir. Bu dogrultuda
yeni programlar olusturulmus, yeni idari yapilanmalara gidilmistir.

Yardim fonlarindan yararlanmak, belli bilgi birikimi ve belli
yontemle  olusturulmus  projelerin  hazirlanmasimi  gerektirir.
Tiirkiye’nin bu fonlardan daha fazla yararlanmaya baslamasi, bu
konudaki bilgi eksikligini ortaya ¢ikarmig, bu durum ihtiyaglar
dogrultusunda yeni programlar olusturulmasi ve yeni projelerin
iiretilmesini gerekli hale getirmistir.

Daha 6nce de bahsedildigi gibi ihtiyaglara uygun ve verimli bir
proje iiretmek, belli bir bilgi birikimi ve deneyim gerektirir. Ciinkii
iiretilen bu projeler, ihtiyaclar1 karsilamanin yani sira AB’nin proje
iiretme standartlarina uygun olmali ve gerekli kriterleri saglamalidir.

Bu calisma ile de giris boliimiinde belirtildigi gibi, AB Katilim
oncesi mali yardimlar1 ve Tiirkiye’nin bu yardimlar igerisindeki yerine
deginilmis, proje liretme standartlari, proje teknik ve yontemi ayrintil
bir sekilde aciklanmaya calisilmistir.

Projenin kalitesi, proje amacimin programla ne kadar uyumlu
olduguyla ayni1 zamanda bu siiregte kullanilan araglarin da amaca ne
olciide hizmet ettigiyle yakindan ilgilidir. Iyi bir projenin
olusturulmas1 gerekli olan tiim unsurlarin bir araya getirilmesiyle
miimkiindiir ve destek fonlarindan verimli sekilde yararlanmak iyi
projelerin olusturulmasini gerekli kilar.

Tiirkiye’de gerekli yapilar olusturulmus ve gerekli sartlar
saglanmaya c¢aligtlmigtir. Ancak giderek artan sayida proje
iiretilmesine ragmen hala hedeflenen basar1 saglanamamugtir.
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EK 1
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Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu

Ugur Mumecu Cad. 88, Gaziosmanpasa, 06700 Ankara
Tel :0090 312459 87 00

Faks : 009031244691 76

Web : http://www.avrupa.info.tr

E-posta : delegation-turkey@cec.eu.int

AB Bilgi Merkezi

Mete Cad. Park Apt. No: 30-32 Taksim, istanbul

Tel :0090212244 89 29

Faks :0090 212 244 89 20

Web : http://www.avrupa.info.tr

E-posta : info@abinfoturk.net

AB Genisleme Miidiirliigii Tiirkiye Boliimii
European Commission

DG Enlargement-Unit C5 B- 1049 Brussels
Tel :003222991111

Faks :00322299 1044

E-posta : enlarg-turquie@cec.eu.int

Ulusal Fon Dis Ekonomik iligkiler Genel Miidiirliigii Hazine Miistesarligi
Inénii Bulvart No: 36 06510 Emek, Ankara

Tel :009021245 68

Faks :0090212 8550

Merkezi Finansman ve ihale Birimi

Ehli Beyt Mah. 6. Sok. No: 18 Eksioglu Is Merkezi Kat 4 Balgat, Ankara

Tel :0090312 2852002 - 2854620
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Faks :0090 312 285 96 24

E-posta: info@cfcu.gov.tr

Web : http://www.cfcu.gov.tr/

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
Eskisehir Yolu 9. km 06800 Ankara
Tel :00903122857720
Faks :0090 312 286 04 08

Web: http:/www.abgs.gov.tr/

Devlet Planlama Teskilati

Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 Necatibey Cad. No: 108 06800 Yiicetepe, Ankara
Tel :0090312294 50 00

Web: http://www.dpt.gov.tr/

E-posta: bilgi@dpt.gov.tr

DPT Ulusal Ajans

Avrupa  Birligi  Egitim ve  Genglik  Programlart  Merkezi  Bagskanlhigi
Hiiseyin Rahmi Sok. No:2 Cankaya/ Ankara

Tel: +90 0 312 409 60 00(4 hat)
Fax: +90 0 312 409 60 09 veya +90 0 312 409 60 98

Web: http://www.ua.gov.tr
E- posta: bilgi@ua.gov.tr
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EK 2

BASVURU FORMU

AKKM-LDI

Kayit No:

(sadece resmi kullanim i¢indir)

Bagvuru Sahibinin Adi:

Proje Bashg:
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I. PROJE
1. TANIM
1.1 Bashk

1.2 Yer(ler)

Ulke (ler), Bolge(ler), Sehir(ler)

1.3 Proje Maliyeti ve Sozlesme Makamindan istenen Hibe Tutar1

Projenin Toplam
Uygun Maliyeti

Sozlesme Makamindan istenen
Hibe Tutari

Projenin Toplam Uygun
Maliyetine Yiizdesi %

AVRO

AVRO

[/

Dikkat: Projenin toplam uygun maliyetinin ylizdesi; S6zlesme Makamindan istenen hibe

tutarinin, projenin toplam uygun maliyetine boliiniip 100 ile ¢arpimi sonucu elde edilir.

Liitfen Dikkat: Projenin toplam maliyeti ve Sézlesme Makamindan istenen tutar Avro

cinsinden ifade edilmelidir.

1.4 Ozet

En fazla 1 sayfa

32

2 ondalik hane kullaniniz. Rakamlarin, Biitgenin Beklenen Finansman

Kaynaklarindaki (Ek-B2) rakamlarla ayni oldugundan emin olunuz.
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Projenin Tiirii

“Kapasite Gelistirme” veya Yatirim

Projenin Siiresi ..ay

Projenin amaglari Genel Amag(lar)
Ozel Amaglar

Ortak(lar)

Hedef grup(lar)®

Nihai Faydalamcilar™

Beklenen Sonuglar

Temel Faaliyetler

Projenin kapsadig1 bolge

1.5 Amaglar

En fazla 1 sayfa. Projenin katkida bulunmayi amagladigi genel hedefleri ve basarmay1

amagladig 6zel hedefleri agiklayiniz.

1.6 Gerekcelendirme

En fazla 3 sayfa. Liitfen asagidaki bilgileri saglayiniz:

1.6.1 Projenin Programin hedefleri ve dncelikleri ile ilgisi

1.6.2 Hedef iilkede/lerde ve 6zellikle kapsanan bolgede/lerde belirlenen ihtiyag ve

sorunlarin tanimlanmas.

1.6.3 Hedef grubun(larmn) ve Nihai Faydalanicilarin tanimi ve tahmini sayilar

1.6.4 Bu hedef grubun(lar) segilme nedenleri ve bu gruplarin ihtiyaglarinin ve

sorunlarinin tanimlanmasi. Bu proje, hedef grubun(larin) ve Nihai Faydalanicilarin ihtiyaglarina

nasil cevap verecek?

1.6.5 Projenizde ¢evrenin korunmasina gereken 6zen gosterildi mi?

33

“Hedef gruplar” projenin amaglart ¢ercevesinde, projeden dogrudan ve olumlu

olarak etkilenecek gruplar/kuruluslardir.
3 “Nihai Faydalamcilar” projeden uzun vadede genis anlamda toplumsal veya
sektorel boyutlarda yarar saglayacak kisilerdir.
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1.7 Faaliyetlerin Ayrintih A¢iklamasi

En fazla 9 sayfa. Sonuglara ulagsmak amaciyla gergeklestirilecek her bir faaliyetin adin1 ve
detayli agiklamasini, bu faaliyetlerin neden seg¢ildigini gerekgelendirerek ve eger varsa, her bir
ortagin (ya da istirakgilerin ya da alt yiiklenicilerin) faaliyetlerdeki roliinii belirtiniz. Bu
baglamda; faaliyetlerin ayrintili agiklamasi faaliyet planmin tekrari seklinde yapilmamalidir
(Bkz. bolim 1.9).

1.8 Yontem
En fazla 4 sayfa. Asagidakilerin ayrintili agiklamasi:

1.8.1 Uygulama yontemleri ve teklif edilen yontemlerin nedenleri ve gerekgeleri.

Basvurunuzda, AB destegini belirtecek goriiniirliik faaliyetlerinin yer almasina dikkat ediniz.

1.8.2 Projenin, daha dnceki bagka bir projenin devami olmasi durumunda, bu projenin

oncekinin sonuglari lizerine nasil insa edilecegini anlatiniz.

1.8.3 Proje, daha biiyiik bir programin pargast ise, projenin bu programa nasil uyacagi
veya programla nasil koordine edilecegini anlatiniz. Liitfen, basta Avrupa Toplulugu tarafindan

desteklenenler olmak iizere yiiriitillen diger faaliyetlerle ortaya g¢ikabilecek olasi sinerjileri

belirtiniz.
1.8.4 Projenin nasil takip edilecegine ve i¢/dis degerlendirmeye dair prosediirler
1.8.5 Cesitli aktorlerin projedeki rollerinin ve katilimlarinin tanimlanmasi (yerel

ortak, hedef gruplar, yerel yonetimler, vb.), ve bu rollerin onlara verilis sebepleri.

1.8.6 Projenin uygulanmasi i¢in onerilen ekip (islevlerine gore: burada kisilerin

isimlerinin belirtilmesine gerek yoktur.)
1.8.7 Projenin uygulanmast i¢in 6nerilen temel araglar (ekipmanlar, araglar...)
1.9 Siire ve Faaliyet Plam
Projenin sliresi _ ay olacaktir.

Not: Gosterge niteligindeki faaliyet plani, gercek tarihleri belirtmemeli; ancak basitce “1.
ay”, “2. ay” vb. seklinde gosterilmelidir. Basvuru sahiplerinin, ihtiyaten faaliyet plani
takvimlerinde belirli bir zaman arali§i birakmalart 6nerilmektedir. Faaliyet plani, faaliyetlerin
ayrintili agiklamasini igermemeli, sadece basliklarina yer vermelidir (liitfen, bunlarin Boliim
1.7°de siralanan basliklarla ortiismesini saglayiniz). Faaliyet yapilmayan ay(lar), faaliyet planina

ve proje siiresine dahil edilmelidir.
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Faaliyet plani, her bir faaliyetin hazirlik ve uygulamasina ait genel bir goriis verecek

sekilde yeterli ayrintiya sahip olmalidir.

Faaliyet plan1 agagidaki format kullanilarak hazirlanmalidir:

1. Yil
1. Yariyil 2. Yariyil

Faaliyet Ay 1 21314 9110 | 11 | 12 | Uygulama
birimi

Ornek Ornek Ornek

Hazirhik Yerel

faaliyeti 1 ortak 1

(baslik)

Uygulama Yerel

faaliyeti 1 ortak 1

(baslik)

Hazirhik Yerel

Faaliyeti 2 ortak 2

(baslik)

V.S.

2. BEKLENEN SONUCLAR

2.1 Hedef Gruplar/Faydalamcilar Uzerinde Beklenen Etki

En fazla 2 sayfa. Projenin asagidaki konularda ne gibi ilerlemeler saglayacagini belirtiniz:

2.1.1

Projenin hedef gruplar iizerindeki etkisinin agiklanmasi. (etkilenen isletme

say1st, faaliyetin bolgesel onemi, gecici/kalict olusturulan istihdam, sosyal faydalar, saglanan

egitim firsatlari, yeni yatirimlar, bolgenin genel ekonomik ortaminda saglanan gelismeler vb.

dahil olmak iizere)

2.1.2

2.1.3

hedef gruplarin/faydalanicilarin durumu,

hedef gruplarin ve /veya ortaklarin (eger varsa) teknik ve yonetim kapasiteleri,

2.2 Somut Ciktilar

En fazla 1 sayfa. Ciktilar miimkiin oldugunca belirgin ve sayisal olmalidir. Ozellikle,

proje kapsaminda dngdriilen yayinlari belirtiniz.
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2.3 Carpan Etkileri

En fazla 1 sayfa. Projenin sonuglarinin tekrarlanma ve genisleme olasiligini anlatiniz.

Istihdam yaratma ve verimlilik artis1 iizerinde etkileri olacak mi?
2.4 Siirdiiriilebilirlik
En fazla 3 sayfa. Liitfen siirdiiriilebilirligin asagida belirtilen ii¢ boyutunu ele aliniz:
24.1 Mali Boyut (faaliyetler hibe bittikten sonra nasil finanse edilecek?)

242 Kurumsal Boyut (olusturulan yapilar, projeniz sona erdikten sonra da
faaliyetlerin siirdiiriilmesine olanak saglayacak sekilde varligini koruyacak mi? Proje sonuglari

icin ‘yerel sahiplenme’ olacak mi1?)

243 Politik Boyut (varsa). (projenin ne tiir yapisal etkileri olacak - drnegin 6nerilen

proje; mevzuatin, kurallarin, yontemlerin v.b. gelismesine katki saglayacak m1?)
2.5 Mantiksal Cergeve
Liitfen Bagvuru Rehberi Ek-C’yi doldurun.®
3. PROJE BUTCESI

Bagvuru Rehberi Ek-B’yi doldurunuz (Ek-B1-Biitge Dokiimil) ve buraya yerlestiriniz.
Daha fazla bilgi i¢in Hibe Bagvuru Rehberine bakiniz (Bolim 2.1.4).

4. BEKLENEN FINANSMAN KAYNAKLARI

Proje i¢in beklenen finansman kaynaklari hakkinda bilgi vermek i¢in, hem Ek-B2-
Beklenen Finansman Kaynaklarini hem de maliyetlerin detayli gerekgelendirilmesi igin Ek-B3-

Maliyetlerin Gerekgelendirmesini doldurarak bu boliime yerlestiriniz.

Avyni Katkilar

Litfen asagida; Basvuru Sahibi, Ortag1 veya baska bir kaynak tarafindan saglanan ayni
katkilar1 (eger varsa) belirtiniz (En fazla 1 sayfa). Liitfen ayni katkilarin uygun maliyet
olmadigina ve Basgvuru Sahibi veya Ortak(lar)inin uygun katkis1 olarak degerlendirilmedigine
dikkat ediniz.

35 Aciklamalar asagidaki adreste bulabilirsiniz:
http://europa.eu.int/comm/europeaid/qsm/documents/pcm_manual 2004 en.pdf

50



ILBASVURU SAHIBI

1. KIMLIK

Tam Yasal Adi:

Yasal Kisaltmasi (varsa) :

Uyrugu:

Yasal Statiisii*®

Resmi Adres:

Posta Adresi:

Telefon Numarasi: Ulke kodu + sehir kodu + numara

Faks Numarasi: Ulke kodu + sehir kodu + numara

Kurum/Kurulusun E-posta Adresi:

Kurum/Kurulusun Internet Adresi:

Bu proje icin Irtibat Kisisi:

Cep Telefonlari:

irtibat Kisisinin E-posta Adresi:

Herhangi bir adres, telefon numarasi, faks numaras1 ve ozellikle e-posta adresi
degisikligi Sozlesme Makami’na yazih olarak bildirilmelidir. Sozlesme Makami, Basvuru
Sahibinin vermis oldugu iletisim bilgileri (cep telefonu, e-mail, adres) ile Bagvuru Sahibi ile
gerektiginde temas kuramamasi halinde bu durumdan sorumlu tutulamaz.

% Liitfen Basvuru Sahibinin Yasal Statiisiinii, kurum/kurulusun yasal tescil
belgesinde yer aldig1 sekli ile belirtiniz.
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2. BANKA BiLGILERi

Secilen bagvuru sahipleri, Basvuru Rehberi Ek-K’deki model kullanilarak hazirlanmis ve
O0demelerin yapilacagi banka tarafindan onaylanmig bir mali kimlik formunu, hibe sozlesmesi

imzalanmadan 6nce sunmak zorundadir. Bu hesap projeye 6zel bir banka hesabi olmalidir.
3. BASVURU SAHIBINIiN BiLGILERI

Litfen mali kapasitenizin ve isletme kapasitenizin geregi gibi degerlendirilmesine olanak
verecek yeterli bilgi veriniz. Bu boliim; son asamada, basvurunuz sartl olarak kabul edilirse ve

sizden destekleyici belgeler talep edilirse, incelenecektir.

3.1 Kurumunuz/Kurulusunuz ne zaman kuruldu ve ne zaman faaliyete baslad1?

3.2 Kurumunuzun/Kurulusunuzun su andaki bashca faaliyetleri nelerdir?

3.3 Kurumunuzun / Kurulusunuzun yénetim kurulu / komitesinin listesi

Adi Meslegi Uyrugu Gorevi Kuruldaki Y1l Sayisi

Bay

Bayan

4. PROJE YONETME VE UYGULAMA KAPASITESI
4.1. Benzer Proje Tecriibesi

Her proje i¢in en fazla 1 sayfa. Bu programin kapsamina giren alanlarda, son bes yilda
kurum/kurulugunuz tarafindan yiiriitiilen projeler hakkinda, her bir proje i¢in asagidaki hususlari
belirterek ayrintili bilgi veriniz.
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4.1.1  projenin amaci ve yeri
4.1.2  projenin sonuglari

4.1.3  kurum/kurulusunuzun projedeki rolii (Lider kurulus veya ortak) ve projeye
katilim derecesi

4.14  projenin maliyeti

4.1.5  projeye finansman katkis1 saglayanlar (isim, katki tutar)

Bu bilgiler, kurum/kurulusunuzun hibe talebinde bulundugu proje ile aymi sektorde ve
karsilagtirilabilir 6lgekte projeleri yonetme konusunda, yeterli deneyime sahip olup olmadiginin
degerlendirilmesinde kulanilacaktir.

4.2 Kaynaklar

En fazla 3 sayfa. Liitfen kurum/kurulusunuzun projenin uygulanmasi igin erigimi oldugu
degisik kaynaklarin ayrintili bir agiklamasini yapimiz ve ozellikle asagida belirtilen kaynaklar

tizerinde durunuz:

42.1 Son i¢ yil igin yillik gelirinizi, eger uygunsa her yil igin, baslica mali
destekgilerin ad1 ve her birinin y1llik gelire katkisinin oranini.

422 Mali Bilgiler. Liitfen asagidaki bilgileri, kar ve zarar hesabmna ve
kurum/kurulusunuzun bilangosuna gore doldurunuz. Liitfen bu tabloda yer alan bilgilerin su
belgelerinizdeki bilgilerle uyumlu olduguna emin olunuz: kesin hesap, kar zarar hesaplari,
bilangolar, yerel vergi dairesine verilen vergi beyani. Bu bilgiler arasindaki herhangi bir celiski,
kurum/kurulugunuzun bu hibe programindan ve muhtemelen gelecekte diizenlenecek teklif
cagrilarindan elenmesine yol agacaktir.

Yil Gelirler Net Toplam Ozsermaye Orta ve Kisa
Kazang Bilanc¢o veya Uzun Vadeli
Biitce Vadeli Borg¢lar

Borglar (<1y)

2006
(tahmini)

2005

2004

2003
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Ugiincii kisilerce verilen teminatlar:
Mali kapasiteyi ve uygulama ile ilgili diger risk ve belirsizlikleri gosteren diger faktorler:

4.2.3  Kategorilerine gore tam zamanli ve yar1 zamanli personel sayisini (6rnegin, proje

yoneticilerinin sayisi, muhasebeciler vb.) ve ¢alisma yerlerini belirtiniz
424  Ekipman ve ofisler

4.2.5 Diger ilgili kaynaklar (6rnegin; goniilliiler, istirak¢i kuruluslar, uygulamaya
katkida bulunabilecek aglar vb.)

Burada vermis oldugunuz bilgiler, kurum/kurulusunuzun hibe talebinde bulundugu proje
Olgegindeki projeleri uygulamaya yeterli kaynaga sahip olup olmadiginin degerlendirilmesinde

kullanilacaktir.

5. AVRUPA BIiRLIGi KURUMLARINA, AVRUPA KALKINMA FONUNA
(EDF) VE AB UYE ULKELERINE YAPILAN DiGER BASVURULAR

5.1 Son ii¢ yilda Avrupa Birligi Kurumlarindan ve AB Uye Ulkelerinden alinan
hibeler, sozlesmeler ve krediler. Basvuru Sahibi, yalmizca bu teklifle ayni alandaki projeleri
yazabilir.

Ulke | Avrupa Komisyonu Biit¢e Kalemi, Avrupa Kalkinma | Tutar Alindig:
Fonu veya AB Uyesi Ulke (AVRO) Yil

5.2 Bu yil icinde Avrupa Birligi Kurumlarma ve AB Uye Ulkelerine yapilan (ya da
yapimak iizere olan) hibe basvurulari. Basvuru Sahibi yalmzca bu teklifle aym alandaki
projeleri yazabilir.

Ulke | Avrupa Komisyonu Biitce Kalemi, Avrupa Kalkinma Talep Edilen Tutar
Fonu veya AB Uyesi Ulke (AVRO)
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Dikkat: Eger, bu hibe basvurusu ayn1 zamanda Avrupa Komisyonu’nun diger birimleri ya
da Topluluk kuruluslarina yapilmis olup, bu hibe bagvurusundan sonra diger bagvurunun uygun

goriilmesi halinde Bagvuru Sahibi S6zlesme Makamini vakit kaybetmeksizin bilgilendirmelidir.
III. BASVURU SAHIBINiN PROJEYE KATILAN ORTAKLARI
1. ORTAKLARLA iLGIiLi BILGILER

Bu boliim; Bagvuru Rehberi, Boliim 2.1.2°nin anlamina uygun olarak her ortak kurulus
icin doldurulacaktir. Anilan bolimde tanimlanmis bulunan istirak¢ilerden bahsedilmesine gerek

yoktur. Ortaklarinizin sayisina gore bu tabloyu gereken sayida ¢ogaltarak kullaniniz.

1. Ortak

Tam yasal ad1

Uyrugu

Yasal statiisii

Resmi adresi

irtibat kisisi

Telefon numarasi

Faks numarasi

E-posta adresi

Personel sayist

Diger ilgili kaynaklar

Teklif edilen projenin uygulanmasindaki rolii itibart ile benzer proje tecriibesi

Bagvuru sahibi ile isbirligi gecmisi

Teklif edilen projenin hazirlanmasindaki rolii ve katilimi

Teklif edilen projenin uygulanmasindaki rolii ve katilimi

Onemli: Ortaklik Beyannamesi, bir sonraki sayfada verilen érnege uygun olarak, tiim
ortaklarca ayr1 ayr1 imzalanip ve tarih atilmis olarak bu Basvuru Formunun VI.Béliimiinden
sonra gelecek sekilde Basvuru Formuna eklenecektir. Ortakhk Beyannamesini, ilgili
kurum/kuruluslar temsil etmeye yetkili kisilerinin imzalamasi gerekmektedir.
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2. ORTAKLIK BEYANNAMESi

Onemli: Bu beyanname, eger projede ortak varsa her bir ortak tarafindan
doldurulacak ve Basvuru Formunun VI. Boliimii olan Basvuru Sahibinin Beyanindan
sonra gelecek sekilde Bagvuru Formuna eklenecektir.

Ortaklik, Sozlesme Makami, tarafindan finansmani saglanmakta olan projenin
iistlenilmesi konusunda iki veya daha ¢ok kurulusun sorumluluk paylagimini igeren, kayda deger
capta ortak ¢alisma ve isbirligidir. Projenin sorunsuz bir sekilde yiiriitilebilmesi agisindan
Sozlesme Makami, tiim ortaklarin asagida belirtilen iyi ortaklik prensiplerini kabul etmesini
beklemektedir.

1. Tim Ortaklar Bagvurunu Formunun Sézlesme Makami’na teslim edilmesinden once

formu okumus ve projedeki rollerini anlamis olmalidirlar.

2. Tim Ortaklar Standart Hibe S6zlesmesini okumus ve hibe verildigi takdirde S6zlesme
¢ergevesinde yiikiimliiliikklerinin neler olacaginin bilincinde olacaklardir. Tiim Ortaklar, asil ortak
olan Bagvuru Sahibine Sozlesme Makamu ile sozlesme imzalama ve projenin uygulanmasi ile

ilgili tiim islerde S6zlesme Makamui karsisinda kendilerini temsil etme yetkisi verirler.

3. Bagvuru Sahibi ortaklariyla diizenli olarak goriiserek onlart projenin durumundan

haberdar edecektir.

4. Tim Ortaklar, S6zlesme Makami’na sunulan teknik ve mali raporlarin kopyalarini

almalidir.

5. Projeye iliskin 6nemli degisiklik teklifleri (6rnegin faaliyetler, ortaklar) Sozlesme
Makami’na sunulmadan Once tiim Ortaklar tarafindan kabul edilmis olmalidir. Boyle bir
anlagsmaya varilamadigi takdirde, Basvuru Sahibi, degisiklik tasarilarini onay i¢in Sozlesme

Makami’na sunarken bu durumu bildirmekle ylikiimliidiir.

6. Faydalanicinin merkez biirosunun projenin uygulanacagi iilkede bulunmadigi
durumlarda, Ortaklar proje sonlanmadan 6nce proje igin AB hibesi ile satin alinan ekipman, arag
ve malzemelerin projenin yerel ortaklar1 ve son faydalanicilar arasinda esit bir sekilde paylasimi

konusunda anlagmalidir.

Sozlesme Makami’na sunulan teklifin icerigini okuyarak onaylamis bulunuyorum. Iyi

ortaklik prensiplerine uyacagimi taahhiit ederim.
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Adi ve Soyadi:

Kurum/Kurulus:

Pozisyonu/Gorevi:

imza:

Tarih ve Yer:

57




IV. BASVURU SAHIBIiNiN PROJEYE KATILAN iSTIRAKCIiLERI

3. ISTIRAKCILER iLE iLGILi BILGILER

Bu boéliim; Bagvuru Rehberi, Boliim 2.1.2°nin anlamina uygun olarak her istirak¢i kurulug

icin doldurulmalidir. Istirakgilerinizin sayisina gore bu tabloyu gereken sayida cogaltarak

kullaniniz.

1. istirakei

Tam yasal ad1:

Uyrugu:

Yasal statisii:

Resmi adresi:

Irtibat kisisi:

Telefon numarasi:

Faks numarasi:

E-posta adresi:

Personel sayist:

Diger ilgili kaynaklar:

Teklif edilen projenin uygulanmasindaki rolii itibari ile benzer
proje tecriibesi:

Bagvuru sahibi ile isbirligi gegmisi:

Teklif edilen projenin hazirlanmasindaki rolii ve katilimi:

Teklif edilen projenin uygulanmasindaki rolii ve katilimi.
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.KONTROL LiSTESI

ILGIi: CFCU/TR0405.02/LDI
Biitce Kalemi: BG-UE-B2004-22.020401-ELARG
TRA2, TR72, TR52 ve TRB1 DUZEY 2 Bélgeleri Kalkinma Programi

Yerel Kalkinma Girisimleri Hibe Program 2006 Teklif Cagrisi

(LUTFEN BU BELGEYi AYRI OLARAK ZIMBALAYINIZ VE BASVURU
FORMUYLA BiRLIKTE AYRI OLARAK ZARFA KOYUNUZ)

iDARI BILGI Bagvuru sahibi tarafindan doldurulacak
Basvuru Sahibinin ismi

Uyrugu

Projenin Bashg

Yasal Statiisii®’
Kurum/Kurulusunuzun Kurulma

Tarihi
Ortak 1
[sim:
Uyrugu:
Yasal Statiisii:
Ortak 2
Not: Ortak sayisi kadar satir ekleyiniz. Isim:
Uyrugu:
Yasal Statiisii:
istirakgiler

[sim:
Not: Istirak¢i sayist kadar satir ekleyiniz. Uyrugu:
Yasal Statiisii::

7 Ornegin kar amaci giitmeyen, hiikiimet organi, uluslararasi organizasyon gibi.
Liitfen, burada sozii edilen yasal statiiniizii, Bagvuru Formu II.1°de bahsi gegen yasal
statii durumuyla ve Kurum/Kurulusunuzun resmi kayit belgesi ile uyumlu oldugundan
emin olunuz.
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PROJENIZi
GONDERMEDEN ONCE,
ASAGIDAKI MADDELERIN
HER BiRiNiN
TAMAMLANDIGINI VE
BASVURUNUZUN
ASAGIDAKI KRITERLERE
UYGUN OLDUGUNU
KONTROL EDIiNiZ:
(LUTFEN BUTUN
KUTUCUKLARIN
DOLDURULDUGUNDAN
EMIN OLUNUZ)

Basvuru sahibi tarafindan
doldurulacak

¥

Sozlesme Makami
tarafindan
doldurulacak

¥l

Evet Hayir

Evet Hayir

1. Bu Teklif Cagrisi igin 9
yayinlanan dogru Hibe Bagvuru
Formu standart formatina gore
hazirlanmis ve biitiin boliimleri

doldurulmustur.

2. Proje, Ingilizce veya Tiirkge

olarak yazilmistir.

3. Proje 1 asil ve 2 suret olarak

sunulmustur.

4. Tstenen tiim belgeleri igeren
bir disket veya CD-Rom
eklenmistir ve diizgiin
caligmaktadr.

5. Proje On Teklifi en fazla 4
sayfa olmak tizere Arial 10
puntosuyla yazilmistir ve 1 asil 2
suret seklinde Bagvuru
Formu’ndan ayr olarak

konulmus ve zimbalanmugtir.

6. Proje siiresi 12 ay (izin verilen
maksimum siire) veya daha

kisadir.
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7. Her bir ortak ortaklik
beyannamesini doldurup
imzalamig ve bu beyannameler
de Bagvuru Formuna
eklenmistir. Ortaginiz yoksa
liitfen bu kutucuga ‘gegerli
degil’ (GD) yaziniz.

8. Bagvuru Sahibinin Beyani
doldurulmus ve yetkili kisi(ler)

tarafindan imzalanmistir.

9. Biitce istenen formattta ve
Avro cinsinden hazirlanarak
Basvuru Formuna eklenmistir.

10. “Kapasite Gelistirme”
projeleri i¢in, ekipman ve
malzeme alimi toplam uygun
maliyetin % 20’sini

asmamaktadir.

11. “Kapasite Geligtirme”
projeleri i¢in, binalarin
diizenlenmesi ve yenilenmesi
maliyeti toplam uygun maliyetin
% 10’unu agmamaktadr.

12. Istenen hibe tutarinin 50.000
AVRO dan fazla oldugu
projelerin biitgesinde denetim

maliyeti ongoriilmiistiir. *

13. Bagvuru Formunun 1.1.3
Boliimiinde ve Biit¢ede
(Beklenen Finansman
Kaynaklar1) MFIB’den istenen
hibe tutari aynidur.

14. Istenen hibe tutar1 10.000
AVRO (izin verilen asgari) veya
daha fazladir.
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15. Istenen hibe miktar1
“Kapasite Gelistirme” projeleri
i¢in 150.000 (izin verilen en
yiiksek tutar) AVRO veya daha
az — Yatirim projeleri igin
100.000 AVRO (izin verilen en
yiiksek tutar) veya daha azdir.

16. Istenen hibe tutari, projenin
toplam uygun maliyetlerin %50
sine (izin verilen en diisiik

yiizde) esit veya daha fazladir

17. istenen hibe tutari,

“Kapasite Gelistirme”
projelerinde projenin toplam
uygun maliyetinin % 90’1na esit
veya daha az — Yatinm
projelerinde, projenin toplam
uygun maliyetinin % 50’sine esit
veya daha azdir (izin verilen en

yiiksek yiizde)

18. Projenin toplam biitcesi
“Kapasite Gelistirme” projeleri
i¢in en fazla 300.000 AVRO,
Yatirim projeleri i¢in en fazla
200.000 AVRO’dur.

* Kontrol listesindeki kriter, projeniz i¢in gegerli degilse litfen ilgili kutucuga “gegerli
degil” (GD) yaziniz.

* Kontrol Listesindeki kriter, projeniz i¢in gecerli degilse liitfen ilgili kutucuga “gecerli
degil” (GD) yaziniz.
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PROJENIZi
GONDERMEDEN ONCE,
ASAGIDAKI MADDELERIN
HER BiRIiNIN
TAMAMLANDIGINI VE
BASVURUNUZUN
ASAGIDAKI KRITERLERE
UYGUN OLDUGUNU
KONTROL EDIiNiZ:

(LUTFEN BUTUN
KUTUCUKLARIN
DOLDURULDUGUNDAN
EMIN OLUNUZ)

Basvuru sahibi
tarafindan
doldurulacak

M

Sozlesme Makami
tarafindan doldurulacak

¥

Evet Hayir

Evet Hayir

19. Goriiniirlilk maliyetleri ve
faaliyetleri projenin bir pargasi

olarak ongoriillmiigtiir.*

20. Yedek Akge karsiliklar
projenin dogrudan uygun
maliyetleri ara toplaminin
%S5 ‘inden fazla degildir. *

21. Genel Idari Giderler projenin
toplam dogrudan uygun
maliyetlerinin %7’sinden fazla
degildir.*

22. Mantiksal Cergeve
tamamlanmis ve Bagvuru

Formuna eklenmistir.

63




23. Proje Ozeti, Faaliyet Plan,
Biitge ve Mantiksal Cergeve
Ingilizce olarak hazirlanmis ve

Bagvuru Formuna eklenmistir.

24. Proje Koordinatoriiniin ve
diger kilit personelin 6zgegmisleri
projedeki roliinii gosterecek
sekilde AB formatinda
doldurulmus ve Bagvuru Formuna

eklenmisgtir.

25. Bu proje igin onerilen egitim
faaliyetlerinin miifredat1 Bagvuru

Formuna eklenmistir. *

26.10.000 AVRO’yu asan bir
makine/ekipman alimi varsa bu
alimlara ait proforma faturalar

Bagvuru Formuna eklenmistir.*

(SADECE SOZLESME MAKAMI’NIN KULLANIMI iCiNDIR)

YORUMLAR:

IDARI
KONTROL
SONUCU:

Herhangi bir
eksiklik yok

Eksiklik bulunmugtur

Ek agiklama
istenecektir

DOLDURA
N KiSININ
ADIVE
SOYADI:

TARIH:

IMZA:
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VI. BASVURU SAHIBIiNIiN BEYANI

(BU BELGE BASVURU SAHIBiNi TEMSIL ETMEYE YETKILi KiSi(LER)
TARAFINDAN iIMZALANACAKTIR)

(LUTFEN BU BELGEYI AYRI OLARAK ZIMBALAYINIZ VE BASVURU
FORMU iLE BiRLIKTE AYNI ZARFA KOYUNUZ.)
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Merkezi Finans ve ihale Birimi

Aktif isglicii Piyasasi
Stratejileri Projesi

Yeni Firsatlar Programi

ikinci Teklif Cagrisi igin

Bitge Kalemi B7-050 TR/0205.01/002

Bagvuru Sahibi: KULA BELEDIYESI 1

Dosya No: ’ S1 89’



I. PROJE

1. Projenin Tanimi

1.1 Proje Adi

Tarihi Kula Evlerinin Restorasyonunda Galisacak Nitelikli Is Giictiniin Yetistirilmesi Projesi -

1.2 Uygulama Yeri

Proje Turkiye'nin Ege Bélgesine bagl Manisa {li Kula licesinde gergeklesecektir.

1.3 Merkezi Finans ve ihale Birimin'den (MFiB) Talep Edilen Hibe Tutari

Projenin toplam uygun maliyeti MFIB'den talep edilen tutar Talep edilen tutarin, projenin
toplam maliyetine orani

117.212,08 EURO 104.318,75 EURO %89

1.4 Ozet

Bu proje kapsaminda, Kula’da restorasyon alanina nitelikli isglicu yetigtirerek Kula'daki
issiz genclere meslek kazandirmak amaclanmaktadir. Oncelikie Kula'daki igsiz genglerin
restorasyon alaninda istihdam edilebilirliklerini arttiracak beceriler kazanmalari sadlanacak
olup projenin basarili olabilmesi ve yeterli katiimin sadlanmasi, Kula halkinin tarihsel ve
kiitirel mirasin korunmasi konusunda bilinglenmesiyle mumkin olacagindan Kula'da
yasayanlarnin timine yénelik toplantilar duzenlenecektir. Kula’ da kiltirel turizme
kazandirnima potansiyeli yilkksek olan tarihi yapilarin restorasyon uygulamalarinda gerekli
olan isgucunin saglanmasi icin 15-39 yasarasi, issiz, en az orta 6gretim mezunu ve
dezavantajlt grup sayilan eski huktmltlerden olugan 45 kisiye mesleki egitim kursu verilecek
ve restorasyon atélyeleri (ahsap, kagir, karma) kurulacaktir. Projenin uzun dénemii amaci,
Kula'daki dogal ve tarihi degerleri koruyarak ve kullanarak, Kula’ da turizm sektriniin
gelistiriimesi; Kula'’nin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin saglanmasidir. Kula’ da turizm
sektérinln canlanmasi diger sektorleri de etkileyecek olup geleneksel el sanatlari da 6nem
kazanacaktir. Geleneksel el sanatlarinin gelismesi yerel aile ekonomilerine ve boige halkinin
refah ve Uretim kiltirlerine katkida bulunacaktir.

1.5 Hedefler

Genel hedefler

- Ulusal dizeyde restorasyon iglerinde ¢alisabilecek nitelikli eleman yetistirimesi

- Kula' da var olan kentsel, klturel, dogal mirasin korunmasl amaglanarak ulusal
diizeyde ve diinya gapinda kentin tanitilmasi ve turizme kazandiriimasi hedeflenmistir.

- Bilimsel kuruluslarin faydalanabilecegi alt yap! olusturularak restorasyon atolyelerinin
surekliliginin saglanmasi.

- Kula'da restorasyon alaninda is ortamin yaratabilecek bilgi ve beceriye sahip is giicii
yaratimasi.

- Kula'daki issizlik oraninin azaltilmasi, toplumun sosyal yapisinin artinimasi ve tarihi ve
kiiltirel mirasi koruma bilincinin yikseltilmesidir.
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Ozel hedefler

- Restorasyon agisindan zengin degerlere sahip olan Kula'da, restorasyon isinde
calisacak 15-39 yas arasi, en az orta ogretim mezunu ve igsiz 45 kisiye egitim
verilmesi.

- Kursiyerlerin ve Kula halkinin tarihsel ve kilturel mirasin korunmasi konusunda
bilinglendirilmesi.

- Kursiyerlerin egitim sonunda gézlem, degerlendirme, algilama ve uygulama guglerinin
arttirimast.

- Faaliyetlerin strdirilebilmesi icin Belediye biinyesinde Tarihi Cevre ve Restorasyon
biriminin kurulmasi.

- Egitimden sonra Kula Belediyesi tarafindan yuritilecek olan  restorasyon
galismalarinda, kursiyerlere isthdamda oncelik taninmasi.

- Projenin daha genis kesimlerce bilinglice benimsenmesi ve tanitimas icin web
ortamina tasinmasi ve yayinlanmasi. (www kula-bld.govtr adresinde faaliyetlerin
tanitiminin yapiimasi) .

1.6 Gerekge

(a) Projenin, Program hedefleriyle ilgisi

Proje, hibe planinin ana amacina paralel olarak istihdam edilebilirligin arttinimas: ve
vasifsiz issizlere piyasadan talep edilen niteliklerin kazandirimasimi hedeflemektedir.
Dolayisiyla projenin ve hibe planinin amaglar birebir uyum igindedir. Ayrica proje dezavantajli
gruplara da oncelik tanimaktadir.

Proje programin amaglarina uygun olarak bslgede ihtiyag duyulan restorasyon konusundaki
is gliciinuin saglanmas igin gerekli egitim olanagini saglayacaktir. Dolayisiyla bélgede bulunan
issiz kesimin is bulma olasihg artacaktir

(b) Projenin, Program éncelikleri ile ilgisi

Yeni Firsatlar Hibe Programt kapsaminda éncelikli alanlardan birisi de insaat sektériinde
katihmeilanin bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik kurslarin gergeklestiriimesidir. Bu
cercevede énerilen projede tarihi ev restorasyonu konusunda nitelikli is giicu yetistirilmesi
Program oncelikleriyle uyum arz etmektedir.

(c) Hedef bolgede ongorulen ihtiyag ve kisitiamalarin tanimlanmasi

Kula bolgesinde tescilli 1000'e yakin tarihi yapi olmakia beraber bu yaptlarin
restorasyonunda calisacak restorasyon isciligini bilen kalifiye eleman bélgede
bulunmamaktadir. Bélgede yapilacak restorasyon caligmalarn (drnegin bakanhgin ve valiligin
restorasyon programinda olan Beyler Evi, Zafer llkokulu gibi) disaridan isci getirilmesini
gerektirdigi ve bu durumun maliyeti oldukga yiikseltmesi nedeniyle yapilamamaktadir.

Kula'da yasayantarin biytk bir kisminin Ulkede yasanan ekonomik problemlere paralel
sorunlar yasadigl bilinmektedir. Calisma alani olarak secilen bélgede elverissiz toprak
kosullarindan dolayr tarim uygulamalar dusik miktardadir. Ayrica gelismis sanayi
sektorinun buylk sehirlerdeki pazarlara kaymasi issizligin artmasinda diger bir faktora
olugturmaktadir. Kula' da yapilan istatistik calismalarinda Devlet Istatistik Enstitisiniin
verileri kabul edildiginde Kula merkez nifusunun 18669 oldugu ve 6882 kisinin is gliciinde
olup 573 kisinin issiz oldugu tespit edilmistir (Devlet Istatistik Enstitist verileri- Ek XI11).

Bu proje Kula Belediyesi ile bagli bulundugu Manisa lli Valiligi arasinda ortaklik kurularak
olusturulmustur. Bu proje stresince Il Kultir ve Turizm Madurltga isbirligi ve yorede onarim
yapan gesitli restorasyon firmalarinin destegi alinacaktir. Kula’da var olan tarihi dokuya gesitli



vakif, tiniversite ve Tarihi Kentler Birligi gibi olugumlarin yani sira Ulusal ve Uluslararast
arastirmacilanin yogun ilgisi Belediyenin restorasyon konusunda bilinglenmesini saglamistir.
Tarihi Kentler Birligine Uye olarak girisimlerine baslayan Kula Belediyesi bu cahigmalari
gelistirerek Resmi Kurumlar lle baglantilar sirasinda yapilan gorusmelerde bu projenin
temellerini atmistir. Ancak bu projelerin hayata gegirilmesinde en blyiik problemlerden biri
konuyla ilgili yetismis is glict bulunmamasidir.

(d) Hedef grup listesi ve dogrudan ve dolayll yararlanicilarin tahmini sayisi

Proje kapsaminda egitim verilecek olan hedef kitle ise 15-39 yas arasi igsizlerden
olusmaktadir. Devlet istatistik Enstitistntn verilerine gére Kula llge merkezindeki 6215
isgiiciinde olan erkekten 416 si, 667 isglciinde olan kadindan 157 si igsizdir. 15-39 yas
arasinda toplam 4381 isgiiciinde olan erkekten 304" U 564 kadindan 141" i igsizdir (Devlet
istatistik Enstitiisti verileri - Ek XIV). Bu hedef kitle i¢inde bulunan insanlarin bir kismi henuz
meslek edinememis veya meslek sahibi olup istihdam edilememistir. Hedef kitle icinde
restorasyon alaninda galisan fakat bu konuda egitimi olmayan insantar da bulunmaktadir.

Hedef kitle: 15-39 yas arasi, isgliclinde olan 304 igsiz erkek ve 141 igsiz erkedin
toplamidir. (304+141=445 kisidir.)

Dogrudan faydalananlar:

Hedef kitleden kriterlere uygun olarak segilmis 45 kisi.
Dolayli faydalananlar:

- Alileler dahil 160 kisinin hayat standardinin artmasina etki edecek,

- Eski htkimitler topluma kazandirilacak,

- Kula sinirlan iginde bulunan 1000’ yakin tescilli tarihi yapilarin restorasyon

sorumlulugunu tasiyan belediye ve bu isleri yapacak olan insaat firmalari

(e) Hedef grup ve faaliyetlerin segilmesinin nedenleri

Kula nufusunun biyGk oranda, is olanadi bulunmamasi ve ekonomik yetersizlikler
sebebiyle yasamini daha blyik kentlerde devam ettirme egiliminde bulundugu tespit
edilmistir, 6zellikle geng nifusun sehirlere gé¢ ettigi gozlemlenmektedir. Gen¢ ve
dezavantajli gruplara verilecek olan egitim ile meslek sahibi olacak kisilerin is bulmalari
kazandirmak

Kula’ da ikamet eden niifusun tarihi ve kiltirel degerleri koruma konusunda gereken
duyarliigl géstermedigi dikkat cekmektedir. Konuyla ilgili halkin bilincinin arttinimasi ve
dolayisiyla egitime olan katiiimin istenilen diizeyde olmasi igin bitiin Kula halkini hedef alan
seminer ve bilgi toplantilan diizenlenecektir. Mesleki egitim faaliyetine (restorasyon egitimi)
katiimalari iginde 15 — 39 yaglari arasindaki issiz kesim hedef kitle olarak alinacaktir.

Kula'da restorasyon isciliginde nitelikli eleman olmadidi igin tarihi yapilarin onarimlart
geleneksel yollarla yapiimaktadir. Bu tarz yapilan uygulamalar tarihi yapilarimizda geri
dénilemeyen blyik hatalara yol agmaktadir. Dogru uygulamalarin yapilabilmesi igin nitelikli
restorasyon isgisine ihtiyag vardir.

(f) Projenin hedef kitlelerle ilgisi
Daha 6ncede deginildigi gibi proje hedef kitleyle direkt itgilidir. Kula Kaymakamhgi, sivil
toplum orgatleri, gesitli vakiflar ve Gniversitelerle yapilan gérugsmelerde proje bu kurumlar

tarafindan benimsenmis ve desteklenmistir. Kula halki ile yapilan gérismeler sirasinda
projeye olan ilgi ve basin desteginin var oldugu tespit edilmistir.

1.7 Faaliyetlerin ayrintith tanim

Faaliyet 1: PROJE EKIBININ OLUSTURULMASI VE GALISMASI
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Proje Ekibinin Yapisi ve Gérevleri: Projede gérevli olan ekip proje baslangiciyla hemen
gorevlerine baslayacaklardir. 10 ay slrecek olan projede 9 kisiden olusan bir ekip yer
almaktadir. Proje ekibinin gérev ve yetkileri asagida belirtiimektedir

1. Proje koordinatori — Organizasyonlarin  dizenlenmesi, denetimlerin yaptimasi,
ortaklar ve yetkililer ile koordinasyonu saglar.

2. Proje koordinatdrtl asistani (restorasyon uzmani mimar) — Proje koordinatoriine
organizasyonlarin dizenlenmesi ve yetkililer ile koordinasyonun saglanmasinda
yardim eder ayrica teorik egitim verir.

3. Sekreter — Biro hizmetleri ile ilgili isleri diizenler.

4. Muhasebeci — Butce ile ilgili islerin duzenlenmesini saglar ve kontroliinu yapar.

5. Bilgisayar uzmani — Proje web sayfasinin hazirlanmasini ve kursiyerlere egitim
verilmesini saglar.

6. Egitimci — Kursiyerlere yabanci dil (ingilizce) egitimi verir.

7. Egitimci — Restorasyon ile ilgili teorik egitim verir.

8. Egitimci — Restorasyon ile ilgili pratik egitim verir.

9. Egitimci — Temel mesleki beceri kazandirma ile ilgili egitim verir.

Proje Ekibinin Calismalari: Proje ekibi 2 aylik periyotlarla yapacag: toplantilarda durum
degerlendirmesini, hedeflenen faaliyetlerin aynintilandinimasini ve bu faaliyetlerdeki gérev
dagilimmin yapilmasini 2 aylik ¢alisma raporlarinin hazirlanmasini gergeklestireceklerdir.
Hazirlanan raporlar birlestirilerek genel rapor olusturulacaktir. Bu rapor web sitesinde
yayinlanacaktir. Proje ekibinde yer alan egitimciler tarafindan derslerin igerigi
kesinlestirilecektir.
Ciktilar:

1- 9 kisilik proje ekibi olusturulacaktir.

2- Proje ekibi 2 ayda bir olmak lizere 5 toplanti yapacaktir.

3- Proje ile ilgili genel bir rapor hazirlanip internette yayinlanacaktir.

Faaliyet 2: GONULLULERDEN OLUSAN PROJE TANITIM EKIBININ KURULMASI VE
GALISMASI

Proje Tamtim Ekibinin Segilmesi: Bu projede yer alacak génulli ekip 12 kigiden
olugacaktir. Ekip Belediye biinyesinde galisanlardan, proje ortagi olan Manisa Ili Valiligine
bagl birimlerden, Sivil Toplum Kuruluglarindan, Universitelerin ilgili bslumlerinden ve yerel
halktan proje ekibinin yapacag! gérismeler sonucunda segilecektir.

Proje Tamtim Ekibinin Egitimi: Proje ekibinden olusan 3 kisilik bir grubun gonullli ekibe
egditim verecektir. Bu egitim 4 gin strecektir.

1. glin — Katilimcilarin ve projenin tanitiminin yapilmasi.

2. gun — Gonulltlerin yapacag) tanitim ¢alismasinin programlanmasi

3. gin — Gonulltlerin yapacagi tanitim g¢alismasinin programlanmasinin sonuglandirtimasi.
4. gtin - Proje ile ilgili tanitim brosiirleri ite bagvuru formlarinin hazirhgr.

Proje tanttimi igin gériisme ve toplantilar diizenlenmesi: Projenin tanitimi igin yore
halkinin katildigr genel bilgilendirme toplantisi yapilacaktir. Yére 3 faaliyet bolgesine
ayrilarak proje tanitim ekibinin yapacagi bilinglendirme amagh toplantilar dizenlenecektir.
Proje ile ilgili brostrler ve basvuru formlar halka ulastirdacaktir. Bu faaliyet 1 hafta
stirecektir.

Toplanti sonuglarinin degeriendirilmesi ve proje ekibine sunumu: Toplantilar sonucunda
elde edilen bilgiler rapor olarak proje ekibine ve ayrica katihmcilarin doldurdugu bagvuru
formlar da degerlendiriimek Uzere proje ekibindeki egitimcilere sunulacaktir. Bu faaliyet 2
gun siirecektir.



Katiimeilarin belirlenmesi: Toplanti ve mulakat sonucunda elde edilen degerlendirmeler
(issiz oldugu, ekonomik durumu, ise olan ilgisi) ve rapor baz alinarak hedef kitle kriterlerine
uygun olan 45 kisi ( hedef kitle 15-39 yas arasinda en az orta égretim mezunu) egitimciler
tarafindan belirlenecektir. Bu faaliyet 1 hafta strecektir.

Faaliyetlerin gelisiminin y6re halkina aktariimasi ve halkin bilinglendirilmesi: 10 ayhk
stregte 3 ayda bir 2 gun sireyle yapilacak olan toplantilarda bu siireg icindeki faaliyetler
halka anlatilacak ve uygulamalar yerinde tanitilacaktir.
Ciktilar:

1- 12 kisilik génullt ekip olusturulacaktir.

2- Tanitim brostrleri ve bagvuru formlari hazirlanacaktir.

3- Kula halkinin katilacag genel bilgilendirme toplantisi yapiiacaktir.

4- Katihimailarin segimi igin degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

5- 4 defa faaliyetlerle ilgili bilgilendirme toplantilan yapilacaktir.

Faaliyet 3: MESLEKi EGITiM KURSU ( Restorasyon isciligi )

Restorasyon isciligi egitiminin genel yapisi: Bu faaliyet kapsaminda restorasyon isgiligi
konusunda (10 ay sireyle haftada 35 saat ) 45 kisiye egitim verilecektir. 45 kisiye verilecek
olan 1 haftalik egitim sonucunda kursiyerler ilgi ve yeteneklerine gére 3 farkii atélye
konusuna ( kagir, ahsap, karma - seramik, algi, cam, mozaik, metal, varak v.s. - )
ayrilacaklardir. Kurs siiresince yapilan egitimde bitin kursiyerlerin teorik dersleri ortak
olacaktir. Kursiyerler atélye galismalarinda ise 15'er kisilik 3 farkl gruba ayrilacaklardir.
Atslye calismalari ayrilmasina ragmen 6grenciler birbirleriyle koordineli calisacaktir.
Kursiyerlere verilecek olan ortak dersler Belediye tarafindan belirienecek kurs binasinda
yapilacaktir. Atélye galismalarinda ydredeki tarihi eser olan bir konut uygulama merkezi
olacak diger tarihi eser olan konutlarda da uygulama yapilacaktir. Bu kursta Restorator
Mimar, Mimar (2 kisi), Bilgisayar uzmani, Y.dil egitmeni ve Atolye egitmeni olarak 6 kisi ders
verecektir. .

Egitimin Igerigi: Egitim zaman olarak 5 er aylik 2 déneme ayrimistir. Kursun detayh
programi Ek ide sunulmustur. Hazirliklar sirasinda restorasyon sektériinin ihtiyaglart ve
restorasyon meslek yiksek okulunun egitim programi esas alinmistir. Kurs siresince diizenli
olarak testler yapilarak egitim sonuglar degerlendirilecektir. Kurs bitiminde son bir test ve
uygulamali bir sinav olacaktir. Kursiyerler ile egitimciler 3 aylik stirelerle toplanarak karsilikli
fikir aligverisinde bulunarak durum degerlendirmesi yapacaklar ve sonug raporu egitimciler
tarafindan hazirtanacaktir. Kursiyerlerin benzer érnekleri tanimalart ve incelemeleri igin Birgi,
Bergama ve Safranbolu’ya editim amagl geziler dizenlenecektir

Bu kursla birlikte restorasyon alaninda bilgili, deneyimli, tarihi cevreye duyarli is gticu
yetistirmek esas alinacaktir. Katiimcilar ayni zamanda yabanci dil ve bilgisayar egitimi
alarak is piyasasinda daha nitelikli elemanlar olarak yer alacaklardir. Gorsel ve algisal
degerlendirmelerini artirmak igin egitim verilecektir. Mesleki beceri kazandirmak igin
atolyelerde calisma ortami yaratilacaktir
Crktilar:

1- 8 ay slreyle 45 kisiye egitim kursu verilecektir.

2- Katihmcilarin Tarihi eser niteligindeki evlerde galigmalar saglanarak pratik ve bilgi

kazandirilacaktir.
3- 3 farkl yere egitim gezisi diizenlenecektir (Safranbolu, Birgi ve Bergama).

Faaliyet 4: BELEDIYE BUNYESINDE RESTORASYON BiRiMiNIN KURULMASI

Genel yapisi: Belediye bunyesinde olusturulacak Tarihi Cevre ve Restorasyon birimi Kula'da
var olan tarihi dokunun arastirimasi ve korunmasi konusunda calismalar yapan bir birim
olarak faaliyet gosterecektir. Restorasyon birimi blnyesinde arsiv ve belgeleme
caligmalarinin yani sira proje uygulamalart, g¢izim, kontrol ve danigmanhk gibi isler
yurtilecektir. Restorasyon birimi Kula Belediyesinin bir faaliyeti olarak Projenin 3. ayinda
kurulmus olacaktir. Restorasyon birimi Belediye bunyesinde calisan teknik elemanlardan
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olusacaktir. Belediyenin kuracagl bu birim proje bitiminden sonra da faaliyetierini
sUrdurecektir. Asadida bahsedecegimiz faaliyetler birimin genel gérevlerini icermektedir.
Projemiz sirasinda gergeklestirilecek faaliyetlere giktilar kisminda deginilecektir

Restorasyon Biriminin Faaliyetleri:

- Tarihi yapilarin rélovelerinin gikariimasi, restitiisyon ve restorasyon projelerinin gizimi.

- Rolovesi cikarilan binalanin restorasyon maliyetlerinin hesaplanmasi, is glct ve
malzeme agisindan yapilabilirliklerinin ettt ediimesi.

- Telefon, elektrik, kanalizasyon, aritma, su sebekesi, cevre dizenlemesi ve sokak
aydinlatmasinin bakim- onarim, yenileme ve bazi hatlarin zemin altina désenmesi gibi
tesisat ve altyapi avan ve uygulama projelerinin hazirlanmasi, uygulama koordinasyon
planinin yapiimasi.

- Tarihi evlerin turizm konakiama tesisi seklinde kullaniimasinin yasal prosediirlerinin
aragtinimasi.

- Tescilli olsun ya da olmasin Kula'daki yapilarin tasarimdaki rollerinin belirlenmesi
ekonomik fonksiyonlarinin tamimlanmasi.

- Egitim kurumlari araciligi ile Kula’nin farkli disiplinlerden 6grencilerin merkezi ve calisma
alani haline getiriimesi.

Ciktilar

- Belediye blnyesinde Restorasyon Birimi kurulacaktir.

- Proje caligmalar sonunda elde edilen Uriinler sergilenecek ve halka tanitilacaktir.

- Kulada restorasyon yapmak isteyen kisi yada kuruluslara danismaniik hizmeti
verilecektir.

- Projenin genel konsepti gercevesinde kaynak aktaracak kuruluglar ve bu kaynaklarin
elde edilmesi konusundaki olanaklar arastirilacak ayrica kaynak bulma konusunda
uzman kuruluslarla da iligkiye gegilecektir

- Egitim kurumlari ile iliski kurularak burada yaz egitim calismalari programlanacaktir

Faaliyet 5: KULALILAR GRUBUNUN KURULMASI

Yerel halkin projeyle bitiinlesmesi igin projede yer almasi gerekmektedir. Projenin getirdigi
olanakiar goérebilmeleri ve bu faaliyetin geligiminin saglanmasi amaciyla cesitli meslek
dallarindan olugan Kulalilar Grubu kurulacaktir. Bu grubun kurulmasini Kula Belediyesi ve
Manisa Valiligi gergeklestirecektir. Grup projenin 2. ayinda kurulmus olacaktir, Bu cercevede:

Yoredeki éeleneksel yerlesme mimarisini yansitan 6zgiin evlerin restore edilerek

turizme kazandinlmasini desteklemek.

2- Ydrenin tanitilmasi ve turizme kazandiriimasini saglamak

3- Geleneksel el sanatlanmin ézendirimesi ve Gretimesiyle birlikte pazarlanmasini
desteklemek ve yayginlastirmak

4- Yore, tarih, kiltur ve doga diiskiinleri igin bir cazibe konumundadir. Bu ylzden
yére sakinlerine kendi kiitirel kimliklerini ve yoresel degerlerini koruyarak, buraya
gelen ailelere, kiiglk gruplara, bireysel gezginlere kaliteli bir hizmet sunabileceklerini
ve ekonomik gelir elde edebileceklerini anlatmak ve desteklemek.

5- Halka yonelik yagam ve kultiir diizeyini yitkseltici faaliyetler yapmak.

6- Restorasyon atolyesi faaliyetlerinin strekliliginin saglanmas icin kaynak arastirmasi

yapmak.,

1

Kulalilar Grubu faaliyetlerine proje bitiminden sonra da devam edecegi gibi proje sirasinda
da calismalarin daha etkin yuritiimesi ve restorasyon isinin uzun donemli getirilerinin halka
daha yi anlatimasinda etkinlik gésterecektir. Yukarida bahsedilen cerceve Kulalifar
Grubunun uzun streli faaliyetlerini kapsamaktadir. Ciktilar da Kulahlar Grubunun Projeye
katkitarinin sonucudur

Ciktilar:
- Kulalilar Grubu kurulacaktir.



- Kulalilar Grubu tarafindan restorasyonlarin yapilabilmesi igin kaynak bulunacaktir.
- Kula'nin tanitimi ve turizme kazandinimasi saglanacaktir.

Faaliyet 6: WEB TASARIMI VE YAYIN HAZIRLANMASI
Proje faaliyetleri hakkinda tiim bilgileri iceren ve projenin tanittimini yapan bir web
sitesinin olusturulmasi: Projeye ulasilabilirligin saglanmasi ve daha genis kesimlerce
bilinglice benimsenmesi icin WEB ortamina tasinmalidir. Web sitesinde asagidaki bilgiler
bulunacaktir:

- Kula'nin Tanitimi

- Kurs Faaliyetleri

- Kurs Programi

- Proje ekibi ile Kursiyerlerin Tanitimi

- Atélye Calismalan

- Istihdam Olanakfari

- Faydal linkler

Proje faaliyetleri konusunda yayinlar hazirlanmasi: Proje siresince 2 ayda bir projenin
gelisimi ve galismalar konusunda bilgi iceren dergi ¢ikarilacaktir. Streli yayinlar bir araya
getirilerek proje bitiminde bir kitap basilacaktr. Hazirlanan kitabin diger kurum ve kisilere
ornek ve kaynak olmasi hedeflenmektedir.

Ciktilar:

1- Web sitesi olugturulacaktir.

2- 6 adet sureli yayin hazirlanacaktir.

3- Kurs faaliyeti kitap haline getirilecektir.

1.8 Yontem

(a) Uygulama yontemleri ve
(b) Onerilen yéntemin tercih edilme nedenleri

1. Yéntem: Proje Tanitim Ekibi kurulacaktir ve génullilerden olusan grup tarafindan
caligmalar yuratalecektir.

Bu yontem tercih edilirken Halkin Proje hakkinda bilgilendirimesiyle, projeye adaptasyonu

saglanarak sorunlann daha saglikh ¢ézulebilecegi disunulmustir.

2. Ydéntem: Mesleki Egitim Kursu.

1- Teorik derslerin yer aldigi egitimler: Kursiyerlerin isgtctne yonelik faaliyetlerde
bulunabilmesine temel olusturabilmek ve genel kiltir ile tarihsel ve kiltarel koruma
bilincinin artmasina yardimet olabilmek igin teorik derslere yer vermek gereklidir.

2- Uygulamali egitimler: Kursiyerlere verilecek teorik dersleri uygulamaya gegirebilmeleri ve
pratik kazanabilmeleri igin bu egitim verilecektir. Restorasyon atdlyesi igin tarihi eser olan
bir yapida uzmanlar denetiminde 45 kisi 3 farkii atolye (ahsap, kagir, karma) uygulamasina
ayrilarak egitim goreceklerdir. Kurs binasinda yapilacak olan uygulamalarla egitimin
uygulama yonine katkida bulunulacak ve ayni zamanda yapinin yok olmasi
engellenecektir.

3. Yontem: Belediye binyesinde restorasyon birimi kurulacaktir ve ¢alismalar Belediye
personeli tarafindan yapilacaktir. Restorasyon biriminin kurulmasi bu proje bittikten
sonra da egitimin devam etmesine ve kursiyerlere danigmanlik hizmeti vermesine
ortam hazirlayacaktir.

4. Yontem: Kulalilar Grubu kurulacaktir ve gesitli meslek dallarinda calisan Kulalilar
faaliyetleri yGriitecektir. Kula’nin ihtiyaci olan tanitimin yapilabilmesi ve is olanaklarinin
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arttinlabilmesi icin Kula'ya Kulalilarin sahip g¢ikmasi gerektigi dustincesiyle bu grup
kurulacaktir.

5. Yontem: Web Tasarimi ve Yayinlar hazirlanacaktir.

- Web Tasarnimi: Gelecege yonelik tanitimin yapiimasinda kalici ve genis kapsamli bir
yéntem olan web tasarimi tercih edilecektir

- Yaymnlar Hazirlanmasi: Faaliyetlerin glincel gelismeleri aktarilacak ve faaliyetin
belgelenmesi saglanacaktir.

(c) S6z konusu onerilen Projenin, eder var ise, daha once gergeklestiriimis bir Projenin
sonuglar GUzerine nasil insa edilecedi

Buna benzer faaliyetler daha énce hig uygulanmamistir.
(d) I¢ degerlendirme prosedurleri

Projenin izlenmesi ve denetimi Belediyeden, Proje ortagindan ( Manisa Valiligi il Ozel
idaresi ), proje ekibinden ve kursiyerlerden birer temsilcinin segilecegi bir komite tarafindan
yapiiacaktir. Denetim komitesi ayda bir toplanacaktir. Komite ayda bir yapacagi
toplantilarinda asagidaki gostergeleri dikkate alacaktir;

« Proje ile ilgili yapilan harcamalari

Proje ekibinin faaliyetleri ve raporlarini

Génulltlerden olusan grubun yapacag ¢alismalari

Ders programi ve saatlerine ne kadar uyuldugu

Bilgilendirme toplantilarindaki katilimcilann sayisi

Sinav, dgrencilere yonelik anketler, 6grencilerle yapiian toplantilar

e o s o o

Izleme

Proje ic ve dis izlemeye tabi olacaktir. Proje ekibinin yapacagt i¢ izlemede proje
faaliyetlerindeki uygulamalar izlenecektir. Proje ekibinin yapacagd) toplantilarda ig izleme ile ilgili
konular géristlecektir. Ig izieme yapilirken kursiyerlere 2 ayda bir anket ve test yapiimasi
izlemenin bir bdlimu olacaktir. Yapilacak olan bu calismalarda kursiyerlerin egitimdeki
performansi degerlendirilecektir.

Dis izlemeyi projenin tasarlanmasinda yardimci olan ve Kula Belediyesine destek
saglayan Kula Kaymakamhdi gerceklestirecektir. Proje koordinatdrii ile yapacagr aylik
gorusmelerde yapilan faaliyetier hakkinda bilgi alacaktir. Proje kapsaminda basilacak olan
slreli yayin ve web sayfasi dis izlemenin bir parcasi olacaktir. Gonulluler tarafindan yapilacak
olan bilgilendirme toplantilarinda uygulamalarin  yerinde halka gosterimesiyle halk
bilgitendirilecektir

Degerlendirme

Degerlendirme 3 agamada yaptlacaktir

On Degerlendirme: Proje tanitim ekibinin yapacagi bilgilendirme toplantilarindaki bagvuru
formlarinin degerlendirildigi rapor 6n degerlendirmeyi olusturmaktadir

Ara Degerlendirme: Proje koordinatori ve asistani proje faaliyetierinin  geligimini
degerlendirecektir. Bu dederlendirmede, faaliyetlerin eylem planina uygunlugu, kursiyerlerin
verim dlzeyi, mevcut sorunlar, kurumlar ile isbirligi gibi konular gérustilecektir.

Son Degerlendirme: Projenin sona ermesiyle birlikte proje raporu hazirlanacaktir. Bu rapor,
degerlendirimek (zere Restorasyon bolimunin bulundugu Universitelere sunulacaktir
Belediye Bunyesinde kurulacak olan Restorasyon Birimi ile Kulalilar Grubunun faaliyetlerinin
sonuglari son degerlendirme icin kullamiacaktir. Proje raporu, projenin Internet web
sayfasinda yayimianacaktir



(e) Diger kuruluslarin {ortaklar ve digerleri) projeye katilim duzeyleri ve faaliyetieri

« Kula Belediyesi, "asil basvuru sahibi olarak tum faaliyetlere katilacaktir.
Restorasyon biriminin kurulmasindan, Kulalilar Grubunun olusturulmasindan ve
bu faaliyetin stirekliligin saglanmasindan sorumludur.

« Manisa Valiligi il Ozel Idaresi, Kulalilar Grubunun kurulmasi, Gonuiliiler
grubunun olusturulmasi ve galismasi, maddi destegin saglanmasinda yer
alacaktir.

o il Kiltor ve Turizm Madarloga, tanitim ve turizm etkinliklerinin dizenlenmesi ile
ilgili faatiyetlere destek verecektir.

o Cekil Vakfi, tanitim toplantilarinin diizenlenmesi, halkin bilinglendirimesi ve
seminerlere katilimina destek saglayacaktir.

(f) Her bir ortagin faaliyetlerdeki rolintn gerekcesi

Proje Sahibi — Kula Belediyesi :
« Projenin tanitimi
e Kursiyerlerin istihdam edilmelerini saglamak
« Projenin izlenmesi
« Projenin denetimi
« Projenin surekliliginin saglanmasi )
Proje sahibi olan Kula Belediyesi projenin uygulanmasina ve kursun devam etmesine
destek saglayacaktir.

Ortak — Manisa Valiligi I| Ozel idaresi :

e Finansal destek

* ¢ denetim

« Projenin tanitimi

« Projenin strekliliginin saglanmasi

Ayrica proje ortagi olan Manisa Valiligi il Ozel Idaresinin rolti kurumun Kula'nin ekonomik
ve sosyal yapisinin gelismesi icin gosterdigi girisimler géz 6ntine alinarak belirlenmistir.

(g) Proje uygulamas: igin 6nerilen ekip

Tam Gun Calisacak Personel:

Sekreter — Buro hizmetleri ile ilgili isleri dizenler. Sekreter teknik destek konusunda
deneyimli, bilgisayar bilgisine ( Office programlari ) sahip olmalidir.

Muhasebeci — Butge ile ilgili islerin dizenlenmesini saglar ve kontroliinii yapar. Muhasebeci
projenin muhasebe islerinin takip edebilecek ve projenin gidisatini izleyebilecek kapasitede
olmalidir.

Egitimci — Temel mesleki beceri kazandirma ile ilgili egitim verir. Restorasyon ve atdlye
calismalar konusunda deneyimli olmalidir.

Yari Zamanl Calisacak Personel: .

Proje Koordinatéri — Organizasyonlarin diizenlenmesi, denetimierin yapiimasi, ortaklar ve
yetkililer ile koordinasyonu saglar. Proje yoneticisi liderlik, iletisim, organizasyon becerilerine
sahip olmalidir.

Proje Koordinatér Asistani — Proje Koordinatériine yardimei olacak ve kursiyerlere teorik
egitim verecektir. Proje Koordinator Asistani iletisim ve organizasyon becerisine sahip olmal
ve restorasyon konusunda teorik egitim verebilecek bilgiye sahip olmalidir.

Bilgisayar uzmani — Proje web sayfasinin hazirlanmasini ve kursiyerlere egitim verilmesini
sadlar. Bilgisayar egitimi ve web tasarimi konusunda deneyimli, iletisim becerileri iyi
olmahdir.

Egitimci — Kursiyerlere yabanci dil (ingilizce) egitimi verir. Yabanci dil egitimi konusunda
deneyimli olmalidir.
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Egitimci — Restorasyon ile ilgili teorik egitim verir. Restorasyon konusunda uzman ve benzer

faaliyetlerde deneyimli olmalidir.
Egitimci — Restorasyon ile uygulama egitimi verir. Restorasyon konusunda uzman ve benzer

faaliyetierde deneyimli olmalidir.

1.9 Siire ve Faaliyet Plani

Projenin stresi 10 aydir.

Failyet

Yariyll
Ay 2

Hazirhk faaliyeti No:1,(proje
ekibinin olugturulmasi)

ekibinin caligmalar)

Uygulama faaliyeti No: 1 (proje

Proje Ekibinin degerlendirme
toplantilar

Hazirlk Faaliyeti No:2
{gonullulerden olugan proje
tanitim ekibinin kurulmasi)
Uygulama  Faaliyeti No:2
(gonullulerden olusan proje
tanitim ekibinin ¢alismalarr)

Hazirlik faaliyeti No:3, Mesleki
egitim kursu hazirhigi

Uygulama faaliyeti No:3,
Mesleki egitim kursu
uygulamasi

Hazirlik faaliyeti No:4, Belediye|
biinyesinde Restorasyon
biriminin kurulmasi

Uygulama faaliyeti No:4,
Restorasyon biriminin
calismasi

Hazirlik faaliyeti No:5, Kulahiar
Grubunun kurulmasi

Uygulama faaliyeti No:5,
Kulalilar Grubunun galismalari

Kula Belediyesi

Kul lediyesi ve Manisa
Valiligi il Ozel Idaresi

| Kula Belediyesi

Kula Belediyesi ve Manisa
Valifigi It Ozel idaresi

Kula Belediyesi ve Manisa
Valiligi Il Ozel Idaresi

Kula Belediyesi

| Kula Belediyesi ve Manisa

Valiligi It Ozel Idaresi

Kula Belediyesi

Kula Belediyesi ve Manisa
Valiligi Il Ozel idaresi

Kula Belediyesi ve Manisa
Valiligi Il Ozel Idaresi

Valiligi it Ozel idaresi

Hazirlik faaliyeti No:6, web
sitesi ve yayin hazirigi

Uygulama faaliyeti No:6, web
sitesi ve yayinlarin
tamamianmasi

Kula Belediyesi ve Manisa

Kula Belediyesi

Kula Belediyesi




Faaliyetlerin gelisiminin yére
halkina aktariimasi ve halkin
bilinglendiriimesi toplantilar

Kula Belediyesi

2. Beklenen Sonuglar

2.1 Hedef kitleler lizerinde beklenen etkiler

Projenin ,

(a) hedef gruplann durumu;

Beklenen somut sonuglar:

a.

45 kisinin 3 farkll restorasyon atdlyesinden ( ahsap, kagir, karma ) olusan
kursa katilmasi sayesinde restorasyon iscisi olarak is bulabilmelerini
saglayacak beceri ve yetenek kazanmalari;

Belediye binyesinde restorasyon biriminin ve Kulalilar Grubunun kurulmasi ve
10 ay sureyle faaliyette bulunmasi; bu birimlerin proje bitiminden sonra da
Belediye blnyesinde ve ¢esitli vakiflar ve resmi kurumlarca desteklenerek
calismalarini surdirmesi;

Hedef kitleye, yerel yonetimiere, isvereniere yararl olacak bir veritabaminin
kurulmasi;

Veritabaninin Internet Uizerinden online erisime agiimasi;

Kursiyerlerin is bulmalarina ve is kurmalarinda Kula Belediyesi binyesinde
kurulacak olan restorasyon birimi araciligiyla yardimci olunmasi ve uzman
destedi saglanmasi;

Faaliyet raporlarindan olusan 2 ayda bir 50 ser adet sureli yayinlarin basilip
Ucretsiz olarak Kula halkina dagitiimasi;

Faaliyetin sonunda sireli yayinlarin birlesiminden olusan kitabin 150 adet
basilip tarihi ve kilttrel mirasa sahip diger belediyelere ve restorasyon meslek
yiksek okullari ile restorasyon bolumi agmayt dislinen Gniversitelere
dagitiimasi.

Kursiyerlerden % 40'nin kurs bitiminden sonraki 6 ay iginde restorasyon
islerinde faaliyet gosteren insaat firmalarinda is bulmasi.

Kurs bitiminde hemen is bulamayan kursiyerlere Belediye bunyesinde
yuritilecek olan restorasyon calismalannda oncelik taninmas).

(b) hedef gruplarin veya (eger varsa) ortaklarin teknik ve idari kapasitesi (zerinde saglayacagi
gelismeleri anlatiniz

Hedef kitlede beklenen degisiklikler:

Proje, Kula Belediyesi sinirlan iginde bulunan igsiz genglerin ( orta yada lise dengi
egitimini tamamlamis fakat meslek edinememis gengler gibi ) meslek sahibi olmalarina ve
bilingli bireyler olarak yetismelerine olanak saglayacaktir. Kursiyerler bilgi ve beceri
kazanacaklar, Office programlarini kullanabilecekier, tarihi gcevre konusunda bilinglendikleri
icin daha duyarh olacakiar ve yasadiklari bélgeyi diglamak yerine koruyabileceklerdir. Sahip
olduklari beceri ve bilgiler sayesinde istindam edilebilirlikleri artacak, toplumda yer edinmeleri
kolaylasacaktir.
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Kula Belediyesi sinirlar icinde yasayan 15 — 39 yas arasi igsizierin hedef kitlemiz
oldugundan daha énce bahsedilmistir. Bundan hareketle, hedef kitleden segilecek olan 45
kisiye mesleki egitim verip is piyasasina kazandirimalaryla yetinilmeyecek; bitin Kula
halkina yonelik tarihi ve kiitarel mirasi koruma konusunda bilinglendirme calismalariyla
halkin yasadiklar kentle baristk olmalari saglanacaktir. Tarihi gevre bilincini kazanmis
duyarll insanlar yasadiklari kentte var olan degerlere sahiplenerek koruyacak ve
gelistirecektir bu gelisimin paralelinde ise halk tarihi degerlerini korumakia kaimayip turizme
hizmet verecek mekanlara déniistirerek yorenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunacaklardir. Turizmin gelismesi ile geleneksel ézelliklerini kaybetmemis olan Kulalilarin
Urettigi dokuma, hali, bakir, semer, kege gibi UrUnler pazar bulacaktir. Turizme agilan
kentlerde goruldigi gibi turistin faydalanabilecegi diger sektorlerin de canlanacad
dolayisiyla istihdamin artacagi dustntlimektedir.

2.2 Yayinlar ve diger giktilar

Proje stresince 2 ayda bir yayinlanacak olan bir dergi ile calismalanin sonucunda elde
edilen raporlardan ve faaliyetlerden olusan bir kitabin basiimasi planlanmaktadir. internette
yayinlanacak olan web sitesi de bu faaliyetlerin énemli bir kaynag: olacaktir. Fakat web
sitesinin basiminin yapiimasi distintiimemektedir,

Yayinlarin Sayisi:
a. proje raporlarinin derlendigi dergi — 300 adet (2 ayda bir 60 sar adet)
b. faaliyetin sonunda streli yayinlarin birlesiminden otusan kitap - 150 adet

2.3 Garpan etkisi

Tire ve Bergama belediyeleriyle proje konusunda bilgi alisverisinde bulunulmustur. Elde
edilecek bilgi ve deneyim bu belediyelerle de paylasilarak uygun bir model olusturulacaktir
Hedef kitleye verilecek olan egitim sona erdikten sonra kurulmus olan atélyeler benzer
calismalann yapilabilmesini saglayacaktir. Halk egitim ve Belediyenin dizenleyebilecegi
kursiarla egitimin yayginlastinimast mumkindur. Proje sona erdikten sonra faaliyetlerini
devam ettirecek olan Restorasyon birimi ve Kulalilar grubu kurs slresince yapilacak olan
seminer ve bilgilendirme toplantilar gibi benzer faaliyetlerin devamliigini saglayarak halkin
bilinglenmesi devam edecektir. Proje sonucunda elde edilen deneyim sonucunda olusturulan
kitap ve web tasanimi araciligtyla kamuoyunun dikkati ¢cekilecek ve benzer faaliyetlere kaynak
olacaktir. Kursun sonunda usta olarak yetisecek kisilerin yanlarina girak olarak alacaklari
kisitere de bu meslegin ézelliklerini 6gretmeleri ile egitimli insan sayisi artmis olacak ve bu
sayede carpan etkisi saglanacaktir. Bu egitim programi hakkinda yayinlanan kitap, tarihi ve
kiiltirel mirasa sahip diger belediyelere kaynak olacaktir

2.4 Kisa ve uzun dénemde beklenen etki

Proje faaliyetlerinin baglangicindan 3 ay sonra Kulalilar Grubu tarafindan kaynak arama
calismalar baslatilacaktir, kurs faaliyetlerinin sarekliliginin  saglanabilmesi icin finansér,
sponsor yada destek resmi kurumlar bir araya getirilerek bir degerlendirme yapilacaktir. Bu
degerlendirmede kaynagin hangi yontemle sadlanacagi belirlenecektir.

(a) Finansman yoni

Proje sirasinda kurulan atdlyeler sayesinde daha sonraki kurslardaki maliyet dusecegi
icin az miktarda kaynak gerekecektir. Belediyemiz de bu kaynag saglayip kurslari devam
ettirecektir. Yorede artan turizm faaliyetlerinin sonucu olarak tarihi yapilarin restorasyonu
yapiimasi gerekecektir. Restorasyon c¢aligmalarinin artmasiyla onanmlarda ortaya gikacak



olan isglictl intiyacindan dolay: kurslar yogun ilgi gérecektir. Kurs faaliyetinin énemli bir giktisi
olan onarimlarin surekliligi Manisa Valiligi mulkiyetinde olan yapilarin restorasyonu igin
ayrilan bitceyle ve Belediye tarafindan bilinen kisilerin yaptiracadi restorasyonlar ile Dinya
Bankasindan alinabilecek fonlarla saglanacaktir.

(b) Kurumsal dizey (faaliyetlerin devamiiigini saglayan yapilar projenin sona ermesinden sonra da
surekliliklerini koruyacakiar midir? Faaliyet giktifarina yerel diizeyde sahip gikilacak midir?)

* Belediye binyesinde kurulacak olan Restorasyon birimi kurs faaliyetierinin strekliligini
saglayacaktir.

« Kulalilar Grubu verecedi destek ile bu faaliyetin streklilifine yardimer olacaktir

« Restorasyon atélyeleri bilimsel egitime ortam hazirlayacagi igin kurs sonrasinda
Universitelerin benzer egitim vermesi séz konusu olacaktir.

(c) Politika diizeyi

Bu proje kapsaminda gelistirilecek model daha sonra diger Belediyeler ve STK'lar
tarafindan uygulanirsa, politka seviyesinde strdirilebilirik elde edilmis olacaktir. Proje
faaliyetlerinin tanitimi, projenin sonug raporunun, sireli yayinlarla ve web sitesinin
yayimlanmasiyla gergeklesecektir ve bu tanitim faaliyetleri strdurdlebilirlik politikasina
yardimci olacaktir.
3. Projenin Bltgesi

Faaliyetin toplam slresi ve ilk 10 aylik dénemi igin Ek B1 (Bitge) doldurularak
sunulmustur.

4. Maliyetlerin Gerekgelendirilmesi

Her bitge satir ayri bir excel tablosu olan Ek B2'de gerekgelendirilmistir (Ek B2, excel
islem tablosu).

5. Beklenen fon kaynaklar

Faaliyet igin gerekecek fonlarin beklenen kaynaklar hakkinda bilgi Ek B3’ de verilmistir.
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Il. BASVURU SAHiIBI

1. Kimlik

Tam yasal adi (ticari Gnvan)

Kula Belediye Baskanhd:

Kisatiimis ad
(var ise)

T
Yasal stati Resmi Daire
Vergi No -5900049056-
(varsa)

Resmi adres

Belediye Bagkanligi
Kula / MANISA

Eksiksiz posta adresi (posta
kodunuzu da belirtiniz)

Belediye Bagkaniigi
45170

Kula / MANISA
Halil GULCU
Muhatap kisi .
Kula Belediye Baskani
Telefon 0-236-8167000
Faks 0-236-8167002
E-posta tarihikula@superontine.com

Web sitesi (var ise)

kula-bld.gov.tr

2. Banka detaylan

Banka, bagvuruyu yapanin kayitf

Hesap kodu (sort code)

Hesabin adi Cari Hesap
Hesap numarasi -41097390-
-5001-

IBAN kodu (istege bagl)

T.C. TCZBTR2A

Bankanin adi

T.C. Ziraat Bankasi

Bankanin adresi

Banka yetkilisi (lerinin) adi

Baki Erdek

Banka yetkilisi (leri)nin gorevi

Banka Mudurl

Not: Hibe sézlesmesinin imzalanmasindan 6nce secilmis bagvuru sahipleri Ek 5'deki finansal kimlik formunu

doldurarak yukarida belirtiimig olan bankaya onaylatacaklardir.

1 Basvuru sahibinin kar amagli bir kurulus olup olmadigini belirtiniz. Bu Hibe Planinda kar amacli kuruluslar basvuru icin uygun degildir.

| bulundugu tilkede bulunmalidir.

T.C. Ziraat Bankasi Kula Subesi Kula / MANISA




. BASVURU SAHIBININ PROJEYE KATILAN ORTAKLARI

1. Ortaklarin Tanimi

Ortak 1

Tam ad (ticari tinvan)

Manisa Valiligi il Ozel idaresi

Milliyeti Turkiye Cumhuriyeti

Yasal statti Devlet Kurumu

Resmi adres Il Ozel idare Mudurlugi Ataturk Bulvari no : 34 MANISA

Muhatap kisi il Ozel idare Muduri

Telefon 236-2311238, 2311113

Faks 236-2328428

E-posta ozelidaremud. @ttnetnet.tr

Personel sayis - 70 kisi -

Diger ilgili kaynaklar

Onerilen Projenin Proje ortagi olan kurumumuzun benzer faaliyetlerde deneyimi

uygulanmasindaki rolt itibar
ile, benzer proje deneyimi

bulunmamaktadir.

Basvuru sahibiyle isbirliginin
gegmisi

Kula Belediyesi ve Manisa Valiligi II Ozel Idaresi arasindaki ortakiik
dustincesi ilk olarak Aktif Is GlUcu Programi Manisa tanitim seminerinde
olusturulmustur. Kurumlar arasindaki gorismeleri takiben konu hakkinda
imzalanan bir protokol ile ortaklik resmiyet kazanmistir.

Ortagin 6nerilen Projenin
hazirlanmasindaki rolu ve
katilimi

Kurumumuz proje hazirlanmasl asamasinda bilgi ve eleman destegi
vererek yardimda bulunmaktadir.

Onemli: Bu bagvuru formuna, bagvuru sahibi
verilen Ortakhk Beyan: imzalanacak ve tarih bell

im ortaklarin her biri tarafindan bir sonraki sayfada
lerek eklenecektir . .
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MANTIKSAL GERGEVE

Miidahale Objektif Sekilde Dogrulama Kaynak Varsayimlar\Riskler
mantig Dogrulanabilir Bagan ve Yontemleri
Gostergeleri
Genel -Kula'daki issizlik oranmnn|- Kula’ da turizm - Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi
Amaglar | azaltimasi toplumun sosyal | sektériniin gelismesi kayitlari
yapisinin artinimasi ve bilincin | ile birlikte ekonomik ve |- Devlet Istatistik Enstitsii
yikseltiimesi. sosyal canlanmanin ve Iskur kayitlart
olmast - Restorasyon birimi ve
- Kula'daki dogal ve tarihif- Kula' da igsizligin yerel medya kayitlar
degerleri koruyarak, Kula' da|azalmast
turizm sektérinun | - Toplumda koruma
geligtirimesi; Kula'nin | bilincinin ve turizm
ekonomik ve sosyal |faatiyetlerinin
kalkinmasinin sagtanmasi artmastyla restorasyon
faaliyetlerinin
¢odalmasi
- Kursiyerlerden en az
% 40'nin &zel sirketler
biinyesinde ¢alismaya
baglamasi
- En az 10 kursiyerin
belediyenin ytritecegi
restorasyon
calgmalannda is
buimasi
Ozel - Kula’ da restorasyon - Kurs faaliyeti - Kurs sonundaki testlerin -~ (- Kulallar Grubunun
Amag isciliginde nitelikli 45 eleman | sonundaki testin izleme verileri egitim sonucunda
yetistirimesi sonuncunda - Yerel yonetim kayitlar projeye yeterince ilgi
- Kula Belediyesi' ne bagh kursiyerlerin en az % - Proje izleme kayitiari ile gostermemeleri
olarak Restorasyon biriminin [ 90'nin geger not almasi |web sitesi ziyaretgilerinin |- restorasyon
kurulmasi - Restorasyon biriminin | sayisi biriminin halk
- Kulalilar Grubunun \faaliyetlerinin sayisi ve tarafindan yeterince
kurulmasi halkin bu birime yaptigi anlagilamamasi
- Web tasarimi hazirlanmasi | bagvurularin sayist
- Kulalilar Grubunun
faaliyetlerinin strekliligi
ve restorasyona yonelik
elde edilen maddi
kaynaklarin miktar
- Hazirlanan yayin ve
Web sitesini kullanan
kigilerin sayisi
Beklenen |- Kurs kapsaminda 45 kisiye |- Egitim goren kisilerin |- Kurs izleme raporiart - Halkin somut iyi
Sonuglar | egitim verilecek. artan bilgi ve becerileri |- Yerel yonetim kayitlari, ornekler gérmeden
- Restorasyon birimi ve - 45 kiginin sertifika medya verileri, kurs faaliyet | projeye destek
Kulahlar Grubu kurulacak almaya hak kazanmasi |raporlari vermemesi
- Web sayfasi ve yayin - Restorasyon biriminin |- Yayinlara iligkin dagitim - Halkta Tarihi Gevre
hazirlanacak ve Kulalilar Grubunun  |kayitlan bilincinin
- 150  adet  brosurdn |faaliyetlerinin sayisi - Web sitesi ziyaretgilerinin |olusamamasi
dagitilmasiyla ilgi| - Yayinlarin sayist
uyandirilmasi kuilaniimasi ve ilgi
gormesi
- Web sayfasinin
caligmasi ve
kullaniimasi
Faaliyet - Proje ekibinin olugturulmasi |- Atdlyeler igin bina, - maas - Halkin somut iyi
Bilesenleri |ye calismasi ekipman, bilgisayarlar, |-ekipman ornekler gérmeden
- Goénullilerden olusan proje | masalar, sandalyeler ve | -kira projeye destek

tanitim ekibinin kurulmasi ve

calismasi

digerleri

- Teorik dersler icin yer,

-ofis ve yayin giderleri
-tadilat

vermemesi
- Halkta Tarihi Gevre




- Mesleki egitim kursu
{ restorasyon isciligi )
- Belediye blnyesinde

restorasyon biriminin
kurulmast
- Kulalilar grubunun
kurulmasi

Web tasanmi ve yayin
hazirlanmas!

- 150 adet projeyi tamitan
brosir basiimasi

uygun ekipman ve
egitim malzemeleri,
uygun egitimci ve
uzmanlar

- Restorasyon birimi
igin yer, ekipman,
teknik personet

- Uygun ekipman ve
basim hizmetleri

bilincinin
olugamamas|
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EK B. Biitge'
Giderler

1. insan Kaynaklan
1.1 Maaglar (Brot miktar, yerei personel)’
1.1.1 Teknik Personel
Proje Koordinatoru
Proje Koordinator asistani (restorasyon
uzmani Mimar)
Egitimci ( Yabanci dil )
Egitimci ( Mimar )
Egitimci ( Mimar )
Egitimei ( Atdlye yoneticisi )
1.1.2 Idari ve Destek Hizmet Personeli
Sekreter
Muhasebeci
Bilgisayar Programcist
1.2 Maaglar (Brut miktar, yabanci
personel)
1.3 Seyahat / Gorev Harcirah
1.3.1 Yurtdisi {(Faaliyet igin gérevli
personel)
1.3.2 Yurtii (Faaliyet igin gérevii
personel)
1.3.3 Seminer/konferans katilimcilari
Alt-toplam - insan Kaynaklar

2. Seyahat®

2.1. Yurtdigl seyahat

2.2 Yurtigi / yerel ulagtirma
Kula— Safranbolu — Kula
(46 kisi )

Kula — Birgi (Odemis ) — Kula
Kula — Bergama — Kula
Alt-toplam - Seyahat

3. Ekipman ve Malzeme ’

3.1 Arag satin alimi veya kiralanmasi
Dekupaj

Gonye

40" Iik Planya

80" Ik Serit

Dik matkap

El dekupaji

100’ luk kompresor

Kalinlik

Palet zimpara

Torna

profil bigaklari matkaplar, tabancalar vb.
Klguk el aletleri

3.2 Mobilya, bilgisayar ekipmani
Bilgisayar (modem dahil )

Printer (yazici)

Birim

Aylik

Aylik
Ayhk
Aylhk
Aylik
Ayhk

Ayhk
Ayhk
Aylik

Adam-gin

Adam
Adam
Adam

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Takim
Adet

Adet
Adet

Tiim Yillar
Miktar

12
10
10
10
10

12
12
12

46
46
46

J O N

3

Birim
Maliyet
(EURO)

600

450
200
400
400
500

200
250
300

50

65
12
12

450
250
1250
1000
300
55
420
420
850
550
1000
55

1260
200

Maliyet (EURO)®

7200

5400
2000
4000
4000
5000

2400
3000
3600

500
37100

2990
552
552

4094

450
250
1250
1000
300
275
420
420
850
550
2000
825

2520
200



Scanner (tarayict)

Digital fotograf makinesi
Telefon makinesi

Mobilya ( Buro Mobilyas! )

3.3 Makine ve aletler igin yedek
parga/ekipman

Ekipman (masa, sand. vs.)

3.4 Diger

Duzeltme amach tadilat
Duzeltme amacl tadilat
Dizeltme amagl tadilat
Alt-toplam - Ekipman ve Malzeme

4. Yerel ofis / Faaliyet Giderleri®
4.1 Arag masraflar

4.2 Biro kirasi

4.3 Sarf malzemesi - kirtasiye
Kirtasiye

4.4 Diger hizmetler (tel/fax,
elektrik/isinma, bakim-onarim)
TIF. Hi. (2 hat )

Elk.isinma, su vs.

Kablo Int. Bakimi

TIf. Hat. Kurulmasi ( 2 hat )
Alt-toplam Yerel Ofis / Faaliyet Giderleri

Alt-toplam - Diger Giderler, Hizmetler
5. Diger Giderler, Hizmetier’

5.1 Yayin Giderleri"

Sureli yayinlar

Proje degeriendirme kitabi

Brosurler

Anket formlari

52 Etud, arastirma®

5.3 Denetim giderleri

5.4 Degerlendirme giderleri

5.5 Tercliman, mtercim giderleri

5.8 Finans hizmetleri (banka teminat
giderleri, vb.)

5.7 Konferans / seminer giderleri'®

5.8 Taninirlik onlemleri

6. Diger

Kursiyerlerin ginlik tcretieri
Kursiyerlerin egitim malzemeleri (ahsap
atoi.)

Kursiyerlerin egitim malzemeleri (kagir
atol.)

Kursiyerlerin egitim malzemeleri (karma
atol.)

Alt-toplam — Diger

+ Denetleme bir kereye mahsus
yapilacaktir. Bedel hesaplanirken oda
fiyatlan baz alinmistir (proje maliyeti X

Adet

Adet

Adet
Takim

Adet
Oda

Oda
Oda

Ayhk

Ayhk

Ayhk

Aylik
Hat

Adet
Adet
Adet
Adet

Giin - Adam
Aylik - Adam
Aylik - Adam

Aylik - Adam

BN

60

N oo

12
12
12

300
150
1000
250

200- 45

10-15

10-15

10-15

150
200
20
200
20
600

650
700

60

40
300
50
10

20
0.5
0.2

400

5

20

15

10

150
400

40
800

1200
3600
1300

700
19500

720

480
3600
600
20
5420

5450

1500
3000
500
50

400

45000
3000
2250

1500
51750
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3/1000) ve harcirah eklenerek
belirlenmistir.

7. Alt-toplam - Faaliyetin dogrudan
maliyetleri {1-6)

8. Genel idare giderleri (7 No'lu "Alt-
toplam - Faaliyetin dogrudan maliyetleri"
butge kalemi tutarinin en fazla % 7'si)

9. Toplam - Faaliyetin Nitelikli
Maliyetler Toplami (7+ 8)

1. Bltge, sadece Sozlegme Makami
katkisini degil, Faaliyetin tum nitelikli
maliyetlerini kapsamalidir. Bltge
kalemterinden her biri kendi igerisinde
minferit bilesenlerine aynistinimalidir. Her
bilesen igin s6z konusu adet veya diger
miktar belirtilmelidir.

2. Bu Bllim, Faaliyet uygulama siresi 12
aydan daha uzun bir sure ise
doldurulmahdir.

3. Eger Stzlesme Makami Avrupa
Komisyonu degil ise, o zaman Biitge Euro
veya Sozlesme Makaminin tlkesinin para
birimi cinsinden tesis edilmelidir.

4. Eger personel Faaliyet hesabina tam
zamanli galigmiyor ise, ilgili yizde oran
konu butge kaleminin tanimi yaninda
belirtimeli ve "Miktar” sitununda
yansitiimalidir ("Birim Maliyet" sitununda
degil)

5. Harcirahin hangi tlke itibari ile
tahakkuk ettigi hususu ile gegerli giinliik
harcirah miktarini belirtiniz (ki, bu miktar
Avrupa Komisyonun Tarafindan
onaylanmis olan élgekleri asmamalidir).
Harcirah miktari, konaklama, yemek, ve
gorev yeri siirlan dahilinde seyahat
giderleri ile munhtelif giderleri kapsar ve
gorev stresindeki gece sayisi bazinda
hesaplanir.

6. Hareket ve varis noktalarini belirtiniz.
7. Satin alma veya kiralama maliyeti

8. Bu maliyet sadece Faaliyete
munhasiran kiralanan mekanlar
kapsayabilir. Katilimer kurumun
(Faydalanan) olagan kira ve hizmet
giderleri 8 No'lu Genel idare giderleri
butge kaleminde kapsanmaktadir.

9. Ayri ayrt kalemler halinde belirtiniz
Toplu miktar kabul edilmeyecektir.

10. Burada sadece eger konu hizmet
tamami ile yUkleniciye ihale ediliyorsa
belirtilecektir.

EK - B2
MALIYETLERIN DOGRULANMASI

123314

8500,

131814



1-Proje Koordinatérii:

Proje Koordinatorii
asistani (restorasyon
uzmani Mimar):

2- Egitimci (Yabanai dil):

3- Egitimci ( Mimar ):

4 Egitimci ( Mimar) :

5 Egitimci ( Atolye
yoneticisi ):

6- Sekreter:

7- Muhasebeci:
8 Bilgisayar Programaisi:

9-Seminer/
konferans katiimailar::

10- Kula, Safranbolu
gezisi :( 46 kisi )

11- Kula Birgi gezisi: (46
Kisi)

12- Kula Bergama gezisi:
(46 kisi)

13- Dekupaj .

14- Gonye :

15- 40’ Iik Planya :

16- 60" Iik Serit :

Yari zamanl olarak istihdam edilecektir ve proje
faaliyetlerinin hemen hemen tamami ile mesgul
olacaktrr ve bunun igin yerel standartlarina gére iyi
bir maas almig olacaktir. Proje siiresince gérev
alacaktir.

Yari zamanl olarak istihdam edilecektir ve proje
faaliyetlerinin hemen hemen tamami ile mesgul
olup proje koordinatériine proje siiresince yardim
edecektir. 12 ay boyunca galisacaktir,

Tim egitim stiresi iginde istihdam edilecektir ve
haftada 1 giin alisacaktir.

Tiim egitim siiresi iginde istihdam edilecektir ve
programin teorik kismi ile ilgili derslerde egitim
verecektir. Haftada 2 giin ¢alisacaktir.

Tiim egitim suresince istihdam edilecek ve koruma
konusunda egitim verecektir.

Egitimin bagindan itibaren gérev alacaktir. Atdlye
calismalarini yonetecektir. Tam zamanli
calisacaktir,

Faaliyetin baglangicindan itibaren gérev
alacaktir.Faaliyete teknik destek saglayacaktrr.

Faaliyetin bagindan itibaren istihdam edilecektir.
Faaliyetin basindan itibaren calisacaktir. Web
tasanmi yapacak ve bilgisayar egitimi verecektir.

Seminer vermek icin gelen konugmacilann ulagim
{icretleri ve harcirahlar

Egitim amagli kursiyerler yénelik gezinin yol,
konaklama, yemek masraflart.

Egitim amagh kursiyerler ydnelik gezinin yol ve
yemek masraflari.

Egitim amagli kursiyerler yénelik gezinin yol ve
yemek masraflari.

Ahsap isleme makineleri, ahsap atdlyesinde
verilecek egitimde kullanilacaktir.

Ahsap isleme makineleri, ahsap atélyesinde
verilecek egitimde kullanilacaktir.

Ahgsap isleme makineleri, ahsap atdlyesinde
verilecek egitimde kullanitacaktir.

Ahsap isleme makineleri, ahgap atélyesinde
verilecek egitimde kullanilacaktir.

12 ay X 600 EUR= 7200 EUR

12 ay X 450 EUR= 5400 EUR

10 ayX200 EUR=2000 EUR

10 ayX400 EUR= 4000 EUR

10ayX400 EUR= 4000 EUR

10ayX500 EUR=5000 EUR

12 ay X200 EUR=2400 EUR

12 ay X250 EUR=3000 EUR
12 ayX300 EUR=3600 EUR

5 kigi X 2 giin X 50 EUR =
500 EUR

46 kisi X 65 EUR = 2990 EUR
46 kisi X 12 EUR= 552 EUR
46 kisi X 12 EUR= 552 EUR

1 adet X 450 EUR = 450 EUR
1 adet X 250 EUR = 250EUR
1 adet X 1250 EUR = 1250

EUR

1 adet X 1000 EUR = 1000
EUR

87



88

17- Dik matkap:

18- El dekupaiji:

19- 100’ lik kompresor:

20- Kalinhik:

21- Palet zimpara:

22- Torna:

23- profil bigaklari
matkaplar, tabancalar
vh.:

24- Kliglik el aletleri:
Biigisayar ( modem
dahil):

Printer (yazici):

Scanner (tarayici):

Digital fotograf makinesi:

Telefon makinesi:

Mobilya (Buro
Mobilyast):

Ekipman (masa, sand.
vs.):

Diizeltme amagit yeniden
insa:

Diizeltme amach yeniden
insa:

Ahsap isleme makineleri, ahsap atdlyesinde
verilecek egitimde kullanitacaktir.

Ahsap isleme makineleri, ahsap atdlyesinde
verilecek egitimde kullanifacaktir.

Ahsap isleme makineleri, ahsap atdlyesinde
verilecek egitimde kullanilacaktir.

++

Ahsap isleme makineleri, ahgap atdlyesinde
verilecek egitimde kullanilacaktir.

Ahgap isleme makineleri, ahsap atSlyesinde
verilecek egitimde kullanilacaktir.

Ahgap isleme makineleri, ahsap atolyesinde
verilecek egitimde kullanilacaktir.

Ahsap isleme makineleri, ahsap atdlyesinde
verilecek egitimde kullanilacaktir.

Atdlye calismalarinda 3 farkli grubun kullanacag
ortak aletler.

Web tasarimi ve teknik destek igin kullanilacaktir.
Teknik destek ve web tasarimi igin kullanacaktrr.
Teknik destek ve web tasarimi igin kullanacaktir.

Faaliyet stiresince yayin hazirlgi ve belgeleme
calismalari igin kullamlacaktir.

2 hat

Proje siiresince tam zamanh calisan teknik ve idari
personel tarafindan kullanilacaktir,

Atolye editiminde 6grenciler tarafindan
kullamlacaktir.

Atdlye egditim odalarinin ve biirolarin yeniden
diizenlenmesi igin pencere- kapi dogramalarinin
saglamlastiriimasi ve boyanmast, duvar ve tavanin
tamir harai ile diizeltilip boyanmasi, yer
ddgemelerinin onarim ve cilalanmasi, elektrik
tesisatinin yenilenmesi ve vb. islerin yapilmasi.

Atdlye egditim odalarinin ve biirolarin yeniden
diizenlenmesi icin pencere- kapi dogramalarinin
saglamlagtinimasi ve boyanmasi, duvar ve tavanin
tamir hara ile dizeltilip boyanmasi, yer
dogemelerinin onanmi ve cilalanmasi, elektrik
tesisatinin yenilenmesi ve vb. iglerin yapimasi.

1 adet X 300 EUR = 300 EUR

5 adet X 55 EUR = 275 EUR

1 adet X 420EUR = 420 EUR

1 adet X 420 EUR = 420 EUR

1 adet X 850 EUR = 850 EUR

1 adet X 550 EUR = 550 EUR

2 takim X 1000 EUR = 2000
EUR

15 takim X 55 EUR = 825
EUR

2 adet X 1260 EUR = 2520
EUR

1 adet X 200 EUR = 200 EUR
1 adet X 150 EUR = 150 EUR

2 adet X 200 EUR = 400 EUR

2 adet 20 EUR = 40 EUR

4 takim X 200 EUR = 800
EUR

60 adet X 20 EUR = 1200
EUR

6 oda X 600 EUR = 3600 EUR

2 oda X 650 EUR = 1300 EUR



Dlizeltme amagh yeniden
inga:

Kirtasiye:
TIf. Htl. ( 2 hat ):

Elk.1sinma, su vs.:
Kablo Int. Bakimi:

TIf. Hat. Kurulmasi ( 2
hat ):

Sureli yayinlar:

Proje degerlendirme
kitabi:

Brosdirler:
Anket formlan:

Denetim giderleri:
Kursiyerlerin giinliik
icretleri:

Kursiyerterin egitim
malzemeleri (ahsap
atol.):

Kursiyerlerin egitim

malzemeleri (kagir atol.):

Kursiyerlerin egitim
malzemeleri (karma
atdl.):

Atdlye editim odalarinin ve birolarin yeniden
diizenlenmesi igin pencere- kapi dogramalarinin
saglamlagtirimasi ve boyanmast, duvar ve tavanin
tamir harci ile diizeltilip boyanmasi, yer
dosemelerinin onarimi ve cilalanmasi, elektrik
tesisatimin yenilenmesi ve vb. islerin yapilmasi.
Sarf malzemeleri

2 hat

2 ayda bir 50 ser adet basilacaktir.

Proje sonunda faaliyetlerden olusan bir kereye
mahsus basilacaktir.

Tasarnim ve basim

Tasarim ve basim

Bir defaya mahsus bltgenin denetim gideri
Egitim stiresince ayda 20 giin kursiyerlere cep

harghd verilecektir.

Ahsap atélyesinde kursiyerlerin uygulama
Galismalari igin kullanacag) ahgap malzemeler.

Kagir atolyesinde uygulama igin kullanilacak
malzemeler.

Karma atdlyesinde uygulama calismalar igin
kullanilacak maizemeler.

1 oda X 700 EUR = 700 EUR

12 ay X 60 EUR = 720 EUR
12 ay X 40 EUR = 480 EUR

12 ay X 300 EUR = 3600 EUR
12 ay X 50 EUR = 600 EUR
2 hat X 10 EUR = 20 EUR

300 adet X 5 EUR = 1500
EUR

150 adet X 20 EUR = 3000
EUR

1000 adet X 0.5 EUR = 500
EUR
250 adet X 0.2 EUR = 50 EUR

400 EUR
200 giin X 45 kisi X 5 EUR =
45000 EUR

10 ay X 15 kisi X 20 EUR =
3000 EUR

10 ay X 15 kigi X 15 EUR =
2250 EUR

10 ay X 15 kigi X 10 EUR =
1500 EUR
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EK- B3

Beklenen fon kaynaklar

Bagvuru sahibinin/Ortagin
katkis!

Bu bagvuruda beklenen
Komisyon katkis!

Diger Avrupa Kurumiari ve Uye
devletlerden katkilar

Diger kuruluslardan katkilar

AD

artlar

TOPLAM KATKILAR

Faaliyetten elde edilen
dogrudan gelir

GENEL TOPLAM




@.2 Teknik ve Mali Sartlara Uyguniuk

Onerilen biitge de dahil olmak Uzere tekliflerin degerlendiriimesi asadida sunulan
Degerlendirme Tablosu uyarinca gergeklestirilecektir. iki tip degerlendirme kriteri mevcuttur:
segim ve karar kriterleri.

Segim kriterleri, bagvurantarin mali ve islemsel yeterliliklerinin degerlendirilmesi konusunda
asadidaki hususlan kistas alr

« Faaliyet stresince kendi islerini devam ettirmeye yeterli mali kaynaklar sadlayabilmesi ve
gerektigi hallerde Faaliyetin finansmanina destek olabilmesi;

e Teklif edilen Faaliyetin basaryla tamamlanmasi igin gereken mesleki yeterlilik ve
niteliklere sahip olmasi. Bu husus, eder var ise, bagvuran ortaklarinin tamami igin de ayni
sekilde gecerli sayilir.

Ihale kriterleri ise, verilen tekliflerin kalitesinin énceden belirlenmis amag ve 6ncelikler itibari
ile degerlendirilmesine ve bdylece teklif cagrisinin genel olarak etkinliini en tst dizeyde
gerceklestirebilecek tekliflere hibe verilmesine imkan verecektir. Bu kriterler ile, faaliyetin
uygunlugu, teklif cagrilarinda belirtitmis olan hedeflere yonelik olma, kalite, beklenen etki,
saglanabilirlik ve uygun maliyet gibi unsurlari 6n planda deg@erlendirilecektir.

Litfen asadidaki onemli bilgiyi not ediniz.

Puanlama:

Degerlendirme kriterleri ¢ ana ve (g de alt béliumden olusur. Her alt béiume 1- gok zayif, 2-
zayif, 3-yeterli, 4-iyi ve 5-gok iyi olmak Gzere 1-5- arasi bir puan verilir. En yiksek puanlari
toplayan basvurulara hibe dagitimi sirasinda 6ncelik taninacaktir.

Béliim 1’e not. Mali ve islemsel yeteriilik

Bélim 1 icin elde edilen puan, “yeterli

degerlendirmeye alinmayacaktir.

Béiim 2'ye not. figi

Bolum 2 icin elde edilen toplam puan, “iyi" dederden (20 puan) diistkse, teklif daha ileri
degerlendirmeye alinmayacaktir

EN AZ 65 PUAN TOPLAMIS OLAN PROJELER HIBE VERILMESi iGiN ONERILECEKTIR. BU
NEDENLE, TEKLIFLERIN HAZIRLANMASINDA VE KONTROL EDILMESINDE = ASAGIDAKI
DEGERLENDIRME KRITERLERINE RIAYET EDILMESI VE BASVURU FORMUNUN UYGUN SEKILDE
HAZIRLANMAS| GEREKMEKTEDIR.

Teklif edilen bitge de dahil oimak tizere, tekliflerin niteliginin degerlendirmesinde kullanilacak
kriterleri kapsayan Degerlendirme Tablosu bir sonraki sayfada sunulmustur.

Xc
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Degerlendirme Tablosu

Bslim Maksimum l&txsvurlx
Puan Formu
1..Mali ve iglemsel yeterlilik & b 720
1.1 Bagvuran ve ortaklari proje yénetimi konusunda yeterh tecrlibe sahibi midir? 5 LA &I
1.2 Bagvuran ve ortaklarinin konuyla ilgili teknik fari ne dizeydedir? 5 1L4.1 &I -
1.3 Bagvuran ve ortakian personel, ekipman ve bitge idaresi gibi konulan da kapsayan | 5 1
ydnetim kapasitesine sahip midir?
1.4 Bagvuran yeterli mali kaynaklara sahip midir? 5
2. Uygunluk s s F S sl 25
1.1 Konu teklif, Tekiif Cagrisinda behmlen ve belirtilen & i 1 bir veya | 5 l!6(aﬂ5)
daha fazlasina ne derecede yakindir ve katki saglamaktadir? -
Not: Bir teklife “gok iyi" (5 puan), sadece eger bu teklif en azindan bir énc hedef :
aliyorsa verilecektir. y
2.2 Tekiif, (diger AB programlari ile ayni isin tekrar yapiimasindan kaginmak ve ayni | 5 L6y,
zamanda bu programlarla birbirini tamamiamak hususlan da dahil olmak lzere) hedef b
dlke/iilkelerin kendilerine has ihtiyaglarina ve imkanlannin sinirlanina ne derece
anit verebitmektedir?
2.3 Faaliyet fle ilgili taraflar (araci rolil olan kurumlar, nihai yararlanicilar, hedef kitle) | 5
yeterince acik belirtilmis ve stratejik bir yaklagimla secilmis midir?
2.4 Teklifieki hedef kitle ve nihai faydalamcilarin ihtiyaglart acikca belirtilmis midir ve | S
teklif bu hususlara uygun bigimde hitap edebilmekte midir?
2.5 Teklifte, yenilikgi yaklagimlar, iyi uygulama/pratik rnekleri, kadin-erkek esitligi ve genel | S
olarak firsat egitlijinde ilerleme, ve gevrenin korumasi gibi ek degerler de (ilave
faydalar)} mevcut mudur?
3. Yéntem . 300
3.1 Teklifte yer alan faaliyetler uygutanabilir ve belirlenmis olan hedef ve beklentiler IIe B 117
tutarl midir?
3.2 Genel olarak Faaliyetin tasanmi ne duzeyde butuniik arz etmektedir? Ozellikle, | 3
karsilagiimasi beklenen soruniar énceden incelenmis, dis etmenler dederlendiriimis ve 118
Faaliyet bir muhtemel g irmeye acik sekilde tasarlanmis midir?
3.3 Ortaklarin Faaliyet igindeki mevcudiyeti ve katihm diizeyi tatminkar diizeyde midir? { 5 11.8(e)
Not: Ortak bulunmadig: takdirde ilgili puan 1 olacaktir,
3.4 Hedef kitleler ve nihai faydalananlarin faaliyet igindeki mevcudiyeti ve katihm | 5 1.1:8(e)
diizeyi yeterli midir?
3.5 Faaliyet Plam net ve uygulanabilir midir? 3 L19
3.6 Teklite Faaliyet ciktisiyla ilgili olarak objektif dederlendirme géstergeleri mevcut | 5 Logframe
mudur?
4. Sirdiriilebiliflik 15
4.1 Faaliyetin hedef kitleler tizerinde somut bir etkisi olma ihtimali bulunmakta midir? b 12.1
4.2 Teklifin (bilginin yayimasi ile Faaliyet ciktilanmin tekrar edilebilifigi  ve | 5 122:&123
yayginlastinimasi da dahil olmak tizere) fayda gogaltici etkileri (¢arpan etkisi)olacak
midir?
4.3 Sunulan faaliyetin beklenen sonuglar sirdiiriilebilir nitelikte midir? 5 1.2.4
- mali bakimdan: {Avrupa Komisyonu mali destedini gektikten sonra da faaliyetler
stirdiirtilebilecek midir, nasi?)
- kurumsal bakimdan: (faaliyeti destekieyen yapilar faaliyetin sona ermesini takiben
yerinde kalacak midir? Faaliyet sonuglan yerel diiziemde de “sahiplenilecek” midir?)
- politik bakimdan: (mimkin olan alanlarda) (faalivetin yapisal etkileri ne olacaktir?
diger bir deyigle yasalar, tizikler, davranig bigimleri, etk  kurallan  veya
yontemlerde bir gelisme olacak midir?)
5. Biitge ve maliyet etkinligi [ 10
5.1 Ongérilen giderler ile beklenen sonuglarin orani tatminkar midir? s [13
5.2 Onerilen harcamalar faaliyetierin uygulanabilirligi acisindan gerekli midir? B |13

Toplam puan (en yiiksek}




VI. BASVURU SAHIBINiN BEYANI

(BU BELGE BASVURU SAHIBINi TEMSIL ETMEYE
YETKILI KiSI(LER) TARAFINDAN IMZALANACAKTIR )

(LUTFEN BU BELGEYi AYRI OLARAK ZIMBALAYINIZ
VE BASVURU FORMU IiLE BIRLIKTE AYNI ZARFA
KOYUNUZ.)

iLGi: CFCU/TR0405.02/LDI
Biitce Kalemi: BG-UE-B2004-22.020401-ELARG
TRA2, TR72, TR52 ve TRB1 DUZEY 2 Bolgeleri Kalkinma Program

Yerel Kalkinma Girisimleri Hibe Program 2006 Teklif Cagris

Basvuru Sahibi:

Proje Bashgu:

Ortak(lar):

istenen Hibe: | cevevervnvenennenrnnnnns AVRO - Youueneegererenne

A. Bagvuru Sahibi asagidakileri beyan eder:

. Bagvuru sahibi Bagvuru Rehberi Boliim 2.3’te belirtilen mali kaynaklara, profesyonel
yeterliliklere ve niteliklere sahiptir.

. Bagvuru Formu Bolim II1.2 de belirtilen iyi ortaklik prensiplerine uymay: taahhiit
eder.

. Ortaklartyla birlikte projenin hazirlanmasindan ve yonetiminden dogrudan sorumludur
ve arac1 olarak hareket etmeyecektir.

. Bagvuru Sahibi veya Ortaklar1 Bagvuru Rehberi Boliim 2.1.1 (2)’de listelenen (a)dan
(f) ye kadar olan kategorilerden herhangi birine girmemektedir.

. Projesinin sartli olarak kabul edilmesi durumunda, Basvuru Rehberi Bolim 2.4’de

belirtilen destekleyici belgeleri istenmesi halinde kisa siirede teslim edecektir.
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Avyrica, Bagvuru Sahibi su hususlar1 beyan eder:

Bagvuru
Sahibi
tarafindan
doldurulacak

¥

Sozlesme
Makami
tarafindan
doldurulacak

¥

¥

Evet | Hayir | Evet | Hayir

1. Bagvuru Sahibi uygundur (Basvuru Rehberi Bolim

2.1.1°deki kriterlere gore)

2. Birinci Ortak uygundur (Basvuru Rehberi Boliim

2.1.2°deki kriterlere gore) (eger varsa)™®

Bagvuru Sahibi su hususlar1 beyan eder: Bagvuru Sozlesme
Sahibi Makami
tarafindan tarafindan
doldurulacak | doldurulacak

¥

Evet | Hayir

Evet | Hayir

3. Ikinci Ortak uygundur (Bagvuru Rehberi Béliim
2.1.2°deki kriterlere gore) (eger varsa)®

38 Eger ortagimz yoksa liitfen “gecerli degil” (GD) yaziniz.

14
15

lutfen “gegerli degil” (GD) yaziniz.

6 Bagvuru formunda herhangi bir kalite sertifikasindan bahsetmediyseniz, liitfen

“gecerli degil” (GD) yaziniz.

" Projeyi uygulamak icin herhangi bir izin, lisans ve zaruri ruhsat gerekmiyorsa,

litfen “gecerli degil” (GD) yaziniz.
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4. ..... Ortak uygundur (Bagvuru Rehberi Bolim
2.1.2°deki kriterlere gore) (eger varsa)

Not: Ortak sayisi kadar satir ekleyiniz.

5. Bagvuru Sahibi, Program Bolgelerinde kayitlidir ve
aktif haldedir ve/veya merkezi veya yasal subeleri bu

Bolgelerde kayithdir.

6. Proje, basvuru i¢in uygun olan bir Bolgede

uygulanacaktir.

7. Proje tiirii uygundur.

8. Bagvuru sahibinin projeyi uygulayacak mali ve

isletme kapasitesi vardir.

9. Bagvuru Sahibinin yetkili yonetim organi, bu projeyi

uygulama karar1 almistir.

10. Bagvuru Sahibinin Beyani, Bagvuru Sahibi’ni temsil
etmeye yetkili kisi(ler) tarafindan imzalanmistir.

11. Tarimsal kooperatiflerin kendi faaliyetleri kesinlikle
kar amagh degildir *

12. Bagvuru sahibi, kalite sertifika belgesine sahiptir '°

13. Bagvuru Sahibi, projenin uygulanmas i¢in kanunen
ilgili makamlardan alinmasi gereken yetki belgesi,
lisans veya diger ilgili izinlere sahiptir veya
gerektiginde bunlari alacaktir. 7
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B.iMZA:

Ben, asagida imzasi bulunan ve teklif icin Bagvuru Sahibi kurum/kurulusta
yetkili ve sorumlu kisi olarak, bu beyannamede verilen bilgilerin dogrulugunu
onaylyorum.

Ad1 ve Soyadr: Ad1 ve Soyadi:
Tarih: Tarih:
Pozisyon/Gorev: Pozisyon/Gérev:
imza: imza:
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