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OZET

BiR UYGULAMA TOPLULUGU OLARAK ZEYNIiLER CALIKUSU
KADINLAR TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFIi

GOKCE, Nagihan
Doktora Tezi, Yasam Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi Anabilim Dali
Tez Damismani: Prof. Dr. Ahmet YILDIZ
Subat, 2023, Xv + 162

Ogrenme yasam boyu siiren bir faaliyettir ve yetiskinlerin Sgrenmesini
aciklamak tizere bircok kuram ve yaklasim gelistirilmistir. Bunlar arasinda, durumsal
O0grenme teorisi hem informel 6grenmeleri 6n planda tuttugu hem de yetiskinlerin
O0grenme siireglerini bir topluluk i¢inde ve bir duruma bagli olarak ele aldig1 igin
farklilagsmaktadir. Durumsal 6grenme teorisine gore 0grenme yalitik bir durum degil;
sosyal hayatin icinde gerceklesen durumsal bir faaliyettir. Durumsal 6grenme
perspektifinden bireylerin birbirleriyle etkilesimlerde bulundugu gruplar uygulama
topluluklart olarak adlandirilir. Uygulama toplulugunda esas olan, 6grenmelerin bir
uygulama etrafinda sekillenmesidir. Uygulama topluluklarinin &zellikleri karsilikli
baghlik, ortak girisim ve paylasilan birikimdir. Uygulama toplulugunun tanimlayici
ozelliklerinden biri de, iiyelerin ¢evresel katilimdan merkeze olan yolculuklarinda
yogun 0grenmeler gerceklestirmeleri ile meydana gelen kimlik gelisimi siirecidir.

Bu calisma Zeyniler Calikusu Kadmlar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi’ni
uygulama toplulugu baglaminda degerlendirerek kooperatif ortaklarinin kimlik gelisimi
ve gliclenme deneyimlerini analiz etmeyi amaglamistir. Calisma, bir durum galismasi
olup, Bursa’da Zeyniler Mahallesinde yer alan Zeyniler Calikusu Kadinlar Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi 19 aktif ortagi, bir ortak yakini ve bir yerel yonetici ile
yiritilmistir. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme, gozlem ve soru kagidi teknigi
kullanilarak toplanmistir. Verilerin analizinde betimsel analiz kullanilmistir. Sonug
olarak, kooperatifteki faaliyetler ve oOgrenmeler ortaklar arasi karsilikli baglilig:
derinlestirmekte; ortak girisim faaliyetlerini g¢esitlendirmekte ve bir birikim

olusturmaktadir. Biitlin bunlarin sonucunda mesru c¢evresel katilim baglaminda
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cevreden merkeze olan yolculuklarinda ortaklar kooperatif faaliyetlerine aktif katilim
saglayarak topluluk kimligini gelistirmiglerdir. Baz1 faaliyetlerde yerel kimligin kiiresel
kimlige donlismesi s6z konusudur. Ayrica, kimlik gelisimi ile i¢ i¢e olarak kadinlarin en
cok sosyal ve psikolojik giiclenme deneyimledikleri ve toplumsal cinsiyet esitligi

acisindan kadinlarin farkindalik kazandiklar1 goriilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Durumsal 6grenme, uygulama toplulugu, kadin kooperatifleri,

kimlik gelisimi, giiclenme.



ABSTRACT

ZEYNILER CALIKUSU WOMEN AGRICULTURAL DEVELOPMENT
COOPERATIVE AS A COMMUNITY OF PRACTICE

GOKCE, Nagihan
Dissertation, Department of Lifelong Learning and Adult Education
Supervisor: Prof. Dr. Ahmet YILDIZ
February, 2023, xv + 162

Learning is a lifelong activity and there are many theories and approaches that
explain adult learning. However, situated learning differs from those studies in terms
of recognizing informal learning and dealing with the learning process of adults in a
community and depending on a situation. From the situated learning perspective, the
groups in which participants interact with each other are called as communities of
practice. What is essential in a community of practice is that learning is shaped around a
practice. The dimensions of community of practice are mutual engagement, joint
enterprise and shared repertoire. One of the characteristic features of the community of
practice is the identity development process that occurs as members perform intensive
learning on their journey from peripheral participation to the center.

This study has aimed to analyze identity development and empowerment of
cooperative members by considering Zeyniler Calikusu Women Agricultural
Development Cooperative as a community of practice. The study is a case study and
was carried out with 19 active members of the cooperative located in Zeyniler Village in
Bursa, a relative of a member and a local authority located in Zeyniler Village in Bursa.
The data were collected using semi-structured interview, observation and question paper
technique. Descriptive analysis was used in the analysis of the data. As a result,
practices and learning in the cooperative deepen the mutual engagement among the
members; verify its joint enterprise activities and enriches shared repertoire. As a result,
in the context of legitimate peripheral participation, the members have developed their
community identity by active participation in cooperative activities in their journey

from the periphery to the center. There is a transition from local identity to global
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identity in some activities. In addition, it has been determined that women experience
mostly social, and psychological empowerment intertwined with identity development

and that women have gained awareness in terms of gender equality.

Keywords: Situated learning, community of practice, women cooperatives, identity

development, empowerment.
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ONSOZ

Yetiskinler olarak ¢ogu 6grenmelerimizi diger bireylerle olan iletisimde kasith
ya da kasitsiz olarak gergeklestirmekteyiz. Ozellikle 6grenme sosyal baglamla
gerceklestiginde daha kalici olmaktadir. Bu nedenle 6grenme yalitik degil, aksine
kisinin iginde bulundugu durumla baglantili bir eylemdir. Durumsal 6grenme teorisi, bu
noktaya dikkat ¢ekmektedir. Kisinin ait oldugu topluluk, 6grenmesini sekillendiren
onemli bir unsurdur. Durumsal 6grenme teorisinde bu gruplar uygulama toplulugu
olarak adlandirilir. Bir uygulama g¢evresinde bir araya gelen iiyeler, uygulama ile ilgili
detaylar1 6grenirken mesru ¢evresel katilim yoluyla merkeze dogru ilerler. Bu yolculuk
cergevesinde aktif katilimer oldugu siirece kimlik gelistirir. Uye hem kendi sosyal
yagsami i¢in kullanacagi yeni 6grenmeler edinir hem de yeni liyeden deneyimli iiyeye
doniisiir. Uyelerin aktif katilm sayesinde deneyim kazandiklari, kimlik gelistirdikleri
bir uygulama toplulugu da kadin kooperatifleridir. Kooperatif¢iligin temelinde 6ziine
yardim, dayanigsma, birliktelik durumlar1 6n plandadir. Bu durumlar birliktelik ruhunu
besledigi ve aidiyet duygusunu gelistirdigi i¢in durumsal 6grenme teorisi agisindan da
degerli goriilmektedir. Bir uygulama toplulugu olarak kadin kooperatiflerinde
uygulamalar sonucunda kadinlar kooperatifci kimligi kazanir, bu kimligi kazanirken de
yasal, ekonomik, sosyal, psikolojik ve yasal vb. olarak gii¢lenirler.

Giiclenmenin kadinlar i¢in énemi bircok ¢alismada dile getirilmistir. Ozellikle
ataerkil yapida kadinlara yiiklenen bakim ve ev isi vb. gibi toplumsal cinsiyet rolleri
kadinlarin ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve ekonomik vb. faaliyetlerde bulunmasinin 6niinde
engel olarak durmaktadir. Kirsalda bu durum daha derindir. Koy yasamu
diisiintildiiglinde hem ev i¢i hem de bag, bah¢e ve hayvan bakimi gibi isler kadinin
gorevi olarak goriilmektedir ve bu faaliyetler herhangi bir iste c¢alisma olarak
yorumlanmamaktadir. Hane ekonomisine katkisi olsa da dogrudan ekonomik degeri
olmadig1 ya da tiretilen iiriiniin pazarlamasini kadin yapmadigi i¢in goriilmeyen emek
olmaktadir. Buna ek olarak, kadinlar iiretim yapsalar dahi tek baslarima sesini
duyuramamasi pazarin daha ¢ok erkek egemen yapisi oldugu gergeginin bir sonucudur.
Dolayisiyla bdyle bir topluluk olusturarak birlik, dayanisma, paylasim ve yardim ile
hareket etmeleri onlari daha giiclii kilmaktadir. Olusturduklar1 topluluk, belli bir

uygulama ¢ercevesinde sekillenerek kendini siirekli gelistirmektedir. Kooperatif,
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durumsal Ogrenme teorisinin, uygulamada Ogrenme icin vurguladigi uygulama
topluluguna uygun bir yapiya sahiptir. Kadinlar, uygulama g¢ergevesinde goriillmeyen
emeklerini goriiniir kilmis ve bir¢ok konuda da bilinglenmislerdir. Bu bilinglenme ve
farkindalik kimlik gelisimini ve kadin giiclenmesini beraberinde gelistirmistir. Onlar
artik birer kooperatif¢i olmus, kooperatif baskanmin deyimiyle “yumurtadan c¢iktik,
civciv olduk heniiz, daha 6grenecek ve yapacak c¢ok sey var”. Biitiin bu kazanimlar
onlar1 da 6zgiir ve dzgiin bireylere dontistiirmiistiir.

Ilk olarak yiiksek lisans yolculugumdan beri yanimda olan, zorlandigim anlarda
destegini esirgemeyen, tereddiitler yasadigimda bana yol gosteren ve her goriismemizde
bende ufuklar agan degerli hocam Prof. Dr. Ahmet YILDIZ’a tesekkiir ederim. Tezin
her asamasinda gosterdiginiz sabir, destek, hosgorii ve yonlendirmeleriniz benim igin
cok degerliydi. lyi ki varsimz ve her desteginiz i¢in minnettarim.

Yiiksek lisans ve doktora siirecindeki derslerinde ¢ok sey o6grendigim, ders
disindaki konusmalarimizda hem giiler yiiziinden hem sohbetinden beslendigim, her
daim destegini hissettigim ve Tez izleme Komitesindeki &neri ve destekleri igin Prof.
Dr. Meral UYSAL’a tesekkiirii borg bilirim.

Tez Izleme Komitesinde yer alarak, kooperatifler konusunda katkilar sunan, yol
gosterici olan ve bu siirecte bilgisini, destegini ve anlayisini esirgemeyen Prof. Dr.
Biilent GULCUBUK ’a tesekkiir ederim.

Tez savunma jlirisinde yer alarak degerli katkilar sunan Dog. Dr. S. Erhan
BAGCI ve Dog. Dr. Ayhan URAL ’a tesekkiirii borg bilirim.

Kooperatif¢ilik ve Yetiskin Egitimi dersini merakla sectigimde amacim bir
duayen egitimciden, Prof. Dr. Cevat GERAY’dan ders almis olmakti. Onunla baglayan
kooperatifcilik yolculugum teze doniistii. Cevat hocam1 minnet ve 6zlemle aniyorum.

Gerek derslerinde gerekse ders disindaki sohbetlerimizde edindigim engin
bilgiler ve desteklerinden dolay1 Do¢. Dr. Fevziye SAYILAN’a, Dr. Niyazi
ALTUNYA'’ya ve Prof. Dr. Hayat BOZ’a tesekkiir ederim.

Bulgular1 yorumlarken takildigim bir noktada kendisine danismak i¢in e-posta
gonderdigim ve kisa siire igerisinde ictenlikle diisiincesini agiklayarak destek olan
teorisyen Etienne WENGER-TRAYNER’e tesekkiir ederim.

Tezin merkezinde olan Zeyniler Calikusu Kadinlar Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi... Ilk olarak, her tiirlii destek ve bilgiyi saglayan, orda gegirdigim siire
boyunca onca is yogunlugu arasinda benimle de 6zel ilgilenen, calismay titizlikle

yiliriitmemi saglayan kooperatif baskanina tesekkiir etmek isterim. Zeyniler Calikusu
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Kadinlar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ile yolum kesistigi ve ortaklarini tanidigim
icin minnettarim. Tiim ortaklara, yerel yonetime, kooperatif ¢alisanina ve ortak yakinina
calismaya sundugu katkilar ve misafirperverlikleri i¢in tesekkiirii bor¢ bilirim. Sizden
ogrendiklerim tezin yani sira siiphesiz hayatima da katkida bulundu.

Tez yazma yolculugunun en dnemli destek¢i gruplarindan biri arkadaslardir. lyi
bir 6grenme toplulugu olusturduk. Zamanimiz cogunlukla yazdiklarimiz iizerine
tartismak ve fikir sunmakla gecti. Siiphesiz bu tezin tamamlanmasinda elestiri ve
Onerilerinize ek olarak sagladiginiz motivasyonun etkisi biiytiiktiir. Bu sebeple, Aysu
OZUSTUN KIRAL, Hande OZKESKIN ve Aysegiil BAYRAK’a minnettarim. Tez
konularimiz iizerine fikir aligverigimiz, elestirilerimiz ve bilgi paylagimlarimizin yani
sira Ankara’da ihtiyag duydugum her konuda destegini esirgemeyen Ali Tansu
BALCI’ya ve yine pandemi siirecinde evraklarimla ilgili kosusturmacada bana vakit
ayiran arkadasitm Umit COLAK’a ve bu siirecte destegini esirgemeyen tiim
arkadaslarim ve meslektaslarima tesekkiir ederim.

Ve ailem... Sabri, stres anlarimdaki ¢abasi ve her tiirlii desteginden otiirii esim
Ender’e tesekkiir ederim. Bu yolculukta ve nice yolculuklarda en biiyiik destek¢im
olman benim igin ¢ok degerli. Zeynep’im, senden ¢almadan ilerledigim zamanlar kadar
senden ¢aldigim zamanlar da oldu. Oncelikle bunun i¢in &ziir dilerim; varligin, sevgin
ve destegin igin tesekkiir ederim. Her zaman oldugu gibi bu siiregte de destegini hig
esirgemeyen anneme ve ablalarima tesekkiiri bor¢ bilirim. Babamin bir yerlerden bu

ana tanik olduguna inantyorum. lyi ki varsimiz.



Zeyniler Calikusu Kadinlar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi kurucu ortaklarindan

Stikran Yildirir anisina...
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BOLUM 1

GIRIS

Bu béliimde arastirmanin problemine, amacina, Onemine, sayiltilar ve

siurliliklarina yer verilmistir.

Problem

Ogrenme, yasam boyu devam eden bir siirectir. Bu dgrenmeler formel, informel
ya da yaygm olarak gerceklesebilir. Yetiskinler agisindan bakildiginda, yetiskin
hayatinin informel 6grenmelerle 6riilii oldugu goriiliir. Tusting ve Baton’in (2011) da
vurguladigi gibi informel o6grenmeler c¢ogunlukla hayat iginde kendiliginden
gerceklesmektedir. Informel 6grenme igin nemli olan etmen kisinin i¢inde bulundugu
ve iletisim kurdugu c¢evrelerdir. Wenger (1998) ise sosyal ¢evreye ya da topluluklara
katilimlarin 6grenmenin ve bilmenin 6nemli bir asamasi oldugunu vurgulamaktadir.
Wenger, bu tarz 6grenmeyi durumsal 6grenme baglaminda ele almaktadir.

Durumsal 6grenme teorisinde informel 6grenmeler degerlidir ¢iinkii informel
Ogrenme bireyin sosyal iletisimini ve ortamini vurgular. Bu nedenle, durumsal 6grenme
teorisyenleri &grenmenin yalittk olmadigint ve sosyal bir g¢evrede gergeklestigini
belirtmektedir (Lave ve Wenger, 1991; Wenger, 1998). Ogrenmeyi sekillendiren ve
anlamli kilan, bireyin ig¢inde bulundugu durumdur. Birey bir¢cok farkli ortam ve
durumlarda yer alabilir; her birinde ortama ve duruma dair 6grenir. Durumsal 6grenme
teorisyenleri, bireyin bir uygulama c¢ercevesinde icinde bulundugu ¢evreyi ve
paylasimlarin yogun oldugu gruplart topluluk olarak yorumlamaktadir. Toplulukta
orenmeler bu uygulama gevresinde sekillenmektedir. Birey bu topluluga katildiktan
sonra toplulugu olusturan uygulama ile ilgili bilgi edinir ve zamanla toplulugun pargasi
haline gelir. Lave ve Wenger (1991) bu topluluklari, uygulama toplulugu olarak
adlandirmistir. Arastirmacilar, ¢alismalarinda ebeler, terziler, levazim subaylari, market
kasaplar1 ve anonim alkolikler olmak tiizere bes farkli uygulama toplulugunu ele
almiglardir. Yaptiklari incelemeler sonucunda gruplarda; her grupta farkli kisilikte

bireyler oluguna, kimilerinin uygulama ile ilgili bilgi sahibi iken kimilerinin yeni
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ogrenmeye bagladigina ulagmislardir. Bunlar yeni {iye- deneyimli liye ve usta- stajer
kavramlar1 iizerinden agiklamislardir. Ogrenmenin bilenden bilmeyene dogru oldugunu
ifade ederken liyelerin ustadan ziyade kendi aralarinda daha etkili 6grendiklerinin altini
cizmislerdir (Lave ve Wenger, 1991). Aslinda bu durum, tiyeleri ¢evreleyen yogun bir
informel 6grenme agimi vurgulamaktadir. Uyeler arast bu paylasim ve &grenmeler
aralarinda bag kurulmasini saglamakta ve bu durum da uygulama topluluguna aidiyet
duygusunu artirmaktadir.

Ogrenme durumsal bir faaliyet olarak ele alindiginda, edinilen soyut bilgiden
ziyade topluluk icinde iiyelerin deger verildigi sekilde okuma ve hareket etme, yani
kendini topluluga ait hissetme ve toplulugun kimligini kazanma, énemlidir (Wenger,
1998). Boylelikle aralarinda iletisimin kuvvetlenmesi ve uygulamaya dair bilgileri
birbirlerinden 6grenmeleri aralarinda sosyal bag kurulmasini saglamaktadir. Bu durum
ise uygulamaya tekrar katilimla sonuclanmaktadir. Uyeler aras1 paylasimlar ve etkilesim
sayesinde yeni liye deneyimli iiye olmaya dogru ilerler. Bu aslinda biten bir siire¢ degil,
daimi bir yolculuktur. Lave ve Wenger (1991) biitiin bu yolculugu, yani yeni iiyeden
deneyimli iiyeye doniisiimii mesru ¢evresel katilim (MCK) kavramu ile agiklamiglardir.
MCK, durumsal 6grenme teorisi i¢in O6nemli bir kavramdir. Zira MCK, uygulama
toplulugunda 6grenme ve beceri gelisimini saglayan sosyal iligkiler arasinda koprii
gorevi gormektedir (Wenger, 1998). Boylelikle 6grenmenin aslinda katilim yoluyla
sosyal pratigin ayrilmaz bir pargast oldugunu vurgulamaktadir. Uygulama toplulugunun
bir pargasi olmak igin alt1 ¢izilen en Oonemli nokta aktif katilimdir. Topluluga aktif
katilim, daha ¢ok katilmayla sonuglanan bir unsurdur. Ayrica aktif katilim {iyenin
uygulama ile ilgili bilgi sahibi olmasini ve diger ortaklarla etkilesimi derinlestirdigi i¢in
kimlik gelisimini de destekler. Kimlik gelisimi ise {iyenin, toplulugun bir parcasi haline
dontismesini ifade eder (Wenger, 1998). Bu da aktif katilim, 6grenme, liyeler arasi
paylasim sonucunda kendini uygulama toplulugunun merkezinde oldugunu fark etmekle
miimkiindiir.

Belirtilen topluluk i¢i 6grenmeye ve bilinglenmeye zemin hazirlayan uygulama
topluluklarina 6rnek olarak kooperatifler verilebilir. Kooperatifler, ortaklarinin ¢ikarlari
dogrultusunda kurulan topluluklardir. Diizenledikleri ya da katildiklar1 egitimler,
faaliyetler ve toplantilarla ortagi olan yetiskinlere ¢ok yonlii bir 6grenme zemini
sunmaktadir. Bu sayede hem bireysel doniisiimii/ farkindaligt hem de olusturduklari
topluluk ve ait olduklar1 toplum i¢in toplumsal doniisiimii/ farkindaligi saglama

potansiyeli barindirmasi agisindan 6nemlidirler.
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Kooperatifgiligin - 6ziinde isbirligi ve dayanisma vardir. Geray (2014),
kooperatifi bireylerin ya da yerel topluluklarin ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gereksinimlerini karsilamak {izere, 6ziine yardim, karsilikli yardimlasma ilkeleri
cercevesinde goniillii olarak bir araya gelerek amaca uygun isletmeler kurmalari,
girisimde bulunmalari, orgiitlenmeleri siireci olarak tanimlamaktadir. Kooperatifler,
kadin, geng, yaslh ya da engelli bireyler, yerel halk da dahil biitiin insanlar i¢in sosyal ve
ekonomik katilimin saglandig1 orgiitlerdir; bunun yani sira kendi kendine yardim
edebilen, yoksulluk ya da issizlik gibi zorlu durumlarda ortaklarina yardim saglayan
kuruluslardir (Avrupa Birligi, 2009).

Ik kooperatifcilik deneyimlerinden giiniimiize kadar olan siiregte kooperatifcilik
ilkeleri tizerine gesitli diizenlemeler yapilmistir. ICA (International Cooperative
Alliance- Uluslararas1 Kooperatifler Birligi)’nin diizenlemelerine gére kooperatif¢ilik
ilkeleri serbest giris-¢ikis, demokratik yonetim, ortagin ekonomik katilimi, 6zerklik ve
bagimsizlik, egitim, yetistirme ve bilgilendirme, kooperatifler arasi igbirligi ve
toplumsal sorumluluk olarak belirlenmistir. Serbest- giris ¢ikis, goniilliilik ve herkese
acik olmasina vurgu yaparken, demokratik yonetim, politika olusturma ve karar alma
stireclerine ortaklarin etken oldugu ve esit oy hakkiyla yonetime ortaklarin karar verdigi
anlamina gelmektedir. Ortagin ekonomik katilimi, kooperatifin sermayesine ortaklarin
adil bir sekilde katki yaptigini, masraflarin ortaklarca karsilandiginm1 vurgularken
ozerklik ve bagimsizlik ilkesi, kooperatiflerin kendi kendine yetebilen ve ortaklarinca
yonetilen bir orgiitlenme oldugunu belirtmektedir. Egitim, yetistirme ve bilgilendirme
ilkesi kooperatiflerin gelisimi agisindan ihtiya¢ duyulan konularda egitim almasini ve
ortaklarin kooperatif¢ilik konusunda ise belirli bir bilgiye sahip olmasini ifade eder.
Kooperatifler arasi igbirligi, yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararas: yapilarla verimli ve
etkin ¢alisarak kooperatif¢ilik faaliyetlerini gii¢lendirmeyi vurgulamaktadir. Toplumsal
sorumluluk 1ilkesi ise uyguladiklar1 politikalar ve pratikler sayesinde toplumlarin
stirdiiriilebilir olmasinda katki sagladiginin altin1 ¢izmektedir.

Kooperatifgilik insanlik tarihi kadar eski olsa da modern anlamda ilk
kooperatifler, kapitalizmin yarattig1 iktisadi kutuplagsmada agir kosullar altinda yasamini
idame ettirmek zorunda kalan isci simifinin, sermaye sahibi kapitalist smifa kars:
dayanismaya gecmesinin bir sonucu olarak Ingiltere’de kurulmustur (Balli, 2019).
1840’larda Rochdale’de yasam standardi kotii olan 28 pamuk dokuma fabrika isgisi,
yasam standartlarini iyilestirmek amaciyla ilk tiiketim kooperatifini kurmus; 1844’te bir

diikkan agmis ve un, tereyagi, seker ve yulaf satmaya baslamistir (Zamagni ve Zamagni,

3



2010). Sonrasinda tabandan olan bu hareketlenme diger Avrupa iilkelerinde de
goriilmiistiir. Fransa’da 1849’da “esnaf hammadde alim kooperatifi”, 1850°de ise “esnaf
kredi kooperatifi” kurulmustur, Almanya’da kiiclik ¢iftgileri desteklemek amacl
“tiikketim  kooperatifi” kurulmustur (Geray, 1992). Siiphesiz kooperatif¢iligin
yayginlagmasinda basarili ilk 6rneklerin etkisi yiiksektir.

Tiirkiye’deki kooperatif¢ilik tarihine bakildiginda bu anlamdaki ilk uygulamalar,
13. yiizyil ile 18. yiizyil arasinda Ahi Birlikleri; 18. yiizyilda loncalar ve gedikler
goriliirken; 19. yilizyilda memleket sandiklar1 Mithat Pasa Onciiliigiinde kurulmustur
(Miilayim, 2019). Memleket Sandiklar1 bir tarim kredi kooperatifidir ve c¢ift¢iyi
tefecilerin elinden kurtarmak amaciyla kurulmustur. Tiirkiye’de ise modern anlamda ilk
kooperatifi kuran kisi Atatiirk’tiir (Miilayim, 1998). Atatiirk, kooperatifgilikle ilgili
diizenlemelere de oOncii olmus ve kalkinmadaki roliini c¢ogu konusmasinda
vurgulamistir. Buna ek olarak kdyde egitim- 0gretim faaliyetleri yiiriiten 6gretmenlere
kooperatif olusturma misyonu da yiiklemistir. Cumhuriyet’in ilanindan bir yil sonra
ciftcilerin kredilendirilmesi, alim-satim kooperatiflerinin kurulmasi 6n goriiliirken;
1926°da itibari Zirai Birlikleri kurularak 58 maddelik bir kararname cikarilmis ve yine
ayn1 yilda 856 sayil1 Tiirk Ticaret Yasasinda, kooperatiflerin diger sirketler arasinda yer
almasi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmistir (Miilayim, 2006). Zaman i¢inde yapilan
cesitli dlizenlemelerle kooperatif¢ilik geliserek giiniimiize kadar gelmistir.

Tiirkiye’deki kooperatiflerin nicel durumu ile ilgili olarak net bir say1 yoktur.
Bunun nedeni olarak kooperatiflerin farkli bakanliklara bagli olmasi gosterilebilir. Fakat
donemin T. C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakan1 Selguk (2019) konusmasinda
Tiirkiye’de 38 farkl: tiirde 50 bini askin kooperatif ve 6,3 milyona yakin da kooperatif
ortagl bulundugunu belirtmistir. Tiirkiye’deki kooperatiflerin tiimii dikkate alindiginda
yaklasik yiizde 18’1; kooperatiflere ortak olan kitle bazinda ise yiizde 57’si tarimsal
amacli kooperatiflerden olugsmaktadir (Tarim Reformu Genel Miidirligii, 2019). Bagka
bir deyisle, Tirkiye’deki kooperatiflerin dortte biri tarimsal kooperatiflerden olusurken,
kooperatif ortaklarmmin yaridan fazlasi tarimsal kooperatif ortagidir. Tarimsal
kooperatifler, tarimsal iiretimin c¢esitli uygulamalarla ¢oziilmeye, zayiflamaya ve
azalmaya baslamasindan dolay1 kirsal kalkinma i¢in kritik bir noktada durmaktadir.
Tablo 1’de tarimsal kooperatiflerle ilgili veriler sunulmustur. Bu verilere bakildiginda

tarimsal kalkinma kooperatiflerinin sayisal agidan 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.



Tablo 1

Tarimsal Kooperatifler ve Ortak Sayilar

Kooperatifler Kooperatif Ortak

Sayis1 Sayis1
Pancar Ekicileri Kooperatifi 31 168981
Tarim Kredi Kooperatifi 1767 1082978
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 8173 842563
Tarim Satig Kooperatifi 322 602248
Sulama Kooperatifi 2497 295984
Su Uriinleri Kooperatifi 522 29972
Yas Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifi 37 2886
Tarimsal Kooperatiflerin Toplami 13349 3025612

Kaynak. T.C. Ticaret Bakanligi, 2021.

Tablo 1’de de goriildigii gibi, Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, tarimsal
kooperatiflerin yaklasik %62’sini olusturmaktadir. Bu kooperatifler 6zellikle kirsal
alanda yasayan ve piyasa ekonomisi sartlarina ayak uydurmada sikint1 yasayan koyliiler
icin 6nemli kuruluslardir (Toksoy, Yenigiin ve Sen, 2009). Kooperatifler, toplumsal
sorumluluk ilkesince ¢ok sayidaki kirsal alanda yerel hizmet siirdiirebilirligini
saglamaktadir (Cetin, 2009). Ortaklarina sagladigi ekonomik kazang, kirsal/ yerel
kalkinmada ve giivenilir gida iiretiminde sundugu olanaklarla kirsal kalkinma ve
kooperatif¢ilik pratikleri ulusal kalkinma planlarinda ve strateji belgelerinde 6nemli bir
yer tutmaktadir.

Kirsal alandaki kooperatifler kirsal kalkinma firsatlari sunmasinin yaninda
tarlada, bah¢ede ve hayvan bakiminda goriilmeyen emegin, yani kadin emeginin
degerlendirilmesi agisindan da potansiyel olusturmaktadir. Zira toplumsal cinsiyet
esitligi  konusunda On Birinci Kalkinma Plam1  (2019-2023)’nda  kadinlarin
kooperatifcilik konusunda desteklenmesinin alt1 ¢izilmistir (600.5 m). ICA tarafindan
diizenlenen 2019 konferansinda kooperatiflerde kadin liderlerin olmasi gerekliligi
vurgulanmigtir. Uluslararas1 Kooperatifcilik Yili olan 2012°den beri aralarinda
Uluslararas1 Tarim Kalkinma Fonu (IFAD) ve Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN
Women)’nin de oldugu pek ¢ok uluslararasi orgiit tarafindan kirsal kesim kadinin
istihdamint artirma ve kirsal yoksullukla miicadele politikalarinin bir parcasi olarak
tesvik edilmektedir (Hirch, 2012; Akt. Kurtege Sefer, 2020). Bu politika belgelerinde

neoliberalizmin etkisini gérmek miimkiindiir. Neoliberalizm ekonomik biiylime ve



kalkinma i¢in girisimciligi desteklemektedir. Nitekim belgelerinde kadin kooperatifleri
kadinlarin ekonomik firsatlar ve kendini gelistirme agisindan 6ne ¢ikarilmaktadir.

Ulusal ve wuluslararasi politikalarda ve belgelerde kirsaldaki kadinin
desteklenmesinde ve giiglendirilmesinde kooperatiflerin kritik 6neme sahip oldugu
stirekli vurgulanmaktadir. Kirsal alandaki kadinlarin tarimsal kooperatiflerde yer almasi
kadinlarin ~ ekonomik giiclenmesi ve sosyallesmesi adina O6nemli ¢iktilar
barindirmaktadir. T.C. Giimriik Bakanligi’'nin (2012) da belirttigi gibi kadinlarin yer
aldig1 kooperatifler ve kadin kooperatifleri dar gelirli kadinlara yonelik ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel bakimdan yeni firsatlarin olusmasina olumlu etki yapmaktadir. Kadin
Kooperatifleri olarak ele alinan bu kooperatifler ekonomik temelli 6rgiitlerden sosyal
amaghh olan Orgiitlere kadar ¢ok cesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Kadin
Kooperatiflerinin mevcut durumunu inceleyen bir arastirma, bu kooperatifleri “gok
amacglh kadin kooperatifleri” olarak ele almistir. Arastirmaya gore, ¢ok amacgli kadin
kooperatiflerinin bu ¢esitli faaliyetleri arasinda en 6nemli ikisi, kadinlara is olanaklari
saglamas1 ve kadinlar i¢in sosyal bir c¢ikis noktasi olmalaridir (Duguid, Durutas ve
Wodzicki, 2015).

Kirsal alandaki kadin kooperatifleri her ne kadar toplumsal cinsiyet rollerini
yeniden iireten bir yapiya sahip olsa da kadinlar i¢in degerli ve doniistiiriicii deneyimler
sunmaktadir. Bu doniistiiriicii deyimlerin baginda sosyallesme sayilabilir. Genelde evle
cevrili yasami olan kadinlar i¢in farkli alanlara girmek farkli insanlarla iletisimde olmak
kendilerini sosyal yonden gelistirici bir eylemdir. Kooperatif ortagi olan kadinlarin
diger kadin orgiitleriyle gerek fuarlarda gerek toplantilarda bir araya gelmeleri yalnizlik
duygusunu ortadan kaldirmaktadir (Kursuncu ve Yilmaz, 2020). Bunun yam
kooperatifin resmi kurumlarla yiiriittiigi iliskiler de kadinlar ic¢in giiclendirici bir
faaliyet olarak one ¢ikmaktadir. Kursuncu ve Yilmaz’in (2020) da vurguladigr gibi bu
durum erkeklerin yarattigi sorunlarla bas etmeye yonelik “devlet kurumlari arkamda”
hissi olusturmaktadir. Ayrica bu noktada goriilmeyen emegin degerlendirilmesi
konusunda ekonomik katkilar1 da g6z ardi edilemez bir gergektir. Zira aile ici yeniden
tiretim mekanizmas1 olarak ev i¢i emeginin yani sira hayvan, bag, bahce, tarla vb.
bakiminda da kadin emegi, aile ekonomisine katkisi biiyik de olsa, goriilmez
durumdadir. Kandiyoti’nin (2015) de belirttigi gibi kadinlarin eve kapanmasi ve
etkinliklerini giinliik ev isleriyle sinirlandirmalari, daha saygin ve “kentli” kabul edildigi
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gercek duruma daha yakin bakinca, agir ve dikkate alinmayan bir emek tiirtiniin varligi
goriiliir.

Cinsiyetler arasindaki esitsizlik, ataerkillik, siddet ve kalip yargilar vb. birgok
etkenin yani sira egitimsizlik ve yoksulluk ile yakindan iliskilidir; 6zellikle kirsal alanda
daha yakicidir. Kirsal alanda 6zellikle kadinlarin, s6zli kiiltiiriin baskin olmasi (Yildiz,
2000), ataerkil aile yapisinin eziciligi (Kandiyoti, 2015), kadinlarin evde isgiicii olarak
degerlendirilmesi (Alat ve Alat, 2011), kirsal alanda okula ulasim giicliigii (Aytag,
1967) gibi ¢esitli sebeplerle orgiin egitimden uzak kaldigi ortaya koyulmustur. Bu
durum da kadini, egitime ulasamadigi i¢in, dezavantajli duruma diistirmektedir.

Cinsiyetler arasindaki esitsizligi yaratan diger bir durum ise yoksulluktur.
Yoksullugun yayginlagsmasinda neoliberal politikalarin etkisi yadsinamaz. Yoksulluk
elbette ki herkes i¢cin yoksulluktur ancak bir¢ok ¢alismanin isaret ettigi iizere kadinlarin
yoksullugu yasayislar1 esitsizlik ve cinsiyet rolleri sebebiyle daha derin olmaktadir
(Topguoglu ve Aksan, 2014). Hatta dyle ki 1995°te Beijing’de gergeklestirilen 4. Diinya
Kadin Konferans1 Eylem Planinda “yoksullugun kadinlagsmasi (feminization of
poverty)” ifadesi yer almaktadir. Kavramsallasan bu ifadeden de anlasilabilecegi gibi
egitim ve isttihdamdaki esitsizliklerin yani1 sira yoksulluk acisindan kadinlarin
dezavantajli oldugu bir gergektir. Bu durumdaki en biiyiik etken hane i¢i esitsizlikler,
ekonomik kaynaklara ve kamusal hizmetlere esitsiz erisim sayilabilir (Kazar, 2019).

Kadmin bu dezavantajli durumunu ortadan kaldirmak adma kadinin
giclen(diril)mesi (women’s empowerment) 6nemlidir. Kadmin yoksullugu, kadinin
giiclen(diril)mesi ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi kadinlarla ilgili konular son on yilda
gindeme gelmis ve kadinin ekonomiye katilimi Pekin Deklarasyonu ve Birlesmis
Milletlerin kalkinma hedeflerinde yer bulmustur (Ozsahin ve Uluer, 2014). Bir diger
yandan, gliniimiizde dogal gida ve el yapimu iiriinlerin tiiketiminin popiiler hale gelmesi
kirsal alandaki kadin emeginin degerlendirilmesi baglaminda kirsal alandaki tiretim ve
tarimla ilgilenen kadin kooperatiflerini  6ne ¢ikarmaktadir. Boylelikle kadin
girisimciligini destekleyen projeler ve uygulamalar hem devlet hem de 6zel kurumlar ve
uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenmis ve ¢alismalarin kadinin giiclendirilmesi
ekseninde sekillenmesi saglanmistir.

Kadin gii¢clenmesi, aslinda ekonomik giiclenmenin 6tesinde ev dis1 ortamda
sosyallesmesi ve biling kazanmasinin bir sonucudur. Giiglenme aslen Freire’nin (1995)
vurguladigi bilinglenme siireciyle baslamaktadir. Bilinglenme (ya da sosyo-politik
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habercisidir  (Stromquist, 2012). Bu farkindaligi tetikleyen sey, bireyin tek
basinaligindan ziyade i¢inde yer aldigi ve kendi gibi insanlardan olusan gruplardir.
Stromquist de giiclenmenin en iyi sekilde kiigiik ve sadece kadinlardan olusan gruplarda
gelistigini vurgulamaktadir. Boylelikle kadinlar harekete gecmeyi saglayacak olan ortak
kimlik gelistireceklerdir. Bu a¢idan kadinlarin giliglenmesini destekleyen en Onemli
orgiitlenmelerden biri de kadin kooperatiflerdir. Zira kooperatifler, kadinlarin emeginin
degerlendirilmesi i¢in yeni firsatlar olusmasina katki saglamaktadir. Bunun yani sira,
kooperatifler, kadinlara sosyallesme, paylasim, 6grenme ve kendini ifade edebilme
ortamlar1 sunmaktadir. Gilimiisoglu (2012), kadinlarin 6zellikle kendi kurduklari
kooperatiflerde bir araya gelmelerinin, ekonomik oldugu kadar toplumsal agidan ¢ok
boyutlu bilesenleri ve degisimleri iceren bir olgu oldugunu belirtmektedir.
Stromquist’in (2012) de vurguladigi gibi, bu durum o6rgiitlenme ve dayanigsma yoluyla
kadinin her yonden giiclenmesi saglanmaktadir.

Kooperatifler, kadinlarin gerek egitim acisindan gerekse ekonomik yonden
geride kalmasinin da Oniine ge¢mesi ic¢in bir potansiyel olusturmaktadir. Dolayisiyla
kirsal alandaki kadin kooperatifleri kirsal kalkinmada iilke ekonomisine katki saglarken
kadinlarin giiclenmesinde de onemli bir unsur olarak one ¢ikmaktadir. Nitekim bu
kooperatifler aktif oldugu ve kadinlar aktif katilim sagladig siirece aslinda kadinlara bir
ogrenme Ve gelisme ortami sunmaktadir. Stromquist’in (2004) de belirttigi gibi, nemli
informel 6grenmeler bireylerin kendi kurumlarini yiiriitiirken yaptiklar1 faaliyetlerde
gerceklesmektedir. Egitim alanindan uzak kalan kirsal alandaki kadin, kendi
aydinlanmast ve doniisiimii i¢in hem kendi gibi hem de farkli sosyal simiflardan
kadinlarla kooperatif catis1 altinda birleserek giic bulmaktadir. Ugraglarinin sonucu
olarak edindikleri deneyimler, hayatlarinin iyilesmesine/ kendilerinin iyi oluslarina en
degerli katkiyr sunmaktadir.

Ozetle, bireyin dgrenmesinde en etkili olan ortamlardan biri icinde yer aldig
cevredir. Ogrenmelerin sekillenmesi ve anlamli olmasi etkilesimde olunan sosyal
cevreye baglidir. Bir is ortami, aile ortami, kurs ortami, arkadas ortami gibi ¢evrelerde
her birini ¢evreleyen kendi ortak noktalarinda paylasimlar gerceklesmektedir. Nitekim
durumsal 6grenme teorisi, her ¢evrenin kendine has bilgiler ve paylasimlar icerdigini
vurgulamaktadir. Dolayisiyla 6grenmeler bu paylasimlar sayesinde gergeklestigi
diisiincesinden yola ¢ikarak 6grenmenin yalitik bir faaliyet olmadigi, bireyin iginde
bulundugu durumla baglantili oldugunu savunmaktadir. Durumsal 6grenme teorisinde

bir grubu bir araya getiren uygulama ve uygulamaya katilanlarin bu ¢ercevede
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deneyimledigi kimlik gelisimi onemlidir. Bu topluluklar, uygulama toplulugu olarak
adlandirilmaktadir. Uygulama toplulugu seklinde degerlendirilebilecek bir topluluk da
kadin kooperatifleridir. Kadin kooperatifleri son yillarda kadimin 6zellikle ekonomik
giiclenmesi, kadin girisimciligi ve kirsal kalkinma noktasinda {izerinde en ¢ok durulan
olusumlardan biridir. Kooperatif¢ilik uygulamasi c¢ercevesinde toplanan kadinlarin
kooperatif¢iligin ¢eperinde toplanma deneyimlerinden kooperatif¢i kimligi kazanma ve
faaliyetlerini stirdiirme deneyimlerine kadar her siire¢ bu yapilari uygulama toplulugu
olarak degerli kilmaktadir. Biitlin bu bilgiler 1s18inda bu aragtirmanin problemini kirsal
alanda faaliyet gosteren bir kadin kooperatifini (Zeyniler Calikusu Kadinlar Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi) uygulama toplulugu biciminde ele almak ve bu topluluk
cercevesinde gergeklesen deneyimlerin kadinlarin kimlik gelisimine ve giliglenmelerine

etkisini ortaya koymak olusturmaktadir.

Amac

Bu tezin genel amaci, Zeyniler Calikusu Kadinlar Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi (ZK)’ni uygulama toplulugu baglaminda degerlendirerek kooperatif
ortaklarinin kimlik gelisimi ve gliglenme deneyimlerini analiz etmektir. Bu genel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1. Uygulama toplulugu olarak ZK’nin genel 6zellikleri nelerdir?

a. ZK’de karsilikli baglhlik nasil sekillenmektedir?

b. ZK’de ortak girisim nasil sekillenmektedir?

c. ZK’de paylasilan birikim nasil sekillenmektedir?

2. Topluluktaki uygulamalar, ortaklarin kimlik gelisimini ve giliglenmelerini nasil

etkilemektedir?

Onem

Tirkiye’de yetiskin e8itimi alaninda yapilan c¢aligmalara bakildiginda yetiskin
O0grenmesine yogunlasan caligsmalarin sayica fazla olmasi dikkat c¢ekse de kadin
kooperatiflerini 0grenme ve gelisim ortami agisindan ele alan ¢aligmaya
rastlanmamustir. Oysa yetiskin 6grenmesinde ¢ogunlukla vurgulanan informel 6grenme

giinlik deneyimlerin igine gomiilii bir sekilde gerceklesmektedir. Bunun i¢in sosyal



gcevre ve bu gevrede bireylerin karsilikli etkilesimi onemlidir. Bu c¢alisma, bu
perspektiften kadin kooperatiflerini ele alacagi icin yetiskin egitimi alanina katki
saglayacag diisiiniilmektedir.

Bunun yani1 sira kadin kooperatifleri iizerine yapilan caligmalar genellikle kadin
kooperatiflerinin kirsal kalkinmadaki rolleri, kirsal alanda kooperatiflesme potansiyeli,
kirsala ve kadinlara ekonomik ve sosyal katkilar1 ve bu katkilarin kadinin ekonomik ve
sosyal giliglenmesine etkisi lizerinde yogunlagsmaktadir. Oysa biitiin bunlarin yani sira
kooperatifcilik temel ilkelerinden biri egitim, yetistirme ve bilgilendirmedir. Kadin
kooperatiflerinin kurulus asamasinda katildiklar1 ve kooperatif temelinde diizenledikleri
egitimler, bu egitim siirecinde ve kooperatif faaliyetlerinde edinilen informel
ogrenmeler de 6nemli birer yetiskin 6grenmesi Ornegidir. Kadin kooperatiflerini bu
acidan inceleyen bir caligma olmadigi i¢cin bu calisma yetiskin 6grenmesi agisindan
kadin ¢aligmalar1 ve kooperatif¢ilik ¢alisma alanlarina katki sunacagindan dolayr 6nem
tagimaktadir.

Biitiin bunlara ek olarak, durumsal Ogrenme ve uygulama toplulugu
calismalarina bakildiginda Tiirkiye’de yapilan calismalar daha ¢ok egitim temelli
gruplarladir (kurs ortaminda, bilgisayar destekli egitimler, egitim ortamlarinda vb.).
Durumsal 6grenme teorisindeki en dnemli vurgu 6grenmenin sosyal hayattan yalitik
olmadig tizerinedir. Bu nedenle toplulugun siirdiiriilebilirligi, toplulukta kimlik gelisimi
de uygulamayla sekillenen sosyal arka plan ve liyeler arasi karsilikli etkilesim gibi
durumlarin {izerinde o6zellikle durulmaktadir. Calisma, bu bakis agilarina ek olarak,
kadinlarin kooperatif faaliyetlerine katilim sekilleri, kimlik gelisimleri ve deneyimledigi
giiclenmeleri kadin kooperatiflerini uygulama toplulugu olarak 6ne ¢ikarmaktadir. Bu
calisma, bu yoniiyle de durumsal 6grenme ve uygulama toplulugu literatiiriine katki
sunmaktadir.

Ozetle, bir uygulama toplulugu olarak ele alinan kadin kooperatifindeki
ogrenme, kimlik gelisimi ve giliglenmenin incelenmesini temele alan bu ¢alisma, kadin
caligmalari, kooperatif¢ilik, durumsal 6grenme ve yetiskin egitimi alanlarina 6nemli
katkilar saglayacagi ve bu alanlarda yapilacak c¢aligmalara yol gosterici olacagi

diistiniilmektedir.
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BOLUM 2

KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

Bu baghik altinda arastirmanin kavramsal c¢ercevesini olusturan informel
o6grenme, durumsal O6grenme, uygulama toplulugu ve kadin kooperatifleri ile ilgili

alanyazin ve arastirmalara yer verilmistir.

Informel Ogrenme

Ogrenme; yasam boyu devam eden bir siiregtir. Bu siire¢c hem 6rgiin hem de
orglin olmayan egitim programlarin1 ve ogrenmeleri icermektedir. Belirtilen siirecin
orglin egitim disinda kalan ve yetiskinlere yonelik gerceklestirilen kismi yetiskin
egitimi; yetiskinlerde gerceklesen Ogrenme ise yetiskin O0grenmesi olarak ele
alinmaktadir. Yetigkin O0grenmesi, genellikle bireyin c¢evresi ile olan etkilesimi
sonucunda, herhangi bir gereksinimine yanit olarak bilgi, beceri ve davraniglarindaki
degisim/ler bi¢imidir ve aslinda 6grenme, ne bir gorev ne de bir sorun degil, diinyada
var olmanin bir yoludur (Duman, 2007). Yetigskinlerde &grenmenin nasil
gerceklestiginin  aciklanmasi, yetiskin  egitimi temeli atildigindan beri hem
aragtirmacilarin hem de uygulayicilarin baslica ugrasi haline gelmistir (Merriam, 2009).
Foley (2009) 6grenmenin amacl ve yapilanmis olabilecegini belirtirken, ¢ogunlukla
informel ve rastlantisal olduguna ayrica dikkat ¢ekerek bu O6grenmelerin insanlarda
dondustiirticti etkisi oldugunu savunmaktadir. Nitekim Merriam’in (2009) da vurguladig:
gibi aslinda yetiskin 6grenmesi, tek ve basit bir agiklamaya indirgenemeyecek kadar ¢ok
boyutlu ve karmasik bir olgudur.

Derslik ortaminin ve planli bir egitimin programindan farkli olarak ve herhangi
bir yerde kendiliginden rastlantisal olarak gerceklesen O6grenmeler informel 6grenme
olarak ele alinmaktadir. Tusting ve Barton’a (2011) gore, informel 6grenme kavrami,
yetiskinlerin neden orgiin egitim sunumlar1 disinda 6grendiklerini agiklamada, plansiz
ve onceden tasarlanmis 6grenmeyi ya da yapilandirilmamis 6grenmeyi adlandirmada,
toplumda Orgiin 6grenme kurumlarina karsi olan egitim sunumlarini tanimlamada ya da

herhangi bir akredite olmayan egitim olanagini tanimlamada kullanilmaktadir. Bu
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nedenle denilebilir ki informel 6grenme, insanlarin neden ve nasil 6grendiklerini ve
yasamlarinda Ogrenmenin Onemini anlamaya calismak i¢in faydali ve onemli bir
konudur (LET, 2000).

Informel 6grenmenin arastirmacilar tarafindan gelistirilen ortak bir tanimi
yoktur. Arastirmacilar informel 6grenmenin gesitli benzerliklerinin yani sira farkl
Ozelliklerine de vurgu yapmaktadirlar. Marriam ve Caferella (1999) informel
O0grenmenin giinliik faaliyetlerde gergeklestigini belirtirken, Livingstone (2001)
informel 6grenmenin esnekligi tizerinde durmaktadir. Tusting (2003) informel 6grenme
ile ilgili olarak deneyimden Ogrenme, baglamdan Ogrenme, Ortiik 6grenme, kazara
ogrenme vb. gibi 6grenme tiirlerini 6ne ¢ikarirken, Malcolm, Hodkinson ve Colley
(2003) informel 6grenmede siireg, yer, amag ve igerik kavramlarinin altin1 ¢izmektedir.
Hamilton (2006) informel o6grenmede bireyin kasith olmadigin1  6zellikle
vurgulamaktadir. Livingstone’un (1999) informel 6grenme tanimi yukarida belirtilen

arastirmacilarin anlatimlarin1 da 6zetler niteliktedir:

Informel 6grenme, egitim kurumlarinin miifredatlarinin ya da egitim kurumlar
veya sosyal kurumlar tarafindan sunulan kurslarin/ c¢alismalarin disinda
gerceklesen anlama, bilgi ve beceriyi iceren her tiirlii faaliyettir. Informel
ogrenmenin temel prensipleri (6rnegin; amaclar, igerik, kazanimlarin degeri ve
asamalari, siiresi, degerlendirmesi ya da ¢iktilari, uygulamalari) ilgili kisi ya da
gruplar tarafindan kararlastirilir. Informel 6grenme, disaridan dayatilan bir kistas
ya da kurum temelli uzman bir egitici olmadan ya bireysel ya da kolektif bir
sekilde, kiside kendiliginden baglamaktadir.

Schugurensky (2000) 6z-yonelimli, rastlantisal ve sosyallesme kategorileri
olugturarak informel o6grenmenin amaghilik ve farkindalik boyutlarina dikkat
cekmektedir. Oz-yonelimli 6grenme, bireyin kendisinin &grenemeye ydnelmesini
vurgular. Birey, 6grenme amaci tasidigi igin farkindalik vardir. Rastlantisal 6grenmede,
bireyin 6grenme amaci yoktur ama 6grenme sonrasi farkindalik gelisir. Sosyallesmede
ise 0grenme amaci da sonrasinda gelisen bir farkindalik da yoktur. Birey girdigi sosyal
ortamlarda farkina varmadan ve amagsiz bir sekilde 6grenir.

Yetiskin  6grenmesi  baglaminda yapilandirilan ¢ogu informel &6grenme
arastirmalari, kisilerin yasami boyunca izledikleri 6grenme yollarint inceleyerek
yetiskinlerin yasamindaki bazi informel 6grenme bigimlerinin yasamsal 6nemini ve
bunun Orgiin egitim kurumlarmin yaptiklar isler ugruna goz ardr edildigi gercegini
ag1ga ¢ikarmustir (Tusting ve Barton, 2011). Informel 6grenme ile ilgili ¢alismalara

bakildiginda is yerinde gergeklesen informel 6grenmeler iizerine olan ¢alismalar 6ne
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cikmaktadir. Ornegin, Eraut (2004) calismasinda is yerindeki informel 6grenmelerin
cogunlukla isi yaparken ve isi Ogrenme firsatlar1 arastirirken gergeklestigini
bulgulamistir. Coffield (2000), Eraut’un ¢alismasinin, 6grenen toplum ya da dgrenen
kurum teorisi temelinde, is temelli 6grenmenin degerinin ve isteki informel 6grenmenin
kritik Oneminin yani1 sira yagam boyu Ogrenmenin ihtiya¢ duydugu anlamlar ve
egilimlerin sadece igyerinde edinilebilecegini ortaya ¢ikardigini belirtmektedir.

LET (2000) c¢alismasinda informel 6grenme her yerde gergeklesebilecegini
belirtirken Wenger (1998), durumsal 6grenme teorisi ¢ergevesinden informel 6grenme
ve bilmenin sosyal kurumlara ya da topluluklara katilmada sekillenmesi agisindan

topluluklara katilmanin 6nemli bir agamasi1 oldugunu vurgulamaktadir.

Durumsal Ogrenme ve Uygulama Toplulugu

Ogrenme genellikle drgiin egitimle es tutulan bir kavram oldugu icin okulda
gerceklesen 6grenmeler iizerine ¢cok sayida arastirma bulunmaktadir. Fakat 6grenmenin
hayat boyu devam eden bir siire¢ olduguna da yapilan vurgu son zamanlarda artmaistir.
Kalic1 6grenmelerin ¢ogunun yalitilmis okul ortamlarinda degil baglamli sosyal pratikte
gerceklestigi de son zamanlarda yapilan vurgulardan biridir. Durumsal 6grenme teorisi,
ogrenmenin sosyal yasamdaki baglamlarinin altin1 ¢izen bir teoridir. Zira durumsal
Ogrenme (Situated learning), 6grenmenin bir sosyal ortamda duruma bagli olarak
gerceklestigini savunmaktadir. Ornegin, Lave (1988) matematik islemleri iizerine
yaptig1 bir ¢calismanin sonucunda sinif ortaminda yapilan bir testte %59 oraninda basari
saglandigini, fakat ayni iglemlerin market gibi gercek bir ortamda yapildiginda bu
oranin  %98’e c¢iktigim1 vurgulamast 6grenmenin durumla baglantili  oldugunu
gostermesi agisindan kritiktir.

Biligsel yaklasimi benimseyen teoriler 6grenmenin insan beynindeki igsel
asamalar1 vurgulayan sosyal ortamdan yalitik ve bireysel bir faaliyet olarak ele alirken
durumsal 6grenme, Ogrenmenin sosyal iligkilerle anlamli oldugunu belirtmektedir.
Wenger (1998), 6grenmenin durumsal oldugunu sosyal boyutuna dikkat c¢ekerek

vurgulamaktadir:

Birbirimizle, diinya ile iletisim halindeyiz ve birbirimizle ve diinyayla iliskimizi
buna gore ayarliyoruz. Diger bir deyisle, 6greniyoruz.
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Durumsal 6grenme agisindan bilgi, esas olarak 6grenme etkinliklerinin dogal ve
ogrenme ¢iktilarinin 6zglin olmasinin bir sonucudur ve bilgi, bireyin i¢inde bulundugu
durumlarla uyumludur. Bir bagka ifadeyle, bilgi, kullanildig1 ve gelistirildigi kiiltiir,
baglam ve etkinligin bir iirlinii olarak durumlara baghdir.

Lave ve Wenger tarafindan gelistirilen durumsal 6grenme teorisinin iki dayanagi
vardir: Vygotsky'nin sosyokiiltiirel teorisi ve egitim antropolojisi. Vygotsky (1978),
sosyokiiltiirel teorisiyle bireylerin etkilesimde edindikleri bilgiyi igsellestirmesi
sonucunda o6grenmenin gergeklestigini savunmaktadir. Egitim antropolojisi ise
sosyallesme ve kiiltiirlenmenin altin1 ¢izmektedir. Egitime antropolojik acidan bakan
Mead (1978), kiiltiiriin insan dogasindan {istiin oldugunu, farkli bir giic ve gelisim
icerdigini belirterek insanlar i¢in kiiltiiriin, yani sosyalligin, dogadan énemli oldugunun
altin1 ¢izmistir. Bu baglamda egitim antropolojisi, insanin varlik yapist ve bu yapinin
nitelikleriyle egitimin amaclar1 arasindaki iliskiyi arayan, yani egitimin “mesruiyetini”
tartisan ve oOgelerini elestiren bir bakis acisidir (Cakir, 2022). Vygotsky'nin sosyo
kiiltiirel teorisi 6grenmeyi sosyal bir olay oldugunu, egitim antropolojisi ise egitimin
durumlar i¢ine derin bir sekilde gomiili oldugunu vurgulamaktadir (Kirshner ve
Whitson, 1997). Bu diisiincelerden gelistirilen durumsal 6grenme teorisi, 6grenmenin
bilissel asamalardan ziyade bireyin iginde bulundugu durumlara (Brown, Collins ve
Duguid, 1989; Greeno, Smith ve Moore, 1993) ve yasanan diinyada iiretken sosyal
pratigin ayrilmaz bir parcasi (Lave ve Wenger, 1991) olusuna dikkat ¢ekmektedir.
Dolayisiyla biligsel 6grenme kuramcilarinin géz ardi ettigi sosyal baglami oOne
cikarmaktadir.

Yetiskin egitimi ve Ogrenmesini ele alan caligmalarinda sosyal 6grenme,
deneyimlerden 6grenme ve informel 6grenme (Jarvis, 1987; Cross, 1983; Freire, 1995;
Barton ve Hamilton, 1998; Knowles, 2009; Coffield, 2000; Livingstone, 2001) gibi
kavramlarla sosyal ve kiiltiirel ¢cevrenin 6nemini vurgulamaktadir. Nitekim Wilson’in
(1993) da belirttigi gibi yetiskinin 6grenmesi ve diisiinme becerisi duruma bagli olarak
ortamla etkilesimle gergeklesir; yani tipik bir sekilde sosyal bir faaliyettir. Benzer
sekilde, Merriam (1993) da 6grenme asamalarina odaklanan durumsal 6grenmenin,
yetiskin yasamima uyum saglayabildigine ve yetiskin Ogrenmesinin benzersiz
Ozelliklerini tanimlayabildigine dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda, Lave ve Wenger
(1991) 6grenmeyi Onerme bilgisi edinmenin bir sonucu olarak tanimlamaktan ziyade,
o0grenme ile sosyal durum arasindaki iliskiye dnem vermektedir. Yetiskin 6grenmesi,

genis sosyal etkiler olmadan gergeklesemez. Cogu arastirmaciya gore de insanlar ve
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onlarin sosyal katilimini iceren uygulamalar arasindaki iletisimle 6grenme gergeklesir
ve bilgi olusturulur (Brown ve Durguid, 1991; Wenger, 1998). Wilson (1993)
O6grenmeyi ve bilmeyi etkileyen ve yapilandiran ti¢ faktor belirtmistir: sosyal faaliyetler,
duruma uygun Ogrenme araglar1 ve ortamla etkilesim. Hansman’a (2001) gore ise
O0grenmenin dort bileseni vardir: Ogrenenler arasi etkilesim, sosyal etkilesimlerde
kullanilan araglar, faaliyetin kendisi ve faaliyetin yer aldigi sosyal baglam. Benzer
sekilde Wenger (1998) kalic1 6grenmelerin ¢ogunun bireyin yer aldig1 sosyal ortamda
gerceklestigini  vurgulamaktadir. Bu acidan Wenger dort onemli baglami 6ne
cikarmaktadir: Ogrenilen ve ait olunan topluluk; yaparak Ogrenmeyi destekleyen
uygulamalar; deneyim ve 6grenmeyle gergeklesen anlamlandirma ve son olarak biitiin
bunlar sonucunda kazanilan kimlik. Dolayisiyla durumsal 6grenmenin merkezindeki
kavram sosyal katilimdir. Bu ifade ile anlatilmak istenen sadece ortamda hazir
bulunusluk degil, ortamdaki faaliyetlere aktif olarak katilim ve sosyal topluluga uygun
kimlik gelisimini tecriibe etmektir.

Lave ve Wenger (1991) c¢alismalarinda c¢iraklik (apprenticeship) olarak
tanimladiklar1 bes sosyal grubu (Yucatec ebeleri, Vai ve Gola terzileri, deniz levazim
subaylari, market kasaplari ve igmeyen alkolikler) ele alarak 6grenmenin katildiklari
grup ve uygulama g¢evresinde sekillendigini; ayrica tyeler arasindaki iletisim
derinlestikce uygulama ve topluluga baghligin da gelistigini ortaya koymuslardir. Bu
perspektiften bakildiginda en 6nemli vurgunun sosyal baglam oldugunu séylemek
miimkiindiir. Bagka bir deyisle, 6§renme bireysel bir etkinlik degil; topluluk iginde
gelisen ve belirli baglamlara gomiili sosyal bir pratiktir (Lave ve Wenger, 1991).

Uygulama Toplulugu (Community of Practice)

Uygulama toplulugu kavramini ortaya koyan ve gelistiren teorisyen Etienne
Wenger’dir. Lave ve Wenger (1991) calismalarinda daha oncede belirtildigi gibi bes
grubu gozlemlediklerinde her bir grubun bir uygulama c¢evresinde sekillendigini,
gelistigini ve bu siiregte iiyeler arasinda bag olustugunu, iliskilerinin derinlestigini
bulgulamiglardir. Ayrica bazi topluluklarda uygulamanin merkezinde olan ve 6greten
bir ‘usta’ olmasina ragmen iiyelerin daha ¢ok birbirleriyle olan paylasimlarda
ogrendiklerini gozlemlemek arastirmacilarin durumsal 6grenme teorisini ve uygulama

toplulugu kavramini gelistirmelerini saglamistir. Sonrasinda Wenger (1998) bir baska
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eserinde uygulama toplulugu kavramini gelistirmis ve detaylandirmistir. Bu baglamda
kavrami gelistiren teorisyen Wenger oldugu ig¢in, uygulama toplulugu ile ilgili
anlatimlar i¢in ¢ogunlukla onun eserlerinden faydalanilmistir.

Ogrenmeyi sosyal bir pratik olarak kabul eden durumsal &grenme teorisi,
bireysel ~ Ogrenenlerin  insanlarla  iligkileri oldugu uygulama topluluguna
odaklanmaktadir. Kavrami insan bilimci Jean Lave ve Etienne Wenger 6grenme modeli
olarak ciraklik (apprenticeship) calisirken gelistirmislerdir. Ciraklik ifadesi daha ¢ok
usta ve cirak arasindaki iliskiyi cagristirsa da arastirmalarinda, ¢iraklik cogunlukla
kalfalardan ve daha ileri diizey c¢iraklardan 6grenmeyi vurgulayan karmagik sosyal
iligkiler setini vurgulamaktadir. Bir anlamda topluluk i¢i her diizeyden bireylerin
birbiriyle iletisim ve etkilesimde olmasinin altin1 ¢izmektedir.

Uygulama toplulugu, bir konuyla alakali ilgiyi, bir dizi sorunu veya tutkuyu
paylasan ve bu alandaki bilgi ve uzmanliklarin1 stirekli etkilesimde bulunarak
derinlestiren bir grup insan olarak tanimlanabilir (Wenger, McDermott ve Snyder,
2002). Wenger’in (1998) de vurguladigi gibi uygulama topluluklari hayatin her alaninda
ve her aninda vardir. Ornegin, hayatta kalmay: 6grenen bir kabile, yeni ifade formelart
arastiran bir sanat¢it grubu, okulda kimliklerini tanimlayan birtakim &grenci, benzer
problemler iizerine g¢alisan bir grup miihendis gibi Ornekler uygulama topluluklar
olarak goriilebilir (Wenger-Trayner ve Wenger-Trayner, 2015). Sosyal bireyler olarak
insanlar, birden fazla uygulama topluluklarinda yer alabilir ve her bir uygulama
topluluguna aktif katilimi sagladigi dl¢tide de toplulugun kimligini gelistirir. Birey, aile
topluluklarindan is hayatina kadar bircok uygulama toplulugunun i¢inde yer almaktadir.
Kisacas1 uygulama topluluklar1 sosyal hayata entegre olmus; bireyin yasaminin bir
parcasidir.

Uygulama toplulugunun ilgi alan1 (domain), topluluk (community) ve uygulama
(practice) olmak iizere {i¢ temel boyutu vardir (Wenger, McDermott ve Snyder, 2002;
Snyder ve Wenger, 2010; Wenger, 2010). Uygulama toplulugu, kimligi ve kimligin
neleri onemsedigini ifade eden Ozel bir ilgi alanina odaklanir. Bu ylizden bir grup
arkadas ya da insanlar arasindaki iletisim aglar1 uygulama toplulugu degildir. Uyelerin
ilgi alam tutkusu soyut ya da tarafsiz bir deneyim degildir. Ozellikle bireylerin
kimliklerinin derin kismidir ve hayat ugrasinin neyle ilgili oldugunu ifade etmenin bir
yoludur. Topluluk ise iiyeleri birbirine baglayan iliskilerin kalitesidir. Uyelik, ilgi
alaninda c¢i8ir agan yenilik ¢abalariyla iliskili yaklasim ve bakis agis1 farkliliklarini

yansitir. Uyeler ortak faaliyetlerde ve tartismalarla mesguldiir, birbirlerine yardim
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ederler ve bilgi paylasimi yaparlar. Ayni ise, ayn1 unvana sahip olmak, iiyeler birlikte
etkilesimde bulunmadik¢a ya da birlikte 6grenmedik¢e bir uygulama toplulugu
olusturmaya yetmez (Wenger-Trayner ve Wenger-Trayner, 2015). Uygulama toplulugu
tiyeleri aynm1 zamanda uygulayicilardir. Deneyimler, hikayeler, araglar, tekrarlayan
sorunlara miidahale sekilleri gibi ortak kaynaklar seti olustururlar. Sonug¢ olarak her
topluluk, uygulayicilarin ilgi alanindaki bilgileri gelistirmesi ve paylagmasiyla
uygulamasini gelistirir.

Uygulama toplulugundaki tiyelerin bazilar1 yeni katilimci iken bazilar1 uygulama
ile ilgili deneyim sahibidir. Topluluga yeni katilanlar, eski iiyelerin baz1 davraniglarinin
sebeplerini ya da malzemeleri nasil kullanmalar1 gerektigini ilk etapta ¢dzemezler.
Ancak malzemeleri kullanmaya baslayinca, uygulamada yer alarak diger liyelerle
etkilesimde  bulunduklarinda, wuygulama toplulugu igerisindeki  gorevlerini
anlamlandirmaya baglarlar. Wenger (1998) uygulama toplulugunun bazi 6zelliklerine
vurgu yaparak diger topluluklardan ayirmistir. Her uygulamasi olan toplulugun
uygulama toplulugu olmasi s6z konusu degildir. Wenger’e (1998) gore uygulama ve

topluluk ifadelerini birbirine iliskilendirmek iki seyi ortaya ¢ikmaktadir:

Uygulama kavramina daha izlenebilir nitelik saglar- 6zellikle kiiltiir, etkinlik
veya yapi gibi daha az izlenebilir terimlerden ayristirarak.

Ozel tiir bir toplulugu tanimlar - uygulama toplulugu gibi.

Zira kurucu kavramlar bu sekilde birbirini 6zgiinlestirir, uygulama toplulugu
kavramu bir biitiin olarak degerlendirilmelidir.

Wenger (1998), uygulama toplulugunu ortak paydada bulusturan ve bu paydanin
zenginlesmesini saglayan ii¢ temel Ozellige dikkat c¢ekmektedir: karsiliklt katilim
(mutual engagement), ortak girisim (joint enterprise) ve paylasilan birikim (shared
repertoire). Bireysel anlamda 6grenme daha ¢ok yetenekli olmak anlamina gelirken,
topluluklarinda yeterligi anlamak demektir. Belirtilen ii¢ 6zellik bir anlamda uygulama
toplulugundaki yeterligi tanimlamaktadir. Karsilikli baghlik, uygulama topluluguna
katilan bireyler arasindaki karsilikli giiveni vurgulamaktadir. Ortak girisim, uygulama
toplulugunun amacim ve iiyelerin topluluga kattig1r degeri vurgulamaktadir. Paylasilan
birikim ise ortak bir dil olusturulmasimi ve her seyin daha islevsel olmasini

saglamaktadir. Bu ii¢ 6zelligi olusturan bazi kavramlar vardir:
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Tablo 2

Uygulama Toplulugunun U¢ Boyutu ve Ozellikleri

Karsilikl1 Katilim Ortak Girisim Paylasilan Birikim
(Mutual Engagement) (Joint Enterprise) (Shared Repertoire)
birbirine angaje olan farkliliklar ~ miizakere edilmis girisim  hikayeler (stories)
(engaged diversity) (negotiated enterprise) tarzlar (styles)
birlikte birseyler yapma karsilikli sorumluluk uriinler (artifacts)
(doing things together) (mutual accountability) araglar (tools)
iliskiler (relationships) yorumlar (interpretations)  faaliyetler (actions)
sosyal karmagiklik diizen (rhythms) sOylemler (discourses)
(social complexity) yerel tepki’ tarihi olaylar
toplulugun devamliligi (local response) (historical events)
(community maintenance) kavramlar (concepts)

Kaynak. Wenger, 1998.

Bu kavramlar ele almadan 6nce, uygulama toplulugu ve durumsal 6grenmenin
merkezinde olan ‘mesru ¢evresel katilim’ kavramina deginmek faydali olacaktir, ¢iinkii
bir uygulama toplulugunda toplulugun sekillenmesi ve gelismesini vurgulayan 6nemli
bir kavramdir. Toplulugu sekillendiren uygulamay1 6grenme, aidiyet duygusu ve kimlik

gelisimi asamalar1 mesru ¢evresel katilim kavrami etrafinda ger¢eklesmektedir.

Mesru Cevresel Katihm (Legitimate Peripheral Participation). Ogrenme
durumsal bir faaliyet olarak ele alindiginda, sadece soyut bilgiyi edinme degil,
uygulama toplulugunun iiyeleri tarafindan deger verilen ve fark edilen yollarla igerigi
okuma ve hareket etme 6nemlidir (Lave ve Wenger, 1991). Dolayisiyla 6grenme sadece
pratikte/ uygulamada durumsal degil, ¢ogunlukla yasanilan diinyada iiretken sosyal
pratikle i¢ icedir. Bu bakis agisini, 6§renmeye belirli bir analitik yaklagima doniistiirmek
icin Lave ve Wenger (1991) ‘Mesru Cevresel Katilim’ kavramini gelistirmistir. Lave ve
Wenger (1991), kavrami gelistirirken neden bu sozciikleri sectigi lizerinde ozellikle

durmaktadir:

Katilimin mesruiyetinin (legitimacy of participation) aldigi bicim, aidiyet
bi¢imlerinin tanimlayici bir 6zelligidir ve bu nedenle, 6grenme igin yalnizca ¢ok
onemli bir kosul degil, iceriginin kurucu bir unsurudur. Benzer sekilde,

! Wenger (1998) calismasinda bu kavrami ortak girisimi olusturan bir 6zellik olarak saysa da kavramla
ilgili detay bir bilgi vermemistir. “Response” kelimesi tepki, cevap vb. anlamlara geldigi gibi sorumluluk
anlamina da gelmektedir. Ancak “accountability” sorumluluk olarak alindig1 igin response kelimesi tepki

olarak c¢evrilmistir.
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"cevresellik" (“peripherality”) s6z konusu oldugunda, bir uygulama
toplulugunda "merkezi katim" (“central participation”) kadar basit bir sey
yoktur. Cevresellik, bir topluluk tarafindan tanimlanan katilim alanlarinda yer
almanin ¢ok sayida, ¢esitli, az ya da ¢ok ilgili ve kapsayici yollar1 oldugunu ileri
stirer. Cevresel katilim, sosyal diinyada yer almakla ilgilidir. Yerlerin ve bakis
acilariin degismesi, aktorlerin 6grenme yoriingelerinin, gelisen kimliklerinin ve
iiyelik bigimlerinin bir pargasidir.

MCK kavrami, 6grenmenin katilim yoluyla sosyal pratikle ayrilmaz bir biitiin
oldugunu vurgulamaktadir. Bu kavram 6grenmenin egitim sekli, pedagojik strateji ya da
ogretme teknigi olarak degil; 6grenmenin biitiinsel bakis agisint vurgulamaktadir (Lave
ve Wenger, 1991).

Uygulama toplulugunu eski ve yeni iiyeler olusturmaktadir. Bir yandan tiyeler
deneyim kazanarak merkeze ilerlerken diger yandan topluluga yeni katilimcilar
olmaktadir. Topluluk i¢inde deneyimsiz liyeden (¢iraktan) deneyimli liye (usta) olmaya
dogru daimi bir yolculuk vardir. Bu hareketlilik ¢evreden merkeze olan bir yolculuktur.
Lave ve Wenger (1991) MCK’yi, yeni gelenlerin (¢iraklarin), eski olanlarin (ustalarin)
bilgi ve becerisine ulastigi uygulama topluluklarina katilimin asamasi olarak ele
alinabilecegini belirtmektedirler. Bir anlamda, 6grenme yeni gelen olarak MCK ile
baslar ve gittikge karmasiklasir. MCK sayesinde yeni katilimcilar ve deneyimli liyeler
arasinda uygulamalar, kimlikler, bilgiler ve uygulama toplulugundaki bireyler
arasindaki iliski hakkinda iletisim yolu saglanmis olur. Iletisim kurdukca 6grenme
siireci yeniden yapilandirilir. MCK sosyal bir siireci vurgulamaktadir ve tam anlamiyla
bilgi ve becerinin 6grenilmesini icermektedir.

MCK, durumsal 6grenmenin ‘merkezi tanimlayici 6zelligi’ olarak nitelenebilir.
Yani bu kavram topluluga yeni katilanlarin tecriibeli iiyelere doniismesindeki her bir
asamay! ifade etmektedir. Bu doniisiim aslinda toplulukta uygulama ile daha mesgul ve
daha aktif hale gelmeyi vurgulamaktadir. Lave ve Wenger’in (1991) vurguladigi dnemli
noktalardan biri MCK siireglerinde 6grenmelerin deneyimli iiyeden deneyimsiz liyeye
(ustadan giraga) bilgi aktarimi olmasinin yaninda ¢ogunlukla tiyeler arasi paylagimlarla
informel olarak da gerceklesmektedir. Edinilen 6grenmeler toplulugun kimligini
gelistirmeyi beraberinde getirmektedir. Topluluk iiyesi bireyler ne kadar topluluk
faaliyetlerine katilir ve topluluk igi 6grenmeler yasarsa o kadar kimlik gelisimini
deneyimlerler. Bir anlamda MCK, aktif katilm ve toplulugun kimligini gelistirme

stirecidir (Merriam, Courtenay ve Baumgartner, 2003; Kim ve Merriam, 2010).
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MCK siirecinde uygulamay1 en iyi bilen ve 6greten kisi merkezdeki deneyimli tiye,
yani ustadir. Deneyimsiz {iye, yani ¢iraklar, ustadan uygulamay1 6grenirken aslinda bir
yandan da topluluk i¢inde paylasimlar ve iletisim de baslar. Deneyimsiz, az deneyimli
ve deneyimli {iyeler arasindaki paylasimlarda 6grenmeler de baslar. Lave ve Wenger’i
(1991) 6grenmenin sosyal boyutuna yonlendiren sey aslinda ¢iraklarin kendi ustalariyla
iligkilerinde fazla bir sey 6grenmemesidir. Ele aldiklar1 topluluklar1 incelerken hepsinde
de ortak olarak ¢iraklarin/ yeni gelenlerin diger ¢iraklarla/ yeni ve az deneyimli tiyelerle
ve ustalarla/deneyimli iiyelerle iletisim kurarak Ogrenmelerin gerceklestigini
gozlemlemislerdir. Lave ve Wenger (1991), gézlemlenebilir 6gretimin az oldugunu, asil
olayin uygulama topluluguna MCK ile ortaya ¢ikan 6grenme oldugunu belirtmislerdir.
Gozlemlerine gore, ciraklar tam katilimdan ziyade cevresel katilimda tutulmaktadir ve
asama asama uygulama toplulugunu cevreleyen genel fikri (kim olduklari, nasil
calistiklar1 gibi) edinirler. Ayn1 zamanda Lave ve Wenger (1991) 6grenme igin giiglii
hedefler oldugunun, ¢ilinkii ¢cevresel katilimcilar olarak 6grenenlerin tiim girisimin neyle
ilgili oldugunu ve 0&grenilecek seyler hakkinda goriis gelistirebileceklerinin altimi
cizmektedir. Biitlin bu hedefler tam katilimc1 olmakla ilgilidir.

Tam katilimc1 olmak, topluluktaki diger bireylerle iletisim ve etkilesim yoluyla
toplulugun dilini ve kurallarin1 6grenerek toplulukla baglarini gelistirmeleri anlamina
gelmektedir. Bu katilimlar ancak siireklilik i¢erdiginde tam katilimciya (full participant)
doniismek miimkiindiir. Lave ve Wenger’in (1991) de belirttigi gibi 6grenenler belirli
bir bilgide veya beceride uzmanlastiginda toplulukta sosyokiiltiirel pratiklere katilim
saglama egilimindedir. Bunun ger¢eklesmesi i¢in yeni {iiyenin topluluktaki diger
tiyelerle, bilgilerle, kaynaklarla ve materyallerle etkilesimde bulunmasi gerekmektedir.
Boylelikle yeni iiyenin uygulamaya katilimi artis gostermektedir.

Ozetle; MCK, bireyin topluluga ilk adimini attig1 andan kendini toplulugun vazgecilmez
bir pargasi olarak adlandirdigi ana kadar olan tiim asamalar1 kapsamaktadir. Bagka bir
deyisle Bagci’nin (2021) da vurguladigi gibi mesru ¢evresel katilim, yeni gelenler ve

eski katilimcilar, etkinlikler, kimlik inga siirecleri, esyalar, bilgi ve pratik topluluklari
arasindaki iligkileri agiklama olanagi veren bir kavramdir. Bir anlamda MCK iliskiler,

faaliyetler, kimlikler, uygulamalar ve toplulugun bilgisi hakkinda iletisim yolu
saglayarak yeni liye ve eski liye arasinda bir koprii gorevi gormektedir (Lave ve
Wenger, 1991).
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Karsihkhh Baghlik. Uygulama toplulugunun biitlinliglinii saglayan ilk 6zellik
katilimcilarin karsilikli bagliligidir. Zira uygulama, sosyal ortamdan yalitik bir sekilde
gerceklesmez. Uyelerin birbirleriyle miizakere ederek anlamlandirdiklar1 eylemlerle
mesgul olmalar1 uygulamay1 olusturur. Uygulama, insan toplulugunda ve ellerinden
gelen her seyi yapabilmelerini saglayan karsilikli baghlik iliskilerinde yer almaktadir
(Wenger, 1998).

Uygulama toplulugu, siradan bir insan y1gini degildir. Topluluk iiyeleri arasinda
bagliligi saglamak 6nemlidir. Baglilikla ifade edilen sey ise aidiyettir (Wenger, 1998).
Katilimcilar birbiriyle etkilesimde olmazsa ve uygulamada yer almazsa uygulama
toplulugundan s6z edilemez.

Karsiliklt baglilik, uygulama toplulugunu grup ve takim gibi benzer insan
topluluklarindan ayrilmasini saglayan en 6nemli kavramdir. Wenger (1998) bu vurguyu

tic ifadeyle aciklamaktadir:

Uygulama toplulugunda tiyelik, sadece bir sosyal statii kazanma, baglilik beyani,
topluluga ait olma, bir unvan elde etme ve bazi insanlarla bireysel iligkiler kurma
meselesi degildir.

Uygulama toplulugu, ayrica bilgi akisi esnasinda iiyeler arasi iligkiler aginda
sadece kimin kimi tamidigt ve kimin kiminle iletisimde oldugu ile de
tanimlanamaz.

Cografi yakinlik da uygulama icin yeterli degildir. Elbette ki bu durum
kolaylastiricidir ama burada asil etken olan sey yaptiklar: igin etrafinda gelisen
karsilikli baghlikla yogrulan iliskileridir.

Karsilikli bagliligi besleyen her sey, uygulamanin 6nemli bir bilesenidir. Wenger
(1998), karsilikli bagliligi besleyen 6zellikleri birbirine angaje olan farkliliklar, birlikte
bir seyler yapma, iligkiler, sosyal karmasiklik, toplulugun devamliligi olarak
belirlemigtir. Bu 06zellikler uygulama toplulugunun iyeleri arasindaki bagi
kuvvetlendiren ve uygulamanin gelismesine en 6nemli katki sunan 6zelliklerdir.

Bir uygulamada bagliligi miimkiin ve {iretken hale getiren seylerden biri
farkliliklardir (Wenger, 1998). Bu kavram bireyler arasi farkliligi vurgulamaktadir. Bir
uygulama toplulugunu topluluk haline getiren sey karsilikli bagliliksa, bu homojenlik
gerektirmeyen tiirde bir topluluktur (Wenger, 1998). Yani topluluktaki her birey ayni
olmak zorunda degildir. Nitekim bireylerin yapilari, yasamlari, diislinceleri farkli olsa

da topluluktaki ikilemlere ve taleplere verdikleri tepki, kurduklar1 karsilikli baglilik
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iligkileri dolayisiyla baglantilidir (Wenger, 1998). Farkliliklar uygulama g¢ergevesinde
birbirine angaje olmustur. Bu nedenle bu kavram aslinda toplulugun zenginliginin altini
cizmektedir. Her birey farkliligiyla diger bireye kendinden bir seyler katar ve bdylelikle

bu baglilik insanlar arasindaki iletisimi giiclii kilar ve iligkileri derinlestirir:

(...) Bir arada ¢aligirlar, her giin birbirlerini goriirler, siirekli birbirleriyle
konusurlar, bilgi aliverisi yapar ve disilincelerini ifade ederler ve diizenli bir
sekilde direkt olarak birbirlerinin anlayislarini etkilerler. Bu insan karisimindan
bir uygulama toplulugu ¢ikaran sey ise karsilikli bagliliktir (Wenger, 1998: 75).

Bir arada c¢alisan {iyeler karsilikli etkilesimleri neticesinde benzerlik
gelistirebilir. Sunu da unutmamak gerekir ki; benzerlik gelistirdikleri gibi farkliliklar da
gelisebilir. Ancak iligkilerinin daim oldugu bir gergektir. Aslinda biitiin bu durum,
tiyelerin uzmanlasmasina, itibar kazanmasina, sorun ¢ikarmasina ve kendilerini fark
etmesine katki sunmaktadir (Wenger, 1998). Bu sekilde birey, uygulama ve toplulugun
vazgecilmez bir pargast haline gelir ve kimlik gelistirir. Kurdugu iliskiler ve sagladigi
gelisme sonucunda, her bir tiye toplulukta kendine has bir yer edinir ve kendine has bir
kimlik kazanir. Bu kimlikler, karsiliklt baglilik ile birbirine ge¢mis ve eklemlenmis
olabilir ama birlesmis degildir (Wenger, 1998). Topluluk i¢i iligkilerin kurulmasinin
yant sira; topluluk yerelden genele gectiginde kendi gibi diger topluluklarla da iligkiler
yiriitiir (Wenger, McDermott, & Snyder, 2002). Burada topluluklar arasi iligkiler
gelistigi gibi her bir toplulugun tiyeleri diger topluluk tiyeleriyle de etkilesime girer.

Karsiliklt baghlikta beraber i3 yapma noktasinda tiim iyeler uzlasmaci
olmayabilir. Sosyal karmasiklik da toplulugu besleyici bir giice sahiptir. Arada
tartismalar, anlagmazliklar ve zorluklar da ortaya cikabilir. Wenger’e (1998) gore,
uygulama toplulugu ne bir birliktelik cenneti ne de siyasi ve sosyal iliskilerden yalitik
bir samimiyet adasidir; anlasmazlik, zorluk ve rekabet gibi durumlar aslen birer katilim
bi¢imi olabilir. Hatta toplulukta aykir1 ses g¢ikaran bir kisinin, sessiz veya pasif bir
katilimcidan daha fazla baglhilik gosterdigi sdylenebilir (Wenger, 1998). Zira topluluk
her iiyenin kendi diinyasinin bir pargasidir ve ondan izler tasiyabilir. Onemli olan aktif
katilim saglamaktir.

Karsilikli bagliligi besleyen onemli bir diger ozellik ise birlikte bir seyler
yapmaktir. Wenger (1998), bu kavramin iiyenin kendi yeterligini degil, digerlerinin de
yeterligini kapsadiginin altin1 ¢izmektedir. Ciinkii topluluk i¢inde {iyelerin farklh
gorevleri olabilir. Uygulamada ne yapip ne yapamadigini bilemek &nemlidir. Uye

uygulama toplulugunda her seyi kendi basina 6grenemez. Bilmedigi ya da 6grenme ve
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kendini gelistirme konularinda digerlerinden yardim almak ve gerekli konularda yardim
sunmak da karsilikli baglilik i¢in 6nemli bir meseledir. Dolayistyla uygulamada iiyenin
yetersiz oldugu konularda karsilikli baglilik tamamlayici katkilar sunmaktadir (Wenger,
1998).

Biitlin bunlarin etkin sekilde islemesi i¢in toplulugun devamlilifi 6nemlidir.
Karsilikli baghiligi bir uygulama topluluguna doniistiiren uyum g¢alismay1 gerektirir
(Wenger, 1998). Bu nedenle toplulugun devamliligi isi uygulamanin igsel bir pargasidir.
Dolayisiyla uygulamaya daha fazla yardimci etmenlerin yaninda bu kavram daha az
goze ¢arpandir. Hatta cogu zaman fark edilmeyebilir. Bu kavram topluluk tiyelerinin bir
arada caligmasini daha keyifli hale getirmek ve topluluk {iiyelerinin uygulamada
stkilmalarin1 engellemek i¢in gosterilen kiigiik ¢apli ¢abayr vurgulamaktadir. Wenger
(1998) bu kavrami eserinde Hikaye 1’de ele aldigi toplulukta Roberta isimli bir iiyenin
diger lyeler uygulamada c¢alisirken onlara sinirsiz atistirmalik saglayarak giinliik isleri
herkes i¢in daha katlanabilir hale getirmeye yardimci olmasi iizerinden agiklamaktadir.
Onun bu comertligi, toplulugu devamli kilmaya yardimer olmustur. Ancak bu cabasi
icin bir ikramiye de almamistir. Aslinda bu, iiyelerin islerini daha ¢ekilebilir hale getiren
kiiciik bir detaydir. Boylelikle katilimcilarin uygulamada kendilerini daha rahat
hissetmeleri saglanir.

Belirtilen o6zellikleri tasiyan bir uygulama toplulugu iiyeler arasi karsilikli
baglhilig1 saglamis demektir. Karsilikli baglilik olusan bir uygulama toplulugunda ise
tiyeler arasi iligkiler giigliidiir ve derindir. Gergek hayatta katilimcilar arasindaki
karsilikh iliskiler, glic ve bagimliligin, zevk ve acinin, ustalik ve acizligin, basart ve
basarisizligin, birikim ve yoksunlugun, ittifak ve rekabetin, kolaylik ve zorlugun,
uzmanlik ve dayamigmanin, direnis ve uyum saglamanin, kizginlik ve hassashigin,
cekicilik ve iticiligin, eglenme ve sikiciligin, arkadaslik ve nefretin karmasik

karisimlaridir (Wenger, 1998). Bir uygulama toplulugu bunlarin hepsini icermektedir.

Ortak Girisim. Karsilikli baghilik sonrasinda, uygulama toplulugu i¢in bir diger
onemli kavram ortak girisimdir. Ortak girisimi tanimlayan 6zellikler miizakere edilmis
girisim, karsilikli  sorumluluk, yorumlar, diizen ve yerel tepkidir. Uygulama
toplulugunun katilimcilar karsilikli baglilik gelistirdikleri zaman kendileri tarafindan
tanimlanan bir girisim olustururlar (Kim ve Merriam, 2010). Wenger (1998), uygulama

toplulugunu bir arada tutan girisimle ilgili i¢ noktaya dikkat ¢ekmektedir:
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Girigim, karsilikli baghiligin tiim karmasikligini yansitan orgiitsel bir miizakere
slirecinin sonucudur.

Girisim, katilimcilar tarafindan tanimlanir. Kendi durumlarina verdikleri
miizakere edilmis tepkidir ve bu nedenle kontrolleri disinda olan tiim gli¢lere ve
etkilere ragmen temelde kendilerine aittir.

Girisim, sadece belirtilen bir hedef degildir; ayrica uygulamanin ayrilmaz bir
pargast olan karsilikli sorumlulugu katilimcilar arasinda saglayan bir unsurdur.

Daha once belirtildigi gibi karsilikli baglilik homojenlik gerektirmedigi icin
ortak girisim de basit anlamda bir anlasma degildir. Icindeki karmasik diisiinceleri de
destekler. Wenger’e (1998) gore, aslinda bazi topluluklarda anlagsmazlik girigimin
tiretken bir parcast olarak goriilebilir. Burada anlagmazliktan kasit herkesin ayni
diisiincede olmamasi durumudur. Toplulukta herkesin ayni fikirde olmasi beklenmez.
Nitekim karsilikli baghilikta da vurgulandigr gibi farkliliklar toplulukta farkli seslerin
duyulabilir olmasin1 saglamaktadir. Buradan hareketle denilebilir ki; girisim herkesin
ayni seye inanmasi ya da her konuda hemfikir olmasi gibi bir ortaklik degil; tiyeler
arasinda miisterek bir sekilde baglilik olmasi konusunda bir ortakliktir (Wenger, 1998).

Topluluktaki durumlar, kaynaklar ve talepler uygulamay: sekillendirir. Girigim
asla tamamen bir dis talimat, bir yonerge ya da herhangi bir katilimeci tarafindan
belirlenmez (Wenger, 1998). Bu etmenler tabi ki etkileyici veya yonlendirici olabilir
ama direkt belirleyici degildir. Girisimi yoneten gii¢, toplulugun uygulamasindan ¢ikan
triindiir (Wenger, 1998). Girisim bagimsiz bir olusum degildir, belli kaynaklarla ve
kosullarda daha genis tarihi, sosyal, kiiltirel ve kurumsal baglamlarda sekillenir
(Wenger, 1998). Girisimde bu kosullar ve gereklilikler bazen agik bazen ortiik sekilde
ifade edilebilir.

Uygulama toplulugunda girisim bir amac ifadesi degildir. Ortak girisimde
anlagmak, topluluktakiler arasinda karsilikli sorumluluk iligkilerini artirmaktadir
(Wenger, 1998). Nitekim sorumluluk, ortaklarin uygulamaya ve birbirlerine karsi
sorumlulugunu vurgular. Bu kavram, topluluk ya da birey olarak, tliyelerin ilgili ya da
ilgisiz hissettigi, ortaklarin bir arada yaptigi, olaylar1 anlamlandirmaya cabaladiklari
veya anlamlandirmayr reddettikleri durumlart tanimlamada merkezi bir rol
oynamaktadir (Wenger, 1998). Sorumluluk topluluk i¢i kural, politika ya da hedefler
belirleyerek standartlagtirilabilir ama uygulamada estetik hissi, uzman duyarhilig

gelistirme gibi standartlastirilamayan durumlar da s6z konusudur. Bunlar1 da gbz ardi
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etmemek gerekir. Nitekim bu durumlar, {riinlerin kalitesi ya da faaliyetler hakkinda
karar verebilme stireclerini besledigi i¢in {iyelerin daha iyi olmasi, kendisini gelistirmesi
anlamina gelmektedir. Cilinkii tanimlanmis ya da tanimlanmamis sorumluluk uygulama
toplulugunda hemen hemen her konuda karar verebilen bir tam iiyeye donlismenin yani
kimlik kazanmanin bir parcasidir. Wenger’in sorumluluga 6zellikle vurgu yapmasinin
altinda bu kavramin toplulugun c¢iktisinin, yani iriinlerin ve faaliyetlerin kalitesi ile
dogrudan iliskili olmasi1 yatmaktadir.

Girigim bir ifadeyle somutlastirilirsa, uygulama bu ifadenin miizakere edilmis
bir yorumuna doniisiir (Wenger, 1998). Aslinda uygulama, sorumlulugun
somutlastirilmig yonlerini iiyelerin yorumlama ve bunlari aktif katilimla biitiinlestirme
yollarimi igerir. Wenger’e (1998) gore somutlastirilmis standartlar ile uygulamada etkin
katilim arasinda ayrim yapabilmek, deneyimli bir iiye olmanin 6nemli bir yoniidiir.

Ortak girisim duragan bir anlasma degil; bir asamadir (Wenger, 1998). Tabi ki
bu agamanin sorunsuz ilerlemesinde diizen onemlidir. Diizen gelisigiizel degildir ama
baskici da degildir. Wenger (1998) diizeni miizigin dinamigini saglayan ritme
benzetmektedir. Nasil ki miizikten ritim c¢ikarildiginda ortada sesler yigimi kalsa,

girisimden de diizen ¢ikarilirsa toplulukta uyum olmaz.

Paylasilan Birikim. Topluluga uyum getiren igiincii 6zellik ise paylasilan
birikimdir. Birikimin unsurlar1 heterojendir. Birikim toplulugun olustugu andan itibaren
sekillenmeye baslar. Wenger’e (1998) gore, bu kavram rutinler, kelimeler, araclar, bir
seyleri yapma sekli, hikayeler, mimikler, semboller, faaliyetler ve kavramlar gibi
toplulugun var olusunda {irettigi ve uygulamanin parcgasi olan her seyi kapsamaktadir.
Bu sebeple paylasilan birikim, toplulugun kaynaklar setini olusturmaktadir. Uygulama
toplulugunun yapilanmasiyla beraber birikimi olusturan unsurlar da gelisir ve iiyelerce
benimsenir. Boylelikle uygulamanin bir parcasi haline gelir ve aslinda birikim sayesinde
uygulama toplulugu ortak bir ge¢mis olusturmaya baglar. Birikim hem
somutlastirilmistir hem de katilimc1 acilarini birlestirir (Wenger, 1998). Bu kavram,
iyelerin liyelik bigimlerini ve iiye olarak kimliklerini ifade etmenin yan1 sira onlarin
diinya hakkinda anlamli ifadeler olusturdugu sdylemini de icermektedir (Wenger,
1998).

So6z, triinler, mimikler ve rutinler vb. Ogeler karsilikli katilimin gecmisiyle

baglantili olarak fark edilebilir oldugu i¢in degil, yeni durumlara da tekrar entegre
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edilebilir oldugu i¢in faydalidir. Bu sozel oldugu gibi topluluk icin 6nemli olan
hareketler ve malzemeler gibi s6zel olmayan yapida da olabilir (Wenger, 1998). Bir
anlamda bu kavramlar ortaklasan sdylemler oldugu gibi toplulukta anlam kazanan
davranis bigimleri ve kullanilan malzemeler olarak da ifade edilebilir.

Uygulamanin birikimi, karsilikli bagliligin ge¢cmisini yansitir ve dogasi geregi
belirsizdir. Bu ge¢cmisle birlestirildiginde, belirsizlik bir anlam eksikligi ya da yokluk
anlamina gelmez. Aksine, bu bir miizakere kosulu ve dolayisiyla anlam olasiliginin bir
sartidir; gegcmisin nasil hem iligkili hem de anlamh kaldigidir (Wenger,1998).
Belirsizlik iistesinden gelinmesi gereken bir engel degil, ise kosulmas1 gereken dogal bir
kosuldur.

Toplulugun birikimi, anlam miizakeresi i¢in bir kaynaktir ve dinamik ve
etkilesimli bir sekilde paylasilir. Kelimesi kelimesine paylasilan anlam ac¢isindan
hemfikir olmak uygulamada karsilikli baglilik i¢in ne bir 6n kosuldur ne de bir ¢iktidir
(Wenger, 1998). Topluluktaki herkes ayni fikirde olmayabilir ve bunlar dile
getirilebilmelidir. Ciinkii bu gibi durumlar sadece ¢oziilmesi gereken sorunlarin dile
getirilmesi durumu degildir, yeni anlamlar gelistirmek i¢in birer firsattir.

Ozetle, Wenger’e (2000) gore uygulama toplulugunun bu ii¢ boyutu uygulama
toplulugundaki yeterligi tamimlamaktadir. ik olarak iiyeler miisterek sekilde
topluluklarinin ne ile ilgili oldugu anlayisini gelistirerek birliktelik olustururlar ve ortak
girisim diisiincesinde birbirlerine kars1 sorumluluk gelistirirler. Ikinci olarak, karsilikli
baghlik yoluyla topluluklarini insa ederler. Birbirleriyle etkilesime girerler ve bu
etkilesimi yansitacak sekilde karsilikli olarak iligkilerini ve normlarint olustururlar.
Burada yeterlik topluluga angaje olmak ve etkilesimlerde bir partner olarak giivenilir
olmak anlamina gelmektedir. Son olarak, ortak kaynaklar i¢in topluluk paylasilan
birikim olusturur. Bu birikim ortak dili, rutinleri, duyarliliklari, el islerini, araglari,
hikayeleri, tarzlar1 vb. kapsamaktadir. Yeterlik bir anlamda bu birikime erisebilmeyi ve

onu uygun sekilde kullanabilmeyi de ifade etmektedir.

Kimlik Gelisimi. Uygulama topluluklarinda 6grenme, tam liye olmak anlamina
geldigi i¢in bireylerin kimliginin gelisimini de ifade etmektedir (Wenger, 2000). Kimlik
gelisimi zihinsel gelisimi vurguladigr kadar duygusal ve sosyal kosullarin da etkili
oldugu bir siirectir (Bagc1, 2021), bu sebeple kimlik gelisimi uygulama toplulugunda

ogrenmenin merkezindeki kavramlardan biridir (Lave ve Wenger, 1991; Wenger, 1998;
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Wenger, 2000). Uygulama toplulugu bu yoniiyle diger gruplardan ayrilmaktadir.
Durumsal 6grenme teorisinin énemli bir ilkesi birey uygulama topluluguyla etkilesimde
bulunduk¢a kimliginin gelismesidir (Kim ve Merriam, 2010). Yani kimlik gelisimi
edinilen deneyimlerle dogru orantilidir. Bu anlamda kimlik deneyimi uygulamada var
olmanin bir yoludur. Birey topluluga katilinca 6grenmeye baslar ve Wenger’in (2000)
vurguladigr gibi 6grenmek aidiyet duygusunu besler ve 6grenme asamalarini yasadikca
da kimlik degisimi gerceklesir. Boylelikle Lave ve Wenger’in (1991) belirttigi gibi,
MCK yoluyla, yeni gelenler uygulama toplulugunun deneyimli bir iiyesine doniisiir.
Deneyimli olarak adlandirilan iiyeler kendilerini yeterli olarak goriirler. Yani yeterlik,
digerleriyle nasil baglar kuracagini bilir, hangi katilimcinin girisimde sorumlu oldugunu
artik bildiginden onlarin yaptiklari seyleri neden yaptiklarini anlar (Wenger, 1998). Bir
anlamda 6grenme, uygulama toplulugundaki faaliyetleri, gorevleri ve islevleri agisindan
yeterlik sahibi bir bireye doniismeyi ifade etmektedir.

Wenger’e (1998) gore sosyal topluluklarin {yeleri olarak bireyler,
topluluklardaki deneyimlerinin anlamlarini tartistiklarinda kimliklerini insa ederler.
Toplulukta edinilen 6grenmeler ve paylasimlar, kimlik gelisiminin hizlanmasi agisindan
onem tasimaktadir. Daha Once de belirtildigi gibi topluluk iiyeleri topluluk icinde
birbirleriyle etkilesim halindedir ve birbirlerinden 6grenirler. Bu durum hem {iyeler
arasindaki iligkinin derinlesmesine hem de tyelerin uygulama toplulugu kimligini
gelistirmesine yardimei olmaktadir. Lave ve Wenger (1991), kimlik gelisiminin kritik

bir noktada durduguna dikkat cekmektedirler:

Kimlik gelisimi uygulama topluluguna yeni katilanlarin kariyerlerinin
merkezinde oldugunu iddia ediyoruz. ... Ogrenme ve kimlik bilinci birbirinden
ayrilamaz: ayni olayin taraflaridirlar.

Lave ve Wenger’in (1991) de belirttigi gibi durumsal 6grenmeye gore birey,
faaliyet ve diinya karsilikli olarak birbirini olusturmaktadir. Ogrenme ne kadar sosyal
bir faaliyetse kimlik gelisimi de ayni1 sosyalligin sonucudur. Bilme, durumsal 6grenme
teorisinde aidiyet gosteren bir eylemdir ve bilme asamalariyla icli disli olundugunda
kimlikler de degismeye baslar (Wenger, 2000). Bilme uygulamay1 vurgularken kimlik
gelisimi sadece uygulamada yeterligi vurgulamaz. Bu sadece kimligin bir pargasidir.

Kimligin gelisiminde karsilikli etkilesim yadsinamaz. Nitekim uygulama
toplulugunda diger insanlarla eyleme ge¢menin yollar1 da dgrenilir. Ornegin, kimle

nasil iletisim kurulacagi, iiyelerin birbirine davranis sekli ve birlikte ¢alisma konusu da
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kimlik gelisimi siireglerindendir (Wenger, 1998). Bir girisime katilan bireyin girisime
katkida bulunmasini saglayan sorumluluk bi¢imleri diinyaya belirli sekillerde bakmasini
saglar. Bireyin doktor, ebeveyn, fotografci gibi gorevleri belirli bir odaklanma saglar.
Bu odaklanma belirli kosullar1 anlamaya ve belirli olasiliklar1 diisiinmeye sevk eder.
Burada kimlik bir perspektife doniislir. Bu aslinda topluluk {iyelerinin diinyaya ayni
sekilde bakmadiginin altin1 ¢izmektedir. Bu anlamda kimlik, belirli yorumlarda ve
eylemlerde bulunma, se¢imler yapma, deneyimlere deger verme egilimi olarak ortaya
cikar (Wenger, 1998). Bu siirecte birikim de miizakere edilebilirdir. Uygulamaya siirekli
katilim uygulamayr yorumlama ve kullanma becerisi saglar. Kimlik olarak bu,
uygulamanin birikimine gore bireysel angaje olmayi olusturan kisisel olaylar,
kaynaklar, anilar ve deneyimler setine doniisiir (Wenger, 1998).

Insan toplulugunu “ekososyal sistem” olarak tanimlayan Lemke (1997)
insanlarin hem diger insanlarla hem de ortam ve araglarla iletisim halinde olmasini 6n
planda tutmaktadir. Ekososyal sistemin bir pargasi olarak insanlar, diger etmenlerle
karsilikli iletisim kurarak kimliklerini gelistirme egilimindedirler. Uygulama
topluluguna katildik¢a degisimin kagimilmaz oldugu bir gergektir. Nitekim Lemke
(1997) bu modelde bireyin artik sadece Ozerk kisi olarak degil, uygulamadaki kisi
oldugunu belirtmektedir.

Uygulama toplulugu kimliginin insas1 i¢in alti ozellik vurgulamaktadir:
ve yerel ile kiiresel arasinda bir iligki (Wenger, 1998; Snyder ve Wenger, 2010).

Wenger’in (1998) belirttigi alt1 6zellik su sekilde 6zetlenebilir: Deneyime baglh
olmasi, kimligin imaj ya da soyut bir kavram olmadigina; aksine bireyin giinliik
yasamiyla ve insanlarla olan etkilesimi ¢ercevesinde kimligini sekillendirdigine dikkat
cekmektedir. Topluluk iyeligi olmasi, kisinin kendine yakin hissettigi toplulugun tyesi
olabilecegini belirtmektedir. Ancak birey ortak noktalar1 gelistiremez ve uygulama
toplulugunda yetersiz kalirsa ona gore kimlik gelistirir. Ogrenmeye meyilli olmas,
kimligin 6nceden var olan ya da belli bir noktadan sonra ortaya c¢ikan bir durum
olmadigini ifade etmektedir. Yani siire¢ i¢inde gelisen ve asama asama gelistirilen bir
durumdur. Daha 6nce de belirtildigi gibi birey topluluk i¢inde tecriibe edindik¢e, yani
ogrendikce kimlik gelisimi de ilerler. Coklu iiyelik baglantist olmasi, bireyin rollerine
vurgu yapar. Bireyler birden fazla topluluga katildigi icin, kimlik bu topluluklara
tiyeliklerden gelen karmasik bir yapidadir. Baska bir deyisle, kimlikler zengin ve

karmasiktir ¢linkii zengin ve karmasik uygulama iliskileri kiimesi i¢inde {iretilirler.
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Ornegin, bireyin ailede, is ortaminda, arkadas ¢evresinde farkli rolleri ve kimlikleri
olabilir ve bir kimligi gelistirirken digerini kapatmaz. Birey her toplulukta farkli bakis
acilart kazanir. Bu bireyin biitiinsel olarak perspektifini gelistirir. Yerel ve kiiresel
arasinda bir iligki olmasi, kimligin hem yerel hem de kiiresel faaliyetlerin etkilesimi
oldugunu vurgulamaktadir. Kimligin hem yerel hem de kiiresel bir yani vardir.
Uygulama gibi kimlik de sadece topluluk i¢cinde baglantilar kurmay: saglamaz, ayni
zamanda daha genis gruplara erisim kapisini da agar.

Ozetle; Kimlik sadece bir kategori, bir kisilik 6zelligi, bir rol degildir; temelde
katilim1 ve somutlagmay1 i¢eren bir deneyimdir. Kimlik bir miizakere siirecidir. Yeni bir
var olustur, siirekli ilerleyen ve her zaman hissedilendir. Topluluga iiyelik, kimlik
gelisimine o6ziinde sosyal bir karakter anlami yiikler. Kimlik gegmisi ve gelecegi
simdide birlestiren bir zaman yoriingesidir. Kimlik uygulamanin sinirlarin1 asan bir
uzlagma siireciyle birden ¢ok tiyelik bi¢imini birlestirir. Kimlik, ne faaliyetler i¢in dar
anlamda yerel ne de soyut anlamda kiireseldir (Wenger, 1998; Wenger, McDermott ve
Snyder, 2002). Uygulama gibi, her ikisinin etkilesimidir. Wenger (2000) ayrica bireyin
kimliginin uygulama toplulugu icin Onemli olmasi noktasinda {i¢ sebebe vurgu

yapmaktadir:

Bireyin kimligi, uygulama topluluklarinda neyin sorun olduguna, kiminle
iletisime gegilecegine ve kime glivenilecegine karar verir.

Ogrenme diger pratiklerle ve bireyler iletisimde olmak anlamma geldiginden
kisinin kimligini diger yollara agmas1 dnemlidir.

Birey bir¢ok toplulugun tiyesi oldugunda, topluluklar arasi siirlar kisisel yolla
tecriibe eder. Bireyin kimlik gelisimi topluluklar aras1 koprii olusturur.

Uygulama toplulugunun bir pargasi haline gelmek yeni iiyeler i¢in amagtir.
Uygulamada 6grenme de bunu destekleyen bir olgudur. Uygulama toplulugu bu
anlamda aslinda canlidir ve stirekli gelisim i¢indedir. Yeni gelenlerin eski iiyelerle
kurdugu iletisim ve uygulamayi onlarla etkilesim halinde 6grenmeleri sayesinde
kendilerini topluluga daha c¢ok ait hissetmektedirler ve uygulamalarda yerini
netlestirdikge topluluk agisindan kendisini de degerli gormektedirler. Dolayisiyla kimlik
topluluklarda yasanmig bir katilim deneyimi olarak fiiretildigi i¢in sosyaldir (Wenger,
1998). Bireyin uygulama toplulugunda sosyallesmesi daha fazla katilimla

sonuglanmaktadir. Siire¢ karsilikli olarak ilerlemektedir. Yani katilimini siirdiiren tiye,
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uygulama ve diger iiyelerle ilgili yeni seyler kesfeder ve karsiliginda kendisi de
uygulamaya ve diger iyelere katkilar sunar. Bu durum bir anlamda uygulama
toplulugunu yasam boyu Ogrenme ortamina g¢evirmektedir (Wenger, McDermott ve

Snyder, 2002).

Uygulama Toplulugu ile flgili Calsmalar. Uygulama toplulugu kavramini
Lave ve Wenger (1991) ilk olarak ¢alismay yiiriittiikleri bes farkli gruptan yola ¢ikarak
gelistirmiglerdir. Arastirmacilar, gruplarda ustadan ciraga bilgi aktarimi olsa da asil
ogrenmenin ¢iraklar aras1 paylasimlarla gerceklestigini vurgulamaktadirlar. Daha sonra
Wenger (1998), uygulama toplulugunu ozellikleri, anlam ve kimlik baglaminda
detaylandirip gelistirmistir. O zamandan bugiine kavram farkli alanlarda kullanilmaya
baslanmis ve birgok arastirmaya konu olmustur. Bu bdliimde uygulama toplulugu ile
ilgili giincel ulusal ve uluslararasi erigilebilen ¢alismalara yer verilmistir. Ele alinan
calismalar uzak tarihten yakin tarihe dogru siralanmustir.

Merriam, Courtaney ve Baumgartner (2003) calismalarinda ¢ogu yetiskin
ogrenmesinin informel, dogas1 geregi sosyal ve 6grenenin yasam baglamina siki sikiya
bagli oldugunu ifade ederek ortak bir uygulamada yer alan sosyal gruplarda
gerceklestigini ifade etmislerdir. Buna istinaden, arastirmacilar ¢alismayr marjinal bir
uygulama toplulugu ile yiiriitmiis ve bu toplulugu cadilar toplulugu (Wiccans) olarak
adlandirmiglardir. Calismanin amaci, marjinal bir uygulama toplulugunda — cadilar
toplulugunda — 6grenmeyi arastirmaktir. Arastirmacilar, ¢alisma siiresince birkag farkli
cadr meclisine katilmislar ve uygulama topluluguna mensup yirmi iiye ile goriigmeler
yapmislardir. Sonug olarak, toplulugun ¢evresinden merkezine dogru hareketi temsil
eden bir katilim yoriingesi oldugu; deneyimsel, bigimsel ve sezgisel bilgiyi birlestiren
ve gruba yayilmis uygulamali 6grenmenin gerceklestigi ve cadi olma yolunda
tanimlanabilir bir kimlik gelisimi siirecinin oldugu ortaya konmustur. Bir dereceye
kadar, toplulugun marjinalliginin, toplulugun O6grenmesini ve uygulamasini
sekillendirdigi calismanin ortaya ¢ikan sonucglarindandir.

Bir diger calisma Hew ve Hara’nin (2007) Ogretmenler ile yiirittiga
aragtirmadir. Arastirmanin amaci, 6gretmenler arasindaki bilgi akiginin nasil oldugu ve
hangi tiir bilgilerin paylasildigint belirlemektir. Arastirmanin verileri Edebiyat
ogretmenlerinin iiye oldugu bir e-posta listesinin kayitlariyla ve 20 6gretmen ile yari

yapilandirilmis goriisme ile elde edilmistir. Sonug olarak, 6gretmenlerin bu toplulukta
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en c¢ok kitap ve pratik bilgiler konusunda paylasim ve ricada bulunma faaliyetleri
yirlittikleri bulgulanmistir. Bilgi paylasiminin ise daha ¢ok ortaklik ve karsilik
ekseninde yapildig1 ulasilan sonuglardandir.

Baran (2007) ise c¢alismasinda iki g¢evrimi¢i uygulama toplulugunun
dinamiklerini aragtirmayr amaglamistir. Arastirmada iic temel asama vardir: (1)
Arastirma siiresince kullanilacak olan ¢evrimici ortamin tasarim ve gelistirme siireci, (2)
Ug farkl iiniversiteden 28 dgretmen adayinin kendi iiniversitelerinde agilan bir ders
kapsaminda bir ¢evrimigi derse katilmasi, (3) Ayn1 6gretmen adaylarinin goniillii olarak
akademisyenler, Ogretmenler ve farkli O6gretmen adaylariyla ¢evrimigi ortamda
matematik 6gretimindeki giincel konular tartismasi. Ogretmen adaylarmin giidiileyici
etmenlerinden bazilar1 sorumluluk almak, kendine giivenmek, sosyal kisilik, fedakarlik,
ortamdaki samimiyet ve materyallerin Kkalitesi iken engelleyici etmenlerden bazilari
tartisgmaya girmeyi istememe, maksimum fayda minimum c¢aba, digerlerinin
mevcudiyetini hissetmek, internet ve bilgisayar erisimi olarak bulgulanmistir.

Bagka bir ¢alismada Kim ve Merriam (2010) Koreli yashilarin bilgisayar
smiflarinda kimlik gelisimi ve durumsal 6grenmeleri iizerinedir. Calismanin amaci,
Koreli yash yetigkinlerin yliz ylize sinifta bilgisayar 6greniminin sosyal bir baglamda
nasil konumlandigini ve bu 6grenmenin yash yetiskinlerin kimliklerini nasil etkiledigini
anlamaktir. Arastirmacilar kursta on bir oturum gozlemlemis ve on Ggrenciyle yari
yapilandirilmig goriisme gergeklestirmistir. Sonug olarak, katilimcilarin bilgisayar ile
ilgili 6grendiklerinin ve uygulamalarin bilgisayar kullanimiyla ilgili 6z-yeterliligi
artirdii, zihinsel yetenekleriyle ilgili 6z saygiyr yiikselttigi ve kiiltiirel acidan
kendilerini modern toplumdan ve aileden daha az uzaklagmis hissetmelerini sagladig
calismanin bulgular arasindadir. Yaslh yetiskinlerin sinifta bilgisayar 6grenimiyle ilgili
simiftaki bilgisayar 6greniminin durumsal bir faaliyet oldugu, yash yetiskinlerin
bilgisayar Ogreniminin Ortlisen uygulama topluluklarinda gergeklestigi ve yash
yetiskinlerin bir smifta bilgisayar 6greniminin 6grencilerin kimliklerini etkiledigine
ulasilmistir.

Mills (2011), ¢alismasinda sosyal ag topluluklarinda 6grenci katilimi, bilgi
edinme ve iligki gelistirme ile ilgili daha fazla kavrayis ic¢in, orta seviye Fransizca
kursunun Facebook toplulugunda deneyimlenen ortak girisimi, karsilikli baglilik ve
paylasilan birikimi analiz etmek i¢in durumlu 6grenme teorisi bir mercek olarak

kullanmistir. Sonug olarak, aragtirmaci, katilan 6grencilerin kisilerarasi, sunuma yonelik
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ve yorumlayici iletisim bigimlerini gelistirdikleri ve bunun da kimliklerini
gelistirdiklerini bulgulamistir.

Singh (2011), 283 tiniversite 6grencisi ve 6 Ogretim elemani ile yiiriittiigii
caligmasinda c¢evresel farkindaliklarinin artmasinda toplulugun etkisini gormeyi
amacglamistir. Calismaya ¢evre ile ilgili ders alan (¢evre kirliligi, hava kirliligi,
toplumsal kalkinma vb.) katilimc1 6grencilerden uygulama topluluklart olugturmustur.
Bu topluluklar saha calismasi ve sahada uygulamalar yapmistir. Arastirmanin
sonucunda, topluluklarda yer alan 6grencilerin etkilesim yoluyla g¢evresel farkindalik
diizeylerinin arttig1 ve ¢evresel sorunlara daha fazla odaklandiklar: bulgulanmistir.

Hemphill ve Leskowitz (2012) ise ¢alismalarinda anarsist, antikapitalist “Kendin
Yap” aktivistlerinden olusan, seyrek iletisimli bir toplulugun yasama, 6grenme ve bilgi
paylagimina iligskin yenilik¢i alternatif siirecleri arastirmistir. Durum calismasi olarak
yiiriitiilen arastirmanin sonucunda, yetiskinlerin kendi 6grenme ihtiyaclarini teshis edip
uygun Ogrenme etkinliklerini gerceklestirebilecekleri yetiskin egitimi teorisinin
giiclendirildigi ortaya koyulmustur. Katilimcilarin ayrica 6zerklik, secim, elestirel
diisiinme Ve isbirlik¢i 6grenme gibi alternatifler 6nererek hakim egitim uygulamalarini
elestirmektedirler. Kendin Yap aktivistlerinin ayrica, kendi kimliklerinin, ideolojilerinin
dogasiyla miicadele ederken ve yakin c¢evrelerinin Otesine ulagsma arzularin
genisletirken, kiiltiirel diyalogun, toplulugun ve uygulama topluluklarinin dogasi
tizerine diistinmeye de yol agtiklar ulasilan diger bir bulgudur.

Bagka bir ¢alisma, Yilmaz (2012) tarafindan ¢evrimi¢i bir uygulama toplulugu
ile yuriitiilmustiir.  Arastirmaci, caligmasinda “Webheads in Action” (WIA) adh
cevrimigi bir uygulama toplulugunun iyelerinin toplulugun kendilerinin profesyonel
gelisimleri, 6gretimleri ve Web 2.0 araglarini kullanmalari tizerindeki rolii hakkindaki
fikirlerini belirlemeyi amacglamistir. Calisma toplulugun iiyesi olan 79 6gretmenle
yirltiilmustir. Sonu¢ olarak, WIA iiyelerinin WIA uygulama toplulugunun c¢oklu
okuryazarlik gelistirme siirecinde, derslerde ve profesyonel gelisimde kullanilan Web
2.0 araglarini kullanmada etkin bir rol oynadig1 bulgulanmistir.

Kapucu ve Erko¢ (2012) ise ¢aligmalarini yiiksek lisans Ogrencileriyle
yiriitmislerdir. Calismalarinda University of Central Florida’daki 29 yiiksek lisans
ogrencisiyle uygulama gruplarinda is birligi ile 6grenme konusunu ele alarak etkilesimi
artiracak aktiviteleri incelemislerdir. Arastirmacilar, c¢alismada iliski kurmanin
uygulama gruplarinda 6grenmeyi nasil etkiledigi, farkli tiirdeki o6dev ve sinif

aktivitelerinin 6grenmeyi nasil etkiledigi ve nasil daha etkili, egitici ve yonlendirici
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ogrenme Odevleri gelistirilebilecegi sorularina cevap aramiglardir. Veri toplama aract
olarak iki dlgek kullanilmustir. ilk 6lgek arkadaslar arasi iliskilerin yapisini, iletisim
agini, smif i¢inde calisma iligkilerini ve bunlarin zamanla degisimini tespit ederken,
ikinci Olcek teorik ve uygulamali 6grenme materyalleri, araglart ve gercek 6grenme
ortamindaki aktivitelerin etkinliginin nasil algilandigin1 ortaya koymaktadir. Sonug
olarak, sinifta bilgi ile uygulamay1 destekleyen ortamlar saglamanin faydali oldugu ve
Ogrenciler arasi etkilesimi tesvik eden aktivitelerin 6grenciler arasi arkadaslik iligkilerini
hatir1 sayilir 6l¢iide gelistirdigi, ancak o6grenciler arasinda danisma agini ¢ok az olgiide
artirdig1 bulgulanmistir.

Bagka bir sanal uygulama toplulugu c¢alismasi Alakurt, T. (2013) tarafindan
yirlitiilmistlir. Arastirmaci, ¢alismasinda sanal uygulama toplulugu iiyelerinin bilgi
paylagsma davranislarini etkileyen faktorlerin incelenmesini amaglamistir. Topluluk
tiyelerinin konu alanina yonelik paylastiklar1 bilgi tiirleri incelendiginde ise iiyeler
arasinda en ¢ok kaynak paylasiminda bulunuldugu belirlenmistir. Arastirma sonuglari
ayrica lyelerin cinsiyetleri, topluluga iiye olma siireleri ve kullanilan iletisim araci ile
gerceklestirilen etkinlik ve paylasilan bilgi tiirleri arasinda anlamli bir iligki oldugunu
ortaya koymaktadir.

Ergene (2014) ise arastirmasinda bireylerin problem ¢ézme siirecinde sirasiyla
problemle olan iligkisi, kurum ve alt kurumlar ile olan iliskileri uygulama toplulugu
baglaminda incelemistir. Istanbul ilinin iki farkli devlet iiniversitesinin dort farkl
fakiiltesindeki 142 6grenciye “Integral Hacim Testi” uygulanmis ve 8 Ogrenci ile
goriisme yapilmistir. Sonug olarak, bireylerin problemle olan bireysel iligkisinin,
problemi birey gibi diisiiniip birey ile iliskiler kurmaya ¢alistigi ve problem ¢dzme
davranigin1 da bireyle olan karsilikli etkilesim olarak bu iliskinin yoniinii belirledigi
bulgulanmastir.

Bir diger ¢alismada Konopaski, Jack ve Hamilton (2015) bir aile sirketi tiyeleri
ile yiirlitmiistiir. Arastirmacilar, ¢alismada aile sirketi {lyelerinin siirekliligi nasil
Ogrendigini ortaya ¢ikarmayr amaglamislardir. Calisma katilimcilarin deneyimlerinden
bir anlay1s iiretme amaci tagidigi i¢in nitel arastirma yonteminde yiiriitiiliip yorumlayici
ve tiimevarimsal bir perspektife sahiptir. Calisma grubu Kanada'daki aile sirketlerinden
on sekiz katilimciyr igermektedir. Sonug olarak, aile sirketi baglaminda 6grenmenin
stireklilikle ilgili oldugu, ancak ailenin dahil oldugu 6grenme siirecinin diizensiz,
dogrusal olmayan ve Ongdriilemez oldugu bulgulanmistir. Bu karmasikliklarla basa

cikmak ve siirekliligi 6grenmek i¢in aile liyelerinin, genellikle zaman i¢inde kademeli
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olarak cesitli sekillerde katilim gosterdigi de bir diger bulgudur. Bu ¢alismada ayrica,
cok kusakli bir 6grenme olgusu olarak mesruiyet olusturmak icin kademeli katilimin,
gecmisten, bugilinden ve gelecekten aile tiyeleri tarafindan etkilenen ¢oklu ortak katilim
bigimlerini icerdigi de ortaya koyulmustur.

Bir diger giincel ¢alisma ise Cross ve Ampt (2016) tarafindan yiiriitilmustiir.
Arastirmacilar, ¢aligmalarinda yenilik¢i otlatma ve kirpma stratejileri kullanarak yerel
otlaklar1 yenileme ve siirdiiriilebilir bir sekilde kullanma hareketini agiklamaktadir. Bu
hareketin bir uygulama toplulugunun temel 0&zelliklerine sahip oldugunu ve
stirdiiriilebilir bir agroekolojik ¢iftcilik sistemine dogru asagidan yukariya gecisin giiclii
bir 6rnegi oldugunu ortaya koymuslardir. Bu calismadaki uygulama toplulugu, aktif
uygulama toplulugu iiyeleriyle yapilan biyofiziksel ve sosyokiiltiirel g¢aligmalarin
ardindan katilimer kirsal degerlendirmeler kullanilarak tanimlanmistir. Caligmada
veriler katilimer kirsal degerlendirme, kiyaslama ¢aligmasi ve mikroetnografik ¢alisma
ile elde edilmistir. Bu ¢oklu karma yontem yaklasimlarini kullanmak, uygulama
topluluklarinin bir¢ok katmanini tanimlamaya yardimci olmus ve ortak girisim,
karsilikli katilim ve paylasilan birikim yoluyla isbirligi yapan yenilikgiler tarafindan
nasil ve neden yonlendirildigini ve sekillendirildigini ortaya ¢ikarmistir. Bu toplulugun
ilgili ¢iftci ailelerinde iyimserlik yaratan ve hem yenilik hem de uygulama degisikligi
ile ilgili mevcut aragtirma ve yayim paradigmalarina meydan okuyan, uyarlanabilir
ciftlik yonetiminin gii¢lii bir taban 6rnegi oldugu ortaya ¢ikmuigtir.

Gau (2016) uygulama toplulugu icin 6nemli olan paylasilan birikim kavramini
yash yetigkinlerin 6grenmesini temel alarak tartismistir. Tayvan’daki bes Cinli miizik
grubu incelenirken 20 iiye ile yar1 yapilandirilmis gériismeler yapilmistir. Sonug olarak,
paylasilan birikimi olusturan kavramlar, liderligin 6nemini vurgularken belirli diizeyde
yapilandirilmis ve yapilandirilmamis Ogrenme arasinda iliski oldugunu ortaya
koymustur.

Tekin (2019) ise galismasinda Birlesik Krallikta Yabanci Dil Olarak Ingilizce
Ogretimi Yiiksek Lisans Programi’nda 6grenim géren alti uluslararasi dgrencinin
Ogretmen kimligi insalarim1  aragtirmayr amaglamistir.  Arastirmact  dgrenci-
O0gretmenlerin ilk basta bir 6grenme soku ve {iniversite ¢evrelerine uyum saglamada
sorunlar yasadigini ancak akademik ortamlarina iyi uyum sagladiklarini bulgulamistir.
Veriler sonucunda katilimcilarin, kendi iilkeleriyle Biiylik Britanya’daki yasamlar1 ve
caligmalar1 arasinda degerli karsilagtirmalar yaptiklar1 ve gelecekteki meslek yasamlari

i¢cin kendilerini teorik olarak daha donanimli gordiiklerine ulagilmistir.
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Glincel caligmalardan bir digeri de Dei ve Walt (2020) tarafindan yiiriitiilmiistiir.
Calismanin amaci rekabetci avantaj i¢in bilgiyi yonetmek ve korumak adina uygulama
topluluklarinin bir ara¢ olarak nasil kullandiklarini degerlendirmektir.

Ozetle, uygulama toplulugunu merkeze alan calismalar marjinal gruplar,
Ogretmenler, 6gretmen adaylari, aile sirketi iiyeleri, cevrimigi gruplar, bir kursa katilan
yetiskinler, liniversite Ogrencileri ve Ogretim gorevlileri, aktivistler ve ciftciler ile
ylritilmistiir. Arastirmalarda bulgular topluluk i¢i 6grenme, bilgi paylasimi,
giidiileyici etmenler, kimlik gelisimi, ¢evresel farkindalik kazanma, meslek yasami ve
toplulugun etkisi ekseninde sekillenmektedir.

Yurt disindaki arastirmalarin uygulama topluluklar olarak ¢ok cesitli gruplart
ele aldig1 goriiliirken, Tiirkiye’deki aragtirmalar sadece ¢evrimici uygulama topluluklari
ve yiliksek lisans Ogrencileriyle yliriitilmistir. Ayrica Tiirkiye’de uygulama
toplulugunu karsilikli baglilik, ortak girisim ve paylasilan birikim iizerinde tartisan bir
arastirmaya rastlanmamistir. Bu durum aslinda uygulama toplulugu acisindan bosluklar
oldugunu gostermektedir. Oysa uygulama toplulugu kavrami yasam boyu 6grenme ve
yetiskin egitimi alan1 ¢ercevesinden ¢ok farkli gruplarin g¢alisilmasi icin biiyiik bir
potansiyele sahiptir. Bu c¢alisma egitim alanindan olmayan bir grubu, bir kadin
kooperatifini, uygulama toplulugu ¢erg¢evesinde ele almasi bakimindan belirtilen

arastirmalardan farklilasmaktadir.

Kooperatifcilik ve Kadin Kooperatifleri

Kadin kooperatiflerinin kadin girisimciligi konusundaki onemi yadsinamaz.
Ozellikle birgok ulusal ve uluslararasi politika belgeleri ve galigmalarda kadinin
giiclenmesi adina kooperatif¢ilik vurgusu da géze carpmaktadir. Kadin kooperatiflerine
gecmeden Once kooperatif¢ilik ile ilgili genel bilgi vermek &ziiniin anlagilmasi adina

faydal1 olacaktir.

Kooperatifcilik

Kooperatif¢iligin herkes tarafindan kabul goéren tek bir tanimi olmamakla
beraber yapilan cesitli tanimlamalara bakildiginda birliktelik, goniilliiliik, dayanisma,

0ziine yardim, érgiitlenme ve demokrasi konularinda ortak vurgular 6ne ¢ikmaktadir.
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Uluslararas1 Kooperatif Birligi, kooperatifi “kendi ortak ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamak i¢in insanlarin goniilli birlestigi 6zerk birlik ve birlikte
sahip olunan ve demokratik bir sekilde kontrol edilen amaglar birligi” olarak
tanimlamaktadir (ICA, 1995).

Kooperatifler, kadin, geng, yasl ya da engelli bireyler, yerel halk da dahil biitiin
insanlar i¢in sosyal ve ekonomik katilimin saglandigi orgiitlerdir; bunun yani sira kendi
kendine yardim edebilen, yoksulluk ya da issizlik gibi zorlu durumlarda ortaklarina
yardim saglayan kuruluslardir (Avrupa Birligi, 2009).

Kooperatif, bireylerin, tek baslarina yapamayacaklari veya birlikte yapmalarinda
yarar bulunan isleri en iyi bir bicime ve maliyet fiyatina yapmak iizere dayanigma
suretiyle ekonomik giiclerini bir araya getirmeleridir (Miilayim, 2019).

Geray (2014) da kooperatifi bireylerin ya da yerel topluluklarin ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilamak iizere, Oziine yardim, karsilikli
yardimlasma ilkeleri ¢ergevesinde goniillii olarak bir araya gelerek amaca uygun
isletmeler kurmalari, girisimde bulunmalari, Orgiitlenmeleri  siireci  olarak
tanimlamaktadir.

Kooperatif, daha ¢ok, ekonomik agidan giigsiiz, yoksun olanlarin orgiitiidiir ve
ana amac kar degil, ortaklarina hizmet ederek onlarin ¢ikarlarini korumaktir (Geray,
2014). Kooperatifler ortaklarina maliyetlerin azaltilmasi, teknik yardim, daha biiyiik
pazarlara ulasabilme, rekabet edebilirlik, bilinglendirme ve egitim gibi yararlar
saglarken; topluma ekonomik kalkinma, issizligin Onlenmesi, sermayesini tabana
yaymasi gibi yararlar saglamaktadir (Miilayim, 2019). Bunun yan1 sira kii¢iik iiretici ve
tiiketicilerin bir araya gelmesiyle kapitalist sektore karsi bireylerin ayakta durmalarini
ve var olmalarin1 saglamaktadir. Bu anlamdaki kooperatiflerin yayilmasini ifade eden
kooperatifcilik hareketi, 19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren biitiin iilkelerin sosyal ve
ekonomik kalkinmasinda ¢ok 6nemli rol oynamaya baslamistir ve halen de etkilidir
(Miilayim, 2019).

Belirtilen tanimlamalar gercevesinde resmi olarak ilk kurulan kooperatiften bu
yana kooperatif¢iligin cesitli diizenlemelerle gelistirilmis ve ICA tarafindan son sekli
verilen ve kooperatif¢ilik hareketinin basarili ve siirdiiriilebilir olmasinda kritik 6neme
sahip yedi ilkesi bulunmaktadir (Geray, 2014):

1. Serbest giris- c¢ikis: Bu ilke kooperatife katilimda goniilliligi ve esitligi
vurgulamaktadir. Kisi kendi istegiyle kooperatife katilabilir ya da kooperatiften

ayrilabilir.
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2. Demokratik yonetim: Her ortagin koydugu sermayeye bakilmaksizin esit olarak bir

oy hakki oldugunu ifade eder.

3. Ortagin ekonomik katilim: Her ortak kooperatifin sermayesine esit katkida

bulunur, demokratik bir bi¢imde yonetir ve denetler.

4. Ozerklik ve bagimsizhk ilkesi: Kooperatifler ortaklarinca ve 6z sermaye ile
yiiriitiilen bagimsiz kuruluslardir. Kooperatiflerin yiiriitilmesinde devlet ya da diger
kurumlarla  kurdugu iligkiler kooperatiflerin  6zerkligini ve  bagimsizligin

etkilememelidir.

5. Egitim, yetistirme ve bilgilendirme: Basta kooperatif ortaklari olmak tizere, halkin
da kooperatif ilke ve yontemleri, kooperatifin faydalar1 hakkinda bilgilendirmesini
icerir. Bunun yani sira kooperatif temelinde ihtiya¢ duyulan egitim ve 6grenmeleri de

kapsamaktadir.

6. Kooperatifler arasi isbirligi: Daha iyi hizmet sunabilmek adina diger kooperatiflerle

isbirligi i¢inde ¢alismasini ifade etmektedir.

7. Toplumsal sorumluluk: Kooperatifler toplumsal kalkinmaya katki saglama
konusunda sorumluluk iistlenmislerdir; ortaklarinca alinan kararlar ve uygulanan

politikalara bu yansitilmalidir.

Diinya’da Kooperatif¢iligin Gelisimi

Ilkel toplumlardan bu yana insanlarin tek baslarina yenemedikleri kimi
giicliikleri yenmek i¢in isbirligi yapma yoluna gittikleri, bdylece ekonomik agidan yarar
sagladiklar1 bilinmektedir (Geray, 1992). Dolayisiyla kooperatifcilik tarihi, ilkel
toplumlar kadar eskiye dayanmaktadir. Fakat modern anlamda ilk kooperatifin kurulusu
ancak 19. ylizyilda gerceklesmistir. Baska bir deyisle, modern anlamda kooperatifcilik
yaklasik iki yiiz yillik bir gegmise sahiptir. Ik kooperatif, kapitalizmin yarattig1 iktisadi
kutuplasmada agir kosullar altinda yasamini idame ettirmek zorunda kalan is¢i sinifinin,
sermaye sahibi kapitalist sinifa kars1 dayanismaya ge¢mesinin bir sonucu olarak
Ingiltere’de kurulmustur (Ball1, 2019).

1840’larda Rochdale’de yasam standardi kotii olan 28 pamuk dokuma fabrika

is¢isi, yasam standartlarini iyilestirmek adina her biri bir pound vererek 28 poundluk
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biit¢e ile resmi olarak ilk tiiketim kooperatifini kurmustur (Zamagni ve Zamagni, 2010).
Bu birligin ortaya ¢ikmasindaki arka plan gelismeleri de destekleyici olmustur.
Ozellikle bu toplulugun kurucular1 Robert Owen’in goriislerinden etkilenmistir. Owen
1821 yilinda kendi ¢ikardigi “The Economist” dergisinde kooperatif toplulugu
kavramini kullanan ilk kisidir (Rehber, 2011). Owen’in yan1 sira Rochdale onciileri, Dr.
King’in goriislerinden de etkilenmistir. Brighton’da bir tip doktoru olan King, bolge
halkinin refah diizeyini artirmak i¢in 1823’te bir anaokulu, 1824’te Brighton Kasabasi
ve Bolgesi Cemiyetini, 1825’te Brighton Teknisyenler Enstitlistinii, 1926’da bir
kiitliphane ve 1827°de Kooperatif Yardim Fonu Birligi ve Brighton Kooperatif Ticaret
Birligini kurmustur (Rehber, 2011). Rochdale Dayanisma Kooperatifi 1844’te bir
diikkdn a¢gmis ve un, tereyagi, seker ve yulaf satmaya baglamistir ( Zamagni ve
Zamangni, 2010). Bu kiiciik girisim diinyada ilk basarili kooperatif olarak kabul edilmis
ve ilkeleri daha sonraki kooperatif ilkelerinin hareket noktast ve temelini olugturmustur
(Rehber, 2011).

Fransa’da ilk kooperatif marangozlar tarafindan 1831°de, “esnaf hammadde alim
kooperatifi” 1849°da, “esnaf kredi kooperatifi” ise 1850’de kurulmustur; bunun yani
sira Almanya’da kiigiik ¢ifteileri desteklemek amacl “tiiketim kooperatifi” kurulmustur
(Geray, 1992). Fransa, Ozellikle kooperatif¢ilik bankaciligina ¢ok onemli katkilarda
bulunmustur. Almanya’da da kayda deger 6nemli basarili ilk 6rnekler vardir. 1964’te
Raiffeisen’in onciiliigiinde diinyada {in salan ilkelerin gelistirilmesine yol agan tarimsal
alan kooperatifciligi gelismistir (Geray, 2014). 1985 yilinda ise Uluslararasi
Kooperatif¢ilik Birligi (ICA) kurulmustur. Baslangicta 24 iilkeden 632 kooperatif
ICA’ya tliyeyken (Geray, 2014), giiniimiizde 112 iilkeden 313 kooperatif birligi ICA’ya
tyedir (ICA, 2021). ICA gerek bolgesel c¢alismalariyla gerek uluslararasi
konferanslariyla kooperatifcilige dnemli katkilar sunmayzi siirdiirmektedir.

Kooperatifciligin  yayginlasmasinda basarilt ilk Orneklerin etkisi yiiksektir.
Gelismis tilkelere bakildiginda kooperatiflerin ekonomiye énemli bir katki sagladigi ve
olusturdugu isttihdamin da g6z ardi edilemeyecek diizeyde oldugu goriilmektedir.
ICA’nin (2019) verilerine gore diinya niifusunun en az %12’si, diinya genelindeki 3
milyona yakin kooperatiften birine ortaktir. Bu kooperatifler ayn1 zamanda diinya
nifusunun %10’una (yaklasik 800 milyon kisiye) istihdam saglamakta ve ekonomik
biliylimeye 6nemli katki sunmaktadir (ORKOOP,2021). Yine ICA (2019) verilerine gore
diinya genelindeki en biiyiik 300 kooperatif, 2.034,98 milyar dolar gelir yaratmaktadir.

Kooperatiflere katilim oranlar ise Irlanda’da %70, Finlandiya’da %60, Avusturya’da
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%58 iken bu oran Tiirkiye’de yalnizca %10’dur (Cikin, 2017). Biitiin bu gelisme ve
biliylimelerin 1s1¢inda bugiin kooperatif¢ilik, kamu sektorii ve 6zel sektdrden sonra
tictincii sektor olarak adlandirilmaktadir.

Kiiresellesen diinyada kamusal alanin kiiclilmeye gitmesi, kamu sektoriiniin
toplumsal sorunlara ¢oziim iiretmede yetersiz kalmasi, 6zel sektoriin de kar amaci
giitmesi gibi sebepler sivil toplum kuruluslarini ve kooperatifleri bu gibi konularda 6ne
cikarmistir. Bagka bir deyisle, ortaklarinin 6ziine yardim ve hem ortaklarina hem de
bulunduklar iilkelerin ekonomilerine katkilarinin yam sira, kooperatif¢ilik toplumsal
olaylara ¢oziim iiretme calismalariyla da onem kazanmustir. Ornegin, ABD’de elektrigi
olmayan fakat hiikiimetlerin de yeterli aktiviteyi gosteremedigi kirsal alanlarda elektrik
tiretim kooperatifleri devreye girmistir (Geray, 2014). Kooperatiflerin egitim konusunda
aktif calismalarina da ornekler verilebilir. Ornegin, Ispanya ve Japonya’da egitim
kooperatifleri bircok okulun yonetiminde yer almakta ve ortaklarin dogrudan yonetimde
sO0z sahibi olmalarin1 saglamaktadir (Geray, 2014). Bu gibi topluma fayda saglayan

ornekler cogaltilabilir.

Tiirkiye’de Kooperatifcilik Gelisimi

Tiirkiye’deki kooperatif¢ilik tarihine bakildiginda Osmanli Déneminde Mithat
Pasa, Cumhuriyet déoneminde ise Atatiirk Oncii olarak one ¢ikmaktadir (Miilayim,
2009). 13. ylizyil ile 18. yiizy1l arasinda Ahi Birlikleri; 18. yiizyilda loncalar ve gedikler
ilk kooperatif¢ilik ornekleri olarak degerlendirilebilir. 19. yiizyillda ise memleket
sandiklar1 Mithat Pasa oOnciiliiglinde kurulmustur. Mithat Pasa, 1863 yilinda valisi
oldugu Nis ilinin Pirot kasabasinda Memleket Sandig1 olarak adlandirdigr ilk tarim
kredi Orgiitiinii kurmustur (Miilayim, 2019). Goérevli oldugu bolgeye 6nemli katkilar
saglayan Mithat Pasa, Memleket Sandiklarini ¢iftciyi tefecilerin elinden kurtarmak
amaciyla kurmugtur. Bugiinkii kooperatif yapilarindan ve doneminde goriilen kooperatif
orgiitlerinden ¢ok farkli olsa da bir tarim kredi kooperatifi 6rnegi olarak ele alinabilir.
Basarili bir gelisme kaydettikten sonra iilkenin her tarafina dagilmis olan sandiklarin
hiikiimet tarafindan kontroliinde sorunlar yasanmis ve tarimda siirekli olarak kredi
ihtiyacinin artmasiin da etkisiyle yeni bir kredi Orgiitiiniin kurulmas: kacinilmaz
olmustur. Boylece 1888 yilinda Memleket Sandiklar1 kaldirilarak yerine Ziraat Bankasi

kurulmustur (Miilayim, 2019). Mithat Pasa sonrasinda cumhuriyet donemine kadar olan
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stire¢ kooperatifcilik agisindan verimli gegmemistir. Kayda deger olarak Birinci Diinya
Savasi esnasinda incir iireticilerine yardim amaciyla “Kooperatif Aydm Incir
Miistahsilleri Ortaklig1” adi altinda Tiirkiye’nin ilk tarim satis kooperatifi kurulmus
fakat uzun siire calisgamamistir (Miilayim, 2019).

Cumhuriyet doneminde Tiirkiye’de modern anlamda kooperatifcilik
uygulanmaya baslamistir. Modern kooperatif¢iligin kurucusu da Atatiirk’tiir (Miilayim,
1998). Atatirk, cumhuriyetin kurulus stlirecindeki sdylemlerinde kooperatiflerin
Oonemini sik¢a vurgulamistir. Kooperatif sirketlerin kurulusunu belirleyecek yasalar
diizenlenmesine Onciililk etmistir. Biitlin bu c¢alismalarin yani sira, bir kirsal alanda
(Tekir Ciftligi Tarim Kredi Kooperatifi/Mersin) ve bir sehir merkezinde (Memurlar
Tiiketim Kooperatifi/ Ankara) olmak iizere iki kooperatifin kurulmasinda aktif olarak
rol almustir.

Atatlirk kendi girisimlerinin yani sira, kdye atanan 0gretmenleri ve memurlari
kooperatifcilik konusunda 6zellikle gorevli, oncii kilmistir. Sunu belirtmek gerekir ki,
Atatiirk, 1920°den o6liimiine kadar Tiirk Kooperatifcilik hareketinin i¢inde olmustur
(Miilayim, 2019). Cumbhuriyet’in ilanindan bir yil sonra giftcilerin kredilendirilmesi,
alim-satim kooperatiflerinin kurulmas1 6n goriiliirken; 1926°da itibari Zirai Birlikleri
kurularak 58 maddelik bir kararname c¢ikarilmis ve yine aymi yilda 856 sayili Tiirk
Ticaret Yasasinda, kooperatiflerin diger sirketler arasinda yer almasi i¢in gerekli
diizenlemeler yapilmistir (Miilayim, 2006). Planli donem sonrasinin en oOnemli
gelismelerinden biri de kooperatifciligin anayasada yer almasidir, 1961 Anayasasi’nin
51. Maddesinde “Devlet, kooperatif¢iligin gelismesini saglayarak oOnlemler alir”
hiikmiiniin yer almas1 kooperatif¢iligin gelismesi i¢in devleti daha etkin ve sorumlu hale
getirmistir (Geray, 2014).

Gilinlimiizde de basarili kooperatif¢ilik drnekleri var olmasinin yani sira énemi
devlet politika ve kalkinma planlarinda da siklikla vurgulanmaktadir. Son yayimlanan
On Birinci Kalkinma planinda kooperatif¢ilikle ilgili;

e Oncelikli alan tarim politikalar1 arasinda iiretici ve tiiketici arasinda dogrudan

baglanti kurulmasi noktasinda kooperatiflerin desteklenmesi, (413 m.),

e Girisimcilik ve KOBI’ler kisminda sosyal ve vyenilik¢i kooperatifgiligin

desteklenerek, isbirligi ve ortak ¢aligma kiiltiiriiniin artirilmasi (451 m.),

e Kooperatifcilik Destek Birimi kurularak, her tiirli kooperatif faaliyetlerine

gerekli ekipmanlarin saglanmasina destek olunmasi ve tarim satig kooperatifleri,
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kadin kooperatifleri ve sosyal nitelikli kooperatiflere bu konuda oncelik
verilmesi (451.3 m.),

o Kooperatif¢ilik ile ilgili kamuoyunda farkindalik uyandirilmasi ve
kooperatif¢ilik girisimciliginin farkli alanlarda uygulanmasina c¢alisilmasi (451.4
m.),

e Kadin kooperatif¢iliginin desteklenmesi (600.5 m.),

e Kentsel doniisiim uygulamalarina kaynak saglanmasina yonelik hazineye ait
sanayi parselleri kiigiik sanayi kooperatiflerine satilmasi (693.4 m.) gibi konular

One ¢ikmaktadir.

Kooperatifler bir¢ok yonden ortaklarinin giiglenmesine ve orgiitlenmesine destek
olmaktadir. Ozellikle kadin giiclenmesine katkis1 gdz ardi edilemez bir durumdur ve
cesitli uluslararasi ve ulusal ¢aligmalarda kooperatiflerdeki kadin sayisinin arttirilmasi
ve kadin kooperatifleri sayisinin artmasmin, kadmlarin kooperatif kurmasinin

desteklenmesinin de alt1 ¢izilmistir.

Kadin Kooperatifleri

Kadin orgiitlenmesi, kadin giliclenmesi, kadin istthdami ve kadin girisimciligi
son donemlerde en ¢ok iizerinde durulan konulardandir. Kadinlarin c¢alistigi isler
tizerine yapilan aragtirmalar durumun Kirsal ve kentsel alan agisindan farklilik
gosterdigini belirtmektedir. Arastirmacilar, kentte kadinlarin ¢ogunlukla marjinal ve
toplumsal cinsiyet rollerini pekistiren, ev eksenli islerde ve diisiik iicretle galistiginin;
kirsalda ise iicretsiz ev is¢isi olarak calistiginin altini gizmektedir (Aslantepe, 2012;
Ilkkaracan Ajas, 2012; Tokséz, 2012; Bora, 2016). Buna ek olarak kadinlarin toplumsal
cinsiyet rollerini de yerine getirmesi beklendigi vurgulanmaktadir (Nizam, 2021). Bu
nedenle kadmin giliglendirilmesi giindeme gelmis ve kadinin i yasaminda aktif rol
almasin1 destekleyici diizenlemelere gidilmistir. Gli¢lendirme ifadesiyle ¢ogunlukla
ekonomik giiglenme vurgulandigi i¢in kadin girisimciliginin 6ne ¢iktig1 sdylenebilir.

Daha once de belirtildigi gibi kadinin gii¢clendirilmesi hem ulusal hem de
uluslararasi belgelerde siklikla vurgulanan bir durumdur. Bunun i¢in kadin girisimciligi
konusunda kooperatif¢ilik bir adim 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle kirsal alandaki kadin
kooperatifleri kadinlarin hayatlarina dokunma noktasinda kritik 6éneme sahiptir. Zira

diinyanin pek cok noktasinda kadinlar, tarimsal iiretimde calisanlar, kiiciik olgekli
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tireticiler, gecimlik ciftciler ve hasat sonrast pazar hazirliginda isciler olarak her zaman
onemli bir rol oynamistir (Yaman, 2020). Ataerkil yapida, kadinlardan bunun yan1 sira
hane i¢i gorevlerini de yaparak toplumsal cinsiyet rollerini de silirdiirmeleri
beklenmektedir. Bu durum 6zellikle kirsal alanda daha yakicidir. Dolayisiyla bir kadin
kooperatifinde yer almak, kadin i¢in gliglenmenin yanmi sira evden ¢ikmanin, bir
anlamda Ozgiirlesmenin de kapilari1 agmaktadir. Nitekim kadin girisimciliginin
desteklenmesi konusunda kadin kooperatif¢iligi son yillarda siklikla dillendirilmektedir.

Kadin kooperatif¢iligini vurgulayan uluslararasi politikalarin sonucu olarak
Tiirkiye’de kadin kooperatifleri; kirsal yoksullugu azaltmak, kadinlari ekonomiye
girisimci olarak eklemlemek ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ortadan kaldirmak
amactyla ilk kez 1999 yilinda kurulmustur (Kurtege Sefer, 2020). Ulkemizde kadin
kooperatifleri 2000’lerde 6ne ¢ikmaya baslamistir. 2001 yilinda dar gelirli kadinlar igin
yerel orgiitlenme modeli olarak Kadin Kooperatifleri Hareketi baglatilmistir, 2002
yilinda ise Kadmlar i¢in Kooperatiflesme El Kitab1 ve Kooperatif Ana So6zlesmesi
hazirlanmistir. Sonrasinda belirli zaman araliklariyla kadin kooperatifleri bulusmasi
gerceklestirilerek, 2014 yilinda Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi kurulmustur
(Simurg, 2020).

Zamanla kadin kooperatifleri 6zellikle kalkinma ajanslarinin, yerel yonetimlerin,
hiikiimetin ve 6zel sektoriin ilgi alanina girmeye baslamistir (Sahin ve Durmus, 2020).

Kirsal kalkinma konusunda kirsal alandaki kooperatifler kadin emeginin
degerlendirilmesi agisindan degerli olanaklar sunmaktadir. Zira toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda 11. Kalkinma Plan1 (2019-2023)’nda kadinlarin kooperatifcilik

konusunda desteklenmesinin alt1 ¢izilmistir:

600.5. Kadinlar tarafindan kurulan kooperatiflere yonelik; egitim, girisimcilik ve
danismanlik gibi alanlarda sunulan destekler yayginlastirilacak ve gerekli hukuki
diizenlemeler  yapilmak  suretiyle  kadmlarin  kooperatif =~ kurmalar
kolaylastirilacaktir.

T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi tarafindan hazirlanan Kadinin
Giiglendirilmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 2018-2023 belgesinde de kadin

kooperatiflerinin desteklenmesinin alt1 ¢izilmektedir:

Strateji 3: Kadinlarin ekonomik konumunun giiglenmesi ve basta licretsiz aile
isciligi olmak tizere kayit disilikla miicadeleye yonelik ekonomik ve sosyal
politikalarin gerceklestirilmesi
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Kadin kooperatiflerinin giiclendirilmesine yonelik c¢alismalar artarak devam
edecektir. Kadin girisimciler tarafindan kurulan tarimsal kalkinma kooperatifleri
ile idretim ve igletme kooperatiflerine yonelik; egitim, girisimcilik ve
danigmanlik gibi alanlarda sunulan destekler daha da yayginlastirilacaktir. Basta
yerel yonetimlerle olmak {iizere {iretilen iirlinlerin pazarlanmasina yonelik
isbirligi caligmalan yiiriitiilecektir.

ICA tarafindan diizenlenen 2019 konferansinda gelisimin 6nemli agamalarinda
karar alma siirecinde kadinlarin liderligini tesvik edecek diizenleme ve yapilanmalarin
kooperatiflerde desteklenmesi karar1 alinmistir.

Ozellikle kirsal alanda kadinlar hem egitim hem de yoksulluk konusunda
dezavantajli bir grubu olusturmaktadir. Buna ragmen kiiresel 6lgekte kirsal alanlarda
kadinin ig giicline katkis1 yaklasik %43’tir (FAO, 2019). Bu orana ragmen Geray
(2014)’1n da vurguladig: gibi kirsal alandaki kadin emegi goriilmez emek olmaktadir.
Hane ici islerinin diginda tarla, bag, bahce ve hayvan bakimi vb. gibi gorevler de daha
¢ok kadinin gorevi olarak yorumlanmaktadir ve kadin bu isleri yapsa da direkt gelir elde
etmedigi i¢in emeginin goriinmezligi derinlesmektedir. Bunun yani1 sira, kadinlar tarim
sektorlinde yahut baska bir iiretim alaninda {icretli bir is edindiklerinde ise nispeten
diisiik vasifli ve diistik ticretlerde calistirilirlar (Molyneux, 1992; Yaman, 2020).
Dolayistyla kirsal alandaki kadinlarin tarimsal kooperatiflerde yer almasi en basta bu
durumun kadinlarin lehine dénmesini saglamak i¢in potansiyel olusturmaktadir. Bu
kooperatifler kadinlarin hane ici rollerini pekistirir goriinse de kadinlara ¢ok farklh
olanaklar sundugu ve farkli kapilar actig1 i¢in bu rollerin kooperatif i¢inde degerlenmesi
durumu s6z konusudur.

Kadin kooperatiflerinin nicel durumu ile ilgili net bir veri s6z konusu degildir.
Bunun baslica nedeni kooperatiflerin farkli bakanliklara bagli olmasidir. Yine de
Kurtege Sefer (2020) c¢alismasinda Ticaret Bakanhigi ve Tarim ve Orman
Bakanligi’ndan aldig: verileri derleyerek kadin kooperatiflerinin nicel durumuna ait bir

tablo paylagmustir.
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Tablo 3

2019 Yili Aktif Kadin Kooperatiflerinin Sektor Bazinda Dagilimi

Kadin Girisimi Uretim ve  Tarimsal Kalkinma

Isletme Kooperatifi Kooperatifi

Seracilik 4 2
Tarmmsal Uretim ve Gida 61 13
Argo-Turizm 3 0
Hayvancilik 2 20
Siis Bitkisi Yetistiriciligi 4 0
El Sanatlar1 66 5)
Toplam Tarim Alaninda Faaliyet 74 35
Gosteren Kadin Kooperatifi Sayisi

Toplam Aktif Kadin Kooperatifi 140 40
Sayis1

Kaynak. Kurtege Sefer, 2020.

Tablo 3’¢ bakildiginda kooperatif sayilarmin azligi dikkat g¢ekicidir. Kadin
kooperatiflerinin yani sira karma kooperatiflerdeki kadin ortak sayisina dair net bir
veriye ulagilamamistir. Her ne kadar kooperatiflerin ortak sayilarinda cinsiyet dagilimi
ile ve sadece kadinlarin olusturdugu kooperatifler ile ilgili net bir veri olmasa da ulusal
ve uluslararasi belgelerin yani sira verilen tesviklerde kadin ortak ve kadinlardan olusan
kooperatiflerin arttirilmasi vurgusunun olmasi kadin ortaklarin gérece daha az oldugunu
destekler niteliktedir. Clinkli kirsal alandaki kadinlarin resmi prosediirler igeren
faaliyetlerde bulunmak zorlayici bir durum olarak goriilebilir. Oysa kadinlarin yer aldig1
kooperatifler ve kadin kooperatifleri dar gelirli kadinlara yonelik ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel bakimdan yeni firsatlarin olugsmasina olumlu etki yapmaktadir (T. C. Glimriik
ve Ticaret Bakanligi, 2012). Kadin Kooperatifleri olarak ele alinan bu kooperatifler
ekonomik temelli 6rgiitlerden sosyal amacli olan oOrgiitlere kadar cok cesitli faaliyetler
yiiriitmektedir. Kadin Kooperatiflerinin mevcut durumunu inceleyen bir arastirma bu
kooperatifleri “cok amagl kadin kooperatifleri” olarak ele almistir ve arastirmaya gore
¢ok amacli kadin kooperatiflerinin bu ¢esitli faaliyetlerinin en 6nemli ikisi, bir yandan
kadinlara is olanaklar1 saglarken diger yandan kadinlar i¢in sosyal bir ¢ikis noktasi
olmalaridir (Duguit, Durutas ve Wodzicki, 2015).

Kadinlar agisindan kooperatiflerin 6nemi ekonomik, sosyal ve kiiltlirel yonden
giiclenmelerine ve 6z yeterlilik kazanmalarma katkida bulunmasidir. Ciinkii ataerkil
geleneksel aile yapisinin agirlikli oldugu topluluklarda yapilan arastirmalar toplumsal

cinsiyet esitsizligini gozler dniine sermektedir. Ozagar Aslan’m (1995) da vurguladig
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gibi bdyle toplumlarda kadin sosyal, ekonomik ve siyasal alanda geride kalmaktadir.
Geleneksel aile yapisinda toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda erkegin gorevi dis
liretim; yani evin ge¢imini saglamak i¢in gelir elde etmekken kadin ev i¢i iiretimden/ ev
icinden sorumludur (aile bireylerinin bakimi, mutfak isleri, temizlik isleri vb.) ve kadin
bu isleri yaparken herhangi bir gelir elde edememektedir. Boylelikle kadin
degersizlesmekte ve emegi goriilmez olmaktadir. Bu durum her ne kadar kent
dokusunda kadiin da sosyal giivenceli bir is edinmesiyle kirilmaya ugrasa da kirsal
alanda degismemektedir. Kirsal alanda ev i¢i emegine ek olarak her ne kadar gorevler
boliislilse de erkegin yaptigr isler degerli goriiliirken kadinin yerine getirdigi isler o
kadar degerli goriilmemektedir. Delaney (2018), yiyecek iiretiminde erkegin rolii
kesintili, kadinin rolii silirekli olmasina ragmen kadin emegi yardimci rol olarak
algilandigin1 belirtmektedir. Kandiyoti’nin (2015) de belirttigi gibi kadinlarin eve
kapanmasi ve etkinliklerini giinliik ev isleriyle sinirlandirmalari, daha saygin ve “kentli”
kabul edildigi i¢indir ki koylii erkekler kimi zaman “kadinlarinin ¢alismadigini” 6ne
siirer ancak ger¢ek duruma daha yakin bakinca, agir ve dikkate alinmayan bir emek
tiriiniin varhi@i goriiliir. Kadinlarin kendilerinin ve ailelerinin yeniden {iretimi i¢in
yaptiklar1 ve yarattiklari, kullanim degeri oldugu halde piyasaya girmeyen, dolayisiyla
degisim degeri ve bunun sonucu parasal karsiligi olmayan her tiirlii ig, “calisma”dan
sayillmayip baska adlarla nitelendirilmistir (Geray, 2014). Oysa Giilgubuk’un (2016) da
vurguladig gibi kadinlarin pay ve katkilar1 goz ard1 edilemeyecek derece 6nemlidir.

Cinsiyetler arasindaki bu esitsizlik hem egitimsizlik hem de yoksulluk ile
yakindan iligkilidir ve 6zellikle kirsal alanda daha belirgindir. Kirsal alanda 6zellikle
kadinlarin, s6zlii kiiltiirtin baskin olmas1 (Y1ldiz, 2006), ataerkil aile yapisinin baskinligi
(Kandiyoti, 2015), kadinlarin evde isgiicii olarak degerlendirilmesi (Alat ve Alat, 2011),
kirsal alanda okula ulasim giicliigli (Aytag, 1967) gibi cesitli sebeplerle 6rgiin egitimden
uzak kaldigi ortaya koyulmustur. Orgiin egitim giivenceli is icin olmazsa olmazlar
arasindadir. Bu durum da egitime ulagsamayanlar1 dezavantajli kilmaktadir.

Cinsiyetler arasindaki esitsizligi yaratan diger bir durum ise yoksulluktur.
Yoksullugun yayginlasmasinda neoliberal politikalarin etkisi yadsinamaz. Ozellikle
1980 sonras1 kiiresellesme siirecinde ekonomide serbest piyasa ilkelerine gecis ile
Tiirkiye’de neoliberal politikalar uygulanmaya baslanmistir (Kaya, 2009). Neoliberal
politikalarin etkisiyle gelir dagilimi esitsizlikleri, igsizlik ve yoksulluk artmistir.
Yoksulluk elbette ki herkes i¢in yoksulluktur ancak bir¢ok ¢aligmanin isaret ettigi {izere

kadinlarin yoksullugu yasayislar1 esitsizlik ve cinsiyet rolleri sebebiyle daha derin
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olmaktadir (Topguoglu ve Aksan, 2014). Hatta dyle ki 1995°te gerceklestirilen 4. Diinya
Kadin Konferansi Eylem Planinda “yoksullugun kadinlagsmasi (feminization of
poverty)” ifadesi yer almaktadir. Buvinic (1998) kadin yoksullugunun belirleyici iki
onemli Olgiite dikkat ¢cekmektedir: kadinin ig giicli piyasasindaki konumu ve kadiin
egitim olanaklarindan yararlanma durumu. Egitim ve istthdamdaki esitsizliklerin yani
sira yoksulluk acisindan kadinlarin dezavantajli olmasini etkileyen diger etmenler
arasinda hane ic¢i esitsizlikler, ekonomik kaynaklara ve kamusal hizmetlere esitsiz
erisim sayilabilir (Kazar, 2019).

Kadinin bu dezavantajli durumunu ortadan kaldirmak adina kadinin giiclenmesi
(women’s empowerment) onemlidir. Kadin yoksullugu, kadinin gii¢len(diril)mesi ve
toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili konular son on yilda giindeme gelmis ve kadinin
ekonomiye katilimi1 Pekin Deklarasyonu ve Birlesmis Milletlerin kalkinma hedeflerinde
yer bulmustur (Ozsahin ve Uluer, 2014). Tam da bu noktada kadin girisimciligini
destekleyen projeler ve uygulamalar hem devlet hem de 6zel kurumlar ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan desteklenmistir. Kadinin giliglenmesi baglaminda 6zellikle 1990
sonrasinda kadin girisimciligi iilkemizde deger gormeye baslamis ve kadin
girisimciligine, kadinlarin ekonomik etkinliklere katiliminin gelistirilmesi i¢in kadin
igsizligine kars1 bir ¢oziim ve ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarinda bir arag
olarak rol bigilmistir (Ecevit, 2007).

Gliglenme aslen Freire’nin  (1995) vurguladigi bilinglenme  siireciyle
baslamaktadir. Bilinglenme (ya da sosyo-politik c¢evrenin derinden farkindaligr)
giiclendirici beceri ve duygularin gelisiminin sadece bir habercisidir (Stromquist, 2012).
Ozellikle kadinin giiglenmesinde grup/ kolektif/ &rgiitlenme bilinci  dnemlidir.
Kadmlarm tecriibelerini paylasabilecegi ve benzer tecriibelere sahip kadinlarla paylagim
ve etkilesimlerde bulunabilecegi gruplar, oOrgiitler ya da programlar giiclenme ve
dontisiimiin baslamasini saglayacaktir. Stromquist (2012) de giiglenmenin en 1yi sekilde
kisisel deneyim iizerine diistinmenin ve diyaloga dayali iletisimin gergeklestigi yerel
diizeydeki kii¢lik ve sadece kadinlardan olusan gruplarda gelistiini vurgulamaktadir.
Bu tarz bir orgiitlenme kadinlarin ortak kimlik gelistirmesine katki saglayacaktir. Ortak
kimlik gelisimi harekete gecme acisindan dnemlidir. Harekete gegme davranisi kadinlar
icin var olan becerilerini gelistirme ve yeni beceriler kesfetme firsati yaratir
(Stromquist, 2012). Biitiin bu gelismeler 6z yeterlilik ve 6z saygiy1 besleyeceginden
kadinlarin giliclenmelerine katki saglayacaktir. Denilebilir ki kadinlarin giiclenmesinde

dayanigma, birliktelik, bir gruba kendini ait hissetme 6nemlidir. Bu agidan kadinlarin
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giiclenmesini destekleyen en dnemli orgiitlenmelerden biri de kadin kooperatifleridir.
Nitekim RURWOM-BACK Projesi’nde (2011) belirlenen kadin kooperatiflerinin

amaclari, kadinlarin ¢esitli agilardan giiclenmesini vurgulamaktadir:
Issiz kadinlarm sayisinin azalmasi (ekonomik giiclenme),
Yeni is pozisyonlar1 ve yeni gelir kaynaklar1 yaratma (ekonomik giiglenme),
Aile gelirinin gelistirilmesi (ekonomik giiclenme),

Kadinlarin ekonomik ve sosyal pozisyonlarinin diizeltilmesi (ekonomik, bilissel
ve sosyo-kiiltiirel giiclenme),

Kadmlarin kirsal alanlarindaki pozisyonlar1 ve rollerinin giliclendirilmesi
(bilissel, sosyo-kiiltiirel, yasal ve psikolojik giiclenme),

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi (biligsel, sosyo-kiiltiirel, yasal ve
psikolojik giiclenme),

Kadinlarin karar verme siireclerine katilmasi ve geleneksel- kiiltiirel gelisimin
stirdiiriilmesi(biligsel, sosyo-kiiltiirel, yasal, politik ve psikolojik giiclenme),

Icsel yerel gelisime (ekonomik, politik, sosyo-kiiltiirel giiclenme) katkida
bulunmasi seklindedir.

Bir anlamda kadin kooperatifleri dar gelirli kadinlara yonelik ekonomik, sosyal
ve kiiltlirel bakimdan yeni firsatlarin olugsmasina olumlu etki yapacaktir (T. C. Glimriik
ve Ticaret Bakanhigi, 2012). Kooperatifte yer almak, birbirlerine destek olma
durumunun etkisiyle kadinlar1 psikolojik ve sosyal agidan giiglendirmektedir (Varol,
2013). Ozellikle dayanisma ekonomileri i¢inde kooperatifler kiiltiirel, sosyal, ekonomik
ve siyasal hayati da orgiitlemeye baslamakta ve kolektif yapilara yiiziinii donerek yeni
yasami kurgulama amacinda ilerlemektedir (Degirmenci, 2020).

Kadin emeginin degerlendirilmesi, giiniimiizde dogal gidalar, iriinler ve el
yapimi Uriinlerin tiiketimi popiiler hale gelmesi kirsal alandaki iiretim ve tarim ile
ilgilenen kadin kooperatiflerini énemli kilmaktadir. Ciinkii yoksulluk ve egitimsizlik
gibi dezavantajlar diislintildiigiinde tek basina {iriiniinli nasil pazarlayacagini, tiiketiciye
ulastiracagini  bilemeyen kadin Orgilitlenme, dayanisma yoluyla yani kooperatif
temelinde bu durumun istesinden gelebilmektedir. Hem iriiniiniin dretilmesinde ve

satilmasinda destek alirken hem de kooperatif i¢inde ‘ev ve gevresi rolleri’ disinda
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sosyallesme yasayarak perspektifinin gelismesine de firsat bulmaktadir. Nitekim
Glmigoglu’'nun (2012) da belirttigi gibi kadinlarin 6zellikle kendi kurduklart
kooperatiflerde bir araya gelmeleri, ekonomik oldugu kadar toplumsal agidan cok
boyutlu bilesenleri ve degisimleri iceren bir olgudur. Ayrica kadinlarin kooperatifleri

benimseme sebepleri (KEIG, 2015):
Bakim ve diger ev i¢i ylikiimliiliiklerin is hayatinda esnekligi gerektirmesi,
Kocanin erkeklerin bulundugu bir ortamda ¢alismaya izin vermemesi,

Kooperatif modelinin sosyal projeler gibi ise giris slirecinde yer alan egitim ve
iliskilerde en anlaml1 model olarak sunulmasi,

Ucretli istihdama giris veya arzu edilebilecek nitelikte islere erisim i¢in gereken
yeterliliklerin ~ (egitim, deneyim, meslek, vb.) bulunmamasi olarak
siralanmaktadir.

Aliman proje bazli ya da goniillii danismanlik ve yonlendirme hizmetlerinin
kooperatif fikrini / yaklagimini 6ne ¢ikarmasi,

Kooperatif modelinin tam zamanl ugras ve siirekli katilim gerektirmeyen bir
esneklige sahip oldugu inancidir.

Ortag1 oldugu kooperatifin diizenledigi ya da kooperatif i¢in diizenlenen egitim
ve sosyal faaliyetlerde kadinlar yeni oOgrenmeler, yeni kesifler yasamaktadir.
Stromquist’in (2012) de vurguladigi gibi orgiitlenme, dayanisma yoluyla kadinin her
yonden giiclenmesi saglanmaktadir. Degirmenci’nin (2020) de vurguladigi gibi
dayanigma ekonomilerinin i¢inde yer alan kooperatifler kirtik bir yerde durmaktadir;

cinsler aras esitsizliklerin iistesinden gelebilecek potansiyeli barindirmaktadr.

Kadin Kooperatifleri Ile ilgili Cahsmalar

Kadin giiclendirilmesi ve kadin girisimciligi 6zellikle son yillarda en ¢ok
tizerinde durulan konulardandir. Bu sebeple arastirmalarda kadin kooperatiflerinin
cogunlukla bu eksende ele alindig1 goriilmektedir. Buna ek olarak, kadin kooperatifleri
kirsal kalkinma perspektifinden de c¢alisilan bir konudur. Kooperatif¢ilik deneyimi

yoresel, bolgesel ve ulusal ¢apta degerli oldugu icin bu kisimda sadece Tiirkiye’deki
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kadin kooperatifleriyle ilgili yiiriitilen ve erisilebilen c¢aligmalara yer verilmistir.
Caligmalar uzak tarihten yakin tarihe dogru siralanmustir.

Sonmez (2011), calismasinda kirsal alandaki kadinlarin aktif is giicii olarak
ekonomide yer almasinda kooperatiflerin rollerini belirlemeyi amaglamistir. Bu amagla,
calisma Amasya, Seyhsadi Koyii ve Corum, Kopriibagi Koylinde bulunan, kirsaldaki
kadinlar tarafindan kurulan Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin 117 ortagi ile
yiritilmistir. Calismada farkh illere ait kdylerde bulunan kooperatiflerin ortaklarinin,
tirlinlerinin kooperatif araciligiyla pazarlanmasi, eslerinin ekonomik kararlar alirken
danismasi, kazanglarin1 degerlendirme, kooperatif diginda yaptiklar is, kdydeki insanlar
tarafindan desteklenme, sosyal giivence kaynagi, kooperatif hakkindaki bilgi kaynaklari,
kooperatifin tanimin1 bilme, kooperatifle ilgili beklentilerin gerceklesme durumlari,
kooperatifte en ¢ok sozii gecen kisi, gelirleri iizerindeki etkisi, kooperatifle birlikte et
stit iriinlerini isleyecek bir isletme kurduklarinda calistirabilmeleri, kooperatifte aktif
bir sekilde c¢alisma durumlari, pazara doniiklik oranlar1 ve briit iiretim degerleri
bakimindan aralarinda anlamli bir iligski bulundugu ortaya koyulmustur.

Bir bagka calismada Varol (2013), Tiirkiye'deki kentsel kadin kooperatiflerinin
kadmlarm giiglendirilmesine olan etkisini arastirmaktadir. Calismanin verileri Istanbul
ve gevresinde gerceklestirilen saha caligmasi ile elde edilmistir. Sonucunda ise
kadinlarin giic ve giiclendirme kavramsallastirmalarinin bu calisma c¢ergevesinde
yapilan igsel giic ve birlikte gli¢ tanimlariyla uyumlu olduguna, kooperatife katilma
sonucunda kadinlarin pratik ve stratejik toplumsal cinsiyet ihtiyaclarindan c¢ok;
psikolojik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilandigina ve kadin kooperatiflerinin igsel gii¢ ve
birlikte gii¢ yoluyla kadinlarin giiclenmesini sagladigina ulagilmistir.

Avsar (2017) ise Eskisehirdeki ilce ve mahallelerin tarimsal, sosyal ve kiiltiirel
dinamiklerini dikkate alarak belirlenen ilge ve mahallelerde yasayan 18 yas {istii
kirsaldaki kadinlarin “kadin kooperatifi” kurmak ve iiye olmak ile ilgili goriislerini ve
diisiincelerini  belirlemeyi, her ilcenin veya mahallenin kendi kaynaklarimin neler
oldugunu ortaya ¢ikarmayi, kirsal alanda kadinin konumunu degerlendirmeyi, ilge ve
mabhallelerin sorunlarinin tespitini ve olas1 ¢oziim Onerileri gelistirmeyi amaclamistir.
Nitel arastirma deseni benimsenen ¢alismada Eskisehir ilge ve mahallelerinin dinamik
yapilart incelenmis ve olast bir kadin kooperatifi kurulup kurulamayacaginin 6n
calismasi yapilmistir.

Bir diger ¢alismada Aldirmaz Akkaya (2018), siirdiiriilebilir kirsal turizmin

gelisimi i¢in kadin kooperatifciliginin 6nemini degerlendirmeyi, Tiirkiye’de kadin
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kooperatiflerinin fon gereksinimlerini karsilamada kullandiklar1 finansal kaynak
secimlerini, bor¢lanma kararlarini ve sermaye yapilarmi belirleyen degiskenleri
saptamayi, finansal performanslarinin analizini ve kadin kooperatiflerinin finansal
yeterliliklerini degerlendirmeyi amacgladigi ¢alismasini, Tiirkiye’de faaliyet gosteren,
2011 yil1 ve dncesinde kurulmus olan, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve faaliyet
benzerligi gosteren T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na bagli olan, kadin
kooperatifleriyle yiiriitmiistiir. Arastirmada sermaye yapist kararlar1 genel olarak
finansal hiyerarsi teorisiyle agiklanabilen kadin kooperatiflerinin en 6nemli finansal
probleminin 6zsermaye yetersizligi oldugu bulgulanmistir. Calismada kadin
kooperatiflerinin sermaye yapilari ile finansal yapilarinin giiclendirilmesi durumunda,
stirdiiriilebilir kirsal turizme ve dolayisiyla {ilkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasina daha
fazla katkida bulunabilecekleri 6n goriilmektedir.

Kazar (2019) ise c¢alismasinda parasal ve katilimer yaklasim baglaminda, kadin
yoksullugunu azaltmada kadin kooperatiflerinin roliinii kadin kooperatifi ortaklarina
yonelik yapilan goriigmeler kapsaminda analiz etmeyi amaclamistir. Bu amag
dogrultusunda ¢alisma, ii¢ asamali {i¢ farkli arastirma ile yiiriitiilmiistiir. Ik arastirma,
Istanbul ilinde faaliyette bulunan 6 kadin kooperatifi ve Bursa ilinde faaliyette bulunan
7 kadin kooperatifi ortaklariyla yapilandirilmig goriisme formu uygulanarak kesitsel
tarama modeli ile yiiritiliirken; ikinci ve li¢lincli arastirmalar yorumlayici
fenomenolojik arastirma iizerine kurgulanmustir. ikinci asama sadece Istanbul’da
calismaya dahil olan kooperatiflerle yiiriitiiliirken; iigiincii asama hem Istanbul hem de
Bursa’da yiirtitiilmiistiir. Birinci arastirmanin sonucunda, kadin kooperatifi ortaklarinin
sosyo-ekonomik durumlarina goére kooperatiflerin rolii degerlendirildiginde parasal
yaklasim acisindan yoksulluklarinin azalmasinda kadin kooperatiflerinin roliintin sinirl
olduguna ve katilimc1 yaklagim agisindan katilimeilarin sosyo-ekonomik durumu
degerlendirildiginde, katilimcilarin ~ ¢ogunlugunun  kendilerini  yoksul olarak
gormedigine ulasilmistir. Ikinci arastirmada, kadin kooperatifi ortaklarinin sosyo-
ekonomik durumlar tizerinde parasal yaklasim acisindan kooperatiflerin roliiniin sinirl
oldugu fakat katilimci yaklasim agisindan, katilimcilarin yarisinin kendilerini yoksul
hissettigini ve kooperatifin hem ekonomik hem sosyal fayda roliiniin kendi sosyo-
ekonomik durumlar iizerinde olumlu katkis1 oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ugiincii
arastirmada ise, kadin kooperatifi bagkanlarmin kooperatif 6ncesinde de meslek sahibi
olduklar1 ve bu isi goniilliliik esasina dayanarak yaptiklarma ulasilirken, kadin

kooperatifi ortaklarinin farkli profillerde oldugu ve boylelikle gerek egitim seviyesi

50



gerek gelir seviyesi olarak kadin kooperatifleri ortaklarinin heterojen yapida oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Kirsal alanda mikro kadin girisimcilerinin kooperatiflesmeye karsi tutumlarinin
incelendigi bir diger calismada Serinikli (2019), tarim sektoriinde c¢alisan niifusun
yogunluklu olarak kadinlardan olustuguna dikkat ¢cekmektedir. Calismasin1 Edirne’de
21 kdyde yasayan 364 kadin ile yliriitmiistiir. Aragtirma sonucunda kadinlarin ¢ogunun
tarimsal faaliyetlerde aktif yer aldiklar1 (%87,4), yarisindan azinin ancak kendilerine ait
gelir elde ettikleri (%47,8), yaridan fazlasinin (%64,3) ev igerisinde ve yarisinin (%50)
tarimsal faaliyetlere esiyle beraber karar verdigi ve sadece ¢ok az sayida kadinin (%?7,1)
kooperatife ortak oldugu bulgulanmistir. Arastirmaci ayrica kadinlarin kooperatiflere
karsi olumlu tutum icerisinde olduklarin1 ve kooperatif kurmay: istediklerini tespit
etmistir.

Kursuncu ve Yilmaz (2020) ise ¢alismalarinda kadin emegi ve gida iiretimine
odaklanmaktadir. Bu baglamda Bursa, Bilecik ve Balikesir illerindeki kadin
kooperatifleri, kadin dernekleri, bireysel treticiler ve bu alandaki ilgili kurumlar olan
belediyeler, tarim ve orman il miidiirliiklerinden temsilciler arastirmanin katilimcilarini
olusturmaktadir. Calismanin odak noktasini gériilmeyen emek kavrami olusturmaktadir.
Sonug olarak, kadmlarin goriillmeyen emek alani islerinin yeni bir aradaliklar alani
yaratan bireysel ve kolektif orgilitlerle devam ettirirken ekonomik ve sosyal agidan
giiclendikleri belirtilmistir. Gliglenme kavrami tizerinde de derin sonuglar ortaya koyan
calisma kamu kurumlarinda c¢alisanlara toplumsal cinsiyet egitimlerinin yan sira pozitif
ayrimcilik ya da kadin giliglenmesine yonelik politikalar1 artiracak egitimler de
verilmesini 6nermektedir.

Bir bagka calismada Kurtege Sefer (2020), Tiirkiye’de tarim alaninda kadin
kooperatiflesmesine  yonelik  politikalarin =~ simf  ve  cinsiyet  perspektifinden
degerlendirmeyi amaglamistir. Arastirmaci, ¢alismasinda kooperatifgilikte kadin
istthdami sorunlar1 ve alternatif yaklasimlari ele almis, kooperatiflerin finansal
stirdiirebilirlik sorunlarini belirterek ¢6ziim Onerileri gelistirmistir. Yazar yaptigi
anlatimlarin  sonucu olarak, kooperatiflerin bir bakanlhiga bagli olmasi, ortak bir
kooperatifcilik sozlesmesi gelistirilmesi ve kooperatiflere tanimlanan gorev ve
amaclarin mevzuatta acik¢a belirtilmesi gerekliligini vurgulamistir. Ayrica kadin
kooperatifleri araciligiyla sadece kirsal kadin girisimciligini tesvik eden ve kiiciik
tireticileri destekleyen yasalarin yetersizliginin de alt1 ¢izilmistir. Sonug olarak deginilen

bir diger husus ise, politika iiretiminde kadinlarin deneyim ve ihtiyaglarin1 merkeze
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koyan yerel yonetim anlayisiyla kadinlar1 kooperatiflerle ilgili karar alma ve uygulama
siireglerine dahil eden kamu, yari-kamu kuruluslar1 ve kadin kooperatifleri arasinda
yatay orgiitlenme modelinin tesvik edilmesi onerisidir.

Yaman (2020), derleme ¢alismasinda kooperatifleri ve dayanisma ekonomilerini
ataerkil iligkilere alternatif olup olmadigi konusunu, kadinlari dayanisma temelli
ekonomik oOrgiitlenmelere yoneltenin ne oldugu ve dayanigsma temelli ekonomik
orglitlenmelerin toplumsal cinsiyete duyarli olup olmadigi iizerinden derinlestirmistir.
Yazar, konuyu feminist bakis acisiyla toplumsal yeniden {iretim g¢er¢evesinden
inceleyerek sosyal politikalarin geriledigi, kamusal bakim kurumlarinin yetersiz oldugu,
issizligin tirmandig1 bu dénemlerde bu tarz alternatif 6rgilitlenmelerin giiclii bir egilim
olarak One ¢iktigini belirtmistir. Ancak dayanisma temelli alternatif Orgiitlenmelerin
genel olarak cinsiyet ayrimciligindan muaf olmadigi ve alternatif bir is bolimii
olusturmadigi sonucuna ulagsmistir. Yeniden toplumsal iiretimin gerek kolektif i¢inde
gerekse hanelerde kadinlarin sorumlulugunda yiiritiildiigiiniin  altin1  ¢izmektedir.
Kapitalizme, ataerkil esitsizliklere, yeniden iiretim yiikiiniin kadinlara yiiklenmesine,
kapitalizmin toplumsal yeniden iiretimi ve biitiin bir hayati nasil siirdiiriilemez hale
getirdigine, erkek siddetine karsi biitiinciil bir miicadele igermedigi siirece bu tiir
olusumlarin yeniden {iireten diger toplumsal kurumlara doéniismesinin kaginilmaz
oldugunu savunmaktadir.

Bir bagka calismada kadin kooperatiflerini yerel iiretim odakli yeni iiriin
gelistirme baglaminda ele almistir. Kaya Kose (2021) bu baglamda katilimci ve
isbirlik¢i yaklasimlar1 Karabiik ili 6zelinde incelenmistir. Arastirmanin gézlem kismi
Safranbolu Kiiltiir Egitim Merkezi’nde (SAKEM) gerg¢eklestirilmis olup SAKEM’de
katilmer  gdzlem calismasindan  sonra, arastirmact Karabilk Ureten Eller
Kooperatifi’nde alt1 katilimci ile {i¢ ardisik atdlye g¢alismasi gergeklestirilmistir. Atdlye
caligmasinda gergeklestirilen uygulamalarda bireysel calismadan kolektif calismaya
dogru  gerceklesen  katilimci  yaklasimlar ve  uygulamalarin  siire¢-sonug
degerlendirmeleri tasarim miidahale metodolojisinin belirlenebilmesini sagladig:
sonucuna ulagilmistir.

Senlik (2022) ise kadin kooperatiflerindeki liderlik tarzlar1 ve liderlik tarzlarmin
kadin kooperatiflerinin kurumsallasmasi {izerindeki etkilerini kooperatif ortaklarinin
goriisleri iizerinden incelemistir. Calisma Bursa ilinde faaliyet gosteren on iki kadin
kooperatifi ile yiritilmiistir. Katilimcilarin kooperatifcilik deneyimleri ile kendi

kooperatiflerinde calisma siirelerinin ayn1 olmas1 kooperatifte devamlilik sagladiklari,
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cogunlukla ¢ocuklarini biiyiitmiis kadinlarin kooperatifin yonetim organlarinda olmay1
tercih ettigi, kadin kooperatiflerinde goriilen liderlik tarzinin sirasiyla otokratik liderlik,
doniisiimcii liderlik, serbest birakici liderlik, demokratik liderlik ve etkilesimci liderlik
oldugu wulasilan bulgular arasindadir. Arastirmada kadin  kooperatiflerinin
kurumsallagsmalarinda 6ne ¢ikan bulgular incelendiginde ise, doniisiimcii liderlikte
kurumsallagsma diizeyinin daha yiiksek oldugu, ikinci siray1 otokratik liderligin aldig1 ve
en diisiik kurumsallasmanin ise serbest birakici liderlerin yonetiminde oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Akgiil (2022) calismasinda kirsaldaki kadinin sahip oldugu yerel-ekolojik bilgiyi
taniyan ve onlardaki bu kiiltlirel mirasin ulusal ekonomiye kazandirilmasini amaglayan
kadin girisimciliginin 6rnegi olan Ankara Afsar Balam Kadin Kooperatifi’'ndeki
girisimei kadinlarin  yerel ekolojik bilgi ile iligkilerini incelemistir. Calisma nitel
yontemle yiiriitiilmiis olup kooperatif baskani ile gergeklestirilen {i¢ goriisme ile veriler
elde edilmistir. Arastirmada formel kadin kooperatiflerinin Anadolu kadinlarinin
ekolojik sistem, biyocesitlilik, yerel kaynaklar ve kiiltiirel degerler hakkinda sahip
oldugu geleneksel bilgiyi goriiniir kildiklarin1 ve hatta unutulmaya yiiz tutmus bu bilgiyi
onlara tekrar hatirlatict bir rol istlendiklerini bulgulamistir. Ayrica Anadolu
kadinlarinin, geleneksel veya bilim dis1 addedilerek devre disi birakilani hatirladig, onu
modern tarim, bilim ve endiistri alanlarina adapte edebildikleri ve bdylece islevsel
“hibrit” bir bilgi olarak yeniden iiretebildikleri de elde edilen diger bir bulgudur. Veriler
151ginda formel kooperatiflerin  kirsal kadinin  “hibrit  bilgi {iretme” yoOniindeki
potansiyellerini harekete gecirici ve ayrica hem kadinlarin kendilerinde hem yore
halkinda yasadiklar1 cografyanin eko-kimlik ve degerlerine dair farkindalik yaratici bir
islev iistlendikleri sonucuna da varilmistir.

Basaran ve Irmak (2022) calismalarinda Zonguldak ili Devrek ilgesinde baston
liretimi ve ticareti faaliyetini yiirliten bir kiigiik sanat kooperatifi ile kadinlar tarafindan
yonetilen yoresel tarim iriinlerinin tiretimi ve pazarlanmasi faaliyetinde bulunan bir
tarimsal kalkinma kooperatifine odaklanmig, analiz ve degerlendirmeler yaparak
kooperatiflerin yerel diizeyde dnemini ortaya koymayi amaglamiglardir. Baston {iretimi
agirlikli olarak erkekler, tarimsal {irlinlerin toplanip/islenerek gida olarak pazarlanmasi
ise agirlikli olarak kadinlar tarafindan gergeklestirildiginden bu ¢alismada kadinlarin ve
erkeklerin goriislerine gore karsilastirmali analiz, degerlendirme ve c¢ikarimlar da
yapilmustir. Kaliteli gida talebi, organik iiriin ve yerel lezzetleri de i¢ine katarak

o

gelistiginden ve gida iiretimi de bu talebi karsilayacak sekilde doniisiip degistiginden,
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bu doniisiimde kadin kooperatifleri bir isletmecilik modeli olusturmaktadir. Aragtirmada
varilan sonuglarda da Devrekli kadinlar tarafindan yonetilen kooperatif faaliyetiyle hem
yoresel triinler yerel lezzet olarak ticari deger kazanmakta hem de sosyal ve ticari
hayatta daha ¢ok goriiniir olan kadinlarin 6zgiiveni artirdigi ortaya ¢ikmistir. Yerel el
sanat1 Uiriinlerin sanatsal degerinin de korunarak, iiretim siirekliligini saglayabilmek icin
kooperatif gibi orgiitlii yapilara ihtiya¢ duyuldugu ve Devrek i¢in hem ticari hem de
kiltirel degeri bulunan “Devrek Bastonunun” sanatsal degerini korumak ig¢in
kooperatifin 6nemli bir bulugsma yeri oldugu da ulasan diger bulgulardandir.

Kadinlarin sosyal ve ekonomik yagsamlarindaki degisimleri incelemeyi temele
alan Demircan Yildirim (2022), bu degisimleri ortaya koymanin yani sira kadinlarin bu
alanlarda karsilastigi  sorunlara ¢Oziim saglayip saglamadigimi  arastirmustir.
Aragtirmanin ¢alisma gurubunu Bati1 Akdeniz Bélgesi'ndeki Kadm Girigsimi Uretim ve
Isletme Kooperatifi tiirii ortaklar1 olusturmaktadir. Bati Akdeniz'deki kadm
kooperatiflerinin issiz kadinlarin kayithi ekonomide yer almalarint sagladigi, kadinlarin
kooperatif faaliyetleri sonucunda elde ettikleri gelirle ihtiyaglarin1 karsiladiklar1 ve
yoksulluk diizeylerinin azaldigi arastirmada ulasilan sonuclar arasindandir. Ayrica,
kooperatif sayesinde ekonomik oOzgiirliige ulasan kadinlarin 6z giiven kazanarak
toplumda giiglendigi ulasilan diger bir bulgudur. Ancak hane i¢inde kadindan beklenen
gorevlerin hala devam ettigi ve kadin kooperatiflerinin kadinlarin cinsiyet rolleri
acisindan kismi bir degisim olusturdugu bulgulanmistir.

Cazgir (2022) ise sosyal dayanigsma ekonomisi (SDE) cercevesi dogrultusunda
feminist kalkinma sonrasi teoriyi tartisarak kadin kooperatiflerinin, SDE ¢er¢evesinde
kadinlarin giiclendirilmesine ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik yeni bir yol
olusturma potansiyeline nasil ve ne Olclide sahip oldugunu analiz etmeyi
amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, katilimcilarin deneyimlerine odaklanildig:
i¢in feminist bir yaklasimla on dokuz kooperatif ortagi ile ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Elde
edilen veriler 1s18inda, SDE c¢ergevesindeki kadin kooperatiflerinin, kadinlarin
giiclendirilmesini ve toplumsal cinsiyet esitligini, ¢aligmayr demokratiklestirmeyi ve
yerelden doniistiiriici glindemleri desteklemek ve giiclendirmek i¢in ¢esitli modeller
olusturdugu sonucuna ulagilmistir.

Demirkol (2022) calismasinda sosyo-ekonomik alanda kadinlarin giiclenmesine
katkida bulunan ve Izmir’de yer alan kadin kooperatiflerinin pandemi basladigindan bu
yana deneyimlerini, karsilastiklar1 sorunlar1 ve ¢6zliim yollarin1 anlamay1 amaglamistir.

Calisma nitel yontemle, sekiz kadin kooperatifinden on sekiz katilimci ile yiiz yiize
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goriismeler yapilarak yiiriitiilmiistir Calismanin bulgularma bakildiginda, kadinlarin
kooperatiflesmeye yonelik algilarmmin  olumlu oldugu ve bu baglamda kadin
kooperatiflerinin ekonomik dayanigsmay1 artirict rolii vurgusu 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica;
kooperatiflerin, pandemi siirecinde kadinlarin hem ekonomik hem de sosyal alanlarda
daha da giiclenmesinde kolaylastirici rolii oldugu tespit edilen diger bir bulgudur.

Erdogan’in (2022) yiiriittigii bir bagka ¢alismada Gaziantep'te yer alan kadin
kooperatiflerinin, kadinlarin toplumsal konumlarina olan etkilerini ¢esitli boyutlariyla
incelemek amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 6rneklem olarak Moringantep Kadin
Kooperatifi, Sada Kadin Kooperatifi ve Ezogelin Kadin Kooperatifi secilmistir.
Kadinlarin kooperatiflesme siireci ile birlikte elde ettigi ekonomik gelir sayesinde aile
ici karar alma mekanizmalarinin ortagi olduklari, kadin kooperatifinin kadinlara
istthdam alaninda yer agmast ile birlikte iiretim faaliyetlerini goriiniir kildig1 ve kamusal
alan icerisinde kadinlarin yeni roller edinmesini saglayarak bu alandaki konumlaria
hareketlilik getirdigi ulasilan bulgulardandir.

Ozetle, kadin kooperatiflerini merkeze alan c¢alismalarin kadin emeginin
degerlendirilmesi, kirsal kalkinmada kadinlarin aktif is giicli olarak ekonomide yer
almasi, kirsalda kadin kooperatifi potansiyeli, dayanisma ekonomisi, kadinin
giiclendirilmesi, stirdiiriilebilir kirsal turizm, kadinlarin kooperatif¢ilige karsi tutumlari,
kadin yoksullugu, gida iretimi, liderlik, ekolojik bilgi, yerel i¢in 6nemi kadin
kooperatiflerinin ¢ogunlukla karsilastig1 yasal zemindeki sorunlar gibi konular etrafinda
sekillendigi goriilmektedir. Arastirmalarda kadin giiglenmesi konusu ¢ogunlukla sosyal
ve ekonomik giliclenme baglaminda O©ne c¢ikmaktadir. Bunun yami sira ¢ogu
aragtirmalarda alt1 ¢izilen konulardan biri kadin kooperatiflerinin toplumsal cinsiyet
rollerini yeniden {irettigi, ancak emegini gOriiniir kildigi ve kadmin gelisimi ve
sosyallesmesi icin ihtiyag duydugu ortami olusturma potansiyeline sahip oldugudur.
Kadin kooperatiflerini bir uygulama toplulugu olarak ele alan ya da kadinlarin
deneyimlerini kimlik gelisimi ¢ergevesinde ele alan bir ¢alismaya rastlanmamustir. Oysa
kadin kooperatifleri agisindan topluluk olmak onemlidir ve karsilikli baglilik, ortak
girisim ve paylasilan birikim toplulugu besleyen dinamiklerdir. Dolayisiyla bu ¢alisma
bu acgidan diger calismalardan farklilasmakta ve kadin kooperatifini bir uygulama
toplulugu olarak ele almaktadir. Bu uygulama c¢ercevesinde kadinlarin kimlik gelisim

stireclerini detaylandirarak giiclenme deneyimlerini ortaya koymay1 amaglamaktadir.
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BOLUM 3

YONTEM

Bu baslik altinda arastirma modeli, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve

verilerin ¢oziimlenmesi yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu calisma, bir kadin kooperatifini uygulama toplulugu bi¢iminde ele alip
ortaklarmin deneyimlerinin kimlik gelisimlerine ve giiclenmelerine etkisini analiz
etmeyi amaglamaktadir. Bu baglamin ortaya c¢ikarilmasi da ancak derinlemesine
incelemeyi miimkiin kilan nitel arastirma yaklasimiyla miimkiin goriilmektedir.
Creswell (2018), nitel aragtirmanin derinlemesine incelemeyi ve kisinin sekillendigi
arka plam1 goérmeyi sagladigini vurgulamaktadir. Nitel arastirmada arastirmaci,
insanlarin  deneyimlerini nasil yorumladiklarini, diinyalarimi nasil  kurduklarini,
deneyimlerine nasil anlam yiiklediklerini anlamaya c¢alisir (Ceswell, 2018; Merriam,
2013; Yildirim ve Simsek, 2013).

Nitel bir arastirma olan bu ¢alisma bir kadin kooperatifini uygulama toplulugu
baglaminda ele alacaktir. Bunun igin Wenger’in (1998) uygulama toplulugu perspektifi
esas almmistir. Lave ve Wenger (1991) ¢alismasinda bes grubu ele almis ve gruptaki
faaliyetler ve bilgi paylasimlarin1 inceleyerek uygulama toplulugu kavramini
gelistirmislerdir. Daha sonra Wenger (1998) ele aldigi gruptaki (talep islemcileri-
claims  processors) analizleri sonucunda uygulama toplulugu  kavramini
detaylandirmistir.  Wenger’in  detaylandirdigt  uygulama  toplulugunun temel
kavramlarimi mesru c¢evresel katilim, karsiliklt baghhik, ortak girisim, paylasilan
birikim, sosyal dgrenme ve kimlik olusturmaktadir. Calismada, bu perspektiften
Zeyniler Calikusu Kadinlar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi incelenmistir. Wenger’in
(1998) eserinde karsilikli baghlik, ortak girisim, paylasilan birikim kavramlarim
uygulamanin boyutlar olarak ele alsa da uygulama toplulugunu ifade edebilecek sekilde
daha genis bir perspektiften tanimlandigi goriilmektedir. Dolayisiyla bu noktada

aragtirmaci yanlig yorumlamadan kaginmak igin kavrami gelistiren teorisyen Etienne
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Wenger-Trayner ile elektronik posta yoluyla iletisime ge¢mistir. Teorisyenin sz
konusu kavramlarin uygulama toplulugu 6zellikleri olarak degerlendirmenin yerinde
oldugunu belirtmesi ilizerine kooperatif bu 6zellikler ¢cer¢evesinde betimlenmistir.
Calismada nitel arastirma desenleri arasindan derinlemesine kavrayisi saglamak
icin durum caligmasi tercih edilmistir. Durum g¢alismasinin en temel 6zelligi bir ya da
birka¢ durumun derinligine arastirilmasidir ve olaya iligkin etmenler biitiinciil bir
yaklasimla arastiritlir (Yildinrm ve Simsek, 2013). Creswell (2018) de durum
caligmasini, arastirmacinin bir durumu derinlemesine analiz yaptigir arastirma deseni
olarak tanimlamaktadir. Bir uygulama toplulugu olarak ele alinan kadin kooperatifi
lizerine yiiriitilen bu nitel arastirma, ortaklarin paylasim ve &grenmelerini ortaya
koymay1 amagladigi i¢in arastirmanin birincil veri kaynagini kooperatif ortagi kadinlar
olusturmaktadir. Bunun yani sira durum calismasinda genellikle birden fazla veri
toplama yontemi ise kosulur, bu yolla zengin ve birbirini teyit edebilecek veri
cesitliligine ulagilmaya c¢alisilir (Yildirrm ve Simsek, 2013). Durum ¢alismasi
incelemelerinde genelleme amaci giidiilmez ancak bir duruma iliskin sonuglar benzer
durumlarin anlasilmasina yonelik 6rnekler ve deneyimler olusturabilir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Durum calismast i¢in ‘amacli 6rnekleme yontemleri’nin uygun oldugu
belirtilmektedir (Kumar, 2011; Yildirim ve Simsek, 2013). Durum g¢alismasinda duruma

iliskin etkenler biitiinciil bir yaklagimla arastirilir ve sunulur.

Calisma Grubu

Bu ¢alismada nitel arastirma yaklasimlarindan durum ¢alismasi arastirma
yontemi olarak tercih edilmistir. Pek ¢ok nitel arastirma yonteminde oldugu gibi durum
caligmasinda katilimer sayis1 goreli olarak kiiciik olmasi onerilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Arastirmanin ¢aligma sahasi kirsal alandir. Bunun igin ¢alisma alanina
uygunlugu dikkate alinarak 6rnekleme yontemlerinden amagl 6rnekleme yontemi tercih
edilmistir. Amagli o6rnekleme yontemleri pek ¢ok durumda, olgu ve olaylarin
kesfedilmesine ve agiklanmasina olanak saglayan en uygun yontemlerdir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi
tercih edilmistir. Boyle bir aragtirma sonucunda ortaya ¢ikabilecek bulgular ve sonuglar
herhangi bagka bir yontemle ulastigimiz sonuglardan daha zengin olabilir (Yildirim ve

Simsek, 2013). Bilindigi iizere nitel arastirmada veri genellikle yeni bilgi
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alimamadiginda yani bilgiler doyma noktasina ulasana kadar siirdiiriiliir (Kumar, 2011).
Dolayisiyla arastirmada da bilgiler tekrara diistiigii noktaya kadar goriigmeler
stirdiiriilmistiir. Secilen kooperatifteki 6grenme, giliglenme ve gelisimi derinlemesine
ortaya koymak i¢in kooperatif ortaklari, yerel yonetici ve ortak yakin1 olmak iizere
toplam on kisi ile gériigmeler yapilmistir.

Arastirmanin problemine iliskin olarak secilen kooperatifin o6zellikleri soyle
siralanabilir:

o Kooperatifcilik faaliyetlerini takip eden aktif bir kooperatif olmasi,

e Ortaklarinin kadinlardan olusmasi,

e En az bes yillik bir gegmisi olmasi,

e Kirsalda yer almasi,

e Ikram hizmetleri sunan bir isletmesi olmasi.

Zengin bilgi kaynagi olabilecek birey ve/veya durumlarin saptanmasinda etkili
oldugu disiiniildiigiinden isletmesi olan, ortaklarinin gesitli yetiskin  egitimi
programlarina katildigi ve kooperatif bilinyesinde ortaklarina ya da i¢inde bulundugu
topluma yonelik yetiskin egitimi programlar1 diizenleyen ve kirsalda yer alan tarimsal
tiretimi destekleyen bir kadin kooperatifi tercih edilmistir. En az bes yillik ge¢cmise
sahip ve giinimiizde aktif olan bir kooperatifin tercih edilmesinin nedeni ise belirli bir
diizenin oturmus ve c¢esitli deneyimler biriktirmis oldugunun disiiniilmesidir. Ayrica
deneyim sahibi olan kooperatifte kadmnlarin kimlik degisimini gozlemlemek de
miimkiindiir. Farkli bolgelerde yer alan kadin kooperatifleriyle yapilan goriismeler
sonucunda belirtilen kriterleri tam olarak karislayan Zeyniler Calikusu Kadinlar
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi aragtirma i¢in tercih edilmistir.

Zeyniler Cahkusu Kadinlar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi: Kooperatifin
merkezi Bursa ili Yildirim ilgesine bagli Zeyniler Mahallesinde yer almaktadir. 2015
yilinda 7 ortakla kurulan kooperatifin ortak sayisi 41°dir ve ortaklarin 40’1 kadin ve biri
erkektir?. Kooperatif, 2016°da faaliyet gostermeye baslamis ve 41 ortag 23’i aktif
olarak kooperatif faaliyetlerinde gérev almaktadir.

Kooperatifin bulundugu Zeyniler Mahallesi 800°lii rakimdadir, yamag paragiitii
pisti vardir, ayrica dag yiirliylis yolu lizerindedir. Koylin niifusu 171°dir. Koy ilce
merkeze on dakika mesafededir, o yiizden kdy halkinin ¢ogu, katilimci ifadelerine

bakildiginda, zamanla merkeze yerlesmis fakat koyle de bagini koparmamistir.

22019 yilinda kadin ortaklardan biri vefat edince ortaklik esine gegmistir.
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Kooperatifin kurulusundan 6nce de kdyde bir kooperatif kurma girisimleri olmus fakat
yarim kalmistir. Daha sonra kdyiin bulundugu mevkide turizmi canlandirmak adina kdy
igin proje gelistirilmesi yerel yOnetimin giindemine gelmistir. Yildinm Belediyesi
tarafindan ekoturizm vizyonel bakis agisiyla koy ic¢in bir BEBKA projesi yazilmistir.
Proje kapsaminda kdyiin gevre diizenlemesi, yliriiyiis alani isaretlemeleri yapilmistir. Bu
stiregte kadinlarin da girisimleriyle bir kadin kooperatifi kurulmasi fikri de projeye dahil
edilmistir.

Projenin uygulanmasi esnasinda kdyde verilen aricilik egitimi sonrasi yapilan
sertifika toreninde su anki kooperatif baskant M.M., belediye bagkani, vali gibi il¢enin
onde gelen yoneticileri i¢in bir sunum hazirlamistir. Daha Onceki kooperatifcilik
girisimi ve genel kadin kooperatifleri ile ilgili aragtirmalar yapan baskanin sunumu
kadin kooperatifleri, koydeki kadinlarin iirettikleri {iriinler, kdyde bir kadin kooperatifi
oldugunda koye sunabilecegi katkilar gibi konu basliklarindan olusmustur. Baskanin
anlatiminin yan1 sira, kadinlar recel gibi kendi tirettikleri iirlinleri de sunmuslardir. Bu
sunum sonrasinda yerel yonetici I. H. E. kadin kooperatifciligi fikrini desteklemis ve
proje kapsaminda bir kooperatif kurulmasi planlanmistir. Boylelikle kooperatif 2015
yilinda yedi ortakla kurulmustur ve 2016 yilinda faaliyete ge¢mistir. Daha sonra
kooperatif ortagi sayis1 41’°e ¢iksa da giiniimiizde kooperatif, faaliyetlerini 23 kadinin
aktif katilmiyla siirdiirmektedir.

Kooperatif adin1 Resat Nuri Giintekin’in ‘Calikusu’ eserinden almaktadir. 1917
yilinda Bursa Erkek Lisesi’ne Edebiyat Ogretmeni olarak atanan Resat Nuri Giintekin,
1922 yilinda yayimlanan ‘Calikusu’ romanini Zeyniler kdyiinde kaleme almistir. Eserin
baskahramani olan kisi, Feride karakteri bu kéyde yasamis bir kadindir.

Kooperatifin ilk zamanlar1 ortaklar iiretimlerini kendi evlerinde yapmakta
kooperatif adina satmaktaydi. Zaman i¢inde kdy meydanindaki konagin isletmesi de
kooperatife devrolmustur. Bdylelikle kadinlar {iretimlerini  konakta yapmaya
baslamistir. Konakta iiretimin yan1 sira ikram hizmetleri de sunmaya baslamislardir.

Gilinlimiizde kooperatif, Yildirim Belediyesi Zeyniler Konagi’n1 restoran olarak
isletmenin yani sira konakta hinkal, salca, recel, marmelat ¢esitleri, bal, elma pekmezi,
kuru baklava, kahvaltilik sos, tarhana, eriste, silor, tursu, balli elma sirkesi ve kantaron
yag1 gibi yoresel iriinler ireterek etiketli satisini yapmaktadir. Kooperatifin kendi
tanitim brosiiriinde de kadin emegi, degeri, kadin gliglenmesi, egitimin énemi, gelisim

ifadeleri siklikla vurgulanmaktadir:
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(...) Calismalarimiz, kirsal kesimdeki kadm birlikteligini, uygun egitim
programlariyla harmanlayip kadmin toplum i¢indeki konumunu yiikselterek,
sosyal, ekonomik 6zgiirliiglinii kazanmasiyla ve dolayisiyla aile, bolge ve iilke
ekonomisine katilimina katkisin1 kapsamaktadir.

(....) Kooperatif gatist altinda birgok konuda alinan egitimler ile kadinlarimizin
bilinglenmesi saglanirken, her bir {iyenin sahip oldugu yetenekleri ortaya
koymasi, kendilerine olan giivenlerinin artmasinda énemli rol oynadi. Uretim
stirecine katilan kadinlarimiz, emeklerinin karsilifinda aile ekonomilerine katki
saglayarak, hayata yonelik motivasyonlarini arttirmaya basladilar. Tim
ortaklarin bir araya geldigi sosyal aktiviteler, herkesin birbirini daha iyi
tanimasina, kaynagmasma ve yeni fikirlerin ortaya ¢ikasina zemin olusturdu.
Kadmin toplum i¢indeki konumunu yiikseltme yoniindeki amacimizi da bu
sekilde adim adim gergeklestirmeye baslamis olduk.

Kooperatif ortaklari sadece kamu kurumlarinin, sivil toplum orgiitlerinin ya da
proje temelli egitimlere katilmakla kalmayip kooperatif i¢i ¢alismalar (bir tirlinii iyi
yapan kisinin digerlerine de kendi yontemini Ogretmesi gibi) da diizenlemektedir.
Dolayisiyla kooperatifin hem egitim deneyimine hem de yogun bir informel 6grenme

ortamina sahip oldugu sdylenebilir.

Calisma Grubunu Tanitic1 Bilgiler

Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan 11 kadin ve 1 erkek toplam 12 yetiskin
ile goriigmeler yapilmistir. Katilimeilarin isimleri kullanilmamis K1, K2, K3, K4, K5,
K6, K7, K8, K9 ve K10, K11, K12 seklinde kodlanmistir. Katilimcilara ait bilgiler
asagida verilmistir:

Katilmer 1 (K1): Kooperatifin kurucu ortaklarindandir. 71 yasindadir. Esi vefat
eden K1 {i¢ ¢ocuga sahiptir. Cocuklugu kdyde gegmistir. Ilkokul mezunudur. Ev
hanimidir ve esinin sosyal giivencesinden yararlanmaktadir. 50 yildir kooperatifin
bulundugu il¢ede ikamet etmektedir. Esi, kooperatifin bulundugu kdyiin yerlisidir.

Katihmar 2 (K2): Kooperatifin kurucu ortaklarindandir ve kooperatif yonetimin
kurulunda gorevlidir. 52 yasindadir. Evli ve iki ¢ocugu vardir. Lisans mezunudur.
Emekli 06gretmendir. Cocuklugu kent merkezinde ge¢mistir. Emeklilik sonrasi
kooperatifin bulundugu ilgeye yerlesmistir. Kooperatifin yer aldigi ilgede ikamet
etmektedir. Kendisi, kooperatifin bulundugu koyiin yerlisidir.

Katimar 3 (K3): Kooperatifin kurucu ortaklarindandir. 50 yasindadir. Evli ve

iki ¢cocugu vardir. Cocuklugu kent merkezinde ge¢mistir. Ortaokul mezunudur. Ozel
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sektorden emeklidir. Bes yildir kooperatifin bulundugu ilgede ikamet etmektedir.
Kendisi, kooperatifin bulundugu koyiin yerlisidir.

Katiimar 4 (K4): Uc yildir kooperatif ortagidir. 52 yasindadir. Evli ve iki
cocugu vardir. Cocuklugu kdyde gecmistir. Ilkokul mezunudur. Ev hanimidir. Bes yildir
kooperatifin bulundugu ilgede ikamet etmektedir. Esi, kooperatifin bulundugu kdyiin
yerlisidir.

Katihmer 5 (K5): Dort yildir kooperatif ortagidir. 47 yasindadir. Bekardir.
Cocuklugu koyde ge¢mistir. Lise mezunudur. Evde siparis lizerine ev tekstili esyalar
tiretip satmaktadir. Bir proje ile kooperatif iizerinden sigortasit islemektedir.
Dogdugundan beri kooperatifin bulundugu koyde ikamet etmektedir. Kendisi, kdyiin
yerlisidir.

Katimer 6 (K6): Kooperatifin bulundugu kdyde yerel yoneticidir. Annesi
kooperatif ortagidir. Kendisi kdyiin yerlisidir.

Katilma 7 (K7): Bes yildir kooperatif ortagidir. 62 yasindadir. Esi vefat
etmistir ve ii¢ cocugu vardir. Cocuklugu kent merkezinde gegmistir. Ilkokul mezunudur.
Ozel sektdrden emeklidir. 42 yildir kooperatifin bulundugu ilgede ikamet etmektedir.
Esi, kooperatifin bulundugu kdyiin yerlisidir.

Katihmca 8 (K8): Kooperatif ortaginin yakinidir. 33 yasindadir. Evli ve iki
cocugu vardir. Kooperatifin bulundugu kdyde c¢ocuklugunu gec¢irmis ve hala kdyde
ikamet etmektedir. Lise mezunudur. Ev hammudir. Ug yildir kendisi de kooperatif
faaliyetlerinde aktif gorevler yiiriitmektedir. Esinin ailesi de kooperatifin bulundugu
koytin yerlisidir.

Katihmar 9 (K9): Ug senedir kooperatif ortagidir. 47 yasindadir. Evli ve iki
cocugu vardir. Cocuklugu ilge merkezinde gecmistir. Lise mezunudur. Ozel sektdrden
emeklidir. 43 yildir kooperatifin bulundugu ilgede ikamet etmektedir. Koyilin yerlisi
degildir fakat komsusu vasitasiyla kooperatifin bulundugu kdyle bagi olusmustur.

Katihmer 10 (K10): Kooperatifin sigortali ¢alisanidir. 22 yasindadir. Bekardir.
Ug yildir kooperatifte calismaktadir. Kyiin yerlisi degildir.

Katilmer 11 (K11): Kooperatifin kurucu ortaklarindandir. 68 yasindadir. Esi
vefat etmistir ve iki cocugu vardir. Cocuklugu kooperatifin bulundugu kdéyde gecmis ve
hala kdyde ikamet etmektedir. ilkokul mezunudur. Ev hanimidir. Esinin sigortasindan
faydalanmaktadir. Kendisi kdytin yerlisidir.

Katihmar 12 (K12): Kooperatifin kurucu ortaklarindandir. 54 yasindadir. Esi

vefat etmistir ve bir cocugu vardir. Ortaokul mezunudur. Ev hanimidir. Cocuklugu
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kooperatifin bulundugu kdyde ge¢mis ve evlendikten sonra ilge merkezine taginmaistir.

Kendisi koyiin yerlisidir.

Verilerin Toplanmasi

Durum caligsmasi i¢in ¢oklu veri toplama yontemleri onerilmektedir (Creswell,
2018; Kumar, 2011; Yildirnm ve Simsek, 2013). Dolayisiyla bu arastirma igin veri

toplama yontemleri olarak soru kagidi, goriisme ve gozlem kullanilmistir.

Soru Kagidi

Arastirmanin birinci ve ikinci alt amaglar1 i¢in veri toplama araci olarak soru
kagidi kullanilmistir. Amagta da belirtildigi iizere arastirmanin calisma grubunu
kooperatifin kadin ortaklari olusturmaktadir. Saha c¢alismasi yaparken arastirmaya
katilmay1 kabul eden 19 kadin katilimciya soru kagidi teknigi uygulanmistir. Bu veri
toplama araci ile kooperatif ortaklarinin yas, medeni durum, egitim durumu vb.
sosyodemografik 0Ozelliklerini ¢ikarmayir amaglayan anket sorulari ile kadinlarin
kooperatife ortak olma nedenleri, kooperatif temelli Ogrenmeler, kooperatifin
hayatlarina katkis1 gibi bireysel goriislerini ortaya koymayi amaglayan acgik uglu
sorulara yer verilmistir (EK 1).

Soru kagidi olusturulurken diger bilimsel c¢alismalara ait soru kagitlar
incelenmistir. Soru kagidi olusturuldugunda uzman goriisii alinmis ve daha sonra 6n
uygulama yapilarak soru kagidinda gerekli degisiklikler yapilip eksiklikler giderilmistir.
Soru kagidi, aragtirmacinin kendisi tarafindan 2021 Haziran ve Temmuz aylarinda
Zeyniler mabhallesinde kooperatifin islettigi konakta uygulanmistir. Arastirmaya
katilmay1 kabul eden katilimcilara dagitilan soru kagidini cevaplandirmalari saglanmus;
fakat soru kagidini yas nedeniyle okuma ve yazmakta sorun yasadigi i¢in kendisi
dolduramayan katilimcilara ise sorular arastirmaci tarafindan okunmus, verilen cevaplar

da ilgili yerlere yazilmistir.
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Yar Yapilandirilmis Goriisme

Nitel arastirma desenlerinin genelinde baslica veri toplama aracit goriismedir
(Creswell, 2018; Merriam, 2013; Yildirim ve Simsek, 2013). Gorlisme, verinin birincil
kaynaktan alinmasma olanak sagladigl i¢in Onemlidir. Ayrica goriisme esnasinda
katilimcinin da kendini kesfi gerceklesebilir. Yani bireylerin kendilerinin bile daha 6nce
farkinda olmadiklar1 ya da iizerinde fazla diisiinmedikleri yasantilar1 ve anlamlar1 disa
vurabilir, ortaya koyabilirler (Yildirim ve Simsek, 2013). Goriisme formlarindan yari
yapilandirilmig goriisme teknigi bu calisma i¢in uygulanmistir. Yart yapilandirilmis
goriisme tekniginde amaca yonelik temel sorular 6nceden belirlenir. Ayrica bu teknik,
ortaya ¢ikabilecek yeni durumlar icin daha aciklayict olmasini saglamak, daha
derinlemesine bilgi almak vb. i¢in goriisme esnasinda anlik yeni sorularin eklenmesine
de olanak saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Aragtirmanin her iki alt amaci ig¢in yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmistir. Alan yazin olusturulurken taranan yerli ve yabanci kaynaklardan
faydalanilarak goériisme sorular1 hazirlanmistir. Sorular hazirlandiktan sonra TIK iiyesi
iki yetiskin egitimi alan1 uzmani, bir kooperatif¢ilik alan1 uzman: ve dil agisindan bir
uzman olmak iizere dort uzman goriisii alinmis ve sonrasinda baska herhangi bir kadin
kooperatifinin dort ortagi, bir kooperatif ortagi yakini ve bir yerel yonetici olmak {izere
toplam alt1 kisi ile 6n goriismeler yapilmistir. On goriismeler sonrasinda eksiklikler
giderilmis ve yart yapilandirilmis gorlisme sorularmin son hali olusturulmustur.
Sorularin son sekli verilirken katilimcinin kendisini rahat hissetmesine, sikici
olmamasina, akict olmasina, yonlendirici ifadeler bulunmamasina 6zellikle dikkat
edilmistir (EK 2).

Kooperatif ortaklar1 ile yapilan yar1 yapilandirilmis goriisme sorulariyla
katilimcilarin  hayat hikayeleri, kooperatifin hayatlarindaki yeri, kooperatif ortag
olduktan sonraki degisim, ortaklar arasindaki paylasim, ortak girisimle ilgili
diistinceleri, edindikleri deneyimler ile yasadiklart gliglenmeler ve kimlik gelisimi gibi
konularin ortaya c¢ikarilmast amaglanmistir. Kooperatif yakini ile yapilan yar
yapilandirilmig goriisme sorulariyla kooperatif ortaginin yasadigr degisim, gelisim ve
giiclenmeye dair goriis ve gozlemlerin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Yerel yonetici
ile yapilan goriismede ise kadin kooperatifinin bolgedeki 6nemi, kooperatif ortagi
kadinlarin bolgeye ve yerel yonetime katkisi, yerel yonetimin kooperatifteki kadinlara

katkis1 ve destegini ortaya koyulmasi amacglanmistir. Gorlismeler 2021 Haziran ve
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Temmuz aylarinda Zeyniler mahallesinde kooperatifin islettigi konakta, konagin
bahgesinde ve yerel yonetim binasinda gerceklestirilmistir. Katilimcilarla yapilan
goriismeler 60 dakika ve 150 dakika araliginda stirmistiir. Goriismeler arastirmacinin
kendisi tarafindan yiiriitilmiistiir. Goriigme sorular1 belli bir sirayla olusturuldugu i¢in
goriisme esnasinda bu sira takip edilmistir. Baz1 gériismelerde katilimcinin goriislerini
daha net alabilmek igin sorulan soruyu derinlestirmek adina gelistirici sorulara da yer
verilmistir. Goriisme kayitlar1 raporlastirilirken anlasilmayan, kayitta net ¢ikmayan ya
da biraz daha derinlesme ihtiyaci duyulan konularda kooperatif baskaniyla iletisime
gecilmis kendisinden ya da baskan vasitasiyla ilgili kooperatif ortagina ulasilarak
gerekli bilgi alinmistir.

Gortismeler oncesinde katilimer aragtirma hakkinda bilgilendirilmis ve onayi
alinmigtir. Goriisme esnasinda da katilimeilarin tamamu izin verdigi igin cep telefonu ile
ses kaydi yapilarak veriler toplanmistir. Toplanan veriler, ¢oziimlemeyi kolaylastirmak

adina daha sonra yaziya dokiilerek raporlastirilmistir.

Gozlem

Gozlem, siire¢ icerisinde gergeklesen olaylarin nasil olustuguna agiklik
getirmeyi saglar (Cepni, 2010). Gozlemin en 6nemli 6zelligi arastirmaciya, veriye ilk
elden ulasma olanag: saglamasidir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bir arastirma igerisinde
kullanilan yontemler arasinda yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis
gozlemler yer alabilir (Biiyiikoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2013).
Ayrica gozlem, arastirmaciya dogal ortamda kapsamli bir ¢erceve sunmaktadir (Cepni,
2010). Bu c¢alisma i¢in yapilandirilmamig gozlem teknigi  kullanilmustir.
Yapilandirilmamis gozlem, dncesinde bir yapilandirilma igermeyen ve gozlemciye bilgi
toplama ve kayit etme 6zgiirliigii taniyan bir gozlem tiirtidiir.

Aragtirmanin  her iki alt amaci i¢in yapilandirilmamig gozlem teknigi
kullanmilmistir. Arastirmaci, 2021 Haziran ve Temmuz aylarinda hem kooperatif
konagindaki uygulamalara hem de kooperatifin yer aldig1 bir fuara katilarak gézlem
yapmustir. Ortaklar arasi iletisim, etkilesim, paylasim, ortaklarin kooperatif aletlerini
kullanma, iiriinleri saklama sekilleri, kullandiklar1 dil, ortaklarin kendi aralarindaki
etkilesimlerin yani sira miisterilerle iletisim, paylasim ve fuarda tutum, fuardaki diger

kooperatif ortaklariyla iletisimi, etkilesimleri, paylasimlari gozlemlenen faaliyetler
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arasindadir. Boylelikle kooperatif ortaklarmin yer aldiklari gesitli dogal ortamlarda
gbzlem olanagi degerlendirilmistir. Gozlemin, katilimci goriismeleriyle birlestiginde
zengin bir veri sunacagi diisliniilmiistiir. Bu siirecte veri toplama yontemi olarak hem
gozlem esnasinda hem de gozlem sonrasinda notlar alinmig; bunun yani sira izin

verildigi durumunda ses ve goriintii kaydi igin cep telefonu kullanilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Durum calismasi arastirmalarinda veri analizinde alt problemler 6nemli bir
isleve sahiptir (Yildirim ve Simsek, 2013). Alt problemler temel alinarak arastirma
verileri yorumlanir. Bu amagla goériismeler sonrasinda veri ¢oziimlemesinde verilerin
temalastirilmas1 ve bir biitiinliik halinde verilmesi gerekmektedir. Cilinkii her veri
pargasi ilk veri analiz evresiyle es degere sahiptir (Merriam, 2013).

Gorligmelerden elde edilen sosyodemografik veriler ¢aligma grubunu tanitacak
sekilde yontem baslig1 altinda verilmistir.

Kooperatif ortagi kadinlarla derinlemesine yapilan goriismelerden, soru
kagidindan elde edilen veriler ve gézlem notlar1 Karsilastirilmistir. Birinci alt amagta bir
uygulama toplulugu olarak kooperatifi betimlemek adina uygulama toplulugu temel
ozellikleri alt bashiklar olarak alinmistir. Ayrica bu kisimda ilgili bashik altinda
dogrudan alintilara da yer verilmistir.

Ikinci alt amag i¢in kadmlarin anlatimlarinda kimlik gelisimini ve giiclenmeyi
ortaya koyan temalar olusturulmustur ve ortaya ¢ikan temalar betimsel analiz ile
sunulmustur. Betimsel analizde amag, elde edilen bulgular1 diizenlenmis ve
yorumlanmig bir bicimde okuyucuya sunmaktir (Yildinm ve Simsek, 2013). Bu
sunumda arastirmada ortaya c¢ikan her tema i¢in dogrudan katilimci ifadelerine de yer

verilmistir.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirmanin alt amaglarma uygun bulgulara ve yorumlarina yer
verilmistir. Arastirmanin alt amaglarina uygun sekilde ilk olarak ZK bir uygulama
toplulugu o6zellikleri baglaminda betimlenmis, ikinci olarak kooperatif ortaklarinin

kimlik gelisimi ve gliclenme deyimleri ele alinmistir.

Bir Uygulama Toplulugu Olarak ZK

Katilimer ortaklarin tamaminin  altin1  ¢izdigi en Onemli noktalardan biri
kooperatifin bir 6grenme ortami olduguna iliskindir. Yapilan gozlemler de bunu
destekler niteliktedir. Ortaklarin uygulamay1 yiiriitiirken stirekli iletisim halinde olmasi
ve ortaklar arasi sadece kooperatif uygulamalarina dair degil, kendi hayatlarindan da
giincel haberlere iliskin bilgi akisi olmasi kooperatifteki ortaklar arasi baglilig
olusturan en 6nemli etmenlerden biridir. Nitekim bu durum, kooperatifin Wenger’in
(1998) detaylandirdigt Kkarsilikli  baghlik, ortak girisim Ve paylasilan birikim
Ozelliklerini tagiyan bir uygulama toplulugu olarak ele alinabilecegini isaret etmektedir.
Dolayisiyla bu baslik altinda ZK, belirtilen 6zellikler acisindan betimlenmistir. Ancak
uygulama toplulugu o6zellikleri basliklar halinde sunulsa da bu oOzelliklerin i¢ ice
gectigini ve birbirini besledigini belirtmek yararl olacaktir.

Tiim bunlara ge¢meden oOnce Wenger’in (1998) diislincesinde aciklik
kazandirilmas: gereken en Onemli husus, belirtilen 6zelliklerin MCK ekseninde
sekillendigidir. Bu kavram, toplulugun biitlin uygulamalarinda ve {iyelerin kimlik
gelisiminde bel kemigi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Daha 6nce de belirtildigi gibi MCK bir
tiyenin topluluga attig1 ilk adimdan toplulugun vazgecilmez bir pargasina doniiglimiinii
ifade etmektedir. MCK i¢in 6zellikle aktif katilim, aidiyet ve kimlik gelisimi (Wenger,
1998) stirecleri vurgulanmaktadir. Daha da somutlamak gerekirse, bu kavram aslinda bir
sarmali ve bu sarmalin bagindan merkezine dogru olan bir hareketi betimlemektedir. ZK
ornegi acisindan bakildiginda, MCK baslangicta ¢cevrede duran ortaklarin isi 6grendikce

sarmalin icine girerek merkeze dogru olan yolculuklarina, yani isleri iistlenmelerine,
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daha c¢ok sorumluluk almalarina ve kooperatifle biitinlesmelerine denk gelmektedir.
Boylelikle kooperatif bir uygulama topluluguna dontismektedir. Dolayisiyla bu boliimde
uygulama toplulugu o6zelliklerinin kooperatif 6zelinde nasil sekillendigi ele alinirken

tartisma MCK ekseninde de siirdiiriilmiistiir.

Karsihikhh Baghhk

Uygulama toplulugunu betimleyen ilk boyut karsilikli bagliliktir. Bu kavram,
topluluk iyeleri arasindaki derin iligkileri ve birlikte uygulamayr yiiriitmeyi
vurgulamaktadir. Uygulama toplulugunda MCK ile olusan karsilikli baglilik uygulama,
topluluk ve kimlik gelisimine katki sunmaktadir. Nitekim bu durum, ZK’de ortaklarin
etkilesimli caligmalariyla olusmaktadir. Kooperatif aslen ekonomik temelli bir orgiit
olsa da giiniin bir kismini bir arada geciren ortaklarin birlikte ¢aligmalari, paylasimlar
ve Urettikleri sayesinde aralarindaki bag derinlesmekte ve bu onlar1 kooperatife daha
bagli hale getirmektedir. Kooperatifin sagladigi sosyal ortam, beraber vakit gegirme
durumu, paylasimlar, iiretimde goérev alma ve gelisme gibi ortaklar1 kooperatife
baglayan etmenlerin ekonomik beklentinin Oniine gectigi acikga goriilmektedir. Bu
durum karsilikli bagliligin derinlesmesinin sonucu olarak yorumlanabilir. Wenger
(1998), birbirine angaje olan farklilikliar, beraber bir seyler yapma, iligkiler, sosyal
karmagiklik ve toplulugun devamiiligi gibi 6zelliklerin karsilikly baghhig: olusturdugunu
belirtmektedir.

Wenger’e (1998) gore karsilikli bagliligi saglayan etmenlerden biri beraber bir
seyler yapma durumudur. Bu, aslinda uygulama toplulugunun merkezinde oldugu gibi
kooperatif¢iligin de 6ziinde olan bir kavramdir. Wenger’in (1998) uygulama ekseninde
kavramsallastirdig1 birlikte bir seyler yapmanmin kooperatif¢ilikte iiretim eksenli
dayanigmaya karsilik geldigi diistiniilebilir. ZK 6zelinde ise birlikte bir seyler yapma
durumunun daha kooperatif kurulmasi i¢in ilk hareketlenmede, yani MCK agisindan
¢eperde toplanma ile sekillenmeye bagladigini séylemek miimkiindiir. Bu baglamda
basarili ilk adimlar 6nemlidir ¢iinkii uygulamanin siirekliligi, hikayesi ve normlar1 bu
deneyimler iizerinden sekillenmektedir. ZK’nin kooperatif¢ilik icin girisiminin ilk
adimlar1 bu duruma somut bir 6rnek olarak verilebilir. Kooperatifin yonetiminde yer
alan katilimci, iiclincli boliimde anlatildigi gibi kdye gelen yerel yoneticilere koy

kadinlarinin iiretkenlikleri ve bunlarin kooperatifle degerlendirilebilecegi ile ilgili bir
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sunum yapmistir. Bu sunum i¢in 6n ¢alismada kadinlarin bir araya gelerek gosterdikleri
caba karsilikli baghiligin kurulmasinda etkili adimlardir. Boylelikle hem ilk {irtinler
begeniye sunulmus hem de burada bir kadin kooperatifi kurulabilecegi fikrinin yerel
yonetimde olusmasi saglanmistir. Hazirlik asamasinda yasanan zorluklar, imece usulii

caba, hizli ve pratik ¢oziimler katilimcinin anlatiminda agik¢a goriilmektedir:

Bir 6diil toreni oldu bu aricilik egitimi sonrasi. Dedim ki “bagkan gelecek, bu
bizim i¢in bulunmaz firsat, ben bir sekilde Zeyniler’i anlatayim”. Zeyniler nasil
yasamali, burada neler olmali, arkadaslara dedim, “bir iki regel yapalim”, ...
hani yerimiz yok. Kimin evinde ne yapabiliriz, diye diisiindiik. Rahmetli S. Y.
yine evini agti, sag olsun. Dedim “Yenge neyimiz var kdye Ozgii hani
sunabilecegimiz?” Koyl tanitacagiz. “Ahududu var” dedi. “Yenge, recel
yapabilir miyiz?”, “Yapariz” dedi. Yengem o giin recel yapti. Ben carsiya indim
kavanoz aldim. ... Orada hemen nikah davetiyecisine gittim ve dedim bizim
durumumuz bdyle bdyle, logomuz yok, ismimiz yok, ne olabilir, biz Zeyniler
kadinlar1 olarak hani bugiiniin anisina tesekkiir ediyoruz diye bdyle, bir de kus
sembolii olan bir resmi davetiyeciden sectim. O renkli baski yapti yuvarlak
seylere. Ben etiketleri aldim, kavanozlar1 yikamaya vaktimiz yok. Yanima kagit
havlu aldim, kova su aldim. Arabada kovada yikayip sildim ama yol yokus
yukari, siz de gordiiniiz gelirken. Nasil zordu ve telagla yaptim. Yengemler
burada receli yaptilar. Hemen onlar1 burada hizli doldurduk ... Oyle bir seyler
olustu, ben de bir sunum hazirladim, laptopumu da getirdim. Sertifika toreni
sonrasinda bagkanin yanina gittim, “Baskanim, dedim, Zeynilerli kadinlar olarak
biz size kendimizi ifade etmek istiyoruz, birkag dakika vaktiniz var mi?” diye
sordum. “Hay hay, ne demek, tabi ki,” dedi. ... Hemen onlar1 sunduk, “bunu
koytlimiiziin kadinlari iiretti”. Yani iretimi de bir sekilde baslamis oldu (K2).

K2’nin anlatimi, aslinda fikirsel olarak olusumun kadinlar tarafindan kabul
edildigini de gdstermesi agisindan 6nemlidir. K2, biitiin bu hazirliklar1 yaparken aklinda
kadin kooperatifi fikri vardir. Ancak kadinlarin hazirhlk yapmasinda K2’nin
yonlendirmesi etkilidir. Tanitim fikri K2’den ¢iksa da kadinlarin beraber yaptiklari
miizakereler sonucu {iriinlere karar vermislerdir. Wenger’in (1998) perspektifinde
uygulamay1 bilen, fikir sahibi olan; bilgilerini yeni gelen ve diger iiyelere aktaran iiye
usta, yani deneyimli iiyedir. Ayrica Wenger (1998) toplulukta her ne kadar birlikte karar
alma ve uygulamada birliktelik siire¢lerine vurgu yapsa da yonetici ve yonlendirici
iiye/lerin olmasi gerektiginin de altin1 ¢izmektedir. ZK’nin ilk adimlarinda ise K2
Wenger’in perspektifinden usta/ deneyimli iiye olarak kabul edilebilir. Ustlendigi gérev,
toplulugun olugmasinda oncii ve yonlendirici bir hareket oldugundan dolay1 kritiktir.
Kadinlarin K2’nin ydnlendirmelerine uyarak eyleme geg¢meleri bu agamada K2’nin
fikrinin kendileri i¢in anlamli oldugunu ve kendisini lider olarak kabul ettiklerini

gostermektedir.
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Anlatimda MCK acisindan 6ne ¢ikan bir diger durum ise kadinlarin ilk birlesme
noktalarinin uygulama olmasidir. Yani Once uygulama sekillenmeye basglamis,
sonrasinda topluluk meydana gelmistir. Ayrica kisa siire i¢inde kadinlarin organize
olarak {irtinlerin sunuma yetistirilmesi ¢abasi kadinlarin bu uygulama toplulugu i¢in ne
kadar istekli olduklarmin gostergesidir. Nitekim K2, bu iiretimin paketleme ve sunum
boliimleri icin ¢abalarken, ayn1 anda kdyde de kadinlar iiriinlerini bir araya getirmek ve
ellerinde hazir bulunan meyvelerden regel liretmek icin ¢cabalamiglardir. Yani ZK’nin
ilk adimlarinda kadinlar birlikte bir seyler yaparak aslinda baglarini1 da sekillendirmeye
baslamislardir.

Kadinlarin bu ¢abasi sonrast kooperatif kurulmus ve sonrasindaki uygulamalar
artik toplulugun biinyesinde sekillenmeye baslamistir. Yine kooperatifin kuruldugu ilk
zamana dair anlatimlara bakildiginda kadinlarin kisith imkanlar1 ama arzulu ¢abalar

one ¢ikmaktadir:

Ben kurucu ortak degilim ama erken ortak oldum, basindan beri varim
diyebilirim. Ik zamanlar bilgimiz azd1, imkanlarimiz da ¢ok kisitliydi. Bu konak
olmadan 6nce S. Y. nin evinde hazirladik her seyi. Ilk orada ¢alismaya basladik,
kooperatif icin iiretim ilk orada basladi. Onun evinde hep eristeleri seyleri

iirettik. Cabamiz1 esirgemedik. Once evde basladik, ondan sonra buraya gectik
(K1).

KI’in anlatiminda iiyelerin 6zverili ¢aligmalarina vurgu dikkat ¢ekmektedir.
Arastirma baglaminda goriisiilen diger liyeler de bu ilk uygulamalarin énemli oldugunu
ifade etmektedir. Bu ilk ¢abalar, girisim, karsilikli baglilik, birlikte bir seyler yapma ve
birikim olusturma adina uygulama toplulugunu besleyen degerli deneyimlerdir. Sancili
ilerleyen ilk asamalarin kooperatifin gelismesinde 6nemli adimlar oldugu gbéz ardi

edilemez bir gergektir. Nitekim K3’{in sdylemi bunu destekler niteliktedir:

Siz bizim burada ilk fedakarliimizi gorseniz farkliydi. Biz sobanin {istiinde eski
caydanliklarimiz1 getirerek misafir agirladik, birbirimizi tanimaya basladik ve
cok farkli seyler yasadik. Ama o ¢abalar bugiinlere deger katt1 (K3).

K3’lin anlatimindan da goriilecegi iizere kooperatifin ilk zamanlarinda hem
uygulamayr hem de diger ortaklar1 kesfetme durumu s6z konusudur. Lakin ZK
ortaklarinin bu sancili siiregleri kooperatifin gelisimi i¢in bir basamak olarak gérdiiglinii
sOylemek miimkiindiir. Elbette bazi liyelerin daha ozverili hareket ettigi katilimer

ifadelerinden de okunmaktadir. Ornegin, K1’in ifadesinde iiretim igin bir ortagin evinin
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kapilarii diger ortaklara agmast ve K2’nin ilk agsamadaki c¢abalarinin siirekli dile
getirilmesi bu sancili siireglerde bir nevi kolaylastirict gorevi gormektedir.

Uygulamaya katilim arttikca merkeze dogru ilerleyen ortaklar, kooperatifteki
yerlerini daha iyi tanimlayabilir ve uygulamalarda daha s6z sahibi olabilir konuma
gelmistir. ilk agsamalarda birlikte bir seyler yapan ortaklarin su an kooperatifte hala aktif
ortak olarak gorevlerini silirdiiriiyor olmalari bir anlamda karsilikli bagliligin bir
sunucudur. Denilebilir ki, ZK ortaklar i¢in de birlikte bir seyler yapma, \Wenger’in
(1998) de belirttigi gibi, baglilik olusturan ve etkilesimi kuvvetlendiren en 6nemli
etkenlerdendir.

Katilimcilarin kurulus asamasina dair anlatimlarinda K1’in vurguladigi ortak
tiretim alanlarmin olmamasinin yani sira, diger 6nemli bir deneyim ise kooperatifin

kendine ait liretim ve hizmet malzemelerinin olmayisidir:

[lk zamanlar aletlerimiz bu kadar yok. Mesela, sular soguk kis vakti, bardak
calkalayamiyorsun. Makineler yok, bulasig1 elde yikadik. Ellerimiz morarirdi.
Su an her seyimiz var ama bugiinlere de kolay gelinmedi (K4).

K4’iin anlatimi, birlikte bir seyler yapmanin énemini vurgulamasinin yani sira
bu siirecte yasanabilecek sorunlara da 6rnek olusturmasi agisindan énemlidir. Bu durum
ayrica, ortaklarin uygulamada yasadiklar1 sorunlara ¢oziimler gelistirebilmeleri ve/veya
sorunlarla yiizlesmeleri aslinda kimlik gelisiminin bir pargasidir. MCK baglaminda
ceperde toplanma sonrasinda artitk merkeze dogru ilerlemeye bagladiklar1 ve
kimliklerindeki doniislimiiniin de basladiginin gostergesidir. Ek olarak, Wenger’in
(1998) wvurguladig1r bir nokta olarak siireklilik acisindan kooperatifin kurulusunda
gosterilen bu c¢aba, uygulama toplulugunu ayakta tutma, kdyde bu faaliyetin
stirdiiriilebilirliginin ¢abasi olarak yorumlanabilir.

Bu deneyimler sonrasinda, ilerleyen siirecte kooperatifin kendine ait bir liretim
ve isletme alan1 olmustur. Artik ¢evrede baglayan hareket, uygulama alani edinilmesiyle
sarmalin i¢inde bir adim daha atmistir. Kooperatif ortaklarinin kooperatifin iiretim ve
hizmet alan1 olan konak isletmesinde bircok seyi beraber belli bir diizen iginde
yaptiklar1 gozlemlenmistir. Her giin bir liretim grubunun ¢alismasi olmaktadir ve buna
ek olarak ortaklar sira ile her giin hizmet isletmesinin yiiriitiilmesinde gorev
almaktadirlar. Wenger (1998), beraber bir seyler yapma konusunda bir kisinin ya da bir
dis etkenin yonlendirmesinden ziyade topluluk iiyelerinin beraber hareket etmesi ve

karar vermesinin altin1 ¢izmektedir. Kooperatifte de beraber bir seyler yapma
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durumunun ortaklarin birlikte verdikleri kararlariyla alindigini sdylemek miimkiindiir.
Ornegin, uygulamalarin yapilacag giin sirasina ortaklar birlikte karar vermistir. Bunun
disinda yapilacak bir faaliyet ya da organizasyona katildiklarinda aktif ortaklarin
tamaminin beraber organize caligsabilecekleri bir yol ¢izdigi ve herkesin lstlendigi
gdrevi yerine getirdigi sdylenebilir. Ornegin, arastirmanin saha ¢aligmasi yiiriitiildiigii
esnada kooperatif yerel yonetimin diizenledigi bir fuarda yer almis ve fuar i¢in iiretimde
ve satista gorev alacak kisiler ortaklarca belirlenmis ve beraber faaliyeti tamamladiklari
gozlemlenmistir. Ayrica kooperatifte birlikte bir seyler yapma konusunda kadinlarin

istekli olduklar1 ve herkesin gorevini bildigi katilimci ifadelerinden de okunabilir:

Burda beraber olunca her sey keyifle yapiliyor. Sohbet de ediyoruz, isimizi de
goriiyoruz, misteriyle de ilgileniyoruz. Herkes gorev giinlinde gelir isini yapar
burda. Yorucu oluyor yastan dolayr ama kime sorsan memnun burda olmaktan
(K12).

K12’nin anlatimi1 gorev boliistimiinii ve bu siireci topluluk iginde yiirittiiklerini
vurgulamast acisindan onemlidir. Wenger (1998), ozellikle birlikte bir seyler yapma
konusunun sadece beraberce uygulamay1 yiiriitmek olarak degil ayn1 zamanda yeterlik
acisindan da vurgulamaktadir. Ciinkii uygulama toplulugundaki her {iyenin
uygulamalarin hepsini bilmesi beklenemez. Uygulamada kendisinin ne yapacagini
bilmek ve yetersiz oldugu konularda yardim almak ya da ihtiya¢ duyulan durumlarda
yardim etmek de birlikte bir seyler yapma durumudur. Dolayistyla bir iiyenin yetersiz
oldugu durumlar1 bagska bir iiye giderebilir. Bu da aslinda karsilikli baghiliga
tamamlayici gorevi yiiklemektedir. Her ortagin kendi beceri ve uzmanligir dogrultusunda
gruplandirildig1 ve yetersiz kaldiklari durumlarda birbirlerinden ya da disaridan destek

aldiklar1 K5’in anlatimindan da gériilmektedir:

Herkes kendi grubunda iiretim yapar, boylelikle herkesin uzmanlig: bellidir. Bir
de nobet gilinlerimiz var, servis islerini yiiriitiiyoruz o giinde. O isleri yiiriitiirken
mesela N. burada ise ben gézleme yaparken ondan destek isterim. O benden iyi
yapiyor ¢iinki.

Uygulama toplulugunun gelisimi, iiyelerin 6grenmesi ve kimlik gelistirmeleri
icin 6nemli olan karsilikli bagliligi kuvvetlendiren bir diger ozellik ise iliskilerdir.
Katilime1 ifadelerine bakildiginda sosyal iliskilerin 6nemi kooperatife ortak olma

nedenlerinde ortaya ¢ikmaktadir. Uygulama toplulugu igin bir girisimde bulunma ve
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girisime  katilma nedenlerini  yogunluklu olarak sosyalligin yeniden ingasi
olusturmaktadir.

Daha once de belirtildigi gibi kooperatif yapis1 geregi goniilliiliik esasina bagl
anlagmal1 bir girisimdir. Bu anlasmali girisime katilim nedenleri ortaklar arasinda
farklilik gostermektedir. Genel anlamda kooperatife katilma nedeninin altinda sagladig:
ekonomik kolayliklar ve destek yatmaktadir. Lakin kadin kooperatiflerinde katilim
Oriintlilerini inceleyen ¢alismalar her ne kadar ekonomik temelli baslasalar da
kooperatiflerin ¢ogunlukla kadinlarin sosyallesme ihtiyacin1 karsiladigi sonucuna
ulasmistir (Kursuncu ve Yilmaz, 2020). ZK 6zelinde bakildiginda ise kadinlarin katilim
nedenleri arasinda en ¢ok belirtilen nedenler sosyalligin insasiyla iligkilidir. 41 ortakla
iiretime baglayan kooperatif, yoluna aktif 23 “6zverili” (K2, K5, K11) ortakla devam
etmektedir. Buna ek olarak, yapilan goriismelerde belirtilen kooperatifin diizeninin
oturdugu, ortaklarin kooperatifcilik bilgilerinin 6nemli Olgiide arttigi ve kooperatif
sayesinde edindikleri deneyimlerden beslendikleri dikkate alindiginda kooperatife ortak
olma nedenleri soruldugunda bu g¢erceveden cevaplar verdiklerini unutmamak gerekir.
Bir anlamda kooperatifin hayatlarindaki bugiinkii etkisi onlarin ge¢mis tecriibelerine de
anlam yiiklemektedir. Dolayisiyla, kooperatife ortak olma nedenleri sorudugunda
sosyalligin yeniden ingas1 baskin bir sekilde 6ne ¢ikmaktadir.

Sosyalligin yeniden ingasi, katilimc1 ifadelerinde akrabalik iliskilerinin
canlanmasi, koylin kimligi, “ahde vefa” duygusu, topluluk ruhu gibi sdylemlerle ifade
edilmektedir. Katilimcilar acgisindan kodye aidiyet duygusunun onemli bir yere sahip
oldugunu belirtmekte fayda vardir. Oyle ki, her ne kadar kooperatif dncesinde ortaklar

arasinda giiclii iletisim ag1 olmasa da kdyle iligkileri hep gii¢lii olmustur:

Acikgast da benim akrabalarda birbirimizi bayramlardan bayramlara, o6zel
giinlerde gelen goren bir diyalogumuz maalesef ki vardi zamanla yaristigimiz
icin. O da kdy sayesinde. Buraya geldik¢e goriisme gibi (K2).

K2’nin anlatiminda “kdy sayesinde” ifadesi belirtilen durumun altini
cizmektedir. Dolayisiyla koye katki sunacak bir toplulukta yer almak onlar igin

onemlidir. Kooperatif¢ilik uygulamasinin sosyalliin yeniden insas1 ekseninde dnemli

bir noktada durdugu diger katilimc: ifadelerinden de okunabilir:

Kooperatif sayesinde akrabaligi tanidik. Mesela akraba gelini H., ama biz hig
tanismiyorduk, inanir mismiz? Koye hep gidip gelsek de bagimiz bu kadar
kuvvetli degildi (K3).
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Mesela bu konakta ortaklarin hepsi akraba ama hi¢ kimse burda goriistiigii kadar
birbirine git gel yapmiyorlardi koye gelseler de. Simdi devamli i¢ini digim
ogrendiler (KS8).

Zamanla cesitli nedenlerle kdy halkinin daha merkezi yerlerde yasamayi tercih
etmesi neticesinde kdyden fiziki anlamda kopmalar baslamistir. Kéyden uzaklagmis
olsalar da 0Ozel giinlerde ya da arada koye gelmeleri aslinda bu kimlikten
kopmadiklarinin 6nemli bir gostergesidir. Dolayisiyla kooperatif, atalarindan beri gelen
gelenege bagli olarak ortak kimligin ve koOyiin gelistirilmesi temelinde kritik 6neme
sahiptir. Ortaklar bu durumu “ahde vefa” ve “topraklara faydali olmak” seklinde ifade

etmektedirler:

Bu kdyiin insaniyim. Atalarimiza ahde vefa olarak da katilmam uygun oldu
(K1).

Atalarimizin ne zorluklarla buralara go¢ ederek, toprak elde ettiklerini biliyoruz.
Bu topraklara faydali olmak amacimiz. Biz bdyle giizel calismalar yaptik¢a onlar
da mutlu oluyorlar. Goniil borcumuz, ahde vefa bu biraz da bizde (K2).

Simdi bu kdyde zaten bizler hani daha biraz daha kdye baglh insanlariz. Hani
bunu benimseyen insanlariz, vardumduymazlik yapmadik. Biraz ahde vefa. Hani
vurdumduymaz olmadik (KS5).

Zamanla niifusun ¢ogalmasi ile beraber koydeki hane sayisi artmig ve koye
aidiyet duygusu daha da gelismistir. Goriinen o ki, kdye bu kadar bagli olmalarinin
arkasinda atalarinin topraklarina ve kimliklerine duyduklar1 sayg: vardir. Bir anlamda,
kooperatifin kurulmasiyla koyde olusan hareketlenmeye dahil olma arzusunun altinda
onlar1 ortaklagtiran kimlikleri, atalarmma duyulan saygi ve onlarin ¢abalarini kendi
cabalari ile taglandirma durumu séz konusudur.

Ifadelerden de anlasilacag iizere ortaklarin kooperatif dncesindeki sosyal baglart
oldukca zayiftir. KOye bagli olsalar da akrabalar arasi iletisimin zayif olmasi, K2 nin
belirttigi  “hizli yasamin yami sira ortak sosyallesme alanmin eksikligi”nden
kaynaklandig1 soylenebilir. Buradan hareketle kooperatif, eksik olan bu sosyallesme
alanimi kurmak i¢in bir firsat olarak yorumlanabilir. Zira sosyallesme ihtiyaci ev hanimi

ya da emekli olup zamaninin ¢ogunu evde gegiren kadinlar tarafindan da ifade

edilmistir:
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Evde otur otur, duvara bak, isini giiciinii yap, o kadar. Evde oturuyorsun higbir is
yok. Ya komsuya gidecen ya bir giine gideceksin. Konustugun insan sayisi ve
konu sinirli. Buraya gelince aktiflestim (K1).

Bazen evde canim sikiliyor. Evde oldugum zaman devamli aklimda, doniiyorum
o yana, doniiyorum bu yana, daha ¢ok aklima takiliyor. Burada olunca, onla
biraz konus, isini yap derken unutuyorum, bir anda aklimdan ¢ikiyor.
Birbirimize destek, sohbetlerimiz oluyor. Evdeki yalnizlik yok burada (K7).

Emekli olunca belli bir siire sonra evde oturmak c¢alisan bir insan i¢in zor. Sinirli
bir alandasin, hep ayni insanlar, bunaltiyor bir siire sonra. Evden ¢ikmak
istiyorsun. Burasi nefes alma alan1 gibi (K9).

Katilimcilarin ifadelerinden anlasildigi gibi, kendi adlarina sosyalligin yeniden
ingasmin baslangic noktasi yalnizliktan, siradanliktan kurtulma istegidir. Ozellikle bir
calisma hayati olan ve emeklilikle beraber bu ortamin ve her giin kurdugu sosyal
iletisimlerin yitirilmesinin olusturdugu bosluk K9’un ifadesinde agikca goriilmektedir.
Bu boslugu doldurmak ve c¢alisma hayatindaki tiretimin farkli bir sekilde siirdiiriilmesi
adina kooperatif 6nemli bir alternatif olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bir diger yandan, bunu tek
basina degil de kendisi gibi kadinlarla yapacak olmasi motive edici bir etkendir. K9’un
yant sira, K1 ve K7’nin giinliik pratiklerin ve iletisimlerinin smirli oldugunu ifade
etmesi bu durumun kendilerini yalmiz hissettirdigini  ve tekdiizelestirdigini
gostermektedir.

Daha once de belirtildigi gibi kooperatife ortak olma nedenleri arasindan
belirtilen ifadeler sosyallesmeye ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu anlamda kooperatifin ilk
giinlerinden bugiinlere kadar kurduklar1 iligkiler kooperatifteki yerini belirleme,
kendilerini gelistirme, giinlilk yasam deneyimlerini paylasma ve uygulamalarla ilgili
bilgi paylasimi gibi durumlarla derinlesmistir. Ortaklarin kooperatif i¢i kurduklar
iligkilerden yiiksek oranda beslendiklerini katilimci ifadelerinden de agik bir sekilde
okunmaktadir.

Kooperatif, ortaklar1 i¢in uygulama cevresinde bir¢ok insanla farkli iletisimler
kurma ve farkli faaliyetlere katilma olanaginin Oniinii agmaktadir. Bu nedenle
sosyalligin yeniden ingasi bireysel anlamda da onemli bir ortak olma nedenidir. Ev
faaliyetleri pasif yasam olarak adlandirilirken, kooperatif faaliyetleri aktif yasam olarak
goriilmektedir. K1’in ortaklarla ve gelen misafirlerle iletisimden beslendigi ve iyi
olusuna katkida bulundugu ifadelerinden anlasilmaktadir. Sosyalligin yeniden insasi

Wenger’in (1998) 6grenmede altin1 ¢izdigi sosyal iligkileri vurgulamaktadir. Katilma
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nedenleri olarak belirtilen ifadeler ve katilim sonrasini anlatan ifadeler, sosyal iliskilerin
yant sira, birlikte bir seyler yapma, anlasmalr girisim gibi uygulama toplulugunun pek
cok oOzelligini 6rneklendirmektedir. Wenger’e (1998) gore, sosyal iligkiler 6grenmenin
en temelinde olan olgudur. K5’in de vurguladigi gibi “isin i¢ine girmek yerine farkli
beklentileri olan ortaklar kopmalar” yasarken, uygulamalar1 sosyal iligkiler i¢inde ve
birlikte yapan ortaklar hem kendini hem de ait oldugu uygulama toplulugunu
gelistirmektedir.

Uygulamanin yanm sira iliskileri ve birlikte bir seyler yapma durumunu
sekillendiren en Onemli etmen ortaklar aras1 farkliliklardir. Wenger (1998), karsilikli
baglilik i¢in birbirine angaje olan farkliliklarin altint ¢izmektedir. Bu kavram
toplulukta iiyeler arasi farkliliklarin bir arada uyum icinde calisabilmesini
vurgulamaktadir. ZK, farkli mesleklere, egitim durumuna ve ekonomik gelire sahip
ortaklardan olugsmaktadir. Demografik farkliliklarin yani sira ortaklarin farkli becerilere
sahip oldugunu belirtmek gerekir. Bu da kooperatifte ¢esitliligi saglamaktadir. Zira
kooperatif, hinkal, recel, sarma, sirke gibi {riinlerin iiretimi igin gruplar olusturarak

ortaklarin sahip oldugu farkl becerileri degerlendirmektedir:

Hepimiz ayni seyi yapmiyoruz. Bizim kendi i¢gimizde gruplarimiz var. Hinkal
grubu, sarma grubu, kurabiye grubu ve regel grubu. Ben regel grubundayim.
Mesela burada ahududu iiretimi 6n planda, ahududu regeli yaparak basladik.
Sonrasinda bagka regelleri de deneme karari alarak ¢esitlerimizi gelistirdik.

K3’lin ifadesi, Wenger’in (1998) sodylemini kooperatifte somutlastigini
gostermesi agisindan onemlidir. Katilimcilar ayrica bu gesitliligin kendi kimliklerine de
katki sunduklarini belirtmektedir. Zira bu durum aslinda MCK cercevesinden
bakildiginda tam katilimci olmakla iligkilidir. Toplulukta tam katilime1 haline gelen
tyeler artik toplulugun uygulamalar1 ile ilgili tam bilgiye sahiptir. Bir anlamda
kooperatif acisindan bakildiginda iiretim uygulamalarinda yer alan kadinlar artik
kooperatifteki gorevlerini tam olarak ¢oziimlemis ve kooperatifin vazgecilmez bir
parcas1 haline gelmislerdir.

Wenger (1998), liyeler arasi farkliligin 6zellikle fikir iiretilmesinde farkl ses ve
diisiinceleri duyulabilir kildigi i¢in topluluga zenginlik kattigini vurgulamaktadir.
Nitekim kooperatif 6zelinde bakildiginda, 6rnegin K2’nin emekli 6gretmen olmasi,
yOnetici tecriibesine sahip olmasi ve bu konuda cesitli egitimlere katilmis olmasi
yonetimsel ve organizasyon islerinde ve yasal islemlerde topluluga kolaylik

saglamaktadir. Bunun yani sira K5’in nakis 6gretmenligi deneyimine sahip olmasi ve
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dikis nakis islerini slirdiirmesi kooperatif icin kullanilacak Onliik, masa Ortiisii, pecete
vb. irlinlerin iiretiminde ve tasariminda yardimci olmaktadir. Nitekim daha once de
belirtildigi gibi ¢esitli iiretim gruplarinin olmasit yine beceri temelli farkliliklar
sayesindedir.

Ortaklar aras1 farkliliklar ayrica fikir tretimine de zenginlik katmaktadir.
Katilimcilarin tamami diisiincelerini gerek toplantilarda gerekse ihtiyag duyduklari
anlarda rahatca ifade ettiklerini vurgulamaktadir. Ornegin, toplumsal sorumluluk
baglaminda yapilan faaliyetler, ortaklarin bu yondeki diisiincelerini ve onerilerini ifade
etmeleriyle sekillenmektedir. Kooperatif ortaklarindan birinin onerisiyle baslatilan “6zel
misafir agirlama” (K11) uygulamalari, belirli giinlerde 16semili ¢ocuklar ve babalari,
kimsesiz ¢ocuklar ve yash bireyler gibi farkli gruplar icin de diizenlenmis; gecen siire
i¢inde de tekrar edilmesi saglanarak bu durum bir gelenege déniistiiriilmiistiir. Ozellikle
bu gibi fikirlerin hayata gecirilmesi, kooperatif ortaklari arasinda iletisimi giiclendirdigi,
kooperatif faaliyetlerini ve bakis acilarini zenginlestirdigi katilime1 kadinlar tarafindan
da ifade edilmistir.

Mliskilerin giiglii olmasi, iletisimi de kuvvetlendirmektedir. Ornegin; bir ortagn
kooperatifin uygulamasi ile sosyal yasaminda bir faaliyet cakistiginda iletisim
grubundan durumunu ifade ettiginde yerine baska bir ortak goniillii olarak gorevini
iistlendigi hem katilimcilar tarafindan ifade edilen hem de arastirmaci tarafindan
gbzlemlenen bir durum olmustur. Bu durum kooperatif ici iligkilerin karsilikli baglilig
derinlestirdiginin gostergesidir. Derinlesen bu iliskiler, giinliik yasam pratiklerine de
sirdiiriilmektedir. K4’iin “Biz her giin iletisimdeyiz artik. Birimiz hasta olsa siirekli
telefonla yoklariz, “Arkadasim nasilsin, iyi misin” diye. Oliimiine kanka derler ya hani
Oyle iste” seklindeki soylemi tam da bu noktayr vurgulamaktadir.

K4’{in ifadesinde 6ne ¢ikan dnemli bir vurgu da ashinda kimlikle ilgilidir. ilgili
alan yazinda belirtildigi gibi uygulama toplulugunun bir parcasi olmak ve iletisimde
kalmak kimlik gelisimi ile yakindan iliskilidir. Wenger’in (1998) de vurguladig gibi
toplulugun Ttyesi kimlik kazanmaya bagladik¢a diger {tyelerle iletisimi daha da
kuvvetlenir. Bu durum ayrica MCK cergevesinden bakildiginda tam iiye olmayi
vurgulamaktadir. Buradaki vurgu sadece uygulamayi 6grenmeyi degil, liyelerin aym
zamanda birbirlerinin tarzini, iletisimini 6grenmeleriyle de ilgilidir. Ayrica K4’iin
ifadesinde kazandiklar1 kooperatifci kimligi ile ortaklar arasindaki diger sosyal baglarin
da derinlestiginin altin1 ¢izmesi kooperatifin onlarin hayatinda kritik bir noktada

durdugunun gostergesidir.
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Iliski sadece kooperatifte ortaklar arasinda degil, uygulama temelinde kdyde
yasayanlar ve baska kadin kooperatifleri ile de kuvvetlidir. Iliskileri, topluluk igi
iliskiler olarak yorumlamanin yani sira toplulugun diger topluluklarla iliskiler kurmasi
olarak yorumlamak da mimkiindiir (Wenger, McDermott, & Snyder, 2002). Zira
uygulama topluluklar1 yerelde gelistikten sonra daha genis perspektifte yer alarak
benzer topluluklarla iliski icinde bulunabilir. Ozellikle ihtiya¢ duyulan iiriinlerin kdy

halkindan temin edilmesi kdydeki iireticiler i¢in 6nemli bir firsat olusturmaktadir:

Mesela bir iiriin bizde azsa, bunu grubumuzda konusuyoruz. Geg¢en mesela
ahududu azmis bizde, hemen gruba yazdim. Kéyde kimde ahududu varsa alalim,
dondurma dolab1 olacak, hani stoklar1 oraya koyariz ve zamani geldik¢e de
yapariz, dedim (K2).

Kooperatifin yerel yonetimle de iyi iligkiler i¢inde oldugu ve hem koy
yonetiminin hem de ilge yonetiminin kooperatife destegi katilimeilar tarafindan ifade
edilmistir. Bir uygulama toplulugu olarak kooperatif, bulundugu yerele de katki
saglamaktadir. Kooperatifin koye sagladig1 avantajlar yerel yonetim tarafindan da dile

getirilmektedir:

Yani ¢evremiz birse iki yapti isi agik¢asi. Daha duyulur, bilinir kildi burayi.
Simdi ister istemez biitiin Bursa taniyor. Calikusu olsun, yolu olsun bilindik bir
koydii ama daha bilindik hale geldi. Buraya bir misafirim geldigi zaman en
azindan o insanin memnun ayrilacagini biliyorum artik. Muhabbet manen ayr1
bir sey ama bir sicak bir ¢ay, atiyorum yemek yedigi zaman insan buradan daha
giizel hislerle ayrilacak. Diyorlar ki ya Zeyniler gilizel yermis ve kadin
kooperatifi de var, bunun yansimasi bize geliyor. Hani sadece bu seylerle alakali
degil, mesela belediyenin yapmis oldugu etkinlikler var, ‘Dogal Olarak
Yildirim’ slogam ile bir yiirliylis var. Yiriiyiis icin bu gilizergahi kullaniyoruz
mesela. Buraya geliyorlar, ona keza iste kendi yaptiklar1 isten pisiydi, caydi,
oydu buydu, hani bu tarz seyleri yapiyorlar. Ikram hazirhiyorlar. Koy icin
kesinlikle 6nemli bir yiiz (K6).

K6’nin ifadelerinde kooperatifin koyii gelistirdiginin ve daha taninir hale
getirdiginin vurgusu 6nemlidir. Biitiin bu anlatimlar aslinda ortaklarin deneyimleridir.
MCK cer¢evesinden bakildiginda, ortaklarin ilk zamanlar yasadiklari zorluklar ve
uygulama ile ilgili bilgi sahibi olmama durumu artik yerini uygulamanin merkezinde
olarak icinde bulundugu koyiin yilizii olma durumuna birakmistir. Kadinlarin ilk
zamanlar edindikleri deneyimler aralarindaki baglar1 kuvvetlendirmis, kurduklari

iliskileri derinlestirmis ve uygulama ¢evresinde kenetlenmelerini saglamistir.
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Wenger (1998), ozellikle uygulama toplulugunda karsilikli bagliligi besleyen
iliskiler arasinda sosyal karmasikiik kavrami da yer almaktadir. Bu kavram uygulama
toplulugunun igindeki aykir1 sesleri, anlagmazliklari, itirazlar1 ve elestirileri
vurgulamaktadir. Zira topluluk igi iliskiler her zaman uzlasmaci degil, tartisma ve sorun
cikarma tizerine de olabilir. Bu durum da uygulamanin ve uygulama toplulugunun
gelisimine Oonemli katkilar sunmaktadir. Daha once de belirtildigi gibi topluluktaki
aykirt ses, toplulugun gelisimine sessiz bir katilimcidan daha c¢ok katki sunmaktadir.
Katilimcilara gore sosyal karmagsiklik, kooperatifin kuruldugu ilk zamanlarda daha

fazladir. Bu durumun da uygulama ile ilgili yeterli bilgileri olmamas: etkendir:

Boyle bir sey duydum, boyle bir sey olacakmis, bakis aciniz ne, ne yapilir,
acikc¢as1 bilmiyorum ve herkes bir sey sOyliiyor, kimsenin bilgisi yok. Karisik
geliyor her sey ama sag olsun bu internet artik diinyay1 elimize tasiyor iste cep
telefonlarimiz. Orda arkadaslarla beraber oturduk ise kooperatif ne okuduk, ha
dedik yedi kisi olacak. Toplanacagiz, birlikte bir sey yapacagiz ama bunlarin
hepsi canli iste aninda yasanan hikayeler, dncesinde yapilan caligmalar degil.
Y 6netim kurulacak ama yonetimde ayn1 soy addan ikinci bir kisi olamiyor. Bunu
da okudukca 6grendik. Tiiziik, yonetmelik cok eksigimiz vardi, ¢cok. Yasaya,
deneyimleye, okuya, arastira 6grendik (K2).

K2’nin de belirttigi gibi kooperatifcilik ile ilgili bilgi eksikligi kurulus
asamasinda topluluk icinde her kafadan ses ¢ikmasina sebep olan seydir. Bu ses
kalabalig1, aslinda olusturacaklar1 toplulukla ilgili bilgilenmeye de basladiklar1 noktadir.
Zira herkesin farkli goriisleri sonrasi internetten arastirmaya yonelmislerdir.

Kooperatifin kurulus asamasinda bilgi eksikliginin yan1 sira kooperatif yonetimi

i¢inde olusan fikir ayrilig1 da bir karmasiklik olusturmustur:

O zamanlar kooperatife ortak olmaya basladik ama bir de yonetimde goriis
ayrilig1 da yasamaya basladik. O da soyle oldu, kdye para gelmis bu para iste
kooperatife verilecek, koyliiye verilecek. Koylii istedigi gibi  koyi
giizellestirecek. Ben de hani egitim kdokenden geldigim igin bu projeleri
biliyorum. Hani proje ¢ikar, ka¢ kisi var, ne kadar gider, nereye ne yapilir, bir
kurus eksik bir kurus fazlasi bile olamaz, tane kalem oynayamaz. Saglikli bir
muhasebecimiz olmasi1 lazzim. Toplamyoruz bodyle kiigiik kiiclik, ben
muhasebeciyi arayip soru soruyorum. Mesela en azindan imza vermisim
mistereken mi ¢ikacak yoksa tek kisi mi, diye. “Tek kisi ¢ikacak,” diyor. Boyle
bir sey olur mu, hani bu limited sirketlerde imza miistereken olur. Yani sonra tek
basina ben ya da sen niye baskan olarak kendini riske atiyorsun. Hani su an bir
para yok ama ileride olabilir. Dorde ii¢ ayrildik yedi kurucu ortak arasinda.
Sonra telefonu kapatip “Yenge ya, bu muhasebeci mi, sen kimi arryorsun”
dedim. Bir muhasebecinin dogru yonlendirmesi lazim. Biraz bozuldu yengem
Oyle deyince ve ortam da gerildi (K2).
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K2, bu anlattmda Wenger’in (1998) belirttigi aykir1 ses olmustur. Lakin bu
durum kooperatife arti olarak donmiistiir. Boylelikle uygulama ile ilgili bilgilerini
giincellemisler ve uygulamanin diizenine ve isleyisine katki sunmuslardir. Yine K2’ nin

bagka bir anlatimi da benzer bir durum i¢ermektedir:

(...) Ben de her toplantiya gidiyorum, oOgretmenligin vermis oldugu bir
disiplinden gelince siirekli boyle tutanak tutuyorum, imzalatiyorum. Giindemi,
konusulanlar1 yaziyorum. Ama “Ne gerek var”, “Gene mi imza atacagiz, bu
neden”, diye soruyorlar. Diyorum ki arkadaslar s6z ugar, yazi kalir, biz bir seyi
bilmiyoruz, neyin igerisine girdigimizi bilmiyoruz, bakin burda beraber
Ogrenicez, beraber olacaz, diyorum. ... Sonra yengem baskan olacak ve gelini
yardimei olmak istiyordu. Diyorum ki “Hani yonergede okuduk ya, ayni1 soyadi
tasiyan kisi olamaz, diye” Ama o donemde itiraz edenler oldu. Ama simdi
baktigimizda her sey kayitli iste ve her seyi de 6grendiler.

K2’nin kooperatifin kurulus asamasindaki toplantilarda tutanak tutmasi ve imza
almak istemesi, gerekli noktalarda tiiziik ve isleyis konularinda yaptig1 uyarilar ortaklar
tarafindan hos karsilanmasa da kooperatife olan katkis1 yadsinamaz. K2’nin bu aykir
sesi sonucunda kooperatifin ilk toplantisindan bu zamana olan biitiin toplantilart kayit
altina alinmis; boylelikle kooperatif hesap verebilir ve seffaf bir yapiyr siirdiirerek
ortaklardan ve ¢evreden gliven kazanmistir.

Bunlarin yani sira, kurul toplantilarinda, uygulamay1 yiiriitiirken ya da herhangi
bir zaman yaptiklari toplantilarda “faaliyetlere ya da ortaklarin hal ve tavirlarina yonelik
elestiriler” (K10) de yapilmaktadir. Bu gibi durumlar da kooperatifin gelisimine katk1
sunmaktadir. Baz1 noktalardaki goriis ayriliklar: sosyal karmasikliga neden olmaktadir
ve ortaklar bu durumun toplulugu gelistirmek i¢in bir potansiyel olusturdugunu
belirtmektedirler (K2, K5). Dolayisiyla bir diisiinceleri oldugu zaman, “yanlis ya da
dogru, eksik ya da fazla olduguna bakmadan diisiincesini diger ortaklarla paylasarak”
(K3) aykir1 sesin de duyulur olmasi kooperatif a¢isindan énemli goriilmektedir.

Karsilikli baglilig1 besleyen, son 6zellik ise toplulugun devamliligidir. Wenger
(1998), bu kavram ile uygulama toplulugu iiyelerinin uygulamayi1 gergeklestirirken
uygulamadan sikilmamalar1 ve kendilerini rahat hissetmelerine vurgu yapmaktadir.
Toplulugun devamliligi ZK acisindan da onem verilen bir durum oldugu katilimei
ifadelerinden de cikmaktadir. Ornegin, ortaklar {iretim yaptiklar1 giin beslenme
thtiyacin1 kooperatifte gidermektedir ve bunlarda herhangi bir kisitlama yoktur. Bu,
hem katilimc1 ifadelerinden hem de gozlemlerinden ulasilan bir durumdur. Ortaklar,

istedikleri yiyecek ve icecegi kooperatifte tiikketebilmektedir. Gozlem giinlerinden
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birinde ortaklarin hinkal yemek istemeleri lizerine mutfakta gérev giinii olan ortak o giin
konakta bulunan ortaklara hinkal hazirlamis ve igecek olarak limonata ikram1 yapmustir.
Yine bagka bir giin mutfakta gérevli ortagin uygulamada calisan diger ortaklara kahve
yapip ikram ettigi gézlemlenmistir.

Kooperatifte kendi beslenme ihtiyaglarinin yani sira, misafirleri oldugunda da
kooperatiften ikramlar sunduklari1 katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. K8 ve K2’ nin

anlatimi diger katilimcilarin anlatimlarini da kapsayici niteliktedir:

Simdi mesela benim iki tane ¢ocugum var, bir kizim bir oglum var. Normalde
yazin koyde kaliyorum, okul agilinca asagiya gidiyorum. Cocuklarim giin boyu
zaten yanima gelip gidiyorlar. Az once yine geldiler mesela. Esim bile isten
geldiginde, simdi burada c¢alisiyorum, esim geliyor isten. M. Abla diyor, kizim
hi¢ ¢ekinme, yedir icir esini. Burada oglun da, kizin da, esin de yesin, igsin,
burada agirlayacaksin, diye soyliiyor. Bunu hepimize soyliiyor, bir de misafir
varsa agirlayacaksiniz ve para 6demeyeceksiniz, diye her seferinde sdyliiyor. Bu
herkes i¢in boyle. Birinin misafiri hepimizin misafiri oluyor. Kendimizi bu
acidan birbirimize karsi1 da rahat hissediyoruz. Gegen misafirimiz geldi habersiz.
Annem de ben de burada ndbetteyiz, aradilar yurt disindan geliyorlar. M. Abla
anneme yapisti, gidemezsin, gelenleri burada agirla, hinkal yedirelim, diye. O
yonden ¢ok da comert bir kurumuz (K8).

Biz zaten burada kazancimizi, gelirimizi ve birlikteligimizi paylasiyoruz. Bugiin
buraya kim gelse, istese yiyor gidiyor. Oyle de olmali. Burasi bizim,
birbirimizden “Aman misafirimi agirlarsam s6z olur mu” gibi cekincelerimiz
olmamali. Birimizin misafiri hepimizin misafiri olmali. Burasi bizimle var.
Kendimize de bakacagiz tabi ki (K2).

K8 ve K2’nin anlatimlari, ortaklarin bakimi, memnuniyet diizeylerini artirma
acisindan onemlidir. Kooperatif ortaklarinin ayrica dogum giinlerinde konakta pasta
kesildigi, 6zel gilinlerinde kooperatifte kutlama yapildig: (K3) da ifade edilmistir. Bu
faaliyetler, ortaklarin kendilerini kooperatifin bir pargasi hissetmesi adina Onemli
uygulamalardir. Ortaklardan birinin misafiri oldugunda, o kisi kooperatifin misafirine
dontigmektedir ve misafiri agirlama konusunda ortaklarin kendi karar alabilmeleri ve
rahat davranmalari, karsilikli bagliligin ortaya ¢ikardig: bir sonugtur.

Kooperatif biinyesinde yeme-igme ve misafir agirlamanin yani sira kadinlarin
giinlik rutinlerinde yer alan pratikleri kooperatifte siirdiirmeleri de foplulugun

devamliligi konusunda ele alinabilir:

Burdayken kimin yapmak istedigi ibadet olur, alistig1 isler olur onlar1 da
aksatmiyor. Giin i¢inde liretim de, onu da yapiyorlar. Yasin de okuyorlar, tesbih
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de cekiyorlar, ezan saati gelince gidip ibadetlerini yerine getiriyorlar burada. Her
sey var. Agip oyun havasi da oynuyorlar. Tamamen bir terapi (K2).

K2’nin vurgusunda bazi ortaklarin giinliik pratikleri olan dini ibadetler icin
kooperatifin imkan sagladigin1 belirtmesi onemlidir. Zira ortak olarak kendini rahat
hissettigi, faaliyetlerinin engellenmedigi durumlarda uygulamada Wenger (1998)’in de
vurguladigr gibi sikilmadan ve bikmadan c¢alismasimi siirdiirmektedir. Bir anlamda
ortaklarin bunu hissetmesi kooperatife baglilik gelistirmelerinde etkili oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

Karsilikly baghhigin 6zelliklerini tasiyan kooperatifin ortaklar arasinda kopmaz
bag olusmasina ve ortaklarin iletisimlerini gelistirmesine 6nemli katkilar sundugu
asikardir. Bu bagin olusmasiyla yapilan hem kendi hayatlariyla ilgili hem de
kooperatifle ilgili paylagimlar onlar1 her yonden beslemekte ve giiclenmelerine katki
sunmaktadir. Ayrica bu bagllik, ceperden merkeze olan yolculukta tam {iyeye
doniisiirken aralarinda kurduklari bagin derinlesmesini de vurgulamaktadir. Oyle ki,
Wenger (1998) karsilikli bagliligin sadece uygulama ile ilgili bilgi sahibi olmay1 degil
ayni zamanda ortaklarin giincel hayatlari, dedikodular1 vb. ile ilgili bilgi sahibi olmay1
da icerdigini vurgulamaktadir. Dolayisiyla bu durum kooperatifte katilimei
ifadelerinden de goriilmektedir. Birbirleriyle sadece uygulama iizerine degil, giinliik
sorunlart ya da danismak istedikleri konularla ilgili konustuklari da gdzlemlenmistir. Bir
anlamda kooperatifte ortaklar, kendilerini olusturduklari uygulama toplulugu ile
Ozdeslestirmistir. Bu da ortaklara olumlu yonde yansimaktadir. Bunun sonucu olarak
ortaklar merkeze ilerlerken karsilikli baghlik olusturarak kimlik gelisimi ve

giiclenmeleri deneyimlemislerdir.

Ortak Girisim

Bir toplulugu, uygulama topluluguna doniistiiren karsilikli bagliliktan sonra en
onemli ikinci 6zellik ise ortak girisimdir. Wenger (1998), bu 6zelligi miizakere edilmis
girisim, karsilikli  sorumluluk, yorumlar, diizen ve yerel tepki kavramlariyla
tanimlamaktadir. ZK’de bu 6zelliklere gesitli formlarda rastlamak miimkiindiir.

Ortak girisimi besleyen 6zelliklerden ilki miizakere edilmis girisimdir. Miizakere
edilmis girisim uygulamayr sekillendirmektedir (Wenger, 1998). ZK tekelinde

bakildiginda miizakere durumu oldugu ortaklar tarafindan ifade edilmektedir:
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Bize ‘sunu s0yle yapin’ diyen yok. Beraber bakariz duruma. Kararlarda herkes
fikrini sdyler. Tartisiriz, lizerine konusuruz ve ortak karar aliriz (K3).

K3’lin bu soylemi alinacak kararlar iizerine tartismalar yiiriittiiklerini
gostermektedir. Miizakere edilen bu kararlar Wenger (1998)’in vurguladigi gibi
uygulamay1 sekillendirmektedir. Nitekim kooperatifte regel ve kurabiye grubunun gerek
ortaklarin gerekse miisterilerin Onerileriyle iiriin ¢esitliligi artirma konusunu giindeme
alarak tartismalar1 ve sonrasinda iiriin ¢esitlendirmeleri Wenger’in ifadesine somut bir
ornektir. Yine ayn1 sekilde kooperatifin katilacag: bir fuar icin ortaklar, gérev bolistimii
ve Uriinlerle ilgili fikirlerini ve durumlarmi dile getirerek konu iizerine konustuklari
arastirma siirecinde gozlemlenen bir durumdur.

Kooperatif i¢cin miizakere edilen bir diger girisim ise konagin isletmesini
devralma kararidir. Daha 6nce de belirtildigi gibi kooperatif igin {iretimler ortaklarin
kendi evlerinde ve kendi imkanlariyla yiiriitiiliirken konagin isletmesini almasiyla
faaliyetler burada devam etmistir. Konagin isletmesi icin belediye ihaleye ¢ikinca
kooperatifle beraber sekiz istirakg¢i ihaleye katilmistir. Konak i¢in ihaleye katilmak yine

ortaklar arasi yapilan miizakereler sonucu alinan bir karardir:

Evde iiretirken hem evin isini yapiyoruz hem kooperatif i¢in {iretiyoruz. Bazen
bir araya gelip S.Y. evinde yapiyoruz. Konagin ihalesine girmek bizde biraz
cekince olusturdu. Koyiin kahvehanesiydi. Sonra orda iiretim yapariz ama
yiyecek icecek servisini yiiriitebilecek miyiz, kag kisi dondiirebiliriz, o zamanlar
saklama dolaplarimiz da yok heniiz ya, nasil saklariz gibi sorularla tartistik kendi
aramizda (K11).

KI11’in anlattiminda konagin isletilmesi konusunu derinlemesine tartigtiklar
goriilmektedir. Sonrasinda konagin isletmesinin kooperatife ge¢mesiyle uygulama
cesitlenmis, iiretim faaliyetlerinin yanma ikram hizmetleri de eklenmistir. Boylelikle
toplulugun kendine ait bir yeri olmasi uygulamay1 yiiriitmek adina ortaklara birgok
acidan kolaylik saglamistir. Bu girisimin tabi ki kadinlara olumlu yansimalar1 olmustur.
Uriin stoklama, saklama, servis hizmeti ve iiretimin yani sira bu alan ortaklarm
kendilerinin de sosyallesmesi ve daha farkli faaliyetleri (egitim programlari, misafir
agirlama vb.) de yiiriitebilmek i¢in olanak saglamistir.

Ortak girisimi basaril1 kilan bir diger 6zellik de karsilikly sorumluluktur. \Wenger
(1998) sorumlulugu uygulama toplulugunun vazgegilmez bir parcasi olarak
tanimlamasinin yaninda bu kavram bir isletme olan kooperatifler i¢in de kritik dneme

sahiptir. Nitekim sorumluluk, yani uygulamada sorumlulugunu bilmek, seffaflik ve
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hesap verebilirligi kolaylastirirken girisimin diizenli gelismesinde ve siirdiiriilebilir
olmasinda etkilidir. ZK 06zelinde sorumluluk konusuna onem verildigini sdylemek
miimkiindiir. Sorumluluk kooperatifte ilk olarak iilkeye, devlete ve resmi makamlara
kars1 sorumluluk olarak yorumlanmaktadir. Bu anlamda sorumluluk seffafligi ve hesap

verebilirligi vurgular:

Bizim en basta bir isletme olarak devlete, lilkemize karst sorumlulugumuz var.
Pandemi siirecinde mesela 6dememiz gereken vergi ya da 6ddemelerimizi tam
yaptik. Ayrica muhasebe kayitlarimiz ya da toplanti1 kayitlarimiz ilk giinden bu
yana hepsi var. Bu konak hani iiretim yeri, bazen mutfagi gérmek isteyen, giren
c¢ikan ¢ok oluyor, ki iiretimde de bazen kalabalik olabiliyoruz. O yiizden biitiin
kayitlarimiz muhasebecimizin orda dolabimiz var. Orda her sey.
Sorumluluklarimizi ve yetkinliklerimizi bilen bir topluluguz biz. Yarm bir giin

yonetimden ben gideyim, bagkasi gelsin ayn1 seffaflikla icim rahat teslim ederim
(K2).

K2’nin anlatimi, hem yonetim hem de topluluk olarak sorumluluga verdikleri
onemi gostermektedir. K2’nin ifade ettigi sorumluluklar Wenger’in (1998) agisindan
toplulugu tanimlanabilir kilmaktadir. Bu bir nevi kooperatif¢ilik isleyislerinde toplanti
tutanaklari, kayitlar gibi evraklarin seffaflik acisindan diizenli tutulmasi 6nemli bir
kuraldir.

Ortaklar bazinda bakilirsa, ortaklarin kooperatifte yiirtittiikkleri uygulamalar ve
birbirlerine  karst  sorumluluklar1  yazili  olmayan, bazen ortak Kkararlarla
standartlastirilmis, bazen de standartlagtirilmadan ortagin uzmanligina birakilmistir.
Seffaflik acisindan ortaklar da hassas davranmaktadir. Giinlik uygulamalarda gerek
aligveris kayitlar1 gerek iiriin tarifi ve miktarinin giinliik kayitlarinin tutulmasi ortaklarin
her birinin yapti§1 iste hissettikleri sorumlulugu ve Onem verdikleri seffaflig
gostermektedir. Bu kayitlarin yani sira kooperatifi ilgilendiren bir faaliyet, toplanti ya
da egitim vb. oldugunda da iletisim grubundan bilgi sahibi olan ortak diger ortaklarla
bilgiyi paylagmakta ve herkesin haberdar olmasini saglamaktadir. K2 ve K5’in ifadeleri

durumu 0Ozetler niteliktedir:

(...)Biz hesab1 en basta birbirimize kars1 sorumlulukta veriyoruz. Hepsi seffaf,
bizim de diizenimiz bu. Hepsinin fisi, faturas1 var zaten... Biz neyi ne yaptiginiz
icin biliyoruz. ... Bak simdi hiinerli eller grubumuz var. Ben orada da biitiin
egitimler oluyor, bir seyler oluyor, mesela pek c¢ok seyleri onlar1 duyuruyorum.
Yardim kampanyalar1 falan oluyor, onlar1 da paylasirim. Sadece isi yiiriitmek
degil ki sorumluluk, yazili degil ama paylasmak da sorumluluk. Ben simdi
egitim gormiisiim, bizi ilgilendirir diye diisiinmiisiim, bunu sadece ben bilsem
olmaz. Hepimiz bilecegiz (K2).
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Hani yiiz yiize gelene kadar, gelemesek bile, aninda taze taze her seyi paylagmis
oluyoruz zaten. Su Whatsapp’1 ¢ikarandan Allah razi olsun zaten, her seyi hem
seffaf bir sekilde hem de ayni anda herkesle paylasiyoruz. Mutlaka yaziyoruz.
Mesela merkezden gelecek olan olursa kooperatife bir sey aldiginda yaptigi
aligverisin fisini paylasir gruptan, burada da kaydini tutariz. Kimsenin aklinda
soru isareti kalmaz (K5).

Ifadelerden goriildiigii iizere seffaflik ve sorumluluk kooperatif icin de &nemli
kavramlardir. Bu konuda hem birbirlerine kars1 giiven gelistirmisler hem de yaptiklar
ve aldiklart her seyin kayitlarim1 tutarak resmi kurumlarin, aligveris yaptiklar
isletmelerin, bireylerin de gilivenini kazanmis ve bolgelerindeki bircok kooperatife bu
acidan 6rnek olmuslardir.

Aragtirma esnasinda diizenlenen bir fuara katilan bazi kadin kooperatifleri
ZK’nin kendilerine 6ncii oldugunu, onlardan bir¢ok konuda destek aldiklarini,
kooperatifin bu konuda ¢ok verici ve is kolaylastirict oldugunu belirtmislerdir. Kendi
ortak girisiminde basarili olan kooperatif, deneyimlerini paylasarak ¢cevrede baska ortak
girigsimlere de yol gosterici olmustur. Bu deneyim de bdlgesel kalkinma ve kadin
dayanismasi konusunda bir sorumluluk 6rnegi olarak yorumlanabilir. K2 ve K5, bu
paylagimlarin 6neminin ve kendi kooperatiflerinde olusturduklar1 bu kiiltiiriin altini

cizmektedir:

Bizden sonra simdi 5 tane Bursa'da kadin kooperatifi olduk. (...) Goniilli
mentorliikler yapiyoruz. Fikir istisaresi yapiyoruz, yasadigimizi ayni size
anlattigim gibi olumlu olumsuz o ¢ergeve icerisinde sey yapiyoruz, ¢iinkii bir
hayal bulutu ¢izmenin anlami1 yok. Olan1 anlatmamiz lazim. Biz sifir basamaktan
bagladik ama onlarin Oniinde bizler gibi Ornek modelleri oldugu igin
kooperatifcilik  anlaminda  tecriibelerimizi  degerlendirsinler, hikayemizi
dinlesinler bizden iki basamak {i¢ basamak 6nden baslasinlar (K2).

Mesela bu kooperatif kuruldugu zaman keske bir kooperatifi gezseydik,
gorseydik, ornek alsaydik. Nasil bize su anda gelip goriiyorlar. Mesela bizim
ornek oldugumuz kooperatifler var, onlar bizden eminim yani bir 10-0 6nden
basladilar. Kim gelip bilgi sorsa deneyimlerimizi seffaf bir sekilde eksiksiz
paylasiriz (K5).

Sorumluluk icinde seffafligi da barindirir. Kendilerini 6rnek almak isteyen
olusumlarla tecriibelerini “olumlu olumsuz” her yoniiyle paylasmalar1 aslinda kendi

yaptiklar1 girisimi de seffaflik ¢cergevesinde yiirlitmelerinin sonucudur.
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Uygulama toplulugunda ortak girisimi besleyen kanallarindan biri de paylasilan
diisiinceler, yani yorumlardir. Wenger (1998), bu kavram ile topluluktaki kisilerin
seslerinin duyulabilir olmasini vurgulamaktadir.

Toplulugun faaliyetlerine daimi katilm ve is 6grenme siirecleri beraberinde
diistincelerin paylasimini ve yorumlanmasimni getirir. Uygulama toplulugunun iiyeleri,
kendilerinden daha deneyimli ve deneyimsiz diger iiyelerle iletisime gecip isi
O0grenmeye ve 6gretmeye basladikea is ve ait oldugu grupla ilgili diisiinceleri de gelisir.
Uyeler gelisen diisiince ve yorumlarini ait oldugu topluluk ile paylasarak hem uygulama
toplulugunun gelisimine hem de kendisinin edinmeye basladigi kimligin gelisimine
katki sunabilir. Bu yorumlar olumlu oldugu gibi olumsuz da olabilir. Wenger (1998)
olumsuz dahi olsa diisiincesini bildirenlerin topluluga pasif katilimcilardan daha ¢ok
katki sundugunun altim1 ¢izmektedir. Yapilan yorumlar hem gelisim agisindan hem de
toplulugun ortak girisimi acisindan deger tasimaktadir. Uygulama toplulugunun bu
ozelligi, kooperatif acisindan degerlendirildiginde, diislince ve yorumlarin
paylasildigina gozlemlerde siklikla rastlanmistir. Bazen goriis ayriliklar1 yasansa da
ortak girisimde kooperatifin gelisimi adina her yorumun degerli goriildiigii katilimcilar

tarafindan belirtilmistir:

Bizim diigiindigiimiiz dilimizdedir. Iyi soyledigimiz seyler var ama kotii
dedigimiz seyler de var. Illk zaman kirginlik oluyordu olmuyor degil, ama simdi
o kotiileri 1yiye ¢cevirmeye calistyoruz (K7).

K7°nin anlatiminda “ilk zamanlar” ve sonrasinda “ama simdi” ifadeleri aslinda
kimlik gelisimini vurgulayan soylemlerdir. Ge¢miste yapilan yorumlara alinan ortak,
artik yapilan yorumun toplulugun gelisimi i¢in yapildigimin farkindadar.

Wenger (1998), yorumlar kavramini daha ¢ok topluluk ig¢i seslerin duyulabilir
olmast anlaminda kullanmaktadir. Ancak kooperatif agisindan bakildiginda sadece
ortaklarin yorumlar1 degil, kooperatifin hizmetlerinden faydalanan bireylerin yorumlari
ve Onerileri de kooperatif ortaklar1 tarafindan Onemli bir gelisim firsati olarak
degerlendirilmektedir. Katilimcilarin neredeyse tamami bunu belirtmistir ve K3’iin

ifadesi, biitiin katilimcilarin goriisiinii 6zetler niteliktedir:

Ik seneler gelen misafirlerimize cikarken sorduk hep inanm ki, var mi bir
eksigimiz diye. Biz bunu yeni kuruyoruz, eksigimiz varsa bilelim ki biz bunu
daha iyisine ¢evirelim. Elestiriye a¢i81z, hala da sdylenen bir sey olursa, dneri
elestiri piir dikkat dinleriz (K3).
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Ortaklarin disaridan veya kooperatif icinden gelen elestiriler ya da onerileri
degerlendirdigi anlatimdan okunmaktadir. Biitin yorumlarin kooperatifi gelistirme
potansiyeli tagidigi diisiiniilmektedir. Ortaklar (K2, K5, K6), sadece konakta hizmet
alan miisterilerin o andaki yorumlarmi degil, sosyal medya lizerinden de yapilan
yorumlari dikkate aldiklarini belirtmislerdir.

Bazen ortaklar kendi i¢inde bulundugu ve degistiremeyecegi durumlart da engel olarak

yorumlamaktadir:

Yas insan1 durduruyor bir yerde. Geng olsak daha giizel ¢alismalar yapardik
mesela. Daha giizel olurdu. Hig¢ yaslilik ve genclik bir olur mu? Daha hizli ve
giiclii olurdum. 40 yasindaki enerji ile 70 yasindaki enerji bir mi? Keske kirk
yasinda olsaydim. Hatta burda arkadasla da konustuk. Keske gen¢ olaydik da
daha ¢ok calisabileydik burasi i¢in. Baskanimiza daha yardimci olabilirdim,

daha fazla islere koyulurdum. ... Yastan dolay1r anlamiyorum bazen. Bazen
dogru ifade edemiyorum gibi geliyor. Kooperatife zararim olmasin, diye
diisiiniiyorum (K1).

K1, yas faktoriinii olumsuz yorumlamaktadir. Zira kooperatif uygulamalari
hareketlilik ve serilik gerektirdigi i¢in bazi ortaklar i¢in yas bir engel olusturmaktadir.
K1’in anlattiminda gozlemlenen bir durum ise yasindan dolayr yanlis ifadeler
kullanabilecegi veya yanlis davranislarda bulunabilecegi konusunda yasadig
¢ekincedir. Bu durumun kooperatife sikint1 olusturmasindan ¢ekinmektedir. Yasli olma
durumu ve yasin getirdigi sikintilarin uygulamada engeller olusturmasi durumu, yasca

daha kiigiik ortaklar tarafindan engel olarak yorumlanmamaktadir:

Yasca biiyiliklerimiz var, hep bas tacimiz. Ellerinden gelen ¢abay1 gosteriyorlar
ama bir sey yapmasinlar, surada otursunlar, bize o bile yeter. Kooperatifimizde
onlar bizim i¢in veli nimet. Deneyimleri ve Onerileri, sdyledikleri o kadar
yerinde ki (K2).

Yashlarimiz bizim i¢in 6nemli. Onlarin deneyimlerinden hayata dair ¢ok sey
ogreniyoruz. Kooperatif i¢in her biri ¢ok degerliler (KS5).

Yorumlar Wenger’in (1998) vurguladigi iizere uygulamanin gelisimi igin
onemlidir. ZK ortaklari, hem birbirlerinin hem de hizmetlerinden faydalanan bireylerin
yorumlarini kooperatifi gelistirebilmek adma &nemsemektedir. Ozellikle kooperatif
icinde yapilan yorumlar genellikle uygulamanin c¢iktist olan {rlinler iizerinde
olmaktadir.

Ortak girisimin ¢ercevesini olusturan en Onemli Ogelerden bir digeri de

diizendir. Wenger (1998), diizen kavramimi mizik ritmi metaforuyla agiklayarak,

87



uygulama toplulugu icin aslinda ne kadar Onemli bir yerde durdugunun altini
cizmektedir. Diizen aslinda uygulamada isleyis, liretim ve karsilikli anlayisa dair
O0grenmeler icermektedir.

Uygulama toplulugu, ortak bir girisim ¢er¢evesinde bir araya gelir ve kendine
has diizeniyle basarili olur. Bireysel gelisimlerin yani1 sira toplulugun faaliyetlerindeki
diizen, toplulugun gelisiminin hizli ve saglam olmasinda 6nemli bir etkendir. Diizen ¢ok
yonlii ele alinabilir: islerin yapilis diizeni, toplulugun faaliyetlerinde yer alma diizeni ve
toplulugun faaliyetlerinde kullanilan materyallerin diizeni gibi. Kurulan diizen ortadan
kalktiginda karmasa ve kaos ortaminin olusmasi zor degildir, bu da toplulugun
gelisimine engel olan bir durumdur.

Kooperatif agisindan bakildiginda kooperatifin su an diizenin oturdugu
gbozlemlenmistir. Ancak kooperatif ilk kuruldugunda olan diizensizligi K2 ifade

etmistir:

(...) ilk geldigimde mesela ¢ogu ev hanimi. Cogu seyi bilmiyorlardi. Elinden
geleni yapmak istiyor, bu olumsuz bir sey degil ama herkes farkli yonden
yapmaya ¢aliginca diizensiz olursa karisiklik olur. Kabus gibiydi. Sen geliyorsun
cay bardagini saga koyuyorsun, 6biirii geliyor 3. rafa koyuyor, ertesi giin gelen
bardagin yerini degistiriyor. Bir diizenleme yaparak her rafa, ¢cekmeceye ne
konulacagini yazdik. Boylelikle kullanilan malzemeleri bulamama, ararken vakit
kaybetme sorunu ortadan kalkmig oldu. Simdi her seyin yeri belli. Hepsi igin
yazdik ve bunu yazarak ¢ozdiik. Her rafta dolapta, iizerinde oraya ne konacagi
yaziyor. Bunlar1 diizenledik. Adim adim ilerliyoruz (K2).

K2’nin anlatiminda Wenger’in benzetmesindeki gibi diizensiz ortamin bir kaos
olusturdugu ve uygulamayr aksattifi da goriilmektedir. Boylelikle malzemeleri
yerlestirme diizeni olusturarak topluluktakilerin bir diizene alismasini saglamiglardir. Bu
durumda uygulamada pratiklik kazanmalarini1 saglamigtir.

Ortaklar malzemelerin saklanma diizeni gibi, bir baska diizen calismasimni da
toplulugun uygulamalarindan biri olan servis hizmeti i¢in yapmislardir. Kooperatif
hizmet diizenini gelistirmek i¢in uygulamali 6grenme gerceklestirmislerdir. K2 bu
diizeni oturtmak i¢in maddeler halinde dayatmaktan ziyade gozlem yoluyla ve

yasayarak, yani durumsal 6grenme yoluyla 6grenmelerinin etkisini vurgulamaktadir:

[k bir yil burasi yoktu bizde. Evden iiretim yapiyorduk. ilk olarak Bursa'nin
Lezzetleri diye bir proje yaptik. Bu projedeki amag¢ biz de yeni geldik hani
kaynasalim birbirimize, kadinlar1 evden ¢ikarmanin en giizel yolu, parali giin.
Parali giin yaptik. Her ay farkli kisi yer belirledi ama kriter yok, iist veya alt,
fark etmez. Bursa'nin hangi ulasilir bolgesinde olursa gittik. Herkes boyle
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meniiyli acti. Herkes istedigini yedi, belli bir sey de yok kim ne istiyorsa yedi.
Kasadaki 6demeyi de biz yaptik. Basta “Aa, ne giizel oldu”, “Oo, giizelmis,
yiyoz i¢iyoz.” Ondan sonra donmeye basladi iste “Bardakta islak geldi cay”,
“Onliigii {itiisiizdi”, “Tirnaklar1 uzundu”, “Kasada paray1 ¢ok verdik”, “Para
iistiinii bizi ¢ok beklettiler”, “Hadi ikramimiz olsun demeyip, hani 5 kurusu bile
talep etti”, “Meniide yazan her sey sunumda yok, yoksa niye meniide o var”, gibi
elestirel bakis kazanmaya basladilar. Onceden dikkat etmedikleri seyleri
kooperatif¢i diistincesi, yapist kazandiktan sonra dikkat eder oldular. Boyle
birka¢ bulugsmanin sonucunda ¢ikardiklari sonug: O zaman biz napicaz? Biz
kendi isletmemizde bunlar1 yapmayacagiz, kullandigimiz malzeme en giizeli,
kalitelisi olacak. Yemek servisinden, kalitesinden ¢ay hizmetine, bardak tutma
sekline, kasada para islemlerine dek kalic1 bir 6grenme gergeklestirmis olduk.
Sahada biz aktif olarak kendimizi ve piyasayr gozlemledik. Bununla beraber,
buradaki amag, benim asil amacim, kadinlari evden c¢ikartip bu sahadaki
birilerini gérmek, canli olarak gormek, yasamak, hissetmek. Ciinkii biliyorsun
egitimde bes duyu isin igerisinde girince anlamli ve kalict oluyor. Bunlar1 kapali
alanda ders gibi versek ucup giderdi. Boylelikle yapacaklari islerde kalict bilgi
edinmis oldular ve simdi o bilgilerini uyguluyorlar.

K2’nin anlatiminda yaparak yasayarak ogrenme tam da durumsal 6grenmeyi
yansitan bir ornektir. Bu faaliyet uygun sosyal ¢evre ile uygun durumda ger¢eklesmistir.
Ortaklarin merkeze olan yolculugunda daha yolun basindayken farkindalik kazanmalari
olusturduklari toplulugun temellerinin saglam olmasini saglayan bir unsurdur.

Hizmet diizeninin yaninda kooperatifte isleyiste, malzemelerin saklanmasinda,
tirtinlerin tiretiminde diizen hep vardir. K2’nin deyimiyle “Kooperatifin basarisinin en
Oonemli anahtarlarindan biri diizendir” (K2). Katilimcilar, bu diizeni oturtana kadar
cesitli zorluklar yasadiklarini ifade etmislerdir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi kooperatifte ortaklarin olusturdugu iiretim gruplari
vardir. Yani iiretim, gruplamalar yapilarak bir diizene koyulmustur. Her gruba giin
vererek, iiretim siras1 olusturulmustur. Uretimin oldugu giin, {iretimden sorumlu grubun
ortaklarinin birinin baska bir isi var ise glinii tamamen bagka bir iiretim giinii ile
degistirerek giinii bos gecirmemekte ve iiretimi devam ettirmektedirler. Boyle bir
durumda gelemeyecek ortagin yerine birinin gorevi tistlenmesi yerine, tiretim diizenini
bozmamak adina gruplarin giin degistirdigi gozlemlenmistir. Gozlem ve goriismelerin
yapildig1 bir giin boyle bir durum ortaya ¢ikmistir. Belirtilen giin hinkal grubunun
tiretim giinii iken, o gruba dahil olanlardan bir ortagin kooperatife gelemeyecegini
belirtmesi tizerine diger gruplardan uygun olan recel grubu ile giin degisikligi yaptig

gozlemlenmis ve bunu K3 de ifade etmistir:

Bir arkadagimiz rahatsiz, ben mesela bugiin onun yerine ndbetteyim. Pazartesi
giinli mesela tatil burasi, sadece hinkal grubu vardi. Diin kendi ndbet giinlimdii,
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kaldim. Bugiin arkadas hastayim gelemeyecegim diye sOyleyince dedim
“Tamam, ben senin yerine kalirrm.” Boylece hinkal grubu iptal olunca ve ben
kalinca arkadas1 aradim. Dedim “Arkadagim ahududular geldi, bir araya gelelim
ve recel yapalim. Bak simdi kag¢ kavanoz regelimizi de yapacagiz. Simdi bir kere
yine kaynatacaz. Yani 0yle, doniisiimlii ¢calisiyoruz (K3).

K3’ilin de belirttigi gibi aslinda bu doniisiim bir diizen dahilinde islemektedir.
Boylelikle uygulamada yasanabilecek karisikligin oniine gecerek aksamayan bir tiretim

hali olugsmaktadir.

Paylasilan Birikim

Wenger’e (1998) gore, uygulama toplulugunun tasimasi gereken bir diger
onemli 6zellik paylasilan birikimdir. Bu kavram, toplulugun kaynaklar seti olarak kabul
edilebilir ve toplulugun gecmisi ile gelecegi arasinda baglanti kurdugu i¢in 6nemlidir.

Wenger (1998), paylasilan birikimin hikayeler, tarzlar, iirinler, araglar,
faaliyetler, sdylemler, tarihi olaylar ve kavramlar gibi ogelerden olustugunu
belirtmektedir. Toplulugun ruhunu olusturan ve besleyen bu ogeler ortak bir biling ve
geemis, yani toplulugun kiiltiiriinii olusmaktadir. Hem topluluk iiyeleri arasinda hem de
benzer baska topluluklarla paylasilan birikim, ortaklarin iliskilerinin derinlesmesine ve
topluluk faaliyetlerinin gelismesine katki sunmaktadir. Bdylelikle {iyeler sadece
uygulamada degil, sosyal ve tarihi agidan da kimliklerini gelistirmektedir.

Uygulama toplulugu olarak ZK’ye bakildiginda, aslinda ele alinan her durum ve
ifade birikimi olusturan parcalar olarak goriilebilir. Wenger (1998), birikim agisindan
uygulama toplulugu icin tarihsel ve sosyal baglamin énemli oldugunu vurgulamaktadir.
ZK acisindan bakildiginda kooperatif kurulduktan sonra deneyimledikleri ve birikimi
olusturan olaylar vardir. Bu noktada kooperatife yansiyan fakat kooperatiften once
gerceklesen iki tarihi durum katilimci ifadelerinde 6ne ¢ikmaktadir. Baska bir deyisle,
ZK’nin bir uygulama topluluguna doniismesi baglaminda ortaklar arasi etkilesimi
kolaylastiran ortak ge¢mis de tarihsel olaylar olarak yorumlanabilir. Bunlardan ilki
koyiin kokeni, yani Ahiska Tiirkil olmak; ikincisi ise Resat Nuri Gilintekin’in Calikusu
adli eseridir.

Ortak koken olarak Ahiska Tiirkii olmalari, atalarinin Asya’dan bulunduklar
koye go¢ hikayesi kooperatifteki goriismelerde ortaklar tarafindan sik¢a dile getirilen bir

durumdur. Daha 6nce de kooperatife ortaklik nedeni olarak bazi ortaklar igin “atalarina
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duyduklart ahde vefa” (K1, K2, K5) duygusunun 6ne ¢iktig1 belirtilmisti. Dolayistyla,
kdyiin kimligi toplulugun olugsmasinda ortak bir payda, bir araya gelmeyi kolaylastirict

bir etmen olarak ele alinabilir. K2, atalarin go¢ hikayesini sOyle anlatmistir:

(...) Biiyiiklerimiz Ahiska’dan gelmisler, buraya yerlesmisler, cok mesakkatli
stirecleri yasamiglar. Meyilli arazi, ilk geldiklerinde onlara Arabayatagi gibi
semtler gosterilmis. Gitmisler, bakmislar sazlik samanlik, ova, aga¢ yok, su yok.
Sonra bu su anki teleferik istasyonu, oraya bir oba c¢adiri kurmuslar. Geg¢im
kaynagi, biraz da 1sinma amagh iste bu tarafa dogru gelmisler. O zaman burasi
da Zeyniya vakfina aitmis yonetimi falan. Onlarin miiritleri buraya tefekkiire
kapanirlarmis. Dedem K. A. O., hani kdyiin kurucusu, onlarla goriisiiyor.
Gidiyor dergahtan Seyh Efendiyle de goriisiiyorlar. O zamanda iste o insanlar
bugiinkii vali, kaymakam makaminda. Belli bir altina koyii satin aliyorlar. Bu
yerleskeye hani yerlesiyorlar. Bir de 6zel kosul getiriyorlar. Yazlik, kislik,
isinma ve yemek ihtiyaglarimi karsilayacak diye. Buraya bes hane olarak
yerlesiyorlar. O yiizden buraya Bes Haneler de derler. Sonradan tabi niifus
cogaldikca evler de artmis. Son donemlerde ise ¢ogunluk asagida3 yasayip
buraya arada geliyor.

Kurucu ortaklarin tamami akraba olduklari i¢in bu anlatim aslinda ortak ge¢mis
olarak kabul gdormektedir. Dolayisiyla bu durumun kooperatife misyon yiikledigini
sdylemek miimkiindiir. Ozellikle koylillerin Ahiska Tiirkii olmasi kooperatifin
kurulusunda da 6nemli bir sosyolojik arka plan olusturmaktadir. Ortak kdkene sahip
olmalar1 ve atalarmin kdye go¢ hikayelerini bilmeleri kdyde yapilacak her tiirlii
faaliyette aralarinda biitiinlestirici bir sinerji olusturmustur. Katilimcilarin ¢ogu koy igin
yapilan bu girisimin arka planinda atalarini da diisiindiigiinii belirtmistir. Dolayisiyla
Ahiska Tiirkli olmak ortaklar i¢in kendilerini kdyiin bir pargast olarak hissetmelerinde
onemli bir kimliktir. K2 bagka bir ifadesinde, kooperatifin basarisin1 ‘onlarin ¢abasini
taglandirmak’ olarak yorumlamaktadir. Dolaysiyla bu hikaye uygulama toplulugu olan
ZK igin kritik bir dneme sahiptir ve tarihsel olaylar arasinda degerlendirilebilir.

Ahiska Tiirkii olmanin yani sira topluluk agisindan birikimi olusturan ve ortaklar
icin aidiyet duygusunu besleyen tarihi olarak kabul edilebilecek bir kisilik de
bulunmaktadir. Resat Nuri Giintekin’in Calikusu eserinin bagkahramani Feride, kdy i¢in
onemli bir kisidir. ‘Feride’ sadece kooperatif i¢in degil, aynt zamanda koyiin
taninmasinda biiyiik bir etkiye sahiptir.

Calikusu, eserin yazildig1 déonem goz oniinde bulunduruldugunda mekan olarak

Anadolu’yu, toplumsal 6zne olarak kadinlar1 olayin merkezine alan bir roman olmasi

3 ‘Asagida’ ifadesi Yildirim ilge merkezi i¢in kullanilan bir ifadedir.
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acisindan dnem arz etmektedir (Demir, 2021). Romanin ana karakteri Feride isminde bir
ogretmendir ve cumhuriyetin ilk yillarinda aydin Tirk kadmini temsil etmektedir.
Eserin bir bolimii Zeyniler Koyii'nde ge¢mektedir. Kooperatif ortaklari, Resat Nuri
Giintekin’in eserini bu koyde kaleme aldigini belirtmislerdir. Eserde ana karaktere
ilham veren Feride koyiin i¢inden bir kisiliktir. Katilimeilarin tamamina yakini Calikusu
romani ve Feride’den bahsetmistir. Ozel olmasinin nedeni hikayenin kdyde gecmesinin
yani sira esere ilham kaynagi olan Feride’nin hemen hemen tiim ortaklarin akrabasi

olmasidir. Katilimcilardan bazilariin Feride ile ilgili anlatimlar1 su sekildedir:

Simdi Calikusu, bu Resat Nuri Giintekin’in geldigi zaman, o zaman iste bu
Calikusu Feride oradan kaliyor. Halamiz var burda, o halamiz kagiyor boyle
calilarin igine falan. Ordan iste Calikusu kaliyor. Simdi boyle 6nemli bir kisi, biz
de ahde vefa niyetiyle kadinca el ele verip giristik (K1).

Koylimiiz Zeyniler. Resat Nuri Gilintekin’in Calikusu romanindan asinaliginiz
vardir. Burasi romanin birebir yazildig1 yer, baskarakter Feride Halamiz, Resat
Nuri Gilintekin’in etkilendigi. Feride Hala da burada camide hem bildigi kadar
Tiirkce hem de hani Arapca harflerini 6gretir. Kur'an dilini 6gretiyormus
biiyiiklerimize, 6gretmenlik misyonunu oradan giydiriyor (K2).

Calikusu Feride'nin torunu esim. Esimin ger¢ek anneannesi olur ve ben onunla
da 5 sene beraber kaldim yani. Seviyoruz ve boyle bir esere ilham olmasi hem
onu unutulmaz kildi hem de bizi gururlandirdi (K5).

Feride hepimizin akrabasi burda. Boyle bir 6nemli eserle kdy birka¢ adim 6ne
cikmigken biz de ileri tasimak istedik. Feride halay1 kooperatifin adinda yasattik
bir anlamda (K11).

Katilimcilarin ifadelerinden de anlasilacagi tlizere akrabalari olan ve bir edebi
eserin baskahramani olan Feride kendileri i¢in ortak tarihsel bir kisilige doniismiistiir.
Bir anlamda Feride, artitk modern mit olarak 6ne c¢ikmaktadir. Mitlerin ait oldugu
toplumlara biitlinliik saglamasi gibi Feride karakteri de topluluk i¢in biitiinlestirici bir
etki olusturmaktadir. Feride’nin kooperatifin sosyokiiltiirel arka planinda kritik bir
degere sahip oldugunu anlatimlardan gérmek miimkiindiir. Oyle ki kooperatifin adinda

da bu etkiyi gdrmekteyiz:

(...) Feride Halamizin c¢abasi Resat Nuri Giintekin’i etkilemis. ... Kadinin
sahlanisi, canlanigi ve miithis ¢cabasini temsil ediyor. Yol oradan agiliyor. Bizler
de o c¢alikuslar olarak hikayenin devamini bdyle getiriyoruz yasayanlar olarak.
Kooperatifin isminin ¢ikis noktasi da budur (K2).
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Kooperatif ortaklari, bir anlamda kooperatifin adinda ‘Feride Hala’y1
yasatmaktadir. Kooperatif kadinlari, Calikusu Feride’yi kendileri igin ortak nokta,
baglayici unsur olarak diisiinmektedir. Bu durum kadinlarin koye aitlik hissini ve
koyleri i¢in ¢abalama arzusunu besleyen bir olgudur. Wenger’in (1998) bakis a¢isindan,
bu iki gegmise ait durumun uygulama topluluguna yansimalarinin biitlinlestirici yonde
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Topluluk i¢in 6nemli olan topluluk ruhunu
yakalamada aidiyetlik duygusunu besleyen, birlikteligi ve ortaklar arasi bag kurmayi
kolaylastiran tarihi olay unsurlari olarak yorumlanabilir.

Tarihi olaylar gibi uygulama toplulugunu sekillendiren bagka bir etmen ise
uriinlerdir. Benzer sekilde, tarimsal kalkinma kooperatifi denildiginde ilk akla gelen
tiretim olmaktadir. Wenger (1998), iiretimi ve liretim siireclerini informel 6grenme,
etkilesim ve karsilikli bag kurma potansiyeli icerdigi icin paylasilan birikimi
zenginlestiren unsurlar olarak vurgulamaktadir. Bu anlamda iiretim, {iyeleri bir araya
getiren ve uygulamanin kendisini ifade eden bir kavramdir. Uygulama toplulugu olarak
ZK’nin uygulamasmin merkezinde iiretim vardir. Kooperatif faaliyetlerini diizenleyen
ve olusturan her sey bu iiretim ¢evresinde sekillenmektedir. Regel, hinkal, sirke ve tursu
gibi kendi yorelerinde yetistirilen meyve ve sebzelerden tirettikleri triinler kooperatifin
somut c¢iktilaridir. Biitiin bu siireglerin igerdigi birliktelik ve paylasimlar sonucu
ortaklarin kendilerini gelistirmesi de bir diger ¢ikt1 olarak yorumlanabilir.

MCK cercevesinde iiretim, merkeze olan yolculugu sekillendiren en 6nemli
etmendir. Zira kimlik gelistirmek, bu iiretim siireclerini 6grenmek ile iliskilidir.
Dolayisiyla bu siire¢ aslinda yogun bir 68renmeyi de icinde barindirmaktadir. Zira
kooperatif ortaklarinin topluluk pratigini uygularken aralarindaki paylasimlarda bilgi

edindikleri vurgusu informel 6grenmeyi isaret etmektedir:

(...) Burda ¢ok sey konusuruz. Girgir samata da vardir, dertler de vardir ve
paylasim da vardir. Konustuklarimiz aklimizin bir kosesinde kalir. Kendimize
katacaklarimiz illa ki oluyor (K8).

Sadece egitim de degil, birisi mesela komsusunda ya da birinden bir sey duydu
kooperatif i¢in faydali oldugunu diisiiniiyorsa gruptan paylasilir ve bir sekilde
giindeme gelir o konu. Paylasim her daim var bizde. (...) Ozel hayatimda bir
sikint1 yasayim, anneme falan paylasamadigim seyleri burada oldugumuz stirecte
bir arkadasima anlatiyorum. O bana mesela yol gosteriyor. Yol gostermese bile
beni dinlemesi ¢ok 6nemli. Sevincimizi, lizlintlimiizil, her seyimizi paylasiyoruz
ve o onda kalir, bilirim yani. Bagkasina da anlatmaz (K5).
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K8’in ifadesinde informel 6grenme 6ne ¢ikarken K5’in anlatiminda topluluk igin
onemli bir unsur olan giiven 6ne ¢ikmaktadir. Paylagimlarin sadece uygulamaya ait
degil giinliik yasam pratikleriyle de ilgili olmas1 daha 6nce de belirtildigi gibi karsilikli
baglilig1 derinlestiren bir durumdur. Wenger (1998), uygulama ¢ergevesinde bir araya
gelen liyelerin gilinliik hayata dair paylasimlarinin uygulama toplulugunun ve topluluk
tiyelerinin giincel kalmasini sagladigini belirtmektedir. Ayrica paylasimlar siireklilik arz
ettiginde bu giliven gelistiren bir durumdur. Giiven karsilikli baghiligin saglikl
islemesinde onemli bir unsurdur. K1 ve K5’in ifade ettigi gibi giinliik paylasimlar ve
hep bir arada olma durumu giiveni besleyen olgulardir.

Kooperatifte 6grenmeyi destekleyen paylasimlar giinlilk yasama dair olmasinin
yant sira kooperatif faaliyetleri ile ilgili kayit tutulmasi da {iriinleri gelistirme adina
atilan 6nemli bir adimdir. Bu durum kooperatifin isleyis rutini ve tarzi haline gelmistir.
Dolayisiyla Wenger’in (1998) teorisinde paylasilan birikimi olusturan etmenler olarak
vurgulanan rutinler ve tarzlara denk gelmektedir. Kooperatifteki her bir tiretim grubu,
iiretim faaliyeti gergeklestirirken kullanilan malzemeler, gramajlari, yapilis sekli, pisme
stiresi gibi bilgileri toplulugun olusturdugu tarif defterinin ilgili kismina diizenli olarak

yazilmaktadir:

Bizim tarif defterimiz var. Kim neyi iyi yapiyorsa kendi tarifini oraya yazmis
durumda. O olsa bile birebir ayni lezzeti tutturmak bazen imkansiz ama ¢ok
yakin lezzeti tutturabiliyorsunuz tek tarifle. Bildigimiz seyleri bile yaparken tarif
defterimize bakiyoruz. Receller icin recete defterimiz var. Her seyimizi yazariz.
Bu hem sonraki ¢aligsmalara yol gosterici olur hem de bize bir anlamda tarif kayit
arsivi olusturmamizi saglar (K2).

Yapilan her islem boylelikle daimi olarak kayit altina alinmaktadir. Wenger’in
(1998) vurguladigr gibi bu durum ge¢misle gelecek arasinda bag kurmaktadir. Yani
gecmiste neler yaptiklarini somut olarak gérmelerini saglarken gelecekte yapacaklar
tariflere de 151k tutmaktadir. Boylelikle bazen malzeme bazen gramaj degisikligi
yaparak lezzet agisindan da {iriinii ¢esitlendirmektedirler.

Paylasilan birikimi besleyen bir diger 6nemli nokta da uygulama toplulugunun
olusturdugu hikayelerdir. ZK agisindan bakildiginda, normal hayatta tecriibe etme
thtimallerinin diisiik oldugu durumlar1 kooperatif vasitasiyla deneyimlemeleri ortaklar
icin hem kooperatifi hem de kendilerini gelistiren bir durumdur. Hikayeler aslinda
MCK’yi yansitmaktadir. Ciinkii hikayeler merkeze olan yolculukta sekillenmektedir.

Daha once de belirtildigi gibi topluluga yeni {iye olan uygulama g¢eperinde kendini
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gelistirirken diger tiyelerle ortak bir ge¢cmis olusturmaya baslar. Bu ortak gegmisteki
hikayeler iiyenin biraz daha toplulugun igine girmesiyle sonuglanir. Burada belirtmek
gerekir ki bu hikayelerin olusmasindaki en biiylik etken aktif katilimdir. Kooperatif
temelinde bakildiginda, kurulusuyla beraber hikayelerini olusturmaya baslamislardir.
Daha once de belirtilen kooperatifin ilk kuruldugu zamanki zorluklari, farkli servis
hizmeti sunan isletmeleri deneyimleme ve kendi isletmeleri ile ilgili yaptiklar
cikarimlardan ortaklarin 6zel giinlerinde kooperatif iginde kutlamalar yapma ve konakta
agirladiklart misafirlerle paylasimlara kadar her deneyimin ortak hikayelerine katkisi
vardir. Ornegin, kooperatif yerel ve ulusal capta fuarlara katilmaktadir. Boylelikle
kooperatif, kadinlara sehir i¢inde ve disinda farkli ortamlar1 deneyimleme ve buna bagl
olarak bir¢cok yonden gelisme firsati sunmaktadir. Kadinlarin bu deneyimlerinin yani

sira televizyon programlarina da katilmislardir:

Fuarlara ¢ok katilim saglariz. Buradaki kadinlarla biz sehir disina da gittik.
Televizyonlara da ¢iktik. Hepsi i¢in an1 oldu bunlar. Gilizel degil mi? Belki de
hi¢ giremeyecekleri davetlere de gidiyoruz. Ozellikle televizyon programlarinda
o giin uygun olan her birinin goriinmesine dikkat ederim. Evet, kooperatifin
baslarda en bilinen yiizii bendim ama simdi hepsi biliniyor, hepimiz buranin
yiizliyliz artik. Onlarla bu deneyimleri yasamak benim i¢in ¢ok degerli. Onlar
icin de bu deneyimi yasamanin degerli oldugunu diisiiniiyorum (K2).

Televizyon ¢ekimler ¢ok oldu. Bazi televizyon programlari gelip ¢cekim de yapti.
Hep bir seyler yaptik. Benim corbam meshur mesela ben hep o ¢orbayi
yapryorum (K3).

Mesela arkadaslarim iste bakiyorlar yer bizim reklami varsa Face'e filan, ararlar.
“Ay, senin yarin seyin varmis televizyon g¢ekimi varmis, biz sabirsizlikla
bekliyoruz” filan. Kooperatif bunu da sundu bize. Yoksa hayatimiza yani
ekranda yiiz gosterecek hani bir isimiz yok (K4).

T.T.’nin programina gittik mesela. Daha 6nce bir otele gitmemistim hic. Otelde
oldu ¢ekimleri. Bizim i¢in essiz bir deneyimdi. ... Yani Oyle bir sey ki hakikaten
muhtesem. Bunlar hep bizi olusturan seyler, bizden parga (K11).

Anlatimlarin her biri aslinda ortaklarin olusturdugu hikayelerin ifadeleridir. Bu
hikayelerdeki ‘kooperatifin yiizii olmalar1’ ifadesi aslinda kimlik gelisimini vurgulayan
bir ifadedir. Zira K4’iin kooperatifin diger faaliyetleri boylelikle sosyal medyada daha
takip edilebilir duruma geldigi ifadesi bu durumu desteklemektedir. MCK baglamindan

bakildiginda, kadinlarin artik uygulama toplulugunun merkezinde olduklari1 s6ylenebilir.
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Basta yeni liye olarak yasadiklar1 cekinceler yerini bilgili, donanimli ve deneyimli
tiyeye birakmistir. Oyle ki artik topluluk uygulama ile biitiinlesmistir.

Paylasilan birikim i¢in bir diger énemli kavram tarzdir. Ortak tarz, uygulama
toplulugunun isleyisiyle iliskili olmas1 ve toplulugun biitiinliigiinii yansitmak adina
onemlidir. Wenger (1998), tarzi toplulugun uygulamasinda kendine has yontemler
gelistirmesi anlaminda vurgulamaktadir. Nitekim ZK 6zelinde bakildiginda, gézlemlere
dayanarak, kooperatifin kendi tarzi oldugunu séylemek miimkiindiir. Ortak tarz, hem
kooperatifin iiretim ve ikram hizmetlerine hem de gorevlerini yerine getiren ortaklarin
giyimlerine yansimaktadir. Oyle ki K5, kooperatif icin ortaklara onliilk ve masa
ortiilerini dikmistir. Hatta kooperatifin yer aldig1 fuar gézleminde ZK’nin kurulmasina
onciliik ettigi iki kadin kooperatifi ortaklariyla ZK ile ilgili deneyimleri {izerine
konusurken, ilk olarak ZK’nin kendine has tarzindan etkilenerek kendileri de bu konuda
bir standartlagsmaya gittiklerini belirtmislerdir. Yine ayni fuarda gézlem sirasinda ilge
yerel yonetiminde gorevli olan bir yetkili kooperatiflerin kurdugu stantlari gezerken
‘Ben bir tek Zeyniler’i bilirim, onlarin durusu 6rnektir’ ifadesi ZK’nin kendine has bir
tarz gelistirdiginin ve bolgede bu tarziyla da tanindiginin gostergesidir.

Uretim gruplarinin yam sira kooperatifin aktif ortaklar: her giin sirayla konakta
servis hizmetini yerine getirmektedir. Servis hizmetinde sunulan yemeklerin iiretim
tarzi1 da {iriinii en 1yi yaptig1 kabul edilen ortak tarafindan biitiin ortaklara kooperatif ici
calismalarda Ggretilmistir ve iiretimde de herkes belirlenen tarzi kullanmaya gayret
etmektedir. Katilimcilara tarz ile ilgili caligmalar soruldugunda gozleme iizerinden

ornek vermislerdir:

Kendi i¢cimizde AR-GE yaptik iste. Gozleme i¢in de ya da bagka sunulacak
yiyecekler i¢in kim gilizel yaparsa o yapar mutfakta. Bir de kim neyi giizel
yapiyorsa ondan onun egitimini aldik kendi i¢imizde. Bdyle ¢alismalarimiz da
var (K2).

En basitinden bir gézleme. Aaa bak sen bdyle yapiyormussun, daha giizel falan
dedik ilk zamanlar. “Bak, ben bdyle yapmiyodum. Bak, seninki daha giizel
oluyor. Hadi bu sefer oyle yapalim.” Bu sefer herkes ona yoneldi filan. Yani
ortak bir lezzeti yakaladik, ¢cok kisa silirede yakaladik (K3).

Anlatilardan kooperatifin kendi tarzini standartlastirma g¢alismalar1 yaptigini
sOylemek miimkiindiir. Daha Once de belirtilen tarif kayitlar1 tutma da kooperatifin

isleyis tarzi olarak yorumlanabilir.
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Kooperatif i¢i yiritilen biitiin faaliyetlerde kooperatifin ara¢ geregleri
kullanilmaktadir. Ortaklarin bu araglar1 6zenli kullandig1 gozlemlenmistir. Kooperatif
biinyesinde ¢ay bardagindan dondurucuya kadar ara¢ gere¢ ihtiyag duyduklar araglar
vardir. Wenger (1998) agisindan kullanilan araglar uygulama toplulugunun 6énemli bir
parcasini olusturmaktadir ve uygulamay1 kolaylastirici etkiye sahiptir. ZK ortaklarinin,
kooperatif biinyesinde kullandiklar1 araglar1 6zenli ve diizenli kullandig1 ve kooperatifin
parcas1 olarak deger verdikleri gdzlemlenmistir. Ornegin, gelen bir siparis iizerine
gbzleme yapan ortak, gozlemeyi yaptiktan sonra kullandig1 tavay: yikayip kurumasi igin
tezgaha koymustur. Bu durum bagka ortaklarin mutfak gorevlerinde de ger¢eklesmistir.
Aslinda araglarin kullaniminda da ortaklarin uygulama icin tarz gelistirdiklerini
soylemek miimkiindiir. Bu durum aslinda uygulamayi sahiplendiklerini gostermektedir.
Kooperatif sahip oldugu araglarin yan1 sira meyve-sebze kurutucusu gibi makineleri de
biinyesine katma c¢abasindadir. Kooperatifin sahip oldugu biitiin malzemelerin ortaklar
tarafindan 6zenle kullanildigi hatta malzemelerin “kooperatifin aynasi” oldugu K10 ve

K6 tarafindan da ifade edilmektedir:

Evde nasilsa, burada da Oyle. Malzemelerin kullanimina, temizligine dikkat
ediyoruz. Mesela bir kurabiye mi yaptik. Tepsi sonradan yikansin diye
beklemeyiz. O anda bulasikta kim varsa ya da o giin mutfak nobetgisi kim ise o
anda yikar (K10).

(...) mesela temizligi her giin diizenli yapmamiz gerekiyor, pecetelikleri,
tuzluklari, sekerlikleri kontrol etmemiz gerekiyor. Isin sadece mutfak kisminda
degil, goz onilinde olan kisminda da diizenimizi korumamiz gerekiyor. Sadece
mutfakta tiretim yok, aslinda biz hizmet sunarken o hizmette kullanilan
malzemelerimiz de bizi yansitiyor temizligi, diizeni gibi, anlatabiliyor muyum?

(K6)

Ortaklar, kooperatif faaliyetlerinde olusturduklari hikayelerin yani sira kendi
hayatlarinda edindigi deneyimleri de kooperatifte paylasarak birikime katki

sunmaktadir. K2’nin ifadesi bu duruma 1iyi bir 6rnek olusturmaktadir:

(...) hayattaki birikimlerimiz bir giin bir yerde karsimiza ¢ikiyor ve
kullantyorsunuz. Bu kooperatif i¢in, hayatta edindigim birgok tecriibeyi
kullandim, aktardim. Buradaki bir¢ok kadin da ayni durumda (K2).

Bir topluluga uygulama toplulugu o6zelligi kazandiran en Onemli unsurlar
karsilikly baghlik, ortak girisim ve paylasilan birikimdir. Bir uygulama toplulugu olarak
ZK bu ozellikleri tagimaktadir. Uygulama toplulugunda siirekli bir gelisim s6z
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konusudur. Bu gelisim belirtilen 06zelliklerin derinlesmesine katki sunmakta ve
uygulama toplulugunun gelecegine 151k tutmaktadir. ZK’de ¢evreden merkeze dogru bir
hareketle ortaklarin kooperatif¢ilik bilgisi hi¢ yokken ve ortaya nasil bir durum
¢ikacagmin c¢ekincesini yasarken, isin i¢ine girdik¢e ve deneyimler edindikge, yani
MCK sarmalinda ilerledik¢e kendilerini gelistirmisler ve aktif {iyelerin tamami
kooperatifcilik isleyisini, yasal prosediirleri 6grenmis, kooperatif i¢i isleyis diizeni
oturmus ve bu yonde gelisimleriyle bolgedeki baska kadin kooperatiflerinin
kurulmasina 6ncii olmuslardir.

Uygulama toplulugunun her bir 0Ozelligi aslinda toplulugun isleyisinde
kendiliginden ger¢eklesmektedir. Her asama cesitli 6grenmeler icermekte ve yeni
ogrenmelere de kap1 aralamaktadir. Bir uygulama toplulugu olarak kooperatif bu acidan
yogun bir 6grenme ortami sunmaktadir. Bu 6grenmeler c¢ogunlukla ortaklar arasi
paylasimlarla gerceklesmektedir. Aslinda Wenger’in (1998) uygulama toplulugu i¢in
vurguladigi gibi ZK yogun bir informel &6grenme agi ile ¢evrilidir. Ortaklarin
kooperatifte 6grendiklerini ve paylagimlarini giinliikk pratiklerinde de kullandiklarini
ifade etmeleri kendi gelisimleri ve kooperatifin basarisi a¢isindan 6nemlidir. Biitiin bu

deneyimlerin en 6nemli sonucu siiphesiz kimlik gelisimidir.

Kooperatif Ortagi1 Kadinlarin Deneyimledigi Kimlik Gelisimi ve Gii¢lenme

Uygulamanin yani sira, bir grubu uygulama toplulugu haline getiren en énemli
etkenlerden biri topluluk iiyelerinin deneyimledikleri kimlik gelisimidir. Wenger (2000)
kimlik gelisiminin ¢evreden merkeze olan yolculukta basladigini belirtmektedir. Elbette
iiye merkeze vardiginda da gelisimler devam eder ama c¢evresel katilimdan merkeze
olan yolculuktaki gelisim kadar yogun degildir. Cevreden merkeze olan yolculukta
uygulamay1 ve toplulugu 6grenme, bag kurma, uygulama toplulugunda yerini belirleme
gibi durumlar 6n plandayken; liye merkezde oldugunda uygulamadaki Onemini ve
sorumluluklarim bilir, uygulama ve toplulukla ilgili tam bir bilgi sahibidir, toplulukta
yer alanlar1 tanir ve uygulamanin gelismesi i¢in ¢abalarini stirdiiriir durumdadir. Ayrica
ogrenme ve kimlik gelisimi birbirini besleyen Ogelerdir. Baska bir deyisle, birey
ogrendikce kimlik gelisimini deneyimler; kimlik gelistikge farkindalik artar ve bu
durum daha fazla 6grenmeyle neticelenir. Toplulugun faaliyetini bilmeyen bir iiyeyken

deneyimleri sonucunda topluluk faaliyetinin merkezinde olan bir iiyeye doniisiir. Bu
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doniislimii yasarken aslinda birey dahil oldugu topluluk dayamigsmasinda cesitli
giiclenmeler de tecriibe eder. Bu boliimde ilk olarak kimlik gelisimini saglayan
O0grenmeler iceren kooperatif faaliyetleri (Kooperatif i¢i faaliyetler, kooperatif disi
faaliyetler vb.); sonrasinda ise katilimcilarin deneyimledigi giiclenmeler (yasal,

ekonomik, psikolojik giiglenme vb.) ele alinmustir.

Kimlik Gelisimi

Daha once de belirtildigi gibi sosyal 6grenme teorisi olarak durumsal
O0grenme, uygulama toplulugunda 6grenmenin kimlik gelisiminden s6z etmektedir
(Wenger, 2000). Durumsal 6grenme perspektifini kullanan birka¢ ¢alisma, yetiskin
Ogrenenlerin sanal bir topluluga, Wiccans toplulugu (marjinallestirilmis bir din grubu),
Koreli yaghlarin bilgisayar egitimi kurslarina, lisansiisti okul ve is yerleri gibi
uygulama topluluklarina katilarak kimliklerini gelistirdiklerini belirtmektedir (Hayes,
2006; Merriam, Courtenay ve Baumgartner, 2003; O'Donnell ve Tobbell, 2007; Kim ve
Merriam, 2010; Wang, 2006). Bu calismada da benzer bir durum séz konusudur.
Cevresel katilimdan merkeze olan yolculukta yogun 6grenmeler, uygulamaya katilim
stirekliligi ve ortaklar arasindaki iletisimin gelismesi beraberinde kimlik gelisimini
getirmistir.

Kimlik gelisimi agisindan heniliz  kooperatif kurulmadan kadimnlarin
kooperatifcilik ile ilgili mesleki bilgisi olup olmadigini bilmek kimlik gelisimini
yorumlamak acisindan onemlidir. Kadinlarin tamami kooperatif dncesinde herhangi bir
kooperatif faaliyetinde yer almadigini bildirmistir. Ortaklarin mesleki durumlarina

bakildiginda ise hemen hemen yarisinin ev hanimi oldugu goriilmektedir:

Tablo 4

Katilimer Kadinlarin Calisma Durumu

Meslek Gruplari f
Sigortal1 ¢alisan 4
Calismayan (Ev hanimi) 10
Emekli 5
Toplam 19
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Kooperatifin iiretim ve hizmet alanina bakildiginda kooperatif faaliyetlerine en
cok katilim saglayanlarin ev hanimlart oldugu ve kimlik gelisimini en ¢ok onlarin
tecriibe ettikleri soylenebilir. Goriismeye katilan kadinlarin ise ¢ogunlugu ev hanimidir
ve kooperatif faaliyetlerinin kendilerine ¢ok sey 6grettigini, kendilerini gelistirdigini ve
diger aktif ortaklarla aralarinda kirilmaz bir bag olusturdugunu belirtmektedirler.

Kirsal kalkinma odakli bir kooperatif olduklari i¢in iiretim ve satis daha ¢ok
yoresel gida firiinleri cercevesinden sekillenmektedir. Bu, kadinlarin aslinda evde
yaptiklar iiretimden farkli degildir. Kooperatif temelinde daha ¢ok usul, yontem, liretim
miktar1 ve oOlgiiler gibi standartlik konusunda kendilerini gelistirmelerini saglamistir.

Aslinda K1’in ifadesi iiretim konusundaki bakis agilarinin doniisiimiinii agiklamaktadir:

Bunlar hep evde yaptigimiz seylerdi, receliydi, hinkaliydi ama g6z karariyds,
cahilce mi diyeyim. Burada usul, yontem Ogrenerek yasal olarak {iretiyoruz.
Emegimizi degerlendirmis olduk (K1).

Daha once de belirtildigi gibi olusturduklar1 kooperatif ekonomik temelli bir
orgiitlenmedir. Dolayistyla iiretimde standartlasma ve ayni lezzetlerde kalma konusu
kooperatif ortaklar1 icin Ogrenmeler iceren bir durumdur. Wenger (1998)
perspektifinden iiyelerin iiretim ekseninde olusturduklari uygulama toplulugunun bir
parcasi olma yolculugu, onlar i¢in ayni zamanda yogun bir 6grenme yolculugudur.
Kooperatif¢ilik ¢er¢evesinde edinilen deneyimler sonucunda gergeklesen kimlik
doniislimii uygulama ile daha fazla bilgi sahibi olmayi, uygulama ile daha yogun
olmayi, yani aktif bir kooperatif¢ci olmayr temsil etmektedir. Bu anlamda kimlik
gelisimi, faaliyetlere aktif katilimdan ge¢mektedir. Boylelikle topluluk iginde
sosyallesmek miimkiindiir. Lave ve Wenger (1991), uygulamanin her asamasina aktif
katihmm o6nemli oldugunu ¢ilinkii aktif kalitmim topluluga ait olma hissini
destekledigini belirtmektedir. Bu gelisimi en ¢ok sekillendiren ise kendi aralarindaki,
miisterilerle ve resmi makamlarla olan iletisimdir. Bu diyalog, yogun bir informel
O0grenme ag1 olusturmaktadir. Dolayis1 ile bu kisimda kooperatif faaliyetlerine aktif

katilim ¢ergevesinde kimlik gelisimi ele alinmistir.

Kooperatif Uygulamalarina Aktif Katihm. Kadinlarda kimlik gelisimini
baslatan sey iginde bulunduklari uygulamadir. Wenger (1998), uygulamada kimlik

deneyimini diinyada var olmanin bir yolu olarak tanimlamaktadir. Kadinlarin
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kooperatif¢i kimligi kazanmasi, onlar1 sosyal hayatlarinda daha 6zgiivenli, iletisimi
geligmis ve farkindalig: yiiksek bireylere dontistiirmiistiir.

Daha once de belirtildigi gibi, Kooperatif kurulurken kooperatif¢ilik kadinlar
icin bilinmeyen bir diinyadir. Baz1 katilimcilar ifadelerinde “sadece okullarda” ya da
“babasinin kooperatif ortagi olmasi” dolayistyla kooperatif¢ilikle ilgili “yardimlasma,
birlikte is yapma, ekonomik kazang” gibi bilgilere sahip olduklarini belirtmistir (K2,
K4, K9). Kadinlar kooperatifcilik ile ilgili yasal diizenlemeler, isleyis, haklar ve kurallar
gibi hem teorik hem de pratik bilgileri kendi kooperatiflerini kurarken 6grenmeye
baglamislardir. Kimlik gelisimini iginde barindiran biitin bu siiregte informel
O0grenmenin etkisini unutmamak gerekir. Katilimcilarin belirttigi ve gozlemlerde one
cikan ve kimlik gelisimine katki sunan informel 6grenmeler igeren baslica durumlar,
kooperatif i¢i faaliyetler (egitimler, iiretim ve servis hizmeti ve toplumsal sorumluluk
faaliyetleri), kooperatif dis1 faaliyetler (fuar, etkinlikler, TV programlar1) ve bolgedeki
diger kurumlarla (bolgedeki diger kooperatifler, resmi kurumlar) iletisim basliklari

altinda sunulmustur.

Kooperatif I¢i Faaliyetler. Kooperatif ici faaliyetler gesitli farkindaliklar
olusturmasinin yaninda faaliyeti yiiriitiirken sosyallesmelerini saglayan paylagimlar

informel 6grenmeleri ortaya koymaktadir. K2’nin bu konudaki vurgusu 6nemlidir:

Stirekli bir egitim igindeyiz ger¢ekten. Bu yasam boyu 6grenme dedikleri iste.
Iste birbirimize sdyledigimiz her sey hem buraya hem birbirimize bir seyler
katiyor. Biz burda bir biitiinlik olustururken birbirimizin elinden tutarak
ylirimeyi Ogreniyoruz. Bazen yoruluyoruz, bazen kiziyoruz, sinirleniyoruz,
kiisiiyoruz ama birbirimizi egitiyoruz.

K2, toplulugun gelisimini hayat boyu 6grenme siireci olarak yorumlamaktadir.
Wenger’in (1998) de vurguladig gibi bu silire¢ her zaman uzlagmaci bir siire¢ degildir
ve sorunlar da ¢ikabilir, ¢iinkii uygulama toplulugu bir birliktelik cenneti degildir. Cikan
sorunlar yeni anlamlar olusturmak ve gelisim i¢in birer firsattir. Nitekim K2’nin de
olumlu durumlarin yani sira olumsuz deneyimlerin de yasandigini ifade etmesi bu
acidan onemlidir. Wenger’in vurguladigi gibi K2 de bu gibi durumlarin da kendileri i¢in
egitici bir durum oldugunu belirtmektedir.

Katilimer anlatimlarinda ortaklarin kimlik gelisimine katki sunan kooperatif ici
uygulamalar egitimler, servis hizmetleri ve tiretim ve toplumsal sorumluluk faaliyetleri

olarak one ¢ikmaktadir.
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Egitimler. Wenger ve Lave (1991) tarafindan uygulama toplulugunda
dgrenmenin 6nemi vurgulanmustir. Ogrenmenin programli ve kasitl olarak gerceklestigi
kismi ise egitim programlar1 kapsamina girmektedir. Kimlik gelisimini istendik yonde
etkileyen en Onemli etkenlerden biri uygulama toplulugundaki egitimlerdir. Benzer
sekilde, egitim faaliyetleri kooperatifcilik i¢in de onemli faaliyetlerdir. Nitekim daha
once de vurgulandigi gibi kooperatifcilik ilkeleri arasinda egitim, yetistirme ve
bilgilendirme maddesiyle yer almaktadir. Bu vurgu hem kooperatifcilik bilgilerini
O0grenmeyi hem de kooperatif¢ilik faaliyeti olarak ortaklar i¢in ihtiya¢ duyulan egitim
programlarinin diizenlenmesini vurgulamaktadir. Bu sebeplerden dolay1 arastirmanin
yiriitiildigl kooperatifin egitime verdigi onem dikkate alinmistir. Kooperatif ortaklar
yetigskin bireylerden olustugu icin katildiklar1 egitim programi yetiskin egitimi
cercevesinde degerlendirilebilir. Ortaklarin katildigi baslica egitim programlari
kooperatifcilik egitimi, yemek kursu, hijyen kursu, c¢evre egitimi, sosyal medya
okuryazarlig1 egitimi, as¢1 ¢iragt kursu ve meme kanseri egitimidir.

Gelistirdikleri kimlige siliphesiz en c¢ok katkiyr sunan kooperatif¢ilik egitimi
olmustur. Egitim kooperatifin kurulusunu takiben diizenlendigi i¢in kooperatif
ortaklarinin tamami (41 ortak) egitime katilmistir. K2, kooperatif¢ilik egitimin

diizenlenmesi siirecini ve igerigini su sekilde ifade etmektedir:

Tarim i1 Miidiirliigii'yle iletisime gectik tarima bagl oldugumuz igin. Bursa
Tarim Orman 11 Miidiirliigiimiiz de bu anlamda destek verdi, biz ¢ok tesekkiir
ediyoruz. Yerimiz yoktu, Teleferik'te cami var. Onun alt kati, béyle hani Kur’an
kursu gibi, belirli zamanlarda hocamizla da goriisiip bize diiseni dedik, bu
kadinlar hani bdyle egitecegiz. Sag olsun hocamiz o saatlerde bize oray: verdi.
Biz belirli periyotlarla orada egitim aldik. Kooperatif¢ciligin ilkelerini isledik,
sirketten ayrimi1 ne isledik, bolgeye yansimasi olarak isledik. Yol haritamiz,
tiiziikk hep anlattilar. Onlar bize bilgi mahiyetinde sunumlar yaptilar, sonra biz
kendi i¢imizde toplandik.

Kooperatifgilik egitimi MCK ac¢isindan bakildiginda toplulugun organize ettigi
ve katildig ilk faaliyettir ve ortaklarin tamami katildigi icin de dnemlidir. Zira egitim
sonrasinda kooperatif uygulamalarina katilmama durumunun da bas gosterdigi

ortaklarca dile getirilen bir durum olmustur:

Biz ilk egitim aldik. Bilmiyoruz ki kooperatif nedir, nasil isler, neler énemli.
Egitimde detayli anlattilar ve sonrasinda isin ciddiyetinin farkina varinca
kopmalar da bagsladi iste. Bir gelip bir gelmemeler oldu. Bu kopmalari
yasayanlar bugiin burda degil zaten (K1).
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Katilimeilara  kooperatifcilik  egitimi  Oncesinde ve sonrasindaki fark
soruldugunda egitimle beraber ‘“daha bilgili” (K1, K2, KS5) hale geldiklerini
belirtmislerdir. Ozellikle bu konuda K3’iin “egitim Oncesi her sey havada buluttu”
ifadesi kooperatif¢ilik egitiminin ne kadar kritik bir noktada durdugunun altini
cizmektedir.

Kooperatif¢ilik egitiminin yani sira ortaklar, gelisimleri i¢in farkli egitimlere de

katilmislardir:

Yemek kursu, hijyen kursu, bilgisayar kursu ve ascilik kursu aldik. Egitimlerin
bir kism1 burada oldu bir kisminda biz gittik. Yine egitimler sunacaklar. Onlara
da katilacagim. Ogrenmenin yas1 yok (K1).

KI’in anlatimindan da goriilecegi tizere kooperatif temelinde diizenlenen
egitimlerden kimi kooperatifin aktif oldugu iiretim ile ilgili kimisi ise ortaklarin giinliik

hayatta da uygulayabilecegi, kendi gelisimlerini destekleyebilecek egitimlerdir.

Cok egitim dilizenlendi burda. Kooperatif kuruldugunda kooperatifcilik
egitiminden tutun da hijyen egitimi, Kiz Kardesim Projesindeki egitimler, sosyal
medya okuryazarligina kadar. Kimi egitimlerimize ortak olmayan, disaridan
kadinlar da geldi (K2).

Anlatimlarda egitimlerin ¢esitliligi dikkat ¢ekmektedir. K2’nin anlatiminda bazi
egitimlerin kooperatif ortaklariyla smirli olmadigi, cevreden isteyen kadinlarin
katildigin1 belirtmesi dnemlidir. Dolayistyla denilebilir ki kooperatif sadece ortaklarinin
degil g¢evresindeki kadmnlarin da bilgilenmesine ve gili¢lenmesine katkida
bulunmaktadir.

Bir bagka egitim olan sosyal medya okuryazarligi egitiminin de bilinglenme
sagladig1 ve egitim sonrasinda sosyal medyanin daha etkin bir sekilde kullanildigi K5’in

ifadesinde yer almaktadir:

Simdi burada aldigimiz egitimlerde mesela ben pek fazla sosyal medya
kullanmiyordum isimle de alakali olarak. Biraz daha onu 6nemsemeye basladim,
sosyal medya lizerinden siparis almaya basladim. Burada egitimlerden aldigim
cesaretle diyeyim, daha dogrusu 6nceden pek internet alisverisi bile yapmazdim
ama burada aldigimiz egitimlerde e-ticarette, bize sosyal medya kullanicilig
egitimlerinden sonra daha bir giiven geldi. Kendim siparis aldigim gibi siparis
vermeye de basladim. Ve ben mesela ben ¢ok fazla girisken degildim ama bu
egitimler ve buraya gelen miisterilerle iletisim kura kura girisken yoniim gelisti
(K5).
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K5’in anlatiminda 6zellikle edindigi bilgileri kooperatif faaliyetlerine yansittigt
gibi kendi hayatinda da kullanmasi1 kimlik gelisimi i¢in dnemlidir. Zira Wenger (1998),
kimlik gelisimini uygulama toplulugu agisindan vurgularken, bu gelisimlerin bireylerin
hayatlarinda yansimalar1 olduguna ve bir uygulama toplulugunda gelistirilen kimligin
bireyin katildig1 diger uygulama topluluklarinda gelistirdigi kimliklere de katki
sundugunu belirtmektedir. Ciinkii birey bu kimliklerle bir biitiindiir. Dolayisiyla
toplulukta deneyimlenen kimlik gelisimleri bireyi biitiinsel olarak etkilemektedir. Yine
K5’in anlatimi, egitim sonrasi iletisim konusundaki c¢ekimserliginden kurtulmasi
yasanan kimlik gelisiminin 6zgiiven ile beslendiginin altin1 ¢izmektedir.
Kooperatifin diizenledigi egitimler sadece kooperatif faaliyetleriyle ilgili degildir, farkli
alanlardan kadinlar1 ilgilendirdigi disiintilen egitimler de kooperatif bilinyesinde
diizenlenmigtir. Mesela meme kanseri egitimi kadinlarin bu konuda farkindalik

kazanmalarini saglamistir:

Mesela burda egitim verildi meme kanseri ile ilgili. Ben 6nceden hi¢ kendimi
muayene etmezdim ama egitim sonrasi kendimi ara ara muayene ediyorum. O
bilinci kazandiktan sonra hayatima uygulamasi kolay oluyor ve bunlarin hepsini
bana kooperatif sagladi (K5).

K5’in ifadelerinden anlasilacag: iizere; kooperatif, ortaklarina yararl olacagini
diisiindiigi egitimlerin diizenlenmesi i¢in de imkan saglamaktadir. Bu da toplulugu
olusturan bireylere verdigi degeri gostermektedir. Clinkii her aktif ortak artik toplulugun
bir parcasidir. Kimlik gelisimini sadece toplulugun faaliyetleri ile ilgili olarak degil; bir
anlamda yasamlarini gelistirmeye katki sunacak diizeyde ele almaktadir.

K1 katildiklar1 egitimlerin kendilerine ve kooperatife katkisimi su sekilde ifade

etmektedir:

Size dogruyu sdyleyem mi? Ben hepsinden bir seyler kattim kendime, hepsinden
tatmin oldum. O kadar hosuma gitti ki o kurslar. Bu yasta bir seyler 6grenmek
yagsadigmni hissetmek. Katildigim kurslarda kendime kattim, yash olarak
cekincelerim de oldu. Soyle mesela belki yanlis konusursam, daha bir egitim
ortami sonucgta. Onun i¢in gengleri hep 6nde tutmamiz gerektigini diisiiniiyorum.
Belki de kafam gidebilir, yaslilik sonugta, konusamam belki giizel. Ama bu
kurslarda Oyle de olmadi yani. Bilmiyorum abartiyor muyum anlatirken
hislerimi. Tekrar kurs olsa -ki olacaktir- miimkiin mertebe de katilacagim.
Kendimizi gelistirmenin yas1 yok, bunu gercekten bu yasta kooperatifci olurken
yasadim. Kurslardaki edindigimiz bilgiler iyiydi. Sadece bilgi edinmedik ki biz
paylastik da (K1).
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KTI’in anlatimindan goriildiigii tizere katildig1 egitimlerde ileri yasindan dolay1
sorun olusturabilecegi ¢ekincesini yagamistir. Bu durumu kendisi “yaslt olarak eskisi
kadar hareketli olamama” ve “yashiligin getirdigi sorunlardan dolayr yanlis
yapabilecegi’ne ait diislinceler oldugunu ifade etmistir. Anlatimindaki “yasadigini
hissetmek™ ifadesi tam da sosyallesme acisindan yashilik sorunlarina dikkat
cekmektedir. Zira iiretimden ¢ekilmis ve genellikle evine ve sinirli sosyal ¢evreye terk
edilen yaglilar marjinallesmektedir. Benzer bir durum Kim ve Merriam’in (2010)
caligmasinda da bulgulanmistir. Yagh yetiskinlerin bilgisayar kursuna katilmalarini
durumsal 6grenme perspektifinden ele alan aragtirmacilar, yetigkinlerin yaslarindan
dolay1 ¢ekinceler yasadiklarini tespit etmiglerdir. Lakin K1’in ifadesinde ileri yas
ortaklar icin kooperatifin yeri “yasadigim1 hissetme” alan1 oldugu aciktir. Bagka bir
deyisle, kooperatifci kimligi gelistirmek, aslinda K1 ve diger ileri yas katilimeilar i¢in
sosyal hayata yeniden doniis yolu agmistir. Yani basta yasadigi cekince egitimler
sonras1 ozglivene donlismiistiir.

KT1’1 destekler nitelikte K7 de teknoloji egitiminin kendisine ¢ok sey kattigini
belirtmistir:

(...) ya simdi bir sey diyecegim giileceksiniz. Ben telefonumu hi¢ kullanmay1
bilmiyordum. Bu yasta ne yapayim yani. Onu 6grendim ve bu bana ¢ok biiyiik
bir katki oldu. Sosyal aglara, Youtube’a girip bir seyler izleyebiliyorum artik.
Hi¢ yapmazdim bdyle seyler hi¢ yani (K7).

K7 de K1 gibi ileri yas grubundadir. K7’nin anlatimina basladig1 ifade aslinda
cok yaygmm kullanimi olan alanlarin kendisi i¢in bilinmeyen alan oldugunu
vurgulamaktadir. Egitim sonrasinda ise aktif olarak kullanmaya bagladigini ifade
etmesi, bu yasa kadar kapali oldugu yenilikleri, kooperatif sayesinde kabul ettigini
gostermektedir. Bu da kimlik gelisimi tecriibesinde, kooperatifin etkisiyle yeniliklere
acik olma bakis acisini1 kazandigiin altini ¢izmesi agisindan 6nemlidir.

Bagka bir egitim olan as¢1 ¢irag1 kursu kooperatif blinyesinde verilse de ¢evreye
duyurulmus ve sertifika almak isteyen kadinlarin da katilmasina destek olunmustur. Bu
egitim, kadinlarin kooperatifcilik bilincini artirmis ve aldiklart sertifikalarla isin

profesyonel kismina da gecis yapmalarinin 6niinli agmaistir:

ISKUR’la ortak asc1 ¢iragr egitimi aldik, baska kadinlar1 da davet ettik kursa.
Neden? Simdi yarmn bir gilin ilerletmek isteyen olursa elinde belgesi olacak.
Buras1 eko turizm bolgesi. Surada konaklamamiz olsa, aksam yemegi servisini
onlara veririz. Onlar da burada o havayr solumus olurlar. Ileri déniik de
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kadinlara bunun yolunu agmus olduk. ileri doniik diisiindiigiimiizde &yle bir sey
olsa burada herkes evini pansiyona g¢evirecek, herkes evini acacak (K2).

Denilebilir ki, kooperatif sadece kendi ortaklari i¢in degil, ¢evredeki kadinlar
icin de kendini gelistirme olanaklarinit degerlendirmelerine 6n ayak olmaktadir. Hatta
K2, kooperatif ortagi olmayan kadmlari da kooperatif biinyesinde desteklemeyi
toplumsal katki misyonu olarak siirdiireceklerini ifade etmektedir.

Daha 6nce belirtilen K1’in anlatiminda egitimlerde ¢ogunlukla 6zgiiven vurgusu

dikkat cekerken, K3 ve K4 farkli bir noktaya dikkat ¢gekmektedir:

Bilgi sahibi olduk. Ogrendigimiz ¢ok seyler oldu. Kendimize kattiklarimiz oldu
yani. Mesela hijyen kursunda servis hijyeninden tutun da mutfakta ¢alismaya
kadar dogru bildigimiz yanlislar varmis. Hem kooperatif icin diizeltmis olduk
ogrenince hem de evde diizeltmis olduk (K3).

Ogrenmis olduk. Yaptigimiz yanhislar diizelttik, bilmediklerimizi hayatimiza
katmis olduk. Faydasi ¢ok oldu. En basitinden domatesi yanlis kesiyormusuz,
dogrusunu 6grendik (K4).

Kimlik gelisimini destekleyen en onemli etkenlerin farkindalik ve bilgi oldugu
sOylenebilir. K3 ve K4’iin ifadelerindeki vurgu aslinda farkindalik kazanmanin altini
cizmektedir. Bu farkindalik 6ncelikle kendi uygulama toplulugu, yani kooperatif i¢indir.
Anlatimlarindan ¢ikan bir diger husus ise bu egitimler yoluyla kimlik gelisirken edinilen
bilgiler sadece uygulama toplulugu ile smirli kalmamis; katilimcilar bilgileri giinliik
pratiklerine de entegre etmislerdir.

Kooperatif¢ilik egitimine ortaklarin tamami katilirken diger egitimlere tam
katilim olmamistir. Bunun bir nedeni aktif ortak sayisindaki diislistiir. Bu diislis daha
once de belirtildigi gibi kooperatifcilik egitimi sonrast baslamis ve zaman i¢ginde devam
etmistir. Wenger’in (1998) vurguladig gibi uygulama toplulugunda tam katilim istenen
bir durumken katilmama durumu da karsilasilabilecek bir durumdur. Aktif ortaklar igin
asil katilmama nedenleri ise egitimlerin zamani, siiresi ve COVID-19 pandemisi gibi
etkenlerdir. Boyle durumlarda ortaklar aras1 paylasimlar ortaya ¢ikmaktadir.

Katilimcilar, egitime katilan ortaklarin, edindikleri bilgi ile ilgili paylagimlar ilk
olarak egitim sonrasi sosyal iletisim grubundan, daha sonra ise yiiz yiize geldiklerinde
yaptiklarini ifade etmislerdir. Bu durum Wenger’in (1998) perspektifinden karsilikli

bagliligin derinlesmesi, ortaklar arasi iletisimin kuvvetli olmasi olarak yorumlanabilir.
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Sahip olduklar1 ortak kimlige uygun olarak uygulama toplulugunu ilgilendiren bilgilerin
hizl1 bir sekilde paylasildigini katilimeilar (K2, K5, K12) ifade etmislerdir.

Ortaklarin katildiklar1 egitimler kimliklerine katki yapmaktadir ama Lave ve
Wenger (1998) en ¢ok katkiy1 ortaklar arasindaki iletisimin sundugunu ifade etmektedir.
Dolayisiyla uygulama toplulugunda informel o6grenmeler yogundur. ZK’de bu

O6grenmelerin daha ¢ok deneyim iizerinden sekillendigini sdylemek miimkiindiir:

Sadece egitim olarak da bakmayin. Orda kimle ne konustuysak, neyi faydali
onemli gordiiysek paylasiyoruz hep. Baska kooperatifler varsa mesela, onlarla
konustuklarimizi, deneyimlerimizi paylasiyoruz (K5).

Gelistirdikleri kimligin de etkisiyle, biitiin bu egitim ve paylasimlarin sonucunda
fakli egitimlere de katilmak istedikleri ve bu egitimlerin kooperatifi daha da ileri
tagityacagina inandiklar1 katilimcilar tarafindan ifade edilmistir (K1, K2, K3, K4, K5,
K7, K9). Kendi edindikleri deneyimler sonucunda gelistirdikleri kimlik onlar1 artik
Wenger’in (1998) deyimiyle tecriibeli liyeye (ustaya) doniistiirmiistiir. Hatta MCK
cercevesinde merkezdeyken bagka benzer topluluklarla deneyimlerini paylasarak yol

gostermislerdir:

... Burada Balabanbey kdyiiniin kooperatifi ve Isabey Kooperatifi gelip hep
burda egitim aldilar. Onciileri olduk, diyebilirim (K5).

Wenger (1998) kimlik gelisiminde yerel kimlik gelisimi sonrasi kiiresel kimlik
kazanmaktan da bahsetmektedir. Uygulama toplulug§unun merkezine gelen ve uygulama
ile ilgili tam bilgiye sahip olan, aralarinda karsiliklt baghlk gelistiren, ortak girigim
unsurlarin1 tastyan ve paylasilan birikim olusturan tyeler, kendi toplulugu gibi
topluluklarla bag kurarak kiiresel kimlik de kazanirlar. Kiiresel kimlik de sosyallesme ve
etkilesimlerle gelisir. Nitekim KS5’in anlatimi tam da bu noktayr vurgulamaktadir.
ZK’nin iki kooperatifin kurulusuna destek vermesi kendi ortaklarinin kimliklerini
giiclendirip kiiresel boyuta tastyan degerli bir deneyimdir.

Uygulama toplulugunun tecriibeli liyesine doniismenin etkisiyle, “kooperatif¢ilik
egitimi” ile ilgili soruya verilen cevaplar da bir ‘kooperatif¢i’ olarak toplulugu
sekillendiren uygulamayir ne kadar Oziimsedikleri ve anlamli bulduklar1 acik¢a
gorilmektedir:

Kooperatif¢ilik egitimi okullarda verilmeli. Kooperatif¢ilik egitimi giiclendirir
(K1).
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Kooperatif¢ilik ama uygulamali ama egitim olarak ki bence ikisi de olmali,
olmali, altin1 ¢iziyorum olmali. Kooperatifcilik aslinda iilkenin temeli. Atatiirk,
nur icinde yatsin, o zamanki vizyonel bakis acisiyla bile kooperatifleri
dillendirmis, bugiinleri ifade etmis. Koy oOgretmenlerine verdigi kooperatif
kurma gorevi var. Sonra K&y Enstitiileri’nin ¢abasi... Gerek kendi igindeki
iiretim gerekse halka acilmasi o kooperatiflerin. Mutlak kooperatif¢ilik egitimi
olmali ve isleyis, mevzuat tamam ama bunlar da anlatilmali o dayanigma
ruhunun anlasilmasi, yasatilmasi i¢in. Hatta ilkokul sirasinda bu egitimi almali
cocuklar. Tlkokul sirasinda gocuklar, bir arada olmayi, organize hareket etmeyi,
vicdanin1 beslemeyi Ogrensinler. Bizim birlestirici giiciimiiz bu. Cocukluktaki
egitimde kooperatifcilik egitimi alinca biitiinlesmeyi ¢ozeceksin. O zaman bir
insan olarak bu diinyada neden var oldugunu, tek olamayacagini bileceksin. Sirt
sirta vermenin ne demek oldugunu bileceksin. Gelecekte paylasimer,
dayanismact olmak i¢in bu disiinceyi kazanmak Onemli. Bu direkt
kooperatifcilik egitimiyle olmuyorsa, kooperatif¢ciligin  bahsettigim ruhu
olusturan degerleri her derse ufak ufak yedirilebilir. Egitim sart, gercekten
egitim sart (K2).

Anlatimlardan da goriildiigii lizere, katilimcilar, kooperatifciligin 6zii olan
dayanisma, birlik ve yardim duygular1 kooperatif¢ilik egitiminin temelini olusturmasi
diisiincesindedirler. Teorik bilgilerden ziyade, “birliktelik, organize hareket etmeyi ve
vicdan besleme”yi igeren uygulamalar ve bu yonde biling kazandiran bir kooperatifcilik
egitiminin her ¢ocuga verilmesi gerektigini savunmaktadirlar. Nitekim kendileri de
gelistirdikleri kimlikle ve kendi uygulama toplulugu icinde bu faaliyetleri icra

etmektedirler.

Servis Hizmetleri ve Uretim Uygulamalari. Egitimlerin yam sira, informel
ogrenmeyi destekleyen bir diger kooperatif i¢i uygulama ise kooperatifin ¢evresinde
olustugu yerel liretim ve servis hizmetidir. Daha 6nce de belirtildigi gibi kooperatif
ortaklar1 bu faaliyetleri konakta yiiriitmektedir. Bunlara ek olarak {iriinlerin satiglarin1 da
konakta yapmaktadirlar.

Daha once de belirtildigi gibi kooperatifin 41 ortagi olsa da bunlarin 23’1 aktif
ortaktir. Wenger’e (1998) gore topluluga aktif katilim saglamayan iyeler zamanla
uygulamadan ve topluluktan kopar ve kimlik gelisimini tecriibe edemez. ZK biinyesinde
ise MCK c¢ercevesinde uygulamalara katilmayan ortaklar pasif ortak konumuna
diismiislerdir. Dolayisiyla ortaklarin da deyimiyle, ilk zaman yasanan zorluklarda
birbirlerine kenetlenen ortaklar bugiin toplulukta hala yer almakta ve uygulama
cevresinde hem kendi hem de diger ortaklarin gorevini daha iyi bilmektedir. Bu

nedenle, bu deneyimler karsilikli baglili§in olusmasi ve hikayelerin olusmasi agisindan
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onemli oldugu kadar kimlik gelisimi i¢in de Onemlidir. Bir anlamda bu uygulama
ortaklar arasinda en ¢ok sosyallesmeyi icerdigi ve birlikte olmalarini sagladigi icin
informel 6grenmelerin yogunluklu olarak bu asamalarda gerceklestigi soylenebilir. K1,

bu uygulamalarin kendilerini her agidan besledigini belirtmektedir:

Burda kimi zaman dert ortagi olduk, kimi zaman calisan. Burada bir yemek
programi, bir mant1 programi uygularken arkadaglarla sohbet ortami oluyor. Bir
misafirimizin gelisi beni ¢ok sey yapti yani, huzurlu etti. Bazen yemeklerle,
iirettiklerimizle ilgili konusuyoruz bazen yasamimizla. Bu paylasimlar da
ogretiyor bize tabi. Cok huzurlu oluyorum burda ben (K1).

K1’in anlattmindan da goriilecegi iizere buradaki paylasim sadece uygulama ile
ilgili degil, ortaklar 6zel hayatlariyla ilgili de birbirleriyle paylasim yapmaktadirlar. Bu,
Wenger’in (1998) vurguladigi topluluk ortaklarinin hayatlariyla ilgili giincel kalmay1

vurgulamaktadir.

Birbirimizden siirekli bir 6grenme halindeyiz de. Burda arkadasiz ama aym
zamanda hepimiz de akrabayiz da. Ondan sonra paylasmayi, birlikte is yapmayi
ogrendik yani. Hepimiz birlikte imece usulii bir seyler yaptik yani. Simdi burda
herkes bilgili, cahil kimsemiz yok diyeyim ama herkesin bilgisi farkli. Biz ne
yaptik, o bilgileri bir araya getirip bir ¢at1 altina toplamis olduk (K3).

K31in de belirttigi gibi ortaklarin iiretim uzmanlhig: farklilagsa da ortak bir payda
ve paylasim vardir. Bu aymi zamanda farkliliklarin birbirine angaje olmasini da
vurgulamaktadir.

Kooperatif¢i kimligi kazanirken aralarindaki sosyal iletisim de giiclenmis ve
kooperatif disina da yansimistir. Gorlismeler esnasinda yine K3’lin “Biz Once
kooperatifci olduk, sonra akraba” ifadesi bunu destekler niteliktedir. Aralarindaki
paylasim, once uygulama toplulugunun kazandirmak istedigi kimligi gelistirmis; bu da
bagka kimliklerin gelismesine katki saglamistir. Wenger’in (2000) ¢oklu kimlik
baglantisini ortaya koymaktadir. Topluluk iiyesinin gelistirdigi kimlik diger kimliklerine
de katki sunmakta, onlarin da gelismesine yarar saglamaktadir.

Katilimcilara kooperatif uygulamalarindan en ¢ok hangi faaliyette kendilerine
bir seyler kattiklar1 soruldugunda katilimecilar iiretim faaliyetlerini belirtmislerdir (K1,
K35, K9) . Bunun sebebi, liretim faaliyetlerinin daha ¢ok birliktelik icermesi, buna baglh
olarak da etkilesim ve paylagimlarin diger faaliyetlere gore daha cok olmasidir.

Aragtirmada iiretim siirecinde ortaklarin siirekli irtibat halinde oldugu, hem iirettikleri
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trtin ile ilgili tarif okumalar1 yaparak birbirlerine yardim ederken hem de sosyal
yagsamlar1 ve deneyimleriyle ilgili paylagimlar yaptiklar: gézlemlenmistir.

Kendi aralarindaki bu paylasimlarin onlarda dayanisma, birlik ve aidiyet
duygularii besledigi sdylenebilir. Zira Wenger’in (1998) de belirttigi gibi aslinda
kimlik gelisiminin biiylik bir boliimii, topluluk {yelerinin kendi aralarindaki
paylasimlarinda gizlidir. Kendi aralarindaki paylagim aslinda 6zgiiven ve 6z yeterliligi
de artirmakta ve 1yi oluslarin1 beslemektedir. Dolayisiyla kendini yaptigi iste “huzurlu”
(K1, K3) , “yasadigim1 hisseden” (K1, K11) ve “faydali” (K1, K2, K5, K8, K12)
oldugunu diisiinen ortaklar kooperatif faaliyetlerinde daha ¢cok zaman gegirmeye istekli

olduklarini da belirtmislerdir.

Toplumsal Sorumluluk Faaliyetleri. Kooperatifciligin yedi ilkesinden biri
toplumsal sorumluluktur. Dolayisiyla bu anlamda deneyimledikleri informel 6grenmeler
kadinlar ve ZK i¢in 6nemli giktilar barindirmaktadir.

Yardimda bulunan, topluma katki sunan bir topluluga ait olma durumu, kimlik
gelisiminde kimlige duyarlilik kattigi sOylenebilir. Bu durum da ortak birikim
ozelliklerinden biri olan hikayelerin olusmasina katki saglamaktadir. Dolayisiyla hem
kooperatif¢ilik ilkelerinden biri olarak hem de uygulama topluluguna aidiyet ve kimlik

gelisimine olumlu katkisindan dolay1 toplumsal duyarlilik 6nemli bir noktadir.

Burada da sehit aileleri, babalar giiniinde babalari, yashlar haftasinda yaslhilar
falan misafir ettik hep. Onlarla karsilikli beslendik. ... Yemeklerimizi ayristiririz
hayvanlara vermek igin. Toplumsal sorumluluklarimizin da bilincindeyiz (K1).

K1’in anlatimindan da goriilecegi iizere sadece toplumu olusturan bireyler icin
degil; dogadaki diger canlilar i¢in de kooperatifin bir sorumluluk uygulamasi vardir.

Hatta bu konudaki duyarlilik sadece kooperatif faaliyetlerinde kalmamaktadir:

Kisin hayvanlarimizi a¢ birakmiyoruz. Gerekirse evimizden toplayip getiriyoruz
yiyecekleri buraya (K3).

Yani herkes af edersin, yemek mi kaldi, et mi kaldi, kemik mi var, herkes
posette biriktiriyor dolapta. Kisin gelirken de getiriyor ve hayvanlara veriyoruz.
Yazin kdyde kalan oldugu i¢in hayvanlar a¢ degil ger¢i. Ama kisin ag. Herkes
evinden uygun bir seyler getirir, o hayvanlara veririz (K4).

K3 ve K4’lin anlattmindan da goriilecegi iizere, kooperatifin biinyesinde

baslayan bu faaliyet ortaklarin yasam pratikleri arasinda yerini almistir. Aslinda bu
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durum, kooperatifte 6grendikleri paylasimi kalic1 kilmistir ve o kimligin yasamlarina da
yansidigini gosteren en iyi Orneklerden biridir. Ayrica kooperatif oncesi bu kadar

duyarl olup olmadig1 sorusunda kooperatife 6zellikle vurgu yapmaktadir:

Kesinlikle kooperatif sonrast daha duyarli olduk. Ya daha dogrusu bir
toplulugun i¢inde birlikte olunca topluluk disariya da birlik olarak yansiyor,
daha destek olarak yansiyor. Kesinlikle 6nemli bir katki oldu. Mesela bu mutfak
atiklarinda ve evsel atiklarda daha fazla bilinglendim. Mesela siseleri, su cam
sigseleri evimden bile getiriyorum. Agikg¢asi 6nceden bu kadar 6Gnemsemiyordum.
Pil atiklar1, kagit atiklar: falan daha bilinglendim ve uyguluyorum da. Ozellikle
belirli glinlerde 6zel misafirler agirlamay1 ¢ok 6nemsiyoruz. Ek olarak kadin
siginma evindeki kadinlar1 agirladik, onlarla fotograf ¢ekimi yapmadik ama ¢ok
giizel agirladik burada. Onlarin hayat hikayeleri bile ¢ok etkiledi bizleri. Onlarin
hayatlarina dokunmus olmak bizim i¢in dnemliydi mesela (K5).

Hayir, degildi. Biz dogaya kars1 da duyarlilik gosteriyoruz. Kooperatif daha
duyarli hale getirdi bizi. Hatta koy halki da bilmedigi bir¢ok seyi burada gordii
yani. Koylii de bundan mutlu oldu yani (K7).

K5 ve K7’nin anlatiminda ait olduklar1 toplulugun, kooperatifin vurgusu dikkat
cekmektedir. Ayrica kooperatif, toplumsal sorumluluk olarak koy halkin1 da
ilgilendiren bir egitim diizenleyerek onlarin da bilinglenmesine katki sundugu
goriilmektedir.

K4 ise toplumsal sorumluluk olarak baska bir uygulamaya dikkat gekmektedir:

Mesela tiniformelilara ikram yapariz kesinlikle ve para almayiz, polis, belediye
calisan1 gibi ne yerse yesinler, ikramimizdir. Asker ¢ok gelir buraya, jandarma
olsun, askeri okuldan olsun. Ikram yapariz, para almayi1z (K4).

K#4’iin anlatiminda ikram yaptiklarii soyledigi gruplar kamu gorevlileridir.
Aragtirma siiresince, faaliyetleri ylriiten arastirmacidan da iicret almama konusunda
wsrarct olduklart gozlemlenmistir. Arastirmayr da “sadece bilgileri paylasarak degil,
uygulayarak yasatma adina bilime katk1” (K2) olarak goérmektedirler. Bu da aslinda
kooperatifin ekonomik c¢ikar kaygisi giitmedigini ve kooperatifteki biitlinlesmenin
gostergesidir. Boylece ortaklar, bu faaliyetlerde edindikleri bilgiler ve paylasimlarla

kimliklerine duyarlilik da kazandirdiklar1 sdylenebilir.

Kooperatif Disi Faaliyetler. Kooperatifin kendi icinde yiiriitiilen faaliyetlerin
yani sira kooperatifin tanitimi, iirlin satis1 ve ortaklarin gelisimi i¢in kooperatif alaninin

disinda da faaliyetler yiritiilmektedir. Bu faaliyetler de kimlik gelisimini
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desteklemektedir. Kooperatif dis1 faaliyetler olarak fuarlar ve etkinlikler, ortaklarin
kendi aktiviteleri, TV programlari ve ¢esitli kurumlarla siirdiirdiikleri iliskiler

sayilabilir.

Fuarlar ve Etkinlikler. Fuar gibi etkinlikler hem kimliginin 6n planda olmasi
hem de farkli topluluklarla bag kurmak gibi firsatlar1 barindirmaktadir. Kooperatifin

fuar ve etkinliklere katildig1 katilimcilar tarafindan da belirtilmistir:

Biz her faaliyete gidiyoruz, sehir disi olsun, sehir i¢i olsun. Ciinkii kendimizi
duyuracagiz tiim Tiirkiye bilecek hem de kadinlarimiz belki de bu yasa kadar hig
girmedikleri ortamlara girecekler. Kadinlar acisindan nasil ufuk agici, nasil
gelistirici bir sey ama, degil mi? Ogrenmek iste, hocam, anlatmakla olmuyor bu
yasta. Bu yastaki insanin yasamasi, o ortami solumasi, hi¢ aklina hayaline
gelmeyecek insanlarla iletisime girmesi lazim (K2).

K2’nin anlatimi, bu faaliyetlerin ortaklar i¢in yogun informel 6grenmeler
icerdigini  gostermektedir. Uygulama toplulugu olarak ZK’nin {irlinlerinin
degerlendirilmesi ve kadinlarin bu faaliyetlere gelistirdikleri kimlikle katilmas1 Wenger
(1998) perspektifinden yerel kimligin kiiresel kimlige doniismesi olarak yorumlanabilir.
Ciinkii bu tarz faaliyetlerde ortaklarin baska bireylerle ve gruplarla iletisiminin
merkezinde kendi uygulamalari vardir. Ortak uygulama ile ilgili her seyi bilmektedir.
Ortaklar agisindan ise hem uygulama topluluguna birikim olarak doniisii olacak bir
deneyim hem de kimliklerini daha genis bir perspektiften besleme durumu soz
konusudur. Bu tiir etkinlikler i¢in girdikleri sosyal ortamlarin topluluk kimliklerine ve

kendilerine sundugu katkilar katilimcilar tarafindan vurgulanmstir:

Ben Ankara’ya gittim. Cok giizel bir ortamdi fuar mesela. Bir¢ok kooperatif
gelmis, bir aradaydik. Herkes bir ikram sunuyor, konusuyoruz, paylasiyoruz. Bu
paylasimlar bazen yeni fikirler olusturuyor bazen de Ogretici oluyor.
Konugmamiza dikkat ediyoruz ¢iinkii burayr temsil ediyoruz. Protokol gezdi,
onlarla konustuk. Kooperatif senligi gibiydi. Herkes elindekinden ikram sunuyor
gelen misafirlere. Dayanigma vardi ve herkes standini 6zenli diziyor, ona dikkat
ediyorsun. Bir kooperatif¢iysen o ortami tatmak lazim. Her stanttaki ve stantlar
arasindaki dayanismayi goriince gurur duyuyor insan (K5).

K5’in anlattimindan da goriilecegi lizere topluluk adina katildiklar1 bu tarz
etkinlikler 6nemli deneyimler igermektedir. Artik toplulugun vazgecilmez bir pargasi
haline geldikleri i¢in girdikleri ortamlarda kendilerini kooperatifin temsili olarak

gordiikleri anlatimda da agiktir. Wenger’in (1998) vurguladig: gibi kimlik gelisimi belli
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bir noktada baslamadigi gibi ¢evreden merkeze gelindiginde de sonlanan bir siire¢
degildir. Kimlik, birey topluluga girdigi andan baslayip toplulukta kaldik¢a gelistirilen
bir durumdur. Dolaysiyla K5’in anlatiminda 6ne ¢ikan bir diger nokta da Wenger’in
(1998) belirttigi gibi kimligin siirekli gelisim i¢inde oldugudur.

Aragtirma siirecinde kooperatif, daha once de belirtildigi gibi belediyenin
diizenledigi bir etkinlige li¢ giin katilim saglamistir. Bu katilim faaliyeti de gozleme
dahil edilmistir. Her giin farkli ortaklarin stantta gérev aldigi ve hepsinin de kullandigi
dilden, standa {iriin yerlestirme ve ikrama kadar her detaya 6zen gosterdikleri
gdzlemlenmistir. Ornegin, hicbir stantta ikram yokken kooperatif her aksam ikram
sunmustur. Bu durum toplulugun tarzini yansitan bir durumdur. Ayrica yerel

yoneticinin kendileri i¢in kullandig1 ifadeler ortaklar i¢in gurur verici bir durumdur:

(...) aksam fuarda vali “Ben bir Zeyniler’i bilirim. Bir onlarin yaptigi tiriinleri
tanirim” demis. Bakin yine tiiylerim diken diken oldu ¢ok gururlanmis, yani bizi
stantta goriince. Biz de ¢ok gururlandik. Biz bdyle bu yola bas koyduk, severek
calismaya devam ediyoruz (K4).

K4’lin anlatim1 toplulugun uygulamasiyla tanmir olmasi ve ortaklarinin
kooperatifin yiizii olmasi agisindan bilinir oldugunu ifade etmesi agisindan 6nemlidir.
Yerel yoneticinin ifadeleri ortaklar i¢in 6zgiliveni destekleyen ve daha ¢ok ¢abaya tesvik
eden bir durumdur.

Etkinlikte farkli kooperatiflerin de standi bulunmaktaydi. Kooperatiflerin
ZK’nin standim1 6rnek aldiklar1 ve ZK’nin ortaklariyla etkinlik boyunca iletisim ve
etkilesim halinde olmalar1 topluluklar arasi iletisimi gosterdigi i¢in Onemli bir
deneyimdir. Ayrica MCK agisindan bakildiginda bu durum diger kadin
kooperatiflerinin ZK’yi merkezde gordiigii, ortaklarin1 donanimli olarak kabul ettikleri
seklinde yorumlanabilir. Belirtilen iki deneyim, kooperatif ortaklarinin yerelde
olusturdugu kimligin daha genis cevrelerce de kabul gordiigiiniin ve kimligin
kiiresellestiginin gdstergesidir.

Kooperatif ortaklarmin katildigi kooperatif disi baska bir etkinlik ise TV

programlaridir. Ortaklar agisindan da bu 6nemli 6grenmeler igermektedir:

T. T.’nin Yapabilirsin Basarirsin programina beni davet ettiler Almira Otel’de
olacakti, dedim ki ben takimimla gelirsem gelirim. Ydresel hepimizin ortak
kiyafeti var, dedim, onlar1 giyeriz. Ciinkii insanlar gezdigi kadar, yedigi kadar,
ictigi kadar, bulundugu kadar goriiyor. Aralarinda hi¢ Almira Otel’e gitmeyenler
var. Bir kokteylde bulunup ayakta yeme-igme yapmadi. Hep sofra kiiltiirii var
ama girdiginiz ortamlarda bunlar1 da yasiyorsunuz. Cok siikiir benim
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kadinlarimin edep, terbiyeye ihtiyact yok ama bulundugunuz ortama gore de
bigimlenmesini bilmemiz gerekiyor. Ciinkii biz oraya kimlikle gittik, Zeyniler
Calikusu Kadinlar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi olarak gittik (K2).

K2’nin anlatimindan gorildiigi tizere, K2 bu gibi programlara toplulugun yiizii
olarak tek basina degil, diger ortaklarin da toplulugun yiizii olmasi adina birlikte
katilim1 6nemli gérmektedir. Yine K2’nin belirttigi gibi uygulama alanindan farkli bir
ortama girmek, ortaklarin farkindaligini artiran ¢esitli 6grenmeler igermektedir. Bu
imkanlar kooperatif sayesinde karsilarina c¢ikmaktadir. Kooperatif adma farkl
ortamlarda bulunmak kimliklerini gostermeleri i¢in oldugu kadar kimliklerini
gelistirmek i¢cin de degerli firsatlar barindirmaktadir. K2 de “biz oraya bir kimlikle
gittik” 1ifadesi bu durumu gostermektedir. Uygulama topluluguna ait bireyler
Kimliklerini sergileyebilecegi ve besleyebilecekleri olanaklari degerlendirmistir.
Belirtilen televizyon programi kadinlarin kooperatifin yiizi olarak katildiklar1 ilk

programdir:

[k canli yayma gitmistik. ik heyecanimiz daha farkliydi. Ama yine de orada
baskanimiz iste, baskan yardimcimiz bize kiigiik kiigiik ctimleler verdi ve
goriinlir olmamizi sagladilar. Yine de o canlt yayin ¢ok farkli bir seydi. Sonra o
canli yayinlar buraya geldi, bizim ayagimiza geldi. Burda daha iyi oldu. Neden?
Ciinkii ilk heyecanimizi atmis olduk. O zaman bir heyecan vardi yani, ama ilki
kadar bilinmez degildi. (K3).

K3, daha sonrasinda farkli televizyon programlarina da katildiklarimi belirtmis,
bunun kendilerine heyecan ve gurur kattigim1 vurgulamaktadir. ilk deneyim, artik
gelistirdikleri kooperatif¢i kimligini goriinlir kilmalar1 adina heyecan olusturdugu
sOylenebilir. Bir diger acidan her ne kadar uygulama ile ilgili artik tam liye konumuna
gelseler de kimliklerini besleyecek durumlar hep vardir ve ilk televizyon programi
deneyimi buna Ornek gosterilebilir. Sonraki tecriibelerde hem kendi uygulama
sahalarinda ¢ekim yapilmasi hem de bir deneyimlerinin olmasi daha rahat hissetmelerini
saglamistir. Kendilerine iletisim yoniinden olumlu katki sagladigi gibi artik kooperatif
yiizli olarak taninma olanag1 da sunmustur. Sonrasinda kendilerini gdrenler oldugunda

bu programlarin adini séyleyerek tanidiklarini (K3, K4, K6, K7) belirtmislerdir.

Kooperatif Ortaklarinin Aktiviteleri. Kooperatif ortaklarmin yaptigi aktiviteler,
kimlik gelisimine ve kooperatifin gelisimine olumlu katkida bulunmustur. Bu

faaliyetler, yogun informel 6grenmeler igermektedir. ilk 6rnek olarak; daha &nce de
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ifade edilen kooperatifin igletme mantigin1 gelistirmeye basladiklar1 farkli restoran ve
kafelerde bir araya gelip ikram hizmetlerini degerlendirmeleri verilebilir. Kooperatif
yonetiminde bulunan K2’nin kadinlarin farkli ortamlar deneyimlemesi, kaynasma ve
servisle ilgili farkindalik olusturmak adina yapilan ve aktivite ile ilgili anlatim1 ve
cikarimi kadinlarin kimlik gelistirmelerinin ilk adimlaridir. Kooperatif ortaklarmin bu
faaliyeti yalitik ve teorik olarak 6grenmek yerine -ki K2’ nin de vurguladig: iizere “bdyle
bir 6grenme kalict olmazdi”- durumu yasayarak, gozlemleyerek ve konusarak
O0grenmeleri ve rotalarin1 belirlemeleri uygulama topluluguna aidiyet duygusunu
beslemis, yorumlarini ifade edebilmelerini saglamis ve kimlik donilisiimiinii baslatan
nokta olmustur. Bu 6grenme sonrasinda merkeze olan yolculukta yaptiklart bu tiir

faaliyetler 6z yeterliligi besleyen durumlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ben on giin kadar gelemedim mesela. Arkadaslara hep yaziyorum, “tamam idare
ediyoruz, sikint1 yok, sen rahat ol,” diye yaziyorlar ama aklim burada. Sag olsun
onlar bir de diiglin sonras1 bana jest yapmislar. Ger¢ekten bak bir geldim eve
arkadaslar diigiin salonundan once geliyorlar, pastalar aliniyor, benim esimle
beraber videomu c¢ekiyorlar, bir yerde mutfak kocaman ve bir pasta almislar.
Alkis ve dans dediler ki “Cocugunuzu evlendirdiniz, size tekrardan kutlama.”
Yani ¢ok giizel seyler, anlatmakla bitecek seyler yok gercekten. Yani gercekten
samimiyiz. Ama gonliinii koyacaksin, kooperatife gonliinii koyacaksin o zaman
iste bir besleniyorsun var ya (K3).

K3 igin yapilan etkinlik kendisini degerli hissetmesini saglamistir. Kendisini bir
topluluga ait olarak gérmek hem o toplulugu beslemek hem de o topluluk tarafindan
beslenmek adina degerli bir deneyimdir. Kendisi i¢in vakit ve emek harcanmasi
kazandig1r kimlik ve o kimlik sayesinde olusturduklari sosyal bag ile iligkilidir. Bu
durum Wenger’in (1998) vurguladigi hikayeler kismmi da beslemektedir. Wenger’in
(1998) de belirttigi gibi bdyle durumlar, uygulama toplulugunun faaliyetlerinde aktif
katilima istekli kilmaktadir. Nitekim K3’lin olmadig: siire¢lerde dahi aklinin toplulukta

olmasi bu ifadeyi desteklemektedir.

Diger Kurumlarla Iliskiler. Uygulama toplulugu, kendi gibi uygulama
topluluklartyla iliskilerini gelistirerek ait oldugu kimligi gili¢lendirebilir (Wenger, 1998).
Bunun yaninda farkli topluluklarla da iletisim kimligi beslemektedir (Wenger, 2010).
Dolayisiyla ZK ortaklarinin resmi kurumlar, sivil toplum kuruluslar1 ya da kendileri gibi

kooperatiflerle iletisimlerinin kimlik gelisimine katkida bulundugu sdylenebilir.
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Yerel yonetim acisindan Onceden ¢ok belediyeye giden kisiler degildik.
Kooperatifle beraber toplanti, su bu daha ¢ok giriyoruz yani. Kooperatif
sayesinde girmedigimiz ortamlara girdik (K3).

Kooperatifin kurulusunda yerel yonetimin deste§i daha once belirtilmisti.
Sonrasinda ise yerel yoOnetim ile iligkilerini siirdiirdiikleri K3’iin ifadesinde
goriilmektedir. Kooperatifin bulundugu il, ¢ok sayida kadin kooperatifinin bulundugu
bir ildir. Dolayisiyla yerel olarak bakildiginda, bdlgenin tanitimi ve hizmet agisindan
kadin kooperatifi 6nemli bir yerde durmaktadir. Daha dnce de belirtildigi gibi kadin
kooperatiflerinin 6nemine iilke kalkinma planlarinda ve kadina destek projelerinde yer
verilmektedir (T. C. Ticaret ve Gilimriikk Bakanligi, 2012; T. C. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi, 2018; T. C. Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019; ICA, 2019). Bu
nedenle yerel yonetim kadin kooperatiflerine destegini her daim sunmaktadir. Ayrica
K3’iin toplant1 gibi ortamlar1 vurgulamasi kooperatif¢i kimligi ile orada bulunduklarinin
alti1 ¢izmektedir ¢iinkli yine K3’lin belirttigi gibi bu ortamlar kooperatif sayesinde

deneyimlenmektedir.

Bizim belediyeden ve diger resmi kurumlardan ¢ok ziyaret¢ilerimiz oluyor.
Kooperatifte agirlayabiliyorum, nezih bir ortam c¢linkii. Belediye Baskanimiz
bile belki bu kadar sik hi¢bir yere gitmiyordur, bize ¢ok sik geliyorlar. Bir
ayagimiz hep belediyede. Koylimiizde bir kadin kooperatifinin olmasi 6nemli.
Bir de kadin kooperatifi olunca daha sicak bakiyorlar, daha ilgililer ve her seyde
bir oncelik taniyorlar. Onlar da bize kars1 bir kolaylastiric1 oldular, ¢oziim {iretici
oldular “A, bak bunlar kadin kooperatifinden” diyorlar mesela. Biz birbirimizi
besliyoruz burada. Bir sey olursa, medyaya falan konulacaksa beraber fotograf
vermeye calistyoruz. Yonetim olarak biz hep destegiz ve her yerde de
savunuyorum yani (K5).

K5 kdoyiin yerel yonetiminde gorev almaktadir. Kooperatifle iliskilerinin iyi
oldugunu belirterek, gelen misafirlerini kooperatifte agirlamayi tercih ettigini belirtmesi
onemlidir. Bu hem kooperatife yonetim destegi saglamaktadir hem de kooperatifin
koylin ylzii olarak taninirligini artirmaktadir. Kooperatif ve yerel yonetimin birbirini
desteklemesi hem yerel yoneticiyi hem de kooperatif ortaklarinin huzur ortaminda
calismasini saglayan bir durumdur. Ciinkii K5, baska kdylerde olan kooperatifler
(0zellikle erkek agirlikli kooperatifler) ve yerel yonetim arasinda ¢ekisme oldugunu da
belirtmistir. Bu durumun kendi kdylerinde olmamasini kdylin ortak payda olmasina ve
birbirleri ile siirekli iletisim halinde olmalarina baglamaktadir. Bu duruma ortaklar
acisindan bakildiginda gerici bir durumun olmamasi kendileri i¢in huzurlu bir ¢alisma

alan1 demektir.
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Anlatimlardan goriildiigli lizere gerek kooperatif i¢i faaliyetler gerekse
kooperatif digi faaliyetler ortaklarin kimlik gelisimini beslemektedir. Edindikleri
kimlikten memnun olan katilimcilar kooperatifin kendilerine katkisini soyle ifade

etmislerdir:

Cok giizel glinlerimiz oldu, oluyor. Paylagimlarimiz artti. Cok bir kenetlenme
oldu birbirimize. Bastan c¢ok giizel, ¢ok sevindim. Hani bdyle kooperatife
katilinca o birlik duygusu giizel besledi. Herkes birlik oldu. Belediyemiz bize
yardime1 oldu. Mesela burasinin seyi (konagi kastediyor) belediyenin destegi ile
oldu. Ben 71 yasindayim, buraya katildigima o kadar mutluyum ki. Iyi ki olmus
burasi, ¢ok sey 6grendik burda biz. (K1).

K1’in anlatimi katilimcilarin kooperatif¢i kimligi gelistirmekle ilgili genel
diistincelerini 6zetler niteliktedir. Bu kimligi gelistirdikleri, kdylerine katki sunduklari,
birbirlerinin hayatlarina dokunduklari, gelen miisterilerle ilgilendikleri ve toplumsal
sorumluluk bilinci kazandiklar1 i¢in katilimcilarin tamami memnuniyetini dile
getirmistir. Bu kimlik gelisiminde siiphesiz kendi sosyal hayatlar1 iginde ¢ikarimlar
yapmiglar ya da kendi sosyal hayatlarindan gelistirdikleri kimlige katkilar sunmuslardir.
Yani denilebilir ki bu kimlik yolculugu bireyi bir biitiin olarak ele almistir. Wenger
(1998; 2010), bu kimliklerin birbirini etkilemesini, bir kimlik gelisirken digerinin
kapatilmadigimi ve onun da gelistigini belirterek bunu ¢oklu {iyelik baglamindan ele
almaktadir. Katilimcilarin ifadelerinde kooperatiften Ogrendiklerini gilinliik yasam
pratiklerine ya da giinliilk yasam pratiklerinde 6grendiklerini kooperatifte paylastiklarini
ve birbirlerine ve uygulama topluluguna katkida bulunduklarini belirtmislerdir.

Uygulama toplulugunda kimligin gelismesi faaliyetlere stirekli katilima baglidir
(Wenger, 1998). Baska bir deyisle, katilim aidiyeti besler, aidiyet ise katilim1 destekler.
Daha 6nce de belirtildigi gibi, katilimcilarin tamami, kooperatifin bir pargasi olmaktan,
bu kimligi tasimaktan ve yaptiklart uygulamadan memnundur. Ozellikle ileri yas
ortaklar i¢in faaliyetleri siirdirmek yorgunluk olustursa da katilimcilar, bu
“yorgunlugun bile kendilerini besledigi” (K1) ve “kafa yorgunlugu olmadig i¢in beden
yorgunlugunun sorun olusturmadigini” (K6), hatta “burada olmanin kendilerini iyi
hissettirdigini” (K2) vurgulamislardir. K1, aidiyet duygusuyla ilgili olarak diislincelerini

sOyle ifade etmektedir:

Bir kere geldikce kendimi buraya ait hissediyorum. Ait hissettikge mutlu
hissediyorum da. Giiniimde gelmesem i¢im rahat etmez. illa ki gelirim, huzur
var burda (K1).
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Anlatimmdaki  huzur ifadesi Onemlidir. Wenger’in (1998) vurguladigi
toplulugun devamliliginda olmasi gereken bir durumdur. K1 ileri yas bir ortaktir ve
genellikle ileri yas grubu igin artik liretimden ve sosyal hayattan ¢ekilme durumu séz
konusudur. Baska bir deyisle, ileri yas grubu artik iiretim mekanizmalarindan styrilmis
ve sosyal iletisim ve iligkileri yogunlugunu yitirmistir, vaktini daha ¢ok evde gecirme
durumu s6z konusudur. Boyle bir uygulama toplulugunda iiretime katkida bulunmak K1
ve diger ileri yas ortaklar i¢in kendisini iyi hissettirmektedir. Bu durum katildigi
topluluga kendisini ait hissetmesini saglamakta ve daha ¢ok katilim1 desteklemektedir.

K1’in ifadesine ek olarak K2 de aidiyetin 6zveriyi ve sorumlulugu besledigini

ifade etmektedir:

Burada olduk¢a daha kenetleniyoruz, her seyden daha haberdar oluyoruz. Bunu
gordiikge de daha fazla yapmak istiyor. Herkesteki 6zveriyi goriince kisi daha
ozverili oluyor. Buraya ait oldukca daha sorumluluk tasimak istiyorsunuz.
Mesela bir iki kurabiye ¢esidimiz vardi, bunu biz dorde bese ¢ikardik. Begeniyi
gordiikge daha fazla iiretim oluyor (K2).

K2’nin ifadesinde kooperatif daha 6n plandadir. Belirtilen 6zveriler, kooperatif
icin yapilmaktadir. Bu 6zveriler de daha ¢ok sorumluluk olarak sonuglanmaktadir. Bu
da kooperatifteki uygulamalara yansimaktadir. Yani kooperatif¢ci kimligi gelistirdikce
kooperatifte daha fazla sorumluluk alarak uygulama konusunda cesitlilik ortaya
konmaktadir.

Aidiyet duygusunun, hem uygulamalar hem de aralarindaki giiclii iletisimle
olustugu soylenebilir. Bir uygulama topluluguna iiye olduktan sonra aktif katilim
sayesinde gelisme gosterdik¢e kendinizi oraya daha c¢ok ait hissedersiniz (Wenger,

1998). K9’un ifadesi tam da bunu yansitmaktadir:

Valla ben kendimi buraya ¢ok acayip ait hissediyorum. Geldik¢e baglandim ve
bir par¢cam burasi. (K9).

Biitiin bu faaliyetler esnasinda kooperatif ortaklari, kooperatifcilik faaliyetleri ile
ilgili bircok konuda bilgilenmis ve farkindalik kazanmistir. Daha Once higbir
kooperatifcilik bilgisi olmayan ortaklar, aktif katilim sayesinde hem uygulama, informel
ogrenmeler, paylasimlar hem de aldiklar1 egitimler ile derinlemesine bilgiye sahip
olmustur. Aralarindaki paylasimlar ve uygulamalarin sayesinde ortaklar arasinda

karsihikli bag gelismis, bu bag da topluluga aidiyet kazandirarak topluluk ruhu
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olusturmustur. Hatta dyle ki, bir zamanlar dikkatlerini dahi ¢ekmeyen bir faaliyet olan

kooperatifcilik simdi yagamlarinin merkezindedir:

Televizyonda falan haberlerde daha cok ilgimi ¢cekmeye basladi. Internet takip
ettigim kooperatiflerin sayilari ¢cogaldi. Hani 6nceden hig takip etmiyorduk, isin
icine girdik ve sonrasinda ilgimi ¢ekmeye basladi. Paylasimlarina dikkat
ediyorum. Kooperatifcilik ile ilgili alinan kararlari, mesela bu KEDV’in
sayfalarin1 falan daha ¢ok takip etmeye basladim, Simurg da 6yle. Oradaki
kararlar, duyurular1 falan okuyorum. Onceden olsa hi¢ dikkatimi ¢ekmezdi,
sOylemek bile aklima gelmezdi. Bilgi paylasimlar1 boyle daha ¢ok oldu aramizda
kooperatifle ilgili okuma ile (K5).

Tabii ki bilgi diizeyimiz daha bir artt1 yani. Nasil sOyleyeyim size, onceden
haberlerde bile dikkatimi ¢ekmiyordu, ama simdi simdi haberde ya da bir
programda kooperatif kelimesini duyunca daha dikkatli dinliyorum. Bir
programda bir sey yapilsin, bizde nasil yapildig1 gelir aklima. Kooperatifimizin
iiretiminde, isleyisinde olan bir seyle ilgili bir seyler duyarsam izledigim
programlardan burayla da paylasirim, soylerim (K7).

K5 ve K7’nin anlatimlari, kimlik gelisimini deneyimleyen ve uygulamanin
merkezinde tiiyeler olarak sadece kooperatif icinde degil; kooperatif disinda da
algilarinin kooperatif i¢in agik oldugunu gostermektedir. Biitiin bu analizler sonucunda
denilebilir ki; bir uygulama toplulugu olarak kooperatifin ortaklar1 kimliklerini hem
kooperatif ici faaliyetlerle hem de kooperatif dis1 faaliyetlerle ¢ok yonlii
gelistirmislerdir. Wenger’in (1998) de vurguladig: gibi bu gelisimi besleyen en dnemli

etkenler aktif katilim ve aidiyet duygusudur:

Bir kere geldikce kendimi buraya ait hissediyorum. Ait hissettikge mutlu
hissediyorum da (K1).

Buraya kendimizi ait hissediyoruz sonuna kadar ve burasi da bizim bir par¢gamiz

oldu (K2).

Valla ben kendimi buraya ¢ok acayip ait hissediyorum. Geldik¢e baglandim ve
bir par¢am burasi. Gelmeyen zaten hissetmiyor da (K5).

Uygulamada ¢aba gostermenin kimlik gelisimi ve aidiyet duygusu i¢in 6nemli
oldugu vurgulanmaktadir (Wenger, 1998). K5’in vurgusu tam da bu noktayr en somut
haliyle gosteren bir Ornektir. Kooperatif faaliyetlerine katilmayan ortaklarin topluluk
ruhunu yakalayamadigimi ortaya koymaktadir. Wenger (1998) uygulama toplulugunun
kimlik gelisimini besleyen asamalar1 belirtirken karsilikli beslenmenin 6nemini

vurgulamaktadir. Uygulama toplulugu olarak ZK’ye bakildiginda; kooperatif,
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ortaklarin1 beslerken; ortaklar da ¢abalartyla kooperatifi beslemektedir. Ortaklar, artik
katildiklar1 biitiin faaliyetlerde kooperatifin kimligini de yansitmaktadir. Katilimei
ifadelerinden de goriildiigii lizere kooperatif faaliyetleri kendilerini beslemektedir ve bu

nedenle ortaklar topluluga da aktif katilim saglamaktadirlar.

Kadinlarin Giiclenmesi

Bir topluluga aidiyet, birlikte hareket etme ve topluluk uygulamalar1 kimlik
gelisiminin i¢inde giiclenmeler de barindirmaktadir (Wenger, 1998). Ortaklar da
kooperatif faaliyetleriyle giiclenme yasadiklarini ifade etmislerdir. Baslica one ¢ikan
gliclenmeler, sosyal, psikolojik, ekonomik ve yasal giiclenmelerdir. Gliglenmeleri kesin
bir ¢izgiyle birbirinden ayirmak imkansizdir. Ornegin, giiclenme ile ilgili soru
soruldugunda psikolojik giiclenme direkt ifade edilse bile cogu giiclenmelerin de iginde
gomiilii olarak da yer almaktadir. Dolayisiyla giliclenmeler her ne kadar ayri ayri
basliklar halinde diizenlenmis de olsa bir giliclenme boyutu ele alinirken baska bir

gliclenmeyi destekleyen bir durum da olabilir.

Sosyal Giiclenme. Sosyal giiclenme mekansal hareketlilik, sosyallesme, iletigim
becerilerini gelistirme, birlikte hareket etme, toplumsal cinsiyet farkindaligi ve
dayanigsmayr yani sosyal bireyler olarak sosyalligin icinde yer almasini
vurgulamaktadir. Kadnlar agisindan bakildiginda sosyal giiclenme, diger giiclenme
boyutlarinin i¢inde de yer alan bir giiclenme boyutudur. Aslinda toplum i¢ine girdikge
ve ‘ev i¢i’nden farkli bir ortamda, gelisebildikleri bir alanda sorumluluklar iistlendikce
kadinlarin tecriibe ettikleri 6zgiiven ve 6z yeterlik diger gliclenme boyutlarin1 da olumlu
etkilemektedir. Dolayisiyla, kadinlarin anlatiminda c¢ogunun ev i¢i smirli yasamu
oldugunu belirtmeleri kooperatif¢iligin en ¢ok sosyal giiclenmede kadinlar i¢in kritik bir

oneme sahip oldugunu gostermektedir:

Kooperatif 6ncesi ¢ok seydim yani, nasi sdyleyim pasif bir insandim yani. Evde
duruyorsun higbir is yok, ya komsuya gidicen ya bir giine gideceksin.
Konustugun insan ve sohbet simirli. Ama buraya gelince aktiflestim, tabi ki.
Gordiigiin yiizler degisiyor, misafirlerimizle iletisimimiz farkl (K1).

Simdi daha iyi, daha iyi bence. Evde sinirl bir yasamimiz vardi aslinda. Burda
cevremiz degisti. Gilic olarak da farkli olduk yani, birlikte olunca.
Arkadaglarimizla mesela zaten burada yabanci degiliz ama sohbetlerimiz
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cesitlendi, paylasiyoruz birbirimizle. Iletisimimiz bile giiclendi. Nadir goriisen
insanlardan sik goriisen insanlara doniistiik (K7).

K1 ve K7’nin anlatimlarinda mekan degisikligi, sosyal hareketlilik ve iletisim
becerilerini gelistirme vurgusu dikkat ¢ekmektedir. K1, bu durumu “pasiflikten aktiflige
gecis” olarak yorumlamaktadir. Kooperatif uygulamalarinda farkli insanlarla iletisimde
bulunma ve farkli ortamlara girme sosyal giiglenme i¢in énemli firsatlar sunmaktadir.
Daha 6nce K2’nin de ifade ettigi gibi (bir TV programi i¢in bir otelde ¢ekim yapma
durumu ile ilgili olarak) kadmnlarin farkli ortamlara girerek gergeklestirdigi informel

O0grenmeler ve bunun getirdigi farkindaliklar aslinda birer sosyal giiclenme 6rnegidir.

Kesinlikle faydasi var buranin. Annem icin bence mesela bir yere gidelim
dedigimizde, ablam ¢ok gezdirmek ister annemi, ama her seferinde “Yok, ben
istemiyorum. Aman ne gerek var” yapardi ama simdi gelenler oldugunda diyor
ki “Gelin, gelin, diyor hani, gezmek giizeldir” diyor ve kendisi de gitmeye
basladi. Daha acildik, daha cok hani kendini ifade edebiliyor. Zaten
konusamayan biri degildi, konusuyor ama evde tabii ki ailesiyle hani dyle de
boyle de her tiirli konusuyor ama disaridan insanlarla Oyle “Merhaba,
nasilsiniz?” kadardi. Simdi her sey oturup anlatabiliyor, ortamlara girebiliyor
(K8).

K8, kooperatif ortagi olan annesindeki sosyal giiclenmenin iletisimsel boyutunu
da vurgulamaktadir. Kooperatifle beraber sosyal ortamlara girme isteginin ve kendini
ifade yeteneginin arttigin1 gozlemlemesi kooperatifin katkisini gozler Oniine

sermektedir.

(...) buraya geldikten sonra digsaridan da ¢ok farkli insanlar gériiyorum, burada
cok farkli insanlar var. Cok farkli sohbetler de oluyor, her cesit sohbet var
burada gerek aramizda gerek gelen misafirlerle. Yeri geliyor birisi, mesela,
ilkokul anisini anlatiyor, ¢ocuklugundan bir sey anlatiyor. Ben, diyor bir sey
gorlince aklina geliyor burada, onu anlatiyor, onu duyuyorsun. Her anlatimdan
kendine kattigin oluyor, anladin m1? Bu paylasimlar dogallik igerir, paylasimlar
cok degerli yani. Ben de anlatiyorum, birbirinize Ogretiyoruz, bir yerde
paylastyoruz hep. (K10).

Daha 6nce de belirtildigi gibi katilimeilarin bir kismi kooperatife katilma nedeni
olarak “sosyallesme”, “birlik olma”, “kdy icin girisimde bulunma”, “evden ¢ikma” gibi
nedenler ifade etmislerdir. Bu nedenlerin tamami sosyal giliglenmeyi destekleyen
unsurlardir. Denilebilir ki kadmlar aslinda kooperatife ortak olurken sosyallesme
firsatin1 degerlendirmislerdir. Sonug olarak, tiim katilime1 anlatimlarinda sosyal olarak

giiclendikleri, iletisim becerilerini gelistirdikleri goriilmektedir.
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Sosyal gliclenmeyi vurgulayan énemli konu ise toplumsal cinsiyet farkindaligi
kazanma durumudur. Stromquist (1995), toplumsal cinsiyet konusunda farkindalik
kazanmay1 biligsel giiclenme olarak vurgulamaktadir. Toplumsal cinsiyet farkindaligi
kadinlarin kooperatif uygulamalarinda sosyallestik¢e biling kazandiklar1 bir konu olarak
one cikmaktadir. Daha once de belirtildigi gibi katilimcilarin ¢ogu ev hanimidir ve
toplumsal cinsiyet rolleri ile cevrili bir hayatlar1 vardir. Ev hanimi olan kadinlarin
egitim diizeylerine bakildiginda, en yiiksek egitim durumu lisedir ve katilimcilarin
bazilar1, kooperatif 6ncesi yasamlarinin ¢ogunu evde ve smirli alanda gecirdiklerini
ifade etmiglerdir. Stromquist’in (2012) de belirttigi gibi konuda farkindalik kazanma,
giiclenme ve donilisiim i¢in en O6nemli adim kendi gibi kadinlarla bir araya gelerek
birlikte hareket etmektir. Nitekim kooperatif, bu birlikteligin ve bagliligin olusumu i¢in
uygun ortami saglamaktadir. Kadin kooperatifleri ile ilgili arasgtirmalarda kadinlarin
sosyallesmeleri ve toplumsal cinsiyet konusunda farkindalik kazanmalari ulagilan
bulgulardandir (Varol, 2013; Kuse¢u ve Yilmaz, 2020; Kurtege Sefer, 2020; Yaman,
2020).

Kooperatifteki tiretim siireci ve verilen hizmetlere (servis hizmeti, yemek
yapimi, mutfak isleri, satisa hazirlanan triinler vb.) bakildiginda toplumsal cinsiyet
rolleri pekistiriliyor gibi goriilebilir. Kadin kooperatiflerinin, toplumsal cinsiyet
rollerinin yeniden iiretimini veya kooperatif faaliyetlerini yiiriitse de toplumsal cinsiyet
rollerinin de yerine getirilmesi beklendigini bulgulayan arasgtirmalar mevcuttur (Sahin
ve Durmus, 2020; Kurtege Sefer, 2020; Demircan Yildirim, 2022). Fakat Kursuncu ve
Yilmaz’in (2020) da vurguladig: gibi kadinlar bu isler karsisinda gelir elde etmekte,
farkli ortamlara girmekte, ¢ok sayida farkli insanla iletisime ge¢cmekte, en Onemlisi
biitiin bu faaliyetler sonucunda 6zgiiven kazanmakta ve kendilerini gelistirmektedirler.
Hane i¢inde goriinmeyen emek olan ugraslari kooperatif sayesinde degerlenmekte ve
kadinlarin farkli bir kimlik gelistirmesine yardimei olmaktadir.

Kadilar kooperatifi kurduktan sonra ortak hareket etmelerinin, aldiklar1 ¢esitli
egitimlerin ve farkli ortamlari deneyimlemelerinin sonucu olarak toplumsal cinsiyet
konusunda biling kazanmislardir. Bu farkindalik ile daha ¢ok kadinin isin i¢inde olmasi

gerektigini ifade etmislerdir:

Kadin kooperatifleri artmali ama etkin bir sekilde artmali. Ses getirmeli yani
bulundugu yere. Oraya da katkilar sunmali, kadinlara dokundugu kadar.
Kadinlar evde oturmamali bence (K9).
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Buranin olumlu yonde katkis1 oldu hem kdydeki kadinlara hem de ortaklarimiza
yani. Disar1 ¢ikmaya Dbasladilar, kabuklarim1 degistirdiler. Diinyanin
Zeyniler’den, evdeki giinlerden, akraba toplantilarindan, kdyden, gittikleri belirli
mekanlardan sinirli olmadigin1 gordiiler. Bakis acilar1 genisledi, ¢ok farklh
insanlarla iletisime gectiler. Yolda gorse konusmayacagi insan buraya gelince
iletisime gecti. Bu onlara bakis kazandirdi (K2).

K2'nin kooperatifin kadinlarin hayatindaki 6nemini agiklarken, kadinin evle
smnirli olan yasam ve diislincesinin kooperatif sayesinde gelistigi yani kadinlarin
kabuklarini kirdig1 ifadesi patriarkal yapinin yiikledigi toplumsal cinsiyet rollere bakisin

kirilmasi agisindan kritiktir.

Tek bagina olsam sesim ¢ikmazdi mesela, bu kadar gelismezdim ama kooperatif
sayesinde birlik olarak sesimiz ¢ikiyor ve gelisiyoruz. Topluluktan birlik dogar,
birlikten binlik dogar diye bir séz vardir ya, ayn1 Oyle bizim seyimiz de. Cok
giizel bir yerdeyiz. Kooperatif sayesinde kadinlar olarak arka planda degiliz.
Ondeyiz bile (K1).

K1’in anlatiminda kadinlarin kooperatif sayesinde dne gectiklerini vurgulamasi
onemlidir. Bu vurgu, Stromquist’in (2004) de giiglenme i¢in altin1 ¢izdigi, birlik
olmalarinda yatmaktadir. Kooperatifin sundugu imkanlar, bu agidan her aktif ortagi ve
toplulugu gelistirdigi katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Bu gelisim yasam boyu
siirecek bir etkililige sahiptir. Bulunduklar1 kdyden kooperatifi ve kooperatifin
uygulamalarini kadin olarak tiim iilkeye duyurmalari, kooperatif kurmak isteyen diger
kadinlara goniillii danigmanliklar yapmalar1 toplumsal cinsiyet farkindaligi adina 6nemli
adimlardir.

Bu farkindalik sadece ortaklarla sinirli kalmamis, kdy kadinlarina da yansimasi

olmustur:

Mesela koyde kadinlar belli bir saatten sonra buradan geg¢mezlerdi. Burada
kahvehane varken, esleri falan varsa hani, dostlar1 varsa geciyorlardi. Tek
gecmezlerdi. Gelip bu banklarda, yukaridaki banklarda rahat oturamazlardi.
Cocuklar rahat gezemezdi. Ama simdi kooperatif olunca kadinlar yukaridaki
banklarda piknik yapiyor. Gece on ikilere kadar buralarda kadinlar da. Biz
pandemi Oncesi ikilere kadar agiktik, onlar da buralarda duruyordu kadinlar da.
Bakiyorlar konagimn 1siklar1 yaniyor, gelip buralarda oturuyorlar, burada cay
iciyorlar (K2).

K2’nin belirttigi gibi bu farkindalik ve kadinlarin yagsam simirlarinin genislemesi
sadece kooperatif ortaklarma has bir durum degildir. Koylin kadinlarinda da

sosyallesme acisindan bir gelisim s6z konusudur ve bunu baglatan da kooperatiftir.
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Kooperatif kurulmadan 6nce kadinlarin kdy meydanindan gegmemeleri ve geg¢ saatlerde
disarida olmamalar patriarkal yapinin baskinligi ile iligkilidir.

Kooperatif o6ncesinde koydeki kadinlarin ge¢ saatlerde ya da tek basina
meydandan gegemeyisinin yani sira konagin isletmesi kadin kooperatifine gectiginde de
ortaklar toplumsal cinsiyet agisindan baski ve yildirma faaliyetlerine maruz
kalmislardir. Konagin kdy meydaninda oldugu, koy meydaninin eril alan olarak
isaretlendigi ve Oncesinde erkek baskin bir isletme (kahvehane) olarak kullanildigi igin
konagin kooperatife devri koy merkezindeki eril alanin dagilmasi adina kritik bir 6neme
sahiptir. Bir anlamda konagin erkek egemenliginden kadin egemenligine gegmesi kdyde

bir gerilime neden oldugu katilimcilarin ifadelerinde goriilmektedir:

Basta ¢ok sey yaptilar. Bu ilk bardak c¢aylar1 yaptik, bizim kdyiin erkekleri
caylart gelenlerin, miisterilerin Onilinde yiizlimiize attilar. “Sizin ¢aylariniz
icilmez, siz hijyen degilsiniz, temiz degilsiniz, fiyatlariniz pahali” dediler.
Neden? Ciinkii burasi onlarin kahvehanesiydi, cay kahve gibi hani sigara gibi
tilkketiyorlardi. Nefes yerleri yok ki adamlarin. Ama simdi baktiginizda bakin
koyliimiiziin kadinlari da meydandaki banklarda oturuyorlar rahat¢a. Buranin
onilinden kadin gecemezdi 6nceden. Kooperatif sadece bizim ortaklarimiza degil;
kdyiin tiim kadinlari i¢in de alan yarat1 (K2).

K2’nin ifadesi aslinda kirsaldaki ataerkil yapinin yakiciligini goézler Oniine
sermektedir. Patriarkal yapinin baskinligini gosteren bir diger 6rnek olarak K12’nin
“evlerde lretirken kimse bir sey demiyordu. Ne zaman ki buraya gectik, o zaman
erkeklerden ses ¢ikmaya basladi” ifadesi verilebilir. Toplumsal cinsiyet rollerinde ev
kadinin alan1 olarak isaretlendigi i¢in evde iiretim yaparken bir sorun goriinmemektedir.
Ortaklar arasinda evinde iirettigi Uriinlerle kooperatife katki sunan kadinlar da vardir.
Bu da aslinda koyde hala bu konuda patriarkal baskinligin oldugunu gostermektedir.

Uretim yeri olarak konaga gectiklerinde, yani eril alana hakim olduklarinda,
K2’nin de belirttigi gibi itiraz ve begenmeme sesleri yiikselmistir. Diger yandan da koy
merkezindeki konak eril alan olarak isaretlenmistir. Aslinda konagin isletmesinin
kooperatife devri hem kooperatif hem de kdy i¢in yeni baslangiclar barindirmaktadir.
Koydeki herkes birbiri ile akraba olmasi agisindan K2’nin ifade ettigi olumsuz elestiri
ve davranista, eril egemenligin kaybinin derin bir yenilgi duygusu olusturdugu agikca

goriilmektedir.

“Aman ne gerek var” diyenler de oldu. Istemeyenler buranin kadma gegmesini
istemediler ¢ilinkii onceden burasi kahveydi ve erkekler isletiyordu, dediler. Yani
hoslanmadilar bu durumdan. Bazilar1 belki kadinlarin boyle hizmet etmesinden
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belki dini acidan m1 sakinca gordii, bilemiyorum. Oyle diisiinenler de olmustur.
Belki basaramayacagimiz diisiiniip istemediler. GOz Oniinde olmamizi
istemediler herhalde (K5).

Burada ilk basladigimizda bize neler dediler, neler yaptilar bir gorseydiniz siz.
Sevkimizi kirmaya calistilar. Arkamizdan konusup asagi ¢ekmeye calistilar sirf
konag aldik diye (K11).

K5 ve K1I’in yorumunda eril hakimiyetin konagin kadin eline ge¢mesini
istememesine dair belirttigi diisiinceler onemlidir. Boyle bir durumun dinen uygun
olmamasi, basarisiz olacaklarmi diisiinmeleri ve en 6nemlisi ‘gdz Oniinde olmalarint’
istememeleri, asagiya ¢ekmeye c¢alismalari eril iradenin aslinda kadinlara bakis agisini
gostermektedir. Aslinda belirtilen her sebep, eril yapinin kadinlarin evde kalmalarini
tercih ettiklerini vurgulamaktadir. Konagin ise sadece erkeklerin gittigi mekan iken
kadin hakimiyetine gectiginde cinsiyet ayrimi olmadan herkese agik mekan haline
gelmesi bir noktada eril iradeyi rahatsiz etmistir. Yasanan bu sorun ilk zamanlar daha
yogunken giiniimiizde boyle bir sorun kalmamistir. Bugiin bu sorunun yakiciligini
yitirmesi aslinda koydeki patriarkal yapinin baskinliginin da kirilmaya basladiginin
gostergesidir. Kooperatif sadece kendi ortaklarini, koydeki kadinlar1 toplumsal cinsiyet
konusunda farkindalik kazanmalarini saglamamis, ayni1 zamanda erkeklerin de bu
konuda bakis acilarini degistirmesine olanak saglamistir.

Biitiin bu deneyimler kadnlarin toplumsal cinsiyet farkindaligini gelistirmistir.
Bu durumun kdye yansimalar1 da olmugtur. K2 nin daha 6nce de bahsettigi gibi kadinlar
arttk meydandan ge¢ ya da erken tek baslarina ge¢mektedir, yine de bu durumun
“kooperatifin 1siklarinin agik olmasi” ile simirlandirildig: ifadesi toplumsal cinsiyet
esitsizligi bakisinin kirilmaya baslasa da tam olarak yikilmadigini gostermektedir.
Kooperatifin ekonomik giliglenme de sagladigi, fakat ondan daha giiclii bir sekilde
toplumsal cinsiyet baglaminda sosyal giiclenmeyi ortaya ¢ikaran bir baska olgu ise

goriilmeyen emek kismindadir:

Ev isi, tarla bag bahge diisiindiigiimiizde aslinda kadinlar daha ¢ok calisiyor ama
bir getirisi olmayinca, goriilmiiyor, geride kalan oluyor. Vallahi s6yle bizim
emegimizi goriiniir kiliyor burasi. Bak simdi biz hem evimizde is yapiyoruz hem
gelip burada arkadaslarla beraber calisiyoruz. Buraya geldigimiz zaman biz
gelen miisterilerimize gayet goniil rahathi§iyla daha giizel yapmaya calisiyoruz.
Yaptigimiza daha deger verir olduk biz de, insanlara sunuyoruz ciinkii.
Hizmetimiz var, her seylerini onlerine sunuyoruz, yapiyoruz ama evde herkes su
anki gérevin ayni gorevli yapiyor aslinda ama olmuyor yani. Oluyor da olmuyor
buradaki gibi deger gdrmiiyor. Ne kadar olacak yani, diyecekler ki, evde
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hanimsin yap yani. Buraya geliyoruz bu yasimizda bize kim ne verir, kim ne
para verir. Degerleniyoruz burada insanlar memnun kaldikga, tesekkiir ettikce.
Allah raz1 olsun sebep olanlardan, bu boyle yani kadinlar kooperatifi acildi, cok
giizel oldu bizim igin (K7).

K7’nin ifadesi aslinda kadinlarin goriislerini 6zetler niteliktedir. Ev igi rollerin
sadece kadinin sorumluluguna birakilmasi ve bu islerin ekonomik kazang saglamadigi
icin geri planda kalmasi, kadinlarin gelisiminin Oniinii kapadig1 bir¢cok calismada da
ortaya konan bir durumdur (Molyneux, 1992; Kandiyoti, 2015; Abiral, 2020; Al, 2020;
Sahin ve Durmus, 2020; Nizam, 2021). Kooperatif bu acidan kadinlara yeni bir gerceve
sunmug ve emeginin gorlinlir olmasini saglayarak kadinlarin toplumsal aktorlere
dontismesine katkida bulunmustur. Bu durum, ekonomik giliclenmenin yani sira

toplumsal cinsiyet baglaminda emegin degerlenmesi olarak da 6ne ¢ikmaktadir.

Psikolojik Giiclenme. Katilimcilarin en ¢ok ifade ettigi giliclenme tiirii
psikolojik giiclenme olmustur (11). Birlik diisiincesi, beraber bir seyler yapma durumu
ve siirekli paylasim halinde olma durumu psikolojik olarak iyi olusa katki sunmaktadir.
Kooperatif acisindan bakildiginda da 23 aktif ortak siirekli iletisim ve etkilesim
icindedir. Dolayisiyla aktif ortaklarin katilm ve uygulamaya devam etmelerinde
psikolojik olarak iyi hissetmelerinin katkis1 yadsinamaz.

Katilimeilar psikolojik boyutu “dzgiiven”, “bir arada is yapabilme”, “ilag
kullanmayr birakma”, “huzurlu ve mutlu olarak calismak”, “birbirlerine verdikleri
manevi destek”, “hayatin i¢inde olmak”, “yaptiklar1 isin deger gérmesi” ve “dostluk,
samimiyet olusturmak™ olarak ifade etmislerdir. Katilimec1 sdylemlerinde ise psikolojik

giiclenmeler saglikla iligkili olarak 6ne ¢ikmaktadir:

Burada olunca psikoloji de diizeliyor. Simdi mesela evde halim benim bagka
burda halim baska. Burada mutluyum, hem de ¢ok mutluyum. En biiyiik gelisim
sagligim oldu. Ben kooperatif¢i olduktan sonra sagligim ilerledi, ilacimi kestim.

Evde kaldigimdan daha 1yi oldu yani. Gelmedigim zaman evde olmuyor yani
(K1).

Daha boyle kendime 6zgiivenim oldu. Kooperatif¢i olunca, bir birligin parcasi
olunca daha bir kendime giiveniyorum. Hepsi benim gibi kadinlar, ortak
acilarimiz, hastaliklarimiz, sevinglerimiz var. Buranin bir parcasi olmak cok
giizel. Buraya gelince kafam rahatliyor benim. Tansiyon ilacini biraktim, kafam
rahatlayinca (K7).
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Ozellikle ileri yas ortaklar igin psikolojik giiclenme yogun bir sekilde ifade
edilmektedir. Evde olmanin kendilerini iyi hissettirmedigini, iiretimin bir pargasi
olmanin ve farkli insanlarla iletisimde olmanin kendilerine 1yi geldigini defalarca ifade
etmiglerdir. Ayrica ileri yas bireylerin kooperatif uygulamalarinda diger ortaklarla
stirekli iletisim halinde oldugu ve is yapmaktan kaginmadiklar1 gézlemlenmistir. Daha
once de belirtildigi gibi bu durum ileri yas i¢in “aktiflik”, “yasadigini hissetme” olarak
karsilik bulmaktadir. Kim ve Merriam (2010) ileri yastaki bireylerle durumsal 6grenme
perspektifinden yiirtittiikleri ¢alismalarinda 6grendiklerini uygulayabilen ileri yas
bireylerin kendilerini “daha az marjinallesmis”, “sosyal hayattan daha az soyutlanmis”
olarak gordiikleri sonucuna ulagmislardir. Bu durum kooperatifteki yasl bireyler i¢in de
gecerlidir. Kooperatifteki ileri yas bireyler gerek Ogrendikleri gerek kooperatif
biinyesinde iistlendikleri gorevler sayesinde evden ¢ikarak sosyalligini stirdiirmektedir.

Ileri yas grubu igin, anlatimlarda &ne ¢ikan bir baska nokta ise saglik ile
ilgilidir. Bu grubun kooperatif faaliyetlerindeki gorevlerini icra etmeleri ya da
kooperatif icinde sohbetlere, toplant1 ve egitimlere katilmalar1 saglik agisindan olumlu
yansimalar olusturmaktadir. Bu durumda, kooperatif faaliyetlerinin onlar1 aslinda
hayatin stresli alanlarindan uzaklastirdigi sdylenebilir. K7°nin sdylemindeki “kafa
rahatlamas1” ifadesi, dinlenmeyi, tek basina kalmay1 ve yorucu islerden uzak durmay1
degil, aksine kendi basina kalmama ve kendini dinlememe; yani oyalanacak seylerin
olmasim1  vurgulamaktadir. Cilinkii ayn1 yas grubu kooperatif faaliyetlerinde
yorulduklarii belirtseler de bu yorulmanin “evdeki gibi kafa yorgunlugu olmadigini,
fiziksel yorgunluk oldugunu ve onun da dinlenince gegtigi’ni (K7) belirtmeleri
psikolojik olarak kendilerini kooperatif uygulamalarinda ve kurduklar1 bagliligin i¢inde
1yi hissettiklerini gostermektedir.

Sagligin yani sira psikolojik iyi olusta 6zgiiven kazanmalarinin etkisini K7 gibi

diger ortaklar da dile getirmislerdir:

Zaten giiclii bir kadinim ekonomik olarak da, psikolojik olarak da, yasal olarak
da. Ama bu kooperatif beni yine de daha 6zgiivenli yapt1 (K2).

Ozgiiven artt1 bir kimlik kazanmis olduk sonugta (K4).

Daha ¢ok o6zgiiven geliyor. Gergekten insanlarla konusurken bdyle daha c¢ok
ozgiivenli oluyorsun (K10).
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Annem ¢ok rahat konusan bir kadin degil ama kooperatif iglerine girince,
ortamlara gire ¢ika, programlarda yer aldik¢a ve egitimler sayesinde Ozgiiven
kazandi. Simdi daha rahat konusuyor ve yeniliklere kars1 da agik (KS).

Burada kendimize giiven kazandik bir kere. Evde de yapiyoruz bunlar1 ama
giiclii hissediyor muyuz yaparken? Hayir. Iste, burada bir arada giiclii
hissediyoruz. Birbirimize giivenimiz oldugu gibi yaptigimiz iste kendimize
giivenmeyi de 6grendik. Onceden farkinda degildik belki bunun (K11).

Katilimcilarin hepsi bir toplulugun pargasi olmanin 6zgiiven kazandirdigini
belirtmektedir. Birka¢ katilimcinin ifadesinde de 6z yeterlik vurgusu vardir. Benzer
sekilde uygulama topluluklar1 ile yapilan caligmalarin birkagi kimlik gelisiminin
ozgiiven ve 0z yeterliligi de gelistirdigini vurgulamaktadir (Merriam, Courtaney ve
Baumgartner, 2003; Kim ve Merriam, 2010). ZK ortaklarinin 6zellikle bilmedikleri bir
alan konusunda deneyimler sonrasinda bir kimlik gelistirmeleri iletisimlerinde,
uygulamalarinda ve sosyal hayatlarinda 6zgiivenli olmalarini saglamistir. Katilimeilarin
Ozglvenli tavirlart misteri ile olan iletisimlerinde de gozlemlenmistir. Katilimeilarin,
bir miisteri ile iletisime gecerken ¢ekingen ya da iirkek bir tavirla degil; konusmasina,
gdz temasina, el hareketlerine dikkat ederek ve sorulan sorular1 tam bilgi ile
cevaplandirarak yardimci olduklar1  goriilmiistiir. Ayrica goriismeler esnasinda
birikimlerini, bilgilerini ve diisiincelerini ifade ederken tereddiit etmeden cevap
verdikleri gozlemlenmistir.

Her giin evde siirekli ayni isleri yapmak ve ayni bireylerle iletisimde olmak yani
K3'lin deyimiyle “smirli bir alana hapsolmak™ ortaklar i¢in psikolojilerini olumsuz
etkileyen bir durumdur. Bu durumu 6zellikle 6ncesinde bir ¢alisma hayati olan ortaklar
vurgulamiglardir (K2, K9). Dolayisiyla ortaklar arasindaki iligkiler, kooperatif
uygulamalari, kooperatif alani, miisterilerle iletisim kurma gibi durumlar ortaklar
olumlu etkilemektedir. K9’un da belirttigi gibi kooperatif onlar i¢in “bir nefes alma

alant”dir.

Ekonomik Giiclenme. Goriinmeyen emek, yoksullugun kadinlagsmasi gibi
ifadeler, kadinlar i¢in ekonomik giiclenmenin 6nemini daha vurgulu hale getirmektedir.
Bu nedenle kadin kooperatifleri, kadin girisimciligini aragtiran ¢ogu arastirma
tartismayr ekonomik kazang ve evde para yoOnetiminde s06z sahibi olma gibi
perspektiflerden de ele almaktadir. Daha once de belirtildigi gibi kooperatifler 6ziine

kazang saglama, kiiciik lreticilerin ortaklasarak pazarda yer bulmasi ve gii¢ birligi
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olusturmasi1 gibi amaclar cercevesinde sekillenen ekonomik temelli Orgiitlerdir bu
nedenle ekonomik yonden sagladigi ¢iktilar da 6nemlidir. Buna bagli olarak ekonomik
giiclenme gergeklesmesi beklenen sonuglardan biridir. ZK agisindan, arastirmaya
katilan on dokuz ortak arasindan on kadinin ev hanimi olmasi bu durumu daha da kritik
hale getirmektedir.

ZK’ye kadmlar her ne kadar sosyallesme temelli nedenlerle kooperatife
katildiklarini belirtseler de ekonomik beklenti tamamen g6z ardi edilmis bir durum
degildir. Yapilan goriismelerde ortaklara bazi ortaklarin neden pasif ortak konumuna
diistiikleri soruldugunda cevaplarin arasinda ekonomik beklentinin karsilanmamasi

ifadesi de yer almistir:

Kimimiz is yiikiinden dolayr birakti, yetisemedi. Kiminin hemen kazang
beklentisi vardi, olmayinca koptular. Tabi kimileri i¢in hastalik, uzakta olma
durumlar1 da oldu tabii (K11).

Para bekleyen oldu, ilk zaman para gelmeyince siirdiirmediler. Sonugta ugrasip
veriyorsun ama karsilig1 anca kooperatife oldu ilk zamanlar (K5).

O donemki beklentilerin karsilik bulmamasi, ortaklarin  kooperatiften
kopmalarina neden olmustur. Kooperatif bugiinkii durumunda ortaklarina ekonomik

katki saglamaktadir:

Ik basta mesela kazandigimiz kooperatife yetiyordu ama simdi ekonomik
yonden de katkis1 oluyor. Mesela bireysel olarak bodyle bir seye kalkisamaz
kimse burda. Tek bagina kazanamazsin ama kooperatif biinyesinde kazaniyoruz.
Birlikten kuvvet dogdu (K1).

Ekonomik acidan kadinlara gelirsek, kooperatiften kazandigi para ile eline
bilezik alan da oldu, evinin camini yaptiran da oldu, dogalgaz doseten de oldu.
Aile ekonomisine katki iste. Buradakilerin higbiri para sormaz, harcamalarimizi
seffaf bir sekilde paylasiriz zaten grupta. Artik kazancin kendilerine donmeye
basladig1 i¢in i¢lerinin ¢ok daha rahat oldugunu diisiiniiyorum (K2).

Aylik olarak ortaklar kooperatiften 100-500 TL arast kazanmaktadir.
Katilimcilarin da belirttigi gibi ilk zamanlar sadece kendini kalkindirabilen kooperatif
artik ortaklarina da gelir sunmaktadir. Kooperatif faaliyetlerinin gelistigi gz Oniine
bulunduruldugunda ilerleyen donemde bu kazancin artarak devam edece§i On

goriilebilir.
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Yasal Gii¢clenme. Yasal giiclenme, psikolojik ya da ekonomik giiclenme gibi
direkt belirtilmese de kooperatif¢i olarak kooperatif isleyisini ve ortak olarak haklarini
bilmek yasal giliclenmeyi gostermektedir. Stromquist (1995), yasal giiglenmeyi de
biligsel giiclenme i¢ine almaktadir. Kadinlarin kooperatifi kurduklarinda kooperatifgilik
hakkinda bilgileri yokken yaptiklari arastirmalar sonrasi yasal isleyise dair edindikleri

bilgiler (“yedi ortak olacakmis”, “yonetimden ayni soyaddan kimse olmuyormus”- K2)

yasal olarak bilin¢glenmelerinin ilk adimlaridir.

Kooperatifcilik  ilkelerini  tam olarak hatirlamiyorum, Ogrendik ama
hatirlamiyorum ama ortak olarak haklarimi biliyorum. Yani daha ¢ok c¢ok
farkinda oldum her seyin. Ben mesela bilmiyordum yonetimde olanlarin sigortali
olamayacagini bilmiyordum ama 6grendim (K5).

K5, kooperatifcilik egitimi sonrasi yasal konularla ilgili daha ¢ok bilgi sahibi
oldugunu ifade etmistir. Benzer sekilde, diger ortaklar da kooperatif¢ilik egitimleriyle
yasal yiikiimliliiklerini 6grenmislerdir. “Oy hakkimiz var” (K1), “toplantilarda
imzalarimiz1 ataniz” (K2), “seffaf sekilde harcamalar bizimle paylasilir” (K7) gibi
ifadelerden anlasilacagi lizere yasal hak ve sorumluluklarinin farkindadirlar.

Ozetle, giiclenme boyutlarindan sosyal giiclenme 6ne ¢ikmaktadir ve diger
giiclenmeleri de destekleyici konumdadir. Kooperatif dncesinde kadinlarin ¢gogunlukla
ev ve ev isleriyle smirli yasamlari oldugu ve sosyallesme ihtiyaci anlatimlarindan
cikmaktadir. Kooperatif, bu noktada kadinlarin hayatina en biiylik katkiy1 saglamis
goriilmektedir. Sosyal gliclenme baglaminda 6nemli olan bir diger konu ise toplumsal
cinsiyet farkindaligir kazanmalaridir. Ortaklarin emeklerinin degerlenmesi, sadece ev isi
ile sinirli yasam perspektiflerinin genislemesi konusunda toplumsal cinsiyet farkindaligi
kazandiklar1 ve bunu da i¢inde yer aldiklar1 topluma yansittiklari goriilmektedir.
Kooperatifteki sosyallesme, psikolojik giliglenme olarak kadinlarda 6z yeterlik ve
Ozgiliven ile sonuglanmistir. Bunun yani sira kadinlarin kooperatif¢cilik temelinde yasal

yiikiimliiliiklerinin farkinda olduklar1 sdylenebilir.
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BOLUM 5

SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde calismanin amacit dogrultusunda elde edilen bulgulara iligskin
sonuglar 6zetlenmistir. Daha sonra bu sonuglarla baglantili olarak kooperatif¢ilik ve
yetiskin egitimi konusunda politika yapicilar ve uygulayicilara; uygulama toplulugu,
durumsal o6grenme ve kooperatifcilik konusunda g¢alismak isteyen arastirmacilara

yonelik onerilere yer verilmistir.

Sonuglar

Bu calisma, Zeyniler Calikusu Kadinlar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi’ni
uygulama toplulugu baglaminda degerlendirerek kooperatif ortaklarinin kimlik gelisimi
ve giliclenme deneyimlerini analiz etmeyi amaglamistir. Nitel arastirma desenlerinden
durum caligmasi olarak yliriitiilen ¢alismanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme, soru
kagidi teknigi ve gozlem yoluyla toplanmistir. Sonuglar alt amaclara uygun sekilde
sunulmustur.

ZK, bir uygulama toplulugu olarak degerlendirilmis ve uygulama toplulugu
ozelliklerinin ZK 06zelinde nasil sekillendigi bulgularda ortaya koyulmustur.
Toplulugun, uygulama ¢evresinde karsilikli baghlik, ortak girigim ve paylasilan birikim
gibi Ozellikleri icinde barindirmasi 6nemlidir. Belirtilen ii¢ 6zellik topluluk igi
paylasimi, sosyallesmeyi ve iiyelerin etkilesimli ¢alismasini vurgulamaktadir. Wenger
(1998; 2000; 2010), uygulama toplulugu iiyelerinin en 6nemli deneyiminin kimlik
gelisimi oldugunu belirtmektedir. Durumsal 6grenme perspektifinde, kimlik gelisimini
bir asama olarak vurgulayan ve en 6nemli kavramlardan biri mesru ¢evresel katilimdir.
Bu kavram, tyelerin deneyimli iiyeye doniisiimiinii vurgulamaktadir. ZK 6zelinde
MCK, uygulamada sorumluluklarini bilmeyi, uygulamayla daha yogun hale gelmeyi ve
diger ortaklarla stirekli etkilesimde kalmay: ifade etmektedir. MCK’de Wenger’in
(1998) belirttigi gibi katilm oldugu kadar katilim saglamayan ortaklar da olmustur.
Katilmayan ortaklar ise ona gore kimlik gelistirmislerdir. Uygulamaya diizenli katilan

ortaklar ceperden merkeze ilerlerken kooperatif¢ilik konusunda deneyim kazanmus,
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ortaklar arasi paylagim, etkilesim ve iletisim siireklilik olusturmus ve hem kooperatif
hem de ortaklar gelisme kaydetmistir. Bu konuda ortaklar, Wenger’in (1998; 2012)
deyimiyle, aktif katilimci ya da tam katilimciya doniismiislerdir. Katilim saglamayan
ortaklar ise pasif katilimciya donlismiistiir.

ZK bir uygulama toplulugu olarak degerlendirilen sonuglara gore, kooperatifin
karsilikli baghhk ozelliklerini tasidigimi ve ortaklar arasi derin baglar kuruldugunu
soylemek miimkiindiir. Kooperatif ortaklarinin uygulamalarda yer aldik¢a kendilerini
topluluga ve birbirine daha sorumlu ve bagl hissettigi ve bu durumun da faaliyetlere
yeniden katilimi destekledigi arastirmada ¢ikan bir sonugtur. Wenger’in (1998)
karsilikli baghlik icin belirttigi birbirine angaje olan farkliliklar, beraber bir seyler
yapma, iliskiler, sosyal karmasikiik, toplulugun devamliligi gibi unsurlarin bir kismi
kooperatifciligin de 6ziinde bulunmaktadir.

Calisma grubunu olusturan kooperatif, farkli demografik ozelliklere sahip
ortaklardan olusmaktadir. Bu farkliliklarin topluluk icin bir avantaj olusturdugunu
sOylemek miimkiindiir ¢iinkii Wenger’e (1998) gore uygulama toplulugunda sosyal
iligkilerin sekillenmesini saglayan etmenlerden biri bireysel farkliliklardir. Bireysel
farkliliklar, kooperatifte farkli, aykir1 ve/veya uzlagmaci fikirlerin duyulabilir olmasini
sagladig1 ve boylelikle farkli uygulamalarin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Bireysel
farkliliklar, beceriler s6z konusu oldugunda da kendini gostermektedir. Ortaklarin farkli
becerilere sahip olmasi, kooperatif i¢in iiriin ¢esitliligi ile sonuglanmaktadir. Ortaklar
dretim gruplart olustururken bu beceri farkliliklarindan faydalanmistir. Dolaysiyla
uygulama toplulugu farkliliklarin birbirine angaje olmasimi saglamistir. Boylelikle
ortaklar uygulamadaki rollerini tanimlayabilir durumdadirlar. Kooperatifte beraber bir
seyler yapma durumu en etkili sekilde kullanilmaktadir. Wenger’in (1998) vurguladigi
gibi beraber bir seyler yapma durumu iyelerin ayni seyi yapmasini degil; iyeler
uygulamada bir seyler yaparken beraber olmayr ve ihtiyag duyuldugu noktalarda
birbirlerinden  destek alma konusunda karsilikli  baglhiliktan  faydalanmay1
vurgulamaktadir. Belirtilen kavram, ZK’nin kurulus asamasindan giiniimiize kadar
hakim olan bir durumdur. Wenger, aslinda bu kavram ile sosyallesmeyi
vurgulamaktadir. Nitekim ZK temelinde bakildiginda, kadinlarin kooperatife katilma
nedenleri arasinda en c¢ok belirtilen nedenin sosyalligin yeniden insasin1 gosteren
nedenler olmasi dikkat ¢ekicidir. Kooperatifler genelde ekonomik temelli orgiitler olsa
da kadin kooperatiflerinde ortaklarin sosyallesmesine katkist 6ne ¢ikmaktadir. Nitekim

benzer sekilde kadinlarin birlikte bir seyler yaparken sosyallestikleri ve boylelikle
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kendilerini iyi hissettikleri sOylenebilir. Kooperatif kurulurken yasadiklar1 zorluklar
birlikte asarak basarili bir kooperatif 6rnegi olarak bolgede one ¢ikmustir. Birlikte
yiriittiikleri uygulamalar sayesinde ortaklarin i/iskileri derinlesmistir. Topluluk olarak
diger topluluklarla yiriittiikleri iliskiler de s6z konusudur. Bu iliskileri yliriitiirken
ortaklar kooperatifin bir pargast olarak kendilerini géormekte ve ait oldugu topluluga
uygun olarak iletisimini, iliskilerini siirdiirmektedir. Bunun yaninda karsilikli baglhlig
besleyen bir diger kavram sosyal karmagsikliktir. ZK’de bu unsurun kooperatifin ilk
kuruldugu zamanlarda daha ¢ok deneyimlendigini sdylemek miimkiindiir. Yine de nadir
de olsa diizeni degistiren karmasikliklar da yasanmaktadir. Bunlar Wenger’in (1998) de
vurguladigi gibi toplulugun gelisme firsatlarimi icinde barindirmaktadir. Kooperatif
ortaklarinin da bu konu ile ilgili benzer diisiinceye sahip olduklar1 sdylenebilir.
Karsilikli baglhiligi besleyen bir diger kavram ftoplulugun devamliligidir. Bu kavram
digerleri kadar one ¢ikmasa da topluluk i¢in Onemlidir. Zira uygulamayi yiiriitiirken
tiyelerin kendini rahat hissetmesi, gergin olmamasi ve uygulamadan sikilmamasi
gerektigini vurgulamaktadir. ZK’de bu duruma o6zellikle dikkat edildigini belirtmek
miimkiindiir. Uygulama esnasinda gorev alan ortaklara diger ortaklar tarafindan kahve,
limonata, kurabiye gibi cesitli ikramlar yapilmaktadir. Bunun yani sira, ibadetini
yapmak isteyen ortaklar uygun zamanda bunu yerine getirebilmektedir. Belki de
kooperatifte kendilerini rahat hissetmelerini saglayan durum konaga gelen bir ortagin
misafirinin toplulugun misafirine donlismesidir. Misafire sunulan ikramlar konusunda
higbir ortak kisitlayict davranmamaktadir. Bu gibi durumlar foplulugun devamiiligini
saglayan ve uygulamada yer alan iiyenin rahat ¢alismasini saglayan durumlardir. ZK’de
biitiin bu deneyim, birliktelik ve paylasimlar sosyallesme ¢ercevesinde ortaklar arasinda
karsilikli baglhiligi beslemektedir.

Kooperatif, uygulama toplulugunun ruhuna uygun bir sekilde ortak bir
girisimdir. Wenger’in (1998) ortak girisimi, miizakere edilmis girigim, sorumluluk,
seffaflik, yorumlar, diizen ve yerel tepki gibi unsurlarla belirlemektedir. Kooperatif
ortaklar bir faaliyete katilirken ya da bir {irlin gelistirirken hem topluluga katkis1 hem
de topluluk olarak sorumlulugu yiiriitebilme konusunda toplantilar ve miizakereler
yapmaktadirlar. Ortaklarin goriigleri dogrultusunda ortak bir karar almaktadirlar.
Kooperatifin sorumlulugunu iki yonli degerlendirmek miimkiindiir: ortaklarin
birbirlerine karst ve uygulamadaki sorumluluklari ve hesap verebilirlik, seffaflik
cergevesinde yiiriittiikleri yasal sorumluluklari. Yasal sorumluluklar konusunda seffaf

bir sekilde tiim kayitlarim1 tutan kooperatif her tiirlii islemlerinde yasal prosediirlere
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dikkat etmektedir. Bu noktada en biiyiikk avantajin kooperatif baskaninin c¢aligma
hayatinda c¢esitli kurumlarda yoneticilik yapmis olmasidir. Dolasiyla deneyimlerle
yogrulan hassasiyet ve bilgi birikimi kooperatifin yasal faaliyetlerinin yiirlitiilmesinde
de baskin bir sekilde one c¢ikmaktadir. Ortaklar arast sorumluluk kisminda ise
sorumluluk ve giivenin i¢ ige gectigini ve birbirini besledigini sdylemek miimkiindiir.
MCK sayesinde merkezde olan ortaklar uygulamadaki gorevlerini ve hangi ortagin
hangi gérevi iistlendigini bilmektedir. Ustlendigi gérevin sorumlulugunu yerine getirme
konusunda da ortaklarin hassas davrandigini sdylemek miimkiindiir. Bu noktada
ortaklarin birbirine olan giliveni yiiksektir. Ortaklarin siirekli ve hemen iletisim halinde
olmalar1 birbirine karsi giiven duygusunu ve beraber is yapabilme gilidiislinii
beslemektedir. Karsilikli bagliligin giiven ve sorumluluktan da beslendigini sdylemek
miimkiindiir. Ortaklar uygulamadaki sorumluluk cergevesinde inga ettikleri giiven,
giinliik yasam pratiklerinin ve sorunlarin paylasimina da yansimaktadir. Bu anlamda
birbirlerinin fikirlerine deger vermektedirler.

Kooperatif ortaklar1 kooperatif kuruldugu andan itibaren edindikleri
deneyimlerle bir birikim elde etmislerdir. Wenger paylasilan birikimi hikayeler, tarzlar,
tiriinler, araglar, faaliyetler, soylemler, tarihi olaylar ve kavramlar iizerinden
toplulugun kaynaklar seti olarak tanimlamaktadir. Kooperatif kurulurken iki onemli
paydada birlestigini sdylemek miimkiindiir. ilki kdy kimligi, ikincisi ise Calikusu
romanidir. Atalarinin Ahiska’dan Zeyniler’e gogii ortaklar: etkileyen ve onlar i¢in ortak
bir ge¢mis olusturan tarihi bir olay olarak yorumlanabilir. Bu noktada da kooperatif¢ilik
girisimini “onlarin ¢abasini taglandirma” olarak gormektedirler. Ikinci &nemli nokta ise
Resat Nuri Giintekin’in Calikusu eserini bu kodyde kaleme almasi ve romanin
baskahramani olarak koy halkindan birini se¢mesidir. Eserin bagkahramani Feride,
kurucu ortaklarin tamaminin akrabasidir. Ortaklarin cogu Feride ile vakit ge¢irmislerdir.
Dolayisiyla Feride karakteri kadinlar arasinda bir mit gibi baglayici bir geg¢mis
olusturmaktadir. Bu nedenle Feride’nin modern bir mit unsuru oldugu sdylenebilir.
Feride’nin adinin kooperatifin adinda yasatilmasi bu noktada birlestirici gii¢ olmasi
adma onemlidir. Birikim bir anlamda MCK yolculugunu da vurgulamaktadir. Topluluga
atilan ilk adimla baslayan merkeze ilerleyen yolculuk, siiphesiz siirecte edinilen
deneyimler ve birikimlerle anlam kazanmaktadir. Bu yolculukta kooperatif ortaklarinin
diizen kurduklari, hikayeler olusturduklari, kendi aletlerini kullandiklar1 ve ortak bir dil
gelistirdikleri, yani kendi tarzlarini bu ogelerle yapilandirdiklar i¢in uygulama

toplulugunun bir parcast olan paylasilan birikim 06zelligini kooperatifin tasidigini
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sOylemek miimkiindiir. Wenger’in (1998) de vurguladig1 gibi paylasilan birikim gegmis
ve gelecek arasinda koprii kurmaktadir. Kooperatif olusturdugu bu tarzi ile bolgede
basarili bir kooperatif olarak baska kooperatiflerin kurulmasina da 6ncii olmaktadir.
Birikimlerini isteyen tiim gruplarla paylasarak basar1 hikayelerinin duyulur olmasini ve
ilham kaynagi olmasini saglamaktadir.

Belirtilen 6zellikleri tasiyan uygulama toplulugunda Wenger’in (1998) de
vurguladigr gibi aidiyet duygusu gelismistir ve uygulamaya katilim siirekli hale
gelmistir; boylelikle liyeler tam iiyeye doniismiislerdir. Burada vurgulanan nokta aktif
katilmdir. Wenger (1998, 2010) uygulamada yer almayanlarin topluluga katki
sunmadigmi ve ona gore kimlik gelistirdigini vurgulamaktadir. ZK uygulama
toplulugunda, aktif katilim saglayan 23 ortak kooperatifin her uygulamasina hakimdir.
Pasif ortaklarin “kendileri kadar kooperatifi sahiplenmedikleri’ni belirtmeleri bu
noktada onemlidir. Kooperatif faaliyetlerine katilm ve kimlik gelisimi kooperatifi
sahiplenme olarak yorumlanmaktadir. Kooperatifi sahiplenmenin yaninda aktif
katilimcilar, kendilerini kooperatifin bir parcast olarak gormektedir. Yani bu durum
karsilikli olarak ortaklar1 ve kooperatifi besleyen bir durumdur. Tiim bu ¢ikarimlar
1s1ginda sonug olarak; kooperatifin kadinlar i¢in degerli ve onemli bir uygulama
toplulugu oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kooperatif, kadinlarin sosyallesmesini
saglamakta, gelisme imkanlar1 sunmakta; yani sosyallikle ¢evrili bir 6grenme ortami
sunmaktadir.

Arastirmanin kimlik gelisimi ve kadinlarin giiglenme deyimlerini ele alan
sonuclara gore; kadinlarin kooperatif¢i kimligi gelistirdigini, bu kimligin yerelden ve
genelden beslendigini ve kadinlarin diger uygulama topluluklarindaki kimlikleriyle
etkilesimde oldugunu; kimlik gelisimi siire¢lerinde kadinlarin cesitli giiclenmeler
deneyimlediklerini sdylemek miimkiindiir.

Uygulama toplulugu faaliyetlerinin tliyeler agisindan en 6nemli sonucu kimlik
gelisimidir. Uygulamaya katilan tiyeler kimlik gelisimi tecriibe ederler ve yeni tiyeden
deneyimli iiyeye doniisiirler, bu siirecte uygulama ile ilgili birgok bilgiye sahip olurlar.
Bu durumu Wenger (1998), kimlik gelisiminin deneyime bagli oldugu seklinde
yorumlamaktadir. Kooperatif ortaklarinin  uygulama ¢ergevesinde edindikleri
deneyimlerle kooperatifci kimligi kazandiklar1 sdylenebilir. Bu deneyimler, kooperatif
ruhuna uygun sekilde organize calisma ve iletisim becerileri gelistirme, kooperatifcilik
konusunda derinlemesine bilgi sahibi olma ve toplumsal duyarlilik kazanma, karsilikli

bagliligin derinlesmesi, ortak girisimler ve olusturulan birikimler olarak diisiiniilebilir.
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Gelistirdikleri bu kimlik sayesinde ortaklar arasindaki etkilesim ve iletisim giiclenmis
ve buna bagli olarak baska kimliklerin gelisimi de desteklenmistir. Bu anlamda
katilimcilarin ifade ettigi “biz once kooperatifci olduk, sonra akraba” ifadesi 6nemlidir.
Akraba kimligini gelistiren kooperatif faaliyetleri ve o faaliyetler sayesinde kurduklari
sosyal agdir. Ortaklarin deneyimledigi bu kimlik gelisimi sosyal hayatlarina da
yansimigtir. Kooperatif¢ilik ile ilgili konular1 sosyal, gorsel ya da yazili medyada daha
dikkatle takip ettikleri ve kendi topluluklarina katkis1 olacagimi diisiindiikleri diger
uygulamalar ortaklarla da paylasmaktadirlar. Bunun yani sira kooperatifte 6grendikleri
bilgileri hayatlarinda da uygulamakta ve gevresindeki insanlarla da paylagsmaktadirlar.

Ortaklarin kooperatifci kimligini gelistirirken diger kimliklerini de g6z ardi
etmediklerini belirtmek gerekir. Nitekim Wenger (1998), bir kimlik gelisirken yer
aldig1 bagka bir topluluga ait kimligin kapatilmadigini, aksine kimliklerin birbirlerinden
etkilenebilecegini vurgulamistir. Bu durum ¢oklu iiyelik baglantisini gdstermektedir.
Dolayistyla kadimnlarin = kooperatif¢i  kimligi gelistirirken sahip olduklar1 diger
kimliklerden de faydalandiklarini belirtmek gerekir. Bu da topluluga ve ortaklara
zenginlik katmistir. Coklu iiyelik baglantisinin yani sira kimligin yerel ve kiiresel
arasindaki iligkisi de onemlidir. Kooperatif ¢ergevesinde gelistirilen kimlik sayesinde
kadinlar televizyon programina g¢ikma, resmi ortamlarda bulunma ve hi¢ bilmedigi
yerlere gitmek gibi belki de hayatlarinda hi¢ yasayamayacaklari deneyimler
edinmiglerdir. Bu durum yerelde gelistirdikleri kimliklerin kiiresele de yansimasini
gostermesi agisindan énemlidir. Ayrica, kadinlar kiiresel 6lgekte kendi gibi topluluklarla
iletisime gecerek kimliklerini gelistirmislerdir. Ortaklar, kimlikleri sayesinde sadece
topluluk i¢inde baglantilar kurmakla kalmamis, daha genis perspektifte baska
topluluklara da erigsmislerdir. Edindikleri kimlik onlara sadece topluluk iginde degil
kiiresel olgekte de tanmirlik saglamustir. Oyle ki, bolgede kooperatif kurmak isteyen
kadinlara goniillii damigsmanlik yaparak destek olmaktadirlar.

Kimlik gelisiminin etkisiyle, ortaklarin yasal, sosyal, psikolojik, ekonomik ve
biligsel giiclenmeler yasadiklari bulgulanmistir. En 6nemli gliglenme sosyal giiclenme
olarak one ¢ikmaktadir. Sosyal giiclenme diger giiclenme boyutlarin1 da beslemektedir.
Ozellikle ileri yas grubu icin kendi ifadeleriyle “yasadigini hissetme” noktasinda
kooperatif kritik bir 6neme sahiptir. Bu anlamda kooperatif onlar icin aktif bir yasam
alan1 sunmaktadir. Kadinlarin kendilerini iyi hissetmelerine katki saglayarak yeniden
sosyallesme ortami olusturmasi onlar i¢in motive edici olmustur. Ayrica sosyal

giiclenme baglaminda kadin kooperatifi sadece kadmnlar i¢in degil; koy halki igin de
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toplumsal cinsiyet farkindaligi olusturma adina Onemli bir role sahiptir. Kadinlar
kooperatif faaliyetlerine katilsa da evde yapilmasi beklenen rollerin azalmadigi bir
gercektir. Ancak kooperatif, kadinlarin emeklerini goriinlir kilmasi, sosyallesmelerini
saglamasi ve kirsal kalkinma konusunda onlar1 ekonomik aktorelere doniistiirmesi
baglaminda goz ardi edilmeyecek bir 6neme sahiptir. Toplumsal cinsiyet baglaminda
kirilma yasanan bir diger nokta ise koy kadinlarinin yagamsal sinirlarinin genislemesi
konusundadir. Bu anlamda kooperatifin konagin isletmesini almasi1 kirilma noktasi
kabul edilebilir. Oncesinde eril alan olarak isaretlenen konak ve kdy meydani kadimlarin
onlinden gecmek istemedigi ya da yalniz gegemedigi alandi. Konagin igletmesi kdy
erkekleri tarafindan hos karsilanmasa ya da yildirma politikalar1 izlense de ortaklarin
direncli duruslar1 ve birlik oluslar1 sayesinde asilmustir. ilerleyen siiregte bu durum kdy
kadinlarina da belli bir smira kadar da olsa ozgiirlik getirmistir. Giiniimiizde koy
kadinlar1 kooperatifin ¢evresinde bulunan oturma alanlarina tek baslarina gelebildikleri
gibi aksam saatlerinde de gelip vakit gecirmektedirler. Bu anlamda kooperatif, kdy icin
sadece kirsal kalkinma baglaminda degil toplumsal cinsiyet esitligi konusunda da kritik
bir noktada durdugunu gostermektedir.

Ortaklar  sosyal giiclenmenin yan1 sira  psikolojik  giiclenme de
deneyimlemislerdir. Kooperatif ortaminda gerek birbirleriyle gerek farkli insanlarla
gelistirdikleri iletisim ortaklari psikolojik olarak da beslemektedir. Bu noktada en dikkat
ceken durum bazi ortaklarin ilag kullanmayr birakmasi durumudur ¢iinkii kooperatifte
gegen vakti “kafa yormama” olarak yorumlamaktadirlar ve bu durum kendilerini iyi
hissetmelerini saglamaktadir.

Psikolojik gliclenmenin yani sira, kooperatif¢iligin 6ziinde de bulunan bir durum
olarak ortaklar ekonomik giiclenmeyi de deneyimlemektedir. ilk zamanlar ekonomik
acidan ortaklarma gelir saglayamayan ZK, gelistik¢e ortaklarina gelir saglamaktadir.
Kadmlar kooperatif kuruldugunda ortaklarin gelir elde etmemelerini baz1 ortaklar i¢in
kooperatiften kopma nedeni olarak belirtmeleri 6nemlidir. Bugiin bakildiginda
kooperatif ortaklarina gelir saglamaktadir ve ortaklar bunu tatmin edici bulsalar da
katilmcr  ifadelerindeki “aile biitcesine destek” durumu yan gelir olarak
degerlendirildiginin gostergesidir.

Kooperatif ortaklar1 arasinda direkt dile getirilmese de yasal giiclenmenin de
deneyimlendigini belirtmek gerekir. Kooperatif¢ilik isleyisi, ortak olarak haklar1 ve
kooperatifin kurumlara ve kendilerine kars1 sorumluluklarint detayli olmasa da genel

hatlartyla anlatabilmeleri 6nemlidir.
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Son olarak ortaklarin gelistirdikleri kimlik, edindikleri 6grenmeler, uygulama

etrafinda sekillenen deneyimleri, paylasimlari, gelistirdikleri karsilikli baglilik, birlikte

olma durumu sayesinde Ozgiiven, 6zsaygi ve 6z yeterlilik gelistirmelerinde de etkili

olmustur.

Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda kooperatif¢ilik ve yetiskin

egitimi alaninda politika yapicilara ve uygulayicilarina ve bu alanda arastirma yapmak

isteyen arastirmacilara bazi 6nerilerde bulunulmustur.

Politika Yapicilara ve Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Yerel yonetim ve kooperatif¢iligin isbirligini ve etkilesimini giiclendirmek adina
yerel yoneticilerin kooperatifcilik bilgisine sahip olmasi O6nemlidir. Yerel
yoneticilere verilecek kooperatif¢ilik egitimi ile kooperatif¢ilik, dayanisma ve
yerel kalkinma konusunda bilinglenmenin 6nemi daha iyi kavranacaktir.
Kooperatif¢iligin ilkelerinden biri egitim, yetistirme ve bilgilendirmedir. Bu ilke
sadece kooperatifcilik egitimi i¢in degil; ortaklarin ¢esitli konularda
bilinglenmesi i¢in de bir firsat sunmaktadir. Bu konuda egitimler gelistirilirken
sadece kar odakl bir eksende degil, ortaklarin toplumsal cinsiyet farkindaligi ve
toplumsal sorumluluk gibi konulari iceren yetiskin egitimi programlart da
gelistirilebilir.

Tiirkiye’de kadin  kooperatiflerinin  sayis1 artsa da tabandan olusan
kooperatiflerin gérece az oldugu sdylenebilir. Kurulacak kadin kooperatiflerinin
tabandan bir orgiitlenme icermesine dikkat edilmesi 6nemlidir.

Kooperatifler arasinda cesitli tesviklerden ve uygulamalardan sonra aktifligini
yitiren kooperatiflerin de vardir. Dolayisiyla bu sekilde kadin kooperatiflerin
kurulmasimin tegvik edilmesi yerine var olan kadin kooperatiflerin desteklenmesi
ve niteliklerinin artirilmasi daha elzem goriilmektedir.

Kooperatif ortaklarinin yasadigi ya da kooperatiflerin karsilastigi sorunlar, ¢cogu

akademik calismada dile getirilmistir. Yine calismalarda ¢6ziim Onerileri de
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sunulmustur. Bu Onerilerden hareketle kooperatif ortaklariyla caligmalar
yapilarak gelistirilecek politika ve egitimlerle sorunlarin iistesinden gelinebilir.

o Kooperatiflerleri tek ¢at1 altinda toplayacak bir kuruma ihtiya¢ oldugu akademik
calismalar ve kooperatif ortaklar1 tarafindan dile getirilen bir sorundur.
Kooperatifleri tek c¢ati altinda toplamak i¢in gerekli mevzuat ve yasal

diizenlemeler icin ¢alistaylar diizenlenebilir.

Arastirmacilara Oneriler

e Bu calisma bir kadin kooperatifini uygulama toplulugu olarak ele almistir.
Karma ya da erkek agirlikli kooperatiflerle de benzer ¢alisma yapilabilir.

e Bu calisma bir kadin kooperatifinin aktif ortaklariyla yiiriitilmiis ve kimlik
gelisimi, giiclenmeler uygulama toplulugu gercevesinde ele alinmistir. Pasif
ortaklarla goriismeler yapilarak uygulama toplulugundan kopma ve pasif kalma
nedenleri {izerine bir ¢alisma yapilabilir.

e Ortaklar1 karma gruptan olusan kooperatiflerde kadin ortaklarin durumunu
ortaya koyacak bir ¢alisma yapilabilir.

e Kooperatiflerdeki 6grenme Oriintiilerini ortaya c¢ikarmak icin kadin, erkek ve
karma yapida olusan kooperatiflerle ¢alismalar yapilabilir.

e Durumsal 6grenme, uygulama topluluklari ve yetiskin egitimi agisindan
ogrenmelerin dogal ortaminda gozlemlenerek ortaya ¢ikmast Onemlidir.
Yetigkinlerin olusturdugu diger topluluklar (dernekler, sivil toplum kuruluslari,
meslek topluluklari, dini topluluklar vb.) uygulama toplulugu agisindan
calisilabilir.

o Kooperatif ortaklar1 c¢esitli egitimlere ihtiyagc duyduklarini belirtmislerdir.
Belirtilen egitimler programlanarak uygulamali bir ¢alisma yapilabilir.

e Kooperatifte sadece aktif ortaklar ile ¢alisma yiiriitilmistiir. Hem aktif hem de
pasif olan kooperatif ortaklariyla ¢alisarak kimlik gelisimi, bilgi diizeyleri ve
giiclenme boyutlar1 karsilagtirmali olarak ortaya konabilir.

e Bu calismada kooperatif ortaklarinin kimlik gelisimi ¢ergevesinde giiclenmeleri
ele alinmistir. Kadin kooperatifleri {lizerine yapilacak bagka bir calismada

kadinlarin giiclenmesinin aile bireylerine yansimasi arastirilabilir.
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EK 1. Soru Kagid1 Formu

1. Kag yasindasiniz?

2. Yetistiginiz yer neresidir?
Koy () Kent( )

3. Egitim durumunuz nedir?

4. Nerede ikamet etmektesiniz?
( ) Koy ( )Ilge Il merkezi ()

5. Kag yildir ortag1 oldugunuz kooperatifin bulundugu yerde yasamaktasiniz?

6. Mesleginiz nedir?

Medeni durumunuz nedir?

8. Aile durumu i¢in hangisi size uygundur?
Cekirdek aile (Siz, esiniz ve ¢ocuklar)( )

~

Genis aile( siz, esiniz, aile biiylikleri, cocuklarinizin ailesi ya da bagka akrabalar)

()
Diger (aciklaymiz) ......

9. Siz de dahil olmak {izere hanede daimi olarak kag kisi yasamaktadir?
10. Hane gelirini nasil degerlendiriyorsunuz?
Cokiyi () lyi( )Kéti( ) Cok kotii ()
11. Ne kadar siiredir evlisiniz/ evli kaldiniz? (Hi¢ evlenmeyenler bu soruyu bos

birakabilir.)

12. Evli iseniz esinizin meslegi nedir? (Hi¢ evlenmeyenler bu soruyu bos
birakabilir.)

13. Kag ¢ocugunuz vardir? (Cocugu olmayanlar bu soruyu bos birakabilir.)
14. Ne kadar stiredir kooperatif ortagisiniz?
15. Kooperatiften nasil haberiniz oldu ve ortak olma amaciniz ne idi?

16. Kooperatiften sagladiginiz gelir aylik ne kadardir?
0-500 TL ( ) 500-1000 TL ( )  1000-1500 TL( ) 1500 ve iistii ( )
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17. Sizce kooperatifin size en dnemli katkis1 nedir?

18. Kooperatif faaliyetlerinde 6grendiginiz ve hayatiniza kattiginiz/ uyguladiginiz
seyler oldu mu? Bir 6rnek verebilir misiniz?

19. Kooperatif destekli herhangi bir egitim faaliyetine (yaygin egitim programi,
sertifika programi, sempozyum vb.) katildiniz m1? Cevabiniz evet ise size
katkis1 nedir?
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EK 2. Yarn Yapilandirilmis Goriisme Rehberi

Kooperatif ortagi olan katilimcilar igin:

Kooperatife ortak olmadan 6nce kooperatifeilik ile ilgili bilginiz ne diizeydeydi
(kurulusu, isleyisi, yonetmeligi, ilkeleri vb.)?

Kooperatif ortagi olmadan dnce her hangi bir kooperatif¢ilik egitimi aldiniz m1?
Ne kadar siiredir kooperatifte aktifsiniz?

Kooperatif ortagi olduktan sonra kooperatif¢ilikle ilgili bilginiz ne diizeyde
gelisti?

Kooperatife ortak olma hikayenizi anlatir misiniz?

Kooperatif faaliyetlerinde kendinize kattiginiz bilgiler, paylasimlar nelerdir?
Pasif ortaklarin kooperatif faaliyetlerine katilmama nedenleri sizce nelerdir?
Kooperatif faaliyetlerinde en ¢ok kimden 6grenirsiniz?

Kooperatif temelinde katildiginiz egitimler nelerdir?

.Katildiginiz egitimde edindiginiz bilgileri diger kooperatif ortaklartyla nasil

paylasirsiniz?

Bu egitimlerin size en 6nemli katkilar1 nelerdir?

Kooperatif oOncesi ve sonrasini diislindiiglinlizde sosyal yasaminizdaki
Ogrenmeleri ya da sosyal yasamin size katkilarini nasil degerlendirirsiniz?

Kendi kooperatifinizde eksik gordiigiiniiz ve egitimle giderilecegini
diisiindiigiiniiz yanlar var midir? Bunun i¢in nasil bir egitim programi
olusturulabilir?

Bir kadin kooperatif ortagi olarak toplumsal cinsiyet konusunda kooperatif sizin
bakis aginizi nasil gelistirmistir?

Ortag1 oldugunuz kooperatif ve kooperatif faaliyetleri (iiriin isleme, pazarlama,
dretim, egitim, toplantt vb.) sizin hangi yoOnlerden giiclenmenize katki
saglamaktadir?

Kooperatif ile ilgili 6nerileriniz oldugunda dile getirir misiniz?

Kooperatif ortag: olarak yiikiimliiliiklerinizi biliyor musunuz?

Kooperatif ortagi olduktan sonra toplumsal olaylar ve toplumsal sorumluluk
durumlarina bakisiniz nasil degisti/ gelisti?

Kooperatif ortakligiyla edindiginiz deneyimler, 6grenmeler vb. sonrasinda aile
bireylerinizin size karst tutumunda degisimler oldu mu? Olduysa bunu bir iki
ornekle agiklayabilir misiniz?

Kooperatif yoneticisi olan katilimcilar i¢in:

Belirtilen 14 soruya ek olarak sorulacak sorular asagidadir.

Kooperatifi kurma fikri nasil gelisti?

Kooperatifi kurarken kadin karsilastiginiz zorluklar nelerdir? Ve bu zorluklar
asmak i¢in nasil bir yol izlediniz?

Kooperatif kurmak icin kooperatifcilik ile ilgili bir egitim aldiniz m1?
Kooperatif, kadin ortaklarina ne gibi olanaklar sunar?
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10.

Kooperatif ortaklarinin egitimlere katilimlarini ne diizeyde desteklemektesiniz?
Simdiye kadar kag¢ ortak herhangi bir egitime katilmistir? Bunlarin kayitlarii
nasil sagliyorsunuz?

Egitime katilan ortaklarda nasil gelisimler gozlemlemektesiniz?

Gerek halka agik gerekse kooperatif ortaklarina O6zel olarak kooperatifin
diizenledigi egitimler var midir? Varsa bunlar1 anlatir misiiz (egitimin siiresi,
kimin verdigi, amaglari, katilimcilarin niteligi, sayis1 vb.)?

Kooperatife ortak olan kadinlarin gelisimini nasil degerlendirirsiniz?
Kooperatifinizin (sizin goézlemlediginiz) eksiklikleri nelerdir ve bu eksikliklerin
giderilmesi adina bir egitim programi gelistirilebilir mi? (Bu tarz bir egitim i¢in
kime —ortak, yonetici, halk, yerel yonetici vb.- ne diizeyde hangi bilgilerin
verilmesi gerektigini diistiniiyorsunuz?)

Yerel Yonetici olan katilimcilar i¢in:

Kadin kooperatifleriyle ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

Bolgenizde bir kadin kooperatifi olmasini O6nemli goriiyor musunuz?
Kooperatife desteginiz var midir? Varsa nelerdir?

Kooperatifin bolgenize/ yerele katkisini degerlendirir misiniz?

Kooperatifcilikle ilgili herhangi bir egitime katildiniz mi1? Kooperatifin size
yonetim agisindan ogrettikleri nelerdir?

Sizce yerel yonetimde bulunan birinin kooperatif¢ilikle ilgili bir egitime sahip
olmasi dnemli midir?

Kooperatif ortagi kadinin ailesinden bir katilimer igin:

Esiniz/  Anneniz/ Cocugunuzun kooperatife ortak olma kararin1 nasil
karsiladiniz?

Esiniz/  Anneniz/ Cocugunuzun kooperatife ortak olduktan sonra onda
gozlemlediginiz degisimler nelerdir? Kendisine ve size kooperatifin ne kadar
faydali oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Esiniz/ Anneniz/ Cocugunuzun kooperatif vasitasiyla edindigi bilgileri ev
yasaminda uygulama durumu nasildir?

Esiniz/ Anneniz/ Cocugunuz kooperatife katilmadan 6nce sizin kooperatif¢ilikle
ilgili bilginiz ne diizeydeydi?

Esiniz/ Anneniz/ Cocugunuz kooperatif ortagi olduktan sonra kooperatif¢ilik ile

ilgili bakis acinizda degisiklik oldu mu?
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EK 3. Etik Kurul Onay1

ANKARA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ALT ETiK KURULU
KARAR ORNEGI

Karar Tarihi : 28/01/2021
Toplanti Sayisi 12
Karar Sayisi 114

14-Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitisi doktora 6grencisi Nagihan Gékge'nin “Kirsal Alanda
Kurulan Kadin Kooperatiflerinin Igerdigi Egitim ve Ogrenme Ortam Ve Sureglerinin Kadinlarin
Guglenmesi* baglikli “Insan Uzerinde Yapilan Klinik Digi Aragtirmalar Bagvuru Formu” Etik Kurulumuzca
incelendi.

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisti doktora égrencisi Nagihan Gékge'nin “Kirsal Alanda
Kurulan Kadin Kooperatiflerinin igerdigi Egitim ve Ogrenme Ortam Ve Sureglerinin Kadinlarin
Guglenmesi“ baghkli tezi ile ilgili aragtirma protokoliine uyulmasi ve etik onay tarihinden itibaren gegerli
olmasi kosuluyla uygulanmasinin etik agidan uygun olduguna oybirligi ile karar verildi.
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EK 4. Bilgilendirilmis Onam

Arastirmanin adi: Bir Egitim ve Ogrenme Ortami Olarak Kadin Kooperatifleri ve Kirsal Alandaki
Kadinlari Giiglenmesi

“Sayin goniilli,

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Yasam Boyu Ogrenme
ve Yetiskin Egitimi boliimiindeki doktora tezim kapsaminda planlanmis olan arastirmaya katilmak
tizere davet edilmis bulunuyorsunuz. Bu arastirmada yer almayi kabul etmeden Once, arastirmanin ne
amacla yapilmak istendigini anlamaniz ve kararinizi bu bilgilendirme ¢er¢evesinde 6zgiirce vermeniz
gerekmektedir.

Asagidaki bilgileri Litfen dikkatlice okuyunuz, sorulariniz olursa sorunuz ve agik yanitlar isteyiniz.”

Bilgilendirme Bolimii.
1. Caligmanin amaci, kirsal alanda faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin sundugu yaygin egitim ve
informel 6grenme ortam ve siireglerinin kadinlarin giiclenmesi baglaminda analiz edilmesidir.
2.Caligmaya katilma kosullar1 vaka ornegi olarak segilen kooperatifin aktif ortagi olmak, kooperatif
ortagimin birinci dereceden yakini olmak, kooperatifin bulundugu yerde yerel yonetici olmak ve
arastirmaya katilmayi kabul etmektir.
3. Calisma kapsaminda katilimcilara konu hakkinda yari yapilandirilmis sekilde hazirlanmis sorular
yoneltilecektir. Gorligme siiresinin yaklasik 45-60 dakika siirmesi beklenmektedir. Goriisme yapilirken
ses kaydi alinacak daha sonra toplanan verilere igerik analizi yapilacaktir. Ses kaydi istemeyen
katilimcilarin verdigi bilgiler yazili olarak not edilecektir.
4. Arastirmaya 10 goniillii dahil edilmesi planlanmaktadir.
5.Goniilliiler, arastirmaya katilmalart halinde herhangi bir riskle kars1 karsiya kalmamaktadirlar.
6.Goniilliler, arastirmaya katilmay1 kabul etmemeleri ya da arastirmadan ayrilmalar1 durumunda herhangi
bir olumsuz sonugla kars1 karsiya kalmazlar.
7. Gorligmeler i¢in goniilliilere herhangi bir iicret 6denmeyecektir.

Giivence Bolimii:
“Bu aragtirmada yer almak tiimiiyle sizin isteginize baghdir. Arastirmada yer almayi reddedebilirsiniz ya
da bagladiktan sonra yarida birakabilirsiniz. Bu arastirmanin sonuglar1 bilimsel amaglarla kullanilacaktir.
Arastirmadan ¢ekilmeniz ya da arastirmaci tarafindan aragtirmadan c¢ikarilmaniz halinde, sizle ilgili
veriler kullanilmayacaktir. Ancak veriler bir kez anonimlestikten sonra arastirmadan ¢ekilmeniz miimkiin
olmayacaktir. Sizden elde edilen tiim bilgiler gizli tutulacak, arastirma yayinlandiginda da varsa kimlik

Onay Boliimii:
bilgilerinizin gizliligi korunacaktir.”
“Yukarida yer alan ve arastirmaya baslanmadan 6nce goniilliilere verilmesi gereken bilgileri iceren metni
okudum (ya da sozlii olarak dinledim). Eksik kaldigint diisiindiigiim konularda sorularimi arastirmaciya
sordum ve doyurucu yanitlar aldim. Yazili ve sozlii olarak tarafima sunulan tim agiklamalari
ayrintilartyla anladigim kanisindayim. Calismaya katilmay: isteyip istemedigim konusunda karar vermem
i¢in yeterince zaman tanindi.
Bu kosullar altinda, arastirma kapsaminda elde edilen sahsima ait bilgilerin bilimsel amaglarla
kullanilmasini, gizlilik kurallarina uyulmak kaydiyla sunulmasini ve yayinlanmasini, higbir baski ve
zorlama altinda kalmaksizin, kendi 6zgiir irademle kabul ettigimi beyan ederim.”

Imza/Tarih Imza/Tarih
Katilimcmnin/adi/soyadi Arastirmacinin adi/soyadi

Not: Ilgili form iki kopya olarak hazirlanmistir, imzali kopyalardan biri size teslim edilecektir.
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BENZERLIK BiLDiRiMi

“Bir Egitim ve Ogrenme Ortam1 Olarak Kadin Kooperatifleri ve Kirsal Alandaki
Kadmlarin Giiglenmesi” baslikli tezimin ana boliimii (6n bolim, kaynaklar ve ekler
hari¢) Turnitin intihali Engelleme Programi aracilifiyla incelenmis ve ilgili rapor
danismanim tarafindan da kontrol edilmistir. Kontrol sirasinda (1) “Bes sozciikten daha
az olan benzesmeler” (2) “Kaynaklar” (3) “Dogrudan Alintilar” disarida tutulmustur.

Benzerlik kontroliine iliskin rapordan elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Rapor Tarihi : 08-Mar-2023 01:20PM (UTC+0300)
Gonderim Numarasi : 2032020521

Sayfa Sayisi . 137

Sozciik Sayisi : 49312

Karakter Sayisi : 356181

Benzerlik Orani %6

Savunma Tarihi :17.02.2023

Yukarida belirtilen sonuglar1 gdsteren Turnitin Intihali Engelleme Programi’na
iliskin orijinal raporu, sonuglarda herhangi bir degisiklik yapmaksizin bu beyanim
ekinde Enstitliiye teslim ettigimi, tezimin %10°dan fazla benzerlik orani igerdiginin
belirlenmesi durumunda, bundan dogabilecek tiim yasal sorumlulugu kabul ettigimi

bildirir, saygilarim1 sunarim.

Ogrencinin Adi Soyadi: Nagihan GOKCE
Tarih:08.03.2023

Imza:

161




OZGECMIS
Kisisel Bilgiler

Ad1 ve Soyadi : Nagihan GOKCE
E-Posta Adresi

Is Deneyimi

Unvan Gorev Yeri Yil

Ogretim Gérevlisi | Kastamonu Universitesi 2009-

Akademik Bilgiler

Ogrenim Durumu:

Derece Boliim/Program Universite Y1l

Lisans Ingiliz Dili ve Edebiyat1 | Kocaeli Universitesi | 2002-2006

Yiiksek Lisans Yasam Boyu Ogrenme | Ankara Universitesi 2012-2016
ve Yetiskin Egitimi

Yayinlar:

Boz, H., Gokge, N., Kiral, A. O., Mutlu, E., Selvi, N., Unlii ve D., Yilmaz, G. (2017).
Saglk Bilimleri Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrencilerinin
Yash Ayrimciligima Iliskin Tutumlari. Saglik Akademisi Kastamonu, 2(1), 1-23.

Yildiz, A., Dindar, H., Derya, U., Gékge, N., Kocakurt, O. ve Kiral, A. O. (2018).
Yetiskin  Yeterliklerinin Uluslararas1 Degerlendirilmesi Programi (PIAAC)
Sonuglar1 Baglaminda Tiirkiye’de Temel Egitim Sorunlarin1 Yeniden Diislinmek.
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 51(2), 209-237. doi:
10.30964/auebfd.438222

Gokee, N. ve Yildiz, A. (2018). Tiirkiye’de Okuma-yazma Bilmeyen Kadinlar ve
Okuma-yazma Kurslarina Katilmama Nedenleri: “Ne Edeyim Okumay1, Hayatim
m1  Degisecek?”. Kastamonu Education Journal, 26(6), 2151-2161.
doi:10.24106/kefdergi.2737

162





