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ONSOz

Tarihi akis igersinde tarihe yon veren miistesna sahsiyetler vardir. Ilk dénem
Islam tarihinin baslangicinda, dinin ortaya ¢ikip diinya cografyasinda yer edinmesini
temin edip, onu insanliga armagan eden Hz. Muhammed’in, ¢ile ve sabir dolu hayati
cabalarinin sonucu, insanlik tarihinin seyrini degistiren bir medeniyetin tesekkiilii
baslamistir. Once Arap Yarimadasimin tamamini kusatan bu gii¢, zamanla
cevresindeki gii¢lii Sasani ve Bizans Imparatorluklari topraklarinin ¢ogunlugunu da
icine alarak, insanligi miimtaz bir medeniyetle tanistirmistir. Dini, siyasi ve sosyal
alanlarda vazgecilmez umdeler tesis eden Hz. Muhammed’in ocaginda yetismis
yetenekli bir talebe olan Hz. Omer, Peygamber ve onun ilk halifesi Ebu Bekir
zamanlarinin etkili bir sahsiyeti olmus, sonrasinda hilafeti devrinde tiim bu yonlerini
Islam ve insanlik i¢in kullanmustir.

Iki giiglii imparatorlugun topraklarmin kesisme noktasinda bulunan
cografyada ortaya cikan dinin, asli unsurlariyla beraber kurumlasmasinda en biiyiik
pay Omer’indir. Kurucu lider olarak Omer, dini devlet giiciine kavusturmus,
medeniyetin temelini olusturan etmenlerin ortaya ¢ikmasini saglayan kurumlagsma
icin 6nemli icraatlarda bulunmus ve bu inkilaplar, sonraki zamanlar ig¢in de yol
gosterici ve kalic1 olmustur. Siyasi ve sosyal alanda, kisa zaman diliminde 6nemli
isler basaran Hz. Omer’in liderlik vasiflari, giiniimiiz i¢in de vazgecilmez prensipler
bahsetmektedir. Iste bu nitelikleriyle Hz. Omer’in liderligini degisik boliimlerde

farkli yonlerden ele almaya calistik.
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Giris boliimiinde; oncelikle genel olarak liderlik kavrami ele alinarak, bu
baglamda liderlik yaklasimlari, klasik ve modern yaklasimlar ayrimiyla
cercevelendirilmeye gayret edildi. islam’da liderlik anlayis1 ve Omer’in kisaca
hayatinin da islendigi giris boliimiiyle, esas konumuza hazirlik yaptiktan sonra,
Halife Omer’in liderlik 6zelliklerini iki ana boliim altinda inceledik. I. Boliimde;
bireysel liderlik oOzellikleri, II. Boliimde; siyasi ve idari liderlik ozellikleri alt
basliklarla miimkiin mertebe ayrintilandirilarak ortaya kondu. Ayrica bu bdliimiin
sonunda Hz. Omer’in liderligi, klasik ve modern yaklasimlar ¢ergevesinde
degerlendirildi. Sonug¢ kisminda ise genel degerlendirmelere yer verildi.

Calismamizda miimkiin mertebe Islam tarihinin ana kaynaklarma inilerek
taranmasi, elde edilen bilgilerin glinlimiiz kaynaklarindan da faydalanilarak
sistematize edilip degerlendirilmesi yaklagimi benimsenmistir. Uygun olan bazi
veriler, harita ve sekillerle gorsel olarak desteklenmistir.

Son olarak bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda degerli katkilarini gordiigiim
hocalarima, 6zellikle tez danismanim Prof. Dr. Nahide Bozkurt hanimefendiye,
manevi destek¢im olan esime ve ¢ocuklarima, dolayl katkilari i¢in arkadaslarima ve

emegi gecen herkese siikranlarimi sunarim.

Halit CiL

Ankara- 2009



GIRIS

Din ve inanis olarak putperestligin hakim oldugu; ahlaki olgularin tam bir
kaba kuvvet ve gosterise doniistiigii; icki, kumar ve fuhsun alabildigine yayginlastigi,
aile kurumunun ¢oktiigii, kadinimn bir meta olarak goriildiigi,! kaos icinde yasayan bir
topluma 610 yilinda Ilahi daveti getiren Hz. Muhammed; getirdigi mesajla tiim
insanlara yeni bir “kimlik, kisilik ve zihniyet” kazandirmayi, yeni bir insan tipi
meydana getirmeyi, “Miisliiman insan modeli” yetistirmeyi ve neticede inancli,
diirlist, caligkan, iiretken, ahlakli ve Allah’a kulluk anlayisina sahip bir “6rnek
toplum” ortaya c¢ikarmayr amag edinerek?® miicadele etmeye bagladi. Kurmus
bulunduklar1 menfaat dilizeninin bozulmasimna tahammiil edemeyen Mekke
aristokratlari, Hz. Peygamber’in Nebevi davetine kulaklarin1 kapayip, ona ve onun
miintesiplerine agir iskence ve eziyetlerde bulundular. Alay ve hakaret etme, iskence
yapma, ambargo koyma ve her tiirlii siddet politikalari® ile bu davetin hayat
bulmasini engellemeye c¢alistilar.

Babasindan yetim anasindan Oksiiz kalan, arkasinda higbir beseri otorite
bulunmayan Hz. Muhammed, i¢inde yasadigi bu toplum tarafindan “emin” olarak

tavsif edilmesine® ragmen kendisine kars1 konulmas1; bu insanlarin kendi degerlerine

' T.H. Weir, “Cahiliye”, islam Ansiklopedisi, istanbul 1942, Il, 11-12.

% Sabri Hizmetli, islam Tarihi, Yeni Cizgi Yay., Ankara 1995, xi.

* Mustafa Agirman, “Asr-1 Saadet’te Ordu ve Savas Stratejisi”, Biitiin Yonleriyle Asr-1 Saadet’te islam,
ed. Vecdi Akyiiz, Beyan Yay., istanbul 1994, 1V, 23-27.

*ibn ishak, Sire, thk. M. Hamidullah, Hayra Hizmet Vakfi Yay., Konya 1981, s. 42, 57-59.



kars1 suur-altlarinda siipheler, kuskular, tereddiitler beslediklerini® ve inanglarinda
samimi olmadiklarin1 gdstermektedir. Hz. Omer’in miisliiman olma seriiveninde,
toplum olarak yasadiklar1 bu samimiyetsizlikten kacarak, Islam’da samimi olma
gayretlerini gérebilmekteyiz.

Yaklasik 13 yil stiren Mekke hayat1 boyunca Hz. Peygamber, kendilerine
yapilan zuliimlere karsilik vermemis ve sabr1 tavsiye etmistir. Baskilardan
uzaklagsmak i¢in yeni bir yurt olarak Medine’ye hicret etmis, fakat miisrikler yine
rahat birakmamislardi. Bu nazik durumda Allah, miisriklere karsi Miisliimanlarin
takinacaklari tavri cihad ayetleri6 ile bildirmis ve savasa izin vermisti.

On senelik devlet baskanligi boyunca 28 civarinda savasa katilmis olan Hz.
Peygamber vefat ettiginde, Arap Yarimadasi tamamen Islam Devleti’nin hakimiyeti
altina girmisti. Savaglarinda diismana sulh yoluyla galip gelme siyasetini giitmiis,
zorunlu olarak savasa girdiginde diismani tamamen yok etmeme, en az seviyede can
ve mal kaybiyla savasi kazanma yollarimi tercih etmistir. Buna yonelik olarak da;
diismana ekonomik baski uygulamis, savunmaya agirlik vermis ve askeri kuvvetini
artirarak bunun caydiriciligindan yararlanmlstlr.7

Peygamberli toplum ile Peygambersiz toplum arasinda koprii vazifesi
gorerek basarili bir gecis saglayan islam Devletinin ilk halifesi Hz. Eb(i Bekir, kisa

stiren hilafet miiddetinin (11-13/632-634) ¢ogunlugunda ilerlemis yasina ragmen

> A. Murat Daryal, islam’in Dogus ve ilk Yayilisinin Psiko-Sosyal Acidan Tahlili, iFAV Yay., 2. Baski,
istanbul 1993, 60-62.

® Bakara 2/190, 244.

’ Hizmetli, 282.



Ridde® savaslari ile ugrasmis ve bu olaylardan sonra ise Irak ve Suriye bolgesi
fetihlerinin kapilarim1 a¢gmistir. Emrindeki kuvvetlerle EbG Ubeyde b. Cerrah’1
Hims’a, Yezid b. Ebi Siifyan’t Dimesk’e, Amr b. As’1 Filistin’e ve Surahbil b.
Hasene’yi Urdiin istikametine gt')nderdi.9 Suriye ve Irak bolgesindeki fetihlerin
baslangicinda Hz. Ebd Bekir vefat edince halife segilen Hz. Omer, bu fetihlere ivme

kazandirarak devam etmistir.

A- TEZIN AMAG, KAPSAM, METODOLOJi VE KAYNAKLARI

Tezin Amac :

Siyasi, dini, askeri, beseri farkli yonleri bulunan Hz. Omer; siyasi olarak
biiyiik bir Islam Devleti meydana getirirken, askeri yonii ile Islam ordularim fetihler
icin sevk etmis ve yonetmistir. Bu donemde Islam, Arabistan sinirlar1 disindaki
lilkelere yayilmis; Misir, Suriye ve Irak-Iran birer Miisliiman eyaleti haline gelmistir.

Fethedilen iilkelerde Miisliimanlarca askeri bir sinif meydana getirilerek, buralarda

¥ Ridde veya onun bir tiirevi olan irtidad kelimesi sozliikte; bir seyden dénmek, vazgegmek, ylz
cevirmek, reddetmek ve takip edilen yoldan geri donmek gibi anlamlara gelir. Terim olarak ise;
iman ettikten sonra islam’dan dénmeye verilen isimdir. Hz. Ebu Bekir’in halifeligi déneminde Arap
yarimadasindaki kabilelerin bircogu namaz, hac ve Kur'an okuma gibi ibadetlere devam etmek
istedikleri halde, otorite boslugundan istifade ederek zekat vermek istemediklerinde Ebu Bekir:
“Namaz ile zekatin arasinda ayirim yapana karsi kesinlikle savag agarim!” diyerek, Ridde hareketine
katilanlarin kayitsiz sartsiz teslimi ya da son ferde kadar imha konusunda kararh bir tutum
sergilemistir. Neticede bu harekete katilanlarin hepsi bastiriimistir. (Ari, 87-89) Daha genis bilgi icin
bkz: M. Salih Ari, Hz. Ebu Bekir ve Ridde Savaslari, Beyan Yay., istanbul 1996.

©

Taberi, Tarihu’l-Umem ve’l-Muliik, Daru’l-Kiitiibi’l-ilmiyye, Beyrut 1988, Il, 331; Hasan ibrahim
Hasan, Siyasi-Dini-Kiiltiirel-Sosyal islam Tarihi, cev. ismail Yigit, Sadrettin Giimis, Kayihan Yay.,

2.Baski, istanbul 1987, 1, 289.



kurduklar1 kamplarda (ordugahlar) yasamislardir. Zamanla bu ordugahlardan, islam
diisiince tarihinde 6nemli bir yer isgal eden iki sehir —Basra ve Kife- ortaya (;lkml$10
ve Islam medeniyetinin olusmasina dnciiliik etmislerdir.

Hilafetinde Iran-lrak, Suriye ve Misir olmak {izere ii¢ ana cephede
gergeklestirilen fetihlerde, higcbir sefere katilmadigi halde komutanlarini mitkemmel
bir sekilde sevk ve idare etmesi, onun etkili liderligini gostermektedir. Hz. Omer
doneminde kisa zamanda siiratle gergeklestirilen fetihler neticesinde, devrin iki siiper
giiciinden Iran Sasani Imparatorlugu yikilmis, digeri Bizans imparatorlugu biiyiik
oranda toprak ve hakimiyet kaybmna ugramistir. Kokli bir mazi, kuvvetli ve
sistematize edilmis ordulara sahip iki biiyiikk imparatorlukla bas etmek, devlet
teskilatinin ve buna bagl olarak ordunun diizenli hale getirilmesinin sonucudur.
Miisliimanlar, genisleyen cografyada gerek cografi, demografik ve yerlesme diizeni
olarak fiziksel bakimdan, gerekse kiiltiirel olarak farkli yapilarla tanigmislardir.
Niifus iki-li¢ kat artmis ve devlet sinirlar1 Arap Yarimadasmin farkli yonlerinde
genislemistir. Yahudi, Hiristiyan, Zerdiist gibi farkli kiiltiirel ve dini kimlikte
insanlarin katilimiyla Islam toplumu heterojen bir kimlik kazanmustir. Kisa zaman
diliminde bdylesine gelisen Islam toplumunu basariyla idare eden Halife Omer’in
liderlik yonii ve kapasitesinin iyi tahlil edilmesi gerekir. Idari, mali ve siyasi reform
ve gelismeler; kendisinden sonraki yoneticiler icin 6rneklik teskil etmistir. Giiniimiiz
anlayisiyla devrim niteliginde gergeklesen icraatlarin kendileri kadar, onlarn kisith
imkanlarla meydana getiren sahsiyetin 6zelliklerinin bilinmesi, glinlimiize de 151k

tutacaktir.

' H. Gazi Yurdaydin, islam Tarihi Dersleri, AUIF Yay., 3. Baski, Ankara 1988, 14, 15.



Miisliman olusuna kadar Hz. Omer’in bireysel hayatina bakildiginda,
Cahiliye doneminin genel 6zellikleri ¢er¢evesinde davranis gostermistir. En belirgin
olarak, kizini diri diri topraga gobmme adetini uyguladigi rivayeti vardir.™* Ancak
bariz sekilde kendini gelistirmesiyle, toplumda saygin bir yere sahip oldugunu da
gorebiliriz. Mekke site devletinin diplomasi gibi onemli gbrevini yiirlitmiis, ayrica
ender okuma yazma bilen insanlardan biri olmustur. Cesur, sportif, zeki, girisimci ve
caligkan bir insan olmasi, onu Cahiliye donemi kadar, halifelik zamaninda da etkili
kilmustir.

Hz. Omer’in hilafet donemi on yil gibi insanhk tarihi seyrinde kisa
sayilabilecek bir zaman dilimi olmasina ragmen, gerceklestirilen icraat, reform ve
gelismelerle zamanini asip, kendisinden sonraki yillar1 da etkilemistir. Tarihi
olaylari, kendi zamanmin sartlarim1 g6z Oniline alarak degerlendirmeliyiz.
Peygamberli toplumdan, peygambersiz topluma gecisin {izerinden heniiz iki sancil
yil ge¢misti. Bu iki yil, biiyiik oranda “dinden donme” (Ridde) savaslar1 ile gecti.
Halife Omer, Hz. Muhammed’den sonra meydana gelen yonetim kargasasinda,
kiliglarin ¢ekilmeye niyetlenildigi kritik zamanda derhal Hz. Eba Bekir’e biat ederek,
Islam devletinin pargalanmasina miisaade etmemistir. Siyasi zekasi, devleti yeniden
yapilandirma calismalarinda da kendini gostermistir. Diizenli orduya geciste dnemli
bir adim olan divan teskilati, hem idari, hem de askeri bir rol oynamistir. Ekonomik

gelismeyle birlikte bayindirlik faaliyetleri, toplumsal refah1 yayginlagtirmistir.

" Abdusselam b. Muhsin Alu is3, Dirasetun Nakdiyyetun fi’l-Merviyyati’l-Varideti fi Sahsiyyeti Omer
b. Hattab, el-Camiatu’l-islamiyye, Medine 2002, I, s. 111. Bu rivayetle ilgili degerlendirme icin bkz:

“Ozdenetim ve Siikiir” konu basligi.



Gayet sade hayat bigimiyle koskoca Islam devletini idare eden bir halife
olmasmma ragmen, yoneticilerin karsisinda halkin  yaninda yer almustir.
Yoneticilerinin halki ezmesine hi¢bir zaman miisaade etmemistir. Philip Hitti’nin
deyimiyle “Islam Imparatorlugunun Kurucusu”*? olmas: dikkate almarak, sahsi ve
siyasi yonlerden lider bir kisi oldugunun ortaya ¢ikarilmasi, onun liderlik
Ozelliklerinin modern liderlik teorileriyle kiyaslanmasi, tezimizin temel amacin
teskil etmektedir.

Kapsam ve Simirhliklar :

Bu tez calismasinda; Halife Omer’in kisisel gelisim, liderlik ve ydnetimle
ilgili vasiflar1 6n planda tutulacaktir. Hz. Omer’in bireysel ahlaki erdemleri ve devlet
idaresinde yaptig1 icraat, reform ve gelismeler, konunun o6zelligi itibartyla c¢ok
ayrintili olarak degil, onun sahsi ve siyasl yoniinli ortaya cikaracak sekilde ele
aliacaktir. Ayrica belirlenen basliklarda zikredilen olaylarda kronolojik siraya riayet
edilmeyecek, konunun biitiinligli cercevesinde degerlendirilecektir. Giinlimiiz
diinyasinda genel kabul goren liderlik modelleri ve kisisel gelisim caligmalar
1is18inda incelenecek olan Omer’in hayati, kiyasa imkan vermesi bakimimdan onun
hayatina yon veren en Onemli etmen olan Islam dininin liderlige bakis acisiyla
desteklenecektir. Bu harmanlamadan, modern zaman insanlari igin ufuk agici

verilerin ortaya ¢ikacagina inaniyoruz.

2 “Omer b. Hattab, kendini dine vakfetmis, heyecanl ve atesli bir lider, zamaninda iki diisman

imparatorlugu yikan bir kisi, 13 asir boyunca islam birligini muhafaza eden halifelik miiessesesinin
kurucusu ve Arap-islam tarihinin en biyik ikinci sahsiyeti idi.” (Philip K. Hitti, Arap Tarihinin

Mimarlari, cev. Ali Zengin, Risale Yay., istanbul 1995, s. 55.)



Arastirmanin Metodolojisi ve Kaynaklari :

Veriler kaynak tarama metoduyla elde edilmistir. Oncelikle temel Islam
tarithi kaynaklar1 olmak iizere, konuyla ilgili ¢ok sayida giiniimiiz eserleri de
taranarak elde edilen veriler, modern bakis acisiyla degerlendirilmistir. Kisisel
gelisim, liderlik ve yonetimle ilgili glinimiiz ¢alismalar1 1s1¢inda, bir sentezleme
yapma gayreti gosterilmistir.

Klasik Islam tarihi kaynaklar rivayet usuliine dayandig1 igin sosyolojik ve
felsefi tahlillerden uzaktir. Fakat bir konuyla ilgili muhtelif rivayetleri oldugu gibi
aktarmalari, bir bakima yorumu bize birakmalar1 tarzinda miitalaa edilmis, bdylelikle
olaylardan sonuca gidip sentezleme galismasi yapmamiza imkan tanimustir. Tarihi bir
sahsiyetin liderlik vasiflarin1 ortaya koymanin zorlugu ortadadir. Onunla ilgili
rivayetleri, meydana geldigi veya yaptig1 sOylenen olaylar1 inceleyip sonug ¢ikarmak
zorunlulugu vardir. Kisinin niyetini, olay anindaki ruhsal ve fiziki durumunu,
amacini net olarak sezinlemek miimkiin degildir. Arastirmaci, elde ettigi bulgular
1s181inda anladigin1 veya sezinledigini ortaya koyup yorumlamak mecburiyetindedir.
Ayrica bir tarihi vakiadan bir¢ok sonug, hatta birbirine zit olabilecek farkli sonuglar
cikarmak miimkiin olabilmektedir. Calismamiza, Omer’in sahsi ve siyasi yonlerini
tespit edip, liderlik 6zelliklerini ortaya koyma yolunda, farkli olaylardan siiziilmiis
kategorik sonuglar biitiinii olarak bakilabilir.

Calismamizda istifade ettigimiz kitabi kaynaklari; ana ve tali kaynaklar
olarak iki genel grupta degerlendirmek miimkiindiir. Ana kaynaklarin agirlik
noktasii klasik Islam tarihi eserleri ile hadis kitaplar1 olusturmaktadir. Bunlardan

oncelikli ve agirlikli olarak yararlandigimiz Taberi’nin tarih kitabt Tarihu ’'I-Umem



ve I-Mulik™; tarihi olaylar1 yillik sira ile aktarmasi, bir konuda bilinen tim
rivayetleri serdetmesi ve kendisinden sonraki tarih¢ilere hem usiil hem de rivayetler
bakimindan 6rneklik teskil etmesi yonleriyle 6n plana ¢ikmaktadir. Hz. Omer ile
ilgili olaylar1 6zellikle h. 13-23 yillar1 doneminde ayrintili olarak aktarmasi yaninda,
bu donem harici yillarda da serpistirilmis sekilde bulmamiz miimkiin olmustur.
Tertip ve usiil yoniinden Taberi’nin yolunu takip eden, onun ele aldig1 yila kadar
olay ve rivayetleri neredeyse aynen eserlerine alan tarihgilerden ibnu’l-Esir** ve ibn
Kesir’in®® tarih kitaplar1 da bazen farkli bilgileriyle tezimize oldukga ¢ok katkida
bulunmuslardir. Tabakat tiiriiniin miimtaz 6rneklerinden Ibn Sa’d’in® eseri ile Ensab
tiiriiniin vazgecilmez eseri Belaziri’nin Ensdbu’l-Esrdft;"" Omer’i miistakil olarak
ele almalar1 ve birgok rivayeti bir arada sunmalariyla temayiiz etmislerdir. Yine
Belaziri’nin Fiitihat alanimnin baslangic eseri Fiitiihu '-Biildan’1;*®* Omer’in fetih
organizasyonlarin1 toplu sekilde serdetmesiyle agirlikli olarak yararlandigimiz
eserlerdendir. Hulefa-i Rasidin dénemine ayr1 bir cild tahsis edip, onlardan Omer
hakkindaki rivayetleri toplu olarak bir arada sunan Zehebi’nin®® eserine de siklikla

miiracaat ettik. En eski eserlerden olan ve Hz. Omer donemi fetihleri neticesinde

B Taberi, Tarihuv’l-Umem ve’l-Muldk, Daru’l-Kutlbi’l-ilmiyye, Beyrut 1988.

" jbnu’l-Esir, islam Tarihi (el-Kamil fi’t-Tarih), cev. M. Besir Eryarsoy, Bahar Yay., istanbul 1985;
Usdii’l-Gabe fi Ma’rifeti’s-Sahabe, thk. A.Muhammed Muawviz- A. Ahmed Abdulmevcud, Daru’l-
Kutubi’l-ilmiye, Beyrut 1996.

" ibn Kesir, Biiyiik islam Tarihi (el-Bidaye ve’n-Nihaye), cev. Mehmet Keskin, Cagri Yay., ist. 1994.

" ibn Sa’d, Kitabu’t-Tabakati’l-Kebir, Thk. Ali Muhammed Amr, Mektebeti’|-Hanci, Kahire 2001.

7 Belaz(ri, Ensabu’l-Esraf, Thk. Siiheyl Zekkar& Riyad Zerkay, Daru’I-Fikr, Beyrut 1996.

18 Belazlri, Futhu’l-Buldan, ¢cev. Mustafa Fayda, Kiltlr ve Turizm Bakanligi Yay., |. Baski, Ank. 1987.

19 Zehebi, Siyeru A’lami’n-Niibel3, thk. B. Avvad Ma’ruf, c. 28, Miiessesetu’l-Risale, Beyrut 1996.



genisleyen topraklarin statiisii, gayri miislimlerle hukuki iligkileri ayrintili olarak
anlatan Ebd Yusufun Harac’indan® istifademiz bityiik olmustur. Klasik Islam
Tarihi kaynaklarimin ayrilmaz tamamlayict pargasi olarak gordiiglimiiz hadis
kaynaklari; Hz. Omer ve onunla ilgili tarihi verileri kategorize etmeleri ve degisik
rivayetleri belirtmelerindeki 6nemlerinden dolay1r ¢alismamizda yer edinmislerdir.
Buhari,”! Miislim®® ve Tirmizi’nin®® Sahihleri, Ebu Davud,” ibn Mace® ve
Nesai’in?® Siinenleri, Imam Malik’in Muvatta’s1,>” Ahmed b. Hanbel’in Miisned’i?®
ile agirliklt olarak Hindi’nin Kenzu 1-Ummal’i*® énemli bilgilere ulasmamiza vesile
olmuslardir.

Klasik temel kaynaklara ek olarak yararlandigimiz tali kaynaklardan, ilk
donem Islam tarihini tematik sekilde ele alan Kandehlevi’nin Haydtu 's-Sahabe’si*°
ile Kettani’nin Hz. Peygamber’in Y. onetimi>* adli eserleri, ayrica Hz. Omer dénemini

ayrmtili inceleyen Sibli’nin Hz. Omer ve Devlet Idaresi®* ve Temmavi’nin Hz.Omer

% Eb{ Yusuf, Kitabu’I-Harac, cev. Ali Ozek, Hisar Yay., istanbul 1973.

2 Buhéri, Sahih-u Buhari ve Tercemesi, cev. Mehmed Sofuoglu, Otiiken Yayinlari, istanbul 1987.

2 Miislim, Sahih-u Miislim Terciime ve Serhi, cev. Ahmed Davudoglu, S6énmez Nesriyat, ist. 1980.

2 Tirmizi, Stinen-i Tirmizi Terciimesi, cev. Abdullah Parliyan, Konya Kitapgilik, Konya 2004.

*EbQ David, Stinen-i Ebu Davud, cev. Necati Yeniel, Hiiseyin Kayapinar, Samil Yayinlari, ist. 1989.

% ibn Mace, Siinen-i ibni Mace Tercemesi ve Serhi, cev. Haydar Hatipoglu, Kahraman Yayinlari,
istanbul 1983.

*® Nesai, Siinen-i Nesai, cev. Abdullah Parliyan, Konya Kitapgilk, Konya 2005.

7 Malik b. Enes, Muvatta’, cev. Ahmet Biiylikpinar, Beyan Yay., ist. 1994.

% ibn Hanbel, Miisned, thk. Suayb el-Erne’vut, Adil Mirsid, Miesesetu’l-Risale, Beyrut 1995.

2 Hindi, Kenzu’l-Ummal, thk. Bekri Hayyani, Saffet es-Saka, Miiessesetu’r-Risale, Beyrut 1985.

* M. Yusuf Kandehlevi, Hayatu’s-Sahabe, cev. Ali Arslan, Ak¢ag Yay., Ankara 2004.

> Muhammed Abdulhayy Kettani, Hz.Peygamberin Yénetimi, cev. Ahmet Ozel, iz Yay., ist. 2003.

*2 Sibli Nu’mani, Hz. Omer ve Devlet idaresi, cev. Talip Yasar Alp, Hikmet Yay., istanbul 1986.



el-Faruk ve Modern Sistemler®® adli eserleri kategorik bilgiye ulagim acisindan
kolaylik saglamislardir. Belirledikleri konular ¢ercevesinde olaylar1 kategorize edip
yorumlayan bu eserlerden 0Ozellikle Sibli ve Temmavi’nin kitaplari, kaynak
gdsteriminin yetersiz oluslar1 nedeniyle istifadeyi zorlastirmislarsa da, Omer’in farkli
yonlerini anlamada yardimci olmuslardir. Giiniimiiziin en 6nemli arastirmacilarindan
merhum Muhammed Hamidullah’in éncelikli olarak el-Vesdiku'’s- Siyasiyye®* adli
eseri olmak tizere birgok eserinden faydalandik. Farkli rivayetleri tarayip belgeyi
ortaya ¢ikarmasi yoniiyle el-Vesdiku's- Siyasiyye essiz bir eserdir. Yeri geldiginde
Tiirkiye Diyanet Vakfi’nin gayretleriyle ilim diinyasina kazandirilmis 6nemli bir
temel kaynak olan Islam Ansiklopedisi’nin ilgili maddelerine basvurduk. Tezimizin
ana temasini olusturan liderlik konusunda yapilmis yerli ve yabanci bir¢cok kaynaktan
istifade edilmis, Omer’in liderlik y®dnlerini anlayip yorumlamamiza imkan veren
liderlik teorilerinin sekillenmesinde yogun olarak M. Serif Simsek ve arkadaslar135,
Dilaver Tengilimoglu,* Ugur Zel*" gibi yazarlarin eserlerinin pay1 bityiik olmustur.

Hz. Omer dénemini muhtelif yonlerden ele alan miistakil ¢calismalar ¢oktur.

3 Siileyman Muhammed Temmavi, Hz.Omer el-Faruk ve Modern Sistemler, cev. M. Vesim Taylan,
istanbul 2004.

** Muhammed Hamidullah, el-Vesaiku’s- Siyasiyye, Daru’n- Nefais, 6. Basim, Beyrut 1987.

3 M. Serif Simsek, Tahir Akgemci, Adnan Celik, Davranis Bilimlerine Giris ve Orgiitlerde Davranis,
Adim Matbaacilik, Konya 2003.

36

Dilaver Tengilimoglu, Kamu ve Ozel Sektér Orgiitlerinde Liderlik Davranisi Ozelliklerinin

Belirlenmesine Yonelik Bir Alan Calismasi, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi www.e-sosder.com,

Gz 2005, c. 4 sayi: 14.
37 Ugur Zel, Kisilik ve Liderlik, Nobel Yay., Ankara 2006.
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Heykel®®, Baltaci®®, Mecdelavi®®, Alu isa*! gibi aragtirmacilarin eserlerine ilaveten

2 ve Gayri Miislimler* bakimindan Omer

Mustafa Fayda’nin ozellikle Divan®
doénemini inceleyen calismalari takdire sayandir. Omer’in degisik yonlerini aksettiren
bu c¢alismalar, biitlinciil olarak onun liderligini ortaya koymada sistem ve tematik
acidan yeterli olamamaktadirlar. Onun liderligini karizmatik acidan degerlendiren tez
gahsma5144 da bu bakimlardan kismi kalmakla beraber yararli bir ¢alisma olmustur.

Biz bu ¢alismada; Hz. Omer’in liderligini, sistem ve tematik acidan liderlik teorileri

15181nda biitiinciil olarak ele almaya calisacagiz.

B- GENEL OLARAK LiDERLIK

1. Kavram ve Tanim

K&ken olarak Ingilizce bir isim olan “lider” (Leader) kelimesi, Tiirkcede
sozliik anlami itibariyle; “Yonetimde giicii ve etkisi olan kimse, Onder, sef; bir
kurulusun en iist diizeyde yonetimiyle gorevli kimse” anlamlarinda kullanilmaktadir.

Buna bagli olarak “liderlik” (Leadership) ise, “liderin gorevi ve lider olma

EM. Hiseyin Heykel, el-Faruk Omer, 10. Basim, Daru’l-Maérif, Kahire, Tarihsiz.

¥ Muhammed Baltaci, Menhecu Omer b. el-Hattab fi’t-Tesri, Daru’|-Fikri’l-Azeli, Kahire 1970.

*® Faruk Said Mecdelavi, el-idaretu’I-islamiyye fi Ahdi Omer b. el-Hattab, Daru’n-Nahdati’|-Arabi,
Beyrut 1991.

** Abdusselam b. Muhsin Alu is, Dirdsetun Nakdiyyetun fi’l-Merviyyati’l-Varideti fi Sahsiyyeti Omer
b. Hattab, el-Camiatu’l-islamiyye, Medine 2002.

** Mustafa Fayda, “Hz. Omer’in Divan Teskilati” DGBIT, Il, Cag Yay., istanbul 1986, s. 107-176.

* Mustafa Fayda, Hz. Omer Zamaninda Gayri Miislimler, MUIFY, istanbul 1998.

* M.Mustafa Yiiksel, Karizmatik Lider Ornegi Olarak Hz. Omer, Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, Selcuk
U., SBE, Felsefe ve Din Bilimleri ABD., Konya 2006.
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> manasimi ifade etmektedir.

durumu”

Liderlik; yoOneten ve yoOnetilen insanlara gore farkli manalar alabilir.
Herhangi bir giinde liderlik; 6gretme, ¢alistirma, atama, koltuk yonetimi, dgiit verme,
rehberlik etme, diizeltme, koruma, agiklama ve gdzleme manalarina gelebilir.46
Liderligin ii¢ temel anlam1 vardir. Bunlar, belli bir makami elinde bulundurmaktan
elde edilen sifat, bireyin kisilik 6zelligi ve bir davranis kategorisidir. Arastirmacilarin
algilama farkliliklari, ortaya koyduklar1 sonuglara da yan51maktad1r.47

En genel anlamiyla lideri tanimlayacak olursak; lider, grup iiyelerini bir
amaca yonelik gilidiileyen ve grup amaglar1 dogrultusunda etkileyen, yonlendiren bir
kisi iken, liderlik; belirli kosullar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarini
gerceklestirmek {iizere, bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siirecidir.® Liderlik, bir yetenek setinden daha fazladir. Gergek
liderlik; iyi bilenmis yeteneklerin, agik ve cana yakin bir ruh ile birlestirilmesidir.*°
Farkli hareket noktalarindan kaynaklanan aragtirmalar, ¢ok sayida ve degisik liderlik
tanimlamalarina yol agmistir. Bu tanimlamalarin bazilar1 su sekilde siralanabilir: >0

v' Liderlik, ortak bir amaca dogru grubun davranislarini yonlendirmek igin

bireyin yapmis oldugu davraniglarin timiidiir.

v' Liderlik, iletisim siirecinin yasandig1 bir ortamda, 6nceden belirlenmis

> Biiyiik Tiirkce Sézliik, Turk Dil Kurumu, ilgili sézciik maddeleri.
*® Chris Clarke-Epstein, 78 Important Questions Every Leader Should Ask and Answer, AMACOM
Books, USA 2002, 11.
%" Zel, 108.
* Tamer Kocel, isletme Yoneticiligi, Beta Basim, 8.Baski, istanbul 2001, 465.
9 Clarke-Epstein, 13.
*0 Zel, 109-110.
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hedeflere ulasmak iizere yonlendirilmis kisiler arasi etkilesim stirecidir.

v' Liderlik, karsilikli davranis ve fikir birligi ile yapiy1 harekete gecirmek

ve bu hareketi devam ettirmektir.

v’ Liderlik, amaglarnn gergeklestirmek igin ugrasanlari duruma gore

uyarlayici, onlarin sorularini yanitlayici bir roldiir.

v' Liderlik, organizasyonun giinliik emirleriyle mekanik koordinasyonundan

daha 6tede etki yoniinden ortaya ¢ikan bir fazlaliktir.

v' Liderlik, orgiitlenmis ~ bir grubu, belli bir amaci yerine getirmek

maksadiyla davranislarin1 etkileme faaliyetidir.

Bu farkl tanimlar, liderin grubu yo6nlendirme, hedefe ulastirma, harekete
gecirme, motive etme ve etkileme gibi farkli 6zelliklerinden, yapilan arastirma
sahasina gore sadece birisinin 6ne ¢ikarilmasi sonucu meydana gelmektedir. Bizce
liderlik, yukarida saydigimiz o&zelliklerin ve arastirdikga ortaya c¢ikacak farkl
hususiyetlerin toplamidir.

Liderler, sadece basit bir etkiye sahip degillerdir, ¢iinkii onlar oncii ve
emredici konumdadirlar. Insanlarin ait olmay isteyecekleri bir diinya olusturmayi
basaranlar gergek liderlerdir.® Lideri tanimlamanin iki yolu vardir: Lider, grubun
lider oldugunu soyledigi kisi ve/veya grup lizerinde en ¢ok etkiye sahip olan kisidir.
Her iki tanimin da islerligi vardir ve genellikle, sonugta ayn1 kisiyi gosterirler. Bazi
arastirma sonuglarina gore; bir grubun {iyeleri, liderin kim oldugu konusunda, dis

gozlemcilerle ayni fikri paylasmaktadlrlar.52

> Robert B. Dilts, Visionary Leadership Skills, Meta Publications, USA 1996, s. 3.

>2 ). L. Freedman ve Digerleri, Sosyal Psikoloji, 3. bs., cev. Ali D6nmez, imge Kitabevi, Ank. 1998, 505.
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2. Lider-Yonetici Farki

Literatiirde orgiitsel ama¢ ve hedeflere ulasmada belirleyici olan liderlik
kavrami ile yoneticilik kavrami arasinda farklilik bulunduguna yoénelik goriisler
bulunmaktadir. Nitekim Warren Bennis ve Burt Nanus, yoneticilik-liderlik ayrimi
konusunda farkli bir yorum getirmislerdir. Bu kisilere gore, yoneticiligin anlama,
yerine getirmek, sorumluluk tasimak ve yiritmektir. Liderlik ise, etkilemek,
yonlendirme konusunda rehberlik etmek, etkin faaliyet ve goriiniistiir. Buna gore,
orgiitsel yapida yoneticiler sisteme, denetime, belirlilik sartlarinda hareket etmeye ve
kurallara 6nem verir iken, liderler yaygin bir iletisim, fikir tiretimi ve bu fikirleri
eyleme doniistiirmeyle ilgilenirler. Bu ayrima gére mevcudu koruyan yonetici, ama
degisimi basaran, degisimi harekete geciren liderdir. Yoneticilik daha ¢ok bigimsel
orgiit yapisi ile ilgili bir kavrami ifade etmektedir. Ote yandan, liderligin olugmasi
icin bigcimsel organizasyonun varligi 6n kosul degildir. Yonetici ile lider arasindaki
ortak ozellik ise, her ikisinin de bulundugu orgiitlerdeki kisi ya da gruplar belirli
amaglara ulagmak i¢in yonetme ve yonlendirme ¢abasi icerisinde olmalaridir.>

Lider ve yonetici arasindaki en temel fark, lider i¢inde bulundugu kosullara
hakimken, yoneticinin bu kosullara teslim olmasidir. En genel tanimiyla lider, gruba
onderlik yapar ve gidilecek hedefi belirleyerek grubu motive eder. Yoneticinin en
bariz vasfi ise belirlenmis hedefler dogrultusunda is takibi yapar. Fakat bundan bagka

biiylik ve 6nemli farklar da vardir. Bunlar su sekilde 6zetlememiz miimkiindiir: >4

> Tengilimoglu, 3.
>* Warren Bennis, Bir Lider Olabilmek, 4. Baski, cev. Utku Teksdz, Sistem Yay., istanbul 2003, s. 49-
50; Murray Hiebert & Bruce Klatt, The Encyclopedia Of Leadership, McGraw-Hill, USA 2001, s. 5.
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YONETICI

LiDER

Sadece yonetir

Yonetirken yenilikler yapar

Kopyadir

Orijinaldir

Elindekileri korumaya calisir

Elindekileri gelistirmeye calisir

Sistemler ve yapi lzerinde durur

Kisilerin Gizerine egilir

Calisanlarini baski ve kontrol altinda tutar

Calisanlarina gliven ve ilham verir

Kisa vadeli diistinir

Uzun vadeli bir bakis agisina sahiptir

“Nasil?” ve “Ne zaman?” sorularini sorar

“Ne?” ve “Nigin?” sorularini sorar

GOzu hep alt siralardadir

Go6zl hep ufuga yonelmistir

Taklit eder

icat eder

Statikoyu kabullenir

Statikoya meydan okur

Tipik iyi bir askerdir

Kendine has bir kisiliktir

isleri dogru yapar

Dogru isleri yapar

Tablo-1: Lider-Yonetici Fark

C- LIDERLIK YAKLASIMLARI

I- KLASIK YAKLASIMLAR

Liderlik teorileri ashnda yaklasik bir asirhk geg¢mise sahip olsa da,
insanligin toplu yasamas: kadar eski bir olgudur. Dogal afetler, savaslar, fetihler,
toplumsal endiseler siyasi, askeri, dinsel ve kurumsal liderlerin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlamigtir. Geleneksel yaklasimdan giincel anlayisa dogru bakildiginda,
ortaya bir dizi liderlik kuraminin ¢iktigini, sonugta giincel anlayisa gore liderligin
bazi yeniliklerle 6zel bir boyut kazandigini goririiz. 1960’11 yillardan sonra
liderlik tarzlarin1 ag¢iklamaya ¢alisan ve konuya farkli perspektiflerden bakan cesitli
liderlik kuramlar1 olusturulmaya baslanmistir.

Liderlik teorilerini klasik ve modern yaklasimlar olarak iki ana kategoriye

ayirdiktan sonra, klasik yaklagimlar1 3 ayr kategoride toplamak miimkiindiir. Bunlar;
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1- Ogzellikler yaklasimi (MO. 450- 1940’11 yillar aras1) 2- Davramssal yaklasim
(1940- 1960 yillar1 aras1) 3- Durumsal yaklasim (1960’lardan giiniimiize katdatr).55
Modern yaklasimlar ise, Qiiniimiizde ortaya ¢ikan liderlik modellerini ifade

etmektedir.

1. Ozellikler Yaklasimi (Traits Approach)

Ozellikler yaklasimi liderlik konusunda gelistirilen ilk yaklasimdir. Bu
gorlisli savunan yonetim bilimcilere gore, lider olabilmek i¢in kisilerin dogustan
tagidiklar1 bazi 6zelliklerin olmas1 gerekmektedir. Lider dogustan tasidig: fiziksel,
diistinsel, duyumsal ve sosyal ve kisilik 6zellikler agisindan diger insanlardan farkl
olmalidir. Ozellikler yaklagimina goére, bir kisinin bir grup igerisinde lider olarak
kabul edilmesinin ve o grubu ydnetmesinin temel nedeni, kisinin sahip oldugu
ozelliklerdir. Lider, sahip oldugu o6zelliklerinden dolayr grup i¢indeki diger
iiyelerden farklidir.>®

Ozellikler Kuramina gore, insanlar "lider olarak dogarlar, sonradan lider
haline gelemezler". Yine bu kurama gore, bazi insanlar dogustan sahip olduklari
birtakim tstiin kabiliyetler sayesinde digerlerinden ayrilirlar. Bu durumda, liderlik
tarzin1 agiklamanin tek yolu ise, bu tip insanlarin sahip olduklart &zellikleri
olgmekle saglanabilir. Nitekim bu konuda yapilan arastirmalar sonucunda ig tip

etkili liderlik 6zelligi bulunmustur:

> Zel, 114.
> Tengilimoglu, 4.
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a. Kisisel 6zellikler (uyum saglama, tistiin olma, 6zgiiven),
b. Fiziksel 6zellikler (boy, kilo, goriintis)
c. Yetenek (zeka, deneyim, bagkalarina kars: duyarlilik).®’

Thomas Carlyle'nin "Biiyiik Adamlar Okulu” kurami; tarihin, biyik
adamlarin yani kahramanlarin 6zge¢mis oykiilerinden ibaret oldugunu belirtir. Bu
kurama gore bazi Kisiler belirli niteliklere sahip olarak dogarlar ve bu nitelikler
onlarin her yerde ve her zaman 6nder olarak ortaya ¢ikmalarini saglar. Zamanla bu
gortis, yerini insanlardaki onderlik niteliklerinin 6grenim ve tecriibe ile de elde
edilebilecegini savunan daha gergek¢i bir yaklasima birakmastir. Bunlarin
sonucunda yapilan bir¢ok arastirma, onderin 6zellikleri arasinda tabloda gosterilen

unsurlarin yer alabilecegini ortaya koymustur:58

LIDERDE BULUNMASI GEREKEN OZELLIKLER

YAS ACIKSOZLULUK

CINSIYET ILERIYi GOREBILME
OLGUNLUK iNiSIYATiF SAHIBi OLABILME
YAKISIKLILIK BASKALARINA GUVEN VEREBILME
ZEKA GUZEL KONUSMA YETENEGI
BILGI DUYGUSAL OLGUNLUK
DURUSTLUK KARARLILIK

SAMIMIYET KENDINE GUVEN DUYMA
DOGRULUK iSi BASARMA YETENEGI
BASKALARI ILE iLiSKi KURABILME YETENEGI

Tablo-2: Ozellikler yaklagzm:na gére liderde bulunmas: gereken ozellikler

> Simsek vd, 185.
> Simsek vd, 186.
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Bu anlayisin sonucu olarak liderlerin hangi agilardan izleyicilerden farkli
oldugunu agiklayabilmek icin bir¢ok arastirma yapilmistir. Ancak, liderlik siirecini
yalnizca “liderin sahip oldugu o6zellikler” degiskenini ele alarak inceleyen bu teori
gercek yasamda pek gecerli olmamustir. Liderligi belirledigi varsayilan 6zelliklerin
¢ogunun, ayni anda bir kiside bulunmasinin miimkiin olmamas1 ve bazen izleyiciler
arasindan liderin oOzelliklerinden daha fazlasina sahip olanlar bulundugu halde
bunlarin lider olarak ortaya ¢ikamamasi ve bu 6zelliklerin kolaylikla dlgiilememesi,
liderlikle ilgili yeni arayislar1 giindeme getirmistir. Bunun {izerine liderin sahip
oldugu ozellikler yerine, izleyicilerin 6zelliklerine ve liderin nasil davrandig

konusuna agirlik verilmis ve ortaya Davramgsal Onderlik Teorisi glkmlstlr.Sg

2. Davranissal Yaklasim (Behavioral Approach)

Bu yaklasimin temel dayanagi, liderleri etkin ve basarili kilan 6zelliklerin,
liderin kisisel Ozelliklerinden ¢ok, onun liderlik yaparken gdsterdigi davranislar
olmasidir. Bu baglamda yapilan ¢aligmalarda, liderlerin davranislarinin temel
yonelimi belirlenmeye ¢alisilmistir. Liderlerin astlar1 ile iletisim sekli, yetki
devredip etmemesi, planlama ve kontrol sekli, amaglar1 belirleme sekli vb. gibi
davranislar liderin etkinligini belirleyen 6nemli faktorler olarak ele almmugtir. *
Yapilan calismalar, davraniglarin 6zelliklerden farkli olup, 6grenilebilir oldugunda

yogunlasmuslardir.®*

> Tengilimoglu, 4.
60 Tengilimoglu, 4.
o1 Simsek vd, 188.
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Davranigsal liderlik kuraminin gelismesinde yonetim bilimcilerinin yapmis
oldugu c¢esitli uygulamali ve teorik c¢alismalarin katkilar1 olmustur. Bunlardan
baslicalar;; Ohio State Universitesi liderlik calismalari, Michigan Universitesi
calismalari, Blake ve Mauton’un Ydnetsel Diyagram Modeli ¢aligsmasidir. Biitiin bu
calismalarin ortak noktasi, liderlerin liderlik davranisin1 ortaya koyarken iki
konuyu dnemsemeleridir:

a. lIse veya goreve yonelik olma,
b. Kisiye yonelik olma.

Bu calismalarin sonucu olarak c¢esitli liderlik tarzlari belirlenmis ve
bunlarin etkinlikleri arastirilmistir. Davranissal kuramlar, liderlik siirecinin
anlasilmasina onemli katkilarda bulunmakla beraber, ¢cevreye ve kosullara agirlik
vermemeleri nedeni ile elestirilmislerdir.62

Davranissal yaklasim bashig altinda, Ohio State Universitesi Arastirmalars,
Michigan Universitesi Arastirmalari, Robert Blake ve Jeane Mouton'un Yonetim
Tarzi Matriksi, Tannenbaum ve Schmidt'in Liderlik Dogrusu, Douglas Mc
Gregor'un X ve Y Teorileri ile Rensis Likert' in Dortlii Yaklasim Modeli asagida

kisaca anlatilmastir:

2.1. Ohio State Universitesi Arastirmalari
1945°’te baslayan arastirmalar sonucunda; 1800°e yakin lider davranig
bicimi ortaya ¢ikarilmis, istatistiki analizler sonucu bu say1 150’ye indirilmistir. Bu

davranis bicimleri sorular haline doniistiiriilerek, izleyici konumundaki kisilere

6 Tengilimoglu, 4-5.
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sorulmustur. Bunun sonucunda, lider davranislarinin temelde iki ayri boyutta
toplandig1 goriilmiustiir:

a. Bireyi 6nemseme (Consideration)

b. Yapiy1 harekete gecirme (Initiating structure).®

Bireyi dikkate alan tarz, bir liderin takipgilerine gosterdigi ilgi ve
yogunlukla orantilidir. ise agirlik veren tarz ise, bir liderin grup tarafindan konmus
hedeflere ulasiimasi igin kaynaklari ve insan giiciinii etkili bir sekilde kullanmasiyla
baglantilidir. Her iki tarz da birbirinden bagimsizdir. Yani, bir liderin ise agirhik
veren tarzinin yiiksek olmasi Kisiyi dikkate alan tarzinin da yiiksek olacag:
anlamina gelmez.

Arastirmalar sonucunda kisiyi dikkate alan tarzi tercih eden liderlerle
calisan astlarin organizasyonda daha uzun siire kaldiklari tespit edilmis, ancak
performans acisindan hem Kkisiyi dikkate alan hem de ise agirlik veren tarzi
uygulayabilen liderlerin daha yiiksek performansi garantiledikleri gériilmdistiir. Her
iki tarz liderligin basarili olabilmesi igin, i¢inde bulunulan durum da biiyiik rol
oynamaktadir. Ohio State calismasinin esas bulgular: sunlardur:®

1. Liderin kisiyi dikkate alan davranislar1 arttik¢a personel devir hizi ve
devamsizlik azalmaktadir.

2. Liderin ise agirhik veren davraniglar arttikga ¢alisanlarin performanslar

artmaktadir.

% 7zel, 125.

® Liderlik Teorileri, www.insankaynaklari.com, 2006.
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Ohio State Universitesi Calismasi
Kisiyi Dikkate Alan Tarz ise Agirhik Veren Tarz
Dostca Davranma Planlama
Astlara Danisma Koordine Etme
Astlara itibar Etme Yénetme
Astlarla iletisim Kurma Problem Coézme
Destek Verme Astlarin Rollerini Belirleme
Astlarin isteklerini Temsil Etme Yetersiz isi Elestirme
Astlara Baski Uygulama

Tablo-3: Ohio State Universitesi Liderlik Calismasz

2.2. Michigan Universitesi (Likert) Liderlik Calismalari

1947'lerde Michigan Universitesi'nde Rensis Likert yonteminde yapilan bu
calismanin amaci, grup tyelerinin tatminine ve grubun verimliligine katkida
bulunan faktorleri belirlemektir. Bu ¢aligmada; verimlilik is tatmini, personel devir
hizi, sikayetler, devamsizlik, maliyet ve motivasyon gibi kriterler kullanilmigtir.®

Yapilan ¢alismalar sonucunda; lider davranislar "ise doniik [ider” ve "kisiye
doniik lider " olarak iki gosterge altinda toplanmistir. Buna gore ise doniik lider,
grup iiyelerinin 6nceden belirlenen ilke ve yontemlere gore calisip ¢alismadiklarini
yakindan kontrol eden, biiylik Olciide cezalandirma ve makama dayanan resmi
otoritesini kullanan bir davranis gosterir. Buna karsilik kisiye yonelik lider, yetki
devrini esas alan, grup iyelerinin tatminini artiracak c¢alisma sartlarinimn

gelistirilmesine ¢alisan ve kisilerin gelisme ve ilerlemeleriyle yakindan ilgilenen bir

® simsek vd, 190; Kogel, 401.
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davranig sergiler.66

Likert'in degisik is gruplariyla yaptigi arastirma sonucunda, Kisiye doniik
liderligin, ise dontik liderlikten daha etkili oldugu anlasgilmistir. En tiretken gruplar,
liderleri tretim merkezli olanlardan ¢ok, calisan merkezli olanlardir. En etkin
liderler ise; astlariyla destekleyici iliski kuranlar, tek basina karar almaktan ¢ok,
grup halinde karar almaya 6nem verenler ve izleyicilerini, yiiksek performans

hedefleri olusturmaya ve bunlarin basariimasina tesvik edenlerdir.®’

2.3. Blake ve Mouton 'un Yénetim Tarzi Matriksi

Ohio Eyalet ve Michigan Universitesi calismalarindan ¢ikan bir sonug,
liderlik stilinin tek boyutlu olmayabildigidir. Hem gorev merkezli hem de calisan
merkezli stiller istiin basar1 saglayabilir. Bir yoneticinin "galisanlara ve goreve
gore" yaklasimini 6lgmek icin Blake ve Mouton tarafindan gelistirilen yonetsel
skala (The Managerial Grid) liderligin bu iki boyutlu dogasini yansitmaktadir.®®

Modele gore liderler icin Oncelik verimlilik degil, kisilerarasi iliskiler
olmalidir. Lider, dncelikle ¢alisanlarin moralini yiikseltip isten doyum almalarini
saglamalidir. Bunun icin liderler, astlarinin isine karismadan onlarin islerini
planlamalarina, diizenlemelerine yardim ederek duygusal destek saglarlar. Lider,

astlarini ¢ok siki denetlemek yerine genel denetimden yanadir. Ciinkii huzurlu bir is

% Zel, 129.
®” Simgsek vd, 191.
o8 Simsek vd, 191.
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ortami1 ve verimli bir is temposu i¢in doyurucu iligkiler sarttir. 69
Calisanlara ve ise verilen agirliga gore, bes ayri tip liderlik ortaya

cikmugtar: 70
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Uretime Y&nelik Olma

Sekil-1: Blake ve Mouton'un Yonetim Tarzi Matriksi

1.1-Ciliz Liderlik; orgiitle kalabilmek igin gerekli isin yerine getirilmesinde
en alt diizeyde ¢aba harcamaktadir.

1.9-Sehir Kuliibii Liderligi; yonetici dustinceli, rahat ve arkadasca iliskilere
agirlik verirken, tiretime ilgisi en alt diizeydedir.

9.1-Gorev Liderligi; yonetici otoritesini kullanarak verimliligi saglarken

insan iliskilerine verdigi 6nem en alt diizeydedir.

% Zel, 134.
70 .
Simsek vd, 191.
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5.5-Orta Yolcu Liderlik; yapilacak isin miktariyla c¢alisanlarin moralini
dengede tutmaya calisan uzlastirmaci liderlik tipini yansitmaktadir.

9.9-Ekip Calismas: Liderligi; orgit tyelerinin Kkarsilikli giiven, saygi,
dayanma ve o6zgiiven yoluyla yiiksek performans gosterdikleri ve yoneticinin;

sorun ¢ozme diginda astlara miidahale etmedigi liderlik tarzidr.

2.4 Tannenbaum ve Schmidt'in Liderlik Dogrusu

Robert Tannenbaum ve Warren H.Schmidt bir yoneticinin liderlik stilini
segmesinde etkili olduklarina inandiklari degisik faktorleri tanimlayan ilk
kuramcilardandir. Kisisel olarak eleman merkezli yoneticilik stilini tercih ederken,
yoneticilerin nasil yoneteceklerini karar vermeden 6nce bir takim pratik noktalar
dikkate almaya ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.

Tannenbaum ve Schmidt, liderligin iki u¢ noktasinin ‘otokratik liderlik’ ve
‘demokratik liderlik’ oldugunu kabul edip, iki ug¢ arasindaki liderlik dogrusuna yedi
ayr1 lider davranisi yerlestirmisler ve modeli yetki kavrami iizerine kurmuslardir.™

Bu baglamda Tannenbaum ve Schmidt, su simflamay: yapmislardir: "2

A: Yonetici kararini vererek astlarina bildirir.

B: Yonetici kararini satar.

C: Yonetici fikirlerini sunar, soru bekler.

D: Yonetici kararin1 deneme amaciyla gegici olarak agiklar.

E: Yonetici meseleyi sunar, onerileri alarak kararini verir.

" Zel, 134.
& Simsek vd, 192.
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F: Yonetici sinirlar: belirler, karar almay: astlarina birakar.
G: Yonetici astlarin st tarafindan belirlenmis sinir iginde gorevlerini

yapmalarina izin verir.

2.5. Mc Gregor' un X ve Y Kuramlari
Douglas Mc Gregor’in “Girisimciligin Insani Yoénii” adli kitabma gore,
yoneticilerin davraniglarini belirleyen en 6nemli unsurlardan birisi onlarin insan
davranislar1 hakkindaki varsayimlaridir. ilk defa 1957°de yaymlanan bu yaklasima
gbre, bu varsayimlar birbirine zit goriisleri iceren 2 grupta toplanabilir. X ve Y
kuramlarina gore; bireylerin davranis 6zellikleri siralamasi soyle yapllmaktadlr:73
X Kuramina gore:
v Insanlar calismay1 sevmezler ve firsat buldukea isten kagarlar.
v Bu nedenle, eger insanlar calistirilmak isteniyorsa; korkutulmals,
yonlendirilmeli ve hatta tehdit edilmelidir.
v Normal bir insan is ve yiikselme heveslisi degildir, sorumluluk almaktan
kacar, giivenlik arar ve kendisine en fazla kazang getirecek isi yapar.
v’ Insanlarin gogu yapici-iiretici degildir, degisiklige kars: direng gosterir.
v' Bireyler igin 6nemli olan orgiitsel amaglar degil, kisisel ¢ikarlaridir.
Y Kuramina gore: ™
v" Kisi i¢in is, oyun ve dinlenme kadar tabiidir.

v" Kisi dogustan tembel degildir. Onu bu hale getiren tecriibeleridir.

3 Simsek vd, 193; Kenan Mehmet Ekici, Vizyoner Liderlik, Turhan Kitabevi, Ankara 2006, 96-97.
" Kocel, 474-475.
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v’ Kisi belirledigi amag¢ dogrultusunda kendi kendini kontrol ederek ¢aligir.

v’ Her insanin potansiyeli vardir. Uygun sartlar altinda kisi bunlar gelistirir
ve daha fazla sorumluluk yiiklenmeyi 6grenir.

v Dolayisiyla yoneticinin yapmasi gereken uygun bir ortam olusturmak
suretiyle insanin kendini gelistirmesini ve sahip oldugu enerjiyi amaclari
dogrultusunda kullanmasini saglamaktir.

McGregor, kendi zamanina kadar bir¢ok bilinmeyen yonleri olan insan

bilmecesini ¢dzmiis ve drgiitlerde beseri iliskilerin 6nemini agiklikla ortaya ¢ikarmis

bulunmaktadir. Boylelikle, yoneticilikte “beseri iliskiler” akimi baglamis oluyordu.75

2.6. Likert' in Dortlii Yaklasim Modeli

Likert'in Michigan Universitesi'nde yaptig1 calismalara gore, yoneticilerin
davranslar: dért ana grup altinda toplanmustir; "

1.Istismarci Otokratik:

Biitiin kararlar yonetici tarafindan verilir. Yapilacak biitiin isler ve bu
isleri  kimin, nasil yapacagimmi Yyoneticiler belirler. Basarisizlik cezalandirilir.
Yonetimin astlarima giiveni ¢ok azdir. "Dedigim gibi yapacaksin, aksi halde
kovulursun” felsefesi hakimdir.

2. Yardimsever Otokratik:

Bunda da karar1 yoneticiler verir. Fakat isler yiritilirken astlar bir

dereceye kadar 6zgiirliik ve esneklige sahiptir.

7 Eren, 27.
7® Simsek vd, 193-194.
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3. Katilimci:

Yoneticiler, amaclar1 belirlemeden 6nce astlara da dansirlar. Islerin nasil
yapilacagina karar verme konusunda astlarin olduk¢a fazla 6zgiirlikleri vardir.
Cezalandirmadan ¢ok 6diillendirmeye agirlik verilmektedir.

4. Demokratik:

Likert’in o6nerdigi sistem budur. Burada tiim ¢alisanlar amaglarin
belirlenmesi ve ise iliskin kararlarin verilmesine tam olarak katilirlar. Karar verme
orgiitsel gruplar vasitasiyla tiim orgiitsel kademelere yayilip, katilmali yonetim

olgusuna ulagilabilir.

3. Durumsal Yaklasim (Contingency Approach)

Durumsallik yaklasimin temel varsayimi, en uygun liderlik davranisinin
kosullara ve duruma gore degisecegidir. Liderlik olayin1 kosullar1 da dikkate alarak
aciklamaya calisan bu teoriye gore; liderin etkinligini belirleyen faktor, iginde
bulunulan kosullardir. Yani liderlik siireci, lider, izleyiciler ve kosullar1 arasindaki
iliskilerden olusan karmasik bir siirectir.”’

Liderligi, sartlar1 da dikkate alarak aciklamaya calisan bu teorilere gore,
liderin etkinligini belirleyen faktorler sunlardir:"®

* Gergeklestirilmek istenen amacin niteligi,

* Grup iiyelerinin yetenekleri ve beklentileri,

* Liderligin cereyan ettigi orgiitiin 6zellikleri,

7 Tengilimoglu, 5.
78 Zel, 139.
27



* Liderin ve izleyenlerin deneyimleri ve kisilik 6zellikleri.

Ozellik ve davranis yaklasimlarii kullanan arastirmacilar etkin liderligin,
"orgut kiltiiri, gorevlerin dogasi, yoneticinin degerleri ve tecriibeleri” gibi bir¢cok
degiskene bagli oldugunu savunmuslardir. Bunlara gore, biitiin etkin liderlerin bir
tek ozelligi olmadigr gibi, biitiin durumlarda etkinligi saglayabilen ortak bir
yoneticilik stili de bulunmamaktadir.”

Durum teorileri, genel anlamda, en uygun lider davranisinin durumlara gore
degisebilecegini ileri slirmektedir. Bu ise genellikle yonetimde "tek ve en iyi"
yonetim tarzi bulundugunu savunan davramis teorilerinin  farkli  yanim
olusturmaktadir. Davranis teorileri, liderin ise yonelik veya kisiye yonelik davranis
gosterebileceklerini ileri siirmiis, fakat hangi sartlarda hangi davranisin etkin
olacagini sdylememistir. Bunun yerine, kisiye yonelik liderlik davranigiin grup
liyelerinin tatminini ve verimliligini dolayisiyla liderin etkinligini arttiracagini
varsaymistir. Oysa durum teorisine gore her iki davranis cesidi de belirli sartlar
altinda ayni1 derecede etkin olabilir. Bu sebeple, durum teorileri, belirli durumlarda
hangi sartlarin 6nemli oldugunu belirlemeye ve bu sartlara uygun liderlik tarzinin ne
olabilecegini arastirmaya agirlik vermistir.°

Bu kurami temsil eden c¢alismalar, Fiedler’in Durumsallik kurami,

House’un Yol-Amag kurami ve Vroom & Yetton’un Karar Verme modelidir.

” Simsek vd, 194.
% Zel, 139.
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3.1. Fred Fiedler' in Durumsallik Modeli

Fiedler, liderlik tarzlarim1 6l¢mek i¢in LPC (Least Prefered Co-worker)
adinda bir 6lgek olusturmustur. Gelistirdigi 6l¢egi uygulamasi sonucunda, “davranisa
yonelik” ve “ise yonelik” olmak tizere iki liderlik tarzi bulmustur. Davranisa yonelik
tarzda liderler, astlariyla sik1 ve iyi iliskiler kurmay1 hedeflerler. ise yonelik tarzda
ise, liderler verilen isleri tamamlamay1 amaglarlar ve ancak durumun gerektirdigi
tarzda davranan liderler etkili olmay1 basarirlar. Fiedler'e gore liderin davranisini
etkileyen ii¢ tip durumsal degisken meveuttur: ™

1.0nder-Ast Iliskileri: Liderin, astlar tarafindan benimsenme derecesini
ifade eder. Bu iliskiler arkadasca veya diismanca, yumusak veya gerilimli ve
destekleyici veya tehdit edici olmak iizere degisik sekillerde olabilir.

2.Gorevin Yapisi: Grubun yaptig isin yapilmasi ile ilgili olarak 6nceden
belirlenmis olup-olmamasini ifade eder. Baz1 amag¢ veya sorunlara iliskin ¢éziimler
ve yollar agikc¢a belirlenirken, bazilar1 belirlenmemis olabilir.

3.Liderin Makaminin Verdigi Yetki: Liderin odiillendirme, cezalandirma,

isine son verme, terfi ettirme seklindeki sahip oldugu yetkilerin derecesini ifade eder.

Baz orgiitlerde liderin bu tiir yetkileri fazla olurken, baz1 gruplarda daha az olabilir.

3.2. Amag Yol Yaklasimi (House ve Evans)
Bu yaklagimda liderin astlar1 amagclarina ulagtirmasi 6nemlidir. Astlar,
liderin ortaya koydugu amaci yakin zamanda veya gelecekte gerceklestirecegine

inanirlarsa benimserler. Lider, astlara amaca ulagmak icin yol gostermeli, astlarin

81 Simsek vd., 197.
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Oniinii agmalidir. Liderin baslica fonksiyonu {iiyelerin beklentilerini yiikseltmek,
beklentilerine ulasabilmeleri i¢in uygun araglar saglamaktlr.82

Yol-Amag teorisi, House ve Evans tarafindan ortaya atilmistir ve esas
itibariyle, liderin gosterdigi davranisin astlarin motivasyonu, tatmini ve basari
dereceleri lizerindeki etkisini agiklamaya ¢alismaktadir. Bu teoriye gore, kisi, belirli
ihtiyaclarin tatminini saglayacak ve bu ihtiyaclar1 tatmin etme ihtimalini yiliksek
olarak algiladig1 davraniglara girisecektir. Bir baska degisle insan davraniglarim
etkileyen iki faktor vardir:®

v' Kisinin, belirli davraniglarla belli sonuglara ulasacagina dair inanci

(beklentileri),

v" Bu kisinin sonuglara verecegi deger (6nem).

Beklenti teorisinin, liderlik bakimindan anlam1 sdyle ifade edilebilir; lider,
grup iiyelerini iki konuda motive edebilir. Bunlar;®

v' Liderin, izleyenlerin beklentilerini etkileme derecesi (yol).

v’ Liderin, izleyenlerin "sonuca verdigi degeri" etkileme derecesi (amag).

Bunlarim yam1 sira Ama¢ Yol teorisi lider davraniglarinin, astlarin
motivasyonu, tatmini ve performansi iizerindeki etkisini aciklamaktadir. Bu teori,
dort tip liderlik davranisi tizerinde durmustur:®

1. Emir Verici: Karar vermeye astlar katilmaz, neyin ne zaman

¥ Huner Sencan, Cagdas Liderlik Kuramlari, 4, http://www.hunersencan.com/Cagdas_Liderlik

kuramlari.doc (05.09.2006).
® Zel, 140.
* Zel, 140.
8 Simsek vd., 200.
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yapilacagina yonetim karar verir.

2. Destekleyici: Yonetici astlarina ilgi gosterir ve arkadasgca yaklasimda
bulunur.

3. Katilimci: Yonetici astlarin oneri ve tekliflerine agiktir, astlarin da
karara katilmalarini ister.

4. Basar: Arayici: Yonetici iddiali amaglar belirler ve bu amaglarin

basarilmasinda astlara giiven duyar.

3.3. Vroom-Yetton-Jago'nun Liderlik Yaklasimi

Ilk olarak Victor Vroom ve Philip W. Yetton tarafindan 6ne siiriilen daha
sonra da Vroom ve Arthur G. Jago tarafindan yayginlastirilan bu model; yol -
amag teorisinde oldugu gibi belirlenen bir durumdaki uygun liderlik modelini
tanimlamaya c¢alismaktadir. Bu modele gore; lider zaman zaman degisik liderlik
modellerine gore davranabilmektedir. Bu modelde, belirli kosullar altinda
verilecek kararlara astlarin katilmalarini saglamak amaciyla onlara nasil cesaret
verilecegi ve sonugta ne kadar astin katilimimnin saglanacagi saptanmak istenir.
Ortaya c¢ikan problemin ¢6ziimiinde gegerli olan her safhada lider, astlarin
katilimin1 saglayacak, boylece kendi etkinligini artiracaktir. Bu modelde “otoriter
yaklagim, istisare eden yaklasim ve tam katilimli yaklasim” tipleri mevcuttur.®

Vroom-Yetton-Jago'nun Liderlik Yaklagimi, karar agact kullanmay: gerekli
goriir, yonetici birgok degisik durumlarda kendi durumunu kendi belirler ve karar

agaci vasitasiyla yollar: izleyerek problem igin uygun segenegi bulur. Lider sonuca

% simsek vd., 200.
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ulasgincaya kadar karar agacimi takip eder. Dallarin sonunda liderin ne yapacagi

belirlenir.

3.4. Reddin'in Ug Boyutlu Liderlik Yaklasimi

Reddin, yoneticinin tek gorevinin yaptigi iste basarili olmak oldugunu ileri
siirmektedir. Etkililigi ise, yOneticinin gorevinin gerektirdigi islerin basarilma
derecesi olarak agiklamaktadir. Yonetsel etkililigin anlagilmasi i¢in "goriiniiste
etkililik" ve "kisisel etkililik" kavramlar1 arasindaki farklarin agiklanmasi gerekir.

Goriiniiste etkililik: Yonetsel etkililik yalnizca davranislarla 6lcililemez.
Etkili olarak goziiken davranislar aslinda gorevin gerektirdigi islerin
basarilmasindaki uygunlugu ile 6l¢tilmelidir. Kisisel etkililik: Bir gorevin etkililik
standartlar1 iyi belirlenmemisse ya da tarifi iyi yapilmamis ise, organizasyonun
hedeflerinden ziyade kisisel hedeflerin tatminine yonelik olarak kisisel etkililik
sonucunu dogurabilir.

Reddin, Ohio liderlik arastirmalar1 ve yonetsel Olcek modellerinden
etkilenerek dort liderlik bigimi oldugunu ileri siirmiistiir. Bunlar; ilgili lider,

biitiinlesmis lider, kopuk lider ve kendini adamis lider olarak siralanmaktadir. ¥

3.5. Yasam Dénemi Yaklasimi (Hersey ve Blanchard)
Hersey ve Blanchard tarafindan gelistirilen yaklasimin temel varsayimlar
(a) bir bireyin liderlik tarzinin tek bir ¢esit degil cok yonlii olabilecegi ve (b) liderlik

tarzinin astlarin 6zelligine ve motivasyonuna gore etkili olabilecegidir. Astlar eger

¥ Zel, 154.
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hazirlikli ve istekli degillerse tek basina herhangi bir liderlik tarzi istenen ¢oziimii
saglayamatz.88
Bu yaklasima gore, liderin davranisi, kendisine bagli olan astlarin
olgunlagma siirecine baglhdir. Burada olgunlagma siireci olarak ifade edilen, astlarin
zaman i¢inde sorumluluk kabul etme bilinglerinin, ilgi ve deneyimlerinin ve
etkilendikleri motivasyon faktorlerinin degisim siirecidir. Zaman iginde astlarin
olgunlagsma diizeyi en alt seviyeden miimkiin olabilen en {ist seviyeye dogru
ilerleyecektir.®
Lider, kendini izleyenleri olgunlagtirarak onlarin {izerindeki etkinligini
arttirabilmek icin sunlari yapabilir:90
v Amaglar tizerinde izleyenleri ile birlikte ¢aligsarak, onlara erisilebilir,
v Orgiitsel amaclar1 gerceklestirmek igin goniillii olmalarini, sorumluluk
almalarini temin edebilir.
v’ Izleyenlere kendilerini yetistirme, gelistirme olanag1 verebilir, amaglar1
benimsetip, gerceklestirme yeterliligi kazandirabilir.
Hersey ve Blanchard'in durumsal liderlik teorisine gore, en etkin liderlik
sekli, astlarim olgunlugu ile ¢esitlenmektedir. Etkin bir liderligin sekillenmesinde,
"orgiitsel ve bireysel amaglar, sorumluluk alma istegi, isle ilgili yetenek ve deneyim,

izleyicilerin bilgi diizeyleri" 6nemli degiskenlerdir.**

88 Sencan, 3.
% Simgek vd., 202.
% Zel, 150.
o1 Simsek vd., 202.
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Durumsal yaklasimlar1 karsilastirmali olarak su sekilde 6zetleyebiliriz: S

2

. ' House'un Hersey & Vroom-Jago
Karsilastirma | Fiedler'in .
vy oerp Yaklagimi Blanchard'in Yaklasimi
Olciitleri Yaklasimi .. .
(Amag-Yol) Yaklagimi (Yasam Donemi)
. Duruma goére Duruma gore
oo Duruma gore o s Sorunlarin duruma
ligi nitelik ve nitelik ve -
kontrol . . gore ele alinmasi
ozellikler ozellikler
G?revm yap@ Astlarin . o Kararlarin kalitesi,
Glig ve yetki, e Izleyicilerin hazir | Astlarin kabul
Odaklagsma . N ozellikleri, R
Lider lye v ... | olmasi etmesi, Bilgi ve
e Gorevin niteligi
iliskileri zaman, Hazir olma
Dikte edici, Soyleyen,
Liderlik tarzi .C-].érfev_}/ém.elin.wli Destekleyici, Satan ) Otoriter, Danismaci,
Iliski yonelimli Katilimci, Basari | Katilim saglayan | Katilimci
yonelimli Yetki gbgeren
Etkin li
Etkin lider tkin lider Etkin lider Etkin lider eldeki
" duruma uygun
Yonetsel Duruma uygun - duruma uygun probleme en uygun
Sonuglar tarzin . tarzi benimseyen | yontemi kullanan ve
. . benimseyen . . . .
benimsenmesi liderdir liderdir bulan liderdir.

Tablo-4: Durumsal Yaklasim Modelleri Karsilastirmasi

Il- MODERN LIiDERLIK YAKLASIMLARI

Son yillarda gelistirilen karizmatik liderlik, doniisiimcii liderlik gibi
kuramlar bir anlamda 6zellikler teorisine doniis gibi goziikse de, eskisine oranla
degerlemeler ve genellemeler ¢ok daha dikkatli bir bigimde yapilmaktadir. Bu
yaklagimlarda test edilebilecek tek bir 6zellik tizerinde yogunlasilmaktadir. Yakin
zamanda ortaya ¢ikan teorik yaklagimlarla ilgili genel bir tanimlama yapilmamuistir.

Ancak kosulsallik yaklasimlarindan sonra bu kuramlar liderligin farkli alan ve

% Sencan, 14.
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boyutlarindaki 6zelliklerini konu edinmektedir.*

1. Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlikle ilgili ilk agiklamalar, Weber (1947) tarafindan
yapilmistir. Weber’e gore karizma “Allah’in bir lutfudur.” Ona gore karizmatik
liderler insaniistii, olaganiistii giice sahip kisilerdir. Onun karizma kavramiyla kast
ettigi kisiler, aslinda peygamberlerdi.94 Fakat 1980°1li yillardan sonra yapilan
arastirmalar ve yayinlarla karizmatik liderlik kavraminin anlami genisletilmis, bazi
degisiklikler yapilmis ve yeni yaklagimlar gelistirilmistir.95

Liderlikle ilgili ¢aliymalarda “karizma” kavrami da liderlik gibi degisik
sekillerde tanimlanmigtir. Karizmatik liderlik yaklasimina gore; amaclari, giigleri ve
olagan disi kararhiliklari agisindan baskalarindan ayrilan liderler karizmatik
liderlerdir. Karizma pozitif bir ozelliktir, bu 6zellige sahip insanlar baskalarin
etkilerler. Karizmatik liderlerin astlari, lideri benimserler ve onun tarafindan
yonetilmek isterler. Kuramsal olarak bakildiginda karizma algisal bir olgudur. Bir
toplumda bazi insanlar karizmatik liderleri algisal olarak benimseyip onun
karizmatik ozelliklerini kabul ederken, bagkalar: tam zidd1 bir diisiincede olabilirler.

Karizmatik kisiler izleyicilerin kendisinde olaganiistii ve bazen dogaiistii

giic ve yeteneklerin bulundugunu diisiindiigli liderlerdir. Bu kisiler kahramanlar,

% Sencan, 7.

* Omer’in sade ve basit yasantisi, yakalanip esir olarak getirilen Hirmuazan’in dilinde; ‘Onun bir
peygamber olmasi gerekir’ seklinde ifadesini bulmustur. Onun Uzerinde boylesi bir etki birakmistir
(ibn Kesir, VII, 142-143).

% Sencan, 7.
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kurtaricilar ve yegane gilivenilecek kisiler olarak ortaya ¢ikarlar. Bunlar, kendilerine
yiiksek diizeyde giivenen, kendi inanglarini ve degerlerini hep 6n planda tutan
kisilerdir. Ayni zamanda yoneticilikle ilgili belirli davraniglara sahiptirler. Belirli
goriisleri paylagsma, belirli rolleri model olarak alma, biiylik beklentileri dile getirme
ve bunun i¢in etkin bir iletisim i¢inde bulunma, iiyelerini isteklendirme, tesvik etme
bu davraniglarin baslicalaridir. Karizma bir ‘vasif® veya ‘6zellik’ degildir. Karizma
bir etkilesim siirecidir. Karizmatik liderler, sadece izleyicilerinin kendilerine
atfettikleri ozellikler nedeniyle lider degildirler. Belirli tutum ve davranislar1 da bu
atif siirecini pekistirmektedir. Karizmatik liderler;
1. Katilan herkesi mecbur tutan bir amag ve vizyona sahiptirler.

2. Bu vizyonun etkin bir sekilde ve siirekli olarak yayginlasmasini ve kabul
gormesini saglarlar.

3. Istikrarlilik ve odaklanmaya biiyiik Snem verirler.

4. Kendi giiglerinin farkinda olup, bu giicii en etkin bir sekilde kullanirlar.”

Karizmatik olarak algilanan kisiler, genellikle i¢inde bulunduklar: grubun
tiyelerine ilham veren, onlarla iligki kurmaktan kaginmayan Kisilerdir. Boyle bir
davranigin sonucu liderin etrafinda toplanan Kisiler, ona hayranlik duyarlar,
duygusal olarak baglanirlar. Boyle bir baglilik tyenin lidere asirt odlgiide
giivenmesine yol agar.

Arastirmacilar, karizmanin niteliksel ve gozlenebilir bir olay oldugunu ve
liderin davraniglarindan kaynaklandigini ileri siirmiislerdir. Bu yargiya karizmatik ve

karizmatik olmayan liderlerin davranislarindaki farkliliklar tespit edilerek varilmistir.

% Sencan, 7-8.
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Karizmatik liderin kisilik 6zellikleri soyledir:®’

v' U¢ noktalardaki goriig: Karizmatik olmayan liderler mevcut durumu
benimseyip devam ettirirken; karizmatik liderler, i¢inde bulunulan durumdan farkli
boyutlar1 hayal ederek degisim uygulayabilen kisilerdir.

v’ Yiiksek riske girme: Karizmatik liderler kendilerini riske atarlar,
Ozverilerde bulunurlar ve ortak amaglar ugruna biiyiik bedeller dderler.

v Toplumsal geleneklere uymayan stratejileri kullanma: Karizmatik
liderler amaglara ulagsmak igin sira dis1, degisik yollar bulurlar.

v" Durumu net bir sekilde degerlendirme: Yeni stratejiler takip ettikleri i¢in
karizmatik liderler ¢evre faktorlerini ve ortaya ¢ikan firsatlari iyi degerlendirirler.

v ILzleyicilerin diis kirikligi: Karizmatik liderler geleneksel olmayan
stratejilere  bagvurmadan Once, izleyenlerin gelencksel yollarin  ¢6ziime
ulastirmayacagini diisiindiiklerinden emin olmalar1 gerekmektedir.

v’ Kendine giiven: Yeterli bilgisi ve kendine giiveni olan ve bunu
gosterebilen lider daha karizmatik olur, izleyenleri daha rahat pesinden stirtikler.

v’ Kisisel giictin kullanilmast: Ortaya koydugu bilgi giiciiyle izleyenleri de
arkasma alarak, geleneksel olmayan stratejilerle basariya ulasan liderler daha

karizmatik olurlar.

2. Etkilesimci ve Donlisiimcii Liderlik (Transaksiyonel ve Transformasyonel)
1978 yilindan itibaren, yonetim ve liderlik yaziminda klasik ve geleneksel

lider davranis bi¢cimleri yaninda Burns ve Bass, yaptiklar1 arastirmalarda yeni bir

%7 7el, 187-188.
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ayirimin yapilmasinin zorunlu olduguna isaret ettiler. Bu ayirim, geleneklere ve
gecmise daha bagli Transaksiyonel liderlik ile gelecege, yenilige, degisime ve
reforma doniik Transformasyonel liderlik bigimleridir. Transaksiyonel liderlik
bigiminde davramis sergileyen yoneticiler; yetkilerini, ¢alisanlar1 odiillendirme,
daha cok c¢aba goOstermeleri i¢in para ve statii verme bi¢ciminde kullanirken,
transformasyonel liderler astlarina bir gorevin oldugunu ilham ettirme ve bir diise
veya vizyona yoneltme ve yonlendirmeye caba sarf ederler. Transformasyonel
liderler astlarin1 veya izleyicileri, onlarin tiim yetenek ve becerilerini ortaya
cikararak ve kendilerine olan giivenlerini arttirarak, onlardan normal olarak
beklenenden daha fazla sonu¢ almay1 hedefleyerek motive ederler.® Boylece, orgiit
tiyeleri gorevlerinin 6neminin daha ¢ok farkina varmakta, orgiitsel gérevleri ugruna
kendi bireysel c¢ikarlarinin tistiine ¢ikmalarina yardimci olunarak degistirilmis
olmaktadir. Bu havay1 ve degisimi saglayan ve bdylece organizasyonda reform ve

yenilik baglatan kimselere transformasyonel lider ad1 verilmektedir.

S — 10

Gecmis Bugiin Bugiin Gelecek
Gegmisle bugiinii bagdastirma Bugiinle gelecegi bagdastirma
(Etkilesimci Liderlik) (Dontistimceti Liderlik)

Sekil-2: Etkilesimci-Déniistimcii Liderlik

98
Sencan, 9.
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Dontistimct liderlik; etkin olarak degisimi yiiriirliige koymak, bu degisime
kilavuzluk edecek ileri goriisliiliigii olusturmak, degisim i¢in duyulan ihtiyact
tanimlamada lidere imkan taniyacak yeteneklerinin bir kiimesidir. Doniistimcii
liderler, siiregten ¢ok fikirlerle ilgilenirler ve ilham vericilik gorevini de tstlenirler.
Sonuglara nasil ulasilacagim1  bilgilendirmede oldugu gibi, sonuglarin
tasarimlanmasinda da izleyicilerin isteklilik, bilinglilik ve farkina varma
diizeylerini yiikseltir. izleyicilerin isteklerini genisletir veya ihtiyaclarin1 degistirir.
Gorev zorunlulugunun 6tesinde ve iistiinde, bagar1 konusunda izleyicileri giidiiler. »
Doéniisiimcii lider; insanlar arasi iliskileri gelistiren ve onlarin arasindaki iletisimi
artiran bir kisilige sahiptir. Aym1 zamanda, grubun ve organizasyonun kendini
anlamasi ve giiven duygusunu artirmasina dnem verme yolu ile astlarin sadece
varolma amaci giitmekten uzaklastirarak, basar1 ve biiylimeye dogru yonlendirir,
yeteneklerinin gelistirilmesini saglayacak orgiitsel iklimi olusturur. 100

Etkilesimci lider, biraz gelenek¢i yapiya sahiptir. Gegmisteki olumlu ve
yararli gelenekleri siirdiirme, bunlar1 gelecek nesillere birakma bakimindan yararl

hizmetlerde bulunur.®*

Dontisimeti  liderin temel yaklasimi, astlarinin  kendi
cikarlarmin ¢ok otesine bakmalarimi saglamaktir. Genel olarak liderlikten

déniisiimeii liderlige gecisi su sekilde 6zetlemek miimkiindiir.'%

% Ekici, 133.

100 Tengilimoglu, 6.

101 Tengilimoglu, 6.

% jlhan Erdogan, isletmelerde Davranis, 2. Baski, Dénence Yay., istanbul 1997, s. 343.
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LIDERIN DAVRANISLARI
v’ Liderin insanlari fark etme davranisini ciddiye almasi
v’ Liderin grup Uyelerinin hedeflerinin kendi

hedeflerinin ¢ok 6tesinde gérmesi ~ DEGiSiM
v' Liderin grup Uyelerinin tatminine yardimci olmasi
v' Liderin grup Uyelerine degisim ihtiyacini
hissettirmesi
v Liderin grup lyeleri lizerinde hedefe ulasma v
konusunda baski olusturmasi DONUSUMCU
v' Liderin grup Uyelerine blyuk isler basarma duygusu LIDERLIK

asilamasi
v" Liderin uzun vadeli bakis acisina sahip olmasi

Sekil-3: Liderlikten Doniisiimcii Liderlige Gegis

3. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik, liderlik calismalarinin odagina vizyonu yerlestirmistir.
Vizyoner liderin gii¢c kaynagi, olusturacagi vizyona baghdir. Ciinkii artik, hiyerarsik
yapidaki geleneksel ast-iist iliskisi, vizyoner liderin yonettigi orgiitlerde tamamen
degismistir. Bununla birlikte vizyonun onplana ¢iktig1 gelecegin liderlik bi¢ciminde,
vizyon olusturma ve yonetme temel bir liderlik yeterligi olarak goriilmektedir.'%®

Vizyoner liderlik yaklagimi daha ¢ok liderin vizyon olusturma ve yonetme
davranigi lizerinde yogunlastigi icin, doniisiimcii liderlik yaklagimiyla biiyiik olgiide
ortiismektedir. Onceki liderlik yaklagimlari, liderlik davranisinin boyutlarini gorev ve
iliski yonelimli olarak siniflandirirken, vizyoner liderlik yaklasimi lider davranisim

vizyon yonelimli davranis boyutuna temellendirmistir.®*

103 Al Kirim, Yeni Diinyada Strateji ve Yonetim, Sistem Yay., istanbul 1998, s. 95.

%% Ekici, 137.
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4- Stratejik Liderlik

Stratejik liderler, orgiitteki her diizeyde performansin ya da her boliimiin

sorumlulugunu iistlenen bireylerdir. Orgiitsel ilgileri, yonergelerden ¢ok tiim &rgiitiin

tyilestirilmesine yonelik faaliyetleri igerir.

105

Stratejik liderlerin temel 6zellikleri sunlardir;*®

Stratejik uygulayici ve stratejik teorisyen rollerini maharetle biitiinlestirir,
Stratejik konsept ve teorileri gelistirir,

Gelecege yonelik tasarida bulunup, biiyiik hedef ve fikirler iiretir,
Kaynaklar1 esnek ve duyarli bigimde biiylik sonuglar i¢in kullanir,
Analitik diisiintir, biitlinii algilar, gelecegi degerlendirir,

Talepleri en genis diizeyde degerlendirir,

Yonetim yapi sistemine yeni bir sekil verir,

Degisim gerceklestirir, yeni stratejiler uygular,

Zihinsel esneklige sahip olup, giiclii iletisim yetenegi vardir,

Emrindekilerde iistiin bir amag ve yon duygusu olusturur.

5- Demokratik-Katilimc Liderlik

Demokratik-katilimei liderlik tarzinda lider, yonetim yetkisini izleyiciler ile

paylasma egilimini tasir. Calisanlar yaptiklart isi etkileyen durumlar hakkinda

bilgilendirilmekte ve fikirlerini sOylemeleri ve oOneriler getirmeleri icin lider

tarafindan cesaretlendirilmektedirler.

105

Ekici, 129.

106 Bahtiyar Tirker, Liderlik- Tarihe Yon Verenlerin Karakter Analizi, Elma Yay., Ankara 2004, 63-64.
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Demokratik liderler, astlarimi etkilemek i¢in uzmanlhik ve ilgi giliciinii
kullanmaktadirlar. Bu liderlik tarzinda iyeleri hedefe ulasma noktasinda
cesaretlendiren ve tiyelerin yetki ve sorumluluklarinin belirgin bir bi¢imde yapildigi,
Oovgl ve elestirilerin de bu standartlara uygun oldugu goriilmektedir. Demokratik
liderlik tarzinin en belirgin 06zelligi, liderin amag, plan ve politikalarin

belirlenmesinde astlarin fikir ve diislincelerinden yaralrlanmasldlr.107

6- Tam Serbesti Taniyan Liderlik

Tam serbesti taniyan liderler (Laissez-Faire Leaders), giic ve sorumluluktan
kagmaktadirlar. Onlar, kendi amaglarin1 gerceklestirmek i¢in gruba bagimlhidirlar.
Grup tiyeleri kendi kendilerini egitir ve motive ederler. Tam serbesti taniyan liderler,
yonetim yetkisine en az ihtiya¢ duyan, izleyicileri kendi hallerine birakan ve her
izleyicinin kendisine verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlarini
yapmalarina imkan taniyan davranis gostermektedirler. Diger bir ifadeyle tam
serbesti taniyan liderler, yetkiye sahip ¢ikmamakta ve yetki kullanma haklarini
tamami ile astlara birakmaktadirlar. Bu liderligin en belirgin dezavantaji liderin
otoritesi ortadan kalktig1 i¢in grup icerisinde anarsi ortaya ¢ikabilmektedir.'®

Klasik ve modern liderlik yaklagimlarina 6z bir sekilde degindikten sonra,
Hz. Omer’in beslendigi ana kaynak olan Islam dininin liderlige bakisini ve &rnek
aldigt Hz. Muhammed’in liderlik ozelliklerini, liderlik teorileriyle kiyaslama

yapmaya firsat verecegini de goz Oniine alarak kisaca ele almakta fayda goriiyoruz.

107 Tengilimoglu, 7-8.

108 Tengilimoglu, 8.
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D- iISLAM’DA LiDERLIK ve HZ. MUHAMMED’iN LiDERLIGi

Islam’da liderlik oncelikle “giiven” demektir. Cogu zaman giiven, lider ve
takipgileri arasinda ag¢ik bir s6zlesme veya teminat seklini alir ki, lider onlara en iyi
sekilde rehberlik etmeye, onlar1 korumaya ve onlara adaletle ve kurallara uygun
sekilde muamele etmeye calisacaktir. Dolayisiyla Islam’da liderligin merkezinde
adalet ve dogruluk vardir.

Hz. Muhammed, Miisliiman liderler ve takipgileri i¢in biitiin zamanlarda
gecerli, ornek model tarzini ortaya koymustur. Bu inang, Allah’in, onun hakkinda su
ayeti indirmesiyle desteklenmistir: “Ve sen elbette yiice bir ahlak iizeresin.”*®
Boylece Hz. Muhammed’in 6rnekligi, hem Misliiman liderler hem de takipgilerin
izlemeye gayret gostermeleri gereken essiz bir 6rnekliktir.

Islam’da liderlik, kii¢iik bir segkinler grubuna (elit) has kilinmamustir.
Aksine, duruma bagl olarak her insan, bir grubun lideridir ve bir liderlik mevkiini
isgal eder. Boylelikle sorumluluk iistlenen bireyler i¢inden, biiyiik sorumluluklar
istlenebilecek gercek liderler ¢ikacaktir. Bu misyon Hz. Peygamber tarafindan
sOylece ifade edilmistir: "Hepiniz ¢obansimiz ve hepiniz siirlinlizden mesulsiiniiz.
Emir ¢obandir ve siiriisiinden mesuldiir. Erkek ailesinin ¢obanidir ve siiriisiinden
mesuldiir. Kadin, kocasinin evinde ¢obandir, o da siiriisiinden mesuldiir. Hizmetgi,
efendisinin malindan sorumludur ve siiriistinden mesuldiir. Kisi babasinin malinda

nll0

cobandir, o da siiriisiinden mesuldiir. Benzer bir ciimleyi Omer de kullanmustir:

199 kalem 68/8.

19 Buhari, Ahkam 1, Cum'a 11, istikraz 20, Vesaya 9, Nikah 81, 90; Miislim, imaret 20; Tirmizi, Cihad
27; Eb( Davud, imaret 1; Kenzu’l-Ummal, 14680.
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“Her ¢oban giittiiglinden mesuldiir.”**

Miisliimanlar, hayatin ¢ogu durumlarinda bir lider tespit etmek ve onu takip
etmek durumundadirlar. Hz. Muhammed’e goére Miisliimanlar, seyahat boyunca bir
lider belirlemek,™? namazi yonetmek icin bir lider tayin etmek ve diger grup
faaliyetleri i¢in lider segmek zorundadirlar.’®® islam dininde cemaat halinde ibadet
tesvik edilmis, hatta bazi ibadetler i¢in cemaat sart kosulmustur. Her giin kilinan bes
vakit namaz, haftada bir kilinan cuma namazi, bayram namazlar1 cemaatle eda edilen
belli bagli ibadetlerdir. Cemaatle namaz, Miisliimanlar arasinda mevcut manevi bagin
en Onemli tezahiirlerinden biridir. Namazlarin cemaatle kilinmasinin hikmeti;
Miisliimanlarin  birbirleriyle goriisiip hallerinden haberdar olmalarini, bilgi
aligverisinde bulunmalarmni, aralarinda disiplin, sevgi ve diizenin yerlesmesini ve
ibadetlerini severek yapmalarin1 saglama amacina yonelik olmalidir. Hz.
Peygamber’in hayati boyunca cemaate namaz kildirmasi, hastalandiginda da cemaate
katilarak EbQi Bekir’in arkasinda kilmasi, konunun Islam’daki yerini gdstermesi

bakimindan énemlidir.***

u Belazlri, Ensabu’l-Esraf, X, 344.

"2 Epu Davud, Cihad 80. (Resdlullah; “Ug¢ kisi yolculuga ciktigi zaman iglerinden birini baskan
segsinler” buyurmustur.)

' Kandehlevi, Il, 97. [Cemaatle birlikte kilinan namaz, kisinin kendi basina kildig namazdan yirmi bes
kat daha Ustlindir.(Nesai, Namaz 21/ 482); Cemaatle kilinan namaz yalnizin kildigi namazdan yirmi
yedi derece faziletli olur. (Buhari, Ezan 30; Mislim, Mesacid 272; Nesai, imamet 42); Bir kdy veya
kirda Ug kisi birlikte bulunur da namazi aralarinda cemaatle kilmazlarsa, seytan onlari kusatip
yener. Su halde cemaate devam ediniz. Muhakkak ki stirtiden ayrilan koyunu kurt yer. (EbG Davad,
Namaz 46; Nesal, imamet 48)]

"% Mustafa Uzunpostalci, “Cemaat”, DIA, TDV Yay., ist. 1993, VII, 288.
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O halde liderlik, belirli hedeflere ulasmak icin ¢abalayan, takipgilerin istekli
ve yapict katilimini arayan liderin oldugu bir siire¢ olarak betimlenebilir. Bu
tamimlama 0z olarak liderligin; liderin, istekli takipgilerine rehberlik etmesiyle
yiiriiyen bir slire¢ olmasini 6nermektedir.

Hz. Muhammed’e goére liderin iki temel goérevi; hizmet¢i ve koruyucu
olmasidir. Lider, takipgilerinin hizmetgisidir. “Bir kavmin efendisi, onlara hizmetkar

olandir.”**®

seklinde bir hadisle, bu durum prensiplestirilmistir. O, onlarin refahini
arar ve onlara rehberlik eder. Miisliiman liderin ikinci ana gorevi; cemaatini zulme ve
istibdada karsi korumak, Allah bilincini ve takvayi tesvik etmek ve adaleti tesis
etmektir. Hz. Muhammed bunu s6yle ifade etmistir: “Kumandan ancak bir kalkandir.
Arkasinda harbedilir ve onunla korunulur. Eger Allah’tan korunmayi emreder ve
adalet gosterirse bununla kendisine ecir verilir; bundan baska bir sey emrederse
ondan gelen aleyhine olur.”**

Bir lider olarak Hz. Peygamber’in takim arkadaslarini se¢mede temel
olgiitli; liyakat ve ferdi ehliyet olmustur. Hatta liyakat ve ehliyetini kaybedenleri
gorevden almada tereddiit gostermemistir. Bagka konularda bilgi ve yetenek sahibi
olup ta, yonetim hususunda yetersiz gordiigii kimseye gorev vermemistir. Ebu Zer el-
Gifari’nin**’ bu yondeki talebini reddetmesinin yaninda, ashabini idari bir makami

bizzat istemekten sakindirmustir.**® Kabile iistiinliigii, asalet, zenginlik gibi kriterleri

Olclit olarak almamus, liyakat kesbeden bir genc¢ dahi olsa, ona yonetimde gorev

> Deylemi, Miisned, 11, 3473, s. 324.

116 o g A A
Mislim, Imare 9.

117 o g A A
Mdslim, Imare 4.

118 AA T A o 18 A 2
Buhari, Icare 1; Muslim, Imare 3.
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vermistir. Bliyiik sahabilerin oldugu bir orduya komutan olarak yirmi yaslarindaki
Usame b. Zeyd’i tayin etmesi,"™® Yemen’e kad1 olarak geng yastaki Ali’yi atamast™*
yonetimde liyakate verdigi degeri gostermektedir. Hatta ehil olmayan kisilerin
goreve getirilmesini kiyamet alameti olarak betimlemistir.***

Yonetimde vazgegmedigi temel prensiplerden biri istisaredir. O’nun bu
husustaki hassasiyetini Ebu Hureyre; “Hz. Peygamber’den daha ¢ok, arkadaslariyla

122 seklinde ifade etmistir. Hz. Omer de bu konuda

istisare eden kimse gérmedim!’
sOyle demistir: "Resllullah, yanlarinda Ebu Bekir ve ben de bulundugum halde
Miisliimanlarin meselelerini  konusmak i¢in gece ge¢ vakte kadar uyanik
kalirlard."'?®

Liderligin Ahlaki Temelleri:

Islam’da liderlik, Allah’a teslim olma inancinda koklesmistir. O, Allah’mn
dinine hizmet etme iizerine yogunlasir. “Onlari, emrimiz uyarinca dogru yolu
gosteren Onderler yaptik ve kendilerine hayirli isler yapmayi, namaz kilmayi, zekat
vermeyi vahyettik. Onlar, daima bize ibadet eden kimselerdi.”***

Bir Miisliiman liderin Allah’a hizmet etmesi, Allah ve Peygamberi’nin

emirlerine uygun davranmaktir ve giiglii bir Islami ahlak karakteri gelistirmek

zorundadir. Bu ahlaki karakter, liderin dort ruhi gelisim basamagi vasitasiyla, onun

19 Abdurrezzak, el-Musannef, thk. Habiburrahman el-A’zami, Beyrut 1970, XI, 234-235 (20413); ibn

sa’d, 1V, 66.

2% Ep( Davud, Akdiye 6.

21 Byhari, ilim 2.

22 Tirmizi, Cihad 34.

2 ibn Hanbel, Misned, I, 178 (s.311); Tirmizi, Salat 126; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 356.

4 Enbiya 21/73.
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Allah’a imaninin artmasi seklinde ortaya ¢ikacaktir: Iman, Islam, Takva ve Thsan.*®

Iman: Islami ahlak karakterinin esasinda Allah’a iman vardir. Iman,
Allah’in birligine ve Hz. Muhammed’in peygamberligine inanmay1 i¢cermektedir.
Giglii bir imana sahip lider, Allah’in rizasina uygun olarak, kendisi ve biitiin sahip
olduklarina dikkat edecektir. Saglam bir imana ve Ozellikle de ahiret inancina sahip
bir lider, yaptiklarinin sorumlulugundan kagmayacaktir ve devamli olarak iyi isleri
vurgulayacaktir. Bu fikri desteklemek i¢in Kur’an, imanla iyi islerin (amel-i salih)
cogu kez baglantisini kurar.'?

Islam: Imanin insa ettigi Islam, Miisliiman bir lider ve takipgilerinin ahlaki
karakterinin ikinci basamagidir. Islam, Allah’a teslim olmay:1 istemek yoluyla,
kendisiyle ve Allah’1n yarattiklariyla, Allah igin barisa ulasmak anlamna gelir. iman
tohum, Islam meyvedir.

Takva: Islam yoluyla Allah’a teslim olan bir birey olarak lider, Allah’a
saygiyla karisik bir korku gelistirir. Allah’a olan gérevinin, hayatinin hepsini kusatan
i¢cbiling ve Allah’a kars1 sorumlulugunun farkindaligi takvadir. Takvanin 6zi, dis bir
sekil icinde olmaktan ziyade, kalbin ve aklin i¢ten yonelisidir. Takva bir Miisliiman

liderin veya takipgisinin, ister cemaat iiyelerine, ister miisterilerine, isterse diger

kisilere adaletsiz davranmasini engelleyecek veya en azindan smirlayacaktir.

125 Rafik Beekun and Jamal Badawi, The Leadership Process in Islam, USA 1999, s. 6-9.

126 Ayrintilar icin su ayetlere bakilabilir: Bakara 2/25, 62, 82, 277; Nisa 4/57, 124, 172-173; Méide 5/9,
69, 93; A’raf 7/42; Y(inus 10/4; Ra’d 13/29; ibrahim 14/23; Kehf 18/30, 88, 107; Meryem 19/59-60,
96; Taha 20/82; Hac 22/14, 23, 49-50, 56; NUr 24/55; Suara 26/227; Ankebdt 29/7, 9, 58; Rim
30/44-45; Lokman 31/7; Secde 32/18-19; Sebe’ 34/4, 37; Fatir 35/7; Sad 38/24, 28; Mi’min 40/40,
58; Fussilet 41/8; Stra 42/22-23, 26; Casiye 45/21, 30; Muhammed 47/2, 12; Fetih 48/29; Tegabln
64/9; Talak 65/11; insikak 84/25; Buriic 85/11; Tin 95/4-6; Asr 103/1-3.
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“Muhakkak ki Allah, adaleti, iyiligi, akrabaya yardim etmeyi emreder, ¢irkin isleri,
fenalik ve azginlig1 da yasaklar. O, diisiiniip tutasiniz diye size 6giit Veriyor.”127

Ihsan: Takva, Allah korkusu hissi iken, ihsan Allah sevgisidir. Bu sevgi,
Miisliiman bireyi Allah’in memnuniyetini kazanmak i¢in ¢alismaya motive eder. Hz.
Peygamber ihsan1 sdyle tarif eder: “Ihsan; Allah’a O’nu gériiyormuscasina ibadet
etmendir. Her ne kadar sen O’nu gormiiyorsan bile O seni goriiyor. 128 Allah’m
goriiyor oldugunun siirekli hissedilmesi, herhangi bir lideri veya takipgisini, en iyi
sekilde davranmaya sevkedecektir.

Islam ahlakinin karakteri, Hz. Peygamber’in sahsinda somutlasmis ve
davraniglarina aksetmistir. O’nun davraniglarindan genel olarak liderlerin ve
takipcilerinin bes temel Islami davramisa sahip olmalarmi beklemek miimkiindiir:
Adalet, Giiven, Dogruluk, Kendi gelisimi icin nefsiyle miicadele, Soziinii tutma.**®

1- Adalet

Adalet, ister bir lider olsun isterse bir takipgisi olsun her Miisliimanin
gelistirmeye caligmasi gereken dinamik karakteristiktir. “Ey iman edenler! Allah i¢in
hakki ayakta tutan, adaletle sahitlik eden kimseler olun. Bir topluluga duydugunuz
kin, sizi adil davranmamaya itmesin. Adaletli olun; bu, Allah korkusuna daha ¢ok
yakisan bir davranistir. . 130

Bir dengeye ulasma ve orta bir yol bulma ihtiyaci bir lider i¢in oldukca

onemlidir ve Kuran’da Allah tarafindan sik¢a vurgulanmaktadir. O, cennetin en iist

127

Nahl 16/90.

128 AA T
Buhari, Iman 37.

129 Beekun and Badawi, 9-13.

Maide 5/8.

130
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katin1 kazanacaklar1 soyle tarif etmektedir: “O kullar, harcadiklarinda ne israf ne de
cimrilik ederler, ikisi arasinda orta bir yol tutarlar.”*>' Adalet prensibine, biitiin
Miisliiman liderler ve takipgileri tarafindan uyulmasi gerekir. Allah Miisliimanlari
uyarir: “Allah size, mutlaka emanetleri ehli olanlara vermenizi ve insanlar arasinda
hiikmettiginiz zaman adaletle hiikmetmenizi emreder...”™*? Hz. Peygamber;
“Kiyamet giinlinde insanlarin Allah’a en sevgili olan1 ve Allah’a en yakin bulunani
adil devlet baskamdir*®® demistir. Bir yerde hak ve adaletten uzak hiikiimler
verilirse, orada kan dokiimiiniin yaygmlasacagmi*® belirtmis; “Sizden 6ncekilerin
mahvolmasinin sebebi sudur: iclerinden asil, ileri gelen birisi hirsizlik yapinca, onu
serbest birakiyor, zayif ve fakir bir kimse hirsizlik yapinca, onu cezalandiriyorlardi.
Allah’a yemin ederim ki Muhammed’in kizi Fatima hirsizlik yapsaydi, onun da
cezasim verirdim”™*® diyerek, adalet konusundaki hassasiyetini ve tavizsiz durusunu
ortaya koymustur.

2- Giiven

Asli bir deger olarak giiven, sosyal iligkileri yoneten kapsamli bir
kavramdir. “Ey iman edenler! Allah’a ve Peygambere hainlik etmeyin, sonra bile bile
kendi emanetlerinize hainlik etmis olursunuz.”®® Giivenin Kur’an’da acik olarak

liderlikle baglantis1 kurulmustur. Kral, biiyiik giivenle 6zel danismani olarak

B! Furkan 25/67.

32 Nisa 4/58.

33 Tirmizi, Ahkam 4 (1329).

134 Muvatta, Cihad 26.

13 Buhari, Hudud 12.

3% Enfal 8/27.
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atadifim1 Yusuf’a sdyledikten sonra, 0 tedbirli olarak depolarin ve ambarlarin
sorumlulugu altinda doldurulmasimi ve onlari kurma ve onlar1 koruma gorevini

istemistir.137

Yusuf, boylece bolluk zamanlarindaki malzemeleri kisitlama yiikiinii
baskasina vermektense bu gorevi kendisi iistlenmek istemistir.

Bir s6ziinde Hz. Peygamber mii’'mini tarif ederken; “Mii’min; insanlarin
mallar1 ve canlari konusunda kendisine giivendigi kisidir™**® diyerek, mii’min olan
bir kisinin, baskalarinin mallarina, canlarina, namuslarina zarar veremeyecegini
belirtmistir. “Misliman; dilinden ve elinden Misliimanlarin selamette kaldigi
kimsedir. Muhacir de Allah’in nehyettigini terk edendir™*® seklinde Hz.
Peygamber’in dilinde yer edinen giiven unsuru, siradan bir Miisliiman i¢in bile bu
derecede hassas bir unsur iken, elbette lider i¢in ¢ok daha 6nemli bir kaide olacaktir.

3- Dogruluk

Kur’an’da dogru davranis su sekilde tarif edilmektedir: “Iyilik, yiizlerinizi
dogu ve bati tarafina ¢evirmeniz degildir. Asil iyilik, o kimsenin yaptigidir ki,
Allah’a, ahiret giiniine, meleklere, kitaplara, peygamberlere inanir. Allah’in rizasin
gozeterek yakinlara, yetimlere, yoksullara, yolda kalmislara, dilenenlere ve kélelere
sevdigi maldan harcar, namaz kilar, zekat verir. Antlasma yaptigi zaman sozlerini
yerine getirir. Stkint, hastalik ve savas zamanlarinda sabreder. Iste dogru olanlar
140

bu vasiflar: tasiyanlardir. Muttakiler ancak onlardi

Bu ayette, dogru liderlerin gesitli ahlaki 6zellikleri gbze ¢arpar:

B7 yusuf 12/54-56.

138 AA T = e = A
Buhari, Iman 3; Tirmizi, Iman 12.

139 AA T
Buhari, Iman 3-4.

140 Bakara 2/177.
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-Onlar, adaletli davranirlar ve kisisel hislerinin adaleti engellemesine izin vermezler.

-Onlar, iman sahibidirler.

-Onlar, ihtiyag sahibi olanlarin bakimini Gstlenirler ve bunu Allah rizasi igin yaparlar.

-Onlar, namazlarina sadiktirlar ve sadakalarini verirler.

-Onlar, antlasmalara uyarlar,

-Onlar, tecriibe ettikleri zorluk tipi ne olursa olsun 6nemi yoktur, sabirlidirlar.

Her insan i¢in vazge¢ilmez ahlaki bir erdem olan dogruluk, lider i¢in hayati
bir karakteristiktir. Dogruluga biiyiik 6nem veren Hz. Peygamber’in su s6zii birey ve
topluma yol gosterici bir prensiptir: “Hig stiphe yok ki dogruluk iyilige gotiiriir, iyilik
de cennete gotiiriir. Kisi dogru sdyleye sdyleye Allah katinda siddik (dogru sozlii)
diye yazilir. Yalancilik kotiiye gotiiriir, kotiiliik de cehenneme gotiiriir. Kisi yalan
sdyleye sdyleye Allah katinda kezzab (¢ok yalanci) diye yazilir.***

4- Kendini gelistirmeye dogru kendi kendisiyle miicadele

Bu durum, Kur’an tarafindan soylece ifade edilmistir: “Ey iman edenler!
Riikii edin, secdeye kapanin, Rabbinize ibadet edin, hayw isleyin ki, kurtulusa
eresiniz. Allah ugrunda hakkini vererek cihad edin. O, sizi segti, din hususunda
lizerinize hicbir zorluk yiiklemedi, babamiz Ibrahim’in dininde de boyleydi.
Peygamberin size sahit olmasi, sizin de insanlara sahit olmaniz igin O, gerek daha
once gelmis kitaplarda, gerekse bunda (Kur’an’da) size Miisliimanlar adini verdi.
Oyle ise namazi kilin, zekati verin ve Allah’a simsiki sarilin. O, sizin mevianizdir. Ne

giizel mevladir, ne giizel yardlmczdlr./”142

1 Buhari, Edeb 69; Miislim, Birr 103-104.

2 Hac 22/77-78.
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Liderler ve takipgileri, niyetlerini ve fiillerini degerlendirmede ve izlemede
ve kendilerini buna goére gelistirmek igin davranis gostermede devamli olarak bu
prensibi uygularlar. Onlar, sodylediklerini uygulamaya ugrasirlar ve digerlerini bu
0zgelisme icin miicadeleye tesvik ederler.

Hz. Muhammed, “Mii'min bir yilan deliginden iki kere 1sirilip sokulmaz™'*®
sozliyle, problemlerden ders alip, ayni hatalar1 tekrar yapmamak iizere kendini
gelistirmeyi tesvik etmis; “Iki giinii esit olan ziyandadir. Yarmni, bugiinden serli olan
kimse lanetlenmistir. Hayirlarini arttirmayan kimse, zarardadir. Zararda olan kimse
icin 6liim daha hayirhidir™* diyerek, insan1 devamli alismaya, iiretici olmaya, ferdi
ve toplumsal temelde gelismeye sevketmistir.

5- Soziinii tutma

Biitiin Miisliimanlar —ister liderler olsun, isterse takipgileri olsun—
sozlerini tutmak zorundadirlar. “Ey iman edenler! Akitlerin geregini yerine
getiriniz...”*® “Ey iman edenler! Yapmayacagimz seyleri nicin soyliiyorsunuz?
Yapmayacaginiz seyleri séylemeniz, Allah katinda biiyiik bir nefretle karsilanur.”**®
gibi ayetler, bir Misliiman i¢in séziinde durmay1 kesinkes emretmektedir. Soziinii

tutma, bir Misliimani1 karakterize eden Onemli bir kriterdir. S6ziinii tutmama ise

riyakarlikla esdegerdedir. Hz. Peygamber bu durumu soyle tasvir etmistir:

3 Buhari, Edeb 83; Miislim, Ziihd 63.

% Aclani, Kesfi’l-Hafa, 11, 274 (2406).

%> Maide 5/1.

146

Saff 61/2-3.
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“Miinafigin alameti {ctiir: S6z sOyledigi zaman yalan sOyler, s6z verdigi zaman
sozlinde durmaz, kendisine birsey emanet edildiginde hiyanet eder.”™’

Abdullah b. Ebi'l-Hamsa s6yle anlatir: “Hz.Muhammed’e daha
peygamberlik gelmezden Once bir sey satin almistim. O alisveristen ona hala bir
miktar (borg) bakiyesi kalmisti. Ben o kalani, kendisine yerinde vermeyi vaat ettim.
Ama bunu unuttum. Ug¢ giin sonra hatirlaylp geldigimde Hz. Peygamber hala
sozlestigimiz yerindeydi. "Ey gen¢ bana mesakkat verdin, ben ii¢ giindiir burada seni

bekliyorum!" dedi.”**®

7 Miislim, iman 107.

Y Epy Davud, Edeb 82.
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E- HZ. OMER’iN HAYATI

1. Miisliman Olmadan Onceki Hayati

Hz. Omer’in nesebi; Omer b. Hattab b. Niifeyl b. Abduluzza b. Riyah b.
Abdullah b. Kurt b. Razah b. Adiyy b. Ka’b b. Liiey b. Galib b. Fihr b. Malik b. Nadr
b. Kinane’dir. Kiinyesi Ebu Hafs olup, annesi Hanteme binti Hasim b. Mugire b.
Abdullah b. Omer b. Mahzam’dur.**® Babasi Hattab b. Niifey’l olup, nesebi Ka'b'da
Hz. Peygamber ile birlesmektedir. Kureys'in Adiy boyuna mensup olup, annesi, Ebu
Cehil'in amcasinin kiz1 olan Hanteme'dir.*

Hz. Omer, Fil Olayindan on ii¢ sene sonra Mekke'de dogmustur.
Kendisinden nakledilen bir rivayete gore o, Biiyiik Ficar savasindan dort yil once

B! jbn Hacer, Biiyiik Ficar savasindan dért yil sonra, Hz.

diinyaya gelmistir.
Peygamber’e peygamberlik gelmeden 30 yil énce dogdugunu belirtmektedir.*** Bu
hesaba gore yaklasik olarak miladi 581 yilinda diinyaya gelmistir.

Hz. Omer’in babas1 Hattab, Kureys kabilesinin ileri gelenlerindendi. Adiy

ve Beni Abdussems aileleri arasinda birka¢ nesilden beri siiregelen bir anlagmazlik

vardi. Kalabalik niifuslarindan 6tiiri Beni Abdulsems bu kavgalardan daima kazangh

9 ipn Sa’d, Ill, 245; Taberi, I, 562; Belazuri, Ensabu’l-Esraf X, 286; Nisaburi, el-Miistedrek ale’s-

Sahiheyn, Daru’l-Haremeyn, Kahire 1997, llI, 91; ibn Asakir, Tarihu Medineti Dimesk, thk. Omer b.
Galame el-Amrevi, Daru’l-Fikr, Beyrut 1996, 44/13; ibnu’l-Cevzi, Menakibu Emiru’l-M{’minin
Omer b. el-Hattab, Daru’l-Kiitibi’l-ilmiyye, Beyrut 1978, 13; Zehebi, Siyer, 28/71; Mustafa Asim
Koksal, islam Tarihi, Samil Yay., ist. 1989, IV, 219.

B0 ibnu’I-Esir, Usdi’l-Gabe, IV, 137-138.

L ibn Sa’d, lll, 250; Halife b. Hayyat, Halife b. Hayyat Tarihi, cev. Abdulhalik Bakir, Ankara 2001, s.

190-191; Taberi, Il, 563; ibn Asakir, 44/ 16; ibnu’l-Cevzi, 13.
132 ibn Hacer, el-isabe, IV, 279.
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cikmistir. Adiyogullar1 son care olarak dostlar1 olan Beni Sehm’e siginmaya mecbur
kaldilar. Adiy asireti mensuplar1 Mekke’de Safa mevkiinde otururlardi. Fakat Beni
Sehm ile miinasebet tesis edince evlerini bunlara sattilar. Buna ragmen Hattab
Safa’da bir kac¢ evini alikoydu. Daha sonra bu evlerden birine varis olan Omer,
hilafeti sirasinda bu evini yiktirarak, yerini hacilarin ikametine tahsis etti.*>

Hz. Omer’in mensubu oldugu Adiyogullarinin kabilesi koklii kabilelerdendi.
Araplar umumiyetle Adnan ve Kahtan’a mensupturlar. Adnan’in nesebi Hz. Ismail’e
dayanmaktadir. Adnan’dan onbir kusak uzakta olan Fihr b. Malik, biiyiik niifuz ve
iktidar sahibi birisiydi. Kureys kabilesi onun soyundan gelmistir. Kureys’ten on zat,
yiiksek kabiliyetlerinden &tiirii sohret kazanmuslardir. Bunlar; Hasim, Umeyye,
Nevfel, Abduddar, Esed, Teym, Mahzum, Adiy, Cumah, Semah kabileleridir. Omer,
Adiy’in soyundandir. Adiy’in Marra adl1 kardesi Hz. Peygamber’in ecdadindandir ki,
boylece Omer ile soylar sekizinci cedde dogru birlesmektedir.™*

Beni Adiy, cahiliye doneminde Kureys’in diger biiyliik kollariyla birlikte
Mekke yonetiminde s6z sahibi olup, sefaret (el¢ilik) gorevini yiirtitiiyordu. Nitekim
bu gorev daha sonra Omer’e ge¢mistir.*

Kaynaklarda Hz. Omer'in Miisliiman olmadan 6nceki hayati hakkinda
fazlaca bir malumat yoktur. Kendini yetistirmis, okuma-yazma 6grenmis, fesahat,

156

belagat ve hakki anlatmadaki agiklikta 6rnek olmus bir kisi idi.™ Cocuklugunda

153

Sibli, I, 43-44.

B4 sibli, 1, 39.

155 & ) ~ TS
Ibnu’l-Cevzi, 16; Sibli, I, 40.

156

Heykel, I, 37.
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babasimin develerini gijderdi.157 Sonra ticarete atildi. Ticaret i¢in Suriye'ye gider
gelirdi. Cahiliyye doneminin en serefli kisilerinden biriydi, sefaret (dis iliskiler)
gorevi ona verilmisti. Kureys kendi arasinda veya baskalariyla Kureys arasinda savas
ciktig1 zaman, sefir olarak onu g('jnderirlerdi.158 Hayat1 boyunca dokuz kadinla

evlendi ve bu evliliklerinden 12 ¢ocuk diinyaya geldi.*

2. Misliiman Olusu

Hz. Omer, Miisliman olmadan 6nce, Peygamber ve Miisliimanlara karsi,
insanlarin en kati1 davrananiydi. Habesistan’a hicret eden Miisliimanlardan bir kadina
birazcik yumusak davranmasi iizerine, kadimin yanindakine Omer’in kalbinin
yumusadig1 ve dolayisiyla Miisliiman olabilecegini sdylemesi iizerine verilen cevap
onun siddetli davranisi hakkinda fikir vericidir: “Hattab’in esegi Miisliiman olur ama
0 adam Miisliiman olmaz!”*®® Onun Miisliiman olusu Kureys miisriklerinin Habes
iilkesine hicret eden Miislimanlar1 kendilerine teslim etmesi igin ona ve
komutanlarina sunulacak hediyelerle birlikte Necasi'ye gonderdikleri Amr b. As ve
Abdullah b. Ebi Rebia'min elleri bos olarak, hoslarina gitmeyen bir sekilde geri
cevrildikleri siralarda™® ve Hz. Hamza'nin Miisliiman olusundan ii¢ giin sonra olup;

bu da, niiblivvetin altinc1 yilinda, Zilhicce ayinda bir Cuma giinii idi.*%

Y7 Taberi, I, 575-576.

38 ibn Abdilber, 473; ibn Hacer, el-isabe, IV, 279; Hasan, |, 271.

% Heykel, I, 39.

%% ibn Hisam, I, 431; Endelusi, el-iktifa, I, 334.

'*!ibn Hisam, I, 429.

162 k&ksal, 1V, 220.

56



Hz. Omer’in Miisliman olusunu anlatan rivayetler muhtelif olmakla
beraber, bir¢cok kaynakta agirlikli olarak zikredilmesinden otiirti, iki kuvvetli rivayet
olarak serdetmemiz miimkiindiir:

a) Hz. Omer, Miisliiman olusunu soyle anlatmaktadr:

"Ben Cahiliye devrinde ickici idim. I¢ki i¢meyi ¢ok sever ve igince
neselenirdim. Islamiyet’ten nefret duyar ve uzak dururdum. Hazvere'de, Omer b.
Abd b. Imran el-Mahz(milere ait evlerin yaninda, Kureys erkeklerinden bazilarinin
icinde toplandig1 bir toplanti yerimiz vardi. Bir gece, toplanti arkadaslarimla
bulusmak arzusu ile bu toplant1 yerine gitmistim. Oraya vardigimda, toplant1 yerinde
onlardan hi¢ kimseyi bulamadim. Kendi kendime 'Filan igkicinin yanina gideyim.
Belki onda biraz igki bulur, icerim' dedim. Kendisi Mekke'de icki satardi. Bu
maksatla ona gittim. Fakat kendisini bulamadim. Yine, kendi kendime 'Bari Kébe’ye
gideyim, onu yedi veya yetmis kere tavaf edeyim' dedim. Kabe’yi tavaf etmek
arzusuyla Mescid-i Haram'a vardim. Bir de gordiim ki, Res@lullah durmus, namaz
kiliyordu. Kendisi, namaza durdugu zaman Sam'a dogru yonelir ve Kabe, Sam ile
kendisinin arasinda kalirdi. Namaz kildig1 yer, Riikn-ii Esved ile Riikn-ii Yemani
arast idi. Onu goriince, kendi kendime: 'Vallahi, ne olursa olsun, bu gece
Muhammed'in soylediklerini isitmek i¢in durup dinlemek istiyorum' dedim. Yine,
kendi kendime: 'Dinlemek i¢in onun yanina yaklasacak olursam, belki kendisini
korkutmus olabilirim' dedim. Hicr kosesine gittim. Orada, Kébe’nin Ortiisiiniin altina
girdim. Ortiiniin arkasindan yavas yavas yiiriidiim. Restlullah, ayakta durup namaz
kiliyor ve Kur'an okuyordu. Ben, yiirliyerek onun karsisina kadar gelip, kiblesinde

durdum. Aramizda, Kabe’nin ortiisiinden baska birsey yoktu. Kur'an't dinledigim
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zaman, kalbim ona kars1 yumusadi. Restlullah namazini bitirdikten sonra Kabe’den
¢ikip evine dogru yol almaya basladi. Arkasindan O’na yetisip Miisliiman oldugumu
ilan ettim."®®

b) Kaynaklarda genel olarak zikredilen diger rivayet soyledir:

Hz. Omer'in kiz kardesi Fatima binti Hattab, Said b. Zeyd ile evli olup, ikisi
de Miisliiman olmuslardi. Fakat Miisliimanliklarini Omer'den gizli tutuyorlardi.
Ciinkii o, sert bir mizaca sahip olup, Islaim’a kars1 asir1 tepki gdsterenlerin arasinda
yer almaktaydi. Sonunda Omer; “Kureyslilerin islerini darmadagm eden, akillarmi
akilsizlik sayan, dinlerini ayiplayan, ilahlarina dil uzatan, su ata dinini birakip yeni
din tutan Muhammed'e gitmek istiyorum. Oldiirecegim onu!” diyerek, kilicini
kusanip harekete gegti. Omer, Hz. Muhammed’i 6ldiirmek i¢in onun bulundugu yere
dogru gidelrken,164 yolda Nuaym b. Abdullah ile karsilasti. Nuaym ona, boyle ofkeli
nereye gittigini sordugunda 0, Muhammed'i 6ldiirmeye gittigini sdylemisti. Nuaym,
Omer'in ne yapmak istedigini 6grenince ona, kizkardesi ve enistesinin yeni dine
girdiklerini, dénce kendi ailesi ile ugrasmasi gerektigini sdyledi. Bunu dgrenen Omer,
otkeyle enistesinin evine yoneldi. Kapiya geldiginde icerde Kur'an okunmaktaydi.
Kapiy1 calinca, igerdekiler okumay: kesip, Kur'an sayfalarmi sakladilar. Iceri giren

Omer, enistesini dovmeye baslamis, araya giren kiz kardesinin aldigi darbeden

' ibn Hisam, 1, 435-436; ibnu’Il-Esir, Usdi’l-Gabe, IV, 139; ibn Kesir, IIl, 121-122; Kéksal, IV, 223-224;

Aluisa, 1, 129-132.
%4 M. Hiseyin Heykel, Omer’in yalin kilic Hz. Muhammed’i 6ldiirmek iizere Safa’ya gitmesini hakli
olarak makul bulmamaktadir (Heykel, I, 48). Clinkii Hz. Muhammed tek basina olmayip, yaklasik 40
kisilik kendisi ugrunda seve seve 6limi goze alabilecek, i¢clerinde Hamza, Ebu Ubeyde gibi yigitlerin
oldugu bir fedai grubuyla beraberdi. Niye onu tek basina kuytu bir yerde kolayca oldirmeyi

disinmeyip, toplulugun icinde 6ldiirme tesebbusiine girissin?
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dolayr burnu kanamisti. Kiz kardesinin ona, ne Yyaparsa yapsin dinlerinden
donmeyeceklerini sOyleyerek kararliligini bildirmesi iizerine, ona karsi merhamet
duygular1 kabarmaya baslamis ve okuduklar1 seyleri géormek istedigini sdylemisti.
Kendisine verilen sahifelerden Kur'an ayetlerini okuyan Omer’in kalbi yumusad.
Miisliiman olmaya karar veren Omer, Hz. Muhammed’in nerede oldugunu sordu. O
siralarda Misliimanlar, Safa tepesinin yaninda bulunan Erkam'in evinde gizlice
toplanip ibadet ediyorlardi. Hz. Muhammed’in Daru'l-Erkam'da oldugunu 6grenen
Omer, dogruca oraya gitti. Kapiyr caldiginda gelenin Omer oldugunu &grenen
Sahabiler endiselenmeye basladilar. Zira Omer kilictm kusanmis oldugu halde
kapmin o6nilinde duruyordu. Hz. Hamza: “Ona izin ver! Eger iyilik i¢in geldiyse,
kendisine bol bol iyilik ederiz! Eger kotiiliikk i¢in geldiyse, onu kendi kilictyla
oldiiriiriiz.” diyerek kapiyt agtirdi. Hz. Peygamber kalkip ona dogru vardi ve
kendisiyle avluda karsilasti. Kusagindan ve ridasinin toplandigi yerden tutup,
kendisine dogru hizlica ¢ekti ve: “Ey Hattab'in oglu! Neye geldin? Vallahi, Allah'in
senin basina bir musibet indirmesine kadar duracagini sanmiyorum.” dedi. Buna
karsilik Omer: “Ey Allah'in Resulii! Ben Allah'a, Resuliine ve ona Allah'tan gelen
seylere iman edeyim diye senin yanina geldim.” dedi ve ardindan Miisliiman oldu.*®

Her iki rivayeti gbz Oniine alarak degerlendirdigimizde, ilk rivayetin
gercege daha yakin oldugunu soyleyebiliriz. Ikinci rivayette; Omer’in, etrafinda

fedailer bulunan Hz. Peygamber’i tek basina Oldirmeye gitmis olmasi zayif

1% ibn Hisam, 1, 431-435; ibn Sa'd, Ill, 248-249; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 286-289; ibn Asakir, 44/

29-31; ibnu’l-Esir, Usdi’l-Gabe, IV, 140-141; ibnu’l-Esir, Il, 86-87; ibn Kesir, Ill, 119-121; ibnu’l-
Cevzi, 20-21; Koksal, IV, 225-228; Alu is3, I, 133-136.
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gorinmektedir. Kabile taassubunun ve kan davalarinin oldugu bir zamanda, neden
bile bile kendini, ailesini ve kabilesini tehlikeye atsin? Oysaki tek basina kuytu bir
yerde iken Peygamber’e suikast diizenlemesi miimkiindii. Omer sistemi sorgulayip
yanliglar1 gérmiis, yeni arayislara girmis ve neticede iddia ettigi seylerle toplumda
kokli bir etki meydana getiren Hz. Muhammed’in sdylemlerini merak etmistir.
Boylece bir firsatin1 bulup Kabe’de Peygamber’i dinlemis olmasi makuldiir ki, ilk
rivayet bunu ifade etmektedir.

Hz. Omer, kendisiyle beraber diger Miisliimanlarm da toplum iginde
varliklarim1 ortaya koymalarina oOnciilik etmis, Miisliiman olduktan sonraki ilk
faaliyeti bu olmustur. Bu durumu Omer soyle anlatir:

“Miisliman oldugum ve Peygamber ile Ashabinin da miisriklerden
gizlendikleri sirada; ‘Ey Allah’in Resulii! Biz, ister olii, ister diri olalim; hak iizere
degil miyiz?’ dedim. ResOlullah: ‘Evet! Varligim Kudret elinde bulunan Allah'a
yemin ederim ki; siz, ister 6lii olunuz, ister diri olunuz, hi¢ siiphesiz hak tizeresiniz!’
buyurdu. Bunun iizerine: ‘Biz hak {lizere bulundugumuza, onlar batil iizere
olduklarina gore, biz ne diye dinimizi gizliyoruz? Vallahi, biz Islamiyet’i kiifre kars
aciklamaya daha hakli, daha layi§iz! Allah'in dini Mekke'de muhakkak {istiin
gelecektir! Kavmimiz bize karsi tagskinlik etmek isterlerse, kendileriyle carpisiriz.
Insafli davranmak isterlerse, onu da kabul ederiz!” dedim. Resflullah: ‘Biz, sayica
¢ok aziz!” buyurunca; ‘Seni hak din ve Kitab ile peygamber olarak génderen Allah'a
yemin ederim ki; hi¢ ¢ekinmeden, korkmadan, oturup Islim inang¢ esaslarini
aciklamadigim bir kiifiir meclisi kalmayacaktir! Biz muhakkak ortaya ¢ikacagiz!’

dedim. Bundan sonra, iki saf halinde ¢iktik. Saflardan birinin basinda Hamza, diger
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safin basinda da ben vardim. Sert adimlarla, yerin topraklarini un gibi tozuta tozuta,
Mescid-i Haram'a girdik. Kureys miisrikleri bir bana, bir Hamza’ya bakiyorlardi.
Onlar, o giin, bir benzerine daha ugramadiklar1 hiiziin ve kedere ugradilar. O zaman
Restlullah bana: ‘Hak ile batili ayirdi!” diye, 'Faruk' ismini verdi.'®®

Omer’in miisliman olduktan sonra, arkadaslariyla beraber Kabe’ye gidip
namaz kilmasi, Mekkeli miisriklerin direncini kirip moralmen ¢dokiintiiye neden
oldugu gibi, onun bu sekilde kendi saflarina katilmasi, Miisliimanlara ise biiyiik bir
moral destegi saglamisti. Abdullah b. Mes'ud'un; “Omer'in Miisliiman olusu bir

59167

fetinti, hicreti bir zaferdi, halifeligi ise bir rahmetti”*®’, Ikrime nin; “Omer Miisliiman

oluncaya kadar Islam gizlilikten kurtulamad:™*®®

sozleri bunu acikca ortaya
koymaktadir. Onun cesaret ve dirayetini bilen miisrikler, ona ilisip satasmaya cesaret
edemiyorlardi.

Hz. Omer’in Miisliiman olmast, ilk Miisliimanlar i¢in tam bir doniim noktas1
olmustu. Islam’m ilk vahiyle baslattif1 vetirenin (siire¢) miiminler tarafindan
telakkisinde iki merhale buluyoruz:

a- Hz. Omer’in Miisliimanhign kabul edene kadar gecen zaman birimi
i¢indeki disa kapali tavir. Bu devreyi en iyi ilk iman edenler temsil edeceklerdir.

b- Hz. Omer’in Miisliimanlig1 kabuliiyle beraber disa acilan ve imanini

aleniyete vuran tavir. Bu tavir, en iyi Omer’in sahsinda temessiil etmektedir.'®

1% |sfahani, Hilyetu’I-Evliya, I, 40; ibnu’l-Cevzi, 18; Zehebi, Tarihu’l-islam, 11, 180; Kéksal, IV, 233-234.

7 ibn Hisam, I, 430; ibn Sa’d, Ill, 250; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 291; ibnu’l-Esir, Usdi’l-Gabe, IV,
144; ibn Hacer, el-isabe, 1V, 279; Kéksal, 1V, 233.

1%8 Zehebi, Siyer, 28/72.

169 Daryal, 93.
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Hz. Omer, miisliman olduktan sonra Hz. Peygamber ‘in yakinlar1 arasina
girdi ve arkadaghigmi da ¢ok giizel yapti. Hz. Muhammed’e son derece yardim etti,
hayatin1 O’nu ve Islam" savunmaya vakfetti. Omer, kéfirlere karsi insanlarin en
siddetlisiydi. Bedir, Uhud, Hendek, Ridvan Biati, Hayber savasi, Mekke'nin fethi ve
diger gazalarda, bazilarinda komutan olarak Hz. Peygamber ile beraberdi.*”® Hz.
Muhammed islerin ¢ogunda onunla istisare ederdi. Cok kere, Hz. Omer'in O’na
tavsiye ettigi goriise muvafik olarak ayetler nazil olmustur. Hz. Peygamber’in,
"Omer benimle beraberdir, ben de Omer'le beraberim, benden sonra Omer nerede ise,
hak da oradadir"'™ dedigi rivayet edilmistir. Ebdbekir, miihim islerinde Omer'le
istisare eder ve -her ne kadar kadi ismiyle anilmamigsa da- davalarin hallini ona
birakirdi. Ridde savaglarinda onun sag koluydu. Kur'dan'in toplanmasi ve tedvininde

Omer'in biiyiik rolii olmustur.*"

3. Halife Secilmesi

Hz. Ebd Bekir vefat edecegini anladiginda, Hz. Omer'i kendisine halef tayin
etmeyi diisiinmiis ve bu diisiincesini agiklayarak bazi Sahabilerle istisarelerde
bulunmustu. Herkes Omer'in fazilet ve iistiinliigiinii kabul etmekle beraber, onu bu is
i¢in biraz sert mizach buluyorlardi. Hatta baz1 Sahabiler ona; "Rabbin seni Omer'i
halife tayin ettiginden dolay:1 sorguya g¢ektiginde, ona ne cevap vereceksin? Bilirsin

ki Omer, oldukca sert bir kimsedir" demislerdi. Hz. Ebi Bekir bu sdze olduk¢a

7%ibn sa’d, 11l 253.

71 Zehebi, Siyer, 28/76.

72 Hasan, 1, 274.
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sinirlenmis, hatta hasta yatagindan kendisini dogrultmalarini istemis ve onlara;
"Derim ki: Allahim! Kullarinin en iyisini onlara halife yaptim" karsiligini vermisti."®
Sonra da Hz. Osman'1 ¢agirarak bir kAgida Hz. Omer'i halife tayin ettigini yazdirdi.
Kagit katlanip miihiirlendikten sonra, Hz. Osman disar ¢ikarak insanlardan kagitta
yazili olan kimseye biat edilmesini istedi.”* Gerceklestirilen biatlerden sonra Omer,
yaklasik on yil siirecek hilafet makamina gegti.

Miladi 634 yilinda halife secilen Omer, 10 yillik hilafet miiddetinin
akabinde, 644 yilinda Mugire b. Su'be’nin kolesi tarafindan sabah namazi sirasinda

hangerlenerek sehit edilmistir.*"

7 ibn Sa’d, Ill, 254; Belazuri, Ensabu’I-Esraf, X, 294; ibn Asakir, 44/ 248-249; ibnu’l-Esir, Usdi’l-Gabe,
IV, 157-158; Zehebi, Siyer, 28/ 79.

% ibnu’l-Cevzi, 56-57.

' Buhari, Fedailu'l-Ashab 8, Cenaiz 96; Taberi, I, 559-560.
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1. BOLUM

HZ. OMER’iN BIREYSEL LIDERLIK OZELLIKLERI

A- BESERI DEGERLERI

1. Fiziki Sifat ve Faaliyetleri (Beden yapisi, sportif faaliyetler)

Hz. Omer; esmer tenli, iri gdvdeli, heybetli ve uzun boyluydu. Insanlar
arasinda yiirlirken, binek iizerindeymis gibi, insanlarin {izerinde goziikiirdii. Kaba ve
seyrek sakalli ve kizihmtirak sagliydi. Basinin tepesi agilmig ve sagi dokiik
oldugundan, kafas1 gilines altinda parlardi. Gozlerinin akinda cokca kirmizilik
vard.}"®

Burnu ve gozleri giizel olup yanaklari pembemsiydi. Elleri ve ayaklari
giicliiydii. Yirtirken adimlarini hizli atar, yere kuvvetli basardi. Sesi o kadar giirdii
ki, bagirdiginda onu duyanlar adeta sersemlesirlerdi. Yiiriirken ayaklarinin uglari
genisler, topuklar1 birbirine yanasir, egri basardi. Her iki elini de kullamr,177 dad
harfini dilediginde agzinin her iki yanindan da ¢ikarirdi. '™

Omer’in giiclii fiziki yapisinda sportif faaliyetlerde bulunmasinin ve giinliik

agir is temposunun biiytik etkisi oldugu asikardir. Cahiliye doneminde 6zellikle Ukaz

176 ya’k(bi, Tarihu’l-Ya’kdbi, Matbaatu’l-Gari, Necef 1358, II, 138-139; ibn Asakir, 44/ 18, 19; ibnu’l-

Esir, Ill, 58-59; Usdii'l-Gabe, IV, 167; Zehebi, Siyer, 28/71; ibn Kesir, VII, 102; Koksal, IV, 239;
Heykel, I, 38.

177 Zehebi, Siyer, 28/72; Kettani, II, 460.

78 cahiz, I, 62; ibnu’l-Cevzi, 15; Temmawi, 31.
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panayirinda pehlivanlarla giiresmesiyle iin yapmist.”® Arabilerden biri Omer'in nasil
giirestigini goren birine soyle demisti: “Her iki elini de kullananin Miisliiman
oldugunu duydun mu?” ‘Evet’ cevabi iizerine Arabi: “Vallahi o, onlara ya biiyiik
kotiiliik yapar veya biiyiik hayir getirir.” dedi.*®

Onun iki tstiin 6zelligi vardi. Birincisi iy1 bir hatipti, digeri de fiziki
yapistydi. Bu iki 6zellik de yillik Ukaz panayirinda gelismisti. Gengliginde Omer, bu
panayirlarin tutkulu bir ziyaretgisiydi. Onun en ¢ok ilgilendigi sey; siir ve hitabet
kompozisyonlariydi. En az yilda bir defa bir bedevi sampiyonuyla giiresirdi. En
¢ilgin yaris atlarina biner ve onun iizerinde ayaga kalkards. ™

Hoslandig1 seylerden biri de ata binmekti. Bu zevkini halife iken bile devam
ettirdi. Ebu Mes'ud el-Ensari soyle rivayet etmistir: “Biz meclisimizde oturuyorduk.
Bir adam atina binmis, doludizgin {izerimize siirerek geliyordu. Neredeyse bizi
ezecekti. Yerlerimizden kalkip baktik ki, bu Omer b. Hattab'di. Kendisine dedik ki:
‘Ey Miiminlerin Emiri! Pesinizde kim var?’ Omer soyle cevap verdi: “Neden
bilmezlikten geliyorsunuz? Kendimi hafif hissettim ve bu at1 bulup bindim.”*®?

Kosu yaptigina dair su rivayeti kaydedelim: Omer, Ziibeyr ile yaris yapt: ve
Zibeyr onu gecince; “Seni gectim, Kabe nin Rabbi de sahit” dedi. Baska bir sefer
yine yaris yaptilar, bu kez Omer onu gecti ve sdyle dedi: “Kéabe’nin Rabbi sahit,

simdi de ben seni gegtim.”lS?’

17 kéksal, 1V, 220.

8 Heykel, I, 38.

181 Hitti, Arap Tarihinin Mimarlari, 37,38.

182 5
Temmavi, 32.

183 Kenzu’I-Ummal, 40681; Kandehlevi, 11, 261.
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2. Sade ve Basit Yasama (Yemek, giyim, binek, maas)

Omer’in hayatinin en énemli vasiflarindan biri; yemek, giyim, maiset gibi
ginlik yasamin her yoniinde géze c¢arpan, son derece sadelik ve basitliktir.
Idarecilerini denetlerken mali ve dini noktalardaki hassasiyeti cok meshurdur. Bu
baglamda kendi sahsi i¢in de hassasti. Hilafete gegince halki topladi, maas i¢in goriis
alis verisinde bulundu ve kendilerine sdyle sdyledi: “Ben eskiden tiiccar bir kisiydim.
Sizler beni bu isle mesgul ettiniz. Bu maldan bana verilecek uygun miktar ne kadar
olabilir?” Osman sdyle cevap verdi: “Ye, yiyecek ihtiyaglarini karsila.” Ayni sozii
birkag kisiyle birlikte Said b. Zeyd de sdylemisti. Ali b. Ebi Talib ise konugsmuyordu,
Omer kendisine hitap ederek: “Sen bu konuda ne diyorsun?” diye sordu. Ali su
cevabi verdi: “Gida ve yasant1 olarak sana ve ailene iyi bir sekilde yetecek kadar
olanini al, daha fazla sana bir sey yoktur.” Halk ise soyle sOyliiyordu: “S6z Ali'nin
soziidiir”*** Ganimet mallarindan alacag1 payla ilgili Taberi’de su kayit vardir:
“Yazlik ve kislik elbise, hac ve umre i¢in deve, ihtiyag ve calismalar1 icin bir
hayvan.”185

Hz. Omer gecimligini aldi ve zamanla c¢okca gecim sikintis1 cekmeye
basladi. Aralarinda Osman, Ali, Talha ve Ziibeyr’in bulundugu bir grup sahabi bir
araya gelerek: “Omer’e gegimini belirli bir miktarda artirmak igin teklifte bulunsak”
diye goriistiiler. Osman onlara: “Haydi gelin, uzaktan uzaga yaninda ne bulundugunu
bir arastiralim.” diye teklifte bulundu. Bunun {izerine kiz1 Hafsa’nin yanina gelerek

onu durumdan haberdar ettiler ve Omer’e kendilerinin geldiginden s6z etmemesini

¥ ibn Sa’d, 111, 286; Belazuri, Ensabu’I-Esraf, X, 361.

8 Taberi, Il, 453.
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soylediler. Hafsa bu konuda Omer ile goriisiince, hiddetlenerek soyle dedi: “Onlar1
cezalandirmak i¢in bana bunlarin kim olduklarin1 sdyle!”. Hafsa: “Onlarin kim
olduklarmi 6grenebilmene imkan yok” deyince, Omer ona sunlar1 sdyledi: “Benimle
onlarin arasinda sen hakem ol! Restilullah’in senin evinde giymek amaciyla sakladigi
elbiseler neydi?” Sonra aralarinda su konusma gecti: “Gelen heyetlere kars1 ve Cuma
giinlerinde giydigi iki pamuklu elbise.” Omer: “Peki senin yaninda yemis oldugu en
iyi yemek hangisidir?” Hafsa: “Bir par¢a sicak arpa ekmegi iizerine yag
tulumumuzun dibinde kalan yag1 doktiik. Ondan sonra bu ekmek bir parca yagh ve
bir parga da tatli oldu ve ondan yedi.” Omer: “Benim iizerinde yiiriidiigiim yerdeki
sergin ne idi?” Hafsa: “Kaba dokunmus bir ortiimiiz vardi. Yazin onu boydan boya
yayardik, kis gelince de yarisini orter, Obiir yarisiyla ortiiniip 1sinirdik.” Daha sonra
Omer, ona sunlar1 sdyledi: “Ya Hafsa! O gelenlere de ki; Restlullah oldukgca kisarak
gecinmeye c¢alisirdl. Artan seyleri de yerlerine harcadi. En azla yetinmek konusunda
cok titiz davrandi. Allah’a yemin ederim, ben de artan seyleri uygun yerlerine
harcayacak ve asgari miktarlarla yetinmek i¢in elimden geldigince ¢alisacagim.
Benimle, benden once giden iki arkadasimin misali, bir yola koyulan {i¢ kisinin
misali gibidir. Bunlardan birincisi gerekli aziklarin1 hazirlayarak varilmasi gereken
yere vardi. Daha sonra digeri de onun gittigi yoldan giderek onun yanina vardi. Daha
sonra lgiinciileri onlarin yoluna koyuldu. O, her ikisinin de gittigi yoldan gider ve
onlarin aziklarini yeterli goriirse, onlara kavusturulur, yok onlarin izledikleri yoldan

baska bir yol izleyecek olursa, onlarla bir araya gelemeyecektir.”186

8 Taberi, Il, 453-454; ibn Asakir, 44/ 270-271; ibnu’|-Cevzi, 136-137; ibnu’I-Esir, Il, 463-464.
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Halktan bir grup gelip Hafsa’ya, artan fey’ gelirlerinden dolayr Omer’in
bundan istedigi kadar alabilecegini, artik sikinti ¢cekmemesini sdylediler. Hafsa da
bunu Omer’e aktardiginda su sert cevabi aldi: “ Ey Hafsa binti Omer! Kavminin
sozline kulak verip babani aldattin. Ehlimin hakki nefsim ve malimdadir, dinimde ve
emanetimde asla haklar1 yok‘rur!”187

Baska bir konuda Omer, beytiilmalden kendisine maas verilmesini helal
gordiigiinii su sdziiyle ima eder: “Iki elbise helaldir. Bir elbise yazlik, digeri ise
kighktir. Hac ve umre yapmami karsilayacak kadar mal. Ehlimin nafakasi,
Miisliimanlardan herhangi bir kisi gibi hakkim olan bir sehm.™® Bu sehm ne ¢ok
yilksek, ne de ¢ok diisik (Yani orta derecedeki bir gorevli gibi). Ben
Miisliimanlardan bir kisiyim. Onlara dokunan, zarar veren bir sey, bana da dokunur,
zarar verir.” 1%

Omer vefat etti§i zaman borglu idi. Bu, onun, Allah'a karsi olan korkusu
neticesinde basit bir hayat yasamayi tercih etmesinin, diinya zevkinden ve liiks
hayattan uzak oldugunun ifadesidir. Yaralanip 6liim ddsegine distiigiinde, oglu
Abdullah'a sunlar1 sdylemisti: “Bak, lizerimde ne kadar bor¢ var?” Hesapladilar,
seksen alt1 bin dirhem veya buna yakin buldular. Omer dedi ki: “Sayet Omer'in
ehlinin servetiyle 6denebilirse, onunla 6deyin. Sayet yetmezse Beni Adiy kabilesi

Odesin. Beni Adiy de 6deyemezse, Kureys ddesin. Onlardan bagkas1 6demesin. Sonra

oglu Abdullah’a: “Borglarimi 6deyecegine dair garanti ver.” dedi. Bunun {iizerine

¥7 ibn Sa’d, 11, 258; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 315.

188 ;- g g o c_f A e
Hisse, pay, nasip; her mirasginin alacagi pay anlaminda bir Islam miras hukuku terimi.

'8 Taberi, Il, 453; ibn Asakir, 44/ 270; ibnu’I-Esir, 1, 463; Zehebi, Siyer, 28/80; ibn Kesir, VII, 222;
Temmavi, 76.
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0glu da bor¢larini garanti altina aldr.*®

Diinya hayatinda mala yatirim yapmak, mal biriktirmek, gelecegi i¢in mal
teminatinda bulunmak Omer’in anlayisinda yer edinememistir. Su olay, mizahi bir
tarzda bunu ortaya koymaktadir: Amr Ibnii’l-As Misir’dan bir mektup yazarak Hz.
Omer’e: “Biz senin i¢in mescidin yaninda bir ev yeri ayirdik; bu hususta emriniz
nedir?” diye sordu. Hz. Omer de ona: “Hicaz’da oturan bir kisi i¢in Misir’da ev mi
yapilirmis?” seklinde bir cevap yollayarak, orayr Miislimanlar i¢in pazar yeri
yapmasini emretti.***

Hz. Omer bir seye ihtiyag hissedip, darliga diistiigii zaman hemen beytiilmal
gorevlisinin ayagma gitmis ve ondan Odiing para almistir. Bazen de beytiilmal
yoneticisi Hz. Omer’i bir darlikta gordiigii zaman kendisi ona gitmis ve borg
vermistir. Fakat ilk firsatin1 buldugunda aldig1 borglarin1 hemen iade etmistir.%?

Hz. Omer’in 6zel hayatinin her kademesinde miithis bir ziihd hiikiim
sirmiistiir. Onun yedigi seyler sadeydi. Ekseriyetle yedigi yemek, ekmek ve
zeytinyagindan ibaretti. Ekmek bugdaydan oldugu zaman un elenmemis olur,
kendisine misafir ve heyetler geldigi zaman, bu tiirlii yemeklere alismadiklarindan

onlar da bu cefaya katlanmak zorunda kalirlardi.’®® “Kisiye israf olarak caninin

cektigi her seyi yemesi yeter!”'** diyerek, yeme i¢me hususunda nefsi dizginlemek

% ibn Sa’d, Ill, 313, 332; Buhari, Fezailu'l-Ashab 8; Zehebi, Siyer, 28/91; Kandehlevi, Il, 78-79;

Temmavi, 77-78.

%1 Kenzu’I-Ummal, 14193; Kandehlevi, II, 122-123.

2 ibn sa’d, Ill, 257; ibnu’I-Esir, 111, 64.
%3 sibli, 11, 393.

** ibn Hanbel, Kitabu’z-Ziihd, 649; Zehebi, Siyer, 28/82.
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gerektigine isaret etmistir.

Devlet adamlarmmin miikellef sofralarinda bulunan yiyeceklerin aksine,
kendisini ziyaret edenlerin onun yemeklerinden hi¢ de tercih etmemeleri
garipsenecek bir durum degildir. Bu husustaki bir rivayet soyledir: Hafs b. Ebi’l-As,
Omer'in yemegini getiriyor, fakat kendisiyle birlikte yemiyordu. Bir giin Omer
kendisine sordu: “Seni bizim yemegimizi yemekten alikoyan nedir?” ibn Ebi’l-As
sOyle cevap verdi: “Senin yemegin kat1 ve serttir. Benim i¢in hazirlanmis olan taze
ve istah gekici yemegi yemek igin geri doniip gidecegim.” Omer sinirli bir sekilde
cevap verdi: “Oglaklarin kesilmesi, derilerinin soyulmasi, bugday ¢ekirdeginden ince
ekmek yapilmasi, bir kile kuru {iziimiin sahana atilip keklik gozii gibi olmas1 ve su
ilave edilip geyik kani haline getirilmesi i¢in emir vermekten ve bunlar1 yemekten
aciz oldugumu mu saniyorsun?” Bunun iizerine ibn Ebi’l-As sdyle dedi: “Oyle
gorilyorum ki, hayatin giizelliklerini biliyorsunuz.” Omer: “Allah'in adina yemin
ederim ki, iyiliklerim azalmamis olsaydi sizin rahat hayatiniza ben de istirak
ederdim.'® Ancak ben, iyiliklerimin kalmasini isterim. Ciinkii duydum ki, Allah bazi
kavimler hakkinda s6yle buyurur: “Diinyadaki hayatinizda biitiin giizel seylerinizi
harcadiniz, onlarin zevkini siirdiiniiz. Bugiin ise yeryiiziinde haksiz yere biiyiikliik
taslamanizdan ve yoldan ¢ikmanizdan dolayt algaltict bir azap gé’receksiniz/”l%
Omer’in ¢cogu zaman soyle sdyledigi rivayet edilir: “Iyi yemekleri yiyenlerden daha

glizel yemekleri biliriz. Fakat iyi yemekleri, her emzirenin emzirdigini unuttugu, her

% ibn sa’d, 11l 261.

Ahkaf 46/20.
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gebe olanin karnindakini diisiirecegi giine terk ediyoruz.”197

O asla hi¢bir yemegi kinayip begenmezlik etmemistir. Bu durum insanlarin
da dikkatini ¢ekmis olmali ki, ona yemek kinatmak igin test mahiyetinde gayretler
olmustur. Bir giin kolelerinden Yerfa veya Eslem; “Ona dyle bir yemek yapacagim
ki, bu sefer kinayacak” dedi ve eksi bir siit hazirlayp kendisine ikram etti. Omer
ondan biraz aldi ve yiiziinii burusturduktan sonra, “Allah’in su rizki ne kadar da
giizel!” dedi.'*®

Omer’in oglu Abdullah yasadigi bir olayr aktarir bize: "Babam Omer
yanima girmisti. Ben o sirada sofradaydim. Sofranin basinda kendisine yer actik.
Babam oturdu ve "Bismillah" dedi. Sonra elini yemege vurup bir lokma aldi. Sonra
bir lokma daha alarak ikiledi. Sonra da: "Ben bu yemekte bir yag tad: aldim. Bu, etin
yagmin tadi degildir" dedi. Ben: "Ey miiminlerin emiri! Ben semiz et almak icin
carstya ¢ikmistim. Pek pahali buldum. Bunun {izerine, bir dithemlik zayif et aldim.
Ona bir dirhemlik de yag ilave ettim. Boylece biitiin aile fertlerinin kemiklerden
faydalanmasimi arzu ettim" dedim. (Babam) Omer dedi ki: "Bu iki sey, Restlullah'in
sofrasinda asla bir araya gelmediler. O, birini yediyse digerini tasadduk etti." Ben:
"(Bu seferlik) Al, ey miiminlerin emiri. Ben bir kere yapmis bulundum. Bundan
boyle bu iki sey benim soframda da asla beraber bulunmayacak!" dedim. Babam yine
de: "Hayir! Ben bunu yapamam!" dedi ve yemedi."199

Her hususta oldugu gibi yeme i¢me konusunda da Halife Omer, kendini

197 Temmavi, 67, 68.

%8 ibn Hanbel, Kitabu’z-Ziihd, 650.

%9 ibni Mace, Yemekler 3361.
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halktan ayr1 ve istiin tutmamis, onlarin bulamayip yiyemedigi seyleri, 0 da
yememistir. Utbe b. Ferkad izin isteyip geldiginde, Omer’in ekmek ve zeytinyagi
yedigine sahit olmustu. Sonra ona huvvari denilen yemekten getirdiginde, Omer tiim
Miisliimanlarin bundan yiyemediklerini 6grenince, yemegi geri cevirmistir.*° Omer
kithk zamani da halkiyla aynmi zorluklar1 yasamistir. H. 18 senesinde Hicaz
diyarindaki insanlar kithiga maruz kaldilar. Kabileler, Medine'ye akin akin geldiler,
ciinkii hicbirinin yaninda azik kalmamisti. Bunlar, Omer'e basvurduklarinda, O da
beytiilmaldeki yiyecek ve mallar1 onlara dagitti. Beytiilmalde de birsey kalmadi.
Omer, insanlar kitliktan kurtuluncaya kadar yag ve yagh seyleri yememeye soz verdi.
Bolluk zamaninda siite ve yaga ekmek dograyarak yerdi. Kitlik senesinde ise
zeytinyagina ve sirkeye ekmek dograyarak yemeye basladi. Zeytinyagini rahatlikla
yiyip hazmederdi, ama bununla beraber doymuyordu. Omer'in rengi karardi, kilo
kaybetti, 6yle ki zayifliktan dolayr hastalanmasindan korkuldu. Insanlarin bu hali
dokuz ay devam etti. Sonra yavas yavas bolluga ve refaha kavusuldu.?®

Omer’in elbisesi de yiyeceklerinden daha iyi bir durumda degildi. Yamali
elbise giymeyi, birakin biiyiikk bir devlet baskanini siradan insanlarin bile hakir
gordiigii durumlardan hig¢ etkilenmemistir. Gomleginin yikanmasi ve yamanmasi i¢in
beklemek zorunda kalmasi, kendisini zaman zaman halktan uzak durmak zorunda
birakiyordu. Bu konudaki rivayetler oldukca ¢oktur. Bazilari su sekildedir:

Ali b. Ebi Talib sdyle demistir: “Omer b. Hattab'in, iizerinde yirmi bir deri

yamas1 olan elbisesini gordiim. Bizim elbiselerimizde ise bir yama vardi.” Ebu

20 jhny’l-Esir, Usdi’l-Gabe, 1V, 148.

% ibn Kesir, VII, 148.
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Osman en-Nehdi der ki: “Omer seytan taslarken iizerinde, biri deri pargasiyla olmak
tizere 12 yamali elbisesi oldugunu gé')rdl'im.”zo2

Abdullah b. Abbas diyor ki: “Ciktim, Omer’i artyordum. Bir esege bindigi
ve hayvami siyah bir iple gemlemis oldugu halde buldum. Ayaklarina yapismis
cariklari, iizerinde elbisesi ve kisa gomlegi vardi. Dizlerine kadar ayaklar1 ortaya
¢ikmist1. Yaninda yiiriiyerek elbisesini ¢ekiyordum. Bir tarafi kapanirken diger tarafi
aciliyordu. Giliiyor ve bana soyle soyliiyordu: “O sana itaat etmez.” Vakta ki
Aliye'ye gelip namazimizi kildik. Bazilar1 bize et ve ekmekten ibaret yemekler
getirdiler. Lakin Omer orugluydu. Ete bakti ve bana sdyle dedi: "Benim igin ve
kendin i¢in ye." Daha sonra duvarin arkasina gegerek elbisesini bana atti. Gomlegini
kendisi yikiyordu. Ben ise elbisesini yikiyordum. Elbiseleri kuruduktan sonra ikindi
namazini kilip yola koyulduk.”203

Hz. Omer’in gdmleginin yenleri, kollar elinin bileklerini agmazd. Bir giin
Cuma’ya ¢ikti. Sirtinda stimbiilani bir gomlek vardi. Halktan 6ziir diledi ve “Su
gomlek yiiziinden ge¢ kaldim” dedi. Gomlegin kollar1 kisaydi. Omer tutup
uzatryordu; fakat birakinca tekrar gekiliyordu.?*

Yine bir giin yanimiza ¢ikip geldi. Sirtinda pamuklu bir hulle vardi. Halk
dikkatli bir sekilde ona bakti. Omer: “Gordiiklerinin arasinda higbir sey yoktur ki

yeniligi baki kalsin. Allah’dan bagka ne mal, ne evlat ve ne de baska bir sey baki

kalamaz” anlaminda bir siir okudu ve “Allah’a yemin ederim ki diinya, ahiret hayati

22 ipn Sa’d, 1ll, 304; ibnu’l-Esir, Usdi’l-Gabe, IV, 149.

2% Tem mavi, 70-71.
ibn Sa’d, 1, 305-306.
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karsisinda, bir tavsanin sigramasi kadar bile degildir” dedi.?®

Omer, Kudiis yoluna giderken Cabiye'ye siyah bir deve iizerinde gelmisti.
Sag1 dokiik oldugu igin giines altinda kafas1 parliyordu. Uzerinde sarik ve bornoz
yoktu. Ayaklar1 egerin iki tarafinda sallaniyordu. Minderi de imbicam yapis1 yiinlii
bir minderdi. Binegine binerken bunu altina semer olarak koyardi. Yere indikten
sonra da kendine dosek olarak kullanirdi. Heybesi lif astarliydi. Binegine binerken
bunu heybe olarak kullanir, yere indikten sonra da bunu yastik olarak kullanirdi.
Pamuklu bir gomlegi vardi. Eskimis ve yan taraflar1 delinmisti. Omer, kavmin reisini
cagirtip ona: “Su gomlegimi yikayin, yirtiklarin1 dikin, bana bir elbise veya bir
gomlegi emanet olarak verin” dedi. Ona keten bir gomlek getirdiler. Gomlegini
cikarip verdi. Yikayip yamadiktan sonra, kendisine getirip teslim ettiler. O da

tizerindeki emanet gomlegi cikarip sahiplerine teslim etti ve kendi gomlegini

giydi.”®

Halifenin sade yasantis1 sadece sahsi igin degil, aile bireyleri ig¢in de
baglayici olmustur. Kendisi yamali elbise giyerken hanimai liikks i¢inde yagamamustir.
Ordusundan gelen haberciyi evine gotiiriip yemek ikram eden Omer, karisina “Sen
de gelip yemegini yesene!” dediginde, karisi: “Senin yaninda bir adamin sesini
isitiyorum. Eger erkeklerin karsisina ¢ikmami istemis olsaydin, bana bu elbisemden

baska bir elbise satin alirdin.” demisti. Bunun iizerine Omer ona; “Sana, Ali'nin kiz1

ve Omer'in karist Ummii Giilsiim denmesine razi degil misin?"?%" diyerek cikistr.

203 Kenzu’l-Ummal, 35940; Kandehlevi, I, 271-272.

2% Taberi, Il, 489-490; ibn Kesir, VII, 102.

7 ibn Kesir, VII, 216-217.
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Sonra tuz, zeytinyagi ve arpa ekmeginden ibaret olan yemegini yedi. Yemekten sonra
adama Muhacirlerin haberlerini, yiyeceklerini ve elbiselerini sordu. Viicutlarinm
ayakta tutan eti yiyip yemediklerini de sordu. Ciinkii Araplar, et yemeksizin ayakta
duramazlar. Sonra elgi, ona kiife i¢inde miicevher getirdigini, bunu kabul etmesini
arzedince Omer, onu kabul etmedi ve yemin ederek kabul etmeyecegini soyledi.
Miicevherlerin tekrar geri gotiiriiliip miicahitlere taksim edilmesini emretti.?®®
Ailesinin ihtiyaci olmasina ragmen kabul etmemisti.

Yasadig1 ev, koca devlet bagkaninin yasadigi yer olarak herhangi bir izlenim
vermeyecek derecede sadeydi. Bir is dolayisiyla yanina ¢agirdigi Malik b. Evs b.
Hadesan, onun evini sdyle tavsif eder: “Hz. Omer bana haber gonderdi. Ben de giin
yiikseldigi zaman ona gittim. Onu, hurma dallar1 veya yapraklarindan yapilmis bir
divanin serit orgiileri iizerinde oturuyor buldum. Kendisiyle divan arasinda bir yaygi
ve dosek yoktu. Deri yiizlii bir yastiga dayanmis vaziyette oturuyordu. Sedirin orgii
ipleri adalelerine gomiilmiis durumdaydl.”zo9

Omer’in sade ve basit yasantisi, yakalanip esir olarak getirilen Hiirmiizan’in
dilinde; ‘Onun bir peygamber olmast gerekir’ seklinde ifadesini bulmustur. SGs
sehrinin fethinden sonra Ebu Sebre, ganimetlerin beste birini ve Hiirmiizan
aralarmda Enes b. Malik'le Ahnef b. Kays'm da bulundugu bir heyetle Omer'e
yolladi. Bu heyet, Hiirmiizan’la birlikte Medine'ye yaklastiginda onun altin islemeli

ipek elbiselerini, yakutlarla siislenmis tacini, altin ve her tiirlii ziynet esyasin1 Omer

ve Miisliimanlar gorsiinler diye kendisine giydirmislerdi. Heyet Medine'ye girince

% ibn Kesir, VII, 220.

209 Buhari, Humus 1; Ebu Davud, Harac 19.
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Omer'in yerinde olmayip Kife’den gelen heyetle goriismek iizere mescide gittigini
ogrenmislerdi. Omer'i mescidde bornozu iizerine yaslanmis halde uzanmis gordiiler.
O, gelen heyeti karsilamak amaciyla bunu giyinmisti. Heyet gittikten sonra onu
yastik gibi yapip uyumustu. Elinde kamgisi oldugu halde uykudayken yanina
vardilar. Hiirmiizan: “Omer nerede?” diye sorunca ona: “Iste Omer bu!” diye cevap
verdiler. Bu sefer Hiirmiizan: “Peki, onun bekgileri ve perdedarlar1 nerede?” diye
sorunca kendisine: “Onun ne bekgileri, ne perdedarlari, ne de katipleri vardir”
dediler. Bu sefer Hiirmiizan: “O zaman bunun peygamber olmas1 gerekiyor” demis,
yanindakiler de: “Peygamber degil ama Peygamberler gibi davraniyor” diye cevap
vermislerdi. Omer, ¢evresindekilerin giiriiltiileriyle uyanmus, kalkip oturmus, daha
sonra Hiirmiizan'a dikkatle bakinca: “Yoksa bu Hiirmiizan m1?” diye sormus,
oradakiler de: “Evet” diye cevap vermislerdi. Bu defa Hiirmiizan1 iyiden iyiye
slizmiis, lizerindeki ziynet esyasina dikkatlice bakmis, daha sonra da: “Cehennem
atesinden Allah'a sigmir ve ondan yardim dilerim. Bunu ve benzerlerini Islamiyet'le
zelil kilan Allah'a hamd olsun. Ey Miisliimanlar toplulugu, su dine sarilin ve
Peygamber’in yolundan yiiriiyiin, diinya sizi simartmasin. Ciinki diinya ¢ok
gaddardir.” demisti. Orada bulunanlar: “Ey Miiminlerin Emiri! Bu Ahvaz
hiikiimdaridir. Onunla konus” dedilerse de Omer: “Hayr, iizerindeki ziynetleri
tamamen ¢ikarmadik¢a kendisiyle konusmayacagim” dedi. Bunun iizerine Omer'in
emrini yerine getirdiler, lizerindeki ziynetleri Hiirmiizan'dan ¢ikardilar ve ona kalin

dokunmus bir elbise giydirdiler. Bundan sonra Omer onunla konustu.?*

2%bn Kesir, VII, 142-143.
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3. ilim ve Kiiltiirii

Hz. Omer, Miisliiman olmadan 6nce, Kureys toplumu igerisinde okuma ve
yazma bilen nadir kisilerden biriydi. Hz. Peygamber, Islamiyeti teblige basladiginda,
biitiin Kureys kabilesi icerisinde sadece onyedi kisi okuma ve yazma biliyordu.?**
Hz. Omer gengliginde kendisini Arabistan esrafi arasinda 6grenilmesi moda olan asil
mesgalelere verdi. O zamanlar Arabistan’da 6gretilen ve asiller i¢in edinilmesi elzem
olarak telakki edilen sanatlardan secere ilmi, askerlik, spor ve hitabet vardi. Secere
ilminde essiz hiiner onun soyunda nesilden nesile ge¢mistir. Omer, secere ilmindeki
maharetini babasindan dgrenmisti. Gengliginde Omer’in halka hitabeti hakkinda,
dogrudan dogruya bir delile rastlanmamaktadir. Fakat tarihgiler Islamiyete girmeden
once, onun Kureys tarafindan el¢ilik vazifesiyle gorevlendirildiginde hemfikirdirler.
Ancak bu vazifeye istisnai bir hitabet, ender bir anlayis seviyesi ve karar verme
kabiliyetine sahip kisiler getirilirdi.?*?

Kureys genclerinin bilyilk ¢ogunlugu gibi, 0 da gengliginde ticaretle
ugragsmig, fakat ticaretin bagkalarma sagladigi fayday: kendisine saglayamamuisti.
Kisin ve yazin yapilan ticaret yolculuklarinda Yemen’e ve Sam’a gitmekle
yetinmeyip, Iran’a ve Rum’a da gidiyordu. Bu gezilerinde ticaret yapmaktan ¢ok,
kiiltirtiinii gelistirmekle mesguldii. Genellikle Araplarin ileri gelenleriyle bir araya

gelerek goriismeler yapmaktaydi. Biiyiik ihtimalle Omer, servet kazanmaktan ziyade

Kureys’in el¢iligini yapiyor, Araplarin atalari ve gegmisiyle ilgili bilgiler yaninda,

"' Belaz(iri, FutGhu’l-Buldan, 691.

212

Sibli, I, 45-47.
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zamaninin  kitaplarindan edindigi kiltirle de ilminin gelismesi i¢in itina
g('js‘[eriyordu.213

Omer, ilmini gelistirmede engelleri nasil astigiyla ilgili sdyle bir ¢aba ve
¢Ozlim yolunu anlatir: “Ensar'dan bir komsum ile beraber Benli Umeyye b. Zeyd
yurdunda oturuyordum. Bu yurt, Medine'nin Avali denilen yiiksek semtindedir. Bir
sey 0grenmek timidiyle Restlullah'in yanina noébetlese inerdik. Bir giin o iner, bir
giin ben inerdim. Ben indigim zaman, o giin vahiy ve saireye dair ne duyarsam,
haberini komsuma getirirdim. O da indigi zaman boyle yapardl.”214

Kur'an ve silinnetle ilgili bir bilgiden mahrum kaldiginda veya geg
ogrendiginde iiziilmiistiir. Haris b. Abdullah’dan hac ile ilgili bir hadis duyan Omer;
“Yaptigin seyle ellerin kirilsin! Bunu Peygamber’den isittin de bize haber vermedin,
dyle mi?” diyerek®™ eseflerini iletmistir. Yine Ebu Musa el-Es’ari ile birlikte bir
gece fikih miizakere ediyorlardi. Ebu Musa “biraz da namaz kilsak?” dediginde
Omer, “Biz zaten su anda namazdaymisiz gibi sevap kazamiyoruz” karsiligim
Vermisti.216

Hz. Omer her zaman ilmi tesvik eder ve ilim sahibi olanlara, toplumsal
konumu ne olursa olsun deger verirdi. Hz. Omer halki kabul ederken, gelenleri
Islam’a girislerindeki Oncelik durumlarina gore igeri alir, belli bir hiyerarsiyi

gozetirdi. Ashabin en itibarli grubu olan Bedir gazvesine katilanlarla birlikte, ¢ocuk

denecek yastaki Abdullah b. Abbas’i da sohbet ve istisare meclislerine aliyordu.

213 ~
Temmavi, 55.

1 Buhari, ilim 28.

> Tirmizi, Hac 101.

218 ettani, II, 306-307; Kandehlevi, 11, 482.
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Birileri "Bunu niye bizimle birlikte cemaate aliyorsun, bizim onun kadar
oglanlarimiz var?" diye Omer'e tarizde bulundu. Durumu gegistiren Hz. Omer, bir
giin Ibn Abbas’in da bulundugu bir mecliste, cemaate Nasr suresi hakkinda ne
diistindiiklerini sorar. Cemaatten bazilari: “Yardima ve fethe mazhar oldugumuz
zaman, Allah’a hamdetmek ve istigfarda bulunmakla emrolunduk.” diye cevap
verdiler. Bazilar1 hicbir sey soylemedi. Hz. Omer ibn-i Abbas’a yonelerek, onun
fikrini almak istedi. ibn-i Abbas ise: “Bu sure Restlullah’in ecelidir, kendisine bu
sure ile haber verilmistir. Bu surede Allah, Resuliine s6yle demistir: Allah’in nusreti
ve fethi geldigi zaman, bil ki bu senin ecelinin artik yakinligma alamettir. Oyle ise
hamd ederek Rabbini tespih et ve O’na istigfarda bulun. O tovbeleri kabul edicidir.”
diye fikrini beyan etmis ve Nasr suresini boylece tefsir etmisti. Bu yorum iizerine Hz.
Omer: “Bundan, ben de senin sdyledigini anliyorum.” dedi.?*’ Boylece toplumun
ileri gelenlerine Hz. Omer, toplumsal konumda ilme verdigi degeri gdstermis oldu.
Omer, Abdullah b. Abbas’a ilmi vechesinden dolay1 ayr1 bir deger verir,
sever, arar, yakinlik gosterir ve danisirdi. Onunla ilgili olarak: “Olgun geng, soran bir
dili, kavrayan bir kalbi var.” demisti. Omer ¢ogu konuda kendisi ictihad etmesine
ragmen, zor meseleler icin Ibn Abbas’1 ¢agirirdi. Ona “dalgic” lakabini takmis ve
s0yle demisti: “Ey ibn Abbas! Kim sizin denizlerinize dalip dibine varincaya dek
orada sizinle ylizecegini zannediyorsa, gii¢ yetirilmeyecek bir seyi diisiinmiistiir.”
Omer ordu komutanlarma; “Allah dininde anlayis sahibi olmaya ¢alisiniz.

Ciinkii batili hak gorerek batila tabi olan bir kimsenin mazereti yoktur. Hakki batil

2 Buhari, Tefsir 4, Menakib 25, Megazi 50, 85; Tirmizi, Tefsir, Feth (Nasr) 3359.

218 ettani, II, 489, 490, 491.
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gorerek onu terkedenin de mazereti yoktur”®*® diye mektup yazip, onlari ilme tesvik
etmistir.

Hz. Omer ilmi yonden kendini oldukca gelistirmisti. Ibn Hacer onun ilmiyle
ilgili su yorumu yapmustir: “Onun ilmi; insanlari yonetme siyasetini, Allah’in
kitabin1 ve Resiliiniin siinnetini bilme 1'izerineydi.”220 Miisliiman olduktan sonra
gerck Mekke’de, gerckse Medine’de Hz. Peygamber ile birlikte dolasiyor,
meclislerinde bulunuyor, onunla birlikte ¢alisiyor, din islerinde bilgileniyordu. islam
hukukunun kaidelerini kesfedip tatbik etmisti. Omer, Islam hukukunun tatbikat
metodunu ortaya koyarak, toplumun Kkarsilastigi yeni ihtiyaglart ve sartlari
karsilamak i¢in bunlardan hiikimler ¢ikarmistir. Abdullah b. Mes’ud onun hakkinda
soyle demistir: “Omer, icimizde Allah’in kitabin1 en iyi bilen kimseydi. Allah’m
dinini de i¢imizde yine o bilirdi.”*** Onun ilmi derecesini anlatmak ic¢in oldukca
abartil bir rivayet vardir: Abdullah b. Mes’ud, Omer’in ilmini “Sayet Omer’in ilmi
terazinin bir kefesine, insanlarmn ilmi diger kefesine konulsaydi, Omer’in ilmi agir
gelirdi” seklinde ifade etmistir. Hatta onun Sliimiinde Abdullah b. Mes’ud: “Ilmin

222 Kullanilan ifadelerin abartili olmasini, Omer’in

onda dokuzu 6ldi.” demistir.
ilminin yiiksekligini ifade etmek i¢in sdze katilan mecazi yiiklemeler olarak gérmek

gerekir.

Halife Ebu Bekir, kaza islerini yiiriitmek {izere Omer’i gorevlendirmisti.

219 Kandehlevi, I, 480.

2 ihn Hacer, Fethu’l-Bari, VII, 55.

2! 7ehebi, Siyer, 28/81; Temmawi, 55-56.

222 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 296; ibnu’l-Esir, Usdii’l-Gabe, 1V, 146; Zehebi, Siyer, 28/81; Kettani, II,
472.
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Boylelikle o, islam tarihindeki ilk kadi olmustu.’”® Ciddi manada ilmi seviye
gerektiren fetva verme hususunda Omer, oldukca dikkatli davranmis, miiskil bir
meselenin halli i¢in fetva vermeden Once istisarelerde bulunmustur. Kitap ve
siinnetten acik bir hiikiim bulamadig1 zamanlarda diger Sahabilere danismistir.
Huzuruna dévme yaptirmis olan bir kadin getirildiginde Omer; “Allah askina
sOyleyin, Resilullah’tan bu hususta bir sey duyaniniz var mi1?” diyerek,224 arastirma
cihetine gitmistir.

[lim 6grenmede smir tanimayan Omer, gerektiginde Cahiliye ddéneminin
miisbet adet ve uygulamalarindan da faydalanmistir. Aslinda tarihini 6grenme
konusundaki hassasiyetini de ortaya koyar sekilde, Cahiliye haberlerine, 6zellikle
Islam ve hiikiimlerine taalluk edenlerine dzen gosterir, dinler ve 6grenirdi. Beni
Ziihre’den yaslt bir adama haber gonderip ¢agirmis; ¢ocugun nesebi, Kabe’nin insa
edilmesi gibi konularda bilgiler sormustu.??

Ukbe b. Amir'den soyle rivayet edilmistir: "Ebu Ubeyde, Sam'in fetih
miijdesini kendisine ulastirmam icin beni Hz. Omer'e ulak olarak gonderdi. Ben de
cuma giinii Hz. Omer'in yanma vardim. Kendileri bana:

- Kag giinden beri mestini ¢ikarmadin?

- Gegcen cumadan beri ¢ikarmadim, iste bugiin de cuma giiniidiir.

- Stinnetin hiikkmiine uygun hareket ettin." dedi.?®

22 ihnu’l-Cevzi, 54.

% Nesai, Ziyne 25.

22 Aluisa, 1, 215-216.

2% ibn Kesir, VII, 43.
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Omer, hadislerin rivayeti hususunda olduk¢a titiz davranmis, ilim
ogrenmede 6nemli bir kaide olan kaynak kullanimini ortaya koymustur. Bu konudaki
hassasiyetini Muaviye; “Omer zamanindaki hadisleri alin, ¢iinkii o hadis konusunda
cok saglam 1di” seklinde ifade etmistir. Nakledilen hadislerin kaynagini sorguladigini
su olaydan anliyoruz: Bir giin Ebu Musa el-Esari, Omer’in ona haber géndermesi
lizerine, goriismek i¢cin evine gider. Kapisina gelip, ii¢ kez selam verir ve higbir
cevap alamayinca geri déniip gider. Hz. Omer, Ebu Musa’y1 cagirir ve ona, kendisini
eve girmekten alikoyan seyin ne oldugunu sorar. Ebu Musa: “Ben Restlullah’1
“Sizden biriniz, li¢ defa izin ister de kendisine izin verilmezse, geri doniip gitsin.”
buyururken isittim.” dedi. Bunun iizerine Omer; “Ya bunun hakkinda bana delil
getirirsin, ya da yapacagimi yaparim” deyince, Ebu Musa gidip, bir siire sonra
yaninda Ubeyy b. Ka'b ile birlikte dondii. Ubeyy sahitlik ettikten sonra; “Ey Omer
Resfilullah’m Sahabilerine bir iskence olma!” dedigi vakit, Hz. Omer: “Subhanallah,
ben bir s0z isittim, sadece onun ash olup olmadigini anlamak istedim.” dedi.?’

Karaza b. Kab’m sdyle sdyledigi rivayet edilmistir: “Omer, bizi Kofe’ye
gonderdi. Bizi yolcu ederken Medine disindaki Sirar’® denilen yere kadar
beraberimizde yiiriidii. Sonra “Beraberinizde buraya kadar ne i¢in yliriidiigiimi bilir
misiniz?” diye sordu. Biz; “Restlullah’in sohbetinde bulundugumuz ve Ensardan
oldugumuz i¢indir” dedik. Omer; “Ben size bir hususu anlatmak icin buraya kadar
beraberinizde yiiriidiim. Yiriiyerek gelmekligimin hatir1 i¢in yapacagim tavsiyeyi

tyice belliyeceginizi umarak yiiriidiim. Siz ateste kaynayan tencere gibi Kur’an icin

2’ Buhari, isti’zan 13, 'tisdm 22; Miislim, Adab 36,37.

228 Medine’ye U¢ mil mesafede Irak yolunda bir yer, su veya dag. (Hamevi, I, 398)
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gontilleri fokur fokur kaynayan (yani Kur’an okumaya ¢ok hararetli ve pek diigkiin)
bir kavme vartyorsunuz. Onlar sizi gordiikleri zaman (problemlerinde sizleri hakem
yapacaklari, biitiin islerinde emirlerinize itaat edecekleri ve dini bilgileri sizden
alacaklar1 icin) sizlere boyun egecekler ve “bunlar Hz. Muhammed’in Ashabidir”
diyeceklerdir. Siz Restilullah’tan az hadis rivayet ediniz. (Yani onlarin sizden hadis
almak i¢in duyduklar1 istiyaka ve fazla istekli olmalarina bakarak fazla rivayette
bulunmayiniz.) Ben de (sevapta) sizin ortaglnlmm.”229

Kendisine hadis diye nakledilen her habere itibar etmeyen Omer, haberi
kriterlere vurarak uygun olanlar1 almis, uygun olmayanlari ise reddetmistir. Fatima
binti Kays, kocasinin kendisini ii¢ talakla bosadig1 zaman, Hz. Peygamber’in; “Sana
mesken ve nafaka yoktur.” dedigini aktarmist. Omer; “Bir kadinim s6zii ile Allah’in
kitabin1 ve Peygamber’in siinnetini terk edecek degiliz. Bilmiyoruz, dogrusunu
hafizasinda tuttu mu? Yoksa unuttu mu?” diyerek, ii¢ talakla bosanmis kadina
mesken ve nafaka hakk: tanidi.?*°

Ogrenmeye her zaman agik olan Omer, bilmedigi seyler hakkinda
sormaktan ve bilgilenmekten ¢ekinmezdi. Hatta kolayciliga kagip “Allah ve Resulii
daha 1yi bilir” diyen Ashabi azarlamistir. Bununla ilgili su rivayet ¢arpicidir:

Omer Ashaba sordu: "Su ayet kimin hakkinda nazil olmustur?”

“Sizden biriniz arzu eder mi ki, hurma ve tiziim agag¢lariyla dolu, altlarindan

irmaklar akan ve kendisi i¢in orada her ¢esit meyveden (bir miktar) bulunan bir

bahgesi olsun da, bakima muhta¢ ¢oluk ¢ocugu varken kendisine ihtiyarlik gelip

2 jbn Mace, Mukaddime 28.

2% Miislim, Talak 46; Tirmizi, Talak 5.
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catsin, bahgeye de icinde ates bulunan bir kasirga isabet ederek yakip kiil etsin! »231

Cemaat: "Allah ve Resulii daha iyi bilir" cevabin1 verince Omer, bu cevaba kizd: ve:
"Biliyoruz veya bilmiyoruz deyin” dedi. Bunun iizerine Ibn Abbas: "Bu hususta
icimden bir seyler geciyor ey miiminlerin emiri" dedi. Hz. Omer ona: "Ey kardesimin
oglu sdyle onu, kendini kii¢iik gorme" dedi. Ibn Abbas: "Bu, bir is i¢in misal olarak
verilmistir" deyince Hz. Omer: "Hangi is i¢in?" diye tekrar etti. Ibn Abbas da:
"Zengin bir kimsenin isi i¢in, dyle ki bu zengin Allah'a kulluk ve itaatini yerine
getiriyordu. Sonra Allah ona seytan1 gonderdi. Zengin onun aldatmasina kapilarak
giinahlar isledi ve sonunda biitiin (salih) amellerini batirdi."?*

Omer, siir konusunda da hassasti. Giizel siirleri takdir ettigi gibi, kendisi de
Nabiga, Hatle, Ziiheyr gibi begendigi sairlerin misralarini yeri gelince sé')ylerdi.233
Hz. Peygamber vefat ettiginde manzum mersiye okumustu.”®* Omer, Sam'a
geldiginde oranin bahgelerini ve sularin1 gordii. Ardindan sehre, kosklerine,
bostanlara bakip ayetler okuduktan sonra, sair Nabiga'min su siirini de okudu:
"Bunlar, zamanin iki gencidir ki gece ve giindiiz, pespese bunlara saldirirlar. Bunlar,
gayretle bir kabileye saldirdiklar1 zaman onlar1 ¢oktiiriirler ve o kabile musibetlere
maruz kalir."?*

Omer, Kife valisi olan Mugire b. Su'be'ye su talimati yazmist1: “Yaninda

bulunan sairleri ¢cagirip, Cahiliyye ve Islami devirlerde sdyledikleri siirleri sdylet ve

31 Bakara 2/266.

232 Buhari, Tefsir, Bakara 47.

23 Aluisa, 1, 196-214.

234 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, I, 275.

%% ibn Asakir, 44/ 6; ibn Kesir, VII, 99.
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sonra da bunlar1 bana yaz!”236

Miitemmim b. Nuveyre’nin kardesi Malik, katildigi Ridde savaslarinda
oldiiriilmiistii. Omer, Miitemmim’i taziyeye gidip, kardesinin meziyetlerini anlattird1.
Onun igin baz1 siirler de okumasini istediginde, o da okudu. Omer: “Keske ben de
giizel siir soyleyebilseydim, kardesim Zeyd i¢in bir mersiye okurdum.” dedi. Bunun
lizerine Miitemmim: “... Benim kardesim, senin kardesinin sehit oldugu yerde sehit
olsaydi, ben aglamazdim.” dedi. Omer: “Beni senden daha giizel bir sekilde taziye
eden olmad1.” dedi.”®’

Halife Omer’in siirden hoslandigim halk da biliyor olmali ki, fetih haberi
kendisine siirle bildirilmistir. Rasehr, zor bir savastan sonra fethedilince, fetih
haberini Amr b. EI-Ehtem, Omer’e getirdi ve ona siir okudu: “... Bu haberler (fetih
haberleri), onun baskanliginin mukaddes ve insana hayret veren, saldirisinin da Allah
yolunda kullanildigin1 gésteren seylerdir.”238

Bir milletin ger¢ek manada millet olmas1 ve gelisiminde onemli bir etmen
olan dil hususunda Omer’in son derece hassas ve bilgili oldugunu sdyleyebiliriz. Bir
adamin konusmasindan onun Necranlilar ile akrabalig1 oldugunu iddia etmis, adamin
1srarla kabul etmemesine karsin Omer de iddiasinda 1srarli olmus, neticede adamin
akrabalarindan biri, ¢ok eskiden Necranlilar ile akrabaligi oldugunu acikliga

kavusturmustur.”®® Dilin dogru kullanilip yozlastirilmamasi igin valilerini uyarmais,

hatta yaptig1 dilbilgisi hatasindan dolayi katibi azlettirmistir. EbG Musa el-Esari’den

238 Kettani, I, 324.

237 Beldzuri, FutGhu’l-Buldan, 143-144; Ensabu’l-Esraf, X, 333.

238 Belazuri, FutGhu’l-Buldan, 562.
239 Beldzuri, Ensabu’l-Esraf, X, 342.
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aldizi mektubun bashginda gordiigii « s« sl 527 seklindeki bariz dilbilgisi

hatasindan dolayi, ona kamg¢1 vurmasini ve derhal gérevden almasini emretmistir.”**

4. Feraset-Basiret ve Zeka (Muhakeme ve Sezgi Giicii)

Miisliiman anlayisina gore feraset (firaset); Allah’in, miiminlere ihsan ettigi
islerin i¢ yiiziine vakif olma kuvvetidir. Basiret; Islerin i¢ yiiziinii gdrebilme, kalp
gozii anlamlarmma gelmektedir. Hz. Muhammed, basiretin 6nemini su soziiyle
bzetlemistir: “Gozii kor olan degil, basireti kor olan kimse kordiir.”?* Nitekim tarihi
basiretle inceleyip, tarihi olaylar {izerinde diisiinemeyen, bu yiizden de
gecmistekilerin isledigi hatalar1 tekrar edenler icin ayette; “Hi¢ yeryliziini
dolasmadilar m1? Zira dolassalardi elbette diisiinecek kalpleri ve isitecek kulaklari
olurdu. Ama gercek su ki, gozler kor olmaz, lakin gogiisler icindeki kalpler kor

Olur”243

ifadeleri kullanilmistir. Ayrica “Ey iman edenler! Allah’tan korkarsaniz, O
size iyl ile kotiyii ayirt edici bir anlayis verir. Kétiiliikklerinizi orter ve sizi
bagislar.”*** buyurulmustur.

Hz. Omer’in olaylar1 muhakeme ve olabilecekleri sezme giiciine en giizel
ornegi; Hz. Peygamber’in vefatini miiteakip Medine toplumunda meydana gelen,

devleti kimin yonetecegi kaygilarinin kavgaya donlismeye yiiz tuttugu bir ortamda

gelistirdigi ¢oziimde gérmek miimkiindiir.

* Arapca dilbilgisinde harf-i cerden dolayi “3e 2 (0" seklinde olmasi gerekirdi.

241 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 320.

242 Ramuzu’l-Ehadis, s. 362, 4 no’lu hadis; Minavi, Feyzu'l- Kadir, 5/ 355.

> Hac 22/46.

24 Enfal 8/29.
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Ebu Bekir’in halife se¢ilmesinde Omer’in rolii biiyiiktiir. Hz. Muhammed’in
vefatini miiteakip, heniiz defnedilmeden hilafet ¢ekismeleri baslamis ve Medineli
Miisliimanlar, Beni Saide Sakifesi’nde kendi aralarindan birini halife se¢mek icin
toplanmislardi. Bunu duyan Hz. Omer, hemen Hz. Ebu Bekir’e gelerek: “Haydi
seninle birlikte su Ensar kardeslerimizin yanina gidelim.” dedi. Yanlarina Ebu
Ubeyde b. Cerrah’t da alarak oraya vardiklarinda, Ensarla Hilafet konusunda
tartistilar. Ensar: “Biz Ensariz ve Allah’in askerleriyiz. Sizler ise ey Kureysliler,
aramizda bulunan bir topluluksunuz.” seklinde konusunca Hz. Omer konusmak
istemis, fakat Hz. Ebu Bekir kendisini susturup s6zii alip: “Sizler hangi faziletten s6z
ediyorsaniz, gercekten ona sahipsiniz. Fakat Araplar bu iste ancak Kureys’e boyun
egerler ve onlar1 tanirlar. Ciinkii Kureys Araplarin hem soyca, hem de bulunduklar
yer itibariyle en asilleridir. Ben sizin i¢in su iki sahistan birini uygun buldum.
Bunlardan hangisine isterseniz ona biat edin!” deyip Hz. Omer’in ve Ebu Ubeyde b.
Cerrah’in ellerini tuttu. Fakat Ensar’in aralarindan biri kalkarak: “Sizden bir emir,

'7’

bizden bir emir olsun!” deyince her kafadan bir ses ¢ikmaya bagladi. Anlagsmazlik
olunca Omer, Ebu Bekir’e: “Uzat elini, biat edeyim!” dedi ve elini tutup biat etti.
Sonrasinda ise hem Mubhacirler, hem de Ensar biat ettiler.?®

Hz. Muhammed’in naasi kaldirilmadan Omer’in hilafet konusunda acele
etmesinin temelinde iki etmen yatmaktadir: a) Boylesi hassas bir zamanda yonetim

boslugu olusmasii engellemek, b) Ensar’dan birinin halife olmasi durumunda

toplumda olusabilecek iktidar kavgalarina meydan vermemek.

% ibnu’I-Esir, I, 299-300; ibnu’l-Cevzi, 53-54.
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Halife oldugunda bu konuyla ilgili uzun hutbesinin bir bdliimiinde durumu

3

sOyle agiklamistir: ““...Bizler o zaman Allah'a yemin ederim ki, kendisinde hazir bu-
lunup mesgul oldugumuz bu devlet baskanligi miizakeresi iginden, Ebii Bekr'e bey'at
edilmesi isinden daha kuvvetli hi¢cbir is ve mesguliyet bulmadik! Bizler Ensar
toplulugunun bizlerden ayrilip da topluca bir bey'at olmamasindan, bizden sonra
onlarin kendilerinden bir adama bey'at etmelerinden korktuk. Bu takdirde ya bizler
razi olmamamiza ragmen onlarla bey'atlesecek, ydihud da onlara, muhalefet
edecektik. Boylece de biiyiik bir fesat olacaktt... 246

Hz. Omer, olaylari onceden gdren bir yapiya sahip olan biri olarak,
“Muhammed O6lmedi, 6ldii diyenleri Oldiirliriim” seklinde, disaridaki halka Hz.
Peygamber’in 6lmedigini soylemesi tedbir geregidir. Ciinkii bazi kisiler iktidari ele
gecirmek igin zor kullanip kan dokebilir ve ihtilal ¢ikarabilirdi. Ulke giivenligi
saglandiktan sonra, bu konuda agiklama yapmak daha uygun olabilirdi. Herkesin
bildigi gibi, krallar ve sultanlar o6ldiikleri zaman, yeni kral ya da sultan is basina
gecinceye kadar, halktan gizlenir. Hz. Omer’in sikintis1 buydu. Belki o, Medine
diginda Siinh’deki evinde olan Hz. Ebd Bekir’i bekliyordu. Hz.Omer, ¢ok sevdigi
Hz. Peygamber’in 6liimiinden siiphesiz ki tiziilmiistiir. Bu iiziintlislinii i¢inde tutarak,
boyle bir anda halkin yanlis bir hareketine firsat vermek istememisti. Bundan sonra,

Hz. Peygamber’in cesedi daha kaldirilmadan, acele ile devletin basina uygun birini

belirlemek durumu ortaya ¢ikmistir ki, o da bunu gergzeklestirmistir.247

246 Buhari, Muharibin 16, Mezalim 19.

** Ramazan Boyacioglu, “Hz. Muhammed’in Hastaligi Sirasinda Hz. Omer’in Tavri ve Halife Se¢imi”,

Cumhuriyet U. ilahiyat Fak. Dergisi, c. 6, sy. 1, Sivas 2002, s. 89.
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Anlatildigina gére; bir adam Hz. Omer'le konustugu zaman, ona bir ya da
iki kelime yalan sdylerse, Omer ona: “Su ve su kelimeyi soziinden ¢ikar. Bunlar
soyleme!” der, adam da ona soyle cevap verirdi: “Allah'a yemin ederim ki,
sOylemememi emrettiginden baska, sana sOyledigim her soz ge:rc;ektir.”248
Ferasetiyle, muhatabinin yalan sdyleyip sdylemedigini anlayan bir insan oldugu
anlasiliyor.

Muhakeme ve sezgi giicliniin olduk¢a gelismis oldugunu, degisik
zamanlarda belirttigi ve 1srar ettigi gorlisleri dogrultusunda, kendisini teyid eden
ayetler inmesinden de anliyoruz. Bedir esirleri, Makam-1 Ibrahim, Ortiinme,
miinafiklarin cenaze namazinin kilinmamasi, Hz. Peygamber’in eslerini ihtar, ickinin
haram kilinmas1 gibi hususlarda® Omer ayetler inmeden once goriis bildirmis, sonra
da buna uygun olarak ayetler inmistir.

Omer b. Hattab’in pratik zekasini, Miisliiman oldugu ilk giinlerde bunu
duyurma seklinde gorebilmekteyiz. “Kureysliler icinde en ¢ok dedikoducu ve soz
gezdirenin kim oldugu sorusuna, Cemil b. Ma'mer el-Ciimahi cevabini alinca, derhal
Cemil'i bulmaya gitti. Nihayet Cemil'i bulunca ona: “Cemil, biliyor musun? Ben
Miisliman oldum ve Muhammed’in dinine girdim” dedi. Omer daha sdziinii
tamamlamadan, Cemil yerinden firlayip etegini yerde siiriiyerek, mescide dogru
ilerledi. Omer de ondan ayrilmayip ardindan gitti. Cemil, Mescid-i Haram'in kapisina

varir varmaz, olanca sesi ile bagirarak: “Ey Kureysliler! Beni dinleyin. Hattab oglu

> ibn Kesir, VII, 222.

249 Miislim, Fedailu’s-Sahabe 24-25; Eb( Davud, 3670; ibn Abdilber, 474. (Mislim serhinde bu tiir
muvafakatlarin 15 civarinda oldugu notu distlmustr.)
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Omer dinden ¢ikmistir” dedi. O sirada Kureyslilerin tamami, Kabe’nin ¢evresinde
grup grup oturmuslardi. Cemil'in arkasinda duran Omer: “Yalan sdyliiyor. Ben,
sapitmamisim. Ben, Miisliman olup Allah'tan baska ilah bulunmadigina ve
Muhammed'in Allah'm elgisi olduguna sahadet getirmisimdir” dedi.”** Boylece
Miisliiman oldugunu ciimle aleme duyurmus oldu.

Yine onun hazir cevaplilik ve zekavetini ortaya koyan spesifik bir vakia
olarak su hadiseyi kaydedelim:

Sam’a gitmeye karar veren Omer’e orada veba salgmni oldugu haberi
gelince, arkadaslariyla, gidip gitmeme konusunda istisarede bulundu. Neticede
kendisiyle beraber, heniliz Sam’a girmemis insanlarin da geri donmesini kararlastirdi.
Bunun iizerine {linlii komutanlarindan Ebu Ubeyde ona; “Allah'im kaderinden mi
kaciyorsun?” diye sorunca, Omer su cevabi vermisti: “Evet, Allah'in bir kaderinden
baska bir kaderine kagiyoruz. Sen iki yakali bir vadiye insen, bir yakas1 yesillikli ve
otlak olsa, diger yakasi da kurak olsa sen atim1 otlak olan yerde otlatirsan Allah'in
kaderi ile otlatmis olursun. Kurak yerde otlatirsan da Allah'in kaderiyle otlatmig
olursun, dyle degil mi?”%*

Bir Yahudi Hz. Omer’e gelerek: “Kur’an-1 Kerim’de ‘Eni gokler ve yer
kadar olan Cennete kosusun!"** denilmektedir. Peki, bu durumda ates (cehennem)

nerededir?” diye sordu. Omer o sirada yaninda bulunan Sahabilere dénerek: “Su

>%ibn Hisam, |, 437; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 291; ibnu’I-Esir, 11, 87, Usdii’l-Gabe, IV, 142; ibn Kesir,

1, 122-123; Koksal, IV, 231.

>Libn Sa’d, Ill, 264; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 323-324; Taberi, I, 486; ibnu’l-Cevzi, 69-70; ibn Kesir,

VII, 127-128.
22 Al-i imran 3/133.
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adama cevap veriniz!” dedi. Ancak hi¢ kimseden ses ¢ikmadigin1 goriince kendisi
Yahudiye: “Peki sen sOyle bakalim, gece gelip de yeryiiziinii kapladiginda acaba
giindiiz nerededir?” diye bir soru yoneltti. Onun: “Allah’in diledigi yerdedir” demesi
iizerine de: “Iste cehennem de Allah’m diledigi bir yerdedir” buyurdu. Bunun
tizerine Yahudi sunlar1 sdyledi: “Ey Miiminlerin Emiri! Nefsimi kudret elinde tutana
yemin ederim ki, Allah tarafindan indirilmis olan Tevrat’ta da aynen senin dedigin
gibi denilmektedir.”?*

Omer’in feraset ve basiret sahibi olma yonii, sectigi komutanlara da sirayet
etmis gibidir. Boyle diisiindiigiinden olsa gerektir ki, sectigi idarecilerinde de aym
ozellikleri gorebilmekteyiz. Buna en giizel drneklerden biri olarak Amr b. As’in
yasadig1t su olayr zikredebiliriz: Ecnadeyn savasi Oncesi diisman tarafla yapilan
diplomatik goriismeler neticesinde, gonderdigi elgilerden tatmin olmayan Amr, esas
kimligini gizleyip el¢i sifatiyla bizzat kendisi Bizans’1n giiclii, zeki ve kendinden ¢ok
sey beklenilen komutan1 Artoban’a gitti. Miizakereler esnasinda Artabon, onun Amr
oldugunu anladi ve adamlarindan birini Amr’in gegecegi giizergahta pusu kurup onu
Oldiirmekle gorevlendirdi. Komployu sezinleyen Amr, Artabon’a “Ey komutan!
Dogrusu ben senin sdylediklerim dinledim. Sen de benim sdylediklerimi dinledin.
Ben, Omer'in bu valiye yardim etmek iizere géndermis oldugu on kisiden birisiyim.
Simdi donilip onlar1 da alip geleyim. Onlar da senin bana sundugun bu teklifleri
uygun gorecek olurlarsa, emirimizin de askerlerin de uygun gorecekleri goriistiir
demektir.” dedi. Bu teklife ¢cok sevinen Artabon, pusudaki adamini geri ¢agirdi. Amr

gittikten sonra aldatildiginin farkina varan Artabon, “O Araplarin en dahisidir” dedi.

233 Kenzu’I-Ummal, 39785; Kandehlevi, 111, 300.
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Amr’in bu oyununu duyan Omer, olduk¢a memnun olmustu.”* Sonra Amr, Rumca
bilen fakat bildigini belli etmeyecek bir elgiyi Artabon’a gonderip, durum hakkinda

detayl1 bilgiler elde etti.”

5. Azim, Kararhlik ve Siddeti

Omer, hakki yerine getirme hususunda son derece siddet sahibi idi.
Miisliiman olmadan dnce Miisliimanlara karst Kureys’in en tehlikelisi olan Omer,
Miisliiman olunca da inancim agik¢a sdyleme ve Islam’t miidafaa etmede
Miisliimanlarin en siddetlisi olmustur. Omer, Islam’a girinceye kadar Hz. Peygamber
ve ashabi Kabe nin yaninda agiktan agiga namaz kilamiyorlardi.?*® Bir seyi emrettigi
veya yapilmasini yasakladigi zaman Once ailesinden baslardi. Nitekim onlart bir
araya toplar, yasakladig1 seyleri tembihler ve ailesinden bu yasaklara uymayanlara
cezasim kat kat verecegini soylerdi.?>

Hz. Ebu Bekir dmriiniin son demlerinde, hilafete Omer’i tayin etmek istedi.
Ancak bu se¢imi yapmadan oOnce ashabin ileri gelenleriyle goriismiis, onlara
danismis ve onaylarini almistir. Abdurrahman b. Avf: “O, senin gordiigiinden daha
degerlidir, ancak bir parca sertligi vardir.” deyince, Ebu Bekir: “Bunun nedeni beni
yumusak gormesidir. Eger is ona diiserse su anda yaptiklarmin pek c¢ogunu

yapmayacaktir. Ben kendisini uzun uzun gozetledim. Birisine kizdigim zaman beni

ondan hosnut etmeye calisirdi. Birisine yumusak davrandigimda ona karsi daha sert

>%ibn Kesir, VII, 93-94.

23 Taberi, I, 447.

> ibn Sa’d, 11, 250; ibnu’l-Esir, 11, 85.

>7ibn Sa’d, Ill, 269; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 341; Taberi, Il, 568; ibn Asakir, 44/ 268; Hasan, |, 316.
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davranmak yolunu gosterirdi.”®® dedi. Bu yoniiniin tezahiiriini, Ebu Bekir’in
hilafetinin ilk doneminde, zekat vermeyenlerle savasma karar1 aldiginda, Omer’in
buna kars1 ¢ikmasinda goriiriiz. Fakat Omer, Ebu Bekir’in getirdigi deliller ve
sdzleri iizerine ikna olmus ve verdigi karara uymustur.”® Sonra Ebu Bekir, Osman b.
Affan’1 ¢agirtip goriisiinii sordugunda, o: “Onun gizledikleri agiga vurduklarindan
daha hayirlidir, aramizda onun gibisi yoktur.” diyerek goriistinii bildirmistir.*®

Hz. Ebu Bekir’in Omer’i halife olarak tayin edecegi haberi duyulunca, bu
durumdan endise duyanlar oldu. Mesela; Talha b. Ubeydullah, Hz. Ebu Bekir’in
yanina gelerek: “Sen, insanlara Omer’i mi halife tayin ettin? Halbuki sen onunla
birlikte oldugun halde insanlarin ondan neler ¢ektigini goriiyorsun. Peki, onlari
Omer’le bas basa birakip Rabbinle kavusmaya giderken, Rabbine bu konuda ne
cevap vereceksin!” dedi. Ebu Bekir bu soze sinirlendi, hatta yattig1 yerden kendisini
dogrultup oturtmalarini istedikten sonra, Talha’ya su cevabi verdi: “Sen beni Allah
ile mi korkutmak istiyorsun? Rabbime kavusup bana sordugunda, ben de ‘senin
halkinin iizerine, onlarin en hayirlisin1 halife biraktim’ diye cevap Verecegim.”261

Osman, Ali, Talha, Ziibeyr, Sa’d gibi ashabin ileri gelenleri Abdurrahman b.
Avfa gelerek, Omer ile konusmasini, insanlarm ihtiyaglarin1 arz etmek igin
heybetinden dolay1 ona gelmeye cekindiklerini bildirmesini istediler. Bunu Omer’e
ileten Abdurrahman su cevabi aldi: “Insanlara yumusak davrandigimda,

yumusakliktan dolay1r Allah’tan korkarim. Sert davrandigimda sertlikten Otiirti

28 Taberd, I, 352; ibnu’I-Esir, 11, 389.

9 Buhari, itisam 2, Zekat 1, istabe 3; Miislim, iman 8.

0 Taberi, Il, 352.

%! Taberd, Il, 355; ibnu’I-Esir, 11, 389-391.
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Allah’tan korkarim. Kurtulus nerede?” Abdurrahman aglayarak cikti ve ‘“‘senden
sonra insanlara yazik olacak” dedi.® Yine katiligindan dolay1 insanlarin ondan
cekindiklerini soyleyen birine; “Onlar i¢in kalbimi merhametle, onlarin kalbini de
korkumla dolduran Allah’a hamdolsun!” diye mukabelede bulunmustur.?®®

Bir keresinde Omer Allah Resulii'niin huzuruna girmek icin izin istemisti.
Halbuki bu sirada Allah Resulii'niin yaninda Kureys kabilesinden bir takim kadinlar
vardi. Bunlar Allah Resulii ile yiiksek sesle konusuyorlar ve ondan g¢ok seyler
istiyorlardi. Omer izin isteyince bu kadmlar hemen kalktilar ve perdeye dogru
kosustular. Allah Resulii Omer'in gelmesine miisaade etti. Omer huzura girdiginde
Allah Resulii (kadinlarin bu haline) giiliiyordu. Bunun iizerine Omer “Ey Allah'n
Resulii! Allah seni biitiin dmriince giildiirsiin” dedi. Allah Resulii: “Su yanimda
bulunanlara sastim. Senin sesini isitince perdeye kostular” buyurdu. Bunun {izerine
Omer “Ey Allah'm Resulii! Onlarin c¢ekinmelerine Sen daha layiksin” dedi ve
kadinlara hitaben de: “Ey nefislerinin diismanlar1! Allah Resulii'nden ¢ekinmeyip de
benden mi ¢ekiniyorsunuz?” dedi. Kadinlar: “Evet senden ¢ekiniyoruz. Ciinkii sen,
Allah Resulii'nden daha sert ve katisin” dediler. Allah Resulii: “Hayatim elinde olan
Allah'a yemin ederim ki, seytan seninle bir yolda karsilassa o muhakkak senin

yolundan baska bir yol tutar” buyurdu.?®*

Yine huzurunda def ¢almay1 nezrettigi i¢in
Hz. Peygamber’ce kendisine izin verilen cariye def ¢almaya basladi. Ebu Bekir, Ali

ve Osman’1n araliklarla girmelerine ragmen ¢almaya devam etti. Omer girince derhal

%82 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 340; ibn Asakir, 44/ 269.

%3 ibn Asakir, 44/ 269.
?%% Buhari, Fedaili’'l-Ashab 6; Miislim, Fedailii’s-Sahabe 2 (22); ibn Asakir, 44/ 78.
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defi oturdugu yerin altina firlatip iizerine oturdu. Bunu géren Hz. Peygamber;
“Seytan senden korkar ey Omer!” demisti.”®®

Onun heybetini Hz. Peygamber de kabul etmis ve bu dogrultuda beyanatlar
vermistir. Eslerini sakindirdig1 su 6rnek ilgingtir: Hz. Aise’nin anlattigina gore; bir
gin Hz. Muhammed i¢in bulamag¢ pisirir. Yanlarinda Sevde validemiz de
bulunmaktadir. Aise, Sevde’ye; "buyur sen de ye" der. O imtina edince "yliziine
bulayacagim" diye tehdit eder. Sevde yememekte israr edince, Aise onun yiiziini
bular. Ortaya ¢ikan manzaraya Hz. Peygamber giiler ve elini Sevde’ye koyarak: "Ne
duruyorsun! Sen de onun yiiziine siir" der. Sevde de Aise’ye siirer, Hz. Peygamber
ona da giiler. Hep birlikte giiliisiirlerken Omer’in izin isteme sesini duyan Hz.
Peygamber, eslerine derhal yiizlerini silmelerini emretmistir.2*®

Ibn Abbas sdyle anlatiyor: Hz. Omer’den bir ayetin manasini sormak icin
bir sene boyunca bekledim, fakat heybetinden dolay1 bir tiirlii sormaya cesaret
edemedim. Nihayet birlikte yaptigimiz bir hac yolculugunda bunu sormaya karar
verdim. Merrii’z-Zahran?®" denilen yerde konakladigimizda Hz. Omer def-i hacet
icin bulundugumuz yerden biraz uzaklasti. Ben de ileri giderek onun doénmesini
bekledim. Geri dondiigiinde kendisini karsilayarak: “Ey Miminlerin Emiri! Bir
seneden beri size bir sey sormak istiyordum; fakat heybetinden dolay1 buna bir tiirli
cesaret edemedim” dedim. Bunun iizerine: “Bdyle yapmayacaktin. Bana istedigini

sorabilirsin. Eger o sey hakkinda bir bilgim varsa bunu sana sdylerim. Aksi takdirde

*%> ibn Asakir, 44/ 83, 84; Zehebi, Siyer, 28/75.

%% bn Asakir, 44/ 90.

27 Mekke’ye 5 mil mesafede bir vadi veya koy. (Hamevi, V, 104)

95



“Bu konuda bir sey bilmiyorum” derim. Boylece sen de gidip bilenlerden sorarsin”
dedi. O zaman “Allah’in Hz. Peygamber’e karsi birlestiklerinden bahsettigi o iki
kadin kimdir?” diye sordum. Omer: “Onlar Aise ile kizim Hafsa’dir” buyurdu.268

Halid b. Said b. As, Yemen'den Medine'ye geldi. Medine'ye girerken
iizerinde ipek bir ciibbe vardi. Hz. Omer, bu ciibbeyi goriince orada bulunan
insanlara, clibbeyi lizerinden ¢ekip ¢ikarmalarini ve par¢alamalarini emretti. Halid b.
Said de bu duruma o6fkelenip Hz. Ali'ye soyle dedi: “Ey Abdumenaf ogullari,
halifelik konusunda yenilgiye mi ugradiniz?”” Hz. Ali de ona s0yle cevap verdi: “Sen
bu isi bir yenisme mi, yoksa halifelik olarak mi1 gériiyorsun?”” Halid b. Said: “Bu isi
sizden daha iyi kimseler ele gecirmemeli” deyince Omer b. Hattab, Halid b. Said'e
sOyle karsilik verdi: “Sus, Allah senin agzin1 dagitsin. Allah'a yemin ederim ki, i¢ine
daldigin bu sozleri yalan olarak sdylemeye devam ediyorsun. Ama sonunda sadece
kendine zarar vereceksin.” Omer, Halid b. Said'in bu sozlerini Eb Bekir'e iletmis,
ama o buna igerlememisti. Hz. Ebu Bekir, komutanlar1 tayin etmeye, sancak ve
bayraklar1 onlara hazirlayip vermeye basladi. Anlatildigina gore ilk sancagi Halid b.
Said b. As'a vermisti. Hz. Omer gelip onu bundan vazgecirmeye calismis ve
soyledigi sozleri ona hatirlatmisti. Ancak Hz. Ebu Bekir, Omer gibi bundan
etkilenmis ve igerlemis degildi. Aksine Halid'i Sam'a gitme gorevinden alip
Teyma'ya gitmek iizere gorevlendirmisti.?*

Omer’in hakka uymadaki azim ve kararliligi, haksizliklara kars1 koymada

siddetli olmasina yol agmisti. Bedir esirleri hakkinda Ebu Bekir merhamet boyutunu

%8 Mislim, Talak 31; Kandehlevi, 11, 489-490.

%% ibn Kesir, VII, 9-10.
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temsil ederken, Omer siddet boyutunu 6n plana ¢ikarmistr. Hz. Peygamber esirlere
uygulanacak muamele konusunda heniiz vahiyle kesinlik kazandirilmadigr bir
zamanda Ashabiyla istisare etmis, Ebu Bekir fidye karsilig1i saliverilmelerini
ongoriirken, Omer boyunlarmin vurulmasmi istemistir. Hz. Peygamber; “Ebu
Bekr’in tavr1 meleklerden Mikail’e benzer, Allah’in riza ve affiyla yeryiiziine iner.
Peygamberlerden Ibrahim’e benzer; kavmi ona ates hazirlamasina ragmen, onlara
kars1 bal gibi yumusakti. Omer meleklerden Cebrail’e benzer; Allah’tan &fkeyle iner
ve diismanlarina siddetli ceza verir. Peygamberlerden Nuh’a benzer ki o kavmine
kars1 tastan daha siddetliydi. ‘Rabbim! Yeryiiziinde kafirlerden hi¢ kimseyi
birakma!**" diye dua etti ve Allah da onlar1 helak etti.” Her ikisi arasinda uzun siire
kararsiz kalan Hz. Peygamber, Omer’in biitiin 1srarlarma ragmen sonunda merhamet
yolunu segerek esirleri fidye karsiligi salivermistir.”’* Sonra vahiyle ikaz edilen Hz.
Peygamber, Omer’in tavrini su sdzilyle dvmiistiir: “Sayet Bedir giinii Allah’tan azap

inmis olsaydi, Omer’den gayri kurtulan olmazdi.”?"?

6. Zamaninda Karar Verme ve Uygulama

Kisa siirede genis smirlara ulasan Islam devleti, bu genislemesine paralel
olarak yeni ve farkli din ve Kkiiltiirlere sahip insanlarla karsilasmis ve onlar
antlagmalarla devlet hakimiyeti altina almistir. Bu durum, devlet gelirlerini artirmasi

yaninda bir¢ok sorunlart ve sorumluluklari da beraberinde getirmistir. Ayni sekilde

% Nuh 71/26.

L vakidi, Kitabu’l-Megazi, 107-110.

%72 vakidi, age, 110.
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devlet kurumlagmasinin merkezinde bulunan Medine toplumunun bireyleri de
sorunlarma acil ¢dziimler beklemekteydi. Netice itibariyla Halife Omer’in her
dairede meydana gelen problemlere pratik ¢oziim oOnerileri sunup uyguladigina
taniklik etmekteyiz.

Irak, Suriye ve daha sonralar1 da Misir’daki fetihler sonucu, gayri miislimler
ile onlarin sahip olduklar1 topraklar, Miisliimanlarin karsisina bir ganimet problemi
olarak ¢ikmistir. Hz. Omer’in, Irak kuvvetleri komutan1 Sa’d b. Ebi Vakkas’a yazdig
mektuptan, konuyu ve Halife Omer’in gosterdigi hizli ¢dziim bulma yolunu
O6grenmekteyiz:

“Mektubun bana ulasti. Orada, anlattigina gore, halk senden elde ettikleri
ganimetleri ve Allah’in fey’ olarak ihsan ettigi mallar1 kendileri arasinda taksim
etmeni istemigler. Benim mektubum sana ulasinca meseleye nazar et ve egil. Mal,
hayvan ve esya olarak insanlarin sana celbettikleri ganimetleri topla. Onlari,
Miisliimanlardan hazir bulunanlara boliistiir. Arazi ve nehirleri isleyicilerine birak ki
onlar umum Miisliimanlarin atiyelerine dahil olsun. Ciinkii eger sen onlar1 —arazi ve
nehirleri— halen orada bulunanlara taksim edersen, onlardan sonra geleceklere bir sey
kalmaz. Ben sana, karsilastigin Kimseleri, harpten once Islam’a davet etmeni
emretmistim. Her kim muharebeden 6nce davetine icabet eder de Miisliiman olursa o
kimse Miislimanlardan bir fert sayilir. Miislimanlar i¢in zaruri olan hak ve
vecibeler, onun icin de tahakkuk etmistir. Onun da Islam’da bir sehmi vardir. Her
kim harp ve hezimetten sonra Islam davetine icabet ederse, o da Miisliimanlardan bir

ferttir. Lakin onun mali Miisliimanlarindir. Zira Miislimanlar onun malini, o Islam’a
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girmeden &nce elde etmislerdir. Iste bu benim emrim ve sana yollanan ahdimdir.”?"

Tam bir icraat ve hareket adami olan Omer, konusmaktan ¢ok yapmay1
tercih etmistir. “Ben size sozle akil verecek degilim, ancak davramiglarimla size

ornek olacalglm”z74

seklindeki beyaniyla, ¢alismanin beraberinde getirdigi dinamizmi
insanlara gostermistir. “Gorilis ¢ok, ¢6ziim az”?"® diyerek, ¢oziimcii bir yaklasimla
meselelere egilip, soze amelle deger katmustir.

Halife, kimi kararlarinda tabu olarak goriilebilecek seyleri yapmaktan geri
durmamis, kolaylastirma prensibini devamli g6z oOniinde bulundurmustur. H. 17
senesinde Omer, Makam-1 Ibrahim'in yerini degistirdi. Buras1 daha dnce Kabe nin
duvarma bitisik vaziyette idi. Makam-1 Ibrahim'in yaninda namaz kilan kimseler,
Kabe’yi tavaf edenler yiiziinden namazlarin1 sasirmasinlar diye, Makam-1 ibrahim'i

biraz geriye dogru ald.?™

Tamamen toplumsal bir ihtiyact gidermeye yonelik bu
tavri, dini nasil anlamamiz gerektigi hususunda bize orneklik teskil etmelidir. Dinin
sadece kutsallik boyutunu 6nplana ¢ikarip, meselelere bu dogrultuda ¢6ziim getirici

olmamis, toplumsal maslahat ve ihtiyaclar1 da goz oniine alarak dinin hayatiyetine

sed ¢eken tabulastirma anlayisindan uzak durmustur.

7. Strateji ve Taktik Uzmani
Hz. Omer hilafeti boyunca genis alanda ii¢ ana cephede miicadele vermesine

ragmen, ordusunun biiyiik basarilar kazanmasmin arkasinda miikemmel taktik ve

23 Epy Yusuf, 57.

" Taberi, Il, 435; ibn Kesir, VII, 79.

273 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 331.

7% ibn Kesir, VII, 153.
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talimatlarin  yattigim1  goriiriiz. Kendisi hilafeti miiddetince savaslara bilfiil
katilmadigi halde, komutayr devamli elinde bulundurarak asker ve komutanlarini
talimatlariyla yonlendirmis, onlar1 profesyonel olarak egitmistir.

Hz. Omer ordunun giivenliine ¢ok énem vermis, savunma sirasinda engel
olabilecek sekilde mevzilesmeyi yasaklamisti. Ordunun sirtin1 daga vermesini, koprii
veya nehir gegmemelerini isterdi. ilk zamanlar Miisliimanlarin Acem diyarinda
ilerlemelerini  menetmisti. Ciinkii Acemlerin onlara zarar vermelerinden

277

korkuyordu.”"" Nitekim emrin uygulanmayip, Koprii savasinda Islam ordusunun
Firat nehrini ge¢mesi sonucu maglubiyet olmustu. Halife, Miislimanlarin
giivenliginin maldan, ganimetten daha degerli oldugunu 6nemle Vulrgulamlstl.278

Hz. Omer, Ebu Ubeyde'yi komutanliga atayip Halid'i gorevden azlettikten
sonra, Ebu Ubeyde'ye yazdigi ilk mektubunda soyle demisti: "Sana, baki kalacak
olan ve kendisinden baska her seyin fani olacagi Allah'a kars1 gelmekten sakinmani
tavsiye ediyorum. O Allah ki, sapikliktan kurtarip dogru yola iletmis, karanliklardan
cikarip nura ulastirmistir. Ben, seni Halid b. Velid'in ordusunun basina komutan
yaptim. Sana layik bir sekilde onlarin idaresini ve komutasini yiiriit. Miislimanlari
ganimet umuduyla 6liime stirme. Orduyu bir yere konaklatacagin zaman 6nce oranin
ortlinmesini sagla ve oraya hangi yollardan gelinecegini 6gren. Sonra ordugahini
oraya kur. Bir seriye gonderecegin zaman mutlaka meskiin mahallerin yanindan

gonder. Miisliimanlar1 tehlikeli durumlara diisiirmekten sakin. Allah seni benimle,

beni de seninle imtihan etmistir. G6ziinli diinyadan g¢evir. Kalbini diinyadan alikoy.

>’ ibn Kesir, VII, 145.

78 Taberi, 11, 368, 470.
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Senden oncekilerin helak olusu gibi sen de helak olmaktan sakin. Sen onlarin nasil
diistiiklerini goérdiin. Ordunun Sam'a hareket etmesini emret.”?"

Once Sam'a m1 yoksa Fihl'e mi gidecegine karar veremeyen Ebu Ubeyde,
Hz. Omer'e mektup yazdi. Hz. Omer, kendisine verdigi cevapta bolgenin sigmak
kalesi ve yOonetim merkezi olmasi bakimindan Sam't fethetmekle ise baglamasini,
Fihl'de bulunanlar karsilarinda durabilecek stivarilerle mesgul etmesini, Sam"
fethettikten sonra Fihl'e yiirimesini, Fihl de fethedildikten sonra Halid'le birlikte
Humus'a yiiriimesini, Surahbil b. Hasene ile Amr" Filistin'de birakmasini emretti.”®

Hz. Omer déneminin en biiyiik ve dnemli savaslarindan biri olan ve Iran
Sasani Imparatorlugu'nun sonunu getiren Kadisiye; Halife’nin strateji ve taktik
hususundaki uzmanhgini gostermesi agisindan essiz bir Ornektir. Bizzat savasa
istirak etmeyip, baskent Medine’den ustaca yonettigi bu harekatin seyrini su sekilde
Ozetlemek miimkiindiir:

Halife Omer, iilke genelindeki tiim valilerine ve kabilelere haber
gondererek, Irak-Iran cephesine gonderecegi orduyu teskil etmek igin seferberlik
emri verdi. Toplanan birlige Hz. Omer’in kurmaylariyla istisaresinden sonra Sa’d b.
Ebi Vakkas bagskomutan tayin edildi. Hz. Omer, Sa’d’e Iran iizerine yiiriimesini ve
Zer(d’a varinca konaklamasini emretti. Sa’d buraya ulastiginda konaklayarak ikinci
emri bekledi. Ordu Zertid’dan ayrilip Siraf ’a vardiginda Halife’nin ikinci talimati
geldi. Bu talimatta Hz. Omer komutandan; askerlerini on birlik halinde ayirmasini,

her birlige birer komutan tayin etmesini, orduyu sancaktar, dncii birlikler, mangalar,

%% Taberi, Il, 355; ibn Kesir, VII, 35.

% ibn Kesir, VII, 37.
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okgular, siivariler, taktik uzmanlar1 ve piyadeler halinde dizmesini istedi. Sa’d aldig
talimata gore ordusunu tertipledikten sonra, Siraf’tan ayrilmak i¢in Halife’nin
talimatin1 bekledi. Gelen talimatta soyle deniliyordu: “Ordun, Hicr ile ova arasinda
olsun. Farshlara giden biitiin yol ve gegitleri kapatsin. Once siz onlara siddetli bir
darbe vurun. Onlarin sayilariin ¢oklugu ve techizatlarinin fazlaligi sizi korkutmasin.
Onlar hileci ve tuzake¢i bir kavimdirler. Eger sabredip iyi savasir, ihsanda bulunur,
emanete riayet ederseniz onlara kars1 muzaffer olacaginizi umuyorum. Sonra onlar
hi¢ toparlanamayacak sekilde darmadagin olurlar, yiireksizdirler. Eger maglup
olursaniz geriye doniin ki, Hicr mintikasina ulasasiniz. Siz onlardan daha atak ve
cesaretlisiniz. Onlarsa ¢ok korkak ve cahildirler. Nihayet Allah size fethi nasip eder
ve tekrar onlara hiicum edersiniz."*®*

Hz. Omer, Sa’d’e gonderdigi bir sonraki talimatta; Siraf ’tan ayrilmasimi,
ordunun seyri, konaklamasi, miicadelesi hakkinda devamli haber gondermesini,
bolgenin cografi yapisini kendisine rapor etmesini istedi. Bunun iizerine Sa’d,
bolgenin 6zelliklerini ve Islam ordusunun durumunu detayli bir raporla bildirdi.
Sa’d’in verdigi bilgiler iizerine Hz. Omer, Kadisiye’de karargadh kurulmasini
emreden bir mesaj daha gonderdi. Neticede Sa’d, Kadisiye’ye intikal ederek
karargahini kurdu.”®

Ayrintilt yazili raporlar:

Hz. Omer komutanlarindan Kadisiye’de oldugu gibi, sefere ciktiklari

L ibn Kesir, VII, 63-64.

282 Taberi, Il, 386-387; ibn Kesir, VII, 63-64; Dogustan Giiniimiize Biiyiik islam Tarihi, ed. Hakki

Dursun Yildiz, haz. Komisyon, Cag Yay. (Zaman), istanbul 1992, II, 71-73.
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yerlerin stratejik ve cografi 6zellikleri, dismanin durumu hakkinda devamli ayrintili
yazili raporlar gondermelerini istemistir. Kadisiye’de Sa’d’a: “Nerelere ugradiginizi,
diismanin durumunu, Miisliimanlarin karargahin1 ve bolgeyi dyle tavsif et ki, oralar
gbziimle gérmiis gibi olayim.” demisti.?®

Harekat esnasinda dikkat edilecek hususlar Hz. Omer’in Sa’d b. Ebi
Vakkas’a verdigi talimatta ayrintili olarak zikredilmistir. Bunlan soylece
siralayabiliriz:

v Yiirliyiisleri esnasinda Miisliimanlara iyi davran, onlar1 yorgun diisiirecek
bir seyir tercih etme. Seyir arasinda onlara uygun giizergah ve mekanlar1 se¢ ki
diismanlariyla zinde bir halde karsilagsinlar.

v Yolculuk onlarin giiciinii eksiltmesin. Siiphesiz onlar kendi yurtlarinda
nefis ve mallarin1 miidafaa eden bir diisman {lizerine gidiyorlar. Askerini her Cuma
giinii geceli giindiizlii dinlendir ki, istirahat onlara yeniden canlilik ve dinglik versin.
Silah ve diger esyalarini {izerlerinden atarak iyice yorgunluklarini gidersinler.

v' Sulh yapilmis koyler ve zimmilerin bulunduklar1 mahallere yaklagtirma.
Askerinin  ordugahlarmi bunlarin  yerlesim yerlerinden uzakta kur. Iyice
giivenmedigin kisilerin onlarin igine girmesine izin verme. Onlardan herhangi biri
musibete ugramasin ve bir seyini kaybetmesin. Zira onlar i¢in hiirmet ve zimmet
vardir. Onlar nasil sabirla imtihan ediliyorlarsa siz de ahde vefa gostermekle imtihan
ediliyorsunuz. Sabrettikleri miiddetce onlara iyi davraniniz. Bizimle savasanlara

kars1 zafer kazanmak i¢in kendileriyle antlasma yaptigimiz halka zuliim etmeyesin.

283 Taberi, 1, 387; ibn Kesir, VII, 64; Galip b. Abdulkafi Kuresi, Evveliyyatu’l-Faruki’s-Siyasiyye, Daru’l-

Vefa, Mans(re 1990, s. 296-298.
103



v’ Diismanin topragini ele gegirdigin vakit onlarin igine casuslar®®* gonder.
Yaptiklar1 seylerin tamamini 6grenmeye calis. Onlarin durumundan higbir sey sana
gizli kalmasin. Yaninda Araplardan veya o bolge halkindan dogruluguna ve isabetli
gorlisiine giivendigin kisiler olsun. Zira yalancinin haberi bazen dogru sdylemis olsa
da sana fayda getirmez. Sahtekar kisi senin lehine casusluk yapmaz, aleyhine yapar.

v’ Diisman topragina yaklastigin sirada ¢ok sayida oncii birlikler ve kesif
kollar1 génder. Onciiler onlarin gizliliklerini 6grenir, durumlarini sana haber verirler.
Kesif kollar1 da etrafi gozetler, diigmanin imdat birliklerinin yollarmni keserler. Oncii
birliklerine kuvvetli ve askerlik islerini iyi bilen askerini se¢, en hizli ve giiclii atlar
da onlara ver. Zira diismanla karsilastiklar1 sirada karsilasacaklar ilk sey kuvvettir.
Kesif kollarinda kahraman cengaverlerini, giicliikk ve sikintilara en ¢ok katlanabilen
askerlerini gorevlendir.

v Higbir kimseyi digerlerinden ayirarak asir1i sevgi gosterme. Boyle
yaparsan yakinlarindan goriis ve isleri sebebiyle kendilerini sevdigin kimselerin ¢ogu
emrini dinlemez hale gelir.

v Maglup olmak, zayiat vermek veya yenilmekten korktugun tarafa gozcii
ve kesif birlikleri gonderme. Diismanla karsilastigin zaman uzak giiglerini bir araya
getir, biitiin savag taktiklerini ve giictinii kullan.

v Kargina ¢ikacak diismani her yoniiyle tanimadan, araziyi yerli halkin
bildigi kadar 6grenip bu arazi lizerinde diigman askeri kadar rahat hareket edebilecek

seviyeye gelmeden, mecbur kalmadik¢a diismanla 6liim kalim savasina girme.

%% Taberi, 11, 389; ibn Kesir, VII, 65.

104



v' Askerin iginden nobetgiler ¢ikar ve uyanik ol! %%

8. Yiiksek Calisma Temposu

Halife Omer’in ¢alisma temposuna yetismek miimkiin degildir. Giindiiz her
ise kostugu gibi, ilk kez yapilan uygulamalardan biri olarak, geceleri de sehri kolagcan
etmistir. Halifeligi sirasinda bekgilik gorevini bizzat kendisi yliriitiiyor, azatlisi
Eslem de yaninda bulunuyordu. Bazen de ona Abdurrahman b. Avf eslik e:diyordu.286
Medine'ye bir ticaret kervam gelmisti. Namazgah yanina inip mola verdiler. Omer,
Abdurrahman b. Avf’a: “Var misin, bu gece bu kervani bekleyelim?” deyince o da
kabul etti. ikisi gidip kervanin bekgiligini yaptilar.”®’ Bu konuda hissettigi biiyiik
sorumlulugu, Abdurrahman’a, namaz kildig1 halde acele etmesini?®® sOylemesinden
anlayabiliriz.

Bir giin Hz. Omer, son derece siddetli bir sicagm oldugu giinde, iizerinde
birisi ile sarindig1, 6biirliyle de basini orttiigii iki parga elbise ile glineste durmus,
zekattan toplanmis olan develeri sayiyor, renklerini ve yaslarinm tespit ediyordu. Hz.
Osman bir golgede oturmus yaz1 yaziyor, Hz. Ali ise onun basucunda durmus, Hz.

Omer’in kendisine sdylediklerini kaydediyordu. Hz. Ali, Hz. Osman’a “Allah’in

kitabinda Suayb’in kizinin sdyledigi so6zii duydun mu?” diyerek: “Babacigim, onu

% ibn Abdirabbih, el-ikdu’l-Ferid, thk. Dr. Miifid Muhammed Kamiha, Daru’|-Kiitiibi’l-ilmiyye, Beyrut

1983, 1, 117-118; Hasan, Il, 190-191.
2% Kettani, I, 458.
* ibn Sa’d, Ill, 280; Belazuri, Ensabu’I-Esraf, X, 351; Taberi, II, 567; ibnu’l-Cevzi, 69; ibn Kesir, VII,
223-224.

%8 Taberd, 11, 567.
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ticretle tut, ciinkii iicretle istihdam edecegin en iyi kimse, giiclii ve giivenilir

e ayetini okumus ve Hz. Omer’i eliyle gostererek: “Iste en giiclii ve

olandir
giivenilir adam budur.” demisti.*® Yine ¢ok sicak bir giinde sadaka develerini agila
sokmaya calisan,”®* bagka bir sicak giinlin ortasinda herkes golgeye c¢ekilmisken
kacan bir sadaka devesini aramaya g¢ikan ve Osman’in goélgeye davetine icabet

292 Omer’i goriiyoruz. Calisma azmi ve temposu 0

etmeyip aramaya devam eden
kadar yiiksek ki, ne hava sartlari, ne de insanlarin menfi telkinatlar1 onu, gérevini
fazlasiyla yapmaktan alikoyamamastir.

Halife Omer, devlet mallarina biitin Miisliimanlarin emaneti olarak
baktigindan, ¢ok biiylik hassasiyet gostermekteydi. Ahnef b. Kays, havanin ¢ok sicak
oldugu bir giin Omer’i ziyarete gittiginde, onu basini tiilbentle 6rtmiis halde sadaka
develerini katranlarken gordii. Ahnef’e: “Elbiseni koyup gel de bana yardim et, bu
malda kag¢ kisinin hakki oldugunu biliyorsun.” dedi. Birisi bu isi neden bir koleye
yaptirmayip da kendisinin yaptigini1 sorunca: “Benden ve Ahnef’ten daha iyi kole
kimmis? Cilinkii o, Miisliimanlarin yonetim isini {istlenmis, nasihat ve emanette
kolenin efendisine gorevi gibi yapmasi gerekir.” seklinde cevap verdi.?

Yiiksek c¢alisma temposuna ragmen, isleri bagkalarina havale etmekten

ziyade, bizzat kendisi yapmaya gayret gosterir, Medine’den uzakta yapilacak islerin

takibini de 1yi yapardi. Huzda kabilesinin divan defterlerini yliklenerek Kudeyd’e

%89 Kasas 28/26.

%0 Taberd, 11, 565; ibnu’I-Esir, 11l, 61; ibnu’I-Esir, Usdi’l-Gabe, 1V, 160.

! Taberi, I, 565.
22 ipnu’l-Esir, Usdi’l-Gabe, 1V, 160.

23 ihnu’l-Cevazi, 73.
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kadar gelip oraya indi. Kudeyd’de bekar, evli, dul biitiin kadinlar onun yanina
geldiler. Omer de onlarin ellerine atiyelerini verdi. Sonra yoluna devam edip Usfan’a
indi. Ayn1 seyi orada da yapti ve dliinceye kadar da boyle hareket etti.?** O zamanki
sartlarda kadinlarin baskente gelip atiyelerini almalar1 ¢ok zor oldugundan, Halife
hizmeti bizzat ayaklarina kadar gotiirmiistiir.

Kitlik senesinde Omer, insanlara hizmet etmek, onlar1 yedirip doyurmak
icin o kadar agir tempoda calismistt ki, bazi insanlar “eger Allah kithg izale
etmeseydi Omer, Miisliimanlarin islerinden dolay1 dlecekti” de:mislerdir.295

Hz. Omer’in yiiksek galigma temposu, sadece halifeli§i zamanmna mahsus
degildi. Hz. Muhammed zamaninda da benzer sekilde ¢alismisti. Kendisi bunu
sOylece ifade etmistir: "Restlullah; Ebu Bekir ve yanlarinda ben de bulundugum
halde Miislimanlarin meselelerini konugsmak igin gece ge¢ vakte kadar uyanik
kalirlard."*® Onun, liderlik 6zelliklerinin cogunu Peygamber okulunda yetigsmesi

neticesinde kazandigini kabul etmemiz gerekir.

9. Secaat ve Cesareti
Secaat; ihtiya¢ goriiliince siddet ve tehlikelere karsi yiirimek hususunda

kalbin yilmamasi, 6liimii kiigiimseyip korkmamasi demektir.2%’

Buna gore secaate,
cesaretin kontrol altna alinmis hali demek miimkiindiir. Omer’in cesaretini secaat

boyutunda anlamamiza imkan taniyan bir durumu Abdullah b. Mes’ud soyle ifade

2% ibn Sa’d, 1, 278; Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 660; Taberi, Il, 570-571.

> jpn Sa’d, 11, 293.

> ibn Hanbel, Misned, I, 178 (s.311); Tirmizi, Salat 126; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 356.

7 Ahmet Hamdi Akseki, Ahlak ilmi ve islam Ahlaki, Nur Yay., Ankara 1991, s. 167.
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eder: “Omer, Islam’a girinceye kadar Hz. Peygamber ve biz Kabe’nin yaninda
aciktan a¢iga namaz kilamiyorduk. O Miisliiman olduktan sonra Kureys’le ¢carpisarak
Kabe’de namaz kildi ve biz de onunla kildik.*®

Islami tebligin heniiz baslarinda, daha devlet haline gelmemisken, Omer’in
Medine’ye hicreti esnasinda miisrik cemaate meydan okumasi tarihi kayitlarda yerini
almistir. Hz. Ali onun hicretini séyle anlatir: “Hicret eden hi¢ kimseyi bilmiyorum
ki, gizlice hicret etmesin. Ancak Omer miistesnadir. O hicret etmek istedigi zaman
kilicin1 boynuna ast1, yayin1 da omuzuna, elinde bir¢cok ok bulundugu halde Kabe’ye
vardi. Kureys’in ileri gelenleri de Kabe’nin dniinde oturuyorlardi. Yedi defa tavaf
ettikten sonra makamin yaninda iki rekat namaz kildi. Sonra Kureys’in halkalarina
teker teker vararak, “Burunlan kirilasicalar! Kim ki, annesi matemini tutsun, cocugu
yetim kalsin, hanimi dul kalsin istiyorsa, su vadinin 6tesinde benim karsima ¢iksin!”
dedi. Onun bu meydan okuyusuna ragmen hi¢ kimse onun yoluna ¢ikmadi.”?%®

Omer Miisliiman olduktan sonra Hz. Muhammed’e; “Ey Allah’in Resulij,
biz hak iizerindeyken ni¢in dinimizi gizliyoruz? Halbuki onlar batil tizerinde
olduklar1 halde dinlerini savunuyorlar” dedi. Hz. Peygamber: “Ey Omer! Biz sayica
aziz. Diin basimiza geleni sen de gordiin” dedi. Hz. Omer: “Seni hak ile gonderen
Allah’a yemin ederim ki, ben Mekke’nin her neresinde kiifriimii gdstermissem, ayni

yerlerde Islam’1m1 da agikca gosterecegim” dedi ve cikip Kabe’yi tavaf etti. O sirada

miisrikler onun, kendilerine iyi1 bir haber getirmesini bekliyorlardi. Ebu Cehil

% ibn Hisam, 1, 430; ibn Sa’d, IlI, 250; ibnu’I-Esir, II, 85; Mustedrek, 111, 95.

> ibn Asakir, 44/ 51-52; ibnu’I-Esir, Usdi’l-Gabe, IV, 144-145; Kandehlevi, II, 5; Hasan, 1, 272; Alu is3,
I, 160-161.
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kendisine: “Ey Omer! Falan adamin dedigine gdre sen Muhammed’e iman etmissin.
Bu dogru mu?” dedi. Bunun iizerine Hz. Omer: “Sehadet ederim ki Allah’tan baska
ilah yoktur. Muhammed de onun kulu ve Resuliidiir” dedi. Bunun iizerine miisrikler
Hz. Omer’e dogru saldirdilar. Hz. Omer, Utbe’yi altma alip gdgsiine c¢ikarak
dovmeye bagladi. Parmagini gozlerine sokuyor, Utbe de feryat ediyordu. Bunu goren
halk oradan uzaklasti. Omer de Utbe’yi yerde birakarak kalkti. Bundan sonra Omer’e
kim yaklasirsa, o da orada bulunan en yakin akrabasindan ileri gelen birisine
saldirtyordu. Boylece onlari aciz birakti. Bundan sonra Omer, miisriklerin toplandig1
yerleri teker teker gezerek imanini oralarda ilan ettikten sonra Hz. Peygamber’in
yanina donerek “Anam babam sana feda olsun ey Allah’in Resulii! Miisrikler artik
sana bir sey yapamazlar. Yemin ederim ki, kiifiirle oturdugum biitiin meclislerde, hi¢
cekinmeden ve kimseden korkmadan Islam’imi ilan ettim” dedi. Bunun iizerine Hz.
Peygamber, Omer ile Hamza 6niinde olduklar halde mescide gitti ve Kabe’yi tavaf
ederek 6gle namazim kildi. Daha sonra Omer ile birlikte Daru’l-Erkam’a gitti. Omer
tek basina evine gitti. Sonra da Hz. Peygamber evine dondii. >

Zor durumlarda cesaret gosterebilen kisileri komutan olarak tayin etmistir.
Hilafetinin ilk giinlerinde Irak-Iran cephesine gonderilecek takviye birliginin teskili
icin U¢ dort giin cagrida bulunmus, neticede bu ise cesaretle ilk icabet eden Ebii
Ubeyd b. Mes’0id’u, sahabeden olmamasina ragmen bu birlige komutan tayin etmisti.
Bu duruma itiraz edip, komutanin Ashabdan olmasini isteyenlere su cevabi verdi:

“Sizin simdiye kadar gordiigiiniiz hiirmet, daima gosterdiginiz sebat ve

cesarete dayaliydi. Fakat siz bir zamanlar tasidiginiz meziyeti kaybetmis

390 kaksal, IV, 233-234; Kandehlevi, 1, 288-290.
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bulunuyorsunuz. Ben higbir vakit harpten cekinen kisileri kumandanliga tayin
edemem!”*" O zamanlar iki stiper giicten biri olan Farslarin savas konusundaki
maharet ve teknik istiinliikleri bilindiginden, onlara kars1 savagmak biiyiik cesaret
gerektiriyordu.

Nihavend savasindan 6nce: “Ben 0yle bir kimseyi komutan tayin edecegim
ki, mizraklarla karsilasacak ilk kimse o olacaktir.” diyerek, Nu’man b. Mukarrin’i
komutan tayin etti. Nitekim dedigi olmus, Nu’man basarili miicadeleden sonra sehid

olmustur.302

10. Anlama ve Anlasilma Gayreti (Empati)

Halife Omer, her kimin, ne cesit derdi olursa olsun, onun durumunu adeta
kendi i¢inde yasamiscasina hissederek ¢6ziim bulma yoluna gitmistir. Cogu kisinin,
hele bu kisi bir de biiyiik bir devletin basindaysa, dikkate almadigi bir ¢ocugun
derdine ¢6ziim igin zamanin1 ayirmistir. Iste bdyle durumdaki bir cocuk yasadiklarini
sOyle anlatmustir:

“Evimiz Medine’deydi. Bir giin evden c¢ikip, cocuklarla beraber agacglardan
diisen olgunlasmamis hurmalar1 toplamaya gittik. O sirada Omer, elinde bir sopa
oldugu halde ¢ikip geldi. Onu goren cocuklar kacarak agaclarin arasinda
kayboldular. Yalmz ben kagmadim. Etegimde de topladigim hurmalar vardi. Omer’e
“Ey Miiminlerin Emiri! Bunlar, riizgarin disiirdiigii olgunlagsmamis hurmalardir”

dedim. Hz. Omer etegimdeki hurmalara bakti. Basimi1 oksayarak: “Haydi git” dedi.

301 Taberi, 1, 361; Sibli, Asr-1 Saadet, 1V, 240.

392 Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 434.
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“Ey Miiminlerin Emiri, simdi ¢ocuklar bunu elimden alirlar” dedim. Omer: “Hayur,
alamazlar. Ben seninle beraber gelirim” dedi ve evimin kapisina kadar benimle
beraber geldi.”303

Kervanlarla ticari seyahatin zorluklarini bildigi ve yasadigi i¢in, konaklama
sirasinda giivenlige ihtiyag duyacaklarinin farkindadir. Bir gece gezmesi sirasinda bir
kervanin gelip sehre yakin konakladigini gordii. Abdurrahman b. Avf’in evine gelip:
“Bir kervan geldi, sehrin kapisina kondu, muhakkak yorulmuslardir. O yorgunlukla
uyuyakalirlar. Korkarim ki mallar1 caliabilir. Bana yardim eyle de onlarn
bekleyelim.” dedi. Medine’den gece vakti c¢ikip kervanin yanina oturdular.
Arkadasiyla beraber sabaha kadar kervana bekgilik yapti. Kervandakiler ise bundan
habersiz giiven icerisinde uyudular.304

Hz. Omer, anlayish ve zeki insanlari kendinden {istiin gorerek, onlari
miikafatlandirmistir. Bir giin bir kadin Hz. Omer’e gelerek: “Sana diinyadaki
insanlarin en hayirlisint sikayet etmeye geldim. Diinyada onun kadar salih amel
isleyen bir kisi daha yoktur. Insan onu ancak, onun yaptig1 amelleri yaparak
gecebilir. O gecesini ibadetle giindiizlinii de orucla gegcirir...” dedikten sonra, haya ve
utancindan gerisini getiremeyerek: “Ey Miiminlerin Emiri! Beni bu sikayeti
tamamlamaktan bagisla!” dedi. Hz. Omer de ona: “Allah sana miikafatin1 versin. Sen
kocan1 ¢ok giizel bir sekilde 6vdiin. Seni bagisliyorum” diye karsilik verdi. Kadinin
gidisinden sonra Ka’b b. Siur: “Ey Miiminlerin Emiri! O kadin utanarak gerisini

getiremediyse de, bence size agik bir sekilde birisini sikayet etti” dedi. Hz. Omer’in

39 kandehlevi, Ill, 116-117.

% ibn Sa’d, 11, 280; ibnu’l-Esir, II, 62-63.
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“Peki o kimi sikayet etti?” diye sormasi lizerine de Ka’b: “Kocasmni sikayet etti.
Cinkii o, karisimin kendisi iizerindeki haklarindan biri olan zevciyet hakkin
gozetmemektedir” dedi. Bunun iizerine Omer: “Derhal bana o kadinla kocasin
getirin!” diye emretti. Onlarin gelisinden sonra da Ka’b’a: “Bunlarin davalarin1 sen
hallet” buyurdu. Ka’b: “Senin bulundugun bir yerde, ben nasil hakemlik
yapabilirim?” diye itiraz etmek istediyse de Omer: “Bu davaya sen bakmalisin.
Ciinkii ben anlayamadigim halde sen kadinin ne demek istedigini anlayiverdin. Bu
yiizden de bunlarin arasinda hakemlik yapmak benden ¢ok senin hakkindir” dedi.
Yargilama neticesinde Ka’b’in verdigi hiikiim {izerine de Omer: “Senin bu yaptigin,
birincisinden de giizeldir” buyurdu ve onu Basra kadiligina tayin etti. 3

Insanlar1 rencide edici uygulamalardan uzak durmus, onlarin her halini
anlama yolunda Ustlin gayretler sarfetmistir. Cemaatle namaza duracagi esnada bir
adamin gaz kagirdigini duymustu. Adamin abdest tazelemesi i¢in bekleyecegini ifade
edince, cemaatten Cerir b. Abdillah; gaz kagiran kisinin desifre olup rencide olmasini
engellemek i¢in herkese abdest tazelemeyi emretmesini isteyince, Omer bu dogru ve
yerinde hareketi takdir edip desteklemis, herkesin yeniden abdest almasin

istemistir.>*®

11. Yenilikgi ve Coziimcii Olma
Islam tarihinin ve 6zelde Hz. Ebu Bekir déneminin en énemli olaylarindan

birisi Kuran’in toplanmasi hadisesidir. Elbette bunda biiyiik rol, bizzat buna

303 Kenzu’l-Ummal, 45916; Kandehlevi, I, 256-258.

306 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 339.
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miisebbip olan Hz. Omer’indir. Ridde savaslar1 sirasinda, dzellikle Yemame savasi
sirasinda Kur’an hafizi olan sahabeden cokca kisinin sehit olmasi iizerine Hz. Omer,
halife Ebu Bekir'e giderek: “Yemame giiniiniin siddetli harbinde Kur'an
hafizlarindan bir¢ogu sehit oldu. Ben diger harp sahalarinda da harbin siddetli olup
Kur'an hafizlarinin sehit edilmelerinden, bu sebeple de Kur'an'dan biiylikge bir
kismin zayi olup gitmesinden endise ediyorum. Binaenaleyh ben senin, Kur'an'm
kitap halinde toplanmasini emretmeni diisiiniiyorum!” dedi. Hz. Ebu Bekir ise:
“Restlullah’in yapmadig1 bir seyi nasil yaparim?” diye cevap verdi. Fakat Hz. Omer:
“Bunda hayir var!” diye israr etti. Her ne kadar halife bu meseleye yanasmak
istemese de, Omer’in birbirini takip eden giinlerde iist iiste gelerek, bu konuda 1srarci
olmasi sonucunda ikna oldu. Zeyd b. Sabit’i cagirarak Kuran’1 cem etmesi talimatini
verdi.®’

Bu hadise neticesinde goriiliiyor ki; Omer’in siinnet anlayis1 sekilsel degil,
ozseldir. Ebu Bekir dahi, Peygamber’in yapmadig1 seyi nasil yaparim mantigiyla
adeta siinneti dondurdugu halde, Omer meseleye esnek yaklasmis ve siinnetin, 6ziine
uygun olarak her zaman yasanabilirligini ortaya koymustur.

Islam’1 diinya cografyasina tasiyan ordunun erzak temini igin Ehra denilen
ayr1 bir daire kuruldu. Suriye’de Amr b. Utbe (veya Amr b. Abse) bu dairenin
sorumluluguna getirildi.308 Ehra, Yunanca ambar (mahzen) manasina gelen “huryu”

(¢121-04Y) kelimesinin goguludur. “Devlet, saltanat tahili yigilan biiyiik ambar,

307 Buhari, Fedailu’l-Kur’an 3,4.

3% Kuresi, 325-326.
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%9 Bir yere bugday toplaylp onu oradan tevzi etmek

silo” anlamindadir.
Yunanlilardan alinan bir usiil oldugundan, bunun Yunanca ismi de baki kald1. Biitiin
erzak bir yerde toplanir ve oradan her ayin basinda askerlere dagitilirdi. Bu sistemin
uygulanmasi sayesinde askerlere pismemis erzak yerine pismis as verilmesi imkani
da olmustur.310

Halife Omer, Hz. Peygamber’in cevamiu'l-kelim®'! hadislerinden biri olan;
“Kolaylastirin, giiclestirmeyin! Sevindirin, nefret ettirmeyin! Uyusun, ihtilaf
etrneyin!”312 emrine uygun olarak her zaman ¢6ziim adami olmus ve kararini derhal
uygulamaya sokmustur.

Kendilerinden cizye alinmasini kiiciik diisiirme olarak algilayan Nusaybin
halkinin Hiristiyan Arap reisleri, Omer’in yamna vardiklarinda ona: “Bizi giiven
duyacagimiz yerimize ulastir. Allah'a yemin ederiz ki, eger iizerimize cizye
tarhedecek olursan biz Bizans topraklarina gireriz. Vallahi eger bizden cizye alacak
olursan, Araplar arasinda bizi rezil riisva edersin.” dediler. Omer: “Siz kendi
kendinizi rezil riisva ettiniz! Ummetinize muhalefet ettiniz. Allah'a yemin ederim Ki,
kiiglilmiis ve algalmis olarak cizye Odeyeceksiniz. Eger Bizans topraklarina
kacarsaniz, sizin hakkinizda bir yaz1 yazar, sonra da sizi esir alinm.” deyince, ona:
“Bizden bir seyler al, ama adin1 cizye koyma.” dediler. Fakat Omer: “Biz alacagimiz

seye cizye deriz. Ama siz ona ne ad verirseniz verin.” diye diretti. Bu konusmalara

sahit olan Ali: “Sa'd, bunlardan sadakay1 kat kat alsa daha 1yi olmaz m1?” deyince

3 jpn Manzar, Lisanu’l-Arab, Daru’l-Maarif, Kahire, Tarihsiz, VI, 4659.

3% 6ibli, Asr-1 Saadet, IV, 392-393.

311 ~ o oo c c P = g
Res@lullah’in s6zU az, manasi ¢ok olan hadislerine «cevamiu'l-kelim» denir.

312 Muslim, Cihad ve Siyer 3.
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Omer derhal bunu kabul ederek Ali'nin bu tavsiyesini dinledi ve onlar hakkinda ileri

siiriilen bu tavsiyeye memnuniyetle razi oldu.*®®

Bir hanim Hz. Omer’e gelerek: “Ey Miiminlerin Emiri! Entarim eskidi”
dedi. Omer: “Ben sana entari vermedim mi?” dedi. Kadin: “Evet, verdin. Fakat
yirtildi” dedi. Omer de ona giizel bir entari getirilmesini emretti. Bir de dikis icin
iplik verilmesini soyledi ve ona: “Bunu isin olmadig1 zamanlarda giy. Eski elbiseni
de is goriirken giy. Ciinkii eski elbise giymeyen kimsenin elbisesi yeni kalamaz”

seklinde tavsiyelerde bulundu.**

12. Zaman Yénetimi

Hz. Omer hilafeti boyunca genis alanda Iran Sasini ve Bizans
Imparatorluklar1 topraklarinda, i{ic ana cephede miicadele vermesine ragmen,
ordusunun biiyilik basarilar kazanmasinin arkasinda miikemmel taktik ve talimatlarin
yattigim1 goriiriiz. Kendisi hilafeti miiddetince savaglara bilfiil katilmadigi halde,
komutayr devamli elinde bulundurarak asker ve komutanlarini ne zaman, nereye
intikal edip nerede kalacaklarina kadar talimatlariyla yonlendirmis, onlar1 en az
zararla en ¢ok is gorecek sekilde intikal ettirmistir. Bunun somut Srnegini Islam
tarihinin doniim noktalarindan biri olarak kabul goren Kadisiye harekatinda gormek
miimkiindiir. Sa’d’in bagkomutanligindaki orduyu 6nce Zerid sonra Siraf’a intikal

ettirmis, ardindan gonderdigi talimatla Hicr’de konuslandirmistir. En sonunda yine

31 Taberi, Il, 485; ibn Kesir, VII, 127.

1% Kenzu’I-Ummal, 41834; Kandehlevi, 111, 275.
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talimatiyla ordu Kadisiye’ye intikal edip savas diizeni almigtir. >

Miisliimanlarin meselelerini dinlemek ve ¢ozmek i¢in araya vasitalar
koymamis, kendisine ulasmak isteyenler kolaylikla ulasabilmislerdir. Insanlarla
goriisme zamani olarak ekseriyetle namaz vakitlerini kullandigin1 anliyoruz. Bu
konuda zamanlama olarak sabah, 6gle, ikindi ve aksam namazlarmi eda ettikten
sonra mescitte oturup sikayet ve istekleri bizzat dinledigi, yats1 namazindan sonra ise
bunu yapmayip evine ¢ekildigi rivayet edilmektedir.®® Ka’b el-Ahbar sOyle demistir:
Omer’in komsusu olan Malik ismindeki adamin yanina geldim. Ona: “Omer’in
yanina nasil girebilirim?” diye sordum. O da cevaben: “Onun kapisi veya perdesi
yoktur. Namazi kilar, sonra oturur, isteyen herkes onunla konusur.” dedi.®’

Hz. Omer, Kudiis’e gitmek iizere ¢iktig1 yolda Cabiyelilerle baris antlasmasi
yapti. Kudiis'e dogru yoluna devam etti. Daha 6nce, ordu komutanlarinin belirledigi
giinde Cabiye'de kendisiyle bulugsmalarini bildiren mektuplar géndermisti. Onlar da
ayni giinde Cabiye'ye gelip onunla bulustular.>'®

Kitlik yilinda Omer, biitiin valilerine emir gdndererek, belirledigi giinde
biitiin insanlarla birlikte belanin iizerlerinden kalkmasi i¢in Allah’a tazarru ve

niyazda bulunmalarimi istedi.*"

Boylece ayni zaman diliminde ayni isi
gerceklestirmeleri yaninda, ayni dua etrafinda olusan sinerjiyle zamani1 daha verimli

kullanmalarin1 saglamis oldu.

313 Taberd, 11, 386-387; ibn Kesir, VI, 63-64; DGBIT, Il, 71-73.

316 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 340.

317

Taberd, 11, 566.
> ibn Kesir, VII, 97.
*ibn sa’d, 111, 298.
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13. Degerlere Baghlik, Tutarlihk ve Samimiyet

Hz. Muhammed, Mekke’nin fethi dncesi Merru’z-Zehran’da konaklayinca,
Peygamber’in amcasi Abbas, Hz. Peygamber Mekke’ye zorla girmeden Once
Kureys’in gelip eman dilemelerini haber vermek icin birisini gondermek {lizere Hz.
Peygamber’e ait beyaz katirin tizerine binip Mekke’ye dogru yiiriimiis, yolda Ebu
Siifyan’a rastlamisti. Abbas, Ebu Sufyan’a Hz. Peygamber’den giiven talep etmesini
tavsiye etmis, aksi takdirde sonunun fena olacagini sdylemistir. Bu nasihate kulak
veren Ebu Siifyan, Abbas’la birlikte Hz. Muhammed’in huzuruna gelmisti. Ebu
Siifyan’1 katirin {izerinde Abbas’in terkinde géren Omer, durumu hemen anlayarak
dogruca Hz. Peygamber’in yanina gelmis ve Ebu Siifyan gibi bir islam diismanimin
nihayet akidsiz ve ahidsiz bir sekilde ellerine distiigiini, izin verirse kellesini
ucuracagini sdylemisti. Abbas hemen miidahalede bulunarak: “Dur bakalim ya
Omer, Allah'a yemin ederim ki, eger Beni Adiyy b. Ka'b'dan olsaydi bdyle
soylemezdin. Fakat biliyorsun ki o, Beni Abdimenaf’in adamlarindandir.” dedi.
Bunun iizerine Omer de soyle dedi: “Yavas ol bakalim ey Abbas, Allah'a yemin
ederim ki eger babam Hattab Miisliman olsayd: bile, senin Miisliiman oldugun
giindeki kadar sevinmezdim. Ciinkii biliyordum ki, senin Islam'a girisin, sayet
Miisliiman olsaydi babam Hattab’m Islam'a girisine nisbetle Restilullah'n daha ¢ok
hosuna giderdi.”*?°
Uyeyne b. Hisn Medine'ye gelince, kardesinin oglu Hiirr b. Kays'in yanina

indi. Hiirr b. Kays ise Hz. Omer'in yakinlarindandi. Onun meclisinde yasl veya genc

% ibn Hisam, IV, 22; ibn Kesir, IV, 486.
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bir kisim kurrd ve fakihler miisavere heyeti olarak bulunurdu. Uyeyne: "Ey
kardesimin oglu! Emirii'l-mii'minin'in yanina girmem igin izin taleb et!" dedi. O da
izin istedi. Ancak Uyeyne, Omer’in yanma girince: "Yeter artik! Ey Ibnu'l-Hattab,
sen bize bol vermedigin gibi, aramizda adaletle de hiikmetmiyorsun!" dedi. Hz.
Omer ¢ok 6fkelendi ve neredeyse dovmek icin {izerine yiiriiyecekti ki, Hiirr atilip:
"Ey miiminlerin emiri! Allahii Tedla Hazretleri, Resuliine: "Sen af yolunu tut, iyiligi
emret ve cahillerden yiiz cevirl"3 diye emretmistir. Bu adam da cahillerden biridir"
dedi. Hiirr ayeti okuyunca, Hz. Omer oldugu yerde kalip higbir sey yapmadi. Hz.
Omer Kitabullah'in yaninda hemen durur, onu koyup ge(;mezdi.322

Omer, Usame b. Zeyd'e fey'den iicbinbesyiiz dirhemlik pay ayirmasina
ragmen, oglu Abdullah’a ise {igbin dirhemlik pay verdi. Abdullah; "Niye Usame'yi
benden iistiin tuttun? Vallahi hi¢bir savasta benden ileri ge¢gmis degil (yani ben de
onun katildig1 her savasa katildim)” deyince, ona su cevabi verdi: "Ey ogulcugum!
Zeyd, Resulullah nezdinde babandan daha sevgili idi. Usame de Restilullah’a senden
daha sevgilidir. Ben Restilullah’in sevgisini kendi sevgime tercih ettim."*?®

Olumlu kararlar1 kimden gelirse gelsin tatbik etmis, bu konuda selefinin
goriiglerini 6nemsemistir. Ebu Bekir, Yezid b. Ebi Siifyan’a Sam’in komutanligin

vaat etmis, fakat uygulamaya 6mrii yetmemisti. Omer halife olunca Yezid’i oraya

komutan yapmus ve bdylelikle selefinin vermis oldugu sozii ifa etmistir.*?*

321 A’raf 7/199.

322 Buhari, i'tisam 2, Tefsir, A'raf 5.

32 Tirmizi, Menakib 40 (3813).

**ibn Kesir, VII, 157.
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Gosteris, samimiyetsizlik, sekilcilik gibi  koti  sifatlar  onda  yer
edinememistir. Bu konudaki hassasiyetini ¢ekinmeden ortaya koymustur. Bir giin
boynunu biikmiis bir adam gordii. Ona sdyle dedi: “Boynunu diizelt. Ciinkii husu

boyunda degil, goniildedir.”*?

14. Ornek ve Egitici Olma
Bir liderin basarili olmasi igin, insanlari istenilen yonde eyleme gecirecek

derecede onlar1 etkilemesi gerekir. Etkileme birden bire olmayip bir siire¢ halinde

gerceklesmektedir. Etkileme siirecinde su basamaklar vardir; 3%

[ Cogaltmak ]
[ Akil Vermek ]

[ Motive Etmek ]

[ Ornek Olmak ]

Sekil-4: Etkileme Siireci Basamaklari

Soylediklerini 6ncelikle liderin kendisinin yapmasi 6érnek olmayi; insanlarla
duygusal bag kurup onlar1 cesaretlendirme motive etmeyi; liderin hayatim1 orgiite
adamasi, potansiyellerine ulasmalarima yardimci olmasi akil vermeyi ifade eder.
Cogaltma ise; liderden etkilenen insanlarin kendi hayatlarinda olumlu etkiler
yapmasi, sadece liderden 6grendiklerini degil, kendi deneyimlerini de diger insanlara

aktarip ¢ogaltict hale gelmeleri demektir.’

323 Zehebi, Biiyiik Giinahlar, cev. M. Enis Kamer, Temel Nesriyat, ist. 1985, s. 153.

326 Bennis, 50.

*7 Ekici, 10-11.
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Liderin etkili olabilmesi siirecinin ilk ve en énemli basamagini teskil eden
ormek olmaklik hususunda Halife Omer’in net davranslar sergiledigini
sOyleyebiliriz. Sa'd'in Kadisiye zaferi miijdesini minber iizerinde halka ulagtirmak
i¢in yaptig1 konusmasinin bir boliimiinde soyle demistir: “Ben, size sozle akil verecek
degilim, ancak davranislarimla size 6rnek olacagzm.”328

Omer’in, bir meseleyi insanlara anlatimindaki incelik ve letafeti, cogu
insanin kavramaktan bile aciz kalabilecegi derecedeydi. Dine baglanma konusunda
sOyledigi su veciz s6zii kaydedelim: “Gecesi giindiiz gibi olan ¢ok aydinlik bir seriat
tizere terk edildiniz. Coldeki bedevilerin ve mahalle mekteplerindeki ¢ocuklarin dini

.. 329
uzere olun.”

Halifenin bu s6zii, ayet ve hadislerin gretilerini oldugu gibi, katip
karistirmadan, saf ve duru sekilde yasamamiz gerektigini 6zlii bir sekilde ortaya
koyan giizel bir anlatim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Hz. Omer valilerine sdyle yazdi: "Nazarimda islerinizin en ehemmiyetlisi
namazdir. Kim onu (farz, vacib, slinnet ve vaktine riayetle) korur ve (tam zamaninda
kilmaya) devam ederse dinini korumus olur. Kim de onu(n zamanini tehir suretiyle)
zayi ederse, onun disindakileri daha ¢ok zayi eder. Ogleyi golge bir ziraliktan
birinizin golgesi misli oluncaya kadar kilmiz. ikindiyi, giines yiiksekte, beyaz, parlak
iken, hayvan binicisinin, giines batmazdan 6nce iki veya ii¢ fersahlik yol alacag
miiddet icerisinde; aksami giines batinca; yatsiy1 ufuktaki aydinlik batinca gecenin

ticte birine kadar kilimiz. Kim (yatsiy1 kilmadan) uyursa goziine uyku diigmesin, kim

(yatsiy1 kilmadan) uyursa goziine uyku diismesin, kim (yatsiyr kilmadan) uyursa

328 Taberi, Il, 435; ibn Kesir, VII, 79.

32 Kiitlib-i Sitte, Kur’an ve Hadise Uymaya Dair, 67 No’lu Hadis.
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gbziine uyku diismesin. Sabahi1 da yildizlar parlak ve civildarken kilinz."3%

Omer, askerin ne kadar siireyle cephede kalacagini, bizzat kaynagma yani
kadin tarafina sorarak belirlemesi, meselelere nasil ¢ozlimcii yaklastigini
gostermektedir. Askerin dort aydan fazla cephede kalmamasi karari ile ilgili sdyle bir
olay rivayet edilmektedir:

Hz. Omer giindiiz oldugu gibi gece de sehri gezerek halkin durumunu
o0grenmeye calisirdi. Yine bir gece sehri dolasirken, evin birinden bir kadinin
lizlintlili sesle kocasindan ayr1 kalisindan dolay: siirler okudugunu duydu. Halife
kadinin durumunu sordugunda, kocasinin uzun siiredir seferde oldugunu 6grendi. Bu
kadinin adi Mesleme idi. Derhal kocasinin bulundugu birlige haberci gondererek
adamin evine donmesini emretti. Daha sonra Omer, kizi Hafsa’ya; kadmin
kocasindan ne kadar siire ayr1 kalabilecegini sordu. Kizindan, en fazla dort ay ayr
kalabilecegi cevabini alinca, askerlerin dort veya alti aydan fazla birliklerde tutulup
ailelerinden uzak kalmamasi kararmi alip, komutanlarma teblig etti.**" izinlerini
dolduran askerler birliklerine tekrar geri dénerlerdi. Bu sistem Suriye, Irak-Iran,
Basra, Kiife ve Iskenderiye bolgelerinde nizami sekilde uygulandi.

Halife Omer, bir meseleyi halka net olarak izah etmeye dzen gostermistir.
Onemli agiklamalar1 genellikle mescitte minbere ¢ikarak yapar, anlattigi konunun iyi
anlagilmasi icin hakkinda somut delillere basvururdu. Omer, bir elinde miidd, diger
elinde kist oOlgiileri oldugu halde: “Ben Miisliiman olan herkese her ay iki miidd

bugday, iki kist sirke tahsis ettim. Minbere ¢ikarak Allah’a hamd ettikten ve

330 Muvatta’, Mevakit 6.

31 Belazuri, Ensabu’I-Esraf, X, 337; Suydti, 133; Kuresi, 288-289.
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ovdiikten sonra sunlar1 soyledi: “Biz size atiyelerinizi, her ayki yiyeceklerinizi
verdik.” Bu sirada onun elinde miidd ve kst dlciileri vardi. Omer elindeki 6lciileri
sallad1 ve soyle dedi: “Kim bu 6lgiileri azaltirsa, Allah onlara sunlari, sunlar1 yapsin”
diye beddua etti.>*

Omer’in, bir kisiye her ay ne kadar un verilecegi hususunu tespit yéntemi,
tamamen deneyseldir. Bir devlet bagkani olarak yonetim anlayisinin inceligini su
olayda gérmemiz miimkiindiir: Omer, bir cerib un getirilmesini, hamur yapilmasini,
sonra ekmek pisirilmesini ve yaga batirilmasin1 emretti. Sonra 30 kisi ¢agirdi; onlar,
bu ekmekleri yediler, bir kism1 artti. Ayni seyi aksam yemeginde de yapti. Bunun
tizerine soyle dedi: “Bir kisiye her ay iki cerib un yeter”. O, erkek, kadin, kdle her
insana, her ay iki cerib unu yiyecek olarak verirdi.***

Bir liderin en 6nemli yonlerinden biri olan s6z ve davranislariyla 6rneklik
teskil etmesiyle insanlar1 egitmis, hatta bu baglamda g¢ocuklara ayri bir 6énem ve
deger vermis, sevip oksamistir. Bir giin kendisine getirilen ¢ocugu kucagina alarak
Opiip koklamisti. Bu duruma sahit olan biri, onun bu ¢ocuk sevgisinin bir kismini bile
kendi c¢ocuklarina gostermedigini ifade ettiginde, ona soyle dedi: “Allah senin
kalbinden merhameti sokiip ¢ikardiysa, benim giinahim ne!”** Yine kendi oglunu
sevip oksamasini goren birinin, halife oldugu halde bdyle davranmasina taacciip

etmesi ve sayet kendisi halife olsaydi boyle davranmayacagini ifade etmesi iizerine,

332 Belazuri, FutGhu’l-Buldan, 674.

333 Belazuri, FutGhu’l-Buldan, 673.

334 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 325.
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ona da ayni cevabr vermis ve devaminda “Allah’in kullarindan merhamet ettigi

kisiler, ancak merhamet edicilerdir!” demistir.335

B- AHLAKI DEGERLERI

1. Dini Hassasiyet

Halife Omer’in ashinda birgok meziyet ve davramismmn temelinde dini
hassasiyeti yatar. islam’in 6ziinii kaynagindan tertemiz sekilde alan Omer, bunu
oziimseyerek davraniglarma aksettirmistir. Oglu Abdullah’in su sézii meseleyi
ozetler mahiyettedir: “Omer’in 6fkelenip de, Allah’in zikri kendine hatirlatildiginda
veya Allah’in azabindan s6z edildiginde veya Kur’an’dan ayet okundugunda, derhal
yapmak istediginden vazge¢medigini hi¢gbir zaman gé’n’medim.”336 Azath kole olan
hizmetcisi Eslem soyle anlatir: “Bilal-i Habesi, bana “Ey Eslem! Omer’i nasil
buluyorsun?” dedi. Ben de: “Omer ¢ok hayirli bir insan, fakat kizdiginda kiyamet
kopuyor” dedim. Bilal: “Ofkelendiginde onun yaninda olursan, ona dfkesi geginceye
kadar Kur’an oku” dedi.**’ Malikii’d-Dar anlatiyor: “Hz. Omer bir giin bana bagird
ve kamgisiyla vurmak istedi. Fakat ben ona: “Sana Allah’1 hatirlattyorum” dedim.
Bunun {izerine Omer kamg1y1 att1 ve “Sen bana biiyiik bir seyi hatirlattin” dedi.>®

Omer, Sa'd'i Irak ordularimin basina komutan yaptiginda ona gesitli

tavsiyelerde bulunup soyle dedi: “Ey Sa'd! Sakin, Restlullah'in dayis1 ve Sahabisidir,

335 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 325.

336 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 359; Kandehlevi, 11, 98-99.

7 ibn Sa’d, 11, 288; Belazuri, Ensabu’I-Esraf, X, 360.

% ibn Sa’d, 111, 288; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 359.
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diye soylenen sozler Allah hakkinda seni aldatip gururlandirmasin. Ciinkii Allah ile
hi¢cbir kimse arasinda, ona itaat etmenin disinda bir baglanti yoktur, insanlarin
tamami Allah'm huzurunda esittirler. Allah, onlarin Rabbidir, onlar da onun
kullaridirlar. Fakat afiyette olmak hususunda birbirinden istiindiirler. O'nun
yanindakini ise ancak itaatle elde edebilirler. Sen, Restlullah'1 bisetinden vefatina
kadar ne yapar gordiinse, onu yap. Emir budur. Sana 6gidiim budur. Eger bu
o0giidiimii tutmaz, bagska yone saparsan, amelin bosa ¢ikar ve kayba ugrayanlardan
olursun."3*

Diinya hayatin1 6nceligi kilmayip, onu vasita yaparak esas maksudu ahiret
hayatina hazirlik ve yatirrm yapan Omer’in yasantisinda anlamli bir ziihd ile vera®?
hiikiim siirmiistiir. Talha b. Ubeydullah bu durumu sdyle nitelendirmistir: “Omer,
dine girmede ilklerden ve hicrette 6nciilerden olmadi. Fakat diinyada en zahidimiz ve

o 341
ahireti en ¢ok arzulayanimiz oldu.”™" “

Stiphesiz din, gecenin sonunda yapilan bir
takim amellerden ibaret degildir. Din, ancak verd iledir.”**? diyerek, siipheli
seylerden ka¢inmak seklindeki dini hassasiyetini ortaya koymustur.

Dini hassasiyetin mihenk tasi olarak gordiigii namaz hususundaki titizligi,

olim dosegindeyken bile tezahiir etmistir. Misver b. Mahreme, Hz. Omer’in

339 Taberi, Il, 382; ibn Kesir, VII, 61-62.

340 Takva, korunma, sakinma, stipheli seylerden kaginma, miibah ve mekruhlarda bile titiz davranma
demektir. Gereksiz seyleri (malayani) terketmek de vera sayilir. Hz. Peygamber de kisinin gereksiz
seyleri terketmesinin o kimsenin islam’i (iyi ve dogru anlayisi)nin giizelliginden oldugunu
belirtmistir (Tirmizi, Zihd 11; ibn Mace, Fiten 12). Vera ile ziihd arasindaki fark sudur: Vera siipheli
seyleri, zithd ise ihtiyag fazlasini terk etmektir. (Dint Kavramlar S6zI{igii, DiB)

**ibnu’l-Esir, Usdi’l-Gabe, 1V, 147.

2 ibn Hanbel, Kitabu’z-Ziihd, 662.
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hangerlendigi gece huzuruna girdi ve onu sabah namazi igin uyandirdi. Omer:
"Namazi terk edenin Islam'dan nasibi yoktur!" buyurdu ve sonra, yarasindan kan
akt1g1 halde namaz kildi.>#

Oglu Abdullah sdyle anlatir: “Babam Omer, bir giin hurma bahgesine
bakmaya gitmisti. Dondiigii vakit ikindi namazinin kilindigini gordii. Bunun iizerine
cok iiziildii ve ‘Allah Allah! Ikindi cemaatini nasil ka¢irdim?’ diye sdylendi. Sonra
‘Hepiniz sahit olun. Bu bahgeyi fakirlere sadaka yaptim. Belki bu hareketime kefaret
olur.’” dedi.”®*

Omek olmasi gereken makamda bulunan ordu komutanlarmin hal ve
hareketlerine 6zellikle dikkat eden Omer, herhangi bir olumsuzlukta derhal miidahale
ederdi. Komutanlarimin daha o6nceden belirlenen giinde Cabiye'de kendisiyle
bulusmalarini bildiren mektuplar gondermesi iizerine, onlar da ayni giinde Cabiye'ye
gelmislerdi. Onunla ilk bulusanlar, Yezid b. Ebu Siifyan ile Ebu Ubeyde oldu. Sonra
Halid b. Velid, Miisliiman atlilarla birlikte oraya geldi. Omer iizerlerinde ipek
elbiseleri goriince, bundan dolay1 onlari taglamak igin tizerlerine dogru gitti. Ancak
onlar, lizerlerinde silah bulundugunu ve savasta buna ihtiya¢ duyduklarini séyleyerek
mazeret beyaninda bulundular. Omer, onlarin bu mazeret beyanlari karsisinda sustu
ve sakinlesti.345

Yermuk savasindan sonra bazi askerleri, ganimet paylasimindan kendilerine

diisen ipek elbiseleri Omer’e daha giizel goriinme kasdiyla giyip onu karsilamislard.

>3 Muvatta’, Taharet 51; Zehebi, Siyer, 28/92.

344 Zehebi, Bliyuk Glnahlar, 36.

** ibn Kesir, VII, 98.
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Askerlerinin iizerinde ipek elbiseyi géren Omer, yerden tas alip onlar1 taslamaya
basladi. Onlar bir taraftan kacgarken, ayni anda elbiselerini ¢ikarip attilar ve tekrar
Omer’in yanna geldiler. Omer onlara; “Daha o6nce ehl-i kiifriin kiyafetiyle
gelmistiniz, simdi ehl-i imanin kiyafetiyle geldiniz. ipek elbisenin hakki bundan
baskas1 olmaz” diyerek dort parmagini isaret etmis, > yani yine taslayacagini ifade
etmistir.

Halife Omer, idaresi altindaki muhtelif halkin farkli adetlerinden islam’a
uygun olanlara ses ¢ikarmamus, fakat islam ve de insanliga aykiri adetleri siddetle
yasaklamigtir. Misirlilar Nil nehrinin akmasi i¢in her sene belli zamanda bakire bir
kiz1 ona atarak kurban ediyorlardi. Yine boyle yapmak isteyen halka Amr b. As mani
olmus, fakat aksilik o sene Nil de kabarmamisti. Gogetmeye hazirlanan halkin
durumunu Omer’e bildiren Amr, cevabi sdyle bir mektup aldi: “Yaptigin is dogrudur.
Yalniz ben sana mektubumun iginde bir pusula gonderiyorum. Bu pusulayr Nil
nehrine at.” Mektup, Amr b. As'a gelince agt1 ve icindeki pusulayr aldi. Baktiginda
pusula iizerinde su ifadeler yaziliydr: “Allah'm kulu ve Miiminlerin Emiri Omer'den
Misir halkinin Nil'ine. Sayet sen, daha o6nce kendiliginden akiyorduysan, simdi hig
akma. Sana ihtiyacimiz yok. Ama bir ve kahredici giice sahip olan Allah'in emriyle
akiyorduysan -ki seni akitan da O'dur- Allah'tan dileriz ki, seni akitsin.” Amr b. As,
bu pusulayr Nil'e atinca cumartesi sabahi halk gordiiler ki; Allah, Nil'1 bir gecede
onalti zira yiikselterek akitmis. Boylece Allah, Misirhilar1 Nil'in o adetinden

kurtarmlstl.347

%€ zehebi, Siyer, 28/108.

**7 ibn Kesir, VII, 167.
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Hz. Omer’in dini hassasiyetinin kaynaginda Allah ve Peygamberinin sevgisi
bulunmaktaydi. Hz. Peygamber’in 6liimiinden en ¢ok etkilenen o olmus, oyle ki,
Sliimiinii kabullenememis, hatta dldiigiinii soyleyenleri Sldiirmekle tehdit etmisti.®*®
Oliimiinden sonra Peygamber her ne zaman anilsa, Omer hiiziinlenmis ve ¢ogu
zamanlar aglamistir. Omer bir gece ndbet beklemek maksadiyla gece devriyesine
cikmist1. Bir evde ¢ira yandigini gordii. Oraya yaklaginca bakt1 ki, bir ihtiyar kadin
yiin egiriyor ve bir taraftan da “Muhammed’in iizerine ebrarin salati olsun. Ey
Muhammed! Allah’in se¢ilmis kullar1 senin iizerine salat okusun. Sen seherlerde ¢ok
aglayan kimse idin ve Allah’a ¢ok ibadet ederdin. Keske bilseydim, ki temenniler de
cesitlidirler, acaba benimle Habibini bir daha bir araya getirecek midir?” anlaminda
bir siir okuyordu. Hz. Omer agladi ve o kadinin kapisini vuruncaya kadar aglamaya
devam etti. Kap1 vurulunca “Kapiyr vuran kimdir?” dedi. Omer “Hattab’in oglu
Omer” dedi. Kadin “Benimle Omer’in ne isi vardir? Bu saatte Omer’i benim evime
getiren nedir?” deyince Hz. Omer “Allah’in rahmetine mazhar olasica! Kapiy1 ag,
sana herhangi bir zarar yoktur” dedi. Kadin, Hz. Omer’e kapiy1 acginca o, igeri girdi.
Kadma yalvararak “Demin sOyledigin kelimeleri tekrarla” dedi. Kadin ayni seyi
tekrar sonuna kadar okuyunca Hz. Omer “Senden rica ediyorum, beni de Hz.
Peygamber ve kendinle beraber an” dedi. Kadin “Ya Gaffar Omer’i affeyle!”
deyince, Omer sevinerek geri déndii.>*

Peygamber sevgisi o kadar hayatin1 kusatmisti ki, O’nun ehl-i beytinden

olanlara da farkli davranmis, hatta onlar1 kendi ailesine tercih etmistir. Hz. Hiiseyin

%8 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, I, 243; ibn Kesir, V, 416.

9 jbnu’l-Cevzi, 82; Kandehlevi, I, 384.
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soyle anlatir: “Omer benden, bir ara ugrayip kendisiyle sohbet etmeye davet etti. Bir
giin onun evine gittim. Kendisi igerde Muaviye ile konusuyordu. Oglu Abdullah ise
igeri girmesine izin verilmedigi ic¢in geri donliyordu. Bu yiizden ben de
beklemeksizin dondiim. Sonra bir giin karsilastigimizda bana, “Ey ogul, nigin
gelmedin?” diye sordu. Ben de; “Geldim, ama sen igerde Muaviye ile tek basina
konusuyordun. Oglun Abdullah’a bile izin vermedigini goriince ben de geri dondiim”
dedim. O zaman Omer elini basina koyarak, “Sen izin verilme bakimindan oglum
Abdullah’tan daha ileridesin. Ciinkii bizim baslarimizda gordiigiin iman agacin1 6nce
Allah, sonra da sizler diktiniz” dedi.”**®

Harama girme korkusu, dini hassasiyetini arttirtyordu. “Helalin onda

dokuzunu haram korkusuyla terk ettim”***

sOzili, onun bu konudaki hassasiyetini
ortaya koymaktadir. Devlet mali s6z konusu olunca hassasiyeti daha da kabariyordu.
Bir giin Hz. Omer’e bir bardak siit verildi. Omer onu igti ve ¢cok da hosuna gitti. Siitii
veren kisiye: “Bunu nereden getirdin?” diye sordu. Adam soyle cevap verdi: “Bir su
basina ugramistim. O sirada ¢obanlar sulamak tizere zekat develerini oraya getirdiler
ve sonra da benim i¢in su kabima bu develerden siit sagdilar. Iste sana da bu siitten
verdim”. Bunun {izerine Omer, hemen parmagini bogazina sokarak i¢mis oldugu siitii

kustu.%?

30 Kenzu’l-Ummal, 37662; Kandehlevi, I, 492-493.

1 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 328.

332 Muvatta’, Zekat 31; Kandehlevi, Ill, 165.
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2. Dogruluk ve Soziinde Durma

Dogruluk, Omer’in en bariz sifatlarindan biridir ki, hayatinin her sathasinda
bunu gérmemiz miimkiindiir. Sahsi ve siyasi hayatinin her karesinde dogruluktan
taviz vermemis, en yakin aile fertlerine bile bu konuda ayricalik tanimamustir.
Ogullar1 Abdullah ve Ubeydullah bir ordu ile Irak seferine ¢iktilar. Doniislerinde
Basra valisi Ebti Musa el-Es'ari'ye ugradilar. Vali onlar1 ¢ok iyi karsilad1 ve: “Size
faydal1 olabilecegim bir is gelse elimden mutlaka yapardim™ dedi. Sonra da: “Evet,
burada hazineye ait biraz mal var ve onu Halifeye gondermek istiyorum. Size borg
olarak vereyim, onunla Irak'tan biraz mal alir, Medine'de satarsiniz, anaparayi
Halifeye teslim edersiniz. Yapacaginiz kar da ikinize ait olur.” dedi. Onlar da kabul
ettiler. Ebu Musa dedigini yapti ve Omer’e de mali onlardan almasini yazdi.
Abdullah ve Ubeydullah Medine'ye gelince aldiklar1 mali sattilar ve kar sagladilar. O
mali Hz. Omer'e verdiklerinde o: “Biitiin ordu sizin gibi bor¢ aldi m?” diye sordu.
Onlardan hayir cevabmi alan Omer: “Ey miiminlerin emirinin ogullari, demek siz
bor¢ aldiniz, hem mali ve hem de kéar 6deyiniz.” dediginde Abdullah sustu.
Ubeydullah ise: “Ey miiminlerin emiri, bu kar sana ait degil, clinkii bu mal,
noksanlagsa veya helak olsaydi biz yine onu o6deyecektik.” dedi. Hz. Omer,
odemelerini istediginde Abdullah yine sustu, Ubeydullah ise ayn1 sekilde karsi ¢ikti.
Bunun iizerine Omer’in meclisinde bulunanlardan biri: “O mali mudarebe®?
yapsaniz ey miiminlerin emiri” diye fikir beyan edince, Omer de: “Onu mudarebe

yaptim” dedi ve anaparanin tamamui ile karmin yarisini aldi. Ogullan Abdullah ve

33 Sermaye birinden, emek birinden olmak lizere yapilan ortakliga denir.
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Ubeydullah da karin diger yarisini aldilar.>**

Omer, Medain’in fethinden sonra kendisine génderilen Kisra’nin muhtesem
hazinelerine baktigi zaman c¢ok begenmis ve kiymetli nesneler olduklarini
anladigindan; "Bu nesneleri bize gonderen kimseler gergekten giivenilir kimselerdir."
demisti. Bunu duyan Ali de ona soOyle karsilik vermisti: “Sen iffetli oldun.
Dolayisiyla halkin da iffetli oldu. Eger sen bolca yiyip i¢seydin, halkin da yiyip
icerlerdi.”**®
Omer, verdigi s6zde durma ve yine verilmis s6z mesabesindeki eman verme
ve antlasmalara uyma konusunda bizatihi oldukca hassasti. Ayrica gorevlendirdigi
kimseleri de bu konuda devamli uyarmistir. Halife olmadan 6nce vermis oldugu sozii
tutma konusunda rivayet edilen su 6rnege birlikte bakalim:

Hz. Omer, Kureysli ticaret kafilesiyle Sam'a gitmisti. Arkadaslar1 sehirden
cikacaklar1 esnada, bazi islerini gérmek icin, Omer onlardan geride kalmisti. Sonra
bir kiliseye ugramis, rahip kendisini misafir etmisti. Rahip onu iyiden iyiye siiziip
sOyle dedi: “Hiristiyanlar, kitaplarim1 en 1iyi bilen &alimlerinin ben oldugumu
biliyorlar. Bizi su topraklarinizdan ¢ikaracak olan kisinin sen oldugunu goriiyorum.
Su kilisemde kalmam i¢in bana bir amanname yazar misin?”’. Omer: “Olmayacak bir
seyi soyliiyorsun” dediyse de, rahip bunu 1srarla istedi. Nihayet Omer, onun istegi
dogrultusunda bir sayfa yazip ona verdi. Ayrilacagi zaman Rahip ona bir merkep
verdi. Omer, Kudiis'ii fethetmek icin geldiginde, Cabiye'de bulunan o rahip

amannameyi yanima alip Omer'in yanina geldi. Omer de daha once kendisine yazmis

34 Muvatta’, Kirdz 1.

> ibn Kuteybe, I, 52-53; Taberi, Il, 466; ibn Kesir, VII, 113-114.
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oldugu amannameyi gegerli saydi. Yalniz, kilisesine ugrayacak Miisliimanlara
ikramda bulunmasini, onlara ev sahipligi yapmasini ve yol gostermesini sart kostu.>®

Kife’ye vali olarak atadigi ibn Muti’e ahit yazip vererek, simdilik atama
kararin1 gizli tutup kimseye sdylememesi yoniinde ondan sdz aldi. Ibn Muti’ bu
karar1 hanimina sdylemis, o da Mugire b. Su’be’nin hanimi olan kizkardesine
duyurmustu. Durumu 6grenen Mugire, Kiife’ye kendisinin vali olarak atanmasini
beklediginden, derhal Omer’in yanina gitmis ve kapicisindan iceri girmek igin izin
istemis, hatta ilk riigvet olarak nitelendirilen igeri girmesine izin vermesi karsiliginda
400 dirhem para vererek Omer’in yanma girmisti. Bu isin nasil ortaya cikip
yayildigim1 Mugire’den 6grenen Omer, derhal Ibn Muti’den atama kararini almasini

k,®" adeta Ibn Muti’i séziinde durmayip

ve kendisini vali tayin ettigini beyan edere
sirr1 ifsa ettigi icin cezalandirmistir.
Komutan Halid b. Velid’in bazi asir1 hareketlerinden dolayr Omer, Ebu
Bekir'e onu gorevden azletmesi yoniinde telkinatlarda bulunmustu. Omer halife
olunca, onceleri Ebu Bekir'in kendisine gondermis oldugu mektup gibi bir mektubu
Halid'e gonderdi. Halid de ayni1 cevabi verince Omer, onu gorevden azlederek sdyle
dedi: “Ebu Bekir'e tavsiye edip te benim yapmadigim birseyi Allah''n gérmesini

istemem. "3

% ibn Asakir, 44/6-7; ibn Kesir, VII, 101-102.

37 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 321-322.

*% ibn Kesir, VII, 191.
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3. Adaletli Olmasi

Hz. Omer’in hilafeti sirasinda en ¢ok temayiiz eden vasfi, adaletli olma
yoniindeki siddetidir. Bir seyi emrettigi veya yapilmasini yasakladigi zaman once
ailesinden baslardi. Nitekim onlar1 bir araya toplar soyle derdi: “Sunu ve sunu
yasakladim, insanlar sizi, yirticit kusun eti gozetledigi gibi gozetlerler. Allah'a kasem
ederim ki, sizden birinizin bu yasaklar1 yaptigin1 goriirsem, onun cezasini kat kat
veririm.”%*

Nitekim bu konuda ogluna tatbik ettigi bir ceza vardir. Omer’in hilafeti
doéneminde oglu Abdurrahman, Ukbe b. Haris ile Misir’da bir gece icki igerler. Sabah
olunca Misir valisi Amr b. As’in huzuruna ¢ikar ve kendisine had cezas tatbik edip
vebalden kurtarmasini ister. Amr b. As da kendisine had tatbik eder. Bir siire sonra
Omer meseleyi isitir. Misir valisine: “Abdurrahman’1 eyerli bir deveye bindir, bana
gonder.” diye haber yollar. Vali emri yerine getirir. Abdurrahman Medine’ye varinca
Omer, oglu olmasi sebebiyle tekrardan had cezasi tatbik eder ve gerisin geriye
Misir’a gonderir. Abdurrahman Misir’da sihhatli olarak bir ay kalir ve sonra
mukadder eceli gelir ve vefat eder. Halk onun, babasinin tatbik ettigi had cezasi
nedeniyle 6ldiigiine inanir.**°
Hz. Omer, oglu Ubeydullah da sarap sugu yiiziinden hadde tabi tuttu. Bu
361

cezay1 tatbik ederken yaninda bir topluluk da sahit olarak bulundu.

Derecesi ve mevkii ne olursa olsun her sucluya hakettigi cezay: tatbikten

*%ibn Sa’d, Ill, 269; Taberi, I, 568; ibn Asakir, 44/ 268; Hasan, |, 316; Kandehlevi, I1l, 202.

360 Abdurrezzak, Musannef, IX, 232-233 (17047); Kandehlevi, II, 140.

%! Taberi, 11, 442; ibn Kesir, VII, 82.
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vazgecmedigi gibi, tasarruflarinda sahsi duygularindan, kalbinin hislerinden higbir
sekilde etkilenmezdi. Hz. Omer bir adama: "Seni sevmiyorum." dedi. Bu adam:
"Senin sevmemen hakkimdan birsey eksiltir mi?" diye sorunca, Omer: "Hayir" dedi.
Adam: "Bundan 6te bir sevgiden ancak kadinlar hoslanir." karsiligini verdi.*®® Bir
Miisliimanla bir Yahudi Hz. Omer’in huzurunda muhakeme oldular. Omer,
Yahudinin hakli oldugunu gorerek lehinde hiikiim verdi. Bunun {izerine Yahudi Hz.
Omer’e; “Vallahi, dogru hiikkmettin!” dedi.®®® Yargilama sirasinda Omer, Yahudi’nin
soyunu, konumunu ve dini inancin1 dikkate almamis, bir Miisliiman kardesine kars1
ayni inanci paylasmayan birisi lehine hiikmiinii vermistir. Boylece amacinin sadece
adaleti tatbik etmek oldugunu anliyoruz.

Halife adaleti icra etmede kendisine bile ayricalik tanimamis, yeri
geldiginde tebasindan herhangi biriyle yan yana yargilanmaktan c¢ekinmemistir.
Ubeyy b. Ka’b ile arasinda bir anlasmazlik ¢ikmisti. Ona: “Aramizda birisini hakem
yapalim” dedi ve bdylece Zeyd b. Sabit iizerinde karar kildilar. Sonra kalkip onun
yanma gittiler. Hz. Omer, Zeyd’e: “Biz bir konuda anlasmazliga diistiik ve aramizda
hiikmetmen i¢in de sana geldik. Seni ¢agirtmadim ¢iinkii davacilar hakemin ayagina
gider” dedi. Zeyd b. Sabit, odanin st tarafim1 gostererek: “Ey Miiminlerin Emiri!
Soyle buyur!” dedi. Bunun iizerine Hz. Omer ona: “Bu yapti§in bir adaletsizliktir.
Ciinkii benim de hasmimla yanyana oturmam gerekiyor” dedi. Sonra ikisi birlikte
Zeyd’in éniinde diz ¢okerek oturdular. Ubeyy, iddiasim sdyledi. Hz. Omer de bunu

inkar etti. Zeyd, Ubeyy’e donerek: “Emirii’l-Mii’minin’i yeminden affet. Zaten bunu

362 Hasan, I, 318.

363 Muvatta’, Akdiye 1.
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ondan baskas1 icin de istemem” dediyse de Omer yemin ederek sunlari sdyledi:
“Zeyd, Omer’le siradan bir Miisliiman1 bir tutmadik¢a kadilik yapamaz.”364

Abbas b. Abdulmuttalib’in Medine mescidinin yaninda bir evi vardi. Hz.
Omer ona evini kendisine satmasimi teklif etti. Onun maksadi bu evi alip mescide
eklemekti. Ancak Abbas ne satmayi, ne hibeyi ve ne de mescide eklemeyi kabul
etmedi. Omer: “O halde bu konuda aramizda bir kisiyi hakem tayin et!” dedi. Hz.
Abbas’la birlikte Ubeyy b. Ka’b’1 hakem olarak sectiler ve kalkip onun yanina
gittiler. Ubeyy de: “Bir insan1 raz1 etmeden evinden ¢ikarmanin dogru olmadigia
inantyorum” dedi. Omer: “Bu hiikmii Allah’in kitabindan m1 yoksa Restliiniin
siinnetinden mi gikariyorsun?” diye sorunca, Ubeyy: “Allah’in kitabinda yoktur ama
Hz. Peygamber’in siinnetinde vardir” dedi. Omer karari isittikten sonra Abbas’a 1srar
etmekten vazgecti. Abbas ise bildhere o evini mescide ekledi.>®

Elbette Omer’in kendine, 6z ogluna ve yoneticilerine tatbik ettigi tavizsiz
adaleti, halkin ve valilerinin onun ciddiyetini anlayip hiikiimlerine razi1 olmalarin
beraberinde getirmistir. Yaptiklar1 yarista kendisini gecen kisiyl kiiglimseyip
kamc¢ilayan Amr’in ogluna cezasini verdigi gibi, zanla hareket ederek casuslukla
sugladig kisiyi 6ldiiren Bahreyn valisi Ibn Cartid’u da dévmiistiir.*®® Yine komutanin

zoruyla nehrin derinligini anlamak icin suya giren ve ¢ok soguk olmasindan otiirii

bogulup 6len bir ihtiyardan dolayi, kasit olmamasina ragmen komutanina ¢ok kizmas,

364 Kenzu’l-Ummal, 14445; Kandehlevi, I, 137-138.

%% Kandehlevi, 11, 138-139.

3% Kenzu’I-Ummal, 40168; Kandehlevi, Il, 141-142.
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bir daha gbziine goriinmemesini emretmistir.>®’

4. Yardimseverlik, Merhamet ve Haysiyeti Koruma

Islamiyet, sadece Miisliimanlara degil, Miisliiman olmayanlara da yardim
yapilmasii onermis ve Kur’an’da: “Allah sizi, din hakkinda sizinle savagsmamis ve
sizi yurtlarmmizdan ¢ikarmamis olanlara iyilik etmekten ve onlara karsi adaletli
davranmaktan sakindirmaz. Ciinkii Allah adaletli davrananlar sever.”**® buyrularak
bu husustaki 6l¢ii ortaya konmustur. Bu Kur’ani 6l¢ii Hz. Omer’in yonetiminde son
derece net bir sekilde tezahiir etmistir.

Hz. Omer bir adamin kapisindan gegerken, dniinde yasli ve 4ma birisinin
dilendigini gordii. Arkasindan yaklastt ve omzuna dokundu. Hangi dine mensup
oldugunu sordu. Adam “Yahudiyim” dedi. “Seni bu hale diisiiren nedir?” dedi.
“Odemekle miikellef bulundugum cizye, ihtiyag ve yashilik” dedi. Omer adamu
elinden tuttu, kendi evine goétiirdii, ona bir miktar sadaka verdi, sonra adami
Beytiilmalin hazinedarina yolladi ve soyle dedi: “Bu adama ve benzerlerine bakiniz!
Vallahi biz bunlara insafli davranmaliyiz. Gengliginde cizyesini aldik, sonra
ihtiyarliginda boyle perisan vaziyette birakmamiz dogru olmaz. ‘Sadakalar ancak

fakirler ve miskinler igindir 369 ayetinde gecen fakirlerden gaye Miisliimanlardir,

367 Kenzu’l-Ummal, 40189.

%% Miimtehine 60/8.

3% “sadakalar (zekatlar) Allah'tan bir farz olarak ancak, yoksullara, duskinlere, (zekat toplayan)
memurlara, géniilleri (islam'a) 1sindirilacak olanlara, (hiirriyetlerini satin almaya calisan) kolelere,
borg¢lulara, Allah yolunda ¢alisip cihad edenlere, yolcuya mahsustur. Allah pek iyi bilendir, hikmet

sahibidir.” (Tevbe 9/60)
135



miskinlerden gaye ise ehl-i kitabin fakirleridir. Bu adam ehl-i Kkitabin
miskinlerindendir.” Sonra Omer, o adamdan ve benzerlerinden cizye alinmasini
kaldirdi.*® Yine Dimesk topragindaki Cabiye’ye gelirken yolda cilizam hastaligina
yakalanmis Hiristiyanlara rastladiginda, onlara zekat gelirlerinden verilmesini ve
yiyecek getirilmesini emretmisti.*"*

Yardima muhta¢ insanlarin ihtiyaglarin1 giderme isini baskalarina havale
etmeyip, bizzat kendisi 6zellikle gizli olarak gidermeye c¢alisirdi. Talha, bir gece
evinden ¢ikan Omer’i takip etti. Omer iki eve ugradi ve bunlarda bir miiddet
kaldiktan sonra ¢ikti. Sabah olunca Talha o evlerden birine gitti. Orada iki gozii kor
ve kotiiriim bir ihtiyar kadin oturmaktaydi. Talha, kadina: “Diin gece gelen kisi
buraya ni¢in geliyor?” diye sordu. Kadin da: “O kisi su zamandan beri gelir,
ithtiyaglarimi karsilar, bana yararli seyleri getirir, evimin islerini goriir, pisliklerimi de
disar1 atar, ortalig1 siler siipliriir” diye cevap verdi. Bunun iizerine Talhd kendi
kendisine: “Ey Talhd! Annen senin matemini tutsun! Sen Omer’in sirlarin1 mi
arastirryorsun?” dedi.>"

Seleme b. Kays, Ahvaz siirinda fetih gerceklestirince ganimetleri elgi
vasitastyla Omer’e gonderdi. Elgi Medine’ye geldiginde gordii ki Omer mescidde
bliylik bir sofra kurdurmus, halka yemek veriyor. Hizmetcisi Yerfe’ arkasinda
durmustu. Omer halkin basinda, elinde 4sa sanki koyun siiriisii basinda duran ¢oban

misali duruyordu. Her bir kisinin ¢anagina bakip kontrol ediyor, hizmetgisine;

30 Epu Yusuf, 205-206; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 365.

371 Belazuri, FutGhu’l-Buldan, 185.

72 ibnu’I-Cevazi, 68-69; ibn Kesir, VII, 223; Kandehlevi, 11, 127.
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kimine et vermesini, kimine ekmek vermesini, kimine de et suyu ¢orba vermesini
emrediyor, teker teker herkesle ilgileniyordu. Boylece Omer hergiin bir deveyi
kestirip etini pisirdikten sonra fakirlere yedirir, sonra evine gidip kendisi de yemek
yerdi.>” Benzer rivayeti Belazuri de zikretmektedir. Hatta Abbas b. Abdilmuttalib’in
ciimlesinden, Omer’in yedirip doyurma isini aliskanlik haline getirdigi sonucuna
varabiliriz. Abbas s0yle demisti: “Bunun gibi bizi herglin doyurursan, yanindakilerin
hepsini yeriz ve bizi dilenciye ¢evirmis olursun.”%"

Insanlar arasinda herhangi bir ayrim yapmadan akrabalik miinasebetlerini

kesmeyi yasaklayan Kur’an-1 Kerim®"®

, Allah’a ortak kosmaya zorlamalar1 halinde
gayrimiislim anne ve babaya itaat etmemeyi isterken, yine de onlarla iyi geginmeyi
emretmistir.>’® Omer de Hz. Peygamber’in kendisine hediye ettigi ipekli takim
elbiseyi Mekke ahalisinden ve heniiz islim'a girmemis olan bir kardesine yollad:.>’’
Halifenin, insan haysiyetini koruyup, her insana deger verdigini gésteren en
giizel orneklik, sanirim esirlere ve kolelere yaptigi muamelede goriilecektir.
Esirlerden kole edinilenler, efendileri ile aymi seviyede tutulmustur.
Kiitiiklere kaydedilenlerin aldiklari maaslar kadar koleleri de aliyordu.’”® Halife,

idarecilerinin kolelere yaptiklart muameleleri arastirir, hasta olan koleleri ziyaret

etmeyen idarecisini gorevinden aldigi olurdu. Kendisiyle yemek yemeleri igin

373 Taberi, Il, 557-558.

374 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 341.

*7> Nisa 4/1; Muhammed 47/22.

7% Lokman 31/15; Esma binti Ebd Bekir, musrik olan annesi yanina geldiginde onunla gorisup

gorisemeyecegini sorunca Res(lullah, annesiyle gorisebilecegini belirtmistir.(Buhari, Edeb, 7-8)

377 Buhari, Edeb, 9.

%78 Belazuri, Futdhu’I-Buldan, 657,665.
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koleleri aksam yemegine davet eder ve orada hazir bulunanlarin isitebilecegi kadar
yiiksek sesle: “Koleleriyle birlikte yemek yemekten tiksinenlere Allah merhamet
nazariyla bakmaz!” derdi.’"”

Cundeysabur kusatmasinda kolenin emaniyla sehrin cizyeye razi olmasini
kabul etmeyen Miisliiman askerler, durumu Halife Omer’e bildirdiklerinde sdyle
dedi: “Miisliiman kole Miisliimanlardan biridir. Onun verdigi himaye, onlarin
verdikleri himaye hakki gibidir. Bundan dolayr onun verdigi eman yerine
getirilsin.”380

Hz. Omer savasta ele gegen evleri Miisliimanlara pay ederken aileleri
birbirinden ayirmadig gibi, esir aile bireylerini de birbirinden ayirmazdi.®** Halife,
koleligi basamak basamak kaldirma sadedinde, dncelikle Arap esirlerin azat edilmesi
sartini getirdi.382 Diger milletler hakkinda bdyle bir kural koymamasina ragmen
tatbikatta koleligi genis Olciide azaltmistir. Bu meyanda ilk olarak; anne olduktan
sonra bir kole kizin kole olarak alinip satilmasini yasakladi. Yine mukatebe yoluyla
kole, hiirriyetini temin etmek i¢in belirli zamanda paray1 6deyecegine dair yazili
antlagsma yapma imkanina sahipti.383

Ilk baslarda Omer’in siddet ve katiigindan yakianlara, onun essiz

merhametinin sadece Miisliimanlar i¢in degil, tiim insanlar i¢in kusatici oldugunu

hatirlatmakta fayda var. Hz. Omer, Sam’a sefer yapti§1 zaman bir rahibin yanindan

37 Kenzu’l-Ummal, 25650; Sibli, 11, 241.

%% Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 567; Taberd, 11, 505.

%! Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 196; Sibli, 11, 241-242.

%2 Kuresi, 326; Sibli, 11, 235.

8 sibli, 11, 237-238.
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gecerken durdu ve rahibi ¢agirdi. Ona “Bu miiminlerin emiridir!” denilince rahib
kilisesinden ¢ikti. Omer, hastalanmuis, beti benzi kagmis, yorgun, diinyay: terketmis
bir kisi ile karsilasti. Onu gordiigiinde agladi. Omer’e, onun hiristiyan oldugunu,
onun i¢in ni¢in agladigin1 soran bir kisiye “Bunu biliyorum. Fakat ona acidim ve
Allah’in (Gasiye 88/3-4)*®* ayetlerini hatirladim. Onun yorgunluguna, bitkinligine
ragmen, atese girecek olusuna acidim” dedi.>®

Insanlarin haysiyetlerini koruma vecihlerinden biri olarak onlarin ayip ve
kusurlarini aragtirmamasi, tecessiis yapmamasi ve sahit oldugu ayiplarini 6rtmesi bir
liderde bulunmasi gereken takdire sayan davramislardandir. Bu konuda Omer’in
hayatindan 6rnek bulma sikintimiz yoktur. Bazilarini kaydedelim:

Bir gece Hz. Omer’le Abdurrahman kontrol amaciyla Medine sokaklarinda
dolagmaya basladilar. Bir sokaga geldiklerinde igerisinde 151k yanan bir ev gordiiler.
Yaklastiklarinda igeriden birtakim giiriiltiiler ve kahkaha sesleri duydular. Omer,
Abdurrahman’n elinden tutarak; “Bu evin kime ait oldugunu biliyor musun?” diye
sordu. O da; “Evet biliyorum. Buras1 Rabia b. Umeyye b. Halef’in evidir. Su anda da
icki i¢ip egleniyorlar. Onlara miidahale etmeyi diisiinmiiyor musun ey Mii’'minlerin
Emiri?” dedi. Hz. Omer de sunlar1 sdyledi: “Hayir! Hem bana kalirsa bu durumda
Allah’in yasaklarindan birini ¢ignemis oluruz. Ciinkii Allah  “Sakin tecessiis

etmeyin”386 buyurmaktadir. Biz ise bunlarin gizli hallerini arastiriyoruz”. Sonra

38 “Calismis, bosa yorulmus”, “Kizgin atese yaslanan.”

38 Mistedrek, 11, 613-614; Kandehlevi, |, 49.

% Hucurat 49/12.
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onlar1 dylece birakarak dondiiler.®®’

Omer’in tecessiis yapmis olmamak igin, i¢ki alemi yapan arkadasinin evinde
gordiiklerini gizlemesi; “Ey Omer! Tecessiis Yapma!” denildiginde bir icki
meclisindekileri kendi hallerine birakmasi; evine izinsiz girip tecessiisde
bulundugunu sdyleyen igkili ihtiyara hak vermesi; evine baskin yaptiginda, icki igen
Ebu Mihcen’in hakki olmadigmi ihtar etmesi iizerine Omer’in oray1 terk etmesi®®
orneklerini de konuya eklemek miimkiindiir.

Omer’in, kendisine had vurulmus kizlarin, bu durumlarinin gizlenmesini
tavsiye etmesi insan haysiyeti kadar, toplumsal bir hastalig1 da 6nlemeye yoneliktir.
Bir adam Hz. Omer’e gelerck sunlar1 sdylemisti: “Benim bir kizim vardir. Cahiliye
déneminde onu diri diri topraga gommiis, ancak daha sonra 6lmeden ¢ikarmistim.
Biiyiidiigiinde bizimle birlikte Islom’a girdi. Miisliiman olduktan sonra islemis
oldugu bir glinahtan dolay1 Allah’in hadlerinden birisine ¢arptirildi. Bunun {izerine
bileklerini kesmek suretiyle intihara kalkisti. Fakat zamaninda farkederek buna engel
olduk. Kendisini tedavi ettik; kesmis oldugu damarlar iyilesti. Sonra giizel bir
sekilde tevbe etti. Birkag giin 6nce de birisi onu benden istedi. Ben de onun basindan
geceni onlara haber verdim.” Bunlar1 dinleyen Omer sdyle buyurdu: “Sen Allah’m
gizlemis oldugu birseyi aciga ¢ikarmigsin. Allah’a yemin ederim ki, e§er bundan
boyle onun bu halini bir kisiye dahi soyleyecek olursan sana dyle bir ders veririm ki
alemlere ibret olur. Kizinmi iffetli ve miisliiman bir kadin gibi evlendir” Yine bir

cariye zina etmis ve kendisine had vurulmustu. Daha sonra muhacir olarak

387 Abdurrezzak, Musannef, X, 231-232 (18943); Kandehlevi, Il, 452.

% Abdurrezzak, Musannef, X, 232 (18944); Kenzu’l-Ummal, 8480; Kandehlevi, II, 452-454.
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Medine’ye gelmis ve giizel bir sekilde tevbe etmisti. Onunla evlenmek isteyenler
cikt; ancak amcasi sdylemezsem Allah katinda sorumlu olurum diisilincesiyle
gelenlere onun daha onceden zina ettigini ve kendisine had vurulmus oldugunu
soyliiyor; fakat bu da hosuna gitmiyordu. Sonunda gelip durumu Hz. Omer’e anlatti.

Hz. Omer de onun saliha bir geng kiz gibi evlendirilmesini emretti.>®

5. Tevazu ve Vakari

Tevazu; kendinden asag1 olanlara kiigiik muamelesi yapmamak, onlar1 hakir
gormemek ve akranlari arasinda kendisine biiyiik siisii vermemektir. Vakar ise;
mertebe ve haysiyetin geregini hakki ile korumak ve hafif mesrep olmamaktir.>®

Biiyiik bir devlet baskaninin kisa mesafe seyahatlerinde bile yaninda
yardimcilari, tesrifatgilar ve protokol denilen insan grubu bulunur. Omer bu durumu
kendisi hakkinda hicbir zaman tahakkuk ettirmemis ve gayet siradan bir insan gibi
hareket etmistir. Medine’den Mekke’ye uzun ve mesakkatli hac yolculugunda
kendisi istirahat ve ihtiyag¢ i¢in ne bir ¢adir, ne de bir yap1 kullanmigtir. Mesin sergi
veya elbiseyi bir agacin dalina gerip altinda gélgelenmistir."’91

Omer, Sam’a, devesinin sirtinda gelmisti. Halk onu deveye bindigi igin
ayipladilar. Bunun iizerine Omer’in verdigi tepki ilgingtir: “Ne yapsinlar? Simdiye

kadar gdzleri hep, ahiretten nasibi olmayanlarin bineklerini gérmeye aligmugtir” %

38 Kenzu’I-Ummal, 45761; Kandehlevi, 11, 455.

3% Akseki, 168.

' ibn Sa’d, Ill, 259; Belazuri, Ensabu’I-Esraf, X, 316; ibnu’I-Esir, Usdi’l-Gabe, IV, 161; Zehebi, Siyer,
28/82.
%2 Kenzu’l-Ummal, 35987; Kandehlevi, 11, 115.
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Omer, karsilastign her yolcudan Kadisiye savasinin durumunu soruyordu.
Medine'den Irak yoluna ¢ikiyor ve haberler ariyordu. Bir giin yine haber
beklemekteyken uzaktan bir siivarinin geldigini gordii. Onu karsiladi, ondan haberler
sordu. Siivari de ona su miijdeyi verdi: “Allah, Kadisiye'de Miisliimanlara fetih nasip
etti. Cok miktarda ganimet ele gecirdiler.” Siivari, kendisinden haber soran kisinin
Hz. Omer oldugunu bilmiyor ve durumu ona anlatmaya devam ediyordu. Hz. Omer
ise, siivarinin bineginin yaninda yaya olarak yiirimekte idi. Medine'ye
yaklastiklarinda halk, Hz. Omer'e, “Ey miiminlerin emiri " diye selam verdi. Bundan
sonra o siivari kendisiyle konusmakta oldugu zatin Hz. Omer oldugunu anladi ve ona
sOyle dedi: “Ey miiminlerin emiri! Allah sana rahmet etsin, halife oldugunu ni¢in
bana bildirmedin?” Omer ise gayet miitevazi bir sekilde: “Kendini sikintiya sokma
kardesim. Bunda senin bir sorumlulugun yok.” dedi.®*®

Hz. Omer bir bayramda, c¢iplak ayakla mescide gelmisti. “Essalatu
camiatun” diye bagirtti. Halk toplandiktan sonra minbere cikarak; Allah’a layik
oldugu sekilde hamd ve sena ettikten sonra Peygamber’e salatu selam getirdi ve: “Ey
insanlar! Ben Mahzum ogullar1 kabilesinde teyzelerime ¢obanlik yaptigimi
hatirliyorum. Onlar bana bir avu¢ hurma veya kuru iiziim verirlerdi. Bunun igin
biitlin giin ¢alistyordum; hem de biiyiik zorluklarla” dedikten sonra minberden indi.
Abdurrahman b. Avf: “Ey Miiminlerin Emiri! Yine bugiin nefsini ayipladin durdun”

dedi. Hz. Omer: “Ey Avf’m oglu! Azab olasica! Ben nefsimle basbasa kaldim. Bana

3% Taberi, 11, 435; ibn Kesir, VII, 75-76.
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dedi ki: ‘Sen Miiminlerin Emirisin. Senden tistiin kim olabilir?” Ben de ona haddini
bildirmek istedim” dedi.**’

Kudiis ileri gelenlerinin, Omer’in kendilerine gelmesi sartiyla baris
yapmaya razi olacaklarini bildirmeleri iizerine,** danigsmanlariyla istisaresinden
sonra yola ¢ikan Hz. Omer, Sam'a yaklasti§1 zaman Ebu Ubeyde; Halid b. Velid ve
Yezid b. Ebi Siifyan gibi komutanlarin 6nde gelenleriyle birlikte onu karsilamaya
cikti. Ebu Ubeyde bineginden indi, Omer de bineginden indi. Ebu Ubeyde, Hz.
Omer'in elini épmeye yonelince, Omer de onun ayagimi 6pmeye yoneldi. Bunun
iizerine Ebu Ubeyde 6pmekten vazgegip yoluna devam etti.**® Cabiye’de atinin
tizerindeyken, kendisini karsilayan iki komutaninin egilip dizlerini 6pmesi {izerine
Omer, her ikisini de kucaklayip bagrina basmustr.>®’

Yine Omer Kudiis’te iken, Hz. Peygamber’in miraca ¢ikarken ayagini
bastig1 kayanin yanima gelmis, abasinin etegine kayanin yanindaki topraklari alip
tas1m1§t1.398

Omer, Amr b. Ma’dikerib’e haber gondererek meshur kilict Samsame’yi
kendisine gondermesini istediginde, Amr onu gonderdi. Halife kiligla bir seye
vurunca, keskinligi karsisinda ona higbir kilicin yetisemeyecegini anladi ve bu

duygularint Amr’a da yazarak kilicim1 iade etti. Amr cevabi mektubunda: “Ben

***ibn Sa’d, 1, 273; Kandehlevi, Ill, 116.

% ibn Hayyat, 166.

% ibn Kesir, VII, 96.

*7ibn Kesir, VII, 98.

**% ibn Kesir, VII, 97.
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Emiru’l- Mii'minin’e kilig gonderdim, diken degil!” diyerek, kilicinin degerini
belirtmisti.>®

Omer, bulamac denilen yemegi yapan bir kadinin yanindan gegiyordu.
Kadia “Bulamag bu sekilde yapilmaz” dedi ve kadinin elinden kepgeyi ald1 ve soyle
yapilir diyerek bulamacin nasil yapildigini ona gosterdi. Hz. Omer, kadina “Sakin,
herhangi biriniz suyu iyice kaynatmadan onun igerisine unu atmasin. Su kaynadiktan
sonra unu yavas yavas dokiiniiz ve bu esnada kepge ile de giizelce karistiriniz. Clinkii
bu daha giizeldir, unu gelistirir ve onun topak topak olmasini 6nler” diyordu.400

Omer, sicak bir giinde, abasini basma koyup ¢ikmisti. Onun yanindan,
merkebe binmis bir kdle geciyordu. Kdleye “Ey genc! Beni terkine alir misin?” dedi.
Ko6le hemen merkepten inerek “Ey Mii’minlerin Emiri, sen bin!” dedi. Hz. Omer
“Hayir! Ben binmem. Sen bin, ben senin terkine binerim. Sen beni yumusak yere
bindirmek, kendin de sert yere binmek istiyorsun” dedi. Boylece Omer gencin
terkisine bindi ve dylece Medine’ye girdi. Halk ona baklyordu.‘lo1

Omer’in miitevaziligs kadar, vakar ve celadeti de mevcuttu. Her bir
ozelligini yerli yerince kullanmasii bilmistir. Bu bakimdan 6zellikle gorevlileri
kendisinden ¢ekinmislerdir. Cellila savasindan sonra Sa’d, beste birlik ganimet
paym bir heyetle Omer’e géndermisti. Bunlar Omer'in yanima vardiklarinda o, Ziyad

b. Ebi Siifyan'dan savasin ne sekilde cereyan etmis oldugunu sordu. Fesahat sahibi

olan Ziyad, savasin keyfiyetini ona giizelce anlatti. Onun bu anlatimmi Omer, takdir

**?ibn Abdirabbih, 1, 153.

400 Kenzu’l-Ummal, 35989; Kandehlevi, Ill, 115.

% ibnu’l-Cevzi, 149; Kenzu’l-Ummal, 35991; Kandehlevi, IlI, 116.
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etmis ve begenmisti. Bu anlatimini Miisliimanlarin da dinlemesini arzu etmis ve
Ziyad'a sOyle demisti: “Bana anlattigin gibi Miisliimanlara da hitab ederek anlatabilir
misin?” Ziyad sOyle cevap verdi: “Evet, ey Miiminlerin Emiri, bunu yapabilirim.
Ciinkii yeryiiziinde senin kadar kendisinden ¢ekindigim baska bir kimse yoktur. Sana
anlattiktan sonra bunu baskalarina nasil anlatamam?” Ziyad boyle dedikten sonra,
kalkip Miisliiman topluluga Celila savasinin keyfiyetini, kag kisi oldiirdiiklerini, ne
kadar ganimet elde ettiklerini belig ifadelerle anlatti. Omer de: “Bu, gergekten
fesahat sahibi bir hatiptir” dedi. Ziyad da: “Askerlerimiz yaptiklari islerle dilimizi

cozdiiler” diye karsilik verdi.%?

6. Edep, Haya ve Nezaketi

Edep; her hususta haddini bilip sinir1 asmamaktir.**® Omer, “kim Allah’a
kars1 hayali olursa, Allah da onun kusurlarini Srter” diyerek, hayanin 6nemini
vurgulamistir.

Omer’deki nezaketin derecesini takdir etmeye, sanirim su ornek yeterli
olacaktir. Oliim doseginde bile nezaket ve hayasmi kaybetmeyen Omer, devlet
bagkan1 sifatini tamamen bir kenara birakarak, defnedilecegi yerle ilgili izin
istemistir. Bunun igin oglu Abdullah’a soyle dedi: “Miiminlerin annesi Aise’ye git ve
"Omer sana selam ediyor de. Sakin miiminlerin emiri deme, bugiin artik ben

miiminlerin emiri degilim. De ki, "Omer, iki arkadasmin yanma gomiilmek igin

‘2 Taberd, 11, 471; ibn Kesir, VII, 117-118.

493 Akseki, 172.

404 Beldzuri, Ensabu’l-Esraf, X, 312.
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senden izin istiyor." Abdullah der ki: "izin istedim, selam verip girdim. Hz. Aise
agliyordu. "Omer sana selam ediyor. Iki arkadasinin yaninda gomiilmek igin izin
istiyor" dedim. Hz. Aise: "Onu ben kendim i¢in diisiiniiyordum. Fakat Omer'i bugiin
kendime tercih ediyorum" cevabini verdi. Geri déniince Omer'e: "Iste Abdullah b.
Omer geldi!" denildi. Hz. Omer: "Ne haber getirdin?" dedi. "Istediginiz oldu, Hz.
Aise izin verdi" deyince, "Elhamdiilillah, nazarimda bundan daha miihim bir sey
yoktu. Ruhum kabzedilince beni oraya gétiiriin. Oraya varinca, Aise'ye tekrar selam
ver ve:"Omer izin istiyor!" de. Eger izin verirse beni igeri alm, eger beni reddederse,
beni Miisliimanlarin mezarligina gt')tl'iﬁin."405 Olmeden istedigi izni almasina ragmen,
oldiikten sonra da, belki Aise halife olmasindan g¢ekindiginden izin vermis olabilir
diisiincesiyle, tekrar nasi icin izin isteyen bir devlet baskani zihniyetinin 1yi tahlil
edilmesi gerekir.

Insanlara hitap ederken onlar1 kirmamaya, incitmemeye dzen gdstermistir.
Azatlis1 Eslem sdyle anlatir: “Bir giin Omer b. Hattab'la birlikte Medine disinda
taglik bir araziye dogru ¢iktik. Sirar ad1 verilen yere geldigimizde uzaktan bir atesin
yanmakta oldugunu gordiik. Omer: "Haydi oraya gidelim." dedi. Oraya dogru
kosmaya bagladik. Onlara yaklastigimizda, yaninda kiigiik ¢ocuklar1 olan yash bir
kadina rastladik. Ates yaniyor ve atesin tizerinde de bir tencere kayniyordu. Cocuklar
da sizlanip duruyorlardi. Omer: “Selam size ey 15181n sahipleri!” Bu sdziinii “ey ates

sahipleri” demeye tercih etmisti.**®

% ibn Sa’d, Ill, 313-314; Buhari, Fedailu'l-Ashab 8, Cenaiz 96; ibnu’l-Esir, Usdii’l-Gabe, IV, 164;

Zehebi, Siyer, 28/91.
% Taberi, I, 568; ibnu’I-Cevzi, 70; ibn Kesir, VII, 225.
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7. Sabir, Tahammiil, Tevekkiil ve Hilmi

Hilm; siddetli gazap ve 6fke zamaninda giicli yetmekle beraber, 6¢ alma ve
intikam fikrinden Vazgegzmektir.407 Hz. Muhammed’in bu konudaki tarifi soyledir:
“Cok kuvvetli pehlivan, bircok giires¢ileri yere serip galip olan degildir. Asil
kuvvetli pehlivan, ofkelendigi sirada iradesine hakim olan kimsedir.”*®® Bunun
ifadesini Hz. Omer’in dilinde ise sdylece bulabilmekteyiz: “Allah’m en ¢ok hosnut
oldugu dort sey vardir: Varlik ve genislikte tutumlu olma, giicii yettigi halde affetme,
Ofkelendiginde hilim gosterme, her durumda Allah’in kullarma yumusaklikla
davranma.”*%°

Omer’in tiirlii zorluklara gdgiis germedeki basarismin ardinda, musibet
kavrami anlayisindaki farkliign gérmek gerekir. Bir toplulukta Hz. Omer’in
ayakkabisinin u¢ kismi kopmustu. Bunun tizerine o: “Ug a1l ) & g2al) 43 -[nna lillah
ve inna ileyhi racitin” (Biz siiphesiz Allah’a aidiz ve siiphesiz O’na dénecegiz)4lo
dedi. Yanindakiler: “Ey Miiminlerin Emiri! Boyle ufak tefek seyler i¢in de bu s6z
sdylenir mi?” diye sordular. O zaman Hz. Omer: “Mii’'min icin, basina geldiginde
hoslanmayacagi hersey musibettir’” buyurdular.***

Kendisindeki teslimiyetin boyutunu Hz. Omer su sekilde ifade etmistir:

“Ister hosuma giden olsun, isterse de gitmeyen; hangi hal iizere sabahlarsam

7 Akseki, 170.

% Buhari, Edeb 76.

“9ibn Ridvan, 106.

10 Bakara 2/156.

1 Kenzu’l-Ummal, 8649; Kandehlevi, I1I, 149-150.
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sabahlayayim benim i¢in farketmez. Ciinkii ben hayrin, hosuma gidende mi yoksa
gitmeyende mi oldugunu bilmiyorum.”412

Ebu Ubeyde, Hz. Omer'e yazarak Rum cemaatlerini ve bunlardan duydugu
endiseyi belirtti. Omer kendisine su cevabi verdi: "Bil ki, miimin bir kula nerede bir
siddet inecek olsa Allah ondan sonra bir ferec (kurtulus) verir. Zira bir zorluk iki
kolayliga asla galebe calamaz. Allah da Kur'an-1 Kerim'inde sdyle buyurmustur:**®
"Ey iman edenler! Sabredin; diisman karsisinda sebat gosterin; (cihad i¢in) hazirlikli
ve uyanik bulunun ve Allah'tan korkun ki basariya erisebilesiniz."***

Onun hilm y6niinii, ordu komutanina zafer kazandiginda neler yapacagiyla
ilgili talimatinda netlikle gorebilmekteyiz. Allah’tan korkmasini, Allah yolunda
Allah’a inanmayanlarla savagmasini, haddi tecaviiz etmemesini emrederek, devamla
sOyle derdi: “Bir karsilasmada korkaklik gostermeyin, yapmak iktidarinizda oldugu
zaman kulak, burun gibi uzuvlar kesmeyin. Galip geldiginiz zaman ifrata gitmeyin,
kadinlari, ihtiyarlari, cocuklar1 dldiirmeyin. Iki ordu karsilastiginda, savasin hararetli
zamaninda ve bir hiicumun beklendigi siralarda onlara rast gelmemeye dikkat
edin...”** Savasmayanlardan kadinlar, ¢ocuklar, efendilerine refakat eden hizmetgi
ve koleler, korler, kesisler, inzivaya c¢ekilmisler, ihtiyarlar, viicutca savasma

kabiliyeti olmayanlar, deliler gibi insanlarin éldiiriilmeleri kesin olarak yasaklandi.**®

412 Kenzu’l-Ummal, 8537; Kandehlevi, Ill, 169.

13 Al-i imran 3/200.

414 Muvatta’, Cihad 6.

“ ibn Abdirabbih, 1, 115-116; Muhammed Hamidullah, islam’da Devlet idaresi, cev. Kemal Kuscu,
Nur Yay., 5. Basim, Ankara 1979, s. 461-462.
416 Hamidullah, age, 318-319.
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Hz. Peygamber, hastalanan Omer’in ziyaretine gitmislerdi. Ona “Ey Omer!
Kendini nasil hissediyorsun?” diye sordular. O da “Ey Allah’in Restlii! Korku ile
imit arasindayim. Soyle ki; bir taraftan Allah’in rahmetini umarken, diger taraftan da
O’nun azabindan korkuyorum” dedi. Bunun iizerine Hz. Peygamber “Bu iki duygu
herhangi bir miisliimanin kalbinde biraraya gelirse, Allah ona umdugunu verir ve onu
korktugundan da emin kilar” buyurdular.417

Omer, tevekkiille tembelligi birbirinden kesin hatlarla ayirmis, gercek
tevekkiiliin tanimin1 su olayda oldugu gibi ortaya koymustur: Omer, Yemen
halkindan bazi insanlara rastladti ve '"kimsiniz?" diye sordu. Onlar da
"miitevekkilleriz (tevekkiil edenler)" dediler. Hz. Omer de soyle dedi: “Yalan
sOyliiyorsunuz, tevekkiil ediciler degilsiniz. Tevekkiil eden, tohumunu topraga atip

Allah'a giivenen kimsedir ancak.”*

8. Ozdenetim ve Siikiir (Nefis Muhasebesi, Ozelestiri)

Bu konuda Omer’in hayatinda miithis bir incelik gdze carpar. Her zaman
nefsini denetim altinda tutmus, bir kul oldugunun bilincini taze tutmustur. Hesap
verme kaygisini hatirlatan en etkili yontem olarak 6liimii gérmiis olsa gerektir ki,
yiiziigiine su ibareyi yazdirmisti: “Ey Omer, vaiz olarak 6liim ye‘[er.”419

Biiyiik bir degisim geciren Omer, bunu diinyasinda devamli surette canli

tutmusg, affedildigi Peygamberce belirtildigi halde Cahiliye doneminde yaptiklarinin

47 Kenzu’l-Ummal, 8527; Kandehlevi, Ill, 172-173.

418 Kettani, 11, 108.

% ibn Abdilber, 474; ibn Asakir, 44/ 260; ibn Kesir, VII, 221.
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lizlintiisiinli yasamistir. Bir glin bazi arkadaslariyla oturup sohbet ediyorlarken,
birden bire azicik giildii, sonra da agladi. Arkadaglar1 hikmetini sorunca su
aciklamay1 yapti: “Cahiliye doneminde Medine hurmasindan putlar yapip ona tapar,
sonra da onu yerdik. Glilmemin nedeni budur. Aglamama gelince; kiz ¢ocugum
vardi, onu diri diri topraga gdémmek tlizere yanima aldim. Onun i¢in ¢ukur kazmaya
basladim, kazarken elbiseme toprak sicradiginda kizim temizlemeye gahslyordu.”420

Omer’in kizini diri diri topraga gdmme rivayeti degisik giincel kaynaklarda
gegmesine ragmen, klasik kaynaklarda ravili olarak ge¢memektedir. Olayin genel
temast olarak da gerceklesmis olmasi oldukga zayif bir ihtimaldir. El-Akkad’in da
isaret ettig?g,i421 ve tarafimizca da kabul géren goriise gore, Omer’in bdyle bir sey
yapmis olmasi pek miimkiin gozilkmemektedir. Kiz ¢ocuklarini gémme adeti o
zamanki toplumda genel bir adet olmayrp miinferiden gergeklesmistir. Omer’in
ailesinde uygulanmis olma ihtimali daha da zayiftir. Ciinkii Miisliiman olmasina
neden olan kiz kardesi Fatima hayattadir ve evlenmistir. Ona vurdugu tokattan dolay1
yiizii kanadiginda pigsman olup merhamete gelmis ve devaminda Miisliiman
olmustur. Islam’m zuhurundan bes sene once diinyaya gelen en biiyiik kiz ¢ocugu
Hafsa’ya boyle bir adeti uygulamamakla kalmayip, kiinye olarak da Hz.
Peygamber’in kendisine taktigi Ebu Hafs’1*% (Hafsa’nin Babasi) kullanmastir.

Kiinyesinde ismini tasidigr biiyiik kizina gomme adetini uygulamayip, ondan daha

kiiciik olan kizina tatbik ettigini diistinmek mantikli bir yaklasim degildir.

20 Aluisa, 1, 111.

21 Abbas Mahmud el-Akkad, Abkariyetu Omer, Daru’l-Kitabi’l-Liibnanf, Beyrut 1984, 599-600.

“2 ibn Hacer, Fethu’I-Bari, VII, 52.
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Kisinin isledigi her amelin sorumlulugunu {stlenip hesabini rahatca
verebilmesi anlayisiyla, herkesin kendi fiillerini sorgulamasini isteyen Omer, bir giin
sOyle demistir: “Tartilmasimi beklemeksizin nefislerinizi kendiniz tartiniz. Onlari
hesaba c¢ekilmezden Once hesaba c¢ekiniz. Ciinkii nefislerinizi buglinden hesaba
cekmek, sizin i¢in yarin hesaba c¢ekilmesinden ¢ok daha kolaydir. Biiyiik hesap
giinine salih amellerle hazirlaniniz. Unutmaymiz ki Allah: “O giin (hesap igin)
huzura alimirsiniz; size ait hi¢bir suwr gizli kalmaz"** buyurmaktadlr.”424 Yine bir giin
ates yakip elini atese sokarak; “Ibn Hattib, buna sabrm var midir?” diyerek,425
nefsani arzularin1 gemlemistir.

Hem sahsi hem de toplumsal hayatinda korku ve timit arasi bir ¢izgiyi takip
etmistir. Bu anlayis1 soyle dillendirmistir: “Eger gokten birisi seslenerek "Ey
insanlar! Biriniz hari¢ hepiniz cennete gireceksiniz” deseydi, o kisinin ben
olmasindan korkardim. Yine gokten seslenilerek "EY insanlar! Biriniz hari¢ hepiniz
cehenneme gireceksiniz!” denilmis olsaydi, o bir kisinin de ben olmasini {imit
ederdim.”*?®
Iran’daki Kisra’nin hazineleri Omer’in yanina getirilince, aralarindaki
yakutlari, ziimriitleri, miicevherleri géren Halife aglamaya basladi. Abdurrahman b.
Avf kendisine: “Ey Miiminlerin Emiri, ni¢in agliyorsun? Allah'a yemin ederim ki bu,
siikredilmesi gereken bir durumdur” deyince, Omer soyle karsilik verdi: “Allah'a

yemin ederim ki, ben bunun i¢in aglamadim. Yine Allah'a yemin ederim ki, Allah,

423

Hakka 69/18.

“2* ibn Hanbel, Kitabu’z-Ziihd, 631; ibnu’l-Esir, Usdii’l-Gabe, IV, 161.
% ibnu’l-Cevzi, 154.

426 Isfahani, Hilyetu’l-Evliya, I, 53.
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bu mallar1 bir millete verirse o millet mutlaka birbirlerini ¢gekememeye ve birbirlerine
Otke duymaya baglarlar. Birbirlerini ¢cekememeye bagladilar m1 Allah, azabini onlarin
arasina mutlaka birakir.”*%’

Omer’in, kendi déneminde insanlarin nail olduklar1 diinyaliktan s6z ederek
sOyle dedigi nakledilmistir: "Gercekten ben Restlullah'in biitiin giin agliktan
kivrandigi halde, karnini doyurmaya adi hurma bile bulamadig: giinleri gt')rdiim.”428

Yine onun Utbe b. Gazvan Basra'ya vali olarak atadiginda, yapmasi
gereken 6zdenetimi talep eden su mektubu yazdigi bilinmektedir:

“Ey Utbe! Ben, seni Hind topraklarindan sayilan bir yere vali olarak
gorevlendiriyorum. Buras1 diismanin savas alanlarindan bir yerdir. Orada
bulunanlara kars1 Allah'in sana yetecegini ve sana yardimci olacagini iimit ederim.
Ala b. Hadremi'ye, sana Arfece b. Herseme'yi yardimci olarak gondermesini
emrettim. Arfece yanma geldiginde onunla istisare et. Insanlar1 Allah'in dinine ¢agr.
Senin bu ¢agrin1 kabul edenleri sen de kabul et. Cagrim1 kabul etmeyenlerden cizye
vermelerini iste. Vermeyenin isini ise kiligla hallet. Emrin altinda bulunan kimseler
hakkinda Allah'tan kork. Nefsinin seni kibir tuzaklarina diisiirerek ahiretini berbat
etmesinden sakin. Restlullah’in sahabisi oldun, zilletten sonra O’nun sayesinde
yiiceldin, zayifliktan sonra giliclendin. Sonunda baskalarinin basina dikilen bir
komutan ve emirlerine boyun egilen bir hiikiimdar oldun. Soyledigin dinlenir,

emirlerine uyulur, seni ger¢ek degerinden daha yukariya ¢ikartmayacak ve senden

asagidakilere karsi da azdirmayacak olursan bu, gercekten biiylik bir nimettir.

*?" Taberi, II, 471; ibnu’I-Esir, 1, 478; ibn Kesir, VII, 118.

28 Mslim, Ziihd 36.
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Bununla birlikte giinah islemekten sakindigin gibi nimetin seni kotiiliiklere
stiriiklemesinden de kendini koru. Hatta bu nimetin derece derece artarak seni aldatip
sonunda Cehennem'e siiriiklemesi, benim nazarimda senin igin masiyetten de
kotiidiir. Allah, ikimizi de bdyle bir durumdan korusun. Insanlar, Allah'a hizlica
baglandilar. Sonunda diinya da onlara verilince bu sefer onu istemeye basladilar.
Fakat sen Allah'l iste, diinyay:1 isteme. Zalimlerin yikilip 6lmesi gibi bir akibete
ugramaktan kork.”*?

Omer, Sam'a geldigi zaman bir nehirden gegmesi gerekti. Devesinden indi
ve ¢izmelerini ¢ikarip eline aldi. Devesiyle birlikte suya girdi ve kars1 tarafa gegcti.
Ebu Ubeyde, ona dedi ki: “Sen bugiin bu diyarda yapilmamas1 gereken bir ig yaptin.
Soyle ve sdyle yaptin.” Omer, Ebu Ubeyde'nin gdgsiine vurup sdyle dedi: “Bu sozii
senden bagkasi sdyleseydi ey Ebu Ubeyde, ona yapacagimi bilirdim. Siz daha
onceleri insanlarin en zelili, en hakiri ve en azi idiniz. Allah sizi Islamiyet'le
onurlandirdi. Siz Islamiyet'ten baska bir vasitayla onur ararsamiz Allah sizi
alc;altlr.”430

Omer’in, Kisra nin elbiselerini bir korkuluga giydirip onu karsisina dikmesi
de insanlar1 nefis muhasebesine tesvik etmesinin bir 6rnegidir. Boylece 0, insanlarin
elbise ve ziynetlerdeki saskinlik verici azameti gormelerini, fani diinya hayatinin

431

ciceklerini ve parlakligini seyretmelerini istemistir.”" Bundan amaci insanlarin esas

ve kalict olan1 gérmelerini saglamaktir.

2 Taberi, II, 440; ibn Kesir, VII, 82.

0 ibn Asakir, 44/ 5; Miistedrek, 11, 93; ibn Kesir, VII, 102-103.

1 Taber, 11, 467.
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Kadisiye savasinda Sa'd b. Ebi Vakkas, Hz. Omer'e Kisra'nin ceketini,
kilicini, kemerini, altin bileziklerini, salvarini, gomlegini, tacin1 ve mestlerini
gonderdi. Omer de yaninda bulunanlara bakt1. Aralarinda en ciisseli kisinin Siiraka b.
Malik b. Cu'sum oldugunu gordii. Ona: “Ey Siiraka, kalk da sunlar1 giy bakalim!”
dedi. Siiraka da kalkip bunlar1 giydikten sonra Omer, ona: “Arkani dén bakalim!”
dedi. O da dondii. Daha sonra Omer, Siiraka'ya tekrar: “Yiiziinii bize ¢evir” dedi. O
da yiiziinii Omer'e gevirdi. Sonra Omer sdyle dedi: “Ne mutlu. Ne mutlu. Beni
Miidlic kabilesinden bir Arabinin sirtinda Kisra'nin ceketi, ayaginda onun salvari,
elinde onun kilici, belinde onun kemeri, basinda onun taci, ayaklarinda onun mestleri
var! Ey Siiraka! Kisra'nin ve Kisra ailesinin egyalar senin tizerinde olsa, bu senin
icin ve kavmin i¢in bir seref vesilesi olur. Sen bunlar {izerinden ¢ikar. Boyle deyince
Siiraka iizerindeki o esyalar1 tekrar ¢ikardi. Sonra Omer s6yle dedi: “Allah'im, sen bu
stislii seyleri Resuliinden men ettin. Oysa onu benden daha ¢ok seviyordun. O, senin
nazarinda benden daha kiymetliydi. Sen siislii esyalar1 Ebu Bekir'den de men ettin.
Oysa onu da benden ¢ok seviyordun. O da senin nazarinda benden daha kiymetliydi.
Ama yine de bu siislii esyalar1 bana vermis olmandan sana siginirim.” Boyle dedikten
sonra Omer agladi. O kadar ¢ok agladi ki, yaninda bulunanlar kendisine acidilar.
Daha sonra Omer, Abdurrahman b. Avfa soyle dedi: “Ey Abdurrahman! Sana yemin
veriyorum, bu esyalar1 satip, aksama varmadan paralarini muhtaclara dagl‘[.”432

Ahirette hesap verme korkusu Omer’i her daim ydnlendirmis ve hayatinin
her safhasinda yerini almistir. Siklikla ahiret kaygisiyla agladigina etrafindakiler

sahit olmustur. Kdéle tarafindan hangerlenip yaralandiginda da, bu kaygidan dolayi

2 ibn Kesir, VII, 114-115.
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aglamasi lizerine Abdullah b. Abbas ona; “Ey Miiminlerin Emiri! Vallahi senin
Miisliiman olusun Islam icin bir nusret, halifeligin de bir fetih olmustur. Vallahi
halifeligin yeryiiziinii adaletle doldurmustur.” deyince Omer, “Beni kaldirip
oturtunuz.” dedi. Oturtulunca Ibn Abbas’tan sdylediklerini tekrar etmesini istedi ve o
da tekrar etti. Bunun iizerine Omer; “Sen Allah’a kavusuldugu giinde, Allah katinda
da benim i¢in boyle sehadette bulunur musun?” diye sormasi iizerine, ‘Evet’ cevabin
alinca ferahladi ve bu hosuna gitti.433 Boylesine hesap verme kaygisinda olan bir
liderin ‘Adalet Giinesi’ olarak tarihte yerini almasina sasmamak gerekir.

Hz. Omer nefsini denetim altinda tutarken, verilen nimetlere siikretmeyi de
asla thmal etmemistir. O, Mekke yakinlarinda bulunan Dacnan dagindan gecerken
devesini durdurarak sunlari soyledi: “Su dagda babam Hattab’in develerine
(koyunlarina) ¢obanlik yapardim. Ben kendisini bildim bileli babam kat1 kalpli ve
cok sert bir adamdi. Simdi ise ben, Muhammed timmetinin basinda bulunuyorum,
iistimde kimse yok.” Arkasindan da su beyti okudu: “Su goriilen seylerin hi¢ birisi
giizelligini ve tazeligini muhafaza edemeyecektir. Mal ve ¢ocuklar da dahil olmak
lizere hersey yok olacak; geride sadece Allah kalacaktir”. Sonra da devesini siirerek
yoluna devam etti.***

Hz. Omer bir giin arkadaslariyla birlikte, ciizzama yakalanmis ve aym
zamanda kor, sagir ve dilsiz olan birisinin yanindan gegerken onlara: “Su adamda
Allah’in nimetlerinden birseyler gorebiliyor musunuz?” diye sordu. Onlar da

“Hayir!” dediler. Bunun iizerine Hz. Omer sunlar1 sdyledi: “Gérmiiyor musunuz? Bu

433 koksal, 1V, 238.

% ibn Sa’d, Ill, 246-247; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 298-299.
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adam kiiclik abdestini rahatlikla yapabiliyor; idrari, saga-sola kivranmasina gerek
kalmaksizin kolay bir sekilde ¢ikiyor. Iste bu da Allah’in bir nimetidir. insan bunu
ancak kiigiik abdestini yapamadigi zaman anlar.” Yine Hz. Omer bir kisinin “Ey
Allah’im! Ben canimi ve malimi senin yolunda infak etmek istiyorum!” dedigini
duydugunda ona sunlar1 sdyledi: “Sizler susmay1 6grenemeyecek misiniz? Kendini
ni¢in bu derece sikintiya sokuyorsun? Basina bir musibet geldiginde sabretmeli,
Allah’tan bir nimete kavustugunda da sﬁkretmelisin.”435 Dua, siikiir, istigfar
baglaminda su s6z de kendisine aittir: “Dua eden icabetten mahrum kalmaz;
stikreden ziyadesinden mahrum kalmaz; istigfar edenin, kabuliine mani bulunmaz.

436

Cinkii  Allah; "Dua edin cevap vereyim.”™ Eger siikrederseniz, elbette size

(nimetimi) artlracagfg,lm.437 Rabbinizden magfiret dileyin; c¢linkii O ¢ok
baglslaylcldlr.438" buyurmaktadlr.”439

Hz. Omer, kendisine selam veren bir kisinin selamii aldiktan sonra ona
“Nasilsin?” diye sordu. O da: “Allah’a siikiirler olsun, 1yiyim” dedi. Bunun {izerine
Omer: “Benim de senden bekledigim buydu!” dedi. Omer, Ebu Musa el-Es’ari’ye
sOyle bir mektup yazmisti: “Bu diinyada sana verilen riziklarla yetin. Ciinkii
Rahman, rizik bakimindan bazi kullarini digerlerinden istiin kilmistir. Bu, Allah

Teala’nin kullarini denedigi imtihanlarindan biridir. Boylece O, kendisine bol rizik

vermis oldugu kisinin, bunun siikriinii eda edip etmedigini denemektedir. Rizkin

3 Kenzu’l-Ummal, 8652; Kandehlevi, IlI, 153-154.

35 M’ min 40/60.

7 ibrahim 14/7.

38 Nuh 71/10.

439 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 303.
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stikrii ise, Allah’in onun i¢in koymus oldugu haklarin ddenmesidir.”**

Zafer sarhosluguna kapilmaktan Allah’a sigiman Omer; komutanlar, askerler
ve halkin1 bu konuda devamli uyarmistir. Horasan bdlgesinde basarili fetihler
gerceklestiren Ahnef b. Kays’in ganimet ve mektubunu alan Omer, minbere ¢ikip
mektubu halka okuyarak sdyle demisti:

“Dogrusu Allah, Muhammed'i hidayetle gonderdi, ona tabi olacak kimselere
diinyada ve ahirette sevap ve miikafatin1 verecegini vaadetti ve sdyle buyurdu: "O
Allah, miisrikler hoslanmasalar da, kendi dinini biitiin dinlere tistiin kilmak icin
Resiiliinii hidayet ve Hak Din ile gonderendir."*** Sozinii yerine getiren, ordusuna
yardim eden Allah'a hamdolsun. Dikkat edin. Kuskusuz Allah, Mecusiligin
hakimiyetini yok etti, topluluklarini dagitti. Onlar artik bir Miisliimana zarar verecek
sekilde kendi iilkelerinden bir karislik yere dahi sahip olamayacaklardir. Dikkat edin.
Allah, sizi onlarin arazilerine, yurtlarina, mallarina, ¢coluk ¢ocuklarina miras¢i kildi
ki, nasil amel ettiginizi gorsiin. Siz de Allah'a kars1 korkulu olarak emrini yerine
getirin ki, O da size verdigi sozii yerine getirsin, vaadini gerceklestirsin. Ona
verdiginiz sozii yerine getirmemezlik yapmayim. Aksi takdirde, O da sizin yerinize
baska bir milleti getirir. Sizin tarafinizdan olmadikga, sizin kendi kabahatiniz
olmadikg¢a, bu timmete bir zarar gelmesinden korkmuyorum.”442
Bir giin halka yaptig1 konusmasinda; sdyleyecegi dualara amin demelerini

isteyerek, konusmasini su sekilde siirdiirmistiir: “Allah'i'm gergekten ben sert

440 Kenzu’l-Ummal, 8614; Kandehlevi, Ill, 154.

*“1 Tevbe 9/33.

*Zibn Kesir, VII, 213-214.
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mizagliyim. Zatin1 ve ahiret yurdunu arzuladigim i¢in, hakka tabi olmam karsiliginda
beni, Sana itaat edenlere karsi yumusak baslt kil. Zulmetmeden ve haddi agsmadan,
diismanlarina, zalim ve miinafiklara kars1 da bana siddet ve metanet ihsan eyle. Ey
Allah'im; ben cimriyim. Halka hizmet esnasinda israf etmeden, dokiip sagmadan ve
gosteris ve sOhret i¢in olmadan adaletli olmak i¢in beni comert kil. Bu insanlarda
Senin rizanmi ve ahiret yurdunu bana arzulat. Miisliimanlara kars1 bana yumusaklik,
siiklinet ve vakar ihsan et Allah'mm. Ya Ilahi, gercekten ben ¢ok gaflet ediyor ve
unutuyorum. Her an bana Seni zikretmeyi ve her zaman 6liimii hatirlatmay1 benim
icime koy. Ya Rabbi Sana hakkiyla itaat etmekten acizim. Samimiyetle Sana ibadette
ancak, Senin izzet ve tevfikinle var olan kuvvet ve istek bana nasip eyle. I1ahi; Beni,
ilm-i yakin, iyilik ve takva ile, bir de huzurunda duracagimi hatirlatmak ve Senden
haya etmekle kuvvetlendir. Senin razi olacagin seylerde bana husu; her en diiriist
olmak ve siliphelerden sakinmak ihsan eyle. Ey Allah'im, kitabindan her ne
okumussam, onu ve hakikatini diisiinmeyi, anlamayi, manalarin1 bilmeyi, akillara
hayret veren kisimlarina bakmayi ve hayatta kaldigim miiddetce de onunla amel

etmeyi bana ihsan eyle. Hig siiphesiz ki sen her seye kadirsin.”**?

9. Vizyon, Misyon ve Himmeti
Vizyon; bir insanin, onun varlik nedeni yasama gayesi vb. konulardaki

temel kabullenmelerinin ¢izdigi ufuktur. Bir baska deyisle vizyon; sahip oldugumuz

3 ibn Abdirabbih, 1V, 156; M. Resit Ozbalik¢i, Asr-1 Saadet ve Rasid Halifeler D6neminde Hitabet,

Yeni Akademi Yay., izmir 2005, s. 96.
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degerlerin anlam ve yansimasiyla zihnimizde ¢izdigimiz bir tablodur.** Ne ve nasil
olunmasi gerektigini ve bu yonelimli gelece§in Ongdriilmesi, bir baska deyisle,
mevcut egilimlerden hareketle amagclar1 6nceden ongorebilmedir. Orgiitsel anlamda
vizyon ise; Orgiite iliskin, diislenen bir gelecegi tasarlayabilme, gelistirebilme ve
paylasabilme o&zellikleri ile birlikte Orgiitsel gelecegin resmedilmesi seklinde
tanimlanabilir. Bazen vizyon amagcla karistirllmaktadir, ancak vizyon, arzulanan
gelecegin resmidir.**°

Liderlerin gerceklestirmek zorunda olduklar1 en énemli gérev, toplum igin
yon (vizyon) belirlemek ve uygulamaktir. Iyi bir vizyon, gruba yén gostermeye ek
olarak, problem ¢ézme faaliyetleri i¢in bir bagvuru kaynagi olarak da is gorecektir.
Bu nedenle liderler, idealist ve diisiince insan1 olmalidirlar. Liderlik, sorumluluklari
planlama ve karar verme ile sona ermez. Ciinkii liderler, ayn1 zamanda planlari
uygulamali ve kararlar1 yerine getirmelidirler. Bu sonuncusu, kisinin vazifesine olan
derin bir inanc1 ve biitlin zorluklara ragmen vazifesini takip etmeye olan kuvvetli bir
azmi gerektirir. Liderin inancinin siddeti ¢ogunlukla, planlarina muhalefet ve itiraz
karsisinda sergiledigi cesarette kendini gosterir.**°

Bir Miislimanin genel vizyon ve misyonu Kur’an ve Siinnet tarafindan

cizilmistir. Kisi, oncelikle kelime-i sehadetle aidiyeti sagladiktan sonra, i’la-y1

** Yiiksel Ozden, Egitimde Doniisiim, Egitimde Yeni Degerler, Pegem A Yayincilik, 2.Baski. Ankara,

1999, s. 41.

*3 Levent Eraslan, Liderlikte Post-Modern Bir Paradigma: Doniisiimcii Liderlik, s. 13,

http://www.insanbilimleri.com/ojs/index.php/uib/article/download/168/168 Cilt 1, Sayi 1 (2004)

446

Luey Safi, Liderlik ve itaat: islami Bir Bakis Agisi, cev. F.Mehves Kayani, islami Sosyal Bilimler
Dergisi, inkilap Yay., c.3, sayi:3, 1995, s. 39-40.
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Kelimetullah yani teslim olup aidiyetini tescil ettigi dinin yilicelmesi ve her yoniiyle
s0z ve amellerine aksetmesi i¢gin gayret gostermesiyle vizyonuna uygun hareket eder.
Omer’in hayatinin Miisliman olduktan sonraki kismmin sahsi ve siyasi her
safhasinda bunu gérmek miimkiindiir.

Ebu Bekir’in vefatini miiteakip defin islemi gerceklestirildikten sonra,
Miisliimanlarm ikinci halifesi olarak Omer minbere ¢ikip bir konusma yapmis ve ilk
konusmasinda, hilafet hayati1 boyunca devlet yonetiminde takip edecegi siyaseti veciz
sekilde ortaya koyarak sunlari soylemisti:

“Araplar kendiliginden yiiriiytip kendisini siirenin pesinden giden yumusak
huylu develere benzer. O bakimdan bu deve kendisini siirenin kendisini nereye
gotiirdiigiine iyice baksin. Bana gelince, Kabe’nin Rabbine yemin ederim, sizleri
yolun dogrusuna iletecegim.”**’

Vizyonunu bu sekilde ortaya koyan Omer, bunun ilk icraatlarindan birisi
olarak, Ebu Bekir zamaninda bazi hareketlerinden rahatsizlik duydugu ve bunu
halifeye de bildirdigi Halid b. Velid’i komutanliktan alip, yerine tayin ettigi Ebu
Ubeyde’nin emri altina vermistir. Omer, onun mallarmin biiyiik gogunluguna kamu
hazinesi adina el koydugunda, durumdan rahatsiz olan bazilar1 ona gelerek; Halid’in
mallarm1 geri vermesini teklif etmeleri sonucunda aldiklari cevap, onun siyasi
vizyonunu belirtir niteliktedir: “Ben Miisliimanlar iin tacirim, asla iade etmem!”**®

Miisliimanlarin haklarin1 kendilerine vaktinde ulastirmak icin, ileri gelenler

veya avam arasinda ayirim gozetmeksizin, elinden gelen biitiin gayretleri gosterecek

*7 Taberi, Il, 355; ibnu’I-Esir, 11, 391.

*8 Taberd, I, 357.
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noktaya ulagsmisti. Kendisinin soyle dedigi rivayet edilir: “Vallahi! Sag kaldigim
miiddetge, San’a dagindaki bir ¢oban bu ganimet malindaki nasibini bulundugu yerde
iken, talep icin yiizii kizarmadan alacaktir.”**°

Hz. Omer, Sa'd'in Kadisiye zaferi miijdesini minber iizerinde halka
ulastirarak cemaate soyle dedi: "Ben, giiciiniiz yettigi nispette karsilanmadik hicbir
ihtiya¢ birakmamak tutkusuna sahibim. Eger bunu yapamazsak gecimimiz zorlasir.
Kit kanaat gecinme hususunda birbirimizle esit seviyede oluruz. Ama istiyorum ki,
sizin i¢in neler diislindiigiimii hissedesiniz. Ben, size s6zle akil verecek degilim,
ancak davraniglarimla size O6rnek olacagim. Allah'a yemin ederim ki, ben sizi
kendime kole edecek bir hiikiimdar degilim. Ama ben, Allah'in kuluyum. Bu emanet
benim omuzlarima tevdi edilmistir. Eger bunun hakkini vermezsem size geri veririm.
Ben size tabi olurum. Nihayet siz de evlerinizde yemege doyar ve suya kanarsiniz.
Boylece ben de sizlerle mutlu olurum. Ama bu emaneti yiiklenir de sizi kendime tabi
kilarsam, bu defa sizin yiiziiniizden ben mutsuz olurum. Az sevinir, uzun miiddet
hiiziinlenirim ve ne gorevden istifa eder, ne de gorevi size iade ederim Bdylece ben
kmanirim."**°

Omer’in liderligindeki hilafet devletinin iki temel kaygist oldu: Miimkiin
oldugunca genis insan kitleleri arasinda Islami anlayis1 yaymak ve imparatorluklara
yapilan akinlar1 Miisliiman giicliniin ifadesi haline getirmek. Teblig isi i¢in gorevliler

tayin edilmesinin yaninda, aslinda bu is fetih hareketleriyle birlestirildi. 635 yilindan

itibaren seferler ganimet icin veya en fazla yakindaki koyliler iizerinde sinir

*“ibn Sa’d, ll, 279; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 350; Taberi, Il, 571; Hasan, |, 318.

0 Taberd, I, 435; ibn Kesir, VII, 79.

161



hakimiyeti kurmak icin yapilan akinlardan, yerlesik topraklara yonelik ¢ok genis
kapsamli bir fetih hareketine doniistii. Bundan bdyle Miisliimanlarin hakimiyetinde
yasamalarini amacladilar. Boylece Omer’in genis vizyonu ve himmetiyle, Hz.
Muhammed’in davetinin iki muhtemel sonucu bertaraf edilmis oldu:

a) Parcalara ayrilmis ama kiiltiirel bagimsizligini koruyan bir Bedevi
Arabistan’da Hz. Muhammed’in gelenegini siirdiiren birkag¢ kabilede insanlara ilham
kaynagi olan bir peygamber-lider akiminin devam edecegi diisiiniilmiis olabilirdi.

b) Birileri Hz. Muhammed’in misyonunun, bu misyonun neticede daha
genis Yahudi gelenedi icinde kaybolmasiyla sonuglanacak sekilde Tevrat’ta
oziimlenmesini diisiinebilirdi.**

Neticede Islami vizyonunu fetih hareketlerine yansitan Omer’in himmet ve

gayretleriyle her iki muhtemel diislincenin sonuclar1 ortadan kaldirilmis oldu.

10. Bilgelik ve Maharet (isbilirlik)

Halife Omer’in sahsi ve siyasi hayatinda, bir liderde bulunmas1 gereken
onemli vasiflardan biri olan mahareti ekseriyetle gormemiz miimkiindiir. Miisliiman
olmadan once Cahiliye toplumu dedigimiz Mekke site devletinin dis iliskilerini
yiiriittiigiinii biliyoruz. Islamiyetle sereflendikten sonra bilgelik ve maharetini daha
da gelistirmis, dini ve siyasi sahada Miisliimanlarin problemlerine pratik ve kalici
¢Oziimler sunmustur.

Ebu Bekir, Omer’i halifelik icin tavsiye ettiginde Ashab, onun birgok

hasletinin, 6zellikle de teskilatcilik konusundaki enerji ve becerisinin farkindaydilar.

! Marshall G.S. Hodgson, islam’in Seriiveni, cev. Komisyon, iz Yay., istanbul 1995, I, 140-141.
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Eger Islam diinya ¢apinda bir 6nem kazanmis, Islam devletinin i¢ savaslar,
parcalanma ve dis saldirilarla sarsilabilecek ama yikilmayacak olan temelleri atilmig
ise, tiim bu basarilarin genel serefi Omer’in siyasi dehasina ait olmalidir.**?

Fetih arazilerinin kendi halifeligi zamanmna kadar, fatihler arasinda
paylastirilmasi uygulamasi bir gelenek seklinde olmasina ragmen, Sevad arazilerini,
tiim itirazlara ragmen paylastirmay1 reddetmistir. Bunun nedeni olarak ibnu’l-Esit’in
zikrettigi hususlar onun liderlik zekasini1 ortaya koymaktadir. Omer, Sevad arazisinin
paylastirilmasini kabul etmedi. Ciinkii mevcut agacliklar, sularin bir ¢ekilmesi bir
kabarmasi buna imkan vermedigi gibi, pek ¢ok ates mabedi ile posta yollar1 da vardi.
Kisra ve onunla beraber olanlarin, onunla birlikte dldiiriilenlerin ve Erca diye bilinen
gorevlilerin de birtakim miilkleri vardi. Ayrica Omer, Miisliimanlar arasinda fitne
zuhur etmesinden de korkmustu. Onun i¢in Sevad’1 paylastirmadig: gibi, satilmasini
da yasaklamisti. Burayi, karsilikli olarak anlastiklar1 kimselere ekip bigmek iizere
vermek ve Miisliimanlara bir ¢esit vakif arazisi olarak birakmak statiisiine b.':lglz':ldl.453

Islam fetihlerinin h.13 (634) yilinda baslamasiyla birlikte, Hz. Omer
doneminde zamanin iki siiper giiciinden biri olan Sasani Imparatorlugu yikilarak
biitiin Iran topraklar fethedildi. Miisliimanlar doguda Sind ve Ceyhun nehirlerine
kadar hakim oldular. Diger siiper giic olan Bizans topraklarmin biiyiik bir bolimii

cevresindeki sehirlerle birlikte Suriye bdlgesi ve Misir, Islam topraklarina dahil

edildi. Kisa siirede genis cografyalarda basarili sonuclar alinmis olmasi, Omer’in

2 islam Tarihi Kiltir Ve Medeniyeti (The Cambridge History of islam), haz. Komisyon, cev.

Komisyon, Hikmet Yay., istanbul 1988, |, 77-78.
*3 jonu’I-Esir, I, 478.
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igbilir ve maharetli olmasinin géstergesidir.

Son derece takva ve vera sahibi olan Hz. Omer, gerekeni tatbik konusunda
kinayanlara aldirmaz, o hususta kimseden cekinmezdi. Zayiflara karsi sefkatine
ragmen, hakki yerine getirmek i¢in son derece sert, korkusuz ve kararli davranirdi.
Aymi sekilde, baskasina, hassaten kendi nefsine kars1 son derece iffetli, adil ve taviz
vermez bir kadi idi. Siiphesiz o, tabiatina hakim olarak dogmus, hayatinin biitiin
safhalarinda dirayetli bir adam olmustur.**

Omer’in  bilgelik yoniinii  besleyen esas etmenlerden birisi, Hz.

495 gpziinde hayat

Peygamber’in, “Allah hakki Omer’in diline ve kalbine koymustur
bulmaktadir. Onun bu yonii toplumda o kadar asikar hale gelmis olsa gerek Kki,
hilafina bir davrams Hz. Peygamber’ce bile garipsenmistir. Ismi Asiye olan bir kadin
Omer’e gelerek kendisine giizel bir isim vermesini istediginde o, “Cemile” ismini
verdi. Sonra ayni kadin Hz. Peygamber’e rast geldiginde, ondan da isim vermesini
istedi. O da “Cemile” ismini verdiginde kadin, Omer’in de ayn1 ismi verdigini beyan
edince Hz. Peygamber kadina; “Allah’in, hakki Omer’in diline ve eline koydugunu
bilmiyor musun?” tarzinda taacciibane bir cevap vermistir.**°

Kadisiye fetih haberini minberden halka duyuran Omer, konusmasimin bir

yerinde; “Ben, size sozle akil verecek degilim, ancak davraniglarimla size 6rnek

olac:':lglm.”“‘r’7 demistir.

% Hasan, I, 321.

*** Tirmizi, 3682; Zehebi, Siyer, 28/75.

456 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 298.

*7 Taberi, I, 435; ibn Kesir, VII, 79.
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Hz. Omer Irak’a gonderdigi takviye birligin basina Ebi Ubeyd b. Mes’id’ u
atamist1. Selit b. Kays’1 da onun emrine verirken Selit’e: “Eger aceleci olmasaydin
seni kumandan tayin ederdim. Ciinkii savas karisikliktir ve yalnizca teenni ile hareket
eden kimse savasi iyi idare edebilir.” dedi.*®® Bu sozler kisilerin 6zelliklerini
bildigini ortaya koymaktadir. Saife’deki Nu’man b. Mukarrin’e Hz. Omer sdyle
yazmisti: “Savasta Amr b. Ma’dikerib ve Tuleyha el-Ezdi ile yardimlas. Fakat o
ikisini herhangi bir ise idareci tayin etme. Ciinkii herkes sanatini bilir.”**°

Hz. Omer, isini bilip kendi karsisinda rahat¢a konusan ve bu hali kendisi
tarafindan takdir edilen Ziyad’in su sozlinii begenmistir: “Bizim askerlerimiz
yaptiklar1 islerle dilimizi cozdiiler.”*®

Halife Omer, gerek merkezden gonderdigi, gerekse savas neticesinde bir
yerden baska bir yere intikal edip tekrar savagsmak durumunda olan ordularinin gérev
taksimini genellikle kendisi yapmis, komutanlari1i bu konuda yonlendirmistir.
Orduyu genellikle sag ve sol kanatlar, oncli ve art¢1 kuvvetler olarak ayirmis ve
hepsinin basina ayr1 ayr1 komutanlar ve tiim orduya da genel komutan tayin etmistir.

Kadisiye’de Ziihre b. Abdullah b. Katide komutasinda oncii birlikler

cikarlmist.*®" Tikrit'e gonderilen ordunun oncii kuvvetlerine Rib’i b. el-Efkel,

Masebzan’da ibn Huzeyl el-Esedi, Isbahan’da Abdullah b. Verka er-Riyahi*®?

458 Belazuri, FutGhu’l-Buldan, 359; ibnu’l-Esir, 1, 397; ibn Haldun, Mukaddime, cev. Z. Kadiri Ugan,
MEB Yay., istanbul 1997, II, 52-53.
*ibn Abdirabbih, I, 109.

0 Taberi, II, 471; ibnu’I-Esir, 11, 478; ibn Kesir, VII, 118.

1 Taberi, 11, 385.

%2 Taberi, II, 474, 475, 531.
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Nihavend’de Nuaym b. Mukarrin®*®® getirilmisti. Arde1 birlik komutani Kadisiye’de
Asim b. Amr et-Temimi, Celtla’da Amr b. Miirre, Tikrit’te Hani b. Kays idi.*%*
Kadisiye’de sag kanatta Abdullah b. el-Mu’tem, sol kanatta Surahbil b. es-Simt;
Celula’da kanatlarda Sa’r b. Malik ve Amr b. Malik b. Utbe; Masebzan’da Abdullah
b. Vehb er-Rasibi ve Mudarib b. Felan el-icli**°; Nihavend’de Huzeyfe b. Yeméan ve
Siiveyb b. Mukarrin*®® bulunmaktayd.

Omer’in bilgelik yoniinii en iyi aksettiren umdeleri onun nasihatlarinda
bulabilmekteyiz. Ahlaki erdemleri ve insani davraniglari ortaya koydugu kimi hikmet
dolu nasihatlarindan bazilar1 soyledir:

M Diger insanlarla mesgul olup da kendi nefsini unutma. Ciinkii bunun
zarar1 onlar1 degil doniip dolasip seni bulur. Her zaman i¢in dengeli hareket et ve
amagsiz birsey yapma; ciinkii her yaptigin amel defterine yazilir. Bir kotiilik
islediginde arkasindan hemen bir 1yilik yap ki bu, islemis oldugun o kotiligi
silsin.*®’

M Sana eziyet veren seylerden uzak dur. Kendine iyi ve faydal bir dost edin
-ki boyle birisini ¢ok nadir bulabilirsin.*®®

M Bir kotiiliik yapmak suretiyle senin hakkinda Allah’a isyan eden bir

kisiyi, bir 1yilik yapmak suretiyle kendisi hakkinda Allah’a itaat etmekten daha

3 ibnu’I-Esir, 11, 15.

% Taberi, I, 385, 468, 474.

%% Taberi, I, 385, 468, 475.

¢ ibnu’I-Esir, 111, 15.

467 Kenzu’l-Ummal, 44202.

%8 Kenzu’l-Ummal, 44196.
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bliyiik bir sekilde cezalandiramazsin,

M Kesin bir bilgiye sahip olmadigin siirece miisliman bir kardesinin
herhangi bir hareketini en giizeline hamlet. Bir miisliiman kardesinden duydugun bir
so0zl elinden geldiginde hayra yor. Kendisini téhmet altinda birakacak isler yapan
kimse, kendisi hakkinda stiizanda bulunup koétii seyler diisiinenleri kinamasin,

M Sirrini sakladiga siirece kisinin iradesi kendi elindedir,

M Dogru sozlii ve yasayish arkadaslarindan ayrilma ve her zaman igin
onlarin golgesinde yasa; ciinkii onlar senin i¢in bollukta siis, darlikta ise aziktirlar,

M Sonunda 6liim oldugunu bilsen de dogruluktan ayrilma,

M Seni ilgilendirmeyen seylere karisma. Olmayacak isler pesinde kosma,
¢linkii boyle birsey yararsiz, bos bir ugras olur,

M Ihtiyacim yerine getirmek istemeyen kimseden hig birsey isteme,

M Yalan yere yemin etmeyi kiigiimseme ki Allah seni bundan dolay1 helak
etmesin,

M Kabirlerin yanindan gegerken kork. Taat gosterirken kendini hig
mesabesine indir. Giinah islerken akibetini diisiin,

M Bir is yaparken, iglerinden Allah’tan korkanlarla istisare et;**® ciinkii
Allah “Allah tan, kullari icinde ancak dlimler korkar™*"® buyurmaktadir.*’*

M Diismanlarindan uzak durdugun gibi emin olmayan dostlarindan da

kendini koru. Emin kisilerse ancak Allah’tan korkan kisilerdir. Kotiiliik 6grenmek

9 ibn Ridvan, 160.

40 Fatir 35/28.

1 Kenzu’l-Ummal, 44372.
167



istemiyorsan kotiilerle konusma ve boylelerinin arkadashgindan sakin. Koti
kimselere sirrin1 asla st')ylerne.472

M Cok giilenin heybeti azalir. Cok saka yapan kimseler insanlar tarafindan
hafife alinir ve halkin goziinde kiigiik goriiliir. Kim de ¢ok konusursa o ¢ok hata
yapar; ¢cok hata yapan kimsenin de hayasi azalir. Hayas1 azalanin takvasi azalir.
Takvasi azalan insann ise kalbi 6liir.*"

M Allah’in bazi kullar1 vardir ki, kendisini terketmek suretiyle batili
oldiiriir, yerine getirmek siretiyle de hakki yasatir ve insanlar iyiliklere tesvik
ederler! Tesvik edildikleri iyiliklere kosarlar. Insanlar1 kétiiliiklerden menederler;
kendileri bir kotiilikten menedildiklerinde ondan vazgegerler. Korku ile timit
arasinda bulunurlar. Gormedikleri halde Allah’a ve O’nun azabina kesinlikle
inanirlar. Korku kendilerini Allah’a samimi olarak baglanan ve dolayisiyla kurtulan
kimselerden yapmistir. Bu fani diinyayi, ebedi olan ahiretleri ugrunda feda ederler.
Hayat onlar icin bir nimet, 6liimse comertliktir. Oldiiklerinde hurilerle evlendirilirler
ve Sliimsiiz hizmetgilere sahip olurlar.*

M Kitabin (Kur’an’in) kaplar1 ve ilmin pinarlari olunuz! Allah’tan giinliik
rizkinizi isteyiniz.475

M Allah’tan korkan kimse, Ofkesinin arkasina diisiip intikam pesinde

kosmaz ve her istedigini yapmaz. Kim insanlara adil davranir ve nefsinden onlarin

a7 Hilyetu’l- Evliya, I, 55.

473 Kenzu’I-Ummal, 44374,

% Hilyetu’l- Evliya, I, 55.

7> nge, 1, 51.
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intikamin1 alirsa hayatta basarili olur. Allah’a itaat ederek insanlar nazarinda hakir
olmak, giinah isleyerek kazanilan biiytlikliikten daha hayirlidir,

M Hikmet (akil ve bilgi) yasta degildir. O, Allah’in diledigine verdigi
vergisidir.*"®

M O biiyiik hesaptan 6nce nefsini hesaba ¢ek. Kim bugiinden nefsini hesaba
cekerse Allah’in rizasini kazanmis olur ki bu biiyiik bir mutluluktur. Diinya hayatinin
kendisini gaflete diislirdligii ve glinahlarin mesgul ettigi kimsenin sonu pismanliktir,

M Hakka sar1l ve sakin ayrilma. Cilinkii hak sana, hak sahiplerinin yerlerini

gosterecektir. Haktan baskastyla hitkmedeyim deme!*”’

11. Proaktivite (Sorumluluk, Fedakarlik ve inisiyatif)

Proaktivite; inisiyatifi478 ele alma ve insan olarak kendi yasamlarimizdan
sorumlu  oldugumuzu ifade eder. Davranmislarimiz, kosullarimizin  degil,
kararlarimizin islevidir. Degerlerimizi duygularimizdan istiin tutabiliriz. Bazi
seylerin olmasi i¢in hem inisiyatifimiz vardir, hem de sorumlulugumuz. Yiiksek
diizeyde proaktif insanlar, bu sorumlulugu kabul ederler. Davranislarindan Gtiirti
olaylari, kosullar1 ya da kosullandirilmay1 su¢lu bulmazlar. Davranislari, duygulara
dayanan kosullarindan ¢ok, bilingli bir bigimde yaptiklari, degerlere dayali kendi
secimlerinin iriiniidiir. Bir degeri anlik bir diirtliniin Oniine gecirme yetenegi,

proaktif bir insanin 6ziinli olusturur. Reaktif insanlar1 yoneten duygular, kosullar,

76 Kenzu’l-Ummal, 44375, 44376, 44381.

7 nge, 44190, 44193.

8 INiSIYATIF (Fransizca “initiative”): Karar verme yetkisi; dncecilik, tstiinliik; gerekli kararlari almayi
bilen kisinin niteligi. (TDK Tiirkce Sozliik, “Inisiyatif”’ s6zciigii)
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olaylar ve cevreleridir. Proaktif insani ise, degerler; dikkatle diisliniilmiis, se¢ilmis ve
sindirilmis degerler yt'>netir.479

Miisliimanlarm idari olarak en iist makaminda bulunan Omer’de, giiclii bir
sorumluluk hissiyati vardi. Kendisini tiim Miislimanlardan, hatta Miisliimanlarin
hakimiyeti altinda yasayan diger inanislara sahip insanlardan sorumlu kabul ederdi.
Onun su sozii sorumluluk siarimmi net bir sekilde ifade etmektedir: “Eger Firat

kiyisinda bir deve kaybolsa, korkarim ki Allah onu benden sorar.”*®

Hz. Omer, Irak’a gonderdigi orduyu Sirar*® mintikasindan A’vas’a*®
ugurlarken kalkip, insanlara sorumluluklarini hatirlatici sdyle bir nutuk irad etti:

"Kalpler dirilsin diye Cenab-1 Allah, sizin igin misaller verdi ve sozler
sarfetti. Ciinkii kalpler, gogiisler icinde 6lii durumdadirlar. Nihayet Allah onlar
diriltir. Bir sey bilen kimse bildigi seyden yararlansin. Adaletin emare ve miijdeleri
vardir. Emareleri, haya, comertlik, yumusak huyluluk ve nazik olmaktadir. Miijdeleri
ise rahmettir. Allah, her is i¢in bir kapr agmistir. Her kap1 i¢in de bir anahtar
hazirlamistir. Adaletin kapisi ibret almaktir. Bu kapmin anahtar1 zahitliktir. Ibret
almaksa, 0liimii anmak ve mallan infak ederek Oliime hazirlanmaktir. Zahitlik ise,

kisinin hakki bulunan herkesten hakkini almasi ve kendiSine yetecek rizkla kanaat

etmesidir. Eger kendisine yetecek rizkla kanaat etmezse, onu hicbir sey zengin

479 Stephen R. Covey, Etkili insanlarin 7 Aliskanhgi, cev. Goniil Suveren ve Osman Deniztekin, Varlik

Yay., 4. Basim, istanbul 1997, s. 69-70.
* ibn Sa’d, IIl, 284; Taberi, II, 566; ibnu’l-Esir, 1ll, 62; Kettani, 1, 427. Diger bir rivayet su sekildedir:
“Eger Firat kiyisinda bir kuzu kaybolup 6lse, Allah onu benden sorar.” (Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X,
354; Isfahani, Hilyetu’l-Evliya, |, 53).
481

Medine’ye ¢ mil mesafede Irak yolunda bir yer, su veya dag. (Hamevi, I, 398)

*2 Medine yakinlarinda bir yer. (Hamevi, I, 223)
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etmez. Sizinle Allah arasinda ben varim. Ama benimle Allah arasinda kimse yoktur.
Ona halinizi sikayet etmenize gerek birakmamak i¢in Allah beni gorevlendirmistir.
Sikayetiniz varsa bize bildirin. Eger bize ulasamazsaniz bu emri kendilerine teblig
ettigimiz yetkililerimize giderek sikayetinizi arzedin. Haksizliga ugrayan kimsenin
hakkini, zorla da olsa haksizdan aliriz."48

Hz. Omer, devlet merkezi Medine’den kilometrelerce uzakta bulunan
ordusundaki askerlere, sorumluluklarin1 hatirlatmis, bdylece kendi yonetsel
davraniglarin1 daha rahat temellendirebilmistir. Azerbaycan’da bulunan ordusuna
Utbe b. Ferkad’la bir mektup gondermisti. Mektubunda sunlar yaziliydi: “Allah’a
hamd ve senddan sonra size emrim sudur: Hirka giyiniz. Pabuglar atip kongsuz
ayakkab1 giyin. Pantolon da giymeyin. Onun yerine izar baglayn. Babaniz ismail’in
elbisesini giyin. Diinya zevklerine ve acemlerin kiligina meyletmeyin. Giinesli
yerlerde bulunun. Ciinkii giines Arab’in banyosudur. Maad b. Adnan’in ge¢im seklini
izleyip kaba ve eski elbise giymekten c¢ekinmeyin. Atlara lizengi ile binmeyin,
sigrayarak binin. Hz. Peygamber’in, bir mecburiyet olmadik¢a ipekli elbise
giymekten menettigini unu‘[mayln.”484

Olim doseginde bile davramslarmin sorumlulugunu {istlenecek kadar
alicenap bir insandi. Vefat: esnasinda Hz. Omer ogluna sunlari sdylemistir: “Ey
oglum! Vefat edecegim esnada dizlerini sirtima dayamak suretiyle yoniimii kibleye

dogru ¢evir. Sag elini alnimin, sol elini de ¢enemin iizerine koy. Ruhum ¢ikinca da

gozlerimi kapat. Kefenimde asiriya kagma. Clinkii Allah katinda bir degerim varsa

8 Taberi, 11, 383-384; ibn Kesir, VII, 62-63.

8 Kenzu’l-Ummal, 41870; Kandehlevi, IlI, 276.
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bana bundan ¢ok daha hayirlisin1 verecektir. Sayet bir degerim yoksa o kefeni de alip
beni dylece birakacaktir. Mezarimi da ¢ok genis kazmayin. Ciinkii Allah katinda 1yi
kimselerdensem O, mezarimi benim i¢in alabildigine genisletecektir. Katinda katii
kimselerden isem o zaman da mezarimi kaburgalarimi birbirine gegirecek sekilde
daraltacaktir. Sakin cenazem goétiiriiliirken hi¢ bir kadin onu takip etmesin. Sakin
beni, bende bulunmayan meziyetlerle 6vmeye kalkismayin; zira Allah beni sizden
daha iyi tanmimaktadir. Tabutumu yiiklendiginizde beni mezarima hizli bir sekilde
gotiiriiniiz. Ciinkii eger Allah katinda bir hayrim varsa, beni bir an Once ona
kavusturmus olursunuz. Hayrim yoksa da sizler omuzlarinizda tasimakta oldugunuz
bir hayirsizdan bir an 6nce kurtulmus olursunuz.”*®

Oglu Abdullah sdyle anlatiyor: Babam Omer hastaligimin 6liimle
sonuclanacagini anladiginda; “Eger biitiin diinya benim olmus olsaydi bu ¢ikisin
dehset ve kokusundan su anda hepsini fidye olarak verebilirdim” dedi. Sonra da
bacagimin iizerinde durmakta olan basini indirmemi sdyledi. Ben de onu dizime

",

indirdim. Bunun iizerine: “Ey Abdullah! Basimi1 yere birak!” dedi. Boylece miibarek
sakal1 ve yanagi yere degecek sekilde onun basini1 dizimden indirerek yere koydum.
Soéyle diyordu: “Ey Omer! Eger Allah seni affetmeyecek olursa sana ve annene
yaziklar olsun!” Sonra da Allah onun ruhunu aldy.*®

Hz. Omer halife oldugunda minbere ¢ikarak sunlari sdyledi: “Kendimi

Ebubekir’in yerine layik goriirsem Allah’in gazabini tizerime ¢ekmis olurum”. Sonra

bir basamak indi ve Allah’a hamdii senalar ederek sozlerini soyle siirdiirdii: “Onunla

% ibn Sa’d, IlI, 332-333.

6 jbn Sa’d, Ill, 334; ibnu’I-Esir, Usdi’l-Gabe, IV, 164-165.
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taninmaniz i¢in Kur’an okuyunuz. Onunla amel ediniz ki ehlinden olasiniz. Hesaba
cekilmezden Once nefislerinizi hesaba cekiniz. Allah’a arzolunacaginiz giin igin
hazirlaniniz ki, o giin higbir seyiniz O’na gizli kalmaz. Sunu biliniz ki, hi¢ kimsenin
Allah’a isyan hususunda itaat edilme hakki yoktur. Ayrica sunu da biliniz ki, ben
kendimi Allah’in mallar iizerine yetim velisi gibi goriiyorum. Zengin olursam hig
birsey almaksizin onu dagitirim. Fakir ve ihtiya¢ sahibi olacak olursam da ondan
ithtiyacim kadarim alirim™*®

Onun sorumluluk anlayisinda; zengin-fakir, hiir-kéle, makam sahibi-siradan
insan ayrimi yoktur. Her bir Miisliman bireyin sorumlulugunu esit derecede
hissetmis ve uygulamistir. Hz. Omer; “Kiiffarin elinde bulunan bir Miisliimani
kurtarmam, bana Arap yarimadasindan daha degerlidir. Miisriklerin elinde bulunan
her Miisliiman esirin esaretten kurtulmasi i¢in verilecek para Beytiilmalden 6denir.”

488

demisti.” Yine komutaninin hatasindan dolay1 telef olan bir ihtiyar yliziinden ona;

“Yemin ederim ki benim yanimda Miisliiman bir kisi, senin getirdigin herseyden

daha sevimlidir’*&

seklinde azarlayict mukabelede bulunmustur.

Sorumluluk bilinci o kadar fazlayd: ki, yasinin ilerlemesiyle eskisi kadar
hizmet edememekten sikayet etmistir. Omer, Mina’dan Mekke’ye donerken el-Ebtah
denilen yerde devesini ¢oktiirdii. Sonra inerek taslardan bir kiime yapti ve abasini

¢ikararak onun iizerine atti. Daha sonra da buraya sirtiistii yatip ellerini gége dogru

kaldirarak sOyle dedi: “Rabb’im! Artik yasim gecti; ihtiyarladim ve kuvvetten

7 ibn Sa’d, lll, 256; Kandehlevi, IV, 185.

8 EpQ Yusuf, 297.

8 Kenzu’l-Ummal, 40189.
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diistiim. Idare ettigim insanlarin sayis1 da artmistir. Bir haksizliga neden olmadan ya

da bir kusur islemeden beni katina al!”**° Nitekim Zilhicce ay1 ¢ikmadan vuruldu.*®*

12. Sebat ve Metaneti
Sebat ve metanet; biitiin etrafi ile disiiniip muhakeme edilerek verilen

492 olarak ifade edilmektedir.

karardan donmemek olup, ahlaki faziletlerden biri
Omer’in sebat ve metanetinin derecesini, arkadaslarmin onu siddetli ve kat1 olarak
vasiflandirmalarindan®®® anlamak mimkiindiir.

Omer, Ebu Bekir’in defninden sonra, elinin topragm silkeleyerek ayaga
kalkmis ve su konusmay1 yapmisti: “Sunu biliniz ki Allah sizleri benimle, beni de
sizlerle imtihan etmektedir. Iki arkadasimdan sonra (Hz. Peygamber’le Hz.
Ebubekir) Allah beni basmiza getirdi. Bundan bdyle islerinize ben bakacagim.
Allah’a yemin ederim ki bana gelen davalari halletmek icin elimden geleni
yapacagim. Sizleri ilgilendiren hi¢ birseyi kacirmamaya g¢alisacagim. Siz de, size
verilen emanetlerde kusur etmemeye gayret ediniz. Siz 1yilik yaparsaniz ben de size
tyilik yaparim. Kétiiliikk yapanlarinizi ise mutlaka cezalandiririm.”*** Omer’in hakki
ikame etme yoniindeki sebat ve metaneti, hayati boyunca devam etmistir.

Irak’in fethinden sonra Miisliimanlarin ¢ogunlugu Omer’e; “Resilullah’in

Hayber’i taksim ettigi gibi Sevad™ aramizda taksim et; clinkii biz oray1 savagarak

*%ibn Sa’d, Ill, 310; Isfahani, Hilyetu’I-Evliya, I, 54; Zehebi, Siyer, 28/88-89.

1 ibnu’l-Esir, Usdi’l-Gabe, IV, 162.

492 Akseki, 165.

3 Taberi, I, 355; ibnu’I-Esir, 1, 389-391.

% ibn Ssa’d, Ill, 255; ibn Asakir, 44/ 263.
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fethettik” dediklerinde, o bunu kabul etmedi ve “Sevad”1 simdi sizin aranizda
bolersem, sizden sonra gelecek nesiller ne yapacaklar?” diye cevap verdi. Basta
Zibeyr b. Avvam ve Bilal b. Rebah olmak iizere bazi Sahabiler bu goriise karsi
ciktilar ve Hz. Omer’le tartistilar. Bu miinakasalar ii¢ giin kadar devam etti. Sonunda
Hz. Omer “Ben bir hiiccet buldum” diyerek, Hasr Suresinin 6-10. Ayetlerini okudu.
Sonunda da, “Bu fey’, okudugum ayetlerde gecenlerin hepsi i¢in umumi ve miisterek
bir haktir. Hal boyle olunca, nasil olur da bunlara taksim ederiz ve onlardan sonra
gelecek kimseleri nasipsiz birakiriz?” dedi ve araziyi oldugu gibi sahiplerinin elinde
birakmaga kesin karar verdi.*®®

Boylece Omer, ayetlerde kastedilen ganimetin menkul mallar olup,

gayrimenkullerin bu kapsama girmedigi goriisiinii ortaya koymus, etraflica diisiiniip

verdigi bu karardan asla taviz vermemistir.

13. Cémertlik ve Kanaat

Gerek sahsi hayatinda, gerekse devlet idaresinde israftan kesinkes kac¢inan
Omer’in bu tutumu neticesinde, toplumsal olarak ekonomik refahin yayginlastigini
soyleyebiliriz. Devlet hazinesinden harcamada oldukca temkinli olan Omer, sahsi
miilkiinde comertligini ortaya koymustur. Zorlu Tebuk seferinde herkes elinden
gelen yardimi yaparak Islam ordusunu donatmislardi. O giin Abdurrahman b. Avf

ikiyiiz ukiyye496 para yardiminda bulundu. Bu miktar o glin Miisliimanlarin vermis

% Epu Yusuf, 60-62.

9 ukiyye 40 dirhem degerinde bir agirhk 6lgistdr.

175



olduklar1 sadakalarin en biiyiigii idi. Hz. Omer de yiiz ukiyye sadaka verdi.**” Yine
Hz. Peygamber’in mali yonden yardim edilmesini talep ettigi bir giin, Omer malinin
yarisini getirmisti.498

Islam’da ilk vakif olayl, Hz. Omer’in Hayber’de kendisine diisen araziyi
vakfetmesidir. Hz. Omer bu hadiseyi sdyle nakleder: “Allah’n elgisine; ‘Hayber
topraklarimin taksimi sonucu, dmriimde sahip olmadigim giizel ve degerli bir arazi
bana isabet etti, bu konuda ne buyurursunuz?’ dedim. Hz. Peygamber de: ‘istersen
malin miilkiyetini elinde tut, semere ve gelirlerini ise yoksullara tasadduk et!’
buyurdu.” Bunun iizerine Omer, arazisini satilmamak, bagislanmamak ve mirasla da
geememek lizere, yoksullara, yakin hisimlara, miskinlere, yolda kalmislara, Allah
yolunda savasanlara ve azatlik antlasmasi yapan kolelere vakfetti. Miitevellinin
(vakif yoneticisinin) de bundan, orfe gore yiyebilecegini sart kostu. Bu konuda bir
vakifname diizenleyerek bunu, 6nce kiz1 Hafsa’ya sonra da nesline teslim ve vasiyet
etti.**®

Hz. Omer, Ahnef’in sirtinda yeni bir gémlek gordii ve: “Ey Ahnef!

Uzerindekini kaca satin aldin?” diye sordu. Onun “On iki dirheme” demesi iizerine

497 Kandehlevi, |, 407.

8 Tirmizi, Menakib 16 (3675).
499 Buharf, Vesaya, 23, 29, 30, Eyman, 33; Mislim, Vasiye, 15,16; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 294-295.
Bu belgenin metni soyledir: “Rahman ve Rahim olan Allah'in adiyla. Bu, Allah'in kulu emiru'l-
mii'minin Omer b. Hattdb'in vasiyetidir. Eder 6liim ona gelip catarsa Semd, Sirma b. Ekva ve
oradaki kéle, Hayber'deki yiiz hisse ve oradaki kélesi ile Resdlullah'in Vadi'de kendisine verdigi yiiz
hissenin idaresini yasadigi siirece Hafsa yiiklenecektir. Sonra onun ailesinden gériis sahibi olanlar;
satiimamak ve alinmamak iizere, diledigi sekilde onu fakir ve yoksullarla yakinlarina infak eder.
Onun idaresini yiiklenen kimsenin yemesi, yedirmesi ve ondan bir kéle satin almasinda bir mahzur

yoktur.” (Kettant, |, 590)
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de sunlar1 sdyledi: “Azap olunasica! Bu paranin alt1 dirhemine bir gomlek satin alip,
kalan alt1 dirhemi de Allah yolunda harcamis olsaydin daha iyi olmaz mlydl?”500

Hz. Omer soyle buyurmustur: “Sakin yeme ve igmede asiriya gitmeyiniz.
Ciinkii tikabasa yiyip igmek viicudu bozdugu gibi cesitli hastaliklara da yol acar.
Insanda ibadetlere karsi tembellik ve iisengeclik dogurur. Her hususta oldugu gibi
yeme-igme hususunda da daima normal bir sekilde hareket ediniz. Ciinkii bu viicut
icin daha yararli ve israftan da uzaktir. Sunu da unutmaymmiz ki Allah, sisman
alimlere bugzeder ve boylelerini sevmez. Insan, sehveti dinine galip gelmedikce
helak olmaz.”"

Omer’in kanaatkarligmin, duydugu sorumluluktan kaynaklandigini su
olaydan anlayabiliriz: Rebi’ haberci olarak Hz. Omer’e geldiginde, onun miitevazi ve
sade durumuna sasirarak soyle dedi: “Ey Miiminlerin emiri! Insanlardan giizel
yemek, giizel binek ve giizel elbiseye en layik olan sensin.” Bu soz iizerine Omer,
asasmi  kaldirip onun basmna diirterek; “Seni Allah’in istedigi dogrultuda
gormiityorum. Bu sekilde ancak sizin begeninizi alirrm. Benim ve halkin misali neye
benzer bilir misin? Bir grup, sefere ¢ikarlar. Bunlar yiyeceklerini toplayip i¢lerinden
birine teslim etseler ve yiyecek isini sen idare et deseler, bu kisinin, kendisi i¢in,
digerlerinden farkli seyler ayirmasi helal olur mu? Iste benim misalim de bu adam
gibidir.”%

Ihtiyacinin ~ siddetine ragmen biiyilk kanaatkarlik gdstermis, devlet

>0 Kenzu’l-Ummal, 8738; Kandehlevi, Ill, 206.

>0t Kenzu’l-Ummal, 41713; Kandehlevi, Ill, 267.

2 ibn sa’d, 111, 261.
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hazinesinden veya insanlardan yardimi kabul etmemis, aile efradin1 da boylesi
hareketlerden sakindirmistir. Hatta hediyeler hususunda da kati davranmis, gelen
hediyeleri baskalarina dagitmis, ailesine verilen hediyeler dolayisiyla olduk¢a sert
tepkiler vermistir. Esi Atike’ye Ebu Musa el-Es’ari tarafindan hediye edilen hali
veya duvar halis1 dolayisiyla, kabul ettigi i¢cin esinin basini kanatacak derecede

kizmis, derhal haliy1 toplayip geri iade etmigtir.”®

14. Cevre Bilinci

Omer’in tavizsiz adaleti ve dini hassasiyeti her alanda oldugu gibi, ¢evrenin
korunmasinda da kendini gdstermistir. Sadece insanlarin haklarimi gézeten degil,
ayn1 zamanda bitki ve hayvanlarin haklarin1 da koruyup gozeten bir lider durusu
sergilemistir. Bir Cuma giinii Mekke’ye gelerek dogruca Daru’n-Nedve’ye gitti.
Oradan da Cuma namazi i¢in mescide gidecekti. Abasini c¢ikararak, oradaki
direklerden birine asti. Bu sirada bir giivercin gelip o abann iizerine kondu, Omer de
onu oradan kovaladi. Giivercin bagka bir yere kondu; iste tam o anda bir yilan onu
kapiverdi. Cuma namazindan sonra halk Hz. Osman’la birlikte onun yanina gittiler.
Onlara: “Ben bugiin bir sey yaptim. Cuma’dan 6nce buraya gelmistim. Burada biraz
dinlenip mescide dyle gidecektim. Abami da su direge asmistim. Uzerine bir kus
kondu. Ben de kirletmesin diye onu kovaladim. Kus kacip baska bir yere kondu ama
konar konmaz da bir yilan onu yakalayiverdi. Sonra kendi kendime: “Ben o kusu
emin bulundugu bir yerden kovaladim ve 6liimiine sebep oldum” diye diisiindiim ve

vicdan azabi ¢ektim. Siz bu konuda ne dersiniz?”” dedi. O zaman Nafi b. Abdilharis

203 Beldzuri, Ensabu’l-Esraf, X, 362.
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Hz. Osman’a donerek: “Sen ne dersin ey Osman? Emirii’l-Mii’minin keffaret olarak
lic yasina basmis beyaz bir ke¢i kurban etsin mi?”” dedi. Osman da: “Bence de ¢ok
uygundur” dedi. Bunun iizerine Omer, séylenildigi gibi bir keci kurban etti.”®

Sa’d b. Ebi Vakkas, Naki’ merasinin otlarini1 bigen bir ¢ocuk gordii; bunun
lizerine onu ddverek elbise ve baltasina el koydu. Durum Hz. Omer’e iletildiginde
Sa’d’dan, aldig1 seyleri cocuga geri vermesini istedi. Sa’d bunu kabul etmeyerek, Hz.
Peygamber’in su soziinli nakletti: “Meralar1 kesen bir kimse goriirseniz, onu déviiniiz
ve elbiselerini almiz.”*® Ayrica Omer, Mekke’de haram bolgedeki agaglardan
herhangi bir sey kesilmesini kesinkes yasaklamlstl.506

Maz’un ailesinin taslik bolgedeki topraginin idaresi, azatlist Muhammed’in
elindeydi. O soyle anlatir: “Omer, elbisesiyle basini orterek bazen 6gle iizeri beni
ziyarete gelir, yanima oturur, benimle konusurdu. Ben de kendisine salatalik ve sebze
ikram ederdim. Omer bir giin s6yle dedi: “Yerinden ayrilma! Seni bu yerlerin
idaresine memur olarak tayin ettim. Herhangi bir kimsenin Medine’nin agaglarini
hirpalamasina, dallarin1 kesmesine katiyen miisaade etme! Birisi bunlar1 yaparsa
elinden ipini ve baltasini al!”>"’

Omer’in toprak reformu anlayis1 da, toprag: isleme ve faydali hale getirme
prensibi iizerine kurulmustur. Bu konuda genel bir emir vererek, durumu soylece
netlestirmistir: “Kimin bir topragi olur, sonra onu imar etmeden ti¢ yil terkeder de

bagka birileri onu imar ederse, bunlar o topraga daha hak sahibi olurlar.” Ayrica Amr

> kandehlevi, 11, 151-152.

203 Muslim, Hac 461; Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 10-11.

% ibnu’l-Cevzi, 78-79.

>7 Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 9.
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b. As'n kendisine gonderdigi cografi rapordan;508

topragin ekilebilirlik oranini
artirmaya yonelik olarak, sulama sistemi i¢in koprii ve kanal yapimina Misir gelirinin
licte birini tahsis ettigi anlagilmaktadir. Bundan ¢ikan sonuca gore, ziraati
giiclendirmek ve ziraatgileri kalkindirmak Omer'in prensiplerindendi.509

Medine’nin dogal kaynaklariin kisithh olmasindan dolayi, ¢ok sayida at
edinip ¢iftlik sahibi olan Abdullah b. Rebia’ya yasak koymustu. Bazi insanlar izin
vermesi icin Omer’le konustuklarinda, onlara; “Yemlerini, otlarmn1 Medine disindan
getirmedikce, ona izin vermeyecegim.” seklinde karsilik vermisti. Bu tavir iizerine
Abdullah, yemlerini Yemen’den getirtmeye basladi.”*

Insanmn icinde yasadifn ¢evrenin vazgecilmez unsurlarindan olan
hayvanlarin haklarini korumaya, onlara eziyet edilmemesine oldukga dikkat etmistir.
Bir deve cobanini “devene giicli yetmedigi seyi nigin yiikliiyorsun?” diyerek
dévdigi gibi, devenin palan®' siirtmesinden meydana gelen yarigina elini sokarak
“sana olandan da sorguya ¢ekilmekten korkarim” diyerek,”*? hayvanlarin haklarini
ifa edememenin kaygisim fazlasiyla tagimistir. Hatta Firat kiyisinda kaybolan veya

513

olen deve ya da kuzudan kendini sorumlu tutacak® derecede mesuliyet yiiklenerek,

bu alandaki dikkat ve rikkatini ortaya koymustur.

% ipn Tegriberdi, en-Nucimu’z-Zahire, |, 42-43.

3% Kettant, II, 113.

>19 Bel|azuri, Ensabu’I-Esraf, X, 373; Taberi, Il, 572.

> Genellikle eseklere, bazen de atlara vurulan, kassiz, enli, yayvan ve yumusak bir gesit eyer. (TDK

SozIlugl, “Palan” s6zcugi.)
>12 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 338; ibnu’l-Cevzi, 95; Kettanf, Il, 220,221.

> ibn Sa’d, 11, 284; Taberi, Il, 566; ibnu’l-Esir, I1l, 62; Kettani, I, 427.
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Il. BOLUM

Hz. OMER’iN SiYASI VE iDARI LIDERLIK OZELLIKLERI

1- iletisim Basarisi

a- Etkili iletisim

Iletisimi kisaca, “bilgi iiretme, aktarma ve anlamlandirma siireci” olarak
tanimlayabiliriz. Bu durumda pek ¢ok etkinlik iletisim sayilacaktir. Genel anlamda
iletisimin gerceklesmesi igin iki sistem gereklidir. Psikoloji kapsaminda cesitli
iletisim siniflamalar1 vardir: Kisi ici, Kisileraras1, Orgiitici, Kitle Iletisimi. Iletisimi

tanimlayan gesitli iletisim modellerinin en bilineni sdyledir:

Bilgi Kaynag >

Gonderici ;:l'>

Kanal #>

Ahci ;:l'>

Hedef

Bilgi kaynagi; mesajin olustugu yerdir (insan beyni gibi). Géonderici; bilgi
kaynaginda olusan mesajin aliciya gonderilmek iizere isaret sekline doniistiiriildiigi
yerdir. Kanal; gondericiden yola ¢ikan mesajin hedefe ulagsmasini saglayan ileticidir
(mektup, telefon gibi). A/ict; kanaldan gelen isaretleri hedefe ulastiran yapiya verilen
addir (goz, kulak gibi). Hedef ise; alicidan iletilen isaretlerin yorumlandigi,

anlamlandirildig yerdir 8muhatabin beyni gibi).

514

321-322.

514

DOKMEN, Ustiin, iletisim Catismalari ve Empati, Sistem Yay., 17. Baski, istanbul 2001, s. 19, 21,




Fetihlerle genis sinirlara ulasan ve kurumlasma yolunda hizli adimlar atan
Islam devletinin en tepe noktasinda idarecilik yapan Halife Omer, zamaninin bilinen
ve yeni iiretilen iletisim teknik ve metodlarini bilinglice kullanmasini bilmistir. Stra
meclisini kusursuzca isletmesi, insanlarin dertlerine direkt vakif olmasi, onlarla
arasma perdeler koymamasi ve memurlarina da koydurtmamasi bunun en bilinen
ornek uygulamalaridir.

Halife Omer fetihlere bizzat katilmamasina ragmen, harekatin tiim
asamalarindan haberdar edilerek, yeni talimatlari dogrultusunda sefere ve savasa yon
verilmis, ayrica ordu i¢indeki olaylara da kisa siirede miidahalesi miimkiin olmustur.
Ordulart hilafet merkezinden yiizlerce mil uzaklikta ve bir¢ok kabile, itk ve
iilkelerden miitesekkil olmalarina ragmen, Hz. Omer’in her askeri merkezde bizzat
hazirmis gibi, her zaman orduyu miikemmel bir denetim altinda tutmasi iletisim
aginin oldukca gelistigini gostermektedir.

Iletisim orgiisii icinde sadece Miisliimanlar veya Miisliiman gorevliler
olmamis, gerektiginde anlasmali Zimmilerden de yararlanilmistir. Sam’da Zimmiler
Miisliimanlarin kendilerine yaptiklart iyi muamelelerden dolayr onlara yardimci
oldular. Miisliimanlarla sulh yapmis olan her sehir, kendi taraflarindan Rum
memleketlerine  casuslar gondererek Rumlarin  neler yapmak istedigini,
Miisliimanlara karst yapmakta olduklari savas hazirliklarini, kurmakta olduklar
planlarini, bu konuda topladiklar1 haberleri, askerlerin sayis1 hakkinda elde ettikleri
malumati1 kendi memleketlerinin Miisliiman valilerine haber vermislerdi. Bdylece
Rumlarin savas hazirligi yaptiklari ortaya ¢ikti. Valiler bu haberleri Ebli Ubeyde’ye

ulastirdilar. Hatta Miisliimanlarin geri ¢ekilme durumu oldugunda, antlasma geregi
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giivenliklerini saglayamadiklarindan otiirti, almis olduklart mallar1 Zimmilere geri
vermislerdir.”™

Bazen yapilan anlagmalarda halkin cizye muafiyeti karsiliginda
Miisliimanlarmn ajanlar1 olmalar1 saglandi. Ebi Ubeyde’nin Urdiin ve Filistin’deki
Samiriler ile Habib b. Mesleme’nin Ceracime halkiyla yaptiklari anlasmalar gibi.516

Ayrica Hz. Omer’in kendi ordularmnin iginde de &zel casuslar bulunuyordu.
Olup bitenleri ayrintili sekilde kendisine yazarlardi. Boylelikle orduda sug isleyen,
gorevini kotiiye kullanan veya gorevini yapmayanlar1 6grenir ve sorguya cektikten
sonra gerekeni yapardi.®’

Farshilar Yezdiiciird’iin liderliginde birlesip, Sahabilere itaatten vazgectiler.
Verdikleri sozleri ve yaptiklari antlagmalar1 bozdular. Sahabiler de bu durumu Hz.
Omer'e bildirdiler. Hz. Omer, Sahabilere, Iranlilarin aralarindan c¢ikmalarini,
beldelerin etrafindaki su baslarina yerlesmelerini ve her kabilenin digerini
gbzetmesini emretti ki, bir Miisliiman kabilenin basina bir sey geldigi ve durumu
kotiilestigi zaman komsu kabile bundan haberdar olsun.>®

Halife Omer devrinde etkili iletisimin en 6nemli unsuru olarak yazismalar
kullanilmaktaydi. Uzak diyarlardaki komutan ve valileriyle her konuda devamli
yazismis ve bunun aksamamasi ic¢in talimatlar vermistir. Genis smirlarda etkili

iletisim vasitasi olarak atlarin yaninda, ¢l hayatinin vazgecilmez unsuru develerden

faydalanmis, bu amaca yonelik olarak olduk¢a ¢ok sayida deve tahsis etmistir.

> Eb{ Yusuf, 224.

>16 Belazuri, FutGhu’l-Buldan, 226-228.

> Taberi, 11, 378; Sibli, II, 165-166; DGBIT, II, 69.
>'8 Taberd, I, 379; ibn Kesir, VII, 53.
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%19 abartili olsa da, bu is icin tahsis edilmis c¢ok

Belazuri’de gegen kirkbin rakami
sayida deve oldugu yoniinde fikir vermektedir.

Halifenin emirlerini vali ve amillere, onlardan gelen haberleri de halifeye
ulastiran posta (berid) teskilatini Omer’in oldukg¢a verimli kullandigini sdylemek
miimkiindiir. Uzak mesafelerdeki ordularini devamli yonlendirmesi ve birlik iginde
meydana gelen olaylardan kisa siirede haberi olmasi, berid teskilatinin iyi organize
oldugunu gostermektedir. Miislimanlar Yermiik’te savasirken Hz. EbG Bekir’in
oldiigiinii ve Hz. Omer’in halife oldugunu, Halid b. Velid’in azledilerek yerine Ebii
Ubeyde b. Cerrah’in tayin edildigini berid vasitasiyla dgrenmislerdi. Hz. Omer
devrinde gorevlilerin konaklamalar1 i¢in Kife dolaylarinda posta evleri insa

520

edilmistir.””" Bu donemde posta sadece resmi islere miinhasir kalmayarak halkin da

faydalandig1 bir teskilat haline getirilmistir. Omer bir yere posta génderecegi zaman,
tellal; “Falanca yerden ihtiyaci olan var mi1?” diye duyuru yapardi.®*

Degisik orneklerden yazigsmalarin silsile halinde, alttan tiste dogru
yapildigint anhiyoruz. Tister’in fethinde Hiirmiizan, daha fazla kacamayacagin
anlamis ve bunun iizerine Ciiz b. Muaviye'den baris talebinde bulunmustu. O da bu
hususta Harkus'a ne yapilmasi gerektigini iceren bir mektup gonderdi. Harkus da
Utbe b. Gazvan'a mektup yazdi. Utbe de bu husustaki fikrini 6§renmek ve direktifini

almak iizere Hz. Omer'e bir mektup yazdi. Hz. Omer'in, Ramehiirmiiz, Tiister,

Cundeysabilir ve Medain sehirlerinin verilmesi sartiyla baris antlagsmasi yapilmasina

>19 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 352.

> ibrahim Harekat, “Berid”, DiA, TDV Yay., ist. 1992, V, 499.
>21 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 338.
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dair emrini igeren mektubu geldi. Neticede Hz. Omer'in emrine uygun olarak baris
antlagmasi yaplldl.522

Yine Ebu Ubeyde, Sam hakkinda nasil hareket edecegini bildirmesi igin Hz.
Omer'in mektubunu beklemisti. Nihayet beklenen mektup geldi. Omer, mektubunda
Ebu Ubeyde'ye, Sam'a gitmesini ernrediyordu.523

Mektupla yazisma teknigi sadece savas durumunda kullanilmamis, baris
zamaninda gorevlilerle haberlesme ve sorunlarina ¢oziimler sunma amaciyla da
kullanilmistir. Irak wvalisinin, bir adamin sdyledigi sozler sebebiyle karisindan
bosanip bosanmayacagi hususunda kendisine yazdigi mektubuna cevaben Omer,
ilgili sahsin hac zamani kendisini bulmasini emir buyurmustu. Hac zamani kendisine
gelen adami bizzat dinleyerek, niyeti konusunda emin olduktan sonra meseleyi
gézﬁmlemistir.524

Ayrica yazismalar, savas diginda valilerin bulunduklari bolgeyi mamur etme
gayretlerini ifade etme ve Omer’e durumu bildirip goriis ve onayin1 alma amacini da
tasimistir. Bu raporlarin essiz 6rneklerinden biri; Amr b. As'in Misir'in fethini
tamamladiktan sonra Omer’e géndererek ona Misir'in 6zelliklerini anlattig1 ve orada
uygulayacag siyaseti agikladigi su mektubudur:

“Bil ki ey Mii’minlerin Emiri! Misir; kiil rengi bir kdy (verimli bir toprak),

yesil bir agag (yesillik ve agaglar1 bol), uzunlugu bir ay ve eni on giin (muhtemelen

yaya insanin Misir't uzunluguna bir ayda, enine ise on giinde katedecegini

>>2 Taberi, I, 495; ibn Kesir, VII, 137.

>2 ibn Kesir, VII, 31.

>2 Muvatta’, Talak 2.
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kastediyor), siyaha calan daglarla ¢evrili, kirmiz1 veya sariya ¢alan kumu olan bir
tilkedir. Ortasii Nil ¢iziyor, gidis ve gelisi kolay, giinesin ve ayin akisi gibi belli
zamanlarda suyu azalip ¢ogalarak akar. Yerin pinar ve kaynaklarimin yiikselttigi,
giirtltiisii artip dalgalan biiyiiyerek etrafa tasinca bazi kdylerden digerlerine ancak
kiiciik gemiler ve hafif sandallarla gecilebilir, yiikselisi son noktasina varinca ilk
akisindaki gibi tekrar eski haline doner. O zaman halk ¢ikip vadilerin yukar
taraflarim1 ve tabanlarini siirerek tohum eker ve mahsulii Allah'tan beklerler, mahsal
ortaya ¢ikip belirince iistten yagmur onu sular, alttan da toprak besler. O zaman siitii
bollasir ve sinekleri ¢ogalir ve derken Misir, ey mii'minlerin emiri, beyaz bir inci,
siyah bir anber ve yesil bir zlimriit olur. Allah yiice ve diledigini yapandir. Bu
memleketleri 1slah edip verimlendiren ve sakinlerini burada karar kildiran kimse,
buranin hasisinin reisi hakkindaki s6ziinti kabul etmesin, mahsuliin vergisini zamani
olmadan almasin, {igte birini koprii ve kanallarina harcasin. Calisanlarla durum bu
sekilde yoluna girince mal kat kat artar. Basta da sonda da basariya ulastiran
Allah'tir.” Bu mektup Omer’e ulasinca soyle dedi: “Aferin sana ey Ibnii'l-As, bana
bir haberi Syle vasfettin ki sanki onu goriiyor gibiyim.”*?

Toplumsal iletisimin 6nemli unsurlarindan egitime, 6zellikle de gocuklarin
egitimine biiyiik deger vermistir. Egitim hususunda gerektiginde gayri miislim

ogretmenlerden de destek alinmistir. Hire hiristiyanlarinden Ciifeyne, Medine’de

526 59527

insanlara yazi Ogretmistir. Cocuklariniza binicilik, yiizme, siir 6gretin

>2 jbn Tegriberdi, en-Nuclimu’z-Zahire, |, 42-43.

>%® 7ehebi, Siyer, 28/142.
> Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 359.
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seklinde valilerine talimat vermisti. Omer'in halifeliginden 6nce, Ashabdan bir kimse
kii¢iik kardesini ve kizin1 okutur, zihinlerinin canlilifindan dolay1 da biiyiik biiyiikten
ogrenirdi. Fetihler genisleyip Arap olmayanlar ve bedeviler miisliman olunca ve
cocuklarm da sayis1 ¢cogalinca Hz. Omer okullar agilmasini emretti ve ¢ocuklarm
egitim ve O0gretimi i¢in gorevliler tayin etti. Onlar biitiin hafta boyunca okutmay1
siirdiiyorlardi. Omer Suriye'yi fethedip Medine'ye dondiigiinde, kendisini aralarinda
cocuklar da oldugu halde Medineliler karsiladi. Onu karsiladiklar1 giin ¢arsambaydi.
Carsamba aksami, persembe giinii ve cumanin basindan bir siire onunla birlikte
oldular. Hz. Omer de bunu mektep ¢ocuklarmin dinlenmeleri igin bir uygulama
haline getirdi ve bu uygulamay1 kaldiracak kimseye de bedduada bulundu.®
Omer’in meclisi, gen¢ ve olgun yastaki kurrdya tahsis edilmisti. Zor bir
mesele bas gosterdiginde gengleri cagirir, onlarla istisare eder, onlarin akillarinin
keskinligini kontrol ederdi®®® ve onlara soyle derdi: “Yasinizin geng olusu, sizden
birinizi gorisiinii  belirtmekten alikoymasin. Ciinkii ilim, yasin biyiiklik ve

kiigiikliigiine bagli olmayip Allah onu diledigi yere koyar.”>*

b- Empati ve Sempati
Empati; biligsel veya duygusal-biligsel bir siire¢ olarak kabul edilmistir.
Biligsel bir siire¢ olarak tanimlanan kavram, bireyin bir baskasinin duygu ve

diistincelerini kendi zihniyle anlamasi ile iligkilidir. Duygusal-bilissel kavram, bir

>%8 Kettani, II, 364.

>29 Kenzu’l-Ummal, 8767.

>3 Kettani, I, 389.
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insanin bagka birinin duygusal bir anin1 -dogru veya yanlis olarak- fark etmesi ve
ardindan ayni duyguyu kendisinde duymasi {lizerinde odaklanir. Duygusal bilissel
empati, tanim geregi, "kendini digerinin yerine koyma'"nin zorunlu sonucudur ve
ahlaki davranisla ve eger yardim diger kisideki olumsuz duygular1 azaltacak ise o
kisiye yardim etme davranisiyla baglantilidir. Ote yandan, empati yapan Kkisi,
digerine kars1 pozitif bir tutum i¢inde ve ona yardim etmeye istekli ise, bu empati bir
tiir sempati halini alir. Sempati bir insanin bir baskasinin iyiligini isteme, onun iyiligi
ile ilgilenme durumu olarak gériilebililr.s31

Hz. Omer zamaninda bir sahis, haniminin ¢ok sdylenmesi ve ¢ekilmez
tutumu karsisinda bunu Omer’e sikdyet etmeye karar verir. Halifenin evine gelip,
kapiya yaklastiginda iceriden ¢ok sert ve sinirli bir kadin sesi duyar. Bir miiddet
kapida bekler, kadinin susmadigini1 ve Halifenin onu dinledigini anlayan adam geri
dénmeye karar verir. Tam ayrilacagi zaman kap1 agilir. Kapiyr agan Hz. Omer sorar:
“Buyurun, bir sey mi soyleyecektiniz?”

Adam: “Ey Miminlerin Emiri! Karmmin kotii huylarini ve bana olan
saygisizligim sikayet etmek lizere gelmistim. Senin karmin da sana karsi olmadik
sozler soyledigini duyunca vazge¢ip geri dondiim ve kendi kendime; ‘Miiminlerin
emiri karisiyla boyle olunca, benim derdime nasil deva bulacak?’ dedim.”

O zaman Hz. Omer adama sunlari soyledi: “Kardesim, karimin benim
tizerimdeki haklar1 sebebiyle ona katlanmaya calisiyorum. Zira o benim hem as¢im,

hem firincim, hem ¢camasircim, hem de ¢ocuklarimin siit annesidir. Halbuki o biitiin

>3t Sosyal Bilimler Ansiklopedisi, Risale Yay., istanbul 1990, “Empati” maddesi.
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bunlar1 yapmak zorunda degildir. Ustelik gonliimiin harama meyletmesine engel olan
da odur. Bu sebeple onun yaptiklarina katlaniyorum.”

Bu sozleri duyan adam: “Ey Miiminlerin Emiri! Benim karim da aynen
oyle” dedi. Bunun iizerine Hz. Omer adami: “Haydi kardesim, karina katlanmaya
bak! Hayat dedigin sey gz acip kapayana kadar geciyor!” diye teselli etti.>*?

Oysa Hz. Omer kim bilir belki daha fazla yorulmustu. Devlet isleri belki de
onun sinirlerini alt iist etmisti. Fakat iki taraftan birisinin sukut etmesi gerekiyordu ve
sarsilmayanin, sarsilana yardim etmesi, onun duygularini anlamasi ve onun
penceresinden bakmasi gerekiyordu ve Hz. Omer bunu yapmusti. Boylece caglari
asip gelen empatik bir anlayis sergilemistir.

Abdullah b. Ebi Selit soyle anlatiyor: Gozleri gérmeyen Ebu Ahmed b.
Cahs’1, kizkardesi Zeyneb’in tabutunu tasirken gordiim. Bu sirada bir yandan da
agliyordu. Hz. Omer ona: “Ebu Ahmed! Birak da baskalar1 tasisin. Ciinkii ¢cok biiyiik
bir kalabalik var, ezilebilirsin” dedi. Bunun iizerine Ebu Ahmed: “Ey Omer! Biz her
tirli hayra onun vasitasiyla nail olduk. (Hz. Zeyneb’in, Hz. Peygamber’le
evlenmesine isaret ediyor). Onun tabutunu bu sekilde aglayarak tasimak, kalbimde
hissettigim acilar1 biraz olsun hafifletmektedir” dedi. Bunun iizerine Omer: “Oyleyse
onu tasimaya devam edebilirsin” seklinde cevap verdi.”*® Yakimini kaybetmekten

dolay1r mahzun bir yiiregin acisini, empatik duygularla paylasmaya ¢alismistir.

>3 Zehebi, Buyuk Glunahlar, 191-192; Nevevi, Riyazu’s-Salihin, Tercime ve Serh: M. Yasar Kandemir,

ismail Lutfi Cakan, Rasit Kiiclik; Erkam Yay., istanbul 2001, 281. Hadisin Aciklamasi, 11, 187.

>3 ibn Sa’d, X, 110; Kandehlevi, Ill, 147.
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K&prii savasi yenilgisinden sonra firar edenlerden dolayr Omer, Ensar ve
Muhacir Miisliimanlarinin  umutsuzlugunu goriince, onlara: “Ey Miisliimanlar
toplulugu! Umutsuz olmayin. Sayet bana dogru gelirseniz, ben sizin grubunuzum
(veya ganimetinizim).” dedi. Muaz da kaganlar arasindaydi ve biiyiikk bir moral
¢okiintii i¢ersinde idi. O, sik sik su ayeti okuyordu: “Tekrar savasmak i¢in bir tarafa
cekilme veya diger boliige (4% ) ulasip mevzi tutma durumu disinda, kim oyle bir
giinde onlara arka ¢evirirse muhakkak ki o, Allah'in gazabini hak etmis olarak doner.
Onun yeri de cehennemdir. Oras, varilacak ne kétii yerdir!”>** Omer ona s6yle dedi:

535 . 2 g -
”°%° Yani; sunun i¢in doner

“Sayet bana dogru gelirsen, ben senin boliigiiniim ( 43 ).
ki, Misliimanlarin gerideki kuvvetlerine varip, onlarla bir olup gelir. Ayetin
manasini bu sekilde aciklayan Omer, savastan kagmak zorunda kalan askerlerinin
yenilmislik psikolojisini paylasmis, onlart moral ¢okiintiiden kurtarmaya calismis ve
onlan1 kendine katilmaya c¢agirarak, devlet baskan1 ve baskomutanlarinin yanlarinda
oldugunu hissettirmistir.

Insan psikolojisini ¢ok iyi bilen bir lider olan Omer, sug isleyene tatbik
edilen cezadan sonra, onun toplum i¢inde eziklik hissetmemesi ig¢in, ayetlerle
gerektiginde moral takviyesinde bulunmus, cezanin sadece islenen fiile miinhasir
kalmasina 6zen gostermistir. Kendisine i¢cki igme cezasi olarak 80 degnek cezasi
tatbik edilen Ebu Cendel’e Omer sdyle bir mektup yazip génderdi:

“Omer'den Ebu Cendel'e. Kuskusuz Allah, kendisine ortak kosulmasini

bagislamaz. Ama bundan baska gilinahlar diledigi kimseye bagislar. Tevbe et, basini

>3 Enfal 8/16.

>3 Taberi, 11, 369.
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kaldir, ortaya ¢ik, timidini kesme, zira Allah buyuruyor ki: “De ki: Ey kendilerine
kotiiliik edip aswr1 giden kullarim! Allah'in rahmetinden umudunuzu kesmeyin.
Dogrusu  Allah, giinahlarin  hepsini  bagislar. Ciinkii O, bagislayandir,
merhametlidir.®®* Ayrica Omer, halka da sdyle bir mektup gonderdi: “Kendi
nefsinize bakin. Dinin hiikiimlerini degistirmek isteyenlere hep birlikte karsi koyun.
Kimseyi ayiplamayin. Aksi takdirde aranizda bela ve musibet yayglnlaslr.”537

Halife Omer, idaresi altindaki her bir bireyin sorumlulugunu omzuna alms,
onlardan hi¢ birinin zarara ugramamasi i¢in elinden geleni yapmistir. Ordusundaki
her askerin giivenligi ve menfaatlerinin korunmasi i¢in, komutanlarina devaml
uyarilarda bulunmustur. Empati yapan kisi olarak Omer, digerlerine kars1 pozitif bir
tutum icinde ve onlara yardim etmeye istekli olmus, boylece bu empati bir tiir
sempati halini almistir. Sempatiyi; ‘bir insanin bir bagkasinin iyiligini isteme, onun
tyiligi ile ilgilenme durumu olarak gt')riilebilir’538 diye tarif etmistik. Bu acidan
bakildiginda; tarihi kaynaklarda genel olarak nakledilen ‘Sariye’ olayini, empatik ve
sempatik iletisimin ileri boyutu olarak gérmek miimkiindiir. Ordusunu o kadar
diistinmiistiir ki, uzaktan bile onlara yardim edecek kadar zihnini mesgul etmistir.
Sariye olayi kisaca s0yle gerceklesmistir:

Omer, gonderdigi bir ordunun basia Sariye adinda birini komutan yapmusti.
Bu ordu cepheye gitti. Omer, Cuma giinii hutbe irad ederken, bir ara: “Ey Sariye,

daga dogru gidin.” diye linlemeye basladi ve bunu ii¢ kez tekrarladi. Cemaat onun

>3 zimer 39/53.

>*"bn Kesir, VII, 153.

>3 Sosyal Bilimler Ansiklopedisi, “Empati” maddesi.
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ni¢in bdyle dedigini anlamadi. Sonra Sariye Medine'ye geldi. Omer, ona cephedeki
haberleri sordu. O soyle dedi: “Ey Miiminlerin Emiri! Biz diisman kusatmistik.
Giinlerce bekledigimiz halde diisman tarafindan higbir kimse c¢ikip yanimiza
gelmiyordu. Biz alcak bir arazideydik. Onlarsa yiiksek bir kalede idiler. Bir
tinleyicinin: “Ey Sariye! Daga dogru gidin." dedigini duydum. Bunun {izerine
arkadaglarimi daga dogru yiikseklere gotiirdiim. Bir saat gegmeden, Allah bize fethi
miiyesser kildi.” Omer’in hutbede soyledigi soziin sirr1 ortaya ¢ikmisti. Ona, “Bu
s0zii nereden bulup sdyledin?”’ diye soruldugunda su cevabi vermisti: “Vallahi dilime
geldi, ben de sé')yledim.”539

Canindan cok sevdigi Hz. Peygamber ve yaninda Ebu Bekir’i beraberce
aglarlarken gordiigiinde; “Neden agliyorsunuz? Aglanacak bir sey varsa, ben de
aglayayim. Eger aglayamazsam, hi¢ olmazsa aglar gibi goriineyim.”>* diyerek,

onlarin duygularina ve dertlerine ortak olmaya ¢abalamistir.

c- Belagat ve Hitabet

Omer’in degisik vesilelerle irad edip giiniimiize kadar gelen nutuklarindan,
onun hitabet giici ve ifade diizginliigii hakkinda olumlu bir hiikiim verilebilir.>**
Tarihgiler Islamiyet’e girmeden &nce, onun Kureys tarafindan elgilik vazifesiyle

gorevlendirildiginde hemfikirdirler. Ancak bu vazifeye istisnai bir hitabet, ender bir

>* ibn Kesir, VII, 216-218.

> ibn Hanbel, Misned, I, 208 (s.335); Mislim, Cihad 58; Ebu Davud, 2690; Kandehlevi, II, 87.

> Omer’in hitabeti konusunda énemli érnekler icin su esere bakilabilir: M. Resit Ozbalikgi, Asr-i

Saadet ve Rasid Halifeler Doneminde Hitabet, Yeni Akademi Yay., izmir 2005, 92-124.
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anlayis seviyesi ve karar verme kabiliyetine sahip kisiler getirilirdi.s42 Gengliginde
panayirlarda, diplomatik goriismelerde hitabetini gelistirmis olsa gerektir Ki,
hilafetinin kayitlara gegen biitiin konusmalarinda veciz ve zekice ifadelere bolca
rastlamak miimkiin olmaktadir.

Bahreyn ve Umman valisi Osman b. Ebi’l- Asi kardesini Bahreyn’e
gonderirken, kendisi de Umman’a gitti. Askerlerinin bir kismini Téane adasina
gonderdi. Askerleri oradan déniince bu seferi bildirmek iizere Omer’e mektup yazdi.
Halife cevabi mektubunda soyle dedi: “Ey Sakif’in kardesi! Sen bdcekleri tahta
pargasi lizerine yiikledin. Allah’a yemin ederim ki, eger gonderdigin askerler dlmiis
olsalardi, kabilenden onlarin sayisinca insan alirdim.”*®

Dine dogru baglanma, Bedevi ve ¢ocugun ruhi yapilarindaki safligi esas
alarak Kur’an ve siinneti dogru anlama ve takip etme konusunda sdyledigi su veciz
sOzii kaydedelim: “Gecesi giindiiz gibi olan c¢ok aydinlik bir seriat iizere terk
edildiniz. Coldeki bedevilerin ve mahalle mekteplerindeki ¢ocuklarin dini iizere
olun.”*

Taberi, Omer’in bilgelik ve nasihatler dolu bir hutbesini genis olarak
kitabinda soylece kaydetmistir:

“Stiphesiz biitlin noksanlardan miinezzeh ve hamdina biirliniilen Allah,

Kendisine siikretmeyi size gerekli kilmistir. O, sizden bir sey beklemeden ve sizin

istediginizle de olmaksizin vermis oldugu diinya ve ahiret nimetleri hususunda

2 sibli, 1, 47.

>43 Belazuri, FutGhu’l-Buldan, 629.

> Kitib-i Sitte, Kur’an ve Hadise Uymaya Dair, 68 No’lu Hadis. c. Il, s. 342.
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gobzlerinizin 6niine deliller serdi. Yiice ve ulu Allah, hi¢bir sey degilken sizi kendine
ibadet etmeniz igin yaratti. Sizleri Kendisinin en basit mahlukati i¢in yaratmaya
muktedirken, biitiin yarattiklarini1 sizler i¢in yaratti ve sizleri de ancak Kendisi i¢in
yaratti. Goklerde ve yerde ne varsa hepsini sizin istifadenize sundu. Gizli ve asikar
muhta¢ oldugunuz biitiin nimetlerini sizlere verdi. Kara ve denizde sizlere seyahat
imkam verdi. Siikredesiniz diye sizlere helal ve lezzetli yiyeceklerden rizik ihsan
eyledi. Sonra size gz ve kulak verdi. Allah'm Ademogullarinin hepsine verdigi
nimetlerden sizin i¢in de vardir. Onlardan bir kismi da, sizin dininizin tabilerine
tahsis ettigi nimetlerdir. Sonra bu nimetlerin gerek hususi gerek umumi hepsi, sizin
devlet zaman ve tabakaniza intikal etti. Bu nimetlerden, 6zellikle bir kisiye ulasan
pay biitiin insanlar arasinda taksim edilecek olsaydi, Allah'a ve Resuliine imanla
birlikte Allah'in yardimi olmaksizin onun siikriinii eda etmek onlar1 yoracak, onun
hakkin1 yerine getirmek ise onlara agir gelecekti. Siz ise yeryliziinde Allah'in
halifelerisiniz. Insanligin hakimlerisiniz. Allah da dininize yardim etmistir. Iki
milletten baska sizin dininize muhalif bir grup olmamustir. Birincisi; Islim ve
Miislimanlar i¢in kolelestirilmis olan gruptur ki, onlar sizin naminiza ticaret
yaparlar. Siz onlarin kazanglarini, gayret ve alin terlerinin temiz olanini alirsiniz.
Mesakkati onlarin, menfaati sizin. Birisi de her giin ve her gece Allah'm ordularinin
carpigma ve Ustlinliigline bakarak Allah'in kalplerini korku doldurdugu bir gruptur.
Onlarin siginacaklar1 ne bir kaleleri, korunacaklari ne bir siginaklar1 vardir. Allah'in
ordular1 onlar1 ablukaya aldi. Allah'in izniyle bol erzak ve mithimmat bulunmasi, ard
arda miifrezeler gelmesi ve limanlarin tutulmus olmasina ragmen, IslAm'm

zuhurundan beri bu milletin daha giizelini gormedigi genel ve iistiin bir emniyet
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icinde olduklar1 halde Allah'in ordular1 onlarin arazilerine girdi. Biiyiik fetihlerle her
beldede Allah'a hamd edilir. Fakat buna ragmen, bu sayisiz ve paha bigilmez ve
Allah'in rahmet, liituf ve inayeti olmadik¢a hakki 6denemeyecek nimetler yaninda,
sakirlerin siikrii, zakirlerin zikri ve ¢alisanlarin ¢alismasinin kemale ulastigi
sOylenemez. Bizi bununla imtihan eden, kendisinden bagka tanr1 olmayan Allah'tan
dilerim ki, bize Kendine itaat ile calismak ve rizasina kosmak ihsan eylesin. Oyleyse,
ey Allah'in kullari; Allah'ln nezdinizdeki imtihanini hatirlayin. Her oturusunuzda
birer ikiser olmak {izere Allah'in iizerinizdeki nimetini tamamlamasini isteyin. Zira
Allah, Musa'ya soyle hitab etti: "Kavmini karanliklardan aydinliga ¢ikar ve onlara
Allah'in giinlerini hatirlat." Hz. Muhammed'e de soyle hitab etti: "Ve yeryiiziinde az
sayida oldugunuz ve hakir goriildiiglinliz zamanlar1 hatirlayin." Eger, zayif
saylldiginizda, inandiginiz Allah't ve dinini bilmeden miisterih oldugunuz 6liimden
sonraki hayatta da kendisiyle hayir dilediginiz hakkin bir béliimiinden dolay1
diinyanin 1iyiliklerinden mahrum olsaydiniz, bu olurdu. Fakat siz, insanlarin en
kazanclisi, Allah't bilmekte ise en cahiliydiniz. Sizi kendisiyle imtihan ettigi bu
olsaydi, bunun yaninda sizin diinyada bir nasibiniz olmazdi. Su kadar var ki, doniip
varacaginiz yer olan ahirette o sizin i¢in bir giiven kaynagidir. Halbuki su anda
gecim kaynagi icindesiniz. Bundan nasibinizi alabilir ve bunu bagkalarima da
gosterebilirsiniz. Birakin, sizin i¢in ve sizden, dileyenler i¢in diinya {stiinliiglinii ve
ahiret 1iyiligini birlestiren seyleri... Ancak, hakkini bildiginiz, onun icin calisip
nefesinizi ona itaate mecbur ettiginiz, sona erip gitmesinden korkup degismesinden
dolay1r sevingle nimetleri topladiginiz miiddet¢e, sizinle kalpleriniz arasina

girmeyecek olan Allah't size hatirlatinm. Zira nimeti, kiifran-1 nimetten daha fazla
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alip gotiiren bir sey yoktur. Siikiir, ¢esitli hadiseler i¢in bir emniyet, nimetler iginde
cogalma vesilesi ve artis sebebidir. Iste Allah’1n iizerimde bulunan size karsi emir ve

yasaklar1 benim i¢in bir gérevdir.”545

2- Takim Liderligi

a- Yiiksek Performansli Takim Olusturmasi

Omer’in konusmalarini inceledigimizde; tiim insanlara yeni bir “kimlik,
kisilik ve zihniyet” kazandirmayi, yeni bir insan tipi meydana getirmeyi, “Miisliiman
insan modeli” yetistirmeyi ve neticede inangli, diiriist, ¢caligkan, iiretken, ahlakli ve
Allah’a kulluk anlayisina sahip bir “Ornek toplum” ortaya ¢ikarmayr amag
edindigini546g6ﬁirﬁz. ‘Ornek birey’lerden tesekkiil etmis ‘Grnek toplum’ modeli
olusturma c¢abalar1 neticesinde, ortaya yiiksek performansli bir toplum ¢ikacaktir.

[lim 6grenme konusunda performansa deger vermesinin yaninda, ilmin
faydasiz hale gelmemesi i¢in uyarilarda bulunmustur. Hatta Kur'an ezberleyen
insanlar1 bile ikaz etmistir. EbG Musa el-Es'ari, Omer'e o yi1l Basra'da bir¢ok insanin
Kur'an'1 ezberledigini yazdi. O da kendisine, onlara maas baglamasini emretti. Eb
Musa ertesi y1l bunun kat kat iistiinde insanin Kur'an't ezberledigini Omer'e yazd.
Omer ona sunu sdyledi: “Onlar1 kendi hallerine birak, insanlarin Kur'am
ezberlemekle mesgul olup onun hiikiimlerini O68renmeyi terketmelerinden

korkuyorum.”547

>* Taberi, Il, 574-575.

546 . 5
Hizmetli, x1.

> Kettani, II, 350.
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Cabiye’de verdigi uzun hutbesinden®® “Srnek birey — ornek toplum”

muvacehesinde ¢ikaribilecek 6nemli ipuglari var:

M Hidayet ve hak zannettigi bir dalaleti isleyen ya da sapiklik zannettigi bir
hakki1 terkeden kimse 6ziirlii sayilamaz.

M Bir tilkenin yoneticisinin en mithim vazifesi; idaresi altinda bulunanlarin
Allah’in emir ve nehiylerine riayet edip etmediklerini kontrol etmektir. Bizim
gorevimiz Allah’in emretmis oldugu seyleri size emretmek ve sizi O’nun nehyettigi
seylerden nehyetmektir.

M Gorevimiz; uzak-yakin herkese Allah’in emrettigi sekilde muamele
etmek, her hususta adaleti gozetmek ve hak hususunda hi¢ kimseden ¢ekinmemektir.

M Gordigiim kadartyla iginizde bazi kimseler vardir ki, higbirini hakkiyla
yerine getirmedikleri halde “Biz namaz kilanlarla birlikte namaz kilar, miicahitlerle
birlikte cihat ederiz. Hicret de ederiz” diye dilleriyle temennide bulunuyorlar. Biliniz
Ki, iman kuru bir laf ve siisten ibaret degildir.

M Asil hicret, giinahlardan uzaklagsmaktir. Cihat; Allah yolunda ve O’nun
diismanlariyla savagsmanin yani sira, haramlardan da kaginmaktir.

M Insan ne icin savasiyorsa karsiligi da ona gore olur. Bir kisi vardir,
fitraten cesurdur ve kahramanlik i¢in ¢arpisir, bildiklerini ve bilmediklerini kurtarir.
Bir kisi de vardir ki korkak tabiatlidir ve annesini-babasini diigmana teslim eder.
Kopek bile sahibinin arkasinda havlar.

M Oruglu kimsenin yemesi, igmesi ve cinsi miinasebette bulunmasi nasil

haramsa, miisliimanlara eziyet etmesi de ayni sekilde haramdir. Oruglu miisliiman

> Kenzu’I-Ummal, 44213; Kandehlevi, IV, 189-191.
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elinden geldigince kardeslerine eziyet etmekten kaginmalidir, iste tam orug budur.

M Miisliiman Allah’in, Peygamberi vasitasiyla farz kildigi zekati goniil
hosluguyla ve isteyerek vermelidir. Aksi takdirde bekledigi sevabi elde edemez.

M Asil soyulan insan, elinden dini alinan kisidir. Mutlu kimse, baskalarinin
halinden ibret alandir. Bahtsizlarsa annelerinin karninda iken bahtsiz olanlardir.

M En kotii sey, dine sonradan sokusturulan seydir. Bir siinneti takiple agir
agir yol almak, bir bid’at1 takiben kogsmaktan ¢ok daha hayirhidir.

M Her insanda sultanina karsi, iginden gelen bir gekingenlik ve sogukluk
vardir. Sizinle aramizda bir bugz ve kin bulunmasindan, keyfi ve istedigi gibi hareket
eden nefisten ve diinyayi ahirete tercih etmekten Allah’a sigimirim.

M Sizlerin dalalete disiip insanlara zulmedenlere meyletmenizden
korkarim. Sakin servet sahiplerine de meyledelim demeyin!

M Kur’an’dan asla ayrilmayin; ¢iinkii o, nur ve sifa kaynagidir. Onun
haricindekilerse sekavet ve sapikliktir.

M I¢ aleminizi 1slah ediniz ki dis aleminiz de 1slah olsun. Ahiretiniz igin
calisip amel ediniz ki diinya islerinizde muhtag¢ olmayasiniz.

Hz. Ebu Bekir vefat edince Hz. Omer, Irak'ta Halid b. Velid'le beraber olan
askerlerin sayisinin azligindan 6tiirti Irak diyarinda cihad etmeleri i¢in Miisliimanlara
cagrida bulundu. Toplanan kuvvetlerin basina Ebu Ubeyde b. Mes’ud'u komutan
yapti. Ebu Ubeyde, geng ve kahraman bir Sahabi olup savas ve taktik hususunda
bilgi sahibi ve tecriibeliydi.>*

Hz. Omer de Ebu Ubeyde'ye ve Miisliimanlara Hz. Ebu Bekir'in 6liimii

>* ibn Kesir, VII, 33.
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sebebiyle taziyetlerini bildiren mektubunu gondermis ve Ebu Ubeyde'yi Sam ordular
komutanligina tayin etmis ve savas hususunda da Halid b. Velid'e danismasini
emretmisti. Mektup kendisine ulastigi zaman Ebu Ubeyde, Sam'in fethedilmesine
kadar yirmi gece miiddetle durumu Halid b. Velid'e bildirmemisti. Bu sebeple Halid,
ona soyle bir soru sormustu: “Allah sana rahmet etsin. Mektup sana geldigi zaman
durumu bana bildirmeni engelleyen sey neydi?” Ebu Ubeyde de ona su cevabi
vermisti: “Senin savas azmini kirmak istemedim. Ben, diinya yetkisini istemiyorum.
Diinya i¢in de ¢alismiyorum. Gordiigiin seyler mutlaka bir giin yok olacak, zevale
ugrayacaktir. Biz kardesiz. Dini ve diinyas1 hususunda kendi adma kardesinin is
yapmast kisiye zarar vermez.””

Islam’in yayilmasini ve fetihler neticesinde toplumsal refahin iist diizeye
¢ikmasmi temin eden orduya Omer, ayr1 bir deger vermis, onun performansini
artiracak her tirli tedbiri almistir. Asker ve komutanlar disinda orduda
gorevlendirdigi personel sinifi bunu ispat etmektedir. Personel sinifi; sefer, savas ve
savas disinda ordunun idari, siyasi ve ekonomik islerini yiiriiten personellerdir.
Bunlar kisaca sOyle siralayabiliriz:

Divan Kadtibi: Ordu divaninda gorev yapan katiptir. Divan kayitlarini
baslangicta Kureys’in meshur nesebcilerinden Akil b. Ebi Téalib, Mahreme b. Nevfel
ve Ciibeyr b. Mut’im tutmuslardz. >

Muhasebeci, Ganimet Memuru (Akbdz), Veznedar (Hdzin): Genel olarak

ganimetleri toplayan, paylastiran, Beytiilmalin paymni ayiran ve yerine koyan

> ipn Kesir, VII, 42.

>>! Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 655-656; Taberi, II, 570; ibn Haldun, Tarih, 1, 203.
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kimselerdir. Kadisiye savasinda akbaz Abdurrahman b. Rebia®?, Yermik’te

Abdullah b. Mes’id >*%, Medain’de Selman b. Rebia idi.>®* Nihavend savasinda
ordunun muhasebe memuru es-Saib b. el-Akra’ idi. Nihavend’de toplanan
ganimetler, esyalar, mallar ona teslim edildi.>*

Kadi: Ordu kadisi Kadisiye’de Abdurrahman b. Rebia el-Bahili®®,
Yermik’te ise Ebt’d-Derda’ idi.”’

Kurrd, Kussdas (Vdiz), Miirsid, Davet¢i (Ddi): Askerlerin  moralini
yiikseltmek, kahramanlik duygularin1 kabartmak, savasa tesvik etmek i¢cin konusma
yapan, vaaz eden, siirler okuyan, ayetler kiraat eden kisilerdir. Kadisiye’de Selmén
el-Farisi durumu teftise memur olup, daima orduyu dolasir ve askeri savasa tesvik
ederdi.>®® Yermik savasi baslamadan dnce kari’ Mikdad b. Esved, Enfal stiresinden
cihad ayetleri okudu, kass (vaiz) Ebl Siifyan b. Harb ise askeri savasa tesvik edici
mahiyette hitabette bulundu.>*®

Terciiman: Diigman tarafindan gelen mektubu veya elcilerin sozleri,
esirlerin konusmalar1 vb. terclime gerektiren durumlarda bu isi yapan kisilerdir.

Kadisiye’de terciiman Hilal el-Hecerd idi.>®

2 ibnu’I-Esir, II, 414.

>3 Taberi, 11, 336.

>* jonu’I-Esir, I, 472.
>3 Belazuri, Futhu’l-Buldan, 437; Cevdet Pasa, |, 404.

>>® Taberi, I, 385; ibnu’I-Esir, 11, 414; Kuresi, 308; Sibli, Il, 160; Cevdet Pasa, |, 347.

> Taberd, 11, 336.

>>8 Taberi, II, 386; ibnu’l-Esir, 11, 414; Kuresi, 308; Cevdet Pasa, |, 347.

> Taberd, 11, 336.

> Taberi, I, 386; Kuresi, 308; Sibli, 11, 160.
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Sai (Stiat): Savas sirasinda komutanlar arasinda haberlesmeyi saglayan ve
stiratli kosan hecin develeriyle karsilikli gidip gelen haberci veya postaci kisidir.

Isciler: Bu kisiler dogrudan savasa katilmayip, ordunun geri liizumlu islerini
yaparlardi. Hendek kazma, siper yapma, ordu hayvanlarim1 gilitme, tarla ekme, bir
seyi tasiylp getirme vb. Bu gibi isler i¢in fetihlerin genislemesinden sonra esirler
kullanilmaya bagland1.”®

Yazici (Kdtip): Ordunun her tiirlii yazi islerine bakarlar. Antlagsma, mektup,
ilan, rapor yazimi gibi. Kadisiye’de bu is Ziyad b. Ebi Siifyan’a verilmigti.*®?

Zabit Memurlari: Orduda meydana gelen her sey hakkinda Halifeye ayrintili
yazili raporlar gonderirlerdi. Hz. Omer her orduya bu memurlardan gizlice koyardi ki
bunlar, onun 6zel casuslartydi. Bu usiil, orduda sug isleyen sahsin kim olursa olsun
gecikmeden cezalandirilmasina da yariyordu. iran harbinde Amr b. Ma’dikerib, bir
defasinda iistiine kiistah¢a konusmustu. Hadiseden derhal haberdar edilen Hz. Omer
ona mektup yazarak, sugunu bir daha tekrarlamaya cesaret edemeyecek sekilde
azarladi.”®® Bekr b. Vail kabilesinden Uteybe ve Furat komutasindaki birligin,
diisman1 suya doktiiklerinde komutanlarin sudakileri bogmalar1 igin askerleri tahrik
etmelerinin haberini Hz. Omer, birlikte bulunan 6zel casuslarindan &grendi.
Komutanlar1 merkeze ¢agirip sorguya cekti.®

Saghk Gorevlileri: Ordunun saglik islerine bakan, savasta yaralananlari,

hastalananlar1 tedavi eden doktor, hemsire ve diger yardimci saglik personelleridir.

>%1 Avn, 118.

262 Taberi, II, 386; ibnu’l-Esir, Il, 414; Cevdet Pasa, |, 347.

563

Sibli, 1, 165-166.

*%% ibnu’I-Esir, 11, 409; DGBIT, Il, 69.
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Hz. Omer déneminde saglik islerini genellikle kadinlar degil, isin miitehassis1 olan
doktor ve hemsireler yerine getirdiler. Ozellikle Fars ve Rumlardan tip dgrenildikten
sonra bu konuda ilerlediler.>®® Kadisiye ordusunda doktor ve cerrahlar

bulunmaktaydi. 266

Diger Gorevliler: Elgiler, savasta dagilan saflar1 diizenleyenler (Vélzi’),567
mimar ve/veya iskan memuru (Basra sehrinin kurulus asamasinda bu gérevi Asim b.
ed-Diilef°®®, Kife’de Ebi’l-Heyyac el-Esedi®™® yapti.), baytar ve hayvan bakicilari

570

(Kafe’deki ahirlarin sorumlusu Selman b. Rebia™", Rebeze koruluklarinin gorevlisi

Hz. Omer’in mevlasi olan Hiiney idi.>"") vb.

b- Orgiit Kiiltiirii

b1- Toplumsal Dinamik ve Maslahatlar

Islam toplumunun ¢ikarlarini her zaman onceligi kilan Omer, hayati
boyunca bunu ihmal etmemistir. Hatta 6liim ddseginde bile bunu diisiinmiis ve
katilinin Miisliiman cemaatten biri ¢ikip, toplumsal huzurun bozulmasindan
korkmus, bdyle olmamasina sevinmistir. Sabah namazi sirasinda hangerlenince

imamliga derhal Abdurrahman b. Avf’1 gecirmis ve namaz bitinceye kadar yarali

%% Avn, 121.

>% Taberi, 11, 385; Kuresi, 308; Sibli, II, 160.

>’ Muhammed Hamidullah, islam Peygamberi, cev. Salih Tug, irfan Yay., 5. Basim, ist. 1993, II, 994.

>%8 Taberd, 11, 479; ibnu’I-Esir, 11, 483.

> Taberi, I, 479.

>% Taberi, 11, 483.

"L EbQ Yusuf, 174.
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beklemisti. Cemaat namazi bitirince Hz. Omer: “Ey ibn Abbas! Bak bakalim beni
kim 6ldiirdii?” dedi. Ibn Abbas bir miiddet dolasip déndii ve “Mugire b. Su'be'nin
kolesi” deyince Omer; “Allah canimni alsin. Ben ona iyilik emretmistim” dedi ve ilave
etti: “Oliimiimii Miisliimanlardan birinin eliyle yapmayan Allah'a hamdolsun. Sen ve
baban, Medine'de Iranli kélelerin ¢ogalmasimi severdiniz.” Bu soz Ibn Abbas'a idi,
ciinkii en ¢ok kéle onda vardi. Ibn Abbas: “Dilerseniz onlarin hepsini dldiirelim”
deyince, Omer; “Haynr, sizin dilinizle konugmalarindan, kiblenize miiteveccih namaz
kilmalarindan, haccinizla haccetmelerinden sonra hayir!” dedi.’"

Bu konuda Omer’in ileri goriisliiliigiine de sahit olmaktayiz. Ciinkii o, savas
esirlerinin Medine’ye girmelerine izin vermiyordu. Kife valisi Mugire b. Su’be,
Omer’e bir mektup yazarak; yanindaki Mecusi veya Hiristiyan kdle Ebu Lii’lii’ye,
demircilik, nakkaslik ve marangozluk gibi insanlara faydali sanatlar1 bulundugu i¢in
Medine’ye girmesine izin vermesini talep etti. Bunun iizerine Omer, savas esirlerinin
Medine’ye sokulmamasi kararina ragmen izin vermisti.>”> Anlagilan, bu karar daha
sonralart uygulanamamis olsa gerektir ki, Medine’de koleler cogalmis ve Halife’nin
eceli de bunlardan birisi eliyle gerceklesmistir. Nitekim kendisini yaralayanin bir
kole oldugunu o6grendikten sonra; “sizleri onlarin kaba (veya esek) adamlarindan
getirmenizi yasaklamistim, bana isyan ettiniz”>™ diyerek tepkisini dile getirmisti.
Fetihler neticesinde farkli kiiltiir ve dinlerden insanlarm Islam toplumu igersine

girmeleriyle beraber, milli veya dini gururu zedelenen insanlarin intikam alma veya

> ibn Sa’d, lll, 313; Buhari, Fedailu'l-Ashab 8, Cenaiz 96; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 371.

> ibn Sa’d, I, 320; Kéksal, IV, 235-236.

" ibn Sa’d, 111, 325.
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tam olarak Islam’a adapte olamamalar1 neticesini dogurmus olabilir. Belki Halife
bunu hissetmis olsa gerektir ki, baskent Medine’ye giris yasagi koymustu.

Miislimanlar Sam bolgesini fethettiklerinde Bizanslilarin  gemilerini
gordiiler. Bunlar1 gormeleri onlarda, diismanin silahlariyla silahlanmak hususunda
bir arzu dogurdu. Muaviye b. Ebi Siifyan, Bizanslilarin meskiin oldugu bdlgeler
deniz yoluyla daha yakin oldugundan, buralari donanma gondermek suretiyle
fethetmek icin Halife Omer’den izin almak hususunda cok israr etmisti. Bunun
tizerine Hz. Omer Misir valisi Amr b. As’dan, denizi ve deniz seferlerini anlatmasini
istedi. Amr, Halife’ye sdyle yazdi:

“Ey Miiminlerin Emiri! Denizi gayet biiyiik, deniz seferlerine ¢ikanlari da
denize nispetle oldukga kiigiik goérdiim. Denizde bulunanin etrafinda su ve gokten
baska bir sey yoktur. Deniz durgun olursa kalplere hiiziin verir, kabaracak olursa akli
bastan giderir. Denizde bogulmak endisesi kurtulmak timidinden fazladir. Gemiye
binenlerin hali, bir aga¢ dali tizerindeki kurtlarin haline benzer, deniz kabarirsa dal
devrilir ve bogulurlar. Kurtulus biiyiik {imit sayilir.” Mektubu alan Hz. Omer,

'7’

Muaviye’ye: “Hicbir Miislimanin bdyle bir tehlikeye atilmasina izin vermem
diyerek, onu deniz seferinden menetti.>”
Hz. Omer, Beytullah'i tavaf eden ciizamli bir kadin gdrmiistii. Ona "Ey

Allah’mn cériyesi! Insanlara ezA verme, sen evinde otursan kendin igin daha hayirl

olurdu!" dedi. Kadim onun s6ziinii tutup evinde oturdu. Hatta Omer’in vefatindan

>’> Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 317; ibn Abdirabbih, 1, 81; ibn Haldun, Mukaddime, |, 645; Hasan, Il,

191-192; Mecdelavi, 189; Salih, 384; ismet Kayaoglu, islam Kurumlan Tarihi, AUIF Yay., Ankara
1985, 60.
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sonra bir adam kadina ugrayarak; "Seni hacdan yasaklayan kimse artik vefat etti, ¢ik
evinden!" dediginde, kadin adama soyle cevap verdi: "Allah'a yemin olsun, ben ona
sagken itaat edip, dliince isyan edecek kimse degilim.”‘r’76

Omer, Islam’a 6nce girenlere itibar gosterdigi gibi, zor zamanlarda dine
hizmet edenlere de ayrica kiymet veriyor, onlara ayricalikli davraniyordu. O, higbir
zaman, tevbe edip geri dondiikleri bilinmesine ragmen Ridde olaylarina karisanlar
arasindan yonetici veya komutan se¢memis, sadece asker olarak orduya almistir.>”’

Bir giin bir miktar pestemali Medineli kadinlar arasinda taksim etmisti,
geriye giizel bir pestemal kaldi. Yanindakilerden bazilar1 kendisine: "Ey miiminlerin
emiri! Bunu da senin yaninda bulunan Restlullah'in kizina ver" dediler. Bununla,
Ali’nin kiz1 Ummii Giilsiim'i kastetmislerdi. Omer onlara: "Ummii Selit, buna daha
¢ok hak sahibidir. Zira o, Resllullah'a biat eden Ensar kadinlarindandi ve Uhud
savasinda bize kirbalarla su tastyip dagitryordu” dedi.”"®

Toplumsal huzuru tesis, onu sekteye ugratabilecek amillerle miicadele

baglaminda Omer, halkin en ¢ok ugradigi yerlerden olan cars1 pazarlarda denetimler

yapmis, olumsuzluklara derhal miidahale etmistir. Hz. Peygamber’in; “Calib>"®

580 29581

riziklanir, ihtikar™ eden ise lanetlenir. sOzline uygun olarak calibi tesvik etmis,

>76 Muvatta’, Hacc 250.

*7 Taberi, I, 385, 468; Avn, 77.
>78 Buhari, Megazi 22, Cihad 66; ibnu’I-Cevzi, 68.

>7 Uzak yerlerden mal getirip satan kimse.

>% Halkin ihtiyac duydugu mallari toplayip, fiyatlari yilikselsin diye satmayip saklamak, mali stok
ederek talebi artirmak suretiyle malin pahalanmasina sebep olmak ve fiyatlar yiikselince mali
satarak asiri ve haksiz kazang elde etmektir (Karaborsacilik). (Dini Kavramlar Sézliig, “ihtikar”, DiB)
>81 Darimi, Buy(’ 12.
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karaborsaciyr engellemistir. Karaborsacilikla miicadelesini anlatan su sozii
onemlidir: “Bizim ¢arsilarimizda ihtikar yapilamaz. Elinde fazla mal olan kimseler
fiyat1 yilikseltmek maksadiyla bize karsi ihtikar yaparak mallarin1 saklamazlar. Fakat
yaz-kis disaridan pazara satmak {izere sirtinda mal getirenler (alin teriyle ¢alisanlar),
Omer'in misafiridirler. Onlar diledigi gibi satar, diledigi gibi elinde tutar.”*®

Karaborsacilik, faiz, haksiz rekabet, asalak araci siif, aldatma, malin
kalitesinin diismesi gibi kusurlara yol acabilecek;’®® malin teslim alinmadan satiimast
yani sadece kagit lizerinde satig yapilmasini da Hz. Peygamber’in sdziine® istinaden
yasaklamistir. Omer’in emriyle Hakim b. Hizam insanlar i¢in gida maddeleri satin
ald1 ve teslim almadan geri satti. Bunu isiten Omer pazarhigi dudurdu ve: “Satin
aldigin gida maddelerini teslim almadan 6nce satma!” buyulrdu.585

Fetihlerin getirdigi bolluk nedeniyle ticaretle ugrasmayir avam ve siradan
kimselere birakmalarmdan dolayr Omer, Ashaba kizmisti. Toplumu ayakta tutan
onemli dinamiklerden birinin ticaret veya meslek sahibi insanlar oldugunun
bilincindeydi. Bir giin pazara gitti ve oradakilerin ¢ogunun Nabatilerden®®® oldugunu
gorlince tizildii. Ashab onun yanina toplaninca kendilerine bunu haber vererek,

pazar1 terketmelerinden dolayr onlar1 kinadi. Onlar da kendisine soyle dediler:

“Allah, bize nasip ettigi zaferle bizi pazarlardan miistagni kilmistir.” Omer ise soyle

>82 Muvatta’, Buy(’ 56.

*% Cengiz Kallek, Asr-1 Saadette Yénetim-Piyasa iligkisi, iz Yay., ist. 1997, s. 156-157.

>8 “Herhangi bir yiyecek maddesi satin alan kimse, o mali kendi eline teslim alincaya kadar onu

satmaz” Buhari, Buy(’ 54-56.

> Muvatta’, Buyd’ 43.

>86 Nabatiler; Irak Sevadi'na gelip yerlesen bir topluluk olup, bu tabir daha sonralari halkin avami ve

ayak takimi icin kullaniimigtir. (Kettant, II, 85)
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dedi: “Allah'a andolsun, eger boyle yaparsaniz, muhakkak ki erkekleriniz onlarin
erkeklerine, kadinlariniz da kadinlarina muhta¢ duruma dl'isecek‘[ir.”‘r’s7 Bununla
birlikte {ireten insana her zaman destek ¢ikmistir. Nabatilerin ¢oklugundan endise
etmesi, Ashab’in tembellesmesinden ve hazir olani tiiketip liretimden imtina
gostermelerinden dolayidir. Cilinki Zimmilerin mallarin1 Medine’ye ¢ekip ticari
hayati hareketlendirmek igin vergi indirimi uygulamistir. Baklagillerden % 10 vergi
almasina ragmen, Hiristiyan tliccarlarin bugday ve zeytinlerinden % 5 glimriik
vergisi almugtir.”®

Insanlar1 meslek edinmeye tesvik ederek sdyle dedi: “Meslek &grenin,
muhtemeldir ki birinizin bir meslege muhta¢ olmasi sézkonusu olabilir.”*® Hatta
Omer, meslek edinmeyi ¢ocuklara da 6giitlemistir. O, bir gocuk goriip de ondan
hoslandiginda, bir meslegi (sanat1) olup olmadigini sorar, "hayir" cevabini aldiginda
da "gozlimden diistii" derdi.>*

Toplumsal huzur ve baris1 zedeleyen unsurlarla miicadele etmis, bu konuda
kesin ve kati tedbirler almistir. Hilafeti zamaninda Hayber Yahudileri, Miisliimanlar
arasinda bozgunculuk yapmislar, Miisliimanlar1 aldatmiglardi. Hatta durumu daha da
ilerleterek, Omer’in oglunu bir evin damindan atmak suretiyle iki elini kirdilar.

Bunun neticesinde Omer, Hayber’i Hudeybiye’de bulunmus ve Hayber savasina

katilmis olan Miisliimanlar arasinda taksim etti.”®*

*# ibnu’I-Hac, el-Medhal, I, 83; Kettani, 11, 84.

>88 Muvatta’, Zekat 46-48.

>89 Kettani, Il 86.

>% Kettani, II, 88.
>°1 Buhari, Sur(t 14; Belazuri, Futahu’I-Buldan, 33, 40.

207



Tefecilikle ugrasan Necranlilarin niifuslar1  artmisti. Omer onlarin
Islamiyet’e zararli olmalarindan korktu. Sam ve Irak valilerine yazarak, Necranlilara
verimli topraklardan bolca verilmesini isteyerek, onlar1 buralara daglttl.‘r’g2 Boylece
topluma zararli olabilecek unsuru, yine toplumun i¢inde asimile etmek i¢in farkl

yerlere slirmiis oldu.

b2- Dinleme ve Hosgorii

Omer, yonetim ve gelisim adina kendini 6grenmeye agik tutmus, kimi
zaman verdigi yanlis karardan derhal donmdstiir. Bir giin, "Diyet akile {izerinedir.
Oyle ise akileyi teskil edenler diyete varis olurlar; kadin (akileden olmadig: igin)
kocasinin diyetine varis olamaz." deyince, Dahhak b. Siifyan kendisine itiraz ederek
dedi ki: "Restlullah bana Esyem ed-Dibabi'nin hanimini kocasinin diyetine varis

593 . =
"% Bunun {izerine Hz. Omer,

kilmami yazmisti. Kadin bir baska cemaatten idi.
onceki tatbikatindan hemen vazgecti. Toplumsal konumunu 6n plana ¢ikarip, hatali
da olsa kararin1 uygulayan idareciler tarih sahnesinde eksik olmamasina ragmen,
Omer bdylesi bir rolii higbir zaman oynamamustir.

Hz. Omer bir giin bir hutbe irat etti. Bunda, Allah’a hamdii senalar ettikten
sonra sunlar1 syledi: “Ey insanlar! S6zlerimi iyi dinleyiniz. Kadinlariniza verdiginiz
mehirlerde asirtya kagmaymiz. Kim Hz. Peygamber’in vermis oldugu dortyiiz

dirhemden daha fazla mehir verecek olursa, bu fazlaligi alarak Beytiilmale

koyacagim”. Hutbesini bitirip disar1 ¢iktiginda Kureys’ten bir kadin yolunu keserek

>92 Belazuri, FutGhu’l-Buldan, 94.

>% Ebu Davud, Feraiz 18, (2927); Tirmizi, Feraiz 18, (2111).
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ona: “Ey Miiminlerin Emiri! Bizlerin Allah’in kitabina m1, yoksa senin sézlerine mi
uymamiz gerekiyor?” diye sordu. Hz. Omer de: “O nasil sdz! Tabi ki Allah’in
kitabina uyacaksiniz. Peki, sen bunu ni¢in soruyorsun?” dedi. Kadin sunlar1 séyledi:
“Sen biraz Once insanlara, kadinlara verilen mehirler hususunda asiriya
kagmamalarin1 ve dortyiiz dirhemden fazla vermemelerini séyledin. Halbuki Allah,
Kur’an-1 Kerim’in su ayetiyle buna ruhsat vermektedir: “Eger bir esi bosayip baska
bir kadinla evienmek isterseniz, éncekine (mehir olarak) yiiklerle mal vermis olsaniz
dahi hi¢ birseyi geri almayin. Acaba iftira ederek ve acik giinah isleyerek verdiginizi

?75% By sézler iizerine Hz. Omer: “Herkes Omer’den daha fakihtir”

alacak misiniz
dedi ve bu soziinii iki ya da {i¢ kez tekrarladi. Sonra da doniip tekrar minbere ¢ikarak
sunlar1 sdyledi: ‘‘Ben biraz once sizlere kadinlarin mehrinde asiriya kagmanizi
yasaklamigtim. Fakat simdi bu yasagi kaldiriyorum. Artik isteyen istedigi kadar
mehir verebilir.”*%

Halife Omer, insanlarin kendilerini rahatca ifade etmelerini istemis, hatta
psikolojik olarak da rahatlatict bir tedbir olarak; mescidin yanibasinda “Batiha”
denilen bir revak edinmis ve sdyle demisti: “Kim laflamak, siir okumak veya yiiksek
sesle konugmak istiyorsa o revaka ¢ikip gitsin.”596
Omer’in  halifeligi sirasinda Ensardan olusan bir askeri birlik,

komutanlariyla birlikte Iran topraklarinda bulunuyordu. Omer, diisman sinirinda

bulunan askerlerden ndbeti teslim almalari i¢in her sene arkadan bir ordu gonderdigi

> Nisa 4/20.

>% Kenzu’l-Ummal, 45798; Kandehlevi, Ill, 235-236.

>% Kettani, I, 433.
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halde, o sene onlarla mesgul olmaya firsat bulamadigindan, arkalarindan bir ordu
gonderememisti. Nobet degisimi i¢in vakit gelip gegince, bu smirda bulunan askeri
birlik déniip geldi. Bunun iizerine Omer, onlara sert bir sekilde ¢ikist1 ve onlar1 tehdit
etti. Bu birligi teskil eden Sahabiler; “Ey Omer! Sen bize ilgisiz kaldin ve
Restlullah’in bizim hakkimizdaki ‘sinirda bulunan gazilerin arkasindan nobet teslim
almak iizere bagka bir askeri birlik gonderilecegine dair’ emrini terkettin” dediler.>®’
Bu savunmalarindadn dolayr onlar1 hakli bulan Omer, kendisini ikaz ve tenkit

etmelerinden memnun olmustur.

b3- Kolektif Biling (Cemaat = Ummet Bilinci)

Kur’ani mantig1 ¢ok iyi idrak etmis olan Omer, benlikten gecip biz bilincine
ulasmis ve bunu yonetimi boyunca fazlasiyla tatbik eylemistir. Oncelikle Kur'an’in
su emrini Omer’in hepimizden daha iyi bildigine eminim: “Hep birlikte Allah'in
ipine (Islam'a) sumsiki yapisin; parcalanmayin. Allah'in size olan nimetini hatirlayin:
Hani siz birbirinize diisman kigiler idiniz de O, goniillerinizi birlegtirmisti ve O'nun
nimeti sayesinde kardes kimseler olmustunuz. Yine siz bir ates ¢ukurunun tam
kenarinda iken oradan da sizi O kurtarmisti. Iste Allah size dyetlerini boyle aciklar
ki dogru yolu bulasiniz.”>*® Kollektif bilincin tezahiirii olarak Miisliman cemaatin
her kim ve nerede olursa olsun her bireyine ayrim yapmadan muamelede
bulunmustur. Oyle ki Omer; “Kiiffarin elinde bulunan bir Miisliimam kurtarmam,

bana Arap yarimadasindan daha degerlidir. Miisriklerin elinde bulunan her

> Epu Davud, Harac 17.

>% Al-i imran 3/103.
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Miisliiman esirin esaretten kurtulmasi i¢in verilecek para Beytiilmalden 6denir.” 599

sOzliyle, bunu adeta yonetim prensibi olarak vazetmistir.

Cemaate ¢cok onem veren Hz. Omer, Cabiye’de yaptigi konusmada bunu
acikca ifade etmistir. Medine'de Hz. Ali'yi halef biraktiktan sonra ¢abucak Kudiis'e
varabilmek icin atina binip yola ¢ikmisti. Cabiye'ye vardiginda inip mola verdi.
Orada belig ve uzun bir konusma yapip sdyle dedi: "Ey insanlar! I¢inizi diizeltin ki,
disiniz da diizelsin. Ahiretiniz i¢in ¢alisin ki, bu ¢alismaniz diinyaniz i¢in de yeterli
olsun. Bilesiniz ki kisi ile Adem Peygamber arasinda hayatta bulunan bir baba
yoktur. Yine kisi ile Allah arasindaki baglarda yumusama ve gevseme de s6z konusu
degildir. Kim Cennet yolunu istiyorsa cemaate sarisin. Clunkii seytan tek kisiyle
beraberdir. ki kisiden cok uzaktadir. Herhangi biriniz bir kadinla tenha yerde
bagbasa bulunmasin. Ciinkii bu durumda iiciinciileri seytan olur. lyiliklerinin
kendisini memnun ettigi, kotiiliiklerinin de kendisini tizdiigii kisi, miimindir.”®%

Kendilerini Biz’in pargasi olarak goriip tasin altina elini koyanlara ¢okca
deger vermis, bu bag zayiflayinca da tepkisini gostermistir. Ebu Bekir’in naasi
Carsamba gecesi defnedildiginde Hz. Omer insanlara, Iraklilarla savasmak icin
cagrida bulundu ve onlar1 savasa tesvik edip sevaba imrendirdi. Ne var ki hi¢ kimse,
bu savasa katilmaya ragbet gostermedi ve harekete de ge¢cmedi. Ciinkii onlar,
giiclerinin biytikliiglinden dolayr Farshilarla savasmak istemiyorlardi. Farslilarin
siddetli bir savas giiciine sahip olduklarim diisiiniiyorlardi. Hz. Omer, ikinci ve

liclinci giinde de insanlara ¢agrida bulundu, ancak hi¢ kimse harekete geg¢medi

P EpQ Yusuf, 297.

%% ihn Hanbel, Miisned, 1, 177 (s.310-311); ibn Kesir, VII, 97.
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Dordiincii giin olunca ilk olarak Miisliimanlardan Ebu Ubeyd b. Mes’ud es-Sakafi bu
cagriya icabet etti. Sonra pesi sira insanlar da bu cagriya icabet ettiler. Hz. Omer,
Medinelilerden toplanan askerlerin bagina Ebu Ubeyd’i komutan yapti. Ancak o0,
Sahabi degildi. Hz. Omer'e: “Toplanan bu askerlerin basma Sahabilerden birini
komutan yapsaydin daha iyi olmaz miydi?” denildiginde o sdyle cevap vermisti:
“Ben, bu cagriya icabet eden kimseyi komutan yaparim. Siz, bu dine yardim
hususunda insanlardan once davrandiniz. Sahabenin fazileti, diismanlarina karsi
siirati ve yliz ¢evirenlere yetmeleridir. Hafif ve soguk davranmayanlar onlara tercih
edilir. Siz soguk davrandiniz, ama bu adam, Iraklilarla yapilacak olan savas ¢agrisina

%01 Daha sonra Hz. Omer, komutan Ebu Ubeyd’i cagirip;

sizden Once icabet etti.
Allah'a kars1 gelmekten sakinmasini, takvali olmasmmi ve beraberindeki
Miislimanlara iyi davranmasini tavsiye etti. Hz. Peygamber'in ashabina ve Selit b.
Kays'a fikir danismasin1 emretti. Cilinkii Selit, savaslara katilmis bir adamd1.%%

Hz. Omer, Sa’d b. Ebi Vakkas’a yazdigi mektubun bir yerinde soyle
demisti: “...Higbir kimseyi digerlerinden ayirarak asir1 sevgi gosterme. Boyle
yaparsan yakinlarindan, goriis ve isleri sebebiyle kendilerini sevdigin kimselerin

¢ogu emrini dinlemez hale gelir...”*%

“Komsusu a¢ olup da karnimni doyuran kimse, gercek miimin degildir”604

prensibini uygulayarak, kendini Miisliiman toplumdan ayirt etmemis, kolektif bilinci

tezahiir ettirmis, kendine herhangi bir imtiyaz tanimamistir. Ne aldigi maas miktari,

! Taberi, 11, 361, 362.

%2 ihn Kesir, VII, 46.

%3 Hasan, 11, 190-191.

5% Buhari, Edebi’l-Miifred, I, 61/112.
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ne fey’ orani, ne de yeme-igme-giyim sekli toplumun herhangi bir bireyinden farkl
olmamus, hatta genellikle daha diisiik olmustur. Kitlik yilinda et ve yumusak ekmek
yemeyi, herkes bunlardan yiyebilecek hale gelinceye kadar kendine haram kilmustir.
Hatta sirtina yiyecek malzemelerini yiiklenip Medine civarinda gezerek insanlara
yemek pisirdigi ve onlar1 doyurdugu vakidir.*®

Kolektif bilincin olusmasinda en 6nemli etmenlerden biri olarak ortak dil ve
tarih bilincini meydana getirmek icin, Arapca ve neseb ilmini &grenmeleri®®
hususunda insanlar tesvik ederken, kendisinin de bu konularda oldukga iyi oldugunu
anliyoruz. Cahiliye doneminde ender okuma yazma bilen insanlardan biri olarak
Mekke site devletinin sefirlik gorevini iistlenmistir.®’

Miisliiman toplum hayatinin bir arada yasama kiiltiiriiniin somut tezahiirii
olarak gorebilecegimiz anlasamali tebaa olan ehl-i zimmenin hukukuna ayr1 bir deger

veren Omer, bu durumu o kadar 6nemsemis olsa gerektir ki, kendisinden sonra

gelecek halifeye, onlarin haklarin1 korumasi hususunu vasiyet etmistir.*%®

b4- Sosyal Degisim

Hz. Omer’in birgok uygulamalarmin amaglarmdan biri olarak, toplumsal
birlikteligi koruyup, menfi degisim yoniinde gidisat1 engelleyerek, degisimi olumlu
yone kanalize etme ¢abalarin1 gdrmekteyiz. Sosyal degisme, zaman bakimindan bir

insanin Omrii boyunca gozleyebilecegi, daha kisa siireli ve mekan bakimindan da

%% ibn sa’d, 111, 292.

%% Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 328, 356; ibnu’I-Cevzi, 192.

7 ibnu’l-Cevzi, 16.

608 Beldzuri, Ensabu’l-Esraf, X, 364.

213



daha sinirli bir cografi alanda ortaya ¢ikan degismeleri ifade etmektedir. Sosyal
degisme herseyden once kolektif bir degismedir; toplumun tamamini veya dnemli bir
boliimiinii ilgilendirmektedir. Bu anlamda, toplumdaki bir veya birka¢ kiside
meydana gelen toplumsal sistemin yapi1 ve fonksiyonlarinda genis ve kokli
degismeleri icermeyen degisiklikler, gercek manada sosyal de8isme olamazlar.
Sosyal degismelerin belirli bir 6zelligi de, onlarin kokli ve siirekli olmasidir. Bu
nedenle soyal degismeler; bir toplumun tarihi akisini degistiren degisikliklerdir.
Buna gore sosyal degismeyi; zaman icersinde bir toplumda goézlenebilen ve
toplumun sosyal teskilatinin yapisi ve fonksiyonlarini gegici olarak degil de, siirekli
ve kokli bir sekilde etkileyen ve toplumun tarihinin akisini degistiren
degisikliklerdir.*®

Islam'in geldigi yillarda yasanan pozitif degisim ve gelismeye Hz. Omer
sOyle isaret etmektedir: “Biz Kureysliler kadinlarimiza hakim bir topluluk idik.
Medine'ye gelince orada, kadimnlari erkeklerine hakim (dediklerini yaptiran) bir
toplum yapist bulduk, bizim kadinlarimiz da onlarinkinden bunu Ogrenmeye
koyuldular... Bir giin esime kizdim, baktim bana karsilik verip itiraz ediyor, ben buna
tepki gosterince esim, ‘Sana karst ¢ikmami nigin yadirgiyorsun? Vallahi
Peygamber’in esleri de ona itiraz ediyorlar, hatta bazilar1 sabahtan aksama kadar ona
kiis bile kaliyorlar’ dedi. Derhal gidip kizim Hafsa’ya sordum, o da bunu
dog“grul.’:tdl...”610 Ayni kaynaktaki bir baska rivayete gére Hz. Omer konuyu bir de

Ummii Seleme validemize sormus, o da “Omer sana sastyorum, her seye burnunu

609 Erdogan Pazarbasi, Kur’an ve Medeniyet, Pinar Yay., istanbul 1996, s. 225.

®1% Miislim, Talak 5 (34).
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soktun, simdi de Restlullah ile eslerinin arasina mi1 giriyorsun!” ®* diyerek, onu biraz
terslemis ve hizin1 kesmistir. Bu sahih rivayetler, Islim’in meydana getirdigi biiyiik
degisimin sonucu, kisa zamanda kadin-erkek iliskilerinde meydana gelmis bulunan
onemli sosyal degisikliklere 151k tutmaktadir.

Araplar arasinda Cahiliye doneminden itibaren kati bir sekilde uygulanan
kabile taassubunu, miispet degisime ugratarak ‘dini yasamada sebat’ boyutuna
getirmeye calismistir. Divan defterlerine kayit sirasinda esas aldig kriterler; Hz.
Peygamber’e yakinlik ve dine girmede oncelik ve onu yasamada sebat idi.®*? Kendi
kabilesi, halife kendi soylarindan olmasina gore divan defterlerine kayit olmayi talep
ettiklerinde, onlara verdigi cevap; “ameli kendisini geri birakan kimsenin nesebi onu

613 olmustur.

One geciremez.

Toplumda itibar sahibi kisilerin kendilerine ayricalik tanimalarina firsat
vermeyerek, adaleti herkese yaymistir. Medine’ye dagitilacak ganimet mali gelmisti.
Hz. Omer kalabaligin hiicumuna ugrayan mal dagitimima bizzat nezaret ediyordu.
Geriden Sa'd b. Ebi Vakkas geldi, Islam'dan &nce ve sonra biiyiik itibar sahibi, ileri
gelen kisilerden biri olarak halki yardi ve Omer’e ulasti, Halife kirbaci ile onu geri
iteledi ve soyle dedi: “Sen Allah'm yeryliziindeki otoritesinden ¢ekinmeksizin
ilerleyip geldigin i¢in sana, Allah'in otoritesinin senden ¢ekinmeyecegini gostermek
2,614

istedim.

Omer, Sa'd’i Irak ordularinin bagina komutan yaptiginda ona verdigi

1 Miislim, Talak 5 (31).

612 Belazuri, FutGhu’l-Buldan, 663-664; Salim, 523.

3 ibn Sa’d, Ill, 276; Belazuri, Futihu’l-Buldan, 655-656.

% ibn Sa’d, Ill, 267; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 338-339; Taberi, Il, 571.
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tavsiyelerden biri suydu: “Ey Sa'd! Sakin, Restlullah'in dayis1 ve Sahabisidir, diye
sOylenen sozler Allah hakkinda seni aldatip gururlandirmasin. Ciinkii Allah ile higbir
kimse arasinda, ona itaat etmenin disinda bir baglanti yoktur, insanlarin tamami
Allah'm huzurunda esittirler. Allah, onlarin Rabbidir, onlar da onun kullaridirlar.
Fakat afiyette olmak hususunda birbirinden istiindiirler. O'nun yanindakini ise ancak
itaatle elde edebilirler...”*"

Sosyal degisimin menfi yonde cereyan etmesi sonucu ortaya ¢ikan sosyal
¢dziilme konusunda Omer tedbirler almaya cabalamustir. Sosyal ¢éziilme, toplu halde
yasayan kisi ve gruplarin, aralarindaki ortak sosyo-kiiltiirel davranis kaliplarina,
aliskanliklara ve ortaklasa siirdiirdiikleri hayatlarinin devami i¢in olusturduklar
kurumlara ve sosyal denetim bigimlerine uyumlarini yitirmeleri nedeniyle ortaya
cikan anlagmazliklar {izerine sosyal iligkilerin bozulmasidir. Kisaca sosyal ¢oziilme,
bir toplumu meydana getiren sosyal iligkilerin, biitiinliigii bozacak bi¢imde
gevsemesidir. Bu takdirde toplum, artik isleyen bir biitiin olma 6zelligini kaybeder.
Sosyal ¢o6ziilme, bundan dolayr sosyal de§ismenin olumsuz sekillerinden biri
sayllml§t1r.616 Degisimin, ferdin i¢ biitiinliiglinli parcalayan olumsuz yoni,
giiniimiizde yabancilagma (alienation) kavramiyla ifade edilmektedir. Yabancilagsma
sOzclgli; bir hakkin veya vasfin kaybolmasi, ondan mahrumiyet anlamina
gelmektedir. Hukuki anlamda; bir malin, bir miilkiyetin baska birine gec¢mesi,
patolojide; sahsiyetini kaybeden bir hastanin kendini tanimamasi, kendine

yabancilagmasi, felsefede; dis sartlarin etkisiyle sahsiyet 6zelliklerini kaybetmis bir

®%> Taberi, Il, 382; ibn Kesir, VII, 61-62.

616 Sosyal Bilimler Ansiklopedisi, “Sosyal Coziilme” maddesi.
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kimsenin veya grubun hali manalarina gelmektedir.617

Hilafetinin ilk giinlerinde Irak-iran cephesine gonderilecek takviye
birliginin teskili i¢in {i¢ giin ¢agrida bulunmasina ragmen, Sahabiler icabet
etmemislerdi. Sonunda bu ise cesaretle ilk icabet eden Ebi Ubeyd b. Mes’ud’u,
sahabeden olmamasina ragmen bu birlige komutan tayin etmisti. Bu duruma itiraz
edip, komutanin Ashabdan olmasini isteyenlere su cevabi verdi:

“Sizin simdiye kadar gordiigiiniiz hiirmet, daima gosterdiginiz sebat ve
cesarete dayaliydi. Fakat siz bir zamanlar tasidiginiz meziyeti kaybetmis
bulunuyorsunuz. Ben higbir vakit harpten cekinen kisileri kumandanhiga tayin

m!”%'8 Boylece Omer, Sahabilerin ¢ok onemli gordiigii meziyetlerini

edeme
kaybetmeye basladiklarini diisiinmiis, onlardan birini komutan atamayarak adeta bu
hareketlerini cezalandirma cihetine gitmistir.

Fetihlerle genis sinirlara ulastigindan farkli kiiltiir ve anlayislarla muhatap
olan Miisliimanlarin yabancilagmalarin1 engellemek icin askeri iisler kurmustur.
Ordunun hareket kabiliyetini artiran bu isler, ayn1 zamanda askerlerin bulunduklari
yabanct memleketlerin halkiyla karisip kiiltiirlerine adapte olmalarmi ve cihad
ruhundan uzaklagsmalarini Onlemis, her acil durumda onlar1 savasa hazirlikli
bulundurmustur.619

Kur’an ve stinnette herhangi bir selilde yasaklanmamasina ragmen, sosyal

¢ozlilme tehlikesine karsin, yoneticilerinin ehl-i kitap kadinlartyla evlenmelerini

o1 Pazarbasi, 227-228.

618 Taberi, 1, 361; Sibli, Asr-1 Saadet, 1V, 240.
819 jslam Tarihi (The Cambridge History of Islam), I, 79.
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yasaklamlstlr.Gzo Huzeyfe, Kife’de iken ehl-i kitaptan bir kadinla evlenince, Omer
ona bir mektup yazarak kadin1 bosamasini istemis, gerekgesini de sOyle aciklamistir:
“Sen Mecusilerin bolgesindesin. Cahil birinin, “Restlullah’in arkadasi bir kafirle
evlendi” demesinden korkarim. O, bunun Allah’tan bir ruhsat oldugunu bilmez ve
Mecusi kadinlarla evlenirler.” Bunun iizerine Huzeyfe kadindan ayrlldl.621 Taberi’nin
rivayetinde ise; helal olmasina ragmen bu talebinin sebebini soran valisine su
aciklamay1 yapmustir: “Hayir bu evlilik helaldir; lakin ecnebi kadinlar tatli dilli olup
aldaticidirlar. Sayet siz onlarla evliligi kabul ederseniz, bu kadinlar sizin
kadinlariniza {istiin gelirler.”622

Fetih gelirlerinin bollugundan dolay1 ticari hayatta gevseklik gosteren
Sahabileri kinamistir. Ciinkii bu durum devam ederse, ticaretin zimmilerin eline
gecmesine sebebiyet vermesi kaginilmaz olacakti. Ashabin; “Allah, bize nasip ettigi
zaferle bizi pazarlardan miistagni kilmistir.” diyerek mazeret belirtmelerine karsi
Omer sdyle dedi: “Allah'a andolsun, eger bdyle yaparsaniz, muhakkak ki erkekleriniz

onlarin erkeklerine, kadinlariniz da kadinlarina muhta¢ duruma d1"1secektir.”623

b5- Sinerji
Sinerji, insanlarin enerjilerinin birlesmesidir. Birlesen her seyde oldugu gibi,

sinerji meydana geldiginde de onu meydana getirenlerin enerjilerinden cok daha

®2 Ahmed Hassan, islam Hukukunun Dogusu ve Gelisimi, cev. A. Hakan Cavusoglu-Hiiseyin Esen, iz

Yay., Ist. 1999, s. 167.

621 Abdurrezzak, Musannef, VII, 178.

%22 Taberi, Il, 437.

523 ibnu’I-Hac, el-Medhal, I, 83; Kettani, 11, 84.
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bliyiik olur. Bu haliyle sinerji, sadece enerjilerin birlestirilmesi degil, varolan
enerjiden daha cogunu olusturan bir yontemdir. Liderlerin, kurumlarinda sinerji
meydana getirebilmeleri i¢in, empatik dinleme ve karsisindakinin fikirlerine saygiy1
yitirmeden kendi fikir ve goriislerini sOyleyebilme yeteneklerine sahip olmalari
gerekir. Clinkii sinerji igten etkilesimden dogatr.624

Sinerjinin 6zii; farkliliklara deger vermektir. Onlara saygi gostermek, giiclii
yanlar1 ilizerine insa etmek ve zayif yanlarini telafi etmektir. Sinerjik iletisimi
baslattiginiz zaman, her seyin eskisinden daha iyi olacagina inanirsiniz.®?

Koprii savaginda Miisliimanlar bozguna ugrayip dagildilar. Miisliimanlarin
bir kismi, digerlerinin yanma dondiiler, bir kism1 da Medine'ye gitti. Hz. Omer, hig
kimseyi kinamadi, hatta: "Ganimetiniz benim" dedi.®?® Boylece, onlarin
yenilmislikten kaynaklanan zayif ve bitab durumlarini takviye ederek, moral
giiclerini topladiktan sonra tekrar hayata sarilmalarina firsat vermis oluyordu.

Abdullah b. Amr es-Sa'di, hilafeti sirasinda Hz. Omer'in yanma geldi. Omer
kendisine: "Bana haber verildigine gore, sen Miisliimanlarin islerinden bir kismini
lizerine almigsin ve sana maas verilince almaktan kaginmigsin, dogru mu?" diye
sordu. "Evet!" demesi iizerine Omer, bundan amacinin ne oldugunu sordu. Abdullah:
"Benim atlarim var, koélelerim var, halim vaktim 1yidir, hayir lizereyim. Ben

maasimin Miisliimanlara sadaka olmasini istiyorum" deyince Omer: "Hayir! Boyle

yapma! Ciinkii bir ara bende senin gibi diisiinmiis, senin arzu ettigin seyi arzu

®2% Ozden, 118-120.
%2> Covey, 280,281.

526 Taberi, 11, 366; ibn Kesir, VII, 50.
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etmistim. Restlullah bana ihsanda bulunuyordu. Ben de: "Bu parayr benden daha
muhtag¢ olan birine ver!" diyordum. Hatta bir seferinde yine bana mal vermisti. Ben
yine: "Bunu, onu benden daha ¢ok muhtag olan kimseye ver!" demistim. Bana: "Onu
al, kendi malin yap, sonra tasadduk et! Bu maldan, sen talep etmeden, bekler vaziyeti
almadan, gelen olursa onu al. Béyle olmayana gonliinii baglama!" buyurdular.”627
Karsilik almadan calisip gorev yapmak isteyen birisine engel olmasi
enteresandir. Bu durumdan iki sonucu ¢ikarmamiz miimkiindiir; biri, karsiliksiz
calismanin belli bir zaman sonra psikolojik olarak is veriminde ve temposunda
diisiikliige sebep olabilecegi, digeri; kisinin kendi kazancindan sadaka vermenin

degerini anlamasi. Boylece farkliliklar1 pozitif enerjiye doniistiiriip bir sinerji ortaya

cikarmasi gzden kagmamaktadir.

3- Motivasyon ve Performans Yonetimi

a- Motivasyona Verdigi Onem

Kelime anlamiyla motivasyon; “motive etmek, yani sevketmek ve harekete
gecirmek, bir seye neden olmak” demektir.%?® Psikolojik bir olgu olan motivasyonun
degisik acilardan ele alinmis olmasi, birgok taniminin yapilmasina neden olmustur.
Bu tanimlardan bazilar1 kisaca soyledir:

v’ Kisilerin belirli bir amaci gergeklestirmek i¢in kendi arzu ve istekleri ile
davranmalari.

v' Tatminle sonuglanacak bir ortam olusturarak, bireyin harekete ge¢mesi

627 Buhari, Ahkam 17; Mslim, Zekat 111; Nesai, Zekat 94.

628 Sosyal Bilimler Ansiklopedisi, “Motivasyon” maddesi.
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igin Orgiitlin ve bireylerin ihtiyaglariin etkilenmesi ve isteklendirilmesi siireci.
v’ Bireyleri, onlarin 6zel bir tavirla hareket etmelerine, davranmalarina
tesvik eden; kendileri ve gevrelerinden kaynaklanan ¢esitli giidii(ler) toplulugu.
v' Bir hareketin yonii, siddeti ve devamlilig1 {izerine ¢abucak yapilan etki.
v’ Bir sey yapma istegidir ve yapilan fiilin bireyin ihtiyaclarini tatmin etme
yetenegi siirdiikge bireyde bulunur.
v’ Giidiilerin etkisiyle eyleme gegme ve gergeklestirme siirecidir.
Tiim bu tanimlar1 toparlarsak, motivasyon kavraminin temelini olusturan ii¢
ana faktorle karsilasiyoruz:
v" Insan davranisini tetikleme,
v Bu davranigi yonlendirme,
v" Bu davranisi siirdiirme.®*°
Motivasyon kavrami ve gevreledigi anlam atmosferi bakimindan Omer’in
davraniglarin1 ele aldigimizda; Cabiri’nin kategorize ettigi “Kabile, Ganimet,

Akide”®® cercevesinde, insanlart her birinde motive edici unsurlari tagidigina sahit

olmaktayiz. Mensubiyet, ekonomi ve inan¢ alanlarimin her birinde daha iyiyi

629 Kisisel Gelisim Diinyasi, Motivasyon Nedir?

http://kiged.com/modules.php?name=News&file=article&sid=154 (Mayis 2008); ATALAY, Ayperi,

Motivasyon ve Motivasyon Siireci, http://www.humanresourcesfocus.com/makale016.asp (Mayis

2008).
%% vazara gore kabile; yonetim ve siyaset alaninda “ben ve o6teki”’nin kendisiyle belirlendigi bir
mensubiyet olmasi durumu, ibn Haldun’un “asabiye” kavramiyla kastettigi manadir. Ganimet;
islam’da devletin Miisliimanlardan ve gayri mislimlerden vergi olarak aldigi her seydir. Akide;
maddi-manevi her tiirlii inanma ve benimseme eylemi. Detayl bilgi icin bkz: CABIRl, Muhammed

Abid, islam’da Siyasal Akil, cev. Vecdi Akyuz, Kitabevi Yay., ist. 1997, s. 90-97.
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yakalamak i¢in insanlarin davraniglarimi tetiklemis, yonlendirmis ve siirdiirmeleri
i¢in tesvik etmis, yerine gore emretmistir.

Omer, Irak’a Farshilara karsi gonderdigi komutanim ugurlarken, ona su
konusmay1 yapti: “Sen dogru bir yola gitmektesin. Hayirli bir ise baslamaktasin.
Karsilastigin musibetler karsisinda dayanikli ve sabirli ol. Devamli surette Allah'tan
korkar ol. Bilesin ki Allah'tan korkmak, iki seyde bir araya gelir: Biri ona itaat
etmede, digeri de ona isyan etmekten uzaklagmakta. Ona itaat edenin itaati diinyay1
sevmemek ve ahireti sevmektedir. Ona isyan edenin isyani da diinyay1 sevmek ve
ahireti sevmemektedir. Kalplerde bazi hakikatler vardir ki, Allah onlari meydana
getirir. Bu hakikatlerin kimi gizli, kimi asikardir. Asikar olan hakikat sudur ki, hak
hususunda 6ven ve kinayan aynmidir. Gizli olan hakikat ise, kisinin kalbindeki
hikmetin dili ile a¢iga ¢ikmasi ve insanlari sevmesidir. Insanlarm seni sevmesini
istemezlik etme. Ciinkil peygamberler de insanlarin sevmelerini istemislerdir. Allah,
bir kulu severse onu bagskalarina da sevdirir. Bir kula gazap ederse onu bagkalarina
kotii gosterir. Insanlar nazarinda hangi konumda isen, Allah katinda da o konumda
olacaksin.”®"

Hz. Omer, Kadisiye’de bulunan Sa'd'a yazdigi mektubunda; kendini nefis
muhasebesine tabi tutmasini, askerlerine 6giit vermesini, 1yi niyetli ve sabirh
olmalar telkininde bulunmasin1 emrediyordu. Bunun sebebini de sdyle acikliyordu:
"Ciinkii zafer, kisinin niyeti miktarinca Allah katindan gelir. Sevap da kisinin
Allah'tan beklentisi oraninda gelir. Allah'tan afiyet dileyin. < &LY)38YsJsny ”

sOziinli ¢okca sOyleyin. (...) Allah'tan korkun, ondan {imitvar olun ve hicbir hususta

%31 Taberd, 11, 383; ibn Kesir, VII, 62.
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nazlanmayin. Biliniz ki Allah, bu isin basariya ¢ikacagina soz vermis ve bu sz
mutlaka tahakkuk edecektir. Bu isin, seni komutanliktan uzaklastirmasindan ve
yerine bagkalarini gecirmesinden sakin. (...) Diismaninla karsilastigin ve onlarin
arkalarin1 doniip kagmalar1 firsatin1 Allah sana verdigi zaman, onlar1 yenilgiye
ugratacaginiz bana ilham edildi. Bundan siiphen olmasin!"®%

Islam ordusu komutanlar1 kendi askerlerinin moralini yiikseltmek igin
konusmalar yaparlardi. Hz. Omer bu is i¢in ayrica kurra, vaiz, miirsid, davetci gibi
gorevliler de tayin etmisti. Nihavend savasi 6ncesi ordunun yasca en biiyligii olan
Amr b. Subki, Amr b. Ma’dikerib, Tuleyha askerlere moral, ahlak, savas taktikleri
hususlarinda uyarici konusmalar yaptllar.633

Liderin takipgilerini motive eden en Onemli amillerden biri, liderin
kendilerine deger verdiginin bilincinde ve farkinda olmalaridir. Halife Omer, bu
bilincini sadece insanlara karsi1 degil, insanlarin sahip olduklar1 degerlere karsi da
tecelli ettirmistir. Askerlerinin her birinin diinya dolusu ganimetten daha degerli
oldugunu sik sik vurgulamistir. Nihavend savasi komutani Numan b. Mukrin’e
yazdig1 mektupta bu hususu sdyle ifadelendirmistir: “(...) Aldigim habere gore bir¢cok
Acem askeri size karst Nihavend sehrinde toplanmis ve cephe olusturmus
bulunuyorlar. Su mektubum sana ulastiginda Allah'in emri, yardimi1 ve zaferiyle
beraberindeki Miisliimanlarla birlikte oraya git. Askerlerini sert yollardan gotiirme
ki, kendilerine eziyet etmeyesin. Haklarindan onlar1 mahrum birakma ki, onlar1 kiifre

sevketmeyesin. Onlar1 sik agaclikli yerlerden de gotiirme. Ciinkii Miisliiman bir kisi,

%32 Taberi, I, 387; ibn Kesir, VII, 64.

%33 Taberd, 11, 526.
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benim nazarimda 100.000 dinardan daha kiymetli ve sevimlidir. (...)”634

Islam ordularmin kazandiklar1 basarilar1 hutbelerinde dile getirerek,
insanlarin morallerini yiikseltmis, fetihlerle motive olmalarmma c¢aba gdstermistir.
Ordularinin hedef ve basarilarin1 ifade ettigi bir hutbesinde durumu soylece
Ozetlemistir: “...Su anda dininize muhalif iki millet vardir. Bunlardan birisi (Saséni)
Islam’a ve miisliimanlara kéle olmustur. Sizlere cizye vermektedir. Mesakkat ve
zorluklar1 onlar ¢ekmekte, sizi alin terleriyle ve ellerinin kazanclariyla
beslemektedirler. Digeri ise (Bizans) korku igerisinde gece-giindiiz Allah’1in baglarina
getirecegi seyleri ve azabi beklemektedirler. Allah onlarin kalbini korku ile
doldurmustur. Oyle ki sigmacak bir kale bulamamaktadirlar. Kendilerini
kiliclarimizdan kurtarmak i¢in kagabilecekleri bir yer yoktur. Allah’in ordular
(miisliimanlar) onlar1 baski altina almistir. Bol riziklar ve adeta kaynayan mal ve
ganimetler icerisinde, pespese gelen ordularin yardimiyla miisliimanlar her giin biraz

daha ilerliyor ve yeni yeni yerler fethediliyor...”®®

b- Performans Degerlendirmesi

Omer’in performans anlayisinda maddi unsurlardan ¢ok, manevi unsurlar
onplandadir. Maddi unsurlar olarak ganimet payr ve maasi, kisinin dini gayret ve
yasantisindaki performansa gore sekillendirmistir. Omer, divan defterlerine
yazilanlara belirli miktarlar verilmesini kararlastirdi. Islamiyet’i énce kabul edenlerle

yapilan savaglara katilanlar1 daha iistiin tuttu. Ebu Bekir, taksimi insanlar arasinda

%% ibn Kesir, VII, 180.

83 Taberi, 11, 574; Kandehlevi, Il, 194-196.
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esit bir sekilde yapmusti. Bu husus Omer’e sdylenince o: “Resflullah’ kars:
savasanla, onunla birlikte savasani ayni kabul edemem” diyerek,®*® bu konudaki
hassasiyetini net bir sekilde ortaya koymustur.

Hizmet siiresi ve hizmette basari, terfi suretiyle maasin artirilmasina esas
tutuluyordu. Kadisiye’de yararlilik gosterenlerin yillik maaglar1 2.000 dirhemden
2.500 dirheme yiikseltildi. Nizami maaslardan bagka, ganimetlerin énemli bir kismi
da askerlere riitbe ve hizmetlerine gore dagitiliyordu. Nihavend’de her siivariye
6.000 dirhem, Celfila’da 9.000 dirhem ve dokuz at verilmisti.**” Tikrit zaferinden
sonra siivarilere 3.000, piyadelere 1.000 dirhem; Medain’in fethinden sonra ise
60.000 civarindaki ordunun tiimii siivarilerden meydana geldigi halde, her siivariye
12.000 dirhem dagltlldl.638

Zaferle neticelenen Nihavend savasindan sonra Omer, kendisine getirilen bir
sepet dolusu miicevherati sattirip parasim1 askerlerin ganimetine dahil etmistir.
Savasta {istiin yararlilik gosteren askerleri onurlandirmak ve sanlarini ytliceltmek igin,
her birini ikibiner dithemle miikafatlandirdi.®*®

[lim grenen insanlarm performanslarmi da miikafatlandirmistir. Ebi Musa
el-Es'ari, Hz. Omer'e o y1l Basra'da bir¢ok insanin Kur'an1 ezberledigini yazdi. O da

. . 7 4
kendisine, onlara maas baglamasini yazdl.6 0

%% ibn Sa’d, I1l, 276; Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 657.

7 ibnu’I-Esir, II, 477; Sibli, Asr-1 Saadet, 1V, 393.

%38 Taberi, Il, 466, 474; ibnu’|-Esir, Il, 474.

%9 ibn Kesir, VII, 187.

%40 Kettani, II, 350.
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c- Giiglendirme (Yetkilendirme)
Yetkilendirmenin esasi, listiin ast tarafindan yerine getirilmesi gereken ve

getirilebilecek sorumluluklar1 kendisinde toplatmamasldlr.641

Giiglendirme, yetkilendirme (Empowerment);®+?

v'Bilgi paylasimidir, ¢alisanlarin siirekli egitilmesidir. Calisanlara planlama,
diizenleme ve kendi islerini kontrol etme izninin verilmesidir.

v'Caligsanlara kaliteyi gelistirmek tiizere is siire¢lerinde dogru bildikleri sekilde
davranma serbestisi ve yetkisidir,

v Calisanlar yaptig1 islerden sorumlu tutar,

v Calisanlara olan giiven ortamini kuvvetlendirir,

v'Calisanlara is tutumlarinda pozitif degismeler gerceklestirmeyi hedefler,

v/ Orgiitte adil bir gii¢ paylasimi saglar,

v Biirokratik ve hiyerarsik engellerden kurtulusu gergeklestirir,

v/ Calisanin kendi isine tam hakimiyetidir.

Hz. Omer, vali ve komutanlarini tecriibe ve bilgilerini 6n planda tutarak
gorevlendirmistir. Irak-Iran, Suriye, Misir gibi ana cephelerde miicadele eden Halid
b. Velid, Ebi Ubeyde b. Cerrah, Sa’d b. Ebi Vakkas, Amr b. As ve diger bazi
komutanlar, Hz. Peygamber ve Eb(i Bekir donemlerinden tecriibeli olmalarinin yani
sira, Hz. Omer tarafindan da sefer ve savasin her kademesindeki talimatlariyla ayrica

yetismisler ve birer savag dehasi haline gelmislerdir. Nihavend savasindan sonra Hz.

Omer tecriibe ve bilgisine giivendigi bazi komutanlarina, kendisinden talimat

641 4

Ozden, 118.

642
Eraslan, 24.
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beklemeden asker sevketme yetkisi verdi. Bu komutanlar ve gorev bolgeleri sunlardi:
“Ahnef b. Kays et-Temimi, Horasan; Miicasi b. Mes’0d es-Siilemi, Erdesir ve Sabur;
Osman b. Ebi’l-As, Istahr; Sariye b. Zenim el-Kinani, Fesa ve Darabcird; Siiheyl b.
Adiy, Kirman; Asim b. Amr, Sicistan; el-Hakem b. Umeyr, Mekran.”%*

Genel olarak Omer’in ydnetimine bakildiginda merkeziyetcilik &nplana
cikmaktadir. Fakat bu merkeziyetciligi mutlak manada tek adam yoOnetiminden
kesinkes ayirmak gerekir. Yeni kurulmakta olan devlet teskilatinda ve fetihlerle
genisleyen simirlarda devlet erkini hissettirmek, ayni zamanda kisa siirede biiylik
giice kavusan ordu mensuplarinin olas1 taskinliklarina gem vurmak icin
merkeziyetcilik kacinilmazdi. Omer, ¢ogu islerinde sura iiyelerine damsarak, adeta
giic paylasimina zemin hazirlamistir. Kendilerine giivendigi komutanlarina yukarida
gectigi gibi, yetki paylasimi yapmustir.

Yetkilendirme hususunda en bariz icraatin1 vali ve 6zellikle hakimlerine
tanidig1 haklarda gérmemiz miimkiindiir. Adaletten ve haktan ayrilmadiklar siirece
onlar1 hizmet tiretmede serbest birakmis ve tesvik etmistir. Utbe b. Gazvan’i
Basra’ya vali olarak gonderirken “Baskalarmin basina dikilen bir komutan ve
emirlerine boyun egilen bir hiikiim sahibi oldun. Soyledigin dinlenir, emirlerine itaat
edilir. Seni gergek degerinden daha yukariya ¢ikartmayacak ve senden asagidakilere
karst da azdirmayacak olursa, bu gercekten biiyiik nimettir.”*** diyerek, sahip oldugu

otoriteyi olumlu yonde kullanmasini tembihlemistir. Yine Basra kadisi olan Ebu

®3 DGBIT, II, 86.

5 Taberi, 11, 440; ibnu’I-Esir, II, 445-446; ibn Kesir, VI, 82.
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Musa el-Es’ari’ye gonderdigi mektupta;645 hakimlerin yetkilerini genel olarak ortaya
koymus, ayrica onlara verdigi miistakil maaglarla yetkilerini kétiiye kullanmalarinin
oniine sed c¢ekmistir. Valilerine su talimati vermisti: “Salihlerinizi kaza gorevine

getirin ve kendilerine yetecek rizik saglayln!”646

4- Catisma Yonetimi

a- Fikir Hiirriyeti ve istisare

Halife Omer, devlet isleri, toplumsal gelisme, savas harekati, savasin seyri
ve almacak tedbir ve taktikler konusunda toplumun ileri gelenleri, komutan ve
kurmaylariyla devamli istisare etmistir. Stira meclisini hilafeti boyunca aktif olarak
isleyen bir kurum konumuna getirmistir. Ayrica komutanlar1 da, sefer ve savas
esnasinda takip edilecek stratejiler hakkinda, kendilerine fayda saglayacak insanlarla
istisarelerde bulundular. istisare meclislerinde insanlar fikirlerini leh veya aleyhte
Ozgiirce kullanabilmislerdir. Hatta elestiride bulunmalar1 konusunda insanlara adeta
gorev yliklemistir.

Rivayetlerden Hz. Omer’in, ehil kisilerle istisare etmeyi zorunlu gordiigii
anlagilmaktadir. “Bir is yaparken, Allah’tan korkan kimseye dan1s!”647, “Ferdi goriis
zay1f bir ip, iki goriis zayif iki ip, li¢ ve daha ¢ok goriis ise kopmaz bir ip gibidir.”648

diyerek, istisarenin giiciine vurgu yapmustir. Zor bir mesele ile karsilastiginda

645 Hamidullah, el-Vesaiku’s-Siyasiyye, Vesika No: 327, s. 427-429.

646 Hamidullah, el-Vesaiku’s-Siyasiyye, Vesika No: 329b, s. 439; Kettant, |, 420.

®7ibn Ridvan, 160.

% ibn Kuteybe, I, 31; Kenzu’l-Ummal, 8770.
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gengleri ¢agirir, onlarla istisare eder, onlarin akillarinin keskinligini kontrol ederdi.®®

Omer herkese danisirdi. Hatta o zaman sartlarinda hakir goriilen kadinlarla da istisare
ederdi. Cogu kez de kadinlarin goriislerini uygun bulur ve onunla hiikmederdi.**®
Kendisi her zaman sahabenin ileri gelenleriyle istisarede bulunmus ve genellikle son
olarak da Hz. Abbas’a danistiktan sonra nihai kararini Vermistir.651 Onun istisare
meclisinde seckin insanlar vardi: Osman, Ali, Talha, Ziibeyr, Abdurrahman b. Avf ve
goriisiine onem verdigi diger kisiler.®*?

Sevad arazilerinin paylastirtlip paylastirlmamas: hususunda yaptig
istisareler, bu konuda bize carpici neticeler vermektedir. Fethedilen zengin Irak ve
[ran (Sevad bélgesi) topraklarmin, daha 6nce Hz. Peygamber ve Ebu Bekr’in
uygulamalarina tabi olarak, diger ganimetlerle birlikte aralarinda paylastiriimasini
isteyen ekser insanlarin goriislerinin aksine Halife Omer, ganimetleri pay etmis fakat
arazileri pay etmemisti. Ciinkii Halife, bu topraklarda sonraki nesillerin de haklarinin
olduguna inaniyor, mevcut insanlarin zengin topraklara sahip olup sonrakilere bu
evsafta toprak kalmayacagindan endise duyuyordu. Hatta “kiliclarimizla
kazandigimiz ganimetleri, bizimle birlikte savasmayan kimselere, onlarin
cocuklarma vakif m1 yapryorsun?” ciimlesi kendine sdylendiginde Omer, sadece “Bu
bir goriistiir” demistir. Omer, Muhacirlerle istisarede bulundu, fakat netice alamadi.
Osman, Talha, oglu Abdullah onun goriisiinii benimsediler. Omer, bes kisi Evs’ten,

bes kisi de Hazrec’in esrafindan olamak tizere Ensar’dan on kisiyi istisareye ¢agird.

649 Kenzu’l-Ummal, 8767.

60 Kenzu’l-Ummal, 8768.

1 ipn Kesir, VII, 179.

2 ibn Sa’d, IIl, 263.
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Toplandiklarinda onlara su giris konusmasini yapti: “ Siiphesiz ben sizi rahatsiz
etmek istemem, ancak size ait olan is ve mesuliyetlerden yiiklenmis bulundugum
hususlarda ve {izerime aldigim emanette bana ortak olmaniz i¢in sizi rahatsiz ettim.
Muhakkak ki ben, sizin her biriniz gibi bir insanim. Siz ise bugiin hak ve dogru olan
ikrar edersiniz. Bana muhalefet eden etti, muvafik disiinen de muvafakat etti. Ben
sizin, benim nefsi arzularima tabi olmanizi istemiyorum. Sizin elinizde hakki
sOyleyen bir Kitap var. Allah’a yemin ederim ki, arzu ettigim bir seyi eger
sdylersem, ben onunla ancak hakki murat ederim...” Devamla Omer onlar1 ikna
edecek seyler sdylemis, onlar da ikna olarak onun goriisiinii benimsemislerdi.653

Hevazin seferinde aziklar1 azalan Ashaba, develerini kesme izni vermisken
Hz. Omer’in: “Ya Resulallah! Develeri gittikten sonra bunlarm higbiri sag kalmaz”
diye fikir beyan etmesi iizerine, Hz. Muhammed onun fikrini begenmis ve develerin
kesilmesi iznini geri almugt1.®®*

Hiirmiizan esir edilip Miisliiman olduktan sonra, Hz. Omer kendisiyle
[ran’in durumu hakkinda miisavere ediyordu.655 Fars, Azerbaycan, Isbahan’in fethine
hangisinden baslarsa daha iyi olacagini sordugunda Hiirmiizan sdyle dedi: “Fars ve
Azerbaycan iki cenahtir, Isbahan ise bastir. Kanatlardan birini kesersen diger kanat
kalkar. Eger basi kesersen kanatlar ise yaramaz. Sen bastan basla!” Hz. Omer de

bunu uygun gorerek Nu’man b. Mukarrin’i Isbahan’a gt’>nderdi.656

%3 Ebu Yusuf, 58-60; Temmavi, 109-110.

®% Buhari, Cihad 122, Serike 1.

%3 jbn Abdirabbih, 1, 113; II, 45.

%% Eb{ Yusuf, 69; Buhari, Cizye 1; Belazuri, Futahu’I-Buldan, 434; Taberd, I, 533; Zehebi, Siyer,28/127.
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Omer b. Hattab insanlar1 Iraklilarla savasa tesvik etmeye baslamist1. Ciinkii
Hz. Omer'e, Koprii savasinda Ebu Ubeyd'in sehit edildigi, Farshilarin birlestikleri,
Irak'taki Medainlilerin ahitlerini bozduklari, Miislimanlara eziyet edip onlar
aralarindan ¢ikarip kovduklar1 haberi ulasti. Omer, Medine'de bir ordu teskil etti.
Yola ¢ikan ordu, Sirar suyu yakiminda konakladi. Hz. Omer de bizzat Iraklilarla
savasmak i¢in bu ordunun basinda gidiyordu. Medine'de yerine vekil olarak Hz.
Ali'yi birakti. Osman b. Affan ile Sahabilerin 6nde gelen sahsiyetlerini de yanina
aldi. Sonra bu karar1 hususunda Sahabilerin goriislerini almak i¢in bir toplant1 yapti.
Hz. Ali'ye de haber gonderdi. O da Medine'den gelip bu toplantiya katildi.
Toplantida Hz. Omer, Sahabilerin goriislerini sordu. Tamanu Irak'a gitmek
hususunda onunla, hemfikir olduklarin1 beyan ettiler. Yalniz Abdurrahman b. Avf
sOyle dedi: “Ey Omer, korkarim ki sen yenilgiye ugrar ve giiciinii kaybedersen, diger
beldelerdeki Miislimanlar da zaafa ugrarlar. Goriisime gore sen Medine'ye
donmelisin. Irak'a kendi yerine baska birini gondermelisin.” Abdurrahman’in bu
goriisiinii, Hz. Omer ve istisare edilen diger cemaat {iyeleri uygun gordiiler. Bunun
lizerine Hz. Omer, Abdurrahman b. Avf’a “Irak'a kimi gondermemi istersin?” diye
sorunca o, Sa’d b. Ebi Vakkas’1 géndermesini tavsiye etti.®®’

Kadisiye galibiyetinden sonra vuku bulan Nihavend harekatiyla ilgili olarak,
komutan Sa’d b. Ebi Vakkas’in yardimci kuvvet istemesi iizerine Hz. Omer,
Medine’de istisari bir toplanti yapti. Kafe valisi Ammar b. Yasir’'in gondermis
oldugu mektubu toplantida bulunanlara okuduktan sonra, ne yapilmasi gerektigi

konusunda goriislerini sordu. Talha b. Ubeydullah s6z alarak soyle dedi: “Ey

%7 Taberi, 11, 381-382; ibn Kesir, VII, 61.
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Miiminlerin Emiri. Tecriibe seni ferasetli kilmistir. Bize ne emredersen onu
yapmanin Otesinde baska bir sey bilmeyiz.” Miiteakiben Hz. Osman soyle dedi:
“Kanaatimizce kuvvetlerin basina gegip Irak’a hareket etmeleri i¢in Suriye, Yemen
ve Basra valilerine talimat verilmeli, sen de bizzat Medinelilerin basina gegerek
buradan hareket etmelisin. Kife’de biitiin kuvvetler bayragin altinda toplanmali,
oradan da Nihavend’e dogru hareket etmeliyiz.” Hz. Omer, Hz. Osman’a tesekkiir
edip Hz. Ali’ye soz verdi ve o soyle dedi: “Ey Miiminlerin Emiri! Bu iste zafer veya
maglubiyet, asker ¢oklugu ya da azlig: ile degildir. Bu is, Allah'in gii¢clendirdigi ve
meleklerle takviye ettigi ordusuyla ilerleyecektir. Bu mertebelere de ulasmistir. Biz,
Allah''n zafer vaadine muhatap olmusuz ve Allah vaadini gergeklestirecek,
askerlerine yardim edecektir. Ey Miiminlerin Emiri! Sen boncuklarin gegirilmis
oldugu bir ipe benzersin. O boncuklar: toplayp bir arada tutarsin. Eger o ip koparsa
boncuklar dagilir, her biri bir tarafa gider. Sonra da bir araya getirilip
toplanamazlar. Bugiin Araplar her ne kadar sayica az iseler de Islamiyet'le
giiclendiklerinden ¢ok gibidirler. Sen yerinde dur. Kifelilere bu hususta mektup yaz.
Onlar, Araplarin &nderleri ve reisleridirler. Ugte ikileri cepheye gitsin, iicte birleri de
yerlerinde kalsinlar. Basralilara da mektup yaz. Onlar da savasan Islim ordusuna
takviyede bulunsunlar.”®®® Hz. Omer bu goriisii tasvip ettigini, kendisinin de zaten
ayn1 gorliste oldugunu, ancak digerlerinin de fikrini almadan karar vermek
istemedigini bildirdi. Ardindan Hz. Omer, Nu’'man b. Mukarrin’i komutanlhiga

sectigini beyan edince, harp meclisi bu se¢imi ittifakla kabul etti.®>

%8 Taberi, I, 523; ibn Kesir, VII, 179.

% Taberi, I, 520; ibn Haldun, Tarih, I, 556; Sibli, I, 263-264.
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Koprii savasi yenilgisinden sonra Misliimanlar1 Farshilara kars1 giiclii bir
ordu teskil etmeye davet eden Omer, kendisi de bu ordunun komutani olarak gitmek
istemis, uzun istisareler sonucu kendisinin Medine’de kalip yerine komutan tayin
etmesi goriisii kabul edilmisti. Komutan atayan Omer, yaptig1 konusmada; istisarenin
Oonemini veciz sekilde ortaya koymus, hatta bunu devlet baskani igin uyulmasi
zorunlu bir usul olarak soylece vurgulamistir:

“Ey insanlar! Allah, islam iizerinde Miisliimanlar1 toplamistir. Kalplerin
arasina insiyet koymustur. Islim’da hepsini kardes yapmustir. Miisliimanlar
aralarindaki meselelerde bir viicut gibidirler. Viicudun bir parcasina isabet edenden,
diger parcalar1 da etkilenir. Miisliimanlar biitiin islerini kendi aralarinda istisare ile
vapmalidirlar. Miisliimanlarin oyu ile yodnetimi iizerine alan kimseye, biitiin
Miisliimanlarin itaat etmeleri gerekir. Yonetimi tizerine alan da, Miisliimanlardan
goriis sahibi olanlarin goriislerine uymalidir. Ey insanlar, ben de sizlerden biriyim.
Sizinle beraber gitmek i¢in hazirlanmigtim. Fakat i¢inizdeki goriis sahiplerinin
tavsiyesi lizerine sizinle beraber gitmekten vazgecerek Medine’de kalmayi ve
ordunun bagima bir baskasini kumandan tayin etmeyi daha uygun buldum.”®®

Kudiis ileri gelenlerinin, Omer’in kendilerine gelmesi sartiyla baris
yapmaya razi olacaklarini bildirmeleri iizerine Ebu Ubeyde, durumu bir mektupla
Hz. Omer'e bildirip, bu hususta onun fikrini sordu. Omer’in danismanlari arasinda
olan Hz. Osman; Kudisliilerin hakarete ugramalari, zelil olmalar1 ve burunlarinin
yere siirtiilmesi i¢cin Kudiis'e gitmemesi tavsiyesinde bulundu. Diger danismani Hz.

Ali ise; aralarindaki kusatma sebebiyle Miisliimanlar {izerine ¢oken yikiin

%0 Taberi, 11, 381; Kandehlevi, I, 94-95.
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hafiflemesi i¢in Kudiis'e gitmesi gerektigini ifade etti. Hz. Omer, Ali'nin gériisiinii
uygun gordii, ordusuyla birlikte Kudiis'e dogru yola ¢ikti. Medine'de vekil olarak
Ali'yi birakti. Abbas b. Abdiilmuttalib 6ncii kuvvetlerin baginda olarak yola ¢kt ®®

Fikhi konulardaki belirsizlikleri gidermede de Ashabin ileri gelenleri ve ehil
kisilerle istisare neticesinde hiikmiinii vermis ve tatbik etmistir. Omer b. Hattab
kisinin igtigi sarap konusunda insanlarin fikrini sorunca, Ali: “Ona seksen kirbag
vurma goriisiindeyiz. Cilnkii bu adam igince sarhos olur; sarhos olunca da
sagmalamaya baslar; sagmalayimnca da iftira eder (iftiranin cezasi ise 80 sopadir).”
dedi. Bunun iizerine Omer, sarap icenlere seksen kirbag¢ vurmaya basladl.662

Istisarenin saglikli uygulanmasi toplumda fikir hiirriyetini beslemis, insanlar
gorils ve ikazlarm Omer’e ¢ekinmeden sdyleyebilmislerdir. Hz. Omer bir mecliste,
etrafinda muhacir ve ensar da bulundugu halde sdyle buyurdu: “Sayet bazi islerinizde
gevsek davranarak hatalar yapmis olsaydim ne yapardiniz?” Oradakilerden hi¢ kimse
cevap vermedi. Bunun iizerine Hz. Omer sozlerini iki ii¢ kere tekrar etti. Nihayet
Besir b. Sa’d kalkarak: “Eger boyle yapacak olursan seni oklar nasil dogrultuluyorsa
oyle dogrulturuz” dedi. Omer de: “Sizler, benim istedigim gibi hakki miidafaa eden
bir miisliiman topluluksunuz” dedi.®®

Devlet baskani olarak insanlara hitap etmek lizere minbere c¢ikip; “Ey
insanlar! So6ziimii dinleyin!” dediginde, Selman; “Hayir, seni dinlemeyiz” diye

karsilik vermisti. Omer bu duruma sinirlenmeden sebebini sorunca Selman; “Bize

®1ibn Kesir, VII, 96.

®2 Muvatta’, Esribe (icecekler) 2.

%83 Kenzu’I-Ummal, 14196; Kandehlevi, I, 118.
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ganimetten par¢a kumas verdin ki, bundan elbise ¢ikmiyor. Ama goriiyorum ki, senin
iizerinde tam bir elbise var.” dedi. Omer oglu Abdullah’a seslenerek durumu
aciklamasini istediginde o, kendi paymi babasina verdigini sdyledi. Selman; “Simdi
seni dinler ve itaat ederiz!” deyip yerine oturdu.®®* Benzer bir fikir hiirriyetini, o
zamanki toplumda hakir goriilen kadinlardan biri gdstermistir. Omer’in mehri
kistlamas1 iizerine, ayetle kendisine itiraz eden kadinin goriislinii benimsemis ve

yasagi derhal kaldirmistir.%®

b- Sosyal Adalet

Sosyal barisin tesis edilmesinde en onemli basamak, toplumu teskil eden
bireyler arasindaki haksizlik ve kayirmalarin oniine sed ¢ekerek, hukuki baglamda
esit haklara sahip olmalarin1 saglamak ve sosyal adaleti temin etmektir. Omer’in
inkilablarinin basariya ulagmasindaki temel etmenlerden birisi, her ne pahasina
olursa olsun sosyal adaleti gergeklestirmesidir.

Hz. Omer divan defterlerini tanzim ettirdiginde arkadaslarina: “Kimden
baslayalim?” diye sorunca: “Kendinden” diye cevap verdiler. Bunun iizerine o:
“Hayir! Restilullah bizim imamimizdir; binaenaleyh onun kabilesinden baglayalim;
sonra ona yakinliklarina gore digerlerini yazalim” dedi.®®®

Kendi kabilesi olan Adiyogullari, tutulan defterde siralarinin geriye alinmast

sebebiyle rahatsizlik duymuslar ve Hz. Omer’e gelerek: “Sen, Restilullah’in ve Hz.

®* ibn Kuteybe, I, 55; ibnu’l-Cevzi, 139.

663 Kenzu’l-Ummal, 45798.

%% Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 663-664.
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Ebu Bekir’in halifesisin, Hz. Ebu Bekir de Resilullah’in halifesidir. Sen kendini,
defterleri yazan kimselerin seni koyduklar1 yerde birakirsan iyi olur.” dediler. Hz.
Omer ise yine tavizsiz adalet anlayisiyla ¢ok kizmis ve “Pehpeh! Size ne oluyor ey
Beni Adiyy! Siz benim sirtimdan yemek ve iyiliklerimi size bagislamami
istiyorsunuz. Hayir! Allah’a yemin ederim ki sizler cagrilinca geleceksiniz ve
defterdeki sira, insanlarin sonu olarak da yazilsaniz, size de uygulanacaktir. Benim
iki arkadasim bir yol takip ettiler; eger ben onlara muhalefet edersem bana da
mubhalefet edilir. Allah’a yemin ederim ki, biz diinyada fazilet kazandiysak ve
amellerimizden dolay1 sevap bekliyorsak bu ancak Muhammed’in sayesindedir; o
bizim serefimizdir. Onun kabilesi de Arabin en sereflisidir; sonra ona yakinlik
sirasina gore diger kabileler gelir. Yine Allah’a yemin ederim ki eger Arap
olmayanlar iyi amellerle, biz amelsiz gelirsek, kiyamet giinlinde onlar Muhammed’e
daha yakin olurlar. Ciinkii ameli kendisini geri birakan kimsenin nesebi onu 6ne
geciremez.”® diyerek, cahiliye dénemindeki kabile taassubuna en ufak bir hosgorii
gostermeyip, esitlik ve adaleti saglamistir.

Divan defterlerinde sahis isimleriyle birlikte yilda bir defa verilecek atiye
(ata) ile aylik istihkaklar da (erzak, yiyecek) belirtilmisti. Aylik erzakin esit miktarda
tespit edilmesine karsilik atiyeler, Islamiyet’e ge¢miste yapilan hizmetlere ve Hz.
Peygamber’e yakinlik derecesine gore farkli miktarlarda belirlenmis‘ti.668

Divan defterlerinde belirtilen maas ve tahsisatlarin sosyo-ekonomik

degerini, ancak devlet baskan1 Hz. Omer’in Eb(i Bekir gibi, halifelik maas1 olarak

®7ibn Sa’d, Ill, 275-276; Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 655-656; Taberi, II, 570.

%% Abdulaziz ed-Dari, “Divan”, DIA, TDV Yay., ist. 1994, IX, 378.
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yillik 6.000 dirhem®®® aldigin1 goz oniine aldigimiz zaman anlayabiliriz. Komutanlara
verilen maas 4.000 ile 5.000 arasinda degismekteydi.670 Asker, komutan, halife
maaslarinin birbirine yakin olmasindan anliyoruz ki, Hz. Omer ekonomik olarak da
toplumsal baris1 saglamada ¢ok 6nemli adimlar atmustir.

Omer, higbir ayrim yapilmadan divanda nesebi acikca belli olanlarla bir
kabilenin yanasig1 veya azathilar1 birbirine tercih etmeden hepsine ayni tahsisati
ayirdl. Ata disinda erkek, kadin, kole her insana iki cerib un, iki miid bugday ve iki
kist sirke veya iki miid yiyecek ve iki kist zeytinyagi tahsis etti.t* Ayrica dogan kiz
veya erkek her cocuga 100 dirhem ile her ay iki cerib yiyecek tahsis etmis, cocuklar
ergenlik donemine gelince de maas baglamlstlr.672 Kimsesiz ¢ocuklar1 da unutmamis,
onlara da 100 dirhem tahsisat 6ng6rmiistﬁr.673

Islam devletinin anlagsmali vatandaslar1 olan gayrimiislimlerin 6dedikleri
cizye ve haraclar konusunda valilerine; “Umit ederim ki, amili bulundugunuz
memleketler halkina, cizye ve harac olarak tasiyamayacaklar1 yliikler
yiiklememigsinizdir!” diyerek,674 onlarin haklarin1 da koruma altina almistir. Hatta
vergi miktarini, 6deyecek insanlarin temsilcilerine danisarak tespit etmistir. Sevad

arazilerinde mukim halkin agalarin1 Medine’ye davet etmisti. Koy agalar1 gelince

onlara; “Yabancilara ne kadar vergi odiiyorsunuz?” diye sordugunda, 27 dirhem

%9 Taberd, 11, 453; ibnu’I-Esir, 11, 389.

670 Avn, 282.

%71 Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 665, 673-674.

672 Belazuri, FutGhu’l-Buldan, 661, 671.

673 Belazuri, FutGhu’l-Buldan, 660.

% Epu Yusuf, 75.
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oldugunu séylediler. Omer; “Ben buna razi olamam” diyerek, daha diisiik miktarda
vergi tespit etti.®”

Yine genis Sevad arazilerini menkul mallar gibi savasa istirak edenlere
dagitmayip kamulastirarak hazineye gelir saglamistir.®”® Béylece gelir dagiliminin
miimkiin oldugunca halka esit sekilde yansimasina ¢aba gostererek, sosyal adaleti
saglama yolunda 6nemli bir adim atmustir.

Yonetimde basarmin temel esaslarindan biri, herkese esit haklar
taninmasidir. Bu bakimdan Omer’in anlayisinda hi¢ kimse vazgegilmez ve iistiin
degildir. Liyakatli oldugu ve bunu devam ettirdigi slirece makamlar herkese esit
uzakliktadir. Bu Kkritere uygun olarak, esir kokenli olan biri dahi Omer yonetiminde
yer bulmustur. Kafe’nin kurulma asamalarinda Omer’in izniyle Sa’d, degisik
yerlerden gorevlileri Kife’ye ¢agirmisti. Bu gorevlilerden Abdullah b. Mu’tem’den
yerine vekil birakmasini istedigi kisi; Kadisiye giinlerinde esir alinan ve sonra
Miisliiman olan Meslem b. Abdullah idi.®”’

Yine Omer’in yaralanip 6liimle pengelestigi zaman, yerine halife tayin
etmesi yoniindeki taleplere verdigi cevapta gecen ve eger hayatta olsaydi tereddiitsiiz

halife tayin edecegini ifade ettigi iki isimden biri, Ebu Huzeyfe’nin azadli kdlesi

Salim idi.%"®

5 Epu Yusuf, 76.

%76 Epu Yusuf, 60-62.

7 Taberi, I, 478.

% ibn Sa’d, 111, 318.
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c- Ortak Amag ve isbirligi

Catisma yoOnetiminde en Onemli unsurlardan biri, toplumu olusturan
insanlarin tim farkliliklarina ragmen bir arada yasama, ortak amaca sahip olma ve
isbirligi iliskilerini gelistirmeleridir. Omer’in 6liim déseginde iken yaptig1 vasiyet, bu
konuda olduk¢a onem arzetmektedir. O zamanki Miisliiman toplumu olusturan
toplumsal dinamiklerin her birine deginerek 6nemini sdyle belirtmistir:®"

v Tim toplumsal unsurlarin ortak paydasi olarak Kitabullah’1 gormiistiir
ki; ona uymalar1 halinde sapitmayacaklardir.

v/ Islam toplumunun baslangi¢ sebebi olan Muhacirler ki; insanlar onlarla
cogalip yayildilar.

v Islam’in devletlesme basamagini teskil eden Ensar ki; onlar Islam’in
yolu ve sigiagidirlar.

v" Araplar ki; asil ve mayeleri, kardes ve diismanlarinin diigmanidirlar.

v’ Farkli milletlerden miitesekkil sehirler halki ki, onlar Islam’n
yardimcisi, diismanlarinin diismanidirlar.

v Islam fetihleri neticesinde Miisliiman toplumunun birlikte yasama
kiiltiirtinii tesis ettikleri Zimmiler ki; onlar Nebi’nin zimmeti ve gelir kaynagiydilar.

Irak’ta bulunan komutanlar Cerir b. Abdullah ve Misenna b. Harise, komuta
hususunda ¢ekismeye girmislerdi. Miisenna, Cerir'e s0yle dedi: “Miiminlerin Emiri
seni bana yardimci ve takviye olarak gondermistir.” Cerir ise, ona su karsiligi verdi:
“Hayir, Miiminlerin Emiri beni sana komutan olarak gondermistir.” Bunu duyan

Omer, Sa'd b. Ebi Vakkas’1 Irak’a komutan olarak génderip, her ikisinin de ona tabi

7% Ebu Yusuf, 42; ibn Sa’d, IlI, 312, 315; Cahiz, 11, 46.
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olmalarimi istedi. Sa'd b. Ebi Vakkas’in gelmesiyle bu ikisi arasindaki komutanlik
¢ekismeleri de sona ermis oldu.*®°

Bir lider olarak Omer, Miisliiman toplumu ortak bir gayeye ydnlendirmek
i¢cin, bunu sekteye ugratabilecek kisileri, ¢ok yararli bir komutan dahi olsa gérevden
uzaklastirmada tereddiit etmemistir. Halid b. Velid’in azledilmesi meselesi ilging bir
ornek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konudaki itirazlara Omer, rahatlikla gogiis
germistir. Cabiye’de bu konuyla ilgili su agiklamay1 yapmistir:

“Su ganimet mallarin1 Muhacirlere vermesini Halid'e emretmistim, ama o
bu mallar1 giigliilere, sereflilere ve dili uzun olanlara dagitti. Ben de bunun iizerine
onu azledip Ebu Ubeyde'yi komutan yaptim.” Ebu Amr b. Hafs b. Mugire dedi ki:
“Ey Omer! Bu mazeretin makbul degildir. Ciinkii sen, Restilullah’in tayin ettigi bir
komutan1 goérevden azlettin ve Resfilullah'in diktigi bir bayragi indirdin. Allah'in
cektigi bir kilict kinina soktun. Dostluk baglarint kopardin. Amcam oglunu
kiskandm.” Omer de ona: “Sen ¢ok yakin bir akrabasin. Yasin genctir. Amcan oglu

%1 Boylece Omer, bu konudaki kararliligimi

icin 6fkeleniyorsun.” diye cevap verdi.
ortaya koymustur.

Omer’in bu kararli tavrinda sirf Allah rizasim gozettigine sahit oluyoruz.
Bunu zedeleyebilecek en kiigiik sdylentiye bile miisaade etmemistir. Artan fetih
gelirleri neticesinde refaha kavusan halktan kimileri, bazi1 komutanlara asir1 deger

verdiginde Omer, onlar1 azletmekten imtina etmemistir. Halid'i Sam, Miisenna b.

Harise'yi de Irak'taki gdrevlerinden azlettigi zaman Omer soyle dedi: “Allah'n bu

%% Taberi, Il, 376; ibn Kesir, VII, 52.

%1 ibn Kesir, VII, 191.
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dine Halid ve Miisenna'nin yardimlariyla gii¢ verdigine insanlarin inanmalarini
onlemek icin Halid ile Miisenna'y1 gorevden azlettim. Ciinkii yegane kuvvet
Allah'indir, onlarin degildir.”®®

Yermuk savasi Oncesi Bizanshilarin gii¢lii ordu hazirladiklarin1 haber alan
komutanlar, baglarina gelen bu biiyiik hadisede ne yapacaklarin1 sormak {izere Ebu
Bekir ile Omer'e mektup yazdilar.?®

Toplumsal isbirligi sadece Miisliimanlarla yapilmamis, toplumu teskil eden
diger insanlarla da baz1 6l¢iiler dahilinde siirdiiriilmiistiir. Miisliimanlarin, Ehl-i Kitap
ile sahsi miinasebetleri hususunda Selman-1 Farisi’nin goriisleri devrin anlayisini
ortaya koyar niteliktedir. Buna gore; zimminin yol gdstermesi, bilmediklerini bir
Miisliimana 6gretmesi; ihtiya¢ halinde yemeginden yeterli miktarda yeme; onlardan
birisiyle yolculuk yapan Miisliimanin birbirlerinin binegine binmesi uygun

géﬁilmﬁstﬁr.684

d- Diplomasi

Devletin ¢ikarlarin1 koruma ve anlasmazliklari ¢oziimlemede vazgecilmez
bir ara¢ olan diplomasi; belirli kural ve prensipleri olan, uluslar arasi hukuk
tarafindan korunan, uluslar aras1 temsilcilik ve iletisimi garanti eden bir kurumdur.®®

Hz. Omer déneminde en yogun diplomatik iliskiler, iki komsu imparatorluk

olan Bizans ve Sasanilerle yiiriitiilmiistir. Kendinden 6nce baglayan savas durumu,

%82 ibn Kesir, VII, 192.

®%3 ibn Kesir, VII, 13.

% Epu Yusuf, 205.

%% israfil Balci, Hz. Omer Déneminde Diplomasi, Ankara Okulu Yay., Ankara 2006, s. 18.
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her iki imparatorlukla devam ediyordu. Bu yiizden Halife, oncelikle rakip devletlere
karst1 kendini kabul ettirme politikas1 izlemis ve varolan askeri miicadeleyi
stirdiirmiistiir. Bu donemdeki diplomasi gecici ve tek yanliydi, daimi elgilikler
sozkonusu degildi. Diplomatik iliskilerde elgiler, el¢i secimi, elgilerin hak ve
ayricaliklar, elcilere muamele, elgilerin dokunulmazligi gibi konulara biiylik 6nem
verilmistir. Omer, gonderilecek elgileri biitiin Miisliimanlarin temsilcileri olarak
gordiiginden, onlarin fiziki goriiniimlerine, cesaretli olmalarina, maksadini diizgiin
ve etkileyici bir sekilde ifade edebilmelerine dikkat etmistir. Devamli anlagsmadan
yana bir dis politika izlemis, bundan dolayr yogun bir diplomasi faaliyeti
siirdiirmiistiir. Diplomatik ¢6ziimii ve barisi 6n planda tutan bir anlayisla hareket
edildigi i¢indir ki, Miislimanlar siirekli diplomatik goriismeleri baglatan taraf
olmuslardir. Ayrica Omer’in gonderdigi elgiler, yalan, hile ve entrikalarla amaca
ulagsmak yerine, kendi dogrularini anlatmay1 tercih etmislerdir.®®

Bariscil siyasetini ifade etmek i¢in hediyeler gdndermistir. Omer, Suriye'nin
fethini tamamladiktan sonra kendisiyle Bizans hiikiimdar1 arasinda sevgiye dayali
mektuplagmalar oldu. Ali b. Ebi Talib'in kizt ve Omer’in hanimi olan Ummii
Gilstim, Bizans hiikiimdar1 tarafindan Medine'ye gonderilen el¢iyle birlikte
Herakliyus'un hanimi Bizans imparatorigesine Medine hediyelerinden bir hediye

gonderdi. O da karsiliginda kendisine miicevherden nefis bir kolye génderdi.687

686 Balci, 441-443,446,452. Bu konuda ayrintili bilgi icin bkz: “israfil Balci, Hz. ®mer Déneminde

Diplomasi, Ankara Okulu Yay., Ankara 2006.”
*7 Kettani, I, 570-571.
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Donemin diplomasi anlayisini yansitmasi agisindan Kudiis antlagmasi
onemlidir. Ciinkii bu antlasma bizzat Omer’in imzaladig1 ender antlasmalardandir.
Genellikle bolge valisi veya komutani antlasmayr imzalar, Halifeye tasdik igin
gonderirdi. Kudiis gibi gerek dini gerekse Bizans’a karsi stratejik 6nemi bulunan bir
sehrin ileri gelenlerinin daveti {izerine Omer, sehre gidip antlasmay1 imzalamistir.
Hakim gilice sahip olmasina ragmen, bariscil diplomasi anlayisini tezahiir ettirerek
sehre zorla girmemis, Hiristiyan halka kendi inancinda olan yoneticilerden daha ¢ok
haklar tanimistir. Antlasmanin metni soyledir:

“Bismillahirrahmanirrahim. iste su vesika, mii'minlerin emiri, Allah'in kulu
Omer'in Kudiis (Iliya) halkma verdigi vesikadir. Canlaria, mallarina, kiliselerine,
haclarina, hastasina, sagliklisina, diger din mensuplarina, Kkiliselerinin eve
cevrilmeyecegine, yikilmayacagina, Kudiis ve civarindan bir sey eksiltilmeyecegine,
haclarindan ve mallarindan bir seye ilisilmeyecegine, dinlerine baski
yapilmayacagina, hi¢ kimseye zarar verilmeyecegine, onlarla Iliya'da higbir
Yahudi'nin iskin ettirilmeyecegine dair giivence veriyorum. iliya halki da buna
karsilik diger sehir halki gibi cizye vergisi verecek, Bizanslilar1 oradan onlar, bizzat
kendileri ¢ikaracak. Bizans Rumlarindan kim oradan ¢ikarsa istedikleri giivenli bir
yere gidene kadar can ve mallar1 korunacak. Ama giivenle iliya'da oturmak isteyen
kimse lliya halki gibi vergi vererek oturabilecek. Iliya halkindan Rumlarla beraber
malim alip gitmek isteyen de giivenli yere varana kadar can ve mallar1 emniyette
olacak, bunlarin kalan hag ve kiliselerine dokunulmayacak. Diger yerlerden olup da
bu Artuvan'la beraber savasa gelenler de dilerse aym: vergi ile iliya'da kalabilecek,

dileyen Bizans Rumlariyla gidecek, ailesine donmek isteyen de donecek ve
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bunlardan bir sey alinmayacak. Bu anlasma metninde bulunan maddelere Allah'in
taahhiidii, Peygamberinin, Halifelerinin ve mii'minlerin zimmeti (korumasi), bu
vergiyl vermek sartiyla gecerli olacaktir. Bu anlasmaya Halid b. Velid, Amr b. El-As,
Abdurrahman b. Avf ve Muaviye b. Ebu Siifyan sahitlik etmis imza atmislardir. On

besinci yilda yazﬂmlstlr.”688

5- Siyasi ve idari Sistemin (Kamu Otoriteleri) Tesekkiilii

a. Yasama Sistemi

al. Yasama Kaynaklarini Kullanimi (Kur’an-Siinnet-icma-Kiyas)

Islam hukukunun Kur'dn, siinnet, icma, kiyas olmak {izere dort temel
yasama kaynaginm ilk kullanimmna Halife Omer’in adli sistemi tesekkiil ettirme
cabalarinda gorebilmekteyiz. Sehirlere miistakil olarak yargilama islerini yiiriitmek
lizere kadilar tayin eden Omer, onlara yol gdsterici mahiyetteki yargilama usiillerini
de ibraz etmistir. Kife kadisi1 Sureyh ile adli muhakeme konusunda yazigmalar
olmustur. Bunlardan birisinde yasama kaynaklarini s6ylece ortaya koymustur:

“Oncelikle Allah’in kitabiyla hiikmet. Onda bulamazsan Resuliiniin
siinnetiyle hiikmet. Ikisinde bulamazsan o konuda Salih insanlarin daha &nceki
kararlariyla hiikmet. Bunlarin hi¢birinde bulamazsan, ya kendi goriisiine gore
hiikmedip konu hakkinda kararini ver, ya da sonraya birak. %

Irak’in fethinden sonra Miisliimanlarin ¢ogunlugu Omer’e; “Restilullah’in

Hayber’i taksim ettigi gibi Sevad”1 aramizda taksim et; ¢iinkii biz orayi savasarak

688 Taberdi, 1l, 449; Hamidullah, el-Vesaiku’s-Siyasiyye, Vesika No: 357, 357a, s. 487-489.

*%% Hamidullah, el-Vesaiku’s-Siyasiyye, Vesika No: 329c-d, s. 439-440; ibnu’l-Cevzi, 114.
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fethettik” dediklerinde ve bu konuda baski yaparcasina israr ettiklerinde, 0 bunu
kabul etmedi ve “Sevad’i simdi sizin aranmizda bolersem, Sizden sonra gelecek
nesiller ne yapacaklar?” diye cevap verdi. Basta Ziibeyr b. Avvam ve Bilal b. Rebah
olmak {iizere baz1 Sahabiler bu goriise karsi ciktilar ve Hz. Omer’le tartistilar. Bu
miinakasalar ii¢ giin kadar devam etti. Sonunda Hz. Omer “Ben bir hiiccet buldum”
diyerek, Hasr Suresinin 6-10. ayetlerini®® okudu. Sonunda da, “Bu fey’, okudugum
ayetlerde gegenlerin hepsi i¢in umumi ve miisterek bir haktir. Hal boyle olunca, nasil
olur da bunlara taksim ederiz ve onlardan sonra gelecek kimseleri nasipsiz
birakiriz?” dedi ve araziyi oldugu gibi sahiplerinin elinde birakmaga karar verdi.®®*

“Sadakalar (zekéatlar) Allah'tan bir farz olarak ancak, yoksullara, diiskiinlere,

(zekat toplayan) memurlara, goniilleri (Islim'a) 1sindirilacak olanlara, (hiirriyetlerini

satin almaya ¢alisan) kolelere, borglulara, Allah yolunda calisip cihad edenlere,

%59/ [6] Allah'in, onlardan Peygamberine verdigi ganimetler igin siz at ve deve kosturmus degilsiniz.

Fakat Allah, peygamberlerini diledigi kimselere karsi tstiin kilar. Allah her seye kadirdir. [7] Allah'in,
(fethedilen) dlkeler halkindan Peygamberine verdigi ganimetler, Allah, Peygamber, yakinlari,
yetimler, yoksullar ve yolda kalmislar i¢indir. Boylece o mallar, icinizden yalniz zenginler arasinda
dolasan bir devlet olmaz. Peygamber size ne verdiyse onu alin, size ne yasakladiysa ondan da
sakinin. Allah'tan korkun. Clnki Allah'in azabi getindir. [8] (Allah'in verdigi bu ganimet mallari,)
yurtlarindan ve mallarindan uzaklastirilmis olan, Allah'tan bir lituf ve riza dileyen, Allah'in dinine ve
Peygamberine yardim eden fakir muhacirlerindir. iste dogru olanlar bunlardir. [9] Daha énceden
Medine'yi yurt edinmis ve gonillerine imani yerlestirmis olan kimseler, kendilerine go¢ edip
gelenleri severler ve onlara verilenlerden dolayi iglerinde bir rahatsizlik hissetmezler. Kendileri
zaruret icinde bulunsalar bile onlarn kendilerine tercih ederler. Kim nefsinin cimriliginden
korunursa, iste onlar kurtulusa erenlerdir. [10] Bunlarin arkasindan gelenler séyle derler: Rabbimiz!
Bizi ve bizden dnce gelip ge¢mis imanli kardeslerimizi bagisla; kalplerimizde, iman edenlere karsi
hicbir kin birakma! Rabbimiz! Stphesiz ki sen ¢ok sefkatli, cok merhametlisin!

! Ebu Yusuf, 60-62.
245



yolcuya mahsustur. Allah pek iyi bilendir, hikmet sahibidir.”®® Ayette gecen
yoksullardan maksadin Miisliiman fakirler, diiskiinlerden maksadin ise ehl-i kitabin
fakirleri®®® oldugunu vurgulayan Omer, ¢ikardigi bu hiikiimle amel ederek, ehl-i
kitap fakirlerinden cizyeyi kaldirmistir.

Verdigi hiikiimlerde Kur’an ve siinnet prensiplerine uygun hareket eden
Omer’in, aym zamanda miithis Kur’an bilgisine de sahit olmaktayiz. Kendisine
sorulan sorulara ¢cogu zaman hemencecik cevap verme ameliyesinde Kur’an bilgisi
tezahiir etmistir. Bir adam hac sirasinda ihramli iken bir ceylani avlamis ve bunun
hiikkmiinii Omer’e sormustu. Omer, yanindaki adama beraber hiikiim vermelerini
teklif edince, soru soran adam biraz da kiiclimseyici bir edayla; “Bu da giiya
mii'minlerin emiri! Daha bir ceylan hakkinda bile hiikiim veremiyor da baskasin
cagirtyor!” diye sdylenince, Halife Omer biraz kizarak ona Maide suresini okuyup
okumadigini sordu. Adamdan olumsuz cevap alinca, ona Maide suresinin 95.

ayetini®® okuyarak, yanindakinin de Abdurrahman b. Avf oldugunu ihtar etmistir.*%

Sirin, Hz. Enes'e miikatebe®®

yapma talebinde bulundu. Enes ¢ok zengin
oldugundan miikatebe yapmay: reddetti. Sirin Hz. Omer’e basvurdu. Omer, Enes’i

cagirarak; "Sirin'le miikatebe yap!" diye emretmesine ragmen, o yine kabul etmedi.

Omer, ¢ubuguyla Enes'e vurarak su ayeti okudu: "Kélelerinizden miikatebe yapmak

%2 Tevbe 9/60.

%93 Ehu Yusuf, 205-206.

634 “Ey iman edenler! ihramli iken avi 8ldiirmeyin. icinizden kim onu kasten dldiriirse, 6ldirdigi
hayvanin dengi (ona) cezadir. (Buna) Kabe'ye varacak bir kurban olmak (zere icinizden adalet
sahibi iki kisi hiikmeder (6ldirilen avin dengini takdir eder)...” (Maide 5/95).

693 Muvatta’, Hac 76.

696 ,,.. q 0.2 - A0 .
Koélenin, efendisine hiir olmak icin bedel vermesi.
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isteyenlerin, -onlarda bir iyilik gériirseniz- bedel vermesini kabul edin.**” Bunun
tizerine Enes miikatebe yaptl.698

Siinneti, yasama kaynagi olarak kullandigina hilafetinin her asamasinda
sahit olmaktay1z. Omer, siinnetten bir delil duydugunda, higbir tartismaya girmeden
kendi goriisiinden vazgegip siinnete ittiba ederdi. Bu konuda su 6rnekler bizi ikna
edici niteliktedir: Omer halife olunca halka hitap etti ve dedi ki: "Restilullah, mut'a
nikahini bize ii¢ kere helal kilmisti, sonra onu haram kildi. Vallahi, mut'a nikahi
yapan evli bir kimseyi duyarsam onu tasla recmederim. Bdyle birisi, recim olmaktan
kendini kurtarabilmek i¢in bana, Restilullah'in, onu haram kildiktan sonra tekrar helal
kildigina dair dort sahit getirrnelidir."699

Diyetle ilgili bir goriisiinden, Dahhdk b. Siiftan’in bu konuda Hz.
Peygamber’in kendisine mektup yazdigin1 haber vermesi iizerine vazgegip siinnete
gore hareket etmistir.”®® Mecusilerden bir gruptan cizye almak istediginde, onlar
kendilerinden cizye alinmamasi yoniinde Hz. Peygamber’in mektubu bulundugunu
iddia etmislerdi. Bunun {izerine Omer mektubu arastirip bulduktan sonra cizye
almaktan Vazgeg:mistir.701 Yine halife oldugunda Kabe’nin i¢inde bulunan altin ve

giimiisleri fakirlere dagitmay1 diisiinmiis, Seybe b. Osman ona, Hz. Peygamber ve

Ebu Bekir’in boyle bir harekette bulunmadiklarini hatirlatinca bu diisiincesini

%7 Nur 24/33.

5% Buhari, Miikatebe 1.

%9 jbn-i Mace, Nikah 1963.

"0 Epy Davud, Feraiz 18.

701 Abdurrezzak, Musannef, 1V, 68.
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uygulamaya koymatmlstlr.702

Stinnete uyma konusunda o kadar kararliydi ki, kendi arzusuna aykir
hareket eden hanimin1 miisamaha ile karsilayabilmistir. Sabah ve yats1 namazlarin
mescitte kilan hanimi1 Atike’ye, bdyle hareket etmesini istemedigini ifade ettiginde,
hanimi; “sen yasaklayana kadar buna son vermeyecegim!” demisti.”®® ibn Omer,
babasiin “Hanimlar mescide gelmek icin izin isterse menetmeyin” hadisi sebebiyle,

haniminin mescide gitmesini yasaklamadigini st')ylemistir.m4

a2. ictihadlari

Omer’in en onemli ictihadlarinin basinda; Islam devletinin yayilip
kurumlagmasinda 6nemli bir yeri olan divanin kurulusu neticesinde, insanlarin
divana kayedilmelerinde takip ettigi metodu zikredebiliriz. Medine’ye her yonden
biiyiilk miktarlarda gelen mallar, gecimlik olma smirmmi ¢ok gegiyordu. O giin
insanlarin konumlar1, o zamanki her sey gibi, ii¢ belirleyiciye mahkumdu: Kabile,
Ganimet ve Akide. Durum ganimetle ilgili oldugundan, insanlarin konumlar1 6teki
iki belirleyici “kabile ve akide’ye gore belirleniyordu. Omer, ganimetin dagitimini
kabile ve akideye gore yapti. Insanlar divana; Hz. Peygamber’e yakilik (kabile) ve
Miisliiman olusta 6ncelik (akide) temelinde gore kaydedildi.705

Omer, ayetleri sadece lafzi olarak degil, lafzin altinda yatan manaya

dayanan kaideye uygun olarak degerlendirmistir. Bu bakimdan Islam’m kurulus

72 Buhari, i"tisam 2; Ebu Davud, Menasik 93.

703 Muvatta’, Kible 14.

704 Buhari, Cum’a 13.

7% Cabiri, 346.
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yillarindaki kimi uygulamalar ictihadiyla degistirebilmistir. En bariz 6rnek olarak;
onceki uygulamanin tersine fetih arazilerini fatihler arasinda paylastirmamis ve bu
arazileri kamulastirmistir. Misir, Sam ve Irak’taki genis topraklari, sonraki nesillere
bir sey kalmayacagini belirterek dagitmamis, buralardan elde edilen gelirleri
hazineye dahil etmistir. Dagitmasi yoniinde kendisine yapilan kamuoyu baskisina
ragmen, Hasir suresi 6-10. ayetlerini delil getirerek, ictihadindan Vatzge(;memistir.706

Humus veya diger bir ifadeyle harp ganimetlerinin beste biri hakkinda da
Omer lafza muhalif, fakat degere uygun hiikiim vermistir. Kur’an-1 Kerim’de soyle
buyrulmaktadir: “Bilesiniz ki, harp ganimeti olarak zaptettiklerinizin beste biri
Allah’1in, Resuliin, hisimlarmin, yetim, yoksul ve yolcunundulr.”707 Ayetin lafz1 Hz.
Peygamber’in akrabalarinin da humusta hisseleri oldugunu belirtmektedir. Fakat
Omer’in, Hz. Peygamber’in hisimlarini humustan hisseye higbir zaman hak
tanimadigr ve onlara bundan asla bir hisse vermedigi sOylenir. Peygambere ve
akrabalarmma ayrilan tahsisat giinlin ihtiyaglar1 ve adalet esaslarina gore
verilmekteydi. Nesilleri ne kadar artarsa artsin ve ne kadar zengin olurlarsa olsunlar
humusun beste birinin ebediyen ve kiyamet giiniine kadar tahsis edilmesi gerektigi
iddiasin1 Omer, medeniyet élgiilerine tamamen muhalif bulmustur.’®

Savassiz Hz. Peygamber’e teslim edilen Fedek arazisi hakkinda da Omer,
kars1 ¢ikanlara ragmen burayr Hz. Muhammed’in yakinlari i¢in miras kilmamaistir.

Ciinkii Omer, buray1 savasmadan Allah’in fey’ olarak Resuliine verdigi mal olarak

% Epy Yusuf, 60-62.

7 Enfal 8/41.
7% Sibli, 11, 333-337.
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yorumlamist.””® Devlet bagkani veya ordu komutani olarak teslim aliman bu yerin,
kullanim onceliginin oldugu, fakat mirasa girmeyecegi kaidesinden hareket etmis
olsa gerektir.”*

Kitlik yilinda Hatib b. Ebi Belteanin baz1 koleleri Miizeyne'den bir adamin
devesini caldilar ve onu kestiler. Onlar1 Omer’e getirdiklerinde deve ¢aldiklarmni
itiraf ettiler. Omer, Kesir b. es-Salt’a hirsizlarin elini kesmesini emretti. Sonra bu
kararindan vazgegerek Hatib’a; “Sanirim onlar1 a¢ birakiyorsun. Vallahi, sana agir
gelecek sekilde bunu odettirecegim” dedi. Ardindan Miizeni'ye, devenin fiyatini
sorunca; “Onu dértyiiz dirheme vermezdim” cevabini aldi. Bunun iizerine Omer,
Hatib’a hitaben; “Ona sekizyliz dirhem ver” dedi. Bdylece devenin degerini
fazlastyla 6deyip hirsizlar affetmisti.”**

Bu olaydan ayn1 zamanda Omer’in din anlayisinin dinamik olduguna sahit
olmaktayiz. Islam’1 uygulama adina ise hirsizin elini kesmekle tersten baslamak
yerine, onu suga iten etmenleri bertaraf ederek, ekonomik ve sosyal adaleti temin
ettikten sonra kisinin hirsizlik sugunu ihtiyactan degil de bir hastalik olarak
islediginde gereken cezayi kesinkes vermeyi dngdrmiistiir.

Omer’in Islam hukukuna kazandirdig: rey usullerinden istihsan {izerinde
kisaca durmakta fayda vardir. Sozliikte “giizel saymak, bir seyi giizel gormek”

anlamlarina gelen istihsdn, fikih usuliinde, mii¢tehidin daha kuvvetli gordiigii bir

delil veya bir husustan dolay1, bir meselede benzerlerine verdigi hiikiimden vazgecip

7% Mislim, Cihad 48.

"0 <ibli, 11, 341-346.

7 Muvatta’, Akdiye 28; Temmavi, 185.
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baska bir hiikiim vermesidir. Istihsan, Isldm hukukcularinin kaide ve sekli sartlara
bogulup kalmadan, gerektiginde genel kaideyi terk etmeyi hakli kilacak yeni kaideler
iiretebildiklerinin, bdylece hukuk kurallar1 ile hayat ve ihtiyaglar arasinda uyum
saglamaya c¢alistiklarinin agik bir gt')stergesidir.712

Kamu yarari, hakkaniyet veya adaleti gozetip, zahiri ve kat1 kiyasi terk
etmek seklinde bir usulii takip eden Omer’in, kitlik giinlerinde hirsizlarin elini
kesmeyi durdurmasi, {i¢ talak beyanlarini ii¢ bosama olarak ilan etmesi, belirli
durumlarda Ehl-i Kitabin kadinlari ile evlenmeyi yasaklamasi ve diger birgok
ictihadlar istihsan icine girrnektedir.713

Omer, nikah konusunda mihrle ilgili su hiikiimleri vermistir: “Bir adam,
kendisinde delilik, clizam veya alaca hastalifi olan bir kadinla evlense ve onunla
temasta bulunsa, onun mihrini tamamen vermesi gerekir, kadinin velisi ise (aldatan
durumda oldugu i¢in) mihrin tamamini kocaya dder.”"** “Zifaf odasia girip basbasa
kalan esler hakkinda mihr Vaciptir.”715

Omer zamaninda tesis edilen Basra ile Kiife sehirlerinde yasayan halktan bir
grup Omer’e geldiler ve; “Ey Mii'minlerin Emiri! Siibhesiz Restilullah, Necd ahalisi
icin Karn'' mikat yeri olarak tayin etmistir. Halbuki burasi bizim yolumuzdan
sapadir. Eger biz Karn'dan ihrama girmek istersek bu bize mesakkatli oluyor” diye
sikayet arzettiler. Omer onlara: “Oyleyse siz, Mekke'ye giden yolunuz iizerinden size

sapa olmayan Karn hizasinda bulunan bir noktaya bakip, orayr mikat edininiz” dedi.

12 Dini Kavramlar S&zIiigii, Diyanet isleri Baskanligi Yay., “istihsan” maddesi.

3 Hassan, 167.

714 Muvatta’, Nikah 9.

s Muvatta’, Nikah 12.
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Akabinde Iraklilar icin Zatu Irk mevkiini mikat mahalli olarak tayin etti.”*®

“Teravih namazinin cemaat halinde kilinmasi, Hz. Peygamber’in
alinmamas1 yoniindeki soziine ragmen atlardan zekat alinmasi, temettu haccindan
nehyedilmesi”717 gibi bir¢ok ictihadlar1 vardir.

Omer, fetva konusunda o kadar hassas davranmistir ki, Sahabilerin vermis
olduklan fetvalarin kaynak ve dogruluklarini kontrol etmistir. Eb Hiireyre sOyle
anlatir: “Bahreyn'e gitmistim. Rebeze'ye varinca Irak'li bir kafileye rastladim,
thramliydilar. Rebeze'li birinden aldiklar1 av etinden yiyip yiyemiyeceklerini
sordular. Yiyebileceklerini sdyledim. Sonradan da yenip yenmeyeceginde silipheye
diistiim. Medine'ye gelince durumu Omer b. Hattab'a anlattim. Omer: «Sen ne cevap
verdin?» diye sordu. Ben: «Yiyebileceklerini séyledim.» dedim. Bunun iizerine

Omer: «Eger baska tiirlii fetva verseydin, sana mutlaka ceza verirdim.» dedi.”"®

b. Yiiriitme Sistemi

b1. Merkez ve Tasra Yonetim Tegkilati

1. Hilafet ve Halife

Peygamberin yoklugunda hi¢ kimse Hz. Muhammed’in sahip oldugu
yegane, Allah vergisi manevi ve siyasi otoriteyi kullanamaz. Vahiy tamamlandig:

icin bdyle bir insana ihtiya¢ da yoktur. Bunun yerine bir biitlin olarak timmet, hadise

716 Buhari, Hac 13.

7 Hz. Omer’in bu ictihadlariyla ilgili detayli ve agiklayici bilgiler icin bkz: Bliinyamin Erul, Sahabenin
Siinnet Anlayisi, TDV Yay., Ankara 2000, s. 410-436.

78 Muvatta’, Hac 24.
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dayanan icma’® ve sira™® yoluyla bu mirasi ve bu mirasin prensiplerini uygulama
sorumlulugunu devralmistir. Devlet sorumlulugu emanet edilen insanlar, yasa
yapmay1 degil, Allah’in kanunlarin1 uygulama ve yorumlama vazifesini yiiklendiler.
Klasik Siinni diisiincede halife; dini bir lider degil, dini bir cemaatin lideridir. Halife
olaganiistii manevi giice sahip olamaz. Onun gorevi; limmetin asli birligini ve
seriatin egemenligini sembolize etmektedir ve birincil gorevi; seriati korumak ve
siirdiirmektir."**

Hz. Peygamber’in vefatiyla adeta soka giren Miisliiman toplumun idaresini
kimin yapacag1 uzun tartismalara yol agmusti. Boylesi kritik bir zamanda Omer’in
oynadigi rol olduk¢a miithimdir. Aslinda takip edilen usuller, hilafet kurumunun da
sekillenmesini saglamistir. Kureys soyundan olusu ve Miisliiman olmadaki 6nceligi,
Hz. Peygamber’e yakinligi, Miisliiman topluma baskanlik edebilecek, Islam
devletinin giiclenmesini ve yayilmasini saglayabilecek yetenekte goriiliisii ve benzeri
ozellikler Ebl Bekir’in halife sec¢ilmesinde etkili oldu. Hilafetin nass ve tayin yoluyla
olmadigint bilen Mekkeli ve Medineli Miisliimanlar, halife tayini konusunda
Kur’an’dan veya hadisten bir delil aramaya ¢alismadilar. Bu isin Miisliimanlarin hiir

722

iradesine birakilmis oldugu noktasinda birlestiler. Ebu Bekir’in secilmesiyle

baslayan hilafet sistemi, Peygamber sonrasi1 devlet hayatini sekillendirmistir.

% “Ummetim dalalet tizerinde toplanmaz.” ibrahim Canan, Kiitiib-i Sitte, 7186 no’lu hadis, 17/526.

720« Onlarin isleri, aralarinda danisma iledir ...” (Srra 42/38); “... is hakkinda onlara danis ...” (Al-i

imran 3/159).

21 Clinton Bennett, In Search of Muhammad, Cassell, London 1998, s. 143.

22 Mehmet Atalan, “Hz. Muhammed’in Vefatindan Sonraki Hilafet Tartismalan”, Firat U. ilahiyat

Fakultesi Dergisi, 9:2, Elazig 2004, s. 68.
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Hilafet sisteminin baslangici olan Ebu Bekir’in se¢ilme siirecini Omer,
hutbesinde sdyle anlatmistir:

“..Ve dahi bana ulast1 ki, birileri sdyle demis: "Omer &liince, (herkesle
istisare, biat aramaksizin) falancaya biat edecegim." Sakin ha! Hi¢ kimseyi, "Hz. EbQ
Bekir'in se¢imi de oldu bittiye geldi. (Biz de onun se¢ilme tarzina uygun olarak birini
segebiliriz)" gibi sozler aldatmasin. Haberiniz olsun, -evet onun se¢imi ¢abuk
olmustur bu dogru- ancak, Allah (umumiyetle ¢abuk yapilan islerde bildhare
karsilasilan) serlerden (bu timmeti) korumustur. Sizden hi¢ kimseye, Hz. EbG Bekir'e
yapildig1 sekilde (alaka gosterilerek) boyunlar koparcasina nazarlar cevrilip bas
uzatilmaz. Oyle ise, Miisliimanlarin istisare ve teyidi tahakkuk etmeksizin kim bir
baskasina biat ederse bilsin ki, ne biat edene, ne de edilene itibar edilmeyecektir.
Boyle bir biat akdi, edeni de edileni de 6liime maruz birakacaktir. (Hz. EbG Bekir'e
yapilan biat bdyle kit diisiincelilerin zannettigi gibi degildir. i¢ yiiziinii anlatayim:)

Resilullah'in ruhunu Cenab-1 Hakk kabzettigi vakit haberimiz oldu ki, Ensar
bliylik bir grup halinde bizden ayr1 olarak Beni Saide sakifinde toplanmigslar. Ali,
Zibeyr ve bunlarla birlikte (Abbas gibi diger) bazilar1 bizden ayrilarak (cenazeyle
mesgul olmak iizere) geride kaldilar. Muhacirler de Hz. Ebti Bekir'in etrafinda
toplandilar. Hz. Ebt Bekir'e: "Ey EbG Bekir, haydi su Ensari kardeslerimizin
yanlarina gidelim!" dedim. Onlara (bir an once yetismek iizere) yiiridiik. (...) Biz
birazcik oturdugumuzda onlarin hatibi (Sabit b. Kays b. Semmas) sehadet
kelimelerini soyledi ve Allah'1 layik oldugu yiice sifatlariyla sena etti. Bundan sonra
soyle devam etti: “Bizler Allah'm Ensari ve Isldm'n biiyiikk ordusuyuz. Siz

Mubhacirler cemaati ise Mekke'deki kavminizden bize yiiriiylip gelmis olan bir
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azinliksinizdir. Boyle iken simdi bu azinlik bizi aslimizdan koparmak ve bizleri
emirlik isinden disartya ¢ikarmak istiyorlar!”

Hatip sozlerini tamamlayinca konusmak arzu ettim. Bu esnada, i¢imden
sOyleyecek glizel sozler hazirlamistim, bunlar hosuma da gitmisti. Bunlari EbQ
Bekir'in huzurunda séylemek istiyordum. Ben bazen onun hiddetini yatigtirtyordum.
Konusmak istedigim sirada Ebt Bekir; "Acele etme!"dedi. Onu o6fkelendirmek
istemedim (ve konusmaktan vazgegtim). Ebli Bekir konustu. O aslinda benden daha
¢ok hilme sahip, daha vakur idi. Allah'a yeminle sdylityorum, igimde hazirladigim
biitiin glizel sozleri eksiksiz aym giizellikte ve hatta daha da giizel bir bigimde bu
konusmasi esnasinda sdyledi. Demisti ki: "Hakkinizda sdylediginiz hayir ve fazilet
ne varsa hepsine layiksiniz. Ancak emirlik isi, Kureys kabilesine (mesru) taninir.
Onlar, nesep yoniiyle de, yurt yoniiyle de Arab'in ortasinda yer alir. Ben sizin igin su
iki sahistan birini uygun buldum, bunlardan hangisini isterseniz ona biat edin!"

Boyle deyip -benim ve Ebii Ubeyde Ibnu'l-Cerrah'in- ellerimizden tuttu. Ebd
Bekir, ikimizin arasinda oturuyordu. Onun (ikimizi imamliga teklif eden
ciimlesinden bagka) biitiin soyledikleri hosuma gitti. Vallahi, EbG Bekir'in bulundugu
bir kavmin basma emir secilmektense, ortaya c¢ikarilip boynumun vurulmasini
gerektirecek bir glinah islemek bana daha sevgili gelirdi. Ancak, nefsimin bana 6liim
aninda hos gosterdigi seyi simdi bulamiyorum. Derken Ensar'm (Hubab Ibnu'l-
Miinzir adindaki) bir sozciisii: (...) "Sizden bir emir, bizden de bir emir olsun, ey
Kureys cemaati!" dedi. Bunun {izerine her kafadan bir s6z ¢ikmaya basladi, giiriiltii
cogaldi. Oyle ki ihtilaf ¢ikacak diye korktum. Hz. Eb( Bekir'e: "Ey Ebt Bekir, uzat

elini!" dedim. Elini uzatti, ben ona biat ettim. Muhacirler de biat ettiler, sonra da
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Ensar biat etti. (...) Vallahi biz, Hz. Peygamber’in defni sirasinda, Hz. Eba Bekir'in
se¢iminden daha ehemmiyetli bir sey diisiinemedik. Biat ger¢eklesmeden halki terk
etmemiz halinde, oradan ayrilinca, arkamizdan kendilerinden birini halife
secgiverecekler diye korktuk. Boyle bir durumda ya bize de raz1 olmaya olmaya biat
edecek veya muhalefet edecek, ikisi de fesat olacakti. Bilesiniz, Miisliimanlarla
istisare etmeden kim bir baskasina biat ederse, ne biat edene, ne de kendisine biat
edilene itibar edilmez, ikisinin de 6ldiiriilmesinden korkulur.”"**

Hz. Omer'in ilk halife Hz. Eba Bekir'in secilisini anlatmasma vesile olan
durum; "Keske Omer 6lmiis olsa da Talha b. Ubeydillah'a biat etsem. Vallahi Hz.
Eb(i Bekir'inki cabuk oldu bitti." soziidiir. Bu s6z Hz. Omer'i ¢ok ofkelendiriyor.
Ciinkii bundan, EbG Bekir'in segiminin aceleye getirildigi, herkesin fikri ve rizasi
alinmadan ciiz'? bir grup tarafindan gargabuk halife secildigi, digerlerinin de bunu
ister istemez kabul etmek zorunda kaldigi, Omer vefat edince, ayni tarzda Talha b.
Ubeydillah'a da boyle alelacele biat edilse, sonra herkes bu biat1 kabul eder, kabul
etmek zorunda kalir, manasi ¢ikarilmistir.

Hz. Omer bunu duyunca fena halde 6fkelenir ve bunu riyasetin gasp: olarak
degerlendirir. Hz. EbGi Bekir'in halife olmas1 hususunda o giiniin sartlar1 geregi acele
edilmistir, fakat yasadig1 hayat ve tasidigi 6zellikler bakimindan Ebu Bekir’in bunu
sonuna kadar herkesten ¢ok hak ettigi de bir gercektir. Hz. Omer'in vefat1 halinde,
ayni tarzda se¢im mesru addedilse, ortaya birgok imam c¢ikabilir ve fitne kopabilirdi.

Bu sebeple Hz. Omer, kulagina gelen bu sézii ciddiye alir ve aninda {izerine gitmek

72 ibn Hanbel, Miisned, 1, 391 (s.449-454); Buhari, Muharibin 16; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, Il, 265-266.
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ister. Ciinkii kulagina gelen rastgele bir s6z olmayip, siyasi komplo hazirliklarinin
istihbaratidir.”**

Hz. Omer, iimmetin ileri gelenleriyle istisare yapip ahit almadan, kimsenin
kimseye biat edemeyecegini, aksi halde, devlete savas agmis kabul edilecegini,
dolayisiyla oldiiriilecegini belirtir.” Istisare sonucu halife secilir ve boyle secilen
mesru halifeye de itaat edilir. Boylece hilafet sistemini temellendirmis oldu.

Halifede bulunmasi gereken davranis kaliplarmi zikrettigi muhtelif
konusmalarin ortak temasi, aslinda bir yoneticide bulunmasi gereken ozellikleri
Ozetler mahiyettedir: “Bu isi ancak, zafiyet olmaksizin yumusak, siddet olmaksizin
sert, israf olmaksizin comert, cimri olmaksizin tutumlu olan bir zat yiiklenir!” dedi.
Sonra devam ederek, “Bu vasiflara da ancak su kimseler sahip olabilir ki, haksizliga
g6z yummaz, menfaat pesinde kosmaz, davraniglarinda gosteris bulunmaz, sadece
diliyle konugmay1p yapar, azminde sebat eder, kendinin ve yakinlarinin aleyhine dahi
olsa hak ile hiikmetmekten ayrilmaz, hiddetine ragmen hakki1 ketmetmez.”"?°

Bir bagka konugmasinda emirde bulunmasi gereken énemli bir yone isaret
etmistir: “Oyle bir kisi istiyorum ki, emir secildiginde sanki onlardan birisi gibi
olsun. Emir se¢ilmedigi takdirde de sanki onlarin emiri imis gibi davransmn.”’?’
Omer, Miisliman toplum ve bireylerinin daha once karsilastigi ve yeni

zuhur eden problemlerine ¢oziimler liretme gorevini, dncelikle halife olarak kendine

yiiklemistir. Boylece karsilasilan problemleri ¢oziicii fetvalar vermek, halifenin

724 Canan, Kutub-i Sitte Terciime ve Serhi, 6/455.

2 jbn Sa’d, 11, 319.

26 Epu Yusuf, 43; Kenzu’l-Ummal, 14266; Kandehlevi, 11, 82.

727 Kenzu’I-Ummal, 14311; Kandehlevi, I, 99.
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birincil gorevlerinden olmustur. Omer, ibn Mes'd’a sdyle demisti: “Fetva vermekte
oldugun haberi bana iletildi. Halbuki sen emir degilsin! Isin agirligini, nimetinden

istifade edene birak!”"?

2. Vilayet/ Eyalet ve Vali/ Emir

Fetihlerle genisleyen devlet topraklarini tamamen merkezden yonetmenin
zorlugunu bilen Omer, topraklar sekiz idari bdlgeye ayirdi. Bunlar; Mekke, Medine,
Suriye, Cezire, Basra, Kiife, Misir ve Filistin. Ayrica bunlardan bazilarini1 da kendi
icinde bolgelere aylrmlstlr.729 Vilayetlerin her birinde su gorevliler bulunurdu: Vali,
Katip, Divan Katibi (Askeri Idare Katibi), Harac Memuru, Polis, Haznedar, Kadh.
Mesela; Kife’de vali Ammar b. Yasir, Haznedar Abdullah b. Mes’ud, Harac
Memuru Osman b. Huneyf, Kadi Sureyh, Divan Katibi Abdullah b. Halef el-Huzai
idj 7%

Omer, valilerini tayin ederken, onlarin sahip olduklar1 mal varliklarin

1

kaydediyor,”" onlara ayrintili bir sekilde nasil gérev yapacaklarini bildiriyor ve net
bir sekilde talimatini verip takibini de yapiyordu. Mesela, Utbe b. Gazvan’1 Basra’ya
gonderirken ona soyle dedi:

“Ey Utbe! Ben seni Hint topraklarindan sayilan bir yere amil olarak

gonderiyorum. Burasi diigmanin savas alanlarindan bir yerdir. Orada bulunanlara

kars1 Allah’in sana yetecegini ve sana yardimci olacagini timid ederim. E1-A’1a b. el-

728 Darimi, Mukaddime 20.

22 sibli, 11, 39.
730 - gn
Sibli, Asr-1 Saadet, 1V, 340.

731 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 360.
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Hadremi’ye yazarak sana Arfece b. Harseme’yi yardimci olarak gondermesini
emrettim. Arfece miicahit ve diismana kars1 basarili tuzaklar kuran birisidir. Yanina
geldiginde onunla istisare et ve insanlar1 Allah’in dinine ¢agir. Senin bu ¢agrin1 kabul
edenleri sen de kabul et. Cagrim1 kabul etmeyenlerden cizye vermesini iste,
vermeyenin isini ise kiligla hallet. Emrin altinda bulunan kimseler hakkinda
Allah’tan kork. Kardeslerinin sana karsi olan durumlarini bozacak sekilde nefsinin
seni kibir tuzaklarina diisiirmesinden sakin. Sen Restlullah’in sahabisi oldun.
Zilletten sonra onun sayesinde aziz edildin, zayifliktan sonra gii¢lendirildin. Sonunda
baskalarinin basina dikilen bir komutan ve emirlerine boyun egilen bir hiikiim sahibi
oldun. Soyledigin dinlenir, emirlerine itaat edilir. Seni gercek degerinden daha
yukariya c¢ikartmayacak ve senden asagidakilere karsi da azdirmayacak olursa, bu
gercekten biiyiik nimettir. Bununla birlikte giinah islemekten sakindigin gibi, nimetin
seni kotiiliiklere gotiirmesinden de kendini koru. Hatta bu nimetin derece derece
artarak seni aldatip sonunda cehenneme siiriiklemesi, benim a¢imdan senin igin
masiyetten de kotiidiir. Insanlar Allah’a hizlica baglandilar, sonunda diinya da onlara
verilince, bu sefer onu istemeye basladilar. Fakat sen Allah’1 iste, diinyay1 isteme,
zalimlerin yikilip 6lmesi gibi bir akibete ugramaktan kork.”"%

Omer, valisi Ebi Misd el-Eg’ari’ye yazdigi mektupta;®® insanlarin
yoneticilerinden nefret etmeye meyyal olduklarini; Allah’in kendisini ve onu
bilinmeyen basiretsizlikten ve siddetli kin tasiyiclardan korumasi i¢in dua ettigini;

fasik insanlardan ¢ekinmesi ve onlara kars1 dikkatli olmasini; insanlarin hastalarini

32 Taberi, I, 440; ibnu’l-Esir, Il, 445-446; ibn Kesir, VI, 82.

3 ibn Kuteybe, I, 11.
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ziyaret, cenazelerine istirak etmesini, kapisini devamli onlara ac¢ik tutmasini;
insanlarin islerine bizzat vakif olup ilgilenmesini; insanlarin sorumlulugunu
yiiklendigini; elbise, yemek ve binek hususlarinda insanlardan ayrilmamasini,
yonetici kaytarirsa tebaasinin da kaytaracagi, insanlardan sikayet ederse, insanlarin
da ondan sikayet edecegini bildirmis, bir yoneticinin karsilagmast muhtemel
problemleri ve nasil davranmasi gerektigini beyan etmistir.

Omer, bir yere vali atadig1 zaman ona bir sézlesme yazar, Muhacirlerden ve
Ensardan bir grubu ona karsi sahid tutar; beygire binmemesini, halis bugday
ekmegini yememesini, ince dokunmus kumaslar giymemesini ve ihtiyac sahiplerine
kars1 kapisim1 kapali tutmamasini sart kosardi. Eger bu sartlara riayet etmezse valiyi
cezalandirirdr.”* Ayrica valiyi gonderirken mal miktarim1 yazar, gérevden aldiginda

ise mallarim1 boliip bir kismim alird1.™

Daha sonra onu ugurlarken de sunlar
sOylerdi: “Valilik kortik gibidir, ondan nasil ¢ikacagina dikkat et! Kim sakinirsa
giiclendirilir, kim giiclendirilirse haya eder, kim haya ederse Allah’in Ortiisii
altindadir.”™® “Ben sana Miislimanlara diledigince hiikkmetme ve karisma hakki
vermiyorum. Onlarin canlarina, mal ve namuslarina dokunamazsin. Senin gorevin;
onlarin 6nlerine gecip namaz kildirmak, alinan ganimetleri hakkinca taksim etmek ve
aralarinda adaletle hiikmetmektir. Eger altindan kalkamayacagin bir seyle

karsilagirsan onu bana gonder. Sakin askerlere ve Miislimanlara vurayim deme;

ciinkli korkaklasirlar ve sen de onlardan bekledigin verimi alamazsin. Askerleri

% Taberi, 11, 569; Zehebi, Siyer, 28/80; ibn Kesir, VII, 222.

3> ibn Sa’d, 11, 263; Kettani, 1, 430.

736 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 325.
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hudut boylarinda dort aydan fazla bekletme ki, fitneye diisiip ahldklar1 bozulmasin.
Onlara biiyiikliik taslama ki, sana gelip ihtiyaglarini sdyleyebilsinler. Son olarak da,
birbirine karistirllmamasi i¢in Kur’an ayetleriyle birlikte hadis ve agiklamalar
yazma!”737

Vali atamalarinda kisinin liyakati yaninda dikkat ettigi onemli hususlardan
biri de dini hassasiyettir. O, hi¢gbir zaman, tevbe edip geri dondiikleri bilinmesine
ragmen Ridde olaylarina karisanlar arasindan yonetici secmemistir. ">

Rivayetlerden Omer’in valilerini rutin olarak degistirdigi, uygun olanlart
baska yere atadigi, uygun olmayanlar1 gorevden azlettigini anliyoruz. H. 17
senesinde Omer, insanlara hacc ettirdi. Daha sonra vilayetlere atadigi valilerin
adlarim acikladi.”® Omer, hilafetinin biitiin yillarinda hacca gitmeye devam etti. Her
yil hac mevsiminde valilerini hesaba ¢ekmek adetindeydi. Boylece onlari halka
zulmetmekten alikoyar, halkin durumunu da yakindan 6grenmis olurdu.”°

Omer’in disiplini altinda yetisen valilerine baktigimizda, hem kendi
zamaninda hem de kendisinden sonraki zamanlarda oldukca etki birakmis kisiler
oldugunu goriiyoruz. Bu durum ayn: zamanda Omer’in gii¢lii ve etkili liderligi
yaninda takim arkadaslarimi se¢medeki basarisin1 da gdstermektedir. Boylece genis

sinirlara sahip Islam devletinin hemen hemen her vyerinde otoritesini tesis

edebilmistir. Valilerinden bazilar1 sunlardir:"*

37 Kenzu’I-Ummal, 14197; Kandehlevi, II, 121.

738 Taberi, 11, 385; Avn, 77.

% ibn Kesir, VII, 147.

740 Kettani, I, 391.
" Ekrem Ziya Umerf, Asru’l-Hilafeti’r-Raside, Mektebetli’l-Abikan, Medine, ty., 130-132.
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M Zeyd b. Sabit /Medine M Mubhriz b. Harise b. Rebia /Mekke

M Halid b. el-As b. Hisdm /Mekke M Osman b. Ebi’l-As /Taif, Umman, Bahreyn
M Utbe b. Ebi Siifyan /Taif M Abdullah b. Ebi Rebia / Ciind

M el-Ala b. el-Hadremi /Bahreyn M Ebu Hureyre /Bahreyn

M Amr b. el-As /Filistin, Misir M Ebu Ubeyde Amir b. el-Cerrah /Sam
M Yezid b. Ebi Siifyan /Sam M Muaviye b. Ebi Siifyan /Sam

M Surahbil b. Hasene /Urdiin M Muaz b. Cebel /Urdiin

M Alkame b. Miicezziz el-Miidlici /Kudiis M Ubade b. es-Samit /Hims

M Iyad b. Ganem el-Fihri /Hims, Cezire M Habib b. Mesleme el-Fihri /Cezire
M Velid b. Ukbe /Cezire M Miisenna b. Harise /Irak

M Ebu Ubeyd b. Mes’ud es-Sekafi /Irak M Kutbe b. Katade /Basra

M Utbe b. Gazvan /Basra M Sa’d b. Ebi Vakkas /Irak

M Mugire b. Su’be /Basra, Kufe M Ebu Musa el-Es’ari /Basra

M Ammar b. Yasir /Kufe M Ciibeyr b. Mut’im /Kufe

M Huzeyfe b. el-Yeméan /Azerbeycan, Medain M Utbe b. Ferkad /Musul, Azerbeycan
M Nu’man b. Mukarrin /Kesker M Bilal el-Ensari /Umman

b2. Mali Teskilatlanma

1. Divan

Hz. Omer’in 6nemli bir meziyeti; devletin halihazirda ve gelecekteki
ihtiyaclarim1  karsilayabilecek sabit bir mali sistemin gerekliligini kavramig
olmasidir.”*?> Omer Irak, Iran, Cezire, Suriye, Filistin ve Misir'm fethiyle birlikte
Islam devleti hakimiyeti altina giren gayri miislimlerin verdikleri ve fey adi altinda
toplanan cizye, harag ve ticaret mallan vergileri sonucunda artan gelirleri

miisliimanlara dagitmak tizere bir teskilat dﬁsﬁnmﬁstﬁ.743

Kaynaklarin ittifakiyla
islam tarihinde divani ilk kuran Hz. Omer’dir.”** Kendisinden sonra &zellikle Emevi

ve Abbasi donemlerinde, bu miiessese geliserek devlet yonetiminde etkili olmustur.

2 jslam Tarihi (The Cambridge History of Islam), I, 79.

7% ed-Dari, “Divan”, DIA, IX, 378.

% ibn Sa’d, Ill, 263; Belazlri, 655; Taberi, I, 570; Maverdi, el-Ahkamu’s-Sultaniye, Kahire 1973, s.
189; Kettani, I, 378; Mecdelavi, 159; Kuresi, 300; Seyyid Abdilaziz Salim, Tarihu’d-Devleti’l-
Arabiyye, Daru’n-Nahdati’l-Arabiyye, Beyrut 1986, s. 518; Sibli Nu’mani, II, 139.
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Divan, Farsca mu’rab bir kelime olup “sicil”, “defter” manasindadir.”®

Genel olarak bu kelimenin Sasani Imparatorlugu’nda devlet idaresine ait bir mefhum
olarak Arap diline intikal ettigi kabul edilmektedir. Divan; devlet idaresindeki ¢esitli
idari, askeri ve mali hizmetlerin yerine getirilmesinde kullanilan defterlere, bunlarin
ve devlet memurlarinin bulunduklar1 yere verilen isimdir.

Hz. Omer’in divan teskilatin1 tanzim etmesinin sebebi kaynaklarda farkli
rivayetlerle anlatilmistir. En yaygin olarak zikredilen rivayet sudur:

Eb(l Hiireyre valisi oldugu Bahreyn’den Omer’in yanma geldi. Devamla
olayr soyle anlatmaktadir: “Ben onunla yats1 namazinin sonunda karsilastim, ona
selam verdim. O bana insanlari, sonra ne getirdigimi sordu:

—Besytizbin dirhem*® getirdim, dedim.

—Ne soyledigini biliyor musun? dedi.

—Besyiizbin dirhem getirdim, dedim.

—Ne sOyliiyorsun? dedi.

—Yizbin, ylizbin, yiizbin, bes defa saydim.

—Seni uyku basmig, evine git ve uyu! Sabah olunca bana gelirsin, dedi.
Sabahleyin onun yanina gittim.

—Ne getirdin? dedi.

—Besyiizbin, dedim.

—Helal mi? diye sordu.

—FEvet! Bundan bagkasini bilmiyorum, dedim. Bunun {izerine o halka

" bn Manzar, 11, 1461; Temmavi, 307.

746 Ya’'klbi'ye gore bu miktar 600.000 dirhemdir. (Ya'kabi, II, 131)
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sunlar1 soyledi:

—O bize pek ¢cok mal getirdi. Eger isterseniz bu mali sizin i¢in sayalim,
isterseniz 6l¢elim dyle taksim edelim. Bir adam ona sunlar1 soyledi:

—~Ey Miiminlerin Emiri! Ben, insanlara para vermek i¢in Arap olmayan
kimselerin divan defterleri tanzim ettiklerini gérdiim.

Bu aciklama iizerine o, divan defterleri tanzim ettirdi.”’

Divanin kurulus sebebi hakkinda kaynaklarda zikredilen gerekceler birbirine
benzemektedir. Suriye ve Irak-iran bolgeleri fetihleri neticesinde fey gelirlerinin
artmis olmas1, Hz. Omer’in yeni bir diizen kurmasimi gerektirdi. Divan kurulmadan
once Omer fey gelirlerini herkese atiye seklinde yillik olarak dagitmay: kararlastirdi.
Rivayetlerden anladigimiz kadartyla Hz. Omer’in kurmus oldugu divana ilk baslarda,
kurulusunda askeri amaglar da bulunan, fakat biitiiniiyle asker nitelikli olmayip mali
ve askeri kapsamli bir divan diyebiliriz.

Kendine sunulan teklifleri degerlendirerek divan kurmayi kararlastiran Hz.
Omer, divan kayitlarin1 tutturmaya basladi. Bu is igin Kureys’in meshur
nesebcilerinden Akil b. Ebi Talib, Mahreme b. Nevfel ve Ciibeyr b. Mut’im’i

gorevlendirdi. Hz. Peygamber’e yakinliklarina gore insanlar1 divana kaydetmelerini

istedi.”*® Omer feyden hisse alacak Medine halkim, fetihlere katilmis kuvvetler ve

" Eba Yusuf, 87; ibn Sa’d, Ill, 279-280; Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 662; Taberi, Il, 570; Sibli, 1, 139;

Kettani, I, 379-380; Fayda, “Hz. Omer’in Divan Teskilati”, DGBIT, Il, 134; Temmavi, 307-308; M. Zeki
Terzi, Hz. Peygamber ve Hulefa-i Rasidin Doneminde Askeri Tegkilat, Sonmez Yay., Samsun 1990,
29.
" ibn Sa’d, Ill, 275-276; Belazuri, FutGihu’l-Buldan, 655-656, 662, 663-664; Ya’kdbi, II, 131; Taber, II,
570; ibn Haldun, Tarih, I, 203; Suy(ti, 134.

264



aileleriyle birlikte kabile esasina gore divan defterlerine kaydettirmis, buna bir kistm
mevali de dahil edilmisti. Divan defterlerinde sahis isimleriyle birlikte yilda bir defa
verilecek atiyye (atd) ile aylik istihkaklar da (erzak, yiyecek) belirtilmisti. Araplar'in
nesebini ¢ok 1yi bilen ii¢ kisiden olusan bir heyet divan defterlerini diizenlerdi. Aylik
erzakin esit miktarda (iki cerib yiyecek) tespit edilmesine karsilik atiyyeler,
Islamiyet'e gegmiste yapilan hizmetlere ve Hz. Peygamber'e yakinlik derecesine gore
farkli miktarlarda belirlenmisti.”*°

Insanlar1 Hz. Peygamber’e yakinliklarma gére divana kaydettirdikten sonra,
onlara su sekilde tahsisat (atiye) verilmesine karar verdi:"*°

“Hz. Peygamber’in zevcelerinden Aise’ye 12.000, digerlerine 10.000
dirhem; Bedir gazilerine 5000; Uhud gazileri ve Habesistan muhacirlerine 4000;
Mekke fethinden Once hicret edenlere 3000; Mekke fethinde miisliiman olanlara
2000; Kadisiye ve Yermik’te carpisanlara 2000; Yemenlilere 400; Kadisiye ve
Yermik’ten sonra ¢arpisanlara 300; ayirt edilmeksizin geriye kalanlara 200 dirhem.”

Kiitiiklere kaydedilenlerin kadin ve ¢ocuklarina da atiye baglandi. Mesela;
Mubhacir ve Ensarin esleri ikiylizden dortyliz dirheme kadar, Bedir kahramanlarinin
erkek ¢ocuklarinin her birine ikibin dirhem veriliyordu. Bu atiyeleri alanlarin kdleleri
de, efendilerinin aldiklar1 kadar aliyorlard: ki, bu da Islam hukukunda kélelerin yeri

751

hakkinda bilgi vermektedir.””” Bu maas ve tahsisatlarin ¢oklugunu ancak Hz.

7% ed-Dari, “Divan”, DIA, IX, 378.

% ipn sa’d, Ill, 276-277.

1 Epg Yusuf, 86; Belazuri, Futihu’l-Buldan, 657-659,665; Taberi, Il, 452; A. Cevdet Pasa, 373-374;
Sibli, 11, 141; Mecdelavi, 163; Salim, 522; Fayda, “Hz. Omer’in Divan Teskilati”, DGBIT, Il, 164-170.
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Omer’in Hz. Eba Bekir gibi, hilafet maagi olarak yillik 6.000 dirhem? aldigini gz
Oniine aldigimiz zaman anlayabiliriz. Komutanlara verilen maas 4.000 ile 5.000
arasinda deg:“gismekteydi.753

Hz. Omer fey gelirlerini miisliimanlara, biri yilda bir defa atd veya atiyye
ad1 altinda para, digeri her ay erzak adi altinda yiyecek olmak iizere iki sekilde
dagitmistir. Bunun i¢in kurdugu divan teskilatinda miisliimanlann atiyyelerini farkli
miktarlarda tesbit etmis ve hak sahiplerinin isimlerini kabile esasina gore, Kureys
kabilesinin Hz. Peygamber'in mensup oldugu Beni Hasim kolundan baglayarak divan
defterlerine kaydettirmistir. Bdylece Medine'ye her vergi geliste bunun
miisliimanlara dagitilmas1 seklindeki eski uygulama kalkmis, daha diizenli ve
kurumlasmis bir uygulama devreye girmistir. Hz. Omer'in halktan vergi toplamak
icin degil, devlet gelirlerinden onlar1 faydalandirmak i¢in kurdugu divan teskilati
ozellikle bu yoniiyle dikkati ¢cekmekte ve donemine gore bir orijinallik arzetmektedir.
Hz. Omer atd miktarlarmin farkli tesbitinde Islamiyet'i erken veya ge¢ kabul etme,
dine hizmetteki gayret gibi kriterleri 6lgli almistir. Bununla beraber kadin erkek,
coluk cocuk herkese, bu arada mevéliye de fey gelirlerinden ata baglamistir. Sadece
miilkiyet haklar1 bulunmadig1r ve kazandiklar1 sahiplerine ait oldugu icin kolelere,
basta bedeviler olmak iizere ¢esitli bolgelerde yasayip hicret etmemis veya cihada
4

katilmamus olanlarla bunlarin eslerine ve ¢ocuklarina feyden pay vermemistir.”

Yapilan diizenlemeler divan tertibinin {i¢ esasa dayandigini gosteriyor:

2 Taberi, I, 453; ibnu’l-Esir, 11, 389.

>3 Avn, 282.

% Mustafa Fayda, “Fey”, DIA, TDV Yay., ist. 1995, XII, 513.
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1- Kabile kabile Restilullah’a yakinlik ve nesep esast,

2- Islam’a girmede oncelik ve dini yasayis giizelligi,

3- Cihad, bela ve miicadelelerde hayatin1 kaybedenlerin yakinlariin tercih
edilmesi esas1.””

Hz. Omer'in kurdugu divan teskilatinda feyden Miisliimanlara yilda bir defa
dagitilan paraya ata veya atiyye denildi. Atiyyelerin dagitimi ve teslimiyle Medine ve
cevresinde bizzat Omer, diger bolgelerde ise amirleri mesgul oluyordu. Tasrada,
bilhassa Suriye ve Irak bolgelerinde ciind adi verilen merkezler kurularak,
buralardaki askerler atiyyelerini bagli bulunduklari merkezden almiglardir. Bolgedeki
kabileleri iyi taniyan arif, nakib ve emin gibi gorevliler, atiyyelerini sahiplerine
teslim etmek {iizere evlerine kadar giderlerdi. Omer, atiyyelerin teslimi sirasinda
tacirlerin zekatini iginden alirdi. Bdylece tacirin goriinen ve goriinmeyen servetinin

zekat1 hesap edildikten sonra, zekat borcunun atiyyeden kesilmesi yoniine gidildigi

goriilmektedir.”®

2. Beytiilmal

Zekat, cizye, harac, osr, usur gibi degisik adlarla toplanan biitiin kamu
gelirleri, beytiilmal denilen kamu hazinesine konur ve ihtiyag duyulan alanlarda
kullanilirdi. Bu nedenle, beytiilmal’i devlet gelirlerinin toplandigi ve harcandigi bir
hazine olarak tanimlayabiliriz. ilk olarak beytiilmale ekonomik bir kurum hiiviyeti

kazandiran kisi Hz. Omer’dir. Ciinkii Hz. Peygamber ve Hz. Ebu Bekir déneminde

7% salim, 523.

% Mustafa Fayda, “Ata”, DIA, TDV Yay., ist. 1991, IV, 33.
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gelirler taksim edilinceye kadar, kimi zaman Peygamberin evinde, kimi zaman
mescidin bir boliimiinde toplanirdi. Mescidin bir boliimii haricinde gelirler igin 6zel
bir mekan soz konusu degildi. Zaten bu donemde gelirler uzun bir zaman
bekletilmez, hemen dagitilirdi.”’ Fetihler neticesinde devlet smirlari genisleyip
gelirler artinca, Omer 6nce baskentte merkezi bir hazine tesis etti. Bunun idaresi i¢in
diiriist, kabiliyetli yaz1 islerinde maharetli bir sahabe Abdullah b. Erkam’1 hazine
memurluguna atadi. Ona isinde yardimci olmak {izere birkag kabiliyetli sahis daha
tayin etti. Abdurrahman b. Ubeydulkari ve Peygamber miihriinii tasimakla temayiiz
etmis Muaykib bunlarin arasindaydi. Devlet hazineleri baskentin yani sira, vilayet
merkezlerinde ve diger merkezi yerlerde de kuruldu. Bu yerlerde idari amirler
hazineler tizerinde tam selahiyet sahibi olmakla beraber, hazineler ayr1 bir sube teskil
etmekte ve kendi memur kadrolarina sahip idiler. Halid b. Hars, Isfahan; Abdullah b.
Mes’ud ise Kafe nin hazine memuruydular.”®

Beytiilmalin belli bash gelir kaynaklar1 genel olarak sunlardir:

1- Arazilerden alinan harag vergisi.

2- Humus; madenler, ganimet ve fey”’den beytiilmale ayrilan 1/5 hisse.

3- Zekat; ancak bunun harcanacagi sekiz kalem Kur’an’da bildirilmistir.

Bagka yerlere harcanamaz.
4- Gayri miislim tebaanin sahis basina 6dedigi cizye vergisi.(Cizyetii’r-

Riits)

" irfan Mahmud Rana, Hz. ®mer Doneminde Ekonomik Yapi, cev. Ahmet Kot, Bir Yay., ist. 1985, s.

123-124.

¥ sibli, 11, 110-111.
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5- Islam iilkesi ve limanlarmna giren miisriklerin ticaret mallar1 ve gemileri
i¢in 6dedigi giimriik. (Osiir)
6- Sahibi bilinmeyen yitik mal (lukata), varisi olmayan miras ve sulh
yoluyla ele gegirilen mallar.”™®
Omer Beytiilmal’i Miisliimanlarin kendisine bir emaneti olarak gérmiis,
onun korunmasina kendi malindan daha ziyade 6nem vermis, ®® dzel harcamalarini
halifelik maas1 disinda keyfi olarak higbir sekilde hazineden karsilamamis, Kimi
zaman sikintiya distigii durumlarda Beytiilmal gorevlisinden borg almis ve imkani
oldugunda da derhal borcunu 6demistir.”®! Bir giin Omer hastalanmus ve tabipler ona
bal yemesini tavsiye etmislerdi. Beytiilmal’de bol miktarda bal olmasina karsin
Omer, izin aldiktan sonra bir miktar bal aldi.”®
Emevilerin ilk Halifesi Muaviye b. Ebi Siifyan’in annesi ve Ebl Siifyan’in
esi olan Hind binti Utbe, Hz. Omer’e gelip ddemeyi garanti ederek, ticaret yapmak
icin 4.000 dirhem borg¢ istemis, istedigi parayr almis, fakat vadesi gelince, ticarette
zarar ettiklerinden sikayet ederek 6deyemeyeceklerini bildirmisti. Bunun iizerine Hz.
Omer: “Eger verdigim para kendimin olsaydi, onu sana bagislar, istemekten

vazgecerdim. Lakin verdigim para Miislimanlarin mali, yani Beytiilmal’dendir. Bu

alig-veris akdinden Ebd Siifyan hari¢ tutulamaz.” dedi ve Ebu Siifyan’a adam

% Hasan, Il, 163; Mehmet Erkal, “Beytiilmal”, DiA, TDV Yay., ist. 1992, VI, 93.

760 Hesaplarin diizglin yapilmasi igin Yezid veya Muaviye b. Ebi Siifyan’a mektup yazarak, kendisine

hesap isinden iyi anlayan Rumi bir hesap uzmani gondermesini talep etmistir. (Belazuri, Ensabu’l-

Esraf, X, 304.)

761 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 308; Taberfi, Il, 569.

"®2 ibn Sa’d, Ill, 257; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 309; Taberi, I, 569.
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gondererek getirtti. Kureys’in ileri gelenlerinden ve liderlerinden oldugu halde onu

hapsederek, hanimi Hind hazineden aldig1 borcu geri 6deyinceye kadar birakmadi.”®

b3. Askeri Teskilat

Suriye ve Irak bolgesindeki fetihlerin baslangicinda Hz. EbG Bekir vefat
edince halife segilen Hz. Omer, bu fetihlere ivme kazandirarak devam etmistir. Hz.
Omer devrinde fetihler genis sinirlarda, kisa sayilabilecek bir zaman diliminde
gerceklesmesinden dolayi, diizenli bir ordu teskilatinin kurulmasi bir bakima zorunlu
hale geldi. Ordunun kurulus asamalarina baktigimizda goriiriiz ki, temelini divanin
kurulmasi teskil etmektedir.

Bu dénemde Islam Devleti’nin karsisinda iki siiper gii¢ vardi: Biri; Iran’daki
Sasani Imparatorlugu ki, merkezi Medain sehri idi. Digeri; Bizans Imparatorlugu
olup, basta Misir ve Suriye olmak iizere dogu iilkelerinin ¢ogunu topraklarina
katmist1. Devlet, baskenti Kostantiniye (Istanbul) olan Dogu Roma ve baskenti Roma
olan Bati Roma Imparatorlugu olarak ikiye ayrilmisti. Islam’mn zuhurunda Dogu
Roma Imparatorlugu’nun basinda Heraklius bulunuyordu ki, 641 yilina kadar siiren
hiikiimranhginda Suriye Miislimanlarin eline gecti.”® Bu iki siiper giigten Sasani
Imparatorlugu’na son verilmis, digeri Bizans ise dize getirilmistir. Koklii bir mazi ve
kuvvetli ordulara sahip imparatorluklarla basetmek, en basta saglam bir maneviyat ve

muntazam hale getirilmis bir ordu teskilatina bagl olsa gerektir.

’%3 Taberi, Il, 576-577; Hasan, |, 317.

"% DGBIT, Il, 44, 45-46.
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Hz. Peygamber doneminde oldugu gibi, Hulefa-1i Rasidin doneminde de
komutanlik Devlet Baskani’nin gérevleri arasinda yer almistir. Islam Devlet Baskani
olan halife, ayn1 zamanda ordunun, yiiriitmenin ve yargiin da baslydl.765 Ordularm
genel komutani halife idi. Hz. Peygamber’in yaptig1 gibi Hz. Omer, orduya ya bizzat
komuta etmis veya komutayr atadigi komutanma birakmistir. Fakat olaylar
inceledigimizde ortaya ¢ikan bir realite sudur ki; Hz. Omer ordusunu daha ¢ok
murakabe altinda tutmustur. Kendisi hilafeti boyunca savasa bizzat istirak etmedigi
halde, tayin ettigi komutanlarin1 sefer ve savasin her asamasinda gonderdigi
talimatlariyla yonlendirmistir. Kadisiye ordusunu merkez Medine’den gonderdigi
emir ve talimatlarla idare etmesi gibi, Misir seferinde baskomutan Amr b. As’a ve
diger bolgelerdeki komutanlarina ayni usalii tatbik etmistir.”®®

Hilafete gectiginde Oncelikli siyaseti; ordu icin miimkiin olabildigince
kuvvet toplamak (tahsid) ve askeri birlikleri savas icaplarina gore diizenleyip sevk ve
idare etmek (tabiye) olmustur.”® Ordu i¢in asker toplamada yasanilan goniilsiizliik
veya sogukluktan dolayr oldukca kaygilanmistir. Fetihlerin genisleyip Beytiilmal’e
ekonomik girdilerin artmasi sonucu, ordu teskilinde yasadigi kaygiy1 da gidermek
tizere Divan’1 kurmustur. Boylelikle iilkenin asker kaynagini resmi kayit altina almus,
ekonomik refahin bireyler arasinda adil dagilimini saglamis miistakil, teskilath ve
giiclii bir ordunun olugsmasina zemin hazirlamistir.

Halife, bizzat kendisi askerin egitimine, Ozellikle siivarilerin Medine

%\ Besir Eryarsoy, islam’da Devlet Yapisi, Buruc Yay., 3. Baski, istanbul 1995, 188.

766 Taberi, 1l, 386-387, 513-515; Hamidullah, el-Vesaiku’s- Siyasiyye, Vesika No:305-311.

767 Mecdelavi, 176.
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yakinlarindaki korulukta yaptiklari tatbikatlara nezaret eder, askeri manevralar1 ve
savas tatbikatlarim1 denetlerdi. Giinliik alistirmalar cergevesinde ustaca mizrak
kullanimi, ok atma yarismalari, at yariglari, binicilik 6gretilmesi, yeni taktikler
denenmesi, muhtelif alistirmalar yapilmasi gibi aktiviteler yerine zc:{etirilrnekteydi.768
Halife Omer giinlilk denetimleri sirasinda, yanina soylu ve adi atlar1 birbirinden
ayirma yetenegine sahip, tedavi ve bakimlarini yapmak i¢in de hastalik ve
ilaglarindan anlayan at uzmanlar1 (Seyisler) ve baytarlar1 alirdi. Kafe’de orduya ait
atlarin isleriyle ilgilenmek i¢in Selman b. Rebia el- Bahili’yi gérevlendirmisti. Atlar
konusundaki ihtisasindan dolayr halk ona Selmanu’l-Hayl (At Selmani) lakabini
Vermislerdi.769

Hz. Omer déneminde diizenli ordu kurularak; birliklerin sevk ve idaresi Ebd
Ubeyde b. Cerrah, Amr b. As, Sa’d b. Ebi Vakkas, Halid b. Velid, Amr b.
Ma’dikerib, Ka’ka’ b. Amr, Tuleyha b. Huveylid ve diger bir¢ok ehliyetli komutanin
eline verilmistir. Komutanlarindan Halid b. Velid, Ebi Ubeyde b. Cerrah, Amr b. As,
Surahbil b. Hasene, Yezid b. Ebi Siifyan ve Ebu’d- Derdda’nin Sam fethindeki cesur

. A At e 771,
0. Buveyb savasinda Miisenna b. Harise’nin {istiin ¢abalar ',

miicadeleleri’’
Kadisiye’de Sa’d b. Ebi Vakkas, Nu’man b. Mukarrin, Mugire b. Su’be, Halid b.

Urfuta, Ka’ka” b. Amr, Hilal b. Alkame ve EblG Mihcen’in stratejik taktik ve

768 Avn, 116.

7% ibn Kuteybe, I, 155; ibn Abdirabbih, 1, 136; Kettani, |, 505; Salih, 371; Avn, 111.

"7 Taberi, I, 358-360; ibn A’sam, I, 128-130; ibnu’I-Esir, I, 392-393; Dahlan, 46-48; Sakir, Ill, 27-30;

Cevdet Pasa, I, 348-350.
"1 Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 361-364; Taberi, I, 369-376; ibnu’l-Esir, 1I, 303-306; ibn Kesir, VII, 50-
52; Dahlan,91-92; DGBIT, II, 68-70; Sakir, I, 47-48.
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miicadeleleri772; Nihavend’de Nu’man b. Mukarrin, Huzeyfe b. Yeman, Ka’ka’ b.
Amr, Miicasi b. Mes’ud ve diger komutanlarin basarllar1773; Amr b. As’in Misir

" Hz. Omer’in, komutanlarini segmedeki iistiin basarisini ortaya

fethindeki ¢abalari
koymaktadir.

Yermik savaginda baslayan kuvvet ayrimi1 daha sonraki savaslarda geliserek
devam etmis ve genel olarak su sekli almistir:

1- Kesif kolu (Talia): Diismanin hareketlerini gozetlerdi.

2- Oncii birlik (Mukaddime): Merkezden az ilerde bulunurdu.

3- Kalb veya merkez: Baskomutan bunun ortasinda bulunurdu.

4- Sag ve sol kanatlar (Cenaheyn): Genellikle iki kanat olmakla beraber,

bazen dort veya daha ¢ok oldugu da goériilmiistiir.

5- Ardg1 (Saka/Miiehhire)

6- Levazim tedarik kitasi

7- Deve siivarileri birligi (Rukban)

8- Stivariler (Fursan/Hayl): Atl birliklerdir.

9- Piyadeler (Réacil)

10-Okgular (Rumat).””

Asker ve komutanlara bagka bir ise muhtag olmayacaklar1 oranda yiiksek

maaglar verilmistir. Komutanlara verilen maaslarin miktar1 4.000 ile 5.000 arasinda

772 Belazuri, FutGhu’l-Buldan, 364-371; Taberi, II, 378-432; ibnu’l-Esir, 1I, 308-338; ibn Kesir, VI, 61-
83.
77 Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 433-438; Taberi, I, 518-530; ibnu’l-Esir, IlI, 2-7; ibn Kesir, VI, 176-188.
% Taberi, Il, 512-516; ibnu’-Esir, I, 394-397; ibn Kesir, VII, 162-167; Dahlan, 64-85.
"7 Taberd, I, 385; ibn Haldun, Mukaddime, II, 40-41; Cevdet Pasa, I, 347; Sibli, Il, 162.
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degismekteydi.776 Bu maas ve tahsisatlarm yiiksekligini Omer’in hilafet maas1 olarak
yillik 6.000 dirhem””” aldigini g6z oniine aldigimiz zaman daha rahat anlayabiliriz.
Savas harekati gelismis, o zaman sartlarina gore olduk¢a ileri
sayabilecegimiz savas taktik ve prensiplerine azami derecede riayet edilmistir.
Orduya lojistik destek saglanmis; yay, ok, kili¢, kalkan, zirh, mlzrak,779
mancinik, ®® debbabe, ! kocbasi,”® hendek,® dikenli tel,®* sinir karakollar1’®® gibi

hiicum ve savunmaya yonelik silahlar kullanilmis, ulagim vasitasi olarak at ve

deveden yararlamlmls‘ur.786

b4. Bayindirlik ve imar

1. Sehirlerin Kurulmasi

Hz. Omer zamaninda Basra, Kiife ve Fustit olmak iizere ii¢ askeri sehir
kuruldu. Sivil yerlesime de agik olan bu sehirler, sonraki zamanlarda Islam

Devletinin 6nemli yerlesim yerleri ve ilim merkezleri olmuslardir. Yeni kurulan bu

778 Avn, 282.

" Taberi, Il, 453; ibnu’l-Esir, 11, 389.

778 Belazuri, FutGhu’l-Buldan, 372, 400, Ensabu’l-Esraf, X, 367; ibn Abdirabbih, I, 153.
779 Belazuri, Futihu’l-Buldan, 400, Ensabu’|-Esraf, X, 367; ibn Abdirabbih, I, 153.

78 Taberi, I, 357, 458; Cevdet Pasa, I, 376; Sibli, Il, 162; Kemal, 91.

’®! Taberi, II, 458; Sibli, I, 163.

782 5alih, 383.

78 bnu’I-Esir, 11, 481.

7® Taberi, II, 521; Cevdet Pasa, |, 402.

78 Kuresi, 284-286; Avn, 199-202; Aseli, |, 47-48.

788 Askeri teskilat konusunda ayrintili bilgi icin bkz: Halit Cil, “Hz. ®mer D6nemi Ordu ve Ordugahlar”,

Ankara U. Sosyal Bilimler Enstitiisii islam Tarihi ve Sanatlari ABD., Ankara 1999.
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iic sehrin disinda Omer, bir¢ok sehrin gelisip sehirlesmesine ayrica dnem vermistir.
Medine, Bahreyn, Misir, Sam, Cezire, Musul, Urdiin, Filistin gibi yerlesim yerleri
onun doneminde oldukca gelisme géstermislerdir.787 Simdi, yeni kurulan ii¢ sehir
hakkinda kisaca malumat verebiliriz:'®®

Basra: Iran korfezini, Iran ve Irak yollarin1 kontrol altinda tutabilmek,
stratejik mevkii sebebiyle buray1 askeri bir iis olarak kullanmak, Islam Devleti’nin
dogu seferlerinin hareket {issii yapmak, Ozellikle Irak’a deniz yoluyla girme
tesebbiislerini engellemek, bedevilerin tedricen iskanini kolaylastirict kamplar
kurmak ve nihayet Irak sehirlerinin 6nemini azaltmak iizere kurulmustur.789 Basra
sehrinin kurulus tarihi ile ilgili 14 (635), 16 (637) ve 17 (638) yillar1 ifade edilmistir.
Belazuri, Taberi, Ibnu’l- Esir gibi bircok tarih¢i h.14 yilin vermektedir. "

Utbe b. Gazvan sehrin temellerini atarak, sahay1 kabilelerin yerlesmesi igin
mahallelere taksim ettikten sonra Miisliimanlar buraya kamistan evler yaptilar.
Aragtirmaci Yilmaz Can’in da belirttigi iizere,”! evler genellikle tek kath ve avlulu
idi.”®? Utbe de kamustan bir cami insa etti. Miislimanlar savasa gittiklerinde kamistan

evlerini sokerek kamuslar1 demetler halinde baglarlar, doniiste tekrar kurarlardi.”®®

787 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 324.

788 Ayrintil bilgi icin bkz: Cil, 151-164.

8 Abdiilaziz Abdullah Sellimi, Divanu’l-Cund, Mektebetu’t- Talibi’l- Camii, Mekke 1986, 309; R.

Hartmann, “Basra”, islam Ansiklopedisi, Maarif Vekaleti Yay., istanbul 1942, Il, 320; Abdiilhalik
Bakir, “Basra”, DIA, TDV Yay., ist. 1992, V, 109.
7%0 Belazuri, 366; Taberi, II, 439; ibnu’I-Esir, 11, 447.

1 ¥ilmaz Can, islam Sehirlerinin Fiziki Yapisi, TDV Yay., Ankara 1995, s. 60.

2 Taberi, Il, 479; ibnu’l-Esir, I, 484; ibn Haldun, Tarih, Il, 550.

7%3 Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 498.
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Ebl Misa el-Es'ari 17 (638) yilinda Basra valiligine tayin edilince, sehir mescidini
ve vali konagini (darii'l-imare) kerpi¢ ve ¢amur kullanarak daha genis bir sekilde
yeniden yaptirdi. Burada ikamet eden Arap kabileleri de Hz. Omer'in iznini alarak
evlerini kerpicten yapmaya basladilar.”®* Daha énce ed-Dehna bugiin ise Rahbetu
Beni Hasim denilen meydanda caminin yaninda vali konagi, hapishane, emirlik
hamami ve divan da insa edildi.”® Hz. Omer sehrin imar icin bliytik gayret sarf
ediyordu. Sehir kanallar agilarak nehre baglandL796 Basra topraklar ikiye ayrilmasti;
yaris1 halkin yerlesimi icin taksim edilirken, 6biir yarisi ise askerler ve askeriye ile
ilgili diger isler i¢in ayrlldl.797

Kiife: Kife’nin kurulus tarihiyle ilgili olarak farkli rivayetler serdedilmistir.
Genel itibariyle hicri 15 ve 17 seneleri lizerinde ittifaklar mevcuttur. Belazuri ve
Taberi h.17 (638)798 yilmi, Ibnu’l-Esir ve Ibn Kesir ise h.15 (636-637)799 yilini
kaydetmektedirler. Tarihi gelismeler 1518inda duruma baktigimizda, h.15 yili olmasi
kanaatimizce daha muhtemeldir. Baslangicta askeri maksatla yapildigini; yerlesimin
zayifligt ve kullanilan malzemelerden anhyoruz.800 Sehir Islam ordular1 igin

vazgecilmez ordugahlardan biri olmustur. Burada ordu i¢in 4.000 at beslenmekteydi.

Firat ve Kife evlerinden sonra gelen Akdl yakininda dort kose ahirlar yapildi.

7% Belazuri, FutGhu’I-Buldan, 499; ibnu’l-Fakih, Kitabu’l-Buldan, Leiden 1885, 188; Bakir, “Basra”,
DIA, V, 109.

795 Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 498; ibnu’l-Fakih, 188; Hamewi, |, 432, 433.

7% Belazuri, FutGhu'l-Buldan, 513.

7 Taberd, 11, 496.

%8 Belazuri, 394; Taberi, I, 477.

" ibnu’l-Esir, 1I, 449; ibn Kesir, VII, 51.

800 Hisam Cuayt, el-Kaife, Miiessesetu’l-Kuveyt li't-Tekaddiimi’l-ilmi, 1. Baski, Kuveyt 1986, 118.
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franlilar buraya Ahuru’s-Sahecan (Emirlerin Ahirlarr) derlerdi.®®*

Kadisiye savasindan sonra Miislimanlar Medain’i fethederek, burada
kalmaya basladilar. Hz. Omer, Irak’tan Medine’ye gelen askerlerin yiizlerinde zaaf
eseri ve solgunluk goriince bunun sebebini sorguladi. Medain’de Sa’d ile beraber
olan Huzeyfe Halife’ye yazdigi mektupta; Araplarin bu bélgelerde ozelliklerini
yitirdiklerini ve bu topraklara uyum saglayamadiklarindan bahsetti. Bunun iizerine
Hz. Omer Sa’d’e mektup yazarak bunun sebeplerinin arastirilmasini istedi. Sa’d ise
cevabi mektubunda; Dicle ve Medain’in havasinin sagliga uygun olmadigini, Araplar
tizerinde derin izler biraktigin belirtti.®*? Ayrica bulunduklar1 yerde develerin
yasamadigi ve c¢ok sivrisinek bulundugundan bahsetti. Durumu degerlendiren Hz.
Omer, develerin yasamasina elverisli olmayan yerin Araplarin yasamasina da uygun

803 Hz. Omer yer

olmayacagini belirterek, oradan baska bir yere gitmelerini emretti.
secimi i¢in Selman ve Huzeyfe’yi gonderip, deniz ve kara ikliminin hiikiim stirdiigi,
Medine ile arasinda nehir veya koprii bulunmayan bir yer aramalarmi istedi.
Kuafe’nin yeri begenildikten sonra Sa’d, halkin yerlerini tesbit etmek tlizere iskan
memuru olarak Ebu’l-Heyyac el-Esedi’yi gorevlendirdi ve Hz. Omer’in géndermis
oldugu talimat1 kendisine verdi. Buna gore ana yollar 40 zird’, bunlar takip eden
yollar 30 zird’, ara yollar 20 zird’, dar ge¢it ve yollar 7 zird’, parseller hayvan

barinaklar1 haricinde 60 zird’ olacakti. Ebu’l-Heyyac’in arazi kesfinden sonra ilk

olarak mescid yapildi. Mescid binasindan dort bir tarafa Gl¢limler yapilarak arazi

8% Taberi, 11, 483.

82 Taberi, II, 477; ibnu’I-Esir, 11, 482; ibn Haldun, Tarih, I, 549; Cuayt, 94.

83 Eb{ Yusuf, 66; ibn Hayyat, 170; Hamevwi, IV, 491; ibnu’I-Esir, Il, 482; ibn Kesir, VII, 124; Cuayt, 95.
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parsellere ayrlldl.804 Sa’d sehrin mescidinin yerine varinca, adamin birine kible
riizgar1 esen tarafa dogru bir ok atmasmi emretti ve bdylece kible tarafi simirini
belirledi. Okgu, kuzey riizgar1 esen tarafa dogru da bir ok att1i ve kuzey smirimi
belirledi. Bunun gibi okgu giiney riizgar1 ve saba riizgar1 esen taraflara da ok atarak,
sinirlar tesbit etti. Bundan sonra Sa’d, sehrin mescidini ve imaret dairesini yiiksek
bir yer ve ¢evresine kurdu 8

Fustat: Misir’1 fetheden Amr b. As, eski Babilon civarinda bolgedeki ilk
Islam sehri olan Fustat’1 kurdu (22/643). Sehirde Amr b. As Camii ve idare binasi ile
bunlarm etrafinda Amr b. As’in ordusundaki 15.500 asker igin kabilelerine gore
ayrilmis semtler bulunuyordu. Amr, aralarinda Hemdan ve Himyeriler’in de
bulundugu bazi kabile mensuplarint Fustat’in giivenligi agisindan énem tagiyan Nil
nehrinin bati tarafindaki Cize’ye yerlestirdi ve kalelerle buray1 tahkim etti.®® Amr b.
As, Fustat sehrinin mahallelere taksim edilerek kurulmasi isini Muaviye b. Hudeyc
et-Tecibi, Sureyk b. Sema el-Katifi, Amr b. Mahziim el-Havlani ve Hayvil b. Nasire
el-Meéfiri’den olusan komisyona havale etti. Bunlar her kabile i¢in ayri ayri
mahalleler insa ettiler.’®” Ayrica merkezi bir yere mescid bina edip etrafim iiziim

bahgeleriyle ¢evirdiler.®”® Kendi kabileleri iginde yer bulamayanlar ehlii’z-zahir gibi,

hususi bir dis mahalleye yerlestirildiler. Bununla birlikte her mahalleye divanda bir

8% Taberd, 11, 479; Kettani, |, 445-446.

805 Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 395; Hamevi, IV, 491; ibn Kesir, VII, 124-125; Kurulan sehirlerin fiziki

yapisi hakkinda genis bilgi icin bkz: Yilmaz Can, islam Sehirlerinin Fiziki Yapisi, TDV Yay., Ank. 1995.

8% Eymen Fuad Seyyid, “Kahire”, DiA, TDV Yay., ist. 2001, XXIV, 173.

807 Hamevi, IV, 263.

8% ibn Abdilhakem, 91-92; Makriz, II, 76.
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maas cetveli de tahsis edilmis‘ti.809

2. Ordugdhlarin Kurulmasi

Ebu Bekir’in vefatindan sonra halife olan Hz. Omer, devam eden fetihlere
hiz verdi. Sistemli fetih siyasetiyle kisa siirede biiylik basarilar kazandi. Diizenli
ordularin kurulmasiyla birlikte askeriyeyi sistematize ederek, ordunun genis
cografyada hakimiyetini tesis etmek maksadiyla askeri sehirler/iisler kurdurdu.
Ordunun hareket kabiliyetini artiran bu iisler, ayn1 zamanda askerlerin bulunduklari
yabanci memleketlerin halkiyla karigip kiiltiirlerine adapte olmalarin1 ve cihad
ruhundan uzaklasmalarini 6nlemis, her acil durumda onlar1 savasa hazirlikli
bulundurmustur.®*°

Belazuri’nin “cund” adini Verdigi811 bu askeri merkezler Medine, Kife,
Basra, Musul, Fustat, Sam, Urdiin ve Filistin’de tesis edilmislerdi. Genis sinirlardaki
fetinlerin ana cepheleri Irak-iran, Misir, Suriye ve Cezire bolgeleridir. Askeri
merkezler de buna uygun olarak stratejik mevkilerde kuruldu. Musul, Cezire’nin
lissiiydii. Daha genis olan Suriye’de Sam, Kudiis, Hims ve Urdiin’de olmak {izere
dort ayr1 merkez tesis edildi. Sonradan Kahire adim1 alan Fustat biitiin Misir’a
hakimdi. Basra ve Kife ise Irak-Iran, Huzistan ve dogudaki biitiin fetihlerin giris

kapilart mahiyetinde olmuslardir.*?

899 ¢ H. Becker, “Kahire”, islam Ansiklopedisi, Maarif Vekaleti Yay., istanbul 1955, VI/1, 76.

810 ;

Islam Tarihi (The Cambridge History of Islam), I, 79.

8l Belazuri, FutGhu’l-Buldan, 188.

812

Sibli, 11, 144.
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Hz. Omer Irak-Iran ve Misir tarafindaki fetihlerin giivenligine daha ¢ok
onem vermistir. Ciinkii bu iki ana cephe Islam Devleti’nin dogu, kuzey ve bati
bolgelerine agilan kapilar1 gibiydiler. Bu baglamda Halife, bu iki ana cephede yeni
askeri sehirler kurdu ki bunlar; Misir’da Fustat ve Irak-iran bolgesinde Basra ve
Kiofe’dir.*™® Bu iic sehir ilk olarak Hz. Omer zamaninda kurulmus, ordu ve devlet
i¢cin stratejik oneme haiz olmusglardir. Askeri lis olarak kullanilan Medine, Musul,
Sam, Urdiin ve Filistin sehirleri yeniden kurulmus olmayip, askeri olarak takviye ve
tahkim edilmislerdir. Askeri lis kurulan sehirlerin dagilimina baktigimizda goriiyoruz
ki, buralar ordunun manevra kabiliyetini artirmakla beraber, iilke giivenligini
saglamada stratejik rol listlenmislerdir.

Askeri merkezlerde genel olarak alinan tertibat1 sdylece 51ralayabiliriz:814

a) Birliklerin ikameti i¢in kislalar insa edildi.

b) Herhangi bir savas durumu igin her askeri merkezde 4.000 atlik tam
techizatlhi ve her an hizmete hazir biliyiik bir tavla® bulundurulurdu. Sekiz askeri
merkezdeki at sayis1 32.000 civarindaydi. Bu atlarin timarma ve egitilmesine biiyiik
onem verilirdi. Medine’deki atlarin mesuliyetini Hz. Omer kendi {izerine almustr.
Halife at ve develer i¢in meralar ayirdi. Kis mevsiminde atlar tavlalarda tutulurdu,
816

ilkbaharda ise Firat sahilindeki Akl meralarina gonderilirdi.

) Ordu ile alakali biitiin kayitlar bu askeri merkezlerde tutulurdu.

3 salim, 527; Temmavi, 318; Galib b. Abdulkafi Kuresi, Evveliyyatu’l-Faruk fi'l-idare ve’l-Kada,

Beyrut 1990, I, 109.

814 <ibli, 11, 144-146.

81> Tavla; at ve benzeri hayvanlara ait ahira denir. Hara da denilmektedir.

818 Taberd, 11, 483.
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Askerl levazim dairesinin iase ambarlar1 bu merkezlerde muhafaza edilir ve

diger yerlere buralardan sevkiyat yapilirdi.

3. Diger Bayindirlik isleri

Hz. Omer sehirler kurmasinin yaninda, baymdirlik alaninda daha bir¢ok eser
ve kurum meydana getirmistir. Arazi gelirleri idaresi yeni bir kurumdu ve fethedilen
arazilerin kesif, 6lgme ve takdirini yapmaktaydi. Irak topraklari ganimet olarak
paylastirmayip, belli kurallar dahilinde isleyicilerine birakmisti. Olgiim memurlart
tayin ederek teferruatli bir sekilde Irak topraklarini 6lgtiirdii. Ekilebilir arzileri verim
oranlarina gore vergiye tabi tuttu.®’

Fethedilen arazilerde sulama kanallar1 giizergahlar tespit edilmis ve bendler
insa etmek, sarni¢lar yapmak, kanallar agmak ve su dagitimi i¢in bend kapaklar1 inga
etmek gayesi ile biiylik bir daire teskilatlandirildi. Sadece Misir bolgesinde bu islerde
biitiin sene boyunca 124.000 is¢i calisirdi ve bunlara Beytiilmalden 6deme
yaplhrdl.818
Kanallar sadece tarim arazilerine acilmamisti. Hz. Omer iilkenin degisik
yerlerinde de kanallar actirdi. Basra halkindan bir heyetin kendisine gelip, igme
sularmin azhig1 ve uzakligindan sikayette bulunmasi neticesinde Omer, derhal Basra

valisi Ebu Musa’ya kanal agtirmasimi emretti. Ebu Musa, kanali kazdirmaya el-

Iccane’den basladi, ii¢ fersah™® kazilinca Basra’ya ulasti. Bdylece el-Ubiille

817 Sibli, 11, 61-66.

818

Sibli, 11, 78.

81 Yaklasik bes kilometrelik bir uzaklik 6lgtisii (TDK Tiirkge Sozlik).
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irmaginin uzunlugu dort fersah olmustu.820 Yaklasik 15 km’lik kanal kazilarak sehrin
su sikintis1 giderilmistir.

Mubhtelif yerlerde agilan kanallardan en biiyiik ve en faydali olan1 Misir’da
acildi. Bu kanal Nil nehri ile Kizil Denizi birbirine baglayan ve Emir-iil-Mii’minin
denilen kanaldir.??! Bu kanal iizerinden Amr’in yaptig1 kesintisiz sevkiyat sayesinde
kitlik giderildigi gibi, piyasa fiyatlart Misir’daki seviyeye kadar cekilebilmisti.??

Omer, basinda bulundugu Islam Devletinin degisik yerlerinde yaptirdigi
binalari {i¢ sinifa ayirmak miimkiindiir:

a- Cami ve emsali dini binalar. Bir goriise gére Omer doneminde dért bin
cami insa edilmistir.

b- Kaleler, askeri konaklar ve kiglalar gibi askeri binalar.

¢c- Daru’l-imare denilen idari binalar: Vilayet ve bolge memurlarinin ikamet
ve calisma yerleri, resmi kayitlarin muhafaza edildigi ve askeri memurlarin da
bulundugu divan binalari, devlet hazinesinin bulundugu Beytiilmal binalari,
hapishaneler ve misafirhaneler.®*

Hz. Muhammed zamaninda Kabe’nin etrafinda ihata duvari yoktu. Insanlar
Beytullah’in etrafinda namaz kiliyorlardi. Bu hal, Hz. Omer zamanma kadar devam
etti. Omer, Kébe nin etrafina algak boylu duvar ¢ektirdi.?** Ayrica Hz. Peygamber’in

mescidinin zeminindeki ince ¢akil taslarii ilk kaldirtip, yerlerine akik tasi doseten

820 Belazuri, FutGhu’l-Buldan, 513-514.

&L sibli, 11, 116-117.

822 kallek, 145.

23 sibli, 11, 118-119.

824 Buhari, Menakibu'l-Ensar 24.
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Omer’dir. Ciinkii namaz kilanlar secdeden ellerini kaldirdiklarinda ellerine yapisan
ince taglar1 gidermek icin salhyorlardl.825

Miisliimanlarm kalici refahi ic¢in tarimin 6nemini kabul eden Hz. Omer,
tarim ve hayvanciligin gelismesi ve tarimla ugrasan kisilerin i¢inde bulundugu
sartlarin diizelmesi i¢in gesitli tedbirler almistir. Ciplak veya ¢orak topragi ele alip
ehlilestirerek ekip bigen kisi, Hz. Omer’in uygulamasima gére, o topragin miilkiyet
haklarin1 da kazaniyordu. Ekilmeyen topragin sahiplik hakkini aldig1 halde ii¢ yil
ekmeyen kisi ise biitiin haklarim1 kaybediyordu. Herhangi bir zamanda savas
dolayisiyla yurdunu terk ederek baska yere gdgen kisiler ilan edilerek topraklari
tizerindeki haklar iade edilmek iizere geri ¢agriliyordu. Tarimsal iiriin ekili tarlaya
onem vermesiyle ilgili Ebu Yusuf, bize bir olay nakletmektedir: Bir adam halifeye
gelerek, topraklarindan gecen Sam ehlinden bir ordunun ekinlerine zarar verdigini
belirtmis ve sikayet¢i olmustur. Halife de adama 10.000 dirhem verilmesini
emrederek zarari derhal telafi etmistir.%2°

Hicri 17 yilinda Basra’da adi Nafi’, kiinyesi Ebli Abdullah olan ve burada
ilk olarak hayvan yetistiren bir kimse vardi. Atlarimi otlattig1 Dicle kenarindaki bir
topragt Hz. Omer’den istedi. Hz. Omer de, Mugire b. Su’be’ye mektup yazarak, ekin
eken ve kimse at yetistirmezken tay yetistiren bu adama yardim etmesini, istedigi
toprak harag arazisi degilse ve buraya harag suyu akmiyorsa ona vermesini

emretti 8’

82 ibn Sa’d, 111, 264; Belazuri, Ensabu’I-Esraf, X, 325.

86 Epu Yusuf, 196.

87 Belazuri, FutGhu’l-Buldan, 504-505.
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Hz. Omer, Medine’ye yakin korulukta at ¢iftligi kurmustu. Buraya diizenli
olarak gider, atlarin bakim ve egitimini denetlerdi. Denetlemeleri esnasinda, at
yetistirmedeki bilgi ve becerisinden dolayr Selmanu’l-Hayl olarak anilan Selman b.
Rebia el-Bahili’yi de yanina aliyordu. Selman, atlarin bakim, yetistirme, egitim ve
tedavisine nezaret ediyor, safkan ve melez atlari birbirinden ayirt edebiliyordu.
Halife onu, Kife ordugdhindaki atlarin teftisine tayin etmisti. Celtla savasindan
sonra, insanlar1 melez at edinmekten alikoymak tizere, satkan Arap atindan baskasina
ganimetten pay verilmedi. Halife melez ve safkan atlarda siiphe ettiginde Selman b.
Rebia’yr cagirirdi. Selman yere su dolu bir kova koyar, atlar1 teker teker kovanin
basina getirirdi. Suyu i¢ip igmemesine gore Selman atlar1 ayirt ederdi.®?

Hz. Omer Amr b. Ma’dikerib’e, Arap atim nasil bildigini sordugunda, o:
“Insanin nefsini, ehlini, ¢ocugunu bilmesi gibi bilirim.” demisti. Amr’a bir at
getirildiginde o, kalkan icinde ata su getirilmesini, eger bundan lirkmeyip suyu igerse
Arap at1 oldugunu, boynunu ¢evirip igmezse Arap at1 olmadigini ifade etmisti.??

Atlarin terbiye ve beslenmesine bilyiik nem verilirdi. Omer’in bu konudaki
hassasiyetini bilen Amr b. As: “Kendini sisman, ati1 zayif yapan adamu, vazifesini
1yl yapmamis addederim. Askeri nasil denetliyorsam, atlar1 da dyle denetleyecegim.
Gegerli bir mazereti olmaksizin kimin atin1 zayif goriirsem, o kisinin tahsisatindan o

nispette keserim.” diyerek, bu konunun 6nemini ortaya koymustur.830

%% ibn Kuteybe, 1, 155; ibn Abdirabbih, 1, 136.

89 jbn Abdirabbih, 1, 136.

830 7eydan, 1, 194.
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c. Yargi Sistemi

c1. Adli Sistemin Kurulmasi

81 Hz. Omer, yargi (kaza) islerini

Hz. Muhammed’in kadilarindan biri olan
bir diizene koymak i¢in, valilerden ayr1 ve bagimsiz ¢alisan kadilar tayin eden ilk
kimsedir. O, Kife'ye, Sureyh b. el-Haris'i, Misir'a Kays b. Ebi’l-As es-Sehmi'yi,
Medine kadiligina Ebt Derda’yi, Ebu Misa el-Es’ari’yi Basra kadiligina tayin
etmistir. Sam bolgesi kadiligini miistakil bir kadilik haline getirdi. Omer, tayin ettigi
kadilara, gorevlerini ne sekilde ifa etmeleri gerektigine dair talimatlar verir ve
onlarin bu ¢er¢eve disina ¢ikmamalarini tenbihlerdi.®®

Hakimler, bu isi meslek olarak yaptiklarindan dolayr Omer onlara maas
baglamisti. Selman b. Rebia, Sureyh ve Zeyd b. Sabit’i kadiliga tayin ettikten sonra,

833 Kafe valisi olan hakimi Sureyh'e ayda yiiz dirhem maas

onlara maas tahsis etti.
baglamisti, buna ek olarak yiyecek ihtiyaclarini karsilamasi i¢in, kendisine bir miktar
bugday 6diiyordu. Daha sonra devlet gelirlerinin artmasina paralel olarak hakimlerin
maaglarinda da artislar yaplldl.834

Omer, adli gorevi miistakil bir gérev yapma ve bunun igin gérevli tahsis
etmekle kalmayip, bu gorevi yerine getirenlere adli metodu, adliyenin adabini ve
davacilar arasindaki anlagsmazliklar1 ortadan kaldiran vesileleri de tespit etti. Basra

kadis1 Ebu Musa el-Es’ari’ye gonderdigi mektupta; Islam adli muhakeme usuliinii ve

mahkemelerin riayete mecbur olduklar1 temel esaslar1 ortaya koydu. Bir nevi “Adli

81 Kettani, I, 415.

82 DGBIT, II, 176-177; Hasan, 1I, 196-197.

833 Kettani, 1, 424-425.

8% Tem mavi, 299.
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Anayasa” hitkkmiinde olan bu mektubun tam metni soyledir:
“Bismillahirrahmanirrahim! Allah’m kulu, Miiminlerin Emiri Omer’den
Abdullah b. Kays’a (Ebu Musa el-Es’ari). Allah’in selami iizerine olsun! Sunu bil ki,
muhakeme etme isi son derece onemli bir miikellefiyet ve uyulmasi gereken bir
stinnettir. Sana arz edilen meseleyi iyice anla. Zira yerine getirilmeyecek bir hakikati
sOylemenin faydasi yoktur. Huzurunda, meclisinde ve adli kararlarinda insanlara esit
muamelede bulun. Aralarinda fark gbézetme ki, zayif olanlar adaletinden {imit
kesmesinler. Yiiksek derecede olanlar da adaletsizlige tamah etmesin, Kayrilmay1
diisiinmesinler. Delil getirerek ispat etmek davaciya aittir. Inkar edene ise yemin
etmek diiser. Miisliimanlar arasinda sulh caizdir; ancak harami helal, helali de haram
kilacak bir sulha izin yoktur. Bir giin dnce verdigin kararin hatali oldugunu
anladiktan sonra, onu birakarak aklinin ve iz’dnimnin gosterdigi dogru karara
donmekten higbir sey seni alikoymasin. Ciinkii hak daha oncedir. Hakka riicli
devamli batilda kalmaktan daha hayirlidir. Hakkinda Allah’in kitab1 ve Resuliillah’in
siinnetinde bir sey bulamadigin, tereddiide diistiiglin, emin bir sekilde karar
veremedigin hususlar tekrar tekrar diisiin, anlamaya ¢alis. Sonra da emsallerini ve
benzer vakalar arastir, meseleleri benzerleriyle mukayese ederek karar ver. Ortada
olmayan bir hak i¢in, delil getirmek isteyen iddiaciya bir vade tespit et. Eger bu
zaman icerisinde delilini getirirse hakkini alir, yoksa davasi reddedilir. Bu davranis
karanhigt daha aydinlatici ve mazeretler icin daha yeterlidir. Had cezasina
carptirilmis olanlar ile yalanci sahitlik yaptiklari tespit edilenler ve yakinlig1 veyahut
da akraba oldugu sanilanlar disinda biitiin Miisliimanlarin birbirleri hakkinda

sahadetleri gegerlidir, adaletlerine giivenilir. Siiphesiz ki Allah, gizli islemlerin
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hesabini kendi tizerine almistir. Deliller ve yeminlerle sizden mesuliyeti gidermistir.
Gazaptan, can sikintisindan, davalilari rencide etmekten, davalar esnasinda acayip ve
garip davraniglardan sakin. Zira hak yerlerinde hakkin izhar1 dolayisiyla Allah’in
sevab1 biiyiiktiir, manevi azig1 biiyiiktiir. Kimin Allah ile kendi arasindaki hususlarda
niyeti sahih olursa, kendi aleyhine olsa da Allah, onunla halk arasindaki islerde ona
yeter. Kim halk i¢in, Allah’in kendisinde mevcut olmadigini bildigi seylerle siislenir,
gosteris yaparsa, Allah onu rezil eder.”®%

Sam hakimi Ebu Ubeyde b. el-Cerrah'a yazmis oldugu mektupta, su o6zl
prensipleri belirtmistir: “Sana adliye hakkinda daha once de yazmistim. Bu, hem
sana hem de bana hayir getirecektir. Bes hususiyete bagl kalirsan, bunlar islerini
kolaylastirir, dininde miistakim olmani saglar:

a) Aralarinda anlagmazlik olan iki kisi sana geldigi zaman, onlardan esit
diizeyde delil ve karine iste.

b) Fakire yumusak davran ki, dili ¢oziilsiin. Kalbine cesaret gelsin.

¢) Yabanciya karst yumusak davran ve kendisiyle iyi iliski kur. Aksi
takdirde onu hapsedersen her seyi terk eder ve memleketine gider. Ona yumusak
davranmayan onun hakkini kaybetmis olur.

d) Onlara huzurunda veya huzurunda olmaksizin esit davran.

¢) Hilkmetmek i¢in yeterli delil yoksa aralarini diizeltmeye itina gt')s‘[er.836

85 Cahiz, 1I, 49-50; ibn Kuteybe, |, 66; ibn Abdirabbih, I, 79-80; Kenzu’l-Ummal, 14442; Hamidullah,

el-Vesaiku’s-Siyasiyye, Vesika No: 327, s. 427-429. Ayrica mektubun genis tahkikati icin bkz: ibnu’l-
Irdk, Kitabu Ma’deni’l-Cevahir bi-Tarihi’l- Basra ve’l-Cezair, Thk. M. Hamidullah, Mecmuu’l-
Buhsi’l-islamiyye, Pakistan 1973, s. 96-1209.

836 Hamidullah, el-Vesaiku’s-Siyasiyye, Vesika No: 3293, s. 438; Temmavi, 301.
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Kadi seciminde son derece hassas olan Omer, valilerine su emri
gondermisti: “Salihlerinizi kaza gorevine getirin ve kendilerine yetecek rizik
sag:;rlayln!”s37 Bu goreve belirli 6zellikleri olan kisilerin segilmesi ve sadece bu isle
mesgul olmalart i¢in 6zen gosterdi. Kife’de altmis sene kadilik yapan Sureyh’i
atamasi ilging bir olaya dayanir:

Omer, bir adamla at pazarligi yapiyordu. At1 tecrilbe etmek igin binip
dolast1. Bu esnada at sakatlandi. Daha sonra at1 sahibine geri vermek istedigi zaman,
adam hayvan kabul etmedi. Halife kendisine dedi ki: “Aramazda hakemlik yapacak
birini tayin et.” Adam Sureyh'i hakem olarak gosterdi. Sureyh, her ikisinin de
sOzlerini dinledikten sonra sdyle dedi: “Ey Miiminlerin Emiri! Ya satin aldigini kabul
et. Ya da nasil aldinsa dyle teslim et.” Bu sdzleri duyan Omer sunlart sdyledi:

“Ancak boyle hilkkmedilebilirdi.” Ardindan Sureyh'i Kiife'ye hakim olarak atad1.®*®

c2. Denetim ve Ceza

Hz. Omer, her yil muayyen bir mevsimde biitiin valilerini toplayip, zuliim
yapmaktan uzak durmalar1 konusunda, onlara gerekli nasihatleri yaplyordu.839 En
kiiclik sikayetleri bile degerlendiriyor, sorusturma sonucunda kusurlu goriilen
idarecilerini derhal gorevden uzaklastiriyordu. Hatta bu konuda o kadar hassasiyet
gostermistir ki, sorusturmayr hemen baglatma adina, valisine mektup ulastigi anda

elinden birakmadan kendisine gelmesini veya getirilmesini emretmistir. Halkin

837 Hamidullah, el-Vesaiku’s-Siyasiyye, Vesika No: 329b, s. 439; Kettant, |, 420.

838 Temmavi, 311.

89 ibnu’I-Esir, 11, 33.
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nazarinda itibar1 sarsilan idarecisini, sorusturma neticesinde hakli bile olsa eski
yerine degil, baska bir yere gorevlendirmeyi tercih etmistir.

Omer, Ebu Musa el-Es’ar’yi Basra'ya vali tayin etmis ve ona Mugire b.
Sube'yi kendisine gondermesi igin emir vermisti. Cilinkii Mugire aleyhinde Ebu
Bekre, Sibl b. Mabed el-Beceli, Nafi b. Ubeyd ile Ziyad zina yaptigina dair sahitlik
yapmislardi. Omer, ona yazdigi mektupta; “Senin hakkinda ¢ok Onemli birsey
duydum. Ebu Musa'y1 vali olarak génderdim. Elinde ne varsa ona teslim et ve hemen
yamma gel!” diye emretti. Hz. Omer, ayrica Basralilara da su mealde bir mektup
gondermisti: “Ben, size Ebu Musa'y1 vali olarak gonderdim ki, zayif olaninizin giicli
olanimizdaki hakkini alip sahibine teslim etsin. Sizin i¢in ganimetler toplasin, sonra
da bu ganimetleri size paylastirsin.” Halife, huzuruna gelen Mugire ve sahitleri
inceden inceye sorguladi. Sahitlerden iiciiniin ittifak edip Ziyad’in siipheci sahitligi
neticesinde; Mugire’nin zina yapmadigina ve sahitlerden iicliniin de yalancilik ve
iftira cezasina carptirilmalarina hiikmetti. Bunun iizerine Mugire: “Bunlarin bana
yaptiklarina kars1 sen de benim yiiregimi sogut ve bunlardan intikamimi al.” dediyse
de Hz. Omer, ona: “Sus, Allah seni sustursun. Allah'a yemin ederim ki, eger sahitlik
tamamlanmis olsaydi seni kendi taslarinla recmederek taslayacaktim.” diye
payladl.840
Kife halki, Sa'd1 Omer'e sikayet ederek: "O giizelce namaz kildirmryor."
dediler. Omer de onlara sdyle cevap vermisti: “Sizin serli kimseler oldugunuzu bu
olaganiistii halde kalkip sikayete gelmeniz ispatliyor. Halbuki bu esnada Sa'd, Allah

diismanlariyla savasa hazirlaniyor. Allah diismanlari, size karst ordular toplamislar.

80 Taberd, 11, 493-494; ibn Kesir, VII, 133-135.
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Ama buna ragmen sizin sikayetinizi dikkate alip durumu inceleyecegim. Omer,
kendisiyle wvalileri arasinda elgilik yapan Muhammed b. Mesleme'yi durumu
incelemek iizere Kife'ye gonderdi. Muhammed b. Mesleme, oraya varinca kabileleri
ve Kife'deki mescidleri dolasti. Oralarda Sa'd'1 hep hayirla andilar. Buna ragmen onu
gorevden aldi. Omer, vasiyetinde Sa'd"1 alt1 kisi arasinda zikretmis ve onun hakkinda
sOyle demisti: “Eger Sa'd'in basina bir is gelirse zaten gelmistir. Aksi takdirde eger
hayatta ise hanginiz valilige gecerse onun yardimin istesin. Ondan istifade etsin.
Ciinkii ben, onu acizliginden veya hainliginden 6tiirii gérevinden almadim.” 81,
kendisini sikayet eden kimseleri tehdit ediyor ve onlarin azaba ugratilmalarinm
diliyordu. Sonra herhangi bir kimse bir emiri sikayet etmekten korkmasin, diye onu
gorevden almugt1.?*

Basra valisi Ebu Musa hakkinda Dabbe b. Muhsan, Omer’e sikayette
bulunmustu. Omer sikayetlerini ayrmtili bir sekilde yazdirip, Ebu Musa’y1 gagirtt1.
Ikisini kars1 karsiya getirip yazilanlar1 ayrintili olarak sorguladi. Neticede her ikisinin
de yalan sOylemedigi, sikayet¢cinin Ebu Musa’nin yaptiklarinin hikmetini anlamayip
zahire gore degerlendirdigi anlasilinca mesele halloldu.?*

Hz. Omer, halka: “Bildiklerimin en hayirlisin1 size vali tayin eder, sonra da
ona adaletle hiikmetmesini emredersem vazifemi layikiyla yerine getirmis sayilir
miyim?” diye sordu. “Evet!” diye cevap verdiler. Hz. Omer ise: “Hayir, benim

vazifem bununla bitmiyor. Tayin ettiim kimsenin, emrettigim seylerle amel edip

#1ibn Kesir, VII, 168-169, 176-177.

#2ibn Kesir, VII, 178.

3 Taberi, II, 556-557.
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etmedigini kontrol etmedik¢e gorevimi tam olarak yerine getirmis sayilmam” dedi.®
Nitekim o, amilleriyle ilgili haberleri bildirmek ve onlarla ilgili olarak kendisine
ulasan sikayetleri arastirmak i¢in 6zel bir sahis, ki o0 da Muhammed b. Mesleme idi,
tayin eden ilk kimsedir. Omer, bir isin, kendi gdzetimindeymis gibi yapilmasini
istedigi zaman onu gonderirdi.®*

Omer, Misir valisi olan Amr b. As’a sunlar1 yazdi: “Duyduguma gore
kendine bir minber yaptirmis ve ara sira ¢ikip insanlara tepeden bakiyormussun.
Acaba, sen orada ayakta durup Miisliimanlar ayaklarinin seviyesinde dururken, senin
orada ayakta dikilip onlara hitap etmen yetmedi mi? Sana o minberi yikmani
ernrediyorurn.”846

Omer valilerinin kendilerini halktan soyutlayip ayr1 ve ayricalikli bir hayat
stirmelerini kesinlikle tasvip etmiyor ve bu konuda miidahalesini derhal yapiyordu.
Kendisi gibi valileri de, halkin devamli olarak kendilerine ulasabilecekleri sekilde
bulunduklarinda, halk ihtiyaglarini daha rahat bir sekilde giderebilecekti.

Kife sehri kuruldugunda, Sa'd'n kendisi i¢in de carsiya yakin bir yerde
kosk yapildi. Insanlarin yiiksek sesle konusmalar1 Sa'd1 rahatsiz etti. Kapisim
kilitleyerek, "Sesinizi kism." dedi. Onun bu sdziinii duyan Omer, Muhammed b.
Mesleme'yi oraya gonderdi. Muhammed'e Kife'ye vardigi zaman ¢akmagini ¢akip

odunlar1 tutusturmasini ve Sa'd'm koskiiniin kapisini yakmasini, sonra da hemen

Medine'ye donmesini emretti. Muhammed b. Mesleme Kiife'ye varir varmaz Omer'in

sad Kenzu’l-Ummal, 14328; Kandehlevi, Il, 128.

8 Kettani, 1, 427-428.

818 Kenzu’I-Ummal, 14337; Kandehlevi, I, 123.
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emrini yerine getirdikten sonra, Sa'd'a da insanlarin yiiziine kapisini kilitlememesini,
insanlarin iceriye girmelerine engel olacak bir ndbetciyi kapisina birakmamasini
emretti. Vazifesini yapan elgi son olarak da, Halife’nin mektubunu valiye verdi.
Mektupta sunlar yazmaktadir:

“Bana haber geldi ki, sen Kisra’nin koskiine benzer bir kosk yaptirmissin.
Kapina hacipler ve kapicilar koyma maksadiyla, Kisra’nin koskiiniin kapisini getirtip
oraya kurdurmussun. Ayni Kisrdlarin yaptirdiklar1 gibi hacet sahiplerinin yanina
gelmesini engellemigsin. Peygamber (s.a.v.)’in yolunu birakip Kisrd’nin mezhebini
tuttun. Kisrd’y1 o koskten mezara indirdiler. Kosk orada ona vefa etmedi. Ben
Muhammed b. Mesleme’yi senden korkmadan koskii yakmasi icin gonderdim. Bu
diinyada sana iki ev yeter. Birisinde sen otur, digerine de Miisliimanlarin mal1 olan
beytiilmali koy.”847

Omer, kendisini ziyarete gelen heyetlerden oranin emirini sorar; “Hastalar1
yoklamaya gidip kolelerin istekleriyle ilgilenir mi? Halka nasil davranir, kapisinda
kimleri barindirir? Kéleleri ziyaret eder, cenazelere katilir m1? Yanina kolayca girilip
cikilabilir mi? Piyasa fiyatlar1 nasil?” gibi sorulara cevap isterdi. Eger gelen heyet
bunlardan birine olumsuz cevap verirse, Omer o valiyi derhal azlederdi.?*®

Misir valisi Iydd b. Ganem’in ince elbiseler giydigini ve hacipler edindigini
duyan Omer, valilerini denetimle gorevlendirdigi Muhammed b. Mesleme’yi

cagirarak, derhal Iyad’a gidip, kendisini buldugu hal iizere alip getirmesini emretti.

Muhammed Misir’a varinca, dogruca IyAd’in evine gitti. Onu {izerinde ince

7 Taberi, Il, 480-481; ibn Kesir, VII, 125.

% ibn Kuteybe, I, 14; Kettani, I, 428; Kandehlevi, Il, 121.
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elbiselerle gordii ve halifenin emrini kendisine sdyledi. Ardindan Iyad’in {izerine
paltosunu bile almasina miisaade etmeden Medine’ye getirdi. Omer onu gdriince,
gomlegini ¢ikarttirip, tizerine yiin bir elbise giydirdi. Sonra ona bir degnek ve koyun
stirlisii verip, koyunlar1 giitmesini, siitlerinden igmesini ve ugrayanlara i¢irmesini,
artan1 da kendisine gondermesini emretti. Bu durumu 6lmekten beter olarak niteleyen
Iyad’a, koyun giittiigii i¢in babasmma Ganem denildigini hatirlatt1. Ardindan,
emirlerine harfiyen uyacagina dair s6z aldiktan sonra, onu gorevine iade etti. 3

Hz. Omer bir hac mevsiminde halkin durumunu 6grenmek igin ¢ikmisti. Bu
sirada Humus ahalisinden bir grup geldi. Omer onlar1 gériince kendilerine; “Valiniz
nasildir? Ondan memnun musunuz?” diye sordu. Humuslular “O ¢ok iyi birisidir.
Kendisine bir sahnisin%o yaptirmis ve orada oturmaktadir” dediler. Bunun iizerine
Hz. Omer derhal bir mektup yazarak bir ulakla ona gdénderdi. Mektupta sahnisinin
yakilmasini emrediyordu. Ulak Humus’a ulastiginda, valinin huzuruna g¢ikmadan
once bir miktar odun bularak sahnisinin kapisini yakti. Ulak daha sonra mektubu
valiye verdi. Vali mektubu okuyup elinden birakmaksizin derhal atina atlad1 ve Hz.
Omer’e gitmek iizere yola c¢ikti. Hz. Omer kendisine gelen valiyi alip, zekat
develerinin toplandig1 Harre denilen yere gotiirdii. Orada elbiselerini ¢ikarttirip, ona
gogebelerin giymekte oldugu, deve tiiyiinden yapilmis bir elbise giydirdi. Sonra da
“Su kuyudan su ¢ekip develeri sula!” diye emretti. Boylece vali yoruluncaya dek su

cekti. Sonunda Hz. Omer ona “Ne zamandan beri valisin?” diye sordu. Vali “Yakin

9 Epu Yusuf, 191-192; Taberi, I, 568-569.

80 Eski Tiirk mimarisinde odanin karsi 6n cephesinde yer alan (g yani pencereli ¢cikma, cumba. (TDK
Tirkge S6zluk)
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bir zamandan beri ey Miiminlerin Emiri!” dedi. Hz. Omer de ona sunlar1 soyledi:
“Bunun i¢in mi bdyle yiiksek sahnisinler yaptirip fakir fukaranin sirtina yiik
oluyorsun? Dul ve yetimlerin hakkini yiyorsun? Haydi, simdi tekrar isine don! Ama
sakin ikinci kez boyle bir sey yapayim deme!”®!

Omer b. Hattab, carsi-pazar denetimini bizzat kendisi de yaparak, uygun
olmayan durumlar1 bertaraf etmeye calisirdi. Yine bir giin gerceklestirdigi
denetimde; carsida ucuz fiyata kuru iiziim satmakta olan Hatib b. Ebi Beltea’ya
ugradi ve ona: “Ya fiyat1 artir, ya da ¢arsimizdan malin1 kaldir” dedi.®? Bu tavrinda
Halifenin amaci; normal piyasanin altinda sattigi icin karaborsacilarin alip stok
yapmalarina meydan vermemek ve haksiz rekabetin Oniine gecip kaliteyi
diisiirmelerini engelleyerek, mali makul fiyata satmasini temin etmek olabilir. Zaten
karaborsaciligl, “Bizim ¢arsimizda karaborsacilik olamaz”®* diyerek yasaklamisti.
Ayrica pazarlarda insanlari aldatmaya yonelik mal sunumunu engellemis, kusurlu
malin ayibinin gizlenmesine engel olmustur. Bu meyanda, siite su katilmasini

yasaklamis ve bunu tellallar vasitasiyla kamuoyuna duyurmus‘rur.854

O, her cumartesi giinii, Medine’nin disinda el-Aliye yoresine giderdi. Eger

81 Kenzu’I-Ummal, 14339; Kandehlevi, Il, 123-124.

2 Muvatta’, Buy(’ 57. Arastirmaci Kallek’e gore; hadisedeki “ya fiyati artir” ifadesinin manasi “ya
fiyati dusir” seklinde anlasilmahdir. Clinki kithk yilinda meydana gelen bu olayda, Medine ve
cevresinde hikiim siren kitliktan dolayi halk zaten ¢ok zor durumda oldugundan, ucuz fiyata mal
satilmasi engellenecek bir durum olmayip, bilakis kamu yararini gozetme adina tesvik edilmesi
gereken bir durum icermektedir. Genis degerlendirme igin bkz: Cengiz Kallek, Asr-1 Saadette
Yonetim-Piyasa iliskisi, iz Yay., ist. 1997, s. 165-170.

3 Muvatta’, Buyd’ 56.

8% ibnu’l-Cevzi, 83.
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bir koleyi gii¢ yetiremeyecegi agir bir iste bulursa, uygun gordiigii olgiide yiikiinii
hafifletirdi. Tugla yiiklii bir merkebe rastladi ve ondan iki tugla indirdi. Sahibesi
Omer’e gelerek: “Benim merkebimden sana ne, onun iizerinde bir hiikiimranligin var
mi1?” deyince, ona su karsiligi verdi: “Beni bu makamda oturtan nedir?”%>® “Hepiniz

¢obansiniz ve giittiiklerinizden sorumlusunuz”®*®

anlayisiyla, idaresi altindaki her
cesit faaliyeti denetlemistir. Insan, hayvan, kéle, cansiz nesne ayrimi yapmadan
Islam’m 6ngordiigii yonetim anlayisimi tezahiir ettirmistir. Had cezas1 uygularken
kullandigi kamginin, ne ¢ok sert, ne de ¢ok yumusak olmasini istememis, orta
sertlikte bir kameiy tercih etmistir.%7

Sanik ve suclular icin Omer, hapishaneler de kurmustur. Mekke’de
hapishane olarak kullanilmak {izere Safvan b. Umeyye’den satmn aldigi eve 400 dinar
Vermistir.858 Basra sehri kuruldugunda caminin yaninda hapishane de insa edildi.®®
Kife’de hilafet miihriinii taklit ederek kazidigi miihiirle haractan haksiz kazang elde
eden Maan b. Zaide, Omer’in emriyle tutuklanip hapsedilmisti. Hapishane kamistan
yapildigindan, adam kacarak Medine’ye Omer’in yanmna gidip af diledi. Yaptig

istisareden sonra adami iyice doviip uzun siire hapsetmis, sonunda malin1 taksim

ederek bir kismima el koyduktan sonra serbest birakmuistir.?®® Bu ve benzeri

85 Kettani, |, 428.

86 Buhari, Ahkdm 1, Cum'a 11, istikraz 20, Vesaya 9, Nikah 81, 90; Miislim, imaret 20; Tirmizi, Cihad
27; EbG Davud, imaret 1.
7 Kettani, I, 454.

858 A A ~ A
Buhari, Husimat 7.

89 Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 498; ibnu’l-Fakih, 188; Hamewi, |, 432, 433.

880 Belazuri, Ensabu’I-Esraf, X, 365-366.
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olaylardan anliyoruz ki, Omer zamaninda Mekke, Medine, Basra, Kife gibi biiyiik

sehirlerde hapishaneler kurulmustur.

6- Siyaset ve Gii¢ Anlayisi

a- Profesyonel Yonetim Anlayisi

Halife Omer’in yonetim anlayisini ifade eden su s6zii, biitiin yoneticilere yol
gosterir mahiyettedir: “Yonetim isi, ancak haksizlik ve zuliimden uzak bir siddet,

861 Nasil bir yOnetici istedigi

zafiyetten ote bir yumusaklik ile kurtulusa erer.
sorusunun cevabi su sdziinde karsihk bulur: “Oyle bir kisi istivorum ki, emir
secildiginde sanki onlardan birisi gibi olsun. Emir se¢ilmedigi takdirde de sanki

862 jdarecinin siddet, zaaf ve cimrilikten uzak

onlarin emiri imis gibi davransin.
durmas1 gerektigini, hilafete gectiginde verdigi ilk demecinde yaptigi duada su
sekilde beyan etmistir: “Allahim! Siddetliyim, beni yumusat; zayifim, beni gii¢lendir;
cimriyim, beni comert k117893

“Bu isi ancak, zafiyet olmaksizin yumusak, siddet olmaksizin sert, israf
olmaksizin comert, cimri olmaksizin tutumlu olan bir zat yiiklenir. Bu vasiflara da
ancak su kimseler sahip olabilir ki, haksizliga g6z yummaz, Allah’tan baskasina
boyun egmez, menfaat pesinde kosmaz, davraniglarinda gosteris bulunmaz, agziyla

tek bir kelime yalan s6ylemez, fakat azminde sebat eder, kendinin ve yakinlarinin

aleyhine dahi olsa hak ile hiikkmetmekten ayrilmaz, kisiligini korur ve hiddetine

81 Epu Yusuf, 195; ibn Kuteybe, |, 9; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 344.

862 Kenzu’l-Ummal, 14311; Kandehlevi, II, 99.

863 Beldzuri, Ensabu’l-Esraf, X, 306; Isfahani, Hilyetu’l-Evliya, I, 53.
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ragmen hakki1 ketmetmez.”%%* Ayrica Omer, yoneticinin yapilan iyilige kars: tesekkiir
etmemesi ve yapilan kotiiliigli hemen cezalandirmasimi fakirlik olarak tavsif
e‘[mistir.865

Halife Omer, vali-halk ve halife-vali iliskisini ydnetiminde net olarak
belirlemis ve bu minval {izere icrasin1 da yapmustir. Halife-vali-halk tiggeninin her
bir unsuru, birbirlerinin ayrilmaz pargasi
olarak hem destekleme, hem de denetim
vazifesini yapar duruma gelmistir. Halka

irad ettigi bir hutbesinde soyle demisti:

“Ey Insanlar! Ben memurlarimi, sizi

DENETIM

| dovmeleri, haksiz olarak mallarinizi
Sekil-5: Denetim almalart i¢in gondermiyorum. Bu valileri
size dinlerinizi o6gretsinler, Restlullah’in siinnetini  size bildirsinler diye
gonderiyorum. Sayet bir kimseye boyle bir yolun disinda bir zuliim isabet edecek
olursa mutlaka bu zulmiinii bize iletsin ve sikayet etsin. Omer’in nefsini kudret
elinde tutan Allah’a yemin ederim ki bdyle bir sikayetle bana gelen birisinin
sikintisin1 kisas yoluyla gideririm.”866 Bunun iizerine Misir Valisi Amr b. As kalkip
sOyle dedi:
“Ey Miiminlerin Emiri! Eger senin valilerinden birisi Misliiman birini

terbiye maksadiyla hirpalayacak yahut yonetirken herhangi birini dévecek olursa

84 Epu Yusuf, 43; Kenzu’l-Ummal, 14266; Kandehlevi, 11, 82.

¥ ibn Kuteybe, I, 3.

&6 ibn Sa’d, lll, 261; Hamidullah, el-Vesaiku’s- Siyasiyye, Vesika No: 302.

297



ayn1 sekilde ona kisas uygular misin?” Hz. Omer’de cevap olarak: “Evet, Omer’in
nefsini kudret elinde tutan Allah’a yemin ederim ki mutlaka kisas uygularim. Ben
Restlullah’in kendi nefsi igin kisas yaptigini gordiim. Sakin insanlart dovmeyiniz,
aksi halde zelil edersiniz. Haklarina mani olmayiniz, maazallah dini terk etmelerine
sebep olursunuz. Onlar tefrikaya diisiirmeyiniz, aksi halde diigmana karsi maglup
olmalarina sebebiyet verirsiniz.®’

Hz. Omer, devlet baskaninin basarili olabilmesi igin gerekli sartlar
hususunda soyle demistir: “Devlet bagkani, su dort sey olmadan basar1 saglayamaz:
Mesru yollarla vergi toplama giicii, bunu gerekli sekilde harcama, zulme varmayan
Olciide sertlik, gevseklige varmayan dlciide yumusakhk.”868

Devlet bagkani olarak valilerinden beklentileri, profesyonel bir yonetim
anlayisini ortaya koyar sekildedir. Onlardan sunlari istemistir:869
v’ Cebbar ve zalim olmamalari,

v" Kendilerine tbi olunan kisiler olmalari,

v Miisliimanlar1 dévmemeleri, aksi halde onlarin zillete diisecekleri,
v Liizumundan fazla 6vmemeleri,

v’ Haklarina mani olarak zulmetmemeleri,

v’ Haklarinin zamaninda verilmesi,

v' Halka dinlerini 6gretmeleri,

v' Haksizliga ugrayanin hakkinin kisas yoluyla alinmasi,

87 Ebu Yusuf, 190; ibn Sa’d, Ill, 261; ibn Hanbel, Miisned, |, 286 (s.384-385); Belazuri, Ensabu’l-Esraf,

X, 308; Taberi, Il, 567; ibnu’l-Esir, Ill, 62.

%8 ibn Ridvan, 427-428.

89 Epu Yusuf, 42, 189-190, 192; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 364.

298



v’ Hastalar ziyaret etmeleri, zayif ve kimsesizleri huzurlarina kabul etmeleri,
v' Bunlar ve benzer emirleri ifa etmeyenlerin azledilecegi.

Hac zamani topladigi valilerini halkin huzurunda sorguya tabi tutmustur.

Hatta haksiz yere kendisine kirba¢ atildigimi sdyleyen bir adama, kendisinin de
kalkip valisini kirbaglamasini istedi. Amr b. As, Omer’e yaklasarak; memurlari
hakkinda bu kapiy1 acarsa, bunun onlara ¢ok agir gelecegini ve kendisinden sonra
adet haline gelebilecegini sdylemesi iizerine Omer, Hz. Peygamber’in kendi nefsine
kisas uyguladigini beyan ederek, kisas cezasinin uygulanmasini emretti. Amr’in
teklifi lizerine adam, her kirbag i¢in 2 dinar karsiliginda sikayetinden Vazge(;irildi.87o
Omer’in yonetim anlayis1 tek tarafli degildir. Yoneticinin sorumlulugu

kadar, yonetilenlere de sorumluluklar yiliklemistir. Boylece yoneten ve yonetilenler
karsilikli olarak birbirine yardimci oldugu gibi, ayn1 zamanda birbirlerini denetleme
gorevini de ifa etmis oluyorlardi. Omer bir giin Hariseogullarinin kuyularmin
bulundugu yere gitti. Oraya vardiginda Muhammed b. Mesleme’nin de orada
bulundugunu gordii. Ibn Mesleme, Omer’e: “Biz seni istedigimiz vasiflarda buluyor
ve senin i¢in hayirlar diliyoruz. Devletin gelirlerini ve ganimetleri artirtyor ve
onlardan yeme hususunda da ¢ok diirlist ve namuslu davraniyorsun. Dahas1 onlar
adaletli bir sekilde dagitiyorsun. Eger bunlardan ayrilacak olursan seni, okun atese
tutularak diizeltildigi gibi diizeltiriz’ dedi. Hz. Omer de “Beni, haksizlik ve
yanhisliklar yaptigimda diizeltecek bir kavmin bagina getirdiginden dolayr Allah’a

siikiirler olsun!” dedi.?*

870 Epu Yusuf, 190-191; ibn Sa’d, 1ll, 274.

871 Kenzu’I-Ummal, 35763; Kandehlevi, I, 118.
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Yoneten ile yonetilen arasina suni mesafeler, biirokratik engeller koymamus;
bunun yerine her iki tarafa da sorumluluklarini yiiklemeyi tercih etmistir. Bir adam
kendisine gelerek; “Allah’tan kork ey Omer!” diye baslayp soziinii oldukga
uzatmisti. Bunun iizerine orada bulunan birisi adama, “Sus! Miiminlerin emirine
kars1 fazla konustun” deyip onu susturmak istedi. Omer; “Birak onu, konussun. Eger
onlar bize dyle sOylemezlerse, onlarda hayir yoktur. Eger biz onlarin dogru s6zlerini
kabul etmezsek, bizde hayir yoktur.” diyerek,®”? karsilikli olmasi gereken lider-
izleyici sorumluluguna dikkat ¢ekmistir.

Yonetimde niyet okuma, kalplerinden gegenleri tahmin etme, insanlari
kendi diisiincesine gore itham etme gibi modern yonetim anlayisinda olmamasi
gereken unsurlart Omer, kendi yonetiminden uzaklastirmistir. Insanlar diisiincelerine
gore degil, yaptiklarina goére muamele gormiislerdir. Bir hutbesinde sunlari
sOylemistir: “Ey insanlar! Hz. Peygamber’in aramizda bulundugu ve vahyin inmeye
devam ettigi zamanlarda Allah sizin halinizi bildiriyordu; bdylece biz de sizleri
tanimis oluyorduk. Ancak bugiin Hz. Peygamber gitti ve vahiy de kesildi. Bu yiizden
sizi, sdylediklerinizle ve yaptiklarinizla taniyoruz. Iginizden kim agik¢a hayir ve
tyilikler yaparsa, onu iy1 birisi olarak tanir ve severiz. Kimin de koétiiliikler yaptigini
goriirsek, onu da kotii olarak tanir ve kendisine bugzederiz. Biz ancak zahire gore
hiikiim veririz. I¢ dleminizse sizinle Rabb’iniz arasindadir.”®"®
Hz. Omer Miisliiman toplumun dertlerine bizzat kendisi vakif olmak

istemis, onlarn dertleriyle dertlenip ¢areler sunabilmek i¢in halkin arasinda

82 Epy Yusuf, 40; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 313.

¥ ibn Hanbel, Miisned, 1, 286 (s.384); Buhari, Sehadat 5; Kandehlevi, IV, 186.
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dolasmustir. Hatta bu istegini sadece hilafet merkezi Medine sehri ile sinirli tutmak
istememis, genisleyen Islam devleti topraklarmin her yanma gidip halkla goriismek
istemistir. Bununla ilgili olarak tarihi kayitlara Omer’in arzusu su sekilde girmistir:
“Eger ben hayatta kalacak olsaydim, biitiin Islom iimmeti igerisinde dolasir, her tiirlii
ihtiyaclarin1 68renirdim. Ciinkii bu limmetin valileri onlarin biitiin ihtiya¢larini
gidermemektedirler, biliyorum. Diger taraftan iimmetin bu gibi fertleri bana
ulasamiyorlar. Iste ben td Sam’a kadar gidip orada iki ay kalsam, sonra Cezire’de iki
ay kalsam, sonra da Misir, Bahreyn, Basra ve Kife’ye gidip de her birinde ikiser ay
kalsam ve oradaki Miisliimanlarin hallerini 6grensem... Vallahi bdyle bir seyahat ne
kadar miikemmel olurdu.”®* Fakat ulasim imkanlarinin kisithligt ve Omriiniin
yetmemesi, boylesi genis vizyonunun gergeklesmesine mani olmustur.

Bu vizyonun devlet merkezi Medine’de gerceklestigini sOylememiz
miimkiindiir. Halife Omer pazarlar1 gezer, geceleri yiiriir, halkin hangi sartlar altinda
yasadigim1 iyi anlamak i¢in kendisi de aymi sartlar i¢inde yasar, devletin bazi
bolgelerine bizzat intikal ederdi. Bunun sonucu olarak, halkinin problemlerini
hissederdi. Eger kendisi bunun iizerinde bizzat durmamis olsaydi, meselelere ¢oziim
yolu bulmasi o kadar kolay olmayacakti. Onun bu tutumu, halkin problemlerini
koordine edip ¢6ziim bulmasini saglam1st1r.875

Hz. Omer’in yonetimdeki sorumluluk anlayisii ortaya koyan veciz
ifadeleri; h.17 senesinde Amvas taunundan sonra Sam'dan Medine'ye donmek

istedigi zaman, kalkip insanlara irad ettigi hutbesinde bulabilmekteyiz:

8% Taberi, I, 565; ibnu’l-Esir, Ill, 61; ibn Kesir, VII, 128; Kettan, |, 427.

875 &
Temmavi, 92.
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“Ben, basiniza idareci olarak tayin edildim. Allah'in sizin yonetiminizle
ilgili olarak bana verdigi gorevleri insaallah yerine getirmisimdir. Ganimetlerinizi,
evlerinizi ve gazvelerinizi aranizda yaydik. Yanimizda bulunan seyi size ulastirdik.
Sizin i¢in ordular tertipledik. Yiikselme yollarinizi hazirladik. Ugruna savastiiniz
Sam'mizi ve ulasabildiginiz kadar ganimetlerinizi genislettik. Yiyeceklerinizi
belirledik. Size maas, erzak ve ganimet verilmesini emrettik. Yapilmasi gereken
birseyi bileniniz varsa bunu bize bildirsin ki, insaallah o isi yapalim. Gii¢ ve kuvvet
ancak Allah iledir.”®"®

Kendini en tepede goriip makam mevki sevdasinin atesiyle istedigini yapan
lider profilinden oldukca uzak bir durus sergilemistir. Hatta sorumluluk yiikiiniin
agirligini oldukca cok hissetmesinden dolayi, hilafet makamindan ayrilmasi miimkiin

877 Bir hutbesinde kendini ve makamim

olsaydi, onu terk edecegini ifade etmistir.
sOyle aciklamustir: “Allah kuskusuz beni sizin islerinize baskan yapti. Ben de sizin
i¢cin bunlarin en yararli olanin1 bildim. Ve bunda bana yardim etmesini, digerlerinde
oldugu gibi bunda da beni korumasini; aranizda hak tevziinde emrettigi gibi, bana
adil olmay1 ihsan etmesini diliyorum. Ulu ve yiice Allah'in yardimi olmadik¢a ben
sadece gii¢siiz bir Miisliiman kulum. Sizlerin hilafet makamina gelmis olmam benim
davraniglarimdan higbir sey degistirmeyecek insaallah. Azamet, yiicelik ancak Yiice
ve Ulu Allah'indir. Kullarda bundan higbir sey yoktur. Sakin biriniz “Omer halife

olduktan sonra durumu degisti” demesin. Hakki kendiligimden anlar, isimi size

takdim eder ve ac¢iklarim. Herhangi bir sahsin ihtiyaci olur veya zulme ugrar yahut

876 Taberi, I, 490; ibn Kesir, VI, 131.

877 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 302.
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da bir davranistan dolay1 bize kizarsa, hemen bunu bana bildirsin. Ben ancak
icinizden bir ferdim. Gerek gizli, gerek asikar hallerinizde, namus ve serefleriniz
konusunda Allah'tan korkmaniz gerekir. Hakki kendiliginizden teslim edin.
Birbirinizi dava i¢in bana sevk etmeyin. Zira insanlardan herhangi biriyle benim
aramda bir kayirma s6z konusu degildir. Dogrulugunuz, benim i¢in memnuniyet
vericidir. Giinahkarhiginiz ise bana zor gelir. Siz, tiimiiniiz Allah'in beldelerinde
bulunan insanlarsiniz ve Allah'in verdigi disinda ne ziraati ve ne de hayvani olan bir
beldenin halki degilsiniz. Aziz ve yiice Allah size bircok ihsan vaat etmistir. Ben ise,
tizerimdeki emanetten ve aranizdaki durumdan sorumluyum. Uhdemdekini kendim
bilirim, onu kimseye birakmam. Bu gorevin uzaklara uzanan kismina ise ancak
icinizde, toplumun giivenini kazanmis hayirl kisilerle erisirim. Uzerimdeki emaneti
insallah onlardan baskasina havale etmem.”®® “Benim bu isten ne kar ve ne de
zararda olarak siyrilmam yeterlidir. Ama basinizda kaldigim siirece aranizda hak ile
hiikmetmeye calisacagim. Evinde bile otursa her Miisliimana hakki ve Allah’in
verdigi maldan nasibi verilecektir. Onun gelmesine bile gerek kalmayacaktlr.”879

Hz. Omer'in uzak goriisliiliigiinii, yonetim hususundaki {istiin kabiliyetini,
Arap toplumunun ruhi yapisin1 bilmekteki maharetini, imran b. Sevade ile yaptig
uzun konusmani sonunda sdyledigi sézler agik bir sekilde gdstermektedir. Imran b.
Sevade sdyle anlatir: “Sabah namazin1 Omer'in pesinde kildim, namazda Isra stresi
ve onunla birlikte baska bir siire daha okumustu. Namazdan sonra onunla birlikte

kalkinca, bana: "Bir ihtiyacin m1 var?" diye sordu. "Evet, bir ihtiyacim var" dedim.

88 Taberi, I, 573.

879 kandehlevi, II, 193-194.
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"Beni takibet" dedi. Onu takip ettim, evine girince benim de girmem i¢in izin verdi.
Iceri girdigimde iizerinde birsey bulunmayan bir divan {izerinde oturuyordu. Ona:
"Bir nasihatim var." dedim. "Hos geldin nasihat¢i, sabahtan aksama dek dinlerim"
dedi. "Halk, yapmis oldugun doért seyi kusurlu buluyor." dedim. Bunun iizerine
kirbag degneginin iist tarafini ¢enesine dayadi, alt tarafin1 uylugunun iistiine koydu,
sonra: "Buyur sdyle, neymis onlar?" dedi. S6ze baslayip; "Hac aylarinda Umre
yapmak helal oldugu ve Restlullah ile Ebli Bekir yasaklamadigi halde senin bunu
yasakladigim sdylediler." dedim. Hz. Omer: "Evet bu helaldir. Fakat onlar, hac
aylarinda Umre ile hacci birlikte yapmayip sadece Umre yapip, bununla iktifa
ederlerse mithim bir fariza olan haclar1 batil olur. Ben bunu sdyledim, bu goriiste
isabetliyim." dedi. Ben: "Senin mut'a nikdhimi yasakladigin1 sdyliiyorlar." dedim ve
ona Hz. Peygamber ve Ebl Bekir doneminde benzeri ve 6rnegi ge¢meyen baska
hususlar1 da hatirlattim. Omer, bu sorularin hepsine cevap verdi, hikmet ve
sebeblerini acikladi.” Ibn Sevide onun yanindan mutmain, siiphesi zail olmus bir
sekilde ayrildigini ilave eder. Imran, halki sikistirdigindan bahsedince, Omer
kamcisint siyirmis, bastan sona sivazladiktan sonra sOyle demisti: "Ben,
Muhammed'in arkadasiyim. Vallahi yedirir doyurur, su verir kandiririm. Zorluklar
gogusler, engelleri asar, ahlaksizliga engel olurum. Serefimi korur, adimimi saglam
atarim. Inatcilar1 ve tembelleri siddetle yakalarim. Cok meneder, azarlarim; ancak az
doverim. Sopay1 gosterir, elle defederim. Boyle olmasaydi hatali oldugumu kabul
ederdim." Onun bu sdzlerini duyan Muaviye b. Ebi Siifyan, "Vallahi, Omer halkini

cok iyi tamyordu" demistir. Hz. Omer bu siyasetiyle, adalet ve haklari korumakla
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halkinin rahatin1 tam manasiyla saglamak istiyor, sonra da azginlari ve miifsitleri
cezalamdmyordu.880

Diismanlarinin yogunlasan direnisini kirmak, komutanlarinin acelecilikleri
yiiziinden islenen hatalar1 diizeltmek, giderek daha uzak {ilkeleri fethettigi bir sirada
devam eden bu ritmi diisiirmemek icin pespese ordular cikardi. Kumandanlar
tizerindeki murakabeyi hi¢cbir zaman kaybetmemesi oldukc¢a sasirtict bir durumdur.
Ayrica kabiliyetini diplomatlikta da gostermisti; kavgalar1 yatistirmak ve Sahabe
arasinda uzlasilmasi gili¢ bazilarinin arzularini dizginlemek, bu diplomasinin baslica
gayelerindendi.®®

Modern yonetim sisteminin gereklerinden olan, ihtiya¢ oldugunda yerine
vekil birakma usuliinii Omer de tatbik etmistir. Hilafeti sirasinda hacca gittigi zaman
Zeyd b. Sabit’i iki defa Medine’ye vekil birakti. Diger haclarinda da Ensar’dan bes
kisiyi, Kinane’den {ii¢ kisiyl ayn1 maksatla gorevlendirdi. O, Suriye’ye gittigi zaman

Zeyd b. Sabit’i vekil tayin etti.®®

b- Etki ve ikna

Toplumsal barigin tesisi ve devamu i¢in, iyilikleri emredip katiiliiklere engel
olmaya c¢aligmay1 herkesin gorevi olarak goren Omer, bdylece toplumun kendi
kendine c¢eki diizen vermesini saglamaya calismistir. Bir giin insanlara: “Sefih ve

edepsiz bir kimsenin, onun bunun namuslarina dil uzattigim gordiigliniizde sizi, onu

880 Taberi, I, 579; Hasan, |, 320-321.

881 ;

Islam Tarihi (The Cambridge History of Islam), I, 80.
%2 ibn Hayyat, 192.
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engellemeye caligmaktan alikoyan sey nedir?” diye sordu. “Biz onun dilinden
korkuyoruz!” dediler. O zaman Hz. Omer sdyle buyurdu: “Ona engel olmaya
calismaniz sizlere en azindan bir sehit sevabi kazandirir.”®®

Kadisiye’de Omer’in, komutan1 Sa’d’e isini iyi yapmasi konusundaki ikaz1
onemlidir: “Bu isin, seni komutanliktan uzaklastirmasindan ve yerine baskalarini
gecirmesinden sakin. %8

Hz. Omer’in sade ve etkin yasam tarzi, gorevlendirdigi kisilere de etki
etmis, onlarin kendilerini Omer’e benzetmelerine sebep olmustur.

Utbe b. Gazvan, savas sonrasi askerlere yaptigi konusmada, nefis
muhasebesi ve nerden nereye geldikleri hakkinda sunlari soylemisti: ““Yemin olsun,
bir zamanlar Peygamber (s. a.v.) ile birlikte bulunan yedi kisiden biri bendim. Biz
uzun siire semiir agacinin yapragindan baska yiyecek birsey bulamiyorduk. Sonunda
agizlarimizin i¢i yaralarla dolmustu. Bir giin elime bir elbise ge¢irmistim. Bunu alip
Sa'd ile birlikte paylasmistik. Simdi ise o yedi kisiden her birimiz mutlaka bir
bélgenin valisiyiz. Bizden sonra da insanlar1 deneyeceklerdir”®®

Iran’daki ordu komutanlarindan Ebu Ubeyd’e, cizye vermeyi kabul eden
Ferruh ve Feravendad sehirleri halklari, baris antlasmalar1 sirasinda cgesitli
yiyecekler, tatlilar vs. ikram ettiler. Ebu Ubeyd: “Askerlere benzerlerini ikram ettiniz

mi?” diye sorunca cevresindekiler olumsuz cevap verdiler. Bunun {izerine Ebu

Ubeyd: “O zaman bizler bu gibi seyleri yemeyiz. Ebu Ubeyd, yurtlarindan alip

83 Kandehlevi, 11, 198-199.

% ibn Kesir, VII, 35.

83 ibn Kesir, VII, 82.
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getirdigi kimselere kendisini herhangi bir seyle iistiin tutacak olursa ¢ok kotii bir kisi
olur. Allah’a yemin ederim, ben sizin getirdiginizi yemem. Allah’in ganimet olarak
verdiklerinden orta hallilerin yedikleri seylerden baskasini da yemem.” dedi.®®

Omer, her savasta yapilmasi gereken Islam savas hukukunun degismez
prensibi imana davet esasini, ehil ve etkili kisiler vasitasiyla yapmis, bdylece
muhataplarmin ikna siirecini kolaylastirmistir. Kadisiye baskomutan1 Sa’d’e sdyle
yazdi: “Fars ordusunun komutanina goriis ve rey sahibi gii¢lii adamlarin1 gonder ki,
onu imana davet etsinler. Ciinkii Cenab-1 Allah, bu adamlarimizin dualarini
Farslilarin gevsemesine ve sizin zafer kazanmaniza vesile kilacaktir.”®®’

Ayrica gelen elciler ¢ok 1yi karsilanmis ve agirlanmis, onlarin Miisliimanlar
hakkinda iyi intiba edinmeleri i¢cin ne gerekiyorsa yapilmistir. Elgilerin odiilleri
vardi. Onlarin ihtiyaci karsilanirdi. Nitekim Hz. Muhammed de elgilere bu sekilde
muamele ederdi.®®

Kur’an-1 Kerim’de, Miisliman erkeklerin Ehl-i kitap kadinlariyla
evlenmelerine izin verilmis olmasina ragmen®® Omer, Medain valisi Huzeyfe’den,
Yahudi karisin1 bosamasini istedi. Halifenin bu yondeki emrini yerine getirmeden
once Huzeyfe, kendisine bir mektup yazarak, Ehl-i kitap kadinlariyla evlenmenin
helal mi yoksa haram mi oldugunu bildirmesini, aksi takdirde karisini

bosamayacagini bildirmistir. Bunun iizerine Hz. Omer, “Hayir bu evlilik helaldir;

lakin ecnebi kadinlar tath dilli olup aldaticidirlar. Sayet siz onlarla evliligi kabul

88 bnu’I-Esir, 11, 399; DBBIT, Il, 67.

87 Taberi, I, 389; ibn Kesir, VII, 65.

83 ibn Kesir, VII, 215.
89 Maide 5/5.
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ederseniz, bu kadmlar sizin kadmnlarmiza Ustiin gelirler” diye karsilik vermistir.
Omer’in sdziinden ikna olan Huzeyfe karisini bosamlstlr.sgo

Halife, ekonomik olarak gorevlilerini tatmin etmesiyle, onlar1 ayrica
etkilemistir. Maaslarin yiiksek olmasi hususunda Ebii Ubeyde Hz. Omer’e sdyle
demisti: “Istihdam ettiklerini fazla {icret vermek suretiyle zengin et ki, onlari
hiyanetten korumus olasmn.” Bunun iizerine Hz. Omer: “Onlardan birini bir vazifeye

tayin ettigim vakit, bir daha muhta¢ olmayacaklar1 kadar iicret veriyorum.” dedi.?

c- Kontrollii Gii¢ Kullanimi

Miisliiman Arap toplumunun nasil yonetilecegi konusunda tecriibe sahibi
olan Omer, kontrollii gii¢ kullanma neticesinde ortaya ¢ikan sertligi hususundaki
sikayetleri goz ard1 etmistir. Halktan bir grup, Abdurrahman b. Avf’a, Omer’in halka
kars1 biraz yumusak davranmasini sdylemesi i¢in ricada bulundular. Ciinkii Omer’in
sertliginden perde arkasindaki kizlar bile korkardi. Abdurrahman halkin bu sikayetini
Omer’e bildirince, o “Insanlara yumusak davrandigimda bu yumusakliktan dolay:
Allah’tan korkarim. Sonra onlara siddetli davransam bundan dolay1 da Allah’tan
korkarim. Bundan ¢ikis nerede?” dedi.®%

Bir komutanda veya yoneticide cesaret, bulunmasi gereken bir 6zelliktir,
fakat kontrolsiiz cesaret ¢ogu zaman zarar verir. Kontrolsiiz gii¢, gili¢ degildir

prensibiyle hareket eden Omer, bu baglamda komutanlarini secerken cesaretini

80 Taberi, Il, 437.

¥ Ep{ Yusuf, 185-186.

82 bn sa’d, 111, 268.
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kontrol altina alabilenleri tayin etmistir. Hz. Omer valilerine sdyle yazmustir: “Bera
b. Malik'i Miisliiman ordulardan hi¢ birine komutan tayin etmeyin. Ciinkii kendisi
onlar1 tehlikenin tizerine lizerine gotiirtir.” Bera, Enes b. Malik'in kardesi olup ziihd
hususunda Hz. Muhammed’in segkin ashabindan biriydi. Bununla beraber Hz. Omer,
tedbirsiz cesaretinden dolay1r onun orduya komutan tayin edilmesinden sakindirdi.
Ciinkii o kadar gozii kara idi ki her tehlikeye hi¢ aldirmadan yiiriirdii.®*?

Giicilin kontrol altina alinamayabilecegi veya kontrolden ¢ikabilecegi en
bariz durum savas Anidir. Bunun 6niine gegmek icin Hz. Omer komutanlarina siki
tembihlerde bulunarak soyle derdi: “Allah’in ismiyle ve inayetiyle, Allah’in ve
zaferin yardimiyla yiirilyiin. Istikamet {izere harekette ve sabirda sebat edin. Allah
yolunda, Allah’a inanmayanlarla savasin. Bununla beraber haddi tecaviiz etmeyin,
clinkii Allah haddi tecaviiz edenleri sevmez. Bir karsilagsmada korkaklik géstermeyin.
Yapmak iktidarimizda oldugu zaman kulak, burun gibi uzuvlar1 kesmeyin. Géalip
geldiginiz zaman ifrata gitmeyin. Ihtiyarlari, kadinlari, ¢ocuklar1 Sldiirmeyin. Iki
ordu karsilastiginda, savasin hararetli zamaninda ve bir hiicumun beklendigi siralarda
onlara rast gelmemeye gayret edin. Ganimet iizerinde hile yapmayim. Cihadi diinya
kazancindan uzak tutun. Allah ile yaptiginiz ahdin kazanciyla sevinin ve bu en biiyiik
muvaffakiyettir.”894

Komutanlarindan Halid b. Velid, Ebt Ubeyde b. Cerrah, Amr b. As,

Surahbil b. Hasene, Yezid b. Ebi Siifyan ve Ebu’d- Derdd’nin Sam fethindeki cesur

893 Serahsi, islam Devletler Hukuku, cev. ibrahim Sarmis, M. S. Simsek, Egitas Yay., Konya 2001, |, 46.

% ibn Kuteybe, 1, 107-108; Muhammed Hamidullah, islam’da Devlet idaresi, cev. Kemal Kuscu, Nur

Yay., 5. Basim, Ankara 1979, 461-462.
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miicadeleleri®®; Buveyb savasinda Miisennd b. Harise’nin iistiin ¢abalari®®;
Kadisiye’de Sa’d b. Ebi Vakkas, Nu’'man b. Mukarrin, Mugire b. Su’be, Halid b.
Urfuta, Ka’ka’ b. Amr, Hilal b. Alkame, Ebti Mihcen’in destansi kahramanliklari®®’;
Nihavend’de Nu’man b. Mukarrin, Huzeyfe b. Yeman, Ka’ka’ b. Amr, Miicasi b.
Mes’ud ve diger komutanlarin basarilari®®; Amr b. As’in Misir fethindeki stratejik

89 Hz. Omer’in komutanlarinin cesaret ve takvalari yaninda, kontrollii gii¢

cabalari
kullaniminin giizel 6rneklerinden bazilaridirlar.

Omer, genis sinirlarda kazanilan zaferlerin sarhosluguna asla kendini
kaptirmamig, Miisliiman olsun yahut olmasin biitiin halkin haklarin1 sonuna kadar
korumustur. Muzafferiyetin getirdigi biiyiik giicii kontrol altinda tutmasim
basarmistir. Bu hususu yapilan antlasmalarin hepsinde gérmek miimkiindiir.

Ebii Ubeyde b. el-Cerrah, Omer’in onay1 neticesinde Sam halkiyla yaptig
antlasmada su sartlar ileri stirmiistiir:

“Kilise ve Havralart yikilmayacaktir. Buna karsilik su hususlari yerine
getirmekle miikelleftirler;

-Yeniden kilise ve havra insa etmeyecekler,

-Yolunu yitirmislere yol gosterecekler,

-Paralarin1 onlar vermek iizere nehirler tizerine koprii yapacaklar,

5% Taberi, Il, 358-360; ibn A’sam, I, 128-130; ibnu’l-Esir, I, 392-393; Dahlan, 46-48; Sakir, 1ll, 27-30;

Cevdet Pasa, I, 348-350.

8% Belazuri, Futdhu’I-Buldan, 361-364; Taberi, Il, 369-376; ibnu’I-Esir, 11, 303-306; ibn Kesir, VII, 50-

52; Dahlan,91-92; DGBIT, II, 68-70; Sakir, IlI, 47-48.

87 Belazuri, Futihu’l-Buldan,364-371; Taberd, Il, 378-432; ibnu’I-Esir, 1, 308-338; ibn Kesir, VII, 61-83.

8 Belazuri, Futihu’l-Buldan, 433-438; Taberi, Il, 518-530; ibnu’I-Esir, 1Il, 2-7; ibn Kesir, VI, 176-188.

9 Taberi, 11, 512-516; ibnu’I-Esir, 1I, 394-397; ibn Kesir, VII, 162-167; Dahlan, 64-85.
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-Memleketlerine gelen Miisliimanlar {i¢ glin misafir edecekler,

-Miisliimana sévmeyecekler,

-Miisliiman1 dovmeyecekler,

-Miisliimanlarin topluca bulunduklari yerde hag¢ ¢ikarmayacaklar,

-Miisliiman mahallelerine evlerinden domuz ¢ikarmayacaklar,

-Allah yolunda savasanlara ates yakacaklar, Miisliimanlarin askeri sirlarini
gostermeyecekler,

-Canlarmi ezan vaktinden dnce ve ezan vaktinde ¢calmayacaklar,

-Bayram giliniinde bayraklarini ¢ikarmayacaklar,

-Evlerinde silah bulundurmayacaklardir. Sayet bu sartlardan birine
mubhalefet ederlerse, cezalandirilirlar ve biitiin haklar1 geri alinir.”%

Genis topraklarda hareket halinde olan ordusunun, gectigi veya fethettigi
yerlerde yerlesik halkin malinin izinsiz olarak kullanimim1 yasaklamistir.
Komutanlarina su talimati vermisti: “bir kavimle antlasma yaptiginizda, ordunun
izinsiz yemelerinden dolayr meydana gelen zarardan onlart kurtarin.” Hatta Kimi
zaman zararin tazmin edilecegi antlagsma metinlerine de eklenmistir.go1

Halife Omer, fethettigi yerler halkina gelisigiizel muamele yapilmasina asla
miisaade etmemis, insanlik onurunu rencide edici esir statiisiinii miimkiin oldugunca
ikinci plana atmaya veya kaldirmaya c¢alismistir. Fethedilen yerlerin halkini esir

almaktan ziyade, onlari zimmi statiisinde haraca baglamay: tercih ediyordu.’®

%0 Epy Yusuf, 223.

%% Taberi, 11, 438.
%02 Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 546.
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Ciftcilerin topraklar1 ellerinde birakilarak cizye ile birlikte onlardan ellerinde
geldigince yollar, kopriiler, carsilar, zirai iiretim yapmalari, imarete 6nem vermeleri
ve yolcular1 doyurmalar1 istenmistir.”® Boylece hem kendilerinden ekonomik olarak
daha ¢ok istifade edilmis, hem de esir olarak onurlarmin kirilmasi engellenerek
Islam’m hosgoriisii kendilerinde tecelli ettirilmistir.

Kendileriyle antlasma yapilan Misir halki ileri gelenleri, ¢arpismadan sonra
ele gecirilen esirlerin serbest birakilmasini istediler. Amr, esirleri onlara geri vermeyi
kabul etmedi ve onlarin huzurundan kovulmalarmi emretti. Bu durum, Omer'e
bildirilince o, Misirlilara eman verilen bes giinliik siire iginde ele gegirilen esirlerin
Misirlilara geri verilmesini emretti. Ayrica Miisliimanlarla savagsmayan kimselerden
yakalanan esirlerin de saliverilmesini emretti. Ama Miisliimanlarla savasirken
yakalanan esirlerin geri verilmemesini buyurdu. Omer, Miisliimanlarin elinde
bulunan esirlerin Islim’a girmek veya ailelerine geri donmek arasinda serbest
birakilmasini, Islamiyet'i segenlerin Misirlilara geri verilmemesini, ailelerine donmek
isteyenlerin ise saliverilmelerini, ancak kendilerinden cizye alinmasini emretti. Ama
Misirhilardan ele gegirilip de Islim beldelerine dagilan ve Haremeyn’e ulasan
esirlerin geri verilemeyecegini, bu hususta Misirlilarla herhangi bir antlagsma
yapilmamasini, ¢linkii yapilacak bdyle bir antlasma hiikiimlerinin yerine
getirilemeyecegini bildirdi. Amr b. As, Halife Omer'in bu emirleri dogrultusunda
hareket etti. Esirleri toplayip, onlar1 serbest birakti. Kimi Islamiyet'i tercih etti, kimi

de kendi dinine dondii. Béylece aralarinda baris antlagsmasi yaplldl.904

%3 Taberi, I, 472.

%% ibn Kesir, VII, 164-165.
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d- Etkin Yonetici Atama

Hz. Omer’in siyasi ferasetinin en acik delillerinden biri, devlet carkini
dondiirmek icin segtigi insanlarin istihdam edildikleri ise en layik kisiler olmalaridir.
Onun insanlarin degerini takdir etmede miistesna bir kabiliyeti vardi. Siyasi ve idari
kabiliyetleri bakimindan biitiin memlekette dort essiz kisi vardi. Bunlar Muaviye b.
Ebu Sufyan, Amr b. As, Mugire b. Sube ve Ziyad b. Semiyye idiler. Her biri de
yiiksek memuriyetlerde bulunuyorlardi. Hi¢ kimse bu kisiler gibi Suriye, Misir ve
Kufe’yi idare edemezdi. Iyad b. Ganem, Sad b. Ebi Vakkas, Halid b. Velid, Numan
b. Mukrin ve benzerleri askeri seferleri idare etmek icin secilmislerdi. Amr b.
Ma’dikerib ve Tuleyha b. Halid gercekten daha biiyiik cengaverler olduklari halde,
ordular sevk ve idare edemeyeceklerinden ikisine de yoneticilik verilmemisti. Zeyd
b. Sabit ve Abdullah b. Arkan edebi sanatta temayliiz ettiklerinden bagskatipliklere
tayin edilmislerdi. Kadi Sureyh, Ka’b b. Sur, Selman b. Rabia ve Abdullah b. Mes’ud
adli davalarin hallinde kabiliyetli olduklarindan hakimliklere tayin olunmuslardi.
Ozetle, secilen her memur layik oldugu memuriyete tayin edilmisti.”*

Omer, fethi tamamlanmis beldelere liyakatli yoneticiler tayin etmeye dzen
gostermistir. Baz1 durumlarda komutanlar1 sivil teskilatlanmada daha tecriibeli
sahislarla degistirdi. S6zgelimi, askerl durumun gerektirdigi siire i¢in Misir’a Amr b.
As’1 atamisken, sartlar uygun olur olmaz Abdullah b. Sa’d b. Ebi Serh’i tayin etti.

Artabon, Bizans ordusunun en dahisi, en akillisi, en uzak goriisliisii ve ince

hesaplar1 dahi yapmay1 ihmal etmeyenlerinden biri idi. Ecnadeyn savasi dncesi hem

% <ibl, 11, 261-262.

%% jslam Tarihi (The Cambridge History of Islam), I, 79.
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Remle'ye, hem de Kudiis'e biiylik birer ordu yerlestirmisti. Amr b. As, bu durumu
Hz. Omer'e bildirmek iizere bir mektup génderdi. Amr'in mektubunu alan Hz.
Omer:"Simdi biz, Bizansli Artabon'un iizerine Araplarin Artabon'unu géndermis
bulunuyoruz. Kimin bu isi bagaracagina dikkat ediniz." dedi.®

Sam’da h.17 senesinde vuku bulan Amvas taununda, hastaligin etrafi
sardigini1 duyan Omer, Ebu Ubeyde’yi oradan ¢ikarabilmek i¢in ona soyle bir mektup
yazdi: “Sana selam olsun. Su anda sana ihtiyacim var. Bir konuda bizzat seninle
karsilikli olarak konusmak istiyorum. Bu sebeple mektubu aldiginda elinden
birakmadan yola ¢ik.” Fakat Ebu Ubeyde Omer'in maksadini anlayarak, ona su
cevabi yazdi: “Ey Miiminlerin Emiri! Senin bana ni¢in ihtiyacin oldugunu biliyorum.
Ben, Miisliiman askerler arasindayim. Kendimi onlara tercih edemem. Ben, Allah
benimle onlar hakkinda emir ve hiikmiinii verip uygulayincaya kadar onlardan
ayrilmak istemiyorum. Sen beni yanma cagirmaktan vazgeg.” Omer, mektubu
okuyunca aglamaya bagladi. Cevresindekiler, kendisine: "Ey Miiminlerin Emiri! Ebu
Ubeyde vefat m1 etti yoksa?" diye sorunca Omer: "Hayir, ama vefat etmis sayilir."
diye cevap verdi. Omer, Ebu Ubeyde'ye Miisliimanlar1 alip bu bdlgeden
uzaklagmasini bildiren bir mektup yazmis, fakat Ebu Ubeyde bu emri yerine
getiremeden hastalik dolayisiyla vefat etmistir.**®

Halife Omer yoneticilerini segerken; bilgili, saglam karekterli ve dinde sebat

eden insanlar 6zellikle tercih etmistir. “Yonetici olmadan 6nce ilim tahsil edin!%%°

%7 Taberi, Il, 447; ibn Kesir, VII, 93.

%8 Taberi, I, 488; ibn Kesir, VI, 129-130.

% Buhari, ilim 16.
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seklinde tavsiyede bulunan Omer’in, ydneticilerini bilgili kisiler arasindan se¢mesi
basarilarin1 artirmistir. Tuleyha b. Huveylid, Ebu Bekir zamaninda dinden ¢ikmus,
hatta peygamberlik iddiasinda bulunmustu. Halid b. Velid eliyle bozguna
ugratildiginda Sam’a kagip, Ebu Bekir vefat edinceye kadar orada kaldi. Ondan
utandig1 i¢in Medine'ye gelmemisti. Sonra tekrar Islam'a déndii ve umre yapt1. Daha
sonra gelip Omer'e selam verdi. Ancak Omer, ona sdyle dedi: “Yanimdan uzak dur.
Cilinkii sen, iki salih adamin katilisin. Ukkase b. Mihsan ile Sabit b. Akram"
6ldiirmiissiin.” O soyle cevap verdi: “Ey Miiminlerin Emiri! Onlar, Allah tarafindan
benim vasitamla kendilerine ikram edilen iki kisiydiler. Ama onlar vasitasiyla Allah
beni ikrama mazhar kilmadi.” Omer, onun bu soziinii begendi ve ondan hosnut oldu.
Kendisine danigmalarini, istisare heyetlerine almalarini, valilere bir mektupla
bildirdi. Ancak ona idarecilik vermemelerini de tenbihledi.”® Her ne kadar
Miisliiman dahi olsa, 6nceki s6ziinden doniip dinden ¢iktigindan dolayr saglam bir
karekteri olmadigini diistinmiis olabilir.

Yerine gore Omer, idareciligi iyi bilen insani, takvali insana tercih etmistir.
Bununla ilgili su 6rnek bize yol gostericidir:

Kifeliler, Ammar'in kendilerini iyi yonetemedigini sdylemisler, Omer de
bunun {izerine onu goérevden alip, yerine Ebu Musa el-Es'ari’yi atamisti. Kifeliler,
onu istemediklerini sdyleyerek oglundan sikdyetci olmuslar, bunun {izerine Omer de:
“Birakin da ben, bu isin {lizerinde biraz diislineyim.” demisti. Sonra oraya kimi vali
olarak atayacagini diistinmek i¢in mescitteki bir grup insamin yanina gitmisti.

Uziintiiden 6tiirii uykuya dalmis, o esnada Mugire gelip yaninda durmus, uyanincaya

% bn Kesir, VII, 196.
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kadar onu beklemis ve ona s0yle demisti: “Ey Miiminlerin Emiri! Basina gelen su is
gercekten biiyiik bir istir.” Omer: “Su Kufelilerle ne yapacagim? Kife'nin niifusu
yiizbin. Higbir valiyi begenmiyorlar, hi¢bir vali de onlardan razi olmuyor.” Bundan
sonra Omer, sahabileri toplayarak onlarla istisare yapti. Kifelilere giiglii ve sert bir
adam1 mi, yoksa zayif, takvali bir adam1 m1 vali olarak atamasi gerektigini sordu.
Mugire b. Sube, ona soyle dedi: “Giiclii adamin giicii hem senin, hem de
Miisliimanlarin lehinedir. Sertligi de kendi nefsine fayda verir. Zayif ve takvali
kimseye gelince, onun zayiflig1 senin ve Miisliimanlarin aleyhine olur. Takvali olusu
ise, kendi sahsina yarar verir.” Bunun iizerine Omer, Mugire'nin goriisiinii begenip
ona soyle dedi: “Git, seni Kiife'ye vali olarak atadim.”®**

Biiyiik Islam Devletini geregince idare edebilmek i¢in Halife Omer’in

istihdam ettigi bazi insanlar hakkinda, su tablo miisbet kanaat verecektir:**?

isim YER GOREV | BILGI

Ebu Ubeyde b. Cerrah Suriye | Vali Asere-i miibessereden.

Yezid b. Ebu Sifyan Suriye | Vali Umeyye soyunun en kabiliyetlilerinden
Muaviye b. Ebu Stifyan | Suriye | Vali Meshur siyaset adami

Amr b. EI-As Misir Vali Misir fatihi

Sa’d b. Ebi Vakkas Kafe Vali Anne tarafindan Hz. Peygamber’in dayisi
Utbe b. Gazvan Basra Vali Muhacir ve Basra’nin kurucularindan
Ebu Musa el-Es’ari Basra Vali Miimtaz ve meshur sahabi

Attab b. Esid Mekke | Vali Hz. Peygamber’ce tayin edilmisti

Halid b. el-As Taif Vali Ridde savaslarinda Taif'i muhafaza etti
Ala b. el- Hadremf Yemen | Vali Hz. Peygamber’ce tayin edilmisti

lyad b. Ganem Cezire | Vali Cezire’nin fatihi

Amr b. Sa’'d Humus | Vali Omer’in hiirmet ettigi bir kisi

Huzeyfe b. el-Yeman Medain | Vali Hz. Peygamber’in katiplerinden

Tablo-5: Omer’in Valileri

"™ ibn Kesir, VII, 208.

*12 Sibli, Asr-1 Saadet, 1V, 348-349.
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e- Otorite ve Disiplin

Omer, yonetimde otorite ve disiplini saglamak icin, cok degerli ve basarili
komutanim bile gerektiginde azletmekten g¢ekinmemistir. Hz. Omer bu konuda
oldukca hassas davranmistir. Halid b. Velid’in kendisine hesap vermede biraz
gevseklik gostermesi iizerine, derhal onu gorevinden azlederek Ebi Ubeyde’nin
emrine verdi.®® “Dinine yardim edenin Allah oldugunu &grensin diye Halid’i
azledecegim.”™ diyerek bu konudaki hassasiyetinin bir baska yoniinii ortaya
koymustur. Halid’in, halkin nezdindeki itibar1 ve girdigi savaslarin ¢cogunlugundan
zaferle ¢ikmig muzaffer bir komutan olmasina ragmen azli, her yoneticinin kolay
kolay veremeyecegi bir karardir.

H. 17 senesinde Halid b. Velid ile lyad b. Ganem, Bizanslilarin iizerine
gidip saldirida bulundular. Onlardan pek ¢ok ganimet ele gegirdiler ve ¢ok sayida da
esir aldilar. Halid, Bizanshlarla yazin yaptig1 savastan bircok ganimet elde ederek
geri dondi, insanlar da gidip ondan bir seyler istediler. Yanmna gidenlerden biri de
Es'as b. Kays'ti. Halid, ona 10.000 dirhem vermisti. Hz. Omer, onun bu yaptigindan
haberdar olunca Ebu Ubeyde'ye bir mektup gondermisti. Mektubunda; Halid"i huzura
celbetmesini, basindaki sarig1 ¢ézmesini, lizerindeki bornozunu ¢ikarmasini, onu
sarigryla baglamasini ve bu 10.000 dirhemi nereden getirdigini sormasini, eger bu
parayt kendi malindan vermisse bunun akilsizca bir tasarruf ve israf oldugunu

bildirmesini, eger diismanla yazin yaptig1 savastan elde ettigi ganimetten vermis ise

1 Maverdi, 43; ibnu’l-Esir, 11, 391; Sibli, I, 242-243.

% ibn Hayyat, 150.
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bunun bir hainlik oldugunu sdylemesini, sonra da onu gdrevinden azletmesini
emretmisti. Ebu Ubeyde, Halid'i ¢agirtti. Kendisi minbere ¢ikmis ve Halid'i de
minberin karsisina ayakta durdurmustu. Hz. Omer'in mektubunu getiren ulak ve Bilal
ayaga kalktilar. Bilal, Hz. Omer'in mektupta yazdig1 hususlar1 ve emirleri yerine
getirdi. Ebu Ubeyde, susmus konusmuyordu. Bu emir yerine getirildikten sonra Ebu
Ubeyde, minberden indi. Gidip Halid'den kendi istegi disinda meydana gelen bu
hadiseden otiirii 6ziir diledi. Halid, onun bu 6zriinii kabul etti. Onun bunu kasith
olarak yapmadigini anladi. Sonra Kinnesrin'e gitti. Oradaki ahaliye nutuk irad etti.
Onlarla vedalasti. Sonra ailesiyle birlikte Humus'a gitti. Oradaki halka da nutuk irad
edip vedalast: ve Medine'ye gitti. Halid, huzuruna vardiginda Hz. Omer, ona sairin su
soziinii okudu: “Oyle seyler yaptin ki, hi¢ kimse senin bu yaptiklarin1 yapmamustir.
Kavimlerin yaptigini Allah yapar.” Hz. Omer, bu bollugun nereden geldigini ve Es'as
b. Kays'a armagan olarak verdigi 10.000 dirhemi nereden buldugunu sordu. Halid de
ganimetlerden ve payma diisen maldan bunu verdigini ifade etti. Hz. Omer de ona:
“60.000 dirhemden fazlasi senin olsun.”dedi. Sonra Halid'in mallarim1 ve esyalarini
takdir edip degerlerini belirledi. 20.000 dirhemi alip sonra da Halid'e soyle dedi:
“Allah'a yemin ederim ki sen, benim yanimda ¢ok kiymetlisin. Ben seni ¢ok severim.
Bu gilinden sonra benim i¢in higbir sey yapma!”915

Halid'in Kinnesrin savasinda gosterdigi yararliliklar: duyan Hz. Omer, sdyle
dedi: “Allah, Ebu Bekir'e rahmet etsin. O, adamlar1 benden daha iyi bilip taniyordu.
Allah'a yemin ederim ki ben, Halid'i herhangi bir siipheden &tiirii gorevden

azletmedim. Ancak insanlarin her seyin Allah'tan degil de Halid'den geldigine

°1> Taberd, 11, 491-492; ibn Kesir, VII, 132-133.
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inanmalarindan korktum.”%*®

Hz. Omer denizden sefer ve savas yapilmasii yasaklamisti. ilk defa deniz
seferine ¢ikan Bahreyn valisi Al b. Hadrami olmustur. Al b. Hadrami Hz. Omer
zamaninda, halifeden izin almaksizin onikibin kisilik Miisliiman birliginin basinda,
Faris bolgesini fethetmek igin Bahreyn’den gemilerle Istahr’a gecti. Iranlilar,
gemilerle aralarmna girince orada mahsur kaldilar. Hz. Omer durumu 6grenince
onlara yardim gonderdi. Basra emiri Utbe b. Gazvan komutasindaki birlik, mahsur
kalan birligi Iranhlardan kurtararak Basra’ya getirdiler. Halife Omer de Ala’yr
gorevinden alarak, askerleriyle birlikte Sa’d b. Ebi Vakkas’in emrine verdi.®"’

Siirinde ickiden ovgiiyle bahsettigi918 veya igki kullandigi i¢in Ebli Mihcen,
Sa’d b. Ebi Vakkas tarafindan hapse atilmistir.**® Eba Ubeyde, askerlerden Dirar ve
Ebii Cendel’in sarap ictiklerini bildirdiginde Hz. Omer, onlara topluluk huzurunda 80
degnek vurulmasini istedi. Ceza uygulandiktan sonra, onlar yaptiklarina tovbe
ettiler.®® Orduda disiplini bozan tembeller, miinafiklar, palavracilar, moral bozucu
laf edenler ordudan temizlenmislerdir.**

Hz. Omer, Halid b. Velid'e, hamama gidip viicuduna beyaz cicek siirdiikten
sonra sarapla yogrulmus aspur siiriindiigli i¢in, kinayici bir mektup gondermis ve

mektubunda sunlar1 yazmistir: “Allah, sarabin gizlisini de agigini da haram kilmistir.

%16 Taberi, I, 445; ibnu’l-Esir, 1I, 490-491; ibn Kesir, VII, 91.

o7 Taberi, 11, 498-499; ibn Kesir, VII, 138; Hasan, 1, 191; Kettani, I, 549; Mecdelavi, 189; Cevdet Pasa,

I, 387-388.

8 Taberd, 11, 416; ibnu’I-Esir, 11, 437.

1 sibli, I, 173-174.

20 Taberi, Il, 507.

%21 Resid, 95-96.
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Bu sebeple onu viicudunuza siirmeyin, elinizi ona degdirmeyin. Ciinkii o necistir.
Eger bunu yapmissaniz bir daha yapmaym.” Halid de Omer'e su cevabi mektubu
yazip gonderdi: “Biz, sarab1 6ldiirdiik. O yikayici bir su haline geldi. Saraptan baska
birsey oldu.” Omer de ona sdyle bir mektup gonderdi: “Oyle santyorum ki, Mugire
ailesi cefa ile miibtela olmustur. Allah, sizi cefa iizerine dldiirmesin.” Bunun iizerine

Halid, bu sekilde hamama gidip sdzii edilen bitkileri viicuduna siirmeye son verdi.*??

f- Yenilik¢i Yonetim Anlayisi

Halife Omer’in yenilikgi (reformist) yoniinii, ilk kez kendi déneminde
gerceklestirilen icraatlarda gorebilmekteyiz. Toplumda yeni bir sey yapip
uygulamaya koymanm zorlugu ortadadir. Omer’in liderlik ydniinii dne ¢ikaran
O6nemli etmenlerden biri, mevcut ve gelecekte dngoriilen ihtiyaclara binaen ¢ozlimler
liretmesi ve bunlar1 da kisa siirede uygulamaya koymasidir. Elbette o ciddi muhalefet
ve ithamlara muhatap olmus, fakat bunlarin iistesinden gelmeyi de basarmistir.
Teravih namazini cemaatle kilmalarmi valilerine yazdigi zaman; “Restlullah’in
yapmadig1 bir seyi neden yapiyorsun? Bu bid’attir” seklinde agir bir suglamaya
maruz kalmisti. Cilinkii bid’at bir amel yapanin Cehennemde olacag ile ilgili Hz.
Peygamber’in s6zii°® vard1. Buna ragmen Omer’in cevab, yenilik¢i ydniiyle beraber
ayni zamanda onun siinnet anlayisini da ortaya koymustur: “Bu bid’at ise ne giizel

bid’attir.”%%*

22 Taberi, Il, 491; ibn Kesir, VII, 131.

923 Miislim, Cuma, 43; Nesai, ldeyn 22. (Her bidat dalalettir, her dalalet de atestedir)

2% ya'kabi, 11, 118.
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Omer’in yeniliklerinin kisa bir listesi soyledir: °*°

Hz. OMER’iN YENILIKLERINDEN BAZILARI

Beytilmalin Kurulmasi

Adli Mahkemelerin Tesisi

Hicri Takvimin Kabuli

Emiru’l-MU’minin Unvani

Askeri Teskilatlanma

Askeri Maas

Divanin Kurulmasi

Nifus Sayimi

Kanallarin insasi

Kafe, Basra, Fustat, Musul Sehirlerinin Kurulmasi

Yabanci Sermayeye Giris izni

Gece Bekgiligi Uygulamasi

Secereli At Ayrimi

Ordugahlarin (Askeri Sehir) Kurulmasi

istihbaratgi Kullanma

Teravih Namazlarinin Cemaatle Kilinmasi

Kiyas Esaslarinin Belirlenmesi

icki icene 80 Kamg¢i Cezasi

Misafirhane Tesisi

Vakif Hukukunu Tesis

Arazi Kesif ve Ol¢imii

Merkez ve Vilayetlerde Mektep Tesisi

Gumrik Vergisi Alma

Fakir Zimmilere Maas Baglama

Sinir Karakollari

Gozetleme Kuleleri

(ps (e pua 33Lall) “es-Salatu Hayrun mine’n-Nevm” Ciimlesinin Sabah Ezanina Eklenmesi

Tablo-6: Omer’in Yenilikleri

Hicretin ondérdiincii senesinin Ramazan ayinda Hz. Omer, cemaate teravih
namazimi kildirmasi igin Ubey b. Ka’b’1 gorevlendirdi. Bir Ramazan gecesi mescide
ugradiginda insanlarin daginik halde teravih namazini kildiklarini goriince, onlar1 bir
imamin arkasinda toplamanin daha faziletli olacagi hiikkmiine vararak, bundan sonra
teravih namazinin cemaatle kilinmasini istemistir. Diger beldelere de Ramazan
aymin gecelerinde teravih kilmalari i¢in cemaatin toplanmalari gerektigine dair

emirname gonderdi.”®® O, erkekler ve kadmlara ayri ayri namaz kildiracak birer

% ibn Sa’d, Ill, 262, 263; Belazuri, Ensabu’|-Esraf, X, 322-323; ibn Abdilber, 473; ibnu’I-Esir, Usdii’l-

Gabe, IV, 167; ibn Kesir, VII, 221; ibnu’l-Cevzi, 61-66; Sibli, 1l, 395-397; Kuresi, Evveliyyatu’l-Faruk
fi'l-idare ve’l-Kada, 1I, 699-706.
%2 Buhari, Salatu’t-Teravih 1; Ya’k(ibi, Il, 118; ibn Kesir, VII, 81.
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imam tayin etmisti.”’

Hz. Omer, genis alana yayilmis ordusunun rahat hareketini saglamak ve
memleketin genis topraklarina yayilmis muhtag durumdaki insanlarin ihtiyaglarini
gidermek i¢in Daru’d-Dakik (Gida Deposu) veya Daru’d-Rakik (Kole Evi)’i kurarak;
burada un, kavut®*®, hurma, kuru iizim ve kuru incir bulundurmus ve buradan
dagitim yaptlrmls‘ur.929

Takvim, bir milletin medenilesmesinde 6nemli bir etmendir. Omer’in en
onemli icraatlarindan biri olan ve giinlimiizde de kullanilan Hicri takvimin ihdasi
sOyle olmustur: Bir adamin bir bagkasina yazdigi ve vadesi Saban ay1 olan bir borg
senedi Hz. Omer'in eline gecti. Senede bakinca vadenin Saban ay1 oldugunu gordii ve
soyle sordu: “Hangi Saban ay1? Bu senenin mi, gegen senenin mi yoksa gelecek
senenin mi Saban ay1?” Bundan sonra halki topladi ve sdyle dedi: “Insanlara dyle bir
tarih belirleyin ki, boylece bor¢larinin vadesini bilsinler.” Anlatildigina gore bazilari,
Farshilarin hiikiimdarlarinin tahta gegis ve tahttan ayrilislar1 g6z Oniline alinarak
yaptiklar1 gibi bir tarih yapilmasimi teklif ettiler. Buna goére bir hiikiimdar vefat
edince ondan sonra gelecek olan hiikiimdarin dogum tarihi nazar itibara alinacakti.
Bunu uygun goérmediler. Bazilar1 da, "Iskender zamanindan baslayan Rum tarihini
kabul edelim." dediler. Bunu da uygun gérmediler. Bazilar1 Hz. Muhammed'in
dogumunu, bazilariysa bi’setini dikkate alarak tarih konulmasini teklif ettiler. Hz. Ali

ile bagkalari, Hz. Peygamber'in Mekke'den Medine'ye hicretinin esas alinmasini,

7 ibn Sa’d, 11, 262; Kettani, I, 215.

228 Kavrulmus ve dogulmus tahil ununa seker veya tath yemis katilarak yapilan yiyecek. (TDK Tirkce

sozliik)

*% ibn Sa’d, 111,263; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 323; Suydti, 128.
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bunun O’nun dogumuna ve bisetine gore daha agik ve net olacagimi soylediler. Hz.
Omer ile Sahabiler, bunu uygun gordiiler. Hz. Omer, Hz. Peygamber’in hicretinden
itibaren baslayan bir tarih sistemi kurulmasini emretti ve yilbasi olarak da Muharrem
ayii belirledi.**°

Halifeligi sirasinda misafir evleri kurdu, yolda kalanlara ait olmak {izere
buralara erzak sagladi, un, kavut, hurma ve ihtiya¢ duyulan seyleri koydurttu. Mekke
ve Medine arasinda yol boyunca, yolda kalanlarin ihtiyaglarini karsilayacak imkanlar
sagladi. Insanlarin bir su sebilinden digerine rahatlikla ulasabilecegi mesafelerde
sebiller kurdu. Sam ile Hicaz arasinda da aymisimi yapti.**" Yol boyunca ikamet
edenler Omer'den Mekke ile Medine arasinda yapi kurmak igin izin istediler. O da

kendilerine izin vererek soyle dedi: “Yolcu, su ve golgeye daha laylktlr.”932

g- Liderlik Anlayisi

Halife Omer, devlet baskanlar1 ve yonetim kadrosundakileri bir lider olarak
gormiis, “imam ve onderleri sapmadikga insanlar istikametten ayrilmaz”®** diyerek,
onlarin her hal ve hareketlerinde dikkatli olmalar1 gerektigine vurgu yapmustir.
“Balik bastan kokar” prensibine uygun olarak, liderlerin yasanti ve davraniglarina

gore yonettiklerinin sekilleneceginden hareketle, onlar1 dort gruba ayirmistir:

0 Belazuri, Ensabu’I-Esraf, X, 321; Ya’kabi, II, 123; Taberi, I, 3-5, 476; ibn Kesir, VII, 122-123; ibnu’l-

Cevzi, 61-62.

Libn Sa’d, Ill, 263; Kettani, Il, 25.

»2ibn Sa’d, Ill, 285; Kettani, 11, 31.

933 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 343.
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a- Hem kendini hem de valilerini devlet malin1 yemekten engeller, bu Allah
yolunda cihad eden kimse gibidir. Allah’in eli ona rahmetle agilir.

b- Zaaf sahibidir, kendisini engeller ama valileri onun zaafindan dolayi
oburca yerler. Bu ugurumun kenarindadir, kurtulusu Allah’in rahmetine kalmustir.

c- Valilerini engeller, fakat kendisi oburca yer. Bu Restilullah’in kendisi i¢in
“giidiiciilerin en kotiisii, acimasiz olandir (doymak bilmeyenidir)” dedigi yoneticidir.
Yalniz kendisi helak olur.

d- Hem kendisi hem de valileri yemeye doymaz. Bunlar hep birlikte helak
olurlar.®*

Omer’in sahsi ve siyasi hayatini inceledigimizde varacagimiz sonug; o ve
valilerinin birinci gruba dahil olacagidir. Clinkii hem kendisi hem de valileri devlet
mali1 konusunda olduk¢a hassas davranmuslar, en kii¢iik bir suistimali bile kat1 bir
sekilde cezalandirmislardir.

Bu konuda ¢ogu kimsenin dikkatinden kacgabilecek veya dnemsenmeyecek
bir durum i¢in uyarty1, azadlist Eslem’e yapmistir. O, bu olay1 séyle anlatir: “Bir
defasinda Omer, Beytiilmalin develerini benimle meraya gonderiyordu; esyalarimi
i¢lerinden birinin iizerine atmistim. Yiikiimiin giizel bir disi deve iizerinde oldugunu
goren Omer sdyle dedi: “Annesi 6lesice! Miisliimanlarin hazinesine gelir getiren bir
deveye agirlik veriyorsun, onu yoruyorsun, iste bir yasinda ¢ok iseyen erkek deve,

iste siitii olmayan deve, bunlar ne giine duruyor?”%*

234 Seyzeri, el-Menhecu’l-Mesl{ik fi Siyaseti’l-Mulak, thk. A. Abdullah el-MUsa, Mektebetu’l-Menar,

Urdiin 1987, s. 730-731.

%% Taberi, I, 566; Hasan, 1, 317.
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Ebu Musa el-Es’ari’ye yazdig1 mektupta; iyi ve kotii yoneticinin tanimini
ironik bir tarzda soylece dile getirmistir: “Allah katinda ¢obanlarin en mesudu,
varhigi ile giittiikleri saadete eren kimsedir. Cobanlarin en kétiisii ise; gittiiklerinin
sekavetine sebep olandir. Kétiiliikk etmekten ve dalalete diismekten son derece sakin.
Aksi halde emrinde c¢alistirdiklarin da kotiiliige dalarlar. O zaman senin Allah
yanindaki durumun, tipki yerin yesil kisimlara bakip, beslenmeyi ve yaglanmay1
isteyen ve oradan otlayan hayvanin durumu gibi olur. Halbuki onun O&liimii
semizligine baghdlr.”g36

Yine Basra’da vali iken Ebu Musa el-Es’ari’ye su tavsiyelerde bulunmustu:
“Insanlarda yoneticilerine kars1 nefret hissi vardir, sana ve bana bunun erismesinden
Allah’a sigmirim. Giindiiziin bir vaktinde cezalari tatbik et. Sana biri ahiret digeri
diinya ile ilgili iki is arzedildiginde, sen ahiretle ilgili olani tercih et, ¢linkii diinya
fani, ahiret bakidir. Fasik insanlardan kork ve dikkatli ol. Hastalar1 ziyaret et,
cenazelere katil, halka kapini ag, ihtiyaglariyla bizzat ilgilen. Sen sadece onlardan
birisin, su var ki Allah seni onlarin yiikii en agir1 kilmistir. Sen ve ailenin yeme
igmede ve giyim kusamda, halkta benzeri goriilmeyen bir gosterise daldiginiz haberi
bana ulasti. Seni hayvanlar seviyesine diismekten sakindiririrm. Hayvanlar otlak bir
vadiye daldiklarinda semizlenmekten baska kaygilar1 olmaz. Yonetici eger saparsa,
yonettikleri de sapar. Insanlarin en kotiisii, halkin kendisi yiiziinden saptigi

yoneticidir.”%’

%% Epu Yusuf, 43.

%7 ibn Ridvan, 425.
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Omer, liderlik kavramma farkli acilimlar katmistir. Burada bazi onemli
noktalarini sdylece belirtebiliriz:

1. Dikkat ¢ekici bir tslup ile liderin konumunu nasil kabul ettigini,
kendinden o6nceki halife Ebu Bekir’in “ben, sizin aranizda en iyi olmadigim halde,

sizin iizerinize yonetici secildim™%%

anlayisinin tersine; “Allah kuskusuz beni sizin
islerinize baskan yapti. Ben de sizin i¢in bunlarin en yararli olanini bildim. Allah'n
yardimi olmadik¢a ben sadece giligsliz bir Miisliman kulum. Sizlerin hilafet
makamina gelmis olmam benim davramislarimdan hicbir sey degistirmeyecek
ingaallah. Sakin biriniz ‘Omer halife olduktan sonra durumu degisti’ demesin”®*®
sozleriyle somut olarak ortaya koymustur. Ona gore; lider olarak secilmek, kisiyi
daha iyi bir Miisliiman veya birey yapmaz, fakat ona agir bir sorumluluk ytikler.

2. O, liderle halk arasinda aktif iliskiye dayanan bir yonetimi tanimlar.
Liderlik vatandasa, lideri zorlayici gorevler yiikler. “lyi olanlari size en giizel
sekliyle yapar, kotii olanlari ise sizden uzaklast1r1r1m”,94o “Kim giizel bir sey yaparsa,
ona en gilizel sekilde karsiligin1 veririz; kim koétiilikk yaparsa onu cezalandirriz”?®*,
“Dogru yaparsam bana yardim edin, yanlis yaparsam beni diizeltin.” anlayisiyla
hareket eden Omer, yanlis yaptiginda ‘okun ateste diizeltilmesi misali diizeltilecegi’

mesajint  kendisine veren kisiye; “Beni, haksizlik ve yanligliklar yaptigimda

diizeltecek bir kavmin basina getirdiginden dolay1 Allah’a siikiirler olsun!” seklinde

38 Belazuri, Ensabu’I-Esraf, 11, 273; ibn Kesir, VI, 425-426.

9 Taberi, Il, 573.

**ibn Sa’d, 1ll, 255.
941 Beldzuri, Ensabu’l-Esraf, X, 306.
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mukabelede bulunmustur.942

Yapict elestiri hususunda insanlara serbestiyet
tantyarak, kendilerini yonetenlere karst hem ikaz hem de denetim mekanizmasini
kullanmalarin1 éngdrmiistiir. Halife Omer; “En sevdigim insanlar, bana kusurlarimi

s<'5yleyenlerdir.”943

sozliyle onlar1 cesaretlendirmistir. Bu istirak edici iliski, onemli
neticelere gotiirmiistiir. Boylece vatandaslar sadece yonetilen degil, aktif katilimci
olmuslardir.

3. Islam’in temelinde yer alan adaleti tesis etmistir. Bu konuda tavizsiz
olusunu su sozleriyle bildirmistir: “Haksizliga ugrayan kimsenin hakkini, zorla da
olsa haksizdan aliriz.”*** “Zayif Miislimanin hakkini1 giigliiden alincaya kadar

59945

siddetim kat kat artacaktir. Birisiyle arasinda meydana gelen anlagsmazligi

c¢ozmesi i¢in gittikleri Zeyd’in, halife oldugundan dolay1r kendisine ayricalik
tanimasina oldukca kizan Omer; “Zeyd, Omer’le en swradan bir Miisliimani bir

»9%6  diyerek, adalet konusundaki

tutmadik¢ca  kadilik  gérevinde bulunamaz.
hassasiyetini tezahiir ettirmistir.

4. Kendi otoritesini, yiiksek otoriteye uygunluguyla sinirlandirmistir. “Allah
ve Peygamberine uydugum siirece bana itaat edin, ef§er uymazsam bana itaate

99947

mecbur degilsiniz. Ebu Musa’ya yazdigi mektupta; “Ben, Kur'an’in size

emrettigini emrediyorum. Muhammed’in size yasakladigimi1 yasakliyorum. Fikha ve

942 Kenzu’l-Ummal, 14196; Kandehlevi, Il, 118.

*3 ibn Sa’d, Ill, 273; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 346.

%% Taberi, 11, 383-384; ibn Kesir, VI, 62-63.

% ibn Asakir, 44/ 265.

246 Kenzu’l-Ummal, 14445; Kandehlevi, I, 137-138.

*7 Alu isa, I, 570.
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siinnete tabi olmanizi emrediyorum.”948 diyerek, otoritesinin kaynagini ortaya
koymustur.

5. Yonetici ve liderde aradig1 en onemli vasiflar olarak; giiven ve dindarlik
bariz sekilde one ¢ikmaktadir. Yaralandigi zaman kendisinden sonraki halifeyi tayin
etmesi yoniindeki 1srarli taleplere net bir cevap vermemis, bu isi alt1 kisilik kurula
havale etmistir. Fakat sag olsalardi Ebu Ubeyde veya azadli Salim’i secgecegini
belirtmistir.”*® Hz. Muhammed, Ebu Ubeyde hakkinda “iimmetimin giivenilir
adam1”, Salim hakkinda ise “Allah’1 en ¢ok seven kimse” dedigi i(;in%o Omer, onlar
tereddiitsiiz hilafete layik gormiistii.

6. Omer, liderin veya goz oniindeki insanlarin, davranis ve sozleriyle drnek
olmalarini, yanlis anlamaya sebebiyet verebilecek tavirlardan uzak durmalarim
istemistir. Ihramda iken Talha b. Ubeydullah’1in iizerinde boyali bir elbise goriip onu
ikaz edince Talha; “Ey Miiminlerin emiri, o kerpi¢ boyasidir” dedi. Bunun iizerine
Omer: “Siz ey halkin kendilerini lider kabul edip uydugu kimseler! Eger bilmeyen
bir adam bu elbiseyi gorse, muhakkak der ki; Talha b. Ubeydullah ihramli iken
boyali elbise giyiyordu. Onun i¢in ey ileri gelenler! Boyle boyali elbise cinsinden bir
sey giymeyiniz.” dedi.®' Yanlis anlamaya miisait davranisindan dolay1 ayni ikazi
Huzeyfe’ye de yapmistir. Huzeyfe, Kiife’de iken ehl-1 kitaptan bir kadinla evlenince,
Omer ona bir mektup yazarak kadini bosamasmi istemis, gerekcesini de soyle

aciklamistir: “Sen Mecusilerin bdlgesindesin. Cahil birinin, “Restlullah’in arkadasi

218 Abdurrezzak, Musannef, XI, 213.

*?ipn sa’d, 1ll, 318.

% Belazuri, Ensabu’l-Esraf, 11, 259; DGBIT, II, 191.
91 Muvatta’, Hac 4.
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bir kafirle evlendi” demesinden korkarim. O, bunun Allah’tan bir ruhsat oldugunu

bilmez ve Mecusi kadinlarla evlenirler.” Bunun iizerine Huzeyfe kadindan ayrlldl.952

»93 prensibine

7. Omer, Hz. Peygamber’in “giiclestirmeyip kolaylastirma
uygun olarak kararlarini tesis etmistir. Abdullah b. Mes’ud’un su s6zii bunu teyit
etmektedir: “Omer bizi bir yola soktugunda, onun kolay oldugunu g('jriirdﬁk.”%4

Halife Omer, liderligi siiresince iyi bir yonetimin temelini olusturan 6nemli
noktalara dikkat etmistir. Bunlar tiim liderler i¢in vazge¢ilmez umdelerdir:

1. Karar icin acele etme, siki bir arastirma ve tarama siirecinden sonra
karar ver. Yaralanip olim dosegine distiigiinde, Ashabin kendisinden sonraki
halifeyi belirlemesi yoniindeki israrli talepleri iizerine, kafasindaki isimleri teker
teker kurmaylariyla miizakere etmis, sonunda alt1 kisilik istisare kurulunu bu isle
gérevlendirmistir.955

2. Yetenekli bir ¢calisma kadrosu insa et ve ona dayan. Nasil bir yonetici
istedigi sorusuna su cevabi vermistir: “Oyle bir kisi istiyorum ki, emir secildiginde
sanki onlardan birisi gibi olsun. Emir se¢ilmedigi takdirde de sanki onlarin emiri imis
gibi davransin.”%°
3. Akrabalarint kaywrma ve buna énce ailenden basla. Ogullar1 Abdullah ve

Ubeydullah, babalar1 Omer biiyiik bir devletin baskan1 olmasina ragmen bir ordu ile

Irak seferine c¢iktilar. Doniislerinde Basra valisi Ebi Musa el-Es'ari'nin ganimet

932 Abdurrezzak, Musannef, VII, 178.

%3 Miislim, Cihad 3. (Mijdeleyin, nefret ettirmeyin; kolaylastirin, zorlastirmayin.)

954 A . A ag
Darimi, Feraiz 3.

>3 ibn Sa’d, Ill, 314, 317.

% Kenzu’I-Ummal, 14311; Kandehlevi, I, 99.
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mallarindan verdigi parayla ticaret yapip kar ettiler, anaparay1 da devlet hazinesine
ddemek istediler. Omer buna ¢ok kizd1 ve onlardan zorla karlarmin yarisin1 da alip
hazineye koydu.®" Aile fertlerine su ihtari yapmisti: “Sunu ve sunu yasakladim,
insanlar sizi, yirtict kusun eti gozetledigi gibi gozetlerler. Allah'a kasem ederim ki,
sizden birinizin bu yasaklar1 yaptigin1 goriirsem, onun cezasini kat kat veririm.”%®
Oliim dosegindeyken alt1 kisilik sra iiyelerinden biri olan Osman’a, yakinlarmi

® Nitekim Osman’in suikast

kayirmamas1 yoniinde tavsiyede bulunmugtur.®
sebeplerinden biri bu yondeki su¢lamalar olmustur.

4. Yonetimde elit kiiltiirii olusmasina karsi uyanik ol ve gerekli tedbirleri al.
Kuafe valisi Sa’d b. Ebi Vakkas’in kendisi i¢in Ozel olarak insa ettirdigi koski
yaktu‘mam,geo Misir valisi Iydd b. Ganem’in ince elbiseler giydigini ve hacipler
edindigini duyunca da derhal onu cagirtip koyun giittijrmesi%l gibi uygulamalari,
yonetimde ayricalikli bir konum istemedigini ortaya koymaktadir.

5. Liderlik sozlegmesi diizenle ve boylece yoneticilerini kontrol altinda tut.
Omer, bir yere vali atadig1 zaman ona bir sdzlesme yazar, Muhacir ve Ensardan bir
grubu ona karsi sahid tutar; beygire binmemesini, halis bugday ekmegini

yememesini, ince dokunmus kumaslar giymemesini ve ihtiya¢ sahiplerine kapisim

kapali tutmamasini sart kosardi. % Ayrica valiyr gonderirken mal miktarim1 yazar,

%7 Muvatta’, Kirdz 1.

%8 Taberd, 11, 568; ibn Asakir, 44/ 268; Hasan, |, 316; Kandehlevi, IlI, 202.

*%ibn sa’d, 111, 319.

%0 Taberi, Il, 480-481; ibn Kesir, VII, 125.

%1 Epu Yusuf, 191-192; Taberi, I, 568-569.

%2 Taberd, 11, 569; ibn Kesir, VII, 222.
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gorevden aldiginda ise mallarini boliip bir kismini alird1.”®

Omer’in yénetim anlayisinin merkezinde insan vardir. Allah’in rizasini
kazanma amaciyla insana hizmet etmeyi, ona deger vermeyi, hakkini zamaninda
eksiksiz teslim etmeyi gaye edinip, bu ugurda ¢irpindigina sahit olmaktayiz. insan
odakli hizmette miimkiin oldugunca biirokrasiyi aradan kaldirmis, halkinin islerine
direkt ve bizzat vakif olmustur. Boylece hizmet¢i yonetim anlayisinin neticesinde
etkili yonetim prensiplerine ulasmistir. Bu konuda su 6rneklere bakabiliriz:

M Bir kadinin cephedeki kocasina 6zlem dolu s6zlerini duyunca, hanimin
kocasindan ne kadar siire ayr1 kalabilecegini kiz1 Hafsa’ya danisip karar verdikten
sonra, askerin cephede kalis siiresini 4 ay olarak s1n11rlamls‘[1r.964

M Gece devriyesi sirasinda, bir kadinin maag baglanmasi i¢in ¢ocugunu
siitten kesme cabalar1 sonucu aglayan ¢ocuga sahit olmus, siitten kesilen ¢ocuklara
maas baglanmasi yoniindeki onceki uygulamasindan derhal vazgecip, dogan her
¢ocuga maas baglanmasi uygulamasini icraata ge(;irmistir.965

M Muhtag durumdaki zzmmi Yahudi bir ihtiyara maag baglatmigtir. Ayrica
béyle durumdaki zimmilerden cizyeyi kaldirmustir.%®

M Kendini halktan {istiin ve ayricalikli gormeyip, onlar gibi yasamayi tercih

etmis, kitlik yilinda oldugu gibi halkin yiyemedigi seyleri kendisi de yememistir.967

M Kithikta veya aghktan dolayi hirsizlik yapan kimselerin ellerini kesmeyip

%3 Kettani, 1, 430.

% suyati, 133; Kurest, 288-289.

% ibn Sa’d, 11, 280-281; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 351; ibnu’I-Cevzi, 69.

% Epu Yusuf, 205-206.

*7 ibn Kesir, VII, 148.
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onlar1 affetmistir.%®® Boylece zorunlu hallerde hiikiimleri uygulamayarak insani
onplana aldigin1 gérmiis oluyoruz.

M Kolaylastirma prensibini géz Oniine alarak, gerekli durumlarda toleransli
uygulamalara gitmistir. Cizyeleri bolgelere ve insanlarin maddi durumlarina gore

%9 akileye diyeti ii¢c senede 6deme imkani tanimasi®™° gibi.

takdir etmesi,

M Toplumun ahlakini bozucu kimi davraniglarin yayilmasini 6nlemek igin
bazi cezalar1 artirmistir. Yalanci sahitlere tazir cezasi uygulama51,971 icki i¢enlerden
bazilarini siirgiin etmesi®’? gibi.

Etkili bir liderin temel nitelikleri ¢ergevesinde 54.000 kisi iizerinde yapilan
bir ankette®® “diiriistliik” agik farkla birinci gelmistir. Diiriistliik, Omer’in hayatimnm
da ana diregi olmustur. Yiklii miktarda kendisine gonderilen Medain ganimetlerini
gdriince, ordusunun giivenirliginden miitehassis oldugunu bildiren Omer’e Ali’nin
cevaby; “Sen iffetli oldun. Dolayisiyla halkin da iffetli oldu. Eger sen (devlet malini)

974 seklinde olmustur. Anket sonucu,

bolca yiyip igseydin, halkin da yiyip icerlerdi.
etkili bir liderin diger 6nemli dzellikleri, adeta Hz. Omer’i tarif edercesine sdylece

siralanmustir:

%08 Kuresi, Evveliyyatu’l -Faruki’s-Siyasiyye, s. 416 vd.

969 Kuresi, age, 226-231.

370 Kuresi, age, 473-476.

7 Kuresi, age, 448-451.

972 Kuresi, age, 428-433.

73 Stephen R. Covey, 8’inci Aligkanhk- Biitiinliige Dogru, cev. S. Soner, C. Erendag, Sistem Yay.,

istanbul 2005, s. 169-170.

7% Taberi, I, 466; ibn Kesir, VII, 113-114.
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ETKILI BiR LIDER...

Diiriist

iletisim Kuran
insan Odakli
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0 3000 6000 9000 12000 15000

Sekil-6: Etkili Liderin Ozellikleri

7- Liderlik Yaklagimlarina Gére Omer’in Liderligi

Liderlik yaklasimlarma gore Hz. Omer’in liderligini degerlendirdigimizde
ilging neticelere ulasiyoruz. Temel liderlik yaklasimlarindan sadece birine sokup,
liderlik modeli hakkinda hiikiim vermek zor goriinmektedir. Oncelikle klasik
yaklagimlar ¢ergevesinde bazi yonlerini tespit etmemiz miimkiindiir.

Klasik yaklasim modellerinin ilki ve ilk liderlik degerlendirmesi olan
ozellikler kuramina gore; insanlar "lider olarak dogarlar, sonradan lider haline
gelemezler". Yine bu kurama gore, bazi insanlar dogustan sahip olduklar: birtakim

iistiin kabiliyet, kisisel ve fiziksel dzellikler sayesinde digerlerinden ayrilirlar.®”

Simsek vd, 185.
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Bu veriler 1s131nda Omer’e baktigimizda; bir¢ok liderlik 6zelliklerinin dogustan var
oldugunu sdyleyebiliriz. Feraset, zeka, cesaret, bilgelik gibi 6rnek 6zelliklere sahip
oldugu i¢indir ki, Hz. Peygamber onun miimeyyiz vasiflarindan dolayr Miisliiman
olmast icin Allah’a dua etmistir.’’® Nitekim ozellikleriyle Omer’in miistesna bir yere
sahip oldugunu, Abdullah b. Mes’ud su séziiyle 6zetlemistir: “Omer’in Miisliiman
olmast fetih, hicreti zafer, halifeligi rahmetti.”"’

Davranigsal yaklasimlar; liderleri etkin ve basarili kilan ozelliklerin,
liderin kisisel 6zelliklerinden c¢ok, onun liderlik yaparken gdsterdigi davranislar
olmasina dayanir. Yapilan ¢aligmalar, "davraniglarin™ “6zellikler*den farkli olup,
sgrenilebilir oldugunda yogunlasmislardir.””® Michigan ve Ohio State Universiteleri,
Blake-Mouton’un calismalari iki temele dayandirilmistir: a) Insana (iliski, calisan)
yonelik liderlik davranisi, b) Yapiya (is, tiretim) yonelik liderlik davranist.®”® Bu iki
ayrima Omer’in {i¢iincii bir sik olarak; “Allah rizasina yénelik liderlik davranisi”
boyutunu ekledigini ifade edebiliriz.

Hz. Omer’in liderlik uygulamalarinda insan ve yapiya yonelik liderlik
davranis1 ayrimini goremiyoruz. Bu iki umdeye yonelik davranislari ayri ayri
olmamis, her ikisini de Allah’in rizasina uygunlugu oraninda tezahiir ettirmistir.

Miisliiman bireylere 6nem verdigi gibi, bu bireylerden tesekkiil edecek toplumun

yapisint da aym1 oranda Onemsemistir. Her bir Miisliman bireyi ne kadar

7% ibn Sa’d, Ill, 247; Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 300; Miistedrek, Ill, 94; ibn Hacer, el-isabe, IV, 279-

280.

7 ibn Sa’d, 11, 250; ibn Hacer, el-isabe, IV, 279.

978

Simsek vd, 188.

7 Tengilimoglu, 4-5; Zel, 125, 129.
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Onemsedigini su soziiyle ortaya koymustur: “Kiiffarin elinde bulunan bir Miisliimani
kurtarmam, bana Arap yarimadasindan daha degerlidir. Miisriklerin elinde bulunan
her Miisliman esirin esaretten kurtulmasi i¢in verilecek para Beytiilmalden
6denir.”*® Firat kiyisinda kaybolan veya 6len deveden kendini sorumlu tutacak®®
kadar halkin can ve mal gilivenligine énem vermis, onlarin dertlerine ulasabildigi
oranda bizzat kendisi ¢ozlimler sunmus, devlet yonetiminde gorevli olan insanlarin
kendilerine herhangi bir adaletsizlik yapmamalari i¢in onlar1 haberli-habersiz siki bir
sekilde denetim altinda tutmustur.982

Bireyi gelistirici her caba, aslinda devlet yapisini da gili¢lendirmistir.
Askerin cephede kalis siiresini 4 ay olarak sinirlamast; dogan her ¢ocuga maas
baglamasl;984 cizyeleri bolgelere ve insanlarin maddi durumlarina gore takdir
etmesi;*®* Sevad topraklarin1 fatihlere paylastirmayip, buralar1 karsilikli olarak
anlastiklar1 kimselere ekip bigmek iizere vermesi ve Miisliimanlara bir ¢esit vakif
arazisi olarak blr'clkmasl;986 Huzaa kabilesinin divan defterlerini yiiklenerek
Kudeyd’e kadar gelip onlara atiyelerini vermesi, sonra yoluna devam edip Usfan’a
987

inerek aymi seyi orada da yapmasi ve Oliinceye kadar da boyle hareket etmesi,

halkin refahiyla beraber devlet sistemini de gelistirmistir.

%0 Ep( Yusuf, 297.

%L ibn Sa’d, Ill, 284; Taberi, I, 566; ibnu’l-Esir, Ill, 62; Kettani, I, 427.

%2 Denetim konusunda ayrintih bilgi icin “Denetim ve Ceza” basligina bakiniz.

%8 suyati, 133; Kurest, 288-289.

%% ibn Sa’d, 11, 280-281; ibnu’I-Cevzi, 69.

%8 Kuresi, Evveliyyatu’l -Faruki’s-Siyasiyye, 226-231.

% ibnu’l-Esir, 11, 478.

%7 ibn Sa’d, 11, 278; Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 660; Taberi, Il, 570-571.
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Verilen 6rnekler 1s1¢inda Hz. Omer’in liderlik bi¢imini Blake ve Mouton’un
Yoénetim Bigim Olgegine vurdugumuzda karsimiza ¢ikan tarz; 9.9 ile ifade edilen en
ideal tarz olan takim yonetimidir. Burada hem yapilmasi gereken is, hem de
bireylerarasi iligkiler Onemlidir. Bireyler orgiit amaclarnt  dogrultusunda
biitlinlestirilmeye calisilir. Sorunlar karsilikli goriisiiliip tartisilir, isle ilgili konularda
isbirligi yalplhr.988

Durumsallik yaklasimin temel varsayimi; en uygun liderlik davranisinin
sartlara ve duruma gore degiseceg?g,idir.989 Liderligi, sartlar1 da dikkate alarak
aciklamaya calisan bu teorilere gore, liderin etkinligini belirleyen faktdrler; amacin
niteligi, takipgilerinin yetenek ve beklentileri, oOrgiitiin 6zellikleri, lider ve
izleyenlerin deneyim ve kisilik 6zellikleridir.*

Uyeyne b. Hisn Medine'ye gelince, Omer’in meclisinde yer sahibi
kardesinin oglu Hiirr b. Kays'm yanmna gelerek, Omer’le goriismek icin araci
olmasim istedi. Hiirr’iin talebi iizerine izin verilince Uyeyne, Omer’in yanma girer
girmez hakaretvari konustu. Hz. Omer ¢ok &fkelendi ve neredeyse ddvmek icin
lizerine ylriyecekti ki, Hiirr atilip: "Ey miiminlerin emiri! Allahii Teala Hazretleri,
Resuliine: "Sen af yolunu tut, iyiligi emret ve cahillerden yiiz cevir!"* diye
emretmistir. Bu adam da cahillerden biridir" dedi. Hiirr ayeti okuyunca, Hz. Omer

oldugu yerde kalip hicbir sey yapmadi. Hz. Omer Kitabullah'in yaninda hemen durur,

%88 Simsek vd, 191.

%89 Tengilimoglu, 5.

90 7|, 139.

%1 A’raf 7/199.
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onu koyup ge<;mezdi.992 Kendisine haksiz yere sdylenen hakaret sdzlerine Omer’in
ilk tepkisi, muhatabin1 bizzat cezalandirma tesebbiisii olmasina ragmen, kendisine
yapilan ayet hatirlatmasi tizerine derhal bu tesebbiisiinden vazgegip affetme yoluna
gitmis, ortama gore hareketini degistirmistir.

Durumsal yaklasimin en 6nemli temsilcisi olan Fiedler’in Durumsallik
Modeline gore; liderin etkinliginde rol oynayan ili¢ 6nemli 6ge; lider-iiye iliskileri,
gorev yapist ve liderin mevkii giiciidiir. Lider-liye iliskileri uyumluysa, karsilikli
sevgi ve saygilya dayaniyorsa; igin yapisi belirginse, ne yapilacagi biliniyorsa ve
liderin mevkiisi giicliiyse, izleyicileri tarafindan lider olarak kabul edilmisse lider
icin uygun ortam var demektir. Tiim 6gelerin olumlu oldugu durumlarda, liderden
gruba yon gostermesi beklenir; i egilimli liderlik davranis1 daha ¢ok kabul goriir ve
grup yiiksek bir performans gosterebilir.

Omer; “Yonetim isini ancak, zafiyet olmaksizin yumusak, siddet olmaksizin
sert, israf olmaksizin cOmert, cimri olmaksizin tutumlu olan bir zat yﬁklenir.”993
diyerek, kendisinin bu isi bildigini ortaya koymus ve takipgileri nazarinda lider
olarak kabul gérmiistiir. “Araplar kendiliginden yliriiylip kendisini siirenin pesinden
giden yumusak huylu develere benzer. O bakimdan bu deve kendisini siirenin
kendisini nereye gotiirdiigiine iyice baksin. Bana gelince, Kabe’nin Rabbine yemin

9,994

ederim, sizleri yolun dogrusuna iletecegim. sOziiyle, vizyonunu onlara deklare

etmis, “yapilmasi gereken birseyi bileniniz varsa bunu bize bildirsin ki, insaallah o

%2 Buhari, i'tisam 2, Tefsir, A'raf 5.

%3 Epy Yusuf, 43; Kandehlevi, I, 82.

%% Taberd, I, 355; ibnu’I-Esir, 11, 391.
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isi yapalim.”®® diyerek, lider-izleyici iliskisinin gelistirici yoniine dikkat ¢ekmistir.
Bir istisare toplantisinda Talha b. Ubeydullah; “Ey Miiminlerin Emiri! Tecriibe seni
ferasetli kilmistir. Bize ne emredersen onu yapmanin Otesinde baska bir sey
bilmeyiz.”, Hz. Ali; “Ey Miiminlerin Emiri! Sen boncuklarin gegirilmis oldugu bir
ipe benzersin. O boncuklar1 toplayip bir arada tutarsin. Eger o ip koparsa boncuklar
dagilir, her biri bir tarafa gider. Sonra da bir araya getirilip toplamatmazlar.”996
diyerek, Omer’i nasil bir lider olarak gordiiklerini beyan etmislerdir. Fiedler’in
belirttigi 6gelerin Omer’in liderliginde olumlu olmasi neticesinde, kisa siirede
fetihler genis sinirlarda art arda gelmis, devletin kurumlasmasi hizla gerceklesmis,
yiiksek performans gosterilmistir.

House ve Evans tarafindan gelistirilen Amag-Yol kuraminda; lidere iKi
onemli fonksiyon yiiklenmektedir: (a) Orgiitsel amaclar1 belirlemek, (b) Arzulanan
davraniglar dogrultusunda astlar1 destekleyerek, onlarin amaclara ulasmasini
saglamak ve sonucunda da odiilleri arttirmaktir. Boylece yonlendirici, destekleyici,
katilime1 ve basariya yonelik lider tipleri ortaya cikmaktadir.”’ Vroom-Yetton-Jago
Modelinde; lider sadece kendi karar1 yerine, alternatif kararlar1 da g6z oniine alarak
karsilastirma yapar ve kararlarin alinmasinda ast sayisinin ¢ok olmasina da 6zen
gosterir. Model; karar agaci kullanmay1 gerekli goriir, yOnetici bir¢cok degisik
durumlarda kendi durumunu kendi belirler ve karar agaci vasitasiyla yollar

izleyerek, problem igin uygun secenedi tespit eder. Karar agacimi Omer’in

%% Taberi, I, 490; ibn Kesir, VI, 131.

% Taberi, I, 523; ibn Kesir, VII, 179.

%7 7el, 140; Simsek vd., 200.
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uygulamalarinda stira meclisi olarak gérmekteyiz. O, ¢ogu meselede Ashabin ileri
gelenlerine danigsmis, hatta bunu o kadar 6nemli gérmiis olsa gerektir ki, onlarin
Medine’den ayrilip baska yere yerlesmelerine dahi izin vermemistir.*®

Hz. Omer onlara sdyle derdi: “Bu iimmetin basina gelmesinden korktugum
bela, bagka yerlere dagilmanizdir.” Hatta birisi savasa gitmek i¢in izin istese, eger o
adam Medine’den c¢ikmasimi yasakladigt muhacirlerden olursa, “Senin Hz.
Peygamber’le beraber yaptigin savaslar sana yeter. Bugiinkii savaglar, sana bir
takim memleketler gdstermekten baska bir ise yaramaz” derdi. Fakat Hz. Omer
vefat edip Hz. Osman Halife olunca herkesi serbest birakti. Onlar da gesitli yerlere

9 Hz. Omer her sefere

dagildilar. Iste ilk gevseklik ve fitne bundan dogdu.
cikisinda Zeyd b. Sabit’i vekil olarak arkasinda birakirdi. Diger Sahabileri ise bagka
sehirlere gonderirdi. Onemli islerde Zeyd b. Sabit’i gorevlendirirdi. Kendisinden
bilgi sahibi ve dirayetli bir kisi istenildiginde Zeyd b. Sabit’in ismini verirdi. Ancak
Omer “Ben Zeyd’in degerini biliyorum. Fakat bu memleket halkinin ona ihtiyaci
vardir. Clinkii ihtiyaglarin1 ve problemlerini ondan baskasinin halledemeyecegini
biliyorlar. Dolayisiyla onun yeri benim yamimdir” buyururdu.®® Zeyd b. Sabit
vefat ettiginde Ibn Omer sunlar sdyledi: “Allah ona rahmet eylesin! O, babam
Omer’in halifeligi sirasinda halkin en alimi ve allamesiydi. Babam diger Sahabileri

cesitli memleketlere gonderir ve onlart kendi igtihatlarniyla fetva vermekten

menederdi. Zeyd b. Sabit ise Medine’de oturup oranin halkina ve disardan gelen

298 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 297.

999 Kenzu’l-Ummal, 37978; Kandehlevi, Il, 85.

1090 ihn sa’d, 11, 310.
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miisliimanlara fetva Veriyordu.”1001

Klasik ve geleneksel liderlik yaklasimlar1 yaninda giinlimiiz anlayiglarini
ifade eden modern liderlik yaklasimlari da vardir. Etkilesimci ve doniisimcii
(Transaksiyonel ve Transformasyonel) liderlik modeli; Burns ve Bass’in yaptiklari
arastirmalar sonucu, yeni bir ayirim yapmalariyla ortaya cikti. Bu ayirim,
geleneklere ve gecmise daha bagh etkilesimci liderlik ile gelecege, yenilige,
degisime ve reforma yonelik doniisiimcii liderlik bigimlerini ifade etmekteydi.
Etkilesimci liderlik bigiminde davramis sergileyen yoneticiler; yetkilerini,
calisanlar1 odiillendirme, daha cok caba goéstermeleri icin para ve statii verme
biciminde kullanirken; doniisiimcii liderler, astlarina bir gorevin oldugunu ilham
ettirme ve bir diise veya vizyona yoneltme ve yonlendirmeye ¢aba sarf ederler.
Doéniisiimcii liderler astlarini veya izleyicileri, onlarin tiim yetenek ve becerilerini
ortaya cikararak ve kendilerine olan giivenlerini arttirarak, onlardan normal olarak
beklenenden daha fazla sonug almay: hedefleyerek motive ederler.***

Bu veriler 1siginda Omer’in liderligini degerlendirdigimizde; hem
etkilesimci hem de doniistimcii liderlik ozelliklerini gorebilmekteyiz. Fakat su
noktayr da belirtmek gerekir ki, gelenek ve ge¢mise dine uydugu oOlgiide bagh
kalmakla beraber, esas olarak gergeklestirdigi icraatlarla gelecege doniikk yoniinii
ortaya koymustur. Dini hiikiimlerin kaynaklarindan biri olarak siinneti kabul

ettigi'®® icin, onu sadece gegmis olarak gormedigine hiikmedebiliriz. Dinde yeri

100 ihn Sa’d, 11, 311; Kandehlevi, 111, 469.

1002
Sencan, 9.

1003 Hamidullah, el-Vesaiku’s-Siyasiyye, Vesika No: 329c-d, s. 439-440; ibnu’l-Cevzi, 114.
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olmayan gelenekleri lagvetmistir. Misirlilarin, Nil’in kabarmasi i¢in bakire bir kizi

ona atarak kurban etmeleri adetini ortadan kaldirmasi gibi.***

Omer’in reformist ve gelecege doniik yoniinde, ilk defa kendi déneminde

gerceklestirilen uygulamalara sahit olmaktayiz. Beytiilmalin kurulmasy,’®® adli

1008

mahkemelerin tesisi,'®® hicri takvimin kabulii,**”’ divanin kurulmasi, yeni

-1009

sehirler ve ordugahlar tesis edilmesi'®® gibi bircok o6rnekler verilebilir.'**°

Herhangi bir ayrima tabi tutmadan Miisliimanlarin haklarini kendilerine vaktinde
ulastirma vizyonunu su soziiyle deklare etmistir: “Vallahi! Sag kaldigim miiddetge,

San’a dagindaki bir coban bile bu ganimet malindaki nasibini bulundugu yerde iken,

51011

talep icin yiizii kizarmadan alacaktir. Yine hilafete geciste yaptigr ilk

konusmasinda; “...Ka@be’nin Rabbine yemin ederim ki, sizleri yolun dogrusuna
iletecegim.”1012 diyerek, bu konudaki kararlili§ini insanlara bildirmistir.

Halife Omer; “lyi olanlar1 size en giizel sekliyle yapar, kotii olanlar1 ise

551013

sizden uzaklastiririm ve “Yapilmas1 gereken birseyi bileniniz varsa bunu bize

51014

bildirsin ki, ingaallah o isi yapalim sozleriyle vizyoner yoniinii ortaya

100% b n Kesir, VII, 167.

1995 sipfi, 11, 110-111.

1006 hGBIT, Il, 176-177; Hasan, 11, 196-197.

1907 Taberi, 1l, 3-5, 476; ibn Kesir, VII, 122-123; ibnu’I-Cevzi, 61-62.

1008 jn Sa’d, 111, 263; Belazdri, 655; Taberd, 11, 570.

19 Taberd, 11, 479; Kettani, |, 445-446; Sibli, I, 144.

1010 Ayrintili bilgi icin “Yenilikgi Yonetim Anlayisi” konusuna bakilabilir.

9% ihn Sa’d, 111, 279; Taberi, II, 571; Hasan, I, 318.

1912 taberi, 11, 355; ibnu’l-Esir, 11, 391.

193 ihn sa’d, 111, 255.

1% Taperd, 11, 490; ibn Kesir, VII, 131.
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koymustur. Vizyoner liderlik yaklasimi, genellikle liderin vizyon olusturma ve
yonetme davranisi lizerinde yogunlastigi i¢in, doniisiimcii liderlik yaklasimiyla
biiyiik dlciide ortiismektedir.®® Yine karizmatik liderlik davranismin temelinde de,
istenilen vizyonu olusturma ve iletisim kurma yatmaktadir. Karizmatik liderler,
izleyenlerini motive etmede oldukga basarilidirlar. Olaganiistii glice sahip, enerjik,
kendi kendine yeter, yonelim belirleyen, ifade giicli yiiksek ve gii¢lii bir kisilige
sahip; amaglari, giicleri ve sira dis1 davranislariyla diger insanlardan kendilerini
farkli kilan 6zel bir yere sahiptirler.1016 Halife Omer, kendi doneminde hicbir savasa
bizzat istirak etmedigi halde, her birlikte hazirmis gibi onlar1 yonlendirmis ve
yonetmistir. Kadisiye savasi dncesi Sa’d’e verdigi ayrintili talimatnamede, ™™’ bu isin
sirlarina dair ipuglar1 bulabilmekteyiz.

Omer’in liderlik yonlerinden biri de, stratejik bir lider olmasidir. Stratejik
liderler, Orgiitteki her diizeyde performansin ya da her bolimiin sorumlulugunu
iistlenen bireylerdir. Orgiitsel ilgileri, yonergelerden ¢ok, tiim &rgiitiin
iyilestirilmesine yonelik faaliyetleri icerir."®*® Halife Omer’in sorumluluk anlayis1,
“Firat nehri kiyisinda kaybolan veya 6len deveden kendini sorumlu tutma, bunun da
hesabini verme™®® derecesine varmistir. Ayrica toplumun rahati ve gelisimi igin

gece giindiiz demeden ¢aligmistir. “Omer’in yanina nasil girebilirim?” diye soran

1015 Fkici, 137.

1018 Frici, 132.

1977 ibn Abdirabbih, I, 117-118; Hasan, I, 190-191.

1018 Elici, 129.

199 ihn Sa’d, 111, 284; Taberi, II, 566; ibnu’l-Esir, Il 62; Kettani, I, 427.
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birisine, Omer’in komsusu Malik su cevabi vermistir: “Onun kapisi veya perdesi
yoktur. Namazi kilar, sonra oturur, isteyen herkes onunla konusur.”*%%°
Hirsizlik olma ihtimaline karst Abdurrahman ile birlikte gece kervan

bekeiligi yapnlasl,1021

sicak gilinesin altinda zekattan toplanmis develeri sayip
renklerini ve yaglari tespit etmesi, %% Medine’ye gelmeleri gii¢ olan kabilelerin
divan defterlerini alip ayaklarina kadar giderek tahsisatlarini vermesi ve oliinceye
kadar da boyle hareket etmesi’®® ve bunun gibi bircok uygulamalarini géz oniine
aldigimizda, Omer’in liderlik stili hakkinda verecegimiz karar nedir?

Su ana kadar gordiiklerimizin olusturdugu perspektiften bakacak olursak; o
bir doniisiimcii liderdir, o bir vizyoner liderdir, o bir karizmatik liderdir, o bir
stratejik liderdir, o bir katilimci liderdir, o bir lider olarak dogan liderdir, o bir
davranmissal liderdir, o bir durumsal liderdir, o bir takim lideridir seklinde hiikiimler
vermemiz imkan dahilinde géziikmektedir. Renkli ve farkli bir kisilige sahip oldugu
asikardir. Muhtemelen miistesna vasiflarin1 gordiigiinden dolayi, Hz. Peygamber

1924 Yine Omer icin Hz.

onun Miisliiman olmasi i¢in Ozellikle dua etmistir.
Peygamber sdyle buyurmustu: “Andolsun Israilogullarindan sizden evvel gelip gecen

insanlar i¢inde dyle kimseler vardi ki, onlar peygamberler (derecesinde) olmadiklar

halde kendilerine haber ilham olunurdu. Eger iimmetim i¢inde de bunlardan bir

1020 raherd, 11, 566.

%! ibn Sa’d, Il 280; Belazuri, Ensabu’I-Esraf, X, 351; Taberi, Il, 567; ibnu’I-Cevzi,69; ibn Kesir, VII,

223-224.

1922 taberi, 11, 565; ibnu’l-Esir, 1l 61.

1923 ihn Sa’d, 111, 278; Belazuri, Futdhu’l-Buldan, 660; Taberi, I, 570-571.

%% ibn sa’d, 111, 247.
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kimse bulunursa, o da Omer’dir’*%% Bir baska hadiste ise; “Benden sonra peygamber

gelecek olsaydi Omer olurdu’'%?°

ifadeleri gegmektedir.

Nitekim bunun gibi bir benzetme, gayri miislim bir kisi olan Hiirmiizan
tarafindan da yapilmistir. Hiirmiizan esir edilip Medine’ye getirilmisti. Omer, elinde
kamgis1 oldugu halde mescitte uyurken yanina vardilar. Hiirmiizan: “Omer nerede?”
diye sorunca ona: “Iste Omer bu!” diye cevap verdiler. Bu sefer Hiirmiizan: “Peki,
onun bekgileri ve perdedarlar1 nerede?” diye sorunca kendisine: “Onun ne bekgileri,
ne perdedarlari, ne de katipleri vardir” dediler. Bu sefer Hiirmiizan: “O zaman bunun
peygamber olmasi gerekiyor” demis, yamindakiler de: “Peygamber degil ama
Peygamberler gibi davraniyor” diye cevap vermislerdi.'%%

Verilen 6rneklerden Hz. Omer’in bir peygamber gibi diisiiniip yasadigina,
canindan ¢ok sevdigi Hz. Peygamber’i biitiin yon ve yasantisiyla kendine rehber ve
ornek yaptigina hiikkmedebiliriz. O, ¢ogu liderlik yaklasimlarinin karigimindan
miirekkep bir liderlik modeline sahip bir halifedir. Bu ylizden onun tarzini tek bir
klasik veya modern modelle ifade etmek gergekten giictiir. Aslinda birgok liderlik
modelinin pozitif yonlerini kendilerinde toplayan tarih boyunca genellikle
peygamberler ve ender bilge kisiler olmuslardir. Bu bakimdan onun liderlik tarzini,
“Peygamber ornekligi liderlik” olarak adlandirmamiz sanirim miimkiin olabilir.

Ciinkii her hal ve hareketini, Hz. Peygamber’in tavsiye ve uygulamalarina uydurma

gayreti igersinde olmustur. Peygamber gibi yemis, igmis, giyinmis, konusmus,

1025 Buhari, Fedailu’l-Ashab 6 (37); Miislim, Fedailu's-Sahabe 2 (23); ibn Asakir, 44/ 91-93.

192 Tirmizi, Menakib 18 (3686); ibn Asakir, 44/ 115; Zehebi, Siyer, 28/76; Rudani, Menkibeler Bahsi,

8646. Hadis.

%7 ibn Kesir, VII, 142-143.
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ihtiyaglarin1 karsilamis, diisiinmiis, hareket etmis vb. Islam’in somut uygulayicis1 ve
yasayan Kur’an olan Hz. Peygamber’in siinneti, Omer igin siinnetin anlamina uygun
olarak bir ‘uygulama modeli’ olmus ve neticede miistesna bir lider insan tipi ortaya
cikmistir. O’nun liderlik 6zellikleriyle insanlar lizerinde meydana getirdigi etkiyi,
onun Oliimiinden sonra Abdullah b. Mesud hayiflanarak su sekilde ifade etmistir:
“Omer muhkem bir kaleye benzerdi, insanlar girer ve ¢ikmazlardi. Omer 6ldiikten

sonra kalede gedik agildi, insanlar oradan ciktilar ve tekrar girmediler.”'%?®

1028 Belazuri, Ensabu’l-Esraf, X, 358.
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SONUC

Bireysel olarak Hz. Omer’in Miisliman olmadan onceki hayatina
bakildiginda, Cahiliye doneminin genel Ozellikleri c¢ercevesinde davranis
gostermistir. Ancak bariz sekilde kendini gelistirmesiyle, toplumda saygin bir yer
edinmistir. Mekke site devletinin diplomasi gibi 6nemli bir gérevini yiiriitmiis, ayrica
ender okuma yazma bilen insanlardan biri olmustur. Cesur, sportif, zeki, girisimci ve
caligkan bir insan olmasi, onu Cahiliye donemi kadar, halifelik zamaninda da etkili
kilmigtir. Hz. Omer’in hayat ¢izgisi, Islam’in ruhlarda meydana getirdigi koklii
degisimin en somut bir sekilde ifadesidir. Bir tarafta Cahiliye adetlerine boyun egme,
fakat bunun yaninda bireysel onurunu koruma, diger tarafta hilafetinde
gerceklestirdigi reform ve yeniliklerle iistiin liderlik 6zelliklerini tasima gergegine
sahit olmaktay1z.

Hz. Omer dénemi tarihin seyri bakimindan on yil gibi kisa sayilabilecek bir
siire olmasina ragmen; siyasi, askeri ve dini sahalarda gergeklestirilen icraat ve
yeniliklerle zamanin1 agmisg, kendisinden sonraki tarihi akisa da 151k tutmustur. Siyasi
ve dini olarak halifelik, askeri olarak ise bagkomutanlik gbrevini iizerine almis olan
Hz. Omer; Peygambersiz hayata yeni intibak etmis ve Ridde savaslarini heniiz
atlatmis olan bir toplumu motive ederek, bu toplum vasitasiyla Islam dininin
Yarimada smurlart digina tasip yayilmasini ve medeniyet olusturacak derecede
buralarda kalic1 koklere sahip olmasini saglayabilmistir.

Halife Omer, Hz. Muhammed’den sonra meydana gelen ydnetim
kargasasinda, kiliclarin ¢ekilmeye niyetlenildigi kritik zamanda derhal Hz. Ebl

Bekir’e biat ederek, Islam devletinin parcalanmasina miisaade etmemistir. Siyasi
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zekasi, devleti yeniden yapilandirma ¢alismalarinda da kendini gdstermistir. Islam
medeniyetinin insanlik tarihinde essiz bir yere sahip olup onu sekillendirmesine
onemli bir zemin teskil eden kurumlasmanin bas mimari kuskusuz Omer olmustur.

Siyasi ve askerl yapilanma ve kurumlagsmanin baslangici veya en onemli
saiki olarak bu devirde “divan”1 gérmekteyiz. Hz. Ebli Bekir zamaninda baslamis
olan Irak ve Suriye bolgesi fetihlerinin genisleyerek devam etmesi sonucu hazine
gelirleri artmis, artan gelirlerin ekonomik refahini halka yaymak ve fetihlerin daha
organizeli devamliligim1 saglamak iizere divan kurulmustur. Divanin kurulmasiyla
birlikte, diizenli ordularin viicut bulmasi yoniinde ilk adim atilmis oldu. Ciinkii divan
kayitlarindan, memleketin savasabilecek insan giiciinii tesbit etmek miimkiin
olmustur. Bu asamadan sonra Hz. Omer ordu teskilinde zorlanmamis ve birgok
cephede aynm1 zamanda miicadele verme imkanina kavusmustur. Fetihlerin hiziyla
birlikte Beytiilmal’e ve kisilerin ferdi kasalarina girdiler cogalmis, bunun neticesinde
mesleki olarak askerlikle istigal eden bir asker sinifi meydana gelmis ve askeriyenin
kurumlasmasi gergeklesmistir.

Hz. Omer’in kisa siiren hilafet doneminde gerceklesen fetihler neticesinde,
devrin iki siiper giiciinden Iran Sasani Imparatorlugu yikilmis, digeri Bizans
Imparatorlugu biiyiik toprak kaybma ugramistir. Koklii bir mazi, kuvvetli ve
sistematize edilmis ordulara sahip imparatorluklarla bas etmek, devlet teskilatinin ve
buna bagli olarak ordunun diizenli hale getirilmesinin sonucudur. Fetih hareketleri
Irak-Iran, Suriye ve Misir olmak iizere ii¢ ana cephede birden yiiriitiilmiistiir. Irak-
Iran bdlgesi bu zamanda ayr1 yerler olmayip, aym bdlgeyi ifade etmekteydi ve devrin

iki siipergiiciinden biri olan Sasani Imparatorlugu’nun hakimiyetinde bulunmaktaydi.
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Hz. Peygamber’in bolge hakkindaki miijdesi ger¢eklesmis ve Sa’d b. Ebl Vakkas
baskomutanligindaki birlikler vasitasiyla iran’in zengin hazineleri Miisliimanlarin
eline gegmistir. Suriye ve Misir bolgeleri Bizans’in kontroliindeydi. Suriye’de Hz.
Ebl Bekir zamaninda baslamis olan fetihler Hz. Omer devrinde hizlanarak devam
etmis, EbG Ubeyde b. Cerrah baskomutanligindaki birlikler Bizans’a kars1 basarili
miicadelelerde bulunmuslardir. Amr b. As emrindeki kuvvetler ise, Islam Devleti’nin
Kuzey Afrika kapis1t mahiyetindeki Misir topraklarinda verdigi basarili miicadeleler,
yaklasik bir asir sonra kurulacak olan Endiiliis Emevi Devleti’nin temel taslarindan
birini teskil etmistir.

Miisliimanlar, genisleyen cografyada gerek cografi, demografik ve yerlesme
diizeni olarak fiziksel bakimdan, gerekse kiiltiirel olarak farkli yapilarla
tanigmiglardir. Niifus iki-ii¢ kat artmis ve devlet sinirlar1 Arap Yarimadasinin farkl
yonlerinde genislemistir. Yahudi, Hiristiyan, Zerdiist gibi farkli kiiltiirel ve dini
kimlikte insanlarin katilimiyla Islam toplumu heterojen bir kimlik kazanmistir. Kisa
zaman diliminde bdylesine gelisen Islam toplumunu basariyla idare eden Halife
Omer’in liderlik yonii ve kapasitesinin iyi tahlil edilmesi gerekir. Idari, mali ve siyasi
reform ve gelismeler; kendisinden sonraki yoneticiler i¢in Orneklik teskil etmistir.
Gliniimiliz anlayisiyla devrim niteliginde gerceklesen icraatlarin kendileri kadar,
onlart kisith imkanlarla meydana getiren sahsiyetin O6zelliklerinin bilinmesi,
glinlimiize de 151k tutmaktadir.

Halife Omer’in idarecilik kabiliyetini gdsteren mihenk taslari olarak; devleti
hukuki, idari, iktisadi, dini biitiin yonleri ile kurumlastirmas1 yaninda, o6zellikle

askeriyeyi sistematize ederek sevk, idare ve organizasyonunu basariyla
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gerceklestirmesi ve hilafeti miiddetince savasa bilfiil katilmadigi halde, her bir
birlikte hazirmis gibi orduyu yénlendirmesini zikretmek miimkiindiir. Islam’n savas
mantigini fetihlere yansitarak, diger milletlerin islam’1 kabuliinii kolaylastirmis ve
Miisliiman giiclerin isgal ordusu olmadigini gostermistir. Fetihlerle oldukca genis
sinirlara ulagan devleti eyalet ve sehirlere bolerek valiler atamig, bunun yaninda her
sehre bagimsiz ve dolgun maagh kadilar tayin ederek idari sistemi gliclendirmistir.
Gayet sade bir hayat bicimiyle koskoca Islam devletini idare eden bir halife olmasina
ragmen, tayin ettigi yoneticilerin karsisinda halkin yaninda yer almistir.
Yoneticilerinin halki ezmesine hi¢bir zaman miisaade etmemistir. Philip Hitti’nin
deyimiyle “Islam Imparatorlugunun Kurucusu” olmas: dikkate alinarak, sahsi, siyasi
ve askeri yonlerden lider bir kisi oldugu inkar edemeyecegimiz bir gercektir.

Kisa siirede gergeklesen fetihler sonucunda, Miisliiman bireyler daha once
gormedikleri ve hatta hayal dahi edemedikleri derecede ganimet gelirlerine sahip
oldular. Zengin Iran Sasani Imparatorlufu hazinelerine sahip olmak Omer’i
sevindirdigi kadar korkutmustur. Insanlarin simarip dinde laubalilesmesinin 6niine
geemek i¢in devamli nasihat ve ikazlarda bulunmakla beraber, gayrimenkul mallari
Miisliiman fatihlere paylastirmayip kamulagtirmistir.

Modern zamanlarda 6n plana ¢ikan liderlik modellerinin, isim olarak olmasa
da icerik olarak Islam tarihini sekillendiren kisilerde son derece net olarak
goriindigiinii soyleyebiliriz. “Lider(lik)” kavrami gliniimiiz yonetim anlayisinda
onemli bir yer isgal eder. Halife Omer’in icraatlarina baktigimizda bu kavrami son
derece milkemmel sekilde doldurdugunu goriiriiz. Liderlikle ilgili tarih boyunca

bircok teori ortaya atilmistir. Klasik ve modern teoriler baglaminda iki ana gruba
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ayirabilecegimiz teoriler 1518inda Omer’in liderlik profilini degerlendirdigimizde,
onun liderlik tarzin1 tek bir modelle ifade etmek miimkiin gérinmemektedir.
Dogustan getirdigi liderlik Ozellikleri yaninda, liderlik yaparken gosterdigi
davraniglara odaklanan davramigsal yaklasimlar ile duruma gore liderlik
davraniglarin1 6ngdéren durumsal yaklasimlardan izler bulmaktayiz. Belirttigimiz bu
Klasik yaklasimlardan etkiler tasimakla beraber, giiniimiizde daha da detayci bir
anlayisla ortaya konulan modellerden; etkilesimci, dontisiimcii, karizmatik, vizyoner,
stratejik, katilimei tarzlardan biri veya bircogunda Omer’in liderligi karsiligini
bulmaktadir.

Incelemeler neticesinde, onun aslinda bircok liderlik modelinden
harmanlanmis davranis Ornekleri sergiledigine sahit olmaktayiz. Kimi yasanan
olaylarda onun hakkinda “peygamber gibi yasiyor” ifadeleri kullanilmistir. Tiim
serdedilen veriler baglaminda onun liderlik tarzina “Peygamber ornekligi liderlik”
demek miimkiindiir. Aslinda bu nitelendirmeyi kendisi; “Kur'an’in emrettigini
emrediyor, Muhammed’in yasakladigini yasakliyor, fikha ve siinnete tabi olmanizi
emrediyorum” seklinde ifade etmistir.

Hz. Peygamber ornekligini diisiince ve yasantimiza yansitti§imiz oranda;
hem kendi hayatimiza, hem de toplumsal hayatimiza {stiin liderlik 6zellikleri
kazandirmamiz kaginilmaz olacaktir. Bunun somut ve yasanmis Ornekligini Hz.

Omer’in hayatinda goriip, ondan istifade etme cihetine gitmeliyiz.
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1029 Hiseyin Mu’nis, Atlasu Tarihi’l-islam, ez-Zehrau [i’I-'lami’l-Arabi, Kahire 1987, s. 30-31’de
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2- KAVRAMLAR 13°

Amil: Vali, yénetici, zekat memuru.

Arif: Sivil veya askeri bir toplulugun basinda bulunan kimse.

Ata (Atiye): Hak sahiplerine beytiilmalden 6denen yillik maas.

Basiret: Idrak, zeka, ilim, tecriibe, kalp ile gérme, dogru ve dl¢iilii bakis,
uzag1 gorme, kavrayis, feraset. Basimizdaki goze basar, kalp goziine de basiret denir.
Buna gore basiret; kalp goziiyle goris, isin i¢ yliziine niifuz etmek bir seyin i¢ini -
digini, Oniinii- sonunu, ashini ve hakikatini bilmektir. Bu nedenle basiret-i kalp, kalp
uyanikligt; basiretsiz, gafil, basireti baglanmak gaflette bulunmak anlamina gelir.

Beytiilmal: Beyt, Arap¢a "ev" anlaminda olup, "beytii'l-mal" mal evi,
hazine demektir. Islom'da devlet hazinesi ve maliye dairesine beytilmal adi
verilmistir. Beytiilmal tabiri ile hem devletin maliye islerinin idare edildigi bina, hem
de devlet hazinesi kasdedilir. Beytiilmal IslAm devletinin hazinesidir. Bu tabir ilk
zamanlarda sadece soyut bir kavram iken, Hz. Omer'in hilafeti zamaninda daha
belirgin bir duruma kavusturulmustur.

Cerib: Alan ve agirlik 6lgiisti olarak kullanilmistir. Alan 6lgiisii olarak farkl
miktarlara isaret etmekle beraber, genellikle 1366,04 m*ye karsilik gelir. Agirhk

Olgiisii olarak ise 132 litredir.

1930 Belazuri, Fiitdhu’l-Buldan, cev. Mustafa Fayda, Aciklamalar B&liimi, ilgili Maddeler; Kettani, Hz.

Peygamber’in Yonetimi, cev. Ahmet Ozel, iz Yay., Il. Cilt, Ligatge Bolimd, ilgili Maddeler; Dini
Kavramlar Sozltigii, Diyanet isleri Baskanlig), ilgili Maddeler; Samil islam Ansiklopedisi, Samil Yay.,
ilgili Maddeler; Sosyal Bilimler Ansiklopedisi, Risale Yay., ilgili Maddeler; Cengiz Kallek, Asr-i
Saadette Yonetim-Piyasa iliskisi, iz Yay., ist. 1997, Ek-2, Olgii ve Para Birimleri, 229-230.
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Cizye: Islam topraklarinda yasamayi kabul edip kendi dininde kalmak
isteyenlerden, yilda bir defa alinan bag vergisi.

Dinar: 4,25 gramlik agirlik ve bu agirliktaki altin para birimi.

Dirhem: 2,975 gramlik giimiis para ve 3,17 gramlik agirlik birimi.

Divan: Bu kelimenin Fars¢a veya Arap¢a menseli olduguna dair degisik
rivayetler bulunmaktadir. Genellikle bu kelimenin Sasani Imparatorlugu'ndaki devlet
idaresine ait bir kavram ve kurum olarak Arap diline intikal ettigi kabul edilmektedir.
Bu manada divan kelimesi; devlet idaresindeki muhtelif idari, askeri ve mali
hizmetlerin yerine getirilmesinde kullanilan defterlere, bunlarin ve devlet
memurlarinin bulunduklari yere verilen isimdir.

Empati-Sempati: Bir insanin bagka birinin duygusal bir anini -dogru veya
yanlig olarak- fark etmesi ve ardindan ayni duyguyu kendisinde duymasi iizerinde
odaklanir. Tanim geregi, "kendini digerinin yerine koyma'"nin zorunlu sonucudur ve
ahlaki davranisla ve eger yardim diger kisideki olumsuz duygular1 azaltacak ise o
kisiye yardim etme davranisiyla baglantilidir. Ote yandan, empati yapan Kkisi,
digerine kars1 pozitif bir tutum i¢inde ve ona yardim etmeye istekli ise, bu empati bir
tiir sempati halini alir. Sempati bir insanin bir bagkasinin iyiligini isteme, onun iyiligi
ile ilgilenme durumu olarak gortilebilir.

Feraset: Diisiincede tutarli olmak, bir seyde diisiinerek davranmak ve
basiretli hareket etmek, bir seyin gercek mahiyetini gorebilmektir. Bir kisi islerin i¢
yiiziinii gorebildigi, 6nceden tahmin edip, diislinebilme kabiliyet ve maharetine sahip
oldugu miiddetce firasetli sayilir.

Fersah: 5.040 metrelik uzunluk birimi.
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Fey’: Geri donmek, vazge¢mek, golge yayilmak fae-yefiu-fey'en fiilinden
mastardir. Bir isim olarak fey'; glinesin dogudan batiya donmeye baslayan golgesi;
giinesin gurubuna kadar olan golgesi; harag, cizye, ticaret rusiimu; diismandan
savagsiz elde edilen ganimet; beytii'l-malde bulunan herhangi bir mal anlamlarina
gelir. Islam arazi hukuku terimi olarak fey'; diismandan savasla veya savassiz ele
gecirilen topraklarin miilkiyetinin devlette, yararlanma hakkinin ise hara¢ vergisi
karsiliginda eski sahiplerinde birakilmasi demektir. Bu, bir bakima, geliri toplum
ithtiyaclari icin harcanmak tizere arazilerin topluca vakfedilmesidir.

Halife: Sozliikte “arkada olmak, birinin arkasindan gelmek, yerine gegmek”
anlamlarina gelen half kokiinden tiiretilmis olan halife (¢cogulu hulefa, halaif), birinin
yerine gegerek onun adina is yapan demektir. Dini literatlirde halife denilince daha
cok devlet baskani, en yliksek yonetici anlamina gelmektedir. Halife ve hilafet tabiri,
Hz. Peygamber’in vefatindan sonra, onun yerine devlet bagkani olarak gecenler igin,
Hz. Peygamber’in yerine gecerek dini koruyan, diinya islerini diizenleyen anlaminda
kullanilan bir 1stilahtir. Halife tabirinin yaninda, emiru’l-mii’minin de denmistir.

Harac: Topragin geliri, toprak vergisi, tazminat. Harac arazisi diye
adlandirilan veya ihya edilen 6lii topraklardan devletge alinan verginin adi. Gayri
Miislimlerin savas veya sulh yoluyla elde edilen topraklarindan alinan vergi.

Hilm: So6zliikkte “sabirli ve hazimli, akilli ve agirbasli olmak” anlamlarina
gelen hilm, bir ahlak kavrami olarak, akilli ve kiiltiirlii olmakla elde edilen, beseri
iliskilerde bagislayici, hosgoriilii ve uygarca davranmayr saglayan ahlaki erdem

demektir. Hilm; sabir, sekinet ve vakardir, agir baslilhik ve yumusak huyluluktur,
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ofkeye, ihtiraslara ve bencil duygulara hakim olmaktir, giigsiizliik ve onursuzluktan
kaynaklanan bir zillet ve acz degildir.

Himmet: Sozliikte “meyil, arzu, istek, azim” anlamma gelen himmet
(cogulu himem), terim olarak, kendini veya baskasini kemale erdirmek i¢in kalbin
biitlin ruhani gii¢leriyle Allah’a yonelmesi demektir. Tasavvufta bilme giicii seklinde
anlasilmaktadir. Allah’in kuluna olan ithsaninin, kulun himmeti 6l¢iisiinde olacagina
ve yiice mertebelere ancak himmetin yiiceligiyle ulasilacagina inanan sufiler,
cevresindekilere biiylik himmet sahibi olmalarini 6giitlemislerdir.

Hisbe (ihtisab): Bugiin genel olarak belediyelerin yiiriittiigii carsi pazar
kontrolii vb. hizmetleri yiirtiten kurum. Bu isle gorevli kimseye de muhtesib denir.

Humus: Ganimetten beytiilmal i¢in ayrilan beste bir hisse.

Ihtikar: Halkin ihtiyac1 olan mallari, ilerde pahalanacagmi hesap ederek
yilksek fiyata satmak maksadiyla stok yapmak, piyasaya siirmemektir
(Karaborsacilik).

Ikta: Devlet baskanmin bir toprak, maden veya ocagin miilkiyet veya
menfaatin1 bir kimseye vermesi.

Irdeb: 52,08 kg bugday veya 66 litre su alan hacim 6lgiisii.

Irtidat (Ridde): Dinden donme.

Izar: Belden asagiy1 orten bir tiir elbise.

Kafiz: Hem alan hem de agirlik 6lgiisii olarak kullanilmistir. Alan 6lgiisi
olarak ceribin 10/1’idir. Agirlik Slgiisii olarak ise; ceribin 4/1’1 miktarinda olup 33

litredir. (26,04 kg bugday)
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Karizma: “Tanr1 vergisi” anlamima gelen karizma kavrami, peygamber
veya dini 6nderlerde var sayilan olaganiistli yetenek ve kisisel ozellikleri ifade eder.
Ik defa Petrus tarafindan kullanildigs ileri siiriilmiistiir. Kelime ilk dénem Hiristiyan
bilginlerden skolastik Hiristiyan felsefesine gecti, daha sonra da Alman sosyolog
Max Weber vasitasiyla, bazi kimselere bahsedilmis olaganiistii 6zellikleri anlatmak
i¢cin kullanilan sosyolojik bir kavram haline gelmistir.

Kist: Daha ¢ok sulu maddeler i¢in kullanilan bir hacim 6l¢iisiidiir. 1,085 kg
bugday veya 1,375 litre su alan hacim 6lg¢iisii.

Lukata: Kayip mal, buluntu. Bir seyi yerden kaldirip almak; ilmi,
kitaplardan 6grenmek; killar1 yolmak; bulunan mal hakkinda kullanilan bir Islam
hukuku terimi. Miilkiyetini veya lizerindeki hakkini terketme niyeti olmaksizin
sahibinin iradesi disinda kaybolmus ve baskasi tarafindan bulunup sahibine verilmek
lizere alinmis, bulanin sahibini bilmedigi muhterem (iizerinde sahibinden bagkasinin
tasarruf hakki olmayan) mal.

Mevali: Tekili mevla. Efendi, kole ve antlasmali (halif) anlamlarina gelen
bir terim.

Mil: 1609,34 metrelik uzunluk birimi.

Miskal: 4,25 gr. agirliginda 6l¢ii birimi.

Mudarebe: Bir taraftan sermaye diger taraftan emek koyularak yapilan
ortaklik. Kirdz da denir.

Miid: 542,14 gr bugday ve 0,6875 litre su alan hacim 6lgiisii.

Ordugih: Ordunun konaklama yeri, askeri merkez, iis.

Recez: Arap edebiyatinda bir siir tiirii.
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Rutl: 381,75 gram agirliginda 6l¢ti birimi.

Rida: Ustten giyilen bir tiir elbise.

Sa’: 2036 gram agirliginda 6l¢ii birimi.

Sehm: Hisse, pay, nasip; hisse senedi; kur'a veya kumar oku; ok; her
miras¢inin alacagi pay anlaminda bir Islam miras hukuku terimi. Cogulu "sihAm" ve
"eshiim"diir. Miras birakana "miris", mirasgiya "varis" denir.

Sahnisin: Eski Tiirk mimarisinde odanin karsi 6n cephesinde yer alan ii¢
yant pencereli ¢ikma, cumba.

Ukiyye: 118,8 gram agirliginda 6l¢ii birimi.

Vizyon: Kelime manasi; normal gérme disinda goriildiigii varsayilan nesne,
gercekte goriinmedigi halde bir seyi algilama yetenegi, zihinsel yetenek, giicli
onsezi, hayal etme giicii. Oniimiizde bulunandan daha fazlasi1 gorebilme
yetenegidir. Bagkalar1 tarafindan kolayca fark edilmeyen o6zellikleri, firsati
gorebilmek demektir. Gelecegi gozler Oniinde canlandirabilme yetene§i i¢in de
kullanilir.

Zira’: Dirsekten orta parmak ucuna kadar olan bir uzunluk oOlgiisiidiir.

Tiirkgede ayni 6l¢iiniin karsiligr arsindir. Yaklasik 50 cm’lik uzunluk 6lgiisii.
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3- LIDERLIK NIiTELIKLERi TABLOLARI %31

Karakteristikler; bir lider olarak one cikabilmek i¢in gerekli olan bilgi,
beceri ve yeteneklerin toplamidir. Yapilan arastirmalar; liderligin tek bir modeli
olmadigini, REAKTIF, AKTIF ve PROAKTIF olarak ii¢ farkli liderlik stilinin
gozlenebildigini ortaya koymaktadir. Her yonetici bu ¢ tiirden 6zelliklere sahip
olabilir. Hz. Omer’in liderlik &zelliklerini tablolardan okumaya calistigimizda;

ekseriyetle proaktif, bazen de aktif liderlik stilleri karsimiza ¢ikmaktadir.

Eyleme Yonelik Olma

Eyleme doniik bir karakteri vardir. Firsatlar ve meydan okumalardan
yararlanabilmek icin bilgi ve deneyimlerden yararlanur.

Reaktif Aktif Proaktif
Bitmis bir plan olmadan Onemli firsatlar dogdugunda Firsatlar dogdugunda bunlari
harekete gecmeye korkar. bunlardan yararlanir. aktif olarak tesbit eder ve
yararlanir.
Cok temkinli davrandigindan Minimal bir planlama ile Olaganusti bir kararhhk ve
firsatlari kagirabilir. harekete gecebilir. tutarhhk ile hareket eder.
Bazen ekstra maliyetleri goze Fikirleri somut eylemlere Yapilmakta olan isin geregi
alamaz. donustdrdr. olmayan eylemleri de destekler.
Uzun siiren zorlayici Somut ve yenilikgi bir fikri Basari icin butiin kaynaklar
programlari siirdiirmeye giici uygulamaya gegirmeye harekete gegcirir ve engelleri
yetmez. tereddit etmez. kaldirir.
Belirsizlik ve karmasikliktan Belirsizlik ve karmasikliktan Belirsizlik ve karmasikhgi
tedirgin olur ve kararsiz kalarak  tedirgin olmaz, gegerli meydan okuma olarak gorir,
uygulamaya gegmez. ¢O6zumleri olusturur ve 0zgilin ¢ozlimler bulur ve
uygulamaya gegirir. uygular.

Yiiksek c¢alisma temposu, kisa siirede genis sinirlarda yapilan fetihler ve

devlet sistemindeki kurumlagmalar Omer’in eyleme yonelik yoniinii gdstermektedir.

181 EYLEM, http://www.eylem.com/lider/lideroz00.htm, Mayis 2008.
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Takim Ruhu Olusturma

Farkl kiiltiir ve anlayislardaki bireylerin ortaklasa bir amaci gergeklestirmelerini
saglamak igin beraber galisabilecekleri bir ortam olusturur. Grup iginde agik
diyalogu tesvik ederek, basari ve kazanimlarin destek gérdiigii bir takim ruhu

Reaktif

Biitlin grup Uyelerinin
katilmasini saglayacak
sekilde grup aktivitelerini
organize edemez.

Grubun basarilarindan
kendine pay cikarir.

Grup ici catismalarin grup
hedeflerini olumsuz olarak
etkilemesini engelleyemez.

Kendi ¢ozlimlerinde israr
ederek, grubun ¢6ziim

Uretme kapasitesini kisitlar.

olusturur.
Aktif

Uyeler arasindaki ortaklasa
amaglari ve bagimliliklari
berraklastirir.

Grubun farkl becerilerinden
hedeflere ulasmak igin
yararlanir.

Sorunlarin farkh
perspektiflerden ele
alinmasini tesvik eder.

Grubun ve bireylerin
hakettikleri 6dil ve takdiri
almalarina 6zen gosterir.

Proaktif

Hedeflenenin 6tesinde
sonuglar almak icin grup
sinerjisini arttirir.

Ortaklasa bir basari kaltari
olusturmak icin gruptan
yararlanir.

Grup iliskilerinde dogal
olarak gozlenen
gerilimlerden, yenilikgi
¢Ozimler icin yararlanir.

Pozitif bir is iklimin
olusmasina ve grubun cosku
ve sadakat ile amaglara
ulasmasina olanak saglar.

Takim ruhu olusturulmasina ydnelik Omer’in su soziiniin alt1 ¢izilmelidir:

“Kim Cennet yolunu istiyorsa cemaate sarilsin. Ciinkii seytan tek kisiyle beraberdir.

Iki kisiden ¢ok uzaktadir. Iyiliklerinin kendisini memnun ettigi, kotiiliiklerinin de

kendisini iizdiigi kisi, miimindir.”*%*? Omer’e gore; takimin her bir bireyi 6nemlidir.

Bu bakimdan savas durumunda bir kélenin vermis oldugu eman1 kabul etmistir.

1932 ihn Kesir, VII, 97.

1033

Hamidullah, el-Vesaiku’s-Siyasiyye, Vesika No: 304 cd, s. 411.

1033
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Komutanlik Becerilerine Sahip Olma

Meydan okuyan zor ve karmasik durumlarda sorumluluk ve inisiyatif yiklenir.

Reaktif

Kritik durumlarda savunmaci
bir tavirla sorumluluk
yuklenmekten kaginir.

Bunalim durumlarinda kararli

davranmaya tereddiit eder.

Bunalim durumlarinda
gerekli kaynaklari harekete
gecirmek icin tereddit eder.

Takimi ydonetme yetenekleri
konusunda kuskulari vardir.

Cevresinden gelen muhalif
baskilara karsi endiseli ve
savunmaci davranir.

Aktif

Kritik durumlarda hizli ve
dogru olarak durumu tespit
eder ve gerekli tavri alir.

Bunalim anlarinda netlik ve
kararlilik tavri sergiler.

Gerekli kaynaklari hizla
harekete gecirerek eylemi
baslatir.

Kendisi ile ¢alisanlardan en
olumlu yonleri ile
yararlanabilir.

Muhalefet karsisinda

endisesiz ve kararh tavir alir.

Proaktif

Grubunu, kritik durumlari
onceden algilayarak
onlemleri alacak sekilde
egitir ve motive eder.

Bunalim durumlarinda
cevresine moral ve esin
kaynagi olur.

Sikintili durumlarda hedefler
Uzerinde odaklanir.

Cevresini hedeflere yoneltme
yontemlerinde esnektir.

Muhalefeti ilham veren bir
kaynak olarak degerlendirir.

“En sevdigim insanlar, bana kusurlarimi soyleyenlerdir™'®* diyerek,

insanlar1 gercegi ifade etmeleri hususunda cesaretlendirmistir. “Ben, size sozle akil

91035

verecek degilim, ancak davraniglarimla size ornek olacagim sOziiyle, bizzat

gostererek hedeflere gitme arzusunu ortaya koymustur. Halkin yiyemedigini
Sikintili ve manevi

yememis, giyemedigini giymemistir. durumlarda maddi

desteklerini esirgememis ve valilerini de bu yonde davranmaya zorlamstir.

1%3%ipn sa’d, 111, 273.

1935 Taberd, 11, 435; ibn Kesir, VII, 79.
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Ahlak ve Tutarhlik

Grubunun amaglarina hizmet ederken, ahlak kurallarina dikkat eder ve tutarhdir.

Reaktif

Kurulusun belirlenmis deger
ve kurallari karsisinda
Ozensizdir.

Kendi hatalari nedeniyle
baskalarini suglayabilir.

Kendi gikarlarini takim ve
kurulus cikarlari 6niinde
gozetir.

Kendi kariyerinde
basarilardan ziyade politik
yontemlere oncelik verir.

Aktif

Bitln is iliskilerinde
diirtstlik ve ahlak kurallar
cergevesinde davranir.

Tutarh, dirust ve glivenilir
olarak gorulir.

Davranislari 6rgiit degerleri
ile tutarli olmayanlarla ters
diser.

Soylemler ve eylemleri
arasinda tutarhlik olmasini
gozetir.

Proaktif

Son derecede glvenilir ve
tutarh bir kisi olarak
degerlendirilir.

Kisisel ve profesyonel olumsuz
sonug olasiliklarina ragmen,
dogru olduguna inandigini

yapar.

Orgiit icinde gliclii deger ve
ahlak kurallari olusturur ve
bunlari uygular.

Soylemlerini eyleme gegirme
dogrultusunda olaganisti bir
beceri gosterir.

Devlet erkini insanlara hissettirmek icin, halkin gizli hal ve kusurlarini

arastirip onlar1 cezalandirmay1 yasaklamistir. Tecessiis hususunda sahit oldugu kimi

olaylar1 gormezden gelmistir.

1036

Kendisine ganimetlerin eksiksiz gonderilmesi karsisinda takdirlerini belirten

Omer’e Ali su cevabi vermistir: “Sen iffetli oldun. Dolayisiyla halkin da iffetli oldu.

Eger sen bolca yiyip i¢seydin, halkin da yiyip icerlerdi.

1036

1037

Taberi, II, 466; ibn Kesir, VII, 113-114.

51037

Abdurrezzak, Musannef, X, 232 (18944); Kenzu’l-Ummal, 8480; Kandehlevi, Il, 452.
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Kisilerarasi iliskiler

Orgiit icinde ve disinda, her diizeydeki kisilerle verimli iliskiler kurar ve siirdiiriir.
Etkin bir iliski agi kurar ve canli tutar.

Reaktif Aktif Proaktif

Baskalarinin disiince ve
reaksiyonlarini 6ngorebilir ve
buna gore davranir.

Baskalarinin duygularini ve
bakis agilarini kavramakta
glcluk geker.

Catismalari pozitif sonuglar
elde etmek icin, rekabetgi
avantajlar olarak kullanir.

Baskalari icin 6nemli olan
sorunlarla ylizeysel ilgilenir.

Uzun dénemli verimli iliskiler
ihdas etmek icin firsatlar
olusturur ve zorlar.

Gurup normlarina uymakta
kayitsizdir ve uyumsuz
oneriler ileri strer.

Karizmatik etkileme
yontemleri ile grup
dinamiklerini etkinlestirir.

Formal ve informal
iliskilerden yararlanma
durumunda gugliklerle
karsilasir.

Kendi iktidar1 doneminde savaslara katilmadigi halde, genis topraklarda
hareket eden ordularini, her birinde bizzat hazirmis gibi emirleriyle sevk ve idaresi,
iligki agmin ne kadar gi¢lii oldugunu ortaya koymaktadir. Catisma yonetimini
basariyla yiiriitmiis, fikir hiirriyeti ve istisareye biiyilk onem vermis, insanlarin
kendisine vasitasiz olarak ulasmalarina imkan tanimais, bireylerin devletle iligkilerinin

bozulmamasi i¢in valilerini sik1 bir denetim altinda tutmustur. 1038

1038 Ayrintilar igin; “Catisma Yonetimi” ve “Denetim ve Ceza” konu basliklarina bakiniz.
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Ortaklasa Vizyon ve Hedef Gozetme

Gelecekle ilgili etkileyici bir vizyon olusturur ve bunu paylasir. Bu vizyonu net ve
anlamli stratejiler/oncelikler olarak formiile eder ve grubun dikkat ve enerjisini
bunlar lizerinde yogunlastirmalarina yardimci olur.

Reaktif

Ortaklasa vizyonu
kavramakta/benimsemekte
zorlanir.

Vizyon ile tutarsiz davranir
ve Orgltin ilgi ve enerjisini
vizyona ¢ekemez.

Baskalarini vizyon ile ilgili
esinlendirmekte ve
ilgilendirmekte yetersiz kalir.

Vizyonla ilgili politikalar,
planlar ve uygulamalar
gelistirmekte zorluklar yasar.

Aktif

Vizyonu baskalarinin da
katkida bulunabilecegi
sekilde netlestirir.

Vizyonun gerceklesebilmesi
icin baskalarinin da
katkilarini saglar.

Vizyon arkasindaki destegi
olusturabilmek icin formdller
ve semboller olusturur.

Takim veya 6rglitlin vizyonu
gerceklestirebilecegi
konusundaki glivenini agik¢a
belirtir.

Proaktif

Gelecegin alimli ve esin
kaynagi bir resmini olusturur.

Misyonun gerceklesmesi icin
baskalarinin kendilerini
adamalarini saglar.

Orgiitiin biittin birimlerini
vizyonun gerceklesebilmesi
icin mobilize eder.

Vizyonun gergeklesebilmesi
icin en etkin plan, politika ve
uygulamalari gelistirir ve
bunlari uygular.

Hz. Omer; “Kabe’nin Rabbine yemin ederim ki, sizleri yolun dogrusuna

iletecegim.”'0%

sOziiyle vizyon ve hedefini kesin olarak ortaya koyduktan sonra,

“Vallahi! Sag kaldigim miiddetce, San’a dagindaki bir ¢coban bu ganimet malindaki

nasibini bulundugu yerde iken, talep igin yiizii kizarmadan alacaktir.”*** diyerek, bu

vizyonunu ger¢eklestirme kararlilik ve azmini teyit etmistir.

1039

1040

Taberi, 1I, 355; ibnu’l-Esir, I, 391.
ibn Sa’d, Ill, 279; Taberi, I, 571; Hasan, I, 318.
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Baskalarina Esin ve Cosku Kaynagi Olmak

Giucli bir liderlik performansi gésterir ve izleyicilerinin maksimum
performans saglayacagi imkanlari saglar.

Reaktif

insanlarin ilgi, yetenek ve
kapasitelerine kayitsiz kalir,

asiri veya yetersiz yiik bindirir.

Baskalarinin performansina
ilgisiz kalir, olumlu sonuglari
gormezden gelir, bél ve yonet
yaklasimi ile yonetir.

Performans sorunlarini
glindeme getirmez ve
elestirileri olumsuz karsilar.

Farkl isgdrenlerin
gereksindigi liderlik stillerine
adapte olamaz.

insanlarin performanslarini
gelistirmelerine ilgi duymaz.

Aktif

En iyi ve Gstin nitelikli
yetenekleri orgiite kazandirir
ve bunlari muhafaza eder.

Baskalarina istenilen sonuglari
saglayabilecekleri konusunda
glvenir.

Performans ile ilgili net hedef
ve beklentiler olusturur ve
sorumlulardan hesap sorar.

insanlarin gerektigi sekilde
calismalarina ve performansin

ileriye gitmesine olanak saglar.

insanlarin yapabileceklerinin
en iyisini yapabilmeleri icin
destek saglar.

Proaktif

Kurulustaki insan kaynaklarini
yonetmek ve gelistirmek igin yeni
ve yapici yontemler benimser.

Baskalarindaki performans
potansiyellerini kesfeder, gelistirir
ve harekete gecirir. Bunun igin
gerekli olan bitiin destekleri
(kaynak, deneyim, liderlik) saglar.

Kilit pozisyonlar icin alternatifler ve
yetenek havuzlari olusturur.

insanlarin kendi ¢alisma alanlarina
hakim olmalari igin firsat ve alan
tanir.

insanlari yapabileceklerinin daha
iyisini yapabilmeleri igin enerji
verir, esinlendirir ve motive eder.

Insanlarin sicaktan bunalip golgelere sigindiklar1 bir zamanda Omer’in,

zekat develerini sayip, Ozelliklerini tespit etmesi;'** kizgin gilines altinda zekat

1042

develerine katran silirmesi; Medine’ye gelen kervanin gece bekgiligini

yapmasl;1043 divan defterlerini alip, Medine’ye uzak yerlesim birimlerine giderek

1044

maaglarini elden teslim etmesi gibi ylizlerce davraniglari, onun calisma azmiyle

beraber, insanlara esin ve cosku kaynagi oldugunu gostermektedir.

1% Taperd, Il, 565; ibnu’I-Esir, 11, 61.

1042 ; A~
Ilbnu’l-Cevzi, 73.

193 ibn Sa’d, 111, 280; Taberi, Il, 567; ibnu’l-Cevzi,69; ibn Kesir, VII, 223-224.

%% ibn Sa’d, 111, 278; Belazuri, Fut(hu’l-Buldan, 660; Taberi, I, 570-571.
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Sorun Cozme ve Karar Verme Kalitesi

Temeldeki sorunlari belirlemede ve vurgulamada etkin davranir. Kurulusun
vizyon, misyon, kilit performansi ve stratejik ekseni dogrultusunda zamaninda ve

Reaktif

Kural ve rutin disi sorunlarla
basa ¢ikmakta glglik ceker.

Eylem gecmeden 6nce karar
verebilmek icin gereginden
fazla analiz yapar.

Karar vermede "denenmis ve
gecerli" stratejilere asiri
deger verir.

Karar verme siirecinde
baskalarinin goriis ve
onerilerinden tedirgin olur.

etkili kararlar alir.
Aktif

Yonetim siurecinde iyi
kararlarin verildigini
gosteren bir sicile sahiptir.

Bir kararin sonuglarina iliskin
potansiyel maliyet ve
faydalar konusunda
gercekgidir.

Karar verme siirecinde
anlamli katkida bulunan
bireylerin gorislerine deger
Verir.

Karar verme silirecinde
baskalarinin goris ve
onerilerine 6nem verir.

Proaktif

Sezgi, sagduyu ve deneyime
dayanan sira disi kararlar alir.

Bir kararin sonuglarina iliskin
potansiyel maliyet ve
faydalar konusunda farkli bir
sezgiye sahiptir.

Cok zor ve karmasik
sorunlara oldukca 6zgiin ve
aykiri goztimler 6nerir.

Karar verme siirecinde
baskalarinin goris ve
onerilerine sik basvurur ve
bunlardan yararlanir.

Omer’in etkili karar almasindaki en dnemli etken siiphesiz istisareye verdigi

degerdir. Bunu sdylece prensiplestirmistir: “Miislimanlar aralarindaki meselelerde

bir viicut gibidirler. Viicudun bir pargasina isabet edenden, diger pargalari da

etkilenir. Misliimanlar biitiin islerini kendi aralarinda istisare ile yapmalidirlar.

Miisliimanlarin oyu ile yonetimi lizerine alan kimseye, biitlin Miisliimanlarin itaat

etmeleri gerekir. Yonetimi iizerine alan da, Miisliimanlardan goriis sahibi olanlarin

goriislerine uymalidir.”*%*

1045

Taberi, Il, 381; Kandehlevi, II, 94-95.
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Sonug Alici Olmak

Amaglara ulagsmak igin strateji ve 6ncelikleri uygular. Sonuglarin vizyon, misyon,
kilit performans ve stratejik eksen dogrultusunda alinmasini saglar.

Reaktif

Egitim tarihlerinin bazilarini
gozetir. Sonuglarin ve
performansin kalitesine
kayitsizdir.

Basari icin engel ve kisitlari
ongormek ve gidermekte
yetersiz kalir.

Sorunlarin 6ngoérilmesinde
ve ¢oziimlenmesinde dncelik
ve acillik sezgisinden
yoksundur.

Aktif

Termin tarihlerine 6zen
gosterir, anlamli ve gerekli
sonuglarin alinmasi igin
ugrasir.

Engel ve kisitlamalara
ragmen, istenilen sonuglarin
alinmasi igin 1srarh olur.

Sorunlarin 6ngorilmesinde
ve ¢oziimlenmesinde
onceliklere 6nem verir.

Proaktif

Anlamli ve gerekli
sonuclardan daha fazlasinin
gerceklesmesi icin caba
harcar.

Potansiyel sorunlari 6ngoérir
ve bunlarin giderilmesi igin
onlemler alir.

Sorunlarin 6ngorilmesinde
ve ¢ozlimlenmesinde
zamanlama ve reaksiyon hizi
olarak cok etkilidir.

Genis Sevad topraklarini, kendisine yapilan tiim kamuoyu baskilarina
ragmen, savasa katilanlar arasinda paylastirmayip kamulastirmasi ve antlasma
dahilinde topraklari isleyicilerine birakarak gelirini hazineye dahil etmesi, bunu da
sonraki nesillere bir sey kalmayacagi ve devlet harcamalarmin giderek artacagi

- 1046

Ongoriisiiyle yaptigini ifade etmesi, sorunlara sonug alict yaklasimina giizel bir

Ornektir.

1%% Ehu Yusuf, 58-60; Temmavi, 109-110.
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Stratejik Yonelim

Genis bir perspektif olusturur ve baskalarinin géremedigi egilimleri ve
gelecekteki gelismeleri dogru degerlendirir. Profesyonel performansi net
stratejiler ve 6zel onceliklerle iliskilendirir. Digerlerinin bu perspektife gére
zaman ve enerjilerini odaklamasina olanak saglar.

Reaktif

Strateji ve planlarinda asir
karmasiklik veya net formiilasyon
eksikligi bulunur.

Kisa donemli ve glincel sorunlarla
ilgilidir.

Strateji ve planlarin degisen
kosullara gére yeniden formiile
edilmesinde esnek degildir.

Sorunlar 6niine geldiginde bunlari
isletmelerin stratejileri
dogrultusunda nasil ¢coziimleyecegi
konusunda emin degildir.

Staretjileri olustururken kritik
faktorler ile 6nemsiz olanlari
ayirmakta etkili degildir.

Aktif

Alternatif strateji ve planlar
Uretir ve bunlari net bir sekilde
formile eder.

Uzun donem biiytk resim
vizyonunu muhafaza eder.

Strateji ve planlari, degisen
kosullara gore esnek olarak
uygular.

Kisa donem taktiklerinin uzun
dénem hedeflerini de
saglamasina 6zen gosterir.

Gegmisteki ¢ozlimleri giincel
sorunlara adapte edebilir ve
sifirdan baslamayarak etkinligi
maksimize eder.

Proaktif

Strateji ve planlari dig
faktorlerin grup ve kurulus
Uzerindeki etkilerine gore
formile eder.

Kiresel, bolgesel ve yerel
stratejileri entegre edebilir.

Strateji ve planlari degisen
kosullara gore esnek olarak
uygular veya yeniden formiile
eder.

Atilim stratejileri formiile
eder ve bunlari uygulatir ve
hedeflere ulasildigini kontrol
eder.

Bagkalari igin gok belirgin
olmayan iliskileri, egilimleri ve
semalari gézleyebilir.

Hz. Ebu Bekir’in yapmaktan ¢ekinmesine ragmen, Omer’in birbirini takip

eden giinlerde st iiste gelerek 1srarci olmasi neticesinde Kur’an sahifelerinin

toplanip kitap haline getirilmesi;l

dogrultusunda ayetler inmes

-1048

0

hususlarda Omer’in stratejik tavrini ortaya sermektedir.

1047 Buhari, Fedailu’l-Kur’an 3,4.

1048

Muslim, Fedailu’s-Sahabe 24; ibn Abdilber, 474.

7 6nceden beyan veya 1srar ettigi bazi goriisleri

gibi olaylar, bagkalarmin sezinleyip goremedigi
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