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ÖNSÖZ 

 

Tarihi akıĢ içersinde tarihe yön veren müstesna Ģahsiyetler vardır. Ġlk dönem 

Ġslam tarihinin baĢlangıcında, dinin ortaya çıkıp dünya coğrafyasında yer edinmesini 

temin edip, onu insanlığa armağan eden Hz. Muhammed‘in, çile ve sabır dolu hayatî 

çabalarının sonucu, insanlık tarihinin seyrini değiĢtiren bir medeniyetin teĢekkülü 

baĢlamıĢtır. Önce Arap Yarımadasının tamamını kuĢatan bu güç, zamanla 

çevresindeki güçlü Sâsâni ve Bizans Ġmparatorlukları topraklarının çoğunluğunu da 

içine alarak, insanlığı mümtaz bir medeniyetle tanıĢtırmıĢtır. Dini, siyasi ve sosyal 

alanlarda vazgeçilmez umdeler tesis eden Hz. Muhammed‘in ocağında yetiĢmiĢ 

yetenekli bir talebe olan Hz. Ömer, Peygamber ve onun ilk halifesi Ebu Bekir 

zamanlarının etkili bir Ģahsiyeti olmuĢ, sonrasında hilafeti devrinde tüm bu yönlerini 

Ġslam ve insanlık için kullanmıĢtır. 

Ġki güçlü imparatorluğun topraklarının kesiĢme noktasında bulunan 

coğrafyada ortaya çıkan dinin, asli unsurlarıyla beraber kurumlaĢmasında en büyük 

pay Ömer‘indir. Kurucu lider olarak Ömer, dini devlet gücüne kavuĢturmuĢ, 

medeniyetin temelini oluĢturan etmenlerin ortaya çıkmasını sağlayan kurumlaĢma 

için önemli icraatlarda bulunmuĢ ve bu inkılâplar, sonraki zamanlar için de yol 

gösterici ve kalıcı olmuĢtur. Siyasi ve sosyal alanda, kısa zaman diliminde önemli 

iĢler baĢaran Hz. Ömer‘in liderlik vasıfları, günümüz için de vazgeçilmez prensipler 

bahĢetmektedir. ĠĢte bu nitelikleriyle Hz. Ömer‘in liderliğini değiĢik bölümlerde 

farklı yönlerden ele almaya çalıĢtık. 
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GiriĢ bölümünde; öncelikle genel olarak liderlik kavramı ele alınarak, bu 

bağlamda liderlik yaklaĢımları, klasik ve modern yaklaĢımlar ayrımıyla 

çerçevelendirilmeye gayret edildi. Ġslam‘da liderlik anlayıĢı ve Ömer‘in kısaca 

hayatının da iĢlendiği giriĢ bölümüyle, esas konumuza hazırlık yaptıktan sonra, 

Halife Ömer‘in liderlik özelliklerini iki ana bölüm altında inceledik. I. Bölümde; 

bireysel liderlik özellikleri, II. Bölümde; siyasi ve idari liderlik özellikleri alt 

baĢlıklarla mümkün mertebe ayrıntılandırılarak ortaya kondu. Ayrıca bu bölümün 

sonunda Hz. Ömer‘in liderliği, klasik ve modern yaklaĢımlar çerçevesinde 

değerlendirildi. Sonuç kısmında ise genel değerlendirmelere yer verildi. 

ÇalıĢmamızda mümkün mertebe Ġslam tarihinin ana kaynaklarına inilerek 

taranması, elde edilen bilgilerin günümüz kaynaklarından da faydalanılarak 

sistematize edilip değerlendirilmesi yaklaĢımı benimsenmiĢtir. Uygun olan bazı 

veriler, harita ve Ģekillerle görsel olarak desteklenmiĢtir. 

Son olarak bu çalıĢmanın ortaya çıkmasında değerli katkılarını gördüğüm 

hocalarıma, özellikle tez danıĢmanım Prof. Dr. Nahide Bozkurt hanımefendiye, 

manevî destekçim olan eĢime ve çocuklarıma, dolaylı katkıları için arkadaĢlarıma ve 

emeği geçen herkese Ģükranlarımı sunarım. 

 

            Halit ÇĠL 

         Ankara- 2009 
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GİRİŞ 

 

Din ve inanıĢ olarak putperestliğin hâkim olduğu; ahlâki olguların tam bir 

kaba kuvvet ve gösteriĢe dönüĢtüğü; içki, kumar ve fuhĢun alabildiğine yaygınlaĢtığı, 

aile kurumunun çöktüğü, kadının bir metâ olarak görüldüğü,
1
 kaos içinde yaĢayan bir 

topluma 610 yılında Ġlahî daveti getiren Hz. Muhammed; getirdiği mesajla tüm 

insanlara yeni bir ―kimlik, kiĢilik ve zihniyet‖ kazandırmayı, yeni bir insan tipi 

meydana getirmeyi, ―Müslüman insan modeli‖ yetiĢtirmeyi ve neticede inançlı, 

dürüst, çalıĢkan, üretken, ahlâklı ve Allah‘a kulluk anlayıĢına sahip bir ―örnek 

toplum‖ ortaya çıkarmayı amaç edinerek
2
 mücadele etmeye baĢladı. KurmuĢ 

bulundukları menfaat düzeninin bozulmasına tahammül edemeyen Mekke 

aristokratları, Hz. Peygamber‘in Nebevî davetine kulaklarını kapayıp, ona ve onun 

müntesiplerine ağır iĢkence ve eziyetlerde bulundular. Alay ve hakaret etme, iĢkence 

yapma, ambargo koyma ve her türlü Ģiddet politikaları
3
 ile bu davetin hayat 

bulmasını engellemeye çalıĢtılar.  

Babasından yetim anasından öksüz kalan, arkasında hiçbir beĢeri otorite 

bulunmayan Hz. Muhammed, içinde yaĢadığı bu toplum tarafından ―emin‖ olarak 

tavsif edilmesine
4
 rağmen kendisine karĢı konulması; bu insanların kendi değerlerine 

                                                 

1
 T.H. Weir, “Câhiliye”, İslam Ansiklopedisi, İstanbul 1942, III, 11-12. 

2
 Sabri Hizmetli, İslam Tarihi, Yeni Çizgi Yay., Ankara 1995, xı. 

3
 Mustafa Ağırman, “Asr-ı Saadet’te Ordu ve Savaş Stratejisi”, Bütün Yönleriyle Asr-ı Saadet’te İslam, 

ed. Vecdi Akyüz, Beyan Yay., İstanbul 1994, IV, 23-27. 

4
 İbn İshak, Sîre, thk. M. Hamidullah, Hayra Hizmet Vakfı Yay., Konya 1981, s. 42, 57-59. 
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karĢı Ģuur-altlarında Ģüpheler, kuĢkular, tereddütler beslediklerini
5
 ve inançlarında 

samimi olmadıklarını göstermektedir. Hz. Ömer‘in müslüman olma serüveninde, 

toplum olarak yaĢadıkları bu samimiyetsizlikten kaçarak, Ġslam‘da samimi olma 

gayretlerini görebilmekteyiz. 

YaklaĢık 13 yıl süren Mekke hayatı boyunca Hz. Peygamber, kendilerine 

yapılan zulümlere karĢılık vermemiĢ ve sabrı tavsiye etmiĢtir. Baskılardan 

uzaklaĢmak için yeni bir yurt olarak Medine‘ye hicret etmiĢ, fakat müĢrikler yine 

rahat bırakmamıĢlardı. Bu nazik durumda Allah, müĢriklere karĢı Müslümanların 

takınacakları tavrı cihad ayetleri
6
 ile bildirmiĢ ve savaĢa izin vermiĢti. 

On senelik devlet baĢkanlığı boyunca 28 civarında savaĢa katılmıĢ olan Hz. 

Peygamber vefat ettiğinde, Arap Yarımadası tamamen Ġslam Devleti‘nin hâkimiyeti 

altına girmiĢti. SavaĢlarında düĢmana sulh yoluyla galip gelme siyasetini gütmüĢ, 

zorunlu olarak savaĢa girdiğinde düĢmanı tamamen yok etmeme, en az seviyede can 

ve mal kaybıyla savaĢı kazanma yollarını tercih etmiĢtir. Buna yönelik olarak da; 

düĢmana ekonomik baskı uygulamıĢ, savunmaya ağırlık vermiĢ ve askerî kuvvetini 

artırarak bunun caydırıcılığından yararlanmıĢtır.
7
 

Peygamberli toplum ile Peygambersiz toplum arasında köprü vazifesi 

görerek baĢarılı bir geçiĢ sağlayan Ġslam Devletinin ilk halifesi Hz. Ebû Bekir, kısa 

süren hilafet müddetinin (11-13/632-634) çoğunluğunda ilerlemiĢ yaĢına rağmen 

                                                 

5
 A. Murat Daryal, İslam’ın Doğuş ve İlk Yayılışının Psiko-Sosyal Açıdan Tahlili, İFAV Yay., 2. Baskı, 

İstanbul 1993, 60-62. 

6
 Bakara 2/190, 244. 

7
 Hizmetli, 282. 
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Ridde
8
 savaĢları ile uğraĢmıĢ ve bu olaylardan sonra ise Irak ve Suriye bölgesi 

fetihlerinin kapılarını açmıĢtır. Emrindeki kuvvetlerle Ebû Ubeyde b. Cerrah‘ı 

Hıms‘a, Yezid b. Ebî Süfyan‘ı DımeĢk‘e, Amr b. Âs‘ı Filistin‘e ve ġurahbil b. 

Hasene‘yi Ürdün istikametine gönderdi.
9
 Suriye ve Irak bölgesindeki fetihlerin 

baĢlangıcında Hz. Ebû Bekir vefat edince halife seçilen Hz. Ömer, bu fetihlere ivme 

kazandırarak devam etmiĢtir. 

 

A- TEZİN AMAÇ, KAPSAM, METODOLOJİ VE KAYNAKLARI 

Tezin Amacı : 

Siyasî, dinî, askerî, beĢerî  farklı yönleri bulunan Hz. Ömer; siyasî olarak 

büyük bir Ġslam Devleti meydana getirirken, askerî yönü ile Ġslam ordularını fetihler 

için sevk etmiĢ ve yönetmiĢtir. Bu dönemde Ġslam, Arabistan sınırları dıĢındaki 

ülkelere yayılmıĢ; Mısır, Suriye ve Irak-Ġran birer Müslüman eyaleti haline gelmiĢtir. 

Fethedilen ülkelerde Müslümanlarca askerî bir sınıf meydana getirilerek, buralarda 

                                                 

8
 Ridde veya onun bir türevi olan irtidad kelimesi sözlükte; bir şeyden dönmek, vazgeçmek, yüz 

çevirmek, reddetmek ve takip edilen yoldan geri dönmek gibi anlamlara gelir. Terim olarak ise; 

iman ettikten sonra İslam’dan dönmeye verilen isimdir. Hz. Ebu Bekir’in halifeliği döneminde Arap 

yarımadasındaki kabilelerin birçoğu namaz, hac ve Kur'ân okuma gibi ibadetlere devam etmek 

istedikleri halde, otorite boşluğundan istifade ederek zekat vermek istemediklerinde Ebu Bekir: 

“Namaz ile zekatın arasında ayırım yapana karşı kesinlikle savaş açarım!” diyerek, Ridde hareketine 

katılanların kayıtsız şartsız teslimi ya da son ferde kadar imha konusunda kararlı bir tutum 

sergilemiştir. Neticede bu harekete katılanların hepsi bastırılmıştır. (Arı, 87-89) Daha geniş bilgi için 

bkz: M. Salih Arı, Hz. Ebu Bekir ve Ridde Savaşları, Beyan Yay., İstanbul 1996. 

9
 Taberî, Tarihu’l-Ümem ve’l-Mulûk, Dâru’l-Kütübi’l-İlmiyye, Beyrut 1988, II, 331; Hasan İbrahim 

Hasan, Siyasî-Dinî-Kültürel-Sosyal İslam Tarihi, çev. İsmail Yiğit, Sadrettin Gümüş, Kayıhan Yay., 

2.Baskı, İstanbul 1987, I, 289. 
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kurdukları kamplarda (ordugâhlar) yaĢamıĢlardır. Zamanla bu ordugâhlardan, Ġslam 

düĢünce tarihinde önemli bir yer iĢgal eden iki Ģehir –Basra ve Kûfe- ortaya çıkmıĢ
10

 

ve Ġslam medeniyetinin oluĢmasına öncülük etmiĢlerdir. 

Hilafetinde Ġran-Irak, Suriye ve Mısır olmak üzere üç ana cephede 

gerçekleĢtirilen fetihlerde, hiçbir sefere katılmadığı halde komutanlarını mükemmel 

bir Ģekilde sevk ve idare etmesi, onun etkili liderliğini göstermektedir. Hz. Ömer 

döneminde kısa zamanda süratle gerçekleĢtirilen fetihler neticesinde, devrin iki süper 

gücünden Ġran Sâsâni Ġmparatorluğu yıkılmıĢ, diğeri Bizans Ġmparatorluğu büyük 

oranda toprak ve hâkimiyet kaybına uğramıĢtır. Köklü bir mazi, kuvvetli ve 

sistematize edilmiĢ ordulara sahip iki büyük imparatorlukla baĢ etmek, devlet 

teĢkilatının ve buna bağlı olarak ordunun düzenli hale getirilmesinin sonucudur. 

Müslümanlar, geniĢleyen coğrafyada gerek coğrafi, demografik ve yerleĢme düzeni 

olarak fiziksel bakımdan, gerekse kültürel olarak farklı yapılarla tanıĢmıĢlardır. 

Nüfus iki-üç kat artmıĢ ve devlet sınırları Arap Yarımadasının farklı yönlerinde 

geniĢlemiĢtir. Yahudi, Hıristiyan, ZerdüĢt gibi farklı kültürel ve dini kimlikte 

insanların katılımıyla Ġslam toplumu heterojen bir kimlik kazanmıĢtır. Kısa zaman 

diliminde böylesine geliĢen Ġslam toplumunu baĢarıyla idare eden Halife Ömer‘in 

liderlik yönü ve kapasitesinin iyi tahlil edilmesi gerekir. Ġdari, mali ve siyasi reform 

ve geliĢmeler; kendisinden sonraki yöneticiler için örneklik teĢkil etmiĢtir. Günümüz 

anlayıĢıyla devrim niteliğinde gerçekleĢen icraatların kendileri kadar, onları kısıtlı 

imkânlarla meydana getiren Ģahsiyetin özelliklerinin bilinmesi, günümüze de ıĢık 

tutacaktır. 

                                                 

10
 H. Gazi Yurdaydın, İslam Tarihi Dersleri, AÜİF Yay., 3. Baskı, Ankara 1988, 14, 15. 
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Müslüman oluĢuna kadar Hz. Ömer‘in bireysel hayatına bakıldığında, 

Cahiliye döneminin genel özellikleri çerçevesinde davranıĢ göstermiĢtir. En belirgin 

olarak, kızını diri diri toprağa gömme âdetini uyguladığı rivayeti vardır.
11

 Ancak 

bariz Ģekilde kendini geliĢtirmesiyle, toplumda saygın bir yere sahip olduğunu da 

görebiliriz. Mekke site devletinin diplomasi gibi önemli görevini yürütmüĢ, ayrıca 

ender okuma yazma bilen insanlardan biri olmuĢtur. Cesur, sportif, zeki, giriĢimci ve 

çalıĢkan bir insan olması, onu Cahiliye dönemi kadar, halifelik zamanında da etkili 

kılmıĢtır. 

Hz. Ömer‘in hilafet dönemi on yıl gibi insanlık tarihi seyrinde kısa 

sayılabilecek bir zaman dilimi olmasına rağmen, gerçekleĢtirilen icraat, reform ve 

geliĢmelerle zamanını aĢıp, kendisinden sonraki yılları da etkilemiĢtir. Tarihi 

olayları, kendi zamanının Ģartlarını göz önüne alarak değerlendirmeliyiz. 

Peygamberli toplumdan, peygambersiz topluma geçiĢin üzerinden henüz iki sancılı 

yıl geçmiĢti. Bu iki yıl, büyük oranda ―dinden dönme‖ (Ridde) savaĢları ile geçti. 

Halife Ömer, Hz. Muhammed‘den sonra meydana gelen yönetim kargaĢasında, 

kılıçların çekilmeye niyetlenildiği kritik zamanda derhal Hz. Ebû Bekir‘e biat ederek, 

Ġslam devletinin parçalanmasına müsaade etmemiĢtir. Siyasi zekası, devleti yeniden 

yapılandırma çalıĢmalarında da kendini göstermiĢtir. Düzenli orduya geçiĢte önemli 

bir adım olan divan teĢkilatı, hem idari, hem de askeri bir rol oynamıĢtır. Ekonomik 

geliĢmeyle birlikte bayındırlık faaliyetleri, toplumsal refahı yaygınlaĢtırmıĢtır. 

                                                 

11
 Abdusselam b. Muhsin Âlu İsâ, Dirâsetun Nakdiyyetun fi’l-Merviyyâti’l-Vârideti fi Şahsiyyeti Ömer 

b. Hattâb, el-Câmiatu’l-İslamiyye, Medine 2002, I, s. 111. Bu rivayetle ilgili değerlendirme için bkz: 

“Özdenetim ve Şükür” konu başlığı. 
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Gayet sade hayat biçimiyle koskoca Ġslam devletini idare eden bir halife 

olmasına rağmen, yöneticilerin karĢısında halkın yanında yer almıĢtır. 

Yöneticilerinin halkı ezmesine hiçbir zaman müsaade etmemiĢtir. Philip Hitti‘nin 

deyimiyle ―Ġslam Ġmparatorluğunun Kurucusu‖
12

 olması dikkate alınarak, Ģahsi ve 

siyasi yönlerden lider bir kiĢi olduğunun ortaya çıkarılması, onun liderlik 

özelliklerinin modern liderlik teorileriyle kıyaslanması, tezimizin temel amacını 

teĢkil etmektedir. 

Kapsam ve Sınırlılıkları : 

Bu tez çalıĢmasında; Halife Ömer‘in kiĢisel geliĢim, liderlik ve yönetimle 

ilgili vasıfları ön planda tutulacaktır. Hz. Ömer‘in bireysel ahlaki erdemleri ve devlet 

idaresinde yaptığı icraat, reform ve geliĢmeler, konunun özelliği itibarıyla çok 

ayrıntılı olarak değil, onun Ģahsî ve siyasî yönünü ortaya çıkaracak Ģekilde ele 

alınacaktır. Ayrıca belirlenen baĢlıklarda zikredilen olaylarda kronolojik sıraya riayet 

edilmeyecek, konunun bütünlüğü çerçevesinde değerlendirilecektir. Günümüz 

dünyasında genel kabul gören liderlik modelleri ve kiĢisel geliĢim çalıĢmaları 

ıĢığında incelenecek olan Ömer‘in hayatı, kıyasa imkan vermesi bakımından onun 

hayatına yön veren en önemli etmen olan Ġslam dininin liderliğe bakıĢ açısıyla 

desteklenecektir. Bu harmanlamadan, modern zaman insanları için ufuk açıcı 

verilerin ortaya çıkacağına inanıyoruz. 

 

                                                 

12
 “Ömer b. Hattab, kendini dine vakfetmiş, heyecanlı ve ateşli bir lider, zamanında iki düşman 

imparatorluğu yıkan bir kişi, 13 asır boyunca İslam birliğini muhafaza eden halifelik müessesesinin 

kurucusu ve Arap-İslam tarihinin en büyük ikinci şahsiyeti idi.” (Philip K. Hitti, Arap Tarihinin 

Mimarları, çev. Ali Zengin, Risale Yay., İstanbul 1995, s. 55.) 
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Araştırmanın Metodolojisi ve Kaynakları : 

Veriler kaynak tarama metoduyla elde edilmiĢtir. Öncelikle temel Ġslam 

tarihi kaynakları olmak üzere, konuyla ilgili çok sayıda günümüz eserleri de 

taranarak elde edilen veriler, modern bakıĢ açısıyla değerlendirilmiĢtir. KiĢisel 

geliĢim, liderlik ve yönetimle ilgili günümüz çalıĢmaları ıĢığında, bir sentezleme 

yapma gayreti gösterilmiĢtir. 

Klasik Ġslam tarihi kaynakları rivayet usulüne dayandığı için sosyolojik ve 

felsefi tahlillerden uzaktır. Fakat bir konuyla ilgili muhtelif rivayetleri olduğu gibi 

aktarmaları, bir bakıma yorumu bize bırakmaları tarzında mütalaa edilmiĢ, böylelikle 

olaylardan sonuca gidip sentezleme çalıĢması yapmamıza imkân tanımıĢtır. Tarihî bir 

Ģahsiyetin liderlik vasıflarını ortaya koymanın zorluğu ortadadır. Onunla ilgili 

rivayetleri, meydana geldiği veya yaptığı söylenen olayları inceleyip sonuç çıkarmak 

zorunluluğu vardır. KiĢinin niyetini, olay anındaki ruhsal ve fiziki durumunu, 

amacını net olarak sezinlemek mümkün değildir. AraĢtırmacı, elde ettiği bulgular 

ıĢığında anladığını veya sezinlediğini ortaya koyup yorumlamak mecburiyetindedir. 

Ayrıca bir tarihî vakıadan birçok sonuç, hatta birbirine zıt olabilecek farklı sonuçlar 

çıkarmak mümkün olabilmektedir. ÇalıĢmamıza, Ömer‘in Ģahsî ve siyasî yönlerini 

tespit edip, liderlik özelliklerini ortaya koyma yolunda, farklı olaylardan süzülmüĢ 

kategorik sonuçlar bütünü olarak bakılabilir. 

ÇalıĢmamızda istifade ettiğimiz kitabi kaynakları; ana ve tali kaynaklar 

olarak iki genel grupta değerlendirmek mümkündür. Ana kaynakların ağırlık 

noktasını klasik Ġslam tarihi eserleri ile hadis kitapları oluĢturmaktadır. Bunlardan 

öncelikli ve ağırlıklı olarak yararlandığımız Taberî‘nin tarih kitabı Tarihu‟l-Ümem 
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ve‟l-Mulûk
13

; tarihi olayları yıllık sıra ile aktarması, bir konuda bilinen tüm 

rivayetleri serdetmesi ve kendisinden sonraki tarihçilere hem usül hem de rivayetler 

bakımından örneklik teĢkil etmesi yönleriyle ön plana çıkmaktadır. Hz. Ömer ile 

ilgili olayları özellikle h. 13-23 yılları döneminde ayrıntılı olarak aktarması yanında, 

bu dönem harici yıllarda da serpiĢtirilmiĢ Ģekilde bulmamız mümkün olmuĢtur. 

Tertip ve usül yönünden Taberî‘nin yolunu takip eden, onun ele aldığı yıla kadar 

olay ve rivayetleri neredeyse aynen eserlerine alan tarihçilerden Ġbnu‘l-Esir
14

 ve Ġbn 

Kesir‘in
15

 tarih kitapları da bazen farklı bilgileriyle tezimize oldukça çok katkıda 

bulunmuĢlardır. Tabakât türünün mümtaz örneklerinden Ġbn Sa‘d‘in
16

 eseri ile Ensâb 

türünün vazgeçilmez eseri Belâzûrî‘nin Ensâbu‟l-Eşrâf‘ı;
17

 Ömer‘i müstakil olarak 

ele almaları ve birçok rivayeti bir arada sunmalarıyla temayüz etmiĢlerdir. Yine 

Belâzûrî‘nin Fütûhât alanının baĢlangıç eseri Fütûhu‟l-Büldân‘ı;
18

 Ömer‘in fetih 

organizasyonlarını toplu Ģekilde serdetmesiyle ağırlıklı olarak yararlandığımız 

eserlerdendir. Hulefâ-i RâĢidin dönemine ayrı bir cild tahsis edip, onlardan Ömer 

hakkındaki rivayetleri toplu olarak bir arada sunan Zehebî‘nin
19

 eserine de sıklıkla 

müracaat ettik. En eski eserlerden olan ve Hz. Ömer dönemi fetihleri neticesinde 

                                                 

13
 Taberî, Tarihu’l-Ümem ve’l-Mulûk, Dâru’l-Kütübi’l-İlmiyye, Beyrut 1988. 

14
 İbnu’l-Esir, İslam Tarihi (el-Kâmil fî’t-Tarih), çev. M. Beşir Eryarsoy, Bahar Yay., İstanbul 1985; 

Usdü’l-Ğâbe fî Ma’rifeti’s-Sahâbe, thk. A.Muhammed Muavvız- A. Ahmed Abdulmevcud, Dâru’l- 

Kutubi’l-İlmiye, Beyrut 1996. 

15
 İbn Kesir, Büyük İslam Tarihi (el-Bidâye ve’n-Nihâye), çev. Mehmet Keskin, Çağrı Yay., İst. 1994. 

16
 İbn Sa’d, Kitâbu’t-Tabakâti’l-Kebîr, Thk. Ali Muhammed Amr, Mektebetü’l-Hâncî, Kahire 2001. 

17
 Belazûrî, Ensâbu’l-Eşrâf, Thk. Süheyl Zekkâr& Riyâd Zerkây, Dâru’l-Fikr, Beyrut 1996. 

18
 Belazûrî, Futûhu’l-Buldân, çev. Mustafa Fayda, Kültür ve Turizm Bakanlığı Yay., I. Baskı, Ank. 1987. 

19
 Zehebi, Siyeru A’lâmi’n-Nübelâ, thk. B. Avvâd Ma’ruf, c. 28, Müessesetu’l-Risâle, Beyrut 1996. 
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geniĢleyen toprakların statüsü, gayri müslimlerle hukuki iliĢkileri ayrıntılı olarak 

anlatan Ebû Yusuf‘un Harac‘ından
20

 istifademiz büyük olmuĢtur. Klasik Ġslam 

Tarihi kaynaklarının ayrılmaz tamamlayıcı parçası olarak gördüğümüz hadis 

kaynakları; Hz. Ömer ve onunla ilgili tarihi verileri kategorize etmeleri ve değiĢik 

rivayetleri belirtmelerindeki önemlerinden dolayı çalıĢmamızda yer edinmiĢlerdir. 

Buharî,
21

 Müslim
22

 ve Tirmizi‘nin
23

 Sahihleri, Ebu Davud,
24

 Ġbn Mâce
25

 ve 

Nesâî‘in
26

 Sünenleri, Ġmam Mâlik‘in Muvattâ‘sı,
27

 Ahmed b. Hanbel‘in Müsned‘i
28

 

ile ağırlıklı olarak Hindî‘nin Kenzu‟l-Ummâl‘i
29

 önemli bilgilere ulaĢmamıza vesile 

olmuĢlardır. 

Klasik temel kaynaklara ek olarak yararlandığımız tâli kaynaklardan, ilk 

dönem Ġslam tarihini tematik Ģekilde ele alan Kandehlevî‘nin Hayâtu‟s-Sahâbe‘si
30

 

ile Kettânî‘nin Hz. Peygamber‟in Yönetimi
31

 adlı eserleri, ayrıca Hz. Ömer dönemini 

ayrıntılı inceleyen ġiblî‘nin Hz. Ömer ve Devlet İdaresi
32

 ve Temmâvî‘nin Hz.Ömer 

                                                 

20
 Ebû Yusuf, Kitâbu’l-Harac, çev. Ali Özek, Hisar Yay., İstanbul 1973. 

21
 Buhârî, Sahih-u Buhârî ve Tercemesi, çev. Mehmed Sofuoğlu, Ötüken Yayınları, İstanbul 1987. 

22
 Müslim, Sahih-u Müslim Tercüme ve Şerhi, çev. Ahmed Davudoğlu, Sönmez Neşriyat, İst. 1980. 

23
 Tirmizî, Sünen-i Tirmizi Tercümesi, çev. Abdullah Parlıyan, Konya Kitapçılık, Konya 2004. 

24
 Ebû Dâvûd, Sünen-i Ebu Davud, çev. Necati Yeniel, Hüseyin Kayapınar, Şamil Yayınları, İst. 1989. 

25
 İbn Mâce, Sünen-i İbni Mace Tercemesi ve Şerhi, çev. Haydar Hatipoğlu, Kahraman Yayınları, 

İstanbul 1983. 

26
 Nesâî, Sünen-i Nesâî, çev. Abdullah Parlıyan, Konya Kitapçılık, Konya 2005. 

27
 Mâlik b. Enes, Muvatta’, çev. Ahmet Büyükpınar, Beyan Yay., İst. 1994. 

28
 İbn Hanbel, Müsned, thk. Şuayb el-Erne’vut, Adil Mürşid, Müesesetu’l-Risâle, Beyrut 1995. 

29
 Hindî, Kenzu’l-Ummâl, thk. Bekrî Hayyânî, Saffet es-Sakâ, Müessesetu’r-Risâle, Beyrut 1985. 

30
 M. Yusuf Kandehlevi, Hayatu’s-Sahâbe, çev. Ali Arslan, Akçağ Yay., Ankara 2004. 

31
 Muhammed Abdulhayy Kettânî, Hz.Peygamberin Yönetimi, çev. Ahmet Özel, İz Yay., İst. 2003. 

32
 Şiblî Nu’manî, Hz. Ömer ve Devlet İdaresi, çev. Talip Yaşar Alp, Hikmet Yay., İstanbul 1986. 
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el-Faruk ve Modern Sistemler
33

 adlı eserleri kategorik bilgiye ulaĢım açısından 

kolaylık sağlamıĢlardır. Belirledikleri konular çerçevesinde olayları kategorize edip 

yorumlayan bu eserlerden özellikle ġiblî ve Temmâvî‘nin kitapları, kaynak 

gösteriminin yetersiz oluĢları nedeniyle istifadeyi zorlaĢtırmıĢlarsa da, Ömer‘in farklı 

yönlerini anlamada yardımcı olmuĢlardır. Günümüzün en önemli araĢtırmacılarından 

merhum Muhammed Hamidullah‘ın öncelikli olarak el-Vesâiku‟s- Siyasiyye
34

 adlı 

eseri olmak üzere birçok eserinden faydalandık. Farklı rivayetleri tarayıp belgeyi 

ortaya çıkarması yönüyle el-Vesâiku‟s- Siyasiyye eĢsiz bir eserdir. Yeri geldiğinde 

Türkiye Diyanet Vakfı‘nın gayretleriyle ilim dünyasına kazandırılmıĢ önemli bir 

temel kaynak olan Ġslam Ansiklopedisi‘nin ilgili maddelerine baĢvurduk. Tezimizin 

ana temasını oluĢturan liderlik konusunda yapılmıĢ yerli ve yabancı birçok kaynaktan 

istifade edilmiĢ, Ömer‘in liderlik yönlerini anlayıp yorumlamamıza imkan veren 

liderlik teorilerinin Ģekillenmesinde yoğun olarak M. ġerif ġimĢek ve arkadaĢları
35

, 

Dilaver Tengilimoğlu,
36

 Uğur Zel
37

 gibi yazarların eserlerinin payı büyük olmuĢtur. 

Hz. Ömer dönemini muhtelif yönlerden ele alan müstakil çalıĢmalar çoktur. 

                                                 

33
 Süleyman Muhammed Temmâvî, Hz.Ömer el-Faruk ve Modern Sistemler, çev. M. Vesim Taylan, 

İstanbul 2004. 

34
 Muhammed Hamidullah, el-Vesâiku’s- Siyasiyye, Dâru’n- Nefâis, 6. Basım, Beyrut 1987. 

35
 M. Şerif Şimşek, Tahir Akgemci, Adnan Çelik, Davranış Bilimlerine Giriş ve Örgütlerde Davranış, 

Adım Matbaacılık, Konya 2003. 

36
 Dilaver Tengilimoğlu, Kamu ve Özel Sektör Örgütlerinde Liderlik Davranışı Özelliklerinin 

Belirlenmesine Yönelik Bir Alan Çalışması, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi www.e-sosder.com,  

Güz 2005, c. 4 sayı: 14. 

37
 Uğur Zel, Kişilik ve Liderlik, Nobel Yay., Ankara 2006. 

http://www.e-sosder.com/
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Heykel
38

, Baltaci
39

, Mecdelâvî
40

, Âlu Ġsâ
41

 gibi araĢtırmacıların eserlerine ilaveten 

Mustafa Fayda‘nın özellikle Divan
42

 ve Gayri Müslimler
43

 bakımından Ömer 

dönemini inceleyen çalıĢmaları takdire Ģayandır. Ömer‘in değiĢik yönlerini aksettiren 

bu çalıĢmalar, bütüncül olarak onun liderliğini ortaya koymada sistem ve tematik 

açıdan yeterli olamamaktadırlar. Onun liderliğini karizmatik açıdan değerlendiren tez 

çalıĢması
44

 da bu bakımlardan kısmî kalmakla beraber yararlı bir çalıĢma olmuĢtur. 

Biz bu çalıĢmada; Hz. Ömer‘in liderliğini, sistem ve tematik açıdan liderlik teorileri 

ıĢığında bütüncül olarak ele almaya çalıĢacağız. 

 

B- GENEL OLARAK LİDERLİK 

1. Kavram ve Tanım 

Köken olarak Ġngilizce bir isim olan ―lider‖ (Leader) kelimesi, Türkçede 

sözlük anlamı itibariyle; ―Yönetimde gücü ve etkisi olan kimse, önder, Ģef; bir 

kuruluĢun en üst düzeyde yönetimiyle görevli kimse‖ anlamlarında kullanılmaktadır. 

Buna bağlı olarak ―liderlik‖ (Leadership) ise, ―liderin görevi ve lider olma 

                                                 

38
 M. Hüseyin Heykel, el-Fâruk Ömer, 10. Basım, Dâru’l-Maârif, Kahire, Tarihsiz. 

39
 Muhammed Baltaci, Menhecu Ömer b. el-Hattab fi’t-Teşri, Daru’l-Fikri’l-Azeli, Kahire 1970. 

40
 Faruk Said Mecdelâvî, el-İdâretu’l-İslâmiyye fî Ahdi Ömer b. el-Hattâb, Dâru’n-Nahdati’l-Arabî, 

Beyrut 1991. 

41
 Abdusselam b. Muhsin Âlu İsâ, Dirâsetun Nakdiyyetun fi’l-Merviyyâti’l-Vârideti fi Şahsiyyeti Ömer 

b. Hattâb, el-Câmiatu’l-İslamiyye, Medine 2002. 

42
 Mustafa Fayda, “Hz. Ömer’in Divan Teşkilatı” DGBİT, II, Çağ Yay., İstanbul 1986, s. 107-176. 

43
 Mustafa Fayda, Hz. Ömer Zamanında Gayri Müslimler, MÜİFY, İstanbul 1998. 

44
 M.Mustafa Yüksel, Karizmatik Lider Örneği Olarak Hz. Ömer, Basılmamış Yüksek Lisans Tezi, Selçuk 

Ü., SBE, Felsefe ve Din Bilimleri ABD., Konya 2006. 
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durumu‖
45

 manasını ifade etmektedir. 

Liderlik; yöneten ve yönetilen insanlara göre farklı manalar alabilir. 

Herhangi bir günde liderlik; öğretme, çalıĢtırma, atama, koltuk yönetimi, öğüt verme, 

rehberlik etme, düzeltme, koruma, açıklama ve gözleme manalarına gelebilir.
46

 

Liderliğin üç temel anlamı vardır. Bunlar, belli bir makamı elinde bulundurmaktan 

elde edilen sıfat, bireyin kiĢilik özelliği ve bir davranıĢ kategorisidir. AraĢtırmacıların 

algılama farklılıkları, ortaya koydukları sonuçlara da yansımaktadır.
47

 

En genel anlamıyla lideri tanımlayacak olursak; lider, grup üyelerini bir 

amaca yönelik güdüleyen ve grup amaçları doğrultusunda etkileyen, yönlendiren bir 

kiĢi iken, liderlik; belirli koĢullar altında, belirli kiĢisel veya grup amaçlarını 

gerçekleĢtirmek üzere, bir kimsenin baĢkalarının faaliyetlerini etkilemesi ve 

yönlendirmesi sürecidir.
48

 Liderlik, bir yetenek setinden daha fazladır. Gerçek 

liderlik; iyi bilenmiĢ yeteneklerin, açık ve cana yakın bir ruh ile birleĢtirilmesidir.
49

 

Farklı hareket noktalarından kaynaklanan araĢtırmalar, çok sayıda ve değiĢik liderlik 

tanımlamalarına yol açmıĢtır. Bu tanımlamaların bazıları Ģu Ģekilde sıralanabilir:
 50

 

 Liderlik, ortak bir amaca doğru grubun davranıĢlarını yönlendirmek için 

bireyin yapmıĢ olduğu davranıĢların tümüdür. 

 Liderlik, iletiĢim sürecinin yaĢandığı bir ortamda, önceden belirlenmiĢ 

                                                 

45
 Büyük Türkçe Sözlük, Türk Dil Kurumu, İlgili sözcük maddeleri. 

46
 Chris Clarke-Epstein, 78 Important Questions Every Leader Should Ask and Answer, AMACOM 

Books, USA 2002, 11. 

47
 Zel, 108. 

48
 Tamer Koçel, İşletme Yöneticiliği, Beta Basım, 8.Baskı, İstanbul 2001, 465. 

49
 Clarke-Epstein, 13. 

50
 Zel, 109-110. 
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hedeflere ulaĢmak üzere yönlendirilmiĢ kiĢiler arası etkileĢim sürecidir. 

 Liderlik, karĢılıklı davranıĢ ve fikir birliği ile yapıyı harekete geçirmek 

ve bu hareketi devam ettirmektir. 

 Liderlik, amaçları gerçekleĢtirmek için uğraĢanları duruma göre 

uyarlayıcı, onların sorularını yanıtlayıcı bir roldür. 

 Liderlik, organizasyonun günlük emirleriyle mekanik koordinasyonundan 

daha ötede etki yönünden ortaya çıkan bir fazlalıktır. 

 Liderlik, örgütlenmiĢ  bir grubu, belli bir amacı yerine getirmek 

maksadıyla davranıĢlarını etkileme faaliyetidir. 

Bu farklı tanımlar, liderin grubu yönlendirme, hedefe ulaĢtırma, harekete 

geçirme, motive etme ve etkileme gibi farklı özelliklerinden, yapılan araĢtırma 

sahasına göre sadece birisinin öne çıkarılması sonucu meydana gelmektedir. Bizce 

liderlik, yukarıda saydığımız özelliklerin ve araĢtırdıkça ortaya çıkacak farklı 

hususiyetlerin toplamıdır. 

Liderler, sadece basit bir etkiye sahip değillerdir, çünkü onlar öncü ve 

emredici konumdadırlar. İnsanların ait olmayı isteyecekleri bir dünya oluĢturmayı 

baĢaranlar gerçek liderlerdir.
51

 Lideri tanımlamanın iki yolu vardır: Lider, grubun 

lider olduğunu söylediği kiĢi ve/veya grup üzerinde en çok etkiye sahip olan kiĢidir. 

Her iki tanımın da iĢlerliği vardır ve genellikle, sonuçta aynı kiĢiyi gösterirler. Bazı 

araĢtırma sonuçlarına göre; bir grubun üyeleri, liderin kim olduğu konusunda, dıĢ 

gözlemcilerle aynı fikri paylaĢmaktadırlar.
52

 

                                                 

51
 Robert B. Dilts, Visionary Leadership Skills, Meta Publications, USA 1996, s. 3. 

52
 J. L. Freedman ve Diğerleri, Sosyal Psikoloji, 3. bs., çev. Ali Dönmez, İmge Kitabevi, Ank. 1998, 505. 
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2. Lider-Yönetici Farkı 

Literatürde örgütsel amaç ve hedeflere ulaĢmada belirleyici olan liderlik 

kavramı ile yöneticilik kavramı arasında farklılık bulunduğuna yönelik görüĢler 

bulunmaktadır. Nitekim Warren Bennis ve Burt Nanus, yöneticilik-liderlik ayrımı 

konusunda farklı bir yorum getirmiĢlerdir. Bu kiĢilere göre, yöneticiliğin anlamı, 

yerine getirmek, sorumluluk taĢımak ve yürütmektir. Liderlik ise, etkilemek, 

yönlendirme konusunda rehberlik etmek, etkin faaliyet ve görünüĢtür. Buna göre, 

örgütsel yapıda yöneticiler sisteme, denetime, belirlilik Ģartlarında hareket etmeye ve 

kurallara önem verir iken, liderler yaygın bir iletiĢim, fikir üretimi ve bu fikirleri 

eyleme dönüĢtürmeyle ilgilenirler. Bu ayrıma göre mevcudu koruyan yönetici, ama 

değiĢimi baĢaran, değiĢimi harekete geçiren liderdir. Yöneticilik daha çok biçimsel 

örgüt yapısı ile ilgili bir kavramı ifade etmektedir. Öte yandan, liderliğin oluĢması 

için biçimsel organizasyonun varlığı ön koĢul değildir. Yönetici ile lider arasındaki 

ortak özellik ise, her ikisinin de bulunduğu örgütlerdeki kiĢi ya da grupları belirli 

amaçlara ulaĢmak için yönetme ve yönlendirme çabası içerisinde olmalarıdır.
53

 

Lider ve yönetici arasındaki en temel fark, lider içinde bulunduğu koĢullara 

hâkimken, yöneticinin bu koĢullara teslim olmasıdır. En genel tanımıyla lider, gruba 

önderlik yapar ve gidilecek hedefi belirleyerek grubu motive eder. Yöneticinin en 

bariz vasfı ise belirlenmiĢ hedefler doğrultusunda iĢ takibi yapar. Fakat bundan baĢka 

büyük ve önemli farklar da vardır. Bunları Ģu Ģekilde özetlememiz mümkündür:
 54

 

                                                 

53
 Tengilimoğlu, 3. 

54
 Warren Bennis, Bir Lider Olabilmek, 4. Baskı, çev. Utku Teksöz, Sistem Yay., İstanbul 2003, s.  49-

50; Murray Hiebert & Bruce Klatt, The Encyclopedia Of Leadership, McGraw-Hill, USA 2001, s. 5. 
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YÖNETİCİ LİDER 

Sadece yönetir Yönetirken yenilikler yapar 

Kopyadır Orijinaldir 

Elindekileri korumaya çalışır Elindekileri geliştirmeye çalışır 

Sistemler ve yapı üzerinde durur Kişilerin üzerine eğilir 

Çalışanlarını baskı ve kontrol altında tutar Çalışanlarına güven ve ilham verir 

Kısa vadeli düşünür Uzun vadeli bir bakış açısına sahiptir 

“Nasıl?” ve “Ne zaman?” sorularını sorar “Ne?” ve “Niçin?” sorularını sorar 

Gözü hep alt sıralardadır Gözü hep ufuğa yönelmiştir 

Taklit eder İcat eder 

Statükoyu kabullenir Statükoya meydan okur 

Tipik iyi bir askerdir Kendine has bir kişiliktir 

İşleri doğru yapar Doğru işleri yapar 

 

Tablo-1: Lider-Yönetici Farkı 

 

C- LİDERLİK YAKLAŞIMLARI 

I- KLASİK YAKLAŞIMLAR 

Liderlik teorileri aslında yaklaĢık bir asırlık geçmiĢe sahip olsa da, 

insanlığın toplu yaĢaması kadar eski bir olgudur. Doğal afetler, savaĢlar, fetihler, 

toplumsal endiĢeler siyasî, askerî, dinsel ve kurumsal liderlerin ortaya çıkmasına 

zemin hazırlamıĢtır. Geleneksel yaklaĢımdan güncel anlayıĢa doğru bakıldığında, 

ortaya bir dizi liderlik kuramının çıktığını, sonuçta güncel anlayıĢa göre liderliğin 

bazı yeniliklerle özel bir boyut kazandığını görürüz. 1960‘lı yıllardan sonra 

liderlik tarzlarını açıklamaya çalıĢan ve konuya farklı perspektiflerden bakan çeĢitli 

liderlik kuramları oluĢturulmaya baĢlanmıĢtır.  

Liderlik teorilerini klasik ve modern yaklaĢımlar olarak iki ana kategoriye 

ayırdıktan sonra, klasik yaklaĢımları 3 ayrı kategoride toplamak mümkündür. Bunlar; 
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1- Özellikler yaklaĢımı (MÖ. 450- 1940‘lı yıllar arası) 2- DavranıĢsal yaklaĢım 

(1940- 1960 yılları arası) 3- Durumsal yaklaĢım (1960‘lardan günümüze kadar).
55

 

Modern yaklaĢımlar ise, günümüzde ortaya çıkan liderlik modellerini ifade 

etmektedir. 

 

1. Özellikler Yaklaşımı (Traits Approach) 

Özellikler yaklaĢımı liderlik konusunda geliĢtirilen ilk yaklaĢımdır. Bu 

görüĢü savunan yönetim bilimcilere göre, lider olabilmek için kiĢilerin doğuĢtan 

taĢıdıkları bazı özelliklerin olması gerekmektedir. Lider doğuĢtan taĢıdığı fiziksel, 

düĢünsel, duyumsal ve sosyal ve kiĢilik özellikler açısından diğer insanlardan farklı 

olmalıdır. Özellikler yaklaĢımına göre, bir kiĢinin bir grup içerisinde lider olarak 

kabul edilmesinin ve o grubu yönetmesinin temel nedeni, kiĢinin sahip olduğu 

özelliklerdir. Lider, sahip olduğu özelliklerinden dolayı grup içindeki diğer 

üyelerden farklıdır.
56

 

Özellikler Kuramına göre, insanlar "lider olarak doğarlar, sonradan lider 

haline gelemezler". Yine bu kurama göre, bazı insanlar doğuĢtan sahip oldukları 

birtakım üstün kabiliyetler sayesinde diğerlerinden ayrılırlar. Bu durumda, liderlik 

tarzını açıklamanın tek yolu ise, bu tip insanların sahip oldukları özellikleri 

ölçmekle sağlanabilir. Nitekim bu konuda yapılan araĢtırmalar sonucunda üç tip 

etkili liderlik özelliği bulunmuĢtur:  

 

                                                 

55
 Zel, 114. 

56
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a. KiĢisel özellikler (uyum sağlama, üstün olma, özgüven), 

b. Fiziksel özellikler (boy, kilo, görünüĢ) 

c. Yetenek (zeka, deneyim, baĢkalarına karĢı duyarlılık).
57

 

Thomas Carlyle'nin "Büyük Adamlar Okulu" kuramı; tarihin, büyük 

adamların yani kahramanların özgeçmiĢ öykülerinden ibaret olduğunu belirtir. Bu 

kurama göre bazı kiĢiler belirli niteliklere sahip olarak doğarlar ve bu nitelikler 

onların her yerde ve her zaman önder olarak ortaya çıkmalarını sağlar. Zamanla bu 

görüĢ, yerini insanlardaki önderlik niteliklerinin öğrenim ve tecrübe ile de elde 

edilebileceğini savunan daha gerçekçi bir yaklaĢıma bırakmıĢtır. Bunların 

sonucunda yapılan birçok araĢtırma, önderin özellikleri arasında tabloda gösterilen 

unsurların yer alabileceğini ortaya koymuĢtur:
58

 

 

LİDERDE BULUNMASI GEREKEN ÖZELLİKLER 

YAŞ AÇIKSÖZLÜLÜK 

CİNSİYET İLERİYİ GÖREBİLME 

OLGUNLUK İNİSİYATİF SAHİBİ OLABİLME 

YAKIŞIKLILIK BAŞKALARINA GÜVEN VEREBİLME 

ZEKA GÜZEL KONUŞMA YETENEĞİ 

BİLGİ DUYGUSAL OLGUNLUK 

DÜRÜSTLÜK KARARLILIK 

SAMİMİYET KENDİNE GÜVEN DUYMA 

DOĞRULUK İŞİ BAŞARMA YETENEĞİ 

BAŞKALARI İLE İLİŞKİ KURABİLME YETENEĞİ 

 

Tablo-2: Özellikler yaklaşımına göre liderde bulunması gereken özellikler 
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Bu anlayıĢın sonucu olarak liderlerin hangi açılardan izleyicilerden farklı 

olduğunu açıklayabilmek için birçok araĢtırma yapılmıĢtır. Ancak, liderlik sürecini 

yalnızca ―liderin sahip olduğu özellikler‖ değiĢkenini ele alarak inceleyen bu teori 

gerçek yaĢamda pek geçerli olmamıĢtır. Liderliği belirlediği varsayılan özelliklerin 

çoğunun, aynı anda bir kiĢide bulunmasının mümkün olmaması ve bazen izleyiciler 

arasından liderin özelliklerinden daha fazlasına sahip olanlar bulunduğu halde 

bunların lider olarak ortaya çıkamaması ve bu özelliklerin kolaylıkla ölçülememesi, 

liderlikle ilgili yeni arayıĢları gündeme getirmiĢtir. Bunun üzerine liderin sahip 

olduğu özellikler yerine, izleyicilerin özelliklerine ve liderin nasıl davrandığı 

konusuna ağırlık verilmiĢ ve ortaya DavranıĢsal Önderlik Teorisi çıkmıĢtır.
59

 

 

2. Davranışsal Yaklaşım (Behavioral Approach) 

Bu yaklaĢımın temel dayanağı, liderleri etkin ve baĢarılı kılan özelliklerin, 

liderin kiĢisel özelliklerinden çok, onun liderlik yaparken gösterdiği davranıĢlar 

olmasıdır. Bu bağlamda yapılan çalıĢmalarda, liderlerin davranıĢlarının temel 

yönelimi belirlenmeye çalıĢılmıĢtır. Liderlerin astları ile iletiĢim Ģekli, yetki 

devredip etmemesi, planlama ve kontrol Ģekli, amaçları belirleme Ģekli vb. gibi 

davranıĢlar liderin etkinliğini belirleyen önemli faktörler olarak ele alınmıĢtır.
60

 

Yapılan çalıĢmalar, davranıĢların özelliklerden farklı olup, öğrenilebilir olduğunda 

yoğunlaĢmıĢlardır.
61
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DavranıĢsal liderlik kuramının geliĢmesinde yönetim bilimcilerinin yapmıĢ 

olduğu çeĢitli uygulamalı ve teorik çalıĢmaların katkıları olmuĢtur. Bunlardan 

baĢlıcaları; Ohio State Üniversitesi liderlik çalıĢmaları, Michigan Üniversitesi 

çalıĢmaları, Blake ve Mauton‘un Yönetsel Diyagram Modeli çalıĢmasıdır. Bütün bu 

çalıĢmaların ortak noktası, liderlerin liderlik davranıĢını ortaya koyarken iki 

konuyu önemsemeleridir:  

a. ĠĢe veya göreve yönelik olma, 

b. KiĢiye yönelik olma.  

Bu çalıĢmaların sonucu olarak çeĢitli liderlik tarzları belirlenmiĢ ve 

bunların etkinlikleri araĢtırılmıĢtır. DavranıĢsal kuramlar, liderlik sürecinin 

anlaĢılmasına önemli katkılarda bulunmakla beraber, çevreye ve koĢullara ağırlık 

vermemeleri nedeni ile eleĢtirilmiĢlerdir.
62

 

DavranıĢsal yaklaĢım baĢlığı altında, Ohio State Üniversitesi AraĢtırmaları, 

Michigan Üniversitesi AraĢtırmaları, Robert Blake ve Jeane Mouton'un Yönetim 

Tarzı Matriksi, Tannenbaum ve Schmidt'in Liderlik Doğrusu, Douglas Mc 

Gregor'un X ve Y Teorileri ile Rensis Likert' in Dörtlü YaklaĢım Modeli aĢağıda 

kısaca anlatılmıĢtır: 

 

2.1. Ohio State Üniversitesi Araştırmaları 

1945‘te baĢlayan araĢtırmalar sonucunda; 1800‘e yakın lider davranıĢ 

biçimi ortaya çıkarılmıĢ, istatistikî analizler sonucu bu sayı 150‘ye indirilmiĢtir. Bu 

davranıĢ biçimleri sorular haline dönüĢtürülerek, izleyici konumundaki kiĢilere 
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sorulmuĢtur. Bunun sonucunda, lider davranıĢlarının temelde iki ayrı boyutta 

toplandığı görülmüĢtür: 

a. Bireyi önemseme (Consideration) 

b. Yapıyı harekete geçirme (Initiating structure).
63

 

Bireyi dikkate alan tarz, bir liderin takipçilerine gösterdiği ilgi ve 

yoğunlukla orantılıdır. ĠĢe ağırlık veren tarz ise, bir liderin grup tarafından konmuĢ 

hedeflere ulaĢılması için kaynakları ve insan gücünü etkili bir Ģekilde kullanmasıyla 

bağlantılıdır. Her iki tarz da birbirinden bağımsızdır. Yani, bir liderin iĢe ağırlık 

veren tarzının yüksek olması kiĢiyi dikkate alan tarzının da yüksek olacağı 

anlamına gelmez.  

AraĢtırmalar sonucunda kiĢiyi dikkate alan tarzı tercih eden liderlerle 

çalıĢan astların organizasyonda daha uzun süre kaldıkları tespit edilmiĢ, ancak 

performans açısından hem kiĢiyi dikkate alan hem de iĢe ağırlık veren tarzı 

uygulayabilen liderlerin daha yüksek performansı garantiledikleri görülmüĢtür. Her 

iki tarz liderliğin baĢarılı olabilmesi için, içinde bulunulan durum da büyük rol 

oynamaktadır. Ohio State çalıĢmasının esas bulguları Ģunlardır:
64

 

1. Liderin kiĢiyi dikkate alan davranıĢları arttıkça personel devir hızı ve 

devamsızlık azalmaktadır. 

2. Liderin iĢe ağırlık veren davranıĢları arttıkça çalıĢanların performansları 

artmaktadır. 
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Ohio State Üniversitesi Çalışması 

Kişiyi Dikkate Alan Tarz İşe Ağırlık Veren Tarz 

Dostça Davranma Planlama 

Astlara Danışma Koordine Etme 

Astlara İtibar Etme Yönetme 

Astlarla İletişim Kurma Problem Çözme 

Destek Verme Astların Rollerini Belirleme 

Astların İsteklerini Temsil Etme Yetersiz İşi Eleştirme 

 Astlara Baskı Uygulama 

 

Tablo-3: Ohio State Üniversitesi Liderlik Çalışması 

 

  2.2. Michigan Üniversitesi (Likert) Liderlik Çalışmaları 

1947'lerde Michigan Üniversitesi'nde Rensis Likert yönteminde yapılan bu 

çalıĢmanın amacı, grup üyelerinin tatminine ve grubun verimliliğine katkıda 

bulunan faktörleri belirlemektir. Bu çalıĢmada; verimlilik iĢ tatmini, personel devir 

hızı, Ģikayetler, devamsızlık, maliyet ve motivasyon gibi kriterler kullanılmıĢtır.
65

 

Yapılan çalıĢmalar sonucunda; lider davranıĢları "iĢe dönük lider" ve "kiĢiye 

dönük lider " olarak iki gösterge altında toplanmıĢtır. Buna göre iĢe dönük lider, 

grup üyelerinin önceden belirlenen ilke ve yöntemlere göre çalıĢıp çalıĢmadıklarını 

yakından kontrol eden, büyük ölçüde cezalandırma ve makama dayanan resmi 

otoritesini kullanan bir davranıĢ gösterir. Buna karĢılık kiĢiye yönelik lider, yetki 

devrini esas alan, grup üyelerinin tatminini artıracak çalıĢma Ģartlarının 

geliĢtirilmesine çalıĢan ve kiĢilerin geliĢme ve ilerlemeleriyle yakından ilgilenen bir 
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davranıĢ sergiler.
66

  

Likert'in değiĢik iĢ gruplarıyla yaptığı araĢtırma sonucunda, kiĢiye dönük 

liderliğin, iĢe dönük liderlikten daha etkili olduğu anlaĢılmıĢtır. En üretken gruplar, 

liderleri üretim merkezli olanlardan çok, çalıĢan merkezli olanlardır. En etkin 

liderler ise; astlarıyla destekleyici iliĢki kuranlar, tek baĢına karar almaktan çok, 

grup halinde karar almaya önem verenler ve izleyicilerini, yüksek performans 

hedefleri oluĢturmaya ve bunların baĢarılmasına teĢvik edenlerdir.
67

 

 

2.3. Blake ve Mouton 'un Yönetim Tarzı Matriksi 

Ohio Eyalet ve Michigan Üniversitesi çalıĢmalarından çıkan bir sonuç, 

liderlik stilinin tek boyutlu olmayabildiğidir. Hem görev merkezli hem de çalıĢan 

merkezli stiller üstün baĢarı sağlayabilir. Bir yöneticinin "çalıĢanlara ve göreve 

göre" yaklaĢımını ölçmek için Blake ve Mouton tarafından geliĢtirilen yönetsel 

skala (The Managerial Grid) liderliğin bu iki boyutlu doğasını yansıtmaktadır.
68

 

Modele göre liderler için öncelik verimlilik değil, kiĢilerarası iliĢkiler 

olmalıdır. Lider, öncelikle çalıĢanların moralini yükseltip iĢten doyum almalarını 

sağlamalıdır. Bunun için liderler, astlarının iĢine karıĢmadan onların iĢlerini 

planlamalarına, düzenlemelerine yardım ederek duygusal destek sağlarlar. Lider, 

astlarını çok sıkı denetlemek yerine genel denetimden yanadır. Çünkü huzurlu bir iĢ 
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ortamı ve verimli bir iĢ temposu için doyurucu iliĢkiler Ģarttır.
69

 

ÇalıĢanlara ve iĢe verilen ağırlığa göre, beĢ ayrı tip liderlik ortaya 

çıkmıĢtır:
70

 

 

Şekil-1: Blake ve Mouton'un Yönetim Tarzı Matriksi 

1.1-Cılız Liderlik; örgütle kalabilmek için gerekli iĢin yerine getirilmesinde 

en alt düzeyde çaba harcamaktadır. 

1.9-Şehir Kulübü Liderliği; yönetici düĢünceli, rahat ve arkadaĢça iliĢkilere 

ağırlık verirken, üretime ilgisi en alt düzeydedir. 

9.1-Görev Liderliği; yönetici otoritesini kullanarak verimliliği sağlarken 

insan iliĢkilerine verdiği önem en alt düzeydedir. 
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5.5-Orta Yolcu Liderlik; yapılacak iĢin miktarıyla çalıĢanların moralini 

dengede tutmaya çalıĢan uzlaĢtırmacı liderlik tipini yansıtmaktadır. 

9.9-Ekip ÇalıĢması Liderliği; örgüt üyelerinin karĢılıklı güven, saygı, 

dayanma ve özgüven yoluyla yüksek performans gösterdikleri ve yöneticinin; 

sorun çözme dıĢında astlara müdahale etmediği liderlik tarzıdır. 

 

2.4 Tannenbaum ve Schmidt'in Liderlik Doğrusu 

Robert Tannenbaum ve Warren H.Schmidt bir yöneticinin liderlik stilini 

seçmesinde etkili olduklarına inandıkları değiĢik faktörleri tanımlayan ilk 

kuramcılardandır. KiĢisel olarak eleman merkezli yöneticilik stilini tercih ederken, 

yöneticilerin nasıl yöneteceklerini karar vermeden önce bir takım pratik noktaları 

dikkate almaya ihtiyaç duyduklarını belirtmiĢlerdir. 

Tannenbaum ve Schmidt, liderliğin iki uç noktasının ‗otokratik liderlik‘ ve 

‗demokratik liderlik‘ olduğunu kabul edip, iki uç arasındaki liderlik doğrusuna yedi 

ayrı lider davranıĢı yerleĢtirmiĢler ve modeli yetki kavramı üzerine kurmuĢlardır.
71

 

Bu bağlamda Tannenbaum ve Schmidt, Ģu sınıflamayı yapmıĢlardır:
72

  

A: Yönetici kararını vererek astlarına bildirir. 

B: Yönetici kararını satar. 

C: Yönetici fikirlerini sunar, soru bekler. 

D: Yönetici kararını deneme amacıyla geçici olarak açıklar.  

E: Yönetici meseleyi sunar, önerileri alarak kararını verir. 
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F: Yönetici sınırları belirler, karar almayı astlarına bırakır. 

G: Yönetici astların üst tarafından belirlenmiĢ sınır içinde görevlerini 

yapmalarına izin verir. 

 

2.5. Mc Gregor' un X ve Y Kuramları 

Douglas Mc Gregor‘ın ―GiriĢimciliğin Ġnsani Yönü‖ adlı kitabına göre, 

yöneticilerin davranıĢlarını belirleyen en önemli unsurlardan birisi onların insan 

davranıĢları hakkındaki varsayımlarıdır. Ġlk defa 1957‘de yayınlanan bu yaklaĢıma 

göre, bu varsayımlar birbirine zıt görüĢleri içeren 2 grupta toplanabilir. X ve Y 

kuramlarına göre; bireylerin davranıĢ özellikleri sıralaması Ģöyle yapılmaktadır:
73

  

X Kuramına göre: 

 Ġnsanlar çalıĢmayı sevmezler ve fırsat buldukça iĢten kaçarlar. 

 Bu nedenle, eğer insanlar çalıĢtırılmak isteniyorsa; korkutulmalı, 

yönlendirilmeli ve hatta tehdit edilmelidir. 

 Normal bir insan iĢ ve yükselme heveslisi değildir, sorumluluk almaktan 

kaçar, güvenlik arar ve kendisine en fazla kazanç getirecek iĢi yapar. 

 Ġnsanların çoğu yapıcı-üretici değildir, değiĢikliğe karĢı direnç gösterir. 

 Bireyler için önemli olan örgütsel amaçlar değil, kiĢisel çıkarlarıdır. 

Y Kuramına göre:
74

 

 KiĢi için iĢ, oyun ve dinlenme kadar tabiidir. 

 KiĢi doğuĢtan tembel değildir. Onu bu hale getiren tecrübeleridir. 
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 KiĢi belirlediği amaç doğrultusunda kendi kendini kontrol ederek çalıĢır. 

 Her insanın potansiyeli vardır. Uygun Ģartlar altında kiĢi bunları geliĢtirir 

ve daha fazla sorumluluk yüklenmeyi öğrenir. 

 Dolayısıyla yöneticinin yapması gereken uygun bir ortam oluĢturmak 

suretiyle insanın kendini geliĢtirmesini ve sahip olduğu enerjiyi amaçları 

doğrultusunda kullanmasını sağlamaktır. 

McGregor, kendi zamanına kadar birçok bilinmeyen yönleri olan insan 

bilmecesini çözmüĢ ve örgütlerde beĢeri iliĢkilerin önemini açıklıkla ortaya çıkarmıĢ 

bulunmaktadır. Böylelikle, yöneticilikte ―beĢeri iliĢkiler‖ akımı baĢlamıĢ oluyordu.
75

 

 

2.6. Likert' in Dörtlü Yaklaşım Modeli 

Likert'in Michigan Üniversitesi'nde yaptığı çalıĢmalara göre, yöneticilerin 

davranıĢları dört ana grup altında toplanmıĢtır:
76

 

1.İstismarcı Otokratik: 

Bütün kararlar yönetici tarafından verilir. Yapılacak bütün iĢler ve bu 

iĢleri kimin, nasıl yapacağını yöneticiler belirler. BaĢarısızlık cezalandırılır. 

Yönetimin astlarına güveni çok azdır. "Dediğim gibi yapacaksın, aksi halde 

kovulursun" felsefesi hâkimdir. 

2. Yardımsever Otokratik: 

Bunda da kararı yöneticiler verir. Fakat iĢler yürütülürken astlar bir 

dereceye kadar özgürlük ve esnekliğe sahiptir. 

                                                 

75
 Eren, 27. 

76
 Şimşek vd, 193-194. 



27 

 

3. Katılımcı: 

Yöneticiler, amaçları belirlemeden önce astlara da danıĢırlar. ĠĢlerin nasıl 

yapılacağına karar verme konusunda astların oldukça fazla özgürlükleri vardır. 

Cezalandırmadan çok ödüllendirmeye ağırlık verilmektedir. 

4. Demokratik: 

Likert‘in önerdiği sistem budur. Burada tüm çalıĢanlar amaçların 

belirlenmesi ve iĢe iliĢkin kararların verilmesine tam olarak katılırlar. Karar verme 

örgütsel gruplar vasıtasıyla tüm örgütsel kademelere yayılıp, katılmalı yönetim 

olgusuna ulaĢılabilir. 

 

3. Durumsal Yaklaşım (Contingency Approach) 

Durumsallık yaklaĢımın temel varsayımı, en uygun liderlik davranıĢının 

koĢullara ve duruma göre değiĢeceğidir. Liderlik olayını koĢulları da dikkate alarak 

açıklamaya çalıĢan bu teoriye göre; liderin etkinliğini belirleyen faktör, içinde 

bulunulan koĢullardır. Yani liderlik süreci, lider, izleyiciler ve koĢulları arasındaki 

iliĢkilerden oluĢan karmaĢık bir süreçtir.
77

 

Liderliği, Ģartları da dikkate alarak açıklamaya çalıĢan bu teorilere göre, 

liderin etkinliğini belirleyen faktörler Ģunlardır:
78

 

• GerçekleĢtirilmek istenen amacın niteliği, 

• Grup üyelerinin yetenekleri ve beklentileri, 

• Liderliğin cereyan ettiği örgütün özellikleri, 
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• Liderin ve izleyenlerin deneyimleri ve kiĢilik özellikleri. 

Özellik ve davranıĢ yaklaĢımlarını kullanan araĢtırmacılar etkin liderliğin, 

"örgüt kültürü, görevlerin doğası, yöneticinin değerleri ve tecrübeleri" gibi birçok 

değiĢkene bağlı olduğunu savunmuĢlardır. Bunlara göre, bütün etkin liderlerin bir 

tek özelliği olmadığı gibi, bütün durumlarda etkinliği sağlayabilen ortak bir 

yöneticilik stili de bulunmamaktadır.
79

 

Durum teorileri, genel anlamda, en uygun lider davranıĢının durumlara göre 

değiĢebileceğini ileri sürmektedir. Bu ise genellikle yönetimde "tek ve en iyi" 

yönetim tarzı bulunduğunu savunan davranıĢ teorilerinin farklı yanını 

oluĢturmaktadır. DavranıĢ teorileri, liderin iĢe yönelik veya kiĢiye yönelik davranıĢ 

gösterebileceklerini ileri sürmüĢ, fakat hangi Ģartlarda hangi davranıĢın etkin 

olacağını söylememiĢtir. Bunun yerine, kiĢiye yönelik liderlik davranıĢının grup 

üyelerinin tatminini ve verimliliğini dolayısıyla liderin etkinliğini arttıracağını 

varsaymıĢtır. Oysa durum teorisine göre her iki davranıĢ çeĢidi de belirli Ģartlar 

altında aynı derecede etkin olabilir. Bu sebeple, durum teorileri, belirli durumlarda 

hangi Ģartların önemli olduğunu belirlemeye ve bu Ģartlara uygun liderlik tarzının ne 

olabileceğini araĢtırmaya ağırlık vermiĢtir.
80

 

Bu kuramı temsil eden çalıĢmalar, Fiedler‘in Durumsallık kuramı, 

House‘un Yol-Amaç kuramı ve Vroom & Yetton‘un Karar Verme modelidir. 
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3.1. Fred Fiedler' in Durumsallık Modeli 

Fiedler, liderlik tarzlarını ölçmek için LPC (Least Prefered Co-worker) 

adında bir ölçek oluĢturmuĢtur. GeliĢtirdiği ölçeği uygulaması sonucunda, ―davranıĢa 

yönelik‖ ve ―iĢe yönelik‖ olmak üzere iki liderlik tarzı bulmuĢtur. DavranıĢa yönelik 

tarzda liderler, astlarıyla sıkı ve iyi iliĢkiler kurmayı hedeflerler. ĠĢe yönelik tarzda 

ise, liderler verilen iĢleri tamamlamayı amaçlarlar ve ancak durumun gerektirdiği 

tarzda davranan liderler etkili olmayı baĢarırlar. Fiedler'e göre liderin davranıĢını 

etkileyen üç tip durumsal değiĢken mevcuttur:
81

 

1.Önder-Ast İlişkileri: Liderin, astlar tarafından benimsenme derecesini 

ifade eder. Bu iliĢkiler arkadaĢça veya düĢmanca, yumuĢak veya gerilimli ve 

destekleyici veya tehdit edici olmak üzere değiĢik Ģekillerde olabilir. 

2.Görevin Yapısı: Grubun yaptığı iĢin yapılması ile ilgili olarak önceden 

belirlenmiĢ olup-olmamasını ifade eder. Bazı amaç veya sorunlara iliĢkin çözümler 

ve yollar açıkça belirlenirken, bazıları belirlenmemiĢ olabilir. 

3.Liderin Makamının Verdiği Yetki: Liderin ödüllendirme, cezalandırma, 

iĢine son verme, terfi ettirme Ģeklindeki sahip olduğu yetkilerin derecesini ifade eder. 

Bazı örgütlerde liderin bu tür yetkileri fazla olurken, bazı gruplarda daha az olabilir. 

 

3.2. Amaç Yol Yaklaşımı (House ve Evans) 

Bu yaklaĢımda liderin astları amaçlarına ulaĢtırması önemlidir. Astlar, 

liderin ortaya koyduğu amacı yakın zamanda veya gelecekte gerçekleĢtireceğine 

inanırlarsa benimserler. Lider, astlara amaca ulaĢmak için yol göstermeli, astların 
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önünü açmalıdır. Liderin baĢlıca fonksiyonu üyelerin beklentilerini yükseltmek, 

beklentilerine ulaĢabilmeleri için uygun araçlar sağlamaktır.
82

 

Yol-Amaç teorisi, House ve Evans tarafından ortaya atılmıĢtır ve esas 

itibariyle, liderin gösterdiği davranıĢın astların motivasyonu, tatmini ve baĢarı 

dereceleri üzerindeki etkisini açıklamaya çalıĢmaktadır. Bu teoriye göre, kiĢi, belirli 

ihtiyaçların tatminini sağlayacak ve bu ihtiyaçları tatmin etme ihtimalini yüksek 

olarak algıladığı davranıĢlara giriĢecektir. Bir baĢka değiĢle insan davranıĢlarını 

etkileyen iki faktör vardır:
83

 

 KiĢinin, belirli davranıĢlarla belli sonuçlara ulaĢacağına dair inancı 

(beklentileri), 

 Bu kiĢinin sonuçlara vereceği değer (önem). 

Beklenti teorisinin, liderlik bakımından anlamı Ģöyle ifade edilebilir; lider, 

grup üyelerini iki konuda motive edebilir. Bunlar;
84

 

 Liderin, izleyenlerin beklentilerini etkileme derecesi (yol). 

 Liderin, izleyenlerin "sonuca verdiği değeri" etkileme derecesi (amaç). 

Bunların yanı sıra Amaç Yol teorisi lider davranıĢlarının, astların 

motivasyonu, tatmini ve performansı üzerindeki etkisini açıklamaktadır. Bu teori, 

dört tip liderlik davranıĢı üzerinde durmuĢtur:
85

 

1. Emir Verici: Karar vermeye astlar katılmaz, neyin ne zaman 
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yapılacağına yönetim karar verir. 

2. Destekleyici: Yönetici astlarına ilgi gösterir ve arkadaĢça yaklaĢımda 

bulunur. 

3. Katılımcı: Yönetici astların öneri ve tekliflerine açıktır, astların da 

karara katılmalarını ister. 

4. Başarı Arayıcı: Yönetici iddialı amaçlar belirler ve bu amaçların 

baĢarılmasında astlara güven duyar. 

 

3.3. Vroom-Yetton-Jago'nun Liderlik Yaklaşımı 

Ġlk olarak Victor Vroom ve Philip W. Yetton tarafından öne sürülen daha 

sonra da Vroom ve Arthur G. Jago tarafından yaygınlaĢtırılan bu model; yol - 

amaç teorisinde olduğu gibi belirlenen bir durumdaki uygun liderlik modelini 

tanımlamaya çalıĢmaktadır. Bu modele göre; lider zaman zaman değiĢik liderlik 

modellerine göre davranabilmektedir. Bu modelde, belirli koĢullar altında 

verilecek kararlara astların katılmalarını sağlamak amacıyla onlara nasıl cesaret 

verileceği ve sonuçta ne kadar astın katılımının sağlanacağı saptanmak istenir. 

Ortaya çıkan problemin çözümünde geçerli olan her safhada lider, astların 

katılımını sağlayacak, böylece kendi etkinliğini artıracaktır. Bu modelde ―otoriter 

yaklaĢım, istiĢare eden yaklaĢım ve tam katılımlı yaklaĢım‖ tipleri mevcuttur.
86

 

Vroom-Yetton-Jago'nun Liderlik YaklaĢımı, karar ağacı kullanmayı gerekli 

görür, yönetici birçok değiĢik durumlarda kendi durumunu kendi belirler ve karar 

ağacı vasıtasıyla yolları izleyerek problem için uygun seçeneği bulur. Lider sonuca 
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ulaĢıncaya kadar karar ağacını takip eder. Dalların sonunda liderin ne yapacağı 

belirlenir. 

 

3.4. Reddin'in Üç Boyutlu Liderlik Yaklaşımı 

Reddin, yöneticinin tek görevinin yaptığı iĢte baĢarılı olmak olduğunu ileri 

sürmektedir. Etkililiği ise, yöneticinin görevinin gerektirdiği iĢlerin baĢarılma 

derecesi olarak açıklamaktadır. Yönetsel etkililiğin anlaĢılması için "görünüĢte 

etkililik" ve "kiĢisel etkililik" kavramları arasındaki farkların açıklanması gerekir. 

Görünüşte etkililik: Yönetsel etkililik yalnızca davranıĢlarla ölçülemez. 

Etkili olarak gözüken davranıĢlar aslında görevin gerektirdiği iĢlerin 

baĢarılmasındaki uygunluğu ile ölçülmelidir. Kişisel etkililik: Bir görevin etkililik 

standartları iyi belirlenmemiĢse ya da tarifi iyi yapılmamıĢ ise, organizasyonun 

hedeflerinden ziyade kiĢisel hedeflerin tatminine yönelik olarak kiĢisel etkililik 

sonucunu doğurabilir. 

Reddin, Ohio liderlik araĢtırmaları ve yönetsel ölçek modellerinden 

etkilenerek dört liderlik biçimi olduğunu ileri sürmüĢtür. Bunlar; ilgili lider, 

bütünleĢmiĢ lider, kopuk lider ve kendini adamıĢ lider olarak sıralanmaktadır.
87

 

 

3.5. Yaşam Dönemi Yaklaşımı (Hersey ve Blanchard) 

Hersey ve Blanchard tarafından geliĢtirilen yaklaĢımın temel varsayımları 

(a) bir bireyin liderlik tarzının tek bir çeĢit değil çok yönlü olabileceği ve (b) liderlik 

tarzının astların özelliğine ve motivasyonuna göre etkili olabileceğidir. Astlar eğer 
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hazırlıklı ve istekli değillerse tek baĢına herhangi bir liderlik tarzı istenen çözümü 

sağlayamaz.
88

 

Bu yaklaĢıma göre, liderin davranıĢı, kendisine bağlı olan astların 

olgunlaĢma sürecine bağlıdır. Burada olgunlaĢma süreci olarak ifade edilen, astların 

zaman içinde sorumluluk kabul etme bilinçlerinin, ilgi ve deneyimlerinin ve 

etkilendikleri motivasyon faktörlerinin değiĢim sürecidir. Zaman içinde astların 

olgunlaĢma düzeyi en alt seviyeden mümkün olabilen en üst seviyeye doğru 

ilerleyecektir.
89

 

Lider, kendini izleyenleri olgunlaĢtırarak onların üzerindeki etkinliğini 

arttırabilmek için Ģunları yapabilir:
90

 

 Amaçlar üzerinde izleyenleri ile birlikte çalıĢarak, onlara eriĢilebilir, 

 Örgütsel amaçları gerçekleĢtirmek için gönüllü olmalarını, sorumluluk 

almalarını temin edebilir. 

 Ġzleyenlere kendilerini yetiĢtirme, geliĢtirme olanağı verebilir, amaçları 

benimsetip, gerçekleĢtirme yeterliliği kazandırabilir. 

Hersey ve Blanchard'ın durumsal liderlik teorisine göre, en etkin liderlik 

Ģekli, astların olgunluğu ile çeĢitlenmektedir. Etkin bir liderliğin Ģekillenmesinde, 

"örgütsel ve bireysel amaçlar, sorumluluk alma isteği, iĢle ilgili yetenek ve deneyim, 

izleyicilerin bilgi düzeyleri" önemli değiĢkenlerdir.
91
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Durumsal yaklaĢımları karĢılaĢtırmalı olarak Ģu Ģekilde özetleyebiliriz: 92
 

 

Karşılaştırma 
ölçütleri 

Fiedler'in 
Yaklaşımı 

House'un 
Yaklaşımı 
(Amaç-Yol) 

Hersey & 
Blanchard'ın 
Yaklaşımı 

Vroom-Jago 
Yaklaşımı 
(Yaşam Dönemi) 

İlgi 
Duruma göre 
kontrol 

Duruma göre 
nitelik ve 
özellikler 

Duruma göre 
nitelik ve 
özellikler 

Sorunların duruma 
göre ele alınması 

Odaklaşma 

Görevin yapısı  
Güç ve yetki, 
Lider üye 
ilişkileri 

Astların 
özellikleri, 
Görevin niteliği 

İzleyicilerin hazır 
olması 

Kararların kalitesi, 
Astların kabul 
etmesi, Bilgi ve 
zaman, Hazır olma 

Liderlik tarzı 
Görev yönelimli 
İlişki yönelimli 

Dikte edici, 
Destekleyici, 
Katılımcı, Başarı 
yönelimli 

Söyleyen,  
Satan  
Katılım sağlayan 
Yetki göçeren 

Otoriter, Danışmacı, 
Katılımcı 

Yönetsel 
Sonuçlar 

Etkin lider 
Duruma uygun 
tarzın 
benimsenmesi 

Etkin lider 
duruma uygun 
tarzı 
benimseyen 
liderdir 

Etkin lider 
duruma uygun 
tarzı benimseyen 
liderdir 

Etkin lider eldeki 
probleme en uygun 
yöntemi kullanan ve 
bulan liderdir. 

 

Tablo-4: Durumsal Yaklaşım Modelleri Karşılaştırması 

 

II- MODERN LİDERLİK YAKLAŞIMLARI 

Son yıllarda geliĢtirilen karizmatik liderlik, dönüĢümcü liderlik gibi 

kuramlar bir anlamda özellikler teorisine dönüĢ gibi gözükse de, eskisine oranla 

değerlemeler ve genellemeler çok daha dikkatli bir biçimde yapılmaktadır. Bu 

yaklaĢımlarda test edilebilecek tek bir özellik üzerinde yoğunlaĢılmaktadır. Yakın 

zamanda ortaya çıkan teorik yaklaĢımlarla ilgili genel bir tanımlama yapılmamıĢtır. 

Ancak koĢulsallık yaklaĢımlarından sonra bu kuramlar liderliğin farklı alan ve 
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boyutlarındaki özelliklerini konu edinmektedir.
93

 

 

1. Karizmatik Liderlik 

Karizmatik liderlikle ilgili ilk açıklamalar, Weber (1947) tarafından 

yapılmıĢtır. Weber‘e göre karizma ―Allah‘ın bir lutfudur.‖ Ona göre karizmatik 

liderler insanüstü, olağanüstü güce sahip kiĢilerdir. Onun karizma kavramıyla kast 

ettiği kiĢiler, aslında peygamberlerdi.
94

 Fakat 1980‘li yıllardan sonra yapılan 

araĢtırmalar ve yayınlarla karizmatik liderlik kavramının anlamı geniĢletilmiĢ, bazı 

değiĢiklikler yapılmıĢ ve yeni yaklaĢımlar geliĢtirilmiĢtir.
95

 

Liderlikle ilgili çalıĢmalarda ―karizma‖ kavramı da liderlik gibi değiĢik 

Ģekillerde tanımlanmıĢtır. Karizmatik liderlik yaklaĢımına göre; amaçları, güçleri ve 

olağan dıĢı kararlılıkları açısından baĢkalarından ayrılan liderler karizmatik 

liderlerdir. Karizma pozitif bir özelliktir, bu özelliğe sahip insanlar baĢkalarını 

etkilerler. Karizmatik liderlerin astları, lideri benimserler ve onun tarafından 

yönetilmek isterler. Kuramsal olarak bakıldığında karizma algısal bir olgudur. Bir 

toplumda bazı insanlar karizmatik liderleri algısal olarak benimseyip onun 

karizmatik özelliklerini kabul ederken, baĢkaları tam zıddı bir düĢüncede olabilirler. 

Karizmatik kiĢiler izleyicilerin kendisinde olağanüstü ve bazen doğaüstü 

güç ve yeteneklerin bulunduğunu düĢündüğü liderlerdir. Bu kiĢiler kahramanlar, 
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kurtarıcılar ve yegâne güvenilecek kiĢiler olarak ortaya çıkarlar. Bunlar, kendilerine 

yüksek düzeyde güvenen, kendi inançlarını ve değerlerini hep ön planda tutan 

kiĢilerdir.  Aynı zamanda yöneticilikle ilgili belirli davranıĢlara sahiptirler. Belirli 

görüĢleri paylaĢma, belirli rolleri model olarak alma, büyük beklentileri dile getirme 

ve bunun için etkin bir iletiĢim içinde bulunma, üyelerini isteklendirme, teĢvik etme 

bu davranıĢların baĢlıcalarıdır. Karizma bir ‗vasıf‘ veya ‗özellik‘ değildir. Karizma 

bir etkileĢim sürecidir. Karizmatik liderler, sadece izleyicilerinin kendilerine 

atfettikleri özellikler nedeniyle lider değildirler. Belirli tutum ve davranıĢları da bu 

atıf sürecini pekiĢtirmektedir. Karizmatik liderler; 

1. Katılan herkesi mecbur tutan bir amaç ve vizyona sahiptirler. 

2. Bu vizyonun etkin bir Ģekilde ve sürekli olarak yaygınlaĢmasını ve kabul 

görmesini sağlarlar. 

3. Ġstikrarlılık ve odaklanmaya büyük önem verirler. 

4. Kendi güçlerinin farkında olup, bu gücü en etkin bir Ģekilde kullanırlar.
96

 

Karizmatik olarak algılanan kiĢiler, genellikle içinde bulundukları grubun 

üyelerine ilham veren, onlarla iliĢki kurmaktan kaçınmayan kiĢilerdir. Böyle bir 

davranıĢın sonucu liderin etrafında toplanan kiĢiler, ona hayranlık duyarlar, 

duygusal olarak bağlanırlar. Böyle bir bağlılık üyenin lidere aĢırı ölçüde 

güvenmesine yol açar. 

AraĢtırmacılar, karizmanın niteliksel ve gözlenebilir bir olay olduğunu ve 

liderin davranıĢlarından kaynaklandığını ileri sürmüĢlerdir. Bu yargıya karizmatik ve 

karizmatik olmayan liderlerin davranıĢlarındaki farklılıklar tespit edilerek varılmıĢtır. 

                                                 

96
 Şencan, 7-8. 



37 

 

Karizmatik liderin kiĢilik özellikleri Ģöyledir:
97

 

 Uç noktalardaki görüş: Karizmatik olmayan liderler mevcut durumu 

benimseyip devam ettirirken; karizmatik liderler, içinde bulunulan durumdan farklı 

boyutları hayal ederek değiĢim uygulayabilen kiĢilerdir. 

 Yüksek riske girme: Karizmatik liderler kendilerini riske atarlar, 

özverilerde bulunurlar ve ortak amaçlar uğruna büyük bedeller öderler. 

 Toplumsal geleneklere uymayan stratejileri kullanma: Karizmatik 

liderler amaçlara ulaĢmak için sıra dıĢı, değiĢik yollar bulurlar. 

 Durumu net bir şekilde değerlendirme: Yeni stratejiler takip ettikleri için 

karizmatik liderler çevre faktörlerini ve ortaya çıkan fırsatları iyi değerlendirirler. 

 İzleyicilerin düş kırıklığı: Karizmatik liderler geleneksel olmayan 

stratejilere baĢvurmadan önce, izleyenlerin geleneksel yolların çözüme 

ulaĢtırmayacağını düĢündüklerinden emin olmaları gerekmektedir. 

 Kendine güven: Yeterli bilgisi ve kendine güveni olan ve bunu 

gösterebilen lider daha karizmatik olur, izleyenleri daha rahat peĢinden sürükler. 

 Kişisel gücün kullanılması: Ortaya koyduğu bilgi gücüyle izleyenleri de 

arkasına alarak, geleneksel olmayan stratejilerle baĢarıya ulaĢan liderler daha 

karizmatik olurlar. 

 

2. Etkileşimci ve Dönüşümcü Liderlik (Transaksiyonel ve Transformasyonel) 

1978 yılından itibaren, yönetim ve liderlik yazımında klasik ve geleneksel 

lider davranıĢ biçimleri yanında Burns ve Bass, yaptıkları araĢtırmalarda yeni bir 
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ayırımın yapılmasının zorunlu olduğuna iĢaret ettiler. Bu ayırım, geleneklere ve 

geçmiĢe daha bağlı Transaksiyonel liderlik ile geleceğe, yeniliğe, değiĢime ve 

reforma dönük Transformasyonel liderlik biçimleridir. Transaksiyonel liderlik 

biçiminde davranıĢ sergileyen yöneticiler; yetkilerini, çalıĢanları ödüllendirme, 

daha çok çaba göstermeleri için para ve statü verme biçiminde kullanırken, 

transformasyonel liderler astlarına bir görevin olduğunu ilham ettirme ve bir düĢe 

veya vizyona yöneltme ve yönlendirmeye çaba sarf ederler. Transformasyonel 

liderler astlarını veya izleyicileri, onların tüm yetenek ve becerilerini ortaya 

çıkararak ve kendilerine olan güvenlerini arttırarak, onlardan normal olarak 

beklenenden daha fazla sonuç almayı hedefleyerek motive ederler.
98

 Böylece, örgüt 

üyeleri görevlerinin öneminin daha çok farkına varmakta, örgütsel görevleri uğruna 

kendi bireysel çıkarlarının üstüne çıkmalarına yardımcı olunarak değiĢtirilmiĢ 

olmaktadır. Bu havayı ve değiĢimi sağlayan ve böylece organizasyonda reform ve 

yenilik baĢlatan kimselere transformasyonel lider adı verilmektedir. 

 

 

Geçmiş                               Bugün 

Geçmişle bugünü bağdaştırma 

(EtkileĢimci Liderlik) 

 

 Bugün                             Gelecek 

Bugünle geleceği bağdaştırma 

(DönüĢümcü Liderlik) 

 

Şekil-2: Etkileşimci-Dönüşümcü Liderlik 
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DönüĢümcü liderlik; etkin olarak değiĢimi yürürlüğe koymak, bu değiĢime 

kılavuzluk edecek ileri görüĢlülüğü oluĢturmak, değiĢim için duyulan ihtiyacı 

tanımlamada lidere imkan tanıyacak yeteneklerinin bir kümesidir. DönüĢümcü 

liderler, süreçten çok fikirlerle ilgilenirler ve ilham vericilik görevini de üstlenirler. 

Sonuçlara nasıl ulaĢılacağını bilgilendirmede olduğu gibi, sonuçların 

tasarımlanmasında da izleyicilerin isteklilik, bilinçlilik ve farkına varma 

düzeylerini yükseltir. Ġzleyicilerin isteklerini geniĢletir veya ihtiyaçlarını değiĢtirir. 

Görev zorunluluğunun ötesinde ve üstünde, baĢarı konusunda izleyicileri güdüler.
99

 

DönüĢümcü lider; insanlar arası iliĢkileri geliĢtiren ve onların arasındaki iletiĢimi 

artıran bir kiĢiliğe sahiptir. Aynı zamanda, grubun ve organizasyonun kendini 

anlaması ve güven duygusunu artırmasına önem verme yolu ile astların sadece 

varolma amacı gütmekten uzaklaĢtırarak, baĢarı ve büyümeye doğru yönlendirir, 

yeteneklerinin geliĢtirilmesini sağlayacak örgütsel iklimi oluĢturur.
100

 

EtkileĢimci lider, biraz gelenekçi yapıya sahiptir. GeçmiĢteki olumlu ve 

yararlı gelenekleri sürdürme, bunları gelecek nesillere bırakma bakımından yararlı 

hizmetlerde bulunur.
101

 DönüĢümcü liderin temel yaklaĢımı, astlarının kendi 

çıkarlarının çok ötesine bakmalarını sağlamaktır. Genel olarak liderlikten 

dönüĢümcü liderliğe geçiĢi Ģu Ģekilde özetlemek mümkündür.
102
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Şekil-3: Liderlikten Dönüşümcü Liderliğe Geçiş 

 

3. Vizyoner Liderlik 

Vizyoner liderlik, liderlik çalıĢmalarının odağına vizyonu yerleĢtirmiĢtir. 

Vizyoner liderin güç kaynağı, oluĢturacağı vizyona bağlıdır. Çünkü artık, hiyerarĢik 

yapıdaki geleneksel ast-üst iliĢkisi, vizyoner liderin yönettiği örgütlerde tamamen 

değiĢmiĢtir. Bununla birlikte vizyonun önplana çıktığı geleceğin liderlik biçiminde, 

vizyon oluĢturma ve yönetme temel bir liderlik yeterliği olarak görülmektedir.
103

 

Vizyoner liderlik yaklaĢımı daha çok liderin vizyon oluĢturma ve yönetme 

davranıĢı üzerinde yoğunlaĢtığı için, dönüĢümcü liderlik yaklaĢımıyla büyük ölçüde 

örtüĢmektedir. Önceki liderlik yaklaĢımları, liderlik davranıĢının boyutlarını görev ve 

iliĢki yönelimli olarak sınıflandırırken, vizyoner liderlik yaklaĢımı lider davranıĢını 

vizyon yönelimli davranıĢ boyutuna temellendirmiĢtir.
104
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LİDERİN DAVRANIŞLARI 
 Liderin insanları fark etme davranışını ciddiye alması 
 Liderin grup üyelerinin hedeflerinin kendi 

hedeflerinin çok ötesinde görmesi 
 Liderin grup üyelerinin tatminine yardımcı olması 
 Liderin grup üyelerine değişim ihtiyacını 

hissettirmesi 
 Liderin grup üyeleri üzerinde hedefe ulaşma 

konusunda baskı oluşturması 
 Liderin grup üyelerine büyük işler başarma duygusu 

aşılaması 
 Liderin uzun vadeli bakış açısına sahip olması 
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4- Stratejik Liderlik 

Stratejik liderler, örgütteki her düzeyde performansın ya da her bölümün 

sorumluluğunu üstlenen bireylerdir. Örgütsel ilgileri, yönergelerden çok tüm örgütün 

iyileĢtirilmesine yönelik faaliyetleri içerir.
105

 

Stratejik liderlerin temel özellikleri Ģunlardır:
106

 

 Stratejik uygulayıcı ve stratejik teorisyen rollerini maharetle bütünleĢtirir, 

 Stratejik konsept ve teorileri geliĢtirir, 

 Geleceğe yönelik tasarıda bulunup, büyük hedef ve fikirler üretir, 

 Kaynakları esnek ve duyarlı biçimde büyük sonuçlar için kullanır, 

 Analitik düĢünür, bütünü algılar, geleceği değerlendirir, 

 Talepleri en geniĢ düzeyde değerlendirir, 

 Yönetim yapı sistemine yeni bir Ģekil verir, 

 DeğiĢim gerçekleĢtirir, yeni stratejiler uygular, 

 Zihinsel esnekliğe sahip olup, güçlü iletiĢim yeteneği vardır, 

 Emrindekilerde üstün bir amaç ve yön duygusu oluĢturur. 

 

5- Demokratik-Katılımcı Liderlik 

Demokratik-katılımcı liderlik tarzında lider, yönetim yetkisini izleyiciler ile 

paylaĢma eğilimini taĢır. ÇalıĢanlar yaptıkları iĢi etkileyen durumlar hakkında 

bilgilendirilmekte ve fikirlerini söylemeleri ve öneriler getirmeleri için lider 

tarafından cesaretlendirilmektedirler. 
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Demokratik liderler, astlarını etkilemek için uzmanlık ve ilgi gücünü 

kullanmaktadırlar. Bu liderlik tarzında üyeleri hedefe ulaĢma noktasında 

cesaretlendiren ve üyelerin yetki ve sorumluluklarının belirgin bir biçimde yapıldığı, 

övgü ve eleĢtirilerin de bu standartlara uygun olduğu görülmektedir. Demokratik 

liderlik tarzının en belirgin özelliği, liderin amaç, plan ve politikaların 

belirlenmesinde astların fikir ve düĢüncelerinden yararlanmasıdır.
107

 

 

6- Tam Serbesti Tanıyan Liderlik 

Tam serbesti tanıyan liderler (Laissez-Faire Leaders), güç ve sorumluluktan 

kaçmaktadırlar. Onlar, kendi amaçlarını gerçekleĢtirmek için gruba bağımlıdırlar. 

Grup üyeleri kendi kendilerini eğitir ve motive ederler. Tam serbesti tanıyan liderler, 

yönetim yetkisine en az ihtiyaç duyan, izleyicileri kendi hallerine bırakan ve her 

izleyicinin kendisine verilen kaynaklar dâhilinde amaç, plan ve programlarını 

yapmalarına imkân tanıyan davranıĢ göstermektedirler. Diğer bir ifadeyle tam 

serbesti tanıyan liderler, yetkiye sahip çıkmamakta ve yetki kullanma haklarını 

tamamı ile astlara bırakmaktadırlar. Bu liderliğin en belirgin dezavantajı liderin 

otoritesi ortadan kalktığı için grup içerisinde anarĢi ortaya çıkabilmektedir.
108

 

Klasik ve modern liderlik yaklaĢımlarına öz bir Ģekilde değindikten sonra, 

Hz. Ömer‘in beslendiği ana kaynak olan Ġslam dininin liderliğe bakıĢını ve örnek 

aldığı Hz. Muhammed‘in liderlik özelliklerini, liderlik teorileriyle kıyaslama 

yapmaya fırsat vereceğini de göz önüne alarak kısaca ele almakta fayda görüyoruz. 
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D- İSLAM’DA LİDERLİK ve HZ. MUHAMMED’İN LİDERLİĞİ 

Ġslam‘da liderlik öncelikle ―güven‖ demektir. Çoğu zaman güven, lider ve 

takipçileri arasında açık bir sözleĢme veya teminat Ģeklini alır ki, lider onlara en iyi 

Ģekilde rehberlik etmeye, onları korumaya ve onlara adaletle ve kurallara uygun 

Ģekilde muamele etmeye çalıĢacaktır. Dolayısıyla Ġslam‘da liderliğin merkezinde 

adalet ve doğruluk vardır. 

Hz. Muhammed, Müslüman liderler ve takipçileri için bütün zamanlarda 

geçerli, örnek model tarzını ortaya koymuĢtur. Bu inanç, Allah‘ın, onun hakkında Ģu 

ayeti indirmesiyle desteklenmiĢtir: ―Ve sen elbette yüce bir ahlâk üzeresin.‖
109

  

Böylece Hz. Muhammed‘in örnekliği, hem Müslüman liderler hem de takipçilerin 

izlemeye gayret göstermeleri gereken eĢsiz bir örnekliktir. 

Ġslam‘da liderlik, küçük bir seçkinler grubuna (elit) has kılınmamıĢtır. 

Aksine, duruma bağlı olarak her insan, bir grubun lideridir ve bir liderlik mevkiini 

iĢgal eder. Böylelikle sorumluluk üstlenen bireyler içinden, büyük sorumluluklar 

üstlenebilecek gerçek liderler çıkacaktır. Bu misyon Hz. Peygamber tarafından 

Ģöylece ifade edilmiĢtir: "Hepiniz çobansınız ve hepiniz sürünüzden mesulsünüz. 

Emir çobandır ve sürüsünden mesuldür. Erkek ailesinin çobanıdır ve sürüsünden 

mesuldür. Kadın, kocasının evinde çobandır, o da sürüsünden mesuldür. Hizmetçi, 

efendisinin malından sorumludur ve sürüsünden mesuldür. KiĢi babasının malında 

çobandır, o da sürüsünden mesuldür."
110

 Benzer bir cümleyi Ömer de kullanmıĢtır: 
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―Her çoban güttüğünden mesuldür.‖
111

 

Müslümanlar, hayatın çoğu durumlarında bir lider tespit etmek ve onu takip 

etmek durumundadırlar. Hz. Muhammed‘e göre Müslümanlar, seyahat boyunca bir 

lider belirlemek,
112

 namazı yönetmek için bir lider tayin etmek ve diğer grup 

faaliyetleri için lider seçmek zorundadırlar.
113

 Ġslâm dininde cemaat halinde ibadet 

teĢvik edilmiĢ, hatta bazı ibadetler için cemaat Ģart koĢulmuĢtur. Her gün kılınan beĢ 

vakit namaz, haftada bir kılınan cuma namazı, bayram namazları cemaatle eda edilen 

belli baĢlı ibadetlerdir. Cemaatle namaz, Müslümanlar arasında mevcut manevi bağın 

en önemli tezahürlerinden biridir. Namazların cemaatle kılınmasının hikmeti; 

Müslümanların birbirleriyle görüĢüp hallerinden haberdar olmalarını, bilgi 

alıĢveriĢinde bulunmalarını, aralarında disiplin, sevgi ve düzenin yerleĢmesini ve 

ibadetlerini severek yapmalarını sağlama amacına yönelik olmalıdır. Hz. 

Peygamber‘in hayatı boyunca cemaate namaz kıldırması, hastalandığında da cemaate 

katılarak Ebû Bekir‘in arkasında kılması, konunun Ġslâm‘daki yerini göstermesi 

bakımından önemlidir.
114
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yener. Şu halde cemaate devam ediniz. Muhakkak ki sürüden ayrılan koyunu kurt yer. (Ebû Dâvûd, 

Namaz 46; Nesâî, İmâmet 48)] 
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O halde liderlik, belirli hedeflere ulaĢmak için çabalayan, takipçilerin istekli 

ve yapıcı katılımını arayan liderin olduğu bir süreç olarak betimlenebilir. Bu 

tanımlama öz olarak liderliğin; liderin, istekli takipçilerine rehberlik etmesiyle 

yürüyen bir süreç olmasını önermektedir. 

Hz. Muhammed‘e göre liderin iki temel görevi; hizmetçi ve koruyucu 

olmasıdır. Lider, takipçilerinin hizmetçisidir. ―Bir kavmin efendisi, onlara hizmetkâr 

olandır.‖
115

 Ģeklinde bir hadisle, bu durum prensipleĢtirilmiĢtir.  O, onların refahını 

arar ve onlara rehberlik eder. Müslüman liderin ikinci ana görevi; cemaatini zulme ve 

istibdada karĢı korumak, Allah bilincini ve takvayı teĢvik etmek ve adaleti tesis 

etmektir. Hz. Muhammed bunu Ģöyle ifade etmiĢtir: ―Kumandan ancak bir kalkandır. 

Arkasında harbedilir ve onunla korunulur. Eğer Allah‘tan korunmayı emreder ve 

adalet gösterirse bununla kendisine ecir verilir; bundan baĢka bir Ģey emrederse 

ondan gelen aleyhine olur.‖
116

 

Bir lider olarak Hz. Peygamber‘in takım arkadaĢlarını seçmede temel 

ölçütü; liyakat ve ferdi ehliyet olmuĢtur. Hatta liyakat ve ehliyetini kaybedenleri 

görevden almada tereddüt göstermemiĢtir. BaĢka konularda bilgi ve yetenek sahibi 

olup ta, yönetim hususunda yetersiz gördüğü kimseye görev vermemiĢtir. Ebu Zer el-

Gıfârî‘nin
117

 bu yöndeki talebini reddetmesinin yanında, ashabını idari bir makamı 

bizzat istemekten sakındırmıĢtır.
118

 Kabile üstünlüğü, asalet, zenginlik gibi kriterleri 

ölçüt olarak almamıĢ, liyakat kesbeden bir genç dahi olsa, ona yönetimde görev 

                                                 

115
 Deylemî, Müsned, II, 3473, s. 324. 

116
 Müslim, İmâre 9. 

117
 Müslim, İmâre 4. 

118
 Buhârî, İcâre 1; Müslim, İmâre 3. 



46 

 

vermiĢtir. Büyük sahabilerin olduğu bir orduya komutan olarak yirmi yaĢlarındaki 

Üsâme b. Zeyd‘i tayin etmesi,
119

 Yemen‘e kadı olarak genç yaĢtaki Ali‘yi ataması
120

 

yönetimde liyakate verdiği değeri göstermektedir. Hatta ehil olmayan kiĢilerin 

göreve getirilmesini kıyamet alameti olarak betimlemiĢtir.
121

 

Yönetimde vazgeçmediği temel prensiplerden biri istiĢaredir. O‘nun bu 

husustaki hassasiyetini Ebu Hureyre; ―Hz. Peygamber‘den daha çok, arkadaĢlarıyla 

istiĢare eden kimse görmedim!‖
122

 Ģeklinde ifade etmiĢtir. Hz. Ömer de bu konuda 

Ģöyle demiĢtir: "Resûlullah, yanlarında Ebu Bekir ve ben de bulunduğum halde 

Müslümanların meselelerini konuĢmak için gece geç vakte kadar uyanık 

kalırlardı."
123

 

Liderliğin Ahlâkî Temelleri: 

Ġslam‘da liderlik, Allah‘a teslim olma inancında kökleĢmiĢtir. O, Allah‘ın 

dinine hizmet etme üzerine yoğunlaĢır. ―Onları, emrimiz uyarınca doğru yolu 

gösteren önderler yaptık ve kendilerine hayırlı iĢler yapmayı, namaz kılmayı, zekat 

vermeyi vahyettik. Onlar, daima bize ibadet eden kimselerdi.‖
124

 

Bir Müslüman liderin Allah‘a hizmet etmesi, Allah ve Peygamberi‘nin 

emirlerine uygun davranmaktır ve güçlü bir Ġslami ahlâk karakteri geliĢtirmek 

zorundadır. Bu ahlâki karakter, liderin dört ruhi geliĢim basamağı vasıtasıyla, onun 
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Allah‘a imanının artması Ģeklinde ortaya çıkacaktır: İman, İslam, Takva ve İhsan.
125

  

İman: Ġslami ahlâk karakterinin esasında Allah‘a iman vardır. Ġman, 

Allah‘ın birliğine ve Hz. Muhammed‘in peygamberliğine inanmayı içermektedir. 

Güçlü bir imana sahip lider, Allah‘ın rızasına uygun olarak, kendisi ve bütün sahip 

olduklarına dikkat edecektir. Sağlam bir imana ve özellikle de ahiret inancına sahip 

bir lider, yaptıklarının sorumluluğundan kaçmayacaktır ve devamlı olarak iyi iĢleri 

vurgulayacaktır. Bu fikri desteklemek için Kur‘ân, imanla iyi iĢlerin (amel-i salih) 

çoğu kez bağlantısını kurar.
126

 

İslam: Ġmanın inĢa ettiği Ġslam, Müslüman bir lider ve takipçilerinin ahlâki 

karakterinin ikinci basamağıdır. Ġslam, Allah‘a teslim olmayı istemek yoluyla, 

kendisiyle ve Allah‘ın yarattıklarıyla, Allah için barıĢa ulaĢmak anlamına gelir. Ġman 

tohum, Ġslam meyvedir.  

Takva: Ġslam yoluyla Allah‘a teslim olan bir birey olarak lider, Allah‘a 

saygıyla karıĢık bir korku geliĢtirir. Allah‘a olan görevinin, hayatının hepsini kuĢatan 

içbilinç ve Allah‘a karĢı sorumluluğunun farkındalığı takvadır. Takvanın özü, dıĢ bir 

Ģekil içinde olmaktan ziyade, kalbin ve aklın içten yöneliĢidir. Takva bir Müslüman 

liderin veya takipçisinin, ister cemaat üyelerine, ister müĢterilerine, isterse diğer 

kiĢilere adaletsiz davranmasını engelleyecek veya en azından sınırlayacaktır. 
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―Muhakkak ki Allah, adaleti, iyiliği, akrabaya yardım etmeyi emreder, çirkin iĢleri, 

fenalık ve azgınlığı da yasaklar. O, düĢünüp tutasınız diye size öğüt veriyor.‖
127

 

İhsan: Takva, Allah korkusu hissi iken, ihsan Allah sevgisidir. Bu sevgi, 

Müslüman bireyi Allah‘ın memnuniyetini kazanmak için çalıĢmaya motive eder. Hz. 

Peygamber ihsanı Ģöyle tarif eder: “İhsan; Allah‟a O‟nu görüyormuşçasına ibadet 

etmendir. Her ne kadar sen O‟nu görmüyorsan bile O seni görüyor.”
128

 Allah‘ın 

görüyor olduğunun sürekli hissedilmesi, herhangi bir lideri veya takipçisini, en iyi 

Ģekilde davranmaya sevkedecektir. 

Ġslam ahlâkının karakteri, Hz. Peygamber‘in Ģahsında somutlaĢmıĢ ve 

davranıĢlarına aksetmiĢtir. O‘nun davranıĢlarından genel olarak liderlerin ve 

takipçilerinin beĢ temel Ġslami davranıĢa sahip olmalarını beklemek mümkündür: 

Adalet, Güven, Doğruluk, Kendi gelişimi için nefsiyle mücadele, Sözünü tutma.
129

 

1- Adalet 

Adalet, ister bir lider olsun isterse bir takipçisi olsun her Müslümanın 

geliĢtirmeye çalıĢması gereken dinamik karakteristiktir. ―Ey iman edenler! Allah için 

hakkı ayakta tutan, adaletle Ģahitlik eden kimseler olun. Bir topluluğa duyduğunuz 

kin, sizi adil davranmamaya itmesin. Adaletli olun; bu, Allah korkusuna daha çok 

yakıĢan bir davranıĢtır…‖
130

 

Bir dengeye ulaĢma ve orta bir yol bulma ihtiyacı bir lider için oldukça 

önemlidir ve Kuran‘da Allah tarafından sıkça vurgulanmaktadır. O, cennetin en üst 
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katını kazanacakları Ģöyle tarif etmektedir: ―O kullar, harcadıklarında ne israf ne de 

cimrilik ederler, ikisi arasında orta bir yol tutarlar.‖
131

 Adalet prensibine, bütün 

Müslüman liderler ve takipçileri tarafından uyulması gerekir. Allah Müslümanları 

uyarır: ―Allah size, mutlaka emanetleri ehli olanlara vermenizi ve insanlar arasında 

hükmettiğiniz zaman adaletle hükmetmenizi emreder…‖
132

 Hz. Peygamber; 

―Kıyamet gününde insanların Allah‘a en sevgili olanı ve Allah‘a en yakın bulunanı 

adil devlet baĢkanıdır‖
133

 demiĢtir. Bir yerde hak ve adaletten uzak hükümler 

verilirse, orada kan dökümünün yaygınlaĢacağını
134

 belirtmiĢ; ―Sizden öncekilerin 

mahvolmasının sebebi Ģudur: Ġçlerinden asil, ileri gelen birisi hırsızlık yapınca, onu 

serbest bırakıyor, zayıf ve fakir bir kimse hırsızlık yapınca, onu cezalandırıyorlardı. 

Allah‘a yemin ederim ki Muhammed‘in kızı Fatıma hırsızlık yapsaydı, onun da 

cezasını verirdim‖
135

 diyerek, adalet konusundaki hassasiyetini ve tavizsiz duruĢunu 

ortaya koymuĢtur. 

2- Güven  

Asli bir değer olarak güven, sosyal iliĢkileri yöneten kapsamlı bir 

kavramdır. ―Ey iman edenler! Allah‘a ve Peygambere hainlik etmeyin, sonra bile bile 

kendi emanetlerinize hainlik etmiĢ olursunuz.‖
136

 Güvenin Kur‘an‘da açık olarak 

liderlikle bağlantısı kurulmuĢtur. Kral, büyük güvenle özel danıĢmanı olarak 
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atadığını Yusuf‘a söyledikten sonra, o tedbirli olarak depoların ve ambarların 

sorumluluğu altında doldurulmasını ve onları kurma ve onları koruma görevini 

istemiĢtir.
137

 Yusuf, böylece bolluk zamanlarındaki malzemeleri kısıtlama yükünü 

baĢkasına vermektense bu görevi kendisi üstlenmek istemiĢtir. 

Bir sözünde Hz. Peygamber mü‘mini tarif ederken; ―Mü‘min; insanların 

malları ve canları konusunda kendisine güvendiği kiĢidir‖
138

 diyerek, mü‘min olan 

bir kiĢinin, baĢkalarının mallarına, canlarına, namuslarına zarar veremeyeceğini 

belirtmiĢtir. ―Müslüman; dilinden ve elinden Müslümanların selâmette kaldığı 

kimsedir. Muhacir de Allah‘ın nehyettiğini terk edendir‖
139

 Ģeklinde Hz. 

Peygamber‘in dilinde yer edinen güven unsuru, sıradan bir Müslüman için bile bu 

derecede hassas bir unsur iken, elbette lider için çok daha önemli bir kaide olacaktır. 

3- Doğruluk 

Kur‘an‘da doğru davranıĢ Ģu Ģekilde tarif edilmektedir: ―İyilik, yüzlerinizi 

doğu ve batı tarafına çevirmeniz değildir. Asıl iyilik, o kimsenin yaptığıdır ki, 

Allah‟a, ahiret gününe, meleklere, kitaplara, peygamberlere inanır. Allah‟ın rızasını 

gözeterek yakınlara, yetimlere, yoksullara, yolda kalmışlara, dilenenlere ve kölelere 

sevdiği maldan harcar, namaz kılar, zekat verir. Antlaşma yaptığı zaman sözlerini 

yerine getirir. Sıkıntı, hastalık ve savaş zamanlarında sabreder. İşte doğru olanlar 

bu vasıfları taşıyanlardır. Muttakiler ancak onlardır!‖
140

  

Bu ayette, doğru liderlerin çeĢitli ahlâkî özellikleri göze çarpar:  
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-Onlar, adaletli davranırlar ve kişisel hislerinin adaleti engellemesine izin vermezler. 

-Onlar, iman sahibidirler. 

-Onlar, ihtiyaç sahibi olanların bakımını üstlenirler ve bunu Allah rızası için yaparlar. 

-Onlar, namazlarına sadıktırlar ve sadakalarını verirler. 

-Onlar, antlaşmalara uyarlar, 

-Onlar, tecrübe ettikleri zorluk tipi ne olursa olsun önemi yoktur, sabırlıdırlar. 

 

Her insan için vazgeçilmez ahlaki bir erdem olan doğruluk, lider için hayati 

bir karakteristiktir. Doğruluğa büyük önem veren Hz. Peygamber‘in Ģu sözü birey ve 

topluma yol gösterici bir prensiptir: ―Hiç Ģüphe yok ki doğruluk iyiliğe götürür, iyilik 

de cennete götürür. KiĢi doğru söyleye söyleye Allah katında sıddîk  (doğru sözlü) 

diye yazılır. Yalancılık kötüye götürür, kötülük de cehenneme götürür. KiĢi yalan 

söyleye söyleye Allah katında kezzâb (çok yalancı) diye yazılır.
141

 

4- Kendini geliştirmeye doğru kendi kendisiyle mücadele 

Bu durum, Kur‘ân tarafından Ģöylece ifade edilmiĢtir: ―Ey iman edenler! 

Rükû edin, secdeye kapanın, Rabbinize ibadet edin, hayır işleyin ki, kurtuluşa 

eresiniz. Allah uğrunda hakkını vererek cihad edin. O, sizi seçti, din hususunda 

üzerinize hiçbir zorluk yüklemedi, babanız İbrahim‟in dininde de böyleydi. 

Peygamberin size şahit olması, sizin de insanlara şahit olmanız için O, gerek daha 

önce gelmiş kitaplarda, gerekse bunda (Kur‟an‟da) size Müslümanlar adını verdi. 

Öyle ise namazı kılın, zekatı verin ve Allah‟a sımsıkı sarılın. O, sizin mevlanızdır. Ne 

güzel mevladır, ne güzel yardımcıdır!‖
142
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Liderler ve takipçileri, niyetlerini ve fiillerini değerlendirmede ve izlemede 

ve kendilerini buna göre geliĢtirmek için davranıĢ göstermede devamlı olarak bu 

prensibi uygularlar. Onlar, söylediklerini uygulamaya uğraĢırlar ve diğerlerini bu 

özgeliĢme için mücadeleye teĢvik ederler. 

Hz. Muhammed, ―Mü'min bir yılan deliğinden iki kere ısırılıp sokulmaz‖
143

 

sözüyle, problemlerden ders alıp, aynı hataları tekrar yapmamak üzere kendini 

geliĢtirmeyi teĢvik etmiĢ; ―Ġki günü eĢit olan ziyandadır. Yarını, bugünden Ģerli olan 

kimse lanetlenmiĢtir. Hayırlarını arttırmayan kimse, zarardadır. Zararda olan kimse 

için ölüm daha hayırlıdır‖
144

 diyerek, insanı devamlı çalıĢmaya, üretici olmaya, ferdi 

ve toplumsal temelde geliĢmeye sevketmiĢtir. 

5- Sözünü tutma 

Bütün Müslümanlar —ister liderler olsun, isterse takipçileri olsun— 

sözlerini tutmak zorundadırlar. ―Ey iman edenler! Akitlerin gereğini yerine 

getiriniz…‖
145

 ―Ey iman edenler! Yapmayacağınız şeyleri niçin söylüyorsunuz? 

Yapmayacağınız şeyleri söylemeniz, Allah katında büyük bir nefretle karşılanır.‖
146

 

gibi ayetler, bir Müslüman için sözünde durmayı kesinkes emretmektedir. Sözünü 

tutma, bir Müslümanı karakterize eden önemli bir kriterdir. Sözünü tutmama ise 

riyakârlıkla eĢdeğerdedir. Hz. Peygamber bu durumu Ģöyle tasvir etmiĢtir: 
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―Münafığın alâmeti üçtür: Söz söylediği zaman yalan söyler, söz verdiği zaman 

sözünde durmaz, kendisine birĢey emanet edildiğinde hıyanet eder.‖
147

 

Abdullah b. Ebi'l-Hamsa Ģöyle anlatır: ―Hz.Muhammed‘e daha 

peygamberlik gelmezden önce bir Ģey satın almıĢtım. O alıĢveriĢten ona hâlâ bir 

miktar (borç) bakiyesi kalmıĢtı. Ben o kalanı, kendisine yerinde vermeyi vaat ettim. 

Ama bunu unuttum. Üç gün sonra hatırlayıp geldiğimde Hz. Peygamber hâlâ 

sözleĢtiğimiz yerindeydi. "Ey genç bana meĢakkat verdin, ben üç gündür burada seni 

bekliyorum!" dedi.‖
148
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E- HZ. ÖMER’İN HAYATI 

1. Müslüman Olmadan Önceki Hayatı 

Hz. Ömer‘in nesebi; Ömer b. Hattab b. Nüfeyl b. Abduluzzâ b. Riyah b. 

Abdullah b. Kurt b. Razah b. Adiyy b. Ka‘b b. Lüey b. Galib b. Fihr b. Mâlik b. Nadr 

b. Kinâne‘dir. Künyesi Ebu Hafs olup, annesi Hanteme binti HâĢim b. Muğire b. 

Abdullah b. Ömer b. Mahzûm‘dur.
149

 Babası Hattab b. Nüfey‘l olup, nesebi Ka'b'da 

Hz. Peygamber ile birleĢmektedir. KureyĢ'in Adiy boyuna mensup olup, annesi, Ebu 

Cehil'in amcasının kızı olan Hanteme'dir.
150

 

Hz. Ömer, Fil Olayından on üç sene sonra Mekke'de doğmuĢtur. 

Kendisinden nakledilen bir rivayete göre o, Büyük Ficar savaĢından dört yıl önce 

dünyaya gelmiĢtir.
151

 Ġbn Hacer, Büyük Ficar savaĢından dört yıl sonra, Hz. 

Peygamber‘e peygamberlik gelmeden 30 yıl önce doğduğunu belirtmektedir.
152

 Bu 

hesaba göre yaklaĢık olarak miladi 581 yılında dünyaya gelmiĢtir. 

Hz. Ömer‘in babası Hattab, KureyĢ kabilesinin ileri gelenlerindendi. Adiy 

ve Benî AbduĢĢems aileleri arasında birkaç nesilden beri süregelen bir anlaĢmazlık 

vardı. Kalabalık nüfuslarından ötürü Benî AbdulĢems bu kavgalardan daima kazançlı 
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çıkmıĢtır. Adiyoğulları son çare olarak dostları olan Benî Sehm‘e sığınmaya mecbur 

kaldılar. Adiy aĢireti mensupları Mekke‘de Safa mevkiinde otururlardı. Fakat Benî 

Sehm ile münasebet tesis edince evlerini bunlara sattılar. Buna rağmen Hattab 

Safa‘da bir kaç evini alıkoydu. Daha sonra bu evlerden birine varis olan Ömer, 

hilafeti sırasında bu evini yıktırarak, yerini hacıların ikametine tahsis etti.
153

 

Hz. Ömer‘in mensubu olduğu Adiyoğullarının kabilesi köklü kabilelerdendi.  

Araplar umumiyetle Adnan ve Kahtan‘a mensupturlar. Adnan‘ın nesebi Hz. Ġsmail‘e 

dayanmaktadır. Adnan‘dan onbir kuĢak uzakta olan Fihr b. Malik, büyük nüfuz ve 

iktidar sahibi birisiydi. KureyĢ kabilesi onun soyundan gelmiĢtir. KureyĢ‘ten on zat, 

yüksek kabiliyetlerinden ötürü Ģöhret kazanmıĢlardır. Bunlar; HaĢim, Ümeyye, 

Nevfel, Abduddâr, Esed, Teym, Mahzum, Adiy, Cumah, Semah kabileleridir. Ömer, 

Adiy‘in soyundandır. Adiy‘in Marra adlı kardeĢi Hz. Peygamber‘in ecdadındandır ki, 

böylece Ömer ile soyları sekizinci cedde doğru birleĢmektedir.
154

 

Beni Adiy, cahiliye döneminde KureyĢ‘in diğer büyük kollarıyla birlikte 

Mekke yönetiminde söz sahibi olup, sefaret (elçilik) görevini yürütüyordu. Nitekim 

bu görev daha sonra Ömer‘e geçmiĢtir.
155

 

Kaynaklarda Hz. Ömer'in Müslüman olmadan önceki hayatı hakkında 

fazlaca bir malumat yoktur. Kendini yetiĢtirmiĢ, okuma-yazma öğrenmiĢ, fesahat, 

belagat ve hakkı anlatmadaki açıklıkta örnek olmuĢ bir kiĢi idi.
156

 Çocukluğunda 
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babasının develerini güderdi.
157

 Sonra ticarete atıldı. Ticaret için Suriye'ye gider 

gelirdi. Câhiliyye döneminin en Ģerefli kiĢilerinden biriydi, sefaret (dıĢ iliĢkiler) 

görevi ona verilmiĢti. KureyĢ kendi arasında veya baĢkalarıyla KureyĢ arasında savaĢ 

çıktığı zaman, sefir olarak onu gönderirlerdi.
158

 Hayatı boyunca dokuz kadınla 

evlendi ve bu evliliklerinden 12 çocuk dünyaya geldi.
159

 

 

2. Müslüman Oluşu 

Hz. Ömer, Müslüman olmadan önce, Peygamber ve Müslümanlara karĢı, 

insanların en katı davrananıydı. HabeĢistan‘a hicret eden Müslümanlardan bir kadına 

birazcık yumuĢak davranması üzerine, kadının yanındakine Ömer‘in kalbinin 

yumuĢadığı ve dolayısıyla Müslüman olabileceğini söylemesi üzerine verilen cevap 

onun Ģiddetli davranıĢı hakkında fikir vericidir: ―Hattab‘ın eĢeği Müslüman olur ama 

o adam Müslüman olmaz!‖
160

 Onun Müslüman oluĢu KureyĢ müĢriklerinin HabeĢ 

ülkesine hicret eden Müslümanları kendilerine teslim etmesi için ona ve 

komutanlarına sunulacak hediyelerle birlikte NecaĢî'ye gönderdikleri Amr b. Âs ve 

Abdullah b. Ebi Rebia'nın elleri boĢ olarak, hoĢlarına gitmeyen bir Ģekilde geri 

çevrildikleri sıralarda
161

 ve Hz. Hamza'nın Müslüman oluĢundan üç gün sonra olup; 

bu da, nübüvvetin altıncı yılında, Zilhicce ayında bir Cuma günü idi.
162
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Hz. Ömer‘in Müslüman oluĢunu anlatan rivayetler muhtelif olmakla 

beraber, birçok kaynakta ağırlıklı olarak zikredilmesinden ötürü, iki kuvvetli rivayet 

olarak serdetmemiz mümkündür: 

a) Hz. Ömer, Müslüman oluĢunu Ģöyle anlatmaktadır: 

"Ben Cahiliye devrinde içkici idim. Ġçki içmeyi çok sever ve içince 

neĢelenirdim. Ġslâmiyet‘ten nefret duyar ve uzak dururdum. Hazvere'de, Ömer b. 

Abd b. Ġmrân el-Mahzûmîlere ait evlerin yanında, KureyĢ erkeklerinden bazılarının 

içinde toplandığı bir toplantı yerimiz vardı. Bir gece, toplantı arkadaĢlarımla 

buluĢmak arzusu ile bu toplantı yerine gitmiĢtim. Oraya vardığımda, toplantı yerinde 

onlardan hiç kimseyi bulamadım. Kendi kendime 'Filan içkicinin yanına gideyim. 

Belki onda biraz içki bulur, içerim' dedim. Kendisi Mekke'de içki satardı. Bu 

maksatla ona gittim. Fakat kendisini bulamadım. Yine, kendi kendime 'Bari Kâbe‘ye 

gideyim, onu yedi veya yetmiĢ kere tavaf edeyim' dedim. Kâbe‘yi tavaf etmek 

arzusuyla Mescid-i Haram'a vardım. Bir de gördüm ki, Resûlullah durmuĢ, namaz 

kılıyordu. Kendisi, namaza durduğu zaman ġam'a doğru yönelir ve Kâbe, ġam ile 

kendisinin arasında kalırdı. Namaz kıldığı yer, Rükn-ü Esved ile Rükn-ü Yemânî 

arası idi. Onu görünce, kendi kendime: 'Vallahi, ne olursa olsun, bu gece 

Muhammed'in söylediklerini iĢitmek için durup dinlemek istiyorum' dedim. Yine, 

kendi kendime: 'Dinlemek için onun yanına yaklaĢacak olursam, belki kendisini 

korkutmuĢ olabilirim' dedim. Hicr köĢesine gittim. Orada, Kâbe‘nin örtüsünün altına 

girdim. Örtünün arkasından yavaĢ yavaĢ yürüdüm. Resûlullah, ayakta durup namaz 

kılıyor ve Kur'ân okuyordu. Ben, yürüyerek onun karĢısına kadar gelip, kıblesinde 

durdum. Aramızda, Kâbe‘nin örtüsünden baĢka birĢey yoktu. Kur'ân'ı dinlediğim 
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zaman, kalbim ona karĢı yumuĢadı. Resûlullah namazını bitirdikten sonra Kâbe‘den 

çıkıp evine doğru yol almaya baĢladı. Arkasından O‘na yetiĢip Müslüman olduğumu 

ilan ettim.
163

 

b) Kaynaklarda genel olarak zikredilen diğer rivayet Ģöyledir: 

Hz. Ömer'in kız kardeĢi Fâtıma binti Hattab, Saîd b. Zeyd ile evli olup, ikisi 

de Müslüman olmuĢlardı. Fakat Müslümanlıklarını Ömer'den gizli tutuyorlardı. 

Çünkü o, sert bir mizaca sahip olup, Ġslâm‘a karĢı aĢırı tepki gösterenlerin arasında 

yer almaktaydı. Sonunda Ömer; ―KureyĢlilerin iĢlerini darmadağın eden, akıllarını 

akılsızlık sayan, dinlerini ayıplayan, ilahlarına dil uzatan, Ģu ata dinini bırakıp yeni 

din tutan Muhammed'e gitmek istiyorum. Öldüreceğim onu!‖ diyerek, kılıcını 

kuĢanıp harekete geçti. Ömer, Hz. Muhammed‘i öldürmek için onun bulunduğu yere 

doğru giderken,
164

 yolda Nuaym b. Abdullah ile karĢılaĢtı. Nuaym ona, böyle öfkeli 

nereye gittiğini sorduğunda o, Muhammed'i öldürmeye gittiğini söylemiĢti. Nuaym, 

Ömer'in ne yapmak istediğini öğrenince ona, kızkardeĢi ve eniĢtesinin yeni dine 

girdiklerini, önce kendi ailesi ile uğraĢması gerektiğini söyledi. Bunu öğrenen Ömer, 

öfkeyle eniĢtesinin evine yöneldi. Kapıya geldiğinde içerde Kur'ân okunmaktaydı. 

Kapıyı çalınca, içerdekiler okumayı kesip, Kur'an sayfalarını sakladılar. Ġçeri giren 

Ömer, eniĢtesini dövmeye baĢlamıĢ, araya giren kız kardeĢinin aldığı darbeden 
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dolayı burnu kanamıĢtı. Kız kardeĢinin ona, ne yaparsa yapsın dinlerinden 

dönmeyeceklerini söyleyerek kararlılığını bildirmesi üzerine, ona karĢı merhamet 

duyguları kabarmaya baĢlamıĢ ve okudukları Ģeyleri görmek istediğini söylemiĢti. 

Kendisine verilen sahifelerden Kur'an ayetlerini okuyan Ömer‘in kalbi yumuĢadı. 

Müslüman olmaya karar veren Ömer, Hz. Muhammed‘in nerede olduğunu sordu. O 

sıralarda Müslümanlar, Safa tepesinin yanında bulunan Erkam'ın evinde gizlice 

toplanıp ibadet ediyorlardı. Hz. Muhammed‘in Daru'l-Erkam'da olduğunu öğrenen 

Ömer, doğruca oraya gitti. Kapıyı çaldığında gelenin Ömer olduğunu öğrenen 

Sahabîler endiĢelenmeye baĢladılar. Zira Ömer kılıcını kuĢanmıĢ olduğu halde 

kapının önünde duruyordu. Hz. Hamza: ―Ona izin ver! Eğer iyilik için geldiyse, 

kendisine bol bol iyilik ederiz! Eğer kötülük için geldiyse, onu kendi kılıcıyla 

öldürürüz.‖ diyerek kapıyı açtırdı. Hz. Peygamber kalkıp ona doğru vardı ve 

kendisiyle avluda karĢılaĢtı. KuĢağından ve ridasının toplandığı yerden tutup, 

kendisine doğru hızlıca çekti ve: ―Ey Hattab'ın oğlu! Neye geldin? Vallahi, Allah'ın 

senin baĢına bir musibet indirmesine kadar duracağını sanmıyorum.‖ dedi. Buna 

karĢılık Ömer: ―Ey Allah'ın Resulü! Ben Allah'a, Resulüne ve ona Allah'tan gelen 

Ģeylere iman edeyim diye senin yanına geldim.‖ dedi ve ardından Müslüman oldu.
165

 

Her iki rivayeti göz önüne alarak değerlendirdiğimizde, ilk rivayetin 

gerçeğe daha yakın olduğunu söyleyebiliriz. Ġkinci rivayette; Ömer‘in, etrafında 

fedailer bulunan Hz. Peygamber‘i tek baĢına öldürmeye gitmiĢ olması zayıf 
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görünmektedir. Kabile taassubunun ve kan davalarının olduğu bir zamanda, neden 

bile bile kendini, ailesini ve kabilesini tehlikeye atsın? Oysaki tek baĢına kuytu bir 

yerde iken Peygamber‘e suikast düzenlemesi mümkündü. Ömer sistemi sorgulayıp 

yanlıĢları görmüĢ, yeni arayıĢlara girmiĢ ve neticede iddia ettiği Ģeylerle toplumda 

köklü bir etki meydana getiren Hz. Muhammed‘in söylemlerini merak etmiĢtir. 

Böylece bir fırsatını bulup Kâbe‘de Peygamber‘i dinlemiĢ olması makuldür ki, ilk 

rivayet bunu ifade etmektedir. 

Hz. Ömer, kendisiyle beraber diğer Müslümanların da toplum içinde 

varlıklarını ortaya koymalarına öncülük etmiĢ, Müslüman olduktan sonraki ilk 

faaliyeti bu olmuĢtur. Bu durumu Ömer Ģöyle anlatır: 

―Müslüman olduğum ve Peygamber ile Ashabının da müĢriklerden 

gizlendikleri sırada; ‗Ey Allah‘ın Resulü! Biz, ister ölü, ister diri olalım; hak üzere 

değil miyiz?‘ dedim. Resûlullah: ‗Evet! Varlığım Kudret elinde bulunan Allah'a 

yemin ederim ki; siz, ister ölü olunuz, ister diri olunuz, hiç Ģüphesiz hak üzeresiniz!‘ 

buyurdu. Bunun üzerine: ‗Biz hak üzere bulunduğumuza, onlar bâtıl üzere 

olduklarına göre, biz ne diye dinimizi gizliyoruz? Vallahi, biz Ġslâmiyet‘i küfre karĢı 

açıklamaya daha haklı, daha layığız! Allah'ın dini Mekke'de muhakkak üstün 

gelecektir! Kavmimiz bize karĢı taĢkınlık etmek isterlerse, kendileriyle çarpıĢırız. 

Ġnsaflı davranmak isterlerse, onu da kabul ederiz!‘ dedim. Resûlullah: ‗Biz, sayıca 

çok azız!‘ buyurunca; ‗Seni hak din ve Kitab ile peygamber olarak gönderen Allah'a 

yemin ederim ki; hiç çekinmeden, korkmadan, oturup Ġslâm inanç esaslarını 

açıklamadığım bir küfür meclisi kalmayacaktır! Biz muhakkak ortaya çıkacağız!‘ 

dedim. Bundan sonra, iki saf halinde çıktık. Saflardan birinin baĢında Hamza, diğer 
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safın baĢında da ben vardım. Sert adımlarla, yerin topraklarını un gibi tozuta tozuta, 

Mescid-i Haram'a girdik. KureyĢ müĢrikleri bir bana, bir Hamza‘ya bakıyorlardı. 

Onlar, o gün, bir benzerine daha uğramadıkları hüzün ve kedere uğradılar. O zaman 

Resûlullah bana: ‗Hak ile bâtılı ayırdı!‘ diye, 'Fâruk' ismini verdi.
166

 

Ömer‘in müslüman olduktan sonra, arkadaĢlarıyla beraber Kâbe‘ye gidip 

namaz kılması, Mekkeli müĢriklerin direncini kırıp moralmen çöküntüye neden 

olduğu gibi, onun bu Ģekilde kendi saflarına katılması, Müslümanlara ise büyük bir 

moral desteği sağlamıĢtı. Abdullah b. Mes'ud'un; ―Ömer'in Müslüman oluĢu bir 

fetihti, hicreti bir zaferdi, halifeliği ise bir rahmetti‖
167

, Ġkrime‘nin; ―Ömer Müslüman 

oluncaya kadar Ġslam gizlilikten kurtulamadı‖
168

 sözleri bunu açıkça ortaya 

koymaktadır. Onun cesaret ve dirayetini bilen müĢrikler, ona iliĢip sataĢmaya cesaret 

edemiyorlardı. 

Hz. Ömer‘in Müslüman olması, ilk Müslümanlar için tam bir dönüm noktası 

olmuĢtu. Ġslam‘ın ilk vahiyle baĢlattığı vetirenin (süreç) müminler tarafından 

telakkisinde iki merhale buluyoruz: 

a- Hz. Ömer‘in Müslümanlığı kabul edene kadar geçen zaman birimi 

içindeki dıĢa kapalı tavır. Bu devreyi en iyi ilk iman edenler temsil edeceklerdir. 

b- Hz. Ömer‘in Müslümanlığı kabulüyle beraber dıĢa açılan ve imanını 

aleniyete vuran tavır. Bu tavır, en iyi Ömer‘in Ģahsında temessül etmektedir.
169
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Hz. Ömer, müslüman olduktan sonra Hz. Peygamber ‗in yakınları arasına 

girdi ve arkadaĢlığını da çok güzel yaptı. Hz. Muhammed‘e son derece yardım etti, 

hayatını O‘nu ve Ġslâm'ı savunmaya vakfetti. Ömer, kâfirlere karĢı insanların en 

Ģiddetlisiydi. Bedir, Uhud, Hendek, Rıdvan Biatı, Hayber savaĢı, Mekke'nin fethi ve 

diğer gazalarda, bazılarında komutan olarak Hz. Peygamber ile beraberdi.
170

 Hz. 

Muhammed iĢlerin çoğunda onunla istiĢare ederdi. Çok kere, Hz. Ömer'in O‘na 

tavsiye ettiği görüĢe muvafık olarak ayetler nazil olmuĢtur. Hz. Peygamber‘in, 

"Ömer benimle beraberdir, ben de Ömer'le beraberim, benden sonra Ömer nerede ise, 

hak da oradadır"
171

 dediği rivayet edilmiĢtir. Ebûbekir, mühim iĢlerinde Ömer'le 

istiĢare eder ve -her ne kadar kadı ismiyle anılmamıĢsa da- davaların hallini ona 

bırakırdı. Ridde savaĢlarında onun sağ koluydu. Kur'ân'ın toplanması ve tedvininde 

Ömer'in büyük rolü olmuĢtur.
172

 

 

3. Halife Seçilmesi 

Hz. Ebû Bekir vefat edeceğini anladığında, Hz. Ömer'i kendisine halef tayin 

etmeyi düĢünmüĢ ve bu düĢüncesini açıklayarak bazı Sahabîlerle istiĢarelerde 

bulunmuĢtu. Herkes Ömer'in fazilet ve üstünlüğünü kabul etmekle beraber, onu bu iĢ 

için biraz sert mizaçlı buluyorlardı. Hatta bazı Sahabîler ona; "Rabbin seni Ömer'i 

halife tayin ettiğinden dolayı sorguya çektiğinde, ona ne cevap vereceksin? Bilirsin 

ki Ömer, oldukça sert bir kimsedir" demiĢlerdi. Hz. Ebû Bekir bu söze oldukça 
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sinirlenmiĢ, hatta hasta yatağından kendisini doğrultmalarını istemiĢ ve onlara; 

"Derim ki: Allahım! Kullarının en iyisini onlara halife yaptım" karĢılığını vermiĢti.
173

 

Sonra da Hz. Osman'ı çağırarak bir kâğıda Hz. Ömer'i halife tayin ettiğini yazdırdı. 

Kâğıt katlanıp mühürlendikten sonra, Hz. Osman dıĢarı çıkarak insanlardan kâğıtta 

yazılı olan kimseye biat edilmesini istedi.
174

 GerçekleĢtirilen biatlerden sonra Ömer, 

yaklaĢık on yıl sürecek hilafet makamına geçti. 

Miladi 634 yılında halife seçilen Ömer, 10 yıllık hilafet müddetinin 

akabinde, 644 yılında Muğîre b. ġu'be‘nin kölesi tarafından sabah namazı sırasında 

hançerlenerek Ģehit edilmiĢtir.
175
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I. BÖLÜM 

HZ. ÖMER’İN BİREYSEL LİDERLİK ÖZELLİKLERİ 

 

A- BEŞERÎ DEĞERLERİ 

1. Fizikî Sıfat ve Faaliyetleri (Beden yapısı, sportif faaliyetler) 

Hz. Ömer; esmer tenli, iri gövdeli, heybetli ve uzun boyluydu. Ġnsanlar 

arasında yürürken, binek üzerindeymiĢ gibi, insanların üzerinde gözükürdü. Kaba ve 

seyrek sakallı ve kızılımtırak saçlıydı. BaĢının tepesi açılmıĢ ve saçı dökük 

olduğundan, kafası güneĢ altında parlardı. Gözlerinin akında çokça kırmızılık 

vardı.
176

 

Burnu ve gözleri güzel olup yanakları pembemsiydi. Elleri ve ayakları 

güçlüydü. Yürürken adımlarını hızlı atar, yere kuvvetli basardı. Sesi o kadar gürdü 

ki, bağırdığında onu duyanlar adeta sersemleĢirlerdi. Yürürken ayaklarının uçları 

geniĢler, topukları birbirine yanaĢır, eğri basardı. Her iki elini de kullanır,
177

 dad 

harfini dilediğinde ağzının her iki yanından da çıkarırdı.
178

 

Ömer‘in güçlü fiziki yapısında sportif faaliyetlerde bulunmasının ve günlük 

ağır iĢ temposunun büyük etkisi olduğu aĢikardır. Cahiliye döneminde özellikle Ukâz 
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panayırında pehlivanlarla güreĢmesiyle ün yapmıĢtı.
179

 Arabîlerden biri Ömer'in nasıl 

güreĢtiğini gören birine Ģöyle demiĢti: ―Her iki elini de kullananın Müslüman 

olduğunu duydun mu?‖ ‗Evet‘ cevabı üzerine Arabî: ―Vallahi o, onlara ya büyük 

kötülük yapar veya büyük hayır getirir.‖ dedi.
180

 

Onun iki üstün özelliği vardı. Birincisi iyi bir hatipti, diğeri de fiziki 

yapısıydı. Bu iki özellik de yıllık Ukaz panayırında geliĢmiĢti. Gençliğinde Ömer, bu 

panayırların tutkulu bir ziyaretçisiydi. Onun en çok ilgilendiği Ģey; Ģiir ve hitabet 

kompozisyonlarıydı. En az yılda bir defa bir bedevi Ģampiyonuyla güreĢirdi. En 

çılgın yarıĢ atlarına biner ve onun üzerinde ayağa kalkardı.
181

 

HoĢlandığı Ģeylerden biri de ata binmekti. Bu zevkini halife iken bile devam 

ettirdi. Ebu Mes'ud el-Ensari Ģöyle rivayet etmiĢtir: ―Biz meclisimizde oturuyorduk. 

Bir adam atına binmiĢ, doludizgin üzerimize sürerek geliyordu. Neredeyse bizi 

ezecekti. Yerlerimizden kalkıp baktık ki, bu Ömer b. Hattab'dı. Kendisine dedik ki: 

‗Ey Müminlerin Emiri! PeĢinizde kim var?‘ Ömer Ģöyle cevap verdi: ―Neden 

bilmezlikten geliyorsunuz? Kendimi hafif hissettim ve bu atı bulup bindim.‖
182

 

KoĢu yaptığına dair Ģu rivayeti kaydedelim: Ömer, Zübeyr ile yarıĢ yaptı ve 

Zübeyr onu geçince; ―Seni geçtim, Kâbe‘nin Rabbi de Ģahit‖ dedi. BaĢka bir sefer 

yine yarıĢ yaptılar, bu kez Ömer onu geçti ve Ģöyle dedi: ―Kâbe‘nin Rabbi Ģahit, 

Ģimdi de ben seni geçtim.‖
183
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2. Sade ve Basit Yaşama (Yemek, giyim, binek, maaş) 

Ömer‘in hayatının en önemli vasıflarından biri; yemek, giyim, maiĢet gibi 

günlük yaĢamın her yönünde göze çarpan, son derece sadelik ve basitliktir. 

Ġdarecilerini denetlerken malî ve dinî noktalardaki hassasiyeti çok meĢhurdur. Bu 

bağlamda kendi Ģahsı için de hassastı. Hilafete geçince halkı topladı, maaĢ için görüĢ 

alıĢ veriĢinde bulundu ve kendilerine Ģöyle söyledi: ―Ben eskiden tüccar bir kiĢiydim. 

Sizler beni bu iĢle meĢgul ettiniz. Bu maldan bana verilecek uygun miktar ne kadar 

olabilir?‖ Osman Ģöyle cevap verdi: ―Ye, yiyecek ihtiyaçlarını karĢıla.‖ Aynı sözü 

birkaç kiĢiyle birlikte Said b. Zeyd de söylemiĢti. Ali b. Ebi Talib ise konuĢmuyordu, 

Ömer kendisine hitap ederek: ―Sen bu konuda ne diyorsun?‖ diye sordu. Ali Ģu 

cevabı verdi: ―Gıda ve yaĢantı olarak sana ve ailene iyi bir Ģekilde yetecek kadar 

olanını al, daha fazla sana bir Ģey yoktur.‖ Halk ise Ģöyle söylüyordu: ―Söz Ali'nin 

sözüdür!‖
184

 Ganimet mallarından alacağı payla ilgili Taberî‘de Ģu kayıt vardır: 

―Yazlık ve kıĢlık elbise, hac ve umre için deve, ihtiyaç ve çalıĢmaları için bir 

hayvan.‖
185

 

Hz. Ömer geçimliğini aldı ve zamanla çokça geçim sıkıntısı çekmeye 

baĢladı. Aralarında Osman, Ali, Talha ve Zübeyr‘in bulunduğu bir grup sahabi bir 

araya gelerek: ―Ömer‘e geçimini belirli bir miktarda artırmak için teklifte bulunsak‖ 

diye görüĢtüler. Osman onlara: ―Haydi gelin, uzaktan uzağa yanında ne bulunduğunu 

bir araĢtıralım.‖ diye teklifte bulundu. Bunun üzerine kızı Hafsa‘nın yanına gelerek 

onu durumdan haberdar ettiler ve Ömer‘e kendilerinin geldiğinden söz etmemesini 
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söylediler. Hafsa bu konuda Ömer ile görüĢünce, hiddetlenerek Ģöyle dedi: ―Onları 

cezalandırmak için bana bunların kim olduklarını söyle!‖. Hafsa: ―Onların kim 

olduklarını öğrenebilmene imkan yok‖ deyince, Ömer ona Ģunları söyledi: ―Benimle 

onların arasında sen hakem ol! Resûlullah‘ın senin evinde giymek amacıyla sakladığı 

elbiseler neydi?‖ Sonra aralarında Ģu konuĢma geçti: ―Gelen heyetlere karĢı ve Cuma 

günlerinde giydiği iki pamuklu elbise.‖ Ömer: ―Peki senin yanında yemiĢ olduğu en 

iyi yemek hangisidir?‖ Hafsa: ―Bir parça sıcak arpa ekmeği üzerine yağ 

tulumumuzun dibinde kalan yağı döktük. Ondan sonra bu ekmek bir parça yağlı ve 

bir parça da tatlı oldu ve ondan yedi.‖ Ömer: ―Benim üzerinde yürüdüğüm yerdeki 

sergin ne idi?‖ Hafsa: ―Kaba dokunmuĢ bir örtümüz vardı. Yazın onu boydan boya 

yayardık, kıĢ gelince de yarısını örter, öbür yarısıyla örtünüp ısınırdık.‖ Daha sonra 

Ömer, ona Ģunları söyledi: ―Ya Hafsa! O gelenlere de ki; Resûlullah oldukça kısarak 

geçinmeye çalıĢırdı. Artan Ģeyleri de yerlerine harcadı. En azla yetinmek konusunda 

çok titiz davrandı. Allah‘a yemin ederim, ben de artan Ģeyleri uygun yerlerine 

harcayacak ve asgari miktarlarla yetinmek için elimden geldiğince çalıĢacağım. 

Benimle, benden önce giden iki arkadaĢımın misali, bir yola koyulan üç kiĢinin 

misali gibidir. Bunlardan birincisi gerekli azıklarını hazırlayarak varılması gereken 

yere vardı. Daha sonra diğeri de onun gittiği yoldan giderek onun yanına vardı. Daha 

sonra üçüncüleri onların yoluna koyuldu. O, her ikisinin de gittiği yoldan gider ve 

onların azıklarını yeterli görürse, onlara kavuĢturulur, yok onların izledikleri yoldan 

baĢka bir yol izleyecek olursa, onlarla bir araya gelemeyecektir.‖
186
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Halktan bir grup gelip Hafsa‘ya, artan fey‘ gelirlerinden dolayı Ömer‘in 

bundan istediği kadar alabileceğini, artık sıkıntı çekmemesini söylediler. Hafsa da 

bunu Ömer‘e aktardığında Ģu sert cevabı aldı: ― Ey Hafsa binti Ömer! Kavminin 

sözüne kulak verip babanı aldattın. Ehlimin hakkı nefsim ve malımdadır, dinimde ve 

emanetimde asla hakları yoktur!‖
187

 

BaĢka bir konuda Ömer, beytülmalden kendisine maaĢ verilmesini helâl 

gördüğünü Ģu sözüyle ima eder: ―Ġki elbise helâldir. Bir elbise yazlık, diğeri ise 

kıĢlıktır. Hac ve umre yapmamı karĢılayacak kadar mal. Ehlimin nafakası, 

Müslümanlardan herhangi bir kiĢi gibi hakkım olan bir sehm.
188

 Bu sehm ne çok 

yüksek, ne de çok düĢük (Yani orta derecedeki bir görevli gibi). Ben 

Müslümanlardan bir kiĢiyim. Onlara dokunan, zarar veren bir Ģey, bana da dokunur, 

zarar verir.‖
 189

  

Ömer vefat ettiği zaman borçlu idi. Bu, onun, Allah'a karĢı olan korkusu 

neticesinde basit bir hayat yaĢamayı tercih etmesinin, dünya zevkinden ve lüks 

hayattan uzak olduğunun ifadesidir. Yaralanıp ölüm döĢeğine düĢtüğünde, oğlu 

Abdullah'a Ģunları söylemiĢti: ―Bak, üzerimde ne kadar borç var?‖ Hesapladılar, 

seksen altı bin dirhem veya buna yakın buldular. Ömer dedi ki: ―ġayet Ömer'in 

ehlinin servetiyle ödenebilirse, onunla ödeyin. ġayet yetmezse Benî Adiy kabilesi 

ödesin. Benî Adiy de ödeyemezse, KureyĢ ödesin. Onlardan baĢkası ödemesin. Sonra 

oğlu Abdullah‘a: ―Borçlarımı ödeyeceğine dair garanti ver.‖ dedi. Bunun üzerine 
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oğlu da borçlarını garanti altına aldı.
190

  

Dünya hayatında mala yatırım yapmak, mal biriktirmek, geleceği için mal 

teminatında bulunmak Ömer‘in anlayıĢında yer edinememiĢtir. ġu olay, mizahi bir 

tarzda bunu ortaya koymaktadır: Amr Ġbnü‘l-As Mısır‘dan bir mektup yazarak Hz. 

Ömer‘e: ―Biz senin için mescidin yanında bir ev yeri ayırdık; bu hususta emriniz 

nedir?‖ diye sordu. Hz. Ömer de ona: ―Hicaz‘da oturan bir kiĢi için Mısır‘da ev mi 

yapılırmıĢ?‖ Ģeklinde bir cevap yollayarak, orayı Müslümanlar için pazar yeri 

yapmasını emretti.
191

 

Hz. Ömer bir Ģeye ihtiyaç hissedip, darlığa düĢtüğü zaman hemen beytülmal 

görevlisinin ayağına gitmiĢ ve ondan ödünç para almıĢtır. Bazen de beytülmal 

yöneticisi Hz. Ömer‘i bir darlıkta gördüğü zaman kendisi ona gitmiĢ ve borç 

vermiĢtir. Fakat ilk fırsatını bulduğunda aldığı borçlarını hemen iade etmiĢtir.
192

 

Hz. Ömer‘in özel hayatının her kademesinde müthiĢ bir zühd hüküm 

sürmüĢtür. Onun yediği Ģeyler sadeydi. Ekseriyetle yediği yemek, ekmek ve 

zeytinyağından ibaretti. Ekmek buğdaydan olduğu zaman un elenmemiĢ olur, 

kendisine misafir ve heyetler geldiği zaman, bu türlü yemeklere alıĢmadıklarından 

onlar da bu cefaya katlanmak zorunda kalırlardı.
193

 ―KiĢiye israf olarak canının 

çektiği her Ģeyi yemesi yeter!‖
194

 diyerek, yeme içme hususunda nefsi dizginlemek 
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gerektiğine iĢaret etmiĢtir. 

Devlet adamlarının mükellef sofralarında bulunan yiyeceklerin aksine, 

kendisini ziyaret edenlerin onun yemeklerinden hiç de tercih etmemeleri 

garipsenecek bir durum değildir. Bu husustaki bir rivayet Ģöyledir: Hafs b. Ebi‘l-As, 

Ömer'in yemeğini getiriyor, fakat kendisiyle birlikte yemiyordu. Bir gün Ömer 

kendisine sordu: ―Seni bizim yemeğimizi yemekten alıkoyan nedir?‖ Ġbn Ebi‘l-As 

Ģöyle cevap verdi: ―Senin yemeğin katı ve serttir. Benim için hazırlanmıĢ olan taze 

ve iĢtah çekici yemeği yemek için geri dönüp gideceğim.‖ Ömer sinirli bir Ģekilde 

cevap verdi: ―Oğlakların kesilmesi, derilerinin soyulması, buğday çekirdeğinden ince 

ekmek yapılması, bir kile kuru üzümün sahana atılıp keklik gözü gibi olması ve su 

ilâve edilip geyik kanı haline getirilmesi için emir vermekten ve bunları yemekten 

aciz olduğumu mu sanıyorsun?‖ Bunun üzerine Ġbn Ebi‘l-As Ģöyle dedi: ―Öyle 

görüyorum ki, hayatın güzelliklerini biliyorsunuz.‖ Ömer: ―Allah'ın adına yemin 

ederim ki, iyiliklerim azalmamıĢ olsaydı sizin rahat hayatınıza ben de iĢtirak 

ederdim.
195

 Ancak ben, iyiliklerimin kalmasını isterim. Çünkü duydum ki, Allah bazı 

kavimler hakkında Ģöyle buyurur: ―Dünyadaki hayatınızda bütün güzel şeylerinizi 

harcadınız, onların zevkini sürdünüz. Bugün ise yeryüzünde haksız yere büyüklük 

taslamanızdan ve yoldan çıkmanızdan dolayı alçaltıcı bir azap göreceksiniz!‖
196

 

Ömer‘in çoğu zaman Ģöyle söylediği rivayet edilir: ―Ġyi yemekleri yiyenlerden daha 

güzel yemekleri biliriz. Fakat iyi yemekleri, her emzirenin emzirdiğini unuttuğu, her 
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gebe olanın karnındakini düĢüreceği güne terk ediyoruz.‖
197

 

O asla hiçbir yemeği kınayıp beğenmezlik etmemiĢtir. Bu durum insanların 

da dikkatini çekmiĢ olmalı ki, ona yemek kınatmak için test mahiyetinde gayretler 

olmuĢtur. Bir gün kölelerinden Yerfâ veya Eslem; ―Ona öyle bir yemek yapacağım 

ki, bu sefer kınayacak‖ dedi ve ekĢi bir süt hazırlayıp kendisine ikram etti. Ömer 

ondan biraz aldı ve yüzünü buruĢturduktan sonra, ―Allah‘ın Ģu rızkı ne kadar da 

güzel!‖ dedi.
198

 

Ömer‘in oğlu Abdullah yaĢadığı bir olayı aktarır bize: "Babam Ömer 

yanıma girmiĢti. Ben o sırada sofradaydım. Sofranın baĢında kendisine yer açtık. 

Babam oturdu ve "Bismillah" dedi. Sonra elini yemeğe vurup bir lokma aldı. Sonra 

bir lokma daha alarak ikiledi. Sonra da: "Ben bu yemekte bir yağ tadı aldım. Bu, etin 

yağının tadı değildir" dedi. Ben: "Ey müminlerin emiri! Ben semiz et almak için 

çarĢıya çıkmıĢtım. Pek pahalı buldum. Bunun üzerine, bir dirhemlik zayıf et aldım. 

Ona bir dirhemlik de yağ ilave ettim. Böylece bütün aile fertlerinin kemiklerden 

faydalanmasını arzu ettim" dedim. (Babam) Ömer dedi ki: "Bu iki Ģey, Resûlullah'ın 

sofrasında asla bir araya gelmediler. O, birini yediyse diğerini tasadduk etti." Ben: 

"(Bu seferlik) Al, ey müminlerin emiri. Ben bir kere yapmıĢ bulundum. Bundan 

böyle bu iki Ģey benim soframda da asla beraber bulunmayacak!" dedim. Babam yine 

de: "Hayır! Ben bunu yapamam!" dedi ve yemedi."
199

 

Her hususta olduğu gibi yeme içme konusunda da Halife Ömer, kendini 
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halktan ayrı ve üstün tutmamıĢ, onların bulamayıp yiyemediği Ģeyleri, o da 

yememiĢtir. Utbe b. Ferkad izin isteyip geldiğinde, Ömer‘in ekmek ve zeytinyağı 

yediğine Ģahit olmuĢtu. Sonra ona huvvârî denilen yemekten getirdiğinde, Ömer tüm 

Müslümanların bundan yiyemediklerini öğrenince, yemeği geri çevirmiĢtir.
200

 Ömer 

kıtlık zamanı da halkıyla aynı zorlukları yaĢamıĢtır. H. 18 senesinde Hicaz 

diyarındaki insanlar kıtlığa maruz kaldılar. Kabileler, Medine'ye akın akın geldiler, 

çünkü hiçbirinin yanında azık kalmamıĢtı. Bunlar, Ömer'e baĢvurduklarında, O da 

beytülmaldeki yiyecek ve malları onlara dağıttı. Beytülmalde de birĢey kalmadı. 

Ömer, insanlar kıtlıktan kurtuluncaya kadar yağ ve yağlı Ģeyleri yememeye söz verdi. 

Bolluk zamanında süte ve yağa ekmek doğrayarak yerdi. Kıtlık senesinde ise 

zeytinyağına ve sirkeye ekmek doğrayarak yemeye baĢladı. Zeytinyağını rahatlıkla 

yiyip hazmederdi, ama bununla beraber doymuyordu. Ömer'in rengi karardı, kilo 

kaybetti, öyle ki zayıflıktan dolayı hastalanmasından korkuldu. Ġnsanların bu hali 

dokuz ay devam etti. Sonra yavaĢ yavaĢ bolluğa ve refaha kavuĢuldu.
201

 

Ömer‘in elbisesi de yiyeceklerinden daha iyi bir durumda değildi. Yamalı 

elbise giymeyi, bırakın büyük bir devlet baĢkanını sıradan insanların bile hakir 

gördüğü durumlardan hiç etkilenmemiĢtir. Gömleğinin yıkanması ve yamanması için 

beklemek zorunda kalması, kendisini zaman zaman halktan uzak durmak zorunda 

bırakıyordu. Bu konudaki rivayetler oldukça çoktur. Bazıları Ģu Ģekildedir: 

Ali b. Ebi Tâlib Ģöyle demiĢtir: ―Ömer b. Hattab'ın, üzerinde yirmi bir deri 

yaması olan elbisesini gördüm. Bizim elbiselerimizde ise bir yama vardı.‖ Ebu 
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Osman en-Nehdi der ki: ―Ömer Ģeytan taĢlarken üzerinde, biri deri parçasıyla olmak 

üzere 12 yamalı elbisesi olduğunu gördüm.‖
202

  

Abdullah b. Abbas diyor ki: ―Çıktım, Ömer‘i arıyordum. Bir eĢeğe bindiği 

ve hayvanı siyah bir iple gemlemiĢ olduğu halde buldum. Ayaklarına yapıĢmıĢ 

çarıkları, üzerinde elbisesi ve kısa gömleği vardı. Dizlerine kadar ayakları ortaya 

çıkmıĢtı. Yanında yürüyerek elbisesini çekiyordum. Bir tarafı kapanırken diğer tarafı 

açılıyordu. Gülüyor ve bana Ģöyle söylüyordu: ―O sana itaat etmez.‖ Vakta ki 

Aliye'ye gelip namazımızı kıldık. Bazıları bize et ve ekmekten ibaret yemekler 

getirdiler. Lâkin Ömer oruçluydu. Ete baktı ve bana Ģöyle dedi: "Benim için ve 

kendin için ye." Daha sonra duvarın arkasına geçerek elbisesini bana attı. Gömleğini 

kendisi yıkıyordu. Ben ise elbisesini yıkıyordum. Elbiseleri kuruduktan sonra ikindi 

namazını kılıp yola koyulduk.‖
203

 

Hz. Ömer‘in gömleğinin yenleri, kolları elinin bileklerini aĢmazdı. Bir gün 

Cuma‘ya çıktı. Sırtında sümbülani bir gömlek vardı. Halktan özür diledi ve ―ġu 

gömlek yüzünden geç kaldım‖ dedi. Gömleğin kolları kısaydı. Ömer tutup 

uzatıyordu; fakat bırakınca tekrar çekiliyordu.
204

  

Yine bir gün yanımıza çıkıp geldi. Sırtında pamuklu bir hulle vardı. Halk 

dikkatli bir Ģekilde ona baktı. Ömer: ―Gördüklerinin arasında hiçbir Ģey yoktur ki 

yeniliği baki kalsın. Allah‘dan baĢka ne mal, ne evlat ve ne de baĢka bir Ģey bâki 

kalamaz‖ anlamında bir Ģiir okudu ve ―Allah‘a yemin ederim ki dünya, âhiret hayatı 
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karĢısında, bir tavĢanın sıçraması kadar bile değildir‖ dedi.
205

 

Ömer, Kudüs yoluna giderken Cabiye'ye siyah bir deve üzerinde gelmiĢti. 

Saçı dökük olduğu için güneĢ altında kafası parlıyordu. Üzerinde sarık ve bornoz 

yoktu. Ayakları eğerin iki tarafında sallanıyordu. Minderi de imbicam yapısı yünlü 

bir minderdi. Bineğine binerken bunu altına semer olarak koyardı. Yere indikten 

sonra da kendine döĢek olarak kullanırdı. Heybesi lif astarlıydı. Bineğine binerken 

bunu heybe olarak kullanır, yere indikten sonra da bunu yastık olarak kullanırdı. 

Pamuklu bir gömleği vardı. EskimiĢ ve yan tarafları delinmiĢti. Ömer, kavmin reisini 

çağırtıp ona: ―ġu gömleğimi yıkayın, yırtıklarını dikin, bana bir elbise veya bir 

gömleği emanet olarak verin‖ dedi. Ona keten bir gömlek getirdiler. Gömleğini 

çıkarıp verdi. Yıkayıp yamadıktan sonra, kendisine getirip teslim ettiler. O da 

üzerindeki emanet gömleği çıkarıp sahiplerine teslim etti ve kendi gömleğini 

giydi.
206

 

Halifenin sade yaĢantısı sadece Ģahsı için değil, aile bireyleri için de 

bağlayıcı olmuĢtur. Kendisi yamalı elbise giyerken hanımı lüks içinde yaĢamamıĢtır. 

Ordusundan gelen haberciyi evine götürüp yemek ikram eden Ömer, karısına ―Sen 

de gelip yemeğini yesene!‖ dediğinde, karısı: ―Senin yanında bir adamın sesini 

iĢitiyorum. Eğer erkeklerin karĢısına çıkmamı istemiĢ olsaydın, bana bu elbisemden 

baĢka bir elbise satın alırdın.‖ demiĢti. Bunun üzerine Ömer ona; ―Sana, Ali'nin kızı 

ve Ömer'in karısı Ümmü Gülsüm denmesine razı değil misin?‖
207

 diyerek çıkıĢtı. 
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Sonra tuz, zeytinyağı ve arpa ekmeğinden ibaret olan yemeğini yedi. Yemekten sonra 

adama Muhacirlerin haberlerini, yiyeceklerini ve elbiselerini sordu. Vücutlarını 

ayakta tutan eti yiyip yemediklerini de sordu. Çünkü Araplar, et yemeksizin ayakta 

duramazlar. Sonra elçi, ona küfe içinde mücevher getirdiğini, bunu kabul etmesini 

arzedince Ömer, onu kabul etmedi ve yemin ederek kabul etmeyeceğini söyledi. 

Mücevherlerin tekrar geri götürülüp mücahitlere taksim edilmesini emretti.
208

 

Ailesinin ihtiyacı olmasına rağmen kabul etmemiĢti. 

YaĢadığı ev, koca devlet baĢkanının yaĢadığı yer olarak herhangi bir izlenim 

vermeyecek derecede sadeydi. Bir iĢ dolayısıyla yanına çağırdığı Malik b. Evs b. 

Hadesân, onun evini Ģöyle tavsif eder: ―Hz. Ömer bana haber gönderdi. Ben de gün 

yükseldiği zaman ona gittim. Onu, hurma dalları veya yapraklarından yapılmıĢ bir 

divanın Ģerit örgüleri üzerinde oturuyor buldum. Kendisiyle divan arasında bir yaygı 

ve döĢek yoktu. Deri yüzlü bir yastığa dayanmıĢ vaziyette oturuyordu. Sedirin örgü 

ipleri adalelerine gömülmüĢ durumdaydı.‖
209

 

Ömer‘in sade ve basit yaĢantısı, yakalanıp esir olarak getirilen Hürmüzan‘ın 

dilinde; „Onun bir peygamber olması gerekir‟ Ģeklinde ifadesini bulmuĢtur. Sûs 

Ģehrinin fethinden sonra Ebu Sebre, ganimetlerin beĢte birini ve Hürmüzan'ı 

aralarında Enes b. Malik'le Ahnef b. Kays'ın da bulunduğu bir heyetle Ömer'e 

yolladı. Bu heyet, Hürmüzan‘la birlikte Medine'ye yaklaĢtığında onun altın iĢlemeli 

ipek elbiselerini, yakutlarla süslenmiĢ tacını, altın ve her türlü ziynet eĢyasını Ömer 

ve Müslümanlar görsünler diye kendisine giydirmiĢlerdi. Heyet Medine'ye girince 
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Ömer'in yerinde olmayıp Kûfe‘den gelen heyetle görüĢmek üzere mescide gittiğini 

öğrenmiĢlerdi. Ömer'i mescidde bornozu üzerine yaslanmıĢ halde uzanmıĢ gördüler. 

O, gelen heyeti karĢılamak amacıyla bunu giyinmiĢti. Heyet gittikten sonra onu 

yastık gibi yapıp uyumuĢtu. Elinde kamçısı olduğu halde uykudayken yanına 

vardılar. Hürmüzan: ―Ömer nerede?‖ diye sorunca ona: ―ĠĢte Ömer bu!‖ diye cevap 

verdiler. Bu sefer Hürmüzan: ―Peki, onun bekçileri ve perdedarları nerede?‖ diye 

sorunca kendisine: ―Onun ne bekçileri, ne perdedarları, ne de katipleri vardır‖ 

dediler. Bu sefer Hürmüzan: ―O zaman bunun peygamber olması gerekiyor‖ demiĢ, 

yanındakiler de: ―Peygamber değil ama Peygamberler gibi davranıyor‖ diye cevap 

vermiĢlerdi. Ömer, çevresindekilerin gürültüleriyle uyanmıĢ, kalkıp oturmuĢ, daha 

sonra Hürmüzan'a dikkatle bakınca: ―Yoksa bu Hürmüzan mı?‖ diye sormuĢ, 

oradakiler de: ―Evet‖ diye cevap vermiĢlerdi. Bu defa Hürmüzan'ı iyiden iyiye 

süzmüĢ, üzerindeki ziynet eĢyasına dikkatlice bakmıĢ, daha sonra da: ―Cehennem 

ateĢinden Allah'a sığınır ve ondan yardım dilerim. Bunu ve benzerlerini Ġslâmiyet'le 

zelil kılan Allah'a hamd olsun. Ey Müslümanlar topluluğu, Ģu dine sarılın ve 

Peygamber‘in yolundan yürüyün, dünya sizi Ģımartmasın. Çünkü dünya çok 

gaddardır.‖ demiĢti. Orada bulunanlar: ―Ey Müminlerin Emiri! Bu Ahvaz 

hükümdarıdır. Onunla konuĢ‖ dedilerse de Ömer: ―Hayır, üzerindeki ziynetleri 

tamamen çıkarmadıkça kendisiyle konuĢmayacağım‖ dedi. Bunun üzerine Ömer'in 

emrini yerine getirdiler, üzerindeki ziynetleri Hürmüzan'dan çıkardılar ve ona kalın 

dokunmuĢ bir elbise giydirdiler. Bundan sonra Ömer onunla konuĢtu.
210
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3. İlim ve Kültürü 

Hz. Ömer, Müslüman olmadan önce, KureyĢ toplumu içerisinde okuma ve 

yazma bilen nadir kiĢilerden biriydi. Hz. Peygamber, Ġslamiyeti tebliğe baĢladığında, 

bütün KureyĢ kabilesi içerisinde sadece onyedi kiĢi okuma ve yazma biliyordu.
211

 

Hz. Ömer gençliğinde kendisini Arabistan eĢrafı arasında öğrenilmesi moda olan asil 

meĢgalelere verdi. O zamanlar Arabistan‘da öğretilen ve asiller için edinilmesi elzem 

olarak telakki edilen sanatlardan Ģecere ilmi, askerlik, spor ve hitabet vardı. ġecere 

ilminde eĢsiz hüner onun soyunda nesilden nesile geçmiĢtir. Ömer, Ģecere ilmindeki 

maharetini babasından öğrenmiĢti. Gençliğinde Ömer‘in halka hitabeti hakkında, 

doğrudan doğruya bir delile rastlanmamaktadır. Fakat tarihçiler Ġslamiyete girmeden 

önce, onun KureyĢ tarafından elçilik vazifesiyle görevlendirildiğinde hemfikirdirler. 

Ancak bu vazifeye istisnai bir hitabet, ender bir anlayıĢ seviyesi ve karar verme 

kabiliyetine sahip kiĢiler getirilirdi.
212

  

KureyĢ gençlerinin büyük çoğunluğu gibi, o da gençliğinde ticaretle 

uğraĢmıĢ, fakat ticaretin baĢkalarına sağladığı faydayı kendisine sağlayamamıĢtı. 

KıĢın ve yazın yapılan ticaret yolculuklarında Yemen‘e ve ġam‘a gitmekle 

yetinmeyip, Ġran‘a ve Rum‘a da gidiyordu. Bu gezilerinde ticaret yapmaktan çok, 

kültürünü geliĢtirmekle meĢguldü. Genellikle Arapların ileri gelenleriyle bir araya 

gelerek görüĢmeler yapmaktaydı. Büyük ihtimalle Ömer, servet kazanmaktan ziyade 

KureyĢ‘in elçiliğini yapıyor, Arapların ataları ve geçmiĢiyle ilgili bilgiler yanında, 
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zamanının kitaplarından edindiği kültürle de ilminin geliĢmesi için itina 

gösteriyordu.
213

 

Ömer, ilmini geliĢtirmede engelleri nasıl aĢtığıyla ilgili Ģöyle bir çaba ve 

çözüm yolunu anlatır: ―Ensâr'dan bir komĢum ile beraber Benû Umeyye b. Zeyd 

yurdunda oturuyordum. Bu yurt, Medine'nin Avâlî denilen yüksek semtindedir. Bir 

Ģey öğrenmek ümidiyle Resûlullah'ın yanına nöbetleĢe inerdik. Bir gün o iner, bir 

gün ben inerdim. Ben indiğim zaman, o gün vahiy ve sâireye dâir ne duyarsam, 

haberini komĢuma getirirdim. O da indiği zaman böyle yapardı.‖
214

  

Kur'ân ve sünnetle ilgili bir bilgiden mahrum kaldığında veya geç 

öğrendiğinde üzülmüĢtür. Hâris b. Abdullah‘dan hac ile ilgili bir hadis duyan Ömer; 

―Yaptığın Ģeyle ellerin kırılsın! Bunu Peygamber‘den iĢittin de bize haber vermedin, 

öyle mi?‖ diyerek
215

 eseflerini iletmiĢtir. Yine Ebu Musa el-EĢ‘ari ile birlikte bir 

gece fıkıh müzakere ediyorlardı. Ebu Musa ―biraz da namaz kılsak?‖ dediğinde 

Ömer, ―Biz zaten Ģu anda namazdaymıĢız gibi sevap kazanıyoruz‖ karĢılığını 

vermiĢti.
216

 

Hz. Ömer her zaman ilmi teĢvik eder ve ilim sahibi olanlara, toplumsal 

konumu ne olursa olsun değer verirdi. Hz. Ömer halkı kabul ederken, gelenleri 

Ġslam‘a giriĢlerindeki öncelik durumlarına göre içeri alır, belli bir hiyerarĢiyi 

gözetirdi. Ashabın en itibarlı grubu olan Bedir gazvesine katılanlarla birlikte, çocuk 

denecek yaĢtaki Abdullah b. Abbas‘ı da sohbet ve istiĢare meclislerine alıyordu. 
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Birileri "Bunu niye bizimle birlikte cemaate alıyorsun, bizim onun kadar 

oğlanlarımız var?" diye Ömer'e târizde bulundu. Durumu geçiĢtiren Hz. Ömer, bir 

gün Ġbn Abbas‘ın da bulunduğu bir mecliste, cemaate Nasr suresi hakkında ne 

düĢündüklerini sorar. Cemaatten bazıları: ―Yardıma ve fethe mazhar olduğumuz 

zaman, Allah‘a hamdetmek ve istiğfarda bulunmakla emrolunduk.‖ diye cevap 

verdiler. Bazıları hiçbir Ģey söylemedi. Hz. Ömer Ġbn-i Abbas‘a yönelerek, onun 

fikrini almak istedi. Ġbn-i Abbas ise: ―Bu sure Resûlullah‘ın ecelidir, kendisine bu 

sure ile haber verilmiĢtir. Bu surede Allah, Resulüne Ģöyle demiĢtir: Allah‘ın nusreti 

ve fethi geldiği zaman, bil ki bu senin ecelinin artık yakınlığına alamettir. Öyle ise 

hamd ederek Rabbini tespih et ve O‘na istiğfarda bulun. O tövbeleri kabul edicidir.‖ 

diye fikrini beyan etmiĢ ve Nasr suresini böylece tefsir etmiĢti. Bu yorum üzerine Hz. 

Ömer: ―Bundan, ben de senin söylediğini anlıyorum.‖ dedi.
217

 Böylece toplumun 

ileri gelenlerine Hz. Ömer, toplumsal konumda ilme verdiği değeri göstermiĢ oldu. 

Ömer, Abdullah b. Abbas‘a ilmi vechesinden dolayı ayrı bir değer verir, 

sever, arar, yakınlık gösterir ve danıĢırdı. Onunla ilgili olarak: ―Olgun genç, soran bir 

dili, kavrayan bir kalbi var.‖ demiĢti. Ömer çoğu konuda kendisi ictihad etmesine 

rağmen, zor meseleler için Ġbn Abbas‘ı çağırırdı. Ona ―dalgıç‖ lakabını takmıĢ ve 

Ģöyle demiĢti: ―Ey Ġbn Abbas! Kim sizin denizlerinize dalıp dibine varıncaya dek 

orada sizinle yüzeceğini zannediyorsa, güç yetirilmeyecek bir Ģeyi düĢünmüĢtür.‖
218

 

Ömer ordu komutanlarına; ―Allah dininde anlayıĢ sahibi olmaya çalıĢınız. 

Çünkü bâtılı hak görerek bâtıla tabi olan bir kimsenin mazereti yoktur. Hakkı bâtıl 
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görerek onu terkedenin de mazereti yoktur‖
219

 diye mektup yazıp, onları ilme teĢvik 

etmiĢtir. 

Hz. Ömer ilmi yönden kendini oldukça geliĢtirmiĢti. Ġbn Hacer onun ilmiyle 

ilgili Ģu yorumu yapmıĢtır: ―Onun ilmi; insanları yönetme siyasetini, Allah‘ın 

kitabını ve Resûlünün sünnetini bilme üzerineydi.‖
220

 Müslüman olduktan sonra 

gerek Mekke‘de, gerekse Medine‘de Hz. Peygamber ile birlikte dolaĢıyor, 

meclislerinde bulunuyor, onunla birlikte çalıĢıyor, din iĢlerinde bilgileniyordu. Ġslam 

hukukunun kaidelerini keĢfedip tatbik etmiĢti. Ömer, Ġslam hukukunun tatbikat 

metodunu ortaya koyarak, toplumun karĢılaĢtığı yeni ihtiyaçları ve Ģartları 

karĢılamak için bunlardan hükümler çıkarmıĢtır. Abdullah b. Mes‘ud onun hakkında 

Ģöyle demiĢtir: ―Ömer, içimizde Allah‘ın kitabını en iyi bilen kimseydi. Allah‘ın 

dinini de içimizde yine o bilirdi.‖
221

 Onun ilmi derecesini anlatmak için oldukça 

abartılı bir rivayet vardır: Abdullah b. Mes‘ud, Ömer‘in ilmini ―ġayet Ömer‘in ilmi 

terazinin bir kefesine, insanların ilmi diğer kefesine konulsaydı, Ömer‘in ilmi ağır 

gelirdi‖ Ģeklinde ifade etmiĢtir. Hatta onun ölümünde Abdullah b. Mes‘ud: ―Ġlmin 

onda dokuzu öldü.‖ demiĢtir.
222

 Kullanılan ifadelerin abartılı olmasını, Ömer‘in 

ilminin yüksekliğini ifade etmek için söze katılan mecazi yüklemeler olarak görmek 

gerekir. 

Halife Ebu Bekir, kaza iĢlerini yürütmek üzere Ömer‘i görevlendirmiĢti. 
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Böylelikle o, Ġslam tarihindeki ilk kadı olmuĢtu.
223

 Ciddi manada ilmi seviye 

gerektiren fetva verme hususunda Ömer, oldukça dikkatli davranmıĢ, müĢkil bir 

meselenin halli için fetva vermeden önce istiĢarelerde bulunmuĢtur. Kitap ve 

sünnetten açık bir hüküm bulamadığı zamanlarda diğer Sahabîlere danıĢmıĢtır. 

Huzuruna dövme yaptırmıĢ olan bir kadın getirildiğinde Ömer; ―Allah aĢkına 

söyleyin, Resûlullah‘tan bu hususta bir Ģey duyanınız var mı?‖ diyerek,
224

 araĢtırma 

cihetine gitmiĢtir. 

Ġlim öğrenmede sınır tanımayan Ömer, gerektiğinde Câhiliye döneminin 

müsbet adet ve uygulamalarından da faydalanmıĢtır. Aslında tarihini öğrenme 

konusundaki hassasiyetini de ortaya koyar Ģekilde, Cahiliye haberlerine, özellikle 

Ġslam ve hükümlerine taalluk edenlerine özen gösterir, dinler ve öğrenirdi. Benî 

Zühre‘den yaĢlı bir adama haber gönderip çağırmıĢ; çocuğun nesebi, Kâbe‘nin inĢa 

edilmesi gibi konularda bilgiler sormuĢtu.
225

 

Ukbe b. Amir'den Ģöyle rivayet edilmiĢtir: "Ebu Ubeyde, ġam'ın fetih 

müjdesini kendisine ulaĢtırmam için beni Hz. Ömer'e ulak olarak gönderdi. Ben de 

cuma günü Hz. Ömer'in yanına vardım. Kendileri bana: 

- Kaç günden beri mestini çıkarmadın? 

- Geçen cumadan beri çıkarmadım, iĢte bugün de cuma günüdür. 

- Sünnetin hükmüne uygun hareket ettin." dedi.
226
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Ömer, hadislerin rivayeti hususunda oldukça titiz davranmıĢ, ilim 

öğrenmede önemli bir kaide olan kaynak kullanımını ortaya koymuĢtur. Bu konudaki 

hassasiyetini Muaviye; ―Ömer zamanındaki hadisleri alın, çünkü o hadis konusunda 

çok sağlam idi‖ Ģeklinde ifade etmiĢtir. Nakledilen hadislerin kaynağını sorguladığını 

Ģu olaydan anlıyoruz: Bir gün Ebu Musa el-EĢarî, Ömer‘in ona haber göndermesi 

üzerine, görüĢmek için evine gider. Kapısına gelip, üç kez selam verir ve hiçbir 

cevap alamayınca geri dönüp gider. Hz. Ömer, Ebu Musa‘yı çağırır ve ona, kendisini 

eve girmekten alıkoyan Ģeyin ne olduğunu sorar. Ebu Musa: ―Ben Resûlullah‘ı 

―Sizden biriniz, üç defa izin ister de kendisine izin verilmezse, geri dönüp gitsin.‖ 

buyururken iĢittim.‖ dedi. Bunun üzerine Ömer; ―Ya bunun hakkında bana delil 

getirirsin, ya da yapacağımı yaparım‖ deyince, Ebu Musa gidip, bir süre sonra 

yanında Übeyy b. Ka'b ile birlikte döndü. Ubeyy Ģahitlik ettikten sonra; ―Ey Ömer 

Resûlullah‘ın Sahabîlerine bir iĢkence olma!‖ dediği vakit, Hz. Ömer: ―Subhanallah, 

ben bir söz iĢittim, sadece onun aslı olup olmadığını anlamak istedim.‖ dedi.
227

 

Karaza b. Kab‘ın Ģöyle söylediği rivayet edilmiĢtir: ―Ömer, bizi Kûfe‘ye 

gönderdi. Bizi yolcu ederken Medine dıĢındaki Sırâr
228

 denilen yere kadar 

beraberimizde yürüdü. Sonra ―Beraberinizde buraya kadar ne için yürüdüğümü bilir 

misiniz?‖ diye sordu. Biz; ―Resûlullah‘ın sohbetinde bulunduğumuz ve Ensardan 

olduğumuz içindir‖ dedik. Ömer; ―Ben size bir hususu anlatmak için buraya kadar 

beraberinizde yürüdüm. Yürüyerek gelmekliğimin hatırı için yapacağım tavsiyeyi 

iyice belliyeceğinizi umarak yürüdüm. Siz ateĢte kaynayan tencere gibi Kur‘an için 
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gönülleri fokur fokur kaynayan (yani Kur‘an okumaya çok hararetli ve pek düĢkün) 

bir kavme varıyorsunuz. Onlar sizi gördükleri zaman (problemlerinde sizleri hakem 

yapacakları, bütün iĢlerinde emirlerinize itaat edecekleri ve dini bilgileri sizden 

alacakları için) sizlere boyun eğecekler ve ―bunlar Hz. Muhammed‘in Ashabıdır‖ 

diyeceklerdir. Siz Resûlullah‘tan az hadis rivayet ediniz. (Yani onların sizden hadis 

almak için duydukları iĢtiyaka ve fazla istekli olmalarına bakarak fazla rivayette 

bulunmayınız.) Ben de (sevapta) sizin ortağınızım.‖
229

 

Kendisine hadis diye nakledilen her habere itibar etmeyen Ömer, haberi 

kriterlere vurarak uygun olanları almıĢ, uygun olmayanları ise reddetmiĢtir. Fatıma 

binti Kays, kocasının kendisini üç talakla boĢadığı zaman, Hz. Peygamber‘in; ―Sana 

mesken ve nafaka yoktur.‖ dediğini aktarmıĢtı. Ömer; ―Bir kadının sözü ile Allah‘ın 

kitabını ve Peygamber‘in sünnetini terk edecek değiliz. Bilmiyoruz, doğrusunu 

hafızasında tuttu mu? Yoksa unuttu mu?‖ diyerek, üç talakla boĢanmıĢ kadına 

mesken ve nafaka hakkı tanıdı.
230

 

Öğrenmeye her zaman açık olan Ömer, bilmediği Ģeyler hakkında 

sormaktan ve bilgilenmekten çekinmezdi. Hatta kolaycılığa kaçıp ―Allah ve Resulü 

daha iyi bilir‖ diyen Ashabı azarlamıĢtır. Bununla ilgili Ģu rivayet çarpıcıdır: 

Ömer Ashaba sordu: "ġu ayet kimin hakkında nazil olmuĢtur?‖ 

―Sizden biriniz arzu eder mi ki, hurma ve üzüm ağaçlarıyla dolu, altlarından 

ırmaklar akan ve kendisi için orada her çeşit meyveden (bir miktar) bulunan bir 

bahçesi olsun da, bakıma muhtaç çoluk çocuğu varken kendisine ihtiyarlık gelip 
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çatsın, bahçeye de içinde ateş bulunan bir kasırga isabet ederek yakıp kül etsin!”
231

 

Cemaat: "Allah ve Resulü daha iyi bilir" cevabını verince Ömer, bu cevaba kızdı ve: 

"Biliyoruz veya bilmiyoruz deyin‖ dedi. Bunun üzerine Ġbn Abbas: "Bu hususta 

içimden bir Ģeyler geçiyor ey müminlerin emiri" dedi. Hz. Ömer ona: "Ey kardeĢimin 

oğlu söyle onu, kendini küçük görme" dedi. Ġbn Abbas: "Bu, bir iĢ için misal olarak 

verilmiĢtir" deyince Hz. Ömer: "Hangi iĢ için?" diye tekrar etti. Ġbn Abbas da: 

"Zengin bir kimsenin iĢi için, öyle ki bu zengin Allah'a kulluk ve itaatini yerine 

getiriyordu. Sonra Allah ona Ģeytanı gönderdi. Zengin onun aldatmasına kapılarak 

günahlar iĢledi ve sonunda bütün (salih) amellerini batırdı."
232

 

Ömer, Ģiir konusunda da hassastı. Güzel Ģiirleri takdir ettiği gibi, kendisi de 

Nâbiğa, Hatîe, Züheyr gibi beğendiği Ģairlerin mısralarını yeri gelince söylerdi.
233

 

Hz. Peygamber vefat ettiğinde manzum mersiye okumuĢtu.
234

 Ömer, ġam'a 

geldiğinde oranın bahçelerini ve sularını gördü. Ardından Ģehre, köĢklerine, 

bostanlara bakıp ayetler okuduktan sonra, Ģair Nâbiğa'nın Ģu Ģiirini de okudu: 

"Bunlar, zamanın iki gencidir ki gece ve gündüz, peĢpeĢe bunlara saldırırlar. Bunlar, 

gayretle bir kabileye saldırdıkları zaman onları çöktürürler ve o kabile musibetlere 

maruz kalır."
235

 

Ömer, Kûfe valisi olan Muğire b. ġu'be'ye Ģu talimatı yazmıĢtı: ―Yanında 

bulunan Ģairleri çağırıp, Cahiliyye ve Ġslamî devirlerde söyledikleri Ģiirleri söylet ve 
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sonra da bunları bana yaz!‖
236

 

Mütemmim b. Nuveyre‘nin kardeĢi Malik, katıldığı Ridde savaĢlarında 

öldürülmüĢtü. Ömer, Mütemmim‘i taziyeye gidip, kardeĢinin meziyetlerini anlattırdı. 

Onun için bazı Ģiirler de okumasını istediğinde, o da okudu. Ömer: ―KeĢke ben de 

güzel Ģiir söyleyebilseydim, kardeĢim Zeyd için bir mersiye okurdum.‖ dedi. Bunun 

üzerine Mütemmim: ―... Benim kardeĢim, senin kardeĢinin Ģehit olduğu yerde Ģehit 

olsaydı, ben ağlamazdım.‖ dedi. Ömer: ―Beni senden daha güzel bir Ģekilde taziye 

eden olmadı.‖ dedi.
237

 

Halife Ömer‘in Ģiirden hoĢlandığını halk da biliyor olmalı ki, fetih haberi 

kendisine Ģiirle bildirilmiĢtir. RâĢehr, zor bir savaĢtan sonra fethedilince, fetih 

haberini Amr b. El-Ehtem, Ömer‘e getirdi ve ona Ģiir okudu: ―... Bu haberler (fetih 

haberleri), onun baĢkanlığının mukaddes ve insana hayret veren, saldırısının da Allah 

yolunda kullanıldığını gösteren Ģeylerdir.‖
238

 

Bir milletin gerçek manada millet olması ve geliĢiminde önemli bir etmen 

olan dil hususunda Ömer‘in son derece hassas ve bilgili olduğunu söyleyebiliriz. Bir 

adamın konuĢmasından onun Necranlılar ile akrabalığı olduğunu iddia etmiĢ, adamın 

ısrarla kabul etmemesine karĢın Ömer de iddiasında ısrarlı olmuĢ, neticede adamın 

akrabalarından biri, çok eskiden Necranlılar ile akrabalığı olduğunu açıklığa 

kavuĢturmuĢtur.
239

 Dilin doğru kullanılıp yozlaĢtırılmaması için valilerini uyarmıĢ, 

hatta yaptığı dilbilgisi hatasından dolayı katibi azlettirmiĢtir. Ebû Musa el-EĢari‘den 
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aldığı mektubun baĢlığında gördüğü ― ‖من أبو موسي
240

 Ģeklindeki bariz dilbilgisi 

hatasından dolayı, ona kamçı vurmasını ve derhal görevden almasını emretmiĢtir.
241

 

 

4. Feraset-Basiret ve Zeka (Muhakeme ve Sezgi Gücü) 

Müslüman anlayıĢına göre feraset (firâset); Allah‘ın, müminlere ihsan ettiği 

iĢlerin iç yüzüne vâkıf olma kuvvetidir. Basiret; ĠĢlerin iç yüzünü görebilme, kalp 

gözü anlamlarına gelmektedir. Hz. Muhammed, basiretin önemini Ģu sözüyle 

özetlemiĢtir: ―Gözü kör olan değil, basireti kör olan kimse kördür.‖
242

 Nitekim tarihi 

basiretle inceleyip, tarihi olaylar üzerinde düĢünemeyen, bu yüzden de 

geçmiĢtekilerin iĢlediği hataları tekrar edenler için ayette; ―Hiç yeryüzünü 

dolaĢmadılar mı? Zira dolaĢsalardı elbette düĢünecek kalpleri ve iĢitecek kulakları 

olurdu. Ama gerçek Ģu ki, gözler kör olmaz, lakin göğüsler içindeki kalpler kör 

olur‖
243

 ifadeleri kullanılmıĢtır. Ayrıca ―Ey iman edenler! Allah‘tan korkarsanız, O 

size iyi ile kötüyü ayırt edici bir anlayıĢ verir. Kötülüklerinizi örter ve sizi 

bağıĢlar.‖
244

 buyurulmuĢtur. 

Hz. Ömer‘in olayları muhakeme ve olabilecekleri sezme gücüne en güzel 

örneği; Hz. Peygamber‘in vefatını müteakip Medine toplumunda meydana gelen, 

devleti kimin yöneteceği kaygılarının kavgaya dönüĢmeye yüz tuttuğu bir ortamda 

geliĢtirdiği çözümde görmek mümkündür. 
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Ebu Bekir‘in halife seçilmesinde Ömer‘in rolü büyüktür. Hz. Muhammed‘in 

vefatını müteakip, henüz defnedilmeden hilafet çekiĢmeleri baĢlamıĢ ve Medineli 

Müslümanlar, Benî Saide Sakîfesi‘nde kendi aralarından birini halife seçmek için 

toplanmıĢlardı. Bunu duyan Hz. Ömer, hemen Hz. Ebu Bekir‘e gelerek: ―Haydi 

seninle birlikte Ģu Ensar kardeĢlerimizin yanına gidelim.‖ dedi. Yanlarına Ebu 

Ubeyde b. Cerrah‘ı da alarak oraya vardıklarında, Ensarla Hilafet konusunda 

tartıĢtılar. Ensar: ―Biz Ensarız ve Allah‘ın askerleriyiz. Sizler ise ey KureyĢliler, 

aramızda bulunan bir topluluksunuz.‖ Ģeklinde konuĢunca Hz. Ömer konuĢmak 

istemiĢ, fakat Hz. Ebu Bekir kendisini susturup sözü alıp: ―Sizler hangi faziletten söz 

ediyorsanız, gerçekten ona sahipsiniz. Fakat Araplar bu iĢte ancak KureyĢ‘e boyun 

eğerler ve onları tanırlar. Çünkü KureyĢ Arapların hem soyca, hem de bulundukları 

yer itibariyle en asilleridir. Ben sizin için Ģu iki Ģahıstan birini uygun buldum. 

Bunlardan hangisine isterseniz ona biat edin!‖ deyip Hz. Ömer‘in ve Ebu Ubeyde b. 

Cerrah‘ın ellerini tuttu. Fakat Ensar‘ın aralarından biri kalkarak: ―Sizden bir emir, 

bizden bir emir olsun!‖ deyince her kafadan bir ses çıkmaya baĢladı. AnlaĢmazlık 

olunca Ömer, Ebu Bekir‘e: ―Uzat elini, biat edeyim!‖ dedi ve elini tutup biat etti. 

Sonrasında ise hem Muhacirler, hem de Ensar biat ettiler.
245

 

Hz. Muhammed‘in naaĢı kaldırılmadan Ömer‘in hilafet konusunda acele 

etmesinin temelinde iki etmen yatmaktadır: a) Böylesi hassas bir zamanda yönetim 

boĢluğu oluĢmasını engellemek, b) Ensar‘dan birinin halife olması durumunda 

toplumda oluĢabilecek iktidar kavgalarına meydan vermemek. 
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Halife olduğunda bu konuyla ilgili uzun hutbesinin bir bölümünde durumu 

Ģöyle açıklamıĢtır: “…Bizler o zaman Allah'a yemin ederim ki, kendisinde hazır bu-

lunup meşgul olduğumuz bu devlet başkanlığı müzakeresi işinden, Ebû Bekr'e bey'at 

edilmesi işinden daha kuvvetli hiçbir iş ve meşguliyet bulmadık! Bizler Ensâr 

topluluğunun bizlerden ayrılıp da topluca bir bey'at olmamasından, bizden sonra 

onların kendilerinden bir adama bey'at etmelerinden korktuk. Bu takdirde ya bizler 

razı olmamamıza rağmen onlarla bey'atleşecek, yâhud da onlara, muhalefet 

edecektik. Böylece de büyük bir fesat olacaktı…”
246

 

Hz. Ömer, olayları önceden gören bir yapıya sahip olan biri olarak, 

―Muhammed ölmedi, öldü diyenleri öldürürüm‖ Ģeklinde, dıĢarıdaki halka Hz. 

Peygamber‘in ölmediğini söylemesi tedbir gereğidir. Çünkü bazı kiĢiler iktidarı ele 

geçirmek için zor kullanıp kan dökebilir ve ihtilal çıkarabilirdi. Ülke güvenliği 

sağlandıktan sonra, bu konuda açıklama yapmak daha uygun olabilirdi. Herkesin 

bildiği gibi, krallar ve sultanlar öldükleri zaman, yeni kral ya da sultan iĢ baĢına 

geçinceye kadar, halktan gizlenir. Hz. Ömer‘in sıkıntısı buydu. Belki o, Medine 

dıĢında Sünh‘deki evinde olan Hz. Ebû Bekir‘i bekliyordu. Hz.Ömer, çok sevdiği 

Hz. Peygamber‘in ölümünden Ģüphesiz ki üzülmüĢtür. Bu üzüntüsünü içinde tutarak, 

böyle bir anda halkın yanlıĢ bir hareketine fırsat vermek istememiĢti. Bundan sonra, 

Hz. Peygamber‘in cesedi daha kaldırılmadan, acele ile devletin baĢına uygun birini 

belirlemek durumu ortaya çıkmıĢtır ki, o da bunu gerçekleĢtirmiĢtir.
247

 

                                                 

246
 Buhârî, Muharibin 16, Mezalim 19. 

247
 Ramazan Boyacıoğlu, “Hz. Muhammed’in Hastalığı Sırasında Hz. Ömer’in Tavrı ve Halife Seçimi”, 

Cumhuriyet Ü. İlahiyat Fak. Dergisi, c. 6, sy. 1, Sivas 2002, s. 89. 



89 

 

Anlatıldığına göre; bir adam Hz. Ömer'le konuĢtuğu zaman, ona bir ya da 

iki kelime yalan söylerse, Ömer ona: ―ġu ve Ģu kelimeyi sözünden çıkar. Bunları 

söyleme!‖ der, adam da ona Ģöyle cevap verirdi: ―Allah'a yemin ederim ki, 

söylemememi emrettiğinden baĢka, sana söylediğim her söz gerçektir.‖
248

 

Ferasetiyle, muhatabının yalan söyleyip söylemediğini anlayan bir insan olduğu 

anlaĢılıyor. 

Muhakeme ve sezgi gücünün oldukça geliĢmiĢ olduğunu, değiĢik 

zamanlarda belirttiği ve ısrar ettiği görüĢleri doğrultusunda, kendisini teyid eden 

ayetler inmesinden de anlıyoruz. Bedir esirleri, Makam-ı Ġbrahim, örtünme, 

münafıkların cenaze namazının kılınmaması, Hz. Peygamber‘in eĢlerini ihtar, içkinin 

haram kılınması gibi hususlarda
249

 Ömer ayetler inmeden önce görüĢ bildirmiĢ, sonra 

da buna uygun olarak ayetler inmiĢtir. 

Ömer b. Hattab‘ın pratik zekasını, Müslüman olduğu ilk günlerde bunu 

duyurma Ģeklinde görebilmekteyiz. ―KureyĢliler içinde en çok dedikoducu ve söz 

gezdirenin kim olduğu sorusuna, Cemil b. Ma'mer el-Cümahî cevabını alınca, derhal 

Cemil'i bulmaya gitti. Nihayet Cemil'i bulunca ona: ―Cemil, biliyor musun? Ben 

Müslüman oldum ve Muhammed‘in dinine girdim‖ dedi. Ömer daha sözünü 

tamamlamadan, Cemil yerinden fırlayıp eteğini yerde sürüyerek, mescide doğru 

ilerledi. Ömer de ondan ayrılmayıp ardından gitti. Cemil, Mescid-i Haram'ın kapısına 

varır varmaz, olanca sesi ile bağırarak: ―Ey KureyĢliler! Beni dinleyin. Hattab oğlu 
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Ömer dinden çıkmıĢtır‖ dedi. O sırada KureyĢlilerin tamamı, Kâbe‘nin çevresinde 

grup grup oturmuĢlardı. Cemil'in arkasında duran Ömer: ―Yalan söylüyor. Ben, 

sapıtmamıĢım. Ben, Müslüman olup Allah'tan baĢka ilah bulunmadığına ve 

Muhammed'in Allah'ın elçisi olduğuna Ģahadet getirmiĢimdir‖ dedi.
250

 Böylece 

Müslüman olduğunu cümle âleme duyurmuĢ oldu. 

Yine onun hazır cevaplılık ve zekavetini ortaya koyan spesifik bir vakıa 

olarak Ģu hadiseyi kaydedelim:  

ġam‘a gitmeye karar veren Ömer‘e orada veba salgını olduğu haberi 

gelince, arkadaĢlarıyla, gidip gitmeme konusunda istiĢarede bulundu. Neticede 

kendisiyle beraber, henüz ġam‘a girmemiĢ insanların da geri dönmesini kararlaĢtırdı. 

Bunun üzerine ünlü komutanlarından Ebu Ubeyde ona; ―Allah'ın kaderinden mi 

kaçıyorsun?‖ diye sorunca, Ömer Ģu cevabı vermiĢti: ―Evet, Allah'ın bir kaderinden 

baĢka bir kaderine kaçıyoruz. Sen iki yakalı bir vadiye insen, bir yakası yeĢillikli ve 

otlak olsa, diğer yakası da kurak olsa sen atını otlak olan yerde otlatırsan Allah'ın 

kaderi ile otlatmıĢ olursun. Kurak yerde otlatırsan da Allah'ın kaderiyle otlatmıĢ 

olursun, öyle değil mi?‖
251

 

Bir Yahudi Hz. Ömer‘e gelerek: ―Kur‘an-ı Kerim‘de ‗Eni gökler ve yer 

kadar olan Cennete koşuşun!‘
252

 denilmektedir. Peki, bu durumda ateĢ (cehennem) 

nerededir?‖ diye sordu. Ömer o sırada yanında bulunan Sahabîlere dönerek: ―ġu 
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adama cevap veriniz!‖ dedi. Ancak hiç kimseden ses çıkmadığını görünce kendisi 

Yahudiye: ―Peki sen söyle bakalım, gece gelip de yeryüzünü kapladığında acaba 

gündüz nerededir?‖ diye bir soru yöneltti. Onun: ―Allah‘ın dilediği yerdedir‖ demesi 

üzerine de: ―ĠĢte cehennem de Allah‘ın dilediği bir yerdedir‖ buyurdu. Bunun 

üzerine Yahudi Ģunları söyledi: ―Ey Müminlerin Emiri! Nefsimi kudret elinde tutana 

yemin ederim ki, Allah tarafından indirilmiĢ olan Tevrat‘ta da aynen senin dediğin 

gibi denilmektedir.‖
253

 

Ömer‘in feraset ve basiret sahibi olma yönü, seçtiği komutanlara da sirayet 

etmiĢ gibidir. Böyle düĢündüğünden olsa gerektir ki, seçtiği idarecilerinde de aynı 

özellikleri görebilmekteyiz. Buna en güzel örneklerden biri olarak Amr b. Âs‘ın 

yaĢadığı Ģu olayı zikredebiliriz: Ecnadeyn savaĢı öncesi düĢman tarafla yapılan 

diplomatik görüĢmeler neticesinde, gönderdiği elçilerden tatmin olmayan Amr, esas 

kimliğini gizleyip elçi sıfatıyla bizzat kendisi Bizans‘ın güçlü, zeki ve kendinden çok 

Ģey beklenilen komutanı Artoban‘a gitti. Müzakereler esnasında Artabon, onun Amr 

olduğunu anladı ve adamlarından birini Amr‘ın geçeceği güzergâhta pusu kurup onu 

öldürmekle görevlendirdi. Komployu sezinleyen Amr, Artabon‘a ―Ey komutan! 

Doğrusu ben senin söylediklerim dinledim. Sen de benim söylediklerimi dinledin. 

Ben, Ömer'in bu valiye yardım etmek üzere göndermiĢ olduğu on kiĢiden birisiyim. 

ġimdi dönüp onları da alıp geleyim. Onlar da senin bana sunduğun bu teklifleri 

uygun görecek olurlarsa, emirimizin de askerlerin de uygun görecekleri görüĢtür 

demektir.‖ dedi. Bu teklife çok sevinen Artabon, pusudaki adamını geri çağırdı. Amr 

gittikten sonra aldatıldığının farkına varan Artabon, ―O Arapların en dâhisidir‖ dedi. 
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Amr‘ın bu oyununu duyan Ömer, oldukça memnun olmuĢtu.
254

 Sonra Amr, Rumca 

bilen fakat bildiğini belli etmeyecek bir elçiyi Artabon‘a gönderip, durum hakkında 

detaylı bilgiler elde etti.
255

 

 

5. Azim, Kararlılık ve Şiddeti 

Ömer, hakkı yerine getirme hususunda son derece Ģiddet sahibi idi. 

Müslüman olmadan önce Müslümanlara karĢı KureyĢ‘in en tehlikelisi olan Ömer, 

Müslüman olunca da inancını açıkça söyleme ve Ġslâm‘ı müdafaa etmede 

Müslümanların en Ģiddetlisi olmuĢtur. Ömer, Ġslam‘a girinceye kadar Hz. Peygamber 

ve ashabı Kâbe‘nin yanında açıktan açığa namaz kılamıyorlardı.
256

 Bir Ģeyi emrettiği 

veya yapılmasını yasakladığı zaman önce ailesinden baĢlardı. Nitekim onları bir 

araya toplar, yasakladığı Ģeyleri tembihler ve ailesinden bu yasaklara uymayanlara 

cezasını kat kat vereceğini söylerdi.
257

  

Hz. Ebu Bekir ömrünün son demlerinde, hilafete Ömer‘i tayin etmek istedi. 

Ancak bu seçimi yapmadan önce ashabın ileri gelenleriyle görüĢmüĢ, onlara 

danıĢmıĢ ve onaylarını almıĢtır. Abdurrahman b. Avf: ―O, senin gördüğünden daha 

değerlidir, ancak bir parça sertliği vardır.‖ deyince, Ebu Bekir: ―Bunun nedeni beni 

yumuĢak görmesidir. Eğer iĢ ona düĢerse Ģu anda yaptıklarının pek çoğunu 

yapmayacaktır. Ben kendisini uzun uzun gözetledim. Birisine kızdığım zaman beni 

ondan hoĢnut etmeye çalıĢırdı. Birisine yumuĢak davrandığımda ona karĢı daha sert 
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davranmak yolunu gösterirdi.‖
258

 dedi. Bu yönünün tezahürünü, Ebu Bekir‘in 

hilafetinin ilk döneminde, zekat vermeyenlerle savaĢma kararı aldığında, Ömer‘in 

buna karĢı çıkmasında görürüz.  Fakat Ömer,  Ebu Bekir‘in getirdiği deliller ve 

sözleri üzerine ikna olmuĢ ve verdiği karara uymuĢtur.
259

 Sonra Ebu Bekir, Osman b. 

Affan‘ı çağırtıp görüĢünü sorduğunda, o: ―Onun gizledikleri açığa vurduklarından 

daha hayırlıdır, aramızda onun gibisi yoktur.‖ diyerek görüĢünü bildirmiĢtir.
260

 

Hz. Ebu Bekir‘in Ömer‘i halife olarak tayin edeceği haberi duyulunca, bu 

durumdan endiĢe duyanlar oldu. Mesela; Talha b. Ubeydullah, Hz. Ebu Bekir‘in 

yanına gelerek: ―Sen, insanlara Ömer‘i mi halife tayin ettin? Halbuki sen onunla 

birlikte olduğun halde insanların ondan neler çektiğini görüyorsun. Peki, onları 

Ömer‘le baĢ baĢa bırakıp Rabbinle kavuĢmaya giderken, Rabbine bu konuda ne 

cevap vereceksin!‖ dedi. Ebu Bekir bu söze sinirlendi, hatta yattığı yerden kendisini 

doğrultup oturtmalarını istedikten sonra, Talha‘ya Ģu cevabı verdi: ―Sen beni Allah 

ile mi korkutmak istiyorsun? Rabbime kavuĢup bana sorduğunda, ben de ‗senin 

halkının üzerine, onların en hayırlısını halife bıraktım‘ diye cevap vereceğim.‖
261

 

Osman, Ali, Talha, Zübeyr, Sa‘d gibi ashabın ileri gelenleri Abdurrahman b. 

Avf‘a gelerek, Ömer ile konuĢmasını, insanların ihtiyaçlarını arz etmek için 

heybetinden dolayı ona gelmeye çekindiklerini bildirmesini istediler. Bunu Ömer‘e 

ileten Abdurrahman Ģu cevabı aldı: ―Ġnsanlara yumuĢak davrandığımda, 

yumuĢaklıktan dolayı Allah‘tan korkarım. Sert davrandığımda sertlikten ötürü 
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Allah‘tan korkarım. KurtuluĢ nerede?‖ Abdurrahman ağlayarak çıktı ve ―senden 

sonra insanlara yazık olacak‖ dedi.
262

 Yine katılığından dolayı insanların ondan 

çekindiklerini söyleyen birine; ―Onlar için kalbimi merhametle, onların kalbini de 

korkumla dolduran Allah‘a hamdolsun!‖ diye mukabelede bulunmuĢtur.
263

 

Bir keresinde Ömer Allah Resulü'nün huzuruna girmek için izin istemiĢti. 

Halbuki bu sırada Allah Resulü'nün yanında KureyĢ kabilesinden bir takım kadınlar 

vardı. Bunlar Allah Resulü ile yüksek sesle konuĢuyorlar ve ondan çok Ģeyler 

istiyorlardı. Ömer izin isteyince bu kadınlar hemen kalktılar ve perdeye doğru 

koĢuĢtular. Allah Resulü Ömer'in gelmesine müsaade etti. Ömer huzura girdiğinde 

Allah Resulü (kadınların bu hâline) gülüyordu. Bunun üzerine Ömer ―Ey Allah'ın 

Resulü! Allah seni bütün ömrünce güldürsün‖ dedi. Allah Resulü: ―ġu yanımda 

bulunanlara ĢaĢtım. Senin sesini iĢitince perdeye koĢtular‖ buyurdu. Bunun üzerine 

Ömer ―Ey Allah'ın Resulü! Onların çekinmelerine Sen daha layıksın‖ dedi ve 

kadınlara hitaben de: ―Ey nefislerinin düĢmanları! Allah Resulü'nden çekinmeyip de 

benden mi çekiniyorsunuz?‖ dedi. Kadınlar: ―Evet senden çekiniyoruz. Çünkü sen, 

Allah Resulü'nden daha sert ve katısın‖ dediler. Allah Resulü: ―Hayatım elinde olan 

Allah'a yemin ederim ki, Ģeytan seninle bir yolda karĢılaĢsa o muhakkak senin 

yolundan baĢka bir yol tutar‖ buyurdu.
264

 Yine huzurunda def çalmayı nezrettiği için 

Hz. Peygamber‘ce kendisine izin verilen cariye def çalmaya baĢladı. Ebu Bekir, Ali 

ve Osman‘ın aralıklarla girmelerine rağmen çalmaya devam etti. Ömer girince derhal 
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defi oturduğu yerin altına fırlatıp üzerine oturdu. Bunu gören Hz. Peygamber; 

―ġeytan senden korkar ey Ömer!‖ demiĢti.
265

 

Onun heybetini Hz. Peygamber de kabul etmiĢ ve bu doğrultuda beyanatlar 

vermiĢtir. EĢlerini sakındırdığı Ģu örnek ilginçtir: Hz. AiĢe‘nin anlattığına göre; bir 

gün Hz. Muhammed için bulamaç piĢirir. Yanlarında Sevde validemiz de 

bulunmaktadır. AiĢe, Sevde‘ye; "buyur sen de ye" der. O imtina edince "yüzüne 

bulayacağım" diye tehdit eder. Sevde yememekte ısrar edince, AiĢe onun yüzünü 

bular. Ortaya çıkan manzaraya Hz. Peygamber güler ve elini Sevde‘ye koyarak: "Ne 

duruyorsun! Sen de onun yüzüne sür" der. Sevde de AiĢe‘ye sürer, Hz. Peygamber 

ona da güler. Hep birlikte gülüĢürlerken Ömer‘in izin isteme sesini duyan Hz. 

Peygamber, eĢlerine derhal yüzlerini silmelerini emretmiĢtir.
266

 

Ġbn Abbas Ģöyle anlatıyor: Hz. Ömer‘den bir ayetin manasını sormak için 

bir sene boyunca bekledim, fakat heybetinden dolayı bir türlü sormaya cesaret 

edemedim. Nihayet birlikte yaptığımız bir hac yolculuğunda bunu sormaya karar 

verdim. Merrü‘z-Zahrân
267

 denilen yerde konakladığımızda Hz. Ömer def-i hâcet 

için bulunduğumuz yerden biraz uzaklaĢtı. Ben de ileri giderek onun dönmesini 

bekledim. Geri döndüğünde kendisini karĢılayarak: ―Ey Müminlerin Emiri! Bir 

seneden beri size bir Ģey sormak istiyordum; fakat heybetinden dolayı buna bir türlü 

cesaret edemedim‖ dedim. Bunun üzerine: ―Böyle yapmayacaktın. Bana istediğini 

sorabilirsin. Eğer o Ģey hakkında bir bilgim varsa bunu sana söylerim. Aksi takdirde 

                                                 

265
 İbn Asâkir, 44/ 83, 84; Zehebi, Siyer, 28/75. 

266
 İbn Asâkir, 44/ 90. 

267
 Mekke’ye 5 mil mesafede bir vadi veya köy. (Hamevî, V, 104) 



96 

 

―Bu konuda bir Ģey bilmiyorum‖ derim. Böylece sen de gidip bilenlerden sorarsın‖ 

dedi. O zaman ―Allah‘ın Hz. Peygamber‘e karĢı birleĢtiklerinden bahsettiği o iki 

kadın kimdir?‖ diye sordum. Ömer: ―Onlar ÂiĢe ile kızım Hafsâ‘dır‖ buyurdu.
268

 

Halid b. Said b. As, Yemen'den Medine'ye geldi. Medine'ye girerken 

üzerinde ipek bir cübbe vardı. Hz. Ömer, bu cübbeyi görünce orada bulunan 

insanlara, cübbeyi üzerinden çekip çıkarmalarını ve parçalamalarını emretti. Halid b. 

Said de bu duruma öfkelenip Hz. Ali'ye Ģöyle dedi: ―Ey Abdumenaf oğulları, 

halifelik konusunda yenilgiye mi uğradınız?‖ Hz. Ali de ona Ģöyle cevap verdi: ―Sen 

bu iĢi bir yeniĢme mi, yoksa halifelik olarak mı görüyorsun?‖ Halid b. Said: ―Bu iĢi 

sizden daha iyi kimseler ele geçirmemeli‖ deyince Ömer b. Hattab, Halid b. Said'e 

Ģöyle karĢılık verdi: ―Sus, Allah senin ağzını dağıtsın. Allah'a yemin ederim ki, içine 

daldığın bu sözleri yalan olarak söylemeye devam ediyorsun. Ama sonunda sadece 

kendine zarar vereceksin.‖ Ömer, Halid b. Said'in bu sözlerini Ebû Bekir'e iletmiĢ, 

ama o buna içerlememiĢti. Hz. Ebu Bekir, komutanları tayin etmeye, sancak ve 

bayrakları onlara hazırlayıp vermeye baĢladı. Anlatıldığına göre ilk sancağı Halid b. 

Said b. As'a vermiĢti. Hz. Ömer gelip onu bundan vazgeçirmeye çalıĢmıĢ ve 

söylediği sözleri ona hatırlatmıĢtı. Ancak Hz. Ebu Bekir, Ömer gibi bundan 

etkilenmiĢ ve içerlemiĢ değildi. Aksine Halid'i ġam'a gitme görevinden alıp 

Teyma'ya gitmek üzere görevlendirmiĢti.
269

 

Ömer‘in hakka uymadaki azim ve kararlılığı, haksızlıklara karĢı koymada 

Ģiddetli olmasına yol açmıĢtı. Bedir esirleri hakkında Ebu Bekir merhamet boyutunu 
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temsil ederken, Ömer Ģiddet boyutunu ön plana çıkarmıĢtı. Hz. Peygamber esirlere 

uygulanacak muamele konusunda henüz vahiyle kesinlik kazandırılmadığı bir 

zamanda Ashabıyla istiĢare etmiĢ, Ebu Bekir fidye karĢılığı salıverilmelerini 

öngörürken, Ömer boyunlarının vurulmasını istemiĢtir. Hz. Peygamber; ―Ebu 

Bekr‘in tavrı meleklerden Mikail‘e benzer, Allah‘ın rıza ve affıyla yeryüzüne iner. 

Peygamberlerden Ġbrahim‘e benzer; kavmi ona ateĢ hazırlamasına rağmen, onlara 

karĢı bal gibi yumuĢaktı. Ömer meleklerden Cebrail‘e benzer; Allah‘tan öfkeyle iner 

ve düĢmanlarına Ģiddetli ceza verir. Peygamberlerden Nuh‘a benzer ki o kavmine 

karĢı taĢtan daha Ģiddetliydi. ‗Rabbim! Yeryüzünde kâfirlerden hiç kimseyi 

bırakma!‘
270

 diye dua etti ve Allah da onları helak etti.‖  Her ikisi arasında uzun süre 

kararsız kalan Hz. Peygamber, Ömer‘in bütün ısrarlarına rağmen sonunda merhamet 

yolunu seçerek esirleri fidye karĢılığı salıvermiĢtir.
271

 Sonra vahiyle ikaz edilen Hz. 

Peygamber, Ömer‘in tavrını Ģu sözüyle övmüĢtür: ―ġayet Bedir günü Allah‘tan azap 

inmiĢ olsaydı, Ömer‘den gayri kurtulan olmazdı.‖
272

 

 

6. Zamanında Karar Verme ve Uygulama 

Kısa sürede geniĢ sınırlara ulaĢan Ġslam devleti, bu geniĢlemesine paralel 

olarak yeni ve farklı din ve kültürlere sahip insanlarla karĢılaĢmıĢ ve onları 

antlaĢmalarla devlet hâkimiyeti altına almıĢtır. Bu durum, devlet gelirlerini artırması 

yanında birçok sorunları ve sorumlulukları da beraberinde getirmiĢtir. Aynı Ģekilde 
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devlet kurumlaĢmasının merkezinde bulunan Medine toplumunun bireyleri de 

sorunlarına acil çözümler beklemekteydi. Netice itibarıyla Halife Ömer‘in her 

dairede meydana gelen problemlere pratik çözüm önerileri sunup uyguladığına 

tanıklık etmekteyiz. 

Irak, Suriye ve daha sonraları da Mısır‘daki fetihler sonucu, gayri müslimler 

ile onların sahip oldukları topraklar, Müslümanların karĢısına bir ganimet problemi 

olarak çıkmıĢtır. Hz. Ömer‘in, Irak kuvvetleri komutanı Sa‘d b. Ebi Vakkas‘a yazdığı 

mektuptan, konuyu ve Halife Ömer‘in gösterdiği hızlı çözüm bulma yolunu 

öğrenmekteyiz:  

―Mektubun bana ulaĢtı. Orada, anlattığına göre, halk senden elde ettikleri 

ganimetleri ve Allah‘ın fey‘ olarak ihsan ettiği malları kendileri arasında taksim 

etmeni istemiĢler. Benim mektubum sana ulaĢınca meseleye nazar et ve eğil. Mal, 

hayvan ve eĢya olarak insanların sana celbettikleri ganimetleri topla. Onları, 

Müslümanlardan hazır bulunanlara bölüĢtür. Arazi ve nehirleri iĢleyicilerine bırak ki 

onlar umum Müslümanların atiyelerine dâhil olsun. Çünkü eğer sen onları –arazi ve 

nehirleri– halen orada bulunanlara taksim edersen, onlardan sonra geleceklere bir Ģey 

kalmaz. Ben sana, karĢılaĢtığın kimseleri, harpten önce Ġslam‘a davet etmeni 

emretmiĢtim. Her kim muharebeden önce davetine icabet eder de Müslüman olursa o 

kimse Müslümanlardan bir fert sayılır. Müslümanlar için zaruri olan hak ve 

vecibeler, onun için de tahakkuk etmiĢtir. Onun da Ġslam‘da bir sehmi vardır. Her 

kim harp ve hezimetten sonra Ġslam davetine icabet ederse, o da Müslümanlardan bir 

ferttir. Lakin onun malı Müslümanlarındır. Zira Müslümanlar onun malını, o Ġslam‘a 
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girmeden önce elde etmiĢlerdir. ĠĢte bu benim emrim ve sana yollanan ahdimdir.‖
273

 

Tam bir icraat ve hareket adamı olan Ömer, konuĢmaktan çok yapmayı 

tercih etmiĢtir. ―Ben size sözle akıl verecek değilim, ancak davranıĢlarımla size 

örnek olacağım‖
274

 Ģeklindeki beyanıyla, çalıĢmanın beraberinde getirdiği dinamizmi 

insanlara göstermiĢtir. ―GörüĢ çok, çözüm az‖
275

 diyerek, çözümcü bir yaklaĢımla 

meselelere eğilip, söze amelle değer katmıĢtır.  

Halife, kimi kararlarında tabu olarak görülebilecek Ģeyleri yapmaktan geri 

durmamıĢ, kolaylaĢtırma prensibini devamlı göz önünde bulundurmuĢtur. H. 17 

senesinde Ömer, Makam-ı Ġbrahim'in yerini değiĢtirdi. Burası daha önce Kâbe‘nin 

duvarına bitiĢik vaziyette idi. Makam-ı Ġbrahim'in yanında namaz kılan kimseler, 

Kâbe‘yi tavaf edenler yüzünden namazlarını ĢaĢırmasınlar diye, Makam-ı Ġbrahim'i 

biraz geriye doğru aldı.
276

 Tamamen toplumsal bir ihtiyacı gidermeye yönelik bu 

tavrı, dini nasıl anlamamız gerektiği hususunda bize örneklik teĢkil etmelidir. Dinin 

sadece kutsallık boyutunu önplana çıkarıp, meselelere bu doğrultuda çözüm getirici 

olmamıĢ, toplumsal maslahat ve ihtiyaçları da göz önüne alarak dinin hayatiyetine 

sed çeken tabulaĢtırma anlayıĢından uzak durmuĢtur. 

 

7. Strateji ve Taktik Uzmanı 

Hz. Ömer hilafeti boyunca geniĢ alanda üç ana cephede mücadele vermesine 

rağmen, ordusunun büyük baĢarılar kazanmasının arkasında mükemmel taktik ve 
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talimatların yattığını görürüz. Kendisi hilafeti müddetince savaĢlara bilfiil 

katılmadığı halde, komutayı devamlı elinde bulundurarak asker ve komutanlarını 

talimatlarıyla yönlendirmiĢ, onları profesyonel olarak eğitmiĢtir. 

Hz. Ömer ordunun güvenliğine çok önem vermiĢ, savunma sırasında engel 

olabilecek Ģekilde mevzileĢmeyi yasaklamıĢtı. Ordunun sırtını dağa vermesini, köprü 

veya nehir geçmemelerini isterdi. Ġlk zamanlar Müslümanların Acem diyarında 

ilerlemelerini menetmiĢti. Çünkü Acemlerin onlara zarar vermelerinden 

korkuyordu.
277

 Nitekim emrin uygulanmayıp, Köprü savaĢında Ġslam ordusunun 

Fırat nehrini geçmesi sonucu mağlubiyet olmuĢtu. Halife, Müslümanların 

güvenliğinin maldan, ganimetten daha değerli olduğunu önemle vurgulamıĢtı.
278

 

Hz. Ömer, Ebu Ubeyde'yi komutanlığa atayıp Halid'i görevden azlettikten 

sonra, Ebu Ubeyde'ye yazdığı ilk mektubunda Ģöyle demiĢti: "Sana, bâki kalacak 

olan ve kendisinden baĢka her Ģeyin fani olacağı Allah'a karĢı gelmekten sakınmanı 

tavsiye ediyorum. O Allah ki, sapıklıktan kurtarıp doğru yola iletmiĢ, karanlıklardan 

çıkarıp nura ulaĢtırmıĢtır. Ben, seni Halid b. Velid'in ordusunun baĢına komutan 

yaptım. Sana layık bir Ģekilde onların idaresini ve komutasını yürüt. Müslümanları 

ganimet umuduyla ölüme sürme. Orduyu bir yere konaklatacağın zaman önce oranın 

örtünmesini sağla ve oraya hangi yollardan gelineceğini öğren. Sonra ordugâhını 

oraya kur. Bir seriye göndereceğin zaman mutlaka meskûn mahallerin yanından 

gönder. Müslümanları tehlikeli durumlara düĢürmekten sakın. Allah seni benimle, 

beni de seninle imtihan etmiĢtir. Gözünü dünyadan çevir. Kalbini dünyadan alıkoy. 
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Senden öncekilerin helak oluĢu gibi sen de helak olmaktan sakın. Sen onların nasıl 

düĢtüklerini gördün. Ordunun ġam'a hareket etmesini emret.‖
279

 

Önce ġam'a mı yoksa Fihl'e mi gideceğine karar veremeyen Ebu Ubeyde, 

Hz. Ömer'e mektup yazdı. Hz. Ömer, kendisine verdiği cevapta bölgenin sığınak 

kalesi ve yönetim merkezi olması bakımından ġam'ı fethetmekle iĢe baĢlamasını, 

Fihl'de bulunanları karĢılarında durabilecek süvarilerle meĢgul etmesini, ġam'ı 

fethettikten sonra Fihl'e yürümesini, Fihl de fethedildikten sonra Halid'le birlikte 

Humus'a yürümesini, ġurahbil b. Hasene ile Amr'ı Filistin'de bırakmasını emretti.
280

 

Hz. Ömer döneminin en büyük ve önemli savaĢlarından biri olan ve Ġran 

Sasani Ġmparatorluğu‘nun sonunu getiren Kadisiye; Halife‘nin strateji ve taktik 

hususundaki uzmanlığını göstermesi açısından eĢsiz bir örnektir. Bizzat savaĢa 

iĢtirak etmeyip, baĢkent Medine‘den ustaca yönettiği bu harekâtın seyrini Ģu Ģekilde 

özetlemek mümkündür: 

Halife Ömer, ülke genelindeki tüm valilerine ve kabilelere haber 

göndererek, Irak-Ġran cephesine göndereceği orduyu teĢkil etmek için seferberlik 

emri verdi. Toplanan birliğe Hz. Ömer‘in kurmaylarıyla istiĢaresinden sonra Sa‘d b. 

Ebî Vakkas baĢkomutan tayin edildi. Hz. Ömer, Sa‘d‘e Ġran üzerine yürümesini ve 

Zerûd‘a varınca konaklamasını emretti. Sa‘d buraya ulaĢtığında konaklayarak ikinci 

emri bekledi. Ordu Zerûd‘dan ayrılıp Siraf ‘a vardığında Halife‘nin ikinci talimatı 

geldi. Bu talimatta Hz. Ömer komutandan; askerlerini on birlik halinde ayırmasını, 

her birliğe birer komutan tayin etmesini, orduyu sancaktar, öncü birlikler, mangalar, 
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okçular, süvariler, taktik uzmanları ve piyadeler halinde dizmesini istedi. Sa‘d aldığı 

talimata göre ordusunu tertipledikten sonra, Siraf‘tan ayrılmak için Halife‘nin 

talimatını bekledi. Gelen talimatta Ģöyle deniliyordu: ―Ordun, Hicr ile ova arasında 

olsun. Farslılara giden bütün yol ve geçitleri kapatsın. Önce siz onlara Ģiddetli bir 

darbe vurun. Onların sayılarının çokluğu ve teçhizatlarının fazlalığı sizi korkutmasın. 

Onlar hileci ve tuzakçı bir kavimdirler. Eğer sabredip iyi savaĢır, ihsanda bulunur, 

emanete riayet ederseniz onlara karĢı muzaffer olacağınızı umuyorum. Sonra onlar 

hiç toparlanamayacak Ģekilde darmadağın olurlar, yüreksizdirler. Eğer mağlup 

olursanız geriye dönün ki, Hicr mıntıkasına ulaĢasınız. Siz onlardan daha atak ve 

cesaretlisiniz. Onlarsa çok korkak ve cahildirler. Nihayet Allah size fethi nasip eder 

ve tekrar onlara hücum edersiniz."
281

 

Hz. Ömer, Sa‘d‘e gönderdiği bir sonraki talimatta; Siraf ‘tan ayrılmasını, 

ordunun seyri, konaklaması, mücadelesi hakkında devamlı haber göndermesini, 

bölgenin coğrafî yapısını kendisine rapor etmesini istedi. Bunun üzerine Sa‘d, 

bölgenin özelliklerini ve Ġslam ordusunun durumunu detaylı bir raporla bildirdi. 

Sa‘d‘in verdiği bilgiler üzerine Hz. Ömer, Kadisiye‘de karargâh kurulmasını 

emreden bir mesaj daha gönderdi. Neticede Sa‘d, Kadisiye‘ye intikal ederek 

karargâhını kurdu.
282

 

Ayrıntılı yazılı raporlar: 

Hz. Ömer komutanlarından Kadisiye‘de olduğu gibi, sefere çıktıkları 
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yerlerin stratejik ve coğrafî özellikleri, düĢmanın durumu hakkında devamlı ayrıntılı 

yazılı raporlar göndermelerini istemiĢtir. Kadisiye‘de Sa‘d‘a: ―Nerelere uğradığınızı, 

düĢmanın durumunu, Müslümanların karargâhını ve bölgeyi öyle tavsif et ki, oraları 

gözümle görmüĢ gibi olayım.‖ demiĢti.
283

 

Harekât esnasında dikkat edilecek hususlar Hz. Ömer‘in Sa‘d b. Ebî 

Vakkas‘a verdiği talimatta ayrıntılı olarak zikredilmiĢtir. Bunları Ģöylece 

sıralayabiliriz: 

 YürüyüĢleri esnasında Müslümanlara iyi davran, onları yorgun düĢürecek 

bir seyir tercih etme. Seyir arasında onlara uygun güzergâh ve mekânları seç ki 

düĢmanlarıyla zinde bir halde karĢılaĢsınlar. 

 Yolculuk onların gücünü eksiltmesin. ġüphesiz onlar kendi yurtlarında 

nefis ve mallarını müdafaa eden bir düĢman üzerine gidiyorlar. Askerini her Cuma 

günü geceli gündüzlü dinlendir ki, istirahat onlara yeniden canlılık ve dinçlik versin. 

Silah ve diğer eĢyalarını üzerlerinden atarak iyice yorgunluklarını gidersinler. 

 Sulh yapılmıĢ köyler ve zimmîlerin bulundukları mahallere yaklaĢtırma. 

Askerinin ordugâhlarını bunların yerleĢim yerlerinden uzakta kur. Ġyice 

güvenmediğin kiĢilerin onların içine girmesine izin verme. Onlardan herhangi biri 

musibete uğramasın ve bir Ģeyini kaybetmesin. Zira onlar için hürmet ve zimmet 

vardır. Onlar nasıl sabırla imtihan ediliyorlarsa siz de ahde vefa göstermekle imtihan 

ediliyorsunuz. Sabrettikleri müddetçe onlara iyi davranınız. Bizimle savaĢanlara 

karĢı zafer kazanmak için kendileriyle antlaĢma yaptığımız halka zulüm etmeyesin.  
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 DüĢmanın toprağını ele geçirdiğin vakit onların içine casuslar
284

 gönder. 

Yaptıkları Ģeylerin tamamını öğrenmeye çalıĢ. Onların durumundan hiçbir Ģey sana 

gizli kalmasın. Yanında Araplardan veya o bölge halkından doğruluğuna ve isabetli 

görüĢüne güvendiğin kiĢiler olsun. Zira yalancının haberi bazen doğru söylemiĢ olsa 

da sana fayda getirmez. Sahtekâr kiĢi senin lehine casusluk yapmaz, aleyhine yapar.  

 DüĢman toprağına yaklaĢtığın sırada çok sayıda öncü birlikler ve keĢif 

kolları gönder. Öncüler onların gizliliklerini öğrenir, durumlarını sana haber verirler. 

KeĢif kolları da etrafı gözetler, düĢmanın imdat birliklerinin yollarını keserler. Öncü 

birliklerine kuvvetli ve askerlik iĢlerini iyi bilen askerini seç, en hızlı ve güçlü atları 

da onlara ver. Zira düĢmanla karĢılaĢtıkları sırada karĢılaĢacakları ilk Ģey kuvvettir. 

KeĢif kollarında kahraman cengâverlerini, güçlük ve sıkıntılara en çok katlanabilen 

askerlerini görevlendir. 

 Hiçbir kimseyi diğerlerinden ayırarak aĢırı sevgi gösterme. Böyle 

yaparsan yakınlarından görüĢ ve iĢleri sebebiyle kendilerini sevdiğin kimselerin çoğu 

emrini dinlemez hale gelir.  

 Mağlup olmak, zayiat vermek veya yenilmekten korktuğun tarafa gözcü 

ve keĢif birlikleri gönderme. DüĢmanla karĢılaĢtığın zaman uzak güçlerini bir araya 

getir, bütün savaĢ taktiklerini ve gücünü kullan. 

 KarĢına çıkacak düĢmanı her yönüyle tanımadan, araziyi yerli halkın 

bildiği kadar öğrenip bu arazi üzerinde düĢman askeri kadar rahat hareket edebilecek 

seviyeye gelmeden, mecbur kalmadıkça düĢmanla ölüm kalım savaĢına girme. 
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 Askerin içinden nöbetçiler çıkar ve uyanık ol!
285

 

 

8. Yüksek Çalışma Temposu 

Halife Ömer‘in çalıĢma temposuna yetiĢmek mümkün değildir. Gündüz her 

iĢe koĢtuğu gibi, ilk kez yapılan uygulamalardan biri olarak, geceleri de Ģehri kolaçan 

etmiĢtir. Halifeliği sırasında bekçilik görevini bizzat kendisi yürütüyor, azatlısı 

Eslem de yanında bulunuyordu. Bazen de ona Abdurrahman b. Avf eĢlik ediyordu.
286

 

Medine'ye bir ticaret kervanı gelmiĢti. Namazgâh yanına inip mola verdiler. Ömer, 

Abdurrahman b. Avf‘a: ―Var mısın, bu gece bu kervanı bekleyelim?‖ deyince o da 

kabul etti. Ġkisi gidip kervanın bekçiliğini yaptılar.
287

 Bu konuda hissettiği büyük 

sorumluluğu, Abdurrahman‘a, namaz kıldığı halde acele etmesini
288

 söylemesinden 

anlayabiliriz. 

Bir gün Hz. Ömer, son derece Ģiddetli bir sıcağın olduğu günde, üzerinde 

birisi ile sarındığı, öbürüyle de baĢını örttüğü iki parça elbise ile güneĢte durmuĢ, 

zekattan toplanmıĢ olan develeri sayıyor, renklerini ve yaĢlarını tespit ediyordu. Hz. 

Osman bir gölgede oturmuĢ yazı yazıyor, Hz. Ali ise onun baĢucunda durmuĢ, Hz. 

Ömer‘in kendisine söylediklerini kaydediyordu. Hz. Ali, Hz. Osman‘a ―Allah‘ın 

kitabında ġuayb‘ın kızının söylediği sözü duydun mu?‖ diyerek: ―Babacığım, onu 
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ücretle tut, çünkü ücretle istihdam edeceğin en iyi kimse, güçlü ve güvenilir 

olandır‖
289

 ayetini okumuĢ ve Hz. Ömer‘i eliyle göstererek: ―ĠĢte en güçlü ve 

güvenilir adam budur.‖ demiĢti.
290

 Yine çok sıcak bir günde sadaka develerini ağıla 

sokmaya çalıĢan,
291

 baĢka bir sıcak günün ortasında herkes gölgeye çekilmiĢken 

kaçan bir sadaka devesini aramaya çıkan ve Osman‘ın gölgeye davetine icabet 

etmeyip aramaya devam eden
292

 Ömer‘i görüyoruz. ÇalıĢma azmi ve temposu o 

kadar yüksek ki, ne hava Ģartları, ne de insanların menfi telkinatları onu, görevini 

fazlasıyla yapmaktan alıkoyamamıĢtır. 

Halife Ömer, devlet mallarına bütün Müslümanların emaneti olarak 

baktığından, çok büyük hassasiyet göstermekteydi. Ahnef b. Kays, havanın çok sıcak 

olduğu bir gün Ömer‘i ziyarete gittiğinde, onu baĢını tülbentle örtmüĢ halde sadaka 

develerini katranlarken gördü. Ahnef‘e: ―Elbiseni koyup gel de bana yardım et, bu 

malda kaç kiĢinin hakkı olduğunu biliyorsun.‖ dedi. Birisi bu iĢi neden bir köleye 

yaptırmayıp da kendisinin yaptığını sorunca: ―Benden ve Ahnef‘ten daha iyi köle 

kimmiĢ? Çünkü o, Müslümanların yönetim iĢini üstlenmiĢ, nasihat ve emanette 

kölenin efendisine görevi gibi yapması gerekir.‖ Ģeklinde cevap verdi.
293

 

Yüksek çalıĢma temposuna rağmen, iĢleri baĢkalarına havale etmekten 

ziyade, bizzat kendisi yapmaya gayret gösterir, Medine‘den uzakta yapılacak iĢlerin 

takibini de iyi yapardı. Huzâa kabilesinin divan defterlerini yüklenerek Kudeyd‘e 
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kadar gelip oraya indi. Kudeyd‘de bekâr, evli, dul bütün kadınlar onun yanına 

geldiler. Ömer de onların ellerine atiyelerini verdi. Sonra yoluna devam edip Usfan‘a 

indi. Aynı Ģeyi orada da yaptı ve ölünceye kadar da böyle hareket etti.
294

 O zamanki 

Ģartlarda kadınların baĢkente gelip atiyelerini almaları çok zor olduğundan, Halife 

hizmeti bizzat ayaklarına kadar götürmüĢtür. 

Kıtlık senesinde Ömer, insanlara hizmet etmek, onları yedirip doyurmak 

için o kadar ağır tempoda çalıĢmıĢtı ki, bazı insanlar ―eğer Allah kıtlığı izale 

etmeseydi Ömer, Müslümanların iĢlerinden dolayı ölecekti‖ demiĢlerdir.
295

 

Hz. Ömer‘in yüksek çalıĢma temposu, sadece halifeliği zamanına mahsus 

değildi. Hz. Muhammed zamanında da benzer Ģekilde çalıĢmıĢtı. Kendisi bunu 

Ģöylece ifade etmiĢtir: "Resûlullah; Ebu Bekir ve yanlarında ben de bulunduğum 

halde Müslümanların meselelerini konuĢmak için gece geç vakte kadar uyanık 

kalırlardı."
296

 Onun, liderlik özelliklerinin çoğunu Peygamber okulunda yetiĢmesi 

neticesinde kazandığını kabul etmemiz gerekir. 

 

9. Şecaat ve Cesareti 

ġecaat; ihtiyaç görülünce Ģiddet ve tehlikelere karĢı yürümek hususunda 

kalbin yılmaması, ölümü küçümseyip korkmaması demektir.
297

 Buna göre Ģecaate, 

cesaretin kontrol altına alınmıĢ hali demek mümkündür. Ömer‘in cesaretini Ģecaat 

boyutunda anlamamıza imkan tanıyan bir durumu Abdullah b. Mes‘ud Ģöyle ifade 
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eder: ―Ömer, Ġslam‘a girinceye kadar Hz. Peygamber ve biz Kâbe‘nin yanında 

açıktan açığa namaz kılamıyorduk. O Müslüman olduktan sonra KureyĢ‘le çarpıĢarak 

Kâbe‘de namaz kıldı ve biz de onunla kıldık.
298

 

Ġslamî tebliğin henüz baĢlarında, daha devlet haline gelmemiĢken, Ömer‘in 

Medine‘ye hicreti esnasında müĢrik cemaate meydan okuması tarihi kayıtlarda yerini 

almıĢtır.  Hz. Ali onun hicretini Ģöyle anlatır: ―Hicret eden hiç kimseyi bilmiyorum 

ki, gizlice hicret etmesin. Ancak Ömer müstesnadır. O hicret etmek istediği zaman 

kılıcını boynuna astı, yayını da omuzuna, elinde birçok ok bulunduğu halde Kâbe‘ye 

vardı. KureyĢ‘in ileri gelenleri de Kâbe‘nin önünde oturuyorlardı. Yedi defa tavaf 

ettikten sonra makamın yanında iki rekât namaz kıldı. Sonra KureyĢ‘in halkalarına 

teker teker vararak, ―Burunları kırılasıcalar! Kim ki, annesi matemini tutsun, çocuğu 

yetim kalsın, hanımı dul kalsın istiyorsa, Ģu vadinin ötesinde benim karĢıma çıksın!‖ 

dedi. Onun bu meydan okuyuĢuna rağmen hiç kimse onun yoluna çıkmadı.‖
299

  

Ömer Müslüman olduktan sonra Hz. Muhammed‘e; ―Ey Allah‘ın Resulü, 

biz hak üzerindeyken niçin dinimizi gizliyoruz? Halbuki onlar batıl üzerinde 

oldukları halde dinlerini savunuyorlar‖ dedi. Hz. Peygamber: ―Ey Ömer! Biz sayıca 

azız. Dün baĢımıza geleni sen de gördün‖ dedi. Hz. Ömer: ―Seni hak ile gönderen 

Allah‘a yemin ederim ki, ben Mekke‘nin her neresinde küfrümü göstermiĢsem, aynı 

yerlerde Ġslâm‘ımı da açıkça göstereceğim‖ dedi ve çıkıp Kâbe‘yi tavaf etti. O sırada 

müĢrikler onun, kendilerine iyi bir haber getirmesini bekliyorlardı. Ebu Cehil 
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kendisine: ―Ey Ömer! Falan adamın dediğine göre sen Muhammed‘e iman etmiĢsin. 

Bu doğru mu?‖ dedi. Bunun üzerine Hz. Ömer: ―ġehadet ederim ki Allah‘tan baĢka 

ilah yoktur. Muhammed de onun kulu ve Resulüdür‖ dedi. Bunun üzerine müĢrikler 

Hz. Ömer‘e doğru saldırdılar. Hz. Ömer, Utbe‘yi altına alıp göğsüne çıkarak 

dövmeye baĢladı. Parmağını gözlerine sokuyor, Utbe de feryat ediyordu. Bunu gören 

halk oradan uzaklaĢtı. Ömer de Utbe‘yi yerde bırakarak kalktı. Bundan sonra Ömer‘e 

kim yaklaĢırsa, o da orada bulunan en yakın akrabasından ileri gelen birisine 

saldırıyordu. Böylece onları aciz bıraktı. Bundan sonra Ömer, müĢriklerin toplandığı 

yerleri teker teker gezerek imanını oralarda ilân ettikten sonra Hz. Peygamber‘in 

yanına dönerek ―Anam babam sana feda olsun ey Allah‘ın Resulü! MüĢrikler artık 

sana bir Ģey yapamazlar. Yemin ederim ki, küfürle oturduğum bütün meclislerde, hiç 

çekinmeden ve kimseden korkmadan Ġslâm‘ımı ilân ettim‖ dedi. Bunun üzerine Hz. 

Peygamber, Ömer ile Hamza önünde oldukları halde mescide gitti ve Kâbe‘yi tavaf 

ederek öğle namazını kıldı. Daha sonra Ömer ile birlikte Daru‘l-Erkam‘a gitti. Ömer 

tek baĢına evine gitti. Sonra da Hz. Peygamber evine döndü.
300

 

Zor durumlarda cesaret gösterebilen kiĢileri komutan olarak tayin etmiĢtir. 

Hilafetinin ilk günlerinde Irak-Ġran cephesine gönderilecek takviye birliğinin teĢkili 

için üç dört gün çağrıda bulunmuĢ, neticede bu iĢe cesaretle ilk icabet eden Ebû 

Ubeyd b. Mes‘ûd‘u, sahabeden olmamasına rağmen bu birliğe komutan tayin etmiĢti. 

Bu duruma itiraz edip, komutanın Ashâbdan olmasını isteyenlere Ģu cevabı verdi: 

―Sizin Ģimdiye kadar gördüğünüz hürmet, daima gösterdiğiniz sebat ve 

cesarete dayalıydı. Fakat siz bir zamanlar taĢıdığınız meziyeti kaybetmiĢ 
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bulunuyorsunuz. Ben hiçbir vakit harpten çekinen kiĢileri kumandanlığa tayin 

edemem!‖
301

 O zamanlar iki süper güçten biri olan Farsların savaĢ konusundaki 

maharet ve teknik üstünlükleri bilindiğinden, onlara karĢı savaĢmak büyük cesaret 

gerektiriyordu. 

Nihavend savaĢından önce: ―Ben öyle bir kimseyi komutan tayin edeceğim 

ki, mızraklarla karĢılaĢacak ilk kimse o olacaktır.‖ diyerek, Nu‘man b. Mukarrin‘i 

komutan tayin etti. Nitekim dediği olmuĢ, Nu‘man baĢarılı mücadeleden sonra Ģehid 

olmuĢtur.
302

 

 

10. Anlama ve Anlaşılma Gayreti (Empati) 

Halife Ömer, her kimin, ne çeĢit derdi olursa olsun, onun durumunu adeta 

kendi içinde yaĢamıĢçasına hissederek çözüm bulma yoluna gitmiĢtir. Çoğu kiĢinin, 

hele bu kiĢi bir de büyük bir devletin baĢındaysa, dikkate almadığı bir çocuğun 

derdine çözüm için zamanını ayırmıĢtır. ĠĢte böyle durumdaki bir çocuk yaĢadıklarını 

Ģöyle anlatmıĢtır: 

―Evimiz Medine‘deydi. Bir gün evden çıkıp, çocuklarla beraber ağaçlardan 

düĢen olgunlaĢmamıĢ hurmaları toplamaya gittik. O sırada Ömer, elinde bir sopa 

olduğu halde çıkıp geldi. Onu gören çocuklar kaçarak ağaçların arasında 

kayboldular. Yalnız ben kaçmadım. Eteğimde de topladığım hurmalar vardı. Ömer‘e 

―Ey Müminlerin Emiri! Bunlar, rüzgarın düĢürdüğü olgunlaĢmamıĢ hurmalardır‖ 

dedim. Hz. Ömer eteğimdeki hurmalara baktı. BaĢımı okĢayarak: ―Haydi git‖ dedi. 
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―Ey Müminlerin Emiri, Ģimdi çocuklar bunu elimden alırlar‖ dedim. Ömer: ―Hayır, 

alamazlar. Ben seninle beraber gelirim‖ dedi ve evimin kapısına kadar benimle 

beraber geldi.‖
303

 

Kervanlarla ticari seyahatin zorluklarını bildiği ve yaĢadığı için, konaklama 

sırasında güvenliğe ihtiyaç duyacaklarının farkındadır. Bir gece gezmesi sırasında bir 

kervanın gelip Ģehre yakın konakladığını gördü. Abdurrahman b. Avf‘ın evine gelip: 

―Bir kervan geldi, Ģehrin kapısına kondu, muhakkak yorulmuĢlardır. O yorgunlukla 

uyuyakalırlar. Korkarım ki malları çalınabilir. Bana yardım eyle de onları 

bekleyelim.‖ dedi. Medine‘den gece vakti çıkıp kervanın yanına oturdular. 

ArkadaĢıyla beraber sabaha kadar kervana bekçilik yaptı. Kervandakiler ise bundan 

habersiz güven içerisinde uyudular.
304

 

Hz. Ömer, anlayıĢlı ve zeki insanları kendinden üstün görerek, onları 

mükâfatlandırmıĢtır. Bir gün bir kadın Hz. Ömer‘e gelerek: ―Sana dünyadaki 

insanların en hayırlısını Ģikayet etmeye geldim. Dünyada onun kadar salih amel 

iĢleyen bir kiĢi daha yoktur. Ġnsan onu ancak, onun yaptığı amelleri yaparak 

geçebilir. O gecesini ibadetle gündüzünü de oruçla geçirir...‖ dedikten sonra, hayâ ve 

utancından gerisini getiremeyerek: ―Ey Müminlerin Emiri! Beni bu Ģikayeti 

tamamlamaktan bağıĢla!‖ dedi. Hz. Ömer de ona: ―Allah sana mükâfatını versin. Sen 

kocanı çok güzel bir Ģekilde övdün. Seni bağıĢlıyorum‖ diye karĢılık verdi. Kadının 

gidiĢinden sonra Ka‘b b. Sûr: ―Ey Müminlerin Emiri! O kadın utanarak gerisini 

getiremediyse de, bence size açık bir Ģekilde birisini Ģikayet etti‖ dedi. Hz. Ömer‘in 
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―Peki o kimi Ģikâyet etti?‖ diye sorması üzerine de Ka‘b: ―Kocasını Ģikâyet etti. 

Çünkü o, karısının kendisi üzerindeki haklarından biri olan zevciyet hakkını 

gözetmemektedir‖ dedi. Bunun üzerine Ömer: ―Derhal bana o kadınla kocasını 

getirin!‖ diye emretti. Onların geliĢinden sonra da Ka‘b‘a: ―Bunların davalarını sen 

hallet‖ buyurdu. Ka‘b: ―Senin bulunduğun bir yerde, ben nasıl hakemlik 

yapabilirim?‖ diye itiraz etmek istediyse de Ömer: ―Bu davaya sen bakmalısın. 

Çünkü ben anlayamadığım halde sen kadının ne demek istediğini anlayıverdin. Bu 

yüzden de bunların arasında hakemlik yapmak benden çok senin hakkındır‖ dedi. 

Yargılama neticesinde Ka‘b‘ın verdiği hüküm üzerine de Ömer: ―Senin bu yaptığın, 

birincisinden de güzeldir‖ buyurdu ve onu Basra kadılığına tayin etti.
305

 

Ġnsanları rencide edici uygulamalardan uzak durmuĢ, onların her halini 

anlama yolunda üstün gayretler sarfetmiĢtir. Cemaatle namaza duracağı esnada bir 

adamın gaz kaçırdığını duymuĢtu. Adamın abdest tazelemesi için bekleyeceğini ifade 

edince, cemaatten Cerir b. Abdillah; gaz kaçıran kiĢinin deĢifre olup rencide olmasını 

engellemek için herkese abdest tazelemeyi emretmesini isteyince, Ömer bu doğru ve 

yerinde hareketi takdir edip desteklemiĢ, herkesin yeniden abdest almasını 

istemiĢtir.
306

 

 

11. Yenilikçi ve Çözümcü Olma 

Ġslam tarihinin ve özelde Hz. Ebu Bekir döneminin en önemli olaylarından 

birisi Kuran‘ın toplanması hadisesidir. Elbette bunda büyük rol, bizzat buna 
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müsebbip olan Hz. Ömer‘indir. Ridde savaĢları sırasında, özellikle Yemame savaĢı 

sırasında Kur‘an hafızı olan sahabeden çokça kiĢinin Ģehit olması üzerine Hz. Ömer, 

halife Ebu Bekir‘e giderek: ―Yemâme gününün Ģiddetli harbinde Kur'ân 

hafızlarından birçoğu Ģehit oldu. Ben diğer harp sahalarında da harbin Ģiddetli olup 

Kur'ân hafızlarının Ģehit edilmelerinden, bu sebeple de Kur'ân'dan büyükçe bir 

kısmın zayi olup gitmesinden endiĢe ediyorum. Binaenaleyh ben senin, Kur'ân'ın 

kitap hâlinde toplanmasını emretmeni düĢünüyorum!‖ dedi. Hz. Ebu Bekir ise: 

―Resûlullah‘ın yapmadığı bir Ģeyi nasıl yaparım?‖ diye cevap verdi. Fakat Hz. Ömer: 

―Bunda hayır var!‖ diye ısrar etti. Her ne kadar halife bu meseleye yanaĢmak 

istemese de, Ömer‘in birbirini takip eden günlerde üst üste gelerek, bu konuda ısrarcı 

olması sonucunda ikna oldu. Zeyd b. Sâbit‘i çağırarak Kuran‘ı cem etmesi talimatını 

verdi.
307

 

Bu hadise neticesinde görülüyor ki; Ömer‘in sünnet anlayıĢı Ģekilsel değil, 

özseldir. Ebu Bekir dahi, Peygamber‘in yapmadığı Ģeyi nasıl yaparım mantığıyla 

adeta sünneti dondurduğu halde, Ömer meseleye esnek yaklaĢmıĢ ve sünnetin, özüne 

uygun olarak her zaman yaĢanabilirliğini ortaya koymuĢtur. 

Ġslam‘ı dünya coğrafyasına taĢıyan ordunun erzak temini için Ehrâ denilen 

ayrı bir daire kuruldu. Suriye‘de Amr b. Utbe (veya Amr b. Abse) bu dairenin 

sorumluluğuna getirildi.
308

 Ehrâ, Yunanca ambar (mahzen) manasına gelen ―huryu‖ 

( اَهْراء-الهُرْىُ ) kelimesinin çoğuludur. ―Devlet, saltanat tahılı yığılan büyük ambar, 
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silo‖ anlamındadır.
309

 Bir yere buğday toplayıp onu oradan tevzi etmek 

Yunanlılardan alınan bir usül olduğundan, bunun Yunanca ismi de baki kaldı. Bütün 

erzak bir yerde toplanır ve oradan her ayın baĢında askerlere dağıtılırdı. Bu sistemin 

uygulanması sayesinde askerlere piĢmemiĢ erzak yerine piĢmiĢ aĢ verilmesi imkânı 

da olmuĢtur.
310

 

Halife Ömer, Hz. Peygamber‘in cevâmiu'l-kelim
311

 hadislerinden biri olan; 

―KolaylaĢtırın, güçleĢtirmeyin! Sevindirin, nefret ettirmeyin! UyuĢun, ihtilâf 

etmeyin!‖
312

 emrine uygun olarak her zaman çözüm adamı olmuĢ ve kararını derhal 

uygulamaya sokmuĢtur. 

Kendilerinden cizye alınmasını küçük düĢürme olarak algılayan Nusaybin 

halkının Hıristiyan Arap reisleri, Ömer‘in yanına vardıklarında ona: ―Bizi güven 

duyacağımız yerimize ulaĢtır. Allah'a yemin ederiz ki, eğer üzerimize cizye 

tarhedecek olursan biz Bizans topraklarına gireriz. Vallahi eğer bizden cizye alacak 

olursan, Araplar arasında bizi rezil rüsva edersin.‖ dediler. Ömer: ―Siz kendi 

kendinizi rezil rüsva ettiniz! Ümmetinize muhalefet ettiniz. Allah'a yemin ederim ki, 

küçülmüĢ ve alçalmıĢ olarak cizye ödeyeceksiniz. Eğer Bizans topraklarına 

kaçarsanız, sizin hakkınızda bir yazı yazar, sonra da sizi esir alırım.‖ deyince, ona: 

―Bizden bir Ģeyler al, ama adını cizye koyma.‖ dediler. Fakat Ömer: ―Biz alacağımız 

Ģeye cizye deriz. Ama siz ona ne ad verirseniz verin.‖ diye diretti. Bu konuĢmalara 

Ģahit olan Ali: ―Sa'd, bunlardan sadakayı kat kat alsa daha iyi olmaz mı?‖ deyince 
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Ömer derhal bunu kabul ederek Ali'nin bu tavsiyesini dinledi ve onlar hakkında ileri 

sürülen bu tavsiyeye memnuniyetle razı oldu.
313

 

Bir hanım Hz. Ömer‘e gelerek: ―Ey Müminlerin Emiri! Entarim eskidi‖ 

dedi. Ömer: ―Ben sana entari vermedim mi?‖ dedi. Kadın: ―Evet, verdin. Fakat 

yırtıldı‖ dedi. Ömer de ona güzel bir entari getirilmesini emretti. Bir de dikiĢ için 

iplik verilmesini söyledi ve ona: ―Bunu iĢin olmadığı zamanlarda giy. Eski elbiseni 

de iĢ görürken giy. Çünkü eski elbise giymeyen kimsenin elbisesi yeni kalamaz‖ 

Ģeklinde tavsiyelerde bulundu.
314

 

 

12. Zaman Yönetimi 

Hz. Ömer hilafeti boyunca geniĢ alanda Ġran Sâsâni ve Bizans 

Ġmparatorlukları topraklarında, üç ana cephede mücadele vermesine rağmen, 

ordusunun büyük baĢarılar kazanmasının arkasında mükemmel taktik ve talimatların 

yattığını görürüz. Kendisi hilafeti müddetince savaĢlara bilfiil katılmadığı halde, 

komutayı devamlı elinde bulundurarak asker ve komutanlarını ne zaman, nereye 

intikal edip nerede kalacaklarına kadar talimatlarıyla yönlendirmiĢ, onları en az 

zararla en çok iĢ görecek Ģekilde intikal ettirmiĢtir. Bunun somut örneğini Ġslam 

tarihinin dönüm noktalarından biri olarak kabul gören Kadisiye harekâtında görmek 

mümkündür. Sa‘d‘in baĢkomutanlığındaki orduyu önce Zerûd sonra Siraf‘a intikal 

ettirmiĢ, ardından gönderdiği talimatla Hicr‘de konuĢlandırmıĢtır. En sonunda yine 
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talimatıyla ordu Kadisiye‘ye intikal edip savaĢ düzeni almıĢtır.
315

 

Müslümanların meselelerini dinlemek ve çözmek için araya vasıtalar 

koymamıĢ, kendisine ulaĢmak isteyenler kolaylıkla ulaĢabilmiĢlerdir. Ġnsanlarla 

görüĢme zamanı olarak ekseriyetle namaz vakitlerini kullandığını anlıyoruz. Bu 

konuda zamanlama olarak sabah, öğle, ikindi ve akĢam namazlarını eda ettikten 

sonra mescitte oturup Ģikayet ve istekleri bizzat dinlediği, yatsı namazından sonra ise 

bunu yapmayıp evine çekildiği rivayet edilmektedir.
316

 Ka‘b el-Ahbâr Ģöyle demiĢtir: 

Ömer‘in komĢusu olan Malik ismindeki adamın yanına geldim. Ona: ―Ömer‘in 

yanına nasıl girebilirim?‖ diye sordum. O da cevaben: ―Onun kapısı veya perdesi 

yoktur. Namazı kılar, sonra oturur, isteyen herkes onunla konuĢur.‖ dedi.
317

 

Hz. Ömer, Kudüs‘e gitmek üzere çıktığı yolda Câbiyelilerle barıĢ antlaĢması 

yaptı. Kudüs'e doğru yoluna devam etti. Daha önce, ordu komutanlarının belirlediği 

günde Câbiye'de kendisiyle buluĢmalarını bildiren mektuplar göndermiĢti. Onlar da 

aynı günde Câbiye'ye gelip onunla buluĢtular.
318

 

Kıtlık yılında Ömer, bütün valilerine emir göndererek, belirlediği günde 

bütün insanlarla birlikte belanın üzerlerinden kalkması için Allah‘a tazarru ve 

niyazda bulunmalarını istedi.
319

 Böylece aynı zaman diliminde aynı iĢi 

gerçekleĢtirmeleri yanında, aynı dua etrafında oluĢan sinerjiyle zamanı daha verimli 

kullanmalarını sağlamıĢ oldu. 
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13. Değerlere Bağlılık, Tutarlılık ve Samimiyet 

Hz. Muhammed, Mekke‘nin fethi öncesi Merru‘z-Zehran‘da konaklayınca, 

Peygamber‘in amcası Abbas, Hz. Peygamber Mekke‘ye zorla girmeden önce 

KureyĢ‘in gelip eman dilemelerini haber vermek için birisini göndermek üzere Hz. 

Peygamber‘e ait beyaz katırın üzerine binip Mekke‘ye doğru yürümüĢ, yolda Ebu 

Süfyan‘a rastlamıĢtı. Abbas, Ebu Sufyan‘a Hz. Peygamber‘den güven talep etmesini 

tavsiye etmiĢ, aksi takdirde sonunun fena olacağını söylemiĢtir. Bu nasihate kulak 

veren Ebu Süfyan, Abbas‘la birlikte Hz. Muhammed‘in huzuruna gelmiĢti. Ebu 

Süfyan‘ı katırın üzerinde Abbas‘ın terkinde gören Ömer, durumu hemen anlayarak 

doğruca Hz. Peygamber‘in yanına gelmiĢ ve Ebu Süfyan gibi bir Ġslam düĢmanının 

nihayet akidsiz ve ahidsiz bir Ģekilde ellerine düĢtüğünü, izin verirse kellesini 

uçuracağını söylemiĢti. Abbas hemen müdahalede bulunarak: ―Dur bakalım ya 

Ömer, Allah'a yemin ederim ki, eğer Beni Adiyy b. Ka'b'dan olsaydı böyle 

söylemezdin. Fakat biliyorsun ki o, Beni Abdimenaf‘ın adamlarındandır.‖ dedi. 

Bunun üzerine Ömer de Ģöyle dedi: ―YavaĢ ol bakalım ey Abbas, Allah'a yemin 

ederim ki eğer babam Hattab Müslüman olsaydı bile, senin Müslüman olduğun 

gündeki kadar sevinmezdim. Çünkü biliyordum ki, senin Ġslâm'a giriĢin, Ģayet 

Müslüman olsaydı babam Hattab‘ın Ġslâm'a giriĢine nisbetle Resûlullah'ın daha çok 

hoĢuna giderdi.‖
320

 

Uyeyne b. Hısn Medine'ye gelince, kardeĢinin oğlu Hürr b. Kays'ın yanına 

indi. Hürr b. Kays ise Hz. Ömer'in yakınlarındandı. Onun meclisinde yaĢlı veya genç 
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bir kısım kurrâ ve fakihler müĢavere heyeti olarak bulunurdu. Uyeyne: "Ey 

kardeĢimin oğlu! Emirü'l-mü'minin'in yanına girmem için izin taleb et!" dedi. O da 

izin istedi. Ancak Uyeyne, Ömer‘in yanına girince: "Yeter artık! Ey Ġbnu'l-Hattab, 

sen bize bol vermediğin gibi, aramızda adaletle de hükmetmiyorsun!" dedi. Hz. 

Ömer çok öfkelendi ve neredeyse dövmek için üzerine yürüyecekti ki, Hürr atılıp: 

"Ey müminlerin emiri! Allahü Teâla Hazretleri, Resulüne: "Sen af yolunu tut, iyiliği 

emret ve cahillerden yüz çevir!"
321

 diye emretmiĢtir. Bu adam da cahillerden biridir" 

dedi. Hürr ayeti okuyunca, Hz. Ömer olduğu yerde kalıp hiçbir Ģey yapmadı. Hz. 

Ömer Kitabullah'ın yanında hemen durur, onu koyup geçmezdi.
322

 

Ömer, Usame b. Zeyd'e fey'den üçbinbeĢyüz dirhemlik pay ayırmasına 

rağmen, oğlu Abdullah‘a ise üçbin dirhemlik pay verdi. Abdullah; "Niye Usame'yi 

benden üstün tuttun? Vallahi hiçbir savaĢta benden ileri geçmiĢ değil (yani ben de 

onun katıldığı her savaĢa katıldım)‖ deyince, ona Ģu cevabı verdi: "Ey oğulcuğum! 

Zeyd, Resûlullah nezdinde babandan daha sevgili idi. Usame de Resûlullah‘a senden 

daha sevgilidir. Ben Resûlullah‘ın sevgisini kendi sevgime tercih ettim."
323

 

Olumlu kararları kimden gelirse gelsin tatbik etmiĢ, bu konuda selefinin 

görüĢlerini önemsemiĢtir. Ebu Bekir, Yezid b. Ebi Süfyan‘a ġam‘ın komutanlığını 

vaat etmiĢ, fakat uygulamaya ömrü yetmemiĢti. Ömer halife olunca Yezid‘i oraya 

komutan yapmıĢ ve böylelikle selefinin vermiĢ olduğu sözü ifa etmiĢtir.
324
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GösteriĢ, samimiyetsizlik, Ģekilcilik gibi kötü sıfatlar onda yer 

edinememiĢtir. Bu konudaki hassasiyetini çekinmeden ortaya koymuĢtur. Bir gün 

boynunu bükmüĢ bir adam gördü. Ona Ģöyle dedi: ―Boynunu düzelt. Çünkü huĢu 

boyunda değil, gönüldedir.‖
325

 

 

14. Örnek ve Eğitici Olma 

Bir liderin baĢarılı olması için, insanları istenilen yönde eyleme geçirecek 

derecede onları etkilemesi gerekir. Etkileme birden bire olmayıp bir süreç halinde 

gerçekleĢmektedir. Etkileme sürecinde Ģu basamaklar vardır:
326

 

 

 

 

 

Şekil-4: Etkileme Süreci Basamakları 

 

Söylediklerini öncelikle liderin kendisinin yapması örnek olmayı; insanlarla 

duygusal bağ kurup onları cesaretlendirme motive etmeyi; liderin hayatını örgüte 

adaması, potansiyellerine ulaĢmalarına yardımcı olması akıl vermeyi ifade eder. 

Çoğaltma ise; liderden etkilenen insanların kendi hayatlarında olumlu etkiler 

yapması, sadece liderden öğrendiklerini değil, kendi deneyimlerini de diğer insanlara 

aktarıp çoğaltıcı hale gelmeleri demektir.
327
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Liderin etkili olabilmesi sürecinin ilk ve en önemli basamağını teĢkil eden 

örnek olmaklık hususunda Halife Ömer‘in net davranıĢlar sergilediğini 

söyleyebiliriz. Sa'd'in Kadisiye zaferi müjdesini minber üzerinde halka ulaĢtırmak 

için yaptığı konuĢmasının bir bölümünde Ģöyle demiĢtir: ―Ben, size sözle akıl verecek 

değilim, ancak davranışlarımla size örnek olacağım.‖
328

 

Ömer‘in, bir meseleyi insanlara anlatımındaki incelik ve letafeti, çoğu 

insanın kavramaktan bile aciz kalabileceği derecedeydi. Dine bağlanma konusunda 

söylediği Ģu veciz sözü kaydedelim: ―Gecesi gündüz gibi olan çok aydınlık bir Ģeriat 

üzere terk edildiniz. Çöldeki bedevîlerin ve mahalle mekteplerindeki çocukların dini 

üzere olun.‖
329

  Halifenin bu sözü, ayet ve hadislerin öğretilerini olduğu gibi, katıp 

karıĢtırmadan, saf ve duru Ģekilde yaĢamamız gerektiğini özlü bir Ģekilde ortaya 

koyan güzel bir anlatım olarak karĢımıza çıkmaktadır. 

Hz. Ömer valilerine Ģöyle yazdı: "Nazarımda iĢlerinizin en ehemmiyetlisi 

namazdır. Kim onu (farz, vacib, sünnet ve vaktine riayetle) korur ve (tam zamanında 

kılmaya) devam ederse dinini korumuĢ olur. Kim de onu(n zamanını tehir suretiyle) 

zayi ederse, onun dıĢındakileri daha çok zayi eder. Öğleyi gölge bir ziralıktan 

birinizin gölgesi misli oluncaya kadar kılınız. Ġkindiyi, güneĢ yüksekte, beyaz, parlak 

iken, hayvan binicisinin, güneĢ batmazdan önce iki veya üç fersahlık yol alacağı 

müddet içerisinde; akĢamı güneĢ batınca; yatsıyı ufuktaki aydınlık batınca gecenin 

üçte birine kadar kılınız. Kim (yatsıyı kılmadan) uyursa gözüne uyku düĢmesin, kim 

(yatsıyı kılmadan) uyursa gözüne uyku düĢmesin, kim (yatsıyı kılmadan) uyursa 
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gözüne uyku düĢmesin. Sabahı da yıldızlar parlak ve cıvıldarken kılınız."
330

 

Ömer, askerin ne kadar süreyle cephede kalacağını, bizzat kaynağına yani 

kadın tarafına sorarak belirlemesi, meselelere nasıl çözümcü yaklaĢtığını 

göstermektedir. Askerin dört aydan fazla cephede kalmaması kararı ile ilgili Ģöyle bir 

olay rivayet edilmektedir: 

Hz. Ömer gündüz olduğu gibi gece de Ģehri gezerek halkın durumunu 

öğrenmeye çalıĢırdı. Yine bir gece Ģehri dolaĢırken, evin birinden bir kadının 

üzüntülü sesle kocasından ayrı kalıĢından dolayı Ģiirler okuduğunu duydu. Halife 

kadının durumunu sorduğunda, kocasının uzun süredir seferde olduğunu öğrendi. Bu 

kadının adı Mesleme idi. Derhal kocasının bulunduğu birliğe haberci göndererek 

adamın evine dönmesini emretti. Daha sonra Ömer, kızı Hafsa‘ya; kadının 

kocasından ne kadar süre ayrı kalabileceğini sordu. Kızından, en fazla dört ay ayrı 

kalabileceği cevabını alınca, askerlerin dört veya altı aydan fazla birliklerde tutulup 

ailelerinden uzak kalmaması kararını alıp, komutanlarına tebliğ etti.
331

 Ġzinlerini 

dolduran askerler birliklerine tekrar geri dönerlerdi. Bu sistem Suriye, Irak-Ġran, 

Basra, Kûfe ve Ġskenderiye bölgelerinde nizamî Ģekilde uygulandı. 

Halife Ömer, bir meseleyi halka net olarak izah etmeye özen göstermiĢtir. 

Önemli açıklamaları genellikle mescitte minbere çıkarak yapar, anlattığı konunun iyi 

anlaĢılması için hakkında somut delillere baĢvururdu. Ömer, bir elinde müdd, diğer 

elinde kıst ölçüleri olduğu halde: ―Ben Müslüman olan herkese her ay iki müdd 

buğday, iki kıst sirke tahsis ettim. Minbere çıkarak Allah‘a hamd ettikten ve 
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övdükten sonra Ģunları söyledi: ―Biz size atiyelerinizi, her ayki yiyeceklerinizi 

verdik.‖  Bu sırada onun elinde müdd ve kıst ölçüleri vardı. Ömer elindeki ölçüleri 

salladı ve Ģöyle dedi: ―Kim bu ölçüleri azaltırsa, Allah onlara Ģunları, Ģunları yapsın‖ 

diye beddua etti.
332

 

Ömer‘in, bir kiĢiye her ay ne kadar un verileceği hususunu tespit yöntemi, 

tamamen deneyseldir. Bir devlet baĢkanı olarak yönetim anlayıĢının inceliğini Ģu 

olayda görmemiz mümkündür: Ömer, bir cerîb un getirilmesini, hamur yapılmasını, 

sonra ekmek piĢirilmesini ve yağa batırılmasını emretti. Sonra 30 kiĢi çağırdı; onlar, 

bu ekmekleri yediler, bir kısmı arttı. Aynı Ģeyi akĢam yemeğinde de yaptı. Bunun 

üzerine Ģöyle dedi: ―Bir kiĢiye her ay iki cerib un yeter‖. O, erkek, kadın, köle her 

insana, her ay iki cerib unu yiyecek olarak verirdi.
333

 

Bir liderin en önemli yönlerinden biri olan söz ve davranıĢlarıyla örneklik 

teĢkil etmesiyle insanları eğitmiĢ, hatta bu bağlamda çocuklara ayrı bir önem ve 

değer vermiĢ, sevip okĢamıĢtır. Bir gün kendisine getirilen çocuğu kucağına alarak 

öpüp koklamıĢtı. Bu duruma Ģahit olan biri, onun bu çocuk sevgisinin bir kısmını bile 

kendi çocuklarına göstermediğini ifade ettiğinde, ona Ģöyle dedi: ―Allah senin 

kalbinden merhameti söküp çıkardıysa, benim günahım ne!‖
334

 Yine kendi oğlunu 

sevip okĢamasını gören birinin, halife olduğu halde böyle davranmasına taaccüp 

etmesi ve Ģayet kendisi halife olsaydı böyle davranmayacağını ifade etmesi üzerine, 
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ona da aynı cevabı vermiĢ ve devamında ―Allah‘ın kullarından merhamet ettiği 

kiĢiler, ancak merhamet edicilerdir!‖ demiĢtir.
335

 

 

B- AHLÂKÎ DEĞERLERİ 

1. Dinî Hassasiyet 

Halife Ömer‘in aslında birçok meziyet ve davranıĢının temelinde dini 

hassasiyeti yatar. Ġslam‘ın özünü kaynağından tertemiz Ģekilde alan Ömer, bunu 

özümseyerek davranıĢlarına aksettirmiĢtir. Oğlu Abdullah‘ın Ģu sözü meseleyi 

özetler mahiyettedir: ―Ömer‘in öfkelenip de, Allah‘ın zikri kendine hatırlatıldığında 

veya Allah‘ın azabından söz edildiğinde veya Kur‘ân‘dan ayet okunduğunda, derhal 

yapmak istediğinden vazgeçmediğini hiçbir zaman görmedim.‖
336

 Azatlı köle olan 

hizmetçisi Eslem Ģöyle anlatır: ―Bilal-i HabeĢî, bana ―Ey Eslem! Ömer‘i nasıl 

buluyorsun?‖ dedi. Ben de: ―Ömer çok hayırlı bir insan, fakat kızdığında kıyamet 

kopuyor‖ dedim. Bilal: ―Öfkelendiğinde onun yanında olursan, ona öfkesi geçinceye 

kadar Kur‘an oku‖ dedi.
337

 Malikü‘d-Dâr anlatıyor: ―Hz. Ömer bir gün bana bağırdı 

ve kamçısıyla vurmak istedi. Fakat ben ona: ―Sana Allah‘ı hatırlatıyorum‖ dedim. 

Bunun üzerine Ömer kamçıyı attı ve ―Sen bana büyük bir Ģeyi hatırlattın‖ dedi.
338

 

Ömer, Sa'd'i Irak ordularının baĢına komutan yaptığında ona çeĢitli 

tavsiyelerde bulunup Ģöyle dedi: ―Ey Sa'd! Sakın, Resûlullah'ın dayısı ve Sahabîsidir, 
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diye söylenen sözler Allah hakkında seni aldatıp gururlandırmasın. Çünkü Allah ile 

hiçbir kimse arasında, ona itaat etmenin dıĢında bir bağlantı yoktur, insanların 

tamamı Allah'ın huzurunda eĢittirler. Allah, onların Rabbidir, onlar da onun 

kullarıdırlar. Fakat afiyette olmak hususunda birbirinden üstündürler. O'nun 

yanındakini ise ancak itaatle elde edebilirler. Sen, Resûlullah'ı bisetinden vefatına 

kadar ne yapar gördünse, onu yap. Emir budur. Sana öğüdüm budur. Eğer bu 

öğüdümü tutmaz, baĢka yöne saparsan, amelin boĢa çıkar ve kayba uğrayanlardan 

olursun."
339

 

Dünya hayatını önceliği kılmayıp, onu vasıta yaparak esas maksudu ahiret 

hayatına hazırlık ve yatırım yapan Ömer‘in yaĢantısında anlamlı bir zühd ile verâ
340

 

hüküm sürmüĢtür. Talha b. Ubeydullah bu durumu Ģöyle nitelendirmiĢtir: ―Ömer, 

dine girmede ilklerden ve hicrette öncülerden olmadı. Fakat dünyada en zâhidimiz ve 

ahireti en çok arzulayanımız oldu.‖
341

 ―ġüphesiz din, gecenin sonunda yapılan bir 

takım amellerden ibaret değildir. Din, ancak verâ iledir.‖
342

 diyerek, Ģüpheli 

Ģeylerden kaçınmak Ģeklindeki dini hassasiyetini ortaya koymuĢtur. 

Dini hassasiyetin mihenk taĢı olarak gördüğü namaz hususundaki titizliği, 

ölüm döĢeğindeyken bile tezahür etmiĢtir. Misver b. Mahreme, Hz. Ömer‘in 
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hançerlendiği gece huzuruna girdi ve onu sabah namazı için uyandırdı. Ömer: 

"Namazı terk edenin Ġslam'dan nasibi yoktur!'' buyurdu ve sonra, yarasından kan 

aktığı halde namaz kıldı.
343

 

Oğlu Abdullah Ģöyle anlatır: ―Babam Ömer, bir gün hurma bahçesine 

bakmaya gitmiĢti. Döndüğü vakit ikindi namazının kılındığını gördü. Bunun üzerine 

çok üzüldü ve ‗Allah Allah! Ġkindi cemaatini nasıl kaçırdım?‘ diye söylendi. Sonra 

‗Hepiniz Ģahit olun. Bu bahçeyi fakirlere sadaka yaptım. Belki bu hareketime kefaret 

olur.‘ dedi.‖
344

 

Örnek olması gereken makamda bulunan ordu komutanlarının hal ve 

hareketlerine özellikle dikkat eden Ömer, herhangi bir olumsuzlukta derhal müdahale 

ederdi. Komutanlarının daha önceden belirlenen günde Cabiye'de kendisiyle 

buluĢmalarını bildiren mektuplar göndermesi üzerine, onlar da aynı günde Cabiye'ye 

gelmiĢlerdi. Onunla ilk buluĢanlar, Yezid b. Ebu Süfyan ile Ebu Ubeyde oldu. Sonra 

Halid b. Velid, Müslüman atlılarla birlikte oraya geldi. Ömer üzerlerinde ipek 

elbiseleri görünce, bundan dolayı onları taĢlamak için üzerlerine doğru gitti. Ancak 

onlar, üzerlerinde silah bulunduğunu ve savaĢta buna ihtiyaç duyduklarını söyleyerek 

mazeret beyanında bulundular. Ömer, onların bu mazeret beyanları karĢısında sustu 

ve sakinleĢti.
345

 

Yermuk savaĢından sonra bazı askerleri, ganimet paylaĢımından kendilerine 

düĢen ipek elbiseleri Ömer‘e daha güzel görünme kasdıyla giyip onu karĢılamıĢlardı. 
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Askerlerinin üzerinde ipek elbiseyi gören Ömer, yerden taĢ alıp onları taĢlamaya 

baĢladı. Onlar bir taraftan kaçarken, aynı anda elbiselerini çıkarıp attılar ve tekrar 

Ömer‘in yanına geldiler. Ömer onlara; ―Daha önce ehl-i küfrün kıyafetiyle 

gelmiĢtiniz, Ģimdi ehl-i imanın kıyafetiyle geldiniz. Ġpek elbisenin hakkı bundan 

baĢkası olmaz‖ diyerek dört parmağını iĢaret etmiĢ,
346

 yani yine taĢlayacağını ifade 

etmiĢtir. 

Halife Ömer, idaresi altındaki muhtelif halkın farklı adetlerinden Ġslam‘a 

uygun olanlara ses çıkarmamıĢ, fakat Ġslam ve de insanlığa aykırı adetleri Ģiddetle 

yasaklamıĢtır. Mısırlılar Nil nehrinin akması için her sene belli zamanda bakire bir 

kızı ona atarak kurban ediyorlardı. Yine böyle yapmak isteyen halka Amr b. As mani 

olmuĢ, fakat aksilik o sene Nil de kabarmamıĢtı. Göçetmeye hazırlanan halkın 

durumunu Ömer‘e bildiren Amr, cevabi Ģöyle bir mektup aldı: ―Yaptığın iĢ doğrudur. 

Yalnız ben sana mektubumun içinde bir pusula gönderiyorum. Bu pusulayı Nil 

nehrine at.‖ Mektup, Amr b. As'a gelince açtı ve içindeki pusulayı aldı. Baktığında 

pusula üzerinde Ģu ifadeler yazılıydı: ―Allah'ın kulu ve Müminlerin Emiri Ömer'den 

Mısır halkının Nil'ine. ġayet sen, daha önce kendiliğinden akıyorduysan, Ģimdi hiç 

akma. Sana ihtiyacımız yok. Ama bir ve kahredici güce sahip olan Allah'ın emriyle 

akıyorduysan -ki seni akıtan da O'dur- Allah'tan dileriz ki, seni akıtsın.‖ Amr b. As, 

bu pusulayı Nil'e atınca cumartesi sabahı halk gördüler ki; Allah, Nil'i bir gecede 

onaltı zira yükselterek akıtmıĢ. Böylece Allah, Mısırlıları Nil'in o âdetinden 

kurtarmıĢtı.
347
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Hz. Ömer‘in dini hassasiyetinin kaynağında Allah ve Peygamberinin sevgisi 

bulunmaktaydı. Hz. Peygamber‘in ölümünden en çok etkilenen o olmuĢ, öyle ki, 

ölümünü kabullenememiĢ, hatta öldüğünü söyleyenleri öldürmekle tehdit etmiĢti.
348

 

Ölümünden sonra Peygamber her ne zaman anılsa, Ömer hüzünlenmiĢ ve çoğu 

zamanlar ağlamıĢtır. Ömer bir gece nöbet beklemek maksadıyla gece devriyesine 

çıkmıĢtı. Bir evde çıra yandığını gördü. Oraya yaklaĢınca baktı ki, bir ihtiyar kadın 

yün eğiriyor ve bir taraftan da ―Muhammed‘in üzerine ebrarın salâtı olsun. Ey 

Muhammed! Allah‘ın seçilmiĢ kulları senin üzerine salât okusun. Sen seherlerde çok 

ağlayan kimse idin ve Allah‘a çok ibadet ederdin. KeĢke bilseydim, ki temenniler de 

çeĢitlidirler, acaba benimle Habibini bir daha bir araya getirecek midir?‖ anlamında 

bir Ģiir okuyordu. Hz. Ömer ağladı ve o kadının kapısını vuruncaya kadar ağlamaya 

devam etti. Kapı vurulunca ―Kapıyı vuran kimdir?‖ dedi. Ömer ―Hattab‘ın oğlu 

Ömer‖ dedi. Kadın ―Benimle Ömer‘in ne iĢi vardır? Bu saatte Ömer‘i benim evime 

getiren nedir?‖ deyince Hz. Ömer ―Allah‘ın rahmetine mazhar olasıca! Kapıyı aç, 

sana herhangi bir zarar yoktur‖ dedi. Kadın, Hz. Ömer‘e kapıyı açınca o, içeri girdi. 

Kadına yalvararak ―Demin söylediğin kelimeleri tekrarla‖ dedi. Kadın aynı Ģeyi 

tekrar sonuna kadar okuyunca Hz. Ömer ―Senden rica ediyorum, beni de Hz. 

Peygamber ve kendinle beraber an‖ dedi. Kadın ―Ya Gaffar Ömer‘i affeyle!‖ 

deyince, Ömer sevinerek geri döndü.
349

 

Peygamber sevgisi o kadar hayatını kuĢatmıĢtı ki, O‘nun ehl-i beytinden 

olanlara da farklı davranmıĢ, hatta onları kendi ailesine tercih etmiĢtir. Hz. Hüseyin 
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Ģöyle anlatır: ―Ömer benden, bir ara uğrayıp kendisiyle sohbet etmeye davet etti. Bir 

gün onun evine gittim. Kendisi içerde Muaviye ile konuĢuyordu. Oğlu Abdullah ise 

içeri girmesine izin verilmediği için geri dönüyordu. Bu yüzden ben de 

beklemeksizin döndüm. Sonra bir gün karĢılaĢtığımızda bana, ―Ey oğul, niçin 

gelmedin?‖ diye sordu. Ben de; ―Geldim, ama sen içerde Muaviye ile tek baĢına 

konuĢuyordun. Oğlun Abdullah‘a bile izin vermediğini görünce ben de geri döndüm‖ 

dedim. O zaman Ömer elini baĢına koyarak, ―Sen izin verilme bakımından oğlum 

Abdullah‘tan daha ileridesin. Çünkü bizim baĢlarımızda gördüğün iman ağacını önce 

Allah, sonra da sizler diktiniz‖ dedi.‖
350

 

Harama girme korkusu, dini hassasiyetini arttırıyordu. ―Helalin onda 

dokuzunu haram korkusuyla terk ettim‖
351

 sözü, onun bu konudaki hassasiyetini 

ortaya koymaktadır. Devlet malı söz konusu olunca hassasiyeti daha da kabarıyordu. 

Bir gün Hz. Ömer‘e bir bardak süt verildi. Ömer onu içti ve çok da hoĢuna gitti. Sütü 

veren kiĢiye: ―Bunu nereden getirdin?‖ diye sordu. Adam Ģöyle cevap verdi: ―Bir su 

baĢına uğramıĢtım. O sırada çobanlar sulamak üzere zekat develerini oraya getirdiler 

ve sonra da benim için su kabıma bu develerden süt sağdılar. ĠĢte sana da bu sütten 

verdim‖. Bunun üzerine Ömer, hemen parmağını boğazına sokarak içmiĢ olduğu sütü 

kustu.
352
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2. Doğruluk ve Sözünde Durma 

Doğruluk, Ömer‘in en bariz sıfatlarından biridir ki, hayatının her safhasında 

bunu görmemiz mümkündür. ġahsi ve siyasi hayatının her karesinde doğruluktan 

taviz vermemiĢ, en yakını aile fertlerine bile bu konuda ayrıcalık tanımamıĢtır. 

Oğulları Abdullah ve Ubeydullah bir ordu ile Irak seferine çıktılar. DönüĢlerinde 

Basra valisi Ebû Musa el-EĢ'arî'ye uğradılar. Vali onları çok iyi karĢıladı ve: ―Size 

faydalı olabileceğim bir iĢ gelse elimden mutlaka yapardım‖ dedi. Sonra da: ―Evet, 

burada hazineye ait biraz mal var ve onu Halifeye göndermek istiyorum. Size borç 

olarak vereyim, onunla Irak'tan biraz mal alır, Medine'de satarsınız, anaparayı 

Halifeye teslim edersiniz. Yapacağınız kâr da ikinize ait olur.‖ dedi. Onlar da kabul 

ettiler. Ebu Musa dediğini yaptı ve Ömer‘e de malı onlardan almasını yazdı. 

Abdullah ve Ubeydullah Medine'ye gelince aldıkları malı sattılar ve kâr sağladılar. O 

malı Hz. Ömer'e verdiklerinde o: ―Bütün ordu sizin gibi borç aldı mı?‖ diye sordu. 

Onlardan hayır cevabını alan Ömer: ―Ey müminlerin emirinin oğulları, demek siz 

borç aldınız, hem malı ve hem de kârı ödeyiniz.‖ dediğinde Abdullah sustu. 

Ubeydullah ise: ―Ey müminlerin emiri, bu kâr sana ait değil, çünkü bu mal, 

noksanlaĢsa veya helak olsaydı biz yine onu ödeyecektik.‖ dedi. Hz. Ömer, 

ödemelerini istediğinde Abdullah yine sustu, Ubeydullah ise aynı Ģekilde karĢı çıktı. 

Bunun üzerine Ömer‘in meclisinde bulunanlardan biri: ―O malı mudârebe
353

 

yapsanız ey müminlerin emiri‖ diye fikir beyan edince, Ömer de: ―Onu mudârebe 

yaptım‖ dedi ve anaparanın tamamı ile kârının yarısını aldı. Oğullan Abdullah ve 
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Ubeydullah da kârın diğer yarısını aldılar.
354

 

Ömer, Medain‘in fethinden sonra kendisine gönderilen Kisra‘nın muhteĢem 

hazinelerine baktığı zaman çok beğenmiĢ ve kıymetli nesneler olduklarını 

anladığından; "Bu nesneleri bize gönderen kimseler gerçekten güvenilir kimselerdir." 

demiĢti. Bunu duyan Ali de ona Ģöyle karĢılık vermiĢti: ―Sen iffetli oldun. 

Dolayısıyla halkın da iffetli oldu. Eğer sen bolca yiyip içseydin, halkın da yiyip 

içerlerdi.‖
355

 

Ömer, verdiği sözde durma ve yine verilmiĢ söz mesabesindeki eman verme 

ve antlaĢmalara uyma konusunda bizatihi oldukça hassastı. Ayrıca görevlendirdiği 

kimseleri de bu konuda devamlı uyarmıĢtır. Halife olmadan önce vermiĢ olduğu sözü 

tutma konusunda rivayet edilen Ģu örneğe birlikte bakalım: 

Hz. Ömer, KureyĢli ticaret kafilesiyle ġam'a gitmiĢti. ArkadaĢları Ģehirden 

çıkacakları esnada, bazı iĢlerini görmek için, Ömer onlardan geride kalmıĢtı. Sonra 

bir kiliseye uğramıĢ, rahip kendisini misafir etmiĢti. Rahip onu iyiden iyiye süzüp 

Ģöyle dedi: ―Hıristiyanlar, kitaplarını en iyi bilen âlimlerinin ben olduğumu 

biliyorlar. Bizi Ģu topraklarınızdan çıkaracak olan kiĢinin sen olduğunu görüyorum. 

ġu kilisemde kalmam için bana bir amanname yazar mısın?‖. Ömer: ―Olmayacak bir 

Ģeyi söylüyorsun‖ dediyse de, rahip bunu ısrarla istedi. Nihayet Ömer, onun isteği 

doğrultusunda bir sayfa yazıp ona verdi. Ayrılacağı zaman Rahip ona bir merkep 

verdi. Ömer, Kudüs'ü fethetmek için geldiğinde, Cabiye'de bulunan o rahip 

amannameyi yanına alıp Ömer'in yanına geldi. Ömer de daha önce kendisine yazmıĢ 
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olduğu amannameyi geçerli saydı. Yalnız, kilisesine uğrayacak Müslümanlara 

ikramda bulunmasını, onlara ev sahipliği yapmasını ve yol göstermesini Ģart koĢtu.
356

 

Kûfe‘ye vali olarak atadığı Ġbn Muti‘e ahit yazıp vererek, Ģimdilik atama 

kararını gizli tutup kimseye söylememesi yönünde ondan söz aldı. Ġbn Muti‘ bu 

kararı hanımına söylemiĢ, o da Muğire b. ġu‘be‘nin hanımı olan kızkardeĢine 

duyurmuĢtu. Durumu öğrenen Muğire, Kûfe‘ye kendisinin vali olarak atanmasını 

beklediğinden, derhal Ömer‘in yanına gitmiĢ ve kapıcısından içeri girmek için izin 

istemiĢ, hatta ilk rüĢvet olarak nitelendirilen içeri girmesine izin vermesi karĢılığında 

400 dirhem para vererek Ömer‘in yanına girmiĢti. Bu iĢin nasıl ortaya çıkıp 

yayıldığını Muğire‘den öğrenen Ömer, derhal Ġbn Muti‘den atama kararını almasını 

ve kendisini vali tayin ettiğini beyan ederek,
357

 adeta Ġbn Muti‘i sözünde durmayıp 

sırrı ifĢa ettiği için cezalandırmıĢtır. 

Komutan Halid b. Velid‘in bazı aĢırı hareketlerinden dolayı Ömer, Ebu 

Bekir‘e onu görevden azletmesi yönünde telkinatlarda bulunmuĢtu. Ömer halife 

olunca, önceleri Ebu Bekir'in kendisine göndermiĢ olduğu mektup gibi bir mektubu 

Halid'e gönderdi. Halid de aynı cevabı verince Ömer, onu görevden azlederek Ģöyle 

dedi: “Ebu Bekir'e tavsiye edip te benim yapmadığım birşeyi Allah'ın görmesini 

istemem.”
358
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3. Adaletli Olması 

Hz. Ömer‘in hilafeti sırasında en çok temayüz eden vasfı, adaletli olma 

yönündeki Ģiddetidir. Bir Ģeyi emrettiği veya yapılmasını yasakladığı zaman önce 

ailesinden baĢlardı. Nitekim onları bir araya toplar Ģöyle derdi: ―ġunu ve Ģunu 

yasakladım, insanlar sizi, yırtıcı kuĢun eti gözetlediği gibi gözetlerler. Allah'a kasem 

ederim ki, sizden birinizin bu yasakları yaptığını görürsem, onun cezasını kat kat 

veririm.‖
359

 

Nitekim bu konuda oğluna tatbik ettiği bir ceza vardır. Ömer‘in hilafeti 

döneminde oğlu Abdurrahman, Ukbe b. Hâris ile Mısır‘da bir gece içki içerler. Sabah 

olunca Mısır valisi Amr b. As‘ın huzuruna çıkar ve kendisine had cezası tatbik edip 

vebalden kurtarmasını ister. Amr b. As da kendisine had tatbik eder. Bir süre sonra 

Ömer meseleyi iĢitir. Mısır valisine: ―Abdurrahman‘ı eyerli bir deveye bindir, bana 

gönder.‖ diye haber yollar. Vali emri yerine getirir. Abdurrahman Medine‘ye varınca 

Ömer, oğlu olması sebebiyle tekrardan had cezası tatbik eder ve gerisin geriye 

Mısır‘a gönderir. Abdurrahman Mısır‘da sıhhatli olarak bir ay kalır ve sonra 

mukadder eceli gelir ve vefat eder. Halk onun, babasının tatbik ettiği had cezası 

nedeniyle öldüğüne inanır.
360

 

Hz. Ömer, oğlu Ubeydullah'ı da Ģarap suçu yüzünden hadde tabi tuttu. Bu 

cezayı tatbik ederken yanında bir topluluk da Ģahit olarak bulundu.
361

 

Derecesi ve mevkii ne olursa olsun her suçluya hakettiği cezayı tatbikten 
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vazgeçmediği gibi, tasarruflarında Ģahsî duygularından, kalbinin hislerinden hiçbir 

Ģekilde etkilenmezdi. Hz. Ömer bir adama: "Seni sevmiyorum." dedi. Bu adam: 

"Senin sevmemen hakkımdan birĢey eksiltir mi?" diye sorunca, Ömer: "Hayır" dedi. 

Adam: "Bundan öte bir sevgiden ancak kadınlar hoĢlanır." karĢılığını verdi.
362

 Bir 

Müslümanla bir Yahudi Hz. Ömer‘in huzurunda muhakeme oldular. Ömer, 

Yahudinin haklı olduğunu görerek lehinde hüküm verdi. Bunun üzerine Yahudi Hz. 

Ömer‘e; ―Vallahi, doğru hükmettin!‖ dedi.
363

 Yargılama sırasında Ömer, Yahudi‘nin 

soyunu, konumunu ve dini inancını dikkate almamıĢ, bir Müslüman kardeĢine karĢı 

aynı inancı paylaĢmayan birisi lehine hükmünü vermiĢtir. Böylece amacının sadece 

adaleti tatbik etmek olduğunu anlıyoruz. 

Halife adaleti icra etmede kendisine bile ayrıcalık tanımamıĢ, yeri 

geldiğinde tebasından herhangi biriyle yan yana yargılanmaktan çekinmemiĢtir. 

Übeyy b. Ka‘b ile arasında bir anlaĢmazlık çıkmıĢtı. Ona: ―Aramızda birisini hakem 

yapalım‖ dedi ve böylece Zeyd b. Sâbit üzerinde karar kıldılar. Sonra kalkıp onun 

yanına gittiler. Hz. Ömer, Zeyd‘e: ―Biz bir konuda anlaĢmazlığa düĢtük ve aramızda 

hükmetmen için de sana geldik. Seni çağırtmadım çünkü davacılar hakemin ayağına 

gider‖ dedi. Zeyd b. Sâbit, odanın üst tarafını göstererek: ―Ey Müminlerin Emîri! 

ġöyle buyur!‖ dedi. Bunun üzerine Hz. Ömer ona: ―Bu yaptığın bir adaletsizliktir. 

Çünkü benim de hasmımla yanyana oturmam gerekiyor‖ dedi. Sonra ikisi birlikte 

Zeyd‘in önünde diz çökerek oturdular. Übeyy, iddiasını söyledi. Hz. Ömer de bunu 

inkâr etti. Zeyd, Übeyy‘e dönerek: ―Emîrü‘l-Mü‘minîn‘i yeminden affet. Zaten bunu 
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ondan baĢkası için de istemem‖ dediyse de Ömer yemin ederek Ģunları söyledi: 

―Zeyd, Ömer‘le sıradan bir Müslümanı bir tutmadıkça kadılık yapamaz.‖
364

 

Abbas b. Abdulmuttalib‘in Medine mescidinin yanında bir evi vardı. Hz. 

Ömer ona evini kendisine satmasını teklif etti. Onun maksadı bu evi alıp mescide 

eklemekti. Ancak Abbas ne satmayı, ne hibeyi ve ne de mescide eklemeyi kabul 

etmedi. Ömer: ―O halde bu konuda aramızda bir kiĢiyi hakem tayin et!‖ dedi. Hz. 

Abbas‘la birlikte Übeyy b. Ka‘b‘ı hakem olarak seçtiler ve kalkıp onun yanına 

gittiler. Übeyy de: ―Bir insanı razı etmeden evinden çıkarmanın doğru olmadığına 

inanıyorum‖ dedi. Ömer: ―Bu hükmü Allah‘ın kitabından mı yoksa Resûlünün 

sünnetinden mi çıkarıyorsun?‖ diye sorunca, Übeyy: ―Allah‘ın kitabında yoktur ama 

Hz. Peygamber‘in sünnetinde vardır‖ dedi. Ömer kararı iĢittikten sonra Abbas‘a ısrar 

etmekten vazgeçti. Abbas ise bilâhere o evini mescide ekledi.
365

 

Elbette Ömer‘in kendine, öz oğluna ve yöneticilerine tatbik ettiği tavizsiz 

adaleti, halkın ve valilerinin onun ciddiyetini anlayıp hükümlerine razı olmalarını 

beraberinde getirmiĢtir. Yaptıkları yarıĢta kendisini geçen kiĢiyi küçümseyip 

kamçılayan Amr‘ın oğluna cezasını verdiği gibi, zanla hareket ederek casuslukla 

suçladığı kiĢiyi öldüren Bahreyn valisi Ġbn Cârûd‘u da dövmüĢtür.
366

 Yine komutanın 

zoruyla nehrin derinliğini anlamak için suya giren ve çok soğuk olmasından ötürü 

boğulup ölen bir ihtiyardan dolayı, kasıt olmamasına rağmen komutanına çok kızmıĢ, 
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bir daha gözüne görünmemesini emretmiĢtir.
367

 

 

4. Yardımseverlik, Merhamet ve Haysiyeti Koruma 

Ġslamiyet, sadece Müslümanlara değil, Müslüman olmayanlara da yardım 

yapılmasını önermiĢ ve Kur‘an‘da: “Allah sizi, din hakkında sizinle savaşmamış ve 

sizi yurtlarınızdan çıkarmamış olanlara iyilik etmekten ve onlara karşı adaletli 

davranmaktan sakındırmaz. Çünkü Allah adaletli davrananları sever.”
368

 buyrularak 

bu husustaki ölçü ortaya konmuĢtur. Bu Kur‘ânî ölçü Hz. Ömer‘in yönetiminde son 

derece net bir Ģekilde tezahür etmiĢtir. 

Hz. Ömer bir adamın kapısından geçerken, önünde yaĢlı ve âmâ birisinin 

dilendiğini gördü. Arkasından yaklaĢtı ve omzuna dokundu. Hangi dine mensup 

olduğunu sordu. Adam ―Yahudiyim‖ dedi. ―Seni bu hale düĢüren nedir?‖ dedi. 

―Ödemekle mükellef bulunduğum cizye, ihtiyaç ve yaĢlılık‖ dedi. Ömer adamı 

elinden tuttu, kendi evine götürdü, ona bir miktar sadaka verdi, sonra adamı 

Beytülmalin hazinedarına yolladı ve Ģöyle dedi: ―Bu adama ve benzerlerine bakınız! 

Vallahi biz bunlara insaflı davranmalıyız. Gençliğinde cizyesini aldık, sonra 

ihtiyarlığında böyle periĢan vaziyette bırakmamız doğru olmaz. „Sadakalar ancak 

fakirler ve miskinler içindir‟
369

 ayetinde geçen fakirlerden gaye Müslümanlardır, 
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miskinlerden gaye ise ehl-i kitabın fakirleridir. Bu adam ehl-i kitabın 

miskinlerindendir.‖ Sonra Ömer, o adamdan ve benzerlerinden cizye alınmasını 

kaldırdı.
370

 Yine DımeĢk toprağındaki Câbiye‘ye gelirken yolda cüzam hastalığına 

yakalanmıĢ Hıristiyanlara rastladığında, onlara zekat gelirlerinden verilmesini ve 

yiyecek getirilmesini emretmiĢti.
371

 

Yardıma muhtaç insanların ihtiyaçlarını giderme iĢini baĢkalarına havale 

etmeyip, bizzat kendisi özellikle gizli olarak gidermeye çalıĢırdı. Talhâ, bir gece 

evinden çıkan Ömer‘i takip etti. Ömer iki eve uğradı ve bunlarda bir müddet 

kaldıktan sonra çıktı. Sabah olunca Talhâ o evlerden birine gitti. Orada iki gözü kör 

ve kötürüm bir ihtiyar kadın oturmaktaydı. Talhâ, kadına: ―Dün gece gelen kiĢi 

buraya niçin geliyor?‖ diye sordu. Kadın da: ―O kiĢi Ģu zamandan beri gelir, 

ihtiyaçlarımı karĢılar, bana yararlı Ģeyleri getirir, evimin iĢlerini görür, pisliklerimi de 

dıĢarı atar, ortalığı siler süpürür‖ diye cevap verdi. Bunun üzerine Talhâ kendi 

kendisine: ―Ey Talhâ! Annen senin matemini tutsun! Sen Ömer‘in sırlarını mı 

araĢtırıyorsun?‖ dedi.
372

 

Seleme b. Kays, Ahvaz sınırında fetih gerçekleĢtirince ganimetleri elçi 

vasıtasıyla Ömer‘e gönderdi. Elçi Medine‘ye geldiğinde gördü ki Ömer mescidde 

büyük bir sofra kurdurmuĢ, halka yemek veriyor. Hizmetçisi Yerfe‘ arkasında 

durmuĢtu. Ömer halkın baĢında, elinde âsâ sanki koyun sürüsü baĢında duran çoban 

misali duruyordu. Her bir kiĢinin çanağına bakıp kontrol ediyor, hizmetçisine; 
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kimine et vermesini, kimine ekmek vermesini, kimine de et suyu çorba vermesini 

emrediyor, teker teker herkesle ilgileniyordu. Böylece Ömer hergün bir deveyi 

kestirip etini piĢirdikten sonra fakirlere yedirir, sonra evine gidip kendisi de yemek 

yerdi.
373

 Benzer rivayeti Belâzurî de zikretmektedir. Hatta Abbas b. Abdilmuttalib‘in 

cümlesinden, Ömer‘in yedirip doyurma iĢini alıĢkanlık haline getirdiği sonucuna 

varabiliriz. Abbas Ģöyle demiĢti: ―Bunun gibi bizi hergün doyurursan, yanındakilerin 

hepsini yeriz ve bizi dilenciye çevirmiĢ olursun.‖
374

 

Ġnsanlar arasında herhangi bir ayrım yapmadan akrabalık münasebetlerini 

kesmeyi yasaklayan Kur‘ân-ı Kerîm
375

, Allah‘a ortak koĢmaya zorlamaları halinde 

gayrimüslim anne ve babaya itaat etmemeyi isterken, yine de onlarla iyi geçinmeyi 

emretmiĢtir.
376

 Ömer de Hz. Peygamber‘in kendisine hediye ettiği ipekli takım 

elbiseyi Mekke ahalisinden ve henüz Ġslâm'a girmemiĢ olan bir kardeĢine yolladı.
377

 

Halifenin, insan haysiyetini koruyup, her insana değer verdiğini gösteren en 

güzel örneklik, sanırım esirlere ve kölelere yaptığı muamelede görülecektir. 

Esirlerden köle edinilenler, efendileri ile aynı seviyede tutulmuĢtur. 

Kütüklere kaydedilenlerin aldıkları maaĢlar kadar köleleri de alıyordu.
378

 Halife, 

idarecilerinin kölelere yaptıkları muameleleri araĢtırır, hasta olan köleleri ziyaret 

etmeyen idarecisini görevinden aldığı olurdu. Kendisiyle yemek yemeleri için 
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köleleri akĢam yemeğine davet eder ve orada hazır bulunanların iĢitebileceği kadar 

yüksek sesle: ―Köleleriyle birlikte yemek yemekten tiksinenlere Allah merhamet 

nazarıyla bakmaz!‖ derdi.
379

  

Cundeysâbur kuĢatmasında kölenin emanıyla Ģehrin cizyeye razı olmasını 

kabul etmeyen Müslüman askerler, durumu Halife Ömer‘e bildirdiklerinde Ģöyle 

dedi: ―Müslüman köle Müslümanlardan biridir. Onun verdiği himaye, onların 

verdikleri himaye hakkı gibidir. Bundan dolayı onun verdiği eman yerine 

getirilsin.‖
380

  

Hz. Ömer savaĢta ele geçen evleri Müslümanlara pay ederken aileleri 

birbirinden ayırmadığı gibi, esir aile bireylerini de birbirinden ayırmazdı.
381

 Halife, 

köleliği basamak basamak kaldırma sadedinde, öncelikle Arap esirlerin azat edilmesi 

Ģartını getirdi.
382

 Diğer milletler hakkında böyle bir kural koymamasına rağmen 

tatbikatta köleliği geniĢ ölçüde azaltmıĢtır. Bu meyanda ilk olarak; anne olduktan 

sonra bir köle kızın köle olarak alınıp satılmasını yasakladı. Yine mukâtebe yoluyla 

köle, hürriyetini temin etmek için belirli zamanda parayı ödeyeceğine dair yazılı 

antlaĢma yapma imkânına sahipti.
383

 

Ġlk baĢlarda Ömer‘in Ģiddet ve katılığından yakınanlara, onun eĢsiz 

merhametinin sadece Müslümanlar için değil, tüm insanlar için kuĢatıcı olduğunu 

hatırlatmakta fayda var. Hz. Ömer, ġam‘a sefer yaptığı zaman bir rahibin yanından 
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geçerken durdu ve rahibi çağırdı. Ona ―Bu müminlerin emiridir!‖ denilince rahib 

kilisesinden çıktı. Ömer, hastalanmıĢ, beti benzi kaçmıĢ, yorgun, dünyayı terketmiĢ 

bir kiĢi ile karĢılaĢtı. Onu gördüğünde ağladı. Ömer‘e, onun hıristiyan olduğunu, 

onun için niçin ağladığını soran bir kiĢiye ―Bunu biliyorum. Fakat ona acıdım ve 

Allah‘ın (GaĢiye 88/3-4)
384

 ayetlerini hatırladım. Onun yorgunluğuna, bitkinliğine 

rağmen, ateĢe girecek oluĢuna acıdım‖ dedi.
385

 

Ġnsanların haysiyetlerini koruma vecihlerinden biri olarak onların ayıp ve 

kusurlarını araĢtırmaması, tecessüs yapmaması ve Ģahit olduğu ayıplarını örtmesi bir 

liderde bulunması gereken takdire Ģayan davranıĢlardandır. Bu konuda Ömer‘in 

hayatından örnek bulma sıkıntımız yoktur. Bazılarını kaydedelim: 

Bir gece Hz. Ömer‘le Abdurrahman kontrol amacıyla Medine sokaklarında 

dolaĢmaya baĢladılar. Bir sokağa geldiklerinde içerisinde ıĢık yanan bir ev gördüler. 

YaklaĢtıklarında içeriden birtakım gürültüler ve kahkaha sesleri duydular. Ömer, 

Abdurrahman‘ın elinden tutarak; ―Bu evin kime ait olduğunu biliyor musun?‖ diye 

sordu. O da; ―Evet biliyorum. Burası Rabîa b. Ümeyye b. Halef‘in evidir. ġu anda da 

içki içip eğleniyorlar. Onlara müdâhale etmeyi düĢünmüyor musun ey Mü‘minlerin 

Emîri?‖ dedi. Hz. Ömer de Ģunları söyledi: ―Hayır! Hem bana kalırsa bu durumda 

Allah‘ın yasaklarından birini çiğnemiĢ oluruz. Çünkü Allah  ―Sakın tecessüs 

etmeyin‖
386

 buyurmaktadır. Biz ise bunların gizli hallerini araĢtırıyoruz‖. Sonra 
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onları öylece bırakarak döndüler.
387

 

Ömer‘in tecessüs yapmıĢ olmamak için, içki alemi yapan arkadaĢının evinde 

gördüklerini gizlemesi; ―Ey Ömer! Tecessüs Yapma!‖ denildiğinde bir içki 

meclisindekileri kendi hallerine bırakması; evine izinsiz girip tecessüsde 

bulunduğunu söyleyen içkili ihtiyara hak vermesi; evine baskın yaptığında, içki içen 

Ebu Mihcen‘in hakkı olmadığını ihtar etmesi üzerine Ömer‘in orayı terk etmesi
388

 

örneklerini de konuya eklemek mümkündür. 

Ömer‘in, kendisine had vurulmuĢ kızların, bu durumlarının gizlenmesini 

tavsiye etmesi insan haysiyeti kadar, toplumsal bir hastalığı da önlemeye yöneliktir. 

Bir adam Hz. Ömer‘e gelerek Ģunları söylemiĢti: ―Benim bir kızım vardır. Câhiliye 

döneminde onu diri diri toprağa gömmüĢ, ancak daha sonra ölmeden çıkarmıĢtım. 

Büyüdüğünde bizimle birlikte Ġslâm‘a girdi. Müslüman olduktan sonra iĢlemiĢ 

olduğu bir günahtan dolayı Allah‘ın hadlerinden birisine çarptırıldı. Bunun üzerine 

bileklerini kesmek suretiyle intihara kalkıĢtı. Fakat zamanında farkederek buna engel 

olduk. Kendisini tedavi ettik; kesmiĢ olduğu damarları iyileĢti. Sonra güzel bir 

Ģekilde tevbe etti. Birkaç gün önce de birisi onu benden istedi. Ben de onun baĢından 

geçeni onlara haber verdim.‖ Bunları dinleyen Ömer Ģöyle buyurdu: ―Sen Allah‘ın 

gizlemiĢ olduğu birĢeyi açığa çıkarmıĢsın. Allah‘a yemin ederim ki, eğer bundan 

böyle onun bu halini bir kiĢiye dahi söyleyecek olursan sana öyle bir ders veririm ki 

âlemlere ibret olur. Kızını iffetli ve müslüman bir kadın gibi evlendir‖ Yine bir 

cariye zina etmiĢ ve kendisine had vurulmuĢtu. Daha sonra muhacir olarak 
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Medine‘ye gelmiĢ ve güzel bir Ģekilde tevbe etmiĢti. Onunla evlenmek isteyenler 

çıktı; ancak amcası söylemezsem Allah katında sorumlu olurum düĢüncesiyle 

gelenlere onun daha önceden zina ettiğini ve kendisine had vurulmuĢ olduğunu 

söylüyor; fakat bu da hoĢuna gitmiyordu. Sonunda gelip durumu Hz. Ömer‘e anlattı. 

Hz. Ömer de onun sâliha bir genç kız gibi evlendirilmesini emretti.
389

 

 

5. Tevazu ve Vakarı 

Tevazu; kendinden aĢağı olanlara küçük muamelesi yapmamak, onları hakir 

görmemek ve akranları arasında kendisine büyük süsü vermemektir. Vakar ise; 

mertebe ve haysiyetin gereğini hakkı ile korumak ve hafif meĢrep olmamaktır.
390

 

Büyük bir devlet baĢkanının kısa mesafe seyahatlerinde bile yanında 

yardımcıları, teĢrifatçıları ve protokol denilen insan grubu bulunur. Ömer bu durumu 

kendisi hakkında hiçbir zaman tahakkuk ettirmemiĢ ve gayet sıradan bir insan gibi 

hareket etmiĢtir. Medine‘den Mekke‘ye uzun ve meĢakkatli hac yolculuğunda 

kendisi istirahat ve ihtiyaç için ne bir çadır, ne de bir yapı kullanmıĢtır. MeĢin sergi 

veya elbiseyi bir ağacın dalına gerip altında gölgelenmiĢtir.
391

 

Ömer, ġam‘a, devesinin sırtında gelmiĢti. Halk onu deveye bindiği için 

ayıpladılar. Bunun üzerine Ömer‘in verdiği tepki ilginçtir: ―Ne yapsınlar? ġimdiye 

kadar gözleri hep, ahiretten nasibi olmayanların bineklerini görmeye alıĢmıĢtır‖
392

 

                                                 

389
 Kenzu’l-Ummâl, 45761; Kandehlevi, II, 455. 

390
 Akseki, 168. 

391
 İbn Sa’d, III, 259; Belâzurî, Ensâbu’l-Eşrâf, X, 316; İbnu’l-Esir, Usdü’l-Ğâbe, IV, 161; Zehebi, Siyer, 

28/82. 

392
 Kenzu’l-Ummâl, 35987; Kandehlevi, III, 115. 



142 

 

Ömer, karĢılaĢtığı her yolcudan Kadisiye savaĢının durumunu soruyordu. 

Medine'den Irak yoluna çıkıyor ve haberler arıyordu. Bir gün yine haber 

beklemekteyken uzaktan bir süvarinin geldiğini gördü. Onu karĢıladı, ondan haberler 

sordu. Süvari de ona Ģu müjdeyi verdi: ―Allah, Kadisiye'de Müslümanlara fetih nasip 

etti. Çok miktarda ganimet ele geçirdiler.‖ Süvari, kendisinden haber soran kiĢinin 

Hz. Ömer olduğunu bilmiyor ve durumu ona anlatmaya devam ediyordu. Hz. Ömer 

ise, süvarinin bineğinin yanında yaya olarak yürümekte idi. Medine'ye 

yaklaĢtıklarında halk, Hz. Ömer'e, ―Ey müminlerin emiri " diye selam verdi. Bundan 

sonra o süvari kendisiyle konuĢmakta olduğu zatın Hz. Ömer olduğunu anladı ve ona 

Ģöyle dedi: ―Ey müminlerin emiri! Allah sana rahmet etsin, halife olduğunu niçin 

bana bildirmedin?‖ Ömer ise gayet mütevazı bir Ģekilde: ―Kendini sıkıntıya sokma 

kardeĢim. Bunda senin bir sorumluluğun yok.‖ dedi.
393

 

Hz. Ömer bir bayramda, çıplak ayakla mescide gelmiĢti. ―Essâlâtu 

câmiatun‖ diye bağırttı. Halk toplandıktan sonra minbere çıkarak; Allah‘a layık 

olduğu Ģekilde hamd ve sena ettikten sonra Peygamber‘e sâlâtu selam getirdi ve: ―Ey 

insanlar! Ben Mahzum oğulları kabilesinde teyzelerime çobanlık yaptığımı 

hatırlıyorum. Onlar bana bir avuç hurma veya kuru üzüm verirlerdi. Bunun için 

bütün gün çalıĢıyordum; hem de büyük zorluklarla‖ dedikten sonra minberden indi. 

Abdurrahman b. Avf: ―Ey Müminlerin Emîri! Yine bugün nefsini ayıpladın durdun‖ 

dedi. Hz. Ömer: ―Ey Avf‘ın oğlu! Azab olasıca! Ben nefsimle baĢbaĢa kaldım. Bana 
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dedi ki: ‗Sen Müminlerin Emîrisin. Senden üstün kim olabilir?‘ Ben de ona haddini 

bildirmek istedim‖ dedi.
394

 

Kudüs ileri gelenlerinin, Ömer‘in kendilerine gelmesi Ģartıyla barıĢ 

yapmaya razı olacaklarını bildirmeleri üzerine,
395

 danıĢmanlarıyla istiĢaresinden 

sonra yola çıkan Hz. Ömer, ġam'a yaklaĢtığı zaman Ebu Ubeyde; Halid b. Velid ve 

Yezid b. Ebi Süfyan gibi komutanların önde gelenleriyle birlikte onu karĢılamaya 

çıktı. Ebu Ubeyde bineğinden indi, Ömer de bineğinden indi. Ebu Ubeyde, Hz. 

Ömer'in elini öpmeye yönelince, Ömer de onun ayağını öpmeye yöneldi. Bunun 

üzerine Ebu Ubeyde öpmekten vazgeçip yoluna devam etti.
396

 Cabiye‘de atının 

üzerindeyken, kendisini karĢılayan iki komutanının eğilip dizlerini öpmesi üzerine 

Ömer, her ikisini de kucaklayıp bağrına basmıĢtı.
397

 

Yine Ömer Kudüs‘te iken, Hz. Peygamber‘in miraca çıkarken ayağını 

bastığı kayanın yanına gelmiĢ, abasının eteğine kayanın yanındaki toprakları alıp 

taĢımıĢtı.
398

 

Ömer, Amr b. Ma‘dikerîb‘e haber göndererek meĢhur kılıcı Samsâme‘yi 

kendisine göndermesini istediğinde, Amr onu gönderdi. Halife kılıçla bir Ģeye 

vurunca, keskinliği karĢısında ona hiçbir kılıcın yetiĢemeyeceğini anladı ve bu 

duygularını Amr‘a da yazarak kılıcını iade etti. Amr cevabî mektubunda: ―Ben 
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Emiru‘l- Mü‘minin‘e kılıç gönderdim, diken değil!‖ diyerek, kılıcının değerini 

belirtmiĢti.
399

 

Ömer, bulamaç denilen yemeği yapan bir kadının yanından geçiyordu. 

Kadına ―Bulamaç bu Ģekilde yapılmaz‖ dedi ve kadının elinden kepçeyi aldı ve Ģöyle 

yapılır diyerek bulamacın nasıl yapıldığını ona gösterdi. Hz. Ömer, kadına ―Sakın, 

herhangi biriniz suyu iyice kaynatmadan onun içerisine unu atmasın. Su kaynadıktan 

sonra unu yavaĢ yavaĢ dökünüz ve bu esnada kepçe ile de güzelce karıĢtırınız. Çünkü 

bu daha güzeldir, unu geliĢtirir ve onun topak topak olmasını önler‖ diyordu.
400

 

Ömer, sıcak bir günde, abasını baĢına koyup çıkmıĢtı. Onun yanından, 

merkebe binmiĢ bir köle geçiyordu. Köleye ―Ey genç! Beni terkine alır mısın?‖ dedi. 

Köle hemen merkepten inerek ―Ey Mü‘minlerin Emîri, sen bin!‖ dedi. Hz. Ömer 

―Hayır! Ben binmem. Sen bin, ben senin terkine binerim. Sen beni yumuĢak yere 

bindirmek, kendin de sert yere binmek istiyorsun‖ dedi. Böylece Ömer gencin 

terkisine bindi ve öylece Medine‘ye girdi. Halk ona bakıyordu.
401

 

Ömer‘in mütevazılığı kadar, vakar ve celadeti de mevcuttu. Her bir 

özelliğini yerli yerince kullanmasını bilmiĢtir. Bu bakımdan özellikle görevlileri 

kendisinden çekinmiĢlerdir. Celûla savaĢından sonra Sa‘d, beĢte birlik ganimet 

payını bir heyetle Ömer‘e göndermiĢti. Bunlar Ömer'in yanına vardıklarında o, Ziyad 

b. Ebi Süfyan'dan savaĢın ne Ģekilde cereyan etmiĢ olduğunu sordu. Fesahat sahibi 

olan Ziyad, savaĢın keyfiyetini ona güzelce anlattı. Onun bu anlatımını Ömer, takdir 
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etmiĢ ve beğenmiĢti. Bu anlatımını Müslümanların da dinlemesini arzu etmiĢ ve 

Ziyad'a Ģöyle demiĢti: ―Bana anlattığın gibi Müslümanlara da hitab ederek anlatabilir 

misin?‖ Ziyad Ģöyle cevap verdi: ―Evet, ey Müminlerin Emiri, bunu yapabilirim. 

Çünkü yeryüzünde senin kadar kendisinden çekindiğim baĢka bir kimse yoktur. Sana 

anlattıktan sonra bunu baĢkalarına nasıl anlatamam?‖ Ziyad böyle dedikten sonra, 

kalkıp Müslüman topluluğa Celûla savaĢının keyfiyetini, kaç kiĢi öldürdüklerini, ne 

kadar ganimet elde ettiklerini beliğ ifadelerle anlattı. Ömer de: ―Bu, gerçekten 

fesahat sahibi bir hatiptir‖ dedi. Ziyad da: ―Askerlerimiz yaptıkları iĢlerle dilimizi 

çözdüler‖ diye karĢılık verdi.
402

 

 

6. Edep, Hayâ ve Nezaketi 

Edep; her hususta haddini bilip sınırı aĢmamaktır.
403

 Ömer, ―kim Allah‘a 

karĢı hayâlı olursa, Allah da onun kusurlarını örter‖
404

 diyerek, hayânın önemini 

vurgulamıĢtır. 

Ömer‘deki nezaketin derecesini takdir etmeye, sanırım Ģu örnek yeterli 

olacaktır. Ölüm döĢeğinde bile nezaket ve hayâsını kaybetmeyen Ömer, devlet 

baĢkanı sıfatını tamamen bir kenara bırakarak, defnedileceği yerle ilgili izin 

istemiĢtir. Bunun için oğlu Abdullah‘a Ģöyle dedi: ―Müminlerin annesi ÂiĢe‘ye git ve 

"Ömer sana selam ediyor de. Sakın müminlerin emiri deme, bugün artık ben 

müminlerin emiri değilim. De ki, "Ömer, iki arkadaĢının yanına gömülmek için 
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senden izin istiyor." Abdullah der ki: "Ġzin istedim, selam verip girdim. Hz. ÂiĢe 

ağlıyordu. "Ömer sana selam ediyor. Ġki arkadaĢının yanında gömülmek için izin 

istiyor" dedim. Hz. ÂiĢe: "Onu ben kendim için düĢünüyordum. Fakat Ömer'i bugün 

kendime tercih ediyorum" cevabını verdi. Geri dönünce Ömer'e: "ĠĢte Abdullah b. 

Ömer geldi!" denildi. Hz. Ömer: "Ne haber getirdin?" dedi. "Ġstediğiniz oldu, Hz. 

ÂiĢe izin verdi" deyince, "Elhamdülillah, nazarımda bundan daha mühim bir Ģey 

yoktu. Ruhum kabzedilince beni oraya götürün. Oraya varınca, ÂiĢe'ye tekrar selam 

ver ve:"Ömer izin istiyor!" de. Eğer izin verirse beni içeri alın, eğer beni reddederse, 

beni Müslümanların mezarlığına götürün."
405

 Ölmeden istediği izni almasına rağmen, 

öldükten sonra da, belki AiĢe halife olmasından çekindiğinden izin vermiĢ olabilir 

düĢüncesiyle, tekrar naĢı için izin isteyen bir devlet baĢkanı zihniyetinin iyi tahlil 

edilmesi gerekir. 

Ġnsanlara hitap ederken onları kırmamaya, incitmemeye özen göstermiĢtir. 

Azatlısı Eslem Ģöyle anlatır: ―Bir gün Ömer b. Hattab'la birlikte Medine dıĢında 

taĢlık bir araziye doğru çıktık. Sırâr adı verilen yere geldiğimizde uzaktan bir ateĢin 

yanmakta olduğunu gördük. Ömer: "Haydi oraya gidelim." dedi. Oraya doğru 

koĢmaya baĢladık. Onlara yaklaĢtığımızda, yanında küçük çocukları olan yaĢlı bir 

kadına rastladık. AteĢ yanıyor ve ateĢin üzerinde de bir tencere kaynıyordu. Çocuklar 

da sızlanıp duruyorlardı. Ömer: ―Selam size ey ıĢığın sahipleri!‖ Bu sözünü ―ey ateĢ 

sahipleri‖ demeye tercih etmiĢti.
406
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7. Sabır, Tahammül, Tevekkül ve Hilmi 

Hilm; Ģiddetli gazap ve öfke zamanında gücü yetmekle beraber, öç alma ve 

intikam fikrinden vazgeçmektir.
407

 Hz. Muhammed‘in bu konudaki tarifi Ģöyledir: 

―Çok kuvvetli pehlivan, birçok güreĢçileri yere serip galip olan değildir. Asıl 

kuvvetli pehlivan, öfkelendiği sırada iradesine hâkim olan kimsedir.‖
408

 Bunun 

ifadesini Hz. Ömer‘in dilinde ise Ģöylece bulabilmekteyiz: ―Allah‘ın en çok hoĢnut 

olduğu dört Ģey vardır: Varlık ve geniĢlikte tutumlu olma, gücü yettiği halde affetme, 

öfkelendiğinde hilim gösterme, her durumda Allah‘ın kullarına yumuĢaklıkla 

davranma.‖
409

 

Ömer‘in türlü zorluklara göğüs germedeki baĢarısının ardında, musibet 

kavramı anlayıĢındaki farklılığı görmek gerekir. Bir toplulukta Hz. Ömer‘in 

ayakkabısının uç kısmı kopmuĢtu. Bunun üzerine o: ―إِنَّا لِلَّهِ وَإِنَّا  Ġnnâ lillâh- إِلَيْهِ رَاجِعُونَ 

ve innâ ileyhi râciûn‖ (Biz Ģüphesiz Allah‘a aidiz ve Ģüphesiz O‘na döneceğiz)
410

 

dedi. Yanındakiler: ―Ey Müminlerin Emîri! Böyle ufak tefek Ģeyler için de bu söz 

söylenir mi?‖ diye sordular. O zaman Hz. Ömer: ―Mü‟min için, başına geldiğinde 

hoşlanmayacağı herşey musibettir‖ buyurdular.
411

 

Kendisindeki teslimiyetin boyutunu Hz. Ömer Ģu Ģekilde ifade etmiĢtir: 

―Ġster hoĢuma giden olsun, isterse de gitmeyen; hangi hal üzere sabahlarsam 
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sabahlayayım benim için farketmez. Çünkü ben hayrın, hoĢuma gidende mi yoksa 

gitmeyende mi olduğunu bilmiyorum.‖
412

 

Ebu Ubeyde, Hz. Ömer'e yazarak Rum cemaatlerini ve bunlardan duyduğu 

endiĢeyi belirtti. Ömer kendisine Ģu cevabı verdi: "Bil ki, mümin bir kula nerede bir 

Ģiddet inecek olsa Allah ondan sonra bir ferec (kurtuluĢ) verir. Zira bir zorluk iki 

kolaylığa asla galebe çalamaz. Allah da Kur'ân-ı Kerim'inde Ģöyle buyurmuĢtur:
413

 

"Ey iman edenler! Sabredin; düĢman karĢısında sebat gösterin; (cihad için) hazırlıklı 

ve uyanık bulunun ve Allah'tan korkun ki baĢarıya eriĢebilesiniz."
414

 

Onun hilm yönünü, ordu komutanına zafer kazandığında neler yapacağıyla 

ilgili talimatında netlikle görebilmekteyiz. Allah‘tan korkmasını, Allah yolunda 

Allah‘a inanmayanlarla savaĢmasını, haddi tecavüz etmemesini emrederek, devamla 

Ģöyle derdi: ―Bir karĢılaĢmada korkaklık göstermeyin, yapmak iktidarınızda olduğu 

zaman kulak, burun gibi uzuvları kesmeyin. Galip geldiğiniz zaman ifrata gitmeyin, 

kadınları, ihtiyarları, çocukları öldürmeyin. Ġki ordu karĢılaĢtığında, savaĢın hararetli 

zamanında ve bir hücumun beklendiği sıralarda onlara rast gelmemeye dikkat 

edin...‖
415

 SavaĢmayanlardan kadınlar, çocuklar, efendilerine refakat eden hizmetçi 

ve köleler, körler, keĢiĢler, inzivaya çekilmiĢler, ihtiyarlar, vücutça savaĢma 

kabiliyeti olmayanlar, deliler gibi insanların öldürülmeleri kesin olarak yasaklandı.
416
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Hz. Peygamber, hastalanan Ömer‘in ziyaretine gitmiĢlerdi. Ona ―Ey Ömer! 

Kendini nasıl hissediyorsun?‖ diye sordular. O da ―Ey Allah‘ın Resûlü! Korku ile 

ümit arasındayım. ġöyle ki; bir taraftan Allah‘ın rahmetini umarken, diğer taraftan da 

O‘nun azabından korkuyorum‖ dedi. Bunun üzerine Hz. Peygamber ―Bu iki duygu 

herhangi bir müslümanın kalbinde biraraya gelirse, Allah ona umduğunu verir ve onu 

korktuğundan da emin kılar‖ buyurdular.
417

 

Ömer, tevekkülle tembelliği birbirinden kesin hatlarla ayırmıĢ, gerçek 

tevekkülün tanımını Ģu olayda olduğu gibi ortaya koymuĢtur: Ömer, Yemen 

halkından bazı insanlara rastladı ve "kimsiniz?" diye sordu. Onlar da 

"mütevekkilleriz (tevekkül edenler)" dediler. Hz. Ömer de Ģöyle dedi: ―Yalan 

söylüyorsunuz, tevekkül ediciler değilsiniz. Tevekkül eden, tohumunu toprağa atıp 

Allah'a güvenen kimsedir ancak.‖
418

 

 

8. Özdenetim ve Şükür (Nefis Muhasebesi, Özeleştiri) 

Bu konuda Ömer‘in hayatında müthiĢ bir incelik göze çarpar. Her zaman 

nefsini denetim altında tutmuĢ, bir kul olduğunun bilincini taze tutmuĢtur. Hesap 

verme kaygısını hatırlatan en etkili yöntem olarak ölümü görmüĢ olsa gerektir ki, 

yüzüğüne Ģu ibareyi yazdırmıĢtı: ―Ey Ömer, vaiz olarak ölüm yeter.‖
419

 

Büyük bir değiĢim geçiren Ömer, bunu dünyasında devamlı surette canlı 

tutmuĢ, affedildiği Peygamberce belirtildiği halde Cahiliye döneminde yaptıklarının 
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üzüntüsünü yaĢamıĢtır. Bir gün bazı arkadaĢlarıyla oturup sohbet ediyorlarken, 

birden bire azıcık güldü, sonra da ağladı. ArkadaĢları hikmetini sorunca Ģu 

açıklamayı yaptı: ―Câhiliye döneminde Medine hurmasından putlar yapıp ona tapar, 

sonra da onu yerdik. Gülmemin nedeni budur. Ağlamama gelince; kız çocuğum 

vardı, onu diri diri toprağa gömmek üzere yanıma aldım. Onun için çukur kazmaya 

baĢladım, kazarken elbiseme toprak sıçradığında kızım temizlemeye çalıĢıyordu.‖
420

 

Ömer‘in kızını diri diri toprağa gömme rivayeti değiĢik güncel kaynaklarda 

geçmesine rağmen, klasik kaynaklarda ravili olarak geçmemektedir. Olayın genel 

teması olarak da gerçekleĢmiĢ olması oldukça zayıf bir ihtimaldir. El-Akkad‘ın da 

iĢaret ettiği
421

 ve tarafımızca da kabul gören görüĢe göre, Ömer‘in böyle bir Ģey 

yapmıĢ olması pek mümkün gözükmemektedir. Kız çocuklarını gömme âdeti o 

zamanki toplumda genel bir adet olmayıp münferiden gerçekleĢmiĢtir. Ömer‘in 

ailesinde uygulanmıĢ olma ihtimali daha da zayıftır. Çünkü Müslüman olmasına 

neden olan kız kardeĢi Fatıma hayattadır ve evlenmiĢtir. Ona vurduğu tokattan dolayı 

yüzü kanadığında piĢman olup merhamete gelmiĢ ve devamında Müslüman 

olmuĢtur. Ġslam‘ın zuhurundan beĢ sene önce dünyaya gelen en büyük kız çocuğu 

Hafsa‘ya böyle bir âdeti uygulamamakla kalmayıp, künye olarak da Hz. 

Peygamber‘in kendisine taktığı Ebu Hafs‘ı
422

 (Hafsa‘nın Babası) kullanmıĢtır. 

Künyesinde ismini taĢıdığı büyük kızına gömme âdetini uygulamayıp, ondan daha 

küçük olan kızına tatbik ettiğini düĢünmek mantıklı bir yaklaĢım değildir. 
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KiĢinin iĢlediği her amelin sorumluluğunu üstlenip hesabını rahatça 

verebilmesi anlayıĢıyla, herkesin kendi fiillerini sorgulamasını isteyen Ömer, bir gün 

Ģöyle demiĢtir: ―Tartılmasını beklemeksizin nefislerinizi kendiniz tartınız. Onları 

hesaba çekilmezden önce hesaba çekiniz. Çünkü nefislerinizi bugünden hesaba 

çekmek, sizin için yarın hesaba çekilmesinden çok daha kolaydır. Büyük hesap 

gününe salih amellerle hazırlanınız. Unutmayınız ki Allah: ―O gün (hesap için) 

huzura alınırsınız; size ait hiçbir sır gizli kalmaz‖
423

 buyurmaktadır.‖
424

 Yine bir gün 

ateĢ yakıp elini ateĢe sokarak; ―Ġbn Hattâb, buna sabrın var mıdır?‖ diyerek,
425

 

nefsanî arzularını gemlemiĢtir. 

Hem Ģahsi hem de toplumsal hayatında korku ve ümit arası bir çizgiyi takip 

etmiĢtir. Bu anlayıĢı Ģöyle dillendirmiĢtir: ―Eğer gökten birisi seslenerek ″Ey 

insanlar! Biriniz hâriç hepiniz cennete gireceksiniz″ deseydi, o kiĢinin ben 

olmasından korkardım. Yine gökten seslenilerek ″Ey insanlar! Biriniz hâriç hepiniz 

cehenneme gireceksiniz!″ denilmiĢ olsaydı, o bir kiĢinin de ben olmasını ümit 

ederdim.‖
426

 

Ġran‘daki Kisra‘nın hazineleri Ömer‘in yanına getirilince, aralarındaki 

yakutları, zümrütleri, mücevherleri gören Halife ağlamaya baĢladı. Abdurrahman b. 

Avf kendisine: ―Ey Müminlerin Emiri, niçin ağlıyorsun? Allah'a yemin ederim ki bu, 

Ģükredilmesi gereken bir durumdur‖ deyince, Ömer Ģöyle karĢılık verdi: ―Allah'a 

yemin ederim ki, ben bunun için ağlamadım. Yine Allah'a yemin ederim ki, Allah, 
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bu malları bir millete verirse o millet mutlaka birbirlerini çekememeye ve birbirlerine 

öfke duymaya baĢlarlar. Birbirlerini çekememeye baĢladılar mı Allah, azabını onların 

arasına mutlaka bırakır.‖
427

 

Ömer‘in, kendi döneminde insanların nail oldukları dünyalıktan söz ederek 

Ģöyle dediği nakledilmiĢtir: "Gerçekten ben Resûlullah'ın bütün gün açlıktan 

kıvrandığı halde, karnını doyurmaya adi hurma bile bulamadığı günleri gördüm."
428

 

Yine onun Utbe b. Gazvan'ı Basra'ya vali olarak atadığında, yapması 

gereken özdenetimi talep eden Ģu mektubu yazdığı bilinmektedir:  

―Ey Utbe! Ben, seni Hind topraklarından sayılan bir yere vali olarak 

görevlendiriyorum. Burası düĢmanın savaĢ alanlarından bir yerdir. Orada 

bulunanlara karĢı Allah'ın sana yeteceğini ve sana yardımcı olacağını ümit ederim. 

Alâ b. Hadremî'ye, sana Arfece b. Herseme'yi yardımcı olarak göndermesini 

emrettim. Arfece yanına geldiğinde onunla istiĢare et. Ġnsanları Allah'ın dinine çağır. 

Senin bu çağrını kabul edenleri sen de kabul et. Çağrını kabul etmeyenlerden cizye 

vermelerini iste. Vermeyenin iĢini ise kılıçla hallet. Emrin altında bulunan kimseler 

hakkında Allah'tan kork. Nefsinin seni kibir tuzaklarına düĢürerek ahiretini berbat 

etmesinden sakın. Resûlullah‘ın sahabisi oldun, zilletten sonra O‘nun sayesinde 

yüceldin, zayıflıktan sonra güçlendin. Sonunda baĢkalarının baĢına dikilen bir 

komutan ve emirlerine boyun eğilen bir hükümdar oldun. Söylediğin dinlenir, 

emirlerine uyulur, seni gerçek değerinden daha yukarıya çıkartmayacak ve senden 

aĢağıdakilere karĢı da azdırmayacak olursan bu, gerçekten büyük bir nimettir. 
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Bununla birlikte günah iĢlemekten sakındığın gibi nimetin seni kötülüklere 

sürüklemesinden de kendini koru. Hatta bu nimetin derece derece artarak seni aldatıp 

sonunda Cehennem'e sürüklemesi, benim nazarımda senin için masiyetten de 

kötüdür. Allah, ikimizi de böyle bir durumdan korusun. Ġnsanlar, Allah'a hızlıca 

bağlandılar. Sonunda dünya da onlara verilince bu sefer onu istemeye baĢladılar. 

Fakat sen Allah'ı iste, dünyayı isteme. Zalimlerin yıkılıp ölmesi gibi bir akıbete 

uğramaktan kork.‖
429

 

Ömer, ġam'a geldiği zaman bir nehirden geçmesi gerekti. Devesinden indi 

ve çizmelerini çıkarıp eline aldı. Devesiyle birlikte suya girdi ve karĢı tarafa geçti. 

Ebu Ubeyde, ona dedi ki: ―Sen bugün bu diyarda yapılmaması gereken bir iĢ yaptın. 

ġöyle ve Ģöyle yaptın.‖ Ömer, Ebu Ubeyde'nin göğsüne vurup Ģöyle dedi: ―Bu sözü 

senden baĢkası söyleseydi ey Ebu Ubeyde, ona yapacağımı bilirdim. Siz daha 

önceleri insanların en zelili, en hakiri ve en azı idiniz. Allah sizi Ġslâmiyet'le 

onurlandırdı. Siz Ġslâmiyet'ten baĢka bir vasıtayla onur ararsanız Allah sizi 

alçaltır.‖
430

 

Ömer‘in, Kisra‘nın elbiselerini bir korkuluğa giydirip onu karĢısına dikmesi 

de insanları nefis muhasebesine teĢvik etmesinin bir örneğidir. Böylece o, insanların 

elbise ve ziynetlerdeki ĢaĢkınlık verici azameti görmelerini, fani dünya hayatının 

çiçeklerini ve parlaklığını seyretmelerini istemiĢtir.
431

 Bundan amacı insanların esas 

ve kalıcı olanı görmelerini sağlamaktır. 
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Kadisiye savaĢında Sa'd b. Ebi Vakkas, Hz. Ömer'e Kisra'nın ceketini, 

kılıcını, kemerini, altın bileziklerini, Ģalvarını, gömleğini, tacını ve mestlerini 

gönderdi. Ömer de yanında bulunanlara baktı. Aralarında en cüsseli kiĢinin Süraka b. 

Malik b. Cu'Ģum olduğunu gördü. Ona: ―Ey Süraka, kalk da Ģunları giy bakalım!‖ 

dedi. Süraka da kalkıp bunları giydikten sonra Ömer, ona: ―Arkanı dön bakalım!‖ 

dedi. O da döndü. Daha sonra Ömer, Süraka'ya tekrar: ―Yüzünü bize çevir‖ dedi. O 

da yüzünü Ömer'e çevirdi. Sonra Ömer Ģöyle dedi: ―Ne mutlu. Ne mutlu. Benî 

Müdlic kabilesinden bir Arabinin sırtında Kisra'nın ceketi, ayağında onun Ģalvarı, 

elinde onun kılıcı, belinde onun kemeri, baĢında onun tacı, ayaklarında onun mestleri 

var! Ey Süraka! Kisra'nın ve Kisra ailesinin eĢyaları senin üzerinde olsa, bu senin 

için ve kavmin için bir Ģeref vesilesi olur. Sen bunları üzerinden çıkar. Böyle deyince 

Süraka üzerindeki o eĢyaları tekrar çıkardı. Sonra Ömer Ģöyle dedi: ―Allah'ım, sen bu 

süslü Ģeyleri Resulünden men ettin. Oysa onu benden daha çok seviyordun. O, senin 

nazarında benden daha kıymetliydi. Sen süslü eĢyaları Ebu Bekir'den de men ettin. 

Oysa onu da benden çok seviyordun. O da senin nazarında benden daha kıymetliydi. 

Ama yine de bu süslü eĢyaları bana vermiĢ olmandan sana sığınırım.‖ Böyle dedikten 

sonra Ömer ağladı. O kadar çok ağladı ki, yanında bulunanlar kendisine acıdılar. 

Daha sonra Ömer, Abdurrahman b. Avf‘a Ģöyle dedi: ―Ey Abdurrahman! Sana yemin 

veriyorum, bu eĢyaları satıp, akĢama varmadan paralarını muhtaçlara dağıt.‖
432

 

Ahirette hesap verme korkusu Ömer‘i her daim yönlendirmiĢ ve hayatının 

her safhasında yerini almıĢtır. Sıklıkla ahiret kaygısıyla ağladığına etrafındakiler 

Ģahit olmuĢtur. Köle tarafından hançerlenip yaralandığında da, bu kaygıdan dolayı 
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ağlaması üzerine Abdullah b. Abbas ona; ―Ey Müminlerin Emiri! Vallahi senin 

Müslüman oluĢun Ġslam için bir nusret, halifeliğin de bir fetih olmuĢtur. Vallahi 

halifeliğin yeryüzünü adaletle doldurmuĢtur.‖ deyince Ömer, ―Beni kaldırıp 

oturtunuz.‖ dedi. Oturtulunca Ġbn Abbas‘tan söylediklerini tekrar etmesini istedi ve o 

da tekrar etti. Bunun üzerine Ömer; ―Sen Allah‘a kavuĢulduğu günde, Allah katında 

da benim için böyle Ģehadette bulunur musun?‖ diye sorması üzerine, ‗Evet‘ cevabını 

alınca ferahladı ve bu hoĢuna gitti.
433

 Böylesine hesap verme kaygısında olan bir 

liderin ‗Adalet GüneĢi‘ olarak tarihte yerini almasına ĢaĢmamak gerekir. 

Hz. Ömer nefsini denetim altında tutarken, verilen nimetlere Ģükretmeyi de 

asla ihmal etmemiĢtir. O, Mekke yakınlarında bulunan Dacnân dağından geçerken 

devesini durdurarak Ģunları söyledi: ―ġu dağda babam Hattab‘ın develerine 

(koyunlarına) çobanlık yapardım. Ben kendisini bildim bileli babam katı kalpli ve 

çok sert bir adamdı. ġimdi ise ben, Muhammed ümmetinin baĢında bulunuyorum, 

üstümde kimse yok.‖ Arkasından da Ģu beyti okudu: ―ġu görülen Ģeylerin hiç birisi 

güzelliğini ve tazeliğini muhafaza edemeyecektir. Mal ve çocuklar da dâhil olmak 

üzere herĢey yok olacak; geride sadece Allah kalacaktır‖. Sonra da devesini sürerek 

yoluna devam etti.
434

 

Hz. Ömer bir gün arkadaĢlarıyla birlikte, cüzzama yakalanmıĢ ve aynı 

zamanda kör, sağır ve dilsiz olan birisinin yanından geçerken onlara: ―ġu adamda 

Allah‘ın nimetlerinden birĢeyler görebiliyor musunuz?‖ diye sordu. Onlar da 

―Hayır!‖ dediler. Bunun üzerine Hz. Ömer Ģunları söyledi: ―Görmüyor musunuz? Bu 
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adam küçük abdestini rahatlıkla yapabiliyor; idrarı, sağa-sola kıvranmasına gerek 

kalmaksızın kolay bir Ģekilde çıkıyor. ĠĢte bu da Allah‘ın bir nimetidir. Ġnsan bunu 

ancak küçük abdestini yapamadığı zaman anlar.‖ Yine Hz. Ömer bir kiĢinin ―Ey 

Allah‘ım! Ben canımı ve malımı senin yolunda infak etmek istiyorum!‖ dediğini 

duyduğunda ona Ģunları söyledi: ―Sizler susmayı öğrenemeyecek misiniz? Kendini 

niçin bu derece sıkıntıya sokuyorsun? BaĢına bir musibet geldiğinde sabretmeli, 

Allah‘tan bir nimete kavuĢtuğunda da Ģükretmelisin.‖
435

 Dua, Ģükür, istiğfar 

bağlamında Ģu söz de kendisine aittir: ―Dua eden icabetten mahrum kalmaz; 

Ģükreden ziyadesinden mahrum kalmaz; istiğfar edenin, kabulüne mani bulunmaz. 

Çünkü Allah; ″Dua edin cevap vereyim.
436

 Eğer Ģükrederseniz, elbette size 

(nimetimi) artıracağım.
437

 Rabbinizden mağfiret dileyin; çünkü O çok 

bağıĢlayıcıdır.
438

″ buyurmaktadır.‖
439

 

Hz. Ömer, kendisine selam veren bir kiĢinin selamını aldıktan sonra ona 

―Nasılsın?‖ diye sordu. O da: ―Allah‘a Ģükürler olsun, iyiyim‖ dedi. Bunun üzerine 

Ömer: ―Benim de senden beklediğim buydu!‖ dedi. Ömer, Ebu Musa el-EĢ‘arî‘ye 

Ģöyle bir mektup yazmıĢtı: ―Bu dünyada sana verilen rızıklarla yetin. Çünkü 

Rahman, rızık bakımından bazı kullarını diğerlerinden üstün kılmıĢtır. Bu, Allah 

Teâlâ‘nın kullarını denediği imtihanlarından biridir. Böylece O, kendisine bol rızık 

vermiĢ olduğu kiĢinin, bunun Ģükrünü eda edip etmediğini denemektedir. Rızkın 
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Ģükrü ise, Allah‘ın onun için koymuĢ olduğu hakların ödenmesidir.‖
440

 

Zafer sarhoĢluğuna kapılmaktan Allah‘a sığınan Ömer; komutanlar, askerler 

ve halkını bu konuda devamlı uyarmıĢtır. Horasan bölgesinde baĢarılı fetihler 

gerçekleĢtiren Ahnef b. Kays‘ın ganimet ve mektubunu alan Ömer, minbere çıkıp 

mektubu halka okuyarak Ģöyle demiĢti: 

―Doğrusu Allah, Muhammed'i hidayetle gönderdi, ona tabi olacak kimselere 

dünyada ve ahirette sevap ve mükâfatını vereceğini vaadetti ve Ģöyle buyurdu: "O 

Allah, müşrikler hoşlanmasalar da, kendi dinini bütün dinlere üstün kılmak için 

Resûlünü hidayet ve Hak Din ile gönderendir."
441

 Sözünü yerine getiren, ordusuna 

yardım eden Allah'a hamdolsun. Dikkat edin. KuĢkusuz Allah, Mecusiliğin 

hâkimiyetini yok etti, topluluklarını dağıttı. Onlar artık bir Müslümana zarar verecek 

Ģekilde kendi ülkelerinden bir karıĢlık yere dahi sahip olamayacaklardır. Dikkat edin. 

Allah, sizi onların arazilerine, yurtlarına, mallarına, çoluk çocuklarına mirasçı kıldı 

ki, nasıl amel ettiğinizi görsün. Siz de Allah'a karĢı korkulu olarak emrini yerine 

getirin ki, O da size verdiği sözü yerine getirsin, vaadini gerçekleĢtirsin. Ona 

verdiğiniz sözü yerine getirmemezlik yapmayın. Aksi takdirde, O da sizin yerinize 

baĢka bir milleti getirir. Sizin tarafınızdan olmadıkça, sizin kendi kabahatiniz 

olmadıkça, bu ümmete bir zarar gelmesinden korkmuyorum.‖
442

 

Bir gün halka yaptığı konuĢmasında; söyleyeceği dualara âmin demelerini 

isteyerek, konuĢmasını Ģu Ģekilde sürdürmüĢtür: ―Allah'ım gerçekten ben sert 
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mizaçlıyım. Zâtını ve âhiret yurdunu arzuladığım için, hakka tabî olmam karĢılığında 

beni, Sana itaat edenlere karĢı yumuĢak baĢlı kıl. Zulmetmeden ve haddi aĢmadan, 

düĢmanlarına, zalim ve münafıklara karĢı da bana Ģiddet ve metanet ihsan eyle. Ey 

Allah'ım; ben cimriyim. Halka hizmet esnasında israf etmeden, döküp saçmadan ve 

gösteriĢ ve Ģöhret için olmadan adaletli olmak için beni cömert kıl. Bu insanlarda 

Senin rızanı ve âhiret yurdunu bana arzulat. Müslümanlara karĢı bana yumuĢaklık, 

sükûnet ve vakar ihsan et Allah'ım. Ya Ġlâhi, gerçekten ben çok gaflet ediyor ve 

unutuyorum. Her an bana Seni zikretmeyi ve her zaman ölümü hatırlatmayı benim 

içime koy. Ya Rabbi Sana hakkıyla itaat etmekten âcizim. Samimiyetle Sana ibadette 

ancak, Senin izzet ve tevfikinle var olan kuvvet ve istek bana nasip eyle. Ġlâhi; Beni, 

ilm-i yakin, iyilik ve takva ile, bir de huzurunda duracağımı hatırlatmak ve Senden 

hayâ etmekle kuvvetlendir. Senin razı olacağın Ģeylerde bana huĢu; her en dürüst 

olmak ve Ģüphelerden sakınmak ihsan eyle. Ey Allah'ım, kitabından her ne 

okumuĢsam, onu ve hakikatini düĢünmeyi, anlamayı, manalarını bilmeyi, akıllara 

hayret veren kısımlarına bakmayı ve hayatta kaldığım müddetçe de onunla amel 

etmeyi bana ihsan eyle. Hiç Ģüphesiz ki sen her Ģeye kadirsin.‖
443

 

 

9. Vizyon, Misyon ve Himmeti  

Vizyon; bir insanın, onun varlık nedeni yaĢama gayesi vb. konulardaki 

temel kabullenmelerinin çizdiği ufuktur. Bir baĢka deyiĢle vizyon; sahip olduğumuz 
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değerlerin anlam ve yansımasıyla zihnimizde çizdiğimiz bir tablodur.
444

 Ne ve nasıl 

olunması gerektiğini ve bu yönelimli geleceğin öngörülmesi, bir baĢka deyiĢle, 

mevcut eğilimlerden hareketle amaçları önceden öngörebilmedir. Örgütsel anlamda 

vizyon ise; örgüte iliĢkin, düĢlenen bir geleceği tasarlayabilme, geliĢtirebilme ve 

paylaĢabilme özellikleri ile birlikte örgütsel geleceğin resmedilmesi Ģeklinde 

tanımlanabilir. Bazen vizyon amaçla karıĢtırılmaktadır, ancak vizyon, arzulanan 

geleceğin resmîdir.
445

 

Liderlerin gerçekleĢtirmek zorunda oldukları en önemli görev, toplum için 

yön (vizyon) belirlemek ve uygulamaktır. Ġyi bir vizyon, gruba yön göstermeye ek 

olarak, problem çözme faaliyetleri için bir baĢvuru kaynağı olarak da iĢ görecektir. 

Bu nedenle liderler, idealist ve düĢünce insanı olmalıdırlar. Liderlik, sorumlulukları 

planlama ve karar verme ile sona ermez. Çünkü liderler, aynı zamanda planları 

uygulamalı ve kararları yerine getirmelidirler. Bu sonuncusu, kiĢinin vazifesine olan 

derin bir inancı ve bütün zorluklara rağmen vazifesini takip etmeye olan kuvvetli bir 

azmi gerektirir. Liderin inancının Ģiddeti çoğunlukla, planlarına muhalefet ve itiraz 

karĢısında sergilediği cesarette kendini gösterir.
446

 

Bir Müslümanın genel vizyon ve misyonu Kur‘an ve Sünnet tarafından 

çizilmiĢtir. KiĢi, öncelikle kelime-i Ģehadetle aidiyeti sağladıktan sonra, Ġ‘la-yı 
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Kelimetullah yani teslim olup aidiyetini tescil ettiği dinin yücelmesi ve her yönüyle 

söz ve amellerine aksetmesi için gayret göstermesiyle vizyonuna uygun hareket eder. 

Ömer‘in hayatının Müslüman olduktan sonraki kısmının Ģahsi ve siyasi her 

safhasında bunu görmek mümkündür. 

Ebu Bekir‘in vefatını müteakip defin iĢlemi gerçekleĢtirildikten sonra, 

Müslümanların ikinci halifesi olarak Ömer minbere çıkıp bir konuĢma yapmıĢ ve ilk 

konuĢmasında, hilafet hayatı boyunca devlet yönetiminde takip edeceği siyaseti veciz 

Ģekilde ortaya koyarak Ģunları söylemiĢti: 

―Araplar kendiliğinden yürüyüp kendisini sürenin peĢinden giden yumuĢak 

huylu develere benzer. O bakımdan bu deve kendisini sürenin kendisini nereye 

götürdüğüne iyice baksın. Bana gelince, Kâbe‘nin Rabbine yemin ederim, sizleri 

yolun doğrusuna ileteceğim.‖
447

 

Vizyonunu bu Ģekilde ortaya koyan Ömer, bunun ilk icraatlarından birisi 

olarak, Ebu Bekir zamanında bazı hareketlerinden rahatsızlık duyduğu ve bunu 

halifeye de bildirdiği Halid b. Velid‘i komutanlıktan alıp, yerine tayin ettiği Ebu 

Ubeyde‘nin emri altına vermiĢtir. Ömer, onun mallarının büyük çoğunluğuna kamu 

hazinesi adına el koyduğunda, durumdan rahatsız olan bazıları ona gelerek; Halid‘in 

mallarını geri vermesini teklif etmeleri sonucunda aldıkları cevap, onun siyasi 

vizyonunu belirtir niteliktedir: ―Ben Müslümanlar için tacirim, asla iade etmem!‖
448

 

Müslümanların haklarını kendilerine vaktinde ulaĢtırmak için, ileri gelenler 

veya avam arasında ayırım gözetmeksizin, elinden gelen bütün gayretleri gösterecek 
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noktaya ulaĢmıĢtı. Kendisinin Ģöyle dediği rivayet edilir: ―Vallahi! Sağ kaldığım 

müddetçe, San‘a dağındaki bir çoban bu ganimet malındaki nasibini bulunduğu yerde 

iken, talep için yüzü kızarmadan alacaktır.‖
449

 

Hz. Ömer, Sa'd'in Kadisiye zaferi müjdesini minber üzerinde halka 

ulaĢtırarak cemaate Ģöyle dedi: "Ben, gücünüz yettiği nispette karĢılanmadık hiçbir 

ihtiyaç bırakmamak tutkusuna sahibim. Eğer bunu yapamazsak geçimimiz zorlaĢır. 

Kıt kanaat geçinme hususunda birbirimizle eĢit seviyede oluruz. Ama istiyorum ki, 

sizin için neler düĢündüğümü hissedesiniz. Ben, size sözle akıl verecek değilim, 

ancak davranıĢlarımla size örnek olacağım. Allah'a yemin ederim ki, ben sizi 

kendime köle edecek bir hükümdar değilim. Ama ben, Allah'ın kuluyum. Bu emanet 

benim omuzlarıma tevdi edilmiĢtir. Eğer bunun hakkını vermezsem size geri veririm. 

Ben size tabi olurum. Nihayet siz de evlerinizde yemeğe doyar ve suya kanarsınız. 

Böylece ben de sizlerle mutlu olurum. Ama bu emaneti yüklenir de sizi kendime tabi 

kılarsam, bu defa sizin yüzünüzden ben mutsuz olurum. Az sevinir, uzun müddet 

hüzünlenirim ve ne görevden istifa eder, ne de görevi size iade ederim Böylece ben 

kınanırım."
450

 

Ömer‘in liderliğindeki hilafet devletinin iki temel kaygısı oldu: Mümkün 

olduğunca geniĢ insan kitleleri arasında Ġslami anlayıĢı yaymak ve imparatorluklara 

yapılan akınları Müslüman gücünün ifadesi haline getirmek. Tebliğ iĢi için görevliler 

tayin edilmesinin yanında, aslında bu iĢ fetih hareketleriyle birleĢtirildi. 635 yılından 

itibaren seferler ganimet için veya en fazla yakındaki köylüler üzerinde sınır 
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hâkimiyeti kurmak için yapılan akınlardan, yerleĢik topraklara yönelik çok geniĢ 

kapsamlı bir fetih hareketine dönüĢtü. Bundan böyle Müslümanların hâkimiyetinde 

yaĢamalarını amaçladılar. Böylece Ömer‘in geniĢ vizyonu ve himmetiyle, Hz. 

Muhammed‘in davetinin iki muhtemel sonucu bertaraf edilmiĢ oldu: 

a) Parçalara ayrılmıĢ ama kültürel bağımsızlığını koruyan bir Bedevi 

Arabistan‘da Hz. Muhammed‘in geleneğini sürdüren birkaç kabilede insanlara ilham 

kaynağı olan bir peygamber-lider akımının devam edeceği düĢünülmüĢ olabilirdi. 

b) Birileri Hz. Muhammed‘in misyonunun, bu misyonun neticede daha 

geniĢ Yahudi geleneği içinde kaybolmasıyla sonuçlanacak Ģekilde Tevrat‘ta 

özümlenmesini düĢünebilirdi.
451

 

Neticede Ġslamî vizyonunu fetih hareketlerine yansıtan Ömer‘in himmet ve 

gayretleriyle her iki muhtemel düĢüncenin sonuçları ortadan kaldırılmıĢ oldu. 

 

10. Bilgelik ve Maharet (İşbilirlik) 

Halife Ömer‘in Ģahsi ve siyasi hayatında, bir liderde bulunması gereken 

önemli vasıflardan biri olan mahareti ekseriyetle görmemiz mümkündür. Müslüman 

olmadan önce Cahiliye toplumu dediğimiz Mekke site devletinin dıĢ iliĢkilerini 

yürüttüğünü biliyoruz. Ġslamiyetle Ģereflendikten sonra bilgelik ve maharetini daha 

da geliĢtirmiĢ, dinî ve siyasî sahada Müslümanların problemlerine pratik ve kalıcı 

çözümler sunmuĢtur. 

Ebu Bekir, Ömer‘i halifelik için tavsiye ettiğinde Ashab, onun birçok 

hasletinin, özellikle de teĢkilatçılık konusundaki enerji ve becerisinin farkındaydılar. 
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Eğer Ġslam dünya çapında bir önem kazanmıĢ, Ġslam devletinin iç savaĢlar, 

parçalanma ve dıĢ saldırılarla sarsılabilecek ama yıkılmayacak olan temelleri atılmıĢ 

ise, tüm bu baĢarıların genel Ģerefi Ömer‘in siyasi dehasına ait olmalıdır.
452

 

Fetih arazilerinin kendi halifeliği zamanına kadar, fâtihler arasında 

paylaĢtırılması uygulaması bir gelenek Ģeklinde olmasına rağmen, Sevâd arazilerini, 

tüm itirazlara rağmen paylaĢtırmayı reddetmiĢtir. Bunun nedeni olarak Ġbnu‘l-Esir‘in 

zikrettiği hususlar onun liderlik zekasını ortaya koymaktadır. Ömer, Sevâd arazisinin 

paylaĢtırılmasını kabul etmedi. Çünkü mevcut ağaçlıklar, suların bir çekilmesi bir 

kabarması buna imkan vermediği gibi, pek çok ateĢ mabedi ile posta yolları da vardı. 

Kisra ve onunla beraber olanların, onunla birlikte öldürülenlerin ve Ercâ diye bilinen 

görevlilerin de birtakım mülkleri vardı. Ayrıca Ömer, Müslümanlar arasında fitne 

zuhur etmesinden de korkmuĢtu. Onun için Sevâd‘ı paylaĢtırmadığı gibi, satılmasını 

da yasaklamıĢtı. Burayı, karĢılıklı olarak anlaĢtıkları kimselere ekip biçmek üzere 

vermek ve Müslümanlara bir çeĢit vakıf arazisi olarak bırakmak statüsüne bağladı.
453

 

Ġslam fetihlerinin h.13 (634) yılında baĢlamasıyla birlikte, Hz. Ömer 

döneminde zamanın iki süper gücünden biri olan Sasanî Ġmparatorluğu yıkılarak 

bütün Ġran toprakları fethedildi. Müslümanlar doğuda Sind ve Ceyhun nehirlerine 

kadar hâkim oldular. Diğer süper güç olan Bizans topraklarının büyük bir bölümü 

çevresindeki Ģehirlerle birlikte Suriye bölgesi ve Mısır, Ġslam topraklarına dâhil 

edildi. Kısa sürede geniĢ coğrafyalarda baĢarılı sonuçlar alınmıĢ olması, Ömer‘in 
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iĢbilir ve maharetli olmasının göstergesidir. 

Son derece takva ve vera sahibi olan Hz. Ömer, gerekeni tatbik konusunda 

kınayanlara aldırmaz, o hususta kimseden çekinmezdi. Zayıflara karĢı Ģefkatine 

rağmen, hakkı yerine getirmek için son derece sert, korkusuz ve kararlı davranırdı. 

Aynı Ģekilde, baĢkasına, hassaten kendi nefsine karĢı son derece iffetli, adil ve taviz 

vermez bir kadı idi. ġüphesiz o, tabiatına hâkim olarak doğmuĢ, hayatının bütün 

safhalarında dirayetli bir adam olmuĢtur.
454

 

Ömer‘in bilgelik yönünü besleyen esas etmenlerden birisi, Hz. 

Peygamber‘in, ―Allah hakkı Ömer‘in diline ve kalbine koymuĢtur‖
455

 sözünde hayat 

bulmaktadır. Onun bu yönü toplumda o kadar aĢikar hale gelmiĢ olsa gerek ki, 

hilafına bir davranıĢ Hz. Peygamber‘ce bile garipsenmiĢtir. Ġsmi Asiye olan bir kadın 

Ömer‘e gelerek kendisine güzel bir isim vermesini istediğinde o, ―Cemile‖ ismini 

verdi. Sonra aynı kadın Hz. Peygamber‘e rast geldiğinde, ondan da isim vermesini 

istedi. O da ―Cemile‖ ismini verdiğinde kadın, Ömer‘in de aynı ismi verdiğini beyan 

edince Hz. Peygamber kadına; ―Allah‘ın, hakkı Ömer‘in diline ve eline koyduğunu 

bilmiyor musun?‖ tarzında taaccübane bir cevap vermiĢtir.
456

 

Kadisiye fetih haberini minberden halka duyuran Ömer, konuĢmasının bir 

yerinde; ―Ben, size sözle akıl verecek değilim, ancak davranıĢlarımla size örnek 

olacağım.‖
457

 demiĢtir. 
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Hz. Ömer Irak‘a gönderdiği takviye birliğin baĢına Ebû Ubeyd b. Mes‘ûd‘u 

atamıĢtı. Selit b. Kays‘ı da onun emrine verirken Selit‘e: ―Eğer aceleci olmasaydın 

seni kumandan tayin ederdim. Çünkü savaĢ karıĢıklıktır ve yalnızca teenni ile hareket 

eden kimse savaĢı iyi idare edebilir.‖ dedi.
458

 Bu sözler kiĢilerin özelliklerini 

bildiğini ortaya koymaktadır. Sâife‘deki Nu‘man b. Mukarrin‘e Hz. Ömer Ģöyle 

yazmıĢtı: ―SavaĢta Amr b. Ma‘dikerîb ve Tuleyhâ el-Ezdî ile yardımlaĢ. Fakat o 

ikisini herhangi bir iĢe idareci tayin etme. Çünkü herkes sanatını bilir.‖
459

 

Hz. Ömer, iĢini bilip kendi karĢısında rahatça konuĢan ve bu hâli kendisi 

tarafından takdir edilen Ziyad‘ın Ģu sözünü beğenmiĢtir: ―Bizim askerlerimiz 

yaptıkları iĢlerle dilimizi çözdüler.‖
460

 

Halife Ömer, gerek merkezden gönderdiği, gerekse savaĢ neticesinde bir 

yerden baĢka bir yere intikal edip tekrar savaĢmak durumunda olan ordularının görev 

taksimini genellikle kendisi yapmıĢ, komutanlarını bu konuda yönlendirmiĢtir. 

Orduyu genellikle sağ ve sol kanatlar, öncü ve artçı kuvvetler olarak ayırmıĢ ve 

hepsinin baĢına ayrı ayrı komutanlar ve tüm orduya da genel komutan tayin etmiĢtir.  

Kadisiye‘de Zühre b. Abdullah b. Katâde komutasında öncü birlikler 

çıkarılmıĢtı.
461

 Tikrit‘e gönderilen ordunun öncü kuvvetlerine Rib‘î b. el-Efkel, 

Mâsebzân‘da Ġbn Huzeyl el-Esedî, Isbahan‘da Abdullah b. Verkâ er-Riyâhî
462

, 
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Nihavend‘de Nuaym b. Mukarrin
463

 getirilmiĢti. Ardçı birlik komutanı Kadisiye‘de 

Âsım b. Amr et-Temimî, Celûla‘da Amr b. Mürre, Tikrit‘te Hânî b. Kays idi.
464

 

Kadisiye‘de sağ kanatta Abdullah b. el-Mu‘tem, sol kanatta ġurahbil b. es-Sımt; 

Celûla‘da kanatlarda Sa‘r b. Mâlik ve Amr b. Mâlik b. Utbe; Mâsebzân‘da Abdullah 

b. Vehb er-Râsibî ve Mudârib b. Felân el-Ġclî
465

; Nihavend‘de Huzeyfe b. Yemân ve 

Süveyb b. Mukarrin
466

 bulunmaktaydı. 

Ömer‘in bilgelik yönünü en iyi aksettiren umdeleri onun nasihatlarında 

bulabilmekteyiz. Ahlâki erdemleri ve insani davranıĢları ortaya koyduğu kimi hikmet 

dolu nasihatlarından bazıları Ģöyledir: 

 Diğer insanlarla meĢgul olup da kendi nefsini unutma. Çünkü bunun 

zararı onları değil dönüp dolaĢıp seni bulur. Her zaman için dengeli hareket et ve 

amaçsız birĢey yapma; çünkü her yaptığın amel defterine yazılır. Bir kötülük 

iĢlediğinde arkasından hemen bir iyilik yap ki bu, iĢlemiĢ olduğun o kötülüğü 

silsin.
467

 

 Sana eziyet veren Ģeylerden uzak dur. Kendine iyi ve faydalı bir dost edin 

-ki böyle birisini çok nadir bulabilirsin.
468

 

 Bir kötülük yapmak suretiyle senin hakkında Allah‘a isyan eden bir 

kiĢiyi, bir iyilik yapmak suretiyle kendisi hakkında Allah‘a itaat etmekten daha 

                                                 

463
 İbnu’l-Esir, III, 15. 

464
 Taberî, II, 385, 468, 474. 

465
 Taberî, II, 385, 468, 475.  

466
 İbnu’l-Esir, III, 15. 

467
 Kenzu’l-Ummâl, 44202. 

468
 Kenzu’l-Ummâl, 44196. 



167 

 

büyük bir Ģekilde cezalandıramazsın, 

 Kesin bir bilgiye sahip olmadığın sürece müslüman bir kardeĢinin 

herhangi bir hareketini en güzeline hamlet. Bir müslüman kardeĢinden duyduğun bir 

sözü elinden geldiğinde hayra yor. Kendisini töhmet altında bırakacak iĢler yapan 

kimse, kendisi hakkında sûizanda bulunup kötü Ģeyler düĢünenleri kınamasın, 

 Sırrını sakladığı sürece kiĢinin iradesi kendi elindedir, 

 Doğru sözlü ve yaĢayıĢlı arkadaĢlarından ayrılma ve her zaman için 

onların gölgesinde yaĢa; çünkü onlar senin için bollukta süs, darlıkta ise azıktırlar, 

 Sonunda ölüm olduğunu bilsen de doğruluktan ayrılma, 

 Seni ilgilendirmeyen Ģeylere karıĢma. Olmayacak iĢler peĢinde koĢma, 

çünkü böyle birĢey yararsız, boĢ bir uğraĢ olur, 

 Ġhtiyacını yerine getirmek istemeyen kimseden hiç birĢey isteme, 

 Yalan yere yemin etmeyi küçümseme ki Allah seni bundan dolayı helak 

etmesin, 

 Kabirlerin yanından geçerken kork. Tâat gösterirken kendini hiç 

mesabesine indir. Günah iĢlerken âkıbetini düĢün, 

 Bir iĢ yaparken, içlerinden Allah‘tan korkanlarla istiĢare et;
469

 çünkü 

Allah ―Allah‟tan, kulları içinde ancak âlimler korkar‖
470

 buyurmaktadır.
471

 

 DüĢmanlarından uzak durduğun gibi emin olmayan dostlarından da 

kendini koru. Emin kiĢilerse ancak Allah‘tan korkan kiĢilerdir. Kötülük öğrenmek 
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istemiyorsan kötülerle konuĢma ve böylelerinin arkadaĢlığından sakın. Kötü 

kimselere sırrını asla söyleme.
472

 

 Çok gülenin heybeti azalır. Çok Ģaka yapan kimseler insanlar tarafından 

hafife alınır ve halkın gözünde küçük görülür. Kim de çok konuĢursa o çok hata 

yapar; çok hata yapan kimsenin de hayâsı azalır. Hayâsı azalanın takvası azalır. 

Takvası azalan insanın ise kalbi ölür.
473

 

 Allah‘ın bazı kulları vardır ki, kendisini terketmek suretiyle bâtılı 

öldürür, yerine getirmek sûretiyle de hakkı yaĢatır ve insanları iyiliklere teĢvik 

ederler! TeĢvik edildikleri iyiliklere koĢarlar. Ġnsanları kötülüklerden menederler; 

kendileri bir kötülükten menedildiklerinde ondan vazgeçerler. Korku ile ümit 

arasında bulunurlar. Görmedikleri halde Allah‘a ve O‘nun azabına kesinlikle 

inanırlar. Korku kendilerini Allah‘a samimi olarak bağlanan ve dolayısıyla kurtulan 

kimselerden yapmıĢtır. Bu fani dünyayı, ebedî olan âhiretleri uğrunda feda ederler. 

Hayat onlar için bir nimet, ölümse cömertliktir. Öldüklerinde hurilerle evlendirilirler 

ve ölümsüz hizmetçilere sahip olurlar.
474

 

 Kitabın (Kur‘ân‘ın) kapları ve ilmin pınarları olunuz! Allah‘tan günlük 

rızkınızı isteyiniz.
475

 

 Allah‘tan korkan kimse, öfkesinin arkasına düĢüp intikam peĢinde 

koĢmaz ve her istediğini yapmaz. Kim insanlara âdil davranır ve nefsinden onların 
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intikamını alırsa hayatta baĢarılı olur. Allah‘a itaat ederek insanlar nazarında hakir 

olmak, günah iĢleyerek kazanılan büyüklükten daha hayırlıdır, 

 Hikmet (akıl ve bilgi) yaĢta değildir. O, Allah‘ın dilediğine verdiği 

vergisidir.
476

 

 O büyük hesaptan önce nefsini hesaba çek. Kim bugünden nefsini hesaba 

çekerse Allah‘ın rızasını kazanmıĢ olur ki bu büyük bir mutluluktur. Dünya hayatının 

kendisini gaflete düĢürdüğü ve günahların meĢgul ettiği kimsenin sonu piĢmanlıktır, 

 Hakka sarıl ve sakın ayrılma. Çünkü hak sana, hak sahiplerinin yerlerini 

gösterecektir. Haktan baĢkasıyla hükmedeyim deme!
477

 

 

11. Proaktivite (Sorumluluk, Fedâkarlık ve İnisiyatif) 

Proaktivite; inisiyatifi
478

 ele alma ve insan olarak kendi yaĢamlarımızdan 

sorumlu olduğumuzu ifade eder. DavranıĢlarımız, koĢullarımızın değil, 

kararlarımızın iĢlevidir. Değerlerimizi duygularımızdan üstün tutabiliriz. Bazı 

Ģeylerin olması için hem inisiyatifimiz vardır, hem de sorumluluğumuz. Yüksek 

düzeyde proaktif insanlar, bu sorumluluğu kabul ederler. DavranıĢlarından ötürü 

olayları, koĢulları ya da koĢullandırılmayı suçlu bulmazlar. DavranıĢları, duygulara 

dayanan koĢullarından çok, bilinçli bir biçimde yaptıkları, değerlere dayalı kendi 

seçimlerinin ürünüdür. Bir değeri anlık bir dürtünün önüne geçirme yeteneği, 

proaktif bir insanın özünü oluĢturur. Reaktif insanları yöneten duygular, koĢullar, 
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olaylar ve çevreleridir. Proaktif insanı ise, değerler; dikkatle düĢünülmüĢ, seçilmiĢ ve 

sindirilmiĢ değerler yönetir.
479

 

Müslümanların idari olarak en üst makamında bulunan Ömer‘de, güçlü bir 

sorumluluk hissiyatı vardı. Kendisini tüm Müslümanlardan, hatta Müslümanların 

hâkimiyeti altında yaĢayan diğer inanıĢlara sahip insanlardan sorumlu kabul ederdi. 

Onun Ģu sözü sorumluluk Ģiarını net bir Ģekilde ifade etmektedir: ―Eğer Fırat 

kıyısında bir deve kaybolsa, korkarım ki Allah onu benden sorar.‖
480

 

Hz. Ömer, Irak‘a gönderdiği orduyu Sırâr
481

 mıntıkasından A‘vas‘a
482

 

uğurlarken kalkıp, insanlara sorumluluklarını hatırlatıcı Ģöyle bir nutuk irad etti: 

"Kalpler dirilsin diye Cenâb-ı Allah, sizin için misaller verdi ve sözler 

sarfetti. Çünkü kalpler, göğüsler içinde ölü durumdadırlar. Nihayet Allah onları 

diriltir. Bir Ģey bilen kimse bildiği Ģeyden yararlansın. Adaletin emare ve müjdeleri 

vardır. Emareleri, haya, cömertlik, yumuĢak huyluluk ve nazik olmaktadır. Müjdeleri 

ise rahmettir. Allah, her iĢ için bir kapı açmıĢtır. Her kapı için de bir anahtar 

hazırlamıĢtır. Adaletin kapısı ibret almaktır. Bu kapının anahtarı zahitliktir. Ġbret 

almaksa, ölümü anmak ve malları infak ederek ölüme hazırlanmaktır. Zahitlik ise, 

kiĢinin hakkı bulunan herkesten hakkını alması ve kendisine yetecek rızkla kanaat 

etmesidir. Eğer kendisine yetecek rızkla kanaat etmezse, onu hiçbir Ģey zengin 
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etmez. Sizinle Allah arasında ben varım. Ama benimle Allah arasında kimse yoktur. 

Ona halinizi Ģikayet etmenize gerek bırakmamak için Allah beni görevlendirmiĢtir. 

ġikayetiniz varsa bize bildirin. Eğer bize ulaĢamazsanız bu emri kendilerine tebliğ 

ettiğimiz yetkililerimize giderek Ģikâyetinizi arzedin. Haksızlığa uğrayan kimsenin 

hakkını, zorla da olsa haksızdan alırız."
483

 

Hz. Ömer, devlet merkezi Medine‘den kilometrelerce uzakta bulunan 

ordusundaki askerlere, sorumluluklarını hatırlatmıĢ, böylece kendi yönetsel 

davranıĢlarını daha rahat temellendirebilmiĢtir. Azerbaycan‘da bulunan ordusuna 

Utbe b. Ferkad‘la bir mektup göndermiĢti. Mektubunda Ģunlar yazılıydı: ―Allah‘a 

hamd ve senâdan sonra size emrim Ģudur: Hırka giyiniz. Pabuçları atıp konçsuz 

ayakkabı giyin. Pantolon da giymeyin. Onun yerine izar bağlayın. Babanız Ġsmail‘in 

elbisesini giyin. Dünya zevklerine ve acemlerin kılığına meyletmeyin. GüneĢli 

yerlerde bulunun. Çünkü güneĢ Arab‘ın banyosudur. Maad b. Adnan‘ın geçim Ģeklini 

izleyip kaba ve eski elbise giymekten çekinmeyin. Atlara üzengi ile binmeyin, 

sıçrayarak binin. Hz. Peygamber‘in, bir mecburiyet olmadıkça ipekli elbise 

giymekten menettiğini unutmayın.‖
484

 

Ölüm döĢeğinde bile davranıĢlarının sorumluluğunu üstlenecek kadar 

âlicenap bir insandı. Vefatı esnasında Hz. Ömer oğluna Ģunları söylemiĢtir: ―Ey 

oğlum! Vefat edeceğim esnada dizlerini sırtıma dayamak suretiyle yönümü kıbleye 

doğru çevir. Sağ elini alnımın, sol elini de çenemin üzerine koy. Ruhum çıkınca da 

gözlerimi kapat. Kefenimde aĢırıya kaçma. Çünkü Allah katında bir değerim varsa 
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bana bundan çok daha hayırlısını verecektir. ġayet bir değerim yoksa o kefeni de alıp 

beni öylece bırakacaktır. Mezarımı da çok geniĢ kazmayın. Çünkü Allah katında iyi 

kimselerdensem O, mezarımı benim için alabildiğine geniĢletecektir. Katında kötü 

kimselerden isem o zaman da mezarımı kaburgalarımı birbirine geçirecek Ģekilde 

daraltacaktır. Sakın cenazem götürülürken hiç bir kadın onu takip etmesin. Sakın 

beni, bende bulunmayan meziyetlerle övmeye kalkıĢmayın; zira Allah beni sizden 

daha iyi tanımaktadır. Tabutumu yüklendiğinizde beni mezarıma hızlı bir Ģekilde 

götürünüz. Çünkü eğer Allah katında bir hayrım varsa, beni bir an önce ona 

kavuĢturmuĢ olursunuz. Hayrım yoksa da sizler omuzlarınızda taĢımakta olduğunuz 

bir hayırsızdan bir an önce kurtulmuĢ olursunuz.‖
485

  

Oğlu Abdullah Ģöyle anlatıyor: Babam Ömer hastalığının ölümle 

sonuçlanacağını anladığında; ―Eğer bütün dünya benim olmuĢ olsaydı bu çıkıĢın 

dehĢet ve kokusundan Ģu anda hepsini fidye olarak verebilirdim‖ dedi. Sonra da 

bacağımın üzerinde durmakta olan baĢını indirmemi söyledi. Ben de onu dizime 

indirdim. Bunun üzerine: ―Ey Abdullah! BaĢımı yere bırak!‖ dedi. Böylece mübarek 

sakalı ve yanağı yere değecek Ģekilde onun baĢını dizimden indirerek yere koydum. 

ġöyle diyordu: ―Ey Ömer! Eğer Allah seni affetmeyecek olursa sana ve annene 

yazıklar olsun!‖ Sonra da Allah onun ruhunu aldı.
486

 

Hz. Ömer halife olduğunda minbere çıkarak Ģunları söyledi: ―Kendimi 

Ebubekir‘in yerine layık görürsem Allah‘ın gazabını üzerime çekmiĢ olurum‖. Sonra 

bir basamak indi ve Allah‘a hamdü senalar ederek sözlerini Ģöyle sürdürdü: ―Onunla 
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tanınmanız için Kur‘ân okuyunuz. Onunla amel ediniz ki ehlinden olasınız. Hesaba 

çekilmezden önce nefislerinizi hesaba çekiniz. Allah‘a arzolunacağınız gün için 

hazırlanınız ki, o gün hiçbir Ģeyiniz O‘na gizli kalmaz. ġunu biliniz ki, hiç kimsenin 

Allah‘a isyan hususunda itaat edilme hakkı yoktur. Ayrıca Ģunu da biliniz ki, ben 

kendimi Allah‘ın malları üzerine yetim velisi gibi görüyorum. Zengin olursam hiç 

birĢey almaksızın onu dağıtırım. Fakir ve ihtiyaç sahibi olacak olursam da ondan 

ihtiyacım kadarını alırım‖
487

 

Onun sorumluluk anlayıĢında; zengin-fakir, hür-köle, makam sahibi-sıradan 

insan ayrımı yoktur. Her bir Müslüman bireyin sorumluluğunu eĢit derecede 

hissetmiĢ ve uygulamıĢtır.  Hz. Ömer; ―Küffarın elinde bulunan bir Müslümanı 

kurtarmam, bana Arap yarımadasından daha değerlidir. MüĢriklerin elinde bulunan 

her Müslüman esirin esaretten kurtulması için verilecek para Beytülmalden ödenir.‖ 

demiĢti.
488

 Yine komutanının hatasından dolayı telef olan bir ihtiyar yüzünden ona; 

―Yemin ederim ki benim yanımda Müslüman bir kiĢi, senin getirdiğin herĢeyden 

daha sevimlidir‖
489

 Ģeklinde azarlayıcı mukabelede bulunmuĢtur. 

Sorumluluk bilinci o kadar fazlaydı ki, yaĢının ilerlemesiyle eskisi kadar 

hizmet edememekten Ģikayet etmiĢtir. Ömer, Mina‘dan Mekke‘ye dönerken el-Ebtah 

denilen yerde devesini çöktürdü. Sonra inerek taĢlardan bir küme yaptı ve abasını 

çıkararak onun üzerine attı. Daha sonra da buraya sırtüstü yatıp ellerini göğe doğru 

kaldırarak Ģöyle dedi: ―Rabb‘im! Artık yaĢım geçti; ihtiyarladım ve kuvvetten 
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düĢtüm. Ġdare ettiğim insanların sayısı da artmıĢtır. Bir haksızlığa neden olmadan ya 

da bir kusur iĢlemeden beni katına al!‖
490

 Nitekim Zilhicce ayı çıkmadan vuruldu.
491

 

 

12. Sebat ve Metaneti 

Sebat ve metanet; bütün etrafı ile düĢünüp muhakeme edilerek verilen 

karardan dönmemek olup, ahlâki faziletlerden biri
492

 olarak ifade edilmektedir. 

Ömer‘in sebat ve metanetinin derecesini, arkadaĢlarının onu Ģiddetli ve katı olarak 

vasıflandırmalarından
493

 anlamak mümkündür. 

Ömer, Ebu Bekir‘in defninden sonra, elinin toprağını silkeleyerek ayağa 

kalkmıĢ ve Ģu konuĢmayı yapmıĢtı: ―ġunu biliniz ki Allah sizleri benimle, beni de 

sizlerle imtihan etmektedir. Ġki arkadaĢımdan sonra (Hz. Peygamber‘le Hz. 

Ebubekir) Allah beni baĢınıza getirdi. Bundan böyle iĢlerinize ben bakacağım. 

Allah‘a yemin ederim ki bana gelen davaları halletmek için elimden geleni 

yapacağım. Sizleri ilgilendiren hiç birĢeyi kaçırmamaya çalıĢacağım. Siz de, size 

verilen emanetlerde kusur etmemeye gayret ediniz. Siz iyilik yaparsanız ben de size 

iyilik yaparım. Kötülük yapanlarınızı ise mutlaka cezalandırırım.‖
494

 Ömer‘in hakkı 

ikame etme yönündeki sebat ve metaneti, hayatı boyunca devam etmiĢtir. 

Irak‘ın fethinden sonra Müslümanların çoğunluğu Ömer‘e; ―Resûlullah‘ın 

Hayber‘i taksim ettiği gibi Sevâd‖ı aramızda taksim et; çünkü biz orayı savaĢarak 
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fethettik‖ dediklerinde, o bunu kabul etmedi ve ―Sevâd‖ı Ģimdi sizin aranızda 

bölersem, sizden sonra gelecek nesiller ne yapacaklar?‖ diye cevap verdi. BaĢta 

Zübeyr b. Avvam ve Bilal b. Rebah olmak üzere bazı Sahabîler bu görüĢe karĢı 

çıktılar ve Hz. Ömer‘le tartıĢtılar. Bu münakaĢalar üç gün kadar devam etti. Sonunda 

Hz. Ömer ―Ben bir hüccet buldum‖ diyerek, HaĢr Suresinin 6-10. Ayetlerini okudu. 

Sonunda da, ―Bu fey‘, okuduğum ayetlerde geçenlerin hepsi için umumi ve müĢterek 

bir haktır. Hal böyle olunca, nasıl olur da bunlara taksim ederiz ve onlardan sonra 

gelecek kimseleri nasipsiz bırakırız?‖ dedi ve araziyi olduğu gibi sahiplerinin elinde 

bırakmağa kesin karar verdi.
495

  

Böylece Ömer, ayetlerde kastedilen ganimetin menkul mallar olup, 

gayrimenkullerin bu kapsama girmediği görüĢünü ortaya koymuĢ, etraflıca düĢünüp 

verdiği bu karardan asla taviz vermemiĢtir. 

 

13. Cömertlik ve Kanaat 

Gerek Ģahsi hayatında, gerekse devlet idaresinde israftan kesinkes kaçınan 

Ömer‘in bu tutumu neticesinde, toplumsal olarak ekonomik refahın yaygınlaĢtığını 

söyleyebiliriz. Devlet hazinesinden harcamada oldukça temkinli olan Ömer, Ģahsi 

mülkünde cömertliğini ortaya koymuĢtur. Zorlu Tebuk seferinde herkes elinden 

gelen yardımı yaparak Ġslam ordusunu donatmıĢlardı. O gün Abdurrahman b. Avf 

ikiyüz ukiyye
496

 para yardımında bulundu. Bu miktar o gün Müslümanların vermiĢ 
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oldukları sadakaların en büyüğü idi. Hz. Ömer de yüz ukiyye sadaka verdi.
497

 Yine 

Hz. Peygamber‘in malî yönden yardım edilmesini talep ettiği bir gün, Ömer malının 

yarısını getirmiĢti.
498

 

Ġslam‘da ilk vakıf olayı, Hz. Ömer‘in Hayber‘de kendisine düĢen araziyi 

vakfetmesidir. Hz. Ömer bu hadiseyi Ģöyle nakleder: ―Allah‘ın elçisine; ‗Hayber 

topraklarının taksimi sonucu, ömrümde sahip olmadığım güzel ve değerli bir arazi 

bana isabet etti, bu konuda ne buyurursunuz?‘ dedim. Hz. Peygamber de: ‗Ġstersen 

malın mülkiyetini elinde tut, semere ve gelirlerini ise yoksullara tasadduk et!‘ 

buyurdu.‖ Bunun üzerine Ömer, arazisini satılmamak, bağıĢlanmamak ve mirasla da 

geçmemek üzere, yoksullara, yakın hısımlara, miskinlere, yolda kalmıĢlara, Allah 

yolunda savaĢanlara ve azatlık antlaĢması yapan kölelere vakfetti. Mütevellinin 

(vakıf yöneticisinin) de bundan, örfe göre yiyebileceğini Ģart koĢtu. Bu konuda bir 

vakıfname düzenleyerek bunu, önce kızı Hafsa‘ya sonra da nesline teslim ve vasiyet 

etti.
499

 

Hz. Ömer, Ahnef‘in sırtında yeni bir gömlek gördü ve: ―Ey Ahnef! 

Üzerindekini kaça satın aldın?‖ diye sordu. Onun ―On iki dirheme‖ demesi üzerine 
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de Ģunları söyledi: ―Azap olunasıca! Bu paranın altı dirhemine bir gömlek satın alıp, 

kalan altı dirhemi de Allah yolunda harcamıĢ olsaydın daha iyi olmaz mıydı?‖
500

 

Hz. Ömer Ģöyle buyurmuĢtur: ―Sakın yeme ve içmede aĢırıya gitmeyiniz. 

Çünkü tıkabasa yiyip içmek vücudu bozduğu gibi çeĢitli hastalıklara da yol açar. 

Ġnsanda ibadetlere karĢı tembellik ve üĢengeçlik doğurur. Her hususta olduğu gibi 

yeme-içme hususunda da daima normal bir Ģekilde hareket ediniz. Çünkü bu vücut 

için daha yararlı ve israftan da uzaktır. ġunu da unutmayınız ki Allah, ĢiĢman 

âlimlere buğzeder ve böylelerini sevmez. Ġnsan, Ģehveti dinine galip gelmedikçe 

helak olmaz.‖
501

 

Ömer‘in kanaatkârlığının, duyduğu sorumluluktan kaynaklandığını Ģu 

olaydan anlayabiliriz: Rebî‘ haberci olarak Hz. Ömer‘e geldiğinde, onun mütevazı ve 

sade durumuna ĢaĢırarak Ģöyle dedi: ―Ey Müminlerin emiri! Ġnsanlardan güzel 

yemek, güzel binek ve güzel elbiseye en layık olan sensin.‖ Bu söz üzerine Ömer, 

âsasını kaldırıp onun baĢına dürterek; ―Seni Allah‘ın istediği doğrultuda 

görmüyorum. Bu Ģekilde ancak sizin beğeninizi alırım. Benim ve halkın misali neye 

benzer bilir misin? Bir grup, sefere çıkarlar. Bunlar yiyeceklerini toplayıp içlerinden 

birine teslim etseler ve yiyecek iĢini sen idare et deseler, bu kiĢinin, kendisi için, 

diğerlerinden farklı Ģeyler ayırması helal olur mu? ĠĢte benim misalim de bu adam 

gibidir.‖
502

 

Ġhtiyacının Ģiddetine rağmen büyük kanaatkârlık göstermiĢ, devlet 
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hazinesinden veya insanlardan yardımı kabul etmemiĢ, aile efradını da böylesi 

hareketlerden sakındırmıĢtır. Hatta hediyeler hususunda da katı davranmıĢ, gelen 

hediyeleri baĢkalarına dağıtmıĢ, ailesine verilen hediyeler dolayısıyla oldukça sert 

tepkiler vermiĢtir. EĢi Atike‘ye Ebu Musa el-EĢ‘arî tarafından hediye edilen halı 

veya duvar halısı dolayısıyla, kabul ettiği için eĢinin baĢını kanatacak derecede 

kızmıĢ, derhal halıyı toplayıp geri iade etmiĢtir.
503

 

 

14. Çevre Bilinci 

Ömer‘in tavizsiz adaleti ve dini hassasiyeti her alanda olduğu gibi, çevrenin 

korunmasında da kendini göstermiĢtir. Sadece insanların haklarını gözeten değil, 

aynı zamanda bitki ve hayvanların haklarını da koruyup gözeten bir lider duruĢu 

sergilemiĢtir. Bir Cuma günü Mekke‘ye gelerek doğruca Dâru‘n-Nedve‘ye gitti. 

Oradan da Cuma namazı için mescide gidecekti. Abasını çıkararak, oradaki 

direklerden birine astı. Bu sırada bir güvercin gelip o abanın üzerine kondu, Ömer de 

onu oradan kovaladı. Güvercin baĢka bir yere kondu; iĢte tam o anda bir yılan onu 

kapıverdi. Cuma namazından sonra halk Hz. Osman‘la birlikte onun yanına gittiler. 

Onlara: ―Ben bugün bir Ģey yaptım. Cuma‘dan önce buraya gelmiĢtim. Burada biraz 

dinlenip mescide öyle gidecektim. Abamı da Ģu direğe asmıĢtım. Üzerine bir kuĢ 

kondu. Ben de kirletmesin diye onu kovaladım. KuĢ kaçıp baĢka bir yere kondu ama 

konar konmaz da bir yılan onu yakalayıverdi. Sonra kendi kendime: ―Ben o kuĢu 

emin bulunduğu bir yerden kovaladım ve ölümüne sebep oldum‖ diye düĢündüm ve 

vicdan azabı çektim. Siz bu konuda ne dersiniz?‖ dedi. O zaman Nâfi b. Abdilhâris 
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Hz. Osman‘a dönerek: ―Sen ne dersin ey Osman? Emîrü‘l-Mü‘minîn keffaret olarak 

üç yaĢına basmıĢ beyaz bir keçi kurban etsin mi?‖ dedi. Osman da: ―Bence de çok 

uygundur‖ dedi. Bunun üzerine Ömer, söylenildiği gibi bir keçi kurban etti.
504

 

Sa‘d b. Ebî Vakkas, Nakî‘ merasının otlarını biçen bir çocuk gördü; bunun 

üzerine onu döverek elbise ve baltasına el koydu. Durum Hz. Ömer‘e iletildiğinde 

Sa‘d‘dan, aldığı Ģeyleri çocuğa geri vermesini istedi. Sa‘d bunu kabul etmeyerek, Hz. 

Peygamber‘in Ģu sözünü nakletti: ―Meraları kesen bir kimse görürseniz, onu dövünüz 

ve elbiselerini alınız.‖
505

 Ayrıca Ömer, Mekke‘de haram bölgedeki ağaçlardan 

herhangi bir Ģey kesilmesini kesinkes yasaklamıĢtı.
506

 

Maz‘un ailesinin taĢlık bölgedeki toprağının idaresi, azatlısı Muhammed‘in 

elindeydi. O Ģöyle anlatır: ―Ömer, elbisesiyle baĢını örterek bazen öğle üzeri beni 

ziyarete gelir, yanıma oturur, benimle konuĢurdu. Ben de kendisine salatalık ve sebze 

ikram ederdim. Ömer bir gün Ģöyle dedi: ―Yerinden ayrılma! Seni bu yerlerin 

idaresine memur olarak tayin ettim. Herhangi bir kimsenin Medine‘nin ağaçlarını 

hırpalamasına, dallarını kesmesine katiyen müsaade etme! Birisi bunları yaparsa 

elinden ipini ve baltasını al!‖
507

 

Ömer‘in toprak reformu anlayıĢı da, toprağı iĢleme ve faydalı hale getirme 

prensibi üzerine kurulmuĢtur. Bu konuda genel bir emir vererek, durumu Ģöylece 

netleĢtirmiĢtir: ―Kimin bir toprağı olur, sonra onu imar etmeden üç yıl terkeder de 

baĢka birileri onu imar ederse, bunlar o toprağa daha hak sahibi olurlar.‖ Ayrıca Amr 
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b. Âs'ın kendisine gönderdiği coğrafî rapordan;
508

 toprağın ekilebilirlik oranını 

artırmaya yönelik olarak, sulama sistemi için köprü ve kanal yapımına Mısır gelirinin 

üçte birini tahsis ettiği anlaĢılmaktadır. Bundan çıkan sonuca göre, ziraati 

güçlendirmek ve ziraatçileri kalkındırmak Ömer'in prensiplerindendi.
509

 

Medine‘nin doğal kaynaklarının kısıtlı olmasından dolayı, çok sayıda at 

edinip çiftlik sahibi olan Abdullah b. Rebîa‘ya yasak koymuĢtu. Bazı insanlar izin 

vermesi için Ömer‘le konuĢtuklarında, onlara; ―Yemlerini, otlarını Medine dıĢından 

getirmedikçe, ona izin vermeyeceğim.‖ Ģeklinde karĢılık vermiĢti. Bu tavır üzerine 

Abdullah, yemlerini Yemen‘den getirtmeye baĢladı.
510

 

Ġnsanın içinde yaĢadığı çevrenin vazgeçilmez unsurlarından olan 

hayvanların haklarını korumaya, onlara eziyet edilmemesine oldukça dikkat etmiĢtir. 

Bir deve çobanını ―devene gücü yetmediği Ģeyi niçin yüklüyorsun?‖ diyerek 

dövdüğü gibi, devenin palan
511

 sürtmesinden meydana gelen yarığına elini sokarak 

―sana olandan da sorguya çekilmekten korkarım‖ diyerek,
512

 hayvanların haklarını 

ifa edememenin kaygısını fazlasıyla taĢımıĢtır. Hatta Fırat kıyısında kaybolan veya 

ölen deve ya da kuzudan kendini sorumlu tutacak
513

 derecede mesuliyet yüklenerek, 

bu alandaki dikkat ve rikkatini ortaya koymuĢtur. 
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II. BÖLÜM 

HZ. ÖMER’İN SİYASÎ VE İDARÎ LİDERLİK ÖZELLİKLERİ 

 

1- İletişim Başarısı 

a- Etkili İletişim 

ĠletiĢimi kısaca, ―bilgi üretme, aktarma ve anlamlandırma süreci‖ olarak 

tanımlayabiliriz. Bu durumda pek çok etkinlik iletiĢim sayılacaktır. Genel anlamda 

iletiĢimin gerçekleĢmesi için iki sistem gereklidir. Psikoloji kapsamında çeĢitli 

iletiĢim sınıflamaları vardır: KiĢi içi, KiĢilerarası, Örgütiçi, Kitle ĠletiĢimi. ĠletiĢimi 

tanımlayan çeĢitli iletiĢim modellerinin en bilineni Ģöyledir: 

 

 

Bilgi kaynağı; mesajın oluĢtuğu yerdir (insan beyni gibi). Gönderici; bilgi 

kaynağında oluĢan mesajın alıcıya gönderilmek üzere iĢaret Ģekline dönüĢtürüldüğü 

yerdir. Kanal; göndericiden yola çıkan mesajın hedefe ulaĢmasını sağlayan ileticidir 

(mektup, telefon gibi). Alıcı; kanaldan gelen iĢaretleri hedefe ulaĢtıran yapıya verilen 

addır (göz, kulak gibi). Hedef ise; alıcıdan iletilen iĢaretlerin yorumlandığı, 

anlamlandırıldığı yerdir 8muhatabın beyni gibi).
514
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Fetihlerle geniĢ sınırlara ulaĢan ve kurumlaĢma yolunda hızlı adımlar atan 

Ġslam devletinin en tepe noktasında idarecilik yapan Halife Ömer, zamanının bilinen 

ve yeni üretilen iletiĢim teknik ve metodlarını bilinçlice kullanmasını bilmiĢtir. ġûra 

meclisini kusursuzca iĢletmesi, insanların dertlerine direkt vâkıf olması, onlarla 

arasına perdeler koymaması ve memurlarına da koydurtmaması bunun en bilinen 

örnek uygulamalarıdır. 

Halife Ömer fetihlere bizzat katılmamasına rağmen, harekâtın tüm 

aĢamalarından haberdar edilerek, yeni talimatları doğrultusunda sefere ve savaĢa yön 

verilmiĢ, ayrıca ordu içindeki olaylara da kısa sürede müdahalesi mümkün olmuĢtur. 

Orduları hilafet merkezinden yüzlerce mil uzaklıkta ve birçok kabile, ırk ve 

ülkelerden müteĢekkil olmalarına rağmen, Hz. Ömer‘in her askerî merkezde bizzat 

hazırmıĢ gibi, her zaman orduyu mükemmel bir denetim altında tutması iletiĢim 

ağının oldukça geliĢtiğini göstermektedir. 

ĠletiĢim örgüsü içinde sadece Müslümanlar veya Müslüman görevliler 

olmamıĢ, gerektiğinde anlaĢmalı Zımmîlerden de yararlanılmıĢtır. ġam‘da Zımmîler 

Müslümanların kendilerine yaptıkları iyi muamelelerden dolayı onlara yardımcı 

oldular. Müslümanlarla sulh yapmıĢ olan her Ģehir, kendi taraflarından Rum 

memleketlerine casuslar göndererek Rumların neler yapmak istediğini, 

Müslümanlara karĢı yapmakta oldukları savaĢ hazırlıklarını, kurmakta oldukları 

planlarını, bu konuda topladıkları haberleri, askerlerin sayısı hakkında elde ettikleri 

malumatı kendi memleketlerinin Müslüman valilerine haber vermiĢlerdi. Böylece 

Rumların savaĢ hazırlığı yaptıkları ortaya çıktı. Valiler bu haberleri Ebû Ubeyde‘ye 

ulaĢtırdılar. Hatta Müslümanların geri çekilme durumu olduğunda, antlaĢma gereği 
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güvenliklerini sağlayamadıklarından ötürü, almıĢ oldukları malları Zımmîlere geri 

vermiĢlerdir.
515

 

Bazen yapılan anlaĢmalarda halkın cizye muafiyeti karĢılığında 

Müslümanların ajanları olmaları sağlandı. Ebû Ubeyde‘nin Ürdün ve Filistin‘deki 

Sâmirîler ile Habib b. Mesleme‘nin Cerâcime halkıyla yaptıkları anlaĢmalar gibi.
516

  

Ayrıca Hz. Ömer‘in kendi ordularının içinde de özel casuslar bulunuyordu. 

Olup bitenleri ayrıntılı Ģekilde kendisine yazarlardı. Böylelikle orduda suç iĢleyen, 

görevini kötüye kullanan veya görevini yapmayanları öğrenir ve sorguya çektikten 

sonra gerekeni yapardı.
517

 

Farslılar Yezdücürd‘ün liderliğinde birleĢip, Sahabîlere itaatten vazgeçtiler. 

Verdikleri sözleri ve yaptıkları antlaĢmaları bozdular. Sahabîler de bu durumu Hz. 

Ömer'e bildirdiler. Hz. Ömer, Sahabîlere, Ġranlıların aralarından çıkmalarını, 

beldelerin etrafındaki su baĢlarına yerleĢmelerini ve her kabilenin diğerini 

gözetmesini emretti ki, bir Müslüman kabilenin baĢına bir Ģey geldiği ve durumu 

kötüleĢtiği zaman komĢu kabile bundan haberdar olsun.
518

 

Halife Ömer devrinde etkili iletiĢimin en önemli unsuru olarak yazıĢmalar 

kullanılmaktaydı. Uzak diyarlardaki komutan ve valileriyle her konuda devamlı 

yazıĢmıĢ ve bunun aksamaması için talimatlar vermiĢtir. GeniĢ sınırlarda etkili 

iletiĢim vasıtası olarak atların yanında, çöl hayatının vazgeçilmez unsuru develerden 

faydalanmıĢ, bu amaca yönelik olarak oldukça çok sayıda deve tahsis etmiĢtir. 
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Belâzurî‘de geçen kırkbin rakamı
519

 abartılı olsa da, bu iĢ için tahsis edilmiĢ çok 

sayıda deve olduğu yönünde fikir vermektedir. 

Halifenin emirlerini vali ve âmillere, onlardan gelen haberleri de halifeye 

ulaĢtıran posta (berîd) teĢkilatını Ömer‘in oldukça verimli kullandığını söylemek 

mümkündür. Uzak mesafelerdeki ordularını devamlı yönlendirmesi ve birlik içinde 

meydana gelen olaylardan kısa sürede haberi olması, berîd teĢkilatının iyi organize 

olduğunu göstermektedir. Müslümanlar Yermük‘te savaĢırken Hz. Ebû Bekir‘in 

öldüğünü ve Hz. Ömer‘in halife olduğunu, Halid b. Velîd‘in azledilerek yerine Ebû 

Ubeyde b. Cerrâh‘ın tayin edildiğini berîd vasıtasıyla öğrenmiĢlerdi. Hz. Ömer 

devrinde görevlilerin konaklamaları için Kûfe dolaylarında posta evleri inĢa 

edilmiĢtir.
520

 Bu dönemde posta sadece resmî iĢlere münhasır kalmayarak halkın da 

faydalandığı bir teĢkilât haline getirilmiĢtir. Ömer bir yere posta göndereceği zaman, 

tellal; ―Falanca yerden ihtiyacı olan var mı?‖ diye duyuru yapardı.
521

 

DeğiĢik örneklerden yazıĢmaların silsile halinde, alttan üste doğru 

yapıldığını anlıyoruz. Tüster‘in fethinde Hürmüzan, daha fazla kaçamayacağını 

anlamıĢ ve bunun üzerine Cüz b. Muaviye'den barıĢ talebinde bulunmuĢtu. O da bu 

hususta Harkus'a ne yapılması gerektiğini içeren bir mektup gönderdi. Harkus da 

Utbe b. Gazvan'a mektup yazdı. Utbe de bu husustaki fikrini öğrenmek ve direktifini 

almak üzere Hz. Ömer'e bir mektup yazdı. Hz. Ömer'in, Râmehürmüz, Tüster, 

Cundeysâbûr ve Medain Ģehirlerinin verilmesi Ģartıyla barıĢ antlaĢması yapılmasına 
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dair emrini içeren mektubu geldi. Neticede Hz. Ömer'in emrine uygun olarak barıĢ 

antlaĢması yapıldı.
522

 

Yine Ebu Ubeyde, ġam hakkında nasıl hareket edeceğini bildirmesi için Hz. 

Ömer'in mektubunu beklemiĢti. Nihayet beklenen mektup geldi. Ömer, mektubunda 

Ebu Ubeyde'ye, ġam'a gitmesini emrediyordu.
523

 

Mektupla yazıĢma tekniği sadece savaĢ durumunda kullanılmamıĢ, barıĢ 

zamanında görevlilerle haberleĢme ve sorunlarına çözümler sunma amacıyla da 

kullanılmıĢtır. Irak valisinin, bir adamın söylediği sözler sebebiyle karısından 

boĢanıp boĢanmayacağı hususunda kendisine yazdığı mektubuna cevaben Ömer, 

ilgili Ģahsın hac zamanı kendisini bulmasını emir buyurmuĢtu. Hac zamanı kendisine 

gelen adamı bizzat dinleyerek, niyeti konusunda emin olduktan sonra meseleyi 

çözümlemiĢtir.
524

 

Ayrıca yazıĢmalar, savaĢ dıĢında valilerin bulundukları bölgeyi mamur etme 

gayretlerini ifade etme ve Ömer‘e durumu bildirip görüĢ ve onayını alma amacını da 

taĢımıĢtır. Bu raporların eĢsiz örneklerinden biri; Amr b. As'ın Mısır'ın fethini 

tamamladıktan sonra Ömer‘e göndererek ona Mısır'ın özelliklerini anlattığı ve orada 

uygulayacağı siyaseti açıkladığı Ģu mektubudur: 

―Bil ki ey Mü‘minlerin Emiri! Mısır; kül rengi bir köy (verimli bir toprak), 

yeĢil bir ağaç (yeĢillik ve ağaçları bol), uzunluğu bir ay ve eni on gün (muhtemelen 

yaya insanın Mısır'ı uzunluğuna bir ayda, enine ise on günde katedeceğini 
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kastediyor), siyaha çalan dağlarla çevrili, kırmızı veya sarıya çalan kumu olan bir 

ülkedir. Ortasını Nil çiziyor, gidiĢ ve geliĢi kolay, güneĢin ve ayın akıĢı gibi belli 

zamanlarda suyu azalıp çoğalarak akar. Yerin pınar ve kaynaklarının yükselttiği, 

gürültüsü artıp dalgaları büyüyerek etrafa taĢınca bazı köylerden diğerlerine ancak 

küçük gemiler ve hafif sandallarla geçilebilir, yükseliĢi son noktasına varınca ilk 

akıĢındaki gibi tekrar eski haline döner. O zaman halk çıkıp vadilerin yukarı 

taraflarını ve tabanlarını sürerek tohum eker ve mahsulü Allah'tan beklerler, mahsûl 

ortaya çıkıp belirince üstten yağmur onu sular, alttan da toprak besler. O zaman sütü 

bollaĢır ve sinekleri çoğalır ve derken Mısır, ey mü'minlerin emiri, beyaz bir inci, 

siyah bir anber ve yeĢil bir zümrüt olur. Allah yüce ve dilediğini yapandır. Bu 

memleketleri ıslah edip verimlendiren ve sakinlerini burada karar kıldıran kimse, 

buranın hasisinin reisi hakkındaki sözünü kabul etmesin, mahsulün vergisini zamanı 

olmadan almasın, üçte birini köprü ve kanallarına harcasın. ÇalıĢanlarla durum bu 

Ģekilde yoluna girince mal kat kat artar. BaĢta da sonda da baĢarıya ulaĢtıran 

Allah'tır.‖ Bu mektup Ömer‘e ulaĢınca Ģöyle dedi: ―Aferin sana ey Ġbnü'1-Âs, bana 

bir haberi öyle vasfettin ki sanki onu görüyor gibiyim.‖
525

 

Toplumsal iletiĢimin önemli unsurlarından eğitime, özellikle de çocukların 

eğitimine büyük değer vermiĢtir. Eğitim hususunda gerektiğinde gayri müslim 

öğretmenlerden de destek alınmıĢtır. Hîre hıristiyanlarınden Cüfeyne, Medine‘de 

insanlara yazı öğretmiĢtir.
526

 ―Çocuklarınıza binicilik, yüzme, Ģiir öğretin‖
527
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Ģeklinde valilerine talimat vermiĢti. Ömer'in halifeliğinden önce, Ashabdan bir kimse 

küçük kardeĢini ve kızını okutur, zihinlerinin canlılığından dolayı da büyük büyükten 

öğrenirdi. Fetihler geniĢleyip Arap olmayanlar ve bedeviler müslüman olunca ve 

çocukların da sayısı çoğalınca Hz. Ömer okullar açılmasını emretti ve çocukların 

eğitim ve öğretimi için görevliler tayin etti. Onlar bütün hafta boyunca okutmayı 

sürdüyorlardı. Ömer Suriye'yi fethedip Medine'ye döndüğünde, kendisini aralarında 

çocuklar da olduğu halde Medineliler karĢıladı. Onu karĢıladıkları gün çarĢambaydı. 

ÇarĢamba akĢamı, perĢembe günü ve cumanın baĢından bir süre onunla birlikte 

oldular. Hz. Ömer de bunu mektep çocuklarının dinlenmeleri için bir uygulama 

haline getirdi ve bu uygulamayı kaldıracak kimseye de bedduada bulundu.
528

 

Ömer‘in meclisi, genç ve olgun yaĢtaki kurrâya tahsis edilmiĢti. Zor bir 

mesele baĢ gösterdiğinde gençleri çağırır, onlarla istiĢare eder, onların akıllarının 

keskinliğini kontrol ederdi
529

 ve onlara Ģöyle derdi: ―YaĢınızın genç oluĢu, sizden 

birinizi görüĢünü belirtmekten alıkoymasın. Çünkü ilim, yaĢın büyüklük ve 

küçüklüğüne bağlı olmayıp Allah onu dilediği yere koyar.‖
530

 

 

b- Empati ve Sempati 

Empati; biliĢsel veya duygusal-biliĢsel bir süreç olarak kabul edilmiĢtir. 

BiliĢsel bir süreç olarak tanımlanan kavram, bireyin bir baĢkasının duygu ve 

düĢüncelerini kendi zihniyle anlaması ile iliĢkilidir. Duygusal-biliĢsel kavram, bir 
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insanın baĢka birinin duygusal bir anını -doğru veya yanlıĢ olarak- fark etmesi ve 

ardından aynı duyguyu kendisinde duyması üzerinde odaklanır. Duygusal biliĢsel 

empati, tanım gereği, "kendini diğerinin yerine koyma"nın zorunlu sonucudur ve 

ahlâki davranıĢla ve eğer yardım diğer kiĢideki olumsuz duyguları azaltacak ise o 

kiĢiye yardım etme davranıĢıyla bağlantılıdır. Öte yandan, empati yapan kiĢi, 

diğerine karĢı pozitif bir tutum içinde ve ona yardım etmeye istekli ise, bu empati bir 

tür sempati halini alır. Sempati bir insanın bir baĢkasının iyiliğini isteme, onun iyiliği 

ile ilgilenme durumu olarak görülebilir.
531

 

Hz. Ömer zamanında bir Ģahıs, hanımının çok söylenmesi ve çekilmez 

tutumu karĢısında bunu Ömer‘e Ģikâyet etmeye karar verir. Halifenin evine gelip, 

kapıya yaklaĢtığında içeriden çok sert ve sinirli bir kadın sesi duyar. Bir müddet 

kapıda bekler, kadının susmadığını ve Halifenin onu dinlediğini anlayan adam geri 

dönmeye karar verir. Tam ayrılacağı zaman kapı açılır. Kapıyı açan Hz. Ömer sorar: 

―Buyurun, bir Ģey mi söyleyecektiniz?‖  

Adam: ―Ey Müminlerin Emiri! Karımın kötü huylarını ve bana olan 

saygısızlığını Ģikâyet etmek üzere gelmiĢtim. Senin karının da sana karĢı olmadık 

sözler söylediğini duyunca vazgeçip geri döndüm ve kendi kendime; ‗Müminlerin 

emiri karısıyla böyle olunca, benim derdime nasıl deva bulacak?‘ dedim.‖ 

O zaman Hz. Ömer adama Ģunları söyledi: ―KardeĢim, karımın benim 

üzerimdeki hakları sebebiyle ona katlanmaya çalıĢıyorum. Zira o benim hem aĢçım, 

hem fırıncım, hem çamaĢırcım, hem de çocuklarımın süt annesidir. Halbuki o bütün 
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bunları yapmak zorunda değildir. Üstelik gönlümün harama meyletmesine engel olan 

da odur. Bu sebeple onun yaptıklarına katlanıyorum.‖ 

Bu sözleri duyan adam: ―Ey Müminlerin Emiri! Benim karım da aynen 

öyle‖ dedi. Bunun üzerine Hz. Ömer adamı: ―Haydi kardeĢim, karına katlanmaya 

bak! Hayat dediğin Ģey göz açıp kapayana kadar geçiyor!‖ diye teselli etti.
532

 

Oysa Hz. Ömer kim bilir belki daha fazla yorulmuĢtu. Devlet iĢleri belki de 

onun sinirlerini alt üst etmiĢti. Fakat iki taraftan birisinin sukut etmesi gerekiyordu ve 

sarsılmayanın, sarsılana yardım etmesi, onun duygularını anlaması ve onun 

penceresinden bakması gerekiyordu ve Hz. Ömer bunu yapmıĢtı. Böylece çağları 

aĢıp gelen empatik bir anlayıĢ sergilemiĢtir. 

Abdullah b. Ebî Selît Ģöyle anlatıyor: Gözleri görmeyen Ebu Ahmed b. 

CahĢ‘ı, kızkardeĢi Zeyneb‘in tabutunu taĢırken gördüm. Bu sırada bir yandan da 

ağlıyordu. Hz. Ömer ona: ―Ebu Ahmed! Bırak da baĢkaları taĢısın. Çünkü çok büyük 

bir kalabalık var, ezilebilirsin‖ dedi. Bunun üzerine Ebu Ahmed: ―Ey Ömer! Biz her 

türlü hayra onun vasıtasıyla nail olduk. (Hz. Zeyneb‘in, Hz. Peygamber‘le 

evlenmesine iĢaret ediyor). Onun tabutunu bu Ģekilde ağlayarak taĢımak, kalbimde 

hissettiğim acıları biraz olsun hafifletmektedir‖ dedi. Bunun üzerine Ömer: ―Öyleyse 

onu taĢımaya devam edebilirsin‖ Ģeklinde cevap verdi.
533

 Yakınını kaybetmekten 

dolayı mahzun bir yüreğin acısını, empatik duygularla paylaĢmaya çalıĢmıĢtır. 

                                                 

532
 Zehebi, Büyük Günahlar, 191-192; Nevevî, Riyâzu’s-Sâlihin, Tercüme ve Şerh: M. Yaşar Kandemir, 

İsmail Lütfi Çakan, Raşit Küçük; Erkam Yay., İstanbul 2001, 281. Hadisin Açıklaması, II, 187. 

533
 İbn Sa’d, X, 110; Kandehlevi, III, 147. 



190 

 

Köprü savaĢı yenilgisinden sonra firar edenlerden dolayı Ömer, Ensar ve 

Muhacir Müslümanlarının umutsuzluğunu görünce, onlara: ―Ey Müslümanlar 

topluluğu! Umutsuz olmayın. ġayet bana doğru gelirseniz, ben sizin grubunuzum 

(veya ganimetinizim).‖ dedi. Muaz da kaçanlar arasındaydı ve büyük bir moral 

çöküntü içersinde idi. O, sık sık Ģu ayeti okuyordu: ―Tekrar savaĢmak için bir tarafa 

çekilme veya diğer bölüğe ( ٍفِئَة ) ulaĢıp mevzi tutma durumu dıĢında, kim öyle bir 

günde onlara arka çevirirse muhakkak ki o, Allah'ın gazabını hak etmiĢ olarak döner. 

Onun yeri de cehennemdir. Orası, varılacak ne kötü yerdir!‖
534

 Ömer ona Ģöyle dedi: 

―ġayet bana doğru gelirsen, ben senin bölüğünüm ( ٍفِئَة ).‖
535

 Yani; Ģunun için döner 

ki, Müslümanların gerideki kuvvetlerine varıp, onlarla bir olup gelir. Ayetin 

manasını bu Ģekilde açıklayan Ömer, savaĢtan kaçmak zorunda kalan askerlerinin 

yenilmiĢlik psikolojisini paylaĢmıĢ, onları moral çöküntüden kurtarmaya çalıĢmıĢ ve 

onları kendine katılmaya çağırarak, devlet baĢkanı ve baĢkomutanlarının yanlarında 

olduğunu hissettirmiĢtir. 

Ġnsan psikolojisini çok iyi bilen bir lider olan Ömer, suç iĢleyene tatbik 

edilen cezadan sonra, onun toplum içinde eziklik hissetmemesi için, ayetlerle 

gerektiğinde moral takviyesinde bulunmuĢ, cezanın sadece iĢlenen fiile münhasır 

kalmasına özen göstermiĢtir. Kendisine içki içme cezası olarak 80 değnek cezası 

tatbik edilen Ebu Cendel‘e Ömer Ģöyle bir mektup yazıp gönderdi: 

―Ömer'den Ebu Cendel'e. KuĢkusuz Allah, kendisine ortak koĢulmasını 

bağıĢlamaz. Ama bundan baĢka günahları dilediği kimseye bağıĢlar. Tevbe et, baĢını 
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kaldır, ortaya çık, ümidini kesme, zira Allah buyuruyor ki: ―De ki: Ey kendilerine 

kötülük edip aşırı giden kullarım! Allah'ın rahmetinden umudunuzu kesmeyin. 

Doğrusu Allah, günahların hepsini bağışlar. Çünkü O, bağışlayandır, 

merhametlidir.‖
536

 Ayrıca Ömer, halka da Ģöyle bir mektup gönderdi: ―Kendi 

nefsinize bakın. Dinin hükümlerini değiĢtirmek isteyenlere hep birlikte karĢı koyun. 

Kimseyi ayıplamayın. Aksi takdirde aranızda bela ve musibet yaygınlaĢır.‖
537

 

Halife Ömer, idaresi altındaki her bir bireyin sorumluluğunu omzuna almıĢ, 

onlardan hiç birinin zarara uğramaması için elinden geleni yapmıĢtır. Ordusundaki 

her askerin güvenliği ve menfaatlerinin korunması için, komutanlarına devamlı 

uyarılarda bulunmuĢtur. Empati yapan kiĢi olarak Ömer, diğerlerine karĢı pozitif bir 

tutum içinde ve onlara yardım etmeye istekli olmuĢ, böylece bu empati bir tür 

sempati halini almıĢtır. Sempatiyi; ‗bir insanın bir baĢkasının iyiliğini isteme, onun 

iyiliği ile ilgilenme durumu olarak görülebilir‘
538

 diye tarif etmiĢtik. Bu açıdan 

bakıldığında; tarihi kaynaklarda genel olarak nakledilen ‗Sâriye‘ olayını, empatik ve 

sempatik iletiĢimin ileri boyutu olarak görmek mümkündür. Ordusunu o kadar 

düĢünmüĢtür ki, uzaktan bile onlara yardım edecek kadar zihnini meĢgul etmiĢtir. 

Sâriye olayı kısaca Ģöyle gerçekleĢmiĢtir: 

Ömer, gönderdiği bir ordunun baĢına Sâriye adında birini komutan yapmıĢtı. 

Bu ordu cepheye gitti. Ömer, Cuma günü hutbe irad ederken, bir ara: ―Ey Sâriye, 

dağa doğru gidin.‖ diye ünlemeye baĢladı ve bunu üç kez tekrarladı. Cemaat onun 
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niçin böyle dediğini anlamadı. Sonra Sâriye Medine'ye geldi. Ömer, ona cephedeki 

haberleri sordu. O Ģöyle dedi: ―Ey Müminlerin Emiri! Biz düĢmanı kuĢatmıĢtık. 

Günlerce beklediğimiz halde düĢman tarafından hiçbir kimse çıkıp yanımıza 

gelmiyordu. Biz alçak bir arazideydik. Onlarsa yüksek bir kalede idiler. Bir 

ünleyicinin: ―Ey Sâriye! Dağa doğru gidin." dediğini duydum. Bunun üzerine 

arkadaĢlarımı dağa doğru yükseklere götürdüm. Bir saat geçmeden, Allah bize fethi 

müyesser kıldı.‖ Ömer‘in hutbede söylediği sözün sırrı ortaya çıkmıĢtı. Ona, ―Bu 

sözü nereden bulup söyledin?‖ diye sorulduğunda Ģu cevabı vermiĢti: ―Vallahi dilime 

geldi, ben de söyledim.‖
539

 

Canından çok sevdiği Hz. Peygamber ve yanında Ebu Bekir‘i beraberce 

ağlarlarken gördüğünde; ―Neden ağlıyorsunuz? Ağlanacak bir Ģey varsa, ben de 

ağlayayım. Eğer ağlayamazsam, hiç olmazsa ağlar gibi görüneyim.‖
540

 diyerek, 

onların duygularına ve dertlerine ortak olmaya çabalamıĢtır. 

 

c- Belağat ve Hitabet 

Ömer‘in değiĢik vesilelerle irad edip günümüze kadar gelen nutuklarından, 

onun hitabet gücü ve ifade düzgünlüğü hakkında olumlu bir hüküm verilebilir.
541

 

Tarihçiler Ġslamiyet‘e girmeden önce, onun KureyĢ tarafından elçilik vazifesiyle 

görevlendirildiğinde hemfikirdirler. Ancak bu vazifeye istisnai bir hitabet, ender bir 
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anlayıĢ seviyesi ve karar verme kabiliyetine sahip kiĢiler getirilirdi.
542

 Gençliğinde 

panayırlarda, diplomatik görüĢmelerde hitabetini geliĢtirmiĢ olsa gerektir ki, 

hilafetinin kayıtlara geçen bütün konuĢmalarında veciz ve zekice ifadelere bolca 

rastlamak mümkün olmaktadır. 

Bahreyn ve Umman valisi Osman b. Ebi‘l- Âsî kardeĢini Bahreyn‘e 

gönderirken, kendisi de Umman‘a gitti. Askerlerinin bir kısmını Tâne adasına 

gönderdi. Askerleri oradan dönünce bu seferi bildirmek üzere Ömer‘e mektup yazdı. 

Halife cevabî mektubunda Ģöyle dedi: ―Ey Sakîf‘in kardeĢi! Sen böcekleri tahta 

parçası üzerine yükledin. Allah‘a yemin ederim ki, eğer gönderdiğin askerler ölmüĢ 

olsalardı, kabilenden onların sayısınca insan alırdım.‖
543

 

Dine doğru bağlanma, Bedevi ve çocuğun ruhi yapılarındaki saflığı esas 

alarak Kur‘ân ve sünneti doğru anlama ve takip etme konusunda söylediği Ģu veciz 

sözü kaydedelim: ―Gecesi gündüz gibi olan çok aydınlık bir Ģeriat üzere terk 

edildiniz. Çöldeki bedevîlerin ve mahalle mekteplerindeki çocukların dini üzere 

olun.‖
544

 

Taberî, Ömer‘in bilgelik ve nasihatler dolu bir hutbesini geniĢ olarak 

kitabında Ģöylece kaydetmiĢtir: 

―ġüphesiz bütün noksanlardan münezzeh ve hamdına bürünülen Allah, 

Kendisine Ģükretmeyi size gerekli kılmıĢtır. O, sizden bir Ģey beklemeden ve sizin 

istediğinizle de olmaksızın vermiĢ olduğu dünya ve âhiret nimetleri hususunda 
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gözlerinizin önüne deliller serdi. Yüce ve ulu Allah, hiçbir Ģey değilken sizi kendine 

ibadet etmeniz için yarattı. Sizleri kendisinin en basit mahlukatı için yaratmaya 

muktedirken, bütün yarattıklarını sizler için yarattı ve sizleri de ancak kendisi için 

yarattı. Göklerde ve yerde ne varsa hepsini sizin istifadenize sundu. Gizli ve aĢikâr 

muhtaç olduğunuz bütün nimetlerini sizlere verdi. Kara ve denizde sizlere seyahat 

imkânı verdi. ġükredesiniz diye sizlere helâl ve lezzetli yiyeceklerden rızık ihsan 

eyledi. Sonra size göz ve kulak verdi. Allah'ın Âdemoğullarının hepsine verdiği 

nimetlerden sizin için de vardır. Onlardan bir kısmı da, sizin dininizin tabilerine 

tahsis ettiği nimetlerdir. Sonra bu nimetlerin gerek hususi gerek umumi hepsi, sizin 

devlet zaman ve tabakanıza intikal etti. Bu nimetlerden, özellikle bir kiĢiye ulaĢan 

pay bütün insanlar arasında taksim edilecek olsaydı, Allah'a ve Resulüne imanla 

birlikte Allah'ın yardımı olmaksızın onun Ģükrünü eda etmek onları yoracak, onun 

hakkını yerine getirmek ise onlara ağır gelecekti. Siz ise yeryüzünde Allah'ın 

halifelerisiniz. Ġnsanlığın hâkimlerisiniz. Allah da dininize yardım etmiĢtir. Ġki 

milletten baĢka sizin dininize muhalif bir grup olmamıĢtır. Birincisi; Ġslâm ve 

Müslümanlar için köleleĢtirilmiĢ olan gruptur ki, onlar sizin namınıza ticaret 

yaparlar. Siz onların kazançlarını, gayret ve alın terlerinin temiz olanını alırsınız. 

MeĢakkati onların, menfaati sizin. Birisi de her gün ve her gece Allah'ın ordularının 

çarpıĢma ve üstünlüğüne bakarak Allah'ın kalplerini korku doldurduğu bir gruptur. 

Onların sığınacakları ne bir kaleleri, korunacakları ne bir sığınakları vardır. Allah'ın 

orduları onları ablukaya aldı. Allah'ın izniyle bol erzak ve mühimmat bulunması, ard 

arda müfrezeler gelmesi ve limanların tutulmuĢ olmasına rağmen, Ġslâm'ın 

zuhurundan beri bu milletin daha güzelini görmediği genel ve üstün bir emniyet 
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içinde oldukları halde Allah'ın orduları onların arazilerine girdi. Büyük fetihlerle her 

beldede Allah'a hamd edilir. Fakat buna rağmen, bu sayısız ve paha biçilmez ve 

Allah'ın rahmet, lütuf ve inayeti olmadıkça hakkı ödenemeyecek nimetler yanında, 

Ģâkirlerin Ģükrü, zâkirlerin zikri ve çalıĢanların çalıĢmasının kemale ulaĢtığı 

söylenemez. Bizi bununla imtihan eden, kendisinden baĢka tanrı olmayan Allah'tan 

dilerim ki, bize Kendine itaat ile çalıĢmak ve rızasına koĢmak ihsan eylesin. Öyleyse, 

ey Allah'ın kulları; Allah'ın nezdinizdeki imtihanını hatırlayın. Her oturuĢunuzda 

birer ikiĢer olmak üzere Allah'ın üzerinizdeki nimetini tamamlamasını isteyin. Zira 

Allah, Musa'ya Ģöyle hitâb etti: "Kavmini karanlıklardan aydınlığa çıkar ve onlara 

Allah'ın günlerini hatırlat." Hz. Muhammed'e de Ģöyle hitâb etti: "Ve yeryüzünde az 

sayıda olduğunuz ve hakir görüldüğünüz zamanları hatırlayın." Eğer, zayıf 

sayıldığınızda, inandığınız Allah'ı ve dinini bilmeden müsterih olduğunuz ölümden 

sonraki hayatta da kendisiyle hayır dilediğiniz hakkın bir bölümünden dolayı 

dünyanın iyiliklerinden mahrum olsaydınız, bu olurdu. Fakat siz, insanların en 

kazançlısı, Allah'ı bilmekte ise en cahiliydiniz. Sizi kendisiyle imtihan ettiği bu 

olsaydı, bunun yanında sizin dünyada bir nasibiniz olmazdı. ġu kadar var ki, dönüp 

varacağınız yer olan âhirette o sizin için bir güven kaynağıdır. Hâlbuki Ģu anda 

geçim kaynağı içindesiniz. Bundan nasibinizi alabilir ve bunu baĢkalarına da 

gösterebilirsiniz. Bırakın, sizin için ve sizden, dileyenler için dünya üstünlüğünü ve 

âhiret iyiliğini birleĢtiren Ģeyleri... Ancak, hakkını bildiğiniz, onun için çalıĢıp 

nefesinizi ona itaate mecbur ettiğiniz, sona erip gitmesinden korkup değiĢmesinden 

dolayı sevinçle nimetleri topladığınız müddetçe, sizinle kalpleriniz arasına 

girmeyecek olan Allah'ı size hatırlatırım. Zira nimeti, küfran-ı nimetten daha fazla 
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alıp götüren bir Ģey yoktur. ġükür, çeĢitli hadiseler için bir emniyet, nimetler içinde 

çoğalma vesilesi ve artıĢ sebebidir. ĠĢte Allah‘ın üzerimde bulunan size karĢı emir ve 

yasakları benim için bir görevdir.‖
545

 

 

2- Takım Liderliği 

a- Yüksek Performanslı Takım Oluşturması 

Ömer‘in konuĢmalarını incelediğimizde; tüm insanlara yeni bir ―kimlik, 

kiĢilik ve zihniyet‖ kazandırmayı, yeni bir insan tipi meydana getirmeyi, ―Müslüman 

insan modeli‖ yetiĢtirmeyi ve neticede inançlı, dürüst, çalıĢkan, üretken, ahlâklı ve 

Allah‘a kulluk anlayıĢına sahip bir ―örnek toplum‖ ortaya çıkarmayı amaç 

edindiğini
546

görürüz. ‗Örnek birey‘lerden teĢekkül etmiĢ ‗örnek toplum‘ modeli 

oluĢturma çabaları neticesinde, ortaya yüksek performanslı bir toplum çıkacaktır.  

Ġlim öğrenme konusunda performansa değer vermesinin yanında, ilmin 

faydasız hale gelmemesi için uyarılarda bulunmuĢtur. Hatta Kur'ân ezberleyen 

insanları bile ikaz etmiĢtir. Ebû Musa el-EĢ'arî, Ömer'e o yıl Basra'da birçok insanın 

Kur'an'ı ezberlediğini yazdı. O da kendisine, onlara maaĢ bağlamasını emretti. Ebû 

Musa ertesi yıl bunun kat kat üstünde insanın Kur'an'ı ezberlediğini Ömer'e yazdı. 

Ömer ona Ģunu söyledi: ―Onları kendi hallerine bırak, insanların Kur'anı 

ezberlemekle meĢgul olup onun hükümlerini öğrenmeyi terketmelerinden 

korkuyorum.‖
547
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Câbiye‘de verdiği uzun hutbesinden
548

 ―örnek birey – örnek toplum‖ 

muvacehesinde çıkarıbilecek önemli ipuçları var: 

 Hidayet ve hak zannettiği bir dalâleti iĢleyen ya da sapıklık zannettiği bir 

hakkı terkeden kimse özürlü sayılamaz. 

 Bir ülkenin yöneticisinin en mühim vazifesi; idaresi altında bulunanların 

Allah‘ın emir ve nehiylerine riayet edip etmediklerini kontrol etmektir. Bizim 

görevimiz Allah‘ın emretmiĢ olduğu Ģeyleri size emretmek ve sizi O‘nun nehyettiği 

Ģeylerden nehyetmektir. 

 Görevimiz; uzak-yakın herkese Allah‘ın emrettiği Ģekilde muamele 

etmek, her hususta adaleti gözetmek ve hak hususunda hiç kimseden çekinmemektir. 

 Gördüğüm kadarıyla içinizde bazı kimseler vardır ki, hiçbirini hakkıyla 

yerine getirmedikleri halde ―Biz namaz kılanlarla birlikte namaz kılar, mücahitlerle 

birlikte cihat ederiz. Hicret de ederiz‖ diye dilleriyle temennide bulunuyorlar. Biliniz 

ki, iman kuru bir laf ve süsten ibaret değildir. 

 Asıl hicret, günahlardan uzaklaĢmaktır. Cihat; Allah yolunda ve O‘nun 

düĢmanlarıyla savaĢmanın yanı sıra, haramlardan da kaçınmaktır. 

 Ġnsan ne için savaĢıyorsa karĢılığı da ona göre olur. Bir kiĢi vardır, 

fıtraten cesurdur ve kahramanlık için çarpıĢır, bildiklerini ve bilmediklerini kurtarır. 

Bir kiĢi de vardır ki korkak tabiatlıdır ve annesini-babasını düĢmana teslim eder. 

Köpek bile sahibinin arkasında havlar. 

 Oruçlu kimsenin yemesi, içmesi ve cinsi münasebette bulunması nasıl 

haramsa, müslümanlara eziyet etmesi de aynı Ģekilde haramdır. Oruçlu müslüman 
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elinden geldiğince kardeĢlerine eziyet etmekten kaçınmalıdır, iĢte tam oruç budur. 

 Müslüman Allah‘ın, Peygamberi vasıtasıyla farz kıldığı zekatı gönül 

hoĢluğuyla ve isteyerek vermelidir. Aksi takdirde beklediği sevabı elde edemez. 

 Asıl soyulan insan, elinden dini alınan kiĢidir. Mutlu kimse, baĢkalarının 

halinden ibret alandır. Bahtsızlarsa annelerinin karnında iken bahtsız olanlardır. 

 En kötü Ģey, dine sonradan sokuĢturulan Ģeydir. Bir sünneti takiple ağır 

ağır yol almak, bir bid‘atı takiben koĢmaktan çok daha hayırlıdır. 

 Her insanda sultanına karĢı, içinden gelen bir çekingenlik ve soğukluk 

vardır. Sizinle aramızda bir buğz ve kin bulunmasından, keyfî ve istediği gibi hareket 

eden nefisten ve dünyayı ahirete tercih etmekten Allah‘a sığınırım. 

 Sizlerin dalâlete düĢüp insanlara zulmedenlere meyletmenizden 

korkarım. Sakın servet sahiplerine de meyledelim demeyin! 

 Kur‘ân‘dan asla ayrılmayın; çünkü o, nur ve Ģifa kaynağıdır. Onun 

haricindekilerse Ģekâvet ve sapıklıktır. 

 Ġç âleminizi ıslah ediniz ki dıĢ âleminiz de ıslah olsun. Ahiretiniz için 

çalıĢıp amel ediniz ki dünya iĢlerinizde muhtaç olmayasınız. 

Hz. Ebu Bekir vefat edince Hz. Ömer, Irak'ta Halid b. Velid'le beraber olan 

askerlerin sayısının azlığından ötürü Irak diyarında cihad etmeleri için Müslümanlara 

çağrıda bulundu. Toplanan kuvvetlerin baĢına Ebu Ubeyde b. Mes‘ud'u komutan 

yaptı. Ebu Ubeyde, genç ve kahraman bir Sahabî olup savaĢ ve taktik hususunda 

bilgi sahibi ve tecrübeliydi.
549

 

Hz. Ömer de Ebu Ubeyde'ye ve Müslümanlara Hz. Ebu Bekir'in ölümü 
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sebebiyle taziyetlerini bildiren mektubunu göndermiĢ ve Ebu Ubeyde'yi ġam orduları 

komutanlığına tayin etmiĢ ve savaĢ hususunda da Halid b. Velid'e danıĢmasını 

emretmiĢti. Mektup kendisine ulaĢtığı zaman Ebu Ubeyde, ġam'ın fethedilmesine 

kadar yirmi gece müddetle durumu Halid b. Velid'e bildirmemiĢti. Bu sebeple Halid, 

ona Ģöyle bir soru sormuĢtu: ―Allah sana rahmet etsin. Mektup sana geldiği zaman 

durumu bana bildirmeni engelleyen Ģey neydi?‖ Ebu Ubeyde de ona Ģu cevabı 

vermiĢti: ―Senin savaĢ azmini kırmak istemedim. Ben, dünya yetkisini istemiyorum. 

Dünya için de çalıĢmıyorum. Gördüğün Ģeyler mutlaka bir gün yok olacak, zevale 

uğrayacaktır. Biz kardeĢiz. Dini ve dünyası hususunda kendi adına kardeĢinin iĢ 

yapması kiĢiye zarar vermez.‖
550

 

Ġslam‘ın yayılmasını ve fetihler neticesinde toplumsal refahın üst düzeye 

çıkmasını temin eden orduya Ömer, ayrı bir değer vermiĢ, onun performansını 

artıracak her türlü tedbiri almıĢtır. Asker ve komutanlar dıĢında orduda 

görevlendirdiği personel sınıfı bunu ispat etmektedir. Personel sınıfı; sefer, savaĢ ve 

savaĢ dıĢında ordunun idarî, siyasi ve ekonomik iĢlerini yürüten personellerdir. 

Bunları kısaca Ģöyle sıralayabiliriz: 

Divan Kâtibi: Ordu divanında görev yapan kâtiptir. Divan kayıtlarını 

baĢlangıçta KureyĢ‘in meĢhur nesebcilerinden Akîl b. Ebî Tâlib, Mahreme b. Nevfel 

ve Cübeyr b. Mut‘im tutmuĢlardı.
551

  

Muhasebeci, Ganimet Memuru (Akbâz), Veznedar (Hâzin): Genel olarak 

ganimetleri toplayan, paylaĢtıran, Beytülmalin payını ayıran ve yerine koyan 
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kimselerdir. Kadisiye savaĢında akbâz Abdurrahman b. Rebîa
552

, Yermûk‘te 

Abdullah b. Mes‘ûd 
553

, Medain‘de Selman b. Rebîa idi.
554

 Nihavend savaĢında 

ordunun muhasebe memuru es-Sâib b. el-Akra‘ idi. Nihavend‘de toplanan 

ganimetler, eĢyalar, mallar ona teslim edildi.
555

 

Kâdı: Ordu kâdısı Kadisiye‘de Abdurrahman b. Rebîa el-Bâhilî
556

, 

Yermûk‘te ise Ebû‘d-Derdâ‘ idi.
557

 

Kurrâ, Kussâs (Vâiz), Mürşid, Davetçi (Dâî): Askerlerin moralini 

yükseltmek, kahramanlık duygularını kabartmak, savaĢa teĢvik etmek için konuĢma 

yapan, vaaz eden, Ģiirler okuyan, ayetler kıraat eden kiĢilerdir. Kadisiye‘de Selmân 

el-Fârisî durumu teftiĢe memur olup, daima orduyu dolaĢır ve askeri savaĢa teĢvik 

ederdi.
558

 Yermûk savaĢı baĢlamadan önce kâri‘ Mikdâd b. Esved, Enfâl sûresinden 

cihad ayetleri okudu, kâss (vâiz) Ebû Süfyan b. Harb ise askeri savaĢa teĢvik edici 

mahiyette hitabette bulundu.
559

  

Tercüman: DüĢman tarafından gelen mektubu veya elçilerin sözleri, 

esirlerin konuĢmaları vb. tercüme gerektiren durumlarda bu iĢi yapan kiĢilerdir. 

Kadisiye‘de tercüman Hilâl el-Hecerî idi.
560
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Sâî (Süât): SavaĢ sırasında komutanlar arasında haberleĢmeyi sağlayan ve 

süratli koĢan hecin develeriyle karĢılıklı gidip gelen haberci veya postacı kiĢidir. 

İşçiler: Bu kiĢiler doğrudan savaĢa katılmayıp, ordunun geri lüzumlu iĢlerini 

yaparlardı. Hendek kazma, siper yapma, ordu hayvanlarını gütme, tarla ekme, bir 

Ģeyi taĢıyıp getirme vb. Bu gibi iĢler için fetihlerin geniĢlemesinden sonra esirler 

kullanılmaya baĢlandı.
561

 

Yazıcı (Kâtip): Ordunun her türlü yazı iĢlerine bakarlar. AntlaĢma, mektup, 

ilan, rapor yazımı gibi. Kadisiye‘de bu iĢ Ziyad b. Ebî Süfyan‘a verilmiĢti.
562

 

Zabıt Memurları: Orduda meydana gelen her Ģey hakkında Halifeye ayrıntılı 

yazılı raporlar gönderirlerdi. Hz. Ömer her orduya bu memurlardan gizlice koyardı ki 

bunlar, onun özel casuslarıydı. Bu usül, orduda suç iĢleyen Ģahsın kim olursa olsun 

gecikmeden cezalandırılmasına da yarıyordu. Ġran harbinde Amr b. Ma‘dîkerib, bir 

defasında üstüne küstahça konuĢmuĢtu. Hadiseden derhal haberdar edilen Hz. Ömer 

ona mektup yazarak, suçunu bir daha tekrarlamaya cesaret edemeyecek Ģekilde 

azarladı.
563

 Bekr b. Vâil kabilesinden Uteybe ve Furat komutasındaki birliğin, 

düĢmanı suya döktüklerinde komutanların sudakileri boğmaları için askerleri tahrik 

etmelerinin haberini Hz. Ömer, birlikte bulunan özel casuslarından öğrendi. 

Komutanları merkeze çağırıp sorguya çekti.
564

  

Sağlık Görevlileri: Ordunun sağlık iĢlerine bakan, savaĢta yaralananları, 

hastalananları tedavi eden doktor, hemĢire ve diğer yardımcı sağlık personelleridir. 
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Hz. Ömer döneminde sağlık iĢlerini genellikle kadınlar değil, iĢin mütehassısı olan 

doktor ve hemĢireler yerine getirdiler. Özellikle Fars ve Rumlardan tıp öğrenildikten 

sonra bu konuda ilerlediler.
565

 Kadisiye ordusunda doktor ve cerrahlar 

bulunmaktaydı.
566

 

Diğer Görevliler: Elçiler, savaĢta dağılan safları düzenleyenler (vâzi‘),
567

 

mimar ve/veya iskân memuru (Basra Ģehrinin kuruluĢ aĢamasında bu görevi Âsım b. 

ed-Dülef
568

, Kûfe‘de Ebû‘l-Heyyac el-Esedî
569

 yaptı.), baytar ve hayvan bakıcıları 

(Kûfe‘deki ahırların sorumlusu Selman b. Rebîa
570

, Rebeze koruluklarının görevlisi 

Hz. Ömer‘in mevlası olan Hüney idi.
571

) vb. 

 

b- Örgüt Kültürü 

b1- Toplumsal Dinamik ve Maslahatlar 

Ġslam toplumunun çıkarlarını her zaman önceliği kılan Ömer, hayatı 

boyunca bunu ihmal etmemiĢtir. Hatta ölüm döĢeğinde bile bunu düĢünmüĢ ve 

katilinin Müslüman cemaatten biri çıkıp, toplumsal huzurun bozulmasından 

korkmuĢ, böyle olmamasına sevinmiĢtir. Sabah namazı sırasında hançerlenince 

imamlığa derhal Abdurrahman b. Avf‘ı geçirmiĢ ve namaz bitinceye kadar yaralı 
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beklemiĢti. Cemaat namazı bitirince Hz. Ömer: ―Ey Ġbn Abbâs! Bak bakalım beni 

kim öldürdü?‖ dedi. Ġbn Abbâs bir müddet dolaĢıp döndü ve ―Muğîre b. ġu'be'nin 

kölesi‖ deyince Ömer; ―Allah canını alsın. Ben ona iyilik emretmiĢtim‖ dedi ve ilave 

etti: ―Ölümümü Müslümanlardan birinin eliyle yapmayan Allah'a hamdolsun. Sen ve 

baban, Medine'de Ġranlı kölelerin çoğalmasını severdiniz.‖ Bu söz Ġbn Abbâs'a idi, 

çünkü en çok köle onda vardı. Ġbn Abbas: ―Dilerseniz onların hepsini öldürelim‖ 

deyince, Ömer; ―Hayır, sizin dilinizle konuĢmalarından, kıblenize müteveccih namaz 

kılmalarından, haccınızla haccetmelerinden sonra hayır!‖ dedi.
572

 

Bu konuda Ömer‘in ileri görüĢlülüğüne de Ģahit olmaktayız. Çünkü o, savaĢ 

esirlerinin Medine‘ye girmelerine izin vermiyordu. Kûfe valisi Muğire b. ġu‘be, 

Ömer‘e bir mektup yazarak; yanındaki Mecusî veya Hıristiyan köle Ebu Lü‘lü‘ye, 

demircilik, nakkaĢlık ve marangozluk gibi insanlara faydalı sanatları bulunduğu için 

Medine‘ye girmesine izin vermesini talep etti. Bunun üzerine Ömer, savaĢ esirlerinin 

Medine‘ye sokulmaması kararına rağmen izin vermiĢti.
573

 AnlaĢılan, bu karar daha 

sonraları uygulanamamıĢ olsa gerektir ki, Medine‘de köleler çoğalmıĢ ve Halife‘nin 

eceli de bunlardan birisi eliyle gerçekleĢmiĢtir. Nitekim kendisini yaralayanın bir 

köle olduğunu öğrendikten sonra; ―sizleri onların kaba (veya eĢek) adamlarından 

getirmenizi yasaklamıĢtım, bana isyan ettiniz‖
574

 diyerek tepkisini dile getirmiĢti. 

Fetihler neticesinde farklı kültür ve dinlerden insanların Ġslam toplumu içersine 

girmeleriyle beraber, milli veya dini gururu zedelenen insanların intikam alma veya 
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tam olarak Ġslam‘a adapte olamamaları neticesini doğurmuĢ olabilir. Belki Halife 

bunu hissetmiĢ olsa gerektir ki, baĢkent Medine‘ye giriĢ yasağı koymuĢtu. 

Müslümanlar ġam bölgesini fethettiklerinde Bizanslıların gemilerini 

gördüler. Bunları görmeleri onlarda, düĢmanın silahlarıyla silahlanmak hususunda 

bir arzu doğurdu. Muâviye b. Ebî Süfyan, Bizanslıların meskûn olduğu bölgeler 

deniz yoluyla daha yakın olduğundan, buraları donanma göndermek suretiyle 

fethetmek için Halife Ömer‘den izin almak hususunda çok ısrar etmiĢti. Bunun 

üzerine Hz. Ömer Mısır valisi Amr b. Âs‘dan, denizi ve deniz seferlerini anlatmasını 

istedi. Amr, Halife‘ye Ģöyle yazdı: 

―Ey Müminlerin Emiri! Denizi gayet büyük, deniz seferlerine çıkanları da 

denize nispetle oldukça küçük gördüm. Denizde bulunanın etrafında su ve gökten 

baĢka bir Ģey yoktur. Deniz durgun olursa kalplere hüzün verir, kabaracak olursa aklı 

baĢtan giderir. Denizde boğulmak endiĢesi kurtulmak ümidinden fazladır. Gemiye 

binenlerin hali, bir ağaç dalı üzerindeki kurtların haline benzer, deniz kabarırsa dal 

devrilir ve boğulurlar. KurtuluĢ büyük ümit sayılır.‖ Mektubu alan Hz. Ömer, 

Muâviye‘ye: ―Hiçbir Müslümanın böyle bir tehlikeye atılmasına izin vermem!‖ 

diyerek, onu deniz seferinden menetti.
575

 

Hz. Ömer, Beytullah'ı tavaf eden cüzamlı bir kadın görmüĢtü. Ona "Ey 

Allah‘ın câriyesi! Ġnsanlara ezâ verme, sen evinde otursan kendin için daha hayırlı 

olurdu!" dedi. Kadın onun sözünü tutup evinde oturdu. Hatta Ömer‘in vefatından 
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sonra bir adam kadına uğrayarak; "Seni hacdan yasaklayan kimse artık vefat etti, çık 

evinden!" dediğinde, kadın adama Ģöyle cevap verdi: "Allah'a yemin olsun, ben ona 

sağken itaat edip, ölünce isyan edecek kimse değilim."
576

 

Ömer, Ġslam‘a önce girenlere itibar gösterdiği gibi, zor zamanlarda dine 

hizmet edenlere de ayrıca kıymet veriyor, onlara ayrıcalıklı davranıyordu. O, hiçbir 

zaman, tevbe edip geri döndükleri bilinmesine rağmen Ridde olaylarına karıĢanlar 

arasından yönetici veya komutan seçmemiĢ, sadece asker olarak orduya almıĢtır.
577

  

Bir gün bir miktar peĢtemalı Medineli kadınlar arasında taksim etmiĢti, 

geriye güzel bir peĢtemal kaldı. Yanındakilerden bazıları kendisine: "Ey müminlerin 

emiri! Bunu da senin yanında bulunan Resûlullah'ın kızına ver" dediler. Bununla, 

Ali‘nin kızı Ümmü Gülsüm'ü kastetmiĢlerdi. Ömer onlara: "Ümmü Selît, buna daha 

çok hak sahibidir. Zira o, Resûlullah'a biat eden Ensar kadınlarındandı ve Uhud 

savaĢında bize kırbalarla su taĢıyıp dağıtıyordu" dedi.
578

 

Toplumsal huzuru tesis, onu sekteye uğratabilecek âmillerle mücadele 

bağlamında Ömer, halkın en çok uğradığı yerlerden olan çarĢı pazarlarda denetimler 

yapmıĢ, olumsuzluklara derhal müdahale etmiĢtir. Hz. Peygamber‘in; ―Câlib
579

 

rızıklanır, ihtikâr
580

 eden ise lanetlenir.‖
581

 sözüne uygun olarak câlibi teĢvik etmiĢ, 
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karaborsacıyı engellemiĢtir. Karaborsacılıkla mücadelesini anlatan Ģu sözü 

önemlidir: ―Bizim çarĢılarımızda ihtikâr yapılamaz. Elinde fazla mal olan kimseler 

fiyatı yükseltmek maksadıyla bize karĢı ihtikâr yaparak mallarını saklamazlar. Fakat 

yaz-kıĢ dıĢarıdan pazara satmak üzere sırtında mal getirenler (alın teriyle çalıĢanlar), 

Ömer'in misafiridirler. Onlar dilediği gibi satar, dilediği gibi elinde tutar.‖
582

 

Karaborsacılık, faiz, haksız rekabet, asalak aracı sınıf, aldatma, malın 

kalitesinin düĢmesi gibi kusurlara yol açabilecek;
583

 malın teslim alınmadan satılması 

yani sadece kağıt üzerinde satıĢ yapılmasını da Hz. Peygamber‘in sözüne
584

 istinaden 

yasaklamıĢtır. Ömer‘in emriyle Hakim b. Hizam insanlar için gıda maddeleri satın 

aldı ve teslim almadan geri sattı. Bunu iĢiten Ömer pazarlığı dudurdu ve: ―Satın 

aldığın gıda maddelerini teslim almadan önce satma!‖ buyurdu.
585

 

Fetihlerin getirdiği bolluk nedeniyle ticaretle uğraĢmayı avam ve sıradan 

kimselere bırakmalarından dolayı Ömer, Ashaba kızmıĢtı. Toplumu ayakta tutan 

önemli dinamiklerden birinin ticaret veya meslek sahibi insanlar olduğunun 

bilincindeydi. Bir gün pazara gitti ve oradakilerin çoğunun Nabatîlerden
586

 olduğunu 

görünce üzüldü. Ashab onun yanına toplanınca kendilerine bunu haber vererek, 

pazarı terketmelerinden dolayı onları kınadı. Onlar da kendisine Ģöyle dediler: 

―Allah, bize nasip ettiği zaferle bizi pazarlardan müstağni kılmıĢtır.‖ Ömer ise Ģöyle 
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dedi: ―Allah'a andolsun, eğer böyle yaparsanız, muhakkak ki erkekleriniz onların 

erkeklerine, kadınlarınız da kadınlarına muhtaç duruma düĢecektir.‖
587

 Bununla 

birlikte üreten insana her zaman destek çıkmıĢtır. Nabatîlerin çokluğundan endiĢe 

etmesi, Ashab‘ın tembelleĢmesinden ve hazır olanı tüketip üretimden imtina 

göstermelerinden dolayıdır. Çünkü Zımmîlerin mallarını Medine‘ye çekip ticari 

hayatı hareketlendirmek için vergi indirimi uygulamıĢtır. Baklagillerden % 10 vergi 

almasına rağmen, Hıristiyan tüccarların buğday ve zeytinlerinden % 5 gümrük 

vergisi almıĢtır.
588

 

Ġnsanları meslek edinmeye teĢvik ederek Ģöyle dedi: ―Meslek öğrenin, 

muhtemeldir ki birinizin bir mesleğe muhtaç olması sözkonusu olabilir.‖
589

 Hatta 

Ömer, meslek edinmeyi çocuklara da öğütlemiĢtir. O, bir çocuk görüp de ondan 

hoĢlandığında, bir mesleği (sanatı) olup olmadığını sorar, "hayır" cevabını aldığında 

da "gözümden düĢtü" derdi.
590

 

Toplumsal huzur ve barıĢı zedeleyen unsurlarla mücadele etmiĢ, bu konuda 

kesin ve kati tedbirler almıĢtır. Hilafeti zamanında Hayber Yahudileri, Müslümanlar 

arasında bozgunculuk yapmıĢlar, Müslümanları aldatmıĢlardı. Hatta durumu daha da 

ilerleterek, Ömer‘in oğlunu bir evin damından atmak suretiyle iki elini kırdılar. 

Bunun neticesinde Ömer, Hayber‘i Hudeybiye‘de bulunmuĢ ve Hayber savaĢına 

katılmıĢ olan Müslümanlar arasında taksim etti.
591
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Tefecilikle uğraĢan Necranlıların nüfusları artmıĢtı. Ömer onların 

Ġslamiyet‘e zararlı olmalarından korktu. ġam ve Irak valilerine yazarak, Necranlılara 

verimli topraklardan bolca verilmesini isteyerek, onları buralara dağıttı.
592

 Böylece 

topluma zararlı olabilecek unsuru, yine toplumun içinde asimile etmek için farklı 

yerlere sürmüĢ oldu. 

 

b2- Dinleme ve Hoşgörü 

Ömer, yönetim ve geliĢim adına kendini öğrenmeye açık tutmuĢ, kimi 

zaman verdiği yanlıĢ karardan derhal dönmüĢtür. Bir gün, "Diyet âkile üzerinedir. 

Öyle ise âkileyi teĢkil edenler diyete varis olurlar; kadın (âkileden olmadığı için) 

kocasının diyetine varis olamaz." deyince, Dahhak b. Süfyan kendisine itiraz ederek 

dedi ki: "Resûlullah bana EĢyem ed-Dıbâbi'nin hanımını kocasının diyetine varis 

kılmamı yazmıĢtı. Kadın bir baĢka cemaatten idi."
593

 Bunun üzerine Hz. Ömer, 

önceki tatbikatından hemen vazgeçti. Toplumsal konumunu ön plana çıkarıp, hatalı 

da olsa kararını uygulayan idareciler tarih sahnesinde eksik olmamasına rağmen, 

Ömer böylesi bir rolü hiçbir zaman oynamamıĢtır. 

Hz. Ömer bir gün bir hutbe irat etti. Bunda, Allah‘a hamdü senâlar ettikten 

sonra Ģunları söyledi: ―Ey insanlar! Sözlerimi iyi dinleyiniz. Kadınlarınıza verdiğiniz 

mehirlerde aĢırıya kaçmayınız. Kim Hz. Peygamber‘in vermiĢ olduğu dörtyüz 

dirhemden daha fazla mehir verecek olursa, bu fazlalığı alarak Beytülmale 

koyacağım‖. Hutbesini bitirip dıĢarı çıktığında KureyĢ‘ten bir kadın yolunu keserek 
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ona: ―Ey Müminlerin Emîri! Bizlerin Allah‘ın kitabına mı, yoksa senin sözlerine mi 

uymamız gerekiyor?‖ diye sordu. Hz. Ömer de: ―O nasıl söz! Tabi ki Allah‘ın 

kitabına uyacaksınız. Peki, sen bunu niçin soruyorsun?‖ dedi. Kadın Ģunları söyledi: 

―Sen biraz önce insanlara, kadınlara verilen mehirler hususunda aĢırıya 

kaçmamalarını ve dörtyüz dirhemden fazla vermemelerini söyledin. Halbuki Allah, 

Kur‘an-ı Kerim‘in Ģu âyetiyle buna ruhsat vermektedir: ―Eğer bir eşi boşayıp başka 

bir kadınla evlenmek isterseniz, öncekine (mehir olarak) yüklerle mal vermiş olsanız 

dahi hiç birşeyi geri almayın. Acaba iftira ederek ve açık günah işleyerek verdiğinizi 

alacak mısınız?‖
594

 Bu sözler üzerine Hz. Ömer: ―Herkes Ömer‘den daha fakihtir‖ 

dedi ve bu sözünü iki ya da üç kez tekrarladı. Sonra da dönüp tekrar minbere çıkarak 

Ģunları söyledi: ‗‗Ben biraz önce sizlere kadınların mehrinde aĢırıya kaçmanızı 

yasaklamıĢtım. Fakat Ģimdi bu yasağı kaldırıyorum. Artık isteyen istediği kadar 

mehir verebilir.‖
595

 

Halife Ömer, insanların kendilerini rahatça ifade etmelerini istemiĢ, hatta 

psikolojik olarak da rahatlatıcı bir tedbir olarak; mescidin yanıbaĢında ―Batîha‖ 

denilen bir revak edinmiĢ ve Ģöyle demiĢti: ―Kim laflamak, Ģiir okumak veya yüksek 

sesle konuĢmak istiyorsa o revaka çıkıp gitsin.‖
596

 

Ömer‘in halifeliği sırasında Ensardan oluĢan bir askeri birlik, 

komutanlarıyla birlikte Ġran topraklarında bulunuyordu. Ömer, düĢman sınırında 

bulunan askerlerden nöbeti teslim almaları için her sene arkadan bir ordu gönderdiği 
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halde, o sene onlarla meĢgul olmaya fırsat bulamadığından, arkalarından bir ordu 

gönderememiĢti. Nöbet değiĢimi için vakit gelip geçince, bu sınırda bulunan askeri 

birlik dönüp geldi. Bunun üzerine Ömer, onlara sert bir Ģekilde çıkıĢtı ve onları tehdit 

etti. Bu birliği teĢkil eden Sahabîler; ―Ey Ömer! Sen bize ilgisiz kaldın ve 

Resûlullah‘ın bizim hakkımızdaki ‗sınırda bulunan gazilerin arkasından nöbet teslim 

almak üzere baĢka bir askeri birlik gönderileceğine dair‘ emrini terkettin‖ dediler.
597

 

Bu savunmalarındadn dolayı onları haklı bulan Ömer, kendisini ikaz ve tenkit 

etmelerinden memnun olmuĢtur. 

 

b3- Kolektif Bilinç (Cemaat  Ümmet Bilinci) 

Kur‘anî mantığı çok iyi idrak etmiĢ olan Ömer, benlikten geçip biz bilincine 

ulaĢmıĢ ve bunu yönetimi boyunca fazlasıyla tatbik eylemiĢtir. Öncelikle Kur'ân‘ın 

Ģu emrini Ömer‘in hepimizden daha iyi bildiğine eminim: ―Hep birlikte Allah'ın 

ipine (İslâm'a) sımsıkı yapışın; parçalanmayın. Allah'ın size olan nimetini hatırlayın: 

Hani siz birbirinize düşman kişiler idiniz de O, gönüllerinizi birleştirmişti ve O'nun 

nimeti sayesinde kardeş kimseler olmuştunuz. Yine siz bir ateş çukurunun tam 

kenarında iken oradan da sizi O kurtarmıştı. İşte Allah size âyetlerini böyle açıklar 

ki doğru yolu bulasınız.‖
598

 Kollektif bilincin tezahürü olarak Müslüman cemaatin 

her kim ve nerede olursa olsun her bireyine ayrım yapmadan muamelede 

bulunmuĢtur. Öyle ki Ömer; ―Küffarın elinde bulunan bir Müslümanı kurtarmam, 

bana Arap yarımadasından daha değerlidir. MüĢriklerin elinde bulunan her 
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Müslüman esirin esaretten kurtulması için verilecek para Beytülmalden ödenir.‖
 599

 

sözüyle, bunu adeta yönetim prensibi olarak vazetmiĢtir. 

Cemaate çok önem veren Hz. Ömer, Câbiye‘de yaptığı konuĢmada bunu 

açıkca ifade etmiĢtir. Medine'de Hz. Ali'yi halef bıraktıktan sonra çabucak Kudüs'e 

varabilmek için atına binip yola çıkmıĢtı. Câbiye'ye vardığında inip mola verdi. 

Orada beliğ ve uzun bir konuĢma yapıp Ģöyle dedi: "Ey insanlar! Ġçinizi düzeltin ki, 

dıĢınız da düzelsin. Ahiretiniz için çalıĢın ki, bu çalıĢmanız dünyanız için de yeterli 

olsun. Bilesiniz ki kiĢi ile Âdem Peygamber arasında hayatta bulunan bir baba 

yoktur. Yine kiĢi ile Allah arasındaki bağlarda yumuĢama ve gevĢeme de söz konusu 

değildir. Kim Cennet yolunu istiyorsa cemaate sarılsın. Çünkü Ģeytan tek kiĢiyle 

beraberdir. Ġki kiĢiden çok uzaktadır. Herhangi biriniz bir kadınla tenha yerde 

baĢbaĢa bulunmasın. Çünkü bu durumda üçüncüleri Ģeytan olur. Ġyiliklerinin 

kendisini memnun ettiği, kötülüklerinin de kendisini üzdüğü kiĢi, mümindir.‖
600

 

Kendilerini Biz‘in parçası olarak görüp taĢın altına elini koyanlara çokca 

değer vermiĢ, bu bağ zayıflayınca da tepkisini göstermiĢtir. Ebu Bekir‘in naaĢı 

ÇarĢamba gecesi defnedildiğinde Hz. Ömer insanlara, Iraklılarla savaĢmak için 

çağrıda bulundu ve onları savaĢa teĢvik edip sevaba imrendirdi. Ne var ki hiç kimse, 

bu savaĢa katılmaya rağbet göstermedi ve harekete de geçmedi. Çünkü onlar, 

güçlerinin büyüklüğünden dolayı Farslılarla savaĢmak istemiyorlardı. Farslıların 

Ģiddetli bir savaĢ gücüne sahip olduklarını düĢünüyorlardı. Hz. Ömer, ikinci ve 

üçüncü günde de insanlara çağrıda bulundu, ancak hiç kimse harekete geçmedi 
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Dördüncü gün olunca ilk olarak Müslümanlardan Ebu Ubeyd b. Mes‘ud es-Sakafi bu 

çağrıya icabet etti. Sonra peĢi sıra insanlar da bu çağrıya icabet ettiler. Hz. Ömer, 

Medinelilerden toplanan askerlerin baĢına Ebu Ubeyd‘i komutan yaptı. Ancak o, 

Sahabî değildi. Hz. Ömer'e: ―Toplanan bu askerlerin baĢına Sahabîlerden birini 

komutan yapsaydın daha iyi olmaz mıydı?‖ denildiğinde o Ģöyle cevap vermiĢti: 

―Ben, bu çağrıya icabet eden kimseyi komutan yaparım. Siz, bu dine yardım 

hususunda insanlardan önce davrandınız. Sahabenin fazileti, düĢmanlarına karĢı 

sürati ve yüz çevirenlere yetmeleridir. Hafif ve soğuk davranmayanlar onlara tercih 

edilir. Siz soğuk davrandınız, ama bu adam, Iraklılarla yapılacak olan savaĢ çağrısına 

sizden önce icabet etti.‖
601

 Daha sonra Hz. Ömer, komutan Ebu Ubeyd‘i çağırıp; 

Allah'a karĢı gelmekten sakınmasını, takvalı olmasını ve beraberindeki 

Müslümanlara iyi davranmasını tavsiye etti. Hz. Peygamber'in ashabına ve Selit b. 

Kays'a fikir danıĢmasını emretti. Çünkü Selit, savaĢlara katılmıĢ bir adamdı.
602

 

Hz. Ömer, Sa‘d b. Ebî Vakkas‘a yazdığı mektubun bir yerinde Ģöyle 

demiĢti: ―...Hiçbir kimseyi diğerlerinden ayırarak aĢırı sevgi gösterme. Böyle 

yaparsan yakınlarından, görüĢ ve iĢleri sebebiyle kendilerini sevdiğin kimselerin 

çoğu emrini dinlemez hale gelir...‖
603

 

―KomĢusu aç olup da karnını doyuran kimse, gerçek mümin değildir‖
604

 

prensibini uygulayarak, kendini Müslüman toplumdan ayırt etmemiĢ, kolektif bilinci 

tezahür ettirmiĢ, kendine herhangi bir imtiyaz tanımamıĢtır. Ne aldığı maaĢ miktarı, 
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ne fey‘ oranı, ne de yeme-içme-giyim Ģekli toplumun herhangi bir bireyinden farklı 

olmamıĢ, hatta genellikle daha düĢük olmuĢtur. Kıtlık yılında et ve yumuĢak ekmek 

yemeyi, herkes bunlardan yiyebilecek hale gelinceye kadar kendine haram kılmıĢtır. 

Hatta sırtına yiyecek malzemelerini yüklenip Medine civarında gezerek insanlara 

yemek piĢirdiği ve onları doyurduğu vakidir.
605

 

Kolektif bilincin oluĢmasında en önemli etmenlerden biri olarak ortak dil ve 

tarih bilincini meydana getirmek için, Arapça ve neseb ilmini öğrenmeleri
606

 

hususunda insanları teĢvik ederken, kendisinin de bu konularda oldukça iyi olduğunu 

anlıyoruz. Cahiliye döneminde ender okuma yazma bilen insanlardan biri olarak 

Mekke site devletinin sefirlik görevini üstlenmiĢtir.
607

 

Müslüman toplum hayatının bir arada yaĢama kültürünün somut tezahürü 

olarak görebileceğimiz anlaĢamalı tebaa olan ehl-i zimmenin hukukuna ayrı bir değer 

veren Ömer, bu durumu o kadar önemsemiĢ olsa gerektir ki, kendisinden sonra 

gelecek halifeye, onların haklarını koruması hususunu vasiyet etmiĢtir.
608

 

 

b4- Sosyal Değişim 

Hz. Ömer‘in birçok uygulamalarının amaçlarından biri olarak, toplumsal 

birlikteliği koruyup, menfi değiĢim yönünde gidiĢatı engelleyerek, değiĢimi olumlu 

yöne kanalize etme çabalarını görmekteyiz. Sosyal değiĢme, zaman bakımından bir 

insanın ömrü boyunca gözleyebileceği, daha kısa süreli ve mekan bakımından da 
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daha sınırlı bir coğrafi alanda ortaya çıkan değiĢmeleri ifade etmektedir. Sosyal 

değiĢme herĢeyden önce kolektif bir değiĢmedir; toplumun tamamını veya önemli bir 

bölümünü ilgilendirmektedir. Bu anlamda, toplumdaki bir veya birkaç kiĢide 

meydana gelen toplumsal sistemin yapı ve fonksiyonlarında geniĢ ve köklü 

değiĢmeleri içermeyen değiĢiklikler, gerçek manada sosyal değiĢme olamazlar. 

Sosyal değiĢmelerin belirli bir özelliği de, onların köklü ve sürekli olmasıdır. Bu 

nedenle soyal değiĢmeler; bir toplumun tarihî akıĢını değiĢtiren değiĢikliklerdir. 

Buna göre sosyal değiĢmeyi; zaman içersinde bir toplumda gözlenebilen ve 

toplumun sosyal teĢkilatının yapısı ve fonksiyonlarını geçici olarak değil de, sürekli 

ve köklü bir Ģekilde etkileyen ve toplumun tarihinin akıĢını değiĢtiren 

değiĢikliklerdir.
609

 

Ġslâm'ın geldiği yıllarda yaĢanan pozitif değiĢim ve geliĢmeye Hz. Ömer 

Ģöyle iĢaret etmektedir: ―Biz KureyĢliler kadınlarımıza hâkim bir topluluk idik. 

Medine'ye gelince orada, kadınları erkeklerine hâkim (dediklerini yaptıran) bir 

toplum yapısı bulduk, bizim kadınlarımız da onlarınkinden bunu öğrenmeye 

koyuldular... Bir gün eĢime kızdım, baktım bana karĢılık verip itiraz ediyor, ben buna 

tepki gösterince eĢim, ‗Sana karĢı çıkmamı niçin yadırgıyorsun? Vallahi 

Peygamber‘in eĢleri de ona itiraz ediyorlar, hatta bazıları sabahtan akĢama kadar ona 

küs bile kalıyorlar‘ dedi. Derhal gidip kızım Hafsa‘ya sordum, o da bunu 

doğruladı...‖
610

 Aynı kaynaktaki bir baĢka rivâyete göre Hz. Ömer konuyu bir de 

Ümmü Seleme validemize sormuĢ, o da ―Ömer sana ĢaĢıyorum, her Ģeye burnunu 

                                                 

609
 Erdoğan Pazarbaşı, Kur’an ve Medeniyet, Pınar Yay., İstanbul 1996, s. 225. 

610
 Müslim, Talâk 5 (34). 



215 

 

soktun, Ģimdi de Resûlullah ile eĢlerinin arasına mı giriyorsun!‖
 611

 diyerek, onu biraz 

terslemiĢ ve hızını kesmiĢtir. Bu sahih rivâyetler, Ġslâm‘ın meydana getirdiği büyük 

değiĢimin sonucu, kısa zamanda kadın-erkek iliĢkilerinde meydana gelmiĢ bulunan 

önemli sosyal değiĢikliklere ıĢık tutmaktadır. 

Araplar arasında Cahiliye döneminden itibaren katı bir Ģekilde uygulanan 

kabile taassubunu, müspet değiĢime uğratarak ‗dini yaĢamada sebat‘ boyutuna 

getirmeye çalıĢmıĢtır. Divan defterlerine kayıt sırasında esas aldığı kriterler; Hz. 

Peygamber‘e yakınlık ve dine girmede öncelik ve onu yaĢamada sebat idi.
612

 Kendi 

kabilesi, halife kendi soylarından olmasına göre divan defterlerine kayıt olmayı talep 

ettiklerinde, onlara verdiği cevap; ―ameli kendisini geri bırakan kimsenin nesebi onu 

öne geçiremez.‖
613

 olmuĢtur. 

Toplumda itibar sahibi kiĢilerin kendilerine ayrıcalık tanımalarına fırsat 

vermeyerek, adaleti herkese yaymıĢtır. Medine‘ye dağıtılacak ganimet malı gelmiĢti. 

Hz. Ömer kalabalığın hücumuna uğrayan malın dağıtımına bizzat nezaret ediyordu. 

Geriden Sa'd b. Ebî Vakkas geldi, Ġslâm'dan önce ve sonra büyük itibar sahibi, ileri 

gelen kiĢilerden biri olarak halkı yardı ve Ömer‘e ulaĢtı, Halîfe kırbacı ile onu geri 

iteledi ve Ģöyle dedi: ―Sen Allah'ın yeryüzündeki otoritesinden çekinmeksizin 

ilerleyip geldiğin için sana, Allah'ın otoritesinin senden çekinmeyeceğini göstermek 

istedim.‖
614

 

Ömer, Sa'd‘i Irak ordularının baĢına komutan yaptığında ona verdiği 
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tavsiyelerden biri Ģuydu: ―Ey Sa'd! Sakın, Resûlullah'ın dayısı ve Sahabîsidir, diye 

söylenen sözler Allah hakkında seni aldatıp gururlandırmasın. Çünkü Allah ile hiçbir 

kimse arasında, ona itaat etmenin dıĢında bir bağlantı yoktur, insanların tamamı 

Allah'ın huzurunda eĢittirler. Allah, onların Rabbidir, onlar da onun kullarıdırlar. 

Fakat afiyette olmak hususunda birbirinden üstündürler. O'nun yanındakini ise ancak 

itaatle elde edebilirler…‖
615

 

Sosyal değiĢimin menfi yönde cereyan etmesi sonucu ortaya çıkan sosyal 

çözülme konusunda Ömer tedbirler almaya çabalamıĢtır. Sosyal çözülme, toplu halde 

yaĢayan kiĢi ve grupların, aralarındaki ortak sosyo­kültürel davranıĢ kalıplarına, 

alıĢkanlıklara ve ortaklaĢa sürdürdükleri hayatlarının devamı için oluĢturdukları 

kurumlara ve sosyal denetim biçimlerine uyumlarını yitirmeleri nedeniyle ortaya 

çıkan anlaĢmazlıklar üzerine sosyal iliĢkilerin bozulmasıdır. Kısaca sosyal çözülme, 

bir toplumu meydana getiren sosyal iliĢkilerin, bütünlüğü bozacak biçimde 

gevĢemesidir. Bu takdirde toplum, artık iĢleyen bir bütün olma özelliğini kaybeder. 

Sosyal çözülme, bundan dolayı sosyal değiĢmenin olumsuz Ģekillerinden biri 

sayılmıĢtır.
616

 DeğiĢimin, ferdin iç bütünlüğünü parçalayan olumsuz yönü, 

günümüzde yabancılaĢma (alienation) kavramıyla ifade edilmektedir. YabancılaĢma 

sözcüğü; bir hakkın veya vasfın kaybolması, ondan mahrumiyet anlamına 

gelmektedir. Hukuki anlamda; bir malın, bir mülkiyetin baĢka birine geçmesi, 

patolojide; Ģahsiyetini kaybeden bir hastanın kendini tanımaması, kendine 

yabancılaĢması, felsefede; dıĢ Ģartların etkisiyle Ģahsiyet özelliklerini kaybetmiĢ bir 
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kimsenin veya grubun hâli manalarına gelmektedir.
617

 

Hilafetinin ilk günlerinde Irak-Ġran cephesine gönderilecek takviye 

birliğinin teĢkili için üç gün çağrıda bulunmasına rağmen, Sahabîler icabet 

etmemiĢlerdi. Sonunda bu iĢe cesaretle ilk icabet eden Ebû Ubeyd b. Mes‘ûd‘u, 

sahabeden olmamasına rağmen bu birliğe komutan tayin etmiĢti. Bu duruma itiraz 

edip, komutanın Ashâbdan olmasını isteyenlere Ģu cevabı verdi: 

―Sizin Ģimdiye kadar gördüğünüz hürmet, daima gösterdiğiniz sebat ve 

cesarete dayalıydı. Fakat siz bir zamanlar taĢıdığınız meziyeti kaybetmiĢ 

bulunuyorsunuz. Ben hiçbir vakit harpten çekinen kiĢileri kumandanlığa tayin 

edemem!‖
618

 Böylece Ömer, Sahabîlerin çok önemli gördüğü meziyetlerini 

kaybetmeye baĢladıklarını düĢünmüĢ, onlardan birini komutan atamayarak adeta bu 

hareketlerini cezalandırma cihetine gitmiĢtir. 

Fetihlerle geniĢ sınırlara ulaĢtığından farklı kültür ve anlayıĢlarla muhatap 

olan Müslümanların yabancılaĢmalarını engellemek için askeri üsler kurmuĢtur. 

Ordunun hareket kabiliyetini artıran bu üsler, aynı zamanda askerlerin bulundukları 

yabancı memleketlerin halkıyla karıĢıp kültürlerine adapte olmalarını ve cihad 

ruhundan uzaklaĢmalarını önlemiĢ, her acil durumda onları savaĢa hazırlıklı 

bulundurmuĢtur.
619

 

Kur‘an ve sünnette herhangi bir Ģelilde yasaklanmamasına rağmen, sosyal 

çözülme tehlikesine karĢın, yöneticilerinin ehl-i kitap kadınlarıyla evlenmelerini 
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yasaklamıĢtır.
620

 Huzeyfe, Kûfe‘de iken ehl-i kitaptan bir kadınla evlenince, Ömer 

ona bir mektup yazarak kadını boĢamasını istemiĢ, gerekçesini de Ģöyle açıklamıĢtır: 

―Sen Mecusilerin bölgesindesin. Cahil birinin, ―Resûlullah‘ın arkadaĢı bir kafirle 

evlendi‖ demesinden korkarım. O, bunun Allah‘tan bir ruhsat olduğunu bilmez ve 

Mecusi kadınlarla evlenirler.‖ Bunun üzerine Huzeyfe kadından ayrıldı.
621

 Taberî‘nin 

rivayetinde ise; helal olmasına rağmen bu talebinin sebebini soran valisine Ģu 

açıklamayı yapmıĢtır: ―Hayır bu evlilik helaldir; lakin ecnebi kadınlar tatlı dilli olup 

aldatıcıdırlar. ġayet siz onlarla evliliği kabul ederseniz, bu kadınlar sizin 

kadınlarınıza üstün gelirler.‖
622

 

Fetih gelirlerinin bolluğundan dolayı ticari hayatta gevĢeklik gösteren 

Sahabîleri kınamıĢtır. Çünkü bu durum devam ederse, ticaretin zımmilerin eline 

geçmesine sebebiyet vermesi kaçınılmaz olacaktı. Ashabın; ―Allah, bize nasip ettiği 

zaferle bizi pazarlardan müstağni kılmıĢtır.‖ diyerek mazeret belirtmelerine karĢı 

Ömer Ģöyle dedi: ―Allah'a andolsun, eğer böyle yaparsanız, muhakkak ki erkekleriniz 

onların erkeklerine, kadınlarınız da kadınlarına muhtaç duruma düĢecektir.‖
623

 

 

b5- Sinerji 

Sinerji, insanların enerjilerinin birleĢmesidir. BirleĢen her Ģeyde olduğu gibi, 

sinerji meydana geldiğinde de onu meydana getirenlerin enerjilerinden çok daha 
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büyük olur. Bu hâliyle sinerji, sadece enerjilerin birleĢtirilmesi değil, varolan 

enerjiden daha çoğunu oluĢturan bir yöntemdir. Liderlerin, kurumlarında sinerji 

meydana getirebilmeleri için, empatik dinleme ve karsısındakinin fikirlerine saygıyı 

yitirmeden kendi fikir ve görüĢlerini söyleyebilme yeteneklerine sahip olmaları 

gerekir. Çünkü sinerji içten etkileĢimden doğar.
624

 

Sinerjinin özü; farklılıklara değer vermektir. Onlara saygı göstermek, güçlü 

yanları üzerine inĢa etmek ve zayıf yanlarını telafi etmektir. Sinerjik iletiĢimi 

baĢlattığınız zaman, her Ģeyin eskisinden daha iyi olacağına inanırsınız.
625

 

Köprü savaĢında Müslümanlar bozguna uğrayıp dağıldılar. Müslümanların 

bir kısmı, diğerlerinin yanına döndüler, bir kısmı da Medine'ye gitti. Hz. Ömer, hiç 

kimseyi kınamadı, hatta: "Ganimetiniz benim" dedi.
626

 Böylece, onların 

yenilmiĢlikten kaynaklanan zayıf ve bitab durumlarını takviye ederek, moral 

güçlerini topladıktan sonra tekrar hayata sarılmalarına fırsat vermiĢ oluyordu. 

Abdullah b. Amr es-Sa'di, hilafeti sırasında Hz. Ömer'in yanına geldi.  Ömer 

kendisine: "Bana haber verildiğine göre, sen Müslümanların iĢlerinden bir kısmını 

üzerine almıĢsın ve sana maaĢ verilince almaktan kaçınmıĢsın, doğru mu?" diye 

sordu. "Evet!" demesi üzerine Ömer, bundan amacının ne olduğunu sordu. Abdullah: 

"Benim atlarım var, kölelerim var, halim vaktim iyidir, hayır üzereyim. Ben 

maaĢımın Müslümanlara sadaka olmasını istiyorum" deyince Ömer: "Hayır! Böyle 

yapma! Çünkü bir ara bende senin gibi düĢünmüĢ, senin arzu ettiğin Ģeyi arzu 
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etmiĢtim. Resûlullah bana ihsanda bulunuyordu. Ben de: "Bu parayı benden daha 

muhtaç olan birine ver!" diyordum. Hatta bir seferinde yine bana mal vermiĢti. Ben 

yine: "Bunu, onu benden daha çok muhtaç olan kimseye ver!" demiĢtim. Bana: "Onu 

al, kendi malın yap, sonra tasadduk et! Bu maldan, sen talep etmeden, bekler vaziyeti 

almadan, gelen olursa onu al. Böyle olmayana gönlünü bağlama!" buyurdular."
627

 

KarĢılık almadan çalıĢıp görev yapmak isteyen birisine engel olması 

enteresandır. Bu durumdan iki sonucu çıkarmamız mümkündür; biri, karĢılıksız 

çalıĢmanın belli bir zaman sonra psikolojik olarak iĢ veriminde ve temposunda 

düĢüklüğe sebep olabileceği, diğeri; kiĢinin kendi kazancından sadaka vermenin 

değerini anlaması. Böylece farklılıkları pozitif enerjiye dönüĢtürüp bir sinerji ortaya 

çıkarması gözden kaçmamaktadır. 

 

3- Motivasyon ve Performans Yönetimi 

a- Motivasyona Verdiği Önem  

Kelime anlamıyla motivasyon; ―motive etmek, yani sevketmek ve harekete 

geçirmek, bir Ģeye neden olmak‖ demektir.
628

 Psikolojik bir olgu olan motivasyonun 

değiĢik açılardan ele alınmıĢ olması, birçok tanımının yapılmasına neden olmuĢtur. 

Bu tanımlardan bazıları kısaca Ģöyledir: 

 KiĢilerin belirli bir amacı gerçekleĢtirmek için kendi arzu ve istekleri ile 

davranmaları. 

 Tatminle sonuçlanacak bir ortam oluĢturarak, bireyin harekete geçmesi 
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için örgütün ve bireylerin ihtiyaçlarının etkilenmesi ve isteklendirilmesi süreci. 

 Bireyleri, onların özel bir tavırla hareket etmelerine, davranmalarına 

teĢvik eden; kendileri ve çevrelerinden kaynaklanan çeĢitli güdü(ler) topluluğu. 

 Bir hareketin yönü, Ģiddeti ve devamlılığı üzerine çabucak yapılan etki. 

 Bir Ģey yapma isteğidir ve yapılan fiilin bireyin ihtiyaçlarını tatmin etme 

yeteneği sürdükçe bireyde bulunur. 

 Güdülerin etkisiyle eyleme geçme ve gerçekleĢtirme sürecidir. 

Tüm bu tanımları toparlarsak, motivasyon kavramının temelini oluĢturan üç 

ana faktörle karĢılaĢıyoruz: 

 Ġnsan davranıĢını tetikleme, 

 Bu davranıĢı yönlendirme, 

 Bu davranıĢı sürdürme.
629

 

Motivasyon kavramı ve çevrelediği anlam atmosferi bakımından Ömer‘in 

davranıĢlarını ele aldığımızda; Câbiri‘nin kategorize ettiği ―Kabile, Ganimet, 

Akide‖
630

 çerçevesinde, insanları her birinde motive edici unsurları taĢıdığına Ģahit 

olmaktayız. Mensubiyet, ekonomi ve inanç alanlarının her birinde daha iyiyi 
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yakalamak için insanların davranıĢlarını tetiklemiĢ, yönlendirmiĢ ve sürdürmeleri 

için teĢvik etmiĢ, yerine göre emretmiĢtir. 

Ömer, Irak‘a Farslılara karĢı gönderdiği komutanını uğurlarken, ona Ģu 

konuĢmayı yaptı: ―Sen doğru bir yola gitmektesin. Hayırlı bir iĢe baĢlamaktasın. 

KarĢılaĢtığın musibetler karĢısında dayanıklı ve sabırlı ol. Devamlı surette Allah'tan 

korkar ol. Bilesin ki Allah'tan korkmak, iki Ģeyde bir araya gelir: Biri ona itaat 

etmede, diğeri de ona isyan etmekten uzaklaĢmakta. Ona itaat edenin itaati dünyayı 

sevmemek ve ahireti sevmektedir. Ona isyan edenin isyanı da dünyayı sevmek ve 

ahireti sevmemektedir. Kalplerde bazı hakikatler vardır ki, Allah onları meydana 

getirir. Bu hakikatlerin kimi gizli, kimi aĢikârdır. AĢikâr olan hakikat Ģudur ki, hak 

hususunda öven ve kınayan aynıdır. Gizli olan hakikat ise, kiĢinin kalbindeki 

hikmetin dili ile açığa çıkması ve insanları sevmesidir. Ġnsanların seni sevmesini 

istemezlik etme. Çünkü peygamberler de insanların sevmelerini istemiĢlerdir. Allah, 

bir kulu severse onu baĢkalarına da sevdirir. Bir kula gazap ederse onu baĢkalarına 

kötü gösterir. Ġnsanlar nazarında hangi konumda isen, Allah katında da o konumda 

olacaksın.‖
631

 

Hz. Ömer, Kadisiye‘de bulunan Sa'd'a yazdığı mektubunda; kendini nefis 

muhasebesine tabi tutmasını, askerlerine öğüt vermesini, iyi niyetli ve sabırlı 

olmaları telkininde bulunmasını emrediyordu. Bunun sebebini de Ģöyle açıklıyordu: 

"Çünkü zafer, kiĢinin niyeti miktarınca Allah katından gelir. Sevap da kiĢinin 

Allah'tan beklentisi oranında gelir. Allah'tan afiyet dileyin. ― لا حول ولا قوة إلا بالله ‖ 

sözünü çokça söyleyin. (...) Allah'tan korkun, ondan ümitvar olun ve hiçbir hususta 
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nazlanmayın. Biliniz ki Allah, bu iĢin baĢarıya çıkacağına söz vermiĢ ve bu söz 

mutlaka tahakkuk edecektir. Bu iĢin, seni komutanlıktan uzaklaĢtırmasından ve 

yerine baĢkalarını geçirmesinden sakın. (...) DüĢmanınla karĢılaĢtığın ve onların 

arkalarını dönüp kaçmaları fırsatını Allah sana verdiği zaman, onları yenilgiye 

uğratacağınız bana ilham edildi. Bundan Ģüphen olmasın!"
632

 

Ġslam ordusu komutanları kendi askerlerinin moralini yükseltmek için 

konuĢmalar yaparlardı. Hz. Ömer bu iĢ için ayrıca kurrâ, vâiz, mürĢid, davetçi gibi 

görevliler de tayin etmiĢti. Nihavend savaĢı öncesi ordunun yaĢça en büyüğü olan 

Amr b. Subkî, Amr b. Ma‘dikerib, Tuleyha askerlere moral, ahlâk, savaĢ taktikleri 

hususlarında uyarıcı konuĢmalar yaptılar.
633

 

Liderin takipçilerini motive eden en önemli âmillerden biri, liderin 

kendilerine değer verdiğinin bilincinde ve farkında olmalarıdır. Halife Ömer, bu 

bilincini sadece insanlara karĢı değil, insanların sahip oldukları değerlere karĢı da 

tecelli ettirmiĢtir. Askerlerinin her birinin dünya dolusu ganimetten daha değerli 

olduğunu sık sık vurgulamıĢtır. Nihavend savaĢı komutanı Numan b. Mukrin‘e 

yazdığı mektupta bu hususu Ģöyle ifadelendirmiĢtir: ―(...) Aldığım habere göre birçok 

Acem askeri size karĢı Nihavend Ģehrinde toplanmıĢ ve cephe oluĢturmuĢ 

bulunuyorlar. ġu mektubum sana ulaĢtığında Allah'ın emri, yardımı ve zaferiyle 

beraberindeki Müslümanlarla birlikte oraya git. Askerlerini sert yollardan götürme 

ki, kendilerine eziyet etmeyesin. Haklarından onları mahrum bırakma ki, onları küfre 

sevketmeyesin. Onları sık ağaçlıklı yerlerden de götürme. Çünkü Müslüman bir kiĢi, 
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benim nazarımda 100.000 dinardan daha kıymetli ve sevimlidir. (...)‖
634

  

Ġslam ordularının kazandıkları baĢarıları hutbelerinde dile getirerek, 

insanların morallerini yükseltmiĢ, fetihlerle motive olmalarına çaba göstermiĢtir. 

Ordularının hedef ve baĢarılarını ifade ettiği bir hutbesinde durumu Ģöylece 

özetlemiĢtir: ―...ġu anda dininize muhalif iki millet vardır. Bunlardan birisi (Sâsâni) 

Ġslâm‘a ve müslümanlara köle olmuĢtur. Sizlere cizye vermektedir. MeĢakkat ve 

zorlukları onlar çekmekte, sizi alın terleriyle ve ellerinin kazançlarıyla 

beslemektedirler. Diğeri ise (Bizans) korku içerisinde gece-gündüz Allah‘ın baĢlarına 

getireceği Ģeyleri ve azabı beklemektedirler. Allah onların kalbini korku ile 

doldurmuĢtur. Öyle ki sığınacak bir kale bulamamaktadırlar. Kendilerini 

kılıçlarınızdan kurtarmak için kaçabilecekleri bir yer yoktur. Allah‘ın orduları 

(müslümanlar) onları baskı altına almıĢtır. Bol rızıklar ve adeta kaynayan mal ve 

ganimetler içerisinde, peĢpeĢe gelen orduların yardımıyla müslümanlar her gün biraz 

daha ilerliyor ve yeni yeni yerler fethediliyor...‖
635

 

   

b- Performans Değerlendirmesi 

Ömer‘in performans anlayıĢında maddi unsurlardan çok, manevi unsurlar 

önplandadır. Maddi unsurlar olarak ganimet payı ve maaĢı, kiĢinin dini gayret ve 

yaĢantısındaki performansa göre ĢekillendirmiĢtir. Ömer, divan defterlerine 

yazılanlara belirli miktarlar verilmesini kararlaĢtırdı. Ġslamiyet‘i önce kabul edenlerle 

yapılan savaĢlara katılanları daha üstün tuttu. Ebu Bekir, taksimi insanlar arasında 
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eĢit bir Ģekilde yapmıĢtı. Bu husus Ömer‘e söylenince o: ―Resûlullah‘ karĢı 

savaĢanla, onunla birlikte savaĢanı aynı kabul edemem‖ diyerek,
636

 bu konudaki 

hassasiyetini net bir Ģekilde ortaya koymuĢtur. 

Hizmet süresi ve hizmette baĢarı, terfi suretiyle maaĢın artırılmasına esas 

tutuluyordu. Kadisiye‘de yararlılık gösterenlerin yıllık maaĢları 2.000 dirhemden 

2.500 dirheme yükseltildi. Nizamî maaĢlardan baĢka, ganimetlerin önemli bir kısmı 

da askerlere rütbe ve hizmetlerine göre dağıtılıyordu. Nihavend‘de her süvariye 

6.000 dirhem, Celûla‘da 9.000 dirhem ve dokuz at verilmiĢti.
637

 Tikrit zaferinden 

sonra süvarilere 3.000, piyadelere 1.000 dirhem; Medain‘in fethinden sonra ise 

60.000 civarındaki ordunun tümü süvarilerden meydana geldiği halde, her süvariye 

12.000 dirhem dağıtıldı.
638

  

Zaferle neticelenen Nihavend savaĢından sonra Ömer, kendisine getirilen bir 

sepet dolusu mücevheratı sattırıp parasını askerlerin ganimetine dâhil etmiĢtir. 

SavaĢta üstün yararlılık gösteren askerleri onurlandırmak ve Ģanlarını yüceltmek için, 

her birini ikibiner dirhemle mükâfatlandırdı.
639

 

Ġlim öğrenen insanların performanslarını da mükâfatlandırmıĢtır. Ebû Musa 

el-EĢ'arî, Hz. Ömer'e o yıl Basra'da birçok insanın Kur'an'ı ezberlediğini yazdı. O da 

kendisine, onlara maaĢ bağlamasını yazdı.
640
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c- Güçlendirme (Yetkilendirme) 

Yetkilendirmenin esası, üstün ast tarafından yerine getirilmesi gereken ve 

getirilebilecek sorumlulukları kendisinde toplamamasıdır.
641

 

Güçlendirme, yetkilendirme (Empowerment);
642

 

 Bilgi paylaĢımıdır, çalıĢanların sürekli eğitilmesidir. ÇalıĢanlara planlama, 

düzenleme ve kendi iĢlerini kontrol etme izninin verilmesidir. 

 ÇalıĢanlara kaliteyi geliĢtirmek üzere iĢ süreçlerinde doğru bildikleri Ģekilde 

davranma serbestisi ve yetkisidir, 

 ÇalıĢanları yaptığı iĢlerden sorumlu tutar, 

 ÇalıĢanlara olan güven ortamını kuvvetlendirir, 

 ÇalıĢanlara iĢ tutumlarında pozitif değiĢmeler gerçekleĢtirmeyi hedefler, 

 Örgütte adil bir güç paylaĢımı sağlar, 

 Bürokratik ve hiyerarĢik engellerden kurtuluĢu gerçekleĢtirir, 

 ÇalıĢanın kendi iĢine tam hâkimiyetidir. 

Hz. Ömer, vali ve komutanlarını tecrübe ve bilgilerini ön planda tutarak 

görevlendirmiĢtir. Irak-Ġran, Suriye, Mısır gibi ana cephelerde mücadele eden Halid 

b. Velid, Ebû Ubeyde b. Cerrah, Sa‘d b. Ebî Vakkas, Amr b. Âs ve diğer bazı 

komutanlar, Hz. Peygamber ve Ebû Bekir dönemlerinden tecrübeli olmalarının yanı 

sıra, Hz. Ömer tarafından da sefer ve savaĢın her kademesindeki talimatlarıyla ayrıca 

yetiĢmiĢler ve birer savaĢ dehası haline gelmiĢlerdir. Nihavend savaĢından sonra Hz. 

Ömer tecrübe ve bilgisine güvendiği bazı komutanlarına, kendisinden talimat 
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beklemeden asker sevketme yetkisi verdi. Bu komutanlar ve görev bölgeleri Ģunlardı: 

―Ahnef b. Kays et-Temîmî, Horasan; MücâĢî b. Mes‘ûd es-Sülemî, ErdeĢir ve Sabur; 

Osman b. Ebi‘l-Âs, Istahr; Sâriye b. Zenîm el-Kinânî, Fesâ ve Darâbcird; Süheyl b. 

Adiy, Kirmân; Âsım b. Amr, Sicistan; el-Hakem b. Umeyr, Mekrân.‖
643

 

Genel olarak Ömer‘in yönetimine bakıldığında merkeziyetçilik önplana 

çıkmaktadır. Fakat bu merkeziyetçiliği mutlak manada tek adam yönetiminden 

kesinkes ayırmak gerekir. Yeni kurulmakta olan devlet teĢkilatında ve fetihlerle 

geniĢleyen sınırlarda devlet erkini hissettirmek, aynı zamanda kısa sürede büyük 

güce kavuĢan ordu mensuplarının olası taĢkınlıklarına gem vurmak için 

merkeziyetçilik kaçınılmazdı. Ömer, çoğu iĢlerinde Ģura üyelerine danıĢarak, adeta 

güç paylaĢımına zemin hazırlamıĢtır. Kendilerine güvendiği komutanlarına yukarıda 

geçtiği gibi, yetki paylaĢımı yapmıĢtır. 

Yetkilendirme hususunda en bariz icraatını vali ve özellikle hâkimlerine 

tanıdığı haklarda görmemiz mümkündür. Adaletten ve haktan ayrılmadıkları sürece 

onları hizmet üretmede serbest bırakmıĢ ve teĢvik etmiĢtir. Utbe b. Gazvan‘ı 

Basra‘ya vali olarak gönderirken ―BaĢkalarının baĢına dikilen bir komutan ve 

emirlerine boyun eğilen bir hüküm sahibi oldun. Söylediğin dinlenir, emirlerine itaat 

edilir. Seni gerçek değerinden daha yukarıya çıkartmayacak ve senden aĢağıdakilere 

karĢı da azdırmayacak olursa, bu gerçekten büyük nimettir.‖
644

 diyerek, sahip olduğu 

otoriteyi olumlu yönde kullanmasını tembihlemiĢtir. Yine Basra kadısı olan Ebu 
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Musa el-EĢ‘arî‘ye gönderdiği mektupta;
645

 hâkimlerin yetkilerini genel olarak ortaya 

koymuĢ, ayrıca onlara verdiği müstakil maaĢlarla yetkilerini kötüye kullanmalarının 

önüne sed çekmiĢtir. Valilerine Ģu talimatı vermiĢti: ―Salihlerinizi kazâ görevine 

getirin ve kendilerine yetecek rızık sağlayın!‖
646

 

 

4- Çatışma Yönetimi 

a- Fikir Hürriyeti ve İstişare 

Halife Ömer, devlet iĢleri, toplumsal geliĢme, savaĢ harekâtı, savaĢın seyri 

ve alınacak tedbir ve taktikler konusunda toplumun ileri gelenleri, komutan ve 

kurmaylarıyla devamlı istiĢare etmiĢtir. ġûra meclisini hilafeti boyunca aktif olarak 

iĢleyen bir kurum konumuna getirmiĢtir. Ayrıca komutanları da, sefer ve savaĢ 

esnasında takip edilecek stratejiler hakkında, kendilerine fayda sağlayacak insanlarla 

istiĢarelerde bulundular. ĠstiĢare meclislerinde insanlar fikirlerini leh veya aleyhte 

özgürce kullanabilmiĢlerdir. Hatta eleĢtiride bulunmaları konusunda insanlara adeta 

görev yüklemiĢtir. 

Rivayetlerden Hz. Ömer‘in,  ehil kiĢilerle istiĢare etmeyi zorunlu gördüğü 

anlaĢılmaktadır. ―Bir iĢ yaparken, Allah‘tan korkan kimseye danıĢ!‖
647

, ―Ferdî görüĢ 

zayıf bir ip, iki görüĢ zayıf iki ip, üç ve daha çok görüĢ ise kopmaz bir ip gibidir.‖
648

 

diyerek, istiĢarenin gücüne vurgu yapmıĢtır. Zor bir mesele ile karĢılaĢtığında 
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gençleri çağırır, onlarla istiĢare eder, onların akıllarının keskinliğini kontrol ederdi.
649

 

Ömer herkese danıĢırdı. Hatta o zaman Ģartlarında hakir görülen kadınlarla da istiĢare 

ederdi. Çoğu kez de kadınların görüĢlerini uygun bulur ve onunla hükmederdi.
650

 

Kendisi her zaman sahabenin ileri gelenleriyle istiĢarede bulunmuĢ ve genellikle son 

olarak da Hz. Abbas‘a danıĢtıktan sonra nihai kararını vermiĢtir.
651

 Onun istiĢare 

meclisinde seçkin insanlar vardı: Osman, Ali, Talha, Zübeyr, Abdurrahman b. Avf ve 

görüĢüne önem verdiği diğer kiĢiler.
652

 

Sevâd arazilerinin paylaĢtırılıp paylaĢtırılmaması hususunda yaptığı 

istiĢareler, bu konuda bize çarpıcı neticeler vermektedir. Fethedilen zengin Irak ve 

Ġran (Sevâd bölgesi) topraklarının, daha önce Hz. Peygamber ve Ebu Bekr‘in 

uygulamalarına tabi olarak, diğer ganimetlerle birlikte aralarında paylaĢtırılmasını 

isteyen ekser insanların görüĢlerinin aksine Halife Ömer, ganimetleri pay etmiĢ fakat 

arazileri pay etmemiĢti. Çünkü Halife, bu topraklarda sonraki nesillerin de haklarının 

olduğuna inanıyor, mevcut insanların zengin topraklara sahip olup sonrakilere bu 

evsafta toprak kalmayacağından endiĢe duyuyordu. Hatta ―kılıçlarımızla 

kazandığımız ganimetleri, bizimle birlikte savaĢmayan kimselere, onların 

çocuklarına vakıf mı yapıyorsun?‖ cümlesi kendine söylendiğinde Ömer, sadece ―Bu 

bir görüĢtür‖ demiĢtir. Ömer, Muhacirlerle istiĢarede bulundu, fakat netice alamadı. 

Osman, Talha, oğlu Abdullah onun görüĢünü benimsediler. Ömer, beĢ kiĢi Evs‘ten, 

beĢ kiĢi de Hazrec‘in eĢrafından olamak üzere Ensar‘dan on kiĢiyi istiĢareye çağırdı. 
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Toplandıklarında onlara Ģu giriĢ konuĢmasını yaptı: ― ġüphesiz ben sizi rahatsız 

etmek istemem, ancak size ait olan iĢ ve mesuliyetlerden yüklenmiĢ bulunduğum 

hususlarda ve üzerime aldığım emanette bana ortak olmanız için sizi rahatsız ettim. 

Muhakkak ki ben, sizin her biriniz gibi bir insanım. Siz ise bugün hak ve doğru olanı 

ikrar edersiniz. Bana muhalefet eden etti, muvafık düĢünen de muvafakat etti. Ben 

sizin, benim nefsi arzularıma tabi olmanızı istemiyorum. Sizin elinizde hakkı 

söyleyen bir Kitap var. Allah‘a yemin ederim ki, arzu ettiğim bir Ģeyi eğer 

söylersem, ben onunla ancak hakkı murat ederim...‖ Devamla Ömer onları ikna 

edecek Ģeyler söylemiĢ, onlar da ikna olarak onun görüĢünü benimsemiĢlerdi.
653

 

Hevâzin seferinde azıkları azalan Ashâba, develerini kesme izni vermiĢken 

Hz. Ömer‘in: ―Ya Resulallah! Develeri gittikten sonra bunların hiçbiri sağ kalmaz‖ 

diye fikir beyan etmesi üzerine, Hz. Muhammed onun fikrini beğenmiĢ ve develerin 

kesilmesi iznini geri almıĢtı.
654

 

Hürmüzan esir edilip Müslüman olduktan sonra, Hz. Ömer kendisiyle 

Ġran‘ın durumu hakkında müĢavere ediyordu.
655

 Fars, Azerbaycan, Isbahan‘ın fethine 

hangisinden baĢlarsa daha iyi olacağını sorduğunda Hürmüzan Ģöyle dedi: ―Fars ve 

Azerbaycan iki cenahtır, Isbahan ise baĢtır. Kanatlardan birini kesersen diğer kanat 

kalkar. Eğer baĢı kesersen kanatlar iĢe yaramaz. Sen baĢtan baĢla!‖ Hz. Ömer de 

bunu uygun görerek Nu‘man b. Mukarrin‘i Isbahan‘a gönderdi.
656
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Ömer b. Hattab insanları Iraklılarla savaĢa teĢvik etmeye baĢlamıĢtı. Çünkü 

Hz. Ömer'e, Köprü savaĢında Ebu Ubeyd'in Ģehit edildiği, Farslıların birleĢtikleri, 

Irak'taki Medainlilerin ahitlerini bozdukları, Müslümanlara eziyet edip onları 

aralarından çıkarıp kovdukları haberi ulaĢtı. Ömer, Medine'de bir ordu teĢkil etti. 

Yola çıkan ordu, Sırâr suyu yakınında konakladı. Hz. Ömer de bizzat Iraklılarla 

savaĢmak için bu ordunun baĢında gidiyordu. Medine'de yerine vekil olarak Hz. 

Ali'yi bıraktı. Osman b. Affan ile Sahabîlerin önde gelen Ģahsiyetlerini de yanına 

aldı. Sonra bu kararı hususunda Sahabîlerin görüĢlerini almak için bir toplantı yaptı. 

Hz. Ali'ye de haber gönderdi. O da Medine'den gelip bu toplantıya katıldı. 

Toplantıda Hz. Ömer, Sahabîlerin görüĢlerini sordu. Tamamı Irak'a gitmek 

hususunda onunla, hemfikir olduklarını beyan ettiler. Yalnız Abdurrahman b. Avf 

Ģöyle dedi: ―Ey Ömer, korkarım ki sen yenilgiye uğrar ve gücünü kaybedersen, diğer 

beldelerdeki Müslümanlar da zaafa uğrarlar. GörüĢüme göre sen Medine'ye 

dönmelisin. Irak'a kendi yerine baĢka birini göndermelisin.‖ Abdurrahman‘ın bu 

görüĢünü, Hz. Ömer ve istiĢare edilen diğer cemaat üyeleri uygun gördüler. Bunun 

üzerine Hz. Ömer, Abdurrahman b. Avf‘a ―Irak'a kimi göndermemi istersin?‖ diye 

sorunca o, Sa‘d b. Ebi Vakkas‘ı göndermesini tavsiye etti.
657

 

Kadisiye galibiyetinden sonra vuku bulan Nihavend harekâtıyla ilgili olarak, 

komutan Sa‘d b. Ebî Vakkas‘ın yardımcı kuvvet istemesi üzerine Hz. Ömer, 

Medine‘de istiĢarî bir toplantı yaptı. Kûfe valisi Ammar b. Yâsir‘in göndermiĢ 

olduğu mektubu toplantıda bulunanlara okuduktan sonra, ne yapılması gerektiği 

konusunda görüĢlerini sordu. Talha b. Ubeydullah söz alarak Ģöyle dedi: ―Ey 
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Müminlerin Emiri. Tecrübe seni ferasetli kılmıĢtır. Bize ne emredersen onu 

yapmanın ötesinde baĢka bir Ģey bilmeyiz.‖ Müteakiben Hz. Osman Ģöyle dedi: 

―Kanaatimizce kuvvetlerin baĢına geçip Irak‘a hareket etmeleri için Suriye, Yemen 

ve Basra valilerine talimat verilmeli, sen de bizzat Medinelilerin baĢına geçerek 

buradan hareket etmelisin. Kûfe‘de bütün kuvvetler bayrağın altında toplanmalı, 

oradan da Nihavend‘e doğru hareket etmeliyiz.‖ Hz. Ömer, Hz. Osman‘a teĢekkür 

edip Hz. Ali‘ye söz verdi ve o Ģöyle dedi: ―Ey Müminlerin Emiri! Bu iĢte zafer veya 

mağlubiyet, asker çokluğu ya da azlığı ile değildir. Bu iĢ, Allah'ın güçlendirdiği ve 

meleklerle takviye ettiği ordusuyla ilerleyecektir. Bu mertebelere de ulaĢmıĢtır. Biz, 

Allah'ın zafer vaadine muhatap olmuĢuz ve Allah vaadini gerçekleĢtirecek, 

askerlerine yardım edecektir. Ey Müminlerin Emiri! Sen boncukların geçirilmiş 

olduğu bir ipe benzersin. O boncukları toplayıp bir arada tutarsın. Eğer o ip koparsa 

boncuklar dağılır, her biri bir tarafa gider. Sonra da bir araya getirilip 

toplanamazlar. Bugün Araplar her ne kadar sayıca az iseler de Ġslâmiyet'le 

güçlendiklerinden çok gibidirler. Sen yerinde dur. Kûfelilere bu hususta mektup yaz. 

Onlar, Arapların önderleri ve reisleridirler. Üçte ikileri cepheye gitsin, üçte birleri de 

yerlerinde kalsınlar. Basralılara da mektup yaz. Onlar da savaĢan Ġslâm ordusuna 

takviyede bulunsunlar.‖
658

 Hz. Ömer bu görüĢü tasvip ettiğini, kendisinin de zaten 

aynı görüĢte olduğunu, ancak diğerlerinin de fikrini almadan karar vermek 

istemediğini bildirdi. Ardından Hz. Ömer, Nu‘man b. Mukarrin‘i komutanlığa 

seçtiğini beyan edince, harp meclisi bu seçimi ittifakla kabul etti.
659
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Köprü savaĢı yenilgisinden sonra Müslümanları Farslılara karĢı güçlü bir 

ordu teĢkil etmeye davet eden Ömer, kendisi de bu ordunun komutanı olarak gitmek 

istemiĢ, uzun istiĢareler sonucu kendisinin Medine‘de kalıp yerine komutan tayin 

etmesi görüĢü kabul edilmiĢti. Komutan atayan Ömer, yaptığı konuĢmada; istiĢarenin 

önemini veciz Ģekilde ortaya koymuĢ, hatta bunu devlet baĢkanı için uyulması 

zorunlu bir usul olarak Ģöylece vurgulamıĢtır: 

 ―Ey insanlar! Allah, Ġslâm üzerinde Müslümanları toplamıĢtır. Kalplerin 

arasına ünsiyet koymuĢtur. Ġslâm‘da hepsini kardeĢ yapmıĢtır. Müslümanlar 

aralarındaki meselelerde bir vücut gibidirler. Vücudun bir parçasına isabet edenden, 

diğer parçaları da etkilenir. Müslümanlar bütün işlerini kendi aralarında istişare ile 

yapmalıdırlar. Müslümanların oyu ile yönetimi üzerine alan kimseye, bütün 

Müslümanların itaat etmeleri gerekir. Yönetimi üzerine alan da, Müslümanlardan 

görüş sahibi olanların görüşlerine uymalıdır. Ey insanlar, ben de sizlerden biriyim. 

Sizinle beraber gitmek için hazırlanmıĢtım. Fakat içinizdeki görüĢ sahiplerinin 

tavsiyesi üzerine sizinle beraber gitmekten vazgeçerek Medine‘de kalmayı ve 

ordunun baĢına bir baĢkasını kumandan tayin etmeyi daha uygun buldum.‖
660

 

Kudüs ileri gelenlerinin, Ömer‘in kendilerine gelmesi Ģartıyla barıĢ 

yapmaya razı olacaklarını bildirmeleri üzerine Ebu Ubeyde, durumu bir mektupla 

Hz. Ömer'e bildirip, bu hususta onun fikrini sordu. Ömer‘in danıĢmanları arasında 

olan Hz. Osman; Kudüslülerin hakarete uğramaları, zelil olmaları ve burunlarının 

yere sürtülmesi için Kudüs'e gitmemesi tavsiyesinde bulundu. Diğer danıĢmanı Hz. 

Ali ise; aralarındaki kuĢatma sebebiyle Müslümanlar üzerine çöken yükün 
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hafiflemesi için Kudüs'e gitmesi gerektiğini ifade etti. Hz. Ömer, Ali'nin görüĢünü 

uygun gördü, ordusuyla birlikte Kudüs'e doğru yola çıktı. Medine'de vekil olarak 

Ali'yi bıraktı. Abbas b. Abdülmuttalib öncü kuvvetlerin baĢında olarak yola çıktı.
661

 

Fıkhî konulardaki belirsizlikleri gidermede de Ashabın ileri gelenleri ve ehil 

kiĢilerle istiĢare neticesinde hükmünü vermiĢ ve tatbik etmiĢtir. Ömer b. Hattab 

kiĢinin içtiği Ģarap konusunda insanların fikrini sorunca, Ali: ―Ona seksen kırbaç 

vurma görüĢündeyiz. Çünkü bu adam içince sarhoĢ olur; sarhoĢ olunca da 

saçmalamaya baĢlar; saçmalayınca da iftira eder (Ġftiranın cezası ise 80 sopadır).‖ 

dedi. Bunun üzerine Ömer, Ģarap içenlere seksen kırbaç vurmaya baĢladı.
662

 

ĠstiĢarenin sağlıklı uygulanması toplumda fikir hürriyetini beslemiĢ, insanlar 

görüĢ ve ikazlarını Ömer‘e çekinmeden söyleyebilmiĢlerdir. Hz. Ömer bir mecliste, 

etrafında muhacir ve ensar da bulunduğu halde Ģöyle buyurdu: ―ġayet bazı iĢlerinizde 

gevĢek davranarak hatalar yapmıĢ olsaydım ne yapardınız?‖ Oradakilerden hiç kimse 

cevap vermedi. Bunun üzerine Hz. Ömer sözlerini iki üç kere tekrar etti. Nihayet 

BeĢir b. Sa‘d kalkarak: ―Eğer böyle yapacak olursan seni oklar nasıl doğrultuluyorsa 

öyle doğrulturuz‖ dedi. Ömer de: ―Sizler, benim istediğim gibi hakkı müdâfaa eden 

bir müslüman topluluksunuz‖ dedi.
663

 

Devlet baĢkanı olarak insanlara hitap etmek üzere minbere çıkıp; ―Ey 

insanlar! Sözümü dinleyin!‖ dediğinde, Selman; ―Hayır, seni dinlemeyiz‖ diye 

karĢılık vermiĢti. Ömer bu duruma sinirlenmeden sebebini sorunca Selman; ―Bize 
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ganimetten parça kumaĢ verdin ki, bundan elbise çıkmıyor. Ama görüyorum ki, senin 

üzerinde tam bir elbise var.‖ dedi. Ömer oğlu Abdullah‘a seslenerek durumu 

açıklamasını istediğinde o, kendi payını babasına verdiğini söyledi. Selman; ―ġimdi 

seni dinler ve itaat ederiz!‖ deyip yerine oturdu.
664

 Benzer bir fikir hürriyetini, o 

zamanki toplumda hakir görülen kadınlardan biri göstermiĢtir. Ömer‘in mehri 

kıstlaması üzerine, ayetle kendisine itiraz eden kadının görüĢünü benimsemiĢ ve 

yasağı derhal kaldırmıĢtır.
665

 

 

b- Sosyal Adalet 

Sosyal barıĢın tesis edilmesinde en önemli basamak, toplumu teĢkil eden 

bireyler arasındaki haksızlık ve kayırmaların önüne sed çekerek, hukuki bağlamda 

eĢit haklara sahip olmalarını sağlamak ve sosyal adaleti temin etmektir. Ömer‘in 

inkılablarının baĢarıya ulaĢmasındaki temel etmenlerden birisi, her ne pahasına 

olursa olsun sosyal adaleti gerçekleĢtirmesidir. 

Hz. Ömer divan defterlerini tanzim ettirdiğinde arkadaĢlarına: ―Kimden 

baĢlayalım?‖ diye sorunca: ―Kendinden‖ diye cevap verdiler. Bunun üzerine o: 

―Hayır! Resûlullah bizim imamımızdır; binaenaleyh onun kabilesinden baĢlayalım; 

sonra ona yakınlıklarına göre diğerlerini yazalım‖ dedi.
666

 

Kendi kabilesi olan Adiyoğulları, tutulan defterde sıralarının geriye alınması 

sebebiyle rahatsızlık duymuĢlar ve Hz. Ömer‘e gelerek: ―Sen, Resûlullah‘ın ve Hz. 
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Ebu Bekir‘in halifesisin, Hz. Ebu Bekir de Resûlullah‘ın halifesidir. Sen kendini, 

defterleri yazan kimselerin seni koydukları yerde bırakırsan iyi olur.‖ dediler. Hz. 

Ömer ise yine tavizsiz adalet anlayıĢıyla çok kızmıĢ ve ―Pehpeh! Size ne oluyor ey 

Benî Adiyy! Siz benim sırtımdan yemek ve iyiliklerimi size bağıĢlamamı 

istiyorsunuz. Hayır! Allah‘a yemin ederim ki sizler çağrılınca geleceksiniz ve 

defterdeki sıra, insanların sonu olarak da yazılsanız, size de uygulanacaktır. Benim 

iki arkadaĢım bir yol takip ettiler; eğer ben onlara muhalefet edersem bana da 

muhalefet edilir. Allah‘a yemin ederim ki, biz dünyada fazilet kazandıysak ve 

amellerimizden dolayı sevap bekliyorsak bu ancak Muhammed‘in sayesindedir; o 

bizim Ģerefimizdir. Onun kabilesi de Arabın en Ģereflisidir; sonra ona yakınlık 

sırasına göre diğer kabileler gelir. Yine Allah‘a yemin ederim ki eğer Arap 

olmayanlar iyi amellerle, biz amelsiz gelirsek, kıyamet gününde onlar Muhammed‘e 

daha yakın olurlar. Çünkü ameli kendisini geri bırakan kimsenin nesebi onu öne 

geçiremez.‖
667

 diyerek, cahiliye dönemindeki kabile taassubuna en ufak bir hoĢgörü 

göstermeyip, eĢitlik ve adaleti sağlamıĢtır. 

Divan defterlerinde Ģahıs isimleriyle birlikte yılda bir defa verilecek atiye 

(atâ) ile aylık istihkaklar da (erzak, yiyecek) belirtilmiĢti. Aylık erzakın eĢit miktarda 

tespit edilmesine karĢılık atiyeler, Ġslamiyet‘e geçmiĢte yapılan hizmetlere ve Hz. 

Peygamber‘e yakınlık derecesine göre farklı miktarlarda belirlenmiĢti.
668

 

Divan defterlerinde belirtilen maaĢ ve tahsisatların sosyo-ekonomik 

değerini, ancak devlet baĢkanı Hz. Ömer‘in Ebû Bekir gibi, halifelik maaĢı olarak 
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yıllık 6.000 dirhem
669

 aldığını göz önüne aldığımız zaman anlayabiliriz. Komutanlara 

verilen maaĢ 4.000 ile 5.000 arasında değiĢmekteydi.
670

 Asker, komutan, halife 

maaĢlarının birbirine yakın olmasından anlıyoruz ki, Hz. Ömer ekonomik olarak da 

toplumsal barıĢı sağlamada çok önemli adımlar atmıĢtır. 

Ömer, hiçbir ayrım yapılmadan divanda nesebi açıkça belli olanlarla bir 

kabilenin yanaĢığı veya azatlıları birbirine tercih etmeden hepsine aynı tahsisatı 

ayırdı. Atâ dıĢında erkek, kadın, köle her insana iki cerîb un, iki müd buğday ve iki 

kıst sirke veya iki müd yiyecek ve iki kıst zeytinyağı tahsis etti.
671

 Ayrıca doğan kız 

veya erkek her çocuğa 100 dirhem ile her ay iki cerîb yiyecek tahsis etmiĢ, çocuklar 

ergenlik dönemine gelince de maaĢ bağlamıĢtır.
672

 Kimsesiz çocukları da unutmamıĢ, 

onlara da 100 dirhem tahsisat öngörmüĢtür.
673

 

Ġslam devletinin anlaĢmalı vatandaĢları olan gayrimüslimlerin ödedikleri 

cizye ve haraclar konusunda valilerine; ―Ümit ederim ki, âmili bulunduğunuz 

memleketler halkına, cizye ve harac olarak taĢıyamayacakları yükler 

yüklememiĢsinizdir!‖ diyerek,
674

 onların haklarını da koruma altına almıĢtır. Hatta 

vergi miktarını, ödeyecek insanların temsilcilerine danıĢarak tespit etmiĢtir. Sevâd 

arazilerinde mukim halkın ağalarını Medine‘ye davet etmiĢti. Köy ağaları gelince 

onlara; ―Yabancılara ne kadar vergi ödüyorsunuz?‖ diye sorduğunda, 27 dirhem 
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olduğunu söylediler. Ömer; ―Ben buna razı olamam‖ diyerek, daha düĢük miktarda 

vergi tespit etti.
675

 

Yine geniĢ Sevâd arazilerini menkul mallar gibi savaĢa iĢtirak edenlere 

dağıtmayıp kamulaĢtırarak hazineye gelir sağlamıĢtır.
676

 Böylece gelir dağılımının 

mümkün olduğunca halka eĢit Ģekilde yansımasına çaba göstererek, sosyal adaleti 

sağlama yolunda önemli bir adım atmıĢtır. 

Yönetimde baĢarının temel esaslarından biri, herkese eĢit haklar 

tanınmasıdır. Bu bakımdan Ömer‘in anlayıĢında hiç kimse vazgeçilmez ve üstün 

değildir. Liyakatli olduğu ve bunu devam ettirdiği sürece makamlar herkese eĢit 

uzaklıktadır. Bu kritere uygun olarak, esir kökenli olan biri dahi Ömer yönetiminde 

yer bulmuĢtur. Kûfe‘nin kurulma aĢamalarında Ömer‘in izniyle Sa‘d, değiĢik 

yerlerden görevlileri Kûfe‘ye çağırmıĢtı. Bu görevlilerden Abdullah b. Mu‘tem‘den 

yerine vekil bırakmasını istediği kiĢi; Kadisiye günlerinde esir alınan ve sonra 

Müslüman olan Meslem b. Abdullah idi.
677

 

Yine Ömer‘in yaralanıp ölümle pençeleĢtiği zaman, yerine halife tayin 

etmesi yönündeki taleplere verdiği cevapta geçen ve eğer hayatta olsaydı tereddütsüz 

halife tayin edeceğini ifade ettiği iki isimden biri, Ebu Huzeyfe‘nin azadlı kölesi 

Sâlim idi.
678

 

 

                                                 

675
 Ebu Yusuf, 76. 

676
 Ebu Yusuf, 60-62. 

677
 Taberî, II, 478. 

678
 İbn Sa’d, III, 318. 



239 

 

c- Ortak Amaç ve İşbirliği 

ÇatıĢma yönetiminde en önemli unsurlardan biri, toplumu oluĢturan 

insanların tüm farklılıklarına rağmen bir arada yaĢama, ortak amaca sahip olma ve 

iĢbirliği iliĢkilerini geliĢtirmeleridir. Ömer‘in ölüm döĢeğinde iken yaptığı vasiyet, bu 

konuda oldukça önem arzetmektedir. O zamanki Müslüman toplumu oluĢturan 

toplumsal dinamiklerin her birine değinerek önemini Ģöyle belirtmiĢtir:
679

  

 Tüm toplumsal unsurların ortak paydası olarak Kitabullah‘ı görmüĢtür 

ki; ona uymaları halinde sapıtmayacaklardır. 

 Ġslam toplumunun baĢlangıç sebebi olan Muhacirler ki; insanlar onlarla 

çoğalıp yayıldılar. 

 Ġslam‘ın devletleĢme basamağını teĢkil eden Ensar ki; onlar Ġslam‘ın 

yolu ve sığınağıdırlar. 

 Araplar ki; asıl ve mâyeleri, kardeĢ ve düĢmanlarının düĢmanıdırlar. 

 Farklı milletlerden müteĢekkil şehirler halkı ki, onlar Ġslam‘ın 

yardımcısı, düĢmanlarının düĢmanıdırlar. 

 Ġslam fetihleri neticesinde Müslüman toplumunun birlikte yaĢama 

kültürünü tesis ettikleri Zımmîler ki; onlar Nebi‘nin zimmeti ve gelir kaynağıydılar. 

Irak‘ta bulunan komutanlar Cerir b. Abdullah ve Müsenna b. Harise, komuta 

hususunda çekiĢmeye girmiĢlerdi. Müsenna, Cerir'e Ģöyle dedi: ―Müminlerin Emiri 

seni bana yardımcı ve takviye olarak göndermiĢtir.‖ Cerir ise, ona Ģu karĢılığı verdi: 

―Hayır, Müminlerin Emiri beni sana komutan olarak göndermiĢtir.‖ Bunu duyan 

Ömer, Sa'd b. Ebi Vakkas‘ı Irak‘a komutan olarak gönderip, her ikisinin de ona tabi 
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olmalarını istedi. Sa'd b. Ebi Vakkas‘ın gelmesiyle bu ikisi arasındaki komutanlık 

çekiĢmeleri de sona ermiĢ oldu.
680

 

Bir lider olarak Ömer, Müslüman toplumu ortak bir gayeye yönlendirmek 

için, bunu sekteye uğratabilecek kiĢileri, çok yararlı bir komutan dahi olsa görevden 

uzaklaĢtırmada tereddüt etmemiĢtir. Halid b. Velid‘in azledilmesi meselesi ilginç bir 

örnek olarak karĢımıza çıkmaktadır. Bu konudaki itirazlara Ömer, rahatlıkla göğüs 

germiĢtir. Cabiye‘de bu konuyla ilgili Ģu açıklamayı yapmıĢtır:  

―ġu ganimet mallarını Muhacirlere vermesini Halid'e emretmiĢtim, ama o 

bu malları güçlülere, Ģereflilere ve dili uzun olanlara dağıttı. Ben de bunun üzerine 

onu azledip Ebu Ubeyde'yi komutan yaptım.‖ Ebu Amr b. Hafs b. Muğire dedi ki: 

―Ey Ömer! Bu mazeretin makbul değildir. Çünkü sen, Resûlullah‘ın tayin ettiği bir 

komutanı görevden azlettin ve Resûlullah'ın diktiği bir bayrağı indirdin. Allah'ın 

çektiği bir kılıcı kınına soktun. Dostluk bağlarını kopardın. Amcam oğlunu 

kıskandın.‖ Ömer de ona: ―Sen çok yakın bir akrabasın. YaĢın gençtir. Amcan oğlu 

için öfkeleniyorsun.‖ diye cevap verdi.
681

 Böylece Ömer, bu konudaki kararlılığını 

ortaya koymuĢtur. 

Ömer‘in bu kararlı tavrında sırf Allah rızasını gözettiğine Ģahit oluyoruz. 

Bunu zedeleyebilecek en küçük söylentiye bile müsaade etmemiĢtir. Artan fetih 

gelirleri neticesinde refaha kavuĢan halktan kimileri, bazı komutanlara aĢırı değer 

verdiğinde Ömer, onları azletmekten imtina etmemiĢtir. Halid'i ġam, Müsenna b. 

Harise'yi de Irak'taki görevlerinden azlettiği zaman Ömer Ģöyle dedi: ―Allah'ın bu 
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dine Halid ve Müsenna'nın yardımlarıyla güç verdiğine insanların inanmalarını 

önlemek için Halid ile Müsenna'yı görevden azlettim. Çünkü yegâne kuvvet 

Allah'ındır, onların değildir.‖
682

 

Yermuk savaĢı öncesi Bizanslıların güçlü ordu hazırladıklarını haber alan 

komutanlar, baĢlarına gelen bu büyük hadisede ne yapacaklarını sormak üzere Ebu 

Bekir ile Ömer'e mektup yazdılar.
683

 

Toplumsal iĢbirliği sadece Müslümanlarla yapılmamıĢ, toplumu teĢkil eden 

diğer insanlarla da bazı ölçüler dâhilinde sürdürülmüĢtür. Müslümanların, Ehl-i Kitap 

ile Ģahsi münasebetleri hususunda Selman-ı Farisi‘nin görüĢleri devrin anlayıĢını 

ortaya koyar niteliktedir. Buna göre; zımminin yol göstermesi, bilmediklerini bir 

Müslümana öğretmesi; ihtiyaç halinde yemeğinden yeterli miktarda yeme; onlardan 

birisiyle yolculuk yapan Müslümanın birbirlerinin bineğine binmesi uygun 

görülmüĢtür.
684

 

 

d- Diplomasi 

Devletin çıkarlarını koruma ve anlaĢmazlıkları çözümlemede vazgeçilmez 

bir araç olan diplomasi; belirli kural ve prensipleri olan, uluslar arası hukuk 

tarafından korunan, uluslar arası temsilcilik ve iletiĢimi garanti eden bir kurumdur.
685

 

Hz. Ömer döneminde en yoğun diplomatik iliĢkiler, iki komĢu imparatorluk 

olan Bizans ve Sâsânilerle yürütülmüĢtür. Kendinden önce baĢlayan savaĢ durumu, 

                                                 

682
 İbn Kesir, VII, 192. 

683
 İbn Kesir, VII, 13. 

684
 Ebu Yusuf, 205. 

685
 İsrafil Balcı, Hz. Ömer Döneminde Diplomasi, Ankara Okulu Yay., Ankara 2006, s. 18. 



242 

 

her iki imparatorlukla devam ediyordu. Bu yüzden Halife, öncelikle rakip devletlere 

karĢı kendini kabul ettirme politikası izlemiĢ ve varolan askeri mücadeleyi 

sürdürmüĢtür. Bu dönemdeki diplomasi geçici ve tek yanlıydı, daimi elçilikler 

sözkonusu değildi. Diplomatik iliĢkilerde elçiler, elçi seçimi, elçilerin hak ve 

ayrıcalıkları, elçilere muamele, elçilerin dokunulmazlığı gibi konulara büyük önem 

verilmiĢtir. Ömer, gönderilecek elçileri bütün Müslümanların temsilcileri olarak 

gördüğünden, onların fiziki görünümlerine, cesaretli olmalarına, maksadını düzgün 

ve etkileyici bir Ģekilde ifade edebilmelerine dikkat etmiĢtir. Devamlı anlaĢmadan 

yana bir dıĢ politika izlemiĢ, bundan dolayı yoğun bir diplomasi faaliyeti 

sürdürmüĢtür. Diplomatik çözümü ve barıĢı ön planda tutan bir anlayıĢla hareket 

edildiği içindir ki, Müslümanlar sürekli diplomatik görüĢmeleri baĢlatan taraf 

olmuĢlardır. Ayrıca Ömer‘in gönderdiği elçiler, yalan, hile ve entrikalarla amaca 

ulaĢmak yerine, kendi doğrularını anlatmayı tercih etmiĢlerdir.
686

 

BarıĢçıl siyasetini ifade etmek için hediyeler göndermiĢtir. Ömer, Suriye'nin 

fethini tamamladıktan sonra kendisiyle Bizans hükümdarı arasında sevgiye dayalı 

mektuplaĢmalar oldu. Ali b. Ebî Tâlib'in kızı ve Ömer‘in hanımı olan Ümmü 

Gülsüm, Bizans hükümdarı tarafından Medine'ye gönderilen elçiyle birlikte 

Herakliyus'un hanımı Bizans imparatoriçesine Medine hediyelerinden bir hediye 

gönderdi. O da karĢılığında kendisine mücevherden nefis bir kolye gönderdi.
687
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Dönemin diplomasi anlayıĢını yansıtması açısından Kudüs antlaĢması 

önemlidir. Çünkü bu antlaĢma bizzat Ömer‘in imzaladığı ender antlaĢmalardandır. 

Genellikle bölge valisi veya komutanı antlaĢmayı imzalar, Halifeye tasdik için 

gönderirdi. Kudüs gibi gerek dini gerekse Bizans‘a karĢı stratejik önemi bulunan bir 

Ģehrin ileri gelenlerinin daveti üzerine Ömer, Ģehre gidip antlaĢmayı imzalamıĢtır. 

Hâkim güce sahip olmasına rağmen, barıĢcıl diplomasi anlayıĢını tezahür ettirerek 

Ģehre zorla girmemiĢ, Hıristiyan halka kendi inancında olan yöneticilerden daha çok 

haklar tanımıĢtır. AntlaĢmanın metni Ģöyledir: 

―Bismillahirrahmanirrahim. ĠĢte Ģu vesika, mü'minlerin emiri, Allah'ın kulu 

Ömer'in Kudüs (Ġliya) halkına verdiği vesikadır. Canlarına, mallarına, kiliselerine, 

haçlarına, hastasına, sağlıklısına, diğer din mensuplarına, kiliselerinin eve 

çevrilmeyeceğine, yıkılmayacağına, Kudüs ve civarından bir Ģey eksiltilmeyeceğine, 

haçlarından ve mallarından bir Ģeye iliĢilmeyeceğine, dinlerine baskı 

yapılmayacağına, hiç kimseye zarar verilmeyeceğine, onlarla Ġliya'da hiçbir 

Yahudi'nin iskân ettirilmeyeceğine dair güvence veriyorum. Ġliya halkı da buna 

karĢılık diğer Ģehir halkı gibi cizye vergisi verecek, Bizanslıları oradan onlar, bizzat 

kendileri çıkaracak. Bizans Rumlarından kim oradan çıkarsa istedikleri güvenli bir 

yere gidene kadar can ve malları korunacak. Ama güvenle Ġliya'da oturmak isteyen 

kimse Ġliya halkı gibi vergi vererek oturabilecek. Ġliya halkından Rumlarla beraber 

malını alıp gitmek isteyen de güvenli yere varana kadar can ve malları emniyette 

olacak, bunların kalan haç ve kiliselerine dokunulmayacak. Diğer yerlerden olup da 

bu Artuvan'la beraber savaĢa gelenler de dilerse aynı vergi ile Ġliya'da kalabilecek, 

dileyen Bizans Rumlarıyla gidecek, ailesine dönmek isteyen de dönecek ve 
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bunlardan bir Ģey alınmayacak. Bu anlaĢma metninde bulunan maddelere Allah'ın 

taahhüdü, Peygamberinin, Halifelerinin ve mü'minlerin zimmeti (koruması), bu 

vergiyi vermek Ģartıyla geçerli olacaktır. Bu anlaĢmaya Halid b. Velid, Amr b. El-As, 

Abdurrahman b. Avf ve Muaviye b. Ebu Süfyan Ģahitlik etmiĢ imza atmıĢlardır. On 

beĢinci yılda yazılmıĢtır.‖
688

 

 

5- Siyasî ve İdarî Sistemin (Kamu Otoriteleri) Teşekkülü  

a. Yasama Sistemi 

a1. Yasama Kaynaklarını Kullanımı (Kur’an-Sünnet-İcma-Kıyas) 

Ġslam hukukunun Kur'ân, sünnet, icmâ, kıyas olmak üzere dört temel 

yasama kaynağının ilk kullanımına Halife Ömer‘in adlî sistemi teĢekkül ettirme 

çabalarında görebilmekteyiz. ġehirlere müstakil olarak yargılama iĢlerini yürütmek 

üzere kadılar tayin eden Ömer, onlara yol gösterici mahiyetteki yargılama usüllerini 

de ibraz etmiĢtir. Kûfe kadısı ġureyh ile adlî muhakeme konusunda yazıĢmaları 

olmuĢtur. Bunlardan birisinde yasama kaynaklarını Ģöylece ortaya koymuĢtur: 

―Öncelikle Allah‘ın kitabıyla hükmet. Onda bulamazsan Resulünün 

sünnetiyle hükmet. Ġkisinde bulamazsan o konuda Salih insanların daha önceki 

kararlarıyla hükmet. Bunların hiçbirinde bulamazsan, ya kendi görüĢüne göre 

hükmedip konu hakkında kararını ver, ya da sonraya bırak.‖
689

 

Irak‘ın fethinden sonra Müslümanların çoğunluğu Ömer‘e; ―Resûlullah‘ın 

Hayber‘i taksim ettiği gibi Sevâd‖ı aramızda taksim et; çünkü biz orayı savaĢarak 
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fethettik‖ dediklerinde ve bu konuda baskı yaparcasına ısrar ettiklerinde, o bunu 

kabul etmedi ve ―Sevâd‘ı Ģimdi sizin aranızda bölersem, sizden sonra gelecek 

nesiller ne yapacaklar?‖ diye cevap verdi. BaĢta Zübeyr b. Avvam ve Bilal b. Rebah 

olmak üzere bazı Sahabîler bu görüĢe karĢı çıktılar ve Hz. Ömer‘le tartıĢtılar. Bu 

münakaĢalar üç gün kadar devam etti. Sonunda Hz. Ömer ―Ben bir hüccet buldum‖ 

diyerek, HaĢr Suresinin 6-10. ayetlerini
690

 okudu. Sonunda da, ―Bu fey‘, okuduğum 

ayetlerde geçenlerin hepsi için umumi ve müĢterek bir haktır. Hal böyle olunca, nasıl 

olur da bunlara taksim ederiz ve onlardan sonra gelecek kimseleri nasipsiz 

bırakırız?‖ dedi ve araziyi olduğu gibi sahiplerinin elinde bırakmağa karar verdi.
691

 

―Sadakalar (zekâtlar) Allah'tan bir farz olarak ancak, yoksullara, düĢkünlere, 

(zekât toplayan) memurlara, gönülleri (Ġslâm'a) ısındırılacak olanlara, (hürriyetlerini 

satın almaya çalıĢan) kölelere, borçlulara, Allah yolunda çalıĢıp cihad edenlere, 
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sakının. Allah'tan korkun. Çünkü Allah'ın azabı çetindir. *8+ (Allah'ın verdiği bu ganimet malları,) 

yurtlarından ve mallarından uzaklaştırılmış olan, Allah'tan bir lütuf ve rıza dileyen, Allah'ın dinine ve 

Peygamberine yardım eden fakir muhacirlerindir. İşte doğru olanlar bunlardır. *9+ Daha önceden 

Medine'yi yurt edinmiş ve gönüllerine imanı yerleştirmiş olan kimseler, kendilerine göç edip 

gelenleri severler ve onlara verilenlerden dolayı içlerinde bir rahatsızlık hissetmezler. Kendileri 

zaruret içinde bulunsalar bile onları kendilerine tercih ederler. Kim nefsinin cimriliğinden 

korunursa, işte onlar kurtuluşa erenlerdir. *10+ Bunların arkasından gelenler şöyle derler: Rabbimiz! 

Bizi ve bizden önce gelip geçmiş imanlı kardeşlerimizi bağışla; kalplerimizde, iman edenlere karşı 

hiçbir kin bırakma! Rabbimiz! Şüphesiz ki sen çok şefkatli, çok merhametlisin! 

691
 Ebu Yusuf, 60-62. 
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yolcuya mahsustur. Allah pek iyi bilendir, hikmet sahibidir.‖
692

 Ayette geçen 

yoksullardan maksadın Müslüman fakirler, düĢkünlerden maksadın ise ehl-i kitabın 

fakirleri
693

 olduğunu vurgulayan Ömer, çıkardığı bu hükümle amel ederek, ehl-i 

kitap fakirlerinden cizyeyi kaldırmıĢtır. 

Verdiği hükümlerde Kur‘an ve sünnet prensiplerine uygun hareket eden 

Ömer‘in, aynı zamanda müthiĢ Kur‘an bilgisine de Ģahit olmaktayız. Kendisine 

sorulan sorulara çoğu zaman hemencecik cevap verme ameliyesinde Kur‘an bilgisi 

tezahür etmiĢtir. Bir adam hac sırasında ihramlı iken bir ceylanı avlamıĢ ve bunun 

hükmünü Ömer‘e sormuĢtu. Ömer, yanındaki adama beraber hüküm vermelerini 

teklif edince, soru soran adam biraz da küçümseyici bir edayla; ―Bu da güya 

mü'minlerin emiri! Daha bir ceylan hakkında bile hüküm veremiyor da baĢkasını 

çağırıyor!‖ diye söylenince, Halife Ömer biraz kızarak ona Maide suresini okuyup 

okumadığını sordu. Adamdan olumsuz cevap alınca, ona Maide suresinin 95. 

ayetini
694

 okuyarak, yanındakinin de Abdurrahman b. Avf olduğunu ihtar etmiĢtir.
695

 

Sîrîn, Hz. Enes'e mükâtebe
696

 yapma talebinde bulundu. Enes çok zengin 

olduğundan mükâtebe yapmayı reddetti. Sîrîn Hz. Ömer‘e baĢvurdu. Ömer, Enes‘i 

çağırarak; "Sîrîn'le mükâtebe yap!" diye emretmesine rağmen, o yine kabul etmedi. 

Ömer, çubuğuyla Enes'e vurarak Ģu ayeti okudu: "Kölelerinizden mükâtebe yapmak 
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sahibi iki kişi hükmeder (öldürülen avın dengini takdir eder)…” (Maide 5/95). 
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isteyenlerin, -onlarda bir iyilik görürseniz- bedel vermesini kabul edin".
697

 Bunun 

üzerine Enes mükâtebe yaptı.
698

 

Sünneti, yasama kaynağı olarak kullandığına hilafetinin her aĢamasında 

Ģahit olmaktayız. Ömer, sünnetten bir delil duyduğunda, hiçbir tartıĢmaya girmeden 

kendi görüĢünden vazgeçip sünnete ittiba ederdi. Bu konuda Ģu örnekler bizi ikna 

edici niteliktedir: Ömer halife olunca halka hitap etti ve dedi ki: "Resûlullah, mut'a 

nikâhını bize üç kere helal kılmıĢtı, sonra onu haram kıldı. Vallahi, mut'a nikâhı 

yapan evli bir kimseyi duyarsam onu taĢla recmederim. Böyle birisi, recim olmaktan 

kendini kurtarabilmek için bana, Resûlullah'ın, onu haram kıldıktan sonra tekrar helal 

kıldığına dair dört Ģahit getirmelidir."
699

 

Diyetle ilgili bir görüĢünden, Dahhâk b. Süftan‘ın bu konuda Hz. 

Peygamber‘in kendisine mektup yazdığını haber vermesi üzerine vazgeçip sünnete 

göre hareket etmiĢtir.
700

 Mecusilerden bir gruptan cizye almak istediğinde, onlar 

kendilerinden cizye alınmaması yönünde Hz. Peygamber‘in mektubu bulunduğunu 

iddia etmiĢlerdi. Bunun üzerine Ömer mektubu araĢtırıp bulduktan sonra cizye 

almaktan vazgeçmiĢtir.
701

 Yine halife olduğunda Kâbe‘nin içinde bulunan altın ve 

gümüĢleri fakirlere dağıtmayı düĢünmüĢ, ġeybe b. Osman ona, Hz. Peygamber ve 

Ebu Bekir‘in böyle bir harekette bulunmadıklarını hatırlatınca bu düĢüncesini 
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uygulamaya koymamıĢtır.
702

 

Sünnete uyma konusunda o kadar kararlıydı ki, kendi arzusuna aykırı 

hareket eden hanımını müsamaha ile karĢılayabilmiĢtir. Sabah ve yatsı namazlarını 

mescitte kılan hanımı Âtike‘ye, böyle hareket etmesini istemediğini ifade ettiğinde, 

hanımı; ―sen yasaklayana kadar buna son vermeyeceğim!‖ demiĢti.
703

 Ġbn Ömer, 

babasının ―Hanımlar mescide gelmek için izin isterse menetmeyin‖ hadisi sebebiyle, 

hanımının mescide gitmesini yasaklamadığını söylemiĢtir.
704

 

 

a2. İctihadları 

Ömer‘in en önemli ictihadlarının baĢında; Ġslam devletinin yayılıp 

kurumlaĢmasında önemli bir yeri olan divanın kuruluĢu neticesinde, insanların 

divana kayedilmelerinde takip ettiği metodu zikredebiliriz. Medine‘ye her yönden 

büyük miktarlarda gelen mallar, geçimlik olma sınırını çok geçiyordu. O gün 

insanların konumları, o zamanki her Ģey gibi, üç belirleyiciye mahkumdu: Kabile, 

Ganimet ve Akide. Durum ganimetle ilgili olduğundan, insanların konumları öteki 

iki belirleyici ―kabile ve akide‖ye göre belirleniyordu. Ömer, ganimetin dağıtımını 

kabile ve akideye göre yaptı. Ġnsanlar divana; Hz. Peygamber‘e yakınlık (kabile) ve 

Müslüman oluĢta öncelik (akide) temelinde göre kaydedildi.
705

 

Ömer, ayetleri sadece lafzî olarak değil, lafzın altında yatan manaya 

dayanan kaideye uygun olarak değerlendirmiĢtir. Bu bakımdan Ġslam‘ın kuruluĢ 
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yıllarındaki kimi uygulamaları ictihadıyla değiĢtirebilmiĢtir. En bariz örnek olarak; 

önceki uygulamanın tersine fetih arazilerini fatihler arasında paylaĢtırmamıĢ ve bu 

arazileri kamulaĢtırmıĢtır. Mısır, ġam ve Irak‘taki geniĢ toprakları, sonraki nesillere 

bir Ģey kalmayacağını belirterek dağıtmamıĢ, buralardan elde edilen gelirleri 

hazineye dâhil etmiĢtir. Dağıtması yönünde kendisine yapılan kamuoyu baskısına 

rağmen, HaĢir suresi 6-10. ayetlerini delil getirerek, ictihadından vazgeçmemiĢtir.
706

 

Humus veya diğer bir ifadeyle harp ganimetlerinin beĢte biri hakkında da 

Ömer lafza muhalif, fakat değere uygun hüküm vermiĢtir. Kur‘an-ı Kerim‘de Ģöyle 

buyrulmaktadır: ―Bilesiniz ki, harp ganimeti olarak zaptettiklerinizin beĢte biri 

Allah‘ın, Resulün, hısımlarının, yetim, yoksul ve yolcunundur.‖
707

 Ayetin lafzı Hz. 

Peygamber‘in akrabalarının da humusta hisseleri olduğunu belirtmektedir. Fakat 

Ömer‘in, Hz. Peygamber‘in hısımlarını humustan hisseye hiçbir zaman hak 

tanımadığı ve onlara bundan asla bir hisse vermediği söylenir. Peygambere ve 

akrabalarına ayrılan tahsisat günün ihtiyaçları ve adalet esaslarına göre 

verilmekteydi. Nesilleri ne kadar artarsa artsın ve ne kadar zengin olurlarsa olsunlar 

humusun beĢte birinin ebediyen ve kıyamet gününe kadar tahsis edilmesi gerektiği 

iddiasını Ömer, medeniyet ölçülerine tamamen muhalif bulmuĢtur.
708

 

SavaĢsız Hz. Peygamber‘e teslim edilen Fedek arazisi hakkında da Ömer, 

karĢı çıkanlara rağmen burayı Hz. Muhammed‘in yakınları için miras kılmamıĢtır. 

Çünkü Ömer, burayı savaĢmadan Allah‘ın fey‘ olarak Resulüne verdiği mal olarak 
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yorumlamıĢtı.
709

 Devlet baĢkanı veya ordu komutanı olarak teslim alınan bu yerin, 

kullanım önceliğinin olduğu, fakat mirasa girmeyeceği kaidesinden hareket etmiĢ 

olsa gerektir.
710

 

Kıtlık yılında Hâtıb b. Ebi Beltea'nın bazı köleleri Müzeyne'den bir adamın 

devesini çaldılar ve onu kestiler. Onları Ömer‘e getirdiklerinde deve çaldıklarını 

itiraf ettiler. Ömer, Kesir b. es-Salt‘a hırsızların elini kesmesini emretti. Sonra bu 

kararından vazgeçerek Hâtıb‘a; ―Sanırım onları aç bırakıyorsun. Vallahi, sana ağır 

gelecek Ģekilde bunu ödettireceğim‖ dedi. Ardından Müzeni'ye, devenin fiyatını 

sorunca; ―Onu dörtyüz dirheme vermezdim‖ cevabını aldı. Bunun üzerine Ömer, 

Hâtıb‘a hitaben; ―Ona sekizyüz dirhem ver‖ dedi. Böylece devenin değerini 

fazlasıyla ödeyip hırsızları affetmiĢti.
711

 

Bu olaydan aynı zamanda Ömer‘in din anlayıĢının dinamik olduğuna Ģahit 

olmaktayız. Ġslam‘ı uygulama adına iĢe hırsızın elini kesmekle tersten baĢlamak 

yerine, onu suça iten etmenleri bertaraf ederek, ekonomik ve sosyal adaleti temin 

ettikten sonra kiĢinin hırsızlık suçunu ihtiyaçtan değil de bir hastalık olarak 

iĢlediğinde gereken cezayı kesinkes vermeyi öngörmüĢtür. 

Ömer‘in Ġslam hukukuna kazandırdığı rey usullerinden istihsan üzerinde 

kısaca durmakta fayda vardır. Sözlükte ―güzel saymak, bir Ģeyi güzel görmek‖ 

anlamlarına gelen istihsân, fıkıh usulünde, müçtehidin daha kuvvetli gördüğü bir 

delil veya bir husustan dolayı, bir meselede benzerlerine verdiği hükümden vazgeçip 

                                                 

709
 Müslim, Cihad 48. 

710
 Şiblî, II, 341-346. 

711
 Muvatta’, Akdiye 28; Temmavi, 185. 



251 

 

baĢka bir hüküm vermesidir. Ġstihsân, Ġslâm hukukçularının kaide ve Ģeklî Ģartlara 

boğulup kalmadan, gerektiğinde genel kaideyi terk etmeyi haklı kılacak yeni kaideler 

üretebildiklerinin, böylece hukuk kuralları ile hayat ve ihtiyaçlar arasında uyum 

sağlamaya çalıĢtıklarının açık bir göstergesidir.
712

 

Kamu yararı, hakkaniyet veya adaleti gözetip, zahirî ve katı kıyası terk 

etmek Ģeklinde bir usulü takip eden Ömer‘in, kıtlık günlerinde hırsızların elini 

kesmeyi durdurması, üç talak beyanlarını üç boĢama olarak ilan etmesi, belirli 

durumlarda Ehl-i Kitabın kadınları ile evlenmeyi yasaklaması ve diğer birçok 

ictihadları istihsan içine girmektedir.
713

 

Ömer, nikah konusunda mihrle ilgili Ģu hükümleri vermiĢtir: ―Bir adam, 

kendisinde delilik, cüzam veya alaca hastalığı olan bir kadınla evlense ve onunla 

temasta bulunsa, onun mihrini tamamen vermesi gerekir, kadının velisi ise (aldatan 

durumda olduğu için) mihrin tamamını kocaya öder.‖
714

 ―Zifaf odasına girip baĢbaĢa 

kalan eĢler hakkında mihr vaciptir.‖
715

 

Ömer zamanında tesis edilen Basra ile Kûfe Ģehirlerinde yaĢayan halktan bir 

grup Ömer‘e geldiler ve; ―Ey Mü'minlerin Emîri! ġübhesiz Resûlullah, Necd ahâlisi 

için Karn'ı mîkat yeri olarak tayin etmiĢtir. Hâlbuki burası bizim yolumuzdan 

sapadır. Eğer biz Karn'dan ihrama girmek istersek bu bize meĢakkatli oluyor‖ diye 

Ģikâyet arzettiler. Ömer onlara: ―Öyleyse siz, Mekke'ye giden yolunuz üzerinden size 

sapa olmayan Karn hizasında bulunan bir noktaya bakıp, orayı mîkat edininiz‖ dedi. 
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Akabinde Iraklılar için Zâtu Irk mevkiini mîkat mahalli olarak tayin etti.
716

 

―Teravih namazının cemaat halinde kılınması, Hz. Peygamber‘in 

alınmaması yönündeki sözüne rağmen atlardan zekat alınması, temettu haccından 

nehyedilmesi‖
717

 gibi birçok ictihadları vardır. 

Ömer, fetva konusunda o kadar hassas davranmıĢtır ki, Sahabîlerin vermiĢ 

oldukları fetvaların kaynak ve doğruluklarını kontrol etmiĢtir. Ebû Hüreyre Ģöyle 

anlatır: ―Bahreyn'e gitmiĢtim. Rebeze'ye varınca Irak'lı bir kafileye rastladım, 

ihramlıydılar. Rebeze'li birinden aldıkları av etinden yiyip yiyemiyeceklerini 

sordular. Yiyebileceklerini söyledim. Sonradan da yenip yenmeyeceğinde Ģüpheye 

düĢtüm. Medine'ye gelince durumu Ömer b. Hattab'a anlattım. Ömer: «Sen ne cevap 

verdin?» diye sordu. Ben: «Yiyebileceklerini söyledim.» dedim. Bunun üzerine 

Ömer: «Eğer baĢka türlü fetva verseydin, sana mutlaka ceza verirdim.» dedi.‖
718

 

 

b. Yürütme Sistemi 

b1. Merkez ve Taşra Yönetim Teşkilatı 

1. Hilafet ve Halife 

Peygamberin yokluğunda hiç kimse Hz. Muhammed‘in sahip olduğu 

yegâne, Allah vergisi manevi ve siyasi otoriteyi kullanamaz. Vahiy tamamlandığı 

için böyle bir insana ihtiyaç da yoktur. Bunun yerine bir bütün olarak ümmet, hadise 
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dayanan icma
719

 ve Ģûra
720

 yoluyla bu mirası ve bu mirasın prensiplerini uygulama 

sorumluluğunu devralmıĢtır. Devlet sorumluluğu emanet edilen insanlar, yasa 

yapmayı değil, Allah‘ın kanunlarını uygulama ve yorumlama vazifesini yüklendiler. 

Klasik Sünni düĢüncede halife; dinî bir lider değil, dinî bir cemaatin lideridir. Halife 

olağanüstü manevi güce sahip olamaz. Onun görevi; ümmetin asli birliğini ve 

Ģeriatın egemenliğini sembolize etmektedir ve birincil görevi; Ģeriatı korumak ve 

sürdürmektir.
721

 

Hz. Peygamber‘in vefatıyla adeta Ģoka giren Müslüman toplumun idaresini 

kimin yapacağı uzun tartıĢmalara yol açmıĢtı. Böylesi kritik bir zamanda Ömer‘in 

oynadığı rol oldukça mühimdir. Aslında takip edilen usuller, hilafet kurumunun da 

Ģekillenmesini sağlamıĢtır. KureyĢ soyundan oluĢu ve Müslüman olmadaki önceliği, 

Hz. Peygamber‘e yakınlığı, Müslüman topluma baĢkanlık edebilecek,  Ġslam 

devletinin güçlenmesini ve yayılmasını sağlayabilecek yetenekte görülüĢü ve benzeri 

özellikler Ebû Bekir‘in halife seçilmesinde etkili oldu. Hilafetin nass ve tayin yoluyla 

olmadığını bilen Mekkeli ve Medineli Müslümanlar, halife tayini konusunda 

Kur‘an‘dan veya hadisten bir delil aramaya çalıĢmadılar. Bu iĢin Müslümanların hür 

iradesine bırakılmıĢ olduğu noktasında birleĢtiler.
722

 Ebu Bekir‘in seçilmesiyle 

baĢlayan hilafet sistemi, Peygamber sonrası devlet hayatını ĢekillendirmiĢtir. 
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Hilafet sisteminin baĢlangıcı olan Ebu Bekir‘in seçilme sürecini Ömer, 

hutbesinde Ģöyle anlatmıĢtır: 

―...Ve dahi bana ulaĢtı ki, birileri Ģöyle demiĢ: "Ömer ölünce, (herkesle 

istiĢare, biat aramaksızın) falancaya biat edeceğim." Sakın ha! Hiç kimseyi, "Hz. Ebû 

Bekir'in seçimi de oldu bittiye geldi. (Biz de onun seçilme tarzına uygun olarak birini 

seçebiliriz)" gibi sözler aldatmasın. Haberiniz olsun, -evet onun seçimi çabuk 

olmuĢtur bu doğru- ancak, Allah (umumiyetle çabuk yapılan iĢlerde bilâhare 

karĢılaĢılan) Ģerlerden (bu ümmeti) korumuĢtur. Sizden hiç kimseye, Hz. Ebû Bekir'e 

yapıldığı Ģekilde (alâka gösterilerek) boyunlar koparcasına nazarlar çevrilip baĢ 

uzatılmaz. Öyle ise, Müslümanların istiĢare ve teyidi tahakkuk etmeksizin kim bir 

baĢkasına biat ederse bilsin ki,  ne biat edene, ne de edilene itibar edilmeyecektir. 

Böyle bir biat akdi, edeni de edileni de ölüme maruz bırakacaktır. (Hz. Ebû Bekir'e 

yapılan biat böyle kıt düĢüncelilerin zannettiği gibi değildir. Ġç yüzünü anlatayım:) 

Resûlullah'ın ruhunu Cenab-ı Hakk kabzettiği vakit haberimiz oldu ki, Ensar 

büyük bir grup hâlinde bizden ayrı olarak Benî Sâide sakîfinde toplanmıĢlar. Ali, 

Zübeyr ve bunlarla birlikte (Abbâs gibi diğer) bazıları bizden ayrılarak (cenazeyle 

meĢgul olmak üzere) geride kaldılar. Muhacirler de Hz. Ebû Bekir'in etrafında 

toplandılar. Hz. Ebû Bekir'e: "Ey Ebû Bekir, haydi Ģu Ensârî kardeĢlerimizin 

yanlarına gidelim!"  dedim. Onlara (bir an önce yetiĢmek üzere) yürüdük. (...) Biz 

birazcık oturduğumuzda onların hatibi (Sabit b. Kays b. ġemmâs) Ģehâdet 

kelimelerini söyledi ve Allah'ı lâyık olduğu yüce sıfatlarıyla sena etti. Bundan sonra 

Ģöyle devam etti: ―Bizler Allah'ın Ensârı ve Ġslâm'ın büyük ordusuyuz. Siz 

Muhacirler cemâati ise Mekke'deki kavminizden bize yürüyüp gelmiĢ olan bir 
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azınlıksınızdır. Böyle iken Ģimdi bu azınlık bizi aslımızdan koparmak ve bizleri 

emirlik iĢinden dıĢarıya çıkarmak istiyorlar!‖ 

Hatip sözlerini tamamlayınca konuĢmak arzu ettim. Bu esnada, içimden 

söyleyecek güzel sözler hazırlamıĢtım, bunlar hoĢuma da gitmiĢti. Bunları Ebû 

Bekir'in huzurunda söylemek istiyordum. Ben bazen onun hiddetini yatıĢtırıyordum. 

KonuĢmak istediğim sırada Ebû Bekir; "Acele etme!"dedi. Onu öfkelendirmek 

istemedim (ve konuĢmaktan vazgeçtim). Ebû Bekir konuĢtu. O aslında benden daha 

çok hilme sahip, daha vakur idi. Allah'a yeminle söylüyorum, içimde hazırladığım 

bütün güzel sözleri eksiksiz aynı güzellikte ve hatta daha da güzel bir biçimde bu 

konuĢması esnasında söyledi. DemiĢti ki: "Hakkınızda söylediğiniz hayır ve fazilet 

ne varsa hepsine lâyıksınız. Ancak emîrlik iĢi, KureyĢ kabilesine (meĢru) tanınır. 

Onlar, nesep yönüyle de, yurt yönüyle de Arab'ın ortasında yer alır. Ben sizin için Ģu 

iki Ģahıstan birini uygun buldum, bunlardan hangisini isterseniz ona biat edin!" 

Böyle deyip -benim ve Ebû Ubeyde Ġbnu'l-Cerrâh'ın- ellerimizden tuttu. Ebû 

Bekir, ikimizin arasında oturuyordu. Onun (ikimizi imamlığa teklif eden 

cümlesinden baĢka) bütün söyledikleri hoĢuma gitti. Vallahi, Ebû Bekir'in bulunduğu 

bir kavmin baĢına emir seçilmektense, ortaya çıkarılıp boynumun vurulmasını 

gerektirecek bir günah iĢlemek bana daha sevgili gelirdi. Ancak, nefsimin bana ölüm 

ânında hoĢ gösterdiği Ģeyi Ģimdi bulamıyorum. Derken Ensar'ın (Hubâb Ġbnu'l-

Münzir adındaki) bir sözcüsü: (...) "Sizden bir emir, bizden de bir emir olsun, ey 

KureyĢ cemaati!" dedi. Bunun üzerine her kafadan bir söz çıkmaya baĢladı, gürültü 

çoğaldı. Öyle ki ihtilâf çıkacak diye korktum. Hz. Ebû Bekir'e: "Ey Ebû Bekir, uzat 

elini!" dedim. Elini uzattı, ben ona biat ettim. Muhacirler de biat ettiler, sonra da 
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Ensâr biat etti. (...) Vallahi biz, Hz. Peygamber‘in defni sırasında, Hz. Ebû Bekir'in 

seçiminden daha ehemmiyetli bir Ģey düĢünemedik. Biat gerçekleĢmeden halkı terk 

etmemiz halinde, oradan ayrılınca, arkamızdan kendilerinden birini halife 

seçiverecekler diye korktuk. Böyle bir durumda ya bize de râzı olmaya olmaya biat 

edecek veya muhalefet edecek, ikisi de fesat olacaktı. Bilesiniz, Müslümanlarla 

istiĢâre etmeden kim bir baĢkasına biat ederse, ne biat edene, ne de kendisine biat 

edilene itibar edilmez, ikisinin de öldürülmesinden korkulur.‖
723

 

Hz. Ömer'in ilk halife Hz. Ebû Bekir'in seçiliĢini anlatmasına vesile olan 

durum; "KeĢke Ömer ölmüĢ olsa da Talha b. Ubeydillah'a biat etsem. Vallahi Hz. 

Ebû Bekir'inki çabuk oldu bitti." sözüdür. Bu söz Hz. Ömer'i çok öfkelendiriyor. 

Çünkü bundan, Ebû Bekir'in seçiminin aceleye getirildiği, herkesin fikri ve rızası 

alınmadan cüz'î bir grup tarafından çarçabuk halife seçildiği, diğerlerinin de bunu 

ister istemez kabul etmek zorunda kaldığı, Ömer vefat edince, aynı tarzda Talha b. 

Ubeydillah'a da böyle alelacele biat edilse, sonra herkes bu biatı kabul eder, kabul 

etmek zorunda kalır, manası çıkarılmıĢtır. 

Hz. Ömer bunu duyunca fena halde öfkelenir ve bunu riyasetin gaspı olarak 

değerlendirir. Hz. Ebû Bekir'in halife olması hususunda o günün Ģartları gereği acele 

edilmiĢtir, fakat yaĢadığı hayat ve taĢıdığı özellikler bakımından Ebu Bekir‘in bunu 

sonuna kadar herkesten çok hak ettiği de bir gerçektir. Hz. Ömer'in vefatı halinde, 

aynı tarzda seçim meĢru addedilse, ortaya birçok imam çıkabilir ve fitne kopabilirdi. 

Bu sebeple Hz. Ömer, kulağına gelen bu sözü ciddiye alır ve anında üzerine gitmek 
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ister. Çünkü kulağına gelen rastgele bir söz olmayıp, siyasî komplo hazırlıklarının 

istihbaratıdır.
724

 

Hz. Ömer, ümmetin ileri gelenleriyle istiĢare yapıp ahit almadan, kimsenin 

kimseye biat edemeyeceğini, aksi halde, devlete savaĢ açmıĢ kabul edileceğini, 

dolayısıyla öldürüleceğini belirtir.
725

 ĠstiĢare sonucu halife seçilir ve böyle seçilen 

meĢru halifeye de itaat edilir. Böylece hilafet sistemini temellendirmiĢ oldu. 

Halifede bulunması gereken davranıĢ kalıplarını zikrettiği muhtelif 

konuĢmaların ortak teması, aslında bir yöneticide bulunması gereken özellikleri 

özetler mahiyettedir: ―Bu iĢi ancak, zafiyet olmaksızın yumuĢak, Ģiddet olmaksızın 

sert, israf olmaksızın cömert, cimri olmaksızın tutumlu olan bir zat yüklenir!‖ dedi. 

Sonra devam ederek, ―Bu vasıflara da ancak Ģu kimseler sahip olabilir ki, haksızlığa 

göz yummaz, menfaat peĢinde koĢmaz, davranıĢlarında gösteriĢ bulunmaz, sadece 

diliyle konuĢmayıp yapar, azminde sebat eder, kendinin ve yakınlarının aleyhine dahi 

olsa hak ile hükmetmekten ayrılmaz, hiddetine rağmen hakkı ketmetmez.‖
726

 

Bir baĢka konuĢmasında emirde bulunması gereken önemli bir yöne iĢaret 

etmiĢtir: ―Öyle bir kiĢi istiyorum ki, emir seçildiğinde sanki onlardan birisi gibi 

olsun. Emir seçilmediği takdirde de sanki onların emiri imiĢ gibi davransın.‖
727

 

Ömer, Müslüman toplum ve bireylerinin daha önce karĢılaĢtığı ve yeni 

zuhur eden problemlerine çözümler üretme görevini, öncelikle halife olarak kendine 

yüklemiĢtir. Böylece karĢılaĢılan problemleri çözücü fetvalar vermek, halifenin 
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 Canan, Kutub-i Sitte Tercüme ve Şerhi, 6/455. 
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birincil görevlerinden olmuĢtur. Ömer, Ġbn Mes'ûd‘a Ģöyle demiĢti: ―Fetva vermekte 

olduğun haberi bana iletildi. Hâlbuki sen emîr değilsin! ĠĢin ağırlığını, nimetinden 

istifade edene bırak!‖
728

 

 

2. Vilayet/ Eyalet ve Vali/ Emir 

Fetihlerle geniĢleyen devlet topraklarını tamamen merkezden yönetmenin 

zorluğunu bilen Ömer, toprakları sekiz idari bölgeye ayırdı. Bunlar; Mekke, Medine, 

Suriye, Cezîre, Basra, Kûfe, Mısır ve Filistin. Ayrıca bunlardan bazılarını da kendi 

içinde bölgelere ayırmıĢtır.
729

 Vilayetlerin her birinde Ģu görevliler bulunurdu: Vali, 

Kâtip, Divan Kâtibi (Askerî Ġdare Kâtibi), Harac Memuru, Polis, Haznedar, Kadı. 

Mesela; Kûfe‘de vali Ammar b. Yâsir, Haznedar Abdullah b. Mes‘ud, Harac 

Memuru Osman b. Huneyf, Kadı ġureyh, Divan Kâtibi Abdullah b. Halef el-Huzaî 

idi.
730

 

Ömer, valilerini tayin ederken, onların sahip oldukları mal varlıklarını 

kaydediyor,
731

  onlara ayrıntılı bir Ģekilde nasıl görev yapacaklarını bildiriyor ve net 

bir Ģekilde talimatını verip takibini de yapıyordu. Mesela, Utbe b. Gazvan‘ı Basra‘ya 

gönderirken ona Ģöyle dedi: 

―Ey Utbe! Ben seni Hint topraklarından sayılan bir yere âmil olarak 

gönderiyorum. Burası düĢmanın savaĢ alanlarından bir yerdir. Orada bulunanlara 

karĢı Allah‘ın sana yeteceğini ve sana yardımcı olacağını ümid ederim. El-A‘lâ b. el- 
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 Dârimi, Mukaddime 20. 
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 Şiblî, II, 39. 
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 Şiblî, Asr-ı Saadet, IV, 340. 
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 Belâzurî, Ensâbu’l-Eşrâf, X, 360. 
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Hadremî‘ye yazarak sana Arfece b. Harseme‘yi yardımcı olarak göndermesini 

emrettim. Arfece mücahit ve düĢmana karĢı baĢarılı tuzaklar kuran birisidir. Yanına 

geldiğinde onunla istiĢare et ve insanları Allah‘ın dinine çağır. Senin bu çağrını kabul 

edenleri sen de kabul et. Çağrını kabul etmeyenlerden cizye vermesini iste, 

vermeyenin iĢini ise kılıçla hallet. Emrin altında bulunan kimseler hakkında 

Allah‘tan kork. KardeĢlerinin sana karĢı olan durumlarını bozacak Ģekilde nefsinin 

seni kibir tuzaklarına düĢürmesinden sakın. Sen Resûlullah‘ın sahâbisi oldun. 

Zilletten sonra onun sayesinde aziz edildin, zayıflıktan sonra güçlendirildin. Sonunda 

baĢkalarının baĢına dikilen bir komutan ve emirlerine boyun eğilen bir hüküm sahibi 

oldun. Söylediğin dinlenir, emirlerine itaat edilir. Seni gerçek değerinden daha 

yukarıya çıkartmayacak ve senden aĢağıdakilere karĢı da azdırmayacak olursa, bu 

gerçekten büyük nimettir. Bununla birlikte günah iĢlemekten sakındığın gibi, nimetin 

seni kötülüklere götürmesinden de kendini koru. Hatta bu nimetin derece derece 

artarak seni aldatıp sonunda cehenneme sürüklemesi, benim açımdan senin için 

masiyetten de kötüdür. Ġnsanlar Allah‘a hızlıca bağlandılar, sonunda dünya da onlara 

verilince, bu sefer onu istemeye baĢladılar. Fakat sen Allah‘ı iste, dünyayı isteme, 

zalimlerin yıkılıp ölmesi gibi bir akıbete uğramaktan kork.‖
732

 

Ömer, valisi Ebû Mûsâ el-EĢ‘arî‘ye yazdığı mektupta;
733

 insanların 

yöneticilerinden nefret etmeye meyyal olduklarını; Allah‘ın kendisini ve onu 

bilinmeyen basiretsizlikten ve Ģiddetli kin taĢıyıclardan koruması için dua ettiğini; 

fasık insanlardan çekinmesi ve onlara karĢı dikkatli olmasını; insanların hastalarını 
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ziyaret, cenazelerine iĢtirak etmesini, kapısını devamlı onlara açık tutmasını; 

insanların iĢlerine bizzat vakıf olup ilgilenmesini; insanların sorumluluğunu 

yüklendiğini; elbise, yemek ve binek hususlarında insanlardan ayrılmamasını, 

yönetici kaytarırsa tebaasının da kaytaracağı, insanlardan Ģikayet ederse, insanların 

da ondan Ģikayet edeceğini bildirmiĢ, bir yöneticinin karĢılaĢması muhtemel 

problemleri ve nasıl davranması gerektiğini beyan etmiĢtir. 

Ömer, bir yere vali atadığı zaman ona bir sözleĢme yazar, Muhacirlerden ve 

Ensardan bir grubu ona karĢı Ģahid tutar; beygire binmemesini, halis buğday 

ekmeğini yememesini, ince dokunmuĢ kumaĢlar giymemesini ve ihtiyaç sahiplerine 

karĢı kapısını kapalı tutmamasını Ģart koĢardı. Eğer bu Ģartlara riayet etmezse valiyi 

cezalandırırdı.
734

 Ayrıca valiyi gönderirken mal miktarını yazar, görevden aldığında 

ise mallarını bölüp bir kısmını alırdı.
735

 Daha sonra onu uğurlarken de Ģunları 

söylerdi: ―Valilik körük gibidir, ondan nasıl çıkacağına dikkat et! Kim sakınırsa 

güçlendirilir, kim güçlendirilirse hayâ eder, kim hayâ ederse Allah‘ın örtüsü 

altındadır.‖
736

 ―Ben sana Müslümanlara dilediğince hükmetme ve karıĢma hakkı 

vermiyorum. Onların canlarına, mal ve namuslarına dokunamazsın. Senin görevin; 

onların önlerine geçip namaz kıldırmak, alınan ganimetleri hakkınca taksim etmek ve 

aralarında adaletle hükmetmektir. Eğer altından kalkamayacağın bir Ģeyle 

karĢılaĢırsan onu bana gönder. Sakın askerlere ve Müslümanlara vurayım deme; 

çünkü korkaklaĢırlar ve sen de onlardan beklediğin verimi alamazsın. Askerleri 
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hudut boylarında dört aydan fazla bekletme ki, fitneye düĢüp ahlâkları bozulmasın. 

Onlara büyüklük taslama ki, sana gelip ihtiyaçlarını söyleyebilsinler. Son olarak da, 

birbirine karıĢtırılmaması için Kur‘an ayetleriyle birlikte hadis ve açıklamalar 

yazma!‖
737

 

Vali atamalarında kiĢinin liyakati yanında dikkat ettiği önemli hususlardan 

biri de dini hassasiyettir. O, hiçbir zaman, tevbe edip geri döndükleri bilinmesine 

rağmen Ridde olaylarına karıĢanlar arasından yönetici seçmemiĢtir.
738

 

Rivayetlerden Ömer‘in valilerini rutin olarak değiĢtirdiği, uygun olanları 

baĢka yere atadığı, uygun olmayanları görevden azlettiğini anlıyoruz. H. 17 

senesinde Ömer, insanlara hacc ettirdi. Daha sonra vilayetlere atadığı valilerin 

adlarını açıkladı.
739

 Ömer, hilafetinin bütün yıllarında hacca gitmeye devam etti. Her 

yıl hac mevsiminde valilerini hesaba çekmek âdetindeydi. Böylece onları halka 

zulmetmekten alıkoyar, halkın durumunu da yakından öğrenmiĢ olurdu.
740

 

Ömer‘in disiplini altında yetiĢen valilerine baktığımızda, hem kendi 

zamanında hem de kendisinden sonraki zamanlarda oldukça etki bırakmıĢ kiĢiler 

olduğunu görüyoruz. Bu durum aynı zamanda Ömer‘in güçlü ve etkili liderliği 

yanında takım arkadaĢlarını seçmedeki baĢarısını da göstermektedir. Böylece geniĢ 

sınırlara sahip Ġslam devletinin hemen hemen her yerinde otoritesini tesis 

edebilmiĢtir. Valilerinden bazıları Ģunlardır:
741
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 Zeyd b. Sâbit /Medine  Muhriz b. Hârise b. Rebîa /Mekke 

 Halid b. el-Âs b. HiĢâm /Mekke  Osman b. Ebi‘l-Âs /Taif, Umman, Bahreyn 

 Utbe b. Ebî Süfyan /Taif  Abdullah b. Ebî Rebîa / Cünd 

 el-Alâ b. el-Hadremî /Bahreyn  Ebu Hureyre /Bahreyn 

 Amr b. el-Âs /Filistin, Mısır  Ebu Ubeyde Âmir b. el-Cerrâh /ġam 

 Yezid b. Ebî Süfyan /ġam  Muaviye b. Ebî Süfyan /ġam 

 ġurahbil b. Hasene /Ürdün  Muaz b. Cebel /Ürdün 

 Alkame b. Mücezziz el-Müdlicî /Kudüs  Ubâde b. es-Sâmit /Hıms 

 Iyâd b. Ğanem el-Fihrî /Hıms, Cezire  Habib b. Mesleme el-Fihrî /Cezire 

 Velid b. Ukbe /Cezire  Müsenna b. Hârise /Irak 

 Ebu Ubeyd b. Mes‘ud es-Sekafi /Irak  Kutbe b. Katâde /Basra 

 Utbe b. Ğazvân /Basra  Sa‘d b. Ebî Vakkâs /Irak 

 Muğire b. ġu‘be /Basra, Kufe  Ebu Musa el-EĢ‘ari /Basra 

 Ammar b. Yasir /Kufe  Cübeyr b. Mut‘im /Kufe 

 Huzeyfe b. el-Yemân /Azerbeycan, Medain  Utbe b. Ferkad /Musul, Azerbeycan 

 Nu‘man b. Mukarrin /Kesker  Bilal el-Ensârî /Umman 

 

 

b2. Mali Teşkilatlanma 

1. Divan 

Hz. Ömer‘in önemli bir meziyeti; devletin hâlihazırda ve gelecekteki 

ihtiyaçlarını karĢılayabilecek sabit bir malî sistemin gerekliliğini kavramıĢ 

olmasıdır.
742

 Ömer Irak, Ġran, Cezire, Suriye, Filistin ve Mısır'ın fethiyle birlikte 

Ġslâm devleti hâkimiyeti altına giren gayri müslimlerin verdikleri ve fey adı altında 

toplanan cizye, haraç ve ticaret mallan vergileri sonucunda artan gelirleri 

müslümanlara dağıtmak üzere bir teĢkilât düĢünmüĢtü.
743

 Kaynakların ittifakıyla 

Ġslam tarihinde divanı ilk kuran Hz. Ömer‘dir.
744

 Kendisinden sonra özellikle Emevî 

ve Abbasî dönemlerinde, bu müessese geliĢerek devlet yönetiminde etkili olmuĢtur.  
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Divan, Farsça mu‘rab bir kelime olup ―sicil‖, ―defter‖ manasındadır.
745

 

Genel olarak bu kelimenin Sasanî Ġmparatorluğu‘nda devlet idaresine ait bir mefhum 

olarak Arap diline intikal ettiği kabul edilmektedir. Divan; devlet idaresindeki çeĢitli 

idarî, askerî ve malî hizmetlerin yerine getirilmesinde kullanılan defterlere, bunların 

ve devlet memurlarının bulundukları yere verilen isimdir. 

Hz. Ömer‘in divan teĢkilatını tanzim etmesinin sebebi kaynaklarda farklı 

rivayetlerle anlatılmıĢtır. En yaygın olarak zikredilen rivayet Ģudur:  

Ebû Hüreyre valisi olduğu Bahreyn‘den Ömer‘in yanına geldi. Devamla 

olayı Ģöyle anlatmaktadır: ―Ben onunla yatsı namazının sonunda karĢılaĢtım, ona 

selam verdim. O bana insanları, sonra ne getirdiğimi sordu: 

—BeĢyüzbin dirhem
746

 getirdim, dedim. 

—Ne söylediğini biliyor musun? dedi. 

—BeĢyüzbin dirhem getirdim, dedim. 

—Ne söylüyorsun? dedi. 

—Yüzbin, yüzbin, yüzbin, beĢ defa saydım. 

—Seni uyku basmıĢ, evine git ve uyu! Sabah olunca bana gelirsin, dedi. 

Sabahleyin onun yanına gittim. 

—Ne getirdin? dedi. 

—BeĢyüzbin, dedim. 

—Helal mi? diye sordu. 

—Evet! Bundan baĢkasını bilmiyorum, dedim. Bunun üzerine o halka 
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Ģunları söyledi: 

—O bize pek çok mal getirdi. Eğer isterseniz bu malı sizin için sayalım, 

isterseniz ölçelim öyle taksim edelim. Bir adam ona Ģunları söyledi: 

—Ey Müminlerin Emiri! Ben, insanlara para vermek için Arap olmayan 

kimselerin divan defterleri tanzim ettiklerini gördüm. 

Bu açıklama üzerine o, divan defterleri tanzim ettirdi.
747

 

Divanın kuruluĢ sebebi hakkında kaynaklarda zikredilen gerekçeler birbirine 

benzemektedir. Suriye ve Irak-Ġran bölgeleri fetihleri neticesinde fey gelirlerinin 

artmıĢ olması, Hz. Ömer‘in yeni bir düzen kurmasını gerektirdi. Divan kurulmadan 

önce Ömer fey gelirlerini herkese atiye Ģeklinde yıllık olarak dağıtmayı kararlaĢtırdı. 

Rivayetlerden anladığımız kadarıyla Hz. Ömer‘in kurmuĢ olduğu divana ilk baĢlarda, 

kuruluĢunda askerî amaçlar da bulunan, fakat bütünüyle askerî nitelikli olmayıp malî 

ve askerî kapsamlı bir divan diyebiliriz. 

Kendine sunulan teklifleri değerlendirerek divan kurmayı kararlaĢtıran Hz. 

Ömer, divan kayıtlarını tutturmaya baĢladı. Bu iĢ için KureyĢ‘in meĢhur 

nesebcilerinden Akîl b. Ebî Tâlib, Mahreme b. Nevfel ve Cübeyr b. Mut‘im‘i 

görevlendirdi. Hz. Peygamber‘e yakınlıklarına göre insanları divana kaydetmelerini 

istedi.
748

 Ömer feyden hisse alacak Medine halkını, fetihlere katılmıĢ kuvvetler ve 
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aileleriyle birlikte kabile esasına göre divan defterlerine kaydettirmiĢ, buna bir kısım 

mevâlî de dâhil edilmiĢti. Divan defterlerinde Ģahıs isimleriyle birlikte yılda bir defa 

verilecek atiyye (atâ) ile aylık istihkaklar da (erzak, yiyecek) belirtilmiĢti. Araplar'ın 

nesebini çok iyi bilen üç kiĢiden oluĢan bir heyet divan defterlerini düzenlerdi. Aylık 

erzakın eĢit miktarda (iki cerîb yiyecek) tespit edilmesine karĢılık atıyyeler, 

Ġslâmiyet'e geçmiĢte yapılan hizmetlere ve Hz. Peygamber'e yakınlık derecesine göre 

farklı miktarlarda belirlenmiĢti.
749

 

Ġnsanları Hz. Peygamber‘e yakınlıklarına göre divana kaydettirdikten sonra, 

onlara Ģu Ģekilde tahsisat (atiye) verilmesine karar verdi:
750

 

―Hz. Peygamber‘in zevcelerinden AiĢe‘ye 12.000, diğerlerine 10.000 

dirhem; Bedir gazilerine 5000; Uhud gazileri ve HabeĢistan muhacirlerine 4000; 

Mekke fethinden önce hicret edenlere 3000; Mekke fethinde müslüman olanlara 

2000; Kadisiye ve Yermûk‘te çarpıĢanlara 2000; Yemenlilere 400; Kadisiye ve 

Yermûk‘ten sonra çarpıĢanlara 300; ayırt edilmeksizin geriye kalanlara 200 dirhem.‖ 

Kütüklere kaydedilenlerin kadın ve çocuklarına da atiye bağlandı. Mesela; 

Muhacir ve Ensarın eĢleri ikiyüzden dörtyüz dirheme kadar, Bedir kahramanlarının 

erkek çocuklarının her birine ikibin dirhem veriliyordu. Bu atiyeleri alanların köleleri 

de, efendilerinin aldıkları kadar alıyorlardı ki, bu da Ġslam hukukunda kölelerin yeri 

hakkında bilgi vermektedir.
751

 Bu maaĢ ve tahsisatların çokluğunu ancak Hz. 
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Ömer‘in Hz. Ebû Bekir gibi, hilafet maaĢı olarak yıllık 6.000 dirhem
752

 aldığını göz 

önüne aldığımız zaman anlayabiliriz. Komutanlara verilen maaĢ 4.000 ile 5.000 

arasında değiĢmekteydi.
753

 

Hz. Ömer fey gelirlerini müslümanlara, biri yılda bir defa atâ veya atıyye 

adı altında para, diğeri her ay erzak adı altında yiyecek olmak üzere iki Ģekilde 

dağıtmıĢtır. Bunun için kurduğu divan teĢkilâtında müslümanlann atıyyelerini farklı 

miktarlarda tesbit etmiĢ ve hak sahiplerinin isimlerini kabile esasına göre, KureyĢ 

kabilesinin Hz. Peygamber'in mensup olduğu Benî HâĢim kolundan baĢlayarak divan 

defterlerine kaydettirmiĢtir. Böylece Medine'ye her vergi geliĢte bunun 

müslümanlara dağıtılması Ģeklindeki eski uygulama kalkmıĢ, daha düzenli ve 

kurumlaĢmıĢ bir uygulama devreye girmiĢtir. Hz. Ömer'in halktan vergi toplamak 

için değil, devlet gelirlerinden onları faydalandırmak için kurduğu divan teĢkilâtı 

özellikle bu yönüyle dikkati çekmekte ve dönemine göre bir orijinallik arzetmektedir. 

Hz. Ömer atâ miktarlarının farklı tesbitinde Ġslâmiyet'i erken veya geç kabul etme, 

dine hizmetteki gayret gibi kriterleri ölçü almıĢtır. Bununla beraber kadın erkek, 

çoluk çocuk herkese, bu arada mevâlîye de fey gelirlerinden atâ bağlamıĢtır. Sadece 

mülkiyet hakları bulunmadığı ve kazandıkları sahiplerine ait olduğu için kölelere, 

baĢta bedeviler olmak üzere çeĢitli bölgelerde yaĢayıp hicret etmemiĢ veya cihada 

katılmamıĢ olanlarla bunların eĢlerine ve çocuklarına feyden pay vermemiĢtir.
754

 

Yapılan düzenlemeler divan tertibinin üç esasa dayandığını gösteriyor: 

                                                 

752
 Taberî, II, 453; İbnu’l-Esir, II, 389. 

753
 Avn, 282. 

754
 Mustafa Fayda, “Fey”, DİA, TDV Yay., İst. 1995, XII, 513. 



267 

 

1- Kabile kabile Resûlullah‘a yakınlık ve nesep esası, 

2- Ġslam‘a girmede öncelik ve dinî yaĢayıĢ güzelliği, 

3- Cihad, bela ve mücadelelerde hayatını kaybedenlerin yakınlarının tercih 

edilmesi esası.
755

 

Hz. Ömer'in kurduğu divan teĢkilâtında feyden Müslümanlara yılda bir defa 

dağıtılan paraya atâ veya atıyye denildi. Atıyyelerin dağıtımı ve teslimiyle Medine ve 

çevresinde bizzat Ömer, diğer bölgelerde ise âmirleri meĢgul oluyordu. TaĢrada, 

bilhassa Suriye ve Irak bölgelerinde cünd adı verilen merkezler kurularak, 

buralardaki askerler atıyyelerini bağlı bulundukları merkezden almıĢlardır. Bölgedeki 

kabileleri iyi tanıyan arif, nakib ve emin gibi görevliler, atıyyelerini sahiplerine 

teslim etmek üzere evlerine kadar giderlerdi. Ömer, atıyyelerin teslimi sırasında 

tacirlerin zekâtını içinden alırdı. Böylece tacirin görünen ve görünmeyen servetinin 

zekâtı hesap edildikten sonra, zekât borcunun atıyyeden kesilmesi yönüne gidildiği 

görülmektedir.
756

 

 

2. Beytülmal 

Zekat, cizye, harac, öĢr, uĢur gibi değiĢik adlarla toplanan bütün kamu 

gelirleri, beytülmal denilen kamu hazinesine konur ve ihtiyaç duyulan alanlarda 

kullanılırdı. Bu nedenle, beytülmal‘i devlet gelirlerinin toplandığı ve harcandığı bir 

hazine olarak tanımlayabiliriz. Ġlk olarak beytülmale ekonomik bir kurum hüviyeti 

kazandıran kiĢi Hz. Ömer‘dir. Çünkü Hz. Peygamber ve Hz. Ebu Bekir döneminde 
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gelirler taksim edilinceye kadar, kimi zaman Peygamberin evinde, kimi zaman 

mescidin bir bölümünde toplanırdı. Mescidin bir bölümü haricinde gelirler için özel 

bir mekan söz konusu değildi. Zaten bu dönemde gelirler uzun bir zaman 

bekletilmez, hemen dağıtılırdı.
757

 Fetihler neticesinde devlet sınırları geniĢleyip 

gelirler artınca, Ömer önce baĢkentte merkezî bir hazine tesis etti. Bunun idaresi için 

dürüst, kabiliyetli yazı iĢlerinde maharetli bir sahabe Abdullah b. Erkam‘ı hazine 

memurluğuna atadı. Ona iĢinde yardımcı olmak üzere birkaç kabiliyetli Ģahıs daha 

tayin etti. Abdurrahman b. Ubeydulkari ve Peygamber mührünü taĢımakla temayüz 

etmiĢ Muaykib bunların arasındaydı. Devlet hazineleri baĢkentin yanı sıra, vilayet 

merkezlerinde ve diğer merkezî yerlerde de kuruldu. Bu yerlerde idari amirler 

hazineler üzerinde tam selahiyet sahibi olmakla beraber, hazineler ayrı bir Ģube teĢkil 

etmekte ve kendi memur kadrolarına sahip idiler. Halid b. Hars, Isfahan; Abdullah b. 

Mes‘ud ise Kûfe‘nin hazine memuruydular.
758

 

Beytülmalin belli baĢlı gelir kaynakları genel olarak Ģunlardır: 

1- Arazilerden alınan haraç vergisi. 

2- Humus; madenler, ganimet ve fey′‘den beytülmale ayrılan 1/5 hisse. 

3- Zekat; ancak bunun harcanacağı sekiz kalem Kur‘an‘da bildirilmiĢtir. 

BaĢka yerlere harcanamaz. 

4- Gayri müslim tebaanın Ģahıs baĢına ödediği cizye vergisi.(Cizyetü‘r-

Rüûs) 
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5- Ġslam ülkesi ve limanlarına giren müĢriklerin ticaret malları ve gemileri 

için ödediği gümrük. (ÖĢür)  

6- Sahibi bilinmeyen yitik mal (lukata), varisi olmayan miras ve sulh 

yoluyla ele geçirilen mallar.
759

 

Ömer Beytülmal‘i Müslümanların kendisine bir emaneti olarak görmüĢ, 

onun korunmasına kendi malından daha ziyade önem vermiĢ,
760

 özel harcamalarını 

halifelik maaĢı dıĢında keyfî olarak hiçbir Ģekilde hazineden karĢılamamıĢ, kimi 

zaman sıkıntıya düĢtüğü durumlarda Beytülmal görevlisinden borç almıĢ ve imkanı 

olduğunda da derhal borcunu ödemiĢtir.
761

 Bir gün Ömer hastalanmıĢ ve tabipler ona 

bal yemesini tavsiye etmiĢlerdi. Beytülmal‘de bol miktarda bal olmasına karĢın 

Ömer, izin aldıktan sonra bir miktar bal aldı.
762

 

Emevilerin ilk Halifesi Muaviye b. Ebi Süfyan‘ın annesi ve Ebû Süfyan‘ın 

eĢi olan Hind binti Utbe, Hz. Ömer‘e gelip ödemeyi garanti ederek, ticaret yapmak 

için 4.000 dirhem borç istemiĢ, istediği parayı almıĢ, fakat vadesi gelince, ticarette 

zarar ettiklerinden Ģikâyet ederek ödeyemeyeceklerini bildirmiĢti. Bunun üzerine Hz. 

Ömer: ―Eğer verdiğim para kendimin olsaydı, onu sana bağıĢlar, istemekten 

vazgeçerdim. Lakin verdiğim para Müslümanların malı, yani Beytülmal‘dendir. Bu 

alıĢ-veriĢ akdinden Ebû Süfyan hariç tutulamaz.‖ dedi ve Ebû Süfyan‘a adam 
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göndererek getirtti. KureyĢ‘in ileri gelenlerinden ve liderlerinden olduğu halde onu 

hapsederek, hanımı Hind hazineden aldığı borcu geri ödeyinceye kadar bırakmadı.
763

 

 

b3. Askeri Teşkilat 

Suriye ve Irak bölgesindeki fetihlerin baĢlangıcında Hz. Ebû Bekir vefat 

edince halife seçilen Hz. Ömer, bu fetihlere ivme kazandırarak devam etmiĢtir. Hz. 

Ömer devrinde fetihler geniĢ sınırlarda, kısa sayılabilecek bir zaman diliminde 

gerçekleĢmesinden dolayı, düzenli bir ordu teĢkilatının kurulması bir bakıma zorunlu 

hale geldi. Ordunun kuruluĢ aĢamalarına baktığımızda görürüz ki, temelini divanın 

kurulması teĢkil etmektedir. 

Bu dönemde Ġslam Devleti‘nin karĢısında iki süper güç vardı: Biri; Ġran‘daki 

Sâsânî Ġmparatorluğu ki, merkezi Medain Ģehri idi. Diğeri; Bizans Ġmparatorluğu 

olup, baĢta Mısır ve Suriye olmak üzere doğu ülkelerinin çoğunu topraklarına 

katmıĢtı. Devlet, baĢkenti Kostantiniye (Ġstanbul) olan Doğu Roma ve baĢkenti Roma 

olan Batı Roma Ġmparatorluğu olarak ikiye ayrılmıĢtı. Ġslam‘ın zuhurunda Doğu 

Roma Ġmparatorluğu‘nun baĢında Heraklius bulunuyordu ki, 641 yılına kadar süren 

hükümranlığında Suriye Müslümanların eline geçti.
764

 Bu iki süper güçten Sâsânî 

Ġmparatorluğu‘na son verilmiĢ, diğeri Bizans ise dize getirilmiĢtir. Köklü bir mazi ve 

kuvvetli ordulara sahip imparatorluklarla baĢetmek, en baĢta sağlam bir maneviyat ve 

muntazam hale getirilmiĢ bir ordu teĢkilatına bağlı olsa gerektir. 
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Hz. Peygamber döneminde olduğu gibi, Hulefâ-i RâĢidin döneminde de 

komutanlık Devlet BaĢkanı‘nın görevleri arasında yer almıĢtır. Ġslam Devlet BaĢkanı 

olan halife, aynı zamanda ordunun, yürütmenin ve yargının da baĢıydı.
765

 Orduların 

genel komutanı halife idi. Hz. Peygamber‘in yaptığı gibi Hz. Ömer, orduya ya bizzat 

komuta etmiĢ veya komutayı atadığı komutanına bırakmıĢtır. Fakat olayları 

incelediğimizde ortaya çıkan bir realite Ģudur ki; Hz. Ömer ordusunu daha çok 

murakabe altında tutmuĢtur. Kendisi hilafeti boyunca savaĢa bizzat iĢtirak etmediği 

halde, tayin ettiği komutanlarını sefer ve savaĢın her aĢamasında gönderdiği 

talimatlarıyla yönlendirmiĢtir. Kadisiye ordusunu merkez Medine‘den gönderdiği 

emir ve talimatlarla idare etmesi gibi, Mısır seferinde baĢkomutan Amr b. Âs‘a ve 

diğer bölgelerdeki komutanlarına aynı usûlü tatbik etmiĢtir.
766

 

Hilafete geçtiğinde öncelikli siyaseti; ordu için mümkün olabildiğince 

kuvvet toplamak (tahĢîd) ve askerî birlikleri savaĢ icaplarına göre düzenleyip sevk ve 

idare etmek (tâbiye) olmuĢtur.
767

 Ordu için asker toplamada yaĢanılan gönülsüzlük 

veya soğukluktan dolayı oldukça kaygılanmıĢtır. Fetihlerin geniĢleyip Beytülmal‘e 

ekonomik girdilerin artması sonucu, ordu teĢkilinde yaĢadığı kaygıyı da gidermek 

üzere Divan‘ı kurmuĢtur. Böylelikle ülkenin asker kaynağını resmî kayıt altına almıĢ, 

ekonomik refahın bireyler arasında âdil dağılımını sağlamıĢ müstakil, teĢkilatlı ve 

güçlü bir ordunun oluĢmasına zemin hazırlamıĢtır. 

Halife, bizzat kendisi askerin eğitimine, özellikle süvarilerin Medine 
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yakınlarındaki korulukta yaptıkları tatbikatlara nezaret eder, askerî manevraları ve 

savaĢ tatbikatlarını denetlerdi. Günlük alıĢtırmalar çerçevesinde ustaca mızrak 

kullanımı, ok atma yarıĢmaları, at yarıĢları, binicilik öğretilmesi, yeni taktikler 

denenmesi, muhtelif alıĢtırmalar yapılması gibi aktiviteler yerine getirilmekteydi.
768

 

Halife Ömer günlük denetimleri sırasında, yanına soylu ve âdi atları birbirinden 

ayırma yeteneğine sahip, tedavi ve bakımlarını yapmak için de hastalık ve 

ilaçlarından anlayan at uzmanları (Seyisler) ve baytarları alırdı. Kûfe‘de orduya ait 

atların iĢleriyle ilgilenmek için Selman b. Rebîa el- Bâhilî‘yi görevlendirmiĢti. Atlar 

konusundaki ihtisasından dolayı halk ona Selmanu‘l-Hayl (At Selmanı) lakabını 

vermiĢlerdi.
769

 

Hz. Ömer döneminde düzenli ordu kurularak; birliklerin sevk ve idaresi Ebû 

Ubeyde b. Cerrah, Amr b. Âs, Sa‘d b. Ebî Vakkas, Halid b. Velid, Amr b. 

Ma‘dikerîb, Ka‘ka‘ b. Amr, Tuleyha b. Huveylid ve diğer birçok ehliyetli komutanın 

eline verilmiĢtir. Komutanlarından Halid b. Velid, Ebû Ubeyde b. Cerrah, Amr b. Âs, 

ġurahbil b. Hasene, Yezid b. Ebî Süfyan ve Ebu‘d- Derdâ‘nın ġam fethindeki cesur 

mücadeleleri
770

; Buveyb savaĢında Müsennâ b. Hârise‘nin üstün çabaları
771

; 

Kadisiye‘de Sa‘d b. Ebî Vakkas, Nu‘man b. Mukarrin, Muğire b. ġu‘be, Halid b. 

Urfuta, Ka‘kâ‘ b. Amr, Hilal b. Alkame ve Ebû Mihcen‘in stratejik taktik ve 
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mücadeleleri
772

; Nihavend‘de Nu‘man b. Mukarrin, Huzeyfe b. Yemân, Ka‘kâ‘ b. 

Amr, MücâĢi b. Mes‘ud ve diğer komutanların baĢarıları
773

; Amr b. Âs‘ın Mısır 

fethindeki çabaları
774

 Hz. Ömer‘in, komutanlarını seçmedeki üstün baĢarısını ortaya 

koymaktadır. 

Yermûk savaĢında baĢlayan kuvvet ayrımı daha sonraki savaĢlarda geliĢerek 

devam etmiĢ ve genel olarak Ģu Ģekli almıĢtır: 

1- KeĢif kolu (Talîa): DüĢmanın hareketlerini gözetlerdi. 

2- Öncü birlik (Mukaddime): Merkezden az ilerde bulunurdu. 

3- Kalb veya merkez: BaĢkomutan bunun ortasında bulunurdu. 

4- Sağ ve sol kanatlar (Cenâheyn): Genellikle iki kanat olmakla beraber, 

bazen dört veya daha çok olduğu da görülmüĢtür. 

5- Ardçı (Sâka/Müehhire)  

6- Levâzım tedarik kıtası 

7- Deve süvarileri birliği (Rukbân) 

8- Süvariler (Fursân/Hayl): Atlı birliklerdir. 

9- Piyadeler (Râcil) 

10-Okçular (Rumât).
775

 

Asker ve komutanlara baĢka bir iĢe muhtaç olmayacakları oranda yüksek 

maaĢlar verilmiĢtir. Komutanlara verilen maaĢların miktarı 4.000 ile 5.000 arasında 
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değiĢmekteydi.
776

 Bu maaĢ ve tahsisatların yüksekliğini Ömer‘in hilafet maaĢı olarak 

yıllık 6.000 dirhem
777

 aldığını göz önüne aldığımız zaman daha rahat anlayabiliriz.  

SavaĢ harekâtı geliĢmiĢ, o zaman Ģartlarına göre oldukça ileri 

sayabileceğimiz savaĢ taktik ve prensiplerine azamî derecede riayet edilmiĢtir. 

Orduya lojistik destek sağlanmıĢ; yay, ok,
778

 kılıç, kalkan, zırh, mızrak,
779

 

mancınık,
780

 debbâbe,
781

 koçbaĢı,
782

 hendek,
783

 dikenli tel,
784

 sınır karakolları
785

 gibi 

hücum ve savunmaya yönelik silahlar kullanılmıĢ, ulaĢım vasıtası olarak at ve 

deveden yararlanılmıĢtır.
786 

 

b4. Bayındırlık ve İmar 

1. Şehirlerin Kurulması 

Hz. Ömer zamanında Basra, Kûfe ve Fustât olmak üzere üç askerî Ģehir 

kuruldu. Sivil yerleĢime de açık olan bu Ģehirler, sonraki zamanlarda Ġslam 

Devletinin önemli yerleĢim yerleri ve ilim merkezleri olmuĢlardır. Yeni kurulan bu 
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üç Ģehrin dıĢında Ömer, birçok Ģehrin geliĢip ĢehirleĢmesine ayrıca önem vermiĢtir. 

Medine, Bahreyn, Mısır, ġam, Cezire, Musul, Ürdün, Filistin gibi yerleĢim yerleri 

onun döneminde oldukça geliĢme göstermiĢlerdir.
787

 ġimdi, yeni kurulan üç Ģehir 

hakkında kısaca malumat verebiliriz:
788

 

Basra: Ġran körfezini, Ġran ve Irak yollarını kontrol altında tutabilmek, 

stratejik mevkii sebebiyle burayı askerî bir üs olarak kullanmak, Ġslam Devleti‘nin 

doğu seferlerinin hareket üssü yapmak, özellikle Irak‘a deniz yoluyla girme 

teĢebbüslerini engellemek, bedevilerin tedricen iskânını kolaylaĢtırıcı kamplar 

kurmak ve nihayet Irak Ģehirlerinin önemini azaltmak üzere kurulmuĢtur.
789

 Basra 

Ģehrinin kuruluĢ tarihi ile ilgili 14 (635), 16 (637) ve 17 (638) yılları ifade edilmiĢtir. 

Belâzurî, Taberî, Ġbnu‘l- Esir gibi birçok tarihçi h.14 yılını vermektedir.
790

 

Utbe b. Gazvan Ģehrin temellerini atarak, sahayı kabilelerin yerleĢmesi için 

mahallelere taksim ettikten sonra Müslümanlar buraya kamıĢtan evler yaptılar. 

AraĢtırmacı Yılmaz Can‘ın da belirttiği üzere,
791

 evler genellikle tek katlı ve avlulu 

idi.
792

 Utbe de kamıĢtan bir cami inĢa etti. Müslümanlar savaĢa gittiklerinde kamıĢtan 

evlerini sökerek kamıĢları demetler halinde bağlarlar, dönüĢte tekrar kurarlardı.
793
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Ebû Mûsâ el-EĢ'arî 17 (638) yılında Basra valiliğine tayin edilince, Ģehir mescidini 

ve vali konağını (dârü'l-imâre) kerpiç ve çamur kullanarak daha geniĢ bir Ģekilde 

yeniden yaptırdı. Burada ikamet eden Arap kabileleri de Hz. Ömer'in iznini alarak 

evlerini kerpiçten yapmaya baĢladılar.
794

 Daha önce ed-Dehnâ bugün ise Rahbetu 

Benî HâĢim denilen meydanda caminin yanında vali konağı, hapishane, emirlik 

hamamı ve divan da inĢa edildi.
795

 Hz. Ömer Ģehrin imarı için büyük gayret sarf 

ediyordu. ġehir kanallar açılarak nehre bağlandı.
796

 Basra toprakları ikiye ayrılmıĢtı; 

yarısı halkın yerleĢimi için taksim edilirken, öbür yarısı ise askerler ve askeriye ile 

ilgili diğer iĢler için ayrıldı.
797

 

Kûfe: Kûfe‘nin kuruluĢ tarihiyle ilgili olarak farklı rivayetler serdedilmiĢtir. 

Genel itibariyle hicrî 15 ve 17 seneleri üzerinde ittifaklar mevcuttur. Belâzurî ve 

Taberî h.17 (638)
798

 yılını, Ġbnu‘l-Esir ve Ġbn Kesir ise h.15 (636-637)
799

 yılını 

kaydetmektedirler. Tarihi geliĢmeler ıĢığında duruma baktığımızda, h.15 yılı olması 

kanaatimizce daha muhtemeldir. BaĢlangıçta askerî maksatla yapıldığını; yerleĢimin 

zayıflığı ve kullanılan malzemelerden anlıyoruz.
800

 ġehir Ġslam orduları için 

vazgeçilmez ordugâhlardan biri olmuĢtur. Burada ordu için 4.000 at beslenmekteydi. 

Fırat ve Kûfe evlerinden sonra gelen Âkûl yakınında dört köĢe ahırlar yapıldı. 
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Ġranlılar buraya Âhuru‘Ģ-ġâhecân (Emirlerin Ahırları) derlerdi.
801

  

Kadisiye savaĢından sonra Müslümanlar Medain‘i fethederek, burada 

kalmaya baĢladılar. Hz. Ömer, Irak‘tan Medine‘ye gelen askerlerin yüzlerinde zaaf 

eseri ve solgunluk görünce bunun sebebini sorguladı. Medain‘de Sa‘d ile beraber 

olan Huzeyfe Halife‘ye yazdığı mektupta; Arapların bu bölgelerde özelliklerini 

yitirdiklerini ve bu topraklara uyum sağlayamadıklarından bahsetti. Bunun üzerine 

Hz. Ömer Sa‘d‘e mektup yazarak bunun sebeplerinin araĢtırılmasını istedi. Sa‘d ise 

cevabi mektubunda; Dicle ve Medain‘in havasının sağlığa uygun olmadığını, Araplar 

üzerinde derin izler bıraktığını belirtti.
802

 Ayrıca bulundukları yerde develerin 

yaĢamadığı ve çok sivrisinek bulunduğundan bahsetti. Durumu değerlendiren Hz. 

Ömer, develerin yaĢamasına elveriĢli olmayan yerin Arapların yaĢamasına da uygun 

olmayacağını belirterek, oradan baĢka bir yere gitmelerini emretti.
803

 Hz. Ömer yer 

seçimi için Selman ve Huzeyfe‘yi gönderip, deniz ve kara ikliminin hüküm sürdüğü, 

Medine ile arasında nehir veya köprü bulunmayan bir yer aramalarını istedi. 

Kûfe‘nin yeri beğenildikten sonra Sa‘d, halkın yerlerini tesbit etmek üzere iskan 

memuru olarak Ebu‘l-Heyyac el-Esedî‘yi görevlendirdi ve Hz. Ömer‘in göndermiĢ 

olduğu talimatı kendisine verdi. Buna göre ana yollar 40 zirâ‘, bunları takip eden 

yollar 30 zirâ‘, ara yollar 20 zirâ‘, dar geçit ve yollar 7 zirâ‘, parseller hayvan 

barınakları haricinde 60 zirâ‘ olacaktı. Ebu‘l-Heyyac‘ın arazi keĢfinden sonra ilk 

olarak mescid yapıldı. Mescid binasından dört bir tarafa ölçümler yapılarak arazi 
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parsellere ayrıldı.
804

 Sa‘d Ģehrin mescidinin yerine varınca, adamın birine kıble 

rüzgarı esen tarafa doğru bir ok atmasını emretti ve böylece kıble tarafı sınırını 

belirledi. Okçu, kuzey rüzgarı esen tarafa doğru da bir ok attı ve kuzey sınırını 

belirledi. Bunun gibi okçu güney rüzgarı ve saba rüzgarı esen taraflara da ok atarak, 

sınırları tesbit etti. Bundan sonra Sa‘d, Ģehrin mescidini ve imaret dairesini yüksek 

bir yer ve çevresine kurdu.
805

 

Fustât: Mısır‘ı fetheden Amr b. Âs, eski Babilon civarında bölgedeki ilk 

Ġslâm Ģehri olan Fustât‘ı kurdu (22/643). ġehirde Amr b. Âs Camii ve idare binası ile 

bunların etrafında Amr b. Âs‘ın ordusundaki 15.500 asker için kabilelerine göre 

ayrılmıĢ semtler bulunuyordu. Amr, aralarında Hemdân ve Himyerîler‘in de 

bulunduğu bazı kabile mensuplarını Fustât‘ın güvenliği açısından önem taĢıyan Nil 

nehrinin batı tarafındaki Cîze‘ye yerleĢtirdi ve kalelerle burayı tahkim etti.
806

 Amr b. 

Âs, Fustât Ģehrinin mahallelere taksim edilerek kurulması iĢini Muaviye b. Hudeyc 

et-Tecibî, ġureyk b. Sema el-Katîfî, Amr b. Mahzûm el-Havlânî ve Hayvil b. NâĢire 

el-Meâfirî‘den oluĢan komisyona havale etti. Bunlar her kabile için ayrı ayrı 

mahalleler inĢa ettiler.
807

 Ayrıca merkezi bir yere mescid bina edip etrafını üzüm 

bahçeleriyle çevirdiler.
808

 Kendi kabileleri içinde yer bulamayanlar ehlü‘z-zâhir gibi, 

hususi bir dıĢ mahalleye yerleĢtirildiler. Bununla birlikte her mahalleye divanda bir 
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maaĢ cetveli de tahsis edilmiĢti.
809

 

 

2. Ordugâhların Kurulması 

Ebu Bekir‘in vefatından sonra halife olan Hz. Ömer, devam eden fetihlere 

hız verdi. Sistemli fetih siyasetiyle kısa sürede büyük baĢarılar kazandı. Düzenli 

orduların kurulmasıyla birlikte askeriyeyi sistematize ederek, ordunun geniĢ 

coğrafyada hâkimiyetini tesis etmek maksadıyla askerî Ģehirler/üsler kurdurdu. 

Ordunun hareket kabiliyetini artıran bu üsler, aynı zamanda askerlerin bulundukları 

yabancı memleketlerin halkıyla karıĢıp kültürlerine adapte olmalarını ve cihad 

ruhundan uzaklaĢmalarını önlemiĢ, her acil durumda onları savaĢa hazırlıklı 

bulundurmuĢtur.
810

 

Belâzurî‘nin ―cund‖ adını verdiği
811

 bu askerî merkezler Medine, Kûfe, 

Basra, Musul, Fustât, ġam, Ürdün ve Filistin‘de tesis edilmiĢlerdi. GeniĢ sınırlardaki 

fetihlerin ana cepheleri Irak-Ġran, Mısır, Suriye ve Cezire bölgeleridir. Askerî 

merkezler de buna uygun olarak stratejik mevkilerde kuruldu. Musul, Cezire‘nin 

üssüydü. Daha geniĢ olan Suriye‘de ġam, Kudüs, Hıms ve Ürdün‘de olmak üzere 

dört ayrı merkez tesis edildi. Sonradan Kahire adını alan Fustât bütün Mısır‘a 

hâkimdi. Basra ve Kûfe ise Irak-Ġran, Huzistan ve doğudaki bütün fetihlerin giriĢ 

kapıları mahiyetinde olmuĢlardır.
812
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Hz. Ömer Irak-Ġran ve Mısır tarafındaki fetihlerin güvenliğine daha çok 

önem vermiĢtir. Çünkü bu iki ana cephe Ġslam Devleti‘nin doğu, kuzey ve batı 

bölgelerine açılan kapıları gibiydiler. Bu bağlamda Halife, bu iki ana cephede yeni 

askerî Ģehirler kurdu ki bunlar; Mısır‘da Fustât ve Irak-Ġran bölgesinde Basra ve 

Kûfe‘dir.
813

 Bu üç Ģehir ilk olarak Hz. Ömer zamanında kurulmuĢ, ordu ve devlet 

için stratejik öneme hâiz olmuĢlardır. Askerî üs olarak kullanılan Medine, Musul, 

ġam, Ürdün ve Filistin Ģehirleri yeniden kurulmuĢ olmayıp, askerî olarak takviye ve 

tahkim edilmiĢlerdir. Askerî üs kurulan Ģehirlerin dağılımına baktığımızda görüyoruz 

ki, buralar ordunun manevra kabiliyetini artırmakla beraber, ülke güvenliğini 

sağlamada stratejik rol üstlenmiĢlerdir. 

Askerî merkezlerde genel olarak alınan tertibatı Ģöylece sıralayabiliriz:
814

 

a) Birliklerin ikameti için kıĢlalar inĢa edildi. 

b) Herhangi bir savaĢ durumu için her askerî merkezde 4.000 atlık tam 

teçhizatlı ve her an hizmete hazır büyük bir tavla
815

 bulundurulurdu. Sekiz askerî 

merkezdeki at sayısı 32.000 civarındaydı. Bu atların tımarına ve eğitilmesine büyük 

önem verilirdi. Medine‘deki atların mesuliyetini Hz. Ömer kendi üzerine almıĢtı. 

Halife at ve develer için meralar ayırdı. KıĢ mevsiminde atlar tavlalarda tutulurdu, 

ilkbaharda ise Fırat sahilindeki Âkûl meralarına gönderilirdi.
816

 

c) Ordu ile alakalı bütün kayıtlar bu askerî merkezlerde tutulurdu. 
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Askerî levazım dairesinin iaĢe ambarları bu merkezlerde muhafaza edilir ve 

diğer yerlere buralardan sevkiyat yapılırdı. 

 

3. Diğer Bayındırlık İşleri 

Hz. Ömer Ģehirler kurmasının yanında, bayındırlık alanında daha birçok eser 

ve kurum meydana getirmiĢtir. Arazi gelirleri idaresi yeni bir kurumdu ve fethedilen 

arazilerin keĢif, ölçme ve takdirini yapmaktaydı. Irak toprakları ganimet olarak 

paylaĢtırmayıp, belli kurallar dâhilinde iĢleyicilerine bırakmıĢtı. Ölçüm memurları 

tayin ederek teferruatlı bir Ģekilde Irak topraklarını ölçtürdü. Ekilebilir arzileri verim 

oranlarına göre vergiye tabi tuttu.
817

 

Fethedilen arazilerde sulama kanalları güzergâhları tespit edilmiĢ ve bendler 

inĢa etmek, sarnıçlar yapmak, kanallar açmak ve su dağıtımı için bend kapakları inĢa 

etmek gayesi ile büyük bir daire teĢkilatlandırıldı. Sadece Mısır bölgesinde bu iĢlerde 

bütün sene boyunca 124.000 iĢçi çalıĢırdı ve bunlara Beytülmalden ödeme 

yapılırdı.
818

 

Kanallar sadece tarım arazilerine açılmamıĢtı. Hz. Ömer ülkenin değiĢik 

yerlerinde de kanallar açtırdı. Basra halkından bir heyetin kendisine gelip, içme 

sularının azlığı ve uzaklığından Ģikayette bulunması neticesinde Ömer, derhal Basra 

valisi Ebu Musa‘ya kanal açtırmasını emretti. Ebu Musa, kanalı kazdırmaya el-

Ġccâne‘den baĢladı, üç fersah
819

 kazılınca Basra‘ya ulaĢtı. Böylece el-Übülle 
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ırmağının uzunluğu dört fersah olmuĢtu.
820

 YaklaĢık 15 km‘lik kanal kazılarak Ģehrin 

su sıkıntısı giderilmiĢtir.  

Muhtelif yerlerde açılan kanallardan en büyük ve en faydalı olanı Mısır‘da 

açıldı. Bu kanal Nil nehri ile Kızıl Denizi birbirine bağlayan ve Emir-ül-Mü‘minin 

denilen kanaldır.
821

 Bu kanal üzerinden Amr‘ın yaptığı kesintisiz sevkiyat sayesinde 

kıtlık giderildiği gibi, piyasa fiyatları Mısır‘daki seviyeye kadar çekilebilmiĢti.
822

 

Ömer, baĢında bulunduğu Ġslam Devletinin değiĢik yerlerinde yaptırdığı 

binaları üç sınıfa ayırmak mümkündür: 

a- Cami ve emsali dinî binalar. Bir görüĢe göre Ömer döneminde dört bin 

cami inĢa edilmiĢtir. 

b- Kaleler, askerî konaklar ve kıĢlalar gibi askerî binalar. 

c- Dâru‘l-Ġmâre denilen idarî binalar: Vilayet ve bölge memurlarının ikamet 

ve çalıĢma yerleri, resmî kayıtların muhafaza edildiği ve askerî memurların da 

bulunduğu divan binaları, devlet hazinesinin bulunduğu Beytülmal binaları, 

hapishaneler ve misafirhaneler.
823

 

Hz. Muhammed zamanında Kâbe‘nin etrafında ihata duvarı yoktu. Ġnsanlar 

Beytullah‘ın etrafında namaz kılıyorlardı. Bu hal, Hz. Ömer zamanına kadar devam 

etti. Ömer, Kâbe‘nin etrafına alçak boylu duvar çektirdi.
824

 Ayrıca Hz. Peygamber‘in 

mescidinin zeminindeki ince çakıl taĢlarını ilk kaldırtıp, yerlerine akik taĢı döĢeten 
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Ömer‘dir. Çünkü namaz kılanlar secdeden ellerini kaldırdıklarında ellerine yapıĢan 

ince taĢları gidermek için sallıyorlardı.
825

 

Müslümanların kalıcı refahı için tarımın önemini kabul eden Hz. Ömer, 

tarım ve hayvancılığın geliĢmesi ve tarımla uğraĢan kiĢilerin içinde bulunduğu 

Ģartların düzelmesi için çeĢitli tedbirler almıĢtır. Çıplak veya çorak toprağı ele alıp 

ehlileĢtirerek ekip biçen kiĢi, Hz. Ömer‘in uygulamasına göre, o toprağın mülkiyet 

haklarını da kazanıyordu. Ekilmeyen toprağın sahiplik hakkını aldığı halde üç yıl 

ekmeyen kiĢi ise bütün haklarını kaybediyordu. Herhangi bir zamanda savaĢ 

dolayısıyla yurdunu terk ederek baĢka yere göçen kiĢiler ilan edilerek toprakları 

üzerindeki hakları iade edilmek üzere geri çağrılıyordu. Tarımsal ürün ekili tarlaya 

önem vermesiyle ilgili Ebu Yusuf, bize bir olay nakletmektedir: Bir adam halifeye 

gelerek, topraklarından geçen ġam ehlinden bir ordunun ekinlerine zarar verdiğini 

belirtmiĢ ve Ģikayetçi olmuĢtur. Halife de adama 10.000 dirhem verilmesini 

emrederek zararı derhal telafi etmiĢtir.
826

 

Hicri 17 yılında Basra‘da adı Nâfi‘, künyesi Ebû Abdullah olan ve burada 

ilk olarak hayvan yetiĢtiren bir kimse vardı. Atlarını otlattığı Dicle kenarındaki bir 

toprağı Hz. Ömer‘den istedi. Hz. Ömer de, Muğire b. ġu‘be‘ye mektup yazarak, ekin 

eken ve kimse at yetiĢtirmezken tay yetiĢtiren bu adama yardım etmesini, istediği 

toprak haraç arazisi değilse ve buraya haraç suyu akmıyorsa ona vermesini 

emretti.
827

 

                                                 

825
 İbn Sa’d, III, 264; Belâzurî, Ensâbu’l-Eşrâf, X, 325. 

826
 Ebu Yusuf, 196. 

827
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284 

 

Hz. Ömer, Medine‘ye yakın korulukta at çiftliği kurmuĢtu. Buraya düzenli 

olarak gider, atların bakım ve eğitimini denetlerdi. Denetlemeleri esnasında, at 

yetiĢtirmedeki bilgi ve becerisinden dolayı Selmanu‘l-Hayl olarak anılan Selman b. 

Rebîa el-Bâhilî‘yi de yanına alıyordu. Selman, atların bakım, yetiĢtirme, eğitim ve 

tedavisine nezaret ediyor, safkan ve melez atları birbirinden ayırt edebiliyordu. 

Halife onu, Kûfe ordugâhındaki atların teftiĢine tayin etmiĢti. Celûla savaĢından 

sonra, insanları melez at edinmekten alıkoymak üzere, safkan Arap atından baĢkasına 

ganimetten pay verilmedi. Halife melez ve safkan atlarda Ģüphe ettiğinde Selman b. 

Rebîa‘yı çağırırdı. Selman yere su dolu bir kova koyar, atları teker teker kovanın 

baĢına getirirdi. Suyu içip içmemesine göre Selman atları ayırt ederdi.
828

 

Hz. Ömer Amr b. Ma‘dikerîb‘e, Arap atını nasıl bildiğini sorduğunda, o: 

―Ġnsanın nefsini, ehlini, çocuğunu bilmesi gibi bilirim.‖ demiĢti. Amr‘a bir at 

getirildiğinde o, kalkan içinde ata su getirilmesini, eğer bundan ürkmeyip suyu içerse 

Arap atı olduğunu, boynunu çevirip içmezse Arap atı olmadığını ifade etmiĢti.
829

 

Atların terbiye ve beslenmesine büyük önem verilirdi. Ömer‘in bu konudaki 

hassasiyetini bilen Amr b. Âs: ―Kendini ĢiĢman, atını zayıf yapan adamı, vazifesini 

iyi yapmamıĢ addederim. Askeri nasıl denetliyorsam, atları da öyle denetleyeceğim. 

Geçerli bir mazereti olmaksızın kimin atını zayıf görürsem, o kiĢinin tahsisatından o 

nispette keserim.‖ diyerek, bu konunun önemini ortaya koymuĢtur.
830
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 İbn Kuteybe, I, 155; İbn Abdirabbih, I, 136. 
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 İbn Abdirabbih, I, 136. 
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c. Yargı Sistemi 

c1. Adlî Sistemin Kurulması 

Hz. Muhammed‘in kadılarından biri olan
831

 Hz. Ömer, yargı (kazâ) iĢlerini 

bir düzene koymak için, valilerden ayrı ve bağımsız çalıĢan kadılar tayin eden ilk 

kimsedir. O, Kûfe'ye, ġureyh b. el-Haris'i, Mısır'a Kays b. Ebi‘l-As es-Sehmî'yi, 

Medine kadılığına Ebû Derdâ‘yı, Ebu Mûsa el-EĢ‘arî‘yi Basra kadılığına tayin 

etmiĢtir. ġam bölgesi kadılığını müstakil bir kadılık haline getirdi. Ömer, tayin ettiği 

kadılara, görevlerini ne Ģekilde ifa etmeleri gerektiğine dair talimatlar verir ve 

onların bu çerçeve dıĢına çıkmamalarını tenbihlerdi.
832

 

Hâkimler, bu iĢi meslek olarak yaptıklarından dolayı Ömer onlara maaĢ 

bağlamıĢtı. Selman b. Rebia, ġureyh ve Zeyd b. Sabit‘i kadılığa tayin ettikten sonra, 

onlara maaĢ tahsis etti.
833

 Kûfe valisi olan hâkimi ġureyh'e ayda yüz dirhem maaĢ 

bağlamıĢtı, buna ek olarak yiyecek ihtiyaçlarını karĢılaması için, kendisine bir miktar 

buğday ödüyordu. Daha sonra devlet gelirlerinin artmasına paralel olarak hâkimlerin 

maaĢlarında da artıĢlar yapıldı.
834

 

Ömer, adli görevi müstakil bir görev yapma ve bunun için görevli tahsis 

etmekle kalmayıp, bu görevi yerine getirenlere adli metodu, adliyenin adabını ve 

davacılar arasındaki anlaĢmazlıkları ortadan kaldıran vesileleri de tespit etti. Basra 

kadısı Ebu Musa el-EĢ‘arî‘ye gönderdiği mektupta; Ġslam adlî muhakeme usulünü ve 

mahkemelerin riayete mecbur oldukları temel esasları ortaya koydu. Bir nevi ―Adlî 

                                                 

831
 Kettânî, I, 415. 

832
 DGBİT, II, 176-177; Hasan, II, 196-197. 
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 Kettânî, I, 424-425. 

834
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Anayasa‖ hükmünde olan bu mektubun tam metni Ģöyledir: 

 ―Bismillahirrahmânirrahim! Allah‘ın kulu, Müminlerin Emiri Ömer‘den 

Abdullah b. Kays‘a (Ebu Musa el-EĢ‘arî). Allah‘ın selamı üzerine olsun! ġunu bil ki, 

muhakeme etme iĢi son derece önemli bir mükellefiyet ve uyulması gereken bir 

sünnettir. Sana arz edilen meseleyi iyice anla. Zira yerine getirilmeyecek bir hakikati 

söylemenin faydası yoktur. Huzurunda, meclisinde ve adlî kararlarında insanlara eĢit 

muamelede bulun. Aralarında fark gözetme ki, zayıf olanlar adaletinden ümit 

kesmesinler. Yüksek derecede olanlar da adaletsizliğe tamah etmesin, kayrılmayı 

düĢünmesinler. Delil getirerek ispat etmek davacıya aittir. Ġnkar edene ise yemin 

etmek düĢer. Müslümanlar arasında sulh caizdir; ancak haramı helal, helali de haram 

kılacak bir sulha izin yoktur. Bir gün önce verdiğin kararın hatalı olduğunu 

anladıktan sonra, onu bırakarak aklının ve iz‘ânının gösterdiği doğru karara 

dönmekten hiçbir Ģey seni alıkoymasın. Çünkü hak daha öncedir. Hakka rücû 

devamlı bâtılda kalmaktan daha hayırlıdır. Hakkında Allah‘ın kitabı ve Resulüllah‘ın 

sünnetinde bir Ģey bulamadığın, tereddüde düĢtüğün, emin bir Ģekilde karar 

veremediğin hususları tekrar tekrar düĢün, anlamaya çalıĢ. Sonra da emsallerini ve 

benzer vakaları araĢtır, meseleleri benzerleriyle mukayese ederek karar ver. Ortada 

olmayan bir hak için, delil getirmek isteyen iddiacıya bir vâde tespit et. Eğer bu 

zaman içerisinde delilini getirirse hakkını alır, yoksa davası reddedilir. Bu davranıĢ 

karanlığı daha aydınlatıcı ve mazeretler için daha yeterlidir. Had cezasına 

çarptırılmıĢ olanlar ile yalancı Ģahitlik yaptıkları tespit edilenler ve yakınlığı veyahut 

da akraba olduğu sanılanlar dıĢında bütün Müslümanların birbirleri hakkında 

Ģahadetleri geçerlidir, adaletlerine güvenilir. ġüphesiz ki Allah, gizli iĢlemlerin 
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hesabını kendi üzerine almıĢtır. Deliller ve yeminlerle sizden mesuliyeti gidermiĢtir. 

Gazaptan, can sıkıntısından, davalıları rencide etmekten, davalar esnasında acayip ve 

garip davranıĢlardan sakın. Zira hak yerlerinde hakkın izharı dolayısıyla Allah‘ın 

sevabı büyüktür, manevi azığı büyüktür. Kimin Allah ile kendi arasındaki hususlarda 

niyeti sahih olursa, kendi aleyhine olsa da Allah, onunla halk arasındaki iĢlerde ona 

yeter. Kim halk için, Allah‘ın kendisinde mevcut olmadığını bildiği Ģeylerle süslenir, 

gösteriĢ yaparsa, Allah onu rezil eder.‖
835

 

ġam hâkimi Ebu Ubeyde b. el-Cerrah'a yazmıĢ olduğu mektupta, Ģu özlü 

prensipleri belirtmiĢtir: ―Sana adliye hakkında daha önce de yazmıĢtım. Bu, hem 

sana hem de bana hayır getirecektir. BeĢ hususiyete bağlı kalırsan, bunlar iĢlerini 

kolaylaĢtırır, dininde müstakim olmanı sağlar: 

a) Aralarında anlaĢmazlık olan iki kiĢi sana geldiği zaman, onlardan eĢit 

düzeyde delil ve karine iste.  

b) Fakire yumuĢak davran ki, dili çözülsün. Kalbine cesaret gelsin.  

c) Yabancıya karĢı yumuĢak davran ve kendisiyle iyi iliĢki kur. Aksi 

takdirde onu hapsedersen her Ģeyi terk eder ve memleketine gider. Ona yumuĢak 

davranmayan onun hakkını kaybetmiĢ olur.  

d) Onlara huzurunda veya huzurunda olmaksızın eĢit davran.  

e) Hükmetmek için yeterli delil yoksa aralarını düzeltmeye itina göster.
836

 

                                                 

835
 Câhız, II, 49-50; İbn Kuteybe, I, 66; İbn Abdirabbih, I, 79-80; Kenzu’l-Ummâl, 14442; Hamidullah, 
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Irâk, Kitâbu Ma’deni’l-Cevâhir bi-Tarihi’l- Basra ve’l-Cezâir, Thk. M. Hamidullah, Mecmuu’l-

Buhûsi’l-İslamiyye, Pakistan 1973, s. 96-129. 
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Kadı seçiminde son derece hassas olan Ömer, valilerine Ģu emri 

göndermiĢti: ―Salihlerinizi kazâ görevine getirin ve kendilerine yetecek rızık 

sağlayın!‖
837

 Bu göreve belirli özellikleri olan kiĢilerin seçilmesi ve sadece bu iĢle 

meĢgul olmaları için özen gösterdi. Kûfe‘de altmıĢ sene kadılık yapan ġureyh‘i 

ataması ilginç bir olaya dayanır:  

Ömer, bir adamla at pazarlığı yapıyordu. Atı tecrübe etmek için binip 

dolaĢtı. Bu esnada at sakatlandı. Daha sonra atı sahibine geri vermek istediği zaman, 

adam hayvanı kabul etmedi. Halife kendisine dedi ki: ―Aramazda hakemlik yapacak 

birini tayin et.‖ Adam ġureyh'i hakem olarak gösterdi. ġureyh, her ikisinin de 

sözlerini dinledikten sonra Ģöyle dedi: ―Ey Müminlerin Emiri! Ya satın aldığını kabul 

et. Ya da nasıl aldınsa öyle teslim et.‖ Bu sözleri duyan Ömer Ģunları söyledi: 

―Ancak böyle hükmedilebilirdi.‖ Ardından ġureyh'i Kûfe'ye hâkim olarak atadı.
838

 

 

c2. Denetim ve Ceza 

Hz. Ömer, her yıl muayyen bir mevsimde bütün valilerini toplayıp, zulüm 

yapmaktan uzak durmaları konusunda, onlara gerekli nasihatleri yapıyordu.
839

 En 

küçük Ģikayetleri bile değerlendiriyor, soruĢturma sonucunda kusurlu görülen 

idarecilerini derhal görevden uzaklaĢtırıyordu. Hatta bu konuda o kadar hassasiyet 

göstermiĢtir ki, soruĢturmayı hemen baĢlatma adına, valisine mektup ulaĢtığı anda 

elinden bırakmadan kendisine gelmesini veya getirilmesini emretmiĢtir. Halkın 
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nazarında itibarı sarsılan idarecisini, soruĢturma neticesinde haklı bile olsa eski 

yerine değil, baĢka bir yere görevlendirmeyi tercih etmiĢtir. 

Ömer, Ebu Musa el-EĢ‘arî‘yi Basra'ya vali tayin etmiĢ ve ona Muğire b. 

ġube'yi kendisine göndermesi için emir vermiĢti. Çünkü Muğire aleyhinde Ebu 

Bekre, ġibl b. Mabed el-Becelî, Nafi b. Ubeyd ile Ziyad zina yaptığına dair Ģahitlik 

yapmıĢlardı. Ömer, ona yazdığı mektupta; ―Senin hakkında çok önemli birĢey 

duydum. Ebu Musa'yı vali olarak gönderdim. Elinde ne varsa ona teslim et ve hemen 

yanıma gel!‖ diye emretti. Hz. Ömer, ayrıca Basralılara da Ģu mealde bir mektup 

göndermiĢti: ―Ben, size Ebu Musa'yı vali olarak gönderdim ki, zayıf olanınızın güçlü 

olanınızdaki hakkını alıp sahibine teslim etsin. Sizin için ganimetler toplasın, sonra 

da bu ganimetleri size paylaĢtırsın.‖ Halife, huzuruna gelen Muğire ve Ģahitleri 

inceden inceye sorguladı. ġahitlerden üçünün ittifak edip Ziyad‘ın Ģüpheci Ģahitliği 

neticesinde; Muğire‘nin zina yapmadığına ve Ģahitlerden üçünün de yalancılık ve 

iftira cezasına çarptırılmalarına hükmetti. Bunun üzerine Muğire: ―Bunların bana 

yaptıklarına karĢı sen de benim yüreğimi soğut ve bunlardan intikamımı al.‖ dediyse 

de Hz. Ömer, ona: ―Sus, Allah seni sustursun. Allah'a yemin ederim ki, eğer Ģahitlik 

tamamlanmıĢ olsaydı seni kendi taĢlarınla recmederek taĢlayacaktım.‖ diye 

payladı.
840

 

Kûfe halkı, Sa'd'ı Ömer'e Ģikayet ederek: "O güzelce namaz kıldırmıyor." 

dediler. Ömer de onlara Ģöyle cevap vermiĢti: ―Sizin Ģerli kimseler olduğunuzu bu 

olağanüstü halde kalkıp Ģikayete gelmeniz ispatlıyor. Halbuki bu esnada Sa'd, Allah 

düĢmanlarıyla savaĢa hazırlanıyor. Allah düĢmanları, size karĢı ordular toplamıĢlar. 
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 Taberî, II, 493-494; İbn Kesir, VII, 133-135. 



290 

 

Ama buna rağmen sizin Ģikayetinizi dikkate alıp durumu inceleyeceğim. Ömer, 

kendisiyle valileri arasında elçilik yapan Muhammed b. Mesleme'yi durumu 

incelemek üzere Kûfe'ye gönderdi. Muhammed b. Mesleme, oraya varınca kabileleri 

ve Kûfe'deki mescidleri dolaĢtı. Oralarda Sa'd'ı hep hayırla andılar. Buna rağmen onu 

görevden aldı. Ömer, vasiyetinde Sa'd'ı altı kiĢi arasında zikretmiĢ ve onun hakkında 

Ģöyle demiĢti: ―Eğer Sa'd'in baĢına bir iĢ gelirse zaten gelmiĢtir. Aksi takdirde eğer 

hayatta ise hanginiz valiliğe geçerse onun yardımını istesin. Ondan istifade etsin. 

Çünkü ben, onu acizliğinden veya hainliğinden ötürü görevinden almadım.‖
 841

 O, 

kendisini Ģikayet eden kimseleri tehdit ediyor ve onların azaba uğratılmalarını 

diliyordu. Sonra herhangi bir kimse bir emiri Ģikayet etmekten korkmasın, diye onu 

görevden almıĢtı.
842

 

Basra valisi Ebu Musa hakkında Dabbe b. Muhsan, Ömer‘e Ģikayette 

bulunmuĢtu. Ömer Ģikayetlerini ayrıntılı bir Ģekilde yazdırıp, Ebu Musa‘yı çağırttı. 

Ġkisini karĢı karĢıya getirip yazılanları ayrıntılı olarak sorguladı. Neticede her ikisinin 

de yalan söylemediği, Ģikayetçinin Ebu Musa‘nın yaptıklarının hikmetini anlamayıp 

zahire göre değerlendirdiği anlaĢılınca mesele halloldu.
843

 

Hz. Ömer, halka: ―Bildiklerimin en hayırlısını size vali tayin eder, sonra da 

ona adaletle hükmetmesini emredersem vazifemi layıkıyla yerine getirmiĢ sayılır 

mıyım?‖ diye sordu. ―Evet!‖ diye cevap verdiler. Hz. Ömer ise: ―Hayır, benim 

vazifem bununla bitmiyor. Tayin ettiğim kimsenin, emrettiğim Ģeylerle amel edip 
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etmediğini kontrol etmedikçe görevimi tam olarak yerine getirmiĢ sayılmam‖ dedi.
844

 

Nitekim o, âmilleriyle ilgili haberleri bildirmek ve onlarla ilgili olarak kendisine 

ulaĢan Ģikayetleri araĢtırmak için özel bir Ģahıs, ki o da Muhammed b. Mesleme idi, 

tayin eden ilk kimsedir. Ömer, bir iĢin, kendi gözetimindeymiĢ gibi yapılmasını 

istediği zaman onu gönderirdi.
845

 

Ömer, Mısır valisi olan Amr b. As‘a Ģunları yazdı: ―Duyduğuma göre 

kendine bir minber yaptırmıĢ ve ara sıra çıkıp insanlara tepeden bakıyormuĢsun. 

Acaba, sen orada ayakta durup Müslümanlar ayaklarının seviyesinde dururken, senin 

orada ayakta dikilip onlara hitap etmen yetmedi mi? Sana o minberi yıkmanı 

emrediyorum.‖
846

  

Ömer valilerinin kendilerini halktan soyutlayıp ayrı ve ayrıcalıklı bir hayat 

sürmelerini kesinlikle tasvip etmiyor ve bu konuda müdahalesini derhal yapıyordu. 

Kendisi gibi valileri de, halkın devamlı olarak kendilerine ulaĢabilecekleri Ģekilde 

bulunduklarında, halk ihtiyaçlarını daha rahat bir Ģekilde giderebilecekti. 

Kûfe Ģehri kurulduğunda, Sa'd'ın kendisi için de çarĢıya yakın bir yerde 

köĢk yapıldı. Ġnsanların yüksek sesle konuĢmaları Sa'd'ı rahatsız etti. Kapısını 

kilitleyerek, "Sesinizi kısın." dedi. Onun bu sözünü duyan Ömer, Muhammed b. 

Mesleme'yi oraya gönderdi. Muhammed'e Kûfe'ye vardığı zaman çakmağını çakıp 

odunları tutuĢturmasını ve Sa'd'ın köĢkünün kapısını yakmasını, sonra da hemen 

Medine'ye dönmesini emretti. Muhammed b. Mesleme Kûfe'ye varır varmaz Ömer'in 
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emrini yerine getirdikten sonra, Sa'd'a da insanların yüzüne kapısını kilitlememesini, 

insanların içeriye girmelerine engel olacak bir nöbetçiyi kapısına bırakmamasını 

emretti. Vazifesini yapan elçi son olarak da, Halife‘nin mektubunu valiye verdi. 

Mektupta Ģunlar yazmaktadır: 

―Bana haber geldi ki, sen Kisrâ‘nın köĢküne benzer bir köĢk yaptırmıĢsın. 

Kapına hâcipler ve kapıcılar koyma maksadıyla, Kisrâ‘nın köĢkünün kapısını getirtip 

oraya kurdurmuĢsun. Aynı Kisrâların yaptırdıkları gibi hacet sahiplerinin yanına 

gelmesini engellemiĢsin. Peygamber (s.a.v.)‘in yolunu bırakıp Kisrâ‘nın mezhebini 

tuttun. Kisrâ‘yı o köĢkten mezara indirdiler. KöĢk orada ona vefa etmedi. Ben 

Muhammed b. Mesleme‘yi senden korkmadan köĢkü yakması için gönderdim. Bu 

dünyada sana iki ev yeter. Birisinde sen otur, diğerine de Müslümanların malı olan 

beytülmali koy.‖
847

 

Ömer, kendisini ziyarete gelen heyetlerden oranın emirini sorar; ―Hastaları 

yoklamaya gidip kölelerin istekleriyle ilgilenir mi? Halka nasıl davranır, kapısında 

kimleri barındırır? Köleleri ziyaret eder, cenazelere katılır mı? Yanına kolayca girilip 

çıkılabilir mi? Piyasa fiyatları nasıl?‖ gibi sorulara cevap isterdi. Eğer gelen heyet 

bunlardan birine olumsuz cevap verirse, Ömer o valiyi derhal azlederdi.
848

 

Mısır valisi Ġyâd b. Ganem‘in ince elbiseler giydiğini ve hacipler edindiğini 

duyan Ömer, valilerini denetimle görevlendirdiği Muhammed b. Mesleme‘yi 

çağırarak, derhal Ġyâd‘a gidip, kendisini bulduğu hâl üzere alıp getirmesini emretti. 

Muhammed Mısır‘a varınca, doğruca Ġyâd‘ın evine gitti. Onu üzerinde ince 
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elbiselerle gördü ve halifenin emrini kendisine söyledi. Ardından Ġyâd‘ın üzerine 

paltosunu bile almasına müsaade etmeden Medine‘ye getirdi. Ömer onu görünce, 

gömleğini çıkarttırıp, üzerine yün bir elbise giydirdi. Sonra ona bir değnek ve koyun 

sürüsü verip, koyunları gütmesini, sütlerinden içmesini ve uğrayanlara içirmesini, 

artanı da kendisine göndermesini emretti. Bu durumu ölmekten beter olarak niteleyen 

Ġyâd‘a, koyun güttüğü için babasına Ganem denildiğini hatırlattı. Ardından, 

emirlerine harfiyen uyacağına dair söz aldıktan sonra, onu görevine iade etti.
849

 

Hz. Ömer bir hac mevsiminde halkın durumunu öğrenmek için çıkmıĢtı. Bu 

sırada Humus ahalisinden bir grup geldi. Ömer onları görünce kendilerine; ―Valiniz 

nasıldır? Ondan memnun musunuz?‖ diye sordu. Humuslular ―O çok iyi birisidir. 

Kendisine bir ĢahniĢin
850

 yaptırmıĢ ve orada oturmaktadır‖ dediler. Bunun üzerine 

Hz. Ömer derhal bir mektup yazarak bir ulakla ona gönderdi. Mektupta ĢahniĢinin 

yakılmasını emrediyordu. Ulak Humus‘a ulaĢtığında, valinin huzuruna çıkmadan 

önce bir miktar odun bularak ĢahniĢinin kapısını yaktı. Ulak daha sonra mektubu 

valiye verdi. Vali mektubu okuyup elinden bırakmaksızın derhal atına atladı ve Hz. 

Ömer‘e gitmek üzere yola çıktı. Hz. Ömer kendisine gelen valiyi alıp, zekat 

develerinin toplandığı Harre denilen yere götürdü. Orada elbiselerini çıkarttırıp, ona 

göçebelerin giymekte olduğu, deve tüyünden yapılmıĢ bir elbise giydirdi. Sonra da 

―ġu kuyudan su çekip develeri sula!‖ diye emretti. Böylece vali yoruluncaya dek su 

çekti. Sonunda Hz. Ömer ona ―Ne zamandan beri valisin?‖ diye sordu. Vali ―Yakın 
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bir zamandan beri ey Müminlerin Emiri!‖ dedi. Hz. Ömer de ona Ģunları söyledi: 

―Bunun için mi böyle yüksek ĢahniĢinler yaptırıp fakir fukaranın sırtına yük 

oluyorsun? Dul ve yetimlerin hakkını yiyorsun? Haydi, Ģimdi tekrar iĢine dön! Ama 

sakın ikinci kez böyle bir Ģey yapayım deme!‖
851

 

Ömer b. Hattab, çarĢı-pazar denetimini bizzat kendisi de yaparak, uygun 

olmayan durumları bertaraf etmeye çalıĢırdı. Yine bir gün gerçekleĢtirdiği 

denetimde; çarĢıda ucuz fiyata kuru üzüm satmakta olan Hâtıb b. Ebî Beltea‘ya 

uğradı ve ona: ―Ya fiyatı artır, ya da çarĢımızdan malını kaldır‖ dedi.
852

 Bu tavrında 

Halifenin amacı; normal piyasanın altında sattığı için karaborsacıların alıp stok 

yapmalarına meydan vermemek ve haksız rekabetin önüne geçip kaliteyi 

düĢürmelerini engelleyerek, malı makul fiyata satmasını temin etmek olabilir. Zaten 

karaborsacılığı, ―Bizim çarĢımızda karaborsacılık olamaz‖
853

 diyerek yasaklamıĢtı. 

Ayrıca pazarlarda insanları aldatmaya yönelik mal sunumunu engellemiĢ, kusurlu 

malın ayıbının gizlenmesine engel olmuĢtur. Bu meyanda, süte su katılmasını 

yasaklamıĢ ve bunu tellallar vasıtasıyla kamuoyuna duyurmuĢtur.
854

 

O, her cumartesi günü, Medine‘nin dıĢında el-Âliye yöresine giderdi. Eğer 
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bir köleyi güç yetiremeyeceği ağır bir iĢte bulursa, uygun gördüğü ölçüde yükünü 

hafifletirdi. Tuğla yüklü bir merkebe rastladı ve ondan iki tuğla indirdi. Sahibesi 

Ömer‘e gelerek: ―Benim merkebimden sana ne, onun üzerinde bir hükümranlığın var 

mı?‖ deyince, ona Ģu karĢılığı verdi: ―Beni bu makamda oturtan nedir?‖
855

 ―Hepiniz 

çobansınız ve güttüklerinizden sorumlusunuz‖
856

 anlayıĢıyla, idaresi altındaki her 

çeĢit faaliyeti denetlemiĢtir. Ġnsan, hayvan, köle, cansız nesne ayrımı yapmadan 

Ġslam‘ın öngördüğü yönetim anlayıĢını tezahür ettirmiĢtir. Had cezası uygularken 

kullandığı kamçının, ne çok sert, ne de çok yumuĢak olmasını istememiĢ, orta 

sertlikte bir kamçıyı tercih etmiĢtir.
857

 

Sanık ve suçlular için Ömer, hapishaneler de kurmuĢtur. Mekke‘de 

hapishane olarak kullanılmak üzere Safvan b. Ümeyye‘den satın aldığı eve 400 dinar 

vermiĢtir.
858

 Basra Ģehri kurulduğunda caminin yanında hapishane de inĢa edildi.
859

 

Kûfe‘de hilafet mührünü taklit ederek kazıdığı mühürle haraçtan haksız kazanç elde 

eden Maan b. Zâide, Ömer‘in emriyle tutuklanıp hapsedilmiĢti. Hapishane kamıĢtan 

yapıldığından, adam kaçarak Medine‘ye Ömer‘in yanına gidip af diledi. Yaptığı 

istiĢareden sonra adamı iyice dövüp uzun süre hapsetmiĢ, sonunda malını taksim 

ederek bir kısmına el koyduktan sonra serbest bırakmıĢtır.
860

 Bu ve benzeri 
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olaylardan anlıyoruz ki, Ömer zamanında Mekke, Medine, Basra, Kûfe gibi büyük 

Ģehirlerde hapishaneler kurulmuĢtur. 

 

6- Siyaset ve Güç Anlayışı 

a- Profesyonel Yönetim Anlayışı 

Halife Ömer‘in yönetim anlayıĢını ifade eden Ģu sözü, bütün yöneticilere yol 

gösterir mahiyettedir: “Yönetim işi, ancak haksızlık ve zulümden uzak bir şiddet, 

zafiyetten öte bir yumuşaklık ile kurtuluşa erer.”
861

 Nasıl bir yönetici istediği 

sorusunun cevabı Ģu sözünde karĢılık bulur: “Öyle bir kişi istiyorum ki, emir 

seçildiğinde sanki onlardan birisi gibi olsun. Emir seçilmediği takdirde de sanki 

onların emiri imiş gibi davransın.”
862

 Ġdarecinin Ģiddet, zaaf ve cimrilikten uzak 

durması gerektiğini, hilafete geçtiğinde verdiği ilk demecinde yaptığı duada Ģu 

Ģekilde beyan etmiĢtir: ―Allahım! ġiddetliyim, beni yumuĢat; zayıfım, beni güçlendir; 

cimriyim, beni cömert kıl!‖
863

 

―Bu iĢi ancak, zafiyet olmaksızın yumuĢak, Ģiddet olmaksızın sert, israf 

olmaksızın cömert, cimri olmaksızın tutumlu olan bir zat yüklenir. Bu vasıflara da 

ancak Ģu kimseler sahip olabilir ki, haksızlığa göz yummaz, Allah‘tan baĢkasına 

boyun eğmez, menfaat peĢinde koĢmaz, davranıĢlarında gösteriĢ bulunmaz, ağzıyla 

tek bir kelime yalan söylemez, fakat azminde sebat eder, kendinin ve yakınlarının 

aleyhine dahi olsa hak ile hükmetmekten ayrılmaz, kiĢiliğini korur ve hiddetine 
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rağmen hakkı ketmetmez.‖
864

 Ayrıca Ömer, yöneticinin yapılan iyiliğe karĢı teĢekkür 

etmemesi ve yapılan kötülüğü hemen cezalandırmasını fakirlik olarak tavsif 

etmiĢtir.
865

 

Halife Ömer, vali-halk ve halife-vali iliĢkisini yönetiminde net olarak 

belirlemiĢ ve bu minval üzere icrasını da yapmıĢtır. Halife-vali-halk üçgeninin her 

bir unsuru, birbirlerinin ayrılmaz parçası 

olarak hem destekleme, hem de denetim 

vazifesini yapar duruma gelmiĢtir. Halka 

irad ettiği bir hutbesinde Ģöyle demiĢti: 

―Ey Ġnsanlar! Ben memurlarımı, sizi 

dövmeleri, haksız olarak mallarınızı 

almaları için göndermiyorum. Bu valileri 

size dinlerinizi öğretsinler, Resûlullah‘ın sünnetini size bildirsinler diye 

gönderiyorum. ġayet bir kimseye böyle bir yolun dıĢında bir zulüm isabet edecek 

olursa mutlaka bu zulmünü bize iletsin ve Ģikayet etsin. Ömer‘in nefsini kudret 

elinde tutan Allah‘a yemin ederim ki böyle bir Ģikayetle bana gelen birisinin 

sıkıntısını kısas yoluyla gideririm.‖
866

 Bunun üzerine Mısır Valisi Amr b. Âs kalkıp 

Ģöyle dedi: 

―Ey Müminlerin Emiri! Eğer senin valilerinden birisi Müslüman birini 

terbiye maksadıyla hırpalayacak yahut yönetirken herhangi birini dövecek olursa 

                                                 

864
 Ebu Yusuf, 43; Kenzu’l-Ummâl, 14266; Kandehlevi, II, 82. 

865
 İbn Kuteybe, I, 3. 

866
 İbn Sa’d, III, 261; Hamidullah, el-Vesâiku’s- Siyasîyye, Vesika No: 302. 

HALİFE

HALKVALİ

Şekil-5: Denetim 



298 

 

aynı Ģekilde ona kısas uygular mısın?‖ Hz. Ömer‘de cevap olarak: ―Evet, Ömer‘in 

nefsini kudret elinde tutan Allah‘a yemin ederim ki mutlaka kısas uygularım. Ben 

Resûlullah‘ın kendi nefsi için kısas yaptığını gördüm. Sakın insanları dövmeyiniz, 

aksi halde zelil edersiniz. Haklarına mani olmayınız, maazallah dini terk etmelerine 

sebep olursunuz. Onları tefrikaya düĢürmeyiniz, aksi halde düĢmana karĢı mağlup 

olmalarına sebebiyet verirsiniz.
867

  

Hz. Ömer, devlet baĢkanının baĢarılı olabilmesi için gerekli Ģartlar 

hususunda Ģöyle demiĢtir: ―Devlet baĢkanı, Ģu dört Ģey olmadan baĢarı sağlayamaz: 

MeĢru yollarla vergi toplama gücü, bunu gerekli Ģekilde harcama, zulme varmayan 

ölçüde sertlik, gevĢekliğe varmayan ölçüde yumuĢaklık.‖
868

 

Devlet baĢkanı olarak valilerinden beklentileri, profesyonel bir yönetim 

anlayıĢını ortaya koyar Ģekildedir. Onlardan Ģunları istemiĢtir:
869

 

 Cebbar ve zalim olmamaları, 

 Kendilerine tâbi olunan kiĢiler olmaları, 

 Müslümanları dövmemeleri, aksi halde onların zillete düĢecekleri, 

 Lüzumundan fazla övmemeleri, 

 Haklarına mani olarak zulmetmemeleri, 

 Haklarının zamanında verilmesi, 

 Halka dinlerini öğretmeleri, 

 Haksızlığa uğrayanın hakkının kısas yoluyla alınması, 
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 Hastaları ziyaret etmeleri, zayıf ve kimsesizleri huzurlarına kabul etmeleri, 

 Bunlar ve benzer emirleri ifa etmeyenlerin azledileceği. 

Hac zamanı topladığı valilerini halkın huzurunda sorguya tâbi tutmuĢtur. 

Hatta haksız yere kendisine kırbaç atıldığını söyleyen bir adama, kendisinin de 

kalkıp valisini kırbaçlamasını istedi. Amr b. Âs, Ömer‘e yaklaĢarak; memurları 

hakkında bu kapıyı açarsa, bunun onlara çok ağır geleceğini ve kendisinden sonra 

adet haline gelebileceğini söylemesi üzerine Ömer, Hz. Peygamber‘in kendi nefsine 

kısas uyguladığını beyan ederek, kısas cezasının uygulanmasını emretti. Amr‘ın 

teklifi üzerine adam, her kırbaç için 2 dinar karĢılığında Ģikayetinden vazgeçirildi.
870

 

Ömer‘in yönetim anlayıĢı tek taraflı değildir. Yöneticinin sorumluluğu 

kadar, yönetilenlere de sorumluluklar yüklemiĢtir. Böylece yöneten ve yönetilenler 

karĢılıklı olarak birbirine yardımcı olduğu gibi, aynı zamanda birbirlerini denetleme 

görevini de ifa etmiĢ oluyorlardı. Ömer bir gün Hâriseoğullarının kuyularının 

bulunduğu yere gitti. Oraya vardığında Muhammed b. Mesleme‘nin de orada 

bulunduğunu gördü. Ġbn Mesleme, Ömer‘e: ―Biz seni istediğimiz vasıflarda buluyor 

ve senin için hayırlar diliyoruz. Devletin gelirlerini ve ganimetleri artırıyor ve 

onlardan yeme hususunda da çok dürüst ve namuslu davranıyorsun. Dahası onları 

adaletli bir Ģekilde dağıtıyorsun. Eğer bunlardan ayrılacak olursan seni, okun ateĢe 

tutularak düzeltildiği gibi düzeltiriz‖ dedi. Hz. Ömer de ―Beni, haksızlık ve 

yanlıĢlıklar yaptığımda düzeltecek bir kavmin baĢına getirdiğinden dolayı Allah‘a 

Ģükürler olsun!‖ dedi.
871
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Yöneten ile yönetilen arasına suni mesafeler, bürokratik engeller koymamıĢ; 

bunun yerine her iki tarafa da sorumluluklarını yüklemeyi tercih etmiĢtir. Bir adam 

kendisine gelerek; ―Allah‘tan kork ey Ömer!‖ diye baĢlayıp sözünü oldukça 

uzatmıĢtı. Bunun üzerine orada bulunan birisi adama, ―Sus! Müminlerin emirine 

karĢı fazla konuĢtun‖ deyip onu susturmak istedi. Ömer; ―Bırak onu, konuĢsun. Eğer 

onlar bize öyle söylemezlerse, onlarda hayır yoktur. Eğer biz onların doğru sözlerini 

kabul etmezsek, bizde hayır yoktur.‖ diyerek,
872

 karĢılıklı olması gereken lider-

izleyici sorumluluğuna dikkat çekmiĢtir. 

Yönetimde niyet okuma, kalplerinden geçenleri tahmin etme, insanları 

kendi düĢüncesine göre itham etme gibi modern yönetim anlayıĢında olmaması 

gereken unsurları Ömer, kendi yönetiminden uzaklaĢtırmıĢtır. Ġnsanlar düĢüncelerine 

göre değil, yaptıklarına göre muamele görmüĢlerdir. Bir hutbesinde Ģunları 

söylemiĢtir: ―Ey insanlar! Hz. Peygamber‘in aramızda bulunduğu ve vahyin inmeye 

devam ettiği zamanlarda Allah sizin halinizi bildiriyordu; böylece biz de sizleri 

tanımıĢ oluyorduk. Ancak bugün Hz. Peygamber gitti ve vahiy de kesildi. Bu yüzden 

sizi, söylediklerinizle ve yaptıklarınızla tanıyoruz. Ġçinizden kim açıkça hayır ve 

iyilikler yaparsa, onu iyi birisi olarak tanır ve severiz. Kimin de kötülükler yaptığını 

görürsek, onu da kötü olarak tanır ve kendisine buğzederiz. Biz ancak zahire göre 

hüküm veririz. Ġç âleminizse sizinle Rabb‘iniz arasındadır.‖
873

 

Hz. Ömer Müslüman toplumun dertlerine bizzat kendisi vâkıf olmak 

istemiĢ, onların dertleriyle dertlenip çareler sunabilmek için halkın arasında 

                                                 

872
 Ebu Yusuf, 40; Belâzurî, Ensâbu’l-Eşrâf, X, 313. 

873
 İbn Hanbel, Müsned, I, 286 (s.384); Buhârî, Şehâdat 5; Kandehlevi, IV, 186. 



301 

 

dolaĢmıĢtır. Hatta bu isteğini sadece hilafet merkezi Medine Ģehri ile sınırlı tutmak 

istememiĢ, geniĢleyen Ġslâm devleti topraklarının her yanına gidip halkla görüĢmek 

istemiĢtir. Bununla ilgili olarak tarihî kayıtlara Ömer‘in arzusu Ģu Ģekilde girmiĢtir: 

―Eğer ben hayatta kalacak olsaydım, bütün Ġslâm ümmeti içerisinde dolaĢır, her türlü 

ihtiyaçlarını öğrenirdim. Çünkü bu ümmetin valileri onların bütün ihtiyaçlarını 

gidermemektedirler, biliyorum. Diğer taraftan ümmetin bu gibi fertleri bana 

ulaĢamıyorlar. ĠĢte ben tâ ġam‘a kadar gidip orada iki ay kalsam, sonra Cezire‘de iki 

ay kalsam, sonra da Mısır, Bahreyn, Basra ve Kûfe‘ye gidip de her birinde ikiĢer ay 

kalsam ve oradaki Müslümanların hallerini öğrensem... Vallahi böyle bir seyahat ne 

kadar mükemmel olurdu.‖
874

 Fakat ulaĢım imkânlarının kısıtlılığı ve ömrünün 

yetmemesi, böylesi geniĢ vizyonunun gerçekleĢmesine mani olmuĢtur. 

Bu vizyonun devlet merkezi Medine‘de gerçekleĢtiğini söylememiz 

mümkündür. Halife Ömer pazarları gezer, geceleri yürür, halkın hangi Ģartlar altında 

yaĢadığını iyi anlamak için kendisi de aynı Ģartlar içinde yaĢar, devletin bazı 

bölgelerine bizzat intikal ederdi. Bunun sonucu olarak, halkının problemlerini 

hissederdi. Eğer kendisi bunun üzerinde bizzat durmamıĢ olsaydı, meselelere çözüm 

yolu bulması o kadar kolay olmayacaktı. Onun bu tutumu, halkın problemlerini 

koordine edip çözüm bulmasını sağlamıĢtır.
875

 

Hz. Ömer‘in yönetimdeki sorumluluk anlayıĢını ortaya koyan veciz 

ifadeleri; h.17 senesinde Amvas taunundan sonra ġam'dan Medine'ye dönmek 

istediği zaman, kalkıp insanlara irad ettiği hutbesinde bulabilmekteyiz: 
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―Ben, baĢınıza idareci olarak tayin edildim. Allah'ın sizin yönetiminizle 

ilgili olarak bana verdiği görevleri inĢaallah yerine getirmiĢimdir. Ganimetlerinizi, 

evlerinizi ve gazvelerinizi aranızda yaydık. Yanımızda bulunan Ģeyi size ulaĢtırdık. 

Sizin için ordular tertipledik. Yükselme yollarınızı hazırladık. Uğruna savaĢtığınız 

ġam'ınızı ve ulaĢabildiğiniz kadar ganimetlerinizi geniĢlettik. Yiyeceklerinizi 

belirledik. Size maaĢ, erzak ve ganimet verilmesini emrettik. Yapılması gereken 

birĢeyi bileniniz varsa bunu bize bildirsin ki, inĢaallah o iĢi yapalım. Güç ve kuvvet 

ancak Allah iledir.‖
876

 

Kendini en tepede görüp makam mevki sevdasının ateĢiyle istediğini yapan 

lider profilinden oldukça uzak bir duruĢ sergilemiĢtir. Hatta sorumluluk yükünün 

ağırlığını oldukça çok hissetmesinden dolayı, hilafet makamından ayrılması mümkün 

olsaydı, onu terk edeceğini ifade etmiĢtir.
877

 Bir hutbesinde kendini ve makamını 

Ģöyle açıklamıĢtır: ―Allah kuĢkusuz beni sizin iĢlerinize baĢkan yaptı. Ben de sizin 

için bunların en yararlı olanını bildim. Ve bunda bana yardım etmesini, diğerlerinde 

olduğu gibi bunda da beni korumasını; aranızda hak tevziinde emrettiği gibi, bana 

âdil olmayı ihsan etmesini diliyorum. Ulu ve yüce Allah'ın yardımı olmadıkça ben 

sadece güçsüz bir Müslüman kulum. Sizlerin hilâfet makamına gelmiĢ olmam benim 

davranıĢlarımdan hiçbir Ģey değiĢtirmeyecek inĢaallah. Azamet, yücelik ancak Yüce 

ve Ulu Allah'ındır. Kullarda bundan hiçbir Ģey yoktur. Sakın biriniz ―Ömer halife 

olduktan sonra durumu değiĢti‖ demesin. Hakkı kendiliğimden anlar, iĢimi size 

takdim eder ve açıklarım. Herhangi bir Ģahsın ihtiyacı olur veya zulme uğrar yahut 
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da bir davranıĢtan dolayı bize kızarsa, hemen bunu bana bildirsin. Ben ancak 

içinizden bir ferdim. Gerek gizli, gerek aĢikâr hallerinizde, namus ve Ģerefleriniz 

konusunda Allah'tan korkmanız gerekir. Hakkı kendiliğinizden teslim edin. 

Birbirinizi dava için bana sevk etmeyin. Zira insanlardan herhangi biriyle benim 

aramda bir kayırma söz konusu değildir. Doğruluğunuz, benim için memnuniyet 

vericidir. Günahkârlığınız ise bana zor gelir. Siz, tümünüz Allah'ın beldelerinde 

bulunan insanlarsınız ve Allah'ın verdiği dıĢında ne ziraatı ve ne de hayvanı olan bir 

beldenin halkı değilsiniz. Aziz ve yüce Allah size birçok ihsan vaat etmiĢtir. Ben ise, 

üzerimdeki emanetten ve aranızdaki durumdan sorumluyum. Uhdemdekini kendim 

bilirim, onu kimseye bırakmam. Bu görevin uzaklara uzanan kısmına ise ancak 

içinizde, toplumun güvenini kazanmıĢ hayırlı kiĢilerle eriĢirim. Üzerimdeki emaneti 

inĢallah onlardan baĢkasına havale etmem.‖
878

 ―Benim bu iĢten ne kar ve ne de 

zararda olarak sıyrılmam yeterlidir. Ama baĢınızda kaldığım sürece aranızda hak ile 

hükmetmeye çalıĢacağım. Evinde bile otursa her Müslümana hakkı ve Allah‘ın 

verdiği maldan nasibi verilecektir. Onun gelmesine bile gerek kalmayacaktır.‖
879

 

Hz. Ömer'in uzak görüĢlülüğünü, yönetim hususundaki üstün kabiliyetini, 

Arap toplumunun ruhî yapısını bilmekteki maharetini, Ġmran b. Sevâde ile yaptığı 

uzun konuĢmanın sonunda söylediği sözler açık bir Ģekilde göstermektedir. Ġmran b. 

Sevâde Ģöyle anlatır: ―Sabah namazını Ömer'in peĢinde kıldım, namazda Ġsra sûresi 

ve onunla birlikte baĢka bir sûre daha okumuĢtu. Namazdan sonra onunla birlikte 

kalkınca, bana: "Bir ihtiyacın mı var?" diye sordu. "Evet, bir ihtiyacım var" dedim. 
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"Beni takibet" dedi. Onu takip ettim, evine girince benim de girmem için izin verdi. 

Ġçeri girdiğimde üzerinde birĢey bulunmayan bir divan üzerinde oturuyordu. Ona: 

"Bir nasihatim var." dedim. "HoĢ geldin nasihatçı, sabahtan akĢama dek dinlerim" 

dedi. "Halk, yapmıĢ olduğun dört Ģeyi kusurlu buluyor." dedim. Bunun üzerine 

kırbaç değneğinin üst tarafını çenesine dayadı, alt tarafını uyluğunun üstüne koydu, 

sonra: "Buyur söyle, neymiĢ onlar?" dedi. Söze baĢlayıp; "Hac aylarında Umre 

yapmak helâl olduğu ve Resûlullah ile Ebû Bekir yasaklamadığı halde senin bunu 

yasakladığını söylediler." dedim. Hz. Ömer: "Evet bu helâldir. Fakat onlar, hac 

aylarında Umre ile haccı birlikte yapmayıp sadece Umre yapıp, bununla iktifa 

ederlerse mühim bir fariza olan hacları bâtıl olur. Ben bunu söyledim, bu görüĢte 

isabetliyim." dedi. Ben: "Senin mut'a nikâhını yasakladığını söylüyorlar." dedim ve 

ona Hz. Peygamber ve Ebû Bekir döneminde benzeri ve örneği geçmeyen baĢka 

hususları da hatırlattım. Ömer, bu soruların hepsine cevap verdi, hikmet ve 

sebeblerini açıkladı.‖ Ġbn Sevâde onun yanından mutmain, Ģüphesi zail olmuĢ bir 

Ģekilde ayrıldığını ilâve eder. Ġmran, halkı sıkıĢtırdığından bahsedince, Ömer 

kamçısını sıyırmıĢ, baĢtan sona sıvazladıktan sonra Ģöyle demiĢti: "Ben, 

Muhammed'in arkadaĢıyım. Vallahi yedirir doyurur, su verir kandırırım. Zorlukları 

göğüsler, engelleri aĢar, ahlâksızlığa engel olurum. ġerefimi korur, adımımı sağlam 

atarım. Ġnatçıları ve tembelleri Ģiddetle yakalarım. Çok meneder, azarlarım; ancak az 

döverim. Sopayı gösterir, elle defederim. Böyle olmasaydı hatalı olduğumu kabul 

ederdim." Onun bu sözlerini duyan Muâviye b. Ebî Süfyan, "Vallahi, Ömer halkını 

çok iyi tanıyordu" demiĢtir. Hz. Ömer bu siyasetiyle, adalet ve hakları korumakla 
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halkının rahatını tam manasıyla sağlamak istiyor, sonra da azgınları ve müfsitleri 

cezalandırıyordu.
880

 

DüĢmanlarının yoğunlaĢan direniĢini kırmak, komutanlarının acelecilikleri 

yüzünden iĢlenen hataları düzeltmek, giderek daha uzak ülkeleri fethettiği bir sırada 

devam eden bu ritmi düĢürmemek için peĢpeĢe ordular çıkardı. Kumandanları 

üzerindeki murakabeyi hiçbir zaman kaybetmemesi oldukça ĢaĢırtıcı bir durumdur. 

Ayrıca kabiliyetini diplomatlıkta da göstermiĢti; kavgaları yatıĢtırmak ve Sahabe 

arasında uzlaĢılması güç bazılarının arzularını dizginlemek, bu diplomasinin baĢlıca 

gayelerindendi.
881

 

Modern yönetim sisteminin gereklerinden olan, ihtiyaç olduğunda yerine 

vekil bırakma usulünü Ömer de tatbik etmiĢtir. Hilafeti sırasında hacca gittiği zaman 

Zeyd b. Sâbit‘i iki defa Medine‘ye vekil bıraktı. Diğer haclarında da Ensar‘dan beĢ 

kiĢiyi, Kinâne‘den üç kiĢiyi aynı maksatla görevlendirdi. O, Suriye‘ye gittiği zaman 

Zeyd b. Sâbit‘i vekil tayin etti.
882

 

 

b- Etki ve İkna 

Toplumsal barıĢın tesisi ve devamı için, iyilikleri emredip kötülüklere engel 

olmaya çalıĢmayı herkesin görevi olarak gören Ömer, böylece toplumun kendi 

kendine çeki düzen vermesini sağlamaya çalıĢmıĢtır. Bir gün insanlara: ―Sefih ve 

edepsiz bir kimsenin, onun bunun namuslarına dil uzattığını gördüğünüzde sizi, onu 
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engellemeye çalıĢmaktan alıkoyan Ģey nedir?‖ diye sordu. ―Biz onun dilinden 

korkuyoruz!‖ dediler. O zaman Hz. Ömer Ģöyle buyurdu: ―Ona engel olmaya 

çalıĢmanız sizlere en azından bir Ģehit sevabı kazandırır.‖
883

 

Kadisiye‘de Ömer‘in, komutanı Sa‘d‘e iĢini iyi yapması konusundaki ikazı 

önemlidir: ―Bu iĢin, seni komutanlıktan uzaklaĢtırmasından ve yerine baĢkalarını 

geçirmesinden sakın.‖
884

 

Hz. Ömer‘in sade ve etkin yaĢam tarzı, görevlendirdiği kiĢilere de etki 

etmiĢ, onların kendilerini Ömer‘e benzetmelerine sebep olmuĢtur. 

Utbe b. Gazvan, savaĢ sonrası askerlere yaptığı konuĢmada, nefis 

muhasebesi ve nerden nereye geldikleri hakkında Ģunları söylemiĢti: ―Yemin olsun, 

bir zamanlar Peygamber (s. a.v.) ile birlikte bulunan yedi kiĢiden biri bendim. Biz 

uzun süre semür ağacının yaprağından baĢka yiyecek birĢey bulamıyorduk. Sonunda 

ağızlarımızın içi yaralarla dolmuĢtu. Bir gün elime bir elbise geçirmiĢtim. Bunu alıp 

Sa'd ile birlikte paylaĢmıĢtık. ġimdi ise o yedi kiĢiden her birimiz mutlaka bir 

bölgenin valisiyiz. Bizden sonra da insanları deneyeceklerdir‖
885

 

Ġran‘daki ordu komutanlarından Ebu Ubeyd‘e, cizye vermeyi kabul eden 

Ferruh ve Ferâvendâd Ģehirleri halkları, barıĢ antlaĢmaları sırasında çeĢitli 

yiyecekler, tatlılar vs. ikram ettiler. Ebu Ubeyd: ―Askerlere benzerlerini ikram ettiniz 

mi?‖ diye sorunca çevresindekiler olumsuz cevap verdiler. Bunun üzerine Ebu 

Ubeyd: ―O zaman bizler bu gibi Ģeyleri yemeyiz. Ebu Ubeyd, yurtlarından alıp 
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getirdiği kimselere kendisini herhangi bir Ģeyle üstün tutacak olursa çok kötü bir kiĢi 

olur. Allah‘a yemin ederim, ben sizin getirdiğinizi yemem. Allah‘ın ganimet olarak 

verdiklerinden orta hallilerin yedikleri Ģeylerden baĢkasını da yemem.‖ dedi.
886

 

Ömer, her savaĢta yapılması gereken Ġslam savaĢ hukukunun değiĢmez 

prensibi imana davet esasını, ehil ve etkili kiĢiler vasıtasıyla yapmıĢ, böylece 

muhataplarının ikna sürecini kolaylaĢtırmıĢtır. Kadisiye baĢkomutanı Sa‘d‘e Ģöyle 

yazdı: ―Fars ordusunun komutanına görüĢ ve rey sahibi güçlü adamlarını gönder ki, 

onu imana davet etsinler. Çünkü Cenâb-ı Allah, bu adamlarımızın dualarını 

Farslıların gevĢemesine ve sizin zafer kazanmanıza vesile kılacaktır.‖
887

 

Ayrıca gelen elçiler çok iyi karĢılanmıĢ ve ağırlanmıĢ, onların Müslümanlar 

hakkında iyi intiba edinmeleri için ne gerekiyorsa yapılmıĢtır. Elçilerin ödülleri 

vardı. Onların ihtiyacı karĢılanırdı. Nitekim Hz. Muhammed de elçilere bu Ģekilde 

muamele ederdi.
888

 

Kur‘ân-ı Kerîm‘de, Müslüman erkeklerin Ehl-i kitap kadınlarıyla 

evlenmelerine izin verilmiĢ olmasına rağmen
889

 Ömer, Medain valisi Huzeyfe‘den, 

Yahudi karısını boĢamasını istedi. Halifenin bu yöndeki emrini yerine getirmeden 

önce Huzeyfe, kendisine bir mektup yazarak, Ehl-i kitap kadınlarıyla evlenmenin 

helal mi yoksa haram mı olduğunu bildirmesini, aksi takdirde karısını 

boĢamayacağını bildirmiĢtir. Bunun üzerine Hz. Ömer, ―Hayır bu evlilik helaldir; 

lakin ecnebi kadınlar tatlı dilli olup aldatıcıdırlar. ġayet siz onlarla evliliği kabul 
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ederseniz, bu kadınlar sizin kadınlarınıza üstün gelirler‖ diye karĢılık vermiĢtir. 

Ömer‘in sözünden ikna olan Huzeyfe karısını boĢamıĢtır.
890

 

Halife, ekonomik olarak görevlilerini tatmin etmesiyle, onları ayrıca 

etkilemiĢtir. MaaĢların yüksek olması hususunda Ebû Ubeyde Hz. Ömer‘e Ģöyle 

demiĢti: ―Ġstihdam ettiklerini fazla ücret vermek suretiyle zengin et ki, onları 

hıyanetten korumuĢ olasın.‖ Bunun üzerine Hz. Ömer: ―Onlardan birini bir vazifeye 

tayin ettiğim vakit, bir daha muhtaç olmayacakları kadar ücret veriyorum.‖ dedi.
891

 

 

c- Kontrollü Güç Kullanımı 

Müslüman Arap toplumunun nasıl yönetileceği konusunda tecrübe sahibi 

olan Ömer, kontrollü güç kullanma neticesinde ortaya çıkan sertliği hususundaki 

Ģikayetleri göz ardı etmiĢtir. Halktan bir grup, Abdurrahman b. Avf‘a, Ömer‘in halka 

karĢı biraz yumuĢak davranmasını söylemesi için ricada bulundular. Çünkü Ömer‘in 

sertliğinden perde arkasındaki kızlar bile korkardı. Abdurrahman halkın bu Ģikayetini 

Ömer‘e bildirince, o ―Ġnsanlara yumuĢak davrandığımda bu yumuĢaklıktan dolayı 

Allah‘tan korkarım. Sonra onlara Ģiddetli davransam bundan dolayı da Allah‘tan 

korkarım. Bundan çıkıĢ nerede?‖ dedi.
892

 

Bir komutanda veya yöneticide cesaret, bulunması gereken bir özelliktir, 

fakat kontrolsüz cesaret çoğu zaman zarar verir. Kontrolsüz güç, güç değildir 

prensibiyle hareket eden Ömer, bu bağlamda komutanlarını seçerken cesaretini 
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kontrol altına alabilenleri tayin etmiĢtir. Hz. Ömer valilerine Ģöyle yazmıĢtır:  ―Bera 

b. Mâlik'i Müslüman ordulardan hiç birine komutan tayin etmeyin. Çünkü kendisi 

onları tehlikenin üzerine üzerine götürür.‖ Berâ, Enes b. Mâlik'in kardeĢi olup zühd 

hususunda Hz. Muhammed‘in seçkin ashabından biriydi. Bununla beraber Hz. Ömer, 

tedbirsiz cesaretinden dolayı onun orduya komutan tayin edilmesinden sakındırdı. 

Çünkü o kadar gözü kara idi ki her tehlikeye hiç aldırmadan yürürdü.
893

 

Gücün kontrol altına alınamayabileceği veya kontrolden çıkabileceği en 

bariz durum savaĢ ânıdır. Bunun önüne geçmek için Hz. Ömer komutanlarına sıkı 

tembihlerde bulunarak Ģöyle derdi: ―Allah‘ın ismiyle ve inayetiyle, Allah‘ın ve 

zaferin yardımıyla yürüyün. Ġstikamet üzere harekette ve sabırda sebat edin. Allah 

yolunda, Allah‘a inanmayanlarla savaĢın. Bununla beraber haddi tecavüz etmeyin, 

çünkü Allah haddi tecavüz edenleri sevmez. Bir karĢılaĢmada korkaklık göstermeyin. 

Yapmak iktidarınızda olduğu zaman kulak, burun gibi uzuvları kesmeyin. Gâlip 

geldiğiniz zaman ifrata gitmeyin. Ġhtiyarları, kadınları, çocukları öldürmeyin. Ġki 

ordu karĢılaĢtığında, savaĢın hararetli zamanında ve bir hücumun beklendiği sıralarda 

onlara rast gelmemeye gayret edin. Ganimet üzerinde hile yapmayın. Cihadı dünya 

kazancından uzak tutun. Allah ile yaptığınız ahdin kazancıyla sevinin ve bu en büyük 

muvaffakiyettir.‖
894

 

Komutanlarından Halid b. Velid, Ebû Ubeyde b. Cerrah, Amr b. Âs, 

ġurahbil b. Hasene, Yezid b. Ebî Süfyan ve Ebu‘d- Derdâ‘nın ġam fethindeki cesur 
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mücadeleleri
895

; Buveyb savaĢında Müsennâ b. Hârise‘nin üstün çabaları
896

; 

Kadisiye‘de Sa‘d b. Ebî Vakkas, Nu‘man b. Mukarrin, Muğire b. ġu‘be, Halid b. 

Urfuta, Ka‘kâ‘ b. Amr, Hilal b. Alkame, Ebû Mihcen‘in destansı kahramanlıkları
897

; 

Nihavend‘de Nu‘man b. Mukarrin, Huzeyfe b. Yemân, Ka‘kâ‘ b. Amr, MücâĢi b. 

Mes‘ud ve diğer komutanların baĢarıları
898

; Amr b. Âs‘ın Mısır fethindeki stratejik 

çabaları
899

 Hz. Ömer‘in komutanlarının cesaret ve takvaları yanında, kontrollü güç 

kullanımının güzel örneklerinden bazılarıdırlar. 

Ömer, geniĢ sınırlarda kazanılan zaferlerin sarhoĢluğuna asla kendini 

kaptırmamıĢ, Müslüman olsun yahut olmasın bütün halkın haklarını sonuna kadar 

korumuĢtur. Muzafferiyetin getirdiği büyük gücü kontrol altında tutmasını 

baĢarmıĢtır. Bu hususu yapılan antlaĢmaların hepsinde görmek mümkündür. 

Ebû Ubeyde b. el-Cerrah, Ömer‘in onayı neticesinde ġam halkıyla yaptığı 

antlaĢmada Ģu Ģartları ileri sürmüĢtür: 

―Kilise ve Havraları yıkılmayacaktır. Buna karĢılık Ģu hususları yerine 

getirmekle mükelleftirler; 

-Yeniden kilise ve havra inĢa etmeyecekler, 

-Yolunu yitirmiĢlere yol gösterecekler, 

-Paralarını onlar vermek üzere nehirler üzerine köprü yapacaklar, 
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-Memleketlerine gelen Müslümanları üç gün misafir edecekler, 

-Müslümana sövmeyecekler, 

-Müslümanı dövmeyecekler, 

-Müslümanların topluca bulundukları yerde haç çıkarmayacaklar, 

-Müslüman mahallelerine evlerinden domuz çıkarmayacaklar, 

-Allah yolunda savaĢanlara ateĢ yakacaklar, Müslümanların askerî sırlarını 

göstermeyecekler, 

-Çanlarını ezan vaktinden önce ve ezan vaktinde çalmayacaklar, 

-Bayram gününde bayraklarını çıkarmayacaklar, 

-Evlerinde silah bulundurmayacaklardır. ġayet bu Ģartlardan birine 

muhalefet ederlerse, cezalandırılırlar ve bütün hakları geri alınır.‖
900

 

GeniĢ topraklarda hareket halinde olan ordusunun, geçtiği veya fethettiği 

yerlerde yerleĢik halkın malının izinsiz olarak kullanımını yasaklamıĢtır. 

Komutanlarına Ģu talimatı vermiĢti: ―bir kavimle antlaĢma yaptığınızda, ordunun 

izinsiz yemelerinden dolayı meydana gelen zarardan onları kurtarın.‖ Hatta kimi 

zaman zararın tazmin edileceği antlaĢma metinlerine de eklenmiĢtir.
901

 

Halife Ömer, fethettiği yerler halkına geliĢigüzel muamele yapılmasına asla 

müsaade etmemiĢ, insanlık onurunu rencide edici esir statüsünü mümkün olduğunca 

ikinci plana atmaya veya kaldırmaya çalıĢmıĢtır. Fethedilen yerlerin halkını esir 

almaktan ziyade, onları zımmî statüsünde haraca bağlamayı tercih ediyordu.
902
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Çiftçilerin toprakları ellerinde bırakılarak cizye ile birlikte onlardan ellerinde 

geldiğince yollar, köprüler, çarĢılar, ziraî üretim yapmaları, imârete önem vermeleri 

ve yolcuları doyurmaları istenmiĢtir.
903

 Böylece hem kendilerinden ekonomik olarak 

daha çok istifade edilmiĢ, hem de esir olarak onurlarının kırılması engellenerek 

Ġslam‘ın hoĢgörüsü kendilerinde tecelli ettirilmiĢtir. 

Kendileriyle antlaĢma yapılan Mısır halkı ileri gelenleri, çarpıĢmadan sonra 

ele geçirilen esirlerin serbest bırakılmasını istediler. Amr, esirleri onlara geri vermeyi 

kabul etmedi ve onların huzurundan kovulmalarını emretti. Bu durum, Ömer'e 

bildirilince o, Mısırlılara eman verilen beĢ günlük süre içinde ele geçirilen esirlerin 

Mısırlılara geri verilmesini emretti. Ayrıca Müslümanlarla savaĢmayan kimselerden 

yakalanan esirlerin de salıverilmesini emretti. Ama Müslümanlarla savaĢırken 

yakalanan esirlerin geri verilmemesini buyurdu. Ömer, Müslümanların elinde 

bulunan esirlerin Ġslâm‘a girmek veya ailelerine geri dönmek arasında serbest 

bırakılmasını, Ġslâmiyet'i seçenlerin Mısırlılara geri verilmemesini, ailelerine dönmek 

isteyenlerin ise salıverilmelerini, ancak kendilerinden cizye alınmasını emretti. Ama 

Mısırlılardan ele geçirilip de Ġslâm beldelerine dağılan ve Haremeyn‘e ulaĢan 

esirlerin geri verilemeyeceğini, bu hususta Mısırlılarla herhangi bir antlaĢma 

yapılmamasını, çünkü yapılacak böyle bir antlaĢma hükümlerinin yerine 

getirilemeyeceğini bildirdi. Amr b. As, Halife Ömer'in bu emirleri doğrultusunda 

hareket etti. Esirleri toplayıp, onları serbest bıraktı. Kimi Ġslâmiyet'i tercih etti, kimi 

de kendi dinine döndü. Böylece aralarında barıĢ antlaĢması yapıldı.
904
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d- Etkin Yönetici Atama 

Hz. Ömer‘in siyasî ferasetinin en açık delillerinden biri, devlet çarkını 

döndürmek için seçtiği insanların istihdam edildikleri iĢe en lâyık kiĢiler olmalarıdır. 

Onun insanların değerini takdir etmede müstesna bir kabiliyeti vardı. Siyasî ve idarî 

kabiliyetleri bakımından bütün memlekette dört eĢsiz kiĢi vardı. Bunlar Muaviye b. 

Ebu Sufyan, Amr b. As, Muğire b. ġube ve Ziyad b. Semiyye idiler. Her biri de 

yüksek memuriyetlerde bulunuyorlardı. Hiç kimse bu kiĢiler gibi Suriye, Mısır ve 

Kûfe‘yi idare edemezdi. Iyad b. Ganem, Sad b. Ebi Vakkas, Halid b. Velid, Numan 

b. Mukrin ve benzerleri askeri seferleri idare etmek için seçilmiĢlerdi. Amr b. 

Ma‘dikerib ve Tuleyha b. Halid gerçekten daha büyük cengâverler oldukları halde, 

orduları sevk ve idare edemeyeceklerinden ikisine de yöneticilik verilmemiĢti. Zeyd 

b. Sabit ve Abdullah b. Arkan edebî sanatta temayüz ettiklerinden baĢkâtipliklere 

tayin edilmiĢlerdi. Kadı ġureyh, Ka‘b b. Sur, Selman b. Rabia ve Abdullah b. Mes‘ud 

adlî davaların hallinde kabiliyetli olduklarından hâkimliklere tayin olunmuĢlardı. 

Özetle, seçilen her memur layık olduğu memuriyete tayin edilmiĢti.
905

 

Ömer, fethi tamamlanmıĢ beldelere liyakatli yöneticiler tayin etmeye özen 

göstermiĢtir. Bazı durumlarda komutanları sivil teĢkilatlanmada daha tecrübeli 

Ģahıslarla değiĢtirdi. Sözgelimi, askerî durumun gerektirdiği süre için Mısır‘a Amr b. 

Âs‘ı atamıĢken, Ģartlar uygun olur olmaz Abdullah b. Sa‘d b. Ebi Serh‘i tayin etti.
906

 

Artabon, Bizans ordusunun en dâhisi, en akıllısı, en uzak görüĢlüsü ve ince 

hesapları dahi yapmayı ihmal etmeyenlerinden biri idi. Ecnadeyn savaĢı öncesi hem 
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Remle'ye, hem de Kudüs'e büyük birer ordu yerleĢtirmiĢti. Amr b. As, bu durumu 

Hz. Ömer'e bildirmek üzere bir mektup gönderdi. Amr'ın mektubunu alan Hz. 

Ömer:"ġimdi biz, Bizanslı Artabon'un üzerine Arapların Artabon'unu göndermiĢ 

bulunuyoruz. Kimin bu iĢi baĢaracağına dikkat ediniz." dedi.
907

 

ġam‘da h.17 senesinde vuku bulan Amvas taununda, hastalığın etrafı 

sardığını duyan Ömer, Ebu Ubeyde‘yi oradan çıkarabilmek için ona Ģöyle bir mektup 

yazdı: ―Sana selam olsun. ġu anda sana ihtiyacım var. Bir konuda bizzat seninle 

karĢılıklı olarak konuĢmak istiyorum. Bu sebeple mektubu aldığında elinden 

bırakmadan yola çık.‖ Fakat Ebu Ubeyde Ömer'in maksadını anlayarak, ona Ģu 

cevabı yazdı: ―Ey Müminlerin Emiri! Senin bana niçin ihtiyacın olduğunu biliyorum. 

Ben, Müslüman askerler arasındayım. Kendimi onlara tercih edemem. Ben, Allah 

benimle onlar hakkında emir ve hükmünü verip uygulayıncaya kadar onlardan 

ayrılmak istemiyorum. Sen beni yanına çağırmaktan vazgeç.‖ Ömer, mektubu 

okuyunca ağlamaya baĢladı. Çevresindekiler, kendisine: "Ey Müminlerin Emiri! Ebu 

Ubeyde vefat mı etti yoksa?" diye sorunca Ömer: "Hayır, ama vefat etmiĢ sayılır." 

diye cevap verdi. Ömer, Ebu Ubeyde'ye Müslümanları alıp bu bölgeden 

uzaklaĢmasını bildiren bir mektup yazmıĢ, fakat Ebu Ubeyde bu emri yerine 

getiremeden hastalık dolayısıyla vefat etmiĢtir.
908

 

Halife Ömer yöneticilerini seçerken; bilgili, sağlam karekterli ve dinde sebat 

eden insanları özellikle tercih etmiĢtir. ―Yönetici olmadan önce ilim tahsil edin!‖
909
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Ģeklinde tavsiyede bulunan Ömer‘in, yöneticilerini bilgili kiĢiler arasından seçmesi 

baĢarılarını artırmıĢtır. Tuleyha b. Huveylid, Ebu Bekir zamanında dinden çıkmıĢ, 

hatta peygamberlik iddiasında bulunmuĢtu. Halid b. Velid eliyle bozguna 

uğratıldığında ġam‘a kaçıp, Ebu Bekir vefat edinceye kadar orada kaldı. Ondan 

utandığı için Medine'ye gelmemiĢti. Sonra tekrar Ġslâm'a döndü ve umre yaptı. Daha 

sonra gelip Ömer'e selam verdi. Ancak Ömer, ona Ģöyle dedi: ―Yanımdan uzak dur. 

Çünkü sen, iki salih adamın katilisin. UkkaĢe b. Mihsan ile Sabit b. Akram'ı 

öldürmüĢsün.‖ O Ģöyle cevap verdi: ―Ey Müminlerin Emiri! Onlar, Allah tarafından 

benim vasıtamla kendilerine ikram edilen iki kiĢiydiler. Ama onlar vasıtasıyla Allah 

beni ikrama mazhar kılmadı.‖ Ömer, onun bu sözünü beğendi ve ondan hoĢnut oldu. 

Kendisine danıĢmalarını, istiĢare heyetlerine almalarını, valilere bir mektupla 

bildirdi. Ancak ona idarecilik vermemelerini de tenbihledi.
910

 Her ne kadar 

Müslüman dahi olsa, önceki sözünden dönüp dinden çıktığından dolayı sağlam bir 

karekteri olmadığını düĢünmüĢ olabilir. 

Yerine göre Ömer, idareciliği iyi bilen insanı, takvalı insana tercih etmiĢtir. 

Bununla ilgili Ģu örnek bize yol göstericidir: 

Kûfeliler, Ammar'ın kendilerini iyi yönetemediğini söylemiĢler, Ömer de 

bunun üzerine onu görevden alıp, yerine Ebu Musa el-EĢ'ari‘yi atamıĢtı. Kûfeliler, 

onu istemediklerini söyleyerek oğlundan Ģikâyetçi olmuĢlar, bunun üzerine Ömer de: 

―Bırakın da ben, bu iĢin üzerinde biraz düĢüneyim.‖ demiĢti. Sonra oraya kimi vali 

olarak atayacağını düĢünmek için mescitteki bir grup insanın yanına gitmiĢti.  

Üzüntüden ötürü uykuya dalmıĢ, o esnada Muğire gelip yanında durmuĢ, uyanıncaya 
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kadar onu beklemiĢ ve ona Ģöyle demiĢti: ―Ey Müminlerin Emiri! BaĢına gelen Ģu iĢ 

gerçekten büyük bir iĢtir.‖ Ömer: ―ġu Kûfelilerle ne yapacağım? Kûfe'nin nüfusu 

yüzbin. Hiçbir valiyi beğenmiyorlar, hiçbir vali de onlardan razı olmuyor.‖ Bundan 

sonra Ömer, sahabîleri toplayarak onlarla istiĢare yaptı. Kûfelilere güçlü ve sert bir 

adamı mı, yoksa zayıf, takvalı bir adamı mı vali olarak ataması gerektiğini sordu. 

Muğire b. ġube, ona Ģöyle dedi: “Güçlü adamın gücü hem senin, hem de 

Müslümanların lehinedir. Sertliği de kendi nefsine fayda verir. Zayıf ve takvalı 

kimseye gelince, onun zayıflığı senin ve Müslümanların aleyhine olur. Takvalı oluşu 

ise, kendi şahsına yarar verir.” Bunun üzerine Ömer, Muğire'nin görüĢünü beğenip 

ona Ģöyle dedi: ―Git, seni Kûfe'ye vali olarak atadım.‖
911

 

Büyük Ġslam Devletini gereğince idare edebilmek için Halife Ömer‘in 

istihdam ettiği bazı insanlar hakkında, Ģu tablo müsbet kanaat verecektir:
912

 

İSİM YER GÖREV BİLGİ 

Ebu Ubeyde b. Cerrah Suriye Vali Aşere-i mübeşşereden. 

Yezid b. Ebu Süfyan Suriye Vali Ümeyye soyunun en kabiliyetlilerinden 

Muaviye b. Ebu Süfyan Suriye Vali Meşhur siyaset adamı 

Amr b. El-Âs Mısır Vali Mısır fatihi 

Sa’d b. Ebi Vakkâs Kûfe Vali Anne tarafından Hz. Peygamber’in dayısı 

Utbe b. Gazvan Basra Vali Muhacir ve Basra’nın kurucularından 

Ebu Musa el-Eş’ari Basra Vali Mümtaz ve meşhur sahabi 

Attâb b. Esîd Mekke Vali Hz. Peygamber’ce tayin edilmişti 

Halid b. el-Âs Taif Vali Ridde savaşlarında Taif’i muhafaza etti 

Alâ b. el- Hadremî Yemen Vali Hz. Peygamber’ce tayin edilmişti 

Iyâd b. Ganem Cezire Vali Cezire’nin fatihi 

Amr b. Sa’d Humus Vali Ömer’in hürmet ettiği bir kişi 

Huzeyfe b. el-Yeman Medain Vali Hz. Peygamber’in kâtiplerinden 
 

Tablo-5: Ömer‟in Valileri 
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e- Otorite ve Disiplin 

Ömer, yönetimde otorite ve disiplini sağlamak için, çok değerli ve baĢarılı 

komutanını bile gerektiğinde azletmekten çekinmemiĢtir. Hz. Ömer bu konuda 

oldukça hassas davranmıĢtır. Halid b. Velid‘in kendisine hesap vermede biraz 

gevĢeklik göstermesi üzerine, derhal onu görevinden azlederek Ebû Ubeyde‘nin 

emrine verdi.
913

 ―Dinine yardım edenin Allah olduğunu öğrensin diye Halid‘i 

azledeceğim.‖
914

 diyerek bu konudaki hassasiyetinin bir baĢka yönünü ortaya 

koymuĢtur. Halid‘in, halkın nezdindeki itibarı ve girdiği savaĢların çoğunluğundan 

zaferle çıkmıĢ muzaffer bir komutan olmasına rağmen azli, her yöneticinin kolay 

kolay veremeyeceği bir karardır. 

H. 17 senesinde Halid b. Velid ile Iyad b. Ganem, Bizanslıların üzerine 

gidip saldırıda bulundular. Onlardan pek çok ganimet ele geçirdiler ve çok sayıda da 

esir aldılar. Halid, Bizanslılarla yazın yaptığı savaĢtan birçok ganimet elde ederek 

geri döndü, insanlar da gidip ondan bir Ģeyler istediler. Yanına gidenlerden biri de 

EĢ'as b. Kays'tı. Halid, ona 10.000 dirhem vermiĢti. Hz. Ömer, onun bu yaptığından 

haberdar olunca Ebu Ubeyde'ye bir mektup göndermiĢti. Mektubunda; Halid'i huzura 

celbetmesini, baĢındaki sarığı çözmesini, üzerindeki bornozunu çıkarmasını, onu 

sarığıyla bağlamasını ve bu 10.000 dirhemi nereden getirdiğini sormasını, eğer bu 

parayı kendi malından vermiĢse bunun akılsızca bir tasarruf ve israf olduğunu 

bildirmesini, eğer düĢmanla yazın yaptığı savaĢtan elde ettiği ganimetten vermiĢ ise 
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bunun bir hainlik olduğunu söylemesini, sonra da onu görevinden azletmesini 

emretmiĢti. Ebu Ubeyde, Halid'i çağırttı. Kendisi minbere çıkmıĢ ve Halid'i de 

minberin karĢısına ayakta durdurmuĢtu. Hz. Ömer'in mektubunu getiren ulak ve Bilal 

ayağa kalktılar. Bilal, Hz. Ömer'in mektupta yazdığı hususları ve emirleri yerine 

getirdi. Ebu Ubeyde, susmuĢ konuĢmuyordu. Bu emir yerine getirildikten sonra Ebu 

Ubeyde, minberden indi. Gidip Halid'den kendi isteği dıĢında meydana gelen bu 

hadiseden ötürü özür diledi. Halid, onun bu özrünü kabul etti. Onun bunu kasıtlı 

olarak yapmadığını anladı. Sonra Kinnesrin'e gitti. Oradaki ahaliye nutuk irad etti. 

Onlarla vedalaĢtı. Sonra ailesiyle birlikte Humus'a gitti. Oradaki halka da nutuk irad 

edip vedalaĢtı ve Medine'ye gitti. Halid, huzuruna vardığında Hz. Ömer, ona Ģairin Ģu 

sözünü okudu: ―Öyle Ģeyler yaptın ki, hiç kimse senin bu yaptıklarını yapmamıĢtır. 

Kavimlerin yaptığını Allah yapar.‖ Hz. Ömer, bu bolluğun nereden geldiğini ve EĢ'as 

b. Kays'a armağan olarak verdiği 10.000 dirhemi nereden bulduğunu sordu. Halid de 

ganimetlerden ve payına düĢen maldan bunu verdiğini ifade etti. Hz. Ömer de ona: 

―60.000 dirhemden fazlası senin olsun.‖dedi. Sonra Halid'in mallarını ve eĢyalarını 

takdir edip değerlerini belirledi. 20.000 dirhemi alıp sonra da Halid'e Ģöyle dedi: 

―Allah'a yemin ederim ki sen, benim yanımda çok kıymetlisin. Ben seni çok severim. 

Bu günden sonra benim için hiçbir Ģey yapma!‖
915

 

Halid'in Kinnesrin savaĢında gösterdiği yararlılıkları duyan Hz. Ömer, Ģöyle 

dedi: ―Allah, Ebu Bekir'e rahmet etsin. O, adamları benden daha iyi bilip tanıyordu. 

Allah'a yemin ederim ki ben, Halid'i herhangi bir Ģüpheden ötürü görevden 

azletmedim. Ancak insanların her Ģeyin Allah'tan değil de Halid'den geldiğine 
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inanmalarından korktum.‖
916

 

Hz. Ömer denizden sefer ve savaĢ yapılmasını yasaklamıĢtı. Ġlk defa deniz 

seferine çıkan Bahreyn valisi Alâ b. Hadramî olmuĢtur. Alâ b. Hadramî Hz. Ömer 

zamanında, halifeden izin almaksızın onikibin kiĢilik Müslüman birliğinin baĢında, 

Fâris bölgesini fethetmek için Bahreyn‘den gemilerle Istahr‘a geçti. Ġranlılar, 

gemilerle aralarına girince orada mahsur kaldılar. Hz. Ömer durumu öğrenince 

onlara yardım gönderdi. Basra emiri Utbe b. Gazvan komutasındaki birlik, mahsur 

kalan birliği Ġranlılardan kurtararak Basra‘ya getirdiler. Halife Ömer de Alâ‘yı 

görevinden alarak, askerleriyle birlikte Sa‘d b. Ebî Vakkas‘ın emrine verdi.
917

 

ġiirinde içkiden övgüyle bahsettiği
918

 veya içki kullandığı için Ebû Mihcen, 

Sa‘d b. Ebî Vakkas tarafından hapse atılmıĢtır.
919

 Ebû Ubeyde, askerlerden Dırâr ve 

Ebû Cendel‘in Ģarap içtiklerini bildirdiğinde Hz. Ömer, onlara topluluk huzurunda 80 

değnek vurulmasını istedi. Ceza uygulandıktan sonra, onlar yaptıklarına tövbe 

ettiler.
920

 Orduda disiplini bozan tembeller, münafıklar, palavracılar, moral bozucu 

laf edenler ordudan temizlenmiĢlerdir.
921

 

Hz. Ömer, Halid b. Velid'e, hamama gidip vücuduna beyaz çiçek sürdükten 

sonra Ģarapla yoğrulmuĢ aspur süründüğü için, kınayıcı bir mektup göndermiĢ ve 

mektubunda Ģunları yazmıĢtır: ―Allah, Ģarabın gizlisini de açığını da haram kılmıĢtır. 
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Bu sebeple onu vücudunuza sürmeyin, elinizi ona değdirmeyin. Çünkü o necistir. 

Eğer bunu yapmıĢsanız bir daha yapmayın.‖ Halid de Ömer'e Ģu cevabî mektubu 

yazıp gönderdi: ―Biz, Ģarabı öldürdük. O yıkayıcı bir su haline geldi. ġaraptan baĢka 

birĢey oldu.‖ Ömer de ona Ģöyle bir mektup gönderdi: ―Öyle sanıyorum ki, Muğire 

ailesi cefa ile mübtela olmuĢtur. Allah, sizi cefa üzerine öldürmesin.‖ Bunun üzerine 

Halid, bu Ģekilde hamama gidip sözü edilen bitkileri vücuduna sürmeye son verdi.
922

 

 

f- Yenilikçi Yönetim Anlayışı 

Halife Ömer‘in yenilikçi (reformist) yönünü, ilk kez kendi döneminde 

gerçekleĢtirilen icraatlarda görebilmekteyiz. Toplumda yeni bir Ģey yapıp 

uygulamaya koymanın zorluğu ortadadır. Ömer‘in liderlik yönünü öne çıkaran 

önemli etmenlerden biri, mevcut ve gelecekte öngörülen ihtiyaçlara binaen çözümler 

üretmesi ve bunları da kısa sürede uygulamaya koymasıdır. Elbette o ciddi muhalefet 

ve ithamlara muhatap olmuĢ, fakat bunların üstesinden gelmeyi de baĢarmıĢtır. 

Teravih namazını cemaatle kılmalarını valilerine yazdığı zaman; ―Resûlullah‘ın 

yapmadığı bir Ģeyi neden yapıyorsun? Bu bid‘attir‖ Ģeklinde ağır bir suçlamaya 

maruz kalmıĢtı. Çünkü bid‘at bir amel yapanın Cehennemde olacağı ile ilgili Hz. 

Peygamber‘in sözü
923

 vardı. Buna rağmen Ömer‘in cevabı, yenilikçi yönüyle beraber 

aynı zamanda onun sünnet anlayıĢını da ortaya koymuĢtur: ―Bu bid‘at ise ne güzel 

bid‘attir.‖
924

 

                                                 

922
 Taberî, II, 491; İbn Kesir, VII, 131. 

923
 Müslim, Cuma, 43; Nesâi, Îdeyn 22. (Her bidat dalalettir, her dalalet de ateştedir) 

924
 Ya’kûbî, II, 118. 
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Ömer‘in yeniliklerinin kısa bir listesi Ģöyledir: 925
 

HZ. ÖMER’İN YENİLİKLERİNDEN BAZILARI 
Beytülmalin Kurulması Adli Mahkemelerin Tesisi 

Hicri Takvimin Kabulü Emiru’l-Mü’minin Unvanı 

Askeri Teşkilatlanma Askeri Maaş 

Divanın Kurulması Nüfus Sayımı 

Kanalların İnşası Kûfe, Basra, Fustat, Musul Şehirlerinin Kurulması 

Yabancı Sermayeye Giriş İzni Gece Bekçiliği Uygulaması 

Şecereli At Ayrımı Ordugâhların (Askeri Şehir) Kurulması 

İstihbaratçı Kullanma Teravih Namazlarının Cemaatle Kılınması 

Kıyas Esaslarının Belirlenmesi İçki İçene 80 Kamçı Cezası 

Misafirhane Tesisi Vakıf Hukukunu Tesis 

Arazi Keşif ve Ölçümü Merkez ve Vilayetlerde Mektep Tesisi 

Gümrük Vergisi Alma Fakir Zimmîlere Maaş Bağlama 

Sınır Karakolları Gözetleme Kuleleri 

) “es-Salâtu Hayrun mine’n-Nevm” Cümlesinin Sabah Ezanına Eklenmesiالصلاة خيرم من النوم( 
 

Tablo-6: Ömer‟in Yenilikleri 

 

Hicretin ondördüncü senesinin Ramazan ayında Hz. Ömer, cemaate teravih 

namazını kıldırması için Übey b. Ka‘b‘ı görevlendirdi. Bir Ramazan gecesi mescide 

uğradığında insanların dağınık halde teravih namazını kıldıklarını görünce, onları bir 

imamın arkasında toplamanın daha faziletli olacağı hükmüne vararak, bundan sonra 

teravih namazının cemaatle kılınmasını istemiĢtir. Diğer beldelere de Ramazan 

ayının gecelerinde teravih kılmaları için cemaatin toplanmaları gerektiğine dair 

emirname gönderdi.
926

 O, erkekler ve kadınlara ayrı ayrı namaz kıldıracak birer 

                                                 

925
 İbn Sa’d, III, 262, 263; Belâzurî, Ensâbu’l-Eşrâf, X, 322-323; İbn Abdilber, 473; İbnu’l-Esir, Usdü’l-

Ğâbe, IV, 167; İbn Kesir, VII, 221; İbnu’l-Cevzî, 61-66; Şiblî, II, 395-397; Kureşî, Evveliyyâtu’l-Fâruk 

fi’l-İdare ve’l-Kadâ, II, 699-706. 

926
 Buhârî, Salatu’t-Teravih 1; Ya’kûbî, II, 118; İbn Kesir, VII, 81. 
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imam tayin etmiĢti.
927

 

Hz. Ömer, geniĢ alana yayılmıĢ ordusunun rahat hareketini sağlamak ve 

memleketin geniĢ topraklarına yayılmıĢ muhtaç durumdaki insanların ihtiyaçlarını 

gidermek için Dâru‘d-Dakîk (Gıda Deposu) veya Dâru‘d-Rakîk (Köle Evi)‘i kurarak; 

burada un, kavut
928

, hurma, kuru üzüm ve kuru incir bulundurmuĢ ve buradan 

dağıtım yaptırmıĢtır.
929

 

Takvim, bir milletin medenileĢmesinde önemli bir etmendir. Ömer‘in en 

önemli icraatlarından biri olan ve günümüzde de kullanılan Hicri takvimin ihdası 

Ģöyle olmuĢtur: Bir adamın bir baĢkasına yazdığı ve vadesi ġaban ayı olan bir borç 

senedi Hz. Ömer'in eline geçti. Senede bakınca vadenin ġaban ayı olduğunu gördü ve 

Ģöyle sordu: ―Hangi ġaban ayı? Bu senenin mi, geçen senenin mi yoksa gelecek 

senenin mi ġaban ayı?‖ Bundan sonra halkı topladı ve Ģöyle dedi: ―Ġnsanlara öyle bir 

tarih belirleyin ki, böylece borçlarının vadesini bilsinler.‖ Anlatıldığına göre bazıları, 

Farslıların hükümdarlarının tahta geçiĢ ve tahttan ayrılıĢları göz önüne alınarak 

yaptıkları gibi bir tarih yapılmasını teklif ettiler. Buna göre bir hükümdar vefat 

edince ondan sonra gelecek olan hükümdarın doğum tarihi nazarı itibara alınacaktı. 

Bunu uygun görmediler. Bazıları da, "Ġskender zamanından baĢlayan Rum tarihini 

kabul edelim." dediler. Bunu da uygun görmediler. Bazıları Hz. Muhammed'in 

doğumunu, bazılarıysa bi‘setini dikkate alarak tarih konulmasını teklif ettiler. Hz. Ali 

ile baĢkaları, Hz. Peygamber'in Mekke'den Medine'ye hicretinin esas alınmasını, 

                                                 

927
 İbn Sa’d, III, 262; Kettânî, I, 215. 

928
 Kavrulmuş ve döğülmüş tahıl ununa şeker veya tatlı yemiş katılarak yapılan yiyecek. (TDK Türkçe 

Sözlük) 

929
 İbn Sa’d, III,263; Belâzurî, Ensâbu’l-Eşrâf, X, 323; Suyûtî, 128. 
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bunun O‘nun doğumuna ve bisetine göre daha açık ve net olacağını söylediler. Hz. 

Ömer ile Sahabîler, bunu uygun gördüler. Hz. Ömer, Hz. Peygamber‘in hicretinden 

itibaren baĢlayan bir tarih sistemi kurulmasını emretti ve yılbaĢı olarak da Muharrem 

ayını belirledi.
930

 

Halifeliği sırasında misafir evleri kurdu, yolda kalanlara ait olmak üzere 

buralara erzak sağladı, un, kavut, hurma ve ihtiyaç duyulan Ģeyleri koydurttu. Mekke 

ve Medine arasında yol boyunca, yolda kalanların ihtiyaçlarını karĢılayacak imkanlar 

sağladı. Ġnsanların bir su sebilinden diğerine rahatlıkla ulaĢabileceği mesafelerde 

sebiller kurdu. ġam ile Hicaz arasında da aynısını yaptı.
931

 Yol boyunca ikamet 

edenler Ömer'den Mekke ile Medine arasında yapı kurmak için izin istediler. O da 

kendilerine izin vererek Ģöyle dedi: ―Yolcu, su ve gölgeye daha layıktır.‖
932

 

 

g- Liderlik Anlayışı 

Halife Ömer, devlet baĢkanları ve yönetim kadrosundakileri bir lider olarak 

görmüĢ, ―imam ve önderleri sapmadıkça insanlar istikametten ayrılmaz‖
933

 diyerek, 

onların her hal ve hareketlerinde dikkatli olmaları gerektiğine vurgu yapmıĢtır. 

―Balık baĢtan kokar‖ prensibine uygun olarak, liderlerin yaĢantı ve davranıĢlarına 

göre yönettiklerinin Ģekilleneceğinden hareketle, onları dört gruba ayırmıĢtır: 

                                                 

930
 Belâzurî, Ensâbu’l-Eşrâf, X, 321; Ya’kûbî, II, 123; Taberî, II, 3-5, 476; İbn Kesir, VII, 122-123; İbnu’l-

Cevzî, 61-62. 

931
 İbn Sa’d, III, 263; Kettânî, II, 25. 

932
 İbn Sa’d, III, 285; Kettânî, II, 31. 

933
 Belâzurî, Ensâbu’l-Eşrâf, X, 343. 
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a- Hem kendini hem de valilerini devlet malını yemekten engeller, bu Allah 

yolunda cihad eden kimse gibidir. Allah‘ın eli ona rahmetle açılır. 

b- Zaaf sahibidir, kendisini engeller ama valileri onun zaafından dolayı 

oburca yerler. Bu uçurumun kenarındadır, kurtuluĢu Allah‘ın rahmetine kalmıĢtır. 

c- Valilerini engeller, fakat kendisi oburca yer. Bu Resûlullah‘ın kendisi için 

―güdücülerin en kötüsü, acımasız olandır (doymak bilmeyenidir)‖ dediği yöneticidir. 

Yalnız kendisi helak olur. 

d- Hem kendisi hem de valileri yemeye doymaz. Bunlar hep birlikte helak 

olurlar.
934

 

Ömer‘in Ģahsi ve siyasi hayatını incelediğimizde varacağımız sonuç; o ve 

valilerinin birinci gruba dâhil olacağıdır. Çünkü hem kendisi hem de valileri devlet 

malı konusunda oldukça hassas davranmıĢlar, en küçük bir suistimali bile katı bir 

Ģekilde cezalandırmıĢlardır. 

Bu konuda çoğu kimsenin dikkatinden kaçabilecek veya önemsenmeyecek 

bir durum için uyarıyı, azadlısı Eslem‘e yapmıĢtır. O, bu olayı Ģöyle anlatır: ―Bir 

defasında Ömer, Beytülmalin develerini benimle meraya gönderiyordu; eĢyalarımı 

içlerinden birinin üzerine atmıĢtım. Yükümün güzel bir diĢi deve üzerinde olduğunu 

gören Ömer Ģöyle dedi: ―Annesi ölesice! Müslümanların hazinesine gelir getiren bir 

deveye ağırlık veriyorsun, onu yoruyorsun, iĢte bir yaĢında çok iĢeyen erkek deve, 

iĢte sütü olmayan deve, bunlar ne güne duruyor?‖
935

 

                                                 

934
 Şeyzerî, el-Menhecu’l-Meslûk fî Siyaseti’l-Mülûk, thk. A. Abdullah el-Mûsa, Mektebetu’l-Menâr, 

Ürdün 1987, s. 730-731. 

935
 Taberî, II, 566; Hasan, I, 317. 
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Ebu Musa el-EĢ‘ari‘ye yazdığı mektupta; iyi ve kötü yöneticinin tanımını 

ironik bir tarzda Ģöylece dile getirmiĢtir: ―Allah katında çobanların en mesudu, 

varlığı ile güttükleri saadete eren kimsedir. Çobanların en kötüsü ise; güttüklerinin 

Ģekavetine sebep olandır. Kötülük etmekten ve dalalete düĢmekten son derece sakın. 

Aksi halde emrinde çalıĢtırdıkların da kötülüğe dalarlar. O zaman senin Allah 

yanındaki durumun, tıpkı yerin yeĢil kısımlarına bakıp, beslenmeyi ve yağlanmayı 

isteyen ve oradan otlayan hayvanın durumu gibi olur. Halbuki onun ölümü 

semizliğine bağlıdır.‖
936

 

Yine Basra‘da vali iken Ebu Musa el-EĢ‘ari‘ye Ģu tavsiyelerde bulunmuĢtu: 

―Ġnsanlarda yöneticilerine karĢı nefret hissi vardır, sana ve bana bunun eriĢmesinden 

Allah‘a sığınırım. Gündüzün bir vaktinde cezaları tatbik et. Sana biri ahiret diğeri 

dünya ile ilgili iki iĢ arzedildiğinde, sen ahiretle ilgili olanı tercih et, çünkü dünya 

fani, ahiret bakidir. Fâsık insanlardan kork ve dikkatli ol. Hastaları ziyaret et, 

cenazelere katıl, halka kapını aç, ihtiyaçlarıyla bizzat ilgilen. Sen sadece onlardan 

birisin, Ģu var ki Allah seni onların yükü en ağırı kılmıĢtır. Sen ve ailenin yeme 

içmede ve giyim kuĢamda, halkta benzeri görülmeyen bir gösteriĢe daldığınız haberi 

bana ulaĢtı. Seni hayvanlar seviyesine düĢmekten sakındırırım. Hayvanlar otlak bir 

vadiye daldıklarında semizlenmekten baĢka kaygıları olmaz. Yönetici eğer saparsa, 

yönettikleri de sapar. Ġnsanların en kötüsü, halkın kendisi yüzünden saptığı 

yöneticidir.‖
937

 

                                                 

936
 Ebu Yusuf, 43. 

937
 İbn Rıdvân, 425. 
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Ömer, liderlik kavramına farklı açılımlar katmıĢtır. Burada bazı önemli 

noktalarını Ģöylece belirtebiliriz: 

1. Dikkat çekici bir üslup ile liderin konumunu nasıl kabul ettiğini, 

kendinden önceki halife Ebu Bekir‘in ―ben, sizin aranızda en iyi olmadığım halde, 

sizin üzerinize yönetici seçildim‖
938

 anlayıĢının tersine; ―Allah kuĢkusuz beni sizin 

iĢlerinize baĢkan yaptı. Ben de sizin için bunların en yararlı olanını bildim. Allah'ın 

yardımı olmadıkça ben sadece güçsüz bir Müslüman kulum. Sizlerin hilâfet 

makamına gelmiĢ olmam benim davranıĢlarımdan hiçbir Ģey değiĢtirmeyecek 

inĢaallah. Sakın biriniz ‗Ömer halife olduktan sonra durumu değiĢti‘ demesin‖
939

 

sözleriyle somut olarak ortaya koymuĢtur. Ona göre; lider olarak seçilmek, kiĢiyi 

daha iyi bir Müslüman veya birey yapmaz, fakat ona ağır bir sorumluluk yükler. 

2. O, liderle halk arasında aktif iliĢkiye dayanan bir yönetimi tanımlar. 

Liderlik vatandaĢa, lideri zorlayıcı görevler yükler. ―Ġyi olanları size en güzel 

Ģekliyle yapar, kötü olanları ise sizden uzaklaĢtırırım‖,
940

 ―Kim güzel bir Ģey yaparsa, 

ona en güzel Ģekilde karĢılığını veririz; kim kötülük yaparsa onu cezalandırırız‖
941

, 

―Doğru yaparsam bana yardım edin, yanlıĢ yaparsam beni düzeltin.‖ anlayıĢıyla 

hareket eden Ömer, yanlıĢ yaptığında ‗okun ateĢte düzeltilmesi misali düzeltileceği‘ 

mesajını kendisine veren kiĢiye; ―Beni, haksızlık ve yanlıĢlıklar yaptığımda 

düzeltecek bir kavmin baĢına getirdiğinden dolayı Allah‘a Ģükürler olsun!‖ Ģeklinde 

                                                 

938
 Belâzurî, Ensâbu’l-Eşrâf, II, 273; İbn Kesir, VI, 425-426. 

939
 Taberî, II, 573. 

940
 İbn Sa’d, III, 255. 

941
 Belâzurî, Ensâbu’l-Eşrâf, X, 306. 
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mukabelede bulunmuĢtur.
942

 Yapıcı eleĢtiri hususunda insanlara serbestiyet 

tanıyarak, kendilerini yönetenlere karĢı hem ikaz hem de denetim mekanizmasını 

kullanmalarını öngörmüĢtür. Halife Ömer; ―En sevdiğim insanlar, bana kusurlarımı 

söyleyenlerdir.‖
943

 sözüyle onları cesaretlendirmiĢtir. Bu iĢtirak edici iliĢki, önemli 

neticelere götürmüĢtür. Böylece vatandaĢlar sadece yönetilen değil, aktif katılımcı 

olmuĢlardır. 

3. Ġslam‘ın temelinde yer alan adaleti tesis etmiĢtir. Bu konuda tavizsiz 

oluĢunu Ģu sözleriyle bildirmiĢtir: ―Haksızlığa uğrayan kimsenin hakkını, zorla da 

olsa haksızdan alırız.‖
944

 ―Zayıf Müslümanın hakkını güçlüden alıncaya kadar 

Ģiddetim kat kat artacaktır.‖
945

 Birisiyle arasında meydana gelen anlaĢmazlığı 

çözmesi için gittikleri Zeyd‘in, halife olduğundan dolayı kendisine ayrıcalık 

tanımasına oldukça kızan Ömer; ―Zeyd, Ömer‟le en sıradan bir Müslümanı bir 

tutmadıkça kadılık görevinde bulunamaz.‖
946

 diyerek, adalet konusundaki 

hassasiyetini tezahür ettirmiĢtir. 

4. Kendi otoritesini, yüksek otoriteye uygunluğuyla sınırlandırmıĢtır. ―Allah 

ve Peygamberine uyduğum sürece bana itaat edin, eğer uymazsam bana itaate 

mecbur değilsiniz.‖
947

 Ebu Musa‘ya yazdığı mektupta; ―Ben, Kur'ân‘ın size 

emrettiğini emrediyorum. Muhammed‘in size yasakladığını yasaklıyorum. Fıkha ve 

                                                 

942
 Kenzu’l-Ummâl, 14196; Kandehlevi, II, 118. 

943
 İbn Sa’d, III, 273; Belâzurî, Ensâbu’l-Eşrâf, X, 346. 

944
 Taberî, II, 383-384; İbn Kesir, VII, 62-63. 

945
 İbn Asâkir, 44/ 265. 

946
 Kenzu’l-Ummâl, 14445; Kandehlevi, II, 137-138. 

947
 Âlu İsâ, II, 570. 
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sünnete tâbi olmanızı emrediyorum.‖
948

 diyerek, otoritesinin kaynağını ortaya 

koymuĢtur. 

5. Yönetici ve liderde aradığı en önemli vasıflar olarak; güven ve dindarlık 

bariz Ģekilde öne çıkmaktadır. Yaralandığı zaman kendisinden sonraki halifeyi tayin 

etmesi yönündeki ısrarlı taleplere net bir cevap vermemiĢ, bu iĢi altı kiĢilik kurula 

havale etmiĢtir. Fakat sağ olsalardı Ebu Ubeyde veya azadlı Sâlim‘i seçeceğini 

belirtmiĢtir.
949

 Hz. Muhammed, Ebu Ubeyde hakkında ―ümmetimin güvenilir 

adamı‖, Sâlim hakkında ise ―Allah‘ı en çok seven kimse‖ dediği için
950

 Ömer, onları 

tereddütsüz hilafete layık görmüĢtü. 

6. Ömer, liderin veya göz önündeki insanların, davranıĢ ve sözleriyle örnek 

olmalarını, yanlıĢ anlamaya sebebiyet verebilecek tavırlardan uzak durmalarını 

istemiĢtir. Ġhramda iken Talha b. Ubeydullah‘ın üzerinde boyalı bir elbise görüp onu 

ikaz edince Talha; ―Ey Müminlerin emiri, o kerpiç boyasıdır‖ dedi. Bunun üzerine 

Ömer: ―Siz ey halkın kendilerini lider kabul edip uyduğu kimseler! Eğer bilmeyen 

bir adam bu elbiseyi görse, muhakkak der ki; Talha b. Ubeydullah ihramlı iken 

boyalı elbise giyiyordu. Onun için ey ileri gelenler! Böyle boyalı elbise cinsinden bir 

Ģey giymeyiniz.‖ dedi.
951

 YanlıĢ anlamaya müsait davranıĢından dolayı aynı ikazı 

Huzeyfe‘ye de yapmıĢtır. Huzeyfe, Kûfe‘de iken ehl-i kitaptan bir kadınla evlenince, 

Ömer ona bir mektup yazarak kadını boĢamasını istemiĢ, gerekçesini de Ģöyle 

açıklamıĢtır: ―Sen Mecusilerin bölgesindesin. Cahil birinin, ―Resûlullah‘ın arkadaĢı 

                                                 

948
 Abdurrezzâk, Musannef, XI, 213. 

949
 İbn Sa’d, III, 318. 
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 Belâzurî, Ensâbu’l-Eşrâf, II, 259; DGBİT, II, 191. 
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bir kafirle evlendi‖ demesinden korkarım. O, bunun Allah‘tan bir ruhsat olduğunu 

bilmez ve Mecusi kadınlarla evlenirler.‖ Bunun üzerine Huzeyfe kadından ayrıldı.
952

 

7. Ömer, Hz. Peygamber‘in ―güçleĢtirmeyip kolaylaĢtırma‖
953

 prensibine 

uygun olarak kararlarını tesis etmiĢtir. Abdullah b. Mes‘ud‘un Ģu sözü bunu teyit 

etmektedir: ―Ömer bizi bir yola soktuğunda, onun kolay olduğunu görürdük.‖
954

 

Halife Ömer, liderliği süresince iyi bir yönetimin temelini oluĢturan önemli 

noktalara dikkat etmiĢtir. Bunlar tüm liderler için vazgeçilmez umdelerdir: 

1. Karar için acele etme, sıkı bir araştırma ve tarama sürecinden sonra 

karar ver. Yaralanıp ölüm döĢeğine düĢtüğünde, Ashabın kendisinden sonraki 

halifeyi belirlemesi yönündeki ısrarlı talepleri üzerine, kafasındaki isimleri teker 

teker kurmaylarıyla müzakere etmiĢ, sonunda altı kiĢilik istiĢare kurulunu bu iĢle 

görevlendirmiĢtir.
955

 

2. Yetenekli bir çalışma kadrosu inşa et ve ona dayan. Nasıl bir yönetici 

istediği sorusuna Ģu cevabı vermiĢtir: ―Öyle bir kiĢi istiyorum ki, emir seçildiğinde 

sanki onlardan birisi gibi olsun. Emir seçilmediği takdirde de sanki onların emiri imiĢ 

gibi davransın.‖
956

 

3. Akrabalarını kayırma ve buna önce ailenden başla. Oğulları Abdullah ve 

Ubeydullah, babaları Ömer büyük bir devletin baĢkanı olmasına rağmen bir ordu ile 

Irak seferine çıktılar. DönüĢlerinde Basra valisi Ebû Musa el-EĢ'arî'nin ganimet 
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 Abdurrezzâk, Musannef, VII, 178. 
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 Müslim, Cihad 3. (Müjdeleyin, nefret ettirmeyin; kolaylaştırın, zorlaştırmayın.) 
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 Dârimî, Ferâiz 3. 
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mallarından verdiği parayla ticaret yapıp kâr ettiler, anaparayı da devlet hazinesine 

ödemek istediler. Ömer buna çok kızdı ve onlardan zorla kârlarının yarısını da alıp 

hazineye koydu.
957

 Aile fertlerine Ģu ihtarı yapmıĢtı: ―ġunu ve Ģunu yasakladım, 

insanlar sizi, yırtıcı kuĢun eti gözetlediği gibi gözetlerler. Allah'a kasem ederim ki, 

sizden birinizin bu yasakları yaptığını görürsem, onun cezasını kat kat veririm.‖
958

 

Ölüm döĢeğindeyken altı kiĢilik Ģûra üyelerinden biri olan Osman‘a, yakınlarını 

kayırmaması yönünde tavsiyede bulunmuĢtur.
959

 Nitekim Osman‘ın suikast 

sebeplerinden biri bu yöndeki suçlamalar olmuĢtur. 

4. Yönetimde elit kültürü oluşmasına karşı uyanık ol ve gerekli tedbirleri al. 

Kûfe valisi Sa‘d b. Ebî Vakkâs‘ın kendisi için özel olarak inĢa ettirdiği köĢkü 

yaktırması,
960

 Mısır valisi Ġyâd b. Ganem‘in ince elbiseler giydiğini ve hacipler 

edindiğini duyunca da derhal onu çağırtıp koyun güttürmesi
961

 gibi uygulamaları, 

yönetimde ayrıcalıklı bir konum istemediğini ortaya koymaktadır. 

5. Liderlik sözleşmesi düzenle ve böylece yöneticilerini kontrol altında tut. 

Ömer, bir yere vali atadığı zaman ona bir sözleĢme yazar, Muhacir ve Ensardan bir 

grubu ona karĢı Ģahid tutar; beygire binmemesini, halis buğday ekmeğini 

yememesini, ince dokunmuĢ kumaĢlar giymemesini ve ihtiyaç sahiplerine kapısını 

kapalı tutmamasını Ģart koĢardı.
962

 Ayrıca valiyi gönderirken mal miktarını yazar, 
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görevden aldığında ise mallarını bölüp bir kısmını alırdı.
963

 

Ömer‘in yönetim anlayıĢının merkezinde insan vardır. Allah‘ın rızasını 

kazanma amacıyla insana hizmet etmeyi, ona değer vermeyi, hakkını zamanında 

eksiksiz teslim etmeyi gaye edinip, bu uğurda çırpındığına Ģahit olmaktayız. Ġnsan 

odaklı hizmette mümkün olduğunca bürokrasiyi aradan kaldırmıĢ, halkının iĢlerine 

direkt ve bizzat vâkıf olmuĢtur. Böylece hizmetçi yönetim anlayıĢının neticesinde 

etkili yönetim prensiplerine ulaĢmıĢtır. Bu konuda Ģu örneklere bakabiliriz: 

 Bir kadının cephedeki kocasına özlem dolu sözlerini duyunca, hanımın 

kocasından ne kadar süre ayrı kalabileceğini kızı Hafsa‘ya danıĢıp karar verdikten 

sonra, askerin cephede kalıĢ süresini 4 ay olarak sınırlamıĢtır.
964

 

 Gece devriyesi sırasında, bir kadının maaĢ bağlanması için çocuğunu 

sütten kesme çabaları sonucu ağlayan çocuğa Ģahit olmuĢ, sütten kesilen çocuklara 

maaĢ bağlanması yönündeki önceki uygulamasından derhal vazgeçip, doğan her 

çocuğa maaĢ bağlanması uygulamasını icraata geçirmiĢtir.
965

 

 Muhtaç durumdaki zımmî Yahudi bir ihtiyara maaĢ bağlatmıĢtır. Ayrıca 

böyle durumdaki zımmîlerden cizyeyi kaldırmıĢtır.
966

 

 Kendini halktan üstün ve ayrıcalıklı görmeyip, onlar gibi yaĢamayı tercih 

etmiĢ, kıtlık yılında olduğu gibi halkın yiyemediği Ģeyleri kendisi de yememiĢtir.
967

 

 Kıtlıkta veya açlıktan dolayı hırsızlık yapan kimselerin ellerini kesmeyip 

                                                 

963
 Kettânî, I, 430. 

964
 Suyûtî, 133; Kureşî, 288-289. 

965
 İbn Sa’d, III, 280-281; Belâzurî, Ensâbu’l-Eşrâf, X, 351; İbnu’l-Cevzî, 69. 

966
 Ebu Yusuf, 205-206. 

967
 İbn Kesir, VII, 148. 



332 

 

onları affetmiĢtir.
968

 Böylece zorunlu hallerde hükümleri uygulamayarak insanı 

önplana aldığını görmüĢ oluyoruz. 

 KolaylaĢtırma prensibini göz önüne alarak, gerekli durumlarda toleranslı 

uygulamalara gitmiĢtir. Cizyeleri bölgelere ve insanların maddi durumlarına göre 

takdir etmesi,
969

 âkıleye diyeti üç senede ödeme imkanı tanıması
970

 gibi. 

 Toplumun ahlakını bozucu kimi davranıĢların yayılmasını önlemek için 

bazı cezaları artırmıĢtır. Yalancı Ģahitlere tazir cezası uygulaması,
971

 içki içenlerden 

bazılarını sürgün etmesi
972

 gibi. 

Etkili bir liderin temel nitelikleri çerçevesinde 54.000 kiĢi üzerinde yapılan 

bir ankette
973

 ―dürüstlük‖ açık farkla birinci gelmiĢtir. Dürüstlük, Ömer‘in hayatının 

da ana direği olmuĢtur. Yüklü miktarda kendisine gönderilen Medain ganimetlerini 

görünce, ordusunun güvenirliğinden mütehassis olduğunu bildiren Ömer‘e Ali‘nin 

cevabı; ―Sen iffetli oldun. Dolayısıyla halkın da iffetli oldu. Eğer sen (devlet malını) 

bolca yiyip içseydin, halkın da yiyip içerlerdi.‖
974

 Ģeklinde olmuĢtur. Anket sonucu, 

etkili bir liderin diğer önemli özellikleri, adeta Hz. Ömer‘i tarif edercesine Ģöylece 

sıralanmıĢtır: 
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Şekil-6: Etkili Liderin Özellikleri 

 

7- Liderlik Yaklaşımlarına Göre Ömer’in Liderliği 

Liderlik yaklaĢımlarına göre Hz. Ömer‘in liderliğini değerlendirdiğimizde 

ilginç neticelere ulaĢıyoruz. Temel liderlik yaklaĢımlarından sadece birine sokup, 

liderlik modeli hakkında hüküm vermek zor görünmektedir. Öncelikle klasik 

yaklaĢımlar çerçevesinde bazı yönlerini tespit etmemiz mümkündür. 

Klasik yaklaĢım modellerinin ilki ve ilk liderlik değerlendirmesi olan 

özellikler kuramına göre; insanlar "lider olarak doğarlar, sonradan lider haline 

gelemezler". Yine bu kurama göre, bazı insanlar doğuĢtan sahip oldukları birtakım 

üstün kabiliyet, kiĢisel ve fiziksel özellikler sayesinde diğerlerinden ayrılırlar.
975
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Bu veriler ıĢığında Ömer‘e baktığımızda; birçok liderlik özelliklerinin doğuĢtan var 

olduğunu söyleyebiliriz. Feraset, zeka, cesaret, bilgelik gibi örnek özelliklere sahip 

olduğu içindir ki, Hz. Peygamber onun mümeyyiz vasıflarından dolayı Müslüman 

olması için Allah‘a dua etmiĢtir.
976

 Nitekim özellikleriyle Ömer‘in müstesna bir yere 

sahip olduğunu, Abdullah b. Mes‘ud Ģu sözüyle özetlemiĢtir: ―Ömer‘in Müslüman 

olması fetih, hicreti zafer, halifeliği rahmetti.‖
977

 

DavranıĢsal yaklaĢımlar; liderleri etkin ve baĢarılı kılan özelliklerin, 

liderin kiĢisel özelliklerinden çok, onun liderlik yaparken gösterdiği davranıĢlar 

olmasına dayanır. Yapılan çalıĢmalar, "davranıĢların" "özellikler"den farklı olup, 

öğrenilebilir olduğunda yoğunlaĢmıĢlardır.
978

 Michigan ve Ohio State Üniversiteleri, 

Blake-Mouton‘un çalıĢmaları iki temele dayandırılmıĢtır: a) Ġnsana (iliĢki, çalıĢan) 

yönelik liderlik davranıĢı, b) Yapıya (iĢ, üretim) yönelik liderlik davranıĢı.
979

 Bu iki 

ayrıma Ömer‘in üçüncü bir Ģık olarak; ―Allah rızasına yönelik liderlik davranışı‖ 

boyutunu eklediğini ifade edebiliriz. 

Hz. Ömer‘in liderlik uygulamalarında insan ve yapıya yönelik liderlik 

davranıĢı ayrımını göremiyoruz. Bu iki umdeye yönelik davranıĢları ayrı ayrı 

olmamıĢ, her ikisini de Allah‘ın rızasına uygunluğu oranında tezahür ettirmiĢtir. 

Müslüman bireylere önem verdiği gibi, bu bireylerden teĢekkül edecek toplumun 

yapısını da aynı oranda önemsemiĢtir. Her bir Müslüman bireyi ne kadar 
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önemsediğini Ģu sözüyle ortaya koymuĢtur: ―Küffarın elinde bulunan bir Müslümanı 

kurtarmam, bana Arap yarımadasından daha değerlidir. MüĢriklerin elinde bulunan 

her Müslüman esirin esaretten kurtulması için verilecek para Beytülmalden 

ödenir.‖
980

 Fırat kıyısında kaybolan veya ölen deveden kendini sorumlu tutacak
981

 

kadar halkın can ve mal güvenliğine önem vermiĢ, onların dertlerine ulaĢabildiği 

oranda bizzat kendisi çözümler sunmuĢ, devlet yönetiminde görevli olan insanların 

kendilerine herhangi bir adaletsizlik yapmamaları için onları haberli-habersiz sıkı bir 

Ģekilde denetim altında tutmuĢtur.
982

 

Bireyi geliĢtirici her çaba, aslında devlet yapısını da güçlendirmiĢtir. 

Askerin cephede kalıĢ süresini 4 ay olarak sınırlaması;
983

 doğan her çocuğa maaĢ 

bağlaması;
984

 cizyeleri bölgelere ve insanların maddi durumlarına göre takdir 

etmesi;
985

 Sevâd topraklarını fatihlere paylaĢtırmayıp, buraları karĢılıklı olarak 

anlaĢtıkları kimselere ekip biçmek üzere vermesi ve Müslümanlara bir çeĢit vakıf 

arazisi olarak bırakması;
986

 Huzâa kabilesinin divan defterlerini yüklenerek 

Kudeyd‘e kadar gelip onlara atiyelerini vermesi, sonra yoluna devam edip Usfan‘a 

inerek aynı Ģeyi orada da yapması ve ölünceye kadar da böyle hareket etmesi,
987

 

halkın refahıyla beraber devlet sistemini de geliĢtirmiĢtir. 
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Verilen örnekler ıĢığında Hz. Ömer‘in liderlik biçimini Blake ve Mouton‘un 

Yönetim Biçim Ölçeğine vurduğumuzda karĢımıza çıkan tarz; 9.9 ile ifade edilen en 

ideal tarz olan takım yönetimidir. Burada hem yapılması gereken iĢ, hem de 

bireylerarası iliĢkiler önemlidir. Bireyler örgüt amaçları doğrultusunda 

bütünleĢtirilmeye çalıĢılır. Sorunlar karĢılıklı görüĢülüp tartıĢılır, iĢle ilgili konularda 

iĢbirliği yapılır.
988

 

Durumsallık yaklaĢımın temel varsayımı; en uygun liderlik davranıĢının 

Ģartlara ve duruma göre değiĢeceğidir.
989

 Liderliği, Ģartları da dikkate alarak 

açıklamaya çalıĢan bu teorilere göre, liderin etkinliğini belirleyen faktörler; amacın 

niteliği, takipçilerinin yetenek ve beklentileri, örgütün özellikleri, lider ve 

izleyenlerin deneyim ve kiĢilik özellikleridir.
990

 

Uyeyne b. Hısn Medine'ye gelince, Ömer‘in meclisinde yer sahibi 

kardeĢinin oğlu Hürr b. Kays'ın yanına gelerek, Ömer‘le görüĢmek için aracı 

olmasını istedi. Hürr‘ün talebi üzerine izin verilince Uyeyne, Ömer‘in yanına girer 

girmez hakaretvari konuĢtu. Hz. Ömer çok öfkelendi ve neredeyse dövmek için 

üzerine yürüyecekti ki, Hürr atılıp: "Ey müminlerin emiri! Allahü Teâla Hazretleri, 

Resulüne: "Sen af yolunu tut, iyiliği emret ve cahillerden yüz çevir!"
991

 diye 

emretmiĢtir. Bu adam da cahillerden biridir" dedi. Hürr ayeti okuyunca, Hz. Ömer 

olduğu yerde kalıp hiçbir Ģey yapmadı. Hz. Ömer Kitabullah'ın yanında hemen durur, 
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onu koyup geçmezdi.
992

 Kendisine haksız yere söylenen hakaret sözlerine Ömer‘in 

ilk tepkisi, muhatabını bizzat cezalandırma teĢebbüsü olmasına rağmen, kendisine 

yapılan ayet hatırlatması üzerine derhal bu teĢebbüsünden vazgeçip affetme yoluna 

gitmiĢ, ortama göre hareketini değiĢtirmiĢtir. 

Durumsal yaklaĢımın en önemli temsilcisi olan Fiedler‘in Durumsallık 

Modeline göre; liderin etkinliğinde rol oynayan üç önemli öğe; lider-üye iliĢkileri, 

görev yapısı ve liderin mevkii gücüdür. Lider-üye iliĢkileri uyumluysa, karĢılıklı 

sevgi ve saygıya dayanıyorsa; iĢin yapısı belirginse, ne yapılacağı biliniyorsa ve 

liderin mevkiisi güçlüyse, izleyicileri tarafından lider olarak kabul edilmiĢse lider 

için uygun ortam var demektir. Tüm öğelerin olumlu olduğu durumlarda, liderden 

gruba yön göstermesi beklenir; iĢ eğilimli liderlik davranıĢı daha çok kabul görür ve 

grup yüksek bir performans gösterebilir. 

Ömer; ―Yönetim iĢini ancak, zafiyet olmaksızın yumuĢak, Ģiddet olmaksızın 

sert, israf olmaksızın cömert, cimri olmaksızın tutumlu olan bir zat yüklenir.‖
993

 

diyerek, kendisinin bu iĢi bildiğini ortaya koymuĢ ve takipçileri nazarında lider 

olarak kabul görmüĢtür. ―Araplar kendiliğinden yürüyüp kendisini sürenin peĢinden 

giden yumuĢak huylu develere benzer. O bakımdan bu deve kendisini sürenin 

kendisini nereye götürdüğüne iyice baksın. Bana gelince, Kâbe‘nin Rabbine yemin 

ederim, sizleri yolun doğrusuna ileteceğim.‖
994

 sözüyle, vizyonunu onlara deklare 

etmiĢ, ―yapılması gereken birĢeyi bileniniz varsa bunu bize bildirsin ki, inĢaallah o 

                                                 

992
 Buhârî, İ'tisam 2, Tefsir, A'raf 5. 

993
 Ebu Yusuf, 43; Kandehlevi, II, 82. 

994
 Taberî, II, 355; İbnu’l-Esir, II, 391. 



338 

 

iĢi yapalım.‖
995

 diyerek, lider-izleyici iliĢkisinin geliĢtirici yönüne dikkat çekmiĢtir. 

Bir istiĢare toplantısında Talha b. Ubeydullah; ―Ey Müminlerin Emiri! Tecrübe seni 

ferasetli kılmıĢtır. Bize ne emredersen onu yapmanın ötesinde baĢka bir Ģey 

bilmeyiz.‖, Hz. Ali; ―Ey Müminlerin Emiri! Sen boncukların geçirilmiĢ olduğu bir 

ipe benzersin. O boncukları toplayıp bir arada tutarsın. Eğer o ip koparsa boncuklar 

dağılır, her biri bir tarafa gider. Sonra da bir araya getirilip toplanamazlar.‖
996

 

diyerek, Ömer‘i nasıl bir lider olarak gördüklerini beyan etmiĢlerdir. Fiedler‘in 

belirttiği öğelerin Ömer‘in liderliğinde olumlu olması neticesinde, kısa sürede 

fetihler geniĢ sınırlarda art arda gelmiĢ, devletin kurumlaĢması hızla gerçekleĢmiĢ, 

yüksek performans gösterilmiĢtir. 

House ve Evans tarafından geliĢtirilen Amaç-Yol kuramında; lidere iki 

önemli fonksiyon yüklenmektedir: (a) Örgütsel amaçları belirlemek, (b) Arzulanan 

davranıĢlar doğrultusunda astları destekleyerek, onların amaçlara ulaĢmasını 

sağlamak ve sonucunda da ödülleri arttırmaktır. Böylece yönlendirici, destekleyici, 

katılımcı ve baĢarıya yönelik lider tipleri ortaya çıkmaktadır.
997

 Vroom-Yetton-Jago 

Modelinde; lider sadece kendi kararı yerine, alternatif kararları da göz önüne alarak 

karĢılaĢtırma yapar ve kararların alınmasında ast sayısının çok olmasına da özen 

gösterir. Model; karar ağacı kullanmayı gerekli görür, yönetici birçok değiĢik 

durumlarda kendi durumunu kendi belirler ve karar ağacı vasıtasıyla yolları 

izleyerek, problem için uygun seçeneği tespit eder. Karar ağacını Ömer‘in 
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uygulamalarında Ģûra meclisi olarak görmekteyiz. O, çoğu meselede Ashabın ileri 

gelenlerine danıĢmıĢ, hatta bunu o kadar önemli görmüĢ olsa gerektir ki, onların 

Medine‘den ayrılıp baĢka yere yerleĢmelerine dahi izin vermemiĢtir.
998

 

Hz. Ömer onlara Ģöyle derdi: ―Bu ümmetin baĢına gelmesinden korktuğum 

belâ, baĢka yerlere dağılmanızdır.‖ Hatta birisi savaĢa gitmek için izin istese, eğer o 

adam Medine‘den çıkmasını yasakladığı muhacirlerden olursa, ―Senin Hz. 

Peygamber‘le beraber yaptığın savaĢlar sana yeter. Bugünkü savaĢlar, sana bir 

takım memleketler göstermekten baĢka bir iĢe yaramaz‖ derdi. Fakat Hz. Ömer 

vefat edip Hz. Osman Halife olunca herkesi serbest bıraktı. Onlar da çeĢitli yerlere 

dağıldılar. ĠĢte ilk gevĢeklik ve fitne bundan doğdu.
999

 Hz. Ömer her sefere 

çıkıĢında Zeyd b. Sâbit‘i vekil olarak arkasında bırakırdı. Diğer Sahabîleri ise baĢka 

Ģehirlere gönderirdi. Önemli iĢlerde Zeyd b. Sâbit‘i görevlendirirdi. Kendisinden 

bilgi sahibi ve dirayetli bir kiĢi istenildiğinde Zeyd b. Sâbit‘in ismini verirdi. Ancak 

Ömer ―Ben Zeyd‘in değerini biliyorum. Fakat bu memleket halkının ona ihtiyacı 

vardır. Çünkü ihtiyaçlarını ve problemlerini ondan baĢkasının halledemeyeceğini 

biliyorlar. Dolayısıyla onun yeri benim yanımdır‖ buyururdu.
1000

 Zeyd b. Sâbit 

vefat ettiğinde Ġbn Ömer Ģunları söyledi: ―Allah ona rahmet eylesin! O, babam 

Ömer‘in halifeliği sırasında halkın en âlimi ve allâmesiydi. Babam diğer Sahabîleri 

çeĢitli memleketlere gönderir ve onları kendi içtihatlarıyla fetva vermekten 

menederdi. Zeyd b. Sâbit ise Medine‘de oturup oranın halkına ve dıĢardan gelen 
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müslümanlara fetva veriyordu.‖
1001

 

Klasik ve geleneksel liderlik yaklaĢımları yanında günümüz anlayıĢlarını 

ifade eden modern liderlik yaklaĢımları da vardır. EtkileĢimci ve dönüĢümcü 

(Transaksiyonel ve Transformasyonel) liderlik modeli; Burns ve Bass‘ın yaptıkları 

araĢtırmalar sonucu, yeni bir ayırım yapmalarıyla ortaya çıktı. Bu ayırım, 

geleneklere ve geçmiĢe daha bağlı etkileşimci liderlik ile geleceğe, yeniliğe, 

değiĢime ve reforma yönelik dönüşümcü liderlik biçimlerini ifade etmekteydi. 

EtkileĢimci liderlik biçiminde davranıĢ sergileyen yöneticiler; yetkilerini, 

çalıĢanları ödüllendirme, daha çok çaba göstermeleri için para ve statü verme 

biçiminde kullanırken; dönüĢümcü liderler, astlarına bir görevin olduğunu ilham 

ettirme ve bir düĢe veya vizyona yöneltme ve yönlendirmeye çaba sarf ederler. 

DönüĢümcü liderler astlarını veya izleyicileri, onların tüm yetenek ve becerilerini 

ortaya çıkararak ve kendilerine olan güvenlerini arttırarak, onlardan normal olarak 

beklenenden daha fazla sonuç almayı hedefleyerek motive ederler.
1002

 

Bu veriler ıĢığında Ömer‘in liderliğini değerlendirdiğimizde; hem 

etkileĢimci hem de dönüĢümcü liderlik özelliklerini görebilmekteyiz. Fakat Ģu 

noktayı da belirtmek gerekir ki, gelenek ve geçmiĢe dine uyduğu ölçüde bağlı 

kalmakla beraber, esas olarak gerçekleĢtirdiği icraatlarla geleceğe dönük yönünü 

ortaya koymuĢtur. Dini hükümlerin kaynaklarından biri olarak sünneti kabul 

ettiği
1003

 için, onu sadece geçmiĢ olarak görmediğine hükmedebiliriz. Dinde yeri 
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olmayan gelenekleri lağvetmiĢtir. Mısırlıların, Nil‘in kabarması için bakire bir kızı 

ona atarak kurban etmeleri âdetini ortadan kaldırması gibi.
1004

 

Ömer‘in reformist ve geleceğe dönük yönünde, ilk defa kendi döneminde 

gerçekleĢtirilen uygulamalara Ģahit olmaktayız. Beytülmalin kurulması,
1005

 adli 

mahkemelerin tesisi,
1006

 hicri takvimin kabulü,
1007

 divanın kurulması,
1008

 yeni 

Ģehirler ve ordugâhlar tesis edilmesi
1009

 gibi birçok örnekler verilebilir.
1010

 

Herhangi bir ayrıma tabi tutmadan Müslümanların haklarını kendilerine vaktinde 

ulaĢtırma vizyonunu Ģu sözüyle deklare etmiĢtir: ―Vallahi! Sağ kaldığım müddetçe, 

San‘a dağındaki bir çoban bile bu ganimet malındaki nasibini bulunduğu yerde iken, 

talep için yüzü kızarmadan alacaktır.‖
1011

 Yine hilafete geçiĢte yaptığı ilk 

konuĢmasında; ―…Kâbe‘nin Rabbine yemin ederim ki, sizleri yolun doğrusuna 

ileteceğim.‖
1012

 diyerek, bu konudaki kararlılığını insanlara bildirmiĢtir. 

Halife Ömer; ―Ġyi olanları size en güzel Ģekliyle yapar, kötü olanları ise 

sizden uzaklaĢtırırım‖
1013

 ve ―Yapılması gereken birĢeyi bileniniz varsa bunu bize 

bildirsin ki, inĢaallah o iĢi yapalım‖
1014

 sözleriyle vizyoner yönünü ortaya 
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koymuĢtur. Vizyoner liderlik yaklaĢımı, genellikle liderin vizyon oluĢturma ve 

yönetme davranıĢı üzerinde yoğunlaĢtığı için, dönüĢümcü liderlik yaklaĢımıyla 

büyük ölçüde örtüĢmektedir.
1015

 Yine karizmatik liderlik davranıĢının temelinde de, 

istenilen vizyonu oluĢturma ve iletiĢim kurma yatmaktadır. Karizmatik liderler, 

izleyenlerini motive etmede oldukça baĢarılıdırlar. Olağanüstü güce sahip, enerjik, 

kendi kendine yeter, yönelim belirleyen, ifade gücü yüksek ve güçlü bir kiĢiliğe 

sahip; amaçları, güçleri ve sıra dıĢı davranıĢlarıyla diğer insanlardan kendilerini 

farklı kılan özel bir yere sahiptirler.
1016

 Halife Ömer, kendi döneminde hiçbir savaĢa 

bizzat iĢtirak etmediği halde, her birlikte hazırmıĢ gibi onları yönlendirmiĢ ve 

yönetmiĢtir. Kadisiye savaĢı öncesi Sa‘d‘e verdiği ayrıntılı talimatnamede,
1017

 bu iĢin 

sırlarına dair ipuçları bulabilmekteyiz. 

Ömer‘in liderlik yönlerinden biri de, stratejik bir lider olmasıdır. Stratejik 

liderler, örgütteki her düzeyde performansın ya da her bölümün sorumluluğunu 

üstlenen bireylerdir. Örgütsel ilgileri, yönergelerden çok, tüm örgütün 

iyileĢtirilmesine yönelik faaliyetleri içerir.
1018

 Halife Ömer‘in sorumluluk anlayıĢı, 

―Fırat nehri kıyısında kaybolan veya ölen deveden kendini sorumlu tutma, bunun da 

hesabını verme‖
1019

 derecesine varmıĢtır. Ayrıca toplumun rahatı ve geliĢimi için 

gece gündüz demeden çalıĢmıĢtır. ―Ömer‘in yanına nasıl girebilirim?‖ diye soran 
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birisine, Ömer‘in komĢusu Malik Ģu cevabı vermiĢtir: ―Onun kapısı veya perdesi 

yoktur. Namazı kılar, sonra oturur, isteyen herkes onunla konuĢur.‖
1020

  

Hırsızlık olma ihtimaline karĢı Abdurrahman ile birlikte gece kervan 

bekçiliği yapması,
1021

 sıcak güneĢin altında zekattan toplanmıĢ develeri sayıp 

renklerini ve yaĢlarını tespit etmesi,
1022

 Medine‘ye gelmeleri güç olan kabilelerin 

divan defterlerini alıp ayaklarına kadar giderek tahsisatlarını vermesi ve ölünceye 

kadar da böyle hareket etmesi
1023

 ve bunun gibi birçok uygulamalarını göz önüne 

aldığımızda, Ömer‘in liderlik stili hakkında vereceğimiz karar nedir? 

ġu âna kadar gördüklerimizin oluĢturduğu perspektiften bakacak olursak; o 

bir dönüĢümcü liderdir, o bir vizyoner liderdir, o bir karizmatik liderdir, o bir 

stratejik liderdir, o bir katılımcı liderdir, o bir lider olarak doğan liderdir, o bir 

davranıĢsal liderdir, o bir durumsal liderdir, o bir takım lideridir Ģeklinde hükümler 

vermemiz imkan dâhilinde gözükmektedir. Renkli ve farklı bir kiĢiliğe sahip olduğu 

aĢikardır. Muhtemelen müstesna vasıflarını gördüğünden dolayı, Hz. Peygamber 

onun Müslüman olması için özellikle dua etmiĢtir.
1024

 Yine Ömer için Hz. 

Peygamber Ģöyle buyurmuĢtu: ―Andolsun Ġsrailoğullarından sizden evvel gelip geçen 

insanlar içinde öyle kimseler vardı ki, onlar peygamberler (derecesinde) olmadıkları 

hâlde kendilerine haber ilham olunurdu. Eğer ümmetim içinde de bunlardan bir 
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kimse bulunursa, o da Ömer‘dir‖
1025

 Bir baĢka hadiste ise; ―Benden sonra peygamber 

gelecek olsaydı Ömer olurdu‖
1026

 ifadeleri geçmektedir. 

Nitekim bunun gibi bir benzetme, gayri müslim bir kiĢi olan Hürmüzan 

tarafından da yapılmıĢtır. Hürmüzan esir edilip Medine‘ye getirilmiĢti. Ömer, elinde 

kamçısı olduğu halde mescitte uyurken yanına vardılar. Hürmüzan: ―Ömer nerede?‖ 

diye sorunca ona: ―ĠĢte Ömer bu!‖ diye cevap verdiler. Bu sefer Hürmüzan: ―Peki, 

onun bekçileri ve perdedarları nerede?‖ diye sorunca kendisine: ―Onun ne bekçileri, 

ne perdedarları, ne de kâtipleri vardır‖ dediler. Bu sefer Hürmüzan: ―O zaman bunun 

peygamber olması gerekiyor‖ demiĢ, yanındakiler de: ―Peygamber değil ama 

Peygamberler gibi davranıyor‖ diye cevap vermiĢlerdi.
1027

 

Verilen örneklerden Hz. Ömer‘in bir peygamber gibi düĢünüp yaĢadığına, 

canından çok sevdiği Hz. Peygamber‘i bütün yön ve yaĢantısıyla kendine rehber ve 

örnek yaptığına hükmedebiliriz. O, çoğu liderlik yaklaĢımlarının karıĢımından 

mürekkep bir liderlik modeline sahip bir halifedir. Bu yüzden onun tarzını tek bir 

klasik veya modern modelle ifade etmek gerçekten güçtür. Aslında birçok liderlik 

modelinin pozitif yönlerini kendilerinde toplayan tarih boyunca genellikle 

peygamberler ve ender bilge kiĢiler olmuĢlardır. Bu bakımdan onun liderlik tarzını, 

―Peygamber örnekliği liderlik‖ olarak adlandırmamız sanırım mümkün olabilir. 

Çünkü her hal ve hareketini, Hz. Peygamber‘in tavsiye ve uygulamalarına uydurma 

gayreti içersinde olmuĢtur. Peygamber gibi yemiĢ, içmiĢ, giyinmiĢ, konuĢmuĢ, 
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ihtiyaçlarını karĢılamıĢ, düĢünmüĢ, hareket etmiĢ vb. Ġslam‘ın somut uygulayıcısı ve 

yaĢayan Kur‘an olan Hz. Peygamber‘in sünneti, Ömer için sünnetin anlamına uygun 

olarak bir ‗uygulama modeli‘ olmuĢ ve neticede müstesna bir lider insan tipi ortaya 

çıkmıĢtır. O‘nun liderlik özellikleriyle insanlar üzerinde meydana getirdiği etkiyi, 

onun ölümünden sonra Abdullah b. Mesud hayıflanarak Ģu Ģekilde ifade etmiĢtir: 

―Ömer muhkem bir kaleye benzerdi, insanlar girer ve çıkmazlardı. Ömer öldükten 

sonra kalede gedik açıldı, insanlar oradan çıktılar ve tekrar girmediler.‖
1028
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SONUÇ 

Bireysel olarak Hz. Ömer‘in Müslüman olmadan önceki hayatına 

bakıldığında, Cahiliye döneminin genel özellikleri çerçevesinde davranıĢ 

göstermiĢtir. Ancak bariz Ģekilde kendini geliĢtirmesiyle, toplumda saygın bir yer 

edinmiĢtir. Mekke site devletinin diplomasi gibi önemli bir görevini yürütmüĢ, ayrıca 

ender okuma yazma bilen insanlardan biri olmuĢtur. Cesur, sportif, zeki, giriĢimci ve 

çalıĢkan bir insan olması, onu Cahiliye dönemi kadar, halifelik zamanında da etkili 

kılmıĢtır. Hz. Ömer‘in hayat çizgisi, Ġslam‘ın ruhlarda meydana getirdiği köklü 

değiĢimin en somut bir Ģekilde ifadesidir. Bir tarafta Cahiliye adetlerine boyun eğme, 

fakat bunun yanında bireysel onurunu koruma, diğer tarafta hilafetinde 

gerçekleĢtirdiği reform ve yeniliklerle üstün liderlik özelliklerini taĢıma gerçeğine 

Ģahit olmaktayız. 

Hz. Ömer dönemi tarihin seyri bakımından on yıl gibi kısa sayılabilecek bir 

süre olmasına rağmen; siyasî, askerî ve dinî sahalarda gerçekleĢtirilen icraat ve 

yeniliklerle zamanını aĢmıĢ, kendisinden sonraki tarihî akıĢa da ıĢık tutmuĢtur. Siyasî 

ve dinî olarak halifelik, askerî olarak ise baĢkomutanlık görevini üzerine almıĢ olan 

Hz. Ömer; Peygambersiz hayata yeni intibak etmiĢ ve Ridde savaĢlarını henüz 

atlatmıĢ olan bir toplumu motive ederek, bu toplum vasıtasıyla Ġslam dininin 

Yarımada sınırları dıĢına taĢıp yayılmasını ve medeniyet oluĢturacak derecede 

buralarda kalıcı köklere sahip olmasını sağlayabilmiĢtir. 

Halife Ömer, Hz. Muhammed‘den sonra meydana gelen yönetim 

kargaĢasında, kılıçların çekilmeye niyetlenildiği kritik zamanda derhal Hz. Ebû 

Bekir‘e biat ederek, Ġslam devletinin parçalanmasına müsaade etmemiĢtir. Siyasi 
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zekası, devleti yeniden yapılandırma çalıĢmalarında da kendini göstermiĢtir. Ġslam 

medeniyetinin insanlık tarihinde eĢsiz bir yere sahip olup onu Ģekillendirmesine 

önemli bir zemin teĢkil eden kurumlaĢmanın baĢ mimarı kuĢkusuz Ömer olmuĢtur. 

Siyasî ve askerî yapılanma ve kurumlaĢmanın baĢlangıcı veya en önemli 

sâiki olarak bu devirde ―divan‖ı görmekteyiz. Hz. Ebû Bekir zamanında baĢlamıĢ 

olan Irak ve Suriye bölgesi fetihlerinin geniĢleyerek devam etmesi sonucu hazine 

gelirleri artmıĢ, artan gelirlerin ekonomik refahını halka yaymak ve fetihlerin daha 

organizeli devamlılığını sağlamak üzere divan kurulmuĢtur. Divanın kurulmasıyla 

birlikte, düzenli orduların vücut bulması yönünde ilk adım atılmıĢ oldu. Çünkü divan 

kayıtlarından, memleketin savaĢabilecek insan gücünü tesbit etmek mümkün 

olmuĢtur. Bu aĢamadan sonra Hz. Ömer ordu teĢkilinde zorlanmamıĢ ve birçok 

cephede aynı zamanda mücadele verme imkanına kavuĢmuĢtur. Fetihlerin hızıyla 

birlikte Beytülmal‘e ve kiĢilerin ferdî kasalarına girdiler çoğalmıĢ, bunun neticesinde 

meslekî olarak askerlikle iĢtigal eden bir asker sınıfı meydana gelmiĢ ve askeriyenin 

kurumlaĢması gerçekleĢmiĢtir. 

Hz. Ömer‘in kısa süren hilafet döneminde gerçekleĢen fetihler neticesinde, 

devrin iki süper gücünden Ġran Sasani Ġmparatorluğu yıkılmıĢ, diğeri Bizans 

Ġmparatorluğu büyük toprak kaybına uğramıĢtır. Köklü bir mazi, kuvvetli ve 

sistematize edilmiĢ ordulara sahip imparatorluklarla baĢ etmek, devlet teĢkilatının ve 

buna bağlı olarak ordunun düzenli hale getirilmesinin sonucudur. Fetih hareketleri 

Irak-Ġran, Suriye ve Mısır olmak üzere üç ana cephede birden yürütülmüĢtür. Irak-

Ġran bölgesi bu zamanda ayrı yerler olmayıp, aynı bölgeyi ifade etmekteydi ve devrin 

iki süpergücünden biri olan Sâsânî Ġmparatorluğu‘nun hâkimiyetinde bulunmaktaydı. 
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Hz. Peygamber‘in bölge hakkındaki müjdesi gerçekleĢmiĢ ve Sa‘d b. Ebî Vakkas 

baĢkomutanlığındaki birlikler vasıtasıyla Ġran‘ın zengin hazineleri Müslümanların 

eline geçmiĢtir. Suriye ve Mısır bölgeleri Bizans‘ın kontrolündeydi. Suriye‘de Hz. 

Ebû Bekir zamanında baĢlamıĢ olan fetihler Hz. Ömer devrinde hızlanarak devam 

etmiĢ, Ebû Ubeyde b. Cerrah baĢkomutanlığındaki birlikler Bizans‘a karĢı baĢarılı 

mücadelelerde bulunmuĢlardır. Amr b. Âs emrindeki kuvvetler ise, Ġslam Devleti‘nin 

Kuzey Afrika kapısı mahiyetindeki Mısır topraklarında verdiği baĢarılı mücadeleler, 

yaklaĢık bir asır sonra kurulacak olan Endülüs Emevî Devleti‘nin temel taĢlarından 

birini teĢkil etmiĢtir. 

Müslümanlar, geniĢleyen coğrafyada gerek coğrafi, demografik ve yerleĢme 

düzeni olarak fiziksel bakımdan, gerekse kültürel olarak farklı yapılarla 

tanıĢmıĢlardır. Nüfus iki-üç kat artmıĢ ve devlet sınırları Arap Yarımadasının farklı 

yönlerinde geniĢlemiĢtir. Yahudi, Hıristiyan, ZerdüĢt gibi farklı kültürel ve dini 

kimlikte insanların katılımıyla Ġslam toplumu heterojen bir kimlik kazanmıĢtır. Kısa 

zaman diliminde böylesine geliĢen Ġslam toplumunu baĢarıyla idare eden Halife 

Ömer‘in liderlik yönü ve kapasitesinin iyi tahlil edilmesi gerekir. Ġdari, mali ve siyasi 

reform ve geliĢmeler; kendisinden sonraki yöneticiler için örneklik teĢkil etmiĢtir. 

Günümüz anlayıĢıyla devrim niteliğinde gerçekleĢen icraatların kendileri kadar, 

onları kısıtlı imkanlarla meydana getiren Ģahsiyetin özelliklerinin bilinmesi, 

günümüze de ıĢık tutmaktadır. 

Halife Ömer‘in idarecilik kabiliyetini gösteren mihenk taĢları olarak; devleti 

hukukî, idarî, iktisadî, dinî bütün yönleri ile kurumlaĢtırması yanında, özellikle 

askeriyeyi sistematize ederek sevk, idare ve organizasyonunu baĢarıyla 
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gerçekleĢtirmesi ve hilafeti müddetince savaĢa bilfiil katılmadığı halde, her bir 

birlikte hazırmıĢ gibi orduyu yönlendirmesini zikretmek mümkündür. Ġslam‘ın savaĢ 

mantığını fetihlere yansıtarak, diğer milletlerin Ġslam‘ı kabulünü kolaylaĢtırmıĢ ve 

Müslüman güçlerin iĢgal ordusu olmadığını göstermiĢtir. Fetihlerle oldukça geniĢ 

sınırlara ulaĢan devleti eyalet ve Ģehirlere bölerek valiler atamıĢ, bunun yanında her 

Ģehre bağımsız ve dolgun maaĢlı kadılar tayin ederek idari sistemi güçlendirmiĢtir. 

Gayet sade bir hayat biçimiyle koskoca Ġslam devletini idare eden bir halife olmasına 

rağmen, tayin ettiği yöneticilerin karĢısında halkın yanında yer almıĢtır. 

Yöneticilerinin halkı ezmesine hiçbir zaman müsaade etmemiĢtir. Philip Hitti‘nin 

deyimiyle ―Ġslam Ġmparatorluğunun Kurucusu‖ olması dikkate alınarak, Ģahsi, siyasi 

ve askeri yönlerden lider bir kiĢi olduğu inkar edemeyeceğimiz bir gerçektir. 

Kısa sürede gerçekleĢen fetihler sonucunda, Müslüman bireyler daha önce 

görmedikleri ve hatta hayal dahi edemedikleri derecede ganimet gelirlerine sahip 

oldular. Zengin Ġran Sasani Ġmparatorluğu hazinelerine sahip olmak Ömer‘i 

sevindirdiği kadar korkutmuĢtur. Ġnsanların Ģımarıp dinde laubalileĢmesinin önüne 

geçmek için devamlı nasihat ve ikazlarda bulunmakla beraber, gayrimenkul malları 

Müslüman fatihlere paylaĢtırmayıp kamulaĢtırmıĢtır. 

Modern zamanlarda ön plana çıkan liderlik modellerinin, isim olarak olmasa 

da içerik olarak Ġslam tarihini Ģekillendiren kiĢilerde son derece net olarak 

göründüğünü söyleyebiliriz. ―Lider(lik)‖ kavramı günümüz yönetim anlayıĢında 

önemli bir yer iĢgal eder. Halife Ömer‘in icraatlarına baktığımızda bu kavramı son 

derece mükemmel Ģekilde doldurduğunu görürüz. Liderlikle ilgili tarih boyunca 

birçok teori ortaya atılmıĢtır. Klasik ve modern teoriler bağlamında iki ana gruba 
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ayırabileceğimiz teoriler ıĢığında Ömer‘in liderlik profilini değerlendirdiğimizde, 

onun liderlik tarzını tek bir modelle ifade etmek mümkün görünmemektedir. 

DoğuĢtan getirdiği liderlik özellikleri yanında, liderlik yaparken gösterdiği 

davranıĢlara odaklanan davranıĢsal yaklaĢımlar ile duruma göre liderlik 

davranıĢlarını öngören durumsal yaklaĢımlardan izler bulmaktayız. Belirttiğimiz bu 

klasik yaklaĢımlardan etkiler taĢımakla beraber, günümüzde daha da detaycı bir 

anlayıĢla ortaya konulan modellerden; etkileĢimci, dönüĢümcü, karizmatik, vizyoner, 

stratejik, katılımcı tarzlardan biri veya birçoğunda Ömer‘in liderliği karĢılığını 

bulmaktadır. 

Ġncelemeler neticesinde, onun aslında birçok liderlik modelinden 

harmanlanmıĢ davranıĢ örnekleri sergilediğine Ģahit olmaktayız. Kimi yaĢanan 

olaylarda onun hakkında ―peygamber gibi yaĢıyor‖ ifadeleri kullanılmıĢtır. Tüm 

serdedilen veriler bağlamında onun liderlik tarzına ―Peygamber örnekliği liderlik‖ 

demek mümkündür. Aslında bu nitelendirmeyi kendisi; ―Kur'ân‘ın emrettiğini 

emrediyor, Muhammed‘in yasakladığını yasaklıyor, fıkha ve sünnete tâbi olmanızı 

emrediyorum‖ Ģeklinde ifade etmiĢtir. 

Hz. Peygamber örnekliğini düĢünce ve yaĢantımıza yansıttığımız oranda; 

hem kendi hayatımıza, hem de toplumsal hayatımıza üstün liderlik özellikleri 

kazandırmamız kaçınılmaz olacaktır. Bunun somut ve yaĢanmıĢ örnekliğini Hz. 

Ömer‘in hayatında görüp, ondan istifade etme cihetine gitmeliyiz. 
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1029
 Hüseyin Mu’nis, Atlasu Tarihi’l-İslâm, ez-Zehrâu li’l-İ’lâmi’l-Arabî, Kahire 1987, s. 30-31’de 

bulunan haritadan yararlanılmıştır. 
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2- KAVRAMLAR 1030 

Âmil: Vali, yönetici, zekat memuru. 

Arîf: Sivil veya askeri bir topluluğun baĢında bulunan kimse. 

Atâ (Atiye): Hak sahiplerine beytülmalden ödenen yıllık maaĢ. 

Basiret: Ġdrak, zeka, ilim, tecrübe, kalp ile görme, doğru ve ölçülü bakıĢ, 

uzağı görme, kavrayıĢ, feraset. BaĢımızdaki göze basar, kalp gözüne de basîret denir. 

Buna göre basîret; kalp gözüyle görüĢ, iĢin iç yüzüne nüfuz etmek bir Ģeyin içini -

dıĢını, önünü- sonunu, aslını ve hakikatini bilmektir. Bu nedenle basîret-i kalp, kalp 

uyanıklığı; basîretsiz, gafil, basîreti bağlanmak gaflette bulunmak anlamına gelir. 

Beytülmal: Beyt, Arapça "ev" anlamında olup, "beytü'l-mâl" mal evi, 

hazine demektir. Ġslâm'da devlet hazinesi ve mâliye dairesine beytülmal adı 

verilmiĢtir. Beytülmal tabiri ile hem devletin maliye iĢlerinin idare edildiği bina, hem 

de devlet hazinesi kasdedilir. Beytülmal Ġslâm devletinin hazinesidir. Bu tabir ilk 

zamanlarda sadece soyut bir kavram iken, Hz. Ömer'in hilâfeti zamanında daha 

belirgin bir duruma kavuĢturulmuĢtur. 

Cerîb: Alan ve ağırlık ölçüsü olarak kullanılmıĢtır. Alan ölçüsü olarak farklı 

miktarlara iĢaret etmekle beraber, genellikle 1366,04 m
2‘

ye karĢılık gelir. Ağırlık 

ölçüsü olarak ise 132 litredir. 

                                                 

1030
 Belâzurî, Fütûhu’l-Buldân, çev. Mustafa Fayda, Açıklamalar Bölümü, İlgili Maddeler; Kettânî, Hz. 

Peygamber’in Yönetimi, çev. Ahmet Özel, İz Yay., II. Cilt, Lügatçe Bölümü, İlgili Maddeler; Dini 

Kavramlar Sözlüğü, Diyanet İşleri Başkanlığı, İlgili Maddeler; Şamil İslam Ansiklopedisi, Şamil Yay., 

İlgili Maddeler; Sosyal Bilimler Ansiklopedisi, Risale Yay., İlgili Maddeler; Cengiz Kallek, Asr-ı 

Saadette Yönetim-Piyasa İlişkisi, İz Yay., İst. 1997, Ek-2, Ölçü ve Para Birimleri, 229-230. 
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Cizye: Ġslam topraklarında yaĢamayı kabul edip kendi dininde kalmak 

isteyenlerden, yılda bir defa alınan baĢ vergisi. 

Dinar: 4,25 gramlık ağırlık ve bu ağırlıktaki altın para birimi. 

Dirhem: 2,975 gramlık gümüĢ para ve 3,17 gramlık ağırlık birimi. 

Divan: Bu kelimenin Farsça veya Arapça menĢeli olduğuna dair değiĢik 

rivâyetler bulunmaktadır. Genellikle bu kelimenin Sasanî Ġmparatorluğu'ndaki devlet 

idaresine ait bir kavram ve kurum olarak Arap diline intikal ettiği kabul edilmektedir. 

Bu manada divan kelimesi; devlet idaresindeki muhtelif idarî, askerî ve malî 

hizmetlerin yerine getirilmesinde kullanılan defterlere, bunların ve devlet 

memurlarının bulundukları yere verilen isimdir. 

Empati-Sempati: Bir insanın baĢka birinin duygusal bir anını -doğru veya 

yanlıĢ olarak- fark etmesi ve ardından aynı duyguyu kendisinde duyması üzerinde 

odaklanır. Tanım gereği, "kendini diğerinin yerine koyma"nın zorunlu sonucudur ve 

ahlâki davranıĢla ve eğer yardım diğer kiĢideki olumsuz duyguları azaltacak ise o 

kiĢiye yardım etme davranıĢıyla bağlantılıdır. Öte yandan, empati yapan kiĢi, 

diğerine karĢı pozitif bir tutum içinde ve ona yardım etmeye istekli ise, bu empati bir 

tür sempati halini alır. Sempati bir insanın bir baĢkasının iyiliğini isteme, onun iyiliği 

ile ilgilenme durumu olarak görülebilir. 

Feraset: DüĢüncede tutarlı olmak, bir Ģeyde düĢünerek davranmak ve 

basiretli hareket etmek, bir Ģeyin gerçek mahiyetini görebilmektir. Bir kiĢi iĢlerin iç 

yüzünü görebildiği, önceden tahmin edip, düĢünebilme kabiliyet ve maharetine sahip 

olduğu müddetçe firasetli sayılır. 

Fersah: 5.040 metrelik uzunluk birimi. 
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Fey’: Geri dönmek, vazgeçmek, gölge yayılmak fâe-yefiu-fey'en fiilinden 

mastardır. Bir isim olarak fey'; güneĢin doğudan batıya dönmeye baĢlayan gölgesi; 

güneĢin gurubuna kadar olan gölgesi; haraç, cizye, ticaret rusûmu; düĢmandan 

savaĢsız elde edilen ganimet; beytü'l-malde bulunan herhangi bir mal anlamlarına 

gelir. Ġslâm arazi hukuku terimi olarak fey'; düĢmandan savaĢla veya savaĢsız ele 

geçirilen toprakların mülkiyetinin devlette, yararlanma hakkının ise haraç vergisi 

karĢılığında eski sahiplerinde bırakılması demektir. Bu, bir bakıma, geliri toplum 

ihtiyaçları için harcanmak üzere arazilerin topluca vakfedilmesidir. 

Halife: Sözlükte ―arkada olmak, birinin arkasından gelmek, yerine geçmek‖ 

anlamlarına gelen half kökünden türetilmiĢ olan halife (çoğulu hulefa, halâif), birinin 

yerine geçerek onun adına iĢ yapan demektir. Dini literatürde halîfe denilince daha 

çok devlet baĢkanı, en yüksek yönetici anlamına gelmektedir. Halîfe ve hilafet tabiri, 

Hz. Peygamber‘in vefatından sonra, onun yerine devlet baĢkanı olarak geçenler için, 

Hz. Peygamber‘in yerine geçerek dini koruyan, dünya iĢlerini düzenleyen anlamında 

kullanılan bir ıstılahtır. Halîfe tabirinin yanında, emîru‘l-mü‘minîn de denmiĢtir. 

Harac: Toprağın geliri, toprak vergisi, tazminat. Harac arazisi diye 

adlandırılan veya ihya edilen ölü topraklardan devletçe alınan verginin adı. Gayri 

Müslimlerin savaĢ veya sulh yoluyla elde edilen topraklarından alınan vergi. 

Hilm: Sözlükte ―sabırlı ve hazımlı, akıllı ve ağırbaĢlı olmak‖ anlamlarına 

gelen hilm, bir ahlâk kavramı olarak, akıllı ve kültürlü olmakla elde edilen, beĢerî 

iliĢkilerde bağıĢlayıcı, hoĢgörülü ve uygarca davranmayı sağlayan ahlâkî erdem 

demektir. Hilm; sabır, sekinet ve vakardır, ağır baĢlılık ve yumuĢak huyluluktur, 
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öfkeye, ihtiraslara ve bencil duygulara hâkim olmaktır, güçsüzlük ve onursuzluktan 

kaynaklanan bir zillet ve acz değildir. 

Himmet: Sözlükte ―meyil, arzu, istek, azim‖ anlamına gelen himmet 

(çoğulu himem), terim olarak, kendini veya baĢkasını kemale erdirmek için kalbin 

bütün ruhanî güçleriyle Allah‘a yönelmesi demektir. Tasavvufta bilme gücü Ģeklinde 

anlaĢılmaktadır. Allah‘ın kuluna olan ihsanının, kulun himmeti ölçüsünde olacağına 

ve yüce mertebelere ancak himmetin yüceliğiyle ulaĢılacağına inanan sûfiler, 

çevresindekilere büyük himmet sahibi olmalarını öğütlemiĢlerdir. 

Hisbe (İhtisab): Bugün genel olarak belediyelerin yürüttüğü çarĢı pazar 

kontrolü vb. hizmetleri yürüten kurum. Bu iĢle görevli kimseye de muhtesib denir. 

Humus: Ganimetten beytülmal için ayrılan beĢte bir hisse. 

İhtikâr: Halkın ihtiyacı olan malları, ilerde pahalanacağını hesap ederek 

yüksek fiyata satmak maksadıyla stok yapmak, piyasaya sürmemektir 

(Karaborsacılık). 

İktâ: Devlet baĢkanının bir toprak, maden veya ocağın mülkiyet veya 

menfaatını bir kimseye vermesi. 

İrdeb: 52,08 kg buğday veya 66 litre su alan hacim ölçüsü. 

İrtidat (Ridde): Dinden dönme. 

İzâr: Belden aĢağıyı örten bir tür elbise. 

Kâfiz: Hem alan hem de ağırlık ölçüsü olarak kullanılmıĢtır. Alan ölçüsü 

olarak cerîbin 10/1‘idir. Ağırlık ölçüsü olarak ise; cerîbin 4/1‘i miktarında olup 33 

litredir. (26,04 kg buğday) 
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Karizma: ―Tanrı vergisi‖ anlamına gelen karizma kavramı, peygamber 

veya dinî önderlerde var sayılan olağanüstü yetenek ve kiĢisel özellikleri ifade eder. 

Ġlk defa Petrus tarafından kullanıldığı ileri sürülmüĢtür. Kelime ilk dönem Hıristiyan 

bilginlerden skolastik Hıristiyan felsefesine geçti, daha sonra da Alman sosyolog 

Max Weber vasıtasıyla, bazı kimselere bahĢedilmiĢ olağanüstü özellikleri anlatmak 

için kullanılan sosyolojik bir kavram haline gelmiĢtir. 

Kıst: Daha çok sulu maddeler için kullanılan bir hacim ölçüsüdür. 1,085 kg 

buğday veya 1,375 litre su alan hacim ölçüsü. 

Lukata: Kayıp mal, buluntu. Bir Ģeyi yerden kaldırıp almak; ilmi, 

kitaplardan öğrenmek; kılları yolmak; bulunan mal hakkında kullanılan bir Ġslâm 

hukuku terimi. Mülkiyetini veya üzerindeki hakkını terketme niyeti olmaksızın 

sahibinin iradesi dıĢında kaybolmuĢ ve baĢkası tarafından bulunup sahibine verilmek 

üzere alınmıĢ, bulanın sahibini bilmediği muhterem (üzerinde sahibinden baĢkasının 

tasarruf hakkı olmayan) mal. 

Mevâli: Tekili mevlâ. Efendi, köle ve antlaĢmalı (halîf) anlamlarına gelen 

bir terim. 

Mil: 1609,34 metrelik uzunluk birimi.  

Miskâl: 4,25 gr. ağırlığında ölçü birimi. 

Mudârebe: Bir taraftan sermaye diğer taraftan emek koyularak yapılan 

ortaklık. Kırâz da denir. 

Müd: 542,14 gr buğday ve 0,6875 litre su alan hacim ölçüsü. 

Ordugâh: Ordunun konaklama yeri, askerî merkez, üs. 

Recez: Arap edebiyatında bir Ģiir türü. 
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Rıtl: 381,75 gram ağırlığında ölçü birimi. 

Ridâ: Üstten giyilen bir tür elbise. 

Sâ’: 2036 gram ağırlığında ölçü birimi. 

Sehm: Hisse, pay, nasip; hisse senedi; kur'a veya kumar oku; ok; her 

mirasçının alacağı pay anlamında bir Ġslam mîras hukuku terimi. Çoğulu "sihâm" ve 

"eshûm"dür. Miras bırakana "mûris", mirasçıya "vâris" denir. 

Şahnişin: Eski Türk mimarîsinde odanın karĢı ön cephesinde yer alan üç 

yanı pencereli çıkma, cumba. 

Ukiyye: 118,8 gram ağırlığında ölçü birimi. 

Vizyon: Kelime manası; normal görme dıĢında görüldüğü varsayılan nesne, 

gerçekte görünmediği halde bir Ģeyi algılama yeteneği, zihinsel yetenek, güçlü 

önsezi, hayal etme gücü. Önümüzde bulunandan daha fazlasını görebilme 

yeteneğidir. BaĢkaları tarafından kolayca fark edilmeyen özellikleri, fırsatı 

görebilmek demektir. Geleceği gözler önünde canlandırabilme yeteneği için de 

kullanılır. 

Zira’: Dirsekten orta parmak ucuna kadar olan bir uzunluk ölçüsüdür. 

Türkçede aynı ölçünün karĢılığı arĢındır. YaklaĢık 50 cm‘lik uzunluk ölçüsü. 
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3- LİDERLİK NİTELİKLERİ TABLOLARI 1031 

Karakteristikler; bir lider olarak öne çıkabilmek için gerekli olan bilgi, 

beceri ve yeteneklerin toplamıdır. Yapılan araĢtırmalar; liderliğin tek bir modeli 

olmadığını, REAKTĠF, AKTĠF ve PROAKTĠF olarak üç farklı liderlik stilinin 

gözlenebildiğini ortaya koymaktadır. Her yönetici bu üç türden özelliklere sahip 

olabilir. Hz. Ömer‘in liderlik özelliklerini tablolardan okumaya çalıĢtığımızda; 

ekseriyetle proaktif, bazen de aktif liderlik stilleri karĢımıza çıkmaktadır. 

Eyleme Yönelik Olma 

Eyleme dönük bir karakteri vardır. Fırsatlar ve meydan okumalardan 
yararlanabilmek için bilgi ve deneyimlerden yararlanır.  

Reaktif  Aktif Proaktif 

Bitmiş bir plan olmadan 
harekete geçmeye korkar.  

Önemli fırsatlar doğduğunda 
bunlardan yararlanır.  

Fırsatlar doğduğunda bunları 
aktif olarak tesbit eder ve 
yararlanır.  

Çok temkinli davrandığından 
fırsatları kaçırabilir.  

Minimal bir planlama ile 
harekete geçebilir.  

Olağanüstü bir kararlılık ve 
tutarlılık ile hareket eder.  

Bazen ekstra maliyetleri göze 
alamaz.  

Fikirleri somut eylemlere 
dönüştürür.  

Yapılmakta olan işin gereği 
olmayan eylemleri de destekler.  

Uzun süren zorlayıcı 
programları sürdürmeye gücü 
yetmez.  

Somut ve yenilikçi bir fikri 
uygulamaya geçirmeye 
tereddüt etmez.  

Başarı için bütün kaynakları 
harekete geçirir ve engelleri 
kaldırır.  

Belirsizlik ve karmaşıklıktan 
tedirgin olur ve kararsız kalarak 
uygulamaya geçmez.  

Belirsizlik ve karmaşıklıktan 
tedirgin olmaz, geçerli 
çözümleri oluşturur ve 
uygulamaya geçirir.  

Belirsizlik ve karmaşıklığı 
meydan okuma olarak görür, 
özgün çözümler bulur ve 
uygular.  

 

Yüksek çalıĢma temposu, kısa sürede geniĢ sınırlarda yapılan fetihler ve 

devlet sistemindeki kurumlaĢmalar Ömer‘in eyleme yönelik yönünü göstermektedir. 

                                                 

1031
 EYLEM, http://www.eylem.com/lider/lideroz00.htm, Mayıs 2008. 

http://www.eylem.com/lider/lideroz00.htm
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Takım Ruhu Oluşturma 

Farklı kültür ve anlayışlardaki bireylerin ortaklaşa bir amacı gerçekleştirmelerini 
sağlamak için beraber çalışabilecekleri bir ortam oluşturur. Grup içinde açık 

diyalogu teşvik ederek, başarı ve kazanımların destek gördüğü bir takım ruhu 
oluşturur. 

Reaktif  Aktif Proaktif 

Bütün grup üyelerinin 
katılmasını sağlayacak 
şekilde grup aktivitelerini 
organize edemez.  

Üyeler arasındaki ortaklaşa 
amaçları ve bağımlılıkları  
berraklaştırır.  

Hedeflenenin ötesinde 
sonuçlar almak için grup 
sinerjisini arttırır.  

Grubun başarılarından 
kendine pay çıkarır.  

Grubun farklı becerilerinden 
hedeflere ulaşmak için 
yararlanır.  

Ortaklaşa bir başarı kültürü 
oluşturmak için gruptan 
yararlanır.  

Grup içi çatışmaların grup 
hedeflerini olumsuz olarak 
etkilemesini engelleyemez.  

Sorunların farklı 
perspektiflerden ele 
alınmasını teşvik eder.  

Grup ilişkilerinde doğal 
olarak gözlenen 
gerilimlerden, yenilikçi 
çözümler için yararlanır.  

Kendi çözümlerinde ısrar 
ederek, grubun çözüm 
üretme kapasitesini kısıtlar.  

Grubun ve bireylerin 
hakettikleri ödül ve takdiri 
almalarına özen gösterir.  

Pozitif bir iş iklimin 
oluşmasına ve grubun coşku 
ve sadakat ile amaçlara 
ulaşmasına  olanak sağlar.  

 

Takım ruhu oluĢturulmasına yönelik Ömer‘in Ģu sözünün altı çizilmelidir: 

―Kim Cennet yolunu istiyorsa cemaate sarılsın. Çünkü Ģeytan tek kiĢiyle beraberdir. 

Ġki kiĢiden çok uzaktadır. Ġyiliklerinin kendisini memnun ettiği, kötülüklerinin de 

kendisini üzdüğü kiĢi, mümindir.‖
1032

 Ömer‘e göre; takımın her bir bireyi önemlidir. 

Bu bakımdan savaĢ durumunda bir kölenin vermiĢ olduğu emanı kabul etmiĢtir.
1033 

 

 

                                                 

1032
 İbn Kesir, VII, 97. 

1033
 Hamidullah, el-Vesâiku’s-Siyâsiyye, Vesika No: 304 cd, s. 411. 
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Komutanlık Becerilerine Sahip Olma 

Meydan okuyan zor ve karmaşık durumlarda sorumluluk ve inisiyatif yüklenir.  

Reaktif  Aktif Proaktif 

Kritik durumlarda savunmacı 
bir tavırla sorumluluk 
yüklenmekten kaçınır.  

Kritik durumlarda hızlı ve 
doğru olarak durumu tespit 
eder ve gerekli tavrı alır.  

Grubunu, kritik durumları 
önceden algılayarak 
önlemleri alacak şekilde 
eğitir ve motive eder.  

Bunalım durumlarında kararlı 
davranmaya tereddüt eder.  

Bunalım anlarında netlik ve 
kararlılık tavrı sergiler.  

Bunalım durumlarında 
çevresine moral ve esin 
kaynağı olur.  

Bunalım durumlarında 
gerekli kaynakları harekete 
geçirmek için tereddüt eder.  

Gerekli kaynakları hızla 
harekete geçirerek eylemi 
başlatır.  

Sıkıntılı durumlarda hedefler 
üzerinde odaklanır.  

Takımı yönetme yetenekleri 
konusunda kuşkuları vardır.  

Kendisi ile çalışanlardan en 
olumlu yönleri ile  
yararlanabilir.  

Çevresini hedeflere yöneltme 
yöntemlerinde esnektir.  

Çevresinden gelen muhalif 
baskılara karşı endişeli ve 
savunmacı davranır.  

Muhalefet karşısında 
endişesiz ve kararlı tavır alır.  

Muhalefeti ilham veren bir 
kaynak olarak değerlendirir.  

 

―En sevdiğim insanlar, bana kusurlarımı söyleyenlerdir‖
1034

 diyerek, 

insanları gerçeği ifade etmeleri hususunda cesaretlendirmiĢtir. ―Ben, size sözle akıl 

verecek değilim, ancak davranıĢlarımla size örnek olacağım‖
1035

 sözüyle, bizzat 

göstererek hedeflere gitme arzusunu ortaya koymuĢtur. Halkın yiyemediğini 

yememiĢ, giyemediğini giymemiĢtir. Sıkıntılı durumlarda maddi ve manevi 

desteklerini esirgememiĢ ve valilerini de bu yönde davranmaya zorlamıĢtır. 

 

                                                 

1034
 İbn Sa’d, III, 273. 

1035
 Taberî, II, 435; İbn Kesir, VII, 79. 
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Ahlâk ve Tutarlılık 

Grubunun amaçlarına hizmet ederken, ahlâk kurallarına dikkat eder ve tutarlıdır. 

Reaktif  Aktif Proaktif 

Kuruluşun belirlenmiş değer 
ve kuralları karşısında 
özensizdir.  

Bütün iş ilişkilerinde  
dürüstlük ve ahlâk kuralları 
çerçevesinde davranır.  

Son derecede güvenilir ve 
tutarlı bir kişi olarak 
değerlendirilir.  

Kendi hataları nedeniyle 
başkalarını suçlayabilir.  

Tutarlı, dürüst ve güvenilir 
olarak görülür.  

Kişisel ve profesyonel olumsuz 
sonuç olasılıklarına rağmen, 
doğru olduğuna inandığını 
yapar.  

Kendi çıkarlarını takım ve 
kuruluş çıkarları önünde 
gözetir.  

Davranışları örgüt değerleri 
ile tutarlı olmayanlarla ters 
düşer.  

Örgüt içinde güçlü değer ve 
ahlâk kuralları oluşturur ve 
bunları  uygular.  

Kendi kariyerinde 
başarılardan ziyade politik 
yöntemlere öncelik verir.  

Söylemler ve eylemleri 
arasında tutarlılık olmasını 
gözetir.  

Söylemlerini eyleme geçirme 
doğrultusunda olağanüstü bir 
beceri gösterir.  

 

Devlet erkini insanlara hissettirmek için, halkın gizli hal ve kusurlarını 

araĢtırıp onları cezalandırmayı yasaklamıĢtır. Tecessüs hususunda Ģahit olduğu kimi 

olayları görmezden gelmiĢtir.
1036

 

Kendisine ganimetlerin eksiksiz gönderilmesi karĢısında takdirlerini belirten 

Ömer‘e Ali Ģu cevabı vermiĢtir: ―Sen iffetli oldun. Dolayısıyla halkın da iffetli oldu. 

Eğer sen bolca yiyip içseydin, halkın da yiyip içerlerdi.‖
1037

 

 

 

 

                                                 

1036
 Abdurrezzak, Musannef, X, 232 (18944); Kenzu’l-Ummâl, 8480; Kandehlevi, II, 452. 

1037
 Taberî, II, 466; İbn Kesir, VII, 113-114. 



374 

 

Kişilerarası İlişkiler 

Örgüt içinde ve dışında, her düzeydeki kişilerle verimli ilişkiler kurar ve sürdürür. 
Etkin bir ilişki ağı kurar ve canlı tutar. 

Reaktif  Aktif Proaktif 

Başkalarının duygularını ve 
bakış açılarını kavramakta 
güçlük çeker.  

Başkalarının gündemini ve 
perspektifini kavrar ve 
karşılıklı verimli ilişkiler 
oluşturur.  

Başkalarının düşünce ve 
reaksiyonlarını öngörebilir ve 
buna göre davranır.  

Başkaları için önemli olan 
sorunlarla yüzeysel ilgilenir.  

Uzlaşılması veya savaşılması 
gereken durumları kavrar ve 
gerektiği gibi davranır.  

Çatışmaları pozitif sonuçlar 
elde etmek için, rekabetçi 
avantajlar olarak kullanır.  

Gurup normlarına uymakta 
kayıtsızdır ve uyumsuz 
öneriler ileri sürer.  

Etkin bir karşılıklı yarar 
ortamı oluşturur ve bunu 
yatay ve düşey pozisyonlar 
için uygular.  

Uzun dönemli verimli ilişkiler 
ihdas etmek için fırsatlar 
oluşturur ve zorlar.  

Formal ve informal 
ilişkilerden yararlanma 
durumunda güçlüklerle 
karşılaşır.  

Kişisel taleplerini, grup ve 
örgüt ihtiyaçları ile başarılı 
bir şekilde uyumlaştırır.  

Karizmatik etkileme 
yöntemleri ile grup 
dinamiklerini etkinleştirir.  

  Karmaşık durumlarda 
diplomasi kullanır.  

  

 

Kendi iktidarı döneminde savaĢlara katılmadığı halde, geniĢ topraklarda 

hareket eden ordularını, her birinde bizzat hazırmıĢ gibi emirleriyle sevk ve idaresi, 

iliĢki ağının ne kadar güçlü olduğunu ortaya koymaktadır. ÇatıĢma yönetimini 

baĢarıyla yürütmüĢ, fikir hürriyeti ve istiĢareye büyük önem vermiĢ, insanların 

kendisine vasıtasız olarak ulaĢmalarına imkan tanımıĢ, bireylerin devletle iliĢkilerinin 

bozulmaması için valilerini sıkı bir denetim altında tutmuĢtur.
1038 

 

                                                 

1038
 Ayrıntılar için; “Çatışma Yönetimi” ve “Denetim ve Ceza” konu başlıklarına bakınız. 
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Ortaklaşa Vizyon ve Hedef Gözetme 

Gelecekle ilgili etkileyici bir vizyon oluşturur ve bunu paylaşır. Bu vizyonu net ve 
anlamlı stratejiler/öncelikler olarak formüle eder ve grubun dikkat ve enerjisini 

bunlar üzerinde yoğunlaştırmalarına yardımcı olur. 

Reaktif  Aktif Proaktif 

Ortaklaşa vizyonu 
kavramakta/benimsemekte 
zorlanır.  

Vizyonu başkalarının da 
katkıda bulunabileceği 
şekilde netleştirir.  

Geleceğin alımlı ve esin 
kaynağı bir resmini oluşturur.  

Vizyon ile tutarsız davranır 
ve örgütün ilgi ve enerjisini 
vizyona çekemez.  

Vizyonun gerçekleşebilmesi 
için başkalarının da 
katkılarını sağlar.  

Misyonun gerçekleşmesi için 
başkalarının kendilerini 
adamalarını sağlar.  

Başkalarını vizyon ile ilgili 
esinlendirmekte ve 
ilgilendirmekte yetersiz kalır.  

Vizyon arkasındaki desteği 
oluşturabilmek için formüller 
ve semboller oluşturur.  

Örgütün bütün birimlerini 
vizyonun gerçekleşebilmesi 
için mobilize eder.  

Vizyonla ilgili politikalar, 
planlar ve uygulamalar 
geliştirmekte zorluklar yaşar.  

Takım veya örgütün vizyonu 
gerçekleştirebileceği 
konusundaki güvenini açıkça 
belirtir.  

Vizyonun gerçekleşebilmesi 
için en etkin plan, politika ve 
uygulamaları geliştirir ve 
bunları uygular.  

 

Hz. Ömer; ―Kâbe‘nin Rabbine yemin ederim ki, sizleri yolun doğrusuna 

ileteceğim.‖
1039

 sözüyle vizyon ve hedefini kesin olarak ortaya koyduktan sonra,  

―Vallahi! Sağ kaldığım müddetçe, San‘a dağındaki bir çoban bu ganimet malındaki 

nasibini bulunduğu yerde iken, talep için yüzü kızarmadan alacaktır.‖
1040

 diyerek, bu 

vizyonunu gerçekleĢtirme kararlılık ve azmini teyit etmiĢtir. 

 

 

 

                                                 

1039
 Taberî, II, 355; İbnu’l-Esir, II, 391. 

1040
 İbn Sa’d, III, 279; Taberî, II, 571; Hasan, I, 318. 
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Başkalarına Esin ve Coşku Kaynağı Olmak 

Güçlü bir liderlik performansı gösterir ve izleyicilerinin maksimum 
performans sağlayacağı imkânları sağlar. 

Reaktif  Aktif Proaktif 

İnsanların ilgi, yetenek ve 
kapasitelerine kayıtsız kalır, 
aşırı veya yetersiz yük bindirir.  

En iyi ve üstün nitelikli 
yetenekleri örgüte kazandırır 
ve bunları muhafaza eder.  

Kuruluştaki insan kaynaklarını 
yönetmek ve geliştirmek için yeni 
ve yapıcı yöntemler benimser.  

Başkalarının performansına 
ilgisiz kalır, olumlu sonuçları 
görmezden gelir, böl ve yönet 
yaklaşımı ile yönetir.  

Başkalarına istenilen sonuçları 
sağlayabilecekleri konusunda 
güvenir.  

Başkalarındaki performans 
potansiyellerini keşfeder, geliştirir 
ve harekete geçirir. Bunun için 
gerekli olan bütün destekleri 
(kaynak, deneyim, liderlik) sağlar.  

Performans sorunlarını 
gündeme getirmez ve 
eleştirileri olumsuz karşılar.  

Performans ile ilgili net hedef 
ve beklentiler oluşturur ve 
sorumlulardan hesap sorar.  

Kilit pozisyonlar için alternatifler ve 
yetenek havuzları oluşturur.  

Farklı işgörenlerin 
gereksindiği liderlik stillerine 
adapte olamaz.  

İnsanların gerektiği şekilde 
çalışmalarına ve performansın 
ileriye gitmesine olanak sağlar.  

İnsanların kendi çalışma alanlarına 
hâkim olmaları için fırsat ve alan 
tanır.  

İnsanların performanslarını 
geliştirmelerine ilgi duymaz.  

İnsanların yapabileceklerinin 
en iyisini yapabilmeleri için 
destek sağlar.  

İnsanları yapabileceklerinin daha 
iyisini yapabilmeleri için enerji 
verir, esinlendirir ve motive eder.  

 

Ġnsanların sıcaktan bunalıp gölgelere sığındıkları bir zamanda Ömer‘in, 

zekat develerini sayıp, özelliklerini tespit etmesi;
1041

 kızgın güneĢ altında zekat 

develerine katran sürmesi;
1042

 Medine‘ye gelen kervanın gece bekçiliğini 

yapması;
1043

 divan defterlerini alıp, Medine‘ye uzak yerleĢim birimlerine giderek 

maaĢlarını elden teslim etmesi
1044

 gibi yüzlerce davranıĢları, onun çalıĢma azmiyle 

beraber, insanlara esin ve coĢku kaynağı olduğunu göstermektedir. 

                                                 

1041
 Taberî, II, 565; İbnu’l-Esir, III, 61. 

1042
 İbnu’l-Cevzî, 73. 

1043
 İbn Sa’d, III, 280; Taberî, II, 567; İbnu’l-Cevzî,69; İbn Kesir, VII, 223-224. 

1044
 İbn Sa’d, III, 278; Belâzurî, Futûhu’l-Buldân, 660; Taberî, II, 570-571. 
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Sorun Çözme ve Karar Verme Kalitesi 

Temeldeki sorunları belirlemede ve vurgulamada etkin davranır. Kuruluşun 
vizyon, misyon, kilit performansı ve stratejik ekseni doğrultusunda zamanında ve 

etkili kararlar alır. 

Reaktif  Aktif Proaktif 

Kural ve rutin dışı sorunlarla 
başa çıkmakta güçlük çeker.  

Yönetim sürecinde iyi 
kararların verildiğini 
gösteren bir sicile sahiptir.  

Sezgi, sağduyu ve deneyime 
dayanan sıra dışı kararlar alır.  

Eylem geçmeden önce karar 
verebilmek için gereğinden 
fazla analiz yapar.  

Bir kararın sonuçlarına ilişkin 
potansiyel maliyet ve 
faydalar konusunda 
gerçekçidir.  

Bir kararın sonuçlarına ilişkin 
potansiyel maliyet ve 
faydalar konusunda farklı bir 
sezgiye sahiptir.  

Karar vermede "denenmiş ve 
geçerli" stratejilere aşırı 
değer verir.  

Karar verme sürecinde 
anlamlı katkıda bulunan 
bireylerin görüşlerine değer 
verir.  

Çok zor ve karmaşık 
sorunlara oldukça özgün ve 
aykırı çözümler önerir.  

Karar verme sürecinde 
başkalarının görüş ve 
önerilerinden tedirgin olur.  

Karar verme sürecinde 
başkalarının görüş ve 
önerilerine önem verir.  

Karar verme sürecinde 
başkalarının görüş ve 
önerilerine sık başvurur ve 
bunlardan yararlanır.  

 

Ömer‘in etkili karar almasındaki en önemli etken Ģüphesiz istiĢareye verdiği 

değerdir. Bunu Ģöylece prensipleĢtirmiĢtir: ―Müslümanlar aralarındaki meselelerde 

bir vücut gibidirler. Vücudun bir parçasına isabet edenden, diğer parçaları da 

etkilenir. Müslümanlar bütün iĢlerini kendi aralarında istiĢare ile yapmalıdırlar. 

Müslümanların oyu ile yönetimi üzerine alan kimseye, bütün Müslümanların itaat 

etmeleri gerekir. Yönetimi üzerine alan da, Müslümanlardan görüĢ sahibi olanların 

görüĢlerine uymalıdır.‖
1045 

 

                                                 

1045
 Taberî, II, 381; Kandehlevi, II, 94-95. 
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Sonuç Alıcı Olmak 

Amaçlara ulaşmak için strateji ve öncelikleri uygular. Sonuçların vizyon, misyon, 
kilit performans ve stratejik eksen doğrultusunda alınmasını sağlar. 

Reaktif  Aktif Proaktif 

Eğitim tarihlerinin bazılarını 
gözetir. Sonuçların ve 
performansın  kalitesine 
kayıtsızdır.  

Termin tarihlerine özen 
gösterir, anlamlı ve gerekli 
sonuçların alınması için 
uğraşır.  

Anlamlı ve gerekli 
sonuçlardan daha fazlasının 
gerçekleşmesi için çaba 
harcar.  

Başarı için engel ve kısıtları 
öngörmek ve gidermekte 
yetersiz kalır.  

Engel ve kısıtlamalara 
rağmen, istenilen sonuçların 
alınması için ısrarlı olur.  

Potansiyel sorunları öngörür 
ve bunların giderilmesi için 
önlemler alır.  

Sorunların öngörülmesinde 
ve çözümlenmesinde öncelik 
ve acillik sezgisinden 
yoksundur.  

Sorunların öngörülmesinde 
ve çözümlenmesinde 
önceliklere önem verir.  

Sorunların öngörülmesinde 
ve çözümlenmesinde 
zamanlama ve reaksiyon hızı 
olarak çok etkilidir.  

 

GeniĢ Sevâd topraklarını, kendisine yapılan tüm kamuoyu baskılarına 

rağmen, savaĢa katılanlar arasında paylaĢtırmayıp kamulaĢtırması ve antlaĢma 

dahilinde toprakları iĢleyicilerine bırakarak gelirini hazineye dahil etmesi, bunu da 

sonraki nesillere bir Ģey kalmayacağı ve devlet harcamalarının giderek artacağı 

öngörüsüyle yaptığını ifade etmesi,
1046

 sorunlara sonuç alıcı yaklaĢımına güzel bir 

örnektir. 

 

 

 

 

 

                                                 

1046
 Ebu Yusuf, 58-60; Temmavi, 109-110. 



379 

 

Stratejik Yönelim 

Geniş bir perspektif oluşturur ve başkalarının göremediği eğilimleri ve 
gelecekteki gelişmeleri doğru değerlendirir. Profesyonel performansı net 

stratejiler ve özel önceliklerle ilişkilendirir. Diğerlerinin bu perspektife göre 
zaman ve enerjilerini odaklamasına olanak sağlar. 

Reaktif  Aktif Proaktif 

Strateji ve planlarında aşırı 
karmaşıklık veya net formülasyon 
eksikliği bulunur.  

Alternatif strateji ve planlar 
üretir ve bunları net bir şekilde 
formüle eder.  

Strateji ve planları dış 
faktörlerin grup ve kuruluş 
üzerindeki etkilerine göre 
formüle eder.  

Kısa dönemli ve güncel sorunlarla 
ilgilidir.  

Uzun dönem büyük resim 
vizyonunu muhafaza eder.  

Küresel, bölgesel ve yerel 
stratejileri entegre edebilir.  

Strateji ve planların değişen 
koşullara göre yeniden formüle 
edilmesinde esnek değildir.  

Strateji ve planları, değişen 
koşullara göre esnek olarak 
uygular.  

Strateji ve planları değişen 
koşullara göre esnek olarak 
uygular veya yeniden formüle 
eder.  

Sorunlar önüne geldiğinde bunları 
işletmelerin stratejileri 
doğrultusunda nasıl çözümleyeceği 
konusunda emin değildir.  

Kısa dönem taktiklerinin uzun 
dönem hedeflerini de 
sağlamasına özen gösterir.  

Atılım stratejileri formüle 
eder ve bunları uygulatır ve 
hedeflere ulaşıldığını kontrol 
eder.  

Staretjileri oluştururken kritik 
faktörler ile önemsiz olanları 
ayırmakta etkili değildir.  

Geçmişteki çözümleri güncel 
sorunlara adapte edebilir ve 
sıfırdan başlamayarak etkinliği 
maksimize eder.  

Başkaları için çok belirgin 
olmayan ilişkileri, eğilimleri ve 
şemaları gözleyebilir.  

 

Hz. Ebu Bekir‘in yapmaktan çekinmesine rağmen, Ömer‘in birbirini takip 

eden günlerde üst üste gelerek ısrarcı olması neticesinde Kur‘an sahifelerinin 

toplanıp kitap haline getirilmesi;
1047

 önceden beyan veya ısrar ettiği bazı görüĢleri 

doğrultusunda ayetler inmesi
1048

 gibi olaylar, baĢkalarının sezinleyip göremediği 

hususlarda Ömer‘in stratejik tavrını ortaya sermektedir. 

                                                 

1047
 Buhârî, Fedailu’l-Kur’an 3,4. 

1048
 Müslim, Fedailu’s-Sahabe 24; İbn Abdilber, 474. 
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