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ONSOZ

Almanya'da yaklasik ti¢ yildir yasiyor, bu siire¢cte hem gégmen bir kadin hem de
girisimci olarak var olmaya ¢alisiyorum. Bu tez, Almanya’ya gog ettikten sonra bizzat
karsilastigim giigliikleri, deneyimledigim esitsizlikleri ve olusturmaya ¢alistigim direnis
stratejilerini akademik bir ¢ergevede goriiniir kilma isteginden dogdu.

Go¢ ve girisimcilik literatiiriiniin 6nemli bir boliimiinde kadinlarin deneyimleri
ya ikincil planda kalmakta ya da birbirinden ¢ok farkli kosullarda yasayan kadinlar tek
tip bir kategori i¢inde degerlendirilmektedir. Oysa go¢men kadinlarin ¢aligma ve
girisimcilik deneyimleri; toplumsal cinsiyet rolleri, bakim sorumluluklari, go¢ statiisii
ve kurumsal yapilarla i¢ i¢ce gegcmis ¢ok katmanli siiregler tarafindan sekillenmektedir.
Bu caligma, tam da bu goriinmezlige itiraz etmek ve s6z konusu ¢ok katmanli gercekligi
akademik bir analize tasimak amaciyla kurgulanmistir.

Calisma feminist go¢ caligsmalari, kesisimsellik kurami ve ¢ok katmanh
girisimcilik yaklasimlar1 ekseninde sekillenmistir. Almanya, hem tarihsel gog
deneyimleri hem de gilinlimiizdeki go¢ politikas1 tartismalar1 agisindan bu sorulari ele
almak icin oldukga elverisli bir alan sunmaktadir. Nitel bir yaklasimla yiiriitiilen
aragtirmada ikincil kaynak analizi ve literatiir taramasi temel yontem olarak
benimsenmis; Almanya'daki gé¢men kadin girisimciligine dair mevcut akademik
birikim, elestirel bir perspektifle degerlendirilmistir.

Bu siirecte yanimda olan herkese ictenlikle tesekkiir etmek istiyorum.
Danigmanim Prof. Dr. Karen Senay Gokbayrak'a; akademik rehberligi, yapici elestirileri
ve bu calismaya kattigi derinlik i¢in minnettarim. Almanya'da yasadigim bu zorlu
stirecte ve her yaptigim iste beni destekleyen, cesaretlendiren ve varligiyla gii¢ veren

esime, aileme ve arkadaslarima tesekkiir ederim.



Bu calisma; sessiz kalan, goriinmez sayilan ama var olmay1 israrla siirdiiren
Almanya'daki gogmen kadin girisimcilerin bu siiregte yasadiklarina kiigiik bir ayna
tutma cabasidir. Umarim bu satirlar, konuya ilgi duyan arastirmacilara, politika
yapicilara ve her seyden onemlisi bu yolda ilerleyen gé¢men kadin girisimcilere

miitevazi bir katki sunar.
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GIRIS

Kiiresellesme stireciyle birlikte uluslararas1 go¢ hareketleri hem nicelik hem de
nitelik bakimindan koOklii bir doniisiim gecirmistir. Bu donlisimiin en belirgin
boyutlarindan biri, uluslararas1 gociin giderek daha belirgin bigimde "kadinlagsmasidir".
Birlesmis Milletler verilerine gore, 2020 yilinda diinya genelinde yaklasik 135 milyon
kadin gé¢men bulunmaktadir; bu rakam, tiim go¢men niifusunun yaklasik %48’ni
olusturmaktadir (UN, 2021). S6z konusu demografik ger¢ek, kadin gé¢menligini artik
istisnai bir olgu degil, kiiresel calisma ve yerlesim diizenlerinin ayrilmaz bir pargasi
olarak ele almay1 zorunlu kilmaktadir.

Ne var ki kadin go¢menligine iliskin akademik ve politika odakli tartismalar,
uzun yillar boyunca ya bu grubun deneyimlerini goriinmez kilmis ya da onlar1 homojen,
pasif ve bagimli bir kategori olarak resmetmistir (Kofman, 1999). Geleneksel gog
arastirmalart "rasyonel karar verici" olarak erkegi merkeze alirken, feminist gog
teorisyenleri 1980'lerden itibaren bu tabloya itiraz etmis ve kadinlarin goc¢ siireglerini
toplumsal cinsiyet rolleri, bakim emegi sorumluluklari, etnik kimlik ve yasal statiiyle
birbirine kenetlenen ¢ok katmanli dinamiklerin belirledigini ortaya koymustur (Kofman,
1999; Morokvasic, 1984). Bu baglamda Kimberlé Crenshaw (1989)’un kesisimsellik
kavrami, gogmen kadinlarin deneyimlerini analiz etmede temel bir teorik ¢ergeve olarak
one ¢ikmaktadir: gd¢men kadinlar, kadin olmalarindan kaynaklanan toplumsal cinsiyet
esitsizlikleriyle, gd¢gmenlik statiisiinden kaynaklanan yasal ve kurumsal diglanmayla ve
etnik kimliklerinden dogan ayrimcilikla es zamanl bigimde yilizlesmektedir.

Bu ¢ok boyutlu dezavantaj oriintilisiiniin en ¢arpict kisimlarindan biri, gogmen
kadinlarin  girisimcilik ~alanindaki deneyimlerinde gdzlemlenmektedir. Isgiicii
piyasasiin yapisal engelleriyle karsilasan gd¢men kadinlar, iicretli istihdam yerine
giderek artan oranlarda kendi islerini kurmaya yonelmektedir. Ancak bu girisimcilik

pratigi, literatiirde sik¢a yapildig1 ilizere yalnizca bireysel bir tercih ya da ekonomik
1



firsatcilik olarak degerlendirilemez. Aksine, s6z konusu pratik; piyasa yapilari,
kurumsal diizenlemeler, toplumsal cinsiyet normlari, bakim yiikleri ve ulus-6tesi aglarin
karmagik etkilesimiyle sekillenen ¢ok boyutlu bir siirecin {liriiniidiir.

Almanya, bu siirecin somutlasarak incelenebilecegi 0Ozgiin bir baglam
sunmaktadir. 1955 yilinda baslatilan misafir is¢i programindan gilinlimiize uzanan gog
tarihiyle Almanya, bugiin milyonlarca go¢gmene ev sahipligi yapan Avrupa'nin en biiyiik
goc alan iilkelerinden biridir. Federal Almanya'nin karmasik gd¢ rejimi, segici
entegrasyon politikalari, giiclii ama biirokratik girisimcilik ekosistemi ve muhafazakar
bakim rejimiyle 6ne ¢ikan refah devleti anlayis1 bir araya geldiginde, gogmen kadin
girigimcileri i¢in hem firsatlar hem de yapisal kisitlar iireten 6zgiin bir ortam ortaya
cikmaktadir.

Bu caligma, Almanya'da gog¢men kadin girisimciligini toplumsal cinsiyet
perspektifi ve ¢ok katmanli dinamikler ¢ercevesinde analiz eden bir caligmadir.
Arastirmanin temel amaci, gogcmen kadinlarin girisimcilik deneyimlerini sekillendiren
yapisal, kurumsal ve sosyo-kiiltiirel faktorleri biitiinciil ve elestirel bir ¢ercevede analiz
etmektir.

Veri toplama yoOntemi olarak literatiir taramasi ve ikincil veri
analizi kullamlmistir. Calisma ile ilgili literatiir Tiirkce, Almanca ve Ingilizce
kaynaklardan derlenen akademik yazin, uluslararasi kuruluglarin raporlart ve
Almanya'ya 6zgii istatistiksel verilerden yararlanilmistir. Ayn1 zamanda bu calisma
Almanya’da yasayan go¢men kadin girisimei olarak bizzat deneyimledigim ve
gbzlemledigim siireclerin bir yansimasini olugturmaktadir.

Arastirmanin 6nemi birka¢ agidan degerlendirilebilir. Her seyden once, go¢ ve
girisimcilik literatiirliniin 6nemli bir boliimii ya cinsiyetten bagimsiz bir cercevede
kurgulanmakta ya da gdogmen kadinlar1 homojen bir grup olarak ele almaktadir. Bu

calisma, s6z konusu boslugu doldurmak amaciyla kesisimsellik yaklagimini analitik bir



ara¢ olarak benimsemekte ve gé¢men kadinlarin deneyimlerinin farkli gog statiileri,
etnik kimlikler ve sinifsal konumlar itibartyla nasil farklilastigini ortaya koymaktadir.
Ote yandan, mevcut literatiiriin biiyiik boliimii Almanya'daki Tiirkiye kokenli
gocmenlere odaklanirken, bu tez daha genis bir perspektifle farkli mense iilkelerden
gelen gogmen kadinlari ele alan bir sentez sunmaktadir. Son olarak, ¢aligmanin politika
yapicilara ve pratisyenlere yonelik somut cikarimlar icermesi, akademik katkinin
Otesinde uygulamaya doniik bir deger liretme ¢abasini yansitmaktadir.

Aragtirmanin yapist li¢ temel boliim {lizerine insa edilmistir. Birinci boliim, go¢
ve toplumsal cinsiyet iliskisine dair kuramsal tartismalar1 ele almaktadir. Klasik go¢
teorilerinden feminist go¢ ¢aligmalarina, kesisimsellik yaklagimindan sosyal yeniden
tiretim ve bakim emegi teorilerine kadar uzanan bu boliimde, gogmen kadinlarin emek
piyasast ve girisimcilik deneyimlerini agiklamaya yonelik kavramsal cerceve
olusturulmaktadir.

Ikinci boliim, Almanya'da gociin tarihsel gelisim dinamiklerini, gd¢men
kadinlarin sosyo-ekonomik konumlarin1 ve entegrasyon politikalarini incelemektedir.
Misafir is¢i doneminden 2015 sonrasi miilteci krizine uzanan tarihsel siire¢, kadin
goemenler acisindan 6zel bir perspektifle degerlendirilmektedir.

Ugiincii boliim ise Almanya'da gd¢men kadin girisimciligini agiklayan ¢ok
katmanli dinamiklere odaklanmaktadir; girisimcilige yonelme motivasyonlari,
karsilasilan engeller, bireysel ve kolektif stratejiler ile devlet mekanizmalarina elestirel
bir bakis bu boliimiin temel degerlendirme basliklarini olusturmaktadir.

Bu c¢alismanin, Almanya'da gdo¢gmen kadin girisimcili§ine yonelik akademik
literatlire ve politika tartigmalarina, 6zellikle de toplumsal cinsiyet duyarli ve yapisal
esitsizlikleri g6z Oniine alan bir yaklasimin yayginlagmasina katki sunmasi

hedeflenmektedir.



I. BOLUM :
GOC VE TOPLUMSAL CINSIYET

Bu boliimde go¢ ve toplumsal cinsiyet arasindaki iliski kuramsal bir ¢ercevede ele
alinmaktadir. Go¢ olgusunu acgiklayan temel yaklasimlar incelenirken, toplumsal
cinsiyet perspektifiyle kadinlarin gog siireclerindeki konumu ve deneyimleri analiz
edilmektedir. Boylece go¢cmen kadin girisimciligini anlamaya yonelik kavramsal
zemin olusturulmaktadir.

1.1 Go¢ Kavram ve Kuramsal Cergeve

Go¢ olgusu, tarihsel siire¢ boyunca farkli disiplinler tarafindan ¢esitli sekillerde ele
alinmis ¢ok boyutlu bir kavramdir. Bu baglik altinda gd¢ilin temel tanimlar1 ve tiirleri
incelenmekte, goc hareketlerini agiklamaya yonelik gelistirilen kuramsal yaklagimlar ele

alinarak analitik bir ¢er¢eve olusturulmaktadir.

1.1.1 Go¢ Kavrami: Tanim ve Tiirleri

Go¢, geemisi insanlik tarihiyle 6zdes bir olgudur. Gog ile yasanan yer degisiklikleri,
cesitli maddi ve manevi 6geleri de beraberinde tasimis, boylelikle farkl kiiltiirlere sahip
bireylerin ve gruplarin kiiltiirel etkilesime girmesini saglamistir. Bu durum kiiltiirel
gelisme ve yeni 68renimleri ortaya ¢ikarmistir. Tekerlegin icadi, yazinin bulunmasi,
salgin hastaliklarda kullanilan tedaviler, ekonomik ilerlemeler gibi insanlik adina
yasanan bir¢ok gelisim ve degisimin goglerle birlikte gelistigini sdylemek miimkiindiir
(Y1lmaz, 2014: 3).

Uluslararas1 Go¢ Orgiitii (2004) gocii, en bilinen anlamiyla kisilerin uluslararasi bir
siirt gegerek veya ayni devlet iginde olagan ikametlerinden uzak bir yere hareketleri
olarak tanimlanmaktadir. Ancak ¢ok yonlii ve karmasik bir olgu olan gogii, salt insan
hareketliligi olarak sinirlandirmak, tanimi yetersiz kilmaktadir. Nitekim, go¢ olgusu
heterojen bir yap1 oldugundan insanlarin fiziki olarak hareketliliginin yaninda kiiltiirel,

sosyal ve ekonomik olarak da degisimler meydana getirmektedir (Seker ve Ucan, 2016).



Go¢ kavraminin tek bir tanimi olmadig: gibi tek bir tiirli de yoktur. Gog¢ kendi iginde
cesitlilik gosterebilmektedir. Mekéansal anlamda yaganan degisikligin go¢ kavrami
kapsaminda degerlendirilebilmesi i¢in; yasanan bu degisikligin anlamli bir uzaklik ve
stireklilik iginde bulunarak etki yaratabilmesi gerekmektedir (Erder, 2006). Tiimertekin
ve Ozgii¢ (2004), bireylerin farkli nedenlerle tek baslarina ya da aileleriyle birlikte goc
karar1 almalarin1 ‘bireysel go¢’; toplumlarin veya belli bir bolgede yasayan insan
grubunun ¢esitli sebeplerle yer degistirmesini ‘toplu go¢’; belirli bir zamanda ¢ok
sayida insanin, bagka bir iilkeye diizensiz gruplar halinde hareket etmesini ‘kitlesel gog’;
fazla sayida insanin bir iilkeye siirekli olarak goc¢ etmesini ise ‘toplu akin’ olarak
belirtmistir. Ayrica bireyin kendi istegiyle go¢ etmesi ‘istege bagli’ gog, savaslar, dogal
afetler, siyasal ve toplumsal baskilar nedeniyle kendi istegi disinda go¢ etmek zorunda
kalmas1 ‘zorunlu go¢’ olarak ifade edilmektedir (Akinct vd., 2015: 62). Go¢men terimi
genellikle, bireyin go¢ etme kararini, zorlayict dis faktorlerin miidahalesi olmaksizin
kendi 6zgiir iradesiyle ve ‘kisisel uygunluk’ sebepleriyle aldig1 tiim durumlar1 kapsar
sekilde anlasilmistir. Dolayisiyla bu ifade, maddi ve sosyal kosullarini iyilestirmek ve
kendileri ve ailelerine iliskin beklentilerini gelistirmek amaciyla baska bir lilkeye veya
bolgeye hareket eden kisiler ve aile fertleri i¢in gegerli kabul edilmistir (Uluslararasi
Gog Orgiitii, 2013: 35-37).

Karmasik ve ¢ok boyutlu bir yap1 arz eden go¢ olgusunu anlamlandirmak ve goc
hareketlerinin ardinda yatan tarihsel, ekonomik, sosyolojik ve psikolojik dinamikleri
biitiinciil bir bicimde analiz etmeyi gerekli kilmaktadir. Insanlik tarihi kadar eski olan
go¢, giinlimiizde yalnizca fiziksel bir yer degistirme eylemi olmaktan ¢ikmus; tilkelerin
sosyo-ekonomik yapilarini, kiiltiirel degerlerini ve toplumsal cinsiyet rollerini derinden
dontistiiren kiiresel bir siire¢ haline gelmistir (Kocal ve Karasu, 2023). Go¢ hareketleri,
insanlarin umutlarini, acilarin1 ve hayattan beklentilerini yansitan, ayn1 zamanda hem

kaynak hem de hedef toplumlarda derin sosyal degisimler yaratan dinamik bir olgudur



(Demir, 2023:1407). Bu ¢ok katmanli yapiy: tek bir disiplinin veya analiz diizeyinin
siirlart i¢inde agiklamak miimkiin olmadigindan (Massey vd., 2014:12), tarihsel
siiregte ortaya atilan farkli gd¢ teorilerini birbirlerini tamamlayan bir ¢ercevede ele
alinmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda kuramlar; klasik go¢ kuramlari, ekonomi temelli
kuramlar, sosyolojik-kiiresel go¢ kuramlari ve tezimin temel odaklarindan biri olan

feminist go¢ kurami olmak iizere ana basliklar altinda degerlendirecektir.

1.1.2 Klasik Go¢ Kuramlari

Go¢ aragtirmalarinin teorik zeminini olusturan ilk yaklagim, Ernest George
Ravenstein’in 1885 ve 1889 yillarinda gelistirdigi "Go¢ Kanunlar1"dir. Sanayilesmekte
olan Ingiltere'nin niifus saymmi verilerine dayanarak gelistirilen bu kanunlar, gdgiin
temel olarak ekonomik nedenlerle, Ozellikle kirsal alandan sanayi ve ticaret
merkezlerine dogru gergeklestigini savunmaktadir (Caglayan, 2006:68-69; Demir,
2023:1409). Ravenstein'in (1885) bulgularina gore gogmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu
kisa mesafeli gocleri tercih etmekte, her bir ana go¢ akimi kendisini dengeleyen bir
karst akim yaratmaktadir. Kuramin en dikkat ¢ekici yanlarindan biri de toplumsal
cinsiyet baglamindaki ilk tespitlerden birini igermesidir; Ravenstein kadinlarin kisa
mesafeli ve i¢ goglerde erkeklerden daha aktif oldugunu, erkeklerin ise uzun mesafeli ve
sanayi talebine yonelik uluslararasi goglere daha fazla katildigini belirtmistir (Demir,
2023:1409; Ko¢ ve Mercan, 2025:385). Ancak bu modeli incelerken, kuramin tarihsel
bir baglamdan yoksun oldugu ve gocli sadece bireysel rasyonel bir fayda-maliyet
hesabina indirgedigi gergegini de goz Oniinde bulundurulmahidir (Caglayan, 2006:71).
Ravenstein'in ekonomik determinizmini daha kapsamli bir sosyolojik ve cografi boyuta
tastyan Everett Lee (1966), "Itme-Cekme Kurami" ile literatiire biiyiikk bir katki
sunmustur (Lee, 1966). Lee'nin yaklasimina gore bireylerin gb¢ etme karari; kaynak
(mense) iilkedeki itici faktorler ile hedef iilkedeki ¢ekici faktorlerin bir muhasebesi

sonucunda alinmaktadir (Demir, 2023:1440). Yoksulluk, issizlik, savaslar, dini ve siyasi
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baskilar bireyleri dogduklar1 topraklardan "iten" faktorler iken; istihdam olanaklari,
yilksek yasam standartlari, kisisel ve siyasi ozgiirlilkler hedef iilkelerin "¢ekici"
faktorlerini olusturmaktadir (Kog ve Mercan, 2025: 385). Lee ayn1 zamanda, bu itme ve
¢ekme faktorlerinin mutlak olmadigini, bireyin cinsiyeti, egitimi ve medeni durumu gibi
"kigisel faktorlerin" algiyr degistirebilecegini vurgulamaktadir (Caglayan, 2006: 73).
Ayrica, mesafe, kat1 gd¢ yasalar1 ve sinirlar gibi siireci zorlastiran "araya giren engeller"”
de gb¢ hareketinin boyutunu belirleyen kritik degiskenlerdir (Lee, 1966).

Mesafenin gog¢ tizerindeki etkisini farkli bir boyutta inceleyen Samuel Stouffer
(1940) ise "Kesisen Firsatlar Kurami"n1 ortaya atmistir. Stouffer, go¢ miktarinin salt
fiziksel mesafe ile degil, go¢ edilecek yerdeki firsatlarin ¢oklugu ve bu firsatlara ulasana
kadar araya giren mesafedeki diger "kesisen firsatlar" ile dogrudan iliskili oldugunu
savunmaktadir (Stouffer, 1940 akt. Kogal ve Karasu, 2023: 94). Bireyin A sehrinden B
sehrine go¢ etmesi, B sehrindeki sosyal, ekonomik ve kiiltiirel firsatlarin ¢okluguyla
dogru orantilidir (Demir, 2023: 1440). Bir diger 6nemli sosyolojik tiplestirme ise
William Petersen’e (1958) aittir. Petersen, bireylerin maruz kaldiklar1 baskinin
niteligine ve kendi iradelerini kullanabilme giiclerine gore gocii bes tipe ayirmistir: doga
olaylarinin neden oldugu "ilkel go¢", bireyin higbir inisiyatifinin olmadig1 ve devlet/gli¢
baskisiyla gerceklesen "zorunlu gog", sosyal baski altinda bireyin kendi kararini
verebildigi "yonlendirilmis go¢", tamamen bireysel kararlarla gerceklesen "serbest gog"

ve teknoloji ile aglarin gelismesiyle ortaya ¢ikan "kitlesel go¢" (Caglayan, 2006:75-76).

1.1.3 Ekonomi Temelli Go¢ Kuramlar

GoOc¢ olgusunun temelinde yatan yapisal ve bireysel ekonomik dinamikleri
anlamak i¢in incelenen ekonomi temelli teoriler, goglin arz-talep ve gelir
maksimizasyonu ekseninde nasil sekillendigini agiklamaktadir. ilk olarak "Neoklasik
Makro Ekonomi Kurami", Arthur Lewis (1954) ile Ranis ve Fei (1961) gibi isimler

tarafindan gelistirilmis olup, uluslararasi1 gogii tilkeler arasindaki ticret farkliliklarina ve
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isgiicii arz-talep dengesizligine baglamaktadir (Kog ve Mercan, 2025:386; Massey vd.,
2014:13). Bu yaklasima gore, sermayenin kisithh ama isgiicii arzinin fazla oldugu,
dolayistyla ticretlerin diisiik oldugu iilkelerden; sermayenin yogun, isgiicliniin kit ve
ticretlerin yiiksek oldugu iilkelere dogru dogal bir insan akis1 gergeklesir (Demir, 2023).
Bu makro modelin bireysel iradeyi digladigin1 géren Sjaastad (1962) ve Todaro (1969)
gibi teorisyenler ise "Neoklasik Mikro Ekonomi Kurami"ni (Beseri Sermaye Kurami)
One siirmiistiir. Bu kurama gore gog, rasyonel bireylerin kendi beseri sermayelerinin
getirisini (beklenen kazanglarini) maksimize etmek i¢in yaptiklar1 bir "fayda-maliyet"”
analizi sonucunda gerceklesir (Demir, 2023:1411; Massey vd., 2014:14). Bireyler,
seyahat, barinma, dil 6grenme ve psikolojik uyum gibi maliyetleri hesaplar ve net
getirinin en yliksek oldugu yeri secerler. Ancak rasyonel birey varsayimina dayanan bu
kuram, aile dinamiklerini ve gelismekte olan iilkelerdeki piyasa kusurlarini agiklamakta
yetersiz kalmistir. Bu noktada Oded Stark (1991) tarafindan gelistirilen "Yeni Gog
Ekonomisi Kurami1" devreye girmektedir. Stark'a gore go¢ karari; 6zerk ve yalniz
bireyler tarafindan degil, riskleri dagitmak, sermaye kisitliliklarin1 agmak ve ailenin
gelirini gilivence altina almak amaciyla hanehalk: veya aile diizeyinde ortaklasa alinir
(Kog¢ ve Mercan, 2025:388; Massey vd., 2014:16). Gelismekte olan iilkelerde {iriin
sigortasi, vadeli islem piyasalar, issizlik sigortasi ve sermaye-kredi piyasalari
gelismemis oldugundan, aileler risklere karsi kendilerini korumak i¢in iiyelerinden
birini veya birkagcini yurt disina calismaya gonderirler (Massey vd., 2014:16-18).
Boylece gocgmen iscinin gonderdigi dovizler, yerel ekonomideki kriz anlarinda ailenin
ayakta kalmasini saglar. Yeni ekonomi kuraminin tezim acgisindan en Onemli
acilimlarindan bir digeri de "goreli yoksunluk" kavramidir. Aileler yalnizca mutlak
gelirlerini artirmak icin degil, icinde yasadiklar1 toplumdaki diger ailelere kiyasla gelir
diizeylerini ylikseltmek ve goreli yoksulluklarini azaltmak i¢in de goc¢ karar1 alirlar

(Massey vd., 2014:18-19).



Ekonomik kuramlar i¢inde farkli bir odak noktasina sahip olan Michael Piore'nin
(1979) gelistirdigi "ikili (Boéliinmiis) Isgiicii Piyasas1 Kuram1" ise, go¢ii kaynak iilkedeki
itici gliclerden ziyade gelismis sanayi iilkelerinin yapisal ve siirekli isgiicli "talebine"
baglar (Demir, 2023: 1413; Massey vd, 2014: 20). Piore'ye gore gelismis ekonomiler
yapisal olarak ikiye boliinmiistiir: Prestijli, yiiksek iicretli ve gilivenceli bir "birincil
sektor" ile; prestijsiz, diislik ticretli, glivencesiz ve statlii saglamayan "ikincil sektor".
Gelismis iilke vatandaglari, "yapisal enflasyon" ve "motivasyon sorunlari" nedeniyle
hiyerarsinin en altinda yer alan ikincil sektor islerinde calismak istemezler. Gegmiste bu
pozisyonlar1 kadinlar ve gengler doldururken, demografik ve toplumsal degisimlerle
birlikte bu arz da azalmistir (Massey vd, 2014: 23). Bu nedenle isverenler, hedef
tilkelerindeki diisiik sosyal statiiyii umursamayan, kazandigi parayr memleketindeki
statiisiinii artirmak i¢in kullanan go¢men isgileri sisteme dahil ederler. Bu teori,
gocmenlerin neden siklikla zor, tehlikeli ve diigiik ticretli islerde istihdam edildiklerini
yapisal bir ¢ercevede acgiklar. Go¢ olgusunun yalnizca bireysel ekonomik tercihlerle
aciklanamayacak kadar karmasik, kiiresel ve kendi kendini besleyen bir siire¢ oldugunu

idrak etmek i¢in sosyolojik ve makro diizeydeki kuramlar1 incelemek sarttir.

1.1.4 Sosyolojik ve Kiiresel Go¢ Kuramlari

Immanuel Wallerstein (1974) onciiliigiinde gelisen "Diinya Sistemleri Kuram1"
(Merkez-Cevre Modeli), gogii, kiiresel kapitalizmin genislemesinin dogrudan ve dogal
bir sonucu olarak goriir (Massey vd., 2014: 24). Kapitalist "merkez" iilkelerin firmalari,
daha yiiksek kar, ucuz isgiicii, yeni pazarlar ve hammadde arayisiyla "¢evre" iilkelere
niifuz eder. Bu yayilma, cevre iilkelerdeki geleneksel toprak miilkiyeti ve tarimsal
iiretim bigimlerini yok eder; topragindan kopan ve hareket etmeye mecbur kalan bir
niifus yaratir (Kog¢ ve Mercan, 2025:389; Massey vd., 2014:25). Ayn1 kapitalist siirec,

bu yerinden edilmis isgiiciinii, yatirimlarin pesinden kurulan ulasim aglar1 (maddi



baglar) ve kiiltiirel/dilsel hegemonyalar (ideolojik baglar) iizerinden New York, Londra,
Paris, Tokyo vb. kiiresel sehirlere ¢ceker (Massey vd., 2014: 26-27).

Goglin  ilk kiviletmi  olustuktan sonra bu hareketliligin nasil siireklilik
kazandigimi "Mliskiler Ag1 Kurami1" ile agiklanir. Gogmen aglari; hedef iilkedeki eski
gocmenler ile kaynak tilkedeki potansiyel gogmenleri akrabalik, hemsehrilik ve dostluk
baglari iizerinden birbirine baglayan gayri resmi sosyal sermaye yapilaridir (Caglayan,
2006:85; Massey vd., 2014:28). Oncii gdemenlerin olusturdugu bu aglar, sonradan
gelecek olanlar i¢in kalacak yer temini, is bulma kolaylig1 ve finansal destek saglayarak
gbclin maliyetlerini ve risklerini olaganiistii 6l¢lide diisiiriir (Kogal ve Karasu, 2023: 96-
97). Aglar sayesinde uluslararast go¢, sosyo-ekonomik arka plandan bagimsizlasan ve
kendi kendini besleyen bir siire¢ haline gelir (Massey vd., 2014:29) Ayrica "Kurumsal
Kuram"in belirttigi iizere, gé¢ ivme kazandikca bu siireci destekleyen, vize saglayan, is
sOzlesmeleri yapan yasal kurumlarin yani sira, gogmen kacakeiligi gibi yasadist yeralt
orgiitlenmeleri de ortaya ¢ikarak go¢iin kurumsallagsmasini saglar (Demir, 2023:1415;
Massey vd, 2014:30).

Gociin kendi kendini besleme stireci, Gunnar Myrdal (1957) ve Douglas Massey
tarafindan literatiire kazandirilan "Kiimiilatif Nedensellik" yaklasimiyla daha da
derinlesir. Her bir go¢ karari, kaynak toplumun sosyal ve ekonomik baglamini kalici
olarak degistirir ve bu degisim, bir sonraki gd¢ ihtimalini kiimilatif olarak artirir
(Massey vd., 2014:30-31). Gégmenlerin yolladigr dovizler gelir esitsizligini artirarak
geride kalanlarda "goreli yoksunluk" hissi yaratir; tarimsal {iretimin mekanize olmasi
isgiicli talebini diisiiriir ve en Oonemlisi de toplumda bir "go¢ kiiltliri" olusur (Massey
vd., 2014: 31-32).

Son olarak, tiim bu kuramlar1 biitiinlestiren Mabogunje (1970) "Gd6¢ Sistemleri
Kurami"n1 gelistirmistir. Bu kurama gore gog, iki iilke arasinda salt cografi yakinliga

dayali rastgele bir hareket degil; kolonyal, siyasi, askeri ve ekonomik ge¢misin yarattigi



makro diizeyli yapilarin etkilesimiyle kurulan istikrarli ve uzun Omiirli sistemlerin
sonucudur (Caglayan, 2006:82; Kog¢ ve Mercan, 2025:390). Bu makro baglamda,
gocmenin kimligine olan etkiyi agiklayan yaklagimlardan biri de "Ulus-asir1 Gog
Kurami1"dir. Basch ve arkadaslar1 (1994) ile Faist (2003) gibi teorisyenlerin ¢aligmalari
tizerinden tezime entegre ettigim bu kuram; gé¢menin koken tilkesiyle baglarint koparip
hedef iilkede tamamen asimile oldugu seklindeki klasik modelleri reddeder. Go¢menler,
geldikleri toplumla ve yerlestikleri toplumla ayni anda baglar kurarak, sinirlar1 asan
"ulus-asir1 toplumsal alanlar" inga ederler (Kogal ve Karasu, 2023: 95-96).

Gecmiste yapilan goc caligsmalari, go¢ kararini veren "karar verici" erkekleri
merkeze almig, go¢ eden kadinlart ise onlara "bagimli" veya pasif figiiranlar olarak
resmederek uzun bir siire go¢ ¢alismalarinda kadinlarin goriinmez olmasina yol agmistir
(Hakki vd., 2023). Uluslararas1 go¢ ¢alismalari uzun siire gog siireglerini agirlikli olarak
ekonomik faktorler lizerinden agiklamig ve gdgmenleri cinsiyetten bagimsiz bir kategori
olarak ele almigtir. Ancak 1980’li yillardan itibaren feminist gb¢ arastirmalari, gog
siireglerinin  toplumsal cinsiyet boyutunu goriiniir kilmis ve kadinlarin  gog
deneyimlerinin erkeklerden farkli dinamiklere sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu
baglamda literatiirde “g6ciin kadinlasmasi” kavrami ortaya ¢ikmis ve uluslararast gog
hareketlerinde kadinlarin sayisal olarak giderek daha biiyiikk bir paya sahip oldugu
vurgulanmistir.  Arastirmalar, Ozellikle gelismis iilkelerde uluslararast go¢cmen

niifusunun yaklagik yarisinin kadinlardan olustugunu gostermektedir (Riafio, 2005).

1.1.5 Feminist Go¢ Kurami

Feminist G6¢ Kurami, Mirjana Morokvasi¢ ve Pierrette Hondagneu-Sotelo gibi
teorisyenlerin ¢abalariyla, "toplumsal cinsiyeti" salt bir demografik degisken degil,
goclin nedenlerini, siireclerini ve sonuclarini sekillendiren temel bir analitik kategori
olarak merkeze yerlestirmektedir (Dinger ve Umung, 2025: 142). Feminist yaklasima

gore goc siireci cinsiyetsiz degildir ve kadinlarin gé¢ deneyimleri erkeklerden tamamen
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farklilagsmaktadir (Dinger ve Umung, 2025:149). G6¢ 6ncesinde ve sonrasinda kadinlar,
her normda kendini iistiin goren eril zihniyet tarafindan, kamusal alanda erkeklere
'bagimli’ olan ve 'ikincil' olarak goriilerek 6zel alana hapsedilmeye calisilmaktadir
(Hakki vd., 2023:3). Ataerkil sistem, kadinin birincil gorevini "ev isleri" ve "¢ocuk
bakim1" olarak kodladig1 i¢in, kadinlar kamusal alandaki ticretli ekonomik faaliyetlerde
yer alamayarak "licretsiz aile is¢isi" konumuna indirgenmekte ve yoksullasmaktadir
(Hakki vd., 2023:21-22).

Kesisimsellik perspektifinden bakildiginda miilteci kadinlar ayni anda hem
toplumsal cinsiyet esitsizligiyle hem de miilteci statiilerinin getirdigi dislanmayla
miicadele etmektedir (Crenshaw, 1989). Bu esitsizlikler kadinin kendi hayatina dair
karar alma mekanizmalarin1 da gasp etmektedir. Gog¢ karart dahi aile igindeki erkekler
(baba veya es) tarafindan verilmekte, kadinlarin "kendi kaderini tayin hakki" ihlal
edilmektedir (Hakki vd., 2023: 24). Cinsel saglik ve dogurganlik gibi en temel bedensel
haklarda dahi "¢ocuk sahibi olmanin evliligin dogal bir sonucu" olarak goriilmesi ve bu
konuda kadinlarin degil, eslerin veya toplum baskisinin karar verici olmasi, toplumsal
cinsiyet temelli sOmiiriiniin ne denli derin oldugunu kanitlamaktadir (Hakki wvd,
2023:23). Tim bunlara ragmen feminist kuram, kadmnlarin bu siiregte salt kurban
olmadiklarini, ayn1 zamanda hayatta kalma stratejileri gelistiren ve siir otesinde yeni
aidiyetler kuran aktif 6zneler olduklarini da ortaya koymaktadir (Dinger ve Umung,
2025).

Sonug olarak; uluslararast go¢ sadece licret farkliliklarina indirgenemeyecegi
gibi, yalnizca yapisal kapitalist makro dinamiklerle de a¢iklanamaz. Gog; kiiresel isgiicii
ihtiyaci, hane halk: risk yonetimi, gelisen sosyal aglar, diinya ekonomisinin yayilmasi
ve en Onemlisi tiim bu silireglerin merkezinde yer alan "toplumsal -cinsiyet"

dinamiklerinin karmasik, ¢ok boyutlu ve birbiriyle etkilesim halindeki biitiiniidiir.
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Diinya genelinde kadinlarin go¢ii farkli ekonomik, sosyal ve politik faktorlerden
etkilenmektedir. Ekonomik nedenler, kadmlarin go¢ etmesinde Onemli bir rol
oynamaktadir. Daha iyi ¢alisma kosullarina sahip olmak, daha yiliksek gelir elde etmek
veya yoksulluktan kurtulmak isteyen birgok kadin bu nedenle go¢ etmektedir. Bunun
yani sira egitim ve kariyer firsatlar1 da kadinlarin go¢ kararini etkileyen 6nemli unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bazi durumlarda ise kadinlar savas, catisma ve dogal afetler
gibi zorlayict kosullar nedeniyle zorunlu go¢ etmek zorunda kalmaktadir. Ayrica aile
birlesimi de kadin gogiiniin 6nemli nedenlerinden biridir. Kadin gogii yalnizca
uluslararasi diizeyde degil, ayn1 zamanda {ilke i¢inde veya sehirler arasinda gergceklesen
i¢ go¢ seklinde de ortaya cikabilmektedir. Kiiresel olgekte kadin gdgmenlerin sayisi
oldukea yiiksektir.

Birlesmis Milletler verilerine gore 2020 yilinda diinya genelindeki kadin gégmen
sayist yaklasik 135 milyon olup, bu sayr toplam gd¢men niifusunun %48,1’ini
olusturmaktadir. 2000 yilinda ise kadin gé¢gmenlerin oran1 %49,4 olarak kaydedilmistir.
Ote yandan Uluslararas1 Calisma Orgiitii verilerine gore 2019 yilinda kadin gdgmen
iscilerin oranm1 %41,5 olup yaklasik 70 milyon kadin gogmen is¢iye karsilik gelmektedir.
Ayni donemde kadin gé¢men is¢ilerin istthdam orani ise %47,9 olarak hesaplanmistir

(ILO, 2021; UN, 2021).

1.2 Go¢ Kavram ve Kuramsal Cerceve

Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkek olmanin biyolojik temelleriyle karistirilsa da,
esas olarak toplumun kadmlik ve erkeklik iizerine insa ettigi sosyal anlamlari, rolleri,
sorumluluklar1 ve beklentileri ifade eder. Bu nedenle toplumsal cinsiyet degigsmez bir
ozellik degil; toplumlar, kiiltiirler ve zaman iginde siirekli yeniden f{iretilen bir
yapilanmadir (Scott, 1986). Kadinlarin siyasal, ekonomik, toplumsal ve hukuksal

alanlardaki tarihsel miicadelesi, toplumsal cinsiyet normlarini asma g¢abasini yansitir.
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Feminist teori ve hareketlerin gelisimi, toplumsal cinsiyet kavraminin zaman iginde
farkli anlamlar kazanmasina neden olmustur (Beauvoir, 1956; Butler, 1999).

Biyolojik cinsiyet, bireylerin anatomik ve genetik farkliliklarini ifade ederken;
"toplumsal cinsiyet" toplumun bu biyolojik farkliliklara yiikledigi anlamlar, beklentiler
ve kiiltiirel olarak insa edilen roller biitiiniidiir (Vatandas, 2011). Toplumsal cinsiyetin
sabit ve degismez bir 6z olmadigini savunan feminist kuramcilar, bu kavramin
toplumsal iliskiler igerisinde nasil iiretildigine odaklanmistir. Ornegin, Simone de
Beauvoir "Kadin dogulmaz, kadin olunur" onermesiyle kadinlik deneyiminin dogal
degil, toplumsal kosullar tarafindan sekillendirildigini ortaya koyarken (Beauvoir,
1956); Judith Butler, toplumsal cinsiyetin toplumsal olarak tekrar edilen performanslar
ve sOylemsel pratikler araciligiyla siirekli olarak yeniden insa edildigini ileri stirmiistiir
(Butler, 1990).

Joan W. Scott ise toplumsal cinsiyeti yalnizca kiiltiirel bir kurgu olarak degil, ayni
zamanda toplumsal yapilar1 ve gii¢ iliskilerini diizenleyen temel bir analiz kategorisi
olarak tanimlamistir (Scott, 1986). Tarihsel siirecte go¢ ¢alismalar1 uzun bir siire bu
toplumsal cinsiyet dinamiklerinden bagimsiz olarak ele alinmistir. Geleneksel gog
kuramlari1, gocli agirliklt olarak kamusal alanda gerceklesen "ekonomik rasyonel” bir
eylem olarak gérmiis ve erkekleri "karar verici" asil 6zneler olarak merkeze almistir ve
bu da kadinin daha da giigsiiz konumunu beslemistir (Engelbrektsson, 1983 akt.
Karakartal ve Sasman-Kayl, 2023). Bu eril bakis acisi, Farrisin (2017:4)
femonasyonelist sdylemleri ortiismekte olup goé¢ eden kadinlart yalnizca erkeklere
"bagimhi" veya es durumundan goce katilan edilgen figiiranlar olarak resmetmis,
dolayisiyla kadinlarin gog siireclerindeki deneyimlerini gériinmez kilmistir.

1980'lerden itibaren "gd¢iin feminizasyonu" kavraminin literatiire girmesi ve tigiincii
dalga feminizmin etkisiyle "Feminist G6¢ Kurami" gelismistir. Feminist kuram,

toplumsal cinsiyetin esitsiz giic iliskileri {izerine kurulu oldugunu, ataerkil diizenin
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kadinlar1 sistematik olarak ikincillestirdigini vurgular. Nitekim Kiigiik (2022)’lin
belirttigi gibi “toplumun kadin ve erkege bigtigi roller, erkegi listiin ve dnde, kadini ise
Ote bir konuma yerlestirir”.

Bu durum, kadinlarin toplumsal yasamda daha diislik statiide konumlanmasina,
kaynaklara erisimde engellerle karsilasmasina ve karar alma mekanizmalarinda geri
planda kalmasina yol agar. Mirjana Morokvasi¢ (2014:357) gibi oncii kuramcilar, gog
stireclerinin cinsiyetsiz olmadigini, toplumsal cinsiyet rollerinin gogiin nedenlerini,
seyrini ve uyum pratiklerini dogrudan belirledigini savunarak, toplumsal cinsiyeti go¢
aragtirmalarinin merkezine yerlestirmistir.

Go¢ ve toplumsal cinsiyetin kesistigi noktayr daha derinlemesine analiz
edebilmek i¢in Kimberlé Crenshaw'un (1989) "kesisimsellik" yaklagimina bakilmasi
gerekmektedir. Kesisimsellik perspektifine gore go¢men kadinlar, sadece kadin
olduklart i¢in patriyarkal baskiya maruz kalmazlar, ayn1 zamanda etnik kokenleri,
smifsal konumlari, dilleri ve hukuki statii eksiklikleri nedeniyle ¢ok katmanli bir
ayrimcilik sarmali iginde yasarlar (Donato vd., 2006:6; akt. Dinger ve Umung,
2025:142). Uluslararas1 go¢ baglaminda kadinlar, kiiresel kapitalizmin ucuz isgiicti
talebine bagli olarak siklikla ev i¢i hizmetler, hasta ve ¢ocuk bakimi gibi geleneksel
toplumsal cinsiyet rollerinin uzantisi olan ve "gériinmeyen emek" sayilan diisiik statiilii
alanlarda istihdam etmektedirler (Parrefias, 2001).

Kadinlarin maruz kaldiklar1 bu esitsizlikler, onlarin go¢ alan tilkedeki sosyo-
ekonomik entegrasyonlarini zorlastirmakla kalmaz, ayni zamanda giivencesizliklerini
derinlestirir. Sonug¢ olarak goc¢ ile toplumsal cinsiyet arasindaki bag incelendiginde;
goclin yalmzca fiziksel bir yer degistirme eylemi degil, aynm1 zamanda kadinlik ve
erkeklik rollerinin yeniden {iretildigi, miizakere edildigi ve zaman zaman doniistigi
dinamik bir siire¢ oldugu acikga gorilmektedir (Morokvasi¢, 2014:357). Ataerkil

yapinin bir yansimasi olarak ev i¢i yeniden iiretim ve ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklarla
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siirlandirilan "iicretsiz aile is¢isi" kadinlar, go¢ siirecinin karar alma agamalarinda da
cogunlukla ikincil planda kalmaktadir (Kandiyoti, 2015).

Go¢ kararlar1 dahi ¢ogu zaman ailenin erkek iiyeleri (baba, es) tarafindan
alinmakta, kadmlarin kendi kaderini tayin etme hakki ile cinsel/iireme sagliklarina
iliskin kararlar eril tahakkiimiin g6lgesinde sekillenmektedir. Ancak feminist yaklagim,
gocmen kadinlart salt magdurlar (kurbanlar) olarak tanimlamay: da reddeder; zira goc,
patriyarkal kisitlamalara ragmen kadinlarin gliglenme stratejileri gelistirebildikleri, hane
ici rolleri yeniden miizakere edebildikleri ve dayanisma aglar1 kurabildikleri
doniistiiriicii bir alandir (Hondagneu-Sotelo, 2011:228). Gog ve toplumsal cinsiyet
kuramlarinin bu ¢ok boyutlu bagintisi, gogmen kadinlarin deneyimlerinin biitiinciil bir

yaklagimla ve yerel gergeklikler gozetilerek analiz edilmesini zorunlu kilmaktadir.

1.3 Genisleyen Bir istihdam Alam Olarak Go¢men Girisimciligi

Fransizcada bir seyleri yapmak, listlenmek manasinda kullanilan “entreprende”
kelimesinden tliremis olan girisimcilik kavrami literatiire ilk defa Richard Cantillon
tarafindan kazandirilmistir. 18. yy’de Fransa’da yasayan Irlandal iktisatgr Richard
Cantillon iktisat teorisinde ilk defa girisimcinin tanimina yer vermistir (Nakiboglu,
2023:123)

Gilinlimiizde girisimcilik, yalnizca ekonomik kar maksimizasyonu hedefleyen bir
piyasa faaliyeti degil; ayn1 zamanda devletin sosyal refah sorumluluklarinin bireylere
devredildigi, patriyarkal is boliimiiniin yeniden tretildigi ve gdo¢men aglarmin kayit
disi/ulusétesi hayatta kalma stratejilerini sekillendirdigi ¢cok katmanli sosyolojik bir
olgudur. Girisimcilik literatiiriinii ve bu alandaki temel kuramlari incelediginde, bu
disiplinin yalnizca basit bir "is kurma" veya "kar elde etme" pratigi olmaktan ¢ok &te;
bireylerin, toplumlarin ve ekonomilerin koklii doniisiimiinii aciklayan devasa ve ¢ok

boyutlu bir teorik altyapiya sahip oldugu anlasilmaktadir. Fikirleri tarihsel ve analitik
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bir perspektifle temellendirmek gerekirse, klasik kuramlarda en ¢ok 6ne ¢ikan isimlerin
basinda Joseph Schumpeter'in geldigi soylenilebilir. Schumpeter, girisimciligi statik
piyasa dengesini bozan, ekonomiyi dinamiklestiren ve "yaratict yikim" siireciyle
teknolojik sigramalar1 tetikleyen, yeni kombinasyonlari hayata geciren bir aktér ve
yenilik¢i olarak tanimlamaktadir (Schumpeter, 1934).

Joseph A. Schumpeter’in girisimcilik taniminin  6ziinii  yenilik kavrami
olusturmaktadir. Schumpeter’e (1961) gore girisimci yeni Uriinler iiretebilen, yeni
stiregler gelistirebilen boylece isletme agisindan yeni kombinasyonlar yaratarak mevcut
ekonomi diizenini yeniden iireten kisidir. Bunu da yikict girisimcilik olarak ifade
etmektedir (Balli, 2017: 148). Onun bu cesur ve denge bozucu girisimci profiline
karsilik, Frank Knight (1921), girisimciligi belirsizlik kosullar1 altinda yargisal karar
verme yetenegi olarak kavramsallastirmaktadir. Buna ek olarak Israel Kirzner (1997),
Schumpeter'in tam aksine, girisimciligi piyasadaki bilgi eksikliklerini ve fiyat
asimetrilerini fark eden, sahip oldugu "farkindalik" sayesinde heniiz bilinmeyen kar
firsatlarin1 kesfederek piyasayi yeniden dengeye getiren bir siire¢ olarak ele almaktadir.
Tiim bu klasik perspektifler harmanlandiginda, girisimciligin risk, belirsizlik, yenilik ve
denge bozucu/dengeleyici dinamikler arasinda gidip gelen, essiz bir makroekonomik
itici giic olmaktadir (Zahra vd., 2023).

Bu makroekonomik tanimlardan siyrilip birey seviyesine, yani "Girigimci
kimdir?" sorusuna bakildiginda, literatiiriin uzun bir siire boyunca 6zellikler yaklagimi
cikmazinda dolastifi fark edilmektedir. Uzun yillar boyunca arastirmacilar, basari
thtiyact, risk alma egilimi, kontrol odagi gibi girisimcilerin dogustan sahip olduklari
veya psikolojik karakteristiklerini tespit etmeye calismislardir (Brockhaus, 1980).
Ancak yapilan sayisiz ¢alisma, girisimcileri girisimci olmayanlardan ayiracak evrensel
bir kisilik profilinin bulunamadigini1 ortaya koymaktadir. Tam bu noktada, William B.

Gartner'ln (1988) Onciiliik ettigi davranigsal yaklasimin, alan i¢in nasil biiyiik bir
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paradigma degisimi yarattig1 goriilebilir. Gartner, aragtirmalarin "Girisimci kimdir?"
sorusu yerine organizasyonlarin nasil yaratildigina, yani girisimcilerin "ne yaptigina"
odaklanilmas: gerektigini biiyiikk bir cesaretle savunmustur. Bu yaklasim sayesinde
analiz birimi girisimcinin psikolojik kisiliginden ziyade; eylemlere, siireglere ve
organizasyonun fiziksel olarak yaratilma asamalarina kaymistir (Gartner, 1988: 11).

Alanm en etkili makalelerinden birinde Shane ve Venkataraman, girisimciligi
"gelecekteki mal ve hizmetleri yaratma firsatlarinin nasil, kim tarafindan ve hangi
etkilerle kesfedildigi, degerlendirildigi ve somiiriildiigii" siireci olarak tanimlayarak
“Firsat Kesfi” kuramini temellendirmislerdir. Bu kuram, firsatlarin piyasada teknolojik
veya demografik degisimlerle nesnel olarak var oldugunu ve uyanik girisimciler
tarafindan kesfedildigini iddia eder (Shane ve Venkataraman, 2000:218). Ancak
Alvarez ve Barney tarafindan gelistirilen “Firsat Yaratma Kurami” ise, firsatlarin
objektif olarak daglar gibi kesfedilmeyi beklemedigini, aksine sosyal ingaci bir
perspektifle bizzat girisimcilerin  eylemleri, etkilesimleri ve deneme-yanilma
stiregleriyle icsel olarak var edildigini savunmaktadir (Alvarez ve Barney, 2007).
Firsatlarin taninmasi ve bir liriine doniismesi siirecini modelleyen Bhave ise, firsatlarin
ya girisimcinin kendi kisisel ihtiyaglarindan dogan i¢sel uyarimli bir siirecle ya da pazar
bosluklarina yonelik digsal uyarimli bir arayisla tanindigini ifade etmektedir. Bhave'e
gore girisimci her iki yolda da nihayetinde bir is konsepti olusturup teknoloji ve
organizasyon yaratarak fiziksel {iretime taahhiitte bulunur (Bhave, 1994:223).

Tim bu firsatlarin eyleme dokiilmesi asamasinda, bilhassa yiiksek belirsizlik
ortamlarinda girisimcilerin nasil diislindiiklerini ve karar aldiklarin1 agiklayan biligsel
kuramlar1 incelemek gerekmektedir. Sarasvathy'nin literatiire kazandirdig1 Etki Kurama,
alisilagelmis nedensellik ve planlama mantigini yerle bir ettigi i¢in oldukca degerlidir
(Sarasvathy, 2001:243). Geleneksel is planlamasinin aksine, etki mantigin1 benimseyen

girisimciler, dngoriilemeyen bir gelecekte pazar arastirmasi yapmakla vakit kaybetmek
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yerine, "Ben kimim, ne biliyorum, kimi tantyorum?" sorularina odaklanarak, ellerindeki
aracglarla ne gibi etkiler yaratabileceklerini tasarlarlar. Bu g¢erceveye olduk¢a uyumlu
olan Foss ve Klein'm (2012) Yargiya Dayali Yaklasimi ise, Kirzner'in basit firsat
arbitrajin1 reddeder; girisimciligi Knight tipi derin bir belirsizlik altinda kaynaklarin
nasil organize edilecegine dair nihai karar ve sorumlulugun iistlenildigi riskli bir yargi
ve deney siireci olarak formiile eder (Howden, 2015: 240).

Elbette girisimciligi salt zihinsel bir siire¢ veya bireysel bir eylem olarak
goremeyiz; etrafimizdaki bilgi ekosisteminin ve Ar-Ge faaliyetlerinin bu siireci nasil
besledigi de bir o kadar kritiktir. Audretsch (1995) ile baslayan ve daha sonra Audretsch
ve Keilbach (2008: 1697) tarafindan kavramsallastirilan “Bilgi Yayilimi Girigimcilik
Teorisi”, biiyiik yerlesik sirketlerin veya arastirma {iniversitelerinin devasa biitgelerle
tirettikleri ancak tam olarak ticarilestirmedikleri yeni bilgilerin disar1 sizdigimi iddia
eder. Bu kuramda, girisimci tam bu noktada bir bilgi aracisi olarak devreye girmekte;
atil durumdaki bu sizan bilgileri yakalayarak yeni yenilik¢i start-up'lar kurmakta ve
sadece kendi servetini degil, topyekin ekonomik biiylimeyi ve bdlgesel kalkinmay1
saglamaktadir. Audretsch ve arkadaslarinm (2025) daha giincel “Inovasyon ve Bilgi
Yayilim1” yaklagimi ise, bu sizintilarin bdlgesel ekosistemlerde, acik inovasyon
aglarinda ve hatta yesil teknolojilerde siirdiiriilebilir girisimlere nasil ilham verdigini
ortaya koyarak, bilginin ticarilesmesindeki asil yiikiin girisimcinin omzunda oldugunu
ispatlamaktadir (Acs vd., 2013: 757-774).

Son olarak, Burgelman'in kose taslarmi dosedigi “Kurumsal Girisimeilik”
yaklasimi, koklii ve devasa sirketlerin hantallasmamak ve rekabet avantajini yitirmemek
icin kendi iclerinde nasil risk aldiklarini, yenilik¢iligi organizasyonun DNA'sina nasil
islediklerini detaylandirmaktadir (Burgelman, 1983: 223). Ote yandan, sadece
ekonomik kar maksimizasyonuna odaklanan klasik modellerin tikandigi noktada,

Austin, Stevenson ve Wei-Skillern gibi yazarlarin ¢alismalariyla sekillenen “Sosyal
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Girisimcilik” modelinde ise; bir girisimin ana hedefinin toplumsal bir sorunu ¢d6zmek
veya sosyal deger yaratmak olabilecegini, finansal gelirin sadece bu ulvi misyona
hizmet eden bir araca doniistiigii ortaya konulmaktadir (Austin vd, 2006:1).

Endiistri 4.0 ve dijital devrimle beraber, Nambisan (2016:1) tarafindan ¢ergevesi
cizilen “Dijital Girisimcilik”, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sinirsiz olanaklarini
kullanarak fiziksel kisitlar1 ortadan kaldirmakta ve geleneksel girisimcilik sinirlarini
tiimiiyle yeniden tanimlamaktadir. Yine bu baglamda ataerkil, agresif normlar1 yikan ve
girisimcilige feminist bir elestiri getiren ¢alismalarda; kadin girisimcilerin sosyokiiltiirel
baskilara, cam tavanlara ve finansman zorluklarina karsi nasil benzersiz bir igbirlik¢i
zihniyet, gic¢li dayaniklillk ve dontisimcii liderlik becerisi gelistirdigini ortaya
koymaktadir (Ahl, 2006: 595).

Biitlin bu kuramlar bir araya getirdigimizde; girisimciligin yalnizca isletme veya
iktisat biliminin bir alt dali olmaktan ¢ikip sosyolojiden psikolojiye kadar uzanan

multidisipliner devasa bir bilim dali oldugu fark edilmektedir.

1.3.1 Gocmen Girisimciligi

Girigimeilik literatiirii uzun yillar boyunca girisimcilik olgusunu agirlikli olarak
ekonomik bilylime, yenilik ve piyasa rekabeti baglaminda ele almis olsa da son yillarda
yapilan calismalar girisimciligin yalnizca ekonomik bir faaliyet olmadigmi, ayni
zamanda sosyal, kiiltiirel ve kurumsal baglamlar icinde sekillenen ¢ok katmanli bir
siireg  oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle go¢ baglaminda girisimcilik
incelendiginde, gb¢men girisimciliginin yalnizca bireysel ekonomik tercihlerle
aciklanamayacagini, ayni zamanda sosyal aglar, kurumsal firsat yapilar1 ve yapisal
esitsizliklerle yakindan iligkili oldugunu gdstermektedir. Bu nedenle gdo¢men
girisimciligini agiklamak icin gelistirilen teorik yaklagimlar, girisimcilik literatiiriiniin

klasik ekonomik perspektiflerinin 6tesine gecerek gégmenlerin sosyal konumlarini ve
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kurumsal baglamlarmi da dikkate almaktadir (Waldinger vd., 1990: 13). Ozellikle géc
aragtirmalart  literatliriinde etnik  girisimcilik, karma — gomiiliiliik ve kesisimsellik
yaklasimlart gd¢men girisimciligini agiklamada en yaygin kullanilan kuramsal

cergeveler arasinda yer almaktadir (Kloosterman ve Rath, 2001).

Gogmen girisimciligine iliskin erken donem calismalarin 6nemli bir kismi etnik
girisimcilik yaklasimina dayanmaktadir. Bu yaklasim go¢menlerin  girisimcilik
faaliyetlerinin biiyiikk Ol¢iide etnik topluluklara dayanan sosyal aglar ve dayanigsma
mekanizmalar1 aracilifiyla sekillendigini savunmaktadir. Waldinger, Aldrich ve Ward
gdcmen girisimciliginin  gelisimini aciklarken, gd¢cmenlerin sahip oldugu etnik
kaynaklar ile ev sahibi toplumun sundugu firsat yapilarinin birlikte degerlendirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir (Waldinger vd., 1990: 33). Buna gore gogmen girisimciler
cogu zaman kendi etnik topluluklarinin ihtiyaclarini karsilayan pazarlarda faaliyet
gostermekte ve bu siiregte akrabalik iligkileri, gliven temelli ticari aglar ve topluluk i¢i

finansman mekanizmalar1 6nemli rol oynamaktadir (Waldinger vd., 1990: 41).

Etnik girisimcilik literatiirinde onemli bir diger agiklama ise dezavantaj
yaklagimidir. Light (1972) tarafindan gelistirilen bu yaklagim, go¢men girisimciliginin
¢ogu zaman gOniilli bir ekonomik tercih olmaktan ziyade isgiicii piyasasinda
karsilagilan ayrimcilik, dil engelleri ve diplomalarin taninmamast gibi yapisal
sinirlamalarin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigini savunmaktadir. Go¢menler ana akim
isgiicli piyasasinda istihdam edilmekte zorlandiklarinda, ekonomik hayatta kalabilmek
icin kendi islerini kurma yoluna gitmektedir. Bu nedenle gogmen girisimciligi yalnizca
firsat temelli bir faaliyet olarak degil, aym zamanda yapisal engeller karsisinda

gelistirilen bir uyum stratejisi olarak da degerlendirilmektedir (Light ve Gold, 2000).
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Light ve Gold’un “etnik ekonomi” kavrami, gd¢men topluluklarin kendi
ekonomik aglari i¢inde istihdam ve sermaye dolagimi yarattigini gdstermektedir. Bu

ekonomik aglar dayanisma ve karsilikli gliven mekanizmalari iizerine kuruludur.

Ancak etnik nisler iki yonlii bir yap1 tasimaktadir:
e Bir yandan firsat iiretir,

e Diger yandan ekonomik ¢esitlenmeyi sinirlayabilir.

Dolayisiyla etnik girisimcilik hem entegrasyon hem de segmentasyon

mekanizmasi olarak islev gérebilir (Light ve Gold, 2000).

Gogmen girisimciligini ag¢iklamada daha biitiinciil bir yaklagim sunan karma
gomiiliiliik teorisi, gocmen girisimciliginin yalnizca etnik aglarla agiklanamayacagini,
ayn1 zamanda girisimcilerin faaliyet gosterdigi ekonomik ve kurumsal baglamin da
dikkate alinmasi1 gerektigini savunmaktadir. Kloosterman ve Rath (2001) tarafindan
gelistirilen bu yaklasim, gé¢men girisimcilerin bir yandan kendi etnik topluluklarinin
sundugu sosyal sermaye ve dayanisma aglarina gémiilii olduklarini; diger yandan ise ev
sahibi tlkenin yasal diizenlemeleri, ekonomik yapist ve is piyasasi tarafindan
sekillendirilen kurumsal bir ortam i¢inde faaliyet gosterdiklerini ileri siirmektedir. Bu
nedenle gog¢men girisimciliginin bagaris1 yalnizca bireysel becerilere degil; aym
zamanda girisimcinin faaliyet gosterdigi sektorlere erisim, diizenleyici kurumlar ve

piyasa firsatlari gibi yapisal faktorlere de baglidir (Kloosterman, 2010: 27).

Gogmen girisimciligini anlamada giderek daha fazla énem kazanan bir diger
yaklagim ise kesisimsellik perspektifidir. Kimberl¢ Crenshaw (1989) tarafindan
gelistirilen bu yaklasim, kadinlara dair tartismalarda “kadin” kategorisinin ¢ogu zaman
beyaz kadinlari merkeze almasina; buna karsilik irk temelli analizlerde ise “‘siyah”

kategorisinin ¢cogunlukla erkekleri temsil etmesine elestirel bir itiraz getirmektedir. Bu

20



cercevede kesisimsellik, bireylerin yalmizca tek bir kimlik iizerinden degil; toplumsal
cinsiyet, etnik koken, simif ve goc¢ statiisii gibi birbiriyle kesisen c¢oklu esitsizlik
eksenleri lizerinden deneyimlendigini vurgulamaktadir. Bu yaklasim ile kesisimin
merkezinde yer alan siyahi kadinlar, irk ve cinsiyet ayrimciligi bakimindan ikincil plana
atilmakta, dislanmakta ve marjinallesmektedir. Crenshaw’a gdre bu marjinallesmeyi
ortadan kaldirmak icin feminist ve irk¢ilik karsiti politikalarin ve sdylemlerin siyah
kadinlar1 da kapsamina alarak yeniden donistiiriilmesi gerekmektedir (Crenshaw,
1989). Bireylerin deneyimlerinin yalnizca tek bir kimlik kategorisiyle degil, birden fazla
sosyal kimligin kesisimiyle sekillendigini savunmaktadir. Go¢ baglaminda kesisimsellik
yaklagimi, gd¢menlerin yalnizca gd¢men statiileri nedeniyle degil; aynt zamanda
cinsiyet, sinif, etnisite ve hukuki statii gibi faktorlerin kesigimi nedeniyle farkli firsatlara
ve engellere maruz kaldiklarin1 géstermektedir. Bu baglamda 6zellikle gogmen kadin
girisimciler hem toplumsal cinsiyet esitsizlikleri hem de gog¢men statiistinden
kaynaklanan yapisal engeller nedeniyle ¢ok katmanli bir dezavantajla karsi karsiya

kalabilmektedir (Ahl, 2006: 595).

Gogmen girisimeiligi hukuki statiiden bagimsiz degildir. Calisma izni, oturum
statlisti, vatandashk diizenlemeleri ve biirokratik prosediirler girisimcilik kararini
dogrudan etkileyebilmektedir. Ozellikle aile birlesimi kapsaminda gelen gdgmenler,
baslangigta sinirli calisma iznine sahip olabilmektedir. Bu tiir hukuki kisitlamalar

girisimciligi ya zorlastirmakta ya da hizlandirabilmektedir.

1.4 Géemen Kadinlarin Yeni Istihdam Alanlar Olarak Girisimcilik

Gogmen kadinlar agisindan girisimcilik, yalnizca ekonomik bir faaliyet degil;
ayni zamanda emek piyasasinda karsilagilan yapisal engellere kars1 gelistirilen alternatif
bir istihdam bi¢imi olarak one cikmaktadir. Ucretli istihdama erisimde yasanan

zorluklar, toplumsal cinsiyet rolleri ve gogmenlik statiisiinden kaynaklanan sinirlhiliklar,
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kadinlar1 kendi iglerini kurmaya yoneltebilmektedir. Bu baglamda girisimcilik hem bir
gecim stratejisi hem de bireysel giliclenme ve goriiniirliik kazanma araci olarak

degerlendirilmektedir.

1.4.1 Emek Piyasasinin Cinsiyetlestirilmesi ve Go¢men Kadinlarin ikincil

Konumu

Kiiresel go¢ hareketlerinin yapisinda son yillarda Onemli degisimler
yasanmaktadir. Stephen Castles ve Mark J. Miller kiiresel go¢ dinamiklerini analiz
ettikleri caligmalarinda, ¢agdas gog siireglerini sekillendiren temel egilimleri ortaya
koymuslardir. Bu egilimler arasinda go¢ hareketlerinin hizlanmasi, g¢esitlenmesi ve
ozellikle “gogiin kadinlasmas1” dikkat ¢ekmektedir (Castles ve Miller, 2009:12). Gog
akimlarinda kadinlarin oranmin artmasi, gogiin artik yalnizca erkek is¢ilerin hareketi
olmaktan ¢ikarak aile yapilari, bakim ekonomisi ve toplumsal cinsiyet iliskileriyle
dogrudan baglantili bir olgu haline geldigini gostermektedir.

Emek piyasasinin salt ekonomik bir alan olmaktan ote, toplumsal cinsiyet
kodlartyla nasil yapilandirildigini ve bu cinsiyetlendirilmis piyasada gégmen kadinlarin
nasil ikincil, glivencesiz ve marjinal bir konuma itildigini Marksist feminist literatiirde
patriyarka ile kapitalizm arasindaki iligskiyi agiklamaya yonelik en 6nemli katkilardan
biri Heidi Hartmann tarafindan gelistirilmistir. Hartmann, klasik Marksist analizlerin
kadin emeginin 6zgiil konumunu agiklamakta yetersiz kaldigin ileri siirerek, patriyarka
ile kapitalizmin birbirinden bagimsiz fakat tarihsel olarak i¢ ice ge¢mis iki ayr1 sistem
oldugunu vurgulamaktadir. Ona gore kapitalist iiretim iligkileri erkek egemen toplumsal
yapiyla birleserek kadinlarin hem ev i¢i yeniden iiretim faaliyetlerinde hem de iicretli
emek piyasasinda ikincil bir konuma itilmesine yol agmaktadir Metin girmek igin
buraya tiklayin veya dokunun.). Hartmann’in analizinde patriyarka yalnizca kiiltiirel bir
normlar biitiinii degil, erkeklerin kadin emegi iizerindeki kontroliinlii kurumsallastiran

toplumsal bir sistem olarak ele alinmaktadir. Bu nedenle kadinlarin emek piyasasindaki
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konumu yalnizca smifsal iligkilerle agiklanamaz; ayni zamanda toplumsal cinsiyet
temelli gii¢ iliskilerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Nitekim Hartmann,
patriyarka ile kapitalizm arasindaki iliskinin “Marksizm ile feminizmin mutsuz evliligi”
olarak tanimlanabilecegini belirtmekte ve kadin emeginin sdmiiriisiiniin bu iki sistemin
kesisiminde ortaya ciktigini ifade etmektedir. Kapitalist iiretim iligkileri dogas1 geregi
cinsiyetsiz degildir; aksine sermaye birikim modeli, patriyarkal sistemle kurdugu
tarihsel is birligi sayesinde varligimmi siirdirmektedir. Heidi Hartmann'in "patriyarkal
kapitalizm" analizinin de ortaya koydugu iizere, toplumun orgiitlenisi ancak bu iki
sistemin karsilikli ¢ikarlar1 ve gerilimleri baglaminda anlasilabilir (Harman, 1981:
14).Ataerkil yapmin kadmi birincil olarak ev i¢i "0zel alan" ve "yeniden tretim"
faaliyetleriyle tanimlamasi, kamusal alanda, yani isgiicli piyasasinda kadinlarin esitsiz
bir sekilde konumlanmasina neden olmaktadir. Bu esitsiz yap1 igerisinde gog¢ ederek
isglicti piyasasinda oldugu gibi hane iginde de iicretsiz aile isgisi olarak kodlanan
kadinlar, iggiicli piyasasina girdiklerinde de ucuz ve kolayca gozden c¢ikarilabilir bir
yedek emek ordusu olarak degerlendirilmektedir (Gokbayrak, 2009, 59-63).

Serbest piyasa mantigiyla esneklestirilen, taseronlastirilan ve kuralsizlastirilan
calisma hayati, en ¢ok kadin emegini vurmus; kadinlarin diisiik {icretli, yar1 zamanl ve
sendikasiz islerde yogunlagmasi "yoksullugun kadinlagsmasi" olgusunu tetiklemistir
(Tansii ve Canbolat, 2022:21). Istihdam baglaminda kadin yoksullugu incelendiginde,
kadinlarin emeklerinin karsiligini tam olarak alamadiklar1 ve emek piyasasinda gesitli
esitsizliklerle karsilastiklar1 goriilmektedir. Kadinlar ¢ogu zaman erkeklere kiyasla daha
diisiik ticretlerle ¢alistirilmakta, ticret esitsizligi ve ayrimci uygulamalar nedeniyle emek
piyasasinda dezavantajli bir konumda yer almaktadir Bu durum, kadin emeginin
sistematik bigimde degersizlestirildigini ve kadinlarin ekonomik agidan daha kirilgan

bir konuma itildigini géstermektedir.
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Go¢ ve toplumsal cinsiyet iligkileri baglaminda degerlendirildiginde ise
literatiirde siklikla kullanilan “g6g¢iin  feminizasyonu” kavrami One ¢ikmaktadir.
Geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri dogrultusunda belirli is kollar1 kadin emegiyle
Ozdeslestirilmekte ve kadmnlar 6zellikle bakim, temizlik ve ev i¢i hizmetler gibi
alanlarda yogunlagmaktadir. Batili iilkelerde artan bakim hizmetleri ihtiyacinin biiyiik
Olciide gocmen kadin emegi araciligiyla karsilandigi dikkate alindiginda gdgmen
kadinlar, kiiresel emek piyasasinda bakim ekonomisinin 6nemli aktorleri haline
gelmektedir (Gokbayrak, 2009:56).

Nancy Fraser'in (2016) ifadesiyle neoliberal sistem, kadinlar1 piyasaya diisiik
ticretlerle ¢ekerken ayni1 zamanda devletin sosyal bakim yiikiimliiliiklerini kisarak ev i¢i
bakim sorumlulugunu tek baslarina {istlenmelerine neden olmus ve yapisal bir "gifte
kriz" (iretim ve yeniden iretim krizi) yaratmistir (Tekin, 2025: 1675). Emek
piyasasimin bu cinsiyetlendirilmis yapist ulusotesi boyuta tasindiginda, gé¢cmen
kadinlarin yasadig1 somiirii ve ikincillestirme ¢ok daha katmanli bir hal almaktadir.

Gogmen kadinlarin deneyimlerini tek boyutlu bir yaklasimla ag¢iklamak miimkiin
olmadigindan, Kimberlé Crenshaw (1989) ve sonrasinda Patricia Hill Collins (2000)
tarafindan gelistirilen "kesisimsellik" kavramina basvurmak elzemdir (Amasyali, 2021:
61). Kesisimsellik perspektifi, gé¢men kadinlarin yalnizca "kadin" olduklart igin
patriyarkal baskiya degil, ayn1 zamanda 1rk, etnik koken, gocmen statlisii ve simif
temelinde coklu ve i¢ ige gecmis bir ayrimcilik sarmalina maruz kaldiklarini ortaya
koymaktadir (Goksal ve Kiintiroglu, 2022: 1016). Bu ¢oklu dezavantaj durumu, gégmen
kadinlar1 isgilicii hiyerarsisinin en altina iterek onlar1 ‘kirli, tehlikeli, zahmetli’ isler
olarak tanimlanan islerde ¢alismaya mahkam etmektedir olarak betimlenen bu islerde
kayit dis1 istthdam edilen gogmenlerin daha ¢ok diizensiz gogmen olmalar1 hem c¢alisma
yasaminda hem de calisma dis1 yasamda maruz kaldiklar1 ayrimcilifi, istismari

artirmaktadir (Dogan, 2024: 172).
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Ozellikle gelismis ve Tiirkiye gibi gelismekte olan hedef iilkelerde yasanan
demografik yaslanma ve yerli kadinlarin istihdama katilimi, biiyiikk bir bakim acigi
yaratmig; bu agik Arlie Hochschild'in (2000) kavramsallastirdigi "kiiresel bakim
zincirleri" araciliiyla go¢men kadinlar tarafindan doldurulmaya baslanmistir
(Gokbayrak, 2009: 65). Go¢men kadinlar; yerli iscilerin yapmak istemedigi hasta
bakiciligi, c¢ocuk bakiciligi, ev temizligi ve eglence/seks sektorii gibi alanlarda
yogunlagmakta 6zellikle bakim islerinde bosluklari doldurmakta, kisaca daha az istenen
isleri yapmaktadirlar (Toksoz, 2025: 15-19). Bu is kollar1 kapitalist sistem tarafindan
"kadin dogasina uygun" ve ustalik gerektirmeyen isler olarak kodlandigindan
degersizlestirilmektedir. Pierre Bourdieu'niin (1990) "sembolik siddet" kavramiyla
acikladigi iizere, bu esitsiz is bolimii kadinlarin "dogal gorevi" veya "fedakarlig"
kisvesi altinda igsellestirilerek mesrulagtirllmaktadir (Tekin, 2025: 1690). Gog
siirecinde ¢ocuk sahibi gogmen kadinlar ¢ogu zaman kendi ¢ocuklarini iilkelerinde
birakarak go¢ etmek zorunda kalmaktadir.

Bu durumda cocuklarin bakim sorumlulugu genellikle biiyiikanne, teyze veya
baba gibi aile iiyeleri tarafindan iistlenilmekte, baz1 durumlarda ise ¢ocuklar i¢in iicretli
bakicilar tutulmaktadir. Bu durum hem anneler hem de geride kalan ¢ocuklar agisindan
onemli duygusal ve psikolojik sonuglar dogurabilmektedir. Ancak bu sorunlar ¢ogu
zaman yeterince goriiniir killmmamakta ve go¢ karari, ekonomik zorunluluklarin bir
sonucu olarak degil, kadinlarin bireysel tercihleriymis gibi degerlendirilebilmektedir.

Gogmen kadmlarin bu ikincil ve kirllgan konumunu derinlestiren en 6nemli
yasal ve yapisal faktor ise "kagitsizlik" (belgesiz/diizensiz go¢menlik) durumudur.
Kisitlayict goc¢ yasalar1 ve biirokratik engeller nedeniyle giris, ikamet ve c¢alisma
izninden yoksun birakilan kagitsiz gogmen kadinlar, yasal hak arama mekanizmalarinin
tamamen disina itilmektedir (Coskun, 2017:1299). Isverenler acisindan bu "kagitsiz"

statii, kotii ¢calisma kosullarina sessiz kalan, sinir dis1 edilme korkusuyla itaat eden ideal
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bir "ucuz ve esnek emek" deposu yaratmaktadir (Coskun, 2017: 1307). Yasal bir
statiiden yoksun olmak, gd¢men kadinlari yogun bir emek sOmiiriisiine maruz
birakmanin yani sira; ¢alisma ortaminda cinsel tacize, ekonomik siddete ve iicretlerinin
gasp edilmesine karsi tamamen savunmasiz hale getirmektedir. Neoliberal sistemin
gorinmeyen aktorleri olarak go¢men kadinlar, eve getirdikleri paranin nasil
harcanacagma dahi karar veremedikleri, ev i¢i cinsiyet¢i is boliimiiniin kirllamadigi
derin bir ekonomik siddet dongiisii yasamaktadirlar (Yalgin, 2015: 50).

Sonug olarak, uluslararasi emek gogii siirecinde gé¢men kadinlar, patriyarkal
kapitalizmin garklar1 arasinda sistematik bir somiiriiye tabi tutulmaktadirlar. Bir yandan
kendi koken iilkelerindeki yoksulluk ve ekonomik krizlerden kagarken, diger yandan
hedef {ilkelerin cinsiyetlendirilmis ve etniklestirilmis emek piyasalarinda "goriinmez"
hizmetkarlar olarak en alt siralarda konumlandirilmaktadirlar (Tansii ve Canbolat, 2022:
21). Kiiresel sistem; sosyal refah agiklarini kapatan bir "tampon" mekanizma olarak
gocmen kadin emegini kullanirken, bu kadinlarin insan onuruna yarasir is
giivencelerini, sosyal haklarin1 ve bedensel giivenliklerini neoliberal kapitalizmin kar

hirs1 ve ataerkil somiirii mekanizmalar altinda sistematik olarak yok saymaktadir.

1.4.2 Gocmen Kadin Girisimciligi: Bir “Kagis”, “Mecburiyet” veya

“Direnis” Stratejisi

Gocmen kadinlar yeni bir iilkeye yerlestiklerinde yalnizca kiiltiirel ve sosyal
uyum sorunlariyla degil, ayn1 zamanda ekonomik hayatta var olma zorunluluguyla da
karst karsiya kalmaktadir. Ancak arastirmalar, gé¢men kadinlarin formel isgiicii
piyasasina katilim siirecinde 6nemli engellerle karsilastigini ortaya koymaktadir. Dil
yetersizligi, diplomalarin taninmamasi, mesleki becerilerin uyumsuzlugu ve isgiicii
piyasasinda karsilasilan ayrimci uygulamalar bu engellerin baslicalar1 arasinda yer
almaktadir (OECD, 2010). Bu durum goé¢men kadinlarin isgilicii piyasasinda c¢ogu

zaman diisiik ticretli ve giivencesiz sektorlerde yogunlagsmasina yol agmaktadir.
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Isgiicii piyasasinda yasanan bu diglanma, bircok gd¢men kadini alternatif bir
ekonomik strateji olarak girisimcilige yoneltmektedir. Literatiirde gdgmen girisimciligi
cogu zaman “iten” ve “ceken” faktorler cercevesinde agiklanmaktadir. Issizlik riski,
diistik ticretli isler, ayrimeilik ve hane gelirine katki saglama zorunlulugu gibi unsurlar
bireyleri girisimcilige iten zorunluluk temelli faktorler olarak tanimlanirken; ekonomik
bagimsizlik elde etme istegi, daha yiliksek gelir firsatlar1 ve toplumsal statii kazanma
arzusu ise girisimcilige yonelten ¢ekici faktdrler olarak degerlendirilmektedir (OECD,
2010).

Gogmen kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde sahip olduklar1 en onemli
kaynaklardan biri sosyal aglar1 ve kiiltiirel sermayeleridir. Go¢men girisimciler ¢ogu
zaman kendi etnik topluluklarina yonelik {iriin ve hizmetler gelistirerek ekonomik
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu siirecte sosyal aglar, bilgi paylasimi, miisteri bulma ve
finansman saglama agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir (Kloosterman ve Rath, 2001).
Ayrica son yillarda dijital teknolojilerin yayginlagsmasi gogmen girisimcilerin faaliyet
alanlarin1 genisletmistir. Ozellikle sosyal medya ve dijital platformlar kii¢iik Slcekli
girisimlerin pazara erisimini kolaylastirmakta ve kadinlarin diisiik maliyetlerle
girisimcilik faaliyetlerine baglamasina olanak saglamaktadir (Nambisan, 2017).

Bununla birlikte go¢men kadin girisimciler 6nemli yapisal zorluklarla da
karsilagsmaktadir. En sik karsilasilan sorunlarin basinda finansmana erisim giicliikleri
gelmektedir. Gogmen kadinlarin ¢ogu banka kredilerine ulasmakta zorlanmakta ve is
kurma siirecinde kisisel tasarruflarina veya sosyal c¢evrelerinden aldiklar1 borglara
basvurmak zorunda kalmaktadir (OECD, 2010). Bunun yan1 sira karmasik biirokratik
stirecgler, yasal diizenlemeler ve bilgi eksikligi de girisimcilik faaliyetlerinin gelisimini
sinirlayan faktorler arasinda yer almaktadir. Toplumsal cinsiyet rolleri ve ataerkil
normlar da kadmlarin girisimcilik faaliyetlerinde karsilastiklart sosyal engelleri

artirmaktadir (Ahl, 2006).
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Tim bu zorluklara ragmen girisimcilik, gé¢men kadmlar i¢cin ekonomik
bagimsizlik kazanmanin ve toplumsal entegrasyonu giiglendirmenin 6nemli yollarindan
biri olarak goriilmektedir. Kiigiik dlgekli isletmeler kuran gé¢men kadinlar yalnizca
kendi hane ekonomilerine katkida bulunmakla kalmamakta, ayn1 zamanda yeni istthdam
alanlar1 yaratarak bulunduklari iilkelerin ekonomik gelisimine de katki saglamaktadir
(Brixy vd., 2011). Bu nedenle go¢men kadin girisimciliginin desteklenmesi hem
ekonomik kalkinma hem de toplumsal uyum agisindan dnemli bir politika alan1 olarak
degerlendirilmektedir.

Girisimcilik, salt bireysel cesaret, risk alma egilimi ya da yenilik¢ilik
kapasitesiyle acgiklanabilecek dar bir ekonomik faaliyet degildir. Ozellikle goc
baglaminda girisimcilik, bireyin yalnizca piyasa icinde firsat kolladigi bir siireg
olmaktan ¢ikmakta; isgilicli piyasasinda Kkarsilagilan diglanma, hukuki smirlilik,
toplumsal cinsiyet normlari, aile yiikiimliiliikleri ve kurumsal firsat yapilariyla birlikte
sekillenen ¢ok katmanli bir stratejiye donlismektedir. Bu nedenle gogmen girisimciligini
anlamak i¢in birey merkezli aciklamalar1 asan ve aktor ile yap1 arasindaki iliskiyi ayni
anda dikkate alan bir ¢erceve gerekmektedir. Kloosterman ve Rath’in gelistirdigi karma
gomiililiik yaklagimi tam da bu noktada 6nem kazanmaktadir; ¢iinkii bu yaklagim,
goemen girisimciliginin hem girisimcinin sahip oldugu kaynaklara hem de onun karsi
karstya bulundugu firsat yapisina gémiilii oldugunu vurgulamaktadir. Onlara gore
mesele yalnizca “kim girisimei olur?” sorusu degil; ayn1 zamanda ‘“hangi piyasalara,
hangi kurumsal kosullarda, hangi kaynaklarla girilebilir?” sorusudur (Kloosterman ve

Rath, 2001).

Bu ¢ercevede gd¢cmen girisimciligini tek boyutlu bir “bagar1 hikayesi” olarak
okumak yetersiz kalmaktadir. OECD’nin gé¢men girisimciligi iizerine hazirladig:
kapsamli rapor da go¢menlerin kendi isini kurma egiliminin ¢ogu zaman yalnizca

firsatlardan degil, ayn1 zamanda {icretli emek piyasasinda yasanan disiik {icret,
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ayrimcilik, dil engeli ve gilivencesizlik gibi itici kosullardan kaynaklandigini
gostermektedir.  Raporda oOzellikle disiik ticretli istihdamin etnik azinliklart ve
gocmenleri kendi hesabina ¢aligmaya itebildigi; kimi durumlarda girisimciligin yukari
yonli hareketlilik, kimi durumlarda ise sinirl secenekler i¢inde rasyonel bir ¢ikis yolu
olarak ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir (OECD, 2010). Bu nedenle gé¢men girisimciligi,
ne tamamen gOniillii bir piyasa tercihi ne de biitiinliyle romantiklestirilebilecek bir
Ozgilirlesme anlatisidir; daha ¢ok yapisal baskilar ile 6znel stratejilerin kesistigi bir

alandir.

Bu noktada go¢cmen kadin girisimeiligi bir “kagis stratejisi” olarak
kavramsallastirmak miimkiindiir. Kacis burada yalmizca issizlikten kacis anlamina
gelmez; diisiik iicretli, statii kaybi iireten, yiikselme imkani sinirli ve ¢ogu zaman
ayrimcilik igeren ikincil emek piyasasindan kacist da ifade eder. OECD raporunda
gocmen kadinlarin ve etnik azinlik girisimcilerinin ¢ogu kez geleneksel isgiicii
piyasasinda yasadiklar1 caydirici deneyimlerin ardindan kendi islerini kurduklari; dil
engelleri, diisiik Ttcretler, 1rksallagtirilmis dislama ve kimi zaman sOmiirii
deneyimlerinin serbest ¢caligmay1 “kacilabilir” bir alan gibi gosterdigi vurgulanmaktadir
(OECD, 2010). Benzer bigimde Almanya’ya odaklanan bir ¢alisma olan Female
Immigrant Entrepreneurship in Germany diizenli emek piyasasina giriste yasanan
giicliiklerin kadin gé¢menler icin kendi hesabina ¢alismay1 goriiniir bir secenek haline
getirdigini belirtmektedir (Audretsch vd., 2017). Dolayisiyla burada girisimcilik, ilk
anda 6zgiir bir yatirim tercihi degil; emek piyasasinda sistematik olarak ikincillestirilen

Oznenin kendisine yeni bir ekonomik yer agma cabasidir.

Ancak kagcis stratejisi her zaman gercek anlamda bir 6zgiirlesme liretmez. Cilinkii
gocmen girisimciler cogu zaman sermaye gereksinimi diisiik, rekabetin yogun oldugu

ve kar marjlarmin smurlt kaldigi sektorlere yonelmektedir. Kloosterman ve Rath,
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gocmen girisimcilerin ellerindeki insani, finansal, sosyal ve kiiltiirel sermaye setinin
cogu durumda onlar firsat yapisinin belirli segmentlerine yonelttigini; 6zellikle kiigiik
sermaye gerektiren piyasa nislerinin bu gruplar agisindan daha erisilebilir hale geldigini
belirtmektedir (Kloosterman ve Rath, 2001). OECD raporu da bu tabloyu destekleyerek
dezavantaj yaklasiminda go¢men kadin girisimciler de dahil go¢men girisimcilerin
siklikla diisiik beceri gerektiren nis sektdrlerde yogunlagtigini ve emek piyasasi
dezavantajlarinin girisimcilige yonelisi artirabildigini gostermektedir (OECD, 2010). Bu
nedenle kagis, cogu zaman sektorler arasi sigramadan ¢ok, iicretli emekten kendi
hesabina c¢alismaya gecis bigiminde yasanmakta; fakat bu gecis bazen yeni bir
bagimsizlik kadar yeni kirilganliklar da tiretmektedir. Kagisin bu ikili karakteri, gogmen
girisimciliginin neden ayni anda hem giliglenme hem de giivencesizlesme potansiyeli

tasidigini agiklamaktadir.

Gogmen kadin girisimciliginin ikinci boyutu “mecburiyet” olarak okunmalidir.
Mecburiyet boyutu, girisimciligin yalnizca bir firsat degil, baz1 gruplar i¢in fiilen geriye
kalan tek gecim yolu haline gelmesini ifade eder. Almanya baglaminda Audretsch,
Lehmann ve Wirsching, 6zellikle gogmen kadin girisimciliginde “firsat odakli” ve
“mecburiyet odakl” ayriminin merkezi 6nem tasidigini; bazi kadin gégmenlerin kendi
isini kurmay1 yasam maliyetlerini karsilamanin neredeyse tek yolu olarak gordiigiinii
acikca Dbelirtmektedir (Audretsch vd., 2017). OECD’nin kadin ve gd¢men
girisimciligine iligkin boliimleri de “itici faktorler” olarak adlandirilan unsurlarin, yani
ticretli istthdamda firsat yetersizligi, ayrimecilik, diisiik ticret ve bakim sorumluluklar
gibi baskilarin kadinlar girisimcilige itebildigini gostermektedir (OECD, 2010). Baska
bir ifadeyle girisimcilik, bazi kadinlar ve gé¢menler icin “girisimcilik ruhu”nun degil,

secenek daralmasinin triintdiir.
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Mecburiyet boyutunu Almanya’daki emek piyasast verileriyle birlikte
diisiindiigiimiizde bu tablo daha da netlesmektedir. IAB’nin agik erisimli raporlari,
gocmenlerin Almanya’da is kurma bakimindan genel niifusa kiyasla daha istekli
olduklarini, bunun ekonomik ve toplumsal entegrasyon agisindan 6nemli sonuglar
trettigini gostermektedir. Bununla birlikte ayni arastirma hatti, kadinlarin hem yerli
hem de gocmen girisimciler arasinda erkeklere kiyasla daha az temsil edildigini,
dolayisiyla girisimcilige yonelen gogmen kadinlarin zaten daralmis bir firsat seti i¢inde
hareket ettigini de gostermektedir (Brixy vd., 2011). Gé¢men kadinlarin isgiiciine
katilimini inceleyen IAB tartisma makalesi ise Almanya’da go¢gmen kadimnlarin yerli
kadinlara gore daha diisiik katilim oranlarina sahip oldugunu, dil becerileri, evlilik,
annelik ve kiiltiirel normlarin bu siireci giiclii bigimde etkiledigini gostermektedir (Boll
vd., 2018). Arastirmalar, go¢men kadinlarin istihdam oraninin yaklagik %40-50
seviyelerinde kaldigini, yerli kadinlarda ise bu oranin %70 civarinda oldugunu
gostermektedir. Bu fark ozellikle ¢ocuk sahibi kadinlarda daha da artmakta; ¢ocuklu
gogmen kadmlarin istihdam orant %30-40 seviyelerine kadar gerilemektedir
(Kosyakova ve Salikutluk, 2023; OECD, 2025). Bu bulgular birlikte okundugunda
girisimciligin neden bazi go¢men kadinlar igin serbestce secilmis bir “kariyer
tercihi”’nden ¢ok, iicretli emege erisim giigliigli karsisinda gelistirilen bir mecburiyet

stratejisi oldugu anlasilmaktadir.

Mecburiyet 6zellikle kadinlar agisindan bakim rejimi ve aile sorumluluklariyla
daha da belirginlesmektedir. OECD raporu, gé¢men kadin girisimciliginde yalnizca
klasik “itme” ve “cekme” faktdrlerinin degil, ayrica “aile dengesi” boyutunun da 6nemli
oldugunu belirtmektedir; baska bir deyisle gogmen kadinlar bazen girisimciligi gelir
elde etmek kadar aile ve bakim sorumluluklarini yonetebilmek icin de se¢mektedir.
Ayni raporun ilerleyen boliimleri, iicretli emek piyasasinda kadinlara sunulan smirh

secenekler ile ¢cocuk bakiminin maliyet ve erisim sorunlarinin, ozellikle diisiik gelirli
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veya gocmen kokenli kadinlar i¢in kendi hesabimna c¢aligmayr daha rasyonel
gosterebildigini vurgulamaktadir (OECD, 2010). Almanya baglaminda Audretsch vd.,
(2017), kadin gbgmen girigimcilerin baz1 destek programlarindan dil engeli veya ¢ocuk
bakim sorumluluklar1 nedeniyle fiilen dislanabildigini, glindiiz saatlerinde yiiriitiilen
programlarin bakim yiikii tasiyan kadinlar acisindan erisim engeli yarattigini
belirtmektedir. Boylece girisimcilik, esnek zaman kullanimi sagladigi igin kadinlara
uygun gibi goriinse de aslinda refah rejiminin bakim yiikiinii aileye devreden yapisinin

yarattig1 zorunluluklar i¢inde anlam kazanmaktadir.

Ugiincii boyut olan “direnis”, girisimciligin yalmzca kagis veya mecburiyet
olarak degil, ayn1 zamanda 6znenin kendisini yeniden kurma ve yapisal esitsizliklere
kars1 hareket alan1 agma pratigi olarak okunmasin1i miimkiin kilar. Bu boyut 6zellikle
gdcmen kadin girisimciliginde belirgindir. Kadinlarin ve gd¢menlerin deneyimlerinin
tek bir esitsizlik ekseniyle aciklanamayacak 1rk, cinsiyet, sinif ve hukuki statii gibi farkl
tahakkiim bi¢imlerinin birbirini keserek 6zgiil deneyimler olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Crenshaw, 1989:149). Bu nedenle gé¢men kadin girisimcinin ekonomik faaliyeti de
yalnmizca “kadin girisimciligi” ya da yalmizca “gd¢men girisimciligi” kategorisine
indirgenemez. Pérez-Varela ve Cardenas-Rodriguez, kadin go¢menlerin hem kadin hem
gogmen olmaktan kaynaklanan “cifte dezavantaj” ile girisimcilik ve istihdam alanina
girdiklerini; geleneksel cinsiyet normlari, irkcilik, sosyoekonomik konum ve gog
stirecinin birlikte etkili oldugunu belirtmektedir (Pérez-Varela ve Cardenas-Rodriguez,
2024). Bu nedenle girisimcilik, go¢men kadin icin bazen yalmizca gegim degil,
goriinmezlestirilen emegini kamusallagtirma, kendi zamanini1 daha fazla denetleme ve

aile icindeki bagimlilik iliskilerini doniistiirme ¢abasidir.

Bununla birlikte direnis romantiklestirilmemelidir. Direnis, sinirlart olmayan bir

Ozgiirlesme alan1 degil; kurumsal ve toplumsal cinsiyetli sinirlar iginde iiretilen kisith
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bir manevra alani bi¢imidir. Dannecker ve Cakir’in c¢alismasi, kadin gog¢men
girisimcilerin deneyimlerini yalnizca etnik girisimcilik kaliplariyla okumanin yetersiz
oldugunu; bu alanda hala gii¢lii bir cinsiyet korliigii bulundugunu gostermektedir.
Onlara gore kadin gogmen girisimcilerin ekonomik faaliyetleri, hareketlilik, 6znelik ve
toplumsal yerlesiklik arasindaki iliski i¢cinde okunmalidir; bu da girisimciligi yalnizca
piyasa rasyonalitesiyle degil, yasam kurma pratigi olarak ele almayi gerektirir
(Dannecker ve Cakir, 2016:97). Ahl (2006:599-600) girisimciligin kendisinin toplumsal
cinsiyet agisindan notr bir kategori olarak degil, erkeklikle iliskilendirilmis bir kavram
olarak kuruldugunu savunmaktadir. Bu nedenle kadin girisimciler iizerine yapilan
arastirmalar ¢ogu zaman kadinlar1 tarafsiz bir Olgiite gore degil, ortiik bicimde erkek-
merkezli bir girisimci arketipine gore degerlendirmektedir. Bu iki miidahale birlikte
diisiiniildiiginde, géo¢men kadin girisimciliginin direnis boyutu yalnizca “is kurma”
eyleminde degil, kimin girisimci sayildigina dair baskin tanimlara da itiraz etmesinde

yatar.

Buradan hareketle ‘“kagis—mecburiyet—direnis” gergevesinin birbirini dislayan
degil, ¢ogu zaman i¢ i¢e gecen analitik boyutlar sundugu sdylenebilir. Bir gogmen kadin
kendi isini ayn1 anda diisiik {icretli ve giivencesiz emekten kagmak i¢in kurabilir; ticretli
istihdamdaki diglanma nedeniyle buna mecbur kalabilir; ama ayni zamanda bunu aile igi
bagimlilig1 azaltmak, toplumsal goériiniirliik kazanmak ve kendi emegini yeniden degerli
kilmak i¢in de yapabilir. Nitekim Almanya’daki acik erisimli veriler ve
degerlendirmeler, gogmen kadin girisimciliginde firsat ve zorunluluk motivasyonlarinin
keskin bigimde ayrigmadigini, ayni1 girisim i¢inde her iki mantigin da bulunabildigini
gostermektedir (Audretsch vd., 2017; Brixy vd, 2011). OECD raporu da “itme” ve
“cekme” etkenlerinin pratikte ¢cogu zaman birlikte calistigini; ayrimciligin ve sinirh
ticretli emek seceneklerinin girisimciligi iterken, O6zerklik ve zaman kontroliiniin

girisimciligi ¢ekici hale getirebildigini gostermektedir (OECD, 2010). Bu nedenle
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gocmen kadin girisimeiligini ya yalnizca zorunlu ya da yalnizca 6zgiirlestirici olarak

okumak indirgemeci olur.

Sonug olarak bu ¢alisma agisindan girisimcilik, gogmen kadinlar i¢in ne yalnizca
piyasa i¢inde kar arayan nétr bir ekonomik davranis ne de kendiliginden giiglendirici bir
basar1 anlatisidir. Aksine gdg¢men kadin girisimciligi; gd¢ rejimi, emek piyasasi
segmentasyonu, toplumsal cinsiyet normlari, bakim rejimi, hukuki statii ve kurumsal
firsat yapilar1 icinde sekillenen c¢ok boyutlu bir stratejidir. Kloosterman ve Rath
(2001)’1n isaret ettigi bicimde firsat yapisi ile kaynaklarin kesisiminde; OECD ve 1AB
verilerinin gosterdigi bi¢imde emek piyasasindaki dislanma ve zorlayici etkenler iginde;
Crenshaw (1989) ve feminist literatiiriin ortaya koydugu bigimde ise kesisen esitsizlik
eksenleri altinda bigimlenmektedir. Bu nedenle gé¢men kadin girisimciligini en saglikli
bicimde anlamak ic¢in onu “kacis”, “mecburiyet” ve “direnis” boyutlarinin ayni anda
isledigi iligkisel bir alan olarak ¢ok boyutlu dinamikler i¢inde kavramsallastirmak

gerekir. Bu kavramsallastirma, girisimciligi bireysel yetenek mitinden ¢ikarip toplumsal

yapilarin i¢indeki stratejik bir yeniden konumlanma pratigi olarak okumaya imkan verir.

Calismanin ilerleyen boliimiinde ¢ok boyutlu dinamikler baglaminda
Almanya’da go¢men kadin girisimciliginin gelisim dinamikleri degerlendirilmeye

calisilacaktir.
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II. BOLUM:
ALMANYA’DA GOCMEN KADIN GIiRiSIMCILIiGi

Bu boliimde Almanya’da gogmen kadin girisimciliginin ortaya ¢iktigr tarihsel ve
yapisal baglam ele alinmaktadir. Oncelikle Almanya’daki gdciin tarihsel gelisim siireci,
misafir is¢i doneminden gilinlimiize uzanan doniisiim dinamikleri c¢ercevesinde
incelenmektedir. Bu siirecte degisen gbo¢ politikalari, isglicii piyasasit yapist ve
entegrasyon yaklagimlarinin gégmen kadinlarin sosyo-ekonomik konumlari iizerindeki
etkileri degerlendirilmektedir. Ayrica go¢men kadinlarin egitim, istihdam ve
girisimcilik alanindaki mevcut durumlart analiz edilerek, bu grubun Almanya’daki
girisimcilik faaliyetlerine yonelmesini etkileyen temel yapisal kosullar ortaya

konulmaktadir.

2.1 Almanya’da Gdogiin Tarihsel Gelisim Dinamikleri

Almanya’nin gog¢ tarihi lilkenin ekonomik doniisiimleri, siyasal gelismeleri ve
sosyal politika diizenlemeleri ile yakindan iligkilidir. Uzun yillar boyunca Almanya
kendisini bir “gd¢ iilkesi” olarak tanimlamaktan kag¢inmis olsa da tarihsel siireg
incelendiginde o6zellikle II. Diinya Savasi sonrasinda iilkenin sistematik bigimde gog
alan bir llkeye doniistiigii goriilmektedir. Nitekim Avrupa’nin savas sonrast donemde
gb¢ veren bir bolgeden go¢ alan bir kitaya donilismesi bu siirecin  6nemli

gostergelerinden biridir (Bade, 2002).

2.1.1 1955-1973: Misafir isci Donemi

1945°te Ikinci Diinya Savasi'nin sona ermesiyle birlikte, Almanya ve Orta
Avrupa bolgesi bolgenin belki de daha 6nce hi¢ sahit olmadigi bir insan hareketliligine

sahne olmustur. ABD, Birlesik Krallik, Fransa ve Bati Almanya’nin 1955’te tam
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bagimsizligini tanimasindan sonra bu hareketlilik daha da artmigtir (Fulbrook, 2019).
Ikinci Diinya Savasi'nin ardindan agir bir yitkim yasayan Federal Almanya, baslattig
yeniden insa siireciyle birlikte "ekonomik mucize" donemine girmis, ancak hizla
biiyliyen sanayi ¢arklarinit dondiirebilmek icin ciddi bir isgiicli agigiyla kars1 karsiya
kalmistir. Giderek diisen issizlik oranlar1 ve Alman is¢ilerin daha yiiksek statiilii islere
yonelmesi, hiikiimeti disaridan ucuz isgiicii ithal etmeye yoneltmistir.

[lk olarak 1955 yilinda italya ile bir isgiicii anlasmasi imzalanmis; bunu Ispanya
ve Yunanistan gibi iilkeler takip etmistir. Ozellikle 1961 yilinin agustos ayinda Berlin
Duvari'nin Oriilmesiyle Dogu Almanya'dan gelen is¢i akininin kesilmesi, Federal
Almanya'nin isgiicii arayisin1 hizlandirmigtir. Bu dogrultuda Tiirkiye ile Federal
Almanya arasinda 30 Ekim 1961 tarihinde resmi bir Isgiicii Anlasmas1 imzalanarak
Tiirk is¢i gogiiniin yasal ve kurumsal temelleri atilmistir. Bu siirecin devaminda Fas
(1963), Portekiz (1964), Tunus (1965) ve Yugoslavya (1968) ile imzalanan ikili
anlagmalarla isgiici goc¢li genisletilmis ve sistematik bir devlet politikast haline
gelmigtir. Bu donem, Federal Almanya Cumbhuriyeti’nin savas sonrast ekonomik
bliylime siireci iginde ortaya cikan isgiicii agigini1 kapatma amaci tasimaktadir (Giiner,
2025).

1950’11 ve 1960’11 yillar Almanya i¢in yiiksek biiylime oranlariin yasandigi,
sanayilesmenin hizlandig1 ve iretim kapasitesinin genisledigi bir donemdir (Bade,
2002). Ancak bu hizli bityiime, 6zellikle maden, otomotiv, ¢elik ve insaat sektorlerinde
yogun isgiicii ihtiyact dogurmustur. Yerli isgiicliniin yetersiz kalmasi ve demografik

daralma, yabanci is¢i alimini ekonomik bir zorunluluk haline getirmistir.

Misafir is¢i programi cergevesinde Almanya’ya gelen gog¢men isgiler, biiyiik
ol¢iide diisiik vasifli ve fiziksel emek gerektiren sektdrlerde istihdam edilmistir. Sanayi
tiretiminin yogun oldugu bu donemde gd¢men isgiler 6zellikle maden, ingaat, metal ve

imalat sanayisi gibi alanlarda ¢aligtirilmistir. Bu durum, emek piyasasinin yapisal olarak
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farkli segmentlere ayrilmasiyla iligkilidir. Go¢ literatiiriinde onemli bir yer tutan ikili
isgiicli piyasast yaklasimina goére modern ekonomiler birincil ve ikincil sektorlerden
olugsmaktadir. Birincil sektdr daha yiiksek iicret, is glivencesi ve kariyer olanaklar
sunarken; ikincil sektor diisiik iicretli, glivencesiz ve fiziksel emek yogun islerden
olugmaktadir. Go¢men is¢iler cogu zaman bu ikincil sektdrde yogunlagsmakta ve emek

piyasasinda daha kirilgan bir konumda yer almaktadir (Piore, 1979).

Almanya Orneginde de benzer bir yap1 gézlemlenmistir. Savas sonras1 donemde
hizla biliyliyen sanayi ekonomisinin ihtiyag duydugu isgiiclinlin 6nemli bir boliimi
yabanci isciler tarafindan karsilanmis, bu isciler ¢ogunlukla yerli niifusun tercih
etmedigi agir ve disik statiili islerde calistirilmistir. Boylece gd¢men emegi
Almanya’daki sanayi {liretiminin 6nemli bir pargasi haline gelmis, ancak ayn1 zamanda
emek piyasasinda ikincil bir konuma yerlestirilmistir. Bu durum, gd¢menlerin uzun
vadeli ekonomik ve sosyal konumunu belirleyen yapisal bir temel olusturmustur

(Herbert, 2001).

Misafir is¢i politikasi baslangicta kalict yerlesimi degil, gegici isgiicli teminini
amaglayan bir sistem olarak tasarlanmistir. Bu politika “rotasyon ilkesi” {iizerine
kurulmus ve is¢ilerin belirli siirelerle Almanya’da calistiktan sonra tlkelerine geri
donmeleri planlanmistir. Rotasyon sistemi kapsaminda is¢ilerin genellikle bir veya iki
yillik sozlesmelerle c¢aligmalar1 ve ardindan yerlerine yeni isgilerin getirilmesi
ongoriilmiistiir. Bu yaklasimin temelinde Almanya’nin kendisini uzun siire bir gog
tilkesi olarak gdormemesi yatmaktadir. Gog, kalic1 bir yerlesim siireci olarak degil,
ekonomik biliylimenin gerektirdigi gecici isglicii ihtiyacin1 karsilayan bir ara¢ olarak

degerlendirilmistir (Bade, 2002; Castles vd., 2009).

Zamanla rotasyon ilkesine dayanan misafir is¢i sisteminin pratikte siirdiiriilebilir

olmadig1 goriilmiistiir. Almanya’da savas sonrasi donemde hizla biiyiliyen sanayi
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ekonomisinin siirekli isgiicline ihtiyag duymasi, baglangigta gecici olarak planlanan is¢i

gbcliniin kalic1 bir nitelige doniismesine yol agmuistir.

1960’11 yillarin ortalarinda Federal Almanya’da yasanan ekonomik durgunluk
sonrasinda erkek isgiiciine yonelik yeni istihdam olanaklar1 simirli kalirken, kadin
iscilere yonelik talep tamamen ortadan kalkmamistir. Bu durum, goc¢ silirecinde
kadinlarin roliinii degistiren yeni bir dinamik ortaya c¢ikarmistir. O donemde g¢ogu
zaman ev i¢i roller ¢ercevesinde yetistirilen ve iicretli is deneyimi bulunmayan birgok
kadin, aile stratejilerinin bir pargasi olarak Avrupa’daki sanayi isletmelerinde ¢aligmak
lizere go¢ siirecine dahil edilmistir. Bu kadinlarin 6nemli bir boliimii i¢in gog, yalnizca
bireysel bir istthdam deneyimi degil, ayn1 zamanda ilerleyen donemde aile birlesimi
yoluyla diger aile iiyelerinin de ekonomik firsatlara erisimini saglayacak bir strateji
olarak goriilmiistiir. Boylece go¢men kadinlar, daha 6nce deneyimlemedikleri yogun
sanayi calisma kosullari, kent yasami ve disiplinli iiretim siirecleriyle karsilasarak yeni
bir toplumsal ve ekonomik yasam bicimine uyum saglamak durumunda kalmislardir.
Nitekim 1960’11 yillarin sonlarindan itibaren birgok is¢i iilkelerine geri donmek yerine
Almanya’da kalmayi tercih etmis ve aile birlesimi yoluyla es ve ¢ocuklarini yanlarina
getirmeye baslamistir. Bu siireg, misafir ig¢i programinin gegici isgiicli teminine
dayanan bir politika olmaktan ¢ikip kalici bir gog siirecine doniismesine neden olmustur

(Abadan-Unat, 2002: 146-147).

Misafir ig¢i doneminde kamu sdylemi ve politika tasarimlari biiyiik 6l¢iide erkek
is¢i figilirii lizerine kurulmustur. Kadinlarin gog siirecindeki rolleri uzun siire goriinmez
kilinmis olsa da, gercekte bir¢ok kadin tekstil, hizmet ve bakim sektdrlerinde istihdam
edilmistir. Bununla birlikte kadin emegi hem istatistiksel verilerde hem de akademik
tartismalarda yeterince gorliniir olmamistir (Toks6z, 2023). Bu goriinmezlik iki temel

diizeyde ortaya ¢ikmaktadir. ilk olarak gdg politikalarmin kadinlari bagimsiz gogmen
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olarak tanimamasi, kadinlarin ¢ogunlukla aile birlesimi kapsaminda degerlendirilmesine
yol agmustir. ikinci olarak ise emek piyasasinda kadinlarin diisiik iicretli ve giivencesiz

sektorlerde yogunlasmasi, kadin emeginin degersizlestirilmesine neden olmustur.

2.1.2 1973-1989: Goc¢iin Sinirlandirilmasi ve Yerlesiklesme Siireci

1970°1i yillarda yasanan petrol krizi ve ardindan gelen ekonomik durgunluk,
Almanya’nin go¢ politikasinda 6nemli bir doniisiime yol agmustir. 1973 yilinda Avrupa
Ekonomik Toplulugu (AET) iiyesi olmayan iilkelerden is¢i aliminin durdurulmasi
uygulamasina ge¢en Bati Almanya da “misafir is¢i donemini” sonlandirmistir (OECD,
2013: 62). Bununla birlikte bu karar Almanya’daki gé¢men niifusun azalmasma yol
acmamis, aksine lilkede bulunan go¢menlerin kaliciligini artirmistir. Bu donemde
hiikiimet bir yandan yeni ig¢i alimin1 durdururken, diger yandan gé¢menlerin {ilkelerine
geri donmelerini tesvik eden ¢esitli politikalar ve hukuki diizenlemeler gelistirmigtir

(Abadan-Unat, 2002).

1982 yilinda iktidara gelen muhafazakar—liberal koalisyon hiikiimeti, go¢
politikalarinda daha kisitlayic1 bir yaklasim benimsemis ve 1965 tarihli Yabancilar
Kanunu’nda degisiklikler yapmistir. Bu diizenlemeler kapsaminda 1990 yilina kadar
Almanya’da yasayan yabanci is¢ilerin yaklasik yarisinin iilkelerine geri gonderilmesi
hedeflenmistir. Hazirlanan komisyon raporunda, iilkeyi terk etmeyi tercih eden
yabancilara issizlik 6denegi gibi genisletilmis tesvikler sunulmasi 6ngoriiliirken, aile
birlesimi konusunda da 6nemli sinirlamalar getirilmistir. Bu g¢ercevede, Almanya’ya
daha once gelmis olan gd¢men is¢ilerin ¢ocuklarinin aileleriyle birlikte kalabilmesine
yalnizca 6-16 yas araliginda izin verilmis ve bu ¢ocuklarin Almanya’da kalabilmeleri
icin oturma izni almalar1 zorunlu hale getirilmistir. Oturma izni bulunmayan ¢ocuklarin
tespit edilmesi durumunda ise iilkelerine geri gonderilmeleri ongdriilmiistiir. Ayrica

ikinci kusak ve sonraki nesillerin Almanya’ya gelebilmeleri de oOnemli o6l¢iide
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zorlastirilmigtir. Bu politikalarin devami niteliginde, 29 Kasim 1983 tarihinde Federal
hiikiimet tarafindan “Yabanci Iscilerin Geri Déniisiinii Destekleme Yasas1” yiiriirliige
konulmustur. S6z konusu diizenleme ile Yugoslavya, Portekiz, Ispanya, Tiirkiye, Tunus,
Fas ve Kore’den gelen gogmen iscilere goniillii olarak iilkelerine donmeleri halinde
maddi destek saglanmasi planlanmistir. Buna gore, doniis yapmay:r kabul eden
isgilere 10.500 Alman mark: tutarinda bir 6deme yapilmasi ve ortalama yedi aylik
igsizlik siireci 6ngoriilerek bu donem boyunca aylik 1.500 Alman Mark destek verilmesi

kararlastirllmistir (OECD, 2013).

1983 yilinda uygulamaya konulan bu segici geri doniis politikasinin resmi
gerekcesi ise, Almanya’da calistiklar1 siire boyunca belirli mesleki beceriler ve
deneyimler kazanan go¢men iscilerin iilkelerine donmeleri halinde bu bilgi ve
birikimlerin mense iilkelerin ekonomik gelisimine katki saglayacagi yoniindedir. Ancak
kaynak iilkelerdeki sinirli istthdam olanaklar1 ve yasam kosullari ile Almanya’daki aile
birlesimi politikalarinin yarattif1 etkiler nedeniyle beklenen oOlcekte bir geri doniis
gerceklesmemistir. Aksine, bu donemde gé¢menlerin Almanya’da kalma egilimlerinin

arttig1 gorilmustiir (Herbert, 2001).

2.1.3 1990-2004: Yeniden Birlesme, Avrupa Entegrasyonu ve Goc¢

Politikasinda Doniisiim

1990°da Dogu ve Bati Almanya’nin yeniden birlesmesi, yalnizca siyasi ve
ekonomik yapinin degil, ayn1 zamanda go¢ ve entegrasyon politikalarinin da yeniden
tanimlanmasini zorunlu kilmistir. Bade bu donemi, savas sonrasi donemde sekillenen
goc rejiminin artik stirdiiriilemez hale geldigi ve Almanya’nin fiili bir “gd¢ tlkesi”
olarak Kendisini yeniden diisiinmek zorunda kaldigi bir kirtlma evresi olarak
yorumlamaktadir (Bade, 2002). Yeniden birlesme sonrasinda Dogu Almanya’dan

Batr’ya yonelik i¢ go¢ hareketleri, halihazirda devam eden dis gé¢ akimlariyla iist iiste
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binmis; ekonomik yeniden yapilanma, issizlik ve sosyal devletin mali yiikii gibi
sorunlar, go¢ tartismalarini daha da politize etmistir. Bu baglamda gdc, yalnizca isgiicii
aciginit kapatan gecici bir olgu olmaktan ¢ikmis, Almanya’nin uzun vadeli demografik
ve toplumsal yapisimi belirleyen stratejik bir mesele haline gelmistir (Abadan-Unat,
2002: 178-180).

1990’11 yillarin basinda uluslararast diizeyde yasanan siyasal doniistimler,
Almanya’ya yonelen go¢ akimlarini nitelik ve nicelik bakimindan derinden etkilemistir.
Dogu Avrupa’daki rejim degisiklikleri, Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ve Balkan
savasglar1 sonucunda Almanya’ya siginmact ve miilteci hareketleri belirgin bigimde
artmistir. Castles ve Miller, bu donemde Almanya’yr “yeni go¢ rejimi’nin merkez
tilkelerinden biri olarak tanimlar ve dzellikle 1992 yilinda Almanya’ya yapilan iltica
basvurulariin 400.000’i asmasinin kamuoyunda ve siyasette ciddi bir “miilteci krizi”
algis1 yarattigin1 vurgular (Castles vd., 2009: 208). Bu artis, hem iltica sisteminin idari
kapasitesini zorlamis hem de go¢ ve iltica konularini i¢ siyasetin temel tartisma
basliklarindan biri haline getirmistir. Sigmmmacilarin yani sira, etnik Alman kokenli
goemenler ile aile birlesimi kapsaminda gelen gogmenlerin sayisindaki yiikselis, go¢iin
cok katmanli bir olgu oldugunu ve farkli hukuki statiilerin birbirine eklemlendigini
gostermistir (Bade, 2002).

Artan iltica basvurular1 ve kamuoyundaki giivenlik temelli tartismalar, 1993
yilinda yapilan anayasa degisikligiyle somut bir politika doniistimiine yol a¢cmustir.
Almanya Temel Yasasi’nda yer alan iltica hakki, bu degisiklik ile 6nemli Olgiide
sinirlandirilmig; “glivenli diglincii iilke” ve “giivenli mense {ilke” diizenlemeleri
yiiriirliige sokulmustur. Buna gore, Almanya’ya giivenli kabul edilen bir tigiincii iilke
lizerinden giris yapan siginmacilarin iltica bagvurularinin reddedilmesinin 6nii agilmais,
boylece Almanya’nin cografi konumu ve cevresindeki devletlerle iligkileri gog

yonetiminin ayrilmaz bir unsuru haline gelmistir (Abadan-Unat, 2002: 180-181).
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1990’11 yillar, bir yandan gociin kalicilagsmasini kabul eden yaklasimlar ile diger
yandan iltica sistemini daraltmaya calisan giivenlik¢i egilimlerin eszamanli var oldugu
celigkili bir doniisim donemi olarak sekillenmistir. Schengen Anlagmasi’nin
uygulanmasi ve Avrupa Birligi’nin ortak sinir ve vize politikalarinin gelistirilmesi, liye
devletler arasinda sinir kontrollerinin kaldirilmasi ile dis sinirlarin ortak bigimde
korunmasi arasindaki gerilimi goriintir kilmistir. Castles ve Miller, AB baglaminda go¢
yonetiminin giderek ¢ok diizeyli bir yonetisim alanina doniistiiglinli ve Almanya’nin da
bu cercevede ulusal gb¢ politikasint Avrupa diizeyindeki norm ve diizenlemelerle
uyumlu hale getirmek zorunda kaldigimi belirtir (Castles vd., 2009: 215-217). Bu
siiregte Almanya, bir yandan i¢ sinir kontrollerini gevsetirken, diger yandan ortak vize
rejimi, geri kabul anlagsmalart ve sinir 6tesi polis is birligi gibi araglarla “dis sinirlarin
sertlestirilmesi” yoniinde adimlar atmistir. Dolayisiyla go¢, bu donemde yalnizca ulusal
bir politika alan1 olmaktan ¢ikmis, AB’nin i¢ giivenlik, vatandaslik ve serbest dolagim
politikalariyla i¢ i¢e ge¢mis ulus-iistli bir yonetisim konusu haline gelmistir (Abadan-
Unat, 2002: 180-181).

1990’1 yillarin sonuna gelindiginde, demografik veriler ve gé¢men kokenli
niifusun egitim sistemi ile isgilicli piyasasina artan katilimi, Almanya’daki gociin kalict
bir olgu oldugunu agik¢a ortaya koymus; uzun yillar “Biz goc¢ iilkesi degiliz”
sOylemiyle Ozetlenen resmi yaklasim, 6zellikle ikinci ve iiglincii kusak gdo¢menlerin
ortaya ¢ikmasi ve kiltiirel cogulculugun giindelik hayatin parcasi haline gelmesiyle
birlikte siirdliriilemez hale gelmis ve Almanya bu donemde bilimsel ve siyasal
literatiirde fiilen bir “gd¢ {lkesi” (Einwanderungsland) olarak tanimlanmaya
baslanmistir (Giiner, 2025). Bu donemde entegrasyon, yalnizca dil 6grenimi veya
bireysel uyum anlamma gelmeyen; egitim, konut, istihdam, siyasal katilim ve
vatandaslik gibi alanlar1 kapsayan ¢ok boyutlu bir politika alan1 olarak tanimlanmaya

baglamistir. Ancak buna ragmen goc¢menlerin egitimde firsat esitsizligi, emek
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piyasasinda dikey hareketlilik engelleri ve ayrimcilik gibi yapisal sorunlari devam
etmis; Almanya’nin kendisini resmen bir “go¢ lilkesi” olarak tanima siireci, siyasal ve
toplumsal direngler nedeniyle gecikmistir (Toksoz, 2023: 3068-3072).

Bu c¢ergevede 2000 yilinda yiiriirliige giren yeni vatandaslik yasast donemin en
onemli doniisiim adimlarindan biri olarak 6ne ¢ikar. Uzun siire yalnizca soy bagina
dayali vatandaglik ilkesini benimseyen Almanya, 2000 reformu ile siirli da olsa dogum
yeri ilkesine acgilmig ve ozellikle gogmen kokenli gocuklarin vatandasliga erisimini
kolaylagtirmaya yonelik diizenlemeler getirmistir. Kaya, bu degisikligi Almanya’nin
gocmenlerin kaliciligin1 hukuki diizeyde tanima ve onlari siyasal topluluga dahil etme
yoniinde attig1 sembolik ve pratik agidan kritik bir adim olarak degerlendirir (Kaya,
2012: 98-100). Buna gore Almanya’da dogan go¢men kokenli ¢cocuklara belirli kosullar
altinda Alman vatandasligina gegme imkani taninmis; bu durum, 6zellikle ikinci kusak
gocmenlerin vatandaglik statiisii bakimindan belirsizliklerin kismen azalmasina katki
saglamistir. Yine de cifte vatandaslik konusundaki sinirlamalar, “opsiyon modeli” gibi
gecici statliler ve vatandasliga kabulde aranan dil ve uyum kriterleri, reformun tam
anlamiyla kapsayict olmadigini gostermektedir (Kaya, 2012: 101-103).

1990-2004 doneminde gog¢ politikalarindaki dontigiim, yalnizca hukuki ve
kurumsal diizeyde degil, ayn1 zamanda entegrasyon politikalarinin icerigi ve hedef
kitlesi bakimindan da yeni yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Dil kurslari,
mesleki egitim programlar1 ve isgiicii piyasasina erisimi artirmayr amaglayan projeler,
goemenlerin sosyal ve ekonomik hayata katilimini giiglendirmeyi hedefleyen temel
araglar olarak tasarlanmistir. Ancak Toks0z’iin vurguladigi tizere, bu tiir programlara
ragmen gé¢cmen kokenli bireyler ¢ogu zaman diisiik ticretli, glivencesiz ve niteliklerine
uygun olmayan islerde yogunlagsmaya devam etmis; yapisal esitsizlikler ve ayrimeilik,
entegrasyonun Oniindeki en Onemli engellerden biri olmayi siirdiirmistiir (Toksoz,

2023). Kaya, 6zellikle 1990’lardan itibaren goriiniir hale gelen gogmen girisimciligini,
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bu yapisal engellere kars1 gelistirilen bir strateji olarak ele alir; kiiglik ve orta dlgekli
isletmeler, restoranlar, perakende ve hizmet sektoriindeki girisimler, gd¢menlerin hem
ekonomik bagimsizliklarini artirmalarina hem de toplumsal goriiniirliik ve sayginlik
kazanmalarina imkan tanimigtir (Kaya, 2012: 105-107). Bu agidan bakildiginda, 1990—
2004 donemi, Almanya’da gogiin kalicilasmasiin hukuki ve politik diizeyde kabul
edildigi; ancak esitsizlik ve diglanma mekanizmalarinin tam anlamiyla ¢oziilemedigi,
celiskili bir doniisiim evresi olarak degerlendirilebilir.

Sonug olarak 1990-2004 aras1 donem, Almanya’nin yeniden birlesme siireci,
Avrupa entegrasyonu ve uluslararasi go¢ dinamiklerinin kesistigi bir baglamda gog
politikasini kokten yeniden tanimladig bir zaman dilimidir. 1993 anayasa degisikligi ve
iltica hakkinin sinirlandirilmasi gibi adimlar, go¢ yonetiminde giivenlik¢i ve kisitlayict
egilimlerin giliclendigini godsterirken; 2000 tarihli vatandaslik yasasi reformu ve
entegrasyon politikalarinin  kurumsallagsmasi, gd¢men niifusun kaliciliginin  kabul
edildigini ve Almanya’nin fiillen bir “go¢ iilkesi” olarak kendisini yeniden
konumlandirmaya basladigin1 ortaya koymaktadir (Abadan-Unat, 2002). Bu ikili
yonelim, yani bir yanda sinir ve iltica rejiminde sikilagtirma, diger yanda vatandaslik ve
entegrasyon alaninda kademeli acilma, donemin en belirgin 06zelligi olarak One
cikmakta; Almanya’nin giincel go¢ ve entegrasyon tartismalarinin da tarihsel temelini

olusturmaktadir (Castles ve Miller, 2009; Toksoz, 2023).

2.1.4 2005-2014: Go¢ Yasasi, Secici Go¢ Rejimi ve Nitelikli Isgiicii

Politikalar:

2000’11 yillarin bagindan itibaren Almanya’nin go¢ politikalarinda onemli bir
doniigiim yasanmistir. Almanya, demografik degisimler, kiiresel ekonomik rekabet ve
isgiicli piyasasindaki ihtiyaglar dogrultusunda gd¢ politikalarint yeniden yapilandirmaya

baslamistir. 2000’lerin baslarinda 1998 ile 2005 arasinda gorev yapmis olan SPD’den
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Schréder’in hiikiimeti, Almanya’nin bir go¢ lilkesi oldugunu kabul ederek, yeni bir
gocmenlik yasasini hayata gecirmek igin Vatandaslik Yasasi ¢ikartmislardir (Constant

ve Zimmermann, 2009).

1 Ocak 2005’te ise genis kapsamli bir Go¢ Yasasi yiiriirliige girmistir (DW,
2005). Bu yasa kapsaminda entegrasyon, devletin gérevi olarak tanimlanmis, Federal
Goc¢ ve Miilteciler Dairesi (BAMF), entegrasyonu desteklemek icin alinan onlemlerin
uygulanmasindan sorumlu olmustur. Yasa’da gogmenlerin toplamda 600 saat dil kursu,
100 saatlik de Almanya ile ilgili hukuksal sistem, tarihi ve kiltiirii gibi bilgiler igeren

entegrasyon kurslaria katilmasi zorunlu tutulmustur (BAMF 2023).

Go¢  Yasast ile  Almanya’nin gbo¢ politikalarinda daha segici  bir
yaklagim benimsenmistir. Bu yaklasim, gogiin yalnizca niifus hareketi olarak degil, ayni
zamanda ekonomik ihtiyaglar dogrultusunda diizenlenmesi gereken bir siire¢ olarak
degerlendirilmesine dayanmaktadir. Ozellikle yiiksek nitelikli isgiiciiniin {ilkeye
cekilmesi bu donemin en Onemli politika hedeflerinden biri haline gelmistir. Bu
dogrultuda yiiksek egitimli uzmanlara yonelik 6zel oturma izinleri ve ¢alisma olanaklari
saglanmig, nitelikli gd¢menlerin  Almanya’ya yerlesmesini kolaylastiran ¢esitli

diizenlemeler yapilmistir (Castles ve Miller, 2009).

Avrupa Birligi, yliksek nitelikli isgiiciinii ¢ekmek amaciyla 2009 yilinda “AB
Mavi Kart (Blue Card)” direktifini kabul etmistir. Bu diizenlemenin temel amaci,
yiiksek vasifli {igiincii lilke vatandaslarinin Avrupa Birligi {ilkelerinde g¢alisabilmesini
kolaylastirmak ve AB’yi nitelikli isgiicii i¢in daha cazip hale getirmektir (Giesing ve
Laurentsyeva, 2017: 38) Almanya ise bu uygulamay: hayata gegirebilmek i¢in gerekli
yasal diizenlemeleri tamamlayarak 1 Agustos 2012 tarthinde Mavi Kart sistemini

yiirlirliige koymustur. Federal Go¢ ve Miilteciler Dairesi’nin (BAMF) verilerine gore,
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Mavi Kart programi kapsaminda Almanya’ya gelen yliksek nitelikli iggliciiniin sayisi

yillar igerisinde artis gostermistir (Akdemir ve Tekeli, 2017).

Avrupa’daki gog¢ politikalar1 zaman igerisinde onemli bir donilisiim gecirmis ve
goemen iscilerin gegici olarak goriilmesinden kalict yerlesime dogru bir siireg
yasanmistir. Bu doniisiim Almanya’da da agik bir sekilde gézlemlenmis ve gdogmen
niifusun toplumsal ve ekonomik yasamin kalict bir parcasi haline geldigi kabul
edilmistir (Abadan-Unat, 2002). Bu baglamda 2005 sonras1 donemde Almanya’nin gog
politikalar1 hem go¢ii diizenlemeye hem de gdé¢menlerin toplumsal entegrasyonunu

saglamaya yonelik ¢ift yonlii bir politika yaklagimi gelistirmistir.

2.1.5 2015 Sonrasi: Miilteci Krizi, Entegrasyon Politikalar1 ve Yeni Gog

Rejimi

Almanya, 2015 yilinda modern tarihinin en yogun insani go¢ hareketlerinden
birine taniklik etmis; bu donemde 890.000’den fazla siginmaci iilkeye giris yapmistir.
Bu Kkitlesel hareketlilik, Almanya’nin go¢ yonetiminde "savunmaci”" yaklasimdan
"stratejik entegrasyon" odakli bir yapiya gecisini zorunlu kilmustir. Ozellikle 2016
yilinda ytirtirliige giren Entegrasyon Yasasi ve akabinde 2020 yilinda hayata gegen
Nitelikli Isgiicii Gogii Yasasi (Fachkrifteeinwanderungsgesetz), siginmacilarin isgiicii
piyasasina katilimini hukuki bir regiilasyona baglayarak entegrasyonu devletin asli bir
gorevi olarak tanimlamistir (Hanewinkel, 2022:13; Lechner ve Atanisev, 2023:33).
Ancak, 2015 sonrast "Yeni GoO¢ Rejimi" olarak adlandirilan bu siirecte, kadin
gdcmenlerin sosyo-ekonomik konumlari incelendiginde, kurumsal ve kiiltiirel engellerin
kesisiminde sekillenen sistematik bir dislanma oriintiisii gozlemlenmektedir.

2015 sonrast sigmmmaci akininda kadinlar, literatiirde "ii¢ katmanl dezavantaj"”
olarak tanimlanan; gd¢menlik, miilteci statlisii ve toplumsal cinsiyetin birlestigi

kesigimsel bir bariyerle karsi karsiya kalmislardir (Kosyakova vd, 2021). Yapisal
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engellerin en basinda, beseri sermayenin Almanya is piyasasina transfer edilememesi
gelmektedir. Zorunlu go¢ siireci, bireyin sahip oldugu niteliklerin agir bir sekilde
degersizlesmesine yol agmakta; Ozellikle kadinlarin mense iilkelerinde yogunlastig
ogretmenlik ve saglik gibi "regiile edilmis" mesleklerde denklik siireci asilmaz bir
biirokratik duvara doniismektedir (Kosyakova vd, 2021; Lechner ve Atanisev, 2023).

Bu yapisal engeli derinlestiren bir diger faktor ise dil egitimidir. Kadinlarin ilk
dil kursuna baglamak icin erkeklere oranla ortalama 4 ay daha fazla beklemesi
(kadinlarda 16 ay, erkeklerde 12 ay), kurumsal mekanizmalarin kadinlari "ikincil
isgiicli" olarak kodladiginin gostergesidir (Kosyakova vd, 2021:5). Dil yeterliligindeki
bu kurgulanmis gecikme, siginmaci kadinlarin is piyasasina girisini otomatik olarak
ertelemekte ve onlart hane i¢indeki bagimlilik iliskilerine hapsetmektedir (Lechner ve
Atanisev, 2023:4).

Yeni go¢ rejiminin en biiyiik eksikligi, entegrasyonu "yetiskin ¢alisan" modeli
tizerinden kurgularken kadinlarin hane igindeki bakim yiikiimliiliklerini gormezden
gelmesidir. Siginmaci kadinlarin yaklasik %75’inin ¢ocuk sahibi olmasi, aile ve is
uyumlulugu ikilemi krizini tetiklemektedir (Kosyakova vd, 2021; Lechner ve Atanisev,
2023). Istatistiki veriler, 3 yas alt1 cocugu olan sigmnmaci kadinlarin istihdam oraninin
%1 seviyesine kadar geriledigini gostermektedir (Lechner ve Atanisev, 2023:4). Bu
durum, diger gogmen kadinlarla karsilastirildiginda da belirgin bir esitsizlige isaret
etmektedir. Zira gogmen kadinlarin genel istthdam oram1 %40-50 seviyelerinde, ¢ocuk
sahibi olanlarda ise %3040 civarinda seyrederken, yerli kadinlarda bu oran %70’e
kadar ulagsmaktadir (Kosyakova ve Salikutluk, 2023; OECD, 2025). Bu karsilastirma,
bakim yiikiimliiliiklerinin 6zellikle gd¢men kadinlar agisindan isgiicii piyasasina
katilim1 neredeyse imkansiz héle getirdigini ve bunun yapisal bir dislanma mekanizmasi

olusturdugunu ortaya koymaktadir. Bu veri, ¢ocuk bakimi altyapisinin eksikliginin
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sadece bir sosyal sorun degil, kamusal alandan tamamen silinmeye yol acan bir "yapisal
cam tavan" oldugunu gostermektedir.

Bagimli istihdam alanindaki (iscilik) yapisal tikanikliklar, gogmen kadinlari bir

ekonomik varolus ve hayatta kalma stratejisi olarak girisimcilige ve 06z-istihdama
yoneltmektedir. Federal politikalar son yillarda go¢men kadinlarin girisimcilik
potansiyelini "gizli kaynaklar" olarak kesfetmis; ancak bu potansiyeli harekete
gecirecek  kayit iicreti gibi tegvikleri yeterli ¢ocuk bakim altyapisiyla
destekleyememistir (Lechner ve Atanisev, 2023).
Bu baglamda ortaya ¢ikan "Anne-Girisimcilik" modeli, siginmaci kadinlar i¢in ¢ocuk
bakimi rutinleri etrafinda bir is alan1 yaratma esnekligi sunsa da, kadinin hem ev
icindeki bakim rollerini siirdiirmesine hem de piyasada var olmasina neden olan bir
"giiclenme paradoksu" yaratmaktadir (Welter vd., 2014)

Sonug olarak, 2015 sonras1 Almanya’daki entegrasyon rejimi, kadin gdé¢gmenleri
"bakim veren anne" ile "nitelik alt1 ig¢i" rolleri arasina sikistiran bir politika boslugu
tiretmektedir. Girisimcilik, bu kadmlar icin keyfi degil; yapisal dislanmaya karsi

"zorunlu bir 6zerklik ilan1" olarak belirmektedir.

2.2 Almanya’da Kadin Go¢menlerin Sosyo-Ekonomik Durumlari

Almanya’ya gelen gogmen kadinlarin sosyodemografik o6zelliklerinin isgiicti
piyasasimna katilim iizerinde belirleyici bir rol oynadigmmi ortaya koymaktadir.
Gocmenlerin iggiicii piyasasinda karsilastigi zorluklar, 6zellikle issizlik riski, gelir
esitsizlikleri ve isglicii piyasasinda diisiik statiide konumlanma, Avrupa tlkelerinde
yaygin olarak belgelenmistir. Ancak, etnik kdken ve cinsiyetin eszamanl etkilerine
yonelik aragtirmalar sinirh kalmaktadir. Go¢gmen kadinlarin entegrasyonu hem etnik
hem de cinsiyet temelli engellerin kesisiminde 6zel bir 6nem tasimaktadir (Salikutluk
vd, 2020: 2).
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Almanya'daki kadin gdg¢menlerin ve miiltecilerin sosyo-ekonomik durumlari,
isglicli piyasasmna katilim, egitim, dil edinimi, aile yapist gibi temel eksenlerde
sekillenmektedir. Eldeki verilere gore kadin gogmenler hem yerli Alman kadinlara hem
de go¢men erkeklere kiyasla daha dezavantajli bir sosyo-ekonomik konumda yer
almaktadir (Kogan, 2011). Yerli kadinlarin istihdam orani %70’in f{izerinde iken,
gocmen kadmlarda bu oran %40-50 seviyelerine diismektedir. Go¢menler icinde
cinsiyet temelli esitsizlik daha da derinlesmekte ve erkek gd¢menlerin istihdam orani
%60-70 seviyelerine ulagirken, kadin gd¢menlerde bu oran %20-30 civarinda
kalmaktadir (OECD, 2024; 1AB, 2025).

Diger taraftan Almanya’da gerceklestirilen IAB-BAMF-SOEP anketi
gocmenlerin  sosyoekonomik durumlarini ve isgiicli piyasasina katilim siireglerini
inceleyen en kapsamli veri kaynaklarindan biri olarak kabul edilmektedir. 2016—2019
yillar1 arasinda gergeklestirilen bu aragtirma kapsaminda elde edilen veriler, gogmen
kadinlarin isgiici piyasasina entegrasyonunun erkeklere kiyasla daha yavas
gerceklestigini gostermektedir (Briicker vd., 2019).

Sosyo-ekonomik entegrasyonun kilit noktasi olan egitim ve dil 6greniminde de
kadinlar geride kalmaktadir. Yiiksekogrenim veya mesleki egitim mezunu yiliksek
nitelikli gogmen kadinlarin dahi vasifsiz islerde calisma ihtimali oldukca yiiksektir.
Gogmen kadinlarin 6nemli bir boliimiiniin diisiik veya orta diizeyde egitim seviyesine
sahip oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira, yabanci diplomalarin Almanya’da
taninma siireci de istthdama erisim agisindan O6nemli bir faktor olarak
degerlendirilmektedir. Diploma tanima siirecine basvurmayan veya diplomasi
taninmayan bireylerin isgilicii piyasasina entegrasyonu daha smirli kalabilmektedir.
Buna karsilik Almanya’da alinan egitim ve mesleki kurslar, go¢gmen kadinlarin istthdam
olanaklarini artiran 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir (Salikutluk vd., 2020). Bu

nedenle Almanya’da uygulanan entegrasyon politikalar1 kapsaminda dil kurslar1 ve
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mesleki egitim programlar1 énemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle entegrasyon
kurslarma katilimin, gé¢gmen kadimnlarin isgilicii piyasasina katilimi iizerinde olumlu
etkiler yarattigi goriilmektedir (Briicker vd., 2019).

Gogmen kadinlarin isgiicii piyasasina katilimini etkileyen bir diger 6nemli unsur
aile yapisi ve cocuk sahibi olma durumudur. Almanya'daki siginmaci ve gdgmen
kadinlarin yaklasik dortte iicli gocuk sahibidir. Aile ve is hayatinin uyumlulugu ikilemi,
kadinin kamusal alandaki varligini felg eden temel bir faktordiir (Lechner ve Atanisev,
2023). Arastirma sonuglarina gore kiiciik yasta ¢ocuga sahip olmak, kadinlarin
istihdama katilimimi 6nemli Olciide sinirlayan bir faktdr olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ozellikle 0-3 yas arasi ¢ocuk sahibi olan kadimnlarin isgiicii piyasasina katilim
oranlarinin daha diisiik oldugu goriilmektedir. Buna karsin c¢ocuklarin yasinin
artmasiyla birlikte kadinlarin istthdama katilim oranlarinda artis gézlemlenmektedir. Bu
durum, ¢ocuk bakim hizmetlerinin kadinlarin istihdamina katiliminda 6nemli bir rol
oynadigim gostermektedir (Briicker vd., 2019: 7-8). Toplumsal cinsiyet rollerinin kadini
kamusal alandan soyutlayarak "ev i¢i alana" hapseden kurumsal bir yapiya dontistiigiini
gostermektedir.

Gocmenlerin - mesleki  gegmisleri incelendiginde ise farkli sektorlerde
yogunlagmalar oldugu goriilmektedir. Almanya’da kullanilan KI1dB 2010, meslekleri
sistematik bigimde siniflandiran ve isgiicii piyasasi analizlerinde kullanilan resmi bir
kodlama sistemidir. Bu siniflandirma, gé¢menlerin istthdam edildigi meslek gruplarinin
ve nitelik diizeylerinin karsilastirmali olarak incelenmesine imkan tanimaktadir. Bu
siniflandirmaya gore gogmenlerin 6nemli bir kismimin sanayi, hizmet ve egitim
sektorlerinde istthdam edildigi goriilmektedir. Sanayi sektoriinde insaat, iiretim ve
teknik islerde yogunlagsma varken, hizmet sektoriinde satis, ulasim ve bakim hizmetleri
one ¢ikmaktadir. Egitim sektoriinde ise 6gretmenlik ve akademik mesleklerde istihdam

edilen gégmenler de bulunmaktadir (Bundesagentur fiir Arbeit, 2021).
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Genel olarak degerlendirildiginde, go¢men kadinlarin isgiicii piyasasina
entegrasyonu ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dil becerileri, egitim
diizeyi, yasal statli ve aile sorumluluklar1 bu siireci dogrudan etkileyen temel faktorler
arasinda yer almaktadir. Aragtirma bulgulari, 6zellikle entegrasyon programlar: ve dil
egitimlerinin go¢men kadinlarin istthdama katilimimi artirmada Onemli bir rol
oynadigin1 gostermektedir. Bununla birlikte kiigiik yasta ¢ocuk sahibi olma ve bakim
sorumluluklar1 gibi faktorlerin kadmnlarin isgilicii piyasasina katilimini smirladigr da
goriilmektedir. Bu nedenle gog¢men kadmlarin istihdamini artirmaya yonelik
politikalarin gelistirilmesinde egitim, dil 6grenimi ve ¢ocuk bakim hizmetleri gibi
alanlara yonelik desteklerin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir (Briicker vd., 2019).

Almanya’da go¢men ve oOzellikle de son yillarda artan siginmaci kadinlarin
isglicli piyasasina erisimde yasadiklart uyum sorunlari karsisinda girisimcilige
yoneldikleri goriilmektedir. izleyen bélimde Almanya’da gdgmen kadin girisimciligini

aciklayan ¢ok katmanli dinamikler analiz edilecektir.
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II1. BOLUM:
ALMANYA’DA GOCMEN KADIN GiRiSiMCILiGINi ACIKLAYAN COK
KATMANLI DINAMIKLER

Bu boélimde Almanya’da gd¢men kadin girisimciligini sekillendiren ¢ok katmanlt
dinamikler biitlinctil bir c¢ercevede ele alinmaktadir. Girisimcilige yonelme
motivasyonlari, karsilasilan yapisal ve kurumsal engeller ile toplumsal cinsiyet temelli
sinirliliklar analiz edilmektedir. Bunun yan1 sira gdgmen kadinlarin gelistirdigi bireysel
ve kolektif stratejiler, sosyal sermaye aglar1 ve girisimcilik ekosistemi igerisindeki
konumlar1 degerlendirilmektedir. Ayrica devlet politikalari, hukuki diizenlemeler ve
refah sistemi baglaminda mevcut yapilarin gé¢men kadin girisimeiligi lizerindeki

etkileri elestirel bir bakis agisiyla incelenmektedir.

3.1 Almanya’da Girisimci Go¢men Kadinlarin Motivasyonlari

Almanya'da gdo¢men kadin girisimciligini anlamlandirabilmek i¢in 6ncelikle bu
kadinlar1 kendi islerini kurmaya yonelten ¢ok katmanli dinamiklerin ele ele alinmasi
gerekmektedir. Daha 6nce de belirttigimiz tizere, gogmen kadmn girisimciligi hem
zorunluluk hem de firsat odakli dinamiklerin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.
Almanya o6zelinde yapilan arastirmalar, go¢men kadmlarin biiyikk g¢ogunlugunun
girisimcilige  zorunluluk nedeniyle yoneldigini ortaya koymaktadir; isgiicii
piyasasindaki diglanma, dil engeli, mesleki yabancilasma ve ayrimecilik bu zorunlulugu

besleyen baslica etkenler arasinda sayilmaktadir (Audretsch vd., 2017: 3).

Almanya'da gd¢men girisimcilerin kendi hesabina calisma oranlarinin yerli
niifusa kiyasla belirgin bi¢gimde yiiksek oldugu bilinmektedir. Bu durum, entegrasyonun
ise alim yoluyla degil, bagimsiz is kurma yoluyla gerceklestigine isaret etmektedir

(Audretsch vd., 2017). Kadinlar s6z konusu oldugunda ise tablo daha da karmasik bir
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goriinim kazanmaktadir. Go¢men kadinlar, isgiicii piyasasina erigim siireclerinde hem
cinsiyetlerine hem de etnik kimliklerine dayali engellerle es zamanli olarak
karsilagmaktadir. Bu cifte dezavantaj, onlar1 girisimcilige biiylik 6l¢iide zorunluluktan
itmektedir; kendi isini kurma, cofgu zaman hayatta kalmanin ve ekonomik

bagimsizligini elde etmenin biricik yolu olarak belirmektedir (Vuckovi¢ vd, 2025: 57).

Motivasyon oOriintiileri incelendiginde, zorunluluk odakli girisimcilik ile firsat
odakli girisimcilik arasindaki ayrimin son derece belirleyici oldugu goriilmektedir.
Zorunluluk odakli girisimci kadmlar arasinda ge¢im kaygisi, Onceki isinden
tatminsizlik, ¢cocuk bakimi ile {icretli is arasindaki dengesizlik ve yetersiz istthdam
secenekleri One c¢ikan itici etkenler olarak siralanmaktadir (Lingappa ve Rodrigues,
2023: 5). Ote yandan firsat odakli motivasyonlar arasinda 6zerklik ve bagimsizlik
arzusu, beceri ve yetkinliklerin degerlendirilmek istenmesi, finansal hedefler ile

toplumsal taninma istegi 6ne ¢ikmaktadir (Lingappa ve Rodrigues, 2023: 9).

Almanya'ya 0zgli baglamsal kosullar, motivasyonlarin sekillenmesinde
belirleyici bir rol oynamaktadir. Ozellikle geleneksel gdgmen topluluklart mensubu olan
kadinlarda, ese bagli go¢ olgusu sikca karsilasilan bir oriintli olusturmaktadir; kadinlar
esas olarak eslerini takip eden aile birlesimi gdgmenleri olarak yeni iilkelerine gelmekte,
ardindan isgiicii piyasasinda kendilerine yer bulmakta ciddi gii¢liikler yasamaktadir. Bu
durumda kendi isini kurmak, hem ekonomik bagimsizlik i¢in zorunlu bir ¢ikis yolu hem
de toplumsal entegrasyonun bir araci haline gelmektedir (Schieckoff ve Diehl, 2021: 4).
Asya kokenli gogmen girisimciler iizerine Almanya'da yiiriitiilen nitel bir arastirma,
sermaye edinimi, issizlik ve ailede yasanan finansal giicliiklerin girisimcilige yoneliste
en belirleyici faktorler oldugunu, buna karsin sosyal aglarin ve akraba iligkilerinin

beklenin aksine daha az belirleyici kaldigini ortaya koymaktadir (Sabary vd., 2023: 7).
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Bunun yani sira, egitim diizeyi ve Oncelikli go¢ amact motivasyon tiiriinii
dogrudan etkilemektedir. Yiiksek nitelikli, caligma amaghi go¢ eden kadinlar firsat
odakli girisimcilik egilimi sergileme agisindan avantajli konumdayken; aile birlesimi ya
da miilteci statiisiiyle gelen kadinlar i¢in girisimcilik biiyiik 6l¢iide zorunlulukla hareket
etmenin bir sonucu olmaya devam etmektedir (Franke vd., 2022: 6). Kloosterman ve
Rath (2001) tarafindan gelistirilen "karma gomiiliilik" teorisi bu noktada agiklayici bir
cerceve sunmaktadir: girisimcilik motivasyonlart yalnizca bireysel diizeyde degil, ayni
zamanda kurumsal yapi, piyasa kosullar1 ve sosyo-kiiltiirel baglam icinde

sekillenmektedir (R. Kloosterman ve Rath, 2001: 192).

Almanya'daki politika ¢ercevesi de motivasyonlart dolayli bigimde
etkilemektedir. Almanya Federal Hiikiimeti biinyesindeki ¢esitli programlar gogmen ve
kadin girisimcileri desteklemeyi amaglamaktadir. Ancak bu programlara katilim ve
erisim kosullar1 kadinlar agisindan ¢ogunlukla kisitlayict olmakta; dil gerekliliklerini
karsilayamayanlar ya da ¢gocuk bakimi sorumluluklarindan dolay1 giindiiz programlarina

devam edemeyenler bu desteklerden yararlanamamaktadir (Audretsch vd., 2019: 14).

Gogmen kadin girisimcilerin motivasyonlarin1 degerlendirirken kesisimsel bir
bakis ac¢ist benimsemek kac¢inilmazdir. Gawet ve Toikko (2024: 590), kadinlarin ev
sahibi iilkedeki giiclenme diizeyinin, gogmen kadin girisimciligi lizerinde makro 6lcekte
belirleyici bir etki yarattigini ileri siirmekte; siyasi ve yonetimsel alanda gii¢lii kadin
temsilinin bulundugu iilkelerde gé¢men kadin girisimciliginin gorece daha fazla firsat
gidimli  bir nitelik tasidigimi  vurgulamaktadir. Bu bulgu, Almanya 6zelinde
motivasyon Oriintiilerinin kurumsal baglamdan bagimsiz ele alinamayacagini bir kez

daha gozler Oniine sermektedir.

54



3.2 Gogmen Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Engeller

Go¢cmen kadin girisimciler, Almanya'da is kurma ve silirdiirme siireglerinde
birbirleriyle i¢ ice ge¢mis ¢ok katmanli engellerle yiiz yiize gelmektedir. Bu engellerin
tamami yalnizca cinsiyet esitsizliginden ya da yalmizca go¢menlik statiisiinden
kaynaklanmamakta; aksine iki kimligin kesisiminde 0zgiin ve bilesik dezavantaj
bi¢imleri ortaya ¢ikmaktadir. Gogmen kadinlar hem kadin hem de gdgmen olmanin
yarattig1 kirllganliklar1 es zamanli olarak deneyimlemektedir (Vuckovié¢ vd., 2025: 55).
S6z konusu engelleri tarihsel, yapisal ve bireysel boyutlariyla birlikte ele almak;
Almanya'ya 6zgii emek piyasasi dinamiklerini ve go¢ politikalarinin uzun vadeli izlerini

de analize dahil etmeyi zorunlu kilmaktadir.

Bu c¢ok katmanli giiclik tablosunun tarihsel arka planin1 anlamak ig¢in
Tiirkiye’den Almanya’ya gerceklesen emek gociliniin seyrini izlemek biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Nermin Abadan- Unat, 1960’11 ve 70’11 yillarda Federal Almanya’ya go¢
eden Tiirk kadinlarin 6nemli bir kismiin Tirkiye’de ortadgretim ya da mesleki
niteliklere (6rnegin hemsirelik, 6gretmenlik) sahip olmalarina karsin Almanya’da
vasifsiz is¢i statiisiinde kayda gecirildiklerini ve wvasifsiz is¢i arayan isyerlerine
yonlendirildiklerini gosterir; 1960°ta Tirk is¢ileri i¢indeki kadin oranmnin yaklasik
%7°den 1974’te %?26’ya ylikselmesine ragmen, bu gorece yliksek katilim oraninin
kadinlarin endiistriyel ortama uyum saglarken karsilastiklar1 zorluklar1 ve erkeklere
kiyasla ¢ok daha yogun yasadiklar1 yalmizlik duygusunu ortadan kaldirmadiginm
vurgular; Tiirk go¢cmen kadin isgilerin statiileri, calisma kosullar1 ve endiistriyel is
tirine uyumlar1 {izerine yapilan arastirmalar, s6z konusu vasifsizlastirma ve
yalnizlagtirma deneyimlerinin, giiniimiiz go¢men kadin girisimcilerinin  hem
niteliklerinin taninmamasi hem de sosyal ag yetersizligiyle miicadeleleri agisindan
dogrudan bir tarihsel siireklilik tasidigini ortaya koymaktadir (Abadan- Unat, 2002:

150).
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Yukarida ele alinan tarihsel deneyimler ve yapisal dinamikler, gd¢men kadin
girisimcilerin karsilagtiklar1 engellerin birbirinden bagimsiz degil, aksine birbirini
besleyen ve derinlestiren bir biitiin olusturdugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
sosyal dislanma, kurumsal yapilara sinirli erisim ve yetkinliklerin gériinmezlesmesi gibi
faktorler, girisimcilik siirecinin farkli agamalarinda farkli bigimlerde ortaya ¢ikmaktadir.
Ancak bu cok katmanli engel yapisi i¢ginde finansmana erisim sorunu, diger tiim
kisitlarin somutlastigi kritik bir digiim noktas: olarak dikkat ¢ekmektedir. Ciinki
girisimcilik faaliyetinin hayata gecirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,
dogrudan sermaye birikimi ve finansal kaynaklara erisimle iliskilidir. Bu nedenle
finansmana erisim meselesi, yalnizca ekonomik bir sorun alani1 degil; ayn1 zamanda
gocmen kadmlarin  yapisal konumunu yansitan temel bir gosterge olarak
degerlendirilmelidir. Bu ¢ercevede, finansal engellerin ayr1 bir baglik altinda detayli
bicimde incelenmesi, konunun biitiinclil olarak anlagilmasi agisindan Onem arz

etmektedir.

3.2.1 Finansmana Erisim Engel

Gogmen kadin girisimcilerin  Almanya'da karsilastigt en Onemli yapisal
engellerden biri, girisimcilik faaliyetlerini baslatmak ve siirdiiriilebilir bigimde
bliylitmek i¢in zorunlu olan sermayeye erisimin Oniindeki ciddi giigliiklerdir.
Almanya'nin biiylik ve gelismis bankacilik sistemi goz 6niinde bulunduruldugunda, bu
engellerin var olmadig1 diisiiniilebilir; ancak arastirmalar, gogmen girisimcilerin kredi
mekanizmalarima ve yatirim aglarina erisimde yerli girisimcilere kiyasla belirgin
dezavantajlarla karsilastigini ortaya koymaktadir. Go¢men kadin girisimciler agisindan
bu durum daha da belirgin hale gelmektedir; zira s6z konusu bireyler hem gdo¢men
statiisii hem de toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklerin i¢ ige gectigi kesisimsel bir
dezavantaj yapisiyla miicadele etmek durumundadir (OECD, 2010). Sermayeye

ulagmak, yerel kredi aglarindan dislanmak ve teminat yetersizligi bu baslik altinda 6ne
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cikan sorunlardir. Farkli etnik kdken, egitim diizeyi ve ag yapilarina sahip olmalarma
karsin gdgmen kadin girisimcilerin neredeyse tamami finansmana erisim giicligii
yasamaktadir; bu meseleyi go¢men kadin girisimciligini kesen ortak bir sorun hatti
haline getirmektedir (Polychronopoulos ve Nguyen-Duc, 2023: 7).

Almanya'da gdgmen girisimciler iizerine gercgeklestirilen ampirik arastirmalar,
finansal sermayeye erisimin bu grubun Oniindeki en Oncelikli engel olduguna isaret
etmektedir. Sabary ve Klju¢nikov (2023), Almanya'daki Asyali gogmen girisimciler
tizerine DEMATEL yontemiyle yiiriittiikleri ¢aligmada, yeterli baslangi¢ sermayesine
ulagsmanin, dil engeli ve yiikksek piyasa rekabeti ile en Oncelikli {i¢ engelden biri
oldugunu saptamistir. Arastirma, géo¢men girigsimcilerin banka kredisi bagvurularinda
yerli girisimcilere kiyasla daha yiliksek teminat talepleriyle karsilagtigimi ve red
oranlarinin belirgin 0l¢lide yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu,
Almanya'nin finansal sisteminin formel kredi geg¢misi ve teminat varligina dayali
degerlendirme mantiginin, go¢men girisimcileri yapisal olarak  digladiginm
gostermektedir.

Almanya'daki finansmana erisim sorununun temel nedenlerinden biri, gdgmen
girisimcilerin ev sahibi {ilkede yeterli kredi gegmisine sahip olmamasi ve yerel finansal
kurumlarla giliven iliskisi kuramamasidir. Schufa gibi Almanya'ya 06zgii kredi
derecelendirme sistemleri, yeni gelenlerin dnceki tlilkede olusturdugu finansal gegmisi
dikkate almamakta; bu durum girisimcileri bastan yliksek riskli miisteri olarak
kategorize etmektedir. Nguyen-Duc ve Polychronopoulos (2023), Avrupa baglaminda
goemen girisimcilik destegi tlizerine yiiriittiikkleri kapsamli sistematik derlemede,
finansal kuruluslarla sinirli sosyal ve profesyonel baglarin, sermayeye erisimde
belirleyici bir engel olusturdugunu vurgulamaktadir. Arastirmacilar, bu nedenle gdgmen
girisimcilerin cogu zaman resmi bankacilik kanallar1 yerine aile ¢evreleri ve etnik aglara

dayali gayri resmi finansman mekanizmalarina yoneldigini belirtmektedir.
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Go6gmen kadin girisimciler agisindan finansmana erisim sorunu yalnizca gogmen
statlisiinden kaynaklanan engellerle sinirli degildir; toplumsal cinsiyet temelli
esitsizlikler bu siireci daha da derinlestirmektedir. Audretsch, Lehmann ve Wirsching
(2017), Almanya'daki go¢men kadin girisimciligine iliskin ¢alismalarinda, kadinlarin
risk sermayesi ve yatirimci aglarina erisiminin erkeklere kiyasla dnemli Olciide daha
siirl oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirmacilara gore gogmen kadin girisimciler,
genel olarak kisisel tasarruflarca finanse edilen kiigiik 6l¢ekli isletmeler kurmakta; bu
durum biiylime potansiyellerini yapisal bi¢imde kisitlamaktadir (Audretsch ve
Wirsching 2017:58). Almanya'da 2024 yili itibartyla go¢men kokenli girisimcilerin tiim
yeni kurulan isletmelerin yaklagik %30’unu olusturdugu goéz Oniine alindiginda, bu
grubun finansmana erisimde yasadigi dezavantajlarin ekonomik boyutu daha iyi
anlasilmaktadir (KfW Research, 2024).

Finansmana erisim engelinin bir diger kritik boyutu, Almanya'daki kamu
destekli girisimcilik programlart hakkindaki bilgi eksikligidir. KfW ERP Griinderkredit,
Mikrokreditfonds Deutschland ve eyalet diizeyindeki kalkinma bankalar1 (6rnegin
Investitionsbank Berlin) gibi finansman araglari, ilke olarak tiim girisimcilere agik
olmakla birlikte; dil engeli, biirokratik siireclerin karmasikligi ve danigsmanlik
hizmetlerine smirli erisim bu programlarin gé¢men girisimciler tarafindan yeterince
kullanilamamasina yol agmaktadir. Aman vd. (2024:1708), girisimcilik ekosistemi
aktorlerinin bakis acisindan yiriittiikleri arastirmada, destekleyici yapilarin  ve
politikalarin biiyiik 06l¢iide gé¢men kadinlarin ihtiyaclarimi goz ardi ettigini; bu
programlarin tasarim asamasinda hedef kitlenin erisim kisitlarinin dikkate alinmadigini
tespit etmektedir. Almanya o&zelinde bu sorun, ¢ok dilli rehberlik hizmetlerinin
yetersizligi ve gogmen kadinlara yonelik oOzellestirilmis finansman yollarinin

bulunmamas1 bi¢iminde somutlagsmaktadir.
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Formel finansman mekanizmalarina erisimdeki bu bosluklar, go¢gmen kadin
girisimcileri gayri resmi ve topluluk temelli kaynaklara yoneltmektedir. Bilecen'in
(2019) Almanya'daki Tiirk ve diger gogmen topluluklar iizerine yiirlittiigli arastirma,
"altin glinli" adiyla bilinen doner tasarruf ve kredi birliklerinin bu kesim igin kritik bir
finansman araci islevi gordiigiinii ortaya koymaktadir. Ancak bu tiir gayri resmi
mekanizmalar, igletmelerin belirli bir biytlikliigiin Gtesine ge¢mesini saglayacak
sermaye birikimini miimkiin kilamamakta; bu durum gé¢men kadin girisimcileri mikro
Olgekli isletme tuzagma hapsetmektedir (Bilecen, 2019). Dolayisiyla Almanya'daki
finansmana erigim sorunu, bireysel tercihlerin degil, yapisal finansal esitsizliklerin ve
kurumsal tasarim agiklarin bir iriiniidir. Sonu¢ olarak finansmana erigsim engeli,
gocmen kadin girisimcilerin Almanya'da karsilastigi en temel yapisal kisitlardan biri
olarak one ¢ikmaktadir. Kredi gecmisi eksikligi, teminat yetersizligi, yatirimci
aglarindan dislanma ve kamu destek programlarina iliskin bilgi bosluklari; bu
girisimcilerin  isletme kurma ve biiylitme kapasitelerini belirleyici  bigimde
sinirlamaktadir. Almanya'nin girisimcilik politikalarinin daha kapsayici bir finansman
mimarisi olusturmasi, mevcut destek programlarinin gé¢men kadinlarin  6zgiil
dezavantajlarmi giderecek bigimde yeniden yapilandirilmast ve ¢ok dilli rehberlik
hizmetlerinin yayginlastirilmasi; bu alandaki yapisal esitsizliklerin azaltilmasi a¢isindan

kritik bir gereklilik olarak belirmektedir.

3.2.2 Dil ve Kiiltiirel Uyum Engelleri

Dil yeterliligi ve kiiltirel uyum, go¢men girisimcilerin ekonomik faaliyetlere
katthmini dogrudan belirleyen yapisal etkenler arasinda yer almaktadir. Ozellikle
girisimcilik gibi yogun iletisim, bilgi akis1 ve kurumsal etkilesim gerektiren alanlarda ev
sahibi llkenin diline hakim olmak kritik bir gereklilik haline gelmektedir. Almanya
baglaminda degerlendirildiginde, Almanca dil yeterliliginin gogmen kadin girisimcilerin

1s kurma ve isletmelerini siirdiirebilme siireglerinde merkezi bir rol oynadigi
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goriilmektedir. Dil becerilerinin yetersiz olmasi, yalnizca miisteri iligkilerini degil; ayni
zamanda resmi kurumlarla iletisimi, girisimcilik destek programlarina erisimi ve yerel is
aglarina katilimi da belirleyici bigimde zorlastirmaktadir (Esser, 2006).

Almanya'daki go¢men kadinlarin ig giicli piyasasina entegrasyonu iizerine
gerceklestirilen arastirmalar, dil yeterliliginin istihdam ve girisimcilik firsatlarina
erisimdeki en gli¢lii belirleyicilerden biri oldugunu tutarlt bigimde ortaya koymaktadir.
Schieckoff (2021), Polonya ve Tiirkiye kdkenli gégmen kadinlari kapsayan Almanya
odakli ¢caligmalarinda, Almanca dil becerilerinin isgiicii piyasasindaki etnik dezavantaji
anlamli 6l¢lide azalttigin1 saptamistir. Arastirmacilara gore hem 6nceki is deneyimi hem
de Almanca dil yeterliligi, gogmen kadinlarin iggiiciine katilim oranlarindaki etnik acigi
kapatmada belirleyici rol oynamaktadir (Schieckoff ve Diehl, 2021: 340). Bu bulgu, dil
edinimi ile ekonomik entegrasyon arasindaki iliskinin girisimcilik baglaminda da
gegerli oldugunu giiglii bigcimde desteklemektedir.

Dil engeli, Almanya'daki gogmen girisimcilik literatiiriinde yalnizca iletisimsel
bir sorun olarak ele alinmamakta; diger engelleri tetikleyen yapisal bir neden olarak da
konumlandirilmaktadir. Sabary ve Kljuénikov (2023), Almanya'daki Asyali girisimciler
tizerine yiiriittiikleri DEMATEL analizinde, yerel dilin bilinmemesinin diger engelleri
doguran "neden" kategorisinde yer aldigim1 ortaya koymustur: dil yetersizligi;
biirokratik sistemle uyumsuzlugu, aglara erigim kisitliligin1 ve piyasa bilgisi eksikligini
birlikte beslemektedir. Arastirma, dil engelinin hem finansal hem de sosyal sermayeye
erigsimi dogrudan etkileyen birincil bir yapisal sorun oldugunu kanitlamaktadir (Sabary
vd.,, 2023). Almanya'da Almancaya yeterince hakim olmayan bir girisimcinin
Gewerbeamt basgvurusundan KfW finansman programlarina, IHK iiyeliginden miisteri
iliskilerine dek pek cok alanda sistemik dislanmayla karsilastigi goézlemlenmektedir

(Berwing vd., 2019)
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Dil engelinin Gtesinde, kiiltlirel uyum siiregleri de gogmen kadin girisimcilerin
Almanya'daki girisimcilik faaliyetlerini derinden etkilemektedir. Gd¢men kadin
girisimcilerin hem kendi etnik aglarina hem de ev sahibi toplumun kurumsal ve piyasa
yapilarina ¢ifte gomiiliilik iginde faaliyet gostermesi gerekmektedir (Kloosterman ve
Rath, 2001: 192). Almanya 6zelinde bu durum, gogmen kadin girisimcilerin bir yanda
etnik topluluklarinin normatif baskilari, 6te yanda Alman is kiiltiiriiniin bi¢imsel
gereklilikleri arasinda siirekli bir miizakere yiiriitmek zorunda kaldigini ortaya
koymaktadir.

Almanya'da gd¢men kadin girisimciler, kiiltirel uyum kisitlar1 nedeniyle
cogunlukla kendi etnik topluluklarina yonelik isletmeler kurmakta ve bu pazarlar iginde
kalmaktadir. Kisa vadede belirli avantajlar saglayan bu strateji, uzun vadede biiyiime
potansiyelini smirlayabilmektedir. Etnik nis pazarlara odaklanan isletmeler, Alman
misteri tabanina ya da ana akim is aglarina erisim konusunda yapisal engellerle
kargilagmaktadir. Kloosterman ve Rath (2001) gore bu siireg, ulusal, kentsel ve mahalle
diizeylerinde i¢ ice gegen firsat yapilar tarafindan sekillendirilmektedir; Almanya'da
Berlin-Neukolln veya Hamburg-Wilhelmsburg gibi gogmen yogunluklu mahallelerde
faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun etnik pazar smirlarinin Otesine
gecemedigi gozlemlenmektedir (Kloosterman ve Rath, 2001: 196)

Dil ve kiiltiirel engeller, gogmen kadin girisimcilerin Almanya'daki is aglarina
katilimin1 da belirleyici bicimde kisitlamaktadir. Girisimcilik faaliyetlerinde sosyal
sermaye kritik bir kaynak olusturmakta; yerel is aglarma erisim, miisteri bulmayz,
finansman olanaklarina ulasmayi ve yeni firsatlar1 yakalamayi kolaylastirmaktadir.
Aman vd. (2024), girisimcilik ekosistemi aktorlerinin bakis agisindan yiiriittiikleri
arastirmada, destek programlarinin biiyiik oOlclide dil becerisi yiiksek, Kkiiltiirel
entegrasyonu ilerlemis girisimcileri 6ne c¢ikardigimi ve go¢men kadinlarin bu

programlara erisimde yapisal bir dezavantajla karsilastigini saptamistir. Arastirmacilar,
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Almanca yeterliliginin yalnizca bir iletisim aract degil, aynt zamanda girisimcilik
ekosistemine kap1 acan sembolik bir sermaye islevi gordiigiinii vurgulamaktadir (Aman
vd., 2024: 1710).

Kiiltiirel uyum engelleri, girisimcilerin Almanya'daki biirokratik sistemle
kurdugu iliskiyi de olumsuz etkilemektedir. Almanya'nin girisimcilik biirokratik
cergevesi; vergi dairesi (Finanzamt), ticaret sicil ofisi (Gewerbeamt), sosyal sigorta
kurumlart (Sozialversicherungstriger) gibi kurumlarla yiiriitiilmesi zorunlu ve biiyiik
Olciide Almanca tabanl siirecler icermektedir. Yabanci bir dil ve kiiltiirel baglamdan
gelen girisimciler i¢in bu siirecleri dogru anlamak ve yonetmek ciddi bir biligsel yiik
olusturmaktadir. Almanya'daki gd¢men girisimcilik kosullarini inceleyen fi-compass
(2024) iilke raporu, go¢men girisimcilerin biirokratik prosediirlerde yasadig giigliiklerin
temel nedeninin dil bariyeri ve kurumsal bilgi eksikligi oldugunu belgelemektedir; bu
durum o6zellikle kadin girisimcileri ve ticretli danismanliga erisimi olmayan girisimcileri
orantisiz bi¢cimde etkilemektedir.

Dil ve kiiltirel uyum engellerinin yalnizca bireysel diizeyde c¢oziilecegini
varsayan yaklasimlar, sorunu yapisal boyutlardan kopararak analiz etmektedir. Nguyen-
Duc ve Polychronopoulos (2023), Avrupa'daki gogmen girisimcilik destek
mekanizmalarina  iliskin ~ kapsamli  sistematik  derlemelerinde,  girisimcilik
ekosistemlerinin  biiylikk cogunlugunun dil dezavantajin1 gidermek ic¢in yeterli
uyarlamalar yapmadigini ve bu durumun gégmen girisimcilerin destek programlarindan
fiili olarak dislanmasina yol actigin1 ortaya koymaktadir. Almanya baglaminda, destek
programlarinin ¢ok dilli erisim altyapisindan yoksun olmast ve kiiltiirel arabuluculuk
hizmetlerinin yetersizligi, bu yapisal boslugun somut goériinlimleri olarak karsimiza
cikmaktadir.

Ev sahibi iilke dilindeki yetersizlik, gogmen kadin girisimciler i¢in hem is kurma

hem de siirdiirme asamalarinda ciddi bir engel olusturmaktadir. Dil bilgisizligi yalnizca
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misterilerle iletisimi degil; ayn1 zamanda yerel is uygulamalarina, yasal gerekliliklere
ve finansman programlarina erisimi de dogrudan kisitlamaktadir (Aman vd., 2024: 3).
Almanya 6zelinde yapilan nitel aragtirmalar, dil bariyerinin ag olusturma stireclerini de
olumsuz etkiledigini ve bu durumun uzun vadeli is biliylimesini sekteye ugrattigini
ortaya koymaktadir. Raporda ayrica go¢men girisimcilerin karsilastigi en Snemli
zorluklardan birinin network olusturma oldugu belirtilmektedir. Gégmen girisimcilerin
uluslararasi aglarinin gii¢lii oldugu goriilmektedir. Nitekim gé¢men girisimcilerin %45°1
uluslararas1 baglantilarini  olumlu degerlendirirken, bu oran tiim girisimciler
arasinda %32 seviyesindedir. Buna karsilik yerel aglara erisim konusunda go¢men
girisimciler daha fazla zorluk yasamaktadir. Gogmen girisimcilerin %46’s1 yerel
baglantilarini iyi olarak degerlendirirken, bu oran genel girisimciler arasinda %57°dir
(Partington, 2025). Kiiltiirel farkliliklar ise resmi kurumlarla iliskilerde giivensizlige yol
acmakta ve girisimcileri kayit dis1 ya da etnik topluluga 6zgli pazarlara mahkim
edebilmektedir (Kloosterman ve Rath, 2001: 194).

Sonu¢ olarak dil ve kiiltlirel uyum engelleri, gé¢men kadin girisimcilerin
Almanya'da karsilastigi en kalict ve c¢ok boyutlu yapisal sorunlardan birini
olusturmaktadir. Almanca dil yeterliligi yalnmizca iletisim agisindan degil; kurumsal
sisteme erigsim, destek programlarindan yararlanma ve is aglarina entegrasyon agisindan
da belirleyici bir etkendir. Kiiltiirel uyum giicliikleri ise girisimcilerin etnik pazar
sinirlart disina ¢ikma kapasitesini ve ana akim ekonomik aktorlerle iliski kurma
olanaklarmi kisitlamaktadir. Bu nedenle go¢cmen kadin girisimciligini desteklemeye
yonelik politika ve programlarin, yalnizca finansal mekanizmalara degil; ayn1 zamanda
cok dilli rehberlik hizmetlerine, kiiltiirel arabuluculuk destegine ve Alman is
ekosistemine entegrasyonu kolaylastiracak yapisal diizenlemelere de odaklanmasi

bliyiik 6nem tagimaktadir.
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3.2.3 Toplumsal Cinsiyet Temelli Engeller ve Ev Islerinin Yiikii

Gogmen kadin girisimcilerin karsilagtigi yapisal engeller yalnizca ekonomik ve
kurumsal boyutlarla siirli degildir; toplumsal cinsiyet rolleri de girisimcilik siireclerine
katilim1 dogrudan kisitlayan temel bir etken olarak one ¢ikmaktadir. Ev i¢i emek, ¢ocuk
bakimi ve aile sorumluluklarinin kadinlar iizerinde orantisiz bigimde yogunlasmasi,
girisimcilik  faaliyetlerine ayrilabilecek zaman ve kaynaklar1 Onemli o6lgiide
daraltmaktadir. Bu durum gé¢men kadinlar agisindan daha da belirginlesmektedir; zira
s6z konusu kadinlar toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin yan1 sira go¢ siirecinin getirdigi
uyum giicliikleriyle de es zamanli miicadele etmek zorunda kalmaktadir.

Toplumsal cinsiyet rolleri pek ¢ok toplumda kadinlarin bakim ve ev i¢i emek
yiikiimliiliiklerini dogal bir sorumluluk olarak {iistlenmesini normallestirmektedir.
Almanya baglaminda yapilan arastirmalar bu oOriintiiniin gé¢gmen kadinlar igin de
belirleyici olmaya devam ettigini ortaya koymaktadir. Yeni go¢ eden kadinlarin isgiicti
piyasasimna katilimmi inceleyen c¢alismada aile sorumluluklarinin  ve bakim
yiikiimliiliklerinin gé¢men kadinlarin ekonomik etkinliklerini kisitlayan baslica
etkenler arasinda yer aldig1 belirtilmektedir (Schieckoff ve Diehl, 2021: 340). Aile i¢i
sorumluluklarin bu denli yogunlagmasi girisimcilik gibi 6nemli zaman ve enerji
gerektiren faaliyetlere katilimi ciddi bicimde zorlastirmaktadir.

Gocmen kadinlar agisindan ev i¢i ylik sorunu daha karmasik bir boyut
kazanmaktadir. Go¢ siireci yeni bir iilkeye uyum saglama, dil edinimi ve sosyal ag
kurma gibi ek sorumluluklar1 beraberinde getirirken gé¢men kadinlar ¢ogunlukla genis
aile desteginden de yoksun kalmaktadir. Bu durum cocuk bakimi ve ev ici
sorumlulugun biiyiik 6lclide bireysel olarak karsilanmak zorunda kalinmasi sonucunu
dogurmaktadir. Gogmen kadin emegi, refah devletinin bakim hizmetlerindeki yapisal

boslugu kapatan goriinmez bir emek bicimi olarak tanimlanmakta; go¢men kadinlarin
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hem kendi hane halklar1 i¢in bakim sorumlulugunu iistlendikleri hem de bakim

sektoriinde ticretli emekg¢i olarak galistiklart vurgulanmaktadir (Gokbayrak, 2009: 64).

Toplumsal cinsiyet temelli is boliimii girisimcilik pratiklerini de dogrudan
bicimlendirmektedir. Kadin girisimciler isletmelerini ¢ogu kez ev i¢i sorumluluklari ile
esgiidimlii yiiriitmek zorunda kalmakta; bu durum kurulan isletmelerin ¢ogunlukla
kiigiik Olgekli ve esnek calisma olanagi sunan sektorlerde yogunlasmasina yol
acmaktadir. Almanya'da kadin gé¢men girisimciler i{izerine yapilan bir galismada
kadinlarin agirlikli olarak hizmet sektoriinde kiiglik Olgekli isletmeler kurdugu
saptanmis; isletme biiylitme konusunda erkek girisimcilere kiyasla daha temkinli
davrandiklart ve bu egilimin arkasindaki temel nedenlerden birinin bakim
yiikiimliiliikleri oldugu ortaya konmustur (Audretsch vd., 2017: 58-59).

Ev i¢i emegin esitsiz dagilimi ayn1 zamanda kadinlarin profesyonel aglara
erisimini de kisitlamaktadir. Is ag1 olusturma siiregleri ¢ogunlukla is etkinlikleri,
toplantilar ve sosyal organizasyonlar aracilifiyla iglemekte olup bakim
sorumluluklarindan kaynaklanan zaman baskist bu tir etkinliklere katilimi

giiclestirmektedir.

Bununla birlikte girisimcilik bazi gogmen kadinlar i¢in ekonomik bagimsizlik ve
toplumsal giiclenme agisindan doniistiiriicii bir firsat olarak da degerlendirilmektedir.
Kadin go¢men girisimciler iizerine ylriitiilen nitel bir arastirmada katilimcilarin
toplumsal digslanmayla iliskili dezavantajli kimliklerini paylasilan etnik dayanisma ve
sosyal sermaye araciligiyla girisimcilik siireclerinde avantaja doniistiirebildikleri
gorilmiis; girisimcilik pratiginin bu kadinlar icin ekonomik bagimsizligin yani sira

gliclenmis bir toplumsal konum anlamia geldigi belirlenmistir (James vd., 2022: 443-

445).
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Sonug olarak toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikler ve ev i¢i emek yiikii gdgmen
kadin girigsimcilerin oniindeki baslica yapisal engellerden birini olusturmaktadir. Ev i¢i
sorumluluklarin orantisiz dagilimi girisimcilik faaliyetlerine ayrilabilecek zaman ve
kaynaklar1 kisitlarken dil 6grenme, ag kurma ve is gelistirme siireglerini de olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle gd¢men kadin girisimciligini desteklemeye yonelik
politikalarin yalnizca finansal mekanizmalara degil, ayn1 zamanda nitelikli ve erisilebilir
bakim hizmetlerinin genisletilmesine ve toplumsal cinsiyet esitliginin giliglendirilmesine

de oncelik vermesi gerekmektedir.

3.2.4 Ayrimcilik ve Kurumsal Engeller

Go6g¢men kadin girisimciler, ig diinyasinda cinsiyet¢i tutumlarin yani sira 1irkegilik
ve etnik koken kaynakli ayrimcilikla da karsilasmaktadir. Bu ¢ok boyutlu ayrimcilik
deneyimi, onlar ¢ifte ve zaman zaman Uglii bir dezavantajli konuma tasimaktadir
(Audretsch vd., 2019: 4). Almanya'nin gorece kati iflas mevzuat1 ve risk iklimi, Alman
is kiiltiiriine yabanci olan gé¢men girisimciler acisindan ek bir kurumsal engel
olusturmaktadir. Nitekim Almanya'daki iflas mevzuati, basarisizlia ugrayan
girisimcilerin ardindan alti yi1l boyunca halka agik sirketlerde st diizey yonetici
olmasin1 yasaklamaktadir (Audretsch vd., 2019: 10). Yetkinliklerinin ev sahibi iilke
kurumlan tarafindan taninmamasi1 da 6zellikle nitelikli gogmen kadinlar i¢in ciddi bir
sorun olmaya devam etmektedir; diplomalari ve profesyonel deneyimleri Almanya
standartlarinda esdeger kabul géormediginden, baslangi¢ kosullar1 agisindan dezavantajl
bir konumdan is hayatina atilmak durumunda kalmaktadirlar (Schieckoff ve Diehl,

2021).

3.2.5 Sosyal Aglarin Zayiflig1 ve Ekosisteme Dahil Olamamak

Girigimsel basarinin kritik unsurlarindan biri olan yerel is aglarina erisim,

goemen kadimlar i¢in sistematik bicimde kisitli kalmaktadir. Almanya'da gdgmen
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girisimcilere yonelik yapilan bir arastirma, go¢men kurucularin %354'iniin yerel
baglantilarin1  yetersiz  buldugunu, buna karsin uluslararast aglarint  olumlu
degerlendirdigini ortaya koymaktadir (Partington, 2025). Kadinlar i¢in bu durum daha
da belirgindir; geleneksel ag ortamlari olan is 6gle yemekleri ve aksam etkinlikleri, aile
sorumluluklartyla yogun giindemlere sahip gogmen kadinlar i¢in ¢ogunlukla erisilemez
mekanlar olmaya devam etmektedir. Girisimsel ekosistemin yapisinin gé¢men
kadinlarin ihtiyaglarin1 diglayan bigimde tasarlandigi ve bu yapinin ¢esitlilik, esitlik ve

kapsayicilik ilkelerini gozetmekten uzak kaldigi anlasilmaktadir (Aman vd, 2024).

3.2.6 Kurumsal Yapi ve Biirokratik Dislanmanin Mekanigi

Almanya'da go¢men kadin girisimciliginin Oniindeki yapisal engelleri anlamak,
yalnizca bireysel deneyimlere bakmakla degil; kurumsal ¢evrenin nasil isledigini ve bu
isleyisin kimleri sistematik olarak digladigini ¢oziimlemeyle miimkiin olabilmektedir.
Kurumsal gevre, bu baglamda yalnizca resmi yasal diizenlemelerden ibaret degildir;
informal normlari, islemsel prosediirleri ve biirokratik kiiltiiri de kapsamaktadir.
Girigimci firsatlarin piyasa yapisi ile kurumsal baglamin kesisiminde sekillenmekte;
gogmen kadin girisimciler bu kesisimin en kirilgan noktasina yerlesmektedir
(Kloosterman ve Rath, 2001: 195). Dolayisiyla biirokratik dislanma, teknik bir aksaklik
degil; kurumsal yapinin yeniden tirettigi bir esitsizlik bigimi olarak degerlendirilmelidir.

Almanya'daki kurumsal engellerin somut mekanizmalari incelendiginde,
birbirini besleyen ii¢ kanalin 6ne c¢iktig1 goriilmektedir: is ruhsati ve yasal statii
siireclerindeki karmasiklik, bankacilik ve kredi sistemine erisim kosullar1 ve kamu
destek kuruluslarinin yapisal o6zellikleri. Marcinkowski, Gawel ve Patlatoi (2025),
goemen girisimcilerle yiirittiikleri odak grup arastirmasinda su tespite varmaktadir:
"Goc¢menlerin biiylik ¢ogunlugu, biirokrasiyi, girisimcilik siirecindeki kapsamli bilgi
eksikligini, hukuki ve danismanlik desteginden yoksunlugu ve dilin 6niindeki engelleri,

is kurmanin Oniindeki temel yapisal engeller olarak tanimlamaktadir". Bu bulgular
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yalnizca Polonya baglamiyla sinirlt kalmamakta; Almanya gibi kokli bir go¢ gegmisine
sahip {lilkelerde de paralel sorunlarin var olmaya devam ettigini gosteren bulgularla
ortiismektedir (Sabary vd., 2023).

Bu kurumsal dislanmanin cinsiyete 6zgii bir boyutu da mevcuttur. Sarihasan,
Dajnoki ve Al-Dalahmeh'in (2023) sistematik derlemesi, kadin gégmen girisimcilerin
kurumsal desteklere erkek muhataplarina kiyasla ¢ok daha sinirli bigimde erisebildigini
gostermektedir; bu durumun temelinde yalnizca yapisal engeller degil, kurumlarin nasil
tasarlandigina dair ortiikk varsayimlar da yer almaktadir (Sarihasan vd., 2023). Kamu
destek programlari ¢ogunlukla "girisimci" profilini cinsiyet-ndtr bir biitiin olarak ele
almakta; bu yaklagim ise fiiliyatta erkek girisimcinin norm olarak varsayildigi kurumsal
bir kor nokta yaratmaktadir. Rumpel ve Menke'nin (2022) Almanya'da yliriittigii
calisma, refah¢1 devlet mantiginin gégmenleri nasil konumlandirdigini analiz etmekte ve
kurumsal tutarsizliklarin gégmen bireylerin deneyimlerini dogrudan bigimlendirdigini
gostermektedir: "Tek bir refah devletinin sosyal politika alanlar1 i¢indeki ve arasindaki
tutarsizliklar, ulusal ve ulusotesi aragtirmalar agisindan géz Oniinde bulundurulmasi

gereken bir boyut olarak one ¢ikmaktadir" (Menke ve Rumpel, 2022).

3.3. Kolektif Stratejiler ve Sosyal Sermayenin Déniistiiriicii Giicii

KfW Entrepreneurship Monitor 2024 raporu, 2023 yilinda kadin girisimcilerin
toplam girisimciler i¢indeki payinin %44’e yiikseldigini vurgulamaktadir. Bu oran son
yillardaki en yiiksek seviyelerden biri olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte
rapor, bu artisin kalict bir trend olup olmadigi konusunda temkinli bir yaklasim
sergilemektedir. Kadin girisimciliginin  gelisiminde &zellikle rol  modellerin
goriiniirliigiiniin 6nemli bir etken oldugu vurgulanmaktadir. Basarili kadin girisimcilerin
kamuoyunda daha goriiniir olmasi, diger kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine

yonelmesinde tesvik edici bir rol oynamaktadir(KfW Research, 2024).
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Girisimcilik faaliyetleri daha ¢ok yar1 zamanli ve temkinli girisimler seklinde
geligirken, biirokrasi, finansal risk ve ekonomik belirsizlikler girisimciligin oniindeki
temel engeller olarak varligini siirdiirmektedir. Bununla birlikte kadin girisimciliginin
artan gorlniirligi ve rol modellerin ¢ogalmasi, gelecekte girisimcilik ekosistemi

acisindan onemli firsatlar sunmaktadir(KfW Research, 2024).

3.3.1 Mentorluk ve Rol Modeller: Kimlik insasinin Psikososyolojik Boyutu

Mentorluk iligkileri gogmen kadin girisimcilerin girisimcilik siire¢lerinde 6nemli
bir destek mekanizmasi olusturmaktadir. Mentorluk yalnizca teknik bilgi aktarimini
degil, aynt zamanda girisimcilik kimliginin gelisimini de destekleyen sosyal bir
ogrenme siirecidir. Ozellikle girisimcilik deneyimi smirli olan bireyler i¢in mentorluk
iligkileri is kurma siire¢lerinde 6nemli rehberlik saglayabilmektedir.

Rol modeller de gogmen kadin girisimcilerin motivasyonu iizerinde énemli bir
etkiye sahiptir. Ozellikle benzer sosyal veya gd¢men ge¢mise sahip basaril girisimciler,
yeni girisimciler i¢in gili¢lii bir ilham kaynagi olabilmektedir. Rol modeller girisimcilik
faaliyetlerinin ulasilabilir bir kariyer yolu olarak goriilmesine katki saglamaktadir.
Audretsch, Lehmann ve Wirsching, Almanya'da kadin gé¢men girisimciler lizerine
yaptiklar1 ¢alismada, rol modellerle karsilasmanin girisimcilik motivasyonunu

giiclendiren etkenlerden biri oldugunu belirtmektedir (Audretsch vd., 2017: 55).

3.3.2 Diaspora Aglari ve Transnasyonal Sosyal Sermaye

Gogmen  girisimciligi  yazininda diaspora aglarmin ve ulusétesi sosyal
sermayenin rolii, 6zellikle son iki on yilda giderek artan bir ilgi gérmektedir. Portes,
Haller ve Guarnizo (2002), "ulusdtesi girisimci" kavramini ilk kez sistematik bigimde
tanimlamis; bu kavrami, is faaliyetleri i¢in sik seyahat gerektiren ve firmasinin basarisi
bliyiik olgiide mense iilkedeki kisisel temas ile ortaklik aglarina bagli olan iicretli

istihdamin diginda kalan gé¢menler olarak agiklamiglardir (Portes vd., 2002: 287). Bu
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tanimin Onemi, gd¢men girisimciligini yalnizca ev sahibi iilkedeki etnik ekonomi
perspektifinden degil, smir asan ¢ok-mekanli bir ekonomik pratik olarak
konumlandirmasinda yatmaktadir.

Portes ve Yiu (2013) ise yaptiklar1 kapsamli derleme c¢alismasinda ulus Otesi
girisimciligin sosyal sermaye boyutunu daha ayrintili bicimde ele almistir. Yazarlara
gore ulusotesi isletmelerin temel rekabet avantaji, ulus asir1 aglar araciligiyla akan
enformasyon, sermaye ve mallara erisim imkanidir. Bu baglamda sosyal sermaye, para
sermayesinin yetersiz kaldigr durumlarda —ozellikle isletmenin kurulus asamasinda—
parasal kaynaklarin yerini doldurmakta ya da onlar1 tamamlamaktadir. Ayni ¢alismada
aktarillan ampirik bulgular, gd¢men topluluklar1 iizerinde yiiriitiilen arastirmalara
dayanmakta ve is sahibi gogmenlerin {igte ikisinin isletmelerinin siirdiiriilebilirligi ya da
biiyiimesi i¢in ¢esitli ulusétesi baglantilara giivendigini ortaya koymaktadir (Portes ve
Yiu, 2013: 87).

Bu kavramsal ¢ergeve, Almanya'daki Tiirk kokenli gogmen kadin girisimcilerin
deneyimleriyle dogrudan ortiismektedir. S6z konusu girisimciler; Tirkiye'deki ailevi
aglar, 15 ortakliklar1 ve ticari iliskiler aracilifiyla hem kiiltiirel hem de ekonomik
kaynaklara erisim saglamaktadir. Diasporanin bu islevi, yalnizca ekonomik bir destek
mekanizmas1 olmanin Otesine ge¢cmekte; gd¢cmenlere ait bilgi, teknoloji ve yatirim
transferlerini miimkiin kilarak hem ev sahibi hem de mense iilkelerin kalkinma
siireglerine  katkida bulunmaktadir (Gokbayrak, 2008:72). Bu perspektiften
degerlendirildiginde Almanya'daki Tiirk girisimcilerin ulus o6tesi ag baglantilari,
bireysel girisimcilik stratejilerinin 6tesinde yapisal bir toplumsal ve ekonomik islev
tistlenmektedir.

Ulus 6tesi gogmen girisimciligi yazininin biitiiniinii ele alan Sandoz, Mittmasser,
Riafio ve Piguet (2022), 2009 yilindan itibaren yayimlanan 155 makaleyi kapsayan

sistematik bir derleme gergeklestirmistir. Calisma, "ikili gomiililik" kavramimi ulus
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otesi girisimciligin belirleyici avantaji olarak 6n plana ¢ikarmakta hem ev sahibi hem de
mense lilkedeki ekonomik kaynaklara, egitim olanaklarina, sosyal aglara ve yasam
bicimlerine ayn1 anda erisebilme kapasitesinin go¢men girisimcilere 6nemli bir rekabet
tstiinliigii sagladigini savunmaktadir. Bununla birlikte derleme, cinsiyet, etnik koken ve
simif gibi toplumsal esitsizlik eksenlerinin ulus o6tesi girisimciler arasinda firsatlara
erigimi yapisal bigimde bigimlendirdigini de vurgulamaktadir (Sandoz vd., 2022:140-
147).

Bu bulgu, Almanya'daki go¢men kadin girisimcilerin 6zgiil konumunu
anlamlandirmak acisindan kritik bir ¢ergeve sunmaktadir: S6z konusu girisimciler, ulus
oOtesi aglarin sundugu olanaklardan yararlanirken ayni anda hem toplumsal cinsiyet hem
de gdogmenlik statiisiinden kaynaklanan yapisal esitsizliklerle bas etmek durumundadir.

Karayianni, Hadjielias ve Glyptis (2023) ise diaspora mensubu girisimciler
tizerinde yiiriittiikleri nitel arastirmada diaspora aglarmin girisimcilik siireglerine nasil
isledigini ayrintili bicimde inceleyerek, diaspora aglarinin giiven ortamini pekistirerek
sosyal sermayenin birikmesini sagladigint mense iilke ile ev sahibi iilke arasindaki bilgi

asimetrisini azaltarak ve kaynak transferini kolaylastirdigini ortaya koymaktadirlar.

3.3.3 Kurumsallasmus Kolektif Modeller

Kurumsallasmis kolektif modeller, gogmen kadin girisimciligini desteklemeye
yonelik olarak bireysel c¢abalarin otesine gecen, ¢ok aktorlii ve yapisal olarak
orgilitlenmis destek mekanizmalarini ifade etmektedir. Bu modeller; kamu kurumlari,
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve 6zel sektor aktorlerinin is
birligi icinde hareket ettigi, bilgi, finansman, mentorluk ve ag kaynaklarinin kurumsal
bir gergevede biitiinlestirildigi yapilar olarak tanimlanabilir. Girisimcilik ekosistemi
literatiirtinde bu tiir yapilanmalar, ekosistemdeki kurumlar ve kaynaklar arasindaki
etkilesimleri giiclendirerek kolektif kapasiteyi artiran, 6zellikle dezavantajli gruplar icin

yapisal erisim engellerini azaltmay1 amaglayan ¢ok katmanli yonetisim ve ekosistem
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temelli destek yaklasimlariyla iliskilendirilmektedir. Gogmen kadin girisimciler
acisindan bu modellerin 6nemi, yalnizca bireysel beceri ve is plan1 gelistirme siireclerini
desteklemekle sinirli kalmayip, ayni zamanda sosyal sermayenin genisletilmesi,
kurumsal bariyerlerin asilmasi ve ana akim ekonomik yapilara entegrasyonun
kolaylastirilmast gibi ¢ok boyutlu etkiler iiretmesinde yatmaktadir. Bu baglamda
Frankfurt, Hamburg, Kuzey Ren-Vestfalya ve Berlin 6rnekleri, kurumsallasmis kolektif
modellerin farkli 6lgek ve kurumsal yapilarda nasil tasarlandigimi ve uygulandigini

karsilastirmali olarak incelemeye imkan taniyan analitik bir ¢cer¢eve sunmaktadir.
Frankfurt —- MEGA Projesi

Frankfurt am Main, 2023 itibariyla niifusunun %57'si go¢ kokenli niifus oranina
sahip kenttir (Wikipedia, 2024). Kent, bu demografik yapisiyla girisimcilik ve
entegrasyon politikalarinin kesigiminde stratejik bir analiz alani olusturmaktadir.
MEGA (Migrant Entrepreneurship Growth Alliance) Projesi, Avrupa Birligi'nin
COSME Programi kapsaminda 2018-2020 yillar1 arasinda finanse edilmis ve Migration
Policy Group koordinasyonunda yiiriitilmistir (Solano G. ve Xhani A., 2020 :5).
Projenin temel ¢ikis noktasi, Avrupa genelinde sistematik olarak incelenen 176 gé¢cmen
girisimcilik destek programinin yalnizca %10'unun gdo¢men kadinlara 6zgii bigimde

tasarlandig1 tespitine dayanmaktadir (Solano G. ve Xhani A., 2020).

Frankfurt uygulamasi; yerel yonetim, girisimcilik danismanlik merkezleri, sivil
toplum kuruluslar1t ve kadin girisimci aglarimi kapsayan ¢ok aktorlii bir yonetisim
modeli i¢inde hayata gegirilmistir (Solano G. ve Xhani A., 2020). Program kapsaminda
goemen kadin girisimcilere bireysel mentorluk, sirket kaydi ve vergi prosediirlerine
iliskin yapilandirilmis egitimler ile is aglarina entegrasyon destegi sunulmustur. Bu
miidahaleler, diaspora-i¢i baglayici sosyal sermayenin Otesine gecerek ana akim is
cevrelerine erisimi kolaylagtiran kopriileyici sosyal sermaye insasini hedeflemistir.
Frankfurt'taki onceki pilot c¢alismada (2015-2017) 22 katilmcimnin 16's1 program
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bitiminde kendi isletmesini kurmus, 2 katilimei ise kurulus asamasinda olup bu sonug

%72'yi asan bir basar1 oranina karsilik gelmektedir (Solano G. ve Xhani A., 2020).
Hamburg’da Gé¢men Kadin Girisimcilig¢inde MiFeB Deneyimi

Hamburg, Almanya'nin ikinci biiyiik kenti olarak gogmen girisimciligini stratejik
bir ekonomi politikas1 araci olarak ele alan 6nemli 6rneklerden birini sunmaktadir. Bu
baglamda, Bagimsiz Go¢men Girisimciler Calisma Birligi (ASM e.V.) biinyesinde
yiiriitilen ve Hamburg Ekonomi, Calisma ve Inovasyon Dairesi (BWI) tarafindan
finansman1 saglanan Gé¢men Kadin Isletmeciligi (MiFeB) projesi, gd¢men ge¢misine
sahip kadinlar1 hedef alan ozellesmis bir girisimcilik destek modeli olarak o©ne
¢ikmaktadir (ASM, 2024).

Proje; ilk is fikirlerinden tamamlanmig is planina uzanan siirecte bireysel
danismanlik, uzman bilgisi aktarimina yonelik bilgilendirme etkinlikleri, is modeli
gelistirme atdlyeleri ve gO¢men gegmisine sahip basarili girisimcilerle ag kurma
imkanlar1 sunmaktadir. Bu model, Almanya'daki go¢men kadin girisimciligini
desteklemeye yonelik yerel diizeydeki kurumsal miidahalelerin somut bir &rnegini
olusturmaktadir.

MiFeB'in temel islevi, go¢men kadin girisimcilerin standart programlara
erisiminde karsilastiklart yapisal engelleri agsmaya yonelik Kkiiltiirlerarast duyarlilik
temelli bir danigmanlik altyapist sunmasidir. Program; is fikrinin gelistirilmesinden
nithai is planinin hazirlanmasina uzanan bireysellestirilmis bir destek siirecini
kapsamakta, uzman bilgisi aktarimina yonelik bilgilendirme etkinlikleri, is modeli
gelistirme atdlyeleri ve gd¢men gegmisine sahip basarili girisimcilerle ag kurma
imkanlar1 sunmaktadir (ASM, 2024).

Projenin ag kurma bileseni, sosyal sermaye insasi agisindan belirleyici bir islev
uistlenmektedir. MiFeB, katilimcilarin yalnizca diaspora i¢i aglarla sinirli kalmak yerine

Hamburg Ticaret ve Sanayi Odas1 (IHK) gibi ana akim kurumsal yapilarla baglanti

73



kurmasimi tesvik etmekte; bdylece baglayict sosyal sermayeden koprii kurucu sosyal
sermayeye gecisi desteklemektedir. Programin somut c¢iktilari da bu ydnelimi
dogrulamaktadir: projenin ilk 14 ayinda 114 kadina ilk danigmanlik hizmeti sunulmus,
64 takip goriismesi gergeklestirilmis ve 20 yeni girisim hayata gegirilmistir (ASM,

2024).
Kuzey Ren-Vestfalya (NRW) Girisimcilik Ekosistemi

IHK NRW Giindungsreport 2025, NRW’yi go¢men girisimciliginin {issii olarak
nitelendirmektedir: eyaletteki yaklasik 711.000 serbest meslek sahibinin dortte birinden
fazlasi, yani 188.000 kisi, uluslararasi aile ge¢misine sahiptir ve bu oran son yillarda
stirekli artmaktadir (IHK NRW, 2025:14). 2024 yilinda 157.858 ticaret kaydi
(Gewerbeanmeldung) gergeklesmis; bu rakam 2020’ye kiyasla %15,3 artis1 temsil
etmektedir (IHK NRW, 2025:5). Daha da garpici bir bulgu, gé¢ gegmisli girisimciler
arasinda kadin oranimin genel niifusa kiyasla daha da diismesidir: bu grupta kadinlarin
pay1 yalnizca %32 olarak ol¢iilmiistiir, yani her ii¢ sirket kurulusundan biri kadinlar
tarafindan gerceklestirilmektedir (IHK NRW, 2025).

Bu yapisal cinsiyet ugurumuna yanit olarak Kuzey Ren-Vestfalya Ekonomi
Bakanligt (MWIKE), "Kadin Girisimciligini Gli¢lendirmek" basligiyla kapsamli bir
kadin girisimciligi politika c¢ercevesi olusturmustur (MWIKE, 2024). "Frauen
unternehmen" girisimi kapsaminda ornek alinacak basarili kadin girisimciler ile
potansiyel girisimcileri bulusturan etkinlikler diizenlenmekte; bu sayede girisimcilik
motivasyonunun artirlmasi hedeflenmektedir. Universite diizeyindeki yetersiz temsil
sorunu gozetilerek ise Mitkkemmellik Girisimcilik Merkezi (Exzellenz Start-up Center)
blinyesinde bir Kadin Girisimciligi Merkezi (Women Entrepreneurship Center)
kurulmus; bu merkez araciligiyla kadin girisimcilere yonelik eyalet genelinde bir ag

olusturulmustur.
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Bu kapsamda Kadin Girisimciler Zirvesi, networking etkinlikleri ve danigsmanlik
hizmetleri sunulmakta, ayrica kadinlara 6zel programlar1 gelistirilmektedir. Bununla
birlikte mentorluk aglarinin olusturulmast ve jiri yapilarinda toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi gibi uygulamalar, kadin girisimcilerin girisimcilik ekosistemine
daha giicli katilimini1 desteklemektedir. NRW.BANK ve DWNRW gibi kurumlar
tarafindan saglanan danigmanlik hizmetleri, egitim programlar1 ve is birligi aglari, kadin
girisimcilerin sosyal sermayelerini giliclendirmekte ve girisimcilik faaliyetlerini

stirdiiriilebilir hale getirmektedir (MWIKE, 2024).
Berlin — EXIST Women Programm

Berlin'de EXIST Women programi, Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi
(BMWE) tarafindan yiiriitiilen EXIST cergeve programinin bir alt bileseni olarak,
tiniversite biinyesindeki kadin girisimcileri sirket kurulusundan onceki On-girisim
asamasinda desteklemek amaciyla hayata gegirilmistir (BMWE, 2024). Program,
Almanya'da akademik ekosistemde kadin girisimciliginin erkeklere kiyasla yapisal
olarak daha diisiik kalmasina kars1 hedefli bir politika miidahalesi niteligi tagimaktadir;
nitekim GEM verileri, 2023 yilinda kadinlarin girisimcilik oraninin (%35,9) erkeklerin
yaklasik ticte ikisi diizeyinde kaldigini ortaya koymaktadir (Kompetenzzentrum, 2024).

Berlin'de program, Freie Universitesi, Humboldt Universitesi ve Technische
Universitesi Berlin biinyesinde Science & Startups catis1 araciligiyla uygulanmustir.
Pilot asamada her tliniversiteden 10'ar kisi olmak tizere toplam 30 kadin desteklenmis;
on aylik siire¢ boyunca kocluk, mentorluk, is modeli atdlyeleri, ag olusturma etkinlikleri
ve burs Odemelerinden olusan biitlinlesmis bir destek paketi sunulmustur. Burs
miktarlar1 katilmeinin egitim diizeyine gore aylik 1.000 € ile 3.000 € arasinda
degismekte; bunun yani sira her katilimciya 2.000 € degerinde gider destegi de

saglanmaktadir (Humboldt Innovation, 2024).
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Ulusal pilot sonuglar1 programin etkinligine dair giiglii gdstergeler sunmaktadir.
110 tniversiteyi kapsayan ve 1.000'den fazla kadina ulasan ilk turda toplam 11 milyon
Euro'yu asan finansman kullanilmis; katilimcilarin @ %91,9'a burs imkanindan
yararlanmig, %63,4'i programin girisim fikirlerinin gelistirilmesine biyiik katki
sagladigim1 bildirmistir (Projekttriager Jilich, 2024). Programin pilot asamasindaki bu
ciktilar, BMWE'nin 2025-2026 doneminde programi Avrupa Sosyal Fonu Plus es
finansmaniyla siirdiirme karari almasini dogrudan etkilemistir (Deutschland-Startet,

2024).

3.4 Ulusal ve Ulus-Otesi Girisimcilikte Devlet Mekanizmalarina Elestirel

Bir Bakis

Devlet, gogmen kadin girisimciligi 6zelinde hem yapisal engellerin iireticisi hem
de entegrasyonun finansorii olarak paradoksal bir rol oynamaktadir. Bu ikili rol,
girigsimciligin salt ekonomik bir tercih degil, devletin yasal ve sosyal rejimleri tarafindan

sinirlandirilan ya da tesvik edilen bir miizakere alan1 oldugunu ortaya koymaktadir.

3.4.1 Hukuki Cerceve ve Goriinmez Bariyerler

Alman Ticaret Kanunu (HGB) kapsamindaki yiikiimliiliikler, ileri diizeyde
mesleki Almanca terminolojisi bilgisi gerektirmekte; bu durum gégmen kadinlar igin
bilgiye erisimi kisitlayan ve yiiksek maliyetli danigsmanlik hizmetlerine bagimlilik
yaratan bir engel olusturmaktadir. Ozellikle gdgmen kadimlarin yogunlastigi hizmet
sektorlerinde  uygulanan  Ustalik  Belgesi  zorunlulugu, beseri sermayenin
degersizlesmesine akademik yazinda "beyin israfi" kavramiyla ele alinan bir olguya yol
acmaktadir. Yiiksek nitelikli kadinlarin nitelik alt1 islerde ¢alismak zorunda kalmasi, bu
hukuki bariyerlerin somut bir sonucudur; IAB-BAMF-SOEP verileri de gd¢men
kadinlarin isgiici piyasasina katilimda erkeklere kiyasla belirgin dezavantajlar

yasadigin1 gostermektedir (Kosyakova ve Salikutluk, 2023).
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3.4.2 Bakim Rejimleri ve Sosyal Devletin Sinirlar:

Devletin etkisi ekonomi politikalarin1 asarak bakim rejimleri tizerinden
girisimciligin mekansal ve zamansal smirlarini belirlemektedir. Almanya'da ¢ocuk
bakim hizmetlerinin ¢alisma saatleriyle uyumsuzlugu, kadini1 ev-eksenli ve diisiik karh
is modellerine yonelten yapisal bir baski unsuru olarak islev gérmektedir. Girisimciligin
bu bi¢cimde toplumsal cinsiyete dayali baglamlara gore farklilagtigi, kadinlarin
kurumsal, sosyal ve aile baglamlarinin kesisiminde faaliyet gosterdigi akademik
literatiirde teorik olarak da gerekgelendirilmektedir (Ahl, 2006b). Ulus o&tesi
perspektiften bakildiginda, gé¢men kadmlar ulus otesi girisimcilik araciligiyla
ekonomik ve toplumsal sermayeyi sinirlar Gtesine tagima stratejisi izlemekte; ancak kati
vize rejimleri ve Alman devletinin bu akigkanli§i zaman zaman entegrasyona engel
olarak degerlendirmesi, hibrit is modellerinin onlinde politik bir bariyer

olusturmaktadir.

3.4.3 Dijitallesme ve Yeni Denetim Bicimleri

Almanya'da vergi beyan1 (ELSTER) ve destek mekanizmalarinin dijitallesmesi,
gocmen kadin girisimciler igin yeni biirokratik esikler tiretmektedir. Dijital devlet
modeli, girisimciyi teknik yeterlilige sahip 6z-yonetimli bir 6zne olarak varsaymakta;
ancak bu varsayim, toplumsal cinsiyet ve go¢ temelli dijital okuryazarlik agiklarini goz
ard1 etmektedir. Bu siire¢ platform ekonomisiyle birlestiginde, e-ticaret kanallar1 diistik
maliyetli piyasa erisimi sunarken ayni zamanda yeni bir giivencesizlik rejimi
iretmektedir. ‘Girisimci Anne’ olarak adlandirilan ve bakim rutinleri etrafinda
sekillenen is modelleri, kadina esneklik vaat etse de onu yeniden hane i¢ine hapsetme

riskini tasimaktadir (Sarihasan vd, 2023).
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3.4.4 Federal-Eyalet Diizeyi Farkhiliklar: Parcali Destek Yapisi

Almanya'nin federal yapisi, girisimcilik desteklerinde ciddi bir esgiidiim sorunu
yaratmaktadir. Federal diizeydeki KfW kredi araclari ile eyalet bazli programlar
arasindaki parcali yapi, gogmen kadinlar i¢in hangi destegin nerede mevcut oldugunu
belirsizlestirmektedir. [HK ve HWK gibi kurumlarin yerel diizeydeki danigmanlik
farkliliklari, dil bariyerleriyle birlestiginde erisim esitsizligini derinlestirmektedir
(Sabary vd, 2023). Bu nedenle ekonomik entegrasyonun 6z-istihdam boyutu, yalnizca
program sayisinin artmastyla degil; tek-durak danigmanlik mekanizmalar1 ve ¢ocuk
bakimiyla biitiinlesmis tesvik sistemleriyle giiglenebilir (Kosyakova vd. 2021).

Incelenen kurumsallagmis kolektif modeller, gdgmen kadin girisimciliginin
desteklenmesinde Onemli yapisal katkilar sunmakla birlikte, belirli sinirliliklar1 da
beraberinde getirmektedir. Bu programlarin en giiclii yonleri; ¢ok aktorli is birligi
sayesinde kaynaklarin etkin kullanimi, mentorluk ve ag mekanizmalar1 aracilifiyla
sosyal sermayenin giiclendirilmesi ve girisimcilik silireglerinin kurumsal bilgiyle
desteklenmesidir. Ozellikle kprii kurucu sosyal sermayenin tesvik edilmesi, gd¢men
kadinlarin yalnizca diaspora i¢i aglarla sinirli kalmayarak ana akim ekonomik yapilara
erisimini kolaylastirmaktadir. Bununla birlikte, bu modellerin ¢ogu proje bazli ve siire
sinirli yapilar olmasi1 nedeniyle siirdiiriilebilirlik sorunu ortaya ¢ikabilmekte; ayrica
programlarin erisilebilirligi dil, biirokrasi ve bilgi eksikligi gibi nedenlerle tiim hedef
gruplara esit diizeyde ulasamamaktadir. Kadinlara 6zgii programlarin sayisal olarak
sinirlt olmast ve bakim yiikiimliliikleri gibi toplumsal cinsiyet temelli engellerin
yeterince biitiinciil bicimde ele alinmamasi da oOnemli eksiklikler arasinda yer
almaktadir. Bu c¢ercevede gelecekteki politika tasarimlarinda, uzun vadeli ve
biitiinlesmis destek mekanizmalarimin gelistirilmesi, tek durakli danigmanlik yapilarinin

olusturulmasi ve bakim hizmetleri ile girisimcilik desteklerinin birlikte ele alinmasi,
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gocmen kadin girisimciliginin daha kapsayici ve siirdiiriilebilir bi¢imde gliglendirilmesi

acisindan kritik bir ihtiyac olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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SONUC

Bu calismada Almanya'da gé¢men kadin girisimciligini bigimlendiren yapisal,
kurumsal ve toplumsal dinamikleri feminist go¢ ¢alismalari, kesisimsellik kurami ve
cok katmanli girisimcilik modelleri ekseninde incelenmistir. Nitel bir yaklasimla
yiiriitiilen bu arastirmada ikincil kaynak analizi ve literatiir taramasi temel yontem
olarak benimsenmistir. Almanya'da go¢men bir kadin ve girisimci olarak bizzat
yasadigim deneyimler, teorik ¢ercevenin soyut bir analizin Gtesine gegmesini sagladi;
akademik bulgular, yasanmis bir gercekligin perspektifinden okundu. Bu sonug
boliimiinde tezin kuramsal ve ampirik bulgularini elestirel bir degerlendirmeyle bir
araya getirerek politika Onerilerine zemin hazirlamay1 amagliyorum.

Almanya'nin onlarca yil boyunca kendisini 'bir go¢ iilkesi degilim' olarak
tanimlamas1 salt bir s6ylem meselesi olmamis; bu inkar, politika bosluklarina, kurumsal
korliiklere ve milyonlarca gogmen kadinin sistemin disinda kalmasina dogrudan zemin
hazirlamistir. Girisimcilik destekleri, dil politikalari, kres hizmetleri ve finansmana
erisim mekanizmalari; yerlesik sosyal aglara sahip, kiiltiirel kodlar1 6nceden
i¢sellestirmis, bakim yiikiimliiliigli bulunmayan ve dil engeli yasamayan bir girisimciyi
varsayarak tasarlanmigtir. Bu varsayim kagit lizerinde tarafsiz goriinmekle birlikte
fiiliyatta yapisal esitsizlikleri yeniden {iretmekte ve go¢men kadinlart bagtan
dezavantajli konumda birakmaktadir. Almanya'ya geldigimde karsilastigim ilk duvar
yalnizca dil degildi, asil engel, beni gecici bir misafir ya da ¢oziilmesi gereken bir sorun
olarak gordiiglinii hissettiren kurumsal tutumlardi.

Almanya'daki politika sdylemi gé¢gmen kadin girisimciligini cogu zaman basarili
entegrasyonun kaniti olarak sunmakla bile burada; itiraz1 gerektiren durumlar
bulunmaktadir. Cevremdeki pek ¢ok gogmen kadin kendi igini 6zgiirce segmemekte,
diplomasinin denkligi taninsa bile dil engeli nedeniyle isgiicii piyasasina dahil

edilemedigi, nitelikli islere bagvurusunun degerlendirilmedigi ya da bakim
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yikiimliiliikleri nedeniyle diizenli istihdama erisemedigi i¢in bu yola girmektedir.
Girisimciligi 6zgiirliik hikayesi olarak kutlamak, kadmnlart o alana iten yapisal
diglanmay1 goriinmez kilmak demektir. Ben de bu gerilimi yasayan biri olarak kendi
isimi kurarken bir yandan 6zgiirliik hissediyordum ve ¢evremdeki herkes benim adima
mutluydu, 6te yandan bu 6zgiirliigiin bagka kapilarin kapanmis olmasindan dogdugunu
farkindaydim. Bununla birlikte, gogmen kadin girisimcilerin sahip oldugu iki dilli
yetkinlik, kiiltiirel aracilik kapasitesi ve ulus Otesi aglar, bu kadinlart hem yerel
ekonomide hem de uluslararasi piyasalarda 6zgiin bir konuma tagimaktadir. Bu kadinlar
yalnizca kendi hanelerinin degil, mensubu olduklar1 topluluklarin ekonomik ve sosyal
entegrasyonunu da kolaylastirmakta; koken iilkeleri ile ev sahibi {ilke arasinda gercek
bir koprii islevi gormektedir. Bu koprii degerinin politika yapimina yansitilmast,
gocmen kadin girisimciligini bir sorun kategorisi olarak degil, toplumsal ve ekonomik
bir kaynak olarak ele almay1 zorunlu kilmaktadir.

Almanya'nin bakim rejimi, girisimci olmak isteyen anneleri goriinmez bir
duvarla gevrelemektedir. Kres saatleri standart ¢alisma saatlerine gore diizenlenmis
olup; girisimcinin esnek, uzun ve diizensiz ¢alisma ritmiyle uyusmamaktadir. Cocugunu
birakacak yer bulamayan bir anne ya isini kiigiik tutarak biiyiitmeyi erteleyebilmektedir.
‘Girisimci Anne’ kavrami bu gercegi giizellestirmekle birlikte; arka planda olan,
kadinin hem iiretimi hem yeniden {iiretimi tek basina sirtlamasi ve bunu kisisel bir
tercithmis gibi igsellestirmesidir. Bu c¢eliskiyl yakin ¢evremde defalarca gérdiim: hem
anneligini hem girisimciligini siirdiirmeye c¢alisan kadinlarin yorgunlugu yalnizca
zaman yoOnetimi sorunundan kaynaklanmamakta; bakim rejimi her ikisini birden
gerceklestirmeye olanak tanimamaktadir.

Almanya'da gogmen kadin olmak, is diinyasinda ¢ifte goriinmezlik anlamina
gelmektedir: hem kadin oldugun i¢in hem de 'yabanct' oldugun i¢in siirekli mesruiyetini

kanitlamak zorunda hissetmek. Kesisimsellik kuraminin 6ngérdiigii bicimde bu iki
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eksen Dbirbirini  pekistirmekte ve deneyimi katmanli bir dislanma pratigine
doniistiirmektedir. 'Nerelisin?' sorusu masum bir merak degil; seni belirli bir kategoriye
yerlestiren sembolik bir sinir ¢izme pratigi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Miisteri
bulmak, aglara dahil olmak, kurumsal iligskiler kurmak, bunlarin hepsi bu cifte
goriinmezlik siizgecinden ge¢mektedir. Entegrasyon politikast ¢ogunlukla dil
Ogrenimini ve istihdami 6n plana cikarirken, yapisal ayrimciligi ve kiiltiirel diglanmay1
sistematik bir sorun olarak ele almaktan kaginmaktadir. Entegrasyon tek tarafli bir
uyum yikimliligi olarak gdemenin sirtina yiiklenmekte; ev sahibi toplumun da
doniismesi gerektigi gercegi ise politika glindemine girmemektedir.

Almanya'da gégmen kadin girisimciligine yonelik iyi niyetli programlar mevcut
olmakla birlikte bu programlarin varligindan haberdar olmak bile basli basina bir
ayricalik gerektirmektedir. Dili yeterince bilmiyorsan, dijital okuryazarligin sinirliysa ya
da giivenilir bir araciya erisimin yoksa bu kaynaklara ulasmak miimkiin olmamaktadir.
Girisimcilik  siirecimde bazi desteklere ancak bagkalarinin  yonlendirmesiyle
ulasilabilmekte; sistematik bir bilgilendirme mekanizmas1 bulunmamaktadir. Ustelik
mevcut programlarin biiyiik boliimiiniin proje tabanli ve siireli olmasi; fon dongiisii
bitince destek kesilmesine neden olmakta, kalic1 bir hak olarak sunulmamaktadir. Buna
ek olarak, dil engeli ve biirokratik karmasiklik nedeniyle girisimci gé¢men kadinlar
vergi danigmani, mali miisavir ve hukuk danismani gibi uzmanlarla ¢aligmak zorunda
kalmaktadir. Bu danigsmanlik hizmetleri ciddi maliyet getirmektedir ve ozellikle en
kritik olan kurulum asamasinda karsilanmasi gii¢ hale gelmektedir

Bu deneyimler ve bulgular 1s181inda politika yapicilarin dikkat etmesi gerekli
bazi onerler bulunmaktadir. Birincisi, gogmen kadin girisimciligine yonelik destekler
cocuk bakimi altyapisiyla biitiinlesmis bi¢imde tasarlanmalidir; kres saatleri girisimci
annelerin calisma ritmiyle uyumlu hale getirilmeli, girisimci annelere 6zel bakim

burslart olusturulmali ve bu hizmetlere her ilde erisim gilivence altina alinmalidir.
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Yalnizca biiyiik sehirlerde ulasilabilen hizmetler esitsizligi derinlestirmektedir. ikincisi,
dil kurslart herkesin rahatlikla karsilayabilecegi iicret diizeylerinde sunulmali ve kurs
sayist artirtlmalidir; zira diploma denkligi alinmis olsa bile dil engeli ise baglatilmanin
ontindeki en biiylik duvar olmaya devam etmektedir. Bugiin yalnizca bordro geliri olan
calisanlara taninan ticretsiz ya da siibvansiyonlu kurs imkan1 girisimci kadinlar1 kapsam
disinda birakmakta; bu esitsizlik giderilmelidir. Cevrimi¢i kurs secenekleri
yayginlagtirilmali, fiziksel katilim zorunlu kilinmamali ve gerektiginde ulagim destegi
saglanmalidir. Dili yasayarak 6grenmeyi miimkiin kilmak icin her alanda goniillii destek
programlar1  yaygimnlastinlmalidir. Ucgiinciisii, Schufa gibi kredi derecelendirme
sistemleri ve finansmana erigim kriterleri gdgmen girisimcilerin gergekligini yansitacak
bicimde yeniden diizenlenmelidir; Almanya'da kredi ge¢misi bulunmamak girisimcilik
kapasitesinin yoklugu anlamina gelmemektedir. Dordiinciisii, gogmen girisimei kadinlar
kurulum asamasinda kendi dillerinde hizmet veren ve anlagsmali {icret tarifesiyle calisan
vergi, mali ve hukuk danismanlarina erigim imkani bulabilmelidir; bu destek proje bazli
degil, kalici bir kamu hizmeti olarak tasarlanmalidir. Besincisi, mevcut destek
programlari ¢ok dilli ve kiiltiirel aracilar araciligiyla duyurulmali; programlara erigim dil
yetkinliginden bagimsiz hale getirilmelidir. Altincist ve en temelinde, entegrasyon
politikas1 gocmeni tek tarafli uyum yiikiimliligi altinda degerlendiren anlayistan
vazgecmeli; ayrimcilia karsi yapisal glivenceler, isgiicli piyasasinda esit muamele ve
kiltiirel ¢esitliligi bir kaynak olarak goren doniistimcii bir ¢ergeve politika giindemine
tasinmalidir.

Almanya'daki gogmen kadinlar; istatistik tablolarinda birer veri noktasi, politika
belgelerinde birer hedef Kitle, sosyolojik analizlerde birer kategori olarak
degerlendirilmektedir. Oysa her biri, kendi tarihini, direncini ve umudunu tasiyan birer

insan. Bu c¢alismanin, politika yapicilara, arastirmacilara ve bu yolda yiiriimeye
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baslayan her gé¢men kadina kendisinden bir iz bulabilecegi bir zemin sunarak ¢oklu

esitsizlikleri ¢ozmeyi amaclayan sosyal politikalar i¢in 151k tutmasini umuyorum.
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OZET

Bu tez, Almanya’da gogmen kadin girisimciligini toplumsal cinsiyet perspektifi
ve ¢ok katmanli dinamikler cercevesinde inceleyen kapsamli bir literatiir taramasi
calismasidir. Gogmen kadinlarin girisimcilik deneyimleri, ¢ogu zaman yalnizca bireysel
tercihlerin veya ekonomik zorunluluklarin bir sonucu olarak ele alinmakta; toplumsal
cinsiyet rejimleri, bakim emegi, go¢ statiisii, kurumsal yapilar ve ulus-6tesi baglar gibi
belirleyici unsurlar yeterince biitiinciil bigcimde analiz edilmemektedir. Bu c¢alisma, s6z
konusu boslugu doldurmay1 amaglamaktadir.

Tezin birinci bolimiinde, gé¢c ve toplumsal cinsiyet iliskisine dair kuramsal
tartismalar ele alinmaktadir. Feminist go¢ calismalari, kesisimsellik yaklasimi, sosyal
yeniden iiretim ve bakim emegi literatiirii ile ulus-6tesi perspektifler, go¢cmen kadinlarin
emek piyasast ve girisimcilik deneyimlerini aciklamak iizere tartisilmaktadir. Bu
baglamda, gociin cinsiyetlendirilmis bir siire¢ oldugu ve kadinlarin gé¢ deneyimlerinin
siif, etnisite, goc statiisii ve aile yapilartyla i¢ i¢e gectigi vurgulanmaktadir.

Ikinci boliimde, Almanya’da gogiin tarihsel gelisim dinamikleri, gd¢men
kadinlarin sosyo-ekonomik konumlar1 ve uyum politikalar1 ele alinmaktadir. Misafir
is¢i doneminden gliniimiize uzanan gog¢ rejimlerinin, kadin gd¢menlerin istihdam
bicimlerini ve girisimcilik firsatlarin1 nasil sekillendirdigi analiz edilmektedir. Ayrica
Almanya’daki iggiicli piyasasi, bakim rejimleri ve girisimcilik ekosistemi, gdo¢cmen
kadinlarin karsilagtiklari yapisal esitsizlikler baglaminda degerlendirilmektedir.

Uciincii  boliim, Almanya’da gd¢men kadin girisimciligini agiklayan cok
katmanli dinamiklere odaklanmaktadir. Go¢men kadinlarin girisimcilige yonelme
motivasyonlari, karsilagtiklar1 engeller ve bu engelleri asmak i¢in gelistirdikleri bireysel
ve kolektif stratejiler; karma gomiiliiliik, sosyal sermaye ve girisimcilik ekosistemi
yaklasimlartyla ele alinmaktadir. Ayrica ulusal ve ulus-6tesi diizeyde devlet

mekanizmalarinin gégmen kadin girisimciligi izerindeki etkileri tartigilmaktadir.
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Calismanin sonucunda, Almanya'da gog¢men kadin girisimciliginin yalnizca
bireysel girisimcilik egilimleriyle degil; piyasa yapilari, kurumsal diizenlemeler,
toplumsal cinsiyet normlari, bakim yiikleri ve ulus-6tesi iligkilerle sekillenen ¢ok
boyutlu bir siire¢ oldugu ortaya konulmaktadir. Tez, politika yapicilar ve aragtirmacilar
icin toplumsal cinsiyet duyarli ve hedef odakli girisimcilik politikalarma ydnelik

Oneriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gogmen kadin girisimciligi, Almanya'da gé¢men kadin
girisimciligi, Toplumsal cinsiyet ve go¢, Zorunluluk girisimciligi, Kesisimsellik,

Transnasyonal aglar, Bakim emegi, Entegrasyon politikasi
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ABSTRACT

This thesis is a comprehensive literature review that examines migrant women’s
entrepreneurship in Germany through a gender perspective and within the framework of
multi-layered dynamics. Migrant women’s entrepreneurial experiences are often
addressed solely as a result of individual choices or economic necessities; however, key
determinants such as gender regimes, care work, migration status, institutional
structures, and transnational ties are not sufficiently analyzed in an integrated manner.
This study aims to fill this gap.

The first chapter of the thesis discusses the theoretical relationship between
migration and gender. Feminist migration studies, the intersectionality approach, social
reproduction and care work literature, as well as transnational perspectives are
examined to explain migrant women’s experiences in the labor market and
entrepreneurship. In this context, it is emphasized that migration is a gendered process
and that women’s migration experiences are intertwined with class, ethnicity, migration
status, and family structures.

The second chapter focuses on the historical development of migration in
Germany, the socio-economic positions of migrant women, and integration policies. It
analyzes how migration regimes, from the guest worker period to the present, have
shaped the employment patterns and entrepreneurial opportunities of migrant women.
Furthermore, the labor market, care regimes, and entrepreneurship ecosystem in
Germany are evaluated in relation to the structural inequalities faced by migrant
women.

The third chapter examines the multi-layered dynamics that explain migrant
women’s entrepreneurship in Germany. The motivations driving migrant women toward
entrepreneurship, the barriers they encounter, and the individual and collective

strategies they develop to overcome these barriers are analyzed through the lenses of
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mixed embeddedness, social capital, and entrepreneurship ecosystem approaches.
Additionally, the impact of state mechanisms at both national and transnational levels
on migrant women’s entrepreneurship is discussed.

The study concludes that migrant women’s entrepreneurship in Germany is not
solely shaped by individual entrepreneurial tendencies, but rather by a complex
interplay of market structures, institutional arrangements, gender norms, care
responsibilities, and transnational relations. The thesis provides policy
recommendations for gender-sensitive and targeted entrepreneurship policies for

policymakers and researchers.

Key Words: Migrant women entrepreneurship, Female immigrant entrepreneurship in
Germany, Gender and migration, Necessity entrepreneurship, Intersectionality,
Transnational networks, Care labour, Integration policy
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