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GIRIS

§ 1. KAVRAMSAL CERCEVE ve KONUNUN SINIRLANDIRILMASI

Her ne kadar sayilar1 limited sirketler kadar ¢ok olmasa da, maddi degerleri
acisindan bakildiginda ve (bankalar, sigorta sirketleri, finansal kiralama sirketleri gibi)
0zel Onem arz eden birtakim sirketlerin anonim sirket olarak yapilandirilmasi
zorunlulugu goz onilinde tutuldugunda, anonim sirketlerin iilke ekonomisindeki 6nemi
tartigmaya kapalidir. Anonim sirketin iki zorunlu organindan birini olusturan yonetim
kurulu ise, sirketin yonetim ve temsil organi olarak tanimlanmakla birlikte; doktrinde
kimi yazarlar tarafindan, 6zellikle kayitli sermaye sistemini kabul eden anonim sirketler
icin sirketin igleyisinde biiyiik 6nem arz eden kararlara imza attig1 ve bu kararlar ile
sirketi yonlendirme giiciine sahip oldugundan ayni zamanda bir karar organi olarak da
nitelendirilmektedir. Durum bdyleyken, ¢alismamizin 6ziinii olusturan, yOnetim

kurulunun karar almasini saglayan siirecin incelenmesi de 6nem arz etmektedir.

Calismamizda, yonetim kurulunun karar almasini olusturan siirecin daha iyi
anlasilabilmesi igin Oncelikle bir organ olarak yonetim kurulunun yapisi, olusumu ile
organizasyonu incelenmistir. Bu kapsamda, yonetim kurulunun yetkisinin siirlar
tizerinde durulmus, ancak konumuz yonetim kurulunun i¢ isleyisi ile ilgili oldugu i¢in,
kurulun tgilincii kisilerle iligkisi bakimindan Onem tasiyan temsil yetkisi ayrica
incelenmemistir. Bunun gibi, tiyelerin haklari, ytikiimliiliikleri ve sorumluluklari ayri

basliklar altinda ele alinmamis, konu ile ilgili oldugu siirece deginilmistir.

Yonetim kurulu toplantist usulleri anlatilirken, 6ncelikle konumuz kapsaminda
kurulun karar almasini gerektiren ve gerektirmeyen yetki ve gorevleri iizerinde

durulmus, bununla birlikte kurulun yetki ve gorevleri ile yonetim yetkisinin devri



ayrintili olarak inceleme konusu yapilmamustir. Fiziki ve elektronik ortam iizerinden
yapilan toplantilar gibi, kurulun toplanti yapilmaksizin karar almasi usulii de

degerlendirilmistir.

Gerek 6762 sayili miilga Tiirk Ticaret Kanunu doneminde, gerekse 6102 sayili meri
Tiirk Ticaret Kanunu’nda ayri bir hilkmiin konusu yapilmayan ve sirketlere esneklik
saglamak amaciyla kosullar1 diizenlenmeyen toplantiya cagri yapilmasma iligkin
hususlar ise olabildigince ayrintili ele alinmaya ¢aligilmigtir. Bu bakimindan, 6zellikle,
cagridaki usulsiizliiklere iligkin yaptirimi tespit etmek amaciyla yonetim kurulu

kararlariin sakatlik hallerine yer verilmistir.

Nihayetinde, belirtmek gerekir ki, calismamiz, Tiirk hukuku ile sinirli olup, yabanci

ve uluslararasi hukuk diizenlerindeki sistemleri icermemektedir.
§ 2. KONUNUN INCELENME YONTEMI

“Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Toplantist Usulleri ve Toplantiya Cagr1”
baslikli tezimiz ii¢ boliimde ele almmistir. Ilk boliimde, anonim sirketin bir organi
olarak yonetim kurulu; yapisi, olusumu ve organizasyonu itibariyle incelenmistir.
Oncelikle, yénetim kurulunun yapist inceleme konusu yapilmistir. Ardindan, ydnetim
kurulunu olusturan iiyeler ayrintili olarak inceleme konusu yapilmis; kuruldaki {iye
sayis1, liye olabilmek i¢in aranan kosullar, liyelik sifatinin baglamasi, devam etmesi ve
sona ermesi siireci incelenmis, iiye ile anonim sirket arasindaki hukuki iliskinin niteligi
belirlenmistir. Yonetim kurulunun organizasyonu kapsaminda ise, 6zel sifat1 haiz tiyeler
belirtilmis, kurul bilinyesinde olusturulan komisyonlar incelenmis ve kurulun isleyisine
iliskin kurallar1 belirleyen, anonim sirket i¢in esas sd6zlesmeden sonra ikincil diizenleme

niteligindeki i¢ yonergeden bahsedilmistir.



Ikinci béliimde, anonim sirket yonetim kurulu toplantis1 usulleri inceleme konusu
yapilmistir. Bu kapsamda, oncelikle, klasik anlamda kurulun toplanma bigimi olan fiziki
toplant1 tizerinde durulmus; bu baslik altinda baslangi¢ olarak toplantinin nihai amacini
olusturan karar kavramina deginilmis ve toplantinin isleyisine ait usul ve esaslar
ayrintili olarak degerlendirilmistir. Sonra, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile ilk kez
diizenlenen, elektronik ortam iizerinden gerceklestirilen anonim sirket yonetim kurulu
toplantilar1 konusu anlatilmistir. Ardindan, toplant1 yapilmaksizin karar alinmasi usulii

ayrintilariyla agiklanmaistir.

Uciincii ve son boliimde, anonim sirket ydnetim kurulu toplantisma ¢agri1 konusu
incelenmistir. Bu boliimde, ¢agrinin usulii ve c¢agrinin usuliine uygun olarak
yapilmamast durumunda uygulanacak yaptirim hakkinda degerlendirmelerde
bulunulmustur. Konunun daha iyi anlasilmasi adina, usuliine uygun g¢agrinin nasil
olmasi1 gerektigi anlatildiktan sonra, yoOnetim kurulu kararlarmin sakatlik halleri
incelenmis ve usulsiiz ¢agr1 hakkinda hangi yaptirnmin uygulanmasi gerektigine dair

doktrindeki goriisler ile bu konudaki Yargitay ictihatlar1 ortaya konmustur.

Calismamizin sonug kisminda ise konuya iliskin olarak nihai degerlendirmelerimize

yer verilmistir.



BIRINCI BOLUM

ANONIM SIRKET ORGANI OLARAK YONETIM KURULU

§ 1. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Bu bagslik altinda, konunun daha iyi anlagilabilmesi adina, yonetim kurulunun yapisi
hakkinda genel agiklamalar yapilacaktir. Bu kapsamda; kurulun niteliklerine, yonetim
kurulu sistemlerine, yonetim kurulu ile genel kurul arasindaki iliskiye deginilecek,

ardindan kurulun yetkisinin sinirlarindan bahsedilecektir.

l. Yonetim Kurulunun Nitelikleri

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na (TTK) goére, anonim sirketlerde y&netim
kurulu sirketin iki zorunlu organindan birini olusturmaktadir®>. Anonim sirket genel
kurulu sirketin karar alma organiyken; yonetim kurulu sirketin yonetim ve temsil organi
olarak faaliyetlerini siirdiiriir. ~ YOnetim, sirketin karar almasimi ve bu kararlarin
uygulanmasin1 ifade ettiginden, bir islev niteliginde olup, sirketin i¢ iliskisine
iliskinken; temsil organsal bir yetki olup, sirketin dis iliskilerine iliskin bir kurumdur®.
Bununla birlikte, doktrinde kimi yazarlar tarafindan, 6zellikle kayitli sermaye sistemini

kabul eden anonim sirketlerde, yonetim kurulunun da genel kurul gibi bir karar organi

1 RG, 14.2.2011, S. 27846.

2 Miilga 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu déneminde anonim sirketin zorunlu organlari; genel kurul,
yonetim kurulu ve denetgiler olmak {izere {i¢ organdan olusmaktaydi. Yiiriirliikte bulunan TTK ile,
anonim sirketin denetiminin sirketin bir organi tarafindan gerceklestirilmesinden vazgecilmis, bu
denetimin belirli standartlara gére bagimsiz ve uzman denetgiler tarafindan yapilmasi dngérilmiistiir.

% Tekinalp Unal: Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, 4. Baski, Istanbul 2015, s. 237, N. 2-27a.
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olarak nitelendirilebilecegi ifade edilmektedir®. Yénetim kurulu, bulundugu konum

Gss

itibariyle “anonim sirkete ait isletmenin ekonomik agidan sahibi®” olarak tanimlanabilir.

Yonetim yetkisi, eger yOnetim devri s6z konusu degilse, tiim yonetim kurulu
tiyelerine aittir (TTK m. 367/2). Yonetim kurulu, caligsmalarinin kesintisizlik arz etmesi

sebebiyle anonim sirketin siirekli bir organi niteligindedir.

Temsil yetkisi ise, giinlimiiz itibariyle, sadece sirkete ve pay sahiplerine yonelik
olmamakta; yonetim kurulu, ayn1 zamanda sirket alacaklarinin, galisanlarinin ve hatta

kamunun da temsilcisi sifatini tistlenmektedir®.

Yonetim kurulu, sirketin zorunlu organlarindan biri oldugu i¢in yoklugu halinde

sirketin feshi talep edilebilir (TTK m. 530).

1. Yonetim Kurulu Sistemleri

Kanunda, yonetim kurulunun yapisi ile ilgili olarak, sirketlerin ihtiyaglar
dogrultusunda diizenlenmeler yapabilecegi sekilde, esnek bir rejim ongoriilmiistiir’.
Yonetim kurulu sistemlerinde, tek kurullu sistem, yonetim kurulunun yaninda ayr bir
gozetim organinin bulunmadigi sistemi ifade ederken; iki kurullu sistem, yonetim
kurulunda y6netim ve gozetim yetkilerinin ayrildigi, yonetim organinin yaninda bir de

gbzetim organnin yer aldig1 sistemi ifade etmektedir®. Buna gore, sirketler, yonetim

4 Hactmahmutoglu, Sibel: At ve Tiirk Hukukunda Anonim Ortakligin Karar Alma Siirecinde Yonetim
Kurulunun Yapisi ve Calisanlarin Katilimi, Ankara 2008, s. 160.
5 Pulash, Hasan: Sirketler Hukuku Serhi, C. I, 4. Bask1, Ankara 2022, s. 1315, N. 1.
® Pulash, Serh, s. 1315, N. 1b.
" Gerekge TTK, m. 367. TTK'nin genel gerekcesi ve madde gerekgeleri icin bkz. Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarist ve Adalet Komisyonu Raporu (1/324), TBMM, Doénem: 23, Yasama Yili: 2, Sira Say1: 96, s. 7-
570.
® Kirca, Ismail (Sehirali Celik, Feyzan Hayal/Manavgat, Caglar): Anonim Sirketler Hukuku, C. 1,
Temel Kavram ve Ilkeler, Kurulus, Yonetim Kurulu, Ankara 2013, s. 529.
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kurulunu; tek kurullu (monist) sistemde bi¢imlendirebilecegi gibi, dilerse yonetim
yetkilerinin devredilmesi yoluyla, kurulun ¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan
tiyelerden olusmasini saglayarak, iki kurullu (diialist) sisteme yaklasacak sekilde de
bi¢imlendirebilir. ikinci halde, yonetim yetkisini devrederek icrada gorevli olmayan iiye
sifatin1 kazanan tyelerin, yonetim yetkisini kullanan kisiler tizerinde bir gozetim gorevi

icra etmesi saglanir.

I11.  Yonetim Kurulu ile Genel Kurul Arasidaki Iliski

Genel kurul, anonim sirketin karar alma organi olarak tiim pay sahiplerini
icerdiginden, toplanip karar almasi uzun ve masrafli bir siire¢ gerektirdigi i¢in yonetim
kurulu daha hizli siirede ¢oziilmesi gereken stratejik sorunlara ¢are bulmakta ve ticari
hayatin gerektirdigi siirate uygun hareket etmektedir. Ayrica yonetim kurulu, olagan
olarak yilda bir kere toplanan genel kurulun aksine, sirketin siirekli bir organmi

niteligindedir.

Kanunda, genel kurulun ve yonetim kurulunun devredilemez goérev ve yetkileri ayri
ayr belirlenmistir. Bu suretle, genel kurulun yonetim kuruluna gore bir tist kurul oldugu
ve dolayistyla biitiin yonetim yetkilerinin genel kuruldan dogdugu yoniindeki goriis

reddedilmis, islevlerin ayrilig1 ilkesi benimsenmistir®.

V. Yonetim Kurulunun Yetkisinin Sinirlar:

TTK m. 371 hiikkmiine gore, temsil yetkisini kullanan yonetim kurulu, sirket adina

sirketin amacina ve isletme konusuna giren her tiirlii isler ve hukuki islemleri yapmaya

® Gerekge TTK, m. 374. TTK, devredilemez yetkileri agikg¢a diizenleyerek pay sahipleri ve ydnetim
arasindaki ayrilig1 ortaya koymakta, yonetim kurulunu pay sahiplerinin vekili konumunda gérmeyerek,
aym zamanda menfaat sahiplerinin ¢ikarini gozetme yiikiimliiliigii yiiklemektedir (Tekinalp, Unal:

Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku, 4. Baski, Istanbul 2015, s. 226, N. 12-09.).
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yetkilidir. Bununla birlikte, miilga 6762 sayih Tiirk Ticaret Kanunul® (eTTK)
doneminde ongoriilen ultra vires ilkesi'! terk edildiginden, sirketin hak ehliyeti isletme
konusu ile siirl degildir'?. Uyelerin sirketin amaci ve isletme konusunun disinda kalan
islemleri yapmalar1 hélinde, bu islemler gecerliligini koruyarak sirketi baglamaktadir
(TTK m. 371/2). Buna karsin, sirketin isletme konusu disinda islem yapan tiyeye veya
tiyelere karsi riicu hakki dogar. Eger islem yapilan kisilerin, yapilan islemin sirketin
isletme konusuna girmedigini bildigi veya bilebilecek durumda oldugu ispatlanabiliyor
ise, sirket bu islem ile bagli olmaktan kurtulur. Ancak Kanun, esas s6zlesmenin tescil ve
ilan edilmesini {i¢iincii kisilerin iyi niyetli olmadiginin ispatlanmasi bakimindan yeterli
delil olarak gérmemistir. Nitekim, ultra vires ilkesinin terk edilmesinin baslica sebebi,
sirketle islem yapacak iglincii kisileri, bu islem Oncesinde isletme konusunun
arastirlmasi yiikiimliiliigiinden kurtarmaktir!®, Bu nedenle, sirket, iiciincii kisilerin
isletme konusunu bildigini veya bilebilecek durumda oldugunu ancak bu kisilerin
isletme konusunu ticaret sicili disindaki yollarla 6grenmis oldugunu ortaya koyarak

ispatlayabilirt4.

Asil olan, temsil yetkisinin kullanilmasinda ¢ift imza kuralidir (TTK m. 370). Ancak

bu kural emredici olmadigindan esas s6zlesmede tek imza sistemi dngoriilebilecegi gibi,

¥ RG, 09.07.1956, S. 9353.

11 Ultra vires ilkesi, sirketlerin esas sdzlesmesinde belirtilen isletme konusunun sirketin ehliyetinin
sinirlarin1 olusturmasi anlammna gelmektedir (Aliskan, Murat: “Isletme Konusu ve 6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanununa Gére Ticaret Sirketlerinin Ehliyeti ve Temsili”, MUHFD 2012, C. 18, S. 2, s. 208.).

2 Gerekge TTK, m. 371.

13 Yildiz, Burcak: “Ultra Vires Ilkesinin Kaldirilmasinin Ardindan Isletme Konusu Unsuru ve Ticaret
Sirketlerinin Isletme Konusu Disindaki Islemlerinin Hukuki Niteligi”, BATIDER 2011, C. 27, S. 3, s.
118.

1 B. Yildiz, s. 125.



biitiin yonetim kurulu iiyelerinin imzasmi gerekli géren bir sistem de gelistirilebilir'®.

Eger yonetim kurulu tek kisiden olusuyorsa, temsil yetkisi bu kisiye ait olmaktadir.

§ 2. YONETIM KURULUNUN OLUSUMU

Bu baslik altinda, yonetim kurulunun olusumu incelenecek; bu kapsamda kuruldaki
liye sayisi, iiye olabilmek i¢in aranan kosullar, liyelik sifatinin baslamasi, devam etmesi
ve sona ermesi siireci ele alinacak, son olarak da iiyeler ile anonim sirket arasindaki

hukuki iligkinin niteliginden bahsedilecektir.
l. Uye Sayist

1. TTK Hiikiimlerine Gore

eTTK doneminde, anonim sirket yonetim kurulunun olusabilmesi i¢in en az ii¢ iiye
gerekliyken, TTK ile anonim sirket yonetim kurulunun organ olarak var olabilmesi igin
yalnizca bir iiyenin mevcudiyeti yeterli hale gelmistir (TTK m. 359). Boylelikle
mevzuatin AB hukuku ile daha uyumlu héle getirilmesi ve daha kiigiik ¢aptaki anonim
sitketlerin yonetimlerinin kolaylastirilmas1 amaglanmistir’®, Madde gerekgesinde
“yonetim kurulu” ifadesindeki “kurul” kelimesinin bir topluluktan ziyade bir orgam
ifade ettigi, bu nedenle tek kisilik yonetim kurulunun ¢eliskiye yol a¢madigi

belirtilmistir'’. Tek {iyeli kurullarda goriis ayriliklar1 ve buna bagli olarak kilitlenmeler8

15 Ayhan, Riza/Caglar, Hayrettin/Ozdamar, Mehmet: Sirketler Hukuku Genel Esaslar, 3. Baski, Ankara
2021, s. 246.

16 Gerekge TTK, m. 359, fik. 1. 570.

17 Tek iiyeli bir kuruldan bahsedilemeyecegi, yonetim kurulunun tek iiyeden olusmasi durumunda
“yonetici” sifatin1 almasi gerektigi yoniindeki elestiri i¢in bkz. Uysal, Levent: “6762 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris1 Kapsaminda Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu ve Yonetim

Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu -1, TBB Dergisi 2009, S. 80, s. 323.
8



yasanmadigindan ¢ok tiyeli kurullara goére daha hizli ve pratik oldugu ifade

edilmektedir®®.

Yonetim kurulundaki iiyelerin sayisi, esas sozlesmede yer almasi gerekli zorunlu
unsurlardan biri oldugundan (TTK m. 339/2-g), ticaret sicil midiirii iye sayist yer

almayan bir esas s6zlesmenin tescilini reddetmekle yiikiimliidiir (TTK m. 32).

Yonetim kurulu iiye sayisinin tek say1 olmasina iligkin bir zorunluluk olmamakla
birlikte, bu saymin ¢ift say1 olmamasi, karar almada kolayliga yol acacagindan sirketin
faydasina olacaktir. Bilhassa, yonetim kurulunun iki kisiden olusmasi durumu, hem
toplant1 nisabinin olusmast i¢in iki tiyenin katiliminin da zorunlu olmasin1 hem de karar
nisabinin saglanmasi igin tiim kararlarin alinmasinda oybirligini gerektirmesi (TTK m.
390/1) sebebiyle sirketin = isleyisinde ¢ikmazlara yol agacagindan tavsiye

edilmemektedir®.

Yonetim kurulu iiye sayisi i¢in azami bir say1 dngoriilmediginden, iiye sayisi esas
sozlesmede herhangi bir sinira tabi olmaksizin diizenlenebilir. Uye sayisi, esas
sOzlesmede taban ve tavan sayilar1 ongoriilerek ve bu araliklar arasinda kalmak kaydiyla

say1y1 belirme yetkisi genel kurula birakilacak sekilde de belirlenebilir?. Bu durumda,

18 Yonetim kurulu icin “Kilitlenme” kavrami, karar alma siirecinde yasanan tikanikliklar nedeniyle,
kurulun y6netim fonksiyonunu geregi gibi ifa edememesi anlamina gelmektedir (Dural, Halil Ali:
Anonim Ortakliklar Yénetim Kurulunun Kilitlenmesi ve Hukuki Sonuglari, Galatasaray Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Istanbul 2005, s. 31.)

19 Camoglu, Ersin: “Anonim Ortaklikta Tek Kisilik Yénetim Kurulu”, GUHFD 2011, C. 10, S. 1, s. 198.
20 Pulash, Serh, s. 1361, N. 88.

21 Bahtiyar, Mehmet: Ortakliklar Hukuku, 11. Baski, Istanbul 2016, s. 212; Bilgili, Fatih/Demirkapa,
Ertan: Sirketler Hukuku Dersleri, 8. Baski, Bursa 2021, s. 272; Camoglu, Ersin (Poroy, Reha /Tekinalp,
Unal): Ortakhiklar Hukuku I, 15. Baski, Istanbul 2021, s. 363, N. 521c.; Domani¢, Hayri: Anonim
Sirketler Hukuku ve Uygulamast TTK Serhi II, Istanbul 1988, s. 465; imregiin, Oguz: Anonim
Ortakliklar, 3. Baski, Istanbul 1974, s. 151; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 400; Pulash, Hasan:
Sirketler Hukuku Genel Esaslar, 8. Baski, Ankara 2022, s. 376, N. 12; Tekinalp, s. 226-227, N. 12-11.
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genel kurul toplantisinda yonetim kurulu iiye se¢cimine baslanmasindan once, ilk olarak
kurulun kag iiyeden olusacagi oylama ile tespit edilmelidir’?. Buna gore, esas
sozlesmede ongoriilen “Yonetim kurulu en az yedi, en cok on ii¢ kisiden olusur.”
seklindeki bir hiikiim gegerlidir ve bu hiikkme gore genel kurul yonetim kuruluna on bir

iiye secilecegini belirledikten sonra, bu sayida iiye se¢imini gerceklestirebilir.

Kanunda, asgari bir say1 olarak tek iiyeli yonetim kuruluna izin verildigi i¢in esas
sozlesmede sadece tavan say1 Ongoriilmiisse, bu hiikiim de gecerlidir. Ornegin,
“Yonetim kuruluna en fazla on ii¢ tiye segilebilir.” seklinde bir hiikiim esas sozlesmede
diizenlenebilir. Ancak, sadece taban say1 ongoriilmiisse yonetim kurulu iiye sayisinin
ist sinirma iliskin bir belirlilik s6z konusu olmayacagindan boyle bir hiikiim gecerli

olmaz?,

TTK m. 339/2-g hikkmiinde, “yonetim kurulu iiyelerinin sayilari” esas sozlesmede bulunmasi zorunlu
Ogeler arasinda sayildigi ve emredici hiikiimler ilkesi geregince iiye sayisinin agikga belirlenmesi
gerektiginden, bu sayinin esas sozlesmede taban ve sayilar ongoriilerek, tam sayiy1 belirleme yetkisinin
genel kurul kararina birakilmasinin miimkiin olmadig1 yoniindeki goriis i¢in bkz. Akdag Giiney, Necla:
Anonim Sirket Yonetim Kurulu, fstanbul 2012, s. 12-14. TTK ile getirilen emredici hiikiimler ilkesi
geregince iiye sayisinin taban ve tavan sayilar ile sdzlesmede belirlenmesinin miimkiin olup olmadiginin
tekrar degerlendirilmesi gerektigi, ancak TTK m. 339/2-g hiikmiinde yer alan ifadenin “sayilar” seklinde
cogul olarak ifade edilmesinden dolayr buna imkan verildiginin kabul edilmesi icap ettigi yontindeki
gbriis i¢in bkz. Aydmn, Alihan: “Anonim Ortaklik Ana Sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uye Sayisinin
Belirlenmesi”, TUHFM 2013, C. 71, S. 2, s. 24. Ayrica bu hususun ayrintili olarak degerlendirilmesi igin
bkz. Aydin, Alihan: “Anonim Ortaklik Ana S6zlesmesinde Yonetim Kurulu Uye Sayisinin Belirlenmesi”,
[UHFM 2013, C. 71, S. 2, s. 21-26.

22 Domanic, s. 466.

23 Aydin, s. 25; Tekinalp, s. 227, N. 12-11.
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Uye sayisin1 belirleme yetkisi genel kurula ait oldugundan; pay sahipleri, kotii niyet
iddiastyla, genel kurulun saymin artirilmasi veya azaltilmasi yoniinde almis oldugu esas

sozlesme degisikliklerine iliskin kararlarim iptalini talep edemez?*.

2. Diger Kanunlarda Yer Alan Diizenlemeler

Bazi 6zel kanunlarda, yonetim kurulu iiye sayist bakimindan farkli diizenlemelere
yer verilmistir. 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda®® banka yonetim kurullarinin genel
miudiir dahil olmak iizere, en az bes kisiden olugmasi gerektigi diizenlenmistir (m. 23).
Keza, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu'nda?® da, Bankacilik Kanunu’na paralel bir
sekilde, sigorta sirketleri ile reasiirans sirketlerinin yonetim kurullarinin genel miidiir

dahil olmak iizere en az bes kisiden olusmasi gerektigi diizenlenmistir (m. 4/1).

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu?’ (SerPK) m. 17 hiikmiine gore, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (Kurul) tarafindan, paylari borsada islem goéren halka agik anonim
sirketler i¢in gecerli olmak {izere, kurumsal yonetim ilkelerini diizenleyen 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi?® ihdas edilmistir. Bu Teblig’de de yénetim kurulu iiye

sayisinin besten az olmamasi kosulu aranmis olup (m. 4.3.1.), bu iiyelerin de en az

24 eTTK doneminde, Yargitay 11. HD, 04.03.2010, E. 2008/6221, K. 2010/2417 sayil: kararnda “/...J
Ote yandan, TTK 'nun 312/1. maddesinde anonim sirketlerin yonetim kurulu iiyelerinin sayisi hakkinda en
az 3 olmak iizere bir alt sinir ongoriilmiisse de bir tist sinirdan soz edilmemistir. Yonetim Kurulu iiyesinin
sayisint belirleme yetkisi genel kurula ait olup, sirketin bu sayida yénetim kurulu iiyesine ihtiyact
olmadigi, birikimli oy sistemi nedeniyle hakim gruba ait yénetim kurulu iiyesi sayisinin diisecegi bu
kararwn iyi niyet kurallarina aykiri oldugu yéniinde bir takim varsayima dayalr yorumlarla genel kurulda
yonetim kurulu tiye sayisuin artrilmasina yonelik ana sozlesme degisikliklerine dair kararin iptaline
karar verilmesi hatali olmus ve kararin agiklanan nedenle bozulmasina karvar vermek gerekmistir.”
seklinde hiikiim kurmugtur (Www.uyap.gov.tr - E.T.: 10.02.2022).

% RG, 01.11.2005, S. 25983 (Miik.).

% RG, 14.06.2007, S. 26552.

21 RG, 30.12.2012, S. 28513.

8 RG, 03.01.2014, S. 28871.
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ikisinin bagimsiz iiyelerden olusmasi kriteri konulmustur (m. 4.3.4). Yine 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunu’nda?®, bu sirketlerde yonetim kurulu iiye sayisinin genel miidiir dahil iicten az

olmamasi kosulu 6ngoriilmiistiir (m. 13).
1. Uye Olabilme Kosullar
1. Gergek Kisilerin Yonetim Kurulu Uyesi Olmasi

A. Tam Ehliyetli Olmasi

eTTK’de yonetim kurulu iiyelerinin ehliyetine iligkin bir hiikiim bulunmadigindan,
smnirli ehliyetsiz kisilerin yonetim kurulu {iyesi secilip secilemeyecegi doktrinde
tartismal1 bir husus olmustur®®. TTK m. 359/3 hiikmii bu tartismalara bir son vererek,
yonetim kurulu tiyelerinin tam ehliyetli olmas1 kosulunu aramistir. Bu kosul, yonetim
kurulu iiyesi bulunan tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisiler icin de aranmaktadir.
4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu’na®' (TMK) gére, ayirt etme giiciinii haiz, ergin ve

kisitlanmamus kisiler tam ehliyetlidir (TMK m. 10).

B. Esas Sozlesme ile Getirilebilecek Simirlamalar

Esas sozlesme ile yonetim kurulu tyelerinin belirli kosullar1 haiz olmalar
ongoriilebilir®?. Bu kosullar; iiyelerin yalmzca belirli niteliklere sahip kisiler arasindan

sec¢ilmesi seklinde diizenlenebilecegi gibi, birtakim 6zelliklere sahip kisilerin yonetim

2 RG, 13.12.2012, S. 28496.

%0 eTTK doneminde, smirh ehliyetsiz kisilerin yonetim kurulu iiyesi olamayacag1 yoniindeki goriis icin
bkz. Domanig, s. 466. Aksi yonde bkz. Ayhan, Riza: “Anonim Sirketlerde Yonetim Kuruluna Uye
Segilebilmek I¢in Ehliyet Sarti”, SUHFD 1988, C. 1, S. 1, s. 245; imregiin, Anonim Ortakliklar, s. 153.
eTTK doneminde konunun ayrintili olarak degerlendirilmesi i¢in bkz. Ayhan, s. 243 vd.

31 RG, 08.12.2001, S. 24607.

32 Kirea (Sehirali Celik/Manavgat), s. 469.
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kurulu {iyesi olarak gorev alamayacagi seklinde olumsuz kosullar olarak da

ongoriilebilir.

eTTK doneminde ongoriilen yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olma kosulu,
TTK ile ortadan kaldirilmigtir. S6z konusu zorunlulugun kaldirilmasi, bu zorunlulugun
astlmasi i¢in kanuna kars1 hile yapilmasi gibi durumlara son vererek, sirketlerde uzman
ve profesyonel yonetim kurullar1 olusturulmasimin 6niinii agmistir®. Yine, TTK nin ilk
halinde aranan temsile yetkili en az bir yonetim kurulu {iyesinin yerlesme yerinin
Tiirkiye’de bulunmasi ve ayni zamanda Tirk vatandasi olmasi ile yonetim kurulu
tiyelerinin en az dortte birinin yiiksek 6grenim goérmiis olmasi kosullarma ise 6335
sayili Kanun®* ile son verilmistir®. Sirketler, isterse bu sinirlamalara esas sozlesmede

yer verebilir.

Esas sozlesme ile getirilecek sinirlamalar; iiyelerin yasina, meslegine, egitim
diizeyine iliskin niteliksel sinirlamalar olabilecegi gibi, esas sdzlesmede tiyelerin tekrar
secilmesine iligkin bir yasak da bulunabilir. Ornegin; yénetim kurulu iiyelerinin 25-65
yas araliginda olmasi, iktisat veya isletme mezunu olmalari, en az {igte birinin doktora
yapmig olmasi, yerlesim yerlerinin girket merkezinde bulunmasi gibi sinirlamalar esas

sozlesmede yer alabilir. Yonetim kurulu tiyelerinin tekrar segilmelerine iligskin bir yasak

33 Gerekge TTK, m. 359, fik. 1.

3 Tiirk Ticaret Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanununun Yiiriirliigii ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, RG, 30.06.2012, S. 28339.

% Benzer smirlamalar, bazi 6zel kanunlarda yer almaya devam etmektedir. Ornegin, Bankacilik Kanunu
m. 23/1 hiikmiine gore yonetim kurulu iiyelerinin yaridan bir fazlasinin genel miidiir i¢cin dngoriilen
kosullar1 haiz olmas1 aranmaktadir. Ilgili kosullar, TTK m. 25/1 hiikmiinde “Banka genel miidiirlerinin
hukuk, iktisat, maliye, bankaculik, isletme, kamu yonetimi ve dengi dallarda en az lisans diizeyinde,
miihendislik alaninda lisans diizeyinde 6grenim gérmiis olanlarin ise belirtilen alanlarda lisansiistii
ogrenim gormiis olmalart ve bankacilik veya isletmecilik alaninda en az on yilik mesleki deneyime sahip

olmalar: sarttir.” seklinde diizenlenmistir.
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konulmamaissa, en fazla kag kere segilebilecekleri ya da kag yil gorev yapabileceklerine
iliskin bir kisitlama da diizenlenebilir. Yine, iiyelerin pay sahibi olmasi kosulu TTK ile

kaldirilmis ise de, boyle bir zorunluluk esas sdzlesme ile getirilebilir.

Esas sozlesme ile, belirli bir sayida veya oranda yonetim kurulu iyesinin kadin
adaylar arasindan secilmesi gerektigine dair bir hiikiim de 6ngoriilebilir®. Nitekim,
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde de sirketlerin yonetim kurulunda, en az %25 olmak
tizere kadin tiye bulundurulmasi i¢in bir hedef oran ve zaman belirlemesi ve bu
hedeflere ulasmak icin politika olusturmasi ongoriilmiistiir (m. 4.3.9). Keza, kadinlarin
yonetici pozisyonlarinda yeteri kadar yer almamasi yalnizca iilkemiz i¢in degil, gelismis
iilkeler icin dahi bir sorun teskil etmektedir®’. Gercekten de uygulamaya bakildiginda,
ilke ¢apindaki en biiyiik anonim sirketler bile bilinyesindeki kadin ¢alisan oranini 6ne
stirerek cinsiyet ve firsat esitligini sagladigini ileri siirmekte, ancak bu sirketlerin
yonetim kurullar incelendiginde yalnizca tek bir kadin liyeye yer verildigi, kimi zaman
tek bir kadin {yenin dahi bulunmadigi goriilmektedir. Nihayetinde, yonetim
kurullarinda kadin erkek esitligi yaratilmasi, kurumsal yonetim ilkeleri agisindan ele
alindiginda da kurulda cesitlilik saglayarak sirketin verimliliginin artirilmasini

saglayacagindan 6zel onem tasimaktadir®,

Tiim bunlara karsilik, tiyelerin belirli bir dine mensup veya belirli bir siyasi partiye

iiye kisiler arasindan secilecegine iliskin kisitlamalar ise getirilemez®®. Nitekim, bu

% Tiitiincii, Muharrem: “Anonim Sirket Yonetim Kurulunda Cinsiyete Dayali Kota Uygulamalar1”,
IKUHFD 2016, C. 15, S. 1-2, s. 847. Ayrica anonim sirket yonetim kurullarinda cinsiyet kotas
diizenlemesinin diger uluslarin hukukunda ve Tiirk hukukunda ayrintili olarak incelemesi icin bkz.
Tiitiincii, S. 825 vd.

% Tiitiincii, S. 826.

38 Tiitiincii, S. 848.

% Bilgili/Demirkap, s. 275.

14



tiirden diizenlemeler, 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu*® (TBK) m. 27 hiikmiine gore

ahlaka aykir1 nitelik tasidigindan hiikiimsiizdiir.

C. Uyeligi Sona Erdiren Sebeplerin Bulunmamasi

Uyenin iflas etmesi, ehliyetini veya yonetim kurulu iiyesi olmak icin Kanunda, esas
sozlesmede yahut i¢ yonergede ongoriilen diger nitelikleri kaybetmesi hallerinde bu
kisinin tyeligi, baska herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona
ermektedir (TTK m. 363/2). Yine, 5237 say1l1 Tiirk Ceza Kanunu’nun*! (TCK) m. 53/1-
d hitkmiine gore, yonetim kurulu {iyesinin kasten islemis oldugu bir su¢tan dolay1 hapis
cezasina mahkim edilmesi halinde de, {iye sirket yoneticisi olma hakkindan yoksun

birakilacagindan iiyelik sona erer.

5941 sayili Cek Kanunu®? m. 5/2 hiikmiine gore, haklarinda ¢ek diizenleme ve ¢ek
hesab1 agma yasag1 karar1 verilen kisiler, yasak siiresince anonim sirketlerde yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev alamamaktadir. Bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi olmasi

halinde, tiyelikleri sona erer.

Kisinin Kanunda, esas sdzlesmede veya i¢ yonergede Ongdriilen iiyeligin sona
ermesi sonucunu doguracak niteliklere sahip olmasi, dogasi itibariyle yonetim kurulu
liyesi olmasina da engel teskil edecektir (TTK m. 359/4). Bu nedenle sayilan

durumlardan birinin varlig1, yonetim kurulu iiyesi se¢ilmeye engel teskil eder.

40 RG, 04.02.2011, S. 27836.
4 RG, 12.10.2004, S. 25611.
42 RG, 20.12.2009, S. 27438
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D. Devlet Memurlariin Uye Secilmesi

657 sayil1 Devlet Memurlart Kanunu®® (DMK) m. 28/1 hiikkmiine gére, memurlar
ticari kurumlarda gorev alamayacaklarindan, memurlarin anonim sirketlerde yonetim
kurulu iiyesi olmasi Kanun ile yasaklanmistir. Doktrinde, bu yasagin miieyyidesinin
memurun DMK uyarinca disiplin cezasina tabi tutulmasi oldugu ve memur olmasina
ragmen yonetim kurulu iyeligine segilen kisinin iiyeliginin gegerli olacagi kabul
edilmektedir*®. Yargitay ise, bir kararinda, DMK m. 28 hiikmiiniin emredici nitelikte
bulundugunu, devlet memurunun anonim sirket yonetim kurulu tiyeligine se¢ilmesinin
miimkiin olmadigini belirterek; yonetim kurulu tiyelerinin segimine yonelik genel kurul
kararlarinin iptali talebinin, iiyelige se¢ilen kisilerin atandig: tarihte devlet memuru olup
olmadigina gore degerlendirilmesi gerektigini ifade etmistit*®. Bununla birlikte,
Yargitay’in bir baska kararina goére, devlet memurunun yonetim kurulu iyeligine
secilmesine iligkin kararin iptali talep edilmemis ve {iye yonetim kurulu iiyeligi sifatina
ilisgkin gorevleri ifa etmisse, iptal edilmemis bu kararlar geregince yapmis oldugu

hizmet nedeniyle hak ettigi huzur hakki 6demelerinin iadesi istenememektedir?®.

$RG, 23.07.1965, S. 12056.

4 Domanig, s. 468; imregiin, Anonim Ortakliklar, s. 153.

% Yargitay 11. HD, 14.03.2011, E. 2009/10138, K. 2011/2606 (Www.uyap.gov.tr - E.T.: 13.02.2022).
% Yargitay 11. HD, 03.06.2014, E. 2014/4138, K. 2014/10357 (Www.uyap.gov.tr - E.T.: 13.02.2022).
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2. Tiizel Kisilerin Yonetim Kurulu Uyesi Olmasi

A. Genel Olarak

Yonetim kurulu tyeleri gergek veya tiizel kisilerden olusabilir. Tiizel kisilerin
yonetim kurulu iiyesi olabilmesi, TTK ile gelen bir yeniliktir®’. Giiniimiizde, tek iiyeli
bir anonim sirketin tek iiyesinin tiizel kisi olarak belirlenmesi dahi miimkiindiir®®. Uye
tiizel kisiler, ticaret sirketi olabilecegi gibi, TMK’de diizenlenen dernek ve vakiflar da
anonim sirket yonetim kurulu iiyesi olabilir. Buna gdre bir tlizel kisinin yonetim
kuruluna iiye secilmesi halinde tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adimna, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunmalidir; ayrica, tescil
ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanmalidir (TTK m.
359/2). Hem sirket hem de sirkette yonetim kurulu tiyeligi sifat1 kazanan tiizel kisi, TTK
m. 28/1 hiikkmiine gore ilgili sifatiyla ticaret siciline bu tescilin yapilmasi talebinde
bulunmaya yetkilidir*®. Temsilcinin sicile tescili, tiizel kisinin iiyeligini bu kiside
somutlastirarak belirgin konuma getirdigi icin kurucu, bu tescilin ilan1 ise bildirici

niteliktedir®.

Tiizel kisi adina toplantilara katilip oy verme yetkisi, sadece tescil ve ilan edilen

gergek kigide olmakta, bir bagkasi tiizel kisiyi temsilen yonetim kurulu toplantilarina

47 Tiizel kisilerin anonim sirket yonetim kurullarinda iiye olmasi kurumuna iliskin ayrintili inceleme igin
bkz. Kirca, Ismail: “Anonim Sirketlerde Tiizel Kisilerin Yonetim Kurulu Uyeligi”, BATIDER 2012, C.
28, S.2,s.51-59.

4 Camoglu, Tek Kisilik Yonetim Kurulu, s. 201.

49 Kireca, s. 54.

0 Gerekce TTK, m. 359, fik. 2. Akdag Giiney, ticaret siciline tescilin istisnai durumlarda bildirici etkiye
sahip oldugunu, tescilin kurucu nitelikte olabilmesi i¢in bunun Kanunda acgik¢a diizenlenmesi gerektigini
ve gerekge ile bir norma kurucu nitelik verilmesinin sira dis1 bir yontem oldugunu ifade etmekte ve bu
nedenlerle tiizel kisinin temsilcisini sicile tescil ettirmesinin kurucu etkiyi haiz olmadigim savunmaktadir.

Bkz. Akdag Giiney, s. 16-17.
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katilamamaktadir. Tiizel kisinin yalmizca sicile tescil ettirdigi kisinin toplantilara
katilma yetkisi ve sorumlulugu olmasi, toplantilara farkli kisilerin katilmasina izin
vermeyerek istikrarsizligi onlemektedir. Ancak, hiikkmiin lafzinda “sadece bir gercek
kisi” seklinde smirlama getirildigi i¢in, tiizel kisi adina yedek temsilci se¢imi veya

birlikte temsil kurumlarinin da uygulanmasi miimkiin degildir®.

Anonim sirket genel kurulunun, tiizel kisi adina tescil edilecek yonetim kurulu
tiyesini belirleme imkan1 yoktur. Genel kurulun {iye olarak sectigi kisi, s6z konusu tiizel
kisi oldugundan, tiizel kisi kendisini temsil edecek kisiyi kendisi se¢gme ve ayrica tescil
ve ilan etmek kosulu ile her zaman degistirmek hakkina sahiptir. Nitekim, genel kurulun
toplanmasina ve karar almasina gerek olmaksizin tiizel kisinin temsilcisini kendi karari

ile degistirebilmesi, uygulamada kolaylik saglamaktadir®

. Tuzel kisi adina temsil
edilecek kisinin genel kurul tarafindan segilecegine dair esas sozlesmeye hiikiim
konulamaz. Ancak, hakli sebeplerin varligi halinde sirket tiizel kisiden temsilcinin
degistirilmesini isteme hakkima sahiptir®®. Temsilcinin mazeretsiz olarak toplantilara

katilmayarak toplant1 ve karar nisaplarinin olusmasini engellemesi, toplantinin isleyisini

bozmasi gibi hususlar, bu hakli sebeplere 6rnek olarak verilebilir.

Esas sozlesme ile gercek kisiler igin getirilen yonetim kurulu iiyesi olabilmeye
iligkin niteliksel sinirlamalar, ayn1 sekilde yonetim kurulu tiyesi bulunan tiizel kisi adina

tescil edilecek gercek kisiler icin de gegerli olmaktadir™.

Her ne kadar madde gerekgesinde, tiizel kiginin yonetim kuruluna tiye segilip kendi

sececegi tek bir gercek kisi ile yonetim kurulunda temsil edilmesi kuralinin, tiizel

51 Kirea, s. 54.
52 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 230.
53 Gerekge TTK, m. 359, fik. 2.

% Kirea, S. 56.
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kisinin yonetim kurulunda birden ¢ok temsilciye sahip olarak oy iistiinliigii saglamasina
engel olacag1 savunulmus ise de®®, yonetim kurulu iiyesi tiizel kisiler kendi belirledikleri
adaylarin gercek kisi iliye olarak yonetim kurulunda iiye seg¢ilmesini saglayip yine

cogunluk olusturabileceklerdir®®.

Uyelik sifat temsilciye degil, tiizel kisinin kendisine ait oldugundan yénetim kurulu
iiyelerinin yararlanacag: mali haklar da tiizel kisiye ait olmaktadir®’. Temsilcinin alacag
licret gibi mali haklar ise, tiizel kisi ile arasindaki hukuki iliskide belirlenir®®. Bununla
birlikte, doktrinde yonetim kurulu iiyesine iliskin miizakerelere katilma yasagi (TTK m.
393), sirketle islem yapma yasagi (TTK m. 395) ve rekabet yasagi (TTK m. 396) gibi
kisisel yiikiimliliklerin tiizel kisi yonetim kurulu tyesi ile birlikte temsilcisine de

uygulanmasi gerektigi savunulmaktadir®®.

Temsilcinin tiizel kisinin emir ve talimatlarina uygun davranmamasi, temsilcinin
gerceklestirdigi islemlerin gegerliligine etkili olmamakta, sadece tiizel kisi ile temsilci

arasinda ¢oziimlenmesi gereken bir sorun teskil etmektedir®.

Tiizel kisilerin yonetim kuruluna {iye olabilmeleri, tiizel kisinin, temsilcisinin karar
ve davraniglarindan sorumlu tutulmasi sonucunu dogurdugundan; bu iiyelik sirkete, pay

sahiplerine ve alacaklilara maddi bir glivence saglamaktadir.

% Gerekge TTK, m. 359, fik. 2.

%6 Tiizel kisinin kendisinin kurula iiye segilmesi ile tiizel kisinin 6nerisi sonucu yonetim kuruluna gergek
kisi liye secilmesi arasindaki en O6nemli fark; tiizel kisi {iye tescil ettirdigi temsilcisini diledigi gibi
gorevden alip bir bagka gercek kisi ile degistirebilme hakkini haizken, gercek kisilerin ancak genel kurul
karar1 ile gorevden almabilmesidir (Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 231-232.).

5 Kirea, s. 57.

%8 Sener, Oru¢ Hami : Teorik ve Uygulamali Ortakliklar Hukuku Dersi, 4. Baski, Ankara 2019, s. 358.

% Kirea, s. 57; Sener, s. 358.

80 Akdag Giiney, s. 28.
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Doktrinde, esas s6zlesme ile tiizel kisilerin yonetim kurulu tliyesi olarak segilmesinin
yasaklanabilecegi veya iiye secilebilecek tiizel kisi tiirlerine iliskin kisitlamalar

getirilebilecegi savunulmaktadir®?.
B. Kamu Tiizel Kisileri I¢in Ongoriilen Ozel Diizenlemeler

a. TTK m. 359/5 Hiikmii Uyarinca Uyelik

TTK m. 359/5 hitkmiinde, devlet, il 6zel idaresi, belediye, koy ile diger kamu tiizel

62> bu kamu tiizel kisilerinin ve bunlarin

kisilerinin “pay sahibi oldugu sirketlerde
temsilcilerinin yonetim kuruluna segilmesi olanagi taninmistir. Bu hitkme gore, kamu
tiizel kisisini temsilen birden fazla kisinin yonetim kurulunda yer almasi miimkiindiir.
Ancak, birden fazla temsilci bulunmasimin 6n kosulu, {iye sayisi ikiden daha fazla olan
sirketler i¢in yonetim kurulu tyelerinin tiimiiniin ayn1 kamu tiizel kisisinin temsilcisi

olmamasidir. Ornegin, {i¢ iiyeli bir yonetim kurulunda iiyelerin ikisi ayn1 kamu tiizel

kisinin temsilcisi olabilir.
b. TTK m. 334 Hiikmii Uyarinca Uyelik

aa. Genel Olarak

TTK m. 334/1 hitkmiinde, devlet, il 6zel idaresi, belediye ve kdy ile diger kamu

tiizel kisilerine “pay sahibi olmasalar da®”, isletme konusu kamu hizmeti olan anonim

61 Kirca, s. 53; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 403.

82 Camoglu, hiikkmiin lafzinda yer alan bu ibare ile “tiizel kisiler veya bunlarin gercek kisi temsilcileri
yonetim kuruluna segilebilir” ibarelerini birlikte yorumlayarak, bu madde ile sirkette pay sahibi olan
kamu tiizel kisilerine, yonetim kuruluna kendisi yerine temsilcisini de iiye olarak sectirmek seklinde bir
ayricalik tanindigimi ifade etmektedir. Pay sahibi olmayan kamu tiizel kisilerinin ise TTK m. 359/2
hiikmiine gore tiye segilerek, yalmzca bir gergek kisiyi kendi adna temsilci olarak tescil ettirebilecegini
savunmaktadir. Bkz. Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 400, N. 548g.

83 Bahtiyar, hiikkmiin lafzinda yer alan “pay sahibi olmasalar da” ibaresinin gereksiz oldugunu, giinkii bu

ibarenin eTTK donemindeki ydnetim kurulu iiyesi olmak i¢in aranan pay sahibi olma kosulunun
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sirketlerin yonetim kurullarinda temsilci bulundurma hakk: taninmistir. Ancak, bu halde
yonetim kuruluna iiye olunacak anonim sirketin esas sozlesmesinde bu konuda bir
hiikiim 6ngoriilmesi gerekir. Dolayisiyla, kamu tiizel kisilerinin pay sahibi olmadig:
anonim sirketlerin yonetim kurulunda, bu hiikkme goére temsil edilebilmeleri igin; bu
sirketlerin isletme konusunun kamu hizmeti olmasi ve esas sozlesmede bu yonde bir
hiikiim bulunmasi seklinde iki kosulun mevcut olmasi gerekir. Bununla birlikte, bu iki
kosulu saglayan kamu tiizel kisileri aym1 zamanda sirkette pay sahibi ise, sirketin
yonetim kurulunda ister TTK m. 395/5 hiikmii geregince, ister TTK m. 334 hiikmiine
gore esas sozlesmedeki hiikme dayanarak temsilci bulundurabilir. Ayni zamanda bu
sirketlerin, genel kuruldaki pay giiciine gére, TTK m. 359/2 hiikmiindeki tiizel kisilerin
liye olmasina iliskin genel hiikme basvurularak kurula bizzat {iye se¢ilmesi imkani da

mevcuttur.

bb. Esas Sozlesmede Hiikiim Bulunmasi

Kamu tiizel kisilerinin TTK m. 334 hiikmiine gore anonim sirketlerin ydnetim
kurullarinda temsilci bulundurmasmin ilk kosulu, esas sozlesmede bu ydnde bir
diizenleme yapilmasidir. Bu diizenleme, esas sozlesmede sirketin kurulus aninda yer
alacag1 gibi, sonradan yapilacak degisikliklerle de getirilebilir. Doktrinde, boyle bir
degisiklik sonradan yapilacaksa, ilgili kamu tlizel kisisine bir imtiyaz niteligi tasiyan
belirli gruplarin yonetim kurulunda temsil edilmesi hakkindan (TTK m. 360) daha iistiin

bir hak taninacagi i¢in, genel kurulda buna iliskin alinacak kararin kiyasen TTK m.

istisnasini tegkil ettigini, ancak TTK ile bir anlaminin kalmadigin ifade etmektedir. Bkz. Bahtiyar, s.
234,
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421/3-b hikkmiiniin uygulanmasi suretiyle, imtiyazli pay olusturulmasi i¢in aranan

nitelikli nisaplar ile alinmas1 gerektigi savunulmaktadir®.

cc. Sirketin Isletme Konusunun Kamu Hizmeti Olmasi

Idare hukukunun temel kavramlarindan birini teskil eden kamu hizmeti, toplum igin
onem arz eden ortak ve genel nitelikteki ihtiyaglarin giderilmesine yonelik faaliyetler
olarak tanimlanabilir®. Mesela, belediyeden ¢op toplama ihalesi alan bir anonim
sirketin verdigi hizmet kamu hizmeti niteliginde oldugundan, belediye anonim sirketin
esas sozlesmesinde degisiklige gitmesini saglayarak, bu sirkette pay sahibi olmadig

halde anonim sirketin yonetim kurulunda temsilci bulundurabilir®®.

dd. Tartismah Hususlar

Bu hiikme gore, yonetim kurulunda yer alan temsilciler, yonetim kurulu tiyelerine
ait tim hak ve gorevlere sahiptir (TTK m. 334/3). Doktrinde, bu hitkme gore kamu tiizel
kisilerinin yonetim kurulunda tiye bulundurmasi halinde tiyelik sifatinin tiizel kiside mi,
yoksa temsilcisinde mi olacagina dair bir goriis birligi mevcut degildir. Baz yazarlar,
TTK m. 334 hikkmii 6zel bir diizenleme niteliginde oldugu i¢in kamu tiizel kisisinin
degil temsilcisinin yonetim kurulu iiyesi sifatini haiz oldugunu savunmaktadir®’. Aksi
yondeki goriise gore, liye sifati kamu tiizel kisisine ait olup, adina tescil edilen kisi

sadece temsilci konumundadir®, Bir bagka goriise gore ise, hiikmiin lafzinda temsilci

% Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 417-418.

8 Giilan, Aydin; “Kamu Hizmeti Kavram1”, IHID, 1988, C. 9, S. 1, s. 148.

% Bozkurt, Tamer: Sirketler Hukuku, 13. Bask1, Ankara 2021, s. 261.

67 Bahtiyar, s. 234; Kirea (Sehirali Celik/Manavgat), s. 418.

8 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 400, N. 548g. Camoglu'na gore esas sdzlesmede bu konuda yer alan
hiikiim, kamu tiizel kisine yonetim kurulu iiyesi olmasi i¢in yapilan bir icap niteligindedir. Kamu tiizel
kisisi bu icab1 agik¢a kabul ederek ya da kurula temsilci atayarak yonetim kurulu tiyesi olma hakkini

kullanabilir.
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atanmasindan bahsediliyorsa da, TTK ile artik tiizel kisilerin de yonetim kurulu iiyesi
olma imkan1 bulundugu i¢in bu konuda se¢imlik bir hak bulunmakta; kamu tiizel kisisi
ister sirket esas sozlesmesinde diizenlemeye giderek kendisini bizzat kurula {iye
sectirebilmekte, isterse de temsilci atama hakkini kullanarak tyelik sifatin1 temsilcinin

kazanmasini saglayabilmektedir®®.

Yine doktrinde, bazi yazarlar tarafindan TTK m. 334 hiikmii 6zel hiikiim niteligi
tagidigt icin, bu hususta TTK m. 359/2°de yer alan tiizel kisi iiye adina yalnizca bir
gercek kisinin temsilci olarak tescil ve ilan edilebilecegine dair genel kuralin
uygulanmayacagi, esas sozlesmede buna yonelik bir hiikiim varsa kamu tiizel kisisinin
yonetim kurulunda birden ¢ok temsilci ile temsil edilebilecegi savunulmaktadir’™®. Buna
karsilik, diger bir goriise gore, TTK m. 359/2°de yer alan genel kural, TTK m. 334
hiikmiine gore secilen kamu tiizel kisilerine de uygulanmali, kamu tiizel kisisi yonetim
kuruluna birden ¢ok temsilci gonderememelidir’?. Kanaatimizce, her ne kadar hiikmiin
lafzinda acgikga ifade edilmese de, TTK m. 334 hiikmiiniin 6zel bir diizenleme
niteliginde olmasi sebebiyle, esas sdzlesmedeki hiikiimde sayis1 belirlenmek kosulu ile
tiizel kisinin kurula birden fazla temsilci gonderebilecegini kabul eden ilk goriis

isabetlidir.

Bu hiikme goére anonim sirket yonetim kurulunda temsilci bulunduran kamu tiizel
kisilerinin ayn1 zamanda sirketin pay sahibi olmasi durumunda, temsilciyi gorevden

alma yetkisinin yalnizca ilgili kamu tiizel kisisine ait oldugu ongorilmiistiir (TTK m.

6 Akdag Giiney, s. 9.

0 Akdag Giiney, s. 10; Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 234.; Bahtiyar, s. 234; Kirca (Sehirali
Celik/Manavgat), s. 418. eTTK donemindeki diizenlemeye gore (eTTK m. 275), kamu tiizel kisilerinin
kurula birden fazla temsilci goénderebilecegini savunan ayni yondeki goriis icin bkz. Imregiin, Anonim
Ortakliklar, s. 150.

"1 Pulash, Genel Esaslar, s. 380, N. 24.
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334/2). Bu nedenle, doktrindeki bir goriise gore, pay sahibi olmadan anonim sirkette
temsilci bulunduran kamu tiizel kisilerine ait temsilcilerin genel kurul tarafindan
gorevden almabilecegi savunulmaktadir’>. Aksi yondeki goriise gore ise, esas
sozlesmedeki hiikiimle kamu tiizel kisisine yonetim kurulunda temsil edilme hakki
verildigi i¢in, genel kurul temsilciyi gorevden almak istiyorsa, bunu esas sozlesmenin

degistirilmesi yoluna giderek yapabilir’®.
C. Degerlendirme

Kamu tiizel kisilerinin yonetim kurulunda temsili, TTK m. 334 ile TTK m. 359/5
olmak {izere Kanunda iki farkli maddede diizenlenmistir. Doktrinde; bu hiikiimler, bu
diizenlemelerin birbiri ile ¢ok uyumlu olmadigi, TTK m. 359/5 hiikmiiniin lafzen iyi
ifade edilemedigi’®, TTK m. 334 hiikmiiniin acikca ilgili kamu tiizel kisisine de iiyelik
sifat1 taninmas1 hakki verilecek sekilde tekrar diizenlenmesi gerektigi”™ gerekgeleriyle
elestirilmektedir. Gergekten de, ilgili iki hiikimde de yorum farkliliklarima gore
uygulamada gesitlilige yol agabilecek ibareler bulunmaktadir. Bu nedenle; bu
hiikiimlere gore yapilacak segimlerde liyelik sifatinin kime ait olacaginin ve TTK m.
334 hiikmiine gore kamu tlizel kisisinin kurula birden fazla temsilci gonderip
gonderemeyecegi gibi hususlarin Kanunda agikg¢a diizenlenmesi gerektigi, kamu tiizel
kisisinin anonim sirkette pay sahibi olmasi durumunun yaratacag farkliliklarin ise daha

teknik ve ayrintili olarak ele alinmasinin isabetli olacagi kanaatindeyiz.

72 Altas, Soner: Anonim Sirketler, 10. Baski, Ankara 2021, s. 270-271.
8 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 401, N. 550.

4 Sener, s. 359.

> Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 418, dn. 81.
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I11.  Uyelerin Secimi

1. Esas Sozlesme ile Atanma

TTK m. 339/3 hiikmiine gore sirketin ilk yonetim kurulu iiyeleri esas sézlesme ile
atanir. Zaten, sirket kurulurken genel kurul olmadigindan {liyeleri segecek bir organ
bulunmamaktadir. Esas sozlesme ile atanma halinde, esas s6zlesmenin tescili kurucu
nitelik tasidigindan, gorev siiresi tescil tarihinde baglamaktadir. Esas s6zlesmede atanan
tiyeler gorevden almip yerine yeni iiyeler secilirse, esas sozlesmede degisiklige

gidilmesi gerekmez. Sadece yeni iiyelerin de tescil ve ilan edilmesi gerekir.
2. Genel Kurul Tarafindan Secilme

A. Genel Olarak

Yonetim kurulu iiyelerinin secilmesi, genel kurulun devredilemez yetkilerinden
biridir (TTK m. 408/2-b). Uyelerin se¢iminde esas sdzlesme ile daha agir bir toplant: ve
karar nisab1 aranmadigi siirece, genel kurul sermayenin en az dortte birini olusturan pay
sahiplerinin veya bu kisilerin temsilcilerinin hazir bulunmasi ile toplanarak, hazir
bulunan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin ¢ogunlugunun onayi ile yonetim kurulu

iyelerini secebilir.

Yonetim kurulu adaylarinin kendilerinin segilecegi genel kurul toplantisinda hazir
bulunmasi esastir. Cilinkii, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda
Yénetmelik’®in m. 30/3 hiikmiinde, genel kurul toplantisinda bulunmayan adaylarin

yonetim kurulu tiyesi segilmesine iliskin durum, 6zel olarak diizenlenmistir. Buna gore,

®RG, 28.11.2012, S. 28481.
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toplantida hazir bulunmayan adaylarin segilmesi durumunda, bu kisilerin bu goreve

aday olduklarin1 ve gérevi kabul ettiklerini yazili olarak beyan etmeleri gerekmektedir.

Kanunda bu konuya iliskin oydan yoksunluga dair bir diizenleme bulunmadigindan,
pay sahibi yonetim kurulu adaylar1 da genel kurulda yapilacak se¢imlerde oy kullanma

hakkina sahiptir.

Uyelerin belirli periyotlarla yenilenmesi ic¢in segim, tiim {iyelerin ayni anda
secilmesi yerine her yil iiye sayisinin yarisi veya t¢te biri kadar iiye segilmesi gibi

belirli oranlar dahilinde de yapilabilir’’.

Uyelerin segilmesi, genel kurulun giindeme baglilik ilkesi kapsaminda olmasina
ragmen (TTK m. 413/2), genel kurul giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin goérevden
alinmasina dair acik veya ilgili bir madde bulunuyorsa, bu maddenin yeni {iyelerin

se¢imini de kapsamina aldig1 kabul edilmektedir’®.
B. Belirli Gruplar Arasindan Secim

a. Genel Olarak

TTK m. 360 hiikkmiinde esas sozlesmede Ongoriilmek kosuluyla, belirli pay
gruplarina, nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahiplerine ve azlia yonetim
kurulunda temsil edilme hakki taninabilecegi ifade edilmistir. Bu hak, yonetim kurulu
iyelerinin bu gruplar arasindan secilmesi veya bu gruplarin yonetim kurulugu iiyeligi
icin baglayic1 aday onerebilmesi seklinde taninabilir. Halka acik anonim sirketler i¢in
bu sekilde segilecek yonetim kurulu iiyelerinin yonetim kurulunun toplam iiye sayisinin

yarisindan daha fazla olamayacagina dair sinirlama getirilmisken, halka kapali anonim

7 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 233; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 390, N. 544; imregiin, Anonim
Ortakliklar, s. 152.
8 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 390, N. 544.
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sirketler i¢in boyle bir sinirlama s6z konusu degildir. Halka kapali anonim sirketlerin
yonetim kurulunun tek liyeden olusmasinda dahi, bu {iyenin belirli bir grup veya bu
grubun Onerecegi adaylar igerisinden secilmesine dair esas sOzlesmede hiikiim

bulunabilir’.

TTK m. 360/1 hiikmiine gore, genel kurul, bu sekilde yonetim kurulu iiyeligine
Onerilen aday1 veya hakkin tanindigi gruba ve azliga mensup aday: hakli bir neden
olmadik¢a iiye se¢mek zorundadir. Eger hakli bir sebep yokken ilgili adaylar genel
kurul tarafindan secilmezse, genel kurulun iiye se¢imine iligkin karar1 hakkinda iptal
davasi agilabilir. Yine aymi sekilde bu diizenlemeye paralellik arz etmesi ve belirli
gruplara taninan bu hakkin etkisini yitirmesini 6nlemek amaciyla, bu sekilde secilen
adaylarin azlinin de onemli sebeplere dayanmasi yoniinde esas sozlesmeye hiikiim

konulmasi gerektigi doktrinde savunulmaktadir®.

Yonetim kurulunda temsil edilme hakki taninan paylar, imtiyazli pay niteligini
tasimaktadir (TTK m. 360/2)8. Aslinda imtiyaz sadece paya bagh olarak taninan bir
hakken, uzun siiredir Yargitay igtihatlarinda yer alan “grup imtiyaz1” kavrami

kanunlagtirilmak suretiyle imtiyazli paylar1 diizenleyen TTK m. 478 hiikmiine bir istisna

5 Camoglu, Tek Kisilik Yonetim Kurulu, s. 201-202.

8 Akdag Giiney, s. 40-41.

81 eTTK ddneminde bu hak, agik¢a bir imtiyaz olarak diizenlenmemisken, ydnetim kurulunda temsil
edilme hakkinin niteligine dair goriis ayriliklar1 bulunmaktaydi. Hakim goriis, yine, bu hakkin imtiyaz
hakki niteliginde oldugu yoniindeyken, birtakim yazarlar bu hakki esas sézlesmeye dayali 6zel bir grup
hakki olarak nitelendirmekteydi. Ilgili tartismalarin ayrmtili incelemesi igin bkz. Dural, 50 vd. Yargitay
ise bu hakkin eTTK doneminde taninmasi hélinde, bu hakki “pay sahibine esas sozlesme ile taninan
sozlegmesel bir hak” olarak nitelendirmis ve ancak ilgililerin muvafakati ile kaldirilabilecegini kabul
etmigtir [Yargitay HGK, 09.12.2020, E. 2017/11-140, K. 2020/1013 (www.uyap.gov.tr - E.T..
15.02.2022).].
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getirilmistir®. Bu imtiyaz, ilgili gruplara sirketin kurulusunda esas sdzlesmede
taninabilecegi gibi, sonradan esas sozlesmede degisiklige gidilmesi suretiyle de
taninabilir. Degisiklik sonradan yapilacaksa, TTK m. 421/3-b hiikmiine gore imtiyazl
pay olusturulmasi i¢in aranan nitelikli nisaplar ile karar alimir. Eger genel kurul
tarafindan ilgili hiikiim degistirilmek veya kaldirilmak istenirse, TTK m. 454/1
hiikkmiine goére, imtiyazli gruplarin yapacaklar1 6zel bir toplantida, genel kurulun bu

kararmni onamasi gerekmektedir. Aksi takdirde, ilgili genel kurul karar1 infaz edilemez®3.

Doktrindeki bir goriise gore bu sekilde secilen tyeler ile imtiyaz sahibi grup veya
azlik arasinda bir temsil veya vekalet iligkisi bulunmamakta olup, bu iiyeler imtiyaz
sahibi grubun degil, sirketin ve tiim pay sahiplerinin menfaatlerini gdzetmelidir®*. Buna
karsin aksi yondeki goriise gore, bu sekilde secilen iiyelerin iyelik gorevini kabul
etmesi sonucu imtiyaz sahibi grup veya azlik ile aralarinda vekalet veya vekalet benzeri
bir iliski dogmakta olup, tyeler sirketin ¢ikarlarina aykiri olmadigi siirece temsil
ettikleri grubun menfaatlerini koruma yiikiimliiliigii altma girmektedir®®. Bir baska
gorlis ise, lyelerin imtiyaz sahibi grup veya azligin menfaatini koruma yiikiimliligu
altinda olmadigini, tiim sirketin menfaatini gézetmesi gerektigini ifade etmekle beraber,
tiyelerin bu smurlar dahilinde ilgili grup veya azligin haklarin1 gozeterek onlarin

tutumuna gore hareket etmesinin miimkiin oldugunu savunmaktadir®.

8 Gerekge TTK, m. 360.

8 Yargitay HGK, 18.01.2022, E. 2020/11-722, K. 2022/4 (www.uyap.gov.tr - E.T.: 17.05.2022).

8 Camoglu, Tek Kisilik Yonetim Kurulu, s. 202-203.

8 Akdag Giiney, s. 35.

8 Bora Car, Sevda: “Anonim Ortakliklarda Belirli Gruplarin Yénetim Kurulunda Temsil Edilmesi”,
KUHFD 2017, C. 8, S. 15, s. 78. Ayni yoénde bkz. Edig, Esra: “Belirli Gruplar ve Azinhgm Y®&netim
Kurulunda Temsili”, THD 2017, C. 12, S. 125, s. 25.
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Bu sekilde segilen tiyelerle imtiyaz sahibi grup veya azlik arasinda dogal bir baglilik
oldugu ve tlyeler onlarla baglantili hareket ettigi i¢in, bu iiyeler “bagimli yonetim kurulu

liyesi” olarak kabul edilmektedir®’.

b. Belirli Pay Gruplarina Temsil Hakki Taninmasi

Belirli pay gruplarina temsil hakki taninmasi durumunda sirket paylari gruplara
boliinmekte ve bu gruplara gore, paya, imtiyaz hakki taninmaktadir. Ornegin, esas
sozlesmede pay gruplart “A, B, C” seklinde siniflandirilmis ve belirli sayidaki {iyenin
“A” grubu pay sahipleri ya da bu kisilerin Onerecegi adaylar iginden secilecegi
ongoriilmiis olabilir®. Yine, anonim sirketin paylarmin bir kismina oyda imtiyaz, diger
bir kismma kar paymda imtiyaz hakki taninmigsa, bu paylar niteliklerine gore
gruplandirilarak kar payinda imtiyazli paylar i¢in ayrica yonetim kurulunda temsil
edilme imtiyazi da taninabilir®. Imtiyazin bu sekilde taninmasi hélinde, imtiyaz pay
sahibine degil paya Ozgiilendigi i¢in paym devredilmesi durumunda, devralan pay

sahipleri de bu hakk1 kullanabilir.

C. Belirli Bir Grup Olusturan Pay Sahiplerine Temsil Hakki Taninmasi

Belirli bir grup olusturan pay sahiplerinin, esas so6zlesmede diger pay sahiplerinden
ayrilacak sekilde sinirlart cizilerek objektif olarak tanimlanmasi gerekmektedir. Bu

siirlar pay sahiplerinin meslegi ve isletme konular1 gibi dlgiitlerle, 6rnegin yan sanayi

8 Edig, s. 25.

8 Altas, Soner: “Anonim Sirkette Belirli Gruplara ve Azliga Tanmabilecek Yonetim Kurulunda Temsil
Edilme Imtiyaz1”, THD 2020, C. 15, S. 164, s. 788.

8 Edig, s. 18.
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mensuplari, bayiler vs. seklinde belirlenebilmektedir®. Bir vakfin, dernegin veya spor

kuliibiiniin iiyeleri de belirli bir grup olusturan pay sahiplerine 6rnek verilebilir®.

“Belirli bir grup olusturan pay sahipleri” kavrami, ayirt edicilik unsuru tasidigi
siirece genis yorumlanmaya acik olmalidir®2. Bu suretle imtiyazin ismen belirlenmis
iiyelere veya bir aileye de taninmas1 miimkiindiir®3. Buna karsin, esas sézlesmede ismen
belirlenmis tek bir kisiye yonetim kurulunda {iye secilme veya iiye secimi i¢in aday

gdsterme hakki taninamaz®,

Burada imtiyaz paya degil, pay sahiplerine tanindigindan ve bu pay sahiplerinin
belirli bir gruba dahil olmasi gerektiginden, belirli grubun igerisinde yer alan Kkisi,
payin1 bu gruptan olmayan birine devrederse imtiyaz etkinlik kazanamaz®. Ornegin bu
hak miihendislere aitse ve bir miihendis sirketteki payini miihendis olmayan birine,

Ornegin bir eczaciya devretmigse, pay1 devralan kisi imtiyazdan yararlanamaz.

Belirli pay sahipleri grubu, birden fazla grubun karigtiritlmasi suretiyle
tanimlanamaz®®. Yani, ayn1 anda bir grubun icerisinde hem miihendisler hem de bayiler

yer alamaz.

%0 Gerekge TTK, m. 360.

%1 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 426, N. 587.

%2 Karasu, Rauf : “Anonim Sirket Yonetim Kurulunda Belirli Gruplarin Temsil Edilme Hakki” TFM
2016,C. 2,S. 1, s. 39.

% Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 426, N. 587; Karasu, s. 34.

% Altas, Imtiyaz, s. 788; Karasu, s. 34.

% Tekinalp, s. 231, N. 12-17.

% Tekinalp, s. 231, N. 12-17.
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d. Azhga Temsil Hakki Taninmasi

Esas sOzlesme ile belirlenen oranda bir azliga yonetim kurulunda temsil edilme
hakki verilebilir. Boylece, yonetim kurulu {iyelerinin tiimiinii segebilecek giice sahip

bulunan ¢ogunluga kars1, geride kalan azinliga bir imtiyaz hakki taninabilmektedir®’.

Hiikiimde belirtilen azlik, TTK m. 411 hilkmiinde tanimlanan halka kapali anonim
sirketlerdeki sermayenin ylizde onunu, halka agik sirketlerde ise sermayenin yiizde
besini olusturan pay sahipleri ile karistirilmamalidir. Nitekim, genis anlamda azlik,
anlami sirkette %350’den daha fazla paya sahip c¢ogunlugun karsisinda kalan pay
sahiplerini ifade etmektedir®®., Imtiyaz taninacak azligin orani, esas sdzlesme ile
belirlenmektedir. Bu oran kanunda tanimlanan azliga iliskin yiizdelerden daha yiiksek
olabilecegi gibi, daha az da olabilir®®. Eger, esas sozlesmede azliga imtiyaz taninmis
ama herhangi bir oran belirlenmemisse, 0 zaman azlik TTK m. 411 hiikmiinde belirtilen

kanuni oranlar olarak kabul edilebilir,

Bununla birlikte, gerekcede, pay senedi numaralari ve sayilarinin da séz konusu

imtiyaz igin azlig1 belirlemede bir kistas olarak kullanilabilecegi ifade edilmistir'®,

3. Yonetim Kurulu Tarafindan Se¢ilme (Kooptasyon)

Yonetim kurulu {iyelerinin secilmesi asil olarak genel kurulun devredilemez
yetkileri arasinda bulundugu igin (TTK m. 408/2-b), iiyelerin yonetim kurulu tarafindan
secilmesi istisnai bir yontemdir. Uyelerin bu sekilde segilmesine “kooptasyon” adi

verilmektedir. Yonetim kurulu iiyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde, kalan

% Bilgili/Demirkap, s. 276.

% Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 430.
% Tekinalp, s. 231, N. 12-18.

100 Bora Cinar, s. 71.

101 Gerekge TTK, m. 360.
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yonetim kurulu tiyeleri Kanunda ve esas sozlesmede iiyelik i¢in aranan nitelikleri haiz

birini yonetim kurulu tiyeligine secer (TTK m. 363/1).

Bu se¢im yOntemi istisnai bir yontem oldugu i¢in, Kanun, segilen kisinin, ilk genel
kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmasi kosulunu 6ngdrmiistiir. Yonetim
kurulunun sectigi iiye genel kurul tarafindan onaylanirsa, yerine se¢ildigi dnceki tiyenin
gorev siiresinin tamamlanmasina kadar gorev yapar. Kanun, bu ydntemle segilen
yonetim kurulu iiyesinin gorev siliresine sinirlama getirerek, iiyeleri segme yetkisinin
aslen genel kurula ait olmasindan dolay1 bu se¢im tiiriiniin istisnai bir yontem oldugunu
vurgulamistir’®?, Eger iiye, genel kurul tarafindan onaylanmazsa gorevi sona erer, ancak
genel kurul toplantisina kadar yaptigi islemler gecerlidir. Baska bir anlatimla, genel
kurulun bu yontemle segilen yonetim kurulu iiyesini reddetmesi ileriye etkilidir,

gecmise doniik etki gostermez!®

. Genel kurul, onaylamadigi iiyenin yerine ayni
toplantida yeni bir iiye secebilir'®. Eger, genel kurul kooptasyon yontemi ile secilen
liyeyi onaylamamis fakat bunun yerine baska bir liye de segmemisse, bu durumda kurul,
bosalan iiyelik yerine tekrar yeni bir iiye secerek bu kisiyi bir sonraki genel kurul
toplantisinin onayina sunar'®. Bunun gibi, genel kurul toplantisinda bir veya birkag
liyenin azline karar verilmis ancak bu iiyelerin yerine yeni aday secilmemisse, yonetim

kurulunun bosalan {tiyelikleri bu yontemle, gegici liye segmek suretiyle doldurmasi

miimkiindiirt©®,

102 Sener, s. 355.

108 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 392, N. 547; Domanig, s. 470; Sener, s. 355.
104 Sener, s. 355.

105 Domanicg, s. 470.

16 Yargitay 11. HD, 20.05.2019, E. 2018/1708, K. 2019/3948 (www.uyap.gov.tr - E.T.: 03.03.2022).
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TTK m. 360 hiikmiine gore tanman imtiyazla belirli gruplarin sectigi yonetim
kurulu tiyelerinden birinin yerine iiye se¢imi yapiliyorsa, esas sdzlesme hiikmiiniin ihlal

edilmemesi i¢in kooptasyonla segilen iiyenin de bu gruplar arasindan se¢ilmesi gerekir.

Bu yontemle, bir veya birden fazla yonetim kurulu iiyesi gegici olarak secilebilir.
Yonetim kurulunun secebilecegi iiye sayisi, toplanip kurul olarak ¢alisabilme yetenegini
kaybetmemesine baglidir'®”. Toplant1 nisabina uygunluk saglayamayacak kadar iiye
kaybeden yonetim kurulu, bu yontemle gegici liye de secemez. Ciinkii, boyle bir
durumda azinlikta kalan {iyelerle yeni liyelerin se¢ilmesi, genel kurulun devredilmez
yetkisini gasp niteligi tasir'®. Toplant1 nisabma uygunluk saglayamayacak kadar iiye
kaybeden y&netim kurulu, genel kurulu olaganiistii toplantiya da cagiramaz'®. Ancak,
genel kurula ¢agr1 yapilmasini diizenleyen TTK m. 410 hiikmiiniin ikinci fikrasinda,
yonetim kurulunun, toplanti nisabinin olugsmasina imkan olmamas1 halinde, tek bir pay
sahibinin genel kurulun toplantiya cagrilmasini mahkemeden talep edebilecegi
diizenlenmistir. Bu konuda mahkemenin verdigi karar, kesin niteliktedir. Bu durumda,
tek bir pay sahibi mahkemeden genel kurulun toplantiya cagrilmasimi talep ettikten
sonra yapilacak toplantida genel kurul, yonetim kurulu tiyelerini secerek sirketi organ

yoklugundan kurtarabilir.

107 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 393, N. 547b; Domanig, s. 470-471.

108 Bozkurt, s. 260.

199 Domanig, bdyle bir durumun yasanmamasi igin birden fazla iiyenin istifa etme karari aldig1 hallerde,
bir {iyenin istifasindan sonra kalan iiyelerin bosalan tiyeligi doldurmasi, ardindan diger bir iiyenin istifa
etmesi ve bu iiyeligin kalan {iyelerce doldurulmas: seklinde iyelerin teker teker istifa etmesi yoluna

gidilebilecegi seklinde bir ¢dzliim Onerisi getirmektedir. Bkz. Domanig, s. 471.
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Yonetim kurulu iiyelerini gorevden alma yetkisi genel kurulun devredilemez
yetkileri arasinda bulundugundan, yonetim kurulu kooptasyonla goreve baslayan bir

tiyeyi kendi sectigi iddiastyla gérevden alma hakkina sahip degildir®.

Tek iiyeli yonetim kurulunun yapis1 geregince, iiyelik sifatinin bosalmasi halinde
geride baska iiye kalmayacagindan kooptasyonla iiyelik se¢imi yapilamaz. Bu durumda

iye se¢imi genel kurala uygun olarak, genel kurul tarafindan yapilir.

Son olarak, doktrinde yonetim kuruluna kooptasyonla liye segcme yetkisi veren TTK
m. 363/1 hiikmiiniin emredici olmadigi, dolayisiyla esas sozlesme ile yoOnetim
kurulunun bu yetkisini ortadan kaldiran aksi bir diizenleme Ongoriilebilecegi ifade
edilmektedir'!!. Ancak, esas sézlesmede yedek iiye secimi gibi bosalan iiyelikleri daha
hizli bir sekilde doldurmaya yonelik alternatif bir ¢6ziim yontemine yer verilmedigi
siirece, boyle bir diizenleme yapilmast yonetim kurulunun isleyisini olumsuz yonde

etkileyeceginden sirketin faydasina olmayacagi kanaatindeyiz.

4. Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Atanma

SerPK’de, 6495 sayili Kanun'!? ile yapilan degisikle eklenen m. 128/1-k hiikmii ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na belirli kosullar altinda, sadece halka agik anonim sirketlere
0zgii olmak {lizere, bu sirketlere bagimsiz yonetim kurulu liyesi atama yetkisi verilmistir.
Buna gore, halka agik anonim sirketlerin yonetim kurulunda toplanti nisabina uygunluk
saglanamayacak kadar iiyeliklerin bosalmasi veya iiyelerin gorev siiresinin dolmasi
halinde, bu {iyelerin yerine iiyeliklerin bosalmasi veya gorev siiresinin dolmasini

takiben otuz giin igerisinde genel kurulda toplanti nisabima uygunluk saglayacak kadar

110 Bilgili/Demirkap, s. 277.
111 Akdag Giiney, s. 11; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 392, N. 547
112 RG, 02.08.2013, S. 28726.
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tiye secilmesi gerekir. Otuz giinliik siire zarfinda bu se¢im yapilmadig: takdirde, bu
tiyeler, genel kurul tarafindan yeteri kadar tiye segilinceye kadar gorev yapmak iizere,

Kurul tarafindan re’sen atanmaktadir.

5. Tescil ve ilan

Kurulusta, yonetim kurulu iiyeleri esas sdzlesme ile atanir ve esas sozlesme sicile
tescil ve ilan edilir (TTK m. 354/1-g). Sonradan, genel kurul tarafindan segilerek atanan

yonetim kurulu tiyeleri ise, TTK m. 373/1 hiikmii uyarinca sicile tescil edilir.

Tam ehliyetli olmayan veya Kanun ile esas s6zlesmede ongoriilen diger nitelikleri
haiz olmayan kisilerin yonetim kurulu iiyesi olarak secilmesi mutlak butlanla batildir'®,

Boyle bir secim gergeklesmisse, Ticaret sicil miidiirii bu kararin tescil talebini

reddetmekle yiikiimliidiir''4.

Yonetim kurulu tyelerinin sicile tescili agiklayici niteliktedir. Ancak, bunun iki
istisnas1 vardir: Birincisi, yukarida da belirttigimiz iizere, yonetim kurulu iiyesi olan
tiizel kisinin segtigi gercek kisi temsilciyi sicile tescil ettirmesi, tiizel kisinin iiyeligini
bu kiside somutlastirarak belirgin konuma getirdigi i¢in kurucu niteliktedir. Ikincisi ise,
yonetim kurulu iyelerinin esas sozlesme ile atanmasi halinde, sézlesmenin tescili

kurucu nitelik tagidigindan, iiyelerin tescili de kurucu nitelikte olmaktadir™®,

113 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 397, N. 548d. Uygulanacak yaptirimin iptal olmasi gerektigi yoniinde
aksi goriis i¢in bkz. Inan, Fatma: Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulunun Toplanmasi ve Karar Almasi,
Bahgesehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, istanbul 2017, s.
28.

114 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 397, N. 548d.

115 Bozkurt, s. 266.
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TTK m. 397/4 hikkmiine gore denetime tabi olan anonim sirketlerde, yonetim kurulu
tiyelerinin tescil veya ilanin yapildigi tarihten itibaren en ge¢ bes giin i¢inde, bu hususun

sirketin internet sitesinde de yayimlanmasi gerekmektedir (TTK m. 1524/1).
IV.  Uyelerin Gérev Siiresi

1. Esas Sozlesmede Gorev Siiresinin Belirlenmesi

TTK m. 362 hiikmii, yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresinin azami sinirini ii¢ yil
olarak diizenlemistir. Esas sozlesme ile ii¢ yildan daha kisa bir siire 6ngoriilebilirken, ti¢
yildan daha uzun bir siire diizenlenemeyeceginden bu hiikiim nispi emredici niteliktedir.
Eger, esas sozlesmede ii¢ yildan daha uzun bir siire Ongoriilmiisse, bu hiikiim

gecersizdir.

Esas sozlesmede iiyelerin gorev siiresine dair azami bir siire belirtilerek, iiyelerin
gbrev siiresinin tam olarak belirlenmesi bu 06l¢iit dahilinde genel kurul kararina
birakilabilir. Esas s6zlesmede ii¢ yildan daha kisa bir siire yer almasina karsin, genel
kurul yonetim kurulu iyelerini ii¢ yi1ldan daha uzun siireligine segerse, bu karar da
gecersizdir'!®. Bununla birlikte, esas sozlesme ile iiyelerin tekrar secilemeyecegine

iligkin bir kisitlama getirilmemisse, ayni liyenin tekrar se¢ilmesi miimkiindiir.

Uyelerin azami olarak ii¢ yil siire ile secilebilecegine iliskin hiikkmiin istisnasini,

TTK m. 334 hiikmiine gore, esas sozlesmeye konulacak hiikiimle sirkette temsilci

117

bulunduran kamu tiizel kisileri olusturur ‘. Ciinkii, bu temsilciler temsil ettikleri kamu

tiizel kisisi tarafindan goérevden alinmadikca goéreve devam etmektedir.

116 Akdag Giiney, s. 17; Eris, Gonen: Ticari Isletme ve Sirketler, C. II, 3. Baski, Ankara 2017, s. 1918.
17 Altas, Sirketler, s. 267. Ug yillik azami siirenin kamu tiizel kisileri tarafindan atanan temsilciler icin de

uygulanacagina dair aksi goriis i¢in bkz. Bahtiyar, s. 237.
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Gorev siiresi li¢ yildan daha kisa bir siire olarak belirlenmisse, yonetim kurulu
tiyelerinin gorev siiresi doldugunda sirketin organsiz kalmamasi adina, esas sdzlesmeye
iic yi1llik azami siireyi gegmeyecek sekilde, liyelerin gorev siliresinin dolmasi halinde

siirenin o yil yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar uzayacagina iligkin hiikiim

konulabilirtte,

Tiim iyelerinin gorev siirelerinin  aynt olmasma iliskin bir zorunluluk
ongoriilmediginden, iiyelerin goérev siireleri birbirinden farkli olacak sekilde

belirlenebilirt?®.

Eger genel kurul kararinda yonetim kurulu iiyelerinin goérevlerine iliskin bir siire
ifade edilmemigse, bu siirenin ne olarak esas alinacagi doktrinde tartismalidir. Baskin
goriise gore, bu durumda siire “bir faaliyet donemi” olarak kabul edilmelidir'?’. Baska
bir goriise gore, bu durumda siire “bir yil” olarak degerlendirilmelidir!?!. Bir diger
goriise gore ise, bu halde siire Kanunda yer alan azami siire olan {i¢ y1l olarak esas

122

alinmalidir=*. Kanaatimizce, bu durumda siireyi bir faaliyet donemi olarak esas alan

goriistin benimsenmesi sirketin isleyisi agisindan daha uygundur.

Genel kurulun iiyelerin se¢im kararinda siireyi “bir yi/” olarak ifade ettigi hallerde,
bu silirenin hangi zaman dilimini kapsayacagna dair farkli goriisler bulunmaktadir.

Buna gére Camoglu, bu ibarenin “bir faaliyet yi/i” olarak yorumlanmasi gerektigini

118 Tekinalp, s. 233, N. 12-21.

119 Akdag Giiney, s. 17; Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 233; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 390, N. 544.
120 Altas, Sirketler, s. 267; Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 232; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 390, N. 544;
Domanig, S. 472; Eris, . 1918. Camoglu, tiyelerin esas sozlesme ile atanmasi durumunda, agikca esas
sozlesmede gorev siiresi belirlenmemisse, buradaki siirenin tescilden itibaren ii¢ yil olarak kabul edilmesi
gerektigini ifade etmektedir. Bkz. Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 391, N. 545.

121 pulagh, Genel Esaslar, s. 378, N. 18.

122 Akdag Giiney, s. 18; Tekinalp, s. 233, N. 12-21.
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savunurken®?®, Pulashi, bu ibarenin “secim yapildigi genel kuruldan sonraki genel

kurula kadar gecen siire” olarak anlasilmas1 gerektigini savunmaktadir!?,

2. Siirenin Baslangi¢ Tarihi

Yonetim kurulu lyeleri esas sozlesme ile atanmigsa, gorev siireSinin baslangici
sirketin ticaret siciline tescil tarihidir'?®. Yénetim kurulu iiyelerinin genel kurul
tarafindan atanmasi durumunda ise siire, genel kurulun yonetim kurulu iiyelerini atama
kararim aldig1 tarihte baslar'?®. Bununla birlikte, iiyelerin ne zaman goreve baslayacagi,

se¢im sirasinda da belirlenebilir'?’

. Ancak, bdyle bir baglangi¢ tarihi belirlenecekse, bu
tarihle genel kurul karar tarihinin arasinda yonetim kurulunun isleyisini aksatacak kadar

uzun bir siire olmamasi gerekir.

Bankalarin yonetim kurulu tyeleri, asliye ticaret mahkemesi huzurunda yemin

ettikten sonra goreve baslayabilir (Bankacilik Kanunu m. 27/1).
3. Siirenin Dolmasi

Eger yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢ y1l olarak belirlenmis ve bu {i¢ y1llik

stire dolmugsa, siireyi diizenleyen hiikmiin emredici niteliginden Otiirli yonetim kurulu

128

artik hi¢bir is ve islemde bulunamaz Stiresi dolan yonetim kurulu iyelerinin

123 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 406, N. 554. Aksi yonde bkz. Akdag Giiney, s. 18.

124 pulagh, Genel Esaslar, s. 378, N. 18.

125 Erig, s. 1917; Sener, s. 360.

126 Eris, s. 1917; Sener, s. 360.

127 Eris, s. 1918.

128 yargitay, eTTK doneminde gorev siiresinin sona ermesi sorununa iliskin olarak birbirinden farkl:
¢Oziimler Ongdren cesitli kararlar vermistir. S0z konusu kararlarin derlemesi ve ayrintili olarak
degerlendirilmesi i¢in bkz. Teoman, Omer: “Anonim Ortaklik Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev
Siirelerinin Sona Ermesine iliskin Yargitay Kararlarmin Degerlendirilmesi”, Ticaret Hukuku ve Yargitay

Kararlar1 Sempozyumu XXV (Bildiriler-Tartigmalar), Ankara 2012, s. 11 vd.
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yapabilecegi tek islem genel kurulu toplantiya ¢agirmaktir (TTK m. 410/1)!?°. Ancak
istisnai olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun halka acik anonim sirketlere yonetim
kurulu iyesi atamasimi diizenleyen SerPk m. 128/1-k hiikmiinde, gorev siiresinin
dolmasi1 nedeniyle toplanti nisabini saglayamayan yonetim kuruluna Kurulca bagimsiz
yonetim kurulu tiyeleri atanincaya kadar, gorev siiresi dolan tiyelerin gorevine devam

edecegi ongdrilmiistiir.

Doktrindeki hakim goriis, esas sozlesme ile yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi
olarak ii¢ yildan daha kisa bir siire belirlenmesi ve bu siirenin sona ermesi halinde, bu
durumda yonetim kurulunun sirketin varligini devam ettirebilmesi i¢in gerekli olan acil
is ve islemleri yapabilecegi yoniindedir!®’. Bunun sebebi ise, -asagida ayrmntilari ile
incelenecegi lizere- genel gorlise gore yonetim kurulu iyesi ile sirket arasindaki
sozlesmenin vekalet sozlesmesi olarak degerlendirilmesi sebebiyle, TBK m. 513/2
hilkkmiinde o©ngoriillen vekaleti ifaya devam etme yiikiimliligiiniin burada da

uygulanacak olmasidir'®!,

Yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi sona erdiginde sirkette organ boslugu
olusacagindan, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden

sirketin feshine karar verilmesi talep edilebilir (TTK m. 530/1).

129 Teoman, bu hiikiimde herhangi bir sinirlama 6ngdriilmemesi sebebiyle, yonetim kurulunun kétii niyetli
olmasi halinde, kurulun bu hiikmii gorev siiresinin bitiminden sonra uzun siire daha gorevde kalmak i¢in
kullanabilecegini belirterek diizenlemeyi elestirmektedir. Bkz. Teoman, Gorev Siiresinin Sona Ermesi, s.
24-25.

130 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 406, N. 554; Eris, s. 1924; inan, s. 44-45; Sener, s. 361. Gorev
stiresinin dolmasi hélinde iiyelerin yelik sifatlarinin kendiliginden sona erecegi, bu tarihten sonra acil
islerin dahi yonetim kurulu tarafindan yapilamayacagi yoniindeki goriis i¢in bkz. Akdag Giiney, s. 36-37;
Teoman, Gorev Siiresinin Sona Ermesi, s. 20-21.

131 Sener, s. 361.
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V. Uyeligin Sona Ermesi

1. Genel Olarak

Anonim sirket yonetim kurulu {iyeligi ii¢ sekilde sona erebilir: Kendiliginden, genel
kurulun yonetim kurulu iiyesini azletmesi yolu ile ve iiyenin istifa etmesi suretiyle.
Dolayistyla Kanunda, yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmasinin mahkeme yolu
ile talep edilmesi gibi bir diizenlemeye yer verilmemistir. Doktrindeki bir goriise gore
cok istisnai bir yontem olarak, sirketi eylemleri ile zarara ugratarak malvarligin1 aktaran
yonetim kurulu tiyeleri mevcutsa, ozellikle iki ortakli ve birlikte imza yetkisinin gegerli
oldugu sirketlerde, mahkemenin sirketin yonetimini yonetim kayyimina devredebilmesi
gerekmektedir'®2, Buna karsilik, Yargitay, iiyeleri azil yetkisinin miinhasiran genel
kurula ait olmasi sebebiyle, hakli sebeplerin mevcut olmasi halinde dahi tiyelerin azlinin

mahkemeden talep edilemeyecegini kabul etmektedir®3,

132 Bozkurt, s. 265. Aksi yonde bkz. Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 402-403, N. 550b.

133 Yargitay 11. HD, 15.01.2019, E. 2017/3136, K. 2019/338 sayil1 kararinda “[...] Dava anonim girket
yonetim kurulu tiyelerinin gérevden azli, kabul edilmemesi halinde yetkilerinin simirlandwrilmast ve
sirkete yonetici kayyim atanmasina iligkin olup;, mahkemece yazil gerekge ile davanin kismen kabuliine
karar verilmis ise de Dairemizin 2014/4548 esas 2015/2472 karar 24.02.2015 tarihli kararinda da
belirtildigi gibi azil yetkisi 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun anonim sirketlere iliskin 364 ve 408.
maddeleri geregi miinhasiran genel kurula hasredilmistiv. Bu durumun tek istisnasi TTK 334/2 hiikmii
olup [PULASLI, Hasan, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Adalet Yayinevi, Ankara, 2013, 5.406-407],
somut olayda sirket ortaklarinin yoneticilerin azli veya yetkilerinin sinirlandirmast amaciyla mahkemeye
basvuru hakki tantyan bir hiikmii bulunmamaktadir. Davacinin yasal dayanaktan yoksun talebine karsin,
mahkemece, davamin timden reddine karar vermek gerekirken, yénetim kurulunun yetkilerini
smirlandirir bicimde atanan kayyim ile yonetim kurulunun, aym anda gorev yapmalarmmi saglayacak
temelde hiikiim kurulmasi yerinde olmamus, hiikmiin davallar S... D.. ve M... D... lehine bozulmasi

gerekmigtir.” seklinde hiikkiim kurmusgtur (www.uyap.gov.tr - E.T.: 03.03.2022).
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2. Kendiliginden Sona Erme

134

Uyenin iflasi?34, ehliyetini kaybetmesi veya yénetim kurulu iiyeligi icin kanunda

veya esas sozlesmede'® 6ngoriilmiis olan nitelikleri kaybetmesi sonucunda bu kisinin
tiyeligi, herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer (TTK m. 363/2).
Yonetim kurulu iiyesinin 6lmesi sonucunda da tiyeligin kendiliginden sona ereceginin
kabulii gerekir. Keza, yonetim kurulu tiyesi tiizel kisilerin sicilden kaydinin silinmesi ile

de iiyelik sifat1 kendiliginden sona erer'3®

. Yine, yukarida da degindigimiz iizere TCK
m. 53/1-d hiikkmiine goére, yonetim kurulu tiyesinin kasten islemis oldugu bir sugtan
dolay1 hapis cezasina mahkiim edilmesi veya Cek Kanunu’na gore haklarinda ¢ek

diizenleme ve ¢ek hesabi agma yasagi karari verilmesi sonucunda da {iyelik

kendiliginden sona erer.

Uyelik sifatin1 kendiliginden sona erdiren sebeplerden birinin bulunmas: halinde,
tiyeligi diisen kisiye karsi agilacak bir olumlu tespit davasi ile tyeligin diistiigliniin

tespiti istenebilir!®’,
3. Gorevden Alinma (Azil)

A. Genel Olarak

Yonetim kurulu {yelerinin gorevden alinmasi, asil olarak genel kurulun

devredilemez yetkilerinden biridir (TTK m. 408/2-b)!*. Genel kurul, yonetim kurulu

134 fflas eden bir yonetim kurulu iiyesinin kendi malvarligmi dahi yonetemedigi anlasildigindan, bir
anonim sirketin malvarligin1 yonetemeyecegi bariz oldugu i¢in iiyenin iflasi, liyeligi sona erdiren bir
neden olarak diizenlenmistir (Sener, s. 353.).

135 eTTK m. 315/2 hiikmiinde, esas sozlesmede ongoriilen niteliklerin kaybr halinde ydnetim kurulu
ilyeliginin sona erecegi agik¢a diizenlenmemistir.

136 Bozkurt, s. 263.

137 Eris, s. 1925.
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tiyelerini giindemde 1ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa

dahi, hakl1 bir sebebin varligi halinde her zaman goérevden alabilir (TTK m. 364/1).

Uyelerin gorevden alinmasinda da iiyelerin segiminde oldugu gibi, esas sdzlesme ile
daha agir bir toplant1 ve karar nisab1 belirlenmedigi siirece, TTK m. 418 hiikmiinde
belirtilen nisaplar ile karar alinir. Esas sozlesme ile bu konuda daha agir nisaplar
diizenlenecekse, bu diizenlemenin iiyelerin azlini imkansiz hale getirmeyecek olgiide
olmasi gerekir'®. Yine iiyelerin seciminde oldugu gibi, Kanunda bu konuya iliskin
oydan yoksunluga dair bir diizenleme bulunmadigindan, yonetim kurulu iiyesi pay

sahibi ise kendisinin azledilmesine iligskin kararda oy kullanabilir.

Genel kurulun yonetim kurulu tiyelerini gorevden almasi hususunda {iyenin esas
sozlesme ile veya genel kurul karar1 ile atanmis olmasi durumu bir farklilik arz
etmemektedir. Yine, tiizel kisi tiyelerin de gergek kisi tiyeler gibi genel kurul tarafindan
gorevden alinmas1 miimkiindiir’*’. Bununla beraber, tiizel kisi yonetim kurulu {iyesinin
temsilcisini ancak iiyelik sifatin1 haiz tiizel kisi gorevden alabilir. Genel kurulun bu
konuda bir yetkisi yoktur. Ancak, hakli sebeplerin varligi halinde, temsilcinin

degistirilmesi liye sifatini haiz tiizel kisiden talep edilebilir.

138 Baz1 6zel kanunlarla, belirli hallerde kamu kurumlarina, denetim kapsamu icerisinde bulunan anonim
sirketlerin yonetim kurulu iiyelerini gorevden alma ve goérevden alinan bu iiyelerin yerine yenisini atama
yetkisi verilmistir. Sigortacilik Kanunu (m. 20/2c), Bankacilik Kanunu (m. 69, m. 134/1) gibi kanunlarda
yer alan bu hiikiimler yonetim kurulunun dyeleri gorevden alma yetkisine istisna teskil etmektedir.
Ayrintili bilgi i¢in bkz. Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 391-392, N. 546a. Yazar, ayn1 zamanda TTK m.
531 hitkmiine gore azlik tarafindan sirketin feshi talebiyle agilan davada, hakimin takdir yetkisini
kullanarak, davada belirtilen hakli sebeplerin kotii ve tek yanli yonetimden kaynaklandigi hallerde,
yonetim kurulu iiyelerinden bazilarinin gorevden alinmasina ve bosalan liyeliklerin yerine azligin
temsilcilerinin ~ géreve  getirilmesine  Kkarar  verebilecegini  savunmaktadir. Bkz. Camoglu
(Poroy/Tekinalp), s. 392-393, N. 547.

139 Akdag Giiney, s. 39.

140 Akdag Giiney, s. 41.
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Eger genel kurul toplantisinda, geride yonetim kurulu iiyelerinin toplanti nisabini
saglayamayacak kadar iiye kalacak sayida iiyenin gorevden alinmasina karar verildiyse,
aynmi toplantida gorevden almman yonetim kurulu iiyelerinin yerine yeni lyelerin

secilmesi gerekmektedir'#.

Genel kurulun tyeleri azletme konusundaki takdir hakki mutlak nitelikte
oldugundan'*?, iiye, azlinin haksiz olmas1 sebebiyle mahkemeye goreve geri alinmasi
talebinde bulunamaz. Buna karsilik, haksiz yere gorevden alinan yonetim kurulu iiyesi
tazminat talep edebilir. Tazminat talebinin kapsamina, iiyenin gérevden alinmasaydi
yonetim kurulu tyeligine devam edecegi siireye iliskin licret ve diger mali haklar

girer®,
B. Giindemde A¢ik Madde Bulunmasi

Ana kural, liyelerin gorevden alinabilmesi i¢in genel kurul giindeminde buna iliskin
acik bir madde bulunmasidir. Ancak, genellikle genel kurul toplanti giindemi yonetim
kurulu tarafindan hazirlandig1 i¢in, giindemde yo6netim kurulu {iiyelerinin gdérevden
alinmasina iligkin acik bir madde olmasina rastlanmamaktadir. Bu konuya iliskin
giindemde agik bir madde bulunmasi, genel kurulun toplantiya tasfiye memurlart gibi
yonetim kurulu disindaki kisiler tarafindan c¢agrilmasinda ortaya c¢ikabilecek bir
durumdur'#*, Bu nedenle, TTK m. 364/1 ile anonim sirket genel kurullar1 icin gecerli
olan glindeme baglilik ilkesinin (TTK m. 413/2) bir istisnasina yer verilerek, giindemde
konu hakkinda agik bir madde bulunmasi dahi {iyelerin gorevden alinmasina imkan

taninmistir.

141 Eris, s. 1932.
142 Uysal, s. 351.
143 Sener, s. 366.

144 Sener, s. 364.
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C. Giindemde ilgili Madde Bulunmasi

Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin gorevden alinmasina
iliskin agik bir madde olmamakla birlikte, bununla ilgili bir madde yer alabilir. Ozel
denet¢i raporunun goriisiilmesine iligkin bir madde, bu tir maddelere 06rnek

145

verilebilir**. Bu durumda, gériisme sonrasi iiyelerin azli oylama konusu yapilabilir.

D. Finansal Tablolarin Goriisiilmesi

Genel kurulda yilsonu finansal tablolarinin goriisiilmesi, yonetim kurulu tiyelerinin
gorevden alinmalar ile ilgili sayilmaktadir (TTK m. 413/3). Ciinkii, sirketin finansal
tablolar1 yonetim kurulunun hesap verme yiikiimliiliigiinii somutlastirmaktadir®.
Boylelikle, yonetim kurulu iiyeleri ile sirket arasindaki iliski giivene dayandigindan,
sirketin finansal tablolarindan memnun kalmayarak iiyelere olan giivenini yitiren genel
kurula, yonetim kurulu tiyelerini gorevden alabilme yetkisi taninmigtir. TTK m. 409/1
hiikkmiine gore finansal tablolar olagan toplantilarda miizakere edilmesi gereken

konulardan biri oldugundan, iiyeler her olagan genel kurul toplantisinda genel kurul

tarafindan gérevden alinabilir.

E. Haklh Sebep Bulunmasi

Azle iliskin hakli sebep bulunmasi halinde de, genel kurul yonetim kurulu iiyelerini
gorevden alabilir. Hakli sebepler somut olayin 6zelliklerine gore belirleneceginden, bu
sebeplerin sayilmasi seklinde bir diizenlemeye gidilmemistir. Ancak madde

gerekcesinde yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali, birgok sirkette tiyelik

145 Sener, s. 365.

146 Sener, s. 365; Tekinalp, s. 235, N. 12-25.
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sebebiyle gorevin ifasinda gigliikk, ge¢imsizlik, niifuzun koétiye kullanilmasi gibi

hususlar hakl1 sebebe 6rnek olarak gosterilmistir'®’.

Uyelerin azledilmesine iliskin sebeplerin, genel bir smrlama getirilmemek
kosuluyla esas sozlesmede gosterilmesi miimkiindiir'®®, Ancak, bu halde esas
sozlesmede Ongoriilmeyen baska bir hakli sebebin ortaya ¢ikmasi durumunda da genel
kurulun iiyeyi azledebilecegini kabul etmek gerekir. Ciinkii aksinin kabulii, genel
kurulun {yelerin gérevden alinmasina yonelik devredilemez yetkisinin kisitlanmasi

anlamini tagir.

4. istifa

Asagida da ayrintili olarak inceleyecegimiz tizere, doktrin ve yargi kararlarindaki
hakim goriise gore, anonim sirket ile yonetim kurulu iiyelerinin arasindaki s6zlesmenin
vekalet sozlesmesi niteliginde oldugu kabul edilmektedir. Bu nedenle iiye, yonetim
kurulu tiyeliginden her zaman istifa etme hakkina sahiptir (TBK m. 512). Sona erme tek
tarafli gerceklestirildiginden, sirketin kabuliine ihtiyac yoktur. Uye, dzen yiikiimliiliigii
geregince sirketin menfaatlerini goz oniinde bulundurma zorunlulugunda oldugundan
(TTK m. 369), uygun olmayan bir zamanda istifa etmesi sebebiyle sirket zarara ugrarsa

liyenin zarar1 tazmin etme borcu dogar.

Istifa, bozucu yenilik doguran hak niteliginde oldugu igin, kars: tarafa, yani sirkete
ulagmast ile sonug¢ dogurmaktadir. Uye, istifasini yonetim kurulu baskan1 veya baskanin
gorevde olmamasi halinde, bagkan vekillerinden birine iletebilir. Eger, tek tiyeli bir

yonetim kurulu s6z konusu ise istifa talebinin genel kurula iletilmesi miimkiindiir4.

147 Gerekge TTK, m. 364, fik. 1.
148 Akdag Giiney, s. 39.
149 pulagh, Genel Esaslar, s. 382, N. 30.
45



5. Tescil ve ilan

Baslangicta yonetim kurulu tyeleri ticaret siciline tescil ve ilan olundugu igin,
gorevi sona eren yoOnetim kurulu fiyelerinin de ticaret siciline tescil ve ilani
gerekmektedir (TTK m. 31/1). Bu tescilin islevi kurucu degil, agiklayicidir. Ciinkii, azil
ve istifa bozucu yenilik doguran hak niteliginde olup karsi tarafa ulagsmasi ile sonug
dogurur. Bununla birlikte, eger iiyelerin gorevinin sona erdigi ticaret siciline tescil
olunmamigsa liyenin iyi niyetli liclincii kisilerle yaptig1 islemler gecerlidir (TTK m.

36/4).

VI.  Yénetim Kurulu Uyeleri ile Anonim Sirket Arasindaki Hukuki fliskinin

Nitelendirilmesi

1. Genel Olarak

Genel kurulun yonetim kurulu iiyelerini se¢cmesinin sirket ile iiyeler arasinda
kurulacak bir sozlesmeye iliskin {iyelere yoOneltilmis bir oneri, iiyelerin goreve

baslamasinin ise bu sézlesmenin kabulii niteliginde oldugu kabul edilmektedir'®°.

Yonetim kurulu tyeleri ile anonim sirket arasinda yasanilacak uyusmazliklarda,
sozlesmede bosluk bulunmasi halinde hangi hiikiimlere basvurulacaginin belirlenmesi
acisindan, bu sozlesmenin nitelendirilmesi 6nem tasimaktadir. Ancak, doktrinde bu

hususta bir goriis birligi bulunmamaktadir'>?.

150 Bozkurt, s. 253; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 389, N. 543; imregiin, Anonim Ortakliklar, s. 156.
151 Doktrindeki goriislerin ayrintili incelemesi igin bkz. Kaywrgan, Hasan: “Yénetim Kurulu Uyesi ile
Anonim Sirket Arasindaki Iliskinin Hukuki Niteligi”, EUHFD 2013, C. 8, S. 1, s. 247-258.
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2. Organik Bag Goriisii

Bu goriise gore, yonetim kurulu iiyeleri ile anonim sirket arasinda bir sozlesme
iliskisi degil, bir “sozlesme bagi” niteliginde organik bir bag bulunmakta, bu bag da

tiyelere “organ iiyeligi” sifatim kazandirmaktadir!®?,

3. Vekailet Sozlesmesi Goriisii

Doktrindeki hakim gériis, bu sozlesmenin vekalet iliskisi niteliginde oldugudur®,

6098 sayili Tirk Borglar Kanunu’nun (TBK) m. 502 hiikmiine gore, vekalet
sozlesmeleri, vekilin vekalet verene ait bir isi gérmeyi veya bir islemi yapmay1
tistlenmesi suretiyle meydana gelir. Buna karsilik, bu sozlesmelerde iicret zorunlu bir
unsur olmamakta, s6zlesmede dngoriilmiigse veya teamiil gerektiriyorsa vekil licrete hak

kazanmaktadir (TBK m. 502/3).

4. Kendine Ozgii Sozlesme Goriisii

Bazi yazarlar tarafindan s6zlesmenin kendine 6zgli (sui generis) nitelikte bir
sozlesme olarak degerlendirilebilecegi, ancak nitelendirmede tek bir sézlesme tipi ile
sinirl kalinmamasi ve somut olaym 6zelliklerine gore karar verilmesi gerektigi ifade

edilmektedir®*,

152 - Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 389, N. 543.

153 Bozkurt, s. 253; imregiin, Anonim Ortakliklar, s. 156; Karshoglu, Hasan : “Anonim Sirketlerde I¢
Yonerge ve I¢ Yonergenin Yonetim Kurulunun Sorumluluguna Etkisi”, AndHD 2022, C. 8, S. 1, s. 45;
Kocak, Ahmet Necip: Tiirk Ticaret Kanununa Gore Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu, Bahgesehir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2018, s. 48;
Pulash, Genel Esaslar, s. 384, N. 34; Sener, s. 363;

1 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 236.
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5. Karma Sozlesme Goriisii

Bir baska goriis, aradaki sozlesmeyi karma bir sézlesme olarak nitelendirmekte,
sozlesmede bosluk bulunmasi halinde, konunun niteligine gore ayrim yapilarak; sirketin
yonetimine iliskin  hususlarda sirketler ~hukukuna ait hiikiimlerin, edim
yukiimliiliiklerine iliskin hususlarda ise bor¢lar hukukuna ait hiikiimlerin uygulanmasi

gerektigini savunmaktadir!®,

6. Hizmet Sozlesmesi Goriisii

Baz1 yazarlar tarafindan, eger, sirket ile liyeler arasindaki sézlesmede bagimlilik
unsuru yer almaktaysa, bu durumda sézlesmenin hizmet sézlesmesi niteligi tasidigi
ifade edilmektedir’®. Ayrica, bir goriise gére TTK m. 394 hiikmiindeki iiyelere iicret
Odenebilecegine dair diizenleme ile TTK m. 364/2 hiikmiinde azledilen iiyelerin
tazminat hakkinin sakli tutulmasina dair diizenlemelerin sirket ile {iye arasindaki iliskiyi

hizmet s6zlesmesine yaklastirdig1 belirtilmektedir™’.

Doktrinde bu goriis, uyusmazliklarin goriilecegi mahkeme ve yargilama usuliiniin
degismesi ve uygulanacak hiikiimlerin ticari hiikiimlerin uygulanmasint &nlemesi
sebebiyle elestirilmekte; ayn1 zamanda 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi

Kanunu’nun?°®

m. 2/1-a hitkmiine gore yonetim kurulu iyelerinin isletmenin biitiiniinii
yonetmeleri sebebiyle isveren vekili sayilmasi ve bu nedenle de m. 2/2 hiikmiine gore

Kanunun uygulamasi bakimindan igveren olarak degerlendirilmesi, bunlarin sonucunda

da toplu is sozlesmelerinden yaralanamamasi sebebi ile de sozlesmenin hizmet

1% Kayirgan, s. 257.
156 Bahtiyar, s. 230; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 389, N. 543; inan, s. 10.
15" Hacitmahmutoglu, s. 175.

18 RG, 07.11.2012, S. 28460.
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sozlesmesi  olarak  nitelendirilemeyecegi  savunulmaktadir’®.  Yine, hizmet
sozlesmesinde iicretin esasli bir unsur olarak yer almasma karsin, iiyelerin aldigi
ticretin, liye ile sirket arasindaki soézlesmenin esasli bir unsurunu olusturmadigi

gerekcesiyle de bu sozlesmenin hizmet sézlesmesi olarak tanimlanamayacagi ifade

edilmektedirt6°,

7. Yargitay Kararlarinin Degerlendirilmesi

Yargitay bir kararinda, somut olaym Ozelliklerine gore sirket ile yonetim kurulu
tiyesi arasindaki hukuki iligkilere vekalet sozlesmesi hiikiimlerinin uygulanabilecegini
belirtmis, genel kurul tarafindan azli hakli sebebe dayanmayan iiyenin talep ettigi
tazminatin miktarin1 belirlerken vekalet sozlesmesi hiikiimlerinin uygulanmasini uygun
bulmustur'®®. Bununla birlikte, Yargitay, ayn1 konuya iliskin daha eski tarihli bir
kararinda ise, somut olayin 6zelliklerine gore sirket ile yonetim kurulu iyesi arasindaki
hukuki iligkilere hizmet veya vekalet sozlesmesi hiikiimlerinin  kiyasen
uygulanabilecegini belirtmis ve tazminatin belirlenmesinde belirli siireli hizmet

sozlesmesine iligkin hiikiimlerin uygulanmasini daha isabetli bulmustur'®2,

Yargitay Hukuk Genel Kurulu ise yonetim kurulu {iyesinin sorumluluguna iliskin bir
davada, bu davalarin hangi mahkemenin gérev alanina girecegini belirlerken, sirket ile
yonetim kurulu lyeleri arasinda bir vekalet sozlesmesi iliskisi bulundugunu kabul

etmistir'®3,

159 Kayirgan, s. 253-254.

160 Karshoglu, s. 45.

161 Yargitay 11 HD, 09.01.2017, E. 2015/12189, K. 2017/120 (www.uyap.gov.tr - E.T.: 03.03.2022).
162 argitay 11 HD, 07.12.2015, E. 2015/5745, K. 2015/13031 (www.uyap.gov.tr - E.T. 03.03.2022).
163 Yargitay HGK, 07.07.2010, E. 2010/9-328, K. 2010/370 (www.uyap.gov.tr - E.T.: 03.03.2022).
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8. Goriislerin Degerlendirilmesi

Kanaatimizce, liyelerin sirketin temsilcisi konumunda bulunmalarindan 6tiirii ve tiye
ile sirket arasindaki iliskide bagimlilik unsuru yer alsa dahi, bu bagimhiliginin is¢i ve
isveren arasindaki iligkinin 6ziinii olusturan tiirden bir bagimlilik boyutuna ulasmasinin
zor olmas1 sebepleriyle, sirket ile liyeler arasindaki iliskiyi vekalet sozlesmesi olarak
nitelendiren goriis isabetlidir. Bununla birlikte, bu iliskiyi sui generis bir sézlesme
olarak nitelendiren goris de makul olmakla beraber, bosluk bulunan hallerde
uygulamada pratiklik saglamayacaktir. Bu nedenlerle ve doktrin ile yargi kararlarindaki
hakim goriis de bu dogrultuda oldugundan, yonetim kurulu iiyeleri ve sirket arasindaki
uyusmazliklarda, TTK hiikiimlerinden sonra, bosluk olan hallerde, vekalet s6zlesmesine
iligkin hiikiimlerin (TBK m. 502-514), niteligi elverdigi dl¢iide uygulanacagin1 kabul

etmek gerekir.

§ 3. YONETIiM KURULUNUN ORGANIZASYONU

Bu baslik altinda, yonetim kurulunda 6zel bir sifati haiz olan tiyeler incelenecek, bu
kapsamda 6zellikle yonetim kurulu bagkanina esas sdzlesme ile esitlik halinde iistiin oy
yetkisi taniip taninamayacag tartisilacak, Kurumsal Yonetim Tebligi ile diizenlenen
bagimsiz yonetim kurulu iyeligi kavrami ayrintili olarak ele alinacaktir. Ardindan,
yonetim kurulu biinyesinde olusturan komitelerden ve yonetim kurulunun isleyisine

iligkin diizenlemeleri ihtiva eden i¢ yonergeden bahsedilecektir.
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l. Ozel Sifat1 Haiz Uyeler
1. Yonetim Kurulu Baskam ve Baskan Vekilleri
A. Secimi

Yonetim kurulu, her yil iiyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda
ona vekalet etmek amaciyla en az bir baskan vekili secer (TTK m. 366)'%. Dolayisiyla,
birden fazla baskan vekili se¢ilebilmektedir. Hiikmiin devaminda baskanin ve baskan
vekilinin veya bunlardan birinin se¢iminin esas soOzlesme ile genel kurula
birakilabilecegi Ongoriilmiistiir. Boylelikle, baskan ve baskan vekillerine mesruiyet

saglayarak gii¢c kazandirmak amaclanmistir?®®,

Bagkan ve baskan vekillerinin se¢imi esas sdzlesme ile genel kurula birakilmamaissa,
secim yoOnetim kurulu tarafindan yapilir. Kanunda agirlastirilmis bir nisap
ongoriilmedigi icin iiyelerin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi ve hazir bulunan iiyelerin
cogunlugunun onayi ile bagkan ve baskan vekillerinin se¢imi gergeklestirilir. Bu segim,
genel kurul tarafindan yonetim kurulu iiyeleri secildikten sonra kurulun olusturdugu ilk
toplantida gergeklestirilir'®®, Eger, baskan ve baskan vekillerinin segimi esas sdzlesme
ile genel kurula birakilmigsa, bu se¢cim genel kurul tarafindan gergeklestirilir. Ancak,
esas sOzlesmede boOyle bir hiikiim oldugu halde, genel kurul bu gorevini yerine

getirmemisse, bagkan secme yiikiimliiliigii yine ydnetim kuruluna ait olacaktir'®’.

Kanunda, yonetim kurulu baskanmin esas sozlesme ile belirlenip

belirlenemeyecegine dair bir hiikiim bulunmamaktadir. Doktrinde, baskanin esas

164 Akdag Giiney, hiikiimde aksi 6ngériilmedigi icin tiizel kisi yonetim kurulu iiyesinin de baskan olarak
segilebilecegi goriisiindedir. Bkz. Akdag Giiney, s. 53.

165 Gerekge TTK, m. 366.

166 pulagh, Serh, s. 1354, N. 72.

167 Pulash, Serh, s. 1353, N. 71.
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sozlesme ile belirlenmesinin baskanin gorevinde siireklilige yol agacak olmasindan
dolayi, bu goreve esas sozlesme ile atama yapilmasinin miimkiin olmadigi

savunulmaktadirt®®,

B. Gorevleri

Y o6netim kurulu baskani kurulda “primus inter pares” yani “esitler arasinda birinci”
konumunda bulunmaktadir!®®, Bu ibare ile baskanin diger iiyeler ile esit oldugu, ancak

kurulun isleyisinin saglanmast icin &zel bir otoriteye sahip oldugu ifade edilmektedir'’®.

Kanunda, yonetim kurulu baskani ve baskan vekillerinin gorevleri agikga
sayllmamistir. Baskanin ve baskan wvekillerinin gorev taniminin esas sozlesmede
Ongoriilmesi miimkiin oldugu gibi, yonetimin organizasyonuna iliskin diizenlemeler
genellikle i¢ yonergede yer aldigi igin bu gorevlerin i¢ yonergede sayilmasi daha
uygundur. Baskan, genellikle toplantilarin isleyigini saglamaktan ve toplantida alinan
kararlar1 hayata gegirmekten sorumludur. Uyeler de kurulun uyum igerisinde ¢alismasi
ve islerin diizenli bir sekilde yiiriimesi i¢in gayret gostererek baskana yardimci
olmalidir. Bununla birlikte, esas sozlesme veya i¢ yonergede kararlarin ancak baskan ve
baskan vekillerinin toplantiya katilimi ile alinabilecegine dair hiikiimler bulunmasi,
baskan ve bagkan vekillerine toplantiya katilmama suretiyle dolayli bir veto hakki

tanimas1 ve yonetim kurulunun isleyisine ters diismesi sebebiyle gegerli degildir'".

168 pulash, Serh, s. 1354, N. 71b.
169 Gerekge TTK, m. 392, fik. 5.
10 Giirpmnar, Biinyamin : “Anonim Sirket Yonetim Kurulu Toplantilarmim Sekli ve Elektronik Toplant
Sistemi”, MUHFD 2013, C. 19, S. 2, s. 1107.
11 Costan, Hiilya: “Yo6netim Kurulunun Karar Alma Usulleri, Oy Hakki, Yetersayilar ve Toplanti Talep
Hakk1”, BATIDER 2012, C. 28, S. 3, s. 184.
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TTK m. 392/3 hiikkmiine gore, yonetim kurulu baskani tiyelerin toplanti disinda
sirket isleriyle ilgili bilgi alma taleplerini inceleyerek karara baglar. TTK m. 392/7
hiikmiine gore, iiyelerin yazili olarak ilettikleri toplantiya ¢agri taleplerini inceler. TTK

m. 417/3 hiikkmiine gore, sirket genel kuruluna katilabilecekler listesini imzalar.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nde ise baskanin, toplantilarda, yoOnetimde gorev
almayan tyelerin toplantilara katilimini saglama konusunda etkin c¢aba gostermesi

gerektigi diizenlenmistir (M. 4.4.6).

Esas sozlesmede, yonetim kurulu baskaninin genel kurul toplantilarinda da
baskanlik gorevini iistlenecegine dair hiikiim bulunabilirt’2, Uygulamada da genellikle
esas sOzlesmelerde, genel kurula yonetim kurulu bagkaninin, o olmadig1 zamanlarda ise
baskan vekilinin bagkanlik edecegine dair hiikiimler yer almaktadir. Ancak, doktrinde
bu tir diizenlemeler, genel kurul toplantisini tarafsiz ve bagimsiz bir baskanin
yiiriitmesi gerektigi, yonetim kurulu baskaninin genel kurul toplantisin1 yonetmesi
halinde pay sahiplerinin bagkanin bagimsizligi ve tarafsizligi konusunda siipheye
diisebilecegi, ayrica bdyle bir gorevin yonetim kurulu bagkanina ek bir kiilfet

yiikleyeceginden sorunlara neden olabilecegi sebepleriyle elestirilmektedir'’®.

Bagkan vekilleri ise bagkanin bulunmadigi hallerde baskanin gorevlerini
iistlenmekle yiikiimliidiir. Bununla birlikte, bagkan vekillerine i¢ yonerge ile ek gorevler

yiiklenebilir'™,

172 Cevik, Orhan Nuri: Anonim Sirketler, 4. Baski, Ankara 2002, s. 424.
173 Azarkan, Necat: “Anonim Sirket Genel Kurul Toplantilarim1 Kim Yénetir?”, 2012, DUHFD, C. 17-
18, S. 26-27-28-29, s. 86-87.
174 Akdag Giiney, s. 55.
53



C. Esas Sozlesme ile Baskana Ustiin Oy Hakki Taninmasi ile ilgili Tartismalar

Hukukumuzda baskanin oyuna {istiinliik taniyan veya esas sozlesme ile bu yonde bir
hiikiim 6ngériilmesine imkan veren bir diizenlemeye yer verilmemistir'’®. Ancak, bu
hususu acik¢a yasaklayan bir diizenleme de mevcut olmadig i¢in, esas sozlesme ile
oylarin esitligi halinde, baskana listiin oy hakki verilip verilemeyecegi gerek eTTK

176

doneminde™® gerekse giinlimiizde tartismalara yol agmustir.

Doktrindeki hakim goriise gore, baskanin oyunun istiinliik tasiyacagina dair bir
hilkme esas sozlesmede yer verilemez!’’. Bu goriisteki yazarlarin biiyiik ¢ogunlugu
gorilisliniin  sebebini, TTK m. 340 hiikmiinde acgik¢a dilizenlenen anonim sirkette
emredici hiikiimler ilkesi geregince, esas sozlesme ile oylarin esitliginin sonucunu

diizenleyen TTK m. 390/3 hikmiiniin aksine bir kural ongoriilmesinin miimkiin

175 Diger uluslarin mevzuatindaki diizenlemeler ve doktrin goriisleri hakkinda ayrmtili agiklamalar igin
bkz. Karayalgin, Yasar: Anonim Sirket Yénetim Kurullarinda Baskanin Ustiin Oyu, BATIDER 1970, C.
5, S. 3, s.520-530.

176 eTTK doneminde, anonim sirketlerde emredici hiikiimler ilkesi diizenlenmedigi igin bu donemdeki
goriisleri ayrica incelemekte fayda vardir. Imregiin, eTTK doneminde esas sozlesme ile baskanm oyuna
iistiinlilk taninabilecegini savunmustur (imregiin, Oguz: “Anonim Ortakliklarda Yonetim Kurulu
Toplant1 ve Karar Yetersayilart ve Yonetim Kurulu Kararlarina Kars1 Bagvuru Yollar1”, Prof. Dr. Hayri
Domani¢’e 80. Yas Giinii Armagam, C. 1, Istanbul 2001, s. 288.). Karayalgin da oylarm esitligini
diizenleyen hiikmiin (eTTK m. 330) emredici degil diizenleyici nitelikte olduguna kanaat getirmis ve
oylarm esitligi gibi istisnai bir hdlde baskana iistiin oy hakki taninmasinin yonetim kurulunun daha hizl
ve verimli bir sekilde ¢aligmasini saglayacagindan sirketin yararina oldugunu 6ne siirerek ayni goriisii
savunmugtur (Karayalgin, s. 524 vd.).

17 Cevik, s. 431; inan, s. 91; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 503; Pulash, Serh, s. 1384, N. 126.;
Sevi, Ali Murat: “Anonim Ortaklik Organlarinda Kilitlenme Hali ve Hukuki Coziim Yollar1”, Tiizel
Kisilik Penceresinden Anonim Ortaklik Sempozyumu (Ed.: F. Beril Ozcanli, Havva Karagdz, Seda
Palanduz), Istanbul 2021, s. 350; Tekinalp, s. 268, N. 12-96.
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178 Buna karsihk Kwca ise aym sonuca, eTTK

olmadigina dayandirmaktadir
donemindeki goriis ayriliklarina ragmen, TTK’de bu konuda bir hiikme yer
verilmemesi, ayni konunun limited sirketlere iliskin diizenlemelerde yer almasina karsin
(TTK m. 624/3), anonim sirketlerde ele alinmamasi hususlarindan yola ¢ikarak
ulagmakta; kanun koyucunun anonim sirkette yonetim kurulu baskaninin oy hakkinda
istiinliigiine dair bir hilkkme yer vermemesinin bilingli bir tercih oldugunu

savunmaktadirt’®,

Ayrica, esas sozlesme ile oylarin esitligi halinde baskanin oyuna {istiinliik
taninacagina dair bir hitkme yer verilmesinin, yonetim kurulu bagkanlik se¢iminin genel
kurula birakildig: sirketlerde pay sahipleri arasinda uyusmazliklara neden olabilecegi

ifade edilmektedirl®,

Kanaatimizce de, anonim sirkette emredici hiikiimler ilkesi uyarinca, esas
sozlesmede esitlik halinde baskanin oyuna gore karar alinabilecegi seklinde baskanin

oyuna 0zel 6nem ithaf eden ve iistiinliik tantyan diizenlemelere yer verilemez.

D. Gorev Siiresi

TTK m. 366 hiikmiinde, baskan ve baskan vekillerinin “her yi” secilecegi
belirtilmistir. Bu siirenin zorunlu olup olmadigr hususunda, doktrinde goriis birligi
bulunmamaktadir. Bir goriise gore, genel kurul toplantisinda her yil yonetim kurulu

tiyeligine secim yapilmasa bile, baskan ve baskan vekillerinin her yil secilmesi

178 Akdag Giiney, s. 54; Costan, s. 182-183; Ercoskun Senol, Kiibra: “Anonim Sirketlerde Y®netim
Kurulu Toplantilar”, MUHFD 2013, C. 19, S. 2, s. 1708-1709; Giirpinar, s. 1107; Kocak, s. 53; Pulasl,
Serh, s. 1384, N. 126.; Tekinalp, s. 268, N. 12-96.

179 Kirea (Sehirali Celik/Manavgat), s. 503.

180 Sevi, s. 354.
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zorunludur®®!, Bagka bir goriise gore, esas sozlesmede farkli bir diizenlemeye yer
verilmesi miimkiindiir’®?. Diger bir goriise gore ise yonetim kurulu iiyelerinin gérev
siiresi esas sOzlesme ile Ui¢ yila kadar diizenlenebilecegi i¢in, eger iiyeler daha fazla
stireli olarak segilmislerse, ilk yonetim kurulu toplantisinda tyelere yapilan gorev
dagilimi, istifa, gorev ayriligi gibi durumlar olmadik¢a bir sonraki yonetim kurulu

olusturulana kadar devam etmelidir®e3.

E. Gorevin Sona Ermesi

Baskan veya baskan vekillerinin yonetim kurulu tarafindan secilmesi halinde,
yonetim kurulu, bu gorevi bagskan veya vekillerden alarak baska bir liyeye devretme
hakkina her zaman sahiptir'®. Ancak esas sdzlesme ile yonetim kurulu baskan veya
baskan vekillerini segme gorevi genel kurula yiiklenmisse, bu durumda baskani
gorevden alma yetkisi de yine mutlak olarak genel kuruldadir’®. Bu durumda yénetim

kurulu, baskam gegici olarak dahi olsa gérevden alamaz8®,

Bagkan veya bagkan vekillerinin iiyelik gorevinin kendiliginden veya istifa gibi
sebeplerle sona ermesi hélinde yonetim kurulu iiyeleri arasindan bagkan veya bagkan

vekillerinin se¢imi tekrar yapilir.

2. Yonetim Kurulu Zabit Katibi

eTTK m. 330/1 hiikkmiiniin aksine, TTK’de, yonetim kuruluna zabit kéatibi

atanabilecegine iliskin ag¢ik bir hiikiim bulunmamakla birlikte, alinan kararlar1 yazmasi

181 Cevik, s. 423.

182 Bahtiyar, s. 216.

183 pulash, Serh, s. 1354, N. 72.

184 Pulash, Serh, s. 1355, N. 72a.

185 Akdag Giiney, s. 54; Pulash, Serh, s. 1355, N. 72a.
18 Akdag Giiney, s. 54.
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icin yonetim kurulunun kendisine bir zabit katibi atayabilecegi kabul edilmektedir®’.

Segilen kisi, yonetim kurulu tiyesi olabilecegi gibi, kurul tiyeligi sifatt bulunmayan
ticlincii bir kisi de bu gorevi tistlenebilir.

Zabrt katibinin gorevi, toplantida goriisiilen konulari, yapilan tartigmalari, iiyelerin

goriislerini ve alinan kararlar1 toplanti tutanagina aktarmaktir®®,

3. Yedek Yonetim Kurulu Uyesi

Kanunda, yedek yonetim kurulu iiyesi segilmesine iliskin herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir. Bununla birlikte doktrindeki genel goriise gore, yonetim kurulundaki
bosalmalarin ve yonetim boslugunun en kisa siirede giderilmesi adina, esas sozlesmede
ongoriilmek kosulu ile genel kurul tarafindan yedek yonetim kurulu {iyeleri

segilebilecegi savunulmaktadir'®®.

Yedek iiye se¢imi yapilmasi ile yonetim kurulu {liye sayisinda bir degisiklik
olmadigindan ve yonetim kurulu iiyelerinin secilmesi zaten genel kurulun devredilemez
yetkileri arasinda bulundugundan genel kurulca asil liyelerin yaninda yedek iiyelerin de

segilmesi emredici hiikiimler ilkesine aykirilik olusturmaz,

4. Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

A. Kurumsal Yonetim Tebligi Uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

Paylar1 borsada islem goren halka agik anonim sirketler igin uygulanacak kurumsal

yonetim ilkelerini ve bu ilkelere dair usul ve esaslari belirleme yetkisi kanun ile

187 Pulagh, Serh, s. 1353, N. 71a.

188 Cevik, s. 424.

189 Akdag Giiney, s. 8; Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 234; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 393, N. 548;
Eris, s. 1908; Tekil, Fahiman: Anonim Sirketler Hukuku, 2. Baski, Istanbul 1998, s. 156. Aksi goriis igin
bkz. Ergiin, Mevci: Anonim Sirketler Hukuku, Ankara 2021, s. 130.

190 Tekil, s. 157.
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Sermaye Piyasas1 Kurulu’na verilmistir (TTK m. 1529/1). Sermaye piyasas1 kurulu da

yukarida belirttigimiz iizere, buna iliskin olarak Kurumsal Yonetim Tebligi

yayilamistir!®?,

Kurumsal yonetim ilkelerinin amaci, halka ait bir malvarligin1 ydneten anonim
sirket yoOneticilerinin alaninda uzman kisilerden olusmasi ve bu kisilere taninan

yetkilerin etkin bir denetim ve sorumluluk mekanizmasi igerisinde dengelenmesi

192

ihtiyacini karsilamaktir=>*. Ayni1 zamanda kurumsal yonetim, sirketlerde alacaklilarin ve

193

yatirrmcilarin - ¢ikarlarinin  da  gdzetilmesini saglamakta™ ve boylece kamunun

menfaatini de korumaktadir'®,

Kurumsal yonetimin merkezini olusturan bagimsiz yonetimin saglanmasi icin, sirket
yonetimine hakimiyetin bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinde olmas1 gerekmektedir'®.

Bagimsiz liyeler, icrada gorevli olmayan ve gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin

yapabilen yonetim kurulu iiyeleridir'®® (Kurumsal Yénetim Tebligi m. 4.3.3). TTK m.

191 Bankalar igin uygulanacak kurumsal yonetim ilkelerini ve bu ilkelere dair usul ve esaslar belirleme

yetkisi ise Kanun ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kuruluna (BDDK) verilmistir (Bankacilik
Kanunu m. 22). BDDK, bu yetkiye dayanarak Bankalarmm Kurumsal Yonetim Ilkelerine fliskin
Yonetmelik’i ihdas etmistir (RG, 01.11.2006, S. 26333).

192 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 362, N. 521b.

19 Turanboy, Asuman: “6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun Sermaye Piyasast Hukuku Bakimindan
Degerlendirilmesi”, 6102 Sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Sempozyumu: 2-3 Haziran 2011, Ankara
2011, s. 22.

194 Camoglu, Ersin: “Tiirk Hukukunda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri”, BAUHFD 2014, C. 9, S.
117-118, s. 66.

195 Camoglu, Bagimsiz Uyeler, s. 65.

16 Camoglu, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi kavramimi “hdkim ortak ve sirketle dogrudan veya dolayli
bir menfaat ya da is iliskisi bulunmayan; secgimi, degistirilmesi ve maddi kaynaklar: sirketin ve biiyiik
ortaklarin denetiminde olmayan, oylarimi gereginde ortaklar, alacaklhilar, ¢alisanlar ve miisteriler, kisaca
sirketle ilgili tiim menfaat sahipleri lehine oOzgiirce kullanma yetisine ve gérevin gerektirdigi bilgi
birikimine ve deneyime sahip, (icrai gorev iistlenmemis) etik degerleri oziimsemis, tarafsiz iiye” olarak

tanimlamaktadir (Camoglu, Bagimsiz Uyeler, s. 76’dan naklen.).
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367/1 ve TTK m. 370/2 hiikiimlerine gore yonetim ve temsil yetkisinin kurul
tiyelerinden birine veya birkagina devredilmesi s6z konusu ise, bu durumda yetkisini

197

devreden iiyeler icrada gorevli olmayan tiye niteligini haiz olur Icrada gérevli iiye

ile icrada gorevli olmayan iliye ayrimi, yonetim kurulunda, sirketin yonetimine yonelik
islemler ile yonetim kurulunun islemesine dair islemlerin bdliinmesine olanak saglar'®®,
Boylece, icraci iiyeler sirketin giinliik faaliyetlerinin yerine getirilmesinde aktif olarak
rol alirken, icrada gorevli olmayan tiyeler bu faaliyetlere katilmamakta, bunun yerine

19 jcrada gorevli

icrac1 tyeler lizerinde bir gozetim gorevi yerine getirmektedir
olmayan iiyelerin bu gozetim gorevini aktif olarak yerine getirebilmesi iginse,
yonetimden bagimsiz olmasi saglanmalidir?®, Nitekim, icrada gorevli olmayan iiye ile
bagimsiz iiye ayni anlama gelmemekte, bagimsiz iiye sifatin1 haiz olmak icin iiyelerin

birtakim baska 6zelliklere de sahip olmas1 aranmaktadir®®?.

Bagimsiz iiyelerin tagimasi gereken kriterler ise, Kurumsal Yonetim Tebligi m. 4.3.6
hiikmiinde maddeler halinde sayilmistir. Kisaca deginmek gerekirse, bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerinin; sirketle bir menfaat baginin olmamasi, sirkette yiizde besten fazla

oranda pay sahibi olmamasi, istlenilecek gorev igin gerekli uzmanlik ve mesleki

97 Manavgat, Caglar: “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin islevleri ve Sahip Olmalari Gereken
Nitelikler”, BATIDER 2014, C. 30, S. 1, s. 43.

1% Hacimahmutoglu, s. 191.

199 Atasoy, Omer Adil/ Ergiin, Berkay: “Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorevleri
Kapsaminda Kurulmas1 Zorunlu Komitelerin Faaliyetlerinden Dogan Sorumluluklar1”, IAUHFD 2018, C.
4, S. 2, s. 36. Bununla birlikte, icrada gorevli olmayan iiyelere menfaat ¢atismalarinin varligi héalinde
gbzetim gorevi Ustlenmek, azmlikta kalan pay sahiplerinin haklarmi yo6netim giiclinii elinde
bulunduranlara kars1 korumak, kararlarin alinmasinda danigman gorevi Ustlenmek, sirketin kurallara
uygun hareket etmesini saglamak gibi fonksiyonlar yiiklenmesi miimkiindiir. Bkz. Ozkorkut, Korkut:
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Ankara 2007, s. 27 vd.

200 Gzkorkut, Bagimsiz Uyeler, s. 33.

20t Camoglu, Bagimsiz Uyeler, s. 67.
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egitimle tecriibeye sahip olmasi, {iniversite 6gretim iiyeligi haricinde kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismamasi, yerlesim yerinin Tiirkiye’de bulunmasi, daha
once yonetim kurulu iyeligi yapmigsa bu siirenin son on yil igerisinde alti yili
gecmemis olmasi kosullarini tasimasi gerekmektedir?®?, Bu kosullar, bagimsiz iiyelerin
maddi veya manevi herhangi bir menfaat kaygisi olmaksizin, Ozgiir iradeleri ile

gorevlerini icra edebilmeleri i¢in 6ngériilmektedir?®®,

Kurumsal Yonetim Tebligi'ne gore yoOnetim kurulu biinyesinde olusturulmasi
gereken komitelerin bagkanlarinin bagimsiz tiye olmasi zorunlulugu ongorilmiis ve
denetimden sorumlu komitelerdeki tiim tiyelerin bagimsiz liye olmasi kosulu aranmis
(m. 4.5.3), ayrica birtakim 6nemli konularda kurulun karar almasi i¢in karara bagimsiz
tiyelerinin ¢ogunlugunun onay vermesi gerektigi diizenlenmistir (m. 9/3, m. 12/3).

Boylece, bagimsiz liyelere diger iiyelere nazaran 6zel bir 6nem atfedilmistir.

TTK m. 360 hiikmiine gore belirli gruplara taninacak yonetim kurulu iiyesi se¢gme
hakkina iligkin imtiyazlar, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri ihlal

etmemelidir.

B. Teblige Uymamamin Yaptirimi

Kiiresel c¢apta kurumsal yonetim ilkelerinin niteliginin, davranis kurallar
seviyesinde oldugu kabul edilmektedir?®®. Bu ilkelerin uygulanmasina yonelik olarak,
“uygula veya (uygulamiyorsan) agikla” usulii gelistirilmistir®®. Teblig’de, sirketlerin

yillik faaliyet raporlarinda, kurumsal yonetim ilkelerine uyup uymadigini belirtmesi,

202 Hiikmiin yetersizligine iliskin elestiriler ve konu hakkinda ayrintil agiklamalar igin bkz. Manavgat, s.
46 vd.

203 Camoglu, Bagimsiz Uyeler, s. 66.

204 Tekinalp, s. 224, N. 12-03.

205 Ozkorkut, Bagimsiz Uyeler, s. 144.
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uygulamadiklari ilkeleri neden uygulamadiklarini gerekgeleriyle ve sonucunda yasanan
menfaat catigmalariyla agiklamasi ve bu ilkelerle ilgili sirketin gelecek planlarina yer
vermesi gerektigi diizenlenmistir (Kurumsal Yo6netim Tebligi m. 8). Kurul, bu hiikiim
dogrultusunda, sitesinde “Yeni Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu Formati”

yayinlamistir®®,

Bununla birlikte, SerPK m. 17/2 hiikmii uyarinca Kurul, mahkemeden kurumsal
yonetim ilkelerine uyulmadiginin tespitine iliskin tespit davasi agmaya, bu konuda

ihtiyati tedbir talep etmeye veya eda davasi agmaya da yetkilidir.
1. Komiteler/Komisyonlar

1. Genel Olarak

TTK m. 366/2 hiikmiinde, yonetim kurulunun islerin gidisat1 ile ilgili bilgi alma,
kurula rapor verme, kurul kararlarinin uygulanmasini saglama veya i¢ denetim amaciyla
komiteler ve komisyonlar kurabilecegi diizenlenmistir. Komitelerde yonetim kurulu
tiyeleri gorevlendirebilecegi gibi, gorev alan kisilerin tamami iiciincii kisilerden de
olusabilir. Kurul, komite {iyelerinin gorev siiresine iliskin ayrica karar alabilir. Boyle bir

karar yoksa iiyelerin gérev siiresi, yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi ile aynidir?®’.

Komitelerin asil amaci yonetim kuruluna yardimeci olmak oldugundan®®®, komite

kurulmas1 kurulun y&netim yetkisini devrettigi anlamia gelmemektedir?®.

Sirket, kurulacak komiteleri ve bunlara dair usul ve esaslar1 esas sozlesmede veya i¢

yonergede diizenleyebilir. Eger boyle bir diizenleme mevcutsa, yonetim kurulu bu

206 Bkz. https://www.spk.gov.tr/Sayfa/Dosya/67 (E.T. 10.03.2022).
27 Atasoy/Ergiin, s. 41.

208 Cevik, s. 425.

209 pulagh, Genel Esaslar, s. 398-399, N. 81.
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esaslar dahilinde komite kurar ve gorevlendirir. Aksi halde, yonetim kurulu is yiikiine
bagli olarak ihtiyaglart dogrultusunda diledigi gibi komite kurarak bunlar

gorevlendirmekte serbesttir?C.

Yonetim kurulu, komitelerin kendisine sundugu bilgi ve raporlara gore hareket

etmek zorunda degildir?l.

Ancak, kanaatimizce olast sorumluluk davalarindan
kaginmak adina, komite raporlarina aykir1 hareket edecek yonetim kurulunun kararlarini

gerekgelendirmesi, hatta miimkiinse ek bilgi veya rapor talep etmesi yararinadir.

2. Komite Kurulmasi Zorunlulugu Ongoriilen Haller

Her ne kadar, Kanunda anonim sirketlere kendi ihtiyaglari dogrultusunda islerini
idare etmek tizere komiteler kurmasi i¢in esneklik taninmis ise de bazi hallerde birtakim

sirketler icin belirli komitelerin kurulmasi zorunlu tutulmustur.

TTK m. 375/c hikkmiinde, y6netim kurulunun devredilemez yetkileri arasinda
“Muhasebe, finans denetimi ve girketin yénetiminin gerektirdigi Olgiide, finansal
planlama igin gerekli diizenin kurulmasi.” maddesi sayilmistir. Hiikiimde agikca
“komite” ifadesi yer almamakla beraber, madde gerekgesinde sirketin islemlerinin
denetlemesi gorevini tstlenen, uzmanlardan olusan bir i¢ denetim Orgiitiinden
bahsederek “denetim komitesi” tanimlanmaktadir’?. Bu nedenle, anonim sirketlerde
denetim komitesi kurulmasi zorunludur. Ayrica, Bankacilik Kanunu’na gore de,

bankalarda denetim komitesi kurulma zorunlugu dngériilmiistiir (m. 24)?3,

210 Cevik, s. 425.

21 Cevik, s. 425.

212 pulagh, Genel Esaslar, s. 398, N. 80.

213 Ayrica bankalarda, istege bagh olarak kredi agma yetkisinin devredilebilecegi bir kredi komitesi de

kurulabilir (Bankacilik Kanunu, m. 51/2).
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TTK m. 378/1 hiikmiinde, pay senetleri borsada islem goéren sirketler igin riskin
erken saptanmasi ve yonetimini saglamak amaciyla yonetim kuruluna bir komite kurma
yikiimlilig diizenlenmistir (TTK m. 378/1). Riskin erken saptanmasi komitesi,
risklere odaklanarak sirketin gelecegi ile ilgili dnlemlerin alinmasini saglayan bir i¢
kontrol mekanizmasidir?4. Pay senetleri borsada islem gérmeyen sirketler bakimmdan
bu yiikiimliiliik, denetginin sirkette boyle bir komitenin kurulmasinin gerekli oldugunu

yazili olarak yonetim kuruluna bildirmesi halinde dogar.

Kurumsal Yonetim Tebligi’ne tabi olan sirketlerde ise bir kurumsal ydnetim
komitesi olusturulmasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda, bankalar haricindeki Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne tabi olan diger sirketler bakimindan denetim komitesi, riskin erken
saptanmasi komitesi, aday gosterme komitesi ile ticret komitesi kurulmasi zorunlulugu
Ongorilmiistiir. Ancak, yonetim kurulunun yapisi geregi ayri bir aday gdsterme ve iicret
komitesi kurulamiyorsa, bu komitelerin goérevlerini kurumsal yonetim komitesinin

{istlenmesi miimkiin kilmmustir (4.5.1)%%°.
I1l.  I¢ Yonerge

1. Genel Olarak

Yonetim kurulu toplantilarinin  usuliine iligkin diizenlemeler, sirketlerin ig
yonergesinde yer aldig1 i¢in i¢ yonerge konumuz i¢in 6zel 6nem tagimaktadir. TTK m.
367 hiikkmiinde, yonetim kurulunun yonetim yetkisini devretmesi i¢in esas sézlesmede
hiikiim bulunmasi ve bu hiikme gore diizenlenecek bir i¢ yonerge hazirlanmasi zorunlu
tutulmustur. Ancak, esas sozlesmede hiikiim bulunmasi zorunlulugu yénetim kurulunun

yonetim yetkisini devredebilmesi i¢in gecerli olup, bdyle bir hitkkme yer verilmese bile

214 Gerekge TTK, m. 78.
215 K omitelerin gorevlerine iligkin ayrmtili agiklamalar igin bkz. Atasoy/Ergiin, s. 42 vd.
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sirketler i¢ yonerge diizenleyebilir. Sadece bu durumda, i¢ yonergede yetki devrine
iliskin diizenlemeler yapilamaz. Bununla birlikte, yetki devrinin olmadig1 bu hallerde i¢
yonerge hazirlanmasi sirketin isleyisine yonelik genel ve temel bir diizen olusturulmasi
acisindan onem tasir?*®. Bu nedenle, bir yetki devri s6z konusu olmadigi, dolayisiyla i¢
yonerge hazirlanmasinin ihtiyari oldugu durumlarda da sirketin yararina oldugundan i¢

yonerge diizenlenmesi yoluna basvurulmasi tavsiye edilmektedir?®’.

Hiikmiin gerekgesinde, i¢ yOnerge diizenlenmesinin sirket organlarindan birinin
devredilemez gorev ve yetkileri arasinda sayilmadigi igin, i¢ yOnergenin genel kurul
veya yonetim kurulunun herhangi biri tarafindan onaylanabilecegi belirtilmistir?8.
Bununla birlikte Tekinalp, i¢ yonerge diizenlenmesinin yonetim kurulunun
devredilemez gorev ve yetkileri arasinda sayilmamasina ragmen yonetim kurulunun

219

miinhasir yetkilerinden biri oldugunu ifade etmektedir"". Doktrindeki hakim goriis de i¢

yonergenin yonetim kurulu karari ile diizenlenmesi gerektigi yoniindedir??°.

2. Icerigi

Kanunda, i¢ yonergenin igeriginin belirlenmesinde yonetim kuruluna oldukca genis
bir hareket alam tanmmustir??!. Esas olarak i¢ yonergede sirketin i¢ islerine iliskin
hiikiimler yer alir. Sirketin yonetiminde gorevli olan kisiler, bu kisilerin hangi
pozisyonda olduklari, yonetim teskilatindaki alt-iist iliskileri i¢ yonerge ile belirlenir.

Bununla birlikte, iiretim, pazarlama, muhasebe gibi sirket faaliyetlerin isleyisi ve yapist;

sirketin teknik, ticari ve hukuki agidan yOnetimine iliskin esaslar; yonetimde gorevli

216 Karshoglu, s. 42.

217 pulash, Genel Esaslar, s. 408, N. 107.

218 Gerekge TTK, m. 367.

219 Tekinalp, s. 250, N. 12-56.

220 Karshoglu, s. 42; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 604.
221 pulagh, Genel Esaslar, s. 410, N. 113.
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kisilerinin atanma kararlar1 ve atama yetkileri; murahhas iiyelerin ve miidiirlerin yetki
alanlar1 da i¢ yonerge ile diizenlenen konulardandir®®2. Dolayisiyla, i¢ yonergede

yonetime dair esaslar bir biitiin olarak yer alir.

3. Sekli

Kanunda i¢ yonergenin ne sekilde diizenlenmesi gerektigine dair bir hiikiim yer

almamakla birlikte, igeriginden otiirii yazili sekilde diizenlenmesi uygun diismektedir®%,

EE 1Y

Ayrica sirketin bu belgeyi “i¢ yonerge” yerine, “organizasyon semast”, “teskilat semas1”

gibi isimlerle adlandirmas1 miimkiindiir??*.

4. Niteligi
Ic yonerge, sirket icin esas sozlesmesinden sonra gelen ikincil bir diizenleme

niteligindedir. Bu diizenleme, gorev sahiplerine pozisyonlar1 konusunda bir garanti

vermemektedir??®,

I¢c yonerge, sorumluluk davalarinda delil veya delil baslangici olarak mahkemeye

sunulabilir?%,

5. I¢ Yénerge Hakkinda Bilgilendirilme

Ic yonerge, sirketin i¢ islerine iliskin bir belge oldugu igin tescil ve ilam

ongoriilmemistir. Nitekim, sirketin teskilat semasini bulunduran ticari sir niteligindeki

bir belgenin ilan1 uygun degildir??’.

222 Gerekge TTK, m. 367.

223 pulagh, Genel Esaslar, s. 410, N. 114; Tekinalp, s. 250, N. 12-57.
224 Kirea (Sehirali Celik/Manavgat), s. 604.

225 Tekinalp, s. 250, N. 12-61.

226 Tekinalp, s. 250, N. 12-61.

227 Tekinalp, s. 251, N. 12-59.
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Pay sahipleri talepleri iizerine sirket i¢ yoOnergesi hakkinda yonetim kurulu
tarafindan yazili olarak bilgilendirilme hakkina sahipken, alacaklilar ancak korunmaya
deger bir menfaatleri oldugunu ikna edici delillerle sunabilirlerse bu hakki haiz olur
(TTK m. 367/1). Ciinkii, pay sahiplerinin i¢ yonerge hakkinda bilgi almaya iliskin

korunmaya deger menfaatleri bulunduguna dair giiglii bir karine vardir??®,

Bilgi alma talebinin hakli sebeplerin mevcudiyeti halinde reddedilmesi miimkiin
oldugu gibi, talebi kabul edilen pay sahipleri ve alacaklilara yonergenin bir kopyasinin
verilmesi de zorunlu degildir?®®. Bilgi alma talebi hakli bir sebebe dayanmaksizin
reddedilmis veya dogru olamayan bilgilendirilmede bulunulmus ve bundan bir zarar

meydana gelmisse zararin tazmini igin dava acilabilir?,

228 Gerekge TTK, m. 367.
229 Gerekge TTK, m. 367.
230 Tekinalp, s. 252, N. 12-59.
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IKiINCi BOLUM

ANONIM SIRKET YONETIM KURULU TOPLANTISI USULLERI

§ 1. KLASIK ANLAMDA ANONIM SIRKET YONETIiM KURULU

TOPLANTISI

Bu baglik altinda, yonetim kurulunun fiziki olarak toplant1 yaparak karar almasina
iliskin siire¢ anlatilacaktir. Toplantiya ¢agri, ayr1 bir bashik altinda incelenecegi i¢in
burada yer verilmeyecektir. Bununla birlikte, belirtmek gerekir ki, bu baslik altinda
belirtilen usul ve esasa dair kurallar, ayni zamanda elektronik ortam iizerinden

gercgeklestirilen toplantilarda da gegerli olmaktadir.
l. Yonetim Kurulu Kararlar

1. Genel Olarak

Daha once de ifade ettigimiz iizere, yonetim kurulu anonim sirketin yonetim ve
temsil organidir. Bununla birlikte, kurulun sirketin isleyisi i¢in biiyilk 6nem arz eden
kararlara imza atmasi ve sirketi yonlendirmesi sebebiyle, gilinlimiizde yonetim
kurulunun yonetim ve temsil organi, genel kurulun ise karar organi oldugu seklindeki
ayrimin  yumusadigi, keza artik yonetim kurulunun da bir karar orgami olarak

nitelendirilebilecegi ifade edilmektedir®! .

Yonetim kurulu, kararlarmi kural olarak kurulca bir araya gelerek toplanmak
suretiyle almaktadir. Bu sayede uzman raporlarinin goriisiilmesi, onay ve ret oyunda
bulunacak iiyelerin oylarinin gerekgesini ayrintilart ile agiklamasi, degisiklik onerileri

verilmesi suretiyle ilgili konunun detaylica miizakeresi saglanmakta ve bdylece daha

231 Hacimahmutoglu, s. 160.
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isabetli kararlar verilmektedir. Bu sebeplerle, yonetim kurulu {iyelerinin toplantilara
katilmasi, bu toplantilarda goriislerini agiklamasi ve oy kullanmasi kendilerine taninan

birer hak niteliginde oldugu gibi, ayn1 zamanda bir yiikiimliiliik de teskil etmektedir.

TTK m. 374 hiikkmii geregince, yonetim kurulu ve yetki devri s6z konusu ise
yonetim, sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi icin gerekli olan her cesit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkisine sahiptir. Kollektif sirketler i¢in Ongoriilen
olagan ve olaganiistii islem ol¢iitii (TTK m. 223), anonim sirketlerde gegerli degildir.
Kanun ve esas sdzlesme uyarinca genel kurulun yetkisine birakilan islemler haricindeki
islemler, yonetim kurulunun yetkisindedir. Dolayisiyla, Kanun yonetim kurulunun
yetkilerini belirlemede yonetim kurulu lehine bir yetki Karinesi olusturmustur?®2. Bir
islemin yapilmasina iliskin yetkinin genel kurula birakildigina dair bir diizenleme
mevcut degilse, bu yetki yonetim kuruluna ait olmaktadir. Normalde yonetim kurulunun
yetkisi dahilinde bulunmasi1 gereken bazi islemler ise, esas s6zlesme ile genel kurulun
yetkisi kapsamina alinabilmektedir. Kanun ile anonim sirketlerde bu sekilde bir
diizenleme serbestisi taninmasi, yetki ayriligi ilkesinin yumusatilabilmesine imkan
vermektedir?®, Bununla birlikte, boyle bir diizenleme &ngoriilmiis ve ydnetim Kurulu
genel kurulun yetkisine birakilmig bir alanda karar almissa, yetki gaspi nedeniyle bu

karar gecersizdir®®,

Bilhassa, mahiyeti bakimindan yonetim kurulunun sorumluluguna neden olabilecek
1$ ve islemlerin uygulanmast i¢in yonetim kurulunda yazili karar alinmasi

gerekmektedir?®. Boylece, bu kararlar sebebiyle sirketin zarara ugramasi halinde

232 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 237; Tekinalp, s. 238, N. 12-28a.

23 Tekil, s. 167.

23 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 364, N. 522.

235 Ceker, Mustafa: Ticaret Hukuku, 8. Baski, Adana 2014, s. 330-331.

68



kusurlar1 oraninda yonetim kurulu iiyeleri de sorumlu tutulmaktadir. Ornegin, genel
kurulun toplantiya cagrilmasi, nama yazili paylarin devrine izin verilmesi gibi

konularda yonetim kurulunun karar almasi gerekmektedir.

Yonetim kurulu kararlarinin gecerliliginin, esas sdzlesme ile genel kurulun onayina
baglanip baglanamayacag1 veya yonetim kurulunun sorumluluktan kaginmak amaciyla
kararlarini, kendi talebi dogrultusunda, genel kurulun onayina sunup sunamayacagina
iliskin mevzuatta bir hiikiim bulunmay1p, bu sorunlarin giincel gelismelere uygun olarak
doktrin ve ictihatlarla ¢oziimlenmesi istenmistir®®. Tekinalp’e gore, esas sdzlesmede
yer alan, yonetim kurulunun devredilemez gorev ve yetkileri kapsaminda olmayan her
kararinin genel kurul tarafindan onaylanmasi gerektigine dair bir hitkiim gegersizken;
sirket i¢in 6zel 6nem arz eden bazi yonetim kurulu kararlarinin genel kurulun onayina

baglanmas1 miimkiindiir?®’.

Alinan kararlar, sirketin {igiincii kisilerle yapacaklar1 islemlerin hukuki dayanagini

2%, Bu nedenle icrai nitelige sahip olmas icin, yonetim ve temsil yetkisini haiz

olusturur
kisilerce uygulanmasi gerekir. Uygulanmasi halinde bu kararlar, kararin alinmasi
stirecinde ret oyu kullanan iiyeler de dahil olmak iizere sirketi, pay sahiplerini ve ti¢lincii

kisileri baglar®®,

2. Kararin Degistirilmesi veya Geri Alinmasi

Yonetim kurulu, aldigi kararlar1 daha sonrasinda verecegi baska bir kararla
degistirme veya geri alma hakkina sahiptir. Bu suretle kurul, daha onceki tarihli bir

toplantida aldig1 bir kararin belirli unsurlarinda diizenlemeler yapabilecegi gibi karari

236 Gerekge TTK, m. 374.

237 Tekinalp, s. 238, N. 12-28b.

238 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 495; imregiin, Anonim Ortakliklar, s. 166.

29 Ozkorkut, Korkut:  Anonim Ortakliklarda Yonetim Kurulu Kararlarinin Iptali, Ankara 1996, s. 54.
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gecmise etkili olarak ortadan kaldirabilir. Yonetim kurulunun bu yetkisini kullanmasi
igin, en az degistirilmek veya geri alinmak istenen kararin alindigi nisap ile konuyu

kabul etmesi gerekmektedir?4°,

Istisnai olarak, yonetim kurulunun aldig1 karar ile {igiincii kisiler kazanilmis hak elde
etmislerse, bu durumda ilgili karar geri alinamaz veya {igiincii kisilerin bu haklarin
zedeleyecek sekilde degistirilemez®*!. Bu halde, yonetim kurulunun pay sahiplerine hak
taniyan kararlarin1 geri alabilmesi veya degistirebilmesi i¢in tiim pay sahiplerinin buna
riza gdstermesi gerekir?*?. Eger geri alinmas1 veya degistirilmesi istenen karar, heniiz
pay sahiplerine veya tigiincii kisilere teblig edilmemisse, 0 zaman kurul karar1 diledigi

gibi geri alabilir veya degistirebilir®®,
3. Yonetim Kurulunun Karar Alinmasini Gerektirmeyen Gorevleri

Sirketin yOnetim ve temsil organi olarak gorevlerini yerine getiren yoOnetim
kurulunun, gérev ve yetkisi kapsamindaki bazi isler ve islemler bakimindan bir kurul
olarak toplanip karar almasina gerek bulunmamaktadir. Karar alinmasini gerektirmeyen
bu isler, Kanun veya esas sozlesme ile kurula emredilen, sirketin faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi i¢in asgari ve zorunlu, aksine bir davranis sergileme imkani1 bulunmayan

244

giinlik islemlerdir®™™*. Bu islemler, sirket defterlerinin tutulmasi, yilsonu finansal

tablolarin ve yillik faaliyet raporlarinin diizenlenmesi, ¢alisanlara talimatlar verilmesi

240 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 376, N. 530c.

241 Akdag Giiney, s. 153-154; Bahar Saym, Hediye: “Anonim Sirket Yonetim Kurulu Karar ve
Islemlerine Kars1 Pay Sahiplerinin Korunmas: Yollari”, AndHD 2019, C. 5, S. 2, s. 340; Camoglu
(Poroy/Tekinalp), s. 376, N. 530c.

242 Cevik, s. 437.

283 Cevik, s. 438.

244 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 364, N. 522.
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gibi, genellikle sirket dis1 tigiincii kisileri ilgilendirmeyen islerden olusmaktadir®®®. Yine
sirketin giinliik isleri kapsamindaki sirketin banka hesabinda islem yapilmasi, iscilerin

ticretlerinin 6denmesi gibi isler i¢in karar alinmasina gerek yoktur?*®,

1. Toplantiya Katihm
1. Uyelerin Katihm

A. Temsilci Yasag:

Genel kurulda pay sahiplerinin temsilci aracilig ile toplantiya katilabilmelerinin
miimkiin olmasimin aksine (TTK m. 418/1)%*7, yonetim kurulu iiyeleri toplantilara bizzat
katilmak zorunda olup birbirlerini temsilen oy veremez ya da toplantiya katilma hakkini
tiglincii kisilerin vekil olmasi aracihigi ile kullanamazlar (TTK m. 390/2). Ciinki
yonetim kurulu tiyeleri, genel kurul tarafindan bizzat se¢ildiginden, iiyelerin kendilerine
temsilci atamasi genel kurulun yonetim kurulu iiyelerini se¢mesine yonelik
devredilemez yetkisini ihlal etmektedir?*8. Aym zamanda, genel kurul, yénetim kurulu
tiyelerini sahislarini gdzeterek sectigi icin aralarindaki giiven iligkisi, liyenin toplantiya

bizzat katilarak oy kullanmasini gerektirmektedir?*,

Uye tiizel kisi ise, tiizel kisi adina tescil edilmis gercek kisi bizzat toplantiya katilip

oy kullanmalidir.

245 Bahtiyar, s. 215; Pulash, Serh, s. 1351, N. 67.

246 Bilgili/Demirkapi, s. 289; Ceker, s. 330.

247 Genel kurulda pay sahiplerine kendilerini temsilci ile temsil ettirebilme hakki taninmasinin sebepleri;
anonim girketlerde pay ile pay sahibi arasinda siki bir iliski olmamasi, pay sahibi olmanin kisisellik arz
etmemesi, 0zellikle de halka agik sirketler s6z konusu oldugunda pay sahiplerinin oy kullanma hakkina
kiyasla temettii haklarini 6nemsemeleridir (Turanboy, Asuman: “Anonim Sirketlerde Temsilci
Araciligryla Oy Kullanma ve Hissedarlara Cagri Yoluyla Oyda Vekalet”, AUHFD 1996, C. 45, S. 1, s.
428.)

248 Pylagh, Serh, s. 1362, N. 115.

249 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 494.
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Eger temsilci ile toplantiya katilma yasagina aykirilik s6z konusu ise bu oylar

250

gegersiz sayilir™ ve aykirilik teskil eden oylar toplant1 ve karar nisaplari hesaplanirken

dikkate alinmaz®®. Eger aykir1 oylar kullanilmadan da toplanti ve karar nisaplarina

uygunluk saglanmis oluyorsa, bu durumda toplantida alinan kararlar gegerlidir?2.

B. Miizakerelere Katilma Yasagi

a. Menfaat Catismasinin Varhgi

TTK m. 393 hiikmii, belirli bir konuda sirketin menfaati ile yonetim kurulu
tiyelerinin veya bu iiyelerin kanunda sayilan yakinlarmin kisisel ve sirket disi
menfaatinin catismast durumunda bu {yelerin bu konuya iligkin miizakerelere

katilmasini  yasaklamistir®>®

. Ciinkii menfaatlerin catismas1 halinde, iiyenin kendi
menfaatine Oncelik tanimasi olasiligi bulunmaktadir. Bu durumda da iiye, bu menfaat
catismasin1 kendi oyuna yansitabilecegi gibi, miizakerede hazir bulunmasi hélinde,
goriisleri ve agiklamalartyla diger iiyeleri de etkileyerek sirketin yararina olmayan bir
kararin alinmasina sebep olabilir. Ornegin; TTK m. 395 hiikmiine gére iiye genel
kuruldan sirketle islem yapmak icin izin almigsa, s6z konusu islemin goriistildiigii

miizakereye aradaki menfaat catigmasinin varliindan dolay: ilgili tiyenin katilmamasi

gerekmektedir?>,

Yasaga tabi yakinlar, yonetim kurulu iiyesinin, esi, alt ve iist soyundan olanlar ile

tiglincii derece dahil ligiincii dereceye kadar olan kan ve kaym hisimlaridir. Bu kisilerin

20 Cevik, s. 429.

21 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 494,

252 Costan, s. 184-185.

253 Diger uluslarin mevzuatindaki diizenlemeler ve doktrin goriisleri hakkinda ayrintih agiklamalar igin
bkz. Ocal, Akar: “Fransiz Belgika ve Isvigre Hukuklarinda Anonim Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin
Miizakerelere Katilmaktan Yasaklanmas1”, AUEHFD 2000, C. 4, S. 1-2, s. 335-343.

254 Domanicg, s. 615.
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de tiyeyle birlikte hilkkmiin kapsamina alinmasi suretiyle, Tiirk hukukunda miizakerelere

katilma yasaginin siirlar1 diger iilke mevzuatlarma gore genis tutulmustur?®.

Yasagin kapsami, kisisel ve sirket dis1 menfaatlerle sinirli oldugu i¢in iiyeyi veya
yakinini ilgilendirmekle birlikte, bizzat onlara yonelik olmayan, bir topluluga ait
olmanin getirisini yansitan menfaatler yasak kapsami disinda kalmaktadir®®. Menfaatin
ayni zamanda sirket dis1 olmasi gerektiginden, iiyeler, yakinlarinin sirkette bir goreve

atanmasi gibi girketi ilgilendiren is ve islemlerle ilgili olarak miizakerelere katilabilir.

Tiizel kisi yonetim kurulu liyeleri s6z konusu ise, tiizel kisi adina tescil edilen gercek
kisi i¢cin de hiikiimde sayilan hallerde miizakerelere katilma yasagi uygulanacag: kabul
edilmektedir®®’. Buna karsin, yapis1 geregi tek iiyeli yonetim kurullarinda miizakerelere

katilma yasag1 uygulama alani bulmaz?°8,

b. Diiriistliik Kurahnin Gerektirdigi Haller

Miizakereye iliskin konu, yonetim kurulu iiyesinin kanunda sayilan ilgili
hisimlarinin menfaati ile gatigmamasina ragmen diiriistliik kuralinin iiyenin miizakereye
katilmamasini gerektirdigi haller s6z konusu olabilir®®®, Ornegin, miizakere konusu
liyenin eski esi, nisanlisi, ortagi oldugu bir sahis sirketi vs. ile ilgili olabilir. Toplantida
ilgili liyeye verilecek bir ikramiyenin tutarinin belirlenmesi gibi bir konu goriisiilecekse,

diger iiyeler bu konuyu kendisinin yaninda rahat¢ca miizakere edemeyeceginden bu da

25 ()eal, s. 343.

2% Gerekge TTK m. 393, fik. 1.

27 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 495.

2% Camoglu, Tek Kisilik Yonetim Kurulu, s. 206.

29 Miizakerelere katilma yasagina karsilik gelen e TTK m. 332 hiikmiinde diiriistliik kuralinin gerektirdigi

haller madde kapsaminda sayilmadigindan, TTK ile hiikmiin kapsami genisletilmistir.
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diiriistliik kuralinin gerektirdigi hallere drnek olarak verilebilir®®®. Boyle durumlarda,

yine, miizakerelere katilma yasag1 uygulama alani bulacaktir.

c. Uyenin Miizakereye Katilmamasina Karar Verilmesi

flgili iiye, soz konusu menfaat catismasini yonetim kuruluna agiklayarak yasaga
uymak yiikiimliiligt altindadir. Eger bu hususa dair bir siiphe veya tereddiit varsa,
tiyenin miizakereye katilip katilamayacaginin kararin ilgili yonetim kurulu iiyesinin
katilim1 olmaksizin, yonetim kurulu verir. Tek bir {iyenin dahi, baska bir iiyenin
miizakereye katilimina, menfaat ¢atismasi bulundugu gerekgesiyle itirazda bulundugu

hallerde, tereddiidiin varlig1 kabul edilmelidir?®!.

Doktrinde savunulan bir goriise gore, pay sahiplerinin talepte bulunmasi halinde,
konu genel kurula gétiiriilerek ilgili iiyenin miizakerelere katilip katilmayacaginin karari
genel kurula birakilabilmelidir®®®. Ancak, genel kurulun aksine yonetim kurulunun
stireklilik arz etmesinden dolay1 bdyle bir diizenleme yapilmasinin pratik olmayacagi

kanaatindeyiz.

Yonetim kurulu yaptig1 oylama sonucunda ilgili iyenin miizakereye katilmamasina
karar vermisse, yasagin sebebi ile buna yonelik islemler kararda agikca belirtilmelidir
(TTK m. 393/3). Boylece, kamuyu aydinlatma ve kurumsal yonetim ilkelerinin

263

gerekleri yerine getirilmektedir=°. Miizakerelere katilmayan iiye toplant1 ve karar nisabi

hesaplanirken, hazir bulunan iiyeler arasinda hesaba katilamaz.

260 Tekinalp, s. 269, N. 12-99.
21 Ergiin, s. 399.

262 Erig, s. 2065.

263 Gerekge TTK m. 393, fik. 3.
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Yasak, sadece iiyenin menfaatinin ¢atistig1 konu i¢in gegerli oldugundan®®, iiye sz

konusu maddenin goriisiilmesi esnasinda miizakereden gikarilmali®®®

, miizakere bitip
konu ile ilgili oylama tamamlandiktan sonra®®® toplantiya tekrar davet edilmelidir.

Ciinkii, daha oOnce de degindigimiz iizere toplantiya katilma hakki iiye igin

sinirlandirilamaz bir hak niteliginde olup, ayni zamanda da iiyenin bir yiikiimliiliigiidiir.

d. Yasaga Uymamanin Yaptirimi

Kanunda, Yyasaga uymamanin yaptirimi tazminat  sorumlulugu olarak
diizenlenmistir?®®’. Dolayisiyla, menfaat catismasinin varligina ragmen ilgili iiyenin
miizakereye katilimi ile karar alinmasi sonucunda bu karar gegerliligini korumaktadir.
Ancak, bu karar ile tiglincii kisiler bir hak elde etmemislerse, yonetim kurulunun tekrar
toplanarak fakat bu sefer menfaat ¢atismasi bulunan tiyeyi miizakereye dahil etmeyerek

karar1 geri almasi ya da degistirmesi miimkiindiir.

Yasaga aykir1 olarak alinan karar sonucunda bir zarar meydana gelmisse, ilgili

yonetim kurulu iiyesi ile bu menfaat catismasi nesnel olarak varken ve biliniyorken?®®

264 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 496.

%5 Kiig Akyldiz, Gizem: “Karar Incelemesi: Bir Yonetim Kurulu Uyesinin Yénetim Kurulu
Toplantisina Cagrilmamas1 ve Alinan Kararlara Etkisi”, DEUHFD 2017, C. 19, S. Ozel, Prof. Dr. Seref
Ertag’a Armagan, s. 2306.

266 Miizakereye katilmasi yasak olan kisi, evleviyetle o hususa dair oylamaya da katilmamalidir. Bkz.
Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 418, N. 578; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 499; Teoman, Omer:
“Anonim Ortaklik Yénetim Kurulu Uyelerinin Miizakerelere Katilma Yasagma (TTK 332) Aykirihigin
Yaptirrmi Nedir?”, BATIDER 2010, C. 26, S. 4, s. 10.

267 Kanunda yaptirim agik¢a tazminat olarak dngoriildiigii icin, hitkmiin acik lafz1 karsisinda, bu yasaga
uymadan alinan kararlarin butlan veya iptal edilebilirlik yaptirimlarina tabi olacagi savunulamaz
(Teoman, Miizakerelere Katilma Yasagia Aykiriligin Yaptirimi, s. 11-12.).

28 Kirca, hitkmiin lafzinda yer alan “nesnel olarak varken ve biliniyorken” ifadesinin “nesnel olarak
varken veya biliniyorken” seklinde anlagilmasi gerektigini, nesnellik 6l¢iitiiniin var olmasi halinde ayrica

bu hususun {iyeler tarafindan bilinmesinin zorunlu olmadigini, iiyelerin ilgili menfaat ¢atigmasini bilmesi
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liyenin miizakereye katilimina itiraz etmeyen {iyeler ya da iliyenin miizakereye katilimi
ile ilgili oylamada onay veren iiyeler bu karar sonucunda sirketin ugradig: zarar1 tazmin
borcu altina girer (TTK m. 393/2). Tazminatin s6z konusu olabilmesi igin zarar, kusur
ve uygun illiyet bagi kosullarinin mevcut olmasi1 gerekir. Uyelerin sorumlulugu

miiteselsil olmayip, kusurlarina gére belirlenmektedir?®,

Tazminat sorumlugunun dogmasi igin bir zarar meydana gelmesi gerektiginden,
karar sonucunda yapilan islemle sirket zarara ugramamissa, ornegin ilgili yonetim
kurulu iiyesine ait bir tasinmaz sirkete rayicinden daha diisiik bir bedelle satilmig ve
bunun sonucunda sirket kazan¢ saglamigsa, iiyelerin sorumlulugundan bahsedilemez.
Nitekim, miizakerelere katilma yasagi, liyelerin kendi veya yakinlarinin menfaatini
sirketin menfaatine istiin tutma tehlikesinden dolayi diizenlenmis oldugundan, bu
yasaga aykiri olarak {liye toplantiya katilmis olsa dahi, sirket menfaatine oncelik vermis

olma ihtimali de mevcuttur.

Miizakerelere katilma yasagina uymamanin yaptiriminin tazminat sorumlulugu
olarak diizenlenmesi, doktrinde birtakim yazarlar tarafindan zayif bulunarak
elestirilirken®’%; bazi yazarlar ise bu yaptirimi hijkmiin amacina ve Kanun sistematigine

uygun bulmaktadir®’®.

Olciitiinlin ise ¢atismanin nesnel olmadigi durumlarda aranmasi gerektigini savunmaktadir. Bkz. Kirca
(Sehirali Celik/Manavgat), s. 498.

269 Gerekge TTK m. 393, fik. 2.

20 Domanicg, s. 616.

21 Teoman, Miizakerelere Katilma Yasagina Aykirihigm Yaptimmi, s. 12-13. Yazar, miizakerelere
katilma yasagina aykiriliga kiyasla sadakat ve 6zen yiikiimliliigiiniin ¢ok daha agir bir ihlali niteligi
tagtyan rekabet yasagina aykirilikta dahi butlan yaptirimi 6ngoériilmedigini (TTK m. 396) ve bunun gibi
sirketle islem yapma yasagina aykirilikta dahi islemin butlanini ileri siirme imkanimin yalnizca anonim
sirketin kendisine tanmdigmi (TTK m. 395) belirtmekte, bu nedenle miizakerelere katilma yasagina

aykiriligin yaptirnminin butlan olarak kabul edilemeyecegini ifade etmektedir. Ayrica, s6z konusu yasagin
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C. Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilmayan Uyenin Sorumlulugu

Yonetim kurulu iiyelerinin toplantilara katilmasinin onlara taninan bir hak oldugu
gibi, ayn1 zamanda bir yiikiimliiliik oldugunu belirtmistik. Toplantiya katilamayacak
iiyelerin toplantiya katilamama konusundaki mazeretlerini, yeterli bir slire 6ncesinde,
yonetim kurulu bagkanina bildirmesi gerekir. Keza, gecgerli bir mazereti olmadan
toplantiya katilmayan yonetim kurulu iiyesinin sorumluluguna bagvurulabilir. Eger
yonetim kurulu tiyesi sirf toplanti ve karar nisaplarinin olusmasini engellemek ve
kararin alinmasin1 6nlemek amaci ile toplantilara katilmiyorsa, bu davranisi diiriistliik

kurallarina aykir1 olup, hakkin kétiiye kullanilmasi sayilir®’2,

Uyenin ¢agridaki usulsiizliikler sebebiyle, toplantidan veya toplant1 yeri ve zamani
gibi hususlardan haberdar olmamas1 durumunda gegerli bir mazeretin bulundugu agiktir.
Asagida detaylica inceleyecegimiz tizere, bu durumda iiye karara karsi hukuki yollara
da bagvurabilir. Bunun gibi, hastalik, bir yakinin 6liimii, dogum izni, evlilik izni gibi
sebepler de makul bir mazeret olarak kabul edilebilir. Uye, mazeretini belirterek

baskandan toplantinin makul olan bagka bir tarihe alinmasini talep edebilir.

Toplantiya katilmayan tiyeler, toplanti giindemindeki konularla ilgili goriislerini ve

oyunu toplant1 éncesinde yazili olarak bildirebilir?”®. Uyenin énceden bildirdigi oyu

yaptirrminin butlani gerektirecegini ileri siirmenin menfaatler dengesine ve 6zel hukuka egemen olan
islemleri olanaklar oraninda ayakta tutma ilkesine aykir1 diiseceginden de kabul edilemeyecegini
savunmaktadir.

272 pulagh, Serh, s. 1362, N. 89.

213 Cevik, iiyelerin oylarini bu sekilde bildirebilmeleri i¢in esas sdzlesmede buna izin veren bir hiikmiin
bulunmasi1 gerektigini ifade etmektedir (Cevik, s. 433.). Ercoskun Senol, yazili oy bildiriminin
toplantidan 6nce yapilmasi ve tutanaga gecirilmesi kosullar1 ile miimkiin oldugunu ileri siirmektedir
(Ercoskun Senol, s. 1703-1704). Imregiin ise iiyelerin toplantilara bizzat katilma yiikiimliiliigii
bulunmasindan hareketle, iiyelerin bu sekilde oyunu yazili olarak bildiremeyecegi goriisiindedir
(imregiin, Anonim Ortaklikta Yénetim Kurulu Kararlari, s. 286.). Costan, iiyelere oyunu yazili olarak
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karar nisabinda hesaba katilir?’4.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nde de, toplantiya
katilmayan tyelerin goriislerini yazili bir sekilde bildirmeleri halinde, toplantida bu

goriisler hakkinda diger iiyelere bilgi verilecegi diizenlenmistir (m. 4.4.3).

Uye, gecerli bir mazeret bildirmeden toplantiya katilmamissa, TTK m. 553/1 hiikmii
uyarinca, kusur, zarar ve uygun illiyet bagi kosullarinin da bulunmas1 halinde, meydana
gelen zarardan dolay1 sirkete, pay sahiplerine ve alacaklilara karst sorumlu tutulur.
Bununla birlikte, yine, iiyeler ile sirket arasinda bir giiven iliskisi bulundugundan ve
tiyenin toplantilara katilmas1 bir yiikiimliik teskil ettiginden, esas sdzlesme ile yonetim
kurulu toplantilarina mazeretsiz olarak katilmayan {yelere dair yaptirimlar
ongorilebilir. Uygulamada, sirketlerin esas sozlesmelerinde yonetim kurulu {iyesinin
iist Uste belirli bir sayida toplantiya veya bir faaliyet donemi igerisinde yapilan
toplantilarin belirli bir oranma izin almaksizin katilmamasi halinde istifa etmis
sayllacagma dair diizenlemeler gériilmektedir?”®. Boyle bir diizenlemenin, TTK m.
363/2 hiikmiine gore yonetim kurulu iyesi i¢in esas so6zlesmede Ongoriilen bir nitelik
kayb1 olarak degerlendirilerek, hukuken gegerli oldugu ve s6z konusu kosulu yerine
getirmeyen {iiyenin iyelik sifatinin kendiliginden sona erecegi savunulabilir ise de;
kanaatimizce toplantilara katilmamak bir “nitelik” arz etmediginden ve yonetim kurulu

tiyelerinin gorevden alinmasi genel kurulun devredilemez yetkileri arasindan

bildirmesi imkani taninmasinin, toplantilarin 6nemini yitirmesine yol agacagindan ve toplantilardaki fikir
aligverigleri ile tartigmalarin eksikliginin saglikli karar alma siirecini etkileyeceginden, ne toplantidan
oncesi ne de sonrasi i¢in miimkiin olmamasi gerektigini savunmaktadir (Costan, s. 185-186.).

274 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 377, N. 532.

25 Bkz. Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortaklig1 Esas Sozlesmesi m. 21/2 hiikmii “Hangi neden
veya zorunluluk ile olursa olsun Yonetim Kurulundan izin almaksizin iist iiste ii¢ toplantiya katilmamig
olan veya aralikli da olsa bir hesap dénemi iginde yapilan toplantilarin yarisina katilmamis olan Yonetim

Kurulu Upyeleri istifa etmis sayilirlar.’
21.06.2022).

seklinde diizenlenmistir (www.vakifbank.com.tr - E.T.:
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bulundugundan (TTK m. 408/2-b), bu durumda yikiimliiliikklerini yerine getirmeyen

yonetim kurulu iiyesinin genel kurul tarafindan hakli sebeple azli yoluna gidilmelidir.

2. Uyeler Disindaki Kisilerin Katilimi

eTTK doneminde, denetciler sirketin zorunlu organ1 konumundayken, eTTK m. 357
hiikkmiinde, denet¢ilerin oy kullanma haklar1 olmamakla beraber toplantida hazir
bulunma haklarinin oldugu diizenlenmistir. Ancak, TTK ile denetgilerin sirketin organi
olma sifatin1 kaybederek bagimsiz olmalarinin 6ngoriilmesi ve denetime tabi sirketlerin
kapsamimin dar tutulmasi sebebi ile giiniimiizde denetgilerin yoOnetim kurulu
toplantilarina katilma hakki bulunmadigi ifade edilmektedir?’®. Bununla birlikte,
yonetim kurulu gerekli goriirse toplant: ile ilgili konularda bilgi akisi saglamak igin

isterse denetcileri toplantiya cagirabilir?’’.

Eger, toplant1 giindemindeki konularin isabetli bir sekilde tartisilmasi i¢in o konuda
uzman Kkisilerin bilgisine ihtiya¢ duyulmaktaysa, bu kisilerin de yonetim kurulu
tarafindan toplantiya ¢agrilmas1 miimkiindiir. Ornegin, belirli bir konuda karar verilmesi
i¢cin kurul tarafindan uzman raporu alinmasi 6ngoriilmiigse, bu raporun sunumu igin

uzman kisiler bizzat toplantiya ¢agrilabilir.

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komite iiyeleri de toplantiya cagrilarak,
komite caligmalart hakkinda bilgi verilmesi istenebilir. Ayni sekilde, yonetimin
yetkisinin devredildigi iiclincii kisilerin de bilgi verme amaclh toplantiya ¢agrilmasi
miimkiindiir. Nitekim, TTK m. 392/2 hiikmiinde, bu kisilerin ydnetim kurulu

toplantilarinda bilgi vermesi bir ylikiimliiliik olarak diizenlenmistir.

276 Pulash, Serh, s. 1366, N. 99.
277 Pulagh, Serh, s. 1366, N. 99.
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I11.  Toplantinn isleyisi

1. Toplanti ve Karar Nisabi

Yonetim kurulunun toplanabilmesi i¢in iliye tam sayisinin ¢ogunlugunun hazir
bulunmasi; karar verebilmesi i¢in ise hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugunun onayi
gerekmektedir?’®, Esas sozlesme ile toplanti ve karar nisaplar1 agirlastirilabilir ancak
hafifletilemez (TTK m. 390/1)?°. Eger oylarda esitlik s6z konusu ise &neri tekrar
oylanmak {izere bir sonraki toplantiya ertelenir. Bir sonraki toplantida da oylarda esitlik

olmasi halinde, oneri reddedilmis sayilir (TTK m. 390/3).

Hikkmiin emrediciligi dogrultusunda, toplanti nisabinin esas sozlesme ile
agirlagtirllmasi miimkiinken, hafifletilmesine imkan taninmamistir. Bu imkanin kanunda

Oongoriilmemis olmasinin sebepleri olarak:

278 eTTK m. 330 hiikmiine gére, toplant: nisab1 olarak y&netim kurulu iiye sayisinin en az yarisindan bir
fazlasinin hazir bulunmasimi aranmakta, bu gereklilik de {iye sayist tek say1 olan yonetim kurullart igin
buguklu sonuglar ortaya ¢iktigindan tartismalara yol agmaktaydi. Bu sebeplerle, elestirilen bu hiikme
TTK’de yer verilmeyerek toplanti nisabi hafifletilmistir. eTTK doneminde yasanan sdz konusu goriis
ayriliklart ve Yargitay kararlarinin ayritili incelemesi igin bkz. Yildiz, Siikrii: “Anonim Ortaklikta
Yonetim Kurulunun Toplant1 Yetersayisi ve Yargitay Kararlar1”, Makalelerim (1988-2007), Ankara 2008,
S. 250 vd. Yazar, bu donemde Kanun lafzindaki “yaridan bir fazia” ibaresinin salt ¢ogunluk olarak
yorumlanmasi gerektigini vurgulamistir (§. Yildiz, s. 266-267.).

2% TTK m. 390/1 hiikmiinde “esas sozlesmede aksine agrlastirici bir hiikiim bulunmadigr takdirde”
ifadelerine yer verilmigken, bu hiikkmiin karsiligi eTTK m. 330 hikkmiinde “esas mukavelede aksine
hiikiim olmadik¢a” ifadeleri yer almaktaydi. Bu nedenle, eTTK doneminde, Yargitay tarafindan, eger liye
sayist esas sozlesmede Kanunda Ongoriilen alt siirin iizerinde bir say1 olarak diizenlenmisse, iiye tam
sayisiin yarisindan bir fazlasi olan toplant1 nisabinin esas sozlesme ile hafifletilmesi yoluna gidilerek
cogunluk olarak diizenlenebilmesinin, sirket agisindan menfaatler dengesine uygun olmasi ve sirketler
hukukundaki “gogunluk karar1 ile yonetilme” ilkesini ihlal etmemesi sebepleriyle miimkiin oldugu kabul
edilmekteydi. Bkz. Yargitay 11 HD, 10.11.2006, E. 2006/9586, K. 2006/11503 (www.uyap.gov.tr - E.T.:
10.03.2022).
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- Uyelerinin azimhgiyla toplanabilen bir kurulun “kurul” anlayisina hitap
etmemesi ve bu sekilde karar alinmasinin genel kurulun se¢imi ile olusan organ
kavrami ile bagdagmamasi,

- Yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapilabilmesi ve toplanti
yapilabilmeksizin karar alinabilmesi seg¢eneklerinin mevcut olmasi sebebi ile
yonetim kurulunun azmnligini olusturan iiyelerle toplanabilmesinin isabetli bir

durum olarak degerlendirilmemesi say1lmistir?®.

Esas sozlesmede daha agir toplant1 ve karar nisaplar1 belirlenebilecegi gibi, toplanti
ve karar nisaplarinin agirlastirabilecegine dair bir hiikkme yer verilip, diizenlemesi i¢
yonergeye birakilabilir. Bu durumda, alinacak tiim kararlar i¢in daha agir toplant1 ve
karar nisaplar1 6ngoriilebilecegi gibi, yalnizca 6zel onem arz eden bazi konulara iliskin

281 Ornegin, sirket malvarligina

karar alinmasinda agirlastirilmis nisaplara yer verilebilir
ait taginmazlarin satilmasi veya taginmaz alinmasi gibi hususlarda, yonetim kurulu
tiyelerinin dortte ticlinlin onay1 ile karar alinacagi esas sozlesmede diizenlenebilir.
Cesitli kararlarin alinmasi i¢in, imtiyazli pay gruplarinin temsilcilerinin belirli bir
oranda onay vermesi kosulu da esas sdzlesme ile ongoriilebilir?®?. Nitekim, benzer bir
diizenleme halka agik sirketlerde alinacak belirli kararlar i¢in bagimsiz yonetim kurulu

tiyelerinin  ¢ogunlugunun onayinin bulunmasi kosulunu ongoéren SerPK m. 17/3

hiikmiinde yer almaktadir.

280 Gerekge TTK m. 390, fik. 1.

281 Altas, Soner: “Yeni Tiirk Ticaret Kanununa Gére Anonim Sirket Yénetim Kurulu Toplantilar”, Mali
Coziim Dergisi 2011, S. 108, s. 67.

282 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 374, N. 529; imregiin, Anonim Ortaklikta Yénetim Kurulu Kararlari,
s. 288.
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Esas sozlesme veya i¢ yonergedeki diizenlemelerde sadece toplanti nisabi
agirlastirilabilecegi gibi, sadece karar nisabi da agirlastirilabilir. Ornegin, “Yonetim
kurulu tiye tam sayisimin en az dortte iigiiniin katilimi ile toplanwr. Karar, hazir bulunan
tiyelerin ¢ogunlugunun onayi ile alinir.” seklinde bir diizenleme yapilabilecegi gibi,
“Yonetim kurulu tiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir. Kararlar oybirligi ile alinir.”

seklinde bir diizenleme de yapilabilir.

Yapilacak diizenlemelerde toplanti ve karar nisaplar1 agirlastirllmamakla birlikte,
kararlarin alinmasi icin en az belirli bir sayidaki yonetim kurulu {iyesinin onayinin
bulunmas: kosulu 6ngériilebilir. Ornegin, yonetim kurulu iiye sayismin dokuz olarak
belirlendigi bir anonim sirket esas s6zlesmesinde, kararin alinmasi igin en az bes liyenin
olumlu oy kullanmasi sart kosulabilir. Bu durumda, mesela kurulun bes kisi ile
toplanmas1 hélinde kararlarin alinmasi i¢in toplantida bulunan bes iiyenin de karara

olumlu oy vermesi gerekecektir.

Toplant1 nisab1 belirlenirken esas alinacak sayi, sirket esas sozlesmesinde yonetim
kurulu iiye sayis1 olarak belirtilen say1dir?®®. Esas sozlesmede iiye sayis1 taban ve tavan
sayilar ongoriilerek belirlenmigse, toplanti nisabi i¢in esas alinacak deger, bu taban ve

tavan sayilarinin iginde kalmak kaydiyla, esas sozlesme ile atanan veya genel kurul

283 Bozkurt, s. 269; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 500. Yargitay 11 HD, 03.10.2017, E.
2016/2190, K. 2017/4998 sayili kararinda “/...] Yénetim kurulu iiye tam sayisimin hesabinda esas
sozlesmedeki tiye sayist esas alinir. Esas sozlegsmede belirtilen sayilara uygun tiye se¢imi yapilmasa bile
tiye sayisinin hesabinda fiili durum degil esas sozlesmedeki iiye sayisi esas alimr. (Kirca, Sehirali Celik,
Manavgat, Anonim Sirketler Hukuku, Cilt I, Temel Kavramlar ve Ilkeler Kurulus Yonetim Kurulu, sayfa
500 vd.). Her ne kadar ana sézlesmede ydnetim kurulunun en az ii¢ en ¢ok bes tiyeden olusacagi
belirtilmesine ragmen, genel kurulda bir kisinin yonetim kuruluna se¢ilmesi anilan genel kurul kararinin
yoklugunu gerektirmese de yonetim kurulu kararlarimin ana sozlesmede ongoriilen nisaplara uygun
olmasi gerektigi sonucunu degistirmez. [...]” seklinde ifadelere yer vererek toplanti ve karar nisaplari
belirlenirken esas alinacak saymin esas sozlesmede Ongdriilen yonetim kurulu iiyesi sayist oldugunu
acikc¢a belirtmistir (www.uyap.gov.tr - E.T.: 10.03.2022).
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284 Dolayisiyla, fiili durumda

tarafindan secilen tyelerin sayisina gore belirlenir
birtakim iiyelerin Olmesi, ehliyetini kaybetmesi gibi nedenlerle iiye sayisi, esas

sozlesmede belirtilen saymnin ¢ok asagisinda kalsa bile, toplanti nisabinin saglanmasi

i¢in toplantida hazir bulunmasi gereken tliye sayis1 ayni kalmaktadir.

Uyelerden bazilarmin toplantidan ayrilmalari, miizakerelere katilma yasagi sonucu
konu ile ilgili menfaat ¢atismasi yasayan iiyenin miizakereye katilamamasi veya bazi
iyelerin toplantiya sonradan katilmasi gibi durumlarda toplant1 ve karar nisaplarinin

tekrar hesaplanarak toplantiya devam edilmesi gerekmektedir.

2. Toplantmn idaresi

Toplantinin agilmasi, toplanti giindeminin belirlenmesi, {iyelerin giindeme madde
ekleme talebinin alinmasi, tyelerin gorlslerini esit kosullarda ve siirelerde
aciklayabilmesi ve oylama diizeninin saglanmasi gibi toplantinin saglikli yiiriitebilmesi
icin toplantiyr idare etme yetkisi ve gorevi yoOnetim kurulu baskanina, baskanin

yoklugunda ise baskan vekiline aittir?®.

Bagkanin veya iiyelerin bu konuda talepte bulunmasi hélinde, yonetim kurulu,
toplantilarda yapilacak konusmalarda siire sinir1 belirleme yoluna gidebilir?®®. Ancak,

tiyelerin goriis aciklama haklarini ihlal edecek nitelikte sinirlamalar getirilemez.

Toplant1 diizenini ihlal eden iiyeye karsi, yOonetim kurulu baskanmi tarafindan

toplantiy1 terk talebinde bulunulabilecegi, bu talebe uyulmadig takdirde yonetim kurulu

baskaninin toplantry1 sonlandirmasi gerektigi ifade edilmektedir?®’,

284 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 501.
28 Kirea (Sehirali Celik/Manavgat), s. 488.
286 Cevik, . 431.
27 Cevik, s. 431.
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Toplantilarda sirketin i¢ isleyisine iliskin ticari sir niteliginde konular goriisiildiigii

i¢in, yonetim kurulu toplantilarinin gizli olmas1 esastir.

3. Toplanti Sikh@

Esas sozlesme veya i¢c yonerge ile yonetim kurulu toplantilarinin ne siklikla
yapilacagina iliskin hiikiim konulabilir. Ornegin, kurulun ayda en az bir kere
toplanacagi; her ayin birinci ve on besinci giinleri, bu giinlerin resmi tatile denk gelmesi
halinde ise ilk is giinii toplanacagi seklinde i¢ yonergede hiikiim bulunabilir. Eger boyle
bir diizenleme mevcut degilse, kurul islerin idare edilebilmesi i¢in gereken siklikta

toplanur.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nde, yonetim kurulunun gérevlerini etkin olarak yerine

getirebilecegi bir aralikla toplanacagi diizenlenmistir (m. 4.4.1).

Esas sozlesme veya i¢ yonergedeki hiikiimler uyarinca belirlenen diizen icerisinde
yapilan toplantilar “olagan toplant1”, buna karsilik aciliyet arz eden durumlarda iiyelerin
cagrilmasi suretiyle bu seyrin disinda yapilan toplantilara ise “olaganiistii toplant1” ismi

288

verilmektedir=*°. Ancak bu iki tiir toplantida da her tiirlii karar alinabilir.

4. Toplant1 Yeri

Yonetim kurulu toplantilarinin nerede yapilacagina dair esas sozlesmeye hiikiim
konulabilir. Eger boyle bir hitkim mevcut degilse, toplanti1 yeri i¢ yOnerge ile de
belirlenebilir. Toplanti yeri diizenlenmemisse, yonetim kurulu toplantilarinin sirket

merkezinde yapilacagi kabul edilmektedir?®. Toplantinin sirket merkezinden baska bir

288 Cevik, 5. 427.
289 Ergiin, s. 395; imregiin, Anonim Ortaklikta Yénetim Kurulu Kararlari, s. 282; Pulash, Serh, s. 1357,

N. 79; Sener, s. 403. Camoglu 'na gore toplant1 yerine iliskin bir diizenleme mevcut degilse, toplanti yeri
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yerde yapilmasi halinde, tiyelerin ulagim vs. masraflarinin 6denmesi diiriistliik kuralinin

bir geregidir?®.
5. Giindem

Anonim sirket genel kurul toplantilarinda glindeme baglilik ilkesi benimsenmisken
(TTK m. 413/2), yonetim kurulu toplantilari i¢in bdyle bir hitkme yer verilmemistir. Bu
durum; pay sahiplerinin giindem maddelerine bakarak genel kurula katilip katilmama
konusunda bir degerlendirme yapabilmelerine karsilik, yonetim kurulu iiyelerinin
toplantilara katilmasinin ayni1 zamanda kendilerinin {izerindeki bir yiikiimliilik

olmasindan dolay1 bdyle bir inisiyatiflerinin bulunmamasindan kaynaklanmaktadir?:,

Yonetim kurulu toplantilarinda giindeme baglilik ilkesi benimsenmemesine ragmen,
iyelerin toplant1 dncesinde konu iizerinde ¢alismalar1 ve fikir yiiriitebilmesi i¢in toplanti
cagrisinda giindemin belirtilmesi gerekir. Uyelerden birinin toplant: yapilmasi talebinde
bulunmasi iizerine toplant1 yapiliyorsa, glindemi ilgili iiye belirler. Diger hallerde,
giindem ¢agriy1 yapan baskan veya baskanin yoklugunda ¢agri gergeklestirilmisse ilgili

baskan vekili tarafindan belirlenir®®? .

Toplantida, ¢agrida yer alan giindem maddeleri iizerinde iiyelerin istegi {izerine
ekleme ve c¢ikarma yapilabilir. Goriisiilmesi istenen ancak glindemde yer almayan
konunun o toplantida goriisiilmesi hakkinda oybirligi saglanmazsa, ilgili konu bir

sonraki toplant1 giindemine alinir?®, Giindemde yer almayan konular hakkinda kurul

glindemin O6nemi ve aciliyeti hesaba katilarak bagkan tarafindan belirlenir. Bkz. Camoglu
(Poroy/Tekinalp), s. 375, N. 529a.
2% pulagh, Serh, s. 1357, N. 79.
21 Bahtiyar, s. 216; Bilgili/Demirkap, s. 289.
292 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 375, N. 530.
293 Cevik, s 430.
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karar aldiginda, toplant1 ve karar nisaplarina uyuldugu siirece karar gegerliligini korur.
Buna karsin, doktrindeki bir goriise gore, toplantiya mazeret bildirerek katilmayan bir
iiyenin yoklugunda, onun ret oyu verecegi diisiiniildiigli bir karar 6nerisinin, giindemde
olmadigr halde ozellikle glindeme alinarak oylanmasi ve karar alinmasi gibi
durumlarda, kotii niyetin ispatlanmasi kosuluyla giindemin eksikligi bir gegersizlik

sebebi olmalidir?®*

. Ancak, toplantiya katilmayan tiyelerin, yoklugunda alinan bir karara
iliskin konuyu daha sonraki toplant1 giindemlerine aldirarak tekrar gériisiilmesini talep
etme hakki bulunmaktadir®®. Ayni zamanda, toplantilara katilmak iiyeler i¢in bir
yiikiimliiliik teskil ettiginden, iiyeler, katilmadiklar1 toplantilarda herhangi bir konuya
iligkin bir karar alinabileceginin bilincinde olmali ve mazeretlerini toplanti cagrisinda
yer alan giindeme gore belirlememelidir. Uyelerin, kétii niyetin ispatlanmas1 kosulu ile
de olsa hazir bulunmadigi toplantilarda alinan kararlarin gecersizligini ileri
stirebilecegini kabul etmek yoénetim kurulunun isleyisinde tikanikliklara yol agarak
istikrarsizlia sebep olacaktir. Bu nedenlerle, mazereti olan tiyelerin yoklugunda, diger

tiyeler glindemde yer almayan bir konu hakkinda kotii niyetle kasten karar alsalar dahi,

bu kararin gegersiz olmasi gerektigi goriisiine katilmiyoruz.

Gorisiilmesinde aciliyet bulunan konularin ek bir giindem igerisine alinarak, ek

glindemin toplantinin agilmasindan once liyelere dagitilmasi1 ve bu konularin oncelikle

miizakere edilmesi miimkiindiir?®®.

2% Cogtan, s. 175-176.
2% Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 376, N. 530.
29 Cevik, s. 430.
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6. Oylama

Toplantilarda her oturum, baskanin alacagi yoklama ile agilarak, dncelikle toplantida
hazir bulunan iiyeler ile toplantiya gelmeyen iiyeler tutanaga gegirilir?®’. Toplanti
nisabmin saglandiginin tespit edilmesi ve karar nisabinin belirlenmesi a¢isindan bu

husus 6nem tagimaktadir.

Her iiyenin oyu esittir ve bir oy hakki vardir. Yukarida da degindigimiz iizere,
anonim sirkette emredici hiikiimler ilkesi uyarinca esas sozlesmelerde esitlik halinde
baskanin oyuna tstiinliik taninmasi gibi diizenlemelere yer verilemez. Bununla birlikte,
yonetim kurulunda bazi kararlarin alinmasi i¢in imtiyazli pay gruplarmin belirli bir
orandaki temsilcisinin kararda onay oyu kullanmis olmasi kosulu esas sozlesme ile
ongoriilebilir.

I¢ yénergede, oy verme usuliine iliskin bir hiikiim yer alabilir. Aksi halde, oy verme

298

usuliinii belirleme yetkisi yonetim kurulu baskanmna aittir™®. Kanunda, oy verme

usuliine yonelik bir diizenleme yer almadig1 i¢in oy verme sozlii, yazili veya viicut dili

gibi gesitli sekillerde gergeklesebilir. Se¢im, azil gibi konularda belirli kisilere yonelik

299

kararlar alinirken, oylamanin gizli yapilmasina karar verilebilir™". Ancak, her ne kadar

oylamanin gizli yapilmasina karar verilse de kararlarin gegerliliginin iiyeler tarafindan
imzalanmas1 kosuluna tabi olmas1 sebebiyle (TTK m. 390/5), sonug olarak iiyeler oyunu

aciklamak durumunda kalacagindan gizli oylama pratik bir sonu¢ dogurmayacaktir>®.

27 Cevik, s. 428.

2% Pulagh, Serh, s. 1380, N. 120.

29 Pulash, Serh, s. 13801, N. 120. Oylamanin gizli olarak yapilmasina karar verilebilecegine iliskin aym
yondeki gorisler i¢in bkz. Bahtiyar, s. 216-217; Bilgili/Demirkapi, s. 290; Camoglu (Poroy/Tekinalp),
s. 377, N. 532; Giirpmnar, s. 1108; Uysal, s. 327.

30 Giirpmnar, s. 1108.
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Cekimser oy kullanilmasi durumunda, bu oy ret oyu olarak degerlendirilmektedir’?.

Ancak, doktrindeki bir goriis, c¢ekimser oylarin ret veya kabul oyu olarak

degerlendirilmek yerine gegersiz sayilmasi gerektigi ileri siiriilmektedir®®?.

7. Toplanti Tutanagi

Yo6netim kurulu toplantida verilen kararlar1 yazmasi icin bir zabit katibi atamigsa, bu
kisi tarafindan, eger bdyle biri yoksa iiyelerden biri tarafindan toplanti goriismeleri
tutanaga gegirilir. Toplantilarin ses veya goriintii kaydinin alinmasi ve toplantidan sonra
tutanaga doniistiiriilmesi de miimkiindiir’®, Eger toplantida alman kararlar dogrudan
dogruya karar defterine yaziliyorsa, bu durumda ayrica toplant1 tutanagi tutulmasina

gerek yoktur34,

Toplanti tutanaklarinda toplantida hazir bulunan ve bulunmayan tiyelerin isimleri,
toplant1 gilinii, saati, iiyelerin Onerileri, goriisleri, oylamas: yapilan hususlar, hangi
liyelerin onay, hangi iiyelerin ret oyu verdikleri, ret oyu kullanan iiyelerin muhalefet
serhleri bulunur. Bu tutanaklar, sirket i¢ iligkilerine iligkin bilgileri, dolayisiyla sirket
sirlarmi icerdiginden kurum igine ait belge niteligi tasimakta ve gizli tutulmasi

gerekmektedir3®.

Tutanaklarin, karar1 kabul eden iiyeler tarafindan mutlak olarak imzalanmasi

gerekirken, ret beyaninda bulunan iiyelerin tutanagi imzalamasi toplanti nisabinin

301 Bahtiyar, s. 217; Bilgili/Demirkapa, s. 290; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 378, N. 532.

302 Costan, s. 181. Bes kisilik bir yonetim kurulu i iiye ile toplanmus, bir iiye olumlu, bir iiye olumsuz ve
bir iiye ¢ekimser oy kullanmissa, g¢ekimser oyun ret oyu olarak kabul edilmesi halinde oneri
reddedilirken; gecersiz sayilmasi hélinde esitlik olustugundan konu bir sonraki toplantiya birakilir, bu
nedenle ¢gekimser oyun yorumu teknik olarak da 6nem tasimaktadir (Costan, s. 182.).

303 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 376, N. 530b.

304 Cevik, s. 434.

305 Pulash, Serh, s. 1367, N. 101a.
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306 Uyelerin serh yazilmasimi

olustugunun ispatlanmasi agisindan fayda saglamaktadir
talep etme hakki sinirlandirilmaz haklarindan biri oldugundan, ret oyu veren {iiyelerin
muhalefet serhlerini tutanaga yazdirma haklar1 oldugu gibi, onay oyu veren iiyelerin de
karara iliskin goriis ve diisiincelerinin tutanaga yazdirilmasii talep etme haklar
bulunmaktadir (Ticari Defterlere iliskin Teblig®® m. 10/9). Ancak, ret oyu veren
iiyelerin  muhalefet serhlerini  tutanaga yazdirmalari, ileride yasanabilecek
308

olumsuzluklarda sorumluluktan kurtulabilmeleri agisindan 6zel 6nem tasimaktadir

Serh beyaninda bulunan iiyenin, bu beyan1 degistirme hakki da mevcuttur.

Uyeler, toplant1 tutanagindaki goriislerinin eksik veya yanlis aktarildigim diisiiniirse,
bir sonraki toplantida, yonetim kurulu bagkanindan bu hususlara dair konugma yapmak

i¢in siire talep edebilir®®,

Toplant1 tutanaklarina kars1 bir sonraki yonetim kurulu toplantisinda, iiyelerden biri
tarafindan degisiklik Onerisinde bulunulabilir, 6neri {iyelerin ¢ogunlugunun onayiyla

kabul veya reddedilir3°,

Toplant1 tutanaklari, sirket iradesinin nasil olustugunu gostermesi bakimindan
birgok hususta ispat islevine sahiptir. Hangi {iyelerin toplantiya katilip hangilerinin
katilmadigini, kimlerin ret kimlerin kabul oyu verdigini, ret oyunda bulunan iiyelerin
muhalefet serhlerini ve toplantida tartisilan konular hakkinda ayrintili goriisleri

icerdiginden, TTK m. 553 hiikmiine gore iiyelerinin sorumlulugunun giindeme gelmesi

306 pulagh, Serh, s. 1368, N. 101¢. Camoglu, tutanaklarin kural olarak tiim iiyeler tarafindan imzalanmasi
gerektigini ifade etmektedir. Bkz. Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 376, N. 530b.

307 RG, 19.12.2012, S. 28502.

308 Ozkorkut, Yonetim Kurulu Kararlarmin iptali, s. 52.

09 Cevik, 5. 431.

310 Pulash, Serh, s. 1368, N. 101b.
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durumunda da ispat araci olarak kullanilabilir. Bu nedenle, gizli olmasi asil olan toplanti

tutanaklarmin bu tiir davalarda aciklanmasi miimkiindiir®!,

TTK ile tek kisilik yonetim kurulu olusturulmasina imkan tanindigindan, tek kisilik
yonetim kurullarinda alinan kararlarin toplanti tutanaginda belirtilmesi hususu 6nem
tagimaktadir. Karar, tek kiginin iradesini yansittig1 ve konunun miizakeresi s6z konusu
olmadig1 i¢in gercek anlamda bir toplanti s6z konusu olmamaktadir. Ancak, bu
sitketlerde kararin bir toplanti tutanaginda yer almamasi durumu iiyenin 6zen

yiikiimiiniin agir ihlali olarak degerlendirilmektedir3'?.

8. Karar Defteri

TTK m. 390/5 hikkmiine gore, yonetim kurulu kararlarinin gecerli olabilmesi igin
yazilmasi ve iyeler tarafindan imzalanmasi gerekir. Bu Kararlar yonetim kurulu karar
defteri isimli bir defterde toplanir ve bu defter ticari defter niteligini haizdir (TTK m.
64/4). Ancak, kararlarin yOnetim kurulu karar defterinde yer almamasi alinan
kararlarinin gegerliligini etkilememektedir®'®, istisnai olarak, TTK m. 390/4 hiikmiine
gore toplant1 yapilmaksizin alinan kararlarin yonetim kurulu karar defterine gegirilmesi,

bu kararlarin gegerlilik kosulu olarak dngdriilmiistiir.

Karar defterlerinin Tiirkge tutulmasi zorunlu olup, bu defterlerin agik olmasi,
kisaltmalar veya semboller kullanilmasi halinde bunlarin agiklamalarinin ayrica
yapilmas1 gerekmektedir (TTK m. 65/1). Kayitlar, yazim sirasindaki igerigi

belirlenemeyecek sekilde iizeri ¢izilemez veya degistirilemez (TTK m. 65/3). Defterde,

311 Pulagh, Serh, s. 1367, N. 101a.

312 Pulash, Serh, s. 1371, N. 101h. Tekinalp ise tek iiyeli yonetim kurullarinda karar alinmas1 gereken
konularda alinan kararlarin yazilip onaylanarak karar defterine gecirilmesinin zorunlu oldugunu
belirtmektedir. Bkz. Tekinalp, s. 227, N. 12-12.

313 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 376, N. 530b; Pulash, Serh, s. 1371, N. 101g.
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kararlar el yazis1 ile yazilabilecegi®'* veya bilgisayar ¢iktis1 seklinde bulunabilecegi
gibi, Kanun, bu defterlerin elektronik ortam {izerinden tutulmasina da imkan tanimistir

(TTK m. 64/3, TTK m. 65/4).

Ticari Defterlere iliskin Teblig’e gore, yonetim kurulu karar defteri, sirket
yoneticilerinin sirket yonetimi ile ilgili olarak aldig1 kararlarin yazildig ciltli ve sayfa
numaralart kesintisiz olan defterdir (m.10/1). Bu defterde, asgari olarak yonetim kurulu
kararlarimin igerigi, tarihi ve sayisi ile {iyelerin imzalar1 ve toplantida hazir bulunan

tiyeler yer almalidir (m. 10/2).

Elektronik ortamda yapilan toplantilarda alinan ve giivenli elektronik imza ile
imzalanan kararlar, karar defterine “Karar, 77K m. 86 uyarinca gériintii ve veri

taswyicisinda kayuthdir.” seklinde belirtilerek eklenebilir.

Onerinin reddedilmesi durumunda, reddedilen hususun da yonetim kurulu karar

defterinde bulunmasi gerekmektedir3!®.

Uyeler, karar defterini yonetim kurulu baskaninin izni ile inceleyebilir (TTK m.
392/3). Baskan ise karar defterini ancak yonetim kurulunun izni dahilinde inceleyebilir

(TTK m. 392/5).

§ 2. ELEKTRONIK ORTAM UZERINDEN GERCEKLESTIiRiILEN ANONIM

SIRKET YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Bu baslik altinda, TTK m. 1527/1 hiikkmii ile ilk defa diizenlenen elektronik ortam
tizerinden gergeklesen yonetim kurulu toplantilarina yonelik 6zel hiikiimler ele

alinacaktir.

34 Cevik, 5. 436.
315 Omiir, Rahmin Can/Cahskan, Merdan: Anonim Sirketlerde Y6netim Kurulu, Ankara 2020. s. 44.
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l. Genel Olarak

Her ne kadar eTTK déneminde buna iliskin bir hiikiim bulunmasa da, sonrasinda
alman kararlarin yazilarak imzalanmasi kosuluyla yonetim kurulu toplantilarinin

816 Giintimiizde ise,

elektronik ortam iizerinden gergeklestirilebilecegi savunulmaktaydi
TTK ile, esas sozlesmede hiikiim bulunmasi kaydiyla anonim sirketlerde ve diger
sermaye  sirketlerinde  yonetim  kurulu  toplantilarinin  elektronik  olarak
gerceklestirilmesine agikga imkan tanmmistir (TTK m. 1527/1). Bu konuya iliskin
ayrintili diizenlemelere ise, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin bu toplantilarin usul ve
esaslarin1 belirlemek amaciyla yayinladigi Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullart Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig®!"’de
(EOYKT) yer verilmistir. Yonetim kurulu toplantilarina temsilen katilmak miimkiin
olmadig1 i¢in, lyelerin bizzat katilimini garanti altina alacak giivenceler saglamak
amaciyla Teblig’de elektronik toplantilara dair esaslar, ayrintilar1 ile diizenlenmistir.
Ayrica Teblig’de toplantilarin elektronik ortamda gerceklestirilebilmesi veya iiyelerin
fiziken gergeklesen bir toplantiya elektronik olarak katilim saglayabilmeleri icin, esas

sozlesmede yer almas1 gereken hiikmiin bir 6rnegi de yer almaktadir (EOYKT m. 6) 318

316 Bkz. imregiin, Anonim Ortaklikta Yonetim Kurulu Kararlari, s. 287.

817 RG, 29.08.2012, S. 28396.

318 flgili 6rnek hiikiim su sekildedir: “Sirketin yonetim kurulu/miidiirler kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkdn taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde

belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.”.
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Anonim girketlerin ¢aplar1 diisiiniildiigiinde, uluslararas1 bir yapiya sahip olup bu

319

sekilde faaliyet gOstermesi olasiligi yiiksektir*”. Hiikmiin gerekgesinde de, elektronik

olarak diizenlenen yonetim kurulu toplantilarinin, yabanci sermayeli sirketlerde toplanti

320 Ayrica, temsilci

nisabmin saglanmasi agisindan kolaylik olusturacagi belirtilmistir
ile toplantiya katilma yasagi bulundugundan, toplantilarin elektronik ortam iizerinden
yapilabilmesi, iiyelerin mazereti oldugu zamanlarda da toplantiya katilabilmelerine
olanak saglar®?'. Toplantilarin tamamen elektronik olarak yapilmasi miimkiin oldugu
gibi, baz1 iiyelerin yurt disinda olmasi, hasta olmalar1 vs. gibi sebeplerle fiziken

gerceklesen toplantiya belirli liyelerin elektronik yollarla katilmasi suretiyle de toplanti

yapilabilir.

TTK m. 1527/5 hiikkmiinde, yalnizca pay senetleri borsada islem goren anonim
sirketlerin genel kurul toplantilart ile ilgili bir zorunluluktan bahsedildiginden, bu
hiikmiin mefhum-u mubhalifinden, anonim sirket yonetim kurullart i¢in Elektronik
Toplant1 Sistemi®?? kurulmasi ile toplantiya elektronik ortamda katilimin saglanmasinin

323 Bu diizenlemeler,

yalnizca istege baglh diizenlemeler olduguna ulasilmaktadir
sirketlere kolaylik saglamak amaciyla getirilmis oldugundan, anonim sirketlerin

toplantilarin elektronik ortam {izerinden yapilabilmesini saglama gibi bir zorunlulugu

319 Giirpinar, s. 114,

320 Gerekge TTK m. 1527.

321 Ercoskun Senol, s. 1710-1711.

322 Elektronik Toplanti Sistemi, “I) Sermaye sirketlerinde yénetim kurulu ve miidiirler kurulu
toplantilarina, 2) Kollektif, komandit, limited ve sermayesi paylara béliinmiis komandit sirketlerin
ortaklar kurulu veya genel kurul toplantilarina, elektronik ortamda katilmay:, éneride bulunmayi, goriis
agiklamayr ve oy vermeyi teminen 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 1527.nci
maddesinin tigiincii fikrasi uyarinca sirketlerin kuracaklar: veya bu konuda hizmet alimi yapabilecekleri
bilisim sistemini” ifade eder (EOYKT m. 4). Bu sistemin, EOYKT m. 15 hiikkmiinde diizenlenen asgari
ozelliklere sahip olmasi ve ilgili altyap1 kosullarini saglamasi gerekmektedir.

323 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 481,
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bulunmamaktadir®®*, Bununla birlikte, 2019 yilinda baslayarak 2020 yilinda tiim
diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 Krizi ve pandemi kosullarinda yasanan olaganiistii
durum diistiniildiigiinde, giiniimiizde bu hiikkmiin ve sirketlerin esas sozlesmelerindeki
diizenlemelerle yonetim kurulu toplantilarinin  elektronik  ortam  iizerinden
gerceklestirilmesine izin vermesinin ne kadar Onem tasidigi tartismasizdir.
Kanaatimizce, dgrencilerin elektronik ortam tizerinden 6grenim gordiigii, is yerlerindeki
calisanlarin elektronik ortam iizerinden toplandigi, mahkeme durusmalarinin dahi
elektronik ortam {lizerinden katilima imkan sagladigi giinimiiz kosullarinda; sirket
tarafindan yonetim kurulu tiyelerinin toplantilara elektronik ortam iizerinden katiliminin
olanag1 saglanmasi artik ihtiyari bir diizenleme olmaktan ¢ikip, zorunluluk arz etmesi

gerekmektedir.
1. Uyelerin Toplantiya Katilimi

1. Uyelerden Bir Kisminin Elektronik Ortamdan Katilmasi

Uyeler, esas sdzlesmede buna iliskin hiikiim bulunuyorsa, talep etmeleri halinde,
toplantiya elektronik ortamdan katilim saglayabilir. Doktrinde, iiyelerin bir kisminin
fiziken, bir kisminin ise elektronik ortam {izerinden katildigi bu tiir toplantilar, “hibrid

toplant1” olarak adlandirilmaktadir®®. Toplantiya elektronik ortam iizerinden katilan

324 [stisnai olarak, paylar1 borsada islem goren halka acik anonim sirketlerin genel kurullarinda elektronik
ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin uygulanmas: zorunlu tutulmustur (TTK m. 1527/5). Bu
diizenlemenin sebebi, halkin genel kurula katilimini kolaylastirarak bu sirketlerde yasanmasi muhtemel
gli¢ boslugunu 6nlemek ve bu sirketlerin yonetimini seffaflastirmaktir (Gerekge TTK, m. 1527.). Nitekim,
cok ortakli anonim girketlerde, pay sahipleri temettiiye yonelmis bir yatirimer gibi davranma egilimi
gosterdiginden genel kurul toplantilarina katilmamakta, bunun sonucunda da genel kurulun
toplanamamasi ya da azinhigm hakimiyeti altina girmesi gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir (Turanboy,
Sempozyum, s. 23).

35 Keser Berber, Leyla: “Dijital Sirket’e Ge¢mek Icin Sekiz Yasal Gerek¢e”, REGESTA Ticaret
Hukuku Dergisi 2011, S. 1, s. 63.
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dyelerin bu sekilde katilim sagladigi karar defterinde ayrica belirtilmelidir (Ticari
Defterlere Iliskin Teblig m. 10/3). Ayn1 zamanda kararda bu kisilerin karar1 giivenli
elektronik imza ile imzaladiklari, fiziken katilan tiyelerin ise imzalarinin fiziki ortamda
bulundugu belirtilerek, kararin karar defterine yapistirilmasi gerekmektedir (Ticari

Defterlere Iliskin Teblig m. 10/3).

Uyelerin elektronik ortamda oy kullanmasi igin; sirketin bu amaca 6zgiilenmis bir
internet sitesine sahip olmasi, iiyenin elektronik ortamda oy kullanmak i¢in talepte
bulunmasi, sirketin elektronik ortam araclarmin etkin katilmaya elverisliligini bir teknik
raporla ispatlamasi ve bu raporun sicile tescil ve ilan edilmesi ile oy kullananlarin
kimliklerinin saklanmasi kosullarinin bir arada bulunmasi aranmaktadir (TTK m.
1527/3). Ancak belirtmek gerekir ki, doktrinde, sirketin bu amaca 6zgiilenmis bir
internet sitesi bulunmasi kosulu, toplantilarin elektronik ortam tizerinden gerceklesmesi
icin bir internet sitesine ihtiya¢ bulunmamasi, telefon veya tele konferans yontemlerinin
de bu islevi saglayabilmesi sebebiyle bir anlami bulunmadigi yoniinde elestiri

almaktadir®?®.

Bununla birlikte, sirketin ve iiyelerin, Kayitli Elektronik Posta Sistemine iliskin
Usul ve Esaslar Yonetmeligi**”’nin m. 4/1 hiikmiinde tanimlanan kayitli elektronik

posta (KEP) hesabina sahip olmasi gerekmektedir.

2. Toplantinin Tamamen Elektronik Ortamda Yapilmasi

Eger iiyelerden higbiri toplantiya fiziksel olarak katilacagini bildirmemisse, bu

durumda yonetim kurulu toplantis1 tiim iiyelerin elektronik ortamdan katilmasi yoluyla

3% Kendigelen, Abuzer: Tiirk Ticaret Kanunu, Degisiklikler, Yenilikler, ilk Tespitler, 3. Baski, Istanbul
2016. s. 601.
%27 RG, 25.08.2011, S. 28036.
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tamamen elektronik olarak gerceklestirilebilir (EOYKT m. 5). Dolayisiyla, iiyelerden
birinin toplantiya fiziken katilacagini beyan etmesi halinde, ilgili iiye elektronik
ortamdan toplantiya katilmaya zorlanamaz. Keza, sirketin toplantinin elektronik ortam
tizerinden yapilmasi seklinde bir zorunluluk dayatarak, tiyeleri toplantiya uygun
bilgisayar bulundurma, internet baglantis1 saglama, gerekli programlari indirme gibi
kilfetler altinda birakmasi, TMK m. 2 uyarinca diiriistliik kurallarina da uygun

olmaz®?,

Kanaatimizce, esas sozlesme veya i¢ yonerge ile yonetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortam tizerinden yapilmasini zorunlu kilan bir hikkiim getirilemez. Nitekim,
Kanunda, ilgili hiikim yo6netim kurulu dyelerinin toplantiya katilmalarini
kolaylagtirarak onlara fazladan bir imkan saglamak amaciyla ihdas edilmis oldugundan,
esas sozlesmede toplantiya elektronik olarak katilimin bir segenek degil, bir yiikiimliilik

olarak diizenlenmesi kanun koyucunun amaci ile bagdagmaz.

Yorum farkliliklarinin olugsmasini 6nlemek adina, toplantinin Elektronik Toplanti
Sistemi tizerinden gergeklestirilmesi halinde de, kararlarin alinabilmesi igin fiziki olarak
yapilan toplantilarda gegerli olan toplant1 ve karar nisaplarinin uygulanacagi Kanunda

agikca diizenlenmistir (TTK m. 390/1).

Ticari Defterlere Iliskin Teblig’de toplantimin tamamen elektronik ortamda
yapilmasi1 suretiyle karar alinmasi ve imzalarin giivenli elektronik imza ile atilmasi
halinde; kararmn giivenli elektronik imza ile imzalandigmin karar metninde belirtilmesi

ve kararin fiziki olarak karar defterine yapistirilmasi kosulu dngdriilmiistiir.

328 Giirpmnar, s. 1116.
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3. Toplantiya Elektronik Ortamda Katilim Talebinde Bulunulmasi

Esas sozlesmesinde yonetim kurulu toplantilarinin  elektronik  ortamda
yapilabilecegine dair hilkkme yer veren anonim sirketlerde, iiyelerin toplantiya elektronik
olarak katilma isteklerini bildirecekleri belgeler sirketin internet sitesinde yer almalidir
(EOYKT m. 9/1). Eger, yonetim kurulu elektronik ortamda gergeklestirilecek
toplantilara iligskin usuli esaslar1 diizenlemek iizere bagka tiirlii bir karar almamissa
(EOYKT m. 9/4), tiyeler hakkini, sirketin internet sitesinde bulunan belgeleri glivenli
elektronik imza ile imzalay1p, toplant: tarihinden bir giin dncesine kadar, sirketin KEP
hesabina iletmek suretiyle kullanir (EOYKT m. 9/2). Sirket de, talepte bulunan kisilerin
Elektronik Toplanti Sistemine erigsmeleri igin sisteme gerekli tanimlamalar yaparak,

tiyelerin KEP hesabina bildirimde bulunur (EOYKT m. 9/4).

1. Kararlarim Imzalanmasi

Uyeler, yonetim kurulu toplantisina elektronik ortam iizerinden katilmis veya
toplant1 tamamen Elektronik Toplanti1 Sistemi {izerinden ger¢eklesmisse, bu toplantida
aliman kararlar giivenli elektronik imza ile imzalanabilecegi gibi, toplanti sonrasinda

fiziksel olarak da imzalanabilir®?.

IV.  Toplantimin idaresi

EOYKT’nin m. 10/1 hiikkmiine gore, Elektronik Toplanti Sisteminin toplanti
saatinden en az bir saat dncesinde erisime agilmasi gerekmektedir. Toplantiya bu yolla
katilan tyeler sisteme giivenli elektronik imza ile giris yaparlar. Elektronik Toplanti
Sisteminin ses, gorliintii ve mesaj aktarimini saglamasi gerekir (EOYKT m. 15/2).

Toplantinin sadece yazili mesajlarin iletilmesi yoluyla, sohbet odasi formatinda bir

329 Gerekge TTK, m. 1527.
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sistemde gerceklestirilmesi miimkiin degildir*®. Bununla birlikte, iiyeler, goriislerini
sistem tizerinden sesli olarak iletebilecekleri gibi yazili olarak da iletebilirler (EOYKT

m. 10/2).

Yonetim kurulu bagkani, Elektronik Toplanti Sistemi {izerinden yapilan toplantinin

mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmesini saglama yilikiimliliigii altindadir

(EOYKT m. 12).

V. Sirketin Yiikiimliiliikleri

TTK m. 1572/3 hiikmiine paralel olarak, EOYKT m. 11 hiikmiinde, esas sézlesme
ile toplantilara elektronik ortamda katilima izin veren sirketler i¢in belirli yiikiimliiliikler

belirlenmistir. Buna gére sirket;

Teblig hiikiimlerine uydugunu, belirli kurumlar®®! tarafindan alinacak teknik bir

raporla ispatlayip, bu raporu ticaret siciline tescil ve ilan ettirmek,

- Elektronik Toplant1 Sistemine iliskin kullanim kosullarini internet sitesinde
yayimlamak,

- Elektronik Toplanti Sisteminde olusabilecek sikintilara iliskin 6nlemler almak
amaciyla gerekli olan ag ve sistem giivenligini saglamak,

- Tescil edilmesi gereken kararlart MERSIS’ e aktarmak,

- Elektronik Toplanti Sisteminde yapilan tiim islemlere iliskin kayitlar1 ve

toplantiya elektronik ortamda katilan tiyelere dair kimlik bilgilerini, bu bilgilerin

3% Giirpmnar, s. 1101.

331 Bu kurumlar EOYKTT nin m. 14/3 hiikmiinde belirtilen, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu, Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu veya biinyesinde asgari CISA sertifikasi bulunan
personele sahip ve bu alanda denetim yapmaya yetkilendirilmis sirketlerdir. Teknik raporun ii¢ yilda bir

yenilenerek, tescil ve ilan edilmesi gerekir.
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gizliligini ihlal etmeyecek sekilde elektronik ortamda on yil siireyle saklamak

yukiimliiliikleri altindadir.

Sirket, bu yiikiimliiliklerini yerine getirmek amaciyla disaridan hizmet aliminda

bulunabilir (EOYKT m. 13).

Elektronik Toplanti1 Sisteminde olusabilecek sorunlara dair gerekli 6nlemleri alma
ve altyapiy1 saglama yiikiimliiliigii sirket tizerinde bulundugundan, toplantiya elektronik
ortamda katilma talebinde bulunmus bir liyenin teknik arizalar nedeniyle toplantiya
katilamamas1 durumunda, bagkan toplantityr yapmamali, buna ragmen toplanti

gerceklestirildiyse alinan kararlarin gegersizligi talep edilebilmelidir®®.

§ 3. TOPLANTI YAPILMAKSIZIN KARAR ALINMASI

Bu baslik altinda, TTK m. 390/4 hiikmiinde 6ngoriilen, yonetim kurulunun fiziken
veya elektronik ortam iizerinden toplanmadan, iiyelerden birinin bir konuya iliskin karar
Onerisini diger lyelere sunmasi yoluyla kurulun karar almasimi saglayan, “toplanti
yapilmaksizin karar alinmasi” olarak adlandirilan yontem ve bu yontemin kosullari

anlatilacaktir.

l. Genel Olarak

333 3345

“Sirkiiler yoluyla karar alma veya “elden dolastirma yoluyla karar alma

olarak da adlandirilan bu karar alma tiirii**® yonetim kurulu iiyelerinden birinin karar

332 Kirea (Sehirali Celik/Manavgat), s. 488.

33 Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 260; Bozkurt, s. 270; Hamamecioglu, Esra: “Yargitay Kararlari Isiginda
Bir veya Birkag Yonetim Kurulu Uyesine Toplanti Davetinin Hi¢ ya da Kararlastirilan Usule Uygun
Yapilmamasinin Sonuglar1”, BAUHFD 2021, C. 16, S. 197-198, s. 121; Sener, s. 405.

334 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 377, N. 531.
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seklinde yazilmig Onerisini tiim yonetim kurulu {iyelerinin onayina sunmasi ve bu
Oneriye yonetim kurulunun iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay vermesi

yoluyla gergeklesir.

Bu tiir karar alma yontemi, istisnai nitelikte bir karar alma sekli oldugu igin33,
genellikle yonetim kurulu toplantilarinda dnceden tartisilmis ya da tartisiimasina gerek
goriilmeyen ya da acil olarak gerekli kararin alinmasina ihtiya¢ duyuldugu konularda
tercin edilmektedir. Ancak, Kanunda bir smirlama Ongoriilmedigi i¢in YyoOnetim
kurulunun alacagi tiim kararlar1 6nem derecesine ve konusuna bakilmaksizin bu yolla
tesis etmesi miimkiindiir. Bu nedenle, doktrinde, birtakim Kkararlarin bu yolla
alimmasinin esas soOzlesme veya i¢ yonergeye konulacak bir hiikkiimle Oniine

gecilebilecegi savunulmaktadir®®’

. Kanaatimizce, esas sozlesme ile yonetim kurulunun
bu yontemle karar alabilecegi konularin smirlandirilmasi; genel kurulun, yonetim
kuruluna yo6nelik olarak, yetkilerinin 6tesinde bir miidahale niteligi tasidigindan islevler

ayriligr ilkesine aykirilik teskil eder. Bu nedenle, esas sdzlesmede bu tiirden bir

diizenlemenin yer alabileceginin kabulii miimkiin olmamalidir.

3% Buna karsin Teoman, bizim de tercih ettigimiz gibi “yénetim kurulunun toplanti yapmaksizin karar
almasr” ya da “onerinin yazili olarak kabulii sureti ile karar alinmast” tanimlarinin bu usulii daha iyi
betimledigini ifade etmektedir. Bkz. Teoman, Omer: “Anonim Ortaklikta Yonetim Kurulunun Toplanti
Yapmaksizin Karar Almasi”, Tiim Makalelerim (1971-2001), C. I-I1, istanbul 2012, s. 1105.

336 Pulash, Serh, s. 1373, N. 105.

337 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 490.
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1. Kosullar

1. Uyelerden Birinin Belirli Bir Konuda Yaptifi Karar Seklinde Yazilmis

Oneri

Bu karar alma yontemi ile karar alinabilmesi i¢in 6ncelikle, bir liyenin karar seklinde
yazilmig Onerisi bulunmalidir. eTTK’de 6nerinin sekline iliskin bir ifade yer almazken,
TTK’de “karar seklinde yazilmis olma” kosulu aranmistir. Bu kosul, kararin gegerlilik
kosuludur®®8, Bunun sebebi, dnerinin iiyelere sozlii olarak bildirilmesinin karara iliskin
ayrintilarin - her iiye bakimindan farkli anlasilabilmesi gibi sorunlara yol

acabilmesidir®®.

Kanunda aksini 6ngoren bir diizenleme bulunmadigi icin, ayni anda birden fazla

konuya iliskin karar onerileri verilebilir®°.

2. Onerinin Tiim Uyelere Yapilmis Olmasi

eTTK m. 330/2deki diizenlemeden farkli olarak, TTK m. 390/4 hiikmiinde 6nerinin
tim iyelere yapilmis olmasinin kararin gegerlilik kosullarindan biri oldugu acikca
belirtilmistir. Dolayisiyla, iiyelerden birine herhangi bir sebepten ulasilamiyor olmasi
halinde, yonetim kurulu bu sekilde karar alamaz. Boyle bir durumda 6neride bulunan
llye, yonetim kurulu baskanindan toplantiya c¢agri yapilmasi talebinde bulunarak
yonetim kurulu toplantisinda kararin alinmasini saglayabilir. Onerinin tiim iiyelere ayni

karar Onerisi seklinde sunulmus olmasi, degisiklikler bulunmamasi gerekir.

Oneride bulunan iiye, ydnetim kurulu baskanmin aracilig1 olmaksizin dnerisini tiim

iiyelere bizzat kendisi sunabilir®*!,

3% Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 490; Pulash, Serh, s. 1374, N. 106.
339 Pulash, Serh, s. 1374, N. 106.
340 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 491.
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Onerinin iadeli taahhiitlii veya taahhiitlii mektupla gdnderilmesi, &nerinin tiim

tiyelere yapildiginin ispatlanmasinda kolaylik saglamaktadir®#?,

3. Uyelerden Hicbirinin Toplant1 Talebinde Bulunmamasi

Uyenin toplant: talep etme hakki sinirlandirilamaz haklarindan biri oldugundan, her
bir yonetim kurulu tiiyesinin kendisine yoneltilmis karar Ornegine karsi toplanti
yapilmasi talebinde bulunma hakk: vardir. Toplanti talebi, bagkana veya oneri sahibine

343

yoneltilebilir®™. Kanunda toplanti talebinin sekline iligkin bir diizenleme yer almadigi

icin, yazili yapilabilecegi gibi sozlii de yapilabilecegini kabul etmek gerekir.

Uyeler, toplant1 talebinde herhangi bir sebep ileri siirmek zorunda degildir. Esas
sOzlesme veya i¢ yonerge hiikiimleri ile iiyelere bu yonde bir zorunluluk yiiklenmesi
halinde, bu hiikiimler iliyeye taninmis toplant1 talep etme hakkina yonelik bir kisitlama
teskil edeceginden gegersizlik yaptirnmina tabidir®*, Keza, karar seklinde yazilmis bir
Oneriye kars1 toplant1 talebinde bulunmak iiyelere taninmis bir hak oldugu gibi, 6nem
arz eden kararlara kars1 toplanti talebinde bulunmak {iyelerin 6zen yiikiimii geregince

yiikiimliligiini de olusturabilir.

Uyelerden birinin toplant1 yapilmasi talebinde bulunmasi durumunda, dneriyi yapan
{iye dnerisini geri ¢ekebilir®*. Bu durumda toplant1 talebinde bulunan iiye de toplanti
talebini geri cekebilecegi gibi, bu talebinde 1srar ederek konunun bir toplantida

miizakere edilmesini saglayabilir. Oneriye karsi toplanti talebinde bulunulmus, ancak

341 Kirea (Sehirali Celik/Manavgat), s. 490.
342 pulagh, Serh, s. 1375, N. 108.

383 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 493.
34 Costan, s. 157.

345 Pulash, Serh, s. 1373, N. 104.
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buna ragmen toplant1 yapilmaksizin karar alinmigsa, alinan karar yokluk yaptirimina

tabidir34.
4. Uye Tam Sayisinin Cogunlugunun Yazili Onayi

A. Karar Nisabi

Kanun, oOnerinin kabul edilmesi i¢in {iye tam sayisinin ¢ogunlugunun onayini

aramaktadir®*’

. Kurulun toplanmasi gibi bir durum s6z konusu olmadigi i¢in, bu tiir
karar alma yoOnteminde tam anlamiyla bir toplanti nisabindan bahsedilemese de,
Onerinin tiim iiyelere sunulmasi kosulu arandigi i¢in toplanti nisabinin oybirligi oldugu
kabul edilmektedir®®®. Karar nisabi ise, -toplantilara tam katillim olmasi haricinde-
yonetim kurulu toplantisinda saglanmasi gereken karar nisabina gore daha agirdir.

Ciinkii, Onerinin tiim {iyelere yapilmasi zorunlu oldugundan, {iye tam sayisinin

cogunlugunun onayzi ile karar alinmaktadir.

Kanunda bu yontemle karar alinmasi i¢in aranan ¢ogunluk, toplanti ve karar

nisaplar1 gibi esas sozlesme ile agirlagtirilabilir.

346 Costan, s. 158.

37 eTTK déneminde “Azalardan biri miizakere talebinde bulunmadikca idare meclisi kararlari,
iclerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak
suretiyle de verilebilir.” seklinde kaleme alinan hiikiim, toplant1 ve karar nisaplarinin degerlendirilmesi
bakimindan farkli yorumlamalara yol agmistir (¢eTTK m. 330/2). Bir goriis, bu yontemle alinacak
kararlarda oybirligi saglanmasi gerektigini 6ne siirerken (Imregiin, Anonim Ortaklikta Y6netim Kurulu
Kararlari, s. 280.), diger bir goriis eTTK’ye gore karar nisabi1 olan yaridan bir fazla sayidaki iiyenin
onaymi yeterli bulmustur (Cevik, S. 435.). Ayrica, bu doénemdeki goriis ayriliklariin ayrintilt
degerlendirilmesi igin bkz. Teoman, Toplant1 Yapilmaksizin Karar Alinmasi, s. 1103 vd.

38 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 377, N. 531.
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B. Onayin Sekli

Bu yontemle alinan kararlarin gecerli olabilmesi i¢in iiyelerin onaylarinin yazil
olmas1 gerekmektedir. Dolayisiyla sozlii olarak verilen onaylar gecerli degildir. Oneride
degisiklik veya ekleme yapilmasi talebi varsa, bu talep, onay olarak degil, yeni bir 6neri

olarak degerlendirilir.

Tiim tiyelerin onay1 ayn1 kagitta toplanarak bu sekilde karar alinabilecegi gibi, onay
imzalarinin farkli kagitlarda yer almasi durumunda da karar gegerlidir. Bu durumda
ornegin, karar 6rneginin elektronik posta yoluyla {iyelere gonderilmesinden sonra, her
liye kararin ¢iktisini alarak onay verebilir. Ancak, sonrasinda bu kagitlarin tiimiiniin

toplanarak yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi gerekir.

EOYKT’de iiyelerin verebilecegi onay1, giivenli elektronik imza yolu ile vermeleri
de miimkiin kilinmistir. Ancak, bunun ©6n kosulu Onerinin Elektronik Toplanti

Sisteminde erisime agilmasidir (EOYKT m. 10/4).

C. Onay Siiresi

Kanunda, iiyelerin Oneriye ne kadar siirede yanit vermesi gerektigine dair bir
diizenleme bulunmamaktadir. Uyelerin yazili onaylari arandigindan oneriye yonelik bir
yanit gelmemesi hélinde, susmanin kabul sayilamayacagi agiktir. Ancak, her liyenin
toplant1 yapilmasini talep ederek kararin alinmasini 6nleyebilme hakki bulundugundan,
yanit i¢in uygun bir siire belirlenmesinde fayda vardir. Buna gore, esas s6zlesmede veya
i¢ yonergede, bu tiir karar alma yonteminin uygulanmasinda, iyelerin onay ve ret

349

bildiriminde bulunmalar1 ig¢in uygun bir siire taninabilir’™”. Eger bdyle bir siire

39 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 491; Pulash, Serh, s. 1376, N. 110.
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ongoriilmemisse, Oneride bulunan kisi tiyelere, 6neriyle birlikte 6nerinin yanitlanmasi

i¢in makul bir siire taniyabilir.

Eger esas sozlesme veya i¢ yonerge ile onay icin bir siire belirlenmemis, oneride
bulunan tliye de dnerisinde herhangi bir siire belirtmemisse, konunun aciliyeti gibi somut
olayin ozellikleri goz Oniinde bulundurularak kararin kesinlesmesi i¢in uygun bir siire

beklenmelidir®°,

5. Kararin Yonetim Kurulu Karar Defterine Yapistirilmasi

TTK’de kural olarak yonetim kurulu toplantilarinda alinan kararlarin gegerliligi
karar defterine gecirilmesine baglanmamis olsa da, m. 390/4 hiikmiinde toplanti
yapilmaksizin bu yontem ile alinan Kararlarin karar defterine gegirilmesi, gegerlilik
kosulu olarak ongdriilmiistiir. Bu hiikkme paralel sekilde Ticari Defterlere Iliskin Teblig
m. 10/8 hiikmiinde de TTK m. 390/4 uyarinca aliman kararlarin karar defterine
yapistirilmadig siirece gecersiz oldugu diizenlenmistir. Doktrinde, bu yontemle alinan
bir kararin diger biitiin kosullara riayet edilerek alinmis olmasi1 halinde, sadece sekli bir

kosula dayamlarak gecersiz say1lmasi hususu elestirilmektedir®:.

Tiim tyelere aym1 Onerinin sunulmus olmasiin ispati gerektiginden, iiyelerin
imzalarinin ayn1 kagitta olmamasi halinde, iiyelere sunulan ayr1 kagitlarin da toplanarak

karar defterine yapistirilmas1 gerekmektedir®®2,

Kararlarin bu yontemle alindig:
durumlarda, karar yonetim kurulu karar defterine eklenirken, kararin bu suretle alindigi

hususu da defterde belirtilmelidir (Ticari Defterlere iliskin Teblig m. 10/3).

30 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 491.
31 Costan, s. 159-160.
32 Erig, s. 2049.
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I1l.  Miizakerelere Katilma Yasagimin Uygulamasi

TTK m. 393 hiikkmiinde diizenlenen miizakerelere katilma yasagina karsilik gelen
eTTK m. 332 hiikmiinde, toplant1 yapilmadan karar alinmasi yonetiminde de Onerilen
konuya iliskin menfaat ¢atismasinin varlig1 halinde iiyenin ilgili hususu 6neri kagidina
yazmast gerektigi diizenlenmistir. Bu diizenleme TTK’de yer almamakta olsa da
menfaat catismast durumunda iiyenin bu hususu bildirme yilikiimliiliigiiniin devam
ettigini kabul etmek gerekir. Bu durumda, toplanti yapilmaksizin karar alinmasi
yonteminin isletilmesi sonucunda kendisine karar Onerisi sunulan {iye, Oneriye iliskin
konuda sirket ile kendisi veya yakinlarinin menfaatinin g¢atistigini diisiiniiyorsa, bu
hususu 6neri metni {lizerine serh diismeli, serhte miizakerelere katilma yasagi sebebiyle

kararin oylamasina katilamadigii beyan etmelidir3®3,

353 Altas, Toplantilar, s. 74.
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UCUNCU BOLUM

TOPLANTIYA CAGRI

§ 1. TOPLANTIYA CAGRININ USULU

Bu baslik altinda, gerek TTK’de, gerekse eTTK doneminde, genel kurul toplantisina
cagrinin aksine, ayri1 bir hilkmiin konusu yapilmayan yonetim kurulu toplantisina

cagriya iliskin usul ve esaslara yer verilecektir.

l. Genel Olarak

Kanunda yo6netim kurulunun toplantiya cagrilmasi ile ilgili ele alinan tek hiikiim,
TTK m. 392/7 hiikmiine gore, yonetim kurulu iiyelerinin yonetim kurulu baskanindan
yazili olarak kurulun toplantiya cagrilmasimi talep hakkina sahip olmasidir. Cagriya
iliskin ayrintilarin Kanunda diizenlenmemesinin sebebi, bu hususta sirketlere esneklik
tanimak ve uygulamada biiytikliikleri, nitelikleri ve isletme konular1 gibi bircok yonden
farklilik gosteren anonim sirketlerin kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda bu diizenlemeleri
thdas etmesini saglamaktir. Buna gore sirketler, ¢agriya iliskin usul ve esaslar1 esas
sOzlesme veya i¢ yonerge ile diizenleyebilir. Cagriya iliskin usul ve esaslarin esas
sOzlesme veya i¢ yonerge ile diizenlenmesi, ayn1 zamanda kurulun daha disiplinli ve

354

verimli ¢alismasina da olanak saglar®™®. Ancak, dnemle belirtmek gerekir ki, sirketler

cagriya iliskin diizenlemeler yapma yoluna bagvurmazsa, bu durumda cagrinin sekli,
icerigi, siiresi gibi konularda uygunlugun tespitinde ana kriter, TMK m. 2 uyarinca

diiriistliik kurallarina uygun davranilmas olacaktir®>®.

34 Hamamcioglu, s. 133.

35 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 486.
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1. Cagr1 Yapma Yetkisi

1. Genel Olarak

TTK m. 392/7 hikkmiine gore, yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu baskanindan
yazili olarak kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep etme hakkina sahiptir. Bununla
birlikte, yonetim kurulunun toplantiya ¢agrilmasi ile ilgili olarak kanunda bagkaca bir
hiikiim bulunmamaktadir®®. Ancak, cagri talebi baskana yénlendirildiginden, kurulu
toplantiya cagirma hakkinin baskanda, o olmadig1 zamanlarda ise bagkan vekillerinde

oldugu kabul edilmektedir®’.

Bir yetkiye sahip olanin onu geri alma yetkisi de bulunmasi gerektiginden, baskan
cagriy1 yaptiktan sonra, hakli sebeplerin varligi halinde, bu cagriyr geri alabilir®®,

Ancak, geri almadan sonra uygun bir siire icerisinde tekrar ¢agri yapilmasi

gerekmektedir®®.

2. Esas Sozlesme veya I¢ Yonergede Cagr1 Yapma Yetkisinin Diizenlenmesi

A. Genel Olarak

Esas sozlesmede veya i¢ yOnergede yapilacak diizenlemelerle kurulu toplantiya

cagirma yetkisinin tiim {yelere ya da belirli {iyelere taninip tanimmamayacagi hususu

36 Kirca, yonetim kurulunun toplantiya cagrilmast ile ilgili diizenlemenin “Bilgi alma ve inceleme hakki”
baglikli TTK m. 392 hiikmiinde yer almasini, ¢cagrinimn iiyelerin bilgi alma ve inceleme hakki ile dogrudan
ilgisi bulunmamasi sebebiyle elestirmekte, ¢agr ile ilgili ayr1 bir madde diizenlenmesinin veya “Yonetim
kurulu toplantilary” basliklt TTK m. 390 hiikmii i¢erisinde bu diizenlemeye yer verilmesinin daha uygun
olacagini ifade etmektedir. Bkz. Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 483, dn. 263.

%7 pural, s. 66; Hamamcioglu, s. 126-127; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 483; Ozkorkut,
Yoénetim Kurulu Kararlarmin Iptali, s. 45; Pulash, Serh, s. 1358, N. 83; Su, Ceren: “Anonim Ortaklik
Yoénetim Kurulu Kararlarma Kars: Basvuru Yollar”, YUHFD 2005, C. 2, S. 2, s 219; Tekinalp, s. 266,
N. 12-92.

38 Erig, s. 2064.

39 Eris, s. 2064.
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doktrinde tartismalidir. Asagida, bu konuda doktrinde bulunan farkli goriisler

incelenmis, ardindan konu hakkinda degerlendirme yapilmustir.

B. Baskan Disindaki Uyelere Cagr1 Yapma Yetkisinin Taninabilecegi Goriisii

Kirca, esas sozlesme veya i¢ yonerge ile bagkan digindaki diger iiyelere cagri1 yapma
yetkisi taninmasinin, kurulun isleyisine katki sagladigi ve sirketin menfaatine oldugu
gerekcesiyle anonim sirketlerdeki emredici hiikkiimler ilkesine aykirilik olusturmadigini,

dolayistyla bdyle bir diizenlemenin miimkiin oldugunu ifade etmektedir3®°,

Imregiin ise eTTK doneminde®®?, baskana yapilan ¢agri talebine makul bir zamanda
cevap verilmemesi durumunda, yetkinin {iyeye taninabilecegine dair bir hiikmiin esas
sozlesmede yer alabilecegini savunmustur®®?, Dural da yine eTTK déneminde,
toplanttya cagr1 yetkisinin esas sOzlesme ile diger {lyelere de taninabilecegini

belirtmistir>®°.

C. Baskan Digindaki Uyelerle Birlikte Yonetim Yetkisinin Devredildigi

Uciincii Kisilere de Cagn1 Yapma Yetkisinin Taninabilecegi Goriisii

Costan, sirketin menfaatine olmasi sebebiyle esas sozlesme veya i¢ yOnerge ile
tiyelere bu yetkinin taninabilecegini kabul etmekle beraber, bunun sebebini TTK m. 367
hiikmii geregince yonetim yetkisinin kismen veya biitliniiyle bir veya birka¢ liyeye

devredilmesinin miimkiin olmasia baglamaktadir. Bu nedenle, liyelere cagr1 yetkisi

30 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 483.

361 eTTK de toplantiya ¢agriy1 diizenleyen m. 331/2 hiikmii “Her aza, idare meclisinin toplantiya davet
edilmesini reisten yazili olarak isteyebilir.” seklinde olup esasen TTK m. 392/7 hikkmii ile ayni anlami
ifade etmektedir. Bununla beraber, eTTK’de, anonim sirketlerde emredici hiikiimler ilkesini diizenleyen
TTK m. 340 hiikmiine karsilik bir diizenleme bulunmadigi i¢in eTTK donemindeki goriiglerin yeniden
degerlendirilmeye acik oldugunu belirtmek gerekir.

32 imregiin, Anonim Ortaklikta Yonetim Kurulu Kararlari, s. 281.

363 Dural, 67-68.
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taninmasiin emredici hiikiimler ilkesine aykirilik teskil etmedigini, i¢ yonerge ile bu
yetkinin sadece belirli iiyelere taninabilecegini ya da ¢agri1 yapilmasimin kurulun belirli
bir oranini teskil edecek sekilde tiyelerin ortak irade beyanina birakilabilecegini ve hatta
cagri yapma yetkisinin yonetim yetkisinin devredildigi TUgiinclii kisilere dahi

364

verilebilecegini*®* ifade etmekte, ek olarak ayni zamanda baskan ve baskan vekillerinin

iyeliklerinin bosalmasi hélinde de tiyelerin toplanti ¢agrisi yapabilmesi gerektigini

savunmaktadir®®®,

D. Cagn Yapma Yetkisinin Yalmzca Baskana Ait Oldugu Goriisii

Tekinalp’e gore, TTK m. 392/7 hiikmii ¢agri talebinin baskana yoneltilecegini
belirterek, toplantiya ¢agri yetkisinin ancak yonetim kurulu bagkaninda ve yoklugunda

baskan vekillerinde olduguna dair emredici bir kural koymaktadir3®®

. Dolayisiyla
Tekinalp’e gore toplantiya cagri yetkisinin baskan haricindeki tiyelere de taninacagina

dair bir diizenleme i¢ yonerge ile getirilemez.

E. Degerlendirme

Her ne kadar, TTK m. 340 hiikmiinde 6ngoriilen emredici hiikiimler ilkesi ile,
TTK’de yer alan anonim sirketlere iliskin hiikiimlerin emredici nitelikte oldugu
yoniinde bir kural mevcut olsa da, TTK’de ¢agri ile ilgili yer alan tek hiikiim, liyelerin
bagkandan toplantiya cagri talebinde bulunabilmesine iligkindir. Eger, kanun koyucunun
amaci toplantiya ¢agr1 yapma yetkisini, aksi dngoriilemeyecek bir sekilde baskana tahsis
etmek olsaydi, cagriya iliskin daha acik ve ayrintili diizenlemeler yaparak bunu

gerceklestirebilirdi. Ancak, tam tersine yonetim kurulu ¢agrisina iligkin usul ve esaslar

364 Yazar, cagri yetkisinin esas sdzlesme veya i¢ yonerge ile belirli iiyelere ya da iiciincii kisilere tanindig
bu héllerde iiyelerin ¢agri talebini de bu kisilere yoneltmesi gerektigini ifade etmektedir (Costan, s. 164.).
365 Costan, s. 160-162.

36 Tekinalp, s. 266, N. 12-92. Ayni yénde bkz. Akdag Giiney, s. 152; Hamamcioglu, s. 131.
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Kanunda diizenlenmemis, bunun yerine sirketlerin, bu hususta, kendi ihtiyaglari
dogrultusunda diizenlemeler yapabilmesi amaclanmistir. Belirtilen sebeplerle, esas
s0zlesme veya i¢ yonerge ile yonetim kurulunu toplantiya ¢agirma yetkisinin bagkan
disindaki iiyelere taninmasinin emredici hiikiimler ilkesine aykirilik olusturmayacagi,
bu tiirden diizenlemeler yapilmasinin miimkiin oldugu ve kurulun isleyisine yararh

olacagi kanaatindeyiz.

Bununla birlikte, TTK m. 367 hilkmii geregince yonetim yetkisinin kurul digindaki
ticiincii kisilere devredildigi hallerde, toplantiya cagri yetkisinin kendisine yetki devri
yapilan bu lgiincii kisilere de taninabilecegini kabul etmek, kanaatimizce yOnetim

kurulunun yapis1 ve isleyisi ile bagdasmayacagindan miimkiin degildir.
I1l.  Cagrimn icerigi

Toplant1 ¢agrisinda, toplantinin tarihi ve yeri tereddiitlere acik olmayacak sekilde net
olarak belirtilmelidir. Yukarida da degindigimiz iizere, yonetim kurulu toplantilarinda
giindeme baglilik ilkesi uygulanmamasina karsin, ¢agrida toplanti giindemi de yer
almahdir®®’, Nitekim, ¢agrida toplant1 giindeminin belirtilmesi, iiyelerin toplantiya 6n
hazirhik yapmalari igin fayda saglar. Uyelerin daha iyi hazirlik yapmalari igin giindemle

ilgili konulara dair belgelerin de ¢agriyla birlikte iiyelere iletilmesi isabetli olur®®,

Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne gore de, yonetim kurulu bagkani, yonetim kurulu
toplantist giindemindeki hususlarla ilgili bilgi ve belgeleri toplantidan uygun bir siire

oncesinde liyelerin incelemesine sunmakla ylikiimliidiir (m. 4.4.2).

37 Dural, s. 74; Ercoskun Senol, s. 1704; Hamamecioglu, s. 133, Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s.
486.

368 Dural, s. 74.
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IV.  Sekil

Kanunda, genel kurul toplantisina c¢agrinin sekline iliskin asgari standartlar
belirlenmisken (TTK m. 414/1)%°, yonetim kurulu toplantisina ¢agrinin ne sekilde
yapilmast gerektigine dair bir diizenleme yer almamaktadir. Ciinkii, sekil kurallar

370 Bununla birlikte,

ongoriilerek toplanti yapilmasii giiclestirmek istenmemistir
anonim sirketlerin biiylikliikleri, faaliyet alanlar1 ve diger oOzellikleriyle cesitlilik

gostermesinden Otlirii, her sirketin ihtiyaci farkli olacagindan tek tip bir ¢agr1 usulii

getirmek yerine, sirketlere bu konuda esneklik saglanmasi tercih edilmistir®’.

Genel kurul toplantisina ¢agrinin sekli esas sozlesmede belirtilmesi gereken unsurlar
arasinda sayilmigken (TTK m. 339/2-h), yonetim kurulu toplantisina ¢agrinin sekli igin
boyle bir zorunluluk Ongdriilmemistir. Cagrinin sekli, esas sozlesmede veya ig
yonergede oOngoriilebilir. Ancak, ¢agrinin seklinin i¢ yonergede diizenlenmesinin en
uygun ¢Oziim yontemi oldugu ifade edilmektedir’’?2. Kanunda, esas olarak, ig
yonergenin genel kurul veya yonetim kurulunun hangisi tarafindan diizenlenecegine
iliskin a¢ik bir hiikiim bulunmamakla birlikte, i¢ yonerge genellikle yonetim kurulu
tarafindan hazirlandigi igin, biz de toplantiya iliskin usul ve esaslarinin i¢ yonergede

diizenlenmesinin tercih edilmesi gerektigi hususuna katiliyoruz. Boylelikle, yonetim

39 TTK m. 414/1 hiikmiine gére, genel kurul toplantisina ¢agr yapilirken, sirketin internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan yayimlanmasi gereklidir. Bununla birlikte, pay defterinde yazili
pay sahipleriyle 6nceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini
bildiren pay sahiplerine ¢agrinin iadeli taahhiitlii mektupla yapilmasi zorunlulugu dngoriilmiistiir. Esas
sozlesmede bu zorunluluklara ilave olarak, 6rnegin ¢agrinin tiraji belirli bir saymin iizerinde olan ulusal
bir gazetede yayimlanarak yapilmasi seklinde ek bir usul de 6ngoriilebilir (Altas, Sirketler, s. 136.).

370 Tekinalp, s. 266, N. 12-92.

371 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 482.

372 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 482.
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kurulu, ihtiyaglar1 dahilinde toplanti ¢agr1 seklini belirleme ve gerektiginde degistirme

yetkisine sahip olacaktir.

Eger sirket esas sozlesmesi ile i¢ yonergesinde de ¢agrinin sekline iliskin bir hiikkiim
yer almiyorsa bu durumda cagri, tiim iyelerin toplanti yeri ve zamanindan haberdar
olmasini saglamak kosuluyla, bir sekle bagli olmaksizin, sozlii olarak, telefon, e-posta,
sms, taahhiitlii mektup gibi herhangi bir yolla yapilabilir. Ancak, baskan veya ¢agri
yapma yetkisinin devredildigi {iyenin diger iiyeleri toplantiya ¢agirirken, ¢agrinin tim
tiyelere yapilmast zorunlulugunu goéz Onilinde tutarak, ileride ortaya c¢ikabilecek
uyusmazliklara karsi ispat kolayligi saglayacak bir iletisim yontemi tercih etmesi uygun
olur. Nitekim, c¢agrinin usuliine uygun yapildigini ispat yiikii, ¢agriy1 yapan iiyenin

uzerindedir.

Elektronik ortamda katilma imka&ni taninan toplantilara ¢agrinin usulii de, esas
sozlesme veya i¢ yonergede yer alan hiikiimler ¢ergevesinde belirlenmektedir. Ancak,
buna ek olarak, toplantiya ¢agrinin yapilmasiyla birlikte, toplantiya elektronik ortamda
katilmaya ve oy kullanmaya dair bilgilendirme ve belgelerin sirketin internet sitesinde

yayimlanmasi kosulu 6ngériilmiistiir (EOYKT m. 9/1).

V. Siire

Genel kurul toplantisina ¢agrinin toplanti tarihinden en az iki hafta 6nce yapilmasi
zorunlulugu ongoriilmiisken (TTK m. 414/1), yonetim kurulu toplantisina ¢agrinin
toplantidan ne kadar bir siire 6nce yapilmasi gerektigine dair Kanunda asgari bir siire
diizenlenmemistir. Toplantiya cagrinin, toplantidan ne kadarlik bir zaman dilimi
oncesinde yapilacagina iligkin i¢ yonerge ile bir diizenleme getirilebilir. Cagrinin, tim

tiyelerin toplantiya kolaylikla ulasabilecegi ve rahatlikla hazirlik yapabilecegi bir siire
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oncesinde yapilmasi gerekir’’3. Bu nedenle, toplant1 giindemi ile saatinin iiyelere en az
yirmi dort saat oncesinde bildirilmesi gerektigi belirtilmektedir®’®. Uygulamada da,
genellikle sirketlerin esas sozlesmelerinde, ¢agrinin giindemle birlikte iiyelere en az

yirmi dort saat oncesinde yapilacagina dair hiikiimler yer aldig1 goriilmektedir®’>.

Her zamanki toplant1 yerinden ayr1 bir yerde yapilacak toplantilara iliskin ¢agrinin,
ulasim imkanlar1 disiiniilerek, buna uygun bir zaman dilimi 6ncesinde yapilmasi
gerekir. Keza, toplant1 yerine iliskin bir diizenleme mevcut degilse, toplantinin girket
merkezinde yapilacagi kabul edildiginden, merkez disinda yapilacak toplantilarda
tiyelerin hazirliklarin1 yapmalar1 i¢in ¢agri ile toplanti arasinda makul bir siire
bulunmasi gerekir. Ayn1 zamanda, bu durumda toplanti yerinin cagrida agikca

bildirilmesi de zorunludur.

Cagriya iligskin hususlar, TMK m. 2 cergevesinde diiriistliik kurallarina gore tayin
edileceginden, eger isin mahiyeti gerekli kiliyorsa yonetim kuruluna hi¢ siire

verilmeksizin, derhal de cagr1 yapilabilir®’®,

VI.  Cagn Yapilmasina Gerek Olmayan Haller

Doktrindeki bir goriise gore, esas sozlesmede veya i¢ yonergesinde yonetim kurulu
toplantilarinin nerede ve hangi tarih araliklarinda yapilacagina iliskin bir diizenleme yer

almaktaysa, bu diizen icerisindeki olagan toplantilar 6ncesinde liyelere ¢agri yapilmasi

373 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 373, N. 528.

374 Cevik, s. 428.

375 Bkz. Tiirkiye Halk Bankas1 Anonim Sirketi Esas Sozlesmesi m. 22/3 hiikmii “Yénetim Kurulunun
glindemi, ¢agriyi yapan baskan veya vekilince, toplantidan en az 24 saat énce belirlenir ve toplantiya
cagr yazisiyla birlikte iiyelere herhangi bir sekilde gonderilir veya elden verilir.” seklinde diizenlenmistir
(www.halkbank.com.tr - E.T.: 21.06.2022).

376 Akdag Giiney, s. 152; Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 373, N. 528; imregiin, Anonim Ortaklikta
Yonetim Kurulu Kararlari, s. 282; Ozkorkut, Yonetim Kurulu Kararlarinim Iptali, s. 46.
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377 Ancak, baska bir goriise gore, iiyelere toplanti

zorunlulugu ortadan kalkar
glindeminin bildirilmesi icap ettiginden, bu halde dahi, {iyelere ¢agr1 yapilmasi gerekir;

sadece c¢agrida toplantt yer ve zaman bilgisinin yer almasi zorunlulugu ortadan

kalkar3'8,

Doktrinde, bazi yazarlar tarafindan hakli sebeplerin varligi halinde, diiriistliik
kurallarina gore, bazi yonetim kurulu iiyelerinin toplantiya ¢agrilmayabilecegi ifade
edilmektedir®®. Ancak, bizim de katildigimiz goriise gore, toplantilara katilmak
yonetim kurulu iyeleri i¢in hem hak hem de bir yikiimliiliikk teskil ettiginden ve
toplantilarda giindeme baghlik ilkesi uygulanmamasi sebebiyle her konunun
goriisiilebilmesi imkani bulundugundan, her iiyenin mutlaka toplantidan haberdar
edilmesi gerekmektedir®®. Bununla birlikte, bir goriise gore, cagrinin tiim iiyelere
yapilmasi zorunluluguna, toplant1 yapilmaksizin karar alinmasini diizenleyen TTK m.
390 hiikmiindeki Onerinin tiim iyelere yapilmasini kararin gegerlilik kosulu olarak
ongoren kuralin, kiyasen toplanti yapilmasi suretiyle alinan kararlara uygulanmasi

sonucu ile de ulasiimaktadir®®?,

Cagr1 baz1 iiyelere hi¢ veya usuliine uygun olarak yapilmamis ancak bu iiyeler
toplantiya katilmis ve herhangi bir itirazda bulunmamuislarsa, bu durumda; ¢agrisiz

genel kurulu diizenleyen TTK m. 416 hiikmiiniin kiyasen uygulanmas yolu ile c¢agri

377 O)zdemir, ibrahim Akan: Yeni Tiirk Ticaret Kanununa Gore Anonim Ortakliklarda Yénetim
Kurulunun Yapist ve Isleyisi, Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Gaziantep 2015, s. 63; Pulash, Serh, s. 1360, N. 86. Ornegin, i¢ yonergede yonetim kurulu
toplantilarinin = “iki  haftada bir persembe giinleri, sirket merkezinde, saat 10.00°da” yapilacag
kararlagtirilmis olabilir.

378 Ercoskun Senol, s. 1703-1704.

379 Ergiin, s. 399.

380 Kili¢ Akyildiz, s. 2305.

3! Giirpmnar, s. 1107.
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usuliine uygun olarak yapilmasa da, toplantinin gergeklestirilmesinin miimkiin oldugu

ve alinan kararlarin gegerli oldugu kabul edilmelidir®®,

VII. Cagn Talebi

TTK m. 392/7 hiikmiinde, yonetim kurulu iiyelerinin yonetim kurulu baskanindan
yazili olarak kurulun toplantiya ¢agrilmasini isteyebileceginin diizenlendigini yukarida
ifade etmistik. Hiikiimde belirtilen yazililik kosulunun ispat kosulu mu, yoksa gegerlilik
kosulu mu oldugu konusunda, doktrinde goriis birligi bulunmamaktadir. Sener’e gore
talebin yazili olmasi gegerlilik kosulu oldugundan, eger ¢agri talebi yazili degil de sozlii
yapilirsa baskanin talebi kabul etmemesi hakli sebebe dayanir®®. Kirca ise, talebin
yazili olmasinin ispat kosulu oldugunu, baskanin {iyelerden birinin sozlii talebi iizerine
de kurulu toplantiya cagirabilecegini one siirmektedir®®. Kanaatimizce de, diger tiim
kosullart haiz bir ¢agr talebinin, sirf yazili olmamasi sebebiyle reddedilmesi hakli
sebep teskil etmemelidir. Nitekim, bu tiir toplantiya ¢agr talepleri genelde acil olarak
goriisiilmesi istenen konulara iliskin oldugundan sekil kosullar ile zorlastirilmamasi

daha isabetli olur.

Cagr1 talebinde bulunan iiye, cagrinin gerekcesi ile toplantinin glindemini de

talebinde belirtmelidir®®. Bununla birlikte, toplant: giindemi belirtildigi takdirde,

gerekce gosterilmese bile, baskanin talebi kabul etmesi gerektigi ifade edilmektedire®,

382 imregiin, Anonim Ortaklikta Yonetim Kurulu Kararlari, s. 289.

383 Sener, s. 402.

34 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 484. Ayrica talebin yazili olmasin ispat kosulu olarak
nitelendirilmesinin hakkin islevselligi bakiminda daha uygun oldugu yoniinde bkz. Hamamcioglu, s.
128.

% Cevik, s. 428; imregiin, Anonim Ortaklikta Yonetim Kurulu Kararlari, s. 282; Kirca (Sehirali
Celik/Manavgat), s. 484; Pulash, Serh, s. 1358, N. 83; Sener, s. 402.

386 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 373, N. 527.
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Kurulun genel toplanti diizeninin disinda yapilan bu toplantilarda, cagri talebinde
bulunan {yenin belirttigi glindem disindaki konularin  goriisiillmemesi usul

edinilmektedir3®’.

Cagri talebinde bulunan iiye, talebinde toplant: tarihini de belirlemelidir3®, Eger iiye
bdyle bir tarih belirtmemisse, toplantiya ¢agr1 ve toplanti diiriistliik kurallarina uygun
olarak, durumun aciliyeti ve mahiyetine gore olabilecek en kisa siire igerisinde

yapilmalidir3®®,

Uyelerin toplantiya gagri talebinde bulunmasi, aym toplantiya katilma haklari gibi,
bir hak oldugu iizere, gereklilik halinde bir yiikiimlilik de teskil etmektedir.
Dolayisiyla, iiyeler bu hakkindan dnceden vazgegemeyecegi gibi, esas s6zlesme veya i¢

yonerge ile getirilecek diizenlemeler ile iiyelerin bu hakki simirlandirilamaz®.

Yonetim kurulu bagkan1 gorevdeyken, bagkan vekillerine ¢agr1 talebinde

bulunulamaz®??.

VIIl. Baskanin Cagri Talebini Reddetmesi

Bagkan, kendisine yoneltilen, gerekceleri ve giindemi belirtilmis yazili bir ¢agri
talebini, sirf gerekgelerin  toplantt yapilmasina yeterli olmadigint one siirerek
reddedemez®®. Nitekim, Kanunda da baskana toplant1 taleplerinin yerindeligini takdir

etme yetkisi taniyan bir hiikiim yer almamaktadir.

387 Cevik, s. 428.

38 Cevik, s. 428.

389 Costan, s. 165.

3% Hamamcioglu, s. 128-129; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 484.
31 Erig, s. 2063; Sener, s. 402.

392 Costan, s. 165-166.
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Baskanin, cagri talebinde bulunan {iyenin talebini reddetmesi halinde, konuya nasil
bir ¢oziim getirilmesi gerektigi hususu doktrinde tartismalidir. Bir goriise gore, sebebi
ve toplant1 glindemi belirtilerek baskana yazili bir ¢agr1 talebinde bulunulmus ancak
buna ragmen hakli sebep olmaksizin, baskan g¢agri talebini reddetmisse, bu durumda
ilgili iiye yonetim kurulunu kendisi toplantiya ¢agirabilir®®3. Baska bir goriise gore, bu
durumda iiye; pay sahiplerinin genel kurul ¢agrisi talebinin reddine iligkin hiikmiin
(TTK m. 412) kiyasen uygulanmasi suretiyle, mahkemeden kendisine ¢agr1 yetkisi
verilmesini talep edebilir®®*. Buna paralel bir baska goriis ise, bu konuya iliskin
Kanunda bulunan boslugun yonetim kurulu iiyelerine mahkemeye bagvurma hakki
taninmasi ve ¢ekismesiz olarak goriilecek bir dava sonucunda toplant1 yapilmasina karar

verilmesi yolunda bir diizenleme ile doldurulmas: gerektigini ifade etmektedir3®

. Diger
bir goriise gore, bu durumda iyeler toplanti yapilmaksizin karar alma usuliine
basvurarak baskan ve bagkan vekillerini gorevinden bu suretle azledebilir ve bosalan
makamlarin yerini doldurmak iizere toplant1 ¢agrisini kendileri yapabilir®®. Bu soruna
iliskin olarak getirilen Oteki bir ¢oziim Onerisi ise, bu halde {iyenin toplanti
yapilmasindan vazgegerek, karar alinmasini talep ettigi konuya iligskin karar onerisini

tiyelere sunmak suretiyle, toplanti yapilmaksizin karar alinmasi yolunu tercih

etmesidir®®’.

393 Sener, s. 402-403.

3% fmregiin, Anonim Ortaklikta Y6netim Kurulu Kararlari, s. 281.

3% Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 373, N. 527.

3% Costan, s. 167. Yazar, ayn1 zamanda talebin reddi halinde toplant1 yapilmasi i¢in dava agilabilecegini
de kabul etmektedir. Bkz. Costan, s. 168 vd.

%7 Hamamecioglu, s. 130. Kirca ise, konuya iliskin kesin bir ¢dziim onerisi getirmenin zor oldugunu,

konunun uyusmazliklar neticesinde Yargitay ictihatlar1 ile ¢oziimlenebilecegini ifade etmektedir. Bkz.

Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 485.
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Kanaatimizce, en makul ¢6ziim yontemi, esas sozlesme ile diger iiyelere de ¢agri

yapma yetkisinin taninmasidir.

Baskanin iiyelerden birinin gerekli kosullari haiz c¢agri talebini hakli bir sebep
olmaksizin degerlendirmeye almamasi ve bunun sonucunda bir zarar meydana gelmesi

hélinde, TTK m. 553/1 uyarinca sorumlulugu séz konusu olur®®%,

§ 2. CAGRININ USULUNE UYGUN OLARAK YAPILMAMASININ

SONUCLARI

Bu baglik altinda, oncelikle yonetim kurulu kararlarinin hangi yaptirimlara tabi
olabileceginin belirtilmesi adina yonetim kurulu kararlarmin sakatligi konusu genel
hatlariyla incelenecek, sonra c¢agrinin usuliine uygun olarak yapilmamasi halinde
uygulanacak yaptirim tiiriinlin bu sakatlik hallerinden hangisinin kapsamina dahil

edilecegi, doktrindeki goriisler ve Yargitay igtihatlar1 ¢cercevesinde degerlendirilecektir.
l. Yonetim Kurulu Kararlarmin Sakathg:

1. Genel Olarak

Y o6netim kurulu kararlari, bir hukuki islem niteligindedir. Dolayisiyla, TBK uyarinca
diger hukuki islemlere baglanan yokluk, butlan ve iptal edilebilirlik yaptirimlart
yonetim kurulu kararlar icin de uygulanabilir®®. Belirtmek gerekir ki, genel kurul ve
yonetim kurulunun anonim sirketin esit diizeyde organlart oldugu, hem Kanun

sistematiginden anlagilmakta hem de Kanun gerekc¢esinde agikca ifade edilmekte

3% Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 373, N. 527; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 485.
39 Bozkurt, s. 271.
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oldugundan®®, yénetim kurulu kararlarma karsi bir iist organ olmasi vasfiyla genel

kurula itirazda bulunulamaz°?.

2. Yokluk

Kurucu unsurlarinda eksiklik olan hukuki islemler, yok hiikkmiindedir. Hukuki
islemlere uygulanan en agir yaptirim olan yoklukta, islemin gegerliligi dahi tartigilmaz

402 Yonetim kurulu

¢linkii bu islem hukuk diinyasinda hi¢ varlik kazanmamistir
kararlarinin hukuk diinyasinda var olabilmesi i¢in, toplanti yapilmaksizin karar alinmasi
yontemi hari¢ olmak {iizere, yonetim kurulu niteligini haiz bir kurulun emredici
hiikiimlere uygun olarak esas sozlesmede belirtilen toplant1 nisabina gore toplanmasi ve
yine esas sozlesmede belirtilen karar nisabina uygun olarak bir karar almis olmasi

gerekmektedir®, Aksi halde alinan kararlar yok hiikmiindedir. Yokluk yaptirimina tabi

bir kararin ise higbir sekilde hiikiim ve sonuglarini dogurmasi s6z konusu olmaz.

400 TTK m. 375 hiikmiiniin gerekcesinde “[...] Bu hiikiim ile, Ticaret Kanununda, organlar arasinda islev
ayrimi yapilmig, organlar arasinda islev baglaminda gii¢ yoniinden denklik kabul edilmig, buna karsilik
genel kurulun herseye kadir olduguna ve biitiin kararlari alabilme yetkisi ile donatildigina iliskin salt
yetki teorisi reddedilmistiv. Genel kurulun bir iist organ oldugu anlayisi Ticaret Kanununa yabancidir...”
seklindeki ifadelerle agik¢a sirketin iki zorunlu organinin birbirine esit oldugu kabul edilmektedir
(Gerekge TTK, m. 375).

401 Bununla birlikte eTTK déneminde yonetim kurulu kararlari aleyhine genel kurula itirazda
bulunulabilecegi kabul edilmekteydi. Nitekim, Yargitay 11 HD, 21.05.2008, E. 2007/4615, K. 2008/6617
sayili kararinda yer alan “/...] Bazi haller ve ézellikle pay sahiplerinin kisisel hallerine iligkin kararlar
hari¢, anonim gsirketlerde yonetim kurulu kararlarina karst iptal davasi ag¢ilmasi miimkiin
bulunmamaktadir. Bu kararlara karsi genel kurulda itiraz edilmesi gerekmektedir.” seklindeki ifadelerle
bu donemde yonetim kurulu kararlar aleyhine genel kurula itirazda bulunulabilecegini agikga belirtmistir
(www.uyap.gov.tr - E.T.: 10.03.2022). Ayni yonde bkz. Yargitay 11 HD, 22.09.2011, E. 2009/11177, K.
2011/10725 (www.uyap.gov.tr - E.T.: 10.03.2022).

402 Kayihan, Saban/Unliitepe, Mustafa: Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, 6. Baski, Ankara 2018, s. 163.
403 gy, 222,
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Toplant1 ve karar nisaplarina uyulmaksizin alman Kararlar, yok hiikmiindedir®®*. Her
kararin gecerlilik kosullar1 o karar ¢ercevesinde degerlendirildiginden, bir toplantida
aliman Kkararlarin bir kisminin hukuken gecerli olmasi, bir kismininsa nisaplara
uyulmadig1 igin yokluk yaptirimimna tabi olmasi miimkiindiir. Ornegin, toplantinin
basinda toplanti ve karar nisaplar1 saglanmakta iken, ilerleyen zamanlarda birtakim
iiyelerin toplantiy1 terk etmesi sonucu toplanti nisabinin asagisinda bir sayida iiyenin
toplantida hazir bulunmasi suretiyle karar alinmis olabilir. Yine, esas sozlesme ile 6zel
Onem arz eden bazi kararlar i¢in agirlastirilmis nisaplar ongoriilmiisse, ilgili konudaki

kararlarin alinmasinda agirlastirilmis nisaplarin saglanmasina dikkat edilmesi gerekir.

Kararin, yonetim kurulu tiyesi sifati bulunmayan kisiler tarafindan alinmasi halinde
de karar yok hiikmiindedir*®®. Ornegin, komitelerin yonetim kurulu yerine gegip karar
almasinda durum bdyledir. Yine, alinan kararlardaki imzalar tiyelere ait degilse, yani
belgede sahtecilik s6z konusu ise*®; kararin alinmasi tarihinde iiyelerin fiil ehliyetini

kaybettigi tespit edilmisse®’; Kararlar yoklukla malul bir genel kurul toplantisinda

404 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 379, N. 534; imregiin, Anonim Ortaklikta Y6netim Kurulu Kararlar1,
S. 289; S. Yildiz, s. 240. Yargitay 11. HD, 22.10.2019, E. 2018/1112, K. 2019/6571 sayili kararinda “/...]
TTK'min 390. maddesinde belirtilen usul ile ve ayrica toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak alinip
alinmadig tespit edilip, 5 kisilik yonetim kurulunun 2 kisi ile toplanti yapimaksizin karar alindiginin
anlasiimasi halinde alinan kararin yok hiikmiinde oldugu, bu nedenle isbu karara dayali olarak yapilan
genel kurul toplansisinda alinan kararlarmm da yok hiikmiinde olacagmmin gozetilmesi gerekir. [...]”
seklinde ifadelere yer vermistir (www.uyap.gov.tr - E.T.: 10.03.2022). Ayni yonde bkz. Yargitay 11. HD,
15.01.2019, E. 2017/2874, K. 2019/346; Yargitay 11. HD, 28.02.2014, E. 2013/17036, K. 2014/3740
(www.uyap.gov.tr - E.T.: 10.03.2022).

405 Bozkurt, s. 271; Ozdemir, s. 63.

408 Yargitay 11 HD, 02.12.2009, E. 2008/12962 K. 2009/12319 (www.uyap.gov.tr - E.T.: 10.03.2022).

407 Yargitay 11 HD, 07.01.2019, E. 2017/495, K. 2019/56 (www.uyap.gov.tr - E.T.: 10.03.2022).
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atamasi yapilan yonetim kurulu iiyeleri tarafindan almmmissa®®®, bu kararlar da yok

hikmiindedir.

Bununla birlikte, eTTK doneminde ultra vires gegerli oldugundan, yonetim
kurulunun sirketin igletme konusu diginda aldigi kararlarin da yok hiikmiinde olacag:

savunulmaktaydi*®°,

3. Butlan

A. Genel Olarak

Bir hukuki islemin kurucu unsurlarinda eksiklik olmamakla beraber, islemin
gecerlilik kosullarinin bir veya birkacin1 saglamamasi halinde islem batil olur.
Konumuz agisindan butlan yaptiriminin yokluktan en o6nemli farki, butlanin ileri
stiriilmesinin agikca hakkin kotiiye kullanilmasi niteligi tasidigi héllerde, bu itirazin

kabul edilmeyecegi ve islemin hukuki sonuglarmi doguracagimin kabul edilmesidir*:°.

eTTK doneminde yonetim kurulu kararlarinin butlanina iligkin herhangi bir hiikiim
yer almamakla birlikte, yonetim kurulu kararlarinin gegersizliginin tespitinin

mahkemeden talep edilmesi mimkiindi*?. TTK m. 391 hiikkmii ise, yonetim kurulu

408 Yargitay 11 HD, 17.12.2014, E. 2014/13214, K. 2014/19993; Yargitay 11 HD, 27.02.2015, E.
2014/15320, K. 2015/2749 (www.uyap.gov.tr - E.T.: 10.03.2022).

409 Sy, s. 223.

410 Kayihan/Unliitepe, s. 167.

41 Yargitay 11 HD, 09.12.2013, E. 2013/16881, K. 2013/22351 sayili kararinda, eTTK hiikiimlerinin
gecerli oldugu donemde, yonetim kurulu yetkisini agarak esas sozlesme degisikligi ongoren bir karar
almis ve ilk Derece Mahkemesi bu kararin butlan hiikmiinde oldugunun tespitine karar vermis, s6z
konusu karar Yargitay tarafindan onanmistir. Bunun gibi, Yargitay 11. HD, 25.04.2007, E. 2006/3143, K.
2007/6333 sayili kararinda “alinan karardaki sakathigin butlan sonucunu dogurmasi veya pay sahibinin
sahsi menfaatlerini ihlal etmesi halinde yonetim kurulu karart aleyhine dava agilabilecegi” ifade edilmis
ve Yargitay HGK, 02.04.2014, E. 2013/11-1048, K. 2014/430 sayili kararinda ““/...J bilindigi iizere
miilga 6762 Sayili TTK da ve 6102 Sayui TTK'da yonetim kurulu kararlarimin iptali yoniinde bir
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kararlarinin batil olduguna iliskin mahkemeden tespit karar1 istenebilecegini belirterek,
batil kararlar1 sinirli olmayan bir sekilde saymistir. Doktrinde, butlan sebeplerinin sinirh
olmayan bir sekilde sayimi yoluna gidilmesi, kararlara karsi agilacak dava sayisinin
artmast ve bdylece yonetim kurulu faaliyetlerinde kilitlenmeye yol agabilecegi

gerekeesiyle elestirilmektedir*?.

Batil bir kararin uygulanmasi sonucunda birtakim pay sahipleri, diger pay
sahiplerinin menfaatine olacak sekilde zarara ugramigsa, zarara ugrayan pay sahiplerinin
kararin gecersizligini ileri siirerek sirket ya da ilgili yonetim kurulu tiyeleri aleyhine

tazminat davasi agabilecegi ifade edilmektedirt®?,

Kanunda yonetim kurulu kararlarinin batil oldugunun tespitinin ne kadarlik bir
zaman igerisinde mahkemeden istenebilecegine iliskin herhangi bir siire
ongoriilmediginden, genel hiikiimlere gére bu tespit her zaman istenebilir. Nitekim,
gerekcede de tespit davasinin, bu davayr agmakta hakli menfaati oldugunu ispat edenler
tarafindan herhangi bir silire sinirlamasina tabi olmaksizin agilabilecegi ifade
edilmistir***. Ancak, doktrinde hukuki giivenligin saglanmas: i¢in Kanunda bu tespit
icin bir silire Ongoriilmesi gerektigi, bu siire gegtikten sonra ise batil kararin
uygulanmasindan zarar gorenlere karardan sorumlu kisilere karsi tazminat davasi agma

hakki taninabilecegi savunulmaktadir®®,

diizenlemeye yer verilmemis olup, 6102 sayili TTK 391. maddesinde, kararin batil oldugunun tespitinin
istenebilecegi hiikiim altina alinmigtir. Bu yasa degisikliginden once de uygulamada, anonim sirket
yonetim kurulu kavarlarmin batil oldugunun mahkeme karariyla tespit edilebilecegi kabul edilmekteydi.”
seklinde ifadelere yer verilmistir (www.uyap.gov.tr - E.T.: 10.03.2022).

412 Bahar Sayin, s. 342-343.

413 Eris, s. 2059.

414 Gerekge TTK, m. 391.

415 Eris, s. 2059.
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B. Esit Islem ilkesine Aykir1 Kararlar

TTK m. 391/1-a hiikkmiine gore yonetim kurulunun esit islem ilkesine aykiri
kararlar1 batildir. Anonim sirketin temel ilkelerinden olan esit islem ilkesine, TTK m.
357 hikkmii ile “Pay sahipleri esit sartlarda esit isleme tabi tutulur.” seklinde kanunda
acikca yer verilmistir. Esit islem ilkesi, pay sahipleriyle birlikte intifa hakki sahiplerini
de igine almaktadir*'®. Esit islem ilkesi, pay sahiplerinin genel kurula katilarak oy
kullanma, teklifte bulunma, genel kurul ve yonetim kurulu kararlarina kars1 dava agma
gibi koruyucu nitelikteki haklarmni gézetmektedir*’. Bununla birlikte, paylarda nicelik
veya niteliklerine gore ayrim yapilarak olusturulan pay gruplarima yonelik farkl

uygulamalar icra edilmesi esit islem ilkesine aykirilik olusturmaz*!é,

Doktrinde bu hiikiim, esit islem ilkesine uygun olmayan genel kurul kararlarina kars1
iptal edilebilirlik yaptirimi 6ngoriilmiisken; ayni hukuki aykiriligi ihtiva eden yonetim
kurulu kararlarma kars1 butlan yaptirnmi ongoriilmesinin tutarsiz oldugu ve hukuki

giivenligi saglamadig1 gerekceleriyle, hakli olarak elestirilmektedir®®®.

C. Anonim Sirketin Temel Yapisina Uymayan Veya Sermayenin Korunmasi

flkesini G6zetmeyen Kararlar

TTK m. 391/1-b hitkmiine gore, kurulun “anonim sirketin temel yapisina uymayan

2

veya sermayenin korunmas: ilkesini gozetmeyen” Kararlart batildir. Ornegin, pay

sahiplerinin sorumlulugunun sinirli olmasi anonim sirketin temel ilkelerinden biri

416 Pulagh, Serh, s. 1390, N. 135.
417 Pulagh, Serh, s. 1390, N. 136.
48 Yargitay 11. HD, 18.11.2019, E. 2018/5733, K. 2019/7267 (www.uyap.gov.tr - E.T.: 05.04.2022).
418 Bahar Sayin, s. 342-343.
419 Kendigelen, s. 279; Uysal, s. 329; Ucaisik, Havva Giizin: “Tiirk Hukuku’nda Anonim Sirket Yonetim
Kurulu Kararlarmin Sakatligi Konusunda Getirilen Diizenlemelerin Degerlendirilmesi”, Finansal
Aragtirmalar ve Caligmalar Dergisi 2011, C. 3, S. 5, s. 62.
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oldugu i¢in, kooperatifler veya limited sirketler gibi diger sirketler icin belirli kosullar
dahilinde s6z konusu olabilen ek 6deme yikiimliligiiniin, yonetim kurulu karari ile
anonim girket pay sahipleri i¢in Ongoriilmesi anonim sirketin temel yapisina

uymayacagindan batil olmaktadir®?,

Dikkat edilmesi gereken hususlardan biri, sermayenin korunmasi ilkesi ile
malvarliginin korunmasi ilkesinin es anlamli olmadigi, hiikkmiin lafzinda “sermaye”
ifadesine yer verilmek suretiyle sermayeye odaklanildigidir*?!, Buna gore drnegin, pay
sahiplerinin sirkete koydugu sermayeye sirket tarafindan faiz 6denmesini dngéren bir
karar bu sebeple batil olur*?2. Yine bunun gibi alman kararda; TTK m. 347 hiikmiine
aykiri olarak itibari degerin asagisinda bir degerle pay ihrac edilmesi*®, TTK m. 456
hiikkmiine aykir1 olarak paylarin bedelleri tamamen Odenmeden sermaye artirimi
yapilmas1*?*, TTK m. 484/2 hiikmiine aykir1 olarak bedelleri tamamen ddenmemis olan
paylar i¢in hamiline yazili pay senetleri ihrag¢ edilmesi*?® hallerinde de bu Kararlar

sermayenin korunmasi ilkesini gozetmedigi i¢in batil olur.

D. Pay Sahiplerinin, Ozellikle Vazgecilmez Nitelikteki Haklarim Thlal Eden

veya Bunlarin Kullamlmalarim Kisitlayan ya da Giiglestiren Kararlar

TTK m. 391/1-c hiikkmiine gore, “pay sahiplerinin, ozellikle vazgegilmez nitelikteki
haklarint ihlal eden veya bunlarin kullaniimalarimi fkisitlayan ya da giiglestiren”

kararlar1 da batildir. Pay sahiplerinin vazgecilmez nitelikteki haklar1 sadece pay

420 Gerekge TTK, m. 391.
421 Unlii, Ufuk: “Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Kararlarmin Gegersizligi”, THD 2017, C. 12, S.
127,s. 117.
422 Gerekge TTK, m. 391.
423 pulash, Genel Esaslar, s. 402, N. 93; Ugisik, s. 61.
24 Jaigik, s. 61.
425 Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 519.
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sahiplerini gézetmekle kalmayip, ayn1 zamanda anonim sirketin tiizel kisilik yapisini da

426 5zel 6nem tasimaktadir. Ancak, “ozellikle vazgegilmez

glivence altina aldigindan
nitelikte” olan haklardan bahsedildigi i¢in, pay sahiplerinin vazgecilmez nitelikte
olmayan haklar1 da hiikiim ile koruma kapsamina alinmistir. Ornegin, pay sahiplerinin
genel kurula bizzat katilimini zorunlu tutarak temsilci ile katilimini1 engelleyen bir karar,
pay sahiplerinin hakkin1 ihlal ettigi i¢in batil olmaktadir. Yine, yonetim kurulu tiyelerini
gorevden almak, genel kurulun vazgecilemez yetkileri arasinda bulundugundan,
yonetim kurulunca bazi {iyelerin azline karar verilmesi halinde karar batildir. Y6netim
kurulu, aldig1 karar ile pay sahiplerinin haklarin1 somut olarak ihlal etmese dahi, karar,
pay sahiplerinin haklar ve bor¢lar diizenini bozmak suretiyle anonim sirketin temel

yapisina aykir1 nitelik tastyorsa karar bu sebeple batil olur®?’.

E. Diger Organlarin Devredilemez Yetkilerine Giren ve Bu Yetkilerin Devrine

fliskin Kararlar

TTK m. 391/1-d hikkmiine gére “Diger organlarin devredilemez yetkilerine giren ve
bu yetkilerin devrine iligkin” kararlarinin batil oldugu diizenlenmistir. Ornegin, yonetim
kurulu aldig1 bir kararla esas sozlesme hiikiimlerinde degisiklik yapmissa, bu karar
butlanla batildir. Bununla birlikte, Yargitay’in bir kararinda ilk Derece Mahkemesi
yonetim kurulu tarafindan verilen esas sozlesme degisikligine iliskin bu kararlarin
mutlak butlan ile batil oldugunun tespitine karar vermisken, Bolge Adliye Mahkemesi
istinaf bagvurusunun reddine dair gerekcesinde, esas sozlesme hiikiimlerinin
degistirilmesinin genel kurulun devredilmez yetkilerinden olmasi sebebiyle yonetim

kurulunun verdigi bu kararlarin yok hiikmiinde oldugunu belirtmis, bu karar Yargitay

426 Pulagh, Serh, s. 1396, N. 140.
427 {nli, s. 118.
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tarafindan onanmistir*?®, Kanaatimizce de her ne kadar Kanunda “Diger organlarin
devredilemez yetkilerine giren ve bu yetkilerin devrine iliskin” kararlarinin batil oldugu

diizenlenmisse de, bu hiikiimlerin yoklukla malul oldugu diisiiniilebilir.

F. TBK m. 27 Hiikmiine Gore Batil Kararlar

Kanunda yonetim kurulu kararlarinin butlan sebepleri sinirli sayma yoluyla
diizenlenmedigi i¢in; genel hiikiimlere gore, yonetim kurulu kararlarinin mevzuattaki
emredici hiikiimlere, ahlaka, kamu diizenine veya kisilik haklarina aykiri olmasi ya da
konusunun imkansiz olmasi hallerinde de bu kararlar butlan ile batil olmaktadir (TBK
m. 27). Ornegin, sirket alacaklilarindan mal kacirmak amaciyla yénetim kurulunun,
sirkete ait taginmazlarin rayicin ¢ok altinda bedellerle pay sahiplerine devredilmesine

iliskin karar almasi, ahlaka aykir1 nitelik tasidigindan butlan yaptirimina tabidir*?°

. Ayni
sekilde, yonetim kurulu iiyelerinin kendilerine veya sirketteki iscilere fahis miktarda
ticret O0denmesini Ongéren kararlart da ahlaka aykiri nitelik tasidigindan butlan

yaptirimina tabidir**°,

Yine TTK m. 390/5 hikkmii geregince, alinan kararlarin yazilip iiyeler tarafindan
imzalanmast bir gegerlilik kosulu olarak diizenlendiginden, yazilmayan veya

imzalamayan kararlar emredici hiikiimleri ihlal etmesi nedeniyle butlanla batil olur.
4. iptal

A. Genel Olarak

Yonetim kurulu kararlarin alinmasi stirecini sakatlayan, ancak agirligi yokluk veya

butlan1 gerektirecek bir boyuta ulasmayan aykiriliklar s6z konusu olabilir. Bu tiir

428 Yargitay 11. HD, 25.06.2019, E. 2017/5124, K. 2019/4814 (Www.uyap.gov.tr - E.T.: 05.04.2022).
429 Jaigik, s. 61.
40 Uaigik, s. 62.
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aykiriliklar kararda mevcutsa, dava agmaya yetkisi olanlarin hak disiiriicii siire
igerisinde mahkemeden kararin iptalini talep etmesi ile kararin hiikiim ve sonuglar
gecmise etkili olarak ortadan kaldirilabilir. Buna karsilik Kanunda, yonetim kurulu
kararlarina kars1 agilacak iptal davalariyla ilgili genel bir diizenlemeye yer verilmedigi
gibi, Kanun gerekcesinde de yoOnetim kurulu kararlarinin iptale tabi olmadigi
belirtilmistir**!. Bununla birlikte, TTK’de ve SerPK’de bazi diizenlemelerde belirli

yonetim kurulu kararlarina iliskin iptal yoluna bagvurulabilecegi 6ngoriilmiistiir.

Doktrindeki  bir goriise  gore, yonetim kurulu kararlarinin  iptalinin
diizenlenmemesinin Kanunda bir bosluk yarattigi, {iyelerin sorumluluguna gidilmesi
yolu ile sorunu ¢ozmenin yeterli etkinlikte olmadigi ve sakatligi yalnizca iptal
edilebilirlik 6lgiitine uygun olan kararlar i¢in bu boslugun doldurulmasi gerektigi
savunulmaktadir®®?. Buna karsilik, baska bir gériise gore, Kanunda kararlarm iptaline
iliskin genel bir hiikiim 6ngoriilmemesinin kanun koyucunun bilingli bir tercihi oldugu,
davanin agilabilecegi istisnai hallerin diizenlenmesi sebebiyle iptal davasinin yalnizca
bu konulara iliskin olarak acilabilecegi ifade edilmektedir*®®. Bununla birlikte,
doktrinde genel olarak iptal davasinin siireye tabi olmasi sebebiyle, siiresiz olarak
basvurulabilen yokluk ve butlan yaptirimlarina gére hukuki giivenlik ilkesini saglamaya

daha yatkin oldugu savunulmaktadir®®,

431 Gerekge TTK, m. 391.
432 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 380, N. 534.
43 Akdag Giiney, s. 163; Apaydin, Duygu: “Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Kararlarinm
Hiikiimsiizliik Halleri ve Iptali”, FHD 2019, C. 11, S. 119, s. 6; Uysal, s. 330. Kanun koyucunun bu
sekilde bilingli bir tercihte bulunma sebebinin yonetim kurulu kararlarina karsi iptal yolunun kapanmasi
suretiyle iglem giivenliginin saglanmasi oldugu belirtilmektedir (Uysal, s. 330.).
43 Ozkorkut, Yonetim Kurulu Kararlarmin iptali, s. 135; Ugisik, s. 64.

128



Kanunda yonetim kurulu kararlarinin iptaline iliskin genel bir hilkme yer
verilmemesi, ancak belirli diizenlemeler ile iptal yolu 6ngdriilmesi sebebi ile yonetim
kurulu kararlarinin iptal edilemez olmasinin kural, iptalinin ise istisna oldugu
soylenebilir**®. Bununla birlikte ¢eTTK doneminden bu yana, Yargitay ictihatlarinda,
pay sahiplerinin kisisel haklarini ihldl eden yonetim kurulu kararlar1 aleyhine iptal

davasi agilabilecegi kabul edilmektedir®®®,

B. iptal Edilebilirligin Ozel Olarak Diizenlendigi Haller
a. TTK’de Yer Alan Hiikiimler

aa. TTK m. 192/2

TTK m. 192/2 hiikmii ile birlesme, boliinme ve tiir degistirme kararlarinin yonetim
kurulu tarafindan verilmesi halinde, bu kararlara karsi dava acilabilmesine imkan
taninmistir. Buna gore, pay sahipleri bu kararlara kars1 ilandan, eger ilan gerekli degilse
tescil tarihinden itibaren iki ay i¢inde asliye ticaret mahkemesinde dava agma hakkina

sahiptir (m. 192/1).

bb. TTK m. 460/5

TTK m. 460/5 hikkmiine gore, halka ag¢ik olmayan bir anonim sirkette, yonetim
kuruluna esas sozlesmede belirlenen kayith sermaye tavanina kadar sermayeyi artirma
yetkisi taninmis ve kurul buna dayanarak sermayenin artirilmasina iliskin bir karar
almigsa, bu karara karst hem pay sahipleri hem de yonetim kurulu iiyeleri, kararin
kanuna, esas sozlesmeye veya diiriistliik kurallarina aykirt oldugu iddias1 ile kararin

ilan1 tarihinden itibaren bir ay iginde iptal davasi agabilir.

435 Apaydn, s. 13.
4% Yargitay 11 HD, 21.05.2008, E. 2007/4615, K. 2008/6617; Yargitay 11 HD, 22.09.2011, E.
2009/11177, K. 2011/10725 (www.uyap.gov.tr- E.T.: 05.04.2022).
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b. SerPK’de Yer Alan Hiikiimler

aa. SerPK m. 18

Yonetim kurulunun sermaye artirnmina iliskin kararlarina kars1 iptal davasi
acilabilmesini diizenleyen TTK m. 460/5 hiilkmiine paralel bir hiikkiim, SerPK’de yer
almaktadir. Buna gore, halka agik sirketlerin, kayitli sermaye sistemini kabul etmesi igin
Kuruldan izin almasi gerekmektedir (SerPK m. 18/1). Bu sekilde Kurulun izni ile kayitl
sermaye sistemini benimseyen anonim sirketlerin yonetim kurullarinda SerPK m. 18
hiikmiinde belirtilen esaslar kapsaminda bir karar alinmis ise, bu karara karsi gerek
yonetim kurulu iiyeleri gerekse haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin i¢inde asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler (SerPK m.
18/6). SerPK m. 93 hiikkmii ile Kurula da SerPK m. 18’¢ gore alinan ydnetim kurulu
kararlar1 aleyhine dava agma hakki taninmistir. Buna gore drnegin, SerPK m. 18/5
hilkkmiine aykir1 olarak yonetim kurulu, esas sozlesme ile kendisine taninan pay
sahiplerinin riichan haklarin1 kisitlama yetkisini pay sahipleri arasinda esitsizlik

yaratacak sekilde kullanmigsa, bu karar hakkinda iptal davasi agilabilir.

bb. SerPK m. 20/2

SerPK m. 20/2 hiikmiine gore, dagitilan kar payr avansinin dogru olmamasindan
dolayi, yonetim kurulu dyeleri veya bagimsiz denetim yapanlarin hukuki
sorumlulugunu doguran hallerden biri mevcutsa; pay sahipleri ve yonetim kurulu
tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, yonetim kurulunun kar
pay1 avansit dagitimina iliskin kararlarina iptal davasi agilabilir. Ayrica, kar pay1 avansi
dagitimina iligkin bu kararlarin alinmasinda yokluk ve butlan hallerinin varligi
durumunda, bu sebeplerle de alinan kararlarin gegersizligi mahkemeden talep edilebilir.

Nitekim, kararin alinmasinda kurucu unsurlarin yoklugu durumunda yoklugun tespiti
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istenebilecegi gibi; pay sahibinin kar pay1 hakki vazgecilmez bir nitelik arz ettiginden
bu hakkin ihlali durumunda TTK m. 391/1-c hiilkmiine gore yonetim kurulu kararinin

butlani talep edilebilir*’,

1. Cagrinin  Usuliine Uygun Olarak Yapilmamasi1 Durumunda

Uygulanacak Yaptirnm
1. Doktrindeki Goriisler

A. Yokluk Goriisii

Uyelerin toplantilara katilma hakki, mutlak bir hak niteliginde oldugundan,
doktrindeki hakim goriise gore, cagrinin usuliine uygun olarak yapilmamasi durumunda

alinan kararlara iliskin uygulanacak yaptirim yokluktur*®,

Imregiin de bu gériise katilmakta, yonetim kurulu kararlarmin gegerli olmasi i¢in en
onemli kosulun mutlaka ¢agrinin tiim iiyelere yapilmis olmasi oldugunu, bir liyeye bile
cagr1 yapilmamasi halinde karar alinmasi i¢in gerekli nisaplara uyulmus olsa dahi, bu
toplantida alian kararlarin yokluk yaptirimma tabi oldugunu ifade etmektedir**°. Ancak
yazar, buna ek olarak toplantiya ¢agrilmayan iiyelerin alinan kararlari sonradan yazili
olarak imzalamasi hélinde, toplant1 yapilmaksizin karar alma usulii yontemi isletilerek

kararin sonradan gegerlilik kazanabilecegini savunmaktadir.

B. Gegersizlik Goriisii

Camoglu, butlan veya yokluk ayriminda bulunmayarak ¢agr1 yapilmamasi

durumunda alinan kararlarin gegersiz olacagini, ancak bununla birlikte cagri eksikligine

437 Badak, Zehra: Anonim Sirkette Pay Sahibinin Kar Pay1 Hakk, Istanbul 2018, s. 255.
4% Costan, s. 176, dn. 125; imregiin, Anonim Ortaklikta Yonetim Kurulu Kararlari, s. 289; Ercoskun
Senol, s. 1719; Kili¢ Akyildiz, s. 2308-2309; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 486-487.

43 fmregiin, Anonim Ortaklikta Yénetim Kurulu Kararlari, s. 289.
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dair yaptirimin iiyeler tarafindan kotiiye kullanilmayacak ve yonetim kurulunun hareket

kabiliyetini kisitlamayacak sekilde yorumlanmasi gerektigini ifade etmektedir?4°.

C. Anonim Sirketin Temel Yapisina Aykirilik Sebebiyle Butlan Goriisii

Pulagh, bir veya daha fazla liyeye ¢agri yapilmaksizin kurul toplanmissa, bu
toplantida alinan kararlarin yokluk yaptirnmima degil, TTK m. 391/1-b hiikmiine gore
anonim girketin temel yapisina uymadigi i¢in butlan yaptirnmina tabi tutulmasi

gerektigini savunmaktadir®!,

Doktrinde, ¢agr1 konusunu ayrintili olarak ele alan Hamamcioglu, gagriya iliskin
usulsiizliikleri; ¢agrinin bir ya da daha fazla {iyeye yapilmamasi hali, ¢agrinin 6ngoriilen
usullere aykir1 olarak yapilmasi halleri ve ¢agrinin yetkili olmayan bir kisi tarafindan

yapilmasi hali olarak ii¢c grupta incelemektedir®*?

. Cagrimin bir veya daha fazla iiyeye
yapilmamasi suretiyle yapilan toplantida gerekli nisaplar saglanarak karar alinmissa, bu
durumda artik yokluk yaptirnmi yerine anonim sirketin temel yapisina aykirilik
nedeniyle butlan yaptirimi uygulanmasi gerektigini belirterek, bu halde dahi diiriistliik
kurallar1 geregince butlan yaptirirminin hakkin kotiiye kullanilmasi teskil edecek sekilde
ileri siirlilemeyecegini ifade etmektedir. Siire, toplantt yeri bildirimi, giindemin
iletilmesi gibi konulardaki usulsiizliiklerin ise her zaman butlan yaptirimina tabi
tutulmamasi ve somut olayin kosullarina gére yorumlanmasi gerektigini belirtmektedir.

Buna karsilik, cagri yonetim kurulu baskani veya baskanvekilleri harici kisiler

tarafindan yapilmissa uygulanmasi gereken yaptirimin yokluk oldugunu savunmaktadir.

440 Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 373, N. 528.
41 Pulagh, Serh, s. 1385, N. 128.

42 Hamamcioglu, s. 144 vd.
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D. Toplanti ve Karar Nisaplarina Uyulmas1 ve Kast Olmamas1 Halinde

Cagnridaki Usulsiizliigiin Kararin Gecgerliligini Etkilemeyecegi Goriisii

Dural, bir veya daha fazla yonetim kurulu tiyesine ¢agri yapilmamis ancak
toplantida toplanti ve karar nisaplar1 saglanmissa, alinan kararlarin gegerli olmasi
gerektigini, yalniz ¢agrinin kasten yapilmamasi durumunun s6z konusu olmasi halinde

kararlarin batil oldugunu savunmaktadir®4,

2. Yargitay Ictihatlarinin Incelemesi

A. Cagrimin TTK m. 390/4 Hiikmii ile Birlikte Degerlendirilmesi

Yargitay, yonetim kurulu toplantisina cagrida usulsiizliik sebebiyle bazi iiyelerin
toplantrya katilamamasi halinde alinan kararlarin gegersizligi ya da iptali talebi ile
Oniine gelen uyusmazliklarda; ¢agri yapilmaksizin karar alinmasinin ancak toplanti
yapilmaksizin karar alinmasi usuliiyle miimkiin oldugunu belirtmekte, uyusmazliklari
bu usulii diizenleyen TTK m. 390/4 hiikmiine gére degerlendirmekte, bu hiikkme gore
Onerinin tim tiyelere yapilmis olmasi kosulunun gegerlilik kosulu olarak
diizenlenmesinden dolay1 da, ¢agr1 yapilmayan iiyeye Onerinin sunulmadigi seklinde bir

yorumla kararlarin gecersiz oldugu sonucuna ulagmaktadir4.

43 Dural, s. 76.

44 Yargitay 11. HD, 08.11.2018, E. 2016/13709, K. 2018/6884 sayili kararinda “/...] Mahkemece,
bilirkisi raporu dogrultusunda davali Sirket'in ii¢ yonetim kurulu tiyesinin bulundugu, TTK'nin 390/1.
maddesi geregince toplantida iki iiyenin katilimi ve oyuyla karar alindigi gerekgesiyle yonetim kurulu
kararimin usuliine uygun oldugu kabul edilmis ise de, yonetim kurulu iiyesi davact E.. A...!n bu
toplantidan haberdar edildigine dair bir delil bulunmamaktadr. TTK'nin 390/4. maddesi geregince,
tiyelerden higbiri toplanti yapilmast isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlari kurul
tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1 karar seklinde yazilmis onerisine en az iiye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle verilebilir. Ayni onerinin tiim yénetim kurulu iiyelerine
yapilmis olmast bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. TTK 'nin bu hiikmiine gére ¢agrisiz yénetim

kurulu toplantist yapilmast miimkiin ise de, onerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmast alinacak
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B. Toplanti1 ve Karar Nisabina Uygunluk ile Degerlendirme

Yargitay, bir kararinda, 11k Derece Mahkemesi’nin ¢agrisiz olarak toplanan ydnetim
kurulunun aldig1 kararlarin hiikiimsiizliigiini tespit ettigi bir kararma iliskin olarak,
karar tarihinde yiiriirliikkte olan eTTK m. 330 hiikmiine gére cagrinin herhangi bir sekle
tabi tutulmasi ve toplantida toplant1 ve karar nisaplarina uygun olarak karar alinmasi
sebepleriyle, Ilk Derece Mahkemesi’nin dava konusu kararlara iliskin hiikiimsiizliik

gerekgesinin dogru olmadigini belirtmistir*4®.

eTTK donemindeki bir Yargitay kararinda ise; davaci, sirket genel miidiirliniin
yonetim kurulunu, 23.06.2005 giinii, saat 16:00 tarihli toplantiya ayni giin saat 13:13’te
elektronik posta mesaji ile ¢agirmasinin, aradaki silirenin toplanti1 giindemine hazirlik
yapmaya yeterli olmamasi nedeniyle, alinan kararlarin toplantiya ¢agri talebini
diizenleyen eTTK m. 331 hiikmiine aykirt oldugunu ve alinan kararlarin konusuna
iligkin birtakim bagka sebeplerle bu toplantida alinan kararinin yok hiikkmiinde ve
gecersiz oldugunun tespitine karar verilmesini talep etmis; Ilk Derece Mahkemesi,
yapilan ¢agr ile iptali istenen toplantiya bes iiyenin katildigindan ¢agr1 usulsiizliigiinden
bahsedilemeyecegini ¢linkii somut olaydaki yedi {iyeli yonetim kurulunda kararlarin bes

kisi ile toplanarak oybirligi ile alinmasi sebebiyle toplanti ve karar nisaplarinin

kararin gecerlilik sartidir. Bu durumda, mahkemece, TTK'nin 390/4 ve 392/7. maddeleri geregince
gecersiz yonetim kurulu kararina dayali olan ve TTK'min 416. maddesi uyarinca toplanmadigi da sabit
bulunan davalr Sirket'in 31.10.2014 tarihli olaganiistii genel kurulunda alinan kararlarin da gecersiz
oldugunun kabulii ile davanin kabuliine karar verilmesi gerekirken, yazili sekilde hiikiim tesisi dogru
gortilmemis, hiikmiin temyiz eden davact yararina bozulmasi gerekmistir.” seklinde hiikkim kurmustur
(www.uyap.gov.tr - E.T.: 05.04.2022). Ayn1 yonde bkz. Yargitay 11 HD, 17.06.2020, E. 2019/4941, K.
2020/2973; Yargitay 11 HD, 15.06.2015, E. 2015/3013, K. 2015/8295 (www.uyap.gov.tr - E.T.:
05.04.2022).

45 Yargitay 11. HD, 17.09.2014, E. 2014/4050, K. 2014/14000 (www.uyap.gov.tr - E.T.: 05.04.2022).
Ayni yonde bkz. Yargitay 11. HD, 06.06.2017, E. 2016/5382, K. 2017/3443 (www.uyap.gov.tr - E.T.:
05.04.2022).
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saglandigin1 belirterek davanin reddine karar vermis; s6z konusu karar Yargitay

tarafindan onanmugtir*4®.

C. Cagrimin Baskan Tarafindan Yapilmamasi Durumunda TTK m. 392/7

Hiikmiine Gore Degerlendirme

Yargitay, bir kararinda, toplanti ¢agrisini yapan kisinin yonetim kurulu baskani
olmamasi halinde, TTK m. 392/7 hiikmiine gore, bu toplantida alinan yonetim kurulu

kararlarmin yoklukla malul olacagin ifade etmistir®4’.

Buna karsilik, Yargitay bir bagka kararinda; ilk Derece Mahkemesi’nin, ¢agrinin
yonetim kurulu bagkani tarafindan yapilmadig: ve baskanin toplantiya dahi cagrilmadigi
bir yonetim kurulu toplantisinda, {i¢ liyeli bir kurulun iki kisiyle toplanarak aldigi
kararlarin “toplantiya ¢agirmanin baskanin gorevi oldugu ve baskanin bulunmadig

zamanlarda baskan vekilinin de yonetim kurulunu toplantiya ¢agirabilecegi yoniindeki

’

hiikmiin emredici oldugu” gerekgesiyle batil oldugunun tespitine dair verdigi karari

onamlstlr‘”s.

48 Yargitay 11. HD, 25.04.2007, E. 2006/3143, K. 2007/6333 (Www.uyap.gov.tr - E.T.: 05.04.2022).

47 Yargitay 11. HD, 16.04.2019, E. 2017/4046, K. 2019/3005 (www.uyap.gov.tr - E.T.: 05.04.2022).
Ayni yonde bkz. Yargitay 11. HD, 27.01.2022, E. 2020/6704, K. 2022/708 (www.uyap.gov.tr - E.T..
18.05.2022).

48 Yargitay 11. HD, 21.03.2018, E. 2016/9409, K. 2018/2154 (www.uyap.gov.tr - E.T.: 05.04.2022).
Ancak, somut olayla aym dzellikleri gdsteren bir baska olayda, Ilk Derece Mahkemesi, yénetim kurulu
bagkani toplantiya ¢agrilmaksizin ii¢ iiyeli bir kurulun iki kisiyle toplanarak aldig1 kararlarin usul ve
yasaya uygun oldugunu kabul ederek bu kararlarin iptaline iliskin talebi reddetmis; Yargitay ise ilgili
karar1 bagkanin cagri yetkisinin emredici nitelikte oldugundan bahisle degil, yukarida da degindigimiz
iizere, TTK m. 390/4 hiikmii ile birlikte degerlendirme yaparak, ¢agrinin veya karar Onerisinin tiim
iiyelere yapilmasinin alinan kararlarin gegerlilik kosulu olmasi ve bu nedenle somut olayda alinan
kararlarin yok hitkkmiinde oldugu gerekgesiyle bozmustur [Yargitay 11 HD, 15.06.2015, E. 2015/3013, K.
2015/8295 (www.uyap.gov.tr - E.T.: 05.04.2022).]
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D. TTK m. 391/1-b Hiikmiine Gore Degerlendirme

Yargitay, bir kararinda, Ilk Derece Mahkemesi tarafindan ¢agrinin yonetim kurulu
baskani haricindeki tiyelerden biri tarafindan yapildig: toplantida alinan kararlarin, ¢agri
yapma yetkisinin Kanunda agik¢a yonetim kurulu baskanina verilmesi ve bu yetkinin
emredici nitelikte olmasi sebebiyle bu hususun anonim sirketin temel yapisina uymadigi
ve TTK m. 391/1-b hikkmii uyarinca butlana tabi olduguna hiikmedilen Kkarari

onamlst1r449.

E. Cagrimin Belirli Uyelere Yapilmamasinda Haklh Neden Degerlendirmesi

Yargitay, Dbir kararinda, toplantiya c¢agrilmayan bir yonetim kurulu dyesinin
cagrilmadigi bu toplantida alian kararlarin hiikiimsiizliigiinii talep ettigi bir davada, ilk
Derece Mahkemesinin toplantida alinan ve hiikiimsiizliigiintin tespiti talep edilen karar
konusu ile iiye arasinda ihtilaf bulunmasi sebebiyle ¢agrinin yapilmamasmin hakl
nedenlere dayandigini kabul ettigi ve davay: reddettigi bir karar1 onanustir®®. Bu Karar,
doktrinde, “hakli nedenle toplantiya ¢agrilmama” gibi bir kavramin hukukumuzda yer

almamasi sebebiyle hakli olarak elestirilmektedir?.

3. Degerlendirme

Goriildiigti  lizere, yoOnetim kurulu toplantisina yapilan c¢agrida usulsiizliikler
bulunmasi1 halinde, uygulanmasi gereken yaptirimm ne olmasi gerektigine dair
doktrinde bir goriis birligi bulunmadigr gibi, bu hususta tesis edilen Yargitay kararlar

da birbiri ile tutarli degildir. Her ne kadar, ¢agrinin bir veya daha fazla liyeye

49 Yargitay 11. HD, 26.01.2016, E. 2015/3129, K. 2016/804 (www.lexpera.com.tr- E.T.: 17.04.2022)

40 Yargitay 11. HD, 02.07.2014, E. 2014/6772, K. 2014/12693 (www.uyap.gov.tr - E.T.: 05.04.2022).
Kararm ayrmtili olarak degerlendirmesi igin bkz. Kili¢ Akyildiz, s. 2299 vd.

4! Kihe Akyildiz, s. 2310.
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yapilmamas1 halinde, toplantida alinan kararlarin gecersizlik sebebine iliskin olarak
yokluk veya butlan yaptirimlarindan birinin tercih edilmesi, daha ¢ok teorik bir sorun
yaratmakta olup uygulama agisindan sonucu ¢ok degistirmese de; Yargitay’in bazi
kararlarinda bu hususta yokluk veya butlan yaptirimi1 uygularken, bazi kararlarinda ise
toplant1 ve karar nisaplarina uygunluk saglandigi gerekgesiyle herhangi bir yaptirim
uygulamamasi hukuki giivenlik ilkesini zedelemektedir. Nitekim, hukuki giivenlik ilkesi
geregince, hukuk kurallarinin belirli ve istikrarli olmasinin ve bireylerin bu kurallarin
uygulanmas1 sirasinda devlete giiven duymasinin saglanmasi gerekmektedir®®?. Bu
nedenlerle, kanaatimizce yonetim kurulu toplantisina cagrida usulsiizliige iliskin
coziimlenmesi gereken On sorun, yargi kararlarinda bu usulsiizliiglin sonucuna iliskin

bir istikrar saglanmasidir.

Kanaatimizce, ¢agrinin bir veya daha fazla iiyeye hi¢ yapilmamasi hali ile esas
sozlesme veya i¢ yonergede belirlenen usullere aykiri olarak yapilmasi halleri ayri
olarak degerlendirilmeli; esas sozlesme veya i¢ yoOnergeye uyulmayan hallerde bu
durumun {iyelerin toplantiya katilimina engel olup olmadigina bakilmalidir. Cagrinin bir
veya daha fazla tiyeye yapilmamis olmasi hali ile ¢agr1 usuliine iliskin eksikliklerin bir
veya daha fazla iiyenin toplantiya katilimina engel olmas1 halinde, alinan kararlarin yok
hiikkmiinde oldugunun kabulii gerekir. Ciinkii, ¢agrinin asil iglevi tiim iyelerin
toplantidan haberdar olmasimi saglamaktir. Bu suretle, toplantiya katilip katilmamaya
yonelik tercihin iiyenin kendisi tarafindan yapilmasi gerekir. Aksi halde, hukuki islemin
meydana gelmesi i¢in gereken irade agiklamasi unsurunda eksiklik bulundugundan

yonetim kurulu kararinin yok hiikmiinde oldugu kabul edilmelidir.

42 Captug, Mehpare: “Hukuki Giivenlik ilkesinin Kavramsal Gelisimi”, Uyusmazlik Mahkemesi Dergisi
2021, S.17,s. 141.
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Toplantt ve karar nisaplarina uygunluk saglanmasi durumunda, c¢agridaki
usulsiizliiglin aliman kararlarin gegersizligini etkilemeyecegine iliskin goriise itibar
edilmesi halinde, belirli iiyelerin toplantilara hi¢ c¢agrilmamasi ve bu iiyelerin
goriislerinin hi¢bir zaman kurulda dinlenmemesi gibi sonuglar ortaya ¢ikabilir. Bu
nedenle ve kararlarin bir toplanti gergeklestirilmesi suretiyle alinmasiin asil amaci,
tiyelerin goriislerinin tartisilacagi bir ortam saglamak oldugundan bu goriisii isabetli

bulmuyoruz.

Bununla birlikte ¢agridaki usulsiizliik, tiyelerin toplantiya katilimini engellemiyorsa
bu durumda kararin gegerli oldugu kabul edilebilir. Ornegin, cagrida toplant1 saati
bildirilmemis, ancak teamiil olarak kurul toplantilar1 hep ayni saatte gerceklestiriyorsa,
tiyelerin bu hususu ileri stirerek kararin gegersizligini talep etmesi kotii niyet olarak

degerlendirilmelidir.
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SONUC

1. Yonetim kurulu, anonim sirketin iki zorunlu organindan birini olusturmaktadir.
Yonetim ve temsil organi olarak tanimlanan yonetim kurulu, glinlimiizde kimi yazarlar
tarafindan ozellikle kayith sermaye sistemini kabul etmis anonim sirketlerde sirket
adina aldig1 kararlarin 6nemi sebebiyle, karar organi olarak da nitelendirilmektedir. Bu

sebeple yonetim kurulunun karar alma siirecinin incelenmesi 6zel 6nem arz eder.

2. Hukukumuzda, tek kurullu (monist) yapida yonetim kurulu benimsenmis
olmakla birlikte, sirketlerin yonetim kurulunu iki kurullu (diialist) yapiya yaklastiracagi
diizenlemelerin yapilmasina imkan taninmistir. Genel kurul ve yonetim kurulu arasinda
islevler ayrilig1 ilkesi gegerli oldugundan, genel kurul yonetim kurulu i¢in bir {ist organ
niteliginde degildir.

3. TTK m. 359 ile, tek kisilik yonetim kurullart olusturulmasi miimkiin kilinmstir.
Uye sayisi, esas sozlesmede taban ve tavan sayilar olarak éngoriiliip, bu aralikta kalmak
suretiyle tam sayinin belirlenmesi genel kurul kararma birakilabilir. Uye sayisina iliskin
Kanunda bir alt smir 6ngdriildiigii icin alt smir belirlenmesi zorunlu olmasa da, st

siirin esas sdzlesmede ongdriilmesi zorunludur.

4. TTK ile gercek kisiler gibi tiizel kisilerin de kurulda iiye olarak secilebilmesi
miimkiin hale gelmis, gercek kisi iiyelerin tam ehliyetli olmasi kosulu agikca
ongoriilmis, pay sahibi olma kosulu ise kaldirilmistir. Kamu tiizel kisilerinin yonetim
kurulunda temsili i¢in 6ngoriilen 6zel diizenlemeler niteligindeki TTK m. 359/5 ile TTK
m. 334 hiikiimleri lafzen iyi ifade edilemedigi icin, doktrinde c¢esitli sekillerde
yorumlanmaktadir. Bu hiikiimlerin daha ayrintili ve agik bir sekilde diizenlenmesi

gerekmektedir. Bununla birlikte, kanaatimizce TTK m. 334 hiikkmiiniin 6zel bir

139



diizenleme niteliginde olmasi sebebiyle, bu hikkme gore, kamu tiizel kisisinin kurula

birden fazla temsilci génderebilmesi miimkiin olmalidir.

5. Yonetim kurulu iiyeleri; esas sézlesme ile, genel kurul tarafindan, kooptasyon
yontemi ile veya bazi 6zel diizenlemeler dahilinde belirli kurumlar tarafindan atanabilir.
Ancak kooptasyon yoOnteminin igletilebilmesi icin, yonetim Kkurulunda toplantt ve

nisabina uygunluk saglayacak kadar tiyenin mevcut olmasi gerekir.

6. Uyeler segilirken gérev siiresi en fazla ii¢ y1l olarak ongoriilebilir. Eger secimin
yapildig1 kararda, tiyelerin gorev siiresine iliskin bir ifade yer almiyorsa, kanaatimizce
bu siirenin bir faaliyet donemi olarak esas alinacagini ileri siiren goriis tercih

edilmelidir.

7. Yonetim kurulu {yeleri ile anonim sirket arasindaki hukuki iliskinin
nitelendirilmesi konusunda doktrinde goriis ayriliklart mevcut oldugu gibi, Yargitay
kararlarinda da bir birlik s6z konusu degildir. Kanaatimizce, sirket ile iiyeler arasindaki
iligkiyi vekalet sozlesmesi olarak nitelendiren goriise itibar etmek gerekir. Ciinkdi,
iiyeler nihayetinde sirketin temsilcisi konumundadir ve iiye ile sirket arasindaki iliskide
bagimlilik unsuru yer alsa dahi, bu bagimhiliginin is¢i ve isveren arasindaki iligkinin
0ziinll olusturan tiirden bir bagimlilik boyutuna ulagsmasi zordur. Bu nedenle, yonetim
kurulu tiyeleri ve sirket arasindaki uyusmazliklarda, TTK hiikiimlerinden sonra, bosluk
olan hallerde, vekalet sozlesmesine iliskin hiikiimlerin uygulanacagini kabul

etmekteyiz.

8. Yonetim kurulu, her yil iiyeleri arasindan bir bagskan ve en az bir baskan vekili
secer. Baskanin gorevleri Kanunda agik¢a sayilmamis olmakla birlikte, esas olarak
toplantilarin isleyisini saglamaktan ve toplantida alinan kararlar1 hayata gecirmekten
sorumludur. Esas sozlesmede, oylarda esitlik halinde baskanin oyuna {istiinliik
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tanimmacagina dair bir diizenleme yer almasinin miimkiin olup olmadig1 doktrinde
tartismalidir. Agirlikta bulunan goriis, anonim sirketlerde emredici hiikiimler geregince
boyle bir diizenlemenin miimkiin olmadigi yoniindedir. Kanaatimizce de bu goriis
isabetli olup, esas sozlesmede baskanin oyuna 6zel 6nem ithaf eden ve iistiinliik taniyan

diizenlemelere yer verilmesi miimkiin degildir.

9. Yonetim kurulu toplantilarinin usuliine iligskin diizenlemeler, genellikle, esas
sozlesmeden sonra gelen ikincil bir diizenleme niteligi tasiyan i¢ yonergede yer aldigi
i¢in, i¢ yonerge kavrami konumuz i¢in 6nem tasir. Sirket faaliyetlerin isleyisi ve yapisi,
sirketin teknik, ticari ve hukuki acidan yonetimine iligkin esaslar ve yonetimde gorevli

kisiler gibi birgok husus i¢ yonerge ile diizenlenir.

10.Yonetim kurulu birtakim giinliik islerini karar almadan gerceklestirir, bununla
beraber, Ozellikle yonetim kurulunun sorumluluguna neden olabilecek islerin icra
edilmesi i¢in yonetim kurulunun karar almasi gerekmektedir. Yonetim kurulu,
kararlarin1 kural olarak toplanmak suretiyle alir. Bunun istisnasi, TTK m. 390/4
hiikmiinde ongoriilen toplanti yapilmaksizin karar alinmasi usuliiniin isletilmesidir.
Yonetim kurulu, aldig: kararlar1 daha sonra bagka bir kararla degistirme veya geri alma
hakkina sahiptir. Ancak, {i¢lincii kisiler bu karar ile kazanilmis hak elde etmisse, bu
durumda ilgili karar ancak bu kisilerin riza gostermesi kosulu ile degistirilebilir veya

geri alinabilir.

11.Uyelerin toplantilara bizzat katilmalar1 gerektiginden temsilci aracilign ile
toplantiya katilmalar1 veya birbirlerinin yerine oy kullanmalar1 yasaktir. Eger bu yasaga
aykirilik s6z konusu ise aykiri oylar gecersiz sayilir ve toplanti ile karar nisaplari

hesaplanirken dikkate alinmaz.
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12. TTK m. 393 hiikmii uyarinca, belirli bir konuda sirketin menfaati ile yonetim
kurulu iiyelerinin veya bu iiyelerin kanunda sayilan yakinlarinin kisisel ve sirket disi
menfaati catisiyorsa, bu iiyelerin ilgili durumu yonetim kuruluna belirtmesi ve
miizakereye katilmamasi gerekir. Bu konuda bir tereddiit bulunmasi halinde, ilgili
iiyenin toplantiya katilip katilmayacaginin kararin1 bu iiyenin katilimi olmaksizin
yonetim kurulu verir. Tek tiyenin dahi ilgili iiyenin katilimina itiraz etmesi halinde,
tereddiitiin varligi kabul edilmelidir. Bu yasaga uymamanin yaptirimi tazminat
sorumlulugu olarak diizenlendiginden, karar konusunda sirket ile kendisi veya yakinlar1
arasinda menfaat catismasi bulunan iiyenin katilimi ile bir karar alinsa da bu karar

gecerlidir.

13.Yonetim kurulu toplantilarina bilgi vermesi amaciyla, konuyla ilgili olarak

denetgilerin, uzman kisilerin ya da komite iiyelerinin ¢agrilmasi miimkiindiir.

14.Kanunda, yénetim kurulunun toplant1 nisabi iiye tam sayisinin ¢ogunlugu; karar
nisabi ise hazir bulunan {iiyelerin ¢ogunlugu olarak diizenlenmistir. Bu nisaplar, esas

sozlesme ile agirlastirilabilir ancak hafifletilemez.

15.Toplantiy1 idare etme yetkisi ve gorevi yonetim kurulu baskanina aittir. Bu
kapsamda bagkan, toplant1 diizenini saglamali liyeler de baskana yardimci olmak igin
gayret gostermelidir. Bagkan, toplant1 diizenini bozan {iyenin toplantiy1 terk etmesini

talep edebilir ancak bu durumda toplantiya son verilmesi daha uygun olur.

16.Esas sozlesme veya i¢ yonerge ile yonetim kurulu toplantilarinin ne siklikta ve
nerede yapilacagi diizenlenebilir. Bu tlirden diizenlemeler mevcut degilse, toplantilar
islerin idare edilebilmesi icin gereken siklikta ve sirket merkezinin bulundugu yerde

yapilir.
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17. Anonim sirket genel kurullari i¢in 6ngdriilen giindeme baglilik ilkesi, yonetim
kurullar1 i¢in gecerli degildir. Bununla birlikte, liyelerin toplantilardan once gereken
hazirlig1 yapabilmesi i¢in bir toplant1 giindemi hazirlanmasi gerekir. Toplant1 6ncesinde
hazirlanan bu giindeme toplantt sirasinda eklemeler ve ¢ikarmalar yapilabilir.
Doktrindeki bir goriise gore, toplantiya mazeret bildirerek katilmayan bir iiyenin
yoklugunda, kétii niyetle toplant1 giindeminde bulunmayan bir konuda karar alinmasi
durumunda, giindemdeki eksikliginin bir gegersizlik sebebi olabilecegi ifade
edilmektedir. Kanaatimizce, yonetim kurulu toplantilar1 i¢in giindemdeki eksiklik,

alinan kararlar i¢in bir sakatlik sebebi olamaz.

18.Toplantiya iliskin hususlar bir zabit katibi veya lye tarafindan toplanti
tutanagina gegcirilir. Bu tutanaklarin sirketin i¢ islerine yonelik bir belge niteligi
tagimasindan dolay1 gizli tutulmasi esastir. Ancak, yonetim kurulu iiyelerine agilan
tazminat davalar1 gibi davalarda ispat islevine sahip olmasi nedeniyle bu tutanaklarin

agiklanmas1 miimkiindiir.

19.Toplantilarda alinan kararlarin gegerli olabilmesi igin yazilmasi ve iyeler
tarafindan imzalanmas1 gerekir. Bununla birlikte, bu kararlarin karar defterine
yapistirilmasi yalnizeca, TTK m. 390/4 uyarinca toplant1 yapilmaksizin alinan kararlar

icin bir gecerlilik kosuludur.

20.Her ne kadar, eTTK doneminde de bunun miimkiin oldugu kabul edilse de, TTK
m. 1527/1 hiikmii ile ilk defa iiyelerin elektronik ortam iizerinden yonetim kurulu
toplantilarina  katilmasina agikca imkan taninmistir. Sirketlerin  bu  imkan
kullanabilmesi icin esas sOzlesmede buna iliskin bir hiikiim bulundurmasi gerekir.

Kanaatimizce, tyelerin boyle bir imkam1 kullanabilmesi sirketlerin inisiyatifine
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birakilmamalidir. Giiniimiiz kosullarinda her anonim sirketin y6netim kurulu tiyelerine

bu olanagi saglamasi1 gerekmektedir.

21.Toplantinin tamamen elektronik ortam {izerinden gergeklesebilmesi igin, higbir
liyenin toplantiya fiziksel olarak katilacagini beyan etmemis olmasi gerekir.
Kanaatimizce, esas sozlesme veya i¢ yoOnerge ile yonetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortam {iizerinden yapilmasi zorunlu tutulamaz. Ciinkii, bu diizenlemeler
tiyelerin toplantiya katilimini kolaylastirmak ic¢in ihdas edilmis oldugundan, toplantiya
elektronik olarak katilimin bir segcenek degil, bir yiikiimliilik olarak diizenlenmesi

kanun koyucunun amaci ile bagdagmaz.

22.Yonetim kurulunun kararlarini, “sirkiiler yoluyla karar alma” veya “elden
dolagtirma yoluyla karar alma” olarak da adlandirilan toplanti yapilmaksizin karar
alinmas1 yontemi ile almasi da miimkiindiir. Bu yontemin kosullari; {iyelerden birinin
belirli bir konuya iliskin olarak karar seklinde bir 6neri yazmasi, bu karar 6nerisini diger
tiim yonetim kurulu iiyelerine sunmasi, iiyelerden higbirinin bu oneriye kars1 toplanti
yapilmasi talebinde bulunmamasi ve iiyelerin ¢ogunlugunun bu Oneriye yazili olarak

onay vermesidir.

23.Toplant1 yapilmaksizin karar alinmasi yonteminde, liyelerden her birinin 6neriye
kars1 toplant1 yapilmasi talebinde bulunarak kararin alinmasini 6nleme hakki bulundugu
icin, yonetim kurulunun ¢ogunlugunun onay1 bulunsa dahi, tiim {iyelerin dneriye cevap
vermesi ve kararin kesinlesmesi i¢in uygun bir siire beklenmesi gerekir. Bu siire, esas
sOzlesme veya i¢ yonerge ile belirlenebilecegi gibi, boyle bir diizenleme mevcut degilse,

Oneriyi sunan iiye de Onerisiyle birlikte iiyelere bir siire tantyabilir.

24.Her ne kadar, toplant1 yapilmaksizin karar alinmasi usuliinde, bir iiyenin karar
onerisine iliskin konuda sirket ile kendisi veya yakinlar1 arasinda menfaat ¢atismasi
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bulunmasi durumu, yeni TTK’de diizenlenmemisse de, bu konuyu diizenleyen eTTK m.
332 hiikmiiniin uygulanmaya devam edilecegini kabul etmek gerekir. Buna gore, karar
onerisine iliskin konuda sirket ile kendisi veya yakinlar1 arasinda menfaat catismasi
bulunan {iye, bu hususu Oneri metni iizerine serh diismeli, onay veya ret beyaninda

bulunmamalidir.

25.Gerek TTK de, gerekse eTTK doneminde yonetim kurulu toplantisina ¢agri, ayri
bir hiikkmiin konusu yapilmamistir. Cagriya iliskin ayrintilarin  Kanunda
diizenlenmemesinin sebebi, bu hususta girketlere esneklik alan1 tanimak ve sirketlerin
kendi ihtiyaglart dogrultusunda bu diizenlemeleri ihdas etmesini saglamaktir. Eger
sitketler bu konuya iliskin diizenleme yapma yoluna gitmezse, ¢agrinin sekli, igerigi,

stiresi gibi hususlar, TMK m. 2 uyarinca diiriistliik kurallarina gore belirlenecektir.

26. TTK m. 392/7 hiikmiinde, yonetim kurulu {yelerinin, yonetim kurulu
baskanindan yazili olarak kurulun toplantiya cagrilmasini talep etme hakkina sahip
oldugu diizenlenmistir. Bu hitkkme gore, ¢agri talebinin baskana yonlendirilmesinden
dolayi, ¢agr1 yapma yetkisinin baskanda, o olmadigi zamanlarda ise bagkan vekillerinde
oldugu kabul edilmektedir. Esas sozlesme veya i¢ yonerge ile yonetim kurulundaki
diger iiyelere ¢agri yapma yetkisinin taninip taninamayacagi hususu ise doktrinde
tartismalidir. Kanaatimizce, esas sOzlesme veya i¢ yonerge ile yonetim kurulunu
toplantiya cagirma yetkisinin baskan disindaki iiyelere taninmasi emredici hiikiimler
ilkesine aykirilik olusturmaz. Ciinkii, kanun koyucunun amaci toplantiya ¢agri yapma
yetkisini, aksi ongoriilemeyecek bir sekilde baskana tahsis etmek olsaydi, bu durumda

cagriya iliskin daha acik ve ayrintili diizenlemeler yaparak bunu gergeklestirirdi.

27.Toplant1 ¢agrisinda, toplantinin tarihi ve yeri net olarak belirtilmeli, ayrica

toplant1 giindemi de ¢agr birlikte, toplantidan makul bir zaman Oncesinde iiyelere
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sunulmalidir. Ciinkii, iiyelerin toplantiya hazirlik yapabilmeleri, toplant1 giindeminin

kendilerine ulastirilmasi ile miimkiindiir.

28.Kanunda, ¢agrinin sekline iliskin bir diizenleme mevcut degildir. Esas s6zlesme
veya i¢ yonergede de ¢agrinin sekline iliskin bir hiikiim yer almiyorsa bu durumda
cagri, tim tyelerin toplant1 yeri ve zamanindan haberdar olmasini saglamak kosuluyla,
bir sekle bagli olmaksizin, sozlii olarak, telefon, e-posta, sms, taahhiitlii mektup gibi

herhangi bir yolla yapilabilir.

29.Uyeler, baskana yazili olarak kurulun toplantiya ¢agrilmasi talebinde bulunabilir.
Kanaatimizce, yazililik bir ispat kosulu olarak degerlendirilmeli, diger tim kosullari
haiz bir ¢agr talebinin, sirf yazili olmamasi sebebiyle reddedilmesi hakli sebep teskil
etmemelidir. Cagn talebinde, ¢agrinin gerekgesi ile toplanti glindemi de yer almalidir.
Yonetim kurulu baskani gorevdeyken, baskan vekillerine ¢agri talebinde bulunulmasi
miimkiin degildir. Bagskanin, iiyelerin ¢agr talebini reddetmesi halinde, konuya nasil bir
¢oziim getirilecegi hususu doktrinde tartismalidir. Kanaatimizce, en makul ¢6ziim

yontemi, esas sdzlesme ile diger iliyelere de ¢agr1 yapma yetkisinin taninmasidir.

30.Yonetim kurulu kararlart da nihayetinde bir hukuki islem niteliginde
oldugundan, yokluk ve butlan ile malul olmas1 miimkiindiir. Yokluk veya butlanin tespit
edilmesiyle birlikte kararin hiikiim ve sonuglar1 geriye etkili olarak ortadan kalkar. Buna
karsilik, Kanunda yonetim kurulu kararlarinin iptal edilebilecegine iliskin genel bir
hiikiim bulunmamakta, yalnizca bazi1 6zel diizenlemelerde birtakim kararlar igin

yonetim kurulu kararlarinin iptal edilebilecegi dngoriilmektedir.

31.Kurucu unsurlarinda eksiklik olan yonetim kurulu kararlari, yok hiikmiindedir.
Buna gore, toplant1 ve karar nisaplarina uyulmaksizin veya yonetim kurulu tiyesi sifati
bulunmayan kisiler tarafindan alinan kararlar yok hiikmiindedir. Yine, alinan
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kararlardaki imzalar iiyelere ait degilse; kararin alinmasi tarihinde iiyelerin fiil ehliyetini
kaybettigi tespit edilmisse; kararlar yoklukla malul bir genel kurul toplantisinda atamasi

yapilan yonetim kurulu tiyeleri tarafindan alinmissa, bu kararlar da yok hiikmiindedir.

32.eTTK doneminde buna iligkin bir hiikiim yer almamasina karsin, genel
hiikiimlere gore yonetim kurulu kararlarinin  butlani  mahkemeden talep
edilebilmekteydi. TTK’de ise, yonetim kurulu kararlariin batil olduguna iligskin
mahkemeden tespit karari istenebilecegi agik¢a belirtilmis ve batil kararlar smirh
olmayan bir gekilde sayilmistir (TTK m. 391). Bununla birlikte, TBK m. 27 hiikmiine

gore de yonetim kurulu kararlar1 butlanla batil olabilir.

33.Cagrinin usuliine uygun olarak yapilmamasi durumunda ne tiir bir yaptirim
uygulanacagma dair doktrinde bir goriis birligi bulunmadig1 gibi, uygulamada da bu
konuya iliskin olarak verilen yargi kararlar1 birbiri ile tutarli degildir. Bu nedenlerle,
kanaatimizce, hukuki giivenligin saglanmasi adina, yonetim kurulu toplantisina ¢agrida
usulsiizliige iliskin ¢6ziimlenmesi gereken 6n sorun, yargi kararlarinda bu usulsiizliigiin

sonucuna iliskin bir istikrar saglanmasidir.

34.Doktrindeki hakim goriis, bir veya daha fazla {iyeye toplanti cagrisinda
bulunulmamissa, toplantida alinan kararlarin yok hiikkmiinde olacag: yoniindedir. Biz de,
cagrinin bir veya daha fazla yonetim kurulu iiyesine yapilmamis olmasi hali ile ¢agri
usuliine iligkin eksikliklerin bir veya daha fazla {iyenin toplantiya katilmasina engel
olmast halinde, alinan kararlarin yok hiikmiinde olmasi gerektigi kanaatindeyiz.
Bununla birlikte, kanaatimizce ¢agridaki usulsiizliik, iiyelerin toplantiya katilimim

engellemiyorsa bu durumda kararin gegerli oldugu kabul edilebilir.
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OZET

Sahin, Canan Ece, Anonim Sirketlerde Yionetim Kurulu Toplannist Usulleri ve
Toplantiya Cagri, Yiiksek Lisans Tezi, Danisman: Prof. Dr. Asuman Turanboy, 156 s.

+ XI.

Anonim girketlerde, sirketin iki zorunlu orgamindan birini olusturan yénetim
kurulu giiniimiizde “yéonetim ve temsil organt” olarak nitelendirilmesinin yani sira,
sirketin igleyisine yon verecek kararlara imza atmasi sebebiyle “karar organi” olarak
da nitelendirilmektedir. Bu nedenle, yonetim kurulunun karar almasina iliskin
siirecin incelenmesi onem arg etmekte oldugundan calismamizda bu konuya agwrlik
verilerek, yonetim kurulu toplantisi usulleri ve toplanti yapilmaksizin karar alinmast
yontemi ayrintilart ile aciklanmaya c¢alsimisttr. Bununla birlikte, konunun
anlasilmast adina, éncelikle yonetim kurulunun yapisi, olusumu ve organizasyonu
incelenmigtir. Caliymamizin  en son boéliimiinde, Kanunda ayrintilart ile
diizenlenmedigi icin doktrinde goriis ayriliklarina, uygulamada ise yargida farkl
hiikiimler kurulmasina sebep olan yonetim kurulu toplantisina ¢agrt konusu ele

alinmugtir.
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ABSTRACT

Sahin, Canan Ece, Meeting Procedures of The Board of Directors and Call for
Meeting in Joint Stock Companies, Master’s Thesis, Advisor: Prof. Dr. Asuman

TURANBOY, 156 p. + XI.

At the present time, in joint stock companies, the board of directors, which is one
of the two mandatory organs of the company, is not only described as a ""management
and representation organ', but also as a ""decision-making organ'* because it takes
decisions that will guide the operation of the company. For this reason, since it is
important to examine the decision-making process of the board of directors, this study
has focused on this issue and tried to explain in detail the methods of board of
directors meetings and the method of making decisions without holding a meeting.
In order to understand the subject, first of all, the structure, formation and
organization of the board of directors were examined. In the last part of this study,
the issue of call for the board of directors meeting, which causes disagreements in
doctrine and different provisions in the judiciary in practice, since it is not regulated

in detail in the Law, was analyzed.
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