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ONSOZ

Bu tez caligmasi is¢i sinifinin direnis anindaki iletisim pratiklerini tespit etmeyi
amaglamigtir. Bu baglamda smifin kendi i¢inde, kamuoyu ve sendikayla kurdugu
iletisim bigimleri ve bunlarin hangi kanallar araciligiyla gerceklestigi tespit edilmek
istenmistir. Calismanin konusunu 2005 SEKA, 2010 TEKEL ve 2015 Metal direnisleri

olusturmaktadir.

Oncelikle tez konusunu belirlememde, alan calismast i¢in is¢ilere ulasmamda ve
calismanin her asamasinda biiylik yardimlarin1 ve yol gosteren fikirlerini esirgemeyen
degerli tez danismanim Prof. Dr. Gamze Yiicesan Ozdemir’e tesekkiirlerimi sunarim.
TEKEL iscileriyle iletisim kurmami saglayan Yard. Dog¢. Dr. Aylin Topal ve Dog. Dr.
Galip Yalman’a, SEKA iscileriyle iletisime gecen Av. Murat Ozveri’ye, Bursa Birlesik
Metal-Is 5 Mayis Subesi’ne ve goriismeyi kabul eden tiim SEKA, TEKEL ve Bursa
OYAK-Renault emekgilerine ¢okca tesekkiir ederim. Zira onlarin ¢alismaya sundugu
katkilar olmadan bu tezin ortaya ¢ikmasi imkansizdi. Eylemlerden sonra isten ¢ikarilmis
eski bir OYAK-Renault ¢alisanina 6zverisinden dolay1 ayrica tesekkiir etmek isterim.
Bu goriismeci mesaisinden olduk¢a ge¢ bir saatte c¢ikmasmma ragmen goriismeye

katilabilecegini belirtmis ve eyleme dair ¢ok faydali bilgiler sunmustur.

Bagta egitim hayatim olmak iizere hayatimin her alaninda destekleri ve
varliklartyla bana giic veren, tez yazma asamasinda yasadigim yogun donemleri
kolaylikla atlatmami saglayan, annem babam ve biricik ablama, alan ¢alismasina en az
benim kadar emek veren ve bu g¢alismanin her aninda destegi ve sevgisiyle yanimda

olan esim Baran Kamiloglu'na minnettarim.

Tezin yazim asamasinda fikirlerini benimle paylasarak teze katki saglayan

arkadaslarim Recep Aydin, Yrd. Do¢. Dr. Mehmet Ali Bozkus’a ve Hakan Yazar’a,



uzun yillar boyunca dostluklariyla her daim yanimda olan ve bu siiregte akademik
deneyimlerini benimle paylasan biricik arkadaslarim Hiilya Akkas ve Fatma Akin’a,
uzun ¢aligma saatlerinde hep yanimda olan arkadagim Damlanur Tat’a, yiiksek lisansin
her asamasinda yardimlarimi sunan kiymetli arkadasim Ilke Atik Taskiran’a

tesekkiirlerimi sunarim.



ICINDEKILER

ONSOZ c.ceeeereerresrssssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssesssssssessessssssasasss
ICINDEKILER .....ouvverererenerererenenesesesesesesesesesesssesesssesssssesssesssssssesssssssssssssssssssens I
KISALTMALAR ....coveveeereecresnesessessssessesessessessssssssessesssssssssessesssssssasssessssessesens \Y%
GIRIS coeeeeeeeeeeseeeeeessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssens 1
BIRINCI KISIM ......cooorvertrerreenssessesssessssessessssessssssessssesssssssessesssssssssessessssesseses 5
NEOLIiBERAL DONEMDE, iSCi SINIFI, DIRENIS VE MEDYA.............. 5
L BOLUM.....cocieeieeernsssesnsssssssssssssssesssssssssssessssssssssssssssssessssssssssssessssassessasans 7

TURKIYE’'DE NEOLIBERAL POLITIKALAR, iSCI SINIFI VE

DIRENIS ..oovevevererererererererereresesesesesesesesesesssesssssesesssssssssssssesssesssssssssesssesesessssssseseses 7

1.1.NEOLIiBERAL POLITIKALARIN URETIM NOKTASI

UZERINDEKI ETKILERI....uucuciriceincnincisnsssnsssnsssssssssssesssssssssessssssssns 8
1.1.1. Emegin VasifsizIagtirilmast.........cccceeviieiiiniiiiieniicee e 9
1.1.2. EMeZin Denetimi.......ccceviuieniiiiiieiieeiieeiie et 12

1.2.NEOLIiBERAL POLITiIKALARIN EMEK PiYASASI UZERINDEKI

ETKILERI . c..couiiiiinininnincnscsssinssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssss 19
1.2.1. ESNeK Cal1SMa........coeeiuiiieiiiceiie ettt e 20
1.2.2. Issizler Ordusu Tehdidi.........coeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 24
1.2.3. Ozellestirme PoLitIKAlarT ...........c.o.oveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 28

1.3.NEOLIiBERAL POLITIKALARIN GUNDELIK HAYAT

UZERINDEKI ETKILERI ..cvveeeeveeeeeeeeeeseesesessesesssssssssssessssssesssssassassssssssnssssns 33



1.3.1. Stif m1 Prekarya mi? ........ccooovviioiiieiiieeieeeeeeee e 34

1.3.2. GUVENCesiZ CalISMA ......cc.uvveiiiiiiieeeeieee e e 39
1.3.3. Taseron CaliSma ..........ccccviiiiiiiiieieciiee e e 41

1.4NEOLIiBERAL POLITiKALARIN SINIFIN ORGUTLENMESI

UZERINDEKI ETKILER ...cevereeeeensensensensesesessessssssssssessassessessassassassssssssssens 43
1.4.1. Sendikalasamama / Orgiitsiizliik /Parcalanma....................cc......... 44
TL BOLUM c.ccueuencenennensenssnsessensenssssssssessessssssssssssensesssssssssassesssssssassnsessssssssses 49
NEOLIBERAL DONEMDE SINIF, DIRENIS VE MEDYA......cccceeeeueeunee 49
2.1. SINIF VE DIRENIS ..oveueterereerenereresesssesessssssssssesessssssssasessssssssssesssssssssens 49
2.1.1 1561 SIift HATEKEtleri. .. ..vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 50
2.1.2. Direnisi Ormede Sendikalartn ROli............ccoovevvvieeeeeeeeeeeeeenen. 53
2.2. MEDYA VE DIRENIS c.uououiirienirerennenesesesssssesesssssssesessssssssssesssessasss 58
2.2.1. Ana Akim Medya Ve DIreniS.......ccceeeuveeriieeeriiieeniee e eeee e 59
2.2.2. Alternatif Medya ve DITenis .......ccccovveeveeiienieeniieeieeieeeee e 66
IL KISTIM aaueeiiiiiiieninncsnnassssecccsssssssnssssssscessssssssssssssssssssssssnsasssssssssssssssnsssssssssssssens 73

TURKIYE’'DE SINIFIN ILETiSIM PRATIKLERI UZERINE BIR

ARASTIRMAL.....cotiiuiiinsinsnisenssissanssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 73
IIL BOLUMuuouucurincnnncnsenenssensssnenssensssssssssessssssensssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 74
CALISMANIN YONTEMI.....uouirrrenirerernenesesesessssesesesssssssesesssssssssesssessasss 74
3.1. Alan Arastirmasi ve Veri Toplama Metotlari............cccoveievcuercscneccsnncens 74
3.2. Verilerin ANAliZi.....ocueiecccsseniccscsniicssssnnicsssssnnecsssssssscsssssssssssssssesssssssssssnans 77
3.3. Alan Arastirmasinin Zorluk ve SINIrIIKIArT ...eeeieeecnniicnssneiccsssnereccsnnne 78
IV. BOLUMuuouinicnnisincncnsssessensnsasstssssssssssssasssnsssssssssssssssssssssssssssasssssssnss 80



ISCI SINIFI DIRENISININ PARLAMA ANLARIT .....ovovevevererererenenenenenennes 80

4.1. SEKA DIRENISINDE NE OLDU?........ccceeeuneee w.. 80
4.2. TEKEL DIRENISINDE NE OLDU?.....coooeeerererrerereresesssesesessssssssesesenes 85
4.2.1. Bir KIT Olarak TEKEL .........cccccevoveiiereieeeeeeeeeseeeeee e 85
4.2.2. Ozellestirme, Sendikalar ve 4-C Yasasl .........ccocvveeeeeeeeeeeeeeeeeenennnn. 88
4.3. METAL DIRENISINDE NE OLDU? ....cuucuinincascsscssssssssssssssscssscsss 97
V. BOLUM oaiincininncnscsscisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 105
BULGULAR VE YORUMLAR 105
5.1. ISCININ GOZUNDEN FABRIKA ......ccoevreeeeeeenenenenesesesesesesesesesens 105
5.1.1.Uretim Iliskileri ve Calisma Kosullart.............ccccoeueueveueuerereeennen. 105
5.1.2. Sendika ve Direnise Katilim TliskiSi..........cococoeveveieereeeeecennen, 113
5.2. DIRENISTE SENDIiKA VE ILETiSIM PRATIKLERI.....ccccesvuuc.. 126
5.2.1. Sendikalarin Iletisim Araclarmi Kullanma Bigimleri..................... 126
5.2.2. Sendika-I$¢i TIetiSIMI ......veveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 133
5.2.3 Sendika-Kamuoyu Hetisimi.............ccooeevreeeveerieeeeeeeeeeeeeeeeenne, 135
5.2.4. Isci Kamuoyu HetiSimi ..........cooevevvreeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeee e, 137
5.3.DIRENIS VE ISCILERIN GOZUNDEN MEDYA ......ccoeerrrrerererererenne 145
5.3.1. Ana Akim Medya ve Sinifin Temsili.......cccccceeeviiieeriieniieecieeee, 145
5.3.2. Direnigin Medyada Temsili ..........ccooeveeviiniieniieniicieeieeeeee e, 153
5.4. DIRENISTE ORGUTLENME ARACLARI ......uueeererereeererenerenene 163
5.4.1. Geleneksel Yontemler ve Medya Aygitlart .........ccooevvviieiiennnnnen. 164
5.4.2. Yeni Medya Aygitlart .........cccoeeuieiieniienieiiieeeee e 168

III



5.5. DIRENISIN BASARISI VE ILETIiSIM ARACLARLI.......cccurerererennee. 172

5.5.1 Sinif ve Yeni Iletisim Teknolojileri.........cocoeeveveveveueeereeeeeereeeeeenen. 173

5.5.2. Kendinde Siniftan Kendi I¢in Sinifa Dogru .........cccocevevevevevevennnnee. 180

5.5.3. Yeni Medya ve Degisen Fikirler..........cocevvieniiiiiieniiiiicnieeieee, 186
SONUG cuucneiceisninssiesenssesssnssssssnssstssssssesssnssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaes 196
KAYNAKCA ...uiiitiinictistncssinisssesssissssssecsssssssssesssssssssssesssssssssssssssssssassssssss 205
EKLER ..uoouiiiiiiiintinniniisecssissnsssecssissssssesssissssssesssssssssssssssssssssassssssssssssssssss 212
EK 1- GORUSME FORMU ......ucueuerereeerenesesesssesesessssssssessssssssssasessssssssssesenes 212
EK-2 GORUSMECIT TABLOSU ....uoueueeeeeeerenenenenesenesesesssesesesesesesssesesssssens 215
OZET cuueeirinninensinsuissansesssisssnssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 216
ABSTRACT ..uiiiiiinsnininsaicssissesssissssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssss 218

1A%



ABD:

AKP :

ANAP :

Birlesik Metal-is :

Celik-Is :
DB:
DISK :
DSP:
ILO:
IMF :
MESS:
MHP:
MiB:
MPM:
OiB:
SEKA :
Seliiloz-Is :
STISK:
TBMM:
TEKEL :

Tek Gida-Is :

TISK:
TIiS :
TUBA:

TUIK:

KISALTMALAR

Amerika Birlesik Devletleri
Adalet ve Kalkinma Partisi
Anavatan Partisi

Birlesik Metal Iscileri Sendikas1

Demir, Celik, Metal ve Metal Mamulleri Iscileri Sendikasi

Diinya Bankas1

Tiirkiye Devrimci Isci Sendikalar1 Konfederasyonu
Demokratik Sol Parti

International Labour Organization

International Money Fund

Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi

Milliyet¢i Hareket Partisi

Metal Iscileri Birligi

Milli Prodiiktivite Merkezi

Ozellestirme Idaresi Baskanlig1

Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalar1 A.S

Tiirkiye Seliiloz, Kagit ve Mamulleri Sendikas1
Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu
Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi

Tiitiin, Tiitin Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri

Tiirkiye Tiitiin Miiskirat Gida ve Yardimer Iscileri
Sendikast

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
Toplu Is Sézlesmesi
Tirkiye Bilimler Akademisi

Tiirkiye Istatistik Kurumu



Tiirk-Is :

Tiirk Metal :

UCoO:

Vd.:

Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Metal, Celik, Mithim Makine, Metalden Mamul
Esya ve Oto, Montaj ve Yardimei Is¢ileri Sendikasi

Uluslararas1 Calisma Orgiitii

Ve digerleri

VI



GIRIS

Diinya geneli emek piyasalarinda 1970’li yillardan bu yana oldukca yaygin bir
uygulama alan1 bulan, kiiresellesme ve 6zellestirme ekseninde hareket eden neoliberal
politikalar, is¢i siifinin uzun erimli miicadeleleri sonucunda elde ettigi kazanimlari
hizla asindirmaktadir. Bu durum smnifin orgiitliiliik deneyimlerini parcalamakta ve
siifin tiyelerini atomize etmektedir. Buna ek olarak, iscilerin hak arama ve miicadele
orgiitleri olan sendikalar Tiirkiye’de o6zellikle 12 Eylil 1980 darbesinden sonra
fazlasiyla giic kaybetmistir. Bunun sonucunda sendikalar, hiikiimetlerin glidiimiine
girmis ve politikalarim1 biiyiik oranda bu etki altinda belirlemiglerdir. Dolayisiyla
sendikalar, sinif miicadelesi ve bilincini yiikseltme aygiti olma o6zelligini hizla
kaybetmislerdir. Sinif miicadeleleri ve sinifsal orgiitler 80’lerden sonra biiyiik bir
cezalandirma ve sansiire maruz birakilmistir. 1986 yili ve sonrasinda ise sinif
hareketinin tekrar canlanmaya baglamasiyla kitlesel eylemler diizenlenmistir. 1989
yilinda gergeklestirilen “Bahar Eylemleri” bu eylem dalgast i¢cinde onemli bir yer
tutmaktadir (Kumlu, 2012: 70-71). Smif hareketleri 1980 askeri darbesiyle beraber
yasadigi sessizligi bu eylemlerle bozmustur. Direnis imkanlarin1 zayiflatan

uygulamalara ragmen Tiirkiye’de 6nemli sinif hareketleri yasanmustir.

Siif hareketlerinin ana akim medyada temsili yapisal bir zorlukla kars
karsiyadir. Ana akim medya ekonomi politik sebeplerle iktidarlara yakin durmasi ve
iceriklerini bu dogrultuda hazirlamasiyla taninmaktadir. Dolayisiyla ana akim medya
siifin hareketlerine katkida bulunmak ve bunlarin kamuoyuna ulagmasini saglamak bir
yana, smif hareketlerini gérmezden gelmeyi, yok saymayi1 ya da karalamay: tercih

etmektedir. Ne var ki yeni iletisim teknolojileri, egemenlerin baski ve manipiilasyonuna



acik olmakla birlikte daha diisiik maliyetli, kolay erisim sunan ve ana akimda yer

almayanlara ses verecek mecralar sunmaktadir.

Sinifin  direnisi Orme, yayma ve hakliligin1 anlatma cabalarinda bu
teknolojilerden faydalanmasinin saglayacagi katkilar azimsanmayacak diizeydedir.
Ozellikle 2000°1i yillarda yogunlasarak, sinifin direnme ve miicadele pratikleri artan bir
ivme ile teknolojiyi icermeye baslamistir. Emek hareketleri i¢cin kamusal goriiniirlik
olduk¢a oOnemlidir. Zira kamuoyuna kendini anlatamamak, smif hareketinin
yayginlasmasinin ve mesrulugunun kanitlanmasinin éniinde ciddi bir engeldir. Iletisim
araclarinin; bu gibi miicadelelerde nasil bir yer kapladigi, iscilerin bu tiir yeni iletisim
teknolojilerine ne tiir anlamlar atfettigi ve bunlar1 nasil kullandigi, smifi ve

eylemliliklerini anlamak adina 6nemli unsurlar haline gelmistir.

Giliniimlizde biiyilk oranda sermayenin denetiminde olan yeni iletisim
teknolojileri sinif i¢in birlestirici bir unsur olmakla beraber, son kertede egemenlerin
cikarlar1 dogrultusunda tasarlanmakta ve bu yonde islemektedir. Bu ¢alismanin hareket
noktasi ise bdylesi bir sermaye saldirisi altinda bulunan smifin direnis ve miicadele
pratiklerinde iletisim kanallarini nasil kullandig1 ve kamusal goriiniirliik kazanmak icin

ne tlir yontemler gelistirdigini anlama c¢abasidir.

Bu c¢aligmanin odak noktasina smifin iletisim pratikleri ve yeni iletisim
teknolojilerini yerlestirmesinin belirli sebepleri mevcuttur. Ilk olarak bu calisma, yeni
iletisim teknolojilerini direnisi 6rmede ve siirekli kilmada 6nemli bir bilesen olarak
degerlendirmektedir. Ikinci olarak bu ¢alisma geleneksel ve alternatif medyanin simifi
temsil etme bi¢cimini ve medya-iktidar iligkilerini iscilerin perspektifinden ele

almaktadir.

Calismanin dort temel amaci bulunmaktadir. ilk olarak smifin iletisim pratikleri;

sendika-isci iletisimi, sendika-kamuoyu iletisimi, is¢i-kamuoyu iletisimi ve is¢i-is¢i
2



iletisimi olarak dért acidan incelenecektir. Ikinci olarak iscilerin ana akim ve alternatif
medyada sinif hareketlerinin ve 6zelde kendi katildiklari direnislerin temsil edilme
seklini nasil degerlendirdigi tespit edilecektir. Ugiincii olarak direnis sirasinda iscilerin
orgiitlenme siireclerinin nasil gergeklestirdigi, bu siireglerde eger yer aldiysa geleneksel
ya da alternatif medya kanallarindan hangilerinin kullanildig: belirlenecektir. Son olarak
ise iscilerin, direnisin basarisi ve iletisim araglarinin kullanilmasi arasinda nasil bir bag
kurdugu incelenecektir. Bu amacla ¢aligmada isgilere; sendikalarinin direnis sirasinda
kendileri ve kamuoyuyla iletisime gecip geg¢medigi, seslerini duyurabilmek adina
iletigim yontemleri gelistirip gelistirmedikleri, 6rgiitlenme siireglerinde geleneksel ya da
alternatif medya kanallarindan faydalanip faydalanmadiklari, sinif hareketinin gazete ve
televizyonlarda yeterince temsil edilip edilmedigi ve direniste elde edilen basarilarda

iletigim araglarinin katki sunup sunmadigi gibi sorular yoneltilmistir.

Calismada nitel arastirma yoOnteminin arastirma tekniklerinden biri olan
derinlemesine goriisme kullanilmistir. TEKEL direnisi i¢in 5’1 Bafra’da 1’1 Amasya’da
olmak iizere 6 isci ile, SEKA direnisi i¢in Izmit’te 5°i is¢i 1’i gazeteci olan 6 Kisi ile,
Metal direnisi i¢in ise Bursa’da 5 OYAK-Renault iscisi ile goriismeler yapilmistir.
Bursa’da goriisiilen iscilerden yalnizca biri halen OYAK-Renault calisanidir. Diger
dordii ise eylemler sonucunda isten ¢ikarilmustir. Bursa ve Izmit ilindeki caligmalar
03.11.2016-05.11.2016 tarihleri arasinda, Samsun ve Bafra’daki goriigmeler 19.11.2016

tarthinde, Amasya’daki goriisme ise 24.11.2016 tarihinde gerceklesmistir.

Bu tez iki kisim ve bes boliimden olusmaktadir. i1k kisimda iki, ikinci kisimda
ise ii¢ ana baslik bulunmaktadir. i1k kismim birinci béliimiinde “Tiirkiye’de Neoliberal
Politikalar, is¢i Sinifi ve Direnis” basligi altinda, neoliberal politikalarin isci smifina
etkileri; liretim noktasi, emek piyasasi, glindelik hayat ve oOrgiitlenme deneyimleri

olmak iizere dort ana baglikta incelenecektir. “Neoliberal Donemde Sinif, Direnis ve



Medya” baglikli ikinci boliimde ise sinif, direnis ve medya arasinda ne tiir bir iligki
oldugu anlatilacak, bunun ig¢in Oncelikle sendikalarin direnisi 6rmedeki islevi
tartisilacaktir. Ardindan ana akim ve alternatif medya kanallarinin yapisal 6zellikleri ile
toplumsal muhalefete karst genel tavir ve tutumlarinin neler oldugu iizerinde

durulacaktr.

Ikinci kisimda calismanin yontemi, direnislerin tarihsel anlatis1 ve bulgular yer
almaktadir. Ugiincii boliimde calismada kullanilan yontem, alan arastirmasi ve veri
toplama yontemleri tamtilacaktir. Ardindan “Is¢i Simifi Direnisinin Parlama Anlar1”
basliginda direnisler kronolojik sira icinde olusmalarina sebep olan siyasi, ekonomik ve
sosyal boyutlariyla beraber anlatilacaktir. Takip eden bulgular boliimiinde ise
gorlismelerden elde edilen; iscilerin ana akim ve alternatif medyay1 sinifin temsili ve
iktidarla olan iliskileri baglaminda nasil degerlendirdigi, sinifin direnislerde gelistirdigi
iletisim pratikleri, sendikalarin iletisim araglarin1 sendikal faaliyette nasil kullandiklari
ve iletisim araglarinin direnisin basarisina nasil bir katki sundugu ayrintili bir bicimde

incelenecektir.



BIRINCI KISIM

NEOLIBERAL DONEMDE, iSCIi SINIFI, DIRENIS VE MEDYA

1980’11 yillar boyunca neoliberal politikalar diinya genelinde ciddi bir baski ve
tahakklim yaratmistir. Bu yillardan baslayarak kamusal hizmetlerin adim adim tasfiye
edildigi, sinif miicadelesinin geriye gotiiriildiigii gézlemlenmistir. Buna ek olarak, ayni
donemde medya hizla geniglemis ve biiyiikk bir sektor halini almaya baslamistir.
Giliniimiizde medya ayn1 anda birc¢ok iilkede faaliyetleri olan ve bir merkezden yonetilen
biiylik sirketlerin hakimiyetindedir. Dahast medya artik sermaye ve iktidarlardan
bagimsiz degildir (Adakli, 2010 : 68). Bu politikalar sonucunda hem medya hem de
sinif yogun bir sermaye denetimine maruz kalmistir. Gegmis donemlerin Orgiitlii
is¢ilerinin yerini ¢alisma kosullarinin birbirinden koparip uzaklastirdigi bireyler
almistir. Sermaye her daim is¢ilerin orgiitlenme ihtimallerini ortadan kaldirmak igin

calisir.

Sinifin direnise gegme ve Orgiitlenme ihitmalleri azalmakla birlikte, bu siirecleri
kolaylastiracak alternatif mecralar da yiikselise gegmektedir. Geleneksel medyaya gore
kullanimi ve erisimi gorece daha kolay olan yeni iletisim teknolojileri bunlardan biridir.
Sermaye ve mubhalif gruplar arasinda bu teknolojiler {izerinde denetim elde etmek i¢in
yogun bir miicadele ve ¢atisma mevcuttur. S6z konusu catigsma siirekli kendini yenilese
de toplumsal muhalefet bu alanlar1 kamusal alanda goriiniir olmak i¢in kullanabilir. Bir
diger deyisle, teknoloji sermayeye hizmet edecek bicimde tasarlanmis olmakla beraber,

olanaklarini yalnizca egemenler degil sinif, muhalif kesimler ve ¢esitli aktivist gruplar

da kullanabilir.

Bu kisim iki ayr1 boliim ele alinacak, ilk boliimde Tiirkiye is¢i smifinin

neoliberal donemde kars1 karsiya kaldig1 durumun genel bir tasviri yapilacaktir. Ikinci
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boliimde ise is¢i direnis ve eylemlerinin hem ana akim hem de geleneksel medyada

nasil tasvir edildigi medya iktidar iliskisi goz oniine alinarak incelenecektir.



I. BOLUM

TURKIYE’DE NEOLIBERAL POLITIKALAR, ISCi SINIFI VE

DIRENIS

Tiirkiye’de neoliberal politikalar sermayenin genel ¢ikarlarini yansitmakta ve
is¢1 sinifi aleyhine uygulamalarla kendini gdstermektedir. Uzun yillar boyu verilen sinif
miicadelesinin kazanimlarini her daim karsisina alan ve onlar1 yok etmek isteyen bu
politikalar, muhalif toplumsal hareketleri de hedef tahtasina yerlestirmistir. Emek
piyasalarin1 esneklestirmek, giivencesiz ve sagliksiz ¢alisma kosullarin1 dayatmak,
igsizler ordusu araciligiyla iscilere korku salmak, taseron calisma yoluyla iscileri
“kullan-at” malzeme olarak goérmek, sendikalasma oranlarini diisiirmek i¢in isveren ve
is¢iler arasinda sahte sosyal diyaloglar kurmak bu politikalar1 karakterize eden belli

basl 6zelliklerdir.

Sermaye, dogast geregi emekle var olur. Emek giicii, kendisini {iretim
noktasindan c¢ektigi anda, kapitalist biiylik maddi kayiplar verir ve en temel
amaclarindan olan biiylime sekteye ugrar. Bunun igindir ki is¢ilerin her daim itaatkar
tutumlar igerisinde olmasi, “bugiine de siikiir” siariyla yasamasi beklenir. Ne var ki,
isciler sermayenin kendi emek giiclinii somiirerek var oldugunu ve bu siirecte mesleki
bilgilerinin ellerinden alinip vasifsizlastirildiklarinin bilincine vardiklar1 zaman direnis
ihtimalleri filizlenmeye baglar. Kapitalizmde, iscinin hak arama miicadelesi
sermayedarlar i¢in ciddi bir korku kaynagidir. Iste bu yiizden, direnisin ihtimallerini bile
yok etmek i¢in her yolu deneyecek, iscilerin birligini pargalamak i¢in her durumu firsata

cevireceklerdir.



Bu ana baslikta neoliberal politikalarin is¢i sinifi izerindeki etkilerine dort temel
agidan bakilacaktir. Ik olarak sdz konusu politikalarin {iretim noktasinda emekgileri
nasil etkiledigi denetim ve vasifsizlasma baglaminda tartisilacaktir. Ardindan emek
piyasasinin neoliberal politikalardan hangi yonde etkilendigi incelenecek ve bu
baglamda esnek ¢alisma pratigi, igsizler ordusu tehdidi ve ozellestirme politikalartyla
kars1 karstya kalan isci sinifinin genel bir tasviri yapilacaktir. Ugiincii olarak, neoliberal
politikalarin is¢ilerin giindelik hayatini nasil degistirdigi lizerinde durulacaktir. Bu alt
baslikta ise sinif ve prekarya kavramlari tartigilacak, prekaryanin neden sinif yerine
kullanilmamas1 gereken bir kavram oldugu agiklanacaktir. Son olarak ise neoliberal
politikalarin is¢ilerin orgiitlenme siireclerine nasil miidahale ettigi ve eylem, grev,
direnis gibi miicadele pratiklerini nasil engelledigi tartisilacaktir. Bu dort noktanin
ortaklastig1 sey ise her birinin sinifi gligten diisiirmesi ve direnis potansiyelini tasfiye
etme tehlikesini barindirmasidir. Bu ortak nokta g6z Oniine alinarak toplumsal
muhalefet ve sinif hareketlerinin nasil baltalandigr ve zayiflatildigi gosterilmeye

calisilacaktir.

1.1. NEOLIBERAL POLITiKALARIN URETIiM NOKTASI

UZERINDEKI ETKILERI

Neoliberal donemde kapitalist denetim ve emegin vasifsizlagtirilmasi, kapitalist
{iretim bi¢iminin &ne ¢ikan dgelerindendir. Uretim siirecinde is¢inin mesleki bilgisinin
elinden alimmasi ve is¢i lizerinde uygulanan denetim mekanizmalar1 goriiniirde
verimlilik ve performans: artirmak, gercekte ise iiretim bilgisini yonetim kadrolarinda
toplamak i¢in ise kosulmaktadir. Bunun i¢in ise basit, teknolojik, hiyerarsik ve ideolojik
gibi denetim tiirleri uygulanmakta ve is¢ilerin vasifsizlasmasina sebep olan politikalar
izlenmektedir. Boylelikle emek-sermaye arasindaki celiski ve uzlagsmazlik yeniden

tiretilir. Braverman emek ve sermaye arasindaki karsithig1 sdyle aciklamaktadir:



“Emek ve sermaye kapitalist toplumun karsit kutuplaridir. Bu kutupsal karsitlik, her bir
isletmenin i¢inde baglar ve sosyal yapiya hakim olan devasa bir sinifsal ikilik halinde
ulusal ve hatta uluslararasi 6l¢ekte gerceklesir. Yine de bu s6z konusu karsitlik, iki sinif
arasindaki zorunlu bir 6zdeslikte ifadesini bulur. Ister para ister mal isterse iiretim
araglari, bi¢imi her ne olursa olsun, sermaye emektir. Kapitalist tarafindan el konulmak
ve daha fazla sermaye birikimi iginde kullanilmak suretiyle sermaye haline gelen
yalnizca, liretim dongiisiiniin 6nceki evrelerinin cisimlesmis {iriinii olan ge¢miste sarf
edilen emektir” (Braverman, 2008: 345).

Sermaye agisindan emegin ne kadar elzem oldugu Braverman’in agiklamasiyla
oldukca netlesmektedir. Sermaye, kendini biiyiitebilmek i¢in hammaddesi olan emegin
tizerinde denetim kurar ve onu ¢ikarlarina gére maniple etmekte higbir sakinca géormez.
Bununla da yetinmeyen sermaye, iiretim siirecinde is¢iyi degerli kilan iiretim bilgisini
de elinden alarak, onu belli bir zaman diliminde ayn1 hareketleri tekrarlayan niteliksiz

bir is¢iye donlistiirmektedir.

1.1.1. Emegin Vasifsizlastirilmasi

Neoliberal donemde is¢i sinifinin kazanimlar1 birgok anlamda asindirilmaya
calisilmaktadir. Iscinin mesleki bilgisi, onu aym1 zamanda iiretim siireci iizerinde s6z
sahibi de yapar. Ne var ki kapitalist isleyis mantig1, is¢inin ¢aligma esnasinda yalnizca
rutinlesmis ve tekrar eden eylemleri gerceklestirmesini istemektedir. Boylelikle
tiretimin tamamina dair bilgi sahibi olamayan is¢i, lretim {iizerindeki kontrol ve
inisiyatifini de kaybetmis olacaktir. Is boliimii olgusu, iiretimi parcalara bolerek,
herhangi bir vasif gerektirmeyen islerin kolaylikla isten ¢ikartilabilecek isgiler
tarafindan yapilmasi anlamma gelmektedir. Isin yapilmasi igin nitelige ihtiyag
duyulmamasi, kapitalistler agisindan, iscilerin kolayca vazgecilebilir olmasina sebep

olmustur.

Sungur Savran’a (2007: 136) gore toplumsal is bdliimiinden farkli olarak,

ayrintida isboliimii her is¢iye biitiinsel bir igin yalnizca bir pargasinin sorumlulugunun
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verilmesine dayanir. Dolayisiyla, {retimin biitiinleyici birimleri olan tasarim ve
uygulamanin birligini parcalanir. Bir iiretim faaliyetinin en kiigiik parcalarina kadar
ayrigtirilmasi ve sonrasinda bunlarin her bir is¢iye tahsis edilmesi ayrintida ig bolimiini
tanimlayan durumdur. Bu durumda is¢i her daim kendisine verilen bu gorevi yerine
getirmekle mesgul olacagi i¢in liretim faaliyetinin planlamasina katilamaz ve bu konuda
fikir sahibi olamaz. Sonug olarak is¢i, vasif gerektirmeyen rutin islerin tekrarlayicisi ve

tiretimde boslugu en kolay doldurulabilir parga olarak konumlanmstir.

Vasifsizlastirma uygulamalar1 ve denetim mekanizmalarinin popiiler hale
gelmesinde Taylor’in rolii oldukga biiyiiktiir. Taylor, is¢inin iiretim siirecinde miimkiin
oldugu kadar az bilgi ve otorite sahibi olmasini 6ngdrmiistiir. Taylor, bilimsel yontem
adin1 verdigi kavramlar seti ile hem is¢inin bir glinde yapabilecegi iiretimi maksimize
etmeyi, hem de is esnasinda zaman kaybina sebep olabilecek hareketleri ortadan
kaldirmay1 amaclamistir. Taylor’a gore is¢i, isi yaparken her daim “kaytarma” yapma
egilimindedir.

“Aylaklik ve kaytarma iki sebepten dolay1 ortaya cikar. Birincisi, insanlarin isin

kolayina kagma veya aldirmama yoniindeki egilimleri ve dogal i¢giidiilerinden

kaynaklanan dogal tembelliktir. Ikincisi ise daha karmasik ve sistematik bir ikincil

diisiincenin irlinlidiir. Bunun sebebi, insanlarin diger insanlarla iliskileridir ve
sistematik kaytarma olarak adlandirabilir” (Taylor, 2013: 23-24).

Iscilerin, sermayeye zarar verdigini diisinen Taylor, iiretimi ve verimliligi
artirmak icin cesitli yontemler gelistirmistir. Bu yontemler arasinda, is sirasinda gerekli
olmayan hareketleri ortadan kaldirip, yavas ve verimsiz eylemlerin hizli olanlariyla
degistirilmesi 6nde gelir. Taylor, isi parcalara bolerek, her bir isciye tek bir rutin
hareketi gorev olarak vermis ve bu bolimlemenin islerin daha hizli bitirilmesini

saglayacagina inanmustir (Taylor, 2013).

Bu durumda Taylor’un amaci, iiretim hizinin, bir baska deyisle is¢inin hangi

tempoda c¢alisacaginin denetimini tamamen kapitaliste ve onu temsil eden yOnetime
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vermek olmustur. Makinelerin yogun kullanim1 kapitalistlere ¢aligma hizini belirlemek
acisindan kismen olanak saglamistir. Bununla birlikte, vasifli is¢inin bu iliretimde de
varlig1 devam etmektedir. Isin hizin1 kontrol eden, makineye bagimli olarak emek sarf
eden isciler degil, bu vasif sahibi zanaatkar is¢ilerdir (Savran, 2007: 141). Bir diger
deyisle Taylor’un en temel amaci iiretim siirecinde kontrolii biiyiilk oranda ellerinde
bulunduran is¢ileri bu, yetkiden ve mesleki bilgiden yoksun birakarak, tiim yonetimsel

becerileri ve mesleki vasiflar1 yonetimde toplamak olmustur.

Taylor’un bilimsel yonetim olarak adlandirdig1 yontemler setini Sungur Savran
ic temel ilke ile 6zetlemistir. Bu ilkelerden birincisi, is¢ilerin liretimle ilgili bilgilerinin
sermayeye aktarilmasidir. ikincisi, isin biitiiniinii olusturan tasarim ve uygulamay1 ayri
bilesenler haline getirip, ilkini is¢inin elinden alip sermaye sinifina devretmektir.
Sonuncu ilke ise emek siirecinin her agamasinin yoOnetimin istekleri dogrultusunda
planlamak ve isin yapilma bi¢iminin siirekli denetim altinda tutulmasini saglamaktir

(Savran, 2007: 142).

Taylorizmin yaygin bi¢imde kullanilmasinin sonuglarimi Savran su bigimde
ozetler: Ilk olarak iiretim bilgisi elinden alinan is¢i vasfin1 kaybetmistir. Taylorizm, bir
iiretim alaninda biitiinsel bilgiye sahip olan zanaat iscisinin sonunu getirmistir ve
iiretimin her alaninda basit emek temel bi¢gim haline gelmistir. Bu gelisme, ayrintida
1sboliimiintin agirligimi hissettirmesine de sebep olmustur. “Biitlin giin vida sikan is¢i
imgesi, Taylorizm ile birlikte popiiler kiiltiiriin de bir parcasi haline gelmistir”. Diger bir
sonug, tasarim/uygulama boliinmesinin gergeklesmesidir. Uretim siirecinde yiikselen bir
kutuplagma baslamis; planlama, kayit tutma gibi etkinlikler bir kutupta yer almis, diger
kutupsa yalnizca planlanan ve disinda kaldigi iiretim siirecinin uygulayicist haline
gelmistir. Ugiincii sonug ise is¢inin bilimden kopmasidir. Planlama, iiretimi tasarlama

asamalarinda yer almayan isci, iiretimin bilimsel boyutunun da disinda kalmistir. Isi,
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yalnizca basit adimlar1 tekrarlamaya dayanan bir siire¢ haline gelmistir. Bununla
birlikte, Taylorizm bu kadar yogun bir sekilde uygulamaya konmadan 6nce, yeniliklerin
ve buluglarin hemen hepsi iscilerin emekleri sonucu ortaya c¢ikmigtir. Savran’in
bahsettigi dordiincii sonug¢ sendikalarin giiciiniin geriletilmesi ve yap1 degistirmesi ile
ilgilidir. 19. ve 20. Yizyillarda meslek sendikalar1 oOzellikleriyle gii¢ toplayan
sendikalar, fabrikalardaki bu doniisiimler sonucunda giiclerinin biiyiikk bir kismini
kaybetmislerdir. Sendikacilik, 20. Yiizyilin baslarinda meslek sendikacilig1 seklinde
degil, biitiin is¢ileri Orgiitleyen sendikalar sayesinde gelismeye devam edecektir.

(Savran, 2007: 143-144).

1.1.2. Emegin Denetimi

Vasifsizlasmanin ardindan neoliberal saldirilarin yoneldigi diger alan, emegin
denetim altina alinmasidir. Neoliberalizm iiretim noktasinda, isciler lizerinde denetimini
yogunlastirmaktadir. Denetimin kapitalist isleyis mantiginda nasil bir islevi oldugunu

Burawoy soyle acikliga kavusturur:

“Orgiitlere iliskin tarih dis1 degerlendirmeler iiretmeye ve orgiitlerin isleyisini

gizemlilestirmeye hizmet eden tek bir kavram varsa, o da denetim kavramidir. Bunun

genel bir kavram olarak kullanilmasi- ve kimin veya neyin, hangi amagla nasil ve kim
tarafindan denetlenecegi hususunda bir belirsizlik iceriyor olmasi- sayesinde modern
sosyal bilimler kapitalizmin isleyigini basarili bir sekilde gizleyegelmistir” (Burawoy,

2015: 42).

Kapitalizm dogasi geregi kendisini krizlerden korumayi, sermaye birikimini
daimi kilmak i¢in art1 degeri maksimize etmeyi amaglar. Bu, kapitalizmin gelistigi ilk
donemlerden beri siliregelen bir egilimdir. Bu amaglarin1 gergeklestirme giidiisiiyle
hareket eden sermayedarlar, emegi disipline etmek, emek giiclinli son noktasina kadar

kullanabilmek i¢in tarihsel siiregte farklilagsmis denetim bicimleriyle emegi baski altina

alma yoluna gitmislerdir.
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Kapitalist denetim, Marx’tan yola ¢ikarak su sekilde agiklanabilir. Sermayenin
satin aldig1 emek degil, emek giiciidiir ve emek giiclinii emek bi¢iminin verilmesi i¢in
sistematik bir denetime ihtiya¢ duyulur. Deger iiretiminin daimi olmasini amaglayan
sermaye, denetimi de stirekli kilmak zorundadir. Ne var ki bu denetim, yalnizca bask1
ile kendisini kurmaz, is¢inin rizasinin da kazanilmasi1 gerekmektedir. Kapitalist isleyiste
denetim, mutlak bir anlasmazlik / uzlagsmazliktan 6te riza ve barindiran karmasik bir
yaptya isaret etmektedir (Yiicesan-Ozdemir, 2014: 134). Bir diger deyisle, denetim
basitge ig¢inin kontrol altina alinmasi degil, ayn1 zamanda iktisadi, siyasi ve ideolojik

boyutlari olan ¢ok yonlii bir kavramdir.

Savran’a gore benzer sekilde emegin {iizerindeki denetimin kurulmasi ve
sabitlenmesi bir siire¢ gerektirmekte ve farkli vecheler icermektedir. Sermaye ve emek
arasindaki 1iliski, tarihsel siiregte boyundurugun kurulmasi, sermayenin emegi adim
adim kendisine tabi kilmasi gibi ugraklar1 icermektedir. Kapitalizmin baslangic
evrelerinde, iscinin denetimi altinda olan ve sermayenin disardan sekillendirmeye
¢alistigr iiretim etkinlikleri artik dogrudan sermayenin kontrolii altindadir ' (Savran,

2007: 135).

! Savran’a gore bu denetim, sermayenin tek tarafli bir denetimi bigimde ortaya
¢ikmaz. Denetimin olustugu ortam bir simf miicadelesi ortamudir. Isci, hem bireysel
hem de kolektif olarak sermayenin denetimini zayiflatmaya g¢alisir. Sermayenin
denetimi her daim miicadele Oriintiileri icermekte ve ¢eliskiler barindirmaktadir. Ne var
ki miicadelede tstiinliikk sermayenin elindedir. Miicadele mevcuttur ama bu, sermayenin
belirledigi sinirlar dahilinde verilmektedir. Sermayenin emegi denetimi altina almasi tek
bir seferde ve aniden olmaz, ¢esitli safhalardan gecer ve kendini tamamlar (Savran,
2007: 135).
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Denetim bigimleri genel anlamda basit, teknolojik, biirokratik / hiyerarsik,
hegemonik / ideolojik olarak siniflandirilmaktadir. Basit denetim, Yiicesan-Ozdemir’e
gore, emek ve sermayenin dolayimsiz bir bigimde kars1 karsiya geldigi anlarda var olur.
Basit denetim, sinif karsilagmalarinin direkt olarak gergeklestigi bi¢cimidir. Bagka bir
deyisle, sermaye temsilcilerinin, is¢i sinifin1 dogrudan kontrol altina aldigi anlardir.
Uretim esnasinda bir iscinin basinda bekleyen ustabasi, basit denetimin en acik
ornegidir. Kapitalizmin ilerleyen safhalarinda ise daha karmasik denetim bigimleri
kendini gdstermeye baslamaktadir (Yiicesan Ozdemir, 2014: 136). Bu denetim bigimi
hala maden, tekstil gibi emek yogun sektorlerde siklikla kullanilmaktadir. Isciler
tizerinde dogrudan baski kuran basit denetimin, zamanla daha itaatkar, elestirel durustan
uzak, politik olarak pasif isciler yaratmasi da kuvvetle muhtemeldir. Bu tip denetim, ¢ok

farkli vecheleri olmayan, tek boyutlu, basit, baskici ve miidahaleci 6zelliklere sahiptir.

Bir diger denetim bi¢imi olan teknolojik denetimin ortaya ¢ikisi ise, teknolojik
aygitlarin is yerlerinde emek siireclerini gozetlemek ve baski altina almak amaciyla
kullanilmastyla yakindan iliskilidir. Gilinlimiizde ana akim sosyal bilimlerde
teknolojinin kutsandigini ve ona biiyiik anlamlar atfedildigini gézlemlemekteyiz. Ne var
ki teknolojik degisimlere ve iiriinlere atfedilen bu deger, bunlarin iiretilmesinde insan
zihni ve emeginin O6nemini, konumunu ve sermayenin teknolojiyi kendini yeniden
tiretmek i¢in nasil kullandigimi goriinmez kilar. Raymond Williams’in (1989: 125).
belirttigi gibi “her yeni teknoloji zihinlere teknolojik determinizm bulastirir”. Ne var ki
teknolojiyi ve onu gelistirme imkénlarina sahip olanlar ayn1 zamanda tahakkiim kurucu
mekanizmalarin1 da ellerinde tutmaktadir. Teknolojinin gelismesini ve teknolojik
aygitlar1 denetimi daha sikilastirmak i¢in kullanan sermayedarlar, boylelikle sermaye
birikimini saglama, arti degeri en iist diizeye ¢ikarma, emek giiciinii olabildigince

sOmiirme amaglarina bir adim daha yaklagmis olurlar. Boylesi kosullar altinda
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teknolojik determinizme diigmemek, teknolojinin kendinden menkul ve ulu bir deger

olmadig1 gergegini goz dniine almak gerekir.”

Teknolojik denetim, kapitalist emek siirecinde is¢iyi makinanin bir uzvu haline
getirerek, tam itaat saglamak ve dahi emek giiciinii maksimum etkinlik ve verimlilikle
kullanmak icin en degerli yontemdir (Yiicesan Ozdemir, 2014: 145). Yiicesan Ozdemir
teknolojik determinizmi sorgulamak ve teknolojiyi bir miicadele alani olarak gérmek
gerektigini ifade eder. Teknolojik determinizme gore, teknoloji kendine 6zgii bir mantik
icerisinde dogrusal bir gelisim gosterir. Bilim insanlari, toplumsal sistemden bagimsiz
olarak teknolojiyi yenilerler. Diger taraftan, teknoloji, toplumsal doniisiimiin bas aktorii
olarak, diger unsurlarini (iktisadi, siyasi ve ideolojik) doniistliren, degistiren ve yeniden

kurandir (Yiicesan-Ozdemir, 2014: 147).

Her teknolojik yeniligin, iiretim ve emek siireci Orgiitlenmelerini ve bu
alanlardaki iligkileri doniistiirdiiginden hareketle son donemde, yeni iletisim
teknolojileri ile ortaya ¢ikan elektronik denetim aygitlarindan bahsedilebilir. Elektronik
denetim aygitlari, calisanlarla ilgili rapor alma, bilgi toplama ve ¢éziimleme konularinda

sermayeye cok genis imkanlar saglamaktadir (Yiicesan Ozdemir, 2014: 146).

? Williams’mn teknolojik determinizm kavrayisinda, teknolojik gelismeler deney ve
calisma neticesinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu teknoloji, icerisinde ortaya ¢iktigi toplumu
veya sektorii degisiklige ugratir. Bireyler de teknolojinin yeni modern bi¢im olmasi
sebebiyle gelismeleri hizlica benimserler. Ne var ki, biitiin teknolojik yenilikler daha
onceden belirlenmis amaglar igin, var olan toplumsal iligkiler igerisinde yapilir
/yapilandirilir. Buna ek olarak, bir teknolojik gelisme kendi bagina o kadar 6nem arz
edemez. Bir yeniligin 6nem kazanmasi i¢in, liretime yonelik bir yatirim igin se¢ilmesi
ve ayrica toplumsal fayda ve kullanim amaglh gelistirilmesi gerekmektedir (Williams,

1989: 125).
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Toplumda ciddi degisiklikler ve yenilenmekler yarattig1 iddia edilen teknoloji
aynt zamanda, emek piyasalarinda smifi denetlemek ve disipline etmek amaciyla
kullanilan bir aracidir. Bu uygulamalarin sinifin aleyhine isledigi ise oldukga aciktir. Bir
diger deyisle teknoloji, is¢i sinifi ile sermaye arasindaki ¢atismayi artirir. Bu noktada ise
Marksist gorlisiin bilim ve teknolojiye degil, bu tiir yeniliklerin yaratilmasinin
toplumsal smiflar1 birbirinden hayli uzak noktalara tasimasina ve bu ugurumlarin

derinlesmesine karst olmasi (Braverman, 2008: 40) anlam kazanmaktadir.

Yapisal olarak miilkstizlestirilmis is¢i sinifi {iretim araclarindan yoksun oldugu
gibi, teknolojik gelismelerin tasarim ve planlamasinda da yer alamamaktadir. Bagka bir
deyisle sinif, teknolojik gelismelerin ve degisimlerin 6znesi degil, nesnesi konumuna
getirilmistir. Isci sinifi, teknolojik aygitlar aracilifiyla daha siki bir denetime tabi
tutulan, emek giiciinii son noktasina kadar “verimlilik, tiretkenlik™ gibi ideolojik Ortiiler
altinda kullanmak zorunda birakilan yiginlardir. Teknolojik denetimin en agik
orneklerini cagri merkezi calisanlarinda, miisteri hizmetleri temsilcilerinde gérmek
miimkiindiir. Bu tiir sektorlerde, isverenler her daim c¢alisanlarin performansini

izleyebilmekte ve elektronik sistemleri bu amacla ise kosmaktadir.

Kapitalist iiretim tarzinda, yonetici ve isc¢i arasindaki sinifsal kokenli iliski
hiyerarsik / biirokratik adi verilen bir baska denetim tiirlinii daha ortaya ¢ikarmistir.
Edwards (1979: 131)’a gore, biirokratik denetimin en temelinde, sirket i¢inde hiyerarsik
giiciin kullanimmni kurumsallasmis olmas1 yer alir. Is yerinde kurallarin konulmasi,
gorevlerin verilmesi, hiyerarsik yapilanmalarin varligi gibi mekanizmalar biirokratik
denetimi saglamanin yaygin yontemlerin basinda gelmektedir (akt. Yiicesan Ozdemir,

2014: 155).

Bu denetim bi¢imi, zaman zaman ustabasilarinin yardimiyla, zaman zamansa

teknolojik aygitlarla saglanmistir.  Kapitalizmin gelismeye basladigi ilk yillarda
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dogrudan patronun varlig1 ve gézetimiyle gergeklestirilen denetim mekanizmasi tiretim
iligkilerindeki degisikliklere paralel olarak doniisiim yasamistir. Bu iliskide her daim
kapitalist emir veren, komuta eden tarafken, ig¢i bu emirlere itaat etmek zorunda kalan

tarafi temsil etmistir.

Emek stirecinde, kapitalistin kullandig1 teknolojik, biirokratik ve benzeri baskici
denetim mekanizmalar1 yeterli gelmeyebilir. Is¢inin zihninin de baski altina alinmast,
itaat etmesi gerekir ve kapitalist bunun icin gerekli ortami saglamaya baslar. Iste tam da
bu noktada hegemonik/ ideolojik denetim ortaya ¢ikar. Gramsci’nin riza ve hegemonya
kavramlar1 igverenlerin isci iizerinde uyguladigi baski ve denetim mekanizmalari i¢in

oldukga aciklayicidir:

“Ise uyum siireci tamamlandiginda gerceklesen sey, iscinin zihninin mumyalanmis
olmaktan uzak, tam bir 6zgiirliik durumuna ulasmasidir. Tamamen mekaniklestirilen tek
sey ise is¢inin yogun bir tempoda tekrarladigi, kas ve zihin sistemine yuvalanmis, basit
el kol hareketleridir. Bu esnada iscinin zihni artik serbesttir. Bir is¢i yiirlimesi igin
gerekli olan hareketleri diisinmeden de miikemmel bir senkronizasyon iginde
yiirliyebilir” (Gramsci, 1999: 609).

Iscinin zihninin serbest kalmasi onu yaptig1 ise dair diisiinmeye sevk eder.
Gramsci’ye (1999: 610) gore Amerikan sanayiciler is¢ilerin is basindayken bile, ise
uyum siireci krizini atlattiktan sonra, diistinmek i¢in daha ¢ok vakitleri oldugunu fark
etmislerdir. Isci bu siirede yalnizca mesleki tatmin almadigini diisiinmekle kalmaz, onu
egitilmis bir maymuna doniistiirmek istediklerinin de bilincine varir, ki bu onu
konformist olan diisiincelerden uzaklastirir. Yiicesan Ozdemir’e (2014) gore is¢inin
“konformist olmayan diisiincelerden” uzak tutulabilmesi i¢in “ideolojik denetim”
aygitlar1 devreye sokulmustur. Bu aygitlar yalnizca zorlamayi ve baskiy1 degil, ayn
zamanda “rizanin iiretilmesini” de icerir (Yiicesan Ozdemir, 2014: 158). Erken
kapitalizmde zor rizadan daha sik kullanilan bir aygit olmustur. Ne var ki bu despotik
rejimler ile rizanin baskin oldugu hegemonik rejimler yer degistirmek zorunda kalmistir

(Burawoy, 2015: 165). Dolayisiyla, emek rejimlerinde denetim basit bir
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antagonizmadan Ote riza ve baskiyr iceren karmasik ve c¢eliskili bir yapiy1

barindirmaktadir (Yiicesan Ozdemir, 2008: 256).

Denetimin yogun bir sekilde iceren Fordist ve Taylorist iiretim bigimleri denetim
tiirlerinde farklilik gostermislerdir. Ford’a gore iiretim siirecini kontrol altina almak,
sadece is giiciinii denetlemek demek degildir. Isciler, bu yeni emek siirecine ise
gelmeme, yeterince calismama gibi cesitli tepkiler gostermislerdir. Bunun karsisinda
Ford ise yeni denetim yontemleri olusturmus ve bu agidan da Taylorizmden ayrismistir

(Aydoganoglu, 2015: 10).

Kapitalist denetimin uygulandigr kosullar ve biiriindiigli bi¢imler cesitlilik
gostermektedir. Sermayenin emegi denetim altina almak ic¢in kullandig1 aygitlar emek
rejiminin kurucu unsurlaridir. Denetim uygulanirken yalnizca tek cesit bir denetim
mekanizmas1 goriilmeyebilir. Rizay1 iireten ideolojik aygitlar ile baskiyr kuran
dogrudan, teknolojik ve biirokratik denetim aygitlar1 ayni1 anda ise kosulabilir. Bir bagka
ifadeyle, hangi denetim bigimlerinin, hangi oranda kullanilacagi, ekonomik, politik ve
ideolojik yapidaki emek-sermaye miicadelesi tarafindan beslenir (Yiicesan-Ozdemir,

2014: 135).

Emek piyasalarinda denetimin varligi, kapitalizmin ortaya g¢ikmasimna kadar
geriye gitmektedir. Uzun siiredir var olan bu durum, denetim mekanizmalarini is¢ilerin
zihninde siradan bir hal almasma sebep olmustur. Her yeni calisan kusak, verili bir
sisteme dahil oldugu i¢in, bu diizenin sonunun olmadigini diisiiniip, olagan kabul
etmektedir. Ne var ki, emek silirecinde yasanan bircok degisim; normal kabul edilen
calisma kosullari, 0Ornegin makinelerin konumlari, iiretimin diizenlenmesi, mola
vakitleri, bir ofisteki oturma diizeni, karn ylikseltilmesi, verimlilik gibi goriiniir
sebeplerden dolay1 ortaya ¢ikar. Bu durum, yiizeysel bir bakisla verimliligi artirmay1

hedeflemekte gibi goriinebilir fakat asil amag¢ emegin maliyetinin azaltmak ve somiiriiyii
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artirmaktir (Narin, 2015: 15-16). Emek piyasalarinda emegin denetimi séz konusu
oldugunda, is¢i saghigr ve giivenligi, oncelikli bir konu olamamaktadir. Zira bunlar
isveren i¢in arti degerden feragat edilmesi ve c¢esitli harcamalar yapilmasi anlamina
gelir. Bu sebeple, emegin denetiminin varligindan ziyade, bu mekanizmalarin hangi
amaglarla ise kosuldugunun ve emeke¢i sinif agisindan ne tiir sonuglar dogurdugunun

tespit edilmesi oldukca elzemdir.

Kendini her daim yeniden iireten kapitalist diizen sebebiyle isciler itaatsizlik
etmeyen, esnek, giivencesiz ve sagliksiz ¢calisma sartlarina bagkaldirmayan, sendikalara
liye olmaktan ¢ekinen, mevcut ekonomik ve sosyal durumlarina siikreder hale gelen
emekgeilere doniismektedirler. Her daim sermayedarlarin ¢ikarlarina hizmet eden
denetim mekanizmast ve buna bagli uygulamalar direnis ihtimallerini ortadan

azaltmakta, orgiitlii miicadeleyi zayiflatmaktadir.

1.2. NEOLIBERAL POLITiKALARIN EMEK PiYASASI UZERINDEKI

ETKILERI

Neoliberalizme gore piyasa; biiylime, refah seviyesini yiikseltme, ekonomiyi
diizenleme gibi islevlere sahiptir. Dolayisiyla, piyasa ekonomisi neoliberalizmin en
yiice degeridir. Devlet miidahalesi ise ekonomik faaliyetleri azalttig, issizligi artirdigi
ve siyaset ile ekonominin birbirine karigmasina sebep oldugu gerekceleriyle kati bir

sekilde reddedilir (Miitevellioglu, 2010: 171).

Kapitalizmin en temel hedeflerinden biri benzer bigimde sermayenin yeniden
iiretilebilmesini garanti altina almaktir. Kapitalizm, Wallerstein[ lin da vurguladig: gibi,
siirekli biliylimek zorunda olan bir yapiya sahiptir. Wallerstein[/in ifadesiyle, “daha
fazla sermaye iiretmek amaciyla sermaye iretilmektedir. Kapitalistler, ayak

degirmeninde daha da hizli kogsmak i¢in gitgide daha hizli kosan beyaz fareye benziyor”
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(Wallerstein, 2012: 39). Biiyiimenin saglanmasi i¢in basvurulan cesitli yontemler
mevcuttur. Iscilere dayatilan esnek calisma kosullar1 bunlardan bir yalnizca bir
tanesidir. Standart ¢alisma saatleri ¢alisma kurallar1 disinda birakilarak, emek giiciinden
had safhada faydalanmak amaclanmaktadir. Isgiicii piyasasinda hemen hemen her
sektorde rastlanilabilecek olan esnek calisma ayni zamanda neoliberalizmin dayandigi
sacayaklarindan biridir. Bunun yami sira kapitalizm, her daim bir igsizler ordusu
yaratmak suretiyle ¢alisanlarin kosullarin iyilestirilmesi, yillik izin kullanma, sendikaya
liye olma gibi temel taleplerinin de oniinli kapatmistir. Boylelikle bulundugu durumu
degistirmeye cesaret edemeyen Kkitleler yaratilmakta; direnis ve benzeri hareketlere

katilma, mevcut durumu degistirme ¢abalar1 da sontimlenmektedir.

Isci simfinin karsisina ¢ikan bir diger tehdit ise 6zellestirme politikalaridir.
Ozellestirme, devlet miidahalesinin yok denecek kadar az oldugu, serbest piyasa
kosullarinin yogun bir bicimde kendisini hissettirdigi bir durumdur. issizler ordusu,
esnek ve giivencesiz calisma, ozellestirme gibi durumlara maruz birakilan is¢i sinifi,
sermaye tarafindan her daim denetim altinda tutulmakta ve kapitalist {iretim tarzinin
cikarlarina gore bicimlendirilmektedir. Calisma kosullar1 ve emek piyasalarinda hal
boyleyken, sinifin direnis Oriintiileri de zayiflamaktadir. Sonug¢ olarak is¢i sinifi bilinci
yipratilmakta, parcalanan ve birlikten yoksun olan isciler, kolektif hareket etmeleri

gereken durumlari yaratamamaktadir.

1.2.1. Esnek Calisma

Neoliberalizm, diinya genelinde ¢alismay1 diizenleyen kurallar1 ortadan
kaldirilmasiyla yoluyla, esnek calismay1 norm olarak kabul ettirmek ve bdylece emek

sOmiiriisiinii artirmak ister (Miitevellioglu, 2010: 169).
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Isgiicii piyasasinda esneklik neoliberalizm igin oldukca elzem olmakla beraber,
kapitalistler i¢in iste ¢ikarmalarin kolaylastirilmasi, sendikal haklarin geriletilmesi,
toplu is sozlesmesiyle saglanan koruyucu uygulamalarin tasfiye edilmesi ve sosyal

yardimlarin azaltilmasi anlamina gelmektedir (Saad-Filho’dan akt. Giiler, 2015: 160).

“Esneklesme” kavrami 90’11 yillarda yogun bir sekilde tartisilmaya baglanmistir.
Sadece ekonomik anlamda iiretim faaliyetleri ve siireglerini degil, toplumsal siirecleri
de igeren bir deger olarak siklikla ve yogun bir sekilde propagandasi yapilmaktadir.
Olumlu anlamlar yiiklenmek istenen “esneklik” kavrami esasinda antagonistik ve
gerilimli iligkileri barindirmaktadir. Yeni donemin bu degistirilen tanimlamasi, aslinda
sOmiirii iligkilerinin imajinin degistirilmis ve yeni ton ve renklerle parlatilmis bir halidir

(Ozoglu, 2002: 2).

Kim Moody (1997) esnekligi iiretimde maliyetlerin azaltilmasini saglayan
islevsel esneklik, sayisal esneklik ve zaman esnekligi kategorilerinde incelemektedir.
Islevsel esneklik, is tammlarinda belirsizlige ve indirgemeye sebep olmakta ve is
degisiklikleri ile bircok farkli is yapma becerisini i¢ermektedir. Zamana yonelik
esneklik ise, vardiyalarda rotasyona ve iicretsiz fazla mesaiye yol agmaktadir (Moody,

1997: 95).

Sayisal esneklik ise genellikle hem part time ya da gecici c¢alisanlarin emek
giiclinlin kullanim1 hem de disaridan emek giicii alimiyla gergeklesir. Sayisal esneklik
zinciri ev i¢ine kadar uzanmaktadir. En yaygin oldugu sektor tekstil olmasina ragmen,
otomotiv sektoriiniin liretim zincirinin sonunda bile gézlemlenebilir (Moody 1997: 96-
97). Sayisal esneklik talepteki degisimlere bagli olarak, is¢i sayisini azaltmayi
hedefleyen, esasen isci birligini parcalayan ve is glivencesine sahip olmayan isgilerin

yaratilmasiyla ortaya ¢ikmis bir esneklik tiirlidiir (Savran, 2007: 166). Savran, yukarida
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tanimlanan esneklik tiirlerine ek olarak is sdzlesmesinde esneklik, ticret esnekligi ve

sosyal hizmetler / haklar esnekliginden de bahsetmektedir.’

Yazar ilk olarak is s6zlesmesindeki esnekligi sdyle aciklar. Gegmiste isciler, tek
bir iktisadi kurulusa bagh olarak ¢aligmaktayken, giinlimiiz sartlarinda durum farklilik
gostermektedir. Zira i, parcalara boliinmiis ve bu pargalar taseron igverenlere
devredilmistir. Bu bolinmiisliik de haliyle is¢i kolektifini zayiflatmakta ve
bolmektedir. Boylece, sermaye iscilerle dogrudan ya da taseronlar araciligiyla iligki
kurmakta ve esneklik uygulamalari sayesinde bu iliski bi¢imini tek tarafli olarak

belirlemektedir.

Ucrette esneklik ise her iscinin icretinin belirli kriterler {izerinden
belirlenmesiyle ortaya c¢ikmaktadir. S6z konusu kriterler, is¢cinin o donemdeki
verimliligi, is yerine olan bagliligi, yumusak basliligi ve benzeri niteliklerdir. Bu

kriterler géz Oniine alinarak is¢inin iicreti belirlenir.

Temel haklarin verilmesinde devlet¢i politikalarin terk edilmesiyle, sosyal
hizmetler/haklar esnekligi ortaya ¢ikmustir. 1917 Ekim devriminden sonra, kapitalist
sistemin tasfiye edilmeye baslanmasiyla, sistemi savunma amaci dogrultusunda bazi
ihtiyaglar devlet tarafindan iicretsiz bir bi¢imde karsilanmistir. Ne var ki son donemde
burjuvazi, sosyal haklarin kamu hizmeti seklinde sunulmasinin 6niine ge¢mektedir. Bu
hizmetler artik isletmeler tarafindan {icret paketi icerisinde sunulmaktadir. Bu anlamda
esnekligin en iist diizeyi ABD’de kafeterya sistemi olarak bilinen durumdur. Bu
sistemde isgiler isletme diizeyinde dahi, hepsinin ortak ¢ikarina uygun kolektif haklar

elde edememektedir. Bunun yerine isletmeler, her bireye ihtiyact dogrultusunda sosyal

> Takip eden ii¢ paragraf boyunca Sungur Savran’in Yalin iiretim ve esneklik:
Taylorizmin en yiiksek agamasi makalesinin 166 ve 167. sayfalarindan faydalanilmistir.
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haklar vermektedir. Bu uygulamalarin sinifi par¢alamaya ve atomize olmaya ittigi ise

acik bir gercektir (Savran, 2007: 167).

Emek-sermaye arasindaki daimi celiski esasen toplumun biitiin gruplarim
ilgilendirmektedir. “Kat1” emek piyasalar1 sermayedarlarin lehine, is¢ilerin ise aleyhine
olacak sekilde sik sik degistirilmistir. Bu degisimler zaman zaman c¢esitli resmi
belgelerle de saglanmugtir. Ornegin 1993’te giindeme gelen Kamu Personeli Rejimi
Reformu amaci kamu sektoriinde caligma hayatini diizensizlestirmek, is giivencesini
tasfiye etmek, Ozliik haklarimin ve maaslarin belirlenmesinde tek bir tarafin karar
vermesini saglamaktir. Reformun uygulanmasiyla birlikte, performans esasina dayali bir
degerlendirme yapilmasi, buna uyum saglayacak personeller yetistirilmesi ve

calisanlarin “sozlesmeli personel” yapilmasi amaglanmaktadir (Emiroglu, 2009: 9).

4857 sayili Is Kanununda cesitli esneklik tiirleri tanimlanmstir. Ne var ki
hazirlanan bu tanimlar rekabet giiclinii ve istthdami artirmada yeterli goriilmemis,
bunun {izerine yeni Oneriler sunulmustur. Bu Oneriler; taseron c¢alismayla ilgili
“kisitlayic1” kosullarin tekrar diizenlenmesi, 6zel istihdam biirolarina gegici yetki
verilmesi, kismi siireli ¢alismanin giivenceli esneklik acisindan diizenlenmesi gibi
uygulamalardir (Gtler, 2015: 172). Emek karsitliginin ¢ok net bir bigimde yansitildigi

bu metin, sermaye sinifinin esneklik taleplerini dile getirmede adeta araci olmustur.*

#4857 sayili Is Kanunu’ndaki meveut ¢alisma bicimlerine “evden” ve “uzaktan”
calisma gibi esnek calisma bigimleri de eklenmektedir. Bu uygulama ile ¢alisma siiresi
ve mekanlart da yeniden sekillendirilecek hale getirilmektedir. Bu yeni diizenleme, yeni
calisma bigimlerine tabi olanlarin, {icret, ikramiye ve tazminat gibi ddemelerden daha az
yararlanacak hale getiriliyor. Boylelikle bir yandan esnek c¢alistirma yayginlasiyor, is
yeri tanimi netligini kaybediyor, bir yandan da isverenler denetim mekanizmasindan
daha kolay kacabiliyor. Buna ek olarak, cagri iizerine calisma daha esnek hale
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Istihdam esneklestikge ve yeni istihdam bigimleri yaratildik¢a, yasamsal
ihtiyaglarini karsilama miicadelesi veren is¢i sinifi, diislik licretlerle ¢aligmak zorunda
kalmakta parcalanmakta ve sendikal miicadeleyi hayatina eklemleyememektedir. Bunun

sonucu olarak da sinifsal dayanigma ortaminin olusumunda zorluklar yaganmaktadir.

Bu esneklik bi¢imleri ve arkasinda bulunan sebepler goz oniine alindiginda soyle
bir ¢ikarsama yapmak miimkiindiir: Esnekligi kullanma hakki ve yetkisi her daim
kapitalistin elinde olup, bu tiir mekanizmalar1 sermayesine sermaye katmak, isci sagligi
ve giivenligi gibi son derece miihim konulardaki masraflardan kaginmak igin ise
kosmaktadir. Son zamanlarda is giicii piyasasinda esneklige olumlu anlamlar
atfedilmesi hizla yiikselen bir egilimdir. Ne var ki boylesi bir yaklasim, kapitalist sinif
acisindan yapilan bir degerlendirmedir ve sermaye ideolojisine destek vermek anlamina
gelmektedir. Sermaye sinifinin neden bu kelimenin i¢ini olumlu anlamlarla doldurmaya
calistig1 asikardir. Ayrica Savran’in sozleriyle “esneklige kars1 ¢ikmak, “katilik” degil,

kazanilmis haklar diizenleyen kurallari savunmaktir” (Savran, 2007: 170-171).

1.2.2. issizler Ordusu Tehdidi

Kapitalist iiretim tarzi, hedeflerine rahat¢a ulasabilmek icin issiz ve yoksullardan
ibaret yedek bir sanayi ordusuna ihtiya¢ duyar. Uretim araglar1 sayica her gegen giin
artmakta, bununla beraber emek giiciine olan ihtiya¢ da azaltmaktadirlar. Is¢i smifi,

igsizlerin varligiyla “tehdit” ve ‘“’terbiye” edilmekte, daha ¢ok ¢alismaya mecbur

getiriliyor. Ornek vermek gerekirse, “evde ¢alisma” ifadesi yerine “evden calisma”
ifadesi kullanilarak, evin is yerinin devami ya da uzantisi oldugu algisi yaratilmaya
calisiliyor (Aydoganoglu, 2010: 8).
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birakilmaktadir. Bu asir1 calisma hali ise yoksullarin sayisinin artmasina sebep

olmaktadir (Akkaya, 2004: 95).

Issizlerin varligi, mevcut iscileri daha fazla calistrmanin ve sosyal hak,
ticretlerin diizenlenmesi, calisma kosullariin iyilestirilmesi gibi taleplerin de Oniinii
kesmektedir. Zira is¢iler bunun gibi isteklerini dile getirdiklerinde ana akim iktisadin
sOylemiyle diger is¢ilerle “ikame” edilebileceklerinin farkindadirlar. Bu farkindalik ise,
kapitalistlerin is¢ileri esnek, gilivencesiz ve sagliksiz kosullarda calistirmasinin Oniinii

agar.

Issiz ve giivencesiz bir bigimde hayatini siirdiiren kitleleri anlatan * “Yedek
Isgiicii Ordusu”, Marx tarafindan isimlendirilmis olup, is giiciinii baski altina alma ve
bu baskiy1 muhafaza etme yollarindan biri olarak bilinmektedir. Bu ordu ile kapitalizm
halihazirda calismakta olan emekcilere her daim islerinden olabilecekleri korkusunu
verir ve boylelikle ticret maliyetlerini azaltmak i¢in gerekgelerini hazirlamis olur. Yedek
is giicii ordusu ile sermayedarlar emek¢i sinifi yalnizca uysallastirmakla kalmaz, ayrica
iiretim maliyetlerinin de azaltir. Zira her daim bir miktar issizin bulunmasi, ¢alisanlara
onlarin isini yapabilecek bagkalarinin bulundugunu hatirlatmaktadir. Dolayisiyla
igsizler ordusu, kapitalist sistem i¢in iscilerin issiz kalma korkusu iizerinden
somiiriilmeye devam ettikleri bir aygit haline gelmistir (Omay, 2011: 139-140). Bu
durumda yedek is giicii ordusunun kapitalizmin devamliligini1 saglamada, daha fazla arti
deger sizdirmada, emek sOmiiriisiinii had sathaya ¢ikarmada 6nemli bir isleve sahip
oldugunu séylemek miimkiindiir.’ Bu tiir kosullara maruz kalan iscilerin orgitliliik

deneyimleri de asindirilmaktadir.

> issizler ordusunun ortaya cikisindaki ekonomik sebepleri uluslararasi bir
diizeyde inceleyen calisma i¢in J. B. Foster, R. W. Mcchesney, R. J. Jonna’ nin (2011)
The Global Reserve Army of Labor and the New Imperialism adli ¢alismasina
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1980 sonrasinda sik sik yasanan krizler, enformel ¢alisma bigimlerinin emek
piyasasinin olagan bir normu olarak kabul edilmesi, is¢ilerin is giivencesi konusundaki
taleplerinin Oniinii kesmistir. Bu durum formel sektordekileri de olduk¢a olumsuz bir
sekilde etkilemistir. Zira bu sektordeki isciler isten c¢ikarilma ile mevcut hak ve
ticretlerini kabul etme arasindaki tercih yapmak zorunda kalmis, kendilerini
savunabilecekleri mekanizmalarin olmadig1 bir emek piyasasina sikisip kalmiglardir.
Sonug¢ olarak issizlik, iscileri disiplin altina alma ve sermayedarlarin istekleri

dogrultusunda ¢aligtirma i¢in kullanilmaktadir (Urhan ve Selamoglu, 2010: 185).

Bu durumu ¢alisma hayatinda ¢ok derin bir sekilde deneyimleyen is¢i ise ¢gogu
zaman herhangi bir denetime bile ihtiya¢ duymadan, isini elinde tutabilmek i¢in maruz
kaldig1 baski ve tahakkiim iliskilerine boyun egmektedir. Is¢i bu kisir dongii igerisinde
daha cok calisip kendini ve bedenini tliketirken, sermayedar icin art1 deger saglamaya

devam eder.

Tirkiye ornegine bakildiginda ise issizligin hala en basta gelen sorunlarindan
birisi olmaya devam ettigi goriilmektedir. TUIK (2014) verileri, Tiirkiye’de 2013
senesinin bitiminde igsizlik oraninin %9,7, tarim dis1 issizligin ise %12 olarak
belirlendigini gostermektedir. Bu oran 2012 yilina gore kentsel yerlerde %0,4’luk bir
artisla %11,5, kirsal yerlerde ise %0,6’lik bir artisla %6,1 olmustur. 2012 yil1 oranlari
ile kiyaslandiginda issizlik oraninda %0,5’lik bir artis oldugu anlasilmaktadir. Ne var ki,
issizlik oranlarimin agiklanandan daha fazla oldugu tahmin edilmektedir. Ornegin, DISK
2014 yilinda bir arastirma yapmis ve buna is bulabilece§ine dair umudunu kaybettigi

icin ya da bagka sebeplerle is aramayanlar1 da dahil etmistir. Bu sekilde yapilan

bakilabilir. Bu makalede, gelismis tlilkelerin ucuz is giicii ihtiyacin1 gilineydeki
gelismekte olan iilkelerden sagladigini ve bu egilimin ucuz s6z konusu is giicii
miktarinin emek piyasalarinda artisa gegmesine sebep oldugu ifade edilmektedir.
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hesaplamalarla issizlik oraninin %16 oldugu sonucuna ulasilmistir (Y1lmaz, 2014: 169).
Bu rakamlar iginde geng¢ issizligi ayri bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Tiirkiye’de her gecen yil geng niifusun artmasi ve dolayisiyla emek piyasasinda emegini
satmaya hazir milyonlarca insanin birikmesi, 1960’lardan bu yana artis gosteren igsizlik

sorununu daha da derin hale getirmektedir (Ozoglu, 2007: 11).

Sermaye kendi amag ve c¢ikarlari dogrultusunda issizlikten hem beslenir hem de
onu yaratir. Issizler ise sermaye sahiplerinin issizligi bir korku ve baski unsuru olarak
kullanmast durumunu kabullenmis ve emegini son derece esitsiz sartlarda igverene
satmaya hazir hale gelmistir. Bunun sonucunda ise sermayedarin karsisinda sigorta ve
sosyal giivenlik benzeri talepleri agzina bile alamayan is¢iler durmaktadir. “Bos adam
stiriileri, kapitalizmin bir lirlinli; ama ayn1 zamanda kapitalizmin stirekli gereksinimidir”
(Kosar ve Atilgan, 2005: 14). Sermaye issizlerin ortadan kalkmasini istemez, ¢ilinkii bu
kitlenin varhigiyla hem is¢ileri fazla ¢alismaya mecbur birakir ve yedek ordunun giin
gectikce biiylimesini saglar hem de issizlerle ¢alisanlar1 bir yaris haline sokarak issizleri
kendi egemenligine alir (Kosar ve Atilgan, 2005: 19). Yani issizligi bitirmeyi
hedefleyen devlet politikalari, bu yonde hazirlandig1 iddia edilen istihdam paketleri
esasinda, sermayenin isteklerine hizmet etmekte ve hem calisanlarin hem de issizlerin
durumunu giinden diine daha kotii hale getirmektedir. Sermaye karsisinda direniste
birlesme segenegi ise bir kez daha biiyiik bir gereklilik olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Kosar ve Atilgan’a gore, sermaye ve onun hizmetindeki iktidar igsizlik olgusunu adeta
bir kolelige doniistiirmeye ¢alismaktadir. Emek yanlisi diisiince ise bu durum karsisinda
calisanlarin goziinde diismanlastirilmak istenen issizler ile sermaye tarafindan
sOmiiriilen iscilerin birlik ve dayanisma i¢inde olmasi gerektigini ifade eder Zira bu hem

olanakli hem de oldukga elzemdir (Kosar ve Atilgan, 2005: 20).
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1.2.3. Ozellestirme Politikalar

Neoliberal donemde oOzellestirme politikalar1 devlet miidahalesini en aza
indirgeyerek, serbest piyasa ekonomisini yayginlastirma amaci giitmektedir. Boylelikle
sermayenin krizlerden korunmasi saglanacak, kamu istihdaminda is¢i sagligi ve
giivenligi i¢in yapilan masraflar, bunlari artt degere feda eden sermayedarlarin cebine
kalacaktir. Bu siiregte is¢iler ise sosyal hak kaybina ugramakta, diisiik lcretlerle
calismak zorunda kalmakta, sendikal haklarindan mahrum birakilmaktadir. Boylesi
sartlar altinda yasayan emekg¢ilerin orgiitlenip, sermaye karsiti direnis pratiklerinde yer
almalar1 giderek zorlagmaktadir. Direnisi yaratacak ve ona ivme kazandiracak olan
dayanisma ve birlik kosullar1 sermaye tarafindan bilingli bir sekilde iscilerinden

ellerinden alinmaktadir.

Ozellestirmeler, 6zel sektdr calisanlarmin iizerinde issiz kalma ve gelecegini
planlayamama endiselerini artirirken, sermayenin giderek daha da ¢ok giiclenmesine yol
acmustir. Boylelikle s6z konusu is¢ilerin, ¢alismanin esneklestirilmesine karsi ¢ikmasi
ve daha 1yi ¢alisma sartlar1 talebinde bulunmasi da engellenmistir. Kamu sektdriinde ise
nispeten daha o6rglitlii olan sendikalar; 6zellestirmeler sebebiyle liye kaybi yasamis, hem
maddi imkanlar1 hem de toplu pazarlik giicleri gerilemistir (Miitevellioglu, 2010: 170).
Bu durum da emek piyasasi ve emekgiler iizerinde c¢esitli sonuglar dogurmustur. Hem
piyasalar sermaye mantigina teslim edilmis hem de emekgilerin hak talebinde

bulunmalarini saglayacak ortam ve sartlar yavas yavas yok olmaya baslamistir.

Tiirkiye’de  6zellestirme tartismalar1  KiT’lerin  kuruldugu yillara denk

gelmektedir, fakat 1980 ve sonrasi uygulamalarin hiz kazandig1 yillardir.® 24 Ocak 1980

® Balkan Sahin’e gore Tiirkiye’de o6zellestirme olgusu sadece dis giiclerin
meydana getirdigi bir netice degil, ulusal sermaye giicleri, ana akim medya ve ulusal

bilirokrasi tarafindan isbirligi icinde olusturulan hegemonik bir siirectir. Caligma,
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tarihinde kabul edilen Ekonomik Istikrar Tedbirleri ile disa acik bir ekonomi modeli
benimsenmistir. Yan1 sira 6zellestirmeleri iyice hizlandiran gelisme ise IMF ve Diinya

Bankasinin yapisal uyum ¢abalar1 olmustur (Soyak, 2010: 191).

Ozellestirmede en ¢ok dikkat ceken kurumlar ise KiT’ler olmustur. Zira kamu
ekonomisine biiyiik katkilar sunan KIT’ler yabanci sermayeye devredilmek istenmistir.
Ozellestirme politikalarinin yayginlastirilmasiyla birlikte KiT lere ayrilan biitce de buna

paralel olarak azalmistir. Korkut Boratav bu siireci soyle aciklamaktadir:

“KIT fiyatlar1, enerji harig, genellikle genel fiyat hareketlerini arkadan izlemis; daha da
onemlisi, Hazinenin KIT yatiimlarmin finansmanma katkis1 biiyiik  6lciide
daraltilmistir. Bu, yatirimer 6zelligi siirdiiriilen (PIT, TEK, THY gibi) KiT'leri biiyiik
Olciide i¢ ve dis borglanmaya siiriiklemis ve kamu igletmelerinin sonraki yillarda faiz
yikii nedeniyle agir finansal tikanmalara saplanmasina sebep olmustur. Sanayi
kesimindeki KiT'lerde ise yatinmlarin durmasi, teknolojik asinmaya ve verim
gerilemelerine yol acmustir. ANAP iktidari, Ozellestirmeyi de bir program olarak
benimsemekle  birlikte = uygulamalarimin  yayginlasmast 1990  sonrasinda
gergeklesecektir” (Boratav, 2005: 155).

Ozellestirmeler ANAP hiikiimetlerinin déneminde hayata gegirilmis ve o
donemden giintimiize kadar neredeyse tiim iktidarlar tarafindan desteklenmistir. Bir¢cok
iktidarin bu uygulamalarin tarafinda yer almasi ise 6zellestirmenin artik bir “devlet
politikasina” doniistiigii sdylemini yaratmistir. Bu konuda boylesi bir uzlasinin ortaya
citkmasmi ise IMF ve Diinya Bankasi’min Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik
politikalarimin olusturulmasinda ciddi anlamda sz sahibi olmasi agiklamaktadir. Bu
finansal kuruluslar hem genel siyasanin belirlenmesinde hem de ¢cok daha ayrintili olan

emekli ticretleri, kamu sektoriine alinacak is¢i sayisi, isten ¢ikarilacaklarin sayist gibi

Ozellestirmeyi ve sebeplerini neo-Gramsiyan bir bakis acisiyla degerlendirip, diinya
ekonomisinin yapisal doniisiimiine ve bu doniisiimiin Tiirkiye toplumu igin getirdigi
sonuglara odaklanmaktadir. Ozellestirmenin hegemonik bir siire¢ olarak incelendigi bir
calisma icin Sevgi Balkan Sahin’in (2010) Privatization as a Hegemonic Process in
Turkey adl1 makalesine bakilabilir.
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konularda s6z sahibidir. Bu durum ise, siyasi iktidarlarin bu kuruluslar karsisinda son

derece sessiz ve teslimiyetci davrandiginin gostergesidir (Ozveri, 2010: 12).

Gectigimiz otuz yil boyunca, diger bir¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de
ozellestirmenin, ekonomik anlamda kiiresellesmenin getirdigi bir gereklilik oldugu iddia
edilmistir. Ozellestirmeler ile ekonomik faaliyetlerin artis gdsterecegi, mal ve
hizmetlerin fiyatlarinda diislis yasanacagi, sermayenin halka yayilacagi, tiiketicilerin
bir¢ok alternatife sahip olacagi, devlet harcamalarinin azaltilip yurttaslarin 6deyecegi
verginin azalacagi argiimanlar ileri siiriilmiis, bu olgu mesrulastirilmaya calisilmistir.
Ne var ki gergekte Ozellestirmeler, sermaye birikimini artirmayi, yeni birikim
imkanlarinin olusturulmasini amaglamistir. Ozellestirmeler ile bilhassa kamu hizmetleri
ticari hale getirilerek, sermayenin kar alanlarinin genisletilmesi, kamusal miilkiyetin
0zel miilkiyete aktarilmasi hedeflenmistir (Miitevellioglu, 2010: 160-161).
Ozellestirmeye yiiklenen anlamlar ve olumlu 6zellikler bunlarla da smirli kalmamustir.
Ozellestirmeleri mesrulastirmak icin sunulan gerekcelerin bazilar1 devletin kamu
harcamalarindan kaynaklanan ytikiiniin azalmasi, is giiclinlin daha verimli hale gelmesi
ve sermayenin tabana yayilmasi idi. Ne var ki s6zii gegen gerekcelerin zaman icerisinde
gerceklikten uzak oldugu anlasilmistir. Kamusal alandan bircok kaynak ozel alana
devredilmistir, bunun sonucu olarak ise kamusal yoksulluk artmis, 6zel sermaye ise
birikimini artirmis ve merkezilestirmistir (Klein’den akt. Miitevellioglu, 2010: 164).
Iddia edilenin aksine devlet borglar1 ve vergi miktarlar1 yiikselmis, sunulan hizmet ve
tiretilen mallarin fiyatlar1 artmis, sermaye ise halka yayilmak bir yana, tek elde

toplanma egilimi gostermistir (Miitevellioglu, 2010: 165).

1985 yilindan baslayarak ozellestirme i¢in hukuki ve yapisal altyap:
olusturulmaya baslanmistir. Bu yildan itibaren 270 kurulusun kamu hisseleri

ozellestirilme kapsamina dahil edilmistir. 1980- 2010 yillar1 arasinda kapsama dahil
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edilen kuruluslarin %50’sinden fazlas1 ise 6zellestirilmistir (OIB’dan akt. Soyak, 2010,

196).

Ozellestirme politikalar1 ve sonuglar1 sinifin yillar boyunca miicadele ederek
edindigi kazanimlar1 adeta yok saymaktadir. Bu politikalar ile esnek ve kuralsiz ¢alisma
norm halini almaya baslamis ve sendikal ve sosyal haklarda ciddi kayiplar yasanmistir.
Daha az iicretle daha fazla ¢alismak zorunda birakilma, saglik, egitim, ulasim gibi
ticarilesmis hizmetlerden yeterince faydalanamama, alt igveren tarafindan giivencesiz,
kuralsiz, sigortasiz, sendikasiz bir bigimde calistirilma is¢i sinifinin deneyimlerinden
birka¢i olmustur. Ozellikle sendikalasamama ve parcalanma &riintiileri, iscileri bu
carptk caligma diizenine karsi bir baskaldirida bulunma deneyimlerinden de uzak
tutmustur. Isini kaybetme korkusuyla “terbiye” edilen isci sermayenin baskisi altinda
arti deger iiretmeye devam etmistir. Artik kamu kuruluslarinda oldugu gibi isveren

devlet degildir ve ¢alisma iliskileri de sermayenin lehine diizenlenmistir.

Sendikalar, kamuda gii¢lii bir 6rgilitlenme yapisina sahip oldugu ve 6zellestirme
uygulamalaria engel olacagi diisiiniildiigii i¢cin 6zellestirmelerin hedefinde olmustur.
Ne var ki sendikalar oOzellestirme karsiti etkili  bir miicadele pratigi
sergileyememislerdir. is¢i sinifi ve sendikalar ortak ¢ikarlarini savunacak bir dayanisma
gosterememistir. Oysa sermaye gruplari i¢lerinde barindirdiklar1 ayrismalara ragmen tek
bir ¢ikar etrafinda toplanmis, Ozellestirmenin gerekliligini sik sik vurgulamislardir.
Dolayisiyla toplum ve iktidar {izerinde de sinif ve sendikalardan daha etkili olmuslardir
(Bilgin, 2001: 5-6). Ozellestirme sonucunda sendikal orgiitliiliik ciddi anlamda giic
kaybetmis, sendikalarin {iretim ve iktidar lizerinde s6z sdyleme hakki sinirlandirilmistir.
Uretim siirecinde  kurallarin  disma ¢ikma, ¢alismanin  giivencesizlesmesi  ve
tageronlagsma artis gostermistir (Bilgin, 2001: 7). Diger bir deyisle sendikal haklarin

kisitlanmast ve oOrgitliiliigiin asindirilmasi sermayenin eliyle bilingli bir bigimde
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uygulanmustir. Sonug olarak, sermayenin hakimiyet alan1 genislemis ve giicii tekrar tesis

edilmistir.

Ozveri’nin de dikkat ¢ektigi gibi, Diinya Bankasi sermayenin taleplerinin
uygulanmasinda ciddi bir isleve sahip olmustur. Dahasi Diinya Bankasi, Tirkiye’de
Ozellestirmelerin nasil yapilacagina dair biliylik oranda soz sahibi ve belirleyici
olmustur. Diinya Bankasi raporlarinda, piyasalarin daha o6zgiir hale getirilmesi igin
problemli kuruluslarin tasfiye edilmesi gerektigi belirtmekte ve bu sorunlu isletmeler ise
“sendikal acidan giiclii olan ve miilkiyeti devletin elinde” (TUBA’dan akt. Ozveri,
2010: 13) olan isletmeler olarak tanimlanmaktadir. Iscilerin drgiitlenmesi, sendikalarin
emek piyasalarinda etkin birer aktdr olmalar1 6zellestirmelerin Oniinde duran engeller

olmustur.

Tirkiye’de 2000’11 yillar kamu miilkiyetinde olan isletmelerin hizla 6zellestirme
kapsamina alindig1 yillardir ve bu uygulama ile kamu ¢alisanlarinin is giivencesi biiytlik
oranda asmmustir. 1980°den itibaren yayginlasan ve egemen ideoloji haline gelen
neoliberalizm, 6zellestirmeye verdigi destekle kamudaki istihdam olanak ve kapasitesini
azaltmistir. Bilhassa 2000’li yillar sonrasi yapilan 6zellestirmeler kamu istihdaminda
ciddi azalmalara sebep olmustur (OIB’dan akt. Yilmaz, 2014: 172). KiT’lerde

istthdamin diisiisiinii agagidaki sayisal veriler 6rneklemektedir:

“KIT’lerde istihdam edilen kisi sayis1 1985 yilinda 653.000’iken, bu rakam 2012 yilina
gelindiginde 144.000 kisiye gerilemistir. Ozellikle memur ve kapsam i¢i isci sayilarinda
biiytik bir diisiisiin yasandig1 dikkati ¢ekmektedir. Memur statiisiinde ¢alisanlar 1985
yilinda 187.276 kisiyken, 2012 yilinda bu rakam 5.315 kisiye gerilemistir. Kapsam igi
is¢i statiisiinde c¢alisan sayisi 1985 yili itibariyle 385.547 kisiyken, bu rakam 2012 yili
itibariyle 61.713’e gerilemistir. Bununla beraber, 1985 yilinda 4.159 sozlesmeli
personel istihdam edilmekteyken, bu rakam 2012 yilinda 70.567 kisiye g¢ikmistir”
(Hazine Miistesarligi’ndan akt. Yilmaz, 2014: 172).

Ozellestirmeler her yoniiyle simifi pargalayan, giivencesizlestiren, sinifin direnis
gliciinii azaltan uygulamalardir. Bu uygulamalara kars1 direnmek oldukca anlamli ve

elzemdir. Bunu yaparken rekabet yerine dayanisma, bireysel olan yerine kolektif olan
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savunulmalidir. S6z konusu hedeflerin politik alanda da temsil imkani bulmasi ise
Ozellestirme karsiti hareketlerin daha sistemli, kapsamli ve gii¢lii bir miicadelenin

oriilmesi ve muhafaza edilmesine baghdir (Miitevellioglu, 2010: 178).

1.3. NEOLIBERAL POLITiKALARIN GUNDELIK HAYAT

UZERINDEKI ETKILERI

Neoliberal politikalarla beraber esnek, giivencesiz ve tageron ¢alisma bigimleri
de yayginlasmistir. Uretim araglarmdan yoksun birakilmis, Braverman’in deyimiyle
“zanaatkarlik mirasindan sistematik bi¢imde soyulan is¢i” (Braverman, 2008. 40)
yigmlart gecici islerde sigortasiz ¢alisma, esnek is saatlerine razi olma, temel hak ve
taleplerini dile getirememe gibi yikici sorunlarla karsilasmig ve dolayisiyla emek
giiclinii boylesi bir ortamda satmak zorunda kalmistir. Boylesi kosullar altinda yarinini
goremeyen giivencesiz kitleler farkli isletmelere, kurumlara savrulmakta ve emek

giicleri somiiriilmektedir.

Ekonomik sorunlarin varligi, sabit bir gelirin olmayist is¢i smifinin
giivencesizlik hissini daha da yakici hale getirmekte ve geleceklerini planlamasinin
oniinde biiylik bir engel olarak durmaktadir. Agir sartlar altinda c¢alisan iscilerin sosyal
hayattan nasil kopuk hale geldigini bir insaat isgisi olan Volkan Ogiit sdyle

Ozetlemektedir:

“Bircok ingaat ig¢isi cok geng yasta hatta cocuk sayilabilecek yaslarda insaat sektoriinde
calismaya baslar. Iki saati yolda dokuz saati iste, alt1 saati uykuda, iki saati giindelik
ihtiyaglarda geger insaat iscisinin ona bir giinden kalan bes saattir. Bes saati de zaten
agir bir sektdrde ¢alistigi icin yorulan biinyesinin ertesi giin tekrar ise gidebilmek ve
hayatin1 idame ettirmeye devam etmek igin dinlendirmek igin gecer. Yani Insaat
is¢isinin sosyal hayati yoktur. Zaten siirekli olarak toz, toprak, ¢imento, beton, kaynak,
boya gibi materyallerin iginde ¢alistigt ve buna isinin agirhgmin getirdigi beden
yorgunlugu da eklendigi icin ilerleyen yaslarda bir¢ok saglik sorunlariyla yiiz yiize
kalmak zorunda kalirlar” (Ogiit, 2013: 1).
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Boylesi sartlar altinda yasayan isgilerin, ne kadar kotii olursa olsun haline siikrettikleri
gozlemlenmektedir. Bu itaatkar ve siikredici zihniyetin kolektif hareketleri engelleyici
bir potansiyeli oldugunu Ogiit s6yle ifade etmistir:

“Kapitalizmin Tiirkiye is¢i sinifina agilamis oldugu “cok siikiir, bu is de olmasa ne
yapardik, ekmegini yiyoruz, az olsun helal olsun” gibi kaliplagsmig minnet zihniyeti vardir
ki bu isci sinifinin rgiitlenmesinin dniinde gelik bir bariyer gibidir” (Ogiit, 2013: 2).

Uretimde bir makineymis gibi davranilan iscilerin is yeri deneyimlerinden ve
kapitalist sistemin dayattig1 korkulardan (isten ¢ikarilma, is akdinin feshi vb.) paymna
diisen sinifin giderek daha da ¢ok pargalanmasidir. Bu korku ¢aginda, emek piyasasinda
var olabilmeye calisan iscilerin oncelikli amaci genellikle hayatini idame ettirmek
olmaktadir. Iste tam da burada dirayetli, sermayenin hedeflerinin farkinda olan ve buna
kars1 durabilen is¢giler baski altina alinmakta, sinif bilinci ve direnis ihtimalleri yok

edilmeye calisilmaktadir.

1.3.1. Stmif m1 Prekarya mi1?

Emek siireci ve ¢alisma iligkileri gibi alanlarda giivencesiz calisma, esneklik ve
prekarya kavramlarinin son zamanlarda yogun bir sekilde tartisildigi bilinmektedir.
Prekarya kavrami gilivencesiz ¢alisma kosullarina maruz kalmis kitleleri ifade etmek

i¢in kullanilmaktadir. Kelimenin kdkenini Barbier su sekilde agiklar:

“Sozciigiin  etimolojik kokenleri, Latince’de “dua etmek” anlamina gelen precor
sozciigiine dayanmakta; dolayisiyla “dua etmeyi” gerektirecek kadar garesizlik ve
belirsizlik igeren evrensel bir insanlik durumuna gonderme yapmaktadir” (Barbier,
2004: 3).

Precarité kavrami, ilk kez Fransa’da sosyologlardan olusan bir grup tarafindan
kullanilmig ve diizenli bir iste ¢calismayanlar ile igsiz olanlarin miicadelelerindeki ortak
noktalar1 vurgulamistir. Bu kavrami, ¢calisma hayatiyla baglantili olarak kullanan ilk kisi
ise sosyolog Pierre Bourdieu’diir. Unlii Fransiz diisiiniir 1963”te yaptig1 bir arastirmada
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diizenli ve diizensiz islerde calisan is¢ilerin hayat sartlar1 arasindaki farki gézlemlemeyi

amaglamis ve bu ayrimi gostermek amaciyla da précarité kavramini segmistir.

Bir baska Fransiz sosyolog Agnes Pitrou ise 1978 yilinda gergeklestirdigi
calismasinda kavrami, giivencesiz ¢alisan ve gelecegini goremeyen ailelerin yasadigi
kaygilar1 anlatmak iizere kullanmuistir’. Bununla birlikte kavrama politik bir anlam
yiiklenmesi 2000°1i yillarda Avrupa’da giivencesiz ¢alismaya karsi yeni bir toplumsal
muhalefetin ortaya ¢ikmasiyla baslamistir. (Oguz, 2012: 234-235). Bu kavramin yaygin
bir bi¢imde kullanilmasinda Guy Standing’in “Prekarya, Yeni Tehlikeli Simif” adl

kitabinin rolii oldukga biiytiiktiir.

Standing (2011:1), giivencesiz calismayi, “prekarya” olarak adlandirdigr ve
“yeni tehlikeli sinif” olarak tanimladig1 kavram ile agiklamaktadir. Standing prekaryayi,
Ikinci Diinya Savasi sonrasi siirecte sosyal demokratlar, is¢i partileri ve sendikalarin
izledigi “sanayi vatandashigi” kavraminin kapsamina giren isle ilgili glivenceden
yoksunlukla agiklamaktadir. Buna gore is giicii piyasasi giivenligi, istihdam giivenligi,
1s glivenligi, calisma giivenligi, vasiflarin yeniden tliretiminin giivenligi, gelir giivenligi
ve temsil glivenligi sanayi vatandashigini aciklar. Ona gore prekarya, bu giivence

formlarindan mahrum olan kisileri kapsamaktadir (Standing, 2011: 10-11).

7 Kavramin Avrupa’daki tarihsel gelisimi, kazandig1 farkli anlamlar ve 6zellikle
Fransa’da bazi diger Avrupa iilkelerine (italya, Ispanya, Almanya) gore nasil anlam
bakimindan daha net bir kullanima sahip oldugu konusunda ayrintili bilgi i¢in J.C.
Barbier’in (2004) “A Comparative Analysis of ‘Employment Precariousness’ in
Europe” adli makalesine bakilabilir. Bu makalede, kavramin Fransiz sosyolojisinde
uluslararasi yaklagimlardan daha farkli ve anlami agik bir bi¢imde kullanildigindan da
bahsedilmektedir.
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Standing’e gore prekarya; glivencesiz islerde erkeklere oranla daha ¢ok calisan,
is sozlesmesi ya kisitll olan ya da hi¢ olmayan kadinlar, iiniversiteden henliz mezun
olmus gencler, herhangi bir kariyer plani olmayan ve uzun siireli glivenceli bir is
aramayan yaglilar, emek piyasasinda siklikla engellerle karsilasan etnik azinliklar, suca
itilmis insanlar ve engellilerden olugmaktadir. Prekarya birebir ayni 6zellikleri tasiyan
gruplardan olusmaz. Prekaryanin ¢esitli giivencesizlik dereceleri ve gilivencesiz
calismaya kars1 farkli tutumlar1 barindiran varyasyonlar1 oldugunu diistinmek anlamlidir

(Standing, 2011: 59-89).°

Standing, sosyal gruplar agisindan diisiiniildiiglinde, tarimsal toplumlar1 bir
kenara birakarak, kiiresellesme ¢aginin ulusal sinif yapilarinda parcalanmalara sebep
oldugunun ileri siiriilebilecegini ifade eder. Esitsizliklerin artmasi ve diinyanin daha
esnek bir emek piyasasina dogru yol almasiyla birlikte, sinifin yok olmadigini ifade
eder. Smifin ortadan kaybolmasindan ziyade, daha pargali kiiresel bir sinif yapisinin
ortaya ciktigini savunur. Ayrica prekaryanin, Marksist anlamda heniiz kendi i¢in sinif
olmasa bile, olugsmakta olan bir sinif oldugunun iddia edilebilecegini belirtir (Standing,

2013: 1).

Marksist literatlir agisindan bakildiginda prekaryayr Standing’in 6ne silirdigii
gibi proletaryanin yerine gegecek bir sinif olarak anmak dogru degildir. Richard

Seymour’un prekaryaya yonelttigi bu elestiri olduk¢a anlamlhidir.

“Esnek istthdamin c¢ogunlugu, giiya post-Fordist iretimi temsil eden hizmet
sektoriinden daha ziyade ekonominin en geleneksel sektdrlerine dayanir. Yaklasim
bigimi, “istihdam modelleri bakimindan... Ceperin yap1 bozuma ugratilmasi”

¥ Prekaryamin ayirt edici 6zellikleri ve bireysel ve sosyal yeniden iiretimin
prekarizasyonu tartigsmalari i¢in Mario Candeias’in (2008) Double precarisation of
labour and reproduction — Perspectives of expanded (re)appropriation adli makalesine
bakilabilir.
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olmaliyken, emegin bu farkli bigcimlerini tek bir kategoride bohgalama c¢abasi, “tipik
olmayan istihdama dair bir takim yanlis homojenlikler” atfeder” (Seymour, 2012: 257).

Glintimiizde esnek calisma kosullar1 neredeyse tiim sektorlerde goriilmektedir.
Calisma bigimleri ve saatleri sabitlenememis, sermayedarlarin istegi dogrultusunda
yeniden diizenlenmektedir. Yiicesan Ozdemir’e (2014) gore Tiirkiye’de biitiin sektorler
calisma saatleri uzun tutmaktadir. Tarim ve sanayide sektoriinde is¢iler 2008 yilinda
yaklagik 55 saat galismaktayken, 6zel hizmet sektdriinde bu siire 56 saati gegmektedir
(Yiicesan Ozdemir, 2014: 43). Bu durumda esnek istihdamin yalmzca geleneksel
sektorli etkiledigini 6ne slirmek yanlis olacaktir. Zira beyaz yakali emekgiler de esnek

calisma sartlarina maruz birakilmaktadir.

Avrupa’da giivencesiz gruplar Chainworkers Crew ve May Day gibi kapsamli
protestolar1 organize etmis ve temelde ’giivenceli esneklik” ve “temel vatandaslik
geliri” taleplerinde bulunmuslardir. Bu tiir taleplerin ortaya ¢ikmasinin sebebi,
proletaryanin ig glivencesine sahip olan sanayi is¢ilerinden meydana geldigi iddias1 ve
prekaryanin proletaryanin yerini alabilecek asil sinif olarak tanimlanmasidir. Bu anlayis,
sanayi proletaryasini nispeten daha yiiksek iicretlerle calisan ve daha saglikli ¢alisma
sartlarina sahip, homojen bir biitiin seklinde tasvir eder. Prekarya ise sendikalarca
korunan bu sinif karsisinda is giivencesinden yoksun, emek piyasasinda kullanilip ¢ope
atilan “asil magdurlar” olarak goriiliir (Oguz, 2012: 243). Bu durumun sonucunda
prekaryanin, proletaryanin yillardir miicadele verdigi sorunlarin gériinmez kilmasina,
ayrica proletarya kavraminin degersizlesmesine, icinin bosaltilmasina sebep

olabilecegini sdylemek miimkiindiir.

Oguz, ayn1 zamanda prekaryanin is¢i siifi karsisina tarihsel bir 6zne olarak
konumlandirilmasina neden karsi cikilmasi gerektigini de agiklar. Oguz’a gore is¢i
sinifi, kapitalizme 6zgli olan giivencesizligi ve giivencesiz caligma bigimlerini yok
edebilecek ve boylelikle yalnizca kendinin degil insanligin kurtulusunu saglayabilecek
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giicll tastyan Oznedir. Bu giiciin eyleme ge¢cmesi igin, ig¢i sinifi ve farkli toplumsal
kesimlerin etkilesim iginde olmasi gerekir. Yani bu potansiyel “siif olugumu”
baglaminda kendini gergeklestirebilir. Iste bu sebeple, proletaryaya karsi prekarya
kavramsallastirmasina, sinifin igindeki mevcut ayrigmalar1 mutlaklastirdigr i¢in karsi
¢ikmak oldukea elzemdir (Oguz, 2012: 245-246). Oguz elbette, bu hareketi gormezden
gelmez. Hatta onu, takdir edildigi noktalarda 6n plana dahi ¢ikartir. Yazar, bu kavrami
Avrupa’da giivencesizlige karsi verdigi miicadelenin bu soruna toplumsal bir
goriiniirlik kazandirdigini ifade etmektedir. Ayrica Oguz, bu zaman zarfinda, prekarya
hareketinin emegin ¢esitli gruplarini bir araya getirip kimlik temelli siyaset yerine sinif
siyasetini On plana ¢ikarmasiin da dnemli oldugunun altin1 ¢izmektedir. Ne var ki, bu
kavrami giivencesizlige karst kapsamli bir miicadele ve toplumsal farkindalik
yaratmakla birlikte yeni bir sinif tanimlamasi olarak degerlendirmek yanilticidir (Oguz,

2012: 46).

Seymour ise benzer bir bi¢cimde prekaryanin neden bir smf olarak
tamimlanmamasi gerektigini birka¢c maddede agiklar. Ik olarak Standing’in prekaryay1
tanimlamak icin kullandig1 niteliklerin higbirisi Marksist bir sinif analizi i¢in 6nem
tasimamaktadir. Zira prekaryayr olusturanlar herhangi bir iiretim iligskisine dahil
edilememekte ve sistemin yeniden {iretim siirecinde dnemli bir yer tutmamaktadirlar.
Ikincisi ise herhangi bir toplumsal anlagmaya tabi olmadiklarindan “eski” is¢i sinifindan
farklilagirlar. Bir diger elestiri Standing’in prekaryay: kolektif bir 6zne olarak ifade
etmesi egilimidir. Son olarak ise prekaryanin talepleri biitiinsel degil parcalidir ve
hayatlar1 iizerinde denetim kurma, toplumsal dayanismanin yiikselise gecmesi gibi
sistem igerisinde sistemi iyilestirme ¢abalarina denk diisen taleplerden olusmaktadir. Ne
var ki, boylesi taleplerin sinif ¢ikarlar ile baglantis1 agiklanabilir degildir (Seymour,
2012: 264-265). Dolayisiyla bu yeni kavram ve igerigi sinif miicadelesine katki

sunacak ya da miicadeleyi ylikseltecek nitelikler tastmamaktadir. Giivencesiz calisma
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kosullar1, igini kaybetme korkusu, herhangi bir geliri olmadan hayatini idame
zorunlulugu ve kaygisi sinifi parcalayan unsurlardir. Direnise ge¢meyi zorlastiran
unsurlarin prekarya tarafindan ortadan kaldirilamayacagi agiktir. Bu sebeple sinifin
giivencesiz ¢alismaya ve benzeri uygulamalara karsi sesini yiikseltmesi gerekmektedir.
Neoliberal kusatma altinda giderek zorlasan orgiitlenme ve direnise gegme pratiklerinin

gerekliligi her gegen giin kendini hatirlatmaktadir.

1.3.2. Giivencesiz Calisma

Emek piyasasinda sermayedarlar ile isciler arasinda her daim asimetrik ve esitsiz
bir iliski var olmustur. Tiirkiye’de 24 Ocak kararlar ile kendisine biiyiik bir uygulama
alan1 bulan neoliberal politikalar giivencesiz, esnek, kuralsiz calisma kosullarinin
yayginlasmasina sebep olmustur. Richard Seymour giivencesizligin tanimini soyle

yapmaktadir:

“Giivencesizlik, bliylimenin finansal risk ve bor¢glanmaya dayandigi, emek piyasasinin
zayiflatilip sosyal korumalarin geriletildigi, devletlerin belli is¢i gruplarini yurttashigin
normlarindan mahrum eden bariyerler kurdugu ve yeni birikim alanlarina yonelik
itkinin toprak citlemeleri, miilksiizlestirme ve istihdamsiz kentlesmeyle sonuglandigi
neoliberal kapitalizmde kurulur” (Seymour, 2012: 260).

Tiirkiye’de gilivencesiz ¢alisma, yasalarla da yayginlastirilmak istenmis ve bu
dogrultuda kanunlarda gesitli diizenlemelere gidilmistir. Ozel sektérde bu yonde atilan
en dnemli adim, 2003 yilinda kabul edilen 4857 sayili Is Yasas1’dir. Bu kanun, Yiicesan

Ozdemir ve Ozdemir (2008) tarafindan sdyle degerlendirilmektedir:

“Esneklik ve insan kaynaklar1 yonetimi sdylemleri ile uyumlu olarak hazirlanan, emegi
tiretim maliyeti bigiminde hesaplanabilir basit bir metaya indirgeyen neoliberal iktisat
sOylemi ve neoliberal emek-sermaye tahayyiilii ile uyumlu” bir diizenlemedir” (Yiicesan
Ozdemir ve Ozdemir, 2008: 107-108).
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Oguz’a gore s6z konusu yasayla gecici, sozlesmeli ve kismi zamanli ¢alismaya
yasal dayanak saglanmis ve istihdam biirolarinin kurulmasiyla da esnek ve giivencesiz
calisma yayginlastirilmak istenmistir (Oguz, 2011: 8-9).

Glivencesiz ¢aligmanin is¢i smifinin  giinlik hayatina ¢esitli bigimlerde
yansimakta ve giin gectikge daha biiyiik kitleleri etkilemektedir. Seymour’a (2012:252)
gore kapitalist smif ve orta smifin giiven i¢inde yasamasi, is¢i simnifinin
giivencesizligiyle saglanmaktadir (Seymour, 2012: 252).

Giivencesiz ¢aligma kavrami emekgilerin giindelik hayatlarini derinden etkileyen
mekanizmalara ve farkli boyutlara sahiptir. Bir boyutu herhangi bir sosyal glivenceye
sahip olmadan ¢aligmaktadir. Emek piyasalarinda genel egilim giivenceli istihdamin
toplumlarin biiyiik boliimlerini kapsamamas1 seklindedir. Ikinci boyut ise taseron, evden
veya c¢agri iizerine ¢aligma gibi esnek ve gilivencesiz calisma bigimlerinin gesitlenip
yayginlik kazanmasidir. Bir diger boyut ise giivenceli ¢alisanlarin sosyal ve koruyucu
haklarinin giderek azalmasi ve sermayenin keyfi isten c¢ikarmalar yapmasi ve
emekgilerin gelecek kaygismin giderek artmasidir (Yiicesan Ozdemir, 2010: 9).

Giivencesizlesen istihdamin yapisal ozellikleri ise sdyledir: Isgiicii igerisinde
kadin ve ¢ocuk calisan sayisi artig gostermis, teknolojinin hizla ilerlemesiyle vasifli
emek yerinden edilmis ve dnemini kaybetmis, uzun mesailer bir norm haline gelmis,
izin ve tatil stireli kisaltilmis, isciler fazla calistirilip diisiik {icretlere razi edilmis ve
sOmiiriilmiistiir. Bunlara ek olarak is¢i dayanigsmasi ve orgiitlenmesinin 6nii tikanmus,
sendikacilik hak arama kavrayisindan uzaklastirilip, kar ve rekabet odakli hale
getirilmigtir. BoOylesi kosullar altinda is giicii devri ylikselmis ve is glicii sik sik
yenilenmistir (Ozugurlu, 2009: 127). Bu yapisal kosullar altinda kendine ve emegine
yabancilasan iscilerin kolektif bir baskaldirida bulunmalar1 ya da direnise ge¢meleri
olduk¢a zorlagmis, Oncelik giivenceli bir ise sahip olmak olmustur. Sermaye, bu

stratejileri bilingli bir sekilde sinifin orgiitliiliigiinii pargalamak i¢in ise kosmaktadir.
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Dolayisiyla, direnisin baslangi¢ noktasi sermayenin bu {istii kapali stratejilerinin ortaya

¢ikarilmasi ve buna karsi gergeklestirilecek eylemliligin belirlenmesi olmalidir.

1.3.3. Taseron Calisma

Taseron sistem uygulamasinin temel birkag nedeni mevcuttur. Bunlar igverenin
kargilamakla sorumlu oldugu ¢esitli maliyetlerden kaginmasi, piyasadan ucuz is giicii
temin etmenin amaglanmasi ve rekabet ortaminin yaratilmak istenmesidir. Alt sdzlesme
olarak da adlandirilan bu sistem araciligiyla kiigiik isletmeler isin bir kisminin yapilmasi

i¢in kiralanmaktadir. Boylece asil igsveren ¢esitli maliyetlerden kendini bagimsiz kilar.

Taseron ¢alismay1 emek siireci teorisi baglaminda agiklamak oldukca faydalidir.
Taseron calisma araciligiyla teknik ve sosyal iligkiler is yerinde yeniden iiretilir; fakat
bu iligkiler yalnmizca gozlemlenerek aciklanamaz. Zira gercek olan sey, bu goriinen
iligkilerin ardindaki kapitalist liretim iligkilerinde gizlidir. Tageron ¢alismayla ilgili bir
diger 6nemli boyut da bu ¢alisma bi¢iminin kapitalistler lehine tasarlanmis olmasidir.
Isciler cesitli toplumsal iliskiler icerisinde iiretimi gerceklestirir ve ¢alisma art1 deger
liretmeye baslar. Iste o zaman bu toplumsal iliskiler kapitalist bir emek siireci halini alr.
Sermayenin birikim anlayisi, sermayenin her daim iiretim siirecinde degisiklikler
yapmasini amagclar. Taseron ¢alisma da bdyle bir ama¢ ve yonlendirme neticesinde

ortaya ¢tkmustir (Yiicesan Ozdemir, 2010: 39).

Yiicesan Ozdemir’e gore ana akim yaklasim bazi noktalarda “taseron ¢alisma”
konusunda epistemik siddet meydana getirmektedir. Bu noktalardan ilki, egemen
yaklagimda taseron ¢alismanin bir istihdam sekli olarak kabul edilmesidir. Bir diger
sorun ise taseron ¢alismanin etkilerinin biitlinsellikten uzak bir bigimde ele

alimmasindan kaynaklanmaktadir. Giivencesizlik, ticretlerin disiikligi, is¢i saghigi ve
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giivenligi konusunda Onlemlerin alinmamasi, Orgiitlenememe, sendikal faaliyette
bulunamama gibi vecheler birbirinden ayri degerlendirilmektedir. Ne var ki, bu
boyutlarin her biri bir biitiiniin pargalar1 olarak diisiiniilmelidir. Son boyut ise yine sinifi
bolmeye egilimli stratejilerden olugmakta ve bu amaca hizmet etmektedir. Sermaye,
beyaz ve mavi yaka, kamu ve 0zel sektor ayrimi yaparak, taseron calismanin farkl
sektorlerde nasil tezahiir ettigi lizerinde tartismalar yiiriitmektedir. Farkli sektorlerde
deneyimlenen durumlar ve karsilasilan sorunlarin ¢esitlendigi sik sik vurgulanmaktadir.
Sinif eksenli caligmalarda, smifi bir araya getiren kosullar1 incelemek ise hayli
onemlidir (Yiicesan Ozdemir, 2010: 37). S6z konusu sorunlu kavrayis ise smnifi
birlestirici mekanizmalarin Oniinii kesme, Orgiitlenme ve sosyal hak talebinde

bulunamama gibi durumlara yol agma potansiyeline sahiptir.

Taseronlasma, sermayenin mesrulastirmaya ve olaganlastirmaya cabaladigi bir
kavramdir. Ne var ki, bu istihdam bi¢iminin etkileri ve mantig1 oldukc¢a aciktir. Taseron
calisma iktisadi gerekliliklerdin getirdigi siradan bir olgu degil, sermayenin genisleme
ve yayllma amaglartyla hareket etmesinden ortaya ¢ikan bir siiregtir (Ozugurlu: 2009:

125).

Giivencesiz ¢alisma kosullarin1 yaratan mekanizmalardan biri de taseron
calismadir. Boylesi kosullar altinda calisan isgiler, is giicii devrinin yiiksek olmasi,
sosyal haklar1 olmaksizin giivencesiz bir hayat siirme, diisiik iicretlerle ¢alisma gibi
sorunlarla yiizlesmektedir. Bu durum taseron iscileri, giivencesiz ve belirsiz istthdam
siiresiyle caligan, i sahibi olabilmek icin hizlica mekan degisikligi yapabilecek, atomize

olmus bireyler haline getirmistir (Yiicesan Ozdemir, 2008: 257).

Sonu¢ olarak taseron c¢alismanin yayginlagmasiyla, emek piyasasinda
boliinmeler, parcalanmalar yasandigi, sendikalagma oranlarinin diisiise gectigi, toplu

pazarlik hakkiin neredeyse devre dis1 birakildigr gozlemlenmektedir. Bu da birligi
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parcalanan ve dayanigma pratiklerinden uzak kalan emekg¢i siiflarin beraber hareket
etme ve organize olma ihtimalini giinden giine azaltmaktadir. Dolayisiyla emek
cephesini parcalamakta olan tageron ¢alisma sinifin karsi ¢ikmasi gereken bir baska

giindem maddesini olugturmaktadir.

1.4. NEOLIBERAL POLITiKALARIN SINIFIN ORGUTLENMESI

UZERINDEKI ETKIiLER

Toplumda is¢i sinifi eyleme gecer, kendisi i¢in sinif olma siirecine girer ve daha
iyl calisma kosullari talep ederse, yiikselen bu bilincin kaynagini bastirmak ve bilinci
tasfiye etmek icin karsi bir hareketlenme de bas gosterir. Kapitalizm bu baskiy1
emekgileri igsizlikle tehdit ederek kurmaktadir. Sermaye, emek ve giivencesiz ¢alisma
bicimlerini devreye sokarak, rekabet ortami yaratarak sendikalari zayiflatmis ve bu
orgiitlere iiyeligin oniinli tikamaya g¢alismistir. Bu sebeple Tiirkiye’de 1980 sonrasi
sendikalagmanin diisiik oranlarda seyrettigi bir donem olmustur. Zira sendikalarin gii¢lii
olmasi, sermayedarlarin keyfi iicret belirlemesine ve isten c¢ikarmalarina engel
olmaktadir. Uluslararasi rekabet ortaminda yer edinebilmek igin, iscilerin baskaldirma
potansiyellerini de yok etmek gerekir. Bunun i¢in ise is¢i Orgiitleri olan sendikalarin

etkisizlestirilmesi kapitalistler agisindan oldukca elzemdir (Akkaya, 2004: 105-106).

Neoliberal dénemde sendikalarin da islevinde doniisiimler yasannmustir. Isci
aleyhinde uygulamalar yapan, devlet veya hiikiimet giidiimlii sendikalarin sayisi
artmaktadir. Sendikalar giderek, sermayenin soézciileri olmakta, iscilerin taleplerini
yerine getirmekte etkisiz kalmaktadir. Bu bilingli hamle, is¢ileri kapitalistlerin denetimi
altinda tutmak ve onlar1 gerektiginde sermaye lehinde kullanabilmek gayesini tasir.
Neoliberal donemin uygulamalarinin bircogu iscileri pargalamak, sinif bilincinin
olugmasini engellemek yoniindedir. Bdylelikle olas1 hak talepleri, is birakma ve grev

gibi direnis formlarinin, 6niine gegilecektir.
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1.4.1. Sendikalasamama / Orgiitsiizliik /Parcalanma

Kapitalist sistem iscileri denetim altina almak ve nihai olarak onlarin
orgiitlenmesini engellemek ister. Iste tam da burada sendikalarin varolus sebebi ortaya
cikar. Kapitalist iligkilerde issiz kalma korkusu neredeyse biitiin donemlerde emekgileri
baski altina alip yonlendiren en efektif strateji olmustur (Miitevellioglu, 2013: 180).
Sendikalarin ortaya ¢ikiginin temel sebebi, ticretlileri rekabetsiz bir ortamda sermaye
karsisinda duracak kolektif bir gii¢ haline getirmektir. Sendikalar, sinifin siyasi, iktisadi
ve kiiltiirel anlamda haklarint muhafaza etmek ve ileriye tasimak i¢in uzun vadede
verilen miicadeleler neticesinde kurulmus orgiitlerdir. Bu orgiitler iscilerin kapitalist
sistem iginde verdikleri miicadelenin “okulu” ve miicadeleyi yiikseltecek yapilanmalar

olarak degerlendirilmislerdir (Yiicesan Ozdemir, 2009: 50).

Sendikalar, demokrasinin olmazsa olmazi ve uluslararasi antlagmalarla ve
anayasalarla teminat altina alinmis olusumlardir. Sendika kurmak, herhangi bir
sendikaya liye olmak da bu baglamda anayasal bir haktir. Sendikal haklar Avrupa
Konseyince kabul goren bir¢ok sdzlesme ve belge araciligiyla koruma altina alinmistir.
Yasal bir zorunluluk tagimasa da biiyiik 6nem tasiyan Insan Haklari Evrensel
Bildirgesi’nde ve Ekonomik, Toplumsal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararas: Sozlesmesi ile
Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararasi Sézlesmesi’nde sendika hakki herkese
verilmigtir. Tirkiye bu belge ve sozlesmeleri kabul etmektedir fakat Avrupa Sosyal
sartin1 imzalarken toplu pazarlik ve grev hakkin1 korumaya alan 5. ve 6. Maddelere
cekince koymustur (Yildirnm ve Uckan, 2010: 164). Tirkiye, sendikal faaliyetleri
destekleyen bir ililke olmaktan biiylik oranda uzaktir. Bunu hukuksal cercevede attigi

adimlarla da ortaya koymustur.

Tirkiye’nin de yaklasik olarak kirk yildir uygulamakta oldugu neoliberal
politikalarin emek siireclerini diizenleme bigimlerine bakildiginda ¢aligma zamani ve
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mekanmin kiiresellesme baglaminda yeniden kurgulandigi ve organize edildigi
gbzlemlenmektedir. Bu tiir uygulamalarin kapitalist diizen igerisinde sendikalagma ve
orgiitlenmenin Oniinii tikamayr amacladigint sdylemek yanlis olmayacaktir. Zira
Foucault’nun (1992: 298) belirttigi gibi “yalnizlik mutlak tabiiyetin ilk kosuludur”.
Somiiriilen ve ezilen kitlelerin dayanigsma i¢ginde bulunmasi sermayenin ¢ikarina degildir
ve istenmez, egemen olan bu kitlelerin her daim kendisine tabi olmasini ve izni
dahilinde hareket etmesini ister. Calisma pratiginde dahi mola vakitleri iggilerin bir
araya gelmesini engelleyecek ve yalnizlasmalarina sebep olacak bigimde diizenlenmistir
(Coskun, 2012: 66). Iscilerin, is yerlerinde birbirini gdrmeyecek sekilde ¢alistirilmalar,
mola siirelerinin ve yerlerinin farklilagtirilmasi ya da isciler arasi iletisimi engelleyecek
teknolojik aygitlarin kullanimi basit birer uygulama gibi goriinseler de Onceden
planlanmis ve amagh etkinliklerdir. Is yerinde daha insani kosullar ve sosyal haklar
talep eden, emeginin her giin daha fazla somiiriilmesine karst ¢ikan emekgi sinifin
birligi bu ve benzeri yoOntemlerle pargalanmaktadir. Nitekim isgilerin birligi ve

orgiitliiliigii, sermaye i¢in potansiyel bir baskaldir1 anlam tasir.

Neoliberal politikalarin sinifi olumsuz etkilediginden yukarida bahsedilmisti.
Boylelikle birlesme, dayanisma gibi deneyimlerden yoksun birakilan is¢i sinifi, birlikte
hareket etme imkaninmi da yakalayamamaktadir. Coban’in belirttigi gibi toplumun
cogunlugu giderek proleterlesmekte; oOrgiitsiiz, umutsuz ve birbirinden kopuk bir
bicimde yasamaktadir. Emekgilerin bu deneyimi, yonetme giiciinii elinde tutanlarin
kendi ideolojilerini ve baskici yonetim yapilarint “demokrasi” olarak sunmalarina
imkan saglar. Her tiirlii iktidarin sinif miicadelesini siar edinmis miicadele orgiitlerini
denetim altina almasi ya da tasfiye etmesi kiiresel kapitalizmin siirekliligi i¢in oldukca
elzemdir. Smif miicadelesinin Oniine gecilmedigi yerlerde neoliberal politikalarin
uygulanmasi da miimkiin degildir (Coban, 2009: 100). Sinifin ¢c6zmeyi ve parcalanmay1

hedefleyen bu politikalar; kolektif hareket eden degil, bireysellesmis is¢i yiginlari
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yaratmay1 amaglamaktadir. Bu da sermayenin karsisinda emekgi sinifi gligsiiz kilmakta,

yalnizca kendi ¢ikarlarini korumaya calisan isciler yaratmaktadir.

Sendikalarin giiniimiizde, hizla iiye kaybettigi ve eski giicline sahip olmadigi
bilinmektedir. Bunun sebeplerinden basta geleni hiikiimetlerin, kiiresellesme siirecinde
uluslararas1  sermayenin isteklerini harfiyen uygulamalaridir. Coban’a  gore
kiiresellesmeyle beraber iktidarlar toplumsal muhalefet orgiitlerine kars1 diigmanca bir
tavir takinmistir. Bu siireg ayni zamanda birer toplumsal aktér olan sendikalari
zayiflatmis ve onlar iktidarlarin kontrolii altinda varliklarini siirdiiren aygitlar haline
getirmistir. Sendikalar artik sinif bilincini yiikselten ve miicadele pratiini Ogreten
yapilar degil, yalmzca ekonomik c¢ikarlar ugruna iktidarlarla uzlasan aygitlara
doniismiistiir (Coban, 2009: 101). S6z konusu zayiflamanin ardinda yatan sebepler
muhtelif olmakla birlikte, bu durumda igveren baskisinin payr azimsanmayacak
diizeydedir. Tiirkiye’de isverenlerin sendikalari is yerinden uzaklastirmaya ve is yerini

sendikasizlagtirmaya yonelik yiiriittigli iki temel politika bulunmaktadir.

Ik olarak isverenler sendikalarin yerine gececek yani onlar1 ikame edecek yeni
olusumlar kurmakta ikinci olarak da sendikaya iiye olma pratiklerini dogrudan
engellemektedir. Bu iki temel politikanin ulagsmak istedigi nokta ayni1 olmakla birlikte,
amaclaria giden yolda farkli stratejiler uygulamaktadirlar. Sendikalar1 ikame etme
yontemleri arasinda sendika {liyesi olmayan is¢ilere ¢esitli imkanlar sunma, yakin sosyal
baglar kurma mevcuttur ve boylelikle sendikal orgiitlenmeye duyulan ihtiyac ortadan
kaldirilmaya c¢alisilir. Sendika bastirma politikalar1 ise sermaye sahiplerinin sendikal
tiyeligi dogrudan baski, tehdit ve zor yoluyla engelledigi durumlarda ortaya cikar.
(Yildirim ve Ugkan, 2010: 165-166). Benzer bicimde Miitevellioglu da sendikalasma
oranlariin diigiik olmasini iki temel sebeple agiklamaktadir. Bunlardan en 6nemlisi ve

ilki igverenlerin sik sik bagvurdugu sendikal nedenlerle isten ¢ikarma tehdidi ve bunun
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sonucu olarak iscilerin sendikalara mesafeli durmasidir. Bir diger 6nemli neden ise
iscilerin sendikalara duydugu giivensizliktir ki bu gilivensizlik, isten ¢ikarilma

korkusuyla da per¢inlenmektedir (Miitevellioglu, 2013: 181).

Isverenler, sendikasizlastirmak adma farkli yaklagimlar1 benimseyebilmektedir.
Roy’un 1980 yilinda yapmis oldugu siniflandirmadaki ilk kategori korku yaklasimidir.
Bu yaklasimda herhangi bir sendikalagsma potansiyelinin karsisinda korkutma, tehdit, is
akdini feshetme gibi yontemler kullanilmaktadir. Ikinci kategoride sendikalarin
varligmin gereksiz oldugunun iddia edildigi ve is yerindeki problemleri ¢6zmek ig¢in
iletisim kanallarinin etkin bir bi¢cimde kullanildigi yumusak / tath yaklagim yer
almaktadir. Ugiincii kategorideki ugursuz / kotii yaklasim ise sendikalari kurumlarm
verimliligini, isleyisini olumsuz yonde etkileyen yapilar oldugunu 6ne siirmektedir.
Doérdiincii yaklasim olan yok edici yaklasim ise sendikalar1 hi¢bir kosulda tanimamak

ve kabul etmemek iizerine kuruludur (Yildirim ve Ugkan, 2010: 169).

Isci smifinin sendikal faaliyette bulunmaya dair algis1 da sendikalarda iiye
sayisinin diisiisiinii agiklayan faktorlerden biridir. Tirkiye’de iilke genelinde 36 farkl
sehirde ylriitiilen %50’si kadin toplamda 2478 isci ile yapilan bir anket calismasi
oldukca 6nemli sonuglar sunmaktadir. Arastirmada “sendikaya iiye olmama sebepleriniz
nelerdir?” sorusuna katilimcilarin %50’ye yakim issiz kalmaktan korktuklari cevabini
vermislerdir. Dahasi, sendika iiyesi olma halinde isverenlerin kendilerini

cezalandirilacagini diisiinenlerin orani is€%87,9’dur (Miitevellioglu, 2013: 183).

Sermayenin emek¢i smifi  parcalamaya ¢alismasi karsisinda  iscilerin
orgiitlenmesini saglayacak olusumsa, ger¢ek ve islevsel sendikalardir. Emegin kendi
icerisinde iki ayr1 uca savrulmasi ve kutuplasmasi, sinifin biitiinlesip dayanisma igine
girmesini engellemektedir (Aydoganoglu, 2010: 10). Sinifin tiyeleri her ne kadar ortak

cikarlara sahip olsalar da kapitalist {iretim iligkileri icinde birbirleriyle rekabet
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ettirilmektedir. Bu da sinifin ortak bir karar mekanizmasi gelistirmesini engellemekte,

sinif bilincini zedelemektedir.

Sendikal faaliyet karsiti etkinlikler esasinda sinifsal birlikteligin Oniine dizilmis
engellerdir. Bu tiir etkinlikler ise hak talep etme, direnise katilma, baskaldirma ve
benzeri deneyimleri agindirmakta ve sermayeyi daha da giiclii kilmaktadir. Bu sebeple,
sendikalarin daha islevsel olmasi ve emekgilerin tarafinda giiven kazanmasi oldukca
elzemdir. Sendikalarin zayiflamis olmasi, bu yapilarin kapitalizm i¢inde bir miicadele
aract oldugu gercegini degistirmez. Her ne kadar ¢esitli dontisiimlere ugramis olsalar da
sendikalar, yeni kapitalist donemde de toplumsal bir aktdr ve muhalefete araci olarak
Oonemini muhafaza etmektedir. Bununla birlikte sendikalar, kapitalizmin yogun baskilari
ve tehditleri altinda etkili olabilmek ve sermayenin karsisinda durabilmek i¢in hem
yapisal hem de yontemsel doniisiimlere ihtiya¢ duymaktadirlar (Cumbers’den akt.

Coban, 2009: 99).
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II. BOLUM

NEOLIBERAL DONEMDE SINIF, DIRENIS VE MEDYA

Bu boliimde 1980 sonrasi Tiirkiye’de isci sinifi hareketlerinin genel bir haritasi
cikarilmaya calisilacaktir. Sinifin mevcut durumunu ortaya c¢ikaran etmenler birinci
bolimde ayrintili bir bi¢gimde tartismaya acilmistir. Ayrica Tiirkiye’deki sinif
miicadelesinin onde gelen Orneklerine kisaca deginilecek, ardindan sendikalarin
direnisleri 6rmede ne tiir rollere sahip oldugu tartisilacaktir. Medya ve direnis alt
basliginda ise geleneksel medya ve direnis ile alternatif medya ve direnis arasindaki bag
sirastyla incelenecektir. Direnisler ve medya arasindaki bag; temsil, kapsam, medya-

iktidar ve egemen ideolojinin medya icerigine etkisi baglaminda degerlendirilecektir.

2.1. SINIF VE DIRENIS

Isci siif, dogas: geregi, art1 emegine el koyan kapitalistlerle catisma halindedir.
Zaman zaman ekonomik sartlarin iyilestirilmesi talep edilse de, onu direnise iten en

biiyiik sebep bu ¢eliskiden dogan ve esitsizlige dayanan iligki tiirleridir.

Smifin harekete gegmesi, sermayenin birikim saglama mekanizmasini tehlikeye
soktugu i¢in, genellikle cezalandirma yontemleri devreye girer. “Kapitalist iktidar
iliskileri ¢ikar ve somiiriiye dayanir, bu ylizden onlara dokunan herhangi bir hareket
hizli ve siddetle cezalandirilir” (Coban, 2009: 187). Cogunlukla giivencesiz kosullarda
calisan isciler ya isten ¢ikarilir ya da sendika- iktidar- igveren iigliisiiniin isbirligiyle is

yerinde “etkisiz” ve “zararsiz” hale getirilir.
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2.1.1 Isci Stmfi Hareketleri

Birinci boliimde is¢i sinifinin neoliberal donemde i¢inde oldugu genel durum,
esnek ve giivencesiz ¢alisma, vasifsizlagsma, emegin denetimi ve sendikalasamama gibi
konular {izerinden incelenmistir. Tiirkiye’de sinif hareketlerinin genel bir tasvirini
cikarabilmek i¢in Oncelikle smifi derinden etkileyen gelismelerden bahsetmek
gerekmektedir. Bu gelismelerden en 6nemlileri 1980 darbesi ve 1982 anayasasidir. 1980
Anayasasinin yasak¢t uygulamalari, is¢i sinifinin 1960-1980 doneminde edindigi
kazanimlar1 birer birer zayiflatmis ve yiikselise gecen Orgiitlii miicadelenin

soniimlenmesine zemin hazirlamistir.

Miicadelenin oriilmesini sinifin igerisinde bulunan farkli ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel katmanlar da ayrica zorlastirmaktadir. Kapitalist sistemin dayattigi somiirii
kosullar1 ve ¢alisma sartlar1 farkl lilkelerde oldukc¢a benzer 6zellikler tasimaktadir. Bu
ilkelerde genellikle smif iiyelerinin ayni sosyal ve kiiltiirel 6zelliklere sahip olmadigi
goriilmektedir. Dolayisiyla sinifi  hareketinin  olugmasindaki itici gilicler de
cesitlenmektedir. Bu nedenle siif hareketleri sinif bilincinden yoksun olarak, yalnizca
ekonomik haklarin talebi seklinde gerceklesirken, bazen de sosyal hak miicadelesine

doniisebilmektedir.

Smifin heterojen katmanlarmin ¢alisma hayatindaki durumu su sekilde
goriinmektedir: Ucretli istihdam giderek daha giivencesiz ve tehlikeli bir hal almaktadir.
Yari-sosyal refah devletinin temellerinin asindigini belirten Yiicesan Ozdemir’e (2009)
gore yoksulluk hem niceliksel hem de niteliksel agidan daha yakici hale gelmektedir.
Dahas1 tam zamanl {icretli ve maash ¢alisanlarin azinlig1 karsisinda, biiytlik bir kesinim
giivencesiz bir bi¢imde hayatin1 kazanmaya calismasi dikkat ¢ekmektedir (Yiicesan-

Ozdemir, 2009: 103).
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Neoliberal politikalarin yarattig1 siifin {iyeleri ise mesleki vasiflar1 is bolimii
ilkesiyle elinden alinan, esnek ve giivencesiz ¢aligma kosullarina itaat etmek zorunda
birakilan, sendikalagsmasi halinde isten atilmakla tehdit edilen, teknolojik ve dogrudan
gbzetim pratiklerine maruz kalan, “miilkstlizlestirilerek is gilicii piyasasina firlatilan

yiginlar ve yeniden is¢ilestirilen iicretliler” dir (Ozugurlu, 2010: 52).

Isci smifi toplumda ciddi bir iiretim faktdrii olmakla beraber, uzun zamandir
siifin toplumsal bir aktor oldugu gergegi gérmezden gelinmektedir. Sermayenin ¢esitli
planlartyla oOrgiitlenme ve direnme giiciinii kaybeden is¢i smifi sosyal, siyasal,
akademik- teorik gibi bir¢cok alandan uzaklastirilmak istenmistir (Bulut, 2010: 119).
Boylelikle sinifin varlig: siklikla tartisilir bir konu haline gelmistir. Nitekim sermaye ve
ona hizmet eden iktidarlarin ortak hedefi budur. Bunun bir sonucu olarak hak arama
miicadelesine giren sinif siklikla burjuvazinin 6fkesiyle karsi karsiya kalir ve burjuvazi
tarafindan “bu toplumda yalnizca kendilerinin yasamadigi” hatirlatilir. Ne var ki,
burjuvazinin kars1 ¢iktig1, is¢i sinifinin ise savundugu sey, esasinda toplumun miisterek
¢ikarlarmi ifade etmektedir (Ozugurlu, 2010: 55). Zira burjuvazinin ¢ikarlari,

egemenlerin giiciine gii¢c katmaktayken, sinifin menfaatleri toplumsal iyiyi hedefler.

Emek-sermaye arasinda her daim var olan ¢eliski, iiretici sinifi genis ya da dar
anlamda birer hak arama miicadelesine iter. Sinif hareketlerinin niteligini etkileyen
bircok unsur mevcuttur. Ornegin Tiirkiye’de 1960-1980 yillar1 arasinda siyasi anlamda
hak ve Ozgiirliikklerin talep edilebildigi ve kismen daha demokratik bir dénem
yasanmistir. Bu donemin gorece 6zgiir calisma ortami, sendikal haklarin daha rahat bir
sekilde kullanilmasi, yilikselen orgiitlii miicadele sinif hareketi adina olumlu gelismeler
olarak kabul edilmektedir. Ne var ki, meshur 24 Ocak kararlari ile sinif, kazanimlarini
hizla kaybetmeye baglamig ve giderek giicten diismiistiir. Tiim bunlara ragmen, sinif

hareketi tarihinde 6nemli yer tutan eylemler olmustur, bunlardan bazilar1 sunlardir:
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2 Ekim 1984 Tuzla Tersanelerinde is¢i arkadaslarinin isten c¢ikarilmasini
protesto eden iscilerin grevi, 1986 yilinda Bagimsiz Otomobil-Is Sendikasmim 93
giinliik grevi, 1989-1990 yillarinda Demir-Celik Isletmelerinin Karabiik ve Is Demir
Fabrikalarinda 20 bin isciyi kapsayan ve 137 giin suren grevi, 1989 yilinda Tiirk-is
tiyesi ig¢ilerin 15 igkolunu kapsayan 30 ilde siirdiirdiikleri Bahar Eylemleri s6z konusu
donemin ses getiren eylemleri olarak kamuoyunda yer bulmustur. Ayrica 1992 yilinda
Istanbul, Ankara, Adana, izmir, Trabzon’da iicret uyusmazlhigindan kaynaklanan ve 40
bin belediye iscisinin katildig1 eylemler gerceklesmistir. Halk sagliginin tehdit edildigi
sebep gosterilerek grev sona erdirilmistir. 1993 ikinci yarisindan baslayarak SEK,
Stimerbank, SEK, TEK, Et ve Balik Kurumu gibi kuruluslarin adim adim
Ozellestirmeye sliriiklenmesi ve taseronlagma tehlikesinin ortaya ¢ikmasi da isgileri
eylem yapmaya iten bir diger sebep olmustur. Bunlarin yani sira, licret zammu isteginde
bulunmak isteyen isgiler, 600 bin kisilik kitlesel bir grev gerceklestirmistir. 1995 yilinda
ise Karabiik Demir Celik Fabrikasinin 6zellestirilecegi karari lizerine esnaf, 6grenciler,
siyasi partiler ve is¢ilerin dahil oldugu protesto eylemleri yapilmistir (Cavdar’dan akt.

Celik Sahin, 2010: 28).

Tiirkiye 6zelinde, 1960-1980 donemleri disarda tutuldugunda sinifin ciddi bir
orgiitliiliik igerisinde, simif bilinci ile hareket ettigini sOylemek pek miimkiin
goriinmemektir. Sendikalarin orgiitledigi birgok eylemde de dncelik daha iyi ekonomik
kosullarm saglanmasima verilmistir. Yiicesan Ozdemir’e (2014) gore kapitalizmde
ekonomik cikarlar icin verilen miicadele ile simf miicadelesi el ele gitmeyebilir. Isci
sinifinin iktisadi haklari i¢cin miicadelesi, “ekonomizm’ denen asama, sinif bilincinin az
gelismisligini yansitir (Yiicesan Ozdemir, 2014: 236). Sinif hareketlerinin devletin
ideolojik aygitlar1 tarafindan yok edilmek ya da en aza indirilmek istenmesine ek olarak,
Tiirkiye Ozelinde yeterli bir sinif bilincinin olmayist da smifi giicten diisliren

etkenlerden biri olarak sayilabilir.
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Son yillarda neoliberalizmin yalnizca Tiirkiye’de degil bir¢ok iilkede isgilerin
yasamlarint denetim altina almig, onlart kusatmistir. Dolayisiyla smifin  kendi
hayatlarima dair s6z sOyleme, geleceklerine yon verme konularinda enerjileri

tilkenmekte ve inisiyatifleri azalmaktadir (Yiicesan-Ozdemir, 2014: 258).

2.1.2. Direnisi Ormede Sendikalarin Rolii

Sendikalar, temelde iscilerin hak arama orgiitleri olarak tanimlanmakta ve siif
hareketlerinin 6rgilitlenmesi konusunda 6nemli islevlere sahip olmasi gereken olusumlar
seklinde degerlendirilmektedir. Ne var ki sendikal kiiltiir ve isleyis her zaman bu
tanimla Ortiismemis; ilkelerin ekonomik, siyasal ve sosyal yapilanmalarma gore

farklilik gostermistir.

Tirkiye’de sendikalar, iktidar aygitlarinin hegemonyasi altinda kurulmus ve
isleyislerine demokratik degerler, emek miicadelesinin Oonemi gibi konular1 dahil
edememiglerdir. Daha ziyade iktidarin yaninda durmayi tercih etmis, siyasalarini
belirlerken iktidarin etkisinden azade karar verememislerdir. Elbette bu genellemenin
disinda kalan, ana akim sendikaciligin disina ¢ikabilmis sendikalar da mevcuttur. Ne var
ki, 1980 askeri darbesini takiben DISK’in kapatilmasi ve faaliyetlerinin durdurulmas:
orneginde oldugu gibi, alternatif ve muhalif yapilanmalar miicadele alaninin disina

itilmis, toplumsal bir giic olmaktan uzaklagtirilmislardir.

Tirk sendikaciligi tarihsel siiregte ideolojik sendikacilik pratiklerini
kazanamamigtir. Bunun sebebi ise sendikalarmn agirlikli olarak kamu sektdriinde
orgiitlenmesi sebebiyle igveren konumunda devletin yer almasidir. Dolayisiyla,
sendikalar devletle iligkilerini uzlasmaci bir zeminde yiiriiterek, toplu is sdzlesmelerini

de bu sekilde sonuglandirmay1 tercih etmisleridir. Bu uygulamalar ise iicret pazarligim
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odagma almig ve iktidarlara uzlagmaci yaklasan sendikacilik anlayisinin dogmasina

sebep olmustur (Urhan ve Selamoglu, 2008:176).

1970’ler boyunca emek hareketi daha goriiniir bir hale gelmistir. Bu dénemde
verilen miicadele yalnizca daha iyi ekonomik haklari elde etmek degil, genel anlamda
is¢i smifinin daha iyi haklar elde etmesini de amaglamistir. Boylesi bir amag, burjuvazi
tarafindan potansiyel bir tehdit olarak degerlendirilmis ve sinifin Orgiitlenme ve
sendikalasma adina attig1 bircok adim engellenmeye calisilmistir. 1980’ler sonrasi
emege donilik uygulamalarla, “piyasa”y1 tek ve mutlak denetim mekanizmasi haline
getirilmis ve sendikalar karsi hegemonya olusturamayacak derecede zayiflamigtir
(Yiicesan Ozdemir, 2009: 18). Caligma hayatina dair yapilan yasalar da siif aleyhine ve
is¢inin hak talep etmesini engelleyecek sekilde olusturulmustur. “Sendikal hak ve
ozgiirlikler, yalnizca son donemde degil, Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin tim tarihine
bakildiginda hak ve ozgiirliikler katalogunun “ilivey evladi” olagelmistir” (Celik, 2015:

157).

2010 yilinda yapilan referandum ile anayasanin sendikal haklarla 1lgili
hiikiimlerinde bazi1 degisiklikler yapilmistir. Ne var ki, bu diizenlemeler sendikal haklar
ileriye tasimamistir. Madde 54/ 4 ‘te yer alan grev ve lokavtin yasaklanacagi ya da
ertelenecegi hallerin kanunla belirlenmesi hiikmii degistirilmemistir. Bu maddenin grev
yapilmasmin onilinde biiylik bir engel oldugu ise bilinmektedir. Bu madde, grev
yasaklama ve ertelemelerinin yolunu agmakta, yasaklama ve erteleme s6z konusu
oldugunda toplu pazarlik diizeni 6zgiirce yapilamamaktadir. Bu durumda da karar
verecek kurum ise kararlarin kesinligi hiikiimle belirlenmis olan ve antidemokratik bir
kimlige sahip Yiiksek Hakem Kurulu’dur. Kararlarin kesinligine dair s6z konusu hiikiim

de degistirilmemistir (Celik, 2015: 170-171).
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Kasim 2012°de vyiiriirliige giren 6356 sayili Sendikalar ve Toplu s Sozlesmesi
kanunu (STISK) bazi ¢eliskiler barmndirmaktadir. Bunlarin en &nemlisi yasanin;
sendikalasmanin iskolu diizeyinde yapilmasini, toplu pazarligin ise is yeri Olgekli
yapilmasini 6ngdrmesidir. Yeni yasa da, eski yasa gibi toplu pazarlikta is yeri-igletme
diizeyini kabul ettigi i¢in, iilke, sektdr ve iskolu diizeyi gibi daha kapsamli bir toplu

pazarligin 6niinli agmamaktadir (Celik, 2015: 173).

Yasalarda olusan is¢i karsitt durumdan gii¢ alan igverenler de sendikasizlagtirma
stratejileri gelistirmislerdir. Zira is¢inin hakkini teslim edecek ne bir yasa ya da ne etkili
bir siyasal mekanizma mevcuttur. 1980 sonrasi liberal politikalarla beraber, hem kamu
sektoriinde hem de 6zel sektorde, isverenler is¢i Orgilitlenmesinin Oniline gegmek icin
agir sendikasizlastirma pratiklerine basvurmuslardir. Mevsimlik, taseron ve gecici
is¢ilerin ¢aligtirilmasi gibi yontemler giderek yaygin hale gelmistir. Bunun yani sira,
isverenler sosyal iligkiler yoluyla da sendikalasmanin Oniine ge¢mek istemislerdir.
Bunun i¢in mezhepsel ayrim, hemserilik ve isten atmakla tehdit etme gibi dinamikleri
devreye sokmuslardir (Urhan ve Selamoglu, 2008: 175). Bu tiir uygulamalar emek
cephesinde biiyiik bir korku uyandirmayi hedefler. Ozugulu’ya (2010) gére iginden
gecmekte oldugumuz dénemde sinif davranigini agiklayan kod “korku”dur. Bu kod, iki
ayr1 diizeyden olusmaktadir. ilk diizeyde issiz kalmak ve sonrasinda is bulamamak yer
almaktadir. Bunun bir {ist diizeyi ise sahip olunan roliin (evlat, baba, es vb.)
gerekliliklerini yapamama korkusudur (Ozugurlu, 2010: 61). Ik katmanda yer alan bu
korku, artik degere el koyanlarin elindeki en biiyiik kozdur ve siklikla is¢ilerin aleyhine

islemektedir.

Isverenlerin bu baskici tavirlari karsisinda sendikalar her zaman gerekli tepkiyi
verememektedir. Isverenler yasalardaki bosluklardan faydalanarak, orgiitlenmenin

Oniline gecmeye caligmaktadir ve sendikalarin yetki almak icin belirli bir liye sayisina
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ulagsmak zorunda oldugu ger¢egini de kotiiye kullanmaktadir. Sendikalar ise yeterli {iye
sayisini saglayincaya kadar, orgiitlenme etkinliklerini gizlemek zorunda kalmaktadirlar

(Urhan ve Selamoglu, 2008: 176).

Darbenin etkisiyle sekillendirilen sendikal mevzuat sendikal 6rgiitlenmeye ciddi
anlamda ket vurmustur. Mevzuatta kullanilan engelleyici mekanizmalar; iiyelikte noter
sartinin aranmasi, ylizde 10 iskolu baraji ve toplu is sozlesmesi yetki tespitinde
antidemokratik uygulamalarin varligidir. Buna ek olarak, igverenlerin herhangi bir yasal
sorumlulugu olmadan isten ¢ikarma uygulamalar1 da yayginlasmistir. Mevcut sendikal
mevzuat, keyfi isten ¢ikarmalar konusunda is¢iye bir koruma saglamamaktadir. Ayrica
uzun vadede sonuglanan davalarda da, isverenin ise iade etme zorunlulugu
bulunmamaktadir. Sendikal sebepli isten ¢ikarmalarda ise 6denmesi dngoriilen maddi
tazminat yeterince etkili degildir. Dolayisiyla, isveren maddi tazminati 6deyerek,

sendikasizlastirma hedefine her gecen giin daha ¢ok yaklagmaktadir (Celik, 2015: 170).

Yukarida bahsedilen zorluk ve yasal engellemelerin sonucu sendikalasma
oranlarinda dramatik diistisler yasanmistir. Celik’e gore, 1980’lerin sonunda ve 90’larin
baslarinda yiizde 25 civarinda olan sendikalagma oranlar1 2000’11 yillarin baslarinda
ylizde 10-12’ye diismiis, 2010’lu yillara gelindiginde ise ylizde 6-7’ye kadar diisiis
gostermigtir. 12 Eylil darbesi sonrasinda dahi 2000’11 yillardaki kadar distik
sendikalasma oranlarina rastlanmamistir (Celik, 2015: 176). Boylesi bir resmin var
oldugu emek piyasasinda sendikalasmak da olduk¢a zor ve cesaret isteyen bir siireg
haline gelmistir. Zira issizlikle korkutma, isverenlerin siklikla bagvurdugu bir referans

noktas1 olmus ve is¢ileri “terbiye” etmekte kullanilmistir.

Sendikalarin bir diger sorunu ise giderek merkezilesmekte olan yonetimlerin
sube bagkanlari, bolge ve is yeri temsilcilerini etkisiz kilmasidir. Merkezi yapinin

sendikal liderligi giiclendirdigine siiphe yoktur fakat yonetimde toplanan yetkiler uzun
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yillar ayni kisilerde kalma egilimi tasimaktadir. Yoneticiler, yaptiklari isi uzun yillar
boyunca siirdiirmek istemekte ve mesleki bir faaliyete doniistiirmektedirler. Boyle bir
yapinin da sendikal demokrasiyi zayiflatmasi kuvvetle muhtemeldir (Urhan ve
Selamoglu, 2008: 176). Yapilan bir calismada, sendika bagkanlarinin yaklagik olarak
sekiz sene ayni gorevi ylrittiikleri sonucuna ulagilmigtir. Bu durumda sendika igi
demokrasinin problemli oldugu oldukga aciktir. Ayrica, se¢imler sirasinda, sendika
yoneticilerinin destekleyici ¢evreleri ve eski yonetimin tekrar gorev basina gelmesini
istemeleri de, tabandan bu pozisyonlara gelmek isteyen geng iiyelerin Oniinii

kapamaktadir (Lordoglu, ndan akt: Ozveri, 2015: 714-715).

Sendikalarin toplumsal birer aygit olarak yerine getirmeleri gereken misyonlari
ve bunlar hayata gecirememe sebepleri yukarida ayrintili bir bigcimde anlatilmistir. Bu
basarisizligin arkasinda, iilke konjonktiirli, neoliberal politikalar ve sendikalarin
toplumsal olarak algilanma bicimlerinin oldugu sdylenebilir. Sendikalarin iginde
bulundugu genel durum goz Oniine alindiginda, bu aygitlarin yapisal doniisiimler
gecirmesi  gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Calismada bu donilisiimiin - nasil
gercekleseceginden ziyade, yeni iletisim teknolojilerinin sendika isci iletisimine hem
sendikal faaliyetlerde hem de direnis ve benzeri hareketlerde ne tiir katkilar sunabilecegi
tartisilacaktir. Sendikal krizin nasil asilacagi konusu bu calismanin kapsami disinda

kalmaktadir.

Bu calisma odak noktasina iletisim araglarinin direniglere sunacagi katkilari
almakla birlikte, teknodeterminist bir yaklasimi benimsememektedir. Zira egemenlerin
istek ve c¢ikarlar1 dogrultusunda tasarlanmis teknolojik {irtinlerin, sinifa ve sinif
hareketlerine mutlak bir 6zglirliikk getirmeyecegi acgiktir. Ayn1 zamanda belirli gili¢lerin
hizmetinde olan teknoloji, tek basina toplumsal bir belirleyen ya da aktér olamaz.

Bununla beraber, yeni iletisim teknolojileri sendikalarin gecirecegi doniisiimde faydali
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olacaktir. Bulgular ve yorumlar kisminda “ Sendika ve Direnise Katilim Iliskisi”
baslhiginda sendikalarin iletisim teknolojilerini Orgiitlenme, haberlesme, bilgilendirme

konularinda nasil kullanilabilecegi ayrintili bir bigimde tartigilacaktir.

2.2. MEDYA VE DIRENIS

Medya calismalarinda temel kabullerden biri medyanin insanlar1 yonlendirme
potansiyelinin  oldugu yonilindedir. Ayrica medyanin hangi konuda nasil
diistiniileceginin belirlenmesi noktasinda oldukga etkili bir aygit oldugu da siklikla dile
getirilmektedir. Bu kabulden hareketle de medya igeriklerinin hangi gili¢ odaklar
tarafindan sekillendirildigi yogun bir bicimde tartisilmakta ve bu tartisma sonucunda

fail olarak medya iktidar iligkisine isaret edilmektedir.

Basin zamanla endiistrilesen bir alan haline gelmistir ve sermaye birikimi i¢in
onem kazanmistir. Bu gelismeyle beraber medya-siyaset iliskisi giderek karmagik bir
hal almaya baglamistir. Bu iliskiye dair en ¢ok tartisilan ve tarihsel anlamda var oldugu
kabul edilen sey ise siyasetin medya iizerinde belirleyici bir role sahip olmayi
amaglamasidir. Siyasetin bu ¢abasi, ya da bagka bir deyisle hiikiimetlerin medyay1 kendi
kontrolleri altina almay1 istemesi, temsili demokrasi acisindan ciddi bir tehlike olarak
degerlendirilmistir (Ozdemir, 2013: 242). Ana akim medya da Ozdemir’in belirttigi gibi
iktidarlarin yonlendirici etkisine oldukca agiktir. Dolayisiyla ana akim medya
kuruluglar1 halkin ¢ikarlarin1 gdz Oniine alan degil, iktidarlarin yerini saglamlastiran,
giiclerini pekistiren bir yayincilik anlayist benimsemektedir. Boylesi bir ortamda sinif
hareketi gibi, sermayedarlari ve onlarin birikim siirecini tehlikeye atan direnis hikayeleri
ya kendine yer bulmakta olduk¢a zorlanmakta ya da tamamen gormezden

gelinmektedir.
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Bu bolimde ana akim ve alternatif medyanin genel anlamda direnis, daha
spesifik olarak is¢i hareketlerine bakis acist degerlendirilecektir. Ayrica, ana akim
medyanin neredeyse gormezden geldigi sinif hareketlerinin neden alternatif mecralarda
daha sik temsil edildigine deginilecektir. Bunun yani sira, medya igeriklerinin
belirlenmesinde en énemli giice sahip olan iktidarlarin medyaya miidahale etme amag

ve bigimleri de tartismaya agilacaktir.

2.2.1. Ana Akim Medya ve Direnis

Liberal goriis igerisinde, her daim medyanin bagimsiz ve tarafsiz oldugu
vurgulanmakta ve medyanin toplumun biitiin kesimlerini kucaklayan bir gii¢ oldugu
iddia edilmektedir. Medya igeriklerini belirleyen giiclerin varlig iistii kapali bir sekilde
bile bu o6gretide sdéz konusu edilmez. Iscilerin, yoksullarin, farkli etnik gruplarin
medyada yer almamasi, bu iddianin giiclenmesini ya da sik sik dolasima girmesini
engellemez. Ne var ki, iddia edildigi gibi son derece nesnel ve tarafsiz habercilik
pratikleri neoliberal donemde karsilagilmas1 miimkiin olmayan bir durumdur. Chomsky
ve Herman (2012) iddia edilen durumla nesnel gerceklik arasindaki asimetrik durumu
sOyle acgiklamaktadir. Demokratik Ogretiye gore medya; tarafsiz ve bagimsiz olmali,
gercekligi ortaya cikarmali, diinyayr egemenlerin istedigi gibi degil oldugu gibi
yansitmalidir. Medyada 6n plana ¢ikmis kisiler haber ve benzeri iceriklerin yansiz,
mesleki Olgiitlere bagli oldugunu iddia ederler. Ne var ki, egemenler sdylemi
belirleyebiliyor, vatandaslarin neleri goriip duyacagina karar veriyor ve diizenli
propagandalarla kamuoyunu manipiile ediyorsa, sistemin nasil isledigine dair iddia
ettikleri seylerle hakikat arasinda biiyiikk bir uzlagmazlik olacaktir (Chomsky ve

Herman, 2012: 66).
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Liberal 6greti ana akim medyay1 oldukea etkili bir sekilde kullanmaktadir. Ana
akim medya, verili bir sistem icerisinde egemen ideolojinin etkisi altinda kendini var
eder. Medyada sahiplik iligkileri ise medya igeriginin belirlenmesindeki en Onemli
unsurdur. Medya kuruluslar1 iktidar ile iyi iliskiler kurdugu siirece, varliklarini
garantiye almis olurlar. Bu siiregte yapmalar1 gereken ise, iktidarlarin istedigi yonde,

miktarda ve bigimde igerik hazirlamak ve bunlart sunmaktir.

Ana akim medyanin iletileri dnceden kurgulanmis ve dnceden belirlenmis bir
hedef kitleye hitap etmektedir. Ne var ki, ulastig1 kitlelerin taleplerine kulak vermek
yerine, toplumda egemen olanlarin ¢ikarlarini koruyacak talepler yaratmaktadir. Ana
akim medyanin merkezi, ticari ve hiyerarsik bir yapilanmaya sahip olmasi bagimsiz
olmasina engel olusturan sinirlamalar1 da ortaya ¢ikarmaktadir. Bu kisitlamalar ana
akim medyay1 egemen sOylemin sdzciisii olmaya ydnlendirmekte, marjinal grup ve
kesimlerin taleplerine ses verilmemesine sebep olmakla birlikte, otosansiirii de
artirmaktadir. Bu 6zellikleri sebebiyle ana akim medya, iktidar giiciinii elinde tutanlarin
safinda yer almasi ve gii¢clii kesimlerin ¢ikarlarin1 temsil etmesi gibi elestirilerle

karsilagsmaktadir (Yiksek, 2015: 56-57).

Cagimizda bilgi giic anlamina gelmektedir. Dahasi, bilginin tanimini yapip,
onun ne oldugunu belirleyenler ayn1 zamanda iktidar1 da elinde tutanlardir (Coban,
2014: 47). Benzer bigimde, Marksist bakis acisina gére medya, egemenlerin ideolojik

yapiy1 belirlemek amaciyla kullandigi bir aygittir (Coban, 2014: 39).

Medyay1 ideolojik bir aygit olarak kullanan egemenler / iktidar sahipleri
medyaya erismede de vatandaslara gore daha ¢ok firsata sahiplerdir. Bu imkani onlara
sunan sey ise ellerinde bulundurduklari ve medya araciiyla yeniden iirettikleri
giicleridir. Atton, bu durumu s6yle agiklamaktadir: Muhalif, aktivist ve azinlik gruplarin

kendi diisiincelerini ifade edip bunlar1 yayabilecekleri mecralara erisimi, bilirkisi ve
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yetkililerden olusan seckinlere gore ¢cok daha giictiir. Ideolojik ve ekonomik giicii elinde
bulunduranlar hem haber metinlerinde hem de bu igeriklerin hazirlanma siireglerinde
ayricalikli ve siirekli olarak var olurlar (Glasgow Universitesi Medya Grubu,1980’den

akt. Atton, 2014: 27).

Tiirkiye 6zelinde ana akim medyanin genel 6zelliklerini incelemeden 6nce, son
elli yillik siire¢ icerisinde basin ve yayin kuruluslarinin ne tiir doniisiimler gegirdiginin

tespitini yapmak olduk¢a dnemlidir.

1980 oncesinin basin1 12 Eyliil askeri darbesi sonucunda ortaya ¢ikan basindan
oldukea farkl1 6zellikler tasimaktaydi. Oncelikle, basin darbe sonrasinda oldugu kadar
yogun bir sekilde endiistrilesmemistir. Basin sahipleri, sektorde gazetecilik yapmaya
devam etmistir. Bunun yami sira medya ¢alisanlarin sendikali olmasi ciddi sorunlar
olarak degerlendirilmemistir. Sektorde kat1 bir is boliimii ayrimi ve hiyerarsik iligkiler
goriilmemistir (Sonmez, 2014: 90). Maddi acidan oldukca maliyetli bir sektor olmasi
dolayisiyla, basin kuruluslar1 1970’11 yillardan itibaren tekellesme siirecine girmislerdir.
1980 ve sonrasinda ise lilkede neoliberal politikalarin agirligini hissettirmesiyle birlikte
sermaye yogunlasmasi hizla yiikselise gecmistir. 80’li ve 90’1 yillar medya sektoriine
holdinglerin giris yaptig1 yillar olarak bilinmektedir (Sonmez’den akt. Dursun, 2014:

172)

Tiirkiye’de medyasinda 1990 yilina kadar basin sektoriinde 6zel girisim One
cikarken, televizyon ve radyo yayinciliginda kamusal girisim yaygin olagelmistir.
Kamusal girisimin yaygimlhigi ise devlet politikalarinin mesrulastirilmas: i¢in zemin
hazirlamistir. Basin kuruluslar1 giderek tekellesmis ve gazete dagitim sirketleri de bu
tekellerin yonetimi altina girmistir. Boylelikle kiigiik ve alternatif yayimlar yapan
kuruluglar basin piyasasinin kendilerine kapanmasiyla (Dursun, 2014: 171-172)

toplumsal goriiniirliiklerini hizla kaybetmislerdir.
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1980 sonrasi birgok sektorde oldugu gibi medyada da ciddi yapisal doniistimler
yasanmustir. Bir¢ok kanal ve gazetenin kurulmasiyla medya sektorii giderek biliylimiis
ve siyasal sistemdeki etkisini de artmaya baslamistir. Sonmez’e gore 1980’lerden
2010’lara Tirkiye’de medya hem bir sektdr olarak hem de siyasi miicadeledeki rolii ve

iistli ne stirdiiriilen miicadeleler agisindan da 6n plana ¢ikmigtir (Sonmez, 2014: 88-89).

Siyasi miicadelelerde 6nemli bir islevi olan medya, tekellesme sebebiyle muhalif
seslere yer agmayan bir yapiya biirlinmiis ve tamamen 6zglir bir haberlesme alani ve
iletisim ag1 olanagr sunmamistir. Medya ve basin kuruluslar1 sahipleri ile iktidarlar
arasindaki bu organik bag ana akim karsit1 olan cevrelerce siklikla elestirilmistir.
Haberlerin gii¢ odaklar1 tarafindan kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda yapilandirildig: ise bu
elestirilerin basinda gelmektedir. “Haberler yalnizca giicliiler hakkinda degildir, dahasi
Oyle yapilandirilir ki olaylar giiglillerin c¢ikarlarimin bakis agisindan yorumlanir”

(Shoemaker ve Reese, 2014: 99-100).

Gramsci ve Althusser’in ‘hegemonya ve riza’ kavramlari 1s18inda incelendiginde
medyanin, farkli ideolojilerin iktidar1 ele gecirip egemen olmayir amagladigl bir
miicadele alanm1 oldugu goriilmektedir. Bu miicadele, anlam yaratma ve bunu toplum
nezdinde kabul goérmesini saglama tlizerinden gergeklestirilir. Kitle iletisim araglar
toplumsal ‘riza’nin kazanilmasinda ve dolayisiyla hem iktidarin kurulmasinda hem de

onaylanmasinda 6nemli roller listlenmektedir (Coban, 2014: 28).

Ideolojiler kendilerini mesrulastirmak igin zihinlerin bigimlendirilmesine ihtiyag
duyarlar. Egemen ideolojileri bu amaca tasiyacak en faydali aygitlar Kkitlelere
ulasiimasm saglayacak olan iletisim araglaridir. Uretim araglarinin sahipligini elinde
bulundurmak, bu gruba hayatin hemen her alaninda denetim kurma ve iktidar1 dayatma

giicii verir. Boylelikle egemen ideoloji, hegemonyasini yeniden kurmak igin gesitli
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aygitlar1 devreye sokar. Bu hegemonik miicadele sonucunda kazanan, her daim ezilen

ya da kaybedenlerin rizasini almay1 hedefler (Coban, 2014: 28-29).

Miicadeleler artik yalnizca sokaklarda ve meydanlarda degil, iletisim araglar
tizerinden de verilmektedir. Bu gercekligin farkinda olan karsit gruplarin
uzlagmazliklar1 (sermaye sahipleri-emekgiler, iktidar partisi yanlhilari-muhalif partililer
vb.) medyay1, fikirlerin ¢arpistig1 / ¢atistigi ve ideolojilerin mesrulastirildigi bir alan

haline getirmistir.

Iktidarlar ve basin kuruluslar1 sahipleri kurguladiklar1 gergeklikleri, kitle iletisim
araclantyla kitlelere ulastirirlar. Haberin iktidarin yaptirimlarini mesru kilacak sekilde
yapilandirilmasi, bu giiciin devamini saglar ve iktidar1 pekistirir. Iste iktidarlar bu
sebeple bilgiyi tekellerine almak isterler. Bu sebeple, kitle iletisim araglar1 toplumsal
rizanin olusturulmasinda ciddi roller iistlendikleri i¢cin egemenler agisindan biiyiik 6nem
tasirlar. Iktidar kendi hegemonyasini kabul ettirmek i¢in ¢abalarken, muhalif kesimler
iktidarin gercek yiiziinii gdstermek i¢cin miicadele ederler (Coban, 2014: 27). Bu duruma
12 Eylil askeri darbesinden sonra medya kuruluslarinin i¢inde oldugu durum 6rnek
gosterilebilir. Ekonomik doniigiimii 6ngéren 24 Ocak kararlarmmi kamuoyunda kabul

ettirmek i¢in bazi basin kuruluslari askeri rejimin etkisi altinda canla basla calismisladir.

Bu doniisiimii topluma kabul ettirme, riza alma ve haklilagtirmada medyaya
onemli isler diismiistiir. 12 Eyliil 1980 askeri darbesi, bu doniisiimii kabul etmeyen ya
da buna muhalefet eden gazeteleri kapatmig ya da bu basin kuruluslarina sansiir
mekanizmalarim1 uygulamistir. Bazi gazete yonetimleri askeri rejime uysal bir sekilde
karsilik verirken, bazilar1 da kisa siire i¢inde parlamenter sisteme geri donebilmek adina
seslerini ¢ok fazla yiikseltmemislerdir. Boylece iletisim araglari biiyiik oranda cuntanin
denetimine girmistir. Bunun sonucu olarak da gazete ve dergiler askeri rejimin

hakliligin1 kanitlama cabasiyla mesgul olup, bu anlamda bir kamuoyu yaratmaya
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calismislardir. Bu uygulamanin bir diger amaci ise 1982 yilinin kasim ayinda halk
oylamasma sunulacak olan yeni anayasaya “evet” oyunun verilmesini saglamak
olmustur (Sonmez, 2014: 91). Askeri hiikiimetin zor ve baski kullanmasi tek basina
yeterli olmamis, bunun i¢in halkin rizasinin da alinmasi gerekmistir. Gramsci’nin
(1999: 611) ifade ettigi gibi zorlama, iste bu sebeple riza ve ikna ile akilli bir bigimde

birlestirilmelidir.

Ana akim medya bircok durumda egemen ideolojileri menfaatleriyle Ortiisen
icerikler hazirlamakta ve dolayisiyla toplumsal agidan dezavantajli gruplara temsil
etmeyi tercih etmemektedir. Bu tiir i¢eriklere ana akim medyaya dahil edildigi zaman,
medya kurulusunun miilkiyetini elinde bulunduran sermayedar ile “iktidar seckinleri”
(Chosmky ve Herman, 2012) arasinda uzlasmazlik dogar. Bu durum, medya
kuruluslarinin gelecegini tehlikeye atmakta ve eninde sonunda iktidarla olan baglarini
onarmak i¢in eski yaymn politikasina donmesi gerekmektedir. Sonug olarak muhalif
kesimin hareketlerini destekleyecek, emek yanlisi icerikleri ana akimda gérmek pek
miimkiin degildir. Zaman zaman isci hareketleri, azinlik gruplari, ¢evreci aktivistler,
LGBTI bireylerin gibi gruplarin eylemlerinin haberleri dolasima sokulmaktadir. Ne var
ki, bu durumlarda nesnel haberler iiretilmemekte, bu tiir gruplan iktidar1 tehdit eden

bozucu, yikict hareketler olarak resmetmektedirler.

Bu konuda Pamela Shoemaker ve Stephen D. Reese, Glasgow Universitesi
Medya Grubu, Kotii Haberler (Bad News) isimli calismasindan medyanin bu tiir
hareketlere nasil yaklastigini agiklayan 6rnekler vermektedirler. Yazarlar, s6z konusu

calismadan s0yle bahsetmektedirler:

“Bu ¢alisma, endistriyel uyusmazliklarda sirket yonetimlerinden ¢ok is¢i sendikalarinin
nasil suglandigimi gostermektedir. Ayn1 sey Amerika Birlesik Devletleri icin de
gecerlidir. Bu iilkede isci istekleri “talepler” olarak nitelendirilirken, yonetiminkiler ise
“teklifler” bi¢iminde adlandirilmaktadir. Ideolojik diizeyde ozellikle, medyanin
toplumdaki giiclii ¢ikar gruplarmin uzantilar1 olarak nasil islev gordiigiinii ve egemen
ideolojinin yeniden iiretiminde ve denetim sisteminin siirdiiriilmesinde rutinlerin,
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degerlerin ve kurumsal yapilarin nasil bir araya geldigini arastiririz” (Shoemaker ve
Reese, 2014: 99-100).

Chris Atton (2014) da emek-sermaye c¢eliskisinde iscilerin haberlerde nasil temsil
edildigine dair aciklayici drnekler sunmaktadir. Glasgow Universitesi Medya Grubu
(6rnegin 1976, 1982, 1985) sendikalarin, grev yapan iscilerin ve c¢alisma iliskilerinin
cogunlukla egemenlerin goziinden temsil edildigini ifade etmektedir. Bu tasvirlerde
is¢iler en 1iyi ihtimalle kiskirtic1 ve diizen bozucu kisiler, en kotii ihtimalle ise akil ve
sagduyu olmaksizin hareket eden sabotajcilar olarak resmedilmislerdir (Atton, 2014:

26).

Medya, iktidar ve onun kurumlarina tehdit olarak gordiigii olaylar1 sunarken
cesitli stratejiler gelistirmektedir. Bu hareketlerin sunumunda, iktidar kanadi “rasyonel”
ve “etik” davranan tarafi temsil etmekteyken, is¢iler ya da eylemciler “toplum diizenini
bozan marjinaller” olarak yansitilir. Shoemaker ve Reese toplumsal denetimi
gerceklestiren bir aktor olarak medyanin statiikoya yonlendirilen tehditleri belirledigini
ifade etmektedirler. Medya, “sapkin” diisiinceleri oOtekilestirmek yerine, onlari
sapkinliklar1 dikkat cekecek sekilde sunar. Boylelikle ideolojik statiiko, kabul
goremeyen fikirlerin asagilanmasi ve hor goriilmesiyle yeniden onaylanmis olur

(Shoemaker ve Reese, 2014: 102).

Todd Gittlin yaptig1 bir arastirmada 1960’larda 6grenci hareketlerinin medyada
temsilini incelemis ve 6grenci eylemlerinin diizen bozucu ve sapkin goériinmesi igin
faydalanilan bazi spesifik haber yazma yontemleri saptamistir. Bu teknikler arasinda
olaylar1 Oonemsiz gibi gostermek, karsi eylemleri gostererek kutuplasma yaratmaya
calismak, eylemci grubun igerisindeki fikir ayrismalarini vurgulamak, eyleme katilan
O0grenci sayilarmi oldugundan az gostermek, resmi yetkililer disindaki haber
kaynaklarina giivenmemek, gosterilerin siddet icerdigini belirtmek, eylemlerde

komiinist gruplarin yer aldigin1 vurgulamak vardir (Shoemaker ve Reese, 2014: 102).
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Medyanin bireylere ne derecede 6zgiirliik sagladigi konusu oldukga tartigmalidir.
Ne var ki, medya endiistrisindeki iiretim siireclerini kapitalist iiretim siireclerinden
bagimsiz diistinmek pek miimkiin degildir. Dolayisiyla, medyanin denetimi de basin
kuruluglariyla siki iligkiler kuran iktidarlarin elindedir. Sonu¢ olarak medya

kapitalistlerin sinirlari ¢izdigi 6lglide 6zgiir olabilmektedir (Coban, 2014: 41).

Boylesi yogun bir denetim ve kontrol mekanizmalariin varligi bu alani, muhalif
seslere bilyiik oranda kapatmaktadir. Iste tam bu noktada, alternatif mecralara ve farkli
iletisim araglarina olan ihtiyag dogmaktadir. Bir sonraki boliimde alternatif medya ve
tanimi1, kapsami, amaci, bu mecralar araciligiyla iktidarin baskisindan azade bir alan

yaratilip yaratilmayacagi tartisilacaktir.

2.2.2. Alternatif Medya ve Direnis

Alternatif medyay1 tanimlarken ana akim medyanin pratiklerinden hareket etmek
gerekir. En basit haliyle alternatif medya, ana akim medyanin biiyiik sirketler ve iktidar
aglar icerisinde gelisen varligina ve bu yondeki haber pratiklerine bir kars1 durus olarak
diisiintilebilir. Alternatif medyanin ortaya c¢ikmasinda, tek merkezden, iktidar eliyle
yapilandirilmig bir bigimde kitlelere icerik sunan geleneksel medyanin toplumun diger

kesimlerini gormezden gelisinin pay1 biiyiiktiir.

Alternatif medya kavramsallagtirmasi bir¢ok baska tanimi da beraberinde
getirmistir.  2000°li  yillarin basindan itibaren, bu alandaki c¢alismalar da artis
gostermistir. Birbirilerinden bazi farkliliklarla ayrilsalar da her bir tanim, alternatif
medyay1 ana akima alternatif olarak konumlandirir. Bu adlandirmalarin arasinda radikal
medya, yurttas medyasi, bagimsiz medya, elestirel medya, topluluk medyasi, katilimci

medya gibi, aktivist medya gibi kavramlar yer almaktadir (Yanikkaya, 2014: 51-52).
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Farkl1 isimlerle anilmakla birlikte alternatif medya belli bir ideolojiye hizmet eden ana
akim medyanin uygun bulmadig, eledigi ve kapsami disinda biraktig: fikirlerin medyasi

olarak tanimlanmaktadir (Yanikkaya, 2014: 49).

Alternatif medya, arastirmacilar tarafindan farkli boyutlar1 ele alinarak
incelenmistir. 1981 yilinda David Armstrong toplumsal hareket siyasetinin alternatif
medyay1 nasil ortaya ¢ikardigini incelerken, 1984 yilinda John Downing alternatif
medyanin uluslararas1 alanda farkli goriiniimlerine egilmistir. Iletisim ve medya
calismalarinda ise alternatif medyanin farkli tiirleriyle birlikte iiretim siyaseti de
inceleme konularina dahil olmustur. Giiniimiizde ise alternatif medya, daha c¢ok
cevrimici olarak etkilesimsel tiirlerde kullanilan etkilesim temelli stratejiler baglaminda

incelenmeye baslanmistir (Atkinson, 2015: 41).

Alternatif medyanm farkli tanimlar1 mevcuttur. Ornegin O’Sullivan’a (1994: 10)
gore alternatif medya genel kabul gérmiis ve benimsenmis politikalar1 kabul etmeyen ya
da sorgulayan, toplumsal degisimi ya da geleneksel degerlerin elestirel bir kavrayisla
tekrar ele alinmasi gerektigini savunan bir medyadir. Bu baglamda alternatif medya,
hegemonik iligkileri sorgulayan ve sundugu igeriklerle toplumsal degisimde
Ozgiirlestirici bir katki sunma potansiyeline sahip bir medya olarak degerlendirilebilir
(Sandoval ve Fuchs, 2010°dan akt. Yiiksek, 2015: 58). Atton ise alternatif medyanin
ideolojik anlamda rahatsizlik verme ve huzursuzluk yaratma gibi eylem bi¢imleriyle bir
araya geldiginde radikal ve antikapitalist iiretim iligkileri ortaya c¢ikarabilecegini

belirtmektedir (Atton, 2014: 22).

Daha once agiklandigr gibi, basin ilk ortaya ¢iktigi 18. yiizyildan baglayarak
ticarilesme egilimi gostermistir. Bunun sonucu olarak basinin muhalif yapis1 zayiflamis,
miilkiyeti ise siyasal ve ekonomik iktidar sahiplerinin eline ge¢mistir. Ne var ki bu

gelisme, karsit kamusal alanlari, kendilerini ifade edebilecekleri alternatif mecralarin
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arayigina yonlendirmistir (Yanikkaya, 2014: 50). Gelencksel medyada izler Kkitle,
yalnizca pasif alict ve tiiketicidir. “Bireylere” kurgulanmus iletiler ulastirilir. Bu siireg
oncesinde, yani icerik hazirlamada “bireyin” s6z hakki bulunmamaktadir. izler kitle
yalnizca, verili ve monolitik bir sistemin i¢inde mevcut icerikleri secer ve tiiketir.
Alternatif medya ise siradan vatandaglarinda igerik iiretmesine imkan saglar.
Dolayisiyla igerik tiretimi siirecinde, iiretici ve tiiketici arasindaki ayrim giderek yok
olur. Isciler, kadin orgiitleri, LGBTI bireyler ve destekgileri, gevreci aktivistler gibi
toplumsal agidan dezavantajli gruplar ana akim medyanin kapsamina dahil
edilmemektedir. Boylesi bir ortamda, gérmezden gelinen gruplarin sesi olan alternatif

medya kanallar ortaya ¢ikmaktadir.

Alternatif medya temelde, kar ve art1 deger elde etmeyi degil, fikirlerin 6zglir bir
bicimde dolasgima sokulmasini ve kamuoyunda yer etmesini amaglamaktadir. Bu fikirler
kitlelere wulagabilmek i¢in, hiyerarsik iliskileri barindirmayan, daha demokratik
yapilanmaya sahip, katilimciliga imkan veren mecralara ihtiya¢ duyar. Bu ihtiyaci
karsilama konusunda ise yeni iletisim teknolojilerinin, marjda birakilmis ve Stelenmis

hareketlere sundugu imkanlar ortaya ¢ikar.

Alternatif medyanin sundugu olanaklar, barindirdig1 6zellikler muhalif
hareketlerin yayginlagsmasina dair umudu da artirmaktadir. Bagaran, yeni iletisim
teknolojilerinin 6zelliklerini séyle siralamaktadir: Yeni iletisim teknolojileri; veri
depolama ve gonderme kapasitelerinin giderek artmasi, gérece daha az maliyetli olmasi,
interaktif ve hiyerarsiden uzak olmalari, gilindelik hayatta 6nemli bir yer tutmaya
baslamasi gibi 6zellikleriyle daha demokratik ve esitlik¢i olabilecek bir iletisim ortami
yaratma beklentisi yaratmaktadir. Bu teknolojiler igerisinde daha 6zel bir yer tutan
internet ise ana akim medyanin kapsamina dahil etmedigi toplumsal gruplarin gesitli

icerikleri yaymalarina imkan vermistir. Bu tlir deneyimlerin sayisi da giin gectikge artis

68



gostermektedir (Basaran, 2010: 256). Teknoloji sermayenin kiiresellesmesini
hizlandirirken, ayni zamanda muhalif hareketler ve radikal medya da bu hizdan
faydalanmaktadir. Bu sebeple de “ Arap Bahar1”, “Indignados”, “Occupy Wall Street”
gibi hareketlerin icine yerlestirilen Gezi Direnisi gibi hareketler birbirinden

beslenenebilmektedir (Coban ve Ataman, 2015: 12).

Alternatif hareketler, kendi muhalif ideolojilerini yaymak ve propaganda
yontemlerini duyurmak i¢in temelde iletisimsel pratiklere ve medyalara ihtiya¢ duyarlar.
Radikal medya kitlelerin zihinsel degisimler gecirmesi ve bu yonde eylem yapabilmesi
anlaminda onemli bir rol {stlenmis durumdadir. Toplumsal hareketlerin bir¢ogu
oncelikle kendini siyasal bir yayin aracilifiyla tanimlamak ihtiyaci hisseder. Bu yayinlar
lizerinden oOrgiitlenir ve kitlesellesmek icin de buradan yardim alir. Medya, karsit
sOylemlerin iiretildigi bir alan olmasi sebebiyle, siyasal hareketler i¢in hayati 6nem
tagimaktadir. Zira iletisim araglariyla topluma ulagsma amacini gergeklestirebilir (Coban,

2009: 44).

Yeni iletisim teknolojileri sayesinde iletisim ortami ciddi doniisiimler
gecirmistir. Ayrica tek tip sdylemleri yine tek tiplestirilmis /standartlagtirilmis hedef
kitlelere aktaran geleneksel medyanin giicii, alternatif medya tarafindan sarsilmaya
baslamistir. Zira alternatif medya 6n kabulleri, egemen sdylemleri sorgulamakta ve ana
akim medyanin pasif alicilarini, etkin birer kullanici ve iireticiye doniistiirmektedir.
Bunu yaparken de internetin katilimci ve yatay yapisindan yardim almaktadirlar

(Yiiksek, 2015: 53).

Internet yatay yapilandirilmis ve merkezsizlestirilmis bir ag oldugu igin
demokratik bir ag olarak nitelendirilmektedir. Bu demokratik modelde sayisiz ve
birbirine bagl diigiim noktalar1 herhangi bir merkezi kontrol noktasi1 olmadan ve ayrica

zaman ve mekanin kisitlarindan da bagimsiz olarak iletisim kurarlar. Bu agin neredeyse
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biitiin pargalar1 otonom bir bicimde ¢alisabilmekte ve hatta bir parcasi eksik oldugunda
dahi islevselliginden herhangi bir sey kaybetmemektedir. Bu merkezsizlesme
mekanizmasi ayni zamanda agin kontroliiniin zorlugunun da gostergesidir. Dolayisiyla
iletisimin engellenmesi ya da agin kontrol altina alinmasi da giderek giiclesir (Yiksek,
2015: 61) . Sonug olarak internet, ana akim medyada kendini ifade edemeyecek gruplara
ciddi imkanlar sunmakta ve bu hareketlerin yayilmasini da kolaylastirmaktadir.
Internetin iletisimsel anlamda giiclii olmasmin sebepleri sinirlar1 yok edebilmesi ve

toplumsal anlamda demokratik bir iletisim tiiriinii yaratabilmesidir (Coban, 2009: 57).

Alternatif medya kanallar1, hareketleri 6rgiitlemede oldukga islevsel oldugu gibi,
ana akim medyanin suskun kaldig1 protesto veya eylem zamanlarinda, halki
bilgilendirme roliinii de istlenmektedir. Dahasi, egemen ideolojilerin ve sdylemin
kendini mesrulastirma ve otosansiir uygulama karsi bir durus da sergilemektedir

(Yiiksek, 2015: 64).

Alternatif medya toplumsal agidan dezavantajli gruplarin, ezilen ve somiiriilen
1s¢1 siifinin sesi olabilir. Ana akim medyaya kiyasla daha 6zgiir bir alan sunabilir. Ne
var ki yeni iletisim araglar1 da geleneksel medya aygitlari gibi egemenlerin
denetiminden arindirilmis degillerdir. Bir diger deyisle, demokratik alanlar sundugu
iddia edilen bu mecralar esasinda sermaye ve ona bagli hareket eden iktidarlarin
baskisindan azade degildir. Bu alanlar ve aygitlar, sermaye ve iktidar ¢ikarlarina ters
diisen eylemleri ve fikirleri barindirdig1 dl¢iide baskiyla karl karsiya kalirlar. Iktidarlar
giiclerini pekistirmek i¢in bir¢cok alanda oldugu gibi alternatif mecralardan yiikselen
mubhalif sesleri de bastirmak ister. Dolayisiyla yeni iletisim teknolojilerinin varligi,
mubhaliflerin kendilerini 6zgiirce ifade edebilecekleri veya ideolojilerini hi¢bir engele

takilmadan kitlelere ulastirabilecekleri anlamina gelmez.
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Yeni iletisim teknolojileri egemenlerin sik sik dile getirdigi gibi demokrasiyi
gelistirmemis, aksine siyasal iktidarin baski ve denetimini daha da artirmigtir. Kapitalist
ekonomiyi mesrulagtirmayr amaclayan siyaset bic¢imleri iletisim teknolojileri
aracilifiyla kitlelere kabul ettirilmistir. Toplumlara iktidarlarin ¢ikarlart dogrultusunda
bir diinya diizeni sunulmakta ve bu diizen medya ile olaganlastirilmaktadir. Sonraki
asama ise toplumun higbir itiraza yer birakmaksizin bu diizene boyun egmesini
saglamaktadir. Ezilen ve sOmiiriilen gruplarin baskaldirmasi karsisinda yeni iletisim
teknolojilerini temel alan siddet aygitlar1 ise kosulmaktadir. Toplumsal muhalefet

geemis zamanlardan daha sert bir sekilde bastirilmaktadir (Coban, 2009: 59).

Mubhalifler ya da toplumsal acidan dezavantajli gruplar, yeni iletisim
teknolojileri ile kendi mecralarini yaratmaya calistikca iktidar da karsi stratejiler
gelistirmeye  baslar.  Iktidar, muhaliflerin  sdylemlerini  gegersizlestirmek,
onemsizlestirmek icin ¢alisir. Oncelikle kitleler egemen medyanin yardimiyla
ideolojilerin mesru olduguna ikna olur ve bdylece bu ideolojinin disinda kalan hemen
her seyi reddetme egilimi gosterir ve ayn1 zamanda farkli séylemleri anlamlandiramaz.
Kitlelerin “akilsizlastirilma” siirecinde medya en etkili aygittir. Boylece kitleler mevcut
gercege yabancilagirken, muhalifler de farkindalik ve biling yaratma miicadelesinde gii¢

kaybetmis olur (Coban, 2009: 45).

Giliniimiizde muhalif gruplar i¢in iletisim teknolojilerini miicadeleye dahil etmek
gecmise kiyasla daha onemli ve gereklidir, fakat kapitalizmin ilerleyen asamalarinda
iletisim teknolojileri de doniisim gecirmis, bu durum da muhaliflerin isini
zorlastirmistir (Coban, 2009: 50). Her yeni iletisim teknolojisi egemen gii¢ler tarafindan
tamamen kontrol altina alinincaya kadar, etkilesim ve katilimeilik gibi 6zellikleri belirli

bir 6l¢iide sunar. Bu her yeni iletisim teknolojisinin Innis’in deyisiyle bilgi tekelleri
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tarafindan ele gegirilmesine degin bir miicadele alani oldugu anlamina gelmektedir

(Basaran, 2010: 268).

Alternatif mecralarin sayis1 yeni iletisim teknolojilerinin sagladigi hiz ve
etkilesim gibi imkanlariyla her gegen giin sayica artmaktadir. Ne var ki, birbirinden
bagimsiz ¢ok sayida alternatif medya olusumunun varligt Habermas’in kamusal alanin
par¢alanmasi olarak nitelendirdigi duruma sebep olabilir. Kiigiik 6lcekli alternatif
medya ve kamusal alanlar birbiriyle baglanti kurduklarinda toplumsal goriiniirliikleri
artar. Bu birlesmeyle olusacak kamusal alan toplumun her tiirlii ezilen, sOmiiriilen
kesimine acik oldugu siirece de politik doniisiim siireclerinde bir temel teskil edecektir

(Yiiksek, 2015: 59).

Muhalif hareketlerin basarili olabilmesi i¢in egemen medya Kkarsisinda
durabilecek giiclii alternatif mecralarin yaratilmasi sarttir. Pargali ve biitiinlesik olmayan
medyalar da etkili olamamaktadir. Radikal medya bu baglamda farkli muhalif
kesimlerin birlesebilecegi bir alan olmalidir. Sinif miicadelesinin giiclii bir sekilde
tekrar oriilmesinde, etkin bir radikal medya kullanimi olduk¢a 6nemlidir. Boylelikle
radikal medya ayni zamanda sinifin séylem ve eylemlerini de etkin kilar (Coban, 2009:

61).
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I1. KISIM

TURKIYE’DE SINIFIN ILETiSiM PRATIKLERI UZERINE BiR
ARASTIRMA
Bu kisimda ¢alismanin yontemi, direnislerin tarihsel anlatisi ve alan
calismasindan elde edilen bulgular yer alacaktir. Oncelikle alan calismasmimn hangi
sehirlerde ve toplamda kag kisiyle gergeklestirildigi anlatilacaktir. Ardindan direnisler
kronolojik bir sirada ele alinacak, TEKEL ve SEKA baglamimda KIT’lerin 6zellestirme
stireglerine deginilecektir. Son olarak ise biiyiikk kismini direnislerde is¢ilerin iletisim
pratiklerini ve iscilerin ana akim ve alternatif medyay1 degerlendirme bigimlerinin

olusturdugu bulgular ayrintili bir sekilde incelenecektir.
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III. BOLUM

CALISMANIN YONTEMI

3.1. Alan Arastirmasi ve Veri Toplama Metotlar:

Derinlemesine goriisme teknigini benimseyen bu ¢alisma; sirastyla 2005, 2010
ve 2015 yilinda gergeklesmis SEKA, TEKEL ve Metal direnislerini; sinif, direnis ve
iletisim araclar1 agisindan anlamaya calisan betimleyici bir ¢alismadir. Iscilerin ve iiyesi
olduklar1 sendikalarin iletisim araglarini direnis dahilinde nasil, ne siklikla ve hangi
amaglarla kullandiklarii analiz etmeyi amaglayan bu calisma, bahsi gegen konulari

emek hareketinin perspektifiyle degerlendirmektedir.

Alan arastirmasina katilacak isciler secilirken, c¢esitli ol¢iitler dikkate alinmistir.
Goriismeciler, her ti¢ direnis i¢in de sendikali olan, direnislere aktif olarak katilmis ve
daha ¢ok Metal direnisi olmak iizere iletisim araglarini yogun bir bicimde kullanan
iscilerden secilmistir. Ozellikle SEKA direnisinde e-posta agmin kurucusu olan eski

SEKA’L is¢i ve arkadaglar1 ¢aligmaya oldukga biiytik bir katki sunmustur.

Uc¢ ayrt direnisin incelendigi bu tezin saha c¢alismasi, dort farkli ilde
gergeklestirilmistir. Bursa ve Izmit ilindeki ¢alismalar 03.11.2016-05.11.2016 tarihleri
arasinda yapilmistir. Samsun ve Bafra’daki goriismeler ise 19.11.2016 tarihinde
yiiriitiilmiistiir. Amasya’da ise 24.11.2016 tarihinde bir isci ile goriisiilmiistiir. 11k olarak
Bursa Birlesik Metal Is 5 May1s subesine gidilerek ikisi subede istihdam edilmis olmak
lizere, bes ayr1 is¢i ile yar1 yapilandirilmis miilakatlar gergeklestirilmistir. Diger is¢ilerin
de sendika subesine gelmesiyle, toplamda bes kisiyle goriisiilmiistiir. Ertesi giin ise
Izmit’e gidilerek orada da eski SEKA’l iscilerle bulusulmustur. SEKA’l1 iscilerle

iletisimi kuran Seliiloz — Is avukati Murat Ozveri’dir. Murat Ozveri’ye ise tez danigsmani
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araciligiyla ulagilmigtir. Arastirmaci, bir ig¢iye ulastiktan sonra, o is¢inin yardimi ve
destegiyle diger iscilerle temasa gegmistir. Iscilerin iigii ile Izmit dgretmenevinde
goriismeler yapilmis, ardindan bu iscilerin yardimiyla Izmit’in Kartepe semtine
gidilerek SEKA eylemleri sirasinda kentte ciddi anlamda muhalif haberler yapan
gazeteci Ayhan Bey ile gorlisiilmiistiir. Son olarak, yine goriisiilen ilk i¢ is¢inin
yonlendirmesiyle Sekalilar Dernegi’ne gidilmis ve orada da iki is¢i ile miilakat

gergeklestirilmistir.

TEKEL direnisine bir¢ok ilden katilim saglanmistir. Bu ¢alisma i¢in ise Samsun
ve Amasya illeri ile Bafra ilgesi tercih edilmistir. ODTU, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi bolimii 6gretim tiyesi Yard. Dog. Dr. Aylin Topal’in referansiyla 6ncelikle
Bafra’daki iscilerle iletisim kurulmustur. Bafra’da dort, Amasya ve Samsun merkezde
birer isci ile goriisiilmiistiir. Arastirma Oncesinde 6ngoriilen say1 her direnis i¢in bes
kisidir. Fakat Bafra is¢ilerinden birinin tavsiyesi lizerine Samsun’da yasayan ve direnis
oncesi tiitlinlin neden gerekli oldugunu bir tiitiin dosyas1 hazirlayarak Samsun 6zelinde
siyasilere anlatmaya calisan bir TEKEL is¢isine daha ulagilmistir. Dolayisiyla bu direnis

i¢in, alt1 is¢inin goriislerine bagvurulmustur.

Goriismelerin hepsinde iscilerin bilgisi ve izni dahilinde ses kaydi yapilmistir.
Ayni zamanda arastirmaci, kayit sirasinda 6nemli buldugu noktalar1 daha sonra sormak

tizere ¢esitli notlar almistir.

Calismada eyleme katilmis is¢ilerin direnis ve iletisim araglar1 arasindaki baga
dair fikirlerini anlamak i¢in yar1 yapilandirilmig miilakat teknigi tercih edilmistir.
Sorular {i¢ ayr1 baglik altinda hazirlanmistir. Sorularin hazirlanmasinda bu metodu
kullanan bagka akademik calismalar incelenmis ve boylelikle bu siirece dair fikir
edinilmistir. Ik baslik olan “Direnis, Direnise Katihm ve Iletisim Araclar”

boliimiinde iscilere, direnise katilmaya karar verme siire¢leri, direniste sendikalarin rolii
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ve islevi, direnis esnasinda is¢ilerin medyay1 takip etme pratikleri ve medya iletilerini
nasil degerlendirdikleri, eylemi kamuoyuna duyurmak i¢in ne tiir araglar kullandiklari,
hangi basin kuruluslarinin eyleme destek verdigi ya da eylemin mesrulugunu zedeledigi,
eylemin kamuoyuna ulagmasinda en etkili iletigim araglarinin neler oldugu ve direnisin
basariya ulasip ulasmadigi gibi konularla alakali sorular yoneltilmistir. Sorularin ikinci
boliimiinii olusturan “Sendika ve Tletisim” kisminda ise genel anlamda sendikalarin
iletisim araglarini, direnis esnasinda kamuoyu ve iscilerle iletisim kurmak i¢in nasil
kullandigim1 anlamaya ydnelik sorular hazirlanmistir. Ugiincii kisimda ise direnislerden
bagimsiz olarak is¢ilerin giinlik hayatlarinda agirlikli olarak geleneksel medya ve
sosyal medyay1 nasil ve hangi amagla kullandiklari, is¢i sinifinin medyada ne kadar yer
buldugu ve yeni iletisim teknolojilerinin sinifa ne gibi katkilar sunabilecegi lizerine

degerlendirmeler yapmasini saglayacak acik u¢lu sorular yoneltilmistir.

Her isci ile ayr1 ayr1 gorlistilmiistiir. Sorular biiyiik oranda hazirlandig1 sirayla
sorulmus fakat zaman zaman anlatilan olaylarin akisina gore siraya bagli kalinmamastir.
Zira bagka bir sorunun cevabi kismen bir onceki ya da sonraki soruda karsimiza
cikmistir. Gorlismelerde, arastirmaci yalnizca sorulari soran ve cevaplarin verilmesini
bekleyen kisi olmamistir. Gorlismeler sirasinda, “arastirmacinin bilgi almaya calistigi
ama bilgi vermedigi” geleneksel goriigme kalib1 tiimiiyle reddedilmistir (Oakley, 1990,
akt. Yiicesan — Ozdemir, 2009). Cevaplarm akisina gore, arastirmact da zaman zaman
ornek olaylardan bahsetmis, yeri geldiginde konuyla baglantili baska sorular da
sormustur. Isciler, tek diize bir soru cevap teknigiyle karsi karsiya birakilmamus,
goriislerini, nedenleri ve deneyimleri 151ginda paylagsmiglardir. Gortismeler ortalama 40-

60 dakika kadar stirmiistiir.

Iscilerin cevap verdigi sorular arasinda bazilari daha kapsamli sekilde

cevaplanmigtir. Ayrica bircok soruda fikir farkliliklar1 6ne ¢ikarken medya iktidar
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iligkilerine dair bazi sorularda ii¢ is¢i grubunun da hem fikir oldugu ortaya ¢ikmustir.

Bunlar;
1. O donem yapilan haberler, gercek durumu yansitmakta miydi?
2. Direnise dair yapilan haberlerin tarafsizligi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

3. Medyanin toplumsal bir olaya dair olumlu veya olumsuz bir yaklagim

yarattigini diisiiniiyor musunuz? Nasil?

4.Sizce televizyon, gazete ve internette is¢i sinifi ve eylemlerine ne kadar yer
veriliyor? Bunlara ne kadar objektif yaklagiliyor? sorular1 olmustur. Ug farkls is¢i grubu
da bu sorulara verdigi birbirine oldukca yakin cevaplardan ana akim medyaya karsi

ciddi bir giivensizlik duyuldugu tespit edilmistir.

3.2. Verilerin Analizi

Derinlemesine goriismeler, istatistiki ya da sayisal yontemlere basvurarak degil,
verilen cevaplarin betimleyici bir analizi esliginde ¢oziimlenmistir. I¢inde bulunulan ve
deneyimlenen miicadele siirecleri, sayisal verilerle ifade edilecek kadar tek boyutlu
degildir. Bir diger deyisle, bulgular yorumlanirken sayisallastirma ve niceliksel sonuglar

ortaya koyma kaygis1 duyulmadan, nitel veri analizi yapilmistir.

Derinlemesine gorligmeler tamamlandiktan sonra, kayit altina alinan miilakatlar
ses kayitlarin1 desifre eden bir kisinin yardimiyla metin haline getirilmistir. Transkripti
cikarilan miilakatlar, dnce direnis bazinda incelenmis, sorulara verilen ortak noktalar
tespit edilmistir. Ardindan ii¢ ayr direniste, eylemlere katilmis is¢ilerin cevaplarindaki
ortak temalar bulunarak, bulgularin anlatiminda tematik bir akis izlenmistir. Her

direnigin farkli bir dinamige sahip oldugu konularda ise temalar ayrintili bir bicimde
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kronolojik bir sirada verilmis ve direnislerden Ornek olay ve isgilerin gorisleriyle
desteklenmistir. Bulgularin yorumlanmasi kisminda ise isgilerin gergeklestirdigi
tartismalar, teorik verilerle desteklenmistir. Ayrica goriismelerde, alintilarin akigini
bozan ve sik sik tekrarlanan ayni kelimeler alintilara dahil edilmemistir. Iscilerin

isimleri ise gizlilik esasina bagli kalinarak degistirilmistir.

Direnislerin gergeklesme bicimleri ve zamanlar1 birbirinden oldukga farklidir.
SEKA ve Metal direnisleri is yeri odakli eylemlerken, TEKEL ulusal bir nitelik tagiyan
ve biinyesinde farkli illerden gelen isgileri barmdiran daha kapsamli bir eylemdir. Ug
direnisi birbirinden ayiran 6zelliklere ek olarak, ayni is¢i grubu i¢inde dahi farkliliklarin
oldugu gdzlemlenmistir. Ornegin TEKEL iscileri farkli pozisyonlarda (makine ustas1,
idari personel, séfor vb.) calistiklar1 icin oldukca heterojen bir yapiy1 sahiptirler. Bunun
bir sonucu olarak direnise katilanlarin iletisim araclarmi kullanma bi¢cimleri ve bu
araclarin kullanimina iligkin fikirleri mekan ve zamanla baglantili olarak degisiklik
gostermektedir. Dolayisiyla verilerin okunmasinda s6z konusu farkliliklarin g6z 6niine

alinmasi gerekmektedir.

3.3. Alan Arastirmasinin Zorluk ve Simirhiliklar:

Bu arastirma SEKA, TEKEL ve Metal direnislerine katilmis 16 is¢i ve bir
gazeteci ile simirhidir. SEKA direnisi 750 kisilik bir fabrikada gergeklesmis, TEKEL
eylemine ¢adir kentte 78 giin boyunca direnen binlerce kisi katilmis, Metal direniginde
ise yaklasik bes bin kisilik bir fabrika orgiitlenerek sendikaya baskaldirmistir. Ulasilan
iscilerin verdigi bilgiler, fabrikanin her ¢alisani i¢in dogru olmamakla birlikte direniste
iletigsim araglarinin kullanilis bigimi, amact ve siklig1 lizerine genel bir fotografin ortaya

¢ikmasina yardime1 olmaktadir. Zira is¢ilerin birgogu, iletisim araglari ve teknolojilerini
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kullanma bic¢imleri ve sendikaya dair bakis acilarinin, bireysel degil Bursa OYAK

Renault fabrikasi genelinde ortak bir kani oldugunu belirtmislerdir.

Alan arastirmasi yapilmadan énce TEKEL direnigine dair ¢aligsmalari olan Yard.
Dog¢. Dr. Aylin Topal ve Yard. Do¢. Dr. Elif Hacisalihoglu ile iletisime gecilmis,
goriisme yapilacak tii¢ is¢i belirlenmistir. Gorlismeyi kabul eden tek bir is¢i araciligiyla
diger iscilere ulagilmistir. Iscilerle, alan calismasindan &nce tamisilmadigr icin bazi
is¢iler, calismanin amacini fazlaca sorgulamis, ses kaydi alinmasima ilk olarak karsi
cikmistir. Ne var ki, arastirmaci kimin referansiyla iscilere ulastigini ve bu ¢alismanin
bir iletisim fakiiltesi tezi olacagini ayrintili bir sekilde anlattiginda, s6z konusu kaygilar
ortadan kalkmistir. Arastirmanin bir diger sinirliligt ise, hicbir sekilde kadin isgilere

ulasilamamis olmasidir.

Orneklemin 17 isci ile kisitl olmasi arastirmanin temel simirhiligidir. Bu ¢alisma,
daha da genisletilerek kapsamli hale getirilebilir ya da is¢ilerin direnis esnasinda

iletisim pratikleri baglaminda bir baslangi¢c okumasi olarak diisiiniilebilir.
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IV. BOLUM

ISCI SINIFI DIRENIiSININ PARLAMA ANLARI

Bu bolimde calismanin  konusunu olusturan direnislerin geri planlar
incelenecek, iscilerin temelde karsi ¢iktiklar1i seylerin  neler oldugu iizerinde
durulacaktir. Eyleme giden yolda, iscilerin temel taleplerinin ne oldugu ve smifi
harekete geciren dinamiklerin ayrintili birer tasviri yapilacaktir. Diger bir deyisle, bu
boliimde daha ¢ok tarihsel bir anlati tarzi benimsenecektir. Ayrica, eylemlerin temel
cikis noktalarini olusturan, 6zellestirme politikalari, glivencesiz calisma kosullar1 ve
sendikalasamama olgular1 ¢aligmanin ilk bolimiinde ayrintili bir bigimde tartisildigi

icin, bu boliimde s6z konusu mekanizmalara tekrar yer verilmeyecektir.

4.1. SEKA DIRENISINDE NE OLDU?

SEKA Izmit isletmesi, 1934 yilinda bir Kamu Iktisadi Tesebbiisii olarak
kurulmus Cumbhuriyet tarihinin en énemli fabrikalarindan biridir. SEKA Izmit kagit
fabrikasi tiretime 1936°da yilda kurulmus ve tiretim hayatina 10 bin tonluk kapasite ile
baslamustir. ilerleyen yillarda teknolojik yenilemeler ve yatirrm ¢aligmalari araciligryla
SEKA isletmeleri on yilda bir yaklasik olarak iki bucuk kati biiyiime gostermistir

(Yeldan, 2010: 279).

SEKA’nin hem Izmit hem de Tiirkiye ekonomisine katkilar1 kuskusuz ¢ok
biiyiik olmustur. Oncelikli amac: ticari isletmeler gibi kar elde etmek olmadig1 igin,
daha ¢ok ekonomik anlamda kamu faydasi saglamistir. SEKA min diger KiT ler i¢inde
0zel bir igletme olmasi, yalnizca gelismisligin gostergelerinden biri olan kagidi tiretmesi
degil, aynm1 =zamanda selillozu entegre olarak {ireten tek tesis olmasindan

kaynaklanmaktadir. Seliiloz, yogun rekabetlere agik bir iirlin oldugu icin, diinya
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genelinde bu alana 6zel sektor tarafindan fazla yatirrm yapilmamistir. Bununla birlikte
SEKA biinyesinde genis bir hammadde yelpazesini barindirmistir (Yeldan, 2010: 283)
Ne var ki, birgok kamu iktisadi tesebbiisii gibi bu isletme de Ozellestirme kapsamina
dahil edilmistir. 24 Ocak kararlarinin bir uzantis1 olan bu karar, basit¢e bir fabrikanin
kapatilmasi anlamina gelmemistir. Bu kararin ardinda sermayenin, kamu hizmetlerini
teker teker somiirmeyi ve bunlar lizerinden biiytik karlar elde etmeyi amagladig1 gercegi
yatmaktaydi. Bir¢ok Ozellestirme ya da kapatma kararinda oldugu gibi yine benzer
arglimanlar sunulmus ve SEKA’nin artik “zarar eden, sehrin ortasinda bulunmasi

dolayistyla halk sagligina tehdit olusturan” bir kurum oldugu ilan edilmistir.

Kamu ekonomisine bdyle ciddi katkilar sunan bir fabrikayr kapatmak ig¢in
gerekli zeminin hazirlanmasi gerekmistir. Sermaye ise bu noktada, bu karar1 haklh
cikaracak “zarar etme” argiimanindan faydalanmis ve bu isletmeye yapilan
harcamalarin halka yansitildig1 iddiasin1 kullanmistir. S6z konusu sdylem ise halk
nezdinde karsilik bulmus ve biiylik oranda kabul edilmistir. Dolayisiyla bu isletmeyle
ilgili sorun, mevcut sartlarda isleri olan iscilerin islerini kaybedip kaybetmeyecegi
etrafinda, yani dar bir ¢ercevede tartisilmistir (Akkaya, 2005). Kismi de olsa SEKA
calisanlar1 fabrikanin kapatilmasina sebep olan 6zellestirme olgusuna kars1 bir kamuoyu
yaratmistir. Bununla birlikte, merkez sag iktidarlarinin yillardir 6zenle dokudugu
neoliberal politikalar ve 6zellestirmeleri tek bir direnisin sona erdirmesini beklemek ise

cok gercekei bir tavir olmayacaktir.

SEKA direnisini ortaya ¢ikis siirecini incelemeye ge¢gmeden once Tiirkiye’de
Ozellestirme politikalarinin nasil bu denli ivme kazandigi, hangi amaglar1 giittiigii ve

hangi alanlarda goriildiigiinden kisaca bahsetmek gerekmektedir.

1970’lerde istihdam ve iiretim baglaminda 6nemli bir yer tutan kamu sektorii

1980’1i yillarin ortalarina gelindiginde 6zellestirme tehlikesiyle karst karsiya kalmis ve
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iktisadi etkinliklerdeki pay1 giderek azalmustir. Ozellestirmelerin hizlanmasi 1990
yiliyla baglamistir. Dahasi, bu yillardan baslayarak ABD ve gesitli Avrupa iilkeleri ise
Diinya Bankasi ve IMF vasitasiyla Ozellestirme baskilarint artirmislardir (Bagimsiz
Sosyal Bilimciler, 2011: 70). 24 Ocak kararlari dogrultusunda, hayata gegcirilmeye
baslanan Ozellestirmeler iddia edildigi gibi artan kamu harcamalarinin devletin
sirtindaki  yiikiinii  hafifletmek, miilkiyeti tabana yaymak, yurttaglara 6zel sektor
araciligiyla daha fazla hizmet alternatifi sunmak, is giiclinlin verimliligini artirmak
degildir. Tiirkiye’de Ozellestirmenin asli hedefi, kamuda kar eden gelismis teknoloji

kullanan igletmeleri yerel ve uluslararasi temelde sermaye sahiplerine devredilmesidir.

Ozellestirilmesi heniiz gerceklestirilememis olan isletmeler ise amaci daha
onceden belirlenmis programlar dahilinde, teknolojik yatirim ve benzeri yenilik
calismalarindan uzak tutulmaktadir. Boylelikle bu isletmelerin zarar etmesi i¢in gerekli
zemin hazirlanmakta, zarar eden kuruluslarin kapatilmasi adina bir kamuoyu
olusturulmakta ve toplumsal muhalefet zayiflatilmaktadir (Yeldan, 2005: 281).
SEKA’nin zarar ettigi iddialari, fabrika kapatilmadan 6nce de iktidar destekli basin
yayin organlar1 ve Ozellestirme yanlilar tarafindan sik sik dile getirilmistir. Boylelikle
kapatma Oncesinde, s6zde halkin ve ekonominin ¢ikarlarin1 6n planda tutan siyasi gii¢
odaklari, kamuoyuna fabrikanin kapanmasina yonelik mesru gerekgeler sunmustur. S6z
konusu isletmenin kapatilmasi i¢in gerekli zemin hazirlanirken bu calismalari
destekleyen bir adim ise SEKA’nin teknolojik anlamda bilingli bir sekilde
geriletilmesidir. Yeldan, 801 yillarda baslayan bu siireci kisaca sOyle aktarmaktadir:
Yazara gore 1991°de oOzellestirme kapsamina dahil edilen SEKA’nin ihale siireci
olduk¢a ge¢ baslamistir. Dahasi bu karar1 takip eden yirmi yil boyunca fabrikaya

herhangi bir yatirim da yapilmamistir. 1990°l1 yillarda on ka&git makinesinin altisi

? Bundan sonra Bagimsiz Sosyal Bilimciler i¢in BSB kisaltmasi kullanilacaktir.
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kullanilmaz hale geldigi ya da maliyetli oldugu iddialariyla elden ¢ikarilmis ve 2004’te

kurulu kapasite 73 bin tona diigmiistiir (Yeldan, 2010: 281).

1980 sonrasi yayginlasan neoliberal politikalara ek olarak 2822 sayili kanun ile
grev yapmak oldukca zorlagsmistir. Bu yasaya ragmen bir gergeklestirdikleri eylemle bir
direnis gelenegine sahip olduklarini gésteren SEKA’l1 is¢iler kayda deger kazanimlar da
elde etmislerdir (Topal ve Yalman, 2015: 3). Ornegin, 1 Ekim 1998’de ANAP-DSP
koalisyon hiikiimeti, SEKA’nin kapatilmasina karar vermis, fakat is¢ilerin kapatma

kararin1 grenmesiyle 38 giin siirecek bir direnis baglamistir (Ozveri, 2005: 113).

2005 direnisi ise daha uzun siireli ve oldukga giiclii bir eylem olarak baglamistir.
Nitekim Izmit’in en biiyiik degerlerinden biri kabul edilen SEKA, eylem sirasinda basta
Seliiloz-Is olmak {izere, Izmit halkindan ve yerel basindan biiyiik destek gdrmiistiir.
Yillardir siiregelen ozellestirme politikalarinin verdigi rahatsizik ve Ozellestirme
Yiiksek Kurulu'nun Izmit Isletmesi’ni kapatma karar1 artik iscileri ciddi bir direnis
Ormeye itmistir. Bunun iizerine SEKA iscisi 14 Aralik’ta sendikayla birlikte eyleme

baslayarak ilk adimini atmstir.

Tiirkiye’de ilk kez modern kagit iiretimi yapan ve hem yerel hem de ulusal
ekonomiye hayli biiyiik katkilar sunan bu isletmenin kapatilmasina karsi ¢ikan SEKA
emekgileri, 19 Ocak’ta fabrikalarina kapanarak direnisi baslatmiglardir (Yeldan, 2010:
279). Yalnizca 750 iscinin baslattigi bu direnis ulusal capta ses getirmeyi basarmistir.
Hatta Oyle ki direnis, bir siire sonra iilkenin glindemini mesgul eden unsurlardan biri

olmustur.

Sinif hareketinin ivme kazanmasini ve iktidarin kararlarina kars1 gelmesini kabul
etmeyen siyasi glic odaklar1 ise bu yiikselis karsisinda isgilerin sesini bastirmak igin
careler aramustir. 18 Subat 2005°te isciler zor kullanilarak fabrikadan c¢ikarilmak

istenmistir. Bu tesebbiisiin ilizerine iscilerin aileleri, iscilere destege gelmis ve polis
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miidahalesini sonlandirmistir (Ozveri, 2004: 18). Isciler ilk etapta fabrikaya kapanarak
ice doniik bir eylem gergeklestirmig gibi goriinseler de bu konuda bir kamuoyu
yaratmak i¢in donemin iletigim teknolojilerini de son derece verimli bir sekilde
kullanmiglardir. Dolayistyla, bu direnis is¢ilerin c¢abalari ve sendikanin destegiyle

kitlelere ulastirilmstir.

Eylemler siirerken bir baska onemli gelisme ise TURK-IS baskanlar kurulunun
SEKA’daki gelismeleri goriismek {izere Izmit’te toplanmasi olmustur.l Mart 2005’te
gergeklestirilen toplantidan 4 Mart’ta uygulanmak {izere fabrikay1 terk etmeme karari

ctkmustir (Ozveri, 2004: 18).

Direnis stiresince isg¢iler iki ana talepte bulunmuslardir. Bunlardan ilki
isletmenin tiiretimi siirdiirmesi, diger ise is¢ilerin issiz kalmamasi olmustur. 51 giin
siiren direnis sonrasinda, is¢ilerin belediyede sozlesmeli personel olarak ¢alismasinin
kabul edilmesinin ardindan fabrikanin terk edilmesi hususunda anlagma saglanmistir.
Fabrikanin belediyeye devredilmesi konusu “581” is¢inin evet oyu, “63” is¢inin hayir
oyu ve “13” is¢cinin bos oy vermesiyle kabul edilmistir. Boylelikle sendika hiikiimetle
goriismeleri baslatma yetkisini de almistir. Sonrasinda imzalanan protokole bagl olarak
fabrika binalari, makineleri ve is¢ileriyle beraber Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesine

devredilmistir (Yiicesan Ozdemir, 2009: 137).

Yalnizca 750 is¢i ile gerceklestirilen bu eylemin, 6zellestirme ve cilizlagan
sendikal Orgiitlenme baglaminda nasil okunacagi olduk¢a Onemlidir. Zira simf
hareketleri konusunda c¢ok parlak bir ge¢mise sahip olmayan Tiirkiye’de bdylesi bir
eylemi gerceklestirmis olmak bile sonucuna bakmaksizin dnemlidir. SEKA’nin basarili
oldugu ve farkindalik yarattig1 konular ise soyle siralanabilir: Oncelikle isciler; SEKA
hakkinda yanlis bilinenleri, 6zellestirmenin olas1 sonucglarint kamuoyuna anlatmistir.

Devletin iiretim siirecinde asil gorevinin ne oldugunu, devletin piyasalardan
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cekildiginde tekellesmenin gergeklesecegini, yapay fiyat artiglarinin yasanacagini ve

kamu yararinin zarar gorecegini hatirlatmistir (Ozveri, 2004: 18).

4.2. TEKEL DIRENIiSINDE NE OLDU?

Bu baslikta oncelikle TEKEL’in bir KIT olarak tasidigi nitelikler, ulusal
ekonomideki yeri incelenecektir. Ardindan neoliberal politikalarla beraber emek
stirecini dontistiiren ve direnigin geri planinin ortaya ¢ikmasinda biiyiik paya sahip olan
Ozellestirme olgusuna ve giivencesiz calismay1r tek secenek olarak sunan 4-C
maddesinden bahsedilecektir. Son olarak ise direnisin tarihsel bir anlatist verilecek,

direnis sirasinda eylemin gidisatini tayin eden 6nemli gelismelerden bahsedilecektir.

S6z konusu direnis lizerine alan yazinda fazlaca kaynak mevcuttur. Basta sinif
hareketleri ve emek siirecleri alanlarinda bilimsel ¢aligmalar ortaya koyan g¢evrelerin
olduke¢a ilgisini ¢ekmistir. Elbette direnise dair sOylenecek cok sey vardir. Burada
Sebnem Oguz’un direnise dair genel bir tasvir igeren tespiti olduk¢a anlamhidir. Oguz’a
gore TEKEL iscileri kiiltiirel ve sosyal baglamda birbirinden kopuk olan, etnik ve siyasi
kimlikleri agir basan kisilerden olusmaktaydi. Bu is¢iler uzun yillar boyu is glivencesi
ile yasarken, giivencesiz kalmis, harici bir bilingle degil, 6z refleksleriyle harekete
gecmislerdir. Oguz ayrica bu direnisi hayata gegiren iscileri, sendikal orgiitliiliik
tecrilibesine sahip ve kolektif miicadele anlayisini benimsemis bir kusagin iiyeleri olarak

degerlendirmektedir (Oguz, 2011: 21).

4.2.1. Bir KIiT Olarak TEKEL

TEKEL, kuruldugu zamandan kapatildigi zamana kadar, bir kamu iktisadi

tesebbiisii olarak lilke ekonomisine ciddi katkilar sunmustur. Bu 6zelligi dolayisiyla da
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yabanci sermayenin ve onun hiikiimlerine biat eden ulusal sermayenin dikkatini
¢cekmistir. Bu kamu kuruluglarini hedeflerine yerlestiren sermaye giiglerinin ve onun
giidimiindeki iktidarlarin, 6zellestirme i¢in “makul sebepler” one siirmesi ve bunlarin
halk nezdinde kabul gérmesini saglamalar1 gerekmistir. SEKA 6rneginde de oldugu
gibi, bu kuruluslarin kamu harcamalarinda devlete ve hazinesine ciddi yiikler bindirdigi,

bu durumun ise halkin zararina oldugu iddialar1 dolagima sokulmustur.

70’1i yillarda biitgenin %10’a yakin bir boliimii KiT’lere aktarilmistir, Bu
durum, bahsi gecen isletmelerin iilkenin 6nemli sanayi kuruluslar1 ve yatirim merkezleri
olmasindan kaynaklanmistir. Dahasi, bu kuruluslar kamu {ireticiligi yapmalarindan
dolay1 kar amac1 tasimanmuglardir. Buna karsin, 1983 Ozal hiikiimetiyle KIT lere yapilan
transferler smirlandirilmistir. KiT’lere ayrilan yatirimlarin azalmasina, istihdamin
diisiise gegmesine karsin bu kuruluslarin katma deger icindeki pay1r 6nemini korumaya
devam etmistir. Buna ek olarak biitceden KiT’lere ayrilan yatirimlarin, KiT’lerin

biit¢eye aktardigindan daha az oldugu ortaya ¢cikmistir (Atbasi, 2010: 271-272).

KiT’lerin en basinda gelen kuruluslardan TEKEL, Ziraat Bankasi disarda
birakilirsa, lilkede en yaygin ve sanayi isletmelerini gorece daha az gelismis yerlere
gotiirerek ekonomik kalkinmayi saglayan bir araci olmustur (Ozerman, 2009: 310). Bir
diger deyisle, TEKEL s6z konusu yorelerin kalkinmasinda itici bir gii¢ islevi gormiistiir.
Ayrica TEKEL’in uygulamalari tarimsal bir iktisadi tesebbiis olarak kurulus amaglariyla
Ortiigmiistiir. Hem tiitiin alimlariyla fiyatlarin belirlenmesinde diizenleyici bir islevi
olmus, hem de tiitiinii isleyerek iiriin haline getirip katma deger yaratmistir (Ozerman,
2009:298). Bunlarin yan1 sira TEKEL iilke ¢apinda is imkanlarinin siirl oldugu tasra
kentlerinde ciddi anlamda istihdam saglamigtir. Ne yazik ki, TEKEL’in 6zellestirme

stirecine girmesiyle birlikte, istihdam yapisi da olumsuz sekilde etkilenmistir.
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TEKEL’in alkolli igkiler bolimii 2004 yilinda, sigara boliimiinii ise 2008’de
devretmesiyle beraber Cumhuriyet tarihinde 6nemli bir donem de sona ermigtir. 1984
yilinda sigara ithalatina izin verilmesine tepki verenlerin tahminleri gergeklesmistir. Bir

tiitiin iilkesi olan Tiirkiye’de bugiin tiitiin iiretimi olduk¢a azalmistir (Ozerman, 2009:

310).

TEKEL direnigini tam anlamiyla anlamlandirabilmek i¢in TEKEL’in {ilke
ekonomisine biiylik katkilar sunan bir kamu iktisadi tesebbiislinden, iiretimin giderek
azaldigl, iscilerinin hicbir emek sarf etmeden para kazanildiginin diistintildigi

isletmelere nasil dontistiiriildiigiine bakmak gerekmektedir.

Yogun bir sekilde tretim yapan TEKEL isletmeleri, kapatilmasi ve
Ozellestirilmesi hedeflenen kurumlar arasina dahil edildiginden beri alinan siparisler
azaltilmis, makinelerin gerekli bakimlar1 yapilmamis, dolayisiyla iiretim miktarinda

dramatik diistisler yasanmustir.

TEKEL’in 6zellestirme siirecine girmesi genis bir zaman dilimine yayilan uzun
vadeli bir planlama ile gerc;eklestirilmistir.10 Oncelikle 1984 yilinda sigara ithalat yasag
kaldirilmigtir. Bu uygulamaya gerekge olarak ise yabanci sigara kacgakeiligint engelleme
gosterilmistir. 1989 yilinda ise tiitiin ithalati serbest birakilmistir. 1989-92 yillar
arasinda iilkede yabanci sermayenin sigara iliretmesine imkan verilmistir. Neticede

tiretilen sigara i¢inde ithal iirlinlin orani yaklasik olarak %34 artis gostermistir.

' Bundan sonraki kisimdan baslayarak, 4.2.2 Ozellestirme, Sendikalar ve 4-C Yasas: alt
bashigina kadar TEKEL’in oOzellestirilme siirecinde Bagimsiz Sosyal Bilimcilerin
Derinlesen Kiiresel Kriz Ve Tiirkiye Ekonomisine Yansimalari: Ucretli Emek Ve
Sermaye adli kitaplarinin * Tiirkiye’de Ozellestirme, Sendikalar ve TEKEL iscilerinin

Direnisi” boliimiinden faydalanilacaktir.
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Amerikan tiitiiniinii bagimlilik yapic1 6zelliginden dolayi i¢ piyasada ¢ok tliketilmistir.
Bunun sonucunda TEKEL’in sigara arzindaki payr azalmis ve %70’e diigmiistiir. Bu
pazar payi1 ise ulus oOtesi tekellerin dikkatini ¢ekmistir. IMF’ye sunulan 1999 tarihli
Niyet Mektubu'nda ise tarimi destekleyen kurumlarinin o6zellestirilmesi Tiirkiye’ye
dikte ettirilmisti. 2000 y1l1 ekonomik programinin da islevsiz kalmasiyla DSP-MHP-
ANAP koalisyon hiikiimeti dayatmalar1 kabul etmek zorunda kalmistir. 4685 Sayili
Tiitiin Yasas1 20.06.2001 tarihinde mecliste kabul edilmistir. Donemin Cumhurbagkani
Ahmet Necdet Sezer, bu karar1 onaylamamig ve TBMM'ye geri gondermistir. Ne var ki,

yasa Meclis’ten hicbir degisiklige ugramadan tekrar gegirilmistir.

2003 yilinin sonuna gelindiginde, yalnizca igki stoklar1 126 milyon dolar1 bulan
TEKEL’IN icki isletmeleri MEY i¢ki’ye 292 milyon dolara satilmistir. Dahasi, devir
gerceklesmeden 9 giin 6nce, MEY icki’nin TEKEL AS’ye olan 307 trilyonluk borcunun
tasfiye edilmesi kararlagtirllmistir. Alicilar alimin iizerinden iki y1l gegmeden, sirketin
% 90 hissesini 810 milyon dolaraTexas Pacific Group’a satmiglardir. 2008 Haziraninda
ise TEKEL’in tiitin ve sigara isletmeleri e 1,7 milyar dolara British American
Tobacco’ya (BAT) satilmistir. Bu 6zellestirme girisiminde digerlerinden farkli olarak
sirketin borglar1 ve iscilerin kidem tazminatlar1 yiikii devlet tarafindan istlenilmistir

(BSB, 2011: 75-76).

4.2.2. Ozellestirme, Sendikalar ve 4-C Yasasi

SEKA iscileri ile 6zellestirme konusunda benzer deneyimleri paylasan TEKEL
iscileri, direnisin bu denli biiylimesinde oldukc¢a biiyiik bir paya sahiptirler. Bu direnis
icinde sendikanin rolii tartismaya agik olmakla beraber, bu aygit is¢ilere gerekli destegi

saglamadigi konusunda hem is¢giler hem de direnise destek veren demokratik kitle
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orgiitleri, ¢esitli dernek ve aktivist gruplar tarafindan siklikla elestirilmistir. Sendikalar,
hizla yaklasan 6zellestirme tehlikesi karsisinda etkili bir siyasa gelistirememis ve yeterli
tepki iiretememislerdir. Iscileri ozellestirme siireclerine karsi bilgilendirmesi ve

orgiitlemesi gereken sendikalar beklenenin aksine hareket etmislerdir.

Sendikalarin ~ 6zellestirmeler  karsisinda benimsedigi tavirlar  ¢esitlilik
gostermistir. 1990-1994 yillar1 arasinda bazi sendikalar 6zellestirme yanlis1 davranmis
ve bu yolla gelir elde etmeye calismislardir. Bazi is yerlerinde ise yetkili sendika
isletmelerin devamliligini saglamak i¢in isletmeyi satin almayi denemislerdir (BSB,
2011: 72). Ozellestirmeye karst verilen miicadele ilerleyen yillarda da siirmiis fakat bu
miicadeleler basari ile sonuglanmamistir. Sendikalar yargi siireglerine itiraz etmemis,
yiirlitmeyi durdurma kararlarinin uygulanmasi i¢in bile harekete gegmemislerdir (BSB,
2011: 73). Bir diger deyisle, sendikalarin yaptig1 kisith calismalar, 6zellestirmeleri

durduracak ya da en azindan hizin1 kesecek niteliklere sahip olmamustir.

TEKEL direnisinde olduk¢a yogun bir sekilde tartisilan bir diger konu ise 4-C
maddesi olmustur. Glivencesiz ¢alismanin, yasadaki karsili§i olan bu maddenin en
onemli Ozellikleri, iscilerin gelecegini giivencesizlestirmesi, is¢ileri 6zliik haklarindan
mahrum birakmasi, sendika hakkini is¢inin elinden almasiydi. Dahasi, ¢alisma siiresi de
keyfi bir bicimde belirlenebilecek, hicbir hakki olmayan is¢inin isten ¢ikarilmasi da

herhangi bir yasaya bagli olmayacakti. 4-C’nin yasadaki tamini ise s0yleydi:

“Bir yildan az siireli veya mevsimlik hizmet olduguna Devlet Personel Bagkanlig1 ve
Maliye Bakanliginin goriislerine dayanilarak Bakanlar Kurulunca karar verilen
gorevlerde ve belirtilen iicret ve adet sinirlar i¢inde soézlesme ile calistirilan ve isci
sayllmayan kimseler” (BSB, 2011: 76).

Bu tanimla emekgiler, diipediiz giivencesiz ¢alisma kosullarimin yasallasmis haliyle
karst karsiya kalmis ve bu c¢alisma bigimine mecbur birakilmiglardir Sermaye
sahiplerinin lehine olan bu durum, is¢ilerin is gilivencesinin ellerinden alinmasi

anlamina gelmistir.
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Giivencesiz calisma son zamanlarda tiim emek piyasalarinda yaygin bir egilim
haline gelmistir. Tirkiye’de de giivencesiz calismanin yayginlasmasi ise oOzellikle
neoliberalizmin ikinci evresi olarak anilan 1990’11 yillarin sonuna denk gelmektedir.
Neoliberalizmin yayginlagsmaya basladigi 80’li ve 90’11 yillarda, ticretlerin diisiiriilmesi
politikalart benimsenmistir. Boylelikle emek iizerinde bolisiim alaninda denetim
kurulmasi saglanmistir. Bahsi gegen politikalari mesrulastirmak i¢in ise yapisal uyum
programlarinin dayattigi biitce kisitlart vurgulanmigtir. 90’11 yillardan baslayarak ise is
giicli; esneklestirme ve giivencesizlestirme tehlikesiyle karst karsiya kalmis, bu
durumun ise kiiresel rekabette rakiplerle yarisabilir konumda olma soylemi ile

mesrulastirilmasi amaglanmistir (Oguz, 2011: 8).

4-C maddesiyle giivencesiz ¢alismaya zemin hazirlanmig, sermayenin is¢iyi
sémiirme ydntemleri cesitlenmistir. Ozugurlu’ya gore (2010) giivencesiz calisma

yalnizca bir istihdam bi¢imini ifade etmez:

“Giivencesiz c¢alisma ¢ogu kayit dis1 da olan ‘belirli siireli istihdami’ ifade etmektedir.
Bu diizlemde giivencesizlik; gegici, mevsimlik ve kismi zamanli istihdam gibi ampririk
adlandirmalarla ayn1 anlama gelen alternatif bir adlandirmadir. Dolayisiyla da
giivencesizlik kavrami bu diizlemde belli bir isttihdam bi¢iminin ifadesidir. Oysa
karsimizda, istihdam bi¢iminden fazlasini ifade eden bir olgu yer almaktadir. Burada
artik ¢alisma, sermayenin kar ve rekabet dnceliklerine goére orgiitlenen ve dolaysiz bir
bicimde piyasa gereklerine tabi olan bir etkinliktir; gilivencesizlik ise tlimiiyle
caligmanin bu karakteri geregidir. O halde giivencesizlik, belli bir isttihdam bigiminin
yani sira dogrudan dogruya caligmanin karakterini de tanimlayan bir kavram boyutuna
da erismistir” (Ozugurlu, 2010: 51).

Gilivencesizligin korkutuculugu, ozellestirme politikalarina karst sendikanin
etkili bir ¢6ziim tliretmemis olmasi adim adim direnise giden yolu hazirlamistir.
2005’teki SEKA isgalinden sonra 6zellestirme uygulamalarinin sonuglarina en kapsamli
tepki TEKEL is¢ilerince gosterilmistir. Ankara’nin sert kiginda Sakarya Caddesi ve
civar sokaklarda 78 giin boyunca siiren direnis, hem Tiirkiye’ nin siyasi atmosferini hem
de sendikal miicadelenin gelisimini ciddi anlamda etkilemis ve ilgi odagi haline

gelmistir (Topal ve Yalman, 2015: 5).
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TEKEL isgileri, Ankara’ya gelmeden Once gilivencesizligin etkilerini farkli
boyutlarda deneyimlemislerdir. Ozellestirmeler sebebiyle sik sik tasinmak ve yer
degistirmek zorunda kalan is¢ilerin aile biitiinliigii pargalanmig, ¢ocuklar degisen
cevrelere ve okul hayatlarina uyum saglamakta gii¢liik yasamiglardir. Dahasi isgilerin
bir¢ogu vasiflarinin uygun olmadigi islerde calistirilmis ve tiim bunlarin sonucunda

gelecege dair kaygilar1 artmistir (Oguz, 2011: 21).

TEKEL direnisi 15 Aralik 2009’da iscilerin bircok farkli ilden Ankara’ya
gelmesiyle baslamustir. 23 Aralik 2009°da aylardir bir araya gelmeyen Tiirk-is
Baskanlar Kurulu, TEKEL is¢ilerinin “genel grev” g¢agrilar1 karsisinda toplanmis ve
siirekli eylem yapilmasini 6ngéren bir dizi karar almislardir. 30 Aralik’ta tekrar
toplanan kurul, isciler i¢cin miting karar1 vermistir. Tek Gida-Is Baskanlar Kurulu 7
Ocak’ta, 12 bin is¢inin Ankara’da olacaginy, ilk ii¢ giin boyunca yalnizca oturma eylemi
yapacaklarini, ikinci ii¢ giin ise aglik grevine baslayacaklarini ifade etmistir. Bunlara
ragmen sorunlarin devam etmesi halinde 12 bin is¢inin 6liim orucuna girecegini ilan
etmistir. 10 bine yakin TEKEL iscisi 15 Ocak’ta baglayarak ii¢ giin boyunca geceyi
disarida gegirmistir. 17 Ocak’ta ise Tiirk-Is'in verdigi destekle 100 bin kisinin katildig
"Emek, Baris, Ozgiirliik I¢in Demokrasi ve Haklar" mitingi yapilmistir. Bu eylemin
ardindan da ii¢ giinliik oturma eylemi yapilmis ve iscilerden 100 kisi Tiirk-Is Genel
Merkezi’nde aclik grevine baslamistir. Aglik grevi siirerken, konfederasyonlar 21
Ocak'ta Tiirk-Is Genel Merkezi'nde yeniden toplanmis ve Tek Gida- Is hiikiimetle
gorlismelerin yapilacagi gerekcesiyle aglik grevinin durdurulacagini duyurmustur. 26
Ocak'ta bir kez daha Tiirk-is'te bir araya gelen konfederasyonlar, hiikiimetle uzlasmaya
varilmamasi halinde iiretimden gelen giiglerini kullanma eylemi gergeklestireceklerini
duyurmustur. Dort konfederasyonun temsilcileri 20 Subat’ta Ankara’da bir miting

gerceklestirmis ve gece TEKEL iscilerini ziyaret etmislerdir. TEKEL iscilerinin 4/C' ye
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basvuru siiresine saatler kala Danistay’dan yiiriitmeyi durdurma karari gelmis ve

eylemin 78. Giiniinde ¢adirlar kaldirlmistir (Hacisalihoglu vd. 2010: 172-173)."

Direniste isciler geleneksel sendikaciliga bagli kalarak eylemlerini
siirdiirmiiglerdir. Bununla birlikte, ¢adir kentte direnis boyunca oldukc¢a aktif roller de
tistlenmislerdir. Zaman zaman Sakarya Caddesi’ne gelen muhabirlere roportajlar
vermis, zaman zaman da ziyarete gelen demokratik kitle orgiitleri ile fikir alig verisi
yapmiglardir. “Her bir is¢i kolektif hareketin birer mensubu olmakla birlikte bu
kolektivitenin altinda ezilmeden kendi 6zgiin varliklarin1 da sergilemislerdir” (Bulut,

2010: 130).

Direnis olduk¢a zorlu sartlar altinda gergeklestirilmesi sebebiyle de emek
hareketleri icerisinde ayr1 bir yerde konumlanmaktadir. Gergeklestirilme bigimi oldukga
0zgiin olan bu eylemde dikkat ¢eken ve direnisin gidisatin1 degistirip zaman zaman
iscilerin dirayetini artiran olaylar da yasanmistir. Bunlarda biri eylemin ilk giinii Abdi
Ipek¢i Parki’nda kolluk kuvvetlerinin iscilere uyguladigi siddettir. Abdi Ipekci
Parki’nda polisin TEKEL iscilerine biber gazli ve basingli suyla saldirmasi, biber
gazindan korunmak i¢in havuza giren isgiler ve caresizce havuzun iginde kalmalari
eyleme dair akillarda kalan énemli anlardandir (Kog, 2010: 1). Henliz eylemin tigiincii
giinlinde is¢ilerin bdylesi bir siddete maruz birakilmasi, eyleme halktan verilen destegi
giderek biiylitmiistiir. Ayrica, boylesi bir saldir, iscilere destek veren demokratik kitle
orgiitleri, sosyalist yapilanmalar ve halk tarafindan biiyiik bir tepkiyle karsilanmistir. Ne
var ki, bu saldirt TEKEL is¢isinin kararliligin artirmis, dirayetini katlamis ve eylemin

seyrinde oldukga belirleyici bir rol oynamuistir.

! Direnisin ayrintili bir tarihsel anlatisi i¢in Cagri Kaderoglu Bulut’un (2010)
TEKEL Direnisinin Isiginda Gelenekselden Yeniye Isci Smifi Hareketi kitabinda yer
alan Ulke-Giindem-Direnis adli calismasina bakilabilir.
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Direniste iscilerin psikolojik iyi olma halini etkileyen ve direnise daha siki
sartlmalarin1 saglayan gelismelerden birisi de Sakarya esnafinin is¢ilere ve direnise
verdigi destek olmustur. Bu destek is¢ilere hem kendilerine hem de direnislerine sahip
¢ikan bir kesimin varligimi hatirlatmistir. Sakarya Caddesi esnafi, TEKEL is¢ilerinin
Ankara’ya geldigi giinden itibaren direnise ¢ok biiyiik bir destek vermistir. Bu destek 78
giin boyunca devam etmistir. Sakarya esnafi, licretsiz ¢ay dagitmaktan, ig yerlerini
isciler i¢in yatakhaneye cevirmeye kadar her cesit yardim ve dayanisma ornegini

sergilemistir (Bulut, 2010:132).

TEKEL is¢ilerinin  direnisi, emekgilerin  4-C  statiisiine  gegirilmesini
engelleyememistir. Bununla birlikte bu maddede emekgilerin lehine olan bazi
diizenlemelere gidilmistir. Bunlar; bir mali yilda en fazla on ay olan calisma siiresinin
on bir aya ¢ikarilmasi, briit aylik {icretlere esas olacak gosterge rakamlarinin biitiin
egitim diizeylerini kapsayacak sekilde yiikseltilmesi, gecici personele ¢alisma saatleri
disinda yapilmas1 6ngoriilen ve herhangi bir {icret karsiligi olmadan yapilan angarya
hiikmiiniin kaldirilmasi, is yerlerinde mesai saatlerine uyulmasi, calisilan siire igin
ticretli izin siiresinin bir giinden iki giine ¢ikarilmasi, doktor raporuyla belgelenmis
hastaliklar i¢in {icretli izinin ise her dort ay i¢in en fazla iki giin yerine, bir yilda en fazla
otuz giine c¢ikarilmasi ve gegici personele “is sonu tazminat” hakkinin taninmasi gibi

tyilestirmelerdir (BSB, 2011:78).

TEKEL direnisi 1is¢i kitlelerinin egemen smiflarin  karsisinda durarak
gerceklestirdigi ve kamu giindeminde ciddi anlamda ses getiren bir direnistir. Basarisiz
oldugu noktalar1 oldugu kadar, sermaye karsisinda basari elde ettigi alanlar da olmustur.
Yukarida sozii edilen 4-C iyilestirmelerinin yani sira, kamuoyunda bu maddeye ve
ozellestirme siirecglerine dair bir farkindalik olusturmustur. Bagimsiz Sosyal Bilimciler’e

gore TEKEL is¢ilerinin basarilarindan birisi 6zellestirmenin bir gayr-millilestirme ve
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yagmadan ibaret oldugunu topluma gostermis olmasidir. Ayrica bu direnis ve 4-C
yasasiyla somutlasan iktidarin emek karsiti yiiziinii de ortaya c¢ikarmistir. Bu agidan
TEKEL iscilerinin direnisi yalnizca kendileri i¢in degil, dzellestirilecek olan diger KiT

calisanlari i¢in ve tiim toplum i¢in de 6gretici olmustur (BSB, 2011: 75).

TEKEL direnisi is¢ilerin, haklar1 i¢in kitlesel bir eylem yapabilecegini gdstermis
ve aynit zamanda hak savunusu seklinde gergeklesen eylemleri de hatirlatmistir.
Ozugurlu’ya (2010) gére “TEKEL direnisi, sermayenin kiiresel meydan okumasia bu
topraklardan da bir yanit verilebilecegini gdsterdigi gibi, hak miicadelesinin esaslarini
da animsatmistir”. Ayrica TEKEL isgileri, taleplerini hak miicadelesi bi¢iminde dile
getirmisler ve bu miicadele bicimine paralel hareket etmislerdir. Miilksiiz olan is¢i sinifi
haklarini bir birey oldugu icin ya da dogar dogmaz elde etmez, zira onlar i¢in hak
kolektif ve kazanilmis bir olgudur. Emekgiler i¢cin hak bir pazarlik konusu olamaz,
TEKEL iscileri de kazanilmis mevcut haklar1 {izerinden pazarlik yapilmasia izin

vermemislerdir (Ozugurlu, 2010: 55).

TEKEL direnisi, is¢ilere yalnizca tekil ve bireysel cikarlar i¢in miicadele
etmediklerini, ayn1 zamanda toplumun genelini ilgilendiren bir hak miicadelesi
verdiklerini 6gretmis ve bu anlamda bir 6zgiiven kazandirmistir. TEKEL is¢isi Perihan

Cetin’in su sozleri bu 6zgiivenin ifadesidir:

“Bu hak miicadelesi degil sadece. Tirkiye’nin doniim noktasi burasi. Biz sadece
kendimiz ic¢in burada degiliz. Cocuklarimizin gelecegi i¢in buradayiz... Biz burada
Tiirkiye’yi savunuyoruz. Bunun Tiirkiye miicadelesi oldugunun herkes farkinda. Tam
moralimizin diistiigii yerde biri geliyor ¢adirimiza. “Sakin hakkinizi almadan gitmeyin,
siz Tiirkiye’yi savunuyorsunuz” deyince, “benim bir sorumlulugum var, Tiirkiye igin
miicadele veriyoruz” diye diisiiniip yine oturuyoruz” (Oguz, 2011: 22).

Edinilen deneyimler, s6z konusu farkindalik ve kismi basarilara ragmen is¢ilerin
kolektif bir bicimde siif bilinci kazandigint sdylemek dogru olmayacaktir. Sinif bilinci
ve TEKEL direnisi arasindaki bag direnisten sonra yogun bir bi¢cimde tartigilmistir. Bu

duruma dair yapilan yorumlar genis bir aralikta ve kismen farli perspektiflere sahiptir.
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Yaygin arglimanlardan biri, bu direnisle, eylemci is¢ilerin sinif bilinci kazandigi ve artik
emek-sermaye celigkisi igerisinde nerede konumlandiklarini ¢ok net bigimde
ogrendikleri yoniindedir. Ne var ki smif bilinci orgiitlii miicadele i¢inde gelisen, uzun

bir siirecte kazanilan bir olgudur.

TEKEL is¢ileri kendilerini is¢i simifinin bir pargasi saymakla beraber,
kendilerine yapilanlar1 amacli ve planli emek karsiti politikalar olarak degil, “karsi
tarafin” vicdansizlig1 ve zulmii olarak degerlendirmislerdir. Hatta bazi1 TEKEL iscileri
Bagbakan veya Cumhurbaskanmin “vicdanli” olmasi veya TEKEL fabrikalarinin
“insafli” Tirk 1is adamlarina satilmasiyla bunlarin hi¢ yasanmayacagini ifade
etmislerdir. Tiim bunlara ragmen, TEKEL iscileri glivencesiz ¢aligsmay1 birilerinin insaf
ve vicdaniyla ilgili oldugunu diisiinseler de, icinde kimlerin oldugunu bilmedikleri bir
“zenginler” grubuna karst miicadele verdiklerini dile getirmeleri olduk¢a Onemlidir.
Iscilerin sik sik altini ¢izdigi bu zengin-yoksul ayrimi olusmakta olan toplumsal bir
esitsizlik fikrine isaret etmektedir (Aksit, 1985°ten akt. Coskun & Sentiirk, 2012: 68).
TEKEL is¢ileri tasidiklar1 bu 0Ozelliklere ragmen destekledikleri egemen kodlarin
karsisinda duracak biiyiik bir direnis 6rmeyi basarmislardir. S6z konusu direnis kendi
icerisinde doniistiiriicii 6zeliklere sahip olmakla birlikte, sinif bilinci gibi kapsamli bir
baslig1 tek basina aciklayacak giicte degildir. Bununla birlikte TEKEL is¢isi, bu direnis
sayesinde hem is¢i kimligi baglaminda kendisine ¢ok sey katmis hem de toplumsal

mubhalefet hareketlerinde biiyiik bir yer edinmistir.

Smif bilincinin TEKEL direnisi baglaminda nasil degerlendirilmesi gerektigi

konusunda Bulut’un fikirleri olduk¢a aydinlaticidir:

“TEKEL direnisini baglaminda bir kez daha faydasma bagvurdugumuz smif bilinci
tartigmasini ““var / yok” sapmazindan kurtarmak gerekmektedir. Bu sapmanin bir tiirevi
olarak sinif bilincini mezuraya vurma egilimi de séz konusudur. Unutulmamalidir ki
sinif bilincinin bir “sabit aralig1” yoktur. Is¢i sinifinin bilinci, ceteris paribus 6l¢iilebilir
bir deger degildir. TEKEL iscilerinin Ankara direnisi sirasinda siklikla dile getirdigi
kendim igin degil biitiin toplum igin direniyorum. Ulkenin gelecegdi igin direniyorum.”
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ifadeleri sinifin, kapsayici ve kendisiyle dolayimladigi bir toplumsal kurtulus (en
azindan toplumsal kazanimlar) i¢in miicadele yiiriitiiyor oldugu inancini gosterir ki bu
da bizi sinif bilincinin ileri bi¢imlerine gotiirtir” (Bulut, 2010: 127).

Coskun ve Sentiirk de benzer bigimde siif bilincinin tek seferde, tek bir
deneyimle olusmayacaginin altin1 ¢izmektedir. Yazarlara gore, TEKEL iscilerinde sinif
bilincinin asamalar1 gozlemlenmektedir. TEKEL iscileri Ozellestirme meselesini ve
kendi yasadiklarin1 sistemin isleyis sekline baglayacak kadar radikallesmemis
olabilirler. Bununla beraber bundan sonra 6grenci hareketlerine, eyleme yapan kamu
calisanlarina ve benzer gruplara bakis agilarinin degismis olmasi bile, direnis sonrasinda
yasadiklar1 doniisiimii gostermektedir. Dolayisiyla bu eylemde de goriilebilecegi gibi
siif bilinci eylem ve pratik araciligiyla olusur ve TEKEL is¢ilerinde de bu olusumun
izleri goriilmektedir. En azindan isgilerin, ezilen ve sOmiiriilen bir sinifa mensup
olduklarinin 6grenmelerinin bu eylemle ortaya ¢iktigini1 sdylemek yerinde olacaktir

(Coskun ve Sentiirk, 2012: 69).

TEKEL is¢ileri, birden bire “solculasmamis” olsalar da emek kavrami
zihinlerinde yer etmistir. Siyasal biling aniden ve tiimiiyle yiikselise gegmemis olsa da,
sinif bilincinin farkli formlar1 ortaya c¢ikmustir. Dolayisiyla burada ifade edilmesi

gereken sey, smif bilincinin olustugunu degil, olusmakta oldugudur (Bulut, 2010: 137).

TEKEL direnisi yarattig1 basing ve toplumsal harekette olusturdugu hareketle
gelenekselden yeniye dogru uzanan bir atilim olarak kavranmalidir. Direnis geleneksel
sendikal yapilarin i¢inden ¢ikmis olmasi sebebiyle ge¢misten gelmektedir, fakat sahip
oldugu yenilenme potansiyelleri sebebiyle de gelecegi temsil etmektedir. Bu agidan
“TEKEL direnisi bagrinda hem ge¢misi hem de gelecegi barindirmaktadir, ne eskinin

basit bir devamidir ne de yeninin kendisi” (Biirkev, 2010: 15).

Tiim diinyada emek¢i siniflar neoliberal saldirilara maruz kalmakta ve uzun

miicadeleler sonucunda elde ettikleri haklarini yavag yavas yitirmektedir. Boylesi sartlar
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altinda varligin1i korumaya calisan is¢i sinifi i¢inden Tiirkiye’de TEKEL gibi bir
direnisin filizlenmesi ve siif hareketine ciddi katkilar yapmasi bile bu direnisin basarili

olarak nitelendirilmesi i¢in bir sebeptir.

4.3. METAL DIRENISINDE NE OLDU?

Metal sektorii 2015 yilinin basinda 1.5 milyon iscinin ¢alistigi bir sektor olarak
calisma iligkilerinde belirleyici bir sektordiir. Otomotiv alt sektorii ise metal sektoriiniin
biiyiikk bir kismini olusturmaktadir. Bu sektérde Renault (OYAK grubu), Ford (Kog
grubu), Tofas (Kog¢ ve Fiat), Tirk Traktor (Kog), Hyundai ve Toyota gibi biiyiik paya
sahip sirketler yer almaktadir. Metal sektoriinde TIS kapsamindaki iscgilerin saat
ticretleri diger sektorlere kiyasla daha diisiiktiir. Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1
(MESS) iiyesi sirketlerdeki iscilerin {icretleri diger 16 igveren sendika iginde 13. sirada
yer almaktadir. MESS iiyesi kuruluslardaki iicretler cam, petro-kimya, ilag kimya ve
kagit gibi sektorlere gore neredeyse yiizde 30 daha diisliktiir. Metal sektorii iscilerinin
ticretleri, yalnizca gida, tekstil ve toprak sektdriindeki iscilerden yiiksektir (Celik,

2015).

Metal sektoriinde diisiik Ttcretlerin yani sira yasanan bir diger problem
sendikalagma oranlaridir. Sendikalagma orani yiliksek goriinse de, her bir iiye toplu
pazarlik sozlesmesine dahil olamamaktadir. Sektdrdeki sendikalagsma orani yiizde 16 ile
genel sendikalagma oranindan fazladir. 2015 Temmuz verilerine gore 230 bini sendikali
olan iscilerin hepsi toplu pazarlik kapsamina dahil edilmemistir. 2014 yili sonunda
sektorde TIS kapsamindaki is¢i sayisi ise 150-160 bin civarinda seyretmistir (Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’ndan akt. Celik, 2015). 2017 Ocak istatistiklerine gore
ise toplamda 263.768 sendikali is¢i mevcuttur (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi,

2017).
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2015 yilinin mayis ayinda dnce Bursa’da baslayan ardindan Eskisehir, izmit ve
Ankara’da benzerleri yasanan metal ig¢ilerinin direnisi ilk bakista sendika ve tiye is¢iler
arasinda sliren bir uzlasmazlik gibi goriinebilmektedir. Ne var ki, bu direnis bir
fabrikada ortaya c¢ikan tekil bir anlagmazlik degil, 12 Eyliil askeri darbesi ardindan

sekillendirilen baskici, despotik sendika yonetimlerine is¢ilerin verdigi bir tepkidir.

Metal sektoriinden en giiclii sendikalardan biri olan Tiitk Metal ana akim
sendikacilik modelini benimsemis, isveren sendikasiyla ve iktidarla, kuruldugu
Metal, fiili olarak sik sik igveren ve iktidar politikalarinin safinda yer almistir. Eylemler
gerceklestiginde fabrikada isveren sendika konumunda ise MESS bulunmaktaydi.
Tiirkiye isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) iiyesi olan MESS, iktidarla olan
yakin iligkileri sayesinde hiikiimet politikalarinda etkili olmustur. 1980 darbe
hiikiimetinde bagbakan yardimciligi, sonrasinda bagsbakanlik ve cumhurbaskanligi yapan
Turgut Ozal eski bir MESS bagkanidir (Celik, 2015). Bu durum, MESS giidiimiinde
kararlar alip yonetim politikalarin1 belirleyen Tiirk Metal’in ne tiir iliskiler icinde
olduguna dair fikir vericidir. Isveren ve isci sendikalarmin bu &zelliklere sahip oldugu
bir baglamda, sendikal demokrasinin sorunlu oldugu ¢ikarimini1 yapmak zor
olmayacaktir. Zira eylemlerin baslangi¢c noktasinda etkili olan unsurlardan biri de
temsilci se¢imlerinde se¢cim degil atama yapilmasi ve bdylelikle is¢i iradesinin yok

sayilmasidir.

Temelde iscilerin hak arama oOrgiitleri olan sendikalarin, isleyislerinde
demokratik bir tavir i¢erisinde olmalar1 gerekmektedir. Bu demokratik tavir, sendikal
unsurlarin olusturulmasinda ve sendikal faaliyetin her asamasinda var olmalidir. Bir
kurum olarak demokratik yapiya sahip olmak, iiyeler agisindan da sendikaya iiye

olmadaki amaglarini gergeklestirebilmelerini garanti etmektedir (Ozveri, 2016: 713). Ne
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var ki bu olgu Tiirk Metal sendikasinda hayata gegirilememistir. Bu direnis, s6z konusu

sendikal krize verilmis bir cevap olarak da okunabilir.

Direnisin 6nemli nedenlerinden biri Tiirk Metal Sendikasinda somut hale gelmis
merkeziyet¢i, baskici, biirokratik ve isveren yonlendirmesine acik sendikal anlayisa
kars1 birikmis 6fkedir. Tiirk Metal sendikasi daha ziyade isveren sendika ile iyi iligkiler
kurarak {iyeleriyle olan baglarm1 koparmistir. Sendikada temsilci secimlerinin
yapilmamasi, delege segimlerinin antidemokratik olmasi, TIS ©ncesi iiyelerinin
fikirlerinin alinmamas1 Tiirk Metal’in is¢ilerin goziinde degerini yitirmesine sebep
olmustur. Bu tutum ve tavirlar yalnizca Tiirk Metal’e 6zgli olmamakla birlikte, s6z

konusu zihniyet bu sendikada ¢ok tipik bir hal alarak 6ne ¢ikmistir (Celik, 2015).

Sendikanin is¢ilerin goziinde sayginhigmi ve giivenirligini kaybetmesi bu
olumsuzluklarla da sinirli kalmamistir. 2012 yilinda yetki siirecinde yasanan bir ihtilaf
metal iscilerini 2015 eylemine tasimstir. Iscilerin direnise gegmesine sebep olan diger
bliyiik gelisme ise Bosch fabrikasinda Tiirk Metal ile MESS arasinda imzalanan toplu
sozlesme olmustur. Bu sézlesme ile Bosch iscilerine daha yiiksek zamlar verilmis ve
aym igveren sendikasina bagl iki is yerinde farkli {icretlerin verilmesi s6z konusu

olmustur.

2012 yilinda Bursa’da Kurulu Bosch fabrikasinda 3500 civarinda is¢i Tiirk
Metal’den istifa ederek Birlesik Metal’e iliye olmustur. Ne var ki, igsveren baskisi
sebebiyle iscilerin cogunlugu eski sendikalarma geri dénmek zorunda kalmistir. iki
sendika yetki uyusmazligim yillar boyunca ¢6zememis ve Bosch’ta TIS’in imzalanmas1
2015 Nisanmi bulmustur. Oysa metal TiS’i 2014’iin sonunda Tiirk Metal ve MESS
arasinda imzalanmustir. Tiirk Metal, hem TIiS’in olduk¢a gecikmeli olarak

imzalanmasindan hem de iscilerin Birlesik Metal Is’e iiye olmasmin oniine ge¢meyi
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istemesinden dolayr Bosh fabrikasinda daha tatmin edici bir s6zlesme imzalamigtir

(Celik, 2015).

Metal direnisi ii¢ temel talep etrafinda sekillenmistir. Bunlardan birincisi ve
eylemlerin baslangi¢ noktast olan Bosch iscisinin TiS ile kazandig1 haklarin kendilerine
de verilmesi olmustur. Diger talep ise Tiirk metal sendikasinin is yerlerinden
cikarilmasi,  iscilerin temsilci secimlerinde sendika baskisindan azade olmasi,
eylemlerde is¢i temsilcilerinin muhatap alinmasi yoniindeydi. Son talep ise s6z konusu
eylemler sebebiyle kimsenin isten ¢ikarilmamasi seklinde dile getirilmisti (Celik, 2015;

Tastan, 2015; Tastan, 2016).

Isciler bu iicret esitsizligine karsi tepkilerini kendilerine 6zgii yontemlerle
gostermeye baglamiglardir. Sendikaya ragmen var olma miicadelesi olan bu direnis,
orgiitlenme deneyimlerinde sendikadan bagimsiz hareket etmesi agisindan oldukca
onemlidir. Isciler temsilcilerini kendi aralarinda yaptiklari segimlerle belirlemis,
orgiitlenme siireclerinde adeta birer sendika temsilcisi / kurulu gibi calismiglardir.
Yillardir maruz kaldiklar1 sendikal baski ve iiretim hattinda birere makine gibi
caligmalarinin beklenmesi is¢ilerin ilizerinde agir yiikler bindirmistir. Ayrica, saat
ticretlerinin Bosch sozlesmesiyle ayni diizeye getirilmesi talepleri karsilik bulmayinca
direnis icin ilk adimlar da atilmaya baslanmistir. Bir diger deyisle, eylemi ortaya ¢ikaran
dinamikler uzun bir zaman dilimine yayilmis gelismeler ve 12 Eyliil askeri darbesi ile

islevsizlestirilen sendikacilik pratiklerinin is¢iler iizerinde yarattig1 etkidir.

Eylemler ilk olarak 14 Nisan 2015 tarihinde, 2012 yilinda Tirk Metal’in
imzaladig1 TIS taslagma fabrika isgaliyle karsilik veren OYAK-Renault fabrikasinda
baslamistir. Eylemde dikkat ¢ceken 6nemli bir nokta, eylemin ilk zamanlarindan beri bir

temsil sorununun yasanmis olmasidir. Direnisin basindan itibaren eylem, sendikal
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aygitin disinda gerceklesmistir. Isciler eylem sirasinda sendikadan bir sey talep ederken

dahi, bunu kendi orgiitliiliikkleri icinde gergeklestirmiglerdir (Tastan, 2016: 100).

Iscilerin tepkileri ilk olarak 14 Nisan’ta OYAK-Renault’da kaporta boliimiinde
ortaya cikmistir. 16 Nisan’da birikmis Ofke yavas yavas yogunlasarak eyleme
doniligmiistiir. Reanult’da baglayan eylem TOFAS’a si¢rayarak devam etmistir. TOFAS
iscileri sendika subesine giderek Bosch’taki zammin aynis1 istediklerini dile
getirmislerdir. 18 Nisan’da Mako is¢ileri de eylemi desteklediklerini duyurmuslardir. 19
ve 20 Nisan’da sendika subesi Oniinde yapilan eylemler devam etmistir. 26 Nisan’da ise
Renault, Mako, Ototrim, Coskundz gibi bir¢ok fabrikadan is¢i kent meydaninda
bulusarak eylemleri biiyiiterek silirdlirmiislerdir. 26 Nisan- 5 Mayis tarihleri arasinda
farkli fabrikalarda eylemler devam etmistir. 27 Nisan’da cesitli fabrikalardan Tiirk
Metal’den istifa eden sendika gorevlileri ve delegeleri oldugu haberi gelmistir. 30
Nisan’da Tiirk metal sendikasina yiiriiyen Coskundz iscileri polisin engeliyle
karsilagmistir. Bir siire sonra sendika binasina alinan is¢ilerin yeni bir sozlesme ya da ek
bir protokol imzalanmas1 talebi sendika tarafindan ¢ok kesin bir sekilde reddedilmistir.
Bunun iizerine is¢iler sendikaya 5 Mayis’a kadar siire vermis ve taninan siirenin

dolmastyla da istifa etmeye baglamiglardir (www.sendika48.org, 2017).

Mayis aymin basinda Bursa’dan Delphi, Valeo, SKT gibi fabrikalar da eyleme
katilmigtir. Bunun iizerine MESS, 15 Mayis tarihinde is¢ilere kisa mesaj gondererek
eylemin kanuna uygun olmadigini iddia etmistir. 15 Mayis tarihi eylem agisindan
onemlidir, zira bu tarihten sonra eylemler yaygin bir is birakma ve grev bigimini
almistir. Bu eylem bi¢imini izleyerek, 6nce Renault ardindan ise Tofas ve Coskundz is
birakmistir. Bu eylemliligin ardindan Tiirk Metal sendikas1 Bagkani Pevrul Kavlak
is¢ilere eylemi bitirmeleri ¢agrist yapsa da, is¢iler buna istenilen bigimde karsilik

vermemislerdir. Aksine eylemlere verilen destek giderek biliylimiistiir. 18 Mayis’ta
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Mako ve 20 Mayis’ta Kocaeli ve Eskisehir’den Ford Otosan ile Bursa’dan Ototrim ve
Valeo iscileri direnise katilmistir. 21 Mayis’ta Ankara Tiirk Traktor iscileri direnise

desteklerini sunmuslardir (Celik, 2015).

5 Mayis tarihi eylemlerin gidisat1 ve seyri agisindan oldukca dnemlidir. Isciler,
sendikanin yillardir siiren baskilarina olduk¢a anlamli bir eylem bigimi ile karsilik
vermislerdir. Asagidan orgiitlenen bu hareket icinde sendikadan istifa ederek kendilerini
temsil etmeyen bu yapilanmaya karsi tepkilerini, iiyeliklerini sona erdirerek yani
sendikanin temsil giiciinii neredeyse yok ederek cevap vermislerdir. “Metal direnisinde
isciler kendilerini sendikalara tepkisinin simgesi haline gelen “Biz Harranlyik”

metaforuyla tammlanuslardir” (Ozveri, 2016: 703).

23 Mayis’ta Tofas ve Mako is¢ileri taleplerinin bir boliimiiniin kabul edilmesinin
ardindan is birakma eylemini sonlandirmiglardir. Kabul edilen talepler eylemci is¢ilerin
isten c¢ikarilmamasi, iscilerin sendikalarini kendilerinin se¢mesi ve {icretlerin
tyilestirilmesi olmustur. Renault’da ise 27 Mayis’ta anlagsmaya varilmis ve daha
kapsamli kazanimlar elde edilmistir. Bunlar; direniste yer alan iscilerin isten
cikarilmamasi, haklarinda herhangi bir yargi siirecinin baslatilmamasi, agilan davalarin
geri ¢ekilmesi, sendika segcme 6zgiirliigi, iscilerin belirledigi temsilcilerin isverenlerce
taraf kabul edilmesi gibi hiikiimler olmustur. Ne var ki, Ko¢ grubuna bagli fabrikalarda
Renault’daki kadar kapsamli bir anlagma yapilamamistir. Tiirk Traktor iscileri 2
Haziran’da dar kazanimlarla direnise son vermistir fakat isverenler sézlerinde durmayip
direniste yer alan is¢ilerin isten ¢ikarmustir. Benzer bi¢imde Ford Otosan’da da hem
talepler kabul edilmemis hem de ¢ok sayida isten ¢ikarma yasanmistir. Genis bir

bolgeye yayilan eylemler Haziran ayinda da devam etmistir (Celik, 2015).

Metal iscilerinin direnise soniimlenmeye basladiginda bir¢ok is yerinde isgiler

topluca isten ¢ikarilmistir. Gerekge olarak kanunsuz bir greve katilmak gdsterilmis ve
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is¢ilere herhangi bir tazminat verilmemis, ig¢ilerin direnci bu yontemlerle kirilmistir.
Metal iscilerinin direnisin basinda dile getirdigi taleplerin timii kargilanmamistir. Metal
is¢isinin kalic1 kazanimlar elde edebilmesi ise yargi organlarinin bazi yaklagimlarina
baglidir. Isten atilan iscilerin atildig1 davalarda uluslararasi hukuk cercevesinde yasakgi
sistemi esnetecek kararlarin alinmasi gerekmektedir, ancak bu yolla edinilen kazanimlar
uzun vadeli olacaktir. Aksi halde, direnenler her daim cezalandirilacak ve bu korku is¢i
siifin1 sindirmeye devam edecektir. Ac¢ilan davalarda igverenler tam olarak bu anlayisi

yarg1 kararlarma déniistiirme ¢abasi i¢ine girmistir (Ozveri, 2016).

Direnis sonras1 siklikla tartisilan konulardan biri de eylemin mesru ve yasal olup
olmadigidir. Bir¢cok grevde oldugu gibi bu eylem de yasal bir zeminde yapilmadigi
suclamasiyla kars1 karsiya kalmistir. Metal iscilerine yapilan yasadisi grev suclamasini
degerlendirmek i¢in oncelikle “yasadist grev” kavraminin nasil ve neye dayanarak tarif
edildigini tespit etmek gerekmektedir. Metal direnisi 6356 sayili kanunun 70.
maddesine dayanarak sona erdirilmistir. Bununla birlikte, 6356 sayili yasal metin
disinda grev hakkimi diizenleyen baska kanunlar da bulunmaktadir. Grev hakki'?
Anayasa ve cesitli uluslararas1 anlagmalarda temel bir sosyal hak olarak diizenlenmistir

(Ozveri, 2016: 718).

Metal iscilerinin direnisi sendikal baskilari, sendikalarin iktidarla olan iliskilerini
gozler Oniine sermesi agisindan olduk¢a Onemlidir. Bu direnis, biiylik oranda ses
getirmis olsa da calisma iligkilerinde ciddi bir doniisiim saglayacak kadar gii¢lii bir

hareketlenme yaratamamistir. Sendikadan istifalarin sayisi binlerle ifade edilmistir. Bu,

2 Direnisin hakliigim kanitlayan yasal dayanaklar ve anayasanin 90.

maddesinin ayrmtili  bir aciklamas1 ig¢in Murat Ozveri’nin (2015) “Yasaklarla
Sekillenmis Endiistri iliskileri Sistemi ve 2015 Metal Iscileri Direnisi” adli calismasina
bakilabilir.
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direniscilerin amaclarindan birine ulastigi anlamma gelir. Ne var ki, Ozveri’nin
ifadeleriyle bu direnis “endiistri iligkileri sistemini asagidan yukariya donistiirecek bir
ivme kazanamamistir”. Boylesi bir beklentinin anlamli olmakla birlikte gergekei
oldugunu sdylemek pek miimkiin degildir. Isciler, direnisi baskici bir sendikanin ve
zayif bir siyasal orgilitlenmenin oldugu kosullarda gerceklestirmislerdir. Dolayisiyla,
is¢ilerin neredeyse kirk senedir uygulanmakta olan yasak¢i ve tepeden inmeci bu

sistemi bir anda bas asag1 ¢evirmeleri beklenemez (Ozveri, 2016: 722).

Metal direnisi sonrasi elde edilen basarilarin kalic1 olmasi ve sinif miicadelesine
katki sunmasi i¢in bu kazanimlarin sendika tarafindan da desteklenmesi, genisletilmesi
gerekmektedir. Metal iscilerinin yalnizca is yerinde degil, sektdr diizeyinde giiglii bir
sendikal oOrgiitlenemeye ihtiyaclar1 vardir. S6z konusu sendika, hem iscileri
orgiitleyebilmeli ve fabrikada birim temsilcilerine sahip olmali, hem de iiyelerinin
cikarlart i¢in igverene karsi durmasi gereken durumlardan kaginmamalidir (Tastan,

2016: 110).

Metal direnisi 6zel sektor iscilerinin sindirildigi, sendikali olma hakkini dahi
kendi istedigi bi¢imde kullanamadigi baskic1 bir sendikal yonetime karsi
gerceklestirilmis kitlesel bir eylem ve hak arama miicadelesi olarak is¢i hareketi i¢inde
onemli bir yer tutmaktadir. Bununla birlikte, is yerleriyle sinirli kalan direnis, sektorel
diizeyde kazanimlarla devam ettigi takdirde sinif miicadelesine daha kapsamli ve

anlaml katkilar sunacaktir.
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V. BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

5.1. iISCININ GOZUNDEN FABRIKA

Bu boéliimde fabrikalardaki ¢alisma kosullarinin isgileri nasil etkiledigi, liretim
iligkilerinin, hiyerarsik yapilanmalarin is¢ilerin {izerinde nasil bir baski olusturdugu
emekgilerin goziinden degerlendirilecektir. Gorlismelerde isgilerin bu konulardaki
fikirlerini almak adina, is yerlerinde ne tiir calisma kosullarinin oldugu, isciler ile
yoneticiler arasindaki iligkilerin nasil yiiriitiildiigii, fabrikada baskici bir yonetim bigimi
olup olmadigi sorulmustur. Ayrica direnise katilma siirecinde, sendikanin nasil bir rol

oynadig1 da tartisilan bir diger konudur.

5.1.1.Uretim iliskileri ve Cahsma Kosullar

1969 yilinda OYAK ve Fransiz Renault grubunun katilimi ile kurulan sirket,
Renault marka binek araglarinin ve mekanik parcalarinin iiretimi ve ihracatini
gerceklestirmektedir. Yillik 360.000 otomobil ve 600.000 motor iiretim kapasitesi ile
Renaultnun Bati Avrupa disinda en yiiksek kapasiteye sahip endiistriyel tesisidir

(http://www.oyak-renault.com.tr/).

S6z konusu tesis Bursa’da biiyiik bir istihdam olanagi sunmaktadir. Ne var ki
fabrikada is yiikii giin gectikge katlanarak artmakta, iiretim hizlanmakta ve isciler
zamanla yarigan makinelesmis bireylere doniismektedir. Bursa OY AK-Renault {ireitmin

hizlandirmak i¢in is¢ilerin {izerinde yogun bir baski oldugu sik karsilasilan cevaplardan
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biri olmustur. Dahasi tesiste iiretimin robotlar araciligiyla hizlandirildigi, montaj
hattinda en ufak bir zaman kaybina dahi tolerans gosterilmedigi goriisiilen is¢ilerin
hepsi tarafindan dile getirilmistir. 2016 yili mart aymndaki eylemlerden sonra isten

¢ikarilan Tamer bu durumu soyle agiklamaktadir:

Belli bir angajman var. Su zaman igerisinde su isi yapacaksiiz diyorlardi. Bant usulii
calistyordu montajda arkadaglar, onlarin on metre yanindaki sebilden su almaya
zamanlar1 yok. Tuvalete gitmeye zamanlar1 yok. Yerine bir bagkasinin gelmesi lazim.
Onlarm gelmesi lazim ki is aksamasin. (Tamer, Metal, 34)

Uretim esnasinda, zamanin en biiyiik baskilayici unsur oldugunu baska bir isci Emre ise

sOyle ifade etmektedir:

Su an 13 yillik elemanim, o baski benim ilk girdigim giinden beri var iistiimde. Ciinkii
benim calistigim yerde 30 saniyelik bir hat durusuna bile tahammiil yok. Ciinkii her
taraf duruyor. Birbirine bagli, otomasyon oldugu icin. (Emre, Metal, 36)

Uretim hedeflerinin fabrika tarafindan siklikla artirildig: fakat s6z konusu hedefe
aynt sayida is¢i ile ulasilmaya calisildigi da iscilerin vurguladigi noktalardan bir
digeridir. Bu konuda direnisten sonra isten ¢ikarilan Emrah’in ifadelerinin alt1

¢izilmelidir:

Genel olarak fabrikada tiim bdliimlerde bu baski vardi. Bunun sebebi iiretim
hedefleriniz var. Bugiin 500 tane iireten bir hattin 6niimiizdeki sene 550 tane iiretmesi
bekleniyor. Bu adam bu pargay1 5 saniyede buradan alip buraya koyuyorsa, bunu iki
katina ¢ikartmak istiyorsaniz, iki parca birden kaldirmasi lazim ama sistem bu sekilde
ylrimiiyordu. Ayn1 adama daha fazla yiik bindirerek daha fazla iiretim c¢ikartmaya
calisiyorlardi. (Emrah, Metal, 36)

Eski bir OYAK-Renault iscisi olan Emrah’in bahsettigi is yogunluguna ve
giderek artan {iretim hedeflerine Birlesik Metal Is tarafindan da dikkat ¢ekilmistir. Mili
Prodiiktivite Merkezi (MPM), 2010 yilinin ilk ii¢ ayimna ait verimlilik gostergelerini 2
Agustos 2010°da agiklamistir. Metal sektoriinde iicretlerde biiyiikk diisiisler
gbzlemlenmistir. Dahasi, isten ¢ikarilma korkusu isgileri daha yogun caligmaya sevk
etmistir. Bu donemde az isci ile ¢ok liretim yapilmasi amaci 6ne ¢ikmugtir. Birgok ig
yerinde iiretim hedefleri yukar1 ¢ekilmis ve dolayisiyla isgilerin yapmalar1 gereken

iiretim de artmustir. Isciler biyolojik anlamda tiikkenme noktasma gelmisler ve ciddi
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saglik sorunlartyla karsi karsiya kamiglardir. Verimliligin artirilmasi patronlarin
zenginlesmesi, is¢ilerin ise her gecen giin daha ¢ok somiiriilmesi demektir (Birlesik

Metal-is, 2010°dan akt. Durmaz, 2010: 208).

Fabrika icinde hem is¢i hem de UET sefleri {lizerinde yogun bir {iretim bask1
oldugu, goriismelerde iscilerce sik telaffuz edilen bir sorun olmustur. Uretim baskisiyla
baglantili olarak iiretimi hizlandirmak igin ¢esitli denetim mekanizmalar1 devreye
sokulmustur. Denetim bi¢imleri genel anlamda basit, teknolojik, biirokratik / hiyerarsik,
hegemonik / ideolojik olarak siniflandirilmaktadir. Basit denetim, Yiicesan-Ozdemir’e
gore, is yerinde sermaye ve emegin dogrudan karsi karsiya geldigi anlardir. Basit
denetim, tiretimde is¢i ve sermaye sahiplerinin dogrudan karsi karsiya geldigi anlarda
ortaya cikar. Bir diger ifadeyle, bu denetim bi¢ciminde sermayeyi temsilen yoneticiler,
isci stnifin1 dogrudan denetler. Uretim alaninda is¢inin basinda bekleyerek onu gozetim
altinda tutan ustabas1, bu denetim tiiriine olduk¢a acik bir érnektir (Yiicesan Ozdemir,
2014: 135-136). OYAK-Renault fabrikasindan Emrah’in yonetimin UET sefleri,
onlarin da is¢iler iizerinde kurdugunu belirttigi baski tiirii tam olarak basit denetimin

pratikteki karsiligidir:

UET seflerinin iizerinde ¢ok ciddi baski vardi. Her sabah adama hesabini soruyorlar.
Diyorlar ki bu iiretim niye ¢ikmadi. O da ¢ikartabilmek icin is¢iye baski yapmaya
basliyordu. (Emrah, Metal, 36)

Iscilere dayatilan vardiyali sistem ve buna bagl ¢alisma kosullar1 fabrika i¢inde
saglik sorunu yasayan kisi sayisini da artirmistir. Bununla birlikte izinlerin kisith
olmasi, hatta kullanilmasina miisaade edilmemesi veya cok kati bir yaklagimin
sergilenmesi de s6z konusu problemlerin artmasindaki diger etkenlerdendir. Saglik
problemleri yiiziinden fabrikayr gozden ¢ikardigini belirten Taner’in sozleri durumun

vahametini ortaya koymaktadir:

Caligma kosullart ¢ok agirdi. Ben saglik problemlerimden dolayr ¢ok sikintilar
yastyordum. Senede 2-3 kere fizik tedaviye gitmek zorunda kaliyordum. Bel fitig1,
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boyun fiti§1 gibi rahatsizliklar vardi. Cogu zaman normal sartlarda izin almaya
calistigimiz zaman adam yok bilmem ne. Cok raporlu insan oluyordu. Daha rahat
caligma sartlar1 i¢in elimizden gelen miicadeleyi yillarca verdik. Burada sendikanin
higbir yaptirimi olmadi. (Tamer, Metal, 34)

Saglik problemleri yasayan bir diger ig¢i Selim ise giinliik hayatinda dayanikli
bir insan oldugunu fakat zorlu calisma sartlarinin kendisinde nasil bir etki yarattigini su

sozlerle aciklamaktadir:

Kibirlenmek icin sOylemiyorum. Askerligime Egridir Dag Komanda Okulu’nda
bagladim. Sonra Hakkari Cukurca’ya gidecektim usta birliginde. Caki gibi askerdir
derler ya, sifir sikint. 10 yildir zaman zarfi igerisinde, {i¢ tane ameliyatlik fitigim var
benim. Yarin benim ameliyat olma zorunlulugum var. O yiizden ¢alisma kosullart bu
derece agird1. (Selim, Metal, 33)

Isyerlerinde yillardir, iiretim hattinda saglik problemleri yasayan, hukuki
sinirlar1 agan mesailere karsi ¢ikan isciler isten ¢ikarilmis ve ise iade davalarinda is¢i
lehine verilen kararlar uygulamaya sokulmamistir (Ozveri, 2016: 707). Dolayisiyla,
iiretim baskisi, artan mesai saatleri, géormezden gelinen saglik problemleri, is¢ilerin
tizerindeki isveren sendikasi ve onun giidiimiindeki Tiirk Metal kaynakli yillardir siiren

baski1 gibi sebepler is¢ileri adim adim direnise tagimistir.

Bir Kamu iktisadi tesebbiisii olarak kurulmus ve Izmit’in en biiyiik
degerlerinden olan SEKA kagit fabrikasinda ise durum OYAK-Renault fabrikasindan
ciddi anlamda farklilik gostermektedir. Fabrika i¢i iliskiler, calisma kosullari, is yiikii,
farkliliklarin rahatlikla gozlemlenebilecegi alanlardandir. Caligma kosullarini ki
boyutlu olarak degerlendiren eski bir SEKA is¢isi Yusuf fabrikanin i giivencesinden,
zaman igerisinde azalan siparislere, is huzurundan, sendikal iligkilere kadar genis bir

degerlendirme yapmaktadir:

Genel anlamda olayin iki boyutu var. Birincisi teknik, ikincisi siyasi boyutu var. Teknik
boyutunda bir baski so6z konusu degildi, kamu personeli olmanin getirdigi bir is
giivencesi vardir. Yiiz kizartici sugunuz yoksa kolay kolay atilmazsmmiz Is yerini
degistirmezler, oradan oraya siiremezler. Giliglii bir sendikamiz vardi, sendikal
huzurumuz, is barisimiz vardi, ama is yogunlugu yoktu. Ciinkii siparis almamaya
calisiyordu igveren, ozellestirme kapsamina alinmist1 zaten. (Yusuf, SEKA, 45)
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Ozellestirmeler genel anlamda sermayenin giiciiniin pekismesinde énemli bir rol
oynamistir, zira 6zel sektor isgileri issiz kalma korkusu ve gelecegini planlayamam
kaygisi ile daha ¢ok calismislardir. Dahas1 6zellestirmeler, esneklik ve giivencesizligi
calisma iliskilerine eklemleyerek, iicretlilerin daha insani sartlarda ¢aligma taleplerinin
de oOniinii kesmistir. Daha ziyade kamu sektoriinde orgiitlii sendikalar 6zellestirmeler
neticesinde ciddi liye kayiplar1 yasamis, toplu pazarlik mekanizmalart da
zayiflatilmigtir  (Miitevellioglu, 2010: 170). Ne var ki burada bahsedilen
ozellestirmelerin sendikalar iizerindeki etkisi SEKA pratiginde kendini gostermemistir.
2000’11 yillarda hiz kazanan Ozellestirme politikalari, SEKA eylemlerinin baglangic
noktasina isaret etmektedir. Fabrikanin ozellestirme kapsamina alinmasiyla birlikte
tiretimin diislise gectigi, verilen siparislerin azaldig is¢ilerin dikkat ¢ektigi noktalardan
bir digeridir. Eski SEKA’li Erdal eylemden once yiiriitiilen yonetim politikalarinin

bilingli olarak fabrikanin kapanmasi i¢in sekillendirildigini diisiinmektedir:

Son donemde imalat almadilar. Ciinkii dyle direktifler verildi. Son anda toplu igne
siparisi yapilmayacak pozisyonuna geldi. Son donemde genel miidiiriimiiz istatistik ile
ilgili genel miidiirdii. Uretimle alakasi olmayan bir kisiydi. Ozellikle SEKA’y1
kapatmasi i¢in gorevlendirilen bir miidiirdii. (Erdal, SEKA, 53)

IMF ve Diinya Bankasi’nin yapisal uyum programlar1 Tiirkiye gibi bir¢cok
gelismekte olan tilkede 6zellestirme uygulamalarina ivme kazandirmigtir (Balkan Sahin,
2010). Ogzellestirme uygulamalarinda bu finansal kuruluslarin ne diizeyde etkili
olduklar1 birinci boliimiim 6zellestirme alt bashiginda tartisilmusti. Ozellestirmeler ile
KiT’lerdeki iiretimin de diisiise gectigi bilinmektedir. Ote yandan, eylemin siyasi
mercilere ve kamuoyuna ulagmasi i¢in kurulan e-posta aginin hayata gegcmesine onciiliik
eden is¢i Yakup’un “lireten bir Tirkiye’nin miicadelesini verdik, kapanmasin
fabrikalarimiz dedik” climlesi direnisteki temel talebin ne oldugunu, 6zellestirmeye

neden kars1 ¢ikildigini ¢ok net bir bigimde ortaya koymaktadir.
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Goriismeler sirasinda SEKA, izmit’i Izmit yapan deger olarak nitelendirilmistir.
Her evde bir SEKA’l1 oldugu ifade edilmis, bu fabrika ve halk arasinda bir goniil bagi
oldugunun alt1 ¢izilmistir. Ne var ki, SEKA nin 6zelestirme siirecine girmesiyle beraber
halkin nezdinde fabrikaya dair algi degistirilmek istenmis, tesis zarar eden bir yer,
is¢iler ¢alismadan maag alan kisiler olarak gosterilmistir. SEKA eylemleri stirerken

yerel bir gazetenin koordinatorliiglinli yapan Ayhan bu durumu sdyle 6zetlemistir:

SEKA eylemleri baslarken kentteki atmosfer suydu: SEKA yillardir {iretim yapmayan,
kapatilmasinda hi¢bir mahsur olmayan, 700 kadar is¢inin ¢alistigi ama bedavadan maas
aldig1 diisiiniilen. Tabi oraya onu getirenin Ozellestirme politikalar1 oldugu, icerdeki
tretimle ilgili basta selillozun yurt digindan alinmasi, bozulan makinalarinin tamir
edilmemesi gibi gelir kaybina yol agan bir¢cok uygulamadan siradan vatandasin haberi
yoktu. Orasi bir ur gibi, kanserli yap1 gibi sehrin ortasinda kesilip atilmasi gereken bir
sey gibi duruyordu.(Ayhan, Izmit, 60)

Gazeteci Ayhan’in bahsettigi ve kamuoyunda da karsilik bulan bu algmin
olusmasinda devlet destekli uygulamalar ve medyanin pay:1 biiyiiktiir. 80’11 yillarin
basindan itibaren SEKA’y1 zararda gostermek i¢in devlet eliyle desteklenmis politikalar
uygulamaya konmustur. Adeta fabrikanin zarar etmesi i¢in gerekli zemin hazirlanmistir.

Bu siire¢ “SEKA Direnisinde Ne Oldu?” basliginda ayrintili bir bi¢imde agiklanmistir.

Ankara’da Sakarya caddesinde gerceklesen TEKEL direnisi Oncesinde de
Ozellestirme ve tretimin kademe kademe azalmasiyla ilgili benzer asamalardan
gecilmistir. Ozellestirme 6ncesinde TEKEL’in zarar ettigi ve devletin sigara ve alkol
tiretimden ¢ekilmesi gerekliligi farkli mecralarda sik sik dile getirilmistir. Bu konuda bir
kamuoyu yaratilmak istenmis, ana akim medyada yapilan haberlerin bir¢ogu da bu
amaca hizmet etmistir. Iscilerin, dzellestirme kavrami ve bu siiregle ile ilgili fikirleri ise
arka plandaki kurgulanmis gerekcgeleri gbz Oniline sermektedir. Eski bir TEKEL is¢isi
olan Serdar, s6z konusu TEKEL isletmelerinin zarar etmekten olduk¢a uzak oldugunu

su sozlerle anlatmistir:

98 sonrasi yapilan biitiin ¢aligmalar TEKEL’ in zarar ettigine dair ¢aligmalardi. Orada
biz giinlik 100 ton sigara ¢ikarirken bu tarihten sonra TEKEL’i zararda gostermek
adina makineler kapatildi. Tonaj diistii, tiretim her gecen sathada azaldi. O TEKEL’in
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icindeki malzemeler alan sahsa bir kat daha fabrika alacak kadar i¢inde malzeme vardi.
TEKEL zarar etmiyordu. Para basan bir darphaneydi. Isciler son derece verimliydi,
dinamikti ama bunu devlet zarar ediyor diye gostererek TEKEL’i gbzden ¢ikardi ve
Ozellestirdi. (Serdar, TEKEL, 52)

Aymi is¢i calistigr fabrikada teknolojik yenilemelerden cok kisa bir siire
faydalanildigin1 belirtmekte ve izlenen politikalarin bilingli olarak TEKEL’i zor

durumda kalms bir fabrika olarak gostermeyi hedefledigini diisiinmektedir:

Ozellestirme safhasinin son zamanlarinda Tokat sigara fabrikasina 5 tane yeni makine
geldi. Eski makinelerden ¢ift vardiyalarda ortalama 130 140 bin paket ¢ikariyorken bu
makine tek vardiyada 200 bin paket g¢ikariyordu. Bu makineleri biz kurduk, testten
gecirdik tam firetime baslayacak bu makineler kapandi. Bizim diisiincemiz {iretimi
diisiik gdstermek, zarar gostermek adina kapatildi o makineler... Ozellestiren adam da o
yeni makineleri aldi Samsun’ gotiirdii. Samsun’da o makineler su anda ¢alisiyor.
(Serdar, TEKEL, 52)

Serdar’in bu sozleri, iktidarin bazi ¢evreleri, ekonomik kaygilar devreye
girdiginde nasil kayirabildigini gostermektedir. Ozellestirme s6z konusu oldugunda,
iktidarlar, ekonomik anlamda iyi iliskiler kurdugu sermayedarlara yol agmakta ve
dolayli olarak sémiirii diizeyinin artirmaktadirlar. Ozellestirmeler, bir gelenek olarak

sermayenin birikimini garanti altina almigtir.

Ozellestirme soylentileri direnisten yillar énce de resmi olmayan bir sekilde
is¢iler arasinda yayilmistir. Ne var ki, is¢ilerin bu soylentileri ciddiye alip herhangi bir
eyleme gecmesi ya da en azindan bu yaptirimlara karsi bir tutum takinmasi s6z konusu
olmanustir. Bafra Yaprak Tiitiin Isletmesinden Serhat’in sézleriyle o yillarda iscilerin

tizerinde adeta bir “0lii toprag1” vardir:

Yaprak Tiitlinlerle sigara fabrikalar1 farkliydi. Yaprak Tiitiindeki bize sOyledikleri sey
sigara fabrikalar1 6zellestirilecek. Siz tarim bakanligina devredileceksiniz Sonra ilge
tarima verilmeyecegi, hepimizin siraya girdigi ortaya ¢ikti. O dénem hepimizde olii
toprag1 vardi. Bize bir sey olmayacagi, ayn1 haklar ile tarim bakanliina gececegimizin
sOylenmesi. Kereste fabrikasi Ozellestirilirken biz sendika c¢alisan, calistiran herkes
oturduk seyrettik. Onlar Bafra’da yiiriiylisler yaptilar sira size gelecek diye. Sira 15 sene
sonra bize geldi. (Serhat, TEKEL, 49)

Serhat’in bu s6zleri Malatya’dan direnise katilan ve direnis sirasinda Milliyet

gazetesine roportaj veren Hasan adli is¢inin su sozlerini ¢agristirmaktadir:
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Bizim Malatya’da Siimerbank bizden once oOzellestirilmisti. O zaman Siimerbank
is¢ileri, bizim fabrikanin oniinden, ‘Susma, sustuk¢a sira sana gelecek’ diye slogan
atarak gegerlerdi... Biz de onlara, affedersiniz, okiiziin trene baktig1 gibi bakardik. Bize
sira gelmez, diye diisiiniirdilk. Ama geldi. O zaman Si{imerbank iscilerine destek
verseydik sira bize gelmeyebilirdi. Ah beyim ah... (Asik, 2010).

Ozellestirme uygulamalar1 her ne kadar ilk etapta Serhat’in sozleriyle iscilerin
tizerindeki Ol topragmi kaldiramamis olsa da, biiylik TEKEL direnisi ile yillardir
tartisilagelen bu olgu toplumun bir¢ok kesiminde yanki bulmustur. Ozellestirme
politikalar1 sonucunda kapanan is yerlerine dair asagida verilen istatistiki bilgi, bu
olaym boyutunun ciddiyetini serimlemektedir. Tek-Gida Is kaynaklarma gore 7375 isci
Yaprak Tiitiin isletmelerine gecirilmistir (Topal ve Yalman, 2015: 16). 2002’de TEKEL
OIB’e devredildiginde toplam isci sayis1 30.124’ken, kapatilma kararmin giindemde
oldugu 2010 yili basinda toplam calisan sayis1 12,000’e, is¢i sayis1 ise 10.800°e

diismiistiir (Ozerman, 2009: 299).

Birinci bolimde de tartisildigr iizere oOzellestirmeler, iktisadi etkinligi
yiikseltecegi, mal ve hizmetlerin fiyatlarin1 diisiirtip, kalitesini yiikseltecegi, sermayeyi
halka yayacagi, tiiketicilerin se¢me Ozgiirliigiinii artiracagi, devlet biitcesi lizerindeki
yiikii azaltarak kamu borglartyla birlikte yurttaslar tizerindeki vergi yiikiinii hafifletecegi
savlariyla gerekcelendirilip mesrulastirilmaya c¢alisilmistir. Gergekte 6zellestirmelerin
hedefledigi sey ise sermayenin daha ¢ok kar elde edebilecegi alanlarin yaratilmasidir.
Kamu hizmetleri 6zellestirilerek ticari bir hal almis, piyasalar genisletilmis, kamusal
miilkiyetin dolaysiz bir bicimde sermaye birikimine aktarilmast i¢in zemin

hazirlanmistir (Miitevellioglu, 2010: 160-161).

Ozellestirme politikalar;, zaman baskis1 altinda gerceklestirilen iiretim, artan
iiretim talepleri, emegin siki bir denetime tabi tutulmasi, is¢inin vasifsizlagtirilmasi
mevcut kapitalist sistemin baslica Ozelliklerinden yalnizca bir kacidir. Yiicesan

Ozdemir’e gore biiyiik harfle Neoliberal Emek Rejimi, i¢inde bulundugumuz dénemin
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emek rejimidir. Bu siiregte ekonomik, siyasal ve ideolojik yapilarin her biri emek

karsithg icerisinde kurgulanmistir (Yiicesan-Ozdemir, 2010: 15).

5.1.2. Sendika ve Direnise Katilim Iliskisi

Bu boliimde direnislerin gergeklestigi fabrikalardaki is¢i ve sendika arasindaki
iligkilere deginilecek, ayrica sendikanin direnisin oriilmesinde ne tiir bir islevi oldugu
incelenecektir. Her direnisin kendine ait dinamik ve mekanizmalari oldugu g6z oniine

alindiginda farkli iligki bigimlerinin var oldugu tespit edilmistir.

Sendikalar, basta 1980 darbesinin takip ettigi yillar olmak iizere asil islevini
yerine getirememis, yasaklar ve baskilar altinda var olmaya calismis, ardindan da
neoliberal donem uygulamalari ile hayli zayiflamistir. Giiniimiizde ise yalnizca dar
ekonomik c¢ikarlar bazinda is¢i haklarmi temsil eden ve koruyan bir noktaya
gerilemistir. Dolayisiyla sinif hareketlerinde basi ¢eken bir sendika 6rnegine rastlamak
pek miimkiin goriinmemektedir. Tiirkiye’de sosyal hak miicadelesinde son dénemde
sinifi temsil eden orgiitler iscilerden kopmus, talepleri sekillendirirken tabanindan
uzaklasmis, ayrica bu talepleri emek karsit1 bir sekilde bicimlendirmistir. Sonug olarak
hak miicadelesinin gii¢ alabilecegi bir toplumsal giiciin varhigindan s6z edilemez

(Hacisalihoglu vd., 2010 : 171).

Sendikalarin iginden gectigimiz donemde orgiitlii smif hareketlerine yeterli
destegi sunmamasi Izmit SEKA fabrikasi direnisi igin gecerli goriinmemektedir. 2005
yilinda 6zellikle izmit dlgeginde biiyiik oranda ses getiren SEKA direnisi kisa bir siirede
halkin destegini kazanmis ve kentle 6zdeslesmistir. Fabrika yapilanmasi ve sendikal
iligkiler acisindan oldukga farkli bir pozisyonu bulunan SEKA isletmesinde, sendika is¢i

iligkiler, hiyerarsik yapilanmalardan uzak, her daim gii¢lii baglarla kendini var etmistir.
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Bu sendikal anlamda kaynasma durumunu eylemlerde yer almis Ahmet su sekilde

anlatmaktadir:

Tiirkiye’de genel merkezi bu ilde olan tek fabrikayiz biz. Yani Ankara’da degil bizim
genel merkezimiz. Hicbir is¢i aksam genel merkezine ¢ay igmeye gidemez, ama biz
giderdik. Sendika is¢i iligkisi hep iyiydi. Sasirtict degil mi? (Ahmet, SEKA, 57)

Sendika, fabrika icinde genel anlamda birlestirici bir gii¢c olarak algilanmustir.
Politik unsurlar, fikir ayriliklar1 sendikal baglamda ayristirict bir rol oynamamistir. Bu

duruma eski bir SEKA’l1 olan Yusuf s0yle agiklik getirmektedir:

Bir baska is yerini gezerken sendika, bir seyi itekleyen ya da ¢ekesleyen bir kurum gibi
algilaniyor. Burada durum Oyle degil. Yirmi yildir ayn1 ekip lider. Muhalefet yok ya da
cok ciliz bir muhalefet var. Siyasi taban sagci, solcular da seninle birlikteler, kaynagmis
durumdalar. Sendikanin muhalefeti agir oldugu zaman ya da u¢ uca se¢cim kazanir
genelde sendikalar. Sen ak dersin, 6teki kara der. Biri kalk gidelim der, obiiri hayir
oturalim der. Bu ¢ekisme hi¢ olmadi. (Yusuf, SEKA, 45)

S6z konusu iligkiler dayanigsma icinde ve iscilerin taleplerini dile getirebildigi bir
bicimde yiiriitiilmiistiir. Bunun sonucunda ise sendikanin direnisi Orgiitleme, direnise
sahip ¢ikma ve destek verme anlaminda biiyiik yardimlari olmustur. Iscilerin fabrikada
neredeyse ¢ocukluk yillarindan beri birlikte olmalari, sendikanin eylemi efektif bir
sekilde yonetmesi giiglii bir direnisin sergilenmesindeki en onemli etkenler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Iscilerin kapatma kararmm duymasiyla birlikte, fabrikada
kendiliginden gelisen bir eylemlilik hali ortaya ¢ikmis, sendika ise gereken cagrilari
yaparak iscilerin bu kararinin arkasinda durmustur. Bu siireci gorlismecilerden birkagi

su sekilde 6zetlemektedir:

Sendika zaten fabrikanin kapanacagini, sikinti ¢ikacagim bildigi i¢in hareketlenmeye
baslamist1. Onderlik etme anlaminda kim ne derse desin ¢ok dnemli etkisi oldu. (Ahmet,
SEKA, 57)

Kapatilma karan geldigi zaman giindiiz vardiyasinda ¢ikista bas temsilcimiz bildiriyi
okuyor. Arkadaslar fabrikadan ¢ikmiyoruz diyor. Biz o sekilde fabrikada kaldik. Daha
sonra fabrikada kaldigimizi duyan arkadaslarimiz evlerinden geldiler. (Erdal, SEKA,
53)

SEKA direnisi sirasinda yerel bir gazetede direnise dair sik sik haber yapan

Ayhan, is¢ilerin eylem sirasinda sendikadan aldig1 destegi su anekdotla aktarmaktadir:
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Aslinda SEKA eyleminin ekonomik yapisini sendika ¢ok iyi planladi. Mekanik atolyeye
kapandiklari1 aksam, rosto yapip dagitiyorlar, rostonun seyi (piiresi) gelmedi diye telefon
edebiliyor. Is¢i diyor ki tamam ben kapandim ama benim yemegim gelecek. Ben burada
a¢ kalirim diye diisiinmiiyor. Rostonun piiresi yok diye tepki verebiliyor. (Ayhan, Izmit,
60)

TEKEL 6zelinde ise isciler ile sendika arasindaki bag, SEKA pratiginden daha
farkli bir bi¢cimde kurulmustur. Bu iligki tiirlinde, is¢ilerin sendikal haklarina dair
bilingsizce hareket etmesi, sendikanin kendi ¢ikarlarini zaman zaman is¢ilere dayatmasi
Oon plana c¢ikmaktadir. Sendikanin is¢ilere gerceklestirilen eylemlerle ilgili yeterince
bilgi vermedigi, kendi menfaatleri dogrultusunda is¢ileri manipiile ettigi de Ballica

sigara fabrikasinda ¢alisan Seyfi’nin s6zlerinde karsiligin1 bulmaktadir:

Bizim ilk yaptigimz eylem vardir. Ozellestirme ile alakali olmayan bir seydir bu.
Sendika bir is yerini terk etmeme eylem karar1 almis. Biz ilk giren insanlar
kadroluyduk. Bizden sonra giren insanlarin kadrosu yoktu. O personele kadro gelsin
diye yapildig1 sdylenilen bir eylemdi. iki giin is yerini terk etmeme eylemi yapildi.
Sonradan tamam dediler, eylemi bitirelim. Fakat eylemin asil yapilmasinin sebebi
mecburi emekliligin durdurulmasi i¢in. Sendikanin bize karsi tavri buydu. Kendi isine
gelen her hangi bir seyi bizim isimize gelecek baska bir sey ile birlestirip, ama aslinda
olmayan bir sey ile... (Seyfi, TEKEL, 47)

Sendikanin elestirildigi bir diger nokta ise, is¢i haklarinin ne olduguna, yasal
siireclerin nasil yiiriitiildiigline dair {iyelerine hemen hemen hicbir sekilde
bilgilendirmemis olmasidir. Bafra TEKEL isletmesinden Ozer’in sozleri bu durumu

gozler Oniine sermektedir:

Isci sendikal hakkinin ne oldugun, sendikanin nasil bir giic oldugunu bilmiyordu.
Sendikalar caligtiranin iiyeleri oldugunu, o eylemden sonra 6grendik. Ben bilgili olmus
olsaydim, sendika benden daha bilgili olmak zorunda kalirdi. Ben bilgili olmadigim igin
sendika geliyordu, surada su yapildi, su zam verildi deyip oturuyordu. Eyvallah deyip
otuyorduk. Aslinda daha fazla sartlarin bize saglanmasi gerektigini bilmiyorduk. (Ozer,
TEKEL, 42)

Gortisme yapilan is¢ilerin sendikanin direnisi Orgiitleme ve direnise destek
verme konusundaki fikirleri birbirini desteklememektedir. Sendikanin destegi
olmaksizin bu eylemin gercgeklestirilemeyecegi, sendikanin aslinda bdyle bir eylemlilik

icinde bulunmak istemedigi fakat ig¢ilerin bu kararini desteklemek zorunda kaldig1 gibi
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farkli goriisler mevcuttur. Bafra Yaprak Tiitiin Isletmesi iscisi olan Serhat eylemin

orgiitlenmesinde sendikanin desteginin yadsinamayacagini diisiinmektedir:

Organizeyi sendika yapmazsa biz higbirimiz bdyle bir sey yapamazdik. Otobiisler
araglar tutuldu. Ama isin oraya gelecegi belli degildi. AKP oniine gidildiginde bir iki
giin kalmacak giiya. Bu derece uzayacagi aklimiza gelmedi. O ¢adirlar1 kurmamiz, o
listeleri yapmamiz. Yakacakti, gidaydi bunlar1 saglayamazdik. (Serhat, TEKEL, 49)

Baz1 goriismeciler ise sendikanin, is¢ilerin direnise ge¢me konusunda kararl
olduklar1 i¢in, bu kararin karsisinda duramadigi ve arkasindan siiriiklendiklerini dile
getirmektedir. Sendikanin ve bagli bulundugu konfederasyonun destegini yeterince

alamadiklar1 da is¢ilerin sozlerinde dikkat ¢ceken bir diger noktadir:

Tiirk Is’e sira gelince gerekli destegi ve 6zeni gormedik. (Ozer, TEKEL, 42)

Tek Gida Is sendikasi biz Ankara’ya geldigimizde direnisimizde bizim yanimizda oldu
ama Tek Gida Is’in bagl oldugu Tiirk Is bize sahip ¢ikmadi. Orada biitiin direnigimizi
bosa ¢ikardi desek dogrudur. (Serdar, TEKEL, 52)

Sendikadan yeterli destegi goremeyen is¢iler, TEKEL eylemleri boyunca ciddi
bir direnis Oriintiisi ve dayanigsma Ornegi sergilemislerdir. Hacisalihoglu'na gore
TEKEL direnisini gelistiren ve biiyiiten miicadele eden is¢ilerdir. Direnis siirerken,
sendika ve konfederasyonlar egemenleri karsilarina almayan tutumlar sergilemislerdir.
Bir bagka ifadeyle, sendikaya baski yapip, onu miicadeleye ¢eken TEKEL iscileridir.
Sendika ise hiikiimetle g¢elismemek ile iscilerden gelen baski arasinda kaldigi igin

celiskili ve ikircikli bir tavir gostermistir (Hacisalihoglu, vd., 2010: 173).

Yalman ve Topal’in (2015) TEKEL is¢ileriyle yaptiklar: goriismeler sirasinda da
sendikanin direnisteki roliine dair benzer bulgulara rastlanmistir. Sendikanin tasimasi
gereken oOrgiitleyici islevin daha ziyade isciler tarafindan hayata gecirildigi soz konusu
calismada vurgulanmistir. Yalman ve Topal, TEKEL eylem 6ncesinde dncii isgilerin
girisimlerinin iscileri orgilitlemede 6nemli bir rolii oldugunu ifade etmektedirler. Buna
ek olarak, calismada Ankara’ya gelme kararinin alinmasinda is¢ilerin sendikaya yaptigi
baskinin biiylik etkisi oldugu da belirtilmistir. Bdyle bir asagidan oOrgiitlenme
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deneyiminin, is¢ileri daha giiclii ve dirayetli kildigin1 sdylemek de yerinde olacaktir

(Yalman ve Topal, 2015: 23).

Direnis esnasinda sendikanin kismi de olsa destegini aldigini belirten is¢ilerin
aksine, Ballica sigara fabrikasindan Seyfi’nin sozleri sendikanin isg¢ileri maddi
destekten yoksun biraktigina, onlar1 kullanip kisisel ¢ikarlar pesinde kostuguna isaret

etmektedir:

Orada sendikanin bir kurusunu bile gérmiis degiliz. Ama Giineydogu is¢isinin istedigini
aliyordu. Biz orada eylem yaparken buradaki Tek Gida Is sendikasmin Cumhuriyet
Meydani’nda biiyiik bir yeri vardir. Oray1 satisa ¢ikarmislar. Ne oldu biz terorist, biz
PKK’l1, biz diizen bozan insanlar olduk, ama onlar defterlerini diizelttiler, gayri
menkullerini sattilar, paralarini aldilar. Iscilikten gelen insanlar kat be kat zenginlestiler.
Bizim sendikaya bir kizginligimz var, kullanildik biz. Olan bize oldu. Onlar
saltanatlarii stirdiiriiyorlar. Sen sendikaci olarak yukarida sicak yerde rahat rahat
oturuyorsun. Kendi diisiincenle hesaplarini1 diize ¢ikarma, o esnada gayri menkulleri
satisa ¢ikarttin, derledin, toparladin.. Bir de insanlar1 i¢ine soktugun durum var. Orada
bir sey olsaydi onun vebalini nasil ddeyecektin? (Seyfi, TEKEL, 47)

Sendikadan yeterli destegi goremeyen isciler, eylemin ne denli zor sartlar altinda
yapildigindan da bahsetmiglerdir. Direnisteki temel sorunlardan birkaci da ¢adir kentte
1sinma, yemek, kisisel temizligin yani1 sira telefonlar1 sarj etmek olmustur. Bu durumu
Bafra Yaprak Tiitiin Isletmesinden Talip “Ankara’daki ¢adirlarda en cok problem
yasadigimiz seylerden bir tanesi de sarj problemlerimiz vardi. Prize takacak yer yoktu.
Yeri geliyordu Sakarya'daki esnaflarin prizlerini kullaniyorduk™ ciimleleriyle
aktarmustir. Is¢ilerin yasadig bir diger zorluk ise kolluk kuvvetlerinin TEKEL iscilerine
kars1 benimsedikleri olumsuz tavir olmustur. Bu durum, Tokat Sigara Fabrikasindan

eski TEKEL iscisi Serdar’in sozlerine sdyle yansimustir:

O zaman bize Cankaya belediyesi odun gonderiyordu. Polis o odunu bize vermiyordu,
cok uzaga yikiyordu Cankaya Belediyesi. Biz o ¢camurda yiiriiyerek o ¢uvallarda alip
getiriyorduk. O bizde iz birakti. Banyo tuvalet ihtiyact sag olsun orada ki esnaf
tuvaletlerini bize hep acti. Oranmn halki bize yiyecek giyecek, battaniye getirdi.
Halkevleri yardim etti. Yani ¢ok getin gecti direnisimiz. Biz orada ilk gittigimizde
cadirlart kurmadan oOnce ortalarda varil yaktik. Odunun falan nerede oldugunu
bilmedigimizden elimize ne gegti poset naylon ne olduysa. Sabah baktigimizda sadece
gozlerimiz 1s1yor, birbirimizi tamimiyoruz. Kokuyoruz bdyle, orada yanimizdan gegen
vatandas bizim Tekelci oldugumuzu biliyordu kokumuzdan. Is kokuyorduk,
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yikanamiyorduk. Minibislere bindigimizde vatandag bizim Tekelci oldugumuzu bilip
yer gosteriyordu. Oyle durumlar yasadik biz eylemlerde. (Serdar, TEKEL, 52)

Abdi Ipek¢i Park’inda kolluk kuvvetlerinin iscileri maruz biraktigi siddet de
halktan, ¢esitli sivil toplum oOrgiitlerinden oldukg¢a fazla tepki toplamistir. Bu siddeti

bizzat deneyimlemis olan Serdar, yasadig1 o giinii sdyle paylagsmustir:

Ben orada artik 6ldiim dedim yani. Buradan nasil ¢ikacagim nefes alamiyorum
gozlerimde yaniyor bakamiyorum bir yere. Nereye vurdugunu bilemiyorsun kendini.
Gidiyorsun ama nereye gidiyorsun goziinii agsan yaniyor. Nefes alamiyorsun dedim ben
burada 6ldiim herhalde neyse o gaz ortamindan g¢iktim orada pazar yeri var. Pazar
kurulmustu bir de baktim ki bizim bayan arkadas bayilmis diigmiis oraya, fenalagmas.
Zaten kendisin de nefes darligi varmis, onu goriir gérmez oradan aldim o bayan
arkadagimi. Attim omuzuma Hacettepe’nin aciline kosuyorum tamam mi? Nereye
gitsem polis var onlimde gaz bombasi atiyorlar. Ondan sonra ben hastaneye yetistirdim
onu, pesimizden polis geldi oradan bizi almaya kalkisti. Oradaki acilin 6niindeki halk ya
ne yapiyorsunuz ayiptir ya, adam o6lmiis zaten simdi bunlar1 buradan gotiirmeye mi
calistyorsunuz dedi. Halk kars1 koyunca birakip gittiler bizi, yoksa o sedyenin iizerinden
alacaklar gorsen. (Serdar, TEKEL, 49)

2015 yilinin Mayis ayinda Bursa’da baglayan Metal Direniginin ise sendikal
boyutu bahsi gegen iki direnisten oldukc¢a farklidir. Oncelikle bu direnisin adeta bir
sendikaya ragmen var olabilme miicadelesi oldugunu belirtmek gerekir. Birinci
boliimde sendikalarin sinift hak arayisinda ileriye tasimasi gereken toplumsal yapilar
oldugu belirtilmisti. Ne var ki, Tiirkiye’de sendikacilik genel anlamda dar ekonomik
cikarlarin1 savunan bir noktaya indirgenmis ve genellikle hiikiimetlerle uzlasmaci
tavirlar sergileyen yapilar olagelmistir. Ornegin Celik’e gore “en biiyiik konfederasyon
olan Tiirk-Is (1952) 1himl ve partiler iistii sendikacilik anlayisina sahiptir”. Biiyiik
oranda konvansiyonel ABD sendikaciligina yakin olan Tiirk-Is odak noktasina yalmzca
iscilerin ekonomik ¢ikarlarin1 yerlestirmistir. Yogun olarak kamu sektoriinde
orgiitlendigi icin hiikiimetlerle genel anlamda yakin iliski icinde olmustur ve sag
hiikiimetlerden sik sik destek gormiistiir (Celik, 2015). Bu konfederasyona bagl Tiirk
Metal de burada siralanan 6zelliklerin cogunu sendikacilik pratiklerinde hayata geciren
bir sendikadir ve hatta metal direnis Ozelinde dar ekonomik ¢ikarlarla etrafinda

sekillenen asgari diizeydeki sendikacilig1 dahi hayata ge¢irmemistir.
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Isverenin giiciine sirtin1 dayayan sendika, sendikal hukuku uygulamaktan uzak
durmus, sendikal secimleri antidemokratik bicimlerde ve isverenin gldiimiinde
gerceklestirmistir (Ozveri, 2016: 706). Eylem &ncesi de sendika ve isciler arasinda
saglikli ve demokratik bir iletisim higbir zaman var olmamugtir. Aksine sendika
yetkilileri genelde baskici, buyurgan, is¢inin iradesinin hige sayan tavirlar
sergilemislerdir. Sendika temsilcilerinin segilmesinde de demokratik siireclerin devre
dis1 brrakildigi, eylemdeki is¢i sozciilerinden Mustafa’nin sozlerine soyle yansimuistir.

Ozveri’nin yukaridaki tespiti pratikte Mustafa’nin sézlerinde karsiligini bulmaktadir:

Fabrikada sendika temsilcilerini biz se¢gmiyorduk. OYAK-Renault yonetimi isaret
ediyordu. O adamlar temsilci oluyordu. Secilme degil atama. Bunlarin bizi mutlu
etmedigini diisiindiik. Tirk Metal’in hegemonyas: altinda iscileri c¢oban gibi
giidebilecek insanlar ariyorlardi ve onlari ¢ikartip koyuyorlardi. Agz iki tane laf yapan,
agir abi gibi takilan, insanlar1 korkutan Kkisileri segiyorlardi. Hatta Bursa Il
Miidiirliigiiniin  boksorlerinden biri bizim temsilcimizdi.  Adam gelip bize is
kanunlarini, anlatacak yerde, yaptigi boks maglarini anlatirdi. Toplu is s6zlesmesini
sordugumuz zaman “bos verin siz oray1” deyip giderlerdi. Onlar imzalarlar, bunlar
bizim igimiz degil derlerdi. (Mustafa, Metal, 35)

2012 yilinda baslayan toplu is sézlesmesi anlagmazligi, yetki siireci karmasast,
bundan kaynaklanan gerilimler ve uzlasmazliklar bu direnisin ortaya ¢ikaran baslica
unsurlardir. Oncelikle Tiirk Metal’in fabrikada kimligini baskic1 bir yénetim anlayistyla
kurdugunu, Robert Bosch ve OYAK-Renault fabrikalar1 arasinda iicret ve zam

acisindan esitsizlik yarattigindan bahsetmek gerekmektedir.

Tirk Metal sendikas1 sektordeki diger sendikalarla igbirligi igine girmeyen,
bunun yerine igveren sendikast MESS ile siki baglar kuran bir sendika olmustur.
Sendika baskic1 ve isveren yanlisi tavri ile tanmnmaktadir. Oyle ki Tiirk Metal’den istifa
edip baska sendikalara iiye olan iscilerin isten atildig1 dahi bilinmektedir (Oztiirk’ten
akt. Celik, 2015). Tiirk Metal sendikasi merkeziyet¢i ve antidemokratik 6zelliklerinin
yani sira riza ve baskiya dayali yontemleri kullanarak emek {izerinde denetim kurmus ve

sermaye yanlis1 davranmistir (Kogak, 2015).
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Bu eylemlerin baslangi¢ noktasi olarak 2012 de Robert Bosch fabrikasinda
baslayan yetki karmasgasi stireci isaret edilmektedir. S0z konusu siire¢ 2014 ‘e kadar
devam etmis, toplu is sdzlesmesinin imzalanmasi gecikmis, is¢iler magdur olmuslardir.
Bu siirecin karmasikligi 2015 Mayis eylemlerinde departman sozciligii yapmis

Mustafa’nin sézlerinde karsiligini bulmaktadir:

2012 yilinda Bursa’da bizimle toplu is sdzlesmesine oturan firma Robert Bosch, Tofas,
ama belirleyici firma Robert Bosch, Tofas ve Oyak-Renault’dur. 2012 yilinda Robert
Bosch bizimle birlikte Tiirk Metal’in hazirlamig oldugu toplu is s6zlesmesi taslagina
tepki gosterdi. Is durdurma eylemi yaptik ama tabi orgiitliiliigiimiiz hi¢ yoktu. 32 tane
arkadasimizi kurban verdik o giin. Fabrikayr komple durdurduk. O zaman
orgiitlilliiglimiiz olmadig1 igin atilan arkadaslarimiza sahip ¢ikamadik. Ve arkadaslarin
is kaygisindan dolay1 biiylik bir eyleme doniistiiremedik onu. Bunu Robert Bosch
devam ettirdi Tirk Metal sendikasindan istifa ederek. 2012 yilinda toplu is
sozlesmesine Birlesik Metal sendikasiyla girme karar1 aldilar. O zaman toplu is
sozlesmesi ve sendikalar kanunu degistigi icin yetki siireci karmasast yasandi. 2014°¢
kadar ne Birlesik Metal ne de Tiurk Metal’e yetki alamadi ve orada ¢alisan
arkadaglarimiz magdur oldular. Toplu is s6zlesmesi imzalanmadi. Mayis ayina dogru
yasalar degisti ve mevcuttaki sendikalara yetki verdiler. (Mustafa, Metal, 35)

Fabrikada boylesine biiyilik capli bir eylemin baslamasinin temel sebeplerinden
birisi ve en dikkat cekeni toplu is sozlesmesiyle yaratilan {icret esitsizligidir. Ayni
isveren sendikasina bagl iki ayri is yerinde farkli yaptirnmlarin uygulanmasi is¢ilerin
tepkisini ¢ekmistir ve yillardan beri siiregelen sendikal baskilara, diisiik ticretlere, insani
olmaktan uzak calisma kosullarina bir bagkaldiriya doniismiistiir. Sermayenin bir yillik
kar1 iscilerin 4,6 yillik iicretlerini karsilayabilmektedir (Durmaz, 2010: 210). Bu sayisal
veri ayni zamanda, sistemin, is¢iyi her giin daha fazla somiirerek elde ettigi kazancin
gostergesidir. Tiim bu faktdrler beraber diisiiniildiigiinde eyleme gidilmesi kaginilmaz
hale gelmistir ve mayis ay1 iscilerin kendilerinde “artik yeter” diyecek cesareti
bulmasiyla bambagka deneyimlerin yasandig1 bir zaman olmustur. Isciler, gériismeler

sirasinda eyleme katilmalarini saglayan siiregleri asagidaki alintilarla aktarmislardir.

Olayin bas1 tamamen iicretlerle ve son yapilan sézlesmeyle ilgili. Bunun 3 yillik olmasi
icerde ciddi bir huzursuzluk yaratti ama bir hareketlilik getirmedi. Bosch fabrikasinda
farkls bir rakama imza atilmasiysa bunu tetikledi. Onceden bildigimiz bir sey vardu.:
Toplu is sozlesmesi imzalandiktan sonra asla bozulamaz, bir fabrikaya digerinden
farkli sdzlesme yapilamaz. Ama bu yapildi. Burada yapilabiliyorsa her yerde yapilabilir
dedik. (Emrah, Metal, 36)
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Yillardan gelen i¢imizde bir yangin vardi bizim. Mevcut ¢aligma kosullarindan ve ticret
adaletsizliginden dolay1. Ayni igveren sendikasi ve ayni is¢i sendikasinin baglh oldugu
bir c¢att altindaki isletmelerde farkli, Bosch Ornegini duymussunuzdur. Ondan
kaynaklanan ticret durumlari, daha agir sartlarda daha diisiik {icretlerde calistirmalart.
Bu gibi dengesizlikler. (Selim, Metal, 33)

Bosch fabrikasinda bir sézlesme imzalandi. Biz daha agir sartlarda ¢alisiyorduk. Yan
sanayi bizden fazla para aliyor, sendikasiz yerler bizden fazla para aliyor. Ben 12 yildir
calistyordum OYAK-Renault’da. Maasim 2000 tl. Yeni giren arkadasim 1800 liraydi.
Biz de hakkimizi almak istedik. Benle birlikte girenlerin ¢ogu magdur oldu. Ezilen
kisim biz olduk. (Tamer, Metal, 34)

Bosch’ta yiiksek ticretler almaya basladilar. Sendika temsilcisi gecen calistigim is
yerine geldi. Bu pasa su climleyi kurdu bana: Bundan sonra hedefimiz Bosch olacak,
biitiin zamlar1 Bosch’a gore isteyecegiz. Biz onlar ¢ok almis, biz az almisiz demiyoruz
ama bir adaletsizlik var. Sonra iki ¢ocugum var, evim kira, esim ¢alisamiyor. (Selim,
Metal, 33)

Yukaridaki cevaplardan da anlasildigi iizere, Robert Bosch fabrikasina verilen fazla zam
ile ticretler arasindaki esitsiz uygulama, fabrikanin baskici tutumuna yillardir duyulan

Otkeyi daha da artirmistir.

Gortismeler sirasinda Tiirk Metal’in fabrikada siklikla is¢ileri bu sendikaya zorla
iiye yaptiklar1 ve hatta iiyeligin “istihdamin kosulu” (Ozveri, 2016: 706) gibi algilandig
sik sik ifade edilmistir. Ozveri (2016) sendikalarin baski kurma ydntemlerini iki grupta
incelemektedir. Sendikasizlagtirmanin bir is yeri politikasi haline getirildigi durumlarda
igverenler iki yol izler. Birinci igveren ilkesi; is¢ilerin sendikal orgilitlenmesine sartlar
elveriyorsa engel olmak, ikincisi ise oOrgiitlenmeye engel olunamadigi durumlarda
isveren giidiimii altinda bir sendikanin is yerinde &rgiitlenmesini saglamaktir (Ozveri,
2016: 705). Iste MESS’in yaptig1 da tam olarak ikinci ilkeyle ortiismektedir. Bu
yildirma, baski ve zorlama iceren siiregler iscilerin yillardir yasadiklari sorunlari
derinlestirmis ve daha yakici hale getirmistir. Tiirk Metal’e kars1 6fke ylikselmis ve
buna bagli olarak isciler arasindaki dayanigsma da artmistir. Artik daha diizenli bir
sekilde hareket eden isciler, sendikal baskilara son vermek icin toplu istifa eylemi
gergeklestirmeye karar vermislerdir. Istifa eyleminin yapilacagi giin Tiirk Metal’in

is¢ilere saldirmasi ve arbede yasanmasi da isgiler agisindan bardagi tagiran son damla
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olmustur. Istifa eyleminin nasil gerceklestigzine ve nasil bir plan iizerinden

yiritiildiigiine departman sozciisii Mustafa’nin sozleri 151k tutmaktadir:

Vardiya c¢ikiglarinda bulusup toplu istifa eylemi yapalim diye konusuyorduk. Bursa
Sanayi ve Ticaret odasinin Oniinde toplanmaya karar verdik. Oraya 16 tane laptop
getirdik. Laptoplarin yanina birer para kutusu koyduk. Herkes istedigi miktarda para
koydu oraya ve laptop ve internet baglantisinin masrafini ¢ikarmis olduk. 5 Mayis
tarihinde istifa karar1 aldik. Sanayi odasi Oniinde toplanacaktik. Arkadaslarimizdan
haber geldi, gelmeyin kavga ¢ikti diye. Tiirk Metal arkadaslarimiza saldirdi, 4 kisi
yaralandi. Oradaki laptoplart kirdilar. Orada isciler isteseler Tiirk Metali tiikiiriigiiyle
bogarlardi. Biz orada 300 Kisiye istifa ettirmeyi amacgliyorduk. Bu kavganin iistiinde
daha ¢ok istifa eden oldu. (Mustafa, Metal, 35)

Iscilerin yillardir sendikaya karsi biriktirdikleri &fke ve kizginliklari Tiirk
Metal’in istifa eyleminin oldugu giin is¢ilere saldirmasiyla hayli goriiniir hale gelmistir.

Bir¢ok is¢inin ifadelerinde de bu duygu yogunlugu kendini gostermektedir:

Tiirk Metal’in yaptiklarindan dolay1 herkesin tepkisi ortak bir paydada bulustu. Burada
5 Mayista arkadasimizin bogazina sarildilar ve o olaydan sonra artik patlama
noktasiydi. Senelerden beri taleplerimiz vardi ve bu talepleri hep goz ardi ettiler.
Birikmislik vardi zaten Tiirk metale karsi. Ama arkadasimizin girtlagina sarilmalari
artik son damlaydi. (Emre, Metal, 36)

Ofke ¢ok biiyiiktii sendikaya karsi. Siz bizim arkadasimizi doven sendikay1
destekliyorsunuz dedik. Uretimi durdurmaya karar verdik iiretimden gelen giiciimiizii
kullanarak. Isci haklarini koruyan bir sendika is¢iyi ddvmez kardesim. Bizimle birlikte
fabrikada calisan, yiiz yiize baktigimiz isgiler bizim arkadaslarimizi dovmiislerdi.
Psikolojik olarak biiyiik bir ¢okiis yasadik (Mustafa, Metal, 35)

Gorlismede isgiler, bu olaymn psikolojik ve duygusal yonden yikici etkileri
oldugundan bahsetmislerdir. Yillardir dile getirilen taleplerin goz ardi edilmesi, is¢inin
fabrikada kendisiyle ilgili kararlarda dahi s6z hakkinin olmamasi da sendikaya kars1
mevcut 6fkeyi biiyiiten faktorlerdir. Diger bir deyisle isciler fabrikada, 6telenen, ezilen
ve sesine her daim kulak tikanan kisiler olmuslardir. Metal iscileri de fabrikada maruz
kaldiklar1 kotii muamele ve baski sonrasi tiim bu olanlara dur demek i¢in bir araya
gelme yolunu se¢mistir. Zira bu sistem her daim is¢iyi hor gérme ve ¢cogunlukla da yok
sayma egilimi gostermistir. Ne var ki tiim bunlar, artik “uyanmaya baglayan” is¢inin

orgiitlenmesi ve tepkisini topluca dile getirmesinin 6niinde bir engel teskil edememistir.
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Eylemler siiresince sendikal haklar konusunda bilinglenmeye baglayan isgiler,
toplu istifa eylemi ile dayamsmalarini daha giiclii hale getirmislerdir. Orgiitlenme
cabalar1 esasinda eylemlerden once kiigiik gruplar halinde baslamistir. Bunun yani sira
sendika karsisinda daha dik ve giicli durmak isteyen isciler ¢alisma birimleri ve
departman bazinda kayda deger bir orgilitlenme bigimi gelistirmislerdir. Bu orglitlenme
siirecinin nasil ortaya ciktigina eylemde oldukca aktif olarak yer almig sirasiyla
departman sozciiliigii ve basin sozciiliigii yapmis Mustafa ve Emrah su sozleriyle agiklik

getirmektedir:

Belli bir zaman gecti, dedik ki artik biz kendi oOrgiitlenme igyapimizi olusturmak
zorundayiz. Bizde her iiretilen parcanin birimine UET denir, en kiigiik c¢aligma
birimidir. Bu UET ye bir tane temsilci olacak. Kendi aralarinda UET sozciisii segilmesi
gerekiyordu. Ben de o siiregte UET sozciisii segildim. Sonra biz kendi aramizda
departman ve UET sozciileriyle kararlar almaya basladik. Dedik ki biz bu paray1 bir
sekilde alacagiz. Bu fabrikanin durmasi gerekiyorsa bu fabrikay1r durduracagiz.
Fabrikamizda 8 tane departman var: Dedik ki her departmana bir tane departman
sozclisii  secelim. UET sozciilerinden vardiya sozciisii, departmanin vardiya
sozciisiinden, departman sozciisiinii secelim dedik. Ben kendi vardiyamdan vardiya
sozclsi secildim, sonra da mekanik atolyesinden oranin departman sdzciisii
secildim....Dedik ki bundan sonra bu siireci orgiitlii bir sekilde goétiirecegiz. Ve OY AK-
Renault’nun Tiirk Metal’den ve MESS’ten bir sekilde bu paray1 almasini saglayacagiz
diye ¢iktik yola. (Mustafa, Metal, 35)

Devamli iletisim halinde oldugumuz i¢in kendi kendine bir orgiitlenme olustu. Her
departmanda UET sozciileri, o UET sdzciilerinin bagli oldugu departmandaki bir
departman sozciisii. Otomatik olarak bir orgiitlenme ¢ikti. Aslinda goz gore gore oldu
bu. Bunlara igveren miidahale etmedi o donemde. Sendikanin agzin1 agacak bir durumu
yoktu. Cok biiyiik bir hata yaptilar. Gelip bunun agiklamasini dahi yapamadiklar igin
buna da miidahale edemediler. (Emrah, Metal, 36)

Tirk Metal’in sendikal demokrasiden uzak yapilanmasi, is¢ilerin taleplerini
siklikla g6z ardi etmesi, fabrika igi iletisim kanallarinin kapali olmasi, yillardir iscilere
uygulanan baskilar, sendikal tercihin yalmzca kagit iizerinde kalmasi gibi unsurlar,
direnise katilanlarin Birlesik Metal Is sendikasini tanimasinda araci olmustur. Direnis
oncesinde ve sonrasinda sendikaya karsi tavir ve tutumlarda degisiklik meydana
gelmistir. Uclii bir asama halinde seyreden bu doniisiim siireci sdyle ozetlenebilir.
Isciler eylemlere sendikasizlik talebi ile baslamuslar, ardindan Tiirk Metal’den istifa

etmisler ve son asamada Birlesik Metal Is’i yavas yavas tanimaya ve bu sendikaya iiye
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olmaya baslanslardir. Isciler, bu sendikay1 tamima siireglerini gériismeler esnasinda

sOyle anlatmiglardir:

Artik biz OYAK-Renault’da Tirk Metal sendikasi ile yiirlimek istemiyorduk, yapilan
bir haksizlik vardi ve aslinda sendika da istemiyorduk. Ciinkii o zaman biz Birlesik
Metal’i tanimiyorduk, bilmiyorduk yapisini, demokratik anlayigimi falan. (Mustafa,
Metal, 35).

Biz Tiirk Metal’deyken sendikanin ne oldugunu bilmiyorduk. Onlar1 gordiik, sonra
geldik buraya, orgiitlii bir sendikayla hareket ettigimizde ger¢ek anlamda sendikanin ne
oldugunu Birlesik Metal’de orgiitlenme yaptigimizda gordiik. (Mustafa, Metal, 35).

OYAK-Renault’daki 5000 kisi Birlesik Metal’i takip etmedi. Nasil bir sendika

oldugunu bilmiyordu. Eylemlerden sonra igerideyken biz diyalog kurduk Birlesik

Metal’le. Onlar bize kendilerini anlattilar. Biz de gidip isciye anlattik. (Emrah, Metal,

36)

Dedim arkadaslar biz bu miicadelenin i¢ine girdik ama ben simdi Birlesik Metal’in

subesine gidiyorum. Bunlar kim, bir 6grenelim, taniyalim. Hi¢ uyumadan sabahtan

aksama kadar oraya gittim, onlarla mesai harcadim. Sosyal medyadan takip ettim,
internetten arastirdim o eski Kavel grevlerini, DISK’in kapatilma siireclerini... Birlesik

Metal Is gergekten takdir edilecek biiyiik bir sendikaymus... Hani bir laf vardir ya siz

gecmiginizden utantyorsunuz ama biz gurur duyuyoruz diye, hakikaten oyleymis.

(Selim, Metal, 33).

Ben Renault fabrikasimi saglik problemlerimden dolay1 bir nevi silmistim. ta ki direnise

kadar. Direnis olduktan sonra igerde bazi seyleri degistirebilecegimize inandim. Bunu

da Birlesik Metal’le yapabiliriz, angajmanlara diizenleme getirebiliriz dedim. Tam
fabrikaya 1sinmaya basladim tekrardan, bu sefer de isimizden olduk. (Tamer, Metal,

34).

Ug direnis sendikal iliskiler ve orgiitlenme cergevesinde degerlendirildiginde
farkl1 dinamik ve mekanizmalarin belirleyici oldugunu sdylemek yerinde olacaktir.
Ozetlemek gerekirse SEKA direnisinde; is¢i sendika dayanismasi, fabrika iginde isci
yonetici kaynagmasi, gliclii sendikal iliskiler 6n plan c¢ikarken, TEKEL direnisinde;
sendikanin kismi destegiyle baslayan bir eylem, 6zellestirme karsiti is¢iler, direnisin
karsisinda duran bir konfederasyon, cadir kentte zorlu kosullarda yasam kosullarim
varhig1 s6z konusudur. Metal direnisinde ise toplu is sozlesmesiyle baslayan yetki

karmasas1 siireci, sendikaya karsi birikmis bir 6fke ve sendikanin tiim baskilarina

ragmen basaril1 bir 6rgiitlenme miicadelesi 6n plana ¢gikan unsurlardir.

Tiirkiye’de ig¢i hareketlerini incelerlerken, sendikalarin sermayenin saldiriya

gectigi donemlerde bir direnis odagi olarak ne kadar islevsel olduklari, iicretlilik
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sistemine karsi nasil bir miicadele verdikleri gibi sorular sormak olduk¢a anlamlidir.
Ayrica, sendikalarin toplumsal muhalefet karsisindaki tutumu, sendika {iyesi
olmayanlara kars1 yaptig1 calismalar, ezilen ve somiiriilen sinifin iiyelerinin kurtulusu
icin gosterdigi cabanin da sorgulanmasi gerekmektedir. Sendikalar bu baglamda
incelendiginde, kisa bir donem disinda, bu tiir islevleri yerine getiremedigi, bu sebeple
de bu yapilarin gliniimiizde yagam miicadelesi verdigi gozlemlenmektedir. Bu durum ise
sendikalarin artik yeni stratejiler benimsemesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Cok
kiictik parcalar halinde olmakla birlikte, sinifin gelecegine dair umut verici olusumlar
bulunmaktadir. Bu kiigiik olusumlarin gelismisligi ve edindigi gii¢, Tiirkiye isci
simifinin gelecegine sekil verecek bir etken olma ihtimalini tagimaktadir (Akkaya, 2002:

93-94).

Sendikalarin yapisal dontisiimlere ihtiyaclarmin oldugu hayli ag¢iktir. Bu
doniisiimde iletisim araglar1 onemli roller iistlenebilir, ancak sendikalarin Oncelikle
isleyis sekilleri, Orgiitlenme diizeyleri gibi konularda eski yontemleri bir kenara
birakmalar1 gerekmektedir. Bu yenilikler hayata gecirildikten sonra, s6z konusu
dontisiim ve yenilikleri destekleyecek iletisim araglar1 da sendikal siireclere dahil
edilmelidir. Dolayisiyla, sendikal hareketin ihtiya¢c duydugu silkinme, yenilenme ve

(13

atilim agisindan bakildiginda “e-sendika”, “siber sendika” ya da “ sanal sendika”
¢Oziimiin bizzat kendisi degil, ¢6ziime giden yolda bir araci olabilir. Baska bir ifadeyle
silkinme ve yenilenme siyasal ve sosyal temellere sahiptir, yeni iletisim teknolojileri ise

sendikalarin belirledikleri ¢6ziim yollar1 i¢in uygun bir sekilde kullandiklar1 siirece

islevsel olup, bu déniisiime katkida bulunabileceklerdir (Yiicesan —Ozdemir, 2009: 51).
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5.2. DIRENISTE SENDIKA VE iLETISIM PRATIKLERI

Bu boliimde sendikalarin, direnis esnasinda iiyeleri olan iscilerle ve kamuoyuyla
nasil iletisime gectigi tartisilacaktir. Sendikalarin, iletisim araglarini direnis siirecine
dahil edip etmedigi, ettiyse bunu nasil uyguladigi ve son olarak iscilerin kamuoyuna
ulasma ¢abalar iizerinde durulacaktir. Iscilerle yapilan goriismeler sonucunda iki egilim
tespit edilmistir. Seliilloz-Is, dénemin iletisim araglarin1 ¢ok etkili bir sekilde
kullanirken, Tek Gida-Is ve Tiirk Metal iscilerin taleplerini yeterli &lgiide

karsilayamamustir.

5.2.1. Sendikalarin Iletisim Araclarim1 Kullanma Bicimleri

Sendikalar, ana akim medyada siklikla temsil edilen toplumsal Orgiitler
degildirler. Is¢i smifi ve emek- sermaye celiskisine dair bir yaymn ¢izgisine sahip
alternatif mecralar disinda sendikalarla 1ilgili igeriklere rastlamak pek olasi
goriinmemektedir. Sendikalar karsi bir hegemonya yaratma potansiyelini géz Oniine
almmarak hem zayiflatilmakta hem de zayiflamaktadir. Sendikacilia bu imajin
yiliklenmesinde medyanin dnemli bir pay1r mevcuttur. Medya sendikalar1 nadiren temsil
etmekte, kapsamina dahil ettiginde de sendikalar1 “siddet” ve ‘“anarsi” gibi eski
yontemleri benimseyen “arkaik” yapilanmalar olarak kurgulamaktadir (Yiicesan
Ozdemir, 2014: 264). Medyada yeterince temsil edilmeyen sendikalarm, iletigim
araclarin1 sendikal islerin yiiriitiilme siireclerine dahil etmeleri de diisiik seviyelerde

izlemektedir.

SEKA, TEKEL ve Metal direnislerine katilan isciler, direnisleri boyunca hem
kendi aralarinda hem sendikayla hem de kamuoyuyla kapsamli ve bilgilendirici bir

iletisim kurabilmek adina 0Ozgiin yontemler gelistirmiglerdir. Zira s6z konusu
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direnislerin halka ulagsmamasi, yapilan eylemlerin halk desteginden yoksun kalmasi ve
meselenin i¢ yliziinliin anlatilamamasi, is¢iler tarafindan direnisin basarisini olumsuz

yonde etkileyecek unsurlar olarak degerlendirilmistir.

Sendikalarin, {iyeleri olan iscilerle direniste nasil iletisim kurdugunu anlamaya
yonelik olan bu béliimde, ii¢ farkli egilim tespit edilmistir. Iletisim araglarmin
kullanimina olumlu bakan ve bu anlamda direnise destek veren tek sendika Seliiloz- Is
olmustur. Tek Gida-Is is¢inin iradesini hige sayan, yogun hiyerarsik yapilarin agir
bastig1 bir sendikal pratige sahiptir. Dolayisiyla direnis sirasinda iscilerle kurdugu
iletisim de olduk¢a sinirlhi kalmistir. Tiirk Metal ise is¢ilerle direnis sirasinda ¢esitli
yontemlerle iletisim kurmaya caligsa da, bu caba daha cok Birlesik Metal-is’i

karalamaya ve eylemin mesruiyetini zedelemeye yonelik olmustur.

Yiicesan Ozdemir’in  sendikalarin  yeni iletisim teknolojilerini nasil
kullandiklarii inceledigi “Emek ve Teknoloji” adli ¢alismasinda bir¢ok sendika uzmani
ve yoOneticisiyle goriisiilmistiir. Calismada tespit edilen egilimlerden birisi de, yeni
iletisim teknolojilerini yeterli derecede kullanmayan sendikalarda yoOnetimin bu
konudaki eksik kalmasidir. Caligmada goriisiilen sendika ydneticilerinin bir¢ogu is¢i
kokenlidir ve yine bir¢ogunun ¢evrimici ortamlarla baglar1 oldukga azdir. Bu sebeple de
teknolojinin saglayabilecegi katkilara dair yeterince bilgileri yoktur. E-posta veya
internet kullannmin1 bilmeyen ve bu konuda 06zelestiri ¢ok sayida sube / sendika

yoneticisi mevcuttur. Tiirk Metal yoneticisi s0yle aktarmaktadir:

Ilkokulu gaz lambastyla okumus birisiyim. Meslek lisesi mezunuyum. Tezgah bagindan
gelmis birisiyim. Biz zaten sosyolojik vakayiz. Bizim nesil, gaz lambasi ile ilkokul
okuyup, bugiin bu teknolojilere kadar gelen, bu kadar degisim yasayan bir nesil. 30-35
yilda bu kadar biiyiik degisimler oldu. Bu kadar uyabilmemizi bile sosyolojik vaka
olarak goriiyorum (Yiicesan-Ozdemir, 2009: 70-71).

Calismada incelen ve kronolojik olarak en eski direnis SEKA baglaminda,

sendikal iligkiler bir¢ok fabrikadakinin aksine giiven ve samimiyet lizerine kurulmustur
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ve hiyerarsik yapilanmalardan uzaktir. Buna ek olarak, SEKA direnisinde isgiler
sendikadan bekledikleri destegi fazlasiyla almis, sendika isgilerin belirsiz olan
gelecegini netlige kavusturmak icin gerekli ¢alismalar1 yapmustir. Oncelikle fabrika
icinde is¢ilerle giivene dayanan, demokratik bir bag kurmus, ardindan eylem sirasinda
kamuoyuna ve gerekli mercilere ulasmak igin ¢alismalar baslatmistir. Isciler, Seliiloz-
Is’in iletisim araglarin1 kullanma bigiminin, direnisin &zellikle Izmit halkinin gdziinde
hakliligin1 kanitlamasina katkida bulundugunu diisiinmektedir. Zira SEKA’nin tamamen
kapatilmasindan 6nce bu fabrikanin zarar ettigi iddialar1 sik sik dolagima sokulmustur.
Sendika bir¢ok anlamda is¢ilerin miicadelesinde ciddi bir dayanak noktasi islevi
gormiistiir. Hem bu algiyla miicadele etmis, hem de is¢ilere her tiirlii yardim ve destegi
saglanmustir. Iscilerin eylem esnasinda kurduklari e-posta agina sendikanin verdigi

destegi caligma sirasinda is¢iler sdyle aktarmistir:

Isciler o ag1 kurdu ama sendika destekledi. Sonucta kapatilmis bir sendikaya internet
ag1 kurma sans1 yok. (Ahmet, SEKA, 57)

Bizi bir araya getirip orgiitleyen, bdyle bir sey yapmamiz gerektigini izah ettikten sonra
ona destek veren sendikaydi. Buraya telefon baglanmasini, internet gelmesini karsiladi.
Maddi olarak da interneti telefon faturasini zaten sendika karsiladi. (Yakup, SEKA, 51)

SEKA direnisinde, sendika basinin katkisini anlamli ve degerli buldugu eve
eylemi destekleyen haberler yaptigi icin yerel basindan o6zellikle Bizim Kocaeli
gazetesinin alinmasina destek vermistir. Bununla birlikte bu durumun aksinin yasandigi
zamanlar da olmustur. Zira bazi yerel gazetelerde SEKA’nin kapatilmasi gerektigine ve
uzun zamandir zarar ettigine dair haberler ¢ikmustir. Yaratilmak istenen bu algiyla
sendika ve isciler uzun siire miicadele etmislerdir. Boylesi gerceklikten uzak haberlere
bir sendika ydneticisinin nasil tepki verdigini eski bir SEKA iscisi olan Erdal soyle

anlatmaktadir:

Kirmiz1 Kocaeli’nde ters bir haber ¢ikmisti bizimle ilgili. Her aksam gelirdi iceride
dagitilirdi, sendika onlari toplu alirdi. O gazeteyi yirtti bundan sonra Kirmizi Kocaeli
gazetesi alinmayacak ve o gazetenin dagiticis1 da giremiyordu igeriye. (Erdal, SEKA,
53)
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TEKEL direnisinde ise sendikanin iletisim araclarint kullanma pratikleri
SEKA’dan oldukca farklhidir. Goriismeye katilan isgiler, genel anlamda sendikanin
iletisim araglarini yeterince kullanmadigi fikrini savunmaktadir. Ozellikle Tek Gida
Is’in bagli oldugu konfederasyon Tiirk Is’in gerekli destegi vermedigi yoniinde
paylasimlar yapilmistir. TEKEL direnisi ve dncesinde sendikanin isg¢ileri bilgilendirme,
haber alma ve verme gibi durumlarda ¢ok aktif olmadigi, zaman zaman sendika
temsilcileri aracihigiyla iscilere ulasildig: belirtilmistir. Iscilerin sendikanin iletisim

kurma pratiklerine dair memnuniyetsizlikleri calismamiza sdyle yansimugtir:

Sendikanin kendi web siteleri vardi. Web sitelerinde dogru diiriist bir haber yapildigini
gormedim. Web sitelerine bakardik firsat bulduk¢a ne haber var diye. O dénem ¢ok
haber yoktu. Basina “gelin goriin buradaki durumu, haber yapin” gibi iletisim iginde
olduklarim zannetmiyorum. (Seyfi, TEKEL, 47)

Genelde yazili olarak gelirdi haberler. Sendika temsilcileri isgileri bir araya toplardi,
durumu bildirirdi. Boylelikle iletisim kurulurdu. Iletisim arac1 kullanmadik tabi. (Bedri,

TEKEL, 43)

Gortisiilen iscilerden bazilar ise sendikanin iletisim araclarini kullanma ya da
eyleme destege gelen bazi gruplarla iscilerin goriismesi konularinda baskict bir tutum

sergiledigini belirtmisleridir:

Siz, bizim beyanimiz disinda olana itibar etmeyin diyorlardi. Solun gesitli fraksiyonlar
yardimcr olmak icin geliyorlardi. Kemalistler, Atatiirkciiler is¢i sinifindan beklentisi
fazlaydi. Sendika fraksiyonlara itibar etmeyin tarzi sdylemlerde bulundu. (Serhat,
TEKEL, 49)

Sicak bakmiyordu, engelleyici pozisyonda bulunuyorlardi. Cok saglikli olmayacagini,
bunlarin yanlis bilgilendirmelerle sizi kotii yonlere tastyabilecegini empoze ederek bizi
engellemeye calisiyorlardi. Temsilcilikler araciligi ile bizi engellemeye calistyordu.
Ancak bagka sekilde bizim roportaj vermemizi engel olmazdi. Ciinkii bize bdyle bir
yaptinm hakki yoktu. Sozlii olarak sadece temsilcileri, baskanlar1 araciligiyla, bu
iletisim araglarini kullanmayin yarin bir giin sikint1 yasariz. (Talip, TEKEL, 50)
Metal direnisinin baslangi¢c noktalarindan birini olusturan sendikal baski,
is¢ilerin yonetimden bagimsiz bir sekilde kurduklar ¢esitli iletisim aglarinda da kendini

gostermistir. Bunun yani sira Tiirk Metal hi¢bir zaman is¢ilerle bir araya gelmek, onlari

yonetim mekanizmalarina dahil etmek icin ¢aba gosteren ve sendikal demokrasiyi var
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etmeye caligan bir sendika niteligi tasimamistir. Dolayisiyla etkin bir iletisim agina
sahip olmamis, baskici ve hiyerarsik bir yonetim politikas1 benimsemistir. Bu durumu

eylemde basin sozciiliigii yapmis Emrah ve Mustafa sdyle 6zetlemektedir:

Tiirk Metal’deyken kesinlikle bir iletisim araci {izerinden haberlesmemiz yoktu.
Onlarda bu kapasite de yoktu bunu diisiinebilecek. Biz kullanmaya basladiktan sonra
benzerlerini olugturup kendi aralarinda diyalog kurmaya calistilar. (Emrah, Metal, 36)

Ben Tirk Metal’in Facebook sayfalarini bile bilmiyordum. Su anki Facebook
sayfalarini da bu olaylardan sonra kurdu.(Mustafa, Metal, 35)

Tirk Metal iscilerle sendika arasinda aktif bir iletisim ag1 kuramadigi gibi,
mevcut imkanlarini ise iscilerin biiylik emeklerle kurduklar iletisim aglarina sizmaya,
bunlar1 zayiflatmaya ve sosyal medyay1 aktif olarak kullanan iscileri fislemeye calisarak
kullanmistir. Bu baskilarin bir 6rnegini yasayan eylem sozciisii Mustafa, deneyimini su

sekilde paylagmustir:

Benim Whatsapp grubumdan iki tanesi vatan haini ¢ikti. Tirk Metal’in adamlariymas.
Bagstan beri gizlilermis. Benim Whatsapp grubumdaki biitiin isimleri OY AK-Renault
yoOnetimine verip isten atilmalarina sebep olan onlar. 82 arkadasimiz atildi. (Mustafa,

Metal, 35)

Tiirk Metal sendikasi, sosyal medyada kendi lehine olmayan igerikleri kimlerin
paylastigini tespit edip bu kisilere gézdagi vermeye caligmistir. Gorlismeler sirasinda
is¢iler Tiirk Metal’in s6z konusu araglar1 nasil kullandigini, ne tiir baskilarin yasandigin

su ciimlelerle 6zetlemistir:

Kendine hizmet edene amenna, ama propaganda yapsin, ona karst bir eylemlilik
hareketi i¢ine girsin takip ettirmez. Tiirk Metal bizim MIB’i kullanmamiza miisaade
etmiyordu. Zaten MiB’i kullananlar1 da desifre eden Tiirk Metal’dir. (Mustafa, Metal,
35)

Klavye delikanlilig1 yapiyorlar, arastiriyorlar kim nereyi begenmis, yorum yapmis.
Karisini artyor adamin, kocan dyle boyle yapiyor, bak is akdi feshedilir, anasini ariyor
ya, ne demek. Benim koyliim Coskundz’de ¢alisiyor. Karisi hamile. Gecenin bir yarisi

sendikac1 karisini artyor. (Selim, Metal, 33).

Isverenin mutlak otoritesi yalmzca iiretim alaninda degil, sosyal iliskilerde de
var olmustur. Herhangi bir hukuki metinle sinirlandirilmamis bu iliski tiiri is¢ilerin

tahammiil edemeyecegi diizeylere ulasmistir. Bu agirligin iizerinde bir de kara listeler
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hazirlanmis ve sendika serbestisini savunmaya devam eden ve isten ¢ikarilan is¢ilerin
isimleri sektordeki diger isverenlere bildirilmistir. Boylelikle “sakincali” isgilerin is
bulmas: engellenmek istenmistir (Ozveri, 2016: 707). Ozveri’nin bu tespiti, yukaridaki
alintilardan da anlasilacagi iizere, Tiirk Metal’in sendikacilik anlayisi ile biiyiik oranda

ortiismektedir.

Eylemlerden sonra Tiirk Metal sendikasi da kendisine ait bazi Facebook
sayfalar1 olusturmus ve buradan kendi hedef kitlesine ulasmaya calismistir. Ne var ki
bunu yaparken dahi, MiB ve benzeri sayfalar1 hedef almislardir. Direniste iscilerin

onciisli konumunda olan Mustafa bu sayfalardan sdyle bahsetmistir:

Su an Tiirk Metal’in kurdugu ti¢ dort tane resmi sayfa var. Biri Yalanci MIB- Zoruna m1
gitti MIB.. Sonra Tiirk Metal Renault is¢ileri diye bir sayfa var. OYAK-Renault
Dayanigma diye bir sayfalari var. (Mustafa, Metal, 35)

Tirk Metal s6z konusu sayfalari araciligiyla, Birlesik Metal’e ve burada
orgiitlenmek isteyen iscilere yonelik so6zlii saldirilarda bulunmustur. Bu sayfalar
arasindaki ¢ekisme ve uzlagmazlik, fabrikada bu olusumlar takip eden isciler arasinda
da gerginlige sebep olmustur. Bu durumu deneyimleyen ve mayis eylemlerinden sonra
fabrikada ikinci kez eylem yapilmasiyla beraber isten ¢ikarilan Tamer durumu su

sekilde ifade etmektedir:

Onlarin takip ettigim sey eylemlerden sonra oldu. O da “Yalanct MiB”. Eylemlerden
sonra oradan karalamaya basladilar, arkadaslar1 fislediler yeri geldiginde. BM’ye
sozciiliik yapanlar, Birlesik Metal’in nasil bir sendika oldugunu anlatiyor. Belli insanlar1
orada isim olarak yaziyorlardi. Senin isin giiciin yok mu? Sen niye postanda degilsin de
millete BM’yi savunuyorsun anlatiyorsun gibisinden bdyle seyler yaziyordu. (Tamer,
Metal, 34).

Isciler, Tiirk Metal ile direnis sonras: 6rgiitlenemeye basladiklar1 Birlesik Metal
Is sendikasini iletisim kurma, baskici / demokratik tutum ve sendikal demokrasi gibi
konularda sik sik karsilastirmistir. Sonug olarak Tiirk Metal genel anlamda agir, hantal
ve hiyerarsik iliskilerle tanimlanirken, Birlesik Metal Is ise demokratik, iletisime agik,
1s¢1 hakkini gbzeten bir sendika olarak anilmistir:
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Birlesik Metal, Tiirk Metal’den ¢ok daha iyi. Sadece iiyesi oldugum i¢in degil onlardan
¢ok daha aktif kullaniyorlar, kesinlikle daha demokratikler. En azindan adamlar genel
baskanini segiyorlar, atama usulii gelmiyor. (Emre, Metal, 36)

Tiirk Metal, Vatan millet Sakarya bakiyor. Paylagimlarina da bakin. Hep bayrak, vatan,
ingallah, masallah var. Ama Obiir tarafta neyse o var. Dava ne, ama¢ ne? Beni
bilgilendirecek misin, sen onu yap. Birlesik Metal’in sayfalar1 var mesela. (Selim,
Metal, 33)

Birlesik Metal Is iscilerin sosyal medya kullanimlar1 karsisinda Tiirk Metal gibi
baskici bir politika izlememis, iscileri fisleme yoluna gitmemistir. Aksine sendikal
faaliyet konusunda bilgilendirme, haberlesme amaciyla bu tiir mecralarin kullanimini
tesvik etmistir. Ancak sendikaya ve sendikal faaliyetlere zarar verebilecegini diisiiniilen
icerikleri ise, paylasimi yapan kisilerle tartisip, yanlis bulunan noktalar1 gerekgeleriyle
acikliga kavusturmustur. Bu da is¢ilerin goziinde sendikanin degerini artirmistir. Buna
benzer bir durumu tecriibe eden Selim, itham igeren bir sosyal medya paylasimi {izerine

bir is¢iye sendikanin verdigi tavsiyeyi soyle anlatmaktadir:

En iyi iletisim, haberlesme kendi seylerimizden bakalim. Birlesik Metal 5 Mayis subesi
siz Facebook sayfasindan bakin diye tavsiyede bulunuldugunu biliyorum. Bu da bence
saglikli bir 6giit. Belli ki ilerlemek icin buradan takip edin, buna gore hareket edin
dedigine inantyorum. (Selim, Metal, 33).

Ug direnis icerisinde iletisim araglarini en etkili bigimde kullanan Metal Direnisi
is¢ileri olmustur ve hemen hemen her biri s6z konusu araclarin direnise getirdigi
katkilarin yadsinamayacak olgiide biiylik oldugunu diistinmektedir. Bu, elbette
teknolojik determinist bir tespit olarak okunmamalidir, burada amag teknolojiyi yoneten
sermaye ve onu iireten emek arasindaki geliskiyi gérmezden gelmek veya bu iligkiyi
indirgemeci bir tavirla yansitmak degildir. Fakat is¢ilerin dnce kendileri gibi diger
emekgilere ardindan kitlelere ulasmasinda once kendi Whatsapp gruplar1 ve Facebook
sayfalarinin, ardindan is¢i yanlis1 haberler {ireten yerel ve ulusal gazetelerin payi
bliyiiktiir. Sendikalar ise bu sinavda is¢ilerden SEKA direnisi haricinde gecer not

alamamustir.
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5.2.2. Sendika-isci Tletisimi

Tiirkiye’nin ana akim sendikaciligt; asirt merkezilesmis, otoriterlesmis, isgilerle
iligkileri ve baglar1 kopmus, agir isleyen, anti demokratik nitelikleri ile tanimlanabilir
(Celik, 2015). Bu yapilanmalar dogrultusunda, sendikalarin isgileri ile kurulacak

iletisimin gorece geri planda kaldigin1 sdylemek yerinde olacaktir.

Gorligmelerde, sendikalarin iiyeleriyle hangi araglar iizerinden ve ne siklikla
iletisime gectigi sorulmustur. Bunun karsiliginda verilen cevaplar baglaminda, iki genel
tutumdan bahsetmek miimkiindiir. Is¢iyi, iiretimin ayrilmaz bir parcasi olarak gdren
Seliiloz —s’in katilime1 ve demokratik tavr1 ve Tek Gida Is ile Tiirk Metal’in baskici,
buyurgan tavirlar1 ve kati hiyerarsik yapilanmalari. SEKA kagit fabrikasinin yapisal
kosullart (¢iraklik okulu, iscilerin yillardir siiregelen arkadasliklar1 vb.) ve sendikanin
genel merkezinin izmit’te olusu sendika isci iletisimini kolaylastiran unsurlar olmustur.
Dolayisiyla, sendikanin is¢ilerle haberlesmek, onlar1 bilgilendirmek icin ciddi bir ¢aba
sarf etmesine ¢ogu zaman gerek kalmamistir. Bunun sebebi ise isciler ve sendika
yetkililerinin zamanlarinin biiyiik kismin1 beraber gec¢irmis olmalaridir. Bu saglam baga
dair asagidaki alintilar fikir verici ve durumu agiklayici niteliktedir. Seliiloz-Is iiyeleri,
sendikalariyla nasil haberlestikleri ve hangi iletisim bigimlerini kullandiklarini soyle

aktarmislardir:

Bizim sendikacilarimiz zaten yapmis olduklart toplantilarin  sonuglarint  bize
gonderiyordu. Buradaki gorevli arkadaglarimiza anlatiyorlardi.  Onlar  bizi
bilinglendiriyorlardi. Herhangi bir ziyaret¢i geldiginde ya da bir agiklama olacagi zaman
toplanma yerimiz yemekhane salonumuzdu. (Erdal, SEKA, 53)

Yemekhanede her zaman toplant1 olurdu. Gece giindiiz yani ... Her hangi bir olay
oldugu zaman hemen o an ... Hep toplanirdik orada bir sey duyurulacagi zaman.
(Yakup, SEKA, 51)

Benim haberdar olmadigim bir gelisme olmuyordu. Ne olmus, hangi gazeteci gelmis
herkes biliyordu. Ciinkii dedigim gibi ¢ok i¢ iceydik. (Ozan, SEKA, 38)

TEKEL ve Metal direnislerinde yer almis isciler ise, sendikalarinin iletigim

araclarina yeterince onem vermediklerini, ¢ok sik olmamakla beraber daha ziyade
133



geleneksel yontemleri kullandiklarint belirtmislerdir. TEKEL direnisinde isgiler ile
sendika arasinda kapsamli, bilgilendirici ve demokratik bir iletisim tiiriiniin varligindan
s6z etmek pek miimkiin goriinmemektedir. Tek Gida-Is sendikasi, eylem oncesinde
is¢ilere temsilcileri araciligryla ulagmistir. Bunu yaparken de zaman zaman kisa mesaj
kullanmay1, zaman zaman da sozlii bildirimleri tercih etmistir. Eylem 6ncesi sendikanin
is¢ilerle olan irtibatin1 Bafra Yaprak Tiitiin isletmesinden Serhat, Talip ve Samsun

Sigara Fabrikasindan Seyfi sOyle anlatmustir:

Tek Gida is sendikas1 bize mesaj da gonderiyordu. Bunu ¢ok fazla kullanmiyordu.
Sadece sozlii olarak kullanmay1 daha c¢ok tercih ediyordu. Ciinkii yazili metinlere ya da
resmi belgelere dayandirdiginda sikintiya kalabilecegi diisiincesiyle sozlii olarak
kullantyordu genelde. (Talip, TEKEL, 50)

Is yeri temsilcileri vardi. Temsilciler ama yemekhanelerde ama molalarda verilmesi
gereken bir haber varsa veriyordu. Siirekli i¢ igeydik o temsilciyim diyen arkadaslarla.
Ama onlara da yukaridan ne denmisse onu satiyorlardi. (Serhat, TEKEL, 49)

Onlarin yaptiklar1 bir sey oldugu zaman sube baskanlarina soyler, sube bagkan1 ya gelir
kendisi direk sdyler ya da temsilci araciligiyla sdyler. O sekilde irtibatta kaliyorduk
(Seyfi, TEKEL, 47)

Topluca eyleme gecildiginde ise, eylemin yapisal kosullarina bagl olarak isci
sendika iletisim formu da kismen degisiklik gostermistir. Cadir kentte eylem siirerken,
is¢ilerle beraber orada bulunan sendika yetkilileri bizzat bildirim ve duyuru paylagimlar
yapmuslardir. Sendikanin gorece daha geleneksel yontemleri nasil kullandigini Ballica
Sigara Fabrikasindan Seyfi sdyle anlatmaktadir. “Akilli cihazlar yoktu o zaman. Eylem
sirasinda biz hep ayni yerdeydik. Dolayisiyla bir haber verilecekse orada megafonla
sOylenir ya da bir biriyle iletisim kurmak i¢in telefon kullanilir. Onun diginda iletisim

aract yoktu”.

Benzer bigimde Tirk Metal’de de s6z konusu aygitlar sendika yetkilileri
tarafindan yogun olarak kullanilmamis, iscileri yOnetim siireclerinin pargasi haline
getirmemistir. Bir diger deyisle, Tiirk Metal iscilerle sik sik iletisim kuran ve yetki

siireci, temsilci se¢imleri gibi konularda is¢inin sesine kulak veren bir sendika
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olmamistir. Tiirk Metal direnise iletisim araglarini1 dahil etme girisimleri olmus olsa da,
bunu Birlesik Metal- Is’i karalamak ya da iscilere eylemleri sona erdirmeleri igin
gbzdagr vermek adma yapmistir. Tiirk Metal sendikasi direnisteki Ford isgilerine
gonderdigi mesajda sol Orgiitler aracilifiyla Tiirkiye’nin hedef alindigin1 6ne siirerek
“vatansever” iscilerin buna firsat vermemesini, haklart i¢in siirdiirdiikleri direnisi

birakmasini istemistir. Mesajin igerigi ise soyledir:

Degerli iiyemiz, kiiresel giicler TKP, EMEP, BDP, HALKEVLERI, KIZILBAYRAK,
DHKPC, DEV YOL, DEV SOL, KESK, DISK, MIP, MID gibi isbirlik¢i hain SOL
orglitleri kullanarak iilkemizin siirekli gelisen, biiyiiyen ekonomik yapisi hedef
almmustir. Siirekli geliserek bilyliyen ekonomik yapiy1 engellemek igin aramiza sizan
militanlar1 araciligt ile i yerlerinde kaos, kargasa yaratip is bariginin bozulmasi
istenmektedir. Ulkesini, milletini, isini, is yerini seven tiim VATANSEVER
iiyelerimizin bu dogrultudaki yaklagimlara firsat vermemelerini énemle rica ederim
(www.sendika.org).

Yeni iletisim teknolojilerini pek nadir kullanan Tirk Metal, bu aygitlar
kullandiginda eylemin mesruiyetini zedelemek ve Birlesik Metal’i zayiflatmak amaci
giitmiistiir. Seliiloz-Is haricinde, diger sendikalar ana akim sendikaciligin disma

cikamamiglardir.

5.2.3 Sendika-Kamuoyu Iletisimi

Sendikalarin  kamuoyuna wulagsma ve kamuoyunu bilgilendirme c¢abasi
incelendiginde, Selilloz Is bu konuda en ¢ok c¢aba sarf eden sendika olarak &ne
cikmigtir. Sendikanin iscilerle iliskisi neredeyse sorunsuz sekilde ilerlemis ve
uzlagsmazliklar ve ¢ekismeler yok denecek kadar az yasanmistir. Sendika ayni zamanda
basin mensuplariyla isciler arasinda bir koprii islevi de gormiistiir. Bu da sendikanin,
eylemin kitlelere ulagsmasindaki ¢abasinin bir nevi gostergesidir. Her ne kadar isciler

kendilerini fabrikaya kapatmis olsalar da, sendika dis diinyayla kurulacak baglarda

135



katalizor gorevi gormiistiir. Direniste yer alan eski SEKA’l1 Ozan bu durumu su sézlerle

anlatmaktadir:

Hatta roportaja gelen arkadaslar igin, iyi bir sekilde ifade edebilecek olan arkadaslar gel
bununla konus seklinde yonlendirilirdik. (Ozan, SEKA, 38)

Benzer sekilde sendika, iscilerin ulusal kanallarda canli yayinlara ¢ikmalarini
saglayacak adimlar atmistir. Bu yayimnlardan birine katilan ve sendikal gdrevi olan

Yusuf, bu deneyimini ¢alisma sirasinda soyle aktarmistir:

Ben Show TV’de canli yayma katildigim zaman genel baskanimiz gorev verdi. Buradan
CNN’e gittik. Necmi ile beraber gittik gene, sosyalist, ODP’lidir. Muhalif olmasina
ragmen. Siyasi bir olusum degiliz ama onunla beraber bize gorev verdi. (Yusuf, SEKA,
45)

Isciler, direnis esnasinda, sendikalarm kamuoyuyla iletisime gegmesini; direnisi
giiclendirecek ve eylemin temel taleplerini anlatacak bir gii¢ olarak
degerlendirmislerdir. Ne var ki, Seliiloz-Is, bu destegi fazlasiyla saglarken, Tek Gida-is
ve Tiirk Metal, bu anlamda direnisteki is¢ilere yeterli destegi saglamamistir. Zira bir
onceki bolimde de Tek Gida-Is ve Tiitk Metal’in hem direnis 6ncesi hem de
sonrasinda, iletisim araglarinin kullanimina karsi mesafeli ve zaman zaman baskici bir
tavir tutundugu gergeginden bahsedilmistir. Buna ek olarak, Metal direnisi dogasi
geregi sendika karsit1 bir eylem oldugu icin isciler Tiirk Metal’in bu eylemi destekleyici
bir tutum sergileyecegine dair hi¢cbir beklenti i¢ine girmemislerdir. Tiirk Metal, genel
anlamda isveren sendikasi giidiimiinde siyasasini belirlemistir. Sonug olarak, bu iletisim
pratiginde yine iiyelerinin de memnuniyetle bahsettigi Seliiloz —Is sendikas1 basarisiyla
one ¢ikmistir. Diger iki sendikanin katkilar1 ya hi¢ yoktur ya da yok denecek kadar

azdir.
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5.2.4. Is¢i Kamuoyu Iletisimi

Isci kamuoyu iletisimi ise hem geleneksel yollardan hem de internet forumlari
tizerinden gerceklestirilmeye calisilmigtir. SEKA ve TEKEL eylemlerinde kamuoyu
olusturmak ve bu fabrikalarin gelecegine dair bir farkindalik yaratmak adina gesitli

internet siteleri ve sayfalar1 kullanilmistir. SEKA’da www.sekaizmit.com adli site

kullanirken, TEKEL direnigsinden 6nce www.tekelciler.com adli site 6zellestirmenin

sonuclarint halka ulastirmay1 hedeflemistir.

2005 yilinda izmit’te gergeklesen SEKA direnisi esnasinda, dénemin teknolojik
sartlarina ragmen, kapsamli bir bilgilendirme ve bilgi alma ag1 kurulmus, bu sistem
sayesinde oOncelikle Izmit &zelinde bir kamuoyu yaratilmstir. Bu site iscileri
orgiitlemekten ziyade Izmit halkina bu eylemin mesruiyetini anlatmay1 ve direnise
destek toplamay1 hedeflemistir. S6z konusu iletisim aginin eylemin yerelde
yayilmasinda ve ulusal capta ses getirmesinde onemli hizmetleri olmustur. Bu sistemin
kurulus asamalari, gerekgeleri ve igerigi iki eski SEKA is¢isinin s6zlerine asagidaki gibi

yansimistir:

Isbolimii yaparak yazilarimizi hazirladik. Orada takip ettigimiz biitiin siteleri
tartyorduk, cevap verilecekleri ayiriyorduk.. Fabrikaya kapandik hemen, o zaman nasil
yapilmast gerektigini degerlendirdik. Ekibi olusturduktan sonra hemen gorevlendirme
yaptik. Iki arkadas ile site kurulmasi, iki {ic arkadasimiz mail sistemi icin, iki- ii¢
arkadasimiz basimi takip etmek i¢in. Mailden amag¢ oydu, kamuoyu olusturmak. Biitiin
milletvekilleri, sivil toplum kuruluslari, yani e-postasina ulasabildigimiz hemen hemen
herkese... Olmadig1 yerde gidip yiiz ylize bire bir anlatmaya ¢alisiyorduk. Biz e-posta
yolunu yasananlari, hakkimizda yanlis bilinenleri, bize atilan iftiralar1 duyurmak
amaciyla kullandik. (Yakup, SEKA, 51)

Bu siteden duyuruldu. Cumhuriyet fabrikalarina sahip ¢ikalim, Atatiirk’iin fabrikalarina
sahip ¢ikalim diye hep mektuplar yazildi. (Erdal, SEKA, 53)

Onlarm ileri siirdiikleri arglimanlara karsi, bizim kars1 argiimanimiz1 yayinliyorduk. An
ve an gergeklesen olaylari, bizi ziyarete gelenleri, goriintiileri ve sdylediklerinden
alitilar yaparak onlari, haber sitesi gibi ¢alistyorduk. (Yakup, SEKA, 51)

Iscilerin sistemin c¢alismaya basladig1 ilk zamanlardaki umutsuzlugu, maillerin

kamuoyu yaratma konusunda yavas yavas basariy1 yakalamasiyla yerini inanca ve
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dirence birakmigtir. Bu inang, ig¢ilerin motivasyonunu artirmis, ailelerin de destegiyle
eylemler giderek biiylimiistiir. Maillerin zaman igerisinde kamuoyunda nasil bir etki

yarattigint SEKA’l1 Yusuf sdyle aktarmistir:

Oncelikle ben maillerin giiciine inanmadim. Yakup abi sdylemeseydi ¢ok da umurumda
degil, ne bilgisayar getirirdim, ne baskana g¢ikardim...Yakup abinin disiindiigliniin
iizerinde bir sinerji oldu. Mail ile basladi ama bir anda posta merkezi oldu orasi. Gelen
mektuplarin degerlendirilmesi, basin tarama odasi oldu. Basin odasi, gelen gazeteler,
mektuplar orada, haberlesenler orada, misafirler orada karsilanip, dyle igeriye aliniyor.
Kapilardan sigmiyoruz, o kadar yogunuz. Maillerin tesiri bizim diislindiigiimiizden ¢ok
daha fazla. Bumerang gibi oldu, dondii geri diismanlarimizi buldu. (Yusuf, SEKA, 45).

Zamanla halkin destegini kazanan site, kentte takip edilen ve eylemlerde 6nemli
bir yer tutan belirleyici bir unsur olmustur. Eylem sirasinda polisle is¢iler birebir karsi
karsiya gelmemistir. Fakat fabrikada iscilere destege gelen kadinlarla polisler arasinda
bir arbede yasanmistir. Bu durumun nasil ortaya ¢iktigin1 ve halkin séz konusu site
araciligiyla haber almasini, eylem boyunca fabrikada bulunmus Ahmet ve Yakup adli

isciler sOyle aktarmaktadir:

Diisiiniin olay oldu, 15 dakika sonra 15 bin kisi topland1 kentte. Kim varsa geldi kadin
erkek coluk ¢ocuk herkes. (Ahmet, SEKA, 57).

Saati belliydi polis miidahaleye baslamadan insanlar yigilmaya baslad1 buraya. Haber
aldigimiz i¢in hemen orada verdik. (Yakup, SEKA, 51).

Bu sitenin eyleme katkisinin oldukg¢a biiyiikk oldugu agiktir. Ayrica bu e-posta
ag1 alternatif medyanin tiim O&zelliklerini tasimasa da egemen medya karsisinda
alternatif bir mecra islevi gormiistir. Egemen medyanin tekellesmesi ve toplumun
bircok kesimine ulasmasina karsilik, alternatif mecralar da olusturulmakta ve belli
hareketleri kamuoyuna ulagtirmaya c¢alismaktadir. Chomsky ve Herman’a (2012) gore
kablo ve uydu iletisimi baglangicta ticari gli¢ sahipleri tarafindan ele gecirilmis ve
denetlenmigstir, bu iletisim tiiriiniin yayginlasmas1 ve yikselisi iletisim tekelini
zayiflatmis ve daha giiglii yerel gruplara alan agmistir. ABD’de bir haftada 20.000 saat
yerel Olgekte hazirlanmig program ve halkin rahatlikla ulagabilecegi yaklasik olarak
3.000 tane kanal mevcuttur. Kamu yararini gozeten toplumsal muhalefet hareketlerinin
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bu medya imkanlarim1 kullanmasi gerekmektedir. ABD’de ¢ok yaygin olmamakla
birlikte, kullanicilarin rahatlikla erisebildigi ve ticari amaglart olmayan televizyon ve
radyo kanallar1 mevcuttur. Bu yerel yayinciliga bir 6rnek Yukar1 Provence’teki ilerici
Longo Mai kooperatifleri blinyesinde 24 saat yayin yapan Radyo Zinzine’dir. Bu radyo,
birbirinden bagimsiz ve habersiz bir sekilde iiretim yapan ciftcileri bilgilendirmis ve

aktif hale getirmistir (Herman ve Chomsky, 2012: 370-371).

Iscilerin kamuoyuyla iletisime gecmek icin izledigi ydntemler biiyiik oranda
olumlu sonuglar vermis, halkin destegiyle eylemler devam etmistir. Bu konuda yerel bir
gazete olan Bizim Kocaeli’nin katkilar1 oldukca fazladir. Kentte énemli bir dinamik
olarak anilan bu gazete, ayn1 zamanda SEKA direnisine dair yaptiZ1 haberlerle yeni
muhalif bir kimlik kazanmustir. Iscilerin cogunlugu bu yerel gazeteden minnetle

bahsetmektedir:

Bizim Kocaeli’nin ¢ok biiyiik faydasi oldu bize. Bu siiriikleyince Ozgiir Kocaeli de
arkasindan geldi. Bir anda kentte bambagka haberler yapmaya baslayinca herkes sasirdi,
acaba ne oluyor diye. (Ahmet, SEKA, 57)

Yerel basindan 6zellikle yerel basinda Yesil Kocaeli diye tabir ettigimiz Bizim Kocaeli
gazetesi- su an kapali- o destekliyordu. (Erdal, SEKA, 53)

Bizim Kocaeli gazetesinin tiraji 2000 civarindaydi direnisten 6nce. Sonra iki {i¢ katina
¢ikti... SEKA’nin Oniinde gazeteci vardi. O gazeteci kamyonla gazete getiriyordu.
Burada ne kadar adam varsa gazete aliyorduk. (Yusuf, SEKA, 45)

O gazeteye siikranlarimizi dyle ilettik. Bagka tiirlii destek veremezdik zaten gidip para
verme sansimiz yok ... Yeni kurulmus bir gazete idi. Gazetenin de bu kentte
yerlesmesini saglayan hadisedir. Ayrica kentte muhalefet kiiltiiriinii, muhalefetin olmas1
gerektigini de buradan 6grenmistik. (Ahmet, SEKA, 57)

Bizim Kocaeli’nin katkisi yadsinamaz Onun iki, i¢ muhabiri devamli bizim ile
birlikteydi, bizimle eylem yaptilar. (Yakup, SEKA, 51)

Bu fikirsel baskinlarin sonucunda Bizim Kocaeli gazetesi bize tiim ekibiyle beraber ikna
oldu. Orada mesela, babast SEKA’l1 olan Ayhan Temiz vardi, onun tesiri biiyiilk. Ama
patron da talimat verdi. O da ikna oldu bize. Yerelde Bizim Kocaeli mars basti,

arkamizdan kosmak zorunda kaldilar, Ozgiir Kocaeli ve diger Kocaeli gazeteleri.
(Yusuf, SEKA, 45)

SEKA 6rneginde is¢i kamuoyu iletisimi kurulmaya ¢alisirken oldukea ilging bir
ornek yasanmistir. Eylemin ilk sathalar disinda, halktan biiyiik destek toplayan isciler
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“yak sondiir” olarak anilan bir protesto yontemi gelistirmislerdir. Bu protestonun nasil

ortaya ¢iktigini eski SEKA is¢isi Yusuf sdyle aktarmustir:

Biz elimize gecirdigimiz her olanagi, bir duman igaretini bile kullanmaya calistik. Yak
sondiir vardi. Mesaleler yakiyorduk, kent bize lambalarimi yakarak sondiirerek bir saat
boyunca aksam 21.00’den 22.00’ye kadar. (Yusuf, SEKA, 45)

Yerel bir gazetenin yaym koordinatorii olan Ayhan, direnisi yakindan takip
etmis, izmit kamuoyunu ciddi anlamda etkileyen haberler iiretmis biri olarak bu siirecte,

fabrikada gerceklestirilen bu 6zgiin eylemi ve direnis i¢in dnemini sOyle 6zetlemektedir:

Iletisim igin sdylenilecek onemli bir sey yapt1 isciler. Belki o an simariklik, belki
kizginlikla ilgiliydi, bilmiyorum. Havai figek atmaya basladilar fabrikada aksamlari. Bir
de ilk kapandigimiz aksamlardan birka¢ giin sonra isciler bir grup sloganlar atarak
fabrika i¢inde bir kule, buraya cikt: isciler “Izmit uyuma, SEKA’ya sahip ¢ik” diye
bagirmaya basladilar. Bir siire sonra karsidan lambalar yanip soniiyor ve bunu is¢i rutin
hale getirdi. Halkla eylem arasindaki iletisimin arasindaki énemli seylerin bir tanesi
oldu. (Ayhan, izmit, 60)

TEKEL is¢ileri de benzer sekilde www.tekelciler.com adli siteden Onemli
konularda goriis alis verisi yapmis, bu siirecin nasil sonuglanacagia dair tartismalar
gerceklestirmislerdir. Ballica Sigara Fabrikasindan Seyfi bu sitenin islevini sdyle

anlatmaktadir:

Fabrika satilmadan 6nce kullandigimiz tekelciler.com diye bir site vardi. O sitenin
icindeki forum araciligi ile biz ne yapilabilir, kimlere sesimizi duyurabiliriz onlar1
tartistyorduk. Onu bir ara¢ olarak kullaniyorduk. Oraya gelen yorumlar bir sekilde
stizgecten gegiyordu. Gergekten amacina uygun olan seyler yaymlamyordu. (Seyfi,
TEKEL, 47)

TEKEL ve SEKA direnislerinin benzestigi bir diger nokta ise, iki direnise de
katilan iscilerin, halka ve siyasilere ulagsma ¢abasi ve birebir iletisim kurmak i¢in ¢esitli
yontemler gelistirmis olmalaridir. TEKEL iscileri, 6zellestirme Oncesinde bireysel
cabalarla parti yetkililerine ve siyasi mercilere ulasarak, yaprak ve tiitlin isletmelerinin
Ozellestirilmesinin potansiyel sonuglarinin ne olacagini anlatma ydniinde ¢alismalarda
bulunmuslardir. SEKA iscileri ise Izmit halkini ve esnafini 6zellestirmenin potansiyel
sonuclarina  dair  bilgilendirmek i¢in  gruplara ayrilarak, halk ziyaretleri

gerceklestirmislerdir. Isciler halka ve siyasi anlamda yetkili mercilere nasil ulastiklarini
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sOyle aktarmiglardir. Ballica Sigara fabrikasindan eski TEKEL iscisi Seyfi bu

goriismelerde 6n yer almig birisi olarak siireci sdyle anlatmistir:

Ilk etapta biz ekmek kavgasi iginde oldugumuz igin, ne olacagimiz noktasindayd:
aslinda biitiin calismalarimiz. Yetkili bir agizdan sizinle alakali su ¢alisma yapiliyor gibi
bir sey bekledik. Siyasi partilerle goriisebilmek icin c¢aba sarf ettik. Kendimizi
sokaktaki, siyasetteki insana anlatmaya calistik. Dedik ki bu fabrika lazim, tiitiin, iiretici
lazzim. Biz variz, biz ne olacagiz. Ne sekilde bir islem yapilacak bunlar konustuk,
herhangi bir cevap alamayinca durduk. Heniiz fabrikanin satilmadigr dénem biiyiik bir
dosya yapmustik biz. Tiitiin neden gereklidir, TEKEL neden gereklidir. Tiitiine getirilen
kotalar vardi. Biz kotalar1 anlatmaya g¢alistyorduk. Sark tipi tiitlin neden Snemlidir.
Bugiin tiitlin iireten diinya iilkeleri bile kendi iirettigi o tiitinden sigara yapma sansina
sahip degil. Igerisine bir tane dahi olsa sark tipi tiitiin koymak zorundadir. Siz Virginia
tipi tiitiin aldiginiz zaman onunla sigara yapma sansina sahip degilsiniz. Anadolu’da
yetisen bu tiitlinli kullanmak zorundasiniz. Peki, siz buna kota getirdiniz, mevcut bir
ihtiya¢ var. Bu ihtiyac1 nasil karsilayacaksiniz. O ihtiyact Ermenistan’a kaydirarak
kargilamaya calistilar. Bunu anlatmaya calistik biz. (Seyfi, TEKEL, 47)

SEKA izmit fabrikasindan Yakup ve Yusuf ise bu siireci sdyle dzetlemislerdir:

Ik baslarda 15 kisilik ekiplere boliiniip halki bilgilendirme, bildiri dagitma ve
konugma... Bir kisim esnaflar1 dolasirken biz de gazeteleri dolastik. (Yakup, SEKA,
51).

Biz biitiin esnafi tek tek gezdik, ekipler kurduk. Bakkal bakkal, sokak sokak, sivil
toplum Orgiitleriyle sadece yetinmedik. Bu fikirsel baskinlar siirecinde diksiyonu

diizgilin, konuya vakif 6ne ¢ikan arkadaslarla yiiriidiik, sokak sokak. Karanfil ve giil
dagittik, bildiri dagittik, biz kalplere hitap ettik. (Yusuf, SEKA, 45).

Halka ulagmaya calisan SEKA iscileri, bir slire sonra bu baski gruplarini yerel
basin lizerinde kullanma fikrini ortaya atmis ve bu amagcla yerel basin kuruluslariyla
temas kurmak i¢in sendika bilgisi ve destegi dahilinde harekete ge¢mislerdir. O
donemde hem sendikal gorevi olan hem de kentin 6nemli gazetelerinden yetkili kisilerle
baglanti kurulmasini saglayan Yusuf’un sozleri o giinlere 151k tutmasi agisindan kayda

degerdir:

Kentteki alt1 tane yerel gazetenin tamaminin genel yayin yonetmeni ve sahipleriyle
randevulastik. Kabul ettiler. Fikirlerimizi anlattik. SEKA’nin zarar siirecinin siyasi bir
karar oldugunu anlattik. Onlarin yumusak karinlarima dokunduk. Ciinkili ya babasi
SEKA’liyd1 ya amcasi. 1934’te kuruldugunda SEKA demek Izmit demekti. Dolayisiyla
bu spor salonunda ya voleybol oynamistir ya futbol oynamuistir kagit sporda. Ya
tiyatrosuna gelmistir. Oralardan dokunduk. (Yusuf, SEKA, 45)

TEKEL direnisine katilan is¢iler daha ¢ok bazi basin kuruluslarinin ve Ankara

halkimin kendilerine gdsterdikleri ilgi aracilifiyla, zaman zaman bireysel muhabirlere
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roportaj verme zaman zaman agik oturumlara katilma imkanina sahip olmuslardir.
Ayrica bazen de sahsi telefonlari araciligiyla eyleme katilmayan isgilere ¢agrida
bulunmuglardir. Cesitli basin kuruluslariyla iletisime gecebilen, bu aygitlar araciligiyla

eylemin duyulmasini saglayan is¢iler, deneyimlerini su sekilde paylagmiglardir:

Bizim Onciilerimiz normal sartlarda demeg¢ vermeye basladilar. Onlar meclis

goriigmelerine gittiler, parti kanallariyla bazi insanlara ulagmaya caligtilar. O dénem

icerisinde ben de bir oturuma katildim. Sakarya caddesinde bi platform vardi orada

yayinlanmig olabilir. (Talip, TEKEL, 50)

Orada 6zel bir radyo vardi, ben gittim ve roportaj yaptim. O zaman radyo kanaliyla

seslenmis olduk. Cadira geldiler, davet ettiler bizi, sonra biz de kabul ettik gittik.

(Serdar, TEKEL, 49)

Eylem alanina muhabirlerin sik sik gelmesi, TEKEL is¢ilerinin ve direnisin de
ayn1 siklikla medyada temsil edildigi anlamina gelmemektedir. Bu durum, iki TEKEL

is¢isinin sozlerine sOyle yansimistir:

Onlarla (muhabirlerle) yiiz ylize konustuk, roportaj yaptik ama maalesef biz bu
soylediklerimizi de, bu kanallarda kendimizi dahi izleyemedik. (Bedri, TEKEL, 43)
Yapilan roportajlar kendi kanallarinda ¢ok fazla yayinlayamadilar diyebilirim. Bireysel
yaptiklarr goriismeleri canli yaymn haricinde kanallarda gostermediler. (Ozer, TEKEL,

42)

Zaman zaman basinla temas kurma sansini yakalayan is¢iler, kamuoyu {izerinde
bir etki yaratmaya calismis olsa da, bunlarin istenilen Olciide gerceklesmediginden
sikayet etmektedirler. Iscilerin normal sartlar altinda dogrudan basin mensuplariyla
iletisime ge¢mesi pek miimkiin degildir, fakat zaman zaman eylemde is¢iler basina

erisme sansini yakalamiglardir. Iscilerin seslerini duyurma cabalari ¢alismaya su

anekdotlara yansimistir:

Basina zaten ulagsma sansim yoktu. Basin araciliiyla fikir beyan eden insanlar da ¢ok
zor durumda kaldilar. Genel miidiirliikkten is akdini feshetme yoniinde tehditler
olusmaya baglamisti. Ondan dolay1 birgok insan geri adim atmak zorunda kalmisti. Ama
sosyal cevrede haklarimizi aradik, her platformda konusmaya basladik. Onceden
konusamiyor, derdimizi anlatamiyorduk ama bu eylem kararindan sonra artik bayagi
yayginlagsmaya baslamisti. (Talip, TEKEL, 50)

Eylemin sartlarindan &tiirii iletisim araclarini kullanma ve yazili ve gorsel basin

takip edilmek daha once de belirtildigi gibi is¢iler agisindan zorluk teskil etmistir. Bu
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konuda TKP’nin ciddi katkilar1 mevcuttur. Tiirkiye Komiinist Partisi, 70 giin boyunca
her giin siifa hitap eden bir dille hazirladiklar1 TEKEL Giinliiklerini basip is¢ilere
dagitmigtir. Ayrica ilk olarak 19 Ocak 2010 tarihinde, direnis alanindan

www.sendika.org adresinden canli yayin gergeklestirilmistir. Bu canli yayin deneyimi

mobil bir TV stiidyosu ile 5 giin boyunca devam etmistir (Hacisalihoglu vd., 2010:
183). Emek yanlis1 kurulus ve orgiitlerin tesebbiisleri eylemin kamuoyunda goriiniirliik

kazanmasini saglamistir.

Metal direnisi ise TEKEL ve SEKA eylemlerinden sosyal medyay: kullanma
bicimi hem orgiitlenme hem de haberlesme sekilleri agisindan ayrilmaktadir. Buna ek
olarak, eylemin ilk giinlerinde basin mensuplari eylem alanina alinmadig: i¢in kamuoyu
haber ulastirilacak  bir hedef olarak diisiiniilmemistir. Isciler bu yolu
dezenformasyondan kaginmak, eylemin amacinin saptirilmasini  Onlemek igin
secmislerdir. Bir diger deyisle, isciler, ana akim medyaya duyduklar1 gilivensizlik
sebebiyle basmn kuruluslarmin eylem alanina girmelerini yasaklamislardir. Isciler,

medyaya kars1 boyle bir tepki gelistirme sebeplerini su sekilde anlatmislardir:

Biz eylemlerin bariggil olmasi i¢in ¢ok emek harcadik. Eylemlilik alanina, OYAK-
Renault is¢i kart1 olmayan kimseyi sokmadik. Kap1 giivenligini polisler degil, OY AK-
Renault iscileri sagladi. Iceri girmek isteyen basmn kuruluslarii almadik iceriye. O
zaman bir alg1 operasyonu oldu. Bizim eylemimizi Taksim olayina benzetmek istediler,
farkli yerlere gekmek gibi bir hava estirdiler. Ik basta CNN geldi. Almadik igeriye. Ilk
Olay TV’yi aldik biz. O giin canli yaym yapmistt bizim oradan. Yanli haber yapt.
Illegal érgiitlerin yaptig1 bu propoganda ... O giinden itibaren Olay TV’yi de gazetesini
de sokmadik. (Mustafa, Metal, 35)

Bizim eylemliligin {i¢ dort giin gectikten sonra CNN Tiirk geldi roportaj yapacagim
diye. Zaten bizim odak noktamiz o degildi. Bizim odak noktamiz birligi koruyabilmekti
ki biz sokmuyorduk igeri. Sarigiil geldi. Sokmadik igeri. Bir siirii seyler geldi almadik
yanimiza. (Selim, Metal, 33)

Bursa’nin yerel gazetesi Olay TV nin yaptig1 gergeklikten uzak haberler isgiler
arasinda kizginlik yaratmis ve bdylece diger kanallarin da alana girmesi yasaklanmistir,
fakat bir siire sonra basindan tepki almaya baglayan isgiler bu tutumlarini
degistirmislerdir. Zaman igerisinde isciler, bu kuruluslarin “i¢eriden haber alma”
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taleplerin yogunlagsmasiyla beraber bazi sartlar kosarak, kanallara ve basin temsilcilerine
haber yapabilecekleri sartlar1 saglamiglardir. Bu siireci yakindan takip eden Mustafa,

olaylarin gelismesini sOyle aktarmistir:

Sonra tepki gelmeye bagladi bize basindan onlari igeri almiyoruz diye. Hayat TV ye de
yayin yaptik. Bir kanalimiz daha vard: siirekli irtibatta oldugumuz. ulusal Biz bunlara
siirekli yayin yaptirtyorduk igerde. Youtube’da bizim ¢ok yaymimiz var. Onlar Hayat
TV ve Ulusal’dan ¢ikmadir zaten...FOX TV geldi. Ug kere geldiler, biz en sonunda Fox
TV’yi aldik. Onlar bir sart kostuk. iki defa goriintiilerimizi sadece disardan alacaksiniz,
biz nasil bir yayin yaptiginizi gérecegiz. Sonra igeriye alacagiz dedik. Karar aldik biitiin
kanallara yayin yapma hakki verecegiz. Ama bizim istedigimiz sartlarda ve yayini biz
yapacagiz. 1ki defa iist {iste saat verdik bunlara. Su saatte gelebilirseniz yaym
yapabilirsiniz ve roportajlar1 biz yapacagiz. 6-7 tane TV kanali geldi. Olay TV’yi de
almistik o zaman bir kereye mahsus. Kanal D, Atv de vardi. Anadolu ajans1 geldi. O
siiregte bu kanallarin hepsi yayin yapti. (Mustafa, Metal, 35)

Direnis biiyiidiik¢e, bu eylemin hem isgiler arasinda hem de kamuoyunda daha
bliylik ses getirmesi gerektigini diisiinen isciler, basin sozciileri araciligiyla
muhabirlerin ve bazi kanallarin iceriden goriintii almasina izin vermislerdir. Zaman
zaman da kendileri basin ile irtibata gegmislerdir. Bu durumun bir 6rnegini 5 Mayis
2015 tarihinde gerceklestirilen toplu istifa eyleminin Posta gazetesinde yayinlanmasini

saglayan Mustafa su sozleriyle aktarmistir:

Benim Posta gazetesinde irtibatta oldugum biri vardi. Bunun yaymlanmasi istedim.
Bunu yayarsam dedim igeriye calisan arkadaslarimizin cesaretlenmesi i¢in. Aradim
Posta gazetesini ve bu toplu bir sekilde istifa ettiler fotografin1 koydurttum. O giin bir
hareketlilik yasandi ve 1700-1800 istifaya ulastik. (Mustafa, Metal, 35)

Her ¢ direniste de isciler, kamuoyunda farkindalik yaratmak ve direnislerine
destek saglayabilmek i¢in dénemin iletisim teknolojilerini verimli bir bi¢imde
kullanmiglardir. Ne var ki sinif hareketi, kendisini daha iyi ifade edecek ve daha ¢ok
kitleye ulagsmasini saglayacak kapsamli alternatif mecralara ihtiyag duymaktadir. Ana
akim medyada, iscilerin de goriismelerde belirttigi {izere smifin temsili oldukga
sinirlidir. Chomsky ve Herman’a (2012) gore, ana akimda goriinmez olan bazi muhalif
taban hareketleri temsil edilebilmek i¢in kendi medyalarin1 kurmali ve bunun i¢in biiytik
cabalar sarf etmelidirler. Bu tiir ticari amac¢ tasimayan topluluk tabanli televizyon ve

radyo kanallari, internet ve sosyal medya mecralari, kayda deger toplumsal ve siyasi
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basarilarin kazanilmasinda biiyiik bir rol oynayacaktir (Chomsky ve Herman, 2012: 55).
Sinifin, alternatif medyada kendini var etmesi yollari, alternatif arayislar ve ¢oziimleri
uzun erimli ve ¢okca c¢aba gerektiren bir siliregtir. Bu ayrintili siire¢ ise bu ¢aligmanin
kapsami i¢inde degildir. Bu calismada bir sonraki ana baslikta is¢ilerin ana akim ve

alternatif medyada sinifin nasil temsil edildigine dair diisiincelerine yer verilecektir.

5.3.DIRENIS VE ISCILERIN GOZUNDEN MEDYA

Bu bolimde isgilerin ana akim medyayr Once gilinlik hayatlarinda nasil
algiladiklan tartigilacak, ardindan bu kavrayis direnis 6zelinde incelenecektir. Oldukca
kapsamli olan bu boélimde iscilere ana akim medyada sinifin ne derecede temsil
edildigi, bu temsilin direnis 6zelinde nasil gergeklestigi sorulmus, ardindan iscilerden
s0z konusu temsili tarafsizlik, gerceklik ve yeterlilik Olgiitleri baglaminda
degerlendirmeleri istenmistir. Ilk bashikta iscilerin genel anlamda smif ve siuf
hareketlerinin medyadaki temsillerini nasil degerlendirdigine deginilecektir. Haber
tiretim siireglerini etkileyen, igerikleri belirleyen gili¢ odaklarinin neler oldugu
tartisilacak, giindem belirleme yaklasimina deginilecektir. Ikinci baslikta ise direnisin

medyada genel anlamda nasil temsil edildigi lizerinde durulacaktir.

5.3.1. Ana Akim Medya ve Sinifin Temsili

Ana akim medyada sunulacak icerikler, gazetecilerin onlar1 hazirladigi veya
sunulmasini istedigi bi¢imde izleyiciye ulastirilmaz. iktidarlarin, toplumsal oncelige
sahip olmasimi istedigi siyasal, ekonomik veya sosyal meseleler, basin kuruluslari
araciligiyla giinliik hayatin akisina dahil edilmektedir. Bu siiregte bir¢ok haber silizgeci

devreye girer. Sermayenin iktidarla olan baglar1 zaman zaman haberlerde ortaya
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cikabilecek gergekler araciligi ile zedelenebilir. Bundan olumsuz etkilenecek basin
kuruluglari da mevcuttur, zira sermayenin medya iizerinde de Onemli derecede
belirleyici bir etkisi vardir. Bunun bilincinde olan medya kuruluslar1 sahipleri ise
sermayenin yardim elini iizerlerinden ¢ekmemesi ic¢in, medya igeriklerini bu giiclii
aktdrlerin istekleri dogrultusunda tekrar diizenleyebilir. Haberlerin gergegi carpitarak ve
bozarak kamuoyuna ulastirmasi ya da bazen “zararli” bulunan igeriklerin dolasima
sokulmamasi dahi s6z konusu olabilir (Chomsky ve Herman, 2012). Yazarlar haber

metinlerinin hazirlanmasi ve segilmesi siireci ile ilgili sunlar1 sdylemektedir:

Halk medya {iizerinde bir egemenlige sahip degildir; nelerin sunulacagina reklam
arayisinda olan patronlar ve yoneticiler karar verir; halk ise bunlarin arasindan se¢im
yapmak zorunda kalir. Halk ¢ogunlukla halihazirda mevcut olup kendisine sunulan ve
yogun bir sekilde tanitilan {irlinleri izler ve okur (Chomsky ve Herman, 2012: 23).

Gortisiilen is¢ilerin birgogu, medya glindeminin bazi gii¢ odaklar1 tarafindan
belirlendigini ifade etmistir. Dolayisiyla isgiler, ger¢eklerin medyada tam anlamiyla ve
dogrudan yer bulmadigim diisinmektedirler. Isciler, haberler araciligiyla iktidarlarin
yaptirimlarini ve uygulamalarini hakli ¢ikardiklarint ya da kendi ¢ikarlarini muhafaza
etmeye calistiklarini diistinmektedir. Ayrica, bu baskilar altinda sunulan haberlerin
gerceklik paymin diisiik olmasi da isgiler tarafindan siklikla elestirilen durumlardandir.

Bu konuda iscilerin fikirleri calismamiza su sekilde yansimistir:

Ben medyanin bagimsiz oldugunu diisiinmilyorum. Medyaya ne sunuluyor ise onu
servis yapiyor. Halkin ne bilmesini istiyorlarsa onu soyliiyorlar. Vatandas nasil bilecek,
devlet kademesindeki bazi gorevde olan insanlar emekli olduktan 10-20 sene sonra
aciklama yaparlar. Kitap yazarlar veya anilarimi anlatirlar. O zaman bazi gergekler
ortaya cikiyor. Vatandas olarak biz bilemeyiz yani. Bize ne sOylenirse kanal ne derse
onu biliyoruz. (Erdal, SEKA, 53)

Toplumsal konularda medyaya su an ben inanmiyorum. Tek elden, tek agizdan ses
cikartryor gibi goriiniiyor. Bu beni rahatsiz ediyor ama higbir sey yok tabi buna karsi.
Insanlar kanmaya hazir bekliyor. Bir de muhakeme yeteneklerini ¢alistirmiyor.
Aligkanliktan midir bize o yetenek kazandirilmadigi igin midir? Yani bir sorgulamaktan
uzak...(Yakup, SEKA, 51).

Haberlerin hi¢ biri dogru degil. Belki bu baskidandir belki kendiligindendir ama
kendiliginden yapacaklarini zannetmiyorum. Ciinkii gercegi agiklayacak olsalar, bir
acigin1 bulup hemen tepesine ¢okiiyorlar. Bir yede bir patlama oluyor yiiz kisi 6liiyor,
on kisi sdyleniyor. Veyahut da bir yerde bir gociik oluyor elli kisi oliiyor yiiz kisi 61dii
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diyorlar. Gergekler gosterilmiyor, yansitilmiyor. Ben gerceklerin anlatilacagina
inanmiyorum. Higbir zaman inanmiyorum. Ciinkii gergekler ortaya dokiildiigii zaman
birilerinin can1 yaniyor herhalde, iktidarin. O yiizden gergekler hicbir zaman
anlatilmiyor. (Bedri, TEKEL, 43)

Kendi istedigi dogrultuda yonlendirmeye ¢alisiyor. Bircok habere baktigimizda kendi
yorumu katiyor ve habersel niteligini kaybediyor. Kendi fikirlerini empoze etmeye
calisiyorlar. Baska bir sey degil. (Talip, TEKEL, 50)

Bafra Yaprak Tiitiin Isletmesi’nden Serhat’m sozleri sermayenin hem cesitli
sektorlerde yogunlasip hem de medyadaki farkli sesleri nasil tek tiplestirdigini bir

is¢inin goziinden yansitmaktadir:

On kanal var, ama sese baktiginiz zaman tek ses ¢ikiyor. O zaman nasil diyebilirim ki
yonlendirmiyor diye. Iktidar sermaye iliskisi baska bir sey yok. Hatta bu Ozal’dan sonra
medya sahiplerinin ticari islere girmelerine izin gelmis diye biliyorum ben. Hepsi bir
sekilde gobeklerinden iktidara bagli. Dolayisiyla iktidarin borazani oluyorlar. (Serhat,
TEKEL, 49)

Medya kamuoyunda siyasi, ekonomik ve sosyal bir¢ok konuda giindemin ne
olacagi, hangi konunun o6ne ¢ikartilacagi noktasinda onemli derecede belirleyici giice
sahiptir. Chomsky ve Herman’a gore haberleri belirlemek ve segmek icin calisan bazi
aktorler mevcuttur. Yazarlarin burada altin1 ¢izdigi sey “yonlendirilmis bir piyasa
sistemidir”’. Bu yonlendirme ise iktidarlar, sirket sahipleri ve yoneticileri, biiyiik medya
kuruluglarinin sahiplerinin istekleri dogrultusunda yapilir. Bu kisiler ortak cikarlar
etrafinda hareket ettigi siirece herhangi bir siirtisme yasanmaz. Medya sahipleri ise
genellikle ayn1 perspektife sahip olduklar1 i¢in benzer seyleri yaparlar. Aynmi baglayici
sartlara tabi olduklarindan “baz1 hikayeleri 6zellikle vurgularken bazilarini hep birlikte

sessizlige gomerler” (Chomsky ve Herman, 2012: 67).

Medya ve iktidar arasindaki bu iliskinin ne kadar kuvvetli oldugundan bahseden
is¢iler, ayn1 zamanda bu bagin medya igerikleri iizerinde nasil bir etki olusturduguna

dair bir farkindaliga sahiptirler.

Sinif hareketleri genel anlamda belli siyasi fraksiyonlar, sivil toplum orgiitleri ve

olusumlarin ilgisini ¢ekmistir. Ana akim medyada neredeyse hi¢ rastlamadigimiz
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miicadeleler, direnisler kendilerini siklikla alternatif mecralarda, basin kuruluslarinda
var etmeye c¢alismislardir. Dolayisiyla, kamuoyuyla smifin bulusmas: ana akim
medyadaki baz1 engellere takilir. 2000°1i yillarin en 6nemli direnislerinden olan SEKA,
TEKEL ve Metal direniglerine dair bir¢ok haber yapilmigsa da, bu eylemleri ortaya
cikaran geri plan ve iscileri boylesi direnislere iten mekanizmalar ulusal basinda

kapsamli olarak dolagima sokulmamustir.

Sinifin parcalandigi, orgiitlenme giiciiniin azaldig1 argiimanlarinin yogun olarak
tartisildigi bu giinlerde, sinifin medyada temsili de bu konuda 6nemli bir bilesendir. Zira
siifin gérmezden gelinmesi, ana akim medya kaynaklarinda miicadele ve direnislere
yer veren mecralarin sayilarinin giderek azalmasiyla dogrudan ilintilidir. Gorligme
yapilan is¢ilerinin bircogu da ana akim medyada sinifin yeterli derecede temsil
edilmedigini diistinmektedirler. Farkli direnislere katilmis is¢iler bu konudaki fikirlerini

sOyle paylagmislardir:

O kadar az ki, Halk TV’ler, ulusal kanalda birka¢ tane kisi. Onlarin da reytinglerine
baktiginiz zaman zaten goriirsiiniiz ne kadar kisiye ulastiklarini. (Yusuf, SEKA, 45)

Eger oluyorsa bir iki site ve bir iki kanal disinda yok. (Yakup, SEKA, 51)

Yakin zamanda TEKEL is¢i direnisi oldu. TEKEL’in direnigini ne kadar verdiler. Veya
giinlimiizde yerelde isletmeler var. Onlar1 yerel basin destekleyemiyor ki. Halkin
cogunun haberi yok. (Erdal, SEKA)

Bizim eylemimiz bos bir eylem degildi ama higbir kanalda géremedim. Ben en azindan
saglhigim yerindeydi, bagka bir is yapabilme imkanim vardi. Ama 6zellikle taglamada
calisan kot iscilerinin oradan ¢iktiktan sonra baska bir is yapma imkanlar1 yok.
Sagliklar1 yok ¢ilinkii. Ama bunu hic¢bir kanalda gérememem beni iiziiyor. Ben kot
is¢ilerinin eylemlerini hi¢ gormedim televizyonda Kot is¢ileri Ankara’da eylem
yaptigint kendim gittim gdrdiim. Gergekten Tiirkiye de insana hi¢ bir deger
verilmedigini anladim. (Ozer, TEKEL, 42)

Sadece madenlerde Sliimler olursa, insaatlarda isgiler Oliirse, orada haberler bir dakika
veriliyor. Onun haricinde is¢i sinifinin haberi yok. Genelde patron yanlis1 bir haber
oluyor. Madenlerde oldugu gibi veyahut da insaatlarda dyle bir asansorde diislip de
oldiigi gibi... (Serdar, TEKEL, 52)

Yok denecek kadar az. Hemen hemen gérmezden geliyor. Maden kazasi oluyor en az

300-400 kisi 6liiyor, adamlar hala sov pesindeler. Normalde eglence diizenliyorlar ya da
yarigma programlari yapiyorlar. Cok fazla bir sey goremiyoruz. (Talip, TEKEL, 50)
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Metal isgileri de benzer bi¢cimde smif temsilinin ana akim medyada dikkat

cekecek ya da kamuoyu olusturacak boyutlarda olmadig1 goriisiinii savunmaktadirlar:

Medyada takip edilen, herkesin bildigi yerlerde haber bile edilmiyor aslinda. Ben bu
haberi yapsam da yapmasam da herkes duyacak diye diisiindiikleri sey paylasiliyor.
Suradaki ingaatta asansorden diisen insanlar, bunun Oniine gecemezsin. Bu haber
yapiliyor. Ama ¢ok duyulmayacaksa ¢ok da kurcalamiyorlar. Haber yapan yerler yok
mu? Var ama ¢ok biiyiik kitlelere hitap etmiyorlar. Aksama kadar bagiriyorlar, ben takip
etti§im i¢in biliyorum. Bu adamlar bu kadar bagiriyorken niye insanlar hala fark
etmiyor? Ciinkii ¢ok fazla takipgisi yok. (Emrah, Metal, 36)

Bence hi¢ umurunda degil su an medyanin. Genel bagkana Line TV diye bir kanala
cikt, adami ¢agiran kanali ¢ok izleyici kitlesi olan bir kanal degil. Ulusal kanallar,
birilerinin kuyruguna basacak birilerinin isine gelmeyecek diye yanagsmiyorlar. Fox ‘un
ve Kanal D’nin haberleri hosuma gitmisti, objektif yorumlar yapmislardi. O dénem
gazete takip edemedim. Sadece internet iizerinden takip ettim. Zaten artik gazetelerin
yazdiklarina pek giiven olmuyor. Hicbir gazetenin sdyledigine ben inanmiyorum. Daha
cok internetten o bdlgenin, bolgesel haber siteleri falan. (Emre, Metal, 36)

Televizyona baktigim zaman en fazla bir iki dakikalik bir haber yapip geciyorlar.
Yeterince bilgi verilmiyor. Bir yerde iiretim duruyor. On giin duruyor, Onuncu
giiniinde haber yapiyorlar. Zaten kimsenin haberi olmuyor. (Tamer, Metal, 34)

Gortisiilen is¢ilerin birgogu medyanin kitlelere ne hakkinda ve nasil diisiinmeleri

gerektigi konusunda riza iirettigini diisiinmektedir:

Tiirkiye’de insanlar1 istediginiz gibi ydnetebilirsiniz medya araciligiyla. Kime oy
vereceklerini bile empoze edebilirisiniz. Bir seyin {istline bir ay haber yapin, hig
inanmayan adam bile o haberin gercekgilik tarafina inanir. (Mustafa, Metal, 35)

Nasil bir giindem olmas1 gerektigine birileri karar veriyor. Medya da bunu bize empoze

ediyor. Bugiin aksam eve gittigimizde ne diisiinecegimize medya sayesinde, isteyen

insanlarin dogrultusunda oturup diigiiniiyoruz. (Emrah, Metal, 36).

Bizler kukla gibiyiz. Hepimiz, biitiin herkes. Bizi yoneten de sade vatandas da. Birileri

bir sey planliyorlar ve bu plani uygulamak i¢in somiirdiikleri araglari kullaniyorlar. Bu

araglarin i¢inde televizyon da var, basin da futbol da var. (Selim, Metal, 33).

Halk, hiyerarsik iliskiler icerisinde yapilandirilmis ve manipiile edici niteliklere
sahip haber ve benzeri igeriklere maruz kalir. Siyasi giicli elinde bulunduranlar medya
araciligi ile halkin itaat etmesi, verdigi kararlara destek olunmasini ya da ciddi bir kafa
karigiklig1 yaratilmasini saglayabilir. Boylelikle halkin siyasi sistemi denetleme
imkanlar1 giderek azaltilmistir (Bennett’tan akt. Chomsky ve Herman, 2012: 366).

Halkin denetiminin egemen medyada yok denecek kadar az olmasi bilinen bir gercektir.

Ne var ki, alternatif kanallar yaratmak, goniillii muhabirlik ag1 kurmak, internet
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lizerinden yayin yapmak gibi yontemlerle halk burjuva kamusal alanin digina ¢ikip
kendi haber alma ve bilgilenme kaynaklarini yaratabilmeli, en azindan bu bilince sahip

olmalidir.

Calismamizda incelenen direnisler, zaman zaman benzer zaman zaman da farkl
dinamiklerle ortaya c¢ikmistir. Bununla birlikte, ozellestirmenin emek¢i sinifin
kazanilmis haklarini nasil asindirdigi, sermayenin emegi nasil somiirdiigii, sendikalarin
iktidarlarin giidiimiinde calisip sermayenin yaninda yer aldigi, medya igeriklerinin bazi
aktorlerin istekleri dogrultusunda hazirlanip sunuldugu gibi konularda iscilerin birgcogu

hem fikirdir.

Ug farkli direnise katilan is¢ilerin hem fikir oldugu bir diger nokta ise haberlerin
tarafli olmasina sebep olan dinamiklerin basinda medya ve iktidar arasindaki kuvvetli
baglantilarin geldigidir. Iscilere goriismeler sirasinda medya iceriklerinin neden nesnel
olmadig1 sorusu yoneltilmistir. Tiirkiye’ nin farkl illerinden ve fabrikalarindan is¢ilerin
verdigi cevaplar genellikle ayni noktaya yani iktidar ile medya kuruluslarinin arasindaki
menfaat baglarina isaret etmektedir. Iscilerin bircogu, haberleri sekillendiren temel

mekanizmalarin bu tiir iligkiler oldugu fikrindedir.

Chomsky ve Herman “Rizanin Imalati” adli eserlerinde medyadaki yapisal
tarafgirligi ve sebeplerini tartigsmaya agmaktadir. Yazarlara gére medyadaki taraflilik;
sermaye ve medya sahiplerinin lehine ¢alisan ve bu yonde diislinen insanlarin se¢ilmesi,
calisanlarin medyay1 kisitlayan siyasi ve ekonomik gii¢lere kars1 pasif kalmasi, bu tiir
denetim mekanizmalarini benimsemis olmasi gibi sebeplerden kaynaklanmaktadir. Ana
akim medyada biiyiik oranda oto sansiir uygulanmaktadir. Bu sansiirli uygulayanlar bir
yandan medyadaki kapitalist Orgilitlenme bigimlerine paralel davranan gazeteciler,
yorumcular, diger yandan ise baski ve zora dayanan medya ve iktidar iliskilerine boyun

egen st diizey medya yetkilileridir (Chomsky ve Herman, 2012: 67).
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Haberlerin tarafli olmasinin isciler agisindan elbette birgok sebebi mevcuttur. O
donemde eylemde aktif olarak yer alan isgiler, bu durumun sebepleri arasinda medya
miilkiyet iliskilerine, sermayenin belirledigi maddi menfaatlere ve iktidarin medya
tizerinde kurdugu ideolojik ve ekonomik baskilara isaret etmektedirler. Metal
direnisinden eylem sozciisii Mustafa’nin “Zaten Tiirkiye’yi yoneten bir sermaye var.
Kanallar da sermayelerin, patron da” ciimlesi ve basin sdzciisii Emrah’in “Bir seyleri
cok fazla kurcaladiginizda basmiza bir seyler gelir. Kanal D’de bu olayin haberi
yapiliyor. Kanal D o saatten sonra OYAK-Renault’dan reklam almayi unutsun. O
reklami almak istiyorsa, o haberi o sekilde yapamaz” tespiti ig¢ilerin sermayeye bakis
acisint dair fikri vericidir. Ay direniste yer almig iki is¢i de medya kuruluslarinin,

sermayenin giiclinli karsilarina almaktan ¢ekindigini diisiinmektedirler:

Tamamen duygusal nedenlerden, para yiyordur bir yerlerden. (Emre, Metal, 36)

Kaz gelecek yerden tavuk esirgenmez mi diyeyim, it iti 1sirmaz mu diyeyim ¢ok af
edersiniz. Reklam mu alacaklar. Hepsi kapitalist, hepsi patron bunlarin. OY AK-Renault
her yil Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yapan, en ¢ok rekor kiran firmasidir. Kim bunu
karsisina alabilir ki? (Selim, Metal, 33)

Isciler goriismeler sirasinda direnislerinin medyada yeterince ve dogrudan yer
almadiginm1 diisiindiiklerini belirtmislerdir. Bu sonucu ortaya ¢ikaran mekanizmanin ise

iktidarin medya {izerinde kurdugu baski oldugunu vurgulamislardir:

Kars1 tavir aldilar. Niye yansitamadilar, tabi ki hemen ¢okiiyorlar tepelerine ya da
susturuldular. (Bedri, TEKEL, 43)

Yaymn organlari, yapilan eylemin o zamanki iktidara kargi bir eylem yapildigin
hesaplayarak iktidarin yaninda kalmay1 hesapladilar. (Ozer, TEKEL, 42)

O zaman iktidar yanlisi basin, eylemin direncini kirmak i¢in tabi ki karsi yayina
gectiler. Eylemi pasifize etmek icin ellerinden geleni kullandilar. (Serdar, TEKEL, 52)

Yandascilik art1 siyasi bir rant elde edebilmek ya da satislardan elde edilecek paradan
belli bir pay alabilmek i¢in, bunlar bizi karalayici sekilde 6zellestirme yanlis1 bir tutum
icerisine girdiler yani. (Talip, TEKEL, 50)

Kanal sahiplerinin sermaye ve iktidar ile iliskileriyle alakali. Hayat tv, Halk TV kendi

bakiglarinda giizelce yansitiyordu. Ancak diger kanallar gelip gecici sekilde anlatip
gecti. (Serhat, TEKEL, 49)
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Ulkemizde bu giinii gdz 6niine alirsak objektif haber yapabilen kag tane kurulus vardir
ya da iktidarm etkilemedigi bir kurulus var m acaba? Istedigi bir haberi yapabiliyor
mu? Ozgiir basin dedikleri bir olay yoktu ki...(Erdal, SEKA, 53)

Eski bir SEKA iscisi ise haberlerin nesnellik ilkesini tasimamasini farkli bir

bakis agisindan degerlendirmektedir:

Biz temas etmemisizdir onlara, bir is¢i gidip onlarla gériismemistir ondan kaynaklidir.
Fikirlerini degistirmeyi basaramamisizdir diye diisliniiyorum. Eger temas edebilseydi
bir SEKA is¢isi herhangi bir nefer, o samimiyeti anlatabilseydi, &zellestirmenin ne
kadar kotii bir illet oldugunu ifade ederdi. Kesinlikle o haberleri yapamazdi. Bazilarinin
da kalpleri kararmis. Kanal 7 talimatla ¢alisiyor mesela. Temas etmemisizdir derken
bunlar normal insanlarla ilgili gegerli, Kanal 7’nin o donemde yoneticileri higbir
gazeteci boyle olamaz. Hipokrat gibi yeminleri vardir gazetecilerin. Dogru ve diiriist
olma ilkeleri vardir. Olam1 yansitma gibi, vicdanlart olmalidir ya da en azindan. Boyle
gazetecilik olur mu? Kesinlikle sermaye iliskileri, siyasi baglar. (Yusuf, SEKA, 45)

Metal iscilerinden bazilar1 ise haberlerin sermaye yanlisi olmasinin sebebinin,
Tiirk Metal’in ¢esitli medya kuruluslar1 iizerinde kurdugu baski oldugunu
distinmektedir. OYAK-Renault fabrikasindan Tamer ve Emrah haberlerin neden bu

derece is¢ilerin karsisinda durdugunu su sézlerle ifade etmistir:

Olaylarmm TM ‘den istifadan ya da TM’den patladigini yansitmiyorlar, Bunlarin sebebi
hepsinin Tiirk Metal sendikasiydi. Daha biiyiik, gii¢lii bir sendika olarak goriiniiyor su
anda. (Tamer, Metal, 34)

Isci karsiti haberler, o sar1 sendikanin birebir iliskileri oldugu gazetelerde oldu. Bu
ozellikle Olay gazetesi Bursa’daki Olay TV ve Olay gazetesi ¢ok ciddi bir sekilde
programa ¢ikip iyi bagislar yaptiklar bir gazete oldugu icin o iliskileri o kesmeleri
imkansiz (Emrah, Metal, 36).

Haber iiretim siiregleri, bu siirecleri etkileyen ekonomi politik sebepler,
medyanin glindem belirleme giicli ve iktidarla olan iliskileri, haberlerdeki yapisal

yanlilik gibi konular is¢ilerin goriismeler sirasinda iizerinde durdugu noktalar olmustur.

Medyanin kitleleri istedigi yonde etkileme giicline sahip olmasi goriigmeler
sirasinda isciler tarafindan sik sik dile getirilmistir. Isciler, bu olguya dair bir
farkindaliga sahip olmakla beraber bunun altinda yatan sebeplerin neler olduguna dair
sorgulayici bir tutum tasimaktadirlar. Ug direnis birlikte degerlendirildiginde, neredeyse
tiim is¢iler, ana akim medyanin belirli gii¢c odaklar: tarafindan sekillendirdigi konusunda

hem fikridir. Buna ek olarak, is¢iler medyanin toplumda kritik meseleler basta olmak
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tizere, bir¢ok konuda kitlesel bir alg1 yonetimine giristigini ve bu konuda genel anlamda
basarili oldugunu diisiinmektedir. Bir diger deyisle, riza tiretimi araciligiyla, fiziksel gii¢
ve siddet kullanimindan imtina edilerek, bireylerin zihinleri sekillendirilmekte ve

yeniden yapilandirilmaktadir.

5.3.2. Direnisin Medyada Temsili

Sinif temelli miicadelelerde ulasilan kitleler, yalnizca bu miicadeleyi kucaklama
ve ylikseltme potansiyelindeki is¢i sinift degil, halk ve sivil toplum orgiitleri ve ¢esitli
aktivist gruplar da olmahidir. Boylesi bir temas kurmanin yolu, cesitli iletisim

bicimlerini saglikli bir sekilde kurmaktan ge¢gmektedir.

SEKA, TEKEL ve Metal direnisleri, gerek yasandigi donem gerekse kullandigi
orgiitlenme yontemleri olarak birbirinden bazi noktalarda ayrigmaktadir. Ne var ki, her
birinde kamuoyuna sesini duyurma, basmin farkli mecralarinda yer bulma temel
hedeflerden biri olmus, bunun i¢in donemin kosullariyla Ortiisen yapilanmalar ve

orgiitlenme bigimleri ortaya konulmustur.

Goriismelerde, is¢ilere genel anlamda sinif hareketlerinin ve kendi direnislerinin
ne kadar yer buldugu sorusu yoneltilmis ve s6z konusu temsilin nesnellik ve yeterlilik
Olciitleri baglaminda degerlendirilmesi istenmistir. SEKA ve Metal direnislerinde yer
almis isciler, agirlikli olarak ana akim medya kaynaklari ve kismen alternatif
kanallardan bahsetmistir. SEKA direnisinde yerel basindan Bizim Kocaeli, ulusal
basindan ise NTV temsilin tarafsizligi ve yeterliligi konusunda 6ne ¢ikmistir. Metal
direnisinde ise isciler FOX TV’nin haberlerinin hem eylemin mesruluguna dair bir

kamuoyu olusturdugunu hem de igeriklerinin is¢ilerden yana oldugunu
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vurgulamislardir. TEKEL direnisine katilan isciler, bu kadar sik yayin yapan bir kanal

ya da basin kurulusundan bahsetmemislerdir.

SEKA isgileri, direnigin medyada hangi kanallarda yer bulduguna dair fikirlerini

sOyle paylasmislardir:

Mubhalif kanallar daha ¢ok yardim etti bize. (Ahmet, SEKA, 57)

Yerel basindan 6zellikle Bizim Kocaeli gazetesi -su an kapali- o destekliyordu. Kirmizi
Kocaeli destekliyordu. Onun haricinde ulusal gazetelerin hepsini takip ettik. Igeride
NTV’nin CNN’in Kanal D’nin naklen yayin araglar1 vardi. Muhabirleri vardi. O sekilde
haber aliyorduk. (Erdal, SEKA, 53)

Daha ¢ok sol kanallar gelip roportajlar yapiyorlardi. Gelip uzun uzun agiklamalar
yapiyorlardl. Yerel gazetelerden Bizim Kocaeli vardi. NTV gelip giizel bir roportaj
yapmusti. (Ozan, SEKA, 38)

NTV’ye borglu hissediyoruz Ozel olarak bize yardim eden, Hilmi Hacaloglu.
(Yusuf, SEKA, 45)

NTV’yi hatirliyorum. Arkadaslarla roportaj yapmisti. Ulusal kanalin bir roportaji vardi
bizimle. Bizim Kocaeli gazetesi zaten buradaydi. (Ozan, SEKA, 38)

Kamuoyunun eyleme dair yeterince bilgilendirilip bilgilendirilmedigi ise
tizerinde fikir birligine varilan konulardan bir digeridir. Eylemin ilk safhalar1 disarda
birakilirsa, isciler direnisin ilerleyen giinlerde basinda yeterince yer bulduklarini

distinmektedirler:

Bir yerden sonra da gérmek zorunda kaldilar ama duyurduk yani 750 kisinin yaptig1 bir
eylemin bu kadar diinya ¢apinda duyulmasi. (Yakup, SEKA, 51)

Kamuoyuna yeterince bilgi verildi tabi ki de o anligina verildi. Eylem bitti o bilgiler de
gitti. (Yakup, SEKA, 51)

Diinyaya haber verildi.(Ahmet, SEKA, 57)

Bu konuda ben sikayet¢i degilim. Fazla bile oldu. Hak ettigimizden fazlasini bile
verdiler. (Yusuf, SEKA, 45)

SEKA direnisiyle ilgili ulusal basinda ¢ikan haberlerin bir kism1 emekgilerden
yana olurken bir kismi da sermayenin yaninda durmustur. Eylem boyunca yapilan
haberlerde dikkat ¢ceken noktalardan birisi SEKA’nin zarar ettigi iddiasi olmustur. Bu

iddia yerel ve ulusal basinda kapsamli bir sekilde yer bulmus ve halktan da destek
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almistir. Bu konuda isciler, fabrikanin zarar ettigi degil, ettirildigi fikrini savunmakta,

gerekli bakimlarin yapilmadigindan sikayetci olmaktadirlar:

SEKA’nin kapatilmasinin gerekliligini anlatan kanallar yanlis seyler sdyliiyordu.
Kapatilmasi gerek, zarar ediyor falan. Neden zarar etsin ki? Sirtimizdaki kazak yirmi yil
sonra ayni giizellikte olmaz. Siz yirmi yil bu kazag: yikamazsaniz, korumazsaniz eskir.
Bu fabrika 80 yildir ig¢inin gayreti ile gitti. O yiizden zarar ediyordu. Bir de siz devletin
bask1 yapacag kitaplaria 6zel sektérden kagit alirsaniz, oradaki makineniz var bu is ile
ilgili. Oradan kagit almazsaniz oradaki insanlar unutulur. (Ahmet, SEKA, 57)

Yapilan haberlerin i¢cinde elbette emek cephesinin bakis agisina sahip olanlar da
mevcuttur. SEKA’ll isciler bu konuda yine NTV’nin katkilarindan minnetle
bahsetmektedir. Bunun yani sira, ulusal kanallarin bazilarinin ise SEKA iscisine
haksizlik ettigi diistiniilmekte ve haberlerin dogruluk ve gerceklik ilkelerinden olduk¢a

uzak oldugu belirtilmektedir:

Ulusal kanallarda olup biteni verdigi taraftarinda degildim. Yiizde 90’1in {istiinde
yaniltryorlardi. Cilinkii bizim bir ticret durumumuzu soylemisglerdi ki kamuoyuna biz bile
sasirdik. Dedik bu ticretleri biz mi aliyoruz acaba. NTV daha objektif haber yapiyordu.
Ama Show, Kanal 7, Kanal D bunlar yanli. Ben hatta muhabirlerle tartistim, siz bunu
nasil boyle yaziyorsunuz diye. (Erdal, SEKA, 53)

TV olarak NTV c¢ok oOnemliydi. Bizden yana haber dinlemek istiyorsak NTV
dinliyorduk. Kiifiir etmek istiyorsak Kanal 7’ yi izliyorduk. (Ahmet, SEKA, 57)

NTV kesinlikle bizden yanaydi. Hilmi Hacaloglu'nun yaptigi bir haberden sonra
kendileri de ikna oldular bize. Yerelde bizim Kocaeli mars basti, arkamizdan kosmak
zorunda kaldilar, Ozgiir Kocaeli ve diger Kocaeli gazeteleri. Ulusalda da NTV mars
basti, ikisinin de katkis1 biiyilk. Ama NTV’nin buradaki emegini yadsiyamayiz. Onlara
da objektif demek dogru olmaz, onlar da bizden yana siibjektiftiler. (Yusuf, SEKA, 45)

Show Tv’de Defne Samyeli’nin sundugu ana haber biilteninde 6zellestirme bagkani-
benim maasim 680 lira gibi bir seydi- SEKA’lilar 3750 lira maas aliyorlar diye canli
yayinda demeg¢ vermisti. Haber biiltenine o sekilde birinin konuk olmasi, yalan haber de
olsa en azindan bizim eylemimizin biiyiikliglinii gésteriyordu. (Ozan, SEKA, 38)

Ne oranda gercegi yansitiyor dersek, yiizde elli birden daha fazla gergegi yansitiyor idi.
Yani ¢ok manipuleli kanallar ve haberler var o donemle ilgili, 6zellikle TRT1, Kanal 7.
O dénemde Kanal 7 ¢ok etkiliydi. Ozellikle buraya gelip yayin yaptilar. Igerdeki fareleri
bulmus ¢ekmisler, izbe gorlintiileri. Burasi 34 yapim fabrika. Kapatilan tiniteler, iiretimi
devam etmeyen yerler vardi tabi. Onlar1 ¢ekmis, yaymlamislar. Ikincide is¢inin kendisi
kovdu. Sendika bagkanini talimat vermesine bile gerek kalmadi. Kanal 7 ve TRT igeri
sokulmadi bir sonraki hamlelerde. (Yusuf, SEKA, 45)

NTV, emek-sermaye celiskisinde, iscinin yaninda yer almasi ve bu ydnde

haberler yapmasi sebebiyle, direnis sirasinda, is¢ilerin goziinde oldukga degerli bir basin
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kurulusu olarak degerlendirilmistir. Buna karsilik Show TV ve Kanal 7’nin nesnellikten

uzak, carpitilmis igerikleri eyleme zarar veren igerikler olarak anilmistir.

Metal iscileri ise FOX TV’nin hem direnise dair daha ¢ok haber yaptigim
diistinmekte hem de bu kanali diger ulusal televizyonlara gore daha nesnel bulmaktadir.
Burada tarafsiz olarak degerlendirilen icerikler esasinda emek-sermaye celiskisi ve
catismasinda emek ve isciden yana olan haberledir. Isciler 13 giin siiren eylemlilikleri
boyunca yazili ve gorsel basinda yer alan igerikleri tarafsizlik ve gerceklik olgiitleri

baglaminda s0yle degerlendirmislerdir:

Fatih Portakal’in programiydi, Bursa’daki metal is¢ilerinin eylemlilikleri devam ediyor,
is¢iler sonuna kadar haklidir miicadelelerinde diye yayin yaptilar. Sonra biz aldik Fox
TV’yi iceriye. Ug saatlik bir goriintii aldilar. Ve kisa kisa ¢ok giizel bir yayin yaptilar bu
goriintiilerle. Fox TV bizim i¢in Tiirkiye kamuoyuna duyurabildigimiz en iyi kanaldi.
Istedigimiz yaymi istedigimiz sekilde yapiyordu. Fatih Portakal’a fotograf atiyorduk
yayinla bugiin bunu diye.(Mustafa, Metal, 35)

Metal iscileri FOX TV’nin emegine ve yaptig1 haberlere biiylik saygi
duymaktadir. Ne var ki, Bursa’nin yerel televizyon kanali Olay TV ise yaptig1 dogruluk

ve gergeklikten uzak haberlerle is¢ilerden ciddi anlamda tepki toplamistir:

Tarafsiz ve dogrudan yaymi sonradan yaptilar, ¢iinkii hi¢ haber alamiyorlardi bizden.
Biz sadece Hayat TV ve Ulusal’a bilgi veriyorduk. Digerlerine vermiyorduk yanlig
haber yapiyorlar diye. Ve onlar artik OY AK-Renault’da Tiirkiye’de biiyiik bir metal
sektoriinde ¢ok biiyiik bir olay oluyor ve biz bunun haberini yapamiyoruz diye. Sonra
bizim tepkimizi anladilar ve fabrikanin 6niine kameralar1 kurdurttuk. Igeriden goriintii
almalarma izin vermedik. Eylem alanimi goriintiilediler. Ama Ulusal’la Hayat TV de
sikintt yoktu. Onlar1 eylem alanma aldik. Ciinkii dogru haber yapiyorlardi. Siirecin
icerisinde ATV, Kanal D, Show hepsi bizim haberimizi yapti. Bazilar1 ¢ok kiigiik
haberler yapti. Kanal D, 4.5 dakikalik bir yayn yapmisti. Tarafsiz bir yayin olmustu.
Bir kereye mahsus bir yayin oldu. Zaten siirekli yapamazlar, tepelerine ¢okiiyorlar.
(Mustafa, Metal, 35)

Olay TV kesinlikle tarafliydi, hala da tarafli bu adamlar. Fox tarafsiz gosterdi, daha
objektif davrandi. (Emre, Metal, 36)

Bursa’nin en popiiler TV’si Olay TV miithis derecede yanli yapiyordu biitiin yayini.
Hala da devam ediyor. Olay TV’ye biz ¢ok kiziyorduk cilinkii Pevrul Kavlak’:
cikariyordu. (Selim, Metal, 33)

Eylemler siirerken ana akim medyada direnisin mesruiyetini zedeleme cabalari

da olmustur. Ornegin, metal iscilerinin direnisinin yasadis1 grev niteliginde oldugu
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goriisii, baz1 is hukukgulari tarafindan direnis baglar baslamaz dile getirilmistir. Metal
is¢ilerinin direnislerini yasadis1 grev olarak nitelendiren goriigler, iscilerin direnisinin
basladigi giin ana akim medyada da dile getirilmistir. 6354 sayili yasadaki “yasadist
grev”’ tanimini yapanlar, iscilerin kanunsuz grev sebebiyle isten c¢ikarilabilecegini,
kidem tazminati alip almayacaklar1 igverenin takdirine bagli oldugunu ifade etmis,
kendilerince iscilere yasal mevzuati hatirlatmiglardir. Oyle ki bu iddia ana akim
kanallarda bazi akademisyenler tarafindan dahi dile getirilmistir. 20 Mayis 2015
tarihinde, Bahcesehir Universitesi dgretim iiyelerinden Profesér Aziz Can Tuncay CNN
Tiirk canli yayinda eylemlerin yasa dist oldugunu ifade etmistir. Bunun iizerine
kendisine, baris¢il eylemin hak oldugunu sdyleyen ILO Sendika Ozgiirliigii Komitesi
kararlar1 hatirlatilmis ve bundan haberdar olup olmadigi sorulmustur. Aziz Can Tuncay
ise “Evet haberdarim, ben bdyle diisiiniiyorum” cevabimi vermistir (Ozveri, 2016: 711).
Bu canli yayin 6rneginde de oldugu gibi, ana akim medya, bu tiir haberleri dolagima
sokmasina ragmen “marjda tutarak” (Chomsky ve Herman, 2012: 16), 6nemsizlestirerek

yaratilan giindemin 6niine gegmesini engellemeye ¢aligmistir.

Ana akim medyada zaman zaman muhalif seslere de yer verilmektedir fakat bu
durum ana akim medyanin demokratik ve cogulcu bir yapiya sahip olmasindan
kaynaklanmaz. Medyanin kismi olarak toplumsal acidan dezavantajli gruplar1 temsil

etmesinin nedenlerini Chomsky ve Herman sdyle aciklamaktadir:

“Medya kuruluslarinin ¢esitli organlarinin sinirli bir 6zerklige sahip oldugu, bireysel ve
mesleki degerlerin medyanin performansim etkiledigi, medya politikasinin eksiksiz bir
sekilde dayatilmadigi ve bizatihi medya politikasinin benimsenen bakis agisini
sorgulayan belli 6l¢iide bir muhalefete ve haber akisina izin verdigi oldukea iyi bilinir.
Biitiin bunlar belli bir muhalefeti ve rahatsiz edici gergeklerin haber yapilmasini temin
altina almak tiizere is basindadir. Fakat sistemin giizelligi suradadir ki, bu tiirden
mubhalefet ve aykir1 enformasyon belli sinirlar icinde ve marjda tutulur; boylece onlarin
varligi sistemin monolitik olmadigin1 gosterir ama diger yandan, resmi giindemin
hakimiyetini bozacak giice erismeleri engellenir” (Chomsky ve Herman, 2012: 16).

Bir diger deyisle egemen medya, farkl igerik ve fikirleri degerli buldugu ya da bunlarin

halka ulagsmasini istedigi i¢in bunlara yer vermez. Toplumsal olarak dezavantajli ve
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kendisini ifade etme sansini bulamayan kesimleri kismen de olsa temsil ederek,
medyanin “tiim farkliliklar1 hos gorii ile karsiladigini” ilan eder adeta. Metal direnisi de
ilk basladig1 giinlerde ana akim medya tarafindan gérmezden gelinmis ama sonrasinda
eylem alanina basin organlart gelmeye basladikga, basinin eyleme olan ilgisi de
artmigtir. Bu anlamda Chomsky ve Herman’in bu tespiti olduk¢a Onemli bir yer
tutmaktadir. Eski bir OYAK-Renault is¢isi olan Emrah da, haber yapmak icin gelen
kanallarin  birbiriyle bir rekabet icinde olmasi sebebiyle ilgi gosterdiklerini
diisiinmektedir. Ayrica ana akim medya kuruluglarinin smif hareketleri konusunda

¢ekince icerisinde olduklarini da belirtmistir:

Fox TV’den geldiler sabah. ilk réportaji yaptiktan sonra diger kanallar akmaya baslad.
Bir tanesi yaptiktan sonra digerleri de pesine takildi. Yani madem biri yapiyor tek
kalmamali deyip geride kalmamak i¢in geldiler. Ama kimse miidahale etmeseydi, kimse
miidahale etmeyecekti. Bir ¢gekingenlik vardi yani. (Emrah, Metal, 36)

Ana akim medya, bu eylemi kapsamina dahil ederken Chomsky ve Herman’in
belirttigi gibi monolitik olmayan bir yapida olmadigini ilan etmistir. Ne var ki, bu temsil
is¢ilerin hakli miicadelesinde onlarin yaninda olma amacini giitmemektedir. Medyanin
“demokratik ve her kesimin sesine kulak verme” 6zelliklerini tasidigin1 bir kanit1 olarak
kullanilmistir. Burada amag, kamuoyunda bir farkindalik yaratmak ya da eyleme destek
toplamak olmamustir. Zira is¢iler de 13 giinliik eylem boyunca kamuoyunu yeterince

bilgilendirmedigi goriislinii savunmaktadir:

Anlik goriintiilerle gosterdiler, birazcik Fox’ta gordilk sadece kendimizi o donemde.
Ama ¢ok fazla iistiine diigiilmedigini diisiiniiyorum. Sadece bizim eylemimiz OYAK-
Renault sirketine yliz on milyon dolara mal oldu. O dénemde Tiirkiye’nin ¢ogu yerinde
eylem vardi. Onlarin zararmi da hesapladigin zaman milyarlara ¢ikiyordur bu. Cok
biiylik bir haber olmasi gerekiyor ki TV’lerin durmadan bunu gostermesi gerekirdi.
(Emre, Metal, 36)

Ulkede bir farklilik var. O farklilik da ilgi ¢eksin diye. Hani bir film vard: ya siirekli
insanlar bunu 6rnek gosterir. Asker filmiydi, sen 6liirsen o aglar, bu aglar. Vatan. En
fazla kirk bes dakika kahraman olursun. Biz de dyle bir seydik, rating ugruna Renault
iscileri ayaga kalkti, direnis yapiyor falan. Disaridaki kime sorarsan sor sadece adini
biliyor. Ne i¢in ¢iktik, neden ¢iktik? Cok sasiriyorum. On ii¢ giin bir {iretim yapmiyor,
insanlar evlerine gitmiyor.(Selim, Metal, 33)
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Selim kamuoyunun haberdar olmasinda isgilerin yasadiklart yerlerde uzun bir

stire olmayislarinin da etkisi oldugunu diistinmektedir:

Bes bin mavi yaka var ortalama Oyak Reanult’da, Bursa’nin g¢esitli mahallerinde,

semtlerinde. Sadece ben bulundugum semtte degilim bes giin. Bes giin Selim’i

goremiyorlar komsular. Nerede? Eylemde. Ne eylemi? Bir de sadece Renault ile bagl

kalmadi ki bu. Tofas’a, Coskunéz’e, Mako’ya, Valeo’ya sigradi. Biitiin is¢i ayaktaydi

Bursa’da. O sekilde haberleri oldu. (Selim, Metal, 33)

Bursa halkinin haberdar olmasinda hem yerel hem de ulusal basinin pay1
mevcuttur. Eylemin ses getirmesinde en etkili aracin genel anlamda televizyon oldugu

diisiiniilmektedir. Bu konuda isciler daha ¢ok ulusal bir kanal olmasi sebebiyle FOX

TV’nin emeginin ve desteginin bir kamuoyu olusturdugu fikrindedir:

Kamuoyu i¢in televizyonlar daha etkili oldu diye disiiniiyorum. (Selim, Bursa)

Televizyon kesinlikle etkili, tabi bu yanli oldugu zaman is karigiyor. Yanli olmadigi
zaman televizyon. (Emre, Metal, 36)

Cok ciddi bir katkis1 oldu 6zellikle MIB sitesinin. Lakin bu sadece iscilere ulasti. Ciinkii
Bursa’da oturan herhangi bir esnaf oturup MiB’i takip etmedi. Onun haberi iki yonlii
oldu. Bir tanesi aksam ulusal kanalda ¢iktigimizda, Kanal D’de ¢iktigimizda, digeriyse
mahallesindeki isciler. Yani 13 giindiir evine gelmeyen, mahallesine gelmeyen is¢iden
haberi oldu...Ulusal Kanal ¢ok ciddi yayin yapti. 14 giin boyunca yanimizdaydi. Fox
TV, sabahlari o Fatih Portakal’in programinda ¢ikmisti. (Emrah, Metal, 36)

Direnigler zaman zaman ana akim medyada zaman zaman da alternatif medyada
yer bulmustur. Fakat iscilerin perspektifinden s6z konusu temsil ne yeterlidir, ne de
eylemlerin asil amacini halka anlatabilmistir. Ana akimdan FOX TV ve NTV haricinde,
emekgilere kulak veren, igcinin soziinii ve direnigini anlamli bulan ¢ok fazla basin
kurulusuna rastlanmamistir. Iscilerin ana akim medyadaki belirleyici iliskilere, karar
mekanizmalaria, tretilen politikalara karsi benimsedigi elestirel tutum ise sinif

bilincinin saglamlagmasi adina 6nemli birer bilesendir.
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5.3.2.1 TEKEL Direnisinin Medyada Temsili ve 4-C Maddesi

Cumbhuriyet tarihinde gergeklestirilme bigimi olarak en 0zgiin eylemlerden
sayilabilecek TEKEL eyleminin medyada temsili, lizerinde yogun tartigmalarin
yasandig1 bir konudur. Agirlikli olarak alternatif medyada temsil edilen TEKEL
direnisi, is¢i karsitt anlatimlarla yiiksek tirajli ana akim gazetelerde de
haberlestirilmistir. TEKEL direnisine dair yapilan haberlerin icerik ve sayis1 gazetelerin
ideolojik konumlarina bagl olarak degisiklik gostermistir. Ana akim medyada yapilan
haberler, zaman zaman iktidar yanlis1 gazetelerde diismanca bir tavirla sunulmustur.
Ornegin Zaman gazetesi, TEKEL direnisine muhalefet partilerinin destek verdigi ve
orgiitlenmesine yardimci oldugu yoniinde bir algi yaratmak istemis ve hazirladigi
basliklar genelde bu mesaj1 iletmeyi hedeflemistir. Dahasi, yasa dis1 gruplarin direnise
destek verdigi seklinde haberler yaparak, is¢ilerin sosyal haklarini talep ettigi gergeginin
tistiinii kapatmis ve eylemin mesruiyetini zedelemeye calismistir. Basliklara gesitli
ornekler olarak “CHP ve MHP’den eylemci TEKEL iscilerine destek geldi”, “Rahsan
Ecevit TEKEL is¢ilerine destek verdi”, “TEKEL eylemine PKK’lilar bile karist1”

ifadeleri verilebilir (Coban ve Tuna Coban, 2016: 288).

Goritisme yapilan isciler, eylemde icinde bulunduklar1 sartlardan dolay1
televizyon haberlerini c¢ok sik takip edememis olsalar da, nadiren alabildikleri
gazetelerde kendilerine dair haberleri taramiglar, zaman zaman eylem alanina gelen
mubhabirlere réportajlar vermislerdir. Telefonlarin1 dahi sarj etmekte sorun yasayan
is¢iler, televizyon kanallar1 ve gazeteleri takip etmekte de sorun yasamuslardir.
Gortsiilen isciler eylem sirasinda yogun bir basin takip pratigi gelistirememislerdir.

Isciler yasanilan bu zorluklar su ciimlelerle aktarmislardir:

O donemde biz para bulamiyorduk ki gazete alak yani. Bazen de TV olabiliyordu
yandaki kahvehanelerde falan tisiidiigiimiizde girdigimizde. O zaman TV agik oluyordu
tabi o zaman bakabiliyorduk. Paramiz yoktu ki parasizliktan biz anca simit
alabiliyorduk. (Serdar, TEKEL, 52)

160



Biz orada yatarken televizyon hak getire yani. Arkadaglardan ne duyarsak... Kizilay’da
genelde sendika aciklama yapardi ya da cadirlarda hangi kanal varsa onu izlerdik.
(Serhat, TEKEL, 49)

Isciler, eylemde iktidar ve medya arasindaki iliskiye, iktidar odaklarinin medya
tizerinde nasil baski kurduguna, kendileriyle ilgili ¢ikan haberlere tanik oldukea iktidar,
medya, gii¢c ve hak gibi kavramlarin1 sorgulamaya baslamislardir. Yapilan goriismelerde
is¢iler, direnis siirerken haber iiretim siireclerinin bu iligkilerden azade olmadigi
gercegiyle yiiz yiize kalmis ve bu deneyimlerini sik sik dile getirmislerdir. Dolayisiyla
haberlerin tarafsizlig1 konusunda is¢iler agirlikli olarak olumsuz elestirilerde bulunmus,

sermaye ve iktidar arasindaki baga gonderme yapmislardir:

Tarafsizlik konusunda is¢iden yana kesinlikle olmadilar. Ciinkii bir sekilde bunlar
susturuldu, dogrulari yansitamadilar. Gergek yiiziimiizii gostermediler ekranlarda.
(Bedri, TEKEL, 43)

Cok tarafsiz degillerdi ilk zamanlarda. Ama sonradan isin i¢ yiiziinii 6grendikten sonra
biraz daha is¢i adina olmaya calisti. Ama bazi dis etkenler de onlar1 susturdu. (Ozer,
TEKEL, 42)

Ben basinin tarafli olduguna inaniyorum. Higbir zaman tarafsiz olduguna inanmadim.
Tamamen bastirmak i¢in hiikiimet yanlis1 haber yapan ¢ok vardi televizyon kanallari,
gazeteler. Ankara’da yapilan eylemlerde amacimiz Ankara’ya huzursuzluk ya da
hiikiimeti devirmek degildi ki, bizim amacimiz kendi isimizle kendi ekmegimizle ilgili
duygu ve disiincelerimizin farkindaligim1 yasatmak i¢in. Ama adamlar bunu sanki
hiikiimeti devirmeye c¢alistiyormusuz gibi algilattirmaya calistyorlardi. (Talip, TEKEL,
50)

Haberlerin bir¢ogu, isciler tarafindan gercek olmaktan uzak, eylemin temel
amacini bagka bir ¢izgiye ¢cekmeye calisan ve halki yanhs bilgilendiren metinler olarak
nitelendirilmistir. Bu haberler giivenilir bulunmamis ve is¢ilere gore asil islevini yerine
getirmemistir. Bafra Yaprak Tiitlin isletmelerinden isgilerin sozleri medyanin

giivenirliginin ve gercekeilik payina 11k tutmaktadir:

Diyelim ki ben hakkimi istiyorum. Benim elimde ii¢ tane ekmek, {i¢iinii de ben evime
gotiirmek istiyorum dediysem, ama onlar ne yapiyorlar? Bir tane ekmek istedi onu da
ald1 gotiirdii gibilerinden. Gergek haber yapilmali. (Bedri, TEKEL, 43)

Bu iscilerin amagclarinin sadece ekmek kavgasi oldugunu tamamiyla anlatmadilar.
Bizim amacimiz gidip gosteris yapmak degildi ya da o giinkii iktidara kars1 bir eylem
degildi. Amacimiz elimizden alinan ekmegin bize iade edilmesiydi. En azindan benim
bekledigim sekilde haber yapmadilar yani. (Ozer, TEKEL, 42)
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Bizim eylem yapmamizin amaci gidip iktidara karsi gelmek veyahut da hiikiimeti
yerinden sallamak degil. Bizim amacimiz sadece elimizdeki haklarin alinmamasi.
Verilen haklar geri alinmaz diyenler, kalkt1 elimizdeki haklar1 aliyorlar. Sonra bir de biz
onlara is verdik. Ne yaptmn? 4-C’liye is verdik. Benim 4-C’ye ihtiyacim mi1 var? Ben
zaten kadrolu isciydim. Sanki hi¢ isim yokmus, bana onu vermis. Bizim halkimiz da
buna inaniyor. (Bedri, TEKEL, 43)
Isciler haberlerin ve bu tiir medya iletilerinin kamuoyu giindeminde yeterince
yer bulmadigini diistinmektedir. Ayrica, yaratilan alginin TEKEL is¢ilerinin aleyhine

oldugu da paylasilan fikirler arasindadir:

Kamuoyuna yeterince bizim sendikamiz tarafindan bilgi verilmedi, basinda halk: ikna
edecek bir sey olmadi, ama belli kanallarin haberlerinde zaman zaman bir iki dakikalik
haberler oldu. NTV de oldu. Halk TV’de daha ¢ok oldu. Ulusal kanallarda az da olsa
oldu. (Serdar, TEKEL, 52)

Yiizeysel, asparagas, sov mahiyetli haberler yapildi. Bu isgilerin dertleri ne, bu isgiler
niye bunu savunuyorlar seklinde detayli olarak duygu ve diigiincelerini anlatir,
Ozellestirme karsit1 olan insanlara kesinlikle yer vermediler. (Talip, TEKEL, 50)

Kamuoyuna yeterince bilgi verildigini zannetmiyorum. Disartya verilen izlenim hep
suydu: Yatarak para kazandilar. Simdi de o rahatligin bozulmasini istemiyorlar. (Seyfi,
TEKEL, 47)

TEKEL direnisinin bu denli biiylimesi ve iscilerin kararliliklarini
siirdiirmesindeki itici giic ¢cok yogun sekilde tartisilan 4-C maddesiydi. Giivenceli is
kavraminin i¢ini yavas yavas bosaltan 4-C, iscileri en ¢ok tedirgin eden, geleceklerini
bulaniklastiran meseleydi. Ne yazik ki, bu konuda eylem siirerken is¢ilerin dahi
kapsamli bir bilgiye sahip olduklarin1 sdylemek giigtiir. Bu konuda 6zelestiri yapan
iscilere gore, bu maddenin is¢i sinifi acgisindan doguracagi olumsuz sonuglar genis
kitlelere ayrintili bir bi¢imde anlatilmamistir, zira eylemden once kendileri de bu
maddenin kapsam ve igerigine dair bilgiden yoksundur. Bununla birlikte is¢iler,
eylemden sonra 4-C’de yapilan iyilestirmelerin direnisle dogrudan baglantili oldugunu

belirtmektedirler:

TEKEL eylemlerinden once 4-C’nin ne oldugunu kimse bilmiyordu. Isciler de
bilmiyordu detayini, ama biz Ankara’ya gittigimizde gorsel yazili basinda 4-C’nin ne
oldugunu anlattik, duyurma imkanimiz oldu. (Serdar, TEKEL, 52)

Eylemden oncesine gidin, 4-C’nin igerigini biz dahi bilmiyorduk. Biz Ankara’dan
geldikten sonra bu konuya 6zen gdsteren, bu eylem ne igin yapildi diye dikkat edenlere
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anlatildi. Ama biz geldigimizde is yerlerinde 4-C’nin ne oldugunu bilmeyenler de vardi.
Tiirk milleti olarak bu konularda duyarli degiliz, “burada bir eylem yapiliyor, amaglari
sov”. Hep o gozle baktik. Boyle baktigimiz i¢in de igin i¢ yiiziinli tam anlayamadik.
Bunlar niye yapryorlar diye incelemediler. O incelemedigi i¢in de fazla bilgi
edinemediler ama biraz incelemis olsalardi orada ¢ikan haberlerden ne icin burada
eylem yapildigin anlayabilirlerdi. Bu konuda biraz duyarsiziz. (Ozer, TEKEL, 42)

Iyi tarafindan baktigimizda 4-C’nin ne oldugunu duyurduk. 4-C nasil bir calisma
seklidir, ne sartlar altinda ¢aligiliyor, aldigr {icret nedir? En azindan duyarli insanlar
ogrendi. (Seyfi, TEKEL, 47)

Uc direniste de dikkati ¢eken noktalar, iscilerin egemen medyanin pratiklerini
elestirmesi, sunulanlarin genel anlamda birer kurgulanmis “gerceklik” oldugunu ifade
etmeleridir. Direnis ve miicadele pratikleri, ¢esitli farkindaliklarla baslar ve hayatin
icine yayillmaya baslar. Iscilerin bu farkindaliga sahip olmalari, her direnis basarili
olarak nitelendirilmese bile, donilisiimiin ve miicadelenin ilk esiginin atlanmis oldugu
anlamina gelmektedir. Bu durum da gelecekteki miicadele ve direnisler i¢in, deneyim ve

birikim olarak sinifin zihninde yer etme potansiyeline sahiptir.

5.4. DIRENISTE ORGUTLENME ARACLARI

Direnislerin orgilitlenmesinde zaman zaman sendikal destek zaman zaman da
is¢ilerin kendi ¢abalar1 6ne ¢ikmistir. Bu boliimde sendikalarin 6rgiitlenme stirecindeki
rolii veya islevi degil, iscilerin eylemler 6ncesinde kendi aralarinda orgiitlenme yollar
ve kullanilan iletisim araglar1 incelenecektir. Sendikalarin bu konudaki islevi “sendika
ve direnige katilim iligkisi” basliginda incelenmistir. Bunun yani sira, eylemlerde
is¢ilerin haber alma ve bilgi paylasma ihtiyaclarin1 hangi aygitlar araciligiyla karsiladigi
da tizerinde durulacak bir diger konudur. Kullanilan iletisim araglarinin 6zelliklerine
gore direnisler iki ayr1 baslik altinda ele alinacaktir. SEKA ve TEKEL direnisleri
geleneksel medya aygitlari, Metal Direnisi ise yeni medya aygitlar1 baslhiginda
incelenecektir. Buna ek olarak, yeni medya basliginda TEKEL direnisinde kullanilan bir

Facebook sayfast ve bir forum da kismi olarak degerlendirilecektir. Bdyle bir
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siiflandirmanin sebebi biiylik oranda donemin sartlarina gore sekillenen orgiitlenme

bicimleri ve direniglerde tercih edilen iletisim araglaridir.

5.4.1. Geleneksel Yontemler ve Medya Aygitlari

SEKA ve TEKEL direniglerinde orgiitlenme siirecleri birbirine benzer
geleneksel vecheler icermektedir. SEKA’da daha giiclii olan fabrika i¢i baglar
orgiitlenmeyi kolaylastiran bir faktor olmustur. TEKEL is¢ileri ise 06zellestirmenin
potansiyel sonuglarini géz Oniine alarak adim adim orgilitlenmis ve bu yolda da

sendikay1 arkasindan siiriiklemistir.

SEKA Izmit isletmesinin ciddi anlamda Ozellestirme siirecine girmesiyle
birlikte, fabrikada hareketlenmeler baslamistir. Ozellestirme haberinin isciler arasinda
giderek yayilmasi, kendiliginden bir orgiitlenmenin ortaya ¢ikmasini saglamis ve bu
orgiitlenme zaman igerisinde olgunlasip, daha islevsel bir hal almistir. Gegmisinde de
bilingli bir eylem gelenegi bulunan SEKA iscileri, kendiliginden gelisen bu orgilitlenme

bi¢cimini ¢caligmamiz sirasinda soyle aktarmiglardir:

Kapatilma karar1 alindigi zaman ne kimsenin bana bir sey sdylemesine ne de benim
baskasina bir sey sdylememe gerek yok. Hemen ilk is ulasabilecegim Kkisilere, yerel
basindan bu konuda ilgili kisilere her hangi bir yazi ¢iktig1 zaman, direk bireysel olarak
cevap vermeye basladim zaten. Iletisim esnasinda sendika bize soyle yapacaksiniz
demedi, herhangi bir sey yapmadi. Biz gerekli cevaplart veriyorduk, Ondan sonra
Sendikacilara bilgi veriyorduk boyle oldu, bu bunu yazmis, biz bu cevabi verdik diye.
(Yakup, SEKA, 51)

Biz birbirimizi ailelerimiz gibi seviyoruz. Birbirimizi de c¢ok etkileyen bir grubuz,
sendikanin bize ¢ok fazla sey sOylemesine gerek yok. Dolayisiyla 6yle bize ders
vermelerine, soyle oOrgiitlen, Oyle bir sey yok yani. Telefon geldiginde biz ne
yapacagimizi biliriz. (Ahmet, SEKA, 57)

Kapatma karar1 geldigi anda herkes igeride otomatik olarak toplandi. Sendikanin bir
karar vermesine gerek olmadi. Sadece olusumu olgunlastirdik. (Yusuf, SEKA, 45)
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Bir bagka SEKA iscisi olan Erdal, iscilerin arasindaki bagi “diisiiniin, biz kii¢lik
yaslardan beri- okulunu da aldigimizda- 13 yasindan beri ¢alistyoruz. Cocuklugumuz,
gengligimiz fabrikada, fabrika arkadaslarimiz igerisinde ge¢mistir. Bir birimize ¢ok

bagli bir yapimiz vardi bizim” diyerek anlatmistir.

TEKEL eylemlerinin 6rgiitlenme siirecinde sendikanin islevi ve rolii oldukc¢a
tartismalt bir konudur. Bazi isciler Orgiitlenmenin sendikanin sayesinde oldugunu
belirtirken, bazilar1 bu eylemin sendikasiz da hayata gegirebilecegini savunmaktadir.
TEKEL direnisinden 6énce de SEKA’da oldugu gibi isciler bir araya gelerek yaklasan
tehlikeye karst ¢oziim yollar1 bulmak icin neler yapilabilecegi iizerine fikir
tretmiglerdir. Bireysel ¢abalarin disinda, kolektif olarak diger sehirlerdeki TEKEL
iscileriyle iletisim kurulmaya calisilmustir. Isciler arasindaki &rgiitlenme siirecinde yer
alan Bafra Yaprak Tiitlin isletmesinden Talip, bu hareketliligin nasil ortaya ¢iktigini

sOyle anlatmaktadir:

Ben Engiz yaprak isletmelerine ihale icin gitmistim. Buradaki arkadaglar1 da ben
tetiklemistim eylemlere. Sonra 19 Mayistaki arkadaglar bir grup olusturmaya
baglamislardi kendi igerisinde. Sendika ilk baslarda kesinlikle yer almadi, hatta bu
konulara da sicak bakmadi. Sendika bu konuda tavri nettir. Yapacaksak eylemi biz
yapacagiz seklinde bizi de engellemeye calisiyorlardi. Bu arkadaglar oncii gruplar
olarak Diyarbakir grubu ile diyalog kurdular. Ankara izmir ve Istanbul grubu ile diyalog
kurma yoluyla eylemin nasil ve ne sekilde olacagini hazirligim yaptilar. (Talip, TEKEL,
50)

TEKEL iscilerinden Serdar da orgiitlenme siirecine iscilerin onciiliik ettigini,
sendikanin ise iscilerin bu kararli durusuna itiraz edemedigini ve karst bir tavir

sergileyemedigini diisiinmektedir:

Biz TEKEL’in oOzellesmesini istemiyorduk. Ciinkii TEKEL 0&zellestirilirse ¢iftei,
Tiirkiye ekonomisi kaybedecekti. Oradaki iscilerin ¢olugu cocugu okuyamayacakti,
sefalet icinde olacakti. Bunun bilinci altinda TEKEL’ in &zellestirilmesine karsi
direnmeye karar verdik. Sendikay1 da mecbur tuttuk, sendika da bizim dniimiize diismek
zorunda kaldi. (Serdar, TEKEL, 52)

Iscilerin birbiriyle haberlesmek icin kullandiklar1 yéntemler de orgiitlenme

bicimlerine paralel olarak gelenekseldir. SEKA ve TEKEL direnislerinde, is¢ilerin
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haberlesmek i¢in, eylemler boyunca ayni ortami paylagmalari dolayisiyla ciddi bir

teknolojik alt yapiya ya da elektronik bir sisteme ihtiyaglart olmamustir.

SEKA’da kisiler arasi iletisim yogun olarak deneyimlenmistir. Zira SEKA’nin
yapisi, cirak okulunun varligi, fabrikada iscilerin birbirini neredeyse ¢ocukluk
yillarindan bu yana tanimalari aile baglarina benzer olusumlarin ortaya g¢ikmasini
saglamistir. Goriismeler sirasinda sik sik telaffuz edilen “SEKA bir aile gibidir” climlesi
bunu kanitlar niteliktedir. Dolayisiyla direniste is¢iler her an her gelismeden haberdar
olarak eylemliliklerini devam ettirmislerdir. Bu aile benzeri yapilanma ve getirilerini

SEKA iscileri soyle anlatmiglardir:

20 yasinda askere gidiyoruz degil mi? Seka’da 10 yillik is¢i askere giderken benim

arkadagim. O zaman ¢irak kiiltiirii vardi. Diisiiniin 20 yasinda bir ¢ocuk, 10 yillik is¢i.

Su kapidan girdiginizde eger bir sey varsa, sizi ilk goren sdyler. Boyle bir yer burasi.

(Ahmet, SEKA, 57)

SEKA is¢isinin haberlesmek i¢in higbir seye ihtiyaci yoktu. Cilinkii Seka kagit fabrikasi

hicbir fabrikaya benzemeyen bir yapiya sahip. Dedigim gibi 14-15 yasindan,

cocuklugundan beri burada olan insanlar. Fabrikanm icinde de disinda da. isteseler de

bir birinden habersiz ve bagi kopuk olamryorlar. (Yakup, SEKA, 51)

Eski bir SEKA’l1 olan Yusuf da, yukaridaki alintilara ek olarak, SEKA’nin
konumu, komsuluk iliskileri ve lojmanlarin sagladigi kolayliklari, iletisimin hizli ve

efektif bir sekilde gergeklesmesini saglayan unsurlar olarak degerlendirmistir:

Iletisimde gok zorlanmiyoruz. Ciinkii lojmanlarimiz vardi burada. SEKA’nin da servisi
yoktur. Isciyi bilgilendirmeye gerek yoktu her biri birer savasciyd: zaten. Izmit’in
gobeginde oldugu icin fabrika,, evler de SEKA’ya gore planlandigi icin herkes yakin
oturur. (Yusuf, SEKA, 45)

Isciler eylem sirasinda birbirlerinden her daim haberdar olmak icin fabrika
icinde bir de ilan tahtas1 kullanmiglardir. Bu arag, iscilerin direnisi biiyilik bir ciddiyetle
yirittiikleri ve yaptiklar1 eylemin oneminin farkinda olduklarinin bir gostergesidir.
Boylelikle hem fabrikaya giris c¢ikislar kontrol altina alinmis, hem de fabrika ici

giivenlik saglanmistir.
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Disartya ¢ikan bir birim olusturmustuk. ki tane gorevli arkadasimiz vardi. Disariya
cikan bilgi veriyor. Gece disarida yatarken bile izinli yatiyorsun. Problemi var adamin
tahta var orada, tahtaya yaziyoruz. Kim disarida biliyoruz yani. (Yusuf, SEKA, 45)

TEKEL deneyiminde ise, isciler arasinda SEKA’da oldugu gibi aile benzeri bir
bagdan bahsetmek pek miimkiin gériinmemektedir. Bununla birlikte, is¢ilerin eylemde
birbiriyle haberlesme olanaklari ise genel anlamda kisitli olmamaistir. Zira ¢adirlarda sik
stk sohbet etme, eylemin gidisatina dair fikir aligverisinde bulunma imkanima sahip
olmuglardir. Dahasi, is¢iler, kendi aralarindaki iletisimi biiyiik oranda cep telefonlari ile
saglamiglardir. Telefonlarin bir diger kullanim amact ise eyleme katilmayan kisilere
cagr1 yapmak olmustur. Diger bir deyisle, isciler eylem siirerken ihtiya¢ duyduklari
destegi bu yolla da saglamaya caligmiglardir. Bu iletisim big¢imi ve telefonlarin dncelikli

olarak hangi amag ve ne siklikta kullanildig1 ¢aligmamiza s6yle yansimustir:

Genelde telefonlarla, o zamanlar hep Oyleydi. Her haber aldigimizda birbirimize
iletiyorduk bunu. Dakika basi bir haber geliyordu, bir duyum aliyorduk. (Bedri,
TEKEL, 43)

Sadece telefon aracilig1 ile baska bir sey yoktu. Firsat buldukg¢a kullantyorduk. (Ozer,
TEKEL, 42)

Kendimizle alakali, igimizden birisi bir yere gittigi zaman neredesin ne yapiyorsun, bir
birimizden kopmamak i¢in. (Seyfi, TEKEL, 47)

Gelmeyen varsa onlarla iletisime gecmek, ¢adirda ihtiya¢ varsa bildirmek. Hemen
hemen her giin kullantyordum. (Serhat, TEKEL, 49)

Can giivenligi acisindan birincisi, ikincisi de iletisimi saglamak ve eylem hakkinda
bilgilendirmek amagli kullaniyorduk telefonu. (Talip, TEKEL, 50)

SEKA fabrikasinin yapisal kosullar1 geregi iletisim araclarina ¢ok fazla ihtiyag
duyulmamasi elbette olagan bir durumdur. TEKEL direniginin gergeklestigi kosullar
diisiiniildiiginde de boylesi kitlesel bir eylemi orgiitlemek ve bu oOrgiitliiligii devam
ettirmek bile bir basar1 olarak degerlendirilmelidir. Dolayisiyla, iletisim araglarinin
kullanilma bi¢imi daha etkili ve islevsel olma ihtimalini tagimakla birlikte, direnisi

giiclendirmis ve kamuoyunda bir farkindalik yaratmistir.
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5.4.2. Yeni Medya Aygitlar

OYAK-Renault iscileri yeni medyanin sundugu platformlar1 oldukca etkin ve
verimli bir sekilde kullanmis ve eylemden once belirledigi amaglarinin ¢oguna
ulagmiglardir. 2015 yilinda 6nce Bursa 6zelinde ve ardindan ulusal capta ses getiren
metal is¢ilerinin eylemleri, direniste orgiitlenme araglarini kullanma agisindan SEKA ve
TEKEL eylemlerinden daha farkli bir yerde konumlanmaktadir. Zira teknolojiyi en tist
diizeyde kullanarak, bes bin kisilik bir fabrikay1 isveren yanlis1 sendikaya karst

orgiitlemeye basarmislardir.

Eylemlerin orgiitlenme tarzi, kisa bir siire icinde yayilmasi ve sebepleri kadar
ilgingtir. Bu ses getiren eylem dalgasinin Orgiitlenmesinde sendika ya da rakip
sendikalar rol almamistir. Eylemlerde isciler kendi sozciilerini segmis ve isverenlerle
yapilan gorlismeleri bu lider pozisyonu edinmis kisiler yliriitmiistiir (Tastan, 2016:
100). Bu orgiitlenme siirecini kendi departmanindan sozcii olarak se¢ilen Mustafa’nin

sOzleri agikliga kavusturmaktadir:

5000 kisiyle iletisimi saglamak gercekten zor. Bu iletisimi saglamak icin elimizdeki en
iyi imkan cep telefonlartydi. Biz cep telefonlarinda ilk etapta UET dedigimiz birimlere
Whatsapp grubu kurduk. O Whatsapp grubunda biitiin {iyelerimiz vardi. ilk etapta biz
15 kisiydik. O UET’lerin sdzciilerini aldik, bu sefer kendi departmanlarimizda UET
sozciiler grubunu kurduk. Onun iistiine de departman sdzciileri ve sekiz sdzciiye.. Ik 8
sozcliniin bulundugu UET whatsapp grubu, sonra 36 kisinin bulundugu vardiya
departman sozciileri grubu vardi, onun altinda UET sozciileri, 208 kisilik grubu. Bunlar
hep ayr ayri gruplardi. Ve en sonda 5000 kisiye yakin arkadagimin bulundugu UET
sozciileri grubu vardi. Kafadaki 8 kisinin aldig1 karari, kendine bagh olan departman
UET lere atardi. Onlar da o bilgiyi en alt noktaya kadar. (Mustafa, Metal, 35)

UET adi verilen calisma birimlerinde ve departmanlarda orgilitlenmenin nasil
yapilandirildigi bir bagka eski OYAK-Renault ¢alisant Emrah’in sozlerinde de yer

bulmustur:

Whatsapp grubu direnis siiresince kiiciik kiiclik olusturuldu. Sadece 8-10 kisinin iginde
oldugu bir gruptu. Bunu igeriye girdikten sonra genislettik. Departman olarak gruplar
kuruldu. Departmanlarin bagl oldugu vardiya olarak bir grup kuruldu. Her vardiya
kendi gruplarini olusturdu. Bir vardiyada 100-120 kisinin oldugu gruplar kuruldu. 120 si
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de UET sozciisii anlamina geliyor. UET sozciisii de 30-40 kisilik grubun basindaki kisi.
Tiim vardiyay1 tutmus oluyorsun. (Emrah, Metal, 36)

S6z konusu Whatsapp gruplarinin yani sira, iscilerin direnis siirecinde temel
haberlesme araci ve giivenilir bir bilgi kaynag: olarak degerlendirdikleri “Metal Iscileri
Birligi” (MIB) adinda bir Facebook sayfasi da mevcuttur. Iscilerin bu sayfaya dair
fikirleri ve beyanlari, sayfanin direnise ve Orgiitlenmeye katkisinin yadsinamayacak
derecede biiyiik oldugunu gostermektedir. Iscilerin MIB sayfasina dair vurguladigi
noktalardan yola c¢ikarak, bu sayfanin kurulmasinin direnisi biiyiitiip giiclendirdigini
sOylemek yerinde bir tespit olacaktir. Direnise katilan isgiler, sayfanin katkilarindan su

sekilde bahsetmislerdir:

MIB ile basladik biz bu ise. Gergek anlamda bayag bir etkili oldu. Onun sayesinde bu
direnis basladi. (Tamer, Metal, 34)

Internet, giiniimiiziin en biiyiik iletisim araci. Ozellikle Twitter, anhk diisiiyor.
Zannediyorlar ki agababalari, bunlar isci, bir sey anlamaz, etmez. Ama diisliyor
internete, ben bilgileniyorum bundan. Beni MIB bilgilendiriyor, direniste.org
bilgilendiriyor, Birlesik Metal s bilgilendiriyor. Benim bunlar1 gbziime sokuyor, ben
uyaniyorum artik. (Selim, Metal,33)

Metal firtinanin mimaridir MiB. Metal firtinanin olusmasindaki en biiyiik etkendir.
OYAK-Renault is¢ilerinin, Coskundz isgilerinin, Mako’daki, Delphi’de, Valeo’da biitiin
iscilerin toplanip, FAK(fabrikalar aras1 kurul) kararlarimi almay1 saglayan kurumdur.
Biz MIB’in yéneticileriyle ¢ok defa oturduk. Sonugta isci hareketine ydn veren bir
sayfaydi. Yon verirken iscilerle birlikte yon veriyordu, demokratikti. Hepimiz

toplaniyorduk MiB’in yoneticileri ile oturup hep beraber karar aliyorduk. (Mustafa,
Metal, 35)

Yukarida MiB Facebook sayfasinin, direnisin driilmesinde ve biiyiitiilmesinde emek ve
cabalar1 kayda deger oldugu sdylenmisti. Bununla birlikte, is¢iler direnis siirerken baska
bir sayfa kurma ihtiyaci hissetmisler ve bunu Renault Metal Is Facebook sayfasi olarak
hayata gec¢irmislerdir. Sayfanin kurulmasinda 6nde gelen isimlerden ve eylem sirasinda
basin sozciliigi yapmis eski OYAK-Renault iscisi Emrah bu ihtiyacin neden

dogdugunu su sozlerle acikliga kavusturmustur:

Herhangi bir miidahale oldugunda ya da bir mesaj vermek istedigimizde buray1 (Metal
Iscileri Birligi) kullantyorduk. Tiim OYAK-Renault is¢isinin duymasini istedigimiz bir
mesaj varsa, bunu oraya gonderiyorduk. Daha sonra sadece OYAK-Renault ig¢isinin
oldugu RM Metal Is’i kurup oradan yayin yapmaya basladik. Ciinkii MIB de bir siire
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sonra karismaya basliyor. Ciinkii Coskundz yaziyor, Tofag yaziyor. Ama Renault ile
ilgili sadece Renault’nun oldugu sayfamizda paylasiyorduk ki net bir sekilde arka
arkaya takip edebiliyorlardi. (Emrah, Metal, 36)

Metal direnisinin temel sebeplerinden biri olan patron yanlisi sendikaya ve
sendikal baskilara karsi isciler, direnis sirasinda olduk¢a anlamli ve kolektif bir
eylemlilikle bagkaldirmistir. 5 Mayis 2015 tarihinde gergeklestirilen Tiirk Metal’den
toplu istifa eyleminin finansal destegi MIB araciligiyla saglanmistir. Bursa Sanayi ve
Ticaret odasinin oniinde toplanip bu eylemi gergeklestirmek isteyen isgiler, eylemin
maddi altyapisim1 MIB sayesinde kurmustur. iscilerin dzgiivenini tazeleyen ve orgiitlii
olundugu siirece sendikaya kars1 direnilebilecegini gosteren toplu istifa eyleminin nasil
gerceklestigi ve MIB’in verdigi kayda deger destegi departman sozciisii Mustafa

ayrintili bir sekilde anlatmistir:

5 Mayis tarihi OYAK-Renault is¢ilerinin aldig1 bir karardir. Ama laptoplari, Ticaret
Sanayi odasmin oray1 tutmay1r MIB iizerinden yiiriittiik. Toplantiya oturduk, dedik ki
nasil yapacagiz. Biz dedik ki bir firma, bir alan bulmamiz lazim. Alan1 bulduk, firmay1
MIB (MiB’teki yéneticiler) bize sagladi. MIB bize bunun maddi konusunu nasil
saglayacagiz dedi. Biz de onu hallederiz dedik. (Mustafa, Metal, 35)

Iscilerin kendi aralarinda oldukg¢a kapsamli, 6zgiin bir iletisim ag1 kurmalar1 ve
bunu oldukca islevsel bir bigimde kullanmalari eylemi giderek daha giiclii hale
getirmistir. Bu siirecte, ciddi katkilar1 olan MiB, isciler tarafindan en ¢ok takip edilen ve
giivenilen kaynak olma 6zelligini tasimistir. Ne var ki hem Tiirk Metal’in hem de kolluk
giiclerinin MIB iizerinde biiyiik oranda baskisi olmustur. Direnisin ilk giiniinden
itibaren isciler ve eylemin gidisatiyla ilgili haber paylasimi yapan ve is¢iler arasinda
orgiitliiliigi bulunan Metal Iscileri Birligi'ne 20 Mayis 2015’te polis tarafindan
operasyon dilizenlenmis ve operasyon sonrasinda 11 kisi gozaltina alinmistir

(www.sendika48.org). Bu baskilara ragmen isciler, eylem boyunca MIB iizerinden bilgi

alma ve haberlesmede ciddi bir sorun yasamamis ve bu sayfayr dezenformasyondan
miimkiin oldugunca uzak tutmuslardir. Ozetle bu tutum, eylem sirasinda saghkli bir

iletisim pratigi deneyimlenmesini saglamistir.
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TEKEL 6rneginde yeni medya kullanimi ¢ok kisitli olmakla birlikte, direniste bu
mecranin izlerini gérmek az da olsa miimkiindiir. Direnis devam ederken is¢iler kendi
aralarinda haberlesebilmek, dayanisma pratiklerini saglamlastirabilmek i¢in bir internet
sayfasi kulanmislar ve yasal siireci buradan takip etmislerdir. Bu sayfayir direnis
esnasinda takip etme imkanini yakalayan Bafra Yaprak Tiitiin eski is¢isi Serhat sayfa

igerigini su sekilde anlatmaktadir:

TEKEL direnisi ve TEKEL is¢ileri, bu sayfay1 kullamiyorduk. Katilanlarin haberlesme,
eylemle mahkeme siireciyle ilgili bilgilendirme veriliyordu. Danistay Anayasa
mahkemesi siirecini, oradan paylastik yasal siireci. (Serhat, TEKEL, 49)

Eylemden 6nce www.tekelciler.com adli bir forum iizerinden 6zellestirme stireci
ve olast sonuglart ilizerinde tartismalar yiiriitilmiistiir. Bu site araciligiyla TEKEL
iscileri arasinda Onemli konularda gorlis alis verisi yapilmis, bu silirecin nasil
sonuclanacagina dair tartismalar gerceklestirilmistir. Ballica Sigara Fabrikasindan Seyfi

bu sitenin islevini sdyle anlatmaktadir:

Fabrika satilmadan once kullandigimiz TEKELciler.com diye bir site vardi. O sitenin
icindeki forum araciligi ile biz ne yapilabilir, kimlere sesimizi duyurabiliriz onlar
tartistyorduk. Onu bir ara¢ olarak kullamiyorduk. Oraya gelen yorumlar bir sekilde
siizgecten geciyordu. Gergekten amacina uygun olan seyler yaymlaniyordu. (Seyfi,
TEKEL, 47)

TEKEL direnisinin geneli diistiniildiigiinde, orgilitlenme siirecinde yeni medya ve
olanaklarinin yogun bir bi¢imde faydalanildigin1 sdylemek dogru olmayacaktir, zira séz
konusu site ve bir Facebook sayfasi haricinde yeni medyanin herhangi bir mecrasi
kullanilmamustir. Ne var ki, metal direnisi i¢cin ayni seyi sOylemek miimkiin degildir.
Metal is¢ileri, hem Orgiitlenme hem haberlesme hem de bilgi alma siireclerinin
tamamini neredeyse yeni medya aygitlar1 araciligiyla saglamiglardir. Direnise fazlaca
dahil edilen bu aygitlar, iscilerin temel taleplerinden biri olan Tirk Metal’den istifa
sayisinin artmasina da biiylik katkilar saglamis ve iscilerin orgiitlenme konusunda daha

tecriibeli hale gelmesine yardimei olmustur.
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5.5. DIRENISIN BASARISI VE iILETISIM ARACLARI

Direnislerin basarilt olup olmadigini tartisirken dikkate alinacak birgok oOlgiit
mevcuttur. Bu 6l¢iitler, ¢caligmamizda yalnizca eylemlerde talep edilen haklarin isgilere
verilmesi baglaminda degerlendirilmemektedir. Arka planinda bir¢ok siyasi ve iktisadi
giic barindiran kiiresel oOzellestirme politikalarina ya da iktidarla biitiinlesmis
sendikalarin baskilarina yalnizca SEKA, TEKEL ya da metal is¢isinin tek bagina karsi
koymas1 beklenemez. Bu tiir kapitalist uygulamalarin sinifa zarar vermesini engellemek

icin bir¢ok siyasa tiretilmelidir.

Ulasilmasi planlana nihai hedefler tam anlamiyla ger¢eklesmese de, her direnisin
parladigi ve smifa katki sundugu anlari mevcuttur. Ornegin, TEKEL iscileri
isletmelerinin kapatilmalarina engel olamamis olsalar da, 4-C yasasmi kamuoyuna
duyurmus ve en oOnemlisi ciddi bir sinif miicadelesi sergilemislerdir ya da SEKA
direnisi, yeni medyanin olanaklar1 dahi olmadan mevcut iletisim ara¢lariyla kamuoyu
yaratabilmistir. Metal direnisi sonrasi ise Tiirk Metal’den istifa edenlerin sayis1 binlerle

ifade edilmektedir.

Ug direniste de smif bilincinin degisik tonlar1 mevcuttur, fakat bunlar farkl
yogunluklara sahiptir. Benzer bigimde iletisim aracglarinin kullanimi da siklik ve bigim
acisindan degisiklik gostermektedir. Dolayisiyla, direnisin basarilar iletisim aglarinin
etkili bir sekilde kullanilmasi ve smif bilincinin ylikselise ge¢mesi baglamlarinda

incelenmistir.

SEKA ve Metal direnisleri internet tabanli iletisim bigimlerini ve yeni medyay1
oldukca etkili kullandiklar1 igin “Simif ve Iletisim Teknolojileri” baslhiginda
incelenmistir. TEKEL direnisinde sinif bilinci varligimi yeniden hatirlattigi igin, bu

direnis de “Kendinde Smiftan Kendi I¢in Smifa Dogru” adli baslikta ele alinmustir.
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Yeni medya ve degisen fikriler bashiginda ise, iscilerin “yeni iletigim
teknolojilerinin sinifa ne tiir kazanimlar saglayabilecegi” sorusuna verdikleri cevaplar
incelenmistir. Metal iscilerinin yeni iletisim teknolojilerinden beklentileri oldukca
yiiksekken, SEKA ve TEKEL is¢ileri bu tiir araglarin kismi bir katkida bulunabilecegi

goriigtinii savunmaktadir.

5.5.1 Simif ve Yeni Iletisim Teknolojileri

Direnigleri  basarihi  kilan  faktorler; eylemlerin  yapisal  kosullari,
gerceklestirildikleri siyasi donemler agisindan farkliliklar tasimaktadir. Bazi direnislerde
sendikal destek ve halkin destegi 6n plandayken, bazilarinda ise bu mekanizmalarin
yerini, iletisim aglarinin son derece islevsel ve verimli kullanilmasi ya da is¢ilerin

dayanigsmasi almstir.

Calismamizda incelenen direnisler sendikal, iktisadi, siyasi gibi bircok boyuta
sahiptir ve her biri ayr1 ayr itici giiclerle ortaya ¢ikmistir. Benzer bigimde kitle iletisim
araclariin kullanilma diizeyi ve yayginlig1 da her direniste farklilik gostermistir. Zira
geleneksel, sosyal ve alternatif medya kaynaklar1 her birinde ayri rollere ve islevlere
sahiptir. Bir diger deyisle, teknolojiyi miicadeleye dahil etme bigimleri, birbirinden
ayrilmaktadir. Ayrica, iletisim araglari, ciddi katkilar sunmakla beraber bu basarinin

ortaya ¢ikmasindaki tek aktor degildir.

S6z gelimi Metal Direnisinin sendikaya karsi edindigi kazanimlar1 yalnizca
iletisim araglarina baglamak dogru olmayacaktir. Bu ¢alismada teknolojik aygitlara
yiiklenen anlam kesinlikle teknodeterminizme diislis anlami tasimamaktadir. Zira
teknolojiyi toplumsal biitiin yapilardan ayirip tek basina degerlendirmek oldukca

sorunlu ve tek boyutlu bir yaklasimdir. Teknolojik determinizm, sendikalarin yeni
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iletisim teknolojileriyle olan iliskisinde, teknolojik gelismeleri, nesnel ve izole bir alan
olarak degerlendirmektedir. Bu sorunlu bakig ise bu iliskiyi sosyal ve siyasal
iceriginden koparmaktadir. Bir diger ifadeyle teknoloji; koksliz, nesnel ve sosyal
baglamindan kopuk bir kavram olarak incelenmektedir. Teknolojinin toplumsal
konumunu degerlendirirken, tiretim iliskileri ve siniflar aras1 miicadeleyi bu alan diginda
birakmak eksik bir degerlendirme yapilmasina sebep olacaktir. Bu durum ise toplumsal
gercekligin anlasilmasimi giiclestirecektir (Yiicesan-Ozdemir, 2009: 48). Dolayisiyla
calismanin konusunu olusturan direnisleri de teknodeterminist bir yaklagimla
degerlendirmemek gerekmektedir. Isciler somiirii iliskilerine zaman zaman fabrika
isgali, oturma eylemi ya da iiretimi durdurma gibi eylem tiirleriyle tepki gostermis,
zaman zaman da bu tiir eylemlilikleri hayata gegirmek ve eylemleri yaymak icin iletigim
araclarin1 kullanmiglardir. Direnis bigimleri hem geleneksel orgiitlenme tiirlerini hem
de yeni iletisim teknolojilerini barindirmaktadir. Direnislerde kullanilan iletisim
araglari, basarmin tek paydasi olmamakla beraber ciddi katkilar sunmus, orgiitlenmeyi

hizlandirmstir.

Calismanin konusunu olusturan iic ayr1 direnigsin hedeflerine koyduklari
amaglarma ulagsmis olmalar1 basarinin tek Slgiitii olmamalidir. Arka planinda bir¢ok
siyasi ve iktisadi gii¢ barmndiran kiiresel 6zellestirme politikalarina yalnizca SEKA,
TEKEL ya da metal iscisinin tek basina karst koymasi beklenemez. Bu tiir kapitalist

uygulamalarin sinifa zarar vermesini engellemek i¢in bir¢ok siyasa tiretilmelidir.

TEKEL iscisinin smif bilinci kazanmasi ve eylem yapmay1 6grenmesi, SEKA
iscisinin 6zellestirmeye karst kamuoyunda bir farkindalik yaratmasi, metal is¢isinin
sendikal baskilar1 goriiniir kilmasi1 bile tek bagina direnisleri basarili olarak
nitelendirmek icin bile yeterli sebeplerdir. Direnisler ciddi bir sinif bilinci ile baglamasa

da, zaman igerisinde is¢iler yaptiklar1 eylemlerin “insafsiz ve vicdansiz bir patrona” ya
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da “Ozellestirmeyi destekleyen iktidarlara” degil aslinda kendilerini somiiren kapitalist

diizene bir baskaldir1 oldugunun farkina varmislardir.

Gortigmelere katilan SEKA is¢ileri, biiyliik ses getiren eylemlerinin basariya
ulasip ulasmadigr konusundaki hem fikirlerdir. Direnigin baglangicinda ve direnis
boyunca temel talep olan SEKA’nin kapatilmamasi pratikte karsiligini bulamamustir.

Dolayisiyla isciler, direnisi mutlak bir basariya sahip olarak nitelendirmemislerdir:

Iscinin kaybetme maas alma anlaminda soruyorsaniz basarilidir. Tiirkiye de ilktir. Belki
de tektir. (Ahmet, SEKA, 57)

Direnig basariya bizim istedigimiz gibi ulagmadi. Amag oradaki {iretimin durmamastydi
ki istedigimiz seyi kagit lizerinde aldik ama siyasi irade onun arkasinda durmadi. Biz
eylemi sonlandirdik protokol yapildi. Seka her seyi ile belediyeye devredildi. Sonradan
gostermelik bir komisyon olusturulup ¢alisamaz denildi. (Yakup, SEKA, 51)

Kalbi olarak ulastt ama sonucu itibariyle yeterli degildi. Diisiiniilenin ¢ok {izerinde bir
sinerji, bir is¢i eyleminin ¢ok iizerinde bir iletisim giicii, bir cesaret timsali bunlari
sOyleyebiliriz. Ama Seka’nin agik kalmamasi basarisizliktir kesinlikle. (Yusuf, SEKA,
45)

Bagsariya ulastigmi diisiinseydim bdyle duygulanmazdim. Isim var, maasim diizgiin ama
SEKA olsayd: bircok insana ekmek kapisi olabilirdi. Is maalesef ¢ok &nemli ¢iinkii

biitiin hayatin1 etkiliyor. Duygusal agidan basarisiz. Ama is¢iysen ve isin olsun
istiyorsan o devam ediyor. Istihdam agisindan basarili. (Ozan, SEKA, 38)

Direnigin amacina ulasip ulagsmadigini, “SEKA’nin donmesi adina degil ama
istthdamin saglanmasi yoniinde baktiginizda basaridir” sozleriyle degerlendiren eski

SEKA’l1 Erdal ise halkin verdigi yogun destegi basinin zayiflattigini diisiinmektedir:

Biz SEKA kapatilamaz dedik. SEKA halkindir dedik. SEKA’nin ¢alismast yoniinde
eylem yaptik, ama gelisen olaylar dyle bir noktaya getirdi ki.. Basin hep aleyhte yazilari
degistire degistire kamuoyuna bildirdigi icin halkin da yavas yavas destegini
kaybetmeye basladi. (Erdal, SEKA, 53)

Direnisin neredeyse tamami boyunca hem fabrikada iscilerin yaninda bulunan,
hem yerel bir gazetede SEKA ile ilgili is¢i yanlist haberler yapan Ayhan, direnisin

basarili kabul edilip edilmeyecegine dair diisiincelerini su sekilde paylagsmustir:

Ben fabrikanin kapanacagini ama isgilerin biiyiik sehre gidebilecegini, 4/C ye mahkim
olmadiklarini, fabrika biiylik sehre devrettirilebilirse kismi iiretim yaptirilabilecegini 6n
gordiigiimii soyledim. Ergiin bagkan da “Gyle olacak ama direnebilir, gli¢ gdsterebilirsek
fabrikanin agik kalabilme ihtimalini de yok saymayalim, savagimiz bu olsun ama razi
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olacagimiz nokta da budur” diye. Eylemliligin basinda bunu konustugumuz igin ben
basarili goriiyorum. Ciinkii bu sdyledigimiz yere geldik ve o yiizden basarilidir eylem.
Ama lokal bir basaridir bu. Ozellestirme karsiti, smifsal miicadele penceresinden
baktigimizda basarili degildir. Ama eylemliligin, o eylemin direnisin stratejisi agisindan
¢ok cok basarilidir.(Ayhan, Izmit, 60)

Direnis, esasinda ciddi bir sinif bilinci ile baglamamis olsa da, eylemin ilerleyen
giinlerinde is¢iler yaptiklar1 eylemin biiylikligi ve ciddiyetinin farkinda olarak
caligmalarim1 hizlandirmislardir. Bu baglamda hem halka hem de siyasi mercilere
ulagabilmek adma iletisim araclarmin kullanimini yogunlagtirmislardir. Eski bir
SEKA’l1 olan Yakup’un ve diger birkag is¢inin bir takim halinde ¢alismasiyla kurulan
e-posta agi, eylemin temelde Ozellestirme karsitt bir dogasi oldugunu ve fabrikanin
kapanmasiyla Izmit ve Tiirkiye ekonomisinin ne ydnde etkilenecegini anlatmayi
hedeflemistir. Isciler, her ne kadar fabrikada iiretimin devam etmesini saglayamasalar
da s6z konusu agin biiylik katkilar1 ve faydalar1 olmustur. Direnisin basaris1 ve iletisim
araclariin kullanimi arasinda dogru oranti oldugunu diisiinen is¢iler, ¢alisma esnasinda

bu konudaki fikirlerini soyle aktarmiglardir:

O zaman biz kendimizi bu kadar ifade edip duyuramayip bu sonucu elde edemezdik.
Derdimizi basina diinyaya basina ulastirmak bakimindan da etkiliydi. (Yakup, SEKA,
51)

Asaletinde olanin tirnagindan belli olur derler. SEKA’nin bir asaleti her evde bir
hakimiyeti, bir goniil kirbact vardi ama iletisim araglari bunlar1 sadece masamizin
iizerine getirmis oldu. O mailler, mesajlar, kap1 kap1 dolasmalar, o giiller.. Diinya
yonetiminde algi yonetiminin ¢ok ciddi bir énemi var, iletisim araglarinin ¢ok daha
fazla 6nemi var. (Yusuf, SEKA, 45)

SEKA direniginin bu kismi basarisinda yalnizca iletisim araclarint dogru
kullanmis olmanin ve yerel medyanin desteginin pay1 yoktur. Ayni zamanda direnise
sendikanin her anlamda destek verdigi de sik sik is¢iler tarafindan ifade edilmistir.

Gazeteci Ayhan direnisin bu siirecine de yakindan tanik olmustur:

Haberler artan bir ivme ile is¢i lehine donmiistii. Bir de burada hakkini teslim edeyim
Ergiin baskanin. Cok profesyonel, akilli, ileriyi gorebilen, eylemliligi duygusal boyutta
degil ekonomik, sinifsal, siyasi birgok pencereden goéren Ongoriilii bir adamdi. Bu
basarida kendimize de pay c¢ikartmak isterim ama bir pay ¢ikacaksa Ergiin Alsan’in
ongoriisiidiir. (Ayhan, Izmit, 60)
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Gazeteci Ayhan, sendikanin 6ngoriisii ve desteginin yani sira iletigim araglarinin
dogru bir sekilde kullanilmasinin da ortaya ¢ikan bu kismi basarida pay1 oldugunu su

sOzleriyle belirtmistir:

[letisim olmadan bdyle bir eylemliligin basarili olmas1 miimkiin degildir. SEKA isgisi
sadece kendisini fabrikaya kapatarak kendi hakkini alamazdi. Lamba sondiiriip
actirmaktan, havai figek atmaya kendi sitesini kurup mail atmaya oradan yerel basini
dogru kullanmaya oradan ulusal basini dogru kullanmaya... Direnigin basarist ve
iletisim araclar1 arasinda miithis bir dogru orant1 var. Iletisim araglar1 SEKA direnisinde
cok dogru kullanildi. (Ayhan, Izmit, 60)

SEKA kagit fabrikasi, arastirma esnasinda calisma iligkileri ve sosyal iliskiler
baglaminda goriismeye katilan isciler tarafindan Tiirkiye’deki bir¢ok fabrikadan farkl
bir yer olarak degerlendirilmistir. Isciler aras1 ve is¢i sendika arasindaki iliskiler de
orgiitlenme ve direnme pratiklerini saglamlastiran ve bunlara ivme kazandiran unsurlar

olmustur. Gazeteci Ayhan, bu konudaki fikirlerini s6yle paylagsmistir:

Basar1 sirlarindan bir tanesi su: SEKA’nin bir ¢irak okulu vardi. Daha bulug cagina
girmeden ¢irak okuluna girip orada aile gibi gordiikleri i¢in SEKA’y1, dayanisma
oradan c¢ocukluktan gelen dayanigma. Bunlar iste tanismis insanlar degil okulda
beraberler. Bir tanesi budur. Biri sendikanin vizyoner durusu. SEKA iscisinin kokenleri
itibari ile dayanigma kiiltiiriinden birlikte hareket etme kiiltiiriine sahip olusu, tiglinciisii
de gergekten iletisim araglarin1 dogru kullandilar. (Ayhan, Izmit, 60)

Metal direnisinin baglangic noktasi ayni igsveren sendikasina bagh iki ayr is
yerindeki toplu sozlesme sonrasi ortaya ¢ikan iicret esitsizligidir. Buna ek olarak, yetki
stirecindeki belirsizlik hala devam etmektedir. Dolayistyla mevcut durum goz Oniine
almirsa TIS baglaminda mutlak bir basarinin oldugunu sdylemek igin heniiz erkendir.
Ne var ki eylemin basaris1 farkli boyutlarda degerlendirilebilir, zira temel taleplerden
biri olan Tirk Metal sendikasinin fabrikadan ¢ikarilmasi biiylik oranda
gerceklestirilmistir. Isciler, direnislerini bu g¢ergevede biiyiik oranda basarili olarak
degerlendirmiglerdir. Direniste basin sozciiliigli yapmis eski OYAK-Renault calisani

Mustafa konuya dair sdyle bir degerlendirme yapmistir:

Diisiinsenize Tirkiye’de grev yapilmayali 30 sene olmus. En son Birlesik Metal,
2014°te TIS de grev karari almus, bir giin yapmus, ikinci giin iptal edilmis. Bdyle
diisiiniince son 40-50 yilin en biiylik eylemini yapmigsin sen. Bence eylem basariya
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ulagmig. Sen Tiirkiye’de OY AK-Renault’yu biitiin herkese anlatmissin. Sag kesimi pek
ilgilendirmez ama onlar bile duydu. Direnis ac¢isindan bakinca gercekten de basariya
ulagan bir direnis oldu. Is¢inin kazanimi olarak bunu biz 2017°de gorecegiz. Yetkiyi
Birlesik Metal’e aldirirsak, bizim oradaki en biiyiikk amacimiz Tiirk Metal’i fabrikadan
atmakti. Biz o amagcla ¢iktik yola, para almak da pastanin iistiindeki ¢ilegi gibi oldu. Biz
o paray1l da aldik. Bizim i¢erde oldugumuz zamana kadar OYAK-Renault’da Tiirk
Metal’in 34 tane iiyesini biraktik. Ve Birlesik Metal’in iiye sayis1 4050lere vardi. Bence
en biiyiik basar1 budur. (Mustafa, Metal, 35).

Tirk sendikaciligit 6nemli Olgiide kamu isletmelerine odaklanmistir. Birgok
iilkede yasandig1 gibi Tiirkiye’de de oOzellestirmeler sebebiyle kamudaki sendikal
orgiitlenme oranlar1 azalmaktadir. Bu sebeple sendikal hareketin gelecekte nasil bir
bicime girecegi ve nasil isleyecedi konusunda, 6zel sektérdeki orglitlenme ve bu
orgiitlenmenin basar1 diizeyi belirleyici olacaktir (Urhan ve Selamoglu, 2008: 194).
Metal direnisi 12 Eyliil askeri darbesinden sonra Tiirkiye’de gerceklesen kapsami en
genis ve en ¢ok ses getiren is¢i eylemlerinden birisidir. Ayrica boylesi kitlesel eylemler
1980 sonrasinda daha ¢ok kamu is yerlerinde yasanmistir. Dolayisiyla 6zel sektorde
bircok is yeri ve sehri kapsayan kitlesel bir eylem olarak metal direnisi olduk¢a 6nemli
bir yerde durmaktadir (Ozveri, 2016: 701). Sonug olarak, yalnizca bu sebepler goz
Oniine alinarak dahi, her ne kadar yetki siireci hentiz bir ¢6ziime kavusmamais olsa da, bu
direnisin bdylesi bir yapiya meydan okumasi sebebiyle basarili olarak degerlendirilmesi

gerekmektedir.

Bu basariy1 ortaya ¢ikaran birgok faktér mevcuttur ve bunlardan 6ne ¢ikan
bilesen ise sosyal medyanin oldukca bilingli, amacina uygun ve Orgiitlenmeyi
kolaylastiric bir bigimde kullanilmas1 olmustur. Isciler, direnisin bu kadar kisa siirede
biiyiik bir destek toplamasinda ve kamuoyunda bir farkindaligin yaratilmasinda iletisim

araglarinin payimin hayli biiyiik oldugunu belirmislerdir:

Orgiitleme tamamen oradan oldu diyebiliriz. Ne yapilmasi gerektigi oradan takip edildi.
Bunun biiyiik bir kismi MIB iizerinden, ona yakin bir kism1 Whatsapp iizerinden, digeri
zaten biiyiik bir kitleyi o meydanda tuttu§umuz i¢in kendimiz ¢ikip bir konusma yapip
anlatabiliyorduk. (Emrah, Metal, 36)

Kapmin oniinde birisi balon patlatsa, icerde bomba patladi diye lanse oluyor. O olay
fabrikanin igine girdiginde bambagka bir hal aliyor. Simdi bu iletisim araglarimni
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kullanmaya basladik, disarida ne oluyorsa icerde aninda haberini aliyorsun. (Emre,
Metal, 36)

Iletisim araglar1 olmasa zaten is buraya gelmezdi.(Tamer, Metal, 34)

OYAK-Renault fabrikasinda Tiirk Metal’in baskilar1 iscilerin orgiitlenmesini
engelleme c¢abalar yillardir sliregelen bir is yeri gelenegi halini almistir. Fabrikanin
gecmisinde yine eylem tesebbiisleri olmus, fakat bunlar sendikal baskilar sebebiyle
ileriye tasinamamustir. Bu basarisizlikta o donem iginde, isgilerin orgiitlenme ve
organizasyonu rahatlikla saglayabilecegi mecralarin olmayisi da etkilidir. Basin sdzciisii
Mustafa, 2015 Mayis eylemlerinde basarinin elde edilmesinde iletisim araglarinin
orgiitleyici, bilgilendirici ve birlestirici bir islevinin oldugunu diisiinmektedir. Mustafa,
bu disiincesini fabrikada yaklagik yirmi yi1l Once yasanmig Ornek bir olayla

orneklendirmistir:

98 yilinda OYAK-Renault ayni olay1 bir daha yapmis. Ug giin iiretimi durdurmus.
Ucgiincii giin eylem kirilmis. Durdurmanin ikinci giiniinde Birlesik Metal’e gecis olmus.
98°de iki giinde geri donmiis isciler. Iscinin hicbirinin birbirinden haberinin olmamasi.
Yonetici ii¢ is¢i cagirmig ve Tirk Metal’e gecmeyen yalnizca iigiiniiz kaldi demis,
isinizden olmak istemiyorsaniz gidin Birlesik Metal’den istifa edin ve Tiirk Metal’e geri
doniin demis. Notere gitme, liye olma parasini da iscilere vermis. Biitiin fabrikadaki
is¢ciye bu blofii yapmislar ve herkes bunu yemis. Ciinkii digerlerinin sendikal olaylardan
haberleri yoktu. Simdi dyle bir sey yok. (Mustafa, Metal, 35)

Yiicesan Ozdemir sendika uzmanlar1 ve yoneticileri ile gerceklestirdigi kapsamli
bir aragtirmada sendikalarin yeni iletisim teknolojilerini kullanma bigimlerini, sendika
yoneticilerinin  ve uzmanlarinin bu araglara bakis agisim1  birgcok boyutta
degerlendirmistir. Caligmada elde edilen bulgulara gore bircok sendika, bu
teknolojilerin bilginin depolanmasi / arsivlenmesi konusunda ciddi katkilar saglayacagi
fikrindedir. Bilginin depolanabilecegi, bilgiye rahatlikla erisilebilecegi bir “sendika
bilgi sistemi” seklinde isimlendirilebilecek yapilarin gerekli oldugu cok kez ifade

edilmistir (Yiicesan-Ozdemir, 2009: 75).

Birlesik Metal s, direnisteki diger sendikalarla kiyaslandiginda iscilerle
iletisime gecmek, bilgi paylasmak, duyuru yapmak, bir konu hakkinda tartisma
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yiiriitmek gibi amaglarla yeni iletisim teknolojilerini sendikal siireglere daha yogun bir
sekilde kullanmaktadir. Calismamiz sirasinda, Birlesik Metal Is’te 6rgiitlenme sekreteri
olarak ¢alisan Mustafa bu sisteme dair bilgiler sunmustur: Mustafa su an iyeliklerin
yapilmasi, bunlarin takip edilmesi gibi iglemlerin ¢ok daha kolay yollar {izerinden
gergeklestirildigini belirtmektedir. Buna ek olarak, orgiitlenme ¢abalarinin eylemin sona
ermesine ragmen, miicadelenin siirdiiriilebilir kilinmasi igin istii kapali bir sekilde

yapilmasinin gerekliligini de vurgulamaktadir:

OYAK-Renault’da oOrgiitlenme sekreteriyim. E-devlet {izerinden iiyelikleri takip

ediyoruz. Merkez, istifa ve iyelik bilgisini gonderdigi anda Whatsapp tizerinden

icerideki arkadaslarin bu konuda bilgi sahibi olmasini sagliyorum. Ikincisi bizim 5

Mayis Birlesik Metal sube sayfamiz var Facebook’ta. Buradan OY AK-Renault’da yeni

yapilan toplu ig sdzlesmesi, temsilci segimleri, isten atilan arkadaslarimizin ise iade

davalari haberini de biz bu sayfadan arkadaslarimiza duyuruyoruz. Su an elimde

OYAK-Renault ile ilgili yedi tane aktif Whatsapp grubum var. Iki tane de Facebook

sayfamiz var. Biri 5 Mayis. Digeri kapali. Bizim gizli yonettigimiz bir sayfa. Tirk

Metal igveren sendikasi. Orgiitlenmeyi gizli yapmamiz gereken konular var. O konular

oradan paylasiyoruz arkadaslarimizla. Zaten oramin paylasimlari tyeliklerle ilgili

genelde. Uye olan insanlar1 desifre etmek sikinti olur. (Mustafa, Metal, 35)

12 Eyliil’den sonra sendikalarin fazlaca gii¢ ve iiye kaybettigi bircok ¢alismada
dile getirilmistir. Celik’e (2015) gore 12 Eyliil darbesini takiben uygulanan yaptirimlar
ve calisma iligkileri rejimi, sendikalarin zayiflamasina sebebiyet vermistir. Baraj ve
yasaklart barindiran bu rejim sendikalarin varligmi tehlikeye atmis ve sendikal
demokrasiyi tasfiye etmistir. 2015 Metal Direnisi, bu tepeden inmeci ve merkeziyetci

yapiya bir meydan okuma olarak degerlendirebilir. Bu direnis sendikasiz orgiitlenen

direnislerin olduk¢a 6nemli bir pargasidir (Celik, 2015).

5.5.2. Kendinde Simiftan Kendi I¢cin Sinifa Dogru

TEKEL eylemi eylemin gergeklestirilme bi¢imi, is¢ilerin uzunca bir siire ¢adir
kentte yasamlarin1 idame ettirmesiyle Tiirkiye isci sinifi direnis tarihinde oldukca

onemli bir yer tutmaktadir. 2000°li yillarin en 0Ozgilin eylemlerinden biri olarak
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karsimiza ¢ikan TEKEL direnisi ne mutlak bir basariyla taglanmig, ne de kesin bir
basarisizlikla sonuglanmistir. Zira eylemden sonra 4-C’nin ¢aligma kosullarinda kismi
iyilestirmeler saglanmig, eylem ulusal ¢apta ciddi anlamda ses getirmis, ayn1 zamanda
siif miicadelelerinin yeniden hatirlanmasinda, sinifin ciliz oldugu iddia edilen sesinin

duyulmasinda 6nemli katkilar saglamistir.

Ekonomik kaygilarla baslayan bu direnis i¢inde, simf bilinci yiikselmeye
baslamistir. Eylemciler, cadir kentte yasadiklar1 deneyimler sonucunda yalnizca
iktidarin kabul ettirmek istedigi bir yasaya karsi degil, topyekiin bu somiirii diizenine
kars1 direndiklerinin farkina varmislardir. Bu direnisin yalnizca kendilerini degil, isci
siifinin genelini etkileyecek politikalara kars1 oldugunun bilinciyle hareket etmislerdir.
Asagida Tirkmen’in ¢alismasindan aktarilan alintt hem is¢ilerin tek boyutlu bir direnis
gerceklestirmedigini, hem de kapsamli ve birden fazla bileseni biinyesinden barindiran

bir sisteme kars1 direndiklerini gostermektedir:

“Bu iilkede bu sistemden sikayet¢iyim diyen herkesin duyarli davranmasi gerekiyor.
Yanimizda olmalar1 lazim. Bu iilkenin borcu bizim boynumuza kalmadi yani. Bizim
sahsi bir sorunumuz degil. Herkesin sorunu. Aslinda iilkenin sorunu. Tiim calisanlarin
sorunu. Ben sadece kendim i¢in burada degilim. Olan haksizliktan dolay1 buradayim.
Burada bir haksizlik var yani. Sadece kendi sahsim adina degil ”(KG4) (Tirkmen,
2011: 101).

Smif bilinci yiikselise gecen TEKEL iscileri kendinde siniftan kendi i¢in sinifa
dogru yol almaya baslamislardir. Birgok unsuru iginde barindiran bu siire¢ oldukca
karmagik ve uzun solukludur. Dolayisiyla hemen tamamlanmasi ve sonug¢ vermesi
beklenemez. Bununla birlikte “TEKEL iscilerinin simif miicadelesi, ‘kendisi igin
smifin’ ya da ‘smif bilinci’ edinmenin kapisini aralamistir; eylemcilerin iscilik

bilinglerini yiikseltmistir.” (Tiirkmen, 2011:104).

Eylem 4-C yasasimin hayata gecirilmesine engel olamamigsa da iscilerin
zihinlerinde sinif miicadelesine dair kolay kolay silinemeyecek izler birakmistir. Eski

Bafra Yaprak Tiitiin iscisi Talip ve Tokat Sigara Fabrikasindan Serdar’a gore eylem her
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ne kadar temel taleplerin yerine getirilmesini saglayamasa da iscilerin orgilitlenme,
miicadele verme ve hak arama pratiklerini 6grenmesinde kayda deger bir arag islevi

gOormustur:

Bizim ag¢imizdan ¢ok basarili bir eylem oldu. Ciinkii eylemi 6grendik. Ama is akdimiz
feshedildi yani. Is¢i sinifi ortadan kaldirildi. Eylemin oldugunu anladik ama is isten
gecmis oldu. Isimizi, sosyal hayatimiz1 kaybettik. Bir¢ok sikintilara maruz kaldik, ama
eylem yapilmanin da var olabilecegini 6grendik. Bunun sebebi ise Tek Gida Is higbir
zaman eylem yapmamis, greve gitmemis ve herhangi bir direnis gdstermemis bir
sendikaydi. Isciler olarak ¢ok rahata alistik, bize bir sey olmaz felsefesiyle ile yillarca
eylemsiz olarak yasadik. (Talip, TEKEL, 50)

Direnis is¢i sinifi agisindan basariya ulastigini zannediyorum. En azindan is¢ilerin boyle
bir durumda direnmeyle bir hak elde edecegini gdstermek acisindan basarrya ulasti ama
hak alma acisindan onu basariya ulastiramadik maalesef. (Serdar, TEKEL, 52)

Gilindelik hayat, egemen kodlarin belirledigi bir hayat tarzini sunar ve bu hayat
tarzi iktidar giicline sahip olanlar tarafindan mesrulagtirilir. Bu alan, ayn1 zamanda
iktidar iliskilerinin yeniden {iretildigi ve haklilastirildigi alandir. Giindelik hayat,
pratikleri bir slire sonra kurumsal ve toplumsal rolleri, siyasal ve ekonomik sistemleri
esnetilemez ve degistirilemez olarak gostermeye baslar. Bu da Marx’in yabancilagma,
Lukasc’in ise seylesme adini verdigi durumdur. Toplumu bu kavramlar dogrultusunda
degerlendiren bireyler sistemlerin degistirilebilecegine dair inang¢larin1 kaybederler. Bu
kavram giindelik hayatin i¢ine ne kadar yerlesirse yerlessin, ekonomik ve toplumsal
krizlerin yasandigi anlarda parcalanma ihtimaliyle karsi karsiyadir. Bu durumda,
TEKEL is¢ilerinin toplumsal kabul gormiis emek karsiti siyasi uygulamalari
parcalamaya yonelik bir direnis gergeklestirdiklerini sOylemek yerinde olacaktir
(Coskun ve Sentiirk, 2012: 58-59). Bununla birlikte, ¢aligma kapsaminda goriisiilen ve
direnise katilmis isgiler direnisin basarisinin arzu edilen diizeyde olmadigina vurgu
yapmiglardir. Zira neredeyse ii¢ aya siiren bir eyleme ragmen iscilerin 4-C kadrolarina
gecirilmesi bu diislincenin ispati niteligindedir. S6z konusu fikirler ¢calismada soyle yer

bulmustur:

Bence basarili olamadik. Bizden once c¢alisan 4-C’liler i¢in bizim yaptigimiz eylem
basarili oldu. Onlarin ¢aligma siireleri uzatildi, maaslan farklandi, sosyal haklarini aldi.
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Hep bizim direnisimizin sayesinde oldu, ama biz asil amacimiza ulasamadik. Ciinkii
bizim tek bir hedefimiz vardi, bu mal benimse kardesim sen geliyorsun bu mali benim
elimden alip gidiyorsun, sen bunu alma hakkina sahip degilsin. (Bedri, TEKEL, 43)

Bir baska Bafra Yaprak Tiitiin iscisi olan Ozer de, benzer bi¢imde ciddi bir
basar1 elde edemediklerini fakat eylemlerinin eski 4-C’liler adina katkilar1 oldugunu

distinmektedir:

Istedigimiz basarida degildi ama kismen basari elde ettik. O zamanki 4-C’nin calisma
sartlar1 en fazla 8 aydi. 11 aydan 11 ay 28 giine c¢ikardik bu isi. 4-C’de calisan
arkadaglar asgari iicretin altinda bir maas aliyordu. Bu asgari iicretin iizerine gikt1.
Birgok kazanim elde edildi ama dahas1 da olabilirdi. (Ozer, TEKEL, 42)

Direnisin basarisina dair sinifa miicadeleyi dgrettigi, 4-C’de kismi iyilestirmeleri
sagladigi gibi olumlu ve direnise ragmen is¢ilerin ellerinden tiim haklarnin alindig1 gibi
olumsuz fikirler mevcuttur. Miicadelenin basarisint daha ziyade sosyal diizeyde
degerlendiren bir is¢i ise emekgilerin direnis sonrasi siyasi diisiince anlaminda bazi
dontigiimler yasadigini diisiinmektedir. Direnisteki birlik ve dayanisma o&rnekleri
yillardir siiregelen 1rk¢1 yaklasimlarin zihinlerde ¢6ziilmesini, kimligin ayristirict bir
unsur olarak goriilmemesi gerektigini gostermistir. Bu durumu Bafra’dan Serhat sdyle

Ozetlemektedir:

Diyarbakirlilar Adiyamanlilar bizim yan tarafimizdaydi. Irksal olarak olan ayrimlar
daha sonra birlige doniistii. Provokasyonlar engellendi bu sayede. Birbirlerini tanidilar.
(Serhat, TEKEL, 49)

TEKEL is¢ileri farkli etnik ve dinsel kimliklere sahip olmakla birlikte, bu durum
onlar i¢in ayristiric1 bir unsur olmamustir. isciler, s6z konusu kimliklerini de koruyarak,

sermaye karsisinda somiiriilenler olarak birlesmislerdir (Hacisalihoglu vd., 2010: 175)

Biirkev’e (2010) gore direnis bagladiginda is¢iler arasinda milliyet¢i onyargilar
olduk¢a yaygindi. Ancak miicadelenin birlestirici 6zelligi, sinif hareketinin yenileyici
nitelikleri bu dnyargilarin zamanla azalmasini saglamistir (Biirkev, 2010: 31). Buna ek
olarak isgiler, eylem yaparken cesitli farkindaliklara ulasmis, iktidar, eylem, medya gibi

kapsamli konularda fikirsel doniisiimler yasamislardir. Iktidar ve sermaye her daim
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kendi dilini kurarak, bu sdylem bi¢imini kamusal alana dahil etmeyi amaglar.
Boylelikle kurdugu tahakkiimii mesrulastirmaya calisir. Bir¢ok ticari reklamda,
tanitimda, ana akim medya kaynakli haberlerde emegin yaninda duran ¢esitli iceriklerle
karsilagmak pek olasi goriinmemektedir. Sik sik sinif bilincinin yeniden uyanisi olarak
nitelenen TEKEL direnisi sonrasi is¢ilerden sermaye diline ve onun kamusal alandaki
sdylemlerine karsi ¢ikmayr dgrenen isciler olmustur. Iste bu sosyal 6grenme siirecini
Cosun ve Sentiirk “TEKEL Iscilerinin Varolussal Ikilemi: Olmek var, Dénmek Yok”

adli makalelerinde su sekilde agikliga kavusturmaktadir:

Cosun ve Sentiirk’e (2012) gore, iktidarlar tarafindan gercegin istiinii 6rtmek
i¢in kullanilan ve kamusal sdyleme dahil edilen &rtmeceler mevcuttur. Ortmeceler
ozellikle zor kullanimin1 gizlemek i¢in tasarlanmislardir (Coskun ve Sentiirk, 2012: 62).
Ortmece, olumsuz bir sekilde degerlendirilen ya da dolaysiz bir sekilde ifade
edildiginde sorun yaratacak seyleri gizlemek amaciyla kullanilir (Scott: 2014: 96). 4-C
yasasinin bir¢ok basin kurulusunda iscilerin ¢alisma kosullar1 ve is giivencesi ile ilgili
bir sorun teskil etmedigi ve hatta issizligin boylesine yiiksek oranlarla ifade edildigi bu
donemde buna itiraz edilmemesi gerektigi de siklikla vurgulanmistir. Ne var ki, eylem
sonrasinda is¢iler bu yasanin i¢ yiiziinii 6grenmis ve sinifin bircok kazanimini elinden
alacak olan bu yasay1 sermaye degil emek yanlis1 bir dille elestirmeye baslamistir.
Yazarlara gore, TEKEL iscisinin ilk basaris1 burada yatar. TEKEL is¢isi ilk olarak
iktidarlarin kullanmayi tercih ettigi ve kamusal alanda dolagima sokulan bu kavramlarin
kullanimini, medya dahil birgok tahakkiim aracinda degisiklige ugratmistir. Ayrica
TEKEL iscileri neoliberal kusatmanin ¢ok yogun oldugu bir dénemde bdylesi uzun
siireli bir direnis gerceklestirdigi i¢in de basarili olarak degerlendirilmelidir. TEKEL
iscileri, calisma kosullarim1 ve 4-C maddesini, direnise Manisa’dan katilan bir erkek
is¢inin sozleriyle aktarmak gerekirse, kolelik kosullar1”, “Ucretli kolelik”, “sefalet

ticreti” gibi tanimlamalarla elestirmislerdir. Dahasi, bu tiir kullanimlarin kamusal
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anlamda yayginlasmasmi saglamislardir. Iscilerin kullandigi bu sozciikler somiirii
olgusunun tizerindeki ortliyli kaldirmis ve bu tutum diger ezilenler igin yol gdsterici
olmustur. Bdylesi bir ger¢egi ortaya koymak oldukca dnemlidir ¢iinkii dildeki ortaklik

ezilenleri bir araya getirme potansiyeli tasir (Coskun ve Sentiirk, 2012: 64).

TEKEL direnisinin bir diger onemli basarisi da simif miicadelesinin nasil
olustugunu gostermis olmasidir. Siif ve direnis, miicadele i¢inde yaratilan dil ve
pratikler araciligiyla kendini kurmus ve yeniden {iretmistir. Iscilerin miicadelede,
egemen sOylem i¢inde kendi dil ve sdylemini yaratmasi hem gerekli hem de oldukca
elzemdir ki TEKEL iscisi direnisinde bu basariy1 géstermistir (Hacisalihoglu vd., 2010:
179). Oldukga kisith imkanlarla gerceklestirilen bu eylemde, is¢ilerin iletisim araglarini
kullanma oranlar1 da benzer bi¢imde ¢ok yogun ya da yaygin olamamistir. Eylem
oncelikle Ankara Kizilay’da bir kamuoyu yaratmis, ardindan ulusal capta belli bagh
mecralarda yer bulmustur. Isciler, verdikleri hak miicadelesinde her ne kadar olumlu
doniit alamamis olsalar da iletisim araclarinin direnisin kitlelere ulasmasinda etkin bir
rol oynadig goriisiindedirler. Bu fikirler, Tokat sigara fabrikasinin eski is¢isi Serdar’in

sozlerinde su seklide yer bulmustur:

Haber duyurma anlaminda oldu. Yoksa destek toplama anlaminda degil. Bizim
direnigimizi halka duyurmak acisindan bdyle bir yarar gordiik biz. (Serdar, TEKEL, 52)

Iktidarlarin, iscilerin hak arama ve orgiitlenme aygitlari olan sendikalar {izerinde
agir baskilar kurdugu, medyay1 uysallastirdig1 ve her daim denetim altinda tuttugu bir
donemde boylesi bir direnisi Orebilmek ve siirdiirmek bile bir basar1 gostergesidir.
Hayatin her alaninda iktidarin baskici varligir bu kadar hissedilirken, burjuva kamusal
alanin karsisina kendi proleter kamusal alanimi koymaya calisan iscilerin verdigi

miicadele, simdiden siif hareketi gegmisinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Kriz donemlerinde sermaye saldiriya gegmektedir. Bu donemlerde devlet baski

ve ideolojik aygitlarin1 daha yogun kullanir ve sermaye is¢i sinifin1 baski altina almak
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icin gesitli politikalar setlerini uygulamaya koyar. Boyle donemlerde, sermayenin bu
saldirilarina karsi duran / itiraz eden ve bu sebeple birikim siireglerini engelleyen her
tirli muhalif hareket ve direnis yalnizca bu sebeple bile basarili kabul edilebilir

(Hacisalihoglu vd., 2010: 179).

5.5.3. Yeni Medya ve Degisen Fikirler

Yeni medya; son zamanlarda iggal hareketleri, kentsel dontisiimlere kars1 verilen
miicadeleler, sokak hareketleri ve simif miicadeleleri gibi konularda, direnisin
oriilmesinde kayda deger bir isleve sahip olmustur. Ana akim medyada yer bulamayan
emekgiler, 6grenciler, giivencesiz calisanlar, yeni iletisim teknolojilerini sinifi bir araya

getiren bir arag¢ olarak kullanmay1 basarmislardir.

1970’11 yillarin sonlarinda bilgisayar ve diger iletisim araglarinin bir araya
gelmesiyle yeni iletisim teknolojilerinin dontistiiriicii potansiyeli de ortaya ¢ikmistir. Bu
teknolojiler barindirdigi “hi1z”, “erisime acik olma” ve “maliyetli olmama” gibi
Ozellikleri sebebiyle toplumsal yasamda degisim ve donilisim meydana getirme
potansiyeli tagimaktadir. Yeni iletisim teknolojileri geleneksel kitle iletisim araglarindan
farkli olarak; kullanicilar ve bilgi arasinda etkilesim kurmasi, genis bir kitleye degil,
yalnizca bir bireyle bile 6zel bilgi paylasimina girilebilmesi agisindan toplumsal
degisimi inceleyen aragtirmalarda temel bir kavram olarak konumlanmistir (Yiicesan

Ozdemir, 2009: 34).

Internetin bu tiir hareketleri barindirmast, bu tip teknolojilere herkesin ulastig1 ya
da burada gergeklestirilmeye calisilan 6rgiitlenme ve miicadelelerin her zaman basarili
oldugu anlamina gelmez. Chomsky ve Herman’a gore (2012) kimileri internet ve yeni

iletisim teknolojilerinin daha Once rastlanmamis diizeyde demokratik bir ortam
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yaratacagini savunmaktadir. Yazarlara gore, internet ¢esitli birey ve gruplarin iletisimini
daha hizli ve verimli bir hale getirmistir. Bu durum ise ana akim medyanin insanlara
dayattig1 cesitli kisitlamalarin ortadan kalkmasim saglamustir. Ornek vermek gerekirse,
2000 yilinda Bolivyali koyliiler, Diinya Bankasi’nin 6zellestirme uygulamalarini ve su
abone iicretlerini protesto etmis ve su sisteminin sahibi sirket geri adim atmis ve
ozellestirmeden vazgegilmistir. 1998 yilinda Suharto diktatorliigiine karst Endonezyali
Ogrenciler meydanlara ¢ikmis ve gosteriler yapmustir. Ayni yil gergeklesen mali krizin
ardindan Suharto gorevden uzaklastirilmistir. Bu hareketlerin ses getirmesinde internet
ve yeni iletisim teknolojileri biiyiik katkilar sunmustur (Chomsky ve Herman, 2012:

20)."

% Ne var ki, muhaliflere direnislerde katki sunmus olsa da internetin de
sinirliliklart meveuttur. Oncelikle internete erisim hala ciddi bir sorun olarak devam
etmektedir. Internet bilgiye gercek anlamda gereksinim duyanlarm ihtiyaclari
dogrultusunda tasarlanmamigtir. Dahasi veri tabanlarinin kullanimi 6n bilgi ve
diizenlemeyi gerektirir. Biiyilk maddi kaynaklar1 ve kalabalik bir kullanici grubuna
sahip olmayanlar i¢in internet bir kitle iletisim araci 6zelligi tasimaz. Sadece biiyiik
ticari kuruluslar hizmetlerini genis kitlelere duyurabilmislerdir. Sunucularin tek
tiplesmesi ve bu araglarin biiyiik sirketlerde biitiinlesmesi internetin gelecek zamanlarda
demokratik bir ara¢ olmaktan uzaklastirma ihtimalini dogurmaktadir (Chomsky ve
Herman, 2012: 20). Bir diger deyisle, internet ve yeni iletisim teknolojileri ekonomik
seckinler tarafindan tasarlanip, daha egitimli, orta seviyede bir gelire sahip kesimlere
hitap eder. Diinyanin bircok yerinde hala aglikla miicadele eden halklarin heniiz temel
ihtiyaglarin1 dahi karsilamadigi diisiiniildiigiinde, bu insanlarin hayatinda iletisim

teknolojileri iist diizey bir ihtiyag olarak konumlanmaktadir.
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Yeni iletisim teknolojilerinin direniglerdeki kullanimi ve islevi farkli niiveler
icermektedir. Bu teknolojilerin en etkili ve islevsel kullanimi Metal Direniginde
gbzlemlenmistir. Dolayisiyla, metal is¢ileri bu tiir aygitlara biiyiikk anlamlar atfetmekte

ve Orgiitlenme, direnisi giiclendirme anlaminda faydali olabilecegini diisiinmektedirler.

Goriismeler sirasinda iscilere yeni iletisim teknolojilerinin sinifin érgiitlenme ve
direnme deneyimlerine ne gibi katkilar sunabilecegi sorulmustur. TEKEL ve SEKA
is¢ilerinin beklentileri, Metal is¢ileriyle kiyaslandiginda oldukga diisiiktiir. Bu iki
direnisin is¢ilerinin yeni medya ve aygitlarina genel anlamda olumsuz kismen de

olumlu bir bakis a¢isina sahip oldugunu belirtmek dogru olacaktir.

SEKA direnisi sirasinda, internet, miicadele ve dayanisma icin c¢ok etkin
kullanilmigtir. “SEKA zarar mi ediyor, kar m1 ediyor?” tartismasi siirerken kagit
iiretimine dair verilere, ithalat ihracat oranlarina internet araciligiyla erisilmistir. SEKA
direnisine uluslararas1 taninirlik kazandirma hedefiyle, sendika iiyesi is¢ileri bir web
sitesi kurmuslardir. Direnis devam ederken, web sitesinin kurucular siteyi sik sik
giincelleyebilmek adina bir “bilgisayar karargahi” kurmuglardir. Bu karargah, fabrika
icinde oldukca korunakli bir alanda yer almustir (Yiicesan-Ozdemir, 2009: 138). Tek
basina bu ¢aba bile, SEKA ¢alisanlarinin iletisim ara¢larini ne kadar bilingli ve amacina

uygun bir bi¢imde kullandiklarin1 géstermeye yetmektedir.

Sosyal medya o donem giinlimiize kiyasla yaygin bir bicimde kullanilmasa da,
mevcut sartlarda eski SEKA’l1 isciler gesitli platformlarda hesaplari bulundugunu
belirtmisleridir. Isciler, ¢ok yogun olmamakla birlikte sosyal medyay: kullandiklarini
ifade etmisleridir. Bununla birlikte sosyal medya araciligiyla yapilan paylagim ve
bilgilendirmelerin direnis ve eyleme katilma potansiyelini artirmadigini, bu tiir

paylasimlarin direnise katilim ve direnisi Orgiitlemede anlaminda c¢ok etkili
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olmayacagini diisiinmektedirler. Bu mecralarda paylasilan ve iiretilen igeriklerin kisileri

eyleme katma anlaminda ¢ok islevsel olmayacagi paylasilan fikirler arasindadir:

Bu araglarla insanlar1 ancak bilgilendirebilirsiniz. Nasil yaparsiniz, orgiitlersiniz fakat
istediginizi yaptiramazsiniz. O farkli bir olay. (Yakup, SEKA, 51)

Twitter’in, Facebook’un bireysel olarak -¢cok da modern bir diisiince gibi gelmese de-
cok tesirinin oldugunu disiinmiiyorum yani. Ciinkii eylemsiz bir bilgi paylasimina
doniisiiyor. O kadar yadsiyamam, saygisizlik yapmak istemem ama bilgilendirme
ansiklopedik bilgi gibi bir kenarda durup bekler, eksina déonmedikten sonra... Mesela
kivrak zeka bir seydir, olmalidir ama akil baska bir seydir. Anlamli sonuglar ¢ikaracak
veriler girecek beyne. Dolayisiyla Facebook’ta ve Twitter’da zeka var, iletigsim, hiz var
ama eylemlilik ¢ikmiyor... Bence havada kaliyor, belki Gezi olaylarinda bir seyler
sOyleyebilirsiniz ama... (Yusuf, SEKA, 45)

Haberlesme anlaminda iletisime mutlaka faydasi var. Ama bir insani eyleme razi etmek
icin gozlerine bakacaksiniz. Inanmazsa size miimkiin degil eylem. (Ahmet, SEKA, 57)

Eski SEKA’li Ahmet ise mevcut ¢alisma kosullarinin smifi pargaladigini,
iscilerin gegmis zamanlara kiyasla orgilitlenmelerinin daha zor oldugunu belirtmektedir.
Ahmet, orgilitlenmeye zorlastiran seyin ise is¢ilerin ¢alisma kosullar1 sebebiyle bir araya

gelememesi oldugunu diisiinmektedir:

Benim bildigim is¢i sinifi ile bugiinkii is¢i sinifi ayni degil. Biz emek yogun ¢alisan
iscilerdik. El giiclimiizle say1 olarak, insana dayali. Bu giin dyle degil ki. Bu giin
otomobil fabrikasinda ¢aligan bir is¢inin birbirleriyle konusma sanslar1 yok bence, nasil
orglitleyeceksin? ...Surada calisan bantta ¢alisiyorsunuz, makine geliyor. Siirekli civata
sikiyorsunuz burada. Akliiz gidiyor ve is¢i sinifi ile alakasi yok. (Ahmet, SEKA, 57)

Ahmet, ayn1 zamanda ig¢i sinift taniminin gilincellenmesi gerektigini de ifade
etmektedir. Bununla birlikte farkli sektorlerde calisan iscilerin ortak bir amag etrafinda

toplanmasinin zorlugundan ve bunun temel sebeplerinden bahsetmektedir:

Bugiinkii is¢i teknolojik is¢i. Cogu ¢ok ileri teknoloji kullaniliyorlar. Bilisim teknolojisi
kullanan isciler var. Bunlar is¢i midir degil midir? Isci smifinm tarifinin yapilmasi
lazim. Evet, firinda ekmek pisiren adam is¢i, firin ustasi, sokagi siipiiren kardesim is¢i
ama yani simdi Yapi Kredi bankasinin ¢agri merkezinde ¢alisan ¢ocuk o da is¢i. Ama
nasil is¢i? Dogru ama oradaki is¢inin eylemsel ortakligi ¢ok zor. (Ahmet, SEKA, 57)

Eski SEKA’l1 Erdal da benzer bigimde is¢i sinifinin 6zellikle son elli yillik
zaman diliminde ¢ok gii¢ kaybettigini savunmaktadir. Bu siirecte de sendika sayilarinin
artmasini ve igveren baskilarinin yiikselmesini, sinifi zayiflatan unsurlar olarak

siralamaktadir;
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Isci smifi ha bire kan kaybetti 60’11 yillardan itibaren. Is¢i smifinin bir birlikteligi yok.
Biz sendikal seminerlere de gidiyoruz. Oradaki hocalarin Avrupa’dan verdigi drneklere
de baktigimizda Avrupa’da tek sendika oldugunu, bizim Tiirkiye’deki gibi diisiiniin bir
is¢i kolunda kag tane sendika var. Ben Tiirkiye de bu kadar sendikanin fazla oldugunu
disiiniiyorum. Bu giin ii¢ tane konfederasyon ne gerek var. Caliganlarin konfederasyonu
hepsinin amac1 ayniysa neden birlesmiyorlar? Hepsi ayr telden galiyor. (Erdal, SEKA,
53)

Issizlik, giiniimiiz Tiirkiye’sinde en yakici sorunlardan biri olarak sik sik
tartisilmaktadir. Yedek issizler ordusu, bir¢ok c¢alisanin sagliksiz calisma sartlarina
boyun egmesine ve daha iyi kosullar i¢in eyleme gecememesine sebep olmaktadir Bu
baglamda, Erdal’in sozleri, issizlik tehdidinin sinifin direnise gecememesinde ve

par¢alanmasinda temel sebepler olduguna isaret etmektedir:

Gilintimiizde Tiirkiye’de igsizlik fazla oldugu i¢in igverenlerin elinde hep koz. Kanunlar
da hep iscinin aleyhine.. Isginin geri donmesi ile ilgili is¢i mahkemeye veriyorsa,
mahkemeyi kazaniyor geri doniiyor. Ama isveren B bendini uygulayip seni yine disari
yolluyor. Tiirkiye’de smifi boldiiler. Sinif pargalandi. (Erdal, SEKA, 53)

Yeni iletisim teknolojileri, birgok teknolojik yenilik gibi belli sermaye
gruplaria bagli olarak varliklarini siirdiirmektedir. Burada dncelik, yurttaglarin iletisim
hakkinin gozetilmesi degil, bu sermaye gruplarinin artik igerik iireticisi haline gelen
sosyal medya kullanicilarinin {izerinden sermaye birikimlerini artirmasidir. Ne var ki,
bu amacg, emek¢i kitlelerin bu aygitlar iizerinden eylemliligi orgiitlemesine engel
degildir. Teknolojik yenilikler belirli gli¢ odaklar tarafindan gelistirilse de, bu araglar
aracilifiyla direnisin oriilme potansiyeli de artmaktadir. Bu baglamda, Yusuf’un sézleri

olduk¢a anlamlidir:

Bu teknoloji isverene yaradigi gibi bana da yariyor. Teknoloji babasinin mali degil
kimsenin, medeniyet kimsenin babasinin mali degil. (Yusuf, SEKA, 45)

Sinifin pargalanmasina ragmen yeni iletisim teknolojileriyle iscilerin belli bir
eylemlilik gelistirebilecegini diislinen Yusuf, fikirlerini sdyle ifade etmistir. Yusuf’un
boylesine parcalanmis bir sinifin nasil bir araya gelecegine dair fikirleri asagidaki

gibidir:
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Bugiin neoliberal politikalarla beraber emek ¢ok dagildi. Birbirinin dilini bile
anlamayacak isciler var ayni markaya, patrona hizmet eden. Bunlarin emek giiciiniin bir
araya gelmesi, sinerji yaratmasi ¢ok miimkiin degil gibi goriiniiyor aslinda. Ama ayni
hizla teknolojinin ilerlemesini is¢i hareketleri de kullanmak zorundalar. Sendikacilar,
is¢iler buna kafa yormak mecburiyetindeler... Bu hizdan emeke¢i, is giicii
yararlanamiyor, bu da zamanla bundan yararlanacak, nasil yararlanacak ayni firmanin
bin tane soforii var. Birisi Kazakistan’da, birisi Ukrayna’da, bir tanesi Tiirkiye’de. Bu
adamlarin bir saniye igerisinde iletigim saglamasi miimkiin. (Yusuf, SEKA, 45)

Isci simifinin  parcalanmasi, belli bir sendika etrafinda ortak amaglarla
toplanmamasi sermayenin temel hedeflerinden yalnizca biridir. Zira buna bagl olarak
sermaye emegi daha c¢ok sOmiirecek ve dolayisiyla oOrgiitlenememis, bireysellesmis,
emegine yabancilagmisg, liretim siireci bilgisinden yoksun is¢i direnisi drecek giicii de
kendinde bulamayacaktir. Yeni iletisim teknolojileri esasinda is¢ilere ve gilivencesizlere
bir araya gelip ortak hedefler koyabilecegi ve bunlar1 hayata gecirebilecekleri
platformlar sunmaktadir. Bununla baglantili olarak eski SEKA’l1 Yusuf, uluslararas1 bir
kargo sirketinin soforlerinin gergeklestirdigi ve Whatsapp iizerinden orgiitlenmis bir

eylemi aktarmaktadir:

Schenker Arkas diye bir firma wvar. Schenker Arkas’in soforleri Whatsap’tan
anlagmislar, ayni anda hepsi oldugu yerde kontak kapatmuslar. Kimisi Kazakta, kimisi
Tiirkiye’de kimisi Iran’da. Ama no exit demisler. Her kapidan ¢ikista verilen bir kagit
var, is¢iye komisyon verilir. Sofére bu dozbolalarinda ve navlun indirim yapmislar diye,
no exit’ten whatsaptan anlagmislar oldugu yerde bir saat uyuyabilir, yemek de yiyebilir.
Ama hedefi on ikiden vurmuslar. Devam edemedikleri i¢in otuz ii¢ tane sofor atilmis,
yani arkasi gelememis. Uluslararasi konfederasyona ihtiyag var artik bu is uluslararasi
yiirimek zorunda, ¢ilinkii ayni patronun hem Japon, hem Etiyopyali is¢isi var. O
is¢ilerin ayni sendika baskani yok ama. (Yusuf, SEKA, 45)

Sosyal medya kullanimiyla dogru orantili olarak eylemlerin formatlari
degismeye baglamistir. Twitter iizerinden yapilan eylemler, cesitli imza kampanyalar
yeni nesil eylem formatlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Eylemliligin formatinin nasil

degistirilmesi gerektigini ise Yusuf sdyle aktarmaktadir:

Mesafelerin hi¢bir 6nemi yok, dilin de 6nemi yok onu da asariz. Sikinti, uluslararasi
emek piyasasinda koyacagmiz eylemliligin formati degisemedi bir tiirlii. Sosyalizmi
elestirmek adina sdylemiyorum orak ¢eki¢ sloganimizdi biitiin emekgilerin. Orak ¢ekic
yok, artitk merdane de yok. Artik dijital, yani oturdugunuz yerden home ofisler var,
evden takipler var. Somiirii sartlart degismedi, eylemliligin formatin1 degistirmek,
temasini degistirmek gerektigine inaniyorum ben. Dolayistyla ben yiikselen trendin
eylemliligin formati olduguna inaniyorum. Mademki bu is enterla bagladi enterla da
devam etmek zorunda. Bu is¢i oturdugu yerden entera Ya da ende basabilmeli. Onlar
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klavyeyle yendiyse emekgileri, ayni silah1 onlar da kullanabilecekler. (Yusuf, SEKA,
45)

SEKA eylemleri stirerken, orgiitlenme, bilgilendirme ve destek saglama igin
kullanilan tek iletisim teknolojisi iscilerin isbirligi ig¢inde kurduklari e-posta agi
olmustur. Bu sistem araciligiyla Eski SEKA is¢ileri, yerel ve ulusal basin yetkililerinden
siyasi mercilere kadar uzanan genis bir yelpazede bulunan kisilere ulagmaya
calismislardir. Eylem esnasinda Facebook 2004 yilinda kurulmus bir sosyal medya araci
olarak, Tiirkiye’de heniiz ¢ok yaygin bir kullanim alanina sahip olmamustir. Sinif
hareketleri, kentsel doniisiim eylemleri, kadin ve LGBTI hareketlerinin siklikla yer
buldugu Twitter ise heniiz kurulmamistir Dolayisiyla, sosyal medya araglarinin
direnisin oriilmesinde kilit bir rol oynadigmni sdylemek dogru olmayacaktir. Isciler,
goriismelerde sosyal medyayi etkili bir 6rgiitlenme araci olarak degerlendirmemislerdir.
Bunun sebebinin is¢ilerin, eylemden gelen deneyimlerinin oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. Zira orgilitlenme siireglerini ¢evrimici ortamlarda degil daha ziyade yiiz

yiize iletigim ve uzun yillardir siiregelen fabrika igi iliskiler sayesinde kurmuslardir.

Sakarya Caddesi’'nde 78 giin siiren TEKEL eyleminde ise sosyal medya
kullanim1 SEKA direnisine benzer bi¢imde ¢ok yogun sekilde yer bulmamistir. Eylemin
icinde bulundugu kosullar diisiiniildiigiinde bu sonucun ortaya ¢ikmasi gayet olagandir.
Eylem, ¢ok zorlu sartlarda gergeklestirilmis, birincil ihtiyaglarin karsilanmasi dahi temel

bir sorun haline gelmistir.

TEKEL eylemleri kapsaminda c¢alismamiz igin alti kisiyle goriisiilmiistiir.
Iscilerden yalmzca bir tanesi yeni medyanin smufi birlestirici bir aygit olarak

kullanilabilecegi fikrindedir:

Iscinin de kendini gelistirmesi gerekiyor. O da smifsal yonden gelismeli. Hem
teknolojiyi, hem iletisim aglarin1 kullanmasi gerekiyor, hem de kendini tanimlamasi
gerekiyor. Bu da bilgi ile olabilecek bir hadise. Artitk madende calisan is¢inin de bir
Facebook sayfasi var, metal islerinde ¢alisanlarin da var ve onlar bunlar1 kullanabilmeli.
(Talip, TEKEL, 50)
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TEKEL iscilerinin geriye kalani ise sosyal medya ve benzeri aygitlarin isgi
smifinin  direnislerini kamuoyuna ulasgtirmasinda ciddi bir etkisi olmadigini
diistinmektedir. Ballica Sigara Fabrikasindan Seyfi, sosyal medyanin giivenirligini su

climlelerle sorgulamaktadir:

Sosyal medya dogru mu c¢ok da tespit edilen bir sey degil. Haberlerde goriiyoruz
bilmem kim 6lmiis diye haber yapiliyor, Facebook iizerinden haber paylasiliyor. Sonra
adamin 6lmedigi ¢ikiyor. Kaos ortamlarinda boyle bir sey kullandiginizi diisiinsenize.
Ben o Ankara eylemlerinde iyi ki sosyal medya yokmus diye diisiiniiyorum. Kesinlikle
bilgi kirliligi olurdu. Séyle bir sey oluyordu. Polis ii¢ kisiyi gotiirmiis dalgalaniyordu
ortalik mesela. Sonra bir bakiyorsunuz dyle bir sey yok. Ama Ankara’da eger sosyal
medya kullanmis olsaydi ¢ok farkli haberler ¢ikabilir. (Seyfi, TEKEL, 47)

Bafra Yaprak Tiitiin isletmesinden Serhat ise sosyal medyada irtibat kurulan
kisilerin kullanici ile ayni1 siyasi ve sosyal geri plana sahip oldugunu, dolayisiyla yapilan

icerik paylagimlarini fikirsel bir doniisiim saglayamayacagini diistinmektedir:

Facebook’ta da Twitter’da da seninle ayn1 diislinen insanlar1 ekliyorsun ya da onlarla
birlikte oluyorsun. Bu bence ¢ok fazla bir sey kazandirmiyor. Yani ¢linkii sen bildigin
seyi arkadasima gonderiyorsun o sana tekrar gonderiyor. (Serhat, TEKEL, 49)

TEKEL iscilerinin, sosyal medyay: sinifa ciddi bir katki saglayacak aygit olarak
degerlendirmemesi, SEKA eylemleri ile benzer sekilde is¢ilerin bu araglar1 direnislerine
cok fazla dahil etmemesi ile iliskilendirilebilir. Metal direnisine katilmis is¢ilerin yeni
medyaya dair algilar1 ise, s6z konusu diger iki is¢i grubu ile karsilastirildiginda ortaya
daha farkli bulgular ¢ikmaktadir. Metal firtina, iscilerin 6rgiitlenme bicimlerini efektif
bir bicimde kurmasi, sosyal medyay1 bir orgiitlenme araci olarak benimsemesi ile 6ne
cikmaktadir. Goriismelerde metal iscileri bu teknolojilerin, direniste oldukga islevsel
oldugunu ve ciddi katkilar sundugunu belirtmistir. Departman sozclisii Mustafa sosyal

medyanin ne gibi katkilar sunabilecegini soyle degerlendirmektedir:

Insanlarin birbirinden haberdar olmas1 gerekiyor. Bunun i¢in en kolay yol da Facebook
sayfalar1. Bir yerde bir olay olmussa bunun haberini yapan kurulus gercekeilik tarafini
vermez ama orada bulunan biri bunun altina yorumlar yazarak gerceke¢i tarafim
anlatabilir. Bunu sadece Facebook olarak soylemiyorum. Instagramdi, Twitterdi
oralardan da her seyi duyuyoruz. (Mustafa, Metal, 35)
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OYAK-Renault’da yillardir stiregelen sendikal baski, isgilerin sosyal medya
kullanma pratiklerini de etkilemistir. Iscilerin bircogu, sendika ve ydnetimle sorun
yasamamak adina, istedikleri yonde icerik paylagimi yapamamakta ve fikir beyaninda
bulunamamaktadir. Bu durumu dair eylemde basin sozciiliigli yapmis Emrah’in sozleri

Oonemli bilgiler sunmaktadir:

Icerdeki bir is¢i yasadigi ciddi bir problemi ya da bir haksizlig1 6zgiirce dile getirmeye
baglarsa bir sosyal mecra iizerinde, takip edilen bir yerlerde digerleri icin bir gard alma
olabilir. Basina bu gelmisti. Ben hazirlikli olayim. Basima su gelirse soyle davranayim,
ya da bastan gideyim bir avukatla goériiseyim. Ama bunu paylasamiyorsun. Bunu
paylastigin anda sikint1 yasiyorsun. O yiizden ¢ok net bir sekilde is¢inin de dogrular
paylasacagini diisiinmiiyorum. (Emrah, Metal, 36)

Benzer sekilde OY AK-Renault is¢ilerinin birgcogunun takip ettigi 5 Mayis subesi
sayfasi ile ilgili de fabrika icinde baski s6z konusudur. Direnis sona erdikten sonra
kurulan ve is¢i sendika arasinda demokratik bir iletisim aginin olusmasini saglayan bu
sayfanin ¢ok¢a takip¢isi mevcuttur. Ne var ki, isciler hala eski sendikalarinin
baskilarindan kurtulamamis ve bu sebeple sosyal medya kullaniminda cekincelerle

hareket etmektedir. Bu konuda Emre’nin s6zleri duruma 1sik tutmaktadir:

Direnis esnasinda milletin birbiriyle haberlestigi bir sey oldu. Bes Mayis subesinin
sayfalar1 var. Cok da fazla begeni yorum yapilmiyor ama emin olun fabrikanin yiizde
sekseni seksen besi bunu takip ediyor. Igerdeki baskilardan korktuklari i¢in aman ben
buray1 begendim diye isten atarlar m1 gibi sebeplerden dolayi millet oralara yorum
yazmiyor. (Emre, Metal, 36)

Metal direnisinde yer almis is¢ilerin yeni iletisim teknolojilerine dair diisiinceleri
genel olarak degerlendirildiginde, diger iki direnise goére daha olumlu fikirlerle
karsilagilmistir. Zira metal is¢ileri, direnis dncesi orgiitlenmenin neredeyse tamamini bu
teknolojileri araciligiyla hayata gecirmislerdir. Dolayisiyla, bu siire¢ ve pratiklere daha
cok anlam yiliklemekte, smifin direnislerde gosterecegi basariyla bu tiir aygitlarin

kullanilmas1 arasinda dogru bir orant1 oldugunu diisiinmektedirler.

Direnigler, isgilerin zaman zaman diigiince yapilarinda, siyasi fikirlerinde,

olaylar1 degerlendirme bigimlerinde degisiklikler meydana gelmesini saglamistir. Metal
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is¢ilerinden bazilar1 ise eylem sonrasinda siyasi fikir baglaminda zihinsel bir doniisiim
gecirdiklerini belirtmislerdir. UET sozciilerinden Selim, eylem 6ncesi ve sonrasindan

hayata bakis agisinin ne yonde degistigini su sozlerle anlatmaktadir:

Aileden, yasadigim g¢evreden, su an i¢inde bulundugum kitleden dolay1 diinyaya hep
sagdan bakardim. Siyasi anlamda sag. Dini biitiin yasayan bir insandim. Ben kuran
kursu pansiyonunda kaldim. Orada da bir seyler gordiim de, ¢ocuksun, kaniyorsun.
Daha sonra son sinifta tekrar milli egitimin bir yurduna geri dondiim. Yedi yil ben yurt
hayat1 yasadim. Simdi diyoruz ya bu terdristler, marjinaller... MHP’ye goniil vermis,
dayim vardi benim. O da terdrizm seyiyle bir giin aradi beni. Isten atildik ya biz.
Gegmis olsun oglum, degdi mi dedi. Valla dedim day1, simdi zannediyorsun ya dedim
bunlar solcu, terdrist. Militan oldum ben militan dedim. Artik uyandim ben dedim. Hani
derler ya en ug¢ noktasi militandir bunun. (Selim, Metal, 33)

Verilen miicadeleler kadar, bu deneyimlerin sinifin zihninde biraktigi izler de
onemlidir. Miicadele ve direnis deneyimlendikce, dayanisma paylasildik¢a sinifin eylem
pratigi artacaktir. Bu direnislerin, iscilere eylem pratigini O6grettigi ya da mevcut
fikirlerini pekistirdigini sdylemek yanlis olmayacaktir. letisim teknolojileri, her ne
kadar egemenler tarafindan kendi ¢ikarlarina gore tasarlandiktan sonra yurttaglarin
kullanimina agilsa da miicadele gelenegi, bu aygitlardaki ¢atlaklardan kendine bir yol
haritas1 ¢izebilir. Elbette bu aygitlar, sinifin tiim sorunlarina bir deva olmayacaktir ama
¢Oziime giden yolda, sinifin sesinin duyulmasini saglayacak onemli aktorlerden biri

olma potansiyeline de sahiptir.
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SONUC

Bu calisma smnifin direnis aninda iletisim araglarii kamusal goriintirlik
kazanmak ve orgiitlenmek i¢in nasil kullandigin1 tespit etmeyi amaglamistir. Bu amagla
2005 SEKA, 2010 TEKEL ve 2015 Metal direnisleri incelenmis ve bu direnislerde aktif

olarak yer almis iscilerle goriistilmiistiir.

Smifin toplumsal bir aktér olarak etkisini yitirdigi ve giigten diistiigli, son
zamanlarda burjuva sosyal bilimciler tarafindan sik sik dile getirilmektedir. Tiirkiye
Ozelinde smif hareketlerinin ylikselise gectigi zamanlar oldugu gibi zayifladig1 ve
sesinin duyulmadigi dénemler de yasanmistir. Bu sonucu ortaya ¢ikaran yapisal
sebepler tartisilmadan smifin iginde bulundugu giincel durumu anlamlandirmak pek
miimkiin gorinmemektedir. Sermayenin; esnek, gilivencesiz, taseron c¢alismay1
yayginlagtirma, issizlik korkusunu pekistirme, emegi denetim altina alma gibi
manevralar1 direnis ihtimallerini azaltmaktadir fakat bu, sinifin direnme ve orgiitlenme
potansiyeli olmadigr anlamina gelmez. Direnis ihtimali emek-sermaye celiskisinin

oldugu her an mevcuttur.

Internetin yayginlasmasiyla beraber geleneksel iletisim araclarina gére daha az
maliyetli olan yeni iletisim teknolojileri toplumsal muhalefet hareketlerine
eklemlenmeye baslanmistir. Ana akim medyanin egemen kodlara gore hareket ettigi
diisiiniildiiglinde, bu teknolojilerin direnisleri kamuoyuna ulastirma, kamuoyu yaratma
gibi konularda oldukga elverigli oldugu ve direnislere azimsanmayacak ol¢iide katki
sunacagini sdylemek yanlis olmayacaktir. Chomsky ve Herman’a (2012) gore ana
akimda goriinmez olan bazi muhalif taban hareketleri temsil edilebilmek ic¢in kendi
medyalarin1 kurmali ve bunun i¢in biiyiik cabalar sarf etmelidirler. Bu tiir ticari amag

tasimayan topluluk tabanli televizyon ve radyo kanallari, internet ve sosyal medya

196



mecralari, kayda deger toplumsal ve siyasi basarilarin kazanilmasinda biiylik bir rol

oynayacaktir (Chomsky ve Herman, 2012: 55).

Calismanin konusunu olusturan direnisler tiretim iligkileri ve iletisim pratikleri
olarak iki baglamda degerlendirilmistir. ilk olarak iscilerin direnis dncesi is yerlerindeki
calisma kosullarma ve sendikal iliskilere dair fikirleri alinmmstir. ikinci olarak ise
is¢ilerin direnislerde Orgiitlenme amaciyla iletisim araglarin1 nasil kullandiklarinin ve
ana akim ve alternatif medyay1 smifin temsili baglaminda nasil degerlendirdikleri

tizerinde durulmustur.

Fabrikalarin genel ¢alisma kosullarina dair elde edilen bulgular iki farkli egilime
isaret etmektedir. Birer KiT olan SEKA ve TEKEL isletmelerinde 6zellestirme siireci
oncesinde alinan sipariglerin azaldigi, iiretim miktarinin diistiigli ve fabrikalarda
ozellestirme soylentilerinin huzursuzluk yarattig: bilgisine ulasilmistir. Tki kurumun
iscileri de bunun sebebinin Ozellestirme politikalarina zemin hazirlamak oldugu
diistincesindedir. Metal direnisinde ise daha farkli bir durum s6z konusudur. Bu
fabrikada ciddi sendikal baskilarin oldugu, iiretimin son derece hizli gergeklestigi ve

iscilerin agir saglik problemleriyle karsi karsiya oldugu sik sik ifade edilmistir.

Calismanin konusu olusturan ii¢ ayr1 direniste sendikalarin iletisim pratiklerinin
farklilik gosterdigi saptanmustir. Sendikalarin direnis sirasinda kamuoyuna ulagma
cabasi, en cok SEKA’da orgiitlii olan Seliiloz-Is’in faaliyetlerinde goriilmiistiir. Isciler
direnisin ilk gilinlerinde bir web sitesi kurma talebini sendikaya ilettiklerini ve bu
konuda sendikanin maddi ve fiziksel anlamda biiyiikk yardimda bulundugunu
kaydetmislerdir. Dahasi, sendikanin is¢ilerin canli yayinlara ¢ikmalarint ve eylem
alanina gelen muhabirlere roportaj vermelerini tesvik ettigi bilgisine de ulasilmistir.
TEKEL direnisinde rolii oldukea tartismali olan Tek Gida-Is ise iscilere destek verme

konusunda eksik kaldig1 gibi kamuoyuna da yeterince bilgi vermemistir. TEKEL eylemi
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sirasinda zaman zaman isciler eylem alanina gelen basin temsilcileriyle iletisim
kurmustur. Metal Direnisi temelde sendikay1 karsisina alan bir yapiya sahip oldugu i¢in
bu baglamda da sendikadan herhangi bir yardim veya destek gérmemistir. Buna ek
olarak, direniglerden 6nce sendikalarin iscilerle kurdugu iletisim bigimlerini de direnis
esnasindaki tutum ve tavirlartyla paralel oldugu sonucuna ulasilmistir. Seliiloz- Is
SEKA’nin yapisal kosullar1 sebebiyle (ciraklik okulu, isg¢ilerin birbirini yillardir
tanimasi, sendikanin genel merkezinin Izmit’te olmasi) daha katilime1 ve demokratik bir
iletisim ortami olusturmus, Tek Gida-Is ve Tiirk Metal sendikalar ise iscilerden kopuk

ve baskict tutumlar igerisinde olmustur.

Direnislerde yogunluk ve siklig1 farkli olmakla birlikte, isciler de kamuoyuna
ulagsma ve direnise dair bir farkindalik yaratma c¢abasi icine girmislerdir. Bu anlamda
one ¢ikan isci grubu ise SEKA iscileridir. Oncelikle izmit 6zelinde halka ulasmaya
calisan isciler, sendikadan aldiklar1 destekle beraber hem yerelde hem de ulusal da
kamuoyu yaratmayi1 basarmislardir. TEKEL direnisi ise eylemin bi¢iminden dolay1
oldukca fazla ilgi gérmiis ve Ozellikle Ankara halki ve Sakarya Caddesi esnafindan
tarafindan desteklenmistir. Bununla birlikte bu direniste SEKA eyleminde oldugu gibi
is¢ilerin dogrudan medyaya ve halka ulagsma c¢abasinin olmadigin1 sdylemek
miimkiindiir. Eylemin hangi zorlu kosullar altinda gergeklestigini diislindiiglimiizde
neden bu sonucun ortaya ¢iktig1 anlasilmaktadir. Metal direnisinde ise is¢ilerin eylemin
ilk giinlerinden itibaren olmak iizere 6zellikle ana akim medyaya karsi olumsuz bir
tutum iginde olduklar1 saptanmistir. Oyle ki, eylem alanma higbir muhabirin girmesine
izin vermemislerdir. Isciler bu tavirlarnin eyleme dair dogru haber yapilmayacagi
inanct oldugunu belirtmislerdir. Eylemin ilerleyen giinlerinde ise is¢iler tarafindan
oncelikle Hayat TV ve Ulusal Kanal’a yaym yapma izni verilmistir. Ardindan birkca

ana akim televizyon kanali da Metal is¢ilerinden haber alabilmislerdir.
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Caligsma, is¢ilerin ana akim medyada sinifin temsilini nasil degerlendirdiklerini
de tespit etmeyi amaglanustir. Iscilerin bu konudaki fikirleri ii¢ direniste de ortak bir
noktaya isaret etmektedir. Her bir ig¢i grubu iktidarin medya tizerinde ideolojik ve
ekonomik baski kurdugunu vurgulamistir. Dolayisiyla medya kuruluslarinin yayimn
politikalarinin  biiyiikk oranda egemenler tarafindan belirlendigi de ifade edilen
goriislerden biridir. Buna ragmen, kendi direnislerine dair tarafsiz ve daha gergekei
haber yapan kanal ve gazeteler oldugunu ifade etmislerdir. SEKA ve Metal
direnislerinde yer almis isciler, agirlikli olarak ana akim medya kaynaklar1 ve kismen
alternatif kanallardan bahsetmistir. SEKA direnisinde yerel basindan Bizim Kocaeli,
ulusal basindan ise NTV temsilin tarafsizligi ve yeterliligi konusunda 6ne ¢ikmustir.
Metal direnisinde ise is¢iler FOX TV’ nin haberlerinin hem eylemin mesruluguna dair
bir kamuoyu olusturdugunu hem de igeriklerinin iscilerden yana oldugunu
vurgulamislardir. TEKEL direnisine katilan isciler, bu kadar sik yayin yapan bir kanal
ya da basin kurulusundan bahsetmemislerdir. Takip edebildikleri medya kuruluslarinin
kamuoyuna yeterince bilgi vermedigini ve hatta zaman zaman eylemin mesruiyetini

zedeleyen yayinlar yaptiklarini da belirtmislerdir.

Calismanin bir diger hedefi ise direnislerde isgilerin Orgiitlenme siireclerine
hangi iletisim araclarin1 hangi diizeyde dahil ettikleri bilgisine ulagmaktir. Direnislerde
hem geleneksel medya aygitlarinin hem de yeni iletisim teknolojilerinin kullanildigi
bilgisi edinilmistir. SEKA ve TEKEL direnigleri, orgilitlenme siireclerinde geleneksel
egilimler gostermis ve birbirine benzer sekillerde organize edilmistir. SEKA’da oldukca
giiclii olan fabrika ic¢i baglarin Orgiitlenmeyi hizlandirip kolaylastirdigi sonucuna
ulagilmistir. TEKEL deneyiminde ise Ozellestirme ihtimallerinin iscileri bir araya
getirdigi ve iscilerin bunun {izerine sendikaya eyleme gecilmesi konusunda baski
yaptig1 gozlemlenmistir. SEKA’da daha yogun olmakla birlikte, her iki is¢i grubunda da

fabrika i¢i yakin iligkiler ve yiiz ylize iletisim orgiitlenmeyi kolaylagtirmistir. SEKA ve
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TEKEL direnislerinde eylem siiresince hep bir arada olan isciler istedikleri her an
iletisime gegebilmis ve direnisin gidisatina dair fikir aligverisinde bulunabilmislerdir.
Metal direniginde ise yeni iletisim teknolojileri diger iki direnise kiyasla olduk¢a yogun
ve verimli bir bigimde kullanilmig, Orgiitlenme siireclerinin neredeyse tamamini bu
aygitlar {izerinde gergeklestirilmistir. Isciler teknolojiyi en iist diizeyde kullanarak, bes
bin kisilik bir fabrikay1 igveren yanlisi sendikaya kars1 orgiitlemeye basarmislardir. Bu
eylemde dikkat ¢eken noktalardan birisi eylemin isciler tarafindan baslatilmasi ve
yonetimle yapilan goriigmelerin isgilerin sectigi sozciiler tarafindan yiiriitiilmesi
olmustur. Herhangi bir sendikal orgiitlenmeye ihtiya¢ duymadan is¢i komitesi benzeri
yapilar1 olusturulmustur. Isciler kendi aralarinda oldukca kapsamli, 6zgiin bir iletisim
ag1 kurmus ve bunu oldukca iglevsel bir bi¢imde kullanmiglardir. Bu pratigin eylemi
giderek daha giiclii hale getirdigi iscilerce sik sik dile getirilmistir. Bu siirecte, ciddi
katkilar1 olan Metal Iscileri Birligi Facebook sayfasi, isciler tarafindan en ¢ok takip
edilen ve glivenilen kaynak olma 6zelligini tasimistir. TEKEL 6rneginde ise yeni medya
kullanimin ¢ok kisitli oldugu sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte direniste bu
mecranin izlerini gérmek az da olsa miimkiindiir. Direnis devam ederken is¢iler kendi
aralarinda  haberlesebilmek, dayanigsma pratiklerini  saglamlastirabilmek igin

www.tekelciler.com adli bir internet sayfas: kulanmislar ve yasal siireci buradan takip

etmislerdir.

Ozetlemek gerekirse, yeni medya ve yeni iletisim teknolojileri Metal Direnisinin
kurucu 6gelerinden birisi olmus ve direnisi 6rmede ciddi katkilar sunmustur. SEKA
eyleminde daha ziyade kisisel baglarin, arkadashk iliskilerinin ve sendikal
dayanismanin orgiitlenmeyi kolaylastirdig1 tespit edilmistir. TEKEL 6rneginde ise is
giivenceleri ellerinden alinmak {iizere olan is¢ilerin baskisiyla sendikanin harekete
gectigi, direnisin halk destegiyle biiyiiylip medya ve kamuoyunda ses getirdigi bilgisine

ulasilmustir.
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Calismanin bir diger amact iscilerin direnisin basarisi ile iletisim araglarinin
kullanim1 arasinda anlamli bir bag kurup kurmadigini tespit etmektir. Bu konuda
is¢ilerin fikirlerine ge¢meden Once direnisin basarisi kavramini netlestirmek
gerekmektedir. Ulagilmasi planlana nihai hedefler tam anlamiyla gerceklesmese de, her
direnisin parladig1 ve smifa katki sundugu anlar1 mevcuttur. Ornegin, TEKEL is¢ileri
isletmelerinin kapatilmalarina engel olamamis olsalar da, 4-C yasasini kamuoyuna
duyurmus ve en Onemlisi ciddi bir simif miicadelesi sergilemislerdir. Ya da SEKA
direnisi, yeni medyanin olanaklar1 dahi olmadan, mevcut iletisim araglariyla kamuoyu
yaratabilmistir. Metal direnisi sonrasi ise Tiirk Metal’den istifa edenlerin sayis1 binlerle
ifade edilmektedir. Dolayisiyla ¢alismamizda bu kazanimlar gbéz Oniine alinarak

direnigler bagarili kabul edilmektedir.

Gorligmelere katilan SEKA is¢ileri, biiylik ses getiren eylemlerinin basariya
ulagip ulasmadigr konusundaki hem fikirlerdir. Direnigin baslangicinda ve direnis
boyunca temel talep olan SEKA’nin kapatilmamasi pratikte karsiligini bulamamustir.
Dolayisiyla isciler, direnisi mutlak bir basariya sahip olarak nitelendirmemislerdir. Buna
karsin, isciler iletisim araglarinin direnisin yerel ve ulusal kamuoyuna ulagsmasinda,
cesitli  kesimlerden destek toplanmasinda ¢ok Onemli bir rolii oldugunu
vurgulamiglardir. Metal direnisinde ise temel taleplerden biri olan Tiirk Metal
sendikasinin fabrikadan c¢ikarilmasi biiyiikk oranda gergeklestirilmistir. Bu sebeple
is¢ilerin gerceklestirdikleri direnisi biiylik oranda basarili olarak degerlendirdikleri
sonucuna varilmistir. Benzer bi¢imde metal isgileri de Ozellikle yeni iletisim
teknolojilerinin Orgiitleyici, bilgilendirici ve birlestirici bir islevinin oldugunu ifade
etmislerdir. Isciler aym zamanda bu iletisim teknolojilerini daha giivenilir bulmaktadur.
Iscilerin iletisim teknolojilerine olumlu anlamlar yiiklemesi direniste yasadiklari
deneyimlerle baglantili oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir Zira her iki eylem

boyunca yeni iletisim teknolojileri araciliiyla; kamuoyu olusturma, direnisin hakliligini
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anlatma, orgilitlenme ve haberlesme hedefleri biiyiik oranda gergeklestirilmistir. TEKEL
direnisinde ise iletisim kanallarinin etkili kullanimindan ziyade, is¢ilerin sinif bilincini
gelistirme asamalarindan gectigi sonucuna varilmistir. Eylemciler, c¢adir kentte
yasadiklar1 deneyimler sonucunda yalnizca iktidarin kabul ettirmek istedigi bir yasaya
kars1 degil, topyekilin bu somiirii diizenine kars1 direndiklerinin farkina varmiglardir. Bu
direnisin yalnizca kendilerini degil, is¢i sinifinin genelini etkileyecek politikalara karsi
oldugunun bilinciyle hareket etmislerdir. Bu yargilar smif bilincinin olusmaya
basladiginin isareti olarak okunabilir. Eylem karsisinda durulan 4-C yasasinin hayata
gecirilmesine engel olamamissa da isgilerin zihinlerinde sinif miicadelesine dair kolay

kolay silinemeyecek izler birakmustir.

(Calismada son olarak iscilere yeni iletisim teknolojilerinin sinifin 6rgiitlenme ve
direnme deneyimlerine ne gibi katkilar sunabilecegi sorusu yoneltilmistir. Bu baglamda
TEKEL ve SEKA is¢ilerinin beklentilerinin, metal is¢ileriyle kiyaslandiginda oldukca
diisiik oldugu goézlemlenmistir. SEKA iscileri sosyal medya hesaplar1 kullanmakla
birlikte, bu mecralarda yapilan paylasimlarin direnis ve eyleme katilma ihtimalini
artirmadig1 fikrindedir. Yeni iletisim teknolojilerinin iletisimi kolaylagtirdigi ve
hizlandirdigini diislinen isciler, orgiitlenme i¢in insanlarin “gdz gbze” olmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Bu fikir esasen is¢ilerin SEKA eylemini Orgiitlemeden once
yasadiklar1 deneyimleri hatirlatmaktadir. SEKA is¢ilerinden bazilari is¢i smifinin
orgiitlenme deneyimlerinin asindirildigini, sinifin tekrar tanimlanmasi gerektigini
belirtmistir. S0z konusu isciler, yeni iletisim teknolojilerinin etkili kullaniminin
saglanmasindan Once smifin parcalanmasinin Oniine gecilmesi gerektigi fikrindedir.
TEKEL iscilerinden ise yalnizca bir tanesi yeni iletisim teknolojilerinin smifa katki
sunabilecegini ifade etmistir. Diger is¢iler ise sosyal medyanin giivenilir bir kaynak
olarak géormemekte ve fikirlerin yayilmasinda ciddi etkileri olmadigini diisiinmektedir.

Iscilerden biri aym siyasal zeminden gelen insanlarin birbirlerinin paylasimlarini
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gormesinin bir biling yaratmayacagini ifade etmistir. Dolayisiyla TEKEL iscileri
arasinda sosyal medyanin sinifa katki sunmasinin diisiik bir ihtimal olarak algilandigi
saptanmistir. Metal direnigine katilmig iscilerin yeni medyaya dair algilart ise, s6z
konusu diger iki is¢i grubu ile karsilastirildiginda daha farklidir. Metal direnisi; is¢ilerin
orgiitlenme bicimlerini efektif bir bicimde kurmasi, sosyal medyay1 bir orgiitlenme araci
olarak benimsemesi ile dne ¢ikmistir. Goriigmelerde metal iscileri bu teknolojilerin,
direniste oldukg¢a islevsel oldugunu ve ciddi katkilar sundugunu belirtmistir.
Dolayisiyla, bu siireg ve pratiklere daha ¢ok anlam yiiklemekte, sinifin direniglerde
gosterecegi basartyla bu tiir aygitlarin kullanilmasi arasinda dogru bir orant1 oldugunu

distinmektedirler.

Direnisler, is¢ilerin zaman zaman diisiince yapilarinda, siyasi fikirlerinde,
olaylar1 degerlendirme bi¢imlerinde degisiklikler meydana gelmesini saglamistir. Metal
is¢ilerinden bazilar1 ise eylem sonrasinda siyasi fikir baglaminda zihinsel bir doniisiim
gecirdiklerini belirtmislerdir. Benzer bicimde TEKEL is¢ileri de eylem sonrasinda irk¢i

yaklagimlarin azaldigini ifade etmislerdir.

Ug direniste de dikkati ¢eken noktalar, iscilerin egemen medyanin pratiklerini
elestirmesi, sunulanlarin genel anlamda birer kurgulanmis “gergeklik” oldugunu ifade
etmeleridir. Direnis ve miicadele pratikleri, ¢esitli farkindaliklarla baslar ve hayatin
icine yayilmaya baslar. Iscilerin, bu farkindaliga sahip olmalari, her direnis basarili
olarak nitelendirilemese bile, donilislimiin ve miicadelenin ilk esigi atlanmis oldugu
anlamina gelmektedir. Bu durum da gelecekteki miicadele ve direnisler i¢in, deneyim ve

birikim olarak sinifin zihninde yer etme potansiyeline sahiptir.

Iletisimsel anlamda calismadan ¢ikarilabilecek sonuglardan birisi direnisler
sirasinda olusan deneyimlerin iletisim araglarina bakis acisini sekillendirdigidir.

Eylemler sirasinda bu aygitlardan faydalanan ve olumlu doniitler alan iscilerin yeni
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teknolojilere bakis acis1 da olumlu olmaktadir. Diger bir sonug¢ ise yeni iletisim
teknolojilerinin dogru ve verimli kullanilmasi halinde sinifin direnme giiciinii
artirabilecegidir. Yeni iletisim teknolojileri sinifin ve sendikalarin sorunlarini ¢ézecek
tek aktor olmamakla birlikte, direnisi 6rmede saglayacagi katkilar azimsanmayacak

diizeydedir.

Bu c¢alismanin temel smirhiliklart alan ¢alismasinin kisa bir siirede yapilmak
zorunda olmasi, sinifin iletisim pratiklerini kisitli bir dlgekte sunmasi ve gorlismeye
katillan iscilerin arasinda hi¢ kadin is¢inin yer almamasidir. Ozellikle TEKEL
direnisinde 6n plana ¢ikan kadin is¢ilerin deneyimine bu ¢aligmada yer verilememistir.
Ayrica, direnise katilmis iscilere ulagsmak yapisal olarak zor bir siire¢ oldugundan 16
is¢i ve 1 gazeteci olmak lizere toplamda 17 kisi ile goriisiilebilmistir. Bu caligmada
direnislerdeki iletisim pratikleri tamamen is¢ilerin goziinden incelenmistir. Sendika
yoneticilerinin direnis aninda geleneksel ve alternatif medya aygitlarin1i nasil
kullandigina dair bir baska ¢alisma da bu pratigin sendikal boyutuna dair fikir verici
olabilir. Yapilan bu calismanin kisith da olsa literatiire bir katkida bulunmasi temenni

edilmektedir.
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EKLER

EK 1- GORUSME FORMU

GORUSME BIiLGILERI

Goriisme Tarihi:

Cinsiyet:

Dogum Tarihi:

Egitim Durumu:

Medeni Durum:

Varsa Cocuk Sayisi:

Nerelisiniz:

Sendikaya Uye misiniz?

Daha once hangi sendikaya iiyeydiniz?:

Isyeriniz ve cahsma pozisyonunuz?:

I. DIRENIS, DIRENISE KATILIM VE ILETiSIM ARACLARI

1. Direnis basladiginda kag yildir o is yerinde ¢alistyordunuz?

2. Direnig baslamadan hemen 6nce c¢alisma kosullart nasildi? Genel durumu
kisaca anlatir misiniz?

3. Direnise katilmaya nasil karar verdiniz? Sendikanizin etkisi oldu mu,
bireysel olarak mi1 karar verdiniz?

4. Direnis sirasinda sendikanin nasil bir rolii / etkisi oldu?

5. Direnis aninda hangi televizyon, gazete ve internet sayfalarini takip ettiniz?
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6. O donem yapilan haberler, ger¢ek durumu yansitmakta miydi?

7. Direnisin gazetelerde ve televizyonlarda nasil yer aldigini diisiiniiyorsunuz?
Kamuoyuna yeterince bilgi verildi mi?

8. Direnis aninda Facebook, Twitter vb. sitelerde direnigle ilgili neler yer
almaktaydi? Bu haberler, gercek durumu yansitmakta miydi? 14

9. Direnis sirasinda sesinizi duyurmak i¢in hangi iletisim araglarini
kullandiniz? MiB (Metal iscileri Birligi) Facebook sayfasi ise yaradi mi? ">

10. Direnise dair yapilan haberlerin tarafsizlig1 konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

11. Direnisin kamuoyuna ulasmasinda ve yayginlasmasinda hangi iletisim
aracinin rolii en fazlaydi? Neden?

12. Direnis sirasinda sesinizi duyurmak i¢in hangi iletisim araclarini
kullandiniz?

13. Sizce bu direnis kamuoyuna 4C statiisiinii ve giivensiz c¢alismanin ne
oldugunu anlatabildi mi? Nasil? '°

14. Direnis sirasinda hangi yayin organlar1 eylemi haberlestirdi? Hangileri kars1
bir tavir aldi1? Bu tavrin sebebi sizce nedir?

15. Direnisiniz basariya ulastt m1? Bu basarida iletisim araglarinin rolii nedir?

I1. SENDIKA ve ILETISIM

1. Uyesi oldugunuz sendika iletigim araglarmin kullanimima nasil bakiyordu?

2. Uyesi oldugunuz sendikanm kullamimi tesvik ettigi bir iletisim araci var
miydi?

3. Uyesi oldugunuz sendikanmn kullanimim onaylamadigi / kisitladigi bir
iletigim arac1 var miydi?

4. Is arkadaslarinizla haberlesmek icin kullandiginiz bir iletisim araci var
miydi1? Bunlarin kullanim amaci ve siklig1 neydi?

5. Sendika i¢inde bilgi paylasim ve duyuru i¢in kullanilan iletisim araglari
nelerdi? Bu araglarin kullanilma siklig1, yogunlugu ve yayginligi nasildi?

' Bu soru TEKEL ve Metal direnisinde yer almig isgilere sorulmustur. Zira
SEKA eylemleri siirerken Twitter heniiz kurulmamis, Facebook kurulali ise yalnizca bir
yil gecmistir. Bunun yerine SEKA is¢ilerine “Direnisiniz sirasinda Facebook, Twitter
cok yaygin degildi. Eger bugiinkii kadar yaygin olsaydi eylem daha farkli bir boyuta

taginir miydi?”’ sorusu yoneltilmistir.
' Bu soru ise yalnizca Metal direnisine katilmus iscilere yoneltilmistir.
' Bu soru yalnizca TEKEL iscilerine yoneltilmistir.
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III. SINIF VE ILETISIM

1. Haber almak i¢in hangi kaynaklar1 kullaniyorsunuz?

2. Giindemden haberdar olmak icin 6zellikle takip ettiginiz bir televizyon
kanal1 ya da gazete var mi1?

3. [lletisim araclarin1 hangi amagla ve ne siklikla kullanirsiniz?

4. Facebook, Twitter hesaplariniz var mi1? Bunlar1 hangi amagla ve ne siklikla
kullantyorsunuz?

5. Herhangi bir toplumsal olayda gorislerinizi acgiklamak ig¢in iletisim
araglarini kullantyor musunuz? Nasil?

6. Medyanin toplumsal bir olaya dair olumlu veya olumsuz bir yaklasim
yarattigini diisiiniiyor musunuz? Nasil?

7. Yeni iletisim teknolojilerinin kullaniminin is¢i sinifi agisindan ne gibi
kazanimlari / kayiplari olabilir?

8. Sizce televizyon, gazete ve internette is¢i sinifi ve eylemlerine ne kadar yer
veriliyor? Bunlara ne kadar objektif yaklasiliyor?
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EK-2 GORUSMECI TABLOSU

(")n"ceden Varsa Direnis Halen
Goriismeci Yas Cinsiy Katildig: Uye Egitim Medeni Cocuk Sirasida yapmakta
Adi et Direnis Oldugu Durumu Durum Sayis1 Yaptig Is oldugu is
Sendika
Ayhan 60 | Erkek | SEKA - Lisans Evli - Gazeteci Gazeteci
Makine Trafik
Ozan 38 | Erkek | SEKA Seliiloz | Lisans Evli 2 Bakim Sinyalizas-
Is Ustabas1 yon
Teknikeri
Yakup 51 | Erkek | SEKA Seliilloz | Yiiksek Evli 3 Makine Emekli
Is Lisans Ustabas1
Resimha Isci
Erdal 53 | Erkek | SEKA Seliiloz On Evli 2 ne
Is Lisans Tekniker
i
Ahmet 57 | Erkek | SEKA Seliiloz Lise Evli 2 Klor Emekli
Is Alkali
Ustabas1
Yusuf 45 | Erkek SEKA Seliiloz Lisans Evli 2 Sendika Demirbas
Is Gida Kay1t
Temsilci Yetkilisi
si
Serhat 49 | Erkek | TEKEL | Tek-Gida Lise Bekar -- Ustabasi Emekli
Is
Talip 50 | Erkek | TEKEL | Tek-Gida | Lisans Evli 3 Tahakku Miiteahhit
Is k
Sorumlus
u
Ozer 42 | Erkek | TEKEL | Tek-Gida Lise Evli 3 Sofor Sofor
Is
Bedri 43 | Erkek | TEKEL TekTGlda Ilkokul | Bekar -- Sofér Sofor
Is
Serdar 52 | Erkek | TEKEL | Tek-Gida | Lisans Evli 2 Makine Isci
Is Ustasi
Seyfi 47 | Erkek | TEKEL | Tek-Gida On Evli 3 fklimlen Grafiker
Is Lisans dirme
Boliimiin
de
Tekniker
Tamer 34 | Erkek | METAL Tiirk Lise Bekar -- Operator Operator
Metal
Mustafa 35 | Erkek | METAL Tiirk Lise Evli -- CNC Orgiitlenme
Metal Operator Sekreteri
i
Emre 36 | Erkek | METAL Tiirk Lise Evli 2 Bakim Bakim
Metal Operator Operatorii
i
Emrah 36 | Erkek | METAL Tiirk On Bekar - Hat Orgiitlenme
Metal Lisans Sorumlus Sekreteri
u
Selim 33 | Erkek | METAL Tiirk Lise Evli 2 Uretim Garson
Metal Operator
i
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OZET

SINIF, DIRENIS VE ILETiSIM
TEKEL, SEKA VE METAL DIRENISI ORNEKLERI

Alagam Kamiloglu, Cansu

Yiiksek Lisans, Gazetecilik Bolimii

Tez Danismani: Prof. Dr. Gamze Yiicesan Ozdemir

Haziran 2017, 219 Sayfa

Bu calisma neoliberal politikalar ve mevcut yasalarla grev hakki elinden alinan
ve sendikalagsmasi engellenen is¢i sinifinin direnis aninda ne tiir iletigim pratikleri
gelistirdigini ve iletisim araglariyla nasil orgiitlendigini incelemistir. Ayrica is¢ilerin
gbziinden ana akim ve alternatif medyada sinifin temsili mercek altina alinmistir. Bunun
icin, gergeklestikleri donemlerde giindemde biiylik oranda yer tutan 2005 SEKA, 2010

TEKEL ve 2015 Metal direnislerine katilan ig¢ilerle goriistilmiistiir.

Calismada yar1 yapilandirilmis miilakatlar yiiriitiilmiis, direnislere katilan
toplamda 16 is¢i ve bir gazeteci ile derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir.
Direnis esnasinda sendika-is¢i, sendika-kamuoyu ve isci-is¢i iletisiminin nasil
gerceklestigi, direnisin ana akim ve alternatif medya kuruluslarinca nasil temsil edildigi,
hangi iletisim araclarinin isgiler tarafindan orgiitlenme araci olarak kullanildigi ve
direnisin basarisiyla iletisim araclari arasinda nasil bir bag kuruldugu arastirmanin

cevap aradigi sorulardir.

Calismanin elde edilen bulgular yalnizca Seliiloz-Is’in hem direnis éncesi hem

de sonrasinda is¢ilerle ve kamuoyuyla kapsamli ve diizenli bir iletisim kurdugunu, diger
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sendikalarin baskici ve antidemokratik sendikaciligi tercih ettigini ortaya cikmuistir.
Ayrica, li¢ direnise katilan isciler timii medya iktidar iliskilerinin haber igerigini
etkiledigi, simifin olduk¢a diisilk oranlarda temsil edildigini diisiinmektedirler.
Orgiitlenme anlaminda yeni iletisim teknolojilerini en etkili kullanan isciler ise Metal
direnisinde yer almis is¢ilerdir. Yeni iletisim teknolojilerinin sinif dayanigmasi ve
miicadelesine katki saglayacagi konusunda yalnizca Metal iscilerinin olumlu bakis

acisina sahip oldugu tespit edilmistir.
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ABSTRACT
CLASS, RESISTANCE AND COMMUNICATION: THE CASES OF SEKA,

TEKEL AND METAL RESISTANCE

Alagam Kamiloglu, Cansu
June 2017,219 pages

Neoliberal policies and current laws have been weakening the possibility of
going on strikes and being a trade union member in Turkey since 1980’s. This study
aims to examine what sort of communication practises working class developed and
how it was organized via communication tools during resistance in this neoliberal siege.
It was also searched how working class evaluated the coverage of the working class on
mainstream and alternative media. To realize this aim, a group of workers who took part
actively in SEKA 2005 resistance, TEKEL 2010 resistance and 2015 Metal Worker’s

resistance were interviewed.

In this study semi-structured interviews were carried out and 16 workers and one
journalist were interviewed. This study questions how trade unions communicated with
their members and public, how member workers exchanged information or ideas with
each other and public during the resistance. The study also aims to reveal how the
resistances were covered in mainstream and alternative media, which communication
tools trade union members utilized for organization and whether there was a correlation

between the success of the resistance and the use of the communication tools.

The findings obtained from the field survey demonstrate that among the other

trade unions only Seliiloz-is made an effort to communicate regularly with its members
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and public. As for the other trade unions, it was found out that they employed
oppressive and antidemocratic methods against their members. The workers from
different resistances were of the opinion that the relation between media and political
power influence the content of the news and the coverage of the working class on
mainstream media was not sufficient. Metal workers were the ones who used the new
communication technologies for organization most effectively. It was also observed that
they were the only workers who considered the new communication technologies could

contribute to the class struggle and resistances.

Key Words: neoliberal policies, working class, resistance, new communication

technologies, mainstream media, alternative media
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