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OZET

DENIZLi iLi SINIF OGRETMENLERININ TAKIM ROLLERINE iLiSKiN
ALGILARI VE TAKIMLARIN OKULA ETKILERINE iLISKIN GORUSLERI

YILDIRAY, Yildirim
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Yonetimi ve Politikast Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Inayet AYDIN
Eyliil, 2019, xiii + 72 Sayfa

Okullarda takim c¢alismasinin 6nemi her gecen giin giderek artmakta ve
kullanim1 giderek yayginlasmaktadir. Bu nedenle takimlarin siirekli yenilik ve gelisme
arayisinda olmasi, yonetimde ve okullarda Onemli gelismeleri beraberinde
getirmektedir. Takim ¢aligsmalari giinden giine 6gretmenlerin ilgi odagi haline gelmekte
ve takim ¢alismalarinin incelenmesine verilen 6nemi artirmaktadir.

Bu arastirmanin amaci; Denizli ili kamu ilkokullarinda gorev yapan simif
O0gretmenlerinin, takim rollerine iliskin algilar1 ve takimlarin okula etkilerine iliskin
gorlslerini saptamaktir. Ayrica so6z konusu algi ve etkilerin, simif 6gretmenlerinin
bireysel ve mesleki ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigini de agiklayarak
konunun 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

Arastirmada nicel aragtirma yontemi kullanilmigtir. Bu kapsamda, tarafimdan
gelistirilen ve veri toplama araci olarak dort boliimden olusan bir 6l¢ek, Denizli ilinin
Merkezefendi ve Pamukkale il¢elerinde bulunan resmi ilkdgretim okullarinda calisan
356 sinif §gretmenine uygulanmistir.

Elde edilen verilerin ilk analiz agamasinda, kullanilan dl¢egin giivenirlik ve yap1
gecerliliginin degerlendirilmesi adina, Ac¢imlayict ve Dogrulayict Faktor Analizleri
uygulanmistir. Sonraki asamada ise, verilerin ¢esitli betimsel istatistikleri ve analizleri
(Kolmogorov-Smirnov/Shapiro-Wilk, Mann-Whitney U, Kruskall-Wallis, Spearman
Rho Sira Korelasyonu Katsayis1 gibi) gergeklestirilmistir.

Arastirmada ulasilan sonuglara bakildiginda, ogretmenlerin en c¢ok “Ziimre

Ogretmenleri Kurulu” takimma iiye iken, en az “Web Yayin Komisyonu” takimina iiye



oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler takimlarda oynadiklar1 rollere iliskin olarak,
kendilerine en fazla “Koordinator Baskan” roliinii yakin bulmuslardir. ikinci sirada

’

“Yaratici-Yenilik¢i”, Tglncii sirada ise “Kaynak Arastirmacist” roliinlii tercih

>

etmislerdir. Ayrica genel toplamda, “Miikemmelliyetci- Isbitirici” rolii en az tercih
edilen rol olmustur. Takimlarin okul ¢aligmalarinda olumlu ve olumsuz etkilerine iligkin
Ogretmen gorislerine gore, takim algilarinin olumlu etkileri “tam” diizeyinde olmasina
karsin olumsuz etkilerinin “orta” diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Cinsiyet ve
mezun olduklar1 okul tliriine gore ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamhi bir fark
bulunurken, egitim diizeyine gore anlamli bir fark saptanamamaistir. Ayrica yas, kidem
ve bulunduklar1 okulda ¢aligma yillarina gore olumlu ve olumsuz faktorler arasindaki

iligki katsayis1 hesaplanmis ve zayif derecede pozitif yonde iliskiler saptanmistir.

Anahtar Sozciikler: Takim rolleri, takim etkileri algisi, sinif 6gretmenleri.



ABSTRACT

TEACHERS '"PERCEPTIONS ON TEAM ROLES AND VIEWS ON TEAM'S
EFFECTS ON SCHOOL IN DENIZLI

YILDIRAY, Yildirim
Master Degree, Department of Educational Administration
Supervisor: Prof. Dr. Inayet AYDIN
September 2019, xiii + 72 page

Since the importance of teamwork in schools is increasing day by day and its
usage is becoming more and more widespread, the fact that teams constantly seek
innovation and development provides significant improvements in management and
schools. This makes teamwork the center of attention of teachers and increases the
importance attached to the study of teamwork.

The aim of this research is to determine the perceptions of the classroom
teachers working in public primary schools in Denizli and their opinions about the
effects of the teams to the school. In addition, the importance of the subject was
emphasized by explaining whether these perceptions and effects differ according to the
individual and professional characteristics of classroom teachers.

A quantitative analysis method was used in the research. In this context, as a
data collection tool, a scale consisting of 4 sections was applied to 356 classroom
teachers working in official primary schools in Merkezefendi and Pamukkale districts of
Denizli province.

In the first analysis stage of the obtained data, the Explanatory and Confirmatory
Factor Analyzes were applied to evaluate the reliability and construct validity of the
scale used. In the next stage, various descriptive statistics and analyzes (such as
Kolmogorov-Smirnov / Shapiro-Wilk, Mann-Whitney U, Kruskall-Wallis, Spearmen
Rho Rank Correlation Coefficient) were performed.

The results indicate that, (1) Teachers were the members of the ‘‘Group

Teachers Board” team and the least were members of the ‘“Web Publishing

Vi



Commission” team. (2) Regarding the roles that teachers play in teams, they found the
role of “Coordinator-Chairman” at most close to them. They preferred “Creative-
Innovator” in second place and “Resource Invastigator” in third place. In addition, the
role of “Completer-Finisher” was the least preferred in the overall total. On the positive
and negative effects of teachers and teams on school work; while the positive effects of
team perceptions were “Full” and the negative effects were “Moderate”.(4) While there
was a statistically significant difference in positive and negative team perceptions
according to gender and school type, no significant difference was found according to
education level. In addition, the correlation coefficient between positive and negative
factors were calculated according to age, seniority and years of work in the school

where they were located and weak positive relationships were determined.

Key Words: Team roles, perception of team effects, classroom teachers.
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ONSOZ

Bu aragtirmanin amaci; Denizli 1li kamu ilkokullarinda gérev yapan smif
O0gretmenlerinin takim rollerine iligskin algilar1 ve takimlarin okula etkilerine iligkin
goriiglerini ortaya koyarak onlarin bireysel ve mesleki oOzelliklerine gore farklilik
gosterip, gostermedigini tespit ederek konunun dnemine dikkat ¢gekmektir.

Arastirmamin hazirlanmasinda yardimini esirgemeyen Kkisileri anmak bana
mutluluk verecektir. Arastirmam sirasinda harcadigim yogun mesai sirasinda destegini
hi¢ eksik etmeyen sevgili esim Zeynep’e bilhassa tesekkiir ederim. Ayrica her asamada
destek gordiigiim yiiksek lisans donem arkadasim Arastirma Gorevlisi Burcu
TOPTAS’a ve Arastirma Gorevlisi Tugba Giiner DEMIR’e tesekkiir etmek isterim.

Bilgisini, zamanini ve enerjisini benden esirgemeyerek, i¢ten ve 6zverili bir ¢caba
icerisinde, aragtirmamin her agamasinda benden destegini esirgemeyen danigsman hocam

Sayn Prof. Dr. Inayet AYDIN’a saygilarimi ve tesekkiirlerimi sunuyorum.

Yildiray YILDIRIM
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BOLUM 1

GIRIS

Bu boliimde problem durumu, arastirmanin amaci ve o6nemi, siirliklar ve
tamimlar agiklanmistir.
Problem

Giliniimiizde orgiitler, nitelikleri ve yerlesmis ilkeleri bakimindan hizli bir
degisime ugrayarak ve geliserek karmasik ortamlarda hayatta kalmaya ¢aligmaktadirlar.
Siiratli bir sekilde gerceklesen bu degisim ve gelisim, orgiitleri bir yandan hayatta
kalma c¢abasini siirdiirmeye, diger yandan da belirsiz, degisken ve rekabetci bir ortam ile
miicadele etmeye zorlamaktadir. Bu tiir sorunlart yenemeyen oOrgiitlerin
gelecekte mevcudiyetlerini devam ettirmeleri miimkiin goriinmemektedir.

Teknolojinin de ilerlemesiyle tahmin edilemez bir hiza kavusan bilgi birikimi,
orgiitlerin fonksiyonlarmi da yiikseltmistir. Orgiitler ¢alisanlarinin bilgi ve tecriibelerine
normalden daha fazla ihtiyag duyar hale gelmistir. Uriin ve hizmete yonelik kalite
arayisina yonelik cabalar, Orgilitlerde takimlarin etkili calisma yapmasinin
zorunlulugunu net bir sekilde ortaya ¢ikarmaktadir.

Unutulmamalidir ki calisanlarini etkili bir takima doniistiirmeyi basarabilen
orgiitler hem basarili hem de kalici olmaktadirlar. Staniforth (1995), orgiitsel
problemlerin ¢6ziimii i¢in takim ¢alismasinin ¢ok gerekli olduguna deginerek, takim
calismasi i¢in Oncelikle uygun orgiitsel sistemin olusturulmasi gerektigini vurgulamistir
(Akt. Gokbas, 2001).

Glinlimiizde siirekli degisim gosteren ve gelismekte olan c¢evre sartlari,
orgiitleri bagar1 getirecek takim galigmalari yapmaya mecbur birakmaktadir. Yogun
rekabet ortaminin yasandigi piyasa kosullarindaki globallesme, yenilenen teknoloji
alanlariin gelisimi ve hizla yayilip cogalmasi, 6zellikle Avrupa ve Amerika kitalarinda
isglicliniin yapisinda Onemli degisimleri de beraberinde getirmistir. Diger yandan
gelismekte olan iilkelerde daha ucuza mal edilen is giicii potansiyeli, yogun bir sekilde
yayilarak artan tiiketici talepleri, 6rgiitlerin mevcudiyetini siirdiirebilmek i¢in is yapma

sekillerini de degisime ugratmistir (Cetin, 2001).



Ozellikle 1990’11 yillardan sonra ¢evre ekonomik ve sosyal acilardan birtakim
degisimlere ugramis, isletmelerin biinyesinde ve yonetimsel stratejilerinde de ciddi
degisimlere sebep olmustur. Bu degisikliklerin igerisinde yer tutan takim calismasi
uygulamalari, isletmelerin esas ihtiyaglar1 arasinda yerini almistir. Bugiinlerde
gercekten bagarili sayillan g¢ogu isletme kendi aralarinda anlagmiscasina, rekabet
Ustiinliigiinii saglamak icin takim g¢aligmasi uygulamalarinin zorunlulugu konusuna
giiclii bir sekilde dikkat ¢ekmektedirler. Yasanan gelismeler ortaya koymaktadir ki
takimlarin Orgiitlerde hizla yayginlagsmasi ve yoneticiler tarafindan destek goérmesi
takim c¢alismasinin karsi koyulamaz bir felsefe ve pratik imkani1 sunan bir alan olarak
ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Kiigiik, 2008).

Takim denildiginde daha ¢ok birbiriyle iyi iligkiler kurabilen, bir isi yapmada en
usta kisilerin bir araya gelmesi, kendi yoneticilerini kendilerinin se¢mesi, birlikte
dayanigsma iginde ¢alismasi kastedilmektedir (Basaran, 1993).

Egitim sistemleri bilgiyi trettigi ve siirekli gelismelere agik tuttugu siirece yeni
kalacaktir. Bu amagla kaliteli egitim her iilkenin temel konusunu olusturmaktadir.
Kaliteli egitim anlayisinda bir isin tek basina yapilmasi pek miimkiin olmamaktadir. Bu
durumda da takim ¢aligsmalari zorunlu hale gelmektedir. Takim c¢alismalart gliniimiizde
okullarda da 6n plana ¢ikmakta ve kullanimi giderek yayginlagsmaktadir. Bir¢ok okul
yonetimi klasik yonetim anlayisindan vazgecip bunu yerine takim calismasini
desteklemektedir.

Geleneklere bagli ve list yonetim merkezli klasik orgiit modelleri giiniimiizde
yerini, dig ¢evreye karsi hassas ve lstiin performans gosterecek sekilde yatay, sebeke
Orglit ve matris Orgiit biciminde Orgilitlenmeye birakmistir ve takim caligmasi
uygulamalarina daha fazla yer vermeye baglamislardir (Yilmaz, 1999). Takim
calismalar1 vasitasiyla Orgiitler bir taraftan calisan personelin basarma azmini
yiikseltirken, diger taraftan da personel arasindaki dayanisma baglarim giiglendirmekte,
orglit icerisinde dogabilecek iletisim sorunlarmi azaltmakta ve nihayetinde de
calisanlarinin bireyselliginin yani sira takim anlaminda da basarimini arttirmaktadir.

Takim ve takim ¢aligmasi ile ilgili kavramlar asagida sirasiyla ele alinmistir.

Takim Kavram
Literatiir incelendiginde takim kavramina yonelik bir¢ok tanimla karsilagmak
miimkiindiir. Takimlar, 6nceden belirlenen amaglara ulagsmak icin bir araya gelmis,

ortaklasa bir hedefe ulasabilmek {izere iistiin bir gayret gosteren ve hedeflerini



biitiinlesik bir sekilde ¢ok yiiksek seviyede bir etkililikle basarma arzusunda olan, kendi
aralarinda dayanisma duygusuna sahip ve beraber hareket edebilen iki ya da daha fazla
kisiden olusan gruptur. Biz olma kavrami takim i¢inde her anlamda baskin bir sekilde
gorilmektedir (Balci, 2005; Demirtas ve Giines, 2002). Takim kavrami, bir takim 6zel
ve genel amaglara ulasabilmek maksadiyla birlikte is yapan bireylerin, orgiitsel karar
stireglerine katilim saglayarak bir yandan kendilerini gelistirme olanagi bulduklari, diger
yandan da problem ¢ozmeye yonelik iletisim yeteneklerini kullanarak kisisel anlamda
doyum sagladiklar1 olusumlardir (Hellriegel, 1998, 538). Roberts’e (2003) gore ise
takim, iiyelerinin belirli bir amaci1 elde etmeye doniik olarak dayanisma esash islevsel
nitelikli bir yapidir. Diger bir tanima gore takim, pozitif bir gorevdeslik ile beraber
calisan personelin, belirlenen hedefi belli bir seviyede gerceklestirmek iizere gayret sarf
ettigi orgilitlenmedir (Robbins,1997). Takim, ortaklasa bir hedefe ve ortak performans
hedeflerine odaklanan ve yapmakla yiikiimlii oldugu seyler hususunda ortak tavir
belirleyip, her konuda birbirlerini biitiinleyen yeteneklere sahip bireylerin meydana
getirdigi ufak bir topluluktur (Straub, 2002). Bir bagka tanimda ise takim, degisik
uzmanlik sahalarindan bir araya gelmis ve yeteneklerinin birlestirilmesi yoluyla bir
vazifeyi gerceklestirmek iizere toplanmis insan grubudur (Donnollen, 1998).

Takim tanimlamalarinda genel olarak ilk sartin iki veya daha fazla kisinin
yan yana gelmesi oldugunu, ikinci sirada arada giiclii bir bagin ve beraber hareket
edebilme yetisinin olmasi1 gerektigini, son olarak ise ortak bir amaci bagarma arzusunun
mevcut oldugu goriilmektedir. Orgiitlerde yer alan takimlar {i¢ ayr1 grupta toplanabilir
(Helriegel vd.,1998; Woodman vd.,1998):

a) Otonom takimlar: Bu takimlarda kisi sayis1 yaklagik olarak 10-15 kisiden
olusur ve flyeler belirlenen bir ise yoOnelik olarak beraber karar alma
stirecinde yer alirlar.

b) Problem ¢6zme takimlari: Bu takimlar yaklasik olarak 5—15 kisiden olusur
ve problem alanlarina iligskin sorun ¢oziicii faaliyetlerin yiiriitiilmesi esasina
dayanur.

c) Proje  takimlar:: Belirli  bir  projeyi  basarmak  amaciyla,
kurumun degisik birimlerinden kisilerin yan yana gelmesi ile olusan ve
kurumun amaglari etrafinda birlestikleri takimlardir.

Morisson’a (1998) gore takim gesitleri asagidaki gibi siniflandirilmistir:

a) Yonetim takimi: Liderlik etme, hedef birligi saglama, strateji belirlenmesi,

takim tiyelerinin kontroliiyle beraber kaynak dagitmak icin olusturulmustur.



b)Uygulama takimi: Bir faaliyeti yapabilmek amact dogrultusunda
olusturulmustur.

c) Teknik takim: Standartlar1 ortaya koymak, durumu muhafaza etmek ve
gelisim saglamak i¢in olusturulmustur.

d) Destek takimi: Isin yapilabilir olmas1 amaciyla olusturulmustur.

Takimlarin, proje, sliper, doniisiim ve sportif takimlar olarak da siiflandirildigi
literatiirde bilinmektedir. Proje takimlari uzun Omiirlii olmazlar, fakat bir degisimin
baslangici i¢in hayata gecirilmesinde ¢ok ciddi faydalar saglarlar. Siiper takimlar ise,
degisik yeteneklere sahip bireylerin meydana getirdigi olusumlardir. Farkli bir takim
tipi olan doniisiim takimlari ise ayni proje takimlari gibi degisimin basarilabilmesinde
onemli fonksiyonlar1 mevcuttur. Drucker (1995) ise sportif takimlari tanimlarken;
duruslar1 gecmisten belirlenen ama i¢ iletisimin zayif oldugu basketbol takimi,
durumlarinin net, rahat is kosullar1 ve agik liderlik 6zelliklerinin sergilendigi futbol
takimi ve ortaginin oyun sekline dayanan ve oyun yapist sekline gore olusturulmus
ciftler tenis takimlar1 seklinde simiflandirmaktadir.

Takim calismasinda, bireysel calismalara gore cok daha yiiksek verim elde
edilmesi beklenmektedir. Takimdaki bireylerin kisisel ve mesleki tecriibelerinin yani
sira biitlin yeteneklerini takimin basarisi igin ortaya koymasi durumunda etkili sonuglar
almabilir. Takimlarda yaraticiligin 6n plana ¢ikmasi ve iiretkenlik arttik¢ca takim olma
bilincinin 6nemi daha iyi anlasilir. Takimlar, onceden karar verilmis bir zaman
araliginda, hedeflenen bir isin gergeklestirilmesi niyetiyle kisilerin bir araya
getirilmesini i¢cermektedir (Lee ve Sweeney, 2001). Takim olusumundaki esas amag,
takimdaki kisilerin her birinde bulunan yetenek ve tecriibeleri, yogun etkilesimli bir
ortamda paylagmalarini saglayarak, bir takim bilinci ve ruhu yaratarak, takim ¢aligmasi

yoluyla bir faaliyeti gergeklestirmektir (Roberts 2000).

Takimlarin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Takimlarin sahip olmasi gereken ozellikleri ortaya koymak, orgiitiin yonetim
yapisini belirlemek ve takim c¢aligmasinda basarili olmak i¢in anahtar bir faktordiir.
Takim tiyelerini birbirine baglayan bu etkilesim, takima bir bireyin kattigindan daha
fazlasimi katar. Bu sinerjiyi yakalamak icin gerekli sartlardan ilki takim iiyelerinin bu
konudaki arzusu, digeri ise kisisel yetenekleridir.

Takimi olusturan bireylerin kisisel yetenekleri ile bilgi seviyeleri tek basina

yeterli olmayip, birlikte ¢alisma hususunda goniillii davranig sergilemeleri 6nem



kazanmaktadir. Takima iiye olmak bireye kisisel tatmin saglar, orgiit de bu takima ve
takimin {yelerine deger duygusunu verdiginde bu tatmin en yiiksek seviyelere cikar.
Beraberinde birey yaptigi isten doyum saglar ve basaris1 gozle goriiliir sekilde artar.
Takimlarin en iist diizeyde basar1 sergilemesi ve amaclarin ulasilabilir olabilmesi i¢in
baz1 6zellikleri tagimasi zorunludur. Bu oOzellikler ifade edilecek olursa, isletmenin
biiyiik olmasi, takim iiyelerinin durumu, orgiit yapisi, yonetim felsefesi ve g¢evresel
faktorler gibi durumlara dayanan degisiklikler sayilabilir.

Takimin temel 6zellikleri su sekilde siralanmistir (Kurt, 2001):

Dogru Uyelerden Olusma: Takim amaglarma uygun dogru yetenek ve beceriye sahip

takim  iyelerine  sahip  olunmasi, takimin  basarisim  biiyiikk  dlglide

artirmaktadir. Ayni1 zamanda dogru iiyelerden olusan takim, istek ve performansi daha
yiiksek olacagindan basarili olma diizeyi daha yiiksek olabilecektir.

Etkili Bir iletisim: Takim kendi i¢inde, yonetimle ve diger birimlerle karsilikl etkili bir
iletisim igerisinde olmalidir.

Calisacak Yeterli Zamana Sahip Olma: Onemli olan takimim bir soruna en kisa siirede
¢Oziim bulmasi degil, uzun siirede de olsa dogru ¢oziimii bulmasidir.

Amag¢ Odaklilik: Bir takimin amaglari, takim {yeleri tarafindan ne kadar
benimsenmis ve paylasilmigsa basari orani o derece yiiksek olur.

Yonetimin  Katilimi:  Yonetimin  takim g¢alismasina  katilmasi, yani iyeler
tarafindan yonetimin desteginin hissedilmesi takim c¢aligsmasinin basarisi i¢in son derece
onemlidir.

Yiksek Derecede Bilgi Sahibi Olma: Takim, problem ¢ozme ydntemleri
konusunda egitimli ve kaynaklara ulagsma ve toplama konusunda becerikli
olmalidir.

Yukarida sayillan Ozellikleri tasiyan iyelerin  olusturdugu takimlarin
belirlenen amaglara daha rahat ulasabilecegi ve iistiin basar1 ve 0grenme anlaminda

daha iyi bir performans sergileyecegi diistiniilmektedir.

Takimlar ve Takim Calismasi

Takimlar, Orgiite verimli olma felsefesinin yaninda birgok Orgiitiin Orgiitsel
saglhig acisindan ¢ok 6nemli alt sistemlerdir (Fisher, Hunter ve Maccrosson, 2000).
Takim calismasi, Onceden kararlagtirllmig bir ya da birden fazla amag {izerinde
biitiinlesen ve birbirine katki saglayici yeteneklere sahip insan grubunun bir faaliyetin
etkin sekilde basarmak i¢in ¢alismasidir (Morrison, 1998, 183; Natale ve Kavalipurapu,
2004, 45). Takimlar, birimler arasindaki mesafelerin yok edilmesi, etkilesimde
bulunarak isin gerceklesmesine destek olunmasi, sorunlari tim yonleri ile
degerlendirerek beraber calisilmasi yoluyla sorunlarin ¢oziimiinii gerceklestirebilen

unsurlardir (Wickens, 1995).



Takimlarin etkisiz hale gelebilecegi baz1 durumlar da vardir; orgiitiin takimdan
beklentilerinin gercek dist olmasi ya da makul olmamasi, parasal sikintilar ve
kisileraras1 problemler bu durumlar arasinda sayilabilir (Katzenbach ve Smith, 1993,
156; Morrison, 1998). Adair’ e (1987) gore, takimda sayet bireyler kavgaci ve
yeteneksiz ise Oneriler onemsenmiyorsa dogal bir sekilde verimin diismesi kaginilmaz
olacaktir. Ayn1 zamanda takim tiyeleri kisisel egolarinin pesine diiserlerse, kendilerini
On planda tutmaya calisirlarsa, faaliyetlerde ciddiyetlerini kaybederlerse ya da devamli
yardim talebinde bulunurlarsa bu tiir takimlarin faydali ve etkin olmasi beklenemez.

Weller (1995) takim bireylerinin olumlu olmayan tavirlarina karsi etkisi
kalmayan takimlari; catisma 6zellikli grup takimi, Kalamazoo takim, lideri olmayan
takim, parti takim, dibe vurmus takim ve otobilis yolcular1 takimi seklinde
simiflandirmaktadir. Weller’e (1995) gore; catisma Ozellikli grup takimi, kendi
aralarinda hi¢ anlagamayan, dolayisiyla iiyeler icinde bagin bulunmadig: takimlardir.
Kalamazoo takim, liderlerinin fazla 6ne ¢ikmak istemesi sebebiyle hatali karar almaya
dayali fikir birligi saglayan takimdir. Hedef ve amaglarin net olmamasi, moral seviyeleri
diisiik karar vermede problem yasayan lideri olmayan takimlardir. Parti takimlar1 ise,
sosyallesmek ve eglenmek daima isten once gelir diisiincesinde olan bireylerin meydana
getirdigi takimlardir. Dibe vurmus takimlar ise her tirlii kotiiliigii i¢inde barindiran
takimlaridir. Tipik 6zellikleri arasinda diismanlik, kavga ve giiriiltii sayilabilir. Etkisiz
takim tiirlerinin sonuncusu ise otobiis yolcular1 takimidir. Uygulanabilir ve dogru karar
vermekten uzak, karara katki vermekten korku duyan benzer 6zellige sahip insanlarin
meydana getirdigi topluluktur.

Bir  orgiitin @ tiim  parcalarinin  biitiinlesmesi,  kurulus  amaglarinin
gerceklestirilebilmesine iliskindir. Istenen kalitede bir is yapabilmek i¢in dogru amag
yoniinde orgiitlenmek gerekir. Bu beraber yiiriitiilen faaliyet takim ¢alismasinin esasini
teskil eder (Basaran,1992). Giiniimiiz sartlarinda yaygin olarak, tiim orgiitler bilhassa
yenilik¢i yonetim felsefelerini 6ziimseyen her oOrgiitte, takim calismast oldukga ilgiyle
karsilanir. Takim c¢aligmasimin her sartta uygulanabilirligi vardir. Toplam Kalite
Yaklasimi ¢abalar1 bunu destekler niteliktedir.

Ulusal ve uluslararas1 orgiitler ele alindiginda, takimlarin kendine has g¢alisma
tekniklerini en iist seviyeye cikarma ve bu sahadaki yiikiimliiliiklerini paylastirma
niyetinde artis goriilmektedir. Takim calismasi, bir Orgiitte meydana gelebilecek

problem sahalarinda hizli ve etkili bir segenek olarak diisiiniiliip, konu bu kapsamda



incelenmektedir. Bu sayede kisileraras1 ortak isbirligine yonelik imkanlarin
gelistirilmesi yoluyla verimlik artis1 saglanmaktadir (Gokge, 2000).

Calismanin asagida yer alan kisminda etkili takim ¢aligmasi, takim ¢alismasinin
tanimlanmasi, takim iiyelerinin nitelikleri, takimlarin olusum siire¢leri, takimlarin
etkililik Slgiitleri, takimdaki iiyelerin rolleri, takimlarin faydali ve sakincali yonleri ile

izah edilecektir.

Takim Cahsmasi ve Takim Uyelerinin Nitelikleri

Takim ¢aligmasi ortak bir amaci basarmak i¢in yan yana gelen iki ve daha fazla
kisiden meydana gelen, i¢lerinde etkilesim kurarak Orgiitiin problemlerini ¢6zmek
amacgh yapilan etkinliklerin tamamidir (Yiiksel,1998). Bu anlamda takim ¢aligmasi,
orgiitteki bireyler arasinda 6zgiirliik ve iletisimi gelistirerek, glivene dayali bir ortaminin
olugsmasina zemin hazirlayabilmektedir.

Takim g¢alismasi, Orgiitlerin verimliligine katki saglamak amaci dogrultusunda
kullanilabilen bir metot olarak da tanimlanabilmektedir (Weaver,1998). Ancak
takimlarin olusturulma asamalarinda takimin amacina, takimin yerine getirmesi gereken
vazife ve sorumluluklara, takim {iyelerinin niteliklerine, takimi olusturacak kisi
sayisina, takimin gorev yapacagi siirenin miktarina ve takim lider ya da liderlerinin
belirlenmesine, 6zellikle ayr1 bir 6nem verilmelidir (Gokge, 2000).

Bagarili bir takimin olusum asamasinda takim liderlerinin kisisel yetenekleri
kadar takima ait bireylerin de nitelikleri bilhassa 6nemli yer tutar. Bu amag
dogrultusunda olusturulmasi planlanan bir takimin elemanlarinda asagida belirtilen
niteliklerin bulunmasini takiminin fonksiyonel olarak calisma seklini ve basari
seviyesini arttiracagina siiphe yoktur (Cafoglu, 1996).

Takim iyeleri; tartisma konusu agabilmek, bilgiyi arastirarak yeni fikirler
bulabilmek, dogru amacglar konusunda fikirler Oneriler sunmak, beraber calisma
diisiincesinde bulunmak, aidiyet duygusuna sahip olmak, degisik ¢oziimlere karsi 6n
yargisiz olmak, takima ait diislince ve duygularini rahat¢a anlatabilmek ve takimin diger
tiyelerinin muhtemel etki giiclinli kontrol etmek, gerekli bilgi ve dokiimanlarin rehber
olarak kullanabilmesini saglamak, tenkit edilme ve taltif edilme davranislarina karsi
kabullenebilme yetenegine haiz olmalidirlar. Bahsi gecen bu 0Ozellikler, ortaklasa
alinacak kararlarin uygulanmasinda ve hedeflenen amaca ulasilmak igin esas 6gelerdir

(Gokegegoz, 1998).



Takim ve Grup Arasindaki Farklar

Genel olarak takim ve grup kavramlar1 arasinda fazla bir ayrim yapilmadigi ve
bu kavramlarin birilerinin yerine kullanildig1 goriilmektedir. Fakat bu iki kavram
arasinda bir kisim farkliliklarin oldugu da bir gergektir. Genel olarak her takim bir
gruptur, ancak her grup bir takim degildir. Eger grup tiyeleri birbirlerinin samimiyetine
ve giivenine inanmislarsa ve kendilerinde baglilik duygusu olusmus ise artik bu grup

takim halini alabilir. Yoksa grup olarak etkinliklerini siirdiirtirler (Cafoglu,1996).

Takimlarin Olusum Asamalari

Takimlarin olusabilmesi ve takim iiyelerinin bir arada bulunmasi bazi
stireglerden olusur. Tuckman’in takim gelisim modeli olarak adlandirilan bu siireglerin
dort farkli asamadan olustugu varsayilir (Penner, 1994):

Sekillendirme-Olusum Asamasi. Bu asama, takimin sekillenmesi ve meydana
gelmesine esas teskil ettigi icin boyle isimlendirilmistir. Bu asama takim iiyelerinin ilk
tanistig1 andir ve takim iiyelerinin birbiri hakkinda bu asamada hicbir fikri yoktur.
Takimin iiyeleri bu asamada daha ¢ok bireysel davranma egilimindedir. Bireylerin
takimdaki gorev ve sorumluluklart hakkinda net bir bilgisi yoktur.

Takim  tyeleri  grup  vaziyetinde  bulunmalarindan  dolayr  tam
anlamiyla bir takim haline ulasamamislardir. Bu asamada duygu ve diisiincelerin
birbirlerine karigsmasi ya da bireyler amacin disindaki konulara yonelebilirler. Bu
asamadaki belirli basli 6zellikler asagida sunulmustur (Cafoglu, 1996):

a) Takim iyeleri gorev alma hususunda ve ise baslamak konusunda ciddi
anlamda gontilliidiirler.

b) Takimin gorevi gergeklestirme derecesi oldukca diistiktiir. Clinkii kisilerarasi
iligkiler ve gorevlere dayali endise seviyesi onemli oranda fazladir. Takim iiyesi olan
kisilerin beklenti seviyeleri ¢ogunlukla pozitiftir.

Hareketlenme-Firtina Asamasi. Takim {iyeleri bu agamada birbirini yeni yeni
tanimaya baslar ve bu asamada yanlis anlama ve ¢atigsmalar ortaya ¢ikabilir. Takim
iiyeleri, bu asamada gorevlerini anlama ve kavrama asamasina gelmislerdir. Ancak bir
kissm  dyeler  goriislerini one cikarabilir  ve  bir  kisim diger
tiyeleri rakip gorebilir. Bu agsamanin kabul edilen genel bir takim 6zellikleri sunlardir

(Cafoglu,1996):



a) Takim iyelerinin gorevde basar1 ve beceriler yavas yavas gelismeye
baslamistir.

b) Grubun amaglar1 artik belirginlesmeye baslamistir. Takim {yeleri arasinda
giiven konularinda kutuplagmalar kendini gostermistir.

Standartlar1 Koyma Asamasi. Bu asamada takim iiyeleri birlikte ¢alismay1
ogrenmistir. Cesitli catismalar goriilse de takimda iiretkenlik hakimdir. Uyeler birbirini
kabul etmistir ve takim hedefleri i¢in birlikte hareket etmektedirler. Bu asama takiminin
calisma kosullarini ve yontemlerini belirleyerek gelistirmeye ¢alistigl asamadir.

Takim ftiyelerinin rolleri kararlastirilir ve {iyelerin ne tip gérev ve sorumluklar
alacagi ortaya ¢ikarilir. Sayet takim kurallarinin iyi bir sekilde belirlendigi ve takim
tiyeleri tarafindan da benimsendigi kabul edilir ise, takimin basarili sonuglar alma
thtimali artacaktir. Bu asamanin belli bash 6zellikleri siralandiginda (Cafoglu,1996):

a) Takim fyelerinin tatmininde diislis goriilmiistiir, bu hususa ek olarak, isin
zamanlamasinda ve yapinin ortaya ¢ikmasinda artis gorilmiistiir.

b) Takim Uyeleri iginde dayanismada artis goriilmiistiir ve takim iiyelerinde
verimlilik artmistir.

Yapma-Uygulama Asamasi. Bu asama takim iginde catigsmalarin nerdeyse
tamamen azaldigr ve giivenin hakim oldugu bir durum séz konusudur. Bu durum
takimin tam tretkenlikle ¢alistifi, inisiyatif alarak sorunlari ¢ozebildigi bir diizeye
ulagmasini saglar.

Nihayet takimin olusumu tamamlanmis ve takim amaclanan sekle girmistir.
Takimin tiiyeleri kendilerine has caligma sistemleri insa ederek, zaman yonetimini
gelistirerek problemlere ¢6ziim aramak maksadiyla ¢aba sarf ederler. Bu asamayzi iiretim
sathasi olarak nitelemek miimkiindiir. Bu son asamadaki belli bash nitelikler ise asagida
belirtildigi gibidir (Cafoglu,1996):

a) Grupta giiven ve en st diizeydedir. Takim iiyeleri pozitif davranma
konusunda gayet istekli bir tavir sergilerler.

b) Takim liderinin 6zel konumu artik mevcut degildir. Liderlik, artik
paylasilma boyutundadir. Takim {iiyelerinin vazifeyi basarma konusunda
yiiksek kabiliyet ve yeteneklere sahip olduklar1 anlagilmistir.

Takimin basarili sonucglar alabilmesi i¢in dort asamanin O6nemi oldukca
fazladir. Profesyonel anlamda takim bilinci olusturmak icin, bunlar vazgecilmez

asamalara en iyi orneklerdir.



Takimin Etkililigi

Bir takim, orgiite dair hedefleri ve belirlenen amagclari, planli bir ¢alisma ile
gerceklestirdiginde, etkililigini saglamis yani basariya ulasmis olarak algilanir.
Takimlar, ortaya ¢ikardigi iirtin ile 6rgiit ihtiyaglarinin belirli bir boliimiinii karsilarken,
diger taraftan Orgiitiin tatmin olmasma yardimci olur, yine ayni sekilde ortaya ¢ikan
iiriin sayesinde takim iiyelerine verdikleri hizmetlerin hakkini teslim ederek, is
doyumlarin1 saglamada katkida bulunur. Yukarida acgiklanan iki hedefe ulasilmasi
sonucunda etkili bir takim varligindan s6z edilebilir (Basaran,1992).

Etkili bir takimda, karsiliklt birbirini anlama, karsilikli itimat, takim tyeleri
icinde karsilikli destek olmak s6z konusudur (Balc1,1995). Takimin etkinliginin iki
boyutu bulunur. ilk boyut takimin etkili iletisimiyle ilgili ikinci boyut ise takimin etkili
sorun ¢ozme yoni ile ilgilidir. Etkili iletisim sayesinde, takim {iyelerinin ayni ve tipik
ozellikleri bir araya toplanmis, iiyeler arasindaki etkilesme seviyesi yiikselmis, pozitif
davranig ve tutumlar1 beklentisi olusmus ve takim tiyelerinin kendi i¢inde kaynasmasi
vasttastyla etkili bir takim olusturulmustur. Takim etkililiginin diger boyutu olan etkili
sorun ¢ozmede, iiyelerin kendi i¢inde gii¢ paylasimi artmis, tiim iiyeler buna katkida
bulunarak takim bilincinin artarak gelismesine fayda saglamislardir. Bu sayede takimin
etkililigi kazanilmistir (Lewis, 1985).

Etkili bir takimin 6zellikleri asagidaki noktalarda toplanmaktadir (Penner, 1994):

1. Standart hareket etme ve hedeflere bagllik. Takim iiyelerinin ortak amagta
birlesmis, sorumluluklart paylagma, liyelerin sahip oldugu degerlerle takimin
degerlerinin tiimlestirilmesi.

Bilginin etkin bigimde kullanimi, diiriist ve agik bir iletigim.

3. Giiven ortamini olusmasi, liyelerin kendini takim i¢inde hissetmesi, olumlu
iliskilerin olugsmasi, karsilikli anlayisin, basariyr ulasilmasi i¢in 6nemli
oldugunun bilinmesi, grup kararlar1 i¢in genis bir destegin saglanmasi,
catismayr ¢ozmede kazan-kazan yaklasiminin kullanilmasi, etkili ¢alisma

yontemlerinin kullanilmasi ve etkili liderlik.
Bir orgiitiin etkinligi, takimin etkililiginden, takimin etkililigi ise takim1 yoneten

N

liderin yapmasi gereken islerle yakindan ilgilidir. Bir takimla takim liderinin yapacagi
isler sunlardir (Basaran, 1992):

1. Takimin hedeflerinin iiyelerine tanitilmasi ve gorevlerin uygun bir sekilde
dagitmak.

2. Gorev amagclarmi liyeler ile birlikte saptamak. Her iiyeye hedefe ulagmada
rehberlik edecek, is programinin yaptirmak ve program {lizerinde goriis
birligine varilmasini saglamak.

3. Takim fyelerinin eylem ve islemleri arasinda koordinasyon yontemlerini
belirlemek.
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4. Ara degerleme yontemini belirlemek, degerlendirme ile elde edilen doniisiin
takimca tartisilmasini saglamak.

Takim Calismasinin Yararh ve Sakincah Yonleri

Takim olarak hareket etmek ve problemleri takimca c¢ozmek, birgok yarar
saglar. En basta takim calismasi ile bilgi alis verisi ve olumlu iligkiler gelisir. Buna ek
olarak bireylerin etkisi hissedilir sekilde sorunlara ¢oziim getirme yetenekleri gelisir.
Bireysellikten uzaklasilip artik takimca yapilacak faaliyet alanlart olusur. Bunun
yaninda Kkisilerin bireysel tatminleri artar. Takimca yapilan c¢alismalarin bagka
yararlarin1 da Hardingham (1997) asagida izah etmistir:

1. Takimca hareket edilen calisma ortamlarinda tretkenlik ve enerji seviyesi
yiikselir. Takim i¢inde iletisimin interaktif yasanmasi sebebiyle, takim tiyeleri
birbirlerinin  teklifleri ~ tiizerine  yeni birtakim  ilaveler  de
katarak daha yeni fikirlerin meydana gelmesine olanak saglarlar. Takim
calisanlari, takim halinde bulunduklarinda diisiincelerini ve olaylari
degerlendirme konusunda gorme yeteneklerini de arttirmis olurlar.

2. Takimca calismak, faaliyetlerde artmaya sebep olur. Kisiler is
programlarini beraber planladiklarindan faaliyetin koordine bi¢imini, bilginin,
diisiincenin, akisin ve faaliyetlerin kendi iizerlerindeki etkilerini
arttirmaya yarayacak degisik ¢oziim yollar1 arama yollarina basvururlar.

Takimca ¢alismak islere kars1 daha fazla istek duyulmasina da yardimer olur.

3. Genellikle bir faaliyetin gerceklestirilebilmesinin olmazsa olmaz kural
takimca calismaktan gecer. Ornek verilecek olursa, konser ya da bir oyun

sergilenecek ise bunu takimca ¢alismadan basarmak miimkiin degildir.

Her zaman olmasa da bazi durumlarda takimca g¢alismak bazi sakincalara
neden olabilmektedir (Hardingham,1997):

1. Takimca g¢aligma nedeniyle iletisim yeteneklerini arttirmaya yonelik
normalden oldukga fazla zaman ve enerji kayb1 yasanir. Boylece yapilmakta
olan faaliyet olumsuz etkilenerek ortaya cikacak iirlin ve hizmetlerde hatalarla
karsilagilir. Takimca ¢alismak bazi zamanlarda diisiinme yetisini
kisitlamas1 sebebiyle hata yapilmasina sebep olur. Kimi calisanlar takimca
calismayr kolay bulmadiklar1 ve kendilerinin yapilarina uygun
bulmadiklarindan dolay1, ¢ekingenlik gosterebilir hatta takim dis1 kalmak

durumuyla kars1 karsiya gelebilirler.
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2. Takimlarin kendi aralarinda yarigmasi, orgiit biitiinliigline faydadan ¢ok zarar

verir. Orgiit icindeki iiye kisiler arasinda gergeklesmesi arzu edilen yarisma

ortami bazi durumlarda dost¢a yaklasimdan uzaklasarak kotii davranislarin

vuku bulmasina neden olur.

3. Orgiitte bir basarisizlik oldugunda yonetici konumundaki kisiler hatta bazi

takim elemanlari; basarisizlik konusunun kaynagini ve sebebini liye oldugu

takimlarda gorebilirler. Boyle bir diisiince yapisi takim igindeki iiyelerle

birlikte takimca calismak konusunda c¢ok hevesli kisilerin de {izerinde

oldukc¢a olumsuz etki birakir.

Takim Rolleri

Takimlara iliskin olarak iizerinde en fazla durulan konularin basinda takim

rolleri kavrami gelir. Bundan elli sene 6ncesine kadar takim rolleri, uyumlulastirmay1

kolaylastiran, baslatan, katki saglayan ve giiclendiren seklinde ele alinmaktaydi

(Partington ve Haris, 1999). Bahsi gecen zaman zarfinda Bales (1950) takim rollerini

davranis sekillerini 6n planda tutarak, goérev merkezli ve sosyoduygusal seklinde iki

kategoride inceledi. Fakat miiteakip donemlerde takim rolleriyle ilgili sayisiz model

gelistirilmis olmasina ragmen, iglerinde en ¢ok taninmist Belbin’in gelistirdigi takim

rollerine iliskin c¢alismadir. Tablo 1’de Belbin’in takim rolleri modeli goriilmektedir

(Belbin,1996):

Tablo 1

Belbin’in Takim Rolleri Modeli

Takim Rolleri

Kurucu: Hayal giicii yiiksek, iretken, dayanikli,
sorunlara ¢6ziim bulur, cesur, geleneksel olmayan.

Kaynak Yaratici: Asirt sekilde diga doniiktiir.
Sosyal, duygu ve diisiincelerini 6zgiirce ifade eder.
Iyi iliskiler kurar

Koordinator: Iyi baskandir. Olgun ve giivenlidir.
Hedefleri belirler, giindemi belirler. Isleri dogru
koordine eder.

Bicimleyici: Aktif, hakkimi arayan, gerilemeye
direnen, basarili. Sorunlar1 yok etmede cesur ve
yiiksek enerji sahibi.

Ozellikleri

Verimli bilgi aligverisi yapar. Ayrintilara takilmaz.
Ani degisikliklere karst ¢ok hassastir, zihni
mesguldiir.

Asiri sekilde iyi niyetlidir. Bastaki
istekleri kaybolunca ilgileri kaybolur.

Bireysel = ¢aligmalara  yon  verir.  Yeteri
kadar diga doniiktiir.

Baskalarini kiskartabilir. Insanlar kirip

incitme potansiyeline sahiptir.
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Degerlendirici: Dengesi
zekasin1  kullanan. Tim
Kararlarda eksik olmaz.

yerinde, stratejik ve
ihtimalleri  hesaplar.

Takim Uyesi: Isbirligini seven, anlayish, diplomat
Ozelliklerine sahip ve 1limlidir. Catigmalari
¢oziimler, dinlemesini bilir. Kisileri sakinlestirir ve
sorunlari onler.

Yiiriitiicii: Disiplin kurallarina bagl, gliven veren,

etkisi yiiksek ve muhafazakardir. Diisiinceleri
pratige doniistiirebilir.

Bitirici: Dikkati yiiksek, endiseli, itinali,
tamamlanan gorevlerin yanlig yonlerini

bulur. Dogru zamanda teslimini saglar.

Uzman: Konuyu tek tarafli inceler. ilk baslatan
kendi olur. Tecriibe ve deneyimlerini ¢ok nadir
bagkalarina aktarir.

Yogun sckilde elestirel yaklagim  sergiler.
Etkileyebilme ve motive edebilme yetisi yoktur.

Kolay etkilenen, zor vaziyetlerde kararsiz.

Yeni imkanlara cevap vermek agisindan yavastir.
Esnekligi yoktur.

Gereksiz  kaygi duyma konusunda isteklidir
Yetkilerini paylagsmay1 sevmez. Insanlarda kusur
arar.

Genis olmayan kendine ait sahada ugras verir.
Teknik konulara ilgi duyar. Resmin biitiiniini
goremez.

Tablo 1°den de anlasilacag: iizere; Belbin (1996) dokuz farkli takim roliinden
bahsetmistir. Tiim roller takimda bulunan iiyeler i¢in, kendine has degisik ozellikler
tagimaktadir. Bir takim i¢in tanimlanan bu roller takimlarin faydali olmasi ve amaci
dogrultusunda hareket edebilmesi i¢in kritik bir anlam tagir.

Belbin (1981)’in takimlarla yaptig1 arastirmalarda takim rollerini 1981 yilinda
sekiz, 1993 yilinda ise dokuz olarak kabul ettigini goriillmektedir (Staniforth ve West,
1995, 28). Belbin (1981) bu takim rolleri; ‘‘miikemmeliyetgi-is bitirici, bi¢imlendirici-
yonlendirici, yansitici-degerlendirici, koordinatér baskan, kaynak arastiricisi, takim
1s¢isi, yenilikgi-yaratic, yiirlitiicii-uygulayici olarak adlandirmistir’” (Everard ve Morris,
1996, 162; Watkins ve Sweet, 1997, 105; Morisson, 1998, 190; Fisher, Hunter ve
Macrosson, 2000. 579). Belbin’in goriisline gore bir takimin basariya ulagmasinda dogal
yollarla edinilmis rollerin mevcudiyeti agiktir. Boylece takim iiyeleri kendi aralarinda
biitiinlesik olmak icin gii¢ birligi yaparken diger yandan giigsiiz olduklari alanlar
azaltma ugrasi i¢cinde olurlar. Belbin’in takim rolleri nitelikleri asagida yer almaktadir
(Belbin, 1981):

a) Yenilik¢i-Yaratic1 (YY): Yaratici, hayal giicii yiiksek, dominant, zeki ve

icedontiktiir. Geleneklere karsi koyar, yeni fikirlerine sahip ¢ikar, kritik
konularda 6zel ilgi ile yeni fikir ve stratejileri gelistirir ve takimin karsi

karsiya kalacagi problemleri takim ruhu yaklasimi ile ¢ozmeye calisir.
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b)

d)

f)

9)

h)

Koordinatér-Bagskan (KB): Olgun, giivenilir, kararli ve disa doniiktiir. Iyi
gorev dagilimi yapar; ancak tembellige egilimlidir. Takimin kaynaklarini en
etkili bigimde kullanarak grup amaglarini gergeklestirmek i¢in takimi motive
eden bir kontrole sahiptir. Takimin giiglii ve zayif yonlerini iyi tanir ve takim
iiyelerinin potansiyelini en iyi bicimde kullanmasini saglar.

Kaynak Arastirmacis1 (KA): Disa doniik, istikrarli, sezgisel, iletisimcidir.
Firsatlar1 arastirir. Takima olas1 yarar saglayacak dis baglantilar1 yaratir ve
tartismalar1 yonlendirir.

Bicimlendirici-Yonlendirici (BY): Diresken, dinamik, kaygili, dominant,
engelleme egilimli, sinirlendiricidir. Baskiya karsi koyar, zorluklarin
iistesinden gelme cesareti vardir; ancak durumu mizahi ve 6ziir boyutunda
diizenleme yetenegi yoktur. Amaclara ve onceliklere dikkat ¢ekicidir. Grup
caligmalarinda ve grup kararlarinin olusturulmasinda ve sekillendirilmesinde
grup iiyelerini etkilemeye caligir.

Yansitici-Degerlendirici (YD): Ciddi, zeki, kararli, igedoniik, adil, stratejik,
sezgisel, kinci, kuskucudur. Tiim firsatlar1 goriir ve degerlendirir. Takimda
daha dengeli kararlar alabilmek i¢in Onerileri, fikirleri degerlendirir ve
sorunlar1 analiz eder.

Takim Iscisi (TT): Isbirlikci, kararli, 1limli, genis bakis acili, disadoniik ve
diplomatik, ingaci, anlasmazlig1 onleyici, sakindir. Ancak kritik durumlarda
kararsizdir. Baski durumundan ka¢iir ve kagar. Takim iiyelerini giliclerini
gelistirmeleri i¢in destekler. Eksiklerini tamamlayic1 yardimlarda bulunur.
Uyeler arasi iletisimi gelistirir ve takim ruhunu besler.

Yiiriitiicii-Uygulayicr (YU): Disiplinli, dengeli, kontrollii, kararli, giivenilir,
verimli, pratik ve tutucudur. Geleneklere bagliligi degismeyi engeller.
Amaglara, planlara ve islemlere baghdir. Isleri sistemli ve etkili olarak
planlar.

Miikemmeliyetci- Isbitirici (MI): Titiz, vicdanli, asabi, adil, zamana dikkat
eden, miikemmeliyetci, kaygili ve igedoniiktiir. Takimi iceriden ve disardan
gelecek tehlikelere karsi olabildigince korur. Isin yonetiminde dikkatlidir.
Takim i¢inde vazgecilmezlik duygusu yaratir ve siirdiiriir (Ensari, 1999, 104;
Everard ve Morris, 1996, 162; McCrimmon, 1995, 35; Partington ve Haris,
1999, 694, Sitaniforth ve West, 1995, 29).
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Belbin’in takim rollerinin gesitli glicli ve zayif yonleri vardir. Bu rollere ait

giiclii ve zay1f yonler Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2
Belbin’in Takim Rollerinin Gii¢lii ve Zayif Yonleri
Roller Olumlu Davrams Kabul Edilebilir
Ozellikleri Zayifliklari
Yiiriitiicii-Uygulayict Orgiitleme yetenegine sahip, pratik, Esnek degildir. Denenmenmis,
sagduyulu, caliskan ve i¢ disiplinlidir. kanitlanmamus fikirlere agik
degildir.
Koordinatér-Bagkan Onyargisi yoktur. Yiiksek potansiyel Normal bir insanin yaraticilifina
sahibi ve herkesin goriislerine agik bir ve yetenegine sahiptir.
tavir sergiler. Giiclii bir ama¢ duygusuna
sahiptir.
Bigimlendirici- Hareketsizlige, etkisiz seylere karst Provokasyona aciktir. Cabuk
Yonlendirici durmaya daima hazirdir. Rahat ve Etkilenir. Sabirsizdir.
Ozgiiveni yliksektir.
Yaratici-Yenilik¢i Dahi, zeki, hayal giicii yiiksek, Ayaklar1 yere basmaz, ayrintiya
kiiltiirliidiir. Onem vermeyen, protokol karsitt
bir kisiliktir.
Kaynak Arastirmacist Insanlarla kolayca iletisim kurabilme Maymun istahlidir. Baglatict ancak
yetenegi. Yeni her seyi arastirir. bitirici degildir.
Zorluklar sever.
Yansitict Kesin kararlidir. Tedbirlidir. Kendi Bagkalarina esin kaynagi olamaz.
Degerlendirici dogrularina giivenir. Motive etme yetenegi yoktur
Takim Iscisi Insanlara ve duruma pozitif bakar. Takim  Krizde kararsizdir.
ruhunu destekler.
Miikemmeliyetci Sonuna kadar gider. Kiiciik seyleri kafaya takar.
Is bitirici Miikemmeliyeteidir. Birlikte caligmay1 sevmez

Tablo 2’de goriildiigii gibi takim igindeki her roliin takim caligmasi agisindan
giiclii ve zayif yanlar1 bulunmaktadir. Yiiriitiicii-Uygulayict rolii, orgiitlemede yetenekli
ve disiplinli iken esnek ve acik fikirli degildir. Koordinatér-Baskan giiglii bir amag
duygusuna sahipken pek fazla yaratici degildir. Bi¢cimlendirici- Yonlendirici rahat ve
Ozgiiveni yiiksek iken provokasyona agiktir. Yaratici-Yenilik¢i rol hayal giicli yiiksek
iken ayaklarinin yere basmamasi olumsuz bir etki yapabilir. Kaynak Arastirmacisi ise
zorluklar1 sever ama is bitirici degildir. Yansitici-Degerlendirici kendi dogrulara
giivenir ancak bagkalarini motive etme yetenegine sahip degildir. Takim Iscisi takim
ruhunu destekler ancak krizde kararsizdir. Miikemmeliyetci-Is bitirici ise bir isin sonuna
kadar gider ancak birlikte calismay1 sevmez. Goriildiigii gibi biitiin roller takim i¢inde

birbirini tamamlayici bir etki yaratmaktadir.

Siimter (2003), “Orgiitlerde Takim Calismasi ve Performansa Etkileri” adli
caligmasinda, takim caligmasinda takim {yelerinin, takim algisinin isyerindeki

performanslarin1 hangi boyutlarda etkileyip etkilemedigini aragtirmistir. Arastirmada
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takimin atmosferi ve basar1 degerlendirmesi i¢inde, ise yonelmek diizeyinde anlamli bir
iliskiye rastlanmistir. Ayrica, bu aragtirmanin yapildigi takimlardaki kadmn iiyelerin
erkek tiyelerden daha c¢ok grup diisiincesi kavramia bagli oldugu tespit edilmistir.
Diger taraftan takim ikliminin ise yonelme boyutunda yiiksek olarak degerlendiren ve
takim lideri tarafindan da yliksek performansl calisanlar olarak degerlendirilen takim
tiyelerinin cinsiyetinin erkek oldugu bulgusuna ulagilmistir (Ceylan, 2006).

Karaca (1994), "Orgiitsel Takimlar - Takim Calismas1 ve Is Tatmini Arasindaki
Iliskiyi belirlemeye Yonelik Bir Arastirma" adl yiiksek lisans tez ¢alismasinda, kisilerin
tiyesi bulunduklar1 ¢alisma takimlarinin 6zellikleri ile islerinden duyduklart tatmin
diizeyi arasinda bir iliski olup olmadigini arasgtirmigtir. Calisma takimlarinin iiye
sayisinin, is tatmini ile takim etkinligi arasindaki iliskinin diizeyini etkiledigi
belirlenmistir. Arastirma sonuclarina gore takimlarin etkinlik diizeyi ile is tatmini

arasinda bir iliski oldugu gorilmektedir.

Egitimde Takim Calismasi

Diinyada her alandaki hizli degismeler egitim sistemlerini de etkilemektedir. Bu
degismelerden biri de egitim ve okul sisteminde daha fazla katilim ve takim
caligmasinin dile getirilmesidir. Okul, yapisi geregince pek ¢ok farkli paydasin iginde
oldugu bir orgiittiir. Okulda paydaglar takimlari, 6gretmen Ogrenci takimlari, 6zel
yonetim takimlar1 gibi bazi takimlardan bahsedilebilir. En ¢ok taninan takim tiirleri ise
ogretmenler kurulu, il/ilce egitim yoneticileri ile okul miidiirlerini igeren yonetim
takimlaridir. Okul seviyesindeki takimlar, 6gretmen kurullart yonetici takimlar, ziimre
ogretmenleri, liderlik takimlari seklindeki takimlar1 6rnek verilebilir. Bu takimlarin
haricinde okulda 6gretmenlerin de bizzat yer aldig1, okul dis1 etkinlik takimlar, program
gelisim, veli danigma takimlar1 ile hedef belirleme takimlari da degisik yapidaki alt
takimlardan sayilabilir (Morisson, 1998).

Giliniimiiz ¢alisma yasami sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunabilecek bireylerin,
yeni vasiflar kazanmasimi gerektirmektedir. Bu durum, insanlari gelecek igin
hazirlamay1 amag¢ edinmis egitim kurumlarini, takim caligsmalarina dogru yonelme
thtiyacin1  ortaya c¢ikarmaktadir. Egitim kurumlari, verimliligi en st diizeye
cikarabilmede takim calismasi uygulamalari yapmalidir. Ogrencilerin dersin nesnesi
olmaktan c¢ikarilip, 6znesi durumuna getirilmesi gerekmektedir. Bunun gereklerini
yerine getirebilmek i¢in mevcut edilgen yapinin olumsuzluklarinin giderilmesi ihtiyaci

ortaya konmustur. Okullarda ve diger egitim kurumlarinda takim c¢alismasinin énemli
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kullanim alanlarindan biri Toplam Kalite Yonetimi (TKY) caligsmalari olmustur
(Cafoglu, 1996).

Giirer (2002), “Toplam Kalite Yonetiminde Takim Calismasi” bashkh
caligmasinda bilgi toplumuna gecis siirecinde, firmalarin degisen ¢aga ayak uydurmasi
hatta cagin getirdiklerinden bir adim daha hizli hareket etmesi gerektigini ileri
stirmektedir. Arastirmaci, sektdrde verimli calisabilmek icin tiim c¢alisanlarin aktif
olarak siirekli gelisim siirecine katilmalar1 gerektigini vurgulayarak bunun en etkin bir

sekilde ancak takim ¢aligmasi ile miimkiin oldugu goriistindedir.

[lk zamanlar sadece kar etmek igin mal iiretme iizerine insa edilmis
orgiitler tarafindan kullanilan TKY, giliniimiizde saha kisitlamasi olmadan
neredeyse biitiin Orgiitlerde denenmek istenmekte, bundan dolay1r arastirmalar
yapilmaktadir. Yapilan arastirmalar sonucunda baska sahalarda goriildiigii
sekilde egitim sisteminin  yenilesmis bir yapiya ve arayislara ihtiyag
duyuldugu gozlenmis ve egitim sistemi misteri beklenti ve gereksinimleri
lizerine insa edilmeye baslanmistir. 1980°lerin ortalarinda, TKY uygulamalari
ilkogretimden  yiiksekogretime kadar egitimin  her asamasinda  goriilmeye

baslanmistir (Baldwin, 2002, 16, Akt. Ceylan, 2006, 31).

Ceylan’a (2006) gore takimca calisma, idarenin calisan personeline “sizlere
giiveniyorum” seklinde mesaj verip ve onlari kalitenin arttirilmasi hususunda harekete
gecirebilen, gdrev ve sorumluluklar verme yoluyla problemlere ¢oziimler iireterek karar
verebilme yeteneklerini gelistirmeyi hedefleyen bir ¢alisma bi¢imidir. TK'Y de okullarin
ithtiyaclarini karsilamak maksadiyla olusturulan olduk¢a fazla ¢alisma ekibi vardir. Okul
yoneticisi egitsel anlamda bir lider gibi davranarak biitiin gruplara takim ruhu bilincini
vererek uyum halinde ¢alismalart icin gerekli kolayligi saglamak, gruplarin karsi
karsiya kalabilecekleri sorunlara ¢oziim bulmak ve grup iiyelerinin iiretkenlik ile ilgili
becerilerini kesfedebilmelerine destek olmak durumundadir.

Ulkemizde MEB’in hazirlamis oldugu ydnergeyle egitimde TKY ile ilgili

temel ilke ve uygulamalarin bir plan, proje ve takim caligmasi kapsaminda

gergeklestirilmesini; kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini; hedeflere
ulagsma diizeyinin siirekli Ol¢lilmesini; egitim yoOnetiminde personel
niteliklerinin yiikseltilmesini ve g¢alisma ortamlarinin  saglanmasini;

Ogrenen birey, Ogrenen organizasyon anlayisinin kurumsallagtirilmasing;

kalite gelistirmenin biitlin personelin isi oldugunun benimsetilmesini;

gelismenin degismeyle miimkiin olacaginin dgretilmesini kapsamaktadir.
Belirtilen ilkeler cergevesinde: TKY uygulamalari; proje hazirligina
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yonelik agamalar; ¢alisma ekiplerinin olusturulmasi; yiiriirliik ve yliriitme
konular agiklanmaktadir (Ceylan, 2006, 32).

MEB’in TKY ile ilgili yayinladig1 kaynaklarda takim ¢aligmasina genis olciide
yer verilmistir. Bu kaynaklara gore takimca ¢aligmak, tiim yonleriyle TKY nin olmazsa
olmaz parcasidir. Proje iiretmekte olan takimlar onceliklerini dogru belirlemez iseler
toplam kalitede basarisiz olurlar. Kalite anlayisina sahip bir isletmede mutlaka “takim
caligmas1 kiiltiri” hakim olmalidir. Sayet orgiit kaliteci olmak istiyorsa “takim
calismasi” fikrini 6ziimsemelidir (MEB, 2001).

TKY’nin egitimde uygulanmasinin egitimciler iizerindeki etkileri, kendilerini
sorgulayicidan daha fazla destekleyici, aktarandan fazla yon veren ve rehber; simif
duvarlart i¢inde soyutlanmis duvarlardan fazla, aileler, Ogrenciler, yoneticiler,
Ogretmenler, igyerleri ve toplumun tiimiiyle berber ¢alisan kimseler olarak goriilmesidir.
Durum bu olunca, TKY ilkelerinin dogru ve yerli yerinde bilinmesi gerekmektedir.
Egitim alanindaki takim g¢aligmalari, bugiine kadar program ve yonetim islevlerindeki
uygulamalarla kisith kalmistir. Oysa etkili bir TKY ortami saglayabilmek i¢in, takim
calismasinin 6neminin anlasilabilmesi, biitiin seviyelerde karar verebilme ve sorun
¢Oziim asamalarinda etkin bir sekilde kullanilabilmesi gerekir. Egitimde takim
calismalarinin tiim islevlere yayginlastirilmasi, akademik ve destek personelinin timiinii
kapsamasi gerekir (Ensari, 2002).

Okullarda takim ¢aligmasinin yaratacagi sonuglar sunlardir (Oswald,1995) :

a) Ortak vizyon ve baghlik duygusuyla gii¢lendirilmis bir takim ruhu, degisim

yaratmak isteyen 0gretmenlere yalniz olmadiklarini hatirlatabilir.

b) Ogretmenlere daha yapisal ve iiretici yollarla etkilesim saglama imkani verir.

¢) Onemli egitim konularinin siirekli tartisitimasiyla daha entelektiiel bir okul
ortami saglanabilir.

d) Ogretmenler kendilerini bilgi kaynagi ve yeni bilgiler iiretme yetenegine
sahip aragtirmacilar olarak gortirler.

e) Is diinyasi, kuruluglar ve yiiksekdgretimle kurulan yeni iliskiler, okulda
temellenen profesyonel gelisim i¢in destek ag1 olusturabilir.

f) Profesyonel gelisim ve Ogrencilerin ihtiyaglar1 arasinda yakin iligkiler
kurulabilir.

Iyi galisan bir kurumda, birbirlerinin alanlarmi da kapsayan, ¢ok sayida takim
olmahidir. Bu takimlar sadece akademik personel ya da destek personeline 6zgi

olmamalidir. Akademik ve akademik olmayan destek elemanlarindan olusan karma
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takimlarin ¢ok onemli rolleri olacaktir. Takimlara, iizerinde calistiklar1 konulara baglh
olarak bazen uzun bazen de kisa siireli gorevler verilebilir (Ensari, 2002).

Mesleki ve teknik egitimde gorev alan egitimcilerin ziimre toplantilar1 ve
inisiyatiflere bagli olarak yapilan ¢ok sayidaki uygulamalar1 disinda, sistemli bir takim
caligmas1 zemini bulamadiklar1 ve bu yonde yeterli egitim siirecinden ge¢medikleri
goriilmektedir. Sistemdeki bu eksik yapt ve programsizlik, ogrencilerin bir takim
calismasi yapabilme olanagindan yoksun kalma sebebidir. Bu eksikligin giderilmesi,
egitim Orgiitlerinin  biitlin basamaklarinda takim c¢alismalarinin siirekli isleyip
gelistirilmesiyle, kalic1 ve siirekli bir duruma getirilebilir (Cafoglu,1996).

Birgok bagka alanlarda oldugu gibi, egitimde de takim ¢aligmasinin
kendiliginden olusabilecegi sanilir; ancak takim ¢alismasi kendiliginden olusmaz.
Ayrica, takimlarin sagladiklar1 katki ve elde ettikleri basarilarin taninma ve takdir
edilmesi de ¢ok dnemlidir (Ensari, 2002).

Isbirligine dayandirilan bir 6grenme modeli, rekabetin hakim oldugu diger bir
ornekle karsilastirildiginda 6grenciler ve okul personeli arasinda ¢ok daha olumlu bir
iliskinin olusmasma ve gelismesine neden olur. Ogrenciler, dgrenmek icin sevkli
olduklar1 gibi, 6grenme faaliyetlerinde gorev almak icin istekli olurlar. Davraniglar1 ve
olaylara yaklagimlari olumludur. Ayrica, yiiksek basar1 gibi bir¢ok etkili sonucta bu
sire¢ ile birlikte gelisir. Ancak birgok okulda c¢ocuklar birbirlerine rakip olarak
calismaya zorlanir, derecelerini arttirmak ve tanimak i¢in yarisirlar. Cocuklar arasinda
saglanacak isbirliginin, 6grenmenin destekleyici yonii gosterilmesine ragmen, okullarda
en fazla iizerinde durulan konu rekabettir (Langford ve Cleary, 1999).

Egitim orgiitlerinde bulunan takim tyeleri; takim iginde etkili, saygmlik
kazanmis ve yeri doldurulmasi gii¢c bir iiye olduklarini hissetmeleri ve bu sekilde
davranmalar1  gerekir. Takim {yeleri agisindan konuyu ele alirsak, basar
yakalayabilmek maksadiyla ulasmaya niyet ettikleri amaca odaklanmalari sarttir.
Egitimde takim ¢alismalarinda basarmin sirri, takimdaki biitiin {iyelerin karar alma ve
¢Oziim bulma agsamasinda mutlak katkilarinin olmasi gerekliligidir (Cetin,2001).

Kendini okulun bir pargasi olarak goren 6grenciler ve/veya dgretmenler, takim
basarisizlik yasadiginda sorumluluk duyarlar. Bu esaslarla takim ruhunun orgiitsel
basarilara karst mutluluk veya gurur duymaya sebep oldugu kabul edilebilir. Diger bir
ifade ile bireyler kendilerini ait hissettikleri tarafa dogru yonelirler (Bagskan ve Aydin,
2000).
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“Bir takimin bagarili olmasmin en O6nemli unsuru, o takimin psikolojik
atmosferi, diger bir degisle takim kiltiirli, takim ruhudur’” (Biger, 1997). Bir okul
biinyesinde takim ruhu var diyebilmek i¢in su dzellikler bulunmalidir (Caglayan,2002):

1. Tim calisanlar takim ruhuna inanmalidir.
Takimdaki elemanlarin egitimine 6nem verilmelidir.
Calisanlarin sadakati yonetime yansimalidir.
Takim iiyelerinin birbirlerini daha iyi tanimalarina zemin hazirlamalidir.
Sorunlar felakete doniistiiriilmeden ¢oziimlenmelidir.
Takim igerisinde saglikli bir iletisim ortami saglanmalidir
Takim arkadaslig1 ve samimiyeti olusturulmalidir.

Takim kultirt tanimlanmalidir.

© © N o O kDN

Ortak misyon ve vizyon degerleri hakim olmalidir.

[EEN
o

.Calisma  usullerinin  kalitesi, diizenli araliklarla gbézden gegirilip

degerlendirilmelidir.

11. Kisisel gelisim tesvik edilmelidir.

12. Rakip takimlar ¢ok iyi taninmalidir.

13. Takim igindeki fikir ayriliklart normal karsilanmalidir.

14. Takim ve fertlerin performansi takdir edilmelidir.

15. Takima alinan adaylar iyi secilmelidir.

16. Egitim kurumlarinda olusturulan kadrolar takim ruhu iginde c¢aligmali;
zamanlarin1 ve enerjilerini yikic1 ve verimsiz kullanmaya sebep olabilecek
kavgalarla, tartigmalarla gecirmemelidir.

17. Egitim kurumlarinda gorev yapan kadrolar, samimi arkadashik baglariyla

birlikte eglenir, birlikte basarirlar. Bu birliktelik takdirle karsilanip

odiillendirilmelidir. Takim ruhunun siirekli diri tutulmasi igin Onceden

geziler, kamplar ve sohbetler planlanmalidir.

Ogrenmeyi tesvik eden ortamlarda dgrencilere takim ruhunun kazandirilmasi ve
karsilikli dayanigsma ve paylagsmayir 6n planda tutmaya dayali iligkileri benimsetmek
aslinda etkili 6grenmenin giivencesidir. Okul sert kaliplar i¢inde bir hiyerarsiye sahip
orgilit olarak degil, aksine paylasimin ve dayanigsmanin oldugu bir birimdir. Dolayisiyla
insan iliskisi boyutundan "ben-sen" ikilemi ve zithg yerine "biz" duygusu

yerlestirilmedik¢e verimli bir egitim atmosferi yakalanamaz (Baskan ve Aydin, 2000).
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Bagaran’a (1986) gore iilke kalkinmasinda oOnemli bir giic olan egitim
mesleginin egitimli, deneyimli olan Ogretmenlerin Tiirk Egitimi’nin sorunlarini
cozmede biiylik bir giic oldugu bir gercektir. Boyle bir giiclin yonetime katilmasi
saglandiginda egitim sorunlarinin etkili bigimde ¢dziilecegi yadsmamaz. Ogretmenlerin
yonetime katilmasimin ilkokuldan iiniversite diizeyine dek saglanmasi {ilkenin
kalkinmasi i¢in bir zorunluluktur. Bu kapsamda Basaran’in da ifade ettigi gibi yonetime
katilmanin bir araci olarak diisiinebilecek takim rollerinin benimsenmesi ve takim
olarak calisma algisinin yerlestirilmesine ihtiyag¢ vardir.

Cetin (1998), "llkdgretim Okullarinda Takim Calismas1" adli ¢alismasinda,
ilkogretim okullarinda takim ¢aligmasimin uygulanma diizeyini, eksik yonlerini,
ozelliklerini, etkinligini ve diger hususlar1 analiz ederek, okul yonetiminde yiiksek
performansl ve etkin takim ¢alismalar1 hakkinda bilgi vermeyi amag¢lamistir. Yaptigi
arastirmada, egitim kurumlarinda etkili bir takim olusturulabilmesi, yonetici ve
Ogretmenlerin takim iginde olaylara hakim olup dogru teshis koyabilmesi, uyum
yetenegi ve yetkinlik ile dogrudan iliskili oldugunu ortaya koymustur.

Kaldirnm’in (2003) “ilkdgretim Okullarindaki Ogretmen ve Yoneticilerin
Takim iklimine Iliskin Goriisleri” adli calismasi, ilkdgretim okulu Ogretmen ve
yoneticilerinin okullarinda kurulan takimlarin iklimini belirlemek ve takim iiyeleri
arasindaki 1iligkilerin olumlu olumsuz yonlerini belirlemek amaciyla Onemlidir.
Arastirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilerin ¢ogunlugunun, takim iginde bilgi
paylasimi yaptiklari, yeni fikirler i¢in gerekli kaynagi bulabildikleri, takim iginde
iliskilerin daima olumlu oldugu saptanmistir. Ancak yaslar1 35-44 arasi1 olan 68retmen
ve yoneticilerin takim arkadaglarinin elestiriye agik oldugunu, yeni fikirler tirettiklerini
ve yapabileceklerinin en 1iyisini yapmaya calistiklarin1 kabul ettikleri sonucu
bulunmustur. 20-34 yas aras1 6gretmen ve yoneticilerin olumsuz tutum sergilemelerinin,
takim caligmalarinin aksamasina neden oldugu goriilmiistiir.

Ceylan’mn (2006) “Ilkogretim Okulu Yonetici ve Ogretmenlerinin Takim
Calismasina Iliskin Algilar1” adli arastirmasinda arastirmanin evrenini, Balikesir ilinin
Burhaniye ilgesindeki ilkogretim okullarinda 2005-2006 6gretim yilinda gorev yapan 18
yonetici ve 182 dgretmenden meydana gelmektedir. Arastirmada 6gretmen ve yOnetici
algilar1 birlikte degerlendirilerek, bulunulan okulda ortaya c¢ikan takim calismasi
durumu saptanmaya g¢alisilmistir. Bu yolla, okul ydneticisi ve dgretmen ayni amaca
yonelik bir takimin {iyeleri olarak birlikte ele alinmis; okulda egitim 6gretim siirecinin

gelistirilmesinde her iki grup katilimcinin katkilar ortak olarak degerlendirilmistir.
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Buna gore, yoneticiler ve 6gretmenler okullarinda “cogu zaman” takim calismasinin
gerceklestigini, farkli bir sekilde ifade edilecek olursa, okullarinda bir takim ruhuyla
hareket ettikleri sonucuna varmistir. Elde edilen sonuglar, ilkogretim okulu yonetici ve
Ogretmenlerinin takim calismasma iligkin algilar1 arasinda anlamli farkliliklar
bulunmadig1 yoniindedir.

Bu arastirmalarda okullarda takim calismasi ¢esitli yonleri ile ele alinmis olsa da
Ogretmenlerin okulda ne tiir takimlara iiye oldugu, takimlarda ne tiir roller oynadig1 ve
takimlarin okullara etkileri konusunda yeterli ¢alisma bulunmamaktadir. Yukaridaki
tartisma ve agiklamalar 1s18inda bu aragtirmanin problemi, sinif 6gretmenlerinin takim
rollerine 1iliskin algilar1 ve takimlarin okula etkilerine iliskin goriislerinin neler

oldugudur.

Amac

Bu arasgtirmanin genel amaci, smif Ogretmenlerinin takim rollerine iliskin
algilar1 ve takimlarin okula etkilerine iliskin goriislerini belirlemektir. Hedeflenen

amaca ulasabilmek igin asagidaki sorulara cevap aranmistir.
Ogretmenler;

1. Okulda ne tiir takimlara iiyedirler?

2. Ogretmenler bu takimlarda hangi rolleri oynadiklarini diisiinmektedirler?

3. Takimlarin okul c¢alismalarinda okula olumlu ve olumsuz etkileri
hakkinda ne diisinmektedirler?

4. Ogretmen goriisleri arasinda cinsiyet, egitim diizeyi ve mezuniyet olunan
ogretim kurumu degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik var midir?

5. Ogretmenlerin goriisleri ile yaslari, kidemleri ve okuldaki calisma

stireleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

Onem

Bir orgiit i¢in, kurulusta ortaya konan amaglar gerceklestirebilmek maksadiyla
yapacag isler bir biitiiniin parcalarini olusturmasina olanak saglar. Orgiit icin calisan
kisilerden beklenen yapilmasi istenen islerin niteliginin artmasi i¢in bu kisilerin,

orgilitlenmelerini isin amaci dogrultusunda yapmalar1 gerektigi yoniindedir. Boylece,
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kisilerin ortak bir paydada c¢aligma istegi, takim caligmasinin gerekliligini ortaya
koymus olacaktir.

Glnimiiz sartlarinda genellikle, neredeyse tiim Orgiitlerde O6zellikle modern
yonetim felsefelerini ilke edinmis tiim Orgiitlerde, takim ¢alismasinin Onemi
yadsinamaz. Takim g¢aligmasi, tiim ortamlar i¢in gecerli ve gerekli bir ¢aligma bi¢imidir.
Buna ek olarak son yillardaki toplam kalite yonetimi incelendiginde, orgiitler tarafindan
benimsendigi hatta titizlikle ve basarili bir sekilde hayata gecirilmesinde takim
caligmasinin 6nemli bir yer tuttugu bilinmektedir.

Ulusal ve uluslararas: orgiitlerde, takim halinde c¢alisabilme yontemlerinden en
ist seviyede faydalanma ve bu sahadaki sorumluluklarin paylasilma isteklerinde artig
goriilmektedir. Takim calismasi bilhassa, meydana gelen sorun sahalarina en hizlh
sekilde etkili ¢oziimlerin getirilmesine imkan saglayabilecek bir secenek olarak
degerlendirilmektedir. Bu sayede kisiler arasindaki isbirligi olanaklar1 gelisebilecek ve
verimlilik artis1 da saglanabilecektir.

Uluslararas1 literatiir incelendiginde takim caligmasini ve rollerini inceleyen
birgok arastirmaya rastlanilmistir. Takim ¢alismalarinin genellikle isletmelerde daha
yaygin olarak kullanildigi anlasilmistir. Egitim yoOnetimi literatiiriine katkisini
saglayabilmek i¢in takim rolleri algisi incelenerek, bunlarin egitim kurumlarina olumlu
ve olumsuz etkileri somut olarak ortaya konulup, uygulama sahasi genisletilerek
farkindalik yaratilabilir. Egitimde, takim ¢alismasi ve rollerin entegre olmus sekilde
hayata geg¢irilmesi, diger yonetim alanlarina da model olabilir.

Takim c¢alismast bir birimde ¢alisanlarin islem ve eylemlerinin esgiidiimii, bu
islem ve eylemlerde isbirligi yapmalar1 anlamia gelir (Aksu, 2002). Okullar1 bu bakis
acistyla ele alirsak yapilacak faaliyetin dogasi esgiidiimiine ve isbirligine mecbur
birakmaktadir. Bu gerekce ile takim calismalari okullar i¢in oldukca hayati 6neme
sahiptir. Okullar birer takim ya da takimlar toplulugu seklinde calistiginda belirlenen
hedeflere ulasmak kolaylasacaktir. ilk olarak okulda calisanlara iyi bir sekilde takim
ruhu kazandirilmali, ayrica onlardaki takim diisiincesi giiclendirilmelidir. Bu sebeple
onceligi okullarda calisan Ogretmenlerin takim algilarini belirlenmeye vermek en
onemli adimdir.

Egitim sisteminde basar1 ancak egitim siirecinde katilim saglayan ve tasidigi
rollerin oOzelliklerine bakilmaksizin kendilerini egitim takiminda bir iiye olarak
gormesiyle miimkiindiir. Bu sebeple onceligi 6gretmenlerin takim rollerini nasil

gelistirecegl ve yonetecegl, takim calismalarinin en hassas ve 6nem derecesine sahip
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boyutu olarak incelenebilir. Bu arastirma sayesinde yiiksek kalitede bir egitim ortami
yakalanarak basaril1 bir takim ¢alismasi yapilabilir, sinif 6gretmenlerinin takim rollerini
algilama diizeylerini ortaya c¢ikararak onlarin egitim rollerini verimli bir sekilde
yapilmasina destek saglayabilir ve konuya iliskin yapilmasi diisiiniilen yeni proje ve
calismalar i¢in 151k tutabilir.

Egitim sisteminde etkililigin artmasi i¢in takim halinde ¢aligma yOntemi
yayginlastirilabilir. Egitimci roller ile takim rolleri birbiriyle iliski kurarak yeniden
tanimlanmasi saglanabilir. Ogretmenlerin rollerini takim ¢alismasi diisiincesiyle icra
etmeleri i¢in zemin olusturularak daha verimli bir egitim sisteminin temelleri atilabilir.
Egitimde sistemin amaclarinin gerceklesme seviyesine karar verilerek, neticelerinin
dogru sekilde incelenip ve gelistirilme gayretleri ile egitim sistemimizde bulunan tiim

calisanlarda egitsel takimin birer {iyesi olduklari bilinci verilebilir.

Simirhiliklar

Bu arastirmanin sinirliliklar asagida ifade edilmistir:

Arastirma, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda &rnekleme alman Denizli ili
ilcelerinden (Acipayam, Babadag, Baklan, Bekilli, Beyagac, Bozkurt, Buldan, Cal,
Cameli, Cardak, Civril, Giiney, Honaz, Kale, Merkezefendi, Pamukkale, Saraykoy,
Serinhisar, Tavas) sadece Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde gorev yapan sinif

ogretmenlerinin gorisleri ile sinirhidir.
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Tanimlar

Takim. Bir isin etkili yapilabilmesi ve basarilabilmesi i¢in ortak bir amag
etrafinda birlesmis, bu amag i¢in birbirlerini destekleyen ve yeteneklerini bu dogrultuda

kullanabilen insan grubudur.

Takim Cahsmasi. Bir ama¢ ugruna toplanmis iki veya daha fazla kisiden
olusmus, Orgiitiin problemlerini ¢oziime kavusturmak icin iletisim yollarim1 da en iyi

sekilde da kullanarak yapilan veya yiiriitiilen faaliyetlerin tamamidir.

Takim Rolii. Takim calismasinda yiiriitiillen faaliyetlere  yonelik,
kisilerin kendi aralarinda, gérev ve sorumluluklari dogrultusunda tasidiklari bireysel

ozellikler ve takindiklar: tavirlardir.

Yonetici. Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde bulunan
flkokullarda gorev yapan okul miidiirleri, miidiir basyardimcilart ve miidiir

yardimcilaridir.

Ogretmen. flkokullarda gérev yapan 6gretmenlerdir.
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BOLUM 2

YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama araglar1 ve

verilerin ¢ozlimlenmesinde kullanilan istatistiksel teknikler agiklanmistir.

Arastirmanin Modeli

Temel amaci, sinif 6gretmenlerinin takim rollerine iligkin algilar1 ve takimlarin
okula etkilerine iliskin goriislerini ortaya koymak olan bu arastirma, ge¢miste ya da
halen var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemek amacinda oldugundan tarama
modelindedir (Karasar, 2009). Bu kapsamda 2018 - 2019 &gretim yilinda Denizli ili
kamu ilkokullarinda gdrev yapmakta olan sinif Ogretmenlerinin takim calismasinin
etkinligine iligkin goriislerinin  belirlenebilmesi i¢in 6gretmenlerin  goriislerine
bagvurulmustur. Nicel arastirma yonteminin benimsendigi bu arastirmada, arastirmaci
tarafindan gelistirilmis olan Olgekler yoluyla takim caligmasinin etkinligine iliskin

O0gretmen goriislerini yansitan nicel veriler toplanmustir.

Evren-Orneklem

Arastirmanin  hedef evrenini, 2018-2019 ogretim yilinda Denizli ili
Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde yer alan kamu okullarinda gorevli simif
ogretmenleri olusturmaktadir. 2018-2019 egitim-6gretim yili Denizli 1 Milli Egitim
Miidiirligii internet sitesinden alman verilere gore, Denizli ilinin ilgelerinde gorev

yapan smif 6gretmenleri ile okul sayilar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3
Merkez Iicelere Gore Resmi Ilkokullarda Gorev Yapan Ogretmen ve Okul Sayilari
Tigeler Okul Sayisi Tlkokul Ogretmeni Sayisi
1. Merkezefendi 35 956
2. Pamukkale 46 1034
Toplam 81 1990

Kaynak. Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii, 2019
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Tablo 3’te de goriilecegi lizere Denizli’de yer alan 81 kamu okulunda gorevli
1990 sinif 6gretmeni arastirmanin hedef evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin hedef
evrenini temsil edecek Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde arastirmanin evreni
a = .05 anlamlilik ve %S5 hosgorii diizeyinde 1990 ilkokul &gretmeninin 356
Ogretmeninin temsil edebilecegi varsayillmistir (Balci, 2004). Arastirmada evrendeki alt
gruplarin belirlenip bu alt gruplarin evren biiyiikliigii icindeki oranlartyla 6rneklemde
temsil edilmelerini saglayan tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmistir (Bliyiikoztiirk,
Kili¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2013). Denizli’nin iki il¢esi birer tabaka
olarak kabul edilmistir. Tabakalardaki 6gretmen sayilari ise tabakalarin 6rneklemdeki
biiyiikliikleri oraninda segkisiz drneklem yoluyla belirlenmistir. Bu 6rnekleme sekli,
evren icindeki biitlin grup lyelerinin ayni esaslarda se¢ildigi bir drneklemedir. Secime
alian 6gretmenlerin belirlenmesinde iki ilgedeki tiim resmi ilkokullar listelenmis ve
sonra adlar1 kagitlara yazilarak bir torbaya atilmistir. Her seferinde torba karigtirilarak
iclerinden her ilge i¢cin hedeflenen Ggretmen sayisina ulasana kadar tekrarlanmustir.
Ornekleme alinan okullar kura ile belirlenmistir. Arastirmada ornekleme almacak
ilkokul 6gretmenlerinin sayilarinin tabakalara (ilgelere) goére dagilimi asagida

Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4
Ornekleme Alinacak Ilkokul Ogretmenlerinin Sayilarinin licelere Gére Dagilimi
flceler Evrendeki Ogretmen Ornekleme Ahnacak Ogretmen
Sayis1 Sayis1
1. Merkezefendi 956 176
2. Pamukkale 1034 180
Toplam 1990 356

Tablo 4’te gorildiigi tlizere 1990 Ogretmenini temsil edecek 356 ilkokul
O0gretmeninin 176’s1 Merkezefendi, 180’1 Pamukkale ilgesinde yer almaktadir.
Orneklemenin temel kurali yansizliktir. Yansizlik, belli bir érneklem biiyiikliigiine
ulagsmada, evrendeki her iinitenin 6rnekleme girebilme olasiligimin belli, bagimsiz ve

birbirine esit olmas1 durumudur (Karasar, 2009).
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Aragtirmaya katilan 356 Ogretmenin %56,5°1 (201 kisi) kadmn, %43,5 1 (155
kisi) erkektir. Ogretmenlerin yaslar1 23-62 arasinda degismekte olup yas ortalamasi
41,58 dir. Kadinlarin yas ortalamasi1 40.58 iken erkeklerin yas ortalamasi 42,86’ dir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenler genelde (%93,3; f=332) on lisans veya lisans
mezunudur. Geriye kalan 24 6gretmen yiiksek lisans mezunu iken doktora mezunu
ogretmen bulunmamaktadir. Ogretmenlerin ~ dgretmenlikteki kidemleri 1-42  yil
arasinda degismekte olup ortalama kidem yili 18,7 dir. Bulunduklar1 okuldaki hizmet
siireleri 1-20 y1l araliginda degismekte ve ortalama hizmet siireleri 6,36 dr.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mezun olduklar1 6gretim kurumlarina gore
dagilimlart incelendiginde 267 &gretmenin (%75) egitim fakiiltesi mezunu oldugu
goriiliirken, {ic yillik egitim enstitiisii mezunu sadece bir kisi vardir. Ogretmenlerin
%16,6” s1 (f= 59) iki yillik egitim enstitiisii/iki yillik egitim yiiksekokulu mezunu ve

%6,7” sinin ¢ogu da agik dgretim fakiiltesi lisans tamamlama mezunudur.
Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama araci olarak Bilgin Aksu, Demirtas ve Atilgan (2005)
tarafindan gelistirilen Likert tipi ve besli olarak derecelendirilen “Takim Algis1 Olgegi
[TAO]” nden yararlanilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak dért boliimden
olusan bir anket kullanilmistir. Anketin ilk boliimii, katilimeilarin demografik bilgilerini
belirlemeye yonelik sorulardan olusturulmustur. Ikinci béliim, katilimeilarin ne tiir
takim, kurul ve ekiplerde yer aldigini belirlemeye yonelik 17 maddelik sorulardan
olusturulmustur. Ugiincii bdliimde, Belbin (1981) tarafindan gelistirilen ¢’ Takim Rolleri
Algist Olgegi’> nden yararlanilarak takim rolleri, sekiz maddelik soru olarak
olusturulmustur. Son bolimde ise, iki faktor ve 26 maddeden olusan tarafimdan
gelistirilen “Takim Calismalarinin Etkileri Olgegi [TCEO]” kullanilmistir. S6z konusu
Olcek gelistirilme asamasinda, Atilgan vd. (2010) tarafindan gelistirilen “Takim Algisi

Olgegi” ve ilgili literatiir incelenerek degerlendirilmistir.

Katilimeilarin, takim rollerine iliskin algilar1 ve takimlarin okula etkilerine
(olumlu ve olumsuz) iliskin gorlislerini ortaya koymayr amaglayan olgegin

gelistirilmesinde bes agamali bir siire¢ izlenmistir:

1. Madde Havuzu Asamasi: Bu ¢ercevede, Oncelikle literatiir taramasi yapilarak

(Belbin, 1981; Athanasaw, 2003; Cetin, 1998; Cetin, 2001; Gokbas, 2001; Malone ve
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Mcpherson, 2004; Mclean vd., 2005; Stimter, 2003; Tuna, 2003; Wallace, 2002; Atilgan
vd., 2010 gibi) takim ¢alismalari ile ilgili aragtirmalar tespit edilmistir.

2. Kapsam Gegerliligi Degerlendirme Asamasi: Olgeklerde kapsam gecerligini
belirlemede siklikla kullanilan yontemlerden birisi uzman goriisii almaktir. Hazirlanan
Olcek maddelerinin takim etkilerine yonelik algilar1 ol¢iip dlcemeyecegi noktasinda,
egitim bilimleri ve istatistik alaninda uzman alt1 akademisyenin® goriisleri alinarak bazi
maddeler ¢ikartilmis ve gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bu asamada 26 maddelik
taslak bir 6l¢ek elde edilmistir.

3. Uygulama Asamasi: Gelistirilen taslak Olcegin gegerlik ve giivenirliginin
degerlendirilmesi i¢in 356 kisilik bir 6gretmen grubuna uygulanmistir. Taslak 6l¢ekteki
maddelerin 15’1 olumlu, 11’i olumsuz tutum ve dislinceleri yansitmaktadir.
Katilimcilarin sorular1 bes dereceli likert 6lgiitii ile degerlendirilmesi istenmistir.

4. Giivenirlik Analizi Asamast: Olgegin giivenilirligini test etmek amaciyla i¢
tutarlilik katsayisi teknigi olan Cronbach alfa giivenilirlik katsayis1 degeri hesaplanarak
incelenmistir.

5. Gegerliligin Degerlendirilmesi: Olgegin yapr gegerliligini  saglayip
saglamadigin1 belirleyebilmek i¢in elde edilen veriler ilizerinde Acgimlayici Faktor
Analizi (AFA) yapilmistir. Bu siiregte, Kaiser—Meyer-Olkin (KMOQO) ve Bartlett
Sphericity testi sonuglari, maddelerin ortak faktdr varyans degerleri, 6z degerleri, temel
bilesenler analiz sonuglar1 incelenmistir. Analiz sonucunda faktor yiikii .30’un altinda
olan maddeler oOlgekten cikarilmistir. AFA sonucu elde edilen faktér yapisi icin
Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) gerceklestirilmistir. DFA ile uyum indeksleri ve
olgegin birlesen-ayirt edici gegerlilikleri degerlendirilmistir. Bu analizler igin SPSS ve

AMOS programlari kullanilmigtir.

Olceklerin Giivenirlik Analizi

Olgme araglarinin  tasimasi1 gereken en onemli Ozelliklerden birisi olan
giivenirlik, bir 6l¢me araciyla ayni kosullarda tekrarlanan Slgiimlerde elde edilen 6l¢tiim
degerlerinin kararhiligmin bir gostergesidir (Oncii, 1994). Olgeklerin giivenirligi farkl:
yollarla incelenmektedir. Cronbach (1951) tarafindan gelistirilen alfa katsayis1 yontemi,
ozellikle likert derecelendirilen Olgeklerin i¢ tutarliligini tahmin etmekte siklikla

kullanilan bir tekniktir. Bu aragtirma kapsaminda, giivenirlik analizlerinde i¢ tutarlik

! Prof. Dr. inayet Aydin, Dr. Ogr. Uyesi Pelin Tagkin, Ars. Gér. Dr. Burgin Seyda Zorlu, Ars. Gor. Burcu
Toptas, Ars. Gor. Ozge Erdemli, Ars. Gor. Tugba Giiner Demir.
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katsayist kullanilmistir. Yirmialti ifadenin yer aldigi o6lgegin gilivenirlik analizi
sonucunda elde edilen Cronbach’s Alpha degeri (i¢ tutarlik katsayisi) 0.906 olarak
bulunmustur. Genel olarak literatiirde 0.70’den biiyiik olan degerler kabul gérmekte ve
Olcegin giivenilir oldugu anlamina gelmektedir (Biyiikoztirk, 2002). Dolayisiyla

arastirmada kullanilan 6l¢egin giivenilir oldugu sonucuna varilmaistir.

Olceklerin Gegerlilik Analizi

Olgek gelistirme siirecinde yap1 gecerliligi, dlgmeyi hedeflenen davranislari
Olciip 6lgmedigini ve nasil bir yapisal modelle Slgtiigiinii anlasilmasini saglar. Yapi
gecerliliginde en ¢ok kullanilan tekniklerden birisi faktor analizidir (Biiytikoztiirk vd.,
2012). Bu arastirmada 6lgegin faktor yapisini belirlemek icin AFA kullanilmustir. Ikinci
asamada ise ortaya c¢ikan faktor yapisimi ayirt edici gegerlilik i¢in Dogrulayict Faktor
Analizi (DFA) teknigi kullanilmustir.

Acimlayic1 Faktor Analizi (AFA). AFA aralarinda iliski bulundugu diistiniilen
cok sayidaki degiskenin daha az sayidaki dogrudan gozlenemeyen degisken veya
degiskenler ile yorumlanabilmesine olanak saglayan c¢ok degiskenli analiz teknigidir
(Sencan, 2005; Colakoglu ve Biiyiikeksi, 2014).

AFA asamasindan once Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) ve Bartlett Testleri ile
verilerin faktdr analizine uygun olup olmadig: test edilmistir. KMO degeri 0.50-0.70
aras1 orta, 0.70-0.80 aras1 iyi, 0.80-0.90 arasi ¢ok iyi ve 0.90 iizerini siiper olarak
belirtilmektedir (Colakoglu ve Biiyiikeksi, 2014). Bu calismada KMO degeri 0.903
olarak elde edilmistir. Yani arastirmanin 6rneklem hacminin yeterli oldugu saptanmustir.
Normal dagilim diizeyinin 6l¢iilebilmesi igin gerceklestirilen Bartlett testi ile 4463,274
sonucu ve 0.000 diizeyinde istatistiki acidan anlamli oldugu bulunmustur. Dolayisiyla,
caligmada kullanilan veri setinin AFA’ya uygun olduguna karar verilerek analiz
asamasina gecilmistir.

Bu cercevede ilk asamada, Olgegin faktor yapisini belirlemek iizere Temel
Bilesenler Analizi (TBA) yapilmugtir. Olgegin iki faktdrlii bir yapiya uygun olmasi
nedeniyle dondiirme teknigi olarak Varimax dondiirme teknigi kullanilmigtir. Bu
dogrultuda madde yiik degeri .30’un altinda olan (Kalayci, 2006) bir madde (Olumlul)
Olcekten c¢ikarildiktan sonra geriye kalan 25 madde iizerinde islem yinelenmistir. AFA
sonucunda 6l¢egin boyutlarini olusturan maddelerin faktor yiikleri, 6z degerleri ve

aciklanan varyans yiizdelerine Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5

AFA Sonucunda Elde Edilen Olgegin Boyutlar
Maddeler Faktorler

1 2

OE2-Takimlarda ¢aligmak degisme ve gelismelere daha ¢abuk uyum saglanmasin

saglar /638
OE_?;;;Faklm calismasinda, 6gretmenlerin yetenek ve yeni fikirlerini denemesine firsat 622
\({)elglé‘r-Taklm calismalariyla okulda karsilasilan problemlere etkili ¢oziimler iiretilir 508
OES5-Takim ¢aligmasi okul amaglarinin etkili bir bigcimde ger¢eklesmesine katki saglar 685
OEGB-Takim halinde ¢aligsmak, bireysel ¢alismaya gore daha olumlu sonuglar verir 624
OE7-Takim halinde galisildiginda egitim hizmetinin etkinligi artar 652
OE8-Ogretmenler takim halinde daha etkin ¢aligirlar 700
OE9-Takimlar 6gretmenlerin bireysel gelisimlerine katk: saglar 688
OE10-Takim halinde okulun hedefledigi amagclara daha kolay ulasilir 692
OE11-Takim halinde ¢alismak, 6gretmenlerin motivasyonunu artirir 671
OE12-Takim halinde ¢alismak, 6gretmenlerin yaraticiligin artirir 705
OE13-Takimlar, 6gretmenlere disiplinli ¢aligma ortami saglar 678

OE14-Takim halinde ¢alismak 6gretmenlerin sorumluluk bilincinin gelisimine katk1

- ,696
saglar
OE15-Takimlar, 6gretmenlere uyumlu bir ¢calisma ortami saglar 660
OLE16-Takimlarda karar almak ¢ok uzun zaman alir 593
OLE17-Takim halinde ¢alisan dgretmenler fikirlerini ifade etmekte zorlanirlar 758
OLE18-Takim igerisinde benzer roller iistlenen iiyeler arasinda rol ¢atigmasi yasanir 717
OLE19-Takim ¢aligmasi, 6gretmenlerin fazla rol yiiklenmeleri sebebi ile strese neden 757
olur )
OLE20-Takim g¢alismasi, yogun is birligi gerektirdiginden zaman kaybina neden olur 786
OLE21-Takim halinde yapilan ¢aligmalarda bazi kisiler isleri digerlerinin iizerine 698
yikarlar '
OLE22-Takim iiyeleri arasinda ortaya ¢ikan farkli fikirler, ¢atismalara sebep olur ,800
OLEZ23-Takim iginde gérevler adil olarak dagitilmaz 791
OLE?24-Birden fazla takimda yer alan §gretmenlerin motivasyonu diiser 717
OLE25-Okul igerisinde kurulan bazi takimlar dnemsizdir 731
OLE26-Takimlarin is yiikii birbirinden farkli oldugu i¢in, insanlar bazi1 takimlara 634
katilmazlar )
AVO % 31,488 17,892
OD 7,872 4,473

OE:Olumlu Etkiler, OLE:Olumsuz Etkiler, AVO:Agiklanan Varyans Orani, OD:Oz Deger

Tablo 5’de goriildiigii lizere AFA sonucunda, faktor yiikleri .30’un ve 0z
degerleri 1’in {izerinde olan ve toplam varyansin %49’nu ag¢iklayan iki faktor elde
edilmistir. Ortaya cikan faktorler, “olumlu etkiler” ve “olumsuz etkiler” seklinde
adlandirlmistir.  Arastirmada  kullanilan Takim Calismalarinin  Etkileri  Olgeginin

(TCEO) AFA sonucu ortaya konan faktdr yapisina iliskin modelin uygunlugunu,
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birlesen ve ayirt edici gegerliligini incelemek iizere Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)

yapilmustir.

Dogrulayicr Faktor Analizi (DFA). Olcek gelistirme calismalarinda AFA ile
ortaya c¢ikan faktor yapisimi test etmek icin Dogrulayict Faktér Analizi (DFA)
uygulamasi yapilmaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2012). DFA, verinin temelindeki yapiy1
degerlendiren AFA’nin bir uzantisidir. AFA bir belirleme islevini, hipotez kurmaya
yonelik bilgi edinilmesini saglamaya calisirken, DFA, belirlenen bu faktorler arasinda
yeterli diizeyde iliskinin olup olmadigini, hangi degiskenlerin hangi faktorlerle iliskili
oldugunu, faktorlerin birbirlerinden bagimsiz olup olmadigini, faktdrlerin modeli

aciklamakta yeterli olup olmadigini sinamak igin kullanilmaktadir (Ozdamar, 2004).

Arastirmada kullanilan 6lgegin yapr gecerliligini degerlendirmek i¢in DFA
yaptlmistir. AMOS yazilmi kullanilarak, Maximum Likelihood teknigi ile
gerceklestirilen  DFA’dan  sonra ilk  olarak  modelin  uyum  indeksleri
degerlendirilmistir. Gergeklestirilen ilk modelde bazi 6lgiit degerlerin saglanamadigi
gdzlemlenmistir. Onerilen gdzlemlenmeyen degiskenler (e38-e39 ve e30-e32) arasinda
hata kovarsyansi ¢izilmek suretiyle (Sekil 1) model revize edilerek tekrar analiz
gerceklestirilmistir. Ayrica standardize faktor yiikleri 0.5’nin altinda olan “Olumlu
etkiler” boyutunun altindaki 4. madde ve “Olumsuz etkiler” boyutunun altindaki

16. maddesi 6lgekten ¢ikarilmistir. DFA sonrasi orta ¢ikan yapi Sekil 1’de sunulmustur.
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Sekil 1. Aragtirmanin DFA modeli
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Sekil 1’de goriilen islemden sonra elde edilen son modelin uygunlugu, RMSEA
(Root Mean Square Error Approximation), Normed Fit Index (NFI), PCFI (Parsimony
Comparative Fit Index), CFI (Comparative Fit Index), SRMR (Square Root of Mean
Square Residual), GFI (Goodness of Fit Index) ve Adjusted Goodness of Fit Index
(AGFI) gibi uyum olg¢iitleri ile test edilmis ve sonuglar Tablo 6’ da verilmistir.
Tablo 6

Takim Calismalarinin Etkileri Olceginin Uyum Degerleri

Uyum indeksi Esik Degerler Analiz Sonuclar:
Serbestlik Derecesi - 271
Ki-Kare/sd 1-5 2,775
RMSEA 0.05 <RMSA <0.08 0.071
NFI 0.90 <NFI<0.95 0.915
PCFI PCFI >0.5 0.805
CFI 0.90 <CFI<0.95 0.903
SRMR SRMR < 0.08 0.0523
GFl 0.85 < GFI1<0.95 0.860
AGFI 0.85 < AGFI<0.90 0.873

Tablo 6 incelendiginde, 6l¢egin RMSEA degeri, .071; NFI degeri .915; PCFI
degeri .805; CFI degeri .903; SRMR degeri .052; GFI degeri .860 ve AGFI degeri .873
olarak tespit edilmistir. Elde edilen verilerden hareketle model uyum degerlerinin kabul
edilebilir diizeyde olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Olgegin yap1 gecerliligi icin, birlesen (yakinsak) gegerlilik (convergent validity)
ve ayirt edici (iraksak) gecerlilik (discriminant validity) dikkate alinmaktadir
(Hair vd., 2010). Birlesen gegerlilik degiskenlere iliskin ifadelerin birbirleriyle ve
olusturduklar1 faktorle iligkili olduklarini ifade ederken, ayirt edici gecerlilik ise
degiskenlere iligkin ifadelerin ait olduklar1 faktor disindaki faktorlerle kendi
bulunduklar1 faktrden daha az iligkili olmasi gerektigi anlamma gelmektedir
(Yashoglu, 2017).

Birlesen gecerlilik icin, 6lgege iliskin tiim CR degerlerinin AVE degerlerinden
biiyiilk olmasi ve AVE degerinin de 0.5’ten biiyiikk olmas1 beklenmektedir. Ayrica
maddelerin standardize faktor yiiklerinin 0.5 {izerinde ve birlesik giivenilirlik (CR)
degerinin 0.7°den yiiksek olmasi gerekmektedir (Hair vd., 2010). AVE degeri
“Ortalama Aciklanan Varyans (Average Variance Extracted)” faktore iliskin madde

yiiklerinin karelerinin toplaminin ifade sayisina bdliinmesi ile elde edilmektedir

(Bagozzi ve Yi, 1988).
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Ayirt edici gegerlilikte, bir faktoriin diger faktorlerden herhangi biriyle
paylastigt en yiiksek varyansin karesi anlamma gelen MSV degeri “Maksimum
Paylasilan Varyansin Karesi (Maximum Squared Variance)” de yer almaktadir
(Yaslioglu, 2017). Ayirt edici gegerlik incelenirken, MSV<AVE ve her bir faktor i¢in
AVE’nin karekokiiniin alinmasiyla elde edilen degerin, s6z konusu faktoriin diger
boyutlart ile arasindaki korelasyondan yiiksek ve 0.50 degerinin iizerinde olmasi
gerekmektedir (Fornel ve Larcker, 1981). DFA sonucunda, 6l¢egin birlesen gegerlilik

sonuclar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7

DFA Sonucu Faktor ve Maddelerin Olusan Degerleri

Faktor ve Madeler SFL CR®  AVE®  Cronbach’s
W? o
>05 >0.7 >04/05 >0.7

Olumlu Etkiler 0.90 0.51 .906

Olumlu2 591

Olumlu3 577

Olumlu5 .649

Olumlu6 .585

Olumlu7 .632

Olumlu8 .640

Olumlu9 .687

Olumlul0 .641

Olumlull .667

Olumlul?2 .657

Olumlul3 .680

Olumlul4 .656

Olumlul5 .664

Olumsuz Etkiler 0.91 0.52 915

Olumsuzl17 719

Olumsuz18 .670

Olumsuz19 729

Olumsuz20 767

Olumsuz21 .688

Olumsuz22 .805

Olumsuz23 .804

Olumsuz24 .684

Olumsuz25 713

Olumsuz26 592

SFL 2 = Standardized Factor Loading (), CR? Composite Reliability = (Z0)%[(Z1)? + 2(0)] (Jéreskog ve Sérbom,
1996), AVE® Average Variance Extracted = (ZA?)/[ZA% + Z(0)] (Joreskog ve Sérbom, 1996). Tiim standartlastirilmis
faktor yiiklerine anlamli sekilde ulagildi, *** p <.001.
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Tablo 7°de goriildiigl gibi maddelerin standardize faktor yiiklerinin 0.577-0.805
arasinda oldugu, CR ve Cronbach Alfa degerinin 0.70’den yiiksek oldugu ve AVE
degerlerinin 0.5 sinirinda oldugundan, iki yapinin da birlesen gegerlilige sahip oldugu
gorilmektedir. Bu sonuglar, aragtirmadan kullanilan 06lgegin birlesen gecerliligi

saglandigim isaret etmektedir. Olgegin ayirt edici gegerliligine iliskin sonuglar ise Tablo

8’de yer almaktadir.
Tablo 8
Ayirt Edici Gegerlilik Icin Degerler
CR AVE MSV MaxR(H)  Olumlu Etkiler  Olumsuz Etkiler
Olumlu Etkiler 0.903 0.517 0.092 0.903 0.645
Olumsuz Etkiler 0.914 0.528 0.094 0.920 0.307*** 0.720

Significance of Correlations: *** p < 0.001

Tablo 8 incelendiginde Olgegin ayirt edici gegerliligi icin, faktorlerin MSV
degerlerinin AVE degerlerinden kiigiik oldugu (Olumlu etkiler: 0.092 < 0.517; Olumsuz
etkiler: 0.094 < 0.528) ve AVE’ nin karekokiiniin alinmasiyla elde edilen degerin, soz
konusu faktoriin diger boyutlari ile arasindaki korelasyondan yiiksek ve 0.50 degerinin
tizerinde oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar aragtirmada kullanilan 6l¢egin ayirt edici

gecerliligi saglamis oldugu anlamina gelmektedir.

Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirmada kullanilan anket uygulamalar1 ile toplanan veriler analiz igin
hazirlanip ve kontrol edildikten sonra analiz asamasina gegilmistir. Verilerin analizi
IBM SPSS ve AMOS paket programlari kullanilarak gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen analizlerin ilk asamasinda, kullanilan 6lgegin giivenirlik analizi
gerceklestirilmistir. Olgegin giivenirligi bir i¢ tutarlilik katsay: teknigi olan Cronbach’s
Alpha teknigi kullanilarak degerlendirilmistir. Ikinci asamada ise, 6lcegin yapi
gecerliliginin degerlendirilmesi adina AFA ve DFA gerceklestirilmistir.

Kategorik degiskenler (demografik Ozellikler) i¢in tanimlayict istatistikler
frekans ve ylizde olarak sunulmustur. Sayisal degiskenler i¢in normal dagilim uygunluk
kontrolii  “Kolmogorov-Smirnov/Shapiro-Wilk testleri” gibi analitik ydntemler

kullanilarak saglanmistir.
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Niimerik degiskenlerin tanimlayici istatistikleri normal dagilim gosterenler igin
ortalama (+) standart sapma, normal dagilmayanlar i¢in ise en diisikk — en yliksek ve
ortanca degerleri verilmistir. Aritmetik ortalamalara gore yapilan degerlendirmelerde

Tablo 9’da gosterilen araliklar kullanilmistir (Balc1, 2001: 220).

Tablo 9
Aritmetik Ortalama ve Anlamlart
(%) Bulunma Diizeyi

4,20 -5,00 Tam
3,40-4,19 Cok
2,60-3,39 Orta
1,80-2,59 Az
1,00-1,79 Hig

Tablo 9°’da goriildiigli gibi arastirmaya katilanlarin ortalamalar1 4,20-5,00
olanlar, yargiya “tam” olarak katildiklarini; 3,40-4,19 olanlar, yargiya “cok” olarak
katildiklarini; 2,60-3,39 olanlar, yargiya “orta” olarak katildiklarini; 1,80-2,59 olanlar,
yargiya “az” olarak katildiklarini; 1,00-1,79 olanlar, yargiya “hi¢” katilmadiklarini
belirtmisglerdir.

Kategorik degiskenlere gore nilimerik degiskenlerin anlamliligi analizinde
normal dagilmadig i¢in iki grup arasindaki anlamliligin analizi i¢in “Mann-Whitney U”
testi ve birden fazla grup arasindaki anlamliligin analizi i¢in “Kruskall-Wallis” testi
uygulanmgtir.

Coklu gruplarda anlamlilik saptandiginda hangi grubun anlamli oldugunun
bulunmasinda alt grup testi yapilarak “Bonferroni diizeltmesi” uygulanmistir. Normal
dagilima uymadig1 saptanan iki niimerik degiskenin analizinde “Spearmen Rho Sira
Korelasyonu Katsayis1” kullanilmistir. Korelasyon katsayisinin yorumunda “<0.2 ise
cok zayif iliski ya da korelasyon yok”, “0.2-0.4 arasinda ise zay1f korelasyon”, “0.4-0.6
arasinda ise orta siddette korelasyon”, “0.6-0.8 arasinda ise yiiksek korelasyon”, “0.8>
ise ¢ok yiiksek korelasyon” kriterleri kullanilmigtir. Arastirmada anlamlilik diizeyi

p<0.05 olarak alinmustir.
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BOLUM 3

BULGULAR VE YORUMLAR
Bu boéliimde, arastirmanin bulgularina ve bu bulgularin yorumlarma yer

verilmistir.

Ogretmenlerin Uye Olduklar1 Takimlara iliskin Bulgular
Tablo 10’ da 6gretmenlerin liye olduklar1 takimlara gore dagilimina iliskin

bulgular yer almaktadir.

Tablo 10

Osretmenlerin Uye Olduklar: Takimlara Gére Dagilimi

Uye olunan takim Say1 (n) | Yiizde (%)
Egitsel kol kurulu 139 39
Zimre 6gretmenleri kurulu 233 65.4
Sube 6gretmenleri kurulu 115 32.3
Simav komisyonlari 50 14
Inceleme komisyonlar 71 19.9
Toplam kalite yonetimi komisyonu 45 12.6
Demokrasi egitimi ve okul meclisi kurulu 29 8.1
Muayene ve kabul komisyonu 40 11.2
Kantin denetleme komisyonu 69 19.4
Okul aile birligi denetim kurulu 61 17.1
Tasimir sayim kurulu 17 4.8
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme kurulu 64 18
Yazi inceleme ve segme kurulu 36 10.1
Web yayin komisyonu 16 45
Toren ve kutlama komisyonu 70 19.7
Satin alma komisyonu 33 9.3
Diger 24 6.7

Tablo 10° da goriildiigi gibi arastirmaya katilan 6gretmenler ilk ii¢ sirada % 65,4
ile “Ziimre Ogretmenleri Kurulu” % 32,3 ile “Sube 6gretmenleri kurulu” ve % 19,9 ile

“Inceleme komisyonlarindan” olusan takimlara iiye olduklarini ifade etmislerdir.
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Ogretmenlerin sadece %4,5’lik kism1 “Web Yayin Komisyonu™ takimina iiyedir. Diger
bir ifade ile Ogretmenler genellikle resmi olarak katilmak durumunda olduklar
takimlara tliyedirler. Goniillii katilim ya da 6zel beceri gerektiren takimlara tyelik
durumlar1 daha nadirdir.

Katilimcilarin sadece % 3,1°1 ulusal ya da uluslararasi proje ekiplerine iiye
oldugu ifade etmistir. Proje ekibine iiye olan 11 6gretmenden altis1 “E-Twening” proje
ekibine iiyedir. “Ogretmen ag1”, “Steam”, Tema Vakfi”, “Kardes Okul Projesi” ve
“Kaymakamlik Projesi” gibi proje ekiplerine iiye olan birer Ogretmen mevcuttur.
Gortldigl gibi arastirmaya katilan ogretmenlerin ¢ok az bir kismi ulusal ya da
uluslararasi proje ekiplerine liyedir. Bu durum okullarda takim ¢alismasi konusundaki

girisimlerin yetersiz oldugunu diisiindiirebilmektedir.

Ogretmenlerin Takimlarda Oynadig Rollere ve Oncelik Siralamasina iliskin

Bulgular

Katilimcr 6gretmenlerin takimlarda oynadigi rollere ve Oncelik siralamasina

iliskin bulgular Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11

Osretmenlerin Takim Rolleri Oncelik Siralamast

Takim 1.sira 2.s1ra 3.sirada Toplam

Rolleri | Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde

(n) (%) (n) (%) (n) (%) (n) (%)

R1 54 11.2 22 6.2 19 5.3 95 26.7
R2 88 24.7 43 121 52 14.6 183 51.4
R3 23 6.5 42 11.8 24 6.7 89 25
R4 21 5.9 59 16.6 41 11.5 121 34
R5 27 7.6 53 14.9 59 16.6 139 39
R6 24 6.7 30 8.4 32 9 86 24.2
R7 51 14.3 42 11,8 52 14.6 145 40.7
R8 18 5.1 15 4.2 27 7.6 60 16.9

Aragtirmanin veri toplama aracinin ii¢lincli béliimiinde katilimcilarin takimlarda
oynadig1 rollere iliskin ifadeler verilmis ve kendilerine en uygun gelen ii¢ 6zelligi
oncelik sirasina gore 1-2-3 seklinde siralamalari istenmistir. S6z konusu roller Belbin
(1981) tarafindan gelistirilen takim rolleri olarak bilinmektedir (Tablo 2). Belbin (1981)

takim rollerini, Koordinator-Baskan, Takim Is¢isi, Kaynak Arastirmacisi, Yiiriitiicii-
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Uygulayici, Yenilik¢i-Yaratici, Yansitici-Degerlendirici, Bigimlendirici-Y 6nlendirici ve
Miikemmeliyetci-Isbitirici olarak sekiz kategoride olusturmustur (Gokge, 2009).

Veri toplama aracinda verilen bu sekiz ifadenin 6ncelik siralarina gore frekans
ve yiizde dagilimlar1 Tablo 11° de goriildiigli gibi 6gretmenler Belbin’in Koordinator-
Baskan, Takim Is¢isi, Kaynak Arastirmacis1, Yiiriitiicii-Uygulayici, Yenilik¢i-Yaraticy,
Yansitici-Degerlendirici, Bigimlendirici-Yonlendirici ve Miikemmeliyetci-isbitirici
olarak grupladigr rollerden kendilerine en uygun gelen {i¢iinli secerek siralamiglardir.
Bulgulara gore O0gretmenler, toplam olarak %51.4 oraninda en fazla “Koordinator
Baskan Roliinii” tanimlayan R2’yi se¢mislerdir. Birinci sirada da 9%24.7 ile en ¢ok
R2’yi segerek kendilerine en ¢ok “Koordinator Bagkan ™ roliinii yakin bulmuslardir. Bu
roliin &zellikleri: “Olgun, giivenilir, kararli ve disa doniik bir yapi sergiler. lyi gérev
dagilimi yapar, ancak tembellige egilimlidir. Takimin kaynaklarini en etkili bi¢imde
kullanarak grup amacglarini gergeklestirmek icin takimi motive eden bir kontrole
sahiptir. Takimin giiclii ve zayif yonlerini iyi tanir ve takim iiyelerinin potansiyelini en
iyi bigimde kullanmasini saglar” (Gokge, 2009).

Katilimcr 6gretmenler ikinci sirada en ¢ok %16.6 ile R4’ii se¢mislerdir. Bu rol
ise “Yaratici- Yenilik¢i” role karsilik gelmektedir. S6z konusu roliin 6zellikleri soyle
ifade edilmistir: “Yaratici, hayal giicii yiiksek, dominant, zeki ve ig¢edoniiktiir.
Geleneklere karsi koyar, yeni fikirlerine sahip ¢ikar, kritik konularda 6zel ilgi ile yeni
fikir ve stratejileri gelistirir ve takimin karsi karsiya kalacagi problemleri takim ruhu
vaklasimi ile ¢cozmeye ¢alisir” (Gokge, 2009).

Katilimc1 6gretmenler {iciincli sirada en fazla RS (%16.6) olmustur. Bu rol ise
“Kaynak Arastirmacisi” roliine karsilik gelmektedir. S6z konusu roliin 6zellikleri
sudur: “Disa doniik, istikrarh, sezgisel ve iletisimci bir yapiyla birlikte firsatlari
arastirarak, takima olasi yarar saglayacak dis baglantilar: yaratir ve tartismalar
yonlendirir” (Gokge, 2009).

Elde edilen bu sonuglara gore katilimci Ogretmenler, sirasiyla en c¢ok
“Koordinator Baskan”, “Yaratici-Yenilik¢i” ve “Kaynak Arastrmacisi” rollerini
kendilerine uygun olduklarint belirtmislerdir. Ayrica genel toplamda, R8 (%16.9)
“Miikemmelliyetci- Isbitirici” roliiniin, katilime1 6gretmenler tarafindan kendilerine en

az uygun rol oldugu sonucu ¢ikarilmaktadir.
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Takimlarin Okul Cahsmalarinda Okula Olumlu ve Olumsuz Etkilerine Tliskin
Bulgular
Tablo 12°de aragtirmaya katilan Ogretmenlerin takimlarin okula olumlu

etkilerine iliskin goriislerine iliskin bulgular verilmistir.

Tablo 12

Katilimcilarin, Takimlarin Olumlu Etkileri Algisi

Maddeler x) SS
M2-Takimlarda galismak degisme ve gelismelere daha ¢abuk uyum saglanmasini saglar 441 73
M3-Takim ¢alismasinda, 6gretmenlerin yetenek ve yeni fikirlerini denemesine firsat verilir ~ 4.33 .85
M5-Takim ¢aligsmasi okul amaglarinin etkili bir bicimde ger¢eklesmesine katki saglar 434 .82
M6-Takim halinde ¢alismak, bireysel ¢alismaya gore daha olumlu sonuglar verir 430 .86
M7-Takim halinde ¢alisildiginda egitim hizmetinin etkinligi artar 437 .83
M8-Ogretmenler takim halinde daha etkin caligirlar 423 .93
M9-Takimlar 6gretmenlerin bireysel gelisimlerine katki saglar 425 .95
M10-Takim halinde okulun hedefledigi amacglara daha kolay ulagilir 436 .82
M11-Takim halinde ¢alismak, 6gretmenlerin motivasyonunu artirir 428 .94
M12-Takim halinde ¢alismak, 6gretmenlerin yaraticiligin artirir 427 .95
M13-Takimlar, 6gretmenlere disiplinli ¢alisma ortamu saglar 423 .86
M14-Takim halinde ¢alismak dgretmenlerin sorumluluk bilincinin gelisimine katki saglar 425 .89
M15-Takimlar, 6gretmenlere uyumlu bir ¢aligma ortami saglar 410 1.0
Toplam 429 .88

Tablo 12°de goriildiigii gibi o6gretmenler takimlarin okul caligmalarini olumlu
yonde etkiledigi seklinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde
goriis bildirdikleri maddeler sirasi ile “Takimlarda ¢alismak degisme ve gelismelere
daha ¢abuk uyum saglanmasini saglar” (X = 4,41), “Takim halinde c¢alisildiginda
egitim hizmetinin etkinligi artar” (X = 4,37), “Takim halinde okulun hedefledigi
amaglara daha kolay ulasilir” (X = 4,36) maddeleri olmustur. Goreli olarak en diisiik
katilim saglanan ifade ise “Takimlar, 6gretmenlere uyumlu bir ¢aligma ortami saglar”
(x = 4,10) ifadesi olmustur. Gorildiigii gibi Ogretmenler takim caligmasinin okul
caligmalarina tamamen olumlu bir etkisi oldugu goriisiinii paylasmaktadirlar.

Kaldirim’1n (2003), “Ilkégretim Okullarmdaki Ogretmen ve Yoneticilerin Takim
Iklimine Iliskin Goriisleri” adli ¢alismasinda da benzer sekilde ilkdgretim okulu
Ogretmen ve yoneticilerinin ¢ogunlugu, takim i¢inde bilgi paylasimi yaptiklari, yeni

fikirler i¢in gerekli kaynagi bulabildikleri, takim i¢inde iligkilerin daima olumlu oldugu
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saptanmistir. Bu bulgu da gostermektedir ki okullarda takim ¢aligmalar1 okula olumlu
etkiler yapmaktadir.
Tablo 13’te arastirmaya katilan Ogretmenlerin takimlarin okula olumsuz

etkilerine iliskin goriislerine iliskin bulgular verilmistir.

Tablo 13

Katilimcilarin, Takimlarin Olumsuz Etkileri Algist

Maddeler X) SS
M17-Takim halinde ¢aligan 6gretmenler fikirlerini ifade etmekte zorlanirlar 312 14
M18-Takim igerisinde benzer roller {istlenen iiyeler arasinda rol catismasi yasanir 281 1.2
M19-Takim ¢alismasi, dgretmenlerin fazla rol yiiklenmeleri sebebi ile strese neden olur 299 13
M20-Takim ¢alismasi, yogun is birligi gerektirdiginden zaman kaybina neden olur 313 14
M21-Takim halinde yapilan ¢aligmalarda bazi kisiler isleri digerlerinin tizerine yikarlar 270 1.3
M22-Takim iiyeleri arasinda ortaya ¢ikan farkli fikirler, ¢atismalara sebep olur 287 1.3
M23-Takim i¢inde gorevler adil olarak dagitilmaz 3.06 1.3
M24-Birden fazla takimda yer alan 6gretmenlerin motivasyonu diiger 280 1.3
M25-Okul igerisinde kurulan bazi takimlar 6nemsizdir 312 1.3
M26-Takimlarin is yiikii birbirinden farkli oldugu i¢in, insanlar bazi takimlara katilmazlar 263 1.2
Toplam 292 1.3

Tablo 13°de gorildiigii gibi 6gretmenler takimlarin okul ¢alismalarint olumsuz
yonde etkilerine iligkin ifadelere orta diizeyde katilmislardir.  Takimlarin okul
calismalarina olumsuz etkilerine iliskin olarak 6gretmenlerin goreli olarak daha yiiksek
Katilim sagladiklart maddeler sirasi ile “Takim c¢aligmasi, yogun is birligi
gerektirdiginden zaman kaybma neden olur” (X = 3.13), “Takim halinde ¢alisan
ogretmenler fikirlerini ifade etmekte zorlanirlar” (¥ = 3.12), “Takim iginde gorevler
adil olarak dagitilmaz” (X = 3.06) maddeleri olmustur. Goreli olarak en diisiik katilim
saglanan ifade ise “Takimlarin ig yliki birbirinden farkli oldugu icin, insanlar bazi
takimlara katilmazlar” (X = 2.63) ifadesi olmustur. Gortildiigii gibi 6gretmenler takim
calismasinin okul c¢alismalarina olumsuz etkileri oldugu goriisiine daha az katilim
gostermislerdir. Caliskan (2001), takimlarin orgiit fonksiyonlarindan bagimsiz olarak
calismasi, takim hedeflerinin o6rgiit hedeflerinden farkli olmasi ve kendi icinde farkli

yapisal sistemler olusturmasi gibi olumsuz etkileri olabilecegini belirtmistir.
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Cesitli Degiskenlere iliskin Bulgular
Aragtirmanin dordiincii sorusuna iligkin bulgularin analizi i¢in 6lgekte bulunan
olumlu ve olumsuz maddelerin toplam puanlari hesaplanmis ve elde edilen toplam

puanlara gore analizleri gergeklestirilmistir.

Cinsiyete Iliskin Bulgular.

“Ogretmenlerin olumlu ve olumsuz takim algis1 goriisleri ile cinsiyetlerine gore
anlamli bir farklilik var midir?” sorusunun analizi i¢in her iki toplam puanlarin normal
dagilip dagilmadigi “Kolmogorov-Smirnov Testi” ile analiz edilmis ve Tablo 14’ de
sonuglar1 verilmistir. Hem olumlu hem olumsuz toplam puanlarin cinsiyete gére normal

dagilima uymadig1 saptanmistir (p<<0.05).

Tablo 14

Olumlu ve Olumsuz Faktérlerin Cinsiyete Gore Normal Dagilim Testi

Kolmogorov-Smirnov Testi

Istatistik degeri Serbestlik derecesi P degeri
Olumlu Kadin 132 201 <.001**
Erkek 114 155 <.001**
Olumsuz Kadin .073 201 .011*
Erkek .082 155 .013*

*p<0.05; **p<0.001

Tablo 14 incelendiginde cinsiyete gore olumlu ve olumsuz toplam puanlarin
normal dagilima uymadigi goriilmiistir. Bu nedenle cinsiyete gore Ogretmenlerin
olumlu ve olumsuz goriisleri arasinda fark olup olmadiginin analizi “Mann-Whitney U”

testi ile yapilmis ve sonuglar Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15

Faktérlerin Cinsiyet Degiskenine Gére Mann-Whitney U Testi

Faktor Cinsiyet N En diisiik  En yiiksek Ortanca p

Olumlu Kadin 201 30 65 56 0.297
Erkek 155 37 65 56

Olumsuz Kadm 201 10 50 29 0.043*
Erkek 155 10 50 27

*p<0.05
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Tablo 15°de goriildiigii tizere olumlu faktdrlerde cinsiyete gore anlamli bir fark
saptanmazken, erkek ve kadinlarin olumsuz faktdrde takim algis1 goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmistir (p<0.05). Erkeklerin olumsuz
faktorlerde ortanca degeri kadinlardan daha diisiik oldugundan takim algis1 goriislerinin

kadinlardan daha olumsuz oldugu saptanmastir.

Egitim Diizeyine Iliskin Bulgular.

“Ogretmenlerin olumlu ve olumsuz takim algis1 goriisleri ile egitim diizeylerine
gore anlamli bir farklilik var midir?” sorusunun yaniti i¢in her iki faktoriin toplam
puanlarin normal dagilip dagilmadig1 “Shapiro-Wilk Testi” ile analiz edilmis ve Tablo

16’ da sonuclar1 verilmistir.

Tablo 16

Olumlu ve Olumsuz Faktorlerin Egitim Diizeyine Gore Normal Dagilimi

Shapiro-Wilk Testi
Istatistik degeri ~ Serbestlik derecesi  p degeri

Olumlu Onlisans ve Lisans 931 332 <,001**
Yiiksek Lisans 913 24 .040*

Olumsuz Onlisans ve Lisans .979 332 <.001**
Yiiksek Lisans .945 24 216

*p<0.05; **p<0.001

Tablo 16°da goriildiigii tizere hem olumlu hem olumsuz toplam puanlarin egitim
diizeyine gore normal dagilima uymadig1 saptanmistir (p<0.05). Egitim diizeyine gore
olumlu ve olumsuz toplam puanlar normal dagilima uymadigindan &gretmenlerin
olumlu ve olumsuz goriisleri arasinda fark olup olmadiginin anlagilmasi i¢in “Mann-

Whitney U” testi uygulanmis ve sonuglara Tablo 17°de yer verilmistir.

Tablo 17

Faktérlerin Egitim Diizeyi Degiskenine Gére Mann-Whitney U Testi

Faktor Egitim diizeyi N En diisiik  Enyiiksek  Ortanca p

Olumlu Onlisans ve Lisans 332 30 65 56 0.137
Yiiksek Lisans 24 45 65 59

Olumsuz Onlisans ve Lisans 332 10 50 28.5 0.347
Yiiksek Lisans 24 10 40 25.5
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Tablo 17°de olumlu faktorlerde yiiksek lisans mezunu olanlarin takim algisi
Onlisans ve lisans mezunlarina gére daha olumlu iken, olumsuz faktorlerde yiiksek
lisans mezunlarinin Onlisans ve lisans mezunlarina goére daha olumsuz oldugu
gozlenmistir. Bu fark istatistiksel olarak analiz edildiginde egitim diizeyine goére hem

olumlu hem de olumsuz faktorler i¢in anlamli bir fark saptanamamustir (p>0.05).

Mezun olunan 6gretim kurumuna iliskin bulgular.

“Ogretmenlerin olumlu ve olumsuz takim algis1 gériisleri ile mezun olunan
Ogretim kurumlarina gore anlamli bir farklilik var midir?” sorusunun yaniti i¢in her iki
faktoriin toplam puanlarin normal dagilip dagilmadigr “Shapiro-Wilk Testi” ile analiz

edilmis ve sonuclara Tablo 18°de yer verilmistir.

Tablo 18

Faktorlerin Mezun Olunan Ogretim Kurumuna Gére Normal Dagilim Testi

Shapiro-Wilk Testi

Istatistik degeri Serbestlik p degeri
derecesi
2 Yillik Egitim Enstitiisii/ 781 59 <.001**
Yiiksek Okulu
Egitim Fakiiltesi 951 267 <.001**
Olumlu Fen-Edebiyat Fakiiltesi 552 5 <.001*
Diger 919 25 .056
2 Yillik Egitim Enstitiisti/ 962 59 .061
Yiiksek Okulu
Egitim Fakiiltesi 975 267 <.001**
Olumsuz  Fen-Edebiyat Fakiiltesi .939 5 .656
Diger 977 25 .842

Tablo 18’de goriildiigii gibi hem olumlu hem olumsuz toplam puanlarin mezun
olunan Ogretim kurumlarma goére normal dagilima uymadigi saptanmistir (p<0.05).
Mezun olunan §gretim kurumuna gore olumlu ve olumsuz faktdrlerin toplam puanlari,
normal dagilima uymadigindan 6gretmenlerin olumlu ve olumsuz goriigleri arasinda
fark olup olmadiginin analizi “Kruskall-Wallis™ testi ile yapilmis ve sonuclar Tablo

19°da verilmistir.

44



Tablo 19

Faktérlerin Mezun olunan Ogretim Kurumu Degiskenine Gére Kruskall-Wallis Testi

Faktor  Egitim diizeyi N En En Ortanca p
diisiik yiiksek
2 Yillik Egitim Enstitiisti/ 59 34 65 62 <0.001**
Yiiksek Okulu
Olumlu gsitim Fakiiltesi 267 30 65 55
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 5 58 65 65
Diger 25 39 65 57
2 Yillik Egitim Enstitiisti/ 59 10 50 33 <0.001**
Yiiksek Okulu
Olumsuz  gsitim Fakiltesi 267 10 50 27
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 5 36 43 38
Diger 25 10 50 30
**p<0.001

Tablo 19°da goriildiigii lizere hem olumlu hem de olumsuz faktorlerde
Ogretmenlerin takim algilarinda en az bir mezun olunan 6gretim kurumunun
digerlerinden farkli oldugu saptanmistir (p<<0.05). Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve 2 yillik
egitim enstitlisii/2 yillik egitim yiliksekokulu mezunlarinin takim algisinin, olumlu
faktorlerde ve olumsuz faktorlerde daha giiclii oldugu saptanmistir. Hem olumlu hem
olumsuz faktorler icin mezun olunan 6gretim kurumlarindan hangisi/hangilerinin farkl
oldugunun testi i¢in alt grup testleri yapilmis ve “Bonferonni diizeltmesi”
uygulanmistir. Olumlu ve olumsuz faktorler i¢in alt grup ikili karsilastirma sonuglarina

Tablo 20 ve Tablo 21°de yer verilmistir.

Tablo 20
Olumlu Faktorlerin Alt Grup Ikili Karsilagtirma Sonuglart

Orneklem 1-Orneklem 2 Test S. Hata p

istatistigi

Egitim Fakiiltesi-Diger -10.842 21.415 1.000
Egitim Fakiiltesi-2y1llik Egitim Enstitiisii/Yiiksek Okul 60.843 14.729 <0.001**
Egitim Fakiiltesi-Fen Edebiyat Fakiiltesi -130.782 46.217 0.028*
Diger-2yillik Egitim Enstitiisii/Yiiksek Okul 50.001 24.434 0.244
Diger-Fen Edebiyat Fakiiltesi 119.940 50.161 0.101
2 wyillik Egitim Enstitiisi/Yiksek Okulu-Fen Edebiyat -69.939 47.691 0.855

Fakiiltesi

*p<0.05; **p<0.001
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Tablo 20 incelendiginde olumlu faktorlerde Egitim Fakiiltesi-2 yillik Egitim
Enstitiisi/2 yillik Egitim Yiiksek Okulu mezunlan ile Egitim Fakiltesi-Fen Edebiyat

Fakiiltesi mezunlarinin takim algilar1 arasinda anlamli bir fark saptanmistir (p<0.05).

Tablo 21
Olumsuz Faktorlerin Alt Grup Ikili Karsilagtirma Sonuclar

Orneklem 1-Orneklem 2 Test Standart p

istatistigi Hata

Egitim Fakiiltesi-Diger -20.481 21.514 1.000
Egitim Fakiiltesi-2yillik Egitim EnstitisiVEgitim Yiiksek 57.406 14.797 0.001*
Okulu
Egitim Fakiiltesi-Fen Edebiyat Fakiiltesi -117.401 46.430 0.069
Diger-2y1llik Egitim Enstitiisii/Yiksek Okulu 36.925 24,547 0.795
Diger-Fen Edebiyat Fakiiltesi 96.920 50.392 0.327
2yillik  Egitim Enstitiisti/Yiksek Okulu-Fen Edebiyat -59.995 47.911 1.000
Fakiiltesi
*p<0.05

Tablo 21°den goriilecegi lizere olumsuz faktorlerde ise Egitim Fakiiltesi-2 yillik
Egitim Enstitiisii/2 yillik Egitim Yiiksek Okulu mezunlari arasinda anlamli bir fark
saptanmustir (p<0.05).

Yas, Kidem ve Okuldaki Calisma Siiresine iliskin Bulgular.

Katilimcilarin yaslari ile olumlu ve olumsuz takim algilar1 arasinda iliski olup
olmadigi normal dagilmadigindan “Spearman’s Rho Sira Farklar1 Korelasyon

Katsayis1” ile incelenmis ve sonuglar Tablo 22 ve Tablo 23°de verilmistir.

Tablo 22
Yas Degiskeni Ile Olumlu Faktérler Arasindaki Iliski
Yas Olumlu
Spearman’s rho Yas Iliski Katsayis1 1.000 276
P . .000**
N 356 356
Olumlu [liski Katsayist 276 1.000
P .000* .
N 356 356

**p<0.001

Tablo 22’de goriildiigii lizere olumlu yanitlar ile yas degiskeni arasinda pozitif

yonde zayif derecede (r=.28 ) istatistiksel ac¢idan anlamli bir iligki saptanmistir
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(p<0.001). Yani katilimcilarin yaslari arttikca daha da olumlu cevaplar verdiklerini

sOylemek miimkiindiir.

Tablo 23

Yas Degiskeni lle Olumsuz Faktorler Arasindaki Iliski

Olumsuz Yas
Spearman’s rho Olumsuz Iliski Katsayist 1.000 221
P : .000**
N 356 356
Yas Iliski Katsayist 221 1.000
P .000** .
N 356 356

**n<0.001

Tablo 23’te katilimcilarin yaglari ile olumsuz maddelere verdikleri cevaplar
arasinda pozitif yonde zayif derecede (r=.22) iligki saptanmistir (p<0.001). Yas arttikca

olumsuz maddelere verilen cevaplarin olumlu yonde oldugu sdylenebilir.

“Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére yaslar1 arasinda anlamli bir farkhlik
var midir?” sorusunun analizi i¢in cinsiyete gore yaslarin normal dagilip dagilmadig:
“Kolmogorov- Smirnov Testi” ile analiz edilmis ve Tablo 24’ de sonuglar1 verilmistir.

Yaslarin cinsiyete gore normal dagilima uymadigr saptanmistir (p<0,05).

Tablo 24

Yaslarin cinsiyete goére normal dagilim testi

Kolmogorov-Smirnov Testi

Istatistik degeri Serbestlik derecesi P degeri
Yas Kadin ,102 201 <,001**
Erkek 112 155 <,001**

**p<0,001

Cinsiyete gore yaslar normal dagilima uymadigindan cinsiyete gore
Ogretmenlerin yaslar arasinda fark olup olmadiginin analizi “Mann-Whitney U™ testi ile
yapilmis ve sonuglar Tablo 25’ de verilmistir. Sonuglara gore cinsiyete gore yas

ortancalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmistir (p<0,05).
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Kadinlarin yas ortanca degerinin erkeklerin yas ortanca degerlerinden daha diisiik

oldugu saptanmistir.

Tablo 25

Yaslarin cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmast

Cinsiyet N En diisiik  En yiiksek Ortanca p

Yas Kadin 201 24 62 40 0,024*

Erkek 155 23 61 44

*p<0,05

“Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore yaslar1 arasinda anlamli bir
farklilik var midir?” sorusunun analizi igin egitim diizeylerine gore yaslarin normal
dagilip dagilmadig “Shapiro-Wilk Testi” ile analiz edilmis ve Tablo 26’ da sonuglari
verilmistir. Yaslarin egitim diizeylerine gére normal dagilima uymadig1 saptanmistir

(p<0,05).

Tablo 26

Yaslarin egitim diizeylerine gore normal dagilim testi

Egitim diizeyi Shapiro-Wilk Testi
Istatistik degeri Serbestlik derecesi P degeri
Yas Onlisans ve lisans ,109 332 <,001**
Yiiksek lisans ,187 24 0,029*

*p<0,05 **p<0,001

Egitim diizeylerine gore yaslar normal dagilima uymadigindan egitim
diizeylerine gore 6gretmenlerin yaslar1 arasinda fark olup olmadiginin analizi “Mann-
Whitney U” testi ile yapilmis ve sonuglar Tablo 27’ de verilmistir. Sonuglara gore
egitim diizeylerine gore yas ortancalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
saptanamamistir (p>0,05). Onlisans-lisans egitim diizeyi olanlarin yas ortancalar1 ile
yiiksek lisans egitim diizeyi olanlarin yas ortancalarinin birbiriyle hemen hemen ayni

oldugu saptanmistir.
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Tablo 27

Yaslarin egitim diizeylerine gore karsilastirilmasi

Egitim diizeyi N En diisiik En yiikksek Ortanca p
Yas Onlisans ve lisans 332 23 62 41 0,082
Yiiksek lisans 24 34 52 40

“Ogretmenlerin mezun olduklar1 égretim kurumlarina gore yaslar: arasinda
anlamli bir farklilik var mudir?” sorusunun analizi i¢in mezun olduklar1 6gretim
kurumlarma gore yaslarin normal dagilip dagilmadigr “Shapiro-Wilk Testi” ile analiz
edilmis ve Tablo 28’ de sonuglar1 verilmistir. Yaslarin mezun olduklari 6gretim

kurumlarina gore tiim kurumlarda normal dagilima uymadigi saptanmistir (p<<0,05).

Tablo 28

Yaslarin mezun olduklar1 6gretim kurumlarina gore normal dagilim testi

Mezun olduklar Shapiro-Wilk Testi
ogretim kurumlari

Istatistik degeri Serbestlik derecesi P degeri
Yas 2 yillik enstitii/2 yillik 860 59 <,001**
meslek yiiksek okulu
Egitim Fakultesi 972 267 <,001**
Fen-Edebiyat Fakultesi ,755 5 0,050
Diger ,966 25 0,569
**p<0,001

Mezun olduklar1 6gretim kurumlarmin tiimiine gore yaslar normal dagilima
uymadigindan mezun olduklar1 6gretim kurumlarina gore 6gretmenlerin yaslari arasinda
fark olup olmadiginin analizi “Kruskall-Wallis” testi ile yapilmis ve sonuglar Tablo 29’
da verilmistir. Sonuglara gore egitim diizeylerine gore yas ortancalari arasinda en az bir
egitim diizeyinin yas ortancalarmin digerlerinden istatistiksel olarak farkli oldugu
saptanamanugtir (p<0,05). Ikili karsilagtirmalar yapildiginda bu farkhiligin “egitim

fakiiltesi mezunu olanlarin yaglarmin 2yillik enstitii/2y1llik meslek yiliksek okulu
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mezunu olanlarin yaslarindan farkli olmasindan” ve ayrica “2yillik enstitii/2y1llik
meslek yiiksek okulu mezunu olanlarin yaslar1 ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunu

olanlarin yaslari arasindaki farkliliktan” kaynaklandigi saptanmistir (p<0,05).

Tablo 29

Yaslarin mezun olduklar: 6gretim kurumlarina gore karsilagtiriimasi

Mezun olduklar: 6gretim N En En Ortanca p
Kurumlari diisiik  yiiksek
Yas 2 yallik enstitii/2 yillik 332 35 62 52 <,001**
meslek yiiksek okulu
Egitim Fakultesi 24 23 61 37
Fen-Edebiyat Fakultesi 5 27 44 42
Diger 25 37 60 51
**p<0,001

Katilimcilarin olumlu ve olumsuz takim algilari ile kidem siireleri arasinda iligki
olup olmadigi normal dagilmadigindan “Spearman’s Rho Sira Farklar1 Korelasyon

Katsayis1” ile incelenmis ve sonuglar Tablo 30 ve Tablo 31°de verilmistir.

Tablo 30

Kidem Degiskeni Ile Olumlu Faktorler Arasindaki liski

Olumlu Kidem
Spearman’s rho Olumlu Iliski Katsayist 1.000 313
P . .000**
N 356 356
Kidem Mliski Katsayist 313 1.000
P .000** :
N 356 356

**n<0.001

Tablo 24 incelendiginde olumlu yanitlar ile kidem siiresi arasinda pozitif yonde

zayif derecede ( r=.313) istatistiksel acidan anlamli bir iligki saptanmistir (p<0.001).
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Yani katilimcilarin kidem siireleri arttikca daha da olumlu yanitlar verdiklerini

sOylemek miimkiindiir.

Tablo 31

Kidem Degiskeni Ile Olumsuz Faktorler Arasindaki Iliski

Olumsuz Kidem
Spearman's rho Olumsuz Iliski Katsayis1 1,000 .240
P . .000**
N 356 356
Kidem [liski Katsay1st .240 1.000
P .000** .
N 356 356

**1<0.001

Tablo 31’de goriildiigii gibi olumsuz yanitlar ile kidem siireleri arasinda zayif
derece (r=24) pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmigtir
(p<0.001). Yani kidem siiresi arttik¢a olumsuz sorulara verdikleri yanitlar daha olumlu

hale gelmistir.

“Katilimcilarin olumlu ve olumsuz takim algilar ile okuldaki ¢aligma siireleri
arasinda iligki olup olmadigi normal dagilmadigindan “Spearman’s Rho Sira Farklar

Korelasyon Katsayis1” ile incelenmis ve sonuglar Tablo 32 ve Tablo 33°de verilmistir.

Tablo 32

Calisma Siiresi Degiskeni Ile Olumlu Faktorler Arasindaki liski

Calisma Siiresi Olumlu
Spearman's rho  Calisma Siiresi Iliski Katsayis1 1.000 246
P . .000**
N 356 356
Olumlu Iliski Katsayis1 246 1.000
P .000** :
N 356 356

Tablo 32’de goriildiigii izere olumlu yanitlar ile calisma siiresi arasinda pozitif
yonde zayif derecede istatistiksel agidan anlamli bir iliski (r=.24) oldugu saptanmistir
(p<0.001). Yani katilimcilarin okuldaki calisma siireleri arttikca daha olumlu yanit

verdikleri sdyleyebilir.
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Tablo 33

Calisma Siiresi Degiskeni Ile Olumsuz Faktorler Arasindaki Iliski

Calisma Siiresi

Olumsuz
Spearman's Olumsuz Iliski Katsayis1 1.000
rho P .
N 356
Cahisma Siiresi Iliski Katsayis1 139
p .009*
N 356

139
.009*
356
1.000

356

Tablo 33 degerlendirildiginde olumsuz yanitlar ile okulda ¢alisma siireleri

arasinda zayif derece pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli bir iliski (r=.139)

saptanmistir (p<0.05). Yani okuldaki c¢alisma siireleri arttikga olumsuz sorulara

verdikleri yanitlar daha olumlu hale gelmistir.
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BOLUM 4

SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar ve

Onerilere yer verilmistir.

Sonuclar

Bu boliimde, arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar

arastirmanin sorularia goére sunulmustur.

&

Ogretmenler en fazla “Ziimre Ogretmenleri Kurulu” takimina iiye iken, en az
“Web Yaym Komisyonu” takimina iiyedirler.

Ogretmenlerin ¢ok azi ulusal ya da uluslararasi proje ekiplerine iiyedirler.
Ogretmenlerden bazilar1 sayilari ¢ok az da olsa “E-Twening” proje ekibi,
“Ogretmen ag1”, “Steam”, “Tema Vakfi”, “Kardes Okul Projesi” ve
“Kaymakamlik Projesi” gibi proje ekiplerine tiyedirler.

Ogretmenler takimlarda en fazla “koordinatdr baskan”, ikinci sirada “yaratici-
yenilik¢i” ve liglincii sirada ise “kaynak arastirmacisi” rollerini kendilerine en
uygun gormiislerdir. “miikemmelliyetgi-igbitirici” rolii ise takimlarda
ogretmenlerin en az uygun oldugunu diistindiikleri roldiir.

Ogretmenlerin, takimlarin okul ¢alismalarinda okula olumlu etkilerinin “tam”
diizeyde, olumsuz etkilerinin ise “orta” diizeyde oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmenlerin takimlarin okula ¢alismalarma olumlu etkilerine iliskin goriisleri
arasinda cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli farklilik bulunmazken, egitim
degiskenine gore anlamli farklihik vardir.  Yiksek lisans mezunu olan
Ogretmenlerin goriisleri, 6nlisans ve lisans mezunlarina gore daha olumludur.
Takimlarin okul g¢alismalarina olumsuz etkilerine iligkin 6gretmen goriisleri
arasinda cinsiyet degiskeni acgisindan anlamli bir fark vardir. Erkek ogretmenler
kadinlara gore daha olumsuzdur. Yine egitim bakimindan yiiksek lisans
mezunlari, Onlisans ve lisans mezunlarina gore takimlarin okul ¢alismalarini
daha olumsuz etkiledigini diisiinmektedirler.

Ogretmenlerin olumlu ve olumsuz takim algisi goriisleri ile mezun olunan

ogretim kurumlarina goére anlamli bir farklilik olup olmadigmma iliskin
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bulgularda; Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve iki yillik Egitim Enstitiisti/iki yillik
Egitim Yiiksekokulu mezunlarmin takim algisinin, olumlu faktdrlerde ve
olumsuz faktorlerde daha giiclii oldugu saptanmaistir.

8. Ogretmenlerin olumlu ve olumsuz takim algilar1 ile yaslar1 arasinda iliski olup
olmadig incelendiginde; katilimcilarin yaslar arttikga olumlu faktorlere daha da
olumlu cevaplar verdikleri ve olumsuz faktorlere verilen cevaplarin da olumlu
yonde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak bu iligki diisiik diizeydedir.

9. Ogretmenlerin olumlu ve olumsuz takim algilar1 ile kidem siireleri arasinda iliski
olup olmadig incelendiginde ise; katilimcilarin kidem siireleri arttikca olumlu
faktorlere daha da olumlu yanitlar verdikleri ve kidem siiresi arttik¢a olumsuz
faktorlere verdikleri yanitlarin daha olumlu hale geldigi saptanmistir. Ancak bu
iligki diisiik diizeydedir.

10. Ogretmenlerin olumlu ve olumsuz takim algilar1 ile okuldaki c¢alisma siireleri
arasinda iliski olup olmadig1 incelendiginde; katilimcilarin okuldaki caligma
stireleri arttikca olumlu faktorlere daha da olumlu yanit verdikleri ve okuldaki
caligma siireleri arttikca olumsuz faktorlere verdikleri yanitlarin daha olumlu

hale geldigi sonucuna ulagilmistir. Ancak bu iligki diisiik diizeydedir.

Oneriler

Bu boéliimde, arastirma sonuglarina dayanarak olusturulan Oneriler yer

almaktadir.

Uygulayicilar i¢in Oneriler

Bu arastirmanin bulgularina gore uygulayicilara su 6nerilerde bulunulabilir:

1. Teorik anlamda arastirmada gelistirilen Olgegin benzer baska c¢alismalarda
kullanilarak, bu konu alanindaki literatiiriin derinlestirilmesine katki
saglamalidir.

2. Katilmcilarin daha fazla takim, ekip ve projelere katiliminin yetersiz
oldugundan, bu duruma ¢6ziim olarak, basta 6gretmenler olmak {izere hiyerarsik
olarak biitlin ydnetici ve politika yapicilarin bu konuda daha genis kapsamli

programlar olusturarak yiirtitmelidir.
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10.

Kati gelenekgiligin hakim olmasindan dolay1 dezavantajli bir 6zelligi bulunan
“Koordinator-Bagkan”  rolii yerine degisime ve gelisime acik bir rol
O0gretmenlere kazandirilabilmelidir.

Ilkokul 6gretmenlerinin takim algilarinin olumlu etkilerinin “Tam” diizeyde,
olumsuz etkilerinin ise “Orta” diizeyde oldugu sonucuna varilmasina ragmen;
okullarda takim caligmalarina yonelik c¢abalarin artmasi i¢in ilgili hizmet igi
egitim seminerleri diizenlenmeli, 6gretmenlerin bu konuda biling ve
farkindaliklarinin artirilmasi yoniinde gayret gosterilmelidir.

Erkeklerin olumsuz faktorlerde, takim algisi goriislerinin kadinlardan daha
olumsuz oldugundan, mevcut durumun daha daiyilestirilebilmesi ag¢isindan,
oncelikle erkek 6gretmenlere uygulanacak sekilde takim ¢aligmalarinin 6nemini
bilin¢lendirici seminer ve konferanslar gerceklestirilmelidir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve 2 yillik Egitim Enstitiisii/2 yillik egitim yiliksekokulu
mezunlariin takim algisinin, olumlu faktdrlerde ve olumsuz faktorlerde daha
giiclii oldugundan, bu farkliligin en aza indirilebilmesi ve 6gretmenlerin takim
algilarinin artist yoniinde faydalar saglayabilmesi i¢in, takim caligmalar
konusunda hizmet i¢i egitim ve seminerlere katilimin artirilmaya ¢aligilmalidir.
Kidemli 6gretmenler takim calismalarinin 6nemi konusunda kisa sunumlar
yaparak, mesleki kidemi daha diisikk olan 6gretmenlere bu konuda tecriibe
aktariminda bulunmalidirlar.

Kidemli 6gretmenler ile kidemsiz 6gretmenler arasinda ortak projeler hazirlama
gibi Dbirtakim c¢alismalar yapilmalidir. Ayrica, 6gretmenlerin bulunduklari
okullarda daha fazla kalmalari i¢in cesitli tesvikler gelistirilmelidir.

Arastirma sonuglari neticesinde, takim algilarinin en yiliksek diizeylere
cikarilmasini saglayabilmek i¢in takim c¢aligmasi i¢inde olan &gretmenlerin
tesvik

edilerek ddiillendirilmeleri saglanabilir.

Egitimcilerin takim ¢aligmas1 bilincini en yiiksek seviyelere getirebilmek i¢in
okullarda katilimcilig1 destekleyen, farkliliklara hoggoriilii yaklasan bir atmosfer
olusturulmali, okullarda Ogrencilerin 6grenim gérmekten, Ogretmen ve
yoneticilerin de ¢aligmaktan mutluluk duyacaklar1 bir egitim ve dgretim ortami

saglanmalidir.
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Arastirmacilar icin Oneriler

1.

Arastirmanin problemi esas alinarak, hem bolgesel hem de ulusal diizeyde
yonetici  ve Ogretmenlerin takim ¢alismasina iliskin algilari1  ortaya

¢ikarabilecek arastirmalar yapilabilir.

. Arastirma o6zel ilkogretim okullarinda da yapilarak, resmi ve 6zel ilkdgretim

okullarindan elde edilen sonuclar kiyaslanabilir ve aralarindaki takim algisi

diizey farkliliklar1 anlasilabilir.

. Arastirmada sadece Ogretmen gorilislerine yer verilmistir. Arastirma kapsami

genisletilerek yoneticilerin, velilerin, denetmenlerin ve 6grencilerin de goriisleri

alinarak kapsamli sonuglar elde edilebilir.

. Takim c¢alismasina yonelik benzer nitelikte bagka arastirmalar ortadgretim

kurumlarinda da hayata gegirilebilir.

. Takim c¢aligmasin1 olumsuz etkileyen faktorler iizerine bir arastirma

yapilabilir.

. Takim calismasimnin okulun performansini etkilemesi hususu daha detayh

incelenerek, elde edilen sonuglar ilgili kurumlarla paylasilabilir.
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