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Tirk Hukuk Sistemi’nde yerel yonetimler; il, belediye veya kdy halkinin mahalli miisterek
ihtiyaclarin1 karsilamak {izere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organi se¢menler
tarafindan secilerek olusturulan kamu tiizelkisisi olarak tanimlanmaktadir. Mahalli idarelere,
gorevleri ile orantili gelir kaynaklarinin saglanmasi gerektigi T.C. Anayasasi ile giivence altina
almmustir. Glintimiiz kosullarinda belediyeler gerek cesitli yasal diizenlemelerle gerekse gelisen
ve degisen sartlar sebebiyle bircok mahalli nitelikte hizmeti yerine getirmekle zorundadir.
Belediyelerin giin gectikge mahalli idareler i¢inde kapsadigi alan genislemekte ve hizmet
acisindan yerel halkin beklentileri de yiikselmektedir. Ozellikle son yillarda gerceklestirilen kamu
reformu ve yerellesme siireci i¢inde belediyelerin hizmetlerinin 6nemi, daha fazla anlasilabilecek
nitelik kazanmistir. Belediyelerin kendilerine yliklenen gorev ve fonksiyonlar1 yerine
getirebilmesi ise yeterli ve siirekli gelir kaynaklarina sahip olmasi ile miimkiin olabilecektir.

Bu calismada; belediyelerin finansal yapisi, gelir kaynaklari, biitcesi ve 0z gelirlerinin
artirlabilmesi igin alinmasi gereken onlemler incelenmistir. Bu amagla, Istanbul il simrlar
igerisinde bulunan Pendik Belediyesi 2007-2011 dénemi mali verileri ve 6zellikle biit¢e ve kesin
hesap sonuglarmin birlikte analizi yapilmig olup, analiz sonuglarina gore belediyenin 6z
gelirlerinde 6nemli bir artigin olmadigi goriilmistir. Mevcut yasal diizenleme ve belediye
yonetimlerinin yaklasimlari ¢cergevesinde belediyelerin 6z gelirlerin artirilmasi ve hizmetlerin bu
yoldan finansmaninin oldukea gii¢ oldugu ortaya ¢ikmustir. Belediyelere yiiklenen fonksiyonlarin
yerine getirilebilmesi ve ¢agdas, yasanabilir ve beklentileri karsilayabilen bir belediye yonetimi
icin, mevcut kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasi, tasarruf tedbirlerine riayet edilmesi,
0z gelirlerin artirilmasi konusunda yeni bir mahalli mali yonetim anlayisina gegilmesinin gerekli
oldugu degerlendirilmektedir. Belediyelerde 6z gelirlerin artirilmasi ve yerel kamu hizmetlerinin
artirtlabilmesi i¢in basta imar ve sehircilik, emlak ve istimlak, mali hizmetleri etiit ve proje, fen
isleri gibi birimler olmak {izere ilgili biitiin birimlerde gayrimenkul gelistirme ve yonetimi
uzmanlarinin gérevlendirilmesi ve belediyelerin taginir ve tasinmaz varliklarinin etkin ve verimli
kullanilmasi yoluyla kamusal veya yerel hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesinin miimkiin
olabilecegi vurgulanmalidir.

Haziran 2014, 93 sayfa

Anahtar Kelimeler: Mahalli idareler, belediye gelirleri ve giderleri, 6z gelir ve genel biitce vergi
gelirleri pay1, belediyelerin gelirlerinin artirilmasi ve yerel hizmet iliskileri.
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THE OPPORTUNITIES FOR APPRECIATION ON MUNICIPAL INCOME SOURCES AND
SELF-REVENUES: CASE OF PENDIK MUNICIPALITY OF ISTANBUL PROVINCE
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In the Turkish legal system local authority is defined as province, municipality and village
authority that are public entity and, is established in order to meet the common needs of the local
public which has its foundational basis from legal frame work and has directly elected decision
making body. The adequate financing for local authorities is guaranteed with the Turkish
Constitution. In current situation, municipalities are obliged to perform many local services both
by various legal arrangements and by developing and changing conditions. The service area of
municipalities within local administrations is continuously expanding and the expectation of local
community in the terms of service delivery is also increasing. The importance of municipal
services has become more comprehensible especially in the public reform and decentralization
process carried out in recent years. The ability of municipalities to fulfil the duties and functions
assigned to them, is directly related with sufficient and continuous sources of income.

In this study, the financial structure, sources of income and budget of municipalities and as well
as actions to be taken in order to increase their own revenues, were examined. For the purpose of
study, the financial data of the Pendik Municipality (within the provincial borders of Istanbul) for
2007-2011 period and especially the budget and final accounts were examined; and it was
observed that there is no significant increase in the municipality’s own revenues. Within the
framework of the current legislation and with approaches of the municipal administrations, it has
concluded that increasing the own revenues of municipalities; therefore financing the services in
this way is formidable. In order to fulfil the functions given to municipalities and for a modern,
liveable and expectation fulfilling municipal administrations, it is considered necessary to adopt
a new local financial management approach in order to use existing resources more effectively
and efficiently, to comply with saving measures and to increase own revenues. In order to increase
the own revenues and increase local public services in the municipalities; assignment of real estate
development and management experts is needed in all related units such as reconstruction and
urbanism, real estate and expropriation, financial services, plan and project, urban infrastructure;
it should be emphasized that it may be possible to improve the quality of public or local services
with efficient and effective use of the movable and immovable assets of the municipalities.

June 2014, 93 pages

Key Words: Local authorities, municipal income and revenues, self-revenue and tax revenue
shares from central government, raising municipal revenues and local service relations.



TESEKKUR

Merkezi ve yerel diizeylerde hemen hemen biitiin kamu kurumlarinda gayrimenkul
sorunlart ile karsilagilmakta ve bu alanda uzman personel eksikligi hissedilmektedir.
Yerel yonetimlerde uzman ve personel olarak edindigi calisma deneyimlerinin
sonuglarina gore il ve ilge belediyelerinin hemen her biriminde gayrimenkul gelistirme
ve yonetimi uzmanlarinin istihdam edilmesine yiiksek derecede gereksinim olmakta ve
bu uzmanlarin yerel hizmetlerin sunumu, kaynak kullanim etkinliginin yiikseltilmesi ve
0z gelirlerin artirilmasina 6nemli Olgiide katkilar1 olmaktadir. Bu amacgla Ankara
Universitesi Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Anabilim Dali’nda lisansiistii egitim
calismasina baslamak temel hedefim olmustur. Lisansiistii programinin her agamasinda
bilgi, tecriibe, 6zveri ve Onerilerini esirgemeyen ¢ok kiymetli ve en miistesna insanlardan
birisi olan danisman hocam Sayin Prof. Dr. Harun TANRIVERMIS e, derslerini aldigim
degerli hocalarima, bdliim c¢alisanlarina, bizlere yiiksek lisans yapma imkani sunan
Tirkiye Belediyeler Birligi’ne ve tiim ¢alisanlari ile beni destekleyen aileme en derin

saygilarimla tesekkiir ederim.

Mehmet KELES

Ankara, Haziran 2014
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1. GIRIS

Tiirkiye’de son yillarda yasanan niifus artisina bagli olarak bazi kentlerin hizla biiylidiigii
ve buna bagli olarak arsa, konut ve altyapi talebinde hizli bir artis yasanmaktadir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu 2012 yili verilerine gore iilke niifusunun yaklasik olarak %80’
kentlerde veya belediye sinirlari i¢erisinde yasamakta olup, sehirlerde yasanan asiri niifus
artig1, basta garpik yapilagma olmak tizere issizlik, ulasim, altyapi ve ¢evre sorunlari gibi
birgok sorunu da beraberinde getirmektedir. Belediyelerin kisith biitgeleri ile ortaya ¢ikan
s0z konusu sorunlar1 ¢ozmeleri, sehirlerde yasam kalitesini artirmalar1 ve yiikselen
beklentileri karsilayabilmeleri ancak mali durumlarini gézden gegirmeleri ve gelir

kaynaklarini ¢esitlendirme ve artirmalari ile miimkiin olabilecektir.

Yerel yonetimlerin ortaya ¢ikmalarindaki arkasindaki temel fikir, stirekli artan ve
farklilasan ihtiyaglarin karsilanmasi diisiincesidir. Yerel ihtiyaclar ile gelir ve giderler,
dogal kaynaklar ve sermaye yetersizligi ile niifus, bolgeleraras: farkliliklar, ¢evre ve
cografi konum gibi sebeplerle farklilasabilmekte ve bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin
gerekli gelir kaynaklarinin artirilmasi gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Belediyeler yerel
sartlarin ortaya ¢ikardigi 6zel durumlara gore hizmetlerini sekillendirmek zorundadirlar.
Bu nedenle belediyelerin 6z gelirlerinin kullanimi, bdlgenin ihtiyaglar ile dogrudan
iligkilidir. Bu nedenle, belediyeler bolge halkinin ihtiyaglarini, bu ihtiyaglarin maliyetleri
ve gelir potansiyellerini dikkate alarak belirlemeleri bir zorunluluk haline gelmistir. Bu
hareket tarzi ise, yerel kamu maliyesi disiplininin ana fikrini olusturmaktadir (Cetinkaya
2010).

Yerel idareler ve 6zellikle belediyelerde gelir kaynaklarinin artirilmasit hususu, her donem
i¢in tartismali konu olmustur. Belediyelerin merkez yonetim gelirlerinden aldiklari payin
artirilmasi, ancak genel politik kararlarla miimkiin olabilmektedir. Oz gelirlerin
artirilmasi ise iki sekilde gergeklesebilir. Ik olarak gelir kaynaklarinin yapisinda
olusturulacak diizenlemelerle saglanacak dogrudan gelir artis1, 6z gelirlerin artirilmasi
saglanabilir. Ikinci olarak, harcamalarda yapilacak tasarruf uygulamalari ile miimkiin

olabilir.



Belediyelerin olusturdugu mali yap1 i¢inde yonetiminden sorumlu olduklar1 6z gelirleri
ve yapilan transferler biitgelerinin “gelir kismini1”; halkin ihtiyaclarin1 gidermek igin
yaptiklar1 harcamalar toplami ise “gider kismin1” olusturmaktadir. Gelir-gider dengesi
olusturmak mali disiplin a¢isindan onem arz etmekte olup, giderlerin gelirlerden fazla
olmasi halinde biitge dengesinin bozulmasi s6z konusu olmaktadir. Yeniden denklik
saglanabilmesi icin ya giderler azaltilacak veya yeni gelir kaynaklarin olusturulacak ya

da daha maliyetli bir yontem olan borglanma yoluna gidilmesi gerekecektir.

Oz gelirlerin dolayli yoldan artirilabilmesi yerel yonetimlerin verimlilik, etkinlik ve
tutumluluk ¢ercevesinde hareket etmesi ile gergeklestirilebilir. Bu kapsamda belediyeler;
kaynaklarin1 Onceliklerine gore paylastirmalari, yatirimlarini stratejik plana gore
yapmalari, yoneticilerin idari ve mali konularda hassas davranmalari, siyasi - demagojik
harcamalarda bulunmamalar1 ve kaynaklarin etkin olarak kullanilmalari1 dogrultusunda
hareket etmeleri gerekmektedir. Belediyelerde 6z gelirlerin artirilmasina yonelik
konularin, gerek gayrimenkul gelistirme ve yonetimi alaninda, gerekse kentlesme ve yerel
yonetimler ile maliye bilim alanlarinda birgok ¢alismaya konu oldugu tespit edilmis olup
konu ile ilgili arastirmalarindan bazilar1 asagida kisaca 6zetlenmis ve yeni aragtirma

gereksinimi ortaya konulmustur:

Cetinkaya ve Demirbas (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, belediyelerin yeterli kalitede
hizmet sunabilmesi, yeterli gelirlere sahip olmasmin yani sira 6z gelirlerinin yiiksek
olmasi ile dogrudan iliskili oldugunu, bu nedenle giiniimiizde devletlerin, mali
yerellesmeyi ilke edinerek belediyelerin 6z gelirlerini artirmaya yonelik reformlar
uyguladiklarint belirtmislerdir. Caligma sonuglarina gore fazla gelir kaynagina sahip
goriinen belediyelerin diger iilkelerle karsilastirildiginda olduk¢a az 6z gelire sahip
oldugunun ortaya ¢iktig1, yerel halkin yonetime katilmasi, hesap verme sorumlulugu ve
seffafligin gelistirilmesi i¢in belediyelere motorlu tagitlar vergisi gibi yeni 6z gelirlerin
tahsis edilmesi ve mevcut 6z gelirlerin ise daha verimli hale getirilmesi gerekliligini

ortaya konulmustur.

Topal’in (2010) “Belediyelerin Oz Gelirlerinin Artirlmasinda Vergilendirme Yetkisi:

Ulkeler Aras1 Bir Karsilastirma” adli calismasinda; dnce vergi gelirlerinin belediye



finansmani i¢indeki yeri irdelenmis ve sonrasinda belediyelerin vergilendirme giiglerine

iliskin {ilkelerarasi bir karsilagtirma yapilarak iilke igin bazi 6neriler siralanmustir.

Giling6ér (2011) tarafindan yapilan c¢alismada yerel yonetimlerin gelir ve gider
dengesizliklerini arastirmis, bu dengenin saglanabilmesi i¢in yonetimlerin bor¢lanmaya
gitme sebeplerini ve borglanma yontemlerini irdelenmistir. Tiirkiye gibi ekonomik
anlamda gelisme asamasinda olan iilkelerde merkezi yonetimin gerek ig, gerekse dis
piyasadan bor¢lanma yoluyla fon saglama imkanlariin oldukg¢a maliyetli oldugu, Hazine
garantili bor¢lanma islemlerinde bir sikinti yasanmazken, Hazine garantisi olmaksizin
bor¢lanmalarinda ise zorluklar ortaya ¢ikabildigini tespit etmistir. Buna ilave olarak yerel
yonetimlerin 6z gelir kalemlerinin biiylik kismini olusturan vergi gelirlerinin tahsilatinda
yapilacak diizenlemeler ve genel biitceden kendilerine ayrilan paylarin iyilestirilmesi gibi
calismalar ile yerel yonetimlerin bor¢lanmaya gitme zorunluluklarini ortadan

kaldirabilecegini ifade etmistir.

Uzun’un (2012) yaptig1 ¢alismada; Tiirkiye’de merkezi idareden yerel idarelere bir takim
mali transferler yapildigini, s6z konusu transferlerden birini Genel Biitce Vergi
Gelirlerinden belediyelere aktarilan paylarin olusturdugunu belirtmistir. Tirkiye’de
belediye gelirlerinin yarisindan fazlasinin, hatta bazi belediyelerde ise tamamina
yakininin bu gelir kaynagindan saglandigini ve bu gelir kaynaginin literatiirde yayginca
belirtilen goriis ve transfer sisteminin bazi O6zelliklerine goére en iyi sekilde

diizenlenmesini gerekliligini ortaya koymustur.

Egeli ve Diril (2012) tarafindan yapilan ¢aligmada; Tiirkiye’de yerel yonetimlerde mali
ozerkligin saglanmasinda vergilendirme yetkisinin 6nemi ve nasil kullanilmasi
gerektigini incelemislerdir. Calismada, mali 6zerklik ve vergilendirme yetkisi kavramlari
birbirleriyle iliskilendirilmis, Tiirkiye’de mali 6zerkligin olusumunda ortaya ¢ikan ¢esitli
mali sorunlari ele almislardir. Yerel yonetimlerde hizmet kalitesini gelistirmek i¢in mali
ozerkligin hangi asamada olmasi gerektigi ve bu yonde ne gibi calismalar yapilmasi

gerektigi konularinda tespit ve degerlendirmelere yer vermislerdir.



Onceki galigmalarda genel olarak belediyelerin finansal yapisi, gelir kaynaklari, biitgesi
ve 0z gelirlerinin artirilabilmesi i¢in alinmasi gereken dnlemler hem genel olarak, hem de
secilmis belediye 6rnegi cergevesinde incelenmistir. Bu ¢alismada Oncekilerden farkli
olarak once belediyelerin mali yapis1 ve 6z gelir kaynaklar1 incelenmis ve ikinci agamada
ise Istanbul ili Pendik Belediyesi ornegi cercevesinde belediyelerin biitge gelirleri ve
gerceklesme verileri kullanilarak toplam gelir i¢inde 6z gelirlerin payr ve gelisme
egilimleri degerlendirilmistir. Mevcut yasal diizenlemeler ile belediye yonetimlerinin
yaklasimlar1 gergevesinde belediyelerde 6z gelirlerin artirilmasi ve yatirimlarin bu yolla
finansmaninin yapilmas: olanaklar1 incelenmistir. Tirkiye’de belediye gelirlerinin
artirtlmasi agisindan taginmaz degerleme ve tasinmaz yonetim sistemlerinin gelistirilmesi
ile proje finansmani konulari, agirlikli olarak gayrimenkul ¢aligmalar1 alaninda ele

alimmistir (Uzunkaya 2012, Aliefendioglu ve Tanrivermis 2017, Cetinkaya 2019).

Literatiir analizi ve 6rnek belediyenin biit¢e ve kesin hesap verileri kullanilarak yapilan
bu ¢alismanin sonuglart dort boliim olarak sunulmustur. Arastirma konusunun 6nemi ve
amagclar ile kapsaminin tanimlandig1 giris boliimiinden sonraki ikinci bdliimde; yerel
yonetimler ve belediyelerin yapisi ile belediyelerin finansal yapisi ve baslica gelir
kaynaklart hem mevzuat, hem de uygulama yonlerinden detayli olarak incelenmistir.
Calismanin iigiincli bolimiinde; Pendik Belediyesi gelir kaynaklar1 ve 6z gelirlerinin
artirilabilmesi olanaklari irdelenerek bazi tespitler yapilmis ve 6z gelirlerin artirilmasina
yonelik yaklagimlar ana hatlar1 ile ortaya konulmustur. Calismanin hem genel sonuglari,
ornek olarak secilen belediyenin durum analizine dayali bulgular ile baslica ¢6ziim
yaklasimlar1 ise dordiincii boliimde verilmis ve bu alanda yapilmasi gereken temel

diizenlemelerin yol haritasi ortaya konulmustur.



2. BELEDIYELERIN GOREV VE YETKILERI iLE MALI YAPILARININ
DURUMU VE GELiSME EGILiIMLERI

2.1. Yerel Yonetimlerin Ortaya Cikisi

Devlet, merkezi idare araciligiyla, ulusal smirlar igerisindeki vatandaslarinin ortak
nitelikteki ihtiyaglarini karsilar ve menfaatlerini gozetir. Bunun yani sira ulusal sinirlar
icerisinde irili ufakli ¢ok sayida yerlesim biriminin mevcut olmasi nedeniyle, bu yerlesim
yerlerinde yasayan topluluklarin kendi yerel-ortak ihtiyaglarinin da karsilanmasi gerekir.
Yerel yonetimler, yerel topluluklarin ortak ihtiyaclarini karsilamak i¢in var olan yonetim
birimleridir. Yerel topluluklarin bu ortak ihtiyaglarinin karsilanmasi ¢esitli sebeplerle

merkezi yonetim yerine yerel yonetimlere birakilmaktadir.

Tarihsel bir olgu olan devletin ne zaman ortaya ¢iktig1 kesin olarak bilinmemekle beraber,
yerel yonetimlerin ortaya cikisi devletin ortaya c¢ikisiyla ayni zamana rastlamaktadir.
Modern devletler feodalizmin yikilmasiyla kurulmaya baglamistir. Modern yerel
yonetimlerin ortaya ¢ikist ise 19. yiizyilin ortalarinda devlet orgiitlenmesinin disinda ayr1
bir hukuki statiiye sahip yerel yonetimlerin varligiyla miimkiin olmustur. 19. yiizyila
gelinceye kadar var olan yerel yonetimler yerel nitelikteki hizmetleri yiiriitmekle beraber,
bugiin yerel yonetimlerin sahip oldugu nitelikleri (tiizelkisilik, ayr1 malvarlig1 ve biitce,

secilmis karar organlari, belirli 6l¢tide 6zerklik gibi) tasimamislardir (Nadaroglu 1994).

2.2 Tiirkiye’de Yerel Yonetimler ve Belediye Yonetimleri

Tiirkiye’deki yerel yonetim sistemi, Fransa’dan etkilenilerek olusturuldugu igin
Napoleonic sisteme tabidir. Ancak batili anlamda yerel yonetimlerin ¢ok eski bir tarihi
yoktur. Bati’da feodalizmden kapitalizme gegis siirecinde bir evrim olarak ortaya ¢ikmis
olan yerel yonetimler, Osmanli’da Tanzimat Dénemi’ne kadar ortaya ¢ikamamistir. Bu
nedenle giiniimiiz mahalli idarelerinin temelleri esas itibariyle Tanzimat sonras1 yapilan
idari reformlarla atilmistir. Tanzimat sonrasinda gergeklestirilen s6z konusu idari

reformlarin asil nedeni, demokrasiyi ve demokratik katilimi saglamak ya da 6zerk bir



yerel yonetim yapis1 olusturmaktan ¢ok, ekonomik ve siyasal beklentilerle, hizmetin daha
iyi goriilmesi gibi gerekgeler olmustur (Yildirim 2006). Kdyler ise Osmanli Devleti’nden
kalma eski bir gelenegin devamudir. Belediyeler ilk kez 1855 yilinda Istanbul’da
kurulmus ve bunun ardindan 1864 yilinda ise il Ozel idarelerinin ilk &rnekleri

olusturulmustur (Karaarslan 2007).

Osmanli Devleti'nde kamu hizmetleri timar, vakif ve merkezi biitce sistemiyle
karsilanmis, tagra yonetimi timar adi altinda 6zerk ve yerel bir sisteme tabi tutulurken;
egitim, saglik ve bayindirlik gibi hizmetler vakif sistemi ile yliriitiilmiistiir. Bu nedenle
Osmanli doneminde, yerel hizmetler uzun bir ge¢mise sahip olan vakiflar, loncalar ve
mabhalleler tarafindan yerine getirilmis ve pek cok yerel ve toplumsal ihtiyacin

karsilanmasinda yerel yonetimlere 6nemli birikim saglamislardir (Keles 2009).

Cumhuriyet déneminde, merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki iligkilerin
diizenlenmesine iligskin hukuki altyap1 1921 Anayasasindan 1982 Anayasasina kadar tiim
anayasalarda yer almistir. 1982 Anayasasinin 127°nci maddesinde, yerel yonetimlere
iliskin esaslar1 belirlenmis ve yerel yonetimlerin yapi, organ, islev ve hukuki
sorumluluklarma iligskin genel bir ¢erceve ¢izilmistir. Bu maddede, merkezi yonetimin
hizmetlerin biitiinliigli ilkesine uygun olarak yerel yonetimler iizerinde idari vesayete
sahip oldugu belirtilmistir. 1982 Anayasasinda merkezi ve yerel yonetimlerden
hangisinin daha agirlikli olacagi yasa koyucunun takdirine birakilmis olmakla birlikte,
mevcut uygulamanin merkezi yonetim agirlikli bir uygulama oldugu goriilmektedir
(Altay ve Altay 2011).

Koken olarak Arapga olan belediye sozciigii, bir insan toplulugunun yerlesmek icin
oturdugu yer anlamina gelen beldeden tiiremistir. Dolayisiyla belediye, beldeye iliskin
kurulus ve yonetim anlamindadir (Nadaroglu 2001). 5393 sayili Belediye Kanunu’nda
belediye kavrami; belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini kargilamak
tizere kurulan ve karar organi se¢menler tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali

Ozerklige sahip kamu tiizel kisisini ifade etmektedir.



Tirk idari yapist igerisinde ii¢ gesit belediye bulunmaktadir. Bunlar; (i) geleneksel
(olagan) belediyeler (biiyiiksehir belediyelerinin bulunmadigi iller ile bu illerin
ilgelerinde ve diger beldelerde kurulmus olan belediyeler), (ii) biiyiiksehir belediyeleri ve

(iii) buyliksehir sinirlarindaki ilge belediyeleri olarak siralanabilir.

Geleneksel (olagan) belediyeler: “Belediye” kavraminin omurgasini olustururlar ve
“standart belediye” olarak adlandirilmaktadir. Urhan (2007) yaptig1 ¢alismada geleneksel
belediye kavrami iginde yer alan biiyiiksehir, il¢e ve ilk kademe belediyeleri disinda kalan
biitiin belediyelerin, 5393 sayili Kanuna tabi oldugu ve ilgili mevzuatta “belediye”

sOzcuglinlin geleneksel anlamda belediyeleri belirtmek i¢in kullanildigini belirtmistir.

Biiyiiksehir belediyeleri: 1950°li yillarda baslayan kentlesme hareketleri, yerlesim
alanlarinda niifus yogunluguna sebebiyet verince klasik belediyecilik anlayisinin,
sorunlarin ¢oziimiinde yeterli olmadigi goriisiinden hareketle 1984 yilinda 3030 sayil
Biiyiiksehir Belediyeleri Kanunu ile anakentlerde iki kademeli belediyecilik yapisina
gecilmistir (Yildirim 2006).

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun “tanimlar” baslikli 3’tincii maddesinde
biiyliksehir belediyesi: “Sinirlar1 il miilki sinir1 olan ve smirlart igerisindeki ilge
belediyeleri arasinda koordinasyonu saglayan; idari ve mali 6zerklige sahip olarak
kanunlarla verilen gorev ve sorumluluklari yerine getiren, yetkileri kullanan; karar organi
segmenler tarafindan secilerek olusturulan kamu tiizel kisisini”; “ilge belediyesi’:
“Biiyiiksehir belediyesi sinirlari igerisinde kalan ilge belediyesi” olarak tanimlanmustir.
Geleneksel belediyelerden farkli olarak ilge belediyelerinin biitgesini, biiyiiksehir
belediyesi kabul etmekte ve biiyiiksehir belediye baskaninin ilge belediye meclisinin

kararlarini veto etme yetkisi bulunmaktadir.

2.3 Belediyelerin Mali Yapinin Analizi ve Gelisme Egilimleri

Yerel yonetim sisteminin en Onemli pargasi olan belediyelerin mali yapisi, beldeye

sunulan hizmetlerin kalitesini ve boyutunu belirleyen en 6nemli unsurdur. Yerel nitelikli



gelirler, merkezi idarenin transferleri ve bor¢lanmanin olusturdugu kaynaklarin
biiyiikliigii kadar harcamalarin etkinligi ve verimliligi de mali yapinin sekillenmesinde
onemli rol oynamaktadir. Hizli bir sehirlesmenin belediye biitgeleri lizerinde yarattigi
harcama yonlii baski her gecen yil artmakta ve mevcut harcama yapisi ile yatirime bir
kurulusu andiran belediyelerin sehirlesme ile birlikte hizla artan alt yap1 yatirimlari talebi
icin kaynak yaratmada karsilastiklar1 sorunlar, kotli mali yonetim ile birlestiginde
belediyelerin mali yapisinda bozulma ve bor¢ stokundaki artis kacinilmaz hale

gelmektedir (Kurtulus 2006).

Belediyelerin iilke ekonomisindeki yeri oldukga biiyiiktiir. Diinyadaki yerel demokrasinin
gelistirilme cabasinin etkisiyle ekonomideki paylar1 ve gergeklestirdikleri faaliyetler
artmaktadir. Tirkiye’de biitiin belediyelerin giderlerinin toplami, Haizine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat ve Mali Genel Midirligi'niin 2010 yili verilerine gore
34.474.935.000 TL, mali varliklar toplami ise 27.451.540.160 TL olup, gayri safi yurtici
hasila igerisinde %3 civarinda bir paya sahiptir. Belediyelerin mali yapisinda gelir, gider
ve biitce olmak tizere ii¢ temel unsur bulunmaktadir. S6z konusu unsurlar, mali tablolarin

anlasilabilmesi i¢in belediyelerin muhasebe sistemi devam eden béliimde incelenmistir.

2.3.1 Belediye Gelirleri

Halihazirda 5393 Sayili Kanun ve diger mevzuat hiikiimleri birlikte degerlendirildiginde
belediye gelirlerini asagidaki sekilde siniflandirmak miimkiin olmaktadir:

o Belediyelerin 6z gelirleri,

e Devlet gelirlerinden alinan paylar,

e Devlet yardimlar,

e Borc¢lanmalar ve diger gelirler

2.3.1.1 Belediyelerin 6z gelirleri

Belediyenin 6z gelirleri, temelde 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu ile

diizenlenmistir. Kanun dort boliimden olusmaktadir: Birinci bolim vergilere, ikinci



boliim harglara, tglinci bolim harcamalara katilma paylarina, dordiincii bolim ise
paylara, licretlere, sosyal amacli yardimlara ve ¢esitli hiikiimlere ayrilmistir. Buna gore
0z gelir kapsaminda vergi gelirleri olarak yerel vergiler ile yerel harglari; vergi disi
gelirler olarak da katilma paylari, kurumlar hasilati, isletme karlari, belediye mallari
gelirleri, licretler ve cezalar yer almaktadir. 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu da goz
oniine alindiginda 6z kaynak gelirlerini vergiler, harglar ve harcamalara katilma paylari

seklinde {i¢ ana baslikta toplamak miimkiindiir (Cinar 2007).

Biiyiiksehir belediyeleri ile geleneksel belediyelerin 6z gelirleri arasinda biiytik farklilik
bulunmamaktadir. Ancak biiyiiksehir belediyesi olan yerlerde, biiyiiksehir sinirlart ve
miicavir alanlar1 iginde tahsil edilen emlak vergisi tutarmin tamam ! ilgili ilge
belediyelerince alinir, bunlardan ayrica biiyiiksehir belediyesine pay kesilmez. Ayrica
miisterek bahislere iliskin eglence vergisi ve ¢evre temizlik vergisi gibi baz1 gelirler ise

ilce belediyeleri ile biiyiiksehir belediyesi arasinda paylasilmaktadir.

2.3.1.1.1 Vergiler

Belediyelerin 6z gelirleri iginde yer alan vergiler; ilan reklam vergisi, eglence vergisi,
haberlesme vergisi, elektrik ve havagazi tiiketim vergisi, yangin sigortasi vergisi, cevre

temizlik ve emlak vergisi, 2464 ve 1319 Sayili Kanunlar ¢ergevesinde incelenmistir.

Ilan reklam vergisi; belediye simirlar1 ile miicavir alanlar1 icinde yapilan her tiirlii ilan ve
reklam {izerine uygulanir. ilan ve reklam vergisinin miikellefi yurtdisindan génderilen
ilan ve reklamlar dahil olmak {izere, ilan ve reklami kendi adina yapan veya yaptiran

gercek veya tiizel kisilerdir. ilan ve reklam islerini mutat meslek olarak ifa edenler,

15216 sayili Kanun’un 23/d maddesine gore, biiyiiksehir belediyesine birakilan sosyal ve kiiltiirel tesisler,
spor, eglence ve dinlenme yerleri ile yesil sahalar iginde tahsil edilecek her tiirlii belediye vergi, resim ve
harglar1 biiyiiksehir belediyesinin gelir oldugundan ¢ok sinirli bir alanda biiyiiksehir belediyeleri emlak
vergisi alabilmektedirler.



bagkalar1 adina yaptiklart ilan ve reklamlara ait vergileri miikellefler adma ilgili

belediyeye yatirmaktan sorumludurlar.

Eglence vergisi; belediye smirlar1 ile miicavir alanlar iginde yer alan eglence
isletmelerinin faaliyetlerinden alinir. Verginin miikellefi eglence yerlerini isleten gecek

veya tlizelkisilerdir.

Haberlesme vergisi; belediye siirlari ve miicavir alanlar i¢inde Posta, Telgraf, Telefon
Isletmesi tarafindan tahsil edilen telefon, teleks, faksimili veya data iicretleri iizerine
uygulanir. Haberlesme vergisinin miikellefi, telefon, teleks, faksimili ve data iicretlerini

tahsil eden Posta Telgraf Telefon Idaresi’dir.

Elektrik ve havagaz: tiiketim vergisi; belediye sinirlart ve miicavir alanlar iginde elektrik
ve havagazi tiikketimi halinde, bu tiiketim {izerinden alinir. Elektrik ve havagaz: tiiketenler,

elektrik ve havagazi tiikketim vergisi 6demekle miikelleftirler.

Yangin sigortas: vergisi; belediye sinirlar1 ve miicavir alanlar igindeki menkul ve
gayrimenkul mallar i¢in yapilan yangin sigortalar1 dolayisiyla alinan primlerden alinir.

Yangin sigortas vergisini, sigorta sirketleri 6demekle miikelleftir.

Cevre temizlik vergisi; belediye sinirlar1 ve miicavir alanlar ig¢inde bulunan ve
belediyelerin ¢evre temizlik hizmetlerinden yararlanan konut, isyeri ve diger sekillerde
kullanilan binalara uygulanir. Verginin miikellefi binalar1 kullananlardir. Miikellefiyet
binanin kullanimu ile baglar. Konutlara ait ¢evre temizlik vergisi, su tiiketim miktar1 esas
alinmak sureti ile metrekiip basina hesaplanir. Diger sekilde kullanilan binalarda ise
belediyeler itibariyle ve binalarin grup ve derecesine bagli olarak yillik maktu tutarlar

uzerinden alinir.

Emlak vergisi; 1319 Sayili Kanun geregince arsa, arazi ve bina olarak tanimlanan

tasinmazlar tizerinden belediyeler tarafindan alinan vergilerdir.
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2.3.1.1.2 Belediye harglari

Belediye harglari, isgal harci, tatil giinlerinde ¢alisma ruhsati harci, kaynak sular1 harct,
tellallik harci, hayvan kesimi, muayene ve denetleme harci, 6l¢ii ve tart1 aletleri muayene
harci, bina insaat harci, kayit ve suret harci, altyap1 kazi izni harci, imar ile ilgili haglar,
isyeri agma izni harci, muayene, ruhsat ve rapor harci ve saglik belgesi harcini

icermektedir.

Isgal harci; belediye sinirlart icinde bulunan pazar veya panayir kurulan yerlerin,
meydanlarin, mezat yerlerinin her tiirlii mal ve hayvan satiglar1 tarafindan iggalidir. Yol,
meydan, pazar, iskele, koprii gibi umuma ait yerlerden bir kisminin iggali motorlu kara
tagitlarinin park etmeleri i¢in il trafik komisyonlarinin olumlu goriisii alinarak
belediyelerce sehir merkezlerinde tesis edilen ve isletilen mahallenin tasitlar tarafindan
isgali satis yapmak veya sair maksatlarla ve yetkili mercilerden usuliine uygun izin

alinarak gegici olarak isgal edilmesi, isgal harcina tabidir.

Tatil giinlerinde c¢aliyma ruhsatt  harcr; ulusal bayram giinlerinde ¢aligmalari

belediyelerce izne bagli isyerlerinde ruhsat verilmesi halinde alinan hargtir.

Kaynak sulari harci; 6zel kaplara doldurulup satilacak olan kaynak sularinin
belediyelerce denetlenerek hangi kaynaklara ait olduklarini gosterecek sekilde bu kaplara

0zel isaret konulmasi halinde alinir.

Tellallik harci; belediye sinirlar ve miicavir alanlar iginde belediyelere ait hal, balikhane,
mezat yerleri ve ilgilinin istegine bagl olarak belediye miinadisi veya tellali bulundurulan
sair yerlerde, gercek veya tiizel kisiler tarafindan her ne surette olursa olsun her ¢esit

menkul ve gayrimenkul mal ve mahsullerin satig1 halinde alinan hargtir.

Hayvan kesimi, muayene ve denetleme harci; belediye sinirlari ve miicavir alanlar
icerisinde belediyelerce veya yetkili mercilerce verilen izne dayanilarak 6zel kisi ve

kuruluglarca tesis edilen mezbahalarda kesilen hayvanlarin kesim Oncesi ve sonrasi
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muayenesi veya belediye siirlar1 ve miicavir alanlar disinda kesilmis olup da belediye
siirt i¢inde satisa arz edilecek etlerin saglik bakimindan muayene ve denetlenmesi,

islemlerinde alinan hargtir.

Olcii ve tarti aletleri muayene harct, dlgii ve tart1 alet ve vasitalari ile dlgeklerin ilgili

kanun ve tiiziik hiikiimlerine gore belediyelerce damgalanmasi halinde alinan harctir.

Bina insaat harcr; belediye sinirlari ve miicavir alanlar i¢inde yapilan her tiirlii bina
ingaati (ilave ve tadiller dahil) insaat veya tadilat ruhsatinin alinmasinda metrekare basina

konut ve is yeri insaatlarinda belirlenen tarifede gosterilen nispet ve hadlerde alinir.

Kayit ve suret harcr; belediyeler ve belediyelere bagli miiesseselerden istenecek her tiirlii
kayit suretleri ile gayrimenkullerle ilgili harita, plan ve krokilerin suretleri halinde alinan

hargtir.

Altyapr kazi izni harct; belediye sinirlari ve miicavir alanlar i¢inde umumi hizmet
alanlarinda yapilacak kazi iglemleri icin belediyece verilecek altyapr kazi izni, altyapi

kaz1 izni harcina tabidir. Bu harcin miikellefi altyap1 kazi izni talebinde bulunanlardir.

Imar ile ilgili ha¢lar: imar mevzuati geregince belediye smirlar1 ve miicavir alanlar

icinde;

e llk kez yapilan veya istek iizerine gergeklestirilen miiteakip parselasyon islemleri
“parselasyon harcina”;

o Verilecek ifraz ve tevhit kararlar “ifraz ve tevhit harcina”;

e Proje tasdik iglemleri “plan ve proje tasdik harcina”;

e Zemin ve yol kanal agma izni verilmesi yapim ve yikim arti malzeme ile toprak
kazisinin taginmast i¢in belediyelerce yer gosterilmesi ve bu yerlerin tesviyesi “zemin
acma izni ve toprak hafriyat harcina”;

e Yap1 kullanma izni verilmesi isleri “yap1 kullanma izni harcina” tabidir.
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Isyeri izni agma harci; belediye sinirlart veya miicavir alanlar i¢inde bir is yerinin

acgilmasi halinde alinmaktadir.

Muayene, ruhsat ve rapor harci; mevzuat geregince alinmasi zorunlu veya istege bagl
gorlilen ve belediyeler veya onlara bagl kuruluslar tarafindan diizenlenerek ilgilisine
verilecek; muayene ve saglikla veya fenni konularla ilgili tahlillere iliskin olup bu

kanunda ayrica harca tabi tutulmamis olan ruhsatlar, rapor ve belgelere uygulanir.

Saglik belgesi harci; yaptiklan isler ve gordiikleri hizmetler dolayisiyla 6zel mevzuati
geregince belediyelerden saglik belgesi almak mecburiyetinde olan kisilere verilecek bu

tiir belgeler ile bunlarin belli araliklarla yenilenmesi halinde uygulanir.

2.3.1.1.3 Harcamalara katilma paylari

Belediye 6z gelirleri igerisinde yer alan harcamalara katilma pay1; yol, kanalizasyon ve
su tesisleri harcamalarina katilma payr seklinde sadece ii¢ yerel yonetim faaliyeti

uzerinden alinmaktadir.

Yol harcamalarina katilma payt; belediyelerce veya belediyeye bagli miiesseselerce insa,
tamir ve genislemeye tabi tutulan yollarin iki tarafinda bulunan veya baska bir yola ¢ikis
olamamasi dolayisi ile bu yoldan yararlanan gayrimenkul sahiplerinden meclis karari ile

alinabilir.

Kanalizasyon harcamalarina katilma payr; belediyelerce ve belediyelere bagh
miiesseselerce kanalizasyon tesisi yapilmasi halinde bunlardan faydalanan gayrimenkul

sahiplerinden alinir.

Su tesisleri harcamalarina katilma payr; belediyelerce veya belediyelere bagh
miiesseselerce su tesisleri yapilmasi halinde, dagitimm yapildigi saha dahilindeki

gayrimenkul sahiplerinden alinir.
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2.3.1.2 Devlet gelirlerinden alinan paylar

1981 tarihinde yiiriirliige giren 2308 sayili Belediyelere ve il Ozel Idarelerine Genel
Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkindaki Kanun ile belediyelere genel biitce
vergi gelirleri tahsilati toplami iizerinden pay verilmesi diizenlenmistir. Bu payin
hesaplanmasinda tahsilat miktarlar1 g6z oniinde tutulmus ve toplamdan vergi iadeleri
disiilerek vergi dis1 gelirler hesaplamaya dahil edilmemistir. Pay oraninda yillar
igerisinde ¢esitli degisiklikler yapilmistir. Son olarak 01.07.2008 tarihinde yiiriirliige
giren 5779 sayili il Ozel Idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelitlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun ile pay miktarlari artirllmis ve pay oranlari yeniden
belirlenmistir. Buna gore; genel biitge vergi gelirleri tahsilat toplamindan vergi iadeleri
diisiildiikten sonra kalan net tutarin %1,50’sinin biiyiiksehir disindaki belediyelere,
%4,50’nin biiyiiksehir il¢e belediyelerine, biiyiiksehir belediye sinirlari i¢indeki yapilan
tahsisatin %6’s1 ile biiyiiksehir ilge belediyelerine ayrilan paylarin %30’u biiyiiksehir
belediye payi olarak ayrilmistir.

5779 Sayili Kanun’un 2’nci maddesine gore, genel biitge vergi gelirlerinden belediye ve
il 6zel idarelerine ayrilan paylarin dagitimina esas belediye ve il niifuslari, her yilin ocak
aymdan gecerli olmak iizere Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan, Tiirkiye Istatistik
Kurumundan alinmak suretiyle, Il Banka ve Hazine ve Maliye Bakanligma bildirilir.
Belde, koy, mahalle veya bunlarin bazi kisimlarinin bir belediyeye katilmasi veya
birlesmesi halinde bu belediyelerin payi, katilma veya birlesmenin fiilen gergeklestigi

tarihi takip eden Ocak ayinin birinci giiniinden itibaren yeni niifuslarina gore hesaplanir.

2.3.1.3 Devlet yardimlar:

Devlet yardimlari, sartli ve sartsiz yardim ve bagislar olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.
Sartsiz bagis ve yardimlar, merkezi yOnetimce harcama yeri belirlenmeksizin
belediyelerin mali giiglerini artirmak veya gelir yetersizliklerini azaltmak amaci ile
yapilir. Bu tiir yardimlara 6rnek olarak Strateji ve Biitce Bagkanlig1 biitgesindeki transfer

kalemlerinden belediyelerin niifusu, mali durumu, cografi konumu, gelismislik derecesi,
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karsilagtiklar1 dogal afetler yiirtitmekte olduklar1 yatirim projeleri gibi ¢esitli 6l¢iitler g6z

ontinde bulundurularak yapilan yardimlar gosterilebilir.

Sartli bagis ve yardimlar, kosulsuz yardimlardan farkli olarak belirli bir amacin
gergeklestirilmesi  i¢cin  verilmekte ve sadece wverilis amaci dogrultusunda
kullanilabilmektedir. Bu tiir yardimlara 6rnek olarak, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
biitgesinden belediyelerin yerel, ulusal ve uluslararas: kiiltiirel etkinliklerine yonelik
yardimlar1 ve Strateji ve Biitge Bagkanligi biitcesine konulan 6denekten kalkinmada

oncelikli illerdeki belediyelere yonelik yapilan yardimlar gosterilebilir (Cinar 2007).

2.3.1.4 Bor¢lanma ve diger gelirler

Belediyelerin sayilan gelirlere ek olarak, hizmet geregi alinan iicretler, miize giris
ticretleri, madenlerden verilen paylar, belediye tesebbiislerin gelirleri, belediyelerin her
tirlii 6zel mal ve hizmet karsiliginda elde ettigi gelirler, menkul ve gayrimenkullerin
satilmast ve kiralanmasindan elde edilen gelirler ve para cezalar1 gibi diger gelirler

bulunmaktadir.

3194 Sayil1 Kanun geregi ¢ikarilan Otopark Yonetmeligine dayanilarak alinan otopark
bedeli genel olarak biiyliksehir belediyelerinin ve niifusu 10.000 ve {izeri olan yerlesim
yerlerinin diger gelirleri arasindadir. Ayrica belediyeler hem ig, hem de dis piyasalardan
bor¢lanma yoluna gidebilirler. Dis bor¢lanma ancak merkezi idarenin denetiminde
yapilabilmektedir. Belediyeler i¢ ve dis bor¢larin1 5393 Sayili Kanun ve 4749 sayili
Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun hiikiimleri

dogrultusunda belli sartlar altinda yapilabilmektedir (Biilbiil 2006).

Glniimiizde sinirlandirilmalara ragmen, belediyelerin 6deme giiclerinden fazla
bor¢lanmalar1 ve keyfi uygulamalar sonucu bazi belediyeler ekonomik anlamda gii¢
duruma diismiisler, vergi ve sigorta primi gibi devlete ddemeleri gereken bedelleri
o0dememek sureti ile kaynak yaratma cabasi igerisinde olmaktadirlar. Tiirkiye’de

belediyelerin biit¢e gelirlerinin dagilimi incelendiginde, biit¢e gelirlerinin %59,61’inin
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diger gelir kalemi, %17,11’inin vergi gelirleri ve %14,09’unun tesebbiis ve miilkiyet
geliri, %7,40’inin sermaye gelirleri, %1,30’unun alinan bagis ve yardimlar ile &zel

gelirler ve %0,49’unun ise alacaklardan tahsilat oldugu goriilmektedir (Cizelge 2.1).

Cizelge 2.1 2010 yil1 belediyelerin biit¢e gelirlerinin dagilimi (Anonim 2011a)

Biitce Gelirleri Hesabi Tutar (TL) Oran (%)
Vergi Gelirleri 5.854.566 17,11
Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 2.976.804 8,70
Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 1.113.388 3,25
Harglar 1.748.094 511
Baska Yerde Siniflandirilmayan Vergiler 16.280 0,05
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 4.824.058 14,09
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 2.690.157 7,86
Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma izni Gelirleri 4.243 0,01
KIiT ve Kamu Bankalari Gelirleri 4,398 0,01
Kurumlar Hasilat1 685.298 2,00
Kurumlar Karlari 417.555 1,22
Kira Gelirleri 962.575 2,81
Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 59.832 0,17
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 444 597 1,30
Yurt Digindan Alinan Bagis ve Yardimlar 8.593 0,03
Merkezi Yénetime Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 122.015 0,36
Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 21.671 0,06
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 214.035 0,63
Proje Yardimlari 78.283 0,23
Diger Gelirler 20.408.332 59,61
Faiz Gelirleri 144.310 0,42
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 18.520.681 54,10
Para Cezalari 612.640 1,79
Diger Cesitli Gelirler 1.130.701 3,30
Sermaye Gelirleri 2.533.815 7,40
Tasimnmaz Satis Gelirleri 2.508.709 7,33
Tasinir Satis Gelirleri 22.648 0,07
Menkul Kiymet ve Varlik Satis Gelirleri 871 0,003
Diger Sermaye Satig Gelirleri 1.587 0,005
Alacaklardan Tahsilat 168.495 0,49
Yurtigi Alacaklardan Tahsilat 168.495 0,49
Genel Toplam 34.233.863 %100

Yillara gore belediyelerin toplam gelirlerinin dagilimlar1 (2009 - 2012 ilk alt1 ay)
incelendiginde; 2009 yilinda en fazla gelirin %42,16’lik pay ile biiyliksehir
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belediyelerinde oldugu, bu oranin 2010 yilinda %38,87’ye diistiigii, ancak yine de en
fazla gergeklesmenin s6z konusu yilda oldugu tespit edilmistir. 2011 yilinda %42,39’luk
pay ile ilce belediyeleri olmus ve 2012 yilinin ilk alt1 ay1 i¢inde s6z konusu oran %43,70’e

cikmustir (Cizelge 2.2).

Cizelge 2.2 Yillara gore toplam belediye gelirlerinin dagilimi (Anonim 2011a)

Yillar Belediyeler Gelirler (TL) Oran (%)
Biiyiiksehir 11.338.208.165,56 42,16
il 2.919.988.304,78 10,86
2009 flge 10.616.994.909,78 39,48
Belde 2.018.043.261,97 7,50
Toplam 26.893.234.642,09
Biiyiiksehir 13.331.019.486,39 38,87
il 3.877.472.380,61 11,31
2010 flge 14.537.593.578,40 42,39
Belde 2.549.428.875,57 7,43
Toplam 34.295.514.320,97
Biiyiiksehir 15.567.471.409,17 38,13
il 4.523.452.346,16 11,08
2011 flce 17.765.465.231,88 43,52
Belde 2.968.116.398,85 1,27
Toplam 40.824.505.386,06
Biiyliksehir 8.623.470.732,05 38,90
il 2.369.168.148,51 10,69
Ocakc —tiazirary 115 9.687.650.661,30 43,70
Belde 1.490.618.452,91 6,72
Toplam 22.170.907.994,77

Yillara gore belediye gelirlerinin gelir tiiriine gore dagilimi incelendiginde; 2009, 2010,
2011 ve 2012 yillarinda faizler, paylar ve cezalar en fazla gelir tiirii olmustur. S6z konusu
gelir kalemleri, toplam gelir iginde 2009 yilinda %62,42, 2010 yilinda %59,51, 2011
yilinda %59,75 ve 2012 yilinin ilk alti ayinda ise %61,09 oram ile gerceklesmistir.
Faizler, paylar ve cezalar gelir kalemini, 2009, 2011 yillarinda ve 2012 yilinin ilk alti
aymda tesebbiis ve miilkiyet gelirleri; 2010 yilinda ise vergi gelirleri kalemi takip
etmistir. En diisiik geliri ise 2009 yilinda alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler, 2010,
2011 ve 2012 yilinin ilk alt1 ayinda ise alacaklardan tahsilatlar kalemi olmustur (Cizelge
2.3).
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Cizelge 2.3 Belediye gelirlerinin gelir tiiriine gore dagilimi (Anonim 2011a)

Biiyiiksehir : . . : q . Belde
Yil Gelir Tiirleri Belediyeleri ggie:re(:liy(e-:'ei)l Hé:llis ;Leglg.?lg ! Belediyeleri Toplam (TL)
Gelirleri (TL) Gelirleri (TL)

Alacaklardan 684.384.257,46
Tahsilatlar 678.999.019,50 959.169,58 3.430.762,44 995.305,94 6250
Alman Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 40.906.643,49 44.704.081,23 |  246.048.732,38 91.778.669,54 423'438(5216'567‘;
Gelirler 0
Faizler, Paylar ve 8.554.911.966,28 | 1.507.771.104,61 | 5509.502.596,63 | 1.124.889.791,67 | 10:787.075459.19
Cezalar (%62,42)

D

g | Sermaye Gelirleri 465.096.037,58 |  113.286.750,49 |  620.448.127,99 44.499.914 57 1'243'330(;)23406623)’
Tesebbiis ve Miilkiyet | 4 545 916 515 08 853.256.876,02 | 1.441.710.171,07 | 48009405084 | +123.97761871
Gelirleri (%15,33)
Vergi Gelirleri 249.377.97973 |  400.010.321,95 | 2.705.854518,37 |  275.785.529,41 3'631'02(&;)3’1439'5‘2'3

Toplam 11.338.208.165,56 | 2.919.988.304,78 | 10.616.994.909,78 | 2.018.043.261,97 26'893'234('(%56%%
Alacaklardan 168.495.399,56
T heitatlar 167.290.088,15 383.461,93 810.857,48 10.992,00 %0.49)
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 67.521.373,53 56.954.201,80 |  252.168.216,73 |  129.603.489,34 506'247(5811"‘%(;
Gelirler B
Faizler, Paylar ve 20.408.332.413,64
o 10.006.684.083,88 | 2.038.648.419,04 | 7.022.149.822,44 | 1.340.850.088,28 (459.51)

o

g | sermaye Gelirler 140594834680 |  125.657.91811 | 928.354.99301 |  73.854.483,99 2'533'815(;,2471%
Tesebbiis ve Miilkiyet | 4 597 505 84882 | 1.068.780.708,92 | 1.769.950.370,60 | 587.808.998,30 | 4824.057.926,64
Gelirleri (%14,07)
Vergi Gelirleri 286.066.745,21 |  587.047.670,81 | 4.564.150.318,14 |  417.300.823,66 5'854'56(3/;)51577687%

Toplam 13.331.019.486,39 | 3.877.472.380,61 | 14.537.593.578,40 | 2.549.428.875,57 34'295'514(?/3(1)6%
Alacaklardan 127.003.325,19
Taheilatlar 126.024.218,75 0,00 851.418,50 127.687,94 40.31)
Alinan Bagis ve
Yardnlar ile Ozel 126.887.83062 |  97.634.22396 |  326.930.46311| 150.539.989,22 710'992(;,5016'7%
Gelirler 01,
Faizler, Paylar ve 11.928.431.305,76 | 2412.480.650,53 | 8.488.811.503,03 | 156149243879 | 2*391:21589811
Cezalar (%59,75)

—

g | Sermaye Gelirleri 1.750.414.794,87 |  180.575.604,53 | 1.319.130.943,39 |  101.150.120,35 3'351'271(;,2%3'211‘;
Tesebbiss ve Miilkiyet | ) 30 591 69501 | 1.237.736.101,74 | 2.151.999.393.16 | 673.555.534,98 | - 30°:882655.79
Gelirleri (%13,14)
Vergi Gelirleri 333.121.633,26 | 505.025.76540 | 5.477.74151069 | 472.250.627,57 6'878'13&51%6595%

Toplam 15.567.471.409,17 | 4.523.452.346,16 | 17.765.465.231,88 | 2.968.116.398,85 40'824'505('3/??6%?
Alacaklardan 26.625.247,11
e iiar 25.995.086,20 0,00 616.780,00 13.380,91 %0.12)
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 95.333.061,75 36.395.758,35 |  139.840.186,04 69.692.250,34 341'261(5516'5‘13

= | Gelirler e

€ [Faizler Paylar ve 13.543.723.635,87

% el 6.849.596.500,50 | 1.245.123.006,29 | 4.660.197.723,50 |  788.806.405,58 (961.00)

1 | sermaye Gelirleri 50324033130 |  107.829.36005 | 629.556.67222 |  69.370.489,31 1'400'005(52%35715;

x :

[&]

© | Tesebbiis ve Miilki

= sebbiis ve Miilkiyet 2.916.555.178,91

S | Gelier 910.327.081,46 |  637.553.583,66 | 1.064.45550557 |  304.219.008,22 (9613.15)

N
Vergi Gelirleri 148.969.670,84 |  342.266.439,26 | 3.192.983.793,97 | 258.516.918,55 3'942'73&81272'%

Toplam 8.623.470.732,05 | 2.369.168.148,51 | 9.687.650.661,30 | 1.490.618.452,91 22'170'907(32?68
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2.3.2 Belediye Giderleri

Belediye giderleri, 5393 Sayili Kanunun 60’inc1 maddesinde sayilmistir. Buna gore

belediye giderlerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.

Belediye binalari, tesisleri ile ara¢ ve malzemelerin temini, yapimi, bakimi ve onarimi

icin yapilan giderler,

. Belediyenin personeline secilmis organlarinin iiyelerine 6denen maas, licret, ddenek,

huzur hakki, yolluklar hizmete iliskin egitim harcamalar1 ve diger giderler,
Her tiirlii alt yap1, yapim, onarim ve bakim giderleri,
Vergi, resim, harg, katilma pay1, hizmet karsilig1 alinacak ticretler ve diger gelirlerin
takip ve tahsili i¢in yapilacak giderler,
Belediye zabita ve itfaiye hizmetleri ile diger gorev ve hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in
yapilacak giderler,
Belediyenin kurulusuna katildig: sirket, kurulus ve katildig: birlikler ile ilgili ortaklik
payi ve liyelik aidat1 giderleri,
Mezarliklarin tesisi, korunmasi ve bakimina iliskin giderler,
Faiz, bor¢lanmaya iliskin diger 6demeler ile sigorta giderleri,
Dar gelirli, yoksul, muhtag ve kimsesizler ile 6ziirlillere yapilacak sosyal hizmet ve
yardimlar,
Dava takip ve icra giderleri,
Temsil, toren, agirlama ve tanitim giderleri,
Avukatlik, danismanlik ve denetim hizmetleri karsilig1 yapilacak 6demeler,
Yurtigi ve yurtdisi kamu ve 6zel kesim ile birlikte yapilan ortak hizmetler ve proje
giderleri,
Sosyokiiltiirel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler i¢in yapilan giderler,
Belediye hizmetleri ile ilgili olarak yapilan kamuoyu yoklamasi ve arastirma
giderleri,
Kanunla verilen gorevler ve hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in yapilan diger giderler,
Sartli bagislarla ilgili yapilacak harcamalar,
Imar diizenleme giderleri,

Her tiirlii proje giderleri.
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Tiirkiye’de belediyelerin biitge giderlerinin dagilimi incelendiginde; toplam i¢inde en
fazla pay1 %35,53’liik orani ile mal ve hizmet alim giderleri, %27,70 ile sermaye giderleri
ve 9%20,19 ile personel giderleri olusturmaktadir. Gayrimenkul alimlar1 ve

kamulastirilmasi giderlerinin toplam i¢inde %4,20 olmasi dikkati ¢ekicidir (Cizelge 2.4).

Cizelge 2.4 Tirkiye’de belediyelerin biitce giderlerinin dagilimi (Anonim 2011a)

Biitce Giderleri Hesabi Gl(c_jl_e[;er (Z;Z;“
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 12.247.627 35,53
Sermaye Giderleri 9.548.125 27,70
Personel Giderleri 6.961.389 20,19
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 6.282.482 18,22
Hizmet Alimlar 6.012.950 17,44
Tiuketime YOnelik Mal ve Malzeme Alimlari 3.196.156 9,27
Cari Transferler 1.967.553 571
Gayrimenkul Alimlar1 ve Kamulagtiriimasi 1.447.121 4,20
Bor¢ Verme 1.400.074 4,06
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.191.385 3,46
Faiz Giderleri 1.043.586 3,03
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 942.478 2,73
Gayri Menkul Biiyiik Onarim Giderleri 913.044 2,65
E/Iizr;l:;lelr%\/lal, Gayri maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 859 306 2.49
Mamul Mal Alimlari 650.164 1,89
Gorev Giderleri 425.950 1,24
Temsil ve Tanitma Giderleri 394.396 1,14
Uretime Y6nelik Mal ve Malzeme Alimlari 347.770 1,01
Menkul Mallarin Biiylik Onarim Giderleri 118.368 0,34
Sermaye Transferleri 115.196 0,33
Menkul Sermaye Uretim Giderleri 69.720 0,20
Gayri Maddi Hak Alimlart 50.464 0,15
Yolluklar 33.705 0,10
Tedavi ve Cenaze Giderleri 35.517 0,10
Diger Sermaye Giderleri 10.723 0,03
Stok Alimlari 6.037 0,02
Toplam 56.271.286 100,00

Tiirkiye’de yillara gore belediye giderleri dagilimi incelendiginde; 2009 yilinda giderlerin
en fazla biiyiiksehir belediyelerinde, 2010, 2011 yillar1 ile 2012 yilinin ilk alt1 ay1 i¢inde
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en fazla ilce belediyelerinde gergeklestigi tespit edilmistir. 2009 yilinda biiyiiksehir
belediyeleri gider toplam iginde %44,00’liikk bir pay almistir. 2010 yilinda ilge
belediyelerinin toplam giderler i¢indeki payr %41,16, 2011 yilinda %42,85 ve 2012
yilinin ilk alt1 ay1 iginde ise %45,04 olarak ger¢eklesmistir (Cizelge 2.5).

Cizelge 2.5 Tirkiye’de yillara gore belediye giderleri dagilimi (Anonim 2011a)

Yillar Belediyeler Tutar (TL) Oran (%)
Biiyiiksehir 13.662.594.751,32 44,00
il 3.262.874.937,97 10,51
2009 flce 11.886.224.166,45 38,28
Belde 2.242.755.234,73 7,22
Toplam 31.054.449.090,47
Biiyiiksehir 13.837.069.352,44 40,09
il 3.872.181.979,08 11,22
2010 flce 14.205.559.667,87 41,16
Belde 2.601.482.010,86 7,54
Toplam 34.516.293.010,25
Biiyiiksehir 15.571.118.888,71 37,80
il 4.901.440.932,69 11,90
2011 flce 17.652.292.550,04 42,85
Belde 3.071.944.277,14 7,46
Toplam 41.196.796.648,58
Biiyiiksehir 7.018.417.418,61 36,15
il 2.191.908.474,18 11,29
( Ocakz—ol{éziran) ilce 8.744.375.508,10 45,04
Belde 1.459.749.903,64 7,52
Toplam 19.414.451.304,53

Yillara gore belediye giderleri gider tiirlerine gére dagilimi incelendiginde; 2009, 2010,
2011 ve 2012 yilinin ilk alt1 ay1 i¢inde en fazla gider kaleminin mal ve hizmet alimlari
oldugu ve yillara gore sirasiyla toplam giderler i¢inde %33,76, %35,48, %37,13 ve
%39,43 oldugu tespit edilmistir. Giderler i¢cinde en fazla olan diger kalemler ise tiim

yillarda sermaye giderleri ve personel giderleri oldugu dikkati ¢ekmistir (Cizelge 2.6).
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Cizelge 2.6 Belediye giderleri gider tiirlerine gére dagilimi (Anonim 2011a)

Biiyiiksehir : 5 . : q q . .
il Gider Tiirleri Belediyeleri n Be.ledlyel_erl Iige B_elednye}en Belde Beledl){elerl Toplam
; Giderleri Giderleri Giderleri
Giderler
Borg Verme 1.296.431.985,62 3.577.287,63 22.788.864,85 359.504,24 1'323'157(31%36‘)‘
Cari Transferler 839.003.773.46|  135.853.474,87 619.508.024,61 67.108.154,32 1'661'473(;]252%?
Faiz Harcamalart 710.388.941,56 97.067.058,90 176.501.746,18 20.994.434,15 1'004'952(%05;
Mal ve Hizmet Almlari | 3.195.186.268,25  1.302.278.637,13 5.065.962.845,01 922.049.282,91 10'485'47(2/'0%353*736(;
& |personel Giderleri 1.300.164.605,61|  982.899.711,64 3.325.931.198,78 820.891.979,45| 0:429.887.495.48
8 (%20,71)
Sermaye Giderleri 5.639.049.072,16|  581.202.675,79 2.128.824.529,60 301.023.019,58 8'650'09(2/;)22%7£
Sermaye Transferleri 466.575.124,02 12.125.601,36 40.214.693,01 2.342.528,87 521'257(%7'6%‘;
Sosyal Giiv. Kur. Devlet | 515 794 980 64/ 147.870.490,65 506.492.264,41 107.979.134,61 ~ 978136:870.31
Primi (%3,15)
TOPLAM 13.662.504.751,32|  3.262.874.937,97 11.886.224.166,45 2.242.755 234,73 31'054'449('3/226‘8
IExriy Vg 1.360.376.582,03 5.283.298,52 34.154.218,21 250.644,87 1'400'07325;;‘}136%?
Cari Transferler 1.008.099.052,96|  166.337.248,46 748.943.059,01 80.646.633,30 2'004'025(;,2%35713;
[z emmslars 725.173.691,55 90.367.611,13 205.526.230,56 22.517.575,85 1'043'585(;,2%96%’
Mal ve Hizmet Almlari | 3.397.423.056,40]  1.627.620.885,90 6.106.747.380,24 1.115.835.932,37 12'247'62(3/;)%5;4;1%
% Personel Giderleri 1.369.618.390,18|  1.042.197.532,14 3.665.673.633,38 883.898.432,70 6'961'38(3/;2%8'1‘;‘;
Sermaye Giderleri 5.704.227.18524]  720.344.838,13 2.762.349.925,18 361.203.950,41 9'548'12(52%978(%%?
Sermaye Transferleri 20.826.584,60 36.242.630,70 50.950.270,39 3.062.834,18 120'082(%9*3%;
Syl @, [T, B 251.324.809,48|  183.787.934,10 622.214.950,90 134.057.007,18| 1:191:384.701,66
Primi (%3,45)
TOPLAM 13.837.069.352,44|  3.872.181.979,08)  14.205.550.667,87 2.601.482.010,86 34'51&293&86%?
Borg Verme 1.724.537.177,31 10.567.988,09 22.105.129,93 243.876,38 1'757'454(;,}01157%
Cari Transferler 990.188.210,96|  138.213.908,00 749.514.426,06 66.940.259,53 1'944'856(53“%55
Faiz Harcamalar: 669.269.281,50|  108.174.336,33 258.729.783,99 38.526.750,10 1'074'70%5226%
Mal ve Hizmet Almlar | 4.100.761.71956|  2.036.898.610,62 7.798.078.436,70 1.360.693.352,03 15'296'43(5/'013178*1%
o
S |personel Giderleri 1585.518.048,38|  1.101.477.416,30 3.907.244.966,63 984.937.522,28|  -979-177.953,59
g (%18,40)
Sermaye Giderleri 5.460.734.809.92|  1.280.961.950,83 4.186.660.742,85 461.231.473.77 11'398'58(2/;)‘)2@763;;
Sermaye Transferleri 757.578.350,15 25.419.920,46 68.207.467,44 5.117.299,34 856'323(&276%?
Sosyal Gitv. Kur. Devlet 273531.200,84|  199.726.802,06 661.751.596,44 154.253.743,71| ~ 1:289.263.343,05
Primi (%3,13)
TOPLAM 15571.118.888,71|  4.901440.932,60|  17.652.292.550,04 3.071.944.277,14 41'196'796('(%6%?
[Btoio Vimine 737.126.546,77 5.197.970,00 15.317.404,25 227.632,60 757'869(;,253%%?
Cari Transferler 385.507.549,04 76.352.969,64 349.482.072,30 29.286.901,01 840'629(;,‘/‘311’3?3
= [Faiz Harcamalar: 470.432.802,64 51.192.554,16 127.244.620,55 18.998.561,04 667'868(;,233853
c ,
S
N [Mal ve Hizmet Almlan |  1.950.611.130,77  969.008.790,18 4.100.015.057,45 625.562.043,11 7'654'1%/;%291"1%
I il
5 [Personel Giderler 850.327.576,46|  520.395.792,49 1.984.637.536,27 499.869.043,10 3'864'22(%‘;%%%
% ,
S |sermaye Giderleri 245175345591  467.716.067,94 1.788.426.860,10 207.471.366,32 4'915'36(3/;)72%%22;
5 ,
o
S |sermaye Transferleri 19.505.773,02 10.641.646,71 56.623.710,02 2.597.347,39 89'368(;,‘/‘;)7"116‘)‘
Sosyal Gaiv. Kur. Deviet 624.920.523,29
e 135.152.584,00 91.402.683,06 322.628.247,16 75.737.009,07 e
TOPLAM 7.018417.418,61|  2.191.908.47418 8.744.375.508,10 1.459.749.903,64 19'414'451('321‘6%‘;’
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2.3.3 Belediyelerde Biitce

En kii¢iik orgiit birimi olarak kabul edilebilecek aileden baslayip, en biiyiik ulusal orgiit
olarak devlete kadar uzanan tiim birimlerde karsimiza ¢ikabilecek biit¢ce kavrami, daha
¢ok finansal planlama ile baglantili olarak kullanilir. Belediyeler acisindan bakildiginda,
5393 Sayili Kanunun 61’inci ve 5216 Sayili Kanunun 25’inci maddelerinde agiklamasi
yapilan biitge; idarenin stratejik plan1 ve performans programina uygun olarak hazirlanan,
mali yi1l ve izleyen iki yil icerisindeki gelir ve gider tahminlerini gdsteren, gelirlerin
toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin veren meclis kararidir. Biit¢eye ayrintili
harcama ve finansman programlari eklenir. Biit¢e yil1 devlet mali yili ile aynidir. Biitge
dis1 harcama yapilamaz. Belediye baskani ve harcama yetkilisi verilen diger gorevliler,
biit¢e 6deneklerinin verimli, tutumlu ve yerinde harcanmasindan sorumludur. 5216 Sayil
Kanunun 25’inci maddesi geregi, biiyiiksehir belediye biitgesi ile ilge belediyelerinden
gelen biitceler biiyliksehir belediye meclisine sunulur ve biiyiliksehir belediye meclisince

yatirim ve hizmetler arasinda biitiinliik saglayacak bicimde bastirilir.

Biitcenin hazirlanmasi, uygulanmast ve kontroliinde belli ilkelere uyulmasi
gerekmektedir. Biitge gelir ve gider tahminleri ile wuygulama sonuclarinin

raporlanmasinda agiklik, dogruluk ve mali saydamlik ilkeleri esas alinir.

Belediyelerde en iist yonetici olan belediye baskani, her yil haziran ayinin basina kadar
stratejik plan ve performans programina uygun olarak gider biit¢elerini hazirlamak iizere
biit¢eyi hazirlamaktan sorumlu olan birimlere ¢agr1 yapar. Birimler gerekgeli biitge yili
gider teklifleri ve izleyen iki yilin gider tahminleri ile 6denek cetveli ve ayrintili harcama
programini mali hizmetler biriminin koordinasyonunda hazirlar ve hizmet gerekgesiyle

birlikte mali hizmetler birimine verirler.

Belediye bagkani tarafindan hazirlanan biitce tasarisi eyliil aynin birinci giiniinden 6nce
belediye enciimenine sunulur ve Cevre ve Sehircilik Bakanligina gonderilir. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, belediye biitce tahminlerini konsolide eder ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca merkezi yonetim biitce tasarisina eklemek

tizere eyliil ay1 sonuna kadar Maliye Bakanligina bildirir. Enciimen, biit¢ceyi inceleyerek
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goriigiiyle birlikte Kasim ayimin birinci gliniinden 6nce belediye meclisine sunar. Meclis
biitge tasarisini yilbasindan dnce, aynen veya degistirerek kabul eder. Ancak, meclis biitce
denkligini bozacak bicimde gider artiric1 veya gelir azaltic1 degisiklikler yapamaz. Kabul

edilen biitce, mali yi1lbagindan 6nce yiiriirliige girer.

2.3.4 Belediyelerde Oz Gelirleri Artirma Cahsmalari

Gergekgi bir kamu maliyesi disiplini olusturulmasi, halkin beklentilerini ve ihtiyaglarini
karsilarken belediyenin gelir kaynaklarin1 ve maliyetleri de dikkate alan bir yaklasimla
miimkiin olabilir. Belediyelerin olusturdugu mali yap1 iginde yonetiminden sorumlu
olduklar1 6z gelirleri ve yapilan transferler biit¢elerinin gelir kismini; halkin ihtiyaglarini
gidermek i¢in yaptiklar1 harcamalar toplami ise gider kismini1 olusturmaktadir. Gelir-
gider dengesi olusturmak mali disiplin agisindan 6nem arz etmekte olup, giderlerin
gelirlerden fazla olmasi halinde biitge dengesinin bozulmasi s6z konusu olmaktadir.
Yeniden denklik olusturulabilmesi igin giderlerin azaltilmasi, yeni gelir kaynaklarin

olusturulmasi veya bor¢lanma yoluna gidilmesi ile miimkiindiir.

Gelir kaynaklarinin yapisinda saglanan diizenlemeler ve harcamalarda yapilan tasarruf
sayesinde belediyelerde 6z gelirlerin artmast miimkiin olacaktir. Belediyeler 100 TL’lik
gelirlerinin yaklasik %37’sini kendilerine birakilan yerel gelir kaynaklarindan (vergi
gelirleri, harcamalara katilim payi, tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, alinan bagis ve
yardimlar ile 6zel gelirler, sermaye gelirleri, alacak tahsilatlar1) saglamaktadirlar. Tiim
gelirlerin i¢inde vergi ve resimler ile harglara katilma paylarindan %17; tesebbiis,
miilkiyet ve sermaye gelirlerinden %20 oraninda gelir elde edilmektedir. Emlak

vergisinin ise tiim gelirler icerisindeki pay1 ise %7’ye bile ulasamamaktadir.

Belediyelerin vergi ve harglardan elde ettikleri gelirleri artirma imkanlar1 mevcut yasal
kisitlardan dolayr miimkiin goriilmemektedir. Yasa ile kendisine verilen alt ve iist sinirlar
igerisinde bazi vergi ve harglarin belirlenmesinde hareket edebilmektedirler. Bu kisit
ortadan kalksa bile, gegmis y1l gelir gergeklesmelerine bakildiginda belediyeler i¢in ¢ok
biiyiik bir kaynak olmadigi goriilmektedir (2008 yili toplam gelirleri 25,7 milyar TL,

toplam gelir icerisinde vergi ve har¢ kalemi 4 milyar TL’dir). Belediyelerce tarifelerin
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daha rahat belirlendigi ve vergi gelirlerine gore daha yiiksek paya sahip olan su, ulagim,
otopark gibi kendi 6z gelirlerini artirma yoniindeki ¢abalari, daha yiiksek gelir yaratma

imkani yaratabilecektir.

Oz gelirlerin artirilmasi belediyelerin stratejik planlama sonucu gelir kaynaklarin1 dogru
yerlerde, etkin kullanmalarma bagl olacaktir. Ozellikle kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmas1 konusunda kii¢iik belediyelerin mali yap1 profillerini diizeltici faaliyetlerde
bulunmasi 6nemlidir. Tim belediyelerin harcama kalemlerine bakildiginda, mal ve
hizmet alimlar1 2009 y1l1 igerisinde %60 ger¢eklesmistir. Bu oran kiigiik belediyelerde tist
limittedir. Tim belediyelerin 2009 yilinda personel harcamalari %20,6 iken, kiigiik
belediyelerde bu oran %29’lara yiikselmektedir. Yine 2009 yilinda yapilan personel
harcamalari toplamda 6,4 milyar TL olarak ger¢eklesmis, bunun 4,1 milyar1 TL’si kiigiik

belediyelerce kullanilmistir.

Sonug olarak harcamalar dikkate alindiginda; kiiciik belediyelerin hizmetleri daha yiiksek
maliyetlerle sagladiklar1 agikca goriilmektedir. Oz gelirlerin dolayli yoldan artirilabilmesi
verimlilik, etkinlik ve tutumluluk cer¢evesinde hareket edilmesi ile miimkiin
olabilecektir. Bu kapsamda belediyeler; kaynaklarini hizmet Onceliklerine gore
paylastirmali, yatirimlarini stratejik plana gore yapmali, yoneticiler idari ve mali
konularda hassas davranmali, siyasi - demagojik harcamalarda bulunmamalar1, az para
ile ¢ok is gorebilme prensibi dogrultusunda hareket etmeleri zorunluluk olarak ortaya
cikmaktadir.

Bunlarin yaninda; kamu ihale sistemlerinin yeniden go6zden gegirilmesi, yaklasik
maliyetlerin ger¢ege uygun olarak hesap edilmesi, mal ve hizmet alimlarinda tasarrufa
dikkat edilmesi, gereksiz alimlar yapilmamasi, maliyet analizleri, fiyat tespitleri, pazar
aragtirmalart gibi is ve iglemlerin daha isabetli yapilmas: da dolayli olarak 6z gelirin
artisin1 saglayacaktir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi konusunda bir diger
husus, yapmm islerindeki disiplinsizliktir. Isin dogru belirlenememis olmasi, isi
sahiplenmeme, kontrol eksikligi, ilave islerle isi biiylitme ve iste kalitesizlik gibi
durumlar 6z kaynak eksilmelerine sebep olmaktadir. Ayrica koordinasyon eksikligi,

planlama hatalari, kurumlar arasi iletisimsizlik cesitli sekillerde israfa sebep olmaktadir.
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Oz gelirlerin dolayli yoldan artirilmasi, belediyelerin yeni hizmet sekilleri belirlemesi,
alternatif hizmet yontemleri gelistirmeleriyle de miimkiin olacaktir. Bu yeni hizmet

sekilleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir;

e Orgiitsel gesitliligin giderilmesi,

e Mali ve istihdam yapilarinda degisikler,
e Alternatif hizmet sunma yontemleri,

e Ozellestirme uygulamalari,

e Personel giderlerinin azaltilmasidir.

Tiirkiye’de ozellikle 1980°1i yillardan sonra kamu hizmetlerinde 6nemli politika
degisikligi yasanmis, kamu hizmetlerinin kamu kurumlari tarafindan yiiriitiiliir anlayisi
onemli ol¢iide donilisiime ugramis ve kamu hizmetlerinin goriilmesinde 6zel sektdrden
daha fazla yararlanilmasi anlayisi benimsenmistir. Belediyeler ¢6p toplama, tasima, su
hizmetleri gibi temel hizmetlerini belediye sirketleri veya 6zel sirketlere, tamamen veya
kismi devretmek sureti ile gergeklestirmeye baslamislardir. Bu ve buna benzer alternatif
hizmet iiretim yontemlerinin maliyetleri azaltici etkisi yoniiyle 6z gelirlerin dolayl olarak

artmasina imkan saglamaktadir.

Sonug olarak 6z gelirlerin artirilmasi igin; vergi ve harg tiirtindeki gelirlerin oranlarinin
yiikseltilmesi, belediyelerin 6z gelirleri ve harglarin tutarlar1 giincellenmesi, ¢evre ve
temizlik vergisinin en az Ui¢ kat artirilarak hissedilebilir bir vergiye donistiiriilmesi,
merkezi yonetim vergi gelirleri igerisinde bulunan bazi vergilerin (6rnegin motorlu
tasitlar vergisi gibi) belediyelere birakilmasi, isyeri agma izin harci miktarinin artiritlmasi

hususlar1 onerilebilir.
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3. iISTANBUL iLi PENDIK BELEDIiYESIi GELIiR KAYNAKLARI VE OZ
GELIRLERININ ARTIRILABILMESiIi OLANAKLARININ iNCELENMESI

3.1 Pendik Il¢esi ve Pendik Belediyesinin Tanitim

Istanbul ilinin dogu yarisinda yer alan Pendik, giineydoguda Tuzla, doguda Gebze,
kuzeyde Sile ve Cekmekdy, batida Kartal, Sancaktepe ve Sultanbeyli giineyde ise
Marmara Denizi ile ¢evrilmistir (Sekil 3.1). Yaklasik 200 km?1ik bir alana yayilmis olup,
9 km sahil seridi bulunmaktadir. Pendik ilgesinin yiizey sekilleri genel olarak engebelidir.
Istanbul ilinin en yiiksek dagi olan Aydos ile sinir olan Pendik, Ballica Agilbayir,
Karabayir tepelerine sahiptir. Istanbul ilinin en biiyiik su kaynaklarindan olan Omerli

Baraj1 Pendik ilgesi sinirlarindadir.

BB Pendik

e T
Aol T UZTA "
GOLE,

\
Sekil 3.1 Pendik ilgesi Sinirlar
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1990 yilinda Pendik ilgesi niifusu 295.651 kisi iken 2000 yilinda yapilan niifus sayiminda
389.657 kisi, 2007 yili itibariyle 520.486 kisi ve 2012 yilinda ise 625.797 kisi olarak
aciklanmustir (Cizelge 3.1). Pendik ilgesi niifusu 1990-2012 yillar1 arasinda hizla artmis
olup, bu durum karsilanmasi gereken ihtiyaglar1 da artirmistir. 1990-2000 yillar1 arasinda
Tiirkiye’de yillik niifus artis1 %18,28 olmasima karsin, Istanbul ilinde %33,1 ve Pendik
ilgesinde %66,22 olarak gerceklesmis ve s6z konusu artis 2012 yilina kadar devam
etmistir (Anonim 2012). Pendik ilgesinin yillik niifus artisindaki bu yiiksek oranin sebebi,
Pendik ilgesinin Istanbul ilinin go¢ alan kiy1 bdlgesinde olmasidir. Bu ise Pendik ilgesine
yapilmas1 gereken merkezi ve yerel mahiyetteki hizmetlerin daha spesifik olmasi

gerekliligini ortaya koymaktadir.

Cizelge 3.1 Pendik ilgesi niifusunun gelisimi

Yillar Sehir (Kisi) Kir (Kisi) TOPLAM (Kisi)
1990 289.380 6.271 295.651
2000 384.668 4.989 389.657
2007 517.624 2.862 520.486
2008 538.065 3.554 541.619
2009 558.485 3.637 562.122
2010 581.633 3.563 585.196
2011 605.907 3.628 609.535
2012 622.200 3.597 625.797

3.1.1 Pendik ilgesinin ekonomik durumu

Pendik ilgesinde 5.658 farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletme bulunmaktadir. S6z
konusu isletmelerden imalat sektorii 2.022 ile en dnde yer almaktadir. imalat sektdriinii
1.242 ingaat sektorii, 976 ticaret sektorii, 644 hizmet sektorii ve 738 diger sektorler
izlerken, son sirayr 32 egitim sektorii almaktadir. Pendik ilgesinde sanayi agirlikli
olmakla birlikte, Pendik Tersanesi, Ytong Sanayi A.S. ve Ro-Ro gibi 6nemli kurulus ve
faaliyetler yer almakta ve 6zel tersanelerde yurt ekonomisine katkida bulunmaktadir.
Mevcut bes kdyde tarim isletmeciligi yapilmakta, bu ise ilge ekonomisinde kii¢iik bir yer
tutmaktadir. Halen Pendik Belediyesi tarafindan ele alinan marina, fuar merkezi, Pendik

Egitim Arastirma Hastanesi gibi yatirimlar bulunmaktadir (Anonim 2011b).

28



3.1.2 Pendik Belediyesinin onemli faaliyetleri

2011 yili iginde Pendik Belediyesi tarafindan gergeklestirilen faaliyetler bu baslik altinda

incelenmistir.

3.1.2.1 Kurumsal faaliyetler

Belediye personelinin yasal diizenlemelerden kaynaklanan tiim 6zliikk islemleri takip
edilmistir. insan kaynaklarmin etkinligini, hizmet kalitesini ve vatandas memnuniyetini
artirmak amaciyla, hizmet ici egitimlere devam edilmistir. Belediye Meclisi toplantilari
sonucunda toplam 163 meclis karar1 alinmis ve bu kararlar ilgili makamlara
gonderilmistir. Belediye Enclimen toplantilari sonucunda ise 2.445 enciimen Kkarari
alimmustir. Pendik Belediyesi ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 2011
yilinda “Kalite Y&netim Belgesi” kullanim siiresini yenilemistir. Pendik Belediyesi I¢
Denetim Birimi, Bagkanlik Makaminin 19.08.2011 tarihli olurlari ile yiiriirliige konan
2011 yil1 i¢ Denetim Programi gergevesinde faaliyetini yiiriitmiistiir. 2011 yil1 I¢ Denetim
Programi’nda denetlenmesi ongoriilen; isletme midirliigii, i¢ denetgiler tarafindan
denetlenmistir. Yapilan denetimler sonucunda tespit edilen hususlar ve yapilan 6nerilere
iligkin, i¢ denetim raporlar1 diizenlenmistir. Diizenlenen i¢ denetim raporlar1 génderilmesi

gereken ilgili mercilere tevdi edilmistir.

Aylik mizanlar Hazine ve Maliye Bakanligina siiresi iginde aktarilmig, 2011 Yil1 Y6netim
Doénemi hazirlanarak yetkili organlara sunulmustur. 2011 Yili Kesin Hesaplari
olusturularak yil1 bilangosu hazirlanmais, 2011 yi1l1 sonu itibariyle Harcama Birimi Tasinir
Yo6netim Hesabi cetvelleriyle bilango hesaplar1 arasinda gerekli uyum saglanarak Tasinir

Yonetim Donemi Hesabi ve Taginir Kesin Hesaplar1 olusturulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati kapsaminda,
1.571 dosya lizerinde 6n mali kontrol yapilmig, 2012 yili biitgesi harcama birimleri ile
birlikte olusturulmustur. 2011 yili faaliyetleri 12.007 yevmiye kaydi ile
muhasebelestirilmistir. Miikelleflere 4.841 6deme emri belgesi gonderilmis, 2012 yilinda
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uygulanacak olan vergi, har¢ ve ticret tarifeleri hazirlanmis, 212 tapu haczi uygulamasi

yapilmustir.

Belediye hizmet tinitelerinin dogalgaz, elektrik gibi ihtiyaglarinin karsilanmasi ve hizmet
bina ve tlinitelerinin bakim onarimlarinin gergeklestirilmesi amaciyla, elektrik, dogalgaz,
su ve telefon sozlesmelerinin yapilmasi, baglantilarinin tamamlanmasi, faturalarinin
takibi islemleri ve periyodik bakim isleri gerceklestirilmistir. Kurumun teknolojik
altyapisinin gelistirilmesi dogrultusunda yapilan bilgi islem c¢alismalar1 kapsaminda;
Kuruma ait evrak ve yazismalarin, 1slak imza yerine dijital imza ile elektronik ortamda
dolastirilmas1 amaciyla Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi kurulmus ve Kurum

personeline e-imza temin edilmistir.

3.1.2.2 Kentsel faaliyetler

Pendik ilgesinde yapilacak yeni yollarin asfaltlanmasi, mevcut ve bozulan asfaltlarin
onarilmast amaciyla toplam 130.560 ton asfalt serim c¢alismasi gergeklestirilmistir.
Pendik ilgesi genelinde mevcut ulasim agmin gelistirilmesi amaciyla yol agma ve yol
genisletme calismalar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 18 mahallede 62 yol hizmete
acilmistir. 2011 yili i¢inde toplam 53 imar plan1 degisikligi teklifi hazirlanmistir.
Hazirlanan imar plani degisikliklerinden 36’s1 1/1000 6lgekli, 17°si ise 1/5000 6lgekli
uygulama imar plani degisiklikleridir. 1/1000 6lgekli imar plani degisikliklerinden 22°si,
1/5000 olgekli uygulama imar plani degisikliklerinden 9’u Biiyiiksehir Belediyesince
onaylanmigtir. Pendik ilgesinin planli ve imara uygun yapilagsmasmin artirilabilmesi
amactyla imar durum belgesinin hazirlanmasi, yap1 ruhsati diizenlenmesi, kat irtifaki ve
kat miilkiyetine esas projelerinin onaylanmasi, teknik masada vatandaslarin yapilar1 ve
parselleri hakkindaki her tirlii bilgi edinme taleplerinin karsilanmast islemleri
gergeklestirilmistir. Pendik ilgesi genelinde yeni, park, oyun alanlari ve yesil alanlar inga
edilmesi ve mevcut bulunan park ve yesil alanlarin bakim ve onarimlarinin

gerceklestirilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.
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3.1.2.3 Toplumsal faaliyetler

Pendik il¢esinde kiiltiirel hayatin zenginlestirilmesi amaciyla konferans, seminer, tiyatro,
sinema, s0ylesi ve sohbet programlari, festival ve sergi gibi kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler
diizenlenmistir. ihtiyag sahibi vatandaslarin sosyoekonomik durumlarimin tespit edilmesi
amaciyla sosyal inceleme ¢alismalart ve yardim miiracaatlart esnasinda goriisme, bilgi
verme ve yoOnlendirme faaliyetleri gergeklestirilmistir. Thtiyag sahibi ailelerin
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla adreslerine giinliik sicak yemek, kuru gida, giyim
esyasi, ev esyasl, soba, Ogrenciler i¢in kirtasiye malzemesi, hasta ve engelliler icin
medikal malzeme yardimlari (hasta bezi, tekerlekli sandalye gibi) ile destek saglanmuistir.
Pazar esnafinin saglik muayene ciizdanlari, tezgah kurma belgeleri diizenli olarak kontrol
edilmistir. Halki saglik konusunda bilinglendirmek ve bilgilendirmek amaciyla cesitli
alanlarda 7 saglik programi/seminer gergeklestirilmistir (dengeli beslenme, kemik
erimesi, dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu semineri, meme hastaliklari,
¢ocuklarda uyum davranis bozuklugu semineri, otistik ve zihinsel engelli ¢ocuklarda aile

egitimi semineri, kekemelik bilgilendirme semineri gibi).

Ilge genelinde, iiretilen tiim organik ve inorganik atik maddelerin kalintilarinin, toz ve
camurlarin ¢evreye zarar vermeden toplanmasi, bu atiklarin kati atik depolama alanina
nakledilmesi, 0zel saglik kuruluslari, saglik ocaklar1 ve evlerinde tedavi goéren
vatandaglara ait tibbi atiklarin tibbi atik s6zlesmesi yapilmis, tibbi atik araci ile diizenli
olarak toplanmasi1 hizmeti gergeklestirmistir. 394 Sayili Hafta Tatili Kanunu, 5393 Sayili
Kanun, Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin Y&netmelik hiikiimleri
dogrultusunda il¢ce genelinde ruhsat miiracaatinda bulunan isyerleri, denetim
komisyonunca denetlenerek ilgili mevzuat sartlarini saglayan Sthhi Miiesseseler ile 2. ve
3. Smif Gayristhhi Miiesseselere Is Yeri A¢ma ve Calisirma Ruhsati, Ruhsath

isyerlerine, miiracaatlart dogrultusunda hafta tatili ruhsati verilmistir.

3.1.3 Pendik Belediyesi finansal yapisi

Pendik Belediyesi 2010-2011 yillarina bilango hesaplari incelendiginde, donen varliklar
2010 yilinda 46.697.455,35 TL iken, 2011 yilinda 69.965.923,79 TL’ye yiikselmistir.
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Duran varliklar ise 2010 yilinda 1.056.974.770,95 TL, 2011 yilinda 1.046.510.225,28
TL’ye diismiistiir. Toplam aktif degerler ise 2010 yilinda 1.106.672.226,30 TL, 2011

yilinda 1.116.595.806,07 TL olarak gergeklesmistir (Cizelge 3.2).

Cizelge 3.2 Pendik Belediyesi 2010-2011 yillar1 bilango aktif hesaplari

Bilanco Hesaplar: 2010 Yih (TL) 2011 Yih (TL)
Donen Varliklar 49.697.455,35 69.965.923,79
Hazir Degerler 6.438.523,34 17.166.744,98
/Alinan Cekler Hesabi1 0,00 0,00
Bankalar Hesab1 5.520.190,58| 14.713.782,36
'Verilen Cekler ve G.Emri Hesab1 -482.780,79 -389.159,00
Proje Ozel Hesab1 88.965,26 31.886,65
Doviz Gonderme Emirleri Hes. 0,00 -1.223,06
Diger Hazir Degerler 113.612,42 1.025,68
Banka Kredi Kart1 Alacaklar Hs. 1.198.535,87 2.810.432,35
Faaliyet Alacaklari 36.032.285,73 40.941.673,61
Gelirlerden Takipli Alacaklar Hs. 31.334.424,68 29.831.502,10]
Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Al. Hs. 4.369.067,24 5.560.302,26
Verilen Depozito ve Teminatlar Hs. 328.793,81] 117.245,08
Diger Faaliyet Alacaklar 0,00 5.432.624,17|
[Kurum Alacaklari 628.405,48| 441.810,39
Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar 628.405,48| 441.810,39
Diger Alacaklar 297.665,58| 277.859,03
Kisilerden Alacaklar Hesabi 297.665,58| 277.859,03
Stoklar 5.807.917,18 10.492.333,16
Ik Madde ve Malzemeler Hs. 5.807.917,18 10.492.333,16
On Odemeler 324.235,10 299.916,56
Personel Avanslari 270.031,40| 299.555,74
Biitge Dis1 Avans Ve Krediler 54.203,70) 360,82
Diger Donen Varliklar 168.422,94 345.586,06
Savim Noksanlar1 Hesab1 168.422,94 345.586,06
Duran Varliklar 1.056.974.770,95 1.046.510.225,28
Mali Duran Varliklar 10.896.865,03] 12.471.171,58
Mali Kuruluslara Yatirilan Sermaye 10.795.615,83] 12.369.922,38
Mal ve Hiz. Ureten Kur. Yat. Ser. Hesabi 101.249,20 101.249,20
Maddi Duran Varliklar 1.046.077.905,92) 1.034.158.710,70
/Arazi ve Arsalar Hesab1 185.573.304,88, 135.089.370,83
'Yeralt1 ve Yeristii Diizenleri Hs. 725.262.482,73 746.636.653,60
Binalar Hesab1 101.721.809,81] 102.928.385,67|
Tesis. Makine ve Cihazlar Hesab1 2.066.438,33 2.405.627,35
Tasitlar Hesabi 319.970,00| 361.270,06
Demirbaglar Hesabi 9.961.887,31] 12.596.018,69
Diger Maddi Duran Varliklar Hesab1 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar Hesab1 F-1 -10.555.360,52 -13.193.755,52
Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesab1 31.727.373,38 47.335.140,02
Maddi Olmayan Duran Varlik 0,00 0,00
Haklar Hesab1 2.519.484,28 3.270.852,19
Ozel Maliyetler Hesab1 119.657,00 119.657,00
Birikmis Amortismanlar Hesab1 F-1 -2.639.141,28 -3.390.509,19
AKTIF TOPLAMI 1.106.672.226,30 1.116.595.806,07|
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Belediyenin 2010-2011 yillarina ait bilango hesaplarinin kaynaklar tarafina bakildiginda,
0zkaynaklarin 2010 yilinda 1.048.429.719,19 TL ve 2011 yilinda 1.069.553.371,75 TL

olarak diistik oranda bir artis gosterdigi (Cizelge 3.3) goriilmektedir.

Cizelge 3.3 Pendik Belediyesi 2010-2011 yillar1 bilango pasif hesaplari

Bilanco Hesaplari 2010 Yih (TL) 2011 Yih (TL)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 52.325.267,22 37.488.758,24
Faaliyet Borglari 31.550.605,81 15.827.964,29
Biitce Emanetleri Hesab1 31.550.605,81 15.827.964,29
[Emanet Yabanci Kaynaklar 10.319.416,40 11.469.843,21]
Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 1.120.397,54 1.242.773,49
[Emanetler Hesab1 9.199.018,86 10.227.069,72
(Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 10.451.576,13 10.104.366,13
Odenecek Vergi Ve Fon Hesaplar 2.034.932,62] 2.101.747,68]
(Odenecek Sosyal Giivenlik Kesinti Hs. 550.725,99 795.873,97|
Fon. Ve Kamu id. Adina Yap1. Tahsilatlar 962.383,50 2.678.866,46)
Kamu Idareleri Paylar1 Hesab1 239.696,52 263.874,85
Vadesi Gegmis, Ertelenmis, 6.663.837,50, 4.264.003,17|
Gider Tahakkuklar: 0,00 0,00
Gider Tahakkuklar1 Hesabi1 0,00 0,00
Diger Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 3.668,88 86.584,61]
Sayim Fazlalar1 Hesab1 3.668,88 86.584,61]
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 5.917.239,89 9.553.676,08]
ic Mali Borglar 5.491.004,30, 8.474.188,28
Banka Kredileri Hesab1 5.491.004,30] 8.474.188,28|
Gider Tahakkuklari 426.235,59 1.079.487,80
Gider Tahakkuklar1 Hesabi1 426.235,59 1.079.487,80
Ozkaynaklar 1.048.429.719,19 1.069.553.371,75
Net Deger 934.484.657,96 934.484.657,96
Net Deger Hesab1 934.484.657,96) 934.484.657,96
'Yeniden Degerleme Farklar 0,00 0,00
'Yeniden Degerleme Farklar 0,00 0,00
Gecmis Y1l Olumlu Faaliyet Sonuglari 95.484.610,73 113.945.061,23
Gec¢mis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglar 95.484.610,73 113.945.061,23
Gecmis Y1l Olumsuz Faaliyet Sonuglar 0,00 0,00
Gecmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglar 0,00 0,00
Donem Faaliyet Sonuglart 18.460.450,50 21.123.652.56
Donem Olumlu Faaliyet Sonuglar 18.460.450,50 21.123.652.56
Donem Olumsuz Faaliyet Sonuglari (-) 0,00 0,00

PASIF TOPLAMI

1.106.672.226,30

1.116.595.806,07
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3.1.4 Pendik Belediyesi gelir kaynaklari

Pendik Belediyesinin gelir tiirlerini; vergi gelirleri, tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, alinan
bagis ve yardimlar, deger ve miktar degisimleri gelirleri ile diger gelirler olarak
smiflandirilabilir. Vergi gelirleri; miilkiyet {izerinden alinan, dahilde alinan mal ve
hizmetler lizerinden alinan vergiler ile harglardan olugsmaktadir. Tesebbiis ve miilkiyet
gelirleri; mal ve hizmet satis gelirleri, KiT ve kamu bankalar1 ve kira gelirleri, alman
bagis ve yardimlardan (yurt disindan, diger idarelerden ve kisilerden alinan bagislar ile
proje yardimlari) olusmaktadir. Deger ve miktar degisimleri gelirleri olarak elde edilen
gelirler, doviz mevduatindan deger olusan kur, stoklarin degerlendirilmesinden olusan
deger, maddi duran varliklarin degeri ile diger deger ve miktar degisim gelirleri kalemleri
sayilabilir. Diger gelirler, faiz gelirleri, kisi ve kurumlardan alinan paylar, para cezalari

ve diger ¢esitli gelirlerdir (Cizelge 3.4).

Cizelge 3.4 Pendik Belediyesinin gelir tiirleri

- Miilkiyet Uzerinden Alinan

Vergi Gelirleri - Dahilde Alinan Mal ve Hizmet
- Harglar
- Mal ve Hizmet Satis Gelirleri
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri - KiT ve Kamu Bankalar1
- Kira Gelirleri

- Yurt disindan Alinan Bagislar

- Diger Idarelerden Alian Bagislar

- Kurumlardan ve Kisilerden Bagislar

- Proje Yardimlari

- Doviz Mev. Deger Olusan Kur

- Stoklarin Degerlendirilmesinden Olusan
- Maddi Duran Varliklarin Degerinden Olusan
- Diger Deger ve Miktar Degisimi Gelirleri
- Faiz Gelirleri

- Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

- Para Cezalar1

- Diger Cesitli Gelirler

Alinan Bagis ve Yardimlar

Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri

Diger Gelirler

3.1.5 Pendik Belediyesinin 6z gelirleri

Pendik Belediyesinin 6z gelirlerinin 2007-2011 donemi incelenmistir. Buna gore, biitce
gelirleri toplami 2008 yilinda 120.184.511,19 TL iken, 2009 yilinda azalarak
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107.365.767,87 TL olarak gerceklesmistir. Bu degisimde, alinan bagis ve yardimlar, 6zel

gelirler ve sermaye gelirleri disinda tiim kalemlerde azalma etkili olmustur (Cizelge 3.5).

Cizelge 3.5 Pendik Belediyesinin 6z gelirleri (TL) (2007-2011)

Biitce Gelirleri Tiirii 2007 2008 2009 2010 2011
Vergi Gelirleri 3139554840 | 32.829.721,56 | 29.042.613.77 | 48.417.262,88 | 55.949.198,94
Tesebbils ve Milkiyet Gelirleri 12.955504,32 | 13.971.597,93 | 11.183.43127 | 11.925.962,66 | 16.081.685,95
élellri‘fl‘;rBagls ve Yardimlar, Ozel 4.596.600,00 102.500,00 10410000 |  435.189,93 750.885,00
Diger Gelirler 30.997.267,81 | 60.658.883,99 | 52.997.680.72 | 62.919.878,98 | 75.758.824,99
Sermaye Gelirleri 9.307.198.93 | 12.391.256.13 | 14.037.942,11 | 6.388.491,84 | 50.079.12150
Alacaklardan Tahsilatlar 230.551,58 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler 0,00 - -1.060.83817 | -270.382.31 349.777.15
Biitce Gelirleri Toplam 98.252.119,46 | 120.184511,19 |107.365.767,87 |129.816.403.98 | 198.269.939,23

Yillara gore 6z gelir dagilimlar incelendiginde; 2007 yilinda en fazla gelir, diger gelir

kalem tiirtinden sonra vergi gelirlerinde ve tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde meydana

gelmistir (Sekil 3.2).
39.997.267,81
31.395.548,40
12.955.504,32
9.307.198,93
4.596.600,00
Vergi Gelirleri Tesebbiis ve Alinan Bagisve  Diger Gelirler ~ Sermaye Gelirleri
Miilkiyet Gelirleri Yardimlar ile Ozel
Gelirler

Sekil 3.2. Pendik Belediyesinin 2007 yil1 6z gelir dagilimi

Pendik Belediyesinin 2008 yili 6z gelir dagilimi agisindan, en fazla gelir diger gelir

kaleminde, sonrasinda vergi ile tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde goriilmektedir (Sekil

3.3).
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60.658.883,99

32.829.721,56

13.971.597,93 12.391.256,13

102.500,00 230.551,58

VERGI GELIRLERI TESEBBUS ve ALINAN BAGIS VEDIGER GELIRLER SERMAYE  ALACAKLARDAN
MULKIYET YARDIMLAR iLE GELIRLERI TAHSILATLAR
GELIRLERI OZEL GELIRLER

Sekil 3.3 Pendik Belediyesinin 2008 yil1 6z gelir dagilimi

Pendik Belediyesi’nin 2009 yili 6z gelir dagilimina goére en fazla gelir diger gelir
kaleminde, sonrasinda vergi ve sermaye gelirlerinde gergeklesmistir (Sekil 3.4).

52.997.680,72

29.042.613,77

11.183.431,27 14.037.942,11

104.100,00

VERGI GELIRLERI TESEBBUS ve ALINAN BAGIS VE DIGER GELIRLER ~ SERMAYE
MULKIYET  YARDIMLAR ILE GELIRLERI
GELIRLERI  OZEL GELIRLER

Sekil 3.4 Pendik Belediyesinin 2009 yil1 6z gelir dagilim1

Pendik Belediyesinin 2010 y1l1 6z gelir dagilimina gore en fazla gelirin diger gelirlerde,
vergi gelirlerinde ve tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde ortaya c¢iktigi belirlenmistir
(Sekil3.5). 2010 yilinda vergi gelirlerinin diger vergi tiirii 2008 ve 2009 yillarina gore 6z

gelir dagilimi i¢inde payinin arttig1 goriilmektedir
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62.847.254,30

48.269.403,29

11.903.385,17
6.361.221,29

435.139,93

VERGI GELIRLERI TESEBBUS ve ALINAN BAGIS VE DIGER GELIRLER SERMAYE
MULKIYET YARDIMLAR iLE GELIRLERI
GELIRLERI OZEL GELIRLER

Sekil 3.5 Pendik Belediyesi’nin 2010 yil1 6z gelir dagilimi

Pendik Belediyesinin 2011 yili 6z gelir dagilimi incelendiginde, en fazla gelirin diger
gelir kaleminde, sonrasinda vergi gelirlerinde ve tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinde

meydana geldigi tespit edilmistir (Sekil 3.6).

75.580.081,19

55.866.421,45
50.040.539,36

16.032.012,23
750.885,00
VERGI GELIRLERI TESEBBUS ve  ALINAN BAGIS VE DIGER GELIRLER SERMAYE
MULKIYET YARDIMLAR ILE GELIRLERI
GELIRLERI OZEL GELIRLER

Sekil 3.6 Pendik Belediyesinin 2011 yil1 6z gelir dagilimi

3.1.6 Pendik Belediyesi 6z gelirleri artirma ¢calismalari

Giliniimiizde belediyelerin baglica gelir kaynaklarindan biri arsa iiretmek, sahip olduklari
arsalar1 satmak veya kiralamak sureti ile sermaye gelirleri elde etmek olmustur. Pendik

Belediyesi de imar yoluyla arsa iiretimi ile taginmazlarinda deger artig1 saglamis, 6zellikle
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tirettigi arsalara akaryakit istasyonu fonksiyonu yiikleyerek satistan yliksek gelirler elde
etmistir. Pendik Belediyesi, 3194 Sayili Kanun’un 18’inci maddesine gore diizenleme
yapmis, s0z konusu alanlarda %40’a kadar diizenleme ortaklik pay1 arazilerden alarak
yeni umumi hizmet alanlar1 ortaya ¢ikarmis ve kentsel yasam Kkalitesine katki
yapilmasinin hedeflemis oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 5393 sayili Belediye
Kanunu’nun 69’uncu maddesi kapsaminda belediyenin “diizenli kentlesmeyi saglamak,
beldenin konut, sanayi ve ticaret alan1 ihtiyacini karsilamak icin belediye ve miicavir alan
sinirlar iginde, 6zel kanunlarina gore korunmasi gerekli yerler ile tarim arazileri harig
imarl ve alt yapili arsalar iiretmek; konut, toplu konut yapmak, satmak, kiralamak ve bu
amaglarla arazi satin almak, kamulastirma yapmak, bu arsalar1 trampa etmek, bu konuda
ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar1 ve bankalarla is birligi yapmak ve gerektiginde
onlarla ortak projeler gerceklestirmek yetkisine sahip” oldugu dikkate alinarak yerel
mekan piyasasinin ¢ok yonlii sekillenmesi ve gelismenin hizlandirilmasina katki yapmasi
ve bu gercevede 0z gelirleri artirmayr hedeflemesine yasamsal derecede gereksinim
bulundugu acikca ifade edilmelidir. Incelenen Belediye &rneginde bu yondeki
faaliyetlerin ¢ok smnirh diizeyde kaldigi ve metropol kentlerde yer alan ilgelerin temel 6z

gelir kaynagindan etkin olarak yararlanilamadigi dikkati cekmektedir.

Sehirlerin 6nemli karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu aglar1 iizerinde yer almasi
birgok ag¢idan sehri cazibe merkezi haline doniistirmekte olup, ekonomik canliligin ve
ticaret hayatinin olusmasini saglamaktadir. Bu baglamda gelisme icerisinde aligveris
merkezleri, oteller, turistik tesisler, kiiltiir sanat ve sosyal alanlar kendiliginden
tamamlayict unsur olarak ortaya c¢ikmaktadirlar. Pendik ilgesi TEM ve D-100
Uluslararas1 Karayolu a1 ile Istanbul’dan Anadolu’ya giden demir yolu iizerinde,
Istanbul’un ikinci biiyiik havaalaninin bulundugu deniz ulasimi ve marina hizmetleri
saglanabilen bircok aligveris merkezi, eglence merkezleri, oteller, konaklama tesisleri,
kiiltiir ve sanat merkezlerini biinyesinde barindiran ve bu sayede dolayli yoldan 6z

gelirlerini artiran bir ilgedir.

Belediyelerin hizmetlerini daha etkin, siiratli ve kaliteli sunabilmeleri i¢in otomasyon
sistemleri kurmalari, bu sayede is ve islemlerini igeride ve disarida elektronik ortamda

gerceklestirmeleri gliniimiiz diinyasinda zorunluluk haline gelmistir. Pendik Belediyesi
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bu kapsamda otomasyon sistemini kurmus, vatandaslar ilgili is ve islemlerini en kisa
stirelerde gerceklestirebilir duruma gelmistir. Pazar alanlarinin denetlenmesi, is yerlerinin
ve ruhsat denetimlerinin ve ruhsatlandirma siire¢lerinin kolaylastirilmasi, imarla ilgili
konularda tahakkuk kayitlarmin siirelerinin kisaltilmasi, birimler arasi entegrasyon
sayesinde ingaat ruhsati, iskan belgesi, imar izni gibi uzun siiregler gerektiren islemlerde
cesitli vergi ve harglarin tahsilatlarini artirmis ve 6z gelirlerinde artis meydana gelmistir.
Zabita Mudiirliigii biinyesinde kurulan bir ekip ise ecrimisil ¢alismalar1 sonucunda

Belediyenin 6z gelirlerinde artis1 yaganmasi saglanmistir.

Tapu ve Kadastro Genel Miudiirliigii ile baslatilan ortak ¢alisma sonucu mahallelerin
verileri Yonetim Bilisim Sistemleri programinda birlestirilerek, tapu kayitlari ile
entegrasyon saglanmasi planlanmaktadir. Bu durumda emlak vergisi tahsilatlarinin en az
%50 oraninda artacagi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda Belediyede mali kaynaklarinin
giiclendirilmesine yonelik programlarin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Ancak
belediyelerin mevcut taginmazlarinin envanteri, fiilen belediye hizmetlerine ayrilan
yerlerin miilkiyet arastirmasi ve el atma davalarimin azaltilmasi ve kentin gelisme
egilimlerine bagl olarak arsa iiretim yapilacak ve ekonomik yasama canlandirmaya

yonelik caligmalara agirlik verilmesi zorunlu goriilmektedir.

Belediyenin temel gelir kaynagin1 “diger gelirler” bashig: altindaki merkezi idare vergi
gelirlerinden alinan paylar olusturmaktadir. Oz gelirler grubu icinde en yiiksek pay:
tesebbiis ve miilkiyet gelirleri (arsa ve arazi satislari ile kira ve ecrimisil gelirleri gibi),
sermaye geliri ve vergi gelirleri olusturmaktadir. Istanbul’un hizla gelisen illerin basinda
olmasma ragmen, il¢e belediyesi sinirlart i¢indeki emlak vergisi miikelleflerinin
odedikleri vergilerin toplam belediye gelirleri i¢cindeki paymnin diisiik diizeyde pay aldig
gorilmektedir. Bu durum, gelisen kentlerde arazi varligi ve yapi stokunun vergi amaglh
olarak rasyonel degerleme c¢aligmasinin yapilamadiginin temel gostergeleri arasinda
sayilmalidir. lyi isleyen tasinmaz yonetimi modelinin olmamasi ve degerleme sisteminin
yetersizliginin belediyelerin 6z gelirlerini hem biiytliklilk, hem de siirdiiriilebilirlik
yonlerinden etkiledigi agikca dikkati ¢ekmekte ve bu alanda reform yapilmasinin
zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir (Tanrivermis ve Aliefendioglu 2008, Tanrivermis vd.

2017).
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Belirtilen ¢aligmalarin belediyelerde yapilabilmesi ve 6zgelir kapasitesinin artirilabilmesi
bakimindan taginmaz yonetimi sistemi, mali hizmetler, emlak ve kamulagtirma, imar ve
sehircilik miidiirliikleri basta olmak tizere ilgili biitiin alanlarda gayrimenkul gelistirme
ve yonetimi uzmanlarinin istihdamina 6zel énem verilmesi ve bu yonde 5393 sayili
Belediye Kanunu basta olmak {izere mevzuatta diizenleme yapilmasi zorunlu
goriilmektedir. Ozellikle belediyeler artan hizmet alanlarina cevap verebilmek icin yeni
gelir kaynaklarini olusturmak zorundadirlar. Bu kaynaklardan biri de belediyelerin arsa,
konut ve isyeri Uretimi, tahsisi, kiralanmas1 ve satisina dair yonetmeligin verdigi izin ile
sosyal ve prestijli konutlar ile igyerleri iiretimi olarak goriilmektedir. Belediyeler konut
tiretiminde her ne kadar maliyetler noktasinda avantajli goriinse de, avantajli olmadigi
yonleri de gozlenmektedir. Diger yandan belediyeler asli gorevleri ig¢inde kalmak
kaydiyla enerji liretimi, kum-cakil ocaklari, beton ve asfalt santralleri, hayvan kesim isleri
gibi licrete tabi isler kalemlerini ¢ogaltarak ek gelir kaynaklari iiretme imkanina sahiptir.
Boylece belediyelerin sahip oldugu 6z gelirleri arttikga mali 6zerkligi saglanacak ve bu

da belediyelerin daha kaliteli hizmet sunmasina imkan verecektir.

Belediyelerde 6z gelirler i¢inde miilkiyet ve tasinmaza dayali gelirlerinin artirilmasi
olanaklar1 incelenmis olup, bu gercevede belediyelerde gayrimenkul gelistirme ve
yonetimi uzmanlarinin gorev ve yetki alanlarinin tanimlanmasina olan gereksinim agikca
dikkati c¢ekmektedir. Biitiin belediyelerde gayrimenkul gelistirme ve gayrimenkul
yonetimi uzmanlarinin istthdam olanaklarinin artirilmasi ile belediyelerde kaynak
gelistirme, proje gelistirme ve uygulama kapasitesinin artirilmasi yoluyla yerel hizmet
sunum hizi ve kabiliyetinin artirilmasinin  miimkiin olabilecegi gozlenmektedir.
Mevzuatta yapilan yeni diizenlemelerle bu amagla kurulacak kiymet takdiri
komisyonlarinda gayrimenkul gelistirme ve yonetimi uzmanlarinin gérev almalar1 gerekli
kilinmis olup, belediye mevzuatinda da bu yonde diizenleme yapilmasi ve sonug olarak
gayrimenkul gelistirme ve yonetimi uzmanlarinin belediyelerde istihdam edilmesi
yoluyla belediyelerin olas1 gelir kayiplarinin asgari diizeye ¢ekilmesinin miimkiin

olabilecegi vurgulanmalidir (Aliefendioglu ve Tanrivermis 2017, Cetinkaya 2018).
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4. SONUC VE ONERILER

Ulusal kalkinma, ancak toplumsal gelisme ile saglanabilecek ¢ok yonlii bir hedeftir.
Toplumsal gelismenin saglanabilmesi ise yerel yoOnetimlerinin gelistirilmesi ve
kalkinmasi ile miimkiin olacaktir. Yerel yonetimlerin kalkinmasi i¢in belediyelerin mali
ve idari agidan gliglenmeleri zorunlu goriilmektedir. Bu baglamda oncelikle belediye
gelirlerinin hizmetler i¢in gereken biitgeyi karsilayabilir hale gelmesi, gelir-gider dengesi

olusturabilmesi 6nemlidir.

Yerel ihtiyaclar, dogal kaynak, sermaye, niifus, ¢evre ve cografi konum sebepleri ile
farklilasabilmekte ve bu ihtiyaclarin giderilebilmesi i¢in gerekli gelir kaynaklarinin da
degismesine, bolgelerarasi farkliliklar ise gelirlerin (kazanglarin) ve maliyetlerin
farklilasmasina neden olmustur. Belediyeler dogal olarak yerel sartlarin ortaya ¢ikardigi
0zel durumlara gore hizmetlerini sekillendirmek zorundadirlar. Bu nedenle mahalli
idarelerin 6z gelirlerinin bolgenin ihtiyaglari ile dogrudan iligkili oldugu, bdlge halkinin
ihtiyaglarint bu ihtiyaclarin maliyetlerini ve gelir potansiyellerini dikkate alarak
belirlemeleri gercek¢i bir kamu maliyesi disiplinin ana fikrini olusturmaktadir. S6z
konusu disiplinin olusturulmasi, halkin 6ncelikli ihtiyaglarini belirleyerek, bu ihtiyaglar
ve maliyetleri gergeklesebilecek gelir potansiyelini dikkate alarak miimkiin

olabilmektedir.

Gilinimiizde belediyelerin gerek genel biitceden aldiklar1 gelirleri, gerekse 6z
kaynaklarindan sagladiklar1 gelirler kentsel ve toplumsal gelismeyi saglayabilmek i¢in
yeterli diizeyde degildir. Bu kosullarda, gelirlerin artirilmasi konusunda c¢aligmalar
yapilmast Ozellikle yerel gelirlerin artirilmast i¢in yeni yontemler gelistirilmesi
kagimilmazdir. Yapilmasi gereken ekonomide, sosyal ve cevresel hizmetlerin finansmani
icin alinan tedbirler yetersiz kalmasi halinde, merkezi idareden yeni gelir kaynaklar

tahsisi talep edilmesi olacaktir.

Ornek olarak incelenen ilgenin konumu ve bagli oldugu metropoliin artan niifus
yogunluguna bagli olarak ekonomik faaliyetlerin hizla gelistigi dikkati ¢cekmektedir.

Pendik ilgesinde 5.658 farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletme bulunmakta olup, s6z
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konusu isletmelerden imalat sektorii 2.022 ile en dnde yer almaktadir. Imalat sektoriinii
1.242 insaat sektorii, 976 ticaret sektorii, 644 hizmet sektorii ve 738 diger sektorler
izlerken, son siray1 32 ile egitim sektorii almaktadir. Pendik ilgesinde sanayi agirlikli
olmakla birlikte, Pendik Tersanesi, Ytong Sanayi A.S. ve Ro-Ro gibi 6énemli kurulus ve
faaliyetler yer almakta ve 6zel tersanelerde yurt ekonomisine katkida bulunmaktadir.
Halihazirda Pendik Belediyesi tarafindan ele alinan marina, fuar merkezi, Pendik Egitim

Aragtirma Hastanesi vb. yatirimlar bulunmaktadir.

Calisma sonuglarina gore Pendik Belediyesinin 2007-2011 donemi 6z gelirlerinin biiyiik
ol¢iide yetersiz oldugu ve artis egiliminin de zayif oldugu saptanmistir. Belediyenin biit¢e
gelirleri toplami iginde 2009 yilinda, 2008 yilina gore azalma gostermesi dikkat
¢cekmektedir. Bu negatif anlamda degisimde, alinan bagis ve yardimlar, 6zel gelirler ve
sermaye gelirleri disinda tiim gelir kalemlerinde yasanan azalmanin etkisi olmustur. 2011
yil1 6z gelir dagilimi agisindan degerlendirildiginde ise en fazla gelirin diger gelir kalem
tirtinde gerceklesmistir. Diger gelir kalemlerini, vergi gelirleri ile tesebbiis ve miilkiyet
gelirleri devam etmistir. Pendik Belediyesinin 2007-2011 doneminde 6z gelirlerinde
meydan gelen degisimler incelendiginde; bes yillik donemde 6nemli artisin olmadigi
ortaya konulmustur. Genel biitgeden alinan paylarin artirilmasi tilke ¢apinda bir uygulama
oldugundan, ancak 6z gelirlerin artirilmasi konusunda yapilacak ¢alismalarin sonucuna

gore belediye gelirlerinin artirilmasi miimkiin olacaktir.

Tiirkiye’de son yillarda mali yerinden yonetim ilkesi geregince, bir¢ok yetki merkezden
yerele devredilmistir. Devredilen bu ilave yetkilerle birlikte, hizmetlerin yapilabilmesi
icin gerekli biitgenin de aktarilmasi zorunlu hale gelmistir. Ayrica mevcut kaynaklarin
daha etkin ve verimli kullanilmasi, tasarruf tedbirlerine riayet edilmesi, 6z gelirlerin
artirilmast konusunda ikinci bir yontem olarak degerlendirilmelidir. Pendik Belediyesi
ornegi ile incelenen bu ¢alismada belediyelerin mevcut yasalar gergevesinde gelirlerini
istenilen diizeyde artirma imkanlarinin olmadigi, kapsamli bir yasal diizenleme gerektigi

bir kez daha ortaya ¢ikmistir.

Teorik inceleme ve 6rnek belediye analizlerinin sonuglarinin birlikte degerlendirilmesi

neticesinde; yerel idarelerde 6z gelirlerin artirilmasi i¢in Oncelikle proje gelistirme,
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tasinmaz edinimi ve yonetimi, emlak vergi degerinin tespiti ve diger belediye gelirlerine
esas degerin tespiti, kiralama, sinirli ayni hak tesisi ile isletme ve istiraklerin yonetimi
gibi alanlarda yeni diizenlemelerin yapilmasi ve uygulamanin iyilestirilmesi zorunlu
goriilmektedir. Belediyelerin stratejik plan hedefleri arasinda belirtilen hususlarin yer
almas1 ve Ozellikle mali isler, emlak ve kamulastirma, isletme ve istirakler, imar ve
sehircilik ile hukuk servislerine yonelik norm kadrolarin olusturulmasinda gayrimenkul
gelistirme ve yonetimi uzmanlarinin yer almasi zorunlu goriilmektedir. Belirtilen insan
kaynag yetistirme sorununun ¢éziimii i¢in Tiirkiye Belediyeler Birligi tarafindan yapilan
lisansiistii egitim projesinin sonuglarinin yerel idarelere Onemli katki yapacagi
diisiiniilmektedir. Ozellikle Ankara Universitesi Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi
Anabilim Dal1 gibi saha tecriibesi yiiksek akademik birimlerin bir taraftan belediyelere
insan kaynagi yetistirme destegi vermeleri, diger taraftan da dogrudan 5393 Sayili
Belediye Kanunun 75’inci maddesi kapsaminda belediyelere hizmet iiretimi yoluyla
uygulamada 6nemli bir gorev iistlendikleri ve adeta lisansiistii programlarda is baginda
egitim ve sorun odakli egitim modelini yasama gecirdikleri vurgulanmalidir. Bir¢ok
belediye yoneticisi tarafindan egitim programlarinin 6nemli ve hayati katkisindan sz
edilmekte ve tasinmaz bilimleri alaninda adeta belediyelerde yeni bir donemin baslangici

Tiirkiye Belediyeler Birligi — Ankara Universitesi isbirligi ile tesis edilmis olmaktadur.

Belediyelerde 6z gelirlerin artirilmasi i¢in oncelikle belediyelerin gelirlerinin yeniden ele
alinmas1 ve emlak vergisine esas tasinmaz degerleme sistemin yeniden uluslararasi
degerleme standartlarina uygun olarak yapilandiriimasi gerekmektedir. Belediye
taginmazlarinin dinamik bir envanter ve degerleme c¢alismasinin yapilmasi, 5393 Sayili
Kanunun 69’uncu maddesine gore arsa iiretimi ile konut, sanayi ve ticari amagli taginmaz
tretimine agirlik verilmesi ve imar uygulamalarinin deger esasina goére yeninden
diizenlenmesi zorunluluk arz etmektedir. Belediyelerde 6z gelirlerin artirilmasi ve kentsel
hizmet kalitesinin yiikseltilmesi siirecinde 6zellikle imar-yap1 denetimi-mali igler-hukuk-
imar ve sehircilik-emlak ve kamulastirma-isletme ve istirakler gibi fonksiyonlarin bir
biitiin olarak izlenmesi ve degerlendirilmesine olanak vermesi beklenmektedir. Belirtilen
bicimde tesis edilen tasinmaz bilgi sisteminin saglayacagi verilerin giivenirliligi,
seffaflig1 ve degerlerinin bilinmesi de saglanmis ve belediyelerin merkezi idare ve dis

denetim kurumlarinca tasinmaz yonetimlerinin kolaylikla denetimi de saglanmis
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olacaktir. Belirtilen ¢aligmalarin zorunlu olarak yapilmasi i¢in 6zellikle belediye, kamu
mali yonetimi ve kontrol, devlet ihale ve kamu ihale kurumu kanunlari basta olmak iizere
sayilan sorunlarin ¢éziimiine yonelik yeni yasal diizenlemelerin yapilmasi ve tasinmaz

yonetimi alandaki bosluklar1 doldurmanin zorunlu oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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EK 1 Pendik Belediyesi Biitce Gelr-Gider Tablosu (2007-2011)

2010-2011 YILI BUTCE UYGULAMA RAPORLARI TABLOSU

BUTCE GIiDERININ TURU 2010 2011

Personel Giderleri 24.408.368,16 27.013.289,69
Memurlar 7.656.531,87 9.002.079,35
Sozlesmeli Personel 4.477.117,31 5.979.613,92
[sgiler 11.551.727,59 11.196.380,31
Gegici Personel 240.162,80 298.339,63
Diger Personel 482.828,59 536.876,48|
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 4.196.626,67| 4.942.023,87
Memurlar 1.210.946,63 1.589.176,92
Sozlesmeli Personel 961.174,47 1.248.122,24
[sciler 2.017.074,32 2.087.920,27,
Diger Personel 7.431,25 16.804,44
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 57.691.601,23 70.144.124,15
Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 35.695,00 0,00
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 3.758.690,06 4.584.027,24
Yolluklar 155.892,17 156.095,54
Gorev Giderleri 776.895,70 904.169,73
Hizmet Alimlart 46.461.866,74 55.013.926,06
Temsil ve Tanitma Giderleri 5.362.369,73 8.520.210,66
Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim 1.094.182,70 956.254,92|
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim 0,00 9.440,00,
Tedavi ve Cenaze Giderleri 46.009,13 0,00
Faiz Giderleri 1.148.797,83 2.181.504,94
Diger I¢ Borg Faiz Giderleri 1.148.797,83] 2.181.504,94
Cari Transferler 15.212.942,09 15.169.238,95
Gorev Zararlarl 470,76 151.221,60
Hazine Yardimlari 0,00 120.400,00
Kar Amact Glitmeyen Kuruluglara Yapilan 623.681,91 790.034,77
Hane Halkina Yapilan Transferler 7.944.000,17| 10.415.137,61
'Yurtdisina Yapilan Transferler 8.526,18| 10.124,45
Gelirlerden Ayrilan Paylar 6.636.263,07, 3.682.320,52
Sermaye Giderleri 38.723.515,96 53.815.181,41
Mamul Mal Alimlari 2.255.065,93 3.769.993,54
Menkul Sermaye Uretim Giderleri 2.110.504,30 4.668.507,05
Gayri Maddi Hak Alimlar 132.359,34 718.591,03
Gayrimenkul Alimlar1 ve Kamulagtirmasi 7.603.292,39 6.159.074,06
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 23.001.933,97 33.757.298,26
Menkul Mallarin Biiyiikk Onarim Giderleri 451.417,92 384.545,42]
Gayrimenkul Bilyiik Onarim Giderleri 3.168.942,11 4.357.172,05
Sermaye Transferleri 553.640,98 1.763.636,97|
g;‘gg‘yes‘z)“&ﬁ lerrf‘gslf;ﬂg;‘) (Tesekkiillere Yapilan -Oz 553.640,98 1.763.636,97
Biitce Giderleri Toplam 141.935.492,92 175.028.999,98
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EK 1 Pendik Belediyesi Biitce Gelir-Gider Tablosu (2007-2011) (devam)

BUTCE GELIRININ TURU 2010 2011
Vergi Gelirleri 48.417.262,88 55.949.198,94
Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 28.838.747,79 36.093.063,26
Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 9.975.770,72 9.313.293,56
Harglar 9.602.744,37 10.542.842,12
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 11.925.962,66 16.081.685,95
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 9.859.723,04 12.085.406,81
KIiT ve Kamu Bankalar1 Gelirleri 184,35 0,00
Kira Gelirleri 2.066.055,27 3.996.279,14
Alinan Bagis ve Yardimlar fle Ozel Gelirler 435.189,93 750.885,00,
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagiglar 435.139,93 750.885,00
Proje Yardimlart 50,00 0,00
Diger Gelirler 62.919.878,98 75.758.824,99
Faiz Gelirleri 993.029,94 560.378,26,
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 55.755.205,61 69.550.496,96
Para Cezalari 2.675.583,49 3.715.298,01
Diger Cesitli Gelirler 3.496.059,94 1.932.651,76)
Sermaye Gelirleri 6.388.491,84 50.079.121,50
Tasinmaz Satis Gelirleri 6.137.698,64 49.995.765,13
Tasinir Satis Gelirleri 250.793,20] 83.356,37
Biitce Gelirleri Toplami 130.086.786,29 198.619.716,38
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EK 2 Pendik Belediyesi elir Kesin Hesap Cetveli (2007-2011)

2007 vili  ENCUMEN BUTCE KESIN HESAP RAPORU

A - BUTCE GELIR KESIN HESABI
Ekon.
TR BUTGE GELIRININ TORD — ol 2%
Bitgesi Gelir & 5
01 VE s
i R.GI GEI.IRLERI 41.661.000.00| 31.508.927.75| 32 76
Miilkiyet Uzerinde Bulunan Vergiler 25.250.000.00 17.218.997.06 | 17
01 | 03 | Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergisi 9.001.000,00 5.136 .278‘93 6 ::
01 | 06 |Harglar 410000, T
7.410.000,00 9.153.651.76 9 124
g: TESEBI?US VE MULKIYET GELIRLER] 10.375.000,00 | 12.969.775.80| 13| 125
01 | Mal ve Hizmet Sati Gelirleri 8.250.000,00 11.538.302.61 1
= : L .250.000, .538.302. 140
06 | Kira Gelirleri 2.125.000,00 1.431.473.19 1 67
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE OZEL
GELIRLER 5.000.000.00 4.596.600.00 5 92
04 | 03 |Diger Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 4.900.000,00 4.500.000.00 5 9
34 04 Ku:jumlardan ve Kisilerden Alinan Bagis ve Yardim 100.000.00 96'600 '00 0 9:
: e .000. .600.
ot ;Z (I}E::ﬂ(::LiRLER 48.975.000.00| 40.088.202.19| 41 82
: I 1.365.000.00 1.017.931.65 1 75
g: g: llflslcvn KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR 41.110.000.00 35.432.453.07| 36 86
= D?;: Ccza’l::'lc — 5.100.000.00 2.714.430.66 3 53
?;‘Q&‘ g elirler 1.400.000.00 923.386.81 0 66
" .\‘ ,'\ : (t. o )

Enciimenimizce yapilan incelemeler sonucunda 2008 mali y1

DPUICE INOOIIY TOTOTRE ==

11 kesin hesabimizin asagidaki sekilde

oldugu goriildi.
A-BUTCE GELIRLERi K.ESIN HESABI
Ekonomik B : s
1 EER SR - Biitce
01 VERGI GELIRLERI 46.161.000,00 | 33. 110 988,72 28% 72%
2 Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 26.250.000,00 | 19.038.832,91 16% 73%
3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 9.001.000,00 6.191.608,82 5% 69%
6 Harglar 10.910.000,00 7.880.546,99 7% 72%
03 TESEBBUS ve MULKIYET GELIRLERI 15.675.000,00 | 14.020.195,98 12% 89%
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 12.550.000,00 | 12.421.583,61 10% 99%
6 Kira Gelirleri 3.125.000,00 1.598.612,37 1% 51%
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 6.100.000,00 102.500,00 0% 2%
3 Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 6.000.000,00 0 0% 0%
4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 100.000,00 102.500,00 0% 103%
05 DIGER GELIRLER 54.475.000,00 | 60.738.618,34 51% 111%
1 Faiz Gelirleri 1.865.000,00 944.446,09 1% 51%
2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 45.610.000,00 | 43.905.634,27 37% 96%
3 Para Cezalar 5.100.000,00 3.176.369,21 3% 62%
9 Diger Cesitli Gelirler 1.900.000,00 12.712.168,77 11% 669%
06 SERMAYE GELIRLERI 13.089.000,00 12.391.256,13 10% | 95%
1 Tasinmaz Satis Gelirleri 12.739.000,00 | 12.369.156,13 10% 97%
2 Taginir Satig Gelirleri 300.000,00 22.100,00
3 Menkul Kiymet ve Varlik Satis Gelirleri 50.000,00 0
08 ALACAKLARDAN TAHSILATLAR 0 230.551,58
: ¥ Yurtigi Alacaklardan Tahsilat 0 230.551,58
BUTCE GELIRLER' TOPLAMI 135.500.000, ~120.594.110,75
09 GELIRLERIN RET VE iADESINDEN KAYNAKLANAN GIDERLER -500.000,00 -409.599,56
NET BUTCE GELIRLERiI TOPLAMI 135.000.0Q_0,00 120.184.511,1!
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EK 2 Pendik Belediyesi Gelir Kesin Hesap Cetveli (2007-2011) (devam)

2009 Mali Yih Biitce Kesin Hesabi Raporu

A -BUTCE GELIRLERI KESIN HESABI

Enciimenimizce yapilan incelemeler sonucunda 2009 mali y1l1 kesin hesabimizin agagidaki sekilde oldugu goriildii.

3 = ITCE ;) | Gerg. | Igind.
01 VERGI GELIRLE 52.820.000,00 29.252.422,50 55% 27%
01 | 2 | Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 28.850.000,00 21.248.629,37 74% 20%
01 | 3 | Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 10.035.000,00 1.187.237,75 12% 1%
01 |6 | Harglar 13.935.000,00 6.816.555,38 49% 6%
03 TESEBBUS ve MULKIYET GELIRLERI 22.485.000,00 11.227.680,38 50% 10%
03 | 1 | Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 19.250.000,00 9.035.928,33 47% 8%
03 | 6 | Kira Gelirleri 3.235.000,00 2.191.752,05 68% 2%

ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR
04 el ILE 6ZEL 400.000,00 104.100,00 | 26% | 0%
Kurumlardan ve Kisilerden Al Yard
M 14 | poeiar Ipterint o man L rgInNe 400.000,00 104.100,00 26% 0%
05 DIiGER GELIRLER 69.520.000,00 53.055.455,65 76% 49%
05 | 1 | Faiz Gelirleri 1.615.000,00 1.235.233,89 76% 1%
05 | 2 | Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 61.145.000,00 43.663.961,11 71% 41%
05 | 3 | ParaCezalan 5.510.000,00 3.257.069,56 59% 3%
05 | 9 | Diger Cesitli Gelirler 1.250.000,00 4.899.191,09 | 392% 5%
06 SERMAYE GELIRLERi 15.275.000,00 14.786.947,51 97% | .14%
06 | 1 | Taginmaz Sati§ Gelirleri 15.000.000,00 14.746.977,51 98% 14%
06 | 2 | Tasinir Satig Gelirleri 250.000,00 39.970,00 16% 0%
06 |3 Menkul Kiymet ve Varlik Satis Gelirleri 25.000,00 0%
-1%
100%

A - BUTCE GELIRLERi KESiN HESABI

e

2010 Mali Y1l Biitce Kesin Hesabr Raporu
Komisyonumuzca yapilan incelemeler sonucunda 2010 Mali Y1l Kesin hesabimizin agagidaki sekilde oldugu goriildii.

85

01 VERGI GELIRLERI 57.161.000,00 48.417.262,88 37
2 | Milkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 35.650.000,00 28.838.747,79 81 22

3 | Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 10.901.000,00 9.975.770,72 92 8

6 | Harglar 10.610.000,00 9.602.744,37 91 7

03 TESEBBUS ve MULKIYET GELIRLERI 14.540.000,00 11.925.962,66 82 9
1 | Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 11.355.000,00 9.859.723,04 87 8

3 | KIT ve Kamu Bankalan Gelirleri 0,00 184,35 0 0

6 | Kira Gelirleri 3.135.000,00 2.066.055,27 66 2

9 | Diger Tegebbils ve Milkiyet Gelirleri 50.000,00 0 0

04 ‘(‘;'éﬂﬁg:ms VE YARDIMLAR ILE OZEL 400.000,00 435.189,93 109 0
4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 400.000,00 435.139,93 109 0

5 | Proje Yardimlari 0,00 50,00 0 0
05 DiGER GELIRLER 75.600.000,00 62.919.878,98 83 48
1 | Faiz Gelirleri 1.515.000,00 993.029,94 66 1
2 | Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 55.625.000,00 55.755.205,61 100 43

3 | Para Cezalari 6.010.000,00 2.675.583,49 45 2

9 | Diger Cesitli Gelirler 12.450.000,00 3.496.059,94 28 3

06 SERMAYE GELIRLERI 17.300.000,00 6.388.491,84 37 5
1 | Tas Satis Gelirleri 17.000.000,00 6.137.698,64 36 5

2 | Tasmir Sats Gelirleri 300.000,00 250.793,20 84 0

08 ALACAKLARDAN TAHSILATLAR 500.000,00 0 0
1 | Yurtigi Alacaklardan Tahsilat 500.000,00 0 0
IADELER 0
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EK 2 Pendik Belediyesi Gelir Kesin Hesap Cetveli (2007-2011) (devam)

2011 Mali Y1l Biitce Kesin Hesab1 Raporu

| Komisyonumuzca yapilan incelemeler sonucunda 2011 Mali Y1l Kesin hesabimizin agagidaki sekilde oldugu gbriildi.

- A - BUTCE GELIRLERI KESIN HESABI

01 VERGI GELIRLERI 66.811.000,00 55.949.198,94 28 84
Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 37.650.000,00 36.093.063,26 18 9

Déhilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 12.551.000,00 9.313.293,56 5 74

6 Harglar 16.610.000,00 10.542.842,12 5 63

03 TESEBBUS ve MULKIYET GELIRLER] 20.075.000,00 16.081.685,95 8 80
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 16.955.000,00 12.085.406,81 6 71
6 Kira Gelirleri 3.070.000,00 3.996.279,14 2 130

9 | Diger Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 50.000,00 0,00 0 0
04 ALINAN BAGIS VE YARD. ILE OZEL GELIR 400.000,00 750.885,00 0 188
4 | Kurum ve Kisilerden Al. Yardim ve Bagislar 400.000,00 750.885,00 0 188

05 DIGER GELIRLER 79.651.000,00 75.758.824,99 38 95
1 Faiz Gelirleri 2.266.000,00 560.378,26 0 25
2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 65.175.000,00 1 69.550.496,96 35 107

3 .| Para Cezalar 5.760.000,00 ' 3.715.298,01 2 65

9 Diger Cegsitli Gelirler 6.450.000,00 1.932.651,76 3 30

06 SERMAYE GELIRLERI 13.813.000,00 50.079.121,50 25 363
1 Tasinmaz Satis Gelirleri 13.538.000,00 49.995.765,13 25 369

2 Tagimir Satis Gelirleri 275.000,00 83.356,37 0 30

09 RED VE IADELER (- ) -750.000,00 -349.777,15 0 47
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EK 3 Pendik Belediyesi 2007 Y1l Gelir Kesin Hesap Cetveli

oo« Biitce Devreden Yih Toplam Yih Tahsilattan Yili Gelecek Yila | Tabhsil
AR AR BUTCE GELIiRLERI Retve
ww|wfuw Tahmini Gelir Tahakkuku Tahakkuk Tahsilati iadeler Net Tahsilat Devreden Oram
01 Vergi Gelirleri 41.661.000,00 | 9.742.552,17 | 34.004.539,95 | 43.747.092,12 | 31.508.927,75| 113.379,35| 31.395.548,40 | 12.351.543,72 | 71
012 geﬁl;‘é? Uzerinden Ahnan| 55 550 000,00 | 9.641.799.73 |  19.720481,93 |  29.362.281,66 | 17.218.997,06 | 105.822,55 | 17.113.174,51 | 12.249.107,15 | 58
01|2 |9 g%ﬁi{/e;r;ijfe‘fi“den Alman 55 550000,00 | 9.641.79973 | 1972048193 |  29.362.281,66 | 17.218.997,06 | 105.822,55 | 17.113.174,51 | 12.249.107,15 | 58
012 |9 |51 |Bina Vergisi 13.000.000,00 | 4.615.061,82 | 10.606.024,78 | 15.221.086,60 | 9.275.974,84 | 13.682,02 | 9.262.292,82| 5.958.793,78| 60
012 |9 |52 |ArsaVergisi 8.000.000,00 | 3.007.299,66 6.132.521,17 9.139.820,83 | 5.306.794,44 | 9057159 | 5.216.222,85| 3.923.597,98| 57
012 |9 |53 |Arazi Vergisi 250.000,00 72.401,34 52.347,65 124.748,99 53.572,90 146,08 53.426,82 7132217 | 42
012 |9 |54 | Cevre Temizlik Vergisi 4.000.000,00 | 1.947.036,91 2.929.588,33 4.876.62524 | 2.582.654,88 1.422.86| 2.581.232,02 | 2.295.39322| 52
013 Dahilde = Alman Mal ve|  g051 00000  100.75244|  5.132.717,06 523346950 | 513627893 |  524600| 5.131.03293| 102.43657| 98
Hizmet Vergileri
013 |2 Ozel Tiiketim Vergisi 7.000.000,00 4.458.487,81 445848781 | 4.458.487,81 4.458.487,81 0,00 | 100
01|3 |2 |51 | Haberlesme Vergisi 1.000.000,00 511.508,39 511.508,39 511.508,39 511.508,39 0,00| 100
01|3 |2 |52 |Elekrik ~ve = Havagan 6.000.000,00 3.946.979,42 3.946.979.42 | 3.946.979,42 3.946.979,42 0,00| 100
Tiiketim Vergisi
01(3 |9 Dahilde Alinan Diger Mal ve 2.001.000,00 100.752,44 674.229,25 774.981,69 677.791,12 5.246,00 672.545,12 102.436,57 | 86
Hizmet Vergileri
01[3 |9 |51 |Eglence Vergisi 1.000.000,00 3.527,33 384.909,24 388.436,57 384.921,37 384.921,37 351520 99
01 |3 |9 |52 | Yangm Sigortas: Vergisi 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01[3 |9 |53 ilan ve Reklam Vergisi 1.000.000,00 97.225,11 289.320,01 386.545,12 292.869,75 5.246,00 287.623,75 08.921,37 | 74
016 Harglar 7.410.000,00 9.151.340,96 9.151.340,96 | 9.153.651,76 2.310,80 | 9.151.340,96 0,00| 100
01|6 |9 Diger Harglar 7.410.000,00 9.151.340,96 9.151.340,96 | 9.153.651,76 2.310,80 | 9.151.340,96 0,00| 100
01(6 |9 |51 |Binainsaat Harci 3.000.000,00 5.431.873,06 5.431.873,06 | 5.432.941,26 1.068,20 | 5.431.873,06 0,00| 100
01|6 |9 |52 |Hayvan Kesimi Muayene ve 100.000,00 348.150,00 34815000 |  348.150,00 348.150,00 0,00 100
Denetleme Harci
016 |9 |53 |isgal Harct 2.000.000,00 1.785.223,93 1.785.22393 | 1.786.123,93 900,00 | 1.785.223,93 0,00| 100
016 |9 |54 |isyeri Acma izni Harci 50.000,00 32.207,39 32.207,39 32.207,39 32.207,39 0,00| 100
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EK 3 Pendik Belediyesi 2007 Yih Gelir Kesin Hesap Cetveli (devam)

016 55 | Kaynak Sular1 Harci 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

o1 |6 gg |Oled ve Tartt Aletleri 5.000,00 13,00 13,00 13,00 13,00 0,00 100
Muayene Harci

016 57 | Tatil Ginlerinde - Calisma 100.000,00 31501,20 31501,20 31.501,20 31501,20 0,00 100
Ruhsat1 Harci

o016 58 | Tellallik Harc1 100.000,00 86.461,00 86.461,00 86.461,00 86.461,00 000| 100

o016 60 | Yapt Kullanma izni Harct 50.000,00 6.511,29 6.511,29 6.511,29 6.511,29 000| 100

016 99 | Diger Harglar 2.000.000,00 142940009 |  1.429.400,09 | 1.429.742,69 342,60 | 1.429.400,09 000| 100

03 g‘;ffr‘;;’;‘ls ve Milkiyet | 4 575 100,00 12.05550432 | 12.95550432 | 12.969.77580 | 14.271,48 | 12.955.504,32 000| 100

03 |1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri | 8.250.000,00 1152572813 | 11.525.728,13 | 11.538.30261| 1257448 | 11.525.728,13 000 100

03 |1 Mal Satis Gelirleri 100.000,00 148.421,76 14842176 |  148.421,76 148.421,76 000| 100

03 |1 o1 | Sartname. - Basili - Evrak. 100.000,00 148.421,76 14842176 | 14842176 148.421,76 000| 100
Form Satis Gelirleri

03 |1 Hizmet Gelirleri 8.150.000,00 11.377.306,37 |  11.377.306,37 | 11.389.880,85| 1257448 | 11.377.306,37 000| 100

03 |1 0 | Muayene.  Denetim  ve 800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kontrol Ucretleri

03 |1 04 | Kurs.  Toplanti. Seminer. 350.000,00 331.157,79 33115779 |  332.009,22 85143 |  331.157.79 0,00| 100
Egitim vb, Faaliyet Gelirleri

03 |1 99 | Diger hizmet gelirleri 7.000.000,00 11.046.14858 | 11.046.14858 | 11.057.871,63| 11.723,05| 11.046.148,58 000 100

03 |6 Kira Gelirleri 2.125.000,00 142977619 | 142977619 | 143147319|  1697,00| 1.429.776,19 000| 100

03 |6 Tasinmaz Kiralari 1.625.000,00 142077619 | 142077619 | 143147319|  1697,00| 1.429.776,19 000| 100

03 |6 02 | Ecrimisil Gelirleri 100.000,00 2.169,56 2.169,56 2.169,56 2.169,56 000| 100

03 |6 03 | Sosyal Tesis Kira Gelirleri 25.000,00 21.728,00 21.728,00 21.728,00 21.728,00 0,00 | 100

03 |6 99 g;%frrleri Tagmmaz  Kira 1.500.000,00 1.405.878,63 1.405.878,63 | 1.407.575,63 1.697,00 | 1.405.878,63 0,00| 100

03 |6 Tagnir Kiralar 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 |6 01 | Tasinir Kira Gelirleri 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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EK 3 Pendik Belediyesi 2007 Yih Gelir Kesin Hesap Cetveli (devam)

Alman Bagis ve Yardimlar

04 ATID: ; 5.000.000,00 4.596.600,00 4.596.600,00 | 4.596.600,00 4.596.600,00 0,00 | 100
Ile Ozel Gelirler

04 Diger Idarelerden  Alinan 4.900.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 |  4.500.000,00 4.500.000,00 0,00| 100
Bagis ve Yardimlar

04 2 Sermaye 4.900.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 |  4.500.000,00 4.500.000,00 0,00| 100

04 2 | op | Mahalli Idarelerden Alnan | g4 599 g 450000000 |  4.500.000,00 | 4.500.000,00 4.500.000,00 0,00 100
Bagis ve Yardimlar

04 Kurumlardan ve Kisilerden 100.000,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00 0,00| 100
Alinan Yardim ve Bagislar

04 1 Cari 100.000,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00 0,00| 100

04 1 |02 | Kisilerden Alinan Bagis ve 100.000,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00 000| 100
Yardimlar

05 Diger Gelirler 48.975.000,00 | 3.852.266,26 | 40.274.02550 |  44.126.291,85 | 40.088.202,19 | 90.934,38 | 39.997.267,81 | 4.129.024,04 | 90

05 Faiz Gelirleri 1.365.000,00 | 1.108.85573 1.361.441,29 2.470.297,02| 1.017.931,65 3.237,64| 101469401 | 145560301 | 41

05 8 Vergi. Resim ve  Harg 1.250.000,00 |  1.108.855,73 1.359.703,67 2.468.559,40 | 1.016.194,03 3.237,64| 1.012.956,39 | 1.455.603,01| 41
Gecikme Faizleri

05 g |o1 |Yergl Resim —ve  Harg 1.250.000,00 |  1.108.855,73 1.359.703,67 2.468.559,40 | 1.016.194,03 3.237,64 | 1.012.956,39 | 1.455.603,01| 41
Gecikme Faizleri

05 9 Diger Faizler 115.000,00 1.737,62 1.737,62 1.737,62 1.737,62 0,00| 100

05 9 |01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 5.000,00 13,42 13,42 13,42 13,42 0,00 100

05 9 | 03 | Mevduat Faizleri 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 9 | 99 | Diger Faizler 10.000,00 1.724,20 1.724,20 1.724,20 1.724,20 0,00| 100

05 g;ﬁjlavf Kurumlardan Alman |44 116 509 09 3537581336 | 35.375.813,36 | 35.432.45307 | 56.639,71 | 35.375.813.36 000| 100

05 2 Vergi ve Harg Gelirlerinden | 55 54 909 9 28292.440,83 |  28.292.440,83 | 28.292.44083 28.292.440,83 0,00 100
Alinan Paylar

05 o |5y |Merkezi - idare - Vergi| o, 55 606 g 28.292.440,83 |  28.292.440.83 | 28.292.440,83 28.292.440,83 0,00| 100
Gelirlerinden Alinan Paylar

05 4 Kamu Harcamalarina 5.300.000,00 6.250.816,79 6.250.816,79 | 6.307.456,50 | 56.639,71| 6.250.816,79 0,00| 100
Katilma Paylari

05 4 |51 | Kanalizasyon Harcamalarina 250.000,00 21.944,23 21.944,23 21.944,23 21.944,23 0,00| 100
Katilma Pay1

05 4 |53 gfy'lHarcama]a””a Katilma 5.000.000,00 6.228.792,00 6.228.792,00 | 6.285431,71| 56.639,71| 6.228.792,00 0,00| 100

05 4 | gg | Diger Harcamalara Katilma 50.000,00 80,56 80,56 80,56 80,56 000 100

Paylari
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EK 3 Pendik Belediyesi 2007 Yih Gelir Kesin Hesap Cetveli (devam)

Genel Biitgeli idarelere Ait

05 |2 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Paylar
05 |2 0 | Mahalli Idarelerden Alman 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Paylar
05 |2 Mahalli idarelere Ait Paylar 3.210.000,00 832.555,74 832.55574 |  832.555,74 832.555,74 000| 100
05 | 2 51 | Maden  Isletmelerinden 50.000,00 695,51 695,51 695,51 695,51 0,00 100
Alinan Paylar
05 |2 5 | Miize  Giris Ucretlerinden 50.000,00 63.690,28 63.690,28 63.690,28 63.690,28 0,00| 100
Alinan Paylar
Ortak  Altyapt Hizmetleri
05 |2 53 |icin  Diger  Kurumlar 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tarafindan Paylar
Otopark Gelirlerinden Ilce ve
05 |2 54 |ilk Kademe Belediyeleri 100.000,00 187.594,67 187.594,67 187.594,67 187.594,67 0,00| 100
Paylar
05 | 2 99 ggl‘;;“ Idarelere Ait Diger | 5 439 900,00 580.575,28 58057528 |  580.575,28 580.575,28 000 100
05 |3 Para Cezalan 5.100.000,00 | 2.743.410,53 2.613.384,13 5.356.794,66 | 2.714.43066| 31.057,03| 2.683.373,63| 2.673421,03| 50
05 |3 idari Para Cezalani 1.000.000,00 |  2.236.943,48 408.455,51 264539899 |  609.658,18 | 30.118,00|  579.540,18 | 2.065.858,81| 21
05 |3 99 | Diger idari Para Cezalan 1.000.000,00 |  2.236.943,48 408.455,51 264539899 |  609.658,18 | 30.118,00|  579.540,18 | 2.065.858,81| 21
05 |3 Vergi Cezalari 4.000.000,00 506.467,05 2.203.031,62 2.700.498,67 | 2.102.875.48 939,03| 2.101.93645|  607.562,22 | 77
05 |3 o1 | Vergl ve Diger Amme 2.500.000,00 1.546.857,56 1.546.857,56 | 1.547.434,37 576,81 | 1.546.857,56 0,00| 100
Alacaklar1 Gecikme Zamlari
05 99 | Diger Vergi Cezalar 1.500.000,00 506.467,05 656.174,06 116264111 |  555.441,11 362,22 | 55507889 |  607.562,22 | 47
05 |3 Diger Para Cezalan 100.000,00 1.897,00 1.897,00 1.897,00 1.897,00 0,00| 100
05 |3 g9 | Yukanda — Tammlanmayan 100.000,00 1.897,00 1.897,00 1.897,00 1.897,00 000| 100
Diger Para Cezalar
05 |9 Diger Cesitli Gelirler 1.400.000,00 923.386,81 923386,81 |  923.386,81 923.386,81 0,00| 100
05 |9 Diger Cesitli Gelirler 1.400.000,00 923.386,81 923.386,81 |  923.386,81 923.386,81 0,00| 100
05 | 9 01 | lrat Kaydedilecek Nakdi 100.000,00 8.631,39 8.631,39 8.631,39 8.631,39 0,00 100
Teminatlar
Irat Kaydedilecek Hisse
05 |9 02 | oo v e witlar 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 |9 03 | Irat Kaydedilecek Teminat 100.000,00 13.560,00 13.560,00 13.560,00 13.560,00 0,00| 100

Mektuplari
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EK 3 Pendik Belediyesi 2007 Y1l Gelir Kesin Hesap Cetveli (devam)

05[9 |1 |06 |Kisilerden Alacaklar 100.000,00 50.807,15 50.807,15 50.807,15 50.807,15 0,00 | 100
05(9 |1 |99 gﬁgkei“g:siﬂi%‘giﬁgnmay‘m 1.000.000,00 850.388,27 850.388,27 850.388,27 850.388,27 0,00| 100
06 |1 Tasinmaz Satis Gelirleri 20.039.000,00 |  2.231.799,90 8.877.163,56 | 11.108.96346 | 9.299.387,41| 22.93500| 9.276.45241| 1.832511,05| 83
061 |5 Arsa Satisi 20.039.000,00 |  2.231.799,90 8.877.16356 | 11.108.96346 | 9.299.38741| 2293500| 9.276.45241| 183251105| 83
06 |1 |5 |01 |ArsaSatist 20.039.000,00 |  2.231.799,90 8.877.163,56 | 11.108.96346 | 9.299.387,41| 22.93500| 9.276.45241| 1.832511,05| 83
06 |2 Tasinir Satis Gelirleri 450.000,00 30.746,52 30.746,52 30.746,52 30.746,52 000| 100
062 |1 Taginir Satig Gelirleri 100.000,00 5.812,72 5.812,72 5.812,72 5.812,72 0,00 100
06 |2 |1 |01 | Tasmir Satis Gelirleri 100.000,00 5.812,72 5.812,72 5.812,72 5.812,72 000| 100
062 |2 Tasit Satis Gelirleri 100.000,00 750,00 750,00 750,00 750,00 0,00| 100
06 |2 |2 |01 |Tast Satis Gelirleri 100.000,00 750,00 750,00 750,00 750,00 000| 100
062 |3 Stok Satis Gelirleri 100.000,00 24.183,80 24.183,80 24.183,80 24.183,80 0,00 | 100
06 |2 |3 |01 |Stok Satis Gelirleri 100.000,00 24.183,80 24.183,80 24.183,80 24.183,80 000| 100
062 |9 Diger Tasinir Satis Gelirleri 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 |2 |9 |99 | pier Cesitli Tagmr Sats 150.000,00 0,00 0,00 0,00 000| 0,00
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Kurumsal

Giderin Tiirii

Gegen
Yildan
Devreden

Yih Biitgesi

ile Verilen

Aktarmayla

Net Biitce

Odenegi

2008 y1ih
Biitce Gideri

imha Edilen
Odenekler

Devreden
Odenek

g i § g 2 GENEL KAMU HIZMETLERI 0,00 1.330.699,00 |  728.567,96 |  282.990,63 1.776.276,33 1.776.276,33 0,00 0,00
418121040, Yasama ve Yiiriitme Organlant Finansal ve Mali lsler 0,00 1.330.699,00 728.567,96 282.990,63 1.776.276,33 1.776.276,33 0,00 0,00
6 |4 |7 |2]|1 Disisleri Hizmetleri

g i § g 2 1)1 Yasama ve Yiiriitme Organlar: Hizmetleri 0,00 1.330.699,00 |  728.567,96 |  282.990,63 1.776.276,33 1.776.276,33 0,00 0,00
g i § g 2 1)1 g MAHALLI IDARELER 0,00 1.330.699,00 |  728.567,96 |  282.990,63 1.776.276,33 1.776.276,33 0,00 0,00
g i ; g 2 1)1 g ‘1’ PERSONEL GIDERLERI 0,00 458.871,00 | 169.474,75 16.529,88 611.815,87 611.815,87 0,00 0,00
43200 0o

s le 121921 el o] 1] memuriar 0,00 17925200 |  169.474,75 348.726,75 348.726,75 0,00 0,00
s (3200 0o =

el 21513 e 2| e |7 ]|5|picEr PERSONEL 0,00 279.619,00 16.529,88 263.089,12 263.089,12 0,00 0,00
413 ]|2]0]0 0|0 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI

D B R Y Y B O B Bl 0,00 81.928,00 22.482,92 34.788,00 60.622,83 60.622,83 0,00 0,00
‘é i 3 g 2 1)1 g 2 1| MEMURLAR 0,00 21.000,00 19.932,17 40.932,17 40.932,17 0,00 0,00
s (3200 0o =

e le 1219101t t| 5|5 |5]DiGER PERSONEL 0,00 60.928,00 2.550,75 34.788,00 28.690,66 28.690,66 0,00 0,00
g i § g 2 1)1 g g MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 689.900,00 |  479.332,19 |  231.672,66 937.559,53 937.559,53 0,00 0,00
g i ; g 2 1|1 g g 2 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 35.000,00 15.508,79 19.491,21 19.491,21 0,00 0,00
43200 0o

s le 12192 e 2| o] ]3] vortukiar 0,00 14.400,00 5.673,57 20.073,57 20.073,57 0,00 0,00
s (3200 00 ‘. - :

e 12121919 12| 2|9 |4] GorEV GiDERLERI 0,00 0,00 285,04 285,04 285,04 0,00 0,00
g i § g 2 1)1 g g 5 | HIZMET ALIMLARI 0,00 7050000 |  121.403,24 57.910,00 133.993,24 133.993,24 0,00 0,00
‘é i 3 g 2 1)1 g g 6 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 0,00 530.000,00 | 35197034 | 11825387 763.716,47 763.716,47 0,00 0,00
43200 0| 0 || MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM BAKIM VE

M D I Y B O R PNt 0,00 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g i % (2’ (1’ 1)1 ‘5’ ‘5’ CARI TRANSFERLER 0,00 100.000,00 57.278,10 157.278,10 157.278,10 0,00 0,00
4 (312 1|0 0 0|0 KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN

A DR O I Y Y I B Y ety 0,00 100.000,00 57.278,10 157.278,10 157.278,10 0,00 0,00
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R INSAN KAYNAKLARI ve EGITIM MUDURLUGU 0,00 529.041,00 19.021,15 19.021,15 529.041,00 31673880 |  212.302,11 0,00
22129 GENEL KAMU HIZMETLER{ 0,00 529.041,00 19.021,15 19.021,15 529.041,00 31673889 |  212.302,11 0,00
g i § g 2 Genel Hizmetler 0,00 529.041,00 19.021,15 19.021,15 529.041,00 31673889 | 212.302,11 0,00
g i § g 2 Genel Personel Hizmetleri 0,00 529.041,00 19.021,15 19.021,15 529.041,00 31673889 | 212.302,11 0,00
22129 0 MAHALLI [DARELER 0,00 529.041,00 19.021,15 19.021,15 529.041,00 31673889 |  212.302,11 0,00
M g H g 9| | PERSONEL GIDERLERI 0,00 247.633,00 1.801,59 249.434,59 10864339 |  140.791,20 0,00
4(32]0]o0 0o

a2z 129 219 | 1| MEMURLAR 0,00 79.153,00 1.801,59 80.954,59 62.864,68 18.089,91 0,00
432 ]0]o0 GBI —

a2z 129 919 | 4| GEcici PERSONEL 0,00 168.480,00 168.480,00 4577871 | 12270129 0,00
43 [2]0]0 0 [0 | | SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI

slalalel] B I Bt 0,00 8.764,00 8.764,00 7.122,29 1.641,71 0,00
413121070 019 11| MEMURLAR 0,00 8.764,00 8.764,00 7.122,29 1.641,71 0,00
647|512 5|2 , 764, 764, 122, 641, ,

g j § g (1) g g MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 272.644,00 17.219,56 19.021,15 270.842,41 200.973,21 69.869,20 0,00
g i % g 2 g g TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 116.244,00 15.793,06 132.037,06 128.400,67 3.636,39 0,00
43 2]0]o0 0o

a2z 12)9 319 | 3| voLLukiar 0,00 2.000,00 2.000,00 454,00 1.546,00 0,00
43 [2]0]0 o]0 “ ; :

etz )? o |5 | 4| GOREV GIDERLERI 0,00 4.000,00 4.000,00 180,00 3.820,00 0,00
R E 919 | 5| HizmET ALIMLARI 0,00 150.400,00 1.426,50 10.021,15 132.805,35 71.938,54 60.866,81 0,00
g i § é BiLGi iSLEM MUDURLUGU 0,00 819.427,00 18.695,55 268.695,55 569.427,00 426.885,29 142.541,71 0,00
. E o i GENEL KAMU HIZMETLER{ 0,00 819.427,00 18.69555 |  268.695,55 569.427,00 42688520 | 142.541,71 0,00
b Genel Hizmetler 0,00 819.427,00 18.69555 |  268.695,55 569.427,00 42688520 | 142541,71 0,00
. E o i Diger Genel Hizmetler 0,00 819.427,00 18.69555 |  268.695,55 569.427,00 42688520 | 142.541,71 0,00
b 0 MAHALLI IDARELER 0,00 819.427,00 18.69555 |  268.695,55 569.427,00 42688529 | 142541,71 0,00
. E o i g 9| | PERSONEL GIDERLERI 0,00 30.214,00 2.560,55 32.774,55 26.886,16 5.888,39 0,00
43210 oo

M E o |9 | 1| vEMURLAR 0,00 30.214,00 2.560,55 32.774,55 26.886,16 5.888,39 0,00
4132|110 ofo SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi

DA P SIS | | SoSYALC: 0,00 3.713,00 3.713,00 3.604,02 108,98 0,00
418121170 0191 1| MEMURLAR 0,00 3.713,00 3.713,00 3.604,02 108,98 0,00
6 lal7]o]1 52 , 713, 713, 604, , ,

g i § é 2 g g MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 295.500,00 16.135,00 75.000,00 236.635,00 142.303,35 94.331,65 0,00
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b E 19 | 2| TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00
DA P 219 3]| vorLukLar 0,00 500,00 500,00 134,00 366,00 0,00
2z Y19 | 5| HizmET ALIMLARI 0,00 250.000,00 16,00 75.000,00 175.016,00 91.050,35 83.965,65 0,00
b E S5 | 7| ERkDL é‘?ﬁéﬁgfwwm HAK ALIM BAKIM VE 0,00 35.000,00 16.119,00 51.119,00 51.119,00 0,00 0,00
A ER 912 | |SERMAYE GIDERLERI 0,00 490.000,00 193.695,55 206.304,45 254.001,76 42.212,60 0,00
b E Y18 | 1| MAMUL MAL ALIMLARI 0,00 340.000,00 68.695,55 271.304,45 232.851,76 38.452,69 0,00
DA P 9| 2 | 3| GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 0,00 150.000,00 125.000,00 25.000,00 21.240,00 3.760,00 0,00
g Z § é YAZI iSLERi MUDURLUGU 139.151,64 1.316.457,00 163.792,09 48.822,76 1.570.577,97 1.503.202,76 67.375,21 0,00
D E P GENEL KAMU HIZMETLERI 139.151,64 1.316457,00 |  163.792,00 48.822,76 1.570577,97 1.503.202,76 67.375,21 0,00
DA P Genel Hizmetler 130.151,64 131645700 |  163.792,00 48.822,76 1.570577,97 1.503.202,76 67.375,21 0,00
b E Diger Genel Hizmetler 139.151,64 1.316.457,00 |  163.792,09 48.822,76 1.570.577,97 1.503.202,76 67.375,21 0,00
D P 0 MAHALLI IDARELER 130.151,64 131645700 |  163.792,00 48.822,76 1.570577,97 1.503.202,76 67.375,21 0,00
b E 912 | |PERSONEL GIDERLERI 0,00 371.930,00 14.030,34 385.960,34 318.585,13 67.375,21 0,00
D EA P 919 | 2| memurLAR 0,00 254.422,00 254.422,00 187.046,79 67.375,21 0,00
DR P 9| 9| 5| picEr PERSONEL 0,00 117.508,00 14.030,34 131.538,34 131.538,34 0,00 0,00
R E ° Z?SEQLLE(Q?VENLiK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 0,00 38.227,00 14.606,86 23.620,14 23.620,14 0,00 0,00
DA P 319 | 2| memurLAR 0,00 38.227,00 14.606,86 23.620,14 23.620,14 0,00 0,00
R E 919 | |MALVE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 74.300,00 34.215,90 40.084,10 40.084,10 0,00 0,00
g i ; é 2 g g TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 10.900,00 1.465,90 9.434,10 9.434,10 0,00 0,00
g E é H g (3’ YOLLUKLAR 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D EA P 019 | 5| HizmET ALIMLARI 0,00 62.400,00 31.750,00 30.650,00 30.650,00 0,00 0,00
DA P 92| | cARI TRANSFERLER 130.151,64 832.00000 |  149.76175 1.120913,39 1.120913,39 0,00 0,00
R E 9| 2 | | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 139.151,64 832.00000 |  149.761,75 1.120913,39 1.120913,39 0,00 0,00
A ERE; TEFTiS KURULU MUDURLUGT 0,00 37.726,00 37.726,00 29.684,53 8.041,47 0,00
b ER GENEL KAMU HIZMETLERI 0,00 37.726,00 37.726,00 20.684,53 8.041,47 0,00
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g i § g 2 Genel Hizmetler 0,00 37.726,00 37.726,00 20.684,53 8.041,47 0,00
g i § g 2 Diger Genel Hizmetler 0,00 37.726,00 37.726,00 29.684,53 8.041,47 0,00
b E 0 MAHALLI [DARELER 0,00 37.726,00 37.726,00 29.684,53 8.041,47 0,00
g i § g 2 g (1) PERSONEL GIDERLERI 0,00 34.726,00 34.726,00 26.769,63 7.956,37 0,00
a2z )9 219 1| MEMURLAR 0,00 34.726,00 34.726,00 26.769,63 7.956,37 0,00
4132210 ofo SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI

slalalely S5 | |oosYaLos 0,00 3.000,00 3.000,00 2.914,90 85,10 0,00
413121210 019 {1 MEMURLAR 0,00 3.000,00 3.000,00 2.914,90 85,10 0,00
6|4 |7]0]2 5| 2 : 000, 000, 914, ' :

g Z § g STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU 0,00 369.322,00 171.936,60 7.554,17 533.704,43 529.747,40 3.957,03 0,00
. j ; g 2 GENEL KAMU HIZMETLERI 0,00 360.322,00 | 171.936,60 7.554,17 533.704,43 529.747,40 3.957,03 0,00
E g i Genel Hizmetler 0,00 360.322,00 |  171.936,60 7.554,17 533.704,43 520.747,40 3.957,03 0,00
g j § g (1) Genel Planlama ve [statistik Hizmetleri 0,00 369.322,00 |  171.936,60 7.554,17 533,704,43 529.747,40 3.957,03 0,00
E g i g MAHALLI [DARELER 0,00 360.322,00 |  171.936,60 7.554,17 533.704,43 520.747,40 3.957,03 0,00
g j § g (1) g (1) PERSONEL GIDERLERI 0,00 52.422,00 52.422,00 48.882,01 3.539,99 0,00
. j ; g 2 g (1) MEMURLAR 0,00 52.422,00 52.422,00 48.882,01 3.539,99 0,00
4132|210 ofo SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi

M E I B I Bt 0,00 5.900,00 5.900,00 5.482,96 417,04 0,00
413121210 0190 11| MEMURLAR 0,00 5.900,00 5.900,00 5.482,96 417,04 0,00
6 lal7]3]1 5|2 ' 900, 900, 482, ' '

. E § i g g MAL VE HiZMET ALIM GIDERLER] 0,00 206.000,00 |  171.936,60 1.000,00 466.936,60 466.936,60 0,00 0,00
g j § 5 2 g g TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 45.000,00 | 112.216,10 157.216,10 157.216,10 0,00 0,00
a3z ]2]0 00

b v 19 |3 voLLukiar 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g i § § 2 g (3’ HIZMET ALIMLARI 0,00 250.000,00 50.720,50 309.720,50 309.720,50 0,00 0,00
. j ; § 2 g g CARI TRANSFERLER 0,00 15.000,00 6.554,17 8.445,83 8.445,83 0,00 0,00
. E § i g g YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0,00 15.000,00 6.554,17 8.445,83 8.445,83 0,00 0,00
g Z 3 i HUKUK iSLERi MUDURLUGU 0,00 678.780,00 118.508,85 118.508,85 678.780,00 633.787,20 44.992,80 0,00
g AR GENEL KAMU HIZMETLER{ 0,00 678.780,00 | 11850885 |  118.508,85 678.780,00 633.787,20 44.992,80 0,00
N E Genel Hizmetler 0,00 678.780,00 | 11850885 |  118.508,85 678.780,00 633.787,20 44.992,80 0,00
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g i § i 2 Diger Genel Hizmetler 0,00 678.780,00 | 11850885 |  118.508,85 678.780,00 633.787,20 44.992,80 0,00
g i § i 2 g MAHALLI [DARELER 0,00 678.780,00 | 11850885 |  118.508,85 678.780,00 633.787,20 44.992,80 0,00
g i § i 2 g (1) PERSONEL GIDERLERI 0,00 9140500 |  111.309,16 202.714,16 194.916,17 7.797,99 0,00
g i § i 2 g (1) MEMURLAR 0,00 91.405,00 49.484,33 140.889,33 133.091,04 7.797,39 0,00
a3 220 o]0 —

A R 12 | 5| DIGER PERSONEL 0,00 0,00 61.824,83 61.824,83 61.824,23 60,00 0,00
4132210 ofo SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI

b E Y15 | SosyALS: 0,00 11.200,00 7.199,69 18.399,69 18.399,69 0,00 0,00
. i % i 2 g g MEMURLAR 0,00 11.200,00 7.199,69 18.399,69 18.399,69 0,00 0,00
g j § i (1) g g MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 573.025,00 118.508,85 454.516,15 420.471,34 34.044,81 0,00
g j ; i 2 g g TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 7.525,00 7.525,00 0,00 7.525,00 0,00
a3 220 0o

AR o195 |3 voLLukiar 0,00 1.000,00 1.000,00 43,00 957,00 0,00
g j § i (1) g g GOREV GIDERLERI 0,00 551.000,00 118.508,85 432.491,15 408.076,34 24.414,81 0,00
a3z ]2]0 oo :

AR 19 | 5| HizvET ALIMLARI 0,00 12.500,00 12.500,00 12.352,00 148,00 0,00
4132210 ofo MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM BAKIM VE

s ezl S 7| ARy it A 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
a3z ]2]0 oo — :

ez 12 )? S1o| |FaizGiDERLERI 0,00 3.150,00 3.150,00 0,00 3.150,00 0,00
g i 3 i 2 g 2 DIGER iC BORC FAiZ GIDERLERI 0,00 3.150,00 3.150,00 0,00 3.150,00 0,00
4 (3|22 BASIN  YAYIN ve HALKLA ILISKiLER

M ER N RLOGD 0,00 2.251.751,00 | 2.796.269,19 3414158 5,013.878,61 5.001.703,03 12.175,58 0,00
g i ; g g DINLENME KULTUR VE DIiN HiZMETLERI 0,00 2.251.751,00 |  2.796.269,19 34.141,58 5.013.878,61 5.001.703,03 12.175,58 0,00
g j § é g Yayin ve Yayim Hizmetleri 0,00 2251.751,00 |  2.796.269,19 34.141,58 5.013.878,61 5.001.703,03 1217558 0,00
g i ; é g Yayin ve Yayim Hizmetleri 0,00 2251.751,00 | 2.796.269,19 34.141,58 5.013.878,61 5.001.703,03 12.175,58 0,00
g i § é g g MAHALLI IDARELER 0,00 2.251.751,00 | 2.796.269,19 34.141,58 5.013.878,61 5.001.703,03 12.175,58 0,00
. j ; é g g ‘1) PERSONEL GIDERLERI 0,00 70.682,00 70.682,00 59.006,42 11.675,58 0,00
g i ; é g g (1) MEMURLAR 0,00 70.682,00 70.682,00 59.006,42 11.675,58 0,00
4132210 ofo SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi

M D S5 | | SoSYALC: 0,00 7.569,00 795,55 8.364,55 8.364,55 0,00 0,00
a3z ]2]0 00

slelziz s 915 | 1| vEMURLAR 0,00 7.569,00 795,55 8.364,55 8.364,55 0,00 0,00
g i § é g g g MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 2.098.500,00 | 2.643.035,93 11.568,98 4.729.966,95 4.729.466,95 500,00 0,00
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g i § g g g g TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 24800000 | 11247712 360.477,12 360.477,12 0,00 0,00
a3z ]2]0 o]0

slelziz e o195 |3 voLLukiar 0,00 1.000,00 1.000,00 500,00 500,00 0,00
2z Y19 | 5| HizmET ALIMLARI 0,00 560.000,00 | 1.023.565,68 1.583.565,68 1.583.565,68 0,00 0,00
g i § g g g g TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 0,00 1.276.500,00 | 1.506.993,13 2.783.493,13 2.783.493,13 0,00 0,00
a3 220 0| 0 || MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM BAKIM VE

M DR o |3 7| ONARIM CIDERLER] 0,00 13.000,00 11.568,98 1.431,02 1.431,02 0,00 0,00
g j § g g g g CARI TRANSFERLER 0,00 7500000 |  118.041,30 22.572,60 170.468,70 170.468,70 0,00 0,00
a3z ]2]0 0 [0 || KAR AMACT GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN

slalalele o | 5 | 3] TRANSEERLER 0,00 000| 11804130 118.041,30 118.041,30 0,00 0,00
g j § g g g g HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0,00 75.000,00 22.572,60 52.427,40 52.427,40 0,00 0,00
. j 3 é g g g SERMAYE GIDERLERI 0,00 0,00 34.396,41 34.396,41 34.396,41 0,00 0,00
E é g g 9 | 1| MAMUL MAL ALIMLARI 0,00 0,00 34.396,41 34.396,41 34.396,41 0,00 0,00
‘é j 3 g RUHSAT ve DENETIM MUDURLUGU 0,00 176.015,00 176.015,00 94.966,76 81.048,24 0,00
E 8 J CEVRE KORUMA HIZMETLERI 0,00 176.015,00 176.015,00 94.966,76 81.048,24 0,00
g i § g (5) Smiflandirmaya Girmeyen Cevre Koruma Hizmetleri 0,00 176.015,00 176.015,00 94.966,76 81.048,24 0,00
g i ; g g Smiflandirmaya Girmeyen Cevre Koruma Hizmetleri 0,00 176.015,00 176.015,00 94.966,76 81.048,24 0,00
g E g g g MAHALLI IDARELER 0,00 176.015,00 176.015,00 94.966,76 81.048,24 0,00
D E R 919 | |PERSONEL GIDERLERI 0,00 140.415,00 140.415,00 77.486,11 62.928,89 0,00
432|380 00

slelzis e o 19| 1| vEmURLAR 0,00 140.415,00 140.415,00 77.486,11 62.928,89 0,00
4|3 ]2(3]o0 ofo SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi

clalslsle S P I e ates 0,00 16.600,00 16.600,00 8.876,09 7.72391 0,00
43 2]3]0 00

slelzis e o195 | 1| vEmURLAR 0,00 16.600,00 16.600,00 8.876,00 7.723,01 0,00
g E g g g (3’ MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 19.000,00 19.000,00 8.604,56 10.395,44 0,00
. j ; g g g g TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 18.000,00 18.000,00 8.604,56 9.395,44 0,00
432|380 00

slelzis e v 19 |3 voLLukiar 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
g Z 3 i DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU 0,00 15.693.329,00 |  2.657.072,19 164.150,40 18.186.250,79 18.186.250,79 0,00 0,00
g N GENEL KAMU HIZMETLER{ 000| 1560332900 | 265707219 | 16415040 | 18.186.250,79 |  18.186.250,79 0,00 0,00
212139 Genel Hizmetler 000| 1569332900 | 265707219 | 16415040 | 18.186.250,79 |  18.186.250,79 0,00 0,00
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g i § i 2 Diger Genel Hizmetler 000| 1569332000 | 2657.072,19| 16415040 | 1818625079 |  18.186.250,79 0,00 0,00
g i § f 2 g MAHALLI [DARELER 000| 1569332900 | 265707219 | 16415040 | 18.186.250,79 |  18.186.250,79 0,00 0,00
a2z Y 912 | |PERSONEL GIDERLERI 0,00 5506.481,00 |  628.230,95 44.113,37 6.180.508,58 6.180.508,58 0,00 0,00
g i § i 2 g (1) MEMURLAR 0,00 177.581,00 40.349,78 137.231,22 137.231,22 0,00 0,00
212139 912 | 2| SOZLESMELI PERSONEL 0,00 1.276.800,00 |  537.763,39 1.814.563,39 1.814.563,39 0,00 0,00
g j § i 2 g 2 iSCILER 0,00 4.115.220,00 90.467,56 4.205.687,56 4.205.687,56 0,00 0,00
. 12180 g 9 | 5| DIGER PERSONEL 0,00 26.880,00 3.763,59 23.116,41 23.116,41 0,00 0,00
4|3 ]2(3]o0 ofo SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi

a1z S I et 0,00 1.127.723,00 21.828,17 86.656,59 1.062.894,58 1.062.894,58 0,00 0,00
. j ; i 2 g (2’ MEMURLAR 0,00 21.000,00 432632 16.673,68 16.673,68 0,00 0,00
. 12180 g 9 | 2| SOZLESMELI PERSONEL 0,00 306.774,00 21.828,17 328.602,17 328.602,17 0,00 0,00
432 ]3]0 RN BN

a2z Y 3195 |3 isciLer 0,00 799.949,00 82.330,27 717.618.73 717.618,73 0,00 0,00
. 12180 g g MAL VE HiZMET ALIM GIDERLER] 0,00 471012500 |  764.060,80 17.255,00 5.465.930,80 5.465.930,80 0,00 0,00
g j § i (1) g g TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 147325000 | 302.229,70 1.775.479,70 1.775.479,70 0,00 0,00
A ERFEERL oo

b E v 19 |3 voLLukiar 0,00 11.000,00 10.419,00 21.419,00 21.419,00 0,00 0,00
g R g g HIZMET ALIMLARI 0,00 2880.750,00 |  243.922,70 3.124.672,70 3.124.672,70 0,00 0,00
413 ]2(3]o0 ofo MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM BAKIM VE

22139 IS | 7| MERRUL MAL GAXE 0,00 30412500 | 207.489,40 511.614,40 511.614,40 0,00 0,00
43 [2]3]0 00| .|GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM

slelz 13 ? o198l IR 0,00 50.000,00 17.255,00 32.745,00 32.745,00 0,00 0,00
g j § i (1’ (5’ g SERMAYE GIDERLERI 0,00 4.050.000,00 |  580.858,81 16.125,44 4.614.733,37 4.614.73337 0,00 0,00
. 12180 g g MAMUL MAL ALIMLARI 0,00 2300.000,00 |  108.120,20 2.408.120,20 2.408.120,20 0,00 0,00
g i § i (1’ g g GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0,00 1.000.000,00 16.125,44 983.874,56 983.874,56 0,00 0,00
. j ; f 2 g g GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 0,00 75000000 | 472.738,61 1.222.738,61 1.222.738,61 0,00 0,00
. 12180 g 91 | SERMAYE TRANSFERLERI 0,00 200.000,00 | 662.093,46 862.093,46 862.093,46 0,00 0,00
413 [2(3]0 0|0 YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI (Tesekkiillere

212139 81 7 | ] Yalan -0 semmape Ocdemolort Diandi 0,00 20000000 | 662.093.46 862.093,46 862.093,46 0,00 0,00
DA R B EMLAK ISTIMLAK MUDURLUGU 000 | 13.199.670,00 80.842,46 | 2.880.842,46 |  10.309.670,00 | 10.19354442 |  206.12558 0,00
g i 3 g g iSKAN VE TOPLUM REFAHI HiZMETLERI 000|  13.199.670,00 80.842,46 | 2.880.842,46 | 1039967000 | 1019354442 |  206.12558 0,00
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a2 lzis e fskan isleri ve Hizmetleri 000 | 13.199.670,00 80.842,46 | 2.880.84246 |  10.309.670,00 |  10.193.544,42 |  206.125,58 0,00
g i § 2 g fskan isleri ve Hizmetleri 000 |  13.199.670,00 80.842,46 | 2.880.84246 |  10.399.670,00 |  10.193.544,42 |  206.125,58 0,00
al2lzis e 0 MAHALLI [DARELER 000 | 13.199.670,00 80.842,46 | 2.880.84246 |  10.399.670,00 |  10.193.544,42 |  206.125,58 0,00
g i § g g g (1) PERSONEL GIDERLERI 0,00 138.670,00 138.670,00 123.358,29 15.311,71 0,00
432 ]3]0 0o

DA D Y12 1] MEMURLAR 0,00 138.670,00 138.670,00 123.358,29 15.311,71 0,00
413 [2[3]0 0ofo0 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI

DA B B Y15 | SosyALS: 0,00 17.000,00 17.000,00 14.275,02 2.724,98 0,00
A ERFEERK oo

slelzis e o |5 | 1| vEmURLAR 0,00 17.000,00 17.000,00 14.275,02 2.724,98 0,00
g j § g 2 g g MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 1.029.000,00 72.256,56 1.101.256,56 1.080.600,96 20.655,60 0,00
g j ; 2 g (5) g TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 5.000,00 500,01 5.500,01 5.500,01 0,00 0,00
432 ]3]0 0o

slelzis e o195 |3 voLLukiar 0,00 1.000,00 1.000,00 91,00 909,00 0,00
432 ]3]0 0o 3 . .

614|712 5 513 GOREV GIDERLERI 0,00 35.000,00 35.000,00 17.918,40 17.081,60 0,00
. R g g g HIZMET ALIMLARI 0,00 985.000,00 71.756,55 1.056.756,55 1.056.756,55 0,00 0,00
413 [2[3]0 0ofo MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM BAKIM VE

DA BN B TS| 7| MERRLL MAL SAXE 0,00 3.000,00 3.000,00 335,00 2.665,00 0,00
. j ; 2 g g 2 FAIZ GIDERLERI 0,00 0,00 17.585,90 17.585,90 17.585,90 0,00 0,00
g R 2 g % | 2| DIGER i¢ BORG FAIZ GIDERLERI 0,00 0,00 17.585,90 17.585,90 17.585,90 0,00 0,00
g j § g g (5’ (5’ CARI TRANSFERLER 0,00 20.000,00 17.585,90 2.414,10 0,00 2.414,10 0,00
4 (3 (2|3 0 0|0 KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN

slelzis e ol e |3 e 0,00 20.000,00 17.585,90 2.414,10 0,00 2.414,10 0,00
g j § g g (5’ g SERMAYE GIDERLERI 000 |  11.995.000,00 2.872.256,56 9.122.743,44 8.957.72425 |  165.019,19 0,00
. R 2 g g MAMUL MAL ALIMLARI 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00
g i § g 2 g g GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 000|  10.715.000,00 2.000.000,00 8.715.000,00 8.646.345,42 68.654,58 0,00
. j ; g g g g GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0,00 1.250.000,00 872.256,56 377.743,44 311.378,83 66.364,61 0,00
DA B FEN ISLERI MUDURLUGU 000 | 37.366.112,00 | 3.680.899,98 |  250.899,98 |  40.796.112,00 | 36.045.319,36 | 4.750.792,64 0,00
g j § g 2 EKONOMIK iSLER VE HIZMETLER 000 | 37.366.112,00 | 3.680.899,08 | 25089998 |  40.796.112,00 |  36.045.319,36 | 4.750.792,64 0,00
e lzis Ulastirma Hizmetleri 000 | 3736611200 | 368089998 | 250.899,98 |  40.796.112,00 |  36.045.319,36 | 4.750.792,64 0,00
a2z 13 19 Karayolu Insaat fsleri ve Hizmetleri 000 | 37.366.112,00 | 3.680.899,98 | 250.899,98 |  40.796.112,00 |  36.045.319,36 | 4.750.792,64 0,00
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g i § 13; g g MAHALLI IDARELER 000 | 3736611200 | 368089998 | 25089998 |  40.796.112,00 |  36.045.319,36 | 4.750.792,64 0,00
g i § g 2 g (1) PERSONEL GIDERLERI 0,00 4.340.914,00 63.310,58 4.404.224,58 4.373.958,18 30.266,40 0,00
432 ]3]0 0o

AR N o | 1] MEMURLAR 0,00 465.576,00 465.576,00 440.051,25 25.524,75 0,00
g i § 13; g g (1) ISCILER 0,00 3.851.146,00 63.310,58 3.914.456,58 3.914.456,58 0,00 0,00
432 ]3]0 0o —

AN 12 | 5| DIGER PERSONEL 0,00 24.192,00 24.192,00 19.450,35 4.741,65 0,00
413 ]2(3]o0 ofo SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI

sl la sy S5 | |oosYaLos 0,00 709.198,00 709.198,00 698.664,36 10.533,64 0,00
4132030 oo

e lzis s o |5 | 1| vEmURLAR 0,00 60.000,00 60.000,00 51.951,20 8.048,80 0,00
432 ]3]0 ool om

e lals s o |5 |3 iscier 0,00 649.198,00 649.198,00 646.713,16 2.484,84 0,00
. j ; g 2 g g MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 31600000 |  312.589,40 628.589,40 48328800 |  145.301,40 0,00
g i % g 2 g g TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 28.000,00 307.869,40 335.869,40 335.869,40 0,00 0,00
432 ]3]0 0o

sz sy o |5 |3] voLukiar 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00
g j § 2 2 g g HIZMET ALIMLARI 0,00 120.000,00 120.000,00 107.698,60 12.301,40 0,00
413 ]2(3]o0 ofo MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM BAKIM VE

sz sy S 7| ARy it A 0,00 165.000,00 165.000,00 3500000 |  130.000,00 0,00
4132030 0 [0 || GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM

alelzis U198 SRV 0,00 0,00 4.720,00 4.720,00 4.720,00 0,00 0,00
g i 3 g 2 g g SERMAYE GIDERLERI 000 |  31500.000,00 250.899,98 | 3124910002 |  26.728.19337 | 4.520.906,65 0,00
g j § g 2 (5’ g MAMUL MAL ALIMLARI 0,00 300.000,00 300.000,00 5140670 |  248.593,30 0,00
g i ; g 2 g g GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER{ 0,00 29.250.000,00 250.899,98 28.999.100,02 25.425.359,68 | 3.573.740,34 0,00
g j § g 2 (5’ g MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLER| 0,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.157.498,99 92.501,01 0,00
g i ; g 2 g g GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 0,00 700.000,00 700.000,00 93.928,00 606.072,00 0,00
g i § g 2 g 3 SERMAYE TRANSFERLERI 0,00 500.000,00 | 3.305.000,00 3.805.000,00 3.761.215,45 43.784,55 0,00
4132030 0 [0, | YURTICT SERMAYE TRANSFERLERI (Tesckkillere

e la s, 5 | 7 | 1| Vapian -On cormaye Ocdemeleri Dromda) 0,00 500.000,00 | 3.305.000,00 3.805.000,00 3.761.215,45 43.784,55 0,00
132 IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 0,00 213.236,00 213.236,00 146.669,74 66.566,26 0,00
g j § j g iSKAN VE TOPLUM REFAHI HiZMETLERI 0,00 213.236,00 213.236,00 146.660,74 66.566,26 0,00
g R g Toplum Refahi Hizmetleri 0,00 213.236,00 213.236,00 146.669,74 66.566,26 0,00
g i 3 i g Toplum Refahi Hizmetleri 0,00 213.236,00 213.236,00 146.660,74 66.566,26 0,00
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g i § i g g MAHALLI IDARELER 0,00 213.236,00 213.236,00 146.669,74 66.566,26 0,00
g i § i g g (1) PERSONEL GIDERLERI 0,00 143.736,00 143.736,00 101.321,24 42.414,76 0,00
413230 0o

elalalale 2|7 |1|MEMURLAR 0,00 143.736,00 143.736,00 101.321,24 42.414,76 0,00
4132 (3]0 ofo SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI

clalslale gl 5| |oosYaLos 0,00 17.500,00 17.500,00 11.718,50 5.781,50 0,00
4132030 0o

clalalsle 2|5 |1|MEMURLAR 0,00 17.500,00 17.500,00 11.718,50 5.781,50 0,00
DA BB 919 | |MALVE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 52.000,00 52.000,00 33.630,00 18.370,00 0,00
g i % i g g g TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 42.000,00 42.000,00 33.630,00 8.370,00 0,00
4|3 ]2(3]o0 ofo MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM BAKIM VE

slalalile o |3 | 7| ONARIM QIDERLER] 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00
g i § g KULTUR ve SOSYAL ISLER MUDURLUGU 0,00 4,032.171,00 |  1.610.703,15 342.136,01 5.300.738,14 5.180.997,31 119.740,83 0,00
. j § 2 g DINLENME KULTUR VE DIN HIZMETLERI 0,00 403217100 | 161070315 |  342.136,01 5.300.738,14 5180.997,31 |  119.740,83 0,00
g j § g g Killtiir Hizmetleri 0,00 403217100 | 161070315 |  342.136,01 5.300.738,14 518099731 |  119.740,83 0,00
. j § 2 g Killtir Hizmetleri 0,00 403217100 | 161070315 |  342.136,01 5.300.738,14 5180.997,31 |  119.740,83 0,00
g j § g g g MAHALLI IDARELER 0,00 403217100 | 161070315 |  342.136,01 5.300.738,14 518099731 |  119.740,83 0,00
g i ; g g g (1) PERSONEL GIDERLERI 0,00 214.505,00 13.098,49 13.098,49 214.505,00 9476417 |  119.740,83 0,00
413230 0o

slalalsle o |5 1] MEMURLAR 0,00 22.859,00 13.098,49 35.957,49 35.957,49 0,00 0,00
DA BN R 919 | 4| GEcici PERSONEL 0,00 191.646,00 13.098,49 178.547,51 58.806,68 |  119.740,83 0,00
432|380 010 | |SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI

clalslele s 15| | oot 0,00 2.650,00 2.156,61 4.806,61 4.806,61 0,00 0,00
413230 0o

DA N o |5 1] MEMURLAR 0,00 2.650,00 2.156,61 4.806,61 4.806,61 0,00 0,00
g j ; 2 g g g MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 3.350.016,00 | 1.505.587,39 38.592,76 4.817.010,63 4.817.010,63 0,00 0,00
g i 3 g g g g TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 275.000,00 37.850,76 237.149,24 237.149,24 0,00 0,00
43 2]3]0 00

slalals e o | 5 [3] voLLukiLar 0,00 1.000,00 742,00 258,00 258,00 0,00 0,00
g j ; 2 g g g HIZMET ALIMLARI 0,00 200.000,00 |  663.037,96 863.037,96 863.037,96 0,00 0,00
g j § g g g g TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 0,00 2.874016,00 |  824.462,26 3.698.478,26 3.698.478,26 0,00 0,00
43 [2]3]0 010 || MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM BAKIM VE

clalslele o |3 7| ONAR CinERLen] 0,00 0,00 18.087,17 18.087,17 18.087,17 0,00 0,00
g i § g g g g CARI TRANSFERLER 0,00 300.000,00 3171336 |  240.444,76 91.268,60 91.268,60 0,00 0,00
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KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN

DA B R I1 2| 3| KAR At Ot 0,00 0,00 31.713,36 31.713,36 31.713,36 0,00 0,00
ol DR A 9| 2| 4| HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0,00 300.000,00 240.444,76 50.555,24 50.555,24 0,00 0,00
DA B R Y19 | |SERMAYE GIDERLERI 0,00 165.000,00 58.147,30 50.000,00 173.147,30 173.147,30 0,00 0,00
DA B R Y14 | 1| MAMUL MAL ALIMLARI 0,00 115.000,00 58.147,30 173.147,30 173.147,30 0,00 0,00
g i % g g g g 2| MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘é i ; g KUTUPHANE MUDURLUGU 0,00 1.153.915,00 823.830,61 82.676,88 1.895.068,73 1.893.304,60 1.764,13 0,00
g i % 2 g DINLENME KULTUR VE DIN HiZMETLERI 0,00 1.153.915,00 823.830,61 82.676,88 1.895.068,73 1.893.304,60 1.764,13 0,00
M g g Kiiltiir Hizmetleri 0,00 115391500 |  823.830,61 82.676,88 1.895.068,73 1.893.304,60 1.764,13 0,00
i DR A B Killtiir Hizmetleri 0,00 115391500 |  823.830,61 82.676,88 1.895.068,73 1.893.304,60 1.764,13 0,00
il DR A B 0 MAHALLI IDARELER 0,00 115391500 |  823.830,61 82.676,88 1.895.068,73 1.893.304,60 1.764,13 0,00
D K R 919 | |PERSONEL GIDERLERI 0,00 38.315,00 38.315,00 37.529,37 785,63 0,00
il DR A B 919 | 2| memurLAR 0,00 38.315,00 38.315,00 37.529,37 785,63 0,00
D K R 5 Z?SEQLLEGR?VENMK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 0,00 4.600,00 346,41 4.946,41 4.946,41 0,00 0,00
i DR A B 919 | 2| memurLAR 0,00 4.600,00 346,41 4.946,41 4.946.41 0,00 0,00
M DR B 95| |MALVEHIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 601.00000 |  477.642,70 82.676,88 1.085.965,82 1.084.987,32 978,50 0,00
DA BN R 19 | 2| TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 60.000,00 45.113,96 105.113,96 105.113,96 0,00 0,00
il DR A B 3191 3] vorLukLar 0,00 1.000,00 1.000,00 21,50 978,50 0,00
DA B R 19 | 4| GOREV GIDERLERI 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
il DR A B 313 | 5| HizmET ALIMLART 0,00 44000000 | 43252874 872.528,74 872.528,74 0,00 0,00
g E g g g (3’ 6 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 0,00 150.000,00 50.713,98 99.286,02 99.286,02 0,00 0,00
i R EA B 2197 g‘ﬁgﬁﬁgﬁéﬁg?mmm HAK ALIM BAKIM VE 0,00 20.000,00 11.962,90 8.037,10 8.037,10 0,00 0,00
il DR A B 92| | cARI TRANSFERLER 0,00 75.000,00 30.844,97 105.844,97 105.844,97 0,00 0,00
DA ER R 9| 2 | | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0,00 75.000,00 30.844,97 105.844,97 105.844,97 0,00 0,00
D B R Y1e | |SERMAYE GIDERLERI 0,00 345.00000 | 202.030,41 547.030,41 547.030,41 0,00 0,00
D ER R 212 | 1| MAMUL MAL ALIMLARI 0,00 345.000,00 | 202.030,41 547.030,41 547.030,41 0,00 0,00
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g i § g g g 3 SERMAYE TRANSFERLERI 0,00 000| 11296612 112.966,12 112.966,12 0,00 0,00
a3 2 ]3]0 0 [0 [, [ YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI (Tesekkillere

i DR A B 21 7 ] Yondan -5n commane Octemalont Dian 0,00 000| 11296612 112.966,12 112.966,12 0,00 0,00
‘é i ; 3 MALI HIZMETLER MUDURLUGU 000| 1558001400 |  543.842,33 | 11.397.806,71 4.735.049,62 4560.42018 | 174.620,44 0,00
g i § 3 2 GENEL KAMU HIZMETLERI 000| 15589.01400|  543.842,33 | 11.397.806,71 4.735.049,62 4560429,18 |  174.620,44 0,00
413121310 Yasama ve Yiiritme Organlart Finansal ve Mali Isler 000| 15589.01400| 54384233 | 11.397.806,71 4.735.049,62 456042918 |  174.620,44 0,00
6 |4 |7 |7 |1 Disisleri Hizmetleri

g j § 3 2 Finansal ve Mali fsler ve Hizmetler 000| 15589.01400|  543.842,33 | 11.397.806,71 4.735.049,62 456042918 | 174.62044 0,00
. R ER R g MAHALLI IDARELER 000| 15580.014,00| 54384233 | 11.397.806,71 4.735.049,62 456042018 | 174.620,44 0,00
g j § 3 (1) g (1) PERSONEL GIDERLERI 0,00 609.536,00 609.536,00 44731775 | 162.218,25 0,00
A ERFEERE oo

ez 13 Y o9 | 1| MEMURLAR 0,00 609.536,00 609.536,00 44731775 | 162.218.25 0,00
43 [2]3]0 0] 0] | SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI

A R S B I Bttt 0,00 75.000,00 |  146.035,62 221.035,62 221.035,62 0,00 0,00
g j § 3 (1’ g 2 MEMURLAR 0,00 75.00000 |  146.035,62 221.035,62 221.035,62 0,00 0,00
. R ER R g g MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 3400000 |  104.922,02 138.922,02 130.737,20 8.184,82 0,00
g j § 3 (1) g g TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 17.000,00 17.000,00 8.857,68 8.142,32 0,00
A ERFRERE oo

A R 219 3| vorLukLar 0,00 1.000,00 1.017,00 2.017,00 2.017,00 0,00 0,00
a3 l2]3]0 o]0 “ ; ;

DA R 15 | 4| corEV GDERLERI 0,00 1.000,00 1.000,00 957,50 42,50 0,00
g j § 3 (1’ (5’ g HIZMET ALIMLARI 0,00 11.000,00 96.967,95 107.967,95 107.967,95 0,00 0,00
43 [2]3]0 0 | 0 || MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM BAKIM VE

DA R B R BN 0,00 4.000,00 6.937,07 10.937,07 10.937,07 0,00 0,00
g j § 3 (1) g 2 FAiZ GIDERLERI 0,00 250.000,00 |  266.211,54 516.211,54 516.211,54 0,00 0,00
. R g % | 2| DIGER i¢ BORG FAIZ GIDERLERI 0,00 25000000 | 266.211,54 516.211,54 516.211,54 0,00 0,00
g i 3 3 (1) g g CARI TRANSFERLER 0,00 3.620.478,00 2667315 |  397.806,71 3.249.344,44 3.245.127,07 4.217,37 0,00
. j ; 3 2 g g GOREV ZARARLARI 0,00 100.000,00 26.673,15 126.673,15 126.673,15 0,00 0,00
. R g g GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 0,00 3.520.478,00 397.806,71 3.122.671,29 3.118.453,92 4.217,37 0,00
g j § 3 (1) g g YEDEK ODENEKLER 000 |  11.000.000,00 11.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g i ; 3 2 g g PERSONEL GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGI 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a3 2]3 0 o]0 "

212139 1o | 6| vEDEK ODENEK 0,00|  10500.000,00 10,500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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GIDERLERI

D PARKBAHCELER MUDURLUGU 000| 550868400 | 2.600.804,77 |  841.989,06 7.357.499,71 |  7.292.639.22 64.860,49 0,00
g i ; g g DINLENME KULTUR VE DIN HiZMETLERI 0,00 5.598.684,00 |  2.600.804,77 841.989,06 7.357.499,71 7.292.639,22 64.860,49 0,00
cl2 s Dinlenme ve Spor Hizmetleri 0,00 5508.684,00 | 2600.80477 |  841.980,06 7.357.499,71 7.202.639,22 64.860,49 0,00
DA BN R Dinlenme ve Spor Hizmetleri 0,00 5508.684,00 | 2600.80477 |  841.989,06 7.357.499,71 7.202.639,22 64.860,49 0,00
B ER R 0 MAHALLI IDARELER 0,00 5508.684,00 | 2600.80477 |  841.980,06 7.357.499,71 7.202.639,22 64.860,49 0,00
DA BN R 919 | |PERSONEL GIDERLERI 0,00 115.684,00 115.684,00 50.360,11 56.314,89 0,00
DR A B 919 | 2| memurLAR 0,00 115.684,00 115.684,00 50.369,11 56.314,80 0,00
M g g g S Z?Sg]fLLEg?VENLiK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 0,00 14.000,00 14.000,00 7.454,40 6.545,60 0,00
i DR A B 219 | 2| memurLAR 0,00 14.000,00 14.000,00 7.454,40 6.545,60 0,00
DR A B 99| |MAL VEHIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 919.000,00 608.806,29 310.193,71 308.193,71 2.000,00 0,00
DA BN R 19 | 2| TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 312.000,00 138.619,30 173.380,70 171.380,70 2.000,00 0,00
il DR A B 919 |3] vorLukLar 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DA BN R 319 | 5| HizvET ALIMLARI 0,00 606.000,00 469.186,99 136.813,01 136.813,01 0,00 0,00
i DR A B 92| |SsERMAYE GIDERLERI 0,00 4550.00000 | 2600.80477 |  233.182,77 6.917.622,00 6.917.622,00 0,00 0,00
g i 3 g g g g MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER{ 0,00 350.000,00 233.182,77 116.817,23 116.817,23 0,00 0,00
DA B R 12 | 5| GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0,00 2.700.000,00 |  1.191.690,45 3.801.690,45 3.801.690,45 0,00 0,00
g i ; g g g g GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 0,00 1.500.000,00 | 1.409.114,32 2.909.114,32 2.909.114,32 0,00 0,00
g i ; g PLAN VE PROJE MUDURLUGU 0,00 132.850,00 132.850,00 68.929,54 63.920,46 0,00
il D B iSKAN VE TOPLUM REFAHI HIZMETLER] 0,00 132.850,00 132.850,00 68.929,54 63.920,46 0,00
g E g 2 Toplum Refahi Hizmetleri 0,00 132.850,00 132.850,00 68.929,54 63.920,46 0,00
i R A B Toplum Refaht Hizmetleri 0,00 132.850,00 132.850,00 68.929,54 63.920,46 0,00
il D B 0 MAHALLI IDARELER 0,00 132.850,00 132.850,00 68.929,54 63.920,46 0,00
al2lz1s e 919 | |PERSONEL GIDERLERI 0,00 87.850,00 87.850,00 62.153,44 25.696,56 0,00
slelzis e 919 | 1| vEMURLAR 0,00 87.850,00 87.850,00 62.153.44 25.696,56 0,00
g 431 3 g g g (2) SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI 0,00 13.000,00 13.000,00 6.776,10 6.223.90 0,00
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4132370 0fo0
6lal7l9ls 5|2 MEMURLAR 0,00 13.000,00 13.000,00 6.776,10 6.223,90 0,00
g i ; S g g g MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 0,00 32.000,00 32.000,00 0,00 32.000,00 0,00
g j § g g g g TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
4132370 ofo

6lal7l9ls sl 3 YOLLUKLAR 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
432370 oo .

slal7lsls |3 HIZMET ALIMLARI 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00
432370 ofo0 MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM BAKIM VE

slal7l9ls 5|3 ONARIM GIDERL BRI 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00
g 2 5 g SAGLIK ISLERI MUDURLUGU 0,00 416.668,00 15.197,98 15.197,98 416.668,00 335.003,44 81.664,56 0,00
M g 9 SAGLIK HIZMETLERT 0,00 416.668,00 15.197,98 15.197,98 416.668,00 335.003,44 81.664,56 0,00
g i 3 g 3 Ayakta Yiritilen Tedavi Hizmetleri 0,00 416.668,00 15.197,98 15.197,98 416.668,00 335.003,44 81.664,56 0,00
g i ; ‘O‘ S Genel Poliklinikler 0,00 416.668,00 15.197,98 15.197,98 416.668,00 335.003,44 81.664,56 0,00
a2z ie !y g MAHALLI IDARELER 0,00 416.668,00 15.197,98 15.197,98 416.668,00 335.003,44 81.664,56 0,00
g i ; ‘O‘ S g (1) PERSONEL GIDERLERI 0,00 58.359,00 12.503,20 70.862,20 70.862,20 0,00 0,00
43 [2]47]0 oo

elal7lol7 5|1 MEMURLAR 0,00 58.359,00 12.503,20 70.862,20 70.862,20 0,00 0,00
4321410 oo SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI

6lal7lol7 5|2 GIDERLERI 0,00 6.700,00 2.694,78 9.394,78 9.394,78 0,00 0,00
4321470 0o

6lal7lol7 5|2 MEMURLAR 0,00 6.700,00 2.694,78 9.394,78 9.394,78 0,00 0,00
2zl 919 | |MALVE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 336.609,00 15.197,98 321.411,02 254.746,46 66.664,56 0,00
g i ; g 3 g g TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 55.726,00 15.197,98 40.528,02 5.884,86 34.643,16 0,00
4321470 0o

elal7lol7 5|3 YOLLUKLAR 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
4321410 oo MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM BAKIM VE

6lal7lol7 5|3 ONARIM GIDERLERI 0,00 4.883,00 4.883,00 3.995,00 888,00 0,00
g E g 9 g (3’ TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 0,00 275.000,00 275.000,00 244.866,60 30.133,40 0,00
4321410 ofo .

elalzlol7 5|5 CARI TRANSFERLER 0,00 15.000,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00
g i ; g 3 g g HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0,00 15.000,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00
g Z 3 ‘1‘ SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU 0,00 5.394.032,00 685.423,13 | 1.075.746,74 5.003.708,39 4.877.123,59 126.584,80 0,00
43241 SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM

6 lal7l1l0 HIZMETLER] 0,00 5.394.032,00 685.423,13 | 1.075.746,74 5.003.708,39 4.877.123,59 126.584,80 0,00
g i § ‘l‘ é Sosyal Giivenligi Bulunmayanlara Saglanan Hizmetler 0,00 5.394.032,00 685.423,13 |  1.075.746,74 5.003.708,39 4.877.123,59 126.584,80 0,00
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GIDERLERI

g i § i é Sosyal Giivenligi Bulunmayanlara Saglanan Hizmetler 0,00 5.394.032,00 685.423,13 1.075.746,74 5.003.708,39 4.877.123,59 126.584,80 0,00
g i § ‘1‘ é g MAHALLI [DARELER 0,00 5304.032,00 | 68542313 | 1.075.746,74 5.003.708,39 487712359 |  126.584,80 0,00
DA BRI 912 | |PERSONEL GIDERLERI 0,00 70.682,00 70.682,00 60.093,58 10.588,42 0,00
g i § ‘1‘ é g (1) MEMURLAR 0,00 70.682,00 70.682,00 60.093,58 10.588,42 0,00
s (3241 0] 0| |SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI

DA Pl I B I Bt 0,00 8.000,00 8.000,00 7.458,59 541,41 0,00
41812141 0191 1| MEMURLAR 0,00 8.000,00 8.000,00 7.458,59 541,41 0,00
6|47 ]1]0 5|2 ' 000, 000, 458, ' '
S ER o g g MAL VE HiZMET ALIM GIDERLER] 0,00 523.000,00 | 68542313 1.208.423,13 1.124.769,13 83.654,00 0,00
g j § ‘l‘ é g g TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 40200000 |  662.597,43 1.064.507,43 1.064.507,43 0,00 0,00
a3 221 oo

MDA BN I o195 |3 voLLukiar 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
S ER o g g TEMSIL VE TANITMA GIDERLER] 0,00 100.000,00 100.000,00 17.346,00 82.654,00 0,00
43241 0|0 || MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALTM BAKIM VE

DA ER TS| 7| MERRLL MAL SAXE 0,00 20.000,00 22.825,70 42.825,70 42.825,70 0,00 0,00
B Bl o g g CARI TRANSFERLER 0,00 4.632.350,00 1.075.746,74 3.556.603,26 3.545.517,29 11.085,97 0,00
g j § ‘1‘ é g g HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0,00 4.632.350,00 1.075.746,74 3.556.603,26 3.545.517,29 11.085,97 0,00
. j ; e g 3 SERMAYE TRANSFERLER] 0,00 160.000,00 160.000,00 139.285,00 20.715,00 0,00
41321411 0ofo0 YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI (Tesekkiillere

e laiils 8| 7 | 1| Vapian -Gn cormye Ocdemelori Drcmd 0,00 160.000,00 160.000,00 139.285,00 20.715,00 0,00
g i ; ‘2‘ TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU 0,00 21.967.057,00 | 2.210.933,33 715.160,41 23.462.829,92 23.446.071,93 16.757,99 0,00
. 1213 g CEVRE KORUMA HIZMETLERI 000| 21.967.057,00| 221093333| 71516041 | 23.462829,92 |  23.446.071,93 16.757,99 0,00
g j § ‘2‘ g Atk Yénetimi Hizmetleri 000 | 21.967.057,00| 221093333| 71516041 | 23.462.829,92 |  23.446.071,93 16.757,99 0,00
. 1213 g Atk Yénetimi Hizmetleri 000| 21.967.057,00| 221093333| 71516041 | 2346282992 |  23.446.071,93 16.757,99 0,00
g i § ‘2‘ g g MAHALLI IDARELER 000| 21.967.057,00| 221093333| 71516041 | 23.462.829,92 |  23.446.071,93 16.757,99 0,00
. j ; 5 g g ‘1) PERSONEL GIDERLERI 0,00 2.488.932,00 7.44856 |  205.396,60 2.290.983,96 2.274.225,97 16.757,99 0,00
a3 220 00

slelzis e o 19| 1| vEmURLAR 0,00 64.349,00 4.465,93 68.814,03 68.814,03 0,00 0,00
g j § ‘2‘ g g (1’ iSCILER 0,00 2.405.767,00 205.396,60 2.200.370,40 2.183.612,41 16.757,99 0,00
g 1213 g g 9 | 5| DIGER PERSONEL 0,00 18.816,00 2.982,63 21.798,63 21.798,63 0,00 0,00
g i § ‘2‘ g g (2) SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 0,00 410.125,00 2.407,55 91.047,61 301.484,94 301.484,94 0,00 0,00
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41812140 0191 1| MEMURLAR 0,00 6.500,00 2.407,55 8.907,55 8.907,55 0,00 0,00
6|a|7]2]5 5|2

a3z ]2]0 oo

slelzis e o1 |3 isciLer 0,00 403.625,00 91.047,61 312.577,39 312.577,39 0,00 0,00
D ER 919 | |MALVE HIZMET ALIM GIDERLERI 000 | 1809300000 | 124943742 | 22600000 | 19.116437,42 |  19.116.437,42 0,00 0,00
g i § ‘2‘ g g g TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 157.000,00 25.839,55 182.839,55 182.839,55 0,00 0,00
43220 o]0

DA R P Y13 |3] voLLukiar 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g j § ‘2‘ g g g HIZMET ALIMLARI 000| 17.925.00000| 1219731,67| 22500000 | 1891973167 | 18.919.731,67 0,00 0,00
a3z ]2]0 0 [0 || MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALTM BAKIM VE

slalalsls B R BRGNS 0,00 10.000,00 3.866,20 13.866,20 13.866,20 0,00 0,00
D B (5) g g CARI TRANSFERLER 0,00 275.000,00 75.501,20 199.498,80 199.498,80 0,00 0,00
a3z ]2]0 0 [0 || KAR AMACT GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN

slalals e o |5 | 3] TaANSEERLER 0,00 275.000,00 75.501,20 199.498,80 199.498,80 0,00 0,00
12121, g g | | SERMAYE GIDERLERI 0,00 700.000,00 |  951.639,80 |  117.215,00 1.534.424,80 1.534.424,80 0,00 0,00
D ER 318 | 1| MAMUL MAL ALIMLARI 0,00 0,00 35.400,00 35.400,00 35.400,00 0,00 0,00
g i % ‘21 g g g MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER{ 0,00 700.000,00 390.744,80 1.090.744,80 1.090.744,80 0,00 0,00
g j § ‘2‘ g g g GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0,00 000| 52549500 |  117.215,00 408.280,00 408.280,00 0,00 0,00
g j § ‘3" VETERINER ISLERI MUDURLUGU 0,00 1.221.047,00 75.529,01 75.529,01 1.221.047,00 1.012.881,30 |  208.165,70 0,00
g E ‘3‘ S EKONOMIK iSLER VE HIZMETLER 0,00 1.221.047,00 75.529,01 75.529,01 1.221.047,00 1.012.881,30 |  208.165,70 0,00
g i ; g 2 Tarim Ormancilik Balik¢ilik ve Aveilik Hizmetleri 0,00 1.221.047,00 75.529,01 75.529,01 1.221.047,00 1.012.881,30 208.165,70 0,00
. E 3 e Tarim Hizmetleri 0,00 1.221.047,00 75.529,01 75.529,01 1.221.047,00 1.012.881,30 |  208.165,70 0,00
g j § ‘3‘ 2 (5’ MAHALLI IDARELER 0,00 1.221.047,00 75.529,01 75.520,01 1.221.047,00 1.012.881,30 |  208.16570 0,00
. E 3 e g 9| | PERSONEL GIDERLERI 0,00 84.459,00 84.459,00 68.582,03 15.876,97 0,00
g E ‘3‘ S g 9 1| MEMURLAR 0,00 84.459,00 84.459,00 68.582,03 15.876,97 0,00
43240 0 [0 | | SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI

slalslsla g5 | |oooYaLe 0,00 10.000,00 10.000,00 8.690,26 1.300,74 0,00
a3 220 00

e lzis !y o195 | 1| vEmURLAR 0,00 10.000,00 10.000,00 8.690,26 1.300,74 0,00
g j § ‘3‘ 2 g g MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 876.588,00 49.175,00 925.763,09 909.255,00 16.508,00 0,00
g 'k g e g g TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 26.000,00 26.000,00 10.080,00 15.920,00 0,00
a3 (240 oo

6lal713]|4 513 YOLLUKLAR 0,00 588,00 588,00 0,00 588,00 0,00
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g i § ‘3‘ g g g 4| GOREV GIDERLERI 0,00 0,00 1.148,95 1.148,95 1.148,95 0,00 0,00
g i § ‘3‘ 2 g g 5| HIZMET ALIMLARI 0,00 850.000,00 48.026,14 898.026,14 898.026,14 0,00 0,00
A E Y19 | |SERMAYE GIDERLERI 0,00 250.000,00 26.353,02 75.529,01 200.824,91 2635392 | 174.470,99 0,00
g i § ‘3‘ g g g 1| MAMUL MAL ALIMLARI 0,00 0,00 26.353,02 26.353,02 26.353,02 0,00 0,00
g i % ‘31 2 g g 5| GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0,00 250.000,00 75.529,01 174.470,99 0,00 174.470,99 0,00
‘é i ; j YAPI KONTROL MUDURSUGU 0,00 372.704,00 19.297,39 304.297,39 87.704,00 75.851,39 11.852,61 0,00
A EKONOMIK iSLER VE HIZMETLER 0,00 372.704,00 19.20739 | 304.207,39 87.704,00 75.851,39 11.852,61 0,00
g j § j 2 Madencilik imalat ve ingaat Hizmetleri 0,00 372.704,00 1929739 | 304.297,39 87.704,00 75.851,39 11.852,61 0,00
. j ; i 2 insaat fleri hizmetleri 0,00 372.704,00 1920739 | 304.207,39 87.704,00 75.851,39 11.852,61 0,00
A g MAHALLI [DARELER 0,00 372.704,00 19.20739 | 304.207,39 87.704,00 75.851,39 11.852,61 0,00
g j § j 2 g (1) PERSONEL GIDERLERI 0,00 28.704,00 17.917,24 46.621,24 46.621,24 0,00 0,00
a3z ]2]0 oo

AR o9 | 1| vEMURLAR 0,00 28.704,00 17.917,24 46.621,24 46.621,24 0,00 0,00
4|3 ]24]0 ofo SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI

slalalsls Sl 5| |oosYALos 0,00 4.000,00 1.380,15 5.380,15 5.380,15 0,00 0,00
a3z ]2]0 oo

ezl o 15 | 1| vEMURLAR 0,00 4.000,00 1.380,15 5.380,15 5.380,15 0,00 0,00
g b g g MAL VE HiZMET ALIM GIDERLER] 0,00 340.000,00 304.297,39 35.702,61 23.850,00 11.852,61 0,00
g j § 3 2 (5’ g 2 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00
. b g g 5 | HIZMET ALIMLARI 0,00 300.000,00 260.297,39 30.702,61 23.850,00 6.852,61 0,00
43240 0 [0 || MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALTM BAKIM VE

AR S 7| ARy L A 0,00 35.000,00 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13z, ZABITA MUDURLUGU 0,00 5.140.293,00 1676382 |  111.763,82 5.045.293,00 462607979 | 419.21321 0,00
g i § ‘5‘ g KAMU DUZENI VE GUVENLIK HiZMETLER] 0,00 5.140.203,00 1676382 | 111.763,82 5.045.293,00 462607979 |  419.21321 0,00
413 (2 |41|0 Smiflandirmaya Girmeyen Kamu Diizeni ve Giivenlik

slalalels P 0,00 5.140.203,00 1676382 | 111.763,82 5.045.293,00 462607979 | 41921321 0,00
413121410 Smiflandirmaya - Girmeyen Kamu  Diizeni ve Givenlik 0,00 5.140.293,00 1676382 | 11176382 5.045.293,00 462607979 |  410.21321 0,00
6 |4 |7 [5]3 Hizmetleri

g j § ‘5‘ g g MAHALLI IDARELER 0,00 5.140.203,00 1676382 | 111.763,82 5.045.293,00 462607979 |  419.21321 0,00
g 'k ‘5‘ g g 9| | PERSONEL GIDERLERI 0,00 2.141.793,00 2.141.793,00 1.854.38724 | 287.405,76 0,00
g i § ‘5‘ g g (1) 1| MEMURLAR 0,00 2.141.793,00 2.141.793,00 1.854.387,24 | 287.405,76 0,00




Gl

EK 4 Pendik Belediyesi 2008 Yihi Gider Kesin Hesap Cetveli (devam)

4 (3 ]21]4]0 0ofo0 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI

M D I S5 | |oosYaLes 0,00 267.000,00 267.000,00 201.154,89 65.845,11 0,00
g i ; g g g g MEMURLAR 0,00 267.000,00 267.000,00 201.154,89 65.845,11 0,00
g i § g g g g MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 0,00 2.636.500,00 16.763,82 16.763,82 2.636.500,00 2.570.537,66 65.962,34 0,00
g i 3 g g g g TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0,00 96.500,00 16.763,82 113.263,82 113.263,82 0,00 0,00
23240 0o

slelalels o |5 |3 voLLukiar 0,00 2.000,00 2.000,00 500,00 1.500,00 0,00
213240 oo .. : :

M D I o | 5 | 4] GOREV GIDERLERI 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
g i ; ‘5‘ g g g HIZMET ALIMLARI 0,00 2.522.000,00 16.763,82 2.505.236,18 2.456.110,49 49.125,69 0,00
41321410 0ofo0 MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM BAKIM VE

slelalels P A BN 0,00 15.000,00 15.000,00 663,35 14.336,65 0,00
g i ; g g g g SERMAYE GIDERLERI 0,00 95.000,00 95.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g i ; ‘5‘ g g g MAMUL MAL ALIMLARI 0,00 95.000,00 95.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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EK S Pendik Belediyesi 2009 Yili Gelir Kesin Hesap Cetveli

D Il B Bt .. . . Biitce Devreden Yili Toplam Yili Tahsilattan Yili Gelecek Yila Tahsil

g | g|¢g|s¢ BUTCE GELIiRLERIi

uw wjw)w Tahmini Gelir Tahakkuku Tahakkuk Tabhsilati Ret ve fadeler Net Tahsilat Devreden Oram %
01 VERGI GELIRLERI 52.820.000,00 | 16.337.396,75 | 33.975.034,71 |  50.312.431,46 29.252.422,50 209.808,73 |  29.042.613,77 |  21.060.008,96 58
01 |2 Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 28.850.000,00 | 16.166.755,73 |  25.909.671,92 |  42.076.427,65 21.248.629,37 68.80353 | 21.179.82584 |  20.827.798,28 50
01 |2 |9 g;lgiilift Uzerinden  Alman - Diger | g 850000, 00 | 1616675573 |  25.000.67102 |  42.076.427,65 21.248.629,37 68.803,53 | 21.179.82584 |  20.827.798,28 50
01 |2 |9 |51 |BinaVergisi 16.000.000,00 | 6.818.963,48 |  13.369.646,45 |  20.188.609,93 11.410.848,59 22.356,80 |  11.388.491,79 8.777.761,34 56
01 |2 |9 |52 |ArsaVergisi 9.100.000,00 |  6.609.573,81 7.998.51091 |  14.608.084,72 6.078.788,73 42.030,37 6.036.758,36 8.529.295,99 41
01 |2 |9 |53 | Arazi Vergisi 250.000,00 69.512,19 113.158,36 182.670,55 54.995,28 2.541,33 52.453,95 127.675,27 30
01 |2 |9 |54 | Cevre Temizlik Vergisi 3.500.000,00 |  2.668.706,25 4.428.356,20 7.097.062,45 3.703.996,77 1.875,03 3.702.121,74 3.393.065,68 52
01 |3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri | 10.035.000,00 170.641,02 1.248.807,41 1.419.448 43 1.187.237,75 415,00 1.186.822,75 232.210,68 83
01 |3 |2 Ozel Tiiketim Vergisi 8.284.000,00 0,00 549.810,86 549.810,86 549.810,86 0,00 549.810,86 000| 100
01 |3 |2 |51 |Haberlesme Vergisi 1.000.000,00 0,00 540.293,06 540.293,06 540.293,06 0,00 540.293,06 000| 100
01 |3 |2 |52 |Elektrik ve Havagaz Tiiketim Vergisi 7.284.000,00 0,00 9.517,80 9.517,80 9.517,80 0,00 9.517,80 000| 100
o |3 |9 Big‘i‘l’;i’“‘““ Diger Mal ve Hizmet | 751 50000 | 170.641,02 698.996,55 869.637,57 637.426,89 415,00 637.011,89 23221068 | 73
01 |3 |9 |51 |Eglence Vergisi 750.000,00 2.902,05 313.147,76 316.049,81 286.481,89 0,00 286.481,89 29.567,92 90
01 3 |9 |52 | Yangin Sigortas: Vergisi 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
01 |3 |9 |53 | ilanve Reklam Vergisi 1.000.000,00 167.738,97 385.848,79 553.587,76 350.945,00 415,00 350.530,00 202.642,76 63
01 |6 Harglar 13.935.000,00 0,00 6.816.555,38 6.816.555,38 6.816.555,38 140.590,20 6.675.965,18 000| 100
01 |6 |9 Diger Harglar 13.935.000,00 0,00 6.816.555,38 6.816.555,38 6.816.555,38 140.590,20 6.675.965,18 000| 100
01 |6 |9 |51 |Binainsaat Harct 8.500.000,00 0,00 1.497.047,07 1.497.047,07 1.497.047,07 118.803,74 1.378.243,33 000| 100
o1 |6 |9 |52 g:{;a” Kesimi Muayene ve Denetleme 100.000,00 0,00 121.500,00 121.500,00 121.500,00 50,00 121.450,00 0,00| 100
01 |6 |9 |53 | isgal Harcs 2.500.000,00 0,00 1.744.102,59 1.744.102,59 1.744.102,59 1.680,00 1.742.422,59 000| 100




LL

EK 5 Pendik Belediyesi 2009 Yih Gelir Kesin Hesap Cetveli (devam)

01 54 | isyeri Agma Izni Harct 75.000,00 0,00 97.692,00 97.692,00 97.692,00 0,00 97.692,00 000| 100
01 55 | Kaynak Sulan: Harct 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| o
01 56 | Olgii ve Tart1 Aletleri Muayene Harc1 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
01 57 | Tatil Giinlerinde Caligma Ruhsat1 Harci 100.000,00 0,00 83.565,72 83.565,72 83.565,72 195,00 83.370,72 0,00 100
01 58 | Tellallik Harct 100.000,00 0,00 170.264,00 170.264,00 170.264,00 11.137,00 159.127,00 000| 100
01 60 | Yapi Kullanma izni Harct 50.000,00 000| 243847345| 243847345 2.438.473,45 000| 243847345 000| 100
01 99 | Diger Harglar 2.500.000,00 0,00 663.910,55 663.910,55 663.910,55 8.724,46 655.186,00 000| 100
03 TESEBBUS ~ ve  MOLKIVET | ) 0500000 000| 11.227.68038 | 11.227.680,38 11.227.680,38 4424911 |  11.183.431,27 0,00| 100
GELIRLERI
03 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 19.250.000,00 000| 903592833 903592833 9.035.928,33 4424911 |  8.991.679,22 000| 100
03 Mal Satis Gelirleri 250.000,00 0,00 86.819,44 86.819,44 86.819,44 0,00 86.819,44 000| 100
03 op | Janame, Basih Bviak, - Form  Sans 250.000,00 0,00 86.819,44 86.819,44 86.819,44 0,00 86.819,44 000| 100
03 Hizmet Gelirleri 19.000.000,00 000| 894910889 |  8.949.108,89 8.949.108,89 4424911 |  8.904.859,78 000| 100
03 02 | Muayene Denetim Kontrol Ucretleri 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
03 03 | Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0,00 0,00 854,50 854,50 854,50 850,00 450 000| 100
03 04 E;;ﬁ;/efg%ﬁﬁ‘e‘;i Seminer, Egitim vb. 750.000,00 0,00 422.557,29 422.557,29 422.557,29 984,40 421.572,89 000| 100
03 99 | Diger hizmet gelirleri 18.000.000,00 000| 8525697,10| 852569710 8.525.697,10 4241471 |  8.483.282,39 000| 100
03 Kira Gelirleri 3.235.000,00 000|  2191.752,05|  2.191.752,05 2.191.752,05 000|  2.191.752,05 000| 100
03 Tasinmaz Kiralar: 3.135.000,00 000|  2191.752,05|  2.191.752,05 2.191.752,05 000| 219175205 000| 100
03 02 | Ecrimisil Gelirleri 100.000,00 0,00 2.900,63 2.900,63 2.900,63 0,00 2.900,63 000| 100
03 03 | Sosyal Tesis Kira Gelirleri 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 o
03 04 | Spor Tesisi Kira Gelirleri 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 o
03 99 | Diger Taginmaz Kira Gelirleri 3.000.000,00 000| 218885142 |  2.188.851,42 2.188.851,42 000|  2.188.851,42 000| 100
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EK 5 Pendik Belediyesi 2009 Yili Gelir Kesin Hesap Cetveli (devam)

03 Tasinir Kiralar 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
03 01 | Tagmir Kira Gelirleri 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
04 5::;1’:‘;23:;‘3“@;’; . Kisilerden  Alman 400.000,00 0,00 104.100,00 104.100,00 104.100,00 0,00 104.100,00 000| 100
04 cari 200.000,00 0,00 104.100,00 104.100,00 104.100,00 0,00 104.100,00 000| 100
04 01 | Kurumlardan alinan Bagis ve Yardimlar 100.000,00 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 100
04 02 | Kisilerden alinan Bagis ve Yardimlar 100.000,00 0,00 89.100,00 89.100,00 89.100,00 0,00 89.100,00 000| 100
04 Sermaye 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
04 01 | Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
04 02 | Kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Alnan Paylar

05 Faiz Gelirleri 1.615.000,00 | 1.398.954,52 1.255.032,39 2.653.986,91 1.235.233,89 5.840,72 1.229.393,17 1418.75302 | 46
05 Vergi, Resim ve Harg Gecikme Faizleri 1.500.000,00 | 1.398.954,52 1.178.625,40 2.577.579,92 1.158.860,57 5.840,72 1.153.019,85 141871935 | 44
05 01 | Vergi, Resim ve Harg Gecikme Faizleri 1.500.000,00 | 1.398.954,52 1.178.625,40 2.577.579,92 1.158.860,57 5.840,72 1.153.019,85 141871935 | 44
05 Diger Faizler 115.000,00 0,00 76.406,99 76.406,99 76.373,32 0,00 76.373,32 3367 99
05 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 5.000,00 0,00 2.057,25 2.057,25 2.023,58 0,00 2.023,58 3367 98
05 03 | Mevduat Faizleri 100.000,00 0,00 74.349,74 74.349,74 74.349,74 0,00 74.349,74 000| 100
05 99 | Diger Faizler 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
05 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 61.145.000,00 000 | 43.663.961,11 | 43.663.961,11 43.663.961,11 20.041,93 |  43.634.919,18 000| 100
05 ;’;;Ig;r ve Harg Gelirlerinden Alman | 54 46 090,00 000| 39.978.738,60 | 39.978.738,60 39.978.738,60 000| 39.978.738,60 000| 100
05 5y | Merkezi idare Vergi - Gelirlerinden | 5, 54 59,00 000 | 39.978.73860 |  39.978.738,60 39.978.738,60 000| 39.978.738,60 000| 100
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EK 5 Pendik Belediyesi 2009 Yih Gelir Kesin Hesap Cetveli (devam)

05 Kamu Harcamalarina Katilma Paylart 7.800.000,00 0,00 2.674.454,51 2.674.454,51 2.674.454,51 29.041,93 2.645.412,58 0,00 100
05 51 §:;1‘"‘“Z‘”‘5y°“ Harcamalarina Katilma 250.000,00 0,00 3.924,27 3.924,27 3.924.27 0,00 3.924,27 000| 100
05 53 | Yol Harcamalarina Katilma Pay1 7.500.000,00 0,00 2.670.530,24 2.670.530,24 2.670.530,24 29.041,93 2.641.488,31 0,00 100
05 99 | Diger Harcamalara Katilma Paylar1 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
05 Genel Biitgeli Idarelere Ait Paylar 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
05 03 | Mabhalli darelere Ait Paylar 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
05 Mahalli idarelere Ait Paylar 3.285.000,00 0,00 1.007.938,41 1.007.938,41 1.007.938,41 0,00 1.007.938,41 0,00 100
05 51 | Maden Isletmelerinden Alinan Paylar 50.000,00 0,00 789,42 789,42 789,42 0,00 789,42 0,00 100
05 52 | Miize Giris Ucretlerinden Alinan Paylar 75.000,00 0,00 116.101,72 116.101,72 116.101,72 0,00 116.101,72 0,00 100
05 53 | Ortak Altyapt Hizmetleri Igin Diger 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0
Kurumlar Tarafindan Paylar
05 54 | Qopark  Gelirlerinden _ llge ve Ik 150.000,00 0,00 143.544,89 143.544,89 143.544,89 0,00 143.544,89 000 100
Kademe Belediyeleri Paylar:
05 99 | Mahalli idarelere Ait Diger Paylar 3.000.000,00 0,00 747.502,38 747.502,38 747.502,38 0,00 747.502,38 0,00 100
05 Diger Paylar 10.000,00 0,00 2.829,59 2.829,59 2.829,59 0,00 2.829,59 0,00 100
05 01 | Calisanlardan Tedavi Katilim Pay1 0,00 0,00 2.829,59 2.829,59 2.829,59 0,00 2.829,59 0,00 100
05 99 | Diger Paylar 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
05 Para Cezalari 5.510.000,00 | 3.269.187,61 2.571.399,24 5.840.586,85 3.257.069,56 22.806,68 3.234.262,88 2.583.517,29 55
05 idari Para Cezalari 1.000.000,00 | 2.588.859,12 284.384,81 2.873.243,93 441.892,98 168,00 441.724,98 2.431.350,95 15
05 99 | Diger idari Para Cezalari 1.000.000,00 | 2.588.859,12 284.384,81 2.873.243,93 441.892,98 168,00 441.724,98 2.431.350,95 15
05 Vergi Cezalart 4.500.000,00 680.328,49 1.982.480,61 2.662.809,10 2.510.742,76 22.638,68 2.488.104,08 152.066,34 94
Vergi ve Diger Amme Alacaklari
05 01 ; 3.000.000,00 0,00 1.542.670,04 1.542.670,04 1.542.670,04 4.704,31 1.537.965,73 0,00 100
Gecikme Zamlari
05 99 | Diger Vergi Cezalari 1.500.000,00 680.328,49 439.810,57 1.120.139,06 968.072,72 17.934,37 950.138,35 152.066,34 86
05 Diger Para Cezalari 10.000,00 0,00 304.533,82 304.533,82 304.433,82 0,00 304.433,82 100,00 99
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Zamaninda Odenmeyen Ucret
05 02 | Gelirlerinden ~ Alnacak ~ Gecikme 0,00 0,00 3.045,00 3.045,00 3.045,00 0,00 3.045,00 000| 100
Zamlari
05 gg | fukanda Tammlanmayan Diger Para 10.000,00 0,00 301.488,82 301.488,82 301.388,82 0,00 301.388,82 10000 | 99
05 Diger Cesitli Gelirler 1.250.000,00 4540704 | 489559887 |  4.941.00591 4.899.191,09 8560 |  4.899.105,49 4181482 | 99
05 Diger Cesitli Gelirler 1.250.000,00 4540704 | 489559887 |  4.941.00591 4.899.191,09 8560 |  4.899.105,49 4181482 | 99
05 01 | irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 50.000,00 0,00 328.972,10 328.972,10 328.972,10 0,00 328.972,10 000| 100
05 02 #r:;viﬁgryde‘mmk Hisse Senedi ve 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
05 03 | irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
05 06 | Kisilerden Alacaklar 100.000,00 45.407,04 48.002,28 93.400,32 51.504,50 0,00 51.504,50 4181482 | 55
05 g9 | pusanda Tammianmayan iger Cesith | 4 009,000,00 000| 451862449 |  4518.624,49 4.518.624,49 8560 |  4.518.538,80 000| 100
06 SERMAYE GELIRLERI 15.275.000,00 | 1.287.20387 | 14.07355511 | 15.360.75898 |  14.786.947,51 749.00540 | 14.037.942,11 57381147 | 96
06 Taginmaz Satis Gelirleri 15.000.000,00 | 1287.20387 | 14.03358511| 1532078898 |  14.746.977,51 74900540 |  13.997.972,11 57381147 | 9
06 Diger Bina Satis Gelirleri 0,00 000| 206568L,21|  2.065.68L21 2.063.174,68 000|  2.063.174,68 250653 | 99
06 01 | Diger Bina Satis Gelirleri 0,00 000|  2.065681,21 |  2.065.681,21 2.063.174,68 000|  2.063.174,68 250653 | 99
06 Arsa Satit 15.000.000,00 | 1287.203,87 | 11.967.90390 | 1325510777 |  12.683.802,83 74900540 |  11.934.797,43 57130494 | 95
06 01 | Arsa Satist 15.000.000,00 | 1287.203,87 | 11.967.90390 | 1325510777 |  12.683.802,83 74900540 |  11.934.797,43 57130494 | 95
06 Taginir Satis Gelirleri 250.000,00 0,00 39.970,00 39.970,00 30.970,00 0,00 39.970,00 000| 100
06 Taginir Satis Gelirleri 100.000,00 0,00 39.970,00 39.970,00 30.970,00 0,00 39.970,00 000| 100
06 01 | Tagmir Satis Gelirleri 100.000,00 0,00 39.970,00 39.970,00 30.970,00 0,00 39.970,00 000| 100
06 Tagit Satis Gelirleri 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| o
06 01 | Tagit Satis Gelirleri 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 o
06 Stok Satis Gelirleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 o
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06 3 | 01 | Stok Satis Gelirleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
06 Menkul Kiymet ve Varlik Satig Gelirleri 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
06 9 Diger Cesitli Menkul Varliklar 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
06 9 | 99 | Diger Cesitli Menkul Varliklar 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

2009 yili Gelir Biitcesi Toplamlar:

160.000.000,00

22.338.149,79 | 111.766.361,81 | 134.104.511,60 | 108.426.606,04 1.060.838,17

107.365.767,87 | 25.677.905,56

80
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EK 6 Pendik Belediyesi 2010 Y1l Gelir Kesin Hesap Cetveli

SRR ; . ) Biitce Devreden Yih Toplam Yil Tabhsilattan Yil Gelecek Yila Tabhsil
slelsle
ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ PUTCEGELIRLER Tahmini Gelir Tahakkuku Tahakkuk Tahsilati Ret ve iadeler Net Tahsilat Devreden Oram %
01 VERGI GELiRLERI 57.161.000,00 | 21.060.008.96 |  53.086.180,78 |  74.146.198,74 |  48.417.262,88 147.859,50 | 48.269.403,29 | 25.728.935,86 | 65
o1 |2 Miilkiyet Uzerinden Alman Vergiler 35.650.000,00 | 20.827.79828 |  33.386.467,3L|  54.214.26559 |  28.838.747,79 130.950,68 |  28.707.797,11 | 25.375517,80 | 53
o1 |2 |9 \I\;I:rlgklll};t Uzerinden - Alman Diger | ac 60000000 | 20.827.798,28 |  33.386.467,31 | 5421426550 |  28.838.747.79 |  130.950,68 |  28.707.797.1 | 25375.517,80 | 53
o1 |2 |9 |51 |BinaVergisi 20.000.000,00 |  8777.761,34 |  10.400.07673 |  28.177.83807 |  16.854.965,68 50.627,92 |  16.804.337,76 | 11.322.872,30 | 59
01 |2 |9 |52 |ArsaVergisi 11.000.000,00 |  8.529.295,99 9572.35543 |  18.101.651,42 7.800.180,87 67.689,68 7.741.491,19 | 10.292.470,55 | 43
o1 |2 |9 |53 | AraziVergisi 150.000,00 127.675,27 23.478,85 151.154,12 65.848,79 11.109,86 54.738,93 85.30533 | 43
01 |2 |9 |54 | Cevre Temizlik Vergisi 4500.000,00 |  3.393.065,68 4.390.556,30 7.783.621,98 4.108.752,45 152322 4107.22923 | 3.674.86053 | 52
o1 |3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 10.901.000,00 232.210,68 |  10.096.97810 |  10.329.188,78 9.975.770,72 677,50 9.975.00322 | 35341806 | 96
013 |2 Ozel Titketim Vergisi 9.650.000,00 9.108.742,99 9.108.742,99 9.105.369,43 9.105.369,43 337356 | 99
01 |3 |2 |51 | Haberlesme Vergisi 750.000,00 707.736,95 707.736,95 707.736,95 707.736,95 000| 100
01 |3 |2 |52 | Elektrik ve Havagaz: Tiiketim Vergisi 8.900.000,00 8.401.006,04 8.401.006,04 8.397.632,48 8.397.632,48 337356 | 99
0|3 |9 Bg?éli‘li:ﬂ’“man Diger Mal ve Hizmet 1.251.000,00 232.210,68 988.235,11 1.220.445,79 870.401,29 677,50 860.72379 | 35004450 | 71
01 |3 |9 |51 |Eglence Vergisi 500.000,00 29.567,92 425.397,73 454.965,65 366.149,61 366.149,61 88.816,04 | 80
01 |3 9 52 | Yangn Sigortasi Vergisi 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01 [3 |9 |53 |ilanve Reklam Vergisi 750.000,00 202.642,76 562.837,38 765.480,14 504.251,68 677,50 503574,18 |  261.22846 | 65
o1 |6 Harglar 10.610.000,00 9.602.744,37 9.602.744,37 9.602.744,37 16.231,41 9.586.512,96 000| 100
o1 |6 |9 Diger Harglar 10.610.000,00 9.602.744,37 9.602.744,37 9.602.744,37 16.231,41 9.586.512,96 000| 100
01 |6 |9 |51 |Binainsaat Harei 3.000.000,00 3.246.932,48 3.246.932,48 3.246.932,48 6.591,47 3.240.341,01 000| 100
016 |9 |52 :Zz’c"f” Kesimi Muayene ve Denetleme 100.000,00 226.950,00 226.950,00 226.950,00 2.000,00 224.950,00 000 | 100
01 |6 |9 |53 |isgal Harca 1.500.000,00 1.476.107,86 1.476.107,86 1.476.107,86 4.016,00 1.472.001,86 000| 100
01 |6 |9 |54 |isyeri Agma izni Harci 100.000,00 118.432,14 118.432,14 118.432,14 118.432,14 000| 100
01 [6 |9 |55 | Kaynak Sular1 Harci 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01 |6 9 56 | Olgii ve Tart1 Aletleri Muayene Harct 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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01 57 | Tatil Giinlerinde Calisma Ruhsati Harc1 150.000,00 189.256,73 189.256,73 189.256,73 189.256,73 0,00 100
01 58 | Tellallik Harct 250.000,00 334.846,00 334.846,00 334.846,00 1.121,00 333.725,00 000| 100
01 60 | Yapi Kullanma izni Harct 4.000.000,00 2.896.820,73 2.896.820,73 2.896.820,73 2.896.820,73 000| 100
01 99 | Diger Harglar 1.500.000,00 1.113.398,43 1.113.398,43 1.113.398,43 2.502,94 1.110.895,49 000| 100
03 géi';ﬁfg;l ve  MULKIVET |, 00000000 11.925.962,66 |  11.925.962,66 |  11.925.962,66 2257749 |  11.903.385,17 000| 100
03 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 11.355.000,00 9.850.723,04 9.850.723,04 9.850.723,04 22.577,49 9.837.145,55 000| 100
03 Mal Satis Gelirleri 255.000,00 82.713,39 82.713,39 82.713,39 82.713,39 000| 100
03 op | Jamame, Basth Eviak, Form Sans 250.000,00 81.738,39 81.738,39 81.738,39 81.738,39 000| 100
03 99 | Diger Mal Satis Gelirleri 5.000,00 975,00 975,00 975,00 975,00 000| 100
03 Hizmet Gelirleri 11.100.000,00 9.777.009,65 9.777.009,65 9.777.009,65 22.577,49 9.754.432,16 000| 100
03 02 | Muayene Denetim Kontrol Ucretleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 04 I,f;‘;ﬁy;gi‘ﬁﬁgr | Seminer, Egitim b 1.000.000,00 462.558,22 462.558,22 462.558,22 402,37 462.155,85 000| 100
03 13 | Olgii ve Ayar Hizmet Gelirleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 55 | Kiiltiirel Hizmetlere iliskin Gelirler 0,00 792,00 792,00 792,00 792,00 0,00 100
03 99 | Diger hizmet gelirleri 10.000.000,00 9.313.650,43 9.313.650,43 9.313.650,43 22.175,12 9.291.484,31 000| 100
03 KiT ve Kamu Bankalar1 Gelirleri 0,00 184,35 184,35 184,35 184,35 0,00 100
03 Hazine Portfyii ve Istirak Gelirleri 0,00 184,35 184,35 184,35 184,35 000| 100
03 02 | istirak Gelirleri 0,00 184,35 184,35 184,35 184,35 000| 100
03 Kira Gelirleri 3.135.000,00 2.066.055,27 2.066.055,27 2.066.055,27 2.066.055,27 000| 100
03 Taginmaz Kiralar: 3,085.000,00 2.066.055,27 2.066.055,27 2.066.055,27 2.066.055,27 000| 100
03 02 | Ecrimisil Gelirleri 50.000,00 7.180,58 7.180,58 7.180,58 7.180,58 000| 100
03 03 | Sosyal Tesis Kira Gelirleri 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 04 | Spor Tesisi Kira Gelirleri 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 3.000.000,00 2.058.874,69 2.058.874,69 2.058.874,69 2.058.874,69 000| 100
03 Tagimnir Kiralart 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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03 01 | Tasir Kira Gelirleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Diger Gelirler 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 gg | Diger Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gelirleri
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR
04 iLE OZEL GRLIRLER 400.000,00 435.189,93 435.189,93 435.189,93 50,00 435.139,93 0,00 | 100
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan
04 ; 400.000,00 435.139,93 435.139,93 435.139,93 435.139,93 0,00| 100
Yardim ve Bagislar
04 Cari 200.000,00 435.139,93 435.139,93 435.139,93 435.139,93 0,00| 100
04 01 | Kurumlardan alian Bagis ve Yardimlar 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 02 | Kisilerden alinan Bagis ve Yardimlar 100.000,00 435.139,93 435.139,93 435.139,93 435.139,93 0,00 100
04 Sermaye 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 op |Kurumlardan — Alman — Bags  ve 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yardimlar
04 02 | Kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Proje Yardimlari 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 0,00 0,00 100
04 Cari 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 0,00 0,00| 100
04 05 | Mahalli ldarelerden  Alman  Proje 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 0,00 000| 100
Yardimlari
05 DiGER GELiRLER 75.600.000,00 4.044.085,13 64.144.596,38 68.188.681,51 62.919.878,98 72.624,68 62.847.254,30 | 5.268.802,53 92
05 Faiz Gelirleri 1.515.000,00 1.418.753,02 927.560,45 2.346.313,47 993.029,94 11.400,19 981.629,75 | 1.353.283,53 42
05 Vergi, Resim ve Harg Gecikme Faizleri 1.500.000,00 1.418.719,35 899.195,34 2.317.914,69 982.316,31 11.400,19 970.916,12 | 1.335.598,38 42
05 01 | Vergi, Resim ve Harg Gecikme Faizleri 1.500.000,00 1.418.719,35 899.195,34 2.317.914,69 982.316,31 11.400,19 970.916,12 | 1.335.598,38 42
05 Diger Faizler 15.000,00 33,67 28.365,11 28.398,78 10.713,63 0,00 10.713,63 17.685,15 37
05 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 10.000,00 33,67 27.920,50 27.954,17 10.269,02 10.269,02 17.685,15 36
05 03 | Mevduat Faizleri 5.000,00 444,61 444,61 444,61 444,61 0,00| 100
05 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 55.625.000,00 55.755.205,61 55.755.205,61 55.755.205,61 12.027,81 55.743.177,80 0,00| 100
05 ;’ae;ﬁ;r ve Harg Gelirlerinden Alinan 50.000.000,00 50.516.553,83 50.516.553,83 50.516.553,83 50.516.553,83 0,00 100
05 g | Merkezi idare Vergi Gelirlerinden 50.000.000,00 50.516.553,83 50.516.553,83 50.516.553,83 50.516.553,83 000| 100

Alinan Paylar
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05 Kamu Harcamalarina Katilma Paylar1 4.150.000,00 4.082.131,79 4.082.131,79 4.082.131,79 12.027,81 4.070.103,98 0,00 100
05 51 ?:}rlllalizasyon Harcamalarina Katilma 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 53 | Yol Harcamalarina Katilma Pay1 4.000.000,00 4.082.131,79 4.082.131,79 4.082.131,79 12.027,81 4.070.103,98 0,00 100
05 99 | Diger Harcamalara Katilma Paylar1 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Genel Biitgeli Idarelere Ait Paylar 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 03 | Mahalli idarelere Ait Paylar 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Mabhalli idarelere Ait Paylar 1.415.000,00 1.151.054,87 1.151.054,87 1.151.054,87 1.151.054,87 0,00 100
05 51 | Maden isletmelerinden Alinan Paylar 5.000,00 761,43 761,43 761,43 761,43 0,00 100
05 52 | Miize Giris Ucretlerinden Alinan Paylar 100.000,00 116.694,13 116.694,13 116.694,13 116.694,13 0,00 100
05 53 Ortak Altyapt Hizmetleri Igin Diger 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurumlar Tarafindan Paylar
05 54 | Qtopark Gelirlerinden lige ve Il 300.000,00 139.791,11 139.791,11 139.791,11 139.791,11 000| 100
Kademe Belediyeleri Paylari
05 99 | Mahalli idarelere Ait Diger Paylar 1.000.000,00 893.808,20 893.808,20 893.808,20 893.808,20 0,00 100
05 Diger Paylar 10.000,00 5.465,12 5.465,12 5.465,12 5.465,12 0,00 100
05 01 | Calisanlardan Tedavi Katilim Pay1 0,00 5.465,12 5.465,12 5.465,12 5.465,12 0,00 100
05 99 | Diger Paylar 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Para Cezalari 6.010.000,00 2.583.517,29 3.785.769,76 6.369.287,05 2.675.583,49 49.196,68 2.626.386,81 | 3.693.703,56 42
05 idari Para Cezalari 1.000.000,00 2.431.350,95 978.238,26 3.409.589,21 416.638,75 400,00 416.238,75 | 2.992.950,46 12
05 99 | Diger Idari Para Cezalari 1.000.000,00 2.431.350,95 978.238,26 3.409.589,21 416.638,75 400,00 416.238,75 | 2.992.950,46 12
05 Vergi Cezalari 4.000.000,00 152.066,34 2.677.271,09 2.829.337,43 2.128.584,33 48.796,68 2.079.787,65 700.753,10 75
05 o1 | Yergi ve Diger Amme  Alacaklari 2.500.000,00 1623.699,07 1623.699,07 1.623.699,07 47.42857 1.576.270,50 000| 100
Gecikme Zamlari
05 99 | Diger Vergi Cezalari 1.500.000,00 152.066,34 1.053.572,02 1.205.638,36 504.885,26 1.368,11 503.517,15 700.753,10 41
05 Diger Para Cezalari 1.010.000,00 100,00 130.260,41 130.360,41 130.360,41 130.360,41 0,00 100
Zamaninda Odenmeyen Ucret
05 02 | Gelirlerinden Alinacak Gecikme 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zamlari
Yukarida Tanimlanmayan Diger Para
05 99 Cezalart 1.000.000,00 100,00 130.260,41 130.360,41 130.360,41 130.360,41 0,00 100
05 Diger Cesitli Gelirler 12.450.000,00 41.814,82 3.676.060,56 3.717.875,38 3.496.059,94 0,00 3.496.059,94 221.815,44 95




98

EK 6 Pendik Belediyesi 2010 Yih Gelir Kesin Hesap Cetveli (devam)

05 1 Diger Cesitli Gelirler 12.450.000,00 41.814,82 3.676.060,56 3.717.875,38 3.496.059,94 0,00 3496.059,94 | 22181544 | 95
05 1 |01 | irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 250.000,00 202.587,88 202.587,88 202.587,88 202.587,88 000 | 100
05 1 |02 #rgavilﬁ?ydedﬂecek Hisse  Senedi  ve 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 1 |03 | irat Kaydedilecek Teminat Mektuplart 50.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 000| 100
05 1 |06 |Kisilerden Alacaklar 100.000,00 41.814,82 537.376,87 579.191,69 357.376,25 357.376,25 | 221.81544 | 66
05 1 |go | pupanda Tammianmayan Diger Cesithi | 12 000,000,00 2.926.095,81 2.926.095,81 2.926.095 81 2.926.095,81 000 100
06 SERMAYE GELIRLERI 17.300.000,00 57381047 | 10.759.93449 | _ 11.333.74596 6.388.491,84 27.270,55 6.361.221,20 | 494525412 | 56
06 Tasinmaz Satis Gelirleri 17.000.000,00 573811,47 |  10.509.141,29 |  11.082.952,76 6.137.698,64 27.270,55 6.110.428,00 | 494525412 | 55
06 3 Diger Bina Satis Gelirleri 2.000.000,00 2.506,53 382.372,16 384.878,60 384.878,60 384.878,60 000 | 100
06 3 |01 | Diger Bina Satis Gelirleri 2,000.000,00 2.506,53 382.372,16 384.878,69 384.878,69 384.878,69 000 | 100
06 5 Arsa Satist 15.000.000,00 571.304,94 |  10.126.769,13 |  10.698.074,07 5.752.819,95 27.270,55 572554940 | 494525412 | 53
06 5 |01 | Arsa Satst 15.000.000,00 571.304,94 |  10.126.769,13 |  10.698.074,07 5.752.819,95 27.270,55 572554940 | 4.94525412 | 53
06 Taginir Satig Gelirleri 300.000,00 250.793,20 250.793,20 250.793,20 250.793,20 000 | 100
06 1 Tasinir Satis Gelirleri 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 1 | 01 | Tasmur Satis Gelirleri 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 2 Tagit Satis Gelirleri 50.000,00 250.793,20 250.793,20 250.793,20 250.793,20 000 | 100
06 2 |01 | Tagit Saus Gelirleri 50.000,00 250.793,20 250.793,20 250.793,20 250.793,20 000 | 100
06 3 Stok Satis Gelirleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 3 |01 | Stok Satis Gelirleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 9 Diger Tasir Satig Gelirleri 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 9 | 99 | Diger Cesitli Tasinir Satis Gelirleri 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 ALACAKLARDAN TAHSILATLAR 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Yurtici Alacaklardan Tahsilat 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 5 Mahalli idarelerden 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 5 |02 | Belediyelerden 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 RED VE IADELER (-) -501.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010 YILI GELIiR BUTCESi TOPLAMLARI 165.000.000,00 | 25.677.90556 | 140.351.873,24 | 166.029.778,80 | 130.086.786,29 | 27038231 | 129.816.403,98 | 35.942.99251 | 78
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Sl e | s ) . ) Biitce Devreden Yih Toplam Yil Tabhsilattan Yil Gelecek Yila Tabhsil
s|slg|¢ BUTCE GELIiRLERI

e B e Tahmini Gelir Tahakkuku Tahakkuk Tahsilati Ret ve iadeler Net Tahsilat Devreden Oram %
01 VERGI GELIRLERI 66.811.000,00 |  25.728.935,86 58.526.400,73 | 84.255.336,59 55.949.198,94 8277749 |  55.866.421,45 | 28.388.91514 | 66
01 |2 Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 37.650.000,00 |  25.375.517,80 38.684.341,01 | 64.059.858,81 36.093.063,26 64.248,60 |  36.028.814,66 | 28.031.044,15 | 56
01 |2 |9 g;lgiilif‘ Uzerinden  Alman  Diger | a7 65000000 | 25.375,517,80 38.684.341,01 | 64.059.858,81 36.093.063,26 64.248,60 |  36.028.814,66 | 28.031.044,15 56
01 |2 |9 |51 |BinaVergisi 21.000.000,00 | 11.322.872,39 22.597.045,65 | 33.919.918,04 21.901.499,85 4185966 | 21.859.640,19 | 12.060.277,85 | 64
01 [2 |9 |52 |ArsaVergisi 11.000.000,00 | 10.292.470,55 10.880.024,23 | 21.172.494,78 9.292.801,15 20.355,08 9.272.446,07 | 11.900.048,71 | 43
01 [2 |9 |53 |AraziVergisi 150.000,00 85.305,33 103.916,43 189.221,76 97.989,40 72,77 97.916,63 91.30513 | 51
01 |2 |9 |54 | Cevre Temizlik Vergisi 5.500.000,00 3.674.869,53 5103.354,70 |  8.778.224,23 4.800.772,86 1.961,09 4798.811,77 | 3.979.41246 | 54
01 |3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 12.551.000,00 353.418,06 9.313.172,74 | 9.666.590,80 9.313.293,56 4573,75 9.308.719,81 357.870,99 | 96
01 |3 |2 Ozel Tiiketim Vergisi 11.000.000,00 3.373,56 8.288.833,18 |  8.292.206,74 8.284.945,99 0,00 8.284.945,99 7.260,75 | 99
01 |3 |2 |51 |Haberlesme Vergisi 1.000.000,00 0,00 633.480,76 633.480,76 633.480,76 0,00 633.480,76 000 100
01 |3 |2 |52 |Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisi 10.000.000,00 3.373,56 7.655.352,42 |  7.658.725,98 7.651.465,23 0,00 7.651.465,23 7.26075 | 99
o |3 |9 B‘;‘;‘I’:ﬂ Alman Diger Mal ve Hizmet 1.551.000,00 350.044,50 1.024.339,56 |  1.374.384,06 1.028.347,57 4573,75 1.02377382 | 35061024 | 74
01 |3 |9 |51 |Eglence Vergisi 750.000,00 88.816,04 467.402,88 556.218,92 384.138,71 0,00 384.138,71 17208021 | 69
01 |3 |9 |52 | Yangm Sigortas: Vergisi 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
01 [3 |9 |53 |ilanveReklam Vergisi 800.000,00 261.228,46 556.936,68 818.165,14 644.208,86 457375 639.635,11 17853003 | 78
01 |6 Harglar 16.610.000,00 0,00 10.528.886,98 | 10.528.886,98 10.542.842,12 13.95514 |  10.528.886,98 000 100
01 |6 |9 Diger Harglar 16.610.000,00 0,00 10.528.886,98 | 10.528.886,98 10.542.842,12 13.95514 |  10.528.886,98 000 100
01 |6 |9 |51 |BinainsaatHarer 5.500.000,00 0,00 3.904.030,41 |  3.904.030,41 3.907.008,41 2.978,00 3.904.030,41 000 100
o1 |6 |9 |52 }lei'c‘ia” Kesimi Muayene ve Denetleme 250.000,00 0,00 188.600,00 188.600,00 189.450,00 850,00 188.600,00 0,00 | 100
01 |6 |9 |53 |isgal Harer 2.500.000,00 0,00 1.549.006,55 |  1.549.006,55 1.550.506,55 1.500,00 1.549.006,55 000 100
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01 54 | isyeri Agma fzni Harct 300.000,00 0,00 129.664,20 129.664,20 129.664,20 0,00 129.664,20 000| 100
01 55 | Kaynak Sulan Harct 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| -
01 56 | Olgii ve Tart1 Aletleri Muayene Harc1 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
o1 57 | Tatil Giinlerinde Calisma Ruhsat: Harct 300.000,00 0,00 199.061,32 199.061,32 199.061,32 199.061,32 000| 100
01 58 | Tellallik Harci 500.000,00 0,00 270.902,55 270.902,55 275.931,55 5.029,00 270.902,55 000| 100
o1 60 | Yapi Kullanma izni Harct 5.000.000,00 0,00 315752394 |  3.157.523,94 3.158.897,72 137378 |  3.157.523,94 000| 100
01 99 | Diger Harglar 2.250.000,00 0,00 113009801 |  1.130.098,01 1.132.322,37 222436 | 113009801 000| 100
03 TESEBBUS ~ ve  MULKIYET | 5, 075009 9 000|  16.032012,23 | 16.032.012,23 16.081.685,95 4967372 |  16.032.012,23 000| 100
GELIRLERI
03 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 16.955.000,00 0,00| 1208573309 | 12.035.733,09 12.085.406,81 4967372 |  12.035.733,09 000| 100
03 Mal Satis Gelirleri 255.000,00 0,00 137.279,94 137.279,94 137.339,26 50,32 137.279,94 000| 100
03 op | guame, Basih Eviak, Form Sans 250.000,00 0,00 96.754,26 96.754,26 96.754,26 96.754,26 000| 100
03 99 | Diger Mal Satis Gelirleri 5.000,00 0,00 40.525,68 40.525,68 40.585,00 50,32 40.525,68 000| 100
03 Hizmet Gelirleri 16.700.000,00 000| 1189845315 | 11.898.45315 11.948.067,55 4961440 |  11.898.453,15 000| 100
03 02 | Muayene Denetim Kontrol Ucretleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
03 03 | Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| -
03 04 E;;ﬁy;gﬂ?ﬁ;‘n Seminer, Egitim  vb. 1.250.000,00 0,00 446.242,39 446.242,39 447.536,88 1.294,49 446.242,39 000 100
03 13 | Olgii ve Ayar Hizmet Gelirleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| -
03 99 | Diger hizmet gelirleri 15.250.000,00 0,00| 1145221076 | 11452.21076 11.500.530,67 4831991 | 11.452.21076 000| 100
03 Kira Gelirleri 3,070.000,00 0,00 3996.279,14 |  3.996.279,14 3.996.279,14 000|  3.996.279,14 000| 100
03 Taginmaz Kiralar: 3.045.000,00 0,00 3996.279,14 |  3.996.279,14 3.996.279,14 000|  3.996.279,14 000| 100
03 02 | Ecrimisil Gelirleri 25.000,00 0,00 1.485,01 1.485,01 1.485,01 0,00 1.485,01 000| 100
03 03 | Sosyal Tesis Kira Gelirleri 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| -
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Kurumlardan ve Kisilerden Alman

03 04 | Spor Tesisi Kira Gelirleri 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| -
03 99 | Diger Tastnmaz Kira Gelirleri 3.000.000,00 0,00 399479413 |  3.994.794,13 3.994.794,13 000| 399479413 000| 100
03 Taginir Kiralar 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| -
03 01 | Tagmir Kira Gelirleri 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| -
03 Diger Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| -
03 Diger Gelirler 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| -
03 99 lgﬁﬁrleriCesitli Tegebbiis ve  Milkiyet 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| -

04 - 400.000,00 0,00 750.885,00 750.885,00 750.885,00 0,00 750.885,00 0,00 100
Yardim ve Bagiglar

04 Cari 200.000,00 0,00 81.175,00 81.175,00 81.175,00 0,00 81.175,00 0,00 100
04 01 | Kurumlardan alinan Bagis ve Yardimlar 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

04 02 | Kisilerden alinan Bagis ve Yadimlar 100.000,00 0,00 81.175,00 81.175,00 81.175,00 0,00 81.175,00 0,00 100
04 Sermaye 200.000,00 0,00 669.710,00 669.710,00 669.710,00 0,00 669.710,00 0,00 100
04 01 | Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar 100.000,00 0,00 650.000,00 650.000,00 650.000,00 0,00 650.000,00 0,00 100
04 02 | Kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar 100.000,00 0,00 19.710,00 19.710,00 19.710,00 0,00 19.710,00 0,00 100

05 Faiz Gelirleri 2.266.000,00 1.335.598,38 387.617,08 1.723.215,46 560.378,26 7.581,88 552.796,38 1.170.419,08 32
05 Vergi, Resim ve Harg Gecikme Faizleri 2.250.000,00 1.335.598,38 369.403,77 1.705.002,15 559.850,10 7.581,88 552.268,22 1.152.733,93 32
05 01 | Vergi, Resim ve Har¢ Gecikme Faizleri 2.250.000,00 1.335.598,38 369.403,77 1.705.002,15 559.850,10 7.581,88 552.268,22 1.152.733,93 32
05 Diger Faizler 16.000,00 0,00 18.213,31 18.213,31 528,16 0,00 528,16 17.685,15 3
05 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 10.000,00 0,00 18.213,31 18.213,31 528,16 0,00 528,16 17.685,15 3
05 03 | Mevduat Faizleri 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
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05 99 | Diger Faizler 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
05 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 65.175.000,00 0,00 69.518.909,10 | 69.518.909,10 69.550.496,96 31.587,86 |  69.518.909,10 000| 100
05 ;’;;Ig;r ve Harg  Gelirlerinden  Alman | 57 5 509 09 0,00 62.848.544,12 | 62.848.544,12 62.848.544,12 62.848.544,12 0,00| 100
05 51 IF‘,’;‘;‘;?Z‘ idare Vergi Gelirlerinden Alnan | 57 496 999 0 0,00|  62848544,12 | 62.848.544,12 62.848.544,12 62.848.544,12 000| 100
05 Kamu Harcamalarina Katilma Paylar1 6.650.000,00 0,00 421406387 |  4.214.063,87 4.245.651,73 31.587,86 4.214.063,87 000 100
05 51 §:;la“zasy°“ Harcamalarina - Katilma 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| -
05 53 | Yol Harcamalarina Katilma Pay1 6.500.000,00 0,00 4.214.063,87 4.214.063,87 4.245.651,73 31.587,86 4.214.063,87 0,00 100
05 99 | Diger Harcamalara Katilma Paylar1 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
05 Genel Biitgeli idarelere Ait Paylar 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
05 03 | Mahalli idarelere Ait Paylar 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
05 Mahalli idarelere Ait Paylar 1.465.000,00 0,00 2.456.301,11 |  2.456.301,11 2.456.301,11 0,00 2.456.301,11 000 100
05 51 | Maden isletmelerinden Alinan Paylar 5.000,00 0,00 786,91 786,91 786,91 0,00 786,91 0,00 100
05 52 | Miize Giris Ucretlerinden Alinan Paylar 150.000,00 0,00 130.827,37 130.827,37 130.827,37 0,00 130.827,37 0,00 100
05 53 | orak Al ng;fl‘rl‘f;;el:r Igin Diger 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| -
05 54 gé‘g’;{;g‘;‘ﬁ‘,‘:ﬁ;ﬁen Tige ve Ik Kademe 300.000,00 0,00 162.325,25 162.325,25 162.325,25 0,00 162.325,25 000| 100
05 99 | Mahalli idarelere Ait Diger Paylar 1.000.000,00 0,00 2.162.361,58 |  2.162.361,58 2.162.361,58 0,00 2.162.361,58 000 100
05 Diger Paylar 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
05 99 | Diger Paylar 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
05 Para Cezalari 5.760.000,00 3.693.703,56 544875595 |  9.142.459,51 3.715.298,01 107.824,69 3.607.47332 | 5534.986,19 | 39
05 idari Para Cezalar 1.000.000,00 2.992.950,46 252410146 |  5.517.051,92 577.964,88 86.592,85 491.372,03 | 5.025.679,89 9
05 99 | Diger idari Para Cezalari 1.000.000,00 2.992.950,46 252410146 |  5517.051,92 577.964,88 86.592,85 491.372,03 | 5.025.679,89 9
05 Vergi Cezalari 4,500.000,00 700.753,10 2.900.480,05 |  3.601.233,15 3.113.158,69 21.231,84 3.091.926,85 509.306,30 | 85
05 op | Verel ve Diger Amme  Alacaklart 2.750.000,00 0,00 2.576.056,87 |  2.576.056,87 2.594.138,35 18.081,48 2.576.056,87 000| 100
Gecikme Zamlari
05 99 | Diger Vergi Cezalari 1.750.000,00 700.753,10 32442318 |  1.025.176,28 519.020,34 3.150,36 515.869,98 509.306,30 | 50
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05 Diger Para Cezalan 260.000,00 0,00 24.174,44 24.174,44 24.174,44 0,00 24.174,44 000| 100
o o o o P i T womw| oo T T T T

05 99 g:::gga Tammlanmayan Diger Para 250.000,00 0,00 24.174,44 24.174,44 24.174,44 0,00 24.174,44 000| 100
05 Diger Cesitli Gelirler 6.450.000,00 0,00 2.101.117,86 |  2.101.117,86 1.932.651,76 3174937 | 190090239 | 20021547 | 90
05 Diger Cesitli Gelirler 6.450.000,00 0,00 2101.117,86 |  2.101.117,86 1.932.651,76 3174937 | 190090239 | 20021547 | 90
05 01 | irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 250.000,00 0,00 86.865,02 86.865,92 95.135,92 8.270,00 86.865,02 000| 100
05 02 #rgavillfg‘ryd“““ek Hisse  Senedi  ve 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| -

05 03 | irat Kaydedilecek Teminat Mektuplar 50.000,00 0,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 0,00 2.500,00 000| 100
05 06 | Kisilerden Alacaklar 100.000,00 0,00 223.653,46 223.653,46 23.437,99 0,00 23437,99 | 20021547 | 10
05 g | pupanda Tammianmayan Diger Cesithi| 6 009.000,00 0,00 1.788.00848 |  1.788.008,48 1.811577,85 2347937 |  1.788.098,48 000| 100
06 SERMAYE GELIRLERI 13813.00000 | 494525412 | 5084307851 | 55.788.332,63|  50.079.121,50 3858214 | 5004053936 | 574779327 | 89
06 Taginmaz Satis Gelirleri 13538.000,00 | 494525412 |  50.759.722,14 | 55.704.97626 |  49.995.765,13 3858214 | 49.957.182,09 | 5.747.79327 | 89
06 Diger Bina Satis Gelirleri 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| -

06 01 | Diger Bina Satis Gelirleri 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -

06 Arsa Satist 13.038.00000 |  4.945254,12 |  50.759.722,14 | 55.704.97626 |  49.995.765,13 3858214 | 49.957.182,99 | 5.747.79327 | 89
06 01 | Arsa Satigi 13.038.000,00 | 494525412 |  50.759.722,14 | 55.704.97626 |  49.995.765,13 3858214 | 49.957.182,09 | 5.747.79327 | 89
06 Taginr Satis Gelirleri 275.000,00 0,00 83.356,37 83.356,37 83.356,37 0,00 83.356,37 000| 100
06 Tagmr Satis Gelirleri 100.000,00 0,00 82.718,89 82.718,89 82.718,89 0,00 82.718,89 000| 100
06 01 | Tasinir Satis Gelirleri 100.000,00 0,00 82.718,89 82.718,89 82.718,89 0,00 82.718,89 000| 100
06 Tagit Satis Gelirleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| -

06 01 | Tasit Saus Gelirleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| -

06 Stok Satis Gelirleri 25.000,00 0,00 637,48 637,48 637,48 0,00 637,48 000| 100
06 01 | Stok Satis Gelirleri 25.000,00 0,00 637,48 637,48 637,48 0,00 637,48 000| 100
06 Diger Tagmir Satig Gelirleri 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
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Diger Cesitli Taginir Satis Gelirleri

100.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2011 YILI GELIR BUTCESi TOPLAMLARI

180.000.000,00

35.703.491,92

203.608.776,46

239.312.268,38

198.619.716,38

349.777,15

198.269.939,23

41.042.329,15

08 |1 Yurti¢i Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
08 (1 5 Mahalli Idarelerden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
08 |1 5 02 | Belediyelerden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
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